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  Οξηζκφο  ινγηζηηθήο  θφζηνπο 
 
  Ινγηζηηθή  θφζηνπο   ή   Θνζηνιφγεζε  είλαη  ν  κεραληζκφο  πξνζδηνξηζκνχ  ηνπ  
θφζηνπο. Δίλαη  δειαδή   ην  ζχλνιν  ησλ  ζπζηεκαηηθψλ  εξγαζηψλ  πνπ  απνβιέπνπλ  ζην  

λα  ζπγθεληξψζνπλ, λα  θαηαηάμνπλ, λα  θαηαγξάςνπλ   θαη  λα  επεκεξίζνπλ   θαηάιιεια  
ηηο  δαπάλεο, έηζη  ψζηε   λα  πξνζδηνξηζζεί  ην  θφζηνο  ελφο  πξντφληνο ( ή  κηαο  
παξαγσγηθήο  δηαδηθαζίαο  ή  κηαο  ππεξεζίαο  πνπ  ππάξρεη  κέζα  ζηελ  επηρείξεζε). Ξην  
ζπγθεθξηκέλα  καο  ελδηαθέξεη  λα  είκαζηε  ζε  ζέζε  λα  πξνζδηνξίζνπκε, (α) ην  θφζηνο  
κηαο  πεξηφδνπ  ιεηηνπξγίαο  κηαο  επηρείξεζεο, (β) ην θφζηνο  παξαγγειίαο  θαη  (γ) ην  
θφζηνο  ελφο  ηεκαρίνπ (θφζηνο  κνλάδαο).    
 

        Ζ   Θνζηνιφγεζε  ζηελ  νπζία  ζπληζηά, έλα  ζχζηεκα  πιεξνθνξηψλ  ζρεηηθά  κε  
θάζε  ζηνηρείν, ην  νπνίν  ζπκβάιεη  ζηελ  δηακφξθσζε  ηνπ  θφζηνπο  παξαγσγήο  ηνπ  
πξντφληνο  ή  ησλ  πξντφλησλ  ηεο  επηρείξεζεο. Όζν  πην  εθηεηακέλν  θαη  ιεπηνκεξέο  
είλαη  ην  ζχζηεκα  ζπιινγήο  ησλ  θνζηνινγηθψλ  πιεξνθνξηψλ, ηφζν  θαιχηεξε  ζα  είλαη  

ε  γλψζε  ηνπ  ηξφπνπ  δεκηνπξγίαο  ηνπ  θφζηνπο  παξαγσγήο  θαζψο  θαη  ηεο  ζχζηαζεο  
ηνπ. 

 
       Βαζηθά, νη  θνζηνινγηθέο  πιεξνθνξίεο  είλαη  απαξαίηεηεο  γηα: (1) ηελ  θαηαλνκή  
ησλ  γεληθψλ  εμφδσλ, (2) ηελ  θνζηνιφγεζε  ηνπ  πξντφληνο -  έξγνπ – ππεξεζίαο , (3) 
ηελ  κείσζε  ηνπ  θφζηνπο, (4) ηνλ  πξνζδηνξηζκφ  θεξδνθφξσλ  πειαηψλ, (5) ηελ  ιήςε  
απνθάζεσλ, (6) ηελ  απνηειεζκαηηθφηεηα  ζηελ  δηνίθεζε. Όζν  αθνξά  φκσο  ηηο  
βηνκεραληθέο  επηρεηξήζεηο , επεηδή  δελ  παξάγνπλ  φιεο  ηα  ίδηα  πξντφληα  θαη  νχηε  ηα  
ίδηα  πξντφληα  παξάγνληαη  κε  ηνλ  ίδην  ηξφπν, είλαη  πξνθαλέο  φηη  έλα  θνζηνινγηθφ  

ζχζηεκα  ζα  κεηαβάιιεηαη  φρη  κφλν  κεηαμχ  ησλ  επηρεηξήζεσλ  ησλ  δηάθνξσλ  
βηνκεραληθψλ  θιάδσλ  αιιά  θαη  κεηαμχ  ησλ  επηρεηξήζεσλ, νη  νπνίεο  αλήθνπλ  ζηνλ  
ίδην  βηνκεραληθφ  θιάδν. Δπίζεο  νη  βηνκεραληθέο  επηρεηξήζεηο  δηαθέξνπλ  σο  πξνο  ηνλ  
ηξφπν  πνπ  παξάγνπλ  ηα  πξντφληα ( δηαθνξεηηθή  ηερλνινγία  ή  δηαθνξεηηθέο  
παξαγσγηθέο  δηαδηθαζίεο). Δπίζεο , κηα  άιιε  δηαθνξά  κεηαμχ  ησλ  βηνκεραληθψλ  

επηρεηξήζεσλ  είλαη  ν  ηξφπνο  νξγάλσζεο  ηνπο  ή  αθφκα  θαη  ην  πιήζνο  θαη  ην  είδνο  
ησλ  πξντφλησλ  πνπ  παξάγνληαη  παξάιιεια. 

 
Παξάδεηγκα : Έζησ  φηη   δπν  βηνκεραληθέο  επηρεηξήζεηο  παξάγνπλ  έπηπια  θνπδίλαο, ε  
κηα  πξνζθέξεη  έλα  ζπγθεθξηκέλν  ηχπν, ελψ  ε  άιιε  πξνζθέξεη  πεξηζζφηεξνπο  ηχπνπο  
θαη  πνηθηιίεο  ρξσκαηηζκψλ. Απηφ  ζεκαίλεη  φηη  δελ  είλαη  δπλαηφλ  λα  εμππεξεηεζνχλ  
θαη  νη  δπν  επηρεηξήζεηο  κε  ην  ίδην  ζχζηεκα  θνζηνιφγεζεο. 
 

       Όπσο  είπακε, ε  θνζηνιφγεζε  έρεη  σο  βαζηθή  απνζηνιή  ηνλ  αθξηβή  ππνινγηζκφ  
ηνπ  θφζηνπο  ησλ  πξντφλησλ  ή  ππεξεζηψλ  κηαο  επηρείξεζεο. Ν  πξνζδηνξηζκφο  απηφο  
ηνπ  θφζηνπο  απνηειεί  ην  κέζν  γηα  ηελ  επηδίσμε  ησλ  δηάθνξσλ  ζθνπψλ, κε  ηνπο  
νπνίνπο  είλαη  ζπλπθαζκέλε  θάζε  επηρεηξεκαηηθή  δξαζηεξηφηεηα. Νη   βαζηθφηεξνη  
ζθνπνί  ηεο  θνζηνιφγεζεο  είλαη  νη  εμήο: ν  έιεγρνο  ηεο  νηθνλνκηθφηεηαο, ν  
πξνγξακκαηηζκφο, ε  αλάιπζε  θφζηνπο – νθέινπο  θαη  ε  ηηκνιφγεζε. Ξαξαθάησ  ζα  

αλαιχζνπκε  ηνπο   βαζηθφηεξνπο  ζθνπνχο  ηεο  θνζηνιφγεζεο.  

 
Κνζηνιφγεζε  θαη  έιεγρνο  
 
       Ν έιεγρνο  ησλ  ζπκβάλησλ  ζηελ  επηρείξεζε  απνηειεί  ην  ζπνπδαηφηεξν  ζηφρν  φρη  
κφλν  ηεο  θνζηνιφγεζεο, αιιά θαη ηνπ νηθνλνκηθνχ ινγηζκνχ. Γηα ηελ άζθεζε ειέγρνπ ηεο  
νηθνλνκηθφηεηαο  ε  επηρείξεζε  πξέπεη  λα  δηαζέηεη  κηα  δηάξζξσζε  ηνπ  θφζηνπο  ζε  
είδε  αιιά  θαη  ζε  ζέζεηο – θέληξα  ή  ηκήκαηα. Κε  απηφ  ην  ηξφπν  κπνξεί  λα  

εληνπηζζεί  επθνιφηεξα  ν  ππεχζπλνο  γηα  νπνηαδήπνηε  αληηνηθνλνκηθφηεηα , έηζη  ψζηε  
λα  αλαδεηεζνχλ  κε  ηελ  ζπλεξγαζία  ηνπ  ππεχζπλνπ  νη  αηηίεο  θαη  λα  πξνζδηνξηζζνχλ  
ηα  θαηάιιεια  κέηξα  βειηίσζεο  ηεο  νηθνλνκηθφηεηαο. Σξνληθά, νη  έιεγρνη  ηεο  
νηθνλνκηθφηεηαο  δηελεξγνχληαη  ζε  βξαρπρξφληεο  πεξηφδνπο, ζπλήζσο  θαηά  κήλα. Δδψ  
πξνθχπηεη  ε  αλάγθε  ησλ  ζπγθξίζεσλ  δηάθνξσλ  κεγεζψλ, ηα  νπνία  πξέπεη  λα  είλαη  
ζπγθξίζηκα. Ππλήζσο  επηιέγνληαη  ηα  πην  ζεκαληηθά  θαη  ηα  πην  ζπνπδαία  είδε  θφζηνπο  

φπσο  είλαη  πξψηεο  χιεο, άκεζα  εξγαηηθά  θ.α. Ππγθξίλνληαη  ηα  πξαγκαηηθά  κεγέζε  
κηαο  πεξηφδνπ  κε  εθείλα  ηεο  ακέζσο  πξνεγνχκελεο  πεξηφδνπ  ηνπ  πξνεγνχκελνπ  
έηνπο. Όκσο  είλαη  δπλαηφλ  ηα  πξαγκαηηθά  κεγέζε  λα  ζπγθξίλνληαη  κε  ηα  
πξνυπνινγηζζέληα  κεγέζε. Έηζη  κε  απηέο  ηηο  ζπγθξίζεηο, γίλεηαη  απεηθφληζε  ησλ  
δηαθνξψλ  κεηαμχ  ησλ  πξνυπνινγηζζέλησλ  θαη  ησλ  πξαγκαηηθψλ  αλαιψζεσλ  
παξαγσγηθψλ  ζπληειεζηψλ  φπσο  θαη  αλαιψζεσλ  πξνεγνχκελσλ  πεξηφδσλ. Έηζη  
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παξαδείγκαηνο  ράξε, κε  ηνλ  έιεγρν  ηεο  νηθνλνκηθφηεηαο  κπνξεί  λα  απνδεηρζεί  φηη  
κηα  δηαδηθαζία  Α  είλαη  νηθνλνκηθφηεξε  απφ  κηα  δηαδηθαζία  Β.  

Νη   ζπγθξίζεηο  γηα  ηνλ  έιεγρν  ηεο  νηθνλνκηθφηεηαο  κπνξεί  λα  επεθηείλνληαη  θαη  
ζε  δηεπηρεηξεζηαθφ  επίπεδν. Γειαδή, ζπγθξίλνληαη  αλαιψζεηο  αμηψλ  κηαο  επηρείξεζεο  

κε  ηηο  αλαιψζεηο  αμηψλ  κηαο  άιιεο  επηρείξεζεο  ηνπ  ίδηνπ  θιάδνπ. 
 
Πξνγξακκαηηζκφο  θαη  θνζηνιφγεζε 

 
Ζ  θνζηνιφγεζε  θαηάιιεια  δηαξζξσκέλε  έρεη  ηελ  δπλαηφηεηα  λα  εθνδηάδεη  ηελ  

δηεπζχλνπζα  αξρή  κε  πιήζνο  πιεξνθνξηψλ  πάλσ  ζηηο  νπνίεο  ζα  ζηεξηρζεί  έλαο  
ζεκειησκέλνο  πξνγξακκαηηζκφο  θαη  κηα  νπζηαζηηθή  θαζνδήγεζε  ηεο  επηρεηξεκαηηθήο  

δξάζεσο  ζε  φινπο  ηνπο  ηνκείο  ηεο. Νη  πιεξνθνξίεο  απηέο  αλαθέξνληαη  ζε  κεγέζε  
θφζηνπο ( αλαιψζεηο  κηθξννηθνλνκηθψλ  αμηψλ  θαη  απνηειεζκάησλ). 

Δηδηθφηεξα, κε  ηελ  επεμεξγαζία  ησλ  πιεξνθνξηψλ  απηψλ  επηηπγράλνπκε  ηελ  
απεηθφληζε  ηνπ  πξνυπνινγηζηηθνχ  θφζηνπο, ην  νπνίν  απνηειεί  ηελ  βάζε  γηα  ηελ  

απνθάιπςε  ησλ  δηαθνξψλ  κεηαμχ  ησλ  πξνυπνινγηζζέλησλ  θαη  πξαγκαηνπνηεζέλησλ  
αλαιψζεσλ  κηθξννηθνλνκηθψλ  αμηψλ. Πηε  ζπλέρεηα  κε  ηελ αμηνιφγεζε  ησλ  δεδνκέλσλ  

απηψλ, κπνξνχκε  λα  πξνρσξήζνπκε  ζηελ  ιήςε  κέηξσλ  γηα  ηελ  δηάξζξσζε  ηεο  
νηθνλνκηθήο  πνξείαο  ηεο  επηρείξεζεο, ηα  νπνία  ζηνρεχνπλ  ζηελ  ειαρηζηνπνίεζε  ηνπ  
θφζηνπο  θαη  ζηε  κεγηζηνπνίεζε  ηνπ  απνηειέζκαηνο.  
     Ξαξαθάησ  ζα  δνχκε  έλα  παξάδεηγκα  ζην  νπνίν  απεηθνλίδνληαη  νη  δηάθνξεο  
θνζηνινγηθέο  πιεξνθνξίεο  ζε  αληηζηνηρία  κε  ηελ  ρξήζε  ηνπο  απφ  ηελ  δηνίθεζε. 
 
Παξάδεηγκα: 

 

Κνζηνινγηθέο  Πιεξνθνξίεο Υξήζε  απφ  ηελ  δηνίθεζε 

Θφζηνο κνλάδαο  ελφο  πξντφληνο, κηαο  
ππεξεζίαο  ή  κηαο  δηαδηθαζίαο 

Ωο  βάζε  γηα  ηελ  ηηκνιφγεζε, ηνλ  
ζρεδηαζκφ παξαγσγήο  ή  ηνλ  έιεγρν  ηνπ  

θφζηνπο 

Θφζηνο   ιεηηνπξγίαο  ελφο  ηνκέα, ελφο  
ηκήκαηνο  ή  νιφθιεξεο  ηεο  κνλάδαο 

Πηξαηεγηθφο  πξνγξακκαηηζκφο  θαη  έιεγρνο  
θφζηνπο 

Δξγαηηθφ  θφζηνο  κνλάδαο  ή  πεξηφδνπ Πρεδηαζκφο  παξαγσγήο, ιήςε  απνθάζεσλ, 
έιεγρνο  εξγαηηθνχ  θφζηνπο 

Ππκπεξηθνξά  θφζηνπο  ζηα  δηάθνξα  
επίπεδα  παξαγσγήο 

Ξξνγξακκαηηζκφο  θέξδνπο, ιήςε  
απνθάζεσλ  γηα  αγνξά  ή  παξαγσγή, 
έιεγρνο  θφζηνπο 

 

Αλάιπζε  Κφζηνπο / Οθέινπο 
 
       Αλάιπζε  Θφζηνπο / Νθέινπο  (Θ/Ν)  είλαη  ε  δηαδηθαζία  ζχγθξηζεο  ηνπ  θφζηνπο  
θάπνηαο  ζπγθεθξηκέλεο  δξαζηεξηφηεηαο, πξντφληνο  ή  πξνγξάκκαηνο  κε  ηα  νθέιε  πνπ  
πξνθχπηνπλ. Ζ  αλάιπζε  Θ/Ν   πξνυπνζέηεη  κεηξήζεηο  θαη  γηα  ηα  θφζηε  θαη  γηα  ηα  
νθέιε. Ζ  ζρέζε  ηνπ  Θ/Ν  κπνξεί  λα  εθθξαζζεί  σο  έλαο  δείθηεο  ν  νπνίνο  πξνθχπηεη  

σο  πειίθν  ηνπ  νθέινπο  θαη  ηνπ  θφζηνπο.               (Ξαξαδείγκαηνο  ράξε  εάλ  έλα  

πξφγξακκα  έρεη  νθέιε  ηεο  ηάμεσο  1.765,98€  θαη  θφζηε  ηεο  ηάμεσο  1.465,32€  ν  
δείθηεο  αμίαο  ζα  είλαη  1.765,98/1.465,32  ή  1,2 ). Έλαο   δείθηεο  αμίαο  κεγαιχηεξνο  
ηεο  κνλάδαο  ζεκαίλεη  φηη  ηα  νθέιε  ππεξηεξνχλ  ηνπ  θφζηνπο. 
 
Σηκνιφγεζε 
 
    Ζ  ηηκνιφγεζε  απνηειεί  βαζηθφ  ζθνπφ  ηεο  θνζηνιφγεζεο. Ζ  θνζηνιφγεζε  

εμαζθαιίδεη  ηελ  αλαγθαία  βάζε  γηα  ηνλ  πξνζδηνξηζκφ  ησλ  ηηκψλ  πψιεζεο  πξντφλησλ  
θαη  ππεξεζηψλ. Βέβαηα  ν  θαζνξηζκφο  ηεο  ηηκήο  ελφο  αγαζνχ  εμαξηάηαη  πάληνηε  απφ  
ηελ  βνχιεζε  ηεο  δηεπζχλνπζαο  αξρήο  κηαο  επηρείξεζεο  θαζψο  θαη  απφ  ην  επίπεδν  
ηνπ  θφζηνπο, αιιά  θαη  απφ  ηηο  ζπλζήθεο  αληαγσληζκνχ  πνπ  επηθξαηνχλ  ζηελ  αγνξά. 
πάξρνπλ  φκσο  πνιιέο  πεξηπηψζεηο  φπνπ  ν  θαζνξηζκφο  ηεο  ηηκήο  ελφο  αγαζνχ  
γίλεηαη  κε  βάζε  ην  θφζηνο  ηνπ  αγαζνχ. 

 
Κνζηνιφγεζε   θαη  Γηνηθεηηθή  Λνγηζηηθή   
 
       Έλα  ζεκαληηθφ  ηκήκα  ηεο  Γηνίθεζεο   ζπλδέεηαη  κε  ηνλ  πξνζδηνξηζκφ, ηελ  
παξνπζίαζε  θαη  ηελ  εξκελεία  πιεξνθνξηψλ  πνπ  ρξεζηκνπνηνχληαη  γηα  ηνπο  εμήο  
ιφγνπο : 
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1) δεκηνπξγία  ζηξαηεγηθήο   
2) ζρεδηαζκφ  θαη  έιεγρν  ησλ  δηαδηθαζηψλ 
3) ιήςε  απνθάζεσλ 
4) αμηνιφγεζε  ρξήζεο  ησλ  πφξσλ 

5) ελεκέξσζε  ησλ  ηδηνθηεηψλ  θαη  άιισλ  ηξίησλ 
6) ελεκέξσζε  εξγαδνκέλσλ 
7) πξνζηαζία  πεξηνπζίαο 

 
Κεηαμχ  ησλ  αληηθεηκεληθψλ  ζθνπψλ  ηεο  Θνζηνιφγεζεο  θαη  ηεο  Γηνηθεηηθήο  

Ινγηζηηθήο  ππάξρνπλ  νκνηφηεηεο  θαη  ζηελ  πξαγκαηηθφηεηα  δελ  ππάξρεη  θακία  
δηαθνξά  κεηαμχ  ηνπο. Ζ  Γηνηθεηηθή  Ινγηζηηθή  είλαη  επξχηεξε  ζηνπο  ζηφρνπο  ηεο  θαη  

ρξεζηκνπνηεί   πην  πξνεγκέλεο  κεζφδνπο  θαη  ηερληθέο. Όκσο , γηα  ηελ  Γηνηθεηηθή  
Ινγηζηηθή  απαηηείηαη  ε  χπαξμε  ελφο  ζσζηνχ  ζπζηήκαηνο  θνζηνιφγεζεο, έηζη  ΄ψζηε  
λα  παξέρεη  ηα  βαζηθά  ζηνηρεία  γηα  κειέηε, ρξήζε  θαη  αμηνιφγεζε.  
  Θαη   ε  Θνζηνιφγεζε  θαη  ε  Γηνηθεηηθή  Ινγηζηηθή  απνζθνπνχλ  ζηε  

ζπγθέληξσζε  πιεξνθνξηψλ  γηα  ην  ζρεδηαζκφ, ηνλ  εζσηεξηθφ  έιεγρν  θαη  ηελ  ιήςε  
απνθάζεσλ  κε  κεγάιε  έκθαζε  ζην  θφζηνο  ησλ  δηαθφξσλ  παξαγσγηθψλ  ιεηηνπξγηψλ, 

δξαζηεξηνηήησλ, δηαδηθαζηψλ  θαη  πξντφλησλ.  
 
 
 Κνζηνιφγεζε   θαη  Υξεκαηννηθνλνκηθή  Λνγηζηηθή 
  Ζ   Θνζηνιφγεζε  ζα  κπνξνχζε  λα  ραξαθηεξηζζεί  σο  εηδηθφ  ζέκα  κέζα  ζηνλ  
επξχηεξν  ρψξν  ηεο   ινγηζηηθήο, πνπ  ρξεζηκνπνηείηαη  γηα  λα  δψζεη  πιεξνθνξίεο  ζηα  
αξκφδηα  ζηειέρε  ησλ  επηρεηξήζεσλ  ζρεηηθά  κε : 

 
 ην  θφζηνο  ησλ  παξαγφκελσλ  πξντφλησλ 
 ην  θφζηνο  ιεηηνπξγίαο  επηκέξνπο  ηκεκάησλ 
 ην  θφζηνο  ζπγθεθξηκέλσλ  ιεηηνπξγηψλ 
 ηνλ  πξνγξακκαηηζκφ  θαη  ηνλ  έιεγρν  ηεο  δξάζεο  ησλ  επηρεηξήζεσλ   

 ηε  ιήςε  απνθάζεσλ 
 

Γηα   λα  θαηαλνήζνπκε  ηελ  Θνζηνιφγεζε  ζα  πξέπεη  λα  έρνπκε  θαηαλνήζεη  ηηο  γεληθέο  
αξρέο  θαη  ηηο  ηερληθέο  ηεο  Σξεκαηννηθνλνκηθήο  Ινγηζηηθήο. Ρφζν  ε  Σξεκαηννηθνλνκηθή  
Ινγηζηηθή  φζν  θαη  ε  Θνζηνιφγεζε  έρνπλ  σο  ηειηθφ  πξννξηζκφ  ηελ   παξνρή  
πιεξνθνξηψλ. Θαη   νη  δπν  μεθηλνχλ  απφ  ηελ  ζπγθέληξσζε  θαη  ηελ  θαηαγξαθή  ησλ  
ίδησλ  πξσηνγελψλ  πιεξνθνξηψλ, δειαδή  ησλ  ινγηζηηθψλ  γεγνλφησλ, πνπ  αθνξνχλ  
ηελ  νηθνλνκηθή  κνλάδα. Ζ  δηαθνξεηηθή  επεμεξγαζία  πνπ πθίζηαληαη  ζηε  ζπλέρεηα  νη  

πξσηνγελείο  πιεξνθνξίεο  ζε  ζπλδπαζκφ  ηνπο  δηαθνξεηηθνχο  ιήπηεο  ησλ  
πιεξνθνξηψλ  είλαη  απηφ  πνπ  δηαθνξνπνηεί   ηνπο  δπν  απηνχο  θιάδνπο  ηεο  
Ινγηζηηθήο. 
   Δάλ   ζπγθξίλνπκε  ηνπο  δπν  απηνχο  θιάδνπο  ηεο  Ινγηζηηθήο, κε  ηηο  παξαθάησ  
απφςεηο, ζα  πξνθχςνπλ  θαη  νη  κεηαμχ  ηνπο  δηαθνξέο. Πηε   ζπλέρεηα  ζα  αλαιχζνπκε   
ηηο  δηαθνξέο  πνπ  κπνξεί  λα  πξνθχςνπλ   απφ  ηηο  παξαθάησ  απφςεηο: 

 

  (α) Απφ  ηελ  άπνςε  ηνπ  ιήπηε  ησλ  πιεξνθνξηψλ  ε  δηάθξηζε  πνπ  γίλεηαη  είλαη  φηη  
νη  ινγηζηηθέο  θαηαζηάζεηο  πνπ  πξνεηνηκάδνληαη  απφ  ηελ  Σξεκαηννηθνλνκηθή  Ινγηζηηθή  
πξννξίδνληαη  γηα  λα  ρξεζηκνπνηεζνχλ  απφ  άηνκα  ηα  νπνία  βξίζθνληαη  έμσ  απφ  ηελ  
επηρείξεζε  φπσο  είλαη  νη  πηζησηέο, νη  πξνκεζεπηέο, νη  ηξάπεδεο. Αληίζεηα   νη  
θαηαζηάζεηο  πνπ  πξνεηνηκάδνληαη  απφ  ηελ  Θνζηνιφγεζε  πξννξίδνληαη  λα  
ρξεζηκνπνηεζνχλ  απφ  άηνκα  ή  νκάδεο  αηφκσλ  πνπ  βξίζθνληαη  κέζα  ζηελ  επηρείξεζε, 
φπσο  είλαη  νη  πξντζηάκελνη, νη  δηεπζπληέο, ην  δηνηθεηηθφ  ζπκβνχιην. 

 
  (β)  Απφ  ηελ  άπνςε  ησλ  πεξηνξηζκψλ  πνπ  κπνξεί  λα  ηεζνχλ  φζν  αθνξά  ην  
πεξηερφκελν  ησλ  ινγηζηηθψλ  θαηαζηάζεσλ, ε  δηάθξηζε  πνπ  γίλεηαη  είλαη  φηη  νη  
θαηαζηάζεηο  πνπ  πξνεηνηκάδνληαη  απφ  ηελ  Σξεκαηννηθνλνκηθή  Ινγηζηηθή , πξέπεη  λα  
παξνπζηάδνληαη  ζχκθσλα  κε  νξηζκέλεο  αξρέο. Αληίζεηα   νη  θαηαζηάζεηο  πνπ  
πξνεηνηκάδνληαη  απφ  ηελ  Θνζηνιφγεζε, πξννξίδνληαη  λα  ρξεζηκνπνηεζνχλ  απφ  ηα 

ζηειέρε  ηα  νπνία  βξίζθνληαη  κέζα  ζηελ  επηρείξεζε  ζηα  πιαίζηα  ησλ  ιεηηνπξγηψλ  
πνπ  αζθνχλ  θαη  πνπ  έρνπλ  ζρέζε  κε  ηελ  δηνίθεζε  ηεο  επηρείξεζεο, δειαδή  ησλ  
ιεηηνπξγηψλ  ηνπ  πξνγξακκαηηζκνχ  ηεο  δξάζεο  ηεο  επηρείξεζεο, ηνπ  ειέγρνπ  ηεο  
εμέιημεο  ησλ  πξνγξακκάησλ, ηεο  ιήςεσο  ησλ  απνθάζεσλ  θαη  ηνπ  ππνινγηζκνχ  ηνπ  
θφζηνπο  ησλ  παξαγφκελσλ  πξντφλησλ  ή  ησλ  πξνζθεξφκέλσλ  ππεξεζηψλ. Γηα  ην  
ιφγν  απηφ  ην  πεξηερφκελν  ησλ  θαηαζηάζεσλ  θαζψο  επίζεο  θαη  ν  ηξφπνο  κε  ηνλ  
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νπνίν  παξνπζηάδεηαη  είλαη  ηέηνην  έηζη  ψζηε  λα  εμππεξεηεί  ην  αξκφδην  ζηέιερνο  ζηελ  
αληηκεηψπηζε  ηνπ  πξνβιήκαηνο  πνπ  ην  απαζρνιεί  θάζε  θνξά. 
 
   (γ)  Απφ  ηελ  άπνςε  ηνπ  ρξφλνπ  ή  ηεο  ζπρλφηεηαο  πξνεηνηκαζίαο  θαη  εκθάληζεο  

ησλ  ινγηζηηθψλ  θαηαζηάζεσλ  ε  δηάθξηζε  πνπ  γίλεηαη  είλαη  φηη  νη  θαηαζηάζεηο, νη  
νπνίεο  πεγάδνπλ  απφ  ηελ  Σξεκαηννηθνλνκηθή  Ινγηζηηθή  πξέπεη  λα  δεκνζηεχνληαη  
ππνρξεσηηθά  κηα  θνξά  εηεζίσο  ελψ  νη  θαηαζηάζεηο  πνπ  πεγάδνπλ  απφ  ηελ  
Θνζηνιφγεζε  πξνεηνηκάδνληαη  απφ  ηα  ζηειέρε  ηεο  επηρείξεζεο  φηαλ  ππάξρεη  αλάγθε  
ή  δήηεζε   γηα  απηέο. 
 
   (δ)  Απφ  ηελ  άπνςε  ηνπ  αληηθεηκέλνπ  πνπ  θαιχπηεηαη  απφ  ηηο  ινγηζηηθέο  

θαηαζηάζεηο, ε  δηάθξηζε  πνπ  γίλεηαη  είλαη  φηη  νη  θαηαζηάζεηο  πνπ  πξνεηνηκάδνληαη  
απφ  ηελ  Σξεκαηννηθνλνκηθή  Ινγηζηηθή  αθνξνχλ  νιφθιεξε  ηελ  επηρείξεζε, ελψ  νη  
θαηαζηάζεηο  πνπ  πξνεηνηκάδνληαη  απφ  ηελ  Θνζηνιφγεζε  αθνξνχλ  θάπνην  επηκέξνπο  
<<ηκήκα >> ηεο. Ρν   ηκήκα  απηφ  κπνξεί  λα  είλαη  νιφθιεξν  ην  εξγνζηάζην  ή  

επηκέξνπο  ηκήκαηα  ηνπ  εξγνζηαζίνπ. Ρν  ηκήκα   ινηπφλ  είλαη  θάηη, ην  νπνίν  βξίζθεηαη  
κέζα  ζηελ   επηρείξεζε  θαη  κέζσ  ηεο  Θνζηνιφγεζεο  απνηειεί  αληηθείκελν  μερσξηζηνχ  

ελδηαθέξνληνο  θαη  αληηκεηψπηζεο  απφ  απηή  ζε  αληηδηαζηνιή  πξνο  ην  ‘ζχλνιν’ ηεο  
επηρείξεζεο  πνπ  απνηειεί  αληηθείκελν  ηεο  Σξεκαηννηθνλνκηθήο  Ινγηζηηθήο . 
 
πλχπαξμε  Υξεκαηννηθνλνκηθήο  Λνγηζηηθήο  θαη  Κνζηνιφγεζεο  
    

Κε   βάζε, φζα  έρνπλ  αλαθεξζεί  παξαπάλσ, πξέπεη  λα  γίλεη   ζαθέο  φηη  ε  
Σξεκαηννηθνλνκηθή  Ινγηζηηθή  θαη   ε  Θνζηνιφγεζε  ζπλππάξρνπλ  κέζα  ζε  κηα  

επηρείξεζε. Ππλππάξρνπλ , γηαηί  θαη  νη  δπν  θιάδνη  παξαθνινπζνχλ  ηα  ίδηα  ινγηζηηθά  
νηθνλνκηθά  γεγνλφηα  πνπ  αθνξνχλ  ηελ  επηρείξεζε.  

Ζ   δηαθνξά  ηνπο   ζπλίζηαηαη  ζην  φηη  ε  Θνζηνιφγεζε  πξνβαίλεη   ζε  
κεγαιχηεξε  αλάιπζε  ησλ   ινγηζηηθψλ   γεγνλφησλ. Ξαξαδείγκαηνο  ράξε, ην  ζχλνιν   
ησλ  κηζζψλ  πνπ  θαηαβάιινληαη  ζηνπο  εξγαδνκέλνπο  κέζα  ζε  κηα  ρξνληθή  πεξίνδν  

είλαη  έλα  κέγεζνο  ην  νπνίν  αθνξά  νιφθιεξε  ηελ  επηρείξεζε  θαη  ζα  πξέπεη  λα  
θαηαρσξεζεί  ζηνπο  ινγαξηαζκνχο  πνπ  ηεξνχληαη  απφ  ηελ  Σξεκαηννηθνλνκηθή  

Ινγηζηηθή. Ζ  αλάιπζε  απηνχ  ηνπ  ζπλφινπ  ζηα  επηκέξνπο   ηκήκαηα  ηεο  επηρείξεζεο  
ζα  πξέπεη  λα  θαηαρσξεζεί  ζηνπο   ινγαξηαζκνχο  πνπ  ηεξνχληαη  απφ  ηελ  
Θνζηνιφγεζε.  

Δθφζνλ   ε  δηακφξθσζε   ηνπ   νηθνλνκηθνχ   απνηειέζκαηνο  ηεο   επηρείξεζεο  
παξαθνινπζείηαη  ζπλνιηθά  θαη  απφ  ηελ  Σξεκαηννηθνλνκηθή  Ινγηζηηθή  αιιά  θαη  απφ  
ηελ  Θνζηνιφγεζε, απηφ  ζεκαίλεη  φηη  θαη  νη  δπν  θιάδνη  κέζσ  ησλ  ινγαξηαζκψλ  πνπ  

ηεξνχληαη  απφ  απηνχο, πξέπεη  ηελ  ίδηα  ρξνληθή  πεξίνδν  λα  θαηαιήγνπλ  ζηνλ  
ππνινγηζκφ  ηνπ  ίδηνπ  νηθνλνκηθνχ  απνηειέζκαηνο  ηφζν  σο   πξνο  ην  εάλ  ην  
απνηέιεζκα  είλαη   θέξδνο  ή  δεκία  φζν  θαη  σο  πξνο  ην  χςνο  ηνπ  θέξδνπο  ή  ηεο   
δεκίαο .  ζηνπο  ζρεηηθνχο   ινγαξηαζκνχο  ησλ  δπν  θιάδσλ  ηεο  Ινγηζηηθήο  
θαηαρσξνχληαη  ηα  ίδηα  ινγηζηηθά   γεγνλφηα  πνπ  αθνξνχλ  ηελ  επηρείξεζε. Δπεηδή   
φκσο  νη  ινγηζηηθέο  θαηαζηάζεηο  πνπ  πεγάδνπλ  απφ  ηελ  Θνζηνιφγεζε  πξννξίδνληαη  

γηα  ηελ  πιεξνθφξεζε  ησλ   ζηειερψλ  ηεο  επηρείξεζεο  θαη  φρη  ζην  λα  δεκνζηεπζνχλ  

θαη   λα  πιεξνθνξήζνπλ  ηνπο  ηξίηνπο, νη  νπνίνη  βξίζθνληαη  έμσ  απφ  απηή, ππάξρνπλ  
πεξηπηψζεηο  φπνπ   ζηελ  Θνζηνιφγεζε  πξέπεη  λα  ιεθζνχλ  ππφςελ  πνζά  ηα  νπνία   
δελ  επηηξέπεηαη  απφ  ηηο  ινγηζηηθέο  αξρέο  λα  ιεθζνχλ  ππφςελ  ζηελ  
Σξεκαηννηθνλνκηθή  Ινγηζηηθή. Ζ   Σξεκαηννηθνλνκηθή  Ινγηζηηθή  δέρεηαη  σο   βάζε  
απνηίκεζεο  ησλ  παγίσλ  πεξηνπζηαθψλ  ζηνηρείσλ  ηεο  επηρείξεζεο  ησλ  γεληθά  
παξαδεθηή  ινγηζηηθή  αξρή  ηνπ  ηζηνξηθνχ  θφζηνπο. Έηζη  ηα  πάγηα  πεξηνπζηαθά  
ζηνηρεία  ζα  εκθαληζζνχλ  ζηνλ  ηζνινγηζκφ  κε  ηελ  ηηκή  θηήζεο  ηνπο  θαηά  ηελ  

ρξνληθή  πεξίνδν  πνπ  απνθηήζεθαλ  απφ  ην  λνκηθφ   πξφζσπν.  
Πηε  δηαδηθαζία  φκσο   ιήςεσο  ησλ  απνθάζεσλ  ίζσο  είλαη  πην  ρξήζηκε  ε  

ηξέρνπζα  ηηκή  ησλ  παγίσλ  απηψλ  ή  ε  ηηκή   αληηθαηαζηάζεσο  ηνπο  απφ  ηελ  ηηκή  
θαηαβνιήο  ηνπο , ζε  ηξφπν  πνπ  νη  δαπάλεο  απνζβέζεσλ  ζα  είλαη  πην  θνληά  ζηελ  
πξαγκαηηθφηεηα.  

Απηφ  επίζεο  ζα  είλαη  ρξήζηκν  ζηελ  πεξίπησζε  πνπ  έλα  ζηέιερνο  ηεο  

επηρείξεζεο  αληηκεησπίδεη  πξφβιεκα  π.ρ  ηεο  αληηθαηαζηάζεσο  ή   ηεο  κεηξήζεσο   
παξαγσγηθφηεηαο   ελφο  κεραλήκαηνο. Δάλ   ζηελ  ζπλέρεηα  γίλεη   ε  θαηαρψξεζε  ηνπ  
εζσηεξηθνχ  απηνχ   ινγαξηαζκνχ  ηεο  Θνζηνιφγεζεο, ηφηε  νη  δπν  θιάδνη  ηεο  
Ινγηζηηθήο  δελ  ζα  δψζνπλ  ην  ίδην  απνηέιεζκα  γηα  ηελ  επηρείξεζε  ηελ  ίδηα  ρξνληθή  
ζηηγκή.  
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Παξάδεηγκα:  
Πην  ζεκείν  απηφ  ζα  δνχκε  έλα  αξηζκεηηθφ  παξάδεηγκα  γηα  ηελ  ρξεζηκφηεηα  

ηεο  αλαιπηηθήο  πιεξνθφξεζεο  πνπ  κπνξνχλ  λα  δψζνπλ  ηα  θαηάιιεια  θνζηνινγηθά  
ζηνηρεία  ζε  αληίζεζε  κε  ηελ  ζπλνπηηθή  πιεξνθφξεζε  πνπ  δίλνπλ νη  ινγαξηαζκνί  ηεο  

Σξεκαηννηθνλνκηθήο  Ινγηζηηθήο.  
Ζ  Βηνκεραληθή  Δπηρείξεζε  ΑΘΡΑΗΝΛ  Α.Δ.  παξάγεη  ηξξηψλ  εηδψλ  πξντφληα  ην 

Α, Β, Γ φπσο  εκθαλίδνληαη  ζηελ  παξαθάησ  θαηάζηαζε. 
 

ΑΘΡΑΗΝΛ   Α.Δ. 

 Πχλνιν Ξξντφλ Α Ξξντφλ Β Ξξντφλ Γ  

Ξσιήζεηο 88.030€ 30.050 31.690 26.290 

Αλαισζείζεο Α΄ 
Ύιεο 

44.030: 14.090 10.860 19.080 

Άκεζε Δξγαζία 20.540 4.400 7.340 8.800 

Γεληθά 
Βηνκεραληθά 
Έμνδα 

5.870 1.470 1.760 2.640 

Θφζηνο 
Ξαξαρζέλησλ 
θαη Ξσιεζέλησλ 

70.440 19.960 19.960 30.520 

Κηθηφ Θέξδνο 
(Εεκία) 

17.610 10.100 11.740 4.230 

Ξνζνζηφ επί 
ησλ  πσιήζεσλ 

20% 33,6% 37% 16,1% 

 
 

Κηα  ηέηνηα  παξνπζίαζε  θαλεξψλεη  ζηελ  δηνίθεζε  φηη  ην  κέζν  κηθηφ  θέξδνο  απφ  
ηα  πξντφληα  Α  θαη  Β  είλαη  πεξίπνπ  35%  αιιά  ην  πξντφλ  Γ  κεηψλεη  ην  θέξδνο  απηφ  

ζε   20%. Έηζη  ε  δηνίθεζε  είλαη  ζε   ζέζε   λα  ιάβεη  κηα  ή  πεξηζζφηεξεο  απφ  ηηο  
παξαθάησ  απνθάζεηο : 
1. λα  εξεπλεζεί  ν  ηξφπνο  παξαγσγήο  ηνπ  πξντφληνο  Γ  γηα  λα  δηαπηζησζνχλ  νη  

ηπρφλ  απψιεηεο. 
2. λα  ζηακαηήζεη  ηελ  παξαγσγή  ηνπ  πξντφληνο  Γ. 

3. λα  απμήζεη  ηελ  ηηκή  πσιήζεσο  ηνπ  πξντφληνο  Γ. 
4. λα  εμαθνινπζήζεη  ηελ  παξαγσγή  θαη  ηελ  πψιεζε  ηνπ  πξντφληνο  Γ, επεηδή  

δηαηεξνχληαη  νη  πσιήζεηο  ηνπ  Α  θαη   ηνπ  Β. 
 
 Αλαζθφπεζε  Κνζηνιφγεζεο 
 

Αθνχ   δψζακε  ηνπο  νξηζκνχο  ηεο  Θνζηνιφγεζεο, ηεο  Γηνηθεηηθήο  Ινγηζηηθήο  
θαη  ηεο  Σξεκαηννηθνλνκηθήο  Ινγηζηηθήο  κπνξνχκε  λα  δνχκε  ην  δηάγξακκα  ζην  νπνίν  
θαίλεηαη  ην  κεγαιχηεξν  κέξνο  ηεο  Θνζηνιφγεζεο  θαη  πσο  ηα  πξσηνγελή  ζηνηρεία  
κεηαηξέπνληαη  ζε  ρξήζηκεο  πιεξνθνξίεο.  

 

Πξσηνγελή   ηνηρεία 

Αξρέο Αξρέο 
Θαηάηαμε Δπηκεξηζκφο 
Αλάιπζε Απνξξφθεζε 
Θαηαλνκή Ξξνζδηνξηζκφο ή εμαθξίβσζε 

Δπεμεξγαζία ζχκθσλα κε ηηο αξρέο θνζηνιφγεζεο 
Σερληθέο Σερληθέο 

Απνξξφθεζε ζπλνιηθνχ θφζηνπο Ξξφηππε Θνζηνιφγεζε 

Νξηαθφ  Θφζηνο Ξξφηππε Νξηαθή Θνζηνιφγεζε 
Ξξνζδηνξηζκφο Ξξαγκαηηθνχ Θφζηνπο Ξξνυπνινγηζηηθφο Έιεγρνο 

Δπεμεξγαζία κε ηε ρξήζε κηαο ή πεξηζζφηεξσλ απφ ηηο ηερληθέο θνζηνιφγεζεο 
Μέζνδνη Μέζνδνη 

Δμαηνκηθεπκέλε Θνζηνιφγεζε Θνζηνιφγεζε Δθκεηάιιεπζεο 

Θνζηνιφγεζε βάζεη Πχκβαζεο Θνζηνιφγεζε Ππλερνχο Ξαξαγσγήο 

Θνζηνιφγεζε Ξαξηίδαο Θνζηνιφγεζε  πεξεζηψλ 
Δπεμεξγαζία ζχκθσλα κε κηα ή πεξηζζφηεξεο απφ ηηο κεζφδνπο θνζηνιφγεζεο γηα 

ηελ παξαγσγή πιεξνθνξηψλ 
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 Σν   πιαίζην  ηεο  θνζηνιφγεζεο 
 
 Οξηζκφο   θφζηνπο :  
  Θφζηνο   είλαη   έλα  αξηζκεηηθφ  κέγεζνο, ην  νπνί  αληηπξνζσπεχεη  ηα  πνζά  πνπ  

επελδχζεθαλ  γηα  ηελ  απφθηεζε  πιηθψλ  ή  άιισλ  αγαζψλ  θαη  ππεξεζηψλ  κε  ζθνπφ  
ηελ  ρξεζηκνπνίεζε  ηνπο  γηα  ηελ  πξαγκαηνπνίεζε  εζφδσλ  απφ  πσιήζεηο  ή  γηα  ηελ  
θάιπςε  θνηλσληθψλ  αλαγθψλ. Πηελ  απινχζηεξε  κνξθή  ηνπο  ηα  θφζηε  
πεξηιακβάλνπλ  δπν  ζηνηρεία, ηελ  πνζφηεηα   θαη  ηελ  ηηκή: κόζηορ = ποζόηηηα *  
ηιμή.      

Ζ  δηάζεζε  ηεο αγνξαζηηθήο  δχλακεο  κπνξεί  λα  γίλεη  είηε  γηα  λα  απνθηεζνχλ  
πιηθά  ή  άυια  αγαζά  είηε  γηα  λα  απνθηεζνχλ  ππεξεζίεο. Ρα  πιηθά  ή  άυια  αγαζά  

πνπ  απνθηνχληαη  κε  ηελ  δηάζεζε  ηεο  αγνξαζηηθήο  δχλακεο  κέρξη  λα  
ρξεζηκνπνηεζνχλ  γηα  ηελ  πξαγκαηνπνίεζε  εζφδσλ, απνηεινχλ  πεξηνπζηαθά  ζηνηρεία  
ηεο  επηρείξεζεο. Γειαδή, ε  απφθηεζε  ελφο  κεραλήκαηνο  ζα  εκθαληζζεί  ζην  
ελεξγεηηθφ  ηνπ  ηζνινγηζκνχ  ηεο  επηρείξεζεο. Θα  πξέπεη  λα  αξρίζεη  ε  ρξεζηκνπνίεζε  

ηνπ  κε  ζθνπφ  ηελ  παξαγσγή  πξντφλησλ  ηα  νπνία  ηειηθά  ζα  δεκηνπξγήζνπλ  έζνδα, 
έηζη  ψζηε  ην  θφζηνο  απφθηεζεο  ηνπ  λα  κεηαηξαπεί  ζε  έμνδν. Δπεηδή  φκσο  ην  

κεράλεκα  ζα  ρξεζηκνπνηεζεί  γηα  πεξηζζφηεξεο  απφ  κηα  ρξήζεηο, ε  κεηαηξνπή  ηνπ  
απφ  θφζηνο  ζε  έμνδν  ζα  γίλεη  ηκεκαηηθά  κέζσ  ησλ  απνζβέζεσλ. 

Ζ   δηάζεζε  αγνξαζηηθήο  δχλακεο  γηα  ηελ  απφθηεζε  ππεξεζηψλ(εξγαζία, 
θσηηζκφο) ζεκαίλεη  ηελ  απηφκαηε  κεηαηξνπή  ηνπ  θφζηνπο  ζε  έμνδν. Ρν  έξοδο  
πξνέξρεηαη  απφ  θφζηνο  πνπ  εθπλέεη  ή  εμαθαλίδεηαη. Απφ  ηελ  ζηηγκή  πνπ  
δεκηνπξγείηαη  ην  έμνδν, απνηειεί  ζηνηρείν  ην  νπνίν  δηακνξθψλεη  ηα  απνηειέζκαηα  
ρξήζεο  κέζα  ζηελ  νπνία  πξαγκαηνπνηείηαη. Ζ  έλλνηα  ηεο  δαπάνηρ  έρεη  ζρέζε  κε  ηηο  

δηαδηθαζίεο  ή  ηηο  ελέξγεηεο  πξαγκαηνπνίεζεο  ηνπ  θφζηνπο  ή  ηνπ  εμφδνπ. 
 
  Υαξαθηεξηζηηθά  γλσξίζκαηα  ηνπ  θφζηνπο :    
1. Ρν  θφζηνο  απνηειεί  επέλδπζε  αγνξαζηηθήο  δχλακεο  ζε  αγαζά  θαη  ππεξεζίεο. 
2. Ρν  θφζηνο  απνηειεί  ζηνηρείν  ηνπ  Δλεξγεηηθνχ. 

3. Ρν  θφζηνο  αιιάδεη  ζπλήζσο  κνξθή  κέζα  ζηελ  επηρείξεζε. 
4. Ρν  θφζηνο  εμαθαλίδεηαη  φηαλ  ην  αγαζφ  ή  ε  ππεξεζία  φπνπ  είλαη  

ελζσκαησκέλν  πνπιεζεί  ή  απνιεζζεί  ή  έρεη  δηαηεζεί  ζε  ηξίηνπο.     
    Κε  βάζεη  ηα  παξαπάλσ  ραξαθηεξηζηηθά  ζα  πξέπεη  λα  δηεπθξηλίζνπκε  ηα  εμήο: 
 
  Ι) Ζ  δηάζεζε  νξηζκέλνπ  πνζνχ  αγνξαζηηθήο  δχλακεο  γηα  ηελ  απφθηεζε  αγαζψλ  ή  
ππεξεζηψλ, δειαδή  ε  επέλδπζε  γίλεηαη  ζπλήζσο  γηα  ηελ  πξαγκαηνπνίεζε  εζφδσλ  
απφ  πσιήζεηο  θαη  κέζσ  απηψλ  γηα  ηελ  πξαγκαηνπνίεζε  θέξδνπο.  

Πε  νξηζκέλεο  πεξηπηψζεηο  ε  επέλδπζε  απνβιέπεη  λα  θαιχςεη  θπξίσο  
θνηλσληθέο  αλάγθεο  ρσξίο  ηελ  επηδίσμε  θέξδνπο. Απηφ  επηηπγράλεηαη κε  ηελ  
παξαγσγή  θαη  ηελ  δηάζεζε  απφ  θνηλσληθνχο  θνξείο, ζην  θνηλφ  ή  ζε  νξηζκέλεο  
νκάδεο  ηνπ  πιεζπζκνχ  αγαζψλ  ή  ππεξεζηψλ  ζε  κεησκέλε  ηηκή  θάησ  ηνπ  θφζηνπο  
ή  θαη  εληειψο  δσξεάλ. Πε  απηέο  ηηο  πεξηπηψζεηο  ηα  πξνζθεξφκελα, ζην  θνηλφ , 
αγαζά  ή  ππεξεζίεο  πξέπεη  λα  απνηηκψληαη (ηηκνινγνχληαη) ζηελ  πξαγκαηηθή  θαηά  ην  

δπλαηφλ  ηηκή  ηνπο, κε  ζθνπφ  λα  ζπγθξίλεηαη  ην  έζνδν  κε  ην  έμνδν  θαη  λα  

πξνζδηνξίδεηαη  ην  απνηέιεζκα. Έηζη, κε  απηφ  ην  ηξφπν  κπνξεί  λα  ειέγρεηαη  ην  
θφζηνο  θαζψο  επίζεο  θαη  ε  απνηειεζκαηηθφηεηα  ησλ  θνηλσληθψλ  πφξσλ  πνπ  
ρξεζηκνπνηεί  ν  θνηλσληθφο  θνξέαο.  
 
  ΙΙ)  Ρν  θφζηνο  σο  ζηνηρείν  ηνπ  ελεξγεηηθνχ  πεξηιακβάλεη  ην  ζχλνιν  ησλ  
επελδχζεσλ  ηεο  νηθνλνκηθήο  κνλάδαο  ζε  πιηθά  θαη  άυια  αγαζά  θαζψο  επίζεο  θαη  
ππεξεζίεο  πνπ  έρνπλ  απνθηεζεί  κε  ζθνπφ  λα  ρξεζηκνπνηεζνχλ  άκεζα  ή  κειινληηθά  

γηα  ηελ  πξαγκαηνπνίεζε  εζφδσλ  απφ  πσιήζεηο. Ρέηνηα  ζηνηρεία  ηνπ  ελεξγεηηθνχ  
είλαη  ηα  πάγηα (γήπεδα, θηίξηα, κεραλήκαηα, κεηαθνξηθά  κέζα  θαη  ινηπφο  εμνπιηζκφο, 
αζψκαηεο  αθηλεηνπνηήζεηο, δαπάλεο  πνιπεηνχο  απνζβέζεσλ, ζπκκεηνρέο  ζε  
επηρεηξήζεηο), εμαηξνχληαη  νη  καθξνπξφζεζκεο  απαηηήζεηο, ηα  πάζεο  θχζεσο  απνζέκαηα 
( εκπνξεχκαηα, πξντφληα, παξαγσγή  ζε  εμέιημε, πξψηεο  χιεο, αλαιψζηκα  πιηθά, 
αληαιιαθηηθά  παγίσλ, είδε  ζπζθεπαζίαο) θαζψο  θαη  ηα  ρξεφγξαθα  ηα  νπνία  

απνηεινχλ  αληηθείκελα  πσιήζεσλ. 
Ρα   ινηπά  ζηνηρεία  ηνπ  ελεξγεηηθνχ  φπσο  είλαη  βξαρππξφζεζκεο-

καθξνπξφζεζκεο  απαηηήζεηο (γξακκάηηα  εηζπξαθηέα, ζπλαιιαγκαηηθέο, επηηαγέο) θαζψο  
θαη  ξεπζηά  δηαζέζηκα (θαηαζέζεηο  φςεσο, κεηξεηά, ηνθνκεξίδηα) δελ  απνηεινχλ  θφζηνο. 
Απηά  ηα  δπν  ζηνηρεία  ηνπ  ελεξγεηηθνχ  πξνθχπηνπλ  απφ  ηελ  δξαζηεξηφηεηα  
πσιήζεσλ, αληηθξίδνληαη  απφ  ηα  έζνδα, ηα  νπνία  πξνθχπηνπλ  απφ  ηηο  πσιήζεηο  θαη  
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αληηπξνζσπεχνπλ  ηελ  αγνξαζηηθή  δχλακε  ηελ  νπνία  ρξεζηκνπνηεί  ε  νηθνλνκηθή  
κνλάδα  γηα  ηελ  δηελέξγεηα  επελδχζεσλ, δειαδή  γηα  ηελ  απφθηεζε  αγαζψλ  θαη  
ππεξεζηψλ  κε  ζθνπφ  πάιη  ηελ  πξαγκαηνπνίεζε  εζφδσλ  απφ  πσιήζεηο.   

Ξαξαθάησ  ζα  απνζψζνπκε  ζρεκαηηθά  ηελ  θίλεζε  ησλ  δπν  κεγάισλ  

θαηεγνξηψλ  ηνπ  ελεξγεηηθνχ: 
 

Μεηξεηά +Απαηηήζεηο →Αγαζά + Τπεξεζίεο → Μεηξεηά + Απαηηήζεηο 

Αγνξαζηηθή Γχλακε → Κφζηνο → Αγνξαζηηθά Γχλακε 
Δλεξγεηηθφ → Αγαζά θ Τπεξεζίεο + Μεηξεηά θ Απαηηήζεηο 

           
  ΙΙΙ) Νη  δηάθνξεο  κνξθέο  κε  ηηο  νπνίεο  εκθαλίδεηαη  ην  θφζηνο  ζην  ελεξγεηηθφ  ηεο  
νηθνλνκηθήο  κνλάδαο  φηαλ  δελ  κεζνιαβεί  λέα  επέλδπζε, πξνθχπηνπλ  απφ  ηηο  

κεηαηξνπέο  ηνπ  θφζηνπο  πνπ  πξαγκαηνπνηνχληαη  ζην  εζσηεξηθφ  ησλ  νηθνλνκηθψλ  
κνλάδσλ. Λέν  θφζηνο  δεκηνπξγείηαη  κφλν  απφ  ηελ  δηάζεζε  αγνξαζηηθήο  δχλακεο  γηα 

ηελ αγνξά  λέσλ  αγαζψλ  ή  ππεξεζηψλ.  
 
  IV) Όηαλ  ην  αγαζφ  ή  ε  ππεξεζία, πνπ  θαηέρεη  ε  νηθνλνκηθή  κνλάδα  πνπιεζεί, ην  
θφζηνο  ην  νπνίν  είλαη  ελζσκαησκέλν  ζε  απηφ  εμαθαλίδεηαη  αθνχ  ην  αγαζφ  ή  ε  
ππεξεζία, κεηαβηβάδεηαη  ζε  ηξίην, δειαδή  ζηνλ  πειάηε. Ρφηε  ηελ  ζέζε  ηνπ  θφζηνπο  

ζην  ελεξγεηηθφ  ηεο  νηθνλνκηθήο  κνλάδαο  θαηαιακβάλεη  ε  αγνξαζηηθή  δχλακε, ε  
νπνία  απνθηήζεθε  απφ  ηελ  πψιεζε  ηνπ  αγαζνχ  ή  ηεο  ππεξεζίαο (κεηξεηά, γξακκάηηα  
εηζπξαθηέα, απαηηήζεηο). Ζ  κεηαβίβαζε  ηνπ  θφζηνπο  πνπ  πξαγκαηνπνηείηαη  κε  ηελ  
πψιεζε  κεηαβάιιεη  ηφζν  ηελ  ζχλζεζε  ηνπ  ελεξγεηηθνχ  φζν  θαη  ην  ζπλνιηθφ  
κέγεζνο  ηνπ. Δάλ  ην  έζνδν  απφ  ηελ  πψιεζε  είλαη  κεγαιχηεξν, ίζν  ή  κηθξφηεξν, απφ  
ην  θφζηνο  ησλ  πσιεζέλησλ  ηφηε  ε  αγνξαζηηθή  δχλακε  πνπ  απνθηήζεθε  θαζψο  

επίζεο  θαη  ην   ελεξγεηηθφ  ζα  είλαη  αληίζηνηρα, κεγαιχηεξν, ίζν  ή  κηθξφηεξν  απφ  ην  
κέγεζνο  πνπ  είρε  πξηλ  απφ  ηελ  πψιεζε  ηνπ. Πηε  ζπλέρεηα  παξαζέηνπκε  έλα  
παξάδεηγκα  κηαο  νηθνλνκηθήο  κνλάδαο: 
   

Παξάδεηγκα : Έζησ  δπν  δηαδνρηθνί  ηζνινγηζκνί  ηεο  νηθνλνκηθήο  κνλάδαο  ΑΒ. 
    

Ιζνινγηζκφο  Δηαηξείαο  ΑΒ  Ν. 1 

Δλεξγεηηθφ Παζεηηθφ 

Α. Δπελδχζεηο  Α. Ίδηα Κεθάιαηα                    250.000 

Ξάγην  

(Γήπεδα- Θηίξηα- Κεραλήκαηα)    100.000 Β. Μέλα  Θεθάιαηα                    250.000 

Απνζέκαηα                                        

(Ξξντφληα- Ξξψηεο Ύιεο)              200.000  

Β. Αγνξαζηηθή Γχλακε  

Απαηηήζεηο                                      
150.000 

 

Γηαζέζηκα                                       50.000   

ΎΝΟΛΟ                                      

500.000 

ΤΝΟΛΟ                                 500.000  

 

Ν   2νο   ηζνινγηζκφο  πνπ  αθνινπζεί, ζπληάζζεηαη  κεηά  ηελ  πψιεζε  
πξντφλησλ, ηνηο  κεηξεηνίο  θφζηνπο  100.000  αληί  150.000. 

Ιζνινγηζκφο  Δηαηξείαο  ΑΒ  Ν. 2 
 

Δλεξγεηηθφ Παζεηηθφ 

Α. Δπελδχζεηο Κεθάιαηα  

Ξάγηα  

(Γήπεδα- Θηίξηα- Κεραλήκαηα)      100.000 Α. Ίδηα  Κεθάιαηα                 250.000 

Απνζέκαηα                       

(Ξξντφληα-  Ξξψηεο Ύιεο)              100.000 Β. Ξέλα  Κεθάιαηα                250.000 

Β. Αγνξαζηηθή Γχλακε Γ. Απνηειέζκαηα                    50.000  

Απαηηήζεηο                                       
150.000 

 

Γηαζέζηκα                                        
200.000     

 

ΤΝΟΛΟ                                        
550.000 

ΤΝΟΛΟ                               550.000  
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Μνλάδεο   Κφζηνπο  
 

Ρα  θφζηε  ζρεηίδνληαη  πάληα  κε  θάπνην  πξντφλ, κηα  ιεηηνπξγία  ή  κηα  
ππεξεζία. Ξαξαδείγκαηνο  ράξε, ην  θφζηνο  ελφο  απηνθηλήηνπ, ελφο  θπιιαδίνπ, κηαο  

ηαηξηθήο  εμέηαζεο. Απηνχ  ηνπ  είδνπο  νη  κνλάδεο  είλαη  γλσζηέο  σο  κνλάδεο  θφζηνπο.  
Ζ   μονάδα  κόζηοςρ  είλαη ε  πην  ζρεηηθή  κε  ηνλ  ζθνπφ  ή  ηελ  δηαδηθαζία    

πξνζδηνξηζκνχ  ηνπ  θφζηνπο. Απηφ  ζεκαίλεη  φηη  ζε  θάζε  νξγαληζκφ  δηάθνξεο  κνλάδεο  
θφζηνπο  κπνξεί  λα  ρξεζηκνπνηνχληαη  ζε  πνιιά  ηκήκαηα  ηνπ  νξγαληζκνχ  ή  γηα  
δηάθνξνπο  ζθνπνχο. Γηα  λα  θαηαλνήζνπκε  θαιχηεξα  ηελ  ρξήζε  ησλ  δηάθνξσλ  
κνλάδσλ  παξαζέηνπκε  ην  παξαθάησ  παξάδεηγκα: Πε  έλα  εξγνζηάζην  θαηαζθεπήο  
εθηππσηψλ  νη  αθφινπζεο  κνλάδεο  κπνξεί  λα  ρξεζηκνπνηεζνχλ  ζην  ζχζηεκα  

θνζηνιφγεζεο  είλαη  νη  εμήο: 
 → Έλαο  εθηππσηήο  ν  νπνίνο  ζα  ρξεζηκνπνηεζεί  γηα  ηνλ  πξνζδηνξηζκφ  ηνπ  θφζηνπο  

παξαγσγήο. 
→ Θηινβαηψξεο  γηα  ηνλ  πξνζδηνξηζκφ  ηνπ  θφζηνπο  ελέξγεηαο. 

→ Σξφλνο  ιεηηνπξγίαο  Ζ /    γηα  ηνλ  πξνζδηνξηζκφ  ηνπ  θφζηνπο  ιεηηνπξγίαο  ηνπ  Ζ / 

. 
→ Σηιηφκεηξα  πνπ  απαηηνχληαη  γηα  ηνλ  πξνζδηνξηζκφ   ηνπ  θφζηνπο  κεηαθνξάο. 

→ Γεχκαηα  ηνπ  θπιηθείνπ  πνπ  θαηαλαιψλνληαη, ηα  νπνία  ζα  ρξεζηκνπνηεζνχλ  γηα  ηνλ  

πξνζδηνξηζκφ  ηνπ  θφζηνπο  ηξνθνδνζίαο. 
       

 Δίδε – Σχπνη  Κφζηνπο   
   

Νη   δηάθνξνη   ηχπνη  ηνπ  θφζηνπο  θξίλνληαη  θαηάιιεινη  γηα  ηελ  δηεπθφιπλζε  ζηελ  
ιήςε  απνθάζεσλ. Νη   θνζηνινγηθνί  ηχπνη, πνπ  ζα  αλαθέξνπκε  παξαθάησ  
ρξεζηκνπνηνχληαη  πάληνηε  ζε  ζπλδπαζκφ  κε  άιια  νηθνλνκηθά  κεγέζε, ηα  νπνία  
ζρεηίδνληαη  κε  ηε  δξαζηεξηφηεηα  ηεο  επηρείξεζεο  φπσο  είλαη  ε  απαζρφιεζε, νη  ηηκέο, 
ν  αληαγσληζκφο, νη  λέεο  ηερλνινγίεο  θ.ι.π. Νη  βαζηθφηεξνη  ηχπνη  ηνπ  θφζηνπο  είλαη  νη  

αθφινπζνη: 

1. Θφζηνο  Νξηαθφ 
2. Θφζηνο  Γηαθνξηθφ 
3. Θφζηνο  Δπθαηξίαο 
4. Θφζηνο  Άκεζν  Κεηαβιεηφ 
5. Θφζηνο  Άκεζν  Ξιήξεο 
6. Θφζηνο  Κεηαβιεηφ  Ξαξαγσγήο 

7. Θφζηνο  Πηαζεξφ  Ξιήξεο 
8. Θφζηνο  Ξξφηππν 
9. Θφζηνο  Διέγμηκν  θαη  κε  Διέγμηκν 
10. Θφζηνο  Ξξαγκαηηθφ  Ξαξαγσγήο 
11. Θφζηνο  Ξξαγκαηηθφ  Ξιήξεο 
12. Θφζηνο  Δθηακηεπφκελν  θαη  κε  Δθηακηεπφκελν 

13. Θφζηνο  Ξίπηνλ 
14. Θφζηνο  Ξξνυπνινγηζηηθφ 

15. Θφζηνο  Αληηθαηαζηάζεσο 
16. Θφζηνο  Αξρηθφ 
17. Θφζηνο  Ππλδεδεκέλν  ή  Θφζηνο  Θνηλφ 
18. Θφζηνο  Κειινληηθφ 
19. Θφζηνο  Ξεξηνδηθφ 

20. Θφζηνο  Γηαθεθξηκέλν 
21. Θφζηνο  Κεηαζεηφ 
22. Θφζηνο  θαηά  πεξηνρή  επζχλεο 
23. Θφζηνο  Έξγνπ, Θφζηνο  Γξαζηεξηφηεηαο 
24. Θφζηνο  Απνθεχμηκν  θαη  κε  Απνθεχμηκν 
25. Θφζηνο  Αγνξαλνκηθφ 
26. Θφζηνο  Αδξάλεηαο 

27. Θφζηνο  Κεηαηξνπήο 
28. Θφζηνο  Δθθίλεζεο  θαη  Ονήο 

29. Θφζηνο  ζε  ζρέζε  κε  ηελ  απαζρφιεζε 
30. Θφζηνο  Βαζηθφ  Πηαζεξφ 
31. Θφζηνο  Βξαρπρξφληα  Πηαζεξφ 
32. Θφζηνο  Ζκηκεηαβιεηφ 

33. Θφζηνο  Αχμνλ 
34. Θφζηνο  Φζίλνλ 
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35. Θφζηνο  Θιηκαθσηφ   
36. Θφζηνο  Ξαιίλδξνκν 
 
Ρα    θφζηε  φπσο  είδακε  κπνξνχλ  λα  ηαμηλνκεζνχλ  κε  δηάθνξνπο  ηξφπνπο,  αιιά  ε  

πην  ζεκειηψδεο  θαη  ζεκαληηθή  κέζνδνο  ηαμηλφκεζεο  είλαη  ζε  άκεζα  θαη  έκκεζα  
θφζηε. Ρα  άμεζα  κόζηη (άκεζα  πιηθά, άκεζα  εξγαηηθά  θαη  άκεζεο  δαπάλεο) είλαη  
εθείλα  ηα  νπνία  κπνξνχλ  απεπζείαο  λα  επηβαξχλνπλ  κηα  εξγαζία, κηα  παξαγγειία, έλα  
πξντφλ  ή  κηα  ππεξεζία.  

Άμεζα   ςλικά ( ή  πξψηεο  θαη  βνεζεηηθέο  χιεο) είλαη  εθείλα  ησλ  νπνίσλ  ε  θπζηθή  
ζπκκεηνρή  δηαθαίλεηαη  ζηελ  παξαγσγή  ελφο  πξντφληνο  θαη  είλαη  δπλαηφ  λα  
ρξεσζνχλ  ζην  ζπγθεθξηκέλν  πξντφλ. Γηα  παξάδεηγκα  ην  ραξηί, ην  μχιν, ην  δέξκα. Ρα  

άκεζα  πιηθά  δελ  πεξηιακβάλνπλ  ζπλήζσο  κηθξφηεξεο  ζεκαζίαο  ζηνηρεία, φπσο, 
θφιιεο, θαξθηά, γηαηί  ν  ππνινγηζκφο  ηνπο  είλαη  αληηνηθνλνκηθφο. Απηά  ηα  πιηθά  
ζπλήζσο  νλνκάδνληαη  έμμεζα  ςλικά  θαη  ζπκπεξηιακβάλνληαη  ζηα  γεληθά  βηνκεραληθά  
έμνδα. 

 

 

Παξάδεηγκα: 
 

Άμεζα   επγαηικά είλαη  νη  κηζζνί  θαη  ηα  εκεξνκίζζηα  ησλ  εξγαδνκέλσλ  ηα  
νπνία  είλαη  δπλαηφ  λα  ρξεσζνχλ  ζην  ζπγθεθξηκέλν  πξντφλ. Γηα  παξάδεηγκα: νη  
ακνηβέο  ησλ  εξγαδνκέλσλ  ζηελ  γξακκή  παξαγσγήο  κεραλεκάησλ. Ξνιιά  φκσο  απφ  

ηα  εξγαηηθά  θφζηε, φπσο  είλαη  ε  εξγαζία  ησλ  θαζαξηζηψλ, ησλ  ππαιιήισλ  ηεο  
απνζήθεο, ησλ  θπιάθσλ, ζεσξνχληαη  έκκεζα  εξγαηηθά  θφζηε  θαη  ζπκπεξηιακβάλνληαη  

ζηα  γεληθά  βηνκεραληθά  έμνδα. 
 
 Παξάδεηγκα (δηάθξηζε  ζηνηρείσλ  ηνπ  θφζηνπο) 
 

Δίδε  Κφζηνπο Άκεζν (Α) ή  Έκκεζν (Δ) 

Ζκεξνκίζζηα  Δξγνζηαζίνπ Άκεζν 

Απνζβέζεηο  Θηηξίσλ  Δξγνζηαζίνπ Έκκεζν 

Αλαιψζεηο  Ξξψησλ  ιψλ Άκεζν 

Κηζζφο  Απνζεθάξηνπ  Α΄ ιψλ Έκκεζν 

Έμνδα  Θαληίλαο  Δξγνζηαζίνπ ΄Έκκεζν 

 
  Άμεζερ  δαπάνερ   είλαη  νη  δαπάλεο  ή  ηα  έμνδα, ηα  νπνία  δεκηνπξγνχληαη  εηδηθά  

γηα  έλα  ζπγθεθξηκέλν  πξντφλ  ή  παξαγγειία, ή  παξηίδα  ή  ππεξεζία. 
   Ππλεπψο   ηα  άκεζα  θφζηε  δελ  ρξεηάδεηαη  λα  θαηαλεκεζνχλ  κεηαμχ  δηαθφξσλ  
θαηεγνξηψλ  γηαηί  νιφθιεξν  ην  θφζηνο  επηβαξχλεη  άκεζα  ηε  κνλάδα  παξαγσγήο  ή  
ηελ  ζρεηηθή  ππεξεζία. Ρν  ζχλνιν  ηνπ  άκεζνπ  θφζηνπο  είλαη   γλσζηφ  θαη  σο  αξρηθφ  
θφζηνο. 

    
 

         
   

Έκκεζα   Κφζηε  
    

Όια  ηα  πιηθά, ηα  εξγαηηθά  θαη  νη  δαπάλεο  ραξαθηεξίδνληαη  έμμεζα  κόζηη. Ρα   
ηξία  ζηνηρεία  ηνπ  έκκεζνπ  θφζηνπο, έκκεζα  πιηθά, εξγαηηθά  θαη  έκκεζεο  δαπάλεο, 

νλνκάδνληαη Γενικά  Βιομησανικά   Έξοδα. Γειαδή, πεξηιακβάλνπλ  φια  ηα  άιια  έμνδα, 
εθηφο  απφ  ηα  άκεζα  πιηθά  θαη  ηα  άκεζα  εξγαηηθά, ηα  νπνία  ζρεηίδνληαη  κε  ηελ  

παξαγσγηθή  δηαδηθαζία  π.ρ έκκεζα  εξγαηηθά, έκκεζα πιηθά, αζθάιηζηξα, ελνίθηα, 
απνζβέζεηο, ζπληεξήζεηο, ειεθηξηζκφο. Απηή είλαη  ε  ηξίηε  θαηεγνξία  εμφδσλ  θαη  είλαη  
έκκεζα  θαη  νκαδνπνηεκέλα  γηα  λα  δηεπθνιχλεηαη  έηζη  ε  θνζηνιφγεζε. Ξαξαθάησ  ζα  
ηα  δνχκε  ζρεκαηηθά : 
 

Μια  ηςπογπαθική  επισείπηζη  αναλαμβάνει  ηην  εκηέλεζη  μιαρ  παπαγγελίαρ ενόρ  πελάηη  για  

ηην  εκηύπωζη  ενόρ  βιβλίος. Θα  σπειαζηεί  σαπηί  ηο  οποίο  είναι  άμεζο  έξοδο, καθώρ  επίζηρ  

άμεζα  έξοδα  είναι  και  ηα  έξοδα  ζςζκεςαζίαρ. Σηο  κόζηορ  ηηρ  παπαγγελίαρ  θα  ςπολογιζθούν  

και  κάποια  άλλα  έξοδα, όπωρ  είναι  ηο  μελάνι, η  κόλλα, οι  ζπάγγοι, ηα  οποία  δεν  μποπούν  

να  διασωπιζηούν  και  αν  ςπήπσε  η  δςναηόηηηα  ηος  διασωπιζμού  και  ηος  ςπολογιζμού, ηο  

κόζηορ  ζσεηικά  με  ηο  ζύνολο  ηηρ  παπαγγελίαρ  θα  ήηαν  μικπόηεπο, οπόηε  αςηό  δεν  θα  

ζςνέθεπε  ηη  απαζσόληζη  οικονομικού  ςπαλλήλος  για  ηην  επγαζία  αςηή. 

Άμεζα   ςλικά + άμεζα  επγαηικά + άμεζερ  δαπάνερ =  απσικό  κόζηορ 
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Έκκεζα  ιέγνληαη  γηαηί  επηβαξχλνπλ  ηα  δηάθνξα  θέληξα  θφζηνπο  κε  έκκεζν  ηξφπν, 
δειαδή  κε  βάζε  έλαλ  ζπληειεζηή  επηβάξπλζεο  ή  θαηαινγηζκνχ  ή  απνξξφθεζεο. 
   Ν  γεληθφο  ηχπνο  απφ  ηνλ  νπνίν  πξνθχπηεη  ν  ζπληειεζηήο  θαηαινγηζκνχ  είλαη  ν  

εμήο: 

 
 Ρέηνηεο   βάζεηο  θαηαινγηζκνχ  είλαη  ζπλήζσο  νη  παξαθάησ:  
 
1.  Ρν  άκεζν  θφζηνο  ησλ  πιηθψλ. Γηα  παξάδεηγκα, εάλ  ζε  κηα  πεξίνδν έρνπλ  αλαισζεί  

15.520,32€  πιηθά  θαη  ηα  γεληθά  βηνκεραληθά  έμνδα  ήηαλ  3.520,98€,ν  ζπληειεζηήο  
θαηαινγηζκνχ  ζα  είλαη :   πληειεζηήο   Γ.Β.Δ = 3.520,98 / 15.520,32 = 23%  
Γειαδή  θάζε  θέληξν  θφζηνπο ζα  επηβαξχλεηαη  κε  αλαινγία  γεληθψλ  βηνκεραληθψλ  
εμφδσλ  ίζε  κε  ην  23%  ηνπ  θφζηνπο  ησλ  άκεζσλ  πιηθψλ  πνπ  αλαιψζεθε. 
 
2.   Ρν  άκεζν  εξγαηηθφ  θφζηνο. Γηα  παξάδεηγκα, εάλ  ζε  κηα  πεξίνδν  ηα  άκεζα  
εξγαηηθά ήηαλ  2.345,21€  θαη  ηα  γεληθά  βηνκεραληθά  έμνδα  1.178,69€, ν  ζπληειεζηήο  

θαηαινγηζκνχ  ζα  είλαη:    πληειεζηήο  Γ.Β.Δ = 1.178,69 / 2.345,21 = 50%. Γειαδή  
θάζε  θέληξν  θφζηνπο  ζα  επηβαξχλεηαη  κε  έλα  πνζφ  γεληθψλ  βηνκεραληθψλ  εμφδσλ  
ίζν  κε  ην  50%  ησλ  άκεζσλ  εξγαηηθψλ  απηνχ  ηνπ  θέληξνπ. 

 
3.   Νη  ψξεο  άκεζεο  εξγαζίαο  ησλ  εξγαηψλ. Γηα  παξάδεηγκα, εάλ  ζε  κηα  πεξίνδν  νη  
ψξεο  άκεζεο  εξγαζίαο  ήηαλ  9.000  θαη  ηα  γεληθά  βηνκεραληθά  έμνδα  ήηαλ  5.528,45€, 
ν  ζπληειεζηήο  θαηαινγηζκνχ  ζα  είλαη: πληειεζηήο  Γ.Β.Δ = 5.528,45 / 9.000 = 0,62€  

γηα  θάζε  ψξα  εξγαζίαο. 
Γειαδή  θάζε  θέληξν  θφζηνπο  ζα  επηβαξχλεηαη  κε  έλα  πνζφ  γεληθψλ  βηνκεραληθψλ  
εμφδσλ  ίζν  κε  ην  πνζφ, ην  νπνίν  πξνθχπηεη  απφ  ηνλ  πνιιαπιαζηαζκφ  ησλ   σξψλ  
άκεζεο  εξγαζίαο  κε  ηνλ  ζπληειεζηή  θαηαινγηζκνχ. 
 
4.   Νη  ψξεο  ιεηηνπξγίαο  ησλ  κεραλψλ. Γηα  παξάδεηγκα, εάλ  ζε  κηα  πεξίνδν  νη  ψξεο  

ιεηηνπξγίαο  ησλ  κεραλψλ  ήηαλ  5.000  θαη  ηα  γεληθά  βηνκεραληθά  έμνδα  4.650,97€, ν  
ζπληειεζηήο  θαηαινγηζκνχ  ζα  είλαη: πληειεζηήο  Γ.Β.Δ = 4.650,97 / 5.000 = 0,94€  
γηα  θάζε  ψξα  εξγαζίαο. 
Γειαδή  γηα  ηνλ  ππνινγηζκφ  ησλ  γεληθψλ  βηνκεραληθψλ  εμφδσλ  ελφο  θέληξνπ  

θφζηνπο, ζα  πξέπεη  λα  πνιιαπιαζηάζνπκε  ηνλ  ζπληειεζηή  θαηαινγηζκνχ 0,94€  κε  ηνλ  
αξηζκφ  ησλ  σξψλ  ιεηηνπξγίαο  ησλ  κεραλψλ. 
   Ρν  ζπλνιηθφ  θφζηνο  κπνξεί  λα  αλαιπζεί  ζρεκαηηθά  σο  εμήο: 

 

Θφζηνο ιηθψλ = Θφζηνο 
Άκεζσλ 
ιηθψλ 

+ Θφζηνο Έκκεζσλ 
ιηθψλ 

Δξγαηηθά = Άκεζα 
Δξγαηηθά 

+ Έκκεζα Δξγαηηθά 

Γαπάλεο = Άκεζεο  
Γαπάλεο 

+ Έκκεζεο  Γαπάλεο 

─────  ─────  ───── 

Ππλνιηθφ Θφζηνο = Ππλνιηθφ 
Άκεζν 
Θφζηνο 

+ Γεληθά Βηνκεραληθά 
Έμνδα 

 
  

Έμμεζα  Υλικά: γπαθική  ύλη, αναλώζιμα Η /Υ, ανηαλλακηικά 

Έμμεζα  Επγαηικά: μιζθοί  αποθηκάπιων, επιζηαηών, ζςνηηπηηών 

Έμμεζερ  Δαπάνερ: ενοίκια, αζθάλιζηπα, ππομήθειερ 

Έμμεζα  Υλικά + Έμμεζα  Επγαηικά + Έμμεζερ  Δαπάνερ =  Γενικά  Βιομησανικά  Έξοδα 

Σςνηελεζηήρ  Καηαλογιζμού = Γενικά  Βιομησανικά  Έξοδα / Βάζη  Καηαλογιζμο 
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 Κφζηνο  Μεηαηξνπήο 
 
  Ν  φξνο  απηφο  ρξεζηκνπνηείηαη  γηα  λα  πεξηγξάςεη  ηα  θφζηε  κεηαηξνπήο  ησλ  
πξψησλ  πιψλ  ζε  έηνηκα  ή  εκηθαηεξγαζκέλα  πξντφληα. 

Κόζηορ  μεηαηποπήρ, είλαη  ην  ζπλνιηθφ  θφζηνο  παξαγσγήο  κείνλ  ην  θφζηνο  
ησλ  άκεζσλ  πιηθψλ, δειαδή, ην  ζχλνιν  ησλ  άκεζσλ  εξγαηηθψλ  θαη  ησλ  γεληθψλ  
βηνκεραληθψλ  εμφδσλ. Δπίζεο  ν  φξνο  θφζηνο  κεηαηξνπήο  ρξεζηκνπνηείηαη  γηα  λα  
πεξηγξάςεη  ην  θφζηνο  κεηαηξνπήο  πιηθψλ  απφ  κηα  κνξθή  ζε  κηα  άιιε, ε  νπνία  
ελδέρεηαη  λα  κελ  είλαη  ε  ηειηθή  κνξθή  ηνπ  πξντφληνο. 
 
Πξνζηηζέκελε  Αμία  

 
Πποζηιθέμενη  αξία, είλαη  ε  αχμεζε  ζηελ  αγνξαζηηθή  δχλακε  ελφο  πξντφληνο  

κε  ιακβαλφκελνπ  ππφςε  ηνπ  θφζηνπο  αγνξάο  ησλ  πιηθψλ  θαη  ησλ  ππεξεζηψλ  πνπ  
απαηηήζεθαλ. Γειαδή, ε  πξνζηηζέκελε  αμία  είλαη  ηζνδχλακε  κε  ην  θφζηνο  κεηαηξνπήο  

ζπλ  ην  θέξδνο. Ν  φξνο  ηεο  πξνζηηζέκελεο  αμίαο, είλαη  πνιχ  ζεκαληηθφο, γηαηί   
βνεζάεη  ζην  λα  απεηθνληζηεί  ε  ζρεηηθή  απνηειεζκαηηθφηεηα  κηαο  επηρείξεζεο  ρσξίο  

λα  επεξεάδεηαη  απφ  ηα  θφζηε  ηα  νπνία  πξνέξρνληαη  εθηφο  ηεο  επηρεηξήζεσο, ηα  
νπνία  είλαη  ζε  κεγάιν  βαζκφ  αλεμέιεγθηα. 

πάξρνπλ  φκσο, θαη  δξαζηεξηφηεηεο  νη  νπνίεο  είλαη  κε  πξνζηηζέκελεο  αμίαο, 
δειαδή  δελ  πξνζζέηνπλ  άκεζα  αμία  ζην  πξντφλ, φκσο  απμάλνπλ  ην  θφζηνο. Ρέηνηεο  
δξαζηεξηφηεηεο, κπνξεί  λα  είλαη  νη  δξαζηεξηφηεηεο  ειέγρνπ, νη  δξαζηεξηφηεηεο  
αξρηθνχ  θαη  ηειηθνχ, νη  δξαζηεξηφηεηεο  κεηαθίλεζεο  πιηθψλ, νη  ξπζκίζεηο  
κεραλεκάησλ, ν  ρξφλνο  ηαμηδηψλ  θαη  αλακνλψλ. 

 
 πζζψξεπζε  ησλ   Γεληθψλ  Βηνκεραληθψλ  Δμφδσλ       
 

Ρα  γεληθά  βηνκεραληθά  έμνδα  ζπκπεξηιακβάλνπλ  έλα  κεγάιν  αξηζκφ  απφ  
δηάθνξα  είδε  έκκεζνπ  θφζηνπο   θαη  ν  πξνζδηνξηζκφο  ηνπο  είλαη  κηα  δηαδηθαζία  πνιχ  

πνιχπινθε  απφ  ηνλ  ππνινγηζκφ  ηνπ  αξρηθνχ  θφζηνπο, ην  νπνίν  απνηειείηαη  κφλν  
απφ  ηα  άκεζα  θφζηε ( πιηθά  θαη  εξγαηηθά) πνπ  ζπλδένληαη  κε  ην  πξντφλ  πνπ  

παξάγεηαη. 
Γηα  ηελ  θαηαλφεζε  ησλ  γεληθψλ  βηνκεραληθψλ  εμφδσλ  πνπ  πξνθχπηνπλ  θαη  

επηβαξχλνπλ  έλα  πξντφλ, απαηηνχληαη  ηξεηο  επηπιένλ  νξηζκνί, νη  νπνίνη  αλαθέξνληαη  
ζην  θέληξν  θφζηνπο, ηελ  θαηαλνκή  θαη  ηνλ  επηκεξηζκφ  ηνπ  θφζηνπο. Πηε  ζπλέρεηα  ζα  
δψζνπκε  ηελ  έλλνηα  ησλ  παξαπάλσ  νξηζκψλ. 
 

  Κέληξα  Κφζηνπο   
  

Κένηπο  κόζηοςρ,  είλαη  ε  κηθξφηεξε  κνλάδα  ζηελ  νπνία  γίλεηαη  ε  ινγηζηηθή  
ζπγθέληξσζε  ησλ  εμφδσλ  γηα  θνζηνινγηθνχο  θαη  αλαιπηηθνχο  ζθνπνχο. Πηελ  νπζία  
πξέπεη  λα  δεκηνπξγνχληαη  αξθεηά  θέληξα  θφζηνπο, έηζη  ψζηε  φια  ηα  έκκεζα  θφζηε  
λα  κπνξνχλ  λα  θαηαλεκεζνχλ  ζε  ζπγθεθξηκέλν  θέληξν. 

Ρα  θέληξα  θφζηνπο  ηα  δηαθξίλνπκε  ζε  ηξία  είδε: α) ηα  βνεζεηηθά: ηα  νπνία  

δελ  απνηεινχλ  βαζηθά  θέληξα  δξαζηεξηφηεηαο  ηεο  επηρείξεζεο, αιιά  δεκηνπξγνχληαη  
γηα  λα  ζπγθεληξψλνληαη  ζε  απηά  ηα  θφζηε  ηα  νπνία  ζηε  ζπλέρεηα, ζα  θαηαλεκεζνχλ  
ζηα  θχξηα  θέληξα  θφζηνπο, παξαδείγκαηνο  ράξε  θφζηνο  ελέξγεηαο, ελνηθίσλ, 
ζπληεξήζεσλ, επηζθεπψλ, β) αλεμάξηεηα  θέληξα: είλαη  εθείλα  ηα  νπνία  παξέρνπλ  
ππεξεζίεο  ζε  θχξην  ή  θχξηα  ηκήκαηα, δειαδή  ζπκκεηέρνπλ  ζηελ  παξαγσγή  κε  ηξφπν  
έκκεζν  θαη  εμππεξεηνχλ  γεληθέο  αλάγθεο  ηεο  επηρείξεζεο, π.ρ. ινγηζηήξην, γ) θχξηα  
θέληξα: είλαη  εθείλα  ζηα  νπνία  ζπληειείηαη  έλα  κέξνο  ηεο  θαηεξγαζίαο  ελφο  

πξντφληνο, π.ρ. βηβιηνδεηείν, δειαδή  είλαη  εθείλα  ζηα  νπνία  πξαγκαηνπνηείηαη  ν  θχξηνο  
ζθνπφο  ηεο  επηρεηξήζεσο. 

Ξξαθηηθά, έλα  θέληξν  θφζηνπο  είλαη  κηα  κέζνδνο, κε  ηελ  νπνία  ηα  δηάθνξα  
θφζηε  ζπγθεληξψλνληαη  ζχκθσλα  κε  ηνλ  πξννξηζκφ  ηνπο  θαη  απηφ  γίλεηαη  ζπλήζσο  
κε  ηελ  ρξήζε  θσδηθψλ  γηα  θάζε  θέληξν  θφζηνπο. Ζ  θαηαλνκή  ηνπ  θφζηνπο  ζηα  
θέληξα  ή  ζηηο  ζέζεηο   επηηπγράλεηαη  κε  ηελ  βνήζεηα  δπν  θπξίσο  νξγαλσηηθψλ  

κέζσλ. Ζ  πξψηε  νξγαλσηηθή  δπλαηφηεηα, είλαη  ε  εζσινγηζηηθή, δειαδή  ε  
ρξενπίζησζε  ησλ  ζρεηηθψλ  ινγαξηαζκψλ  κε  θνζηνινγηθέο  πξάμεηο, ε  νπνία  γίλεηαη  
ρεηξφγξαθα  ή  κε  ηε  ρξήζε  ηνπ  Ζ /.  

Ζ  δεχηεξε  νξγαλσηηθή  δπλαηφηεηα, είλαη  ε  εμσινγηζηηθή, ε  νπνία  απνηειεί  
ηελ  θαηαλνκή  ηνπ  θφζηνπο  κε  ηελ  βνήζεηα  πηλάθσλ. Ζ  θαηαρψξεζε  ησλ  
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θνζηνινγηθψλ  πξάμεσλ, γίλεηαη  κε  ηελ  θαηαρψξηζε  ηνπο  ζε  πίλαθεο, θαηαζηάζεηο, 
θχιια  θαη  θαξηέιεο. 
 
Φχιιν  Δπηκεξηζκνχ ( Φ.Δ.)    

     
Ρν  θχιιν  επηκεξηζκνχ  πεξηέρεη, ζε  θάζεηε  δηάηαμε  ηα  είδε  ηνπ  θφζηνπο  θαη  

ζε  νξηδφληηα  δηάηαμε  ηα  θέληξα  θφζηνπο, ηα  νπνία  κπνξεί  λα  νλνκάδνληαη  θαη  ζέζεηο  
θφζηνπο  ή  ηκήκαηα, ηα  νπνία  έρνπλ  σο  βαζηθή  απνζηνιή: 
α) ηελ  ππνδνρή  φισλ  ησλ  εηδψλ  θφζηνπο  κηαο  πεξηφδνπ ηα  νπνία  πξνέξρνληαη  απφ  
ηελ  παξαγσγή  θαη  ηε  δηάζεζε  ησλ  πξντφλησλ  κηαο  επηρείξεζεο. 
β)  ηελ  θαηαλνκή  ησλ  δηάθνξσλ  αλαιψζεσλ  ζηα  θέληξα  θφζηνπο  ζηα  νπνία  

πξνέθπςαλ  απηέο  νη  αλαιψζεηο. 
γ)  ηνλ  επηκεξηζκφ  ηνπ  θφζηνπο  ησλ  βνεζεηηθψλ  ηκεκάησλ  ζηα  θχξηα  ηκήκαηα. 
δ)  ηνλ  εληνπηζκφ  ησλ  ζπληειεζηψλ  επηβάξπλζεο  ηνπ  έκκεζνπ  θφζηνπο. 
ε)  ζπκπιεξσκαηηθά, ηνλ  πξνζδηνξηζκφ  ζηαηηζηηθψλ  δεδνκέλσλ  θαη  δεηθηψλ  γηα  ηνλ  

έιεγρν  ηεο  παξαγσγηθφηεηαο  ησλ  επηκέξνπο  θέληξσλ  θφζηνπο. 
Ρα  άκεζα  θφζηε  φπσο  είλαη  νη  πξψηεο  χιεο  θαη  ηα  εκεξνκίζζηα  ησλ  

παξαγσγηθψλ  ηκεκάησλ, κπνξνχλ  λα  θαηαλεκεζνχλ  απ’ επζείαο  ζηνπο  θνξείο  απφ  
ηνπο  νπνίνπο  πξνέξρνληαη. 
  Ρα  έκκεζα  θφζηε  φκσο, επηβαξχλνπλ  πνιιά  θέληξα  θφζηνπο, νπφηε  πξέπεη  λα  
επηκεξηζζνχλ  πάλσ  ζε  κηα ζπγθεθξηκέλε  βάζε, θαη  έηζη  πξνθχπηνπλ  νη  ζπληειεζηέο  
απνξξφθεζεο (ή  επηβάξπλζεο). Ζ  επηινγή  ησλ  ζπληειεζηψλ  επηβάξπλζεο δελ  γίλεηαη  
κε  βάζε  ζπγθεθξηκέλσλ  θαλφλσλ, γηαηί  νη  ζπλζήθεο  πνπ  επηθξαηνχλ  ζε  θάζε  
επηρείξεζε  δηαθέξνπλ.  Ρα  πην  ρξεζηκνπνηνχκελα  κεγέζε  γηα  ηνλ  πξνζδηνξηζκφ  ησλ  

ζπληειεζηψλ  επηβάξπλζεο  ή  απνξξφθεζεο  ηνπ  έκκεζνπ  θφζηνπο  είλαη  ηα  αθφινπζα: 
- Βνεζεηηθέο  χιεο: Ρα  δειηία  παξαιαβήο  θαη  αλαιψζεσο  πιηθψλ, ζηα  νπνία  

αλαθέξνληαη  ηα  ζρεηηθά  θέληξα  θφζηνπο. 
- Έκκεζα  εξγαηηθά: Ζ  επηβάξπλζε  ησλ  ηκεκάησλ  κε  βάζε  ηηο  κηζζνδνηηθέο  

θαηαζηάζεηο. 

- Αζθάιηζηξα: Βάζεη  ηεο  αμίαο  ησλ  αζθαιηζκέλσλ  αληηθεηκέλσλ  θάζε  θέληξνπ  
θφζηνπο. 

- Δλνίθηα: Βάζεη  ηεο  επηθάλεηαο  πνπ  θαηαιακβάλεη  ή  ηνπ  φγθνπ  ησλ  θηηξηαθψλ  
εγθαηαζηάζεσλ  απφ  θάζε  ηκήκα. 

- Απνζβέζεηο: Βάζεη  ηεο  αμίαο  ησλ  παγίσλ  πνπ  απνζβέλνληαη  ζην  θάζε  ηκήκα. 
- Ρφθνη: Βάζεη  ηνπ  επελδεδπκέλνπ  θεθαιαίνπ. 
 
Απφ  ηελ  Παξαδνζηαθή  Γηνηθεηηθή  Λνγηζηηθή  ζηελ  Γηνηθεηηθή  Λνγηζηηθή  βάζεη  

ησλ  Γξαζηεξηνηήησλ     
  Ζ  πξνζέγγηζε  ηεο  θνζηνιφγεζεο  ησλ  πξντφλησλ  πνπ  αθνινπζήζακε  κέρξη  
ηψξα  είλαη  ε  ιεγφκελε  παξαδνζηαθή  θνζηνιφγεζε. Ζ   πιεξνθφξεζε  πνπ  παξέρεη  ε  
Γηνηθεηηθή  Ινγηζηηθή, ε  νπνία  θαηεπζχλεηαη  απφ  ηηο  δηαδηθαζίεο  θαη  ηνλ  θχθιν  ηνπ  
ζπζηήκαηνο  παξνρήο  ρξεκαηννηθνλνκηθήο  πιεξνθφξεζεο  ραξαθηεξίδεηαη  σο  
ζπγθεληξσηηθή  θαη  απνθιίλεη  απφ  ηηο  απνθάζεηο  ηνπ  πξνγξακκαηηζκνχ  θαη  ηνπ  

ειέγρνπ. Νη  εθζέζεηο  πνπ  παξέρνληαη  απφ  ηελ  παξαδνζηαθή  Γηνηθεηηθή  Ινγηζηηθή, δελ  

βνεζάλε  ηνπο  ιεηηνπξγηθνχο  κάλαηδεξ θαζψο  απηνί  πξνζπαζνχλ  λα  κεηψζνπλ  ην  
θφζηνο  θαη  λα  απμήζνπλ  ηελ  παξαγσγηθφηεηα. Ππρλά, νη  εθζέζεηο  απηέο  κεηψλνπλ  
ηελ  παξαγσγηθφηεηα  επεηδή  νη  ιεηηνπξγηθνί  κάλαηδεξ  απαηηνχλ  λα  ζπαηαινχλ  ρξφλν  
πξνζπαζψληαο  λα  θαηαλνήζνπλ  θαη  λα  εξκελεχζνπλ  απνθιίζεηο, φπσο  απηέο  
απνηππψλνληαη  ζηηο  εθζέζεηο, αθνχ  νη  απνθιίζεηο  απηέο  δελ  έρνπλ  λα  θάλνπλ  θαη  
πνιχ  κε  ηελ  νηθνλνκηθή  θαη  ηερλνινγηθή  πξαγκαηηθφηεηα  ησλ  ιεηηνπξγηψλ  ηνπο. Ρν  
ζχζηεκα  ηεο  Γηνηθεηηθήο  Ινγηζηηθήο  κε  παξέρνληαο  έγθπξε  θαη  ιεπηνκεξή  

πιεξνθφξεζε  ζρεηηθά  κε  ηελ  απφδνζε  ηεο  δηαδηθαζίαο  θαη  επεηδή  επηθεληξψλεη  ηελ  
πξνζνρή  ηεο, ζηηο  εηζξνέο  φπσο  είλαη  ε  άκεζε  εξγαζία, φρη  κφλν  απνηπγράλεη  λα  
παξέρεη  ζρεηηθή  πιεξνθφξεζε  ζηνπο  κάλαηδεξ  αιιά  θαη  απνηξέπεη  ηελ  πξνζνρή  
ηνπο  απφ  παξάγνληεο, νη  νπνίνη  είλαη  θξίζηκνη  γηα  ηελ  απνδνηηθφηεηα  ηεο  
παξαγσγηθήο  δηαδηθαζίαο.     

Ρν   ζχζηεκα  ηεο  Γηνηθεηηθήο  Ινγηζηηθήο, απνηπγράλεη  λα  παξέρεη  ην  αθξηβέο  

θφζηνο  ηνπ  πξντφληνο. Γειαδή, ην  θφζηνο  θαηαλέκεηαη  ζηα  πξντφληα  κε  πνιχ  απιά  
κέηξα(ζπλήζσο  βάζεη  ηεο  άκεζεο  εξγαζίαο)  θαη  έηζη  ηα  κέηξα  απηά  δελ  
αληηπξνζσπεχνπλ  ηηο  απαηηήζεηο  ηνπ  θάζε  πξντφληνο  φζνλ  αθνξά  ηνπο  πφξνπο  ηεο  
επηρείξεζεο. Ρν  ζχζηεκα  ηεο  Σξεκαηννηθνλνκηθήο  Ινγηζηηθήο  αληηκεησπίδεη  πνιιέο  
εθξνέο  κεηξεηψλ  σο  έμνδα  πεξηφδνπ  θαηά ηελ  νπνία  απηά  πξαγκαηνπνηήζεθαλ. Νη  
κάλαηδεξ  θάησ  απφ  ηελ  πίεζε  λα  αληηκεησπίζνπλ  ηνλ  ζηφρν  ηνπ  βξαρπρξφληνπ  
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θέξδνπο  κπνξεί  λα  επηηπγράλνπλ  απηνχο  ηνπο  ζηφρνπο  κεηψλνληαο  ηηο  δαπάλεο  επί  
ησλ  επελδχζεσλ. Νη  πηέζεηο  απηέο  γηα  βξαρπρξφλην  θέξδνο  κπνξεί  λα  νδεγήζνπλ  ζε  
κηα  κείσζε  φζνλ  αθνξά  ηηο  καθξνρξφληεο  επελδχζεηο.  Αξρηθά, ηα ζπζηήκαηα  ηεο  
Γηνηθεηηθήο  Ινγηζηηθήο  είραλ  ζρεδηαζηεί  γηα  λα  βνεζήζνπλ  ζηνλ  ζπληνληζκφ  

πνιιαπιψλ  δξαζηεξηνηήησλ  ησλ  επηρεηξήζεσλ. Σξεκαηννηθνλνκηθά  κέηξα, φπσο  ε  
απφδνζε  επί  ηεο  επέλδπζεο, είλαη  ην  κνλαδηθφ  κέηξν  επηηπρίαο. Νη  νηθνλνκηθνί  
δηεπζπληέο  βαζηδφκελνη  ζηηο  πεξηνδηθέο  ρξεκαηννηθνλνκηθέο  θαηαζηάζεηο, 
απνκνλψλνληαη  απφ  ηηο  πξαγκαηηθέο  ιεηηνπξγίεο  ηεο  επηρείξεζεο  θαη  απνηπγράλνπλ  
λα  αλαγλσξίζνπλ  ζε  πνηα  πεξίπησζε  νη  ινγηζηηθνί  αξηζκνί  δελ  απνηεινχλ  
θαηάιιεια  κέηξα  ησλ  ιεηηνπξγηψλ  ηεο  επηρείξεζεο. Έηζη  κε  απηνχο  ηνπο  ξφινπο, 
έλα  ζχζηεκα  Γηνηθεηηθήο  Ινγηζηηθήο  είλαη  έλα  αλαγθαίν  ζηνηρείν  γηα  ηελ  ζηξαηεγηθή  

ηεο  επηρείξεζεο  κε  θχξην  απνηέιεζκα  ηελ  επίηεπμε  αληαγσληζηηθήο  επηηπρίαο.  
Όιεο  απηέο  πξαθηηθέο  ηεο  Γηνηθεηηθήο  Ινγηζηηθήο  αλαπηχρζεθαλ  ζηα  κέζα  ηεο  

δεθαεηίαο  ηνπ  1920. Νη  κάλαηδεξ  ζα  έπξεπε  λα  έρνπλ  δηαηεξήζεη  μερσξηζηά  
ζπζηήκαηα  γηα  δηνηθεηηθνχο  ζθνπνχο  θαζψο  θαη  γηα  ηελ  παξνπζίαζε  ησλ  

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ  θαηαζηάζεσλ. Γηα  πνιιέο  δεθαεηίεο  πηνζεηήζεθε  ν  δηαρσξηζκφο  
ηνπ  θφζηνπο  ζε  ζηαζεξφ  θαη  κεηαβιεηφ  γηα  ηελ  ιήςε  απνθάζεσλ  θαη  γηα  ηνλ  

έιεγρν  ηνπ  θφζηνπο. Θαζψο   νη  κάλαηδεξ  ησλ  επηρεηξήζεσλ  δελ  είραλ  γλψζε  ηεο  
ηερλνινγίαο  ηεο  επηρείξεζεο, ιάκβαλαλ  απνθάζεηο  βάζεη  ηεο  πξνβιεπφκελεο  
επίπησζεο  ζε  βξαρπρξφληα  ρξεκαηννηθνλνκηθά  κέηξα, θπξίσο, θέξδε  αλά  κεηνρή  θαη  
απφδνζε  επί  ηεο  επέλδπζεο. Ζ   Γηνηθεηηθή Ινγηζηηθή  επηθέληξσλε  ηελ  πξνζνρή  ηνπ  
θφζκνπ  ζηα  πηζαλά  νθέιε  απφ  ηνλ εζσηεξηθφ  ζπληνληζκφ  ηεο  νηθνλνκηθήο  
ζπλαιιαγήο  θαη  ελζάξξπλε  ηνπο  επηρεηξεκαηίεο  λα  απμήζνπλ  ην  κέγεζνο  ησλ  
επηρεηξήζεσλ  ηνπο. Ξξηλ  ηελ  βηνκεραληθή  επαλάζηαζε, ε  Ινγηζηηθή  ήηαλ  κηα  

θαηαγξαθή  ησλ  εμσηεξηθψλ  ζρέζεσλ  κηαο  επηρείξεζεο  κε  κηα  άιιε  θαη   κηα  
θαηαγξαθή  ησλ  ζρέζεσλ  πνπ  πξνζδηνξίδνληαλ  ζηελ  αγνξά. Νη  εηδηθνί  ηεο  Ινγηζηηθήο  
ρξεζηκνπνηνχζαλ  ηελ  πιεξνθφξεζε  ζρεηηθά  κε  ηα  πξφηππα  γηα  λα  απμήζνπλ  ηελ  
πηζαλή  απφδνζε  ησλ  έξγσλ  ή  ησλ  δηαδηθαζηψλ  θαη  γηα  λα  παξέρνπλ  πιεξνθφξεζε  
ζρεηηθά  κε  ηνλ  πξνγξακκαηηζκφ  ηεο  ξνήο  ηεο  εξγαζίαο  κε   ζθνπφ  ε  ζπαηάιε  ησλ  

πιηθψλ   θαη  ηνπ  ρξφλνπ  λα δηαηεξνχληαλ  ζην  ειάρηζην. Δπίζεο, πξέπεη  λα  
ζεκεηψζνπκε  φηη  νη  εηδηθνί  ηεο  Σξεκαηννηθνλνκηθήο  Ινγηζηηθήο, πνπ  αζρνιήζεθαλ  κε  

ηελ  πξφηππε  θνζηνιφγεζε  δηαπίζησζαλ  φηη  νη  κάλαηδεξ  ζα  κπνξνχζαλ  λα  
ρξεζηκνπνηνχλ  ηηο  απνθιίζεηο  κεηαμχ  ηνπ  πξαγκαηηθνχ  θαη  πξφηππνπ  θφζηνπο  γηα  
ηνλ  έιεγρν   ησλ  βηνκεραληθψλ  ιεηηνπξγηψλ. Αληίζεηα  ην  θχξην  ελδηαθέξνλ  ηνπο  
ήηαλ  ν  ηξφπνο  κε  ηνλ  νπνίν  ζα  ηαμηλνκνχζαλ  θαηάιιεια  ηηο  απνθιίζεηο  ζηηο  
δεκνζηνλνκηθέο  ρξεκαηννηθνλνκηθέο  θαηαζηάζεηο.  Έηζη  νη  απνκνλσκέλεο  
δξαζηεξηφηεηεο  ησλ  αλεμάξηεησλ  επηρεηξήζεσλ  νινθιεξψζεθαλ   ζε  έλα  πνιχκνξθν  

νξγαλσηηθφ  ζρήκα  κε  πνιιέο  δξαζηεξηφηεηεο.  Νη   επηρεηξεκαηίεο  θαηάιαβαλ  φηη  ν  
έιεγρνο  ησλ  πφξσλ  θαζψο  επίζεο  θαη  ε  πιεξνθφξεζε  θαη   νη  αληακνηβέο, 
κπνξνχζαλ   λα  ζπληειέζνπλ  ζηελ  αλάιεςε  θηλδχλνπ, θάηη  πνπ  νδήγεζε  ζε  έλα  
πνιχπινθν  ζρήκα  εζσηεξηθψλ  ζπλαιιαγψλ  κε  απνηέιεζκα  ηνλ  κεηξηαζκφ  ησλ  
επηπηψζεσλ  αβεβαηφηεηαο  ζηελ  αγνξά.  Δπεηδή  ε  πιεξνθφξεζε  κε  απηέο  ηηο  
πνιχπινθεο  εζσηεξηθέο  δηαδηθαζίεο  ήηαλ  λα  αθνκνησζεί  θαη  ε  απψιεηα  πηζαλψλ  

σθειεηψλ  ήηαλ  αλαπφθεπθηε, πηνζεηήζεθε  έλα  νξγαλσηηθφ  ζρήκα  βάζεη  ηνπ  νπνίνπ  

νη  ζπλνιηθέο  δξαζηεξηφηεηεο  κνηξάδνληαλ  ζε  μερσξηζηά  ηκήκαηα  θαη  ην  θαζέλα  απφ  
απηά  είρε  εμεηδηθεπκέλεο  δξαζηεξηφηεηεο. Απηή  ε  δηάξζξσζε  επέηξεςε  ζηνπο  
κάλαηδεξ  κέζα  ζε  θάζε  ηκήκα  λα  ζπγθεληξψζνπλ  ηελ  πξνζνρή  ηνπο, ζηελ  
απνδνηηθφηεηα  θαη  ζηελ  απνηειεζκαηηθή  εθηέιεζε  ηεο  εμεηδηθεπκέλεο  δξαζηεξηφηεηαο. 
Έηζη  ζηα  ηέιε  ηνπ  19νπ  αηψλα  ην  ζχζηεκα  ηεο  Γηνηθεηηθήο  Ινγηζηηθήο, έγηλε  έλαο  
δεκνθηιήο  κεραληζκφο. Ζ  επηρείξεζε  ζηεξίρζεθε  ζηα  ινγηζηηθά  κέηξα  απφδνζεο  
φπσο  είραλ  αλαπηπρζεί, δειαδή  ζην  απιφ  νξγαλσηηθφ  ζρήκα ( επηρείξεζε  κε  κηα  

κνξθή  δξαζηεξηφηεηα). Όκσο  ζε  κηα  επηρείξεζε  κε  πνιιέο  δξαζηεξηφηεηεο  ήηαλ  
αδχλαην  λα  ρξεζηκνπνηεζεί  ην  απιφ  νξγαλσηηθφ  ζρήκα  θαη  έηζη  νη  κάλαηδεξ  
αλαθάιπςαλ  δπν  λέεο  θαηλνηνκίεο  ζηελ  Γηνηθεηηθή  Ινγηζηηθή.  

Ξξψηνλ, αλαθάιπςαλ  ηνπο  πξνυπνινγηζκνχο  γηα  ηνλ  ζπληνληζκφ  θαη  ηελ  
εμηζνξξφπεζε  ησλ  ξνψλ, ησλ  πφξσλ  απφ  ηελ α΄ χιε  έσο  ηνλ  ηειηθφ  θαηαλαισηή. 
Γεχηεξνλ, αλέπηπμαλ  έλα  κέηξν  απφδνζεο  επί  ηεο  επέλδπζεο  γηα  λα  ζπγθξίλνπλ  

ηελ  απφδνζε   ζηα  δηάθνξα  ηκήκαηα  ηεο  επηρείξεζεο  κε  ηελ  ζπλνιηθή  απφδνζε. Απφ  
ηελ  πξψηε  ζηηγκή, ε  πξνζνρή  ησλ  κάλαηδεξ  επηθεληξψζεθε  ζηελ  παξαγσγηθφηεηα  
θαη  ζηελ  απφδνζε  ηνπ  θεθαιαίνπ. Νη  επηρεηξήζεηο, κε  κηα  δξαζηεξηφηεηα  είραλ  
αγλνήζεη  ηνλ  ηξφπν  κε  ηνλ  νπνίν  ρξεζηκνπνηνχληαλ  ην  θεθάιαην, αθνχ  ην  
ελδηαθέξνλ  ηνπο  ήηαλ  επηθεληξσκέλν   ζην  πφζν  απνδνηηθά  εθηεινχληαλ  νη  
δξαζηεξηφηεηεο  αθνχ  ην  θεθάιαην  είρε  επελδπζεί. Πηελ  επηρείξεζε  κε  πνιιέο  
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δξαζηεξηφηεηεο, νη  αλψηαηνη  κάλαηδεξ, έπξεπε  λα  θαηαλέκνπλ  ην  θεθάιαην  κεηαμχ  
ησλ  δξαζηεξηνηήησλ.  Ζ  παξνρή  ηεο  πιεξνθφξεζεο  απνηειεί  ηελ  κέγηζηε  
ζπλεηζθνξά  ηεο  Γηνηθεηηθήο  Ινγηζηηθήο  ζηελ  πςειφηεξε  απφδνζε  ηεο  
πνιπηκεκαηηθήο  επηρείξεζεο. Ζ  κείσζε  ζην  θφζηνο  επεμεξγαζίαο  ηεο  πιεξνθφξεζεο  

είρε  δεκηνπξγήζεη  έλα  λέν  ελδηαθέξνλ  γηα  ηελ  ζηξαηεγηθή  θνζηνιφγεζε  ηνπ  
πξντφληνο, Νη  βηνκεραληθέο  επηρεηξήζεηο  αλέπηπμαλ  ινγαξηαζκνχο  θφζηνπο  γηα  δπν  
ζθνπνχο: 1)  ηελ  αμηνιφγεζε  ησλ  εζσηεξηθψλ  επθαηξηψλ  γηα  θέξδε  θαη  νθέιε  απφ  
ηνπο  πφξνπο, 2) ηνλ  έιεγρν  ησλ  εζσηεξηθψλ  δηαδηθαζηψλ  θαη  δξαζηεξηνηήησλ  πνπ  
δεκηνπξγνχζαλ  πςειέο  απνδφζεηο.  Νη  ειεγθηέο  ελδηαθέξνληαλ  ιηγφηεξν  γηα  ηελ  
πιεξνθφξεζε  πξνο  ην  θφζηνο  ηνπ  πξντφληνο, έλαληη  ησλ  δηνηθεηηθψλ  απνθάζεσλ  
απφ  φηη  γηα  ηελ  επίπησζε ζηα  θέξδε. Νη  κάλαηδεξ, είραλ  θζάζεη  ζην  ζεκείν  λα  

νξίδνπλ  ηνλ  ζθνπφ  ηεο  Ινγηζηηθήο  Θφζηνπο  ζε  φξνπο  απνηίκεζεο  ηνπ  θφζηνπο  
πσιεζέλησλ  θαζψο  θαη  ησλ  απνζεκάησλ  γηα  ηελ  πξνεηνηκαζία  ησλ  
ρξεκαηννηθνλνκηθψλ  θαηαζηάζεσλ  θαη  φρη  γηα  δηνηθεηηθέο  απνθάζεηο  ή  γηα  έιεγρν.  

Πηελ  δεθαεηία  ηνπ  1940, ν  Vatter, ηφληζε  ηελ  δηνηθεηηθή  ζε  αληίζεζε  πξνο  

ηελ  εμσηεξηθή  ρξήζε  ησλ  ρξεκαηννηθνλνκηθψλ  δεδνκέλσλ. Δπίζεο  ζεκείσζε  φηη  είλαη  
θαιχηεξα  λα  παξέρεη  θαλείο, κε  πιήξε, αθξηβή  δεδνκέλα  ζηνπο  κάλαηδεξ  απφ  ην  λα  

παξέρεη  ηέιεηα  πιεξνθφξεζε. Αθφκε, ηφληζε  φηη  ην  ζχζηεκα  ηεο  Γηνηθεηηθήο  
Ινγηζηηθήο  πξέπεη  λα  εμππεξεηεί  ηελ  Γηνίθεζε  θαη  ε  δηαδηθαζία  θαηαγξαθήο  δελ  
ηεξείηαη  γηα  ινγηζηηθνχο  ζθνπνχο. Σξεζηκνπνηείηαη  επεηδή, είλαη  αλαγθαία   γηα  ηελ  
δηελέξγεηα  επηρεηξεκαηηθψλ  ιεηηνπξγηψλ  θαη  δελ   ρξεζηκνπνηείηαη  κφλν  γηα  ηελ  
παξνρή δεδνκέλσλ  κε  ζθνπφ  ηελ  δεκηνπξγία  ρξεκαηννηθνλνκηθψλ  αξρείσλ. Ρν  
ζχζηεκα  εζσηεξηθνχ  ειέγρνπ  ππνβνεζάεη  ζηελ  απνδνηηθή  θαη  νκαιή  εθηέιεζε  ησλ  
θαλνληθψλ  ιεηηνπξγηθψλ  δξαζηεξηνηήησλ.  

Δπίζεο,  ηφληζε  φηη  νη  απνθάζεηο  ηεο  Ινγηζηηθήο  πξέπεη  ιακβάλνληαη  φηαλ  
έρνπλ  απνηέιεζκα  θαη  πξέπεη  λα  ιακβάλνληαη  κε  κειινληηθέο  δξαζηεξηφηεηεο. Ρν  
ινγηζηηθφ  ζχζηεκα  είλαη  πνιχηηκν  ζηελ  Γηνίθεζε  φρη  επεηδή  απαληά  ζε  εξσηήκαηα  
αιιά  επεηδή  ηα  δεκηνπξγεί.  
  Γηα  πεξηζζφηεξν, απφ  60  ρξφληα  νη  κάλαηδεξ, αλαθέξνληαλ  ζην  θφζηνο  

ρξεζηκνπνηψληαο  πιεξνθφξεζε  απφ  ηνπο  ινγαξηαζκνχο βάζεη ησλ  νπνίσλ  
δηακνξθψλνληαλ  νη  ρξεκαηννηθνλνκηθέο  θαηαζηάζεηο  κε  ηνπο  ινγαξηαζκνχο  απηνχο  

λα  δηακνξθψλνληαη  βάζεη  ησλ  ζπλαιιαγψλ  κε  ζθνπφ  ηελ  αμηνιφγεζε  ηεο  
επίπησζεο  ησλ  απνθάζεσλ  πνπ  ιάκβαλαλ  νη   κάλαηδεξ  ζρεηηθά  κε  ηα  θέξδε  ηεο  
επηρείξεζεο. Ρα  θφζηε  ρξεζηκνπνηνχληαλ  γηα  ηνλ  έιεγρν  θαη  γηα  ηελ  αμηνιφγεζε  ηεο  
θεξδνθνξίαο  ησλ  πξντφλησλ  θαζψο  θαη  ησλ  επηπηψζεσλ  απηψλ  ζην  θέξδνο  απφ  
ηελ  ιήςε  απνθάζεσλ  ζρεηηθά  κε  ηελ  θαηαλνκή  ησλ  πφξσλ. 

Πήκεξα, αλαγλσξίδεηαη, φηη  ε  δπλαηφηεηα  πξαγκαηνπνίεζεο  ηνπ  θέξδνπο  δελ  

πξνθχπηεη  πιένλ, απνθιεηζηηθά  απφ  ηνλ  έιεγρν  ηνπ  θφζηνπο. Λέεο  κέζνδνη   
θαζηζηνχλ  ηελ  πνηφηεηα  θαη  ηελ επειημία  ηφζν  ζεκαληηθά  ζηνηρεία  φζν  ην  θφζηνο  
ζηνλ  πξνζδηνξηζκφ  ηεο  δπλαηφηεηαο  πξαγκαηνπνίεζεο  θέξδνπο. Νη  λέεο  απηέο  
κέζνδνη  απνηέιεζαλ  ην  θίλεηξν  γηα  λέεο  πεγέο  πιεξνθφξεζεο   Γηνηθεηηθήο  
Ινγηζηηθήο. Νη  λέεο  ηερλνινγίεο  επηθνηλσλίαο  θαη  επεμεξγαζίαο  ηεο  πιεξνθφξεζεο  
παξέρνπλ  ζηνπο  πειάηεο  πξφζβαζε  ζηα  θαιχηεξα  πξντφληα    θαη  επηηάζζνπλ  ηηο  

επηρεηξήζεηο  λα  παξέρνπλ  << παγθφζκηαο  θιάζεο>>  πνηφηεηα  θαη  θφζηνο, θαζψο  

επίζεο  λα  είλαη  αξθεηά  επέιηθηεο  έηζη  ψζηε  λα  κπνξνχλ  λα  αληαπνθξηζνχλ  ζηελ  
κεηαβαιιφκελε  θαηαλαισηηθή  δήηεζε.  

Ζ   δπλαηφηεηα  πξαγκαηνπνίεζεο  θέξδνπο  δελ  πξνέξρεηαη, πιένλ, κφλν  απφ  
ηελ  ιήςε  κέηξσλ  ειέγρνπ  ηνπ  θφζηνπο, αιιά  εμαξηάηαη  θαη  απφ  ηελ  δηαηήξεζε  
παγθφζκηαο  θιάζεο  πξνηχπσλ  αμίαο  ηνπ  θαηαλαισηή. Κηα  επηρείξεζε, ε  νπνία  είλαη  
αλνηθηή  ζηελ  παγθφζκηα  νηθνλνκία, γηα  λα   κπνξεί  λα  πξαγκαηνπνηεί  θέξδε, ζα  
πξέπεη  λα  γλσξίδεη  εάλ  νη  απνθάζεηο  ηεο  ζα  παξέρνπλ  αμία  ζηνλ  θαηαλαισηή  

ππεξάλσ  ηνπ  θφζηνπο  παξνρήο  απηήο  ηεο  αμίαο. Κέρξη  ζήκεξα, ε  πιεξνθφξεζε  πεξί  
ηνπ  θφζηνπο  ζεσξήζεθε  επαξθήο  γηα  λα  θαηαζηήζεη  ηελ  επηρείξεζε  ηθαλή  λα  
ρεηξηζηεί  ην  ζέκα  πξαγκαηνπνίεζεο  θέξδνπο. Πήκεξα  φκσο, ππάξρνπλ  θαη  άιιεο  
δπλάκεηο  εθηφο  απφ  ην  θφζηνο. Γηα  απηφ  ην  ιφγν, ε  Γηνηθεηηθή  Ινγηζηηθή  ζα  πξέπεη  
λα  θνηηάδεη  πέξαλ  ηεο  πιεξνθφξεζεο  πεξί  ηνπ  θφζηνπο  βάζεη  ησλ  ζπλαιιαγψλ  γηα  
λα  γλσξίδεη  αλ  νη  απνθάζεηο  ζα  απνθνκίζνπλ  θέξδε. Έηζη  πξέπεη  λα  αλαπηχμεη  λέα  

πιεξνθφξεζε  γηα  λα  πξαγκαηνπνηήζεη  απηφ  ηνλ  ζηφρν. Ζ  λέα  πξνζέγγηζε  ζηε  
Γηνηθεηηθή  Ινγηζηηθή  πξέπεη  λα  ζεκειησζεί  ζηελ  βάζε  ηεο  <<πιεξνθφξεζεο  βάζεη  
ησλ  δξαζηεξηνηήησλ>>. Απηή  ε  πιεξνθφξεζε  αθνξά  ην  έξγν  ή  ηελ  δξαζηεξηφηεηα  
πνπ  απνξξνθά  πφξνπο  θαη  παξέρεη  αμία  ζε  κηα  επηρείξεζε. Ρα  άηνκα, ηα  νπνία  
θαηαλαιψλνπλ  πφξνπο  ζην  θάζε  έξγν  ή  ζηελ  θάζε  δξαζηεξηφηεηα, πξνθαινχλ  
θφζηνο  θαη  επηηπγράλνπλ  αμία, γηα  ηελ  νπνία  πιεξψλνπλ  νη  θαηαλαισηέο. Ν  ηξφπνο  
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κε  ηνλ  νπνίν  επηηπγράλεηαη  ε  θεξδνθνξία, είλαη  ν  ρεηξηζκφο  ηνπ  ζέκαηνο  ησλ  
δξαζηεξηνηήησλ.  

Όηαλ  νη  κάλαηδεξ, πξνζπαζνχλ  λα  επηηχρνπλ  θέξδε  αληηκεησπίδνληαο  ην  
θφζηνο,  νπζηαζηηθά  ρξεζηκνπνηνχλ  ην  θφζηνο   γηα  λα  κεηξήζνπλ  ηηο  δξαζηεξηφηεηεο  

έκκεζα. Ζ  πιεξνθφξεζε  ηνπ  θφζηνπο  κπνξεί  λα  ππνθαηαζηήζεη  ηελ  άκεζε  
πιεξνθφξεζε  πεξί  ησλ  δξαζηεξηνηήησλ  φηαλ  νη  επηρεηξήζεηο  ρξεζηκνπνηνχλ  ζρεηηθά  
απιέο  δηαδηθαζίεο  θαη  παξάγνπλ  αξθεηά  νκνγελή  πξντφληα. Νη  επηρεηξήζεηο  πνπ  
πξνζπαζνχλ  λα  αληηκεησπίζνπλ  ηνλ  αληαγσληζκφ  ζην  ζεκεξηλφ  πεξηβάιινλ  δελ  
είλαη  νχηε  απιέο  νχηε  νκνγελείο. Γπν  κνξθέο  πιεξνθφξεζεο  ζεκειηψλνπλ  ην  
πιαίζην  θαη  ηελ  δνκή  ηεο  παγθφζκηαο  θιάζεο  ηεο  Γηνηθεηηθήο  Ινγηζηηθήο.  

Ζ  κηα  κνξθή  είλαη  ε  κε  ρξεκαηννηθνλνκηθή  πιεξνθφξεζε  ζρεηηθά  κε  ηηο  

πεγέο  ηεο  αληαγσληζηηθήο  αμίαο (πνηφηεηα, επειημία, θφζηνο)  ζηηο  ιεηηνπξγηθέο  
δξαζηεξηφηεηεο  ηεο  επηρείξεζεο. Απηή  ε  πιεξνθφξεζε  δείρλεη  πφζν  απνηειεζκαηηθά  
νη  ιεηηνπξγηθέο  δξαζηεξηφηεηεο  παξέρνπλ  αμία  ζηνλ  θαηαλαισηή. Ζ  δεχηεξε  κνξθή  
πιεξνθφξεζεο  βάζεη  ησλ  δξαζηεξηνηήησλ, είλαη  ε  ζηξαηεγηθή  πιεξνθφξεζε πεξί  

θφζηνπο, ε  νπνία  θαζηζηά  ηνπο  κάλαηδεξ  ηθαλνχο  λα  εθηηκνχλ  ηελ  καθξνρξφληα  
θεξδνθνξία  ηνπ  ηξέρνληνο  κίγκαηνο  ησλ  πξντφλησλ  θαη  ησλ  δξαζηεξηνηήησλ  ηεο  

επηρείξεζεο. Απηή  ε  κνξθή  πιεξνθφξεζεο, δείρλεη  αλ  νη  δξαζηεξηφηεηεο  κηαο  
επηρείξεζεο  είλαη  απνηειεζκαηηθέο  φζνλ  αθνξά  ην  θφζηνο  ζε  ζχγθξηζε  κε  
ελαιιαθηηθέο  πνπ  βξίζθνληαη  έμσ  απφ  ηελ   επηρείξεζε, αιιά  θαη  αλ  ε  δηαρείξηζε ηνπ  
κίγκαηνο  ησλ  πξντφλησλ  έρεη  επηιεγεί  θαηά  ηνλ  πην  επηθεξδή  ηξφπν. 

Απηέο  νη  δπν  ρξήζεηο  ηεο  πιεξνθφξεζεο  βάζεη  ησλ  δξαζηεξηνηήησλ  κνηάδνπλ  
κε  ηνλ  έιεγρν  θαη  ηνλ  πξνγξακκαηηζκφ  φπσο  νξίδνληαη  ζηελ  παξαδνζηαθή  
Γηνηθεηηθή  Ινγηζηηθή. Αιιά  ε  πιεξνθφξεζε  ησλ  δξαζηεξηνηήησλ  ζπάληα  πξνθχπηεη  

απφ  ινγαξηαζκνχο  βάζεη  ησλ  ζπλαιιαγψλ  φπσο  απηνί  εκθαλίδνληαη  ζηηο  
ρξεκαηννηθνλνκηθέο  θαηαζηάζεηο. Ξεξηέρεη  νπνηαδήπνηε ζρεηηθή  πιεξνθφξεζε  πεξί  ησλ  
δξαζηεξηνηήησλ γηα  νιφθιεξν  ην  θάζκα  αμίαο-ζρεδηαζκφ, παξνρή  ππεξεζηψλ  κεηά  
ηελ  πψιεζε. Ζ  πιεξνθφξεζε  βάζεη  ησλ  δξαζηεξηνηήησλ  επηθεληξψλεη  ηελ  πξνζνρή  
ησλ  κάλαηδεξ  ζηηο  αλάινγεο  αηηίεο  πνπ  πξνθαιεί  ην  θφζηνο.  

Ν  φξνο  <<νδεγφο  θφζηνπο >>  έρεη  ρξεζηκνπνηεζεί  πάξα  πνιχ  θαη  ζρεηίδεηαη  
κε  ην  ελδηαθέξνλ  γηα  ηηο  πξνζεγγίζεηο  βάζεη  ησλ  δξαζηεξηνηήησλ. Ν  βαζκφο  

ζπλέπεηαο  ζρεηηθά  κε  ηνλ  νξηζκφ  απηφ  είλαη  ακθηζβεηήζηκνο. Όηαλ  ην  θφζηνο  
δξαζηεξηφηεηαο, ρξεζηκνπνηείηαη  γηα  ηελ  θνζηνιφγεζε  ησλ  πξντφλησλ, ρξεζηκνπνηείηαη  
κε  ηελ  έλλνηα  ηνπ  νδεγνχ  θφζηνπο  ζε  πξψην  ζηάδην  ζαλ  έλαο  ηξφπνο  άληιεζεο  
ηνπ  θφζηνπο  απφ  ινγαξηαζκνχο  γεληθνχ  θαζνιηθνχ  γηα  ηελ  δεκηνπξγία  εηθφλαο  
ζρεηηθά  κε  ηελ  ζχλζεζε   ηνπ  θφζηνπο  δξαζηεξηφηεηαο, θαη  ζε  δεχηεξν  ζηάδην,  γηα  
ηελ  απφδνζε  ηνπ  θφζηνπο  δξαζηεξηφηεηαο  ζην  πξντφλ. Έηζη, νη  νδεγνί  ηνπ  θφζηνπο  

ηνπ  πξψηνπ  ζηαδίνπ  δείρλνπλ  παξάγνληεο, φπσο  ν  ρξφλνο  πνπ  δαπαλάηαη  θαη  ν  
νδεγφο  θφζηνπο  ηνπ  δεχηεξνπ  ζηαδίνπ  ζπλδέεη  ην  θφζηνο  δξαζηεξηφηεηαο  κε  ην  
πξντφλ. Νη   Foster  θαη   Gupta   ηαμηλνκνχλ  ηνπο  νδεγνχο  θφζηνπο  ζε  ηξεηο  νκάδεο: 
     1) νδεγνί  θφζηνπο  πνπ  ζρεηίδνληαη  κε  ηνλ  φγθν  παξαγσγήο 
     2) νδεγνί  θφζηνπο  πνπ  ζρεηίδνληαη  κε  ηελ  πνιππινθφηεηα 
     3) νδεγνί  θφζηνπο  πνπ  ζρεηίδνληαη  κε  ηελ  απφδνζε 

Ζ  πξψηε  νκάδα  κπνξεί  λα  ζρεηίδεηαη  είηε  κε  ην  κέγεζνο  ησλ  εγθαηαζηάζεσλ  

είηε  κε  ην  επίπεδν  εθξνήο  πνπ  πξαγκαηνπνηείηαη  ζε  ζπγθεθξηκέλε  εγθαηάζηαζε. Ζ  
πνιππινθφηεηα  κπνξεί  λα  πξνθχςεη  ζε   κηα  πνηθηιία  πεξηπηψζεσλ  πνπ  επεξεάδνπλ  
ην  επίπεδν  ησλ  γεληθψλ  βηνκεραληθψλ  εμφδσλ (ΓΒΔ). Νη  πεξηνρέο  πνιππινθφηεηαο  
πνπ  εληνπίδνληαη  είλαη  νη  εμήο: ζρεδηαζκφο  πξντφληνο, πξνκήζεηεο, βηνκεραληθή  
δηαδηθαζία, γξακκή  παξαγσγήο  θαη  δηαλνκή. Ζ  απφδνζε  αλαθέξεηαη  ζηελ  ζρέζε  
κεηαμχ  εηζξνψλ  θαη  εθξνψλ. Όζν  πην  ρακειφ  είλαη  ην  επίπεδν  ησλ  εηζξνψλ  γηα  έλα  
δεδνκέλν  επίπεδν  εθξνψλ, ηφζν  πην  απνδνηηθέο  ζα  είλαη  ιεηηνπξγίεο. Γπν  πεξηνρέο  

ζρεηίδνληαη  κε  ηελ  απφδνζε : 
   1) εθείλεο  πνπ  βαζίδνληαη  ζηνλ  ρξφλν, δειαδή, δξαζηεξηφηεηεο    πνπ  κεηψλνπλ  ηνλ  
ρξφλν  εθξνήο  γηα  ηελ  ζπλαξκνιφγεζε  πξντφλησλ  θαίλεηαη  λα  απμάλνπλ  ηελ  
απφδνζε. 
   2) εθείλεο  πνπ  δελ  πξνζζέηνπλ  αμία, δειαδή, ν  πεξηνξηζκφο  ησλ  δξαζηεξηνηήησλ  
πνπ  θαηαιήγνπλ  ζε   θφζηνο  θαη  πξαγκαηνπνηείηαη  ρσξίο  λα  επηβαξχλεη  ην  πξντφλ  ή  

ηελ  ππεξεζία, θαίλεηαη  λα  απμάλεη  ηελ  απφδνζε. 
  Νη  πεγέο  δεκηνπξγίαο  ηεο  αμίαο  ηνπ  θαηαλαισηή  άιιαμαλ  ζηελ  δεθαεηία  ηνπ  
1970  πξνθαιψληαο  ηηο  επηρεηξήζεηο-εγέηεο  λα  ζηξέςνπλ  ην  ελδηαθέξνλ  ηνπο  ζηελ  
αμία  θαη  ζηελ  αληαγσληζηηθφηεηα. Ρν   ινγηζηηθφ  θφζηνο  δελ  απνηειεί  πεγή  
αληαγσληζηηθήο  αμίαο.  Γξαζηεξηφηεηεο – έξγα  πνπ  απνξξνθνχλ  πφξνπο  έρνπλ  ηελ  
δπλαηφηεηα  λα  πξνζζέηνπλ  αμία. Γελ  ππάξρεη  θακία  δξαζηεξηφηεηα  ε  νπνία  κπνξεί  
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λα  πξνζζέζεη  θαηαλαισηηθή  αμία  100%  ηνπ  ρξφλνπ. Ζ  πξνζπάζεηα  πνπ  αλαιψλεηαη  
ζηελ  αλζξψπηλε  δξαζηεξηφηεηα, αθαηξεί  απφ  ηηο  δξαζηεξηφηεηεο  ηελ  αμία  πνπ  
παξέρεηαη  ζηνπο  θαηαλαισηέο. Έηζη,  γηα  ηελ  επίηεπμε  ηεο  αληαγσληζηηθφηεηαο  νη  
κάλαηδεξ, ζα  πξέπεη  λα  ρεηξηζηνχλ  θαη  λα  απνκαθξχλνπλ  ηηο  πξνζπάζεηεο  πνπ  

αλαιψλνληαη, δειαδή  δξαζηεξηφηεηεο  ρσξίο  αμία. 
Γηα  ηελ  επίηεπμε  ησλ  αληαγσληζηηθψλ  ιεηηνπξγηψλ  πνπ  παξέρνπλ  αμία  ζηνπο  

θαηαλαισηέο, νη  κάλαηδεξ ρξεηάδνληαη  πιεξνθφξεζε  ζρεηηθά  κε  ηηο  αηηίεο  πξφθιεζεο  
ηεο  θαζπζηέξεζεο, ησλ  ππεξβνιψλ  θαη  ησλ  αλσκαιηψλ, πνπ  πξνθαινχλ  ηελ  
ζπαηάιε  ζηηο  ιεηηνπξγηθέο  δξαζηεξηφηεηεο. Γηα  ηελ  αληηκεηψπηζε  ηεο  ζπαηάιεο  ησλ  
ιεηηνπξγηθψλ  δξαζηεξηνηήησλ  ππάξρνπλ  πέληε  κέηξα  θαη  είλαη  ηα  παξαθάησ: α) ε  
παξνπζίαζε  ηεο  ξνήο  δξαζηεξηνηήησλ  ζε  νιφθιεξν  ηνλ  νξγαληζκφ, β) ν  εληνπηζκφο  

ησλ  πφξσλ  πνπ  δεκηνπξγνχλ  ηελ  θαηαλαισηηθή  αμία  γηα  θάζε  δξαζηεξηφηεηα, γ) ε  
εμαθάληζε  δξαζηεξηνηήησλ  πνπ  ζπκβάινπλ  ζηελ  κε  ηαπηνπνηήζηκε  θαηαλαισηηθή  
αμία, δ) ν  εληνπηζκφο  ηεο  πεγήο  αηηηψλ  θαζπζηέξεζεο  ησλ  ππεξβνιψλ  θαη  ησλ  
αλσκαιηψλ  γηα  φιεο  ηηο  δξαζηεξηφηεηεο  θαη  ηέινο, ε) ε  αλίρλεπζε  ησλ  δεηθηψλ  

ζπαηάιεο. Πηε  ζπλέρεηα  ζα  αλαιχζνπκε  ηα  κέηξα  γηα  ηελ  αληηκεηψπηζε  ηεο  
ζπαηάιεο  ησλ  ιεηηνπξγηθψλ  δξαζηεξηνηήησλ. Όζνλ  αθνξά  ην  πξψην  κέηξν, δειαδή  

ηελ  παξνπζίαζε  ξνήο  δξαζηεξηνηήησλ, δείρλεη  κηα  κεξηθή  ιίζηα  ησλ  αηηηψλ  
θαζπζηέξεζεο, ησλ  ππεξβνιψλ  θαη  αλσκαιηψλ, ζε  δξαζηεξηφηεηεο  φπσο  ε  
ηαθηνπνίεζε / νξγάλσζε, απνζήθεπζε  θαη  κεηαθνξά. Νη  αηηίεο  πνπ  πξνθαινχλ  ηελ  
ζπαηάιε  ησλ  ιεηηνπξγηθψλ  δξαζηεξηνηήησλ  είλαη  ε  θαθή  εθπαίδεπζε  ηνπ  
πξνζσπηθνχ  πνπ  αζρνιείηαη  κε  απηή  ηελ  δξαζηεξηφηεηα, νη  ζπγθξνχζεηο ησλ  
θαζεθφλησλ  κεηαμχ  ησλ  εξγαδνκέλσλ, ηα   θησρά  κεραλήκαηα  θαη  ε  θαθή  
ηνπνζέηεζε  ησλ  κεραλψλ.  

Ν  εληνπηζκφο  ησλ  δπλάκεσλ, πνπ  πξνθαινχλ  ηελ  θαζπζηέξεζε, ηηο  ππεξβνιέο  
θαη  ηηο  αλσκαιίεο, επηδεηεί  ηελ  ζπλεξγαζία  ηνπ  θαζελφο  ζηελ  επηρείξεζε. Ζ  
αληηκεηψπηζε  ηεο  ζπαηάιεο  ζε  δξαζηεξηφηεηεο  πεξηιακβάλεη  ηελ  αλάπηπμε  κέηξσλ  
πνπ  αληηκεησπίδνπλ  κε  επηηπρία  ηελ  εμαθάληζε  ησλ  δπλάκεσλ  πνπ  πξνθαινχλ  
θαζπζηέξεζε, ππεξβνιέο  θαη  αλσκαιίεο.      

Πε  απηή  ηελ  πεξίπησζε, νη  κάλαηδεξ, ρξεηάδνληαη  κεξηθνχο  αθφκε  δείθηεο, 
φπσο  είλαη  ν  ρξφλνο. Ν  ρξφλνο  πνπ  απαηηείηαη  γηα  ηελ  παξαγσγή  ελφο  πξντφληνο, 

δηελέξγεηαο  κηαο  δηαδηθαζίαο, απνηειεί  έλα  δείθηε  αληαγσληζηηθφηεηαο. Ν  ιηγφηεξνο  
ρξφλνο  πνπ  απαηηείηαη  λα  θάλεηο  θάηη, ζεκαίλεη  κεγαιχηεξε  επειημία. Δπίζεο, ζεκαίλεη  
πςειφηεξε  πνηφηεηα  θαη  ρακειφηεξν  θφζηνο. Άιινη  δείθηεο  ζπαηάιεο  είλαη  νη  
αθφινπζνη: ε  κεηαθίλεζε  εξγαιείσλ, ν  ρψξνο  πνπ  ρξεζηκνπνηείηαη  ζε  δξαζηεξηφηεηεο  
ηεο  παξαγσγήο, ν  αξηζκφο  ησλ  εηδψλ  πνπ  ρξεηάδνληαη  γηα  θάζε  πξντφλ, θαη  θπζηθά, 
ν  ρξφλνο  ηαθηνπνίεζεο  θαη  νξγάλσζεο  ηνπ  εξγνζηαζίνπ. Πε  αληίζεζε  κε  ηνπο  

δείθηεο  απφδνζεο, πνπ  παξέρνληαη  ζηελ  παξαδνζηαθή  Γηνηθεηηθή  Ινγηζηηθή, νη  
παξαπάλσ  δείθηεο  αληαγσληζηηθφηεηαο  πνπ  αλαθέξακε, απνηεινχλ  φινη  κε  
ρξεκαηννηθνλνκηθά  κέηξα  απφδνζεο  ζε  ιεηηνπξγηθέο  δξαζηεξηφηεηεο. Δδψ  δελ  
ρξεζηκνπνηνχληαη  θαζφινπ  ρξεκαηννηθνλνκηθνί  αξηζκνί  γηα  ηνλ  έιεγρν  ησλ  
ιεηηνπξγηψλ. 
  Πχκθσλα, κε  έλα  εγεηηθφ  ζηέιερνο  ζηελ  Ηαπσλία, ε  Γηνίθεζε  ζα  πξέπεη  λα  

μεθχγεη  απφ  ηελ  ζθέςε  φηη  νη  ιεπηνκεξείο  ρξεκαηννηθνλνκηθνί  ζηφρνη  παξαθηλνχλ  

ηελ  ιεηηνπξγηθή  βειηίσζε  κηαο  επηρείξεζεο. Δπίζεο,  ππνζηεξίδεη  φηη  νη  επηρεηξήζεηο  
πνπ  ζηνρεχνπλ  ζηηο  λέεο  κεζφδνπο  δηνίθεζεο ( άκεζε  παξάδνζε / παξαιαβή) 
απνθεχγνπλ  λα  δψζνπλ  έκθαζε  ζηα  παξαδνζηαθά  κέηξα  φπσο  είλαη   νη  απνθιίζεηο  
απφ  ηνλ  πξνυπνινγηζκφ, ε  απφδνζε  ηεο  εξγαζίαο  θαη  ε  αλαλέσζε  ησλ  απνζεκάησλ. 
Δπίζεο, θαζηζηά  ζαθέο  φηη  νπνηεζδήπνηε  ελέξγεηεο  βειηηψλνπλ  ηελ  πνηφηεηα  θαη  
κεηψλνπλ  ηνλ  ρξφλν  παξάδνζεο  ησλ  πξντφλησλ, ζα  έρνπλ  σο  απνηέιεζκα  ηελ  
κείσζε  ηνπ  ιεηηνπξγηθνχ  θφζηνπο. Γηα  απηφ  ην  ιφγν, νη  κάλαηδεξ  ζα  πξέπεη  λα  

γλσξίδνπλ  φηη  ε  επηηπρία  ηνπο  ζηνλ  πεξηνξηζκφ  ησλ  δξαζηεξηνηήησλ  δελ  κεηψλεη  ην  
θφζηνο  πνπ  θαηαγξάθεηαη  ζχκθσλα  κε  ηνπο  ινγαξηαζκνχο  θαη  παξνπζηάδνληαη  ζηηο  
ρξεκαηννηθνλνκηθέο  δξαζηεξηφηεηεο. Νη  κε  ρξεκαηννηθνλνκηθνί  δείθηεο, φπσο  είλαη  ν  
ρψξνο  πνπ  ρξεζηκνπνηείηαη, κπνξνχλ  λα  αληηκεησπηζζνχλ  ρσξίο  λα  κεησζεί  ην  
ινγηζηηθφ  θφζηνο. Ζ  ρξεζηκνπνίεζε  κε  ρξεκαηννηθνλνκηθψλ  δεηθηψλ  κέηξεζεο  γηα  
ηνλ  έιεγρν  ησλ  ιεηηνπξγηψλ  δελ  κεηψλεη  ηελ  ρξεκαηννηθνλνκηθή  πιεξνθφξεζε  πεξί  

θφζηνπο  ζηηο  επηρεηξήζεηο. Ρα  ρξεκαηννηθνλνκηθά  δεδνκέλα  πνπ  αθνξνχλ  ην  θφζηνο  
εκπεξηέρνληαη  ζηνπο  πξνυπνινγηζκνχο  θαη  ζε  άιιεο  εζσηεξηθέο  εθζέζεηο.  

Νη  πφξνη  πνπ  θαηαλαιψλνληαη  ζε  κηα  δξαζηεξηφηεηα  κπνξεί  λα  παξέρνπλ  
αληαγσληζηηθή  αμία  ζηνπο  πειάηεο, αθφκε  θαη  ζε  θφζηνο  ην  νπνίν  κπνξεί  λα  
ππεξβαίλεη  ηελ  αμία  πνπ  παξέρεηαη. Απηή  ε  ζπλζήθε, κπνξεί  λα  δεκηνπξγεί  ζε  κηα  
επηρείξεζε  ηελ  αλάγθε  λα  αιιάμεη  ην  κίγκα  δξαζηεξηνηήησλ  ηεο,  θαη  ην  κίγκα  ησλ  
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πξντφλησλ   πνπ  δεκηνπξγνχλ  νη  δξαζηεξηφηεηεο. πάξρνπλ  επηπξνζζέησο  άιινη  δπν  
ηχπνη  πιεξνθφξεζεο  βάζεη  ησλ  δξαζηεξηνηήησλ, ηα  εμεξρφκελα  πξντφληα  θαη  ην  
θφζηνο  ησλ  πξντφλησλ, θαη  απνθαιχπηνπλ  πφζν  επηθεξδψο  κηα  επηρείξεζε  
θαηαλαιψλεη  ηνπο  πφξνπο  ζηηο  δξαζηεξηφηεηεο  ηεο. Απηή  ε  πιεξνθφξεζε, κπνξεί  λα  

ρξεζηκνπνηεζεί  απφ  ηνπο  κάλαηδεξ, γηα  λα  εθηηκήζνπλ  ηελ  θιίκαθα  θαη  ηνλ  ζθνπφ  
ησλ  ιεηηνπξγηθψλ  δξαζηεξηνηήησλ  κηαο  επηρείξεζεο. Ξξέπεη  λα  δηεπθξηλίζνπκε  φηη  
φιεο  νη  δξαζηεξηφηεηεο  παξέρνπλ  εθξνή  γηα  ηελ  αληηκεηψπηζε  ηεο  δήηεζεο  ησλ  
πειαηψλ.       

Κε  απηή  ηελ  έλλνηα,  ν  πειάηεο  δελ  είλαη  ν  ηειηθφο  θαηαλαισηήο  ηνπ  
πξντφληνο  ή  ηεο  ππεξεζίαο  αιιά  ν  επφκελνο  ρξήζηεο  ηεο  εθξνήο  κηαο  
δξαζηεξηφηεηαο. Ν  ζηφρνο  θάζε  δξαζηεξηφηεηαο  ζε  κηα  επηρείξεζε  ζα  πξέπεη  λα  

είλαη  ε  παξνρή  ηεο  αμίαο  ζηνλ  πειάηε  ζ’ έλα  ινγηζηηθφ  θφζηνο. Δάλ  ε  εθξνή  
νπνηαζδήπνηε  δξαζηεξηφηεηαο  θνζηίδεη  πεξηζζφηεξν  ή  παξέρεη  ιηγφηεξε  αμία  απφ  ηελ  
εθξνή  κηαο  ελαιιαθηηθήο  δξαζηεξηφηεηαο, ηφηε, ε  επηρείξεζε  δελ  είλαη  ηφζν  
απνδνηηθή  φζν  ζα  έπξεπε  λα  είλαη.  

Νη  κάλαηδεξ  ρξεηάδνληαη  πιεξνθφξεζε  γηα  λα  ζπγθξίλνπλ  ηελ  
αληαγσληζηηθφηεηα  θαη  ην  θφζηνο  ηεο  εθξνήο  θάζε  δξαζηεξηφηεηαο  κε  ηελ  επφκελε  

θαιχηεξε  ελαιιαθηηθή  αλ  απηή  ε  ελαιιαθηηθή  ζα  είλαη  κέζα  ή  έμσ  απφ  ηελ  
επηρείξεζε. Κηα  κνξθή  πιεξνθφξεζεο  γη΄ απηφλ  ηνλ  ζθνπφ  απνηειεί  κηα  
επηβάξπλζε. Ζ  κνξθή  απηή  επηβάξπλζεο  είλαη  ε  ηηκή  πνπ  έλα  θέληξν  
δξαζηεξηφηεηαο  επηβάιεη  γηα  ηελ  θάζε  εθξνή  πνπ  παξέρεη  ζηνπο  πειάηεο  ηεο  κέζα  
ζηελ  επηρείξεζε. Ζ  κνξθή  απηή  επηβάξπλζεο  βνεζάεη  λα  θαηαλεκεζνχλ  νη  πφξνη  
κέζα  ζε  κηα  επηρείξεζε  θαηά  ηέηνην  ηξφπν  παξφκνην  πξνο  ηηο  ηηκέο   ζε  
αληαγσληζηηθέο  αγνξέο. Πε  κηα  επηρείξεζε, ε  νπνία  ρξεζηκνπνηεί  απηή  ηελ  

πξνζέγγηζε, ε  επηβάξπλζε  γηα  θάζε  δξαζηεξηφηεηα  αλακέλεηαη  φρη  κφλν, λα  
αλαπιεξψζεη  ην  θφζηνο, αιιά  επίζεο  λα  ζπλδεζεί  επλντθά  κε  ηελ  ζχγθξηζε  έλαληη  
ελαιιαθηηθψλ  αγνξαίσλ  ηηκψλ. Νη  ρξήζηεο  ησλ  ππεξεζηψλ  θάζε  θέληξνπ  
δξαζηεξηφηεηαο  είλαη  γλψζηεο  απηψλ  ησλ  επηβαξχλζεσλ  γηα  ηνλ  επφκελν  ρξφλν  θαη  
είλαη  ειεχζεξνη  λα  αγνξάζνπλ  θάζε  δξαζηεξηφηεηα  απφ  ηελ  επηρείξεζε  ή  απφ  

θάπνπ  αιινχ, εθφζνλ  φινη  είλαη  ζχκθσλνη, φηη  ππάξρεη  κηα  θαιχηεξε  ελαιιαθηηθή. 
Νη  απνθάζεηο  γηα  φια  απηά, πξέπεη  λα  ιακβάλνληαη  εθφζνλ  έρνπλ  εμεηαζζεί  φιεο  νη  

πιεπξέο  αληαγσληζηηθφηεηαο – πνηφηεηαο – επειημίαο, θαζψο  θαη  ηνπ  θφζηνπο. 
Καθξνρξφληα, απηή  ε  επηρείξεζε  ζα  ξεπζηνπνηήζεη  θαη  ζα  αλαθαηαλέκεη  πφξνπο  απφ  
θάζε  θέληξν  δξαζηεξηφηεηαο  πνπ  απνηπγράλεη  λα  ηθαλνπνηήζεη  ηνπο  πειάηεο  
απνδνηηθά ( κέζα  θαη  έμσ  απφ  ηελ  επηρείξεζε).  

Δάλ  πξάμεη  δηαθνξεηηθά, ζα  κεηψζεη  ηελ  απνδνηηθφηεηα  ηεο  επηρείξεζεο. Ζ  
κνξθή  απηή  ηεο  πιεξνθφξεζεο, δίλεη  ζηνπο  ρξήζηεο  ησλ  δξαζηεξηνηήησλ, θαη  φρη  

ζηνπο  πξνκεζεπηέο, ηνλ  ηειηθφ  ιφγν  γηα  ηηο  απνθάζεηο, νη  νπνίεο  ζρεηίδνληαη  κε  ηελ  
καθξνρξφληα  θαηαλνκή  ησλ  πφξσλ  ζηηο  δξαζηεξηφηεηεο. Απηφ  παξέρεη  ην  θίλεηξν  
ζηνπο  κάλαηδεξ  ησλ  δξαζηεξηνηήησλ  λα  δηαηεξήζνπλ  ηηο  ιεηηνπξγίεο  ηνπο  
αληαγσληζηηθέο  κε  ηνλ  ζπλερή  εληνπηζκφ  θαη  ηελ  εμαθάληζε  ησλ  παξαγφλησλ  πνπ  
πξνθαινχλ  ηελ  ζπαηάιε  βάζεη  θφζηνπο  απνηειεζκαηηθφηεηαο.  Ζ  πξνζέγγηζε  απηή  
έρεη  κεγάιε  καθξνρξφληα  επίπησζε  ζηελ  αληαγσληζηηθφηεηα  θαη  ηελ  απνδνηηθφηεηα  

κηαο  επηρείξεζεο  απ’ φηη   νη  παξαδνζηαθέο  κέζνδνη  γηα  ηελ  θαηαλνκή  ηνπ  θφζηνπο.  

Δπίζεο, ε  πξνζέγγηζε  απηή  παξέρεη  έλα  ηζρπξφ  εξγαιείν  γηα  ηελ  δηαρείξηζε  ησλ  
γεληθψλ  εμφδσλ  ηεο  επηρείξεζεο.  
  Ζ  πιεξνθφξεζε  βάζεη  παξαδνζηαθνχ  πξνυπνινγηζκνχ  εθρσξεί  ππεπζπλφηεηα  
γηα  ηα  θαηαγξαθέληα  γεληθά  βηνκεραληθά  έμνδα (ΓΒΔ)  ζηα  θέληξα  δξαζηεξηφηεηαο  
πνπ  παξέρνπλ  νη  γεληθέο  ππεξεζίεο. Ρα   γεληθά  βηνκεραληθά  έμνδα (ΓΒΔ) απνηεινχλ  
κηα  ζεκαληηθή  θαηεγνξία  θφζηνπο  ζε  πνιιέο  επηρεηξήζεηο  θαζψο  θαη  κηα  πνιχ  
πςειφηεξε  αλαινγία  ηνπ  ζπλνιηθνχ  θφζηνπο  θαη  ζπλεπψο, ρξεηάδεηαη  λα  ειέγρνληαη  

πνιχ  πξνζεθηηθά  απφ  φηη  ζην  παξειζφλ.  
Ζ  λέα  πξνζέγγηζε  ζέηεη  ππεπζπλφηεηα  γηα  ηελ  θιίκαθα  ησλ  γεληθψλ  

δξαζηεξηνηήησλ  έηζη  ψζηε  λα  παξέρνπλ  αμία  ζηνπο  ηειηθνχο  θαηαλαισηέο. Ρφζν  απφ  
ηελ  πιεπξά  ηεο  ηηκνιφγεζεο  φζνλ  θαη  απφ  ηελ  πιεπξά  ηεο  ιεηηνπξγηθήο  
πιεξνθφξεζεο, νη  επηρεηξήζεηο  βνεζνχληαη  κε  ηελ  ππνζηήξημε  ηεο  απνδνηηθφηεηαο  
ελψ  δίλεηαη  αληαγσληζηηθή  αμία  ζηνπο  πειάηεο.  Ρα  ζπζηήκαηα  παξαδνζηαθήο  

Ινγηζηηθήο  κε  ηελ  έλλνηα  ηεο  απνδνηηθφηεηαο  θαη  ηεο  απνηειεζκαηηθφηεηαο, 
θνζηνινγνχλ  ηα  πξντφληα  γηα  έλα  ζθνπφ  πνπ  είλαη  ε  απνηίκεζε  ησλ  απνζεκάησλ  
γηα  ηελ  παξνπζίαζε  ησλ  ρξεκαηννηθνλνκηθψλ  θαηαζηάζεσλ. Νη  παξαδνζηαθνί  
ινγαξηαζκνί  θφζηνπο  δελ  παξακνξθψλνπλ  ην  ζπλνιηθφ  θφζηνο.  

Ζ  θχξηα  αηηία  γηα  ηελ  αχμεζε  ησλ  γεληθψλ  βηνκεραληθψλ  εμφδσλ  είλαη  ε  
απμεκέλε  δηαπνηθίιιηζζε  ηεο  εθξνήο, έηζη  ηα  παξαδνζηαθά  ζπζηήκαηα  ηεο  
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θνζηνιφγεζεο  έρνπλ  ηελ  ηάζε  λα  ππέξ θνζηνινγνχλ  πςειήο  θιίκαθαο  πξντφληα  θαη  
λα  ππνηηκνινγνχλ  ηα  πξντφληα  ρακειήο  θιίκαθαο, ηα  νπνία  είλαη  ππεχζπλα  γηα  ηελ  
αχμεζε  ησλ  γεληθψλ  βηνκεραληθψλ  εμφδσλ. Πε  πνιιέο  πεξηπηψζεηο  ην  απνηέιεζκα  
είλαη  ην  θζίλνλ  πεξηζψξην  θέξδνπο  θαη  ε  δπζθνιία  ζηνλ  αληαγσληζκφ  έλαληη  μέλσλ  

αληαγσληζηψλ. Κηα  επηρείξεζε  ε  νπνία  έρεη  δηαπνηθίιιηζε  ζηα  πξντφληα  θαη  πςειφ  
έκκεζν  θφζηνο  δελ  κπνξεί  λα  αλερζεί  ηηο  παξακνξθψζεηο  πνπ  πξνθχπηνπλ  ζην  
θφζηνο  ηνπ  πξντφληνο  θαη  ζηα  πεξηζψξηα  θέξδνπο  πνπ  ηα  παξαδνζηαθά  ζπζηήκαηα  
θνζηνιφγεζεο  δεκηνπξγνχλ. 

Ζ  ιχζε  γηα  φια  φζα  αλαθέξακε  παξαπάλσ, είλαη  γλσζηή  σο  ζπζηήκαηα  
θνζηνιφγεζεο  βάζεη  ησλ  δξαζηεξηνηήησλ. Ζ  παξαδνζηαθή  θνζηνιφγεζε  ηνπ  
πξντφληνο, ππνζέηεη  φηη  ηα  πξντφληα  πξνθαινχλ  ην  έκκεζν  θφζηνο  θαηαλαιψλνληαο  

πφξνπο  πνπ  αληαλαθινχλ  ηνλ  νδεγφ  θφζηνπο ( π.ρ. ψξεο  άκεζεο  εξγαζίαο)  πνπ  
ρξεζηκνπνηείηαη  γηα  ηελ  θαηαλνκή  ηνπ  έκκεζνπ  θφζηνπο  ζηα  πξντφληα. Αληίζεηα  ε  
θνζηνιφγεζε  βάζεη  δξαζηεξηνηήησλ  ππνζέηεη  φηη  νη  δξαζηεξηφηεηεο  θαηαλάισζεο  
πφξσλ  πξνθαινχλ  ην  θφζηνο. Ρα  πξντφληα  ζπλδένληαη  κε  ην  θφζηνο, ην  νπνίν  

πξαγκαηνπνηείηαη  απφ  ηηο  δξαζηεξηφηεηεο  πνπ  απαηηνχληαη  γηα  ην  ζρεδηαζκφ, ηελ  
παξαγσγή, ηελ  πψιεζε, ηελ  απνζηνιή  θαη  ηελ  εμππεξέηεζε.  

  Ζ  θνζηνιφγεζε  βάζεη  ησλ  δξαζηεξηνηήησλ  απνδίδεη  ην  θφζηνο  ζηα  πξντφληα  
κέζσ  ησλ  δξαζηεξηνηήησλ  θαη  νπζηαζηηθά, ηηο  δξαζηεξηφηεηεο  πνπ  νη  κάλαηδεξ  
ειέγρνπλ  κε  ηνπο  κε  ρξεκαηννηθνλνκηθνχο  δείθηεο  ζπαηάιεο. Ππλδένληαο  ηηο  
δξαζηεξηφηεηεο  κε  ην  ρξεκαηννηθνλνκηθφ  θφζηνο, ε  πιεξνθφξεζε  γηα  ην  θφζηνο  ησλ  
πξντφλησλ  βάζεη  ησλ  δξαζηεξηνηήησλ  ζπκπιεξψλεη  ηελ  κε  ρξεκαηννηθνλνκηθή  
πιεξνθφξεζε  πνπ  νη  ιεηηνπξγηθνί  κάλαηδεξ  ρξεζηκνπνηνχλ  γηα  λα  επηηχρνπλ  ηελ  
αληαγσληζηηθφηεηα  ζηηο  ιεηηνπξγηθέο  δξαζηεξηφηεηεο.  

Κεηαμχ  ησλ  άιισλ  ραξαθηεξηζηηθψλ  ησλ  παξαδνζηαθψλ  ζπζηεκάησλ  
θνζηνιφγεζεο  ησλ  πξντφλησλ  ησλ  επηρεηξήζεσλ  είλαη  φηη  απηά  ρξεζηκνπνηνχληαη  γηα  
λα  παξέρνπλ  ηνλ  ζχλδεζκν  κεηαμχ  εζφδσλ  πνπ  πξαγκαηηθά  θεξδίδνληαη  θαζψο  θαη  
ησλ  εμφδσλ  γηα  ηελ  παξαγσγή   ησλ  πξντφλησλ. Απηά  ηα  ζπζηήκαηα  απέηπραλ  λα  
ζπκβαδίζνπλ  κε  ηηο  αιιαγέο  ζηηο  δηαδηθαζίεο  θαη  ην  κίγκα  ηεο  παξαγσγήο  ζηηο  

επηρεηξήζεηο.  
Ρα  ζπζηήκαηα  θφζηνπο  βάζεη  ησλ  δξαζηεξηνηήησλ  αληαλαθινχλ  θαιχηεξα  ηα  

νηθνλνκηθά  ηεο  παξαγσγήο  θαη  γη’ απηφ  παξέρνπλ  θαιχηεξε  θαζνδήγεζε  ζηνπο  
κάλαηδεξ  γηα  απνθάζεηο  ζρεηηθά  κε  ηα  εμήο:  

- ηηκνιφγεζε 
- δηαρείξηζε  ησλ  ζρέζεσλ  κε  ηνλ  πειάηε 
- κίγκα  πξντφληνο 
- δξαζηεξηφηεηεο  βειηίσζεο  ησλ  δηαδηθαζηψλ 

- απφθηεζε  ηερλνινγίαο 
Ρα  παξαδνζηαθά  ζπζηήκαηα  θφζηνπο δελ  είλαη  θαηάιιεια  γηα  ηελ  θαηαλνκή  ησλ  

εμφδσλ . Ρα  έμνδα  θαηαλέκνληαη  ζηα  πξντφληα  ρξεζηκνπνηψληαο  κέηξα  ζε  κνλαδηαία  
βάζε, φπσο  είλαη, ε  άκεζε  εξγαζία, νη  αγνξέο  πιηθψλ, ν  ρξφλνο  επεμεξγαζίαο  ή  νη  
κνλάδεο  πνπ  παξάγνληαη.  

Αθνχ  θάλακε  κηα  αλαζθφπεζε  ηεο  παξαδνζηαθήο  Γηνηθεηηθήο  Ινγηζηηθήο  θαη  ηεο  

Γηνηθεηηθήο  Ινγηζηηθήο  βάζεη  δξαζηεξηνηήησλ , ζα  αλαιχζνπκε  ηελ  δνκή  ησλ  

ζπζηεκάησλ  ηνπ  θφζηνπο  βάζεη  ησλ  δξαζηεξηνηήησλ. 
 
 
  Η  δνκή  ησλ  ζπζηεκάησλ  θφζηνπο  βάζεη  ησλ  δξαζηεξηνηήησλ. Πξψην  
ζηάδην  ησλ  ζπζηεκάησλ  βάζεη  ησλ  δξαζηεξηνηήησλ. 
     

 Ρν  ζεκείν  εθθίλεζεο  γηα  ηα  ζπζηήκαηα  θφζηνπο  βάζεη  ησλ  δξαζηεξηνηήησλ  

είλαη  ε  ππφζεζε  φηη  νη  έκκεζνη  πφξνη  παξέρνπλ  δπλαηφηεηεο  γηα  ηελ  εθηέιεζε  ησλ  
δξαζηεξηνηήησλ, θαη  φρη  φηη  δεκηνπξγνχλ  θφζηνο  γηα  λα  θαηαλεκεζεί. 
  Ρν  πξψην  ζηάδην  αθνινπζείηαη  γηα  λα  απνδνζνχλ  ηα  έμνδα  ησλ  πφξσλ  
ππνζηήξημεο  ζηηο  δξαζηεξηφηεηεο  πνπ  εθηεινχληαη  απ’ απηνχο  ηνπο  πφξνπο. Γειαδή, 
ηα  ζπζηήκαηα  απηά  μεθηλνχλ  απφ  ηελ  ππφζεζε  φηη  νη  δξαζηεξηφηεηεο  πξνθαινχλ  
θφζηνο. Ζ  δεχηεξε  ππφζεζε  είλαη  φηη  ηα  πξντφληα  θαη  νη  πειάηεο  δεκηνπξγνχλ  ηελ  

δήηεζε  γηα  ηηο  δξαζηεξηφηεηεο. Γη΄ απηφ, θαηά  ην  δεχηεξν  ζηάδην  ηεο  δηαδηθαζίαο  
ησλ  ζπζηεκάησλ  θφζηνπο  βάζεη  ησλ  δξαζηεξηνηήησλ, ην  θφζηνο  δξαζηεξηφηεηαο  
απνδίδεηαη  ζηα  πξντφληα  βάζεη  ηεο  θαηαλάισζεο  ή  ηεο  δήηεζεο  γηα  θάζε  
δξαζηεξηφηεηα. Πην  αθφινπζν  ζρήκα, ζα  δνχκε  ηελ  ξνή  ησλ  γεληθψλ  βηνκεραληθψλ  
εμφδσλ (ΓΒΔ) ζηα  πξντφληα  ζε  έλα  παξαδνζηαθφ  ζχζηεκα  θαηαλνκήο. 
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                                       Ονή Θαηαλνκήο                                                    Κέζνδνο 
Θαηαλνκήο 

 

Πηάδην  1   
Θαηαλνκή 

ΓΒΔ ζηα  
Θέληξα  
θφζηνπο 
                                   ↓                ↓                       ↓                                      ]          

ζπρλά  πνιχ  αθξηβήο 
 
 
                          

 

   
                             ↓                  ↓                   ↓                                  ]  ζπλήζσο βάζεη 

θφζηνπο άκεζεο εξγ.     
Πηάδην 2 

Θαηαλνκή 
Θφζηνπο 
Ξνπ 
Ξξαγκαηνπνηείηαη 
Πε θέληξα  

Θφζηνπο 
Γηα ηα πξντφληα    
     

Πχκθσλα  κε  ην  παξαπάλσ  ζρήκα, ζην  πξψην  ζηάδην  ηα  ΓΒΔ  απνδίδνληαη  ζηα  
θέληξα  θφζηνπο  θαη  έπεηηα  ην  ζπζζσξεπκέλν  θφζηνο  ζηα  θέληξα  θφζηνπο  

θαηαλέκεηαη  ζηα  πξντφληα  ρξεζηκνπνηψληαο  νδεγνχο  ζε  κνλαδηαία  βάζε ( φπσο άκεζε  
εξγαζία ή  ψξεο  απαζρφιεζεο  κεραλψλ). Ρν  1ν  ζρήκα  δείρλεη  ηελ  δνκή  ελφο  

ζπζηήκαηνο  βάζεη  ησλ  δξαζηεξηνηήησλ  θαηά ην νπνίν  ηα  έμνδα  ησλ  βνεζεηηθψλ  
ηκεκάησλ  απνδίδνληαη  ζηηο  δξαζηεξηφηεηεο  πνπ  εθηεινχληαη( ηνπνζέηεζε  κεραλψλ, 
ππνζηήξημε  άκεζεο  εξγαζίαο  θαη  δηαρείξηζεο  ηεο  εθξνήο). Ρφηε  ηα  έμνδα  θάζε  
δξαζηεξηφηεηαο, απνδίδνληαη  ζηα  πξντφληα  βάζεη ηεο  δήηεζεο  πνπ  έρνπλ  γηα  ηηο  
δξαζηεξηφηεηεο ( π.ρ. αξηζκφο  ηνπνζεηήζεσλ, ψξεο  άκεζεο  εξγαζίαο  θαη  αξηζκφο  εηδψλ  
πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ην πξντφλ). Ρα  ζπζηήκαηα  θφζηνπο  βάζεη  ησλ  δξαζηεξηνηήησλ  
ρξεηάδνληαη  δπν  ζχλνια  δξαζηεξηνηήησλ  γηα  λα  κπνξέζνπλ  λα  εξκελεχζνπλ  ηελ  

δήηεζε  γηα  πφξνπο  πνπ  ηα  κεκνλσκέλα  πξντφληα  πξαγκαηνπνηνχλ. Ρα  απαηηνχκελα  
γηα  κηα  απνζηνιή  θαζψο  θαη  νη  δξαζηεξηφηεηεο  ππνζηήξημεο  ηνπ  πξντφληνο  
ζπκπιεξψλνπλ  ηηο  παξαδνζηαθέο  δξαζηεξηφηεηεο  αλά  κνλάδα  θαηαλάισζεο  άκεζεο  
εξγαζίαο, πιηθψλ  θαη  ψξεο  κεραλψλ.  

Γξαζηεξηφηεηεο  πνπ  ζρεηίδνληαη  κε  κηα  απνζηνιή  φπσο  είλαη  ε  ηνπνζέηεζε  

κηαο  κεραλήο  γηα  ηελ  παξαγσγή  ελφο  δηαθνξεηηθνχ  πξντφληνο, πξαγκαηνπνηνχληαη  

θάζε  θνξά  πνπ  κηα  απνζηνιή  πξντφλησλ  δηελεξγείηαη. Όζν  πεξηζζφηεξεο   απνζηνιέο  
πξνεηνηκάδνληαη, ηφζν  πεξηζζφηεξνη  πφξνη  θαηαλαιψλνληαη. Ζ  δήηεζε  γη’ απηνχο  ηνπο  
πφξνπο  είλαη  αλεμάξηεηε  ηνπ  αξηζκνχ  ησλ  κνλάδσλ  πνπ  παξάγνληαη  κεηά  ηελ  
δηελέξγεηα  ηεο  ηνπνζέηεζεο. Έλα άιιν  παξάδεηγκα  κηαο  ηέηνηαο  δξαζηεξηφηεηαο  είλαη  
ε  επεμεξγαζία  εληνιψλ  παξαγγειίαο.   Γξαζηεξηφηεηεο  ζηήξημεο  ηνπ  πξντφληνο  
δηελεξγνχληαη  γηα  λα  θαηαζηήζνπλ  ηθαλά  θάπνηα  κεκνλσκέλα  πξντφληα  λα  παξαρζνχλ  
θαη  λα  πνπιεζνχλ. Ρα  έμνδα  απηψλ  ησλ  δξαζηεξηνηήησλ  κπνξνχλ  λα  απνδνζνχλ  ζε  

ζπγθεθξηκέλα  πξντφληα  αιιά  νη  πφξνη, νη  νπνίνη  θαηαλαιψλνληαη  απφ  ηηο  
δξαζηεξηφηεηεο  είλαη αλεμάξηεηνη  ηνπ  αξηζκνχ  ησλ  κνλάδσλ  ή  ησλ  ζπλφισλ  ησλ  
πξντφλησλ  πνπ  παξάγνληαη. 

Ξαξαδείγκαηα  απνηεινχλ  ηα  ζπζηήκαηα  πιεξνθφξεζεο, νη  πφξνη  γηα  ηελ  
πξνεηνηκαζία  θαη  ηελ  πινπνίεζε  ελδείμεσλ  γηα  κεραλνινγηθή  αιιαγή, ν  ζρεδηαζκφο  
δηαδηθαζηψλ  θαη  ν  έιεγρνο  ηεο  ξνήο  ζηελ  παξαγσγή  γηα  κεκνλσκέλα  πξντφληα  θαη  ν  

πξνζδηνξηζκφο  ηεο  ππεξνρήο  ησλ  πξντφλησλ. Νη  παξαπάλσ  δξαζηεξηφηεηεο  

παξαηεξνχληαη, ζηελ  πεξίπησζε  πνπ  ν  αξηζκφο  ησλ  πξντφλησλ  απμάλεη.  
Άιια   παξαδείγκαηα  είλαη  νη  θφξνη, ε  ζπληήξεζε, ε  αζθάιεηα  ησλ  

εξγνζηαζηαθψλ  εγθαηαζηάζεσλ. Απηέο  νη  δξαζηεξηφηεηεο, είλαη  αλαγθαίεο  γηα  λα  
κπνξνχλ  λα  παξαρζνχλ  πξντφληα , φκσο  δελ  ζρεηίδνληαη  κε  ηνλ  φγθν  θαη  ην  κίγκα  
ησλ  κεκνλσκέλσλ  πξντφλησλ. Πρεηίδνληαη  κε  ηελ  παξαγσγή  πνιιψλ  δηαθνξεηηθψλ  

Θφζηνο 
ηζρχνο 

Θφζηνο 
ρψξνπ 

Έκκεζν 
θφζηνο 
εξγαζίαο 

Θέληξν 
θφζηνπο 

1 

Θέληξν 
θφζηνπο 2 

Θέληξν 
θφζηνπο 

3 

Ξξντφλ 
1 

Ξξντφλ 2 Ξξντφλ 
3 
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πξντφλησλ  θαη  ην  θφζηνο  ηνπο  ζα  πξέπεη  λα  ζεσξείηαη  θνηλφ  θφζηνο  γηα  φια  ηα  
πξντφληα  πνπ  παξάγνληαη  ζην  εξγνζηάζην. Ρα  έμνδα  γηα  ηνπο  πφξνπο, ηα  νπνία  
πξνθχπηνπλ  απφ  ηνλ  φγθν  ηεο  παξαγσγήο  ή  απφ  ηελ  πνηθηιία  ηεο  παξαγσγήο  ζ’ 
απηή  ηελ  εγθαηάζηαζε, απνδίδνληαη  ακέζσο  ζηηο  δξαζηεξηφηεηεο  ηνπ  ζπγθεθξηκέλνπ  

πξντφληνο. Ρα  έμνδα  ηα  νπνία  ελαπνκέλνπλ, απνδίδνληαη  ζηελ  θαηεγνξία  ζηήξημεο  ησλ  
εγθαηαζηάζεσλ, θαη  φρη  ζηα  κεκνλσκέλα  πξντφληα.  

Γηα   ηνλ  ππνινγηζκφ  ηεο  ιεηηνπξγηθήο  απφδνζεο   ηνπ  εξγνζηαζίνπ, ζα  πξέπεη  
λα  αζξνίζνπκε  ηα  ιεηηνπξγηθά  πεξηζψξηα  απφ  φιεο  ηηο  ζεηξέο  παξαγσγήο  θαη  λα  
αθαηξέζνπκε  ηα   έμνδα  ζηήξημεο  ησλ  εγθαηαζηάζεσλ. Ρα  έμνδα  ηεο  ππεξβαίλνπζαο  
δξαζηεξηφηεηαο  πνπ  δελ  απαηηνχληαη  γηα  ηελ  επνρηαθή  δήηεζε, ζα  πξέπεη  λα  
απνδίδνληαη  ζην  επίπεδν  εγθαηάζηαζεο , έηζη  ψζηε  ην  ζπγθεθξηκέλν  έμνδν  λα  κελ  

θαηαλεκεζεί  ζηα  πξντφληα  πνπ  παξάγνληαη  πξαγκαηηθά  ζηελ  δηάξθεηα  απηήο  ηεο  
πεξηφδνπ.  

Ζ    παξαπάλσ  ηεξάξρηζε  ησλ  ηεζζάξσλ  θαηεγνξηψλ  ησλ  δξαζηεξηνηήησλ  ηνπ  
εξγνζηαζίνπ, καο  νδεγεί  ζηελ  πεξηγξαθή  ηεο   δηαδηθαζίαο  αλάπηπμεο  ζπζηεκάησλ  

θφζηνπο  γηα  ηα  ΓΒΔ  βάζεη  ησλ  δξαζηεξηνηήησλ, θαη  είλαη  ε  εμήο: 
    -  ν  εληνπηζκφο  ησλ  κεγαιχηεξσλ  δξαζηεξηνηήησλ  πνπ  δηελεξγνχληαη  ζην  

εξγνζηάζην 
   -  ε  ηαμηλφκεζε  ησλ  δξαζηεξηνηήησλ  ζε  επίπεδν  κνλάδαο  πξντφληνο, ζπλφινπ  
πξντφλησλ, ζηήξημεο  ηνπ  πξντφληνο  θαη  ζηήξημεο  ησλ  εγθαηαζηάζεσλ 
  -   θαη  ε  απνλνκή  ησλ  εμφδσλ  ηεο  κνλάδαο  ζε  κεκνλσκέλα  πξντφληα, ηνπ  ζπλφινπ  
ή  ησλ  δξαζηεξηνηήησλ  ζηήξημεο  ηνπ  πξντφληνο, ρξεζηκνπνηψληαο  ηηο  βάζεηο, νη  νπνίεο    
αληαλαθινχλ  ηελ  ζπγθεθξηκέλε  ζπκπεξηθνξά  ησλ  απαηηήζεσλ  ηνπ  πξντφληνο  γη’ απηέο  
ηηο  δξαζηεξηφηεηεο. Γειαδή, ηα  έμνδα  ζηήξημεο  ησλ  εγθαηαζηάζεσλ  ρξεζηκνπνηνχληαη  

σο  έμνδα  ιεηηνπξγίαο  ηεο  εγθαηάζηαζεο  γηα  ηελ  πεξίνδν  θαη  δελ  θαηαλέκνληαη  ζηα  
πξντφληα.  Όκσο  ζπρλά, ε  Γηνίθεζε  επηζπκεί  λα  θαηαλείκεη  φια  ηα  έμνδα εξγνζηαζίνπ  
ζηα  πξντφληα. Π’ απηή  ηελ  πεξίπησζε, ηα  έμνδα  ζηήξημεο  ηεο  εγθαηάζηαζεο  
θαηαλέκνληαη  ζηα  κεκνλσκέλα  πξντφληα.  

Ρα  παξαθάησ  ζρήκαηα  είλαη  ελδεηθηηθά  ησλ  δπν  ζπζηεκάησλ  θφζηνπο, ηνπ  

παξαδνζηαθνχ  ζπζηήκαηνο  θαη  ηνπ  ζπζηήκαηνο  θφζηνπο  βάζεη  ησλ  δξαζηεξηνηήησλ: 
 

Παξαδνζηαθφ  χζηεκα  Κφζηνπο 
 

ΓΒΔ Άκεζε  Δξγαζία Άκεζα  ιηθά Θαηεγνξία Θφζηνπο 

 

 
Κφζηνο  Πξντφληνο  Βάζεη  Σσλ  Γξαζηεξηνηήησλ 

 
 

Νξγάλσζε Δπνπηεία Γηεπθφιπλζε 
Γηαδηθαζηψλ 

Γξνκνιφγεζε Γηαινγή Άκεζε 
Δξγαζία 

Άκεζα 
ιηθά 

Γξαζηεξη
φηεηα 

Αξηζκφο 
Θχθισλ 

Ξαξαγσγήο 

Αξηζκφο 
Δπνπηεηψλ 

Σξφλνο   
Δθξνήο 

Αξηζκφο 
Δληνιψλ 
Έξγσλ 

Αξηζκφο  
Κνλάδσλ 

Ξαξαγσγήο 

- - Νδεγφο 
Θφζηνπο 

 Σξεκαηηθ
ή 

Κνλάδα 

 
Ξξνθαλψο,  ε  κηα  δξαζηεξηφηεηα  κπνξεί  λα  ππνδηαηξεζεί  ζε  δπν  ή  θαη  

πεξηζζφηεξεο  δξαζηεξηφηεηεο. Νη  ιεπηνκέξεηεο  κηαο  δξαζηεξηφηεηαο, βαζίδνληαη  ζε  
ηξεηο  ζπληζηψζεο : 1) ηνλ  νδεγφ  θφζηνπο, 2) ην  θφζηνο  δξαζηεξηφηεηαο, θαη 3) ηνλ  

φγθν  ηνπ  νδεγνχ  κε  απνηέιεζκα  λα  δηακνξθψλεηαη  ην  θφζηνο  αλά  κνλάδα ( κνλάδα  
παξαγσγήο). 
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Γηθαζηθή  Γηαδηθαζία πζηήκαηνο Κφζηνπο Βάζεη  Σσλ  Γξαζηεξηνηήησλ 
 

Ονή  Δθρψξεζεο 
 

Πηάδην 1:          
 
                                                                                                                                                                                 
 
Ξξνζδηνξηζκφο 
Ρσλ δξαζηεξηνηήησλ                                                                                                                                                     
Ξνπ  εθηεινχληαη                                 ↓                                        ↓                                          
↓ 

Κε  πφξνπο ηεο                                                                                                                         

Δπηρείξεζεο                                                                                                                         
                                                        

 
Πηάδην 2:      
 
 
 

Θαηαλνκή 
Θφζηνπο ζε  
Ξξντφληα βάζεη                                     ↓                                          ↓                                        
↓ 

Ρεο ρξήζεο                                            
Ρσλ πφξσλ 

Ξξντφλ 1 Ξξντφλ 2 Ξξντφλ 3 

 
 

      Πην  παξαπάλσ  ζρήκα  αλαιχεηαη  ε  δηθαζηθή  δηαδηθαζία  ζπζηήκαηνο  θφζηνπο  
βάζεη  ησλ  δξαζηεξηνηήησλ. Πην  πξψην  ζηάδην  πξνζδηνξίδνληαη  νη  δξαζηεξηφηεηεο, νη  
νπνίεο  εθηεινχληαη  κε  ηνπο  πφξνπο  πνπ  δηαζέηεη  ε  επηρείξεζε. Πην  δεχηεξν  ζηάδην  
γίλεηαη  ε  θαηαλνκή  ηνπ  θφζηνπο  ζηα  πξντφληα  βάζεη  ηεο  ρξήζεο  ησλ  πφξσλ  ηεο  
επηρείξεζεο.  

      Νη  κάλαηδεξ  ζεσξνχλ  φηη  ππάξρνπλ  ηξεηο  θαηεγνξίεο  σθειεηψλ  πνπ  πξνθχπηνπλ  
απφ  ηελ  θνζηνιφγεζε  βάζεη  ησλ  δξαζηεξηνηήησλ. Ρα  νθέιε  απηά  είλαη  ηα  εμήο: α) ε  
βειηησκέλε  ιήςε  απνθάζεσλ  ιφγσ  ηεο  πιεξνθφξεζεο  ζρεηηθά  κε  ην  θφζηνο  ηνπ  
πξντφληνο, β) ε  βειηησκέλε  επρέξεηα  ρεηξηζκνχ  ησλ  δξαζηεξηνηήησλ  πνπ  νδεγνχλ  ζηα  
ΓΒΔ, θαη  γ) ε  εχθνιε  πξφζβαζε  ζην  ζρεηηθφ  θφζηνο  γηα  κηα  επξχηεξε  ζεηξά  
απνθάζεσλ. Ρα  ζπζηήκαηα  θφζηνπο  βάζεη  ησλ  δξαζηεξηνηήησλ  είλαη  δπλαηφλ  λα  
εθζέηνπλ  ζεκαληηθά  πην  αθξηβέο  θφζηνο  πξντφληνο  φηαλ : 

- ρξεζηκνπνηνχληαη  κεγάια  πνζά  έκκεζσλ  πφξσλ  ζηηο  παξαγσγηθέο  δηαδηθαζίεο 
- ππάξρεη  ζεκαληηθή  δηαπνηθίιιηζε  ζηα  πξντφληα, ζηηο  παξαγσγηθέο  δηαδηθαζίεο  θαη  

ζηνπο  πειάηεο.  
  Πηε  ζπλέρεηα  ζα  αλαιχζνπκε  ηηο  ηξεηο  θαηεγνξίεο  σθειεηψλ  πνπ  πξνθχπηνπλ  απφ  
ηελ  θνζηνιφγεζε  βάζεη  ησλ  δξαζηεξηνηήησλ. 
 

     Α) Βειηησκέλεο  Απνθάζεηο 
         
     Νη   κάλαηδεξ  ησλ  επηρεηξήζεσλ πνπ  έρνπλ  πηνζεηήζεη  ηελ  θνζηνιφγεζε  βάζεη  ησλ  
δξαζηεξηνηήησλ  πηζηεχνπλ  φηη  ην  πην  αθξηβέο  θφζηνο  πξντφληνο, ην  νπνίν  πξνθχπηεη  
απφ  ηα  ζπζηήκαηα  θφζηνπο  βάζεη  ησλ  δξαζηεξηνηήησλ  κεηψλεη  ηελ δπλαηφηεηα  λα  
ιακβάλνπλ  απνθάζεηο  νη  νπνίεο  είλαη  θησρέο. Ρν  αθξηβέο  θφζηνο  πξντφληνο  είλαη  
ηδηαίηεξα  ζεκαληηθφ  γηα  ηηο  επηρεηξήζεηο, νη  νπνίεο  αληηκεησπίδνπλ  έληνλεο  πηέζεηο  

αληαγσληζκνχ. Θαζψο  ν  αληαγσληζκφο  απμάλεη, κπνξεί  λα επσθειεζεί  απφ  κηα  
επηρείξεζε πνπ  ρξεζηκνπνηεί  κε  απνδνηηθέο  βηνκεραληθέο  εγθαηαζηάζεηο  θαη  θησρά  
ζρέδηα  πξντφλησλ, εθκεηαιεχνληαο   απνθάζεηο  ηηκνιφγεζεο  θαη  κίγκαηνο  πξντφλησλ. 
Ρα  ζπζηήκαηα  θφζηνπο  βάζεη  ησλ  δξαζηεξηνηήησλ  εκθαλίδνληαη  ζε  επηρεηξήζεηο, νη  

νπνίεο  αληηκεησπίδνπλ  απμεκέλν  αληαγσληζκφ. 
     
 

 
 

Ρκήκα 
Νξγάλσζεο 

Ρκήκα 
Απνζεκάησλ / α΄ 
πιψλ 

Ρκήκα  
Κεραλνινγίαο 

Ρνπνζέηεζε 
Κεραλψλ 

πνζηήξημε 
Άκεζεο Δξγαζίαο 

Γηαρείξηζε 
Δηδψλ ιηθψλ 
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    Β) Βειηησηηθέο  Γξαζηεξηφηεηεο  Γηα  Σελ  Μείσζε  Σσλ  ΓΒΔ  
 
      Ξνιιέο   επηρεηξήζεηο  πξνζπαζνχλ  λα  κεηψζνπλ  ην  θφζηνο  πξνζθέξνληαο  πνηθηιία  
πξντφλησλ. Ρα  παξαδνζηαθά  ζπζηήκαηα  θφζηνπο, έρνπλ  ελζαξξχλεη  ηηο  επηρεηξήζεηο  κα  

κεηψζνπλ  ην  θφζηνο  κε  ηελ  κείσζε  ηεο  ηηκήο  αγνξάο  ησλ  πιηθψλ  θαζηζηψληαο  ηελ  
άκεζε  εξγαζία  πην  απνδνηηθή. Ρα  ζπζηήκαηα  πνπ  βαζίδνληαη  ζην  θφζηνο  αλά  κνλάδα  
πξντφληνο ρξεζηκνπνηνχλ  ηνλ  κέζν  φξν  ηνπ  θφζηνπο  ησλ  ζπλφισλ  ησλ  
δξαζηεξηνηήησλ  θαη  ησλ  ελεξγεηψλ  ζηήξημεο  ησλ  πξντφλησλ.  
    Ρν  ζχζηεκα  θφζηνπο  βάζεη  ησλ  δξαζηεξηνηήησλ  δείρλεη  φηη  ζεκαληηθή  κείσζε  ησλ  
εμφδσλ  κπνξεί  λα  επηηεπρζεί  κεηψλνληαο  ην  θφζηνο  εγθαηαζηάζεσλ  θαζψο  θαη  ηνλ  
αξηζκφ  εηδψλ  πνπ  απαηηνχληαη  γηα  ηελ  αληηκεηψπηζε  ησλ  απαηηήζεσλ  ηνπ  πξντφληνο  

κέρξη  ηνλ  ηειηθφ  θαηαλαισηή. Ζ  πιεξνθφξεζε  βάζεη  ησλ  δξαζηεξηνηήησλ  ζηεξίδεη  
ηηο  δξαζηεξηφηεηεο  πνπ  βειηηψλνπλ  ηελ  απφδνζε  κε  πνιινχο  ηξφπνπο. Νη  ηξφπνη  κε  
ηνπο  νπνίνπο  πξαγκαηνπνηείηαη  ε  βειηίσζε  ηεο  απφδνζεο  είλαη:1) ν  εληνπηζκφο  ηνπ  
χςνπο  ησλ  εμφδσλ  πνπ  δαπαλνχληαη  ζε  δξαζηεξηφηεηεο  ησλ  νπνίσλ  ε  απφδνζε  

κπνξεί  λα  βειηησζεί  νπζηαζηηθά. 2) ρξήζε  ελφο  ρξεκαηννηθνλνκηθνχ  κνληέινπ, γηα  ηνλ  
πξνζδηνξηζκφ  ησλ  πξνηεξαηνηήησλ  κε  ζθνπφ  ε  επηρείξεζε  λα  κπνξέζεη  λα  

επηθεληξψζεη  ην  ελδηαθέξνλ  ηεο, ζε  δξαζηεξηφηεηεο  νη  νπνίεο  έρνπλ  κεγαιχηεξεο  
επθαηξίεο  βειηίσζεο. Θαη  ηειηθά, νη  επηρεηξήζεηο  πνπ  επαλεθηηκνχλ  ην  κνληέιν  βάζεη  
δξαζηεξηνηήησλ  λα  έρνπλ  ηελ  δπλαηφηεηα  λα  κάζνπλ αλ  νη  ιεηηνπξγηθέο  βειηηψζεηο, 
έρνπλ  βειηησκέλε  απφδνζε  κέζσ  πςειψλ  εζφδσλ  θαη  κεησκέλεο  ρξήζεο  πφξσλ.  
 
     Γ) Δπθνιία  ηνλ  Πξνζδηνξηζκφ  ρεηηθνχ  Κφζηνπο  
 

     Ρα  ζηνηρεία  θφζηνπο  πξντφληνο  απφ  ηα  ζπζηήκαηα  θφζηνπο  ησλ  επηρεηξήζεσλ, 
αλαιχνληαη  ζε  κεγάιν  βαζκφ  γηα  ηελ  απφθηεζε  πιεξνθφξεζεο  ζρεηηθήο  γηα  ηελ  
ιήςε  νξζψλ  απνθάζεσλ. Ν  βαζκφο  πξνζαξκνγήο  πνπ  απαηηείηαη  γηα  κηα  δεδνκέλε  
απφθαζε, εμαξηάηαη  απφ  ηνλ  ζθνπφ  ηεο  απφθαζεο  θαη  απφ  ην  ζρέδην  ηνπ  
ζπζηήκαηνο  θφζηνπο  ηεο  επηρείξεζεο  απηήο. Ν  ζθνπφο  ηεο  απφθαζεο  είλαη  

ζεκαληηθφο, γηαηί  νξίδεη  ην  κέγεζνο  ηνπ  θηλδχλνπ  ζηελ  πεξίπησζε  κε  νξζήο  
πιεξνθφξεζεο  γηα  ην  θφζηνο. Δπίζεο, ην  ζρέδην  ηνπ  ζπζηήκαηνο  θφζηνπο  είλαη  

ζεκαληηθφ  γηαηί  νξίδεη  ηελ  αθξίβεηα  ηνπ  θφζηνπο  ηνπ  πξντφληνο  θαη  επίζεο  παξέρεη  
επθνιία  γηα  ηξνπνπνίεζε.  
      Ρα  ζπζηήκαηα  θφζηνπο  βάζεη  δξαζηεξηνηήησλ  ζπκβάινπλ  ζηελ  κείσζε  ηεο  
αλάγθεο  γηα  ηελ  εθηέιεζε  εηδηθψλ  κειεηψλ  θαη  απμάλεη   ηελ  αθξίβεηα  ηνπ  θφζηνπο  
θαη  εθζέηεη  μερσξηζηά  ην  θφζηνο  ησλ  ηεζζάξσλ  θαηεγνξηψλ  ησλ  δξαζηεξηνηήησλ  ζε  
επίπεδν  ζπλφινπ  ελεξγεηψλ / πξντφλησλ, έηζη  ψζηε  εθείλνο  πνπ  ιακβάλεη  ηηο  

απνθάζεηο  λα  κπνξεί  λα  εθηηκήζεη  ηελ  κειινληηθή  δήηεζε  ησλ  πφξσλ  πνπ  
ρξεζηκνπνηήζεθαλ  ηελ  πξνεγνχκελε  πεξίνδν.  
 
Γεχηεξν  ηάδην  ησλ  πζηεκάησλ  Βάζεη  ησλ  Γξαζηεξηνηήησλ. 
 
    Νη   επηρεηξήζεηο  πνπ  ρξεζηκνπνηνχλ   ζπζηήκαηα  θφζηνπο  βάζεη  δξαζηεξηνηήησλ  

ρξεζηκνπνηνχλ  ηξεηο  κεζφδνπο  γηα  ηελ  εθηίκεζε  ηνπ  θφζηνπο  εθηέιεζεο   ησλ  

δξαζηεξηνηήησλ. Ζ  πξψηε  κέζνδνο, ζπλζέηεη  ηελ  ρξήζε  φισλ  ησλ  πφξσλ  πνπ  
απνδίδνληαη  ζε  κηα  ζπγθεθξηκέλε  δξαζηεξηφηεηα  φπσο  είλαη  ε  ηνπνζέηεζε  κεραλψλ  
ή  ε  ζπκπιήξσζε  εληνιψλ  κηαο  παξαγγειίαο  θαη  δηαηξεί  απηφ  ην  ζπλνιηθφ  πνζφ  κε  
έλα  αξηζκφ, ν  νπνίνο  αληηπξνζσπεχεη  ηελ  ζπρλφηεηα   πνπ  δηελεξγήζεθε  ε  
δξαζηεξηφηεηα. Ρέηνηνπ  είδνπο  αξηζκνί  είλαη, ν  αξηζκφο  ηνπνζεηήζεσλ, ν  αξηζκφο  
αγνξψλ, ν  αξηζκφο  παξαγγειηψλ θ.ι.π. Ν  ππνινγηζκφο  απηφο  καο  δίλεη, έλα  θαηά  
κνλάδα  θφζηνο  γηα  ηελ  δξαζηεξηφηεηα( θφζηνο  αλά  ηνπνζέηεζε, παξαγγειία),  θαη  

απνδίδεηαη  ζηα  πξντφληα  ή  ζηνπο  πειάηεο  βάζεη  ηνπ  αξηζκνχ  πνπ  αληηπξνζσπεχεη   
θαη  εθθξάδεη  πφζεο  θνξέο  έρεη  επαλαιεθζεί  ε  δξαζηεξηφηεηα. Απηή  ε  πξνζέγγηζε  
είλαη  ε  απινχζηεξε  θαη  ε  ιηγφηεξν  δαπαλεξή  γηα  λα  πινπνηεζεί. Όκσο, ππνζέηεη  φηη  
θάζε  πξαγκαηνπνίεζε  ηεο  δξαζηεξηφηεηαο  απνξξνθά  ην  ίδην  χςνο  πφξσλ ( 
ηνπνζεηήζεηο, παξαγγειίεο). Κε  απηή  ηελ  κέζνδν  παξαηεξείηαη  ιηγφηεξε  αθξίβεηα  ζε  
ζχγθξηζε  κε  ηηο  άιιεο  κεζφδνπο , φηαλ  δηαθνξεηηθά  πξντφληα  απαηηνχλ  δηαθνξεηηθνχο  

πφξνπο  γηα  ηελ  δξαζηεξηφηεηα.  
   Ζ  δεχηεξε  κέζνδνο  ρξεζηκνπνηεί  νδεγνχο  δηαξθείαο: ηνλ  ρξφλν  πνπ  απαηηείηαη  γηα  
ηελ  δηελέξγεηα  θάζε  δξαζηεξηφηεηαο  θαη  ηελ  απφδνζε  ησλ  έκκεζσλ  εμφδσλ  ζηα  
πξντφληα. Νη  νδεγνί  δηάξθεηαο  απαηηνχλ  πεξηζζφηεξε  πιεξνθφξεζε  ζρεηηθά  κε  ηελ  
απφδνζε  ηεο  δξαζηεξηφηεηαο  αιιά ζα  παξέρνπλ  πην  αθξηβείο  εθηηκήζεηο  γηα  ηελ  
θαηαλάισζε  ησλ  πφξσλ  φηαλ  βέβαηα  ν  ρξφλνο  πνπ  απαηηείηαη  γηα  ηελ  εθηέιεζε  κηαο  
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ζπγθεθξηκέλεο  δξαζηεξηφηεηαο  πνηθίιεη  έλαληη  ησλ  πξντφλησλ  θαη  ησλ  πειαηψλ. Ρα  
νθέιε  απφ  ηα  κέηξα  θαηαλάισζεο  πξέπεη  λα  εμηζνξξνπνχληαη  απφ  ην  πςειφηεξν  
θφζηνο  ζπγθέληξσζεο  ηεο  πιεξνθφξεζεο. 
   Ζ  Ρξίηε  θαη  πην  αθξηβέζηεξε  κέζνδνο  αθνξά  ηελ  άκεζε  κέηξεζε  ησλ  πφξσλ  πνπ  

θαηαλαιψλνληαη  απφ  θάζε  πξαγκαηνπνίεζε  δξαζηεξηφηεηαο, π.ρ. νη  πφξνη  πνπ  
ρξεζηκνπνηνχληαη  γηα  κηα  ζπγθεθξηκέλε  έλδεημε  κεραλνινγηθήο  αιιαγήο. Νη  νδεγνί  
δηαξθείαο  πξνυπνζέηνπλ  φηη  ηα  έμνδα  είλαη  αλαινγηθά  πξνο  ην  κήθνο  ηνπ  ρξφλνπ  
ζηελ  δηάξθεηα  ηνπ  νπνίνπ  δηελεξγείηαη  κηα  δξαζηεξηφηεηα. Νη  νδεγνί  εληάζεσο  ή 
άκεζεο  επηβαξχλζεσο  κεηξνχλ  ηνπο πξαγκαηηθνχο πφξνπο  πνπ  ρξεζηκνπνηνχληαη  θάζε  
θνξά  πνπ  κηα  δξαζηεξηφηεηα  δηελεξγείηαη. Ξ.ρ. ε  παξαγσγή  ελφο  πξντφληνο  ην  νπνίν  
είλαη  δχζθνιν  λα  παξαρζεί, κπνξεί  λα  απαηηεί  εηδηθνχο  επφπηεο  θαζψο  θαη  

αλζξψπνπο  νη  νπνίνη  είλαη  εηδηθνί  ζηνλ  πνηνηηθφ  έιεγρν. Ζ  άκεζε  θαηαλνκή, ζπλήζσο, 
απαηηεί  έλα  ζχζηεκα  εληνιψλ  εξγαζίαο  θαηά  ην  νπνίν  ηα  πιηθά, ν  ππνινγηζκφο  ησλ  
πφξσλ  θαη  ν  ρξφλνο  ησλ  εξγαδνκέλσλ, κπνξνχλ  λα  κεηξεζνχλ  θάζε  θνξά  πνπ  
δηελεξγείηαη  ε  δξαζηεξηφηεηα. Ξαξφιν  πνπ  ε  πιεξνθφξεζε  είλαη  δαπαλεξή, είλαη  πην  

αθξηβήο, εηδηθφηεξα  ζε  πεξηπηψζεηο  θαηά  ηηο  νπνίεο  απαηηνχληαη  κεγάιεο  πνζφηεηεο  
πφξσλ  γηα  ηελ  δηελέξγεηα  ηεο  δξαζηεξηφηεηαο  θαη  ηα  πξντφληα  ή  νη  πειάηεο  

δηαθέξνπλ  ζεκαληηθά  ζηηο  απαηηήζεηο  πνπ  ζέηνπλ  ζρεηηθά  κε  απηή  ηελ  
δξαζηεξηφηεηα. 
    Κηα  επηρείξεζε, ζπλήζσο, παξάγεη  έλαλ  αξηζκφ  πξντφλησλ  θαη  ηα  πνπιάεη  ζ’ έλαλ  
αξηζκφ  δηαθνξεηηθψλ  αγνξαζηψλ. Δπίζεο, κπνξεί  λα  απαζρνιεί  έλαλ  αξηζκφ  
δηαθνξεηηθψλ  θαλαιηψλ  δηαλνκήο. Απηέο  νη  δηαθνξέο  κπνξεί  λα  πξνθαιέζνπλ  ηελ  
δεκηνπξγία  ηκεκάησλ  ζηα  νπνία  ε  ζπκπεξηθνξά  ηνπ  θφζηνπο  έλαληη  ηεο  αμίαο  
κπνξεί  λα  είλαη  δηαθνξεηηθή. Ζ  αλάιπζε  ηνπ  θφζηνπο  ζε  επίπεδν  ηκεκάησλ, πξέπεη  

λα  ζπκπιεξψλεη  ηελ  αλάιπζε  ζε  επίπεδν  επηρείξεζεο, γηαηί  ε  κε  νξζή  ηηκνιφγεζε  
κπνξεί  λα  δψζεη   πιενλέθηεκα   ζηνπο  αληαγσληζηέο. Ξαξαθάησ  ζα  αλαιχζνπκε  ηνλ  
ηξφπν κε  ηνλ  νπνίν   επηιέγνληαη  νη  νδεγνί  θφζηνπο  θαη  πφζνη  ρξεηάδνληαη. 
 
 

Κνζηνιφγεζε  Βάζεη  ησλ  Γξαζηεξηνηήησλ: Πφζνη  νδεγνί  θφζηνπο  ρξεηάδνληαη  
θαη  πσο  επηιέγνληαη 

 
  Ρα  ζπζηήκαηα  θφζηνπο  βάζεη  ησλ  δξαζηεξηνηήησλ  επηηπγράλνπλ  αθξίβεηα  ζε  ζρέζε  
κε  ηα  παξαδνζηαθά  ζπζηήκαηα  θφζηνπο, ηα  νπνία  βαζίδνληαη  ζηνλ  φγθν  παξαγσγήο  
ρξεζηκνπνηψληαο  πνιιαπινχο  νδεγνχο  θφζηνπο   γηα  ηελ  απφδνζε  ηνπ  θφζηνπο  ησλ  
δξαζηεξηνηήησλ  παξαγσγήο  θαηά  ηελ  δηάξθεηα  κηαο  δηαδηθαζίαο  ζηα  πξντφληα  πνπ  
απνξξνθνχλ  πφξνπο, νη  νπνίνη  ρξεζηκνπνηνχληαη  ζε  απηέο  ηηο  δξαζηεξηφηεηεο. Όκσο  ν  

αξηζκφο  ησλ  δξαζηεξηνηήησλ  πνπ  εθηεινχληαη  ζε  κηα  ηππηθή  εγθαηάζηαζε  είλαη  ηφζν  
κεγάινο  πνπ  δελ  είλαη  νηθνλνκηθά  εθηθηφ  λα  ρξεζηκνπνηείηαη  έλαο  δηαθνξεηηθφο  
νδεγφο  θφζηνπο  γηα  θάζε  δξαζηεξηφηεηα. Γη’ απηφ  ην  ιφγν  πξέπεη  λα  
ζπγθεληξψλνληαη  πνιιέο  δξαζηεξηφηεηεο  θαη  λα  ρξεζηκνπνηείηαη  έλαο  κνλαδηθφο  
νδεγφο  γηα  ηελ  απφδνζε  ηνπ  θφζηνπο  ζηα  πξντφληα. Γηα  παξάδεηγκα, θάζε  θνξά  πνπ  
εθηειείηαη  κηα  εληνιή  γηα  ηελ  παξαγσγή  πξντφλησλ  ζηα  πιαίζηα  κηαο  ιεηηνπξγίαο, λέα  

είδε  θαη  εξγαιεία  πξέπεη  λα  αληινχληαη, λα  ρξεζηκνπνηνχληαη  θαη  λα  θαηαγξάθνληαη. 

Ζ  ηαρχηεηα  θαη  ε  ηξνθνδνζία  ησλ  κεραλψλ  πξέπεη  λα  κεηαβάιιεηαη, ηα  πξψηα  
πξντφληα  λα  κεηαθέξνληαη  απφ  ηνλ  ρψξν  ησλ  απνζεκάησλ  ζηνλ  ρψξν  ησλ  
πσιήζεσλ, θαη  λα  ζρεδηάδεηαη  ε  παξαγσγή.  Ξαξφιε  απηή  ηελ  πνιππινθφηεηα, έλα  
ζχζηεκα  θφζηνπο  βάζεη  ησλ  δξαζηεξηνηήησλ  πνπ  είλαη  θαιά  ζρεδηαζκέλν, ζα  
κπνξνχζε  λα  ρξεζηκνπνηεί  έλαλ  ή  θαη  δπν  νδεγνχο  θφζηνπο, νη  νπνίνη  ζα  απέδηδαλ  
ην  θφζηνο  ηνπνζεηήζεσο  ζηα  πξντφληα. Νη  νδεγνί  θφζηνπο  πνπ  ζα  κπνξνχζε  λα   
ρξεζηκνπνηήζεη  είλαη  νη  αθφινπζνη: ν  αξηζκφο  ηνπνζεηήζεσλ  θαη  ν  αξηζκφο  βάζεσλ  

πνπ  κεηαθέξνληαη. Όκσο  ε  ρξεζηκνπνίεζε  κφλν  δπν  νδεγψλ  γηα  ηελ  απφδνζε  ηνπ  
θφζηνπο  πνιιψλ  δξαζηεξηνηήησλ, δεκηνπξγεί  παξακνξθψζεηο  ζην  θφζηνο  ηνπ  
πξντφληνο. 
   Ζ  ρξήζε  ελφο  κφλν  νδεγνχ  θφζηνπο  γηα  ηελ  απφδνζε  πνιιαπιψλ  δξαζηεξηνηήησλ  
ζηα  πξντφληα, δεκηνπξγεί  ην  ζέκα  πνηνο  νδεγφο  θφζηνπο  ζα  ρξεζηκνπνηεζεί. Γηα  
παξάδεηγκα, αλ  ην  θφζηνο  πνηθίισλ  δξαζηεξηνηήησλ ( π.ρ. ηνπνζεηήζεσο, ζρεδηαζκνχ  

θαη  κεηαβίβαζεο  πφξσλ) ζπγθεληξψλνληαη, ν  νδεγφο  θφζηνπο  πνπ  ζα  ρξεζηκνπνηεζεί  
είλαη  ν  αξηζκφο  ηνπνζεηήζεσλ, νη  ψξεο  γηα  ηελ  ηνπνζέηεζε  ή  ν  αξηζκφο  ησλ  
ρξνληθψλ  πεξηφδσλ  πνπ  ζρεδηάδνληαη.  
   Ν  ζρεδηαζκφο  ελφο  ζπζηήκαηνο  θνζηνιφγεζεο  βάζεη  ησλ  δξαζηεξηνηήησλ  εμαξηάηαη  
απφ  δπν  ζεσξήζεηο. Ξφζνη  θαη  πνηνη  νδεγνί  θφζηνπο  ζα  ρξεζηκνπνηεζνχλ. Νη  
παξάγνληεο  πνπ  επεξεάδνπλ  απηέο  ηηο  επηινγέο  πεξηιακβάλνπλ  ηελ  αθξίβεηα  ηνπ  
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θφζηνπο, ηελ  δηαπνηθίιιηζε  ησλ  πξντφλησλ  πνπ  βηνκεραλνπνηνχληαη  θαη  ηνλ  βαζκφ  
δηαπνηθίιιηζεο  ηνπ  φγθνπ  παξαγσγήο. πάξρνπλ  ηξεηο  παξάγνληεο, νη  νπνίνη  
επεξεάδνπλ  ηελ  ηειηθή  επηινγή  ησλ  νδεγψλ  θφζηνπο  θαη  είλαη  νη  εμήο: ην  θφζηνο  
κέηξεζεο, ε  ζπζρέηηζε  ησλ  νδεγψλ  θφζηνπο  πξνο  ηελ  πξαγκαηηθή  θαηαλάισζε  ησλ  

δξαζηεξηνηήησλ  θαη  νη  επηπηψζεηο  ζπκπεξηθνξάο  ησλ  πνηθίισλ  νδεγψλ  θφζηνπο.   
   Ρα  βήκαηα  πνπ  απαηηνχληαη  γηα  ηνλ  εληνπηζκφ  ηνπ  αξηζκνχ  ησλ  νδεγψλ  θφζηνπο  
είλαη  δπν. Ρν  πξψην  βήκα  είλαη  ν  εληνπηζκφο  ησλ  εηζξνψλ  πνπ  έρνπλ  κεγάιε  
ρξεκαηηθή  αμία. Ρν  δεχηεξν  βήκα  είλαη  ε   εμέηαζε, ε  νπνία  αθνξά  ηελ  έθηαζε  
δηαπνηθίιιηζεο  ησλ  πξντφλησλ  θαζψο  επίζεο  θαη  ζε  ηη  έθηαζε  παξάγνληαη. Θαηά  ηελ  
επηινγή  ελφο  νδεγνχ  θφζηνπο  πξέπεη  λα  ιάβνπκε  ππφςε  ηνπο  εμήο  ηξεηο  
παξάγνληεο: 

1) επθνιία  απφθηεζεο  δεδνκέλσλ  πνπ  απαηηνχληαη  απφ  απηφ  ηνλ  νδεγφ  θφζηνπο 
( κέηξεζε  θφζηνπο). 

2) ζπζρέηηζε  θαηαλάισζεο  ηεο  δξαζηεξηφηεηαο, πνπ  ζπλεπάγεηαη  ν  νδεγφο  
θφζηνπο  θαη  ε  πξαγκαηηθή  θαηαλάισζε (βαζκφο  ζπζρέηηζεο). 

3) ε   ζπκπεξηθνξά  πνπ  πξνθαιείηαη  απ’ απηφ  ηνλ  νδεγφ ( επηπηψζεηο  
ζπκπεξηθνξάο. Ξαξαθάησ  ζα  αλαιχζνπκε  ηνπο  παξάγνληεο  γηα  ηελ  επηινγή  

νδεγψλ  θφζηνπο. 
 

Κφζηνο  κέηξεζεο: Ρα  ζπζηήκαηα  θφζηνπο  βάζεη  δξαζηεξηνηήησλ  επηηπγράλνπλ  
απμεκέλε  αθξίβεηα  ρξεζηκνπνηψληαο  πεξηζζφηεξνπο  νδεγνχο  θφζηνπο. Γηα  ηελ  κείσζε  
ηνπ  θφζηνπο  κέηξεζεο, ηα  ζπζηήκαηα  θφζηνπο  βάζεη  δξαζηεξηνηήησλ  πξνζπαζνχλ  λα  
ρξεζηκνπνηνχλ  νδεγνχο  θφζηνπο, νη  νπνίνη  κπνξνχλ  λα  πνζνηηθνπνηεζνχλ  εχθνια. 
Απηφ  επηηπγράλεηαη, ππνθαζηζηψληαο  ηνπο  νδεγνχο  θφζηνπο  πνπ  ζπκβάινπλ  έκκεζα  

ζηελ  θαηαλάισζε  πφξσλ  ιφγσ  δξαζηεξηνηήησλ  απφ  ηα  πξντφληα. Γηα  παξάδεηγκα, νη 
ψξεο  επνπηείαο  κπνξνχλ  λα  αληηθαηαζηαζνχλ  απφ  ηνλ  νδεγφ << αξηζκφο  
επνπηεηψλ>>. Ζ  αληηθαηάζηαζε  απηή  είλαη  δεθηή  κφλν  αλ  ε  δηάξθεηα  θάζε  επνπηείαο  
είλαη  πεξίπνπ  ε  ίδηα. 
  Ζ  ρξεζηκνπνίεζε  ησλ  νδεγψλ  θφζηνπο  είλαη  κηα  ζεκαληηθή  ηερληθή  γηα  ηελ  κείσζε  

ηνπ  θφζηνπο  θαη  ηελ  κέηξεζε  θαηά  ηνλ  ζρεδηαζκφ  ζπζηεκάησλ  θνζηνιφγεζεο  ησλ  
δξαζηεξηνηήησλ. Ζ  ηερληθή  απηή, είλαη  πνιχ  ζεκαληηθή, γηαηί  πνιινί  νδεγνί  νη  νπνίνη  

βαζίδνληαη  ηηο  ζπλαιιαγέο  κπνξνχλ  λα  ρξεζηκνπνηεζνχλ. Ρέηνηνη  νδεγνί  είλαη: ν  
αξηζκφο  ησλ  εληνιψλ  πνπ  δηελεξγνχληαη, ν  αξηζκφο  απνζηνιψλ  πνπ  δηελεξγνχληαη  
θαη  ν  αξηζκφο  ησλ  επνπηεηψλ  πνπ  δηελεξγνχληαη. Ρα  δεδνκέλα  πνπ  απαηηνχληαη  γη’ 
απηνχο  ηνπο  νδεγνχο  θφζηνπο  είλαη  εχθνια  δηαζέζηκα  επεηδή  κηα  ζπλαιιαγή  γίλεηαη  
θάζε  θνξά  πνπ  δηελεξγείηαη  ε  δξαζηεξηφηεηα.  Γηα  παξάδεηγκα, ε  απφθηεζε  πιηθψλ  
απαηηείηαη  θάζε  θνξά  πνπ  πξαγκαηνπνηείηαη  ε  κεηαθνξά  ησλ  πιηθψλ  απφ  ηνλ  ρψξν  

ησλ  απνζεκάησλ  ζηνλ  ρψξν  ησλ  πσιήζεσλ.  Δπίζεο, ην  θφζηνο  κέηξεζεο, ην  νπνίν  
ζρεηίδεηαη  κε  έλα  νδεγφ  θφζηνπο, εμαξηάηαη  απφ  ην  αλ  ηα  δεδνκέλα  πνπ  απαηηνχληαη  
απ’ απηφ  ηνλ  νδεγφ  είλαη  δηαζέζηκα  λα  πξνζδηνξίδνληαη  εηδηθά  κφλν  γη’ απηφ  ηνλ  
ζθνπφ. 
 
Βαζκφο  ζπζρέηηζεο: Ν  βαζκφο  ζπζρέηηζεο  είλαη  πνιχ  ζεκαληηθφο  γηα  ηελ  επηινγή  

ησλ  νδεγψλ  θφζηνπο  θαζψο  επίζεο  θαη  γηα  ηηο  δξαζηεξηφηεηεο, πνπ  ζρεηίδνληαη  κε  

ηνλ  φγθν  παξαγσγήο  θαη  γηα  απηέο  πνπ  δελ  ζρεηίδνληαη  κε  ηνλ  φγθν  παξαγσγήο. Γηα  
παξάδεηγκα, εάλ  νη  ψξεο  άκεζεο  εξγαζίαο  είλαη  ν  νδεγφο  θφζηνπο  πνπ  
ρξεζηκνπνηείηαη  γηα  ηελ  απφδνζε  ηνπ  θφζηνπο  ηεο  ειεθηξηθήο  ελέξγεηαο  πνπ  
θαηαλαιψλεηαη  απφ  ηηο  κεραλέο, ζα  πξέπεη  νη  ψξεο  άκεζεο  εξγαζίαο  λα  
ζπζρεηίδνληαη  κε  ηελ  θαηαλάισζε  ηεο  ειεθηξηθήο  ελέξγεηαο, αιιηψο  ην  θφζηνο  
πξντφληνο  ζα  παξακνξθψλεηαη. Ζ  ζεκαζία  ηνπ  βαζκνχ  ζπζρέηηζεο  εμαξηάηαη  απφ  ην  
θφζηνο  ησλ  δξαζηεξηνηήησλ  πνπ  απνδίδεηαη. Νη  νδεγνί  θφζηνπο  νη  νπνίνη  βαζίδνληαη  

ζηηο  ζπλαιιαγέο, ζπάληα  ζπζρεηίδνληαη  κε  ηελ  πξαγκαηηθή  θαηαλάισζε  κηαο  
δξαζηεξηφηεηαο, επεηδή  άζρεηα  κε  ην  είδνο  ηνπ  πξντφληνο  πνπ  παξάγεηαη, ε  πνζφηεηα  
δξαζηεξηφηεηαο  πνπ  απνδίδεηαη, θαηαλαιψλεηαη. Ζ  επηινγή  ησλ  νδεγψλ  θφζηνπο  πνπ  
δελ  ζπζρεηίδνληαη  ηέιεηα, κπνξεί  λα  νδεγήζεη  ζηελ  αχμεζε  ηνπ  αξηζκνχ  ησλ  νδεγψλ  
θφζηνπο  πνπ  απαηηνχληαη  γηα  ηελ  απφθηεζε   ελφο  επηπέδνπ  κε  αθξίβεηα.  
 

Δπηπηψζεηο  ζπκπεξηθνξάο: Έλαο  νδεγφο  θφζηνπο  επεξεάδεη  ηελ  ζπκπεξηθνξά, 
δειαδή  αλ  ηα  άηνκα  αηζζάλνληαη  φηη  ε  απφδνζε, ζα  αμηνινγείηαη  βάζεη  ηνπ  θφζηνπο  
αλά  κνλάδα  ή  ηεο  πνζφηεηαο  πνπ  θαηαλαιψλεηαη. Ζ  ζεκαζία  ησλ  επηπηψζεσλ  
ζπκπεξηθνξάο, δελ  ζα  πξέπεη  λα  ππνεθηηκάηαη. Γηα  νξηζκέλεο  επηρεηξήζεηο, ε  απφθαζε  
γηα  ηελ  πινπνίεζε  ελφο  ζπζηήκαηνο  θνζηνιφγεζεο  βάζεη  δξαζηεξηνηήησλ  κπνξεί  λα  
δηθαηνινγείηαη  ζε  επίπεδν  ζπκπεξηθνξάο  θαη  κφλν. Θεηηθή  ζπκπεξηθνξά, παξαηεξείηαη, 
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φηαλ  ε  ζπκπεξηθνξά  πνπ  πξνθχπηεη  απφ  ηελ  ρξήζε  ελφο  νδεγνχ  θφζηνπο  είλαη  
επηζπκεηή. Ξξέπεη  φκσο, λα  δψζνπκε  πξνζνρή  ζηελ  ρξεζηκνπνίεζε  ησλ  νδεγψλ  γηα  
ηελ  αιιαγή  ηεο  ζπκπεξηθνξάο. Γηα  παξάδεηγκα, εάλ  ε  κείσζε  ηνπ  αξηζκνχ  ησλ  
παξαγφκελσλ  πξντφλησλ  νδεγήζεη  ηνπο  εηδηθνχο  ζηελ  δηαθνπή  ηεο  ιεηηνπξγίαο   πνπ  

απαηηείηαη  απφ  ηελ  αγνξά, ηφηε  ε  ζπκπεξηθνξά  πνπ  ζα  πξνθχςεη  ζα  είλαη  επηβιαβήο. 
Ζ  επηβιαβήο  ζπκπεξηθνξά  πξνθχπηεη, φηαλ  ε  ζπκπεξηθνξά  πνπ  εληζρχεηαη  κε  ηελ  
ρξήζε  ελφο  εηδηθνχ  νδεγνχ  θφζηνπο  είλαη  αλεπηζχκεηε. Γηα  παξάδεηγκα  ην  πςειφ  
θφζηνο  λέσλ  πξντφλησλ, κπνξεί  λα  νδεγήζεη  ηνλ  ππεχζπλν  παξαγσγήο  λα  κεηψζεη  
ηνλ  αξηζκφ  λέσλ  πξντφλησλ  επηβαξχλνληαο  ηελ  έξεπλα  θαη  αλάπηπμε  κε  κηα  πνιχ  
πςειή  ηηκή  γηα  ηελ  παξαγσγή  ησλ λέσλ  πξντφλησλ  ή  ςάρλνληαο  ηξφπνπο  λα  θάλεη  
ηα  πξντφληα  πην  απνδνηηθά  αλαπηχζζνληαο  κηα  εηδηθή  γξακκή   παξαγσγήο. Θαη  νη  δπν  

απηέο  ελέξγεηεο  έρνπλ  σο  ζηφρν  ηελ  εμαζθάιηζε  βηνκεραλνπνίεζεο  ησλ  λέσλ  
πξντφλησλ. Ξαξαθάησ  ζα  αλαιχζνπκε  ηελ  αιιειεπίδξαζε  ησλ  ηξηψλ  απηψλ  
παξαγφλησλ ( θφζηνο κέηξεζεο, βαζκφο  ζπζρέηηζεο, επηπηψζεηο  ζπκπεξηθνξάο). 
 

Αιιειεπίδξαζε  παξαγφλησλ     
   Ρν  θφζηνο  κέηξεζεο, ν  βαζκφο  ζπζρέηηζεο  θαη  νη  επηπηψζεηο  ζπκπεξηθνξάο, 

αιιειεπηδξνχλ  επεηδή  ν  θαζέλαο  κπνξεί  λα  ζρεηίδεηαη  κ’ έλα  δηαθνξεηηθφ  θφζηνο. Ρν  
θφζηνο  απηφ  πεξηιακβάλεη: ην  θφζηνο  κέηξεζεο, ην  θφζηνο  ζθαικάησλ ( θαζψο  ε  
ζπζρέηηζε  πέθηεη, απμάλεηαη  ε  παξακφξθσζε  ηνπ   θφζηνπο  πξντφληνο, θη  έηζη  
πξαγκαηνπνηνχληαη  πεξηζζφηεξα  ζθάικαηα  ζηα  πιαίζηα  ησλ  απνθάζεσλ  πνπ  
βαζίδνληαη  ζ’ απηά) θαη  ηέινο  ην  θφζηνο  ζπκπεξηθνξάο  πνπ  πξνθαιείηαη ( είλαη  
κνλαδηθφ  θαη  κπνξεί  λα  είλαη  αξλεηηθφ  θαη  ζεηηθφ). 
  Πηφρνο  εθείλνπ  πνπ  ζρεδηάδεη  έλα  ζχζηεκα  θφζηνπο  είλαη  λα  ην  ζρεδηάζεη  κε  

ηέηνην  ηξφπν  πνπ  λα  παξέρεη  ην  κεγαιχηεξν  φθεινο  γηα  ην  πην  ρακειφ  ζπλνιηθφ  
θφζηνο. Έηζη  έλαο  νδεγφο  θφζηνπο  πνπ  πξνθαιεί  επεξγεηηθή  ζπκπεξηθνξά  αιιά  είλαη  
πνιχ  δαπαλεξφ  λα  ρξεζηκνπνηεζεί  θαη  έρεη  θαη  κηα  ρακειή  ζπζρέηηζε, κπνξεί  λα  
επηιεγεί  αλ  θπξηαξρνχλ  νη  επηπηψζεηο  ζπκπεξηθνξάο. Γηα  λα  ην  θαηαλνήζνπκε  
θαιχηεξα  ζα  δνχκε  ην  εμήο  παξάδεηγκα: αλ  ν  ζηφρνο  ζπκπεξηθνξάο  είλαη  ε  κείσζε  

ηνπ  ρξφλνπ  εθξνήο, ν  ρξφλνο  εθξνήο  κπνξεί  λα  επηιεγεί  σο  νδεγφο  θφζηνπο  γηα  
νξηζκέλεο  δξαζηεξηφηεηεο, αθφκε  θαη  αλ  ππάξρεη  ιίγε  ζπζρέηηζε  κεηαμχ  ησλ  

δξαζηεξηνηήησλ  θαη  ηνπ  ρξφλνπ  εθξνήο. Αληίζεηα, έλαο  νδεγφο  θφζηνπο, ν  νπνίνο  
είλαη  δαπαλεξφο  λα  κεηξεζεί  θαη  πξνθαιεί  επηβιαβή  ζπκπεξηθνξά  αιιά  έρεη  έλαλ  
πςειφ βαζκφ  ζπζρέηηζεο, κπνξεί  λα  επηιεγεί  εθφζνλ  αληηκεησπηζζεί  ην  θφζηνο  ησλ  
ζθαικάησλ. Απηφ  κπνξεί  λα  ζπκβεί, γηα  παξάδεηγκα, αλ  ν  αληαγσληζκφο  είλαη  
απζηεξφο  θαη  ε  επίγλσζε  ηνπ  αθξηβνχο  θφζηνπο  ζπκπεξηθνξάο  είλαη  κηα  ζηξαηεγηθή  
αλαγθαηφηεηα. 

   Δθείλνο  πνπ  ζρεδηάδεη  έλα  ζχζηεκα  θφζηνπο  βάζεη  δξαζηεξηνηήησλ, αληηκεησπίδεη  
δπν  θαζήθνληα, πξψηνλ  ηε  ιήςε  απνθάζεσλ  ζρεηηθά  κε  ηνλ  αξηζκφ  ησλ  νδεγψλ  
θφζηνπο  θαη  δεχηεξνλ  ηελ  επηινγή  εθείλσλ  ησλ  νδεγψλ  απφ  ηηο  δηαζέζηκεο  
ελαιιαθηηθέο.  Νη  παξάγνληεο, νη  νπνίνη  επεξεάδνπλ  ηελ  επηινγή  ησλ  νδεγψλ  θφζηνπο  
πεξηιακβάλνπλ:   

- ην  θφζηνο  κέηξεζεο  ηνπ  νδεγνχ  θφζηνπο, δειαδή  φζν  πην  ρακειφ  είλαη  ην  

θφζηνο, ηφζν  πην  πηζαλφ  είλαη  λα  επηιεγεί  ν  νδεγφο  θφζηνπο 

 
- ηελ  ζπζρέηηζε  ηνπ  νδεγνχ  θφζηνπο  πνπ  έρεη  επηιερζεί  πξνο  ηελ  πξαγκαηηθή  

θαηαλάισζε  ηεο  δξαζηεξηφηεηαο, δειαδή  φζν  πην  πςειή  είλαη  ε  ζπζρέηηζε , 
ηφζν  πην  πηζαλφ λα  ρξεζηκνπνηεζεί  ν  νδεγφο  θφζηνπο 

 
 
- ηελ  ζπκπεξηθνξά  πνπ  πξνθαιείηαη  απφ  ηελ  ρξήζε  ηνπ  νδεγνχ  θφζηνπο, δειαδή, 

φζν  πην  επηζπκεηή  είλαη  ε  ζπκπεξηθνξά, ε  νπνία  πξνθαιείηαη  απφ  ηελ  ρξήζε  
ηνπ  νδεγνχ, ηφζν  πην  πηζαλφ  είλαη  λα  επηιερζεί  ν  νδεγφο. 

 
Γηακφξθσζε  κήηξσλ  δξαζηεξηνηήησλ 

  
  Ρν  πξψην  βήκα  γηα   ηελ  δεκηνπξγία  κηαο  κήηξαο  δξαζηεξηφηεηαο  είλαη  ε  χπαξμε  

ζπκθσλίαο  ζ’ έλα  θνηλφ  νξηζκφ  ησλ  δξαζηεξηνηήησλ. Απηφ  επηηπγράλεηαη  κε  ηνλ  
νξηζκφ   ηνπ  αξηζκνχ  ησλ  θχξησλ  δηαδηθαζηψλ  ηεο  επηρείξεζεο  θαη  ε  απαίηεζε  φιεο  
νη  δξαζηεξηφηεηεο  λα  θσδηθνπνηνχληαη  ή  λα  νκαδνπνηνχληαη  ζχκθσλα  κ’ απηέο  ηηο  
δηαδηθαζίεο  ηεο  επηρείξεζεο.  Γηα  παξάδεηγκα, ε  πξνκήζεηα  είλαη  κηα  βαζηθή  δηαδηθαζία  
ηεο  επηρείξεζεο   θαη  νπνηαδήπνηε  δξαζηεξηφηεηα  πξαγκαηνπνηείηαη  νπνπδήπνηε  ζηελ  
επηρείξεζε  θαη   ε  νπνία  εκπίπηεη  ζηελ  ιεηηνπξγία  ησλ  πξνκεζεηψλ  κπνξεί  λα  
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πεξηιακβάλεη  ηελ  απφθηεζε  θαηαιφγσλ, ηελ  πξνψζεζε  παξαγγειηψλ, ηελ  παξαιαβή  
αγαζψλ  θαη  ηελ  πιεξσκή  ηηκνινγίσλ. 
  Γπν  νκαδνπνηήζεηο  δξαζηεξηνηήησλ  είλαη  ρξήζηκεο: 

- Ζ  δηνίθεζε  ηκεκάησλ  πνπ  αληηπξνζσπεχεη  φιν  ην  θφζηνο  γηα  ηελ  ιεηηνπξγία  

ηνπ  ηκήκαηνο ( π.ρ. ζηειέρσζε, επηθνηλσλία) 
- Ρα  έξγα, ηα  νπνία  ζα  πξέπεη  λα  εληνπίδνληαη  μερσξηζηά  θαη  λα  πξνεηνηκάδεηαη  

κηα  πξφηππε  ιίζηα  θαη  επίζεο   ζα  είλαη  ρξήζηκν  λα  δηαρσξηζζνχλ  ηα  πξφηππα  
έξγα  απφ  ηα   ζπγθεθξηκέλα  έξγα.  

 
 Δπαλαζρεδηαζκφο  ησλ  δηαδηθαζηψλ  ηεο  επηρείξεζεο 
  Κηα  απφ  ηηο  πην  ζεκαληηθέο  πιεπξέο  ηεο  κήηξαο  δξαζηεξηφηεηαο  είλαη  ην  γεγνλφο  

φηη  ην  θφζηνο  ησλ  δηαδηθαζηψλ  ζε  επίπεδν  ιεηηνπξγηψλ   ηεο  επηρείξεζεο  εμεηάδεηαη  
πνιχ  εχθνια. Έλαο  απνηειεζκαηηθφο  ηξφπνο   εμέηαζεο  ησλ  δηαδηθαζηψλ  ηεο  
επηρείξεζεο  είλαη  ε  δηακφξθσζε  κηαο  θαηάζηαζεο (ινγαξηαζκφο)  δξαζηεξηνηήησλ  γηα  
θάζε  δηαδηθαζία  ηεο  επηρείξεζεο.  

 
 ρεδηαζκφο  κηαο  δηαδηθαζίαο  ηεο  επηρείξεζεο: Καηάζηαζε / Λνγαξηαζκφο  

Γξαζηεξηνηήησλ 
    
  Θάζε  δξαζηεξηφηεηα, δείρλεη  ηνλ  φγθν  θαη  ην  θφζηνο  ηεο  δξαζηεξηφηεηαο, θαη  
αλαπηχζζεηαη  απφ  ηηο  ίδηεο  ηηο  κήηξεο  δξαζηεξηνηήησλ  πνπ  ρξεζηκνπνηνχληαη  γηα  ηελ  
αλάπηπμε  ησλ  πξνυπνινγηζκψλ. Απηφ  ην  είδνο  αλάιπζεο  κπνξεί  λα  νδεγήζεη  ζ’ έλαλ  
επαλαζρεδηαζκφ  γηα  ηνλ  ηξφπν  κε  ηνλ  νπνίν  εθηεινχληαη  νη  δηαδηθαζίεο. Ν  
ζρεδηαζκφο  κηαο  δηαδηθαζίαο  ζε  κηα  επηρείξεζε  είλαη  κηα  νκάδα  δξαζηεξηνηήησλ  ζε  

επίπεδν  ιεηηνπξγηψλ  ηεο  επηρείξεζεο  πνπ  παξέρνπλ   κηα  ζρεηηθά  ρξήζηκε  εθξνή  ή  
ππεξεζία, θαη  αλαγλσξίδεηαη  απφ  ηελ  Γηνίθεζε. Όηαλ  νη  δξαζηεξηφηεηεο, έρνπλ  νξηζζεί  
νκαδνπνηνχληαη  θαηά  δηαδηθαζία  ηεο  επηρείξεζεο. Ζ  κήηξα  δξαζηεξηφηεηαο, 
νηθνδνκείηαη  γηα  λα  παξέρεη  ην  πιήξεο  θφζηνο  ηεο  δηαδηθαζίαο. Ζ  δηακφξθσζε  ηεο  
θαηάζηαζεο  δξαζηεξηνηήησλ, κπνξεί  λα  βνεζήζεη  ζηελ  επίγλσζε  ησλ  

αιιειεμαξηήζεσλ  ηνπ  θφζηνπο  θαη  ησλ  δξαζηεξηνηήησλ.  
 

 Πξνεηνηκαζία  πξνυπνινγηζκψλ κε  ηελ  ρξεζηκνπνίεζε  κήηξαο  δξαζηεξηνηήησλ  
  
   Νη  πξνυπνινγηζκνί  βάζεη  ησλ  δξαζηεξηνηήησλ  παξνπζηάδνληαη  πεξηζζφηεξν  κε  ηελ  
κνξθή  κήηξαο  δξαζηεξηνηήησλ. Ρν  πξψην  βήκα  είλαη  ε  παξαγσγή  κηαο  βαζηθήο  
ζεηξάο  απφ  κήηξεο  δξαζηεξηνηήησλ,  νη  νπνίεο  βαζίδνληαη  ζηελ  πξφζθαηε  εκπεηξία. Ρν  
επφκελν  βήκα είλαη  ε  πξνεηνηκαζία  κηαο  θαηάζηαζεο  ησλ  ζηφρσλ  ηεο  επηρείξεζεο, 

εηδηθφηεξα  απηφ  πνπ  ρξεηάδεηαη  είλαη  κηα  θαηάζηαζε  ηνπ  φγθνπ  ησλ  κεκνλσκέλσλ  
δξαζηεξηνηήησλ. Έηζη ην  πξψην  βήκα  είλαη  ε  πξνεηνηκαζία  θαηαζηάζεσλ  πςεινχ  
επηπέδνπ ( π.ρ. φγθνο  πσιήζεσλ  αλά  κνλάδα  πξντφληνο). Πηε  ζπλέρεηα, απηέο  νη  
θαηαζηάζεηο  εξκελεχνληαη  απφ  ηνπο  κάλαηδεξ ππφ  ηνπο  φξνπο  ησλ  επηπέδσλ  
δξαζηεξηφηεηαο  ζηα  δηάθνξα  ηκήκαηα  (π.ρ. αξηζκφο  πξνζθνξψλ, αξηζκφο  ηηκνινγίσλ). 
Έπεηηα  πξνθχπηνπλ  πξνβιέςεηο  ζρεηηθά  κε  ηα  πξντφληα  θαη  ηε  δξαζηεξηφηεηα  ηνπ  

πειάηε  θαη  απφ  απηά  πξνθχπηνπλ  ζρέδηα  ησλ  ηκεκάησλ  θαζψο  επίζεο  θαη  ν  φγθνο  

δξαζηεξηφηεηαο.  
   Όκσο  νη  δξαζηεξηφηεηεο  δελ  ζρεηίδνληαη  φιεο  κε  ηνλ  φγθν  παξαγσγήο  θαη  
πξνθαλψο, νη  πξνυπνινγηζκνί  γη’ απηέο  ηηο  δξαζηεξηφηεηεο  απαηηνχλ  πςειφ  επίπεδν  
θξίζεο  θαη  εξκελείαο. Άιισζηε, ε  ζχγθξηζε  απφ  ην  έλα  έηνο  ζην  άιιν  παξέρεη  
πιεξνθφξεζε  ζρεηηθά  κε  ην  ηξφπν   πνπ  ππναζρνινχληαη  νη  πφξνη. Δίλαη  πνιχ  
ζεκαληηθφ  πνπ  νη  κάλαηδεξ  εμεγνχλ  ηελ  αηηία  ηνπ  θφζηνπο  ζε  φξνπο  
δξαζηεξηφηεηαο. Ξαξαθάησ  ζα  δνχκε  ηνλ  ηξφπν  κε  ηνλ  νπνίν  δηακνξθψλεηαη ην  

θφζηνο  δξαζηεξηφηεηαο. 
 
 Γηακφξθσζε  θφζηνπο  δξαζηεξηφηεηαο 
 
  πάξρνπλ  δπν  θχξηνη  ηξφπνη  δεκηνπξγίαο  ηνπ  θφζηνπο  δξαζηεξηφηεηαο  ζε  κηα  
επηρείξεζε: μεθηλψληαο  κε  ινγαξηαζκνχο  γεληθνχ  θαζνιηθνχ  ή  απφ  ππάξρνληα  θέληξα  

θφζηνπο  θαη  εθζέζεηο  ηκεκάησλ. Ρη  πξέπεη  λα  ρξεζηκνπνηεζεί , εμαξηάηαη  απφ  ηελ  
απαίηεζε  ηεο  πιεξνθφξεζεο  θαη  ηελ  δηαζεζηκφηεηα  δεδνκέλσλ  ζρεηηθά  κε  ηνπο  
πφξνπο  ηεο   επηρείξεζεο.  
   Ρν  θφζηνο  δξαζηεξηφηεηαο  απφ  ινγαξηαζκνχο  γεληθνχ  θαζνιηθνχ  πεξηιακβάλεη  ηελ  
δεκηνπξγία  εηθφλαο  ζχλζεζεο  ηνπ  θφζηνπο, φπνπ  ζπγθεληξψλνληαη  φια  ηα  θφζηε  πνπ  
έρνπλ  ζρέζε  κε  λαη  δξαζηεξηφηεηα. Κε  απηφ  ην  ηξφπν  εθεπξίζθεηαη  έλα  θαηάιιειν  
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κέζν  θαηαλνκήο  γηα  ηελ  δηαλνκή  ηνπ  θφζηνπο  π.ρ. ησλ  απνζβέζεσλ  ησλ  
εγθαηαζηάζεσλ  κεηαμχ  φισλ  ησλ  δξαζηεξηνηήησλ  πνπ  εληνπίδνληαη  ζε  κηα  
επηρείξεζε  θαζψο  απηή  ρξεζηκνπνηεί  απηφ  ηνλ  πφξν.  
   Ζ   δεχηεξε  κέζνδνο, δειαδή, ε  ρξεζηκνπνίεζε  ησλ  θέληξσλ  θφζηνπο  ή  εθζέζεσλ  

ησλ  ηκεκάησλ , επσθειείηαη  απφ  ηελ  ππάξρνπζα  αλάιπζε  ηνπ  θφζηνπο  πξηλ  αθφκα  
δεκηνπξγεζεί  ε  εηθφλα  ζχλζεζεο  ηνπ  θφζηνπο  δξαζηεξηφηεηαο, ζπλήζσο  κε  ηελ  
κνξθή  απιήο  κήηξαο.  
 
   Ππλνπηηθά, ε  θνζηνιφγεζε  βάζεη  δξαζηεξηνηήησλ  ζηεξίδεηαη  ζηελ  έλλνηα  φηη  νη  
δηάθνξεο  δξαζηεξηφηεηεο  πνπ  πξαγκαηνπνηνχληαη  κέζε  ζε  κηα  επηρείξεζε  απνξξνθνχλ  
έκκεζα  θφζηε.   Πθνπφο  ηεο  είλαη  ν  πξνζδηνξηζκφο  ησλ  δξαζηεξηνηήησλ  θαη  ν  

ζπζρεηηζκφο  κε  ηα  επηκέξνπο  θφζηε. Έλα  ζχζηεκα   θφζηνπο  βάζεη   δξαζηεξηνηήησλ  
αλαπηχζζεηαη  σο  εμήο: 
    1) Ξξνζδηνξηζκφο  ησλ  θχξησλ  δξαζηεξηνηήησλ   ηεο  επηρείξεζεο  φπσο  είλαη  ε  
δηαρείξηζε  πιηθψλ, ε  αγνξά, ε  παξαιαβή, ε  απνζηνιή, θ.ι.π. 

    2)  Ξξνζδηνξηζκφο  ησλ  παξαγφλησλ  πνπ   πξνζδηνξίδνπλ  ηα  θφζηε  κηαο  
δξαζηεξηφηεηαο, νη  νπνίνη  είλαη  γλσζηνί  σο  νδεγνί  θφζηνπο. Νδεγνί  θφζηνπο  κπνξεί  

λα  είλαη  ε  δηαρείξηζε  ησλ  πιηθψλ, ην  κέγεζνο  ηνπ  ρψξνπ  πνπ  ρξεζηκνπνηείηαη,  ν  
αξηζκφο  παξαγγειηψλ, ε  ρξήζε  πφξσλ. 
    3)  Ππγθέληξσζε  ηνπ  ζπλνιηθνχ  θφζηνπο  θάζε  δξαζηεξηφηεηαο  ζηηο  δεμακελέο  
θφζηνπο, νη  νπνίεο  ιεηηνπξγνχλ  φπσο  ηα  θέληξα  θφζηνπο  ζην  παξαδνζηαθφ  ζχζηεκα  
θνζηνιφγεζεο. 
   
     Πηελ  ζπλέρεηα  ζα  αλαιχζνπκε  ηελ  επηινγή  ηεο  θαιχηεξεο  κεζφδνπ   

 
    Ξνιιέο  θνξέο  ηίζεηαη  γηα  κηα  επηρείξεζε  ην  ζέκα  επηινγήο  γηα  ηελ  πην  θαηάιιειε  
κέζνδν. 
Γηα  ηελ  θνζηνιφγεζε   ηδηαίηεξε  ζεκαζία  έρεη  ε  εθαξκνγή  ηνπ  πξνζδηνξηζκνχ  ηνπ  
χςνπο  ησλ  απνζβέζεσλ, πνπ  είλαη   ε  αξρή  ηεο  γελεζηνπξγνχο   αηηίαο  ηνπ  θφζηνπο  

θαη  ηεο  νξζήο  θαηαλνκήο  ηνπ  ζηα  θέληξα  θφζηνπο  θαη  ζηνπο  θνξείο  πνπ  ην  
πξνθάιεζαλ. Κε  βάζε  απηή  ηελ  αξρή  ην  χςνο  ησλ  απνζβέζεσλ  ζα  πξέπεη  λα  

αληηθαηνπηξίδεη  ηηο  πξαγκαηηθέο  αλαιψζεηο  ησλ  παγίσλ  ζηνηρείσλ  ηεο  πεξηφδνπ απηήο. 
Ζ  κέζνδνο  πνπ  αληαπνθξίλεηαη  θαιχηεξα  ζηελ  παξαπάλσ  απαίηεζε  είλαη  η  μέθοδορ  
ηηρ  μεηαβληηήρ  απόζβεζηρ, κε  θξηηήξην  φηη  ν  βαζκφο  ρξεζηκνπνίεζεο  ησλ  παγίσλ  
ζηνηρείσλ φπσο  (π.ρ. νη  ψξεο  ιεηηνπξγίαο  ησλ  κεραλεκάησλ) θαη  ε  ζπλνιηθή  δηάξθεηα  
ρξεζηκνπνίεζεο  ηνπο  είλαη  δπλαηφλ  λα   κεηξεζνχλ  κε  αθξίβεηα. 
    Πηελ   πξάμε  φκσο  ε  κέζνδνο  ε  νπνία  είλαη  θαηάιιειε  γηα  ηελ  θνζηνιφγεζε, είλαη  

ε  μέθοδορ  ηηρ  ζηαθεπήρ  απόζβεζηρ, εθφζνλ  νη  πξνυπνζέζεηο  γηα  ηελ  εθαξκνγή  ηεο  
κεηαβιεηήο  κεζφδνπ  δελ  είλαη  δεδνκέλεο. Απηή  ε  κέζνδνο, δειαδή  ε  κέζνδνο  ηεο  
κεηαβιεηήο  απνζβέζεσο, είλαη  απιή  ζηελ  εθαξκνγή  θαη  επηβαξχλεη  ηηο  δηάθνξεο  
πεξηφδνπο  νκνηφκνξθα. 
   Κηα   άιιε  κέζνδνο, πνπ  κπνξεί  λα  ρξεζηκνπνηεζεί  ζηελ  θνζηνιφγεζε  είλαη  ε  
κέζνδνο  ηεο  θζίλνπζαο  απνζβέζεσο, ε  νπνία  δελ  εθαξκφδεηαη  ζηελ  πξάμε, εθηφο  απφ  

πεξηπηψζεηο  θνξνινγηθήο  ή  εκπνξηθήο  πνιηηηθήο. Ρν  ίδην  ηζρχεη  θαη  γηα  ηελ  κέζνδν  

ηεο  αχμνπζαο  απνζβέζεσο. 
 
  ΓΒΔ  θαη  θνζηνιφγεζε  βάζεη  δξαζηεξηνηήησλ 
     
   Ζ   θνζηνιφγεζε  βάζεη  δξαζηεξηνηήησλ, έρεη  αλαπηπρζεί  γηα  λα  θαιχςεη  ηα  θελά, 
ηα  νπνία  εκθαλίδνληαη  θαηά  ηελ  απνξξφθεζε  ηνπ  έκκεζνπ  θφζηνπο  απφ  ηα  
επηκέξνπο  θέληξα  θφζηνπο, ζχκθσλα  κε  ηελ  κέζνδν  θνζηνιφγεζεο. Πχκθσλα  κε  ηηο  

ζπκβαηηθέο  κεζφδνπο  θαηάηαμεο  ηνπ  θφζηνπο, κεηαβιεηά  είλαη  ηα  θφζηε, ηα  νπνία  
πνηθίινπλ  αλάινγα  κε  ηνλ  φγθν  παξαγσγήο. Ρέηνηα  παξαδείγκαηα, είλαη  ηα  άκεζα  
πιηθά, ηα  άκεζα  εξγαηηθά. Πε  αληίζεζε  ηα  ζηαζεξά  θφζηε, είλαη  εθείλα  ηα  νπνία  δελ  
κεηαβάιινληαη  ζε  ζρέζε  κε  ηελ  παξαγφκελε  πνζφηεηα.  Ζ  θαηάηαμε  απηή  αθνξά  ηα  
πεξηζζφηεξα  θφζηε, πεξηιακβαλνκέλσλ   θαη  ησλ  πεξηζζφηεξσλ  γεληθψλ  βηνκεραληθψλ  
εμφδσλ. 

  Σξεζηκνπνηψληαο  ηελ  κέζνδν  θνζηνιφγεζεο  βάζεη  δξαζηεξηνηήησλ, ηα  γεληθά  
βηνκεραληθά  έμνδα  θαηαηάζζνληαη  κε  δηαθνξεηηθφ  ηξφπν. Γειαδή, ηα  κεηαβιεηά  θφζηε  
κηθξήο  δηάξθεηαο, ηα  κεηαβιεηά  θφζηε  κεγάιεο  δηάξθεηαο  θαη  ηα  ζηαζεξά  θφζηε. 
  (α) κεηαβιεηά  θφζηε  κηθξήο  δηάξθεηαο, είλαη  εθείλα  ηα  νπνία  πνηθίινπλ  κε  ηελ  
κεηαβνιή  ηεο  παξαγσγήο, π.ρ. ελέξγεηα  θίλεζεο, ε  νπνία  κεηαβάιιεηαη  αλάινγα  κε  
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ηνλ  φγθν  παξαγσγήο  θαη  εθθξάδεηαη  κε  βάζε  ηηο  ψξεο  ιεηηνπξγίαο  ησλ  
κεραλεκάησλ. 
 (β) κεηαβιεηά  θφζηε  κεγάιεο  δηάξθεηαο, είλαη  εθείλα  ηα  νπνία  δελ  κεηαβάιινληαη  κε  
ηελ  κεηαβνιή  ηεο  παξαγσγήο, αιιά  κεηαβάιινληαη  κε  βάζε  άιιεο  κεηξήζεηο, νη  

νπνίεο  είλαη  ζρεηηθέο  κε   ηελ  παξαγσγηθή  δξαζηεξηφηεηα, αιιά  φρη  άκεζα. 
Ξαξαδείγκαηνο  ράξε, θφζηε  πνπ  έρνπλ  ζρέζε  κε  ηελ  ηαθηνπνίεζε  πιηθψλ, ηελ  
πξνεηνηκαζία  ησλ  κεραλεκάησλ, φπνπ  βξαρππξφζεζκα  ζεσξνχληαη  ζηαζεξά  ελψ  
καθξνπξφζεζκα  κεηαβάιινληαη  αλάινγα  κε  ηνλ  φγθν  θαη  ηελ  πνιππινθφηεηα  ησλ  
παξαγφκελσλ  πξντφλησλ. 
 (γ) ζην  ζχζηεκα  ηεο  θνζηνιφγεζεο  βάζεη  δξαζηεξηνηήησλ, ζηαζεξά  θφζηε, είλαη  
εθείλα  ηα  νπνία  δελ  κεηαβάιινληαη  ζε  κηα  ζπγθεθξηκέλε  ρξνληθή  πεξίνδν. 

Ξαξάδεηγκα  είλαη  ε  ακνηβή  ηνπ  δηεπζχλνληνο  ζπκβνχινπ. Ρα  ζηαζεξά  θφζηε  
απνηεινχλ  ζπλήζσο  κηθξή  αλαινγία  ηνπ  ζπλνιηθνχ  θφζηνπο. 
  Πηε  ζπλέρεηα, αθνχ  απνθαζηζζεί  ε  ρξήζε  ελφο  ζπζηήκαηνο  θνζηνιφγεζεο  βάζεη  
δξαζηεξηνηήησλ, είλαη  απαξαίηεην  λα  επηιεγνχλ  νη  θαηάιιεινη  νδεγνί  θφζηνπο  θαη  ηα  

ζρεηηθά  θφζηε  λα  ζπγθεληξσζνχλ  ζηηο  δεμακελέο  θφζηνπο. 
 Οδηγόρ  κόζηοςρ  είλαη  νπνηαδήπνηε  δξαζηεξηφηεηα  ε  νπνία  δεκηνπξγεί  θφζηνο. Νη  

δεξαμενέρ  κόζηοςρ  έρνπλ  παξφκνηεο  ζεκαζίεο  κε  ηα  θέληξα  θφζηνπο  ζηα  
παξαδνζηαθά  ζπζηήκαηα  θνζηνιφγεζεο. Ρα  θφζηε  ζπγθεληξψλνληαη  κε  βάζε  ηελ  
δξαζηεξηφηεηα  ε  νπνία  θαηεπζχλεη  ηα  θφζηε.  Νη  δεμακελέο  θφζηνπο  θαη  νη  νδεγνί  
θφζηνπο  πνπ  επηιέγνληαη  πξέπεη  λα  ηαηξηάδνπλ  κε  ηηο  αλάγθεο  ηεο  επηρείξεζεο, ησλ  
πξντφλησλ  ή  ησλ  ππεξεζηψλ  θαζψο  επίζεο  θαη  κε  ηνπο  αληηθεηκεληθνχο  ζθνπνχο  ηνπ  
ζπζηήκαηνο  θνζηνιφγεζεο. Νπφηε  είλαη  θπζηθφ  λα  δηαθέξνπλ  απφ  επηρείξεζε  ζε  
επηρείξεζε. Ξαξαθάησ  ζα  δνχκε  έλα  παξαδείγκαηα  νδεγψλ  θφζηνπο 

Γξαζηεξηφηεηεο ( δεμακελή  θφζηνπο) Πηζαλνί  νδεγνί  θφζηνπο 

Έιεγρνο  παξαγσγήο Αξηζκφο  εξγαδνκέλσλ 

Αξηζκφο αιιαγψλ  πξνγξάκκαηνο 

 

Αξηζκφο  παξαγφκελσλ  παξηίδσλ 

Αξηζκφο  ξπζκίζεσλ κεραλεκάησλ 

Δθηέιεζε  παξαγγειίαο Αξηζκφο  παξαγγειηψλ 

Αξηζκφο πειαηψλ 

Ξνηνηηθφο  έιεγρνο Αξηζκφο πξνκεζεπηψλ 

Αξηζκφο παξαιαβψλ 

Αξηζκφο πειαηψλ 

      
 
 

 
  Πιενλεθηήκαηα  θαη  κεηνλεθηήκαηα  ηεο  κεζφδνπ  θνζηνιφγεζεο   βάζεη   
δξαζηεξηνηήησλ   
 

Πιενλεθηήκαηα  
 

 Ρα  βνεζεηηθά  γεληθά  βηνκεραληθά  έμνδα  απνηεινχλ  έλα  ζεκαληηθφ  ηκήκα  
ηνπ  ζπλνιηθνχ  θφζηνπο. 

 Ξεξηζζφηεξα  γεληθά  βηνκεραληθά  έμνδα  κπνξνχλ  λα  θαηαλεκεζνχλ  ζηα  
πξντφληα, θαη  θπξίσο  ζηηο  ζχγρξνλεο  βηνκεραλίεο. 

 Ζ  θνζηνιφγεζε  βάζεη  δξαζηεξηνηήησλ  αλαγλσξίδεη  ηηο  δξαζηεξηφηεηεο  πνπ  
παξάγνπλ  θφζηνο  θαη  φρη  ηα  πξντφληα, ελψ  ηα  πξντφληα  θαηαλαιψλνπλ  
δξαζηεξηφηεηεο. 

 Ζ  θνζηνιφγεζε  βάζεη  δξαζηεξηνηήησλ  δίλεη  κεγάιε  ζεκαζία  ζηελ  
πξαγκαηηθή  ζπκπεξηθνξά  ηνπ  θφζηνπο  θαη  βνεζάεη  ζηελ  κείσζε  ηνπ  θαζψο  
επίζεο  εληνπίδεη  ηηο  δξαζηεξηφηεηεο, νη  νπνίεο  δελ  πξνζζέηνπλ  αμία  ζην  
πξντφλ. 

 Ζ  θνζηνιφγεζε  βάζεη  δξαζηεξηνηήησλ  είλαη  ειαζηηθή  ζηελ  θαηαλνκή  ηνπ  

θφζηνπο  ζε  δξαζηεξηφηεηεο.  
Μεηνλεθηήκαηα 

  
 Ζ  επηινγή  ησλ  νδεγψλ  θφζηνπο. Έλαο  νδεγφο  θφζηνπο  αληαλαθιά  ηα  

πξαγκαηηθά  θφζηε  ησλ  πεξίπινθσλ  δξαζηεξηνηήησλ. 
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 Ζ  ππφζεζε  ηεο  άκεζεο  ζπζρέηηζεο  ησλ  νδεγψλ  θφζηνπο  κε  ηα  πνζά  ησλ  
γεληθψλ  βηνκεραληθψλ  εμφδσλ. 

 Ρν  πξφβιεκα  ησλ  θνηλψλ  δαπαλψλ. Ζ  θαηαλνκή  ησλ  θνζηψλ  ζε  κηα  κφλν  
δξαζηεξηφηεηα  είλαη  δχζθνιε  γηαηί  ηα  θφζηε  κπνξεί  λα  αθνξνχλ  

πεξηζζφηεξεο  δξαζηεξηφηεηεο. 
 Ζ  πνιππινθφηεηα. Έλα  ζχζηεκα  θνζηνιφγεζεο  βάζεη  δξαζηεξηνηήησλ   είλαη  

ζπρλά  δχζθνιν  λα  εθαξκνζζεί  γηαηί  απαηηεί  έλα   κεγάιν  αξηζκφ  νδεγψλ  
θφζηνπο  θαζψο  θαη  δεμακελψλ  θφζηνπο  θαη  ε  παξαθνινχζεζε  ηνπο  είλαη  
δχζθνιε  θαη  πνιχ  δαπαλεξή. 

 
 Γηαδηθαζία   Κνζηνιφγεζεο  

 
  Ρν  θφζηνο  παξαγσγήο, άζρεηα  απφ  ηα  δηάθνξα  ραξαθηεξηζηηθά, ζπγθεληξψλεηαη  
αλά  ζηνηρείν  θφζηνπο  θαη  θαηαγξάθεηαη  ζ’ έλα  ινγαξηαζκφ  απνζεκάησλ  πνπ  
θέξεηαη  σο  εκηέηνηκν  πξντφλ. Αθνχ  νινθιεξσζεί  θαη  πάξεη  ηελ  κνξθή  ηνπ  έηνηκνπ  

πξντφληνο, ην  θφζηνο  κεηαθέξεηαη  ζ’ έλαλ  άιιν  ινγαξηαζκφ, ηνπ  έηνηκνπ  πξντφληνο. 
Όηαλ  πσιεζνχλ  ηα  πξντφληα, ην  θφζηνο  κεηαθέξεηαη  απφ  ην  έηνηκν  πξντφλ  ζ’ έλα  

ινγαξηαζκφ  πνπ  νλνκάδεηαη  ινγαξηαζκφο  πσιεζέλησλ  πξντφλησλ. 
  Ρα  δπν  βαζηθά  ζπζηήκαηα  ηεο  Ινγηζηηθήο  Θφζηνπο, ηα  νπνία  ρξεζηκνπνηνχληαη  γηα  
ηελ  εθρψξεζε  ηνπ  θφζηνπο  ζε  κνλάδεο  πξντφληνο  ή  ππεξεζίαο  είλαη  ηα  παξαθάησ: 

- θνζηνιφγεζε  θαηά  έξγν  ή  παξαγγειία  θαη 
- θνζηνιφγεζε  θαηά  θάζε. 
   Ρν  ζχζηεκα  πνπ  ρξεζηκνπνηείηαη, εμαξηάηαη  απφ  ηνλ  ηχπν  ηεο  ιεηηνπξγίαο  ηεο  
κεηαπνηεηηθήο  δηαδηθαζίαο  ηεο  παξαγσγήο. 

 
 χζηεκα  θαηά  έξγν  ή  θαηά  παξαγγειία  θνζηνιφγεζε 
 
  Ρν  ζχζηεκα ηεο  θαηά  έξγν  ή  θαηά  παξαγγειία  θνζηνιφγεζεο, είλαη  ν  άκεζνο  
ηξφπνο  θνζηνιφγεζεο   θαη  πξνηείλεηαη  φηαλ  ηα  πξντφληα  είλαη  ηέηνηα  πνπ  λα  κελ  

κπνξεί  λα  βγεη  κέζν  θφζηνο, δειαδή  είλαη  έλα  ζχζηεκα  ην  νπνίν  ρξεζηκνπνηείηαη  
φηαλ  ηα  πξντφληα  παξάγνληαη  ζε  νκνεηδέο  ζεηξέο  ή  νκάδεο  ή  φηαλ  ηα  πξντφληα  

παξάγνληαη  βάζε  ησλ  πξνδηαγξαθψλ  ηνπ  πειάηε. 
   Ξξνηείλεηαη  ινηπφλ, γηα  πξντφληα  κε  έληνλεο  ηδηνκνξθίεο  θαη  ην  ζχζηεκα  απηφ  
απαηηεί   ηνλ  δηαρσξηζκφ  ησλ  πξντφλησλ  πνπ  θνζηνινγνχληαη  θαζ’ φιε  ηελ  
παξαγσγηθή  δηαδξνκή  δηακέζνπ  ησλ   θέληξσλ  θφζηνπο  ή  ησλ  ζέζεσλ  εξγαζίαο.  
   Απηφο  ν  ηξφπνο  θνζηνιφγεζεο  επηηξέπεη: 
- ηνλ  άκεζν  πξνζδηνξηζκφ  ησλ  θνζηψλ  πνπ  αθνξνχλ  έλα  πξντφλ  ή  κηα  

ζπγθεθξηκέλε  παξηίδα  πξντφλησλ. 
- ηελ  άκεζε  ζχγθξηζε  ησλ  θνζηψλ  κε  ηηο  ηηκέο  θαη  επηηξέπεη  ηνλ  άκεζν  έιεγρν  

ηνπ  απνηειέζκαηνο. 
- ηελ  ζπγθέληξσζε  ζηνηρείσλ  κε  ζθνπφ  θαιχηεξεο  πξνβιέςεηο  θαη  θαιχηεξε  

ηηκνιφγεζε. 
- θαη  ηελ  άκεζε  ζχγθξηζε  ησλ  πξνβιεθζέλησλ  θνζηψλ  επηηξέπνληαο  ηνλ  έιεγρν  

ηεο  απφδνζεο  ηεο  ιεηηνπξγίαο  ηνπ  εξγνζηαζίνπ. 

   Ν  ηξφπνο  απηφο  θνζηνιφγεζεο  απαηηεί  ηδηαίηεξεο  κεηξήζεηο  θαη  απηφ  ζπλεπάγεηαη  
πςειφ  δηνηθεηηθφ  θφζηνο  φηαλ  ηα  πξντφληα  ή  νη  θνζηνινγνχκελεο  παξηίδεο  είλαη  
πνιιέο  θαη  πνιχπινθεο. 
  Π’ έλα  ζχζηεκα  θφζηνπο  θαηά  έξγν  ή  θαηά  παξαγγειία, ην θφζηνο  απνδίδεηαη  ζην  
έξγν, ην  νπνίν  πεξλά  κέζα  απφ  ην  εξγνζηάζην  θαη  ζπζζσξεχνληαη  ζε  ηφπνπο  πνπ  
αλαθέξνληαη  ζην  έξγν  ή  ζηελ  εληνιή  παξαγσγήο (παξαγγειία). Ππλήζσο, θάζε  
παξαγγειία  ππνδηαηξείηαη  ζε  ηξία  βαζηθά  ηκήκαηα  ηα  νπνία  είλαη: ηα  πιηθά, ηελ  

εξγαζία  θαη  ηα  γεληθά  βηνκεραληθά  έμνδα. Απηά  ηα  ηξία  ζηνηρεία  θφζηνπο  κπνξνχλ  
λα  ππνινγίδνληαη  μερσξηζηά. Ζ  θνζηνιφγεζε  ησλ  άκεζσλ  πιηθψλ  θαη  ηεο  άκεζεο  
εξγαζίαο  επηβάιιεηαη  ζε  πξντφληα  κεηξψληαο  ην  θφζηνο  ησλ  πιηθψλ  θαη  ηεο  
εξγαζίαο, πνπ  έρεη  ρξεζηκνπνηεζεί  γηα  ζπγθεθξηκέλεο  παξαγγειίεο.  
  Ζ  ιεηηνπξγία  ηνπ  ζπζηήκαηνο  ηεο  θαηά  έξγν  ή  θαηά  παξαγγειία  θνζηνιφγεζεο   
είλαη  ε  παξαθάησ: 

 κε  ηελ  έλαξμε  κηαο  παξαγσγήο  εθδίδεηαη  κηα  εληνιή  παξαγσγήο, ζηελ  νπνία  
αλαγξάθνληαη  ηα  ζηνηρεία  ηνπ  πειάηε  θαη  νη  νδεγίεο  γηα  ηελ  παξαγσγή, 
επίζεο  παίξλεη  αχμνληα  αξηζκφ  θαη  εκεξνκελίεο  έλαξμεο  θαη  ιήμεο  εξγαζηψλ. 

 αθνχ  εθδνζεί  ε  εληνιή  παξαγσγήο, εθδίδεηαη  έλα  θχιιν  θνζηνιφγεζεο  
παξαγγειίαο, ζην  νπνίν  αλαγξάθνληαη  φια  ηα  παξαπάλσ, θαζψο  επίζεο  θαη  ηα  
ζηνηρεία  ηνπ  πξντφληνο. Δπίζεο, ζην  θχιιν  απηφ  αλαγξάθνληαη  αλαιπηηθά  φια  
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ηα  θφζηε  πνπ  ρξεζηκνπνηνχληαη  ζηε  ζπγθεθξηκέλε  παξαγγειία, ζηαζεξά  θαη  
κεηαβιεηά. 

 Όηαλ  νινθιεξσζεί  ε  παξαγγειία, αζξνίδνληαη  φια  ηα  θφζηε  θαη  πξνθχπηεη  ην  
κέζν  βηνκεραληθφ  θφζηνο, ην  νπνίν  δηαηξεί  ην  ζπλνιηθφ  θφζηνο  κε  ηνλ  αξηζκφ  

ησλ  θνκκαηηψλ. 
 Πηελ  ζπλέρεηα, ρξεψλεηαη  ν  ινγαξηαζκφο  θαηεξγαζίεο  κε  ηα  θφζηε  θαη  

πηζηψλεηαη  κε  ηα  θφζηε  ησλ  παξαγγειηψλ  ν  ινγαξηαζκφο  έηνηκα  πξντφληα. 
 Πην  ηέινο  θάζε  πεξηφδνπ  ππνινγίδεηαη  ην  ππφινηπν  ηνπ  ινγαξηαζκνχ  

θαηεξγαζίεο  θαη  δίλεη  ην  ζχλνιν  ησλ  θνζηψλ  ησλ  εκηέηνηκσλ  παξαγγειηψλ. 
     Ρελ  εληνιή  παξαγσγήο  εθδίδεη  ν  δηεπζπληήο  παξαγσγήο  κε  φιεο  ηηο  
πξνδηαγξαθέο  πνπ  απαηηνχληαη. Έλα  αληίγξαθν  απφ  ηελ  εληνιή  παξαγγειίαο, δίλεηαη  

ζε  φια  ηα  θέληξα  παξαγσγήο, έηζη  ψζηε  νη  επηθεθαιήο  λα  νξγαλψζνπλ  ηηο  εξγαζίεο  
ρξνληθά  θαη  ηερληθά  θαη  γηα  λα  δεηήζνπλ  έγθαηξα  ηα  αλαγθαία  πιηθά  απφ  ηελ  
απνζήθε. Δπίζεο  ζηελ  εληνιή  παξαγσγήο, επηζπλάπηνληαη  θαη  ηα  ηερληθά  ζρέδηα. Νη  
εληνιέο  παξαγσγήο  θαηαρσξνχληαη  ζηνλ  πίλαθα  παξαγγειηψλ, ζηνλ  νπνίν  

αλαγξάθνληαη  νη  εκεξνκελίεο  θαη  νη  πνζφηεηεο, πνπ  αθνξνχλ  ηελ  θάζε  εληνιή  
παξαγσγήο, έηζη  ψζηε  λα  δηεπθνιχλεηαη  ν  έιεγρνο  ηεο  πξνφδνπ  ησλ  εξγαζηψλ.  

   Θάζε  θέληξν  παξαγσγήο  ηεξεί  εκεξήζην  θχιιν  εξγαζηψλ  ζην  νπνίν  αλαγξάθεηαη  ε  
θαηαλνκή  ησλ  σξψλ  εξγαζίαο  θαηά  νκάδα  κηζζνινγηθή  θαη  θαηά  παξαγγειία, 
δηαθξίλνληαο  ηηο  θαλνληθέο  ψξεο  απφ   ηηο  ππεξσξίεο, ηηο  αξγίεο, θ.ι.π. ην  εκεξήζην  
θχιιν  εξγαζηψλ, ζπκπιεξψλεηαη  κε  βάζε  ηα  αηνκηθά  εκεξήζηα  δειηία  εξγαζηψλ, ζηα  
νπνία  αλαγξάθνληαη  γηα  θάζε  εξγαδφκελν  ζε  θάζε θέληξν  παξαγσγήο   θαη  
θαζεκεξηλά  νη  ψξεο  άκεζεο  θαη  έκκεζεο  εξγαζίαο ( πξνεηνηκαζία, λεθξνί  ρξφλνη). Νη  
ψξεο  άκεζεο  εξγαζίαο  πξέπεη  λα  ζπκπίπηνπλ  κε  απηέο  πνπ  αλαγξάθνληαη  ζηελ  

θάξηα, ελψ  νη  ψξεο  άκεζεο  εξγαζίαο  πξέπεη  λα  ζπκπίπηνπλ  κε  απηέο  πνπ  αθνξνχλ  
ηηο  παξαγγειίεο. 
   Ρέινο, κε  ηελ  νινθιήξσζε  ηεο  παξαγγειίαο, κε  βάζε  ηα  εκεξήζηα  θχιια  εξγαζηψλ  
φισλ  ησλ  θέληξσλ  παξαγσγήο  πνπ  έρνπλ  ζπκβάιεη  ζηελ  εηνηκαζία  ηεο  
ζπκπιεξψλεηαη  έλα  αλαθεθαιαησηηθφ  θχιιν  εξγαζηψλ  παξαγγειίαο, ζην  νπνίν  

αλαθέξνληαη  νη  ψξεο, ζχκθσλα  κε  ηηο  νπνίεο  έρεη  εξγαζζεί  θάζε  θέληξν  παξαγσγήο  
γηα  ηελ  ζπγθεθξηκέλε  παξαγγειία. Πην  θχιιν  παξαγγειίαο, θαηαρσξνχληαη  φια  ηα  

παξαπάλσ  ζηνηρεία  ησλ  άκεζσλ  θαη  έκκεζσλ  θνζηψλ. 
 
 

Κνζηνιφγεζε   θαηά  δηαδηθαζία  
   

  Ρν  ζχζηεκα  θνζηνιφγεζεο  θαηά  δηαδηθαζία  θνζηνινγεί  ηελ  παξαγσγή  ελ  ζεηξά. 

Δίλαη  ν  ηξφπνο  έκκεζεο   θαη  πεξηνδηθήο  θνζηνιφγεζεο  γηα  νκνηνγελείο   παξαγσγέο  
θαη  απφ  ηηο  νπνίεο  βγαίλεη  έλα  κέζν  θφζηνο. 
  Απηφο  ν  ηξφπνο  θνζηνιφγεζεο  πνπ  γίλεηαη  ζηε  βάζε  ηνπ  θέληξνπ  παξαγσγήο  θαη  
φρη  ζηελ  βάζε  ηνπ  πξντφληνο  επηηξέπεη: 

- ηελ  ππεπζπλνπνίεζε  ηνπ  θφζηνπο 
- ηνλ  ππνινγηζκφ  ηνπ  βαζκνχ  αμηνπνίεζεο  ηνπ  παξαγσγηθνχ  δπλακηθνχ  αλαιπηηθά  

θαηά  θέληξν ( ζρέζε  ζεσξεηηθνχ  ρξφλνπ  θαη  πξαγκαηηθνχ  ρξφλνπ  παξαγσγήο) 

θαη  ηελ  απφδνζε  ηνπ  παξαγσγηθνχ  δπλακηθνχ ( ζρέζε  παξαγσγήο  θαη  ρξφλνπ  
αμηνπνίεζεο  ηνπ  παξαγσγηθνχ  δπλακηθνχ ). 

- Ρνλ  ππνινγηζκφ  ηνπ  θφζηνπο  φπνηε  απαηηείηαη, πεξλψληαο  απφ  ηα  θφζηε  ησλ  
θέληξσλ  πνπ  ρξεζηκεχνπλ  γηα  ηνλ  ζπζηεκαηηθφ  έιεγρν  ηνπ  θφζηνπο. Ρν  θφζηνο  
απηνχ  ηνπ  είδνπο  θνζηνιφγεζεο  είλαη  δηνηθεηηθά  νηθνλνκηθφηεξν  απφ  ην  άιιν  
είδνο  θνζηνιφγεζεο. 

   Ζ   ιεηηνπξγία  ηνπ  ζπζηήκαηνο  θνζηνιφγεζεο  θαηά  δηαδηθαζία  έρεη  σο  εμήο: 

 πνινγίδνληαη  ηα  έμνδα  ησλ  θέληξσλ  παξαγσγήο 
 Θαηαλέκνληαη  ηα  έμνδα  ησλ  βνεζεηηθψλ  θαη  ησλ  θνηλψλ  θέληξσλ  ζηα  

παξαγσγηθά  θέληξα 
 πνινγίδεηαη  ε  παξαγσγή  ηνπ  θάζε  θέληξνπ 
 πνινγίδεηαη  ην  κέζν  θφζηνο  κνλάδαο  ηνπ  θάζε  θέληξνπ  θαη  θάζε  θάζεο  θαη  

ζηελ  ζπλέρεηα  ην  θφζηνο  κεηαπνίεζεο  ησλ  πξντφλησλ 

 Έπεηηα  ζε  απηφ  αζξνίδεηαη  ην  θφζηνο  ησλ  πξψησλ  πιψλ  θαη  ηα  εηδηθά  έμνδα  
παξαγσγήο  αλ  ππάξρνπλ  θαη  έηζη  πξνθχπηεη  ην  άκεζν  βηνκεραληθφ  θφζηνο. 
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Πξνβιήκαηα  Κνζηνιφγεζεο  Καηά  Φάζε 
 
    Γπν   είλαη  ηα  ζεκαληηθά  πξνβιήκαηα  πνπ  αληηκεησπίδνληαη  ζηελ  θαηά  θάζε  
ιεηηνπξγία  ηεο  θνζηνιφγεζεο  θαη  είλαη  ηα  εμήο: 

1) ε  θνζηνιφγεζε  δπν  ή  πεξηζζφηεξσλ  πξντφλησλ  ηα  νπνία  παξάγνληαη  
ηαπηφρξνλα  κε  ηελ  θαηαλνκή  ησλ  εμφδσλ  ζε  θάζε  έλα  απφ  απηά  βάζεη  
εηδηθνχ  δείθηε 

2) ε  απφθαζε  πεξί  κίγκαηνο  ηνπ  πξντφληνο 
Ρα  πξνβιήκαηα  απηά  πξνθχπηνπλ  γηαηί  δηάθνξα  πξντφληα  κπνξεί  λα  παξάγνληαη  ζε  
ζπλδπαζκφ.  
 

 Η  απφθαζε  πεξί  κίγκαηνο  ηνπ  πξντφληνο 
   
    Παξάδεηγκα :έζησ  φηη  κηα  βαζηθή  ρεκηθή  νπζία  ηίζεηαη  κέζσ  κηαο  κεηαπνηεηηθήο  
δηαδηθαζίαο, κε  ζθνπφ  ηελ  απφδνζε  ηξηψλ  πξντφλησλ: Α, Β, Γ. Ρν  θνηλφ  θφζηνο  ην  

νπνίν  αλέξρεηαη  ζε  500.000€   πξαγκαηνπνηείηαη  θαηά  ηελ  επεμεξγαζία  ηεο  α΄ χιεο  
ζε  1.000.000€  έηνηκσλ  πξντφλησλ  έηνηκσλ  πξντφλησλ  ζηελ  δηάξθεηα  ηνπ  έηνπο. Ρν  

θφζηνο  απηφ  θαηαλέκεηαη  ζηα  πξντφληα  πάλσ  ζε  κηα  ζρεηηθή  βάζε  βάξνπο. Ζ  
θαηαλνκή  απηή, παξαηίζεηαη ζηνλ  παξαθάησ  πίλαθα: 
 

 Ξξντφλ Α Ξξντφλ Β Ξξντφλ Γ Πχλνιν  

Ξαξαγφκελεο 

κνλάδεο 

500.000 300.000 200.000 1.000.000 

Θνηλφ 
Θφζηνο 

   200.000 

Άκεζα ιηθά     180.000 

ΓΒΔ    120.000 

Πχλνιν 250.000 150.000 100.000 500.000 

Θφζηνο κεηά 

ηελ 
θαηαλνκή 
ηνπ θνηλνχ 
θφζηνπο 

    

Άκεζε 
Δξγαζία 

100.000 55.000 70.000  

ΓΒΔ 50.000 20.000 30.000  

Ππλνιηθφ 
Θφζηνο 

400.000 225.000 200.000  

Ππλνιηθφ 
Θφζηνο/ 
κνλάδα 
παξαγσγήο 

0,8 0,75 1,0  

Ρηκή 

πψιεζεο 

θαηά κνλάδα 

1,2 0,70 1,5  

 
 Κε  βάζε  ηνλ  παξαπάλσ  πίλαθα, βιέπνπκε  φηη  ην  θφζηνο, κεηά  ηελ  θαηαλνκή  κπνξεί  
εχθνια  λα  κεηξεζεί  κε  ηα  πξντφληα  θαη  επίζεο  ζπλδέεηαη  κε  ην  θαηαλεκεκέλν  θνηλφ  
θφζηνο  γηα  ηνλ  ππνινγηζκφ   ηνπ  ζπλνιηθνχ  θφζηνπο  γηα  θάζε  πξντφλ. 

 
  Έιεγρνο  Τιηθψλ  θαη  Δξγαζίαο 
   
    Θαηά  ηελ  άζθεζε  ειέγρνπ  πάλσ  ζε  νπνηαδήπνηε  δξαζηεξηφηεηα, ππάξρεη  ζπλήζσο  
θάπνηα  βάζε  γηα  ζχγθξηζε. Ν  έιεγρνο, πάλσ  ζην  θφζηνο  κπνξεί  λα  αζθεζεί  
ζπγθξίλνληαο  ηελ  πξαγκαηηθή  απφδνζε   θαη  ην  θφζηνο  κε  ηα  πξφηππα  απηψλ. Νη  
δηαθπκάλζεηο  ησλ  πξνηχπσλ,  απνηεινχλ  κηα  βάζε  γηα  ζηελφηεξν  έιεγρν  πάλσ  ζηελ  

ιεηηνπξγία  ή  ηελ  αλαζεψξεζε  ησλ  πξνηχπσλ. Θαηά  ηελ  δηάξθεηα  απηήο  ηεο  

δηαδηθαζίαο, θαηαβάιινληαη  πξνζπάζεηεο  γηα  ηελ  πξνζηαζία  ηεο  επηρείξεζεο  απφ  ηελ  
ζπαηάιε  ή  ηελ  δεκία, κε  ζθνπφ  λα  θαζνξίζνπλ  ηνλ  πην  νηθνλνκηθφηεξν  ηξφπν  γηα  
ηελ  απφθηεζε  αγαζψλ  θαη  ππεξεζηψλ.  
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 Υξήζε  ησλ  Πξνηχπσλ 
    
  Έλα  ππόηςπο, κπνξεί  λα  ρξεζηκνπνηεζεί  σο  βάζε  γηα  ηνλ  έιεγρν  απφ  νπνηαδήπνηε  
νκάδα  ελδηαθέξνληνο. Έλα  πξφηππν  κπνξεί  λα  έρεη  κηα  πεξηνξηζηηθή  ή  απαγνξεπηηθή  

επίπησζε  πάλσ  ζ’ έλα  άηνκν, κε  απνηέιεζκα  ηελ  κεηαβνιή  ηεο  αηνκηθήο  έθθξαζεο. 
  Γηάθνξεο  ηερληθέο  κέηξεζεο  εξγαζίαο, ζπλήζσο   ρξεζηκνπνηνχληαη  ζηνλ  πξνζδηνξηζκφ  
ησλ  πξνηχπσλ. Δθηειείηαη  κηα  νινθιεξσκέλε  κειέηε  ησλ  ιεηηνπξγηψλ  ηεο  επηρείξεζεο  
θαη  εμεηάδνληαη  νη  γεληθέο  νηθνλνκηθέο  ζπλζήθεο, θαζψο  επίζεο  θαη  ε  επίπησζε  
απηψλ  πάλσ  ζην  θφζηνο, ην  νπνίν  πξέπεη  λα  πξαγκαηνπνηεζεί  φζνλ  αθνξά  ηα  πιηθά  
θαη  ηηο  ππεξεζίεο.  Νη  κεραληθνί  κεηξνχλ  ην  κήθνο  ηνπ  ρξφλνπ  πνπ  απαηηείηαη  γηα  
ηελ  ζπκπιήξσζε  πνηθίισλ  κεηαπνηεηηθψλ  ιεηηνπξγηψλ  θαη  κε  απηφ  ην  ηξφπν, 

θαζηεξψλνπλ  ηα  πξφηππα  απφδνζεο. Ρα  πξφηππα  θφζηνπο  θαζηεξψλνληαη  φηαλ  
αλαθέξνληαη  ζαλ  πξφηππν  θφζηνο  ησλ  ιεηηνπξγηψλ  ζηηο  νπνίεο  ρξεζηκνπνηνχληαη. 
  Γηα  ηελ  θαζηέξσζε  ελφο  πξνηχπνπ  θφζηνπο  θαη  γηα  έλα  θέληξν  θφζηνπο, κπνξεί  λα  
πξνζδηνξηζζεί  έλα  κέηξν  εθξνήο, ην  νπνίν  ζα  πνιιαπιαζηάζεη  ηελ  θπζηθή  πνζφηεηα  

ηεο  εθξνήο  κε  ην  θαηά  κνλάδα  πξφηππν  θφζηνο  γηα  θάζε  έλα  απφ  ηα  πξντφληα  πνπ  
παξάγνληαη  θαη  πξνζζέηνληαο  ηα  απνηειέζκαηα. Έηζη, έλα  ζχζηεκα  πξφηππνπ  θφζηνπο  

απνηειεί  θαη  έλα  ηππηθφ  ζχζηεκα  ρξεκαηννηθνλνκηθνχ  ειέγρνπ  γηα  κηα  κεηαπνηεηηθή  
επηρείξεζε. Νη  εθξνέο  ηνπ  εξγνζηαζίνπ ( αγαζά  θαη  ππεξεζίεο) κεηξψληαη  ζην  πξφηππν  
θφζηνο  ηνπο. Ρν  ζπλνιηθφ  πξαγκαηηθφ  θφζηνο ζπγθξίλεηαη κε  ην  ζπλνιηθφ  πξφηππν  
θφζηνο  ηεο  εθξνήο, θαη  θαηφπηλ, αλαιχνληαη  νη  απνθιίζεηο. 
  
  Πιενλεθηήκαηα  ηεο  Πξφηππεο  Κνζηνιφγεζεο 
   

 Ρα  πξφηππα  είλαη  πνιχ  ρξήζηκα  ζηελ  Ινγηζηηθή  ζαλ  κηα  βάζε  ε  νπνία  
ρξεζηκνπνηείηαη  γηα  ηελ  αμηνιφγεζε  δηάθνξσλ  ιεηηνπξγηψλ. Κέζα  ζε  έλα  ζχζηεκα  
πξφηππνπ  θφζηνπο  ππάξρνπλ  ζεκεία  ειέγρνπ  ζηα  νπνία  νη  απνθιίζεηο  απφ  ηα  
πξντφληα  κπνξνχλ  λα  απνθεχγνληαη  θαη  λα  ηίζεληαη  ππφ  έιεγρν. Κε  ηελ  εμέιημε, ε  
νπνία  νθείιεηαη  ζηηο  ιεηηνπξγίεο, κπνξνχλ  λα  πξαγκαηνπνηεζνχλ  ζπγθξίζεηο  κεηαμχ  

ησλ  πξαγκαηηθψλ  απνηειεζκάησλ  θαη  ησλ  πξνηχπσλ  θαη  νη  κε  επλντθέο  ζπγθξίζεηο  
κπνξνχλ  λα  δηνξζψλνληαη  πξηλ  ηελ  ζπζζψξεπζε  δηάθνξσλ  δεκηψλ. Ζ  πξφηππε  

θνζηνιφγεζε  αθνινπζεί  ηελ  αξρή  ηεο  δηνίθεζεο  κε  εμαηξέζεηο. Ζ  δηνίθεζε  εμαηξέζεσλ  
ζπγθεληξψλεη  ηελ  πξνζνρή  ηεο, ζε  πεξηνρέο  αδπλακίαο  πνπ  απαηηνχλ  έιεγρν   θαη  
επίζεο  απαιιάζεη   ηελ  δηνίθεζε  απφ  ην  έξγν  ηνπ  λα  δηαπεξλά  δεδνκέλα  πνπ  δελ  
απαηηνχλ  θαζφινπ  πξνζνρή. Όηαλ  εθαξκφδεηαη  ζε  ζρέζε  κε  ηνλ  άλζξσπν, 
παξνπζηάδεη  νξηζκέλα  κεηνλεθηήκαηα. Πηελ  πεξίπησζε, πνπ  έλαο  εξγαδφκελνο  αγλνείηαη  
φηαλ  ιεηηνπξγεί  ζχκθσλα  κε  ηα  πξφηππα  θαη  παξαηεξείηαη  κφλν  φηαλ  θάηη  είλαη  

ιάζνο, ν  εξγαδφκελνο  αγαλαθηεί  θαη  εθηειεί  ηελ  εξγαζία  ηνπ  ιηγφηεξν  ηθαλνπνηεηηθά. 
Δλψ  ν  εξγαδφκελνο  ακνίβεηαη  γηα  λα  εθηειεί  ηελ  εξγαζία  ηνπ  ζχκθσλα  κε  ηα  
πξφηππα, ν  αλζξψπηλνο  παξάγνληαο  δελ  κπνξεί  λα  αγλνεζεί. Ππρλά, νη  εξγαδφκελνη  
ζπλεηδεηνπνηνχλ  ηελ  έλλνηα  ηνπ  θφζηνπο, παξαθνινπζψληαο  ηα  πξφηππα  θαη  
αλαδεηνχλ  ηξφπνπο  γηα  λα  βειηηψζνπλ  ηελ  εξγαζία  ηνπο. Ζ  ηάζε  απηή  κπνξεί  λα  
ελζαξξπλζεί  έρνληαο  έλα  ζχζηεκα  θηλήηξσλ, ην  νπνίν  ζπλδέεηαη  κε  ηα  πξφηππα. 

 

  Η  πνηφηεηα  ησλ  πξνηχπσλ   
    
Ρα  πξφηππα  ηαμηλνκνχληαη  σο  εμήο: 

- απζηεξά  ή  ζηελά  πξφηππα 
- επηηεχμηκα  πξφηππα 
- ραιαξά  πξφηππα 
 Κε  ηελ  ρξήζε  ησλ  πξνηχπσλ, κπνξνχκε  λα  απνθηήζνπκε  ηα  θαιχηεξα  δπλαηά  

απνηειέζκαηα  ζην  ρακειφηεξν  δπλαηφ  θφζηνο. Ρν  πξφβιεκα  απηφ  πεξηιακβάλεη  
ζπρλά  θαη  ηελ  αλζξψπηλε  ζπκπεξηθνξά. Έλα  πνιχ  πςειφ  πξφηππν  κπνξεί  λα  
παξαθηλεί  ηνπο  εξγαδνκέλνπο  θαη  λα  παξέρεη  ηα  θαιχηεξα  απνηειέζκαηα. Απφ  ηελ  
άιιε  φκσο  πιεπξά, κπνξεί  λα  απνζαξξχλεη  ηνπο  εξγαδνκέλνπο  κε  απνηέιεζκα  λα  
κελ  κπνξνχλ  λα  αληηκεησπίζνπλ  αθφκε, θαη  ηα  πην  κέηξηα  πξφηππα. 
  Πηνλ  πξνζδηνξηζκφ  ελφο  επηπέδνπ πξνηχπσλ, ε  Γηνίθεζε  κηαο  επηρείξεζεο, πξέπεη  λα  

εμεηάζεη  ηα  ραξαθηεξηζηηθά  ησλ  εξγαδνκέλσλ, ηηο  ηθαλφηεηεο  ηνπο, ηηο  θηινδνμίεο  
ηνπο  θαζψο  θαη  ηνλ  βαζκφ  ειέγρνπ  πάλσ  ζηα  απνηειέζκαηα  ησλ  ιεηηνπξγηψλ. Ρα  
απζηεξά  πξφηππα  ηίζεληαη  ζε  έλα  κέγηζην  επίπεδν  απφδνζεο  αληηπξνζσπεχνληαο  
ζπλζήθεο  πνπ  κπνξνχλ  ζπάληα  λα  επηηεπρζνχλ. Αγλννχλ  ηελ  θζνξά  ησλ  θπζηθψλ  
πιηθψλ  θαζψο  θαη  ηνλ  θελφ  ρξφλν  εξγαζίαο  πνπ  νθείιεηαη  ζε  παξάγνληεο  φπσο  
είλαη  ε  θζνξά  κεραλνινγηθνχ  εμνπιηζκνχ. Δπηπιένλ, κε  ηα  απζηεξά  πξφηππα, νη  
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ινγαξηαζκνί  απνθιίζεσλ  έρνπλ  ιίγε  ζεκαζία  γηα  ηνπο  ζθνπνχο  ηνπ  ειέγρνπ. Ρα  
εθηθηά  πξφηππα  κπνξνχλ  λα  επηηεπρζνχλ  κε  αμηφινγεο  πξνζπάζεηεο. Κε  ηελ  επηηπρία  
νη  εξγαδφκελνη  θεξδίδνπλ  ηελ  εκπηζηνζχλε  θαη  ηείλνπλ  λα  είλαη  πεξηζζφηεξν  
παξαγσγηθνί. Ρέινο,  ηα  ραιαξά  πξφηππα  δελ  είλαη  πηζαλφ  λα  παξαθηλήζνπλ  ηνπο  

εξγαδνκέλνπο  λα  εθηειέζνπλ  ην  θαιχηεξν  απνηέιεζκα. Αλ  ηα  πξφηππα  είλαη  πνιχ  
ραιαξά, νξηζκέλεο  απνθιίζεηο  απφ ηελ  απφδνζε  δελ  απνθαιχπηνληαη  αιιά  
ελζσκαηψλνληαη  ζαλ  έλα  κέξνο  ησλ  πξνηχπσλ. Απνηέιεζκα  είλαη  ε  Γηνίθεζε  λα  
κελ  κπνξεί  λα  πάξεη  θαηάιιειε  πιεξνθφξεζε  ζρεηηθά  κε  ηνλ  έιεγρν  ησλ  
ιεηηνπξγηψλ. Νη  απνθιίζεηο  απφ  ηα  πξφηππα  ζα  είλαη  ζρεηηθά  κεγάιεο  ή  κηθξέο  θαη  
απηφ  εμαξηάηαη  απφ  ηνλ  ηξφπν  πνπ  ηίζεληαη  ηα  πξφηππα. 
 

 Πξφηππα  θαη  έιεγρνο 
 
  Ρα  πξφηππα  κπνξνχλ  λα  θαζηεξψλνληαη  φζνλ  αθνξά  ην  θφζηνο  απφθηεζεο  ησλ  
πιηθψλ  θαη  γηα  ηηο  πνζφηεηεο  ησλ  πιηθψλ  πνπ  ρξεζηκνπνηνχληαη  ζηελ  παξαγσγή. Ρν  

πξαγκαηηθφ  θφζηνο  κπνξεί  λα  ζπγθξίλεηαη  έλαληη  απηψλ  ησλ  πξνηχπσλ  θαη  νη  
απνθιίζεηο  κπνξνχλ  λα  κεηξεζνχλ. πάξρνπλ  δπν  ηχπνη  απνθιίζεσλ  ε  ηιμή  θαη  ε  

ποζόηηηα. 
   Γηαθνξεηηθέο  απνθιίζεηο  κπνξνχλ  λα  κεηξεζνχλ  γηα  δηαθνξεηηθνχο  ζθνπνχο  θαη  
κπνξνχλ  λα  ηαμηλνκνχληαη  ζαλ  λα  είλαη  απνθιίζεηο  φζνλ  αθνξά  ηελ  ηηκή  ησλ  
πιηθψλ, ηηο  πνζφηεηεο  πνπ  ρξεζηκνπνηνχληαη   θαη   σο  ζπλδπαζκφο  ηηκήο  θαη  
πνζφηεηαο.  Αλ  ην  πξαγκαηηθφ  θφζηνο  είλαη  κεγαιχηεξν  απφ  ην  πξφηππν  πνπ  
ρξεζηκνπνηείηαη  ζηελ  ζχγθξηζε, ε  απφθιηζε  είλαη  κε  επλντθή. Αλ  ην  πξαγκαηηθφ  
θφζηνο  είλαη  κηθξφηεξν, ε  απφθιηζε  είλαη  επλντθή.  

 
  Απφθιηζε  ηεο  ηηκήο  θαη  ησλ  πιηθψλ 
 
   Κηα  πξφηππε  ηηκή  νξίδεηαη  γηα  θάζε  θαηεγνξία  πιηθψλ  πνπ  αγνξάδνληαη.  Ζ  
απφθιηζε  ηεο  ηηκήο  ησλ  πιηθψλ  κεηξάεη  ηελ  δηαθνξά  κεηαμχ  ησλ  ηηκψλ  ζηηο  νπνίεο  

ηα  πιηθά  απνθηήζεθαλ  θαη  ηηο  ηηκέο  ζηηο  νπνίεο  ζα  έπξεπε  λα  έρνπλ  απνθηεζεί  
ζχκθσλα  κε  ηα  θαζηεξσκέλα  πξφηππα.  

   Ρν  πξφηππν  θφζηνο  δελ  ελζσκαηψλεηαη  πάληα, ζηηο  ινγηζηηθέο  εγγξαθέο. Γηα  
παξάδεηγκα, ε  απφθιηζε  ηεο  ηηκήο  κπνξεί  λα  κεηξεζεί  αθφκα  θαη  αλ  ηα  πιηθά  θαη  ε  
ππνρξέσζε  ζηνλ  πξνκεζεπηή  ιακβάλνληαη  ππ’ φςηλ  βάζεη  ηνπ  πξαγκαηηθνχ  θφζηνπο. 
Ζ  απφθιηζε  ηεο  ηηκήο  θαη  ησλ  πιηθψλ  κπνξεί  λα  απνκνλψλεηαη   ηελ  ζηηγκή  πνπ  ηα  
πιηθά  απνθηψληαη. Ζ  πξαγκαηηθή  πνηφηεηα  ησλ  πιηθψλ  πνπ  απνθηάηαη  κπνξεί  λα  
θαηαγξαθεί  ζην  απφζεκα  ησλ  πιηθψλ  ζε  πξφηππεο  ηηκέο  αιιά  ε  ππνρξέσζε  πξνο  

ηνλ  πξνκεζεπηή  πξέπεη  λα  θαηαγξαθεί  κε  ηελ  ρξήζε  πξαγκαηηθψλ  πνζνηήησλ  θαη  
πξαγκαηηθψλ  ηηκψλ. Ζ  δηαθνξά  κεηαμχ  ηεο  ρξέσζεο  ησλ  πιηθψλ  θαη  ηεο  πίζησζεο  
ησλ  ινγαξηαζκψλ  πιεξσηέσλ  πξνθαιείηαη  απφ  ηελ  δηαθνξά  ζηελ  ηηκή  θαη  
θαηαγξάθεηαη  σο  κηα  απφθιηζε  ηηκήο. 
 
 Απφθιηζε  πνζφηεηαο  πιηθψλ 

  

  Νη  απνθιίζεηο  ζηελ  ρξήζε  ησλ  πιηθψλ  νλνκάδνληαη  απνθιίζεηο  πνζφηεηαο  πιηθψλ  
ή  ρξήζεσο  πιηθψλ. Νη  δηαθνξέο  πνπ  πξνθχπηνπλ, κπνξνχλ  λα  ππνινγίδνληαη  
ζπγθξίλνληαο  ηα  πξφηππα  πιηθψλ  πνπ  ρξεζηκνπνηνχληαη  ζηελ  παξαγσγή  κε  εθείλα  
πνπ  θαηαλαιψλνληαη  ή  δηαθνξέο, νη  νπνίεο  θαηαγξάθνληαη  άκεζα  ζ’ έλα  ινγαξηαζκφ  
απφθιηζεο  πνζφηεηαο  πιηθψλ  ηελ  ζηηγκή  πνπ  ηα  πιηθά  κεηαθέξνληαη  ζηελ  
παξαγσγή. Νη  εθζέζεηο  ζρεηηθά  κε  ηελ  πνηφηεηα  ησλ  πιηθψλ  πνπ  ρξεζηκνπνηνχληαη, 
απεπζχλνληαη  ζηνλ  ππεχζπλν  παξαγσγήο. Πην  ιεηηνπξγηθφ  επίπεδν, ε  ρξήζε  ησλ  

πιηθψλ  κπνξεί  λα  ειέγρεηαη  άκεζα. Νη  επφπηεο  ζα  πξέπεη  λα  έρνπλ  θαζεκεξηλέο  ή  
εβδνκαδηαίεο  εθζέζεηο  γηα  ηηο  ιεηηνπξγίεο  ηνπο  έηζη  ψζηε  λα  κπνξνχλ  λα  
ππεζέιζνπλ  ζε  δηνξζσηηθέο  ελέξγεηεο  πξηλ  νη  δεκίεο  αξρίζνπλ  λα  επεθηείλνληαη. Νη  
απνθιίζεηο, θαλνληθά, ηεο  πνζφηεηαο  ησλ  πιηθψλ  επηβαξχλνπλ  ηα  ηκήκαηα  
παξαγσγήο, νη  νπνίεο  πξνθχπηνπλ  ζαλ  απνηέιεζκα  ησλ  δαπαλεξψλ  πξαθηηθψλ  πνπ  
έρνπλ  λα  θάλνπλ  κε  ηα  πιηθά  ή  πξνθχπηνπλ  εμαηηίαο  θάπνησλ  πξντφλησλ  ηα  νπνία  

πξέπεη  λα  απνξξίπηνληαη  ιφγσ  ειιαηησκαηηθφηεηαο.  
 
 Πξφηππα  εξγαζίαο θαη  έιεγρνο  
 
   Γηα  ηελ  άκεζε  εξγαζία  θαζηεξψλνληαη  πξφηππα  θαη  νη  απνθιίζεηο  απφ  ηα  πξφηππα  
κεηξψληαη  θαηά  ηνλ  ίδην  ηξφπν  πνπ  κεηξψληαη  θαη  ηα  πιηθά. Αθνινπζψληαο  ηελ  ίδηα  



38 

 

γεληθά  αξρή  πνπ  ρξεζηκνπνηείηαη  γηα  ηα  πιηθά, ππάξρνπλ  δπν  ηχπνη  απνθιίζεσλ  ε  
ηηκή  θαη  ε  πνζφηεηα. Ππρλά, ε  απφθιηζε  ηεο  ηηκήο (ακνηβή), νλνκάδεηαη  απφθιηζε  
ακνηβήο  θαη  ε  απφθιηζεο  ηηκήο  νλνκάδεηαη  απφθιηζε  απφδνζεο.  
 

 Απφθιηζε  ακνηβήο  άκεζεο  εξγαζίαο 
 
  Ζ  απφθιηζε  ακνηβήο  άκεζεο  εξγαζίαο  είλαη  ε  δηαθνξά  κεηαμχ  ησλ  πξαγκαηηθψλ  
σξψλ  επί  ην  πξαγκαηηθφ  θφζηνο  εξγαζίαο  θαη  ησλ  πξαγκαηηθψλ  σξψλ  επί  ην  
πξφηππν  ακνηβήο  ηεο  εξγαζίαο. Νη  απνθιίζεηο  ηεο  ακνηβήο  εξγαζίαο, ζπρλά, 
δεκηνπξγνχληαη  κεηαθέξνληαο  εξγαδνκέλνπο  κε  πςειέο  ακνηβέο  ζε  εξγαζίεο  πνπ  
απαηηνχλ  ρακειέο  πξφηππεο  ακνηβέο. 

 
 Απφθιηζε  απφδνζεο  ηεο  εξγαζίαο 
 
   Δίλαη  πνιχ  γλσζηφ  ην  πξφβιεκα  κέηξεζεο  ηεο  παξαγσγηθφηεηαο  ηεο  εξγαζίαο. 

Όηαλ  ε  εξγαζία  ρξεζηκνπνηείηαη  πεξηζζφηεξν  απνδνηηθά, φρη  κφλν  ην  αλά  κνλάδα  
θφζηνο  εξγαζίαο  είλαη  ρακειφ  αιιά  θαη  ηα  ΓΒΔ  κπνξεί  λα  είλαη  ρακειά.  

   Ζ  απφδνζε  ηεο  εξγαζίαο  ζπγθξίλεηαη  θαηά  ηκήκα  ή  θαηά  έξγν  κε  θαζηεξσκέλα  
πξφηππα. Νη  θαζεκεξηλέο  ή  εβδνκαδηαίεο  εθζέζεηο  πξνο  ηνπο  επφπηεο  ησλ  ηκεκάησλ  
βνεζνχλ  ζηνλ  εληνπηζκφ  θαη  ζηελ  επίιπζε  ησλ  δπζθνιηψλ  ελφο  ηκήκαηνο  ή  ελφο  
ζπγθεθξηκέλνπ  έξγνπ.  
 
 Έιεγρνο  ησλ  Γεληθψλ  Βηνκεραληθψλ  Δμφδσλ 
  

  Ρα  γεληθά  βηνκεραληθά  έμνδα  κπνξνχλ  λα  ειέγρνληαη  θάλνληαο  ρξήζε  ηεο  
πιεξνθφξεζεο  πνπ  αλαπηχζζεηαη  κέζσ  ελφο  πξφηππνπ  ζπζηήκαηνο  θνζηνιφγεζεο.  
Ρα  ΓΒΔ  ζπγθεληξψλνληαη  αλά  ηκήκα  ή  ζε  άιιεο  κνλάδεο  ηεο  επηρείξεζεο. Ρν  
πξαγκαηηθφ  θφζηνο  ζπγθξίλεηαη  κ’ έλα  πξνυπνινγηζκφ  πνπ  πξνεηνηκάδεηαη  γηα  
δηάθνξα  επίπεδα. Ζ  ζχγθξηζε  απηή  δείρλεη  αλ  ε  ηηκή  πνπ  πιεξψλεηαη  θαη  ε  

πνζφηεηα  πνπ  ρξεζηκνπνηείηαη  ( έκκεζα  πιηθά, έκκεζε  εξγαζία  θαη  άιια  γεληθά  
έμνδα ), είλαη  πςειφηεξα  ή  ρακειφηεξα  ζε  ζρέζε  κε  ηνλ  πξνυπνινγηζκφ.  

  Όπσο  έρνπκε  αλαθέξεη, ηα  ΓΒΔ  απνδίδνληαη  ζηα  πξντφληα  κέζσ  ελφο  ζπληειεζηή  
επηβάξπλζεο, ν  νπνίνο  ππνινγίδεηαη  δηαηξψληαο  έλα  πξνυπνινγηζκέλν  ζπληειεζηή  
φπσο  είλαη  νη  ψξεο  ησλ  κεραλψλ  ζε  θαλνληθή  δπλακηθφηεηα. Ρα  πξφηππα   
θαζηεξψλνληαη   σο  πξφηππα  πνπ  απαηηνχληαη  γηα  λα  παξαρζεί  κηα  δεδνκέλε  
πνζφηεηα  πξντφλησλ  θαζψο  θαη  γηα  ην  επίπεδν  δξαζηεξηφηεηαο  πνπ  αλακέλεηαη  ζε  
θαλνληθή  δπλακηθφηεηα. Έηζη, ηα  πξφηππα  ΓΒΔ  αλά  κνλάδα  πξντφληνο  κπνξνχλ  λα  

θαζνξηζζνχλ  γηα  ην  θαλνληθφ  επίπεδν  δπλακηθφηεηαο.  
 
 Απνθιίζεηο  ησλ  ΓΒΔ  
 
  Παπάδειγμα:  Ρν  πξφηππν  ΓΒΔ  280.000  κνλάδσλ  πνπ  παξάγνληαη  είλαη  420.000€   
θαη  ν  ζπληειεζηήο  απνξξφθεζεο  αλά  κνλάδα  πξντφληνο  είλαη  1,5€. Ζ  ζπλνιηθή  

απφθιηζε  ησλ  ΓΒΔ  είλαη  ε  δηαθνξά  ε  νπνία  πξνθχπηεη  κεηαμχ  ησλ  πξαγκαηηθψλ  

εμφδσλ  θαη  ησλ  πξφηππσλ  εμφδσλ  πνπ  απνδίδνληαη  ζηα  πξντφληα  θαη  αλαιχεηαη  
ζηνλ  παξαθάησ  πίλαθα: 
   

 Κεηαβιεηφ  Πηαζεξφ Πχλνιν 

Ξξαγκαηηθά  έμνδα 326.000€ 203.000€ 529.000€ 

Ξξφηππα έμνδα γηα 
280.000 κνλάδεο 

280.000€ 140.000€ 420.000€ 

Ππλνιηθή απφθιηζε  
ΓΒΔ 

46.000€ 63.000€ 109.000€ 

 
Ζ  ζπλνιηθή  απφθιηζε  κπνξεί  λα  αλαιπζεί  ζε  ηξία  κέξε  θαη  ρξεζηκνπνηείηαη  ζαλ  
εξγαιείν  γηα  ηνλ  πξνγξακκαηηζκφ  θαη  γηα  ηνλ  έιεγρν. 
   Νη  απνθιίζεηο  είλαη  νη  εμήο: 

- απφθιηζε  δαπάλεο 

- απφθιηζε  απφδνζεο 
- απφθιηζε  δπλακηθφηεηαο  ή  φγθνπ. 
  Ζ  απφθιηζε  δαπάλεο  θαη  ε  απφθιηζε  απφδνζεο  ζπρλά  θαινχληαη  θαη  ειεγρφκελε  
απφθιηζε.  
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Απφθιηζε  δαπάλεο 
 
 Ζ  δηαθνξά  κεηαμχ  ησλ  πξαγκαηηθψλ  ΓΒΔ  θαη  ησλ  πξνυπνινγηζζέλησλ  γηα  ηηο  
πξαγκαηηθέο  ψξεο  ιεηηνπξγίαο  θαιείηαη  απφδνζε  δαπάλεο  θαη  είλαη  ζπλδπαζκφο  

κεηαμχ  ησλ  απνθιίζεσλ  ηηκήο  θαη  πνζφηεηαο  γηα   ηα  έμνδα  ελφο  εξγνζηαζίνπ. Γηα  
λα  θαηαλνήζνπκε  θαιχηεξα  ηελ  έλλνηα  ηεο  απφθιηζεο  δαπάλεο  ζα  δνχκε  ην  
παξαθάησ  παξάδεηγκα: 
Παξάδεηγκα: έζησ  φηη  ηα  πξαγκαηηθά  ΓΒΔ  είλαη  529.000€  θαη  ν  πξνυπνινγηζκφο  
γηα  ην  επίπεδν  σξψλ  απαζρφιεζεο  ησλ  κεραλψλ  πνπ  ρξεζηκνπνηνχληαη  είλαη  
520.000€. Ζ  απφθιηζε  δαπάλεο  ππνινγίδεηαη  κε  ηνλ  εμήο  ηξφπν: 
 

 Κεηαβιεηά Πηαζεξά Πχλνιν 

Ξξαγκαηηθά  ΓΒΔ 326.000€ 203.000€ 529.000€ 

Ξξνυπνινγηζκφο  

ΓΒΔ  γηα πξαγκαηηθέο  
ψξεο ιεηηνπξγίαο 

320.000€ 200.000€ 520.000€ 

Κε  επλντθή  
απφθιηζε  δαπάλεο 

6.000€ 3.000€ 9.000€ 

 
Ππκπέξαζκα: ε  επηρείξεζε  ρξεζηκνπνίεζε  είηε  πεξηζζφηεξα  γεληθά  πιηθά  θαη  
ππεξεζίεο  είηε  πιήξσζε  πςειφηεξεο  ηηκέο  απφ  φηη  πξνβιεπφηαλ  απφ  ηνλ  
πξνυνπνινγηζκφ. Ζ  απφθιηζε  δαπάλεο  έρεη  ππνινγηζζεί  ζπγθξίλνληαο  ηα  πξαγκαηηθά  
ΓΒΔ   γηα  ηνλ  πξαγκαηηθφ  ρξφλν  πνπ  ρξεζηκνπνηήζεθε. 
 
 Απφθιηζε  απφδνζεο  

 
  Ζ  απφθιηζε  απφδνζεο  απνθαιχπηεη  ηελ  δηαθνξά  πνπ  εκθαλίδεηαη  ζηα  κεηαβιεηά  
ΓΒΔ  ζαλ  έλα  απνηέιεζκα  ρξήζεο  πεξηζζφηεξσλ  ή  ιηγφηεξσλ  σξψλ  απφ  φηη  έρεη  
πξνγξακκαηηζζεί  γηα  ηελ  παξαγσγή  ησλ  πξντφλησλ. Ζ  απφθιηζε  απφδνζεο  δελ  

πξνέξρεηαη  απφ  ηελ  εμνηθνλφκεζε  ή  ηελ  θαηάιιειε  ρξήζε  ησλ  ΓΒΔ  ή  απφ  ηηο  
επλντθέο  ή  κε  επλντθέο  ηηκέο  ησλ  γεληθψλ  εμφδσλ. Αληηζέησο, κεηξάεη  ηελ  δηαθνξά  
ησλ  κεηαβιεηψλ  ΓΒΔ  πνπ  πξνθχπηεη  απφ  ηελ  απνδνηηθή  ή  κε  απνδνηηθή  ρξήζε  ηνπ  

ζπληειεζηή, ν  νπνίνο  ρξεζηκνπνηείηαη  ζηελ  απφδνζε  ηνπ  θφζηνπο  ησλ  ΓΒΔ  ζηα  
πξντφληα.  
  Ζ  απφθιηζε  ηεο  απφδνζεο  ππνινγίδεηαη  σο  ε  δηαθνξά  κεηαμχ  ηνπ  πξνυπνινγηζκνχ  
γηα  ηηο  πξαγκαηηθέο  ψξεο  πνπ  ρξεζηκνπνηνχληαη  θαζψο  επίζεο  θαη  ηνπ  
πξνυπνινγηζκνχ  γηα  ηηο  ψξεο  πνπ  ζα  έπξεπε  λα  ρξεζηκνπνηνχληαη  γηα  ηελ  απφθηεζε  
ηεο  πνζφηεηαο  ηνπ  πξντφληνο  πνπ  παξάγεηαη. Ζ  απφθιηζε  ηεο  απφδνζεο  ππνινγίδεηαη  

κε  ηνλ  παξαθάησ  ηξφπν: 
 

 Μεηαβιεηά ηαζεξά χλνιν 

Ξξνυπνινγηζκφο ΓΒΔ 
γηα 80.000 ψξεο 

κεραλψλ (πξαγκαηηθέο) 

320.000 200.000 520.000 

Ξξνυπνινγηζκφο ΓΒΔ 
γηα 70.000 ψξεο 
κεραλψλ  

280.000 200.000 480.000 

Κε επλντθή απφθιηζε 
απφδνζεο 

40.000 0 40.000 

   
Ζ  απφθιηζε  κπνξεί  λα  ππνινγηζζεί  πνιιαπιαζηάδνληαο  ηελ  δηαθνξά  κεηαμχ  ησλ  
πξαγκαηηθψλ  σξψλ  θαη  ησλ  πξνυπνινγηζζέλησλ  σξψλ  πνπ  επηηξέπνληαη απφ  ηνλ  
κεηαβιεηφ  ζπληειεζηή  επηβάξπλζεο  αλά  ψξα. 

  Ξαξάδεηγκα: (80.000  πξαγκαηηθέο  ψξεο  -  70.000  πξφηππεο  ψξεο)* 4€ (κεηαβιεηφο  
ζπληειεζηήο  αλά ψξα) = 40.000  κε  επλντθή  απφθιηζε  απφδνζεο. 
  Ζ  απφθιηζε  απφδνζεο  πεξηιακβάλεη  κφλν  ην  κεηαβιεηφ  θφζηνο. Ρν  ζηαζεξφ  θφζηνο, 
παξακέλεη  ην  ίδην  επάλσ  ζηελ  ζρεηηθή  ζεηξά  σξψλ  θαη  δελ  επεξεάδεηαη  απφ  ηελ  

απνδνηηθή  ρξήζε  ηνπ  ρξφλνπ  κεραλψλ  ή  ηεο  εξγαζίαο. 
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 Διεγρφκελε  απφδνζε 
 
  Όπσο  έρνπκε  ήδε  αλαθέξεη  παξαπάλσ, ε  απφθιηζε  δαπάλεο  θαη  ε  απφθιηζε  
απφδνζεο  καδί  απνηεινχλ  ηελ  ειεγρφκελε  απφδνζε. Ζ  Γηνίθεζε  Ξαξαγσγήο  κηαο  

επηρείξεζεο, αλακέλεηαη  λα  έρεη  γεληθά  πιηθά  θαη  ππεξεζίεο  ζηηο  πξνυπνινγηζκέλεο  
ηηκέο  θαη  λα  ρξεζηκνπνηεί  απηά  ηα  πιηθά  θαη  ηηο  ππεξεζίεο  φζν  πην  απνδνηηθά  
κπνξεί. Δπίζεο, κπνξεί  λα  ππάξρεη  κηα  απφθιηζε  δαπάλεο  είηε  γηα  ηα  κεηαβιεηά  είηε  
γηα  ηα  ζηαζεξά  έμνδα. Δπίζεο, ε  Γηνίθεζε  Ξαξαγσγήο, αλακέλεηαη  λα  ειέγρεη  ηνλ  
ρξφλν, ν  νπνίνο  ρξεζηκνπνηείηαη  ζηελ  παξαγσγή. Όπσο  έρνπκε  αλαθέξεη, θαη  ην  
θφζηνο  εξγαζίαο  θαη  ηα  κεηαβιεηά  ΓΒΔ  επεξεάδνληαη  απφ  ηελ  απνδνηηθή  ή  κε  
απνδνηηθά  ρξήζε  ηνπ  ρξφλνπ  εξγαζίαο. Ζ  εμνηθνλφκεζε  ηνπ  ρξφλνπ  εξγαζίαο  ή  ησλ  

κεραλψλ, ζπκβάιεη  ζηελ  εμνηθνλφκεζε  ηνπ  θφζηνπο  εξγαζίαο  θαζψο  θαη  ησλ  
κεηαβιεηψλ  ΓΒΔ.  
 
 Απφθιηζε  δπλακηθφηεηαο  ή  φγθνπ 

 
  Ζ  ηξίηε  απφθιηζε, ε  νπνία  αλαπηχζζεηαη  ζε  ζρέζε  κε  ηα  ΓΒΔ  είλαη  ε  απφθιηζε  

δπλακηθφηεηαο  ή  φγθνπ. Ζ  θνζηνιφγεζε  ησλ  ΓΒΔ  γίλεηαη  ζε  ζρέζε  κε  ηα  πξντφληα  
κε  ηε  βνήζεηα  ελφο  ζπληειεζηή  ππνινγηζκέλνο  ζε  κηα  νξηζκέλε  θαλνληθή  
δπλακηθφηεηα. Γηα  παξάδεηγκα, αλ  κηα  επηρείξεζε  δελ  ιεηηνπξγεί  ζε  θαλνληθή  
δπλακηθφηεηα, ηα ζηαζεξά  ΓΒΔ  ζα  ππέξ-  απνξξνθνχληαη  ή  ζα  ππφ- απνξξνθνχληαη. Ζ 
ππέξ  ή  ππφ – απνξξφθεζε  απνθαιχπηεη  φηη  ε  επηρείξεζε  δελ  ιεηηνπξγεί  ζε  θαλνληθή  
δπλακηθφηεηα. Απηνχ  ηνπ  είδνπο  ε  απφθιηζε  νλνκάδεηαη  απφθιηζε  δπλακηθφηεηαο  ή  
φγθνπ. 

  Γηα  παξάδεηγκα, κηα  επηρείξεζε  ιεηηνχξγεζε  ζην  79%  ηεο  θαλνληθήο  δπλακηθφηεηαο  
ηεο. Έρεη  παξάγεη  κηα  εθξνή  280.000  κνλάδσλ  αιιά  αλακελφηαλ  λα  παξάγεη  
400.000 κνλάδεο  ζε  θαλνληθή  δπλακηθφηεηα. Απηφ  ζεκαίλεη, φηη  έρεη  παξάγεη  ην  70%  
ηεο  θαλνληθήο  δπλακηθφηεηαο ( 280.000 / 400.000 = 70%). Ρν  πνζνζηφ  απηφ, κπνξνχκε  
λα  ην  ππνινγίζνπκε  ρξεζηκνπνηψληαο  ηηο  ψξεο  ιεηηνπξγίαο. Γηα  παξάδεηγκα, ε  εθξνή  

ησλ  280.000  κνλάδσλ  ζα  έπξεπε  λα  εθηειεζζεί  ζε  70.000  ψξεο  κεραλψλ. Ζ  
θαλνληθή  δπλακηθφηεηα  ηεο  επηρείξεζεο  είλαη  100.000  ψξεο  κεραλψλ. Ζ  επηρείξεζε  

ιεηηνχξγεζε  ζην  70%  ηεο  θαλνληθήο  δπλακηθφηεηαο ( 70.000 / 100.000 = 70%). Απφ  
απηφ, πξνθχπηεη  φηη  ην  70%   ηεο  θαλνληθήο  δπλακηθφηεηαο  ιεηηνχξγεζε, θαη  κφλν  ην  
70%  ησλ  ζηαζεξψλ  ΓΒΔ  έρεη  απνξξνθεζεί  απφ  ηα  πξντφληα. Ρα  ζηαζεξά  ΓΒΔ  πνπ  
απνξξνθήζεθαλ  ήηαλ  140.000 ( 70% * 200.000). Ρν  ππφινηπν  ησλ  ζηαζεξψλ  ΓΒΔ  
αλέξρεηαη   ζε  60.000  θαη  δελ  απνξξνθήζεθαλ. Γειαδή, ε  απφθιηζε  δπλακηθφηεηαο  
ήηαλ  κηα  κε  επλντθή  απφθιηζε  χςνπο  60.000. Ζ  απφθιηζε  ηεο  δπλακηθφηεηαο  κπνξεί  

λα  ππνινγηζζεί  θαη  κε  άιιν  ηξφπν, ν  νπνίνο  δίλεηαη  παξαθάησ: 
 

 Μεηαβιεηά ηαζεξά χλνιν 

Ξξνυπνινγηζκφο ΓΒΔ 
γηα 280.000 κνλάδεο 

ή 70.000 ψξεο 

πξφηππνπ ρξφλνπ 

280.000 200.000 480.000 

Ξξφηππα ΓΒΔ πνπ 
θνζηνινγνχληαη γηα 
280.000 κνλάδεο * 

1,5 ζπλνιηθφο 
ζπληειεζηήο ή * 6 
ζπληειεζηήο αλά 
ψξα 

280.000 140.000 420.000 

Κε  επλντθή 
απφθιηζε 

δπλακηθφηεηαο  

0 60.000 60.000 

 
   
 Ρα  κεηαβιεηά  ΓΒΔ  δελ  ζρεηίδνληαη  κε  ηνλ  ππνινγηζκφ  κηαο  απφθιηζεο  δπλακηθφηεηαο  

γηαηί  ηα  κεηαβιεηά  ΓΒΔ  δηαθπκαίλνληαη  ζχκθσλα  κε  ην  επίπεδν  παξαγσγήο. Ν  

ππνινγηζκφο  ζα  κπνξνχζε  λα  είλαη  πην  απινχζηεξνο, εμεηάδνληαο  κφλν  ηα  ζηαζεξά  
έμνδα  σο  κέξνο  ησλ  ΓΒΔ  θαη  δίλεηαη  ζηνλ  παξαθάησ  πίλαθα: 
 

 ηαζεξά  ΓΒΔ 

Ξξνυπνινγηζκφο ΓΒΔ γηα 280.000 κνλάδεο ή 200.000 
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70.000 ψξεο πξφηππνπ ρξφλνπ πνπ  
επηηξέπεηαη 

Ξξφηππα ζηαζεξά ΓΒΔ πνπ απνδίδνληαη ζηα 
πξντφληα κε ζπληειεζηή 0,5 γηα θάζε κηα 
απφ ηηο 280.000 κνλ. 

140.000 

Κε  επλντθή απφθιηζε  δπλακηθφηεηαο 60.000 

 
   
 Αλάιπζε  πζηεκάησλ  Κνζηνιφγεζεο  θαη  Λήςε  Απνθάζεσλ 
 
  Μέζνδνο  Πιήξνπο  Κφζηνπο  
 
    Πχκθσλα  κε  ηελ  γεληθά  απνδεθηή  ζεσξία  ηεο  Θνζηνιφγεζεο, φιν  ην  βηνκεραληθφ  

θφζηνο  θαηαλέκεηαη  ζηα  πξντφληα  είηε  άκεζα  είηε  έκκεζα. Αληίζηνηρα  ην  θφζηνο  

νπνηνπδήπνηε  πξντφληνο  πεξηιακβάλεη  ην  θφζηνο  ησλ  άκεζσλ  πιηθψλ, ην  θφζηνο  ηεο  
άκεζεο  εξγαζίαο  θαη  κέξνο  άιινπ  βηνκεραληθνχ  θφζηνπο, ην  νπνίν  ζπλήζσο  
αλαθέξεηαη  ζηα  ΓΒΔ  ή  ζε  έμνδα  εξγνζηαζίνπ.  
   Απηή  ε  ζεσξία  θνζηνιφγεζεο  ησλ  πξντφλησλ, αλαθέξεηαη  ζπρλά, σο  θνζηνιφγεζεο  
απνξξφθεζεο  ή  πιήξνπο  θφζηνπο  κε  ηνπο  φξνπο  πξνεξρφκελνπο  απφ  ην  γεγνλφο  φηη  

ην  πιήξεο  θφζηνο  ή  ην  ζπλνιηθφ  βηνκεραληθφ  θφζηνο  πξφθεηηαη  λα  απνξξνθάηαη  απφ  
ηα  πξντφληα. Θάζε  πξντφλ  ζα  πξέπεη  λα  θέξεη  ην  κεξίδην  ζπκκεηνρήο  ηνπ  ζην  
ζπλνιηθφ  θφζηνο. Όκσο, κεξηθά  πξντφληα, ηα  νπνία  πξνθχπηνπλ  θαηά  ηελ  παξαγσγηθή  
δηαδηθαζία  δελ  είλαη  ζε  ζέζε  λα  θέξνπλ  ην  πιήξεο  κεξίδην  ηνπο  απφ  ην  ζπλνιηθφ  
θφζηνο, αιιά  ίζσο  είλαη  ζε  ζέζε  λα  ζπλεηζθέξνπλ  ηελ  ζπλνιηθή  απνδνηηθφηεηα  ηεο  
επηρείξεζεο. Γηα  παξάδεηγκα  έλα  πξντφλ  κπνξεί  λα  πσιείηαη  ζε  κηα  ηηκή  πνπ  είλαη  
επαξθήο  γηα  ηελ  θάιπςε  φινπ  ηνπ  ζηαζεξνχ  θφζηνπο  πνπ  ηνπ  αλαινγεί.    

    Αληίζεηα, άιια  πξντφληα  είλαη  ζε  ζέζε  λα  επηβαξπλζνχλ  κε  ην  ζπλνιηθφ  θφζηνο  
πνπ  ηνπο  αλαινγεί  θαη  λα  παξέρνπλ  κηα  απφδνζε  ηεο  ζπλνιηθήο  επέλδπζεο. Ζ  
Γηνίθεζε, πξέπεη  λα  γλσξίδεη, εάλ  ή  φρη  ην  πξντφλ  κπνξεί  λα  παξέρεη  κηα  επαξθή  

απφδνζε  επί  ηεο  επέλδπζεο  εθφζνλ  απνξξνθήζεη  ην  ζπλνιηθφ  θφζηνο  πνπ  αλαινγεί  
ζε  θάζε  πξντφλ. Καθξνρξφληα, θαη  ην  κεηαβιεηφ  θαη  ην  ζηαζεξφ  θφζηνο  πξέπεη  λα  
θαιχπηνληαη  κε  έλα  θέξδνο, πνπ  ζα  είλαη  ηθαλνπνηεηηθφ  ζε  ζρέζε  κε  ηνπο  
επελδεδπκέλνπο  πφξνπο.  

   Έλα  απφ  ηα  πην  δχζθνια  πξνβιήκαηα  ζηελ  Θνζηνιφγεζε, έρεη  λα  θάλεη  κε  ηελ  
θαηαλνκή   ηνπ  θφζηνπο  ζηα  δηάθνξα  πξντφληα. Ρν  θφζηνο  ην  νπνίν  δελ  κπνξεί  λα  
απνδνζεί  άκεζα  ζε  νπνηνδήπνηε  ηκήκα, ζε  νπνηαδήπνηε  ιεηηνπξγία  ή  ζε  νπνηνδήπνηε  
πξντφλ, πξέπεη  λα  θαηαλέκεηαη  αλαινγηθά. Δπεηδή  φπσο  αλαθέξακε  παξαπάλσ, θάπνηα  
είδε  θφζηνπο  δελ  κπνξνχλ  λα  απνδνζνχλ  άκεζα  ζε  θάπνηα  πξντφληα, πνπ  
πξνθχπηνπλ  θαηά  ηελ  παξαγσγηθή  δηαδηθαζία, θαηαλέκνληαη  αλαινγηθά  επί  ηε  βάζεη  

θάπνηνπ  κεηξήζηκνπ  ζπληειεζηή  φπσο  είλαη  νη  ψξεο  κεραλψλ, νη  ψξεο  εξγαζίαο  ή  
θαη  ην  ζρεηηθφ  ηκήκα  ηνπ  ρψξνπ  πνπ  ρξεζηκνπνηείηαη  ζηελ  παξαγσγή. Ρν  ζπλνιηθφ  
ζηαζεξφ  θφζηνο  δελ  επεξεάδεηαη  απφ  δηαθνξέο  ζηνλ  φγθν  ηνπ  παξαγσγηθνχ  
απνηειέζκαηνο. Γη’ απηφ  φηαλ  παξάγνληαη  ιίγεο  κνλάδεο  πξντφληνο  ην  θαηά  κνλάδα  

ζηαζεξφ  θφζηνο  είλαη  πςειφ. Ρν  θαηά  κνλάδα  θφζηνο  κεηψλεηαη  θαζψο  παξάγνληαη  
πεξηζζφηεξεο  κνλάδεο. Απηφ  ζεκαίλεη  φηη  ην  θέξδνο  γηα  ην  έηνο  επεξεάδεηαη, φρη  
κφλν, απφ  ησλ  φγθν  ησλ  πσιήζεσλ, ηελ  ηηκή  ησλ  πσιεζέλησλ  πξντφλησλ  θαη  ην  

θφζηνο  παξαγσγήο, αιιά  θαη  απφ  ηελ  πνζφηεηα  ησλ  κνλάδσλ  πνπ  παξάγνληαη  ζηελ  
δηάξθεηα  ηνπ  έηνπο. 
 
  Μέζνδνο ηνπ  Μεηαβιεηνχ  Κφζηνπο 
  
   Πηελ  θνζηνιφγεζε, πάληνηε  ζα  ππάξρεη  ην  πξφβιεκα  ηεο  αλαινγηθήο  θαηαλνκήο  
ηνπ  θφζηνπο. Ρν  πξαγκαηηθφ  ζέκα  είλαη, εάλ  ή  φρη  ην  νξηζκέλν  θφζηνο, ζα  πξέπεη  λα  

απνδίδεηαη  ζηα  πξντφληα. 
   Πχκθσλα, κε  ηελ  κέζνδν  ηνπ  κεηαβιεηνχ  θφζηνπο, κφλν  ην  κεηαβιεηφ  βηνκεραληθφ  
θφζηνο  ζα  έπξεπε  λα  απνδίδεηαη  ζηα  πξντφληα. Ρν  ζηαζεξφ  βηνκεραληθφ  θφζηνο  ζα  
έπξεπε  λα  αλαθέξεηαη, ζπλνπηηθά, θάζε  ρξφλνπ  ζαλ  θφζηνο  πεξηφδνπ. Κηα  επέλδπζε  

ζε  εγθαηαζηάζεηο  ή  ζε  άιινπο  παξαγσγηθνχο  ζπληειεζηέο  απαηηείηαη  πξηλ  παξαρζνχλ  
νπνηαδήπνηε  πξντφληα. πάξρνπλ  ζηαζεξά  θφζηε, φπσο  είλαη  ε  απφζβεζε, ε  αζθάιηζε, 

ε  ζέξκαλζε, θ.ι.π., ηα  νπνία  πξέπεη  λα  πξαγκαηνπνηνχληαη  θάζε  ρξφλν. Έηζη, ην  
ζηαζεξφ  θφζηνο  δελ  είλαη  θφζηνο  πξντφληνο  αιιά  έλα  εηήζην  θφζηνο  πνπ  
πξαγκαηνπνηείηαη  γηα  ηελ  ιεηηνπξγία  ελφο  εξγνζηαζηαθνχ  ρψξνπ. Ρν  ζηαζεξφ  
βηνκεραληθφ  θφζηνο  φπσο  ηα  έμνδα  δηαλνκήο  ηνπ  πξντφληνο, ηα  δηνηθεηηθά  έμνδα, 
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θ.ι.π. , ζρεηίδνληαη  πνιχ  ιίγν  κε  ην  πξντφλ  γηα  λα  απνδνζνχλ  ζαλ  έλα  κέξνο  ηνπ  
θφζηνπο  απηνχ. Αθνινπζψληαο, απηή  ηελ  ζεσξία, ην  ζηαζεξφ  θφζηνο  παξαγσγήο  ζα  
έπξεπε  λα  δαπαλάηαη  θάζε  ρξφλν  θαη  λα  κελ  ζπκπεξηιακβάλεηαη  ζαλ  έλα  κέξνο  ηνπ  
θφζηνπο  απνζεκάησλ  ηνπ  πξντφληνο. 

   Νη  δηαθνξέο  κεηαμχ  ησλ  δπν  ελλνηψλ  θνζηνιφγεζεο  κπνξνχλ  λα  ηνληζζνχλ  
δείρλνληαο  πσο  κηα  Θαηάζηαζε  Απνηειεζκάησλ  Σξήζεσο  πνπ  εηνηκάδεηαη  ζχκθσλα  
κε  ηελ  κέζνδν  ηνπ  πιήξνπο  θφζηνπο  ζπγθξίλεηαη  κε  ηελ  Θαηάζηαζε  Απνηειεζκάησλ  
Σξήζεσο  πνπ  εηνηκάδεηαη  βάζεη  ηεο  κεζφδνπο  ηεο  άκεζεο  θνζηνιφγεζεο.   
    Παξάδεηγκα : έζησ  φηη  ηζρχνπλ  ηα  παξαθάησ  δεδνκέλα  γηα  κηα  επηρείξεζε: 
 

Ρηκή  Ξψιεζεο 80 

Κεηαβιεηφ  Βηνκεραληθφ  Θφζηνο 10 

Κεηαβιεηά Έμνδα Γηνηθήζεσο & Ξσιήζεσλ 5 

Ππλνιηθφ  Θφζηνο  

Πηαζεξφ Βηνκεραληθφ Θφζηνο Θαηά Έηνο 2.000.000 

Πηαζεξά Έμνδα Ξψιεζεο & Γηνίθεζεο Θαηά 
Έηνο 

500.000 

 
   Όηαλ  ηα  πξντφληα  θνζηνινγνχληαη  ζχκθσλα  κε  ηελ  κέζνδν  ηνπ  πιήξνπο  θφζηνπο, 
ην  ζηαζεξφ  βηνκεραληθφ  θφζηνο  θαηαλέκεηαη  ζηα  πξντφληα. Έζησ  ινηπφλ, φηη  ε  
επηρείξεζε  έρεη  παξάγεη  50.000  κνλάδεο  πξντφληνο  ζηελ  θαλνληθή  δπλακηθφηεηα  ηεο.  
Ρν  ζηαζεξφ  βηνκεραληθφ  θφζηνο  αλά  κνλάδα  είλαη  40€ δειαδή (ζηαζεξφ βηνκεραληθφ  
θφζηνο / κνλάδεο πξντφληνο = 2.000.000/50.000). ην  ζπλνιηθφ  θφζηνο  αλά  κνλάδα  

πξντφληνο  είλαη  50€. Ρν  νπνίν  ππνινγίδεηαη  σο  εμήο: 
Κεηαβιεηφ  Βηνκεραληθφ  Θφζηνο  Αλά  Κνλάδα  10 
Πηαζεξφ  Βηνκεραληθφ  Θφζηνο  Αλά  Κνλάδα       40 
                                                                                   ─ 
Ππλνιηθφ  Βηνκεραληθφ  Θφζηνο  Αλά  Κνλάδα      50 
     Όηαλ   ρξεζηκνπνηείηαη  ε  κέζνδνο  ηεο  άκεζεο  θνζηνιφγεζεο, κφλν  ην  βηνκεραληθφ  

θφζηνο  ησλ  10€  ζα  απνδνζεί  ζηα  πξντφληα. 
     Έζησ  φηη  50.000  κνλάδεο  πξντφληνο  έρνπλ  παξαρζεί  θαη  έρνπλ  πνπιεζεί  θαη  
έζησ  φηη  δελ  ππάξρνπλ  θαζφινπ  κνλάδεο  ζε  απφζεκα  ζηελ  αξρή  ή  ζην  ηέινο  ηνπ  
έηνπο. Ζ  Θαηάζηαζε  Απνηειεζκάησλ  Σξήζεσο  ζχκθσλα  θαη  κε  ηηο  δπν  κεζφδνπο  ζα  
είλαη  ε  παξαθάησ: 
 

Καηάζηαζε  Απνηειεζκάησλ  Υξήζεσο  Σέινπο  Έηνπο 

 Κέζνδνο Ξιήξνπο Θφζηνπο Κέζνδνο Άκεζεο 
Θνζηνιφγεζεο 

Αξηζκφο κνλάδσλ πνπ 

παξήρζεζαλ θαη πσιήζεθαλ 

50.000 50.000 

Ξσιήζεηο (50.000*80) 4.000.000 4.000.000 

Θφζηνο Αγαζψλ πνπ 
παξήρζεζαλ θαη πσιήζεθαλ 

  

Κεηαβιεηφ βηνκεραληθφ 
θφζηνο ( 50.000*10) 

500.000 500.000 

Πηαζεξφ βηνκεραληθφ θφζηνο 
(50.000*40) 

2.000.000 0 

Θφζηνο παξαρζέλησλ θαη 
πσιεζέλησλ αγαζψλ 

2.500.000 500.000 

Κηθηφ πεξηζψξην 1.500.000  

Βηνκεραληθφ πεξηζψξην  3.500.000 

Έμνδα πψιεζεο θαη 
δηνίθεζεο 

  

Κεηαβιεηά έμνδα πψιεζεο 
θαη δηνίθεζεο (50.000*5) 

250.000 250.000 

Πηαζεξά έμνδα πψιεζεο θαη 
δηνίθεζεο 

500.000 0 

Ππλνιηθά έμνδα πψιεζεο θαη 
δηνίθεζεο 

750.000 0 

Ξεξηζψξην ζπλεηζθνξάο  3.250.000 

Πηαζεξφ βηνκεραληθφ θφζηνο  2.000.000 

Ξψιεζε θαη δηνίθεζε  500.000 
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Ππλνιηθφ ζηαζεξφ θφζηνο  2.500.000 

Δηζφδεκα πξν θφξνπ 750.000 750.000 

Φφξνο εηζνδήκαηνο (40%) 300.000 300.000 

Θαζαξφ εηζφδεκα 450.000 450.000 

 

   Ρν  θαζαξφ  απνηέιεζκα  είλαη  ην  ίδην  θαη  κε  ηηο  δπν  κεζφδνπο  θνζηνιφγεζεο. Όιν  
ην  ζηαζεξφ  θφζηνο  γηα  ην  έηνο  αληηπαξαβάιιεηαη  έλαληη  ησλ  εζφδσλ  θαη  ζηηο  δπν  
κεζφδνπο. 
   πκπεξαζκαηηθά : κε  ηελ  κέζνδν  ηνπ  πιήξνπο  θφζηνπο, ην  ζηαζεξφ  βηνκεραληθφ  
θφζηνο  εθπίπηεη  ζαλ  έλα  κέξνο  ηνπ  θφζηνπο  ησλ  πσιεζέλησλ  πξντφλησλ. Κε  ηελ  
κέζνδν  ηεο  άκεζεο  θνζηνιφγεζεο, ην  ζηαζεξφ  βηνκεραληθφ  θφζηνο  εθπίπηεη  σο  
θφζηνο  πεξηφδνπ. Ζ  δηαθνξά  ηνπ  κεηαβιεηνχ  βηνκεραληθνχ  θφζηνπο  ησλ  πσιεζέλησλ  

πξντφλησλ  απφ  ηα  έζνδα  ηεο  επηρείξεζεο  αλαθέξεηαη  σο  ‘ βιομησανικό  πεπιθώπιο’.  
Δίλαη  δειαδή, ην  πνζφ, ην  νπνίν  ζπλεηζθέξεη  ζηελ  θάιπςε  ηνπ  ζηαζεξνχ  

βηνκεραληθνχ  θφζηνπο, ησλ  ιεηηνπξγηθψλ  δαπαλψλ  θαη  ηνπ  θέξδνπο.  
   Ζ  δηαθνξά  κεηαμχ  ησλ  εζφδσλ  θαη  φινπ  ηνπ  κεηαβιεηνχ  θφζηνπο, είλαη  ην  
πεξηζψξην  ζπλεηζθνξάο  ην  νπνίν  ηζνχηαη  κε  ηα  έζνδα  κείνλ  φιν  ην  κεηαβιεηφ  
θφζηνο, θαη  ην  απνηέιεζκα  πνπ  πξνθχπηεη, απνηειεί  ηελ  θαζαξή  ζπλεηζθνξά  ζην  

ζηαζεξφ  θφζηνο  θαη  ζην  θέξδνο.  
   Ζ  έλλνηα  ηνπ  πεξηζσξίνπ  ζπλεηζθνξάο  είλαη  πνιχ  ζεκαληηθή  θαη  κπνξεί  λα  
ρξεζηκνπνηείηαη  απφ  ηελ  Γηνίθεζε  κηαο  επηρείξεζεο  ζηνλ  πξνγξακκαηηζκφ  ηνπ  
θέξδνπο  θαζψο  επίζεο  θαη  ζηελ  ιήςε  δηάθνξσλ  απνθάζεσλ. 
   Κε  ηελ  κέζνδν  ηνπ  πιήξνπο  θφζηνπο, νη  επηπηψζεηο  ησλ  πσιήζεσλ  θαη  ε  
παξαγσγή  ζπλδένληαη. Όκσο  ηδηαίηεξε  έκθαζε  δίλεηαη  ζηελ  αμηνπνίεζε  ηεο  
παξαγσγηθήο  δπλακηθφηεηαο  κηαο  επηρείξεζεο. Ρν  θφζηνο  ησλ  αδξαλψλ  εγθαηαζηάζεσλ  

είηε  πξνζηίζεηαη  ζην  θφζηνο  πξντφληνο  είηε  δείρλεηαη  μερσξηζηά  σο  απφθιηζε  ηεο  
δπλακηθφηεηαο.  
   Κε  ηελ  άκεζε  θνζηνιφγεζε, ε  έκθαζε  δίλεηαη  ζηηο  πσιήζεηο. Ρν  θφζηνο  θάζε  
κνλάδαο  πνπ  παξάγεηαη, δελ  επεξεάδεηαη  ιφγσ  ησλ  κεηαβνιψλ  πνπ  

πξαγκαηνπνηνχληαη  ζην  επίπεδν κ δξαζηεξηφηεηαο. Ρν  θαηά  κνλάδα  κεηαβιεηφ  θφζηνο  
ζεσξείηαη  φηη  παξακέλεη  ην  ίδην  ζε  νξηζκέλα  επίπεδα  εθξνήο. Ρν  θαηά  κνλάδα  
κεηαβιεηφ  θφζηνο  θαζψο  θαη  ην  ζπλνιηθφ  ζηαζεξφ  θφζηνο  κπνξεί  λα  κεηαβάιινληαη  

ζε  νξηζκέλα  επίπεδα  παξαγσγήο. Βέβαηα, ηα  δεδνκέλα  πνπ  ρξεζηκνπνηήζεθαλ  γηα  ηελ  
άκεζε  θνζηνιφγεζε  ρξεζηκνπνηνχληαη  γηα  κηα  ζεηξά  εθξνψλ  ζηελ  νπνία  ην  θαηά  
κνλάδα  κεηαβιεηφ  θφζηνο  θαη  ην  ζπλνιηθφ  ζηαζεξφ  θφζηνο  είλαη  ζρεηηθά  ζηαζεξά. Ζ  
άκεζε  θνζηνιφγεζε  εμππεξεηεί  ηνλ  ζθνπφ  ηνπ  πξνζδηνξηζκνχ  ησλ  ζρέζεσλ  κεηαμχ  
ηηκψλ, θφζηνπο  θαη  φγθνπ  παξαγσγήο. 
   Αιιά  φηαλ  ε  Γηνίθεζε  κηαο  επηρείξεζεο  βαζίδεηαη  κφλν  ζηελ  αλάιπζε  ηνπ  

κεηαβιεηνχ  θφζηνπο, κπνξεί  λα  ιεηηνπξγεί  επηθεξδψο  θαη  απνδνηηθά  ζε  ρακειά  
πνζνζηά  πεξηζσξίνπ  ζπλεηζθνξάο, κε  ζθνπφ  λα  βξεη  φηη  ν  φγθνο  παξαγσγήο  δελ  
αληαπνθξίλεηαη  ζηηο  πξνζδνθίεο  ηεο. Ζ  πψιεζε  ζε  ρακειφηεξεο  ηηκέο  απφ  ηηο  
θαλνληθέο  ηηκέο, ίζσο, έρεη  σο  απνηέιεζκα  πεξηζψξηα, ηα  νπνία  δελ  είλαη  αξθεηά  ζε   
ζρέζε  κε  ηνπο  πφξνπο  πνπ  έρνπλ  επελδπζεί. Θαη  νη  δπν  κέζνδνη  θνζηνιφγεζεο  

κπνξεί  λα  είλαη  ρξήζηκεο  φηαλ  ρξεζηκνπνηνχληαη  ζε  θαηάιιειεο  πεξηζηάζεηο. 
 

  Πιενλεθηήκαηα  Άκεζεο  Κνζηνιφγεζεο 
 
   Ζ  άκεζε  θνζηνιφγεζε  είλαη  ηδηαίηεξα  ρξήζηκε  ζηελ  δηνίθεζε  κηαο  επηρείξεζεο  θαη  
κάιηζηα, ζε  εθαξκνγέο  φπνπ  ην  θέξδνο  κηαο  επηρείξεζεο  πξφθεηηαη  λα  πξνζδηνξηζζεί  
ή  φηαλ  νη  επηπηψζεηο  ησλ  κεηαβνιψλ  ησλ  ηηκψλ, ηνπ  φγθνπ  ή  ηνπ  θφζηνπο, 
πξφθεηηαη  λα  ππνινγηζζνχλ. 
    Ρα  πιενλεθηήκαηα  ηεο  άκεζεο  θνζηνιφγεζεο  είλαη  ηα  εμήο: 

 ηα  δεδνκέλα   θφζηνπο – φγθνπ – θέξδνπο  πνπ  ρξεζηκνπνηνχληαη  γηα  ηνλ  
πξνγξακκαηηζκφ  ηνπ  θέξδνπο, κπνξνχλ  λα  απνθηεζνχλ  εχθνια  απφ  ηηο  
ρξεκαηννηθνλνκηθέο  θαηαζηάζεηο. Έηζη, ε  Γηνίθεζε  ηεο  επηρείξεζεο, δελ  πξέπεη  
λα  εξγάδεηαη  κε  δπν  μερσξηζηέο  νκάδεο  δεδνκέλσλ. 

 ην  θέξδνο  γηα  κηα  πεξίνδν  δελ  επεξεάδεηαη  απφ  κεηαβνιέο  πνπ  κπνξεί  λα  

ζπκβαίλνπλ  ζηελ  απνξξφθεζε  ησλ  ζηαζεξψλ  δαπαλψλ, νη  νπνίεο  πξνθχπηνπλ  

απφ  ηελ  δεκηνπξγία  ή  ηελ  κείσζε  ησλ  απνζεκάησλ. Γεδνκέλνπ  φηη  νη  άιινη  
παξάγνληεο  παξακέλνπλ  ζηαζεξνί ( π.ρ. ηηκή  πψιεζεο, θφζηνο, κίγκα  
πσιήζεσλ, θ.ι.π.) ηα  θέξδε  κεηαβάιινληαη  θαηά  ηνλ  ίδην  ηξφπν  φπσο  νη  
πσιήζεηο  ζηελ  πεξίπησζε  θαηά  ηελ  νπνία  ρξεζηκνπνηείηαη  ε  άκεζε  
θνζηνιφγεζε. 
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 ην  βηνκεραληθφ  θφζηνο  θαη  ηα  Απνηειέζκαηα  Σξήζεσο  θαηά  ηελ  άκεζε  
θνζηνιφγεζε  δηαθξίλνληαη  απφ  ηελ  ζθέςε  θαη  ηελ  ινγηθή  ηεο  δηνίθεζεο  απφ  
φηη  θαηά  ηελ  κέζνδν  ηνπ  πιήξνπο  θφζηνπο. Γη ΄ απηφ  θαη  απηή  ε  κέζνδνο  
είλαη  επθνιφηεξε  σο  πξνο  ηελ  θαηαλφεζε  θαη ηελ  ρξήζε  ησλ  εθζέζεσλ  ηνπ  

άκεζνπ  θφζηνπο. 
 ε  επίπησζε  ηνπ  ζηαζεξνχ  θφζηνπο  ζην  θέξδνο  ηνλίδεηαη  γηαηί  ην  ζπλνιηθφ  

χςνο  απηνχ  ηνπ  θφζηνπο  γηα  κηα  πεξίνδν  εκθαλίδεηαη  ζηελ  Θαηάζηαζε  
Απνηειεζκάησλ  Σξήζεσο.  

 ηα  νξηαθά  εηζνδήκαηα  δηεπθνιχλνπλ  ηελ  ζρεηηθή  εθηίκεζε  ησλ  πξντφλησλ, 
ησλ  πεξηθεξεηαθψλ  αγνξψλ, ησλ  ηάμεσλ  ησλ  πειαηψλ, ρσξίο   ηα  
απνηειέζκαηα  λα  έρνπλ  επηζθηαζηεί  κε  ηελ  θαηαλνκή  ηνπ  θνηλνχ  ζηαζεξνχ  

θφζηνπο. 
 ε  άκεζε  θνζηνιφγεζε  ζπλδέεηαη  ζηελά  κε  απνηειεζκαηηθά  πξνγξάκκαηα  γηα  

ηνλ  έιεγρν  ηνπ  θφζηνπο, φπσο  είλαη  ην  πξφηππν  θφζηνο  θαη  νη  ειαζηηθνί  
πξνυπνινγηζκνί. 

 ηέινο, ηα  δεδνκέλα  πνπ  παξέρνληαη  κε  ηελ  άκεζε  θνζηνιφγεζε  γίλνληαη  
εχθνια  θαηαλνεηά  απφ  ηελ  Γηνίθεζε  κηαο  επηρείξεζεο. Θεσξψληαο  ην  ζηαζεξφ  

θφζηνο  ζαλ θφζηνο  πξντφληνο  παξά  ζαλ  θφζηνο  πεξηφδνπ, ηα  έζνδα  πνπ  
πξνέξρνληαη  απφ  ηηο  πσιήζεηο  κπνξνχλ  λα  ζρεηίδνληαη  άκεζα  κε  ην  
κεηαβιεηφ  θφζηνο. Ζ  δηαθνξά  κεηαμχ  ησλ  εζφδσλ  απφ  πσιήζεηο  θαη  ηνπ  
κεηαβιεηνχ  θφζηνπο  είλαη  ε  ζπλεηζθνξά  ησλ  πξντφλησλ  ζηελ  θάιπςε  ηνπ  
ζηαζεξνχ  θφζηνπο  θαη  ηνπ  θέξδνπο. 

 
  Μεηνλεθηήκαηα  Άκεζεο  Κνζηνιφγεζεο 

 
    Κε  ηελ  θνζηνιφγεζε  ελζαξξχλεηαη  κηα  βξαρππξφζεζκε  πξνζέγγηζε  ηνπ  
πξνγξακκαηηζκνχ  ηνπ  θέξδνπο  ζε  βάξνο  κηαο  καθξνρξφληαο  θαηάζηαζεο. Πε  κηα  
βξαρπρξφληα  πεξίνδν, κπνξεί  λα  ππάξρεη  έλα  πιενλέθηεκα  ζηελ  πψιεζε  ησλ  
πξντφλησλ  ζε  ηηκέο  πνπ  είλαη  θάησ  απφ  ην  ζπλνιηθφ  θαηά  κνλάδα  θφζηνο. Ρν  

θέξδνο  πξαγκαηνπνηείηαη  θαζψο  ην  ζηαζεξφ  θφζηνο  θαιχπηεηαη  απφ  πσιήζεηο  ζε  
θαηάζηαζε  θαλνληθήο  ιεηηνπξγίαο  θαη  θαζψο  ε  ηηκή  πψιεζεο  είλαη  θάησ  απφ  ην  

θαηά  κνλάδα  κεηαβιεηφ  θφζηνο. Δπίζεο, ζε  άιιεο  πεξηπηψζεηο, ην  ζηαζεξφ  θφζηνο  
πνπ  δελ  κπνξνχζε  λα  θαιπθζεί  δηαθνξεηηθά, ίζσο λα  κπνξεί  λα  θαιπθζεί  κέζσ  ηεο  
πξαγκαηνπνίεζεο  πσιήζεσλ  ζε  κηα  ηηκή  θάησ  απφ  ην  ζπλνιηθφ  θαηά  κνλάδα  
θφζηνο. Ρα  πξντφληα  κπνξνχλ  λα  πσινχληαη  ζε  κηα  άιιε  αγνξά  θαη  ζε  ρακειφηεξν  
απφ  ην  πιήξεο  θφζηνο  γηα  λα  απνξξνθήζνπλ  ηελ  αδξαλή  δπλακηθφηεηα  ησλ  
εξγνζηαζηαθψλ  εγθαηαζηάζεσλ.  Απηή  ε  πξνζέγγηζε  ζα  έπξεπε  λα  αλαγλσξίδεηαη  

ππνδειψλνληαο  ην  ηη  είλαη  κηα  βξαρππξφζεζκε  ζθνπηκφηεηα. 
   Δπίζεο φιν  ην  θφζηνο  πξέπεη  λα  θαιχπηεηαη  ηαπηφρξνλα  κε  κηα  επαξθή  απφδνζε  
επί  ηεο  επέλδπζεο. Ρα  πξντφληα  πνπ  παξάγνληαη  θαη  ζηα  νπνία  δελ  κπνξεί  λα  
απνδνζεί  ην  ζηαζεξφ  θφζηνο  πνπ  ηνπο  αλαινγεί, κεηψλνπλ  ην   ζπλνιηθφ  θέξδνο. Κηα  
γξακκή  ζπλνιηθνχ  θέξδνπο, κπνξεί  λα  ηζνζηαζκίδεη   ηηο  δηαθνξέο  απφ  ηα  άιια  
πξντφληα, αιιά  θαη  αλ  ππάξρεη  θάπνηνο  αλαγθαζηηθφο  ιφγνο  γηα  ηελ  ζπλέρηζε  ηεο  

παξαγσγήο  πξντφλησλ  ρακεινχ  θέξδνπο, απηά  ηα  πξντφληα  ζα  έπξεπε  λα  

αληηθαηαζηαζνχλ  απφ  πην  επηθεξδή  πξντφληα. 
  Ζ  άκεζε  θνζηνιφγεζε  ηείλεη  λα  δίλεη  ηελ  εληχπσζε  φηη  ην  κεηαβιεηφ  θφζηνο  
θαιχπηεηαη  πξψην, ην  ζηαζεξφ  θφζηνο  αξγφηεξα  θαη  ηειεπηαία  πξαγκαηνπνηείηαη  ην  
θέξδνο. Ξξάγκαηη, ην  έζνδν  πνπ  πξνέξρεηαη  απφ  ηελ  πψιεζε  θάζε  κνλάδαο  
πξντφληνο  πεξηέρεη  έλα  κέξνο  ηνπ  κεηαβιεηνχ  θφζηνπο, ηνπ  ζηαζεξνχ  θφζηνπο  θαη  
ηνπ  θέξδνπο. Θαλέλα  θφζηνο  δελ  έρεη  πξνηεξαηφηεηα  έλαληη  άιινπ  θαη  θάζε  κνλάδα  
πξντφληνο  αληηζηνηρεί  ζ’ έλα  κέξνο  ηνπ  θέξδνπο.  

   Ζ  κε  απνδνρή  ηεο  άκεζεο  θνζηνιφγεζεο  κε  άιινζη  ηελ  παξνπζίαζε  ησλ  
ρξεκαηννηθνλνκηθψλ  θαηαζηάζεσλ  θαη  ηνλ  θφξν  εηζνδήκαηνο, δελ  απνηειεί  έλα  
έγθπξν  εγρείξεκα. πάξρνπλ  δηάθνξεο  έλλνηεο  θαη  ηερληθέο  ηνπ  θφζηνπο, φπσο  είλαη  
ε  άκεζε  θνζηνιφγεζε, πνπ  είλαη  ρξήζηκεο  ζηελ  δηνίθεζε  κηαο  επηρείξεζεο  αιιά  δελ  
είλαη  απνδεθηέο  γηα  ηελ  παξνπζίαζε  ησλ  ρξεκαηννηθνλνκηθψλ  θαηαζηάζεσλ   ζε  
αλζξψπνπο  νη  νπνίνη  βξίζθνληαη  έμσ  απφ  ηελ  επηρείξεζε. 

 
 θνπφο  θαη  θξηηήξηα  ησλ  δηαθξίζεσλ  ηνπ  θφζηνπο 
 
    Όπσο  έρνπκε  ήδε  αλαθέξεη  ζηελ  αξρή  ππάξρνπλ  δηάθνξνη  ηχπνη  ηνπ  θφζηνπο  νη  
νπνίνη  θξίλνληαη  θαηάιιεινη  θαη  ηθαλνί  γηα  ηε  δηεπθφιπλζε  ησλ  επηρεηξεκαηηθψλ  
απνθάζεσλ  πνπ  ιακβάλνληαη. Όκσο  ε  βαζχηεξε  έλλνηα  θαη  ζπνπδή  ηνπ  θφζηνπο, κε  
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ζθνπφ  ηνλ  έιεγρν  ηνπ  θαη  ηελ  ρξεζηκνπνίεζε  ηνπ  γηα  ηε  ιήςε  ησλ  επηρεηξεκαηηθψλ  
απνθάζεσλ, πξνυπνζέηεη  ηελ  θαηάηαμε  ηνπ  ζε  θαηεγνξίεο. Απηή  ε  θαηάηαμε  γίλεηαη  
κε  ηε  ρξεζηκνπνίεζε  δηάθνξσλ  θξηηεξίσλ. Κε  ηνλ  φξν  θξηηήξηα  ελλννχκε  
ραξαθηεξηζηηθά  γλσξίζκαηα, ηα  νπνία  ιακβάλνληαη  ππ’ φςηλ  γηα  ηελ  θαηάηαμε  ελφο  

θφζηνπο  ζε  κηα  θαηεγνξία.  
 
 Κξηηήξηα  θαηάηαμεο  ηνπ  θφζηνπο  ζε  θαηεγνξίεο: 
 

1. ην  θξηηήξην  ηνπ  είδνπο 
2. ην  θξηηήξην  ηνπ  πξννξηζκνχ 
3. ην  θξηηήξην  ηνπ  ηξφπνπ  ελζσκαηψζεσο  ζην  θφζηνο  ησλ  θαη’ είδνο  ζηνηρείσλ 

4. ην  θξηηήξην  ηνπ  ρξφλνπ  πξνζδηνξηζκνχ  ηνπ  θφζηνπο 
5. ην  θξηηήξην  ηεο  ελζσκαηψζεσο  ή  κε  κηαο  δαπάλεο  ζην  ιεηηνπξγηθφ  θφζηνο 
6. ην  θξηηήξην  ηεο  ζπκπεξηθνξάο  ησλ  ζηνηρείσλ  ηνπ  θφζηνπο  φηαλ  κεηαβάιιεηαη  

ην  επίπεδν  απαζρφιεζεο  ή  δξαζηεξηφηεηαο.  

Πηε  ζπλέρεηα  ζα  αλαιχζνπκε  ηα  δηάθνξα  θξηηήξηα  πνπ  αλαθέξακε  παξαπάλσ: 
 

1. Σν  θξηηήξην  ηνπ  είδνπο 
 
1.α  Η  θαη’ είδνο  θαηάηαμε  ζχκθσλα  κε  ην  Δ. Γ. Λ. . 
Ρν θφζηνο  θαηαηάζζεηαη  ζε  δηάθνξεο  θαηεγνξίεο. Ρν  Διιεληθφ  Ινγηζηηθφ  Πρέδην  
θαηαηάζζεη  ηα  θαη’ είδνο  ζηνηρεία  ηνπ  θφζηνπο, ηα  νπνία  νλνκάδεη  << νξγαληθά  
έμνδα  θαη’ είδνο >>, ζηηο  παξαθάησ  θαηεγνξίεο: 
  α. Ακνηβέο  θαη  έμνδα  πξνζσπηθνχ 

  β. Ακνηβέο  θαη  έμνδα  ηξίησλ 
  γ. Ξαξνρέο  ηξίησλ 
  δ. Φφξνη  θαη  ηέιε 
  ε. Γηάθνξα  έμνδα 
  ζη. Ρφθνη  θαη  ζπλαθή  έμνδα 

  δ. Απνζβέζεηο  παγίσλ 
  ε. Ξξνβιέςεηο  εθκεηάιιεπζεο 

  ζ. Απνζέκαηα ( αλαιψζεηο) 
 
1.β  Η  θαηάηαμε  θαη’ είδνο  ζχκθσλα  κε  ην  Γαιιηθφ  Λνγηζηηθφ  ρέδην 
  Ρν  Γαιιηθφ  Ινγηζηηθφ  Πρέδην  θαηαηάζζεη  ηα  έμνδα, ηα  νπνία  νλνκάδεη  βάξε, ζηηο  
αθφινπζεο  θαηεγνξίεο  κε  ραξαθηεξηζηηθφ  γλψξηζκα  ην  είδνο: 
  α. Αγνξέο 

  β. Έμνδα  πξνζσπηθνχ 
  γ. Φφξνη  θαη  ηέιε 
  δ. Έμνδα  επί  θηλεηψλ  θαη  αθηλήησλ  αμηψλ 
  ε. Κεηαθνξέο  θαη  κεηαθηλήζεηο 
 ζη. Δμσηεξηθνί  εθνδηαζκνί  θαη  παξνρέο 
 δ. Έμνδα  γεληθήο  δηαρείξηζεο   

 ε. Σξεκαηννηθνλνκηθά  έμνδα 

 ζ. Δπηβαξχλζεηο  ρξήζεσο  απφ  πξνβιέςεηο, απνζβέζεηο  θαη  εηζθνξέο  ζε  ηακεία  
αζθαιίζεσο  ηνπ  πξνζσπηθνχ. 
  Ζ  θαηάηαμε  ησλ  εμφδσλ  θαη’ είδνο  ηνπ  Γαιιηθνχ  Ινγηζηηθνχ  Πρεδίνπ  παξνπζηάδεη  
αζπλέπεηα  πξνο  ηελ  βαζηθή  αξρή  ηνπ  Πρεδίνπ  ζχκθσλα  κε  ηελ  νπνία  ηα  έμνδα 
θαηαγξάθνληαη  αξρηθά  θαη’ είδνο  θαη  ζηε  ζπλέρεηα  θαηαλέκνληαη  ζηηο  ιεηηνπξγίεο ( 
θαηά  πξννξηζκφ) γηα  ηνλ  ζρεκαηηζκφ  ηνπ  ιεηηνπξγηθνχ  θφζηνπο, Απηή  ε  αζπλέπεηα  
αθνξά  δπν  θαηεγνξίεο  εμφδσλ, πνπ  είλαη  νη  αγνξέο  θαη  ηα  έμνδα  Γεληθήο  

Γηαρεηξίζεσο.  
  Νη  αγνξέο  απνζεκάησλ  απνηεινχλ  ζηνηρείν  ηνπ  ελεξγεηηθνχ. Πχκθσλα  κε  ην  
Γαιιηθφ  Ινγηζηηθφ  Πρέδην, έμνδν  γίλεηαη  κφλν  ε  αμία  ( ην  θφζηνο) ησλ  
απνζεκάησλ  πνπ  αλαιψλνληαη  ζηε  δηαδηθαζία  ηεο  παξαγσγήο  θαη  ησλ  πσιήζεσλ. 
  Ρα  Έμνδα  Γεληθήο  Γηαρεηξίζεσο  αληηπξνζσπεχνπλ  έμνδα  θαηά  πξννξηζκφ  θαη  φρη  
έμνδα  θαη’ είδνο. Γηα  παξάδεηγκα, ηα  ηαρπδξνκηθά  έμνδα, ηα  νπνία  πεξηιακβάλνληαη  

κέζα  ζηα  Έμνδα  Γεληθήο  Γηαρεηξίζεσο, απνηεινχλ  έμνδν  θαη’ είδνο  ην  νπνίν  
πξαγκαηνπνηείηαη  ζε  φιεο  ηηο  ιεηηνπξγίεο  ηεο  επηρείξεζεο  φπσο  ζηηο  αγνξέο, ζηελ  
παξαγσγή, ζηηο  πσιήζεηο, ζηε  Γηνίθεζε  θαη  ζπλεπψο  δελ  είλαη  Έμνδα  Γεληθήο  
Γηαρεηξίζεσο.  
 
1.γ  Η  θαηάηαμε  θαη’ είδνο  ζχκθσλα  κε  ην  Γεξκαληθφ  Λνγηζηηθφ  ρέδην 
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   Ρν  Γεξκαληθφ  Ινγηζηηθφ  Πρέδην  δηαθξίλεη  ηηο  δαπάλεο  θαη’ είδνο  ζηηο  αθφινπζεο  
θαηεγνξίεο: 
   α. Ξαξαγσγηθά  εκεξνκίζζηα 
   β. Βνεζεηηθά  εκεξνκίζζηα 

   γ. Κηζζνί 
   δ. Θνηλσληθά  βάξε 
   ε. Βνεζεηηθά  πιηθά  θαη  πιηθά  εθκεηαιιεχζεσο 
  ζη. Ζιεθηξηθφ  ξεχκα – λεξφ – θσηαέξην 
  δ. Γαπάλεο  απνζβέζεσλ  θαη  ζπληεξήζεσλ 
  ε. Φφξνη  θαη  αζθάιηζηξα 
  ζ. Γηάθνξεο  δαπάλεο 

  η. Δηδηθά  έμνδα  παξαγγειηψλ. 
 
1.δ  Η  θαηάηαμε  θαη’ είδνο  ζχκθσλα  κε  ην  Διβεηηθφ  Λνγηζηηθφ  ρέδην 
   Ρν  Διβεηηθφ  Ινγηζηηθφ  Πρέδην  πεξηιακβάλεη  ηηο  αθφινπζεο  θαηεγνξίεο  δαπαλψλ  

θαη’ είδνο: 
  α. Γαπάλεο  εθκεηαιιεχζεσο  ζπλαθείο  πξνο  πιηθά  θαη  εκπνξεχκαηα 

  β. Γαπάλεο  πξνζσπηθνχ 
  γ. Γαπάλεο  θεθαιαίνπ  εθκεηαιιεχζεσο 
  δ. Ππληεξήζεηο, επηζθεπέο  θαη  αληηθαηαζηάζεηο  εγθαηαζηάζεσλ 
  ε. Απνζβέζεηο 
 ζη. Αζθάιηζηξα  θαη  θφξνη 
 δ. Οεχκα – λεξφ – θσηαέξην 
 ε. Έμνδα  γξαθείνπ  θαη  δηνηθήζεσο 

 ζ. Γηαθεκίζεηο – δεκνζηεχζεηο 
η. Γηάθνξεο  δαπάλεο  εθκεηαιιεχζεσο 
ηα. Δηδηθά  έμνδα  παξαγγειηψλ. 
 
1.ε  Η  θαηάηαμε  θαη’ είδνο  ζχκθσλα  κε  ηελ  Αγγινζαμνληθή  ζεσξία  θαη  

πξαθηηθή  
   Ζ  Αγγινζαμνληθή  Ινγηζηηθή  θαη  Θνζηνιφγεζε  δηαθξίλεη  θαη  παξαθνινπζεί   ην  

θφζηνο  απφ  ην  αξρηθφ ζηάδην  δηακνξθψζεσο  ηνπ  κε  θξηηήξην  ηνλ  πξννξηζκφ  ηνπ. 
Κε  ινγηζηηθνχο  φξνπο, νη  βαζηθέο  θνζηνινγηθέο  ιεηηνπξγίεο  θαη  ε  αληίζηνηρε  
αλάιπζε  ηνπ  θφζηνπο, έρεη  σο  εμήο: 

 Βηνκεραληθφ  Θφζηνο ( Manufacturing  costs)  
 Έμνδα  Γηαζέζεσο ( Marketing  costs) 
 Έμνδα  Γηνηθήζεσο ( Administrative  costs)  

         Κε  ηα  ζχγρξνλα  κεραλνγξαθηθά  κέζα  ινγηζηηθψλ  θαηαρσξήζεσλ  ε  
παξαθνινχζεζε  ηνπ  θφζηνπο  ζην  πξσηαξρηθφ  ζηάδην, ζπλνιηθά  θαη’ είδνο  θαη  ζηε  
ζπλέρεηα, ε  θαηάηαμε  ηνπ  θαηά  πξννξηζκφ  εμαζθαιίδεη  ζεκαληηθέο  πιεξνθνξίεο  γηα  
ηε  δνκή  ηνπ  θφζηνπο  ηνπ  ζπλφινπ  ηεο  επηρείξεζεο, επηηξέπεη  ηελ  θαηάξηηζε  κε  
ινγηζηηθέο  εγγξαθέο, ηνπ  ινγαξηαζκνχ  Γεληθήο  Δθκεηάιιεπζεο  ζην  ηέινο ηεο  ρξήζεο  
θαη  εμαζθαιίδεη  ζπγθξηζηκφηεηα  ηνπ  θφζηνπο  απφ  ρξήζε  ζε  ρξήζε, απφ  επηρείξεζε  ζε  

επηρείξεζε, απφ  θιάδν  ζε  θιάδν  θαη  δηεπθνιχλεη  έηζη  ηε  ιήςε  ζεκαληηθψλ  

επηρεηξεκαηηθψλ  απνθάζεσλ. 
 

2. Σν  θξηηήξην  ηνπ  πξννξηζκνχ 
  Κε  βάζε  απηφ  ην  θξηηήξην  ην  θφζηνο  θαηαηάζζεηαη  ζηηο  αθφινπζεο  θαηεγνξίεο: 
 Θφζηνο  θαηά  ιεηηνπξγία 
 Θφζηνο  θαηά  πεδίν  επζχλεο 
 Θφζηνο  θαηά  πξντφλ, ππεξεζία 

 Θφζηνο  θαηά  θέληξν  θέξδνπο. 
 Ρν  θφζηνο  θαηά  πξννξηζκφ, είλαη  νκαδνπνηεκέλν  φπσο π.ρ. πξψηεο  χιεο, 
εκεξνκίζζηα, απνζβέζεηο, ειεθηξηθφ  ξεχκα, ζπληεξήζεηο, ην  νπνίν  πξαγκαηνπνηείηαη  
ράξε  ηνπ  ζθνπνχ – πξννξηζκνχ. 
Ξαξάδεηγκα: Γηα  λα  ιεηηνπξγήζεη  έλα  εξγνζηάζην  ή  έλα  παξαγσγηθφ  ηκήκα  ή  γηα  
λα  παξαρζεί  έλα  πξντφλ, αλαιψλνληαη  πξψηεο  χιεο, θαηαβάιινληαη  ακνηβέο  ζην  

πξνζσπηθφ, πιεξψλεηαη  ειεθηξηθφ  ξεχκα, ινγίδνληαη  απνζβέζεηο  θαη  γεληθά  
πξαγκαηνπνηνχληαη  δαπάλεο, νη  νπνίεο  είλαη  αλαγθαίεο  γηα απηφ  ην  ζθνπφ. Ρα  
ζηνηρεία  απηά  ηνπ  θφζηνπο  είλαη  κεηαμχ  ηνπο  αλφκνηα, έρνπλ  φκσο  ην  θνηλφ  
ραξαθηεξηζηηθφ  γλψξηζκα  φηη  πξαγκαηνπνηνχληαη  γηα  ηνλ  ίδην  ζθνπφ – πξννξηζκφ  
πνπ  είλαη  ε  ιεηηνπξγία  ηνπ  εξγνζηαζίνπ, ηνπ  παξαγσγηθνχ  ηκήκαηνο  ή  ε  
παξαγσγή  ελφο  πξντφληνο.  
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  2α. Κφζηνο  θαηά  ιεηηνπξγία  ή  ιεηηνπξγηθφ  θφζηνο: νλνκάδεηαη  ην  θφζηνο  θάζε  
ιεηηνπξγίαο, νξγαλσηηθήο  ή  δηνηθεηηθήο   ππνδηαίξεζεο  ηεο  νηθνλνκηθήο  κνλάδαο, ην  
νπνίν  πξνζδηνξίδεηαη  ή  ζπγθεληξψλεηαη  ινγηζηηθά: είηε  επεηδή  απηφ  επηβάιιεηαη  απφ  
ππνρξεσηηθνχο  θαλφλεο  δηθαίνπ, είηε  κε  ζθνπφ  ηνλ  έιεγρν  ηνπ, είηε  γηα  ηνλ  

θαηαινγηζκφ  ηνπ  ζε  άιιεο  ιεηηνπξγίεο  ή  ζηα  παξαγφκελα  έηνηκα  θαη  εκηηειή  
πξντφληα  θαη  ππεξεζίεο.  
  Σαξαθηεξηζηηθή   πεξίπησζε  ιεηηνπξγηθνχ  θφζηνπο  είλαη  ην  ινγηζηηθφ  πξνζδηνξηδφκελν  
θφζηνο  ησλ  βαζηθψλ  ιεηηνπξγηψλ  ησλ  επηρεηξήζεσλ. Ρν  ιεηηνπξγηθφ  θφζηνο, 
απνηειείηαη  ή  αλαιχεηαη  ζε  ζηνηρεία  θαη’ είδνο  θαη  είλαη  ηα  παξαθάησ: 

 Ρν  θφζηνο  ιεηηνπξγίαο  Ξαξαγσγήο 
 Ρν  θφζηνο  ιεηηνπξγίαο  Γηνηθήζεσο 

 Ρν  θφζηνο  ιεηηνπξγίαο  Έξεπλαο – Αλάπηπμεο 
 Ρν  θφζηνο  ιεηηνπξγίαο  Γηαζέζεσο 
 Ρν  θφζηνο  ιεηηνπξγίαο  Σξεκαηνδνηήζεσο 

      

    Ξαξαδείγκαηα  ηέηνηαο  αλάιπζεο  κπνξνχκε  λα  βξνχκε  ζην  Διιεληθφ  Γεληθφ  
Ινγηζηηθφ  Πρέδην  ζην  θεθάιαην  ηεο  Αλαιπηηθήο  Ινγηζηηθήο  θαη  έρεη  σο  εμήο: 

 

92 Θέληξα  ( Θέζεηο)  Θφζηνπο 

92.00 Έμνδα  Ιεηηνπξγίαο  Ξαξαγσγήο 

92.00.60 Ακνηβέο  θαη  Έμνδα  Ξξνζσπηθνχ 

92.00.61 Ακνηβέο  θαη  Έμνδα  Ρξίησλ 

92.00.62 Ξαξνρέο  Ρξίησλ 

92.00.63 Φφξνη – Ρέιε 

92.00.64 Γηάθνξα  Έμνδα 

92.00.65  

92.00.66 Απνζβέζεηο  Ξαγίσλ 

92.00.67  

92.0068 Ξξνβιέςεηο  Δθκεηαιιεχζεσο 

92.00.24 Ξξψηεο  θαη  Βνεζεηηθέο  Ύιεο 

92.00.25 Αλαιψζηκα  ιηθά 

92.00.26 Αληαιιαθηηθά  Ξαγίσλ 

92.00.28 Δίδε  Ππζθεπαζίαο 

 
  Ξαξφκνηα  αλάιπζε  αθνινπζεί  θαη  γηα  ηηο  άιιεο  βαζηθέο  ιεηηνπξγίεο  ηεο  
επηρείξεζεο: ηε  δηνίθεζε, ηηο  πσιήζεηο, ηελ  έξεπλα – αλάπηπμε θ.ι.π. 
 
  2β. Κφζηνο  θαηά  πεδίν επζχλεο 
  1. Θάζε  ιεηηνπξγηθή  ππνδηαίξεζε  ηεο  νηθνλνκηθήο  κνλάδαο  ζπλδέεηαη  κε  θάπνηνλ  

ππεχζπλν  ζηνλ  νπνίν, ε  Γηνίθεζε  ρνξεγεί  ηηο  αλαγθαίεο  αξκνδηφηεηεο  θαη  εμνπζίεο  
γηα  ηνλ  έιεγρν  ηνπ  θφζηνπο  ηεο  ιεηηνπξγίαο  γηα  ηελ  νπνία  είλαη  ππεχζπλνο. Δπζχλε  
γηα  ην  θφζηνο  δελ  δεκηνπξγείηαη  απηφκαηα  γηα  θάζε  ππεχζπλν  ελφο  ηκήκαηνο  ή  

κηαο  ιεηηνπξγίαο. Γηα  λα  είλαη  εθηθηή  ε  χπαξμε  θνζηνινγηθήο  επζχλεο  ηνπ  
πξντζηάκελνπ  ηνπ  ηκήκαηνο, πξέπεη  πξνεγνπκέλσο  λα  έρεη  ρνξεγεζεί  ζ’ απηφλ  ε  
εμνπζία  λα  απνθαζίδεη  γηα  ηε  δηακφξθσζε  ηνπ  θφζηνπο  ηνπ  ηκήκαηνο  ην  νπνίν  
δηνηθεί. Έηζη, αλ  ν  Γηεπζπληήο  ελφο  εξγνζηαζίνπ  κε  πέληε  ηκήκαηα  έρεη  ζπγθεληξψζεη  

φιε  ηελ  εμνπζία  θαη  αξκνδηφηεηα  λα  ιακβάλεη  απνθάζεηο  κφλνο  ηνπ  γηα  ην  θφζηνο  
φινπ  ηνπ  εξγνζηαζίνπ, νη  δε  πξντζηάκελνη  ησλ  ηκεκάησλ, αζθνχλ  απιή  επνπηεία  
ρσξίο  λα  έρνπλ  ην  δηθαίσκα  λα  ιακβάλνπλ  απνθάζεηο, γηαηί  θνζηνινγηθά  ππεχζπλνο  
είλαη  κφλν  ν  Γηεπζπληήο  ηνπ  εξγνζηαζίνπ. Αληίζεηα, αλ  ζηνλ  πξντζηάκελν  ηνπ  
ηκήκαηνο  έρεη  ρνξεγεζεί  ε  εμνπζία  λα  ιακβάλεη  απνθάζεηο  γηα  ην  πξνζσπηθφ, ην  
νπνίν  απαζρνιεί, γηα  ηηο  ακνηβέο  πνπ  θαηαβάιιεη  ζ’ απηφ, γηα  ηηο  πξψηεο  χιεο  πνπ  
ρξεζηκνπνηεί, γηα  ην  ειεθηξηθφ  ξεχκα  πνπ  θαηαλαιψλεη, θ.ι.π., ηφηε  ην  ηκήκα  γίλεηαη  

πεδίν  θνζηνινγηθήο  επζχλεο  θαη  ν  πξντζηάκελνο  ηνπ  ηκήκαηνο  θνξέαο  επζχλεο  
θφζηνπο.  
     πλεπψο, θφζηνο  θαηά  πεδίν  ή  θνξέα  επζχλεο, νλνκάδνπκε  ην  θφζηνο  ηεο  
ιεηηνπξγηθήο  ή  νξγαλσηηθήο  ππνδηαίξεζεο  ηεο  νηθνλνκηθήο  κνλάδαο  γηα  ην  

νπνίν  έρεη  νξηζζεί  ππεχζπλν  πξφζσπν  εμνπιηζκέλν  κε  ηελ  απαξαίηεηε  
εμνπζία  θαη  αξκνδηφηεηα, έηζη  ψζηε  λα  ιακβάλεη  απνθάζεηο  γη’ απηφ.  

  2.  Δίλαη  πηζαλφ  ζε  έλα  ηκήκα  ή  θέληξν  θφζηνπο, ζην  νπνίν  πξνζδηνξίδεηαη  
ινγηζηηθά  ην  θφζηνο, ε  επζχλε  ηνπ  ηκεκαηάξρε  λα  πεξηνξίδεηαη  κφλν  ζε  κέξνο  απφ  
ην  ζπλνιηθφ  θφζηνο  ηνπ  ηκήκαηνο, π.ρ. κφλν  ζηελ  άκεζε  εξγαζία, ηηο  πξψηεο  χιεο, 
ηα  αλαιψζηκα  πιηθά, ηηο  ζπληεξήζεηο, ην  ειεθηξηθφ  ξεχκα, ηα  νπνία  αθνξνχλ  ην  
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ηκήκα  θαη  λα  κελ  πεξηιακβάλεη  π.ρ. ηηο  απνζβέζεηο  ηνπ  εμνπιηζκνχ  ηνπ  ηκήκαηνο, ή  
ηα  έκκεζα  Γεληθά  Έμνδα   ηνπ  εξγνζηαζίνπ  πνπ  θαη’ αλαινγία  ην  επηβαξχλνπλ. Απηή  
ε  πξαθηηθή, βξίζθεηαη  ζε  πιήξε  αξκνλία  κε  ηηο  βαζηθέο  αξρέο  ιεηηνπξγίαο  ηεο  
ινγηζηηθήο  επζχλεο ( responsibility  accounting)  θαη  ηνπ  θφζηνπο  θαηά  θνξέα  επζχλεο, 

ζχκθσλα  κε  ηηο  νπνίεο  δελ  ππάξρεη  θνζηνινγηθή  επζχλε  ηνπ  θνξέα, φηαλ  άιινη  
απνθαζίδνπλ  γηα  ην  θφζηνο, ην  νπνίν  δεκηνπξγείηαη  ζην  ηκήκα, ην  νπνίν  δηνηθεί  ν  
θνξέαο.  
  3.  Ρν  θφζηνο  θαηά  πεδίν  ή  θνξέα  επζχλεο  πξνζδηνξίδεηαη  ππνρξεσηηθά  ζηηο  
πεξηπηψζεηο  θαηά  ηηο  νπνίεο  δελ  ππάξρεη  θάζεηε  ιεηηνπξγηθή – νξγαλσηηθή  δηάξζξσζε  
θαζψο  θαη  αληίζηνηρε  θνζηνινγηθή  νξγάλσζε, φπσο  δειαδή  ζηελ  πξνεγνχκελε  
παξάγξαθν  2, αιιά  ππάξρεη  ζπγθέληξσζε  θαηά  νξηδφληηα  επίπεδα  δηνηθεηηθήο  

δηάξζξσζεο, φπνπ  ην  θφζηνο  ζπγθεληξψλεηαη  θαηά  νξηδφληηα  επίπεδα  επζχλεο. 
Ξαξάδεηγκα  νξηδφληηαο  νξγαλσηηθήο  δηάξζξσζεο  ππάξρεη  φηαλ  ζε  κηα  επηρείξεζε  
ιεηηνπξγνχλ π.ρ. ηξία  εξγνζηάζηα  ζε  θάζε  έλα  απφ  ηα  νπνία  ππάξρεη  απνζήθε  γηα  ηα  
απνζέκαηα  πξψησλ  πιψλ, έηνηκσλ  θαη  εκηηειψλ  πξντφλησλ  θ.ι.π. Πηα  πιαίζηα  ηνπ  

ζρεδίνπ  θνζηνινγηθήο  νξγάλσζεο, θάζε  απνζήθε  απνηειεί  ηδηαίηεξν  θέληξν  θφζηνπο. Ζ  
Γηνίθεζε  ηεο  επηρείξεζεο, επηδηψθεη  λα  ειαρηζηνπνηήζεη  ην  θφζηνο  πνπ  δεκηνπξγνχλ  

ηα  απνζέκαηα, ηα  νπνία  δεζκεχνπλ  θαη  ζεκαληηθνχο  ρξεκαηηθνχο  πφξνπο. Γηα  ην  
ζθνπφ  απηφ  έρεη  αλαζέζεη  ηε  Γηνίθεζε  ησλ  απνζεθψλ  θαη  ηε  Γηαρείξηζε  ησλ  
απνζεκάησλ  γεληθά, ζε  έλα  πξφζσπν  ην  νπνίν  βξίζθεηαη  έμσ  απφ  ηελ  νξγαλσηηθή  
δνκή  ησλ  εξγνζηαζίσλ  θαη  αλαθέξεηαη  απ’ επζείαο  ζηε  Γηνίθεζε  ηεο  Δπηρείξεζεο. Ν  
θνξέαο  απηφο ( ην  πξφζσπν), αλαιακβάλεη  ηελ  επζχλε  λα  κεηψζεη  ην  θφζηνο  ησλ  
απνζεκάησλ  θαη  λα  απμήζεη  ηελ  απνηειεζκαηηθφηεηα  ηεο  Γηνηθήζεσο  ηνπ. Ρν  θφζηνο  
απηφ  ηεο  δξαζηεξηφηεηαο   ζπγθεληξψλεηαη  θαη  αθνξά  ην  ζπγθεθξηκέλν  θοπέα  

εςθύνηρ  ηνλ  νπνίν  επηδηψθεη  λα  ειέγμεη.    
 
  2γ. Κφζηνο  θαηά  θνξέα ( πξντφλ, ππεξεζία  θ.ιπ.) 
     Ρν  θφζηνο  ησλ  παξαγφκελσλ  έηνηκσλ  ή  εκηηειψλ  πξντφλησλ  θαζψο  επίζεο  θαη  
ησλ  παξερφκελσλ  ππεξεζηψλ, πξνζδηνξίδεηαη  αθνινπζψληαο  ηξεηο  κεζφδνπο  ή  

δηαδηθαζίεο: 
    (α) ζχκθσλα  κε  ηελ  πξψηε  κέζνδν, ζην  θφζηνο  ηνπ  νηθείνπ  παξαγσγηθνχ  

ηκήκαηνο  ζπγθεληξψλεηαη  νιφθιεξν  ην  θφζηνο   παξαγσγήο   ζην  νπνίν  
ζπκπεξηιακβάλνληαη  θαη  νη  αλαιηζθφκελεο  πξψηεο  χιεο. Ππλεπψο, ην  θφζηνο  απηφ  
απνηειεί  θφζηνο  θαηά  πξννξηζκφ, δηακνξθσκέλν  απφ  δηάθνξα  ζηνηρεία, φπσο  είλαη  νη  
πξψηεο  χιεο, άκεζε  εξγαζία, ειεθηξηθφ  ξεχκα, θ.ι.π., ηα νπνία  πξαγκαηνπνηνχληαη  γηα  
ηνλ  ίδην  ζθνπφ – πξννξηζκφ, δειαδή  ηελ  παξαγσγή  ηνπ  πξντφληνο  ή  ηεο  ππεξεζίαο, 
θαη  ηαπηίδεηαη κε  ην  θφζηνο  παξαγσγήο  ησλ  πξντφλησλ  ή  ησλ  ππεξεζηψλ  πνπ  

παξάγνληαη  ζην  ηκήκα  απηφ.  
   (β) ζχκθσλα  κε  ηε  δεχηεξε  κέζνδν, ζην  παξαγσγηθφ  ηκήκα  ζπγθεληξψλνληαη  κφλν  
νη  δαπάλεο  κεηαηξνπήο  ησλ  πξψησλ  πιψλ  ζε  πξντφλ  θαη  φρη  ην  θφζηνο  ηεο  
αλαιηζθφκελεο  πξψηεο  χιεο. Πε  απηή  ηε  πεξίπησζε, ην  θφζηνο  παξαγσγήο  ηνπ  
πξντφληνο  ή  ηεο  ππεξεζίαο  ζρεκαηίδεηαη  απφ  ην  θφζηνο  ηεο  πξψηεο  χιεο  πνπ  
θνζηνινγείηαη  άκεζα  ρσξίο  λα  πεξλάεη  απφ  ην  παξαγσγηθφ  ηκήκα  θαη  απφ  ην  θφζηνο  

ηνπ  παξαγσγηθνχ  ηκήκαηνο  φπνπ  παξάγεηαη  ην  πξντφλ  ή  ε  ππεξεζία.  

   (γ) ζχκθσλα  κε  ηε  ηξίηε  κέζνδν, ην  θφζηνο  παξαγσγήο  ηνπ  πξντφληνο  ή  ηεο  
ππεξεζίαο  δηαρσξίδεηαη  θαη  παξαθνινπζείηαη  ζε  ηξία  ζηνηρεία: (1) ηα  άκεζα  πιηθά, (2) 
ηελ  άκεζε  εξγαζία  θαη  (3) ηα γεληθά  βηνκεραληθά  έμνδα  ή  έμνδα  ηνπ  ηκήκαηνο. Ρα  
πξψηα  δπν  ζηνηρεία  ελζσκαηψλνληαη  ζην  θφζηνο  ηνπ  πξντφληνο  ή  ηεο  ππεξεζίαο  
άκεζα  ελψ  ην  ηξίην  ζηνηρείν  θνζηνινγείηαη  δηαθεθξηκέλα, χζηεξα  απφ  θαηαλνκή  φηαλ  
ζην  παξαγσγηθφ  ηκήκα  παξάγνληαη  πεξηζζφηεξα  απφ  έλα  πξντφληα. Απφ  ηελ  ινγηζηηθή  
άπνςε  ηφζν  ε  άκεζε  εξγαζία  φζν  θαη  ηα  ΓΒΔ  παξαθνινπζνχληαη  απφ  ηνλ  ίδην  

ινγαξηαζκφ  ηνπ  Διιεληθνχ  Γεληθνχ  Ινγηζηηθνχ  Πρεδίνπ, ηνλ  92.00.  
 
  2δ. Κφζηνο  θαηά  Κέληξν  Κέξδνπο ( profit  center)  
    1. Κέληξν  θφζηνπο   νλνκάδεηαη  θάζε  ιεηηνπξγηθή  ππνδηαίξεζε  ηεο  νηθνλνκηθήο  
κνλάδαο  ζηελ  νπνία  πξαγκαηνπνηνχληαη  έζνδα  απφ  θφζηνο. Ρα  θέληξα  θέξδνπο  
απνηεινχλ  επξχηεξνπο  ηνκείο  δξαζηεξηφηεηαο, ζε  ζρέζε  κε  ηα  θέληξα  θφζηνπο, γηαηί  

πεξηιακβάλνπλ  φπσο  θαη  ηα  θέληξα  επζχλεο, πεξηζζφηεξα  ηνπ  ελφο  θέληξα  θφζηνπο. 
Ππλήζσο, ηα  θέληξα  θέξδνπο  αληηπξνζσπεχνπλ  δηαθεθξηκέλνπο  ηνκείο  δξαζηεξηφηεηαο  
ή  θιάδνπο  εθκεηάιιεπζεο  κηαο  επηρείξεζεο. 
    Παξάδεηγκα: Πε  κηα  μελνδνρεηαθή  επηρείξεζε, θέληξα  θέξδνπο  είλαη  θάζε  
μελνδνρεηαθή  κνλάδα  ρσξηζηά. Αιιά  θαη   ζε  κηα  μελνδνρεηαθή  κνλάδα, θέληξα  
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θέξδνπο  κπνξεί  λα  απνηεινχλ  θαη  ηα  αθφινπζα:(α) ε  εθκεηάιιεπζε  δσκαηίσλ, (β) ε  
εθκεηάιιεπζε  ηειεπηθνηλσληψλ, (γ) ε  εθκεηάιιεπζε  ηνπ  γθαξάδ, θ.α.  
 
   2. Πξαγκαηηθά  θαη  Ολνκαζηηθά  Κέληξα  Κέξδνπο. Πε  κηα  επηρείξεζε  ηα  θέληξα  

θέξδνπο  είλαη  πξαγκαηηθά  ή  νλνκαζηηθά. Πξαγκαηηθά  θέληξα  θέξδνπο  είλαη  εθείλα  
ηα  ζηα  νπνία  ην  πξαγκαηηθφ  θφζηνο  ηνπο  ζπγθξίλεηαη  γηα  ηνλ  πξνζδηνξηζκφ  ηνπ  
απνηειέζκαηνο, κε  ην  πξαγκαηηθφ  έζνδν, ην  νπνίν  πξνθχπηεη  απφ  ηηο  πσιήζεηο. 
Ολνκαζηηθά  θέληξα  θέξδνπο  είλαη  εθείλα  ζηα  νπνία  ην  πξαγκαηηθφ  θφζηνο  
ζπγθξίλεηαη  κε  ην  ππνινγηζηηθφ  έζνδν. Όπσο  π.ρ. ζε  κηα  θισζηνυθαληνπξγία  ην  
λήκα  πνπ  παξάγεηαη  θαη  ζηε  ζπλέρεηα  βηνκεραλνπνηείηαη  γηα  ηελ  παξαγσγή  ησλ  
πθαζκάησλ  απνηηκάηαη  γηα  ηνλ  πξνζδηνξηζκφ  ηνπ  εζφδνπ, ζηελ  ηξέρνπζα  ηηκή  ηεο  

αγνξάο  θαηά  ην  ρξφλν  ηεο  παξαγσγήο  ηνπ  ή  θαηά  ην  ρξφλν  ηεο  βηνκεραλνπνίεζεο  
ηνπ.  
 

3. Ρν  θφζηνο  ησλ  θέληξσλ  θέξδνπο  είλαη  νκαδνπνηεκέλν  θφζηνο  θαη’ είδνο  ην  

νπνίν  πξαγκαηνπνηείηαη  γηα  ηνλ  ίδην  ζθνπφ, είλαη  δειαδή  θφζηνο  θαηά  
πξννξηζκφ. 

  
   3. Σν  θξηηήξην  ηνπ  ηξφπνπ  ελζσκαηψζεσο  ζην  θφζηνο  ησλ  θαη’ είδνο  
ζηνηρείσλ  ηνπ 
      Κε  θξηηήξην  ηνλ  ηξφπν  ελζσκαηψζεσο  ηνπ  θφζηνπο  ζηηο  ιεηηνπξγίεο  ή  ηνπο  
θνξείο ( πξντφληα, ππεξεζίεο), δηαθξίλνπκε  ην  θφζηνο  ζε  άκεζν  θαη  ζε  έκκεζν.   
 
  Δλλνηνινγηθά  Υαξαθηεξηζηηθά       

 
    1) Άκεζν  θφζηνο   νλνκάδνπκε  ην  θφζηνο, ην  νπνίν  ελζσκαηψλεηαη  ζηελ  
ιεηηνπξγία  ή  ζην  πξντφλ  απ’ επζείαο, εμ’ νινθιήξνπ, ρσξίο  πξνεγνχκελε  θαηαλνκή, 
θαηά  ηξφπν  εκθαλή  θαη  κε  αθξηβή  ππνινγηζκφ  ηνπ  θαη’ αμία  πνζνηηθνχ  κεγέζνπο.  
Ξ.ρ.   ε  ακνηβή  ηνπ  εξγάηε  πνπ  απαζρνιείηαη  ζηελ  κεραλή  φπνπ  παξάγεηαη  έλα  

πξντφλ. Ρν  θφζηνο  κπνξεί  λα  είλαη  άκεζν  σο  πξνο  έλα  ηκήκα, ιεηηνπξγία  θαη  θέληξν  
θφζηνπο  θαη  έκκεζν  σο  πξνο  ην  παξαγφκελν  απφ  ην  ηκήκα  πξντφλ  π.ρ. νη  

απνζβέζεηο  ηνπ  εμνπιηζκνχ  ηνπ  παξαγσγηθνχ  ηκήκαηνο, νη  ακνηβέο  ηνπ  πξνζσπηθνχ  
ηνπ  ηκήκαηνο  θ.ι.π., απνηεινχλ  άκεζν  θφζηνο  σο  πξνο  ην  ηκήκα,  θαη  έκκεζν  σο  
πξνο  ηα  παξαγφκελα  ζην  ηκήκα  πξντφληα  φηαλ  απηά  είλαη  πεξηζζφηεξα  ηνπ  ελφο. Αλ  
φκσο, ζην  παξαγσγηθφ  ηκήκα, παξάγεηαη   κφλν  έλα  πξντφλ  ηφηε  ην  άκεζν  θφζηνο  ηνπ  
ηκήκαηνο  είλαη  θαη  άκεζν  θφζηνο  ηνπ  παξαγφκελνπ  ζε  απηφ, πξντφληνο. Δπεηδή  ην  
άκεζν  θφζηνο, ζπλδέεηαη  κε  ηε  ιεηηνπξγία  ή  ην  πξντφλ  ζην  νπνίν  αλαθέξεηαη, ην  

αξηζκεηηθφ  ηνπ  κέγεζνο  εκθαλίδεη  απφιπηε  αμηνπηζηία  θαη  γηα  ην  ιφγν  απηφ  
ρξεζηκνπνηείηαη  επξχηαηα  γηα  ηε  ιήςε  ησλ  επηρεηξεκαηηθψλ  απνθάζεσλ, ην  νπνίν  ζα  
αλαιχζνπκε  ζηε  ζπλέρεηα.   
    πνζηεξίδεηαη  νξζά  φηη  ν  βαζκφο  αμηνπηζηίαο  ηνπ  θφζηνπο  ελφο  πξντφληνο, κηαο  
ππεξεζίαο  ή  ελφο  ηκήκαηνο, βξίζθεηαη  ζε  επζεία  αλαινγία  κε  ην  πνζνζηφ  πνπ  
θαηαιακβάλεη  ην  άκεζν  θφζηνο  κέζα  ζην  ζπλνιηθφ  θφζηνο  ηνπ  πξντφληνο  ή  ηνπ  

ηκήκαηνο, φπσο  θαίλεηαη  ζηνλ  παξαθάησ  πίλαθα: 

 

Αλάιπζε  ηνπ  θφζηνπο  ζε  άκεζν θαη  έκκεζν  θαη  βαζκφο  αμηνπηζηίαο  ηνπ  
νιηθνχ  θφζηνπο 

Άκεζν Κφζηνο 50% 60% 70% 80% 90% 100% 

Έκκεζν  Κφζηνο 50% 40% 30% 20% 10% -  % 

Οιηθφ Κφζηνο 100% 100% 100% 100% 1005 100% 

Βαζκφο 
αμηνπηζηίαο 

νιηθνχ θφζηνπο 

50% 60% 70% 80% 90% 100% 

      
      Απφ  ηνλ  παξαπάλσ  πίλαθα  βιέπνπκε  φηη  φζν  δηεπξχλεηαη  ε  έθηαζε  ηεο  
δξαζηεξηφηεηαο  ηεο  νπνίαο  επηδηψθνπκε  λα  πξνζδηνξίζνπκε  ην  θφζηνο  ζε  κηα  
επηρείξεζε, ηφζν  απμάλεηαη  ε  αμηνπηζηία  ηνπ, ε  νπνία  θζάλεη  ζην  100%  γηα  ην  

ζπλνιηθφ  θφζηνο  ηεο  επηρείξεζεο. Γηα  ην  ιφγν  απηφ  φηαλ  κηιάκε  γηα  ην  άκεζν  
θφζηνο  πξέπεη  λα    πξνζδηνξίδνπκε  αθξηβψο  ην  αληηθείκελν  ζην  νπνίν  αλαθεξφκαζηε. 
Ξξφβιεκα  ειαηησκέλεο  αμηνπηζηίαο, εμαηηίαο  ηνπ  κεησκέλνπ  πνζνζηνχ  ζπκκεηνρήο  ζην  
ζπλνιηθφ  θφζηνο  ηνπ  ηκήκαηνο  ηνπ  άκεζνπ θφζηνπο, δεκηνπξγείηαη  φηαλ  πιεζηάδνπκε  
ζηηο  θνζηνινγηθέο  ππνδηαηξέζεηο  ηεο  επηρείξεζεο  θαη  ζην  ηειηθφ  παξαγφκελν  πξντφλ  ή  
ππεξεζία. Πηελ  πεξίπησζε  απηή  ην  άκεζν  θφζηνο  σο  πνζνζηφ  επί  ηνπ  ζπλνιηθνχ  
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θφζηνπο  ηνπ  πξντφληνο  ή  ηνπ  ηκήκαηνο  ζπκπηέδνληαη  ζε  επίπεδα, αθφκε  θαη  θάησ  
ηνπ  50%, θαη  έηζη  ην  θαζηζηνχλ  αθαηάιιειν  γηα  ηε  ιήςε  ζεκαληηθψλ  
επηρεηξεκαηηθψλ  απνθάζεσλ.  
 

     2)  Η  άκεζε  θνζηνιφγεζε. Ζ  επηζηήκε  θαη  ε  πξαθηηθή  αληηκεησπίδνπλ  ην  
πξφβιεκα  απηφ  κε  δπν  ηξφπνπο, νη  νπνίνη  αλαιχνληαη  παξαθάησ: 
     Πξψην:Κε  ηελ  εθαξκνγή  ηνπ  ζπζηήκαηνο  ηεο  άκεζεο  θνζηνιφγεζεο ( direct  
costing  system), δειαδή  ηεο  ρξεζηκνπνίεζεο  ηνπ  άκεζνπ  θφζηνπο  γηα  ηελ   
θνζηνιφγεζε  ησλ  πξντφλησλ, ησλ  ππεξεζηψλ  θαη  γεληθά  ησλ  αλαπηπζζφκελσλ  
δξαζηεξηνηήησλ. Πχκθσλα  κε  απηφ ην  ζχζηεκα, ην  θφζηνο  κηαο  ιεηηνπξγίαο, ελφο  
ηκήκαηνο, ελφο  πξντφληνο, κηαο  ππεξεζίαο, θ.ι.π., ζρεκαηίδεηαη  κφλν  απφ  θνζηνινγηθά  

άκεζα  ζηνηρεία, ηα  νπνία  ην  επηβαξχλνπλ  επζέσο, ρσξίο  κεξηζκφ, ζηε  ζπλέρεηα  
πξαγκαηνπνηνχληαη  εμ’ νινθιήξνπ  γηα  ην  ζπγθεθξηκέλν  πξντφλ, ππεξεζία, 
πξνζδηνξίδνληαη  κε  αθξίβεηα  θαη  κε  πνιχ  εχθνιν  ηξφπν  θαη  ηέινο  αλαγλσξίδνληαη  
θαηά  θαλφλα  ζηνλ  θνξέα ( πξντφλ, ππεξεζία, ηκήκα) ηνλ  νπνίν  επηβαξχλνπλ. Ρέηνηα  

ζηνηρεία  είλαη  νη  πξψηεο  χιεο  πνπ  ελζσκαηψλνληαη  θαη  αλαγλσξίδνληαη  ζην  πξντφλ ( 
ην  δέξκα  πνπ  ρξεζηκνπνηείηαη  ζηα  παπνχηζηα), ε  άκεζε  εξγαζία  φηαλ  κεηξάηαη  ε  

απαζρφιεζε  ηνπ  εξγαδνκέλνπ  ζηε  ιεηηνπξγία  ηεο  κεραλήο  πνπ  παξάγεηαη  ην  
ζπγθεθξηκέλν  πξντφλ, ην  ειεθηξηθφ  ξεχκα  πνπ  αλαιψλεηαη  ζηελ  παξαγσγή  ηνπ  
πξντφληνο. Δπεηδή  ην  άκεζν  θφζηνο  θπξηαξρείηαη  απφ  ζηνηρεία  κεηαβιεηνχ  θφζηνπο, ε  
άκεζε  θνζηνιφγεζε  ηαπηίδεηαη  ζπλήζσο  κε  ην  άκεζν  κεηαβιεηφ  θφζηνο. Έηζη  ην  
ζχζηεκα  ηεο  άκεζεο  θνζηνιφγεζεο  απαιιάζζεη  απφ  ηα  πξνβιήκαηα, ηα  νπνία  
δεκηνπξγεί  ε  θαηαλνκή  ηνπ  έκκεζνπ  θφζηνπο  ζηηο  ιεηηνπξγίεο  θαη  ηνπο  θνξείο  
θφζηνπο  θαη  επίζεο  βειηηψλεη  ζεκαληηθά  ηε  θεξεγγπφηεηα  ηνπ  θαζηζηψληαο  ην  

θαηάιιειν  γηα  ηε  ιήςε  ησλ  επηρεηξεκαηηθψλ  απνθάζεσλ.  
     Γεχηεξν:Ρν  έκκεζν  θφζηνο  θαη  ε  κεηαηξνπή  ηνπ  ζε  άκεζν. Κε  ην  ηξφπν  απηφ  
απμάλεηαη  ε  πνζνζηηαία  ζπκκεηνρή  ηνπ  άκεζνπ  θφζηνπο  ζην  ζπλνιηθφ  θφζηνο  θαη  
βειηηψλεηαη  ε  αμηνπηζηία  ηνπ. Απηφ  επηηπγράλεηαη  κε  ηε  ρξεζηκνπνίεζε  ζχγρξνλσλ  
ηερλνινγηθψλ  κέζσλ  κέηξεζεο  ησλ  πνζνηηθψλ  ζηνηρείσλ  ηνπ  θφζηνπο  θαη  ζχλδεζεο  

ηνπ  κε  ηε  ζπγθεθξηκέλε  δξαζηεξηφηεηα, ιεηηνπξγία  ή  πξντφλ.  
 

    3) Γηαθξίζεηο  ηνπ  άκεζνπ  θφζηνπο    
     Αλ  θαη  φπσο  αλαθέξακε  ζηελ  πξνεγνχκελε  παξάγξαθν  ην  άκεζν  θφζηνο  
ηαπηίδεηαη  κε  ην  κεηαβιεηφ  θφζηνο  θαη  ην  έκκεζν  θφζηνο  κε  ην  ζηαζεξφ, πξέπεη  λα  
επηζεκάλνπκε  φηη  ζην  επίπεδν  ηεο  ιεηηνπξγηθήο  κνλάδαο  ή  ηνπ  παξαγσγηθνχ  
ηκήκαηνο, ην  άκεζν  θφζηνο  ζρεκαηίδεηαη  ηφζν  απφ  κεηαβιεηά  ζηνηρεία  φζν  θαη  απφ  
ζηαζεξά  ζηνηρεία. Κε  βάζε  απηή  ηελ  πξνζέγγηζε  ην  νιηθφ  άκεζν  θφζηνο  ηνπ  

ηκήκαηνο  απνηειείηαη: 
- απφ  ην  άκεζν  κεηαβιεηφ  θφζηνο, θαη 
- απφ  ην  άκεζν  ζηαζεξφ  θφζηνο.  
 
  4) Σν  άκεζν  κεηαβιεηφ  θφζηνο  ηνπ  ηκήκαηνο  αληηπξνζσπεχεη  ην  θφζηνο  εθείλν  
ην  νπνίν  πξνθαιείηαη  απφ  ηε  δξαζηεξηφηεηα  ή  ηε  ιεηηνπξγία  ηνπ  ηκήκαηνο. Ρν  

θφζηνο  απηφ  ζηακαηάεη  λα  ππάξρεη, δειαδή  κεδελίδεηαη  φηαλ  ε  δξαζηεξηφηεηα  απηή  

δηαθφπηεηαη  ή  κεδελίδεηαη. Γηα  παξάδεηγκα, ην  θφζηνο  αλαιψζεσλ  ησλ  πξψησλ  θαη  
βνεζεηηθψλ  πιψλ  ζην  ηκήκα  θαζψο  θαη  ην  θφζηνο  ηνπ  ειεθηξηθνχ  ξεχκαηνο  
παξαγσγήο, δεκηνπξγνχληαη  κφλν  φηαλ  ην  ηκήκα  παξάγεη  πξντφληα  ή  ππεξεζίεο. 
Ππλεπψο  φια  απηά  απνηεινχλ  ην  άκεζν  κεηαβιεηφ  θφζηνο  ηνπ  ηκήκαηνο.  
   
   5) Σν  άκεζν  ζηαζεξφ  θφζηνο  ηνπ  ηκήκαηνο  αληηζηνηρεί  ζην  θφζηνο  ην  νπνίν  
δεκηνπξγείηαη  κε  ζθνπφ  ην  ηκήκα  λα  βξίζθεηαη  ζε  θαηάζηαζε  εηνηκφηεηαο  

ιεηηνπξγίαο. Ρν  θφζηνο  απηφ  δελ  επεξεάδεηαη, ηνπιάρηζηνλ  βξαρπρξφληα  απφ  ηε  
ιεηηνπξγία  θαη  γεληθά  ηε  δξαζηεξηφηεηα  ηνπ  ηκήκαηνο. Γηα  παξάδεηγκα, ην  θφζηνο  
ησλ  απνζβέζεσλ  ησλ  παγίσλ  ζηνηρείσλ  ηνπ  ηκήκαηνο, ηα  αζθάιηζηξα  ππξφο  ησλ  
παγίσλ  ζηνηρείσλ, ην  θφζηνο  ζηνηρεηψδνπο  ζπληεξήζεσο  ηνπ  εμνπιηζκνχ, ην  θφζηνο  
απφ  δεκνηηθνχο  θφξνπο  θαη  ηέιε  θαζαξηφηεηαο  ηα  νπνία  αθνξνχλ  ην  ηκήκα, θαζψο  
επίζεο  νη  ακνηβέο  θαη  ηα  έμνδα  ησλ  ζηειερψλ  ηνπ  ηκήκαηνο. Όιεο  απηέο  νη  

δαπάλεο  πξνθχπηνπλ  είηε  ην  ηκήκα  ιεηηνπξγεί  είηε  δελ  ιεηηνπξγεί, φκσο  βξίζθεηαη  
ζε  εηνηκφηεηα  λα  ιεηηνπξγήζεη  αλά  πάζα  ζηηγκή  θαη  ηέινο  φιεο  απηέο   νη  δαπάλεο  
απνηεινχλ  ην  άκεζν  ζηαζεξφ  θφζηνο  ηνπ  ηκήκαηνο.  
 
   6) Η  άκεζε  εξγαζία, ή  νη  ακνηβέο  θαη  ηα  έμνδα  ηνπ  πξνζσπηθνχ  πνπ  
απαζρνινχληαη  άκεζα  κε  ηελ  παξαγσγή  ησλ  πξντφλησλ  ηνπ  ηκήκαηνο, ζεσξεηηθά  
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εληάζζεηαη  ζην  άκεζν  κεηαβιεηφ  θφζηνο, πξαθηηθά  φκσο  θαη  νπσζδήπνηε  
βξαρπρξφληα, ζηε  ρψξα  καο  ηνπιάρηζηνλ, απνηειεί  ην  άκεζν  ζηαζεξφ  θφζηνο. Ζ  
έληαμε  ηνπ  θφζηνπο  ηεο  άκεζεο  εξγαζίαο  ζηελ  νκάδα  ηνπ  άκεζνπ  ζηαζεξνχ  ή  
άκεζνπ  κεηαβιεηνχ  θφζηνπο  εμαξηάηαη  απφ  ην  βαζκφ  ηεο  ειαζηηθφηεηαο  ηεο  αγνξάο  

εξγαζίαο  πνπ  ηζρχεη  θάζε  θνξά.  
 
Σν  έκκεζν  θφζηνο ( indirect  costs) 
  1) Δλλνηνινγηθνί  πξνζδηνξηζκνί 
  Έκκεζν  θφζηνο  είλαη  ην  θφζηνο  ην  νπνίν  πξαγκαηνπνηείηαη  θαη  αθνξά  δπν  ή  
πεξηζζφηεξα  πξντφληα  ή  θέληξα  θφζηνπο  θαη  είλαη  αδχλαην  ή  δχζθνιν  λα  
πξνζδηνξηζζεί  κε  αθξίβεηα  πην  κέξνο  απφ  απηφ  αθνξά  ηηο  επηκέξνπο  ιεηηνπξγίεο  ηνπ  

ή  ηνπο  επηκέξνπο  θνξείο  θφζηνπο. Γηα  ην  ιφγν  απηφ  ε  θνζηνιφγεζε  ηνπ  έκκεζνπ  
θφζηνπο  ή  ησλ  ζηνηρείσλ  ηνπ, γίλεηαη  εθφζνλ  θαηαλεκεζεί  κε  ηε  ρξεζηκνπνίεζε  
ησλ  θαηάιιεισλ  θξηηεξίσλ  ή  βάζεσλ. Πηε  ζπλέρεηα  παξαζέηνπκε  θάπνηα  
παξαδείγκαηα  έκκεζνπ  θφζηνπο. 

Παξάδεηγκα α: Ν  κηζζφο  ηνπ  Γεληθνχ  Γηεπζπληή  ελφο  εξγνζηαζίνπ, ην  νπνίν  έρεη  
πέληε  παξαγσγηθά  ηκήκαηα, είλαη  έκκεζν  θφζηνο  σο  πξνο  ην  θφζηνο  θάζε  ελφο  απφ  

ηα  πέληε  ηκήκαηα, γηαηί  ν  Γεληθφο  Γηεπζπληήο  αζρνιείηαη  κε  φια  ηα  ηκήκαηα  θαη  
είλαη  αδχλαην  πξαθηηθά  λα  βξεζεί  πφζν  αζρνιείηαη  κε  ην  θάζε  έλα  απφ  απηά. Ρν  
ίδην  ηζρχεη  θαη  κε  ηηο  ακνηβέο  ηνπ  ινγηζηή  ηνπ  εξγνζηαζίνπ, ηνπ  ζπξσξνχ, ησλ  
θπιάθσλ  θαη  γεληθφηεξα  κε  φιν  ην  θφζηνο  ιεηηνπξγίαο  ηεο  δηεπζχλζεσο  ηνπ  
εξγνζηαζίνπ.  
 
Παξάδεηγκα β: Ζ  αμία  ηνπ  ειεθηξηθνχ  ξεχκαηνο  πνπ  μνδεχεηαη  ζε  νιφθιεξν  ην  

εξγνζηάζην  είλαη  έκκεζν  θφζηνο, γηα  ηα  επηκέξνπο  ηκήκαηα  ηνπ  εξγνζηαζίνπ, επεηδή  
δελ  γλσξίδνπκε  πφζν  ειεθηξηθφ  ξεχκα  μνδεχεηαη  ζε  θάζε  ηκήκα  ή  ππεξεζία  ηνπ  
εξγνζηαζίνπ. 
  
Παξάδεηγκα γ: Ρν  θφζηνο  ησλ  ηειεπηθνηλσληψλ  κηαο  επηρείξεζεο (ηειεθσληθά, ηέιε, 

θαμ, ηαρπδξνκηθά) είλαη  έκκεζν  θφζηνο  σο  πξνο  ηηο  βαζηθέο  ιεηηνπξγίεο  ηεο  ( 
Γηνίθεζε, Ξαξαγσγή, Ξσιήζεηο), επεηδή  φιεο  νη  ηειεθσληθέο  γξακκέο  βξίζθνληαη  ζην  

ηειεθσληθφ  θέληξν  θαη  δελ  κπνξεί  λα  βξεζεί  ηη  κέξνπο  ηνπ  θφζηνπο  ησλ  
ηειεπηθνηλσληψλ  αθνξά  ηελ  θάζε  κηα  απφ  ηηο  βαζηθέο  ιεηηνπξγίεο, αιιά  πεξηζζφηεξν  
ηη  κέξνο  ησλ  ηειεπηθνηλσληψλ  αθνξά  ηηο  ιεηηνπξγηθέο  ππνδηαηξέζεηο  ηεο  επηρείξεζεο.  
 
  2) Η θχζε  έκκεζνπ  θφζηνπο 
    Ζ  πεξίπησζε  (α) ηνπ  παξαδείγκαηνο, πνπ  αλαθέξακε  πξνεγνπκέλσο, αθνξά  θφζηνο  

ην  νπνίν  απφ  ηε  θχζε  ηνπ  είλαη  έκκεζν. Ρν  θφζηνο  απηφ  είλαη  αδχλαην, κε  
νπνηαδήπνηε  κέζνδν  ή  κε  νπνηαδήπνηε  ηερληθά  κέζα  θαη  αλ  ρξεζηκνπνηήζνπκε, λα  
ην  δηαρσξίζνπκε  κε  αθξίβεηα  ζε  κέξε  ηα  νπνία  αληηζηνηρνχλ  ζηα  ηκήκαηα  ή  ηηο  
ππεξεζίεο  ηνπ  εξγνζηαζίνπ. Ππλεπψο  ν  θαηαινγηζκφο  ηνπ  θφζηνπο  απηνχ  ζηα  
θέληξα  θφζηνπο ( ηκήκαηα, ιεηηνπξγίεο) ή  ζηνπο  θνξείο  θφζηνπο ( πξντφληα, ππεξεζίεο)  
ζα  γίλεη   κε  ηελ  θαηαλνκή  ηνπ  κε βάζε  θαηάιιεια  θαηά  πεξίπησζε  θξηηήξηα. 

 

  3) Θέζε  έκκεζνπ  θφζηνπο   
   Νη  πεξηπηψζεηο  (β)  θαη  (γ)  ησλ  παξαδεηγκάησλ  παξαπάλσ  αθνξνχλ  ην  θφζηνο  ην  
νπνίν  απφ  ηε  θχζε  ηνπ  είλαη  έκκεζν, σο  πξνο  ηα  ηκήκαηα  θαη  ηηο  ιεηηνπξγίεο  ηνπ  
εξγνζηαζίνπ, κεηαηξέπεηαη  φκσο  ζε  έκκεζν  θφζηνο  ιφγσ  ησλ  ζπλζεθψλ  
πξνζδηνξηζκνχ  ηνπ. Δθ’ φζνλ  αιιάμνπκε  ηηο  ζπλζήθεο  θαη  ηα  ρξεζηκνπνηνχκελα  
ηερληθά  κέζα  κεηξήζεσλ  κπνξνχκε  λα  κεηαηξέςνπκε  ην  θφζηνο  απηφ  απφ  έκκεζν  
ζε  άκεζν. Ππγθεθξηκέλα: 

 
 Κπνξνχκε  λα  ηνπνζεηήζνπκε  κεηξεηέο  θαηαλάισζεο  ειεθηξηθνχ  ξεχκαηνο  ζε  

θάζε  ηκήκα  ή  ιεηηνπξγία  ηνπ  εξγνζηαζίνπ  θαη  κε  ην  ηξφπν  απηφ  λα  
κεηξήζνπκε  πφζν  ειεθηξηθφ  ξεχκα- πφζεο  θηινβαηψξεο  θαηαλαιψλνληαη  ζην  
θάζε  ηκήκα  θαη  ζπλεπψο  λα  πξνζδηνξίδνπκε  ην  αθξηβέο  θφζηνο  ηνπ  
ξεχκαηνο  πνπ  ην  αθνξά. 

 Κπνξνχκε  επίζεο  λα  ηνπνζεηήζνπκε  κεηξεηέο  πξνζδηνξηζκνχ  ησλ  
ηειεθσληθψλ  ζπλδηαιέμεσλ  ζε  θάζε  ηειεθσληθή  ζπζθεπή  θαη  λα  
πξνζδηνξίδνπκε  κε  αθξίβεηα  ην  θφζηνο  ηειεπηθνηλσληψλ  πνπ  δεκηνπξγείηαη  
θαη  πξέπεη  λα  επηβαξχλεη  ηη  θάζε  ηκήκα  ή  ιεηηνπξγία  ηεο  επηρείξεζεο  φπνπ  
βξίζθνληαη  νη  αληίζηνηρεο  ηειεθσληθέο  ζπζθεπέο. 
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   4) Πεξηνξηζκνί  ζηε  κεηαηξνπή  ηνπ  έκκεζνπ  θφζηνπο  ζε άκεζν  θφζηνο 
     Ζ  κεηαηξνπή  ελφο  ζέζε  έκκεζνπ  θφζηνπο  ζε  άκεζν, κε  ηε  ρξεζηκνπνίεζε  
θαηάιιειεο  κεζνδνινγίαο  θαη  θαηάιιεισλ  ηερληθψλ  κέζσλ, δελ  είλαη  πάληνηε  
ζθφπηκε. Θξηηήξην  γηα  ηεο  ιήςε  ηεο  ζρεηηθήο  απφθαζεο  είλαη  ε  ζχγθξηζε  ηεο  

σθέιεηαο, ε  νπνία  πξνθχπηεη  απφ  ηελ  ζρεηηθή  πιεξνθνξία  πξνζδηνξηζκνχ  ηνπ  
θφζηνπο  κε  ην  πξφζζεην  θφζηνο  πνπ  δεκηνπξγεί  ε  ακεζφηεηα  ελφο  θνζηνινγηθνχ  
ζηνηρείνπ. 
Ξαξάδεηγκα (α): Πε  έλα  εξγνζηάζην  παξαγσγήο  κεραλνγξαθηθψλ  εληχπσλ  αλαιψλεηαη, 
κεηαμχ  ησλ  άιισλ  πιηθψλ  θαη  κειάλη  κε  ηε  βνήζεηα  ηνπ  νπνίνπ  απνηππψλνληαη  ζην  
ραξηί  νη  θαηάιιειεο  γξακκνγξαθήζεηο, γξάκκαηα, αξηζκνί, ζχκβνια  θ.ι.π. ην  κειάλη  
έρεη  φια  ηα  γλσξίζκαηα  λα  ραξαθηεξηζζεί  σο  άκεζν  θφζηνο, δεδνκέλνπ  φηη  

απνηππψλεηαη  ζην  παξαγφκελν  πξντφλ  θαη  κπνξεί  ηερληθά  λα  κεηξεζεί  ην  πνζνηηθφ  
ηνπ  κέγεζνο  θαη  άξα  ην  θφζηνο  ηνπ  πνπ  ελζσκαηψλεηαη  ζε  θάζε  πξντφλ. Όκσο  ε  
επηβάξπλζε  ηνπ  θφζηνπο  παξαγσγήο  ησλ  πξντφλησλ  κε  ην  θφζηνο  ηνπ  κειαληνχ  πνπ  
αλαιψλεηαη  είλαη  κηθξφηεξε  ηνπ  1%  θαη  ζπλεπψο   νπνηνζδήπνηε  αθξηβέζηεξνο  

ππνινγηζκφο  ηνπ  θφζηνπο  ησλ  επηκέξνπο  πξντφλησλ  απφ  ηε  κεηαηξνπή  ζε  άκεζν, 
απφ  έκκεζν  ηνπ  θνζηνινγηθνχ  απηνχ  ζηνηρείνπ  ζα  πξφζθεξε  ππνπνιιαπιάζηαο  αμίαο  

πιεξνθνξία  απφ  ην  πξφζζεην  θφζηνο  πνπ  ζα  δεκηνπξγνχζε  ε  δηαδηθαζία  ησλ  
αλαγθαίσλ  πνζνηηθψλ  κεηξήζεσλ  παξαγσγήο  απηήο  ηεο  πιεξνθνξίαο. Απφ  απηφ  ην  
παξάδεηγκα  πξνθχπηεη  ην  εμήο  ζπκπέξαζκα  φηη  ε  πξνζπάζεηα  ηνπ  αθξηβέζηεξνπ  
πξνζδηνξηζκνχ  ηνπ  θφζηνπο, ηνπ  ηκήκαηνο  ή  ηνπ  πξντφληνο, ε  νπνία  ζπλδέεηαη  κε  
ηελ  ηάζε  κεγηζηνπνίεζεο  ηεο  αλαινγίαο  ηνπ  άκεζνπ  θφζηνπο  επί  ηνπ  ζπλνιηθνχ, 
πεξηνξίδεηαη  απφ  ην  βαζκφ  απνηειεζκαηηθφηεηαο  ( θφζηνπο – νθέινπο) απηήο  ηεο  
πξνζπάζεηαο.    

 
  4. Σν  θξηηήξην  ηνπ  ρξφλνπ  πξνζδηνξηζκνχ  ηνπ  θφζηνπο     
   Κε  θξηηήξην  ην  ρξφλν  πξνζδηνξηζκνχ, δηαθξίλνπκε  ην  θφζηνο  ζε  ηζηνξηθφ  θαη  
πξνθαζνξηζκέλν. 
Α) Κφζηνο   πξνθαζνξηζκέλν: νλνκάδεηαη  ην  θφζηνο  ζην  νπνίν  πξνζδηνξίδνπκε  εθ  

ησλ  πξνηέξσλ, δειαδή  πξηλ  αθφκε  απηφ  πξαγκαηνπνηεζεί. Ρν  πξνθαζνξηζκέλν  θφζηνο, 
αλάινγα  κε  ην  ζθνπφ  γηα ηνλ  νπνίν  πξνζδηνξίδεηαη  δηαθξίλεηαη  ζε: (1) 

πξνυπνινγηζηηθφ  θαη  (2) ζε  πξφηππν  θφζηνο.  
    Κφζηνο  πξνυπνινγηζηηθφ: είλαη  ην  θφζηνο  ην  νπνίν  ππνινγίδεηαη  εθ  ησλ  
πξνηέξσλ  κε  βάζε  πνζνηηθά  δεδνκέλα, ηερληθψλ  πξνδηαγξαθψλ, ηνπ  ππφ  εθηέιεζε  
έξγνπ  ή  ηνπ  ππφ  παξαγσγήο  πξντφληνο, ηα  νπνία  απνηηκψληαη  ζε  ηηκέο  πνπ  
πξνβιέπεηαη  λα  ηζρχνπλ  θαηά  ην  ρξφλν  πνπ  αλακέλεηαη  λα  απνθηεζνχλ. Ρα  πνζνηηθά  
δεδνκέλα  αλαθέξνληαη  ζε  πιηθά, εξγαηνψξεο, θ.ι.π., πνπ  πξνυπνινγίδεηαη  φηη  ζα  

πξαγκαηνπνηεζνχλ  ή  ζα  αλαισζνχλ  γηα  ηελ  παξαγσγή  ηεο  κνλάδαο  ηνπ  πξντφληνο  
ή  ηνπ  έξγνπ. Ρν  πξνυπνινγηζηηθφ  θφζηνο  ρξεζηκνπνηείηαη  γηα  ηελ  θαηάξηηζε  
πξνζθνξψλ  ζπκκεηνρήο  ζε  δηαγσληζκνχο  θαηαζθεπήο  έξγσλ  ή  πσιήζεηο  πνζφηεηαο  
πξντφλησλ  ή  γηα  ηνλ  θαζνξηζκφ  ηεο  ηηκήο  πσιήζεσο  ελφο  λένπ  είδνπο  ή  ελφο  λένπ  
πξντφληνο.  
   Ρν  πξνυπνινγηζηηθφ  θφζηνο, ιφγσ  ηεο  δηαδηθαζίαο  πξνζδηνξηζκνχ  ηνπ, είλαη  ρακεινχ  

βαζκνχ  αθξίβεηαο  θαη  γηα  ην  ιφγν  απηφ  πεξηιακβάλεη  αλαγθαζηηθά, ζεκαληηθά  

πεξηζψξηα  αλνρψλ. Πηε  ζπλέρεηα  δίλνληαη  θάπνηα  παξαδείγκαηα, γηα  λα  γίλεη  
θαηαλνεηή  ε  κνξθή  θαη  ε  δηαδηθαζία  πξνζδηνξηζκνχ  ηνπ  πξνυπνινγηζηηθνχ  θφζηνπο: 
   Παξάδεηγκα α: Ζ  εηαηξεία   Α.Δ., ε  νπνία  αζρνιείηαη  κε  ινγηζηηθφ – θνζηνινγηθέο  
κειέηεο, πξφθεηηαη  λα  ζπκκεηάζρεη  ζην  Γηαγσληζκφ  ηεο  Γεκφζηαο  Δπηρείξεζεο  << Σ 
>>  γηα  ηελ  αλάιεςε  εθηέιεζεο  ηνπ  έξγνπ: << Κειέηε – ινπνίεζε  θαη  Δθαξκνγή  
ελφο  νινθιεξσκέλνπ  Ινγηζηηθφ – Θνζηνινγηθνχ  Ππζηήκαηνο  Ξιεξνθνξηψλ  γηα  ηε  
Γηνίθεζε  ( M.I.S), πιήξσο  κεραλνγξαθεκέλνπ>>. Γηα  ην  ζθνπφ  απηφ  θαηαξηίδεη  

πξνυπνινγηζηηθά  θνζηνιφγηα  ηνπ  έξγνπ  θαη  ακνηβή  θαηά  κήλα  εξγαηψλ  σο  εμήο: 
 

Δλφηεηεο  έξγνπ Κήλεο  εξγαηψλ Ρηκή Θφζηνο 

1.Απνηχπσζε 

θηζηάκελεο 
Θαηάζηαζεο 

(δηαγλσζηηθή 
κειέηε) 

6 2.5 εθ. 15 εθ. 

2.Ξξνζδηνξηζκφο 
Ξιεξνθνξηαθψλ 

Αλαγθψλ ηνπ 
Νξγαληζκνχ 

8 2.5 εθ. 20 εθ. 
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3.Θνζηνινγηθή 
Νξγάλσζε– 
Θνζηνιφγεζε 

Ξξντφλησλ 

14 2.5 εθ. 35 εθ. 

4. Αλαιπηηθή 
Ινγηζηηθή – 
Βξαρχρξνλα 
Αλαιπηηθά 

Απνηειέζκαηα 

10 2.5 εθ. 25 εθ. 

5.Θαηαζθεπή 
Ινγηζκηθνχ 
(κεραλνγξαθηθή 
επέλδπζε 
ζπζηήκαηνο) 

28 2.5 εθ. 70 εθ. 

6.Δθπαίδεπζε 
Ξξνζσπηθνχ 

4 2.5 εθ. 10 εθ. 

7.Ξαξαθνινχζεζε 
εθαξκνγήο 

ζπζηήκαηνο 

10 2.5 εθ. 25 εθ. 

χλνιν 
πξνυπνινγηζηηθνχ  
θφζηνπο 

  200 εθ. 

 

 Πχκθσλα  κε  ηα  πνζνηηθά  ζηνηρεία  ηνπ  Θνζηνινγίνπ  νη  κήλεο  αλζξψπσλ, 
ππνινγίζηεθαλ  θαηά  πξνζέγγηζε, δεδνκέλνπ  φηη  ππάξρεη  πιήξεο  αδπλακία  κεηξήζεσο  
ηνπ  ρξφλνπ  πνπ  ζα  απαηηεζεί  γηα  ηελ  εθηέιεζε  έξγνπ.  
 Γηα  ηελ  θάιπςε  ησλ  θηλδχλσλ  απμήζεθαλ  νη  ηηκέο  αλά  κήλα  αλζξψπνπ  απφ  2.2 εθ. 
πνπ  ήηαλ  2.5 εθ.. Ζ  ηηκή  κεληαίαο  ακνηβήο  θαιχπηεη  ην  άκεζν  θφζηνο ( ηελ  ακνηβή  
ηνπ  κειεηεηή  θαη  γεληθά  ησλ  πξνζψπσλ  πνπ  ζα  αζρνιεζνχλ  άκεζα ζην  έξγν), ην  

έκκεζν  θφζηνο ( ακνηβέο ππεξεζηψλ  ππνζηήξημεο, επηηειηθψλ  ππεξεζηψλ, Γηνίθεζεο)  θαη  
ην  θέξδνο. 
  Όια  απηά  είλαη  δχζθνιν  λα  ππνινγηζζνχλ  κε  θάπνηα  αθξίβεηα, επεηδή  ε  εηαηξεία  
αζρνιείηαη  κε  απηφ  ην  έξγν  γηα  πξψηε  θνξά. Γηα  ην  ιφγν  απηφ  ε  ζρέζε  άκεζνπ / 
έκκεζνπ  θφζηνπο  απφ  1  πξνο  2.5  αλέβεθε  ζε  1  πξνο  3, έηζη  ψζηε  λα  θαιπθζνχλ  
νη  απξφβιεπηεο  δαπάλεο.  
 

  Παξάδεηγκα β: Ζ  εηαηξεία  << Plastelco>> S.A. ζρεδηάδεη  έλα  λέν  ηχπν  πξντφληνο ( 
πιαζηηθφ ζσιήλα), ν  νπνίνο  έρεη  παξαρζεί  πεηξακαηηθά  θαη  έρεη  δνζεί  ζην  ηκήκα  ησλ  
πσιήζεσλ  γηα  λα  πξνρσξήζεη  ζηε  ιήςε  δεηγκαηνιεπηηθψλ  παξαγγειηψλ. Ξξνθεηκέλνπ  
λα  νξηζζεί  ε  ηηκή  πσιήζεσο  ηνπ  λένπ  πξντφληνο  ε  ππεξεζία  θνζηνιφγεζεο  
θαηαξηίδεη  πξνυπνινγηζηηθφ  θνζηνιφγην  ζηεξηδφκελε  ζηα  πνζνηηθά  δεδνκέλα  ηεο  
ηερληθήο  πξνδηαγξαθήο ηνπ  ζσιήλα, πνπ  έρεη  δνζεί  απφ  ην  ηκήκα  αλάπηπμεο  
πξντφλησλ  θαη  ζε  εθηηκήζεηο, φζνλ  αθνξά  ηηο  δαπάλεο  παξαγσγήο, απφ  παξφκνηα  είδε  

ζσιήλσλ. Ρν  πξνυπνινγηζηηθφ  θνζηνιφγην  αλά  κνλάδα  πξντφληνο  έρεη  σο  εμήο: 
 

Πξνυπνινγηζηηθφ Κνζηνιφγην Πξντφληνο Υ 

Ξξψηεο  χιεο Kgr. 2 * 250 500 

Άκεζε  εξγαζία Ώξεο  1/ 2 * 1.000 500 

Γεληθά βηνκεραληθά Έμνδα Ώξεο  1 / 2 * 1.000 500 

Νιηθφ Θφζηνο Κνλάδαο  1.500 

Αλαινγία Δμφδσλ 
Γηνηθήζεσο-
Σξεκαηνδνηήζεσο 1500 * 
40% 

 600 

Θέξδνο 10% * 2..100  210 

Ρηκή Ξσιήζεσο / Κνλάδαο  2.310 

 

Όια  ηα  ζηνηρεία  ηνπ  παξαπάλσ  πξνυπνινγηζηηθνχ  θφζηνπο  ζηεξίδνληαη  ζε  εθηηκήζεηο  
θαηά  πξνζέγγηζε  ηφζν  ησλ  πνζνηηθψλ  κεγεζψλ (πνζφηεηεο  πξψησλ  πιψλ, ψξεο  

άκεζεο  εξγαζίαο), φζν  θαη  ησλ  ηηκψλ  απηψλ  ησλ  πνζνηήησλ. Ζ  θαηάξηηζε  ηνπ  
πξνυπνινγηζηηθνχ  απηνχ  θφζηνπο, ηνπ  ππφ  παξαγσγή  πξντφληνο, απνβιέπεη  ζηνλ  
θαζνξηζκφ, πεηξαηηθά  έζησ, ηεο  ηηκήο  πσιήζεσο  θαη  ζηε  δηεπθφιπλζε  έλαξμεο  ηεο  
δηαδηθαζίαο  ιήςεσο  παξαγγειηψλ  πσιήζεσλ. Όηαλ  ν  ζθνπφο  απηφο  εθπιεξσζεί  θαη  
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αξρίζεη  ε  παξαγσγή  ηνπ  πξντφληνο  ζε  βηνκεραληθή  θιίκαθα, ην  πξνυπνινγηζηηθφ  
θφζηνο  ζα  αληηθαηαζηαζεί  απφ  ην  πξαγκαηηθφ  θφζηνο, ην  νπνίν  σο  αθξηβέο  θαη  
αμηφπηζην, ρξεζηκνπνηείηαη  γηα  ηελ  εμππεξέηεζε  άιισλ  ζθνπψλ, φπσο  είλαη  ν  
πξνζδηνξηζκφο  ηνπ  απνηειέζκαηνο, νη  δηνξζψζεηο  ηεο  πξνυπνινγηζηηθήο  ηηκήο  

πσιήζεσο, ε  απνηίκεζε  ηεο  απνγξαθήο, θ.ι.π.  
 
Β) Κφζηνο  Πξφηππν: είλαη  ην  θφζηνο  ην  νπνίν  πξνζδηνξίδεηαη  εθ  ησλ  πξνηέξσλ  
αιιά  ε  αθνινπζεκέλε  δηαδηθαζία  πξνζδηνξηζκνχ  ησλ  ζηνηρείσλ  ηνπ, ην  θαζηζηά  
αθξηβέο  θαη  ζπλεπψο  πιήξσο  αμηφπηζην, ηθαλφ  λα  ρξεζηκνπνηεζεί  γηα  ηελ  
εμππεξέηεζε  πνιιψλ αλαγθψλ  ηεο  επηρεηξεκαηηθήο  δσήο. 
    Ρν  πξφηππν  θφζηνο, παξά  ην  γεγνλφο  φηη  θαηαξηίδεηαη  εθ  ησλ  πξνηέξσλ, 

πξνζεγγίδεη  πνιχ  ην  πξαγκαηηθφ  θφζηνο, επεηδή  ηα  πνζνηηθά  ζηνηρεία  ηνπ  έρνπλ  
πεηξακαηηθά  επαιεζεπζεί  κε  πνιχ  πξνζεθηηθφ  ηξφπν  έηζη  ψζηε  λα  ην  θαζηζηνχλ  
αδηακθηζβήηεηεο  αμηνπηζηίαο  βάζε, κε  ηελ  νπνία  ζπγθξίλεηαη  ην  πξαγκαηηθφ  θφζηνο  
γηα  ηνλ  πξνζδηνξηζκφ  ησλ  δηαθνξψλ  ησλ  απνθιίζεσλ  θαζψο  επίζεο  θαη  γηα  ηε  

ρξεζηκνπνίεζε  ηνπο  γηα  ηνλ  έιεγρν  ηνπ  πξαγκαηηθνχ  θφζηνπο.  
   Ρν  πξφηππν  θφζηνο  απνηειεί  ηζρπξφ  κέζν  ειέγρνπ  ηνπ  πξαγκαηηθνχ  θφζηνπο, 

θπξίσο  ηεο  παξαγσγηθήο  ιεηηνπξγίαο, θαη  ρξεζηκνπνηείηαη   είηε  απηνηειψο  είηε  σο  
ηκήκα  ηνπ  επξχηεξνπ  ζπζηήκαηνο  ηνπ  πξνυπνινγηζηηθνχ  ειέγρνπ. 
    Κφζηνο  πξαγκαηηθφ: είλαη  ην  θφζηνο  ην  νπνίν  πξνζδηνξίδεηαη  εθ  ησλ  πζηέξσλ, 
αθνχ  δειαδή  έρεη  πξαγκαηνπνηεζεί. Γηα  ην  ιφγν  απηφ  νλνκάδεηαη  θαη  ηζηνξηθφ  
θφζηνο. Ρν  πξαγκαηηθφ  θφζηνο  είλαη  ε  πην  γλσζηή  θαη  ζπρλά  ρξεζηκνπνηνχκελε  
θαηεγνξία  θφζηνπο. Απνηειεί  ηε  βάζε  πξνζδηνξηζκνχ  ησλ  πξαγκαηηθψλ  
απνηειεζκάησλ  ησλ  επηρεηξήζεσλ, θαη  απηφ  γίλεηαη  κφλν  απνδεθηφ  απφ  ηηο  

θνξνινγηθέο  αξρέο  γηα  ηνλ  ππνινγηζκφ  ησλ  θνξνινγηθψλ  θεξδψλ  θαη ηελ  επηβνιή  
ηνπ  θφξνπ  εηζνδήκαηνο. Ρν  πξαγκαηηθφ (ή  ηζηνξηθφ) θφζηνο  ρξεζηκνπνηείηαη  γηα  ηελ  
θαηάξηηζε  ησλ  πξνγξακκάησλ  δξάζεσο  ησλ  επηρεηξήζεσλ, γηα  ηελ  θαηάξηηζε  ηνπ  
πξφηππνπ  θφζηνπο, γηα  ηελ  απνηίκεζε  ηεο  απνγξαθήο  ησλ  απνζεκάησλ, θαη  ηέινο  γηα 
ηελ  θαηάξηηζε  ηνπ  ινγαξηαζκνχ  Γεληθήο  Δθκεηαιιεχζεσο, Απνηειεζκάησλ  Σξήζεσο  

θαη  ηνπ  Ηζνινγηζκνχ.  
   Πηα  πιαίζηα  ηνπ  ζρεδηαζκνχ  ηεο  δξαζηεξηφηεηαο  ησλ  επηρεηξήζεσλ  θαη  ηνπ  

ειέγρνπ  πξαγκαηνπνηήζεσο  ησλ  ζηφρσλ  ηνπ  ζρεδίνπ, βξαρπρξφληα, ην  πξαγκαηηθφ  
θφζηνο  πξέπεη  λα  πξνζδηνξίδεηαη  κε  ηε  κεγαιχηεξε  δπλαηή  επηκέιεηα  θαη  αθξίβεηα  
θαηά  βξαρέα  ρξνληθά  δηαζηήκαηα  φρη  κεγαιχηεξα  ηνπ  κελφο. 
 
5. Σν  θξηηήξην  ηεο  ελζσκαηψζεσο  ή  κε  ελζσκαηψζεσο  κηαο  δαπάλεο  ζην  
ιεηηνπξγηθφ  θφζηνο 

   Κε  θξηηήξην  ηελ  ελζσκάησζε  ή  ηε  κε  ελζσκάησζε  ησλ  δαπαλψλ  ζην  θφζηνο  
δηαθξίλνπκε  ηηο  δαπάλεο  ζε: (α) δαπάλεο  θνζηνινγήζηκεο  θαη  (β)  δαπάλεο  κε  
θνζηνινγήζηκεο.   
 
6. Σν  θξηηήξην  ηεο  ζπκπεξηθνξάο  ησλ  ζηνηρείσλ  ηνπ  θφζηνπο  φηαλ   
κεηαβάιιεηαη  ην  επίπεδν  απαζρφιεζεο  ή  ηεο  δξαζηεξηφηεηαο.    

 

 Πηελ  ζπλέρεηα  ζα  αλαιχζνπκε  ην  άκεζν  θφζηνο  θαη  ηελ  ρξήζε  ηνπ  ζηελ  ιήςε  
ησλ  επηρεηξεκαηηθψλ  απνθάζεσλ. 
    

  Σν άκεζν  θφζηνο  θαηά  ηε  ιήςε  ησλ  επηρεηξεκαηηθψλ  απνθάζεσλ  
 
   Σν  άκεζν  θφζηνο  θαηά  ηελ  ιήςε  ησλ  επηρεηξεκαηηθψλ  απνθάζεσλ: Ξξέπεη  
λα  δηεπθξηλίζνπκε  φηη  ην  άκεζν  θφζηνο  δελ  ηαπηίδεηαη  κε  ην  κεηαβιεηφ  θφζηνο, 

επεηδή  ην  ραξαθηεξηζηηθφ  ηνπ  γλψξηζκα  δελ  είλαη  ε  ζπκπεξηθνξά  ηνπ , ζε  ζρέζε  κε  
ηηο  κεηαβνιέο   ηνπ  φγθνπ  δξαζηεξηφηεηαο  ελφο  ηκήκαηνο, κηαο  ππεξεζίαο  θαη  
γεληθφηεξα, κηαο  ιεηηνπξγηθήο  ππνδηαίξεζεο  ηεο  επηρείξεζεο, αιιά  ε  δηαδηθαζία  
ελζσκάησζεο  ηνπ  ζην  θφζηνο  ηνπ  ηκήκαηνο, ηεο  ππεξεζίαο  ή  ηεο  ιεηηνπξγίαο  ηεο  
επηρείξεζεο. Κε  άιια  ιφγηα, κπνξνχκε  λα  πνχκε, φηη  ην  άκεζν  θφζηνο  πξνζδηνξίδεηαη  
κε  αθξίβεηα, πξαγκαηνπνηείηαη  γηα  ζπγθεθξηκέλν  ηκήκα, ππεξεζία, ιεηηνπξγία, ή  θνξέα. 

   Ξαξάδεηγκα: Π’ έλα  παξαγσγηθφ  ηκήκα  ν  κηζζφο  ηνπ  δηεπζπληή  θαη  ηνπ  πξνζσπηθνχ  
πνπ  απαζρνιείηαη  ζε  απηφ, νη  απνζβέζεηο  ησλ  κεραλεκάησλ  πνπ  ρξεζηκνπνηεί  ην  
ηκήκα, νη  πξψηεο  χιεο  θαη  ηα  βνεζεηηθά  πιηθά  πνπ  βηνκεραλνπνηνχληαη  ζ’ απηφ, 
θαζψο  θαη  νπνηαδήπνηε  άιιε  δαπάλε  πνπ  πξαγκαηνπνηείηαη, ζην  ηκήκα  ζπλζέηνπλ  ην  
άκεζν  θφζηνο  ηνπ  ηκήκαηνο. Δάλ  ζην  παξαγσγηθφ  ηκήκα, παξάγεηαη   κφλν  έλα  
πξντφλ, ηφηε  ην  θφζηνο  ηνπ  ηκήκαηνο  απνηειεί  θαη  ην  άκεζν  θφζηνο  ηνπ  πξντφληνο. 
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Πηελ  πεξίπησζε, πνπ  παξάγνληαη  πεξηζζφηεξα  πξντφληα, ην  άκεζν  θφζηνο  γηα  θάζε  
έλα  απφ  απηά  ηα  πξντφληα, ζρεκαηίδεηαη  κφλν  απφ  ηηο  δαπάλεο, νη  νπνίεο  ζπλδένληαη  
ή  γίλνληαη  απνθιεηζηηθά  γηα  θάζε  πξντφλ  ρσξηζηά. Ρέηνηνπ  είδνπο  δαπάλεο, είλαη  ηα  
άκεζα  πιηθά ( πξψηεο  χιεο), ε  άκεζε  εξγαζία  θαζψο  θαη  θάπνηα  ζηνηρεία  ησλ  ΓΒΔ ( 

ειεθηξηθφ  ξεχκα, λεξφ), ηα  νπνία  κπνξνχλ  λα  κεηξεζνχλ  θαη  λα  ζπλδεζνχλ  κε  
άκεζα  κε  ην  πξντφλ. 
   Δπεηδή  ην  άκεζν  θφζηνο  πξνζδηνξίδεηαη  εχθνια, είλαη  αθξηβέο  θαη  αμηφπηζην, κπνξεί  
λα  ρξεζηκνπνηεζεί  γηα  ηελ  ιήςε  ησλ  επηρεηξεκαηηθψλ  απνθάζεσλ. Ξξηλ  φκσο  
πξνρσξήζνπκε  ζηελ  αλάπηπμε  ηνπ  άκεζνπ  θφζηνπο  γηα  ηελ  ιήςε  ησλ  
επηρεηξεκαηηθψλ  απνθάζεσλ, ζα  πξέπεη  λα  δηεπθξηλίζνπκε  νξηζκέλεο  έλλνηεο, νη  νπνίεο  
ζπλδένληαη  κε  ην  άκεζν  θφζηνο, φπσο  είλαη  ην  <<νξηαθφ  πεξηζψξην  θέξδνπο>>  θαη  

ην  <<άκεζν  πεξηζψξην  θέξδνπο >>. 
 
 
   Σν  νξηαθφ  πεξηζψξην  θαη  ην  άκεζν  πεξηζψξην  θέξδνπο 

   Οξηζκφο: νξηαθφ  πεξηζψξην  θέξδνπο  ή  απιά  πεξηζψξην  θέξδνπο, είλαη  ε  δηαθνξά  ε  
νπνία  πξνθχπηεη  αλ  απφ  ην  έζνδν  αθαηξέζνπκε  ην  κεηαβιεηφ  θφζηνο  απηνχ. 

   Οξηζκφο: άκεζν  πεξηζψξην  θέξδνπο  είλαη  ε  δηαθνξά, ε  νπνία  πξνθχπηεη  αλ  απφ  ην  
έζνδν  αθαηξέζνπκε   ην  άκεζν  θφζηνο  απηνχ, ή  αλ  απφ  ην  νξηαθφ  πεξηζψξην  θέξδνπο  
αθαηξέζνπκε  ην  άκεζν  θφζηνο  απηνχ. 
 Παξάδεηγκα : Πηνλ  πίλαθα  πνπ  αθνινπζεί, πεξηιακβάλνληαη  πιεξνθνξίεο  ζρεηηθά  κε  
ην  άκεζν  θφζηνο  θαη  ην  άκεζν  πεξηζψξην  θέξδνπο  θαη  έρνπλ  κεγάιε  ζεκαζία  γηα  
επηρεηξεκαηηθέο  απνθάζεηο  ειέγρνπ  ηεο  δξαζηεξηφηεηαο  ηεο  επηρείξεζεο  ζε  
βξαρπρξφληα  βάζε  αιιά  θαη  ζε  καθξνρξφληα  πεξίνδν.  

 

Πηνηρεία  δξαζηεξηφηεηαο  ηνπ  ηκήκαηνο Ρ1 ηεο  επηρείξεζεο  Α κελφο  Καξηίνπ 

Ξσιήζεηο 20000 * 3.000  60.000€ 

Κείνλ:κεηαβιεηφ θφζηνο 
Ξαξαγσγήο πσιεζέλησλ: 

20.000 * 1.500 

30.000€  

Κείνλ:κεηαβιεηφ θφζηνο 
Γηάζεζεο  

  1.800€ 31.800€ 

Οξηαθφ πεξηζψξην 
θέξδνπο 

  

Κείνλ:άκεζν ζηαζεξφ 
θφζηνο: 
Ξαξαγσγήο  

Γηαζέζεσο  

  3.000€ 
  1.800€ 

  4.800€ 

Άκεζν πεξηζψξην θέξδνπο  23.400€ 

 
 Υαξαθηεξηζηηθά γλσξίζκαηα  ηνπ  άκεζνπ  ιεηηνπξγηθνχ  θφζηνπο 
      

       Ρα  βαζηθά  ραξαθηεξηζηηθά  ηνπ  άκεζνπ  ιεηηνπξγηθνχ  θφζηνπο  είλαη  ηα  εμήο: 

 ε  πιήξεο απηνηέιεηα  ησλ  θαη’ είδνο  δαπαλψλ  πνπ  ην  ζρεκαηίδνπλ  θαηά  ηελ  
πνξεία  δηακνξθψζεσο  ηνπο. 

 ε απφιπηε  εμάξηεζε  ηνπ  απφ  ηελ  χπαξμε  θαη  ηε  ιεηηνπξγία  ηνπ  
ζπγθεθξηκέλνπ  ηκήκαηνο, ιεηηνπξγίαο  ή  δξαζηεξηφηεηαο, ηελ  νπνία  αθνξά. 

  ε  δπλαηφηεηα  άκεζεο  ζχλδεζεο  ηνπ  κε  ζπγθεθξηκέλν  θνξέα  επζχλεο, π.ρ. 

ηνπ  πξντζηακέλνπ  ηνπ  ηκήκαηνο, ζηελ  εμνπζία  θαη  ηνλ  έιεγρν  ηνπ  νπνίνπ  
ππφθεηηαη  ε  δηακφξθσζε  ηνπ  νιηθνχ  χςνπο  ή  ηνπ  κεηαβιεηνχ  κέξνπο  απηνχ. 

 ε  δπλαηφηεηα  άκεζεο  ζπζρέηηζεο  ηνπ  κε  ην  πξαγκαηηθφ  ή  κε  ην  
ππνινγηζηηθφ  έζνδν  ηεο  ζπγθεθξηκέλεο  δξαζηεξηφηεηαο  ή  ηνπ  ηκήκαηνο, κε  
ζθνπφ  ηελ  δηακφξθσζε  ηνπ  άκεζνπ  πεξηζσξίνπ  ή  αξλεηηθνχ  απνηειέζκαηνο. 

 Ν  πξνζδηνξηζκφο  ηνπ  άκεζνπ  ιεηηνπξγηθνχ  θφζηνπο  δελ  πεξηνξίδεηαη  κφλν  ζηα  
ηκήκαηα  ηεο  παξαγσγηθήο  ιεηηνπξγίαο  θαη  ηηο  ππνδηαηξέζεηο  ηνπ. Αληηζέησο, 

επεθηείλεηαη  θαη  θαιχπηεη  νιφθιεξν  ην  πιέγκα  ηεο  δηνηθεηηθήο  ή  νξγαλσηηθήο  δνκήο  
ηεο  επηρείξεζεο, φπσο  ηηο  ιεηηνπξγίεο  δηνίθεζεο, δηάζεζεο, έξεπλαο – αλάπηπμεο  θαη  

ρξεκαηνδφηεζεο  θαη  δηακνξθψλεηαη  ηφζν  απφ  ζηαζεξέο  φζν  θαη  απφ  κεηαβιεηέο  
δαπάλεο . Ζ  δηακφξθσζε  ηνπ  άκεζνπ  ιεηηνπξγηθνχ  θφζηνπο  ελψ  δελ  εκπνδίδεη  ηελ  
εμππεξέηεζε  ησλ  βαζηθψλ  ζηφρσλ  ιεηηνπξγίαο  ηνπ ηδηαίηεξα  θαηά  ηελ  ιήςε  
νξηζκέλσλ  επηρεηξεκαηηθψλ  απνθάζεσλ, εμαζθαιίδεη  ηαπηφρξνλα  πιεξνθνξίεο  γηα  ην  
θφζηνο  ησλ  ηκεκάησλ  θαη  πέξα  ηεο  παξαγσγηθήο  ιεηηνπξγίαο   γηα  ηνλ  έιεγρν  ηνπ  
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θαη  ηνλ  πξνζδηνξηζκφ  ηεο  ζπκβνιήο  ηνπο, ζηε  δηακφξθσζε  ηνπ  ηειηθνχ  
απνηειέζκαηνο  ηεο  επηρείξεζεο.  
  Ρν  άκεζν  ιεηηνπξγηθφ  θφζηνο, σο  ζχλζεζε  ζηαζεξψλ  θαη  κεηαβιεηψλ  δαπαλψλ  ηεο  
ζπγθεθξηκέλεο  ιεηηνπξγίαο  ή  ηνπ  ηκήκαηνο, δηεπθνιχλεη  επίζεο  θαη  ηε  ιεηηνπξγία  ηνπ  

ζπζηήκαηνο  θνζηνιφγεζεο  κε  βάζε  δξαζηεξηφηεηεο ( activity  base  costing) θαη  
εμαζθαιίδεη  ηα  ζηνηρεία, ηα  νπνία  είλαη  απαξαίηεηα  γηα  ηνλ  πξνζδηνξηζκφ  ηφζν  ηνπ  
νξηαθνχ  πεξηζσξίνπ  θέξδνπο  φζν  θαη  ηνπ  άκεζνπ  πεξηζσξίνπ  θέξδνπο. 
  Κε  ηελ  ζχλζεζε  ηνπ  απηή  ην  άκεζν  ιεηηνπξγηθφ  θφζηνο  ρξεζηκνπνηείηαη  γηα  ηελ  
ιήςε  επηρεηξεκαηηθψλ  απνθάζεσλ  ζηξαηεγηθνχ  θαη  ηαθηηθνχ  ραξαθηήξα, ράξε  ζε  ηξία  
ραξαθηεξηζηηθά  ηνπ  γλσξίζκαηα : 

 ηελ  επθνιία  πξνζδηνξηζκνχ  ηνπ 

 ηελ  αθξίβεηα  ησλ  κεγεζψλ  ηνπ  θαη  ζπλεπψο  ηελ  αμηνπηζηία  ηνπ 
 θαη  ηέινο, ηελ  δπλαηφηεηα  ιεηηνπξγίαο  ηνπ  ζε  νιφθιεξε  ηελ  επηρείξεζε. 

 
 

 Σν  άκεζν  θφζηνο  ησλ  ηειηθψλ  θνξέσλ, πξντφλησλ  ή  ππεξεζηψλ 
  Ρν  άκεζν  θφζηνο  ησλ  ελδηάκεζσλ  ή  ηειηθψλ  θνξέσλ – πξντφλησλ  ή  ππεξεζηψλ – 

απαληάηαη  ππφ  δπν  κνξθέο  ή  πεξηπηψζεηο: 
 φηαλ  ην  ηκήκα  παξάγεη  κφλν  έλα  πξντφλ  ή  ππεξεζία 
 φηαλ  ην  ηκήκα  παξάγεη  πεξηζζφηεξα  πξντφληα  ή  ππεξεζίεο. 

   ηελ  πξψηε  πεξίπησζε  ην  άκεζν  θφζηνο  ηνπ  ηειηθνχ  θνξέα – ηνπ  πξντφληνο  ή  
ηεο  ππεξεζίαο – ηαπηίδεηαη  κε  ην  άκεζν  θφζηνο  ηνπ  ηκήκαηνο  πνπ  ην  παξάγεη  θαη  
αλαιχεηαη  ζε  δαπάλεο  ζηαζεξέο  θαη  κεηαβιεηέο  φπσο  αθξηβψο  θαη  ην  θφζηνο  ηνπ  
ηκήκαηνο. 

   Παξάδεηγκα: 

Άκεζν  θφζηνο  ηκήκαηνο  παξαγσγήο  Σ1  κελφο  Μαξηίνπ 

Άκεζν  κεηαβιεηφ  θφζηνο   

Άκεζα  πιηθά παξαγσγήο 100.000€  

Άκεζε  εξγαζία παξαγσγήο 50.000€  

Άκεζα  κεηαβιεηά (ΓΒΔ) 25.000€ 175.000€ 

Άκεζν ζηαζεξφ θφζηνο (ΓΒΔ)   

Απνζβέζεηο εμνπιηζκνχ 10.000€  

Κηζζνί πξνζσπηθνχ 5.000€  

Αζθάιηζηξα εγθαηαζηάζεσλ 2.000€  

Ινηπά ζηαζεξά (ΓΒΔ)  8.000€ 25.000€ 

Νιηθφ θφζηνο ιεηηνπξγίαο ηκεκ.   200.000€ 

 

 Πην  ηκήκα  παξάγεηαη  κφλν  ην  πξντφλ  Ξ1. Θαηά  ηελ  δηάξθεηα  ηνπ  κήλα  Καξηίνπ, ε  
παξαγσγή  ηνπ  πξντφληνο  απηνχ  αλήιζε  ζε  50.000  κνλάδεο. Έηζη  ην  άκεζν  θφζηνο  
παξαγσγήο  γηα  ην  ζχλνιν  ησλ  κνλάδσλ  πνπ   έρνπλ  παξαρζεί, δηακνξθψλεηαη  σο  
εμήο: 
 

Άκεζν  θφζηνο  παξαγσγήο  πξντφληνο  Π1  κελφο  Μαξηίνπ 

 Οιηθφ άκεζν θφζηνο Κφζηνο αλά  κνλάδα 

Μεηαβιεηφ άκεζν 
θφζηνο 

  

Άκεζα  πιηθά 100.000€ 2.000€ 

Άκεζε  εξγαζία  50.000€ 1.000€ 

Άκεζα κεηαβιεηά ΓΒΔ  25.000€    500€ 

Πχλνια 175.000€ 3.500€ 

ηαζεξφ άκεζν θφζηνο   

Απνζβέζεηο 10.000€ 200€ 

Κηζζνί  5.000€ 100€ 

Αζθάιηζηξα  2.000€   10€ 

Ινηπά ΓΒΔ  8.000€ 160€ 

Πχλνια  25.000€ 500€ 

Νιηθφ θφζηνο γηα 50.000 
κνλ.  

200.000€ 4.000€ 

  
  Πηελ  πεξίπησζε  απηή, ε  πιεξνθνξία  γηα  ην  πιήξεο  άκεζν  θφζηνο  ζην  επίπεδν  ηνπ  
πξντφληνο  έρεη  κεγάιε  αμία  αθ’ ελφο   ηεο  πιεξφηεηαο  ηεο  θαη  αθ’ εηέξνπ  ηεο  

απφιπηεο  αθξίβεηαο  ηνπ. Ξξφθεηηαη  γηα  έλα  θφζηνο, ην  νπνίν  θαιχπηεη  ην  κέγηζην  
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ηκήκα  ηνπ  θφζηνπο  παξαγσγήο, πάλσ  απφ  80%  θαη  πξφθεηηαη  γηα  έλα  θφζηνο  
απφιπηεο  αμηνπηζηίαο. 
  Πην  βαζκφ  πνπ  νη  ηερλνινγηθέο  ζπλζήθεο  παξαγσγήο  επηηξέπνπλ  ηελ  δηάζπαζε   ηεο  
παξαγσγηθήο  ιεηηνπξγίαο  ζε  ηκήκαηα, δξαζηεξηφηεηεο  ή  ζέζεηο  θφζηνπο  φπνπ  

παξάγεηαη  έλα  κφλν  πξντφλ, εμαζθαιίδνπκε  ηδαληθέο  ζπλζήθεο  ιεηηνπξγίαο  ηνπ  
ζπζηήκαηνο  ηεο  θνζηνιφγεζεο  αλά  δξαζηεξηφηεηα (activity  base  costing).  
   ηελ  δεχηεξε  πεξίπησζε, θαηά  ηελ  νπνία, ζην  παξαγσγηθφ  ηκήκα  παξάγνληαη  
πεξηζζφηεξα  ηνπ  ελφο  πξντφληα  ή  ππεξεζίεο, ην  άκεζν  θφζηνο  απηψλ  δηαθέξεη  
ζπλνιηθά απφ  ην  άκεζν  θφζηνο  ηνπ  παξαγσγηθνχ  ηκήκαηνο  θαη  ηείλεη  λα  ηαπηηζηεί  κε  
ην  άκεζν  κεηαβιεηφ  θφζηνο  ηνπ. Απηφ  νθείιεηαη  ζην  γεγνλφο  φηη  ελψ  ηα  ζηνηρεία  
ηνπ  κεηαβιεηνχ  θφζηνπο  ηνπ  ηκήκαηνο, ( πξψηεο  χιεο, άκεζε  εξγαζία, ειεθηξηθφ  

ξεχκα, θ.ι.π.) κπνξνχλ  λα  ζπλδεζνχλ  κε  θάζε  πξντφλ  πνπ  παξάγεηαη  ζην  ηκήκα  
ρσξηζηά, ηα  ζηαζεξά  ζηνηρεία ( απνζβέζεηο, αζθάιηζηξα  εγθαηαζηάζεσλ, κηζζνί, 
ζπληεξήζεηο, θ.ι.π.) δελ  ζπλδένληαη  κε  θάζε  έλα  πξντφλ  ρσξηζηά  αιιά  ζπλδένληαη  κε  
ην  ζχλνιν  ησλ  πξντφλησλ  ηνπ  ηκήκαηνο  θαη  απνηεινχλ  ζπλεπψο  θφζηνο  έκκεζν  σο  

πξνο  ηα  πξντφληα.  
   Ξαξάδεηγκα: Κε  βάζε  ηα  ζηνηρεία  θφζηνπο  ηνπ  παξαπάλσ  πίλαθα, θαη  κε  ππφζεζε  

φηη  ζην  ηκήκα  παξάγνληαη  δπν  πξντφληα, Ξ1  θαη  Ξ2  ησλ  νπνίσλ  ε  παξαγσγή  θαηά  
ηνλ  κήλα  Κάξηην  είλαη  20.000  κνλάδεο  γηα  ην  πξντφλ  Ξ1  θαη  30.000  κνλάδεο  γηα  
ην  πξντφλ  Ξ2, ην  άκεζν  θφζηνο  απηψλ  δηακνξθψλεηαη  σο  εμήο, ιακβάλνληαο  ππ’ φςηλ  
φηη  νη  αλαιψζεηο  ησλ  πξψησλ  πιψλ, ε  άκεζε  εξγαζία  θαη  ηα  κεηαβιεηά  ΓΒΔ, 
δηακνξθψζεθαλ  ρσξηζηά  γηα  θάζε  πξντφλ: 
 

Άκεζν  θφζηνο  πξντφλησλ  ηκήκαηνο  Σ1  κελφο  Μαξηίνπ 

 Πξντφλ Π1 Πξντφλ  Π2 

Θφζηνο άκεζσλ πιηθψλ 35.000€ 65.000€ 

Θφζηνο άκεζεο εξγαζίαο 25.000€ 25.000€ 

Θφζηνο ειεθηξ. ξεχκαηνο 7.500€ 7.500€ 

Θφζηνο ιηπαληηθψλ 2.500€ 2.500€ 

Νιηθφ άκεζν θφζηνο θαηά 
πξντφλ 

70.000€ 100.000€ 

Άκεζν θφζηνο θαηά κνλάδα 
πξντφληνο 

  

Ξξντφλ Ξ1 70.000 / 20.000 = 3.500€  

Ξξντφλ Ξ2 100.000 / 30.000 
= 

 3,333€ 

     
  Ρα  άκεζα  πιηθά  θαηά  πξντφλ  πξνζδηνξίδνληαη  εχθνια  δεδνκέλνπ  φηη  ε  αλάισζε  

ηνπο  αλαγξάθεηαη  ζην  Γειηίν  εζσηεξηθήο  δηαθίλεζεο, ην  νπνίν  εθδίδεηαη  φηαλ  ηα  
πιηθά  εμάγνληαη  απφ  ηελ  απνζήθε  κε  πξνζδηνξηζκφ  ην  παξαγσγηθφ  ηκήκα. Πην  
Γειηίν  εζσηεξηθήο  δηαθίλεζεο  αλαγξάθεηαη  ην  είδνο  ηνπ  πιηθνχ, ε  πνζφηεηα  θαη  ην  
πξντφλ  γηα  ην  νπνίν  πξννξίδεηαη  λα  αλαισζεί. Όηαλ  ε  πξψηε  χιε  ρξεζηκνπνηείηαη  
θαη  γηα  ηα  δπν  πξντφληα, ην  κνίξαζκα  ζην  θάζε  έλα  απφ  απηά  γίλεηαη  κε  κεγάιε  

αθξίβεηα  βάζεη  ησλ  ηερληθψλ  πξνδηαγξαθψλ. 
 

  Ρα  άκεζα  εξγαηηθά    πξνζδηνξίδνληαη  επίζεο  εχθνια, κε  βάζε  εκεξήζηα  δειηία  
απαζρφιεζεο  πξνζσπηθνχ. Πε  απηά  αλαγξάθεηαη  ν  ρξφλνο  απαζρφιεζεο  θάζε  
εξγαδφκελνπ  ζην  κεράλεκα, ηε  γξακκή  παξαγσγήο  ή  ηελ  εγθαηάζηαζε  φπνπ  
παξάγεηαη  θάζε  πξντφλ. Κε  απηφ  ηνλ  ηξφπν, πξνζδηνξίδνπκε  ηελ  απαζρφιεζε  θάζε  
εξγαδνκέλνπ  γηα  θάζε  πξντφλ, κε  βάζε  ζπγθεθξηκέλν  κήλα  ή   ζπγθεθξηκέλε  πεξίνδν, 
θαη  ππνινγίδνπκε  ην  θφζηνο  ηεο  άκεζεο  εξγαζίαο  γη’ απηά.  
 

   Ρν  ειεθηξηθφ  ξεχκα  θαη  ηα  ιηπαληηθά  ησλ  κεραλψλ  πξνζδηνξίδνληαη  κε  βάζε  ην  
ρξφλν  ιεηηνπξγίαο  ηνπο, απφ  ηνλ  νπνίν  θαη  επεξεάδνληαη. Ν  ππνινγηζκφο  ηνπ  πνζνχ  
κε  ην  νπνίν  επηβαξχλεηαη  θάζε  πξντφλ, θαζνξίδεηαη  απφ  ηηο  ψξεο  απαζρφιεζεο  θάζε  
κεραλήο  γηα  θάζε  ζπγθεθξηκέλν  πξντφλ. Ρν  πνζφ  πνπ  πξνθχπηεη, δειαδή  ην  θφζηνο, 
ηνπ  ξεχκαηνο  θαη  ησλ  ιηπαληηθψλ  γηα  θάζε  πξντφλ  είλαη  απνιχησο  αθξηβέο. 

 

    Απφ  ηα  πξνεγνχκελα  παξαδείγκαηα  θαίλεηαη  φηη, ην  άκεζν  θφζηνο  παξαγσγήο  ηνπ  
πξντφληνο  ή  ηεο  ππεξεζίαο  δελ  ηαπηίδεηαη  πάληνηε  κε  ην  άκεζν  θφζηνο  ηνπ  
ηκήκαηνο  ζην  νπνίν  παξάγεηαη. Απηφ  ηζρχεη  φηαλ  ζην  ίδην  παξαγσγηθφ  ηκήκα, 
παξάγνληαη  πεξηζζφηεξα  απφ  έλα  πξντφληα. Πηελ  ηειεπηαία  πεξίπησζε, έλα  κέξνο  απφ  
ην  άκεζν  θφζηνο  ηνπ  ηκήκαηνο  κεηαηξέπεηαη  ζε  έκκεζν  θφζηνο  γηα  ην  πξντφλ. Όηαλ  
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ζπκβαίλεη  απηφ, ην  άκεζν  θφζηνο  παξαγσγήο  ησλ  πξντφλησλ  ηαπηίδεηαη, ζπλήζσο  κε  
ην  άκεζν  κεηαβιεηφ  θφζηνο  ηνπ  ηκήκαηνο ζην  νπνίν  παξάγνληαη. 
  
Δπηρεηξεκαηηθέο  απνθάζεηο  πνπ  ιακβάλνληαη  κε  βάζε  ην  άκεζν  θφζηνο    

 
  Ζ  απνηειεζκαηηθφηεηα  ησλ  απνθάζεσλ  πνπ  ιακβάλνληαη  ζηηο  επηρεηξήζεηο  
επεξεάδεηαη  ζεκαληηθά  απφ  ηε  δπλαηφηεηα  ησλ  αηφκσλ  πνπ  παίξλνπλ  ηηο  απνθάζεηο 
( decision  makers) θαη  ρξεζηκνπνηνχλ  ηηο  πιεξνθνξίεο  κε  ηε  κνξθή  αξηζκεηηθψλ  
δεδνκέλσλ, νη  πιεξνθνξίεο  δελ  επεξεάδνληαη  απφ  ηηο  κεηαβιεηέο, νη  νπνίεο  
βξίζθνληαη  έμσ  απφ  ηελ  πεξηνρή  ειέγρνπ. Ρν  θφζηνο  είλαη  έλα  απφ  ηα  βαζηθφηεξα  
νηθνλνκηθά  κεγέζε  φπνπ  ζηεξίδνληαη  θαηά  ηελ  ηειηθή  δηακφξθσζε  ηνπο  νη  

επηρεηξεκαηηθέο  απνθάζεηο. 
  Ρν  θφζηνο  φκσο  παξνπζηάδεη  ζνβαξέο  δηαθπκάλζεηο  είηε  ιφγσ  ησλ  εμσγελψλ  
παξαγφλησλ, φπσο  είλαη  νη  ηηκέο  ησλ  ζηνηρείσλ  ηνπ , είηε   ιφγσ  ηεο  κεζφδνπ  πνπ  
αθνινπζείηαη  γηα  ηνλ  πξνζδηνξηζκφ ηνπ, είηε  ιφγσ  ελδνγελψλ  ηερλνινγηθψλ  θαη  

νξγαλσηηθψλ  δηαξζξψζεσλ  ηεο  επηρείξεζεο. Νη  εμσγελείο  αηηίεο  ππάξρνπλ  θαη  δξνπλ  
νκνηφκνξθα, αλεμάξηεηα  απφ  ηελ  επηρείξεζε  θαη  ηζρχνπλ  γηα  φιεο  ηηο  επηρεηξήζεηο  

θαη  ηνπο  δηνηθεηέο. Απφ  ηελ  άιιε, νη  εζσηεξηθέο  ζπλζήθεο, φπσο  είλαη  ην  ζχζηεκα  
θνζηνιφγεζεο, ε  δηαδηθαζία  πξνζδηνξηζκνχ  ησλ  πνζνηηθψλ  ζηνηρείσλ  ηνπ  θφζηνπο  
θ.ι.π. , παξνπζηάδνπλ  δηαθνξέο  απφ  επηρείξεζε  ζε  επηρείξεζε  θαη  πνιιέο  θνξέο  
νδεγνχλ  ζε  ζνβαξέο  δηαθπκάλζεηο  ηνπ  θφζηνπο. 
   Ρν  γεγνλφο  απηφ, δεκηνπξγεί  ζηα  άηνκα  πνπ  παίξλνπλ  ηηο  απνθάζεηο, ζχγρπζε  θαη  
απνπξνζαλαηνιηζκφ, ελψ  ηαπηφρξνλα  ηνπο  ζηεξεί  έλα  ζεκαληηθφ  πιενλέθηεκα  πνπ  
ηνπο  πξνζθέξεη  ε  πιεξνθνξία  ή  ε  αζθαιήο  γλψζε, ελφο  απφ  ηα  δπν  νηθνλνκηθά  

κεγέζε ( θφζηνο – έζνδν) ζηα  νπνία  ζηεξίδνληαη  νη  ιακβαλφκελεο  επηρεηξεκαηηθέο  
απνθάζεηο.  
   Ππλεπψο, πξνθχπηεη  ε  αλάγθε  λα  ζηεξηρζεί  ν  δηνηθψλ  ζε  έλα  θφζηνο, ην  νπνίν  ζα  
αλαθέξεηαη  ζην  πξντφλ, ζα  έρεη  νκνηφκνξθε  ζχλζεζε  θαη  ζα  είλαη  απαιιαγκέλν  απφ  
θάζε  έκκεζε  επηβάξπλζε. Έηζη  ην  θφζηνο, γίλεηαη  ζπγθξίζηκν  θαη  κπνξεί  λα  

απνηειέζεη ζηαζεξή  βάζε  πξνζδηνξηζκνχ  ηνπ  νξηαθνχ  πεξηζσξίνπ  ηνπ  θέξδνπο  θαη  
ηνπ  άκεζνπ  πεξηζσξίνπ  ηνπ  θέξδνπο, σο  πιεξνθνξηαθά  ζηνηρεία   γηα  ηε  ιήςε  ησλ  

επηρεηξεκαηηθψλ  απνθάζεσλ. 
   Ππκπεξαζκαηηθά , ην  άκεζν  θφζηνο  ηνπ  πξντφληνο, είηε  ηαπηηδφκελν  κε  ην  πιήξεο  
άκεζν  θφζηνο  ηνπ  ηκήκαηνο   φπνπ  παξάγεηαη, είηε  ηαπηηδφκελν  κε  ην  άκεζν  
κεηαβιεηφ  θφζηνο  απηνχ, απνηειεί  πςίζηεο  ζεκαζίαο  πιεξνθνξηαθφ  ζηνηρείν, ην  νπνίν  
δηεπθνιχλεη  ηα  δηεπζπληηθά  ζηειέρε  ζην  έξγν  ηνπο  θαη  εηδηθά  φηαλ  πξφθεηηαη  λα  
ππάξμεη  άκεζε  απάληεζε  θαη  δξάζε  απφ  κέξνπο  ηνπο. 

   Γηα  λα  κπνξέζνπκε  λα  θαηαλνήζνπκε  ηελ  πξαθηηθή  ρξεζηκφηεηα   ηνπ  άκεζνπ  
θφζηνπο  θαηά  ηελ  ιήςε  ησλ  επηρεηξεκαηηθψλ  απνθάζεσλ, πξέπεη  λα  δηαρσξίζνπκε  
ηηο  απνθάζεηο  απηέο  ζε  απνθάζεηο  ηαθηηθνχ  θαη  απνθάζεηο  ζηξαηεγηθνχ  ραξαθηήξα.     
 
 Σν  άκεζν  θφζηνο  θαη  νη  απνθάζεηο  ηαθηηθνχ  ραξαθηήξα  
  Νη  απνθάζεηο  ηαθηηθνχ  ραξαθηήξα, ιακβάλνληαη  ζηα  πιαίζηα  ηνπ  βξαρππξφζεζκνπ  

ζρεδηαζκνχ  θαη  ηεο  βξαρπρξφληαο  δξαζηεξηφηεηαο  ηεο  επηρείξεζεο. Αθνξνχλ  θπξίσο, 

απνθάζεηο  θαηάξηηζεο  εηήζηνπ  πξνγξάκκαηνο  δξάζεο  θαη  παξαθνινχζεζεο  ηεο  
εθηέιεζεο  ηνπ  κε  ηελ  ρξεζηκνπνίεζε  ηνπ  ζπζηήκαηνο  ηνπ  πξνυπνινγηζηηθνχ  ειέγρνπ 
( budgetary  control). Πηε  ζπλέρεηα, παξαζέηνπκε  κεξηθέο  απφ  ηηο  απνθάζεηο: 
  Α. Η  θαηάξηηζε ειαζηηθψλ  πξνυπνινγηζκψλ  θφζηνπο  θαηά  ηε  ιεηηνπξγηθή  
ππνδηαίξεζε( θαηά θέληξν) ηεο  επηρείξεζεο 
    Πηα  πιαίζηα  ηνπ  βξαρπρξφληνπ ( εηήζηνπ) πξνγξακκαηηζκνχ  ηεο  δξαζηεξηφηεηαο  ησλ  
επηρεηξήζεσλ  θαζνξίδεηαη  γηα  θάζε  ηκήκα, ππεξεζία, ιεηηνπξγία, νξγαλσηηθή  κνλάδα  

θαη  γεληθφηεξα  γηα  θάζε  θέληξν  θφζηνπο, ν  ειαζηηθφο  πξνυπνινγηζκφο  δαπαλψλ, 
ηεο  ιεηηνπξγίαο ( π.ρ. ηνπ  ηκήκαηνο)  γηα  ηελ  πξνυπνινγηζηηθή  πεξίνδν  ( π.ρ. γηα  κηα  
δηαρεηξηζηηθή  ρξήζε). Ν  ειαζηηθφο  πξνυπνινγηζκφο  αλαθέξεηαη  ζηελ  πξνυπνινγηζηηθή  
πεξίνδν, ηε  δηαρεηξηζηηθή  ρξήζε, ζηνλ  φγθν  απαζρφιεζεο  ηνπ  ηκήκαηνο, κεηξνχκελν  
ζε  κνλάδεο  παξαγσγήο, ή  ζε  ψξεο  ιεηηνπξγίαο  ηνπ  εμνπιηζκνχ , ή  ζε  ψξεο  άκεζεο  
εξγαζίαο, ή  ζε  κνλάδεο  αλαιψζηκεο  πξψηεο  χιεο, θ.ι.π. θαζψο  επίζεο  θαη  ζην  

θφζηνο  ην  νπνίν δηαθξίλεηαη  ζε  ζηαζεξφ  θαη  κεηαβιεηφ. Ρν  θφζηνο  απηφ  νλνκάδεηαη  
πιήξεο  θφζηνο  ηνπ  παξαγσγηθνχ  ηκήκαηνο  ή  ηεο  παξαγσγηθήο  ή  άιιεο  
δξαζηεξηφηεηαο, ην  νπνίν  είλαη  δηαρσξηζκέλν  ζην  άκεζν  ζηαζεξφ  θφζηνο  θαη  ζην  
άκεζν  κεηαβιεηφ  θφζηνο  ηνπ  ηκήκαηνο. 
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   Τπφδεηγκα  ειαζηηθνχ  πξνυπνινγηζκνχ: 
 

Διαζηηθφο  πξνυπνινγηζκφο  δαπαλψλ  ηνπ  ηκήκαηνο 

Πξνυπνινγηζηηθή  πεξίνδνο 1/1-31/12….. 

Πξνυπνινγηζηηθή  απαζρφιεζε: παξαγσγή  πξντφληνο  Π1 

Δίδνο δαπάλεο Οιηθφ ζηαζεξφ 

πνζφ 

Μεηαβιεηφ πνζφ 

αλά κνλάδα 

Οιηθφ πνζφ 

δαπάλεο 

Άκεζα πιηθά  2.000 200.000 

Άκεζα εξγαηηθά  1.000 100.000 

ΓΒΔ     

- Έκκεζε εξγαζία 40.000 - 40.000 

- Αλαιψζηκα πιηθά 10.000 100 20.000 

- Απνζβέζεηο 

εμνπιηζκνχ 

60.000 - 60.000 

- Αζθάιηζηξα 
εμνπιηζκνχ 

500.000 - 500.000 

- Ζιεθηξηθή 

ελέξγεηα 

10.000 400 50.000 

- Ππληεξήζεηο- 
επηζθεπέο 

10.000 100 20.000 

- Λεξφ  100 10.000 

- Θαχζηκα  200 20.000 

- Ινηπά ΓΒΔ  9.500 - 9.500 

Πχλνια  140.000 3.900 530.000 

Κφζηνο  αλά  κνλάδα  πξντφληνο 

Πηαζεξφ  κέξνο ( 140.000 / 100.0000 = 140 

Κεηαβιεηφ κέξνο                               = 390 

Νιηθφ άκεζν θφζηνο κνλάδαο            = 530 

 
   Κε  ηελ  θαηάξηηζε  ηνπ  ειαζηηθνχ  πξνυπνινγηζκνχ  δαπαλψλ  θαηά  ηκήκα, ιεηηνπξγία  
ή  θαηά  θέληξν  θφζηνπο, ε  δηνίθεζε  ηεο  επηρείξεζεο  κπνξεί  κε  πνιχ  γξήγνξν  ηξφπν  
θαη  ρσξίο  θακία  δπζθνιία  λα  πξνζδηνξίζεη  ην  θφζηνο  ηνπ  πξντφληνο, ην  νπνίν  
παξάγεηαη  ζην  ζπγθεθξηκέλν  ηκήκα, ζε  νπνηνδήπνηε  επίπεδν  δξαζηεξηφηεηαο, κε  βάζε  

δπν  αξηζκεηηθέο  πξάμεηο, νη  νπνίεο  είλαη  νη  αθφινπζεο: (α) δηαηξψληαο  ην  νιηθφ  άκεζν  
ζηαζεξφ  θφζηνο  ηνπ  ηκήκαηνο  κε  ηηο  κνλάδεο  παξαγσγήο  θαη  (β) πξνζζέηνληαο  ζην  
πειίθν  ην  αλά  κνλάδα  θφζηνο. Έηζη  ζηελ  πεξίπησζε, ηνπ  παξαπάλσ  παξαδείγκαηνο, 
ζην  ηκήκα  ηεο  επηρείξεζεο, ην  νιηθφ  άκεζν  θφζηνο  παξαγσγήο  ηεο  κνλάδαο  ηνπ  
πξντφληνο  Ξ1, ζε  επίπεδν  απαζρφιεζεο   80.000  κνλάδσλ, αλέξρεηαη  ζε  5.650€ ( 
δειαδή : ζπλνιηθφ  νιηθφ  ζηαζεξφ  θφζηνο / νιηθφ  άκεζν θφζηνο  παξαγσγήο = 140.000 / 

80.000 = 1.750 + 3900 ( κεηαβιεηφ  πνζφ  αλά  κνλάδα) = 5.650€. Κε  απηφ  ηνλ  ηξφπν, 
ε  επηρείξεζε  κπνξεί  λα  ππνινγίζεη  ην  θφζηνο  ηνπ  πξντφληνο.  
   Ζ  πιεξνθνξία  απηή, επηηξέπεη  ζηελ  επηρείξεζε  λα  αζθεί  επέιηθηε  θαη  

απνηειεζκαηηθή  ηηκνινγηαθή  πνιηηηθή, γλσξίδνληαο  ην  θαηψηαην  φξην  ηηκήο  ζην  νπνίν  
κπνξεί  λα  θζάζεη. Ρν  φξην  απηφ  είλαη  ην  αλά  κνλάδα  νιηθφ  κεηαβιεηφ  θφζηνο  ηνπ  
πξντφληνο. Ν  πξνζδηνξηζκφο, απηνχ  ηνπ  θφζηνπο, γίλεηαη  κε  ηελ  πξνζζήθε  ζην  αλά  
κνλάδα  κεηαβιεηφ  θφζηνο  παξαγσγήο  θαη  ηνπ  αλά  κνλάδα  κεηαβιεηνχ  θφζηνπο  

δηάζεζεο, φπσο  κεγέζε  απηά  πξνθχπηνπλ  απφ  ηνπο  αληίζηνηρνπο  ειαζηηθνχο  
πξνυπνινγηζκνχο  θφζηνπο  ησλ  ηκεκάησλ  παξαγσγήο  θαη  πσιήζεσλ.  
 
   Β. Ο  έιεγρνο  ηνπ  πξαγκαηηθνχ  θφζηνπο  κε  βάζε  ηνλ  ειαζηηθφ  
πξνυπνινγηζκφ  ηνπ  ηκήκαηνο   
    Γηα  λα  είλαη  απνηειεζκαηηθφο  ν  έιεγρνο  ηνπ  θφζηνπο, πξέπεη  λα  ζηεξίδεηαη  ζηελ  
χπαξμε  ηνπ  ηξηπηχρνπ  << Δμνπζία – Αξκνδηφηεηα – Δπζχλε >>. Ρν  πιήξεο  άκεζν  

θφζηνο  ηνπ  ηκήκαηνο  ή  ηεο  ιεηηνπξγίαο  δεκηνπξγεί, γηα  ηνλ  αξκφδην  Γηεπζπληή  ή  
Ρκεκαηάξρε, ηελ  επζχλε  λα  κελ  απνθιίλεη  απφ  ηνλ  πξνυπνινγηζκφ  ηνπ, κε  ηνλ  φξν  
φηη  ηνπ  έρεη  ρνξεγεζεί  ε  εμνπζία  λα  απνθαζίδεη  γη ’ απηφ. Ππλεπψο, ν  ππεχζπλνο  ηεο  

νξγαλσηηθήο  κνλάδαο, ειέγρεηαη  γηα  ην  θφζηνο  ηεο, αλ  φρη  γηα  ην  ζπλνιηθφ, 
νπσζδήπνηε  γηα  ην  κεηαβιεηφ. Ξξφθεηηαη  γηα  ην  άκεζν  νιηθφ  ή  ην  άκεζν  κεηαβιεηφ  
θφζηνο  ηνπ ηκήκαηνο  ή  ηεο  ιεηηνπξγίαο. Ν  έιεγρνο  πνπ  γίλεηαη, ζηεξίδεηαη  ζηνλ  

αληίζηνηρν  ειαζηηθφ  πξνυπνινγηζκφ  ηνπ  άκεζνπ  θφζηνπο  ηνπ  ηκήκαηνο, ηνπ  νπνίνπ  
ηα  δεδνκέλα  ζπγθξίλνληαη  κε  ηα  δεδνκέλα  ηνπ  πξαγκαηηθνχ  θφζηνπο. Απφ  απηή  ηελ  
ζχγθξηζε, πξνθχπηνπλ  δηαθνξέο, νη  νπνίεο  νλνκάδνληαη  απνθιίζεηο  θαη  νη  νπνίεο  
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αηηηνινγνχληαη  θαη  ιακβάλνληαη  κέηξα  γηα  ηελ  εμάιεηςε  ησλ  αηηηψλ  πνπ  ηηο  
πξνθαινχλ, εθφζνλ  απηέο  είλαη  αξλεηηθέο.  
 
   Γ. Η  άζθεζε  επέιηθηεο  ηηκνινγηαθήο  πνιηηηθήο  κε  βάζε  ην  άκεζν  θφζηνο   

    Ν  αθξηβήο  πξνζδηνξηζκφο  ηνπ  νιηθνχ  άκεζνπ  θφζηνπο  ηνπ  πξντφληνο, εμαζθαιίδεη  
ζηνλ  Γηεπζπληή  κηαο  κηθξήο  επηρείξεζεο, ζαθή  πξνζαλαηνιηζκφ  γηα  ηελ  άζθεζε  
απνηειεζκαηηθήο  ηηκνινγηαθήο  πνιηηηθήο  έλαληη  κηαο  κεγάιεο  επηρείξεζεο  ηνπ  ίδηνπ  
θιάδνπ. Ζ  κεγάιε  επηρείξεζε  επηηπγράλεη  θαηά  θαλφλα  κηθξφηεξν  νιηθφ  άκεζν  
θφζηνο  ηνπ  πξντφληνο  ζε  ζρέζε  κε  ηελ  κηθξή  επηρείξεζε, θαη  απηφ  ζπκβαίλεη  ιφγσ  
ησλ  ρακειφηεξσλ  ηηκψλ  πξνκήζεηαο  ησλ  πξψησλ  θαη  ιφγσ  ηεο  απμεκέλεο  
παξαγσγηθφηεηαο  ηεο  ακέζνπ  εξγαζίαο. Έρεη  φκσο, απμεκέλα  ζηαζεξά  έμνδα  λα  

θαιχςεη  θαη  γηα  ην  ιφγν  απηφ ζπάληα  πξνβαίλεη  ζηελ κείσζε  ησλ  ηηκψλ  ησλ  
πσιήζεσλ  ζην  επίπεδν  ηνπ  άκεζνπ  κεηαβιεηνχ  θφζηνπο  ηνπ  πξντφληνο.  
 
   Πηα  πιαίζηα απηά, πεξηζζφηεξν  επέιηθηε  αιιά  θαη  αζθαιήο  ζηελ  ιήςε  απνθάζεσλ, 

είλαη  ε  επηρείξεζε, αλεμάξηεηα  αλ  είλαη  κεγάιε  ή  κηθξή, εθείλε  πνπ  γλσξίδεη  
θαιχηεξα  θαη  αθξηβέζηεξα  ην  άκεζν  νιηθφ  θφζηνο  παξαγσγήο  θαζψο  θαη  ην  άκεζν  

νιηθφ  κεηαβιεηφ  θφζηνο  ηνπ  πσιεζέληνο  πξντφληνο. Κφλν  ε  αθξηβήο  θαη  αμηφπηζηε  
πιεξνθφξεζε, ζρεηηθά  κε  ην  άκεζν  θφζηνο, επηηξέπεη  ζην  άηνκν  πνπ  δηνηθεί  λα  
ιακβάλεη  κε  αθξίβεηα  απνθάζεηο  αληηκεηψπηζεο  ηνπ  αληαγσληζκνχ, επεηδή  έηζη  κπνξεί  
λα  γλσξίδεη  σο  πνην  ζεκείν  κπνξεί  λα  θζάζεη, π.ρ. ζηε  κείσζε  ησλ  ηηκψλ, θαη  έηζη  
ζα  κπνξέζεη  λα  ππνινγίζεη  κε  αθξίβεηα  ην  κέγεζνο  ηεο  νηθνλνκηθήο  ζπζίαο  πνπ  ζα  
πξνθχςεη  απφ  ηε  ιήςε  ηεο  ζπγθεθξηκέλεο  επηρεηξεκαηηθήο  απφθαζεο.  
 

   Όηαλ  γλσξίδνπκε  ην  νιηθφ  άκεζν  κεηαβιεηφ  θφζηνο, είκαζηε  ζε  ζέζε  λα  
εθηηκήζνπκε  νξζφηεξα  ηελ  αζθνχκελε  πνιηηηθή  ησλ  ηηκψλ  ηνπ  αληαγσληζκνχ  θαη  λα  
εμαθξηβψζνπκε  ηηο  πξαγκαηηθέο  πξνζέζεηο  θαη  ηνπο  ζηφρνπο, νη  νπνίνη  θξχβνληαη  πίζσ  
απφ  ηελ  αθνινπζνχκελε  ζπγθεθξηκέλε  ζπκπεξηθνξά  ηνπ. Δπίζεο  κπνξνχκε  λα  
δνθηκάζνπκε  ηηο  πξνζέζεηο  ηνπ  αληαγσληζκνχ  κεηψλνληαο  ζηαδηαθά  ηηο  ηηκέο  σο  ην  

θαηψηεξν  φξην, ην  νπνίν  είλαη  ζην  πξψην  ζηάδην  ην  νιηθφ  άκεζν  θφζηνο  θαη  ζην  
δεχηεξν  ζηάδην  ην  νιηθφ  άκεζν  κεηαβιεηφ  θφζηνο. 

 
  Γ. Ο  θαζνξηζκφο  ηηκήο  πψιεζεο  λενπαξαγψκελνπ  είδνπο  
    Ζ  απφθαζε  γηα  ηνλ  θαζνξηζκφ  ηεο  ηηκήο  πψιεζεο  ελφο  λένπ  πξντφληνο, 
επεξεάδεηαη  απφ  πνιινχο  παξάγνληεο, φκσο  βξίζθεηαη  θάησ  απφ  δπν  πξνυπνζέζεηο  
θαη  πεξηνξηζκνχο. Απηέο  νη  πξνυπνζέζεηο   θαη  πεξηνξηζκνί  είλαη  νη  εμήο: (α) ε  
ηαρχηεηα  ζηε  ιήςε  απνθάζεσλ  θαη  (β)  ηθαλνπνηεηηθή  πξνζέγγηζε  ηνπ  πξαγκαηηθνχ  

θφζηνπο, πξνο  ηελ  ηηκνιφγεζε  ηνπ  πξντφληνο. 
   Θαη  νη  δπν  πξνυπνζέζεηο  θαιχπηνληαη  ηθαλνπνηεηηθά  απφ  ην  άκεζν  θφζηνο , ν  
πξνζδηνξηζκφο  ηνπ  νπνίνπ  γίλεηαη  πνιχ  εχθνια  θαη  γξήγνξα, εμαζθαιίδνληαο  ζηε  
δηνίθεζε  ηεο  επηρείξεζεο  ηε  δπλαηφηεηα  λα  πξνζθέξεη  γξήγνξα  θαη  ζε  νξηζκέλεο  
πεξηπηψζεηο  αηθληδηαζηηθά   ζηελ  αγνξά  ην  λέν  πξντφλ, ζηε  ζπγθεθξηκέλε  ηηκή, ε  
νπνία  επηηξέπεη  ηελ  ηαρχηαηε  ιήςε  παξαγγειηψλ, πνπ  είλαη  θαη  ν  βαζηθφο  ζηφρνο  

ηνπ  λενπαξαγψκελνπ  πξντφληνο. Ζ  ηαρχηεηα  ηνπ  πξνζδηνξηζκνχ   ηνπ  άκεζνπ  θφζηνπο  

δελ  βξίζθεηαη   ζε  αληηζηνηρία  κε  ηε  άιιε  βαζηθή  πξνυπφζεζε  πνπ  είλαη  ε  αθξίβεηα  
ππνινγηζκνχ  ηνπ  κεγέζνπο. Ρν  πιενλέθηεκα  πνπ  έρεη   ην  άκεζν  θφζηνο, είλαη  φηη  
κπνξεί  λα  πξνζδηνξηζζεί  εχθνια. Ρα  ζηνηρεία  πνπ   ην  δηακνξθψλνπλ, δειαδή, άκεζα  
πιηθά, άκεζε  εξγαζία, ΓΒΔ  ηνπ  ηκήκαηνο, κπνξνχλ  λα  κεηξεζνχλ  πνιχ  εχθνια, 
ειέγρνληαη  κε  αθξίβεηα  θαη  ππνινγίδνληαη  κε  βάζε  θαη  ηνλ  ειαζηηθφ  πξνυπνινγηζκφ  
δαπαλψλ  ηνπ  ηκήκαηνο, ζην  νπνίν  παξάγεηαη  ην  λέν  πξντφλ  κε  ηθαλνπνηεηηθή  
αθξίβεηα.  

 
   Έηζη, ε  δηνίθεζε  ηεο  επηρείξεζεο  απνθηάεη  έλα  ζεκαληηθφ  δεδνκέλν  πνπ  ηελ  
δηεπθνιχλεη  λα  πάξεη  νξζή  απφθαζε  ηηκνιφγεζεο  ηνπ  λένπ  πξντφληνο, εθφζνλ  πξψηα  
ιάβεη  ππ’ φςηλ  θαη  άιινπο  παξάγνληεο  φπσο  είλαη  νη  αλάγθεο  ηηο  νπνίεο  πξννξίδεηαη  
λα  θαιχςεη  ην  λέν  πξντφλ, νη  ηηκέο  ησλ  ππνθαηάζηαησλ  πξντφλησλ  ή  ησλ  έκκεζσλ  
αληαγσληζηηθψλ  εηδψλ. 

  
 Δ. Η  πξνψζεζε  ησλ  πσιήζεσλ  ησλ  πξντφλησλ  ή  ησλ  νκάδσλ  απηψλ  κε  
βάζε  ην  πεξηζψξην  θέξδνπο  αληί  ηνπ  κηθηνχ  θέξδνπο 
   Ρν  άκεζν  ιεηηνπξγηθφ  θφζηνο, δειαδή  ην  θφζηνο  θαηά  παξαγσγηθφ  ηκήκα  ή  άιιε  
νξγαλσηηθή  ππνδηαίξεζε  ηεο  επηρείξεζεο, απνηειείηαη  απφ  δαπάλεο  άκεζεο  κεηαβιεηέο   
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θαη  απφ  δαπάλεο  άκεζεο   ζηαζεξέο. Θάζε  κηα  απφ  απηέο  ηηο  δπν  θαηεγνξίεο  δαπαλψλ  
αλαιχεηαη  σο  εμήο: 
 
   Άκεζεο  κεηαβιεηέο  δαπάλεο: 

1) ηα  άκεζα  πιηθά ( πξψηεο  χιεο) 
2) ηα  άκεζα  εξγαηηθά 
3) ηα  άκεζα  κεηαβιεηά  ΓΒΔ  ( λεξφ, ειεθηξηθφ  ξεχκα). 

   
  Άκεζεο   ζηαζεξέο  δαπάλεο: 

1) κηζζνί  πξνζσπηθνχ  ηνπ  ηκήκαηνο 
2) απνζβέζεηο  παγίσλ  ηνπ  ηκήκαηνο 

3) ακνηβέο  ηξίησλ  πάγηεο  πνπ  αθνξνχλ  ην  ηκήκα ( πξφθεηηαη  γηα  ηα  έκκεζα  ΓΒΔ  
ηνπ  ηκήκαηνο). 

 
    Αλ  ην   παξαγσγηθφ  ηκήκα  ή   άιιε  νξγαλσηηθή  κνλάδα  ηεο  επηρείξεζεο   

ρξεζηκνπνηεί  γηα  ηελ  ιεηηνπξγία   ηεο, ππεξεζίεο  ή  έξγν  άιισλ  ηκεκάησλ, ην  έξγν  
απηφ  πξέπεη  λα  απνηηκάηαη  κε  αθξίβεηα, λα  πξνζδηνξίδεηαη  ην  θφζηνο  θαη  λα  

ρξεψλεηαη  ζην  άκεζν  κεηαβιεηφ  θφζηνο δειαδή ( ζηα  άκεζα  κεηαβιεηά  ΓΒΔ). Ρν  
άκεζν  θφζηνο  ηνπ  ηκήκαηνο  δελ  επηβαξχλεηαη  θαη  δελ  πεξηιακβάλεη  δαπάλεο  άιισλ  
ηκεκάησλ, νη  νπνίεο  πξνθχπηνπλ  απφ  ηελ  θαηαλνκή, κε  ηε  ρξεζηκνπνίεζε  δηάθνξσλ  
θξηηεξίσλ, π.ρ. γεληθέο  δαπάλεο   ηνπ  εξγνζηαζίνπ, δαπάλεο  ηκεκάησλ  πνπ  πξνζθέξνπλ  
έξγν  γεληθήο  θχζεσο  φπσο  π.ρ. ηνπ  ηκήκαηνο  πξνγξακκαηηζκνχ, ηνπ  ηκήκαηνο  
θνζηνιφγεζεο, ηνπ  ρεκείνπ, ηνπ  ζρεδηαζηεξίνπ, θ.ι.π.  
 

   Ρν  θφζηνο   ησλ  παξαπάλσ  ηκεκάησλ   ή  ππεξεζηψλ  πνπ  αλαθέξακε  θαηαλέκεηαη  
θαη  επηβαξχλεη  ην  θφζηνο  ησλ  θχξησλ  παξαγσγηθψλ  ηκεκάησλ, φπνπ  παξάγνληαη  ηα  
πξντφληα  θαη  νη  ππεξεζίεο, κε  ζθνπφ  ηνλ  πξνζδηνξηζκφ  ηνπ  νιηθνχ  πξαγκαηηθνχ  
θφζηνπο  ηνπ  παξαγσγηθνχ  ηκήκαηνο, άκεζνπ  θαη  έκκεζνπ, ην  νπνίν  ζηε  ζπλέρεηα  
θαηαινγίδεηαη  ζηνπο  ηειηθνχο  θνξείο, ηα   παξαγφκελα  πξντφληα  ή  ηηο  ππεξεζίεο. Ρν  

έκκεζν  θφζηνο  ην  νπνίν   πξνθχπηεη  απφ  ηελ  θαηαλνκή, είλαη  ζην  ζχλνιν  ηνπ  ή  θαηά  
ην  κέγηζην  ηκήκα, θφζηνο  ζηαζεξφ.  

 
   Όηαλ  ζε  έλα  παξαγσγηθφ  ηκήκα  παξάγεηαη  κφλν  έλα  πξντφλ, ην  νιηθφ  άκεζν  
θφζηνο  ηνπ  ηκήκαηνο, ζηαζεξφ  θαη  κεηαβιεηφ  θαηαινγίδεηαη   θαη  επηβαξχλεη  ην  θφζηνο   
ηνπ  παξαγψκελνπ  κνλαδηθνχ  πξντφληνο. Πε  απηή  ηελ  πεξίπησζε, ην  νιηθφ  άκεζν  
θφζηνο  ηνπ  ηκήκαηνο  ηαπηίδεηαη  κε  ην  νιηθφ  άκεζν  θφζηνο  ηνπ  παξαγψκελνπ  
πξντφληνο. Όηαλ  ζπκβαίλεη  απηφ, ε  κέηξεζε  ηεο  απνδνηηθφηεηαο   ηνπ  παξαγσγηθνχ  

ηκήκαηνο   θαη  γεληθά  ηεο  νξγαλσηηθήο  κνλάδαο  πξέπεη  λα   ζηεξίδεηαη  πιήξεο  άκεζν  
θφζηνο  ηνπ  ηκήκαηνο  θαη  ηνπ  πξντφληνο. Ρν  θφζηνο  απηφ, ζπγθξίλεηαη  κε  ην  
αληίζηνηρν  έζνδν  θαη  νδεγεί  ζηνλ  πξνζδηνξηζκφ  ηνπ  απνηειέζκαηνο  ηνπ  ηκήκαηνο  θαη  
ηνπ  πξντφληνο. Ζ  δηαθνξά  πνπ  πξνθχπηεη  απφ  απηή  ηε  ζχγθξηζε, δειαδή  ην  θέξδνο, 
εθθξάδεη  ηελ  απνδνηηθφηεηα   ηνπ  ηκήκαηνο  θαζψο  επίζεο  θαη  ηε  ζπκβνιή   ηνπ  ζηελ  
θάιπςε  ηνπ  γεληθνχ  ζηαζεξνχ  θφζηνπο  θαη  ηε  δηακφξθσζε  ηνπ  ηειηθνχ  

απνηειέζκαηνο   ηεο  επηρείξεζεο.  

 
   Δπεηδή, ην  άκεζν  θφζηνο  ηνπ  ηκήκαηνο, ζηαζεξφ  θαη  κεηαβιεηφ, θαηά  ηελ  παξαγσγή  
ελφο  πξντφληνο, βξίζθεηαη  θάησ  απφ  ηνλ  πιήξε  έιεγρν  ηνπ  επηθεθαιήο  ηνπ  ηκήκαηνο  
-  ηνπ  Γηεπζπληή, ην  πιήξεο  άκεζν  θφζηνο  ηνπ  ηκήκαηνο   ή  ηεο  νξγαλσηηθήο  
κνλάδαο  απνηειεί  ηε  βάζε   ιεηηνπξγίαο  ηνπ  ζπζηήκαηνο  ηεο  λογιζηικήρ  εςθύνηρ.  
 
   Αλ  φκσο  ζην  παξαγσγηθφ  ηκήκα  παξάγνληαη  πεξηζζφηεξα  απφ  έλα  πξντφληα  ή  αλ  

ην  πξντφλ  δηέξρεηαη,  γηα  λα  νινθιεξσζεί  ε  παξαγσγή  ηνπ  απφ  πεξηζζφηεξα  
παξαγσγηθά  ηκήκαηα, εκθαλίδεηαη  ζέκα  πξνζδηνξηζκνχ  ηεο  απνδνηηθφηεηαο, ή  ζέκα  
πξνζδηνξηζκνχ  ηνπ  βαζκνχ  ηεο  θεξδνθνξίαο   ηνπ  πξντφληνο. Κε  βάζε  ην   βαζκφ  
θεξδνθνξίαο, ε  δηνίθεζε  ηεο  επηρείξεζεο, ιακβάλεη  απνθάζεηο  πξνψζεζεο  ησλ  
πξντφλησλ   πνπ  εκθαλίδνπλ ηε  κεγαιχηεξε  απνδνηηθφηεηα. Γειαδή  ηα  πξντφληα  απηά, 
έρνπλ  κεγαιχηεξν  ζπληειεζηή  θέξδνπο  απφ  άιια  πξντφληα  ή  νκάδεο  πξντφλησλ. Πηελ  

πεξίπησζε  απηή, γηα  ηνλ  πξνζδηνξηζκφ  ηνπ  απνηειέζκαηνο  πξέπεη  λα  ρξεζηκνπνηείηαη  
ην  πιήξεο  άκεζν  κεηαβιεηφ  θφζηνο  ην  νπνίν  ζρεκαηίδεηαη, θαηά  θχξην  ιφγν  ή  θαη  
απνθιεηζηηθά, απφ  ην  άκεζν  κεηαβιεηφ  θφζηνο  παξαγσγήο  πξνζαπμεκέλν  κε  ην  
άκεζν  κεηαβιεηφ  θφζηνο  δηαζέζεσο. Ρν  θφζηνο  απηφ, ζπγθξίλεηαη  κε  ην  αληίζηνηρν  
έζνδν  θαη  ή  ζεηηθή  δηαθνξά  πνπ  πξνθχπηεη, αληηπξνζσπεχεη  ην  πεξηζψξην  θέξδνπο  
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ηνπ  πξντφληνο  ή  ηεο  νκάδαο  πξντφλησλ. Πηε  ζπλέρεηα  παξαζέηνπκε  έλα  παξάδεηγκα  
γηα  ηνλ  ηξφπν   πξνζδηνξηζκνχ  ηνπ  πεξηζσξίνπ  θέξδνπο  ελφο  πξντφληνο. 
 
  Παξάδεηγκα: 

 

Πξνζδηνξηζκφο  πεξηζσξίνπ  θέξδνπο  πξντφληνο  Π1 

Έζνδα  απφ  πσιήζεηο  πξντφληνο  κνλάδεο  
10.000 * 1.000 

 10.000€ 

Κείνλ : άκεζν κεηαβιεηφ θφζηνο εζφδνπ:   

- Άκεζν κεηαβιεηφ θφζηνο παξαγσγήο 4.000€  

- Άκεζν κεηαβιεηφ θφζηνο δηαζέζεσο 1.000€ 5.000€ 

Πεξηζψξην θέξδνπο(50% επί ηνπ εζφδνπ)  5.000€ 

 
   Ρν  πεξηζψξην  θέξδνπο  δηαθέξεη  απφ  ην  κηθηφ  θέξδνο, ην  νπνίν  πξνζδηνξίδεηαη  θαη  

ρξεζηκνπνηείηαη  θαηά  ηελ  θαηάξηηζε  ησλ  δεκνζηεπκέλσλ   ινγηζηηθψλ  θαηαζηάζεσλ   
ησλ  απνηειεζκάησλ  θαη  ηνπ  ηζνινγηζκνχ  ζε  ηξηκεληαία  θαη  εηήζηα  βάζε, ζχκθσλα  κε  

ην  ειιεληθφ  γεληθφ  ινγηζηηθφ  ζρέδην. Ζ  δηαθνξά  ησλ  κεγεζψλ   πεξηζσξίνπ  θέξδνπο  
θαη  κηθηνχ  θέξδνπο, νθείιεηαη  ζηε  δηαθνξεηηθή  ζχλζεζε  ηνπ  θφζηνπο, ην  νπνίν  
αθαηξείηαη  απφ  ην  έζνδν  γηα  ηνλ  πξνζδηνξηζκφ  ηνπ  απνηειέζκαηνο.  
 
   Παξάδεηγκα:     
   

Πξνζδηνξηζκφο κηθηνχ θέξδνπο πξντφληνο Π1 

Έζνδα απφ πσιήζεηο πξντφληνο κνλάδεο 10.000 * 
1.000 

 10.000€ 

Κείνλ:θφζηνο πσιεζέλησλ:   

 - θφζηνο παξαγσγήο κνλάδεο 10.000 * 600 6.000€  

 - Άκεζα έμνδα πσιήζεσλ κνλάδεο 10.000 * 150 1.500€ 7.500€ 

Μηθηφ απνηέιεζκα (25% επί εζφδνπ)  2.500€ 

 
   Πηε  ζπλέρεηα  αθνινπζνχλ  δπν  πίλαθεο, ζηνπο  νπνίνπο  παξνπζηάδεηαη  κηα  ηππηθή  
δηάξζξσζε  ηνπ  θφζηνπο  θαη  ησλ  απνηειεζκάησλ, θαηά  βαζηθέο  νκάδεο  πξντφλησλ, 
κηαο  βηνκεραληθήο  επηρείξεζεο  κε  ηηο  δπν  κνξθέο, ηελ  θιαζηθή  θαη  ηελ  ζχγρξνλε. 
Απφ  ηελ  ζχγρξνλε  κνξθή, πξνθχπηνπλ  ελδηαθέξνπζεο  επηζεκάλζεηο, ρξήζηκεο  γηα  ηε  
ιήςε  ησλ  επηρεηξεκαηηθψλ  απνθάζεσλ  πξνψζεζεο  ησλ  θεξδνθφξσλ  πξντφλησλ  ή  

νκάδσλ  πξντφλησλ, κε  θξηηήξην  ηελ  ζπκβνιή  ηνπο  ζηε  δηακφξθσζε  ηνπ  ηειηθνχ  
απνηειέζκαηνο.  
 
  Παξάδεηγκα 1: 
 

Πίλαθαο  1νο 

Γηάξζξσζε κηθηνχ θαη θαζαξνχ απνηειέζκαηνο θαηά θιάδν  δξαζηεξηφηεηαο 

Οκάδεο 
πξντφλησλ 

Έζνδα 
απφ 

πσιήζεηο 

Κφζηνο 
παξαγσγήο 

πσιεζέλησλ 

Μηθηφ 
απνηέιεζκα 

Πνζνζηφ 
επί ησλ 
εζφδσλ 

Έμνδα 
δηνηθήζεσο 

- 

δηαζέζεσο 

Σειηθφ 
θαζαξφ 

απνηέιεζκα 

Νκάδα Α  271.740 131.345 140.395 51.67% 92.468 47.927 

Νκάδα Β 35.857 23.107 12.750 35.56% 10.043 2.707 

Νκάδα Γ 120.340 74.803 45.537 37.84% 41.594 3.943 

Νκάδα Γ 187.327 155.187 32.140 17.165% 49.185 (17.045) 

Νκάδα Δ 31.301 22.774 8.827 27.935% 7.622 1.205 

Νκάδα ΠΡ 3.538 6.636 (3.098) - 846 (3.944) 

Νκάδα Ε 24.740 22.416 2.324 9.39% - 2.324 

Πχλνια 675.143 436.268 238.875 35,38% 201.758 37.117 

 

  Ν  πξψηνο  πίλαθαο  παξνπζηάδεη  ηελ θιαζηθή  δηαδηθαζία  ζρεκαηηζκνχ  ηνπ  θφζηνπο  θαη  

ηνπ  κηθηνχ  απνηειέζκαηνο  πνπ  αθνινπζείηαη  πξαθηηθά  θαη  ελαξκνλίδεηαη  κε  ηελ  
ηζρχνπζα  θνξνινγηθή  λνκνζεζία. Πηνλ  πίλαθα  δελ  γίλεηαη  αλάιπζε  ηνπ  θφζηνπο  ζε  
άκεζν  θαη  έκκεζν, ζε  ζηαζεξφ  θαη  κεηαβιεηφ, νχηε  εκθαλίδεηαη  απηφ  θαηά  ζηάδην  ή  
θάζε  δηακφξθσζεο  ηνπ. Ππλέπεηα  απηνχ  ηνπ  γεγνλφηνο, είλαη  ν  πξνζδηνξηδφκελνο  
ζπληειεζηήο  κηθηνχ  απνηειέζκαηνο  επί  ηνπ  εζφδνπ, ν  νπνίνο  δελ  εθθξάδεη  ηελ  
απνδνηηθφηεηα  ηνπ  πξντφληνο  ή  ηεο  νκάδαο  πξντφλησλ  πνπ  αληηζηνηρνχλ  ζε  
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δηαθεθξηκέλνπο  θιάδνπο  εθκεηαιιεχζεσο, νχηε  ηελ  ζπκβνιή  ηνπο  ζην  νιηθφ  
απνηέιεζκα  ηεο  επηρείξεζεο. 
    
  Παξάδεηγκα  2:   

Πίλαθαο 2νο 

Γηάξζξσζε  πεξηζσξίνπ θέξδνπο θαη θαζαξνχ απνηειέζκαηνο θαηά θιάδν 
δξαζηεξηφηεηαο 

Οκάδεο 
πξντφλησλ 

Έζνδα 
απφ 

πσιήζεηο 

Μεηαβιεηφ 
θφζηνο 

πσιεζέλησλ 

Πεξηζψξην 
θέξδνπο 

Πνζνζηφ 
επί ησλ 
εζφδσλ 

ηαζεξφ 
θφζηνο 

πσιεζέλησλ 

Σειηθφ 
θαζαξφ 

απνηέιεζκα 

Νκάδα Α  271.740 154.895 116.845 43% 68.918 74.927 

Νκάδα Β 35.857 24.538 11.319 31.56% 8.612 2.707 

Νκάδα Γ 120.340 83.792 36.548 30.37% 32.605 3.943 

Νκάδα Γ 187.327 147.864 39.463 21.06% 56.508 (17.045) 

Νκάδα Δ 31.301 20.991 10.610 33.575 9.505 1.205 

Νκάδα ΠΡ 3.538 3.417 121 3.41% 4.065 (3.944) 

Νκάδα Ε 24.740 20.716 4.024 16.26% 1.700 2.324 

Πχλνια 675.143 456.213 218.930 32.43% 181.813 37.117 

 
   
  Ν  δεχηεξνο  πίλαθαο  εκθαλίδεη  ηα  ίδηα  ζηνηρεία  θφζηνπο – εζφδσλ, κε  δηαθνξεηηθή  
φκσο  δηάξζξσζε. Ρν  θφζηνο  εζφδνπ  αλαιχεηαη  θαηά  ιεηηνπξγία – παξαγσγή – δηάζεζε 
– δηνίθεζε, ζε  άκεζν  θαη  έκκεζν, ζηαζεξφ  θαη  κεηαβιεηφ. Δπίζεο  ην  απνηέιεζκα  
αλαιχεηαη  θαηά  ζηάδηα  ζρεκαηηζκνχ. Κε  απηφ  ην  ηξφπν, κπνξνχκε  λα  δηαπηζηψζνπκε  

ηελ  ζπκβνιή  θάζε  νκάδαο  πξντφλησλ  ζηελ  θάιπςε  ηνπ  νιηθνχ  ζηαζεξνχ  θφζηνπο  
θαη  ζηε  δηακφξθσζε  ηνπ  ηειηθνχ  θαζαξνχ  απνηειέζκαηνο. Έηζη  ε  δηνίθεζε  ηεο  
επηρείξεζεο, κπνξεί  λα  ζηεξηρζεί  ζηα  δεδνκέλα  ηνπ  πίλαθα  θαη   ζηνπο  ζπληειεζηέο   
γηα  ηε  δηακφξθσζε  ηνπο. 

   Ν  πξνζδηνξηζκφο  ηνπ  άκεζνπ  κεηαβιεηνχ  θφζηνπο   είλαη  πνιχ  εθηθηφο. Νη  
πνζνηηθέο  αλαιψζεηο, π.ρ. ησλ  άκεζσλ  πιηθψλ  θαηά  κνλάδα  πξντφληνο, κπνξνχλ  λα  
πξνζδηνξηζζνχλ  κε  κεγάιε  αθξίβεηα. Όπσο  επίζεο  νη  απνδφζεηο  ηεο  άκεζεο  εξγαζίαο, 

θαζψο  επίζεο  θαη  ηα  πνζνηηθά  κεγέζε  ησλ  ινηπψλ  ζηνηρείσλ  ηνπ  άκεζνπ  θφζηνπο, 
φπσο  είλαη  ην  ειεθηξηθφ  ξεχκα, ην  λεξφ, ηα  θαχζηκα, ηα  αληαιιαθηηθά, ηα  νπνία  είλαη  
κεηξήζηκα  κεγέζε.  
   Ζ  δπλαηφηεηα  πξνθαζνξηζκνχ  ησλ  πνζνηηθψλ  ζηνηρείσλ  ηνπ  άκεζνπ  θφζηνπο  
εμαζθαιίδεη  ζην  άηνκν  πνπ  ζα  ιάβεη  ηελ  απφθαζε   κηα  πνιχ  ζεκαληηθή  πιεξνθνξία, 
φζνλ  αθνξά  ην  αληαγσληζηηθφ  πεξηβάιινλ. Δθ’ φζνλ  ε  ηερλνινγία  πνπ  

ρξεζηκνπνηείηαη  είλαη  ε  ίδηα  θαη  νη  θιίκαθεο  παξαγσγήο  επίζεο. Κε  άιια  ιφγηα  ην  
πνζνηηθφ  άκεζν  θφζηνο  δελ  πξέπεη  νπζηαζηηθά  λα  δηαθέξεη  απφ  επηρείξεζε  ζε  
επηρείξεζε. 
   Νη  νπνηεζδήπνηε  δηαθνξέο  πξνθχςνπλ ζα  νθείινληαη  ζε  δπν  παξάγνληεο θαη  είλαη  
νη  εμήο: 
Α) ζην  επίπεδν  εμεηδίθεπζεο  ηνπ  πξνζσπηθνχ, θαη 

Β) ζην  βαζκφ  ηεο  εζσηεξηθήο  νξγάλσζεο  ηεο  επηρείξεζεο. 

   Θαη  νη  δπν, απηνί  παξάγνληεο  είλαη  ειεγρφκελνη, κπνξνχλ  λα  επεξεαζζνχλ   θαη   λα  
ζπλδεζνχλ  νπσζδήπνηε  κε  ηηο  ηηκέο  ησλ  ζηνηρείσλ  ηνπ  άκεζνπ  θφζηνπο. Όκσο  είλαη  
απαξαίηεην, νη  δξαζηεξηφηεηεο  θαη  νη  απνθάζεηο  απηήο  ηεο  θαηεγνξίαο  λα  
εληάζζνληαη  ζε  καθξνρξφληα  ζρέδηα, πξνγξάκκαηα  θαη  ππνινγηζκνχο. Ζ  δεκηνπξγία  
απηψλ  ησλ  ζρεδίσλ  ζπληζηά  ζηελ  νπζία, ηε  ιήςε  θαη  ηελ  πξαγκαηνπνίεζε  
απνθάζεσλ  ζηξαηεγηθνχ  ραξαθηήξα. Νη  απνθάζεηο  απηέο  ζέηνπλ  ζηξαηεγηθνχο  
ζηφρνπο  γηα  πξαγκαηνπνίεζε. Έλαο  απφ  απηνχο  ηνπο  ζηφρνπο  είλαη  ην  απνηέιεζκα, 

δειαδή  ε  δηαθνξά  κεηαμχ  ησλ  εζφδσλ  θαη  ηνπ  θφζηνπο  απηψλ. Όκσο  ζε  πνην  
θφζηνο  αλαθεξφκαζηε;    
 
   Όηαλ  ζρεδηάδεηαη  ε  ιήςε  κηαο  απφθαζεο  ηεο  νπνίαο  ηα  απνηειέζκαηα, αλακέλεηαη  
λα  εθδεισζνχλ  θαηά  ηελ   δηάξθεηα  κηαο  πεληαεηίαο, νη  ζρεηηθέο  εθηηκήζεηο  ζα  πξέπεη  
λα  θαιχςνπλ  απηή  ηελ  πεξίνδν. Νη  πξνβιέςεηο  ζα  επηθεληξσζνχλ  ζηα  δπν  βαζηθά  

νηθνλνκηθά  κεγέζε: ηα  έζνδα  θαη  ην  θφζηνο  ηνπο.  
 
   Ν  πξνυπνινγηζκφο  ησλ  εζφδσλ  ζα  πξέπεη  λα  ζηεξηρζεί  αλαγθαζηηθά  ζηα  δεδνκέλα  
ηεο  αγνξάο, φπσο  είλαη  ν  αληαγσληζκφο, νη  ηηκέο, ε  πνηφηεηα, ε  ηαρχηεηα  θαη  ε  
επάξθεηα  εμππεξέηεζεο  ησλ  πειαηψλ ( δήηεζε). πνζέηνληαο φηη  ε  επηρείξεζε  
επηηπγράλεη  ηελ  ίδηα  πνηφηεηα  πξντφληνο, νη  ππφινηπνη  παξάγνληεο  πνπ  ηζρχνπλ  
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γεληθά  γηα  φιν  ην  ζχζηεκα  ηεο  πξνζθνξάο, επηηξέπνπλ  αζθαιή  πξφβιεςε  γηα  ην  
χςνο  ησλ  εζφδσλ  πνπ  ζα  πξαγκαηνπνηεζνχλ  θαηά  ηε  δηάξθεηα  ηεο  πεληαεηίαο.  
   Όζνλ  αθνξά  ηηο  ηηκέο  πνπ  δηακνξθψλνπλ  ηα  έζνδα, ζε  θαζεζηψο  πιήξνπο  
αληαγσληζηηθήο  αγνξάο, επεξεάδνληαη  απφ  παξάγνληεο, νη  νπνίνη  βξίζθνληαη  έμσ  απφ  

ηνλ  έιεγρν  ηεο  επηρείξεζεο  θαη  ηζρχνπλ  γηα  φιεο  ηηο  επηρεηξήζεηο.  
   Ρν  θφζηνο  ηνπ  εζφδνπ  απνηειεί  ηελ  άιιε  κεηαβιεηή, ε  νπνία  επεξεάδεη  ηελ  
απφθαζε  πινπνίεζεο  ησλ  ζρεδηαδφκελσλ  ζηξαηεγηθψλ  ζηφρσλ  ηεο  επηρείξεζεο. 
    Όπσο  ήδε  έρνπκε  αλαθέξεη, ην  θφζηνο  απνηειείηαη  απφ  δπν  βαζηθέο  θαηεγνξίεο  
δαπαλψλ, ηηο  ζηαζεξέο  δαπάλεο  γηα  ηνλ  καθξνρξφλην  πξνυπνινγηζκφ  θαη  ηηο  
κεηαβιεηέο  ή  άκεζεο  δαπάλεο, γηα  ηνλ  πνζνηηθφ  πξνυπνινγηζκφ. Νη  ηηκέο  ησλ  
πνζνηηθψλ  κεγεζψλ  ησλ  άκεζσλ  δαπαλψλ  δηαθέξνπλ  θαη  ζε  νξηζκέλεο  πεξηπηψζεηο  

ζεκαληηθά, ηδίσο  κεηαμχ  ησλ  αληαγσληζηηθψλ  επηρεηξήζεσλ, νη  νπνίεο  είλαη  
εγθαηεζηεκέλεο  ζε  δηαθνξεηηθέο  ρψξεο. Ρν  κέγεζνο  ηεο  επηρείξεζεο  επεξεάδεη, επίζεο  
ηηο  ηηκέο  νξηζκέλσλ  ζηνηρείσλ  ηνπ  άκεζνπ  θφζηνπο, φπσο  είλαη  ηα  άκεζα  πιηθά  θαη  
απηφ  ζπκβαίλεη  εμαηηίαο  ηεο  πνζνηηθήο  θιίκαθαο  ησλ  αγνξψλ  ηνπο. Νη  ηηκέο  ηεο  

άκεζεο  εξγαζίαο   δηαθέξνπλ  αλάινγα  κε  ην  επίπεδν  αλάπηπμεο  ηεο  ρψξαο  ζηελ  
νπνία  είλαη  εγθαηεζηεκέλε  ε  επηρείξεζε  θαη  αλάινγα  κε  ην  βαζκφ  εμεηδίθεπζεο  ησλ  

απαζρνινχκελσλ  ζε  απηή. Νη  δηαθνξέο  φκσο  απηέο  εμνπδεηεξψλνληαη  θαηά  ην  
κεγαιχηεξν  πνζνζηφ  απφ  ηηο  δηαθνξέο  ζηελ  απφδνζε  ησλ  εξγαδνκέλσλ. Θαη  ηέινο, νη  
ηηκέο  ησλ  άιισλ  ζηνηρείσλ  ηνπ  άκεζνπ  θφζηνπο  φπσο  είλαη  ην  θφζηνο  ηνπ  
ειεθηξηθνχ  ξεχκαηνο, ην  θφζηνο  ηνπ  λεξνχ, θ.ι.π. επεξεάδνπλ  ηελ  δηακφξθσζε  ηνπ  
άκεζνπ  θφζηνπο, αλάινγα  κε  ηελ  πνζνζηηαία  ζπκκεηνρή  ηνπο  ζην  ζρεκαηηζκφ.  
   Όκσο  απηέο  νη  δηαθνξέο  είλαη  δπλαηφ  λα  ζηαζκηζζνχλ  κε  κεγάιε  πξνζέγγηζε  θαη  
έηζη  κπνξνχκε  λα  νδεγεζνχκε  ζηνλ  πξνζδηνξηζκφ  ηνπ  χςνπο  ηνπ  άκεζνπ  θφζηνπο, 

κε  ηθαλνπνηεηηθή  αθξίβεηα, θαηά  ηε  δηάξθεηα  ηεο  πεξηφδνπ  πνπ  θαιχπηεη  ε  απφθαζε  
ηνπ  ζηξαηεγηθνχ  ζρεδηαζκνχ, π.ρ. ηεο  πεληαεηίαο.  
   Βεβαίσο, ηίζεηαη  ην  εξψηεκα  θαηά  πφζν  ην  πξνζδηνξηδφκελν  θφζηνο  ζε  δεδνκέλε  
ζηηγκή  κπνξεί  λα  ρξεζηκνπνηεζεί  γηα  απνθάζεηο  ηνπ  καθξνρξφληνπ  πξνγξακκαηηζκνχ  
ηεο  επηρεηξεκαηηθήο  δξαζηεξηφηεηαο. 

   Ξξνεγνπκέλσο, αλαθέξακε  φηη  ηα  πνζνηηθά  ζηνηρεία  ηνπ  άκεζνπ  θφζηνπο  είλαη  
ζρεδφλ  ηα  ίδηα, κε  νξηζκέλεο  φκσο  πξνυπνζέζεηο, γηα  φιεο  ηηο  επηρεηξήζεηο  πνπ  

παξάγνπλ  ην  ίδην  πξντφλ. Ππλεπψο, εθ’ φζνλ  ε  ηερλνινγία  πνπ  ρξεζηκνπνηείηαη  
παξακέλεη  ίδηα  γηα  καθξνρξφληα  πεξίνδν, ην  πνζνηηθφ  άκεζν  θφζηνο, ην  νπνίν  έρεη  
πξνζδηνξηζζεί  ζα  ηζρχεη  επίζεο  γηα  καθξά  ρξνληθή  πεξίνδν. Αιιά  θαη  αλ  ππνζέζνπκε  
φηη  ε  ηερλνινγία  κεηαβάιιεηαη, ε  επηρείξεζε  νθείιεη  θαη  κπνξεί  λα  ρξεζηκνπνηήζεη  
ηελ  ηερλνινγία  αθνχ  πξψηα  πξνζαξκφζεη  ηα  πνζνηηθά  θνζηνινγηθά  κεγέζε  ζηηο  λέεο  
ηερλνινγηθέο  ζπλζήθεο  πνπ  έρνπλ  δεκηνπξγεζεί.  

   Ρν  κφλν  πξφβιεκα  πνπ  απνκέλεη  είλαη  νη  λέεο  ηηκέο  ησλ  ζηνηρείσλ  ηνπ  άκεζνπ  
θφζηνπο. Δίλαη  γλσζηφ  φηη  ην  επίπεδν  ησλ  ηηκψλ  κεηαβάιιεηαη  ζρεδφλ  πάληα  
καθξνρξφληα. Όκσο  νη  κεηαβνιέο  αθνξνχλ  ηφζν  ηα  ζηνηρεία  θφζηνπο  ηνπ  πξντφληνο  
φζν  θαη  ην  ίδην  ην  πξντφλ, έηζη  ψζηε  ε  δηαθνξά  πνπ  αξρηθά  πξνζδηνξίζζεθε  κεηαμχ  
ηνπ  εζφδνπ  θαη  ηνπ  κεηαβιεηνχ  θφζηνπο  λα  δηαηεξείηαη  ζρεδφλ  ίδηα  καθξνρξφληα.  
   Απφ  ηελ  πξνεγνχκελε  αλάιπζε, δηαπηζηψλνπκε, φηη  ην  άκεζν  κεηαβιεηφ  θφζηνο  

κπνξεί  λα  ρξεζηκνπνηεζεί  κε  κεγάιε  επηηπρία  γηα  ηε  ιήςε  απνθάζεσλ  καθξνρξφληνπ  

πξνγξακκαηηζκνχ  ηεο  επηρεηξεκαηηθήο  δξαζηεξηφηεηαο.  
   Ηδηαίηεξεο  ζεκαζίαο  πξφβιεκα  είλαη  ε  ζπγθξηηηθή  κειέηε  ηνπ  δηακνξθσκέλνπ  
άκεζνπ  κεηαβιεηνχ  θφζηνπο  ζε  ζρέζε  κε  ην  κέγεζνο  ηεο  επηρεηξεκαηηθήο  
δξαζηεξηφηεηαο, ε  νπνία  επεξεάδεη  ηηο  απνθάζεηο  κεζνκαθξνπξφζεζκνπ  ραξαθηήξα.  
Θεσξεηηθά  κπνξεί  λα  γίλεη  δεθηφ  φηη  ην  χςνο  ηνπ  άκεζνπ  κεηαβιεηνχ  θφζηνπο  
δηακνξθψλεηαη  θαηά  ηξφπν  θζίλνληα  φζν  αλεβαίλνπκε  ηελ  θιίκαθα  ηνπ  
επηρεηξεκαηηθνχ  κεγέζνπο.  

   Ζ  δηακφξθσζε  επλντθφηεξνπ  άκεζνπ  κεηαβιεηνχ  θφζηνπο  ζηηο  κεγάιεο  κνλάδεο  θαη  
φρη  ζηηο  κηθξέο, νθείιεηαη  ζηνπο  εμήο  παξάγνληεο: 

a) κεησκέλν  θφζηνο  βηνκεραλνπνηνχκελσλ  πξψησλ  θαη  βνεζεηηθψλ  πιψλ  ιφγσ  
επλντθφηεξσλ  ηηκψλ  αγνξάο  θαη  κηθξφηεξνπ  θφζηνπο  πξαγκαηνπνίεζεο  αγνξάο  
θαη  εζσηεξηθψλ  δηαθηλήζεσλ. 

b) Απμεκέλε  απφδνζε  ηεο  άκεζεο  εξγαζίαο  ιφγσ  αλψηεξνπ  επηπέδνπ  εηδίθεπζεο  

θαη  κεγαιχηεξεο  εκπεηξίαο  ηνπ  πξνζσπηθνχ  απφ  ηελ  καθξφρξνλε  παξακνλή  
ζηελ  κεγάιε  κνλάδα  ζε  αληίζεζε  κε  ηε  κηθξή. 

c) Αλψηεξε  απφδνζε  ηνπ  εμνπιηζκνχ  ιφγσ  θαιχηεξεο  ζπληήξεζεο  θαη  εγνλνκίαο  
ησλ  ρσξψλ. 

d) Βειηησκέλν  ζπληειεζηή  σθέιηκνπ  ρξφλνπ  ιεηηνπξγίαο  ηνπ  εμνπιηζκνχ  ιφγσ  
θαιχηεξεο  νξγάλσζεο  θαη  επάξθεηαο  ηεο  ξνήο  πιηθψλ. 
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   Αλ  ζηνπο  παξαπάλσ  παξάγνληεο  δηακφξθσζεο  επλντθνχ  θφζηνπο, πξνζζέζνπκε  θαη  
ηε  δπλαηφηεηα  επίηεπμεο  πςειφηεξσλ  ηηκψλ  πψιεζεο  ηνπ  πξντφληνο  θαηαιήγνπκε  
ζην  εμήο  ζπκπέξαζκα: 
   Η  κεγάιε  κνλάδα  επηηπγράλεη  πάληα  επλντθφηεξν  πεξηζψξην  θέξδνπο  απφ  

ηελ  κηθξή, πξψηνλ  γηαηί  επηηπγράλεη  ρακειφηεξν  άκεζν  κεηαβιεηφ  θφζηνο  θαη  
δεχηεξνλ  γηαηί  πξαγκαηνπνηεί  πςειφηεξε  ηηκή  πψιεζεο  ησλ  πξντφλησλ.  
 
 Μέζνδνη  θνζηνιφγεζεο  γηα  ηελ  παξαγσγή 
 
  Σν   s.t.d.  costing  
 

  Κε  βάζε  ην  είδνο  ηεο  παξαγσγηθήο  δηαδηθαζίαο  θαη  ηνλ  βαζκφ  αλάιπζεο  ησλ  
ζηνηρείσλ  πνπ  επηζπκνχκε, κπνξνχκε  λα  επηιέμνπκε  κεηαμχ  δπν  θχξησλ  κεζφδσλ  
ζπιινγήο  ζηνηρείσλ  γηα  ηελ  θνζηνιφγεζε  ηεο  παξαγσγήο. Ρα  ζηνηρεία  φκσο  πνη  ηηο  
ηξνθνδνηνχλ  κπνξνχλ λα  είλαη  είηε  απνινγηζηηθά  είηε  πξνυπνινγηζηηθά.  

  Πηελ  πξψηε  πεξίπησζε  παξαθνινπζείηαη  ε  ζηαδηαθή  πχθλσζε  ησλ  ηζηνξηθψλ  
θνζηψλ ( γηα  ηα  νπνία  δψζακε  ηνλ  νξηζκφ  παξαπάλσ), απ’ επζείαο  ηνπ  πξντφληνο  ή  

παξαθνινπζείηαη  πξψηα  ηεο  δηαδηθαζίαο  θαη  κεηά  ησλ  πξντφλησλ  πνπ  παξάγνληαη.  
  Πηελ  δεχηεξε  πεξίπησζε, φζνλ  αθνξά  ηα  πξφηππα  θφζηε  πνπ  ππνινγίδνληαη  κε  
βάζε  ηηο  ηερλννηθνλνκηθέο  κειέηεο, δειαδή   πφζν  πξέπεη  λα  θζάζεη  ην  θφζηνο, ν  
ππνινγηζκφο  αθνινπζεί  ηελ  αληίζεηε  θνξά  θαηαιήγνληαο  ζηνλ  ππνινγηζκφ  ηνπ  πφζν  
πξέπεη  λα  είλαη  ην  θφζηνο  ιεηηνπξγίαο, π.ρ. ελφο  θέληξνπ, αλ  ε  απφδνζε  θαη  ε  
παξαγσγηθφηεηα  θπκαλζνχλ  ζηα  επίπεδα  πνπ  έρνπλ  πξνυπνινγηζζεί  έηζη  ψζηε  λα  
βγεη  ην  πξφηππν  θφζηνο  ελφο  πξντφληνο  κε  βάζε  ην  βηνκεραληθφ  ηνπ  ζρέδην  θαη  ηηο  

θάζεηο  ησλ  κεξψλ  ηνπ.  
  Ζ  κέζνδνο  απηή  επηηξέπεη  πξψηα  απφ  φια  γξήγνξνπο  θαη  απινχο  πξνυπνινγηζκνχο  
ηνπ  θφζηνπο  ησλ  δηαθφξσλ  παξηίδσλ  θαη  δεχηεξνλ  ειέγρνπο  ησλ  απνθιίζεσλ  
αλαιπηηθά  θαηά  είδνο  θφζηνπο  θαη  θαηά  θάζε  θαηαζθεπήο. Ρα  s.t.d. costing  ινηπφλ  
είλαη  κνληέια  κέηξεζεο  θαη  απνηειεζκαηηθφηεηαο  πνπ  επηηπγράλεηαη  θαηά  ηελ  

παξαγσγηθή  δηαδηθαζία  θαη  επηζήκαλζεο  ησλ  πην  αδχλαησλ  ζεκείσλ  ζηα  νπνία  
πξέπεη  λα  δίλεηαη  θαη  κεγάιε  πξνζνρή. Γπζηπρψο  δελ  είλαη  ζχζηεκα  πξαθηηθφ  φηαλ  

ε  θνζηνιφγεζε  γίλεηαη  γηα  θάζε  παξαγγειία  κεκνλσκέλνπ  πξντφληνο. Ρν  s.t.d costing  
επηβάιεη  ηελ  ζπκπιήξσζε  ελφο  Γειηίνπ  Θνζηνιφγεζεο  γηα  θάζε  πξντφλ. Αλ  ζε  απηφ  
πεξηιακβάλνληαη  θαη  κεξίδηα  έκκεζσλ  θνζηψλ  παξαγσγήο  ζα  πξέπεη  λα  δηεπθξηλίδεηαη  
επηπξνζζέησο  θαη  ε   παξαδνρή  γηα  ηνλ  ρξφλν  ιεηηνπξγίαο  γηα  ηελ  επίηεπμε  κηαο  
πξνβιεπφκελεο  πνζφηεηαο  πσιήζεσλ. Κε  απηφ  ην  ηξφπν  επηηξέπεη  κε  ηα  ζηνηρεία  
πνπ  δίλεη, λα  ζπκπιεξψλεηαη  έλαο  πίλαθαο  ζε  ηαθηά  ρξνληθά  δηαζηήκαηα  κε  ηα  s.t.d. 

θφζηε, ηα  απνινγηζηηθά  ( ή  πξαγκαηηθά) θαη  ηηο  απνθιίζεηο, φρη  κφλν  θαηά  πξντφλ  
αιιά  θαη  θαηά  θέληξν.  
  Κε  απηνχο  ηνπο  πίλαθεο  κπνξνχκε  λα  παξαθνινπζήζνπκε  ηφζν  ηηο  απνθιίζεηο  ζηελ  
απφδνζε (απνθιίζεηο  ζηηο  αλαιψζεηο  ζε  ζρέζε  κε  ηα  s.t.d.), φζν  θαη  ηηο  απνθιίζεηο  
φγθνπ ( απνθιίζεηο  ζηηο  απνξξνθήζεηο  ησλ  Γεληθψλ  Δμφδσλ).  
 

 Σν   Direct   Costing    

 
  Ζ  έιιεηςε  ζπλδένπζαο  ζρέζεο  ηνπ  παξαγσγηθνχ  απνηειέζκαηνο  ηνπ  θφζηνπο  κε  ηα  
ήδε  δεκηνπξγεκέλα  θφζηε  δνκήο, απνδεηθλχεη  κε  νξζνινγηθά  ηα  θξηηήξηα  κεξηζκνχ  
επί  ησλ  νπνίσλ  βαζίδεηαη  ην  full  cost (πιήξεο  θφζηνο)  θαη  νδεγεί  ζηελ  επεμεξγαζία  
ηνπ  direct  cost, ην  νπνίν  δελ  έρεη  σο  ζηφρν  ηελ  επίιπζε  ηνπ  πξνβιήκαηνο  ηνπ  
κεξηζκνχ, αιιά  επηδηψθεη  ζπζηεκαηηθά  ηελ  θάιπςε  ησλ  ζηαζεξψλ  θνζηψλ. Ρα  
ζηαζεξά  θφζηε  είλαη  θφζηε  δηαθνξεηηθήο  θχζεσο  απφ  ηα  κεηαβιεηά  θφζηε, είλαη  

θφζηε  πνπ  ε  επηρείξεζε  επσκίδεηαη  γηα  λα  δεκηνπξγεί, ζπληεξεί  θαη  λα  ιεηηνπξγεί  
ηελ  ππφ  επξεία  έλλνηα  παξαγσγηθή  ππνδνκή. Δίλαη  δειαδή, θφζηε  ζε  ζπλάξηεζε  ηνπ  
ρξφλνπ, θαη  φρη  ηνπ  φγθνπ  παξαγσγήο.  
  Ρα  κεηαβιεηά  θφζηε  είλαη  θφζηε  παξαγσγήο  θαη  κπνξνχλ  λα  ζεσξεζνχλ  αλαινγηθά  
ηνπ  φγθνπ  παξαγσγήο  θαη  ηεο  ζπλάξηεζεο  ηνπ. Ρν  direct  cost  ππφ  φξνπο, κπνξεί  
ινηπφλ  λα  ζεσξεζεί  ηθαλνπνηεηηθή  πξνζέγγηζε  ηνπ  νξηαθνχ  θφζηνπο. Νη  δηάθνξεο  

κνξθέο  θνζηνιφγεζεο  δηαθνξνπνηνχληαη  σο  πξνο  ηνλ  ηξφπν  αληηκεηψπηζεο  ησλ  
ζηαζεξψλ  θνζηψλ. Ρν  full  costing, κεξίδεη  ηα  θφζηε  ζηα  πξντφληα. Έηζη  έρνπκε  πνιιέο  
κνξθέο  ηνπ  full  costing, φζα  θαη  ηα  θξηηήξηα  κεξηζκνχ  πνπ  ρξεζηκνπνηνχληαη. Κε  ην  
direct  costing, έρνπκε  κηα  θαη  κφλε  κνξθή, θαη  ζχκθσλα  κε  απηφ  ηνλ  ηξφπν  
θνζηνιφγεζεο  δελ  κεξίδνληαη  ηα  ζηαζεξά  θφζηε, δειαδή  ην direct  costing  είλαη  
αληηθεηκεληθφ. Γελ  επεξεάδεηαη  απφ  ππνθεηκεληθέο  επηινγέο  θξηηεξίνπ  κεξηζκνχ, γηαηί  
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θαη  αλ  αιιάμεη, ηφηε  αιιάδεη  θαη  ην  χςνο  ηνπ  θφζηνπο. Ρν  direct  costing, είλαη  
ειιεηπέο  κέγεζνο  γηαηί  δελ  πεξηέρεη  ηα  ζηαζεξά  θφζηε, αιιά  απηφ  δελ  βιάπηεη  γηαηί  
ηα  ζηαζεξά  θφζηε  είλαη  δεδνκέλα  γηα  κηα  ρξνληθή  πεξίνδν, θαη  ην  θέξδνο  ηεο  
πεξηφδνπ  κεγηζηνπνηείηαη  φηαλ  κεγηζηνπνηείηαη  ην  πεξηζψξην  ην  νπνίν  πξαγκαηνπνηείηαη  

ηελ  ίδηα  πεξίνδν. Ρν  direct  costing, επηηξέπεη  ηελ  ζπζηεκαηηθή  κειέηε  ηεο  
θεξδνθνξίαο  ησλ  πξντφλησλ  θαη  ησλ  αγνξψλ. Ρα  ζπζηήκαηα  θνζηνιφγεζεο  
ηαπηίδνληαη  κε  ηα  κνληέια  ιήςεο  βξαρππξφζεζκσλ  απνθάζεσλ ( απνθάζεσλ  πνπ  
ζηνρεχνπλ  ζηελ  αμηνπνίεζε  θαη  φρη  ζηελ  δεκηνπξγία  ή  ζηνλ  πξνζαλαηνιηζκφ  ηνπ  
παξαγσγηθνχ  δπλακηθνχ  ηεο  επηρείξεζεο. Ρν  direct  costing, είλαη  κεγηζηνπνηεηηθφ  
ζχζηεκα  ππνινγηζκνχ  ηνπ  ζπκθέξνληνο. Απφ  ζεσξεηηθή  ζθνπηά, κπνξνχκε  λα  πνχκε  
φηη  είλαη  έλα  ζχζηεκα  δεθηφ  νξζνινγηθά.  

 
  Ρν  direct  costing, είλαη  ινηπφλ  ε  κέζνδνο  θνζηνιφγεζεο  πνπ  επηβαξχλεη  ηα  
πξντφληα  κφλν  κε  ηα  κεηαβιεηά  θφζηε ( κε  ηνλ  φγθν  ηεο  παξαγσγήο). Ρα  ζηαζεξά  
θφζηε   ή  ηα  θφζηε  πεξηφδνπ, δελ  επηβαξχλνπλ  ηα  πξντφληα  αιιά  νιφθιεξε  ηελ  

παξαγσγή. Ζ  κέζνδνο  απηή  είλαη  ε  πιένλ  θαηάιιειε  γηα  ηνλ  πξνζδηνξηζκφ  ηεο  
εκπνξηθήο  πνιηηηθήο  θαη  γηα  ηνλ  έιεγρν  ησλ  ππεπζχλσλ. Ρα  θφζηε  ινηπφλ  είλαη  

απαξαίηεην  λα  δηαθξίλνληαη  ζε  κεηαβιεηά  θαη  ζε  ζηαζεξά, ζε  θφζηε  παξαγσγήο  θαη  
ζε  θφζηε  παξαγσγηθνχ  δπλακηθνχ. Πε  θφζηε  αλάινγα  ηνπ  φγθνπ  παξαγσγήο  θαη  ζε  
θφζηε  παξαγσγηθνχ  δπλακηθνχ. Δπίζεο, ζε  θφζηε  αλάινγα  ηνπ  φγθνπ  παξαγσγήο  θαη  
ζε  θφζηε  ζηαζεξά. Ρέινο, ζε  θφζηε  ζε  ζπλάξηεζε  ηνπ  φγθνπ  θαη  ζε  θφζηε  ζε  
ζπλάξηεζε  ηνπ  ρξφλνπ. Ρν  direct  costing, δελ  κεξίδεη  ηα  ζηαζεξά  θφζηε  φπσο  ην  full  
costing. Πε  απηφ  ην  ζεκείν  δηαθέξνπλ  ξηδηθά  ηα  δπν  απηά  ζπζηήκαηα.  
  Ρν  s.t.d. cost, κπνξεί  λα  είλαη  direct  ή  full  ( αλάινγα  κε  ηνλ  ηξφπν  πνπ  

αληηκεησπίδνληαη  ηα  ζηαζεξά  θφζηε). Δλψ  ε  θνζηνιφγεζε  ελ  ζεηξά  ή  επί  παξαγγειία, 
( αλάινγα  κε  ηνλ  ηξφπν  θνζηνιφγεζεο  ησλ  πξντφλησλ), κπνξεί  λα  είλαη  s.t.d. ή  
απνινγηζηηθή  αλάινγα  κε  ηε  θχζε  ησλ  ζηνηρείσλ. Νη  επηρεηξεζηαθέο ( 
βξαρππξφζεζκεο) απνθάζεηο  ζηεξίδνληαη  ζην  direct  cost  θαη  φρη  ζην   full  cost  ην  
νπνίν  είλαη  καθξνπξφζεζκν  θφζηνο  θαη  επεξεάδεηαη  ζπλεπψο  απφ  καθξνρξφληεο  κφλν  

απνθάζεηο.  
 

   Γη’ απηφ  ην  ιφγν  φπσο  αλαθέξακε  θαη  παξαπάλσ, ηα  θφζηε  πξέπεη  λα  
δηαθξίλνληαη  ζε  ζηαζεξά  θαη  κεηαβιεηά. Η  δηάθξηζε  απηή  επηηξέπεη  ηελ 
εχθνιε  απεηθφληζε  ηεο  ζρέζεο  πνζφηεηα – θφζηε – θέξδε, ζην  βξαρππξφζεζκν.    
 
  Ζ  δηαθνξά  κεηαμχ  ηεο  ηηκήο  θαη  direct  cost  δίλεη  ην  πεξηζψξην, δειαδή  φηη  αθήλεη  
ε  πψιεζε  ηνπ  θάζε  πξντφληνο  γηα  λα  θαιπθζνχλ  κε  απηφ  ηνλ  ηξφπν  ηα  ζηαζεξά  

θφζηε. Σν  πεξηζψξην  κνλάδαο  δίλεη  ηελ  απνδνηηθφηεηα  ηνπ  θάζε  πξντφληνο, 
ελψ  ην  πεξηζψξην  παξηίδαο  δίλεη  ηελ  απνξξνθεηηθφηεηα  ηνπ  ζε  ζηαζεξά  
θφζηε.  
 
   Ρν  direct  cost, δελ  κπνξεί  λα  ζπκβάιεη  ζηελ  επίιπζε  ησλ  πξνβιεκάησλ  
απξνζδηνξηζηίαο  πνπ  ζέηεη  ην  full  cost. Ρέινο  ην  direct  cost, δηεπθνιχλεη  ηελ  δηάθξηζε  

ησλ  θνζηψλ  ζε  ειεγρφκελα  ή  κε  ειεγρφκελα, θαη  δηεπθνιχλεη  ηνλ  έιεγρν  ησλ  

ππεπζχλσλ  ησλ  θέληξσλ. Ρν  direct  cost  κνλάδαο   πξντφληνο, δελ  αιιάδεη  φηαλ  
κεηαβάιιεηαη  ν  φγθνο  παξαγσγήο  θαη: 
- δίλεη  ακέζσο  ηα  ζηνηρεία, ηα  νπνία  είλαη  απαξαίηεηα  γηα  ηελ  ιήςε  ησλ  
επηρεηξεζηαθψλ  απνθάζεσλ  πνπ  επεξεάδνπλ  ηα  κεηαβιεηά  θαη  φρη  ηα  ζηαζεξά  θφζηε, 
δειαδή  δηεπθνιχλεη  ηνλ  πξνζδηνξηζκφ  ηεο  εκπνξηθήο  πνιηηηθήο ( επηινγή  ηεο  γθάκαο, 
ηηκνιφγεζε). 
- δηεπθνιχλεη  ηνλ  έιεγρν  ησλ  ζηαζεξψλ  θνζηψλ  επεηδή  δελ  ηα  κεξίδεη  θαη  ηα  

πξνβάιεη  πξνο  ηα  πάλσ  απφ  φπνπ  θαη  ειέγρνληαη. 
- δίλνληαο  ην  θφζηνο  αλαπιήξσζεο  ή  αχμεζεο  ηεο  παξαγσγήο  δίλεη  έλα  ειιεηπέο  
θφζηνο  αιιά  αληηθεηκεληθφ. Σσξίο  απζαηξεζίεο  ζηνλ  πξνζδηνξηζκφ  ηνπ. Ρν  φηη  είλαη  
ειιεηπέο  δελ  δεκηνπξγεί  πξφβιεκα  ζηελ  πξνζπάζεηα  κεγηζηνπνίεζεο  ησλ  θεξδψλ  
αθνχ  ν  ζπλδπαζκφο  κε  ηα  κεγαιχηεξα  πεξηζψξηα  είλαη  ν  ίδηνο  κε  απηφλ  ζηνλ  νπνίν  
αληηζηνηρεί  ην  κέγηζην  θέξδνο. Θαη  ηέινο, δελ  κεηαθέξεη  ηα  ζηαζεξά  θφζηε  κηαο  

πεξηφδνπ  ζηελ  επφκελε  κε  ηα  ελαπνκείλαληα  ζηελ  απνζήθε  ζην  ηέινο  ηνπ  ρξφλνπ. 
- επηηξέπεη  κηα  θαιχηεξε  εθηίκεζε  ησλ  απνηειεζκάησλ  ησλ  πεξηφδσλ  αθνχ  ε  θάζε  
κηα  επηβαξχλεηαη  κε  έλα  δεδνκέλν  πνζφ  ζηαζεξψλ  θνζηψλ, ην  νπνίν  είλαη  
αλεμάξηεην  απφ  ηηο  πσιήζεηο, ελψ  απφ  απηέο  εμαξηάηαη  ην  πεξηζψξην. 
- φκσο  δελ  απνηειεί   ρξήζηκε  βάζε  γηα  απνθάζεηο ( καθξνπξφζεζκεο) πνπ  
ζπλεπάγνληαη  ηελ  αιιαγή  ηεο  παξαγσγηθήο  δνκήο.  
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- ελψ  επηβάιεη  ηελ  δηάθξηζε  ησλ  θνζηψλ  ζε  κεηαβιεηά  θαη  ζε  ζηαζεξά, ε  δηάθξηζε  
απηή  δελ  είλαη  πάληα  ζαθήο. Ωο  κεηαβιεηά  ιακβάλνληαη  ηα  θφζηε  πιψλ  θαη  
εξγαζίαο. Ρα  κεηαβιεηά  είλαη  πάληα  εηδηθά  θφζηε. Νπφηε  κεηαμχ  ηνπ  κεγέζνπο  ηνπο  
θαη  ηνπ  φγθνπ  ηεο  παξαγσγήο  πθίζηαηαη  κνλνζήκαληε  αληηζηνηρία  θαη  ε  ζρέζε  είλαη  

κεηξήζηκε. Όια  ηα  εηδηθά  θφζηε  δελ  είλαη  κεηαβιεηά, ππάξρνπλ  θαη  εηδηθά  ζηαζεξά  
θφζηε, ηα  νπνία  κπαίλνπλ  ζην  direct  cost  θαη  δεκηνπξγνχλ  ηελ  αλάγθε  ηεο  
αλαπξνζαξκνγήο  ησλ  θνζηψλ  φηαλ   νη  παξαγφκελεο  πνζφηεηεο  κεηαβάιινληαη.  
  Πχκθσλα  κε  ην  παξαδνζηαθφ  ζχζηεκα ( absorption  ή  full  costing) ζην  άκεζν  θφζηνο 
(direct  cost) πεξηιακβάλνληαλ   πξψηα  ηα  γεληθά  έμνδα  παξαγσγήο  θαη  ην  βηνκεραληθφ  
θφζηνο  πνπ  πξνέθππηε, θαη  απμαλφηαλ  κε  βάζε  θάπνην  ζπληειεζηή  κεξηζκνχ  γηα  λα  
πεξηιάβεη  θαη  άιια  γεληθά  έμνδα. Γηα  ηελ  ηηκνιφγεζε  ηνπ  πξντφληνο, ην  πξνθχπηνλ  

full  cost  απμαλφηαλ  ζχκθσλα  κε  θάπνην  επηζπκεηφ  πνζνζηφ ( ηερληθή  ηνπ  full  cost  ή  
mark  up). Ξξνθαλψο  φκσο  επεηδή  δελ  ππάξρεη  κνλνζήκαληε  ζχλδεζε  ησλ  γεληθψλ  
εμφδσλ  θαη  ηνπ  φγθνπ  παξαγσγήο, δελ  ππάξρεη  αληηζηνηρία  νχηε  ηξφπνο  λα  κεηξεζεί  
πφζν  απφ  ηα  γεληθά  έμνδα  πξέπεη  λα  επηβαξχλνπλ  ην  θάζε  πξντφλ. Άξα  ν  κεξηζκφο  

ηνπο  δελ  βνεζάεη  ηνλ  ζηφρν  ηνπ  ειέγρνπ, αθνχ  γηα  απηά  ηα  κεξίδηα  δελ  κπνξνχλ  
λα  δεηεζνχλ  επζχλεο. Ξξφθεηηαη  γηα  κεξίδηα  ηνπ  ην  χςνο  ηνπο  θαζνξίδεηαη  απφ  ηνλ  

ππνθεηκεληθφ  ηξφπν  κεξηζκνχ  θάπνηνπ  πνζνχ  ησλ  γεληθψλ  εμφδσλ.  
  Νχηε  θαη  σο  πξνο  ηελ  εκπνξηθή  δηεχζπλζε  πξνζθέξεη  ρξήζηκα  ζηνηρεία  γηα  ηνλ  
πξνζδηνξηζκφ  ηνπ  marketing  mix, αθνχ  ζπλδέεη  ηελ  ηηκή  κε  ην  θφζηνο  θαη  ην  
θφζηνο  κε  ηελ  πνζφηεηα. Γειαδή  δελ  βνεζνχλ  ζηηο  θχξηεο  απαηηήζεηο  θαη  ζπλεπψο  
φηαλ  ε  επηρείξεζε  ρξεζηκνπνηεί  ην  full  costing, πξέπεη  γηα  φια  απηά  πνπ  αλαθέξακε  
παξαπάλσ  λα  θαζνξίδνληαη  ηα  θφζηε  απφ  ηα  πξντφληα  κεξηζκνχ. Ρέινο  ην  full  cost  
έρεη  έλλνηα  κφλν  γηα  ηνλ  φγθν  παξαγσγήο  γηα  ηνλ  νπνίν  έρεη  ππνινγηζζεί  ν  

κεξηζκφο  ησλ  γεληθψλ  εμφδσλ. Θαη  αλ  ν  φγθνο  απηφο  δελ  είλαη  εθείλνο  γηα  ηνλ  
νπνίν  ην  θέξδνο  είλαη  κέγηζην, π.ρ. είλαη  κεγαιχηεξνο, ηφηε  ε  επηρείξεζε  γηα  λα  
κεηψζεη  ην  θφζηνο  ζα  πξέπεη  λα  παξάγεη  πεξηζζφηεξν, κεηψλνληαο  ην  θέξδνο. 
  Αληίζεηα  ην  direct  costing,  είλαη  έλα  πνιχ  απινχζηεξν  ζχζηεκα  γηαηί  δελ  έρεη  
κεξηζκνχο. Πηφρνο  ηνπ  είλαη  λα  δίλεη  κε  κεγάιε  αμηνπηζηία  πιεξνθνξίεο  ζην  

κάλαηδεκελη  γηα  ηηο  ζρέζεηο  θφζηε – φγθνο – θέξδνο, ζηελ  ζπγθεθξηκέλε  επηρείξεζε  κε  
ηε  ρξήζε  εξγαιείσλ  φπσο  είλαη: ην  δηάγξακκα  ηνπ  Λεθξνχ  Πεκείνπ, ε  αλάιπζε  ησλ  

πεξηζσξίσλ  θαη  ν  πξνυπνινγηζκφο  ( budget).  
  Κε  απηά  ηα  εξγαιεία  ε  επηρείξεζε  κπνξεί  λα  έρεη  αληηθεηκεληθέο  πιεξνθνξίεο  γηα  
ηα  θφζηε  θαη  ηα  θέξδε  ηεο, θαη  γηα  θάζε  κεηαβνιή  ησλ  φγθσλ  παξαγσγήο  ησλ  
πξντφλησλ  ηεο. Γηα  λα  ιεηηνπξγήζεη, πξνυπνζέηεη  ηελ  δηάθξηζε  ησλ  Κ.Θ. απφ  ηα  Δ.Θ. 
Έηζη  απφ  ηα  γεληθά  έμνδα κπνξνχλ  λα  επηβαξχλνπλ  ηα  πξντφληα, κφλν  εθείλα  ηα  
νπνία  είλαη  κεηαβιεηά. Άξα  ην  θξηηήξην  ηεο  δηάθξηζεο  ησλ  θνζηψλ  ζε  θφζηε  

πξντφλησλ  θαη  ζε  θφζηε  πεξηφδνπ, είλαη  ε  κεηαβιεηφηεηα  ηνπο  σο  πξνο  ηνλ  φγθν  
παξαγσγήο. Ρα  θνηλά  ή  ζηαζεξά  θφζηε  είλαη  βαζηθά  θφζηε  γηα  φια  ηα  πξντφληα. Ρα  
κεηαβιεηά  εκπνξηθά  ή  άιια  θφζηε  κπνξνχλ  λα  επηβαξχλνπλ  ηα  πξντφληα  έζησ  θαη  
αλ  δελ  είλαη  θφζηε  πξντφληνο, γηαηί  ην  direct  costing, δελ  θάλεη  βαζηθά  δηάθξηζε  
κεηαμχ  άκεζσλ  θαη  έκκεζσλ, αιιά  κεηαμχ  κεηαβιεηψλ  θαη  ζηαζεξψλ  θνζηψλ  θαη  
αλάινγα  ηα  αληηκεησπίδεη  ζηνπο  ππνινγηζκνχο  ηνπ, κε  ζηφρν  λα  δηεπθνιχλεη  ηνπο  

ειέγρνπο  θαη  ηνλ  θαζνξηζκφ  ηεο  άξηζηεο  βξαρππξφζεζκεο  πνιηηηθήο  ηεο  επηρείξεζεο.  

 
  Αμηνιφγεζε  ηνπ  full  θαη  direct  costing     
 
   Ρν  direct  costing  είλαη  ε  πξαθηηθή  έθδνζε  ηεο  νξηαθήο  ζεσξίαο  ηεο  
Κηθξννηθνλνκίαο. Ρν  direct  costing  δελ  είλαη  ινηπφλ  έλα  απιφ  ζχζηεκα  
θνζηνιφγεζεο, αληίζεηα  είλαη  έλα  νηθνλνκηθφ  κνληέιν, ηθαλφ  λα  βνεζάεη  ηελ  
πξαγκαηηθή  επηρείξεζε  λα  εληνπίδεη  ηελ  ζέζε  ηεο  νηθνλνκηθήο  ηζνξξνπίαο  ζηελ  νπνία  

αληηζηνηρεί  ην  κέγηζην  θέξδνο ( ε  κέγηζηε  δηαθνξά  πξνζφδσλ  θαη  θνζηψλ), ζέζε  γηα  
ηελ  νπνία  έρνπκε  ηζφηεηα   νξηαθψλ  θνζηψλ  θαη  πξνζφδσλ, δειαδή  εθκεδεληζκφ  ηνπ  
νξηαθνχ  πεξηζσξίνπ. Ζ  νξηαθή  ζεσξία  δελ  πξνζθέξεηαη  γηα  πξαθηηθέο  εθαξκνγέο, 
ρξεζηκνπνηεί  ηελ  έλλνηα  ηνπ  νξηαθνχ  θφζηνπο  πνπ  παξνπζηάδεη  κεηαβνιέο  ηεο  
πνηφηεηαο.   Απηφ  πνπ  θαζηζηά  αθαηάιιειε  ηελ  νξηαθή  ζεσξία  γηα  θάζε  πξαθηηθή  
εθαξκνγή  είλαη  φηη  ζηεξίδεηαη  ζηελ  παξαδνρή  ηεο  παξαγσγήο  ελφο  πξντφληνο. Έηζη  

δελ  ζέηεη  νχηε  αληηκεησπίδεη  ην  πξφβιεκα  ηνπ  κεξηζκνχ  ησλ  ζηαζεξψλ  θνζηψλ.                  
   Ρν  direct  costing, είλαη  κηα  απινπνίεζε  ηεο  νξηαθήο  ζεσξίαο  θαη  έρεη  σο  ζηφρν  
ηελ  αχμεζε  ησλ  θεξδψλ. Ζ  αχμεζε  απηή  ζεκαίλεη  ηάζε  πξνο  ηελ  κεγηζηνπνίεζε  θαη  
ρξεζηκνπνηεί  ηελ  ζπιινγηζηηθή  ηεο  κεγηζηνπνίεζεο  γηα  ηελ  αχμεζε  ησλ  θεξδψλ. Ζ  
ζπιινγηζηηθή  απηή  αθνξά  ηελ  ζπκβνιή  ησλ  πξντφλησλ  ζηελ  θάιπςε  ησλ  ζηαζεξψλ  
θνζηψλ  θαη  ζηε  δεκηνπξγία  θέξδνπο. Ξξαθηηθά  εθφζνλ  ππάξρεη  ειεχζεξν  παξαγσγηθφ  
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δπλακηθφ  ζπκθέξεη  ε  παξαγσγή  θάζε  πξντφληνο  κε  ζεηηθφ  πεξηζψξην  θαζψο  επίζεο  
θαη  ε  πξνψζεζε  ησλ  πσιήζεσλ  κε  αλάινγε  δηάζεζε  ηνπ  παξαγσγηθνχ  δπλακηθνχ  
ησλ  πιένλ  πξνζνδνθφξσλ.  
   Ρν  πεξηζψξην  είλαη  ην  βαζηθφ  ζηνηρείν  αιιά  φρη  ην  κνλαδηθφ  γηα  ηελ  εθηίκεζε  ηεο  

θεξδνθνξίαο  ησλ  πξντφλησλ. Δπίζεο, δίλεη  ην  επηπξφζζεην  απνηέιεζκα, ην  νπνίν  δίλεη  
ηελ  βαζηθή  έλδεημε  γηα  ηελ  αχμεζε  ησλ  θεξδψλ, θαη  ζηελ  πξάμε  νδεγεί  ζηελ  
κεγηζηνπνίεζε  ηνπο.  
   Ππλεπψο  φιεο  νη  επηρεηξεζηαθέο  απνθάζεηο (αμηνπνίεζε  ηνπ  πθηζηάκελνπ  δπλακηθνχ) 
ζηεξίδνληαη  ζηνλ  πξνζδηνξηζκφ  ηνπ  θαη  ζην  θαηά  πφζν  απμάλνπλ  ην  ζπλνιηθφ  
πεξηζψξην, ζπκβάιινληαο  ζηελ  κεγηζηνπνίεζε  ηεο  θάιπςεο  ησλ  ζηαζεξψλ  θνζηψλ  ηα  
νπνία  ζπλδένληαη  κε  ην  πθηζηάκελν  παξαγσγηθφ  δπλακηθφ  θαη  δεδνκέλνπ  φηη  ην  

πεξηζψξην  απνηειεί  ηελ  δηαθνξά  κεγεζψλ σο  κεηξήζηκσλ  αληηθεηκεληθά , απνηειεί  
κέγεζνο  αληηθεηκεληθφ, νπφηε ην  πξφβιεκα  ησλ  βξαρπρξφλησλ  απνθάζεσλ  νδεγείηαη  
δηα  κέζνπ  κηαο  νηθνλνκηθήο  κειέηεο, ζε  πξνβιήκαηα  ζηνηρεηψδνπο  αξηζκεηηθήο  θαη  ζε  
ηξφπνπο  ιχζεο  νη  νπνίνη  είλαη  ζχκθσλνη  κε  ηελ  νηθνλνκηθή  ινγηθή. Ξξέπεη  φκσο  λα  

ιάβνπκε  ππ’ φςηλ  φηη  ην  κεηαβιεηφ  θφζηνο  είλαη  έλα  βξαρπρξφλην  θφζηνο. Γειαδή  
δελ  πεξηιακβάλεη  ζηνηρεία  ζηαζεξψλ  γεληθψλ  θνζηψλ  ηα νπνία  αληηζηνηρνχλ  ζε  έμνδα  

ηα  νπνία  γίλνληαη  γηα  λα  είλαη  δπλαηή  ε  παξαγσγή. Ρα  κεηαβιεηά  θφζηε  είλαη  
θαζαξά  θφζηε  κε  επαλαιακβαλφκελα. Δίλαη  θφζηε  ηα  νπνία  κπνξνχλ λα  
απνθεπρζνχλ, αθνχ  φηαλ  ε  επηρείξεζε  ηα  ππνζηεί  γηα  θάπνηα  παξαγσγή  δελ  
ρξεηάδεηαη  λα  ηα  μαλά  ππνζηεί  γηα  ηελ  ίδηα  παξαγσγή, γηα  ην  ιφγν  φηη  αλ  δελ    
πξαγκαηνπνηήζεη  θάπνηα  παξαγσγή  δελ  πξφθεηηαη  λα  ππνζηεί  ηα  εηδηθά  θφζηε  ηεο.  
   Αληίζεηα, ηα  γεληθά  έμνδα, πθίζηαληαη γηα  λα  είλαη  δπλαηφλ  λα  γίλνπλ  νξηζκέλεο  
παξαγσγέο  αλ  απηφ  θξηζεί  ζπκθέξνλ. Θαη  ζε  πεξίπησζε  πνπ  ε  επηρείξεζε  ππνζηεί  

ηα  γεληθά  έμνδα  ζε  κηα  ρξήζε  δελ  ζπλεπάγεηαη  νθέιε  γηα  ηηο  επφκελεο, αθνχ  ην  
γεγνλφο  απηφ  δελ  αίξεη  ηελ  αλάγθε  ε  επφκελε  ρξήζε  λα  ππνζηεί  ηα  δηθά  ηεο  
γεληθά  έμνδα, δειαδή  απηά  πνπ  αλαινγνχλ  ζ’ απηήλ, έζησ  θαη  αλ  ζηελ  πξνεγνχκελε  
ρξήζε  ην  παξαγσγηθφ  δπλακηθφ  δελ  είρε  αμηνπνηεζεί  επαξθψο, θαζψο  επίζεο  νχηε  θαη  
ηα  αληίζηνηρα  γεληθά  έμνδα.  

   Ρα  κεηαβιεηά  θφζηε  είλαη  ζπλέπεηα  ηεο  πξαγκαηηθήο  παξαγσγήο, είλαη  ην  
βξαρπρξφλην  θφζηνο  ηεο  επαλαδεκηνπξγίαο  ησλ  εκπνξεπκάησλ. Κε  απηφ  ην  ηξφπν  ηα  

κεηαβιεηά  θφζηε  ηεο  παξαγσγήο  ηα  νπνία  κέλνπλ  απνχιεηα  πάλε  καδί  κε  ηελ  
απνζήθε  ζηελ   επφκελε  ρξήζε, ρσξίο  λα  πεξηιακβάλνληαη  θαη  θάπνηα  γεληθά  έμνδα. 
Θαη  απηφ  ζπκβαίλεη  γηαηί  ε  άιιε  ρξήζε  ζα  έρεη  ηα  δηθά  ηεο  κεηαβιεηά  θφζηε  ηα  
νπνία  δελ  απμάλνληαη  επεηδή  πέξαζαλ  ζηελ  απνζήθε  θάπνηα  πξντφληα, νχηε  θαη  
κεηψλνληαη  επεηδή  κεηψζεθε  ε  παξαγσγή  ζηε  δηάξθεηα  ηεο. Ξξνθεηκέλνπ  ινηπφλ  λα  
κεηξήζνπκε  ηα  απνηειέζκαηα  ηεο  πεξηφδνπ, αληηπαξαβάιινπκε  ηφζν  ηα  θφζηε  φζν  

θαη  ηηο  βξαρπρξφληεο  πξνζφδνπο.  
   Κε  ην  direct  costing, ηα  γεληθά  έμνδα  ηα  νπνία  επηβαξχλνπλ  ζηελ  ρξήζε, 
αληηπαξαβάιινληαη  κε  ην  ζπλνιηθφ  πεξηζψξην ( άζξνηζκα  νιηθψλ  πεξηζσξίσλ  απφ  ηηο  
πσιήζεηο  ηεο  ρξήζεο)  θαη  ππνινγίδεηαη  ην  εκπνξηθφ  θέξδνο  πξν  Ρφθσλ  θαη  Φφξσλ   
.  
 Αληίζεηα  ζε  πεξηπηψζεηο  ρξήζεο  θάπνηαο  κνξθήο  ηνπ  full  costing έρνπκε  ην   

πέξαζκα  θάπνησλ  θνζηψλ  ηεο  πεξηφδνπ  απφ  ηελ  κηα  ρξήζε  ζηελ  άιιε  κε  

απνζέκαηα  εηο  λένλ. Ξξνέρεη  ινηπφλ  ε  αλάιπζε  ησλ  θνζηψλ  ζε  θιάζεηο  θαη  ε  
παξαθνινχζεζε  ηεο  κεηαβιεηφηεηαο  ηνπο  σο  πξνο  ηνλ  φγθν ηεο  παξαγσγήο. 
   Έηζη  ινηπφλ  ηα  θφζηε  κπνξνχλ  λα  δηαθξηζνχλ  ζε  θφζηε  παξαγσγήο  θαη  ζε  θφζηε  
πεξηφδνπ. Πε  θφζηε  ζπλάξηεζεο  ηεο  πνζφηεηαο  θαη  ζε  θφζηε  ζπλάξηεζεο  ηνπ  
ρξφλνπ ( αλεμάξηεηα  ηεο  πνζφηεηαο).  
   Απηή  ε  δηάθξηζε  είλαη  απαξαίηεηε  γηαηί  ε  θάζε  θαηεγνξία  θφζηνπο  ζπκκεηέρεη  
δηαθνξεηηθά  ζηελ  δηακφξθσζε  ηνπ  απνηειέζκαηνο. Ρα  κεηαβιεηά  θφζηε  αλαθέξνληαη  

ζηα  αληίζηνηρα  πξντφληα  θαη  αληηπαξαηίζεληαη  ζηελ  αμία  ησλ  πσιήζεσλ  ηνπο, ελψ  ηα  
ζηαζεξά  θφζηε  βαξχλνπλ  ηνλ  ινγαξηαζκφ  θεξδψλ  θαη  δεκηψλ  ηεο  πεξηφδνπ.  
 Πην  full  costing, παξαηεξνχληαη  θαη  ηα  εμήο: 

- ζην  ινγαξηαζκφ  ησλ  θεξδψλ  θαη  δεκηψλ  μερσξίδνπλ  ηα  γεληθά  έμνδα ( εθηφο  
απφ  εθείλα  ηεο  παξαγσγήο), ελψ  πεξηιακβάλνληαη  ζην  full  costing. 

- Πηελ  αμία  ησλ  απνζεκάησλ  πεξηιακβάλνληαη  ηα  γεληθά  έμνδα  παξαγσγήο, φρη  

φκσο  θαη  φια  ηα  άιια  γεληθά  έμνδα. 
   Με  ηελ  ινγηθή  ηνπ  direct  costing  αληηπαξαβάιινληαη  νη  πσιήζεηο  κηαο  
πεξηφδνπ  κε  ηα  άκεζα  θφζηε  ηεο  αληίζηνηρεο  παξαγσγήο. Η  δηαθνξά  ηνπο  
δειαδή  ην  πεξηζψξην, αληηπαξαβάιιεηαη  κε  ηα  γεληθά  έμνδα  ηα  νπνία  
αληηζηνηρνχλ  ζηελ  ίδηα  πεξίνδν  θαη  έηζη  θζάλνπκε  ζην  θέξδνπο  πξν  Φφξσλ  
θαη  Σφθσλ  ηεο  πεξηφδνπ. 
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 Αληίζεηα  κε  ηελ  ινγηθή  ηνπ  full  costing, κπνξνχκε  λα  έρνπκε  νηθνλνκηθφ  
απνηέιεζκα  κε  κφλε  ηελ  παξαγσγή. 
   Αιιά  ηα  θφζηε  ηα  νπνία  δελ  επεξεάδνληαη  απφ  ηηο  κεηαβνιέο  ηνπ  φγθνπ  
παξαγσγήο  δελ  κπνξνχλ  λα  ζπλδεζνχλ  κε  απηφλ. Ξξέπεη  λα  ζπλδένληαη  κε  ηελ  

ρξνληθή  πεξίνδν  σξίκαλζεο  ηνπο  θαη  λα  αληηπαξαβάιινληαη  κε  ην  κηθηφ  απνηέιεζκα  
ηεο  δξαζηεξηφηεηαο  ηεο  επηρείξεζεο  ζην  ίδην  δηάζηεκα.  
   Πην  direct  costing  αληί  νπ  κηθηνχ  θέξδνπο  έρνπκε  ην  πεξηζψξην. Αλ  ηα  ζηαζεξά  
θφζηε  δηαθξίλνληαη  ζε  εηδηθά  ζηαζεξά  θφζηε  θαη  θαζαξά  ζηαζεξά  θφζηε, ηφηε  νη  
δηαθνξέο  ( πεξηζψξην – εηδηθά  ζηαζεξά  θφζηε), δίλνπλ  ηηο  ζπλεηζθνξέο  ησλ  πξντφλησλ  
ή  ησλ  θαηεγνξηψλ  ησλ  πξντφλησλ. Αλ  απφ  ην  βηνκεραληθφ  πεξηζψξην  αθαηξεζνχλ  θαη  
ηα  κεηαβιεηά  θφζηε  εκπνξίαο  ηφηε  ζα  πξνθχςεη  ην  εκπνξηθφ  πεξηζψξην, θαη  

αληίζηνηρα  ζπκβαίλεη  θαη  κε  ηα  εηδηθά  ζηαζεξά  θφζηε. Ππλεπψο  ηα  θφζηε  παξαγσγήο  
πεξηιακβάλνπλ  κφλν  ηα  άκεζα  θφζηε  θαη  ζπλδένληαη  κε  ην  πξντφλ  ηνπ  νπνίνπ  
θνζηνινγείηαη  ε  παξαγσγή. Δπνκέλσο  ηα  πθίζηαηαη  ε  επηρείξεζε  κφλν  ζην  βαζκφ  
πνπ  παξάγεη  ην  πξντφλ.  

  Απφ  ηα  κεηαβιεηά  θφζηε  κφλν  ηα  κεηαβιεηά  θφζηε  παξαγσγήο  πεξηιακβάλνληαη  
ζην  άκεζν  θφζηνο  παξαγσγήο. 

  Ρα  εηδηθά  ζηαζεξά  θφζηε  επηβαξχλνπλ  ζπγθεθξηκέλα  πξντφληα  ή  θαηεγνξίεο  
πξντφλησλ, αιιά  είλαη  νπσζδήπνηε  αλεμάξηεηα  απφ  ην  χςνο  ηεο  παξαγσγήο  ηνπο. Γη’ 
απηφ  θαη  δελ  πξέπεη  λα  πεξηιακβάλνληαη  ζην  θφζηνο  ηνπ  πξντφληνο, αιιά  λα  
αληηκεησπίδνληαη  ζηελ  ππξακίδα  ησλ  πεξηζσξίσλ.  
 
  Σν  νηθνλνκηθφ  κνληέιν  ησλ  βξαρπρξφλησλ  απνθάζεσλ  ηεο  επηρείξεζεο  κε  
πνιιά  πξντφληα 

 
   Ρν  βξαρπρξφλην  δηάζηεκα  αθνξά  ρξνληθά  δηαζηήκαηα  πνιχ  ζχληνκα  κε  απνηέιεζκα  
ε  επηρείξεζε  λα  κελ  πξνιαβαίλεη  λα  κεηαβάιιεη  ηελ  παξαγσγηθή  ή  αθφκα  θαη  ηελ  
εκπνξηθή  ηεο  δνκή. Δπνκέλσο  ζην  βξαρπρξφλην  δηάζηεκα  ηα  θφζηε  δνκήο  πνπ  
αλαινγνχλ  ζε  κηα  ρξνληθή  πεξίνδν  είλαη  ζηαζεξά ( constants). Όκσο  αθνξνχλ  θαη  

ζπληειεζηέο  ζηαζεξήο  ξνήο  ππεξεζηψλ (facilities), νπφηε  είλαη  αλεμάξηεηα  ηνπ  χςνπο  
ηεο  παξαγσγήο  θαη  ζπλεπψο  θαη  απφ  απηή  ηελ  πιεπξά  είλαη  ζηαζεξά. 

   Πην  καθξνρξφλην  δηάζηεκα  ε  νξγαλσηηθή  δνκή  ηεο  επηρείξεζεο, φπσο  θαη  ε  
ηερλνινγία  ηεο  ή  θαη  νη  αγνξέο  ζηηο  νπνίεο  δξαζηεξηνπνηείηαη  απνηεινχλ  κεηαβιεηέο  
θαη  φρη  δεδνκέλα  ηεο  απνθαζηζηηθήο  δηαδηθαζίαο.  
   Ρν  νηθνλνκηθφ  κνληέιν  ηεο  επηρείξεζεο  απνδίδεη  ζρεκαηηθά  ηα  ζεκειηψδε  ζηνηρεία, 
ηα  νπνία  πξνζδηνξίδνπλ  ηελ  νηθνλνκηθή  ηεο  ηζνξξνπία. Έλα  ηέηνην  κνληέιν  δίλεη  ηη  
ην  πξνζθέξεη  ην  θάζε  πξντφλ  ή  αγνξά, ή  ην  πξντφλ  αλά  αγνξά, ζηελ  δεκηνπξγία  

ηνπ  νηθνλνκηθνχ  απνηειέζκαηνο, ηηο  ζρέζεηο  κεηαμχ  ησλ  κεηαβνιψλ  ηεο  παξαγσγήο  
θαη  ηνπ  θέξδνπο  ή  ηνπ  νιηθνχ  θφζηνπο.  
   Έλα  ηέηνην  απιφ  θαη  ρξήζηκν  κνληέιν  απνηειεί  ν  ινγαξηαζκφο  θεξδψλ  θαη  δεκηψλ  
κε  ην  direct  costing. Ξξφθεηηαη  γηα  έλα  ινγαξηαζκφ  πνπ  δίλεη  κε  κεγάιε  αθξίβεηα  ην  
θέξδνο  ηεο  επηρείξεζεο, ζε  ζπλδπαζκφ  κε  ηα  ζηνηρεία  πνπ  ην  δηακνξθψλνπλ. 
Γεσκεηξηθά  νπηηθνπνηείηαη  κε  ην  γλσζηφ  δηάγξακκα  ηνπ  Λεθξνχ  Πεκείνπ. Απηφο  ν  

ινγαξηαζκφο  κπνξεί  λα  ιεηηνπξγήζεη  είηε  γηα  νιφθιεξε  ηελ  επηρείξεζε  είηε  

αλαιπηηθά  γηα  θάζε  πξντφλ, μερσξίδνληαο  ηελ  ζπκβνιή  ηνπ  θάζε  πξντφληνο  ή  αγνξάο  
ζην  θέξδνο, ζπγθξίλνληαο  ηελ  κε  ην  ζχλνιν  ησλ  ζηαζεξψλ  θνζηψλ  ηεο  πεξηφδνπ. Ρν  
πφζν  απνδνηηθή  είλαη  κηα  επηρείξεζε  εμαξηάηαη  απφ  ην  πφζν  αμηνπνηεί  ηελ  
πθηζηάκελε  δνκή  ηεο  γηα  ηελ  ζπιινγή  ησλ  πεξηζσξίσλ  θαη  γηα  ηελ  αληηπαξαβνιή  
κε  ηα  ζηαζεξά  θφζηε.  
   
  Σν  full  θαη  ην  ABC  costing. Η  ρξεζηκφηεηα  ηνπ  direct  costing. 

 
   Ρν  full  costing  είλαη  ε  κέζνδνο  θνζηνιφγεζεο  πνπ  επηξξίπηεη  ζην  θνζηνινγνχκελν  
αληηθείκελν  φια  ηα  θφζηε, ηα  δηθά  ηνπ  γηα  ηα  νπνία  απηφ  θαη  κφλν  είλαη  
απνθιεηζηηθά  ππεχζπλν  θαη  ηεο  επηρείξεζεο  πνπ  ηξέρνπλ  αλεμάξηεηα  ηνπ  full  
costing, αιιά  ζηελ  πεξίνδν  πνπ  απηφ  παξάγεηαη.  
   Πην  πιήξεο  θφζηνο  ( full  costing)  επηξξίπηνληαη  φια  ηα  θφζηε, απφ  φιεο  ηηο  

ρξήζεηο  θαη  ηα  κεξίδηα  απφ  φια  ηα  πθηζηάκελα  θφζηε. 
   Πε  κηα  εηδηθή  κνξθή  ηνπ, ην  ABC, πεξηιακβάλνληαη  θφζηε  απφ  φιεο  ηηο  ρξήζεηο   
(αλαιψζεηο)  θαη  θαηά  ην  δπλαηφλ  πεξηζζφηεξεο  δηαπηζησκέλεο  απαζρνιήζεηο  
ζπληειεζηψλ  γεληθήο  ρξήζεο  θαη  εθφζνλ  απηέο  είλαη  απαξαίηεηεο( πξνζζέηνπλ  αμία).  
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   Κε  απηνχ  ηνπ  είδνπο  ηελ  θνζηνιφγεζε, πεξηιακβάλνληαη  ζην  θφζηνο  πξντφληνο, φια  
ηα  κεηαβιεηά  (variables),  θαη  απφ  ηα  ζηαζεξά, ηα  εηδηθά  θαη  ακέζσο  ζπλδεφκελα  κε  
ην  θνζηνινγνχκελν  αληηθείκελν, δειαδή  ηα  αληρλεχζηκα  θαη  κεηξήζηκα  θφζηε. 
   Ρν   full  costing,  θηλείηαη  ζηελ  ινγηθή  φηη  νη  ηηκέο  πξέπεη  λα  θαιχπηνπλ  φια  ηα  

θφζηε, θαη  απηά  πξέπεη  λα  εθθξάδνπλ  θαη  λα  κεηξνχλ  ζε  ρξήκα  φιεο  ηηο  αλαιψζεηο  
θαη  ηηο  ρξήζεηο  ησλ  ζπληειεζηψλ, πξνο  ράξε  θάπνηνπ  απνηειέζκαηνο, γηα  ηηο  νπνίεο  
μνδεχεη  ε  επηρείξεζε  γηα  λα  ιεηηνπξγεί  ην  εξγνζηάζην  ηελ  κνλάδα  πνπ  παξάγεη  ην  
πξντφλ.  
 Όηαλ  ηα  πξντφληα  είλαη  πνιιά  ηίζεληαη  πνιιά  άιπηα  πξνβιήκαηα  κεξηζκνχ, αιιά  
αθφκε  θαη  φηαλ  ην  πξντφλ  είλαη  κφλν  έλα  θαη  πάιη  έρνπκε  πξνβιήκαηα  αμηνπηζηίαο  
ησλ  ππνινγηζκψλ.  

 Όηαλ  παξάγνληαη  πνιιά  πξντφληα, ηίζεηαη  ζέκα  κεξηζκνχ  ησλ  γεληθψλ  εμφδσλ  ζε  
απηά. Ξξψηα  απφ  φια  πξέπεη  λα  ηεζεί  ζέκα  γηα  ηα  παξαθάησ: 

- γηαηί  ηα  επσκίδεηαη  ε  επηρείξεζε; 
- Ξφζν  επηβαξχλνπλ  ηελ  πεξίνδν  κεηά 

- Ξφζα  πξέπεη  λα  επηβαξχλνπλ  ην  θάζε  πξντφλ  ή  γηα 
- Ξφζα  είλαη  ππεχζπλν  απηφ, θαη ηέινο  πξέπεη  λα  ηεζεί  ζέκα 

- Αλ  ζα  πξέπεη  λα  κεξηζηνχλ  ή  φρη 
   Ξξψηα  απφ  φια  ζα  πξέπεη  λα  δηαθξηζεί  ην  νιηθφ  θφζηνο  ζε  άκεζα  θφζηε  θαη  ζε  
έκκεζα  θφζηε.  
   Άκεζα  θφζηε ( direct  costs) είλαη  εθείλα  ηα  ζηνηρεία  θφζηνπο  πνπ  ηαπηίδνληαη. 
Κειεηψληαο  ηνλ  Ξίλαθα  Ρερληθψλ  Ξξνδηαγξαθψλ  θαη  ην  Φαζενιφγην  ηνπ  πξντφληνο  
απφ  ηελ  κηα,  θαη  απφ  ηελ  άιιε  ηηο  Δληνιέο  Ξαξαιαβήο  ιηθψλ  θαη  ηηο  Δληνιέο  
Δξγαζίαο   παίξλνπκε  πιεξνθνξίεο  γηα  ην  πνηα  ζηνηρεία  πξέπεη  λα  θνζηνινγεζνχλ, 

νπφηε  ζε  ζπλδπαζκφ  κε  ηηο  ηηκέο  θφζηνπο   κνλάδνο  ησλ  αληίζηνηρσλ  ζπληειεζηψλ, 
θαηαιήγνπκε  ζην  θφζηνο  παξηίδαο  θαη  ηεκαρίνπ.  
   Έκκεζα, Θνηλά, Γεληθά, Πηαζεξά, νλνκάδνληαη  ηα  θφζηε: α) παξαγσγηθήο  ηθαλφηεηαο  
θαη  φρη  ζπγθεθξηκέλεο  παξαγσγήο  θαη  β) παξαγσγηθήο  πεξηφδνπ  θαη  φρη  πξντφληνο. 
   Απηνχ  ηνπ  είδνπο  ηα  θφζηε  είλαη  απαξαίηεηα  γηα  λα  κπνξεί  ε  επηρείξεζε  λα  

παξάγεη  θαη  λα  πνπιάεη.  
   Πην  πιήξεο  θφζηνο ( πνπ  πεξηιακβάλεη  φια  ηα  ζηνηρεία  θφζηνπο) ελφο  

θνζηνινγηθνχ  αληηθεηκέλνπ, πεξηιακβάλνληαη: 
  α) ηα  θφζηε  πνπ  αληηζηνηρνχλ  ζε  ζπληειεζηέο, κπνξνχλ  λα  εληνπηζζνχλ  νη  ρξήζεηο  
ηνπο  θαη  λα  κεηξεζνχλ  νη  αλαιψζεηο  ηνπο, δειαδή  θφζηε  ηα  νπνία  πξνθαινχληαη  
εηδηθά  απφ  ην  θνζηνινγνχκελν  αληηθείκελν  θαη  ζπλεπψο  αλαθεξφκελα  ρσξίο  
επηθπιάμεηο  ζε  απηφ, ηα  άκεζα   αιιά  θαη  β) κέξνο  εθείλσλ  πνπ  αληηζηνηρνχλ  ζε  
ζπληειεζηέο  πνπ  δεκηνπξγνχλ  γεληθά  ηελ  ππνδνκή  ε  νπνία  επηηξέπεη  ηελ  παξαγσγή  

θαη  απηνχ  ηνπ  πξντφληνο, αιιά  θαη  άιισλ, ηα  έκκεζα  θφζηε. 
   Απηά  ζέηνπλ  ζνβαξά  πξνβιήκαηα  θαηαινγηζκνχ, κε  ζεκαληηθέο  ζπλέπεηεο  ζηελ  
δηακφξθσζε  ηεο  εηθφλαο.  
   Όηαλ  απφ  κηα  παξαγσγηθή  δηαδηθαζία  εμέξρεηαη  έλα  κφλν  πξντφλ, ηα  πξάγκαηα  
είλαη  απιά  γηαηί  δελ  ππάξρεη  ζέκα  κεξηζκνχ  ησλ  γεληθψλ  εμφδσλ. Όηαλ  φκσο  ηα  
πξντφληα  είλαη  πνιιά  θαη  δηαθνξεηηθά, ζην  ζχζηεκα  ηεο  πιήξνπο  θνζηνιφγεζεο  

επηρεηξείηαη  ε  επηβάξπλζε  ηνπ  ηεκαρίνπ  ηνπ  θάζε  πξντφληνο  θαη  κε  θάπνην  κεξίδην  

γεληθψλ  εμφδσλ, βάζεη  θάπνηνπ  θξηηεξίνπ. Πην  ζεκείν  απηφ  πξέπεη  λα  παξαηεξεζεί  
φηη  έλα  θφζηνο  κπνξεί  γηα  έλα  θνζηνινγνχκελν  αληηθείκελν  λα  είλαη  άκεζν  θαη  
έκκεζν. Δπίζεο, παξαηεξείηαη  φηη  ηα  άκεζα  θφζηε  δελ  είλαη  φια  κεηαβιεηά( νχηε  φια  
ηα  κεηαβιεηά  ειέγμηκα), θαη  ηα  έκκεζα  θφζηε  δελ  είλαη  φια  ζηαζεξά  ( νχηε  φια  ηα  
ζηαζεξά  κε  ειέγμηκα) . Δπίζεο  γηα  λα  θξηζεί  έλα   θφζηνο  κεηαβιεηφ  ε  ζηαζεξφ  ζα  
πξέπεη  λα  νξηζζεί: 
- ζε  πην  ηεξαξρηθφ  επίπεδν  αλάιπζεο  δνπιεχνπκε 

- ν  ρξνληθφο  νξίδνληαο  ηεο  αλάιπζεο  θαη 
- ην  εχξνο  κεηαβνιήο  ηεο  πνζφηεηαο  ηνπ  πξντφληνο.  

   Πε  νξηαθέο  θαηαζηάζεηο   θαη  ζε  εηδηθέο  πεξηπηψζεηο  ηα  θφζηε  αιιάδνπλ  
ζπκπεξηθνξά, κεηαπεδψληαο  ζε  άιιε  αληίζεηε  θαηεγνξία.  
    Έλα  θφζηνο  ζεσξείηαη  κεηαβιεηφ  φηαλ  νη  κεηαβνιέο  ηεο  παξαγσγήο  ηνπ  πξντφληνο  
απαηηνχλ  αλάινγεο  κεηαβνιέο  ηεο  παξαγσγήο  ησλ  ζπληειεζηψλ. 

   Έλα  θφζηνο  ζεσξείηαη  άκεζν  φηαλ  κπνξεί  λα  ζπζρεηηζζεί  κε  θάπνην  ζπγθεθξηκέλν  
επάγγεικα, θαη  λα  κπνξεί  λα  κεηξεζεί  ρσξίο  παξαδνρέο.  
   Ζ  ακεζφηεηα  αθνξά  ζην  θξηηήξην  ζπιινγήο   ησλ  θνζηψλ  πνπ  ζα  δψζνπλ  ην  
κέηξν  ηνπ  πιήξνπο  θφζηνπο  κηαο  παξαγσγήο, δειαδή  αθνξά  ηελ  κεηξεζηκφηεηα. 
   Πε  ζρέζε  κε  πηα  θφζηε  πεξηιακβάλνληαη  ζην  πιήξεο  θφζηνο, ην  ζπλνιηθφ  θφζηνο, 
παξηίδαο, κεηαβάιιεηαη  ζε  ζρέζε  κε  ηηο  κεηαβνιέο  ηεο  πνζφηεηαο. 
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   Πρεηηθά  ηψξα  κε  ηελ  κεηαβιεηφηεηα  (variability)  ησλ  θνζηψλ, ζεσξνχληαη  
κεηαβιεηά  ηα  θφζηε  πνπ  ην  χςνο  ηνπο  επεξεάδεηαη  απφ  ην  χςνο  ηεο  παξαγσγήο, 
θαη  ζηαζεξά  απηά  ησλ  νπνίσλ  ην  χςνο  είλαη  αλεμάξηεην  απφ  εθείλν   θαη  παξακέλεη  
ην  ίδην  αζρέησο  ηνπ  βαζκνχ  αμηνπνίεζεο  ησλ  ππεξεζηψλ  ηνπο. Αληηζηνηρνχλ  ζε  

ζπληειεζηέο  ζηαζεξήο  παξνρήο  ππεξεζηψλ, δειαδή  θπκαηλφκελεο  απφδνζεο. ηα  θφζηε  
απηά  ζπλνιηθά  είλαη  ζηαζεξά  θαη  ηεκαρηαθά   κεηαβιεηά. Αληηζηνηρνχλ  ζε  ζπληειεζηέο  
αδηαίξεηνπο, παξέρνληεο  ππεξεζίεο  κε  απνζεθεχζηκεο, αιιά  αμηνπνηήζηκεο  ζηελ  
παξαγσγή  θαηά  ηελ  ζηηγκή  πνπ  παξέρνληαη. 
  Πε  πεξίπησζε  πνπ  ππάξρεη  απηή  ε  δπλαηφηεηα, κεηαβηβαζηκφηεηαο  ησλ  ππεξεζηψλ  ν  
ζπληειεζηήο  ζηαζεξνχ  θφζηνπο  είλαη  ειαζηηθφο(φπσο  ζπκβαίλεη  ζηελ  πεξίπησζε  ησλ  
κεραλψλ  κε  εμεηδηθεπκέλσλ)  θαη  ην  θφζηνο  ηνπ  ζπλνιηθά, αιιά  θαη  αλά  ηεκάρην  

είλαη  ζηαζεξφ, νπφηε  είλαη  εμνκνηψζηκν  κε  ηα  κεηαβιεηά  θφζηε  θαη  πεξηιακβάλεηαη  κε  
ην  ζηαζεξφ  χςνο  αλά  ηεκάρην.  
  Ζ  κεηαβιεηφηεηα  αθνξά  ηνλ  ηξφπν  αληίδξαζεο  ηνπ  χςνπο  ηνπ  θφζηνπο (ηεο  
αλάισζεο  ηνπ  ζρεηηθνχ  ζπληειεζηή) ζηηο  κεηαβνιέο  ηεο  πνζφηεηαο  ηεο  παξαγσγήο. 

  Ζ  κεηξεζηκφηεηα  αθνξά  ηνλ  ηξφπν  δειαδή  ην  θξηηήξην  ζπιινγήο  ησλ  θνζηψλ  γηα  
ηνλ  ππνινγηζκφ  ηνπ  πιήξεο  θφζηνπο.  

  Ζ  ακεζφηεηα  αθνξά  θαζαξά  ηελ  εμαηνκηθεπκέλε  κεηξεζηκφηεηα  ηνπ  θφζηνπο  ελφο  
ζπγθεθξηκέλνπ  αληηθεηκέλνπ  θνζηνιφγεζεο, ηέηνηα  είλαη  ηα  κεηαβιεηά  θφζηε, αιιά  φρη  
κφλν  απηά. Πηηο  πεξηζζφηεξεο  πεξηπηψζεηο  ηα  κεηαβιεηά  θφζηε  είλαη  άκεζα  θαη  ηα  
ζηαζεξά  θφζηε  είλαη  έκκεζα  κεηαβιεηά  θφζηε.  
  Πην  πιήξεο  θφζηνο  πεξηιακβάλνληαη  ηα  κεηαβιεηά  θφζηε  θαη  ζεκαληηθφ  κέξνο  ησλ  
ζηαζεξψλ  θνζηψλ. Ρα  έκκεζα   κεηαβιεηά  θφζηε  ην  επηβαξχλνπλ  βάζε  παξαδνρψλ. 
Γηα  κηα  παξαγσγή  έλα  θφζηνο  κπνξεί  λα  είλαη  άκεζν  ή  έκκεζν, θαη  γηα  θάπνην  

επίπεδν  ηεο  κεηαβιεηφ  ή  ζηαζεξφ. Δπίζεο  γηα  κηα  παξαγσγή  έλα  θφζηνο  κπνξεί  λα  
είλαη  απνθεχμηκν, αιιά  γηα  ηελ  επηρείξεζε  λα  είλαη  δηαθεχμηκν. Πε  ζρέζε  κε  ηελ  
δνκή  ηνπ  ην  πιήξεο  ζπλνιηθφ  θφζηνο  αληηδξά  κε  θάπνην  ηξφπν  ζηηο  κεηαβνιέο  ηεο  
παξαγσγήο. Ζ  ζχγρξνλε  επηρείξεζε  ιεηηνπξγεί  ζε  έλα   overhead – intensive  
environment ( ππεξθείκελν  εληαηηθφ  πεξηβάιινλ), επνκέλσο  ηα  cost  

management  systems ( θνζηνινγηθά  επηρεηξεζηαθά  ζπζηήκαηα)  πξέπεη  λα  
ζηξέςνπλ  ηελ  πξνζνρή  ηνπο  ζηνλ  έιεγρν  ησλ  ζηαζεξψλ  θνζηψλ  θάζε  κνξθήο, κε  

ζηφρν  ηελ  ζπκπίεζε  θαη  ηελ  εληαηηθή  εθκεηάιιεπζε.  
  Ζ  δηάθξηζε  ζε  άκεζα  θαη  έκκεζα  θφζηε  γίλεηαη  κε  ζηφρν  ηελ κέηξεζε  ηνπ  πιήξνπο  
θφζηνπο. Ζ  κέηξεζε  ησλ  άκεζσλ  θνζηψλ  γίλεηαη  κε  ηνλ  θαηαινγηζκφ  ησλ  
ζπληειεζηψλ  πνπ  εθθξάδνπλ, ελψ  ηα  έκκεζα  θφζηε  θαηαινγίδνληαη  δηα  επηκεξηζκνχ, 
επηβαξχλνληαο  ην  θάζε  πξντφλ  βάζε  θάπνηαο  παξαδνρήο, αθνχ  απηά  γεληθά  
εθθξάδνπλ  θάπνηνπο  απαξαίηεηνπο  ζπληειεζηέο  ζηελ  παξαγσγή  θαη  φρη  εηδηθά  θάπνην  

ζπγθεθξηκέλν  πξντφλ.  
  Όηαλ  παξάγεηαη  έλα  κφλν  πξντφλ  δελ  έρεη  ζεκαζία  πνηα  θφζηε  ζεσξνχληαη  άκεζα  
θαη  πνηα  έκκεζα. Πηελ  πεξίπησζε  απηή, δειαδή  ζηελ  παξαγσγή  ελφο  πξντφληνο  φηαλ  
ζέινπκε  ην  πιήξεο  θφζηνο  ελφο  απφ  απηά, ζα  πξέπεη  λα  ζπκπεξηιάβνπκε  ζ’ απηφ  θαη  
έκκεζα  θφζηε  παξαγσγηθήο  πνδνκήο  θαη  ιεηηνπξγίαο  ηεο  Δπηρείξεζεο, ησλ  νπνίσλ  
φκσο  ην  χςνο  δελ  ζρεηίδεηαη  ακέζσο  θαη  επζέσο  κε  ην  χςνο  ηεο  παξαγσγήο  ηνπ  

ζπγθεθξηκέλνπ  πξντφληνο. Πηελ  πιήξε  θνζηνιφγεζε  ρξεζηκνπνηείηαη  κηα  βάζε  γηα  ηελ  

θνζηνιφγεζε  ησλ  ζπληειεζηψλ  πνπ  ζπλεπάγνληαη  δαπάλεο. Ρέηνηνπ  είδνπο  βάζεηο  
κπνξεί  λα  είλαη  ηα  πιηθά, νη  ψξεο  εξγαηψλ  θαη  κεραλψλ. Ρα  κεγέζε  απηά  
εκθαλίδνληαη  δπν  θνξέο  ζηελ  πιήξε  θνζηνιφγεζε, πξψηνλ  γηα  ηνλ  ππνινγηζκφ  ηνπ  
άκεζνπ  θφζηνπο  θαη  δεχηεξνλ  ρξεζηκνπνηνχληαη  σο  βάζεηο  επηβάξπλζεο  γηα  θάπνηα  
ηδέα  ζρεηηθά  κε  ηελ  ιεηηνπξγηθφηεηα. Όκσο  νπνηνδήπνηε  θξηηήξην   κεξηζκνχ  ησλ  
δαπαλψλ  δελ  έρεη  άκεζε  θαη  αλαινγηθή  ζρέζε  κε  ην  θνζηνινγνχκελν  αληηθείκελν, 
δελ  είλαη  νξζφ. Ρα  γεληθά  έμνδα  είλαη  αζθαιψο  κέξνο  ησλ  θνζηψλ  φισλ  ησλ  

πξντφλησλ, ηα  νπνία  φκσο  δελ  κπνξνχλ  λα  αληηκεησπηζζνχλ  κφλν  κε  κηα  δηαίξεζε. Ζ  
θνζηνιφγεζε  δελ  είλαη  έλα  απιφ  ζέκα  ππνινγηζκψλ.  
  Όηαλ  ν  ππνινγηζκφο  ηνπ  πιήξεο  θφζηνπο  γίλεηαη  κε  ηελ   εκπνξηθή  κέζνδν, βνεζάεη  
σο  εξγαιείν  γηα  ηελ  ιήςε  νξζνινγηθψλ  εκπνξηθψλ  απνθάζεσλ. Γίλεη  ηα  ίδηα  
πνζνζηά  θαζαξψλ  θεξδψλ  κε  ηα  πνζνζηά  ησλ  πεξηζσξίσλ ( margins). Γελ  ζηξεβιψλεη  
ηελ  εηθφλα  ηεο  αγνξάο  θαη  γηα  απηφ  ην  ιφγν  έρεη  απμεκέλε  απνδνρή. Αθνινπζεί  ηελ  

ινγηθή  ηνπ  θνξηψκαηνο  θαη  φρη  ηεο  ππεπζπλφηεηαο. Πην  ζέκα  ηεο  ππεπζπλφηεηαο  
ηελ  ιχζε  ηελ  δίλεη  ην  ABC. Κε  απηή  ηελ  κέζνδν  αλαιχεηαη  ιεπηνκεξψο  νιφθιεξε  ε  
αιπζίδα  ηεο  αμίαο  θαη  εληνπίδνληαη  νη  δξαζηεξηφηεηεο  πνπ  ηελ  πινπνηνχλ  θαη  
απνηεινχλ  ηνπο  θξίθνπο  ηεο. Ξξψηνλ  θνζηνινγνχληαη  νη  δξαζηεξηφηεηεο  θαη  ζηε  
ζπλέρεηα  ηα  πξντφληα. Ρν  ABC  δελ  είλαη  απιά  κηα  αθξηβέζηεξε, αληηθεηκεληθή  κέζνδνο  
θνζηνιφγεζεο, αιιά  είλαη  θπξίσο  ε  βάζε  γηα  έλα  strategic  cost  management . 
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Απηή  ε  κέζνδνο  θνζηνιφγεζεο  βιέπεη  ην  πξφβιεκα  ηνπ  θφζηνπο  θαη  απφ  
καθξνρξφληα  ζθνπηά. Όκσο  δελ  ππάξρεη  θακία  αληηθεηκεληθή  βάζε  κεξηζκνχ  ησλ  
θαζαξψλ  ζηαζεξψλ  θνζηψλ. Ρα  εηδηθά  ζηαζεξά  θφζηε  είλαη  ζηαζεξά  αιιά  θαη  εηδηθά, 
δελ  ζέηνπλ  ζέκα  κεξηζκνχ, αιιά  κφλν  θπκαηλφκελνπ  χςνπο  επίπησζεο  ζην  ηεκάρην. 

Πηελ  θνζηνιφγεζε  ρξεηαδφκαζηε  έλα  ζηνηρείν  κεηξήζηκν  ην  νπνίν  λα  μερσξίδεη  ην  
θνζηνινγνχκελν  αληηθείκελν  θαη  λα  αλαθέξεηαη  ζηελ  κνλάδα  ηνπ. Νη  νδεγνί  ηνπ  
άκεζνπ  θφζηνπο  είλαη  ν  θαηάινγνο  ησλ  πιηθψλ  θαη  ησλ  εμαξηεκάησλ  απφ  ηελ  κηα, 
θαη  απφ  ηελ  άιιε  ην  θξαζενιφγην  γηα  λα  κείλνπκε  ζην  θφζηνο  παξαγσγήο. 
Νιφθιεξν  ην  εξγνζηάζην  κπνξεί  λα  ζεσξεζεί  έλα  θέληξν  θφζηνπο. Όκσο  είλαη  
απαξάδεθην  λα  επηρεηξείηαη  ν  κεξηζκφο  ησλ  ίδησλ  γεληθψλ  εμφδσλ  ζηα  δηάθνξα  
πξντφληα  κε  δηαθνξεηηθέο  βάζεηο. Ξην  απνδεθηφ  ζα  είλαη  λα  κεξίδνληαη  θάπνηα  γεληθά  

έμνδα  κε  θάπνηα  βάζε  θαη  θάπνηα  άιια  κε  θάπνηα  άιιε. Πην  θάζε  θέληξν  θφζηνπο( 
θάζε, ζηάδην, ή  νιφθιεξν  ην  εξγνζηάζην), ρξεζηκνπνηείηαη  δηαθνξεηηθή  βάζε  κεξηζκνχ  
αλάινγα  κε  ην  ζηνηρείν  θφζηνπο ( πιηθά, ψξεο  εξγαηψλ  θαη  κεραλψλ). Ζ  δηάθξηζε  ηνπ  
εξγνζηαζίνπ, ησλ  ζηαδίσλ  θαη  ησλ  θάζεσλ  είλαη  απαξαίηεην  λα  γίλεηαη  γηα  

δηάθνξνπο  ιφγνπο, δειαδή  γηα  ηελ  παξαθνινχζεζε  θαη  ηνλ  έιεγρν  ηνπ  άκεζνπ  
θφζηνπο. Όηαλ  ιακβάλνληαη  απνθάζεηο  βάζε  ηνπ  full  cost, δελ  ζηνρεχνπκε  ζηηο  

δηάθνξεο  πξνβιέςεηο  αιιά  λα   βάδνπκε  ζηφρνπο  θαη  λα  ειέγρνπκε  ηελ  πνξεία  καο  
πξνο  απηνχο. Ξξέπεη  ινηπφλ, λα  ειέγρνπκε  ηελ  πνξεία  απφ  ηελ  πιεπξά  ηεο  
δηαπίζησζεο  απνθιίζεσλ  θαη  απφ  ηελ  πιεπξά  ησλ  απνηειεζκαηηθψλ  δηνξζσηηθψλ  
ελεξγεηψλ, ζε  πεξίπησζε  πνπ  θξίλνληαη  απαξαίηεηεο.  
  Ξαξαδνζηαθά  ην  πιήξεο  θφζηνο  ( full  cost)   παξαγσγήο  ππνινγηδφηαλ  ζηελ 
πεξίπησζε  ηεο  δηαθνξνπνηεκέλεο  παξαγσγήο, θαηά  ηελ  νπνία  ην  έλα  πξντφλ  δηαθέξεη  
απφ  ην  άιιν  ζε  δπν  ζηάδηα. Δπίζεο  θαηά  ην  παξαδνζηαθφ  full  cost, ζεσξψληαο  φηη  

ηα  γεληθά  έμνδα  αληηζηνηρνχλ  ζε  ζπληειεζηέο  δπλακηθνχ  νη  νπνίνη  απνδίδνπλ  θάπνηα  
ππεξεζία  ζε  θάπνην  πξντφλ, επηξξίπησληαλ  θαηά  έλα  κέξνο  ηνπο  ζ’ απηφ. 
  Θαηά  ην  ζχγρξνλν  ππφ  ηελ  κνξθή  ηνπ  ABC, ηα  γεληθά  έμνδα  ζεσξνχληαη  φηη  
πξνθαινχληαη  απφ  ηηο  κνλάδεο  θφζηνπο, ζπλεπψο  νη  κνλάδεο  θφζηνπο  πξέπεη  λα  
επηβαξχλνληαη  κε  ηα  γεληθά  έμνδα  πνπ  ην  πξνθαινχλ. Θαη’ απηφ ην  ηξφπν  έρνπκε  κελ  

κηα  πιεξέζηεξε  θνζηνιφγεζε, αιιά  θαη  πην  θνληά  ζηελ  πξαγκαηηθφηεηα  θαζψο  επίζεο  
θαη  ν  έιεγρνο  ηνπ  θφζηνπο  δειαδή  ηεο  απφδνζεο  ησλ  αληίζηνηρσλ  ζπληειεζηψλ, πνπ  

κπνξεί  λα  γίλεη  πνιχ  πην  ιεπηνκεξψο. Αλαιχνληαο  ηα  γεληθά  έμνδα  κπνξνχκε  λα  
εληνπίζνπκε  ηνπο  νδεγνχο  θφζηνπο  θαη  λα  ζπιιέμνπκε  πιεξνθνξίεο  γηα  ηα  θφζηε  ηα  
νπνία  πξνθαινχληαη  απφ  ηηο  επηκέξνπο  δξαζηεξηφηεηεο. Όκσο  απηή  ε  δηαδηθαζία  είλαη  
ρξνλνβφξα  θαη  απαηηεί  πνιχ  θφζηνο. 
  Όζνλ  αθνξά  ινηπφλ  ην  θέξδνο  ππάξρνπλ  θάπνηεο  ακθηβνιίεο. Ππλνςίδνληαο  ινηπφλ, 
πνιχ  πην  ρξήζηκν  είλαη  ην  ABC  ζηνλ  έιεγρν  ηεο  αλαγθαηφηεηαο  θάπνησλ  

δξαζηεξηνηήησλ  θαη  ησλ  ζπλαθψλ  θνζηψλ, δειαδή  βνεζάεη  ζηνλ  long  term  έιεγρν ( 
καθξνπξφζεζκν) ηνπ  θφζηνπο, παξά  ζηε  θνζηνιφγεζε  ηεο  ηξέρνπζαο  παξαγσγήο  πνπ  
κπνξεί  λα  γίλεη  νξζφηεξα  θαη  απινχζηεξα  κε  άιιεο  κεζφδνπο, π.ρ. κε  ην  s.t.d. direct  
costing  θαηά  θάζεηο  ζε  ζπλδπαζκφ  κε  έλαλ  πξνζεθηηθφ  πξνυπνινγηζκφ  ( budget)  
ησλ  γεληθψλ  εμφδσλ.    
  

 Απφ  ην  cost  accounting  ζηελ  managerial  cost  analysis  κε  ζηφρν  ην  cost  

accounting. Γεληθή  αμηνιφγεζε  ησλ  εξγαιείσλ  management  accounting.  
 
   Πε  απηφ  ην  ζεκείν  ζα  αλαθέξνπκε  ηνπο  πξνβιεκαηηζκνχο  θαη  ηηο  ζέζεηο  ζηνλ  
ρψξν  ζρεηηθά  κε  ηα  ζπζηήκαηα  κεηξήζεσο, ζα  αλαθεξζνχκε  ζηα  εξγαιεία  βειηίσζεο  
ησλ  επηδφζεσλ  φηαλ  επηδηψθεηαη  ε  κείσζε  ηνπ  ζε  επηρεηξεζηαθφ  αιιά  θαη  ζηξαηεγηθφ  
επίπεδν, ζηνλ  αληηθεηκεληθφ  ζθνπφ  ηνπ  θφζηνπο  γηα  ηελ  αμηνιφγεζε  ηνπ  πεξηζσξίνπ, 
ζηε  δηακφξθσζε  ηεο  θνζηνινγηθήο  δηάξζξσζεο, ζηηο  ζπλέπεηεο  ηεο  αχμεζεο  ηεο  

απνδνηηθφηεηαο  ηνπ  θεθαιαίνπ, θαη  ζηα  cost  management  ζπζηήκαηα. 
   
 Η   ζπγθξηηηθή  ησλ  θνζηνινγηθψλ  θαηεγνξηψλ  ησλ  direct  θαη  ησλ  full  costs.  
       
  Θάζε  επηρείξεζε  αλαπηχζζεη  ηελ  δξαζηεξηφηεηα  ηεο  κε  πξάμεηο  νη  νπνίεο  απνηεινχλ  
ζχζηεκα, ιφγσ  ησλ  δεζκεχζεσλ  αιιά  θαη  ησλ  δπλαηνηήησλ  πνπ  νη  κελ  επηηξέπνπλ  

ζηηο  δε. Όκσο  πξηλ  απφ  ηηο  πξάμεηο  πξνεγνχληαη  νη   απνθάζεηο   πνπ  πξέπεη  λα  
ιεθζνχλ.  Νη  απνθάζεηο  δηαθξίλνληαη  ζε   ζηξαηεγηθέο   θαη  ζε   επηρεηξεζηαθέο.  Ζ  
επηρείξεζε  ιακβάλεη  ηηο  ζηξαηεγηθέο  απνθάζεηο  ζε  κηα  καθξνρξφληα  πξννπηηθή, κε  
ζθνπφ  ηελ  δεκηνπξγία  δπλακηθνχ  ππφ  ηελ  επξεία  έλλνηα: παξαγσγήο, αγνξψλ, 
νξγάλσζε. Ρηο  επηρεηξεζηαθέο  απνθάζεηο  ηηο  ιακβάλεη  ε  επηρείξεζε  ππφ  κηα  
βξαρπρξφληα  πξννπηηθή, κε ζθνπφ  ηελ  αμηνπνίεζε  ηνπ  πθηζηάκελνπ  δπλακηθνχ.  
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  Πε  θάζε  απφθαζε  ζπλππάξρνπλ  θαη  ηα  δπν  ραξαθηεξηζηηθά, αιιά  ζε  δηαθνξεηηθφ  
βαζκφ, ραξαθηεξίδνληαο  ηηο  αλάινγα  κε  ην  πην  ραξαθηεξηζηηθφ  επηθξαηεί. Νη  
απνθάζεηο  ραξαθηεξίδνληαη  αλάινγα  κε  ην  πεξηερφκελν  ηνπο  θαζψο  επίζεο  θαη  ηνλ  
ρξνληθφ  νξίδνληα  πνπ  θαιχπηνπλ. Απηά  ηα  δπν  ραξαθηεξηζηηθά  ζπλδπάδνληαη, δειαδή  

νη  ζηξαηεγηθέο  απνθάζεηο  απαηηνχλ  ρξφλν  σο  φηνπ  πινπνηεζνχλ  θαη  δεζκεχνπλ  ηελ  
επηρείξεζε  γηα  πνιχ  κεγάιν  ρξνληθφ  δηάζηεκα. Νη  επηρεηξεζηαθέο  απνθάζεηο, 
πεξηζηαζηαθά  αληηκεησπίδνπλ  πξνβιήκαηα  ζρεηηθά  κε  ηελ  άξηζηε  ρξήζε  πθηζηάκελσλ  
δπλαηνηήησλ  γηα  ηελ  αχμεζε  ηνπ  θέξδνπο.  
  Ρα  καθξνρξφληα  θαη  βξαρπρξφληα  δηαζηήκαηα  δελ  είλαη  ζπγθεθξηκέλα  θαη  δελ  έρνπλ  
ηελ  ίδηα  δηάξθεηα  γηα  φιεο  ηηο  επηρεηξήζεηο. Νη  βξαρπρξφληεο  απνθάζεηο  αθνξνχλ  
ιηγφηεξν  ζεκαληηθέο  κεηαβιεηέο  απνθάζεηο  θαη  ιακβάλνληαη  ζηελ  βάζε  πιεξνθνξηψλ, 

θπξίσο  απφ  ην  εζσηεξηθφ  ηεο  επηρείξεζεο, ηηο  νπνίεο  παξέρεη  ε  θνζηνιφγεζε  ζε  
ζπλδπαζκφ  κε  ηελ  αλάιπζε  ησλ  πσιήζεσλ.  
  Ζ   ζέζε  πνπ  έρεη  ε  θάζε  επηρείξεζε  θαηέρεη  ζηελ  αγνξά  θαη  επεξεάδεη  ηελ  
θακπχιε  δήηεζεο  ησλ  πξντφλησλ  ηεο, θαζψο  επίζεο  θαη  ηελ  επηινγή  ηνπ  

θνζηνινγηθνχ  ζπζηήκαηνο   θαη  εηδηθφηεξα  ηνλ  ηξφπν  θαηαινγηζκνχ  ησλ  ζηαζεξψλ  
θνζηψλ  ζηα  δηάθνξα  πξντφληα  ηεο, κε  ζηφρν  ζηηο  δηάθνξεο  πεξηζηάζεηο  λα  κπνξέζεη  

ε  επηρείξεζε  λα  έρεη  επθαηξίεο  ζην  πιαίζην  ησλ  εκπνξηθψλ  ηεο ειηγκψλ  πνπ  εθηειεί, 
αλάινγα  βέβαηα  κε  ην  είδνο  θαη  ηελ  έληαζε   ηνπ  αληαγσληζκνχ  πνπ  αληηκεησπίδεη.  
  Νη  βξαρπρξφληεο  απνθάζεηο  απνξξένπλ  απφ  ηελ  αμηνιφγεζε  ησλ  ζπγθξηηηθψλ  
νηθνλνκηθψλ  πιενλεθηεκάησλ  ησλ  δηάθνξσλ  επηηξεπφκελσλ  ιχζεσλ, νη  νπνίεο  
κπνξνχλ  λα  δνζνχλ  ζε  πξνβιήκαηα  αμηνπνίεζεο  ηνπ  πθηζηάκελνπ  δπλακηθνχ, ηα  
νπνία  κπνξνχλ  λα  αθνξνχλ  θφζηε  ή  θφζηε  θαη  πξνζφδνπο, επεξεάδνληαο  απφ  ηε  κηα  
ή  θαη  απφ  ηηο  δπν  πιεπξέο  ην  θέξδνο. Πηελ  άξηζηε  ιχζε  θζάλνπκε  κε  δηαδνρηθέο  

ζπγθξίζεηο. Ξξέπεη  λα  μεθηλήζνπκε  απφ  θάπνηα  βάζε, θαη  ζηε  ζπλέρεηα  λα  
ππνινγίζνπκε  ηα  θφζηε  θαη  ηηο  πξνζφδνπο  θαη  έπεηηα  λα  ππνινγίζνπκε  ηηο  δηαθνξέο  
πνπ  ζα  πξνθχςνπλ  γηα  ηελ  επηρείξεζε, αλ  αθνινπζήζεη  ηελ  κηα  ή  ηελ  άιιε  
ελαιιαθηηθή  πξφηαζε  δηαρείξηζεο  ησλ  κέζσλ. Απηή  ε  ζπιινγηζηηθή  αθνινπζεί  ην  
δηαθνξηθφ  ζρήκα, δειαδή  αλαθέξεηαη  ζηε  κεηαβνιή  ηεο  πνζφηεηαο, ζηελ  χςσζε  ηνπ  

κηθηνχ  θέξδνπο.  
  Γηα  θάζε  ππφ  θξίζε  πξφηαζε, πξέπεη  λα  κεηξήζνπκε  αξρηθά  θάπνηα  κεγέζε  θαη  

ζηελ  ζπλέρεηα  ηηο  κεηαβνιέο  ηνπο. Όηαλ  νη  κεηαβνιέο  ησλ  κεγεζψλ  είλαη  κεγάιεο  
ηφηε  θαη  νη  ζπλέπεηεο  ζηελ  εμαξηεκέλε  κεηαβιεηή  πξνο  ηε  κεγηζηνπνίεζε  ή  ηελ  
ειαρηζηνπνίεζε  ζα  είλαη  ζεκαληηθέο. Ξξέπεη  φκσο  ε  επηρείξεζε  λα  δψζεη  κεγάιε  
πξνζνρή  γηαηί  αλ  ε  κεηαβνιή  π.ρ.  αθνξά  κφλν  ηα  θφζηε, ηφηε  ε  επηρείξεζε  πξέπεη  
λα  ιάβεη  ππφςε  κφλν  ηα  κεηαβιεηά  θφζηε.  
  Ο  νξζνινγηζκφο  ησλ  απνθάζεσλ  ρξήζεο  ησλ  πθηζηακέλσλ  ζπληειεζηψλ  

εμαζθαιίδεηαη  απφ  ηελ  πηνζέηεζε  θνζηνινγηθψλ  ζπζηεκάησλ  πνπ  ιακβάλνπλ  
ππφςε  ηνπο  ην  θαζεζηψο  ηεο  κεηαβιεηφηεηαο  ησλ  θνζηψλ  ζην  πιαίζην  πάληα  
ησλ  δεδνκέλσλ  ηνπ  πθηζηάκελνπ  παξαγσγηθνχ  δπλακηθνχ.  
  Η  κεηαβνιή  ελφο  κεγέζνπο  θαη  ην  ηειηθφ  χςνο  ηνπ, εμαξηάηαη  απφ  ην  
αξρηθφ  χςνο  ηνπο  θαη  απφ  ηελ  κεηαβιεηφηεηα  ηνπ  ζε  ζρέζε  κε  ηηο  
κεηαβνιέο  θάπνηνπ  άιινπ  κε  ην  νπνίν  ζπλαξηάηαη.  

  Ρν  δηάζηεκα  εμαξηάηαη  απφ  ην  είδνο  ηεο  θίλεζεο, απφ  ηελ  ηαρχηεηα  θαη  ηελ  

επηηάρπλζε  ηνπ  θηλεηνχ. Ππλεπψο  κηιάκε  γηα  πξψηε  θαη  δεχηεξε  παξάγσγν  ηεο  
ζπλάξηεζεο. Ξξέπεη  λα  γίλεη  αληηιεπηφ  φηη  ε  εμέιημε  ελφο  θαηλνκέλνπ  γίλεηαη  
θαηαλνεηή  κέζσ  ηεο  κειέηεο  ησλ  κεηαβνιψλ  ηνπ.  
  Ζ  παξαγσγή  εμαξηάηαη  απφ  ησλ  αξηζκφ  ησλ  ηεκαρίσλ  ηα  νπνία  βγαίλνπλ  ηελ  ψξα, 
( παξαγσγηθφηεηα, ηαρχηεηα  παξαγσγήο), θαζψο  επίζεο  θαη  απφ  ηηο  κεηαβνιέο  ηεο  
παξαγσγηθφηεηαο  δειαδή  ηεο  εληάζεσο  ηνπ  ξπζκνχ  ηεο  εξγαζίαο ( δειαδή  ηεο  
επηηαρχλζεσο)  πνπ  επεξεάδεη  ηελ  ηειηθή  ηηκή  ηεο  παξαγσγηθφηεηαο  ( δειαδή  ηελ  

ηαρχηεηα  παξαγσγήο).  
  Ζ  κεηαβιεηφηεηα  ηνπ  θφζηνπο, επεξεάδεηαη  απφ  ηελ  δνκή  ηνπ, ε  νπνία  επεξεάδεηαη  
απφ  ην  είδνο  θαη  ηνλ  ηξφπν  παξαγσγήο, αθνχ  αλάινγα  κε  ην  ηη  παξάγνπκε  
απαηηνχληαη  δηαθνξεηηθέο  δηεξγαζίεο  κε  δηαθνξεηηθά  κέζα ( εληάζεσο  εξγαζίαο  ή  
θεθαιαίνπ), επνκέλσο  θαη  θφζηε  ζηηο  κελ  θπξίσο  κεηαβιεηά, ζηηο  δε  θπξίσο  ζηαζεξά, 
κε  αλάινγεο  ζπλέπεηεο  ζηελ  κεηαβιεηφηεηα  ηνπο, γηα  ην  ιφγν  φηη  ζε  θάζε  

πεξίπησζε  ζα  έρνπκε  δηαθνξεηηθή  δπζθνιία  πξνζαξκνγήο  ηνπ  ζπλνιηθνχ  θφζηνπο  
ζην  εθάζηνηε  χςνο  ηεο  παξαγσγήο.  
  Πε  κηα  απηνκαηνπνηεκέλε  παξαγσγή, γηα  ηερληθνχο  ιφγνπο, ην  θφζηνο  είλαη  θπξίσο  
ζηαζεξφ. Αγνξάδνπκε  θάπνηα  κεραλήκαηα  ηα  νπνία  αμηνπνηνχκε  ζε  δηαθνξεηηθφ  
βαζκφ, θαηά  ζπλέπεηα  παξάγνπκε  κε  δηαθνξεηηθφ  θφζηνο  ηεκαρίνπ  αλάινγα  κε  ηνλ  
αξηζκφ  ηνπο. Δπίζεο  ην  είδνο  θαη  ην mix  ηεο  παξαγσγήο  επεξεάδεη  ην  θφζηνο, αθνχ  
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ην  θάζε  πξντφλ  απαηηεί  εηδηθνχο  ζπληειεζηέο  ή  ζε  δηαθνξεηηθή  αλαινγία  θάπνηνπο  
ζπληειεζηέο, ζπλεπάγεηαη  δηαθνξεηηθά  θφζηε  ή  δνκή  ησλ  θνζηψλ, κε  ζπλέπεηεο  ζηελ  
κεηαβιεηφηεηα  ηνπ  ζπλνιηθνχ  θαη  ζην  χςνο  ηνπ  ηεκαρηαθνχ  θφζηνπο.  
  Κηα  επηρείξεζε  ε  νπνία  πνπιάεη  ζηελ  αγνξά  θαη  δελ  θεξδίδεη  φζν  θάπνηεο  άιιεο, 

ζεκαίλεη  φηη  δελ  ιεηηνπξγεί  κε  ηελ  δηθή  ηνπο  παξαγσγηθφηεηα. Ππλεπψο, ε  θάζε  
επηρείξεζε  θαηά  ηνλ  νηθνλνκηθφ  ζρεδηαζκφ, πξέπεη  λα  ππνινγίδεη  ηα  θφζηε  ηεο  ζηελ  
βάζε  ηεο  παξαγσγηθφηεηαο.   
  Ρν  θφζηνο  κεηξάεη  ηηο  ζπλέπεηεο  ηεο  παξαγσγηθφηεηαο. Ζ  παξαγσγηθφηεηα ( δειαδή  
πφζν  ζπληειεζηή  ρξεηαδφκαζηε  γηα  κηα  κνλάδα  πξντφληνο)  θαη  ην  θφζηνο  πάλε  
αληίζηξνθα  δεδνκέλεο  ηεο  ζπλνιηθήο  δαπάλεο  γηα  θάπνηνπο  ζπληειεζηέο.  
  Ζ  θνζηνιφγεζε  δίλεη  πιεξνθνξίεο  γηα  λα  κπνξέζνπκε  λα  θξίλνπκε  ηελ  απφδνζε  

ηεο  ιεηηνπξγίαο  ηεο  επηρείξεζεο, ζπλεπψο  θαη  γηα  ην  πνπ  ηελ  ζπκθέξεη  λα  
δξαζηεξηνπνηείηαη  ή  γηα  ην  πνπ  ζα  πξέπεη  λα  επέκβεη  γηα  λα  κπνξέζεη  λα  
ιεηηνπξγήζεη  ρσξίο  δεκίεο.  Ζ  θνζηνιφγεζε  είλαη  ην  νηθνλνκηθφ  κνληέιν  ηεο  
επηρείξεζεο, ζην  νπνίν  ζηεξίδνληαη  νη  απνθάζεηο  ηεο  επηρείξεζεο  θαη  ειέγρνληαη  νη  

ζπλέπεηεο  ηνπο. Δπίζεο  απνηηκά  ηνπο  δηάθνξνπο  ζπλδπαζκνχο  πνπ  δίλνπλ  παξαγσγηθά  
απνηειέζκαηα  κέζσ  ηνπ  θφζηνπο  ηνπο. 

  Απφ  εδψ  μεθηλνχλ  ηα  πξνβιήκαηα  ππνινγηζκνχ  ησλ  θνζηψλ, σο  κέξνο  ησλ  
ζρεηηθψλ  πξνζφδσλ  πνπ  πξέπεη  λα  δηαηεζνχλ  ζηνπο  ζπληειεζηέο  ηεο  παξαγσγήο ( 
πνπ  αλαιψζεθαλ  γηα  λα  επηηεπρζνχλ  απηέο  νη  πξφζνδνη), απφ  ην  ίδην  παξαγσγηθφ  
ηνπο  απνηέιεζκα.   
  Όζνλ  αθνξά  ηα  θφζηε  πιηθψλ  θαη  ηα  θφζηε  ηνπ  άκεζνπ  εξγαηηθνχ,  ε  
εμάξηεζε  ηνπο  απφ  ην  θνζηνινγνχκελν  αληηθείκελν  είλαη  πξνθαλήο  θαη  
ελζσκαηψλνληαη  ζε  απηφ  ζε  θάπνηα  κεηξήζηκε  πνζφηεηα. Πε  απηέο  ηηο  πεξηπηψζεηο  ην  

θφζηνο  αλαθέξεηαη  κε  ζηγνπξηά  ζε  θάπνην  αληηθείκελν, βάζε  ησλ  αλαιψζεσλ. Ρν  
πνζφ  απφ  ηνλ  ζπληειεζηή, ην  νπνίν  ζα  ρξεηαζζεί  γηα  λα  πάξνπκε  θάπνηα  πνζφηεηα  
πξντφληνο, είλαη  δπλαηφλ  λα  κεηξεζεί  άκεζα. 
   Όκσο  ζηηο  πεξηπηψζεηο  ησλ  γεληθψλ  εμφδσλ, έζησ  θαη  αλ  απηά  αλαθέξνληαη  ζε  
θφζηε  δπλακηθνχ  απαξαίηεηνπ  γηα  ηελ  παξαγσγή, έρνπκε  θφζηε  ηα  νπνία  ηα  

επσκίδεηαη  ε  επηρείξεζε  αλεμάξηεηα  αλ  ζα  παξαρζεί  θάπνην  πξντφλ  ή  φρη. Δπνκέλσο  
είλαη  θφζηε  πεξηφδνπ,  ηα  νπνία : 

- ή  ζα  πάξνπλ  επάλσ  ηνπο  νη  παξαγσγέο  ζηελ  πεξίνδν  πνπ  ζα  
πξαγκαηνπνηεζνχλ  θαη  ζα  θαλεί  ην  θφζηνο  ηνπο  λα  απμάλεηαη, 

- ή  απφ  ην  απνηέιεζκα  ησλ  πσιήζεσλ  ζα  αθαηξεζνχλ  γηα  λα  πξνθχςεη  ην  
θαζαξφ  απνηέιεζκα  ηεο  πεξηφδνπ.  

  Πχκθσλα  κε  ηελ  πξψηε  κέζνδν, αλ  ε  παξαγσγή  είλαη  κηθξή, ηφηε  ζα  
δεκηνπξγεζεί  ε  εληχπσζε  φηη  πςεινχ  θφζηνπο  επεηδή  θάπνηα  πξντφληα  δελ  έρνπλ  

παξαρζεί. Γειαδή  ην  θφζηνο  απηψλ  ζα  εμαξηεζεί  απφ  ηα  πνζά  εθείλσλ  ησλ  νπνίσλ  
δελ  έρνπλ  παξαρζεί. 
  Πηελ  δεχηεξε  πεξίπησζε, αλ  πξνθχςεη  δεκία, ζα  θαίλεηαη  θαζαξά  φηη  νθείιεηαη  
ζην  φηη  είρακε  ιίγε  παξαγσγή  θαη  φρη  ζην  πςειφ  θφζηνο. 
  Ρα  θφζηε  δηαθξίλνληαη  ζε  άκεζα, ηα  νπνία έρνπλ  πξνθαλή  θαη  άκεζα  κεηξήζηκε  
ζρέζε  κε  ην  πξντφλ, θαη  ζε  έκκεζα  ηα  νπνία  αλαθέξνληαη  ζε  απαξαίηεηνπο  κελ  

ζπληειεζηέο  παξαγσγήο, αιιά  δελ  έρνπλ  ηελ  αλσηέξσ  ζρέζε  κε  ην  ζπγθεθξηκέλν  

παξαγσγηθφ  απνηέιεζκα. 
  Δπίζεο, δηαθξίλνληαη  ζε  κεηαβιεηά  θαη  ζε  ζηαζεξά  θφζηε. Ρα  ζηαζεξά  είλαη  
θφζηε  πνπ  αληηζηνηρνχλ  ζε  ζπληειεζηέο  νη  νπνίνη  ζπκκεηέρνπλ  κε  ζπλνιηθψο  
ζηαζεξή   πνζφηεηα  ζηελ  παξαγσγηθή  δηαδηθαζία. Ξξνθαλψο  ην  χςνο  απηψλ  ζε  
επίπεδν  ηεκαρίνπ  είλαη  κεηαβιεηφ, αληίζηξνθα  κε  ηελ  απφδνζε  ηνπο, θαη  ζε  βαζκφ  
πνπ  εμαξηάηαη  θαη  απφ  ηνλ  ζπληειεζηή  αιιά  θαη  απφ  ηελ  δηαδηθαζία  ζηελ  νπνία  
ζπκκεηέρνπλ. 

  Γη’ απηφ  ην  ιφγν, ε  παξαγσγηθφηεηα  κεηξάηαη  αληηθεηκεληθά  ζε  επίπεδν  δηαδηθαζίαο  
παξαγσγηθνχ   ζπλδπαζκνχ   θαη  φρη  ζε  επίπεδν  παξαγσγηθνχ  ζπληειεζηή.  
  Πρεηηθά  κε  ηα  κεηαβιεηά  θφζηε  ζα  πξέπεη,  κεηά  ηελ  αλσηέξσ  παξαηήξεζε  λα  
δηεπθξηλίζνπκε  αλ  αλαθεξφκαζηε  ζε  επίπεδν  παξηίδαο  ή  ηεκαρίνπ. Ρν  κεηαβιεηφ  
θφζηνο  ζε  ζπλνιηθφ  επίπεδν  παξηίδαο  κπνξεί  λα  κεηαβάιιεηαη  είηε  ιφγσ  κεηαβνιήο  
ηνπ  κνλαδηαίνπ  κεηαβιεηνχ  θφζηνπο, είηε  ιφγσ  κεηαβνιήο  ηεο  πνζφηεηαο  ηεο  

παξαγσγήο. Ρν  ζέκα  είλαη  λα  δηαπηζηψλεηαη  αλ  ε  κεηαβνιή  ηεο  παξαγσγήο  
επηηπγράλεηαη  ππφ  θαζεζηψο  κεηαβαιιφκελεο  ή  ζηαζεξήο  απφδνζεο ( 
παξαγσγηθφηεηαο)  ηνπ  θνζηνινγνχκελνπ  ζπληειεζηή. Γηα  παξάδεηγκα πφζν  απμήζεθε  
ε  παξαγσγή  ιφγσ  πεξηζζφηεξεο  εληαηηθήο  εξγαζίαο  ή  αλ  ζηνλ  ίδην  ρξφλν  
παξήρζεζαλ  πεξηζζφηεξα  ηεκάρηα. Απηφ  φκσο  έρεη  πξνθαλψο  ζπλέπεηεο  ζην  θφζηνπο  
εξγαηηθνχ  αλά  ηεκάρην. Γειαδή, ην  ζπλνιηθφ  κεηαβιεηφ  θφζηνο  απμήζεθε  γηαηί  κε  
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ηελ  ίδηα  παξαγσγηθφηεηα  παξήρζεζαλ  πεξηζζφηεξα  ηεκάρηα  ή  γηαηί  θάλακε  απμήζεηο  
ζην  πξνζσπηθφ; Θαη  απηφ  ζα  έρεη  δηαθνξεηηθέο  επηπηψζεηο  ζην  θφζηνο  εξγαηηθνχ  
αλά  ηεκάρην, πνπ  ηειηθά  καο  ελδηαθέξεη  αθνχ  ηηκνινγνχκε  κε  βάζε  ην  ηεκάρην.  
  Όηαλ  έλαο  ζπληειεζηήο  ζπκκεηέρεη  ζηελ  παξαγσγηθή  δηαδηθαζία  κε  ζηαζεξή  

πνζφηεηα  θαη  φηαλ  ε  ρξεζηκνπνίεζε  ηνπ  παξνπζηάδεη  αδηαηξεηφηεηα, ηφηε  νη  
ππεξεζίεο  ηνπ  ζπληειεζηή  αμηνπνηνχληαη  ζε  δηαθνξεηηθφ  βαζκφ. Αμηνπνηνχληαη  
ζηαδηαθά  ιφγσ  ηεο  απμαλφκελεο  παξαγσγήο, θαη  αθνχ  θάπνηα  δαπάλε  ηελ πθίζηαηαη  
ε  επηρείξεζε  γηα  λα  κπνξέζεη  λα  ηελ  ρξεζηκνπνηήζεη, είηε  πιήξσο  είηε  κεξηθψο, ην  
θφζηνο  ηνπο  αλά  ηεκάρην  ζα  είλαη  κεηαβιεηφ  θαη  θζίλνλ, φζνλ  αθνξά  ην  βαζκφ  
αμηνπνίεζεο  απμάλεη  θαη  ε  βάζε  θαηαινγηζκνχ  ηεο  ζρεηηθήο  δαπάλεο  δηεπξχλεηαη. Αλ  
ζηνπο  ππνινγηζκνχο  καο  πάξνπκε  ην  θφζηνο  γηα  έλα  θπζηνινγηθφ  επίπεδν  

αμηνπνίεζεο  ησλ  ζηαζεξψλ  πνζνηήησλ  ησλ  ζπληειεζηψλ, ηφηε  ζα  πξέπεη  λα  
θνζηνινγήζνπκε  ηνλ  ρακέλν  ρξφλν, λα  κεηξήζνπκε  ηελ  δαπάλε  γηα  ηηο  ρακέλεο  
ππεξεζίεο  ηνπο  θαη  ζηε  ζπλέρεηα  ην  πνζφ  πνπ  πξνθχπηεη  λα  ην  κεηαθέξνπκε  ζηα  
απνηειέζκαηα  σο  δεκία.  

 Απηφ  κπνξεί  λα  γίλεηαη  γηα  φινπο  ηνπο  ζπληειεζηέο  ζρεκαηηζκνχ  ηνπ  δπλακηθνχ, νη  
νπνίνη  δελ  παξνπζηάδνπλ  πιήξε  δηαηξεηφηεηα. Απηνί  νη  ζπληειεζηέο  παξέρνπλ  κηα  

ζηαζεξή  ξνή  ππεξεζηψλ, είηε  ηελ  εθκεηαιιεχεηαη  ε  επηρείξεζε  γηα  παξαγσγηθνχο  
ζθνπνχο, είηε  φρη, παξφηη  δαπαλά  γη’ απηήλ, ζε  βάξνο  ηνπ  απνηειέζκαηνο, ζην  κέηξν  
πνπ  ν  βαζκφο  αμηνπνίεζεο  ηνπο  ππνιείπεηαη  ηνπ  ζρεδηαζκνχ. Ππλεπψο  έρνπκε  θφζηε  
πεξηφδνπ ( ΘΠΘ δπλακηθνχ  αλεμάξηεηα  ηνπ  χςνπο  ηεο  παξαγσγήο  πνπ  βγαίλεη  ζηελ  
πεξίνδν) θαη  ηα  θφζηε  πξντφληνο ( πνπ  ζπλδένληαη  κε  ην  χςνο  ηεο).  
  Πρεηηθά  κε  ηα  θφζηε  πεξηφδνπ  ππάξρνπλ  νη  εμήο  παξαηεξήζεηο: κεξηθά  
αληηζηνηρνχλ  ζε  δαπάλεο  θεθαιαίνπ  νπφηε  είλαη  πνιπεηνχο  απνζβέζεσο  θαη  

επηκεξίδνληαη  ζηα  έηε  απνζβέζεσο  κε  βάζε  θάπνην  θξηηήξην, ελψ  νη  ιεηηνπξγηθέο  
δαπάλεο  δελ  δεκηνπξγνχλ  ηέηνηα  πξνβιήκαηα.  
  Απφ  ηελ  ζηηγκή  πνπ  ζα  θαζνξηζζεί  κε  ηνλ  έλα  ή  κε  ηνλ  άιιν  ηξφπν, ε  
επηβάξπλζε  πεξηφδνπ  κε  θάπνηα  ζηαζεξά  θφζηε, αξρίδνπλ  ηα  ζνβαξά  πξνβιήκαηα  ηα  
νπνία  αθνξνχλ  ηελ  επηβάξπλζε  ησλ  παξαγφκελσλ  θαηά  ηελ  δηάξθεηα  ηεο  

πξντφλησλ. Γηα  πνιινχο  ηέηνηνπο  ζπληειεζηέο  δελ  είλαη  δπλαηφλ  λα  κεηξεζεί  ε  
παξνρή  ησλ  ππεξεζηψλ  ζηα  επηκέξνπο  πξντφληα, θαη  δελ  είλαη  εχθνιν  λα  νξηζζεί  ε  

ηηκή  κνλάδαο  ησλ  ππεξεζηψλ, εθηφο  αλ  ππνζέζνπκε  θάπνην  θπζηνινγηθφ  επίπεδν  
αμηνπνίεζεο  ηνπο.  
  Πηφρνο  ηεο  επηρείξεζεο, φηαλ  βξίζθεηαη  κπξνζηά  ζε  επηρεηξεζηαθά  πξνβιήκαηα ( 
δειαδή  κίγκαηνο  πξντφληνο), είλαη  ζην  φξην  θνξεζκνχ  ηνπ  δπλακηθνχ  ηεο, λα  
κεγηζηνπνηήζεη  ηα  κηθηά  θέξδε  θαη  θαηά  ζπλέπεηα  ηα  θαζαξά.  
  Ρν  full  costing,  βαζηζκέλν  ζε  απζαίξεηνπο  κεξηζκνχο  ησλ  ζηαζεξψλ  θνζηψλ ( ηα  

νπνία  αλ  θαη  ζηαζεξά  ηα  αληηκεησπίδεη  ζαλ  λα  είλαη  κεηαβιεηά0, δελ  κπνξεί  λα  
δψζεη  αληηθεηκεληθά  ζηνηρεία  θφζηνπο. Άκεζε, επζεία, ηδηαίηεξε, ζαθήο, 
κνλνζήκαληε  ζρέζε  κεηαμχ  ζπληειεζηή  θαη  πξντφληνο, ππάξρεη  κφλν  κεηαμχ  
ηνπ  πξντφληνο  θαη  ησλ  δηαηξεηψλ  ζπληειεζηψλ, πνπ  εηδηθά  ρξεζηκνπνηνχληαη  
γηα  απηφ  θαη  εμ’ αηηίαο  ηνπ. 
  Αληίζεηα, ε  ζρέζε  κεηαμχ  πξντφλησλ  θαη  ζηαζεξψλ  θνηλψλ  ζπληειεζηψλ  είλαη   

γεληθή, αθνξά  έλα  δπλακηθφ  κε  ελζσκαησκέλσλ  αλ  θαη  απαξαίηεησλ  ζπληειεζηψλ, 

γηα  ην  ζχλνιν  ησλ  πξντφλησλ. Απηνχο  ηνπο  ζπληειεζηέο  ε  επηρείξεζε  ηνπο  αγνξάδεη  
φηαλ  δεκηνπξγεί  ην  δπλακηθφ  ηεο  θαη  φρη  επί  επθαηξίαο  θάπνηαο  επηρεηξεζηαθήο  
απφθαζεο  ρξεζηκνπνίεζεο  ηνπ  δπλακηθνχ  πνπ  ήδε  δηαζέηεη. 
  Ρα  ζηαζεξά  θφζηε  είλαη  ακεηάβιεηα  ζε  βξαρπρξφληα  πεξίνδν, δειαδή  θαηά  ηελ  
πεξίνδν  πνπ  ε  επηρείξεζε  ζρεδηάδεη  ηηο  δξαζηεξηφηεηεο  ηεο  θαηά  ηελ  θαηάζηξσζε  
ηνπ  πξνυπνινγηζκνχ  (budget).  Ππλεπψο  ε  αλαθνξά  ηνπο  ζε  επίπεδν  πξντφληνο  
κπνξεί  λα  γίλεη  κφλν  θαηά  ζπλζήθε. Ν  επηκεξηζκφο  ηνπο, δειαδή  ε  θαηάηκεζε  κηαο  

γεληθήο  ζρέζεο  εμάξηεζεο  ζε  εηδηθέο, ή  δελ  πξέπεη  λα  γίλεη  θαζφινπ, ή  αλ  ζα  γίλεη  
ζα  πξέπεη  λα  έρεη  θάπνην  ζαθή  ζθνπφ, αιιά  ζε  θακία  πεξίπησζε  δελ  ζα  πξέπεη  λα  
καο  δεκηνπξγήζεη  ηελ  ςεπδαίζζεζε   φηη  πξφθεηηαη  γηα  θάπνην  αληηθεηκεληθφ  ηξφπν  
ππνινγηζκνχ  ηνπ  θφζηνπο. 
  Ζ  αληηθεηκεληθφηεηα  ζηνλ  ππνινγηζκφ  ηνπ  θφζηνπο  εμαζθαιίδεηαη  κφλν  απφ  ηνλ  κε  
κεξηζκφ  ησλ  ζηαζεξψλ  θνζηψλ  πεξηφδνπ  ζηα  πξντφληα  πνπ  θαη’ απηήλ  παξάγνληαη.  

  Ρν  κέζν  θφζηνο  Μθ , πεξηέρεη  ζηνηρεία  κεηαβιεηά, ηα  νπνία  δελ  δεκηνπξγνχλ  
πξνβιήκαηα  θαηαινγηζκνχ  θαη  κέηξεζεο, θαη  ζηνηρεία  ζηαζεξά  ηα  νπνία  δεκηνπξγνχλ  
πξνβιήκαηα  θαηαινγηζκνχ. Ρα  εξσηήκαηα  πνπ  πξνθχπηνπλ  είλαη  κε  πνην  θξηηήξην  ζα  
κεξίζνπκε  ηα  ζηαζεξά  θφζηε  θαη  πφζα  είλαη  πξνο  κεξηζκφ; 
  Δπνκέλσο  ε  επηβάξπλζε  εμαξηάηαη: 
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- απφ  ηελ  επηιεγκέλε  βάζε  κεξηζκνχ ( πσιήζεηο, εξγαηηθφ) 
- απφ  ηνλ  φγθν  ησλ  άιισλ  πξντφλησλ  πνπ  ζα  κνηξαζηνχλ  ην  ζπλνιηθφ  βάξνο, 

θαη  ηέινο 
- απφ  ηα  ηεκάρηα  ηνπ  θνζηνινγνχκελνπ, πνπ  ζα  κνηξαζηνχλ  κεηαμχ  ηνπο  ην  

κεξίδην  πνπ  ζα  επηβαξχλεη  ην  πξντφλ. 
 Ρν  κέζν  θφζηνο  έρεη  έλλνηα  κφλν  ζηηο  νκνηνγελείο  παξαγσγέο  ή  ζε  απηέο  πνπ  
κπνξνχλ  λα  κεηξεζνχλ  κε  εληαία  κνλάδα, ιακβάλνληαο  ππφςε  ηνλ  βαζκφ  δπζθνιίαο  
ηεο  θάζε  κηαο  παξαγσγήο, φηαλ  ζα  πξέπεη  λα  εθθξαζζεί  ζε  ηέηνηεο  κνλάδεο  ζηηο  
νπνίεο  αληηζηνηρεί  ην  παξαγσγηθφ  απνηέιεζκα  πνπ  πξνθχπηεη. Πε  απηή  κφλν  ηελ  
πεξίπησζε, ην  κέζν  θφζηνο  εθθξάδεη  κνλνζήκαληα  ηηο  επηπηψζεηο  πνπ  έρεη  ζην  
νηθνλνκηθφ  απνηέιεζκα, θαη  είλαη  νη  εμήο: 

- θαη  ην  κεηαβιεηφ  θφζηνο, 
- θαη  ν  βαζκφο  αμηνπνίεζεο  ηνπ  δπλακηθνχ, θαη  κέζσ  απηνχ  νη  δαπάλεο  γηα  ηνπο  

ζπληειεζηέο  κε  ζηαζεξά  θφζηε. 
  Αληίζεηα, ζηηο  εηεξνγελείο  παξαγσγέο, ν  βαζκφο  αμηνπνίεζεο  εμαξηάηαη  απφ  ην  

ζχλνιν  ησλ  παξαγφκελσλ  πξντφλησλ  κε  δηαθνξεηηθέο  απνδφζεηο. 
  Ρν  πξφβιεκα  γίλεηαη  πνιχ  δχζθνιν  ζηηο  πεξηπηψζεηο  κεγάιεο  αλαινγίαο  ησλ  

ζηαζεξψλ  θνζηψλ  ζην  νιηθφ  θφζηνο. Όκσο  δελ  ζα  πξέπεη  λα  ζπγρέεηαη  ε  κε  
νξζφηεηα  κε  ηελ  αλαθξίβεηα. Νπνηνδήπνηε  θνζηνινγηθφ  ζχζηεκα  κπνξεί  λα  επηηχρεη  
κεγάιε  αθξίβεηα  ππνινγηζκψλ.  
  Ρν  direct  costing, βαζίδεηαη  ζηελ  δηάθξηζε  ησλ  θνζηψλ  ζε  θφζηε  πξντφληνο  θαη  
ζε  θφζηε  πεξηφδνπ. Ρν  ζπλνιηθφ  θφζηνο  ηεο  επηρείξεζεο, απνηειείηαη  απφ  ηα  
ζηαζεξά  θφζηε, ηα  νπνία  αληηζηνηρνχλ  ζε  δαπάλεο  πνπ  πξαγκαηνπνηεί  ε  επηρείξεζε  
γηα  ηνπο  ζπληειεζηέο  πνπ  κπαίλνπλ  ζηελ  παξαγσγηθή  δηαδηθαζία  ζε  ζηαζεξέο  

πνζφηεηεο, γηα  κηα  ρξνληθή  πεξίνδν, π.ρ. κηα  κεραλή, νπφηε  αλάινγα  κε  ηνλ  βαζκφ  
αμηνπνίεζεο  ηνπο  θαηά  ηελ  δηάξθεηα  ηεο, ζα  παξνπζηάδνπλ   κέζν  θφζηνο  αλά  
ηεκάρην  κεηαβιεηφ  θαη  αληηζηξφθσο  αλάινγν  κε  ηηο  απνδφζεηο  ηνπο. Νη  ζηαζεξνί  
ζπληειεζηέο  έρνπλ  κεηαβιεηή  νηθνλνκηθφηεηα. Ξεξηιακβάλεη  πάληα, ην  νιηθφ  θφζηνο  
θαη  ηα  κεηαβιεηά  θφζηε, ηα  νπνία  αληηζηνηρνχλ  ζε  ζπληειεζηέο  δηαηξεηνχο, πνπ  

κπαίλνπλ  ζηελ  παξαγσγηθή  δηαδηθαζία  ζε  δηαθνξεηηθέο  πνζφηεηεο, φζν  απαηηείηαη  
θάζε  θνξά, π.ρ. ηα  πιηθά. 

  Ρν  νξηαθφ  θφζηνο, δίλεηαη  απφ  ηελ  κεηαβνιή  ηνπ  νιηθνχ  θφζηνπο  φηαλ  ε  
πνζφηεηα  απμάλεηαη  θαηά  κηα  κνλάδα, εληφο  βέβαηα  ησλ  νξίσλ  ηεο  πθηζηάκελεο  
παξαγσγηθήο  ηθαλφηεηαο, θαη  εθφζνλ  ηα  ζηαζεξά  θφζηε  δελ  κεηαβάιινληαη. Πηε  
πεξίπησζε  ησλ  κεηαβιεηψλ, δηαηξεηψλ  ζπληειεζηψλ, έρνπκε  θφζηε  κεηαβιεηά, ζε  
επίπεδν  παξηίδαο, ηα  νπνία  είλαη  ζηαζεξά  ζε  επίπεδν  ηεκαρίνπ, σο  κέζν  κεηαβιεηφ  
θφζηνο, θαη  εθφζνλ  νη  ζπληειεζηέο  απηνί  έρνπλ  ζηαζεξή  νηθνλνκηθφηεηα, σο  

ζηαζεξήο  απφδνζεο, γηα  ηα  δηάθνξα  χςε  ηεο  παξαγσγηθήο  ηθαλφηεηαο.  
  Απηή  ε  νπηηθή  είλαη  βξαρππξφζεζκε, θαζ’ φηη  ζεσξεί  έλαλ  δεδνκέλν  παξαγσγηθφ  
ζπλδπαζκφ  θάπνησλ  δπλαηνηήησλ  κε  ζπληειεζηέο  κεξηθνί  απφ  ηνπο  νπνίνπο  είλαη  
ζηαζεξνί, θαη  γηα  απηφ  ην  ιφγν  είλαη  βξαρππξφζεζκνπ  ηχπνπ.  
  Βξαρππξφζεζκν  δελ  είλαη  θάπνην  ζπγθεθξηκέλν  κηθξφ  ρξνληθφ  δηάζηεκα, αιιά  
απηφ  ην  νπνίν  δελ  επαξθεί  γηα  ηελ  αιιαγή  φισλ  ησλ  ζπληειεζηψλ  ηεο  

παξαγσγήο, δειαδή  ην  δπλακηθφ  ηεο  παξαγσγήο.  

  ην  καθξνρξφλην  δηάζηεκα  φινη  νη  ζπληειεζηέο  είλαη  κεηαβιεηνί  απφ  ηελ  άπνςε  
επάξθεηαο  ηνπ  ρξφλνπ.  
  Ρν  κέζν  κεηαβιεηφ  θφζηνο  είλαη  ν  κέζνο  φξνο  κφλν  ησλ  κεηαβιεηψλ  θνζηψλ. 
πνινγίδεηαη  κεηξψληαο  ην  κεηαβιεηφ  θφζηνο    θάπνηαο  παξαγσγήο  θαη  θάπνηαο  
άιιεο  θαη  δηαηξψληαο  ηελ  δηαθνξά  πνπ  πξνθχπηεη  ( ΓΚΘ= ΚΘ΄- ΚΘ)    κε  ηελ  
κεηαβνιή  ηεο  παξαγσγήο, ηελ  Γπ.  Ρν  κέζν  κεηαβιεηφ  θφζηνο  κπνξεί  λα  
ππνινγηζζεί  σο  κέζνο  φξνο  γηα  νιφθιεξε  ηελ  παξαγσγή  ή  γηα  θάπνηα  Γπ, ε  νπνία  

αληηζηνηρεί  ζε  θάπνην  επίπεδν  παξαγσγήο. Πε  απηή  ηελ  πεξίπησζε  παίξλνπκε  ην  
δηαθνξηθφ  θφζηνο   Γθ, ην  νπνίν  ζηα  φξηα  ηεο  παξαγσγηθήο  ηθαλφηεηαο  δίλεη  ην  
πνζφ, ην  νπνίν  ζα  απμεζεί  ιφγσ  ηνπ  κεηαβιεηνχ  θφζηνπο. Ρν  δηαθνξηθφ  θφζηνο  
είλαη  απνθεχμηκν  αλ  ε  παξαγσγή  κεησζεί  ή  αλ  δελ  πξαγκαηνπνηεζεί  ε  κεηαβνιή   
ηεο  παξαγσγήο. Νπφηε  παξαηεξνχκε  φηη  φιεο  απηέο  νη  κνξθέο  θφζηνπο  έρνπλ  λα  
θάλνπλ  κε  ην  εχξνο  ησλ  κεηαβνιψλ  ηεο  παξαγσγήο, ζηνρεχνληαο  λα  καο  

βνεζήζνπλ  λα  δνχκε  πσο  κεηαβάιιεηαη  ε  θακπχιε  ηνπ  νιηθνχ  θφζηνπο  θαη  ηη  
είδνπο  ζπλάξηεζε   θφζηνπο  αληηκεησπίδνπκε. Απηέο  νη  παξαηεξήζεηο  ζέινπλ  λα  
πξνβάινπλ  ηελ  αλάγθε  λα  ιακβάλεηαη  ππφςε  θαηά  ηηο  κεηαβνιέο  ηεο  παξαγσγήο, 
ην  αλ  απηέο  επηηπγράλνληαη  ππφ  θαζεζηψο  ζηαζεξήο  ή  κεηαβαιιφκελεο  απφδνζεο, 
παξαγσγηθφηεηαο  ησλ  ζπληειεζηψλ. 
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  Ζ  ζχλζεζε  ηνπ  θφζηνπο  ππέξ  ησλ  ζηαζεξψλ  θνζηψλ  ην  θαζηζηά  δχζθακπην. Θαη  
απηφ  γηαηί  φηαλ  απμάλεη  ε  παξαγσγή, ζεκαίλεη  ιηγφηεξν  αλαινγηθέο  απμήζεηο  ηνπ  
θφζηνπο  θαη  απμήζεηο  ηνπ  θέξδνπο  πεξηζζφηεξν  αλαινγηθέο  ζε  ζρέζε  κε  απηέο  ηεο  
παξαγσγήο  θαη  αληίζηξνθα. 

  Ρα  θφζηε  πεξηφδνπ  αθνξνχλ  απνζβέζεηο  παγίσλ, θαη  ιεηηνπξγηθά  έμνδα   πνπ  έρνπλ  
λα  θάλνπλ  κε  ηελ  πθηζηάκελε  ππνδνκή  θαη  φρη  κε  ηελ  ρξήζε  πνπ  ηεο  θάλνπκε, 
δειαδή  ην  χςνο  ηεο  παξαγσγήο.  Ρα  θφζηε  πεξηφδνπ  εμαξηψληαη  απφ  ηνλ  
παξάγνληα  ρξφλν. Έλα  θφζηνο  είλαη  θφζηνο  πεξηφδνπ  φηαλ  κπαίλεη  ζηελ  παξαγσγηθή  
δηαδηθαζία  σο  ζηαζεξφ  θαη  αλεμάξηεην  ηεο  παξαγσγήο. Γειαδή  έλα  θφζηνο  είλαη  
θφζηνο  πεξηφδνπ  θαη πάεη  ζηνλ  ινγαξηαζκφ  απνηειεζκάησλ  απ’ επζείαο  θαη  φρη  δηα  
κέζνπ  ησλ  πξντφλησλ. Ππλεπψο  έρνπκε  ηα  θφζηε  πεξηφδνπ  πνπ  ζπλνιηθά  είλαη  

ζηαζεξά  αιιά  ζε  επίπεδν  ηεκαρίνπ  κεηαβιεηά.  
  Ρα  ζηαζεξά  θφζηε  πεξηφδνπ  είλαη  θνηλά,  ελψ  ηα  ζηαζεξά  θφζηε  πξντφληνο  
είλαη  εηδηθά. Θαη  νη  δπν   θαηεγνξίεο  ζηαζεξψλ  θνζηψλ, ηα  εηδηθά  ζηαζεξά  θφζηε  θαη  
ηα  θνηλά  ζηαζεξά  θφζηε, έρνπλ  κεηαβαιιφκελε  νηθνλνκηθφηεηα  ζε  επίπεδν  ηεκαρίνπ  

θαη  είλαη  πην  ζεκαληηθφ  λα  ιακβάλνπκε  ππφςε  ηελ  κεηαβαιιφκελε  νηθνλνκηθφηεηα  
ζε  κεγαιχηεξε  αλαιφγηα  ζπκκεηνρήο  ησλ  ζηαζεξψλ  θνζηψλ  ζην  νιηθφ  θφζηνο,  κε  

κηα  δηαθνξά, δειαδή  ηα  θνηλά  ζηαζεξά  θφζηε  εθηφο  απφ  ηελ  αλάγθε  
επαλαυπνινγηζκνχ  ηνπο  γηα  ηα  δηάθνξα  χςε  ηεο παξαγσγήο, έηζη  ψζηε  λα  δνχκε 
πφζν  εκπίπηνπλ  ζην  ηεκάρην, ζέηνπλ  θαη  αμεπέξαζηα  πξνβιήκαηα  αληηθεηκεληθνχ  
κεξηζκνχ  ηνπο  ζηα  πξντφληα, νπφηε  πξέπεη  λα  αληηκεησπίδνληαη  ζε   επίπεδν  πεξηφδνπ  
θαη  γηα  νιφθιεξε  ηελ  επηρείξεζε, ελψ  ηα  εηδηθά  ζηαζεξά  θφζηε  πξντφληνο  πξέπεη  
θαη  απηά  λα  αληηκεησπίδνληαη  ζε  επίπεδν  πεξηφδνπ  αιιά  κε  αλαθνξά  ην  
ζπγθεθξηκέλν  πξντφλ, ην  νπνίν  είλαη  ην  αίηην  ηνπο, νπφηε  δελ  ππάξρεη  πξφβιεκα  

απξνζδηνξηζηίαο  ηνπ  θφζηνπο  ζηελ  πεξίπησζε  ηνπο.  Πηελ  πξνεγνχκελε  πεξίπησζε  
πνπ  αλαθέξακε  παξαπάλσ, πξέπεη  λα  ππνινγίζνπκε  αληηθεηκεληθά  έλα  κέγεζνο  απφ  
ππνθεηκεληθά  ζηνηρεία.  
  Γεδνκέλεο  θάπνηαο  κεηαβνιήο  ησλ  πσιήζεσλ, απφ  ηελ  κεηαβνιή  ησλ  ζπλνιηθψλ  
θνζηψλ, ζα  εμαξηεζεί  ε  κεηαβνιή  ηνπ  θέξδνπο  θαη  ε  κεηαβνιή  ηνπ  θφζηνπο  ζα  

εμαξηεζεί  απφ  ηελ  κεηαβιεηφηεηα  ή  απφ  ηνλ  βαζκφ  αδξάλεηαο  ηνπ, ζε  ζρέζε  κε  
ηηο  κεηαβνιέο  ηεο  παξαγσγήο  πνπ  επηηπγράλνληαη  απφ  ηελ  ίδηα  ηελ  πνζφηεηα  ησλ  

ζηαζεξψλ  ζπληειεζηψλ.  
  Αλάινγα  κε  ηελ  κεηαβιεηφηεηα  ηνπο  ηα  θφζηε  δηαθξίλνληαη  ζε  κεηαβιεηά  θαη  ζε  
ζηαζεξά  θφζηε. Δπίζεο  ζε  επίπεδν  πεξηφδνπ  θαη  ζε  επίπεδν  πξντφληνο, δεδνκέλεο  
θάπνηαο  παξαγσγηθήο  ηθαλφηεηαο  θαη  ηνπ  βαζκνχ  αμηνπνίεζεο  ηνπ.  
  Ρν  θαζεζηψο  ηεο  κεηαβιεηφηεηαο  ησλ  θνζηψλ  πξνζδηνξίδεηαη  κε  αλαθνξά  θάπνην  
φγθν  παξαγσγήο  θαη  κε  θάπνηα  ρξνληθή  δηάξθεηα.  

  πλεπψο  μεθηλάκε  απφ  ηελ  παξαγσγηθή  ηθαλφηεηα, ηελ  νπνία  έρνπκε  
δηαζέζηκε  ζην  βξαρπρξφλην  δηάζηεκα  θαη  ζε  ζρέζε  κε  ην  βαζκφ  
αμηνπνίεζεο  ηεο  πνπ   επηηπγράλνπκε ( απμνκεηψζεηο  ηεο  παξαγσγήο  κε  ηνλ  
ίδην  παξαγσγηθφ  ζπλδπαζκφ, δειαδή, ρσξίο  άιιεο   επελδχζεηο  παξαγσγηθέο  
θαη  εκπνξηθέο),παξαηεξνχκε  ηελ  ζπκπεξηθνξά  ησλ  θνζηψλ, ζε  επίπεδν  
ηκεκάησλ, γξακκψλ  θαη  επηρείξεζεο. 

  Με  απηή  ηελ  αλαθνξά, ζην  βξαρπρξφλην  δηάζηεκα, κε  δεδνκέλε  ηελ  

παξαγσγηθή  ηθαλφηεηα  σο  βάζε, θαηαηάζζνπκε  ηα  θφζηε  ζε  ζηαζεξά  θαη  ζε  
κεηαβιεηά  αλάινγα  φκσο  κε  ηνλ  ηξφπν  πνπ  ζπκπεξηθέξνληαη  θαηά  ηηο  
κεηαβνιέο  ηεο  παξαγσγήο  πνπ  ζπλεπάγνληαη  κεηαβνιέο  ηνπ  βαζκνχ  
αμηνπνίεζεο  ηεο  παξαγσγηθήο  ηθαλφηεηαο ( δπλακηθνχ).   
  Απηφ  πνπ  ηειηθά  κεηξάεη  γηα  ηνλ  ραξαθηεξηζκφ  θαη  ηελ  αληίζηνηρε  
αληηκεηψπηζε  ελφο  θφζηνπο, θαζψο  επίζεο  θαη  γηα  ηνλ  ζπληειεζηή  πνπ  
βξίζθεηαη  πίζσ  απφ  ην  θφζηνο, δελ  είλαη  ε  ίδηα  ε  θχζε  ηνπ  ζπληειεζηή, 

αιιά  ν  ηξφπνο  ζπκπεξηθνξάο  ηνπ  κέζα  ζε  θάπνην  δηάζηεκα  κεηαβνιήο  ηεο  
παξαγσγήο  ή  ηνπ  βαζκνχ  αμηνπνίεζεο  ηεο  παξαγσγηθήο  ηθαλφηεηαο. 
  πλεπψο  ππάξρεη  κηα  ζρεηηθφηεηα  ζην  ζέκα  ραξαθηεξηζκνχ  ησλ  θνζηψλ. 
Όηαλ  ε  επηρείξεζε  ζρεδηάδεη  ηνλ  πξνυπνινγηζκφ  ηεο ( budget), μεθηλάεη  απφ  ηνπο  
ζρεδηαζκνχο  ηεο. Πην  πιαίζην  θάπνησλ  πσιήζεσλ  θαη  ζηφρσλ  απνδνηηθφηεηαο  ησλ  
θεθαιαίσλ, ε  επηρείξεζε  πξνγξακκαηίδεη  θάπνηεο  παξαγσγέο. Κειεηάεη  θάπνηα  

ελαιιαθηηθά  ζελάξηα  ηεο  παξαγσγήο  γηα  ηελ  πεξίνδν  πνπ  ζέιεη  λα  θαιχςεη.  
  Ζ   πινπνίεζε  ηνπ  θαζελφο  απφ  απηά  απαηηεί  ηελ  ρξεζηκνπνίεζε  θάπνηνπ  
δηαζηήκαηνο  ρξεζηκνπνίεζεο  ηεο  παξαγσγηθήο  ηθαλφηεηαο, ζπλεπψο   ε  κειέηε  
ζπκπεξηθνξάο  ησλ  θνζηψλ  ζα  πξέπεη  λα  γίλεη  κε  αλαθνξά  ηηο  Γπ  ζε  απηφ  ην  
δηάζηεκα  κεηαβνιήο  ηεο  παξαγσγήο  θαη  ζε  ζρέζε  κε  ην  βαζκφ  αμηνπνίεζεο  ηεο  
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παξαγσγηθήο  ηθαλφηεηαο  πνπ  αληηζηνηρεί  ζε  απηφ  ην  δηάζηεκα. Απφ  απηφ  
πξνθχπηνπλ  θάπνηα  εξσηήκαηα  ηα  νπνία  παξνπζηάδνληαη  ζηε  ζπλέρεηα:  
- πσο  ζπκπεξηθέξνληαη  ηα  θφζηε  γηα  θάπνηεο  Γπ  ζε  απηφ  ην  δηάζηεκα; 
- πφζε  είλαη  ε  ειαζηηθφηεηα  ηεο  θακπχιεο  ησλ  ΝΘ  ζηα  δηάθνξα  ζεκεία; 

- πφζνο  είλαη  ν  βαζκφο  ηεο  επηρεηξεζηαθήο  κφριεπζεο  ζηα  δηάθνξα  χςε ; 
- πφζν  είλαη  ην  βάξνο  ησλ  ζηαζεξψλ  θνζηψλ  ζηα  δηάθνξα  χςε  ηνπ  ΝΘ; 
- πφζνο  είλαη  ν  εθάζηνηε  βαζκφο  αμηνπνίεζεο  ηνπ  δπλακηθνχ, θαη  ηη  επηπηψζεηο  

έρεη  ζην  κνλαδηαίν  θφζηνο; 
 Απηά  είλαη  ηα  θαίξηα  εξσηήκαηα  πνπ  ε  νηθνλνκηθή  αλάιπζε  θαη  ν  ζρεδηαζκφο  
παξαγσγήο  πξέπεη  λα  έρνπλ  ππφςε  ηνπο.  
  Κεηά  αλσηέξσ  κπνξνχκε  λα  ραξαθηεξίζνπκε  σο  ζηαζεξφ  θάζε  θφζηνο  δπλακηθνχ ( 

πιηθήο  ππνδνκήο  ή  νξγαλσηηθήο) πνπ  θαηά  ηελ  βξαρπρξφληα  πεξίνδν  δελ  
κεηαβάιιεηαη  ζην  ζχλνιν  ηνπ  γηα  θάπνηεο  κεηαβνιέο  ηεο  παξαγσγήο  θαη  ηνπ  
βαζκνχ  αμηνπνίεζεο  ηεο  παξαγσγηθήο  ηθαλφηεηαο. 
  Ρα  θφζηε  ρξήζεο  ηνπ  δπλακηθνχ, ησλ  ππεξεζηψλ  πνπ  παξέρνπλ  ζηελ  παξαγσγή, 

είλαη  ζπλεπψο  θφζηε  κεηαβιεηά  ζε  επίπεδν  ηεκαρίνπ  θαη  αληηζηξφθσο  αλάινγα  ησλ  
απνδφζεσλ. 

   Κεηαβιεηά  είλαη  ηα  θφζηε  πνπ  ζπλνιηθά  κεηαβάιινληαη  κε  ηελ  παξαγσγή, αιιά  
ζε  επίπεδν  ηεκαρίνπ  κπνξεί  λα  είλαη  ζηαζεξά  ή  λα  παξνπζηάδνπλ  θάπνηα  
κεηαβιεηφηεηα  εμαξηψκελε  απφ  ηελ  ζρέζε  ησλ  κεηαβιεηψλ  θνζηψλ  κε  ηελ  
παξαγσγή. 
  Αλ  π.ρ.  νη  απνδφζεηο  ησλ  ζρεηηθψλ  ζπληειεζηψλ  είλαη  θζίλνπζεο, αλ  πάλσ  απφ   
θάπνην  φξην  πίεζεο  ηνπο  ζπαηαιάκε, ζα  έρνπκε  θαηλφκελα  πξνφδνπ  ζηα  θφζηε, 
δειαδή  ην  κεηαβιεηφ  θφζηνο  ζα  απμάλεη  πεξηζζφηεξν  απφ  αλαινγηθά  ζε  ζρέζε  κε  

ηηο  Γπ  θαη  ην  Κκθ, ζα  είλαη  αχμνλ, θαη  αληίζεηα, ζηελ  πεξίπησζε  ησλ  απμνπζψλ  
απνδφζεσλ. Ξξνθαλψο  έληνλα  θαηλφκελα  απηνχ  ηνπ  είδνπο  θαζηζηνχλ  πξνβιεκαηηθή  
ηελ  ρξήζε  ηνπ  direct  costing, γηαηί  ζέιεη  ζηαζεξφ  ην  Κκθ.  
  Σν  θαηλφκελν  ησλ  κεηαβαιιφκελσλ  απνδφζεσλ  ησλ  ζπληειεζηψλ  επεξεάδεη  
θαίξηα  ηελ  ζπκπεξηθνξά  ησλ  θάζε  είδνπο  θνζηψλ  θαη  δελ  κπνξνχκε  λα  ην  

αγλνήζνπκε. Πηηο  πεξηζζφηεξεο  πεξηπηψζεηο, έηζη  φπσο  εμειίζζεηαη  ε δνκή  ησλ  
θνζηψλ, απφ  ηελ  αμηνπνίεζε  ηνπο  εμαξηψληαη  θαηά  θχξην  ιφγν  ηα  νηθνλνκηθά  

απνηειέζκαηα  ζηηο  αληαγσληζηηθέο  αγνξέο, φπνπ  ην  βαζηθφ  θξηηήξην  είλαη  ε  ρακειή  
ηηκή, δηαζθαιηδφκελεο  ηεο  πνηφηεηαο. 
  Γηα  λα  είλαη  επραξηζηεκέλνο, ηθαλνπνηεκέλνο  θαη  θεξδνθφξνο  ν  πειάηεο, ε  
ιχζε  είλαη  ηα  ζσζηά  logistics   θαη  ε  κεγηζηνπνίεζε  ησλ  απνδφζεσλ  φισλ  
ησλ  ζπληειεζηψλ, αιιά  θπξίσο  ησλ  ζηαζεξψλ, ζην  πιαίζην  πάληα  ησλ  
επηινγψλ  ηνπ Marketing, έηζη  ψζηε  λα  απνθεχγεηαη  ην  πηάζηκν  ελφο  πςεινχ  

βαζκνχ  αμηνπνίεζεο  κε  πηψζε  ησλ  ηηκψλ.  
  Ζ  ηαμηλφκεζε  ησλ  θνζηψλ  ζηελ  κηα  ή  ζηελ  άιιε  θαηεγνξία  είλαη  ζρεηηθή. 
Δμαξηάηαη  απφ  ηελ  απφθαζε  καο  λα  απνθηήζνπκε  θάπνηα  πνζφηεηα  ζπληειεζηψλ  
θαη  νη  επηπηψζεηο   ζην  ηεκάρην  ζα  εμαξηεζνχλ  απφ  ηνλ  βαζκφ  αμηνπνίεζεο  ηνπο, 
ζα  εμαξηεζνχλ  απφ  ηελ  ειαζηηθφηεηα  ηνπ  θάζε  ζπληειεζηή  θαζψο  επίζεο  θαη  απφ  
ηηο  πξνζαξκνγέο  πνπ  ζα  θάλνπκε  θαηά  ηελ  παξαγσγηθή  δηαδηθαζία.  Ρα  εηδηθά  

είλαη  θφζηε  ηα  νπνία  αθνξνχλ  ζπγθεθξηκέλα  πξντφληα  θαη  ε  ζρέζε  ηνπο  κε  απηά  

είλαη  άκεζε  θαη  κεηξήζηκε. Κπνξνχλ  λα  είλαη  κεηαβιεηά  αιιά  θαη  ζηαζεξά. Ρα  
ζηαζεξά  κπνξεί  λα  είλαη  θνηλά  ή  εηδηθά. Ρα  κεηαβιεηά  είλαη  πάληα  εηδηθά, ελψ  ηα  
θνηλά  είλαη  πάληα  ζηαζεξά. 
  Έλα  θφζηνο  ραξαθηεξίδεηαη  κεηαβιεηφ  ή  ζηαζεξφ  αλάινγα  κε  ην  πφζν  
επαίζζεην  είλαη  ην  κέγεζνο  ηνπο  ζε  ζρέζε  κε  ηηο  κεηαβνιέο  ηεο  παξαγσγήο, ελψ  
ραξαθηεξίδεηαη  εηδηθφ  ή  θνηλφ  αλάινγα  κε  ην  αλ  είλαη  κεηξήζηκν, άκεζν  
ζπγθξίζηκν  ζε  ζρέζε  κε  θάπνην  αληηθείκελν  θνζηνιφγεζεο, δειαδή  έρνπκε: 

 

 Δηδηθά Θνηλά 

Κεηαβιεηά ΛΑΗ ΝΣΗ 

Πηαζεξά ΛΑΗ ΛΑΗ 

 
 Ππλεπψο  δελ  ππάξρεη  αληηθεηκεληθφ  θφζηνο. Έλα  θφζηνο  δελ  κπνξεί  λα  

ραξαθηεξηζζεί  ζσζηφ, αιεζηλφ  ή  φρη,  αιιά  ραξαθηεξίδεηαη  ρξήζηκν  ή  φρη  γηα  θάπνην  
ζθνπφ. Ζ  θνζηνιφγεζε  είλαη  έλα  εξγαιείν, ην  νπνίν  θάλεη  θάηη  θαη  ζε  ζρέζε  κε  

απηφλ  πνπ  ην  ρξεζηκνπνηεί. Γηα  ηελ  επίηεπμε  ηνπ  ζθνπνχ  ηεο, ε  θνζηνιφγεζε  
απαηηεί  έλα  ζσζηφ  ζπλδπαζκφ  θαηάιιεινπ  εξγαιείνπ  θαη  ηθαλφηεηαο  ρεηξηζκνχ  ηνπ.  
  Σν  direct  costing  ιεηηνπξγεί  σο  εμήο: 
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 α) γηα  θάζε  πξντφλ  ππνινγίδεηαη  ην ( άκεζν, εηδηθφ) κεηαβιεηφ  θφζηνο  θαη  πεξηζψξην  
ηνπ (margin), (m = T – dc) 
 β) ζηε  ζπλέρεηα  ζε  ζρέζε  κε  ηηο  πηζαλέο  πσιήζεηο  ηνπ  βάζε  ηεο  ηηκήο  επί  ηεο  
νπνίαο  ππνινγίζακε  ην  πεξηζψξην  ηνπ, ππνινγίδνπκε  ηελ  ζπλεηζθνξά  ηνπ  

(contribution)  ζε  ζρέζε  κε  ηα  εηδηθά  ζηαζεξά  θφζηε  ηνπ, ζε  πεξίπησζε  πνπ  
ππάξρνπλ, (C = m *π – ΔΠΘ), 
 γ) ηέινο  απφ  ην  άζξνηζκα  ησλ  ζπλεηζθνξψλ  ησλ  πξντφλησλ  αθαηξνχληαη  ηα  θνηλά  
ζηαζεξά  θφζηε (ΘΠΘ)  πεξηφδνπ  θαη  έηζη  έρνπκε  ην  απνηέιεζκα  ηεο, ( Θ = ΠC – ΘΠΘ). 
  Πρεηηθά  κε  ηελ  ζθνπηκφηεηα  θάπνησλ  απνθάζεσλ  ρξήζεο  ηνπ  πθηζηάκελνπ  
δπλακηθνχ  γηα  ηελ  κηα  ή  ηελ  άιιε  παξαγσγή, ην  direct  costing, είλαη  πνιχ  ρξήζηκν  
γηαηί  δίλεη  ηηο  επηπηψζεηο  ησλ  δηάθνξσλ  πξνηάζεσλ  ελαιιαθηηθήο  ή  δηαδνρηθήο  

ρξήζεο  ηνπ  δπλακηθνχ, κε  βάζε  ηελ  πνξεία  ηνπ  θφζηνπο, ζε  ζρέζε  κε  ηελ  
κεηαβιεηφηεηα  θαη  ηνλ  βαζκφ  ζχλδεζεο  ηνπ  κε  απηέο. Δπίζεο  ππνινγίδεη  ηα  θφζηε  
κε  ζηφρν  λα  δεη  ηη  κπνξεί  λα  θέξεη  ην  θάζε  πξντφλ  θαη  ηη  δπλακηθφ  ζα  
απαζρνιήζεη. 

  Ν  ζρεδηαζκφο  ηεο  παξαγσγήο  ζα  πξέπεη  λα  εμαληιήζεη  θάζε  πεξηζψξην  
ειαζηηθφηεηαο  ηνπ  παξαγσγηθνχ  ζπλδπαζκνχ   δηαζεζίκνπ  ζην  βξαρπρξφλην  δηάζηεκα, 

κε  ζηφρν  ηελ  κεγηζηνπνίεζε  ησλ  απνδφζεσλ  πνπ  κπνξεί  λα  θαηαθέξεη, είηε  σο  
κείσζε  ηνπ  κέζνπ  θφζηνπο  είηε  σο  κεγηζηνπνίεζε  ηνπ  θπζηθνχ  παξαγσγηθνχ  
απνηειέζκαηνο  θαη  ηνπ  πεξηζσξίνπ. Δίλαη  πνιχ  ζεκαληηθφ  λα  έρνπκε  ππφςε  φηη  ηα  
θφζηε  αλαθέξνληαη  ζε  πεξίνδν  θαη  ζε  παξαγσγέο, ζε  ζπλνιηθφ  επίπεδν  ή  ηεκαρίνπ, 
κε  ζθνπφ  λα  θξηζεί  ε  κεηαβιεηφηεηα  ηνπο. Δπίζεο  πξέπεη  λα  έρνπκε  ππφςε  φηη  
θαη  ηα  Π, Μ, C   θαη  Κ  είλαη  κεγέζε  πεξηφδνπ. Απφ  απηά  ηα  Π, Μ  θαη  C  
κπνξνχλ  λα  αλαθεξζνχλ  θαη  ζηα  πξντφληα, ελψ  κφλν  ε  Σ  θαη  ην  m   είλαη  

ζηαζεξά  ζε  επίπεδν  ηεκαρίνπ  πξντφληνο.       
  Κάιηζηα  αλ  ην  εξγαηηθφ  δπλακηθφ  είλαη  ζηελ  πξάμε  ζηαζεξφο  ζπληειεζηήο  ηφηε  
φιε  ε  αλάιπζε, κε  ηελ  ινγηθή  ηνπ  direct  costing, ζα  πξέπεη  λα  γίλεηαη  φρη  ζηελ  
βάζε  ησλ  πεξηζσξίσλ ( margins) αιιά  ζηελ  βάζε  ηεο  πξνζηηζέκελεο  αμίαο  (Ξ.Α).  
  Η  ινγηθή  ηνπ  d.c.  είλαη  δηαθνξηθή. Γηα  θάζε  πξφηαζε  κεηξάεη  ηη  αθξηβψο  

κεηαβάιιεηαη  θαη  πφζν, κεηξάεη  ηηο  κεηαβνιέο  ησλ  κεηαβιεηψλ  δηα  ηεο  
κεηαβνιήο  ησλ  θνζηψλ, κέζα  ζε  έλα  δηάζηεκα  κεηαβνιήο  ησλ  πνζνηήησλ. ε  

ζπλδπαζκφ  κε  ηνλ  ηξφπν  ηεο  κεηαβνιήο ( απνδφζεηο  ζηαζεξέο, ή  φρη  ησλ  
ζπληειεζηψλ), δίλεη  ην  είδνο  ηεο  κεηαβνιήο  ηνπ  θφζηνπο ( αλάινγε  ή  
θάπνηαο  άιιεο  κνξθήο, ή  θακία)  θαη  κε  απηή  ηελ  κέζνδν  ησλ  κεηαβνιψλ, 
αξηζηνπνηεί  θάπνηα  ζρέζε  ή  θάπνην  κέγεζνο.  
  Δπίζεο  ην  d.c. , εθαξκφδεη  απφιπηα  ηελ  νηθνλνκηθή  ινγηθή  ζηελ  πξάμε, δειαδή  
ζηελ  πεξίπησζε  ηεο  εηεξνγελνχο  παξαγσγήο, θαη  δίλεη  ην  απνηέιεζκα  πεξηφδνπ  

κφλν  ζε  ζρέζε  κε  φηη  έρεη  θαη’ απηήλ  πσιεζεί  θαη  φρη  παξαρζεί, φπσο  ζπκβαίλεη  κε  
ην  full  costing, ην  νπνίν  ζεσξεί  ηα  γεληθά  βηνκεραληθά  έμνδα  σο  θφζηε  πξντφληνο  
θαη  φρη  σο  θφζηε  πεξηφδνπ.   
  Γειαδή  ζεσξεί  θαηά  βάζε  ην  πξντφλ  θαη  φρη  σο  αληηθείκελν  θφζηνπο, ζην  
νπνίν  ζα  θνξηψζεη  ηα  φπνηα  θφζηε  ηεο  επηρείξεζεο, αιιά  ζεσξεί  ην  πξντφλ  
σο  κέζν  ην  νπνίν  ζα  θέξεη  πξνζηηζέκελε  αμία ( Π.Α), κε  ζηφρν  λα  

θαιπθζνχλ  ηα  γεληθά  έμνδα  θαη  λα  κείλεη  θάπνην  θέξδνο. 

  Πηελ  πεξίπησζε  πνπ  ηα  ζηαζεξά  θφζηε  είλαη  πςειά  δελ  ηίζεηαη  ζέκα  κεξηζκνχ  
αιιά  θάιπςεο  ηνπο. 
  Πηφρνο  είλαη  ζην  φξην  ηεο  παξαγσγηθήο  ηθαλφηεηαο  λα  θάλνπκε  ην  κέγηζην  Κ, 
νπφηε  δεδνκέλσλ  ησλ  ζηαζεξψλ  θνζηψλ  ζα  έρνπκε  ην  κέγηζην  Θ  πεξηφδνπ. 
  Ρν  full  costing, δηαθξίλεη  ηα  θφζηε  ζε  ζηαζεξά  θαη  ζε  κεηαβιεηά, κέζσ  ηεο  
κεηαβιεηφηεηαο  ηνπο. Ππιιακβάλεη  θαη  αλαπαξηζηά  ην  κνληέιν  ηεο  ιεηηνπξγίαο  ησλ  
παξαγσγηθψλ  ζπλδπαζκψλ  ηεο  επηρείξεζεο, αληηθεηκεληθά  θαη  απιά. Δλψ  ην  direct  

costing, είλαη  έλα  γεληθήο  ρξήζεσο  θνζηνινγηθφ  κνληέιν  θαη  δνπιεχεη  κε  ην  
πεξηζψξην (margin),ην  νπνίν  δίλεη  ηελ  αλαξξηρεηηθή  ηθαλφηεηα  ηνπ  Κ, νπφηε  απνηειεί  
ηνλ  νδεγφ  πξνο  ην  Θ. Δπίζεο  ζην  πιαίζην  ηνπ  d.c.  εθηφο  απφ  ην  m, κπνξνχκε  λα  
έρνπκε  θαη  ην  m %  ή  εθηφο  απφ  ην  C, κπνξνχκε  λα  έρνπκε  θαη  ην  C% , ζηελ  
πεξίπησζε  πνπ  ππάξρνπλ  θαη  εηδηθά  ζηαζεξά  θφζηε. 
  Γπζθνιίεο  κπνξνχλ  λα  παξνπζηαζηνχλ  κφλν  ζηελ  πεξίπησζε  ηεο  επηρείξεζεο  ε  

νπνία  παξάγεη  επί  παξαγγειία  πειάηε.  
  Πε  απηή  ηελ  πεξίπησζε, ην  πξντφλ  πξνζδηνξίδεηαη  απφ  απηφλ  θαη  επηπιένλ  κε  
έρνληαο  γλψζε  ε  επηρείξεζε  ηη  παξαγγειίεο  ζα  δερηεί  θαηά  ηελ  δηάξθεηα  ηνπ  
έηνπο, θαη  ηελ  ζηηγκή  πνπ  ζρεδηάδεη  ηνλ  πξνυπνινγηζκφ ( budget), δελ είλαη  ζε  ζέζε  
λα  εθηηκήζεη  ηελ  θάζε  κηα  παξαγγειία  πνπ  ζα  δερζεί ( αλ  ζα  ηελ  δερζεί  θαη  ηη  
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αθξηβψο  αθνξά). Δπίζεο  θαηά  ηελ  δηάξθεηα  ηνπ  έηνπο, δελ  είλαη  εχθνιν  γηα  ηελ  
επηρείξεζε  λα  θξίλεη  αλ  ηελ  ζπκθέξεη  θάπνηα  πξφηαζε  πειάηε  ή  φρη.  
  Γηα  θάζε  παξαγσγή  ε  επηρείξεζε, πξέπεη  λα  ππνινγίζεη  ηελ  ζπλεηζθνξά  ηεο  θαη  
ην  κέξνο  ηνπ  εξγαηηθνχ  δπλακηθνχ  πνπ  απαζρνιεί. Θα  πξέπεη  ζην  φξην  εμάληιεζεο  

ηνπ  εξγαηηθνχ  δπλακηθνχ  λα  έρεη  κεγηζηνπνηήζεη  ην  ΠC, απφ  ηηο  παξαγσγέο  έηζη  
ψζηε  λα  κπνξέζεη  λα  έρεη  ην  κέγηζην  θέξδνο  πεξηφδνπ.  
  Αλ  ηεζεί  έλαο  ζηφρνο  θαη  κπνξνχκε  λα  ππνινγίδνπκε  ην  %  ηνπ  εξγαηηθνχ  
δπλακηθνχ  ζε  ψξεο, επί  ην  ζχλνιν  ησλ  σξψλ  πνπ  ρξεηάδεηαη  ην  πξντφλ, ηφηε  ην  
πξντφλ  ζα  θέξεη  C * ( Ω / ΠΩ). Ζ  ζρέζε  απηή  ζα  δψζεη  ηελ  ζπκκεηνρή  ησλ  
θαζαξψλ  σξψλ  ηνπ  δπλακηθνχ ( ΘΩΓ) ζηνλ  ζηφρν  θαη  κε  βάζε  απηφ  ην  %  ζα  
κπνξνχκε  ρσξίο  θίλδπλν  παξακνξθψζεσλ  λα  έρνπκε  κηα  ζνβαξή  έλδεημε  γηα  ην  ηη  

πξέπεη  λα  θέξεη  ε  θάζε  παξαγσγή. Ζ  ινγηθή  απηήο  ηεο  κεζφδνπ  είλαη  ε  εμήο: Πην  
κέηξν  πνπ  ε  παξαγγειία  ζα  απαζρνιήζεη  ην  κέζνλ,  ζην  ίδην  κέηξν  ζα  πξέπεη  λα  
ζπκβάιεη  ζηελ  θάιπςε  ηνπ  ζηφρνπ  πνπ  απηφ  ην  κέζν   θαη  ζηα  φξηα  ηεο  
δηαζεζηκφηεηαο  ηνπ, επηδηψθεηαη. Πηελ  ζπλέρεηα, ζε  κφληκε  βάζε, ζα  ζπγθξίλνπκε  ηνλ  

ππνιεηπφκελν  ζηφρν  κε  ην  ππνιεηπφκελν  κέζν ( π.ρ. αλά  εβδνκάδα, γηαηί  δνπιεχνπκε 
– δελ  δνπιεχνπκε  ν  ρξφλνο  πεξλάεη  θαη  ν  παξαλνκαζηήο  κεηψλεηαη), γηα  λα  

γλσξίδνπκε  πσο  έρνπλ  πάεη  ηα  πξάγκαηα  θαη  επίζεο  λα  γλσξίδνπκε  ην  C  ηεο  
πξφηαζεο  κε  ηηο  ψξεο. Έπεηηα  ζα  πξνρσξήζνπκε  ζηελ  ζχγθξηζε  δπν  δεηθηψλ. Όκσο  
ππάξρεη  έλα  πξφβιεκα, δειαδή  φηαλ  νη  δνπιείεο  δελ  πάλε  θαιά, ν  δείθηεο  
απνδεμηκφηεηαο  ηεο  επηρείξεζεο  ζα  απμάλεη. Ζ  ρξεζηκφηεηα  ηνπ  δείθηε  απηνχ  
βξίζθεηαη  ινηπφλ  ζηα  εμήο:  
- καο  βάδεη  πξν  ησλ  επζπλψλ  καο, 
- καο  δείρλεη  ηη  ζα  επαθνινπζήζεη  αλ  πξνζεγγίζνπκε  ηα  ζέκαηα  ηηκνιφγεζεο  

ινγηζηηθά, 
- καο  δείρλεη  ηη  ζα  επαθνινπζήζεη  ζηελ  πεξίπησζε  πνπ  μεθηλήζνπκε  ραιαξά  θαη  

ζηελ  ζπλέρεηα   πξνζπαζήζνπκε  λα  αλαπιεξψζνπκε. 
 
 Ο  ξφινο  ηεο  απφδνζεο  ζην  πιαίζην  ησλ  θνζηνινγηθψλ  θαηεγνξηψλ 

 
   Ρν  direct  costing  είλαη  κηα  θνζηνινγηθή  ζπιινγηζηηθή  ζε  φξνπο  κεηαβιεηψλ  θαη  

ζηαζεξψλ  θνζηψλ. Απνηειεί  κηα  ινγηζηηθή  πξαθηηθή  επέθηαζε  ζηελ  πεξίπησζε  ηεο  
εηεξνγελνχο  παξαγσγήο  ηνπ  ζρήκαηνο  ηεο  νξηαθήο  ινγηθήο  πνπ  είρε  επεμεξγαζζεί  ε  
Κηθξννηθνλνκία  γηα  ηελ  ζεσξεηηθή  πεξίπησζε  ηεο  κνλνπαξαγσγήο. Ιακβάλεη  ην  m  
ζηαζεξφ  θαη  ην  Κ  αλαινγηθφ  ηεο  παξαγσγήο  κε  ζπληειεζηή  αλαινγίαο  ην  m. Όκσο  
ηα  θφζηε  είλαη  κεηαβιεηά  θαη  ζηαζεξά  κφλν  εληφο  θάπνησλ  νξίσλ  κεηαβνιήο  ηεο  
παξαγσγήο  θαη  ησλ  βξαρππξφζεζκσλ  ρξφλσλ  αλαθνξάο.  

   Ξην  πνιχ  απφ  ηελ  ιεηηνπξγία  κε  ηελ  νπνία  ζπλδένληαη ( ζ’ απηφ  δίλεη  κεγάιε  
ζεκαζία  ην  ABC)  ην  ελδηαθέξεη  ν  λφκνο  κεηαβνιήο  ηνπο  θαη  ε  ζπκπεξηθνξά  ηνπο.  
  Απηφ  πνπ  ελδηαθέξεη  ηελ  επηρείξεζε  γηα  ηηο  πξνβιέςεηο  πνπ  θάλεη  φηαλ  ζέιεη  λα  
εθηηκήζεη  ην  ζπκθέξνλ  θάπνησλ  παξαγσγψλ  εμαξηάηαη: 
- πνηα  ζηνηρεηψδε  θφζηε  πεξηιακβάλνληαη  ζην  θφζηνο  πνπ  κειεηάκε 
- πσο  ζπκπεξηθέξνληαη  απηά, θαη 

- πφζν  ε  ζπκπεξηθνξά  ηνπο  επεξεάδεη  εθείλε  ηνπ  ζπλνιηθνχ  θφζηνπο  σο  mix. 

  Όκσο  φια  απηά  πξνυπνζέηνπλ  ηελ  κεηξεζηκφηεηα  ησλ  θνζηψλ  κε  αλαθνξά  έλα  
ζπγθεθξηκέλν  αληηθείκελν  θνζηνιφγεζεο ( cost  object). Ζ  κεηξεζηκφηεηα  κε  ηελ  
ζεηξά  ηεο  πξνυπνζέηεη  ηελ  ακεζφηεηα  ζρέζεο  ηνπο  κε  ην  θφζηνο.  
   Σα  θφζηε  αληαλαθινχλ  ηηο  ηδηφηεηεο  ησλ  ζπληειεζηψλ  ησλ  νπνίσλ  κεηξάλε  
ηηο  αλαιψζεηο  θαη  ηηο  εθθξάδνπλ  ζε   αμίεο ( πνζφηεηεο  επί  ηηκέο).    
  Νη  ζπληειεζηέο  είλαη  δηαηξεηνί  ή  φρη. 
  1. Πηελ  πξψηε  πεξίπησζε  καο  ελδηαθέξεη  αλ  είλαη  θαη  απνζεθεχζηκνη. Αλ  είλαη  

ηφηε  ην  κέζν  κεηαβιεηφ  θφζηνο  είλαη  ζηαζεξφ  γηαηί  ε  απφδνζε  ηνπο  είλαη  ζηαζεξή. 
   Ζ  ζηαζεξφηεηα  ηνπ  θφζηνπο  ζπληειεζηνχ, ζε  επίπεδν  ηεκαρίνπ  νθείιεηαη  ζηελ  
ζηαζεξφηεηα  ηεο  απφδνζεο  ηνπ  θνζηνινγνχκελνπ  ζπληειεζηή. Πηελ  πεξίπησζε  
απηή  ην  κεηαβιεηφ  θφζηνο ( παξηίδαο0 είλαη  απφιπηα  αλαινγηθφ. 
  Ρν  θφζηνο  είλαη  κηα  νηθνλνκηθή  αμία, ζπλδεφκελε  κε  ηηο  ρξεκαηηθέο  κεηαβνιέο  πνπ  
κεηξάεη  ε  ινγηζηηθή. Δίλαη  έλα  κίγκα  κέξνπο  ησλ  δαπαλψλ   ηηο  νπνίεο  ε  επηρείξεζε  

πθίζηαηαη  επεηδή  ρξεζηκνπνηεί  θάηη  πνπ  απνηειεί  ζπληειεζηή  παξαγσγήο  ή  γηα  λα  
ηνλ  έρεη  δηαζέζηκν  πξνο  ρξήζε. 
   Απφδνζε  είλαη  κηα  ζρέζε  κεηαμχ  πνζνηήησλ  ή  ρξφλσλ. Όρη  νηθνλνκηθή. Πρέζε  
νηθνλνκηθψλ  κεγεζψλ  απνηειεί  ε  απνδνηηθφηεηα.  
 2. Πηελ  δεχηεξε  πεξίπησζε, ησλ  κε  δηαηξεηψλ  ζπληειεζηψλ, καο  ελδηαθέξεη  αλ  νη  
ππεξεζίεο   πνπ  παξέρνπλ  νη  ζπληειεζηέο ( καθξάο  δηαξθείαο) είλαη  ζηαζεξήο  
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απφδνζεο  ή  φρη. Ξαξνπζηάδνπλ  ηέηνηα, αλ  απαζρνινχληαη  ζηνλ  ρξφλν  θαη  κε  ηελ  
παξαγσγηθφηεηα  ηελ  νπνία  έρνπκε  πξνυπνινγίζεη.  
   Πε  απηή  ηελ  πεξίπησζε, έρνπκε  θαη  πάιη  ζηαζεξή  επίπησζε  ηνπ  ζπλνιηθά  
ζηαζεξνχ  θφζηνπο  ζην  ηεκάρην, φπσο  θαη  ζηελ  πξψηε  πεξίπησζε  ησλ  ζπλνιηθά  

κεηαβιεηψλ  αλαινγηθά  θνζηψλ.  
   Δδψ  έρνπκε  κηα  πεξίπησζε  κηαο  εμνκνηνζηκφηεηαο  πνπ  παξαηεξείηαη  φηαλ  νη  
ππεξεζίεο ( ζηαζεξήο  ξνήο) απηψλ  ησλ  ζπληειεζηψλ ( κε  εμεηδηθεπκέλσλ) είλαη  
κεηαβηβάζηκεο  απφ  παξαγσγή  ζε  παξαγσγή, νπφηε  εμαζθαιίδεηαη  ζε  ζηαζεξφ  
βαζκφ  ν  ρξφλνο  απαζρφιεζεο  ηνπο.   
  Πε  απηή  ηελ  πεξίπησζε  ηα  ζρεηηθά  θφζηε  (ΔΠΘ)  απφ  θαηεγνξηνπνηνχληαη   θαη  αλά 
ηαμηλνκνχληαη, αληηκεησπηδφκελα  αλαιφγσο ( σο  ζπλνιηθψο  κεηαβιεηά, δειαδή  σο  

ζηαζεξά  ζε  επίπεδν  ηεκαρίνπ).  
    Ζ  απφδνζε  ζπλδέεη  πνζφηεηεο  ζπληειεζηψλ  θαη  πξντφλησλ. Γειαδή  εμεγεί  απφ  
πφζε  πνζφηεηα  ζπληειεζηή  πήξακε  ηφζε  πνζφηεηα  πξντφληνο. Ππλεπψο  ζπλδέεη  θαη  
ηα  θφζηε  ζπληειεζηψλ  θαη  πξντφλησλ, αθνχ   ην  θφζηνο  είλαη  πνζφηεηα  επί  θάπνηα  

ηηκή. Ζ  απφδνζε  δηακνξθψλεη  ην  θπζηθφ  θφζηνο.  
   Ζ  θνζηνιφγεζε  είλαη  απαξαίηεηε, φηαλ  ζηελ  παξαγσγή  θάπνηνπ  πξντφληνο  

ζπκκεηέρνπλ  πνιινί  ζπληειεζηέο  κε  αζξνίζηκνη, σο  εθθξαδφκελνη  ζε  δηαθνξεηηθέο  
κνλάδεο ( θηιά, ψξεο  κεραλψλ  θ.ι.π.). Ρν  θφζηνο  κεηξάεη  ζπλνιηθά  ζε  αμία  ηηο  
επηκέξνπο  θπζηθέο  αλαιψζεηο, είλαη  κηα  ζχλζεηε  κνξθή  κε  παξάγσγε  ζπκπεξηθνξά. 
   Ν  ζπλδεηηθφο  θξίθνο  κεηαμχ  ησλ  ηδηνηήησλ  ησλ  ζπληειεζηψλ  ηεο  παξαγσγήο  
θαη  ηεο  ζπκπεξηθνξάο  ηνπ  θφζηνπο  ηνπ  παξαγσγηθνχ  απνηειέζκαηνο  είλαη  ε  
απφδνζε  ησλ  ζπληειεζηψλ  νξηζκέλεο  πνηφηεηαο   θαη  ζην  πιαίζην  νξηζκέλεο  
παξαγσγηθήο  δηαδηθαζίαο  κε  νξηζκέλα  κέζα. 

   Κε  ηνπο  ζπληειεζηέο  δπλακηθνχ,  ή   ππνδνκήο, νη  νπνίνη  είλαη  ζπληειεζηέο  
ζηαζεξήο  παξνρήο  ππεξεζηψλ, έρνπκε  ζρεηηθά  κε  ηελ  απφδνζε  ην  πξφβιεκα  ηνπ  
ζπλνιηθνχ  βαζκνχ  ρξεζηκνπνίεζεο  γηα  φιεο  ηηο  παξαγσγέο  θαη  κεηά  ηεο  
παξαγσγηθφηεηαο  γηα  ηελ  θάζε  ζπγθεθξηκέλε  παξαγσγή.  
   Πε  θάζε  πεξίπησζε  πνπ  ε  απφδνζε  είλαη  ζηαζεξή, έρνπκε  ζηαζεξφ  ηεκαρηαθφ  

θφζηνο  θαη  παξηίδαο  αλαινγηθφ  ηεο  πνζφηεηαο, κε  εηδηθή  πεξίπησζε  νξίνπ  ζηα  
εηδηθά  ζηαζεξά  θφζηε  φηαλ απηή  ε  παξαγσγή  εμαληιεί  ην  δπλακηθφ  ηνπ  ζπληειεζηή 

( κεραλήο). 
   Πηελ  πεξίπησζε  ηνπ  πιηθνχ, ην  κεηαβιεηφ  θφζηνο  απμάλεη  φζν  θαη  ε  παξαγσγή. 
Πηελ  πεξίπησζε  ηεο  απφζβεζεο  απμάλεη  ε  επηβάξπλζε  ηεο  παξαγσγήο  αλαινγηθά  κε  
ηνλ  ρξφλν  απαζρφιεζεο ( επί  θάπνηα  ηηκή  κνλάδαο  ηνπ  ρξφλνπ  πνπ  έρεη  
ππνινγηζζεί  ζε  ζρέζε  κε  ην  ζπλνιηθφ  πξνβιεπφκελεο  απφδνζεο) θαη  κέρξη  λα  
απνξξνθεζεί  νιφθιεξε.  

   Ρν  θφζηνο  πξντφληνο  ζε  επίπεδν  παξηίδαο, παξνπζηάδεη  ζπκπεξηθνξά  
εμαξηψκελε: 
1) απφ  ην  πνηα  ζηνηρεηψδε  θφζηε  πεξηιακβάλνληαη  ζε  απηφ ( αλάινγα  κε  ηνλ  ζθνπφ  
ηνπ  ππνινγηζκνχ  ηνπ), 
2) απφ  ην  πσο  απηά  ζπκπεξηθέξνληαη, θαη 
3) απφ  ην  πφζν  ην  θαζέλα  ηνπο  επεξεάδεη  ην  ζπλνιηθφ  θφζηνο  πξντφληνο. 

  Πηελ  πεξίπησζε  πνπ  ζην  θφζηνο  πξντφληνο  πεξηιακβάλνληαη  κφλν  κεηαβιεηά  

θφζηε, δειαδή  θφζηε  ζπλάξηεζεο  ηεο  παξαγσγήο, ην  πεξηζψξην  είλαη  αλεμάξηεην  
ηνπ  βαζκνχ  απαζρφιεζεο  ησλ  κεραλψλ, έζησ  θαη  αλ  απηέο  έρνπλ  εηδηθή (άκεζε) 
ζρέζε  κε  ηελ  παξαγσγή  ηνπ. 
   Ζ  ζηαδηαθή  θνζηνιφγεζε  ηζνδπλακεί  κε  ηελ  κεηαθνξά  θαηεξγαζηψλ  θαη  πιηθψλ  
ζε  επφκελεο  θάζεηο  δηα   κέζνπ  ηεο  αχμεζεο  ηνπ  θφζηνπο  ηνπ  αληηθεηκέλνπ. 
   Ζ  θνζηνιφγεζε  θάζεο  δελ  δίλεη  ην  πφζε  απφ  ηελ  πξνζηηζέκελε  αμία, έρεη  
πξνζηεζεί  θαη’ απηή  ηελ  θάζε, αιιά  δίλεη  ην  πφζε  απφ  ηελ  ζπλνιηθή  πξνζηηζέκελε  

αμία  κπνξεί  λα  έρεη  πξνζηεζεί  ζε  άιιεο  θάζεηο. 
   Σν  θφζηνο  δίλεη  ην  πφζε  απφ  ηελ  ζπλνιηθή  πξνζηηζέκελε  αμία  αλαιψλεηαη  
ζηελ  θάζε  θαη  φρη  ην  πφζε  αμία  πξνζηίζεηαη  αλά  θάζε. Τπάξρνπλ  πνιιέο  
δξαζηεξηφηεηεο  πνπ  θνζηίδνπλ  ελψ  δελ  πξνζζέηνπλ  αμία. Καη  αλ  δελ  
ππάξρνπλ ηηκέο  αγνξάο  δελ  κπνξνχκε  λα  μέξνπκε  πφζε  αμία  πξνζηίζεηαη  ζε  
κηα  ελδηάκεζε  θάζε. 

   Ζ  επηρείξεζε  έρεη  ζηφρν  ην  εηζφδεκα, απηφ  είλαη  ε  δηαθνξά  εζφδσλ  θαη  εμφδσλ.  
   Ωο  πξνο  ηηο  αμίεο  είλαη  ε  δηαθνξά  πξνζφδσλ  θαη  θνζηψλ. Ρακηαθά  είλαη  ε  
δηαθνξά  εηζπξάμεσλ  θαη  πιεξσκψλ ( φηαλ  θιείλεη  ν  θχθινο). 
   Ρν  έμνδν  αληηζηνηρεί  ζε  δηάθνξεο  δαπάλεο  νη  νπνίεο  γίλνληαη  γηα  λα  απνθηεζνχλ  
νη  δηάθνξνη  ζπληειεζηέο. Απφ  ηηο  δαπάλεο, κε  πνηθίινπο  ζρεκαηηζκνχο  πξνθχπηνπλ  
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ηα  θφζηε, ηα  νπνία  ππνινγίδεη  ε  επηρείξεζε  γηα  λα  έρεη  ζπλαίζζεζε  ηεο  αμίαο  ησλ  
ρξεζηκνπνηνχκελσλ  ζπληειεζηψλ.  
   Κεηαμχ  ησλ  δαπαλψλ  πνπ  πξαγκαηνπνηεί  ε  επηρείξεζε  γηα  λα  απνθηήζεη  
ζπληειεζηέο  πνπ  ηνπο  ρξεζηκνπνηεί  γηα  ηηο  παξαγσγέο  ηεο, θαη  θφζηε  ησλ  δηάθνξσλ  

πξντφλησλ  πνπ  επηηπγράλνληαη  απφ  απηέο, ππάξρεη  ε  ζρέζε: πνηνη  θαη  πφζν  απφ  ηνλ  
θάζε  ζπληειεζηή  ρξεηάδεηαη  γηα  θάπνηα  πνζφηεηα  θάπνηνπ  πξντφληνο ( βάζε  θάπνηνπ  
ζρεδηαζκνχ  ηεο  παξαγσγήο  ηνπ). 
   Ρν  πφζν  απφ  ηνλ  θάζε  ζπληειεζηή  ρξεηάδεηαη, ην  θαζνξίδεη  ε  απφδνζε  ηνπ  θάζε  
ζπληειεζηή  ζην  πιαίζην  ηνπ  ζπγθεθξηκέλνπ  παξαγσγηθνχ  ζπληειεζηή ( νξγάλσζε  θαη  
πξνγξακκαηηζκφο  ηεο  παξαγσγήο, κεραλέο, επθνιίεο, θ.ι.π.). 
   Απφδνζε  είλαη  ε  ζρέζε  κεηαμχ  θπζηθψλ  απνηειεζκάησλ  πνπ  επηηπγράλνληαη  θαηά  

κηα  παξαγσγή  θαη  θπζηθψλ  αλαιψζεσλ  πνπ  απαηηνχληαη  γη’ απηά.  
   Νη  πνζφηεηεο  ησλ  ζπληειεζηψλ  θαη  νη  απνδφζεηο  ηνπο  είλαη  ινγηθά  
πξνεγνχκελα  ηνπ  θφζηνπο  ηνπ  πξντφληνο  ελψ  νη  πνζφηεηεο  ηνπ  πξντφληνο  
είλαη  νη  βάζεηο  αλαθνξάο  ησλ  απνδφζεσλ  θαη  ησλ  θνζηψλ. 

   Θαηά  ηνλ  ζρεδηαζκφ  ηεο  παξαγσγήο  θαζνξίδεηαη  ην  πφζν  απφ  ηνλ  θάζε  
ζπληειεζηή  ρξεηάδεηαη  γηα  κηα  κνλάδα  πξντφληνο. Θαζψο  επίζεο  πφζνο  

ελζσκαηψλεηαη  αιιά  θαη  πφζνο  ιακβάλεηαη  απφ  ην  απφζεκα  ( stock) ( πιηθνχ  ή  
δηαζέζηκνπ  ρξφλνπ)  δεδνκέλσλ  ησλ  ρξφλσλ  αλακνλήο, θ.ι.π. 
   Ρελ  ζρέζε  απηψλ  ησλ  δπν  κεγεζψλ  ηελ  θαζνξίδεη  ε  απφδνζε. Ζ  απφδνζε  κπνξεί  
λα  είλαη  ζηαζεξή, θζίλνπζα  ή  αχμνπζα. Γεδνκέλσλ  ησλ  ηηκψλ  θηήζεο, ε  
ζπκπεξηθνξά  ηεο  ζπλεπάγεηαη  αληηζηνίρσο  θφζηε, ζε  επίπεδν  ηεκαρίνπ, ζηαζεξά, 
αχμνληα  ή  θζίλνληα.  
   Όκσο  θαη  νη  ηηκέο  θηήζεο  ησλ  ζπληειεζηψλ  κεηαβάιινληαη. Ππλεπψο  ε  πνξεία  

ηνπ  θφζηνπο  ηνπ  παξαγσγηθνχ  απνηειέζκαηνο  θξίλεηαη  θαη  απφ  ηελ  πνξεία  
ηνπ  θφζηνπο  ησλ  ζπληειεζηψλ  θαη  απφ  ηελ  απφδνζε  πνπ  ζπλδέεη  ηνλ  φγθν  
ηνπ  πξντφληνο  κε  ηνλ  φγθν  ησλ  ζπληειεζηψλ.  
Παξαδείγκαηνο  ράξε: 

Ρ. ζπληει. Ξ.ζπληει. Θ. ζπληει. α Ξπξ. Θ / ηεκ. 

500 10 5.000 1,8 18 277,7 

500 20 10.000 1,1 22 454,5 

500 20 10.000 2,1 42 238,1 

600 10 6.000 2,1 21 277,7 

   Ζ  ζηαζεξφηεηα  ή  ε  κεηαβιεηφηεηα  ησλ  θνζηψλ  εμαξηάηαη  απφ  ηηο  απνδφζεηο  ησλ   
ζπληειεζηψλ  ζηνπο  νπνίνπο  αληηζηνηρνχλ. Δπίζεο  εμαξηάηαη  θαη  απφ  ηελ  κεηαβνιή  
ηεο  πνζφηεηαο. Αλ  ε  πνζφηεηα  είλαη  πνιχ  κηθξή, ην  θφζηνο  ζπκπεξηθέξεηαη  σο  
ζηαζεξφ  αθνχ  θάπνηα  κηθξά  απνζέκαηα  βειηίσζεο  ηεο  απφδνζεο  πάληα  ππάξρνπλ. 

Ρέινο  εμαξηάηαη  θαη  απφ  ην  εχξνο  ηεο  ρξνληθήο  πεξηφδνπ  αλαθνξάο, π.ρ. ν  κήλαο  
δελ  αξθεί  γηα  ηελ  αιιαγή  ησλ  κεραλψλ, επνκέλσο  ην  θφζηνπο  ηνπο  ζηελ  πεξίνδν  
απηή  είλαη  ζηαζεξφ, αξθεί  φκσο  γηα  λα  πξνβνχκε  ζε  πξνζιήςεηο  ή  απνιχζεηο, νπφηε  
ην  ζρεηηθφ  θφζηνο, ην  εξγαηηθφ, είλαη  κε  ηελ  ίδηα  αλαθνξά, ηνλ  κήλα, κεηαβιεηφ. Ρν  
έηνο  είλαη  αξθεηφ  γηα  ηελ  αιιαγή  θαη  ησλ  δπν.  
   Πε  επίπεδν  πξνυπνινγηζκνχ ( budget), ηα  θφζηε  δηαθξίλνληαη  ζε  κεηαβιεηά  θαη  

ζηαζεξά, φηαλ δειαδή  θαηαγξάθνπκε  πσο, ηη ζρεδηάδνπκε  λα  θάλνπκε, θαη  πφηε  

πξνγξακκαηίδνπκε  λα  ην  θάλνπκε.  
   Πηελ  πεξίπησζε  ηνπ  ειαζηηθνχ  πξνυπνινγηζκνχ (flexible  budget), δίλεηαη  ε  
βάζε ( εχξνο  ησλ  Γπ, θαη  επίπεδα  παξαγσγήο) ειέγρνπ  ηνπο, αλ  ζπκπεξηθέξζεθαλ  
φπσο  είρακε  ζεσξήζεη  ή  ζηνρεχζεη, γηαηί  είλαη  πην  δχζθνιν  λα  αιιάμεη  ην  ζρέδην, ή  
ην  πιηθφ, θαη  πην  εχθνιν  λα  αιιάμνπλ  νη  δηαδηθαζίεο, νη  κεραλέο, θαη  πνιχ  πην  
εχθνιν  λα  κεηαβιεζνχλ  νη  λεθξνί  ρξφλνη, θ.ι.π.  
   Έλα   ζηαζεξφ  θφζηνο  είλαη  άθακπην ( rigid),  ζπλνιηθψο  ζηαζεξφ ( constant)  ζηνλ  

ρξφλν  θαη  δηνξζσηηθφ  (fix)  σο  πξνο  ηηο  κεηαβνιέο  ηεο  πνζφηεηαο.  
   Καθξνπξφζεζκα  θαηά  ηελ  πινπνίεζε  ηεο  επελδπηηθήο  ζηξαηεγηθήο, πξνθαλψο, αιιά  
θαη  βξαρππξφζεζκα  εκθαλίδνπλ  θάπνηα  πξνζαξκνζηηθφηεηα ( adaptability)  αλ  θαη  
θχξην  γλψξηζκα  ηνπο  είλαη  ε  αθακςία  (rigidity)   σο  θφζηε  ππνδνκήο, γεληθήο (π.ρ. 
κηα  ππεξεζία) θαη  εηδηθήο ( π.ρ. κηα  κεραλή).  
   Ζ  πξνζαξκνζηηθφηεηα  πνπ  εκθαλίδνπλ  θάπνηα  ζηαζεξά  θφζηε  νθείιεηαη  ζην  φηη  

νη  αληίζηνηρνη  ζπληειεζηέο  παξνπζηάδνπλ  ζε  θάπνην  βαζκφ  ην  ραξαθηεξηζηηθφ  ηεο  
ειαζηηθφηεηαο ( elasticity) ράξε  ζηελ  ηδηφηεηα  ηεο  απνθεπθηηθφηεηαο  
(avoidability)  πνπ  δηαζέηνπλ, ή  παξνπζηάδνπλ   ην  ραξαθηεξηζηηθφ  ηεο  επθακςίαο ( 
flexibility) ράξε  ζηελ  ηδηφηεηα  ηεο  κεηαβηβαζηκφηεηαο (transferability) ησλ  
ππεξεζηψλ  ηνπο.  
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  Πηελ  πξψηε  πεξίπησζε  παχνπλ  θαη  απνθεχγνληαη, ελ  κέξε  ή  ελ  φιν (π.ρ. ελνίθηα, 
leasing  θ.ι.π.  θαηαγγειιφκελεο  ηεο  ζπκβάζεσο), ελψ  ζηελ  δεχηεξε  πεξίπησζε  δελ  
έρνπκε  θφζηνο  ρακέλνπ  ρξφλνπ ( loss  time), ιφγσ  ηεο  δπλαηφηεηαο  ρξεζηκνπνίεζεο  
ησλ  ζηαζεξψλ  ξνήο  ππεξεζηψλ  ηνπο ( ηηο  παξέρνπλ  είηε  ηηο  ρξεζηκνπνηνχκε, είηε  

φρη) ζε  πνηθίιεο  παξαγσγέο ( νπφηε  δελ  πάλε  ρακέλεο), κάιηζηα  φηαλ  ν  ζρεηηθφο  
ζπληειεζηήο  δελ  είλαη  πνιχ  εμεηδηθεπκέλνο, γεγνλφο  πνπ  θαζηζηά  έλαλ  πςειφ  βαζκφ  
αμηνπνίεζεο  ηνπ  ρξφλνπ  ηνπ.  
   Κάιηζηα  είλαη  δπλαηφλ  λα  πηαζηεί  ράξε   ζηηο  πνιιέο  δπλαηφηεηεο  αμηνπνίεζεο, ν  
ζπλνιηθά  πξνγξακκαηηζκέλνο  ρξφλνο  νπφηε  ε  επίπησζε  ηνπ  ζηαζεξνχ  θφζηνπο, π.ρ. 
ηεο  απφζβεζεο, ζην  ηεκάρην  ( δεδνκέλεο  θαη  ηεο  παξαγσγηθφηεηαο)  ζα  είλαη  
ζηαζεξή, επεηδή  ην  θφζηνο  απηφ  είλαη  ζπλνιηθά  ζηαζεξφ, άξα  θπκαηλφκελεο  

απφδνζεο, ζπλεπψο  ζα  έπξεπε  λα  είλαη  κεηαβιεηφ  ζε  επίπεδν  κνλάδαο  παξαγσγηθνχ  
απνηειέζκαηνο.  
  Δδψ  φκσο  ε  απφδνζε  είλαη  θαη  πάιη  ζηαζεξή  φπσο  ζηηο  πεξηπηψζεηο  ησλ  
δηαηξεηψλ  θαη  απνζεθεχζηκσλ  ζπληειεζηψλ, κεηαβιεηνχ ( ζπλνιηθά) θφζηνπο  θαη  

ζηαζεξνχ  ηεκαρηαθά. Ρν  θφζηνο  απηψλ  ησλ  ζπληειεζηψλ  είλαη  αληίζηνηρν. Πε  απηφ  
ην  ζεκείν  ζα  κειεηήζνπκε  έλα  κέξνο  ησλ  πξνβιεκάησλ  ησλ  θνηλψλ  αμηψλ. Κνηλέο  

αμίεο  έρνπκε: 
 
- ζε  πεξηζζφηεξεο  ρξήζεηο (π.ρ. απνζβέζεηο) 
- ζε  φιεο  ηηο  παξαγσγέο (ηα  ΘΠΘ  ζπληειεζηψλ  γεληθήο  ππνδνκήο, π.ρ. ην  

ινγηζηήξην) 
- ζε  πνιιέο  παξαγσγέο ( ηα  ΔΠΘ  ζπληειεζηψλ  εηδηθήο  ππνδνκήο, π.ρ. ην  εηήζην  

θφζηνο  απφζβεζεο) θαη 

- ζε  πνιιά  πξντφληα (π.ρ. ην  θφζηνο  ελέξγεηαο  ή  θαη  ηεο  πξψηεο  χιεο  θαηά  ηελ  
πεξίπησζε  ηεο  ζπκπαξαγσγήο).  

    Έλα  ΔΠΘ  κπνξεί  λα  είλαη  θνηλφ  ζε  πνιιά  πξντφληα, φπσο  είλαη  ε  απφζβεζε  ελφο  
ηφξλνπ. Απηφ  ην  θφζηνο  είλαη  ζπλνιηθά  ζηαζεξφ  δειαδή  αλεμάξηεην  απφ  ηνλ  βαζκφ  
ρξήζεο, απφ  ηηο  ψξεο  πνπ  δνπιεχεη ( εθφζνλ  έρεη  απνθαζηζζεί  ν  ρξφλνο  απφζβεζεο) 

θαη  απφ  ηνλ  αξηζκφ  ησλ  παξαγφκελσλ  ηεκαρίσλ. Όια  απηά  επεξεάδνπλ  ηελ  
επίπησζε  ζην  ηεκάρην, δηα  δηαηξέζεσο. 

 
   Δίλαη  θαη  θφζηνο  εδηθφ, γηαηί  ππάξρεη  κηα  ακεζφηεηα  ζρέζεο  κε  ην  παξαγφκελν  
αληηθείκελν  αθνχ  ην  έλα  αλεβαίλεη  κεηά  ην  άιιν  θαη  ην  θαζέλα  ζέιεη  ηνλ  ρξφλν  
ηνπ  ζηελ  κεραλή, νπφηε  κηιάκε  γηα  κεηξήζηκα  θφζηε ( αλαιψζεηο, απαζρνιήζεηο).  
   Ρν  θφζηνο  ηεκαρίνπ  δηακνξθψλεηαη  απφ    ην  πφζν  θνζηίδεη  ε  ψξα, ε  νπνία  
εμαξηάηαη, δεδνκέλεο  ηεο  εηήζηαο  απφζβεζεο, απφ  ην  ζπλνιηθφ  load  factor ( παξάγνληα  

θφξησζεο) ηνπ  ζπληειεζηή  αιιά  θαη  απφ  ην  πφζα  ηεκάρηα  παξάγνληαη  αλά  ψξα, 
δειαδή  απφ  ηελ  παξαγσγηθφηεηα.  
    Ν  ζρεδηαζκφο  ηεο  παξαγσγήο  καο  δίλεη  ην  θξαζενιφγην  γηα  ηελ  θαηαζθεπή  θαη  
ζα  ππνινγηζζνχλ  νη  ψξεο  γηα  ηελ  παξαγσγή  πνπ  ζέινπκε.  
  Θαηά  ηελ  θάζε  ηεο  θαηαζθεπήο  κεηξάκε  ηηο  ψξεο  απαζρφιεζεο ( γηα  λα  επηηχρνπκε  
θαη  ηνπο  ζηφρνπο  ηνπ  πξνγξακκαηηζκνχ  ηεο  παξαγσγήο)  θαη  ηηο  θνζηνινγνχκε  κε  

βάζε  ηελ  ζπλνιηθή  απφζβεζε  θαη  ην  ζπλνιηθφ  load  factor.  

   Ρν  επφκελν  βήκα  είλαη  ν  ζπλνιηθφο  δείθηεο  αμηνπνίεζεο  ρξφλνπ, ζην  θφζηνο  
ησλ  σξψλ  ηεο  παξαγσγήο ( πνπ  έρνπλ  ππνινγηζζεί  γηα  κηα  θαηεξγαζία  αλαγθαία) θαη  
ηέινο  ζην  θφζηνο  ηεκαρίνπ. 
 Ζ  απφδνζε  ηνπ  ζπληειεζηή  έρεη  κέγηζηε  ζεκαζία  γηα  ηνπο  εμήο  ιφγνπο: 
 
- επεξεάδεη  ην  χςνο  ηεο  δεδνκέλεο  παξαγσγηθήο  ηθαλφηεηαο, 
- ξίρλεη  ην  θφζηνο  ηεκαρίνπ  ζε  ζπλδπαζκφ  θαη  κε  ηηο  ηηκέο  θηήζεο  ησλ  

ζπληειεζηψλ, θαη 
- θαζνξίδεη  ηελ  ζπκπεξηθνξά  ηνπ  θφζηνπο  ηνπο. 

   Πε  ζπγθεθξηκέλνπο  ρξφλνπο  παξάγνπκε  πεξηζζφηεξα  πξντφληα  θαη  απηφ  ζπλεπάγεηαη  
ηελ  κείσζε  ηνπ  θφζηνπο. Αλ  ε  απφδνζε  είλαη  ζηαζεξή, απηφ  ζπλεπάγεηαη  ζηαζεξφ  
θφζηνο  ηεκαρίνπ  θαη  ζηαζεξφ  πεξηζψξην ( margin  ηεκαρίνπ). Αλ  φκσο  κεηαβάιιεηαη, 
απηφ  ζπλεπάγεηαη  ( αληηζηξφθσο) κεηαβιεηφ  θφζηνο  ηεκαρίνπ  θαη  πεξηζσξίνπ. 

   Ρν  θφζηνο  ηεκαρίνπ  κπνξεί  λα  αιιάμεη  έζησ  θαη  αλ  νη  ηηκέο  θηήζεο  ησλ  
ζπληειεζηψλ  κείλνπλ  ζηαζεξέο, αλ  αιιάμνπλ  νη  απνδφζεηο ( λεθξνί  ρξφλνη  αηφκσλ, 
κεραλψλ, νη  ρξφλνη  πξνεηνηκαζίαο, νη  ξπζκνί  παξαγσγήο).  
   Απηφ  φκσο  αλαηξέπεη  ην  θφζηνο  ηεκαρίνπ  θαη  αιιάδεη  ην  πεξηζψξην, νπφηε  θαζηζηά  
αθαηάιιειν  ην  direct  costing, πνπ  ζέιεη  ζηαζεξφ  ην  m  θαη  αλάινγν  ηεο  παξαγσγήο  
ην  M.  
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    Ρν    direct  costing  μεπεξλάεη  ηηο  αδπλακίεο  ηνπ  full  costing  ζην  ζέκα  ησλ  
ζηαζεξψλ  θνζηψλ, αιιά  θαη  ην  ίδην  έρεη  αδπλακία  ηελ  νπνία  αλαθέξακε  παξαπάλσ. 
Κηα  άιιε  αδπλακία  ηνπ  direct  costing  είλαη  φηη  ηα  εηδηθά  ζηαζεξά  θφζηε  δελ  ηα  
ειέγρεη  σο  πξνο  ηελ  αλαγθαηφηεηα  θαη  ηελ  θπζηνινγηθφηεηα  ηνπο, απιψο  ηα  

αληηκεησπίδεη  νξζνινγηθά  ( φπσο  θαη  ηα  θνηλά  ζηαζεξά  θφζηε) ζην  επίπεδν  πνπ  είλαη  
εηδηθά.  
   Ρέινο, ζεσξεί  ηελ  παξαγσγή  σο  ηνλ  κνλαδηθφ  νδεγφ  θφζηνπο ( cost  driver) θαη  
επηβαξχλεη  κε  θφζηνο  κεραλήο  αλαινγηθά  κε  ηηο  ψξεο  απαζρφιεζεο  θαη  αληηζηξφθσο  
αλάινγα  κε  ηελ  επηηεπρζείζα  παξαγσγή  ζηνλ  ρξφλν. 
   Όια  ηα  άιια  εηδηθά  ζηαζεξά  θφζηε, βαζηθά  γεληθά  βηνκεραληθά  έμνδα, ηα  
ζπλδεφκελα  κε  ην  αλ  παξάγνπκε  θάπνην  πξντφλ   θαη  φρη  κε  ην  πφζε  πνζφηεηα  απφ  

απηφ  παξάγνπκε, ( π.ρ. θφζηνο  ρξφλνπ  ζρεδηαζκνχ)  ή  δελ  ηα  θνζηνινγεί  ( φπσο  π.ρ.  
θαη  ην  θφζηνο  παξαγγειίαο  ησλ  πιηθψλ), ή  ηα  θνζηνινγεί  κε  βάζε  ηελ  παξαγσγή ( 
π.ρ.  ηα  θφζηε  γξαθείνπ  πξνγξακκαηηζκνχ  ηεο  παξαγσγήο  ή  ηνπ  πνηνηηθνχ  ειέγρνπ  
πνπ  απμάλνπλ   ζε  ζρέζε  κε  ηνλ  αξηζκφ  ησλ  παξηίδσλ  ή  ησλ  ειέγρσλ. Βεβαίσο, 

απηά  ηα  θφζηε  είλαη  ακέζσο  ζπλδεφκελα  κε  ην  θνζηνινγνχκελν  αληηθείκελν. Δίλαη  
αλαδεηήζηκα  θαη  ζπλνιηθά  κεηξήζηκα, αιιά  πάλε  κε  ηνλ  αξηζκφ  ησλ  παξηίδσλ  θαη  

φρη  κε  ην  κέγεζνο  ηνπο, φπσο  ηα  πιηθά  ή  ε  ελέξγεηα, γηα  ηα  νπνία  δελ  ππάξρεη  
πξφβιεκα  ζε  θαλέλα  θνζηνινγηθφ  ζχζηεκα. 
   Πην  ζεκείν  απηφ, ζα  κπνξνχζακε  λα  πνχκε  φηη  ην  full  costing  είλαη  έλα  εληειψο  
αθαηάιιειν  εξγαιείν  γηα  ηελ  πιεξνθφξεζε  ηνπ  Management, ζε  ζέκαηα  ιήςεσο  
απνθάζεσλ. Ρν  direct  costing  είλαη  νξζνινγηθφ  αιιά  έρεη  ηηο  αδπλακίεο  ηηο  νπνίεο  
αλαθέξακε  πξνεγνπκέλσο.  
    Ρν   ABC  είλαη  κηα  θαιή  πξνζπάζεηα  αληηκεηψπηζεο  ησλ  εηδηθψλ  θνζηψλ. Αιιά  θαη  

απηφ  βιέπεη  ην  ζέκα  απφ  ηελ  πιεπξά  ησλ  αμηψλ. Ρα  ζηαζεξά  θφζηε  θαη  εηδηθά  ηα  
γεληθά  βηνκεραληθά  έμνδα  παξνπζηάδνπλ  δηαξθψο  απμεηηθέο  ηάζεηο. Δίλαη  πνιχ  
ζεκαληηθά  θαη  ζα  πξέπεη  λα  αληηκεησπηζζνχλ  αλαιφγσο. Απηφ  ην  θάλεη  ην  ABC, κε  
ηνλ  εμήο  ηξφπν: Γέρεηαη  φηη  ηα  πξντφληα  δεκηνπξγνχλ  δήηεζε  ππεξεζηψλ  ( φρη  κφλν  
παξαγσγήο) γηα  λα  παξαρζνχλ  θαη  λα  πσιεζνχλ. Νη  ππεξεζίεο  απηέο  δεκηνπξγνχλ  

έμνδα. Ξξέπεη  ζπλεπψο  λα  θνζηνινγεζνχλ, λα  επηξξηθζεί  ην  θφζηνο  ηνπο  θάπνπ  γηα  
λα  αλαθηεζεί.  

    Απηφ  ην  θάλεη  ην  ABC  κε  βάζε  ηελ  δήηεζε  ππεξεζηψλ  πνπ  ηα  πξντφληα  θάλνπλ. 
Γηαθξίλεη  ηηο  δξαζηεξηφηεηεο  πνπ  απνηεινχλ  ηελ  παξαγσγηθή  αιπζίδα, ηηο  θνζηνινγεί, 
θαζνξίδεη ηελ  ζρέζε  κεηαμχ  δξαζηεξηνηήησλ  θαη  πξντφλησλ   θαη  ηα  επηβαξχλεη  
αλαιφγσο.  
   Ζ  ζπκπεξηθνξά ( κεηαβιεηφηεηα) ελφο  ζχλζεηνπ  θφζηνπο  εμαξηάηαη  απφ  ηελ  
ζπκπεξηθνξά  ησλ  θνζηψλ  πνπ  ην  ζπγθξνηνχλ  θαη  απφ  ην  βάξνο  ηνπο  ζηελ  

δηακφξθσζε  ηνπ  ζπλνιηθνχ. Ζ  ζπκπεξηθνξά  ησλ  ζηνηρεησδψλ  θνζηψλ  εμαξηάηαη  απφ  
ηηο  ηδηφηεηεο  ησλ  νδεγψλ  θφζηνπο, νη  νπνίνη  απνηεινχλ  κηα  επξεία  ηάμε  εηδψλ.  
    Πήκεξα, νη  επηρεηξήζεηο  παξάγνπλ  κηα  κεγάιε  γθάκα  πξντφλησλ  θαη  επηβαξχλνληαη  
κε  ηα  γεληθά  έμνδα, θπξίσο  ζηαζεξά. 
    Ζ  κέηξεζε  απηψλ  ζε  επίπεδν  ζπλνιηθφ, σο  είδνο  δαπάλεο  είλαη  απιή. Πε  επίπεδν  
θφζηνο  ηεκαρίνπ  αιιά  θαη  παξηίδαο  δελ  είλαη  θαη  ηφζν  απιή.  

   Ρα  άκεζα  θφζηε  ζπληειεζηψλ  ρξεζηκνπνηνχληαη  εηδηθά  ζε  θάπνην  θέληξν  θφζηνπο, 

δεμακελή  θφζηνπο  θαη  δελ  είλαη  θφζηε  επηκεξηζκνχ.  
 
   Ρα  κεηαβιεηά  θφζηε  είλαη  εηδηθά, δειαδή  δελ  πξνέξρνληαη  απφ  επηκεξηζκφ  θαη  
αληηζηνηρνχλ  ζε  ζπληειεζηέο  πνπ  ρξεζηκνπνηνχληαη  εθ  άπαμ.  
    Πηελ  πεξίπησζε   ησλ  εηδηθψλ  ζηαζεξψλ  θνζηψλ  ην  ABC αθνινπζεί  ηεο  εμήο  
γξακκή: 
 

- εληνπίδνληαη  νη  δξαζηεξηφηεηεο  πνπ  ζπλζέηνπλ  ηελ  αιπζίδα  αμίαο, 
- θαζνξίδνληαη  νη  νδεγνί  θφζηνπο  ηνπο, 
- καδεχνληαη  ηα  θφζηε  ηνπο  θαη 
- θαηαινγίδνληαη    ζηα  πξντφληα  βάζε  ηεο  δήηεζεο  ησλ  ππεξεζηψλ  ηνπο  πνπ  απηά  

έρνπλ  θάλεη. 
 

   Θπξίσο  ην  ABC  είλαη  έλα  management  cost  system  ζηξαηεγηθήο  θχζεσο, δείρλεη  
ηη  ρξεηάδεηαη  θαη  ηη  φρη. Δίλαη  πνιχ  ρξνλνβφξν  γηα  λα  δηθαηνινγεζεί  ε  
ρξεζηκνπνίεζε  ηνπ  γηα  ζέκαηα  επηρεηξεζηαθήο  θνζηνιφγεζεο. 
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Η  ζπγθξηηηθή  ησλ  θνζηνινγηθψλ  ζπζηεκάησλ: direct  and  full  costing 
 

   Ν  βξαρπρξφληνο  ζρεδηαζκφο  βαζίδεηαη  ζε  νηθνλνκηθνχο  ππνινγηζκνχο  πνπ  ε  
δηακφξθσζε  ηνπο  επεξεάδεηαη  θαίξηα  απφ  ην  ζχζηεκα  θνζηνιφγεζεο  ( direct  ή  full  

costing), ην  νπνίν  αθνινπζείηαη.    
  Ρν   direct  costing, είλαη  κηα  εθαξκνγή  ηεο  νξηαθήο  ζεσξίαο  ζηελ  πεξίπησζε  ηεο  
εηεξνγελνχο  παξαγσγήο. Αλ  ζέινπκε  λα  αληηιεθζνχκε  ηελ  ινγηθή  δηακφξθσζε  ηεο  
βξαρπρξφληαο  ζπκπεξηθνξάο  ησλ  επηρεηξήζεσλ, ζα  πξέπεη  λα  δνχκε  πνην  
θνζηνινγηθφ  ζχζηεκα  ρξεζηκνπνηνχλ, πξάγκα  πνπ  επηβάιεη  ν  ραξαθηήξαο  ηεο  
αγνξάο  θαη  ηνλ  ηξφπν  κε  ηνλ  νπνίν  ελλννχλ  ηα  ζηαζεξά  θφζηε  θαζψο  θαη  ηα  
θνηλά  ζηαζεξά  θφζηε. Γειαδή  ζα  πξέπεη  λα  νξίζνπκε  πνηα  θφζηε  νλνκάδνληαη  

θνηλά  θαη  πνηα  ζηαζεξά, πνηα  ζρέζε  ππάξρεη  κεηαμχ  ηνπο  θαη  πσο  ηα  
αληηκεησπίδνπλ. 
  Αλάινγα  κε  ηηο  απαληήζεηο  πνπ  ζα  δνζνχλ  ζηα  παξαπάλσ  εξσηήκαηα, ζα  δνζεί  ν  
ραξαθηήξαο  ζηνπο  νηθνλνκηθνχο  ππνινγηζκνχο, νη  νπνίνη  ζα  δηακνξθψζνπλ  ηνλ  

βξαρππξφζεζκν  ζρεδηαζκφ  ζηηο  επηρεηξήζεηο  κε  πνιιά  πξντφληα. Γη’ απηφ  ζηε  ζπλέρεηα  
ζα  δψζνπκε  ηνπο  νξηζκνχο. 

 
 1. Οξηζκνί    
   
  Μεηαβιεηά  νλνκάδνληαη  ηα  θφζηε  ησλ  νπνίσλ  ην  κέγεζνο  εμαξηάηαη  κνλνζήκαληα  
απφ  ην  κέγεζνο  ηνπ  παξαγσγηθνχ  απνηειέζκαηνο. Απηφ  ζπκβαίλεη  φηαλ  πθίζηαληαη  
κνλνζήκαληεο  αηηηψδεηο  ζρέζεηο  κεηαμχ  πνζφηεηαο  θαη  κεηαβιεηψλ  θνζηψλ. Ρέηνηεο  
ζρέζεηο  πθίζηαληαη  αθξηβψο  ζηελ  πεξίπησζε  ησλ  εηδηθψλ  θνζηψλ. 

   Κνηλά  νλνκάδνληαη  ηα  θφζηε  ησλ  νπνίσλ  ην  κέγεζνο  δελ  ζπλδέεηαη  κε  ζρέζε  
αλαινγίαο   κε  ηα  παξαγσγηθά  απνηειέζκαηα  πνπ  επηηπγράλνληαη. Απηφ  ζπκβαίλεη  φηαλ  
ην  κέγεζνο  ηνπο  είλαη  ζε  θάπνην  βαζκφ  αλεμάξηεην  απφ  ηελ  παξαγσγή.  Ζ  ζπλζήθε  
απηή  απνηειεί  ηελ  βάζε  ραξαθηεξηζκνχ  ησλ  ζηαζεξψλ  θνζηψλ.  
  Ππλεπψο  έλα  θφζηνο  είλαη  θνηλφ  κφλν  φηαλ  είλαη  ζηαζεξφ ( φρη  φκσο  θαη  ην  

αληίζηξνθν). Θνηλά  είλαη  ηα  ζηαζεξά  θφζηε  πνπ  αληηζηνηρνχλ  ζηε  ρξήζε  ησλ  
ζπληειεζηψλ  γηα  ηελ  παξαγσγή  πεξηζζνηέξσλ  πξντφλησλ.  

  Νη   θαηεγνξίεο  θνηλά  θφζηε  θαη  εηδηθά  θφζηε  είλαη  ππάιιειεο   σο  πξνο  ηηο  
θαηεγνξίεο  ησλ  ζηαζεξψλ  θαη  κεηαβιεηψλ  θνζηψλ  απφ  ηηο  νπνίεο  παξάγνληαη, αθνχ  
έλα  θνηλφ  θφζηνο  ραξαθηεξίδεηαη  απφ  ην  θαζεζηψο  ηεο  κεηαβιεηφηεηαο  ησλ  θνζηψλ. 
Ζ  θνηλφηεηα  ησλ  θνζηψλ  είλαη  κηα  ηδηαίηεξε  πεξίπησζε  ηεο  ζηαζεξφηεηαο  ηνπο  θαη  
θάλεη  αηζζεηή  ηελ  παξνπζία  ηεο  φηαλ  ζέινπκε  λα  ιάβνπκε  απνθάζεηο  ζε  επίπεδν  
πξντφληνο.  

  Ζ  αληηκεηψπηζε  ησλ  θνηλψλ  θνζηψλ  αθνινπζεί  εθείλε  ησλ  ζηαζεξψλ  θνζηψλ.  Ρα  
ζηαζεξά  θφζηε  κπνξνχλ λα  είλαη  εηδηθά  ζηαζεξά  ή  θνηλά  ζηαζεξά  θφζηε, ελψ  ηα  
εηδηθά  θφζηε  κπνξνχλ  λα  είλαη  κεηαβιεηά  ή  εηδηθά  ζηαζεξά  θφζηε. Ρα  κεηαβιεηά  
θφζηε  είλαη  φκσο  θαη  εηδηθά, ελψ  ηα  θνηλά  θφζηε  είλαη  κφλν  ζηαζεξά  θφζηε, δειαδή: 
 

Πηαζεξά  θφζηε Κεηαβιεηά  θφζηε 

Δηδηθά  ζηαζεξά  
θφζηε 

Θνηλά  ζηαζεξά  
θφζηε 

Όια  εηδηθά 

       

Θνηλά  θφζηε Δηδηθά  θφζηε 

Όια  ζηαζεξά  θφζηε Κεηαβιεηά  θφζηε Δηδηθά  ζηαζεξά  θφζηε 

 
Ρα  πξνβιήκαηα  πξνθχπηνπλ  απφ  ηελ  ζχγρπζε  κεηαμχ  νηθνλνκηθνχ  θαη  ινγηζηηθνχ  
ππνινγηζκνχ. Όηαλ   ν  ππνινγηζκφο  γίλεηαη  εθ  ησλ  πζηέξσλ  γηα  ηνλ  ηζνινγηζκφ  θαη  

φρη  εθ  ησλ  πξνηέξσλ  γηα  ηνλ  ζρεδηαζκφ, φηαλ  πξνθχπηεη  πξφβιεκα  ηππηθφ  θαη  φρη  
νπζηαζηηθή  εξκελεία  ηνπ  θφζηνπο  σο  εξγαιείν.  
 
 2. Ο  ινγηζκφο  ησλ  θνζηψλ   
  
 Ζ  αθξίβεηα  ηνπ  ινγηζκνχ  ησλ  θνζηψλ  είλαη  θαηλνκεληθή  θαη  ηππηθή. Ρηο  πεξηζζφηεξεο  

θνξέο  θξχβνληαη  θάησ  απφ  απηή  ιάζε  θαη  απξνζδηνξηζηίεο.  Νη  κέζνδνη  ππνινγηζκνχ  
ηνπο  πξέπεη  λα  εμεηάδνληαη  θξηηηθά,  έηζη  ψζηε  λα  απνθαζηζζεί  ν  βαζκφο  αμηνπηζηίαο  
ηνπο, απφ  ηελ  άπνςε  ησλ  αηηηψλ  ιάζνπο  θαη  απξνζδηνξηζηίαο.  
  Λάζνο  είλαη  ε  αηειήο  παξνπζίαζε  ηεο  πξαγκαηηθφηεηαο.  
  Απξνζδηνξηζηία  είλαη  ε  δπλαηφηεηα  ηνπ  κειεηεηή  λα  πξνζδηνξίδεη  ην  κέγεζνο  ελφο  
θαηλνκέλνπ  εληφο  κηαο  δψλεο.  



86 

 

 
 Σα  ιάζε  ππνινγηζκνχ  ζπλδένληαη:  

- κε  ηελ  παξαηήξεζε  θαηά  ηελ  δηαδηθαζία  ιήςεο  ησλ  ζηνηρείσλ ( ιάζε  
αλαθνξάο), θαη  

- κε  ηηο  δηαδηθαζίεο  πνπ  πηνζεηνχληαη  γηα  ηνλ  πξνζδηνξηζκφ  ησλ  θνζηψλ ( ιάζε  
κεζφδσλ). 

 
Απηά  ηα  ιάζε  πεξηνξίδνληαη  φηαλ  αθνινπζείηαη  ε  άκεζε  κέζνδνο, δειαδή  φηαλ  ζε  
θάζε  αληηθείκελν  θφζηνπο  αλαθέξεηαη  ε  αλάισζε  θάπνησλ  ζπληειεζηψλ  θαη  
εθθξάδεηαη  ε  αμία  ηνπο  δηα  κέζνπ  θάπνησλ  ηηκψλ.  
 Ρα  ιάζε  κεζφδνπ  πξνθχπηνπλ  απφ  ηηο  έκκεζεο  κεζφδνπο ( βάζε  ρξνληθήο  

πεξηφδνπ), φηαλ  ρξεζηκνπνηνχληαη  γηα  θνζηνινγήζεηο  εηεξνγελψλ  παξαγσγψλ. Κε  
βάζε  απηέο  ππνινγίδεηαη  ην  νξηαθφ  θφζηνο  θαη  έπεηηα  δηα  κέζνπ  ζπληειεζηψλ  
θζάλνπκε  ζηα  θφζηε  ησλ  επηκέξνπο  πξντφλησλ.  
 Σα  πξνβιεπφκελα  θφζηε  βαξχλνληαη  κε  ιάζε  ηα  νπνία  νθείινληαη  ζηηο  

πξνβιέςεηο ( ηηκψλ  θαη  αλαιψζεσλ).  
  Πηελ  πεξίπησζε  απηή  ηα  ιάζε  εμαθξηβψλνληαη  κε  ηελ  ζχγθξηζε  πξν – θαη  απφ – 

ινγηζηηθψλ  ζηνηρείσλ  θφζηνπο. Ζ  ζχγθξηζε  απηή  επηηξέπεη  ηνλ  εληνπηζκφ  θαη  απηφο  
ηελ  αλάιπζε  απνθιίζεσλ. Κεξηθέο  θνξέο  ηα  ιάζε  νθείινληαη  ζηηο  κεηαβνιέο  ηεο  
αμίαο  ηνπ  λνκίζκαηνο  θαη  άιιεο  θνξέο  ην  ιάζνο  γίλεηαη  γηαηί  βαξχλεηαη  κε  θάπνην  
θφζηνο  κηα  πεξίνδνο  θαηά  ηελ  νπνία  απιά  ε  επηρείξεζε  πθίζηαηαη  κηα  δαπάλε.  
 Ζ  απξνζδηνξηζηία  ζπλδέεηαη  κε  δηαδηθαζίεο  θαηαινγηζκνχ  ησλ  αμηψλ  ζηνλ  ρψξν  
θαη  ηνλ  ρξφλν  θαη  κε  ηηο  δηαδηθαζίεο  θαηαλνκήο  κηαο   δηαδηθαζίαο  κεηαμχ  πξντφλησλ  
θαη  πεξηφδσλ.  

 Πηελ  πξψηε  πεξίπησζε  κεξίδνληαη  ζηηο  πεξηφδνπο  πνπ  αληηζηνηρνχλ  νη  αλαιψζεηο, 
θαη  ηα  θφζηε  πνπ  ε  επηρείξεζε  έρεη  ππνζηεί  απφ  ηελ  αληίζηνηρε  δαπάλε  ζε  θάπνηα  
άιιε  πεξίνδν. Πηελ  δεχηεξε  πεξίπησζε  κεξίδνληαη  ζε  δηάθνξα  πξντφληα  θφζηε  θνηλά  
ή  γεληθά. Ν  ινγηζκφο  είλαη  αληηθεηκεληθφο  κφλν  εθφζνλ  πεξηιακβάλεη  άκεζα  θφζηε  
θαη  εηδηθά  θφζηε. 

 
 3. Η  δηάθξηζε  ησλ  θνζηψλ 

 
 Ρν  θφζηνο  εθθξάδεη  ηελ  αμία  ησλ  αλαισζέλησλ  ζπληειεζηψλ  παξαγσγήο  γηα  λα  
επηηεπρζεί  κηα  πνζφηεηα  πξντφλησλ.  
  Η  δηαδηθαζία  ηεο  θνζηνιφγεζεο  πεξηιακβάλεη  ηηο  παξαθάησ  θάζεηο: 
1. Ρελ  ηαμηλφκεζε  ησλ  ζηνηρείσλ  ηνπ  θφζηνπο  βάζε  ησλ  ραξαθηεξηζηηθψλ  ησλ  
ζπληειεζηψλ  ζηνπο  νπνίνπο  αλαθέξνληαη  θαη  ζηελ  βάζε  απηή  ζπιιέγνληαη  θαη  

έρνπκε  θφζηε  εξγαζίαο, απνζβέζεσλ, θ.ι.π.  
2. Ρεο  ρσξνζέηεζεο, δειαδή  ηεο  θαηαλνκήο  ηνπο  ζηα  παξαγσγηθά  θέληξα  κε  ηα  
νπνία  ζπλδένληαη. Ν  θαζαξηζκφο  ησλ  θέληξσλ  ζπλδέεηαη  κε  ηνπο  ζηφρνπο  ηνπ  
ππνινγηζκνχ, αιιά  θαη  κε  ηελ  νξγάλσζε  ηεο  επηρείξεζεο. Πηελ  θάζε  απηή  δελ  
πξνθχπηνπλ  πξνβιήκαηα  κε  ηα  εηδηθά  θφζηε. 
3. Ρέινο, ηεο  αλαθνξάο  ησλ  θνζηψλ  ζε  ζπγθεθξηκέλα  αληηθείκελα  παξαγσγηθά: 

πξντφληα, δηαδηθαζίεο, θ.ι.π. 

  πληειεζηέο  άκεζνη  είλαη  απηνί  πνπ  ζπκκεηέρνπλ  ζηελ  ηερληθή  δηαδηθαζία  ηεο  
κεηαπνίεζεο  (πιηθά, εξγαζία, κεραλέο). 

    πληειεζηέο  έκκεζνη  είλαη  απηνί  πνπ  ζπκκεηέρνπλ  ζηελ  νηθνλνκηθή  αιιά  φρη  
ζηελ  ηερληθή  δηαδηθαζία  παξαγσγήο ( δηνίθεζε, δηαθήκηζε, αζθάιεηεο).  
    πληειεζηέο  δηαξθείο  είλαη  εθείλνη  πνπ  αλαιψλνληαη  ζηαδηαθά ( κεραλέο). 
    πληειεζηέο  κε  δηαξθείο  ή  ελζσκαησκέλνη  είλαη  απηνί  πνπ  αλαιψλνληαη  εθ’ 
άπαμ ( πιηθά). 

 
Δπίζεο  έρνπκε  θαη  ζπληειεζηέο  νη  νπνίνη  ζπλεπάγνληαη  δαπάλε  ή  φρη  θαη  είλαη  
εηδηθνί  ή  γεληθνί  φπσο  είλαη  ην  ρξήκα. Αληίζηνηρα  κε  ηηο  δηαθξίζεηο  ησλ  ζπληειεζηψλ  
έρνπκε  θαη  δηαθξίζεηο  ησλ  θνζηψλ. Έρνπκε  ηα  πξαγκαηηθά  θφζηε  ηα  νπνία  
αληηζηνηρνχλ  ζε  αλαιψζεηο  ζπληειεζηψλ  θαη  ζπλεπάγνληαη  δαπάλεο  θαη  εηθνληθά  
θφζηε. Θαη  ηέινο  έρνπκε  θφζηε  εηδηθά  θαη  θφζηε  θνηλά. Ρα  πξψηα  αλαθέξνληαη  ζην  

αληηθείκελν  ηεο  θνζηνιφγεζεο  κε  κέηξεζε  ησλ  αλαιψζεσλ  ησλ  αληίζηνηρσλ  
ζπληειεζηψλ  θαη  κε  εθαξκνγή  επί  απηψλ  θαηάιιεισλ  ηηκψλ  θηήζεσο. Θαη  ηέινο  ηα  
δεχηεξα, κεξίδνληαη  βάζε  θξηηεξίσλ  πξνζεγγηζηηθψλ  ή  ζπκβαηηθψλ  θαη  δελ  είλαη  
κεηξήζηκα.  
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 4. Οη  ηχπνη  ησλ  θνζηψλ 
 
  Ρν  θφζηνο   παξαγσγήο  ζρεκαηίδεηαη  κε  δηάθνξνπο  ηξφπνπο  ππνινγηζκνχ  αλάινγα  
κε: 

- ην  ηη  ζέινπκε  θαη  ην  ππνινγίδνπκε 
- ην  πσο  ν  ρξφλνο  κπαίλεη  ζηνπο  ππνινγηζκνχο 
- ην  πνηνη  ζπληειεζηέο  παξαγσγήο  θνζηνινγνχληαη.  
 πάξρνπλ  πνιινί  ηχπνη  θφζηνπο. Έρνπκε  ηα  πξαγκαηηθά  θφζηε  θαη  ηα  ππνζεηηθά  
θφζηε. Ζ  αληηθεηκεληθή  γλψζε  ησλ  θνζηψλ  αθνξά  ζηα  εηδηθά  θφζηε ( κεηαβιεηά  θαη  
εηδηθά  ζηαζεξά  θφζηε) άξα  δελ  είλαη  πιήξεο. 
 Αιιά  αθφκα  θαη  ηα  πξαγκαηηθά  θφζηε  γηα  λα  είλαη  πιήξε, πεξηιακβάλνπλ  θαη  

κεξίδηα  θνηλψλ  θνζηψλ  ηα  νπνία  φκσο  δελ  κεηξψληαη  ( αθνχ  ε  κεηξεζηκφηεηα  είλαη  
ραξαθηεξηζηηθφ  ησλ  άκεζσλ  κε  δηαξθψλ  ζπληειεζηψλ), αιιά  θαηαλέκνληαη  βάζε  
ππνηηζέκελσλ  αλαιψζεσλ  γηα  ηηο  νπνίεο  ην  θάζε  πξντφλ  ππήξμε  ε  αηηία. Πε  απηή  
ηελ  πεξίπησζε  δελ  ππάξρεη  κέηξεζε.  

 Ρα  πξαγκαηηθά  θφζηε  πξνέξρνληαη  απφ  παξαηεξήζεηο  ή  πξνβιέςεηο, ηα  
ππνζεηηθά  ζπλδένληαη  κε  ππνζέζεηο  επί  θαηλνκέλσλ  πνπ  επηδξνχλ  ζην  χςνο  ηνπ  

θφζηνπο.  
  Κηα  θαηεγνξία  ππνζεηηθψλ  θνζηψλ  είλαη  ηα  παξακεηξηθά  θφζηε  ηα  νπνία  είλαη  
θφζηε  πνπ  ρξεζηκνπνηνχληαη  ζαλ  ζπκβαηηθέο  κνλάδεο  κέηξεζεο  άιισλ  νηθνλνκηθψλ  
κεγεζψλ.  
  Αλάινγα  κε  ηνλ  ηξφπν  πνπ  ν  ρξφλνο  κπαίλεη  ζηνπο  ππνινγηζκνχο  έρνπκε  ηα  εμήο  
θφζηε: 
α)  θφζηε  απνινγηζηηθά 

β) θφζηε  πξνυπνινγηζηηθά  ή 
γ) θφζηε  ηξέρνληα – παξειζφληα – κειινληηθά. 
 Ρα  πξψηα  αλαθέξνληαη  ζε  είδε  πνπ  έρνπλ  παξαρζεί, ηα  δεχηεξα  αλαθέξνληαη  ζε  
είδε  πνπ  δελ  έρνπλ  παξαρζεί  δειαδή  πνπ  ε  αληίζηνηρε  παξαγσγηθή  δηαδηθαζία  έρεη  
πινπνηεζεί  ή  φρη. Νη  αληίζηνηρνη  ππνινγηζκνί  αιιεινζπκπιεξψλνληαη. Κε  ηελ  

ζχγθξηζε  απφ  θαη  πξν ππνινγηζηηθψλ  θνζηψλ  εληνπίδνληαη  ιάζε  ή  πζηεξήζεηο  θαη  
δηνξζψλεηαη  ε  πνξεία. 

  Άιισζηε  ην  απνινγηζηηθφ  θφζηνο  έρεη  έλλνηα  ζπγθξηλφκελε  κε  έλα  
πξνυπνινγηζηηθφ  θφζηνο. 
  Ρα  πξψηα  θφζηε  απαηηνχλ  κεηξήζεηο  αλαιψζεσλ, επηινγέο  ηηκψλ  θαη  κεζφδσλ  
ιήςεσο  ζηνηρείσλ. Ρα  δεχηεξα  βάδνπλ  πηνζεηνχλ  πξνβιήκαηα  πξφβιεςεο  πνζνηήησλ, 
αλαιψζεσλ θαη  ηηκψλ.  
  Ζ  ηξίηε  θαηεγνξία  ηα  ηξέρνληα  θφζηε  ππνινγίδνληαη  ζέηνληαο  ηηκέο  ηξέρνπζεο  

ζηνπο  ππνινγηζκνχο  θαη  αληίζηνηρα  γηα  ηα  άιια  θφζηε. Ζ  δηάθξηζε  θφζηε  απφ  -  ή  
πξνυπνινγηζηηθά  ζπλδέεηαη  κε  ην  αλ  ή  φρη  πξαγκαηνπνηήζεθε  ε  αλάισζε. Ζ  
δηάθξηζε  ηξέρνληα, παξειζφληα, κειινληηθά, ζπλδέεηαη  κε  ην  ζχζηεκα  ησλ  ηηκψλ  
πνπ  επηιέγεηαη.  
  Ρέινο, παίδεη  ξφιν  θαη  ην  πνηνη  ζπληειεζηέο  κπαίλνπλ  ζηνπο  ππνινγηζκνχο. Γειαδή  
έρνπκε  θφζηε  ηα  νπνία  ζπλδένληαη  κε  δαπάλεο. Απηά  πεξηιακβάλνπλ  ζπληειεζηέο  

πνπ  ζπλδέεηαη  ε  αλάισζε  ηνπο  κε  αληηθεηκεληθφ  ηξφπν  κε  ηελ  παξαγσγή  αιιά  θαη  

άιινπο  πνπ  λαη  κελ  είλαη  ρξήζηκνη  ζηελ  παξαγσγή, αιιά  δελ  ζπλδένληαη  κε  απηήλ  
κε  ηξφπν  εκθαλή  θαη  άκεζν. 
  Όηαλ  πεξηιακβάλνληαη  ζηελ  θνζηνιφγεζε  νη  πξψηνη  ζπληειεζηέο, έρνπκε  ην  άκεζν  
θφζηνο  ελψ  αλ  πεξηιάβνπκε  κε  θάπνην  ηξφπν  θαη  ηνπο  δεχηεξνπο  έρνπκε  ην  
πιήξεο  θφζηνο  πνπ  πξνθχπηεη  θαη’ εθηίκεζε. Ρν  νηθνλνκνηερληθφ  θφζηνο  ιακβάλεη  
ππφςε  ηνπ  θαη  δαπάλεο  ππνζεηηθέο.  Όια  ηα  παξαπάλσ  πξνβιήκαηα  γίλνληαη  
πνιππινθφηεξα  φηαλ  απφ  κηα  παξαγσγηθή  δηαδηθαζία  επηηπγράλνληαη  ηαπηφρξνλα   

πνιιά  πξντφληα, ηφηε  έρνπκε  ηα  ζπλδεδεκέλα  πξντφληα. 
 
 5. Γηαδηθαζίεο  ινγηζκνχ  ησλ  θνζηψλ 
   
 Ζ  άκεζε  δηαδηθαζία  ππνινγηζκνχ  ηνπ  πξψηνπ  θφζηνπο (παξαγγειίαο). Έρνπκε  άκεζε  
δηαδηθαζία  θνζηνιφγεζεο  φηαλ  ην  αληηθείκελν  ηεο  είλαη  έλα  ζπγθεθξηκέλν  πξντφλ. Θαη  

έκκεζε  φηαλ  ε  αλαθνξά  ησλ  θνζηψλ  γίλεηαη  επί  κηαο  πεξηφδνπ.  
  Πηελ  πξψηε  πεξίπησζε  θνζηνινγείηαη  είηε  έλα  πξντφλ  είηε  κηα  ζεηξά  εηδηθψλ  
πξντφλησλ. Πηελ  δεχηεξε  πεξίπησζε  επηηπγράλεηαη  έλα  κέζν  θφζηνο  γηα  θάζε  ηεκάρην  
ηεο  ζεηξάο. Πηελ  πξψηε  θνζηνινγείηαη  απ’ επζείαο  ην  πξντφλ, ην  νπνίν  είλαη  
ζπγθεθξηκέλν. 
  Ππλεπψο  έρνπκε: 
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  Θνζηνιφγεζε  επί  παξαγγειία: φηαλ  ην  πξντφλ  είλαη  έλα, κεγάιν  θαη  μερσξηζηφ. 
  Θνζηνιφγεζε  ελ  ζεηξά: φηαλ  ηα  πξντφληα  είλαη  πνιιά  φρη  μερσξηζηά  θαη  
επηηπγραλφκελα  ηαπηφρξνλα. 
 

 6. Η  άκεζε  δηαδηθαζία  θνζηνιφγεζεο 
   
  Ζ  δηαδηθαζία  ηεο  θνζηνιφγεζεο  επί  παξαγγειία  μεθηλάεη  απφ  ηελ  Δληνιή  Δξγαζηψλ  
θαη  θαηαιήγεη  ζην  Γειηίν  θνζηνιφγεζεο  παξαγγειίαο, ζην  νπνίν  ζπγθεληξψλνληαη  
ζηνηρεία  απφ  ηηο  Δληνιέο  Δξγαζηψλ  θαη  απφ  ηηο  Δληνιέο  Ξαξαιαβήο  ιηθψλ  θαη  
Δξγαιείσλ.  
  Έρνπκε  ινηπφλ,  πξνβιήκαηα  ζπλδεφκελα  κε  ηελ  αμηνπηζηία  ησλ  απνηειεζκάησλ  ηα  

νπνία  πξνθχπηνπλ  απφ  ηελ  αθξίβεηα  ησλ  κεηξήζεσλ  θαη  ησλ  κεζφδσλ  επεμεξγαζίαο  
πξσηνγελψλ  ζηνηρείσλ, φπσο  θαη  απφ  ηελ  επηινγή  ησλ  ηηκψλ  πνπ  ζα  εθαξκνζηνχλ   
επί  ησλ  αλαισζέλησλ  πιηθψλ  θαη  ησλ  σξψλ  ησλ  εξγαηψλ. 
 

 7. Έκκεζε  δηαδηθαζία  θνζηνιφγεζεο  ή  αλά  πεξίνδν 
 

  Απηή  ε  κέζνδνο  είλαη  πνιχ  πην  απιή. Γηα  θάπνηα  πεξίνδν  ζπιιέγνληαη  ηα  θφζηε  κε  
αλαθνξά  κηα  γξακκή  παξαγσγήο, θαη  πξνζδηνξίδνληαη  ηα  ζπλνιηθά  θφζηε  ησλ  
πξντφλησλ  πνπ  επηηεχρζεθαλ  κέζα  ζηελ  πεξίνδν  απφ  ην  Ξαξαγσγηθφ  απηφ  Θέληξν. 
Πηε  ζπλέρεηα, πεξλάκε  ζην  θφζηνο  ηεκαρίνπ  κε  κηα  απιή  δηαίξεζε.  Όκσο  ηίζεληαη  
νξηζκέλα  πξνβιήκαηα  φπσο  είλαη  ηα  παξαθάησ: 

- Ρν  θέληξν  παξαγσγήο  πφζν  κεγάιν  πξέπεη  λα  είλαη; 
- Ζ  πεξίνδνο  αλαθνξάο  πφζν  κεγάιε  πξέπεη  λα  είλαη; 

- Ξσο  νη  αλαιψζεηο  ζα  κεηαηξαπνχλ  ζε  αμίεο  θαη  κε  πνηεο  ηηκέο; 
 Όηαλ  ε  παξαγσγή  είλαη  νκνηνγελήο  δελ  ππάξρνπλ  πξνβιήκαηα  ζε  επίπεδν  
βηνκεραληθνχ  θφζηνπο. Όηαλ  φκσο  ε  παξαγσγή  είλαη  εηεξνγελήο  δειαδή  φηαλ  
έρνπκε  πνιιά  πξντφληα  ηφηε  ηίζεληαη  πνιιά  πξνβιήκαηα  κεξηζκνχ, βάζε  θάπνησλ  
ππνζέζεσλ.  

  Ζ  απνδνρή  ησλ  ιχζεσλ  εμαξηάηαη  απφ  ηελ  βαζηκφηεηα  ησλ  παξαδνρψλ  ζρεηηθά  
κε  ηηο  ζρέζεηο  κεηαμχ  ησλ  θνζηψλ  ησλ  πξντφλησλ.  

  Αλ  ε  παξαγσγή  είλαη  ζπλερήο  θαη  νκνηφκνξθε  κπνξνχκε  λα  ρξεζηκνπνηήζνπκε  
ηελ  έκκεζε  δηαδηθαζία  θνζηνιφγεζεο. Πχκθσλα  κε  απηή  ηε  κέζνδν  αλ  γλσξίδνπκε  
ην  νιηθφ  θφζηνο  κηαο  πεξηφδνπ  θαη  ηηο  αληίζηνηρεο  παξαγσγέο   κπνξνχκε  λα  ην  
κεξίζνπκε  ζηα  πξντφληα, ζε  πεξίπησζε  πνπ  είλαη  πνιιά. Θαη  απηφ  γίλεηαη  κε  ηηο  
παξαδνρέο  επί  ησλ  ζρέζεσλ  ησλ  θνζηψλ  ησλ  πξντφλησλ. Απηέο  νη  παξαδνρέο  
βαζίδνληαη  ζε  ζρέζεηο  θπζηθέο  ή  νηθνλνκηθέο  ησλ  πξντφλησλ. Όηαλ  φκσο  ε  

παξαγσγή  είλαη  εηεξνγελήο  ρξεηάδνληαη  κεξηζκνί  θαη  ηα  θξηηήξηα  αλαηξέπνληαη  φηαλ  
κεηαβάιινληαη  νη  ηηκέο  ησλ  ζπληειεζηψλ.  
 
 8. Πσο  πξνζδηνξίδνληαη  θαη  πσο  θαηαινγίδνληαη  ηα  θνηλά  ζηαζεξά  θφζηε  
  
  Ρν  full  costing  ελφο  πξντφληνο  ζέηεη  πξνβιήκαηα  κεξηζκνχ  ησλ  ζηαζεξψλ  θνζηψλ, 

δειαδή: α) πσο  απηά  κπαίλνπλ  ζηνπο  ππνινγηζκνχο  θαη  β) πσο  κεξίδνληαη  κεηά  ζηα  

πξντφληα; γ) πνηα  ζηαζεξά  θφζηε  κπαίλνπλ  ζηνπο  ππνινγηζκνχο  κηαο  πεξηφδνπ; δ) 
απηά  πνπ  ε  αληίζηνηρε  δαπάλε  αληηζηνηρεί  ζηελ  πεξίνδν  ή  πνπ  απιψο  πινπνηείηαη, 
ελψ  ην  θφζηνο  αλήθεη  άιιε ( θφξνη); 
  Ρα  θφζηε  άιινηε  ζπκπίπηνπλ  κε  ηηο  δαπάλεο  θαη  άιινηε  φρη ( ρξνληθά). Ζ  δαπάλε  
είλαη  έλα  γεγνλφο  ηακηαθφ. Ρν  θφζηνο  είλαη  έλα  γεγνλφο  νηθνλνκηθφ.  
   Γηα  ηνλ  κεξηζκφ  ησλ  ζηαζεξψλ  θνζηψλ  ρξεζηκνπνηνχληαη  θάπνηα  θξηηήξηα. Γηα  ηα  
γεληθά  βηνκεραληθά  έμνδα  ρξεζηκνπνηνχληαη  βάζεηο  απιέο  ή  πνιιαπιέο  ζε  επίπεδν  

επηρείξεζεο  ή  ηκήκαηνο.  
   Όηαλ  ε  βάζε  είλαη  απιή  ζεσξείηαη  κηα  ζρέζε  αλαινγηθφηεηαο  κεηαμχ  ησλ  
ζηαζεξψλ  θνζηψλ  θαη  θάπνηαο  πνπ  ιακβάλεηαη  σο  βάζε, π.ρ. θφζηε  πιηθψλ, 
εξγαηηθά.  
   Όηαλ  ε  βάζε  είλαη  πνιιαπιή  γίλεηαη  έλαο  ζπλδπαζκφο  απιψλ  βάζεσλ. Ρφηε  ηα  
δηάθνξα  γεληθά  βηνκεραληθά  έμνδα  κεξίδνληαη  κε  δηαθνξεηηθφ  ηξφπν ( βάζε), π.ρ. ηα  

έκκεζα  πιηθά  ηα  νπνία  κεξίδνληαη  βάζε  ησλ   πξψησλ  πιψλ, ε  έκκεζε  εξγαζία  
βάζεη  ησλ  άκεζσλ  εξγαηηθψλ  θνζηψλ, νη  απνζβέζεηο  βάζεη  ησλ  σξψλ  ησλ  κεραλψλ, 
θ.ι.π.  
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 9. Η κεηαβιεηφηεηα  ησλ  θνζηψλ  θαη  ην  θαηλφκελν  ηεο  ζηαζεξφηεηαο  ησλ  
θνζηψλ  σο  θαηλφκελε  ζρέζε  ηνπ  κεγέζνπο  ηνπ  θφζηνπο  θαη  ηνπ  φγθνπ  
παξαγσγήο 
  

  Ρα  θφζηε  ηεο  επηρείξεζεο  ζρεηηθά  κε  ηελ  ηθαλφηεηα  ηνπο  λα  πξνζαξκφδνληαη  ζηελ  
πνξεία  ηεο  παξαγσγήο  ζπκπεξηθέξνληαη  σο: 
- αλαινγηθά ( απμάλνπλ  ζηελ  ίδηα  θαηεχζπλζε  θαη  κε  ηελ  ίδηα  έληαζε  κε  ηελ  

παξαγσγή). 
- ηαζεξά ( φηαλ  δελ  εμαξηψληαη  απφ  ηελ  παξαγσγή). 
- Ιηγφηεξν  απφ  αλαινγηθά  ή  θζίλνληα ( απμάλνπλ  ζηελ  ίδηα  θαηεχζπλζε, αιιά  κε  

κηθξφηεξε  έληαζε). 

- Ξεξηζζφηεξν  απφ  αλαινγηθά  ή  αχμνληα (φηαλ  απμάλνπλ  ζηελ  ίδηα  θαηεχζπλζε, 
αιιά  κε  κεγαιχηεξε  έληαζε). 

- Αληίζηξνθα ( φηαλ  πέθηνπλ  φηαλ  ε  παξαγσγή  απμάλεηαη). 
   Ζ  κεηαβιεηφηεηα  ησλ  θνζηψλ  εμαξηάηαη  απφ  ηελ  κεηαβιεηφηεηα  ησλ  θπζηθψλ  

ζπληειεζηψλ  πνπ  ρξεζηκνπνηνχληαη  φηαλ  ε  παξαγσγή  κεηαβάιιεηαη, δεδνκέλεο  ηεο  
παξαγσγηθήο  δηαδηθαζίαο  θαη  ηεο  πνηφηεηαο  ησλ  ζπληειεζηψλ. Δδψ  νη  ηηκέο  απιά  

δηαηαξάζζνπλ   ηηο  παξαηεξήζεηο. Καο  ελδηαθέξεη  ε  κεηαβιεηφηεηα  ησλ  πνζνηήησλ. 
Δδψ  ζπιιακβάλνπκε  ηελ  κεηαβιεηφηεηα  ησλ  θνζηψλ  κέζα  απφ  ηελ  κεηαβιεηφηεηα  
ησλ  απνδφζεσλ  ησλ  ζπληειεζηψλ  ηεο  παξαγσγήο. Γειαδή  καο  ελδηαθέξεη  ε  πνξεία  
ηεο  ζρέζεο: αλάισζε  ζπληειεζηψλ  θαη  αληίζηνηρε  πνζφηεηα  πξντφληνο, άξα  ε  ζρέζε  
ΚΘ  θαη  π ( θαη  φρη  ΠΘ  θαη  π), αλεμάξηεηα  ησλ  Ρ.  
  Γειαδή  αλ  ε  κεηαβιεηφηεηα = 0, ηφηε  ην  θφζηνο  είλαη  ΠΘ 
  Αλ  ε  κεηαβιεηφηεηα = 1 , ηφηε  ην  θφζηνο  είλαη  ΚΘ (αλαινγηθφ) 

  Ρν  θαηλφκελν  ηεο  ζηαζεξφηεηαο ( ε  χπαξμε  ΠΘ), πξνθαιεί  ηελ  πηψζε  ηνπ  Κθ  φηαλ  
ην  π  απμάλεη ( κέζα  ζηα  φξηα  ηεο  παξαγσγηθήο  ηθαλφηεηαο).  
  Νξίδνπκε:  Βαζκφ  κεηαβιεηφηεηαο = % Γ ηνπ  θφζηνπο / % Γ ηεο  π = 25% / 50% = 
0,5  
   Γη’ απηφ  νη  επηρεηξήζεηο  έρνπλ  ην  θίλεηξν  λα  ρακειψλνπλ  ηηο  ηηκέο  γηα  λα  

απμάλνπλ  ην  π  θαη  λα  κεηψλεηαη  ην  κέζν  θφζηνο, ελψ  έρνπλ  ιφγν  λα  ππνινγίδνπλ  
ην  δηαθνξηθφ  θφζηνο  γηα  ηελ  ιήςε  ησλ  απνθάζεσλ. 

   Όηαλ  ε  παξαγσγηθή  ηθαλφηεηα  ππναπαζρνιείηαη  έρνπκε  ππεξεζίεο  ζπαηαιεκέλεο  
θαη  αχμεζε  ηνπ  κέζνπ  θφζηνπο. Γη’ απηφ  ην  ιφγν  νη  επηρεηξήζεηο  πξνζπαζνχλ  λα  
παξάγνπλ  ζε  κεγάιε  θιίκαθα  ρσξίο  κεηαβνιέο  ή  λα  δηαζέηνπλ  εμνπιηζκφ  
ειαζηηθφ  ( κε  θαιή  αλαινγία  ΚΘ  ζην  ΝΘ) ή  εχθακπην, έζησ  θαη  αλ  δελ  είλαη  
ηφζν  παξαγσγηθφο. 
  Όηαλ  ε  παξαγσγή  απμάλεη  9 εληφο  ησλ  νξίσλ  ηεο  παξαγσγηθήο  ηθαλφηεηαο) ην  

κέζν  θφζηνο  πέθηεη.  
    Ρν  δηαθνξηθφ  θφζηνο  πξνζδηνξίδεηαη  κέζα  ζε  ζπγθεθξηκέλεο  δψλεο  ηεο  
παξαγσγήο. Ξξέπεη  εληφο  απηψλ  λα  πξνζδηνξίδνληαη  νη  κεηαβνιέο  ησλ  άκεζσλ  
θνζηψλ  κέζα  απφ  ηηο  κεηαβνιέο  ηεο  παξαγσγηθφηεηαο  ησλ  ζπληειεζηψλ  θαη  ησλ  
ηηκψλ  ηνπο. Κε  απηφ  ην  ηξφπν  παξαθνινπζείηαη  ε  κεηαβιεηφηεηα  ησλ  κεηαβιεηψλ  
θνζηψλ  απφ  δψλε  ζε  δψλε  κε  αλαθνξά  ηελ  δήηεζε, θ.ι.π.  θαη  γηα  δηάθνξα  

πνζνζηά  αμηνπνίεζεο  ηεο  παξαγσγηθήο  ηθαλφηεηαο ( βαζκφο  έληαζεο  ηεο  παξαγσγήο), 

δηαθξίλνληαο  ηηο  επηδξάζεηο  ζην  θφζηνο  ηεο  παξαγσγηθφηεηαο  ησλ  ζπληειεζηψλ  θαη  
ησλ  ηηκψλ.  
   Παξάδεηγκα: Όηαλ  κεηαβάιιεηαη  ην  π  θαηά  90%  θαη  έλα  θφζηνο  κεηαβάιιεηαη  
θαη  απηφ  πξνο  απηή  ηελ  θαηεχζπλζε  θαηά  85% ,ηφηε  ιέκε  φηη  ν  βαζκφο  
κεηαβιεηφηεηαο  απηνχ  ηνπ  θφζηνπο  είλαη  0,85 / 0,90 =94,4%. Θαη  αληίζηξνθα  ν  
βαζκφο  ζηαζεξφηεηαο  ηνπ  είλαη  1 – 0,944 = 5,6%.  
   Δπνκέλσο, φηαλ  κειεηάκε  ηελ  κεηαβιεηφηεηα  ησλ  θνζηψλ  ή  ηελ  ζηαζεξφηεηα  

ηνπο, εμεηάδνπκε  θάησ  απφ  θάπνηεο  πξνυπνζέζεηο  κε  πνην  ηξφπν  εμαζθαιίδνπλ  ηελ  
ζπγθξηζηκφηεηα  ησλ  ζηνηρείσλ, ηηο  ζρέζεηο  κεηαμχ  θνζηψλ  θαη  πνζνηήησλ.  
  Όζνλ  αθνξά  ηνλ  ηξφπν  πνπ  πξνζαξκφδεηαη  ν  ζπληειεζηήο  ζηηο  Γπ, δειαδή  ην  
θφζηνπο  ή  δελ  κεηαβάιιεηαη ( ζηαζεξφ), ή  κεηαβάιιεηαη ( κεηαβιεηφ). Θαη ζηελ 
πεξίπησζε πνπ  κεηαβάιιεηαη, ε  κεηαβνιή  είλαη  αλάινγε  ή  αληηζηξφθσο  αλάινγε.  
   Ζ  κεηαβιεηφηεηα  ησλ  θνζηψλ  κεηαβάιιεηαη  σο  πξνο  ηελ  κεηαβιεηφηεηα  ησλ  

πνζνηήησλ  ησλ  ζπληειεζηψλ  πνπ  αλαιψλνληαη  φηαλ  παξαηεξνχληαη  Γπ, δεδνκέλήο  
ηεο  πνηφηεηαο  ησλ  ζπληειεζηψλ  ηεο  παξαγσγήο, ηεο  ηερληθήο  θαη  ηεο  νξγάλσζεο  
ηεο  παξαγσγήο.  
   Αξρηθά, καο  ελδηαθέξεη  ε  κεηαβιεηφηεηα  ησλ  πνζνηήησλ  θαη  φρη  ησλ  ηηκψλ  πνπ  
ηηο  κεηαθξάδνπλ  ζε  αμίεο. Γη’ απηφ  καο  ελδηαθέξεη  ε  κέηξεζε  ηεο  
απνηειεζκαηηθφηεηαο  ηεο  ιεηηνπξγίαο  ηεο  παξαγσγήο  δηα  κέζνπ  ησλ  κεηαβνιψλ  ηνπ  
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θφζηνπο  ηεο. Νη  δείθηεο  ηηκψλ  είλαη  παξάγσλ  δηαηάξαμε  θαη  πξέπεη  λα  αίξεηαη  ζηελ  
θάζε  πνπ  κειεηάηαη  ε  θπζηθή  θνζηνιφγεζε. Όκσο  επεηδή  ην  απνηέιεζκα  κεηξηέηαη  
ζε   νηθνλνκηθνχο  φξνπο, ζα  πξέπεη  ζε  θάπνην  ζεκείν  λα  ιακβάλνπκε  ππφςε  θαη  ηηο  
ηηκέο  ησλ  ζπληειεζηψλ  θαη  λα  εξεπλνχκε ηελ ζθνπηκφηεηα  αληηθαηάζηαζεο  ηνπο, κε  

θξηηήξην  ηηο  ηηκέο   θαη  φρη  ηηο  απνδφζεηο. Ζ  κεηαβιεηφηεηα  ή  ε  ζηαζεξφηεηα  ησλ  
θνζηψλ  δελ  είλαη  παξά  ε  έθθξαζε  ηεο  κεηαβιεηφηεηαο  ή  ηεο  ζηαζεξφηεηαο  ησλ  
απνδφζεσλ  ηεο  παξαγσγηθφηεηαο  ησλ  ζπληειεζηψλ  παξαγσγήο. 
   Ωο  νξηαθέο   θαηαζηάζεηο  έρνπκε: 
- ή  ην  θφζηνο  λα  κελ  αιιάμεη  θαζφινπ 
- ή  λα  απμεζεί  πεξηζζφηεξν  απφ  αλαινγηθά.  

    Νη  ηηκέο  θφζηνπο  αγνξάο  ησλ  ζπληειεζηψλ (Ρθ)  δελ  επεξεάδνπλ  ηελ  θπζηθή  

παξαγσγηθφηεηα, αιιά  αληαλαθινχλ  ηελ  απνηειεζκαηηθφηεηα  ηνπ  γξαθείνπ  
πξνκεζεηψλ, ηεο  νξγάλσζεο  ηεο  απνζήθεο  αθφκε  θαη  ηελ  ζσζηή  ιήςε  ηνπ  
ηακεηαθνχ  πξνγξάκκαηνο.  
   Όηαλ  ν  βαζκφο  κεηαβιεηφηεηαο  είλαη  0  θαη   ν  βαζκφο  ζηαζεξφηεηαο  είλαη  1, ηφηε  

έρνπκε  ζηαζεξφ  θφζηνο. Όηαλ  φκσο  ν  βαζκφο  κεηαβιεηφηεηαο  είλαη  1  θαη  ν  βαζκφο  
ζηαζεξφηεηαο  0, έρνπκε  επζέσο  κεηαβιεηφ  θφζηνο. Ππλήζσο  ηα  θφζηε  θηλνχληαη  

θάπνπ  αλάκεζα  ζηα  δπν  φξηα  πνπ  αλαθέξακε  παξαπάλσ. Ζ  χπαξμε  ηνπ  ζηαζεξνχ  
θφζηνπο  ζην  νξηαθφ  θφζηνο  έρεη  ζεκαληηθέο  ζπλέπεηεο  ζηελ  νηθνλνκία  ησλ  
επηρεηξήζεσλ.  
   Δίλαη  πξνθαλέο  φηη  ην  κέζν  θφζηνο  πέθηεη  φηαλ  απμάλεη  ε  παξαγσγή, γεγνλφο  πνπ  
ηηο  σζεί  λα  απμάλνπλ  ηελ  παξαγσγή  ηνπο  ζηα  φξηα  ηεο  πθηζηάκελεο  παξαγσγηθήο  
ηθαλφηεηαο , κε  ζθνπφ  λα  κελ  ζπαηαινχληαη  νη  δπλαηφηεηεο  ηεο, αθνχ  ηα  ζηαζεξά  
θφζηε  είλαη  βαζηθά  θφζηε  ηεο  παξαγσγηθήο  ηθαλφηεηαο.  

   Ζ  ινγηθή  ηεο   παξαγσγηθφηεηαο  φκσο  κπνξεί  λα  απμάλεη  πνιχ – θαηά  θαηξνχο, ηελ  
απνζήθε  θαη  ηα  ζρεηηθά  θφζηε. Γη’ απηφ  νη  επηρεηξήζεηο  επηδηψθνπλ  ηερλνινγίεο  ίζσο  
ιηγφηεξν  απνηειεζκαηηθέο  αιιά  πεξηζζφηεξν  ειαζηηθέο  κε  κεηαβιεηά  θφζηε  θπξίσο  ή  
θαη  πεξηζζφηεξν  εχθακπηεο. Ρν  απνηέιεζκα  εμαξηάηαη  απφ  ηελ  ζχλζεζε  ηνπ  νξηαθνχ  
θφζηνπο, ην  νπνίν  ην  ππνινγίδνπκε  κε  ηνλ  ινγαξηαζκφ  ησλ  θεξδψλ  θαη  δεκηψλ. Ζ  

κεηαβιεηφηεηα  φκσο  ηνπ  απνηειέζκαηνο  εμαξηάηαη  απφ  ηελ  ζχλζεζε  ηνπ  νξηαθνχ  
θφζηνπο, ηελ  νπνία  κειεηάκε  κε  ηελ  κφριεπζε.  

 
 10. Σα  ζεκέιηα  ηεο  ηερληθήο  ππνινγηζκνχ  ησλ  θνζηψλ  πξντφληνο  βάζε  
αηηησδψλ  θξηηεξίσλ 
   
   Απηνχ  ηνπ  είδνπο  ν  ππνινγηζκφο  ηνπ  θφζηνπο  γίλεηαη  φηαλ  εληνπίδνληαη  αηηηψδεηο  
ζρέζεηο  κεηαμχ  θνζηψλ  θαη  παξαγσγηθψλ  απνηειεζκάησλ. 

   Γεληθά, πθίζηαηαη  ζρέζε  κεηαμχ  δαπαλψλ  θαη  παξαγσγήο, αιιά  ζπγθεθξηκέλα  
ππάξρεη  ζρέζε  πξνζδηνξίζηκε  κεηαμχ  θάπνηαο  δαπάλεο  θαη  ηεο  παξαγσγήο, θαη  
κεηξήζηκε  κέζα  απφ  ην  θφζηνο. 
    Γηα  ηνπο  ζπληειεζηέο  παξαγσγήο  πνπ  θαηά  ηελ  ρξεζηκνπνίεζε  ηνπο  είλαη  
δηαηξεηνί,  πθίζηαηαη  κνλνζήκαληε  αληηζηνηρία  κεηαμχ  παξαγσγήο  θαη  θφζηνπο  
ρξήζεο  ηνπ  ζπληειεζηή  παξαγσγήο. Νπφηε  ε  θνζηνιφγεζε  γίλεηαη  κεηξψληαο  ηελ  

πνζνηηθή  αλάισζε  θαη  βάζε  απηήο  ππνινγίδεηαη  ζηελ  ζπλέρεηα  ην  θφζηνο  

αληηθεηκεληθά.   
   Όηαλ  νη  ζπληειεζηέο  παξαγσγήο  δελ  είλαη  δηαηξεηνί, θαηά  ηελ  ρξήζε  ηνπο, δελ  
πθίζηαηαη  ζρέζε  αηηηψδεο  κεηαμχ  παξαγσγήο  θαη  ζπληειεζηή  παξαγσγήο, πνπ  κπνξεί  
λα  αλαιπζεί  ζε  ηδηαίηεξεο  ζρέζεηο  κεηαμχ  θάζε  πξντφληνο  θαη  ελφο  κεξηδίνπ  ηεο  
αληίζηνηρεο  δαπάλεο, ζρέζεηο  πνζνηηθέο  θαη  κεηξήζηκεο.  
   Πε  απηή  ηελ  πεξίπησζε  απηή  ε  αλαθνξά  ηνπ  θφζηνπο  ελφο  ηέηνηνπ  ζπληειεζηή  
παξαγσγήο  ζε  θάπνηα  πνζφηεηα  ελφο  πξντφληνο  έρεη  ραξαθηήξα  ζπκβαηηθφ, 

ζπκθσλεκέλν, απζαίξεην, γηαηί: 
α)  εμαξηάηαη  απφ  ηελ  αληηκεηψπηζε  πνπ  επηθπιάζζνπκε  γηα  ηα  θφζηε  ηεο  κε  
ρξεζηκνπνηεζείζαο  παξαγσγηθήο  ηθαλφηεηαο. 
β) ππνηίζεηαη  θαηά  ηελ  παξαδνρή  φηη  ηα  κεξίδηα  θφζηνπο  ησλ  ζπληειεζηψλ  
παξαγσγήο  πνπ  επηκεξίδνληαη  ζηα  επηκέξνπο  πξντφληα  εμαξηψληαη  θαηά  θάπνην  ινγηθφ  
ηξφπν  απφ  ηνλ  βαζκφ  ρξεζηκνπνίεζεο  ζηελ  παξαγσγή. 

   Αλ  ηψξα  ζε  θάπνηα  ζέζε  θφζηνπο  παξάγνληαη  δπν  πξντφληα  ην  Α  θαη  ην  Β   θαη  
ρξεζηκνπνηείηαη  κηα  κεραλή,  θαηά  ην  40%  ηνπ  ρξφλνπ  ηεο, ην  θφζηνο  ηεο  
παξαγσγήο  ηνπ  Α  θαη  ηνπ  Β, ζα  εμαξηεζεί: 
 1. απφ  ηηο  απνζβέζεηο  ηεο  κεραλήο  θαηά  ηνλ  ρξφλν  παξαγσγήο  ησλ  Α  θαη  έπεηηα  
ησλ  Β. 
 2. απφ  ηελ  θαηαλνκή  ηνπ  ζηα  πξντφληα  απηά. 
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  Αλ  ζεσξήζνπκε   ην  πφζν  ε  κεραλή  έρεη  ρξεζηκνπνηεζεί  γηα  ηελ  παξαγσγή  ηνπ  Α  
θαη  πφζν  γηα  ηελ  παξαγσγή  ηνπ  Β  αλεμάξηεηα  απφ  βαζκφ  πνπ  αμηνπνηήζεθε  
ζπλνιηθά  ν  ρξφλνο  ηεο  κέζα  ζηελ  ζεσξεκέλε  πεξίνδν, ηφηε   απφ  ηα  ζηνηρεία  ζα  

θαλεί  φηη: ε  κεραλή  ρξεζηκνπνηήζεθε  ζπλνιηθά  γηα  ην  40%  ηνπ  ρξφλνπ  ηεο  θαη  εμ’ 
απηνχ  ηνπ  40%, ην  κελ  10% αθηεξψζεθε  γηα  ηελ  παξαγσγή  ηνπ  Α  θαη  ην  δε  30%   
γηα  ηελ  παξαγσγή  ηνπ  Β, ηφηε  ην  ζπλνιηθφ  θφζηνο  ηεο  κεραλήο  ζα  κεξηζζεί  ζηα  
πξντφληα  σο  εμήο: 
Ξξντφληα  κεξηζκνχ  
Γηα  ην  Α  (10/40) * = 25 
Γηα  ην  Β ( 30/ 40)* = 75 

                                     ── 
                                    100 ζπληειεζηήο  θφζηνπο 
   Κε  απηή  ηελ  ινγηθή  ζην  θφζηνο  παξαγσγήο  ησλ  Α  θαη  Β  πέθηεη  νιφθιεξν  ην  
ζηαζεξφ  θφζηνο  ηεο  πεξίνδν  γηα  ηελ  κεραλή, νπφηε  ην  θφζηνο  ηεο  παξαγσγήο  

εμαξηάηαη  θαη  απφ  ηη  έρνπκε  θάλεη  θαη  ηη  δελ  έρνπκε  θάλεη 
   Αλ  ζεσξήζνπκε  φηη  ην  θφζηνο  πνπ   αληηζηνηρεί  ζηνλ  ρακέλν  ρξφλν, δελ  πξέπεη  λα  

εκπέζεη  ζηα  Α  θαη  ζηα  Β  αιιά  ζην  νηθνλνκηθφ  απνηέιεζκα  απφ  ηα  Α  θαη  Β  πνπ  
ππνινγίδεηαη  γηα  θάπνηα  πεξίνδν, νη  ππνινγηζκνί  ζα  έρνπλ  σο  εμήο: 
   Αλ  ν  ρακέλνο  ρξφλνο  είλαη  60%  ηνπ  ζηαζεξνχ  θφζηνπο  δειαδή  60, απηφο  ζα  
κεηψζεη  ην  απνηέιεζκα, ελψ  ζα  κεξηζζεί  θαη  ζα  επηβαξχλεη  ην  θφζηνο  παξαγσγήο  
κφλν  ην  40%  ηνπ  100, δειαδή  ζα  έρνπκε: 
 

Ξξντφλ Ππληειεζηήο  
κεξηζκνχ 

Κέξνο  ζηαζεξνχ  
θφζηνπο βάζε  

βαζκνχ αμηνπηζηίαο 

Δπηβάξπλζε 

Α 10 / 40 40 10 

Β 30 / 40 40 30 

 

  Νπφηε  100 – 40 = 60, ην  νπνίν  ζα  ζεσξεζεί  σο  θζνξά  απνηειέζκαηνο  πεξηφδνπ  
ιφγσ  ππναπαζρφιεζεο.  
   Πηελ  πεξίπησζε  πνπ  ην  απνηέιεζκα  είλαη  πεληρξφ  ηφηε  ζα  νθείιεηαη  φρη  ζην  
πςειφ  θφζηνο ( ην  νπνίν  κεηξάεη  ρακειή  απνηειεζκαηηθφηεηα  ιεηηνπξγίαο  ή  φξσλ  

θηήζεο  ησλ  ζπληειεζηψλ  παξαγσγήο), αιιά  ζα  νθείιεηαη  ζην  γεγνλφο  φηη  δελ  
έρνπκε  πνιιή  δνπιεηά  ζε  ζρέζε  κε  ηελ  παξαγσγηθή  ηθαλφηεηα  πνπ  έρνπκε  
εγθαηαζηήζεη. 
   Πηελ  πξψηε  πεξίπησζε  πνπ  αλαθέξακε, ην  θφζηνο  ηνπ  πξντφληνο  Α  εμαξηάηαη  θαη  
απφ  ηελ  παξαγσγή  ηνπ  Α  αιιά  θαη  απφ  ηελ  παξαγσγή  ηνπ  Β, επεηδή  κεξίδεηαη  ην  
ζπλνιηθφ  θφζηνο.  

   Απηφ  ζπκβαίλεη  κελ  θαη  ζηελ  δεχηεξε  πεξίπησζε, φρη  φκσο  βάζε  ζπγθεθξηκέλσλ  
κνλνζήκαλησλ  αηηησδψλ  ζρέζεσλ, αιιά  ράξε  ζε  κηα  δηαδηθαζία  πνπ  έρνπκε  
πηνζεηήζεη  ζπκβαηηθά. 
    Δπίζεο  ζηελ  πξψηε  πεξίπησζε, αλ  απμεζεί  ε  απνζήθε  εηο  λένλ, ηφηε  κεξηθά  απφ  

ηα  60 εθ. πνπ  κεηξνχλ  ην  θφζηνο  ηεο  ππναπαζρφιεζεο  ηεο  κεραλήο  ζηελ  πεξίνδν  
ζα  κεηαθεξζνχλ  σο  επέλδπζε, θαη  σο  κεηαβνιή  ηεο  απνζήθεο  ζηελ  επφκελε  
πεξίνδν. 

   Ν  ινγηζκφο  ησλ  θνζηψλ  ζχκθσλα  κε  αηηηψδε  θξηηήξηα  πξαγκαηνπνηείηαη  
αλαθέξνληαο  ζε  θάζε  παξαγσγηθφ  απνηέιεζκα  ηα  θφζηε  πνπ  απηφ  πξνθάιεζε.  
   Παξαγσγηθφ απνηέιεζκα  είλαη  θάζε  πξντφλ  ηειηθφ, ην  νπνίν  πξννξίδεηαη  γηα  
πψιεζε  ή  ελδηάκεζν  πνπ  πξννξίδεηαη  γηα  κηα  επφκελε  ρξεζηκνπνίεζε  ηνπ, κέζα  ζηελ  
επηρείξεζε  ζε  κηα  χζηεξε  θάζε  ηεο  παξαγσγηθήο  δηαδηθαζίαο  ππφ  επξεία  έλλνηα. 
   Ρα  θφζηε  παξαγσγήο  θαη  πψιεζεο  ησλ  παξαγσγηθψλ  απνηειεζκάησλ  δηαθξίλνληαη  
ζε  εηδηθά  φηαλ  αληηζηνηρνχλ  ζηελ  ρξεζηκνπνίεζε  ηνπ  ζπληειεζηή  παξαγσγήο  

δηαηξεηψλ  γηα  ηελ  παξαγσγή  ελφο  κφλνπ  παξαγσγηθνχ  απνηειέζκαηνο. Έρνπκε  ηφηε  
ηα  εηδηθά  κεηαβιεηά  θφζηε. Δλψ  ηα  θφζηε  πνπ  αληηζηνηρνχλ  ζηελ  ρξεζηκνπνίεζε  
ζπληειεζηψλ  παξαγσγήο  κε  δηαηξεηψλ  πιήξσο  έζησ  θαη  γηα  ηελ  παξαγσγή  ελφο  
κφλν  παξαγσγηθνχ  απνηειέζκαηνο, απνηεινχλ  ηελ  θαηεγνξία  εηδηθψλ  ζηαζεξψλ  

θνζηψλ. 
   Δπνκέλσο  θνηλά  είλαη  ηα  θφζηε  ζπληειεζηψλ  παξαγσγήο  κε  δηαηξεηψλ, πνπ  

ρξεζηκνπνηνχληαη  γηα  ηελ  ηαπηφρξνλε  παξαγσγή  πνιιψλ  παξαγσγηθψλ  
απνηειεζκάησλ. Ρα  θφζηε  απηά  νλνκάδνληαη  θνηλά  ζηαζεξά.  



92 

 

    Ρα  εηδηθά  θφζηε ( κεηαβιεηά  θαη  εηδηθά  ζηαζεξά) αλαθέξνληαη  ζηα  παξαγσγηθά  
απνηειέζκαηα  κεηξψληαο  αλαιψζεηο, γηαηί  είλαη  κεηξήζηκα  ζε  επίπεδν  παξαγσγηθνχ  
απνηειέζκαηνο  θαη  εθαξκφδνληαο  θαηάιιειεο  ηηκέο. 
 

    Ζ  κεηξεζηκφηεηα  είλαη  ραξαθηεξηζηηθφ  ησλ  δηαηξεηψλ  ζπληειεζηψλ  παξαγσγήο, 
δειαδή  ησλ  κε  δηαξθψλ.  
  Έλαο  ζπληειεζηήο  παξαγσγήο  ζεσξείηαη  σο  πιήξσο  δηαηξεηφο  ζηελ  ρξεζηκνπνίεζε  
ηνπ,  φηαλ  κπνξνχκε  λα  πξνζαξκφζνπκε  πιήξσο  ηελ  πνζφηεηα  ηνπ  ζηηο  αλάγθεο  
αλάισζεο  πνπ  πξνθχπηνπλ  απφ  ηηο  ηερληθέο  ζπλζήθεο  πινπνίεζεο  ηεο  παξαγσγηθήο  
δηαδηθαζίαο.     
  Ρα  κεηαβιεηά  θφζηε  είλαη  πάληα  εηδηθά, ελψ  ηα  εηδηθά  κπνξεί  λα  είλαη  κεηαβιεηά  

αιιά  θαη  ζηαζεξά. Δπνκέλσο  ηα  εηδηθά  θφζηε  κπνξνχλ  λα  έρνπλ  κε  ην  πξντφλ  
άκεζε  αιιά  θαη  έκκεζε  ζρέζε. Δλψ  ηα  κεηαβιεηά  θφζηε  κπνξεί  λα  είλαη  
ελζσκαησκέλα  αιιά  θαη  κε  ελζσκαησκέλα  ζην  πξντφλ. 
   Δπνκέλσο, ζην  πιαίζην  ηεο  θνζηνιφγεζεο  βάζε  αηηησδψλ  ζρέζεσλ, φπνπ  ζην  θάζε  

παξαγσγηθφ  απνηέιεζκα  θαηαινγίδνληαη  ηα  θφζηε, πνπ  απηφ  έρεη  πξνθαιέζεη, ζα  
πξέπεη  λα  πξνζδηνξηζζεί  ην  αληηθείκελν  ηεο  θνζηνιφγεζεο ( παξαγσγηθφ  απνηέιεζκα)  

θαζψο  θαη  ην  αληηθείκελν  ηνπ  θφζηνπο ( κεηαβιεηφ, εηδηθφ  ζηαζεξφ  θαη  θνηλφ  
ζηαζεξφ), δηαθξίλνληαο  ηα  θφζηε  ζχκθσλα  κε  ηελ  θχζε  ηνπο  ζε  ζρέζε  κε  ηελ  
παξαγσγηθή  δηαδηθαζία  ζηελ  νπνία  ζπκκεηέρνπλ  νη  αληίζηνηρνη  ζπληειεζηέο  
παξαγσγήο.  
  Ρν  ζηνηρείν  ηνπ  θφζηνπο  είλαη  κηα  βαζηθή  πιεξνθνξία  γηα  ην  βξαρππξφζεζκν  
management, άξα  είλαη  θαη  απηφο  έλαο  ζπληειεζηήο  παξαγσγήο  ν  νπνίνο  θνζηίδεη, γη’ 
απηφ  θαη  θαηά  ηελ  θνζηνιφγεζε  πξέπεη  λα  ιακβάλεηαη  ππφςε  θαη  ην  θφζηνο  ηεο  

δηαδηθαζίαο  ηεο, ζηελ  θάζε  ηεο  ιήςεο  ησλ  ζηνηρείσλ, αιιά  θαη  ζηελ  θάζε  ηεο  
επεμεξγαζίαο  θαη  δηαλνκήο  ζηνπο  ρξήζηεο  ηνπο. 
 
 11. Δλδηάκεζα  παξαγσγηθά  απνηειέζκαηα  θαη  ε  αληίζηνηρε  ηεξαξρία  ησλ  
Κέληξσλ  Κφζηνπο 

 
   Πε  θάζε  θέληξν  παξαγσγήο  ή  θφζηνπο  φπνπ  πινπνηείηαη  κηα  ζηνηρεηψδεο  

παξαγσγηθή  δηαδηθαζία  ζεσξείηαη  φηη  πθίζηαηαη  κηα  ζέζε  θφζηνπο. 
   Απφ  θάζε  ζέζε  θφζηνπο  επηηπγράλεηαη  έλα  ή  πεξηζζφηεξα  παξαγσγηθά  
απνηειέζκαηα  ηα  νπνία  δηαηίζεληαη  ζηελ  πψιεζε  ή  επαλαρξεζηκνπνηνχληαη  ζαλ  
inputs  ζηελ  ζπλέρεηα  ζε  αθφινπζεο  θάζεηο  ηεο  παξαγσγηθήο  δηαδηθαζίαο. Δπνκέλσο  
νη  ζέζεηο  θφζηνπο   πξέπεη  λα  είλαη  δνκεκέλεο  ζε  ζρέζε  κε  ην  δίθηπν  ησλ  ηειηθψλ  
θαη  ελδηάκεζσλ  ζηνηρεησδψλ  θέληξσλ  παξαγσγήο  θαη  πψιεζεο.  

   Ξξνθεηκέλνπ  λα  ππνινγηζηνχλ  ηα  θφζηε, ζχκθσλα  κε  θξηηήξηα  αηηηψδε, πξέπεη  λα  
κειεηάηαη  θαιά  ε  ιεηηνπξγηθή  δνκή  ηεο  παξαγσγήο  θαη  ζ’ απηή  ζα  πξέπεη  λα  
αληηζηνηρεί  ε  ιεηηνπξγηθή  δνκή  ηεο  θνζηνιφγεζεο.  
   Ξξέπεη  ινηπφλ  λα  ζπιιάβνπκε  θαη  λα  ηαθηνπνηήζνπκε  ηηο  αηηηψδεηο  ζρέζεηο  νη  
νπνίεο  πξνθχπηνπλ  απφ  ηα  ραξαθηεξηζηηθά  ησλ  παξαγσγηθψλ  δηαδηθαζηψλ  θαη  ησλ  
πξντφλησλ, άξα  ηηο  ζρέζεηο  πνπ  αθνξνχλ  ζηνπο  ζπληειεζηέο  παξαγσγήο  πνπ  

ρξεζηκνπνηνχληαη  ζηηο  ηειηθέο  ζέζεηο  θφζηνπο, θαη  ζε  απηνχο  δηακέζνπ  ησλ  δηαθφξσλ  

πεξαζκάησλ  απφ  ηηο  ελδηάκεζεο  ζέζεηο  θφζηνπο  πνπ  αθνξνχλ  ζηνπο  ζπληειεζηέο  
παξαγσγήο  νη  νπνίνη  ρξεζηκνπνηνχληαη  γηα  ηα  ελδηάκεζα  πξντφληα.  
   Πε  ζρέζε  ινηπφλ  κε  ηνλ  πξννξηζκφ  ησλ  παξαγσγηθψλ  απνηειεζκάησλ  απφ  ηελ  
θάζε  ζέζε  θφζηνπο, απηέο  δηαθξίλνληαη  ζε: 

- ηειηθέο  θαη   
- ελδηάκεζεο. 
  Μεθηλψληαο  απφ  θάπνηεο  ζέζεηο  θφζηνπο, πξνρσξάκε  ζε  έλα  δίθηπν  ζέζεσλ  

θφζηνπο  ελδηάκεζσλ , φπνπ  ε  θάζε  κηα  δίλεη  παξαγσγηθφ  απνηέιεζκα  ζε  θάπνηα  
επφκελε  σο  ηελ  ηειηθή  ζέζε  θφζηνπο, πνπ  δίλεη  ην  ηειηθφ  πξντφλ  πξνο  πψιεζε. Ζ  
θάζε  ελδηάκεζε  ζέζε  θφζηνπο  είλαη  ν  πειάηεο  ηεο  πξνεγνχκελεο  ζηελ  αιπζίδα  ηνπ  
θαζενινγίνπ  θαη  ν  πξνκεζεπηήο  ηεο  επφκελεο.  
   Ζ  ζχιιεςε  ηεο  δνκήο  ησλ  ζέζεσλ  θφζηνπο  πξέπεη  λα  αληαπνθξίλεηαη  θαη  λα  
εθθξάδεη  ηελ  δνκή  ησλ  θέληξσλ  παξαγσγήο, έηζη  ψζηε  ε  ζηαδηαθή  ζχλζεζε  ηνπ  

θφζηνπο  λα  εθθξάδεη  ζρέζεηο  ιεηηνπξγηθέο  κεηαμχ  θάζεσλ  πξνφδνπ  εξγαζηψλ  
ζχκθσλα  κε  ηελ  θχζε  ηεο  παξαγσγηθήο  δηαδηθαζίαο  θαη  ηηο  αλάγθεο  ηεο  
νξγάλσζεο  ηεο  επηρείξεζεο.  
   Πχκθσλα  κε  ηε  δφκεζε  ηνπ  ζπζηήκαηνο  ησλ ζέζεσλ  θφζηνπο  θαη  ηνλ  θαζνξηζκφ  
ηνπο, ζα  πξέπεη  λα  γίλεηαη  θαη  ε  αλαθνξά  ησλ  θνζηψλ  ζηα  παξαγσγηθά  
απνηειέζκαηα  δηαθφξνπ  βαζκνχ  ζχλζεζεο. Δθφζνλ  φκσο  ηα  ζηαζεξά  θφζηε  ζα  
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κεξίδνληαη  ζηηο  ζέζεηο  θφζηνπο, ζα  πξέπεη  θαηά  ηνλ  θαζνξηζκφ  θαη  ηελ  δφκεζε  
ηνπο, λα  ιεθζεί  ππφςε  κεηαμχ  άιισλ ( βαζκφο  αλάιπζεο  επηκέξνπο  ζηνηρείσλ) θαη  ν  
ηξφπνο  κε  ηνλ  νπνίν  δερφκαζηε  φηη  πξέπεη  λα  ηα  κεξίζνπκε  ζηηο  θάζεηο  θαη  απφ  
εθεί  ζηηο  ζέζεηο  θφζηνπο  θαη  ζηα  παξαγσγηθά  απνηειέζκαηα.  

 
 12. Ο πξνζδηνξηζκφο  ησλ  βάζεσλ  κεξηζκνχ 
 
  Ρν  πξφγξακκα  ησλ  πσιήζεσλ  θαζνξίδεη  πνζνηηθά  θαη  ρξνληθά  ην  πξφγξακκα  
παξαγσγήο  ησλ  ηειηθψλ  παξαγσγηθψλ  θέληξσλ. Νη  απαηηήζεηο  απηέο  θαζνξίδνπλ  ην  
πξφγξακκα  παξαγσγήο  ησλ  ζέζεσλ  θφζηνπο  πνπ  πξνεγνχληαη ( ελδηάκεζεο).  
  Πην  πιαίζην  ηεο  παξαγσγηθήο  δηαδηθαζίαο ( θαζενιφγην) ππάξρνπλ  θπζηθέο  ζρέζεηο  

νη  νπνίεο  ζα  πξέπεη  λα  εξκελεχνληαη  ζαλ  ζρέζεηο  αηηηφηεηαο  θαηά  ηελ  ζηαδηαθή  
πχθλσζε  ησλ  θνζηψλ  ηνπ  πξντφληνο  πνπ  ζηαδηαθά  πιεζηάδεη  ζηελ  ηειηθή  κνξθή  
ηνπ  πεξλψληαο  απφ  ηα  δηάθνξα  ζηάδηα  επεμεξγαζίαο  ηεο  πξψηεο  χιεο  θαη  
βαξχλεηαη  κε  ηα  θφζηε  πνπ  αληηζηνηρνχλ  ζηηο  δηάθνξεο  ζέζεηο  θφζηνπο.  

  Ρα  θφζηε  ηεο  θάζε  ζέζεο  θφζηνπο, επηκεξίδνληαη  ζηα  παξαγσγηθά  απνηειέζκαηα  
ζχκθσλα  κε  ηνπο  πνζνηηθνχο  ηξφπνπο  ρξήζεο ( βαζκφο  ρξεζηκνπνίεζεο) ηνπ  

κεξηδίνπ  ηεο, ζεσξψληαο  κηα  άκεζε  ζρέζε  αλαινγίαο  κεηαμχ  κεξηδίνπ  θνζηψλ  πξνο  
κεξηζκφ  θαη  κεξηδίνπ  ππεξεζηψλ  πνπ  ε  παξαγσγή  θάπνηνπ  πξντφληνο (ηειηθφ ή  
ελδηάκεζν) έρεη  απαηηήζεη  απφ  ην  παξαγσγηθφ  θέληξν, απφ  ην  νπνίν  πεξλάεη.  
  Όκσο  ζε  ηη  κνλάδα  ζα  πξέπεη  λα  κεηξηέηαη  ην  κεξίδην  ηνπ  θάζε  θφζηνπο  
παξαγσγήο  θαη  πσο  ζα  πξέπεη  λα  ππνινγίδεηαη; 
  Πε  απηφ  ην  ζεκείν  ζα  πξέπεη  λα  νξίζνπκε  ηη  αθξηβψο  είλαη  απηφ  πνπ  παξάγεη  ην  
θάζε  θέληξν  παξαγσγήο, λα  νξίζνπκε  ηελ  κνλάδα  κεξηδίνπ  ηνπ  παξαγσγηθνχ  

απνηειέζκαηνο, ε  νπνία  ζα  πξέπεη  λα  είλαη  κέγεζνο  θνζηνινγηθά  νκνηνγελέο. Έλα  
ηέηνην  κέγεζνο  δξα  κε  ηνλ  ίδην  ηξφπν  θαη  ηελ  ίδηα  έληαζε  ζηα  θφζηε  ηνπ  θέληξνπ  
θφζηνπο  ή  ζηηο  ζέζεηο  θφζηνπο. Αλ  ην  θφζηνο  παξαγσγήο  είλαη  νκνηνγελέο  
αλαπηχζζεη  κηα  κφλν  παξαγσγηθή  δηαδηθαζία, ελψ  φηαλ  είλαη  εηεξνγελέο  αλαπηχζζεη  
πεξηζζφηεξεο  παξαγσγηθέο  δηαδηθαζίεο    δηαθνξεηηθέο, κε  δηαθνξεηηθά  θφζηε  θαη  

δηαθνξεηηθφ  βαζκφ  δηάζεζεο  ηνπ  δπλακηθνχ  ηεο, ηφηε  ηα  πξάγκαηα  δπζθνιεχνπλ  γηα  
ηνλ  θαζνξηζκφ  κηαο  κνλάδαο  κεξηδίνπ  ησλ  απνηειεζκάησλ  νκνηνγελείο  ζε  φξνπο  

θφζηνπο  θαη   γηα  ηνλ  βαζκφ  αμηνπηζηίαο  ησλ  ζηνηρείσλ  πνπ  πξνζθέξεη.  
 
   Γηαδηθαζηηθά  φιε  ε  πξνζπάζεηα  πεξηιακβάλεη: 
- ηνλ  θαζνξηζκφ  ησλ  θνζηψλ, ηα  νπνία  βαξχλνπλ  ηελ  θάζε  ζέζε  θφζηνπο, ψζηε  

φια  ηα  θφζηε  παξαγσγήο  λα  ηνπνζεηεζνχλ  ζε  θάπνηα  ζέζε  θφζηνπο , 
- ην  ζπξψμηκν  ηνπο  πξνο  ην  ηέινο  ηεο  παξαγσγηθήο  αιπζίδαο  ηνπ  θαζενινγίνπ  

έηζη  ψζηε  λα  έρνπκε  ην  θφζηνο  παξαγσγήο  ηνπ  ηειηθνχ  πξντφληνο, πιήξσο  
αλαιπκέλν  θαη’ είδνο  θφζηνπο  θαη  θαηά  ζηάδην  νινθιήξσζεο,  

- αηηηψδεηο  ζρέζεηο  πνπ  ηα  ζπλδένπλ  κε  ηα  θφζηε  θαη  πξνζδηνξίδνπλ  ηελ  
ζηαζκηθή  κνλάδα  κεξηδίνπ  βάζε  ηεο  νπνίαο  ζα  κεξίδνληαη  ηα  θφζηε  ηνπ, 
πξνζδηνξίδνληαο  ηφζεο  κνλάδεο  κεξηδίνπ  φζα  είλαη  θαη  ηα  επηηπγραλφκελα  
παξαγσγηθά  απνηειέζκαηα.   

  Όκσο  απηφ  απαηηεί  μερσξηζηέο  ιήςεηο  ζηνηρείσλ  φγθνπ  γηα  θάζε  παξαγσγηθφ  

απνηέιεζκα. Γειαδή  απαηηεί  ηελ  δηάθξηζε  ησλ  ζέζεσλ  θφζηνπο  κέζα  ζην  θφζηνο  
παξαγσγήο  πνπ  αληηζηνηρεί  ζε  θάζε, ελψ  ε  ζέζε  θφζηνπο  ζε  απηή  ηελ  πεξίπησζε  
ζα  αληηζηνηρεί  ζε  κηα  ζηνηρεηψδε  απιή  παξαγσγηθή  εξγαζία.  
  Ρν  κνλαδηαίν  θφζηνο  παξαγσγήο  πνπ  αληηζηνηρεί  ζε  θάζε  θέληξν  θφζηνπο  ή  ζε  
θάζε ζέζε  θφζηνπο  ή  ζε  θάζε  θφζηνο  παξαγσγήο, ζα  πξνθχπηεη  βάζε  ησλ  
κνλαδηαίσλ  θνζηψλ  ησλ  παξαγσγηθψλ  απνηειεζκάησλ  ηεο  κηαο  ή  ησλ  πνιιψλ  
ζέζεσλ  θφζηνπο  πνπ  ζε  απηφ  πεξηιακβάλνληαη. Απηφ  φκσο  απαηηεί  μερσξηζηέο  

ιήςεηο  ζηνηρείσλ  φγθνπ  παξαγσγήο  γηα  θάζε  παξαγσγηθφ  απνηέιεζκα. Γειαδή  
απαηηεί  ηελ  δηάθξηζε  ησλ  ζέζεσλ  θφζηνπο  κέζα  ζην  θφζηνο  παξαγσγήο  πνπ  
αληηζηνηρεί  ζε  θάζε, ελψ  ε  ζέζε  θφζηνπο  ζε  απηή  ηελ  πεξίπησζε  αληηζηνηρεί  ζε  
κηα  ζηνηρεηψδε  απιή  παξαγσγηθή   δηαδηθαζία.  
  Απηά  ηα  θφζηε  κεηαθέξνληαη  ζηα  αληηθείκελα  θνζηνιφγεζεο  ( πξντφληα  ηειηθά  ή  
ελδηάκεζα) βάζε  ηξφπνπ  δηάζεζεο  ησλ  παξαγσγηθψλ  απνηειεζκάησλ  ησλ  ππεξεζηψλ  

ησλ  ζέζεσλ  θφζηνπο γηα  ηελ  επίηεπμε  ηνπο.  
  Δπνκέλσο  ην  πφζν  ιεπηνκεξήο ( εηδηθεπκέλε) ζα  είλαη  ε  ζέζε  θφζηνπο  θαη  πσο  ζα  
γίλεη ε  πινθή  ηνπο  εμαξηάηαη  απφ  ηελ  θχζε  ηεο  ηερληθήο  παξαγσγήο  αιιά  θαη  απφ  
ηελ  δηαζεζηκφηεηα  αμηφπηζησλ  βάζεσλ  κεξηζκνχ.  
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  Ξξνθαλψο  φηαλ  ην  θέληξν  θφζηνπο  πεξηιακβάλεη  απιέο  ζέζεηο  θφζηνπο, κεηψλεηαη  
ην  θφζηνο  ηεο  θνζηνιφγεζεο, αιιά  θαη  ν  βαζκφο  αμηνπηζηίαο  ησλ  ζηνηρείσλ  πνπ  
πξνζθέξεη.  
  Οη  θάζεηο  ηεο  θνζηνιφγεζεο  πεξηιακβάλνπλ: 

 
1. ηελ  ηαμηλφκεζε  ησλ  θνζηψλ, δειαδή  ηελ  εηνηκαζία  ελφο  θαηαιφγνπ  ν  νπνίνο  
πεξηιακβάλεη  ηα  θφζηε, ηα  νπνία  ζα  ιάβνπκε  ζηελ  Αλαιπηηθή  Ινγηζηηθή  θαη  ηα  
νπνία  αληηζηνηρνχλ  ζε  Ξαξαγσγηθνχο  Ππληειεζηέο. Ρα  θφζηε  απηά  δελ  ζπκπίπηνπλ  
αλαγθαζηηθά  κε  ηα  θφζηε  ηεο  Γεληθήο  Ινγηζηηθήο  ζην  ζχζηεκα  ηνπ  εηζνδήκαηνο. 
2.  ηελ  ηνπνζέηεζε, αλαθνξά  ησλ  θνζηψλ  ησλ  ζπληειεζηψλ  παξαγσγήο, π.ρ. ηνπ  
εξγαηηθνχ  ζηηο  ζέζεηο  θφζηνπο  πνπ  έρνπκε  απνθαζίζεη. Όια  ηα  θφζηε  ζα  πξέπεη  λα  

θαηαινγηζηνχλ  κέρξη  εμαληιήζεσο  ζηηο  ζέζεηο  θφζηνπο. 
3. αθνινπζεί  ε  ηειεπηαία  θάζε  ηεο  θνζηνιφγεζεο, ε  αλαθνξά  ηνπο  ζηα  παξαγσγηθά  
απνηειέζκαηα, πνπ  απνηειεί  ηνλ  δεχηεξν  επηκεξηζκφ  ησλ  θνζηψλ  ηεο  θάζε  ζέζεο  
θφζηνπο  ζηα  πξντφληα  αλάινγα  κε  ηελ  απνξξφθεζε  ησλ  κνλάδσλ  ηνπ  παξαγσγηθνχ  

απνηειέζκαηνο  ηεο  ζέζεο  θφζηνπο  απφ  ην  πξντφλ.  
  Μεθηλψληαο  απφ  ηελ  πξψηε  χιε  θζάλνπκε  ζην  θφζηνο  ηνπ  ηειηθνχ  πξντφληνο   

ζπζθεπαζκέλνπ  ζηελ  απνζήθε  δηα  κέζνπ  ηεο  πξννδεπηηθήο  κεηαθνξάο  ησλ  θνζηψλ  
ησλ  ζέζεσλ  θφζηνπο  ζηα  πξντφληα, απφ  ηηο  αξρηθέο  θαη  ηηο  ελδηάκεζεο  ζηηο  ηειηθέο. 
Όκσο  ην  ιεπηφ  ζεκείν  εδψ  είλαη  λα  μερσξίζνπκε  θαη  λα  παξαθνινπζήζνπκε  κε  
μερσξηζηνχο  ινγαξηαζκνχο  ηα  εηδηθά  θφζηε  απφ  ηα  θνηλά  θφζηε  ηεο  θάζε  ζέζεο  
θφζηνπο. Ξξέπεη  λα  ιάβνπκε  ππφςε  φηη  ηα  εηδηθά  ζηαζεξά  θφζηε  ηεο  ζέζεο  
θφζηνπο  αλ  θαη  εηδηθά, ζην  επίπεδν  ζέζεο  θφζηνπο  είλαη  θνηλά  ζε  επίπεδν  
πξντφληνο, αλ  ε  παξαγσγή  ηεο  ζέζεο  θφζηνπο  είλαη  εηεξνγελήο. Ρα  θνηλά  ζηαζεξά  

θφζηε  ηεο  ζέζεο  θφζηνπο  ηελ  έρνπλ  ήδε  επηβαξχλεη, ζηελ  βάζε  θάπνησλ  θξηηεξίσλ  
κεξηζκνχ, γεγνλφο  πνπ  βαξχλεη  ην  αληηθεηκεληθφ  πνζνηηθφ  ζηνηρείν  κε  θάπνηα  δφζε  
απξνζδηνξηζηίαο.  
  Ρα  θξηηήξηα  απηά  ζα  πξέπεη  λα  εθθξάδνπλ  αηηηψδεηο  ζρέζεηο  πνπ  αληηζηνηρνχλ  
θαηά  ην  δπλαηφ  ζε  ζρέζεηο  αλαινγίαο  κεηαμχ  θνζηψλ  θαη  παξαγσγηθψλ  

ζπληειεζηψλ.  
   Ππλεπψο  έρνπκε  έλα  ζνβαξφ  πξφβιεκα  θάζε  θνξά  πνπ  ζέινπκε  λα  κεξίζνπκε. 

Έλα  άιιν  πξφβιεκα  ζρεηηθά  κε  ηνλ  πξνζδηνξηζκφ  αηηησδψλ  ζρέζεσλ  είλαη  ε  
αληηκεηψπηζε  πνπ  απνθαζίδνπκε  λα  θάλνπκε  ζηα  θφζηε  ζπαηάιεο  ιφγσ  αλακνλψλ, 
ησλ  παξαγσγηθψλ  ηθαλνηήησλ   θαη  ησλ  θνζηψλ  παξαγσγήο  πνπ  αληηζηνηρνχλ  ζηηο  
ζέζεηο  θφζηνπο.  
  Ν  ηξφπνο  κεξηζκνχ  ζηηο  παξαγσγέο  αθνξά  ζην  θξηηήξην  κεξηζκνχ, π.ρ. ε  σξηαία  
απαζρφιεζε  ηεο  κεραλήο. Αιιά  ην  κεξίδην  ησλ  θνηλψλ  ζηαζεξψλ  θνζηψλ  ζε  

επίπεδν  πξντφληνο  εμαξηάηαη  θαη  απφ  ην  πφζν  απνηειεζκαηηθά  παξάγεηαη  απηφ, π.ρ. 
απφ  ηνλ  ρξφλν  πνπ  απαηηείηαη  γηα  ηελ  παξαγσγή  ελφο  ηεκαρίνπ. Ρν  πνζνζηφ  ηνπ  
κεξηδίνπ  εμαξηάηαη  ζπλνιηθά  απφ  ηελ  παξαγσγή  φισλ  ησλ  πξντφλησλ, επνκέλσο  ην  
πιήξεο  θφζηνο  ηνπ  θαζελφο  εμαξηάηαη  απφ  ηνλ  φγθν  παξαγσγήο. Ρν  κεξίδην  κπνξεί  
λα  ζπαηαιεζεί  γηα  ιφγνπο  πνπ  δελ  έρνπλ  λα  θάλνπλ  κε  ηνλ  πξνγξακκαηηζκφ  ηεο  
παξαγσγήο, φπσο  είλαη  ε  πηψζε  ησλ  πσιήζεσλ.  

  Όκσο  ηίζεηαη  άιιν  έλα  εξψηεκα  πνπ  αθνξά  ην  ζρεηηθφ  θφζηνο  θαη  ζην  νπνίν  ζα  

απαληήζνπκε  ζηε  ζπλέρεηα.  
  Αλάινγα  κε  ηνπο  ζθνπνχο  ησλ  ππνινγηζκψλ  θαη  αλ  ζειήζνπκε  λα  θξίλνπκε  ην  
ζπκθέξνλ  θάπνησλ  ηηκψλ  ή  λα  πξνζδηνξίζνπκε  ηηο  ηηκέο, ζα  πξέπεη  ην  κέζν  θφζηνο  
λα  κελ   πεξηιακβάλεη   επηβαξχλζεηο  απφ  ηελ  πηψζε  ηνπ  πνζνζηνχ, αλ  φκσο  δελ  
ππάξμεη  πηψζε  ηνπ  πνζνζηνχ, ζα  πξέπεη  λα  ππάξμεη  επηβάξπλζε  έηζη  ψζηε  λα  
κπνξέζνπκε  λα  θξίλνπκε  ηελ  απνηειεζκαηηθφηεηα  ηεο  ιεηηνπξγίαο  βάζε  
παξακεηξηθψλ  ζηνηρείσλ ( std  costs). 

  Δίλαη  πξνθαλέο  φηη  φηαλ  κεηαβάιιεηαη  ν  δείθηεο  πνζνζηνχ  αιιάδεη  θαη  ε  επίπησζε  
ησλ  ζηαζεξψλ  θνζηψλ  ζηα  δηάθνξα  πξντφληα  θαζψο  θαη  ε  ζρέζε  ησλ  κεξηδίσλ  
πνπ  θαηαινγίδνληαη  ζηα  δηάθνξα  πξντφληα.  
  Ρν  ζέκα  είλαη  θαηά  πφζν  ε  επηβάξπλζε  ηνπ  θφζηνπο  πξντφληνο  πνπ  ζπλδένληαη  
κε  ηηο  πηψζεηο  ηνπ  δείθηε  πνζνζηνχ, ζε  ζρέζε  κε  ηελ  πιεξνθνξία  πνπ  ζέινπκε  λα  
πάξνπκε  απφ  ηνπο  ππνινγηζκνχο   πνπ  έρνπκε  θάλεη  ζε  ζρέζε  κε  ηελ  θαηάζηαζε  

ζηελ  αγνξά. 
  Ζ  ηηκή  πψιεζεο  είλαη  εθείλε  πνπ  θαζνξίδεη  ε  επηρείξεζε  γηα  λα  κπνξέζεη  λα  
πσιήζεη  ηελ  παξαγσγή  ηεο.  Απηή  έρεη  βάζε  αλαθνξάο  ην  πξντφλ  ή  ηηο  νκάδεο  
ηνπο, ηελ  παξαγγειία  θαη  ηνλ  πειάηε.  
  Αλ  επηζπκνχκε  θαη  ζηηο  πσιήζεηο  λα  έρνπκε  full  costing, ζα  πξέπεη  ζε  ζρέζε  κε  
ηελ  δνκή  ηεο  νξγάλσζεο  ηνπο  λα  δνκήζνπκε  ηηο  ζέζεηο  θφζηνπο  θαη  ζηε  ζπλέρεηα  
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λα  ξίμνπκε  ηα  ζηαζεξά  θφζηε  ησλ  πσιήζεσλ  ζ’ απηέο  θαη  έπεηηα  λα  ξίμνπκε  ηα  
θφζηε  ησλ  ζέζεσλ  θφζηνπο  ησλ  πσιήζεσλ  ζηα  πξντφληα  κε  βάζε  ηνπο  ηξφπνπο  
θαη  ην  βαζκφ  ρξεζηκνπνίεζεο  ησλ  ππεξεζηψλ ( παξαγσγηθφ  απνηέιεζκα) απφ  απηά.  
  Θαη  εδψ  έρνπκε  ηα  εηδηθά  θαη  θνηλά  θφζηε, φπνπ  ζηα  εηδηθά  θφζηε  

πεξηιακβάλνληαη  ηα  κεηαβιεηά  θαη  ηα  εηδηθά  θφζηε, ελψ  ζηα  θνηλά  πεξηιακβάλνληαη  
ηα  θνηλά  ζηαζεξά  θφζηε.  
  Όκσο  εδψ  ηα  πξνβιήκαηα  κεξηζκνχ  είλαη  πην  δχζθνια  γηαηί  δελ  ππάξρεη  κηα  
ηερλνινγία, ε  νπνία  ζα  ππαγνξεχεη  θάπνηεο  ζηαζεξέο  ή  αλαγθαίεο  ζρέζεηο.  
   Ζ  απνδνρή  θάπνησλ  αηηησδψλ  ζρέζεσλ  κεηαμχ  θνζηψλ  θαη  παξαγσγηθψλ  
απνηειεζκάησλ, θαζψο  θαη  ν  κεξηζκφο  ησλ  θνηλψλ  ζηαζεξψλ  θνζηψλ  κε  βάζε  
απηέο  ηηο  ζρέζεηο, δίλνπλ  θφζηε  ηα  νπνία  ππνινγίδνληαη  ζηελ  βάζε  ηερληθψλ  

ζηνηρείσλ. Αλ  φκσο  ζέινπκε  λα  γλσξίδνπκε  ην  θφζηνο  θαη  λα  αμηνινγήζνπκε  ηηο  
ηηκέο  θαη  ηηο  πνιηηηθέο  πσιήζεηο, δελ  βνεζνχλ.  
 
  Αλ  νη  ηηκέο  αγνξάο  είλαη  κηθξφηεξεο  απφ  ην  full  costing  καο, ζα  πξέπεη  λα  έρνπκε  

έλα  ζχζηεκα  ηηκψλ  ζην  νπνίν  ζα  είλαη  φιεο  κεγαιχηεξεο  απφ  ηα  αληίζηνηρα  full  
costing; 

 Ξξέπεη  επνρηαθά  κέζα  ζηελ  ρξήζε  θαη  απφ  ρξήζε  ζε  ρξήζε, ζε  κηα  επξχηεξε  
ρξνληθή  αλαθνξά, αιιά  θαη  απφ   πξντφλ  ζε  πξντφλ  ζην  ίδην  ή  ζε  άιια  δηαζηήκαηα  
ρξνληθά  ηα  απνηειέζκαηα  λα  ζπγθξίλνληαη  θαη  λα  αληηζηαζκίδνληαη.  Απηφ  πνπ  καο  
ελδηαθέξεη  είλαη  ην  θαζαξφ  θέξδνο  κηαο  πεξηφδνπ  θαη  γηα  ηελ  γθάκα  νιφθιεξε.  
  Αλ  ινηπφλ  γηα  θάπνηνπο  ιφγνπο  πξέπεη  λα  βγαίλεη   ην  full  costing, ζα  πξέπεη  γηα  
ιφγνπο  ειέγρνπ  ηα  κεξίδηα   ησλ  θνηλψλ  ζηαζεξψλ  θνζηψλ  λα  παξαθνινπζνχληαη  κε  
άιινπο  ινγαξηαζκνχο, νπφηε  ηα  παξαγφκελα  απνηειέζκαηα   ησλ  θνζηψλ  παξαγσγήο 

( ψξεο  ιεηηνπξγίαο)  θαη  ην  θφζηνο  θαηεξγαζίαο  πνπ  επηβαξχλεη  ην  παξαγφκελν  
πξντφλ ( ελδηάκεζν  ή  ηειηθφ) λα  ππνινγίδνληαη  ζε  direct  θαη  ζε  full  costing  
μερσξηζηά. 
   Γηα  ιφγνπο  ππεπζπλφηεηαο  ηνπ  θφζηνπο, νη  ινγαξηαζκνί  πξέπεη  λα  πεξηιακβάλνπλ  
ειέγμηκα  θαη  κε  ειέγμηκα  θφζηε  απφ   θάζε  ζέζε  θφζηνπο  μερσξηζηά. Κε  απηφ  ην  

ηξφπν  ζα  επηηεπρζεί  ν  ζθνπφο  ηνπ  ειέγρνπ  θαη  ηνπ  πεξηνξηζκνχ  ηνπ  θφζηνπο, ελψ  
κε  ην  direct  costing   ζα  έρνπλ  επειημία  νη  πσιήζεηο  γηα  λα  κεγηζηνπνηήζνπλ  ην  

θαζαξφ  θέξδνο  ηεο  πεξηφδνπ. Γηα  ηνπο  ζθνπνχο  ηνπ  ειέγρνπ  θάζε  θφζηνο  
παξαγσγήο  ζα  πξέπεη  λα  είλαη  ηφζν  απιφ  πνπ  λα  ζπκπίπηεη  κε  κηα  ζέζε  θφζηνπο.  
  Δπίζεο  θάζε  ζέζε  θφζηνπο  ζα  πξέπεη  λα  πεξηιακβάλεη  ζηελ  θνζηνιφγεζε  ησλ  
παξαγφκελσλ  πξντφλησλ  ηεο  direct  costing, θαη  απφ  ηα  εηδηθά  ζηαζεξά  θφζηε  πνπ  
ηεο  επηξξίπηνληαη  λα  μερσξίδνπλ  πνηα  είλαη  ειέγμηκα  ζην  επίπεδν  ηεο  ζέζεο  
θφζηνπο  θαη  πνηα  φρη.  

  Ππλεπψο  φιν  ην  δίθηπν  ηεο  παξαγσγηθήο  δηαδηθαζίαο  ζα  πξέπεη  λα  θαιχπηεηαη  
απφ  ζέζεηο  θφζηνπο  θαη  ζε  φιεο  λα  ππάξρεη  ππεχζπλνο.       
  Όηαλ  ε  επηρείξεζε  παξάγεη  επί  παξαγγειία  πξέπεη  λα  ζπιιέγεη  ηα  θφζηε  ηεο  θαηά  
ηξφπν  πνπ  λα  είλαη  δπλαηή  ε  άκεζε  αλαθνξά  ηνπο  ζηα  πξντφληα  εθείλα  πνπ  
απνηεινχλ  ηελ  θάζε  ζπγθεθξηκέλε  παξαγγειία.  
  Κε  ηνλ  φξν  παξαγγειία  ελλννχκε  έλα  θαζνξηζκέλν, ή  κηα  παξηίδα  πξντφλησλ  

πξνζδηνξηζκέλσλ  πνζνηηθά, πνηνηηθά  θαη  ρξνληθά.  

  Ζ  θάζε  παξαγγειία  πξέπεη  λα  είλαη  ζαθψο  πξνζδηνξηζκέλε  θαη  λα  θέξεη  ηνλ  
θσδηθφ  ηεο  αξηζκφ. Δπίζεο  λα  έρεη  ζαθή  ηαπηφηεηα  θαη  ραξαθηεξηζηηθά. Ρα  θφζηε  
ηα  νπνία  ζπλδένληαη  κε  ηελ  παξαγγειία, απφ  ηελ  ζηηγκή  ηεο  έλαξμεο  κέρξη  ηελ  
ζηηγκή  ηεο  ιήμεο  ηεο  παξαγσγήο  ηεο, πξέπεη  λα  ζπιιέγνληαη  ζε  εηδηθά  έληππα  ηα  
ιεγφκελα  Γειηία, έηζη  ψζηε  λα  είλαη  δπλαηφλ  λα  ππνινγηζηεί  ην  θφζηνο  ηεο  
παξηίδαο  ζπλνιηθά  θαη  θαηά  είδνο  ζπληζηψληνο  ζηνηρείνπ ( πιηθά,εξγαιεία, θ.ι.π.).  
  Ρα  ζηνηρεία, ηφζν  γηα  ηα  πιηθά ( θχξηα  θαη  βνεζεηηθά), φζν  θαη  γηα  ηελ  εξγαζία, 

πνπ  απαηηνχληαη  γηα  ηελ  παξαγσγή  ηεο  παξαγγειίαο, ζπιιέγνληαη  ζηα  Θέληξα  
Θφζηνπο  θαηά  ηελ  δηαδξνκή  ηνπ  θαζενινγίνπ, κε  βάζε  ζηελ  ζρεηηθή  Δληνιή  
Δξγαζηψλ.  
  Ρν  γξαθείν  Βηνκεραληθήο  Ινγηζηηθήο  παξαιακβάλεη  ζε  ηαθηηθή  ή  θαη  ζε  
θαζεκεξηλή  αθφκα  βάζε, εηδηθφ  δειηίν, ζην  νπνίν  αλαθέξεηαη  ε  δηάζεζε  ηνπ  ρξφλνπ  
ησλ  ηερλεηψλ, αλά  παξαγγειία. Κε  βάζε  απηφ  ππνινγίδνληαη  νη  ρξφλνη  αλζξψπσλ  

θαη  κεραλψλ  πνπ  δηαηίζεληαη  γηα  ηελ  παξαγγειία  ζπλνιηθά. Δπίζεο  κε  βάζε  ην  
δειηίν  απηφ  κπνξνχλ  λα  ζπιιέγνληαη  πνιχηηκα  ζηαηηζηηθά  ζηνηρεία  θαη  λα  
δηελεξγνχληαη  έιεγρνη.  
  Πηηο  πεξηπηψζεηο  ινηπφλ, πνπ  δελ  είλαη  δπλαηφλ  λα  ππνινγίδεηαη   ην  θφζηνο  
έκκεζα, ζαλ  φξνο, θαη  απηφ  ζπκβαίλεη  φηαλ  ηα  πξντφληα  δηαθέξνπλ  ξηδηθά, πξέπεη  λα  
ππνινγίδεηαη  θαηά  ηξφπν  άκεζν.  
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  Γηα  ην  ιφγν  απηφ  ηα  πξντφληα  πνπ  παξάγνληαη  επί  παξαγγειία, πξέπεη  ζπλνιηθά  
θαη  θαηά  εμάξηεκα  λα  κπνξνχλ  λα  μερσξίδνπλ  ζε  φιε  ηελ  δηάξθεηα  ηνπ  θχθινπ  
παξαγσγήο  ηνπο, θαη  αληίζηνηρα  λα  ππνινγίδνληαη  ηα  θφζηε  ηνπο.  
  Κε  απηφ  ην  ηξφπν  κπνξεί  λα  θνζηνινγεζεί  ε  θάζε  παξαγγειία ( δηαδηθαζία  πνπ  

είλαη  φκσο  δαπαλεξή  δηνηθεηηθά), λα  ππνινγηζζεί  ην  πεξηζψξην  θαη  λα  αζθεζνχλ  
έιεγρνη. 
  Αζθαιψο  ν  εζηζκφο  ζε  απηφ  ηνλ  ηξφπν  θνζηνιφγεζεο  κπνξεί  λα  βειηηψζεη  
ζεκαληηθά  ηελ  ηθαλφηεηα  ησλ  πξνυπνινγηζηηθψλ  θνζηνινγήζεσλ  πςειήο  αθξίβεηαο, 
γηα  ηε  πξφηαζε  ηηκψλ  επί  ζπδεηνπκέλσλ  λέσλ  παξαγγειηψλ. Ξαξαθάησ  ζα  
αλαιχζνπκε  ηελ  δηαδηθαζία  ηεο  θνζηνιφγεζεο. 
  Ζ  δηαδηθαζία  θνζηνιφγεζεο  πεξηιακβάλεη  ηηο  εμήο  θάζεηο: 

 
α) Γηα  λα  μεθηλήζεη  ε  παξαγσγή  κηαο  παξαγγειίαο ( εθηέιεζε), πξέπεη  λα  εθδνζεί  
απφ  ηνλ  δηεπζπληή  Ξαξαγσγήο  κηα  Δληνιή  Δξγαζηψλ  κε  ζπγθεθξηκέλν  θσδηθφ  
αξηζκφ. Αληίζηνηρα  αλνίγεη  έλα  Γειηίν  Θνζηνιφγεζεο  Ξαξαγγειίαο ( ΓΔ.ΘΝ.Ξ.), ζην  

νπνίν  ζα  αλαθεξζνχλ  φια  ηα  θφζηε  ζρεηηθά  κε  ηελ  πξνεηνηκαζία  θαη  ηελ  εθηέιεζε  
ηεο. 

β) Πηε  ζπλέρεηα  κεηά  ηελ  νινθιήξσζε  φισλ  ησλ  εξγαζηψλ  γηα  ηα  εμαξηήκαηα  ηεο  
θαη  ην  κνληάδ ( ιήμε ), ηα  θφζηε  ηεο  παξαγγειίαο  αζξνίδνληαη  θαη  ππνινγίδεηαη  ην  
θφζηνο  ηεο. Αλ  απηή  απνηειείηαη  απφ  θάπνην  αξηζκφ  ηεκαρίσλ, ηφηε  εχθνια  
κπνξνχκε  λα  ππνινγίζνπκε  ην  θφζηνο  ηεκαρίνπ ( κνλαδηαίν  θφζηνο), δηαηξψληαο  ην  
ζπλνιηθφ  θφζηνο  παξηίδαο  κε  ηνλ  αξηζκφ  ησλ  ηεκαρίσλ.  
γ) Ινγηζηηθά  κπνξνχκε  λα  ρξεψλνπκε  ζηνλ  ινγαξηαζκφ  Θαηεξγαζίεο  ην  θφζηνο  
πιηθψλ  θαη  ησλ  άκεζσλ  εξγαηηθψλ  φπσο  θαη  ηα  Γεληθά  Βηνκεραληθά  Έμνδα ( Γ.Β.Δ.) 

ηα  νπνία  επηκεξίδνληαη  ζηηο  παξαγγειίεο  ππφ  θαηαζθεπή.  
  Όηαλ  κηα  απφ  απηέο  νινθιεξψλεηαη, ην  θφζηνο  ηεο  ζα  πηζηψλεηαη  ζηνλ  
ινγαξηαζκφ  Θαηεξγαζίεο  θαη  ζα  ρξεψλεηαη  ζηνλ  ινγαξηαζκφ  Έηνηκα  Ξξντφληα.  
  Πε  ηαθηηθά  ρξνληθά  δηαζηήκαηα  π.ρ. θάζε  κήλα, κπνξνχκε  λα  ππνινγίδνπκε  ην  
ππφινηπν  ηνπ  ινγαξηαζκνχ  Θαηεξγαζίεο. Ρν  κέγεζνο  πνπ  ζα  πξνθχπηεη  θάζε  θνξά, 

ζα  αληηζηνηρεί  ζην  θφζηνο  ησλ  ππφ  θαηαζθεπή  παξαγγειηψλ ( εκηεηνίκσλ). 
 

Σν  βηνκεραληθφ  θφζηνο  πεξηιακβάλεη:   
   
α) πιηθά  θαη  εξγαιεία, 
β) άκεζε  εξγαζία, θαη 
γ) ηα  γεληθά  βηνκεραληθά  έμνδα ( ιεηηνπξγία  απνζεθψλ, εζσηεξηθέο  κεηαθνξέο, 
ζπληήξεζε, δηνηθεηηθφ  πξνζσπηθφ  εξγνζηαζίνπ, αλαιψζηκα, ιεηηνπξγία  Ρερληθνχ  

γξαθείνπ, Ξνηνηηθφο  Έιεγρνο, απνζβέζεηο, θσηηζκφο, θηλεηήξηα  δχλακε, ηειέθσλα, 
ελνίθηα).  
  Ρα  γεληθά  βηνκεραληθά  έμνδα  κεξίδνληαη  επηιέγνληαο  θάπνηα  βάζε, ε  νπνία  είηε  
ζεσξείηαη  ε  θαηάιιειε ( ιεηηνπξγηθφ  θξηηήξην) είηε  εμππεξεηηθή  θάπνηαο  
ζθνπηκφηεηαο.  
  Ρν  θφζηνο  ησλ  πιηθψλ  παξαθνινπζείηαη  κε  ην  έληππν  ηεο  Δληνιήο  Ξαξαιαβήο  

ιηθψλ  θαη  Δξγαιείσλ ( Δ.Ξ..Δ.) πνπ  ζπληάζζεηαη  μερσξηζηά  γηα  θάζε  παξαγγειία, 

ελψ  ην  θφζηνο  ηνπ  άκεζνπ  εξγαηηθνχ  παξαθνινπζείηαη  κέζσ  Γειηίσλ  Διέγρνπ  
Ξαξαγσγήο ( Γ.Δ.Ξ.), πνπ  ζπληάζζνληαη  θαζεκεξηλά  γηα  φιεο  ηηο  Δ.Δ  ππφ  
θαηεξγαζία.  
  Κε  βάζε  ηα  Γ.Δ.Ξ.  ζπληάζζνληαη  ηα  Αλαθεθαιαησηηθά  Γειηία  Δξγαζηψλ  
Ξαξαγγειίαο  ( Α.Γ.Δ.Ξ.), γηα  θάζε  κηα,  θαζέλα  απφ  ηα  νπνία,  φπσο  θαη  ε  Δ.Ξ..Δ.  
νινθιεξψλεηαη  κε  ηε  ιήμε  ηεο  εθηέιεζεο  ηεο  παξαγγειίαο. Ρφηε  κφλν  κπνξνχλ  λα  
κεξίδνληαη  νξηζηηθά  θαη  ηα  γεληθά  βηνκεραληθά  έμνδα  πνπ  ηεο  αληηζηνηρνχλ  πάλσ  

ζηε  βάζε  π.ρ.  ησλ  ρξεζηκνπνηεζέλησλ  σξψλ  ησλ  κεραλψλ  ή  ηνπ  πεξηζσξίνπ  ηνπο 
( margin). 
  Βεβαίσο  κπνξεί  λα  πξνβιεθζεί  θαη  ε  ζέζε  γηα  ην  θφζηνο  πξνεηνηκαζίαο, γηα  ηνλ  
πνηνηηθφ  έιεγρν, θ.ι.π. θαη  ηέινο  λα  δηαθξηζνχλ  θάπνηεο  θιάζεηο  θφζηνπο  σξψλ  ησλ  
κεραλψλ  θαηά  κεραλή  ή   ην  πξνηηκφηεξν  θαηά  είδνο  παξαγγειίαο.  
 

Γηαδηθαζία  ηεο  ζπιινγήο  ησλ  ζηνηρείσλ: 
 
 α) Κηα  παξαγγειία  γηα  λα  κπνξέζεη  λα  κπεη  ζηελ  παξαγσγή  πξέπεη  λα  ππάξρεη  κηα  
Δληνιή  Ξαξαγσγήο  θαη  αθφινπζα  κηα  Δληνιή  Δξγαζηψλ  εθ  κέξνπο  ηνπ  δηεπζπληή  
παξαγσγήο. 
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  Ζ  Δληνιή  Δξγαζηψλ  πεξηέρεη  φια  ηα  ηερληθά  ζηνηρεία  θαζψο  θαη  πεξηγξαθέο  πνπ  
νη  ηερλίηεο  πξέπεη  λα  γλσξίδνπλ  γηα  λα  θάλνπλ  φηη  θαη  φπσο  πξέπεη. 
  Όηαλ  ην  πξντφλ  απνηειείηαη  απφ  δηαθνξεηηθά  εμαξηήκαηα  ηα  νπνία  ζα  
θαηαζθεπαζηνχλ  ζε  δηαθνξεηηθά  Θέληξα  Θφζηνπο, πξέπεη  λα  βγαίλνπλ  ηζάξηζκα  

αληίγξαθα  ηεο  Δληνιήο  Δξγαζηψλ, ηα  νπνία  ζα  πξέπεη  λα  κνηξάδνληαη  αξθεηφ  ρξφλν  
λσξίηεξα  απφ  ηελ  έλαξμε  κε  ζθνπφ  λα  κειεηεζνχλ  ηα  πιηθά  θαη  λα  
πξνγξακκαηηζηνχλ  νη  εξγαζίεο, έηζη  ψζηε  λα  ππάξμεη  κηα  ζσζηή  δηαδνρή  ησλ  
εξγαζηψλ. 
  Πηελ  πεξίπησζε  πνπ  φιε  απηή  ε  δηαδηθαζία  εθηειείηαη  απφ  θάπνην  Ξξντζηάκελν  
Ξαξαγσγήο, ε  Δληνιή  Δξγαζηψλ  πεξηιακβάλεη  απιψο  ζρέδηα  θαηαζθεπήο  θαη  κνληάδ, 
φπσο  θαη  ζηελ  πεξηγξαθή  ησλ  εξγαζηψλ, ηελ  ππφδεημε  κεραλψλ  θαη  νδεγίεο  γηα   

ηνλ  Ξνηνηηθφ  Έιεγρν. 
 β) Πηα  θεληξηθά  ηεξείηαη  ην  Ξξσηφθνιιν  Ξαξαγγειηψλ  Ξειαηψλ ( 3Ξ) φπνπ  ζε  
εηδηθέο  ζηήιεο  εγγξάθνληαη  ηα  πιένλ  ραξαθηεξηζηηθά  ζηνηρεία  ηφζν  ηεο  παξαγγειίαο  
φζν  θαη  απφ  πιεπξάο  πξνφδνπ  εξγαζηψλ. Απηφο  είλαη  έλαο  εχθνινο  ηξφπνο  γηα  λα  

ειέγρεηαη  ε  εκπνξηθή  θαη  παξαγσγηθή  δξαζηεξηφηεηα. 
 γ) Όηαλ  εηνηκάδεηαη  κηα  Δληνιή  Δξγαζηψλ  πξέπεη  λα  θξνληίδνληαη  θαη  ηα  πιηθά ( 

θαη  εξγαιεία) ηεο, είηε  ζε  επίπεδν  Θ.Θ., είηε  ζε  επίπεδν  Ξξντζηακέλνπ  Ξαξαγσγήο. 
  Ρν  γξαθείν  Βηνκεραληθήο  Ινγηζηηθήο  πξέπεη  λα  παίξλεη  αληίγξαθν  ηεο  Δληνιήο  
Ξαξαιαβήο  ιηθψλ  θαη  Δξγαιείσλ ( Δ.Ξ..Δ.)  ηφζν  θαηά  ηελ  έθδνζε  ηνπο, φζν  θαη  
αθνχ  γίλνπλ  νη  επηζηξνθέο, γηα  νπνηνδήπνηε  ιφγν. 
 δ) Θαζεκεξηλά  ζπκπιεξψλεηαη  απφ  ηνλ  ηερληθφ  ηνπ  Γξαθείνπ  Ξνηνηηθνχ  Διέγρνπ  ην  
Γειηίν  Διέγρνπ  Ξαξαγσγήο ( Γ.Δ.Ξ.) ζην  νπνίν  ζα  θαίλεηαη  κε  πην  ηξφπν  έρεη  
δηαλεκεζεί  ν  ρξφλνο  παξαγσγήο  κεραλψλ  θαη  αλζξψπσλ  ζηηο  δηάθνξεο  ππφ  

θαηαζθεπή  παξαγγειίεο, δηαθξίλνληαο  θαη  ηελ  θχζε  ησλ  σξψλ ( θαλνληθέο, 
ππεξσξίεο, θ.ι.π.) θαη  ηελ  θαηεγνξία  ηνπ  εκεξνκηζζίνπ ( θιηκάθην  ακνηβήο).  
 ε)  Κε  βάζε  ηηο  Γ.Δ.Ξ. κπνξνχλ  λα  ζπκπιεξψλνληαη  ηα  Αλαθεθαιαησηηθά  Γειηία  
Δξγαζηψλ  Ξαξαγγειίαο ( Α.Γ.Δ.Ξ.) έλα  γηα  θάζε  παξαγγειία, ζηα  νπνία  ζα  
αλαθέξνληαη  νη  ψξεο ( θαηά  θαηεγνξία  ακνηβήο) πνπ  ρξεζηκνπνηήζεθαλ  ζρεηηθά. Κε  

βάζε  απηφ  ζα  πξνθχςεη  ην  θφζηνο  άκεζεο  εξγαζίαο  ηεο  θάζε  παξαγγειίαο.  
   Γηα  λα  πξνρσξήζνπκε  φκσο  απφ  ηα  θαζεκεξηλά  Γ.Δ.Ξ. ζηα  Α.Γ.Δ.Ξ. , ζα  πξέπεη  

ελδηάκεζα  λα  ζπκπιεξψλεηαη  ην  Γειηίν  Ζκεξήζηνπ  Φφξηνπ  Θέληξνπ ( Γ.Ζ.Φ.Θ.Δ.) θαη  
απφ  απηά  λα  ζπιιέγνληαη  ζηνηρεία, έηζη  ψζηε  λα  βγεη  ν  ζπλνιηθφο  ρξφλνο  
απαζρφιεζεο  ηνπ  θάζε  Θέληξνπ  γηα  κηα  Δληνιή  Δξγαζηψλ  θαη  φισλ  ησλ  Θέληξσλ  
πνπ  έιαβαλ  κέξνο  ζηελ  εθηέιεζε  ηεο. Ξξέπεη  λα  ιάβνπκε  ππφςε  φηη  νη  
αλαθεξφκελνη  ρξφλνη  είλαη  εθείλνη  γηα  ξχζκηζε  θαη  θαηεξγαζία, νπφηε  ζα  πξέπεη  λα  
πξνζαπμάλνληαη  κε  έλα  πνζνζηφ  θαζνξηζκέλν  κε  βάζε  ηνλ  ζπληειεζηή  αμηνπνίεζεο, 

γηα  λα  ρξεψλεηαη  θαη  ν  ρξφλνο  αλακνλήο. 
ζη) Ρφζν  ηα  ζηνηρεία  πιηθψλ  φζν  θαη  εθείλα  γηα  ην  θφζηνο  ησλ  πιηθψλ  φζν  θαη  
εθείλα  γηα  ην  άκεζν  εξγαηηθφ  ζα  πξέπεη  λα  θαίλνληαη  ζην  Γειηίν  Θνζηνιφγεζεο  
Ξαξαγγειίαο ( ΓΔ.ΘΝ.Ξ.) , ην  νπνίν  ζπιιέγεη  θάζε  πνζνηηθφ  θαη  θνζηνινγηθφ  ζηνηρείν  
πνπ  ηελ  αθνξά. 
  Δπεηδή  ην  ζχζηεκα  επηηξέπεη  ηνλ  ππνινγηζκφ  ησλ  σξψλ  ησλ  κεραλψλ  πνπ  

δηαηίζεληαη  γηα  ηελ  παξαγσγή   ηεο  θάζε  παξαγγειίαο, αλ  ηα  γεληθά  βηνκεραληθά  

έμνδα  κηαο  πεξηφδνπ  δηαηξνχληαη  κε  ηνλ  αληίζηνηρν  ζπλνιηθφ  αξηζκφ  σξψλ  ησλ  
κεραλψλ  ζα  έρνπκε  ηελ  επηβάξπλζε  κε  γεληθά  βηνκεραληθά  έμνδα  ηεο  θάζε  ψξαο  
ηεο  κεραλήο. Όηαλ  απηφ  ην  λνχκεξν  πνιιαπιαζηάδεηαη  κε  ηνλ  αξηζκφ  ησλ  σξψλ  
ησλ  κεραλψλ  ηεο  παξαγγειίαο, έρνπκε  ηελ  επηβάξπλζε  ηεο  κε  ηα  γεληθά  
βηνκεραληθά  έμνδα. Απηφ  ην  πνζφ, ζπλ  ην  άκεζν  εξγαηηθφ, ζπλ  ηα  πιηθά  δίλεη  ην  
βηνκεραληθφ  θφζηνο, ην  νπνίν  κπνξεί  ππφ  απηή  ηελ  κνξθή  ππνινγηζκνχ  λα  
ζεσξεζεί  θαη  ζαλ  θφζηνο  πσιεζέληνο   νπφηε  δηεπθνιχλεηαη  θαη  ην  ινγηζηήξην.  

 δ) Ξξνθεηκέλνπ  λα  ειέγρεηαη  ε  δηαρείξηζε  ηνπ  ρξφλνπ  αλζξψπσλ  θαη  θπξίσο  ησλ  
κεραλψλ, κε  ζθνπφ  ηελ  εληαηηθφηεξε  αμηνπνίεζε  ηνπο  θαηά  ηελ  θάζε  ηνπ  
πξνγξακκαηηζκνχ  ηεο  παξαγσγήο, κπνξνχλ  κε  βάζε  ηα  Γ.Δ.Ξ.  λα  ζπκπιεξψλνληαη  
ηα  Αηνκηθά  Γειηία  Ζκεξήζηαο  Απαζρφιεζεο ( Α.Γ.Ζ.Α.)  θαη  κε  βάζε  απηά  θαη  ηα  
Γ.Ζ.Φ.Θ.Δ. λα  ζπκπιεξψλνληαη  ηα  Ζκεξήζηα  Γειηία  Απαζρφιεζεο  εξγαδνκέλσλ  θαηά  
θιίκαθα  ακνηβψλ  θαζψο  επίζεο  θαη  ηα  Ζκεξήζηα  Γειηία  Φφξηνπ  ησλ  Θέληξσλ  

Θφζηνπο.  
  Κε  βάζε  ηα  Ζ.Γ.Α. θαη  ηα  Ζ.Γ.Δ.Φ.  κπνξνχλ  λα  γίλνληαη  ρξήζηκεο  ζηαηηζηηθέο  
παξαηεξήζεηο, θαη  λα  ππνινγίδνληαη  νη  δηάθνξνη  δείθηεο  απαζρφιεζεο  βάζε  
ζηνηρείσλ. 
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 Η  απνηίκεζε  ησλ  πιηθψλ   
 
  Αθνχ  κεηξεζεί  ε  πνζφηεηα  ησλ  πξψησλ  θαη  βνεζεηηθψλ  πιψλ  θαη  ησλ  εξγαιείσλ  
πνπ  ρξεζηκνπνηνχληαη  θαηά  παξαγγειία, πξέπεη  λα  απνηηκεζνχλ. Ρα  πιηθά  ρξεψλνληαη  

κε  ηελ  ηηκή  ηεο  αγνξάο  ζπλ  φηη  άιιν  ηα  επηβαξχλεη ( κεηαθνξέο, πξνκήζεηεο). 
Κπνξνχλ  φκσο  λα  πηζησζνχλ  ζηελ  απνζήθε  κε  δηάθνξεο  ηηκέο  αλάινγα  κε  ην  
ζχζηεκα  πνπ  αθνινπζείηαη. Πε  απηή  ηελ  πεξίπησζε  κπνξεί  λα  ρξεζηκνπνηεζεί  ην  
LIFO  ή  ε  ηξέρνπζα  ηηκή  αγνξάο, εθφζνλ  ηα  πιηθά  αγνξάδνληαη  εηδηθά  γηα  θάζε  
παξαγγειία.  
 
 Η  απνηίκεζε  ηνπ  εξγαηηθνχ 

 
   Πε  απηφ  ην  ζεκείν  ηίζεληαη  πξνβιήκαηα  δηάθξηζεο  θαηεγνξηψλ  ακνηβψλ  θαη  
ππνινγηζκνχ  ηνπ  κέζνπ  θφζηνπο  αλά  θιάζε, ή  αλ  ε  ζχλζεζε  ηνπ  πξνζσπηθνχ  θαηά  
θέληξν  θφζηνπο  είλαη  ζηαζεξή  αλά  θέληξν  θφζηνπο.  

  Νη  ζπληζηακέλεο  ηεο  εξγαηηθήο  ακνηβήο  είλαη: 
 

α)  ε  άκεζε  ακνηβή ( βαζηθφ  εκεξνκίζζην, πξηκ, ππεξσξίεο ) ε  νπνία  είλαη  αλάινγε  
ηνπ  ρξφλνπ  εξγαζίαο. 
β)  ε  έκκεζε  ακνηβή  ( δψξα, άδεηεο, απνδεκίσζε  απφιπζεο) θαη 
γ)  ε  θνηλσληθή  αζθάιηζε  κε  δαπάλε  ηνπ  εξγνδφηε.  
  Ζ  άκεζε   ακνηβή  αθνξά  ηνλ  ρξφλν  θαηαβνιήο  ηεο, φρη  φκσο  θαη  ε  έκκεζε  
ακνηβή, ε  νπνία  ζα  πξέπεη  λα  πξνυπνινγίδεηαη  θαη  αλαινγηθά  λα  επηβαξχλεη  ηνλ  
ρξφλν  εξγαζίαο ( = εηήζηεο  εξγάζηκεο * ηνλ  εκεξήζην  ρξφλν  απαζρνιήζεσο, -  άδεηεο, 

απνπζίεο  θαη  ρακέλνη  ρξφλνη).  
  Ζ  θνηλσληθή  αζθάιηζε  επηβαξχλεη  ηελ  άκεζε  θαη  έκκεζε  ακνηβή. πνινγίδεηαη  ην  
θφζηνο  ηεο  ψξαο  ησλ  εξγαηψλ  πιήξσο  (κε  φιεο  ηηο  ακνηβέο)  θαη  πξαγκαηηθφ ( κε  
βάζε  ηνλ  πξαγκαηηθφ  εξγάζηκν  ρξφλν). Πην  ζεκείν  απηφ  ζα  πξέπεη  λα  
δηεπθξηλίζνπκε  φηη  ε  εκέξα  πεξηιακβάλεη  8  ψξεο  θπζηθήο  παξνπζίαο, αιιά  κφλν  7  

ψξεο  πξαγκαηηθήο  απαζρφιεζεο.  
  Κε  ηελ  ζεηξά  ηνπ  ην  κέζν  εκεξνκίζζην  κπνξεί  λα  ππνινγηζζεί  γηα  νιφθιεξν  ην  

κεραλνπξγείν  ή  αλά  θιάζε  ακνηβήο  ή  αλά  Θέληξν  Θφζηνπο.  
 
 Σα  Γεληθά  Έμνδα   
   
  Δπεηδή  νη  παξαγγειίεο  κπνξνχλ  λα  δηαθξηζνχλ  θαηά  θαηεγνξία: εζσηεξηθνχ, 
εμαγσγήο, θξαηηθέο  θαη  εκπνξίνπ, ζα  πξέπεη  επεηδή  ππάξρεη  κεγάιε  δηαθνξά  ζε  

θφζηε  πξνεηνηκαζίαο  ή  αλάιεςεο, λα  ρξεψλνληαη  απηά  ρσξηζηά  σο  εηδηθά  θφζηε.  
  Δπίζεο  ε  θάζε  θαηεγνξία  απαηηεί  ζπλήζσο  δηαθνξεηηθφ  πνηνηηθφ  έιεγρν  πνπ  
κπνξεί  λα  έρεη  κεγάιεο  επηπηψζεηο  ζην  θφζηνο. Θαη  ζε  απηή  ηελ  πεξίπησζε  έρνπκε  
θαη  άιια  εηδηθά  θφζηε. Ρα  κελ  πξέπεη  λα  ιακβάλνληαη  ππφςε  σο  εηδηθά  ζηαζεξά  
θφζηε  θαη  ηα  δε  σο  έκκεζα  κεηαβιεηά  θφζηε. 
  Αλ  ε  ζπιινγή  ησλ  ζηνηρείσλ  απηψλ  αλά  παξαγγειία, είλαη  πνιχ  δαπαλεξή, ζα  

πξέπεη  αλάινγα  κε  ην  είδνο  ηεο  λα  έρεη  έλαλ  ζπληειεζηή  επηβάξπλζεο, ν  νπνίνο  ζα  

ππνινγηζζεί  ζηαηηζηηθά  θαη  επί  ρξνληθψλ  ζεηξψλ, ελψ  ηα  θφζηε  πνπ  αλαθέξακε  ζα  
παξαθνινπζνχληαη  ιεηηνπξγηθά  κε  ινγαξηαζκνχο  ηνπ  Ινγηζηεξίνπ.  
  Ρα  γεληθά  βηνκεραληθά  έμνδα  ζα  πξέπεη  λα  επηβαξχλνπλ  ηηο  ψξεο  κεραλψλ. Δηδηθά, 
ζα  πξέπεη  λα  ππνινγηζηεί  γηα  θάζε  κεραλή ( πνπ  ζπκπίπηεη  κε  Θέληξν  Θφζηνπο) ην  
εηδηθφ  θφζηνο  ιεηηνπξγίαο  πνπ  ζα  πεξηιακβάλεη  θαη  ηελ  απφζβεζε  ηεο ( εηήζηα  
απφζβεζε  δηα  ην  πξνβιεπφκελν  ρξφλν  ιεηηνπξγίαο  ηεο). Ρα  ππφινηπα  γεληθά  
βηνκεραληθά  έμνδα  ζα  βαξχλνπλ  θαη  απηά  θαηά  κέζν  φξν  ηηο  ψξεο  κεραλψλ. Ή  φια  

κπνξνχλ  λα  ππνινγίδνληαη  θαηά  κέζν  φξν  επηβαξχλνληαο  φκσο  ζε  απηή  ηελ  
πεξίπησζε  κε  απνζβέζεηο  θαη  κεραλέο  πνπ  ηέηνηεο  δελ  έρνπλ. Απηφ  βέβαηα, απμάλεη  
ην  θφζηνο  ησλ  σξψλ  ησλ  κεραλψλ  ηνπο  γηα  ηελ  αληηθαηάζηαζε  ηνπο.  
  Ρα  ππφινηπα  γεληθά  έμνδα ( ή  θνηλά  ζηαζεξά  θφζηε) κείνλ  ηα  γεληθά  βηνκεραληθά  
έμνδα  κπνξνχλ  λα  κεξηζηνχλ  ζηηο  παξαγγειίεο  πάλσ  ζε  θάπνηα  βάζε ( π.ρ. ηηο  ψξεο  
εξγαηψλ  ή  κεραλψλ) νπφηε  απφ  απηφ  πξνθχπηεη  ε  κνλαδηαία  επηβάξπλζε  κε  δπν  

αζξνίζεηο  θαη κηα  δηαίξεζε, ή  κπνξνχλ  λα  κεξηζηνχλ  κε  βάζε  ην  εκπνξηθφ  full  
costing.  
  Πηε  ζπλέρεηα  ζα  αλαθεξζνχκε  ζηα  πξνβιήκαηα  ηνπ  νηθνλνκηθνχ  ππνινγηζκνχ  ηα  
νπνία  είλαη  ζπλδεφκελα  κε  ηνλ  ηξφπν  θνζηνιφγεζεο.   
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 Πξνβιήκαηα  νηθνλνκηθνχ  ππνινγηζκνχ   
 
  Ρν  manufacturing (κεηαπνίεζε) έρεη  ιάβεη  αζχιιεπηεο  δηαζηάζεηο  θαη  κνξθέο. Ζ  
απνθαζηζηηθφηεηα  ηνπ  θφζηνπο  παξαγσγήο  αθνινπζεί  θνηλέο  βαζηθέο  κεζφδνπο  ζε  

φιεο  ηηο  επηρεηξήζεηο. Πηελ  πεξίπησζε  απηή  ζα  κειεηήζνπκε  ην  θφζηνο  παξαγσγήο. 
Ρα  άκεζα  κεηαβιεηά  θφζηε  είλαη  α΄ χιεο  θαη  εξγαηηθφ, ηα  ππφινηπα  θφζηε  
παξαγσγήο  αλήθνπλ  ζηελ  θαηεγνξία  ησλ  έκκεζσλ  θνζηψλ  παξαγσγήο ( 
manufacturing  overheads).  
  Ρα  ζηαζεξά  θφζηε  είλαη  θφζηε  πεξηφδνπ, αλεμάξηεηα  ηνπ  φγθνπ  παξαγσγήο, σο  
ζπλάξηεζε  ηνπ  ρξφλνπ, ηα  επσκίδεηαη  ε  επηρείξεζε   γηα  λα  κπνξεί  λα  παξάγεη.  
  Ρα  θνηλά  ζηαζεξά  θφζηε  είλαη  θφζηε  ηεο  παξαγσγηθήο  ηθαλφηεηαο  ηεο  πεξηφδνπ. 

Δπίζεο  είλαη  ην  θφζηνο  φισλ  ησλ  εγθαηαζηάζεσλ  πνπ  παξέρεη  ε  επηρείξεζε  ζηνπο  
αλζξψπνπο  ηεο  γηα  λα  πξνρσξνχλ  ζηελ  παξαγσγή.  
  Ρα  εηδηθά  ζηαζεξά  θφζηε  εκπίπηνπλ  θαη  απηά  αληηζηξφθσο  αλάινγα  ζην  ηεκάρην, 
θαζψο  ε  παξαγσγή  απμάλεη, φκσο  δελ  ζέηνπλ  πξνβιήκαηα  ζχλδεζεο  ηνπο  κε  

θάπνην  πξντφλ, φπσο  ηα  θνηλά  ζηαζεξά  θφζηε.  
  Ζ  πεξίιεςε  ησλ  ζηαζεξψλ  θνζηψλ  ζην  θφζηνο  ηεκαρίνπ  πεξλάεη  ζην  κέζν  

θφζηνο, θηγνχξα  κεηαβιεηή ( αληηζηξφθσο)  αλάινγα  κε  ηνλ  φγθν  παξαγσγήο  θαη  
απξνζδηφξηζηε  φηαλ  πεξηιακβάλνληαη  θαη  θνηλά  ζηαζεξά  θφζηε  ηα  νπνία  φηαλ  ε  
παξαγσγή  αθνξά  πνιιά  πξντφληα  απαηηνχλ  θάπνηα  βάζε  κεξηζκνχ. Ρν  κέζν  θφζηνο  
δελ  είλαη  απξνζδηφξηζην  φηαλ  ην  πξντφλ  είλαη  έλα. Ξξφθεηηαη  γηα  έλα  κέζν  φξν  
πνζφηεηαο  ν  νπνίνο  δελ  πηάλεη  ηηο  δηαθπκάλζεηο  ηνπ  αξηζκεηή  ή  ηνπ  παξαλνκαζηή  
θαηά ηελ  δηάξθεηα  ηεο  πεξηφδνπ  γηα  ηελ  νπνία  ππνινγίδεηαη. 
  Ρέινο  πξέπεη  λα  παξαηεξήζνπκε  φηη  ζηε  πξαθηηθή  πεξηιακβάλεη  κφλν  ηα  θφζηε  

παξαγσγήο.  Δλψ  ζηα  άκεζα  κεηαβιεηά  πεξηιακβάλνληαη  ηα  θφζηε  ησλ  α΄ πιψλ  θαη  
εξγαζίαο,  αιιά  φρη  θαη  πψιεζεο, ηα  νπνία  πεξηιακβάλνληαη  ζηα  γεληθά  έμνδα  
πψιεζεο  καδί  κε  ηα  ζηαζεξά. Κε  απηφ  ηνλ  ηξφπν  μερσξίδνληαη  πιήξσο  ηα  θφζηε  
παξαγσγήο  απφ  ηα  άιια  επηρεηξεζηαθά  θφζηε ( πψιεζεο  θαη  δηνίθεζεο).  
  Ρν  θφζηνο  παξαγσγήο  ιακβάλεηαη  σο  θφζηνο  ηνπ  πξνο  πψιεζε  πξντφληνο  θαη  κε  

απηφ  κεηαθέξεηαη  ζηελ  απνζήθε  σο  επέλδπζε, κέρξη  λα  πσιεζεί, νπφηε  ζα  κεησζεί  
ε  επέλδπζε  ζε  απνζήθεο  θαη  ζα  απμεζεί  ε  επέλδπζε  ζε  πειάηεο  θαη  ηακείν.  

  Ρν  απνηέιεζκα  πεξηφδνπ  εμαξηάηαη  κφλν  απφ  φηη  πσιείηαη  θαηά  ηεο  δηάξθεηα   ηεο, 
ζε  ζρέζε  κε  ην  θφζηνο  ηνπ  θαη  ηα  γεληθά  έμνδα  πεξηφδνπ  πάληα. Θαηά  ηελ  
δηάξθεηα  ηεο  πεξηφδνπ, ε  επηρείξεζε  κπνξεί  λα  παξάγεη  αιιά  λα  κελ  πνπιάεη  
θαζφινπ, δειαδή  δελ  ζα  έρεη  νηθνλνκηθφ  απνηέιεζκα, αλ  θαη  ζα  δεκηνπξγεί  
πεξηνπζηαθά  ζηνηρεία  θάπνηνπ θφζηνπο. Απηά  ηα  θφζηε  ζα  είλαη   θεθαιαηνπνηεκέλα  
θφζηε ( capitalized   costs)  ηα  νπνία  ζα  κπαίλνπλ  ζηνπο  ινγαξηαζκνχο  απνγξαθήο  

σο  θεθάιαηα  επέλδπζεο  σο  φηνπ  πσιεζνχλ  ηα  πξντφληα. Γηα  νηηδήπνηε  πσιείηαη  ην  
θφζηνο  πσιεζέληνο  ππνινγίδεηαη  κε  βάζε  ην  θφζηνο  παξαγσγήο  ηνπ  πξντφληνο.  
  Δδψ  φκσο  πξέπεη  λα  ζεκεησζεί  έλαο  κεγάινο  θίλδπλνο.  Κπνξεί  κηα  επηρείξεζε  
π.ρ.  φπσο  νη  πξνβιεκαηηθέο, λα  παξάγεη  κε  ηελ  δηθαηνινγία  λα  κελ  αλέβεη  ην  
θφζηνο, πξντφληα  ρσξίο  αγνξά. Ρα  πξντφληα  δελ  ζα  πσινχληαη  θαη  ε  επηρείξεζε  φρη  
κφλν  δελ  ζα  έρεη  θέξδε  αιιά  θαη  ζα  εκθαλίδνληαη  ζην  ελεξγεηηθφ  ηεο  ζαλ  

επελδχζεηο  κε  βάζε  ην  θφζηνο  παξαγσγήο, ελψ  ζε  κηα  επφκελε  θάζε  ηα  πξντφληα  

απηά  κπνξνχλ  λα  πσιεζνχλ  θάησ  ηνπ  θφζηνπο  απηνχ  κε  δεκία. 
  Ρα  κε  κεηαπνηεηηθά  θφζηε  πξέπεη  λα  αληηπαξαβάιινληαη  δειαδή  λα  αθαηξνχληαη  
απφ  ην  κηθηφ  θέξδνο  πεξηφδνπ   ην  νπνίν  δεκηνπξγείηαη  ζηελ  πεξίνδν  ζηελ  νπνία  
αληηζηνηρνχλ.  
  Θεσξνχληαη  ηα  γεληθά  έμνδα  θφζηε  πεξηφδνπ  θαη  δελ  κεηαθέξνληαη  ζηελ  αμία  ηεο  
απνζήθεο, γη’ απηφ  ηα  άκεζα  κεηαβιεηά  θφζηε  πψιεζεο  πξέπεη  λα  αζξνίδνληαη  κε  
ηα  άκεζα  κεηαβιεηά  θφζηε  παξαγσγήο   γηα  λα  έρνπκε  κε  απηφ  ηνλ  ηξφπν  ην  

ζπλνιηθφ  άκεζν  θφζηνο ( direct  cost)  πσιεζέλησλ  θαη  ζηε  ζπλέρεηα  λα  αθαηξείηαη  
απφ  ηηο  πσιήζεηο  πεξηφδνπ  θαη  λα  δίλεη  ην  εκπνξηθφ  πεξηζψξην  ην  νπνίν  αλ  
θαιχςεη  ηα  γεληθά  έμνδα  πεξηφδνπ  ζα  αθήζεη  θαη  θέξδνο.  
  Όια  ηα  θφζηε  δηνίθεζεο  θαη  πψιεζεο  ζεσξνχληαη  γεληθά  έμνδα. Κέζα  ζε  απηή  
ηελ  θαηεγνξία  πεξηέρνληαη  ζπλήζσο  άκεζα  θαη  έκκεζα  θφζηε.  Ρα  έκκεζα  θφζηε  
πεξηιακβάλνπλ  ηφζν  κεηαβιεηά  φζν  θαη  ζηαζεξά  θφζηε.  Ρα  ζηαζεξά  θφζηε  κε  ηελ  

ζεηξά  ηνπο  δηαθξίλνληαη  ζε  εηδηθά  θαη  θνηλά.  
  Απηφ  πνπ  θαζηζηά  αλαγθαία  ηελ  πηνζέηεζε  ελφο  θξηηεξίνπ  κεξηζκνχ  είλαη  ε  
απξνζδηνξηζηία  ηνπ  κεγέζνπο  ηνπ  full  cost.  
  Ρα  εηδηθά  ζηαζεξά  θφζηε  δελ  ζέηνπλ  πξφβιεκα, αιιά  γηα  λα  βγεη  έλα  θφζηνο  ην  
νπνίν  ζα  πεξηιακβάλεη  θαη  ηέηνηα  ζηνηρεία  ζα  πξέπεη  λα  ππνηεζεί  έλαο  φγθνο 
παξαγσγήο, νπφηε  απφ  απηφ  γελληέηαη  ακέζσο  ε  πηζαλφηεηα  ππέξ  ή  ππφ  
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απνξξφθεζεο  ηνπο  αλάινγα  κε  ην  αλ  ε  πξαγκαηηθή  παξαγσγή  μεπεξάζεη  ή  
ππνιεθζεί  ηνπ  φγθνπ  απηνχ. 
  Αθφκε, ην  θφζηνο  πνπ  πεξηιακβάλεη  νπνηνδήπνηε  ζηνηρείν  ζηαζεξψλ  θνζηψλ  είλαη  
κεηαβιεηφ  ζε  επίπεδν  ηεκαρίνπ, άξα  θαη  ην  αληίζηνηρν  θαζαξφ  πεξηζψξην  είλαη  

κεηαβιεηφ, νπφηε  δελ  πξνζθέξεηαη  γηα  ηνλ  ζρεδηαζκφ. Πηα  profit  profiles ( πξνθίι  
νθέινπο) έρνπκε  ηα  θφζηε  πξντφληνο  θαη  ηηο  κεηαβιεηέο  θαη  ζηαζεξέο  επηρεηξεζηαθέο  
δαπάλεο.  
  Αλ  ζηνπο  ππνινγηζκνχο  ηνπ  ζπκθέξνληνο  ρξεζηκνπνηήζνπκε  ην  full  cost, ζα  
έρνπκε  ζηε  δηάζεζε  καο  έλα  κέγεζνο  απξνζδηφξηζην  κε  αληηθεηκεληθά  θξηηήξηα, 
κεηαβιεηφ, ηπραία  αθξηβέο ( φηαλ  ε  βάζε  κεξηζκνχ  ζπκπίπηεη  κε  ηελ  πνζφηεηα) πνπ  
επηπξφζζεηα  ζηελ  πεξίπησζε  ηεο  κεγάιεο  απνζήθεο  εηο  λέν, ζα  πεξλάεη  ζηελ  

επφκελε  πεξίνδν  ζνβαξά  έμνδα  ηα  νπνία  ζα  αλήθνπλ  ζηελ  πξνεγνχκελε  πεξίνδν. 
  Όηαλ  ε  απνζήθε  εηο  λέν  είλαη  κεγάιε, ε  επηρείξεζε  κπνξεί  λα  απνθαζίζεη  λα  
πεξάζεη  πνιιά  ζηαζεξά  θφζηε  ζην  θφζηνο  παξαρζέληνο  έηζη  ψζηε  λα  κεηψζεη  ηα  
ζηαζεξά  θφζηε  πεξηφδνπ, επηηείλνληαο  φκσο  ηα  πξνβιήκαηα  ηεο  επφκελεο  ρξήζεο. 

Όηαλ  ινηπφλ  ε  δηαθνξά  κεηαμχ  παξαρζέληνο  θαη  πσιεζέληνο  είλαη  κεγάιε  ε  
ηαμηλφκεζε  ησλ  θνζηψλ, πξνθχπηεη  έλα  ζνβαξφ  ζέκα  κε  κεγάιεο  επηπηψζεηο  ζην  

χςνο  ηνπ  θφζηνπο  παξαγσγήο.  
  Ζ  unused  capacity  είλαη  ζχλεζεο  θαηλφκελν  αθνχ  ε  επέλδπζε  είλαη  
καθξνπξφζεζκε  θαη  κεηαβιεηή, θαη  ε  επηρείξεζε  απνθαζίδεη  ζρεηηθά  φρη  κε  βάζε  
ηελ  ζπγθπξία  αιιά  κε  βάζε  ηηο  ηάζεηο. Κάιηζηα, θάηη  ηέηνην  δελ  βιάπηεη  ηα  
νηθνλνκηθά  ηεο  επηρείξεζεο, αλ  βέβαηα έρεη  ιεθζεί  ππφςε  ζηε  κειέηε  θάπνηνο  
βαζκφο  ππναπαζρφιεζεο. Όκσο  ην  πξφβιεκα  ηνπ  πσο  ζα  ιεθζεί  ππφςε  απηή  ε  
ππναπαζρφιεζε  ζηελ  θνζηνιφγεζε  παξαγσγήο, παξακέλεη. Κε  ηελ  κέζνδν  ηεο  

capacity  απνθεχγεηαη  ην  πέξακα  δαπαλψλ  απφ  ηελ  κηα  ρξήζε  ζηελ  άιιε, 
βειηηψλνληαο  ηερλεηά  ην  απνηέιεζκα  ηεο.  
  Όηαλ  δελ  ρξεζηκνπνηνχκε  ην  direct  costing, φζν  ε  ππναπαζρφιεζε  ηνπ  δπλακηθνχ  
είλαη  πην  πςειή, ηφζν  πην  κεγάιν  ζα  είλαη  ην  θφζηνο  κνλάδαο, γηαηί  ηα  ίδηα  ηα  
ζηαζεξά  θφζηε  ζα  κεξίδνληαη  ζε  ιηγφηεξα  θνκκάηηα.  

  Δάλ  γηα  δηάθνξνπο  ιφγνπο  πξνθχπηεη  έλα  κε  direct  cost, ηφηε  ζα  πξέπεη  λα  
ιακβάλεηαη  ππφςε  έλαο  θπζηνινγηθφο  βαζκφο  απαζρφιεζεο  ηνπ  δπλακηθνχ  πνπ  

αληηζηνηρεί  ζε  θάπνηα  παξαγσγή  θαη  εθ  ησλ  πζηέξσλ  λα  κεηξψληαη  νη  απνθιίζεηο  νη  
νπνίεο  ζα  ζεκαίλνπλ  είηε  ππφ  είηε  ππέξ  απνξξφθεζε  ηνπ  ζηαζεξνχ  θφζηνπο.  
  Ξξνθαλψο  γηα  ηνλ  ζρεδηαζκφ  θαη  γηα  ηνλ  έιεγρν  είλαη  πξνηηκφηεξε  κηα  std  cost  
method. Απηή  ε  κέζνδνο  δίλεη  άκεζα  ηηο  απνθιίζεηο  απφ  ηα  std, αλ  βέβαηα  
αθνινπζείηαη  έλα  ζηάληαξ  θνζηνινγηθφ  ζχζηεκα ( standard  cost  system).  
  Νη  επηρεηξήζεηο  πνπ  ζπζηεκαηηθά  έρνπλ  κεγάια  απνζέκαηα  ιήμεο  ζα  πξέπεη  λα  

έρνπλ  ππφςε  ηνπο  φηη  κε  ην  full  costing  κεηαθέξνπλ  ηα  ζηαζεξά  θφζηε  κηαο  
ρξήζεο  ζηελ  επφκελε  θαη  έηζη  αθαηξνχλ  απφ  ηνλ  ινγαξηαζκφ  θεξδψλ  θαη  δεκηψλ  
ηεο  ρξήζεο  θαη  ηα  εκθαλίδνπλ  σο  επέλδπζε  ζηελ  ΞΘ  ηεο  επφκελεο. Ζ  
πξαγκαηηθφηεηα  ηεο  νηθνλνκηθφηεηαο  ηεο  ρξήζεο   απνδίδεηαη  κφλν  φηαλ  ηα  ζηαζεξά  
θφζηε  δελ  κπαίλνπλ  ζηελ   απνγξαθή. Ρν  κέξνο απφ  ηα  ζηαζεξά  θφζηε  πνπ  ην  full  
costing  πεξλάεη  ζε  απηφ, είλαη  ην  θφζηνο  ηνπ  excess  capacity ( πεξίζζην ) θαη  ην  

νπνίν  είλαη  δαπάλε ( expense).  

  Πηελ  πεξίπησζε  πνπ  ε  επηρείξεζε  θνπζθψλεη  πνιχ  ηα  απνζέκαηα  ζηελ  
πξνζπάζεηα  ηεο  λα  αμηνπνηεί  ην  παξαγσγηθφ  δπλακηθφ  ηεο, ψζηε  λα  θξαηάεη  ρακειφ  
ην  κέζν  θφζηνο  ηεο, ζα  πξέπεη  λα  ξίμεη  ηελ  παξαγσγή  ηεο  γηα  λα  κπνξέζεη  λα  ηα 
δηαζέζεη, νπφηε  ζα  έρεη  θαη  πάιη  κπξνζηά  ηεο  ην  θφζηνο  ηνπ  ειεχζεξνπ  
παξαγσγηθνχ  δπλακηθνχ. Αλ  δελ  ππάξρνπλ  ζαθείο  ηάζεηο  αχμεζεο  ησλ  πσιήζεσλ  
είλαη  θαιχηεξα  ε  επηρείξεζε  λα  κελ  θνπζθψλεη  ηα  απνζέκαηα  ηεο ( θαη  λα  δεζκεχεη  
θεθάιαηα  θίλεζεο)  αλαγλσξίδνληαο  ην  πξφβιεκα  ηνπ  ειεχζεξνπ  παξαγσγηθνχ  

δπλακηθνχ.  
  Όηαλ  ινηπφλ  γηα  δηάθνξνπο  ιφγνπο  αθνινπζείηαη  ην  full  costing, ζα  πξέπεη  ην  
χςνο  ησλ  απνζεθψλ  λα  βξίζθεηαη  ζε  ινγηθή  ζρέζε  κε  ηνλ  πξνβιεπφκελν  φγθν  
πσιήζεσλ. Ππλήζσο  νη  επηρεηξήζεηο  κε  έλα  εξγνζηάζην  παξάγνπλ  πνιιά  θαη  
δηάθνξα  πξντφληα. γηα  ηα  έκκεζα  κεηαβιεηά  θφζηε  ( φπσο  θαη  γηα  ηα  εηδηθά  
ζηαζεξά  θφζηε) δελ  ππάξρεη  πξφβιεκα.  

  Ρεξείηαη  έλα  ζχζηεκα  εγγξαθψλ   φπνπ  ζπγθεληξψλνληαη  ηα  ζηνηρεία  ηα  νπνία  ην  
αθνξνχλ  ζε  φιν  ην  θαζενιφγην. Δδψ  φκσο  ππάξρεη  πξφβιεκα  κε  ηα  έκκεζα  θφζηε, 
θπξίσο  ηα  θνηλά  ζηαζεξά  θφζηε. Απηά  ηα  θφζηε  δελ  είλαη  άκεζα  ζπλδεφκελα  κε  
θαλέλα  απφ  ηα  πξντφληα  ή  ηα  παξαγσγηθά  θέληξα. Απηά  ζην  full  costing, κεξίδνληαη  
κε  βάζε  επηιεγκέλα  θξηηήξηα. Απηφ  θάπνηα  πξντφληα  ηα  επλνεί  θαη  θάπνηα  άιια  ηα  
ηηκσξεί. Φπζηθά  φιε  ε  εηθφλα  ζα  αιιάδεη, αιιάδνληαο  ην  θξηηήξην.  
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 Ο  ζρεδηαζκφο  ζπζηήκαηνο  θνζηνιφγεζεο 
 
  Όζν  εληείλεηαη  ν  αληαγσληζκφο  ζηηο  αγνξέο, ηφζν  κηθξφηεξε  ειεπζεξία  έρνπλ  νη  

επηρεηξήζεηο  λα  νξίδνπλ  ζε  πςειά  επίπεδα  ηηο  ηηκέο  ησλ  πξντφλησλ  ηνπο.  
   Πε  απηέο  ηηο  πεξηπηψζεηο  έρνπλ  επηηαθηηθή  αλάγθε  λα  θαηαλνήζνπλ  πνιχ  θαιά  
ηελ  έλλνηα  ηνπ  θφζηνπο  θαζψο  θαη  ηνπο  ηξφπνπο  ρξεζηκνπνίεζεο  ησλ  εξγαιείσλ  
γηα  ηελ  κέηξεζε  θαη  ηνλ  έιεγρν  ηνπο.  
   Έρνπλ  αλάγθε  γηα  ηνλ  ζρεδηαζκφ  θαη  ηελ  εθαξκνγή  θνζηνινγηθνχ  ζπζηήκαηνο  ζε  
ζέζε  λα  ππνζηεξίδεη  ηελ  Γηνίθεζε  ζε  ζέκαηα  ζρεδηαζκνχ  ησλ  πξντφλησλ, ειέγρνπ  
ηνπ  θφζηνπο  παξαγσγήο  θαη  εκπνξίαο  ηνπο, θαη  γεληθά  ζηελ  ιήςε  ησλ  

επηρεηξεκαηηθψλ  απνθάζεσλ. 
  Απηφ  ην  θνζηνινγηθφ  ζχζηεκα  ζα  πξέπεη  λα  επηηξέπεη: 
Σελ  αμηνιφγεζε 
 

- ηεο  θεξδνθνξίαο  ησλ  πξντφλησλ 
- ηεο  απνδνηηθφηεηαο  ησλ  παξαγσγηθψλ  δηαδηθαζηψλ 

- ηνπ  ζπκθέξνληνο  ησλ  πξνηάζεσλ  γηα  επελδχζεηο  θαη  ηεο  εηζφδνπ  ζε  λέεο  
αγνξέο 

 
Σνλ  έιεγρν 
- ησλ  εμφδσλ 
- ησλ  θνζηψλ 
- ηνλ  ππνινγηζκφ  ησλ  απνθιίζεσλ 

- ηελ  αηηηνιφγεζε  ησλ  απνθιίζεσλ. 
 
  Ρέινο  ζα  πξέπεη  αλά  δξαζηεξηφηεηα  θαη  πεξηνρή  θφζηνπο  λα  δίλεη  ηελ  δπλαηφηεηα  
κεηξήζεσλ  απφδνζεο  πιηθψλ  θαη  εξγαζίαο  γηα  ηνλ  εληνπηζκφ  ησλ  πεξηπηψζεσλ  
πςεινχ  θφζηνπο ( ρακειήο  απφδνζεο). 

 
  Έλα  θνζηνινγηθφ  ζχζηεκα  ζε  ζέζε  λα  πιεξνθνξεί  αληηθεηκεληθά  ηελ  

Γηνίθεζε  πξέπεη: 
- λα  θαιχπηεη  πιήξσο  ηελ  παξαγσγηθή  θαη  εκπνξηθή  δηαδηθαζία 
- λα  απνδίδεη  ηα  θφζηε  ζηα  πξντφληα  πνπ  ην  πξνθαινχλ, δηα  αληηθεηκεληθψλ  

ζπζρεηηζκψλ  ησλ  αλαιψζεσλ  θαη  ησλ  απαζρνιήζεσλ  πφξσλ  κε  απνηειέζκαηα 
- λα  απνθιείεη  ηνπο  επηκεξηζκνχο  ησλ  Γεληθήο  θχζεσο  Θνζηψλ  ζηα  πξντφληα 
- λα  παξέρεη  ηαθηηθή, ηππνπνηεκέλε  θαη  θαηά  πεξίπησζε  εηδηθή  πιεξνθφξεζε, 

αμηνπνηψληαο  θνηλέο  βάζεηο  δεδνκέλσλ. 
 
  Σν  θνζηνινγηθφ  ζχζηεκα: 
- παξάγεη  θαη  δηαθηλεί  πιεξνθνξίεο  γηα  θάπνηα  νξγαλσηηθή  δνκή, γηα  θάπνηα  

αληηθείκελα  θνζηνιφγεζεο 
- ιακβάλνληαο  ππφςε  ηελ  κνξθή  θαη  ηηο  αλάγθεο 

- θαζψο  θαη  ηνπο  ρξεζηκνπνηνχκελνπο  πφξνπο  θαη  ηηο  δηαδηθαζίεο  ηεο  αιπζίδαο  

πξφζζεζεο  αμίαο. 
 
  Σα  ζηάδηα  δεκηνπξγίαο  ηνπ  πεξηιακβάλνπλ: 
- ηελ  απνηχπσζε  ηεο  πθηζηάκελεο  θαηάζηαζεο ( πεξηγξαθή  ηεο  νξγαλσηηθήο  

δνκήο  ηεο  εηαηξίαο, θαηαγξαθή  ηνπ  εμνπιηζκνχ  θαη  ησλ  παξαγσγηθψλ  
δηαδηθαζηψλ, πεξηγξαθή  θαη  αμηνιφγεζε  πθηζηάκελνπ  θνζηνινγηθνχ  ζπζηήκαηνο) 

- ηνλ  πξνζδηνξηζκφ  ησλ  αλαγθψλ  πιεξνθφξεζεο  ησλ  δηαθφξσλ  ηεξαξρηθψλ  

επηπέδσλ ( επίπεδν  ιεπηνκέξεηαο  παξαγφκελεο  πιεξνθνξίαο, θαηά  αληηθείκελν  
θνζηνιφγεζεο, πεξηερφκελν, κνξθή  θαη  ζπρλφηεηα  αλαθνξψλ  θαηά  απνδέθηε) 

- ηνλ  ζρεδηαζκφ  θαη  ηελ  αλάπηπμε  ηνπ  λένπ  ζπζηήκαηνο  θνζηνιφγεζεο  θαη  ησλ  
απνινγηζηηθψλ  ειέγρσλ ( δηαδηθαζίεο  θαηαρψξεζεο, κεηξήζεσλ, πξνζδηνξηζκνχ  
πξνδηαγξαθψλ  ιεηηνπξγίαο  ηνπ  ζπζηήκαηνο, θσδηθνπνίεζε  ησλ  πιεξνθνξηψλ, 
ζπιινγή  θαη  επεμεξγαζία  δεδνκέλσλ  θνζηψλ  θαη  εμφδσλ, πξνηχπσλ  θαη  

απνινγηζηηθψλ, θαηάξηηζε  δεηθηψλ απνδνηηθφηεηαο, αλάιπζε  απνθιίζεσλ, 
αμηνιφγεζε  απνηειεζκάησλ) 

- ηελ  πξνζαξκνγή  ηεο  νξγαλσηηθήο  ππνδνκήο  ζηηο  απαηηήζεηο  ηνπ  λένπ  
θνζηνινγηθνχ  ζπζηήκαηνο  θαη  ηνλ  ζρεδηαζκφ  ηεο  πινπνίεζεο  ησλ  αιιαγψλ  πνπ  
απαηηνχληαη, θαη 

- ηελ  εθπαίδεπζε  ησλ  ρξεζηψλ  ζην  λέν  ζχζηεκα. 
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  Η  νξγάλσζε  ηνπ  γξαθείνπ  ηεο  βηνκεραληθήο  ινγηζηηθήο 
  Ζ  Βηνκεραληθή  Ινγηζηηθή  δελ  αζρνιείηαη  απιψο  κε  ηελ  ζπιινγή  θαη  ηελ  
θαηαγξαθή  ησλ  ζηνηρείσλ  θφζηνπο. Δπεμεξγάδεηαη  θαη  αμηνπνηεί  ηα  θφζηε  ηφζν  γηα  

ηελ  ζεκειίσζε  ησλ  απνθάζεσλ  φζν  θαη  γηα  ηελ  ηεθκεξίσζε  ησλ  ειέγρσλ. Ρα  
ζηνηρεία  ηεο  ελδηαθέξνπλ  φιεο  ηηο  Γηεπζχλζεηο  ηεο  επηρείξεζεο  θαη  ηελ  Γεληθή.  
  Δπνκέλσο  ην  Γξαθείν  ηεο  Βηνκεραληθήο  Ινγηζηηθήο  πξέπεη: 
 
- λα  είλαη  πιήξσο  ελαξκνληζκέλν  ζην  πιαίζην  ηεο  γεληθήο  νξγάλσζεο  ηεο  

επηρείξεζεο 
- λα  δηαζέηεη  δπλακηθφ  αλάινγν  κε  ηηο  απαηηήζεηο  ηεο  επηρείξεζεο  απφ  απηφ, 

- λα  είλαη  νξγαλσκέλν  ιεηηνπξγηθά  απηφ  ην  ίδην, 
- λα  ζπλδέεηαη  άκεζα  κε  ην  Ρκήκα  Γεληθήο  Ινγηζηηθήο  θαη  κε  ηα  Γξαθεία  

αλάιπζεο  θαη  πξνυπνινγηζκνχ, 
- λα  είλαη  επαλδξσκέλν  κε  Πηειέρε  ηθαλά  γηα  ηε  δνπιεηά  ηνπο, θαη 

- λα  αθνινπζεί  ζπζηήκαηα  ζπκβαηά  κε  ηνλ  φιν  ηξφπν  ιεηηνπξγίαο  ηεο  
επηρείξεζεο. 

 
  πφ  απηνχο  ηνπο  φξνπο  ζα  κπνξεί  λα  θάλεη  ηελ  δνπιεηά  πνπ  φινη  πεξηκέλνπλ  
απφ  απηφ  θαη  βέβαηα  λα  ηελ  θάλεη  ππφ  φξνπο  αξκνληθήο  ζπλεξγαζίαο  κε  φινπο  
ηνπο  άιινπο. Γηα  λα  κπνξέζεη  λα  θάλεη  ηελ  δνπιεηά  ηνπ  ( ζπιινγή, θαηαγξαθή, 
αλάιπζε  θαη  εξκελεία  ζηνηρείσλ, πξνζφδσλ  θαη  πνζνηήησλ) ζηνλ  ειάρηζην  ρξφλν  θαη  
κε  ην  ειάρηζην  θφζηνο, ζα  πξέπεη  λα  κειεηεζνχλ  νη  δηαδηθαζίεο  θαη  νη  κέζνδνη  ηεο  
εξγαζίαο  ηνπ.  

  Δπίζεο  πξέπεη  λα  πεξηγξαθνχλ  ηα  θαζήθνληα  θαη  λα  νξηζζνχλ  νη  επζχλεο  ησλ  
Πηειερψλ  ηνπ. Λα  ηππνπνηεζνχλ  νη  δηαδηθαζίεο  θαη  νη  ηερληθέο. Λα  πεξηγξαθνχλ  νη  
εξγαζίεο. Λα  εθπαηδεπηνχλ  ζηνλ  βαζκφ  πνπ  πξέπεη  φινη. Πηφρνο  είλαη  λα  γίλεη  ε  
δνπιεηά  ζσζηά, θζελά  θαη  γξήγνξα.  Γη’ απηφ  δελ  πξέπεη  λα  αθήλεηαη  ζηελ  ηχρε  
θακία  νξγαλσηηθή  δηαδηθαζία. Αληίζεηα  πξέπεη  πάληα  λα  εξεπλάηαη  νηηδήπνηε  ζα  

κπνξνχζε  λα  ηελ  βειηηψζεη.  
  Θάζε  λέα  ηδέα  πξέπεη  λα  εμεηάδεηαη  απφ  πιεπξάο  θφζηνπο  θαη  νθέινπο  ζαλ  

κηθξφηεξν  θφζηνο  ή  κεγαιχηεξε  επθνιία  ή  ζαλ  ζχληκεζε  ρξφλσλ  θαη  λα  ειέγρεηαη  
βέβαηα  ε  ζπκβαηφηεηα  ηεο  κε  ηηο  ππφινηπεο.  
 
 Σν  Γξαθείν  ηεο  Βηνκεραληθήο  Λνγηζηηθήο: 
- ζπιιέγεη  ηα  παξαζηαηηθά  θνζηψλ  θαη  πξνζφδσλ  απφ  ηηο  δηάθνξεο  επηρεηξεζηαθέο  

κνλάδεο, 

- ζπγθεληξψλεη  ηα  ζηνηρεία, 
- πξνζδηνξίδεη  ηα  std, 
- επεμεξγάδεηαη  ηα  ινγηζηηθά  ή  ηα  ζηαηηζηηθά  ζηνηρεία, 
- πξνζδηνξίδεη  ηα  θφζηε  θαη  ηηο  πξνζφδνπο, 
- θάλεη  ηελ  αλάιπζε, 
- ηα  ειέγρεη, 

- ζπληάζζεη  ηηο  αλαθνξέο  ζηελ  Γηνίθεζε, 

- ζπλεξγάδεηαη  ζε  ζέκαηα  ηεο  εηδηθφηεηαο  ηνπ  κε  θάζε  άιιε  επηρεηξεζηαθή  
κνλάδα. 

   Ο  Πξντζηάκελνο  ηνπ  Γξαθείνπ  είλαη  ππεχζπλνο  γηα: 
 
-  ηελ  εθηέιεζε  ησλ  εξγαζηψλ  ζηηο  πξνδηαγξαθέο  ρξφλσλ  θαη  κεζφδσλ  πνπ  έρνπλ  
νξηζζεί 
- ηελ  αζθάιεηα  ησλ  ζηνηρείσλ. 

 
   Σν  Γξαθείν  ηεο  Βηνκεραληθήο  Λνγηζηηθήο  έρεη  δηαζηάζεηο  πνπ  εμαξηψληαη  
απφ: 
- ηηο  δηαζηάζεηο  ηεο  επηρείξεζεο, 
- ηελ  πνιππινθφηεηα  ηεο  παξαγσγηθήο  θαη  εκπνξηθήο  ηεο  δηαδηθαζίαο, 
- ην  θνζηνινγηθφ  ηεο  ζρέδην. 

 
   Κηα  κεγάιε  επηρείξεζε  έρεη  αλάγθε  απφ  έλα  πξαγκαηηθφ  Γξαθείν  Βηνκεραληθήο  
Ινγηζηηθήο , ελψ  ζε  κηα  κηθξή  επηρείξεζε  ην  θφζηνο  κπνξεί  λα  βγαίλεη  απφ  θάπνην   
άηνκν  πνπ  θάλεη  θάηη  άιιν. 
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   Ρν  Γξαθείν  Βηνκεραληθήο  Ινγηζηηθήο  πξέπεη  λα  είλαη  ηφζν  κεγάιν  φζν  
πεξηζζφηεξν  δχζθνιν  είλαη  ην  αληηθείκελν  ηεο  παξαγσγήο, θαη  φζν  πην  καθξχο  είλαη  
ν  θχθινο  παξαγσγήο.  
  Δμάιινπ  ζηηο  κεγάιεο  επηρεηξήζεηο  ππάξρεη  θαη  Γξαθείνπ  Budget  θαη  γίλεηαη  

ζπζηεκαηηθφο  έιεγρνο  ησλ  θνζηψλ.  
   Ζ  ζέζε  ηνπ  Γξαθείνπ  Βηνκεραληθήο  Ινγηζηηθήο  εμαξηάηαη  απφ  ηελ γεληθή  
νξγαλσηηθή  δνκή  αιιά  θαη  απφ  ην  θνζηνινγηθφ  ζχζηεκα  ελ  ρξήζε. Ππλδέεηαη  ζηελά  
κε  ηελ  Γεληθή  Ινγηζηηθή  γηαηί  αληινχλ  ζηνηρεία  θαη  νη  δπν  απφ  ηηο  ίδηεο  πεγέο  , 
θαη  γηαηί  ηξνθνδνηνχλ  κε  ζηνηρεία  ηα  ίδηα  θαλάιηα  θαη  βέβαηα  γηαηί  δίλνπλ  
πιεξνθνξίεο  κεηαμχ  ηνπο  ζπκπιεξσκαηηθέο.  
   Ν  νηθνλνκηθφο  κάλαηδεξ  είλαη  ππεχζπλνο  ηφζν  γηα  ην  Γεληθφ  Ινγηζηήξην, φζν  θαη  

γηα  ηνλ  έιεγρν  ησλ  θνζηψλ  θαη  ηεο  απφδνζεο  ησλ  πσιήζεσλ.  
   Ππλεπψο  ην  Γξαθείν  Βηνκεραληθήο  Ινγηζηηθήο  έρεη  θαη  πξέπεη  λα  έρεη  ζρέζεηο  κε  
φιεο  ηηο  βαζηθέο  πεξεζίεο  ηεο  επηρείξεζεο. Γειαδή  κε  ηηο  πεξεζίεο  ησλ  
πξνκεζεηψλ  γηα  λα  παίξλεη  ζηνηρεία  απφ  ηηο  απνζήθεο, κε  ηηο  πεξεζίεο  πσιήζεσλ  

γηα  λα  παίξλεη  ζηνηρεία  γηα  ηηο  πξνζφδνπο  θαη  ηα  θφζηε  δηαλνκήο  θαη  κε  ηηο  
Γεληθέο  πεξεζίεο  γηα  λα  παίξλεη  ζηνηρεία  γηα  ηα  γεληθά  έμνδα. 

   Πηηο  κεγαιχηεξεο  επηρεηξήζεηο  ηα  πξνβιήκαηα  πνπ  αληηκεησπίδεη  ε  Βηνκεραληθή  
Ινγηζηηθή  είλαη  πνιιά  θαη  αθνξνχλ  βαζηθά  ην  γεγνλφο  φηη  άιινη  απφ  απηνχο  πνπ  
ζπλεξγάδεηαη  είλαη  δηνηθεηηθνί  θαη  άιινη  ηερληθνί.  
 
 ηα  θαζήθνληα  ηεο  Βηνκεραληθήο  Λνγηζηηθήο  πεξηιακβάλνληαη: 
- ε  επεμεξγαζία  ησλ  ζηνηρείσλ  πξνβιέςεσλ, 
- ε  θνζηνιφγεζε  ησλ  πιηθψλ, ηεο  εξγαζίαο, ηεο  ζπληήξεζεο, 

- ν  ππνινγηζκφο  ησλ  θνζηψλ  παξαγσγήο, 
- ν  έιεγρνο  ησλ  θνζηψλ  παξαγσγήο, 
- ε  αλάιπζε  ησλ  πσιήζεσλ  θαη  ν  έιεγρνο  ησλ  θνζηψλ  δηαλνκήο, 
- ε  ζχληαμε  αλαθνξψλ  ζην  κάλαηδκελη.  
 

  Γηα  φια  απηά  φκσο  ρξεηάδνληαη  μεθάζαξεο  θαη  δεζκεπηηθέο  δηαδηθαζίεο, πξφγξακκα  
ελεξγεηψλ, πεξηγξαθή  θαζεθφλησλ  γηα  ην  θάζε  Πηέιερνο  θαη  βέβαηα  ν  θαηάιιεινο  

εμνπιηζκφο  Γξαθείνπ.  
 
  Δηδηθά  ζε  φηη  έρεη  ζρέζε  κε  ηελ  θαηαλνκή  ησλ  θαζεθφλησλ, έρνπκε  λα  
παξαηεξήζνπκε  φηη  πξέπεη  λα  ηθαλνπνηεί  ηηο  παξαθάησ  απαηηήζεηο: 
- Ρν  Γξαθείν  λα  δηαηξείηαη  ζε  ηνκείο  εμεηδηθεπκέλνπο  ζηελ  εθηέιεζε  ησλ  εηδηθψλ  

δξαζηεξηνηήησλ ( θνζηνιφγεζε, ζρεδηαζκφο, πξνγξακκαηηζκφο, έιεγρνο, αλαιχζεηο). 

- Νη  δνπιεηέο  λα  αλαηίζεληαη  ζηνπο  πην  θαηάιιεινπο. 
- Λα  πεξηγξάθνληαη  ηα  θαζήθνληα  θαη  νη  επζχλεο  ηνπο. 
- Λα  θαιιηεξγείηαη  πλεχκα  ζπλεξγαζίαο  κεηαμχ  ηνπο. 
 
  Ρν  πξφβιεκα  αθνξά  θπξίσο  ηηο  κεγαιχηεξεο  επηρεηξήζεηο  φπνπ  ππάξρεη  θαηαλνκή  
θαζεθφλησλ  θαη  δεκηνπξγείηαη  πξφβιεκα  ιεηηνπξγηθφηεηαο.  

  Αζθαιψο  ε  θαηαλνκή  απηή  δελ  κπνξεί  λα  παξαβιέςεη  ηφζν  ην  γεληθφ  

Νξγαλφγξακκα  πνπ  πξνζδηνξίδεη  ηηο  ζρέζεηο  κεηαμχ  Γξαθείνπ  Βηνκεραληθήο  
Ινγηζηηθήο  θαη  ησλ  άιισλ  κνλάδσλ  ηεο  επηρείξεζεο, φζν  θαη  ην  εηδηθφ  
Νξγαλφγξακκα  ηεο  Γηεχζπλζεο  Νηθνλνκηθψλ  πεξεζηψλ  απφ  ην  νπνίν  πξνθχπηνπλ  
νη  ζρέζεηο  κεηαμχ  ησλ  δηαθφξσλ  Πηειερψλ  πνπ  ηελ  επαλδξψλνπλ. 
 
 Πεξηγξαθέο  θαζεθφλησλ  ησλ  βαζηθψλ  ηνκέσλ  ηνπ  Γξαθείνπ  Βηνκεραληθήο  
Λνγηζηηθήο 

 Γξαθείν  Βηνκεραληθήο  Λνγηζηηθήο:Γειηίν  πεξηγξαθήο  θαζεθφλησλ  ηνκέα  
πξνβιέςεσλ: 
- ζπιιέγεη  ηα  αλαγθαία  παξαζηαηηθά, 
- επεμεξγάδεηαη  ηα  ζηνηρεία: 

 ηα  αλά  ηαμηλνκεί 
 ηα  πηλαθνπνηεί, 

 κεηαθξάδεη  ηηο  πξνβιεπφκελεο  πνζφηεηεο  ζε  θφζηε  θαη  πξνζφδνπο  
πξνβιεπφκελεο, 

- ρνξεγεί  ζηνηρεία  θαη  θάλεη  αλαθνξέο, 
- θξαηάεη  αξρείν. 
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  Γξαθείν  Βηνκεραληθήο  Λνγηζηηθήο:Γειηίν  πεξηγξαθήο  θαζεθφλησλ  ηνκέα  
εξγαηηθνχ: 
- ζπιιέγεη  ηα  αλαγθαζηηθά  παξαζηαηηθά, 
- επεμεξγάδεηαη  ηα  ζηνηρεία;: 

 θνζηνινγεί  ηελ  άκεζε  εξγαζία, 
 θνζηνινγεί  ηελ  έκκεζε  εξγαζία, 
 θνζηνινγεί  ηελ  εξγαζία  θαηά  θέληξν, 
 θνζηνινγεί  ηελ  εξγαζία  θαηά  παξαγγειία, 

- ρνξεγεί  ζηνηρεία  θαη  θάλεη  αλαθνξέο, 
- θξαηάεη  αξρείν. 
 

  Γξαθείν  Βηνκεραληθήο  Λνγηζηηθήο:Γειηίν  πεξηγξαθήο  θαζεθφλησλ  ηνκέα  
αλαιψζεσλ: 
- ζπιιέγεη  ηα  παξαζηαηηθά, 
- επεμεξγάδεηαη  ηα  ζηνηρεία: 

 αμηνινγεί  ηηο  αλαιψζεηο, 
 ππνινγίδεη  ην  θφζηνο  ησλ  πιηθψλ, 

 ππνινγίδεη  ην  θφζηνο  ησλ  ππεξεζηψλ, 
 ππνινγίδεη  ηα  θφζηε  απηά  αλά  θέληξν, 
 ππνινγίδεη  ηα  θφζηε  απηά  αλά  παξαγγειία, 
 ηα  αλά  ηαμηλνκεί  θαη  ηα  πηλαθνπνηεί, 

- ρνξεγεί  ζηνηρεία  θαη  θάλεη  αλαθνξέο, 
- θξαηάεη  αξρείν. 
 

   Γξαθείν  Βηνκεραληθήο  Λνγηζηηθήο:Γειηίν  πεξηγξαθήο  θαζεθφλησλ  ηνκέα  
ζπληήξεζεο: 
- ζπιιέγεη  ηα  παξαζηαηηθά, 
- επεμεξγάδεηαη  ηα  ζηνηρεία  γηα: 

 θνζηνιφγεζε  ζπληεξήζεσλ  αλά  θέληξν, 

 θνζηνιφγεζε  ζπληεξήζεσλ  αλά  παξαγγειία, 
 θνζηνιφγεζε  ζπληεξήζεσλ  εζσηεξηθψλ, 

 θνζηνιφγεζε  ζπληεξήζεσλ  εμσηεξηθψλ, 
 ηα  αλά  ηαμηλνκεί  θαη  ηα  πηλαθνπνηεί, 

- ρνξεγεί  ζηνηρεία  θαη  θάλεη  αλαθνξέο, 
- θξαηάεη  αξρείν. 
 
  Γξαθείν  Βηνκεραληθήο  Λνγηζηηθήο:Γειηίν  πεξηγξαθήο  θαζεθφλησλ  ηνκέα  

θνζηνιφγεζεο : 
- ζπιιέγεη  ηα  παξαζηαηηθά, 
- επεμεξγάδεηαη  ηα  ζηνηρεία: 

 ππνινγίδεη  ηα  άκεζα  θφζηε, 
 κεξίδεη  ηα  γεληθά  βηνκεραληθά  έμνδα, 
 θνζηνινγεί  ηελ  ιεηηνπξγία  ησλ  θέληξσλ,  

 θνζηνινγεί  ηελ  ιεηηνπξγία  ησλ  γξακκψλ, 

 θνζηνινγεί  ηηο  παξαγγειίεο, 
 θνζηνινγεί  ηα  πξντφληα, 
 θνζηνινγεί  ηελ  παξαγσγή, 
 ηαμηλνκεί  θαη  πηλαθνπνηεί  ηα  θφζηε 

- ρνξεγεί  ζηνηρεία  θαη  θάλεη  αλαθνξέο, 
- θξαηάεη  αξρείν. 
 

 Γξαθείν  Βηνκεραληθήο  Λνγηζηηθήο: Γειηίν  πεξηγξαθήο  θαζεθφλησλ  ηνκέα  
ινγηζκνχ  ησλ  πξνζφδσλ: 
- ζπιιέγεη  ηα  παξαζηαηηθά, 
- επεμεξγάδεηαη  ηα  ζηνηρεία: 

 ππνινγίδεη  ηηο  πξνζφδνπο  θαηά  πειάηε, 
 ππνινγίδεη  ηηο  πξνζφδνπο  θαηά  πξντφλ, 

 ππνινγίδεη  ηηο  πξνζφδνπο  θαηά  αγνξά, 
 ππνινγίδεη  ηηο  επηζηξνθέο, 
 αλά  ηαμηλνκεί  θαη  πηλαθνπνηεί  ηα  θφζηε 

- ρνξεγεί  ζηνηρεία  θαη  θάλεη  αλαθνξέο, 
- θξαηάεη  αξρείν. 
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  Γξαθείν  Βηνκεραληθήο  Λνγηζηηθήο:Γειηίν  πεξηγξαθήο  θαζεθφλησλ  ηνκέα  
ειέγρνπ: 
- ζπιιέγεη  ηα  παξαζηαηηθά, 
- ειέγρεη  ηα  θφζηε  παξαγσγήο: 

 ειέγρεη  ηηο  πνζφηεηεο, 
 ειέγρεη  ηα  θφζηε  ζπληειεζηψλ, 
 ππνινγίδεη  ηηο  απνθιίζεηο, 
 ειέγρεη  ηηο  πξνζφδνπο  θαη  ηα  θφζηε  δηαλνκήο, 
 ειέγρεη  ηα  θφζηε  ΚΘΡ, 
 ειέγρεη  ηα  θφζηε  ησλ  πσιήζεσλ, 
 ππνινγίδεη  ηηο  απνθιίζεηο, 

 ηαμηλνκεί  θαη  πηλαθνπνηεί  ηα  θφζηε 
- ρνξεγεί  ζηνηρεία  θαη  θάλεη  αλαθνξέο, 
- θξαηάεη  αξρείν. 
 

Οξγάλσζε  θνζηνινγηθνχ  ζρεδίνπ 
Γηαδηθαζία  ινγηζηηθήο  παξαθνινχζεζεο: 

 
- ρξεζηκνπνηνχκελα  παξαζηαηηθά, 
- πεγέο  άληιεζεο  ζηνηρείσλ, 
- θνζηνινγηθέο  επεμεξγαζίεο  γηα  ηνλ  ππνινγηζκφ  ηνπ  θφζηνπο  εξγαζηψλ  θαη  

πξντφλησλ, 
- αλάιπζε  δξαζηεξηνηήησλ  βάζε  δηνηθεηηθήο  θαη  νξγαλσηηθήο  δηάξζξσζεο, 
- ζπζρεηηζκφο  δξαζηεξηνηήησλ  βάζε  δέληξνπ  παξαγσγηθήο  αιπζίδαο  θαη  

δηαδηθαζίαο  δηάζεζεο. 
 

Κνζηνιφγεζε  δξαζηεξηνηήησλ  ππεξεζηαθψλ  κνλάδσλ: 
 
- απαζρφιεζε  παξαγσγηθψλ  ζπληειεζηψλ  γηα  ηελ  πξαγκαηνπνίεζε  ηεο  

δξαζηεξηφηεηαο, 
- αλαιψζεηο  πιηθψλ  θαη  ππεξεζηψλ, 

- πξνζδηνξηζκφο  ησλ  θαηεγνξηψλ  ησλ  δαπαλψλ  πνπ  πξέπεη  λα  θηλνχληαη  γηα  ηελ  
παξαθνινχζεζε  ηνπ  θφζηνπο, 

- θνζηνιφγεζε  ηεο  ιεηηνπξγίαο  ησλ  θέληξσλ  θφζηνπο, 
- δηαδηθαζίεο  θαη  παξαζηαηηθά. 
 

Δληνπηζκφο  παξακέηξσλ ( νδεγψλ) πνπ  θαζνξίδνπλ  ην  θφζηνο  πξνθεηκέλνπ  λα  

δηεπθνιπλζεί  ε  απφδνζε  ηνπ  θφζηνπο  ζην  αληηθείκελν  ηεο  θνζηνιφγεζεο: 
 

- αηηηψδεο  ζρέζε  παξακέηξσλ  κε  ηελ  δξαζηεξηφηεηα  πνπ  αλαθέξνληαη  ηα  θφζηε, 
- πξνζδηνξηζκφο  νδεγψλ  πνπ  εξκελεχνπλ  ηελ  ζπκπεξηθνξά  ηνπ  θφζηνπο, 
- επηινγή  κεηξήζηκσλ  θαη  ειέγμηκσλ  παξακέηξσλ, 
- ζπζρέηηζε  κε  αλάινγα  ζπζηήκαηα. 

 

Γεληθά: 
- δπλαηφηεηα  γηα  απηφλνκε  νηθνλνκηθή  αμηνιφγεζε  ηεο  ιεηηνπξγίαο  ησλ  ηκεκάησλ, 
- απιφηεηα  κεραληζκνχ, απνδνρή  απφ  ρξήζηεο. 
 

Αλαιπηηθά: 
Α. Θαηαγξαθή 
α) ππάξρνληνο  ζπζηήκαηνο  

1. Ινγηζηηθνχ  Πρεδίνπ 
2. Σξεζηκνπνηνχκελα  παξαζηαηηθά 
3. Γηαδηθαζία  ινγηζηηθήο  παξαθνινχζεζεο. 
β) θνζηνιφγεζε νξγάλσζεο: θνζηνινγηθέο  επεμεξγαζίεο, πεγέο  άληιεζεο  ζηνηρείσλ  γηα  
ηελ  δηακφξθσζε  ηνπ  θφζηνπο  εξγαζηψλ  θαη  δξαζηεξηνηήησλ 
γ) ζπζρέηηζε  κε  εθείλεο  ησλ  ζπλεξγαδνκέλσλ 

δ) δηνηθεηηθέο  θαη  νξγαλσηηθέο  δηαξζξψζεηο. 
 
Β. Θνζηνιφγεζε  δξαζηεξηνηήησλ  ππεξεζηαθψλ  κνλάδσλ 
α) πεξηγξαθή, απαξίζκεζε  δξαζηεξηνηήησλ, θαηαλνκή  ζηηο  ππεξεζηαθέο  κνλάδεο, 
β) αλάιπζε, κειέηε  αλά  δξαζηεξηφηεηα: 
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I αλάιπζε  απαζρφιεζεο  παξαγσγηθψλ  ζπληειεζηψλ  γηα  ηελ  παξαγσγή  ησλ  
δξαζηεξηνηήησλ ( κεηξήζεηο, ζπιινγή  ζηνηρείσλ, ηαμηλφκεζε, κεξηζκφο). 
II αλαιψζεσλ  
 

 Νη  ζαθείο  νδεγνί  γηα  ηελ  απφδνζε  ηνπ  θφζηνπο  ζην  αληηθείκελν  ηεο  θνζηνιφγεζεο  
είλαη  νη  εμήο: 

1. Λα  ππάξρεη  αηηηψδεο  ζρέζε  κε  ηελ  δξαζηεξηφηεηα  ησλ  ζηνηρείσλ  θφζηνπο  
πνπ  ηεο  απνδίδνληαη. 

2. Λα  επηιέγνληαη  κεγέζε  πξνο  παξαθνινχζεζε  πνπ  λα  εξκελεχνπλ  ζεκαληηθά  
ηελ  ζπκπεξηθνξά  ηνπ  θφζηνπο  δξαζηεξηφηεηαο. 

3. Ζ  δξαζηεξηφηεηα  λα  ζπλδέεηαη  άκεζα  θαη  δηαθξηηηθά  κε  ην  αληηθείκελν  ηεο  

θνζηνιφγεζεο 
4. Ρα  ζηνηρεία  λα  είλαη  κεηξήζηκα  θαη  ειέγμηκα. 

 
 Η  ζρεδίαζε  ελφο  θνζηνινγηθνχ  ζπζηήκαηνο 

 
  Ξξψηα  απφ  φια  πξέπεη  λα  αμηνινγεζεί  ην  πθηζηάκελν  πξφζσπν. Ξξέπεη  λα  

δεκηνπξγεζεί  κηα  εζσηεξηθή  νκάδα  εξγαζίαο  ε  νπνία  ζα  ζπλεξγαζζεί  κε  ηνλ  
εμσηεξηθφ  ζχκβνπιν. 
  Ρα  θχξηα  βήκαηα  ησλ  εξγαζηψλ  ηνπο  είλαη: 

1. Θαζνξηζκφο  ησλ  απαηηήζεσλ  θαη  νη  νπνίεο  είλαη  νη  εμήο: 
- απνηχπσζε  πθηζηάκελεο  θαηάζηαζεο, 
- δηάγλσζε  βαζηθψλ  πξνβιεκάησλ, 
- αλακελφκελα  νθέιε, αλαγθαηφηεηα, 

- ζηφρνη  δηνίθεζεο, απαίηεζεο  ρξεζηψλ, 
- βαζηθέο  αιιαγέο, 
- ζχζηαζε, θφζηνο, ρξνλνδηάγξακκα. 

2. Ζ  πξνκειέηε, ε  νπνία  πεξηιακβάλεη  ηα  εμήο: 
- αλάιπζε  ιεηηνπξγηψλ  θαη  δνκηθψλ  ζηνηρείσλ  ηεο  επηρείξεζεο, 

- αλάιπζε   ιεηηνπξγηψλ  θαη  δνκηθψλ  ζηνηρείσλ  Ππζηεκάησλ, 
- ζρεδηαζκφο  πνπ  λα  ηθαλνπνηεί  ηηο  απαηηήζεηο   κέζα  ζε  νηθνλνκηθνχο, ρξνληθνχο  

θαη  άιινπο  πεξηνξηζκνχο, 
- βάζε  ιεηηνπξγηψλ  πνηεο  απαηηήζεηο  ρξεζηψλ  ηθαλνπνηνχληαη; 
- βάζε  δνκηθψλ  ζηνηρείσλ  πνηα  ζπζηήκαηα  εηζφδνπ – επεμεξγαζίαο – εμφδνπ – 

απνζήθεπζεο  θαη  δηαλνκήο  ηεο  πιεξνθνξίαο  πξνβιέπνληαη; 
3. Ζ  νξηζηηθή  κειέηε, ε  νπνία  πεξηιακβάλεη: 

- εμεηδίθεπζε  ηεο  πξνκειέηεο  ζε  επίπεδν ηειηθψλ  ρξεζηψλ, 

- πσο  κεηαηξέπνληαη  ζε  δεδνκέλα  απφ  θάζε  ζε  θάζε, θαη  απφ  επίπεδν  ζε  
επίπεδν; 

- πσο  ζα  δνθηκαζζεί  ην  ζχζηεκα; 
- πσο  ζα  εθπαηδεπηνχλ  νη  ρξήζηεο; 

4. Ζ  αλάπηπμε, ε  νπνία  πεξηιακβάλεη: 
- εθαξκνγή  ζηελ  πξάμε  ηεο  νξηζηηθήο  κειέηεο 

- νξγαλσηηθέο  εηνηκαζίεο  γηα  ηειηθή  εγθαηάζηαζε  ηνπ  ζπζηήκαηνο. 

5. Ζ  πινπνίεζε, ε  νπνία  πεξηιακβάλεη: 
- θφξησκα  θαη  έιεγρνο  πηλάθσλ, 
- εμάζθεζε  ρξεζηψλ. 

6. Ζ  δνθηκαζηηθή  ιεηηνπξγία, ε  νπνία  πεξηιακβάλεη: 
- έιεγρνο  κεηά  ην  αλέβαζκα  γηα  ηνλ  εληνπηζκφ  δηαδηθαζηηθψλ  ή  νξγαλσηηθψλ  

ζθαικάησλ  πνπ  κεηψλνπλ  ηελ  απφδνζε  θάησ  απφ  ην  επηζπκεηφ  επίπεδν  
ιεηηνπξγίαο, 

- απνηέιεζκα, 
- ρξφλνη, 
- θφζηνο. 
 
 Ο  ξφινο  ησλ  θέληξσλ  θφζηνπο  ζηελ  θνζηνιφγεζε 
 

  Ρν  θφζηνο  ηνπ  απνηειέζκαηνο  ηεο  παξαγσγήο  πξνθχπηεη  απφ  ηελ  επεμεξγαζία  ησλ  
θνζηψλ  ηεο  παξαγσγηθήο  δηαδηθαζίαο.  
  Πε  θάζε  βηνκεραληθή  κνλάδα  ππάξρεη  αλάγθε: 
- γηα  ηελ  ιήςε  απνθάζεσλ  θαη 
- γηα  ηελ  ζπγθξάηεζε  ηνπ  θφζηνπο, κε  ζηφρν  ηνλ  πεξηνξηζκφ  ηεο  δηαξξνήο  

κέξνπο  ηεο  πξνζηηζέκελεο  αμίαο, ε  νπνία  βγαίλεη  έμσ  απφ  ηελ  επηρείξεζε. Γηα  
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ηνλ  ζθνπφ  απηφ  απαηηείηαη  λα  γίλεηαη  κηα  ζπζηεκαηηθή  αλάιπζε  ησλ  θνζηψλ  
παξαγσγήο, ζηελ  βάζε  ηνπ  ππνινγηζκνχ  ηνπ  θφζηνπο  ιεηηνπξγίαο, ζηελ  κνλάδα  
ηνπ  ρξφλνπ, ησλ  θέληξσλ  παξαγσγήο  θαη  ηειηθά  ηνπ  ππνινγηζκνχ  ηνπ  θφζηνπο  
παξαγσγήο  ηεο  κνλάδαο  πξντφληνο. 

  Αλ  ν  ζθνπφο  καο  είλαη  ε  θνζηνιφγεζε  ηνπ  πξντφληνο, ε  ζρεηηθή  δηαδηθαζία  
πξνζδηνξηζκνχ  ηνπ, ζα  πξέπεη  λα  αθνινπζήζεη  ηελ  δηαδηθαζία  παξαγσγήο  κέζα  απφ  
ην  πιέγκα  ησλ  θέληξσλ  πνπ  ην  παξάγνπλ. Αλ  ηαπηφρξνλα  ζέινπκε  λα  έρνπκε  θαη  
ζηνηρεία  γηα  ηνλ  έιεγρν  ηνπ  θφζηνπο  παξαγσγήο, αιιά  θαη  ζηνηρεία  γηα  ηελ  
θνζηνιφγεζε, κε  θαηάιιειεο  νκαδνπνηήζεηο  απφ  φηη  πξνθχπηεη  απφ  ηα  θέληξα  
θφζηνπο  πνπ  ζα  δεκηνπξγεζνχλ, αλάινγα  κε  ηελ  νξγαλσηηθή  κνξθή, ζα  πξέπεη  λα  
κπνξνχκε  λα  επηιέγνπκε  φηη  καο  είλαη  ρξήζηκν  γηα  ηνλ  ππνινγηζκφ  ηεο  ζηαδηαθήο  

δηακφξθσζεο  ηνπ  θφζηνπο  παξαγσγήο.  
  Ζ  ηαμηλφκεζε  θαη  ηεξάξρεζε  ησλ  θέληξσλ  θφζηνπο  γίλεηαη  κε  ζηφρν  ηελ  
θνζηνιφγεζε. Ρα  θέληξα  θφζηνπο  είλαη  ηειηθά  φηαλ  ηα  θφζηε  ηνπο  κπνξνχλ  θαη’ 
επζείαλ  λα  αλαρζνχλ  ζηηο  παξαγσγέο  αληηθείκελν  ησλ  πσιήζεσλ, ελψ  είλαη  

ελδηάκεζα  θέληξα  θφζηνπο, ηα  θέληξα  ζηα  νπνία  ζπξξένπλ  θφζηε  πνπ  κε  ηελ  
ζεηξά  ηνπο  ζα  θαηαλεκεζνχλ  ζε  άιια  θέληξα  πξηλ  επηβαξχλνπλ  ην  πξντφλ. Κε  απηή  

ηελ  ηερληθή  παξαθνινπζνχκε  ηελ  ζχλζεζε  ηνπ  θφζηνπο  θαηά  θάζεηο  παξαγσγήο. 
 Ρα  θέληξα  θφζηνπο  είλαη  βαζηθά  φηαλ  ζε  απηά  γίλνληαη  ε  επεμεξγαζία  ησλ  

α΄ πιψλ, ην  κνληάξηζκα, ν  έιεγρνο  ηνπ  πξντφληνο, δειαδή  πξαγκαηνπνηνχληαη  ηα  
παξαγσγηθά  θαηλφκελα  πνπ  κε  αλαθνξά  απηά  πξνζδηνξίδεηαη  ην  άκεζν  θφζηνο  ηνπ  
πξντφληνο, ην  νπνίν  εθθξάδεη   πνζφηεηεο  α΄ πιψλ  θαη  ππεξεζηψλ  πνπ  
ρξεζηκνπνηνχληαη  ζηα  βαζηθά  θέληξα  θφζηνπο. Ρα  θφζηε  απηά  θαηαλέκνληαη  άκεζα  
ζηα  πξντφληα  πνπ  επηηπγράλνληαη. Ρα  άιια  θέληξα  θφζηνπο  ιέγνληαη  βνεζεηηθά. Ρα  

θφζηε  πνπ  ρσξνζεηνχληαη  ζε  απηά  ιέγνληαη έκκεζα  θαη  πξέπεη  λα  θαηαλεκεζνχλ  
ζηα  θχξηα  ή  βαζηθά  θέληξα  θφζηνπο  ή  λα  απνξξνθεζνχλ  ζε  ηειηθή  θάζε  απφ  ηα  
πεξηζψξηα.  

Έηζη  ηα  θέληξα  θφζηνπο, ηα  βνεζεηηθά  είλαη  πάληα  ελδηάκεζα, ελψ  ηα  βαζηθά  
κπνξνχλ  λα  είλαη  θαη  ηειηθά ( παξαγσγήο, εκπνξηθά, δηνίθεζεο).  

   Ρα  θέληξα  θφζηνπο  βνεζεηηθά – ελδηάκεζα  ηαμηλνκνχληαη  κε  ζηφρν  ηνλ  
θαζνξηζκφ  κηαο  ηεξαξρίαο  πνπ  λα  επηηξέπεη  ην  πξννδεπηηθφ  ζπκπχθλσκα  ησλ  

θνζηψλ  κέρξη  ηελ  πιήξε  ηνπο  ρξέσζε  ζηα  θέληξα  θφζηνπο, δειαδή  ηα  ηειηθά.  
  Όζνλ  αθνξά  ζηα  αληηθείκελα  αλαθνξάο  ηνπ  θφζηνπο, ηα  πξντφληα, 
ππνινγίδεηαη  ή  ην  θφζηνο  κνλάδαο  ηνπ  πξντφληνο  ή  ην  θφζηνο  νκάδαο  πξντφλησλ  
πνπ  επηηπγράλνληαη  ζηελ  κνλάδα  ηνπ  ρξφλνπ.  
  Ρα  πξντφληα  πξνζδηνξίδνληαη  άκεζα  σο  παξηίδα  ή  έκκεζα  κε  αλαθνξά  ζηελ  
ρξνληθή  πεξίνδν  σο  ηεκάρην. 

  Ζ  παξαγσγή  ηνπο  γίλεηαη  ή  επί  παξαγγειία  ή  ζπλερψο  ή  κε  δηαθνπέο, γηα  ηελ  
απνζήθε. Αληίζηνηρα  ηα  πξντφληα  πξνζδηνξίδνληαη  άκεζα, έκκεζα  ή  θαηά  πεξίπησζε.  
  Όηαλ  ε  παξαγσγή  είλαη  ζπλερήο  κε  έλα  θχθιν  παξαγσγήο, ην  πξντφλ  είλαη  
νκνηνγελέο, γηα  απηφ  θαη  εχθνια  πεξλάκε  απφ  ην  πεξηνδηθφ  θφζηνο  ηεο  δηαδηθαζίαο  
ζην  θφζηνο  κνλάδαο  ηνπ  πξντφληνο. Κε  ηελ  θνζηνιφγεζε  ειέγρνπκε  θαη  ηελ  
απνηειεζκαηηθφηεηα  ησλ  θέληξσλ  θφζηνπο.  

  Όηαλ  ε  παξαγσγή  είλαη  δηαθνπηφκελεο  ξνήο  γηα  ηελ  απνζήθε  ε  θνζηνιφγεζε  

γίλεηαη  άκεζα  αλ  ηα  πξντφληα  κπνξνχλ  λα  εθθξαζζνχλ  κε  κηα  θνηλή  κνλάδα  
κεηξήζεσο, δειαδή  πξντφληα  ελφο  είδνπο  πνπ  πνηθίινπλ. Αληίζεηα, γίλεηαη  άκεζα  
φηαλ  ηέηνηα  κνλάδα  δελ  ππάξρεη  θαη  δελ  κπνξνχκε  λα  κεηξήζνπκε  κνλαδηαία  θφζηε  
κε  ηνλ  έκκεζν  ηξφπν. 
  Απηφ  πνπ  έρεη  κεγάιε  ζεκαζία  γηα  ηελ  θνζηνιφγεζε  είλαη  ν  θχθινο  θαη  αλ  ηα  
κεραλήκαηα  κπνξνχλ  λα  ρξεζηκνπνηεζνχλ  θαηά  δηάθνξνπο  παξαγσγηθνχο  θχθινπο  
γηα  λα  βγάινπλ  δηαθνξεηηθά  πξντφληα.  

  Ν  θχθινο  είλαη  ππνρξεσηηθφο  αλ  νη  κεραλέο  πξέπεη  λα  δίλνπλ  ηελ  ζπλεηζθνξά  
ηνπο  ζηελ  παξαγσγή  κε  κηα  αθνινπζία  ακεηάβιεηε, π.ρ. ηα  πξντφληα  ηνπ  ίδηνπ  
ηχπνπ  αιιάδνληαο  ηα  πιηθά  θαη  ηνλ  εμνπιηζκφ  ή  ηα  θξηηήξηα  πξαγκάησζεο  ηνπ  
θχθινπ. Έηζη  ε  γξακκή  παξαγσγήο  δηαηίζεηαη  ζηελ  κηα  ή  ηελ  άιιε  παξαγσγή  γηα  
δηάξθεηα  πνπ  ζπκβνπιεχεη  ε  αγνξά. Ν  θχθινο  ζα  είλαη  πάληα  ν  ίδηνο  αιιά  κε  
δηαθνξεηηθνχο  ηξφπνπο  πξνγξακκαηηζκνχ.  

 
  Δπνκέλσο, ε  έκκεζε  δηαδηθαζία  θνζηνιφγεζεο  αθνινπζείηαη  φηαλ  ε  παξαγσγή  είλαη  
ζπλερήο  ή  θαη  δηαθνπηφκελε, αιιά  κε  θχθιν  ππνρξεσηηθφ ( ζπλερήο  ζε  παξηίδεο).  
 
  Ρα  θέληξα  θφζηνπο  δηεπθνιχλνπλ: 
- ηελ  ρσξνζέηεζε  ησλ  άκεζσλ  θνζηψλ, 
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- ηελ  κέηξεζε  θαη  ηνλ  έιεγρν  ησλ  ρξφλσλ, 
- ηελ  θαηαλνκή  ησλ  γεληθψλ  εμφδσλ  παξαγσγήο  κε  ηερληθά  θξηηήξηα. 

 
Πηε  ζπλέρεηα  ζα  αλαιχζνπκε  ηηο  κεζφδνπο   θνζηνιφγεζεο, ηελ έλλνηα  ηεο  

θνζηνιφγεζεο  θαηά  παξαγγειία  θαη  θαηά  ιεηηνπξγία  ή  δηαδηθαζία, ηελ  ρξήζε  ηεο  
κεζφδνπ  θνζηνιφγεζεο  ή  θαη  ζηνλ  ηξφπν  πνπ  παξέρνληαη  νη  ππεξεζίεο.  
 
1. Μέζνδνη  Κνζηνιφγεζεο 
 
Ση  είλαη  ε  κέζνδνο  θνζηνιφγεζεο; Κηα  κέζνδνο  θνζηνιφγεζεο  πξέπεη  λα  
ζρεδηάδεηαη  αλάινγα  κε  ηνλ  ηξφπν  παξαγσγήο  ησλ  πξντφλησλ  ή  παξνρήο  ησλ  

ππεξεζηψλ.  Δπνκέλσο  θάζε  επηρείξεζε  ζα  αθνινπζεί  κηα  κέζνδν  θνζηνιφγεζεο  ε  
νπνία  ζα  έρεη  κνλαδηθά  ραξαθηεξηζηηθά. Βέβαηα  ζα  ππάξρνπλ  θνηλά  ραξαθηεξηζηηθά  
κεηαμχ  ησλ  ζπζηεκάησλ  θνζηνιφγεζεο  ησλ  επηρεηξήζεσλ  πνπ  αλήθνπλ  ζηνλ  ίδην  
παξαγσγηθφ  ηνκέα.  

  Αληίζεηα, νη  επηρεηξήζεηο  κε  ηειείσο  δηαθνξεηηθέο  κεζφδνπο  βηνκεραλνπνίεζεο  , π.ρ.  
κηα  επηρείξεζε  θαηεξγαζίαο  ηξνθίκσλ   θαη  έλα  εξγνζηάζην  απηνθηλήησλ, ζα  

αθνινπζνχλ  δηαθνξεηηθέο  κεζφδνπο  θνζηνιφγεζεο, θαζψο  επίζεο  θαη  νη  δηάθνξεο  
επηρεηξήζεηο  παξνρήο  ππεξεζηψλ.  
  Θα  πξέπεη  ζε  απηφ  ην  ζεκείν  λα  ηνλίζνπκε  φηη  νπνηαδήπνηε  θνζηνινγηθή  κέζνδνο  
θαη  αλ  αθνινπζείηαη, ζα  ρξεζηκνπνηνχληαη  νη  βαζηθέο  αξρέο  θνζηνιφγεζεο  ζρεηηθά  κε  
ηελ  αλάιπζε, θαηαλνκή  θαη  απνξξφθεζε  ηνπ  θφζηνπο.    
 
2. Καηεγνξίεο  κεζφδσλ  θνζηνιφγεζεο 

  πάξρνπλ  δπν  επξείεο  θαηεγνξίεο  κεζφδσλ  θνζηνιφγεζεο  ησλ  πξντφλησλ: 
I. Θνζηνιφγεζε  θαηά  παξαγγειία 
II. Θνζηνιφγεζε  θαηά  ιεηηνπξγία  ή  δηαδηθαζία  ή  ζπλερήο  θνζηνιφγεζε 

  Ζ  θνζηνιφγεζε  θαηά  παξαγγειία  εθαξκφδεηαη  εθεί  φπνπ  ε  εξγαζία  ζπλίζηαηαη  απφ  
δηαθνξεηηθέο  ζπκβάζεηο  κε  πειάηεο, έξγα  ή  παξηίδεο  παξαγσγήο.  

 
  Οη  θπξηφηεξεο  ππνδηαηξέζεηο  απηήο  ηεο  κεζφδνπ  είλαη:  

 Θνζηνιφγεζε  θαηά  έξγν 
 Θνζηνιφγεζε  θαηά  ζχκβαζε 
 Θνζηνιφγεζε  θαηά  παξηίδα 

 
   Ζ  θνζηνιφγεζε  θαηά  ιεηηνπξγία  ή  δηαδηθαζία  κεξηθέο  θνξέο  νλνκάδεηαη  θαη  
θνζηνιφγεζε  κνλάδαο, εθαξκφδεηαη  εθεί  φπνπ  παξάγνληαη πξντφληα ή ππεξεζίεο απφ κηα 

ζεηξά  επαλαιακβαλφκελσλ  ιεηηνπξγηψλ  ή  δηαδηθαζηψλ. Ρα  θφζηε  ζηε  ζπλέρεηα  
θαηαλέκνληαη  θαηά  κέζν  φξν  κεηαμχ  ησλ  παξαρζέλησλ  κνλάδσλ  θαηά  ηελ  δηάξθεηα  
ηεο  πεξηφδνπ. 
 
  Οη  θπξηφηεξεο  ππνδηαηξέζεηο  απηήο  ηεο  κεζφδνπ  είλαη: 

 Θνζηνιφγεζε  θαηά  δηαδηθαζία  φπνπ  πεξηιακβάλνληαη  θαη  ε  θνζηνιφγεζε  

ζπκπαξαγψγσλ  θαη  ππνπξντφλησλ. 

 Θνζηνιφγεζε  ππεξεζίαο  ή  ιεηηνπξγίαο. Απηφ  ην  είδνο  θνζηνιφγεζεο, αλ  θαη  
δελ  ζρεηίδεηαη  κε  ηελ  παξαγσγή  ζπγθεθξηκέλσλ  κνλάδσλ  πξντφλησλ, 
ρξεζηκνπνηεί  παξφκνηεο  αξρέο  φπνπ  έλα  κέζν  θφζηνπο  δηακνξθψλεηαη  αλά  
κνλάδα  πξνζθεξφκελεο  ππεξεζίαο. Ξαξαδείγκαηνο  ράξε, ππνινγίδεηαη  έλα  κέζν  
θφζηνο  αλά  γεχκα  ζηελ  θαληίλα  ε  νπνία  ιεηηνπξγεί  σο  θέληξν  θφζηνπο. 

 Θνζηνιφγεζε  ζπλερνχο  παξαγσγήο.. 
 

  Πηελ  πξάμε  επηρεηξείηαη  βειηίσζε  ηεο  θνζηνιφγεζεο  κε  ηελ  εθαξκνγή  ηεο  κεζφδνπ  
ησλ  ηηκψλ  ησλ  σξψλ  ησλ  κεραλψλ, ζηηο  πεξηπηψζεηο  εθείλεο  πνπ  ζεσξείηαη  φηη  
ππεξεηνχλ  θαιχηεξα  ηελ  αξρή  ηεο  αλαινγηθφηεηαο  ζηνλ θαηαινγηζκφ  ηνπ  θφζηνπο  
θαηεξγαζίαο. 
 
  Απηέο  νη  θαηεγνξίεο  θαη  ππνδηαηξέζεηο  εκθαλίδνληαη  ζην  παξαθάησ  δηάγξακκα: 

 

Κνζηνινγηθέο  κέζνδνη – Καηεγνξίεο  θαη  ππνδηαηξέζεηο 

Κνζηνιφγεζε  θαηά  παξαγγειία πλερήο  Κνζηνιφγεζε 

Κνζηνιφγεζε 

Έξγνπ 

Κνζηνιφγεζε 

χκβαζεο 

Κνζηνιφγεζε 

Παξηίδαο 

Κνζηνιφγεζε 

Γηαδηθαζίαο 

Κνζηνιφγεζε 

Τπεξεζίαο / 
Λεηηνπξγίαο 
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3. Μέζνδνη  θαη  αξρέο  θνζηνιφγεζεο 
  Κηα  πνιχ  ζεκαληηθή  δηαθνξά  κεηαμχ  ησλ  αξρψλ  θνζηνιφγεζεο  ζε  ζρέζε  κε  ηελ  
Θνζηνιφγεζε  Θαηά  Ξαξαγγειία  θαη  ηελ  Θνζηνιφγεζε  Θαηά  Ιεηηνπξγία  είλαη  φηη   ζηελ  

θνζηνιφγεζε  θαηά  ιεηηνπξγία  φια  ηα  θφζηε, Δξγαηηθά, ιηθά  θαη  γεληθά  βηνκεραληθά  
έμνδα  ηα  νπνία  απνξξνθψληαη  απφ, ηα  θέληξα  θφζηνπο  απφ  ηα  νπνία  ζηε  ζπλέρεηα  
θαηαλέκνληαη  ζηηο  παξαγφκελεο   κνλάδεο.  Απηφ  δηαθέξεη  απφ  ηελ  θνζηνιφγεζε  θαηά  
παξαγγειία  φπνπ  ηα  εξγαηηθά  θαη  ηα  πιηθά  θαηαλέκνληαη  ζε  θέληξα  θφζηνπο  απφ  ηα  
νπνία  ζηε  ζπλέρεηα  θαηαλέκνληαη  ζηηο  παξαγφκελεο  κνλάδεο. 
 
4. Μέζνδνη  θαη  ηερληθέο  θνζηνιφγεζεο 

  Πε  απηφ  ην  ζεκείν  πξέπεη  λα  ηνλίζνπκε  φηη  νπνηαδήπνηε  κέζνδνο  θνζηνιφγεζεο  θαη  
αλ  ρξεζηκνπνηείηαη, πξέπεη  λα  ζπλδπάδεηαη  κε  εθείλε  ηελ  θνζηνινγηθή  ηερληθή  πνπ  
ζεσξείηαη  πιένλ  θαηάιιειε  γηα  ηελ  επηρείξεζε. Ξαξαδείγκαηνο  ράξε  έλα  ζχζηεκα  
ζπλερνχο  θνζηνιφγεζεο  ζα  κπνξνχζε  λα  ρξεζηκνπνηεί  είηε  ηελ  ηερληθή  ηεο  

απνξξφθεζεο  ηνπ  ζπλνιηθνχ  θφζηνπο  ή  ηνπ  νξηαθνχ  θφζηνπο  ή  ηνπ  πξφηππνπ  
θφζηνπο  ή  ηέινο  ηεο  θνζηνιφγεζεο  θαηά  δξαζηεξηφηεηα.  

 
 
Μέζνδνη  Κνζηνιφγεζεο: Παξαγγειίαο – Παξηίδαο – Έξγνπ 
1. Πξνυπνζέζεηο  γηα  ηελ  θνζηνιφγεζε  έξγνπ 
  Θνζηνιφγεζε  έξγνπ  ζεκαίλεη  απφδνζε  ηνπ  θφζηνπο  ηεο  επηρείξεζεο  ζε  
ζπγθεθξηκέλα  έξγα. Ν  βαζηθφο  ζηφρνο  ηεο  θνζηνιφγεζεο  θαηά  έξγν  είλαη  ε  εμαγσγή  
θέξδνπο  ή  δεκίαο  θαηά  έξγν  θαη  ε  απνηίκεζε  ησλ  εκηθαηεξγαζκέλσλ.  

 
 Νη  αθφινπζεο  πξνυπνζέζεηο  είλαη  απαξαίηεηεο: 

 Πσζηφ  ζχζηεκα  ειέγρνπ  παξαγσγήο 
 Μεθάζαξν  ζχζηεκα  απνδεηθηηθψλ  ζηνηρείσλ, δειαδή  ηππηθά  απηφ  ζεκαίλεη  ηελ  

χπαξμε  παξαγγειηψλ, θαξηειψλ  ιεηηνπξγίαο, αηηήζεσλ  πιηθνχ, θ.ι.π.  

 Έλα  θαηάιιειν  ζχζηεκα  παξαθνινχζεζεο  ηεο  άκεζεο  εξγαζίαο  είηε  κε  
θχιια  εξγαζίαο  είηε  κε  θαξηέιεο  παξαγσγήο  ηεκαρίσλ. 

 Κηα  θαιά  νξγαλσκέλε  βάζε  γηα  ην  εκθαληδφκελν  θνζηνινγηθφ ζχζηεκα  κε  
θέληξα  θφζηνπο, θαιή  αλάιπζε  ησλ  εξγαηηθψλ, θαηάιιεινπο  ζπληειεζηέο  
απνξξφθεζεο  ησλ  γεληθψλ  βηνκεραληθψλ  εμφδσλ  θαη  έλα  ζρεηηθφ  ζχζηεκα 
απνηίκεζεο  ησλ  απνζεκάησλ. 

 
  2. Γηαδηθαζίεο  θνζηνιφγεζεο  έξγνπ  -  παξαγγειίαο 

  Όιεο  νη  πιεξνθνξίεο  πνπ  είλαη  ζρεηηθέο  κε  θάζε  έξγν  απνηππψλνληαη  ζην  
ιεγφκελν  ‘Φχιιν  ππνινγηζκνχ  θφζηνπο  έξγνπ  -  παξαγγειίαο’ . Ρα  θχιια  
ππνινγηζκνχ  θφζηνπο  απνηεινχλ  ηελ  ςπρή  ηνπ  ζπζηήκαηνο  θνζηνιφγεζεο  θαηά  
έξγν. Όηαλ  νινθιεξσζεί  ην  έξγν, ην  θχιιν  ππνδειψλεη  ην  θφζηνο  ησλ  πξντφλησλ  
πνπ  έρνπλ  παξαρζεί  θαη  παξέρεη  πιεξνθνξίεο  απαξαίηεηεο  γηα  ηνλ  πξνζδηνξηζκφ  ηνπ  
θφζηνπο  κνλάδαο. 

  Ρα  άκεζα  βηνκεραληθά  έμνδα ( άκεζα  πιηθά  θαη  άκεζα  εξγαηηθά)  θαηαγξάθνληαη  ζην  

θχιιν  ακέζσο  κφιηο  θαηαινγηζζνχλ  ζηε  ζρεηηθή  παξαγγειία. Όηαλ  ην  έξγν  
νινθιεξσζεί, ππνινγίδνληαη  ηα  γεληθά  βηνκεραληθά  έμνδα  πνπ  ηελ  αθνξνχλ, κε  βάζε  
ηνλ  ζπληειεζηή  γεληθψλ  βηνκεραληθψλ  εμφδσλ  θαη  θαηαγξάθνληαη  ζην  θχιιν.  Ν  
πίλαθαο  πνπ  αθνινπζεί  απεηθνλίδεη  έλα  θχιιν  ππνινγηζκνχ  θφζηνπο  έξγνπ – 
παξαγγειίαο  ηεο  βηνκεραλίαο  επίπισλ  ηεο  Γξχαο. Απηή  ε  παξαγγειία  πεξηιακβάλεη  
ηελ  θαηαζθεπή  ησλ  ηξαπεδηψλ  ελφο  ζπγθεθξηκέλνπ  είδνπο. Θαηά  ηελ  δηάξθεηα  ηεο  
παξαγσγήο  ηα  βηνκεραληθά  θφζηε  πνπ  αθνξνχλ  άκεζα  ηελ  παξαγγειία  

θαηαρσξνχληαη  ζηε  ζέζε ‘ ηκεκαηηθά  θφζηε  παξαγγειίαο ’ ηνπ  θχιινπ. Ρν  ηκήκα  ‘ 
ζπλνιηθά  θφζηε’ ζπληάζζεηαη  κεηά  ηελ  νινθιήξσζε  ηεο  παξαγγειίαο.  
 
Παξάδεηγκα:  
 

Γξχαο 

Φχιιν  Τπνινγηζκνχ  Κφζηνπο  Έξγνπ  -  Παξαγγειίαο 

Ξξντφλ: 
Ρξαπέδηα 

 Ζκεξνκελία  
έλαξμεο:04/01/05 

Αξηζκφο  
κνλάδσλ:100 

Ζκεξνκελία  
ιήμεσο:24/01/05 

Σκεκαηηθά  θφζηε  παξαγγειίαο  831 ζε € 
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Σκήκα Άκεζα  Τιηθά Άκεζα  
Δξγαηηθά 

Γεληθά  Βηνκεραληθά  Έμνδα 

 Ώξεο Κφζηνο πληειεζηήο Κφζηνο 

Θαηαζθεπή 10.000 700 14.000 150% 21.000 

Ινπζηξάξηζκα 15.000 300 6.000 150% 9.000 

πλνιηθά  θφζηε  θαη  θφζηνο  κνλάδαο  ζε  € 

 πλνιηθά 
θφζηε 

Κφζηνο κνλάδαο 

Άκεζα  πιηθά  25.000 250 

Άκεζα  
εξγαηηθά 

20.000 200 

Γεληθά  
βηνκεραληθά 
έμνδα 

30.000 300 

Θφζηνο έηνηκσλ 
παξαρζέλησλ 

75.000 750 

Κε  βάζε  ηα  ζηνηρεία  ηνπ  πίλαθα  ην  ζπλνιηθφ  θφζηνο  παξαγγειίαο  831  είλαη  
75.000€. Κεηά  ηελ  νινθιήξσζε  ηεο  παξαγγειίαο, απηφ  ην  πνζφ  ζα  πξέπεη  λα  

κεηαθεξζεί  απφ  ηνλ  ινγαξηαζκφ  « Ζκηθαηεξγαζκέλα»  ζηνλ  ινγαξηαζκφ « Έηνηκα  
πξντφληα».  
 
 3. Άκεζα  πιηθά  
  Πην  ζχζηεκα  δηαξθνχο  απνγξαθήο  ησλ  απνζεκάησλ, νη  αγνξέο  ησλ  πιηθψλ, απφ  ην  
εκεξνιφγην  αγνξψλ, θαηαρσξνχληαη  ζηνπο  αλαιπηηθνχο  ινγαξηαζκνχο  ησλ  πιηθψλ, 
θαηά  είδνο, πνζφηεηα  θαη  αμία. Πην  ηέινο  ηνπ  θάζε  κήλα  κε  κηα  εγγξαθή  ρξεψλεηαη  

ζηνλ  γεληθφ  ινγαξηαζκφ « Άκεζα  πιηθά» ην  ζπλνιηθφ  θφζηνο  ησλ  άκεζσλ  πιηθψλ  ηα  
νπνία  αγνξάζηεθαλ  θαηά  ηελ  δηάξθεηα  ηεο  πεξηφδνπ. 
  Όηαλ  θάζε  ηκήκα  παξαγσγήο  ρξεηάδεηαη  άκεζα  πιηθά  γηα  ηελ  δξαζηεξηφηεηα  ηνπ, 

εθδίδεη  κηα  αίηεζε  πιηθνχ  πξνο  ηελ  απνζήθε  πιηθψλ. Απηή  ε  αίηεζε  εκθαλίδεη  ηελ  
πνζφηεηα  ηνπ  απαηηνχκελνπ  πιηθνχ  θαζψο  θαη  ηελ  παξαγγειία  πνπ  αθνξά. 
Αληίγξαθα  απηήο  ηεο  αίηεζεο  δηνρεηεχνληαη  ζην  ινγηζηήξην, φπνπ  θνζηνινγνχληαη  ηα  
πιηθά  πνπ  εμέξρνληαη  απφ  ηελ  απνζήθε. Ρν  θφζηνο  ησλ  αηηνχκελσλ  πιηθψλ  

αλαγξάθεηαη  ζηελ  αίηεζε  πιηθνχ  θαη  ζηνπο  αλαιπηηθνχο  ινγαξηαζκνχο. Ζ  ρξήζε  ησλ  
πιηθψλ  ζηνπο  αλαιπηηθνχο  ινγαξηαζκνχο  εκθαλίδεηαη  σο (1) ρξέσζε  ζηελ  αληίζηνηρε  
παξαγγειία  θαη (2)_σο  πίζησζε  ζηνλ  αλαιπηηθφ  ινγαξηαζκφ  άκεζσλ  πιηθψλ. Πην  
ηέινο  ηνπ  κήλα  φιεο  νη  αηηήζεηο  πιηθψλ  πνπ  έρνπλ  εθδνζεί  θαηά  ηελ  δηάξθεηα  ηνπ  
κήλα, αζξνίδνληαη  θαη  κε  κηα  εκεξνινγηαθή  εγγξαθή  θαηαρσξνχληαη  ζηνπο  γεληθνχο  
ινγαξηαζκνχο : 

 

Ζκηθαηεξγαζκέλα   50.000  

      Άκεζα  πιηθά  50.000 

Θαηαγξαθή  ηνπ  θφζηνπο φισλ  ησλ  

άκεζσλ  πιηθψλ 

 

 
 
 4. Άκεζα  εξγαηηθά 
  Νη  ρξεψζεηο  ζην  γεληθφ  ινγαξηαζκφ « Άκεζα  πιηθά» πξνέξρνληαη  απφ  ηηο  πιεξσκέο  

ηεο  κηζζνδνζίαο  ζην  πξνζσπηθφ, ην  νπνίν  εξγάδεηαη  ζηε  γξακκή  παξαγσγήο. Νη  
πιεξσκέο  ζην  πξνζσπηθφ  πνπ  έκκεζα  αζρνιείηαη  κε  ηηο  επηκέξνπο  παξαγγειίεο  
ρξεψλνληαη  ζην  ινγαξηαζκφ « Γεληθά  Βηνκεραληθά  Έμνδα». 
  Ν  ινγαξηαζκφο « Άκεζα  εξγαηηθά» πηζηψλεηαη  φηαλ  ε  άκεζε  εξγαζία  παξέρεηαη, 
δειαδή  φηαλ  νη  εξγαδφκελνη  απαζρνινχληαη  ζηηο  ζπγθεθξηκέλεο  παξαγγειίεο. 
πάξρνπλ  κεραληθά  θαη  ειεθηξνληθά  κέζα  πνπ  πξνζδηνξίδνπλ  κε  αθξίβεηα  ην  θφζηνο  
ηεο  άκεζεο  εξγαζίαο  πνπ  κπαίλεη  ζε  θάζε  παξαγγειία. Κηα  γλσζηή  κέζνδνο  είλαη  ην  

δειηίν  απαζρφιεζεο  ή  θχιιν  εξγαζίαο  γηα  θάζε  εξγαδφκελν, ην  νπνίν  απεηθνλίδεη  ηηο  
ψξεο  πνπ  εξγάζζεθε  ζε  ζπγθεθξηκέλε  εξγαζία, ην  σξνκίζζην  ηνπ  θαη  ην  άκεζν  
θφζηνο  εξγαζίαο  πνπ  κπαίλεη  ζε  θάζε  παξαγγειία. Απηά  ηα  δειηία  απνηεινχλ  ηελ  

βάζε  πξνεηνηκαζίαο  ησλ  κηζζνδνηηθψλ  θαηαζηάζεσλ  ηνπ  εξγνζηαζίνπ  θαζψο  επίζεο  
θαη  ην  ζηνηρείν  θαηαρψξεζεο  ηνπ  θφζηνπο  ησλ  άκεζσλ  εξγαηηθψλ  ζηνπο  αλαιπηηθνχο  
ινγαξηαζκνχο  ησλ  εκηθαηεξγαζκέλσλ. Πην  ηέινο  ηνπ  θάζε  κήλα  γίλεηαη  κηα  ζπλνιηθή  
εγγξαθή  κέζσ  ηεο  νπνίαο  ν  γεληθφο  ινγαξηαζκφο  « Ζκηθαηεξγαζκέλα»  ρξεψλεηαη  θαη  

πηζηψλεηαη  ν  γεληθφο  ινγαξηαζκφο  « Άκεζα  πιηθά» κε  ην  ζχλνιν  ηνπ  θφζηνπο  άκεζεο  
εξγαζίαο  πνπ  αθνξά  ηηο  παξαγγειίεο  θαηά  ηελ  δηάξθεηα  ηνπ  κήλα: 
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Ζκηθαηεξγαζκέλα 60.000  

      Άκεζα  πιηθά  60.000 

Θαηαγξαθή  ηνπ  άκεζνπ  εξγαηηθνχ  
θφζηνπο 

 

 

5. Γεληθά  βηνκεραληθά  έμνδα 
  Ν  ινγαξηαζκφο  Γεληθά  Βηνκεραληθά  Έμνδα  ρξεψλεηαη  κε  ην  πξαγκαηηθφ  πνζφ  
εμφδσλ  πνπ  ζπλέβεζαλ  θαηά  ηελ  δηάξθεηα  ηεο  πεξηφδνπ. Πην  παξάδεηγκα  καο, ηα  
πξαγκαηηθά  γεληθά  βηνκεραληθά  έμνδα  ηνπ  Ηαλνπαξίνπ  ήηαλ  93.000€. Απηά  
πξνέξρνληαη  απφ  δηάθνξεο  πεγέο  θαη  ρξεψλνληαη  ζην  ινγαξηαζκφ. Ρα  έκκεζα  
εξγαηηθά, παξαδείγκαηνο  ράξε, πξνέξρνληαη  απφ  ηηο  κηζζνδνηηθέο  θαηαζηάζεηο. Νη  
αγνξέο  ησλ  έκκεζσλ  πιηθψλ  απφ  ηα  ηηκνιφγηα  ηνπο, ελψ  νη  απνζβέζεηο  ησλ  παγίσλ  

πξνέξρνληαη  απφ  ηηο  εγγξαθέο  πξνζαξκνγήο  πνπ  γίλνληαη  ζην  ηέινο  θάζε  πεξηφδνπ  

ζην  γεληθφ  εκεξνιφγην.  
 
  Όπσο  είπακε  πξνεγνπκέλσο  ηα  γεληθά  βηνκεραληθά  έμνδα  είλαη  έλα  έκκεζν  θφζηνο  
θαη  δελ  κπνξεί  λα  πξνζδηνξηζζεί  αθξηβψο  ην  χςνο  πνπ  αθνξά  θάζε  παξαγγειία  ή  
κνλάδα  πξντφληνο. 

 
  Ππλεπψο, έλαο  πξνθαζνξηζκέλνο  ζπληειεζηήο  γεληθψλ  βηνκεραληθψλ  εμφδσλ  
ρξεζηκνπνηείηαη  ζπλήζσο  γηα  λα  θαηαινγηζζεί  ην  θαηάιιειν  πνζφ  ησλ  γεληθψλ  
βηνκεραληθψλ  εμφδσλ  ζηα  εκηθαηεξγαζκέλα. Πην  πξνεγνχκελν  παξάδεηγκα  ηεο  
εηαηξίαο  « Γξχαο» ρξεζηκνπνηεί  ηνλ  ζπληειεζηή  150%  επί  ηνπ  άκεζνπ  εξγαηηθνχ  
θφζηνπο. Γειαδή, θάζε  παξαγγειία  επηβαξχλεηαη  κε  γεληθά  βηνκεραληθά  έμνδα  ίζα  κε  
150%  ηνπ  άκεζνπ  εξγαηηθνχ  θφζηνπο  ηεο  ζπγθεθξηκέλεο  παξαγγειίαο  θαη  απηφ  

γίλεηαη  φηαλ  νινθιεξψλεηαη  ε  παξαγγειία. Όκσο, γεληθά  βηνκεραληθά  έμνδα  αθνξνχλ  
θαη  παξαγγειίεο  νη  νπνίεο  κέλνπλ  εκηηειείο  ζην  ηέινο  ησλ  δηαρεηξηζηηθψλ  πεξηφδσλ. 
Πην  ηέινο  θάζε  κήλα, γίλεηαη  κηα  ζπλνιηθή  εγγξαθή   ζην  ζπγθεληξσηηθφ  εκεξνιφγην  

φπνπ  θαηαινγίδνληαη φια  ηα  γεληθά  βηνκεραληθά  έμνδα  πνπ  επηβαξχλνπλ  ηηο  
παξαγγειίεο  ηεο  πεξηφδνπ  σο  εμήο: 
 

Ζκηθαηεξγαζκέλα   90.000  

     Γεληθά  Βηνκεραληθά  Έμνδα  90.000 

Θαηαινγηζκφο  γεληθψλ  βηνκεραληθψλ  
εμφδσλ  ζηηο  παξαγγειίεο 

 

 
 6. Λνγηζηηθή  γηα  νινθιεξσκέλεο  παξαγγειίεο 
  Θαζψο  θάζε  παξαγγειία  νινθιεξψλεηαη  ην  θχιιν  ππνινγηζκνχ  θφζηνπο  
παξαγγειίαο  αζξνίδεηαη  γηα  λα  πξνζδηνξηζζεί  ην  ζπλνιηθφ  θφζηνο  ησλ  έηνηκσλ  
πξντφλησλ  πνπ  έρνπλ  παξαρζεί. Απηφ  ην  θφζηνο  κεηαθέξεηαη  απφ  ην  γεληθφ  
ινγαξηαζκφ « Ζκηθαηεξγαζκέλα» ζην  γεληθφ  ινγαξηαζκφ « Έηνηκα  πξντφληα».  

  Θαηά  ηελ  δηάξθεηα  ηνπ  Ηαλνπαξίνπ  ε  εηαηξία  « Γξχαο» νινθιήξσζε  ηηο  παξαγγειίεο  

830  θαη  831. Νη  εγγξαθέο  γηα  λα  εκθαληζζεί  ε  νινθιήξσζε  ηνπο  είλαη:  
 

Έηνηκα  πξντφληα 90.000  

      Ζκηθαηεξγαζκέλα  90.000 

Θαηαγξαθή  ηεο  νινθιήξσζεο  ηεο  
παξαγγειίαο 830, απνηεινχκελεο  απφ  600  
μχιηλα  θαζίζκαηα ( ηηκή  κνλάδαο 150€) 

 

 

Έηνηκα  πξντφληα 75.000  

    Ζκηθαηεξγαζκέλα  75.000 

Θαηαγξαθή  ηεο  νινθιήξσζεο  ηεο  

παξαγγειίαο  831, απνηεινχκελεο  απφ  100  
ηξαπέδηα ( ηηκή  κνλάδαο 750€) 

 

Όηαλ  πξαγκαηνπνηνχληαη  νη  πσιήζεηο  ησλ  παξαπάλσ  πξντφλησλ  ην  θφζηνο  κνλάδαο  

ρξεζηκνπνηείηαη  γηα  λα  πξνζδηνξηζζεί  ην  θφζηνο  πσιεζέλησλ. Ξαξαδείγκαηνο  ράξε, ε  
πψιεζε  ησλ  40  ηξαπεδηψλ  ζηελ  ηηκή  ησλ  750€  ζπλνιηθά, εκθαλίδεηαη  σο  εμήο: 

 
1.  

Απαηηήζεηο  απφ  πειάηεο  48.000  
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    Ξσιήζεηο  48.000 

Ξψιεζε  40  ηξαπεδηψλ  κε  πίζησζε  

2.  

Θφζηνο  Ξσιεζέλησλ 30.000  

    Έηνηκα  πξντφληα  30.000 

Θαηαγξαθή  ηνπ  θφζηνπο  ησλ  40  
ηξαπεδηψλ  πνπ  πνπιήζεθαλ ( 40 * 750 € = 
30.000€) 

 

 

7. Κνζηνιφγεζε  παξηίδαο  
  Δίλαη  κηα  κνξθή  θνζηνιφγεζεο  ε  νπνία  εθαξκφδεηαη  φπνπ  παξάγνληαη  πνζφηεηεο  
νκνεηδψλ  πξντφλησλ  θαηά  παξηίδεο. Ξαξαγσγή  θαηά  παξηίδεο  έρνπκε  ζηηο  παξαθάησ  
πεξηπηψζεηο  ζπλήζσο: 
 

 Όηαλ  έλαο  πειάηεο  παξαγγέιιεη  κηα  πνζφηεηα  απφ  νκνεηδή  πξντφληα 
 Όηαλ  δίλεηαη  κηα  εζσηεξηθή  παξαγγειία  γηα  παξαγσγή  παξηίδσλ  νκνεηδψλ  

εμαξηεκάησλ, γηα  κεξηθή  ζπλαξκνιφγεζε  πξντφλησλ  ή  γηα  ζπκπιήξσζε  ησλ  
απνζεκάησλ. 

 
Γεληθά  νη  δηαδηθαζίεο  γηα  ηελ  θνζηνιφγεζε  παξηίδαο  κνηάδνπλ  κε  εθείλεο  ηεο  
θνζηνιφγεζεο  έξγνπ. Ζ  παξηίδα  κπνξεί  λα  ζεσξεζεί  σο  έξγν  θαηά  ηελ  δηάξθεηα  ηεο  
παξαγσγήο  θαη  ηα  θφζηε  αζξνίδνληαη  φπσο  είπακε  ζηελ  θνζηνιφγεζε  έξγνπ. Όηαλ  
νινθιεξσζεί  ε  παξηίδα, ην  θφζηνο  κνλάδαο  ππνινγίδεηαη  δηαηξψληαο  ην  ζπλνιηθφ  

θφζηνο  ηεο  παξηίδαο  κε  ηνλ  αξηζκφ  ησλ  κνλάδσλ  πνπ  έρνπλ  παξαρζεί. Ζ  
θνζηνιφγεζε  θαηά  παξηίδα  εθαξκφδεηαη  ζπλήζσο  ζηελ  βηνκεραλία  παξαγσγήο  
κεραλνινγηθψλ  εμαξηεκάησλ, ππνδεκάησλ, ελδπκάησλ  θαη  ζε  άιιεο  παξφκνηεο  
βηνκεραλίεο. 
 
8. Παξάδεηγκα  θνζηνιφγεζεο  έξγνπ  -  παξαγγειίαο 

  Ρν  παξάδεηγκα  πνπ  αθνινπζεί  παξνπζηάδεη  ηελ  παξαγσγή  κηαο  παξηίδαο  νκνεηδψλ  
εμαξηεκάησλ, ηηο  ηππηθέο  θνζηνινγηθέο  δηαδηθαζίεο  θαη  ηέινο  ηνλ  ππνινγηζκφ  ηνπ  
θφζηνπο  κνλάδαο  θαη  ηνπ  ζρεηηθνχ  θέξδνπο.  
 
Παξάδεηγκα: Κηα  επηρείξεζε  παξάγεη  κηα  βαζηθή  ζπλαξκνιφγεζε  εμαξηεκάησλ  
θαηφπηλ  παξαγγειίαο  θαη  έρεη  ηα  παξαθάησ  πξνυπνινγηζκέλα  γεληθά  βηνκεραληθά  
έμνδα  γηα  ην  έηνο, κε  βάζε  ηα  ζπλεζηζκέλα  επίπεδα  δξαζηεξηφηεηαο. 

 

Σκήκα Πξνυπνινγηζκέλα ΓΒΔ Βάζε  απνξξφθεζεο  ΓΒΔ 

Ρ1: πξνεηνηκαζία 18.000 1500 

Ρ2:θνπή  κεραληθή 43.000 2.500 

Ρ3:ιείαλζε 20.000 1.800 

Ρ4:ζπλαξκνιφγεζε 15.000 1.000 

 

Ρα  γεληθά  έμνδα  δηνίθεζεο  θαη  πσιήζεσλ  απνηεινχλ  ην  20%  ηνπ  βηνκεραληθνχ  
θφζηνπο.  
 
 9. Υξήζε  ηεο  κεζφδνπ  ABC  ζηελ  θνζηνιφγεζε  έξγνπ  ή  παξηίδαο 
   Ρα  ΓΒΔ  κπνξνχλ  λα  ρξεσζνχλ  ζηα  δηάθνξα  έξγα  ή  παξηίδεο  είηε  κε  ηελ  ρξήζε  
ησλ  παξαδνζηαθψλ  ζπληειεζηψλ  απνξξφθεζεο ( ψξεο  άκεζεο  εξγαζίαο  ή  ψξεο  

ιεηηνπξγίαο  κεραλεκάησλ), ή  κε  ηελ  ρξήζε  ησλ  νδεγψλ  θφζηνπο  ή  αηηηψλ  
κεηαβιεηφηεηαο  ζηα  ζπζηήκαηα  θνζηνιφγεζεο  θαηά  δξαζηεξηφηεηα.  
  Ζ  βαζηθή  δηαθνξά  ε  νπνί  απνθαιχπηεηαη  είλαη  φηη  νη  πεξίπινθεο  παξαγσγέο  θαη  ζε  
κηθξέο  πνζφηεηεο, ηείλνπλ  λα  θνζηνινγεζνχλ  πςειφηεξα  θαη  κε  κεγαιχηεξε  αθξίβεηα  
κε  ηελ  ρξήζε  ABC, ζε  ζχγθξηζε  κε  ηηο  παξαδνζηαθέο  κεζφδνπο  θνζηνιφγεζεο. 
   
 Μέζνδνη  Κνζηνιφγεζεο: Κνζηνιφγεζε  Τπεξεζηψλ 

  1. Γεληθά 

   Ήδε  έρνπκε  πεξηγξάςεη  ηηο  βαζηθέο  έλλνηεο  ηνπ  θφζηνπο. Δδψ  ζα  επαλαιάβνπκε  
θαη  ζα  αλαιχζνπκε  ηελ  νξνινγία  πνπ  ρξεζηκνπνηείηαη  ζηα  ζπζηήκαηα  θνζηνιφγεζεο  
ησλ  ππεξεζηψλ. 
 

 Αληηθείκελν  θνζηνιφγεζεο: θαζεηί  γηα  ην  νπνίν  απαηηείηαη  απηνηειήο  κέηξεζε  
ηνπ  θφζηνπο. 
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 Άκεζα  θφζηε  ηνπ  αληηθεηκέλνπ  θνζηνιφγεζεο: θφζηε  ηα  νπνία  ζρεηίδνληαη  κε  

ην  αληηθείκελν  θνζηνιφγεζεο  θαη  κπνξνχλ λα  θαηαινγηζζνχλ  ζ’ απηφ  κε  
νηθνλνκηθφ  ηξφπν.  

 
 Έκκεζα  θφζηε  ηνπ  αληηθεηκέλνπ  θνζηνιφγεζεο:θφζηε  ηα  νπνία  ζρεηίδνληαη  κε  

ην  αληηθείκελν  θνζηνιφγεζεο  αιιά  δελ  κπνξνχλ  λα  θαηαινγηζζνχλ  ζ’ απηφ  
κε  νηθνλνκηθφ  ηξφπν. Απηά  εθρσξνχληαη  ζην  αληηθείκελν  θνζηνιφγεζεο  κε  ηελ  
ρξήζε  κηαο  κεζφδνπ  επηκεξηζκνχ  ηνπ  θφζηνπο. 

 
   Ζ  ζρέζε  κεηαμχ  απηψλ  ησλ  ηξηψλ  νξψλ  είλαη: 

 
 Θαηαινγηζκφο  ηνπ  θφζηνπο  είλαη  ε  εθρψξεζε  ηνπ  άκεζνπ  θφζηνπο  ζην  

επηιεγκέλν  αληηθείκελν  ηνπ  θφζηνπο. Δπηκεξηζκφο  θφζηνπο  είλαη  ε  εθρψξεζε  
ηνπ  έκκεζνπ  θφζηνπο  ζην  επηιεγκέλν  αληηθείκελν  θφζηνπο. Θφζηε  εθρσξεκέλα  

ζε  έλα  αληηθείκελν  θφζηνπο  είλαη  ηα  άκεζα  ηα  νπνία  θαηαινγίδνληαη  ζπλ  ηα  
έκκεζα  ηα  νπνία  επηκεξίδνληαη  ζην  αληηθείκελν  θφζηνπο. 

 
 Ππλελψζεηο  θφζηνπο ( costs  pools): νκαδνπνίεζε  δηαθφξσλ  ζηνηρείσλ  θφζηνπο ( 

εμφδσλ). Απηέο  κπνξεί  λα  είλαη  επξείαο  θιίκαθαο, φπσο  ζπγθέληξσζε  φισλ  
ησλ  ινγαξηαζκψλ  ηειεθψλσλ  θαη  θαμ  κηαο  εηαηξίαο, ή  πεξηνξηζκέλεο  
θιίκαθαο, φπσο  ε  ζπγθέληξσζε  ηνπ  θφζηνπο  ησλ  ηειεθσληθψλ  ζπλδηαιέμεσλ  
θαη  ρξήζεο  ηνπ  θαμ  απφ  έλα  ζπγθεθξηκέλν  πσιεηή, ζε  κηα  ζπγθεθξηκέλε  
πεξηθέξεη. 

 
 
 Βάζε  επηκεξηζκνχ  θφζηνπο ( cost  allocation  base):έλαο  ζπληειεζηήο  ν  νπνίνο  

απνηειεί  θνηλφ  παξαλνκαζηή  γηα  ηνλ  επηκεξηζκφ   ελφο  έκκεζνπ  θφζηνο  ή  
νκάδαο  ζηνηρείσλ  έκκεζνπ  θφζηνπο  ζην  θνζηνινγηθφ  αληηθείκελν. Κηα  βάζε  

επηκεξηζκνχ  κπνξεί  λα  είλαη  ρξεκαηηθή (π.ρ. πσιήζεηο  ζε  επξψ)  ή  κε  
ρξεκαηηθή (π.ρ.  κνλάδεο  πξντφλησλ  πνπ  έρνπλ  πσιεζεί). Ξνιιέο  επηρεηξήζεηο  

ζπλεζίδνπλ  λα  ρξεζηκνπνηνχλ  εθείλν  ηνλ  παξάγνληα  πνπ  απνηειεί  ηελ  βαζηθή  
αηηία  κεηαβιεηφηεηαο  ηνπ  έκκεζνπ  θφζηνπο ( cost  driver).  

 
 2. πζηήκαηα  Κνζηνιφγεζεο: θαηά  έξγν  θαη  θαηά  δηαδηθαζία  ζπλερφκελεο  
παξαγσγήο 
 

  Νη  επηρεηξήζεηο  ζπλήζσο  πηνζεηνχλ  έλα  απφ  ηα  δπν  βαζηθά  ζπζηήκαηα  
θνζηνιφγεζεο  πξνθεηκέλνπ  λα  εθρσξήζνπλ  ηα  θφζηε  ηνπο  ζηα  πξντφληα  ή  ηηο  
ππεξεζίεο  πνπ  παξάγνπλ: 

 Θνζηνιφγεζε  θαηά  έξγν. Πε  απηφ  ην  ζχζηεκα, ην  θφζηνο  ελφο  πξντφληνο  ή  
κηαο  ππεξεζίαο  βξίζθεηαη  κε  ηελ  εθρψξεζε  δαπαλψλ  ζε  έλα  δηαθξηηφ, 
απηνηειέο  πξντφλ  ή  ππεξεζία. Έξγν  είλαη  ε  αλάιεςε  επζχλεο  λα  παξαρζεί  

έλα  απηνηειέο  πξντφλ  ή  ππεξεζία  κε  ηελ  ρξεζηκνπνίεζε  πφξσλ. Ππλήζσο  ην  

έξγν  ηαπηίδεηαη  κε  ηελ  παξαγγειία  απφ  ζπγθεθξηκέλν  πειάηε. 
 Θνζηνιφγεζε  θαηά  δηαδηθαζία  ζπλερφκελεο  παξαγσγήο. Πε  απηφ  ην  ζχζηεκα, 

ην  θφζηνο  ελφο  πξντφληνο  ή  κηαο  ππεξεζίαο  βξίζθεηαη  κε  ηελ  εθρψξεζε  ησλ  
δαπαλψλ  ζε  πιήζνο  νκνεηδψλ  κνλάδσλ  θαη  ηνλ  εθ  ησλ  πζηέξσλ  ππνινγηζκφ  
ηνπ  θφζηνπο  κνλάδαο  θαηά  κέζν  φξν. Ππλήζσο, παξάγνληαη  ίδηα  πξντφληα  γηα  
γεληθφ  εκπφξην  θαη  φρη  γηα  θάπνην  ζπγθεθξηκέλν  πειάηε. 

 

 Ξνιιέο  επηρεηξήζεηο  εθαξκφδνπλ  ζπζηήκαηα  θνζηνιφγεζεο  πνπ  δελ  είλαη  ακηγψο  
θαηά  έξγν  νχηε  ακηγψο  θαηά  δηαδηθαζία  παξαγσγήο. Πηνλ  αθφινπζν  πίλαθα  
παξνπζηάδνπκε  παξαδείγκαηα  επηρεηξήζεσλ  ζηνπο  ηνκείο  ησλ  ππεξεζηψλ, ησλ  
πσιήζεσλ  θαη  ηεο  βηνκεραληθήο  παξαγσγήο, νη  νπνίεο  ρξεζηκνπνηνχλ  είηε  ην  
ζχζηεκα  θνζηνιφγεζεο  έξγνπ είηε  ην  ζχζηεκα  θνζηνιφγεζεο  δηαδηθαζίαο  παξαγσγήο. 
  Νη  επηρεηξήζεηο  πνπ  εθαξκφδνπλ  ηελ  θαηά  έξγν  θνζηνιφγεζε  έρνπλ  λα  

αληηκεησπίζνπλ  πειάηεο  κε  δηαθνξεηηθέο  παξαγγειίεο. Ξαξαδείγκαηνο  ράξε, ν  έιεγρνο  
είλαη  κηα  ππεξεζία  πνπ  πξνζθέξνπλ  νη  εηαηξίεο  ζπκβνχισλ  επηρεηξήζεσλ, νη  έιεγρνη  
φκσο  κπνξεί  λα  δηαθέξνπλ  ζεκαληηθά  ζε  βαζκφ  δπζθνιίαο  απφ  πειάηε  ζε  πειάηε. 
Ρα  ζπζηήκαηα  θνζηνιφγεζεο  έξγνπ  είλαη  ζρεδηαζκέλα  λα  εμππεξεηνχλ  ηελ  
θνζηνιφγεζε  γηα  απηά  ηα  εμεηδηθεπκέλα  πξντφληα  ή  ππεξεζίεο. 
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Πίλαθαο:   Ρνκείο  ηεο  νηθνλνκίαο  θαη  ζπζηήκαηα  θνζηνιφγεζεο 

 Τπεξεζίεο Πσιήζεηο Βηνκεραλία 

Θνζηνιφγεζε  θαηά  
έξγν 

-Ινγηζηηθά γξαθεία - Βηβιηνπσιείν -Θαηαζθεπέο 
αεξνζθαθψλ 

 - Δηαηξίεο 
ζπκβνχισλ 

- Ρειεπσιήζεηο Θαηαζθεπέο  
κεραλεκάησλ  

 -Γηαθεκηζηηθέο 
εηαηξίεο 

- Δηαηξίεο  δηαλνκψλ  

Θνζηνιφγεζε θαηά  
δηαδηθαζία 

- Ρξάπεδεο - Ππλδξνκέο - Γπηιηζηήξηα 

 - ΔΙΡΑ   

 
 Νη  επηρεηξήζεηο  πνπ  εθαξκφδνπλ  ηελ  θνζηνιφγεζε  θαηά  δηαδηθαζία  παξαγσγήο  
παξάγνπλ  νκνηφκνξθα  πξντφληα  ή  ππεξεζίεο  γηα  ηνπο  πειάηεο  ηνπο. Ξαξαδείγκαηνο  

ράξε, κηα  ηξάπεδα  παξέρεη  ηελ  ίδηα  ππεξεζία  ζε  φινπο  ηνπο  θαηαζέηεο. Πηα  
ζπζηήκαηα  θνζηνιφγεζεο  θαηά  δηαδηθαζία  βξίζθεηαη  ν  κέζνο  φξνο  ηνπ  θφζηνπο  

κνλάδαο  ηνπ  πξντφληνο  ή  ηεο  ππεξεζίαο  πνπ  παξάγνπλ. 
 
Σα  πέληε  ζηάδηα  θνζηνιφγεζεο  θαηά  έξγν 
  Ρα  πέληε  ζηάδηα  ηα  νπνία  αθνινπζνχληαη  γηα  ηελ  εθρψξεζε  ηνπ  θφζηνπο  ζηα  
επηκέξνπο  έξγα  είλαη  ηα  εμήο: 
 
ηάδην  1: Θαζνξίδεηαη  ην  έξγν  πνπ  έρεη  επηιεγεί  σο  αληηθείκελν  θφζηνπο. 

ηάδην  2: Θαζνξίδνληαη  νη  θαηεγνξίεο  ηνπ  άκεζνπ  θφζηνπο  γηα  ην  έξγν. Ν  ΠΝΔ  
νξίδεη  κφλν  κηα  θαηεγνξία  άκεζνπ  θφζηνπο  θαηά  ηελ  θνζηνιφγεζε  ησλ  ειέγρσλ, ηηο  
ακνηβέο  ησλ  ειεγθηψλ. Θάζε  ειεγθηήο  ηεξεί  εκεξνιφγην  ζην  νπνίν  παξαθνινπζεί  ην  
ρξφλν  εξγαζίαο  πνπ  αθηεξψλεη  ζε  θάζε  έξγν. Ζ  ακνηβή  ησλ  ειεγθηψλ  πνπ  
ρξεψλνληαη  ζηα  έξγα  είλαη  5€ / ψξα. 
ηάδην  3: Θαζνξίδνληαη  νη  ζπλελψζεηο  ηνπ  έκκεζνπ  θφζηνπο  πνη  ζρεηίδνληαη  κε  ην  

έξγν. Ν  ΠΝΔ  νκαδνπνηεί  φια  ηα  έκκεζα  θφζηε  ηνπ  ζε  κηα  θαη  κνλαδηθή  ζπλέλσζε  
ηελ  νπνία  νλνκάδεη  ππνζηήξημε  ειέγρνπ. Απηή  ε  ζπλέλσζε  θφζηνπο  εθπξνζσπεί  φια  
ηα  θφζηε  ηνπ  ηκήκαηνο  ππνζηήξημεο  ειέγρνπ  ηνπ  ΠΝΔ.    
ηάδην  4: Δπηινγή  ηεο  βάζεο  επηκεξηζκνχ  ηνπ  έκκεζνπ  θφζηνπο. Ν  ΠΝΔ  επηιέγεη  
βάζε  επηκεξηζκνχ  ε  νπνία  έρεη  κηα  ζρέζε  αηηίαο – απνηειέζκαηνο  κεηαμχ  ησλ  
κεηαβνιψλ  ζε  απηή  θαη  κεηαβνιψλ  ζην  επίπεδν  ηνπ  έκκεζνπ  θφζηνπο. Ζ  βάζε  
επηκεξηζκνχ  πνπ  επηιέγεη  εδψ  είλαη  νη  ψξεο  άκεζεο  εξγαζίαο  ησλ  ειεγθηψλ. 

ηάδην  5: Ξαξάγεηαη  ν  ζπληειεζηήο  θαηαινγηζκνχ  πνπ  ρξεζηκνπνηείηαη  γηα  ηελ  
θαηαλνκή  ηνπ  έκκεζνπ  θφζηνπο  ζην  έξγν. Ν  ΠΝΔ  ρξεζηκνπνηεί  έλα  ζπληειεζηή  4,5€  
αλά  ψξα  άκεζεο  εξγαζίαο  ησλ  ειεγθηψλ.  
  Απηά  ηα  πέληε  ζηάδηα  νδεγνχλ  ζηνλ  ππνινγηζκφ  ηνπ  θφζηνπο  ηνπ  έξγνπ. Ν  ΠΝΔ  
κε  ην  ζχζηεκα  θνζηνιφγεζεο  πνπ  εθαξκφδεη  εμππεξεηεί  ηελ  αλάγθε  δηαρείξηζεο  ηνπ  
θφζηνπο  ζην  ηκήκα  ππνζηήξημεο  ειέγρνπ  θαη  αθελφο  θαη  ηνλ  ππνινγηζκφ  ηνπ  
θφζηνπο  ησλ  επηκέξνπο  έξγσλ  αθεηέξνπ. Ρν  ηκήκα  ππνζηήξημεο  ειέγρνπ  θαη  θάζε  

έιεγρνο  είλαη  ζεκαληηθά  αληηθείκελα  θφζηνπο. 
 
  Πεγέο  θφζηνπο. Νη  θνζηνιφγνη  ζπιιέγνπλ  ηηο  αλαγθαίεο  πιεξνθνξίεο  γηα  ηα  
ζπζηήκαηα  θνζηνιφγεζεο  πνπ  αθνινπζνχληαη  απφ  ηα  παξαζηαηηθά. 
 
Καηαινγηζκφο  ηνπ  άκεζνπ  θφζηνπο  ζηα  έξγα 

  πάξρνπλ  δπν  βαζηθέο  θαηεγνξίεο  άκεζνπ  θφζηνπο: 
1) Ξφξνη  νη  νπνίνη  ρξεζηκνπνηνχληαη  απνθιεηζηηθά  ζε  έλα  ζπγθεθξηκέλν  έξγν. 
Ξαξαδείγκαηνο  ράξε, αλ  θάπνηα  αλαιψζηκα  ρξεζηκνπνηνχληαη  απνθιεηζηηθά  γηα  έλα  
έξγν, ην  θφζηνο  απηψλ  ησλ  πιηθψλ  θαηαινγίδεηαη  απ’ επζείαο  ζ’ απηφ. 
2) Ξφξνη  νη  νπνίνη  ρξεζηκνπνηνχληαη  ζε  πνιιαπιά  έξγα. Ν  θαηαινγηζκφο απηνχ  ηνπ  
θφζηνπο  απαηηεί  πεξηζζφηεξε  εξγαζία  απφ  ηνλ  θαηαινγηζκφ  ηνπ  θφζηνπο  ηεο  πξψηεο  
θαηεγνξίαο. Έλα  παξάδεηγκα  είλαη  ε  ακνηβή  ελφο  επαγγεικαηία  ειεγθηή  ν  νπνίνο  έρεη  

πξνζιεθζεί  απφ  έλα  ινγηζηηθφ  γξαθείν, γηα  λα  εξγαζζεί  ζε  ειέγρνπο  δηαθφξσλ  

νξγαληζκψλ. 
  Ρα  πεξηζζφηεξα  άκεζα  θφζηε  ζηνπο  νξγαληζκνχο  παξνρήο  ππεξεζηψλ  είλαη  εξγαηηθά  
θαη  πεξηιακβάλνληαη  ζηελ  δεχηεξε  θαηεγνξία.  
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Πξαγκαηηθά  θαη  πξνυπνινγηζηηθά  άκεζα  θφζηε 
 

Έλα  πξαγκαηηθφ  εξγαηηθφ  θφζηνο  είλαη  ην  πνζφ  πνπ  εηζπξάηηεη  έλαο  

εξγαδφκελνο  σο  ζπλνιηθή  ακνηβή. Ππλήζσο  ρξεζηκνπνηνχληαη   ζπληειεζηέο  
πξαγκαηηθνχ  εξγαηηθνχ  θφζηνπο  ζηα  δηάθνξα   ζπζηήκαηα  θνζηνιφγεζεο, φηαλ  ππάξρεη  
ζχκβαζε   έξγνπ  ζε  σξηαία  βάζε  ή  ζε  πνζνηηθή  βάζε. Αλ  νη  εξγαδφκελνη  εηζπξάηηνπλ 
έλα  κεληαίν  κηζζφ, ν  σξηαίνο  ζπληειεζηήο  πξαγκαηηθήο  εξγαζίαο  πξνθχπηεη  δηαηξψληαο  
ηελ  ζπλνιηθή  ακνηβή  κε  ηηο  πξαγκαηηθέο  ψξεο  εξγαζίαο.  

Ξνιιέο  επηρεηξήζεηο  παξνρήο  ππεξεζηψλ  ρξεζηκνπνηνχλ  πξνυπνινγηζκέλνπο  
ζπληειεζηέο  άκεζεο  εξγαζίαο  θαηά  ηελ  θνζηνιφγεζε  ησλ  έξγσλ.  Νη  πεξηζζφηεξεο  

επηρεηξήζεηο  παξνρήο  ππεξεζηψλ, φπσο  είλαη  ηα  ινγηζηηθά – ειεγθηηθά  γξαθεία, νη  
εηαηξίεο  ζπκβνχισλ, ζπλήζσο  ρξεζηκνπνηνχλ  πξνυπνινγηζκέλα  παξά  πξαγκαηηθά  
εξγαηηθά  θφζηε  θαηά  ηελ  θνζηνιφγεζε  ησλ  έξγσλ  ηνπο. πάξρνπλ  ηξεηο  βαζηθνί  
ιφγνη  γη’ απηφ: 

1) Ρα  πξαγκαηηθά  θφζηε  δελ  είλαη  δηαζέζηκα  παξά  κφλν  φηαλ  νινθιεξσζεί  ην  έξγν, 
ελψ  γηα  ηελ  θνζηνιφγεζε  νη  ππεχζπλνη  ρξεηάδνληαη  ηηο  πιεξνθνξίεο  έγθαηξα. 

2) Ρα  πξαγκαηηθά  θφζηε  επεξεάδνληαη  απφ  βξαρππξφζεζκεο  δηαθπκάλζεηο  νη  νπνίεο  
δεκηνπξγνχλ  ςεπδή  εηθφλα  θαηά  ηελ  θνζηνιφγεζε  ησλ  έξγσλ. Ξαξαδείγκαηνο  ράξε, 
δπν  νκνεηδή   έξγα  ρξεηάδνληαη  ηξεηο  κέξεο  γηα  λα  νινθιεξσζνχλ.  
3) Ρα  πξνυπνινγηζκέλα  θφζηε  δελ  επεξεάδνληαη  απφ  κεηαβνιέο  ζηηο  εξγαζηαθέο  
ζπκβάζεηο  ηεο  επηρείξεζεο, ελψ  φηαλ  ρξεζηκνπνηνχληαη  πξαγκαηηθά  θφζηε  ην  θφζηνο  
ησλ  έξγσλ  κπνξεί  λα  επεξεαζηεί  απφ  κηα  ηέηνηα  κεηαβνιή. Ξαξαδείγκαηνο  ράξε, αλ  
κεησζνχλ  νη  ψξεο  πξαγκαηηθήο  εξγαζίαο  ιφγσ  απψιεηαο  πειαηψλ  ζηνλ  ΠΝΔ  θαηά  

1.100  ψξεο, ν  πξαγκαηηθφο  ζπληειεζηήο  άκεζεο  εξγαζίαο  ζα  πξέπεη  λα  απμεζεί ( 
144.000 / 27.700 = 5,19€ αλά  ψξα) θαη  λα  αλαζεσξεζνχλ  νη  θνζηνινγήζεηο  έξγσλ  
πνπ  έρνπλ  δνζεί  ζηνπο  πειάηεο. Κηα  ηέηνηα  ηαθηηθή  δελ  ζα  ήηαλ  πξνο  ην  ζπκθέξνλ  
ηεο  επηρείξεζεο. 
 

πληειεζηήο  άκεζεο  εξγαζίαο   
  

  Ν  παξαλνκαζηήο  πνπ  ρξεζηκνπνηείηαη  γηα  λα  ππνινγίζνπκε  ηνλ  
πξνυπνινγηζκέλν  ζπληειεζηή  θφζηνπο  αλά  ψξα  άκεζεο  εξγαζίαο  είλαη  έλα  κέγεζνο  
κέηξεζεο  ηεο  παξαγσγηθήο  ηθαλφηεηαο  ηεο  εξγαζίαο.  
 
πληειεζηήο  επηκεξηζκνχ  ηνπ  έκκεζνπ  θφζηνπο 
 

Ρα  πέληε  ζηάδηα  πνπ  αθνινπζνχληαη   γηα  ηνλ  ππνινγηζκφ  ησλ  
πξνυπνινγηζκέλσλ  ζπληειεζηψλ  επηκεξηζκνχ  ηνπ  έκκεζνπ  θφζηνπο  είλαη  ηα  
αθφινπζα: 
ηάδην  1: Θαζνξίδνληαη  ηα  θφζηε  πνπ   ζα  πεξηιεθζνχλ  ζηελ  ζπλέλσζε  ηνπ  έκκεζνπ  
θφζηνπο. Ξνιιέο  επηρεηξήζεηο  έρνπλ  έληππα  ζηα  νπνία  εκθαλίδνληαη  νη  ζπλελψζεηο  
ηνπ  άκεζνπ  θαη  ηνπ  έκκεζνπ  θφζηνπο, φπνπ  ηαμηλνκνχληαη  ηα  επηκέξνπο  ζηνηρεία  ηνπ  

θφζηνπο. Ν ΠΝΔ  ζπγθεληξψλεη  φια  ηα  έκκεζα  θφζηε  ζε  κηα  ζπλέλσζε  ηελ  νπνία  

νλνκάδεη  « πνζηήξημε  ειεγθηψλ» ε  νπνία  πεξηιακβάλεη  θαη  ην  « Ινηπφ  θφζηνο  ησλ  
εξγαδνκέλσλ» ( φπσο  νη  κηζζνί  γξακκαηέσλ)  θαη  ην  « Ινηπφ  ιεηηνπξγηθφ  θφζηνο» ( 
φπσο  απνζβέζεηο  ελφο  θσηνηππηθνχ  κεραλήκαηνο). Ν  ΠΝΔ  ηαμηλνκεί  φια  ηα  έκκεζα  
θφζηε  ππφ  ηελ  νλνκαζία  « Ρκήκα  πνζηήξημεο  Διεγθηψλ» . Ρα  άκεζα  εξγαηηθά  ησλ  
ειεγθηψλ  δελ  πεξηιακβάλνληαη  εθεί  γηαηί  ηαμηλνκνχληαη  σο  άκεζα  θφζηε. 
ηάδην  2: Ξαξάγνληαη  εθηηκήζεηο  ησλ  ζηνηρείσλ  ηνπ  θφζηνπο  γηα  ηελ  ζπγθεθξηκέλε  
πεξίνδν  κε  βάζε  ην  1ν ζηάδην. Ν  ΠΝΔ  ζπληάζζεη  πξνυπνινγηζκφ  γηα  δηάζηεκα  ελφο  

έηνπο. 
ηάδην  3: Δπηιέγνληαη  νη  βάζεηο  επηκεξηζκνχ  ηνπ  θφζηνπο. Νη  ψξεο  άκεζεο  εξγαζίαο  
ησλ  ειεγθηψλ  είλαη  ε  βάζε  επηκεξηζκνχ  πνπ  ν  ΠΝΔ  ρξεζηκνπνηεί  γηα  ηνλ  επηκεξηζκφ  
ηεο  κνλαδηθήο  ζπλέλσζεο  ηνπ  έκκεζνπ  θφζηνπο  « ηκήκα  ππνζηήξημεο  ειεγθηψλ». 
ηάδην  4: Δθηηκψληαη  νη  βάζεηο  επηκεξηζκνχ  γηα  ηελ  ζπγθέληξσζε  πεξίνδν  ζχκθσλα  
κε  ηελ  επηινγή  ζην  ηξίην  ζηάδην.  

ηάδην  5: πνινγίδεηαη  ν  πξνυπνινγηζκέλνο  ζπληειεζηήο  επηκεξηζκνχ  ηνπ  έκκεζνπ  
θφζηνπο.      
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πρλφηεηα  ππνινγηζκνχ  ζπληειεζηψλ  έκκεζνπ  θφζηνπο    
 

Νη  πεξηζζφηεξεο  επηρεηξήζεηο  ππνινγίδνπλ  ηνπο  ζπληειεζηέο  ηνπο  αλά  έηνο. 

Κεξηθέο  ρξεζηκνπνηνχλ  εβδνκαδηαίνπο  ή  κεληαίνπο  ζπληειεζηέο. πάξρνπλ  ηξεηο  ιφγνη  
πνπ  αηηηνινγνχλ  απηή  ηελ  επηινγή  θαη  είλαη  νη  εμήο: 
1) Όζν  ζπληνκφηεξε  είλαη  ε  πεξίνδνο  ππνινγηζκνχ  ηφζν  κεγαιχηεξεο  είλαη  νη  
επνρηθέο  επηδξάζεηο. Ξαξαδείγκαηνο  ράξε, αλ  ρξεζηκνπνηνχληαη  κεληαίνη  ζπληειεζηέο, 
ην  θφζηνο  ζέξκαλζεο  ζα  ρξεσλφηαλ  κφλν  θαηά  ηνπο  ρεηκεξηλνχο  κήλεο. Κε  ηελ  
ρξήζε  φκσο  ηνπ  εηήζηνπ  ζπληειεζηή  ελζσκαηψλνληαη  νη  επηδξάζεηο  φισλ  ησλ  
επνρψλ  ζε  έλα  κνλαδηθφ  ζπληειεζηή  έκκεζνπ  θφζηνπο. 

 
2) Κεξηθά  έκκεζα  θφζηε  φπσο  είλαη  ηα  αλαιψζηκα, είλαη  κεηαβιεηά  ελψ  άιια  φπσο  
είλαη  νη  απνζβέζεηο, ελνίθηα, είλαη  ζηαζεξά. Ρα  ζπλνιηθά  κεηαβιεηά  έκκεζα  θφζηε  
κεηαβάιινληαη  ζηελ  ίδηα  ζρεδφλ  αλαινγία  κε  ηελ  παξαγσγή, ελψ  ηα  ζπλνιηθά  

ζηαζεξά  έκκεζα  θφζηε   παξακέλνπλ  ακεηάβιεηα. Απηέο  νη  ζρέζεηο  ζεκαίλνπλ  φηη  ηα  
ζπλνιηθά  κεηαβιεηά  έκκεζα  θφζηε  ζα  έρνπλ  κεγάιεο  δηαθνξέο  απφ  κήλα  ζε  κήλα, 

αθνχ  ζα  αθνινπζνχλ  ηηο  κεηαβνιέο  ηνπ  φγθνπ  ηεο  παξαγφκελεο  πνζφηεηαο  έξγσλ, 
ελψ  ηα  ζηαζεξά  έκκεζα  θφζηε  ζα  θαηαλέκνληαη  εμίζνπ  κεηαμχ  ησλ  κελψλ. 
 

Απηφ  απνδεηθλχεηαη  κε  ην  αθφινπζν  παξάδεηγκα: Αο  ππνζέζνπκε  φηη  έρνπκε  
έλα  θνξνηερληθφ  γξαθείν, ην  νπνίν  παξέρεη  ην  80%  πεξίπνπ  ησλ  ππεξεζηψλ  ηνπ  
ηνπο  ηέζζεξηο  πξψηνπο  κήλεο  θάζε  έηνπο. πνζέηνπκε  φηη  έρνπκε  έλα κίγκα  έκκεζνπ  
κεηαβιεηνχ  θφζηνπο ( ηειέθσλν, θαμ, θσηνηππηθφ)  θαη  έκκεζνπ  ζηαζεξνχ  θφζηνπο ( 

αζθάιηζηξα, ελνίθηα). 
 

 Ξξνυπνινγηζκέλα έκκεζα θφζηε Ξξνυπνινγηζκέλεο 
ψξεο άκεζεο 

εξγαζίαο 

Ππληειεζηήο 
επηκεξηζκνχ 

αλά ψξα 

άκεζεο 
εξγαζίαο Μεηαβιεηά ηαζεξά χλνιν 

Κήλαο  πςειήο 
παξαγσγηθφηεηαο 

40.000 60.000 100.000 3.200 31,25 

Κήλαο ρακειήο 

παξαγσγηθφηεηαο 

10.000 60.000 70.000 800 87,50 

 
Δμαηηίαο  ηνπ  ζηαζεξνχ θφζηνπο  ησλ  60.000€  νη  πξνυπνινγηζκέλνη  κεληαίνη  

ζπληειεζηέο  ηνπ  έκκεζνπ  θφζηνπο  δηαθέξνπλ  ζεκαληηθά  ζην  παξάδεηγκα  καο  απφ  
31,25€  αλά  ψξα  ζε  87,50€. Αλ  θαη  κεξηθνί  πηζηεχνπλ  φηη  απηφ  είλαη  αληηθεηκεληθφ  

θαη  ζσζηφ, δειαδή  ε  δηαθνξά  ηνπ  280% ( 87,50 + 31,25) αθνχ  πθίζηαηαη  πξέπεη  λα  
εκθαλίδεηαη  ζηελ  θνζηνιφγεζε  ησλ  έξγσλ  έλαο  κέζνο  εηήζηνο  ζπληειεζηήο  πνπ  είλαη  
αληηπξνζσπεπηηθφο 
 

3) Ν  ππνινγηζκφο  ησλ  ζπληειεζηψλ  αλά  κήλα  απαηηεί  αξθεηφ  ρξφλν  εξγαζίαο  γηα  ηα  
ζηειέρε  ηεο  δηνίθεζεο. Γη’ απηφ  νη  πεξηζζφηεξνη  δηεπζπληέο  πηζηεχνπλ  φηη  κηα  
πξνυπνινγηζηηθή  πεξίνδνο  κηθξφηεξε  απφ  6  ή  12  κήλεο  παξέρεη  ειάρηζηα  ή  θαη  

θαζφινπ  πιενλεθηήκαηα  γηα  λα  δηθαηνινγεζεί  απηή  ε  επηπξφζζεηε  δηνηθεηηθή  εξγαζία. 
 

Νη  πξνυπνινγηζκέλνη  ζπληειεζηέο  ηνπ  έκκεζνπ  θφζηνπο  ρξεζηκνπνηνχληαη  
επξχηεξα  απφ  ηνπο  πξαγκαηηθνχο  γηαηί: 
1) Ζ ρξήζε  ησλ  πξνυπνινγηζκέλσλ  κεγεζψλ  δίλεη  ηελ  δπλαηφηεηα  ζηα  ινγηζηηθά  
ζπζηήκαηα  λα  παξέρνπλ  πιεξνθνξίεο  ηε  ζηηγκή  πνπ  ρξεηάδνληαη, πξνθεηκέλνπ  λα  
ιεθζνχλ  απνθάζεηο  ζρεηηθέο  κε  ηελ  ηηκνιφγεζε  ή  ηε  ζχληαμε  πξνζθνξψλ  πξνο  

ηνπο  πειάηεο. 
 
2) Ρα  πξαγκαηηθά  θφζηε  ππφθεηληαη  ζηηο  βξαρππξφζεζκεο  δηαθπκάλζεηο  νη  νπνίεο  
απνπξνζαλαηνιίδνπλ  ηελ  θνζηνιφγεζε  ησλ  επηκέξνπο  έξγσλ. 

 
3) Νη  πξνυπνινγηζκέλνη  ζπληειεζηέο  είλαη  γλσζηνί  θαηά  ηελ  έλαξμε  ηνπ  έξγνπ  ελψ  

νη  πξαγκαηηθνί  ζπληειεζηέο  έκκεζνπ  θφζηνπο  επεξεάδνληαη  απφ  ηελ  εξγαζία  πνπ  
γίλεηαη  θαη  ζε  άιια  έξγα  ηελ  ίδηα  πεξίνδν.  
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Μέζνδνη  θνζηνιφγεζεο: Πξαγκαηηθή, Πξφηππε, Πξνυπνινγηζηηθή 
  

Ωο  ηψξα  αλαιχζακε  ηνπο  ππνινγηζκνχο  ησλ  πξαγκαηηθψλ  θαη  πξνυπνινγηζηηθψλ  
ζπληειεζηψλ  ηνπ  άκεζνπ  θαη  ηνπ  έκκεζνπ  θφζηνπο. πάξρνπλ  ηξεηο  δπλαηνί  

ζπλδπαζκνί  πξνυπνινγηζκέλσλ  θαη  πξαγκαηηθψλ  ζπληειεζηψλ  ζηα  δπν  ζπζηήκαηα  
θνζηνιφγεζεο, ηελ  θνζηνιφγεζε  έξγνπ  ή  ηελ  θνζηνιφγεζε  δηαδηθαζίαο  παξαγσγήο. Νη  
ηξεηο  κέζνδνη  θνζηνιφγεζεο  πνπ  ρξεζηκνπνηνχλ  ηνπο  ζπλδπαζκνχο  είλαη: 

 Ξξαγκαηηθή  θνζηνιφγεζε: ε  θνζηνινγηθή  κέζνδνο  ε  νπνία  θαηαινγίδεη  ηα  
άκεζα  θφζηε  ζε  έλα  αληηθείκελν  θνζηνιφγεζεο  ρξεζηκνπνηψληαο  ηνπο  
πξαγκαηηθνχο  ζπληειεζηέο  άκεζνπ  θφζηνπο  επί  ηελ  πξαγκαηηθή  πνζφηεηα  θαη  
επηκεξίδεη  ηα  έκκεζα  θφζηε  κε  βάζε  ηνπο  πξαγκαηηθνχο  ζπληειεζηέο  έκκεζνπ  

θφζηνπο  επί  ηελ  πξαγκαηηθή  πνζφηεηα. 
 
 Ξξφηππε  ή  θαλνληθή  θνζηνιφγεζε: ε  θνζηνινγηθή  κέζνδνο  ε  νπνία  

θαηαινγίδεη  ηα  άκεζα  θφζηε  ζε  έλα  αληηθείκελν  θφζηνπο  ρξεζηκνπνηψληαο  

ηνπο  πξαγκαηηθνχο  ζπληειεζηέο  άκεζνπ  θφζηνπο  επί  ηελ  πξαγκαηηθή  
πνζφηεηα  θαη  επηκεξίδεη  ηα  έκκεζα  θφζηε  κε  βάζε  ηνπο  πξνυπνινγηζκέλνπο  

ζπληειεζηέο  έκκεζνπ  θφζηνπο  επί  ηελ  πξαγκαηηθή  πνζφηεηα. 
 

 
 Ξξνυπνινγηζηηθή  θνζηνιφγεζε: ε  θνζηνινγηθή  κέζνδνο  ε  νπνία  θαηαινγίδεη  ηα  

άκεζα  θφζηε  ζε  έλα  αληηθείκελν  θφζηνπο  ρξεζηκνπνηψληαο  ηνπο  
πξνυπνινγηζκέλνπο  ζπληειεζηέο  άκεζνπ  θφζηνπο  επί  ηελ  πξαγκαηηθή  
πνζφηεηα  θαη  επηκεξίδεη  ηα  έκκεζα  θφζηε  κε  βάζε  ηνπο  πξνυπνινγηζκέλνπο  

ζπληειεζηέο  έκκεζνπ  θφζηνπο  επί  ηελ  πξαγκαηηθή  πνζφηεηα.  
 

Υξήζε  ηεο  κεζφδνπ  ABC   ζηελ  θνζηνιφγεζε  έξγνπ 
   

Αλαζεψξεζε  ελφο  ζπζηήκαηνο  θνζηνιφγεζεο  ζεκαίλεη  ηελ  δηελέξγεηα  αιιαγψλ  

ζην  πθηζηάκελν  ζχζηεκα  νη  νπνίεο  ζα  θαηαιήμνπλ  ζε  κηα  θαιχηεξε  κέηξεζε  ηνπ  
δηαθνξεηηθνχ  ηξφπνπ  κε  ηνλ  νπνίν  ηα  δηάθνξα  έξγα, πξντφληα, πειάηεο, 

ρξεζηκνπνηνχλ  ηνπο  πφξνπο  κηαο  επηρείξεζεο. πάξρνπλ  ηξεηο  βαζηθέο  νδεγίεο  γηα  κηα  
ηέηνηα  αλαζεψξεζε: 
Α) Θαηαινγηζκφο  άκεζνπ  θφζηνπο. Θαηάηαμε  φζν  γίλεηαη  πεξηζζνηέξσλ  δαπαλψλ  σο  
άκεζα  θφζηε, αιιά  κε  νηθνλνκηθφ  ηξφπν.  
Β) Ππλελψζεηο  έκκεζνπ  θφζηνπο. Θαζνξηζκφο  απηψλ  ησλ  ζπλελψζεσλ  ιακβαλνκέλνπ  
ππφςε  φηη  θάζε  ζπλέλσζε  πξέπεη  λα  παξνπζηάδεη  κηα  νκνηνγέλεηα  ηνπ  θφζηνπο  πνπ  

ζπγθεληξψλεηαη  ζ’ απηή. Πε  κηα  νκνηνγελή  ζπλέλσζε  θφζηνπο, φια  ηα  θφζηε  έρνπλ  
ηελ  ίδηα  ή  παξφκνηα  ζρέζε  αηηίαο – απνηειέζκαηνο  κε  ηελ  βάζε  επηκεξηζκνχ  ηνπ  
θφζηνπο. 
Γ) Βάζεηο  επηκεξηζκνχ  ηνπ  θφζηνπο. Ξξνζδηνξηζκφο  ηεο  αηηίαο  κεηαβιεηφηεηαο  ηνπ  
θφζηνπο  ζε  θάζε  ζπλέλσζε  έκκεζνπ  θφζηνπο θαη  ρξεζηκνπνίεζε  ηνπ  σο  βάζε  
επηκεξηζκνχ. 

Γηα  λα  αθνινπζεζνχλ  απηέο  νη  νδεγίεο  ρξεζηκνπνηνχληαη  δηαζέζηκεο  

πιεξνθνξίεο. Ξηζαλέο  πεγέο  πιεξνθνξηψλ  είλαη (1) ζπλεληεχμεηο  κε  ην  πξνζσπηθφ  ηεο  
επηρείξεζεο,(2) παξαηήξεζε  εξγαζίαο  ηνπ  πξνζσπηθνχ  θαη  κέηξεζε  ησλ  
δξαζηεξηνηήησλ  ηνπ, (3) αλάιπζε  ησλ  θνζηνινγηθψλ  θαη  ιεηηνπξγηθψλ  θαηαζηάζεσλ  
θαη  πηλάθσλ  θαη  (4) αλάιπζε  εκπεηξηψλ  άιισλ  επηρεηξήζεσλ.  
 
Αλαζεψξεζε  δηα  ηνπ  θαηαινγηζκνχ  ηνπ  άκεζνπ  θφζηνπο 
  

Δίλαη  πξνηηκφηεξν  ηα  θφζηε  λα  θαηαινγίδνληαη  άκεζα  παξά  λα  επηκεξίδνληαη  
έκκεζα, αλ  απηφ  είλαη  νηθνλνκηθά  δπλαηφ. Θαη  απηφ  γηαηί  ν  άκεζνο  θαηαινγηζκφο  
απμάλεη  ηελ  αθξίβεηα  ησλ  εθρσξεκέλσλ  δαπαλψλ  ζε  έλα  αληηθείκελν  θφζηνπο. 
 
Μέζνδνη  θνζηνιφγεζεο: πγθεθξηκέλεο  Λεηηνπξγίαο  θαη  Παξνρήο  Τπεξεζίαο 
 

 1. πλερφκελε  ε  θαηά  ιεηηνπξγία  θνζηνιφγεζε 
Απηφο  ν  ηξφπνο  θνζηνιφγεζεο  κπνξεί  λα  εθαξκνζζεί  ζε  κηα  επξχηεξε  ζεηξά  

βηνκεραληθψλ  επηρεηξήζεσλ  θαη  επηρεηξήζεσλ  παξνρήο  ππεξεζηψλ. Νξίδεηαη  σο  
θνζηνινγηθή  κέζνδνο  ε  νπνία  εθαξκφδεηαη  εθεί  φπνπ  παξάγνληαη  πξντφληα  ή  
ππεξεζίεο  σο  απνηέιεζκα  κηαο  ζεηξάο  ζπλερφκελσλ  ή  επαλαιακβαλφκελσλ  



118 

 

ιεηηνπξγηψλ. Ρν  θφζηνο  πξνθχπηεη   σο  κέζνο  φξνο  ησλ  κνλάδσλ  πνπ  έρνπλ  παξαρζεί  
ζε  κηα  πεξίνδν. 
  
  Ρα  ραξαθηεξηζηηθά  ζηνηρεία  ηεο  κεζφδνπ  είλαη: 

 Ππλερφκελεο  ιεηηνπξγίεο  ή  δηαδηθαζίεο 
 Νκνηνγελείο  παξαγφκελεο  κνλάδεο 
 Ρν  ζπλνιηθφ  θφζηνο  δηαηξείηαη  κε  ηνλ  αξηζκφ  ησλ  παξαγφκελσλ  κνλάδσλ  θαη  

πξνθχπηεη  ν  κέζνο  φξνο  θφζηνπο  αλά  κνλάδα. 
  
Κνζηνιφγεζε   απνηειέζκαηνο    
 

  Δίλαη  κηα  θνζηνινγηθή  κέζνδνο  ε  νπνία  ρξεζηκνπνηείηαη  εθεί  φπνπ  έλαο  
νηθνλνκηθφο  νξγαληζκφο  παξάγεη  κφλν  έλα  πξντφλ. Ππλεπψο, νιφθιεξε  ε  παξαγσγηθή  
δηαδηθαζία    θαζνδεγείηαη  απφ  ην  πξντφλ  θαη  ζπλήζσο  είλαη  κεραλνπνηεκέλε  ή  
απηνκαηνπνηεκέλε  ζε  κεγάιν  βαζκφ. Ρππηθά  παξαδείγκαηα  απνηεινχλ  ε  βηνκεραλία  

ηζηκέλησλ, νξπρεία, θ.ι.π. Πε  απηέο  ηηο  πεξηπηψζεηο  ε  εμαγσγή  ηνπ  θφζηνπο  αλά  
κνλάδα  είλαη  κηα  απιή  δηαδηθαζία: 

 

Θφζηνο  κνλάδαο = Ππλνιηθά  θφζηε  πεξηφδνπ  /  Αξηζκφο  κνλάδσλ  παξαρζέλησλ  ζε  κηα  
πεξίνδν       
 

 
Κνζηνιφγεζε  ππεξεζίαο 
 

Δίλαη  ν  ππνινγηζκφο  ηνπ  θφζηνπο  θάζε  ζπγθεθξηκέλεο  ππεξεζίαο  κέζα  ζε  κηα  
επηρείξεζε, π.ρ. ζπληήξεζε  εμνπιηζκνχ, κηζζνδνζία  πξνζσπηθνχ. Απηέο  κπνξνχλ  λα  
ραξαθηεξηζζνχλ  θαη  σο  θέληξα  θφζηνπο  ππεξεζίαο  ή  ηκήκαηα  ή  ιεηηνπξγίεο. 

Νη  ππεξεζίεο  θνζηνινγνχληαη  κε  ηνλ  ίδην  ηξφπν  φπσο  θαη  ηα  πξντφληα.  
 

Παξάδεηγκα: Ρα  θφζηε  πνπ  αθνινπζνχλ  αθνξνχλ  ην  ηκήκα  θαηαρψξεζεο  ζηνηρείσλ  
ζηελ  επηρείξεζε  Σ  γηα  ηνλ  κήλα  Απξίιην. Ρν  ηκήκα  έρεη  σο  αληηθείκελν  ηελ  

εηζαγσγή  Ζ /   ζηνηρείσλ  πνπ  πξνέξρνληαη  απφ  αηηήζεηο  πνπ  ππνβάιινληαη. Θαηά  ηελ  
δηάξθεηα  ηνπ  Απξηιίνπ  ππεβιήζεζαλ  4.500  αηηήζεηο  θαη  κεηξήζεθαλ  ηα  αθφινπζα  
ζρεηηθά  θφζηε: 
 

Άκεζα  θφζηε  

Ακνηβέο  ρεηξηζηψλ  Ζ / 10.600 

Έληππα  αηηήζεσλ  θαη  γξαθηθή  χιε 1.100 

Ππλνιηθά  άκεζα  θφζηε 11.700 

Έκκεζα  θφζηε:  

Δλνίθην  γξαθείνπ 1.400 

Αλαιψζηκα  πιηθά 475 

Αζθάιηζηξα 250 

Leasing  εμνπιηζκνχ 1.400 

Ππληεξήζεηο  εμνπιηζκνχ 300 

Ππλνιηθά  έκκεζα  θφζηε 3.825 

Ππλνιηθφ  θφζηνο  ηκήκαηνο  γηα  ηνλ  κήλα 
Απξίιην 

15.525 

Θφζηνο  κνλάδαο (15.525 / 4.500)  3,45€ / κνλάδα 

 
Η  ρξήζε  ηνπ  θφζηνπο  κνλάδαο  ζηνλ  Γεκφζην  Σνκέα 
 

Νη  ππεξεζίεο  ηνπ  δεκφζηνπ  ηνκέα  θαιχπηνπλ  έλα  κεγάιν  θάζκα. 
Ξεξηιακβάλνπλ  ηα  Λεπηαγσγεία  θαη  Γεκνηηθά  ζρνιεία, ηελ  Ρνπηθή  Απηνδηνίθεζε, θαη  
άιιεο  ππεξεζίεο, κεηαμχ  ησλ  νπνίσλ  ζπάληα  δεκηνπξγείηαη  θάπνην  θέξδνο  ψζηε  λα  

ππάξρεη  κηα  κέηξεζε  ηεο  απνηειεζκαηηθφηεηαο  ηνπο. Ππλεπψο, νη  πεξηζζφηεξεο  
νηθνλνκηθέο  κεηξήζεηο  απνδνηηθφηεηαο  ηείλνπλ  λα  ζηεξίδνληαη  ζηηο  κεηξήζεηο  θφζηνπο. 

Ππιιέγνληαη  θφζηε, ζρεηηθά  κε  θάπνην  κέηξν  απνδνηηθφηεηαο  θαη  ππνινγίδεηαη  ην  
θφζηνο  κνλάδαο. 
  Απηά  ηα  θφζηε  κνλάδαο  έρνπλ  ηξεηο  βαζηθέο  ρξήζεηο: 

 Ωο  δείθηεο  ζρεηηθήο  απνηειεζκαηηθφηεηαο. Ρα  θφζηε  κνλάδαο  έρνπλ  επξχηεξε  
ρξήζε  ζηελ  ζχγθξηζε  απνξξφθεζεο  πφξσλ  κεηαμχ  δηαθφξσλ  ηκεκάησλ. 
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 Ωο  κεηξήζεηο  απνηειεζκαηηθφηεηαο  ηνπ  ίδηνπ  νξγαληζκνχ  δηαρξνληθά. Νη  

κνλάδεο  θφζηνπο  επηηξέπνπλ  ηελ  ζχγθξηζε  ηεο  απνηειεζκαηηθφηεηαο  ηνπ  ίδηνπ  
νξγαληζκνχ  απφ  ρξφλν  ζε  ρξφλν. Βνεζνχλ  ζην  λα  δηαθαλεί  θαηά  πφζν  ε  

απνηειεζκαηηθφηεηα  απμάλεη  ή  κεηψλεηαη  κε  ηελ  πάξνδν  ηνπ  ρξφλνπ, αθνχ  
φκσο  γίλεη  απνπιεζσξηζκφο  ησλ  πνζψλ  έηζη  ψζηε  λα  απνθαιπθζεί  ε  
πξαγκαηηθή  απνηειεζκαηηθφηεηα. 

 
 

 Ωο  βνεζήκαηα  ζηνλ  έιεγρν  θφζηνπο. Δίπακε  θαη  πξνεγνπκέλσο  φηη  
παξάγνληαη  κνλάδεο  θφζηνπο, νη  νπνίεο  απνηεινχλ  κέηξα  ζχγθξηζεο  κεηαμχ  

δηαθφξσλ  νξγαληζκψλ  ζηνλ  ίδην  ηνκέα, ελψ  βνεζνχλ  ηνλ  έιεγρν  ηνπ  θφζηνπο  
θαη  εληζρχνπλ  ην  αίζζεκα  ηεο  ζπληήξεζεο  ζηελ  θαηαλάισζε  ησλ  πφξσλ. Γηα  
εζσηεξηθή  ρξήζε  παξάγνληαη  πεξηζζφηεξεο  θαη  ιεπηνκεξείο  κνλάδεο  θφζηνπο  
νη  νπνίεο  απνθαιχπηνπλ  ηε  ρξήζε  ζπγθεθξηκέλσλ  δαπαλψλ. 

 
Πεξηνξηζκνί  ηεο  ρξήζεο  ησλ  κνλάδσλ  θφζηνπο  

 
  πάξρνπλ  ηέζζεξεηο  θπξίσο  πεξηνξηζκνί, θαη  είλαη  νη  εμήο: 

 Ζ  πνηφηεηα  ηεο  παξαγσγήο  δελ  ιακβάλεηαη  ππφςε. 
 
 Ρν  κείγκα  ησλ  ππεξεζηψλ  ζηηο  ππνινγηδφκελεο  κνλάδεο   θφζηνπο  κπνξεί  λα  

δηαθέξεη. 
 

 Σξεζηκνπνηνχληαη  ελδεηθηηθέο  κεηξήζεηο  θαη  φρη  απνηειέζκαηα. 
 
 πάξρνπλ  ζεκαληηθέο  δηαθνξέο  κεηαμχ  ησλ  δηαθφξσλ  Λνκαξρηψλ  αιιά  θαη  

ησλ  Γήκσλ  ζηελ  ίδηα  πεξηνρή. 
 

Μέζνδνη  θνζηνιφγεζεο: Κνζηνιφγεζε  πλερνχο  Παξαγσγήο 
 

 1.  Κνζηνιφγεζε  ζπλερνχο  παξαγσγήο  
Ρν  ζχζηεκα  ζπλερνχο  παξαγσγήο  ρξεζηκνπνηείηαη  απφ  επηρεηξήζεηο  νη  νπνίεο  

παξάγνπλ  αδηάθνπεο  ζεηξέο  νκνεηδψλ  πξντφλησλ. 
  Ζ  παξαγσγή  θάζε  πξντφληνο  ζπλήζσο  πεξηιακβάλεη  δηάθνξα  ζηάδηα  ή  βηνκεραληθέο  
δηαδηθαζίεο. Γηα  ηελ  δηεπθφιπλζε  ηεο  ινγηζηηθήο  παξαθνινχζεζεο, θάζε  βηνκεραληθή  
δηαδηθαζία  ζεσξείηαη  σο  έλα  δηαθνξεηηθφ  ηκήκα  θαηεξγαζίαο  γηα  ην  νπνίν  

δεκηνπξγείηαη  θαη  έλαο  ηδηαίηεξνο  ινγαξηαζκφο  Ξαξαγσγήο / Ζκηθαηεξγαζκέλσλ. Απηφο  
ν  ινγαξηαζκφο  ρξεψλεηαη  κε  φια  ηα  βηνκεραληθά  θφζηε  ηα  νπνία  αθνξνχλ  
ζπγθεθξηκέλε  θαηεξγαζία  θαη  θαηά  ηελ  ηξέρνπζα  δηαρεηξηζηηθή  πεξίνδν  θαη  ζην  ηέινο  
ηεο  πεξηφδνπ. ην  θφζηνο  ηεο  κνλάδαο  βξίζθεηαη  αλ  δηαηξέζνπκε  ην  θφζηνο  ηνπ  
ηκήκαηνο  θαηεξγαζίαο  κε  ηνλ  αξηζκφ  ησλ  κνλάδσλ  πνπ  ππέζηεζαλ  ηελ  
ζπγθεθξηκέλε  θαηεξγαζία  ζηε  δηάξθεηα  ηεο  πεξηφδνπ. ην  θφζηνο  κνλάδαο  ηνπ  έηνηκνπ  

πξντφληνο  πξνζδηνξίδεηαη  απφ  ην  άζξνηζκα  ησλ  κνλαδηαίσλ  θνζηψλ  φισλ  ησλ  

ηκεκάησλ  θαηεξγαζίαο  πνπ  παίξλνπλ  κέξνο  ζηελ  παξαγσγή  ηνπ. 
 
 2. Ρνή  ηνπ  θφζηνπο  ζηελ  θνζηνιφγεζε  ζπλερνχο  παξαγσγήο 

 
Πε  απηφ  ην  ζεκείν  ζα  παξνπζηάζνπκε  ηα  βαζηθά  ραξαθηεξηζηηθά  ελφο  

ζπζηήκαηνο  θνζηνιφγεζεο  ζπλερνχο  παξαγσγήο, ρξεζηκνπνηψληαο  σο   παξάδεηγκα  κηα  
επηρείξεζε  ε  νπνία  παξάγεη  κπαραξηθά. Ζ  επηρείξεζε   «Γέιηα» έρεη  δπν  ηκήκαηα, ην  

ηκήκα  παξαζθεπήο  θαη  ην  ηκήκα  ζπζθεπαζίαο. 
Ζ  ξνή  ησλ  βηνκεραληθψλ  εμφδσλ  δηα  κέζνπ  ηνπ  ζπζηήκαηνο  θνζηνιφγεζεο  

θαηά  ηελ  δηάξθεηα  ηνπ  Ηνπιίνπ  εκθαλίδεηαη  ζπλνπηηθά  ζηνλ  πίλαθα  πνπ  αθνινπζεί. 
Γηαθαίλεηαη  θαζαξά  φηη  έρνπκε  ρξεζηκνπνηήζεη  δηαθνξεηηθνχο  ινγαξηαζκνχο  

Ζκηθαηεξγαζκέλσλ, έλα  γηα  θάζε  ζηάδην  θαηεξγαζίαο. Απηφ  δηεπθνιχλεη  ηνπο  ινγηζηέο  
λα  ζπγθεληξψλνπλ  ρσξηζηά  ηα  βηνκεραληθά  θφζηε  πνπ  ζρεηίδνληαη  κε  θάζε  ζηάδην  

θαηεξγαζίαο. Όηαλ  νινθιεξψλνληαη  νξηζκέλεο  κνλάδεο  πξντφληνο  ζην  ζηάδην  
παξαζθεπήο  ην  θφζηνο  απηψλ  ησλ  ζπγθεθξηκέλσλ  κνλάδσλ  κεηαθέξεηαη  ζην  
ινγαξηαζκφ  Ζκηθαηεξγαζκέλσλ  ηνπ  επφκελνπ  ζηαδίνπ  παξαγσγήο, ηεο  ζπζθεπαζίαο. 
Κφλν  νη  κνλάδεο  πνπ  εμέξρνληαη  απφ  ην  ζηάδην  ζπζθεπαζίαο  ζεσξνχληαη  έηνηκα  
πξντφληα.  
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  Άκεζα  πιηθά. Νη  αγνξέο  πιηθψλ  ρξεψλνληαη  ζην  γεληθφ  ινγαξηαζκφ  Άκεζα  
πιηθά, ελψ  ηαπηφρξνλα  ηεξνχληαη  θαη  αλαιπηηθνί  ινγαξηαζκνί  πνπ  δείρλνπλ  ηελ  
πνζφηεηα  θαη  ηελ  ηηκή  κνλάδαο  θάζε  ηχπνπ  πιηθνχ. 

Όηαλ  ην  ηκήκα  παξαζθεπήο  ρξεηαζζεί  άκεζα  πιηθά  γηα  λα  ιεηηνπξγήζεη  

ζπκπιεξψλεη  έλα  δειηίν, ηελ  αίηεζε  πιηθνχ  πξνο  ηελ  απνζήθε  πιηθνχ, ελψ  
αληίγξαθα  δηνρεηεχνληαη  θαη  ζην  ινγηζηήξην, φπνπ  ελεκεξψλνληαη  άκεζα  νη  
αλαιπηηθνί  ινγαξηαζκνί  θαη  θάζε  ηέινπο  ηνπ  κήλα  θάλεη  κηα  ζπλνιηθή  θαηαρψξεζε  
φπνπ  ρξεψλεη  ην  ινγαξηαζκφ  Ζκηθαηεξγαζκέλα  ηνπ  ηκήκαηνο  κε  φια  ηα  άκεζα  πιηθά  
πνπ  ρξεζηκνπνίεζε  θαηά  ηελ  δηάξθεηα  ηνπ  κήλα. Απηή  ε  εγγξαθή  γηα  ην  κήλα  
Ηνχιην  είλαη  ε  εμήο: 
 

Ζκηθαηεξγαζκέλα: Ρκήκα  παξαζθεπήο 59.200  

Ζκηθαηεξγαζκέλα:Ρκήκα  ζπζθεπαζίαο 6.720  

            Άκεζα  πιηθά  65.920 

 
Άκεζα  εξγαηηθά. Θαηά  ηελ  δηάξθεηα  ηνπ  Ηνπιίνπ  νη  πιεξσκέο  ησλ  εξγαηψλ  ζπλνιηθά  
ήηαλ 13.250€  θαη  απηφ  ην  πνζφ  ρξεψζεθε  ζην  ινγαξηαζκφ  Άκεζα  εξγαηηθά. Ρν  
θφζηνο  ησλ  άκεζσλ  εξγαηηθψλ  πνπ  ρξεζηκνπνηήζεθαλ  ζε  θάζε  ζηάδην  θαηεξγαζίαο  
ηνλ  κήλα  Ηνχιην  πξνζδηνξίδεηαη  απφ  ηηο  θάξηεο  παξνπζίαο  ησλ  εξγαηψλ. Ζ  ζπλνιηθή  

εγγξαθή  πνπ  γίλεηαη  ζην  ηέινο  ηνπ  κήλα  γηα  λα  θαηαρσξεζεί  ην  θφζηνο  ησλ  
άκεζσλ  εξγαηηθψλ  πνπ  επηβαξχλνπλ  ην  θάζε  ηκήκα  κηα  παξαγσγήο  είλαη: 
 

Ζκηθαηεξγαζκέλα:Ρκήκα  παξαζθεπήο 8.000  

Ζκηθαηεξγαζκέλα:Ρκήκα  ζπζθεπαζίαο 9.750  

      Άκεζα  εξγαηηθά  17.750 

 
 Γεληθά  βηνκεραληθά  έμνδα. Θαηά  ηελ  δηάξθεηα  ηνπ  Ηνπιίνπ  ηα  πξαγκαηηθά  

γεληθά  βηνκεραληθά  έμνδα  ήηαλ  24.300€, ρξεψζεθαλ  ζην  ζρεηηθφ  ινγαξηαζκφ. Ζ  

επηρείξεζε  αθνινπζεί  ην  ζχζηεκα  ππνινγηζκνχ  ησλ  γεληθψλ  βηνκεραληθψλ  εμφδσλ  
σο  πνζνζηφ  ησλ  άκεζσλ  εξγαηηθψλ. Πηελ  αξρή  ηνπ  ρξφλνπ  ε  επηρείξεζε  φξηζε  ηα  
πνζνζηά  ησλ  γεληθψλ  βηνκεραληθψλ  εμφδσλ  επί  ησλ  άκεζσλ  εξγαηηθψλ  πνπ  ζα  
αθνξνχζαλ  ην  θάζε  ηκήκα  παξαγσγήο, σο  εμήο: 
 

Ζκηθαηεξγαζκέλα:Ρκήκα  παξαζθεπήο 13.600  

Ζκηθαηεξγαζκέλα:Ρκήκα  ζπζθεπαζίαο 11.700  

     Γεληθά  βηνκεραληθά  έμνδα  25.300 

 

3. Ιζνδχλακεο  κνλάδεο 
Έλαο  βαζηθφο  αληηθεηκεληθφο  ζθνπφο  θάζε  ζπζηήκαηνο  θνζηνιφγεζεο  είλαη  ν  

πξνζδηνξηζκφο  ηνπ  κνλαδηαίνπ  θφζηνπο  ησλ  άκεζσλ    πιηθψλ, ησλ  άκεζσλ  εξγαηηθψλ  
θαη  ησλ  γεληθψλ  βηνκεραληθψλ  εμφδσλ  γηα  θάζε  ηκήκα  παξαγσγήο  ή  γηα  θάζε 
ζηάδην  ζπζθεπαζίαο. Απηφ  ην  θφζηνο  απνηειεί  ηε  βάζε  γηα  ηελ  απνηίκεζε  ησλ  
απνζεκάησλ  αιιά  θαη  γηα  ηελ  παξαθνινχζεζε  ηεο  ξνήο  ησλ  ζηνηρείσλ  θφζηνπο  ζηα  

δηάθνξα  ηκήκαηα  θαηεξγαζίαο  θαη  ηειηθά  ζηα  έηνηκα  πξντφληα  θαη  ην  θφζηνο  ησλ  

πσιεζέλησλ.  
Αλ  φιεο  νη  κνλάδεο  ηνπ  πξντφληνο  πνπ  ζα  πεξάζνπλ  απφ  έλα  ηκήκα  

θαηεξγαζίαο  νινθιεξσζνχλ  θαηά  ηε  δηάξθεηα  ηεο  δηαρεηξηζηηθήο  πεξηφδνπ, ν  
ππνινγηζκφο  ηνπ  θφζηνπο  είλαη  απιφο. Γελ  έρνπκε  παξά  λα  δηαηξέζνπκε  ην  ζπλνιηθφ  
θφζηνο  ηνπ  ηκήκαηνο  κε  ηηο  κνλάδεο  πξντφληνο  πνπ  ππέζηεζαλ  ηελ  θαηεξγαζία. 
Όκσο, ηηο  πεξηζζφηεξεο  θνξέο  παξακέλνπλ  εκηηειείο  κνλάδεο  θαη  ζηελ  αξρή  αιιά  
θαη  ζην  ηέινο  ηεο  δηαρεηξηζηηθήο  πεξηφδνπ, νπφηε  δελ  είλαη  εχθνιν  λα  ππνινγίζνπκε  

ην  θφζηνο  ηνπ  κε  ηνλ  πξνεγνχκελν  ηξφπν. Αλ  φκσο, νη  νινθιεξσκέλεο  θαη  νη  
εκηηειείο  κνλάδεο  ηνπ  πξντφληνο  εθθξαζζνχλ  ζε  ηζνδχλακεο  κνλάδεο, απηή  ε  
δπζθνιία  ζα  μεπεξαζηεί. Νπφηε  ην  θφζηνο  κνλάδαο  ζα  πξνθχπηεη  σο  πειίθν  ηεο  
δηαίξεζεο  ηνπ  ζπλνιηθνχ  θφζηνπο  ηνπ  ηκήκαηνο  δηα  ηνπ  αξηζκνχ  ησλ  ηζνδχλακσλ  
κνλάδσλ  πνπ  έρνπλ  παξαρζεί, δειαδή: 
 

Άκεζα  πιηθά  =  πλνιηθφ  θφζηνο  άκεζσλ  πιηθψλ  πνπ  ρξεζηκνπνηήζεθαλ  ζηελ  
δηάξθεηα  ηεο  πεξηφδνπ  /  Ιζνδχλακεο  κνλάδεο  πνπ  έρνπλ  παξαρζεί  θαηά  ηε  
δηάξθεηα  ηεο  πεξηφδνπ 
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Κε  ηνλ  φξν  ηζνδχλακε  κνλάδα  ελλννχκε  έλα  ηξφπν  κέηξεζεο  ηεο  
θαηεξγαζίαο  πνπ  έρεη  γίλεη  ζε  κηα  δεδνκέλε  πεξίνδν. Ξ.ρ.  ε  θαηεξγαζία  δπν  
κνλάδσλ  θαηά  50%  ε  θάζε  κηα, ηζνδπλακεί  κε  ηελ  ίδηα  εξγαζία  πνπ  εθαξκφδεηαη  ζε  
κηα  νινθιεξσκέλε  θαηά  100%  κνλάδα. Δπίζεο  ε  θαηεξγαζία  1.000  κνλάδσλ  θαηά  

25%  ηζνδπλακεί  κε  250  πιήξεηο  ηζνδχλακεο  κνλάδεο.  Πηε  ζπλέρεηα  ζα  
απεηθνλίζνπκε  απηή  ηελ  έλλνηα, αλαθεξφκελνη  πάιη  ζηηο  δξαζηεξηφηεηεο  ηεο  
επηρείξεζεο  « Γέιηα»  θαηά  ηελ  δηάξθεηα  ηνπ  Ηνπιίνπ. πνζέηνπκε  φηη  νη  δηεπζπληέο  
ησλ  δπν  ηκεκάησλ  παξαγσγήο  ηεο  εηαηξίαο  θαηακεηξνχλ  ηνλ  αξηζκφ  κνλάδσλ  
πξντφληνο  πνπ  ππέζηεζαλ  θαηεξγαζία  ζην  ηκήκα  ηνπο, θαηά  ηε    δηάξθεηα  ηνπ  
Ηνπιίνπ  θαη  παξνπζηάδνπλ  ηνλ  αθφινπζν  πίλαθα, φπνπ  πεξηγξάθεηαη  θαη  ε  έθηαζε  
ηεο  θαηεξγαζίαο  πνπ  έρνπλ  ππνζηεί  νη  κνλάδεο  πνπ  βξίζθνληαη  κέζα  ζην  ηκήκα  

ζηελ  αξρή  θαη  ην  ηέινο  ηεο  πεξηφδνπ.  
 

Έθζεζε  παξαγσγήο  ζε  κνλάδεο  πεξίνδνο 1 /7 – 31 /7 / 2005 

 Ρκήκα  Α΄ Ρκήκα  Β΄ 

Κνλάδεο  ππφ  θαηεξγαζία 5.000 4.000 

Κνλάδεο  πνπ  άξρηζαλ θαη 
ηειείσζαλ  ηνλ  Ηνχιην 

37.000 37.000 

Κνλάδεο  ππφ  θαηεξγαζία 4.000 5.000 

Κνλάδεο πνπ  κεηαθέξζεθαλ  
ζην  επφκελν ηκήκα  
παξαγσγήο ή  ζηα  έηνηκα  
ηνλ  Ηνχιην 

42.000 41.000 

 
Ν  αξηζκφο  ησλ  ηζνδχλακσλ  κνλάδσλ  πνπ  ππέζηεζαλ  θαηεξγαζία  κφλν  ζην  

ηκήκα  Α  θαηά  ηελ  δηάξθεηα  ηνπ  Ηνπιίνπ  ππνινγίδεηαη  σο  εμήο: 
 

πνινγηζκφο ηζνδχλακσλ  κνλάδσλ – ηκήκα  Α ( πιηθά  θαη  θφζηνο  κεηαηξνπήο) 

 Κνλάδεο  * Ξνζνζηφ 
νινθιήξσζεο = 

Ξιήξεηο ηζνδχλακεο 
κνλάδεο 

Κνλάδεο ππφ  
θαηεξγαζία ζηελ  
αξρή  ηνπ  Ηνπιίνπ 

5.000 40% 2.000 

Κνλάδεο πνπ  
άξρηζαλ θαη 
ηειείσζαλ ηνλ Ηνχιην 

37.000 100% 37.000 

Κνλάδεο πνπ 

ηειείσζαλ θαη 
κεηαθέξζεθαλ ζην 
ηκήκα Β 

42.000   

Κνλάδεο ππφ 
θαηεξγαζία ζην 
ηέινο Ηνπιίνπ 

4.000 25% 1.000 

Ξιήξεηο ηζνδχλακεο 
κνλάδεο πνπ έρνπλ 
παξαρζεί ηνλ Ηνχιην 

  40.000 

 

Αλάιπζε  θφζηνπο  marketing κε  ηε  κέζνδν  ABC 
 

Δηζαγσγή :  Όπσο  είλαη  γλσζηφ  κε  ηνλ  δηεζλή  φξν  marketing, ελλνείηαη  ην  
ζχλνιν  ησλ  ελεξγεηψλ  θαη  ε  θηλεηνπνίεζε  ησλ  αλαγθαίσλ  κέζσλ  γηα  ηε  δηαπίζησζε  
ησλ  αλαγθψλ  ηεο  αγνξάο, ηε  δεκηνπξγία  ησλ  θαηαιιήισλ  πξντφλησλ  ή  ππεξεζηψλ, 
ηελ  νξζή  ηηκνιφγεζε  θαη  ηελ  πξνψζεζε  ηνπο  απφ  ηελ  παξαγσγή  ζηελ  θαηαλάισζε. 
Ρν  marketing  ζηξέθεηαη  θπξίσο  πξνο  ην  θαηαλαισηηθφ  θνηλφ  θαη  φρη  πξνο  ηελ  

παξαγσγή  θαη  πεξηιακβάλεη  ηε  κειέηε  αγνξάο, ηε  δηαθήκηζε, ηε  ζπζθεπαζία, ηελ  
νξγάλσζε  θαη  ηελ  πξνψζεζε  ησλ  πσιήζεσλ, ηε  δηαλνκή  θαη  ηε  δηαθίλεζε  
πξντφλησλ  θαη  ππεξεζηψλ. 

Ππλεπψο  ζχκθσλα  κε  ηα  παξαπάλσ  πεξηιακβάλεη  δπν  βαζηθέο  ιεηηνπξγίεο: 
εμαθξίβσζε  ή   δεκηνπξγία  ηεο  δήηεζεο  ηνπ  πξντφληνο  ή  ηεο  ππεξεζίαο  θαη  ηελ  
ηθαλνπνίεζε  ηεο  δήηεζεο. 

Ρα  θφζηε  εμαθξίβσζεο  ή  δεκηνπξγίαο  ηεο  δήηεζεο  πεξηιακβάλνπλ  ηελ  έξεπλα  

αγνξάο, ηελ  δηαθήκηζε  θαη  ηηο  πσιήζεηο. 
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Ρα  θφζηε  ηθαλνπνίεζεο  ηεο  δήηεζεο  πεξηιακβάλνπλ  απνζήθεπζε, κεηαθνξά, 
ηαμηλφκεζε  θαη  ηππνπνίεζε, παξνρή  πηζηψζεσλ  θαη  ζπγθέληξσζε  ζηνηρείσλ. 

Νη  αξρέο  θαη  νη  ηερληθέο  ηεο  αλάιπζεο  θφζηνπο   ηνπ  marketing  είλαη  ίδηεο  κε  
εθείλεο  ηνπ  θφζηνπο  παξαγσγήο ( βηνκεραληθφ  θφζηνο). πάξρνπλ  φκσο  ηδηαίηεξα  

ραξαθηεξηζηηθά  ζηε  θχζε  ησλ  δαπαλψλ  ηνπ  marketing. Απηά  είλαη: 
 Ππλήζσο  δελ  ππάξρνπλ  παξαζηαηηθά  δαπαλψλ  γηα  ην  marketing, νπφηε  νη  

αληίζηνηρεο  δαπάλεο  δελ  εθπίπηνληαη  απφ  ην  εηζφδεκα. Ρείλνπλ  λα  
ρξεζηκεχνπλ  πεξηζζφηεξν  γηα  ελδνεπηρεηξεζηαθνχο  ζθνπνχο  θαη  ζηαηηζηηθνχο  
πίλαθεο, παξά  γηα  ηελ  ζχληαμε  ησλ  νηθνλνκηθψλ  θαηαζηάζεσλ. 

 
 Νη  δαπάλεο  ηνπ  marketing  ζπρλά  δελ  πξαγκαηνπνηνχληαη  ζηνλ  ηφπν  ηεο  

παξαγσγήο. Ππλήζσο, γίλνληαη  ζε  δηάθνξα  γεσγξαθηθά  ζεκεία  ηεο  γεο. 
 

 
 Νη  δαπάλεο  ηνπ  marketing  ζπγθεληξψλνληαη  θαη  θαηεγνξηνπνηνχληαη  θαηά  

ιεηηνπξγία  ηνπ  marketing   κε  ζθνπφ  λα  εμππεξεηεζεί  ε  δηνίθεζε  ζηελ  
αμηνιφγεζε  ηεο  απνδνηηθφηεηαο  ησλ  επηκέξνπο  πξντφλησλ, ησλ  πσιήζεσλ, 

ηνπ  κεγέζνπο  ησλ  παξαγγειηψλ  θαη  άιισλ  δξαζηεξηνηήησλ  ζρεηηθψλ  κε  ην  
marketing. 

 
 Νη  δαπάλεο  ηνπ  marketing  γεληθά  ιακβάλνληαη  σο  πεξηνδηθά  θφζηε  παξά  σο  

θφζηε  πξντφληνο  θαη  δελ  ιακβάλνληαη  ππφςε  ζηελ  απνηίκεζε  ησλ  ηειηθψλ  
απνζεκάησλ. 

 

 
 πάξρεη  ζπλήζσο  κεγαιχηεξε  ειαζηηθφηεηα  ζηελ  επηινγή  δηαθνξεηηθψλ  

κεζφδσλ  δηαλνκήο  ησλ  πξντφλησλ  παξά  ηεο  παξαγσγήο  ηνπο. Απηφ  εμεγεί  
ην  ιφγν  πνπ  νη  δηνηθήζεηο  ησλ  επηρεηξήζεσλ  ελδηαθέξνληαη  έληνλα  γηα  ηελ  
αλάιπζε  ηνπ  θφζηνπο  marketing. 

Ζ  αλάιπζε  ηνπ  θφζηνπο   marketing  παξέρεη  πιεξνθνξίεο  γηα  ηελ  ιήςε  
απνθάζεσλ  πνπ  αθνξνχλ: 

1) εκπνξεχκαηα  πνπ  ζα  πσιεζνχλ 
2) ηηκέο  πψιεζεο 
3) πεξηθέξεηα  πνπ  ζα  εμππεξεηεζεί 
4) θέληξα  δηαλνκψλ  ή  αληηπξφζσπνη  πνπ  ζα  ρξεζηκνπνηεζνχλ 
5) κέγεζνο  παξαγγειίαο  πνπ  είλαη  θεξδνθφξν 
6) κέγεζνο  πξντφληνο  πνπ  είλαη  θεξδνθφξν 

7) φξνη  πίζησζεο  ζηνπο  πειάηεο 
8) χςνο  απνζεκάησλ  ζηηο  απνζήθεο 
9) έιεγρνο  ηνπ  θφζηνπο  δηαλνκήο  θάζε  παξαγγειίαο 
10) απνηειεζκαηηθφηεηα  ηνπ  θφζηνπο  ηνπ  marketing. 
 
  Καηάηαμε  ζηνηρείσλ  ηνπ  θφζηνπο  ηνπ  marketing 

 

  πάξρνπλ  δπν  κέζνδνη  θαηάηαμεο  ηνπ  θφζηνπο   marketing. Ζ  κέζνδνο  ηεο  
ζχιιεςεο – ζπγθέληξσζεο  ηνπ  θφζηνπο  ζε  ινγαξηαζκνχο, φπσο  είλαη  νη  κηζζνί, 
ελνίθηα, αζθάιηζηξα, ζπληεξήζεηο. Απηή  είλαη  ε  παξαδνζηαθή  κέζνδνο  πνπ  
ρξεζηκνπνηείηαη  ζηελ  ρξεκαηννηθνλνκηθή  ινγηζηηθή. 
  πάξρεη  θαη  ε  κέζνδνο  θαηάηαμεο  ηνπ  θφζηνπο  θαηά  δξαζηεξηφηεηα  ε  νπνία  
πξνζδηνξίδεη  ηηο  δξαζηεξηφηεηεο  πνπ  εθηειέζηεθαλ  θαηά  ηελ  επηδίσμε  ησλ  ζηφρσλ. Νη  
ζηφρνη  ηνπ  marketing, είλαη  ε  δηακφξθσζε  ηεο  δήηεζεο  θαη  ε  εμππεξέηεζε  ηεο  

δήηεζεο ( δηαλνκή), ή  έξεπλα  αγνξάο, ε  εθηέιεζε  παξαγγειίαο, ε  απνζήθεπζε  θαη  νη  
πσιήζεηο. 

Όηαλ  εθαξκφδεηαη  ε  πξψηε  κέζνδνο, ηεο  ζπγθέληξσζεο, ζηνπο  ινγαξηαζκνχο  
ησλ  εμφδσλ, ηα  θφζηε  δηαθξίλνληαη  ζε  άκεζα  θαη  έκκεζα  θαη  θαηαλέκνληαη  ζηα  
επηκέξνπο  πξντφληα, πεξηθέξεηα  επζχλεο  ηνπ  πσιεηή  ή  ηνπ  πειάηε. Απηή  ε  κέζνδνο  
αθνινπζεί  ηελ  παξαδνζηαθή  ινγηζηηθή  δηαδηθαζία. Όηαλ  εθαξκφδεηαη  ε  κέζνδνο  

activity – base  φια  ηα  θφζηε  θαηαλέκνληαη  απ’ επζείαο  ζηε  ζπγθεθξηκέλε  
δξαζηεξηφηεηα. Πηε  ζπλέρεηα  παξάγεηαη  έλαο  ζπληειεζηήο  επηβάξπλζεο  αλά  κνλάδα  
πξντφληνο  γηα  θάζε  δξαζηεξηφηεηα, κε  βάζε  ηελ  θπξίαξρε  αηηία  δεκηνπξγίαο  ηεο  
κεηαβιεηφηεηαο  ηνπ  θφζηνπο. 
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Ν  αληηθεηκεληθφο  ζθνπφο  ηεο  αλάιπζεο  ηνπ  θφζηνπο  ηνπ  marketing  είλαη  λα  
παξαρζνχλ  ζηνηρεία  ρξήζηκα  ζηε  ιήςε  απνθάζεσλ, είηε  κε  αλάιπζε   ηνπ  
παξειζφληνο  είηε  κε  πξνβιέςεηο  γηα  ην  κέιινλ. 
Κεξηθά  είδε  θφζηνπο  ζρεηίδνληαη  κε  ην  marketing  φπσο  είλαη: 

 Κηζζνί  θαη  εκεξνκίζζηα  εξεπλεηψλ 
 Κηζζνί  θαη  πξνκήζεηεο  πσιεηψλ 
 ιηθά  έθπησζεο  θαη  δηαθήκηζεο 
 Έμνδα  ππνδνρήο  θαη  θηινμελίαο  πειαηψλ 
 Δλνίθηα  πεξηπηέξσλ  εθζέζεσλ 
 Έμνδα  ζπζθεπαζίαο  θαη  απνζηνιήο  δηαθεκηζηηθψλ  εληχπσλ  θαη  δεηγκάησλ 
 Κεηαθνξηθά 

 Δλνίθην  απνζήθεο  εηνίκσλ  πξντφλησλ. 
 
 Γηαδηθαζία  θνζηνιφγεζεο  marketing  θαηά  δξαζηεξηφηεηα 
 

Ζ  δηαδηθαζία  ηεο  θαηά  δξαζηεξηφηεηαο  θνζηνιφγεζεο  ηνπ  marketing  
πεξηιακβάλεη  ηα  αθφινπζα  ζηάδηα: 

1) Νξίδνπκε  ηα  αληηθείκελα  θνζηνιφγεζεο  ηνπ  marketing, φπσο  ζεηξέο  πξντφλησλ, 
πεξηθέξεηεο  πσιήζεσλ, πειάηεο  θαη  πξνζδηνξίδνπκε  ηηο  ζρεηηθέο  δξαζηεξηφηεηεο. 
2) Νξίδνπκε  ην  « πξντφλ»  ηεο  ζπγθεθξηκέλεο  δξαζηεξηφηεηαο. Γελ  είλαη  πάληνηε  
κεηξήζηκν  ζε  κνλάδεο  πξντφλησλ. Ξαξαδείγκαηνο  ράξε, ζε  δξαζηεξηφηεηα  πσιήζεσο, 
είηε  κε  ηνλ  αξηζκφ  παξαγγειηψλ, είηε  κε  ηνλ  αξηζκφ  ηειεθσληθψλ  ζπλδηαιέμεσλ  ησλ  
πσιεηψλ. Πηε  δξαζηεξηφηεηα  εθηέιεζε  παξαγγειηψλ  ε  κεηαβιεηφηεηα  εθθξάδεηαη  είηε  
κε  ηνλ  αξηζκφ, κε  ην  βάξνο  είηε  κε  ην  κέγεζνο  παξαγγειηψλ  ζε  κνλάδεο. Πηε  

δξαζηεξηφηεηα  απνζήθεπζε – απνζηνιή  ε  κεηαβιεηφηεηα  εθθξάδεηαη  κε  ηα  πξντφληα  
πνπ  δηαλέκνληαη  ζε  κνλάδεο  ή  βάξνο  ή  άιιε  αηηία. Πηε  δξαζηεξηφηεηα  πσιήζεηο – 
εηζπξάμεηο  ε  κεηαβιεηφηεηα  εθθξάδεηαη  κε  ην  κέγεζνο  ησλ  ηηκνινγίσλ  ζε  ηππσκέλεο  
αξάδεο  ή  άιιε  αηηία. Ρν  πξντφλ  ελφο  ηκήκαηνο  δηαθήκηζεο  κπνξεί  λα  είλαη  ε  
παξνρή  πιεξνθνξηψλ, ν  αξηζκφο  ησλ  αλαγλσζηψλ  ησλ  θαηαρσξήζεσλ, ηα  πξντφληα  ή  

νη  ππεξεζίεο  πνπ  έρνπλ  πσιεζεί  ή  έρνπλ  απνζηαιεί. 
3) Θαζνξίδνπκε  ηηο  αηηίεο  κεηαβιεηφηεηαο, δειαδή  ηα  κεγέζε  πνπ  παξνπζηάδνπλ  

ζεκαληηθή  κεηαβιεηφηεηα  κέζα  ζηελ  θάζε  δξαζηεξηφηεηα. Ξαξαδείγκαηνο  ράξε, ηα  
θφζηε  απνζηνιήο  εθθξάδνληαη  είηε  αλά  θνκκάηη  είηε  αλά  ηφλν  πνπ  απνζηέιιεηαη.  
4) Ξξνζδηνξίδνπκε  φια  ηα  ζρεηηθά  άκεζα  marketing  ή  nonmarketing  θφζηε. 
5) Βαζηδφκελνη  ζηηο  αηηίεο  κεηαβιεηφηεηαο  πνπ  έρνπκε  επηιέμεη, επηκεξίδνπκε  ηα  θφζηε  
ηεο  θάζε  δξαζηεξηφηεηαο  ζηα  αληηθείκελα  θνζηνιφγεζεο, φπσο  ζεηξέο  πξντφλησλ, 
πεξηθέξεηεο  πψιεζεο  ή  πειάηεο. 

Απηή  ε  δηαδηθαζία  ιεηηνπξγεί  άξηζηα  σο  πιαίζην  ιήςεο  απνθάζεσλ. ζε  
κειέηεο  επηρεηξήζεσλ  έρεη  απνδεηρζεί  φηη  πνιιέο  ζεηξέο  πξντφλησλ  πξνζηίζεληαη  ή  
απνξξίπηνληαη  εμαηηίαο  ηεο  πξνζσπηθήο  αληίιεςεο  ελφο  ζηειέρνπο  παξά  γηα  
νπνηνδήπνηε  άιιν  ιφγν. Απηή  φκσο  ε  αλάιπζε  θφζηνπο   θαηά  δξαζηεξηφηεηα  παξέρεη  
αληηθεηκεληθέο  απνδείμεηο  γηα  ηελ  πξνζζήθε  ή  ηελ  απφξξηςε  πξντφληνο  ή  πεξηθέξεηαο  
πψιεζεο. 

 

 Αλάιπζε  θφζηνπο  marketing  θαηά  δξαζηεξηφηεηα 
 

Πε  απηφ  ην  ζεκείν  ζα  παξνπζηάζνπκε  ηνλ  ππνινγηζκφ  ηεο  
απνηειεζκαηηθφηεηαο  δηαθφξσλ  ζεηξψλ  πξντφλησλ  θαηά  πεξηθέξεηεο  πσιήζεσλ  κε  ηελ  
ρξήζε  ηεο  κεζφδνπ  θνζηνιφγεζεο  θαηά  δξαζηεξηφηεηα  βαζηδφκελνη  ζε  δεδνκέλα  ελφο  
παξαδείγκαηνο.  

Νη  δηαδηθαζίεο  είλαη  νη  εμήο: 

1) Ξξνζδηνξίδνπκε  ηηο  δξαζηεξηφηεηεο: πσιήζεηο, εθηέιεζε  παξαγγειηψλ, απνζηνιή  
παξαγγειηψλ, απνζήθεπζε, πηζηψζεηο  θαη  εηζπξάμεηο. 
 
2) Ππγθεληξψλνπκε  ην  άκεζν  θφζηνο  θαη  ην  δηαθξίλνπκε  ζην  κεηαβιεηφ  κέξνο  θαη  
ζην  ζηαζεξφ  κέξνο. 
 

3) Θαζνξίδνπκε  ηελ  αηηία  κεηαβιεηφηεηαο  ηνπ  θφζηνπο  ζε  θάζε  δξαζηεξηφηεηα. 
 
4) πνινγίδνπκε  ην  θφζηνο  κνλάδαο  θάζε  δξαζηεξηφηεηαο. Απηφ  πξνζδηνξίδεηαη  σο  
πειίθν  κεηαμχ  ηνπ  ζπλνιηθνχ  θφζηνπο  ηεο  δξαζηεξηφηεηαο  κε  ηελ  βάζε  
κεηαβιεηφηεηαο  πνπ  έρεη  επηιεγεί. Θάησ  απφ  νξηζκέλεο  νηθνλνκηθέο  ζπλζήθεο, απηφ  ην  
θφζηνο  κπνξεί  λα  ρξεζηκνπνηεζεί  σο  βάζε  γηα  ηελ  ζχληαμε  ηνπ  πξνυπνινγηζκνχ.  
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5) Ξξνρσξάκε  ζε  κηα  νξηαθή  αλάιπζε  ηνπ  θφζηνπο. 
 

Ζ  ζπγθέληξσζε  ηνπ  άκεζνπ  θφζηνπο  θαη  ν  επηκεξηζκφο  ηνπ  κεηαβιεηνχ  ζηα  

θέληξα  θφζηνπο  ηνπ  marketing, βνεζάεη  ηε  δηνίθεζε  λα  θαηακεξίζεη  ηελ  επζχλε  ηνπ  
ζπλνιηθνχ  θφζηνπο  ζε  θάζε  δξαζηεξηφηεηα  ηνπ  marketing. Όκσο  ν  πξνζδηνξηζκφο  
ηνπ  ζπλνιηθνχ  θφζηνπο  δελ  παξέρεη  ζρεηηθή  πιεξνθφξεζε  πάληα  γηα  ηε  ιήςε  
εηδηθψλ  απνθάζεσλ  πνπ  αθνξνχλ  ιεηηνπξγίεο  φπσο  ε  απνηειεζκαηηθφηεηα  ελφο  
πσιεηνχ  ή  ε  απνδνηηθφηεηα  κηαο  πεξηθέξεηαο  πσιήζεσλ.    Ξαξαδείγκαηνο  ράξε, νη  
πσιεηέο  πξνζπαζνχλ  λα  επηιέγνπλ  εθείλα  ηα  πξντφληα, πειάηεο  θαη  πεξηθέξεηεο  πνπ  
ηνπ  εμαζθαιίδνπλ  κεγαιχηεξα  πξνζσπηθά  εηζνδήκαηα  θαη  φρη  εθείλα  πνπ  

εμαζθαιίδνπλ  πςειφηεξα  πεξηζψξηα  θέξδνπο  γηα  ηελ  επηρείξεζε. 
Ρα  κεηαβιεηά  θφζηε  απμάλνληαη  ή  κεηψλνληαη  ζε  επζεία  αλαινγία  κε  ηε  

κεηαβνιή  ηεο  πνζφηεηαο. Γηαθξίλνληαη  ζε  δπν  θαηεγνξίεο: 
 α. Βηνκεραληθά  θφζηε ( άκεζα  πιηθά, άκεζα  εξγαηηθά, κεηαβιεηά  γεληθά  βηνκεραληθά  

θφζηε) ηα  νπνία  είλαη  κεηαβιεηά  ζε  ζρέζε  κε  ηηο  παξαγφκελεο  κνλάδεο. 
  β. Ιεηηνπξγηθά  θφζηε ( κεηαβιεηφ  θφζηνο  δηνίθεζεο, κεηαβιεηφ  θφζηνο  marketing)  ηα  

νπνία  είλαη  κεηαβιεηά  ζε  ζρέζε  κε  ηηο  πσινχκελεο  πνζφηεηεο  ζε  κνλάδεο  ή  επξψ.  
 
  Κεξηθά  ηππηθά  παξαδείγκαηα  κεηαβιεηνχ  γεληθνχ  βηνκεραληθνχ  θφζηνπο  είλαη: 

 Έκκεζα  πιηθά 
 Έκκεζα  εξγαηηθά 
 Αλαιψζηκα 
 Δλέξγεηα 

 Ππληεξήζεηο – Δπηζθεπέο 
 Αληαιιαθηηθά – Δξγαιεία 

 Κεξηθά  ηππηθά  παξαδείγκαηα  κεηαβιεηνχ  θφζηνπο  marketing  είλαη: 
 Ξξνκήζεηεο  πσιήζεσλ 
 ιηθά  ζπζθεπαζίαο 

 Έμνδα  δηαλνκήο 
 Έμνδα  απνζηνιήο 

 
Ρα  ζηαζεξά  θφζηε  δελ  κεηαβάιινληαη  κε  θάζε  κείσζε  ή  αχμεζε  ηεο  πνζφηεηαο. 

Όηαλ  ε  παξαγσγή  απμάλεηαη, ηα  ζηαζεξά  θφζηε  παξακέλνπλ  ηα  ίδηα, ελψ  κεηψλεηαη  
ν  κέζνο  φξνο  ηνπ  ζηαζεξνχ  θφζηνπο  αλά  κνλάδα. Γηαθξίλνληαη  ζε  δπν  θαηεγνξίεο: 
 α) Βηνκεραληθά  θφζηε ( ζηαζεξά  γεληθά  βηνκεραληθά  θφζηε) 
 

 β) Ιεηηνπξγηθά  θφζηε ( ζηαζεξφ  θφζηνο  δηνίθεζεο, ζηαζεξφ  θφζηνο  marketing) 
  
Κεξηθά  ηππηθά  παξαδείγκαηα  ζηαζεξνχ  γεληθνχ  βηνκεραληθνχ  θφζηνπο  είλαη: 

 Κηζζνί  επηζηαηψλ 
 Απνζβέζεηο  θηηξίσλ, κεραλεκάησλ  εξγνζηαζίνπ 
 Αζθάιηζηξα  εξγνζηαζίνπ 

 Φφξνη  αθηλήηνπ  πεξηνπζίαο 

 Φσηηζκφο, ζέξκαλζε 
 Ππληεξήζεηο, θχιαμε 

 
Κεξηθά  ηππηθά  παξαδείγκαηα  ζηαζεξνχ  ιεηηνπξγηθνχ  θφζηνπο  είλαη: 

 Κηζζνί  ησλ  δηνηθεηηθψλ  ζηειερψλ 
 Έμνδα  έξεπλαο  θαη  αλάπηπμεο 
 Έμνδα  λνκηθήο  ππνζηήξημεο 

 Έμνδα  δηαθήκηζεο  θαη  πξνψζεζεο 
 Αζθάιηζηξα   θαη  θφξνη 
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