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Πεξίιεςε 

΢θνπφο ηεο παξνχζαο εξγαζίαο είλαη ε αθελφο κηα αλάιπζε ηεο κεηάβαζεο απφ ηελ 

απινγξαθηθή ινγηζηηθή κέζνδν ζηελ εθαξκνγή ηνπ Γηπινγξαθηθνχ ινγηζηηθνχ 

ζπζηήκαηνο ζηηο δεκφζηεο κνλέδεο πγείαο ηεο ρψξα, ζηηο αλάγθεο πνπ νδήγεζαλ ζε 

απηήλ ηελ κεηάβαζε θαη ζηηο δηαθνξέο ησλ δχν ινγηζηηθψλ ζπζηεκάησλ, θαη 

αθεηέξνπ, ε  αλάιπζε ησλ ηζνινγηζκψλ θαη θαη’ επέθηαζε ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο 

ζέζεο δπν λνζνθνκείσλ, απηψλ ηεο Καηεξίλεο θαη ηεο Βέξνηαο, πξνθεηκέλνπ λα 

δηεξεπλεζεί ε εμέιημε ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο ηνπο ζέζεο θαηά ηελ ηειεπηαία 

ηξηεηία. ΢πγθεθξηκέλα, αλαιχνληαη ηα ζηνηρεία ησλ λνζνθνκείσλ γηα ηηο 

δηαρεηξηζηηθέο ρξήζεηο ησλ εηψλ 2011, 2012 θαη 2013.  

Αξρηθά, γίλεηαη κηα πξψηε πξνζέγγηζε ησλ δπν λνζνθνκείσλ θαη παξνπζηάδνληαη 

δηάθνξα ζηνηρεία ηεο θχζεο θαη ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπο (ηζηνξηθφ, νξγάλσζε, ηκήκαηα 

θαη ιεηηνπξγία θηι). Έπεηηα παξνπζηάδνληαη ζηνηρεία απφ ηε ρξεκαηννηθνλνκηθή  

ηνπο ζέζε ησλ ηειεπηαίσλ ρξφλσλ, φπσο απηά πξνέθπςαλ κέζα απφ ηελ δηεξεχλεζε 

δεκνζηεπκέλσλ θαηαζηάζεσλ ρξήζεσο θαη ηζνινγηζκψλ.  

΢ηε ζπλέρεηα, ε κειέηε θαηαιήγεη ζηελ παξνπζίαζε ησλ αξηζκνδεηθηψλ ησλ δπν 

λνζνθνκείσλ, φπσο απηνί πξνέθπςαλ κέζα απφ ηηο αληίζηνηρεο ρξεκαηννηθνλνκηθέο 

θαηαζηάζεηο. 
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1
ν
 Μέξνο 

 

Η ΜΔΣΑΒΑ΢Η ΑΠΟ ΣΟ ΑΠΛΟΓΡΑΦΙΚΟ ΢Τ΢ΣΗΜΑ ΣΟΤ ΓΗΜΟ΢ΙΟΤ 

ΛΟΓΙ΢ΣΙΚΟΤ ΢ΣΟ ΓΙΠΛΟΓΡΑΦΙΚΟ ΢Τ΢ΣΗΜΑ 

 

 

ΠΔΡΙΛΗΦΗ 

 

Μέρξη κεξηθά ρξφληα πξηλ, ηα Κξαηηθά Ννζνθνκεία ηεο ρψξαο καο 

παξαθνινπζνχζαλ ηελ ρξεκαηννηθνλνκηθή ηνπο δηαρείξηζε ζχκθσλα κε ην ινγηζηηθφ 

ησλ Ν.Π.Γ.Γ., ην νπνίν αλήθεη ζηνλ θχθιν ηνπ Γεκφζηνπ Λνγηζηηθνχ θαη δηέπεηαη 

απφ ην Ν.Γ. 496/74. Ζ ηήξεζε ησλ ινγηζηηθψλ βηβιίσλ ηνπο γίλεηαη θαη ζήκεξα 

αθνκε κε ην απινγξαθηθφ ζχζηεκα. Ο θαζνξηζκφο ηνπ απινγξαθηθνχ ζπζηήκαηνο 

γηα ηελ ηήξεζε ησλ ινγηζηηθψλ βηβιίσλ ησλ Γεκνζίσλ Ννζνθνκείσλ βξίζθεηαη 

ζηνπο νηθνλνκηθνχο θαη δηαρεηξηζηηθνχο θαλφλεο ηνπ 1952, φπνπ ζην άξζξν 155 

θαζνξίδεηαη ην απινγξαθηθφ ζχζηεκα γηα ηελ ηήξεζε ησλ ινγηζηηθψλ βηβιίσλ ησλ 

Ν.Η. πιελ φκσο, ζην ίδην άξζξν αλαθέξεηαη επί ιέμεη «... Γη απνθάζεσο ηνπ Γ.΢. 

Ννζειεπηηθνχ Ηδξχκαηνο, εγθεθξηκέλεο ππφ ηνπ Τπνπξγνχ Κνηλσληθήο Πξφλνηαο 

δχλαηαη λα εθαξκνζζεί ην δηπινγξαθηθφ ζχζηεκα εηο Ηδξχκαηα, ελ πεξίπησζε θαζ’ 

ήλ ην απινγξαθηθφ ζχζηεκα δελ παξέρεη επρέξεηαλ ελεκεξφηεηνο ησλ 

ινγαξηαζκψλ.» 

 

Όζηεξα απφ πελήληα (50) ρξφληα βξηζθφκαζηε κπξνζηά ζηελ εθαξκνγή ηνπ 

δηπινγξαθηθνχ ινγηζηηθνχ ζπζηήκαηνο, ζηα Γεκφζηα Ννζνθνκεία ηεο ρψξαο ... 

Κάιην αξγά παξά πνηέ... 

 

Ζ Δηζαγσγή ηνπ Γηπινγξαθηθνχ ΢πζηήκαηνο ζηα Γεκφζηα Ννζνθνκεία ηεο 

ρψξαο, παξάιιεια κε ηελ ηήξεζε ηνπ Γεκφζηνπ Λνγηζηηθνχ, πξνβιέπεηαη ζην άξζξν 
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29 παξ. 3 ηνπ Ν. 2819/97. Ζ εκεξνκελία ππνρξεσηηθήο εθαξκνγήο ηνπ απφ ηα 

Κξαηηθά Ννζνθνκεία είλαη ζχκθσλα κε ην άξζξν 3 ηνπ Π.Γ. 205/98 (ΦΔΚ 163Α/ 98) 

ε 01/01/2000. Με ην άξζξν 36 ηνπ Ν 2778/99 (ΦΔΚ. 295/Α) ε ππνρξεσηηθή 

εθαξκνγή ηνπ Γηπινγξαθηθνχ ΢πζηήκαηνο κεηαηέζεθε γηα ηελ 01/01/2001.  

 

΢θνπφο καο είλαη λα δείμνπκε ηελ αλαγθαηφηεηα ηεο εθαξκνγήο ηνπ 

Γηπινγξαθηθνχ ΢πζηήκαηνο θαη ηα νθέιε πνπ απηφ ζα θέξεη ζηελ νξζνινγηθή 

δηαρείξηζε ησλ Κξαηηθψλ Ννζνθνκείσλ. Γηα λα γίλεη απηφ απαηηείηαη κηα ζχληνκε 

αλαθνξά –πεξηγξαθή ηνπ ηζρχνληνο κέρξη ζήκεξα απινγξαθηθνχ ζπζηήκαηνο κηα 

ζχληνκε παξνπζίαζε ηνπ ηξφπνπ ιεηηνπξγίαο ηνπ δηπινγξαθηθνχ ζπζηήκαηνο θαη ν 

εληνπηζκφο ησλ δηαθνξψλ ησλ δχν ζπζηεκάησλ. 

 

 

ΣΟ ΑΠΛΟΓΡΑΦΙΚΟ ΢Τ΢ΣΗΜΑ ΣΟΤ ΓΗΜΟ΢ΙΟΤ ΛΟΓΙ΢ΣΙΚΟΤ 

 

 

Ζ νηθνλνκηθή δηαρείξηζε ησλ Κξαηηθψλ Ννζνθνκείσλ ηεο ρψξαο καο σο 

Ν.Π.Γ.Γ., ζηεξίδεηαη ζηνλ πξνυπνινγηζκφ, κε ηνλ νπνίν πξνζδηνξίδνληαη ηα έζνδα 

θαη θαζνξίδνληαη ηα φξηα ησλ εμφδσλ γηα θάζε νηθνλνκηθφ έηνο. Ζ παξαθνινχζεζε 

ηεο θαηάξηηζεο θαη εθηέιεζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ ζηεξίδεηαη ζηνλ «Κψδηθα 

Καηάηαμεο Δζφδσλ -Δμφδσλ» ηνπ 1982 πνπ έρεη εθδφζεη ην Γ.Λ.Κ. (Αξηζ. Πξση. 

25614/26-2-1982 άξζξν,Δγθχθιηνο 2).  

 

Ο θψδηθαο απηφο απνηειεί ηελ ηειεπηαία αλαηχπσζε ηεο παιαηάο θσδηθήο 

θαηάηαμεο, πνπ πξνβιέπεη ην άξζξν 3 παξ. 2 ηνπ Ν.Γ. 496/74, θαη ν νπνίνο κέρξη 

ζήκεξα, ζπκπιεξψλεηαη κε λένπο θσδηθνχο απφ ηελ 39εΓ/λζε ηνπ Γ.Λ.Κ. φηαλ 

παξνπζηάδεηαη ηδηαίηεξε αλάγθε, (π.ρ. πξνζζήθε ηνπ Κ.Α.Δ. 1281 “Πξνκήζεηα 

πιηθψλ κεραλνγξαθηθψλ θαη ινηπψλ ζπλαθψλ εθαξκνγψλ.’’)΢χκθσλα ινηπφλ κε ηνλ 
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παξαπάλσ θψδηθα, ρξεζηκνπνηνχληαη θσδηθνί αξηζκνί εζφδσλ θαη εμφδσλ (Κ.Α.Δ.), 

νη νπνίνη ηαμηλνκνχληαη θαη’ είδνο, νκάδεο θαηθαηεγνξίεο, αλάινγα κε ηελ αηηία θαη 

ηελ θχζε ηνπο, θαηά ην δεθαδηθφ ζχζηεκα.[2]. ΢ην ζεκείν απηφ έρεη ζεκαζία λα 

ηνλίζνπκε φηη νη έλλνηεο «έζνδα» θαη «έμνδα» ζχκθσλα κε ην Γεκφζην Λνγηζηηθφ, 

είλαη ηειείσο δηαθνξεηηθέο απ’ ηηο αληίζηνηρεο έλλνηεο, ζχκθσλα κε ηηο αξρέο ηεο 

ινγηζηηθήο επηζηήκεο. 

 

Έηζη ζαλ «έζνδα» ηνπ πξνυπνινγηζκνχ ησλ Ν.Π.Γ.Γ. ελλννχκε θάζε 

ρξεκαηηθφ πνζφ πνπ πεξηέξρεηαη λφκηκα ζην Ν.Π.Γ.Γ. θαη απμάλεη ην ηακεηαθφ 

ελεξγεηηθφ ηνπ. Δλψ ζαλ «έμνδα» ελλννχκε ηελ θάζε δαπάλε πνπ γίλεηαη λφκηκα 

απφην Ν.Π.Γ.Γ. Έηζη φπσο φινη γλσξίδνπκε, ζαλ έζνδα ζεσξνχληαη ηα ρξεκαηηθά 

πνζά πνπ εηζπξάηηεη ην Ννζνθνκείν κε ηελ αληίζηνηρε έθδνζε ηνπ Γξακκάηηνπ 

Δίζπξαμεο θαη ζαλ έμνδα ζεσξείηαη ην ρξεκαηηθφ πνζφ πνπ θαηαβάιιεηαη κε ηελ 

αληίζηνηρε εμφθιεζε ηνπ ρξεκαηηθνχ εληάικαηνο. Σειηθά θαηά ην Γεκφζην 

Λνγηζηηθφ φηη ρξεκαηηθφ πνζφ εηζπξάηηεηαηείλαη έζνδν θαη φηη πιεξψλεηαη είλαη 

έμνδν. Με ηελ ινγηθή δε απηή ηνπ Γεκφζηνπ Λνγηζηηθνχ, νη θξαηήζεηοπ.ρ. γηα ηα 

αζθαιηζηηθά ηακεία, ν Φ. Μ. Τ. θ.ι.π. ζεσξνχληαη ζαλ έζνδα φηαλ παξαθξαηνχληαη 

θαη ζαλ έμνδα φηαλ απνδίδνληαη. 

 

Κάζε θνξά ινηπφλ πνπ ην Γεκφζην Ννζνθνκείν εηζπξάηηεη έζνδα (π.ρ. απφ 

λνζήιηα) εθδίδεη Γξακκάηην Δίζπξαμεο κε ην νπνίν ελεκεξψλεηαη έλαο (1)θσδηθφο 

αξηζκφο εζφδσλ ηνπ πξνυπνινγηζκνχ. Αληίζεηα φηαλ θαηαβάιιεη ρξεκαηηθφ πνζφ γηα 

εμφθιεζε αληίζηνηρνπ ρξεκαηηθνχ εληάικαηνο (π.ρ. εμφθιεζε πξνκεζεπηή) 

ελεκεξψλεηαη έλαο (1)θσδηθφο αξηζκφο εμφδσλ ηνπ πξνυπνινγηζκνχ ηνπ. Βιέπνπκε 

δειαδή φηη ην ζχζηεκα ηνπ Γεκφζηνπ Λνγηζηηθνχ είλαη κνλνγξαθηθφ, δειαδή θάζε 

πξάμε θαηαγξάθεηαη κνλνδηάζηαηα είηε ζαλ έμνδν είηε ζαλ έζνδν.  
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Οη θσδηθνί ζπλεπψο ηνπ Γεκνζίνπ Λνγηζηηθνχ κε απηή ηνπο ηε ιεηηνπξγία, 

κφλν απμάλνληαη. 

 

Ζ ιεηηνπξγία απηή, ηνπ Γεκφζηνπ Λνγηζηηθνχ, κε ηελ απινγξαθηθή κέζνδν 

ζηεξεί ην ΚξαηηθφΝνζνθνκείν απφ κηα ζεηξά πνιχηηκσλ θαη ζεκαληηθψλ 

πιεξνθνξηψλ πνπ είλαη αλαγθαίεο γηα ηελ άζθεζε νξζνινγηθήο δηαρείξηζεο.Γηα 

παξάδεηγκα κηα βαζηθή θαη ραξαθηεξηζηηθή αδπλακία ηνπ Γεκφζηνπ Λνγηζηηθνχ 

είλαη ε κε παξαθνινχζεζε ηνπ θφζηνπο.Ζ έλλνηα ηνπ θφζηνπο δελ ππάξρεη ζην 

Γεκφζην Λνγηζηηθφ. 

 

Δίλαη ζαθήο επίζεο ε αδπλακία παξαθνινχζεζεο ηεο θαηαλάισζεο ησλ 

πιηθψλ,εθ κέξνπο ησλ ΚΑΔ ηνπ πξνυπνινγηζκνχ ησλ Γεκνζίσλ Ννζνθνκείσλ. 

Δπίζεο ην απινγξαθηθφ ζχζηεκα ηνπ Γ.Λ. δελ ιακβάλεη ππφςε ηνπ ηηο απνζβέζεηο 

ησλ θηηξίσλ, κερ/ησλ, επίπισλ θ.ι.π., θαη δελ δίλεη ηειηθφ απνηέιεζκα (θέξδνο ή 

δεκία) ηεο εηήζηαο δξαζηεξηφηεηνο ηνπ Ννζνθνκείνπ. Ννκίδνπκε φηη δελ νθειεί ε 

απαξίζκεζε ησλ κεηνλεθηεκάησλ ηνπ απινγξαθηθνχ ζπζηήκαηνο ηνπ Γ.Λ., αξθεί 

κφλν λα ηνλίζνπκε ηελ απνπζία παληειψο δηαδηθαζηψλ ειέγρνπ θαη επαιεζεχζεσλ 

θαη θπξίσο ηελ παληειή έιιεηςε πιεξνθφξεζεο γηα ηελ πξαγκαηηθή νηθνλνκηθή 

θαηάζηαζε ησλ Κξαηηθψλ Ννζνθνκείσλ. 

 

Σειηθά είλαη θαλεξφ, πσο φιν ην λνκηθφ πιέγκα πνπ ξπζκίδεη ην Γεκφζην 

Λνγηζηηθφ ησλ Ν.Π.Γ.Γ. (Ν.Γ. 496/74) ζηεξίδεηαη ζηελ αληίιεςε πνπ ζέιεη ηελ 

ηππνιαηξίαησλ λνκηθψλδηαηάμεσλ ππεξάλσ ηεο νηθνλνκηθήο νπζίαο, αληί λα 

ζπκβαίλεη ην αληίζεην.  

 

ΑΓΤΝΑΜΙΔ΢ ΣΟΤ ΓΗΜΟ΢ΙΟΤ ΛΟΓΙ΢ΣΙΚΟΤ-ΑΠΛΟΓΑΦΙΚΟΤ  ΢ΣΗΝ 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΓΙΑΥΔΙΡΙ΢Η ΜΙΑ΢ ΜΟΝΑΓΑ΢ ΤΓΔΙΑ΢ 
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Σν ηζρχνλ ζήκεξα Οηθνλνκηθφ – Γηαρεηξηζηηθφ ζχζηεκα ησλ Γεκφζησλ 

Οξγαληζκψλ δελ κπνξεί λα αληαπνθξηζεί ζηηο ζεκεξηλέο αλάγθεο δηαρείξηζεο θαη 

ιεηηνπξγίαο, νχηε κπνξεί λα θαιχςεη ηηο αλάγθεο γηα νηθνλνκηθή πιεξνθφξεζε θαη 

δηαθάλεηα ρξεκαηννηθνλνκηθήο δηαρείξηζεο.  Ζ δνκή ηνπ ηζρχνληνο Λνγηζηηθνχ 

΢πζηήκαηνο, δελ αληηκεησπίδεη ηνπο δεκφζηνπο νξγαληζκνχο ζαλ κνλάδεο πνπ 

παξάγνπλ θνηλσληθφ έξγν, αιιά ζαλ κνλάδεο δηεθπεξαίσζεο. Γελ ρξεζηκνπνηείηαη σο 

εξγαιείν ζηελ άζθεζε δηνηθεηηθνχ έξγνπ, αιιά έρεη ζρεδηαζηεί θαη είλαη απιψο έλα 

ζχζηεκα ηακηαθήο δηαρείξηζεο, πνπ θαιχπηεη ηηο ππνρξεψζεηο απφ ηελ λνκνζεζία ηνπ 

δεκφζηνπ ινγηζηηθνχ. Με ηα ζεκεξηλά δεδνκέλα:  

 

1. Γελ κπνξνχλ λα εκθαλίζνπλ ηελ πεξηνπζηαθή ηνπο ζπγθξφηεζε ζε κηα 

ζπγθεθξηκέλε ζηηγκή.   

2. Ο πξνυπνινγηζκφο ηνπο δελ θαίλεηαη λα εμππεξεηεί ιεηηνπξγηθέο αλάγθεο 

ηνπο, γηαηί δελ έρεη γίλεη εξγαιείν δηνίθεζεο.   

3. Γελ κπνξεί λα παξαθνινπζήζεη ηηο ππνρξεψζεηο θαη απαηηήζεηο, νχηε βέβαηα 

λα ηηο νκαδνπνηήζεη καθξνπξφζεζκα θαη βξαρππξφζεζκα.   

4. Γελ κπνξεί λα  παξαθνινπζήζεη θαη λα βνεζήζεη ζηελ αμηνπνίεζε ηεο 

αθίλεηεο πεξηνπζίαο.   

5. Γελ έρεη νινθιεξσκέλν ζχζηεκα δηαρείξηζεο πιηθψλ θαη απνζήθεο.  

6.   

Σν Γεκφζην Λνγηζηηθφ δελ επηηξέπεη ηελ παξαθνινχζεζε θαη απνηχπσζε ηεο 

νηθνλνκηθήο δηαρείξηζεο κέζα απφ έλα νινθιεξσκέλν πιεξνθνξηαθφ ζχζηεκα. ΢αλ 

απινγξαθηθφ ηακεηαθφ ζχζηεκα, πνπ νπζηαζηηθφ θαηαγξάθεη κφλν ηηο εηζπξάμεηο θαη 

πιεξσκέο, δελ δίλεη ηελ δπλαηφηεηα παξαθνινχζεζεο θαη θαηαγξαθήο ησλ 

αλαιχζεσλ θφζηνπο πνπ πξαγκαηνπνηείηαη γηα παξάδεηγκα θαηά ηελ παξνρή ησλ 

ππεξεζηψλ πγείαο. ΢πλεπψο δελ κπνξεί λα γίλεη εζσινγηζηηθή θνζηνιφγεζε θαη νχηε 

βέβαηα έιεγρνο ηνπ θφζηνπο ζε δξαζηεξηφηεηεο φπσο ησλ δηαθφξσλ θιηληθψλ ηνπ 
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λνζνθνκείνπ θαη ησλ ηκεκάησλ απφ ηα νπνία απηέο απαξηίδνληαη, ησλ δηαγλσζηηθψλ 

εξγαζηεξίσλ, ε δηαθνκηδή αζζελψλ θιπ.  

 

Γελ πξνβιέπεηαη ηξφπνο παξαθνινχζεζεο ηεο δηάξζξσζεο θαη αμίαο ησλ 

παγίσλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ. (Δδαθηθέο εθηάζεηο, Κηίξηα, Μεραλνινγηθφο θαη 

Ηαηξηθφο εμνπιηζκφο, Μεηαθνξηθά Μέζα). Έηζη νη απνζβέζεηο απηψλ, ε αμία δειαδή 

πνπ ράλνπλ ηα πεξηνπζηαθά απηά ζηνηρεία ιφγσ ηνπ πξννξηζκνχ ηνπο, δελ κπνξεί λα 

ππνινγηζζνχλ. Καη’ επέθηαζε, ρσξίο ηελ εκθάληζε φισλ ησλ εμφδσλ δελ κπνξεί λα 

ππνινγηζηεί αληηθεηκεληθά ην απνηέιεζκα πνπ πξνθχπηεη απφ ηελ ιεηηνπξγία θαη 

δηαρείξηζε ελφο νξγαληζκνχ. Σέινο ππάξρεη αδπλακία πξνζδηνξηζκνχ ηεο 

δηάξζξσζεο θαη ηνπ χςνπο ηεο θαζαξήο πεξηνπζίαο.  

 

 

ΣΟ ΓΙΠΛΟΓΡΑΦΙΚΟ ΛΟΓΙ΢ΣΙΚΟ ΢Τ΢ΣΗΜΑ 

 

΋ηαλ ινηπφλ ε επνρή καο ραξαθηεξίδεηαη ζαλ επνρή ηεο πιεξνθνξίαο είλαη 

δπλαηφλ λα αγλνήζνπκε ην εξγαιείν ή ηελ επηζηήκε εθείλε πνπ είλαη ην ζηνηρείν ηεο; 

Ζ θεληξηθή εμνπζία, κε αξθεηά ρξφληα θαζπζηέξεζε λνκνζέηεζε, φπσο 

πξναλαθέξακε, ηελ εηζαγσγή ηνπ Γηπινγξαθηθνχ Λνγηζηηθνχ ΢πζηήκαηνο ηεο 

Γεληθήο θαη Αλαιπηηθήο Λνγηζηηθήο ζηα Ν.Π.Γ.Γ. θαη ηνπο Ο.Σ.Α. ηεο ρψξαο. 

 

Ση είλαη ινηπφλ θαη πψο ιεηηνπξγεί ην Γηπινγξαθηθφ Λνγηζηηθφ ΢χζηεκα ;  

 

Σν Γηπινγξαθηθφ Λνγηζηηθφ ΢χζηεκα (ή Γηπινγξαθηθή κέζνδνο) είλαη ε 

κέζνδνο ε νπνία θαηαγξάθεη ηηο κεηαβνιέο πνπ επηθέξνπλ ηα ινγηζηηθά γεγνλφηα 

ζηελ πεξηνπζία ελφο νξγαληζκνχ (Γεκφζηνπ ή Ηδησηηθνχ), ζέηνληαο ζε θίλεζε δχν (2) 

ηνπιάρηζηνλ ινγαξηαζκνχο: Έλαλ πνπ κεηαβάιιεηαη (+) ή (-) θαη έλαλ άιινλ πνπ 

κεηαβάιιεηαη κε ην ίδην αθξηβψο πνζφ, (-) ή (+). Κάζε ινγηζηηθφ γεγνλφο δει. 
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θαηαγξάθεηαη δηζδηάζηαηα κε ηαπηφρξνλε θίλεζε δχν (2) ηνπιάρηζηνλ ινγαξηαζκψλ, 

εθ ησλ νπνίσλ έλαο ρξεψλεηαη θαη έλαο πηζηψλεηαη. Δίλαη έλα ινγηζηηθφ ζχζηεκα πνπ 

ηζρχεη ζε φινλ ηνλ θφζκν, ιεηηνπξγεί πάξα πνιιά ρξφληα θαη ζαλ εληαίν ζχλνιν έρεη 

απεξηφξηζηεο δπλαηφηεηεο παξνρήο νηθνλνκηθψλ πιεξνθνξηψλ, ζηνπο αζθνχληεο ηελ 

Γηνίθεζε ηνπ νξγαληζκνχ. 

 

Ή ιεηηνπξγία ηεο δηπινγξαθηθήο κεζφδνπ, κε βάζε ηηο κεηαβνιέο πνπ 

επηθέξεη ζηνπο ινγαξηαζκνχο ηνπ Δ.Γ.Λ.΢., θαίλεηαη ζην παξαθάησ δηάγξακκα : 

 

 

Λνγαξηαζκνί  Υξέσζε Πίζησζε 

Δλεξγεηηθφ 1
ε
 Οκάδα -Πάγηα + - 

2
ε
 Οκάδα -Απνζέκαηα + - 

3
ε
 Οκάδα -Απαηηήζεηο 

-Γηαζέζηκα 

+ - 

Παζεηηθφ 4
ε
 Οκάδα -Ίδηα Κεθάιαηα 

-Πξνβιέςεηο 

-Μαθξνπξφζεζκεο   

ππνρξεψζεηο 

 

- + 

 5
ε
 Οκάδα Βξαρππξφζεζκεο 

ππνρξεψζεηο 

- + 

Απνηέιεζκα 

Δθκεηάιεπζεο 

6
ε
 Οκάδα Οξγαληθά Έμνδα + - 

7
ε
 Οκάδα Οξγαληθά Έζνδα - + 

Αλφξγαλν 

Απνηέιεζκα 

8
ε
 Οκάδα Αλφξγαλα Έμνδα + - 

Αλφξγαλα Έζνδα - + 

΢χλνια   Υ            =           Π 

 



19 
 

*Δπεμεγήζεηο : ( + ) = Απμήζεηο ησλ Λνγαξηαζκψλ ( -) = Μεηψζεηο ησλ 

Λνγαξηαζκψλ. 

 

Απφ ην παξαπάλσ δηάγξακκα πξνθχπηεη φηη θάζε αχμεζε ησλ ζηνηρείσλ ηνπ 

ελεξγεηηθνχ, πξνθαιεί κία αληίζηνηρε κείσζε ελφο (1) άιινπ ζηνηρείνπ ηνπ 

ελεξγεηηθνχ ή κία αληίζηνηρε αχμεζε ζηνηρείσλ ησλ ππνρξεψζεσλ ή ησλ ηδίσλ 

θεθαιαίσλ. Δπίζεο θάζε κείσζε ζηνηρείνπ ηνπ ελεξγεηηθνχ ζα πξνθαιεί κία 

αληίζηνηρε αχμεζε ελφο άιινπ ζηνηρείνπ ηνπ ελεξγεηηθνχ ή κία αληίζηνηρε κείσζε 

ζηνηρείνπ ησλ ππνρξεψζεσλ ή ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ. 

 

Οη απμνκεηψζεηο ησλ ινγαξηαζκψλ νθείινληαη ζηελ καζεκαηηθή ηζφηεηα πνπ 

ηζρχεη ζηελ Λνγηζηηθή θαη πνπ είλαη ε εμήο :  

 

ΔΝΔΡΓΗΣΙΚΟ =  ΠΑΘΗΣΙΚΟ + ΚΑΘΑΡΗ ΘΔ΢Η 

 

Λφγσ ηεο ηζρχνο ηεο καζεκαηηθήο απηήο ηζφηεηαο θάζε αχμεζε ζηνηρείνπ ηνπ 

ελεξγεηηθνχ ζα πξνθαιεί κηα αληίζηνηρε κείσζε ελφο άιινπ ζηνηρείνπ ηνπ 

ελεξγεηηθνχ ή κηα αληίζηνηρε αχμεζε ζηνηρείνπ ησλ ππνρξεψζεσλ ή ησλ ίδησλ 

θεθαιαίσλ. Δπίζεο ιφγσ ηεο ίδηαο ηζφηεηαο θάζε κείσζε ζηνηρείνπ ηνπ ελεξγεηηθνχ 

ζα πξνθαιεί κηα αληίζηνηρε αχμεζε ελφο άιινπ ζηνηρείνπ ηνπ ελεξγεηηθνχ ε κηα 

αληίζηνηρε κείσζε ζηνηρείνπ ησλ ππνρξεψζεσλ ή ηνπ ηδίνπ θεθαιαίνπ. Οη 

απμνκεηψζεηο απηέο ησλ ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ θαη ηνπ παζεηηθνχ 

θαηαγξάθνληαη ζε εηδηθφ βηβιίν, πνπ θαιείηαη εκεξνιφγην θαη ην νπνίν έρεη εηδηθέο 

ζηήιεο. Ζ αξηζηεξή ζηήιε νλνκάδεηαη «Υξέσζε» θαη ε δεμηά «Πίζησζε». 

Με δχν παξαδείγκαηα, πνπ παξαηίζεληαη ζηελ ζπλέρεηα απεηθνλίδεηαη ε πξνεγνχκελε 

αλαθνξά ζηελ ιεηηνπξγία ηεο δηπινγξαθηθήο κεζφδνπ. 

 

Παξάδεηγκα 1νλ 
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Αγνξά θαξκαθεπηηθνχ πιηθνχ αμίαο 1.000,00 € κε πίζησζε  

 

Ακηηκεηαβαιιφκελνη Λνγαξηαζκνί 

 

Μεηαβνιέο  

Λνγαξηαζκψλ 

Κσδηθφο Λνγαξηαζκφο Υξέσζε Πίζησζε 

25 Αλαιψζηκα Τιηθά 1.000,00 € (+)  

50 Πξνκεζεπηέο  1.000,00 € (-) 

 

Παξάδεηγκα 2
νλ

 

 

Δμφθιεζε πξνκεζεπηνχ 1.000,00 € 

 

Ακηηκεηαβαιιφκελνη Λνγαξηαζκνί 

 

Μεηαβνιέο  

Λνγαξηαζκψλ 

Κσδηθφο Λνγαξηαζκφο Υξέσζε Πίζησζε 

50 Πξνκεζεπηέο 1.000,00 € (+)  

38 Υξεκαηηθά Γηαζέζηκα  1.000,00 € (-) 

 

Απφ ηα δχν απηά παξαδείγκαηα, πνπ απεηθνλίδνπλ δχν πνιχ απιά θαη 

θαζεκεξηλά ινγηζηηθά γεγνλφηα πνπ ζπκβαίλνπλ ζην Ννζνθνκείν, πξνθχπηνπλ 

αλακθηζβήηεηα νη δηαθνξέο κεηαμχ ησλ δχν (2) ζπζηεκάησλ (Απινγξαθηθφ –

Γηπινγξαθηθφ) θαη νη δπλαηφηεηεο πιεξνθφξεζεο πνπ έρεη ην δηπινγξαθηθφ 

ζχζηεκα. Έηζη, απφ ηα ζπγθεθξηκέλα παξαδείγκαηα πξνθχπηεη ε ρξνληθή πζηέξεζε 

ζηελ ελεκέξσζε ησλ δχν (2) ζπζηεκάησλ, γηαηί ζην κελ δεκφζην ινγηζηηθφ ππάξρεη 

κία κφλν εγγξαθή θαηά ηελ εμφθιεζε ηνπ ζρεηηθνχ εληάικαηνο ζηνλ πξνκεζεπηή, 

ελψ ζην δηπινγξαθηθφ έρνπκε ινγηζηηθή εγγξαθή, ηελ ζηηγκή πνπ ιακβάλνπκε ην 

ηηκνιφγην κε ην θαξκαθεπηηθφ πιηθφ, θαη κηα δεχηεξε ινγηζηηθή εγγξαθή φηαλ 

εμνθιείηαη ν πξνκεζεπηήο.  
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΢πλεπψο, κε ην δηπινγξαθηθφ ζχζηεκα ε πιεξνθνξία, ηη ρξσζηάκε ζηνλ 

πξνκεζεπηή, είλαη δηαζέζηκε άκεζα θαη έγθαηξα κέζσ ηνπ ζπζηήκαηνο ησλ 

ινγαξηαζκψλ πνπ ηεξνχληαη απφ ην Λνγηζηήξην ηνπ Ννζνθνκείνπ, θαη ζηελ 

πξνθείκελε πεξίπησζε είλαη ν ινγαξηαζκφο 50 “Πξνκεζεπηέο” . ΢ην Γεκφζην 

Λνγηζηηθφ δελ ππάξρεη αληίζηνηρνο ινγαξηαζκφο πνπ λα εκθαλίδεη ηηο ππνρξεψζεηο, 

φπσο δελ ππάξρεη θαη αληίζηνηρνο ινγαξηαζκφο πνπ λα παξαθνινπζεί ηηο Απαηηήζεηο , 

ελψ αληηζέησο ζηε Γεληθή Λνγηζηηθή έρνπκε ην ινγαξηαζκφ 30 “Απαηηήζεηο” ζην 

νπνίν θαηαρσξνχκε κε ηελ έθδνζε ηνπο, ηηο απνδείμεηο παξνρψλ ππεξεζηψλ πνπ 

εθδίδεη ην ηκήκα θηλήζεσο ηνπ Ννζνθνκείνπ πξνο ηα Αζθαιηζηηθά Σακεία. Δπίζεο ε 

έλλνηα ηνπ ηακείνπ δελ ππάξρεη ζην Γ.Λ., αιιά πξνθχπηεη απφ ηελ δηαθνξά κεηαμχ 

ηνπ αζξνίζκαηνο ησλ γξακκαηίσλ είζπξαμεο θαη ησλ ρξεκαηηθψλ εληαικάησλ, 

αληίζεηα ζην  

Γηπινγξαθηθφ ην ηακείν εκθαλίδεηαη απηνχζην κέζα απφ ην ινγαξηαζκφ 38  

“Υξεκαηηθά Γηαζέζηκα.” 

 

Έρεη κεγάιε ζεκαζία, ζην ζεκείν απηφ, λα δνχκε ηηο έλλνηεο «έζνδα» θαη 

«έμνδα» απφ ηελ πιεπξά ηεο ινγηζηηθήο. ΢αλ έζνδα, ινηπφλ ζηε ινγηζηηθή είλαη θάζε 

αχμεζε ηεο θαζαξήο ζέζεο ηνπ Ννζνθνκείνπ πνχ πξνέξρεηαη απφ ηελ άζθεζε ηεο 

δξαζηεξηφηεηαο ηνπ. Δλψ ζαλ έμνδα είλαη ε κείσζε, ηεο θαζαξήο ζέζεσο ηνπ 

Ννζνθνκείνπ πνπ πξνέξρεηαη απφ ηελ δξαζηεξηφηεηα ηνπ. Έηζη π.ρ. ε έθδνζε 

απφδεημεο παξνρψλ ππεξεζηψλ γηα Ννζήιηα κελφο Γεθεκβξίνπ 2000 ησλ 

αζθαιηζκέλσλ ηνπ ΗΚΑ ζην δηπινγξαθηθφ ζχζηεκα ζεσξνχληαη ζαλ έζνδα ηεο 

ρξήζεσο 2000, θαη θαηαρσξνχληαη ζην ινγαξηαζκφ 73 “Έζνδα δξαζηεξηφηεηαο 

ΝΠΓΓ”κε ρξέσζε ηνπ ινγαξηαζκνχ 30 “Απαηηήζεηο απφ πψιεζε αγαζψλ θαη 

ππεξεζηψλ.” Σν δεκφζην ινγηζηηθφ, ζηελ πξνθείκελε πεξίπησζε, πεξηκέλεη πφηε ζα 

εηζπξαρζεί ην ελ ιφγσ πνζφ, γηα λα ην θαηαρσξήζεη. Απηφ δε, κπνξεί λα γίλεη ζηε 

ρξήζε ηνπ 2001 ή ηνπ 2002 θ.ι.π.  
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Δπίζεο π.ρ. ε αλάισζε θαξκάθσλ, ζην δηπινγξαθηθφ ζχζηεκα, απνηειεί 

έμνδν ηεο ρξήζεο πνπ απηά αγνξάζζεθαλ κε βάζε ην ζρεηηθφ ηηκνιφγην. Δλψ 

αληίζεηα ζην Γεκφζην Λνγηζηηθφ, ζεσξνχληαη ζαλ έμνδα, φηαλ εμνθιεζεί ην ζρεηηθφ 

ηηκνιφγην.  

 

Φαίλεηαη ινηπφλ, ε δηαθνξεηηθή ιεηηνπξγία ησλ δχν (2) ζπζηεκάησλ θαη ε 

αλακθηζβήηεηε ππεξνρή ηνπ δηπινγξαθηθνχ ζπζηήκαηνο ιφγσ ησλ δπλαηνηήησλ 

ζηελ παξνρή έγθαηξσλ θαη αμηφπηζησλ πιεξνθνξηψλ.  

 

ΘΔΣΙΚΔ΢ ΔΠΙΠΣΧ΢ΔΙ΢ ΣΟΤ ΓΙΠΛΟΓΡΑΦΙΚΟΤ ΢Τ΢ΣΗΜΑΣΟ΢ 

 

Πνιιέο νη ζεηηθέο επηπηψζεηο πνπ ζα πξνθχςνπλ απφ ηελ εθαξκνγή ηνπ 

Γηπινγξαθηθνχ ΢πζηήκαηνο ζηνλ Γεκφζην Σνκέα. Δλδεηθηηθά αλαθέξνληαη ηα εμήο  

 

 

 

1. Ζ ζχληαμε θαη δεκνζίεπζε ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ (Ηζνινγηζκφο θαη 

Απνηειέζκαηα Υξήζεσο) δίλεη ηελ δπλαηφηεηα παξνπζίαζεο ηεο πξαγκαηηθήο 

νηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο, αλάιπζεο  θαη ζχγθξηζεο ησλ ζηνηρείσλ.   

 

2. Οη Γηνηθήζεηο κπνξνχλ λα έρνπλ γξήγνξε αμηφπηζηε θαη αζθαιή 

πιεξνθφξεζε γηα ηα νηθνλνκηθά κεγέζε πνπ αθνξνχλ :   

 ηα πάγηα ζηνηρεία, ηα δηθαηψκαηα, ηηο απαηηήζεηο θαη ηηο 

ππνρξεψζεηο ηνπο,  

 ηα απνηειέζκαηα πνπ πξνέθπςαλ απφ ηηο νηθνλνκηθέο ηνπο 

δξαζηεξηφηεηεο, 
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 ην θφζηνο ιεηηνπξγίαο αλά δξαζηεξηφηεηα θαη ην απνηέιεζκα πνπ 

πξνέθπςα απφ απηέο.  

 

3. Ζ δπλαηφηεηα πξνγξακκαηηζκνχ ησλ πιεξσκψλ θαη εηζπξάμεσλ γηα ηελ 

ζσζηή ηακεηαθή δηαρείξηζε.  

 

4. Ζ δπλαηφηεηα άζθεζεο δηαρεηξηζηηθνχ θαη δηνηθεηηθνχ έιεγρνπ.  

 

Με ηελ εθαξκνγή ηνπ Γηπινγξαθηθνχ Λνγηζηηθνχ ΢πζηήκαηνο, 

εθζπγρξνλίδεηαη ε δηαδηθαζία παξαθνινχζεζεο ησλ νηθνλνκηθψλ ησλ Γεκφζησλ 

Οξγαληζκψλ. ΢ήκεξα είλαη απαξαίηεηε ε γλψζε φρη κφλν αξηζκεηηθψλ νηθνλνκηθψλ 

πιεξνθνξηψλ αιιά θαη ε δπλαηφηεηα επεμεξγαζίαο αλάιπζεο θαη αμηνπνίεζεο 

απηψλ. Δίλαη επίζεο απαξαίηεηε θαη ε δηακφξθσζε ελφο πιεξνθνξηαθνχ ζπζηήκαηνο 

Γηνίθεζεο πνπ ζα εμαζθαιίδεη αμηφπηζηε θαη ηεθκεξησκέλε νηθνλνκηθή πιεξνθνξία. 

Ζ εθαξκνγή ηεο Γηπινγξαθηθήο Λνγηζηηθήο κεζφδνπ ζηελ νηθνλνκηθή δηαρείξηζε ζα 

επηθέξεη αιιά θαη ζα απαηηήζεη αιιαγέο ζηε δνκή θαη ηε ιεηηνπξγία απηψλ, δίλνληαο 

παξάιιεια ηελ επθαηξία αλαβάζκηζεο ηεο νηθνλνκηθήο δηαρείξηζεο.  
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Η ΢ΤΛΛΔΙΣΟΤΡΓΙΑ ΣΟΤ ΓΗΜΟ΢ΙΟΤ ΛΟΓΙ΢ΣΙΚΟΤ ΚΑΙ ΣΟΤ 

ΓΙΠΛΟΓΡΑΦΙΚΟΤ ΛΟΓΙ΢ΣΙΚΟΤ ΢Τ΢ΣΗΜΑΣΟ΢. 

 

 

Ζ πιήξεο ιεηηνπξγία ηνπ Γηπινγξαθηθνχ ΢πζηήκαηνο, κε ηελ εθαξκνγή ηνπ 

Κ.Λ.΢. ησλ Ν.Π.Γ.Γ. ζην ρψξν ησλ Κξαηηθψλ Ννζνθνκείσλ, γίλεηαη κε ηελ 

ηαπηφρξνλε ζπιιεηηνπξγία ησλ ηξηψλ (3) απηφλνκσλ ινγηζηηθψλ θπθισκάησλ, πνπ 

πξνβιέπεη ην Π.Γ. 205/98. Σα ηξία (3) απηφλνκα ινγηζηηθά θπθιψκαηα είλαη : 

 

Σν θχθισκα ηεο Γεληθήο Λνγηζηηθήο. 

 

Σν θχθισκα ηεο Αλαιπηηθήο Λνγηζηηθήο. 

 

Σν θχθισκα ηεο Λνγηζηηθήο ηνπ Γεκφζηνπ Λνγηζηηθνχ 

. 

Σν θχθισκα ηεο Γεληθήο Λνγηζηηθήο πεξηιακβάλεη ηηο νκάδεο 1,2,3,4,5,6,7 & 

8 ηνπ Κ.Λ.΢., ην θχθισκα ηεο Αλαιπηηθήο Λνγηζηηθήο πεξηιακβάλεη ηελ Οκάδα 9 θαη 

ην θχθισκα ηεο Λνγηζηηθήο ηνπ Γεκνζίνπ Λνγηζηηθνχ πεξηιακβάλεη ηελ Οκάδα 10. 

Ζ ζπιιεηηνπξγία ησλ ηξηψλ (3) απηψλ, απηφλνκσλ θπθισκάησλ πξέπεη λα γίλεηαη κε 

κηα (1) θαηαρψξεζε ησλ παξαζηαηηθψλ θαη κε ηαπηφρξνλε ελεκέξσζε θαη ησλ ηξηψλ 

(3) θπθισκάησλ κε ηελ εμήο ζεηξά : 

 

ΓΔΝΙΚΗ ΛΟΓΙ΢ΣΙΚΗ- ΑΝΑΛΤΣΙΚΗ ΛΟΓΙ΢ΣΙΚΗ- ΓΗΜΟ΢ΙΟ ΛΟΓΙ΢ΣΙΚΟ 

 

Ζ δηαδηθαζία απηή πξνυπνζέηεη ηελ ππνζηήξημε ηεο, απφ θαηάιιειν 

ινγηζκηθφ πξφγξακκα, πνπ πξέπεη λα δηαζέηεη ην Ννζνθνκείν . Eηδηθά δε , ζ ́ φηη 
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αθνξά ην ηξίην θχθισκα ηνπ Γεκνζίνπ Λνγηζηηθνχ (Οκάδα 10) πξέπεη λα ηνλίζνπκε 

ηα εμήο : 

 

Σν Γεκφζην Λνγηζηηθφ δελ θαηαξγείηαη, επεηδή εθαξκφδεηαη ην Γηπινγξαθηθφ 

΢χζηεκα. Σνπιάρηζηνλ θάηη ηέηνην, δελ νξίδεηαη ζην Π.Γ. 205/98 θαη νχηε ππάξρεη 

ζην άκεζν κέιινλ ηέηνηα πξφζεζε , απ ́ φζν γλσξίδνπκε. Αληίζεηα κάιηζηα, ζχκθσλα 

κε φζα νξίδνληαη ζηελ παξ. 3.3.10 ηνπ Π.Γ. 205/98, ε εθηέιεζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ 

θαη ηνπ απνινγηζκνχ ησλ Γεκφζησλ Ννζνθνκείσλ ζα γίλεηαη πιένλ κε δηπινγξαθηθφ 

ηξφπν. Έηζη θαηαξγείηαη, κφλν ην απινγξαθηθφο ηξφπνο παξαθνινχζεζεο θαη 

ηήξεζεο ησλ βηβιίσλ ηνπ Γεκνζίνπ Λνγηζηηθνχ,  

ηα νπνία πξέπεη πιένλ λα παξαθνινπζνχληαη θαη λα ηεξνχληαη κε ηελ δηπινγξαθηθή 

κέζνδν, κέζσ ησλ ινγαξηαζκψλ ηάμεσο (Οκάδα 10). 

 

Έρνπκε δειαδή ηελ ηδηνκνξθία ζην ρψξν ησλ Κξαηηθψλ Ννζνθνκείσλ λα 

ηεξνχληαη παξάιιεια δχν (2) δηπινγξαθηθά ζπζηήκαηα:  

 

ηεο Γεληθήο –Αλαιπηηθήο Λνγηζηηθήο θαη  

 

ηνπ Γεκφζηνπ Λνγηζηηθνχ. 

 

Ζ κεηάβαζε ζπλεπψο απφ ην κέρξη ζήκεξα ηζρχνλ, απινγξαθηθφ ζχζηεκα ηνπ 

Γ.Λ. ζην νινθιεξσκέλν δηπινγξαθηθφ ινγηζηηθφ ζχζηεκα κε ηελ πιήξε εθαξκνγή 

ηνπ Κ.Λ.΢. (ηήξεζε δειαδή θαη ησλ ηξηψλ ινγηζηηθψλ θπθισκάησλ) απαηηεί 

εμεηδηθεπκέλεο ινγηζηηθέο γλψζεηο θαη εκπεηξία απφ ηα ζηειέρε ησλ νηθνλνκηθψλ 

ππεξεζηψλ ησλ Κξαηηθψλ Ννζνθνκείσλ. 
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ΚΧΓΙΚΟΠΟΙΗ΢Η ΣΧΝ ΓΙΑΦΟΡΏΝ ΜΔΣΑΞΎ ΣΟΤ ΑΠΛΟΓΡΑΦΙΚΟΎ 

ΚΑΙ ΣΟΤ ΓΙΠΛΟΓΡΑΦΙΚΟΤ ΢Τ΢ΣΗΜΑΣΟ΢ 

  

Αλ ζέιακε λα παξνπζηάζνπκε θσδηθνπνηεκέλα ηηο δηαθνξέο κεηαμχ ελφο 

Απινγξαθηθνχ Λνγηζηηθνχ ΢πζηήκαηνο , φπσο είλαη ην Λνγηζηηθφ ησλ Ν.Π.Γ.Γ, θαη 

ηνπ Γηπινγξαθηθνχ ΢πζηήκαηνο ζα κπνξνχζακε λα πνχκε ηα εμήο:  

΢ην Λνγηζηηθό ησλ Ν.Π.Γ.Γ.. ε ππνρξέσζε εκθαλίδεηαη κε ηελ 

εληαικαηνπνίεζε ηεο δαπάλεο, ελώ ζην Γηπινγξαθηθό κε ηελ έθδνζε ηνπ 

παξαζηαηηθνύ ηνπ πξνκεζεπηή ή άιινπ ηξίηνπ.  

Ζ δηαθνξά απηή είλαη ζεκαληηθή γηαηί ην Λνγηζηηθφ ησλ Ν.Π.Γ.Γ. δελ 

ζηεξίδεηαη ζην αζηηθφ θαη εκπνξηθφ δίθαην, φπνπ νξίδεηαη πσο ε ππνρξέσζε γελλάηαη 

θαηά ην ζηάδην ηεο νινθιήξσζεο ηεο ππεξεζίαο ή ηεο κεηαβίβαζεο ησλ αγαζψλ. Γελ 

κπνξεί λα ζεσξνχκε ππνρξέσζε φ,ηη έρεη εληαικαηνπνηεζεί θαη λα αγλννχκε κηα 

ζεηξά παξαζηαηηθά πξνκεζεπηψλ πνπ ελψ έρνπλ παξαζρεζεί  νη ππεξεζίεο ή έρνπλ 

παξαδνζεί ηα αγαζά, δελ ηα ζεσξνχκε ππνρξέσζε γηαηί δελ έρνπλ εληαικαηνπνηεζεί.  

   

΢ην Λνγηζηηθό ησλ Ν.Π.Γ.Γ.. ην έζνδν ζεσξνύκε όηη πξαγκαηνπνηήζεθε 

όηαλ εηζπξάηηεηαη , ελώ ζην Γηπινγξαθηθό όηαλ  βεβαηώλεηαη.  

Έλα έζνδν πξαγκαηνπνηείηαη φηαλ έρεη παξαδνζεί ην αγαζφ ή φηαλ έρεη 

παξαζρεζεί ε ππεξεζία. Σν Λνγηζηηθφ ησλ Ν.Π.Γ.Γ., αληίζεηα ζεσξεί φηη ην έζνδν 

πξαγκαηνπνηείηαη φηαλ εηζπξάηηεηαη.  

   

Τπάξρεη ρξνληθή πζηέξεζε αλάκεζα ζηηο Λνγηζηηθέο Δγγξαθέο ηνπ 

Aπινγξαθηθνύ θαη ηνπ Γηπινγξαθηθνύ ΢πζηήκαηνο, δειαδή  
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Με ην Απινγξαθηθφ έρνπκε ινγηζηηθή εγγξαθή κε ηελ εληαικαηνπνίεζε ή 

ηελ είζπξαμε.  

Με ην Γηπινγξαθηθφ έρνπκε 2 εγγξαθέο: ε πξψηε κε ηε ιήςε ηνπ 

παξαζηαηηθνχ  θαη ε δεχηεξε κε ηελ πιεξσκή ηνπ.   

΢ρεκαηηθά:  

  

 

   

Αληίζηνηρα ζηα έζνδα δελ ππάξρεη ρξνληθή πζηέξεζε αλάκεζα ζηηο εγγξαθέο 

ζηα δχν ινγηζηηθά ζπζηήκαηα. Ζ θάζε ηεο βεβαίσζεο είλαη ε αληίζηνηρε θάζε ηεο 

ινγηζηηθήο εγγξαθήο ηεο πίζησζεο ηνπ εζφδνπ θαη ε θάζε ηεο είζπξαμεο αληηζηνηρεί 

απφιπηα κε ηελ θάζε ηεο ηακεηαθήο εγγξαθήο ζην Γηπινγξαθηθφ.  

  

 

΢ην Γηπινγξαθηθό έρνπκε εθαξκνγή ηεο θίλεζεο ηνπ ινγαξηαζκνύ κέζσ 

ηεο ρξενπίζησζεο. ΢ην Απινγξαθηθφ νη ινγαξηαζκνί απμάλνληαη (ησλ εζφδσλ ή 

ησλ εμφδσλ).΢ην Γηπινγξαθηθφ νη ινγαξηαζκνί έρνπλ δηπιή έθθξαζε (ηε ρξέσζε θαη 

ηελ πίζησζε), κε απνηέιεζκα λα απμνκεηψλνληαη. Δπίζεο ζην Γηπινγξαθηθφ 
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΢χζηεκα ππάξρνπλ ινγαξηαζκνί πνπ ζπζηεκαηηθά απμνκεηψλνληαη , φπσο ησλ 

απαηηήζεσλ θαη ησλ ππνρξεψζεσλ, ελψ ζην Απινγξαθηθφ φρη.  

 

Γηα παξάδεηγκα:  

΢ην Γηπινγξαθηθφ ππάξρνπλ ινγαξηαζκνί πειαηψλ (πνπ εκθαλίδνπλ ηηο 

απαηηήζεηο), πξνκεζεπηψλ πνπ εκθαλίδνπλ ηηο ππνρξεψζεηο (πξνο ηνπο πξνκεζεπηέο), 

ηακείνπ θαη ρξεκαηηθψλ δηαζεζίκσλ γεληθφηεξα (ηακείν, ινγαξηαζκνί θαηαζέζεσλ 

θιπ.) νη νπνίνη απμνκεηψλνληαη.  

΢ην Απινγξαθηθφ, γηα λα παξαθνινπζεζνχλ νη ππνρξεψζεηο γηα θφξνπο πνπ 

έρνπλ παξαθξαηεζεί θαη πξέπεη λα απνδνζνχλ (πρ. ζηελ εθνξία  ή ζην ΗΚΑ), 

ρξεηάδεηαη λα ηεξεζεί εηδηθφ θαηάζηηρν, ελψ ζην Γηπινγξαθηθφ απηά ηα ζηνηρεία 

πξνθχπηνπλ κέζα απφ ινγαξηαζκνχο. ΢πλέπεηα απηνχ είλαη ζην κελ Απινγξαθηθφ λα 

ρξεηάδεηαη λα γίλνληαη ηαθηηθά ζπκθσλίεο ινγαξηαζκψλ, πνπ δελ είλαη ηφζν εχθνιν, 

ελψ αληίζεηα ζην Γηπινγξαθηθφ ε ζπκθσλία εκθαλίδεηαη κέζσ ινγαξηαζκψλ.  

Η έλλνηα ηνπ ηακείνπ δελ εκθαλίδεηαη άκεζα ζην Απινγξαθηθφ, αιιά 

πξνθχπηεη απφ ην αιγεβξηθφ άζξνηζκα θάπνησλ ινγαξηαζκψλ ζην βηβιίν 

ηξερνχκελσλ ινγαξηαζκψλ. ΢ην Γηπινγξαθηθφ είλαη απηνχζηα ε παξνπζία 

ινγαξηαζκνχ πνπ εκθαλίδεη ηα ρξεκαηηθά δηαζέζηκα(38). Παξφια απηά ε φιε 

ιεηηνπξγία ηνπ Απινγξαθηθνύ είλαη θαζαξά ηακεηαθή ιεηηνπξγία. Έρεη ζαλ ζθνπφ 

ηελ παξαθνινχζεζε ησλ εζφδσλ θαη ησλ εμφδσλ ηνπ Ν.Π.Γ.Γ. Απηφ θαίλεηαη 

θαζαξά  απφ ην γεγνλφο φ,ηη παξαθνινπζεί ηελ παξαθξάηεζε ηνπ θφξνπ ζαλ έζνδν 

θαη ηελ απφδνζή ηνπ ζηελ ΓΟΤ ζαλ έμνδν.  

Δληαίν Λνγηζηηθό ΢ύζηεκα ζην Γηπινγξαθηθό. Δλψ ην Απινγξαθηθφ 

Λνγηζηηθφ ΢χζηεκα δίλεη κελ ηε δπλαηφηεηα λα παξαθνινπζείηαη θάζε νηθνλνκηθή 

δξαζηεξηφηεηα ηνπ Γήκνπ,  απηφ γίλεηαη κε ηελ ηήξεζε ελφο κεγάινπ αξηζκνχ 

βηβιίσλ, αζχλδεησλ κεηαμχ ηνπο. Σν Γηπινγξαθηθφ ζχζηεκα δίλεη αληίζεηα ηε 
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δπλαηφηεηα λα παξαθνινπζνχληαη  φια απηά ηα ζηνηρεία κέζα απφ εληαίν ινγηζηηθφ 

θχθισκα (ηα ινγηζηηθά θπθιψκαηα ηνπ Γηπινγξαθηθνχ).  

Απφ ην Απινγξαθηθφ ΢χζηεκα δελ πξνθύπηνπλ ζηνηρεία γηα ην εηήζην 

απνηέιεζκα ηεο δξαζηεξηόηεηαο ηνπ Ν.Π.Γ.Γ., ελψ απφ ην Γηπινγξαθηθφ 

πξνθχπηεη ην απνηέιεζκα κε ινγηζηηθέο εγγξαθέο θαη εκθαλίδεηαη κέζσ εηδηθήο 

νκάδαο ινγαξηαζκψλ.  

Σν Γηπινγξαθηθό εκθαλίδεη ηελ πεξηνπζηαθή θαηάζηαζε ηνπ  Ν.Π.Γ.Γ., 

ελψ ην ινγηζηηθφ ησλ Ν.Π.Γ.Γ. απαηηεί γη’ απηφ μερσξηζηφ βηβιίν, άζρεην κε ην 

ζχζηεκα νηθνλνκηθήο δηαρείξηζεο. Ο ηζνινγηζκφο πνπ δεκνζηεχνπλ νη νηθνλνκηθέο 

κνλάδεο, πνπ ηεξνχλ Γηπινγξαθηθφ ΢χζηεκα, εκθαλίδεη ηελ πεξηνπζία ηνπο θαηά 

θαηεγνξία ( πάγην ελεξγεηηθφ, θπθινθνξνχλ θεθάιαην, ππνρξεψζεηο θ.ι.π.) 

Σν ινγηζηηθφ ησλ Ν.Π.Γ.Γ. αληηκεησπίδεη ηελ είζπξαμε ζαλ έζνδν ηεο ρξήζεο 

πνπ εηζπξάηηεηαη θαη ην έμνδν ζαλ έμνδν ηεο ρξήζεο πνπ πιεξψλεηαη. Σν 

Γηπινγξαθηθφ αληηκεησπίδεη ην έζνδν θαη ην έμνδν φηη πξαγκαηνπνηείηαη ηελ ρξήζε 

πνπ πξαγκαηνπνηείηαη αλεμάξηεηα εάλ πιεξψλεηαη ή εηζπξάηηεηαη. Με δχν ιφγηα ην 

Απινγξαθηθφ δελ έρεη ηελ δπλαηφηεηα δηαρσξηζκνύ ησλ ρξήζεσλ.  

 ΔΠΙΛΟΓΟ΢ 

 

Έγηλε λνκίδνπκε ζαθέο φηη κεηελ ινγηθή ηνπ « ηη κπαίλεη θαη ηη βγαίλεη απφ ην 

ηακείν »πνπ είλαη ν ηξφπνο ιεηηνπξγίαο ηνπ Γεκνζίνπ Λνγηζηηθνχ δελ κπνξεί λα 

αζθεζεί δηνίθεζε ζηα Κξαηηθά Ννζνθνκεία πνπ είλαη απφ ηηο κεγαιχηεξεο 

νηθνλνκηθέο κνλάδεο ηεο ρψξαο καο.  

 

Υσξίο λα ππάξρεη δηάζεζε κεδεληζκνχ ηεο πξνζθνξάο ηνπ Γεκνζίνπ 

Λνγηζηηθνχ, λνκίδνπκε φηη ζήκεξα δελ αξθεί θαη δελ είλαη δπλαηφλ λα αζθεζεί 

απνηειεζκαηηθή δηνίθεζε ησλ Ννζειεπηηθψλ Ηδξπκάησλ ηεο ρψξαο κε ην Γεκφζην 
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Λνγηζηηθφ, πνπ ππάξρεη θαη ιεηηνπξγεί ζ ́ φιν ην Γεκφζην Σνκέα , απφ ηελ επνρή ηνπ 

΋ζσλα. Ζ εηζαγσγή ινηπφλ ηνπ Γηπινγξαθηθνχ Λνγηζηηθνχ ΢πζηήκαηνο ην νπνίν 

φπσο πεξηγξάςακε , είλαη έλα ζχγρξνλν , νινθιεξσκέλν, δνθηκαζκέλν ζ ́ φιν ηνλ 

θφζκν θαη πινχζην πιεξνθνξηαθφ ζχζηεκα, είλαη ελέξγεηα άκεζεο πξνηεξαηφηεηαο . 

΢ε ζπλδπαζκφ δε θαη κε ηηο λέεο κνξθέο νξγάλσζεο θαη δηνίθεζεο (Τ.Π.Δ., Γηνηθεηέο 

Ννζνθνκείσλ θιπ.) πνπ επηρεηξείηαη κε ηελ πγεηνλνκηθή κεηαξξχζκηζε, απφ ην 

Τ.Τ.Π., ε γξήγνξε εηζαγσγή ηνπ Γηπινγξαθηθνχ ΢πζηήκαηνο ζηα Κξαηηθά 

Ννζνθνκεία ηεο ρψξαο, ζα απνηειέζεη ην επηζηεκνληθφ εξγαιείν, ζηα ρέξηα εθείλσλ 

πνπ ζα θιεζνχλ λα αλαιάβνπλ ην δχζθνιν έξγν ηεο απνηειεζκαηηθήο δηαρείξηζεο θαη 

άζθεζεο απνηειεζκαηηθήο πγεηνλνκηθήο πνιηηηθήο, κε ηελ βειηίσζε ησλ 

παξερφκελσλ ππεξεζηψλ πξνο ηνπο πνιίηεο.  

 

Ζ εθαξκνγή ελφο λένπ Λνγηζηηθνχ ΢πζηήκαηνο δεκηνπξγεί αλεζπρίεο γηα ην «λέν» 

θαη γηα ηελ δπλαηφηεηα εθαξκνγήο ηνπ, ελψ είλαη ζεκαληηθφ λα δηεπθξηληζηνχλ νη 

βαζηθέο δηαθνξέο κεηαμχ ηνπ «παιαηνχ» (Λνγηζηηθνχ ησλ Ν.Π.Γ.Γ.) θαη ηνπ «λένπ» 

(Γηπινγξαθηθνχ).  

ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ 

 
1.ΑΛΗΦΑΝΣΗ΢ ΓΕΩΡΓΘΟ΢ 
 
“Διζαγωγή ζηη Λογιζηική ηων Δπιτειρήζεων” 
 
2.΢ΩΣΗΡΟΠΟΤΛΟ΢ ΓΕΩΡΓΘΟ΢ 
 
Καηάρηιζη & Έγκριζη προϋπολογιζμών – απολογιζμών –ιζολογιζμών Ν.Π.Γ.Γ. (καηά ηο 
Γημόζιο Λογιζηικό) 
Οικονομικά Υρονικά, ηεύτος 101 
 
3.ΛΑΖΑΡΗ΢ ΘΩΜΑ΢ 
 
Η παρακολούθηζη ηης Λογιζηικής ηοσ Γημοζίοσ  
Λογιζηικού ηων Κραηικών Νοζοκομειακών με ηη  
Γιπλογραθική Λογιζηική μέθοδο, Δπιθεώρηζη  
Τγείας Σεύτος 67. 
 

4.Δρ. ΢πσρ. Μ. Γκούμας 
 
Άρθρο- Μελέηη  
«Από ηο ΓΗΜΟ΢ΙΟ ΛΟΓΙ΢ΣΙΚΟ ζηο ΓΙΠΛΟΓΡΑΦΙΚΟ ΛΟΓΙ΢ΣΙΚΟ ΢Τ΢ΣΗΜΑ» 
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2
ν
 Μέξνο 

 Αλάιπζε Ιζνινγηζκώλ Ννζνθνκείσλ Βέξνηαο θαη Καηεξίλεο 

Δηζαγσγή 

Σν 2008, ε παγθφζκηα νηθνλνκία άξρηζε λα θηλείηαη πξνο κηα βαζηά χθεζε πνπ είλαη 

αθφκε ζε ηζρχ κε έληνλα αξλεηηθέο επηπηψζεηο ζην ζχλνιν ησλ ρσξψλ. ΢ην πιαίζην 

απηφ ηεο βαζεηάο χθεζεο πιήηηεηαη ζεκαληηθά ε δεκφζηα πγεία θαη ε πγεηνλνκηθή 

πεξίζαιςε, ηνκείο φπνπ ζηελ Διιάδα αληηκεηψπηδαλ ζεκαληηθά πξνβιήκαηα θαη πξηλ 

ην μέζπαζκα ηεο θξίζεο.  

Σα κέηξα ιηηφηεηαο πνπ επηβιήζεθαλ ζηε ρψξα, ιφγσ ηεο πξνζπάζεηαο 

θαηαπνιέκεζεο ηεο θξίζεο θαη έπεηηα απφ ηηο επηηαγέο ηνπ κλεκνλίνπ επέθεξαλ 

ζεκαληηθέο κεηψζεηο ζηνλ πξνυπνινγηζκφ ηνπ θξάηνπο, αλαθνξηθά κε ηηο δαπάλεο 

πγείαο. Οη απνιχζεηο αλζξψπηλνπ ηαηξηθνχ δπλακηθνχ, ε έιιεηςε πξνζσπηθνχ, ε 

έιιεηςε  ζε βαζηθέο χιεο θαη εξγαιεία είλαη κεξηθά κφλν απφ ηα ζέκαηα πνπ 

πεξηγξάθνπλ ηελ πγεηνλνκηθή πεξίζαιςε ζήκεξα  ζηελ Διιάδα, θαηά ηελ πεξίνδν 

ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο (Malone, 2012).  

Παξφιν πνπ νη αξλεηηθέο επηπηψζεηο ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο δεκηνπξγνχλ πνηθίια 

πξνβιήκαηα ζηελ πγεία ησλ αηφκσλ θαη επηθέξνπλ αχμεζε ηεο δήηεζεο ησλ 

ππεξεζηψλ πγείαο, ε βησζηκφηεηα ηνπ ειιεληθνχ ζπζηήκαηνο πγείαο θαη ε θάιπςε 

ησλ αλαγθψλ κέζσ απηνχ δε ζα πξέπεη λα ιακβάλεηαη σο δεδνκέλε (Appleby, 2008).  

΢εκεηψλεηαη φηη κέζα ζε απηφ ην αληίμνν νηθνλνκηθφ ζθεληθφ, έρνπλ ιεθζεί δηάθνξα 

κέηξα. ΢εκαληηθέο είλαη νη παξεκβάζεηο πνπ έρνπλ γίλεη ζην Δζληθφ ΢χζηεκα Τγείαο 

πνπ αθνξνχλ ζηνλ πεξηνξηζκφ ηνπ θφζηνπο εξγαζίαο, πε κείσζε ησλ λνζνθνκεηαθψλ 

θαη θαξκαθεπηηθψλ δαπαλψλ.  
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Οη παξεκβάζεηο απηέο πέηπραλ ζπλνιηθή εμνηθνλφκεζε πφξσλ (1.081 εθαηνκκχξηα 

επξψ ην 2011 θαη 380 εθαηνκκχξηα επξψ ην 2012). ΢πγθεθξηκέλα, ην 2011 ην 

κηζζνινγηθφ θφζηνο ζην Δζληθφ ΢χζηεκα Τγείαο κεηψζεθε θαηά 461 εθαηνκκχξηα  

επξψ, νη λνζνθνκεηαθέο δαπάλεο κεηψζεθαλ θαηά 259 εθαηνκκχξηα επξψ θαη νη 

θαξκαθεπηηθέο δαπάλεο θαηά 259 εθαη. επξψ.  

Ζ παξαπάλσ  εμνηθνλφκεζε πφξσλ επεηεχρζε κέζσ ηεο εληαίαο νξγάλσζεο ησλ 

ππεξεζηψλ πγείαο θαη ηνλ έιεγρν ησλ δαπαλψλ γηα ηελ πγεία, ζχκθσλα κε ηνπο φξνπο 

πνπ θαζνξίδνληαη απφ έλαλ εληαίν θαλνληζκφ ιεηηνπξγίαο. Ζ ίδξπζε ηνπ Δζληθνχ 

Οξγαληζκνχ Τπεξεζηψλ Τγείαο ζπλέβαιε  επίζεο θαζνξηζηηθά πξνο απηή ηελ 

θαηεχζπλζε.  

Ο Δζληθφο Οξγαληζκφο Τπεξεζηψλ Τγείαο δηαπξαγκαηεχεηαη ζήκεξα θαη θαζνξίδεη 

ηηο ηηκέο ηεο αγνξάο ησλ θαξκάθσλ, ησλ πιηθψλ θαη ησλ ππεξεζηψλ πγείαο. 

΢πκβάιιεη επίζεο ζηελ εθαξκνγή πνιηηηθψλ γηα ηελ πγεία γηα ηελ αλαβάζκηζε ηεο 

πξσηνβάζκηαο θξνληίδαο πγείαο (Γειηίν Σχπνπ ηνπ Τπνπξγείνπ Τγείαο θαη 

Κνηλσληθψλ Αζθαιίζεσλ, 2011).  

Κξίζηκεο ζεκαζίαο ήηαλ ε πξσηνβνπιία ηνπ θξάηνπο λα εθαξκφζεη ηελ νινήκεξε 

ιεηηνπξγία ησλ λνζνθνκείσλ, πνπ είρε σο ζηφρν λα απμήζεη ηελ πξνζβαζηκφηεηα ησλ 

αζζελψλ ζηηο ππεξεζίεο πγείαο θαη ηελ εμνηθνλφκεζε αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ.  

Δπίζεο, ε νινήκεξε ιεηηνπξγία ησλ λνζνθνκείσλ, ζπκβάιιεη ζηελ αχμεζε ηεο 

πξφζβαζεο ζηε δεκφζηα πγεία θαη ζηηο ππεξεζίεο πγείαο πςειήο πνηφηεηαο, πέξαλ 

ηνπ θαλνληθνχ σξαξίνπ εξγαζίαο ησλ λνζνθνκείσλ ζε φιε ηελ ειιεληθή επηθξάηεηα. 

Παξάιιεια, ε ιεηηνπξγία απηή επηηξέπεη ηε ρξήζε ησλ δνκψλ ηνπ λνζνθνκείνπ θαη 

ηνπ πθηζηάκελνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ κε ηξφπν απνηειεζκαηηθφ θαη απνδνηηθφ 

(ΗΟΒΔ, 2011). 

΢ηα πιαίζηα ηεο αλαδηάξζξσζεο ηεο ιεηηνπξγίαο ησλ λνζνθνκείσλ ε επηθξάηεζε ηνπ 

Νφκνπ «Καιιηθξάηεο» επέθεξε ζπγρσλεχζεηο λνζνθνκείσλ κε απνηέιεζκα ζήκεξα 
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ζηε ρψξα λα ιεηηνπξγνχλ 83 λνζνθνκεία (έλαληη ησλ 113 ηνπ παξειζφληνο) ππφ κηα 

εληαία δηνίθεζε, έλαλ εληαίν πξνυπνινγηζκφ, έλα εληαίν πξφγξακκα πξνκεζεηψλ, 

εληαίεο ηερληθέο θαη κεραλνγξαθηθέο ππεξεζίεο, εληαίν ζπληνληζκφ ησλ ηαηξηθψλ θαη 

λνζειεπηηθψλ ππεξεζηψλ (Γειηίν Σχπνπ ηνπ Τπνπξγείνπ Τγείαο θαη Κνηλσληθψλ 

Αζθαιίζεσλ, 2011).  

Ζ παξαπάλσ θαηάζηαζε γελλά πνιιά εξσηεκαηηθά ζρεηηθά κε ηελ 

ρξεκαηννηθνλνκηθή ζέζε ζηελ νπνία βξίζθνληαη ζήκεξα ηα λνζνθνκεία ηεο ρψξαο 

θαη ηδηαίηεξα ηεο ειιεληθήο πεξηθέξεηαο θαη ην θαηά πφζν απηά ζα κπνξέζνπλ λα 

ζπλερίζνπλ λα είλαη βηψζηκα πξνο ράξηλ ηεο εμππεξέηεζεο ησλ πνηθίισλ αλαγθψλ 

πνπ έρνπλ νη πνιίηεο ηεο ρψξαο ζηνλ ηνκέα ηεο πγείαο.  

Δπηπιένλ, κέζσ ησλ παξαπάλσ αιιαγψλ θαη λέσλ κέηξσλ πνπ ιακβάλνληαη 

ελδπλακψλεηαη ν ξφινο ηνπ νηθνγελεηαθνχ ηαηξνχ θαη εληζρχεηαη ε δπλακηθή ηνπ 

ηνκέα ηεο πξσηνβάζκηαο θξνληίδαο πγείαο (Γειηίν Σχπνπ ηνπ Τπνπξγείνπ Τγείαο 

θαη Κνηλσληθψλ Αζθαιίζεσλ, 2011).  

΢θνπφο ηεο παξνχζαο εξγαζίαο είλαη ε αλάιπζε ησλ ηζνινγηζκψλ θαη θαη’ επέθηαζε 

ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο ζέζεο δπν λνζνθνκείσλ, απηψλ ηεο Καηεξίλεο θαη ηεο 

Βέξνηαο, πξνθεηκέλνπ λα δηεξεπλεζεί ε εμέιημε ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο ηνπο ζέζεο 

θαηά ηελ ηειεπηαία ηξηεηία. ΢πγθεθξηκέλα, αλαιχνληαη ηα ζηνηρεία ησλ λνζνθνκείσλ 

γηα ηηο δηαρεηξηζηηθέο ρξήζεηο ησλ εηψλ 2011, 2012 θαη 2013.  

Αξρηθά, γίλεηαη κηα πξψηε πξνζέγγηζε ησλ δπν λνζνθνκείσλ θαη παξνπζηάδνληαη 

δηάθνξα ζηνηρεία ηεο θχζεο θαη ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπο (ηζηνξηθφ, νξγάλσζε, ηκήκαηα 

θαη ιεηηνπξγία θηι). Έπεηηα παξνπζηάδνληαη ζηνηρεία απφ ηε ρξεκαηννηθνλνκηθή  

ηνπο ζέζε ησλ ηειεπηαίσλ ρξφλσλ, φπσο απηά πξνέθπςαλ κέζα απφ ηελ δηεξεχλεζε 

δεκνζηεπκέλσλ θαηαζηάζεσλ ρξήζεσο θαη ηζνινγηζκψλ.  
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΢ηε ζπλέρεηα, ε κειέηε θαηαιήγεη ζηελ παξνπζίαζε ησλ αξηζκνδεηθηψλ ησλ δπν 

λνζνθνκείσλ, φπσο απηνί πξνέθπςαλ κέζα απφ ηηο αληίζηνηρεο ρξεκαηννηθνλνκηθέο 

θαηαζηάζεηο. 

  



35 
 

 

Κεθάιαην 1ν 

Γεληθό λνζνθνκείν Καηεξίλεο 

1.1 Ιζηνξηθά θαη εηζαγσγηθά ζηνηρεία 

Σν Γεληθφ Ννζνθνκείν Καηεξίλεο πνπ βξίζθεηαη ζην 6ν ρικ. Καηεξίλεο – Αξσλά, 

ζην Γ.Γ. Νέν Κεξακίδη θαη ιεηηνπξγεί απφ ην 1944. Αξρηθά ζηεγάδνληαλ ζε έλα 

πεπαιαησκέλν νίθεκα ζηελ πφιε ηεο Καηεξίλεο, δηαζέηνληαο κφιηο 15 θιίλεο, ελψ 

απφ ην 2009, ην λέν ζχγρξνλν νίθεκα ηνπ λνζνθνκείνπ, ην νπνίν ζήκεξα δηαζέηεη 

227 θιίλεο πνπ θαηαλέκνληαη ζηηο αλάινγεο κνλάδεο, ελψ ζηε λέα κειέηε ηεο 

επαλαδεκνπξάηεζεο ηνπ λνζνθνκείνπ έρεη πξνζηεζεί θαη Φπρηαηξηθή Ννζειεπηηθή 

Μνλάδα. 

Μεηαμχ ησλ ηκεκάησλ πεξηιακβάλνληαη δχν λνζειεπηηθέο κνλάδεο ρεηξνπξγηθνχ 

ηνκέα, δχν λνζειεπηηθέο κνλάδεο παζνινγηθνχ ηνκέα, καηεπηηθή - γπλαηθνινγηθή, 

παηδηαηξηθή, κνλάδα εληαηηθήο ζεξαπείαο, κνλάδα βξεθψλ θαη πξνψξσλ, κνλάδα 

ηερλεηνχ λεθξνχ, AIDS, ςπρηαηξηθή, βξαρείαο λνζειείαο, παξαθνινχζεζεο εγθχσλ 

θαη νηθνγελεηαθνχ πξνγξακκαηηζκνχ, θνηλσληθή ηαηξηθήο, δηαγλσζηηθά θέληξα θ.ά
1
. 

Σν Γεληθφ Ννζνθνκείν ηεο Καηεξίλεο, ζχκθσλα κε ζηνηρεία Έθζεζεο πνπ 

εθπνλήζεθε γηα ινγαξηαζκφ ηεο Σξφηθαο ζρεηηθά κε ηηο επηδφζεηο θαη ηνπο δείθηεο 

                                                           
1
 ΢ηνηρεία αληιήζεθαλ απφ ηηο ηζηνζειίδεο: Βηθηπαίδεηα: Σν λνζνθνκείν ηεο Καηεξίλεο, 

ειεθηξνληθά δηαζέζηκε δεκνζίεπζε: 

http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9D%CE%BF%CF%83%CE%BF%CE%BA%CE%BF%C

E%BC%CE%B5%CE%AF%CE%BF_%CE%9A%CE%B1%CF%84%CE%B5%CF%81%C

E%AF%CE%BD%CE%B7%CF%82. Σειεπηαία επίζθεςε ζηηο 18/12/2014 θαη ηελ 

Δθεκεξίδα Μαθεδνλία: Δληεθα ρξφληα γηαπί ην λνζνθνκείν Καηεξίλεο. Ζιεθηξνληθά 

δηαζέζηκν ξεπνξηάδ ζην: http://www.makthes.gr/news/reportage/1049/. Σειεπηαία επίζθεςε 

ζηηο 18/12/2014 

http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9D%CE%BF%CF%83%CE%BF%CE%BA%CE%BF%CE%BC%CE%B5%CE%AF%CE%BF_%CE%9A%CE%B1%CF%84%CE%B5%CF%81%CE%AF%CE%BD%CE%B7%CF%82
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9D%CE%BF%CF%83%CE%BF%CE%BA%CE%BF%CE%BC%CE%B5%CE%AF%CE%BF_%CE%9A%CE%B1%CF%84%CE%B5%CF%81%CE%AF%CE%BD%CE%B7%CF%82
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9D%CE%BF%CF%83%CE%BF%CE%BA%CE%BF%CE%BC%CE%B5%CE%AF%CE%BF_%CE%9A%CE%B1%CF%84%CE%B5%CF%81%CE%AF%CE%BD%CE%B7%CF%82
http://www.makthes.gr/news/reportage/1049/
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ησλ λνζνθνκεηαθψλ κνλάδσλ ηεο ρψξαο έρεη ην 50% ηνπ κέζνπ φξνπ ηεο θίλεζεο 

ησλ λνζνθνκείσλ ηεο ρψξαο. Ζ πιεξφηεηα ηνπ λνζνθνκείνπ είλαη ηδηαίηεξα ρακειή, 

αλ ζεκεησζεί φηη ζην ελ ιφγσ λνζνθνκείν ε εθάζηνηε θιίλε γεκίδεη 2,53 θνξέο ην 

κήλα, ζηνηρείν ηδηαίηεξα ρακειφ, ζπγθξηηηθά κε ην κέζν φξν ησλ λνζνθνκείσλ ηεο 

ρψξαο φπνπ ε εθάζηνηε θιίλε γεκίδεη 4,85 θνξέο. Ζ πιεξφηεηα ηνπ λνζνθνκείν 

ζχκθσλα κε ηελ έθζεζε αγγίδεη ην 50,90% (2011) θαη ην 50% ην 2012 (Κσηνχιαο, 

2013). ΢εκαληηθά πξνβιήκαηα επίζεο εληνπίδνληαη σο πξνο ηηο πξνζιήςεηο ηαηξψλ 

ζε επίπεδν εηδηθνηήησλ θαη λνζειεπηηθνχ πξνζσπηθνχ ζην λνζνθνκείν ηεο 

Καηεξίλεο, θαζψο ιφγσ ζπληαμηνδνηήζεσλ ην παξαπάλσ πξνζσπηθφ φιν θαη 

κεηψλεηαη, κε απνηέιεζκα νη ελαπνκείλαληεο λα κελ επαξθνχλ γηα ηελ θάιπςε ησλ 

απαηηνχκελσλ ζέζεσλ νξζήο ιεηηνπξγίαο ηνπ λνζνθνκείνπ
2
.  

Θεηηθά σο πξνο ηα ζηνηρεία ιεηηνπξγίαο ηνπ λνζνθνκείνπ ζεκεηψλεηαη ε ρξήζε 

γελφζεκσλ θαξκάθσλ απφ ην λνζνθνκείν Πηεξίαο θαηά 62%, δειαδή πάλσ απφ ηνλ 

εζληθφ ζηφρν, ν νπνίνο έρεη ηεζεί ζην 60% θαη ν ξπζκφο κείσζεο ηνπ θφζηνπο 

λνζειείαο αλά αζζελή κεηαμχ ησλ εηψλ 2012-2013
3
. ΢εκεηψλεηαη φηη ζχκθσλα κε 

                                                           
2
 ΢ηνηρεία αληιήζεθαλ απφ ηελ ειεθηξνληθή εθεκεξίδα: KATERININEWS: Διιείςεηο θαη 

πξνβιήκαηα 

«Κακπαλάθη» ηεο Δπηηξνπήο Τγείαο Πηεξίαο γηα ην λνζνθνκείν. Ζιεθηξνληθά δηαζέζηκν 

άξζξν: http://katerini-

news.gr/%CF%80%CE%B9%CE%B5%CF%81%CE%AF%CE%B1/%C2%AB%CE%BA%

CE%B1%CE%BC%CF%80%CE%B1%CE%BD%CE%AC%CE%BA%CE%B9%C2%BB-

%CF%84%CE%B7%CF%82-

%CE%B5%CF%80%CE%B9%CF%84%CF%81%CE%BF%CF%80%CE%AE%CF%82-

%CF%85%CE%B3%CE%B5%CE%AF%CE%B1%CF%82-

%CF%80%CE%B9%CE%B5%CF%81%CE%AF%CE%B1%CF%82-

%CE%B3%CE%B9%CE%B1-%CF%84%CE%BF-

%CE%BD%CE%BF%CF%83%CE%BF%CE%BA%CE%BF%CE%BC%CE%B5%CE%AF

%CE%BF. Σειεπηαία επίζθεςε ζηηο 8/12/2014 

3
 ΢ηνηρεία αληιήζεθαλ απφ ηελ ειεθηξνληθή εθεκεξίδα: Epieria.gr. Ζ Πηεξία ζην Γηαδίθηπν: 

Θεηηθή αμηνιφγεζε γηα ην Γεληθφ Ννζνθνκείν Καηεξίλεο ζηνπο κλεκνληαθνχο δείθηεο. 

http://katerini-news.gr/%CF%80%CE%B9%CE%B5%CF%81%CE%AF%CE%B1/%C2%AB%CE%BA%CE%B1%CE%BC%CF%80%CE%B1%CE%BD%CE%AC%CE%BA%CE%B9%C2%BB-%CF%84%CE%B7%CF%82-%CE%B5%CF%80%CE%B9%CF%84%CF%81%CE%BF%CF%80%CE%AE%CF%82-%CF%85%CE%B3%CE%B5%CE%AF%CE%B1%CF%82-%CF%80%CE%B9%CE%B5%CF%81%CE%AF%CE%B1%CF%82-%CE%B3%CE%B9%CE%B1-%CF%84%CE%BF-%CE%BD%CE%BF%CF%83%CE%BF%CE%BA%CE%BF%CE%BC%CE%B5%CE%AF%CE%BF
http://katerini-news.gr/%CF%80%CE%B9%CE%B5%CF%81%CE%AF%CE%B1/%C2%AB%CE%BA%CE%B1%CE%BC%CF%80%CE%B1%CE%BD%CE%AC%CE%BA%CE%B9%C2%BB-%CF%84%CE%B7%CF%82-%CE%B5%CF%80%CE%B9%CF%84%CF%81%CE%BF%CF%80%CE%AE%CF%82-%CF%85%CE%B3%CE%B5%CE%AF%CE%B1%CF%82-%CF%80%CE%B9%CE%B5%CF%81%CE%AF%CE%B1%CF%82-%CE%B3%CE%B9%CE%B1-%CF%84%CE%BF-%CE%BD%CE%BF%CF%83%CE%BF%CE%BA%CE%BF%CE%BC%CE%B5%CE%AF%CE%BF
http://katerini-news.gr/%CF%80%CE%B9%CE%B5%CF%81%CE%AF%CE%B1/%C2%AB%CE%BA%CE%B1%CE%BC%CF%80%CE%B1%CE%BD%CE%AC%CE%BA%CE%B9%C2%BB-%CF%84%CE%B7%CF%82-%CE%B5%CF%80%CE%B9%CF%84%CF%81%CE%BF%CF%80%CE%AE%CF%82-%CF%85%CE%B3%CE%B5%CE%AF%CE%B1%CF%82-%CF%80%CE%B9%CE%B5%CF%81%CE%AF%CE%B1%CF%82-%CE%B3%CE%B9%CE%B1-%CF%84%CE%BF-%CE%BD%CE%BF%CF%83%CE%BF%CE%BA%CE%BF%CE%BC%CE%B5%CE%AF%CE%BF
http://katerini-news.gr/%CF%80%CE%B9%CE%B5%CF%81%CE%AF%CE%B1/%C2%AB%CE%BA%CE%B1%CE%BC%CF%80%CE%B1%CE%BD%CE%AC%CE%BA%CE%B9%C2%BB-%CF%84%CE%B7%CF%82-%CE%B5%CF%80%CE%B9%CF%84%CF%81%CE%BF%CF%80%CE%AE%CF%82-%CF%85%CE%B3%CE%B5%CE%AF%CE%B1%CF%82-%CF%80%CE%B9%CE%B5%CF%81%CE%AF%CE%B1%CF%82-%CE%B3%CE%B9%CE%B1-%CF%84%CE%BF-%CE%BD%CE%BF%CF%83%CE%BF%CE%BA%CE%BF%CE%BC%CE%B5%CE%AF%CE%BF
http://katerini-news.gr/%CF%80%CE%B9%CE%B5%CF%81%CE%AF%CE%B1/%C2%AB%CE%BA%CE%B1%CE%BC%CF%80%CE%B1%CE%BD%CE%AC%CE%BA%CE%B9%C2%BB-%CF%84%CE%B7%CF%82-%CE%B5%CF%80%CE%B9%CF%84%CF%81%CE%BF%CF%80%CE%AE%CF%82-%CF%85%CE%B3%CE%B5%CE%AF%CE%B1%CF%82-%CF%80%CE%B9%CE%B5%CF%81%CE%AF%CE%B1%CF%82-%CE%B3%CE%B9%CE%B1-%CF%84%CE%BF-%CE%BD%CE%BF%CF%83%CE%BF%CE%BA%CE%BF%CE%BC%CE%B5%CE%AF%CE%BF
http://katerini-news.gr/%CF%80%CE%B9%CE%B5%CF%81%CE%AF%CE%B1/%C2%AB%CE%BA%CE%B1%CE%BC%CF%80%CE%B1%CE%BD%CE%AC%CE%BA%CE%B9%C2%BB-%CF%84%CE%B7%CF%82-%CE%B5%CF%80%CE%B9%CF%84%CF%81%CE%BF%CF%80%CE%AE%CF%82-%CF%85%CE%B3%CE%B5%CE%AF%CE%B1%CF%82-%CF%80%CE%B9%CE%B5%CF%81%CE%AF%CE%B1%CF%82-%CE%B3%CE%B9%CE%B1-%CF%84%CE%BF-%CE%BD%CE%BF%CF%83%CE%BF%CE%BA%CE%BF%CE%BC%CE%B5%CE%AF%CE%BF
http://katerini-news.gr/%CF%80%CE%B9%CE%B5%CF%81%CE%AF%CE%B1/%C2%AB%CE%BA%CE%B1%CE%BC%CF%80%CE%B1%CE%BD%CE%AC%CE%BA%CE%B9%C2%BB-%CF%84%CE%B7%CF%82-%CE%B5%CF%80%CE%B9%CF%84%CF%81%CE%BF%CF%80%CE%AE%CF%82-%CF%85%CE%B3%CE%B5%CE%AF%CE%B1%CF%82-%CF%80%CE%B9%CE%B5%CF%81%CE%AF%CE%B1%CF%82-%CE%B3%CE%B9%CE%B1-%CF%84%CE%BF-%CE%BD%CE%BF%CF%83%CE%BF%CE%BA%CE%BF%CE%BC%CE%B5%CE%AF%CE%BF
http://katerini-news.gr/%CF%80%CE%B9%CE%B5%CF%81%CE%AF%CE%B1/%C2%AB%CE%BA%CE%B1%CE%BC%CF%80%CE%B1%CE%BD%CE%AC%CE%BA%CE%B9%C2%BB-%CF%84%CE%B7%CF%82-%CE%B5%CF%80%CE%B9%CF%84%CF%81%CE%BF%CF%80%CE%AE%CF%82-%CF%85%CE%B3%CE%B5%CE%AF%CE%B1%CF%82-%CF%80%CE%B9%CE%B5%CF%81%CE%AF%CE%B1%CF%82-%CE%B3%CE%B9%CE%B1-%CF%84%CE%BF-%CE%BD%CE%BF%CF%83%CE%BF%CE%BA%CE%BF%CE%BC%CE%B5%CE%AF%CE%BF
http://katerini-news.gr/%CF%80%CE%B9%CE%B5%CF%81%CE%AF%CE%B1/%C2%AB%CE%BA%CE%B1%CE%BC%CF%80%CE%B1%CE%BD%CE%AC%CE%BA%CE%B9%C2%BB-%CF%84%CE%B7%CF%82-%CE%B5%CF%80%CE%B9%CF%84%CF%81%CE%BF%CF%80%CE%AE%CF%82-%CF%85%CE%B3%CE%B5%CE%AF%CE%B1%CF%82-%CF%80%CE%B9%CE%B5%CF%81%CE%AF%CE%B1%CF%82-%CE%B3%CE%B9%CE%B1-%CF%84%CE%BF-%CE%BD%CE%BF%CF%83%CE%BF%CE%BA%CE%BF%CE%BC%CE%B5%CE%AF%CE%BF
http://katerini-news.gr/%CF%80%CE%B9%CE%B5%CF%81%CE%AF%CE%B1/%C2%AB%CE%BA%CE%B1%CE%BC%CF%80%CE%B1%CE%BD%CE%AC%CE%BA%CE%B9%C2%BB-%CF%84%CE%B7%CF%82-%CE%B5%CF%80%CE%B9%CF%84%CF%81%CE%BF%CF%80%CE%AE%CF%82-%CF%85%CE%B3%CE%B5%CE%AF%CE%B1%CF%82-%CF%80%CE%B9%CE%B5%CF%81%CE%AF%CE%B1%CF%82-%CE%B3%CE%B9%CE%B1-%CF%84%CE%BF-%CE%BD%CE%BF%CF%83%CE%BF%CE%BA%CE%BF%CE%BC%CE%B5%CE%AF%CE%BF
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ηελ Έθζεζε Απνηειεζκάησλ ΤΤΚΑ θαη ησλ κνλάδσλ Τγείαο ηνπ Δ΢Τ (2012), ην 

Γεληθφ Ννζνθνκείν ηεο Καηεξίλεο έρεη πξνβεί ζε ζεκαληηθή κείσζε ησλ δαπαλψλ 

ηνπ ζε πνζνζηφ πνπ μεπεξλά ην 18%, ζεκεηψλνληαο ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ κεηαμχ 

ησλ λνζνθνκείσλ ηεο 3
εο

 ΤΠΔ. 

  

                                                                                                                                                                      
Ζιεθηξνληθά δηαζέζηκν: http://e-pieria.gr/news-2/latestnews/5236-

nosokomeiodektesajillogisi. Σειεπηαία επίζθεςε ζηηο 08/12/2014 

http://e-pieria.gr/news-2/latestnews/5236-nosokomeiodektesajillogisi
http://e-pieria.gr/news-2/latestnews/5236-nosokomeiodektesajillogisi
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Κεθάιαην 2ν 

Γεληθό λνζνθνκείν Ηκαζίαο. Μνλάδα Βέξνηαο 

2.1 Ιζηνξηθά θαη εηζαγσγηθά ζηνηρεία 

Ζ ιεηηνπξγία ηνπ λνζνθνκείνπ ηεο Βέξνηαο μεθίλεζε ην 1924 κε ζθνπφ ηελ θάιπςε 

ησλ πξνζθχγσλ πνπ θαηέθηαλαλ ζηελ Διιάδα κεηά ηελ κηθξαζηαηηθή θαηαζηξνθή. 

Έηζη, ηδξχζεθε ην Γεληθφ Ννζνθνκείν Βεξνίαο κε ηελ νλνκαζία "Ννζνθνκείν 

Πξνζθχγσλ Βεξνίαο θαη ιεηηνπξγνχζε αξρηθά κε 20 θιίλεο ζε έλα δηψξνθν νίθεκα 

ηεο Σξάπεδαο Διιάδνο.  

Καηά ηε δηάξθεηα ηνπ πξψηνπ έηνπο ιεηηνπξγίαο ηνπ λνζειεχηεθαλ 412 αζζελείο 

θπξίσο γηα εινλνζία, πλεπκνλία, ηχθνο θαη θαρεμία. Σν 1941 ην λνζνθνκείν 

κεηαθέξζεθε ζε κεγάιν πνιπψξνθν θηίξην θαη εθείλε ηελ πεξίνδν δηέζεηε 50 θιίλεο 

θαη ηξηα ηκήκαηα, παζνινγηθφ, ρεηξνπξγηθφ θαη καηεπηηθφ – γπλαηθνινγηθφ.  

Σν 1968 ην Ννζνθνκείν κεηαθέξεηαη ζε λέν, κεγαιχηεξν νίθεκα θαη δεκηνπξγείηαη, 

ελψ ην 1973 κεηαθέξεηαη εθ λένπ ζε λέν ρψξν θαη δεκηνπξγνχληαη λέεο ζέζεηο 

πξνζσπηθνχ θαη απμεκέλνο αξηζκφο θιηλψλ πξνο θάιπςε ησλ αλαγθψλ φισλ ησλ 

θαηνίθσλ ηεο πεξηνρήο. ΢ήκεξα, ην θηίξην ζην νπνίν ζηεγάδεηαη δηαζέηεη ζχγρξνλα 

κέζα λνζειείαο θαη πγεηνλνκηθήο πεξίζαιςεο θαη ππάγεηαη ζηελ 3ε ΤΠΔ 

Μαθεδνλίαο
4
. 

Ζ απνζηνιή ηνπ λνζνθνκείνπ είλαη ε παξνρή πξσηνβάζκηαο θαη δεπηεξνβάζκηαο 

πεξίζαιςεο ηζφηηκα γηα θάζε πνιίηε, αλεμάξηεηα απφ ηελ νηθνλνκηθή , θνηλσληθή θαη 

επαγγεικαηηθή ηνπ θαηάζηαζε, ζχκθσλα κε ηνπο θαλφλεο ηνπ Δζληθνχ ΢πζηήκαηνο 

Τγείαο, θαζψο θαη ε αλάπηπμε θαη πξναγσγή ηεο ηαηξηθήο έξεπλαο.  

                                                           
4
 ΢ηνηρεία αληιήζεθαλ απφ ηελ επίζεκε ηζηνζειίδα ηνπ Γεληθνχ λνζνθνκείνπ Ζκαζίαο - 

Μνλάδα Βέξνηαο: Ηζηνξηθά ζηνηρεία. http://www.verhospi.gr/index.php/nosokomeio-

verias/hospi-history. Σειεπηαία επίζθεςε ζηηο 10/12/2014 

http://www.verhospi.gr/index.php/nosokomeio-verias/hospi-history
http://www.verhospi.gr/index.php/nosokomeio-verias/hospi-history
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΢ην λνζνθνκείν εθαξκφδνληαη πξνγξάκκαηα εηδίθεπζεο θαη παξέρεηαη ζπλερήο 

εθπαίδεπζε ζε ηαηξνχο θαη λνζειεπηηθφ πξνζσπηθφ. ΢θνπφο ηνπ λνζειεπηηθνχ απηνχ 

ηδξχκαηνο είλαη ε κεηαηξνπή ηνπ ζε έλα ζχγρξνλν Ννζνθνκείν πνπ λα κπνξεί λα 

θαιχπηεη ηηο απαηηήζεηο θαη ηηο αλάγθεο ηεο ηνπηθήο θνηλσλίαο κε ηνλ θαιχηεξν 

δπλαηφ ηξφπν
5
 

  

                                                           
5
 ΢ηνηρεία αληιήζεθαλ απφ ηελ επίζεκε ηζηνζειίδα ηνπ Γεληθνχ λνζνθνκείνπ Ζκαζίαο - 

Μνλάδα Βέξνηαο: Απνζηνιή θαη ξφινο. http://www.verhospi.gr/index.php/nosokomeio-

verias/apostolh-rolos. Σειεπηαία επίζθεςε ζηηο 10/12/2014 

http://www.verhospi.gr/index.php/nosokomeio-verias/apostolh-rolos
http://www.verhospi.gr/index.php/nosokomeio-verias/apostolh-rolos
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Κεθάιαην 3ν 

Μεζνδνινγία θαη Αλάιπζε 

3.1 Μεζνδνινγία αλάιπζεο 

Γηα λα πξαγκαηνπνηεζεί ε αλάιπζε ηεο ρξεκαηνηθνλνκηθήο ζέζεο ησλ λνζνθνκείν 

ηεο Αηθαηεξίλεο θαη ηεο Βέξνηαο ρξεζηκνπνηήζεθαλ νη ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαη 

ινγηζηηθέο θαηαζηάζεηο ησλ δπν λνζνθνκείσλ, ελψ έγηλε θαη αλάιπζε ηνπο κέζσ ησλ 

απαξαίηεησλ δεηθηψλ. Οη νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο απνηεινχλ ζεκαληηθέο πεγέο 

πιεξνθνξηψλ γηα ηε δξαζηεξηφηεηα κηαο επηρείξεζεο ή ελφο νξγαληζκνχ, αθνχ ζε 

απηέο απεηθνλίδνληαη ηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ηεο θάζε επηρείξεζεο ή ηνπ εθάζηνηε 

νξγαληζκνχ, νη πεγέο πξνέιεπζεο ησλ θεθαιαίσλ ηνπο θαη ηα απνηειέζκαηα ηνπο 

(Νηάξρνο, 2002).  

Απηφ πνπ ελδηαθέξεη ηνπο αλαιπηέο είλαη ε κειινληηθή πνξεία ηεο επηρείξεζεο, φπσο 

απηή κπνξεί λα πξνθχςεη απφ ηελ αλάιπζε ησλ ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ θαη κέζσ 

ηεο κειέηεο ησλ βαζηθψλ νηθνλνκηθψλ δεδνκέλσλ θαη ηεο αλάιπζεο  ησλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ δεηθηψλ. Σα παξαπάλσ ζηνηρεία ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο 

αλάιπζεο κπνξνχλ λα αμηνινγήζνπλ ηελ ηξέρνπζα νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ηεο 

εθάζηνηε επηρείξεζεο ή ηνπ εμεηαδφκελνπ νξγαληζκνχ/θνξέα θαη λα αλαδείμνπλ ηηο 

κειινληηθέο πξννπηηθέο ηνπο.  

Υξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε ινηπφλ νλνκάδεηαη ε δηεξεχλεζε θαη ε αμηνπνίεζε ησλ 

δεδνκέλσλ ηα νπνία παίξλνπκε απφ ηηο νηθνλνκηθέο ή ινγηζηηθέο θαηαζηάζεηο ησλ 

επηρεηξήζεσλ, δειαδή απφ πίλαθεο ζηνπο νπνίνπο απεηθνλίδνληαη ηα ζηνηρεία ηεο 

ρξεκαηννηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο ηεο επηρείξεζεο, ηα απνηειέζκαηα ηεο δηαρείξηζήο 

ηνπο θαη ε δηάζεζε ησλ απνηειεζκάησλ.   

Αξρηθά, πξνθεηκέλνπ λα γίλεη ε αλάιπζε ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ 

κπνξεί λα γίλεη ζηαηηζηηθή ηνπο αλάιπζε, φπνπ θάζε ζηνηρείν ηνπ ηζνινγηζκνχ 
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εθθξάδεηαη σο πνζνζηφ ηνπ ελεξγεηηθνχ ή ηνπ παζεηηθνχ ηνπ Ηζνινγηζκνχ, ελψ θάζε 

ζηνηρείν ηεο θαηάζηαζεο απνηειεζκάησλ ρξήζεσλ εθθξάδεηαη σο πνζνζηφ επί ησλ 

θαζαξψλ πσιήζεσλ ηεο επηρείξεζεο ή ηνπ νξγαληζκνχ (Νηάξρνο, 2002). Με ηνλ 

ηξφπν απηφ θαη’ νπζίαλ απνηππψλεηαη ε ζρεηηθή ζπνπδαηφηεηα ηνπ εθάζηνηε 

ζηνηρείνπ σο πξνο ην ζχλνιν ησλ ζηνηρείσλ ηεο επηρείξεζεο.  

Αλαθνξηθά κε ηνλ Ηζνινγηζκφ, απηφο είλαη έλα ινγηζηηθφ έγγξαθν ή αιιηψο έλαο 

πίλαθαο φπνπ παξνπζηάδνληαη ηα ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνχ (πεξηνπζία) θαη ηνπ 

παζεηηθνχ (ππνρξεψζεηο) θαζψο θαη ε θαζαξή ζέζε ηεο επηρείξεζεο ζε κηα 

ζπγθεθξηκέλε ρξνληθή ζηηγκή, θαηά ηε ιήμε κηαο νξηζκέλεο πεξηφδνπ ρξήζεο 

(ζπλήζσο έηνο). ΢χκθσλα κε ηελ ειιεληθή λνκνζεζία ε πεξηνπζία πεξηιακβάλεη 

ηξεηο θπξίσο νκάδεο ζηνηρείσλ, πάγηα, θπθινθνξνχληα θαη δηαζέζηκα, ελψ νη 

ππνρξεψζεηο ρσξίδνληαη ζε καθξνπξφζεζκεο θαη βξαρππξφζεζκεο, αλάινγα κε ην αλ 

ε δηάξθεηα εμφθιεζήο ηνπο είλαη κεγαιχηεξε (καθξνπξφζεζκεο) ή κηθξφηεξε 

(βξαρππξφζεζκεο) ηνπ έηνπο. 

Απφ ηελ άιιε πιεπξά, ε Καηάζηαζε Απνηειεζκάησλ Υξήζεο παξέρεη πιεξνθνξίεο 

γηα ηελ εθηίκεζε ηεο νηθνλνκηθήο απφδνζεο ή επίδνζεο κηαο επηρείξεζεο ή ελφο 

νξγαληζκνχ κέζα ζε κηα ρξνληθή πεξίνδν. Με άιια ιφγηα παξνπζηάδεη αλαιπηηθά ηα 

έζνδα θαη ηα έμνδα πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ ζε κηα ζπγθεθξηκέλε ινγηζηηθή ρξήζε, 

πξνζδηνξίδνληαο έηζη ην απνηέιεζκα (θέξδνο ή δεκηά) πνπ πξαγκαηνπνίεζε ε 

επηρείξεζε ή ν νξγαληζκφο.  

Ζ Καηάζηαζε Απνηειεζκάησλ Υξήζεο δηαηξείηαη ζε δχν κέξε. ΢ην πξψην 

παξαζέηνληαη ηα ζηνηρεία ησλ ινγαξηαζκψλ ησλ ιεηηνπξγηθψλ εζφδσλ θαη εμφδσλ, 

δειαδή ησλ ζηνηρείσλ πνπ πξνζδηνξίδνπλ ην απνηέιεζκα εθκεηάιιεπζεο. ΢ην 

δεχηεξν παξνπζηάδνληαη νη ινγαξηαζκνί ησλ κε ιεηηνπξγηθψλ (έθηαθησλ) εζφδσλ θαη 

θεξδψλ θαζψο θαη απηνί ησλ κε ιεηηνπξγηθψλ εμφδσλ θαη δεκηψλ.  

Γηα ηελ παξνχζα ρξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε ρξεζηκνπνηήζεθαλ δπν κέζνδνη:  
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1. Γείθηεο Σάζεηο θαη  

2. Αξηζκνδείθηεο. 

Οη Γείθηεο Σάζεηο αλαθέξνληαη ζηελ πνζνζηηαία κεηαβνιή (απφ έηνο ζε  έηνο) ησλ 

νηθνλνκηθψλ κεγεζψλ πνπ δεκνζηεχνληαη κέζσ ησλ εηήζησλ νηθνλνκηθψλ  

θαηαζηάζεσλ (Ηζνινγηζκνί, Απνηειέζκαηα Υξήζεο).  

Αληίζηνηρα, νη Αξηζκνδείθηεο αθνξνχλ πειίθα πνπ πξνθχπηνπλ αλάκεζα ζε 

νηθνλνκηθά ζηνηρεία ησλ ίδησλ θαηαζηάζεσλ θαη θαη’ νπζίαλ θαλεξψλνπλ ηε ζρέζε 

πνπ ζπλδέεη έλα ζηνηρείν ηνπ ηζνινγηζκνχ ή ηεο Καηάζηαζεο Απνηειεζκάησλ 

Υξήζεσο κε έλα άιιν ζηνηρείν θαη εθθξάδνληαη κε καζεκαηηθή κνξθή (Νηάξρνο, 

2002).  

Ζ αλάιπζε αξηζκνδεηθηψλ είλαη νπζηαζηηθά, ν ππνινγηζκφο θαη ε ζχγθξηζε δεηθηψλ, 

ην κέγεζνο θαη ε ηάζε ησλ νπνίσλ κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί γηα ηελ εμαγσγή 

ζπκπεξαζκάησλ γηα ηε ρξεκαηννηθνλνκηθή θαηάζηαζε κηαο επηρείξεζεο ή ελφο 

νξγαληζκνχ, ηε ιεηηνπξγία ηεο θαη ηελ ειθπζηηθφηεηά ηεο ζηνπο επελδπηέο. Γηα ηελ 

αλάιπζε ρξεζηκνπνηήζεθαλ νη παξαθάησ αξηζκνδείθηεο: 

ΡΔΤ΢ΣΟΣΗΣΑ΢ 

Οη αξηζκνδείθηεο ξεπζηφηεηαο πξνζδηνξίδνπλ ηε βξαρπρξφληα νηθνλνκηθή ζέζε κηαο 

επηρείξεζεο θαη ηελ ηθαλφηεηαο ηεο λα αληαπνθξηζεί ζηηο βξαρππξφζεζκεο 

ππνρξεψζεηο ηεο.  

1) Γεληθήο Ρεπζηφηεηαο = Κπθινθνξνχλ Δλεξγεηηθφ / Βξαρππξφζεζκεο 

Τπνρξεψζεηο
6
 

                                                           
6
 Οη Βξαρππξφζεζκεο Τπνρξεψζεηο απνηεινχληαη απφ ηνπο πιεξσηένπο ινγαξηαζκνχο, ηα 

βξαρππξφζεζκα πιεξσηέα γξακκάηηα, ηηο ηξέρνπζεο δφζεηο καθξνπξφζεζκσλ δαλείσλ, ηνπο 

θφξνπο πνπ νθείινληαη θαη ηηο ινηπέο δεδνπιεπκέλεο δαπάλεο. Ο αξηζκνδείθηεο δείρλεη ην 

βαζκφ θάιπςεο ησλ ππνρξεψζεσλ ηεο επηρείξεζεο κε ηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία πνπ θαλνληθά 
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2) Καζαξφ Κεθάιαην Κίλεζεο = Κπθινθνξνχλ Δλεξγεηηθφ – Βξαρππξφζεζκεο 

Τπνρξεψζεηο 

3) Άκεζε Ρεπζηφηεηα
7
 = Κπθινθνξνχλ Δλεξγεηηθφ εθηφο ησλ απνζεκάησλ / 

Βξαρππξφζεζκεο Τπνρξεψζεηο 

4) Σακεηαθή Ρεπζηφηεηα
8
 = Γηαζέζηκα / Βξαρππξφζεζκεο Τπνρξεψζεηο 

ΓΡΑ΢ΣΗΡΙΟΣΗΣΑ΢ 

Οη αξηζκνδείθηεο δξαζηεξηφηεηαο ρξεζηκνπνηνχληαη γηα λα πξνζδηνξίζνπλ ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο επηρείξεζεο κε ηε ρξεζηκνπνίεζε ησλ πεξηνπζηαθψλ ηεο 

ζηνηρείσλ. 

5) ΢πλνιηθή Κπθινθνξηαθή Σαρχηεηα
9
 = Κχθινο Δξγαζηψλ / ΢χλνιν 

Δλεξγεηηθνχ 

6) Κπθινθνξηαθή ηαρχηεηα θπθινθνξνχληνο ελεξγεηηθνχ
10

  =  Καζαξέο 

πσιήζεηο / Κπθινθνξνχλ Δλεξγεηηθνχ 

                                                                                                                                                                      
κπνξνχλ λα ξεπζηνπνηεζνχλ κέζα ζε κηα πεξίνδν (Πξφηππν κέγεζνο: 1,5<Γείθηεο 

Κπθινθνξηαθήο Ρεπζηφηεηαο<2) 

7
 Αξηζκνδείθηεο Άκεζεο Ρεπζηφηεηαο>1, ζεσξείηαη ηθαλνπνηεηηθφο, δηαθνξεηηθά ζεκαίλεη 

φηη ηα γξήγνξα ξεπζηνπνηήζηκα ζηνηρεία ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο είλαη αλεπαξθή γηα λα 

θαιχςνπλ ηηο ηξέρνπζεο ππνρξεψζεηο θαη ε επαξθήο ξεπζηφηεηα γηα λα εμαζθαιηζηεί , 

εμαξηάηαη απφ κειινληηθέο πσιήζεηο   

8
 Ο δείθηεο θαλνληθά ππνινγίδεηαη κε βάζε ηηο ιεμηπξφζεζκεο ππνρξεψζεηο. Οη 

ιεμηπξφζεζκεο ππνρξεψζεηο φκσο είλαη δηαζέζηκεο κφλν γηα ηνπο εζσηεξηθνχο αλαιπηέο, γη 

απηφ φηαλ πξφθεηηαη λα γίλεη εμσηεξηθή αλάιπζε ρξεζηκνπνηνχληαη νη βξαρππξφζεζκεο 

ππνρξεψζεηο . 

9
 Δμεηάδεη ην πφζν απνηειεζκαηηθά κηα επηρείξεζε ρξεζηκνπνηεί φια ηα εθφδηα πνπ έρεη.  

Πξφηππν κέγεζνο : Γείθηεο Σαρχηεηαο ΢πλφινπ Δλεξγεηηθνχ>1. Έλαο πςειφο 

αξηζκνδείθηεο, ππνδειψλεη απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο δηνίθεζεο, λα ρξεζηκνπνηεί ην ζχλνιν 

ησλ ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ ή ζεκαίλεη φηη ρξεζηκνπνηεί απαξραησκέλα ζηνηρεία. Έλαο 

ππεξβνιηθά ρακειφο αξηζκνδείθηεο ,  ππνδειψλεη αδπλακία ηεο δηνίθεζεο,  επεηδή 

ρξεζηκνπνηεί πεξηζζφηεξα ζηνηρεία απφ απηά πνπ απαηηεί ε θχζε ηεο επηρεηξεκαηηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο γηα πξαγκαηνπνίεζε πσιήζεσλ.  
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7) Κπθινθνξηαθή Σαρχηεηα Απνζεκάησλ
11

 = Κφζηνο Πσιεζέλησλ / Απνζέκαηα 

8) Κπθινθνξηαθή ηαρχηεηα απαηηήζεσλ
12

 = Καζαξέο πσιήζεηο/Μ.Ο. 

απαηηήζεσλ 

ΚΔΦΑΛΑΙΑΚΗ΢ ΒΙΧ΢ΙΜΟΣΗΣΑ΢ 

Οη δείθηεο θεθαιαηαθήο βησζηκφηεηαο, ρξεζηκνπνηνχληαη γηα λα πξνζδηνξίζνπλ ηελ 

εμάξηεζε ηεο επηρείξεζεο απφ ηα ίδηα θαη απφ ηα μέλα θεθάιαηα 

9) Υξεκαηννηθνλνκηθή Μφριεπζε = Ξέλα Κεθάιαηα (Τπνρξεψζεηο) / ΢χλνιν 

Παζεηηθνχ 

10) Οηθνλνκηθή κφριεπζε = Γεληθφ ζχλνιν ελεξγεηηθνχ / ΢χλνιν ηδίσλ 

θεθαιαίσλ 

ΑΠΟΓΟΣΙΚΟΣΗΣΑ΢ – ΚΔΡΓΟΦΟΡΙΑ΢ 

Απνδνηηθφηεηα είλαη ε ηθαλφηεηα κηαο επηρείξεζεο ή ελφο νξγαληζκνχ λα 

πξαγκαηνπνηεί θέξδε. Έηζη, νη αξηζκνδείθηεο απνδνηηθφηεηαο κεηξνχλ ην βαζκφ φπνπ 

ε επηρείξεζε ή ν νξγαληζκφο επηηπγράλεη ή απνηπγράλεη λα παξάγεη θέξδε ζε κηα 

δεδνκέλε ρξνληθή πεξίνδν. Οη αξηζκνδείθηεο πνπ ζπλήζσο ππνινγίδνληαη είλαη νη 

εμήο: 

                                                                                                                                                                      
10

 Ο δείθηεο ηεο θπθινθνξηαθήο ηαρχηεηαο θπθινθνξνχληνο ελεξγεηηθνχ δείρλεη ην βαζκφ 

ρξεζηκνπνίεζεο ηνπ θπθινθνξνχληνο ελεξγεηηθνχ κηαο επηρείξεζεο ζε ζρέζε κε ηηο 

πσιήζεηο ηεο 

11
 Γείρλεη ην ζηαζκηζκέλν ρξνληθφ δηάζηεκα πνπ κεζνιαβεί απφ ηελ παξαιαβή ησλ πξψησλ 

πιψλ, ηε κεηαπνίεζε ηνπο, ηελ απνζήθεπζή ηνπο, κέρξη ηελ πψιεζε ηνπ ηειηθνχ πξντφληνο. 

Αλαθέξεηαη δε, ζε πφζεο εκέξεο ε επηρείξεζε αλαθπθιψλεη ηα απνζέκαηά ηεο. ΋ζν 

κηθξφηεξν είλαη ην απνηέιεζκα ηνπ αξηζκνδείθηε, ηφζν πην επλντθή είλαη ε ζέζε ηεο 

επηρείξεζεο. 

12
 Ο δείθηεο Κπθινθνξηαθήο ηαρχηεηαο απαηηήζεσλ δείρλεη πφζεο θνξέο κέζα ζε κηα ρξήζε 

νη απαηηήζεηο ηεο επηρείξεζεο κεηαηξάπεθαλ ζε κεηξεηά.  
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11) ΢πλνιηθή Απνδνηηθφηεηα
13

 = (΢πλνιηθά θέξδε/Μ.Ο. θαζαξνχ 

ελεξγεηηθνχ)Υ100 

12) Απνδνηηθφηεηα ηδίσλ θεθαιαίσλ
14

 = (Καζαξά θέξδε εθκεηάιιεπζεο/Μέζνο 

φξνο ηδηψλ θεθαιαίσλ)*100 

13) Μηθηφ Πεξηζψξην Κέξδνπο = Μηθηφ Απνηέιεζκα / Κχθινο Δξγαζηψλ 

14) Καζαξφ Πεξηζψξην Κέξδνπο
15

 = Καζαξά Κέξδε / Κχθινο Δξγαζηψλ 

΢θνπφο ηεο παξαπάλσ ρξεκαηννηθνλνκηθήο αλάιπζεο είλαη,  ε εμαγσγή 

ζπκπεξαζκάησλ θαη ε αμηνιφγεζή ηνπο,  ψζηε νη εμεηαδφκελεο επηρεηξήζεηο,  λα 

εθκεηαιιεχνληαη ηα δπλαηά ηνπο ζεκεία, πξνο φθειφο ηνπο θαη λα ιακβάλνπλ ηα 

απαξαίηεηα κέηξα γηα λα δηνξζψζνπλ ηηο αδπλακίεο ηνπο.  

3.2 Οηθνλνκηθά απνηειέζκαηα θαη αξηζκνδείθηεο Ννζνθνκείνπ Καηεξίλεο 

3.2.1 Γενική απεικόνιζη ανάλσζης Ιζολογιζμού και Καηάζηαζης 

Αποηελεζμάηων Χρήζης 

Παξνπζηάδνληαο ηα αξρηθά απνηειέζκαηα ηνπ Ηζνινγηζκνχ ηνπ Γεληθνχ 

Ννζνθνκείνπ ηεο Καηεξίλεο, ζεκεηψλεηαη κηα αχμεζε ηεο ηάμεο ηνπ 115% κεηαμχ 

ησλ εηψλ 2011-2012 αλαθνξηθά κε ην γεληθφ ζχλνιν ηνπ Δλεξγεηηθνχ ηνπ 

Ννζνθνκείνπ (απφ € 14.152.236,80 ην 2011 ην γεληθφ ζχλνιν ηνπ Δλεξγεηηθνχ ηνπ 

Ννζνθνκείνπ αλήιζε ζηα € 30.437.062,72 ην 2012) θαη κηα θαηά πνιχ κηθξφηεξε 

αχμεζε ηα επφκελα έηε, ηεο ηάμεο ηνπ 6%, φπνπ ην 2013 ην γεληθφ ζχλνιν ηνπ 

Δλεξγεηηθνχ ηνπ Ννζνθνκείνπ αλήιζε ζηα € 32.250.537,08 (Πίλαθαο 3.1). 

                                                           
13

 Ο δείθηεο ηεο ζπλνιηθήο απνδνηηθφηεηαο (overall rate of return) κεηξάεη ηελ απφδνζε ηνπ 

ζπλφινπ ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ηεο επηρείξεζεο.  

14
 Ο δείθηεο απνδνηηθφηεηαο ηδίσλ θεθαιαίσλ (Return on Equity) δείρλεη θαηά πφζν 

επηηεχρζεθε ν ζηφρνο ηεο πξαγκαηνπνίεζεο ελφο ηθαλνπνηεηηθνχ απνηειέζκαηνο ζην πιαίζην 

ιεηηνπξγίαο ηεο επηρείξεζεο κε ηε ρξήζε ησλ θεθαιαίσλ ηεο  

15
 Γείρλεη ην πνζνζηφ θαζαξνχ θέξδνπο πνπ επηηπγράλεη κηα επηρείξεζε απφ ηηο πσιήζεηο 

ηεο. ΋ζν πην κεγάιε είλαη ε ηηκή ηνπ δείθηε, ηφζν πην πνιιά θεξδίδεη ε επηρείξεζε, απφ ηηο 

πσιήζεηο ησλ πξντφλησλ ηεο. 
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Έηνο ΢ύλνιν ελεξγεηηθνύ Δηήζηα κεηαβνιή 

2011  €                               14.152.236,80  - 

2012  €                               30.437.062,72  115% 

2013  €                               32.250.537,08  6% 

Πίλαθαο 3.1: Δηήζηα κεηαβνιή γεληθνχ ζπλφινπ Δλεξγεηηθνχ Ννζνθνκείνπ Καηεξίλεο 

Δπί ηνπ ζπλφινπ απηνχ ην 44,8% απνδίδνληαλ ζην ζχλνιν ησλ αθηλεηνπνηήζεσλ 

(γήπεδα-νηθφπεδα, θηίξηα, κεραλήκαηα, κεηαθνξηθά κέζα θαη έπηπια-ινηπφο 

εμνπιηζκφο γηα ην 2011, ην 35,1% απνδίδνληαλ ζην ίδην ζχλνιν γηα ην 2012, ελψ ην 

2013 ην ζχλνιν ησλ αθηλεηνπνηήζεσλ (γήπεδα-νηθφπεδα, θηίξηα, κεραλήκαηα, 

κεηαθνξηθά κέζα θαη έπηπια-ινηπφο εμνπιηζκφο θαηείρε ην 32,3% ηνπ γεληθνχ 

ζπλφινπ ηνπ Δλεξγεηηθνχ (Πίλαθαο 3.2).  

Έηνο ΢ύλνιν Αθηλεηνπνηήζεσλ 

Πνζνζηό επί 

ζπλόινπ 

ελεξγεηηθνύ 

Δηήζηα 

κεηαβνιή 

2011  €                                 6.339.899,92  44,8% - 

2012  €                               10.670.725,61  35,1% 68,3% 

2013  €                               10.432.754,84  32,3% -2,2% 

Πίλαθαο 3.2: Μεηαβνιή ηνπ ΢πλφινπ ησλ Αθηλεηνπνηήζεσλ ηνπ Γεληθνχ λνζνθνκείνπ Καηεξίλεο 

2011-2013 

Οη κεηαβνιέο ηνπ ΢πλφινπ ησλ Αθηλεηνπνηήζεσλ ηνπ Γεληθνχ λνζνθνκείνπ 

Καηεξίλεο 2011-2013 θπκαίλνληαη κεηαμχ κηαο αχμεζεο πνπ ζεκεηψζεθε κεηαμχ ησλ 

εηψλ 2011-2012 θαη κηαο κείσζεο ηεο ηάμεο ηνπ 2,2% πνπ ζεκεηψζεθε κεηαμχ ησλ 

εηψλ 2012-2013 (Γηάγξακκα 3.1, Πίλαθαο 3.2). 
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Γηάγξακκα 3.1: Μεηαβνιή ηνπ ΢πλφινπ ησλ Αθηλεηνπνηήζεσλ ηνπ Γεληθνχ λνζνθνκείνπ Καηεξίλεο 

2011-2013 

 

Σν ζχλνιν ηνπ Πάγηνπ Δλεξγεηηθνχ (Αθηλεηνπνηήζεηο πιένλ καθξνπξφζεζκεο 

απαηηήζεηο) θπκάλζεθε ζηα ίδηα επίπεδα κε ην ζχλνιν ησλ αθηλεηνπνηήζεσλ, φπσο 

καξηπξνχλ ηα ζηνηρεία ηνπ πίλαθα 3.3, ν νπνίνο παξαηίζεηαη παξαθάησ.  

Έηνο ΢ύλνιν Πάγηνπ Δλεξγεηηθνύ 

Πνζνζηό επί 

ζπλόινπ 

ελεξγεηηθνύ 

Δηήζηα 

κεηαβνιή 

2011  €                                 6.359.899,92  44,9% - 

2012  €                               10.690.725,61  35,1% 68,1% 

2013  €                               10.452.754,84  32,4% -2,2% 

Πίλαθαο 3.3: Μεηαβνιή ηνπ ΢πλφινπ ηνπ Πάγηνπ Δλεξγεηηθνχ ηνπ Γεληθνχ λνζνθνκείνπ Καηεξίλεο 

2011-2013 

Πηψζε παξνπζηάδνπλ θαζ’ φια ηα εμεηαδφκελα έηε ηα απνζέκαηα ηνπ Γεληθνχ 

Ννζνθνκείνπ Καηεξίλεο, ηα νπνία κεηψζεθαλ θαηά 18,3% απφ ην 2011 έσο ην 2012 
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θαη θαηά 15,2% ην επφκελν έηνο (Πίλαθαο 3.4), θαηαιήγνληαο ζηηο € 694.414,23 

(Γηάγξακκα 3.2).  

Έηνο Απνζέκαηα 

Πνζνζηό επί 

ζπλόινπ 

ελεξγεηηθνύ 

Δηήζηα 

κεηαβνιή 

2011 €                                 1.002.813,05 7,1% - 

2012 €                                     819.258,47 2,7% -18,3% 

2013 €                                     694.414,23 2,2% -15,2% 

Πίλαθαο 3. 4: Μεηαβνιή ηνπ ΢πλφινπ ησλ Απνζεκάησλ ηνπ Γεληθνχ λνζνθνκείνπ Καηεξίλεο 2011-

2013 

 

Γηάγξακκα 3.2: Μεηαβνιή ηνπ ΢πλφινπ ησλ Απνζεκάησλ ηνπ Γεληθνχ λνζνθνκείνπ Καηεξίλεο 2011-

2013 

΢ην ζχλνιν ησλ απνζεκάησλ απνδίδεηαη ζεκαληηθφ κέξνο ηνπ ζπλφινπ ηνπ 

ελεξγεηηθνχ ηνπ Ννζνθνκείνπ ην έηνο 2011 (7,1%), ελψ ηα δπν επφκελα έηε, ην 

πνζνζηφ ησλ απνζεκάησλ επί ηνπ ζπλφινπ ηνπ ελεξγεηηθνχ ηνπ λνζνθνκείνπ 

κεηψλεηαη αηζζεηά ζε 2,7% θαη 2,2% ην 2012 θαη ην 2013 αληίζηνηρα (Πίλαθαο 3.4). 
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΢εκαληηθή είλαη ε αχμεζε ησλ απαηηήζεσλ απφ έηνο ζε έηνο (Πίλαθαο 3.,5), θαζψο 

μεθηλνχλ απφ 5.273.989,94 επξψ ην 2011 θαη θαηαιήγνπλ ζε 18.110.793,21 επξψ ην 

2013, ζεκεηψλνληαο κηα άλνδν ηεο ηάμεο ηνπ 23,4% απφ ην 2012. 

Έηνο Απαηηήζεηο 
Πνζνζηό επί 

ζπλόινπ ελεξγεηηθνύ 

Δηήζηα 

κεηαβνιή 

2011  €                                 5.273.989,94  37,3% - 

2012  €                               14.672.998,28  48,2% 178,2% 

2013  €                               18.110.793,21  56,2% 23,4% 

Πίλαθαο 3. 5: Μεηαβνιή ηνπ ΢πλφινπ ησλ Απαηηήζεσλ ηνπ Γεληθνχ λνζνθνκείνπ Καηεξίλεο 2011-

2013 

Οη απαηηήζεηο θξαηνχλ ην 37,3% ηνπ ζπλφινπ ηνπ ελεξγεηηθνχ ην 2011, πνζνζηφ ην 

νπνίν απμάλεηαη θαηά 11 πεξίπνπ πνζνζηηαίεο κνλάδεο ην 2012 γηα λα θαηαιήμεη ζε 

ζεκείν, φπνπ νη απαηηήζεηο θξαηνχλ ην 562% ηνπ ζπλφινπ ηνπ ελεξγεηηθνχ ην 2013.  

Σν ΢χλνιν ηνπ Παζεηηθνχ ηνπ Γεληθνχ Ννζνθνκείνπ Καηεξίλεο αθνινπζεί ηελ ίδηα 

πνξεία κε ην ΢χλνιν ηνπ Δλεξγεηηθνχ, θαζψο νη ηζνινγηζκνί είλαη ηζνζθειηζκέλνη 

θαη ην Δλεξγεηηθφ θαζ’ φια ηα έηε ππφ εμέηαζε ηζνχηαη κε ην παζεηηθφ (Πίλαθαο 

3.6).  

Έηνο ΢ύλνιν παζεηηθνύ 
Δηήζηα 

κεηαβνιή 

2011  €       14.152.236,80  - 

2012  €       30.437.062,72  115% 

2013  €       32.250.537,08  6% 

Πίλαθαο 3. 6: Μεηαβνιή ηνπ ΢πλφινπ ηνπ Παζεηηθνχ ηνπ Γεληθνχ λνζνθνκείνπ Καηεξίλεο 2011-

2013 

Αλαθνξηθά κε ηε κεηαβνιή ηνπ Κεθαιαίνπ απφ έηνο ζε έηνο απηή είλαη ζεκαληηθή 

θαη εκθαλήο κεηαμχ ησλ εηψλ 2011-2012, ελψ θαηά ηα έηε 2012-2013, ην θεθάιαην 

παξακέλεη ζηαζεξφ θαη ίζν κε 13.717.685,76 επξψ (Πίλαθαο 3.7). Σν θεθάιαην θαηά 
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ην έηνο 2011 θξαηά έλα ηδηαίηεξα ζεκαληηθφ κέξνο ηνπ ΢πλφινπ ηνπ Παζεηηθνχ 

(38,4%), ην νπνίν θαη απμάλεηαη θαηά ην έηνο 2012 ζε έλα πνζνζηφ ηεο ηάμεο ηνπ 

45,1%.  

Έηνο Κεθάιαην 

Πνζνζηό επί 

ζπλόινπ 

ελεξγεηηθνύ 

Δηήζηα 

κεηαβνιή 

2011  €         5.433.938,89  38,4% - 

2012  €       13.717.685,76  45,1% 152,4% 

2013  €       13.717.685,76  42,5% 0,0% 

Πίλαθαο 3.7: Μεηαβνιή ηνπ Κεθαιαίνπ ηνπ Γεληθνχ λνζνθνκείνπ Καηεξίλεο 2011-2013 

 

Οη ππνρξεψζεηο ηνπ Γεληθνχ Ννζνθνκείνπ Καηεξίλεο, ην 2011 απνηεινχλ ην 47,1% 

ηνπ ζπλφινπ ηνπ Παζεηηθνχ ηνπ, πνζνζηφ ην νπνίν κεηψλεηαη ηα επφκελα έηε ζε 

31,4% ην 2012 θαη ζε 12,6% ην 2013 (Πίλαθαο 3.8), γεγνλφο ην νπνίν πξνέξρεηαη θαη 

απφ ηε κείσζε ησλ ίδησλ ησλ ππνρξεψζεσλ, νη νπνίεο ην 2011 ήηαλ ζηα € 

6.668.594,29 θαη ην 2013 κεηψζεθαλ ζε € 4.058.644,96 (Γηάγξακκα 3.3). 

Έηνο Τπνρξεώζεηο 

Πνζνζηό επί 

ζπλόινπ 

ελεξγεηηθνύ 

Δηήζηα 

κεηαβνιή 

2011  €         6.668.594,29  47,1% - 

2012  €         9.543.180,20  31,4% 43,1% 

2013  €         4.058.644,96  12,6% -57,5% 

Πίλαθαο 3.8: Μεηαβνιή ησλ Τπνρξεψζεσλ ηνπ Γεληθνχ λνζνθνκείνπ Καηεξίλεο 2011-2013 

 



51 
 

 

Γηάγξακκα 3.3: Μεηαβνιή ησλ Τπνρξεψζεσλ ηνπ Γεληθνχ λνζνθνκείνπ Καηεξίλεο 2011-2013 

Αλαθνξηθά κε ηνλ θχθιν εξγαζηψλ ηνπ λνζνθνκείνπ, απηφο αλ θαη ην 2012 

παξνπζίαζε κηα ζεκαληηθή αχμεζε ηεο ηάμεο ηνπ 61%, ην επφκελν έηνο (2013) 

ζεκείσζε κηα κηθξή κείσζε ζε πνζνζηφ ηεο ηάμεο ηνπ 1%, φπνπ θαηαγξάθεθαλ 

ζπλνιηθά 12.675.593,48 επξψ έζνδα απφ πσιήζεηο αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ (Πίλαθαο 

3.9). 

Έηε Κύθινο εξγαζηώλ Δηήζηα κεηαβνιή 

2011 €          7.958.692,32 - 

2012 €        12.800.620,17 61% 

2013 €        12.675.593,48 -1% 

Πίλαθαο 3.9: Κχθινο εξγαζηψλ ηνπ Γεληθνχ λνζνθνκείνπ Καηεξίλεο 2011-2013 

Αλ θαη ην θφζηνο πσιεζέλησλ απμήζεθε απφ 28.463.621,47 επξψ ην  2011 ζε 

32.912.476,72 επξψ ην 2012, ην 2013 θαηαγξάθεθε κηα πηψζε ζε απηφ ηεο ηάμεο ηνπ 

16% θαη έπεζε εθ λένπ ζηα 27.580.322,68, δειαδή θαηά 883.298,79 επξψ απφ ην 

έηνο εθθίλεζεο (Γηάγξακκα 3.4). 
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Γηάγξακκα 3.4: Κφζηνο πσιεζέλησλ ηνπ Γεληθνχ λνζνθνκείνπ Καηεξίλεο 2011-2013 

Έηε 
Έμνδα δηνηθεηηθήο 

ιεηηνπξγίαο 
Δηήζηα κεηαβνιή 

2011 €          2.302.233,21 - 

2012 €          2.474.382,31 7% 

2013 €          2.015.040,71 -19% 

Πίλαθαο 3.10: Μεηαβνιή ησλ εμφδσλ δηνηθεηηθήο ιεηηνπξγίαο ηνπ Γεληθνχ λνζνθνκείνπ Καηεξίλεο 

2011-2013 

Ζ κεηαβνιή ησλ εμφδσλ ηεο δηνηθεηηθήο ιεηηνπξγίαο παξνπζίαζε απμνκεηψζεηο θαηά 

ηα εμεηαδφκελα έηε. Σν έηνο εθθίλεζεο ηεο παξνχζαο αλάιπζεο (2011) ηα έμνδα 

δηνηθεηηθήο ιεηηνπξγίαο ήηαλ ζηα 2.302.233,21 επξψ. Σν 2012 παξνπζίαζαλ κηα 

αχμεζε ηεο ηάμεο ηνπ 7%, ελψ ην επφκελν έηνο κεηψζεθαλ θαηά 19%, αγγίδνληαο ηα 

2.015.040,71 επξψ (Πίλαθαο 3.10).  

Πιεφλαζκα πεξίπνπ 2.760.000 επξψ παξνπζίαζε ν ηζνινγηζκφο ηνπ 2013 ηνπ 

Γεληθνχ Ννζνθνκείνπ Καηεξίλεο, ζχκθσλα κε ηα ζηνηρεία ηεο Καηάζηαζεο 

Απνηειεζκάησλ Υξήζεο ηνπ εμεηαδφκελνπ έηνπο, θαηαηάζζνληάο ην πξψην ζηελ 

θαηεγνξία ηνπ θαη ηξίην ζε γεληθή θαηάηαμε παλειιαδηθά. 
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΢χκθσλα κε ηα ζηνηρεία πνπ εμέζεζε ζε ζπλέληεπμε Σχπνπ ν Γηνηθεηήο ηνπ 

Ννζνθνκείνπ, ην απνηέιεζκα απηφ νθείιεηαη ζηηο πεξηθνπέο άζθνπσλ δαπαλψλ, πνπ 

γηλφληνπζαλ ζε πιενλάδνλ πιηθφ, άζθνπε ζπληαγνγξάθεζε, θαθφ πξνγξακκαηηζκφ 

θαη πιενλάδνλ πξνζσπηθφ. 

΋πσο θαίλεηαη παξαπάλσ, γεληθφηεξα, ηα απνηειέζκαηα ηνπ Γεληθνχ Ννζνθνκείνπ 

ηεο Καηεξίλεο παξνπζηάδνπλ απμνκεηψζεηο, αιιά βξίζθνληαη ζε έλα ηθαλνπνηεηηθφ 

επίπεδν σο πξνο ηε γεληθφηεξε ιεηηνπξγία ηνπ Δζληθνχ ΢πζηήκαηνο Τγείαο, 

ζεκεηψλνληαο απμήζεηο ζηα έζνδα θαη ην θεθάιαην ηνπο, κείσζε ζηηο ππνρξεψζεηο 

θαη θαιχηεξε ιεηηνπξγία απφ πιεπξάο θφζηνπο.  

3.2.2 Ανάλσζη Αριθμοδεικηών 

3.2.2.α Αριθμοδείκηες ρεσζηόηηηας   

Οη αξηζκνδείθηεο ξεπζηφηεηαο ηνπ Γεληθνχ Ννζνθνκείνπ Καηεξίλεο παξνπζηάδνληαη 

αλαιπηηθά παξαθάησ. 

Αλαθνξηθά κε ηε Γεληθή Ρεπζηφηεηα ηνπ Ννζνθνκείνπ, απηή θαίλεηαη λα είλαη 

ηδηαίηεξα θαιή, ελψ ν δείθηεο απμάλεηαη απφ έηνο ζε έηνο θζάλνληαο ην ηδηαίηεξα 

ηθαλνπνηεηηθφ κέγεζνο ησλ 4,84 κνλάδσλ ην 2013. Γεληθφηεξα, ν δείθηεο απηφο 

πξέπεη λα ιακβάλεη ηηκέο κεγαιχηεξεο ηεο κνλάδαο θαη φζν πην κεγάινο είλαη, ηφζν 

κεγαιχηεξν είλαη ην «πεξηζψξην αζθάιεηαο» ησλ βξαρππξφζεζκσλ δαλεηζηψλ ηνπ 

νξγαληζκνχ. 

Έηε 
Γεληθή 

Ρεπζηόηεηα 

2011 0,98 

2012 1,74 

2013 4,84 

Πίλαθαο 3.11: Γείθηεο γεληθήο ξεπζηφηεηαο ηνπ Γεληθνχ Ννζνθνκείνπ Καηεξίλεο 2011-2013 
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Γηάγξακκα 3.5: Γείθηεο γεληθήο ξεπζηφηεηαο ηνπ Γεληθνχ Ννζνθνκείνπ Καηεξίλεο 2011-2013 

 

Απφ ηα παξαπάλσ θξίλεηαη φηη ην λνζνθνκείν είλαη ζε ζέζε λα αληαπνθξηζεί ζηελ 

πιεξσκή ησλ θαζεκεξηλψλ απαηηεηψλ ππνρξεψζεσλ ηνπ.  

Αλαθνξηθά κε ηελ Άκεζε Ρεπζηφηεηα ηνπ λνζνθνκείνπ απηή είλαη ειαθξψο 

κεησκέλε ζπγθξηηηθά κε ηε γεληθή ξεπζηφηεηα ηνπ λνζνθνκείνπ, αιιά θαη πάιη 

ηδηαίηεξα ηθαλνπνηεηηθή, μεπεξλψληαο ην φξην ηεο κνλάδαο ηα έηε 2012-2013. 

Έηε 
Άκεζε 

ξεπζηόηεηα 

2011 0,83 

2012 1,73 

2013 4,67 

Πίλαθαο 3.12: Γείθηεο Άκεζεο ξεπζηφηεηαο ηνπ Γεληθνχ Ννζνθνκείνπ Καηεξίλεο 2011-2013 
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Γηάγξακκα 3.6: Γείθηεο Άκεζεο ξεπζηφηεηαο ηνπ Γεληθνχ Ννζνθνκείνπ Καηεξίλεο 2011-2013 

Ο αξηζκφο απηφο ζεκαίλεη φηη ηα γξήγνξα ξεπζηνπνηήζηκα ζηνηρεία ηνπ λνζνθνκείνπ 

είλαη αξθεηά επαξθή γηα λα θαιχςνπλ ηηο ηξέρνπζεο ππνρξεψζεηο απηνχ. Βέβαηα, γηα 

λα εμαζθαιηζηεί ε επαξθήο ξεπζηφηεηα απηνχ θαη κειινληηθά ππάξρεη άκεζε 

εμάξηεζε απφ ηηο πσιήζεηο, δειαδή ηα έζνδα ηνπ νξγαληζκνχ. 

Σέινο, αλαθνξηθά κε ηελ ηακεηαθή ξεπζηφηεηα ηνπ λνζνθνκείνπ, παξνπζηάδεη θαη 

απηή κηα ζεηηθή πνξεία, μεθηλψληαο απφ ηηο 0,04 κνλάδεο ην 2011 θαη θαηαιήγνληαο 

ζηηο 0,17, ζεκεηψλνληαο έλα πνζνζηφ αχμεζεο ηεο ηάμεο ηνπ 61% πεξίπνπ 

ζπγθξηηηθά κε ην 2012 (Πίλαθαο 3.13).  

Έηε 
Σακεηαθή 

ξεπζηόηεηα 

2011 0,04 

2012 0,11 

2013 0,17 

Πίλαθαο 3.13: Γείθηεο Σακεηαθήο ξεπζηφηεηαο ηνπ Γεληθνχ Ννζνθνκείνπ Καηεξίλεο 2011-2013 
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Γηάγξακκα 3.7: Γείθηεο Σακεηαθήο ξεπζηφηεηαο ηνπ Γεληθνχ Ννζνθνκείνπ Καηεξίλεο 2011-2013 

 

3.2.2.β Αριθμοδείκηες δραζηηριόηηηας   

Ζ ρξεζηκνπνίεζε ησλ αξηζκνδεηθηψλ δξαζηεξηφηεηαο (activity ratios) βνεζά λα ζηνλ 

πξνζδηνξηζκφ ηνπ βαζκνχ κεηαηξνπήο νξηζκέλσλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ, φπσο 

είλαη ηα απνζέκαηα θαη νη απαηηήζεηο, ζε ξεπζηά ζηνηρεία. Με άιια ιφγηα απηή ε 

θαηεγνξία δεηθηψλ δείρλεη ζηνπο αλαιπηέο πφζν απνηειεζκαηηθά δηαρεηξίδεηαη κηα 

επηρείξεζε ηνπο πφξνπο ηεο, κε ζθνπφ ηε δεκηνπξγία πσιήζεσλ. Έηζη, ζην 

λνζνθνκείν ηεο Καηεξίλεο παξαηεξνχληαη νη παξαθάησ αξηζκνδείθηεο 

δξαζηεξηφηεηαο θαη νη δηαθπκάλζεηο ηνπο δηαρξνληθά παξνπζηάδνληαη ζηνπο 

αληίζηνηρνπο πίλαθεο θαη δηαγξάκκαηα.  

Αλαθνξηθά κε ηε ζπλνιηθή θπθινθνξηαθή ηαρχηεηα ηνπ θνξέα, ε νπνία εμεηάδεη ην 

πφζν απνηειεζκαηηθά κηα επηρείξεζε ρξεζηκνπνηεί φια ηα εθφδηα πνπ έρεη, ην Γεληθφ 

Ννζνθνκείν Καηεξίλεο παξνπζηάδεη ηα παξαθάησ απνηειέζκαηα.  
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Έηνο 
΢πλνιηθή Κπθινθνξηαθή 

Σαρύηεηα 

2011 0,56 

2012 0,42 

2013 0,39 

Πίλαθαο 3.14: Γείθηεο ΢πλνιηθήο Κπθινθνξηαθήο Σαρχηεηαο Γεληθνχ Ννζνθνκείνπ Καηεξίλεο 2011-

2013 

 

 

Γηάγξακκα 3.8: Γείθηεο ΢πλνιηθήο Κπθινθνξηαθήο Σαρχηεηαο Γεληθνχ Ννζνθνκείνπ Καηεξίλεο 

2011-2013 

Ζ θπθινθνξηαθή ηαρχηεηα ελεξγεηηθνχ ή ρξεζηκνπνίεζε ελεξγεηηθνχ ή 

εθκεηάιιεπζε ελεξγεηηθνχ εθθξάδεη ην βαζκφ ρξεζηκνπνίεζεο ηνπ Δλεξγεηηθνχ ζε 

ζρέζε κε ηηο πσιήζεηο κηαο επηρείξεζεο. ΢ηελ παξνχζα αλάιπζε, ν δείθηεο δελ είλαη 

αξθεηά πςειφο, θάηη ην νπνίν ζεκαίλεη φηη δελ πξαγκαηνπνηήζεθαλ επαξθήο 

πσιήζεηο απφ ην λνζνθνκείν ζε ζρέζε κε ηα ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνχ πνπ 

δαπαλήζεθαλ. ΢πγθεθξηκέλα, γηα θάζε έλα επξψ πνπ δαπαλήζεθε ην 2011, ην 

λνζνθνκείν εηζέπξαμε πεξίπνπ ηα κηζά, πνζφ ην νπνίν κεηψζεθε θαηά 25% ην 2012 

θαη θαηά 7% ην 2013. 

Ο δείθηεο ηεο Κπθινθνξηαθήο ηαρχηεηαο θπθινθνξνχληνο ελεξγεηηθνχ παξέρεη 

ελδείμεηο γηα ην πφζν ε επηρείξεζε ρξεζηκνπνηεί εληαηηθά ην θπθινθνξνχλ ηεο 
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ελεξγεηηθφ, πξνθεηκέλνπ λα πξαγκαηνπνηεί ηηο πσιήζεηο ηεο. Αλαθνξηθά κε ηελ 

Κπθινθνξηαθή ηαρχηεηα θπθινθνξνχληνο ελεξγεηηθνχ, απηή θαίλεηαη λα κεηψλεηαη 

κε ην πέξαζκα ησλ εηψλ θαζψο μεθηλά απφ ηηο 1,22 κνλάδεο θαη θαηαιήγεη ζηηο 0,65 

κνλάδεο.  

Έηνο 

Κπθινθνξηαθή Σαρύηεηα 

θπθινθνξνύληνο 

ελεξγεηηθνύ 

2011 1,22 

2012 0,77 

2013 0,65 
Πίλαθαο 3.15: Κπθινθνξηαθή Σαρχηεηα θπθινθνξνχληνο ελεξγεηηθνχ Γεληθνχ Ννζνθνκείνπ 

Καηεξίλεο 

 

 

Γηάγξακκα 3.9: Κπθινθνξηαθή Σαρχηεηα θπθινθνξνχληνο ελεξγεηηθνχ Γεληθνχ Ννζνθνκείνπ 

Καηεξίλεο 

Ο δείθηεο ηαρχηεηαο θπθινθνξίαο απνζεκάησλ ή Κπθινθνξηαθή Σαρχηεηα 

Απνζεκάησλ  ππνδεηθλχεη πφζεο θνξέο αλαλεψζεθαλ ηα απνζέκαηα ηεο επηρείξεζεο 

ζε ζρέζε κε ηηο πσιήζεηο ηεο κέζα ζηε ρξήζε. Με άιια ιφγηα ν δείθηεο απηφο 

δειψλεη ηνλ αξηζκφ ησλ πεξηπηψζεσλ πνπ ηα απνζέκαηα πσινχληαη θαη 

αληηθαζίζηαληαη θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ινγηζηηθήο ρξήζεο πνπ εμεηάδεηαη. 

Έηζη, θαηά ην έηνο 2012 παξνπζηάδεηαη κηα αχμεζε ζηελ θπθινθνξηαθή ηαρχηεηα 

ησλ απνζεκάησλ ζε έλα πνζνζηφ ηεο ηάμεο ηνπ 42% πεξίπνπ, ελψ ην επφκελν έηνο ε 

1.22
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θπθινθνξηαθή ηαρχηεηα ησλ απνζεκάησλ ηνπ Γεληθνχ Ννζνθνκείνπ Καηεξίλεο 

κεηψλεηαη ζηηο 39,72 κνλάδεο.  

Έηνο 
Κπθινθνξηαθή Σαρύηεηα 

απνζεκάησλ 

2011 28,38 

2012 40,17 

2013 39,72 
Πίλαθαο 3.16: Κπθινθνξηαθή ηαρχηεηα απνζεκάησλ Γεληθνχ Ννζνθνκείνπ Καηεξίλεο 2011-2013 

 

 

Γηάγξακκα 3.10: Κπθινθνξηαθή ηαρχηεηα απνζεκάησλ Γεληθνχ Ννζνθνκείνπ Καηεξίλεο 2011-2013 

Ο δείθηεο ην 2012 θζάλεη ζε αξθεηά ηθαλνπνηεηηθφ κέγεζνο, θάηη ην νπνίν ζεκαίλεη 

φηη ην λνζνθνκείν ιεηηνπξγνχζε εθείλν ην έηνο πην απνηειεζκαηηθά κε κείσζε 

εμφδσλ απνζήθεπζεο θαη κείσζε θηλδχλνπ κε ηθαλνπνηεηηθήο εμππεξέηεζεο ηνπ 

θνηλνχ ιφγσ αιινηψζεσλ ή  θαηαζηξνθψλ ησλ απαηηνχκελσλ απνζεκάησλ.  

Σέινο, αλαθνξηθά κε ηελ Κπθινθνξηαθή ηαρχηεηα απαηηήζεσλ, απηφο δείρλεη πφζεο 

θνξέο θαηά κέζν φξν, εηζπξάηηνληαη θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ρξήζεο νη απαηηήζεηο ηνπ 

νξγαληζκνχ, ελψ αλ ν δείθηεο δηαηξεζεί κε ηηο εκέξεο ηνπ έηνπο, ππνδειψλνληαη νη 

κέξεο κέζα ζην ρξφλν πνπ κεζνιαβνχλ κεηαμχ δχν εηζπξάμεσλ.  

΢χκθσλα κε ηα ζηνηρεία ηνπ Γεληθνχ Ννζνθνκείνπ Καηεξίλεο, ν δείθηεο 

Κπθινθνξηαθήο Σαρχηεηαο Απαηηήζεσλ κεηψλεηαη απφ έηνο ζε έηνο. Ο δείθηεο 
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παξφια απηά παξακέλεη ζε αξθεηά ηθαλνπνηεηηθφ κέγεζνο, θάηη ην νπνίν ζεκαίλεη φηη 

δελ κεζνιαβεί κεγάιν ρξνληθφ δηάζηεκα κεηαμχ ησλ εηζπξάμεσλ.  

 

Γηάγξακκα 3.11: Κπθινθνξηαθή ηαρχηεηα απαηηήζεσλ ηνπ Γεληθνχ Ννζνθνκείνπ Καηεξίλεο 2011-

2013 

Έηνο 
Κπθινθνξηαθή Σαρύηεηα 

απαηηήζεσλ 

2011 1,51 

2012 0,87 

2013 0,70 

Μέζνο 

όξνο 
1,03 

Πίλαθαο 3.17: Κπθινθνξηαθή Σαρχηεηα απαηηήζεσλ ηνπ Γεληθνχ Ννζνθνκείνπ Καηεξίλεο 2011-2013 

 

3.2.2.γ Αριθμοδείκηες Κεθαλαιακής Βιωζιμόηηηας  

 

Οη δείθηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο κφριεπζεο καο δείρλνπλ ην πνζφ ρξένπο(μέλσλ 

θεθαιαίσλ) πνπ αλαιακβάλεη κηα νηθνλνκηθή κνλάδα γηα λα κπνξεί λα αζθεί ηηο 

δξαζηεξηφηεηεο ηεο. ΋ζν κεγαιχηεξνο είλαη απηφο ν δείθηεο, ηφζν πεξηζζφηεξν ε 

νηθνλνκηθή κνλάδα είλαη «εμαξηεκέλε» απφ μέλα θεθάιαηα. Γεγνλφο βέβαηα πνπ δελ 

είλαη θαζφινπ επράξηζην. 
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Γηάγξακκα 3.12: Υξεκαηννηθνλνκηθή κφριεπζε ηνπ Γεληθνχ Ννζνθνκείνπ Καηεξίλεο 2011-2013 

 

Παξαηεξνχκε φηη ε πνξεία ηνπ δείθηε είλαη πνιχ θαζνδηθή θαηά ηελ ηειεπηαία 

ηξηεηία, γεγνλφο πάξα πνιχ ζεκαληηθφ γηα ηελ θεθαιαηαθή βησζηκφηεηα ηνπ 

Ννζνθνκείνπ. Σν πνζνζηφ εηδηθά ηνπ 2013 είλαη πνιχ ρακειφ ζε ζρέζε κε ηα 

ππφινηπα λνζνθνκεία. 

Έηνο 
Υξεκαηννηθνλνκηθή 

κόριεπζε 

2011 0,47 

2012 0,31 

2013 0,13 
 

Πίλαθαο 3.18: Υξεκαηννηθνλνκηθή κφριεπζε  ηνπ Γεληθνχ Ννζνθνκείνπ Καηεξίλεο 2011-2013 

 

Ο δείθηεο νηθνλνκηθήο κφριεπζεο καο δείρλεη ηελ επίδξαζε πνπ αζθεί ε 

ρξεζηκνπνίεζε ησλ δαλεηαθψλ θεθαιαίσλ ζηελ απνδνηηθφηεηα ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ 

ηεο εηαηξείαο. Αλάινγα κε ην επίπεδν ηνπ δείθηε  κεγαιχηεξνο, ίζνο ή κηθξφηεξνο ηεο 

κνλάδαο  ε επίδξαζε απφ ηε ρξήζε μέλσλ θεθαιαίσλ ζηα θέξδε ηεο επηρεφξεζεο 

είλαη αληίζηνηρα ζεηηθή θαη επσθειήο, κεδεληθή ή αξλεηηθή.  
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Γηάγξακκα 3.13: Οηθνλνκηθή κφριεπζε ηνπ Γεληθνχ Ννζνθνκείνπ Καηεξίλεο 2011-2013 

 

Ζ πηψζε ηνπ δείθηε νηθνλνκηθήο κφριεπζεο, καο δέηρλεη φηη ηα δαλεηαθά θεθάιαηα 

επηδξνχλ πησηηθά ζην Ννζνθνκείν θαηά ηελ δηάξθεηα ησλ εηψλ 2011-2013. 

 

Έηνο Οηθνλνκηθή κόριεπζε 

2011 1,90 

2012 1,46 

2013 1,14 
 

Πίλαθαο 3.19: Οηθνλνκηθή κφριεπζε  ηνπ Γεληθνχ Ννζνθνκείνπ Καηεξίλεο 2011-2013 

 

 

3.2.2.δ Αριθμοδείκηες Αποδοηικόηηηας  

Ζ ΢πλνιηθή Απνδνηηθφηεηα ηνπ Ννζνθνκείνπ θαηά ην έηνο 2011 δελ κπνξεί λα 

ππνινγηζηεί, θαζψο ηα θαζαξά θέξδε απηνχ είλαη αξλεηηθά, δειαδή ε κνλάδα 

παξνπζίαζε δεκίεο ην έηνο απηφ. Δπίζεο, γηα ηνλ ίδην ιφγν ην 2011 δελ ππνινγίδεηαη 

ην κηθηφ θαη ην θαζαξφ πεξηζψξην θέξδνπο. Μηθηφ πεξηζψξην θέξδνπο επίζεο δελ 

ππνινγίδεηαη γηα θαλέλα απφ ηα έηε, θαζψο ην κηθηφ απνηέιεζκα εθκεηάιιεπζεο 

είλαη αξλεηηθφ ζε φιε ηελ εμεηαδφκελε πεξίνδν.  
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Αληηζέησο ηα παξαπάλσ κεγέζε ππνινγίδνληαη γηα ηα επφκελα έηε θαη 

παξνπζηάδνληαη ηα απνηειέζκαηα φισλ ζηνλ παξαθάησ πίλαθα.  

Έηνο 
Απνδνηηθόηεηα ηδίσλ 

θεθαιαίσλ 

Καζαξό 

Πεξηζώξην 

Κέξδνπο 

2011 - - 

2012 0,012% 0,02% 

2013 9,8% 21,8% 
Πίλαθαο 3.20: Απνδνηηθφηεηα Γεληθνχ Ννζνθνκείνπ Καηεξίλεο 2011-2013 

Απφ ηα παξαπάλσ θαίλεηαη φηη ε νηθνλνκηθή ζέζε ηνπ λνζνθνκείνπ βειηηψλεηαη κε 

ηελ πάξνδν ησλ εηψλ, ελψ ην 2012 απνηέιεζε κηα ρξνληά φπνπ ήηαλ θεξδνθφξα γηα 

ην λνζνθνκείν. Απηφ νθείιεηαη ζε κεγάιν πνζνζηφ ζηε κείσζε ηνπ ιεηηνπξγηθνχ 

θφζηνπο ηνπ λνζνθνκείνπ, ην νπνίν πξνέξρεηαη απφ ηελ εληεηακέλε ρξήζε ησλ 

γελφζεκσλ θαξκάθσλ, ε νπνία επηθέξεη ζεκαληηθή κείσζε ζηε θαξκαθεπηηθή 

δαπάλε απηνχ. Ζ κείσζε ηνπ πξνζσπηθνχ είλαη επίζεο κηα απφ ηηο αηηίεο, φπνπ 

ελδερνκέλσο έρνπλ κεηψζεη ην θφζηνο ηνπ λνζνθνκείνπ, ρσξίο φκσο απηφ λα 

ζεκαίλεη φηη ιφγσ απηήο ζα πξέπεη λα κεησζνχλ θαη νη παξερφκελεο ππεξεζίεο.  

3.3 Οηθνλνκηθά απνηειέζκαηα θαη αξηζκνδείθηεο λνζνθνκείνπ ηεο Βέξνηαο 

3.3.1 Γενική απεικόνιζη ανάλσζης Ιζολογιζμού και Καηάζηαζης 

Αποηελεζμάηων Χρήζης 

΢χκθσλα κε ηα ζηνηρεία ηνπ Ηζνινγηζκνχ ηνπ Γεληθνχ λνζνθνκείνπ ηεο Βέξνηαο, ε 

πεξηνπζία (Δλεξγεηηθφ) ηνπ νξγαληζκνχ παξνπζηάδεη απμνκεηψζεηο ηα ηειεπηαία 

ρξφληα. ΢πγθεθξηκέλα, ελψ ην 2012, ην ΢χλνιν ηνπ Δλεξγεηηθνχ ηνπ λνζνθνκείνπ 

παξνπζίαζε κηα αχμεζε ηεο ηάμεο ηνπ 33% ζπγθξηηηθά κε ην πξνεγνχκελν έηνο, ην 

2013 ην ΢χλνιν ηνπ ελεξγεηηθνχ κεηψζεθε ζηα 32.590.795,98 επξψ, θαηαγξάθνληαο 

κηα πηψζε ηεο ηάμεο ηνπ 10% (Πίλαθαο 3.20). 

Έηνο ΢ύλνιν ελεξγεηηθνύ Δηήζηα κεηαβνιή 

2011  €                               27.319.156,08  - 

2012  €                               36.274.500,43  33% 

2013  €                               32.590.795,98  -10% 
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Πίλαθαο 3.21: Μεηαβνιή ηνπ ΢πλφινπ ηνπ Δλεξγεηηθνχ ηνπ Ννζνθνκείνπ Βέξνηαο 2011-2013 

 

΢ην ζχλνιν απηφ, γηα ην έηνο 2011, ην 35% αλήθε ζηηο ελζψκαηεο αθηλεηνπνηήζεηο, 

νη νπνίεο ην επφκελν έηνο κεηψζεθαλ θαηά 7 πνζνζηηαίεο κνλάδεο, θαιχπηνληαο ην 

24,5% ηνπ ΢πλφινπ ηνπ Δλεξγεηηθνχ. Σν 2013, νη ελζψκαηεο αθηλεηνπνηήζεηο 

παξνπζίαζαλ κηα κηθξή αχμεζε, ζρεδφλ ίζε κε ηε κνλάδα, θαιχπηνληαο πιένλ ην 

27,5% ηνπ ζπλφινπ ηνπ ελεξγεηηθνχ (Πίλαθαο 3.21).  

Απφ ηελ άιιε πιεπξά, ην Κπθινθνξνχλ Δλεξγεηηθφ ηνπ λνζνθνκείνπ ζπλείζθεξε ζε 

κεγαιχηεξν πνζνζηφ επί ηνπ ζπλφινπ ηνπ Δλεξγεηηθνχ ηεο κνλάδαο, θαζ’ φια ηα 

εμεηαδφκελα έηε (Πίλαθαο 3.22).  

Έηνο ΢ύλνιν Αθηλεηνπνηήζεσλ 
Πνζνζηό επί ζπλόινπ 

ελεξγεηηθνύ 

Δηήζηα 

κεηαβνιή 

2011  €                                 9.548.883,46  35,0% - 

2012  €                                 8.884.797,15  24,5% -7,0% 

2013  €                                 8.949.688,88  27,5% 0,7% 
Πίλαθαο 3.22: Μεηαβνιή Δλζψκαησλ αθηλεηνπνηήζεσλ ηνπ Ννζνθνκείνπ Βέξνηαο 2011-2013 

Δηδηθφηεξα, θαηά ην 2011 ην ζχλνιν ηνπ θπθινθνξνχληνο ελεξγεηηθνχ απνηεινχζε 

ην 46,4% ηνπ ΢πλφινπ ηνπ Δλεξγεηηθνχ ηνπ Ννζνθνκείνπ, πνζνζηφ ην νπνίν 

απμήζεθε θαηά 35 πεξίπνπ πνζνζηηαίεο κνλάδεο ην 2012, φπνπ ην Κπθινθνξνχλ 

Δλεξγεηηθφ απνηεινχζε ην 62,5% ηνπ ΢πλφινπ ηνπ ελεξγεηηθνχ. Σν 2013, ην 

Κπθινθνξνχλ Δλεξγεηηθφ ηνπ λνζνθνκείνπ κεηψζεθε θαηά 8,4%, πέθηνληαο ζηα 

20.767.612,74 επξψ απφ 22.683.703,73 επξψ, φπνπ ήηαλ ζπλνιηθά ην 2012 

(Γηάγξακκα 3.10).  

Έηνο ΢ύλνιν Κπθινθνξνύληνο 
Πνζνζηό επί ζπλόινπ 

ελεξγεηηθνύ 

Δηήζηα 

κεηαβνιή 

2011  €                               12.666.813,45  46,4% - 

2012  €                               22.683.703,73  62,5% 79,1% 

2013  €                               20.767.612,74  63,7% -8,4% 
Πίλαθαο 3.23: Μεηαβνιή Κπθινθνξνχληνο Δλεξγεηηθνχ ηνπ Ννζνθνκείνπ Βέξνηαο 2011-2013 
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Γηάγξακκα 3.14: Μεηαβνιή Κπθινθνξνχληνο Δλεξγεηηθνχ ηνπ Ννζνθνκείνπ Βέξνηαο 2011-2013 

 

Σα απνζέκαηα ην έηνο 2011 απνηεινχζαλ ην 3,7% ηνπ ζπλφινπ ηνπ Δλεξγεηηθνχ. Σν 

2012 ηα απνζέκαηα απμήζεθαλ θαηά 23,7% θαη ην επφκελν έηνο παξνπζίαζαλ κηα 

κείσζε ηεο ηάμεο ηνπ 12,7%, θαιχπηνληαο ην 3,3% ηνπ ζπλφινπ ηνπ Δλεξγεηηθνχ 

(Πίλαθαο 3.23).  

Έηνο Απνζέκαηα 
Πνζνζηό επί ζπλόινπ 

ελεξγεηηθνύ 

Δηήζηα 

κεηαβνιή 

2011 €  1.003.171,92 3,7% - 

2012 €  1.240.666,61 0,3% 23,7% 

2013 €  1.083.207,07 3,3% -12,7% 

Πίλαθαο 3.24: Μεηαβνιή Απνζεκάησλ ηνπ Ννζνθνκείνπ Βέξνηαο 2011-2013 

 

΢εκαληηθφ πνζνζηφ επί ηνπ ζπλφινπ ηνπ Δλεξγεηηθνχ ηνπ λνζνθνκείνπ έρνπλ νη 

απαηηήζεηο, νη νπνίεο απμήζεθαλ ζεκαληηθά κεηαμχ ησλ εηψλ 2011-2012. 

΢πγθεθξηκέλα, ηδηαίηεξα κεγάιε αχμεζε απαηηήζεσλ επήιζε ην 2012, φπνπ θαη νη 

απαηηήζεηο απνηεινχζαλ ην 58% ηνπ ζπλφινπ ηνπ Δλεξγεηηθνχ, ελψ  ην 2013, νη 

απαηηήζεηο κεηψζεθαλ, ζπλεηζθέξνληαο φκσο θαη πάιη ζηελ πιεηνςεθία ησλ 

κνλάδσλ ηνπ Δλεξγεηηθνχ θαηά 59% (Πίλαθαο 3.24).  
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Έηνο Απαηηήζεηο 
Πνζνζηό επί ζπλόινπ 

ελεξγεηηθνύ 

Δηήζηα 

κεηαβνιή 

2011 € 10.460.883,05 38,3% - 

2012 €  21.032.550,28 58,0% 101,1% 

2013 €  19.226.079,97 59,0% -8,6% 

Πίλαθαο 3.25 Μεηαβνιή Απαηηήζεσλ ηνπ Ννζνθνκείνπ Βέξνηαο 2011-2013 

 

Σν θεθάιαην ηνπ Ννζνθνκείνπ απμήζεθε θαηά έλα κηθξφ πνζνζηφ ηεο ηάμεο ηνπ 

0,12% απφ ην 2011 ζην 2012, κέλνληαο ζηαζεξφ ην επφκελν έηνο (2013) ζηα      

17.584.211,03 επξψ.  

Έηνο Κεθάιαην 
Δηήζηα 

κεηαβνιή 

2011  €       17.563.623,28  - 

2012  €       17.584.211,03  0,12% 

2013  €       17.584.211,03  0% 
Πίλαθαο 3.26: Κεθάιαην ηνπ Ννζνθνκείνπ Βέξνηαο 2011-2013 

 

 

Σα Ίδηα Κεθάιαηα ηνπ Ννζνθνκείνπ απνηεινχλ ζεκαληηθφ κέξνο ηνπ Παζεηηθνχ, 

φπσο απηφ απνηππψλεηαη ζηνπο Ηζνινγηζκνχο ησλ ηξηψλ εηψλ. ΢πγθεθξηκέλα, ην 

2012 ηα Ίδηα Κεθάιαηα απμήζεθαλ θαηά 35,1% θαιχπηνληαο ην 69,15% ηνπ ΢πλφινπ 

ηνπ Παζεηηθνχ ηνπ Ννζνθνκείνπ (Γηάγξακκα 3.11), ην νπνίν αλέξρνληαλ ζπλνιηθά 

ζηα   36.274.500,43 επξψ. Σν επφκελν έηνο θαηαγξάθεθε αχμεζε ησλ ηδίσλ 

θεθαιαίσλ θαηά 9%, ελψ απηά θάιππηαλ ην 83,87% ηνπ ζπλφινπ ηνπ παζεηηθνχ ηνπ 

Ννζνθνκείνπ (Πίλαθαο 3.26).  

Έηνο Ίδηα Κεθάιαηα 

Πνζνζηό επί 

ζπλόινπ 

παζεηηθνύ 

Δηήζηα 

κεηαβνιή 

2011  €  18.572.380,54  67,98% - 

2012  €   25.084.090,35  69,15% 35,1% 

2013  €  27.333.384,20  83,87% 9,0% 
Πίλαθαο 3.27: Μεηαβνιή ησλ Ηδίσλ Κεθαιαίσλ ηνπ Ννζνθνκείνπ Βέξνηαο 2011-2013 
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Γηάγξακκα 3.105: Μεηαβνιή ηνπ ΢πλφινπ ηνπ Παζεηηθνχ ηνπ Ννζνθνκείνπ Βέξνηαο 2011-2013 

 

Αλαθνξηθά κε ηηο ππνρξεψζεηο ηνπ Ννζνθνκείνπ, απηέο αθνξνχλ κφλν ζε 

βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο νη νπνίεο θαηά ην 2011 απνηεινχζαλ ην 31,1% ηνπ 

ζπλφινπ ηνπ παζεηηθνχ ηνπ νξγαληζκνχ. ΢εκαληηθή ήηαλ ε αχμεζε πνπ 

παξνπζίαζαλ νη ππνρξεψζεηο ηνπ λνζνθνκείνπ ην 2012 (30,1%) ην 2012, ελψ ην 

επφκελν έηνο κεηψζεθαλ θαηά 54% (Πίλαθαο 3.27).  

Έηνο Τπνρξεώζεηο 

Πνζνζηό επί 

ζπλόινπ 

παζεηηθνύ 

Δηήζηα 

κεηαβνιή 

2011  €  8.505.566,72  31,1% - 

2012  €  11.066.227,20  30,5% 30,1% 

2013  €  5.094.409,45  15,6% -54,0% 
Πίλαθαο 3.188: Μεηαβνιή ηνπ ΢πλφινπ ησλ Τπνρξεψζεσλ ηνπ Ννζνθνκείνπ Βέξνηαο 2011-2013 

 

Αλαθνξηθά κε ηα απνηειέζκαηα ησλ ηξηψλ ρξήζεσλ φπνπ εμεηάδνληαη, ζεκεηψλεηαη 

φηη ην 2011,ν θχθινο εξγαζηψλ ηνπ λνζνθνκείνπ ηεο Βέξνηαο αλήιζε ζηα 

12.521.709,09 επξψ, ελψ ην επφκελν έηνο ν θχθινο εξγαζηψλ κεηψζεθε θαηά έλα 

πνζνζηφ ηεο ηάμεο ηνπ 11% θαη αλήιζε ζηα 11.158.063,79 επξψ. Σέινο, ην 2013, ν 

θχθινο εξγαζηψλ ηνπ λνζνθνκείνπ ζεκείσζε αχμεζε ηεο ηάμεο ηνπ 5% (Γηάγξακκα 

3.12). 
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Γηάγξακκα 3.1611: Μεηαβνιή ηνπ Κχθινπ Δξγαζηψλ ηνπ Ννζνθνκείνπ ηεο Βέξνηαο 2011-2013 

 

΢εκαληηθή πηψζε ζεκείσζαλ θαη ηα θαζαξά θέξδε ηνπ λνζνθνκείνπ κεηαμχ ησλ 

εηψλ 2011-2012, θαζψο απφ ηα  6.014.841,92 επξψ ην 2011 κεηψζεθαλ ζηηο 

81.870,89 επξψ ην 2012. Σν επφκελν έηνο ηα θέξδε ζεκείσζαλ εληππσζηαθή άλνδν 

θζάλνληαο ηα 2.318.601,26 επξψ (Γηάγξακκα 3.13). 

 

Γηάγξακκα 3.127: Μεηαβνιή ησλ Καζαξψλ Κεξδψλ ηνπ Ννζνθνκείνπ ηεο Βέξνηαο 2011-2013 
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Σν θφζηνο πσιεζέλησλ ησλ ππεξεζηψλ πνπ πξνζθέξεη ην λνζνθνκείν θπκάλζεθε ζε 

ηδηαίηεξα πςειφ επίπεδν θαη ηα ηξία έηε, θαηαγξάθνληαο φκσο αξλεηηθή πνξεία. 

΢πγθεθξηκέλα, ην 2011 ην θφζηνο πσιεζέλησλ αλήιζε ζηα 28.187.074,29 επξψ, ελψ 

ην επφκελν έηνο κεηψζεθε θαηά 11%. Σν 2013 ην θφζηνο πσιεζέλησλ κεηψζεθε 

αθφκε πεξηζζφηεξν θαηά 18% ζπγθξηηηθά κε ην 2012, θζάλνληαο ηειηθά ζηα 

20.342.761,60 επξψ (Πίλαθαο 3.28). ΢εκεηψλεηαη φηη ζε θαλέλα απφ ηα ηξία 

εμεηαδφκελα έηε, ν θχθινο εξγαζηψλ ηνπ λνζνθνκείνπ δελ θαηάθεξε λα θαιχςεη ην 

θφζηνο ησλ πσιήζεσλ, κε απνηέιεζκα ην κηθηφ απνηέιεζκα ηνπ λνζνθνκείνπ λα 

παξακείλεη ζε αξλεηηθφ επίπεδν ηηκψλ (Γηάγξακκα 3.14).  

Έηε Κόζηνο πσιεζέλησλ 
Δηήζηα 

κεηαβνιή 

2011 €        28.187.074,29 - 

2012 €        24.951.840,90 -11% 

2013 €        20.342.761,60 -18% 

Πίλαθαο 3.29: Μεηαβνιή ηνπ θφζηνπο πσιεζέλησλ ηνπ Ννζνθνκείνπ ηεο Βέξνηαο 2011-2013 

 

 

Γηάγξακκα 3.18: Μεηαβνιή κηθηψλ απνηειεζκάησλ ρξήζεο ηνπ Ννζνθνκείνπ ηεο Βέξνηαο 2011-2013 
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3.3.2 Ανάλσζη Αριθμοδεικηών 

3.3.2.α Αριθμοδείκηες ρεσζηόηηηας   

Ζ αλάιπζε ησλ αξηζκνδεηθηψλ ηνπ λνζνθνκείνπ μεθηλά ζην παξφλ ζεκείν κε ηελ 

αλάιπζε ηεο Γεληθήο Ρεπζηφηεηαο απηνχ. Έηζη,  φπσο θαίλεηαη ζηνλ παξαθάησ 

πίλαθα (Πίλαθαο 3.29), ε γεληθή ξεπζηφηεηα ηνπ λνζνθνκείνπ βξίζθεηαη ζε πςειφ 

επίπεδν θαηαγξάθνληαο κηα άλνδν απφ έηνο ζε έηνο. Ζ ηηκή ηνπ δείθηε, φπνπ μεπεξλά 

ηε κνλάδα δείρλεη φηη θαζ’ φια ηα έηε ην λνζνθνκείν έρεη θαιή εηθφλα αλαθνξηθά κε 

ηε γεληθή ηνπ ξεπζηφηεηα, θάηη ην νπνίν ζεκαίλεη φηη ν νξγαληζκφο είλαη ζε ζέζε κε 

ηα ζηνηρεία ηνπ θπθινθνξνχληνο ελεξγεηηθνχ ηεο λα θαιχςεη ηηο βξαρππξφζεζκεο 

ππνρξεψζεηο ηνπ. Σν λνζνθνκείν, κε έλαλ αξθεηά πςειφ δείθηε γεληθήο ξεπζηφηεηαο 

κπνξεί λα ζηεξηρζεί, εθηφο απφ ηα δηαζέζηκα ηεο θαη ζηηο ηξέρνπζεο απαηηήζεηο ηεο, 

πνπ πεγάδνπλ θπξίσο απφ ηνπο ινγαξηαζκνχο ρξεσζηψλ, πειαηψλ θαη γξακκαηίσλ 

εηζπξαθηέσλ, φηαλ απηέο κπνξνχλ λα κεηαηξαπνχλ ζε ξεπζηφ ζηηο θαλνληθέο ηνπο 

πξνζεζκίεο. 

 

 

Έηε Γεληθή Ρεπζηόηεηα 

2011 1,49 

2012 2,05 

2013 4,08 

Πίλαθαο 3.30: Γεληθή Ρεπζηφηεηα ηνπ Ννζνθνκείνπ ηεο Βέξνηαο 2011-2013 
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Γηάγξακκα 3.19: Γεληθή Ρεπζηφηεηα ηνπ Ννζνθνκείνπ ηεο Βέξνηαο 2011-2013 

Αλαθνξηθά κε ηελ άκεζε ξεπζηφηεηα ηνπ λνζνθνκείνπ απηή θαηαγξάθεη κηα ζεηηθή 

πνξεία θαηά ηα ηξία εμεηαδφκελα έηε, θαηαγξάθνληαο ηηκέο κεγαιχηεξεο ηεο κνλάδαο 

θαζ’ φιν ην εμεηαδφκελν δηάζηεκα. ΢πγθεθξηκέλα, ε ηηκή ηνπ δείθηε άκεζεο 

ξεπζηφηεηαο απμάλεηαη θαηά 41% πεξίπνπ κεηαμχ ησλ εηψλ 2011-2012, ελψ ην 2013 

απμάλεηαη θαηά 99% θαηαγξάθνληαο ηηκή ζηηο 3,86 κνλάδεο (  

Έηε Άκεζε ξεπζηόηεηα 

2011 1,37 

2012 1,94 

2013 3,86 

Πίλαθαο 3.31: Άκεζε ξεπζηφηεηα ηνπ Ννζνθνκείνπ ηεο Βέξνηαο 2011-2013 

Απηφ ζεκαίλεη φηη ηα γξήγνξα ξεπζηνπνηήζηκα ζηνηρεία ηνπ λνζνθνκείνπ, ρσξίο ζε 

απηά λα ζπκπεξηιακβάλνληαη ηα απνζέκαηα είλαη επαξθή γηα λα θαιχςνπλ ηηο 

ηξέρνπζεο ππνρξεψζεηο απηνχ.   
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Γηάγξακκα 3.2013: Άκεζε ξεπζηφηεηα ηνπ Ννζνθνκείνπ ηεο Βέξνηαο 2011-2013 

Σέινο, αλαθνξηθά κε ηελ ηακεηαθή ξεπζηφηεηα ηνπ Ννζνθνκείνπ ηεο Βέξνηαο, αλ θαη 

ην 2012 παξνπζίαζε κηα ζεκαληηθή πηψζε ηεο ηάμεο ηνπ 74%, αλέθακςε ην επφκελν 

έηνο θζάλνληαο ζηηο 0,09 κνλάδεο. Παξφια απηά ν δείθηεο θηλείηαη ζε πνιχ ρακειά 

επίπεδα, θαζψο δελ πξνζεγγίδεη ηε κνλάδα, θάηη ην νπνίν κπνξεί λα ζεκαίλεη θίλδπλν 

γηα ηελ νηθνλνκηθή κνλάδα λα κελ είλαη ζε ζέζε λα εμνθιεί ηηο ηξέρνπζεο θαη 

ιεμηπξφζεζκεο ππνρξεψζεηο ηεο κε ηα κεηξεηά πνπ έρεη ζηε δηάζεζή ηεο.  

Έηε Σακεηαθή ξεπζηόηεηα 

2011 0,14 

2012 0,04 

2013 0,09 

Πίλαθαο 3.32: Σακεηαθή ξεπζηφηεηα ηνπ Ννζνθνκείνπ ηεο Βέξνηαο 2011-2013 

 

Γηάγξακκα 3.21: Σακεηαθή ξεπζηφηεηα ηνπ Ννζνθνκείνπ ηεο Βέξνηαο 2011-2013 
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Γεληθφηεξα, θξίλνληαο ηα απνηειέζκαηα ησλ παξαπάλσ αξηζκνδεηθηψλ ξεπζηφηεηαο, 

ην λνζνθνκείν ηεο Βέξνηαο θξίλεηαη φηη βξίζθεηαη ζε ηθαλνπνηεηηθφ επίπεδν 

ξεπζηφηεηαο, θαζψο, εμαηξνπκέλεο ηεο ηακεηαθήο ξεπζηφηεηαο, φπνπ ζεκεηψλεη 

ρακειφ επίπεδν, νη ππφινηπνη δείθηεο είλαη ζε έλα επαξθέο επίπεδν θάιπςεο ησλ 

ππνρξεψζεσλ ηεο επηρείξεζεο. 

3.3.2.β Αριθμοδείκηες δραζηηριόηηηας   

Ζ κειέηε ησλ παξαθάησ αξηζκνδεηθηψλ απνζθνπεί ζην λα κεηξεζεί ν βαζκφο ζηνλ 

νπνίν ην λνζνθνκείν ηεο Βέξνηαο είλαη απνηειεζκαηηθφ σο πξνο ηε δηαρείξηζε ησλ 

πεξηνπζηαθψλ ηνπο ζηνηρείσλ θαη ζην θαηά πφζν ηθαλνπνηεηηθά ή φρη δειαδή ηα 

ρξεζηκνπνηεί γηα ηελ παξαγσγή απνηειεζκάησλ.  

Ξεθηλψληαο απφ ηε ΢πλνιηθή Κπθινθνξηαθή Σαρχηεηα ηνπ Ννζνθνκείνπ ηεο 

Βέξνηαο θαηά ηα έηε 2011-2013 παξνπζίαζε νξηζκέλεο δηαθπκάλζεηο, μεθηλψληαο 

απφ ηηο 0,46 κνλάδεο ην 2011 θαη θαηαιήγνληαο ζηηο 0,36 κνλάδεο ην 2013. Μεηαμχ 

ησλ εηψλ 2011-2012 ππήξμε κηα πηψζε ηεο ηάμεο ηνπ 33%, ελψ ην επφκελν έηνο ε 

άλνδνο ηνπ δείθηε άγγημε ηηο 17 πνζνζηηαίεο κνλάδεο (Πίλαθαο 3.32).  

Έηνο 
΢πλνιηθή Κπθινθνξηαθή 

Σαρύηεηα 

2011 0,46 

2012 0,31 

2013 0,36 

Πίλαθαο 3.33: ΢πλνιηθή Κπθινθνξηαθή Σαρχηεηα ηνπ Ννζνθνκείνπ ηεο Βέξνηαο θαηά ηα έηε 2011-

2013 

Ο δείθηεο ΢πλνιηθήο θπθινθνξηαθήο ηαρχηεηαο δελ είλαη αξθεηά πςειφο, επνκέλσο 

ζπκπεξαίλνπκε φηη ην λνζνθνκείν δελ πξνβαίλεη ζε εληαηηθή ρξεζηκνπνίεζε ησλ 

πεξηνπζηαθψλ ηνπ ζηνηρείσλ , πξνθείκελνπ λα πξαγκαηνπνηήζεη ηηο πσιήζεηο ηνπ. 
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Γηάγξακκα 3.22: ΢πλνιηθή Κπθινθνξηαθή Σαρχηεηα ηνπ Ννζνθνκείνπ ηεο Βέξνηαο θαηά ηα έηε 

2011-2013 

 

Ζ Κπθινθνξηαθή ηαρχηεηα θπθινθνξνχληνο ελεξγεηηθνχ παξνπζίαζε κηα ζεκαληηθή 

πηψζε κεηαμχ ησλ εηψλ 2011-2012, ελψ θαηά ην 2013 παξνπζίαζε κηα άλνδν ηεο 

ηάμεο ηνπ 14%. 

Έηνο 
Κπθινθνξηαθή Σαρύηεηα 

θπθινθνξνύληνο ελεξγεηηθνύ 

2011 0,99 

2012 0,49 

2013 0,56 

Πίλαθαο 3.34: Κπθινθνξηαθή ηαρχηεηα θπθινθνξνχληνο ελεξγεηηθνχ ηνπ Ννζνθνκείνπ ηεο Βέξνηαο 

θαηά ηα έηε 2011-2013 
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Γηάγξακκα 3.23: Κπθινθνξηαθή Σαρχηεηα απνζεκάησλ ηνπ Ννζνθνκείνπ ηεο Βέξνηαο θαηά ηα έηε 

2011-2013 

Ζ θπθινθνξηαθή ηαρχηεηα απνζεκάησλ παξνπζίαζε κηα ζεκαληηθή πηψζε κεηαμχ 

ησλ εηψλ 2011-2013, ζηνηρείν φρη ηφζν ελζαξξπληηθφ κηαο θαη ν δείθηεο απηφο καο 

δείρλεη ηελ ηαρχηεηα κε ηελ νπνία αλαλεψλνληαη ηα απνζέκαηα ζηελ δηάξθεηα ηεο 

ρξήζεο 

Έηνο 
Κπθινθνξηαθή Σαρύηεηα 

Απνζεκάησλ 

2011 28,10 

2012 20,11 

2013 18,78 

 

Πίλαθαο 3.35: Κπθινθνξηαθή ηαρχηεηα απνζεκάησλ ηνπ Ννζνθνκείνπ ηεο Βέξνηαο θαηά ηα έηε 

2011-2013 

 

Αλαθνξηθά ηψξα κε ηελ Κπθινθνξηαθή ηαρχηεηα απαηηήζεσλ, απηφο δείρλεη πφζεο 

θνξέο θαηά κέζν φξν, εηζπξάηηνληαη θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ρξήζεο νη απαηηήζεηο ηνπ 

νξγαληζκνχ, ελψ αλ ν δείθηεο δηαηξεζεί κε ηηο εκέξεο ηνπ έηνπο, ππνδειψλνληαη νη 

κέξεο κέζα ζην ρξφλν πνπ κεζνιαβνχλ κεηαμχ δχν εηζπξάμεσλ.  

΢χκθσλα κε ηα ζηνηρεία ηνπ Γεληθνχ Ννζνθνκείνπ Βεξνίαο, ν δείθηεο 

Κπθινθνξηαθήο Σαρχηεηαο Απαηηήζεσλ κεηψζεθε ζεκαληηθά απφ ην 2011 ζην 2012, 
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ελψ απμήζεθε ιίγν ην 2013. Ο δείθηεο παξακέλεη ζε αξθεηά ηθαλνπνηεηηθφ κέγεζνο, 

θαιχηεξν ηνπ Ννζνθνκείνπ Καηεξίλεο, θαη δελ κεζνιαβεί κεγάιν ρξνληθφ δηάζηεκα 

κεηαμχ ησλ εηζπξάμεσλ.  

 

Γηάγξακκα 3.24: Κπθινθνξηαθή Σαρχηεηα απαηηήζεσλ ηνπ Ννζνθνκείνπ ηεο Βέξνηαο θαηά ηα έηε 

2011-2013 

 

 

Έηνο 

Κπθινθνξηαθή Σαρύηεηα 

Απαηηιεζεσλ 

2011 1,20 

2012 0,53 

2013 0,61 

Μ.Ο. 0,78 

 

Πίλαθαο 3.36 Κπθινθνξηαθή ηαρχηεηα απνζεκάησλ ηνπ Ννζνθνκείνπ ηεο Βέξνηαο θαηά ηα έηε 2011-

2013 

 

3.3.2.δ Αριθμοδείκηες Κεθαλαιακής Βιωζιμόηηηας  

 

Οη δείθηεο ρξεκαηννηθνλνκηθεο κφριεπζεο καο δείρλνπλ ην πνζφ ρξένπο(μέλσλ 

θεθαιαίσλ) πνπ αλαιακβάλεη κηα νηθνλνκηθή κνλάδα γηα λα κπνξεί λα αζθεί ηηο 

δξαζηεξηφηεηεο ηεο. ΋ζν κεγαιχηεξνο είλαη απηφο ν δείθηεο, ηφζν πεξηζζφηεξν ε 
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νηθνλνκηθή κνλάδα είλαη «εμαξηεκέλε» απφ μέλα θεθάιαηα. Γεγνλφο βέβαηα πνπ δελ 

είλαη θαζφινπ επράξηζην. 

 

Γηάγξακκα 3.25: Γείθηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο κφριεπζεο ηνπ Ννζνθνκείνπ ηεο Βέξνηαο θαηά ηα έηε 

2011-2013 

 

 

Παξαηεξνχκε φηη ε εμάξηεζε ηνπ Ννζνθνκείνπ Βεξνίαο απφ μέλα θεθάιαηα είλαη 

πνιχ κεγάιε θαηά ηα έηε 2011 θαη 2012, ελψ κεηψλεηαη ζεκαληηθά ην 2013. 

 

 

Έηνο 

Υξεκαηννηθνλνκηθή 

Μόριεπζε/Κεθαιαηαθή 

βησζηκόηεηα 

2011 0,31 

2012 0,31 

2013 0,16 

 

 

Πίλαθαο 3.37: Υξεκαηννηθνλνκηθή κφριεπζε ηνπ Ννζνθνκείνπ ηεο Βέξνηαο θαηά ηα έηε 2011-2013 
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Γηάγξακκα 3.26: Γείθηεο Οηθνλνκηθήο κφριεπζεο ηνπ Ννζνθνκείνπ ηεο Βέξνηαο θαηά ηα έηε 2011-

2013 

 

Απφ ηελ αλάιπζε ηνπ πίλαθα φηη ε επίδξαζε ησλ μέλσλ θεθαιαίσλ είλαη πησηηθή  γηα 

ην Ννζνθνκείν, θαη θηλείηαη ζηνπο κέζνπο φξνπο ησλ ππνινίπσλ Ννζνθνκείσλ ηεο 

ρψξαο 

 

 

Έηνο 
Οηθνλνκηθή κόριεπζε 

2011 1,47 

2012 1,45 

2013 1,19 

 

 

Πίλαθαο 3.38: Υξεκαηννηθνλνκηθή κφριεπζε ηνπ Ννζνθνκείνπ ηεο Βέξνηαο θαηά ηα έηε 2011-2013 

 

 

 

3.3.2.δ Αριθμοδείκηες Αποδοηικόηηηας  

 Σέινο, ζχκθσλα κε ηα ζηνηρεία ηνπ λνζνθνκείνπ ππνινγίζηεθε ην Καζαξφ 

πεξηζψξην θέξδνπο κεηαβάιιεηαη σο εμήο: 
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Έηνο 

Καζαξό 

Πεξηζώξην 

Κέξδνπο 

2011 48% 

2012 0,73% 

2013 19,8% 

 

Πίλαθαο 3.39: Καζαξφ πεξηζψξην θέξδνπο ηνπ Ννζνθνκείνπ ηεο Βέξνηαο θαηά ηα έηε 2011-2013 

 

Δπνκέλσο, θξίλεηαη φηη θαη ε απνδνηηθφηεηα ηνπ λνζνθνκείνπ αλ θαη δελ είλαη 

πςειή, είλαη ηθαλνπνηεηηθή ζπγθξηηηθά κε ην 2012, φπνπ ήηαλ ηδηαίηεξα ρακειή ιφγσ 

ησλ ρακειψλ θεξδψλ θαη πσιήζεσλ ηεο κνλάδαο.  

Ζ απνδνηηθφηεηα ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ είλαη ζε δηαθπκάλζεηο ζηελ δηάξθεηα ησλ 

εηψλ. Κξίλεηαη ηθαλνπνηεηηθή γηα ηα έηε 2011 θαη 2013, ελψ είλαη ζεκαληηθά ρακειή 

ην 2012 

Έηνο 

Απνδνηηθόηεηα 

ηδίσλ 

θεθαιαίσλ 

2011 12,64% 

2012 0,33% 

2013 8,48% 

 

Πίλαθαο 3.40: Απνδνηηθφηεηα ηδίσλ θεθαιαίσλ ηνπ Ννζνθνκείνπ ηεο Βέξνηαο θαηά ηα έηε 2011-2013 

 

Κεθάιαην 4
ν
 

΢πκπεξάζκαηα 

΢πκπεξαζκαηηθά, ζεκεηψλεηαη φηη θαη ηα δπν λνζνθνκεία έρνπλ ηθαλνπνηεηηθά 

κεγέζε απνηειεζκάησλ θαη είλαη ζε ζέζε λα βειηηψζνπλ αθφκε πεξηζζφηεξν ηελ 

επίδνζε ηνπο ζην κέιινλ.  
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Ο θχθινο εξγαζηψλ ησλ δπν λνζνθνκείσλ παξνπζηάδεη παξφκνηεο δηαθπκάλζεηο, ελψ 

ην Ννζνθνκείν ηεο Καηεξίλεο παξνπζηάδεη θαιχηεξα απνηειέζκαηα σο πξνο απηφλ, 

αλ θαη ην λνζνθνκείν ηεο Βέξνηαο παξνπζηάδεη Καζαξά Κέξδε ζε φιεο ηηο 

εμεηαδφκελεο δηαρεηξηζηηθέο πεξηφδνπο, θάηη ην νπνίν δε ζπκβαίλεη κε ην λνζνθνκείν 

ηεο Καηεξίλεο πνπ θαηά ηελ πξψηε πεξίνδν παξνπζηάδεη έιιεηκκα.  

Αλαθνξηθά κε ην θφζηνο ησλ δπν λνζνθνκείσλ παξαηεξείηαη φηη ην θφζηνο ηνπ 

λνζνθνκείνπ ηεο Καηεξίλεο είλαη ηδηαίηεξα κεησκέλν ζπγθξηηηθά κε ην λνζνθνκείν 

ηεο Βέξνηαο. 

Ζ γεληθή ξεπζηφηεηα ησλ δπν λνζνθνκείσλ είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεηηθή κε θαιχηεξα 

απνηειέζκαηα λα παξνπζηάδεη ην λνζνθνκείν ηεο Βέξνηαο, θάηη ην νπνίν 

αληηθαηνπηξίδεηαη θαη ζηα απνηειέζκαηα άκεζεο ξεπζηφηεηαο ησλ δπν λνζνθνκείσλ. 

Δηδηθφηεξα, ε γεληθή ξεπζηφηεηα ηνπ λνζνθνκείνπ ηεο Βέξνηαο είλαη θαιχηεξε ην 

2011 θαη ην 2012 (1,49 θαη 2,05 αληίζηνηρα, ζπγθξηηηθά κε 0,98 θαη 1,74 ηνπ 

λνζνθνκείνπ ηεο Καηεξίλεο ηα ίδηα έηε), ελψ ην 2013 ε γεληθή ξεπζηφηεηα ηνπ 

λνζνθνκείνπ ηεο Καηεξίλεο είλαη ζε ειαθξψο θαιχηεξν επίπεδν απφ ηελ γεληθή 

ξεπζηφηεηα ηνπ λνζνθνκείνπ ηεο Βέξνηαο αληίζηνηρα (4,84 θαη 4,08 αληίζηνηρα γηα ηα 

δπν λνζνθνκεία).  

Ζ άκεζε ξεπζηφηεηα είλαη θαιχηεξε ηα έηε 2011 θαη 2012 γηα ην λνζνθνκείν ηεο 

Βέξνηαο (1,37 θαη 1,94 αληίζηνηρα) ζπγθξηηηθά κε ηελ άκεζε ξεπζηφηεηα ηνπ 

λνζνθνκείνπ ηεο Καηεξίλεο γηα ηα ίδηα έηε (0,83 θαη 1,73 αληίζηνηρα), ελψ  ην 

λνζνθνκείν ηεο Καηεξίλεο παξνπζηάδεη ζρεηηθά θαιχηεξε άκεζε ξεπζηφηεηα ην 2013 

(4,67) ζπγθξηηηθά κε ην λνζνθνκείν ηεο Βέξνηαο (3,86).  

Ζ ηακεηαθή ξεπζηφηεηα θαη ησλ δπν λνζνθνκείσλ θηλείηαη πεξίπνπ ζηα ίδηα επίπεδα, 

θάηη ην νπνίν ζεκαίλεη φηη ηα δπν λνζνθνκεία ζα πξέπεη λα κεξηκλήζνπλ γηα ηελ 

αχμεζε ησλ δηαζεζίκσλ ηνπο πξνθεηκέλνπ λα είλαη ζε ζέζε λα θαιχπηνπλ κέζσ 

απηψλ ηηο ππνρξεψζεηο ηνπο. Δηδηθφηεξα, παξνπζηάδνληαη νη εμήο δηαθπκάλζεηο: Σν 

2011 ην λνζνθνκείν ηεο Βέξνηαο παξνπζηάδεη θαιχηεξε ηακεηαθή ξεπζηφηεηα (0,14) 

ζε ζχγθξηζε κε ην λνζνθνκείν ηεο Καηεξίλεο (0,04), θάηη ην νπνίν αληηζηξέθεηαη ην 
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επφκελν έηνο, φπνπ ην λνζνθνκείν ηεο Καηεξίλεο παξνπζηάδεη θαιχηεξε ηακεηαθή 

ξεπζηφηεηα (0,11) ζε ζχγθξηζε κε ην λνζνθνκείν ηεο Βέξνηαο (0,04). Σν 2013 ε 

ηακεηαθή ξεπζηφηεηα παξακέλεη παξφκνηα θαη γηα ηα δπν λνζνθνκείν, ειαθξψο 

βειηησκέλε, φπνπ ην λνζνθνκείν ηεο Καηεξίλεο παξνπζηάδεη ηακεηαθή ξεπζηφηεηα 

ζηηο 0,17 κνλάδεο απμεκέλε θαηά 54%, ελψ ην λνζνθνκείν ηεο Βέξνηαο παξνπζηάδεη 

ηακεηαθή ξεπζηφηεηα ζηηο 0,09 κνλάδεο, απμεκέλε θαηά 125%. 

Σν ίδην ηζρχεη θαη κε ηε δξαζηεξηφηεηα ησλ δπν λνζνθνκείσλ, ε νπνία θηλείηαη ζε 

παξφκνηα επίπεδα, ελψ είλαη πξνθαλέο φηη ε ζπλνιηθφηεξε απφδνζε ηνπ λνζνθνκείνπ 

ηεο Βέξνηαο είλαη θαιχηεξε απφ ηελ απφδνζε ηνπ λνζνθνκείνπ ηεο Καηεξίλεο, φπνπ 

παξνπζηάδεη ειιεηκκαηηθά απνηειέζκαηα ζηνπο πεξηζζφηεξνπο δείθηεο 

απνδνηηθφηεηαο.  

Δηδηθφηεξα, αλαθνξηθά κε ηε ζπλνιηθή θπθινθνξηαθή ηαρχηεηα, ην λνζνθνκείν ηεο 

Καηεξίλεο παξνπζηάδεη θαιχηεξα απνηειέζκαηα θαζ’ φιν ην εμεηαδφκελν δηάζηεκα. 

΢πγθεθξηκέλα, ην 2011 ην λνζνθνκείν ηεο Καηεξίλεο έρεη ζπλνιηθή θπθινθνξηαθή 

ηαρχηεηα 0,56 κνλάδεο, απμεκέλε θαηά 0,10 κνλάδεο ζε ζχγθξηζε κε ην λνζνθνκείν 

ηεο Βέξνηαο. Σν επφκελν έηνο, ε ζπλνιηθή θπθινθνξηαθή ηαρχηεηα ηνπ λνζνθνκείνπ 

ηεο Καηεξίλεο κεηψλεηαη ζηηο 0,42 κνλάδεο, φκσο θαη πάιη είλαη ζε επλνηθφηεξε ζέζε 

ζε ζχγθξηζε κε ην λνζνθνκείν ηεο Βέξνηαο, φπνπ ε ζπλνιηθή θπθινθνξηαθή 

ηαρχηεηα κεηψζεθε, ζπγθξηηηθά κε ην 2011 ζηηο 0,31 κνλάδεο. Σέινο, θαηά ην 2013, ε 

ζπλνιηθή θπθινθνξηαθή ηαρχηεηα ηνπ λνζνθνκείνπ ηεο Βέξνηαο είλαη θαη πάιη 

ειαθξψο ρακειφηεξε ζε ζχγθξηζε κε ηελ ζπλνιηθή θπθινθνξηαθή ηαρχηεηα ηνπ 

λνζνθνκείνπ ηεο Καηεξίλεο, ηνπ νπνίνπ ε ζπλνιηθή θπθινθνξηαθή ηαρχηεηα 

θπκάλζεθε ζηηο 0,39 κνλάδεο.  

Ζ ζπλνιηθή θπθινθνξηαθή ηαρχηεηα ηνπ θπθινθνξνχληνο ελεξγεηηθνχ ηνπ 

λνζνθνκείνπ ηεο Καηεξίλεο είλαη πςειφηεξε ζε φια ηα εμεηαδφκελα έηε. 

΢πγθεθξηκέλα, απφ 1,22 κνλάδεο ην 2011 κεηψζεθε ζηηο 0,77 ην 2012 θαη κεηψζεθε 

εθ λένπ ην 2013 ζηηο 0,65 κνλάδεο. Παξφια απηά παξέκεηλε ζε πςειφηεξα επίπεδα, 

ζπγθξηηηθά κε ηα αληίζηνηρα κεγέζε ηεο ζπλνιηθήο θπθινθνξηαθήο ηαρχηεηαο ηνπ 
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θπθινθνξνχληνο ελεξγεηηθνχ ηνπ λνζνθνκείνπ ηεο Βέξνηαο, ηα νπνία ήηαλ θαη’ 

αληηζηνηρία 0,99  ην 2011, 0,49 ην 2012 θαη 0,56 ην 2013.  

Ζ ζπλνιηθή θπθινθνξηαθή ηαρχηεηα ησλ απνζεκάησλ ησλ δπν λνζνθνκείσλ 

παξνπζηάδεη αηζζεηέο δηαθνξέο, φπνπ θαη πάιη νη δείθηεο ηνπ λνζνθνκείνπ ηεο 

Βέξνηαο είλαη πνιχ ρακειφηεξε ζε ζχγθξηζε κε ηνπο δείθηεο ηνπ λνζνθνκείνπ ηεο 

Καηεξίλεο, ην νπνίν θαίλεηαη λα βξίζθεηαη ζε θαιχηεξε θαηάζηαζε.  

΢πγθεθξηκέλα, ε ζπλνιηθή θπθινθνξηαθή ηαρχηεηα ησλ απνζεκάησλ ηνπ 

λνζνθνκείνπ ηεο Καηεξίλεο ήηαλ 28,38 ην 2011, πςειφηεξε θαηά 8 κνλάδεο ζε 

ζχγθξηζε κε ην λνζνθνκείν ηεο Βέξνηαο (20,38) θαη απμήζεθε ζηηο 40,17 κνλάδεο ην 

επφκελν έηνο. Αληίζηνηρα, ππήξμε θαη κηα αχμεζε ζην δείθηε ηεο ζπλνιηθήο 

θπθινθνξηαθήο ηαρχηεηαο ησλ απνζεκάησλ ηνπ λνζνθνκείνπ ηεο Βέξνηαο ην 2012, ε 

νπνία έθηαζε ηηο 20,11 κνλάδεο, παξακέλνληαο φκσο ζε ρακειφηεξα θαη πάιη 

επίπεδα. Σν επφκελν έηνο ε ζπλνιηθή θπθινθνξηαθή ηαρχηεηα ησλ απνζεκάησλ ηεο 

Βέξνηαο κεηψζεθε ζηηο 18,78 κνλάδεο, ελψ κεηψζεθε θαη ν αληίζηνηρνο δείθηεο ηνπ 

λνζνθνκείνπ ηεο Καηεξίλεο, ν νπνίνο φκσο παξέκεηλε θαη πάιη ζπγθξηηηθά ζε 

πςειφηεξν επίπεδν ζηηο 39,72 κνλάδεο.  

Σέινο, ε ζπλνιηθή θπθινθνξηαθή ηαρχηεηα ησλ απαηηήζεσλ θπκάλζεθε ζηηο 1,51 

κνλάδεο ην 2011 γηα ην λνζνθνκείν ηεο Καηεξίλεο, ελψ γηα ην λνζνθνκείν ηεο 

Βέξνηαο ζηηο 1,20 κνλάδεο. Σν επφκελν έηνο, ε ζπλνιηθή θπθινθνξηαθή ηαρχηεηα 

ησλ απαηηήζεσλ ηνπ λνζνθνκείνπ ηεο Καηεξίλεο θπκάλζεθε ζηηο 0,87 κνλάδεο, 

πςειφηεξε ηηκή ζε ζχγθξηζε κε ην λνζνθνκείν ηεο Καηεξίλεο, φπνπ θπκάλζεθε ζηηο 

0,53 κνλάδεο. Σέινο, ε ζπλνιηθή θπθινθνξηαθή ηαρχηεηα ζην λνζνθνκείν ηεο 

Καηεξίλεο θπκάλζεθε ζηηο 0,70 κνλάδεο ην 2013, πςειφηεξα θαη πάιη ζε ζρέζε κε ην 

λνζνθνκείν ηεο Βέξνηαο, φπνπ ε ζπλνιηθή θπθινθνξηαθή ηαρχηεηα ησλ απαηηήζεσλ 

ήηαλ ζηηο 0,61 κνλάδεο.  

Αλαθνξηθά κε ην δείθηε θεθαιαηαθήο βησζηκφηεηαο ησλ δπν λνζνθνκείσλ, απηφο 

βξίζθεηαη πεξίπνπ ζηα ίδηα επίπεδα κε κηθξέο δηαθνξνπνηήζεηο κεηαμχ ησλ εηψλ. 

΢πγθεθξηκέλα, ην 2011 ν δείθηεο θεθαιαηαθήο βησζηκφηεηαο ησλ λνζνθνκείσλ είλαη 
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ζηηο 0,31 κνλάδεο γηα ην λνζνθνκείν ηεο Βέξνηαο, ρακειφηεξνο ζε ζχγθξηζε κε ην 

δείθηε ηνπ λνζνθνκείνπ ηεο Καηεξίλεο ζηηο 0,47 κνλάδεο. Σν επφκελν έηνο ν δείθηεο 

θαη γηα ηα δπν λνζνθνκεία είλαη ζηηο 0,31 κνλάδεο, ελψ ην 2013 ην λνζνθνκείν ηεο 

Βέξνηαο παξνπζηάδεη έλαλ ειαθξψο πςειφηεξν δείθηε ζηηο 0,16 κνλάδεο, πςειφηεξν 

απφ ηνλ αληίζηνηρν ηνπ λνζνθνκείνπ ηεο Καηεξίλεο, φπνπ θπκαίλεηαη ζηηο 0,13 

κνλάδεο.  

Σέινο, αλαθνξηθά κε ην θαζαξφ πεξηζψξην θέξδνο ησλ δπν λνζνθνκείσλ, είλαη 

πςειφηεξν ην 2013 γηα ην λνζνθνκείν ηεο Καηεξίλεο ζε πνζνζηφ ηεο ηάμεο 21,8%, 

ζπγθξηηηθά κε ην λνζνθνκείν ηεο Βέξνηαο φπνπ θπκάλζεθε ζην 19,8%.  
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Οηθνλνκηθέο Καηαζηάζεηο Ννζνθνκείσλ Καηεξίλεο θαη Ηκαζίαο 

(Βέξνηαο) 2011-2013
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Δηθόλα 1: Ηζνινγηζκφο Γεληθνχ Ννζνθνκείνπ Καηεξίλεο 31
εο

 Γεθεκβξίνπ 2011. 7ε ΓΗΑΥΔΗΡΗ΢ΣΗΚΖ ΥΡΖ΢Ζ (1ε ΗΑΝΟΤΑΡΗΟΤ 2011 ΔΧ΢ 31ε ΓΔΚΔΜΒΡΗΟΤ 2011) 

(πνζά ζε επξψ) 

 



92 
 

 

Δηθόλα 2: Καηάζηαζε Απνηειεζκάησλ ρξήζεο Γεληθνχ Ννζνθνκείνπ Καηεξίλεο 31εο Γεθεκβξίνπ 2011. 7ε ΓΗΑΥΔΗΡΗ΢ΣΗΚΖ ΥΡΖ΢Ζ (1ε ΗΑΝΟΤΑΡΗΟΤ 2011 ΔΧ΢ 31ε 

ΓΔΚΔΜΒΡΗΟΤ 2011) (πνζά ζε επξψ) 
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Δηθόλα 3: Ηζνινγηζκφο Γεληθνχ Ννζνθνκείνπ Καηεξίλεο 31
εο

 Γεθεκβξίνπ 2012. 8ε ΓΗΑΥΔΗΡΗ΢ΣΗΚΖ ΥΡΖ΢Ζ (1ε ΗΑΝΟΤΑΡΗΟΤ 2012 ΔΧ΢ 31ε ΓΔΚΔΜΒΡΗΟΤ 2012) 

(πνζά ζε επξψ) 
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Δηθόλα 4: Καηάζηαζε Απνηειεζκάησλ Υξήζεο Γεληθνχ Ννζνθνκείνπ Καηεξίλεο 31
εο

 Γεθεκβξίνπ 2012. 8ε ΓΗΑΥΔΗΡΗ΢ΣΗΚΖ ΥΡΖ΢Ζ (1ε ΗΑΝΟΤΑΡΗΟΤ 2012 ΔΧ΢ 31ε 

ΓΔΚΔΜΒΡΗΟΤ 2012) (πνζά ζε επξψ) 
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Δηθόλα 5: Ηζνινγηζκφο Γεληθνχ Ννζνθνκείνπ Καηεξίλεο 31
εο

 Γεθεκβξίνπ 2013. 9ε ΓΗΑΥΔΗΡΗ΢ΣΗΚΖ ΥΡΖ΢Ζ (1ε ΗΑΝΟΤΑΡΗΟΤ 2012 ΔΧ΢ 31ε ΓΔΚΔΜΒΡΗΟΤ 2012) 

(πνζά ζε επξψ) 

 

Δ  Ν  Δ  Ρ  Γ  Η  Σ  Ι  Κ  Ο Ποζά κλειόμενηρ σπήζεωρ 2013 Ποζά πποηγούμενηρ σπήζεωρ 2012 Π   Α   Θ   Η   Σ   Ι   Κ   Ο Ποζά κλειομ. Ποζά πποηγ.

Αξια κηήζεωρ Αποζβέζειρ Αναπ/ζηη Αξία Αξία κηήζεωρ Αποζβέζειρ Αναπ/ζηη Αξία Υπήζεωρ 2013 Υπήζεωρ 2012

Β.ΔΞΟΓΑ ΔΓΚΑΣΑ΢ΣΑ΢ΔΩ΢ Α. ΙΓΙΑ ΚΔΦΑΛΑΙΑ

4.Λνηπά έμνδα εγθαηαζηάζεσο 1.252.428,72 912.482,78 339.945,94 1.202.675,50 848.988,03 353.687,47 Ι.Κεθάλαιο 13.717.685,76 13.717.685,76

ΙΙΙ. Διαθορές αναπροζαρμογής - Επιχορηγήζεις επενδύζεων - 

Γ. ΠΑΓΙΟ ΔΝΔΡΓΗΣΙΚΟ      δωρεές παγίων

ΙΙ. Δλ ζώκαηεο αθηλ εηνπνηήζεηο 3.Γσξεέο παγίσλ 458.263,89 458.263,89

1. Γήπεδα - νηθόπεδα 8.408.105,73 0,00 8.408.105,73 8.408.105,73 0,00 8.408.105,73 4.Δπηρ νξεγήζεηο επελ δύζεσλ 1.550.307,42 1.684.655,92

3. Κηίξηα θαη ηερλ ηθά έξγα 5.576.635,83 3.975.597,55 1.601.038,28 5.546.932,48 3.865.184,51 1.681.747,97     5. Ειδικά αποθεμαηικα από Διαγπαθη Υποσ πεώζεων . 31.745.019,43 19.851.869,79

4. Μερ αλ ήκαηα - ηερλ . εγθ/ζεηο θαη ινηπόο κερ /θνο εμνπιηζκόο3.499.990,59 3.252.048,18 247.942,41 3.474.828,29 3.132.362,02 342.466,27 Μείον : Ειδ.αποθεμ.από Διαγπαθη Απαιηηζεων  Αζθ.Ταμείων  7.221.075,58 -

5. Μεηαθνξηθά κέζα 1.020.564,99 899.094,63 121.470,36 990.976,27 842.128,78 148.847,49 26.532.515,16 21.994.789,60

6. Έπηπια θαη ινηπόο εμνπιηζκόο 3.525.144,35 3.470.946,29 54.198,06 3.515.893,48 3.426.335,33 89.558,15 V. Αποηελέζμαηα εις νέο

΢ΤΝΟΛΟ ΑΚΙΝΗΣΟΠΟΙΗ΢ΔΩΝ (ΓΙ+ΓΙΙ) 22.030.441,49 11.597.686,65 10.432.754,84 21.936.736,25 11.266.010,64 10.670.725,61     Υπόινηπν ειιείκκαηνο ρ ξήζεσο εηο λ έν 0,00 0,00

ΙΙΙ.Τίηινη πάγηαο επέλ δπζεο & άιιεο καθξνπξόζεζκεο

ρ ξεκαηννηθνλ νκηθέο απαηηήζεηο ΢ΤΝΟΛΟ ΙΓΙΩΝ ΚΔΦΑΛΑΙΩΝ (AI + ΑΙΙΙ + AV) 40.250.200,92 35.712.475,36

2. Λνηπέο καθξνπξόζεζκεο απαηηήζεηο 20.000,00 20.000,00   

Γ.ΤΠΟΥΡΔΩ΢ΔΙ΢

΢ΤΝΟΛΟ ΠΑΓΙΟΤ ΔΝΔΡΓΗΣΙΚΟΤ (ΓΙ+ΓΙΙ+ΓΙΙΙ) 10.452.754,84 10.690.725,61 ΙΙ. Βξαρ ππξόζεζκεο ππνρ ξεώζεηο

1.  Πξνκεζεπηέο 3.980.436,87 9.469.405,05

Γ. ΚΤΚΛΟΦΟΡΟΤΝ ΔΝΔΡΓΗΣΙΚΟ 8.Πηζησηέο δηάθνξνη 78.208,09 73.775,15

Ι. Απνζέκαηα ΢ΤΝΟΛΟ ΤΠΟΥΡΔΩ΢ΔΩΝ (ΓΙΙ) 4.058.644,96 9.543.180,20

4. Πξώηεο θαη βνεζεηηθέο ύιεο - Αλ αιώζηκα πιηθά

    Αλ ηαιιαθηηθά θαη είδε ζπζθεπαζίαο 694.414,23 819.258,47

ΙΙ. Απαηηήζεηο

1. Απαηηήζεηο από πώιεζε αγαζώλ  θαη ππεξεζηώλ 17.834.364,92 18.414.072,34

Μείνλ : Δίζπξαμε έλ αλ ηη απαηηήζεσλ  Αζθ.Τακείσλ 0,00 17.834.364,92 -3.956.067,00 14.458.005,34

2. Απαηηήζεηο από Δπηρ νξεγήζεηο θαη παξεπνκελ εο αζρ νιίεο 4.167,35 2.067,35

4. Δπηζθαιείο-Δπίδηθεο απαηηήζεηο θαη ρ ξεώζηεο 5.103.245,44 3.968.321,39

Μεηνλ : Πξνβιέςεηο -4.848.086,17 255.159,27 -3.769.908,32 198.413,07

5. Φξεώζηεο δηάθνξνη 17.101,67 14.512,52

18.110.793,21 14.672.998,28

ΙΙΙ. Φξεόγξαθα

Τξαπεδηθά Οκόινγα 145.491,31 126.483,05

IV. Γηαζέζηκα

1. Tακείν 0,00 2.000,00

3. Καηαζέζεηο όςεσο θαη πξνζεζκίαο 689.909,64 1.006.305,61

689.909,64 1.008.305,61

΢ΤΝΟΛΟ ΚΤΚΛΟΦΟΡΟΤΝΣΟ΢ ΔΝΔΡΓΗΣΙΚΟΤ (ΓΙ + ΓΙΙ + ΓΙV) 19.640.608,39 16.627.045,41

Δ.ΜΔΣΑΒΑΣΙΚΟΙ ΛΟΓΑΡΙΑ΢ΜΟΙ  ΔΝΔΡΓΗΣΙΚΟΤ Γ. ΜΔΤΑΒΑΤΙΚΟΙ ΛΟΓ/ΣΜΟΙ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ

2.Έζνδα ρ ξήζεσο εηζπξαθηέα 1.817.227,91 2.765.604,23 2.Έξοδα σ πήζεωρ δοςλεςμέν α 0,00 0,00

ΓΔΝΙΚΟ ΢ΤΝΟΛΟ ΔΝΔΡΓΗΣΙΚΟΤ (Β + Γ + Γ + Δ) 32.250.537,08 30.437.062,72 ΓΔΝΙΚΟ ΢ΤΝΟΛΟ ΠΑΘΗΣΙΚΟΤ (Α + Γ + Γ) 44.308.845,88 45.255.655,56

ΛΟΓΑΡΙΑ΢ΜΟΙ ΣΑΞΔΩ΢ ΥΡΔΩ΢ΣΙΚΟΙ ΛΟΓΑΡΙΑ΢ΜΟΙ ΣΑΞΔΩ΢ ΠΙ΢ΣΩΣΙΚΟΙ

2. Φξεσζηηθνί ινγαξηαζκνί Γεκνζίνπ ινγηζηηθνύ 21.082.743,70 23.796.657,61 6. Πηζησηηθνί ινγαξηαζκνί Γεκνζίνπ ινγηζηηθνύ 21.082.743,70 23.796.657,61

ΓΔΝΙΚΟ ΝΟ΢ΟΚΟΜΔΙΟ ΚΑΣΔΡΙΝΗ΢

Ι΢ΟΛΟΓΙ΢ΜΟ΢ 31ηρ ΓΔΚΔΜΒΡΙΟΤ 2013

9η ΓΙΑΥΔΙΡΙ΢ΣΙΚΗ ΥΡΗ΢Η (1η ΙΑΝΟΤΑΡΙΟΤ 2013 ΔΩ΢ 31η ΓΔΚΔΜΒΡΙΟΤ 2013) (ποζά ζε εςπώ)
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Δηθόλα 6: Καηάζηαζε Απνηειεζκάησλ Υξήζεο Γεληθνχ Ννζνθνκείνπ Καηεξίλεο 31
εο

 Γεθεκβξίνπ 2013. 9ε ΓΗΑΥΔΗΡΗ΢ΣΗΚΖ ΥΡΖ΢Ζ  

    
(1η ΙΑΝΟΤΑΡΙΟΤ 2013 ΔΩ΢ 31η ΓΔΚΔΜΒΡΙΟΤ 2013) (ποζά ζε εσρώ) 

     

 

 

 31ηρ Γεκεμβπίος 2013  (1η Ιανοςαπίος 2013 - 31η Γεκεμβπίος 2013)

Ι. ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΑ ΔΚΜΔΣΑΛΛΔΤ΢ΔΩ΢ Ποζά κλειόμενηρ σπήζεωρ 2013 Ποζά πποηγούμενηρ σπήζεωρ 2012

  1. Έζνδα από πώιεζε αγαζώλ θαη ππεξεζηώλ 12.675.593,48 12.800.620,17

  Μείνλ: Κόζηνο αγαζώλ θαη ππεξεζηώλ 27.580.322,68 32.912.476,72

  Μηθηά απνηειέζκαηα (έιιεηκκα) εθκεηαιιεύζεσο -14.904.729,20 -20.111.856,55

  ΠΛΔΟΝ: Άλλα έζοδα 21.378.482,41 25.229.139,77

  Σύλνιν 6.473.753,21 5.117.283,22

  ΜΔΙΟΝ:  1. Έξοδα διοικηηικήρ λειηοςπγίαρ 2.015.040,71 2.474.382,31

                3.'Δμνδα ιεηηνπξγίαο δεκνζίσλ ζρέζεσλ 479,96 2.015.520,67 516,97 2.474.899,28

  Μεξηθά απνηειέζκαηα (πιεόλαζκα) εθκεηαιιεύζεσο 4.458.232,54 2.642.383,94

  ΠΛΔΟΝ: 4. Πηζησηηθνί ηόθνη θαη ζπλαθή έζνδα 57.020,73 22.033,57

  Οιηθά απνηειέζκαηα (πιεόλαζκα) εθκεηάιιεύζεσο 4.515.253,27 2.664.417,51

ΙΙ. ΜΔΙΟΝ: ΔΚΣΑΚΣΑ ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΑ

   Πιένλ:   1. Έθηαθηα θαη αλόξγαλα έζνδα 354.803,02 258.222,25

                 3. Έζνδα πξνεγνύκελσλ ρξήζεσλ 49.994,37 404.797,39 11.346,37 269.568,62

   Μείνλ:    1. Έθηαθηα θαη αλόξγαλα έμνδα 1.081.500,32 1.928,43

                 2. Έθηαθηεο δεκηέο 88,45 226.734,37

                 3. Έμνδα πξνεγνύκελσλ ρξήζεσλ 0,00 0,00

                 4. Πξνβιέςεηο γηα έθηαθηνπο θηλδύλνπο 1.078.177,85 2.159.766,62 -1.754.969,23 2.702.750,72 2.931.413,52 -2.661.844,90

  Οπγανικά και έκηακηα αποηελέζμαηα (πλεόναζμα) 2.760.284,04 2.572,61

Σύλνιν απνζβέζεσλ παγίσλ ζηνηρείσλ 365.582,07 704.145,48

 Μείον: Οι από αςηέρ ενζωμαηωμένερ ζηο λειηοςπγικό κόζηορ 365.582,07 0,00 704.145,48 0,00

 ΚΑΘΑΡΑ ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΑ (πλεόναζμα) ΥΡΗ΢ΔΩ΢ 2.760.284,04 2.572,61

K A T A ΢ Σ Α ΢ Η    Λ Ο Γ Α Ρ Ι Α ΢ Μ Ο Τ    Α Π Ο Σ Δ Λ Δ ΢ Μ Α Σ Ω Ν    Υ Ρ Η ΢ Δ Ω ΢
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Δηθόλα 7: Ηζνινγηζκφο Γεληθνχ Ννζνθνκείνπ Ζκαζίαο-Μνλάδα Βέξνηαο 31
εο

 Γεθεκβξίνπ 2011. (1ε ΗΑΝΟΤΑΡΗΟΤ 2011 ΔΧ΢ 31ε ΓΔΚΔΜΒΡΗΟΤ 2011) (πνζά ζε επξψ) 
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Δηθόλα 8: Καηάζηαζε Απνηειεζκάησλ Υξήζεσο Γεληθνχ Ννζνθνκείνπ Ζκαζίαο-Μνλάδα Βέξνηαο 31
εο

 Γεθεκβξίνπ 2011. (1ε ΗΑΝΟΤΑΡΗΟΤ 2011 ΔΧ΢ 31ε 

ΓΔΚΔΜΒΡΗΟΤ 2011) (πνζά ζε επξψ) 
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Δηθόλα 9: Ηζνινγηζκφο Γεληθνχ Ννζνθνκείνπ Ζκαζίαο-Μνλάδα Βέξνηαο 31
εο

 Γεθεκβξίνπ 2012. (1ε ΗΑΝΟΤΑΡΗΟΤ 2012 ΔΧ΢ 31ε ΓΔΚΔΜΒΡΗΟΤ 2012) (πνζά ζε επξψ) 
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Δηθόλα 10: Καηάζηαζε Απνηειεζκάησλ Υξήζεσο Γεληθνχ Ννζνθνκείνπ Ζκαζίαο-Μνλάδα Βέξνηαο 31
εο

 Γεθεκβξίνπ 2012. (1ε ΗΑΝΟΤΑΡΗΟΤ 2012 ΔΧ΢ 31ε 

ΓΔΚΔΜΒΡΗΟΤ 2012) (πνζά ζε επξψ) 
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Δηθόλα 11: Ηζνινγηζκφο Γεληθνχ Ννζνθνκείνπ Ζκαζίαο-Μνλάδα Βέξνηαο 31
εο

 Γεθεκβξίνπ 2013. (1ε ΗΑΝΟΤΑΡΗΟΤ 2013 ΔΧ΢ 31ε ΓΔΚΔΜΒΡΗΟΤ 2013) (πνζά ζε επξψ) 
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Δηθόλα12: Καηάζηαζε Απνηειεζκάησλ Υξήζεο Γεληθνχ Ννζνθνκείνπ Ζκαζίαο-Μνλάδα Βέξνηαο 31
εο

 Γεθεκβξίνπ 2013. (1ε ΗΑΝΟΤΑΡΗΟΤ 2013 ΔΧ΢ 31ε 

ΓΔΚΔΜΒΡΗΟΤ 2013) (πνζά ζε επξψ) 
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