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ΠΔΡΙΛΗΦΗ 

 

 

Η επηζηήκε ηεο δηνίθεζεο απνηειεί έλα ζχζηεκα γλψζεσλ κέζσ ηνπ νπνίνπ νη 

άλζξσπνη έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα αληηιεθζνχλ ζρέζεηο, λα πξνβιέςνπλ απνηειέζκαηα, 

λα αζθήζνπλ επηξξνή ζηα απνηειέζκαηα θάζε δηαδηθαζίαο, φπνπ ηφζν νη άλζξσπνη φζν 

θαη ε εξγαζία είλαη ζπζηεκαηηθά νξγαλσκέλα γηα ηελ επίηεπμε ελφο θνηλνχ ζθνπνχ. Η 

Γεκφζηα Γηνίθεζε κειεηά ηελ νξγάλσζε θαη ηε ιεηηνπξγία ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπζηήκαηνο 

κηαο ρψξαο. 

Η παξνχζα εξγαζία παξνπζηάδεη κηα βηβιηνγξαθηθή αλαζθφπεζε φισλ ησλ 

πηπρψλ ηεο Διιεληθήο Γεκφζηαο Γηνίθεζεο, φπσο ε εχξπζκε ιεηηνπξγία ηεο δεκφζηαο 

ππεξεζίαο, νη ππνρξεψζεηο, ηα δηθαηψκαηα, ηα πξνλφκηα θαη νη πεξηνξηζκνί φζσλ 

θαηέρνπλ ζέζεηο ζην δεκφζην ηνκέα.  

Η έλλνηα, ην πεξηερφκελν αιιά θαη ε νξγάλσζε ηεο Γεκφζηαο Γηνίθεζεο 

απαζρφιεζαλ ην πξψην θεθάιαην ηεο εξγαζίαο. ΢ην ίδην θεθάιαην γίλεηαη ιεπηνκεξήο 

πεξηγξαθή ηεο δηαδηθαζίαο ησλ πξνζιήςεσλ ζην Γεκφζην, ηνπ κηζζνινγίνπ θαη 

βαζκνινγίνπ.  

Σν δεχηεξν θεθάιαην αζρνιείηαη εμνινθιήξνπ κε ζέκαηα απνιχζεσλ ηνπ 

πξνζσπηθνχ ζην Γεκφζην, φπσο πνηα είλαη ηα θξηηήξηα γηα ηελ απφιπζε θάπνηνπ 

δεκφζηνπ ππαιιήινπ θαη πνηα είλαη ε δηαδηθαζία πνπ αθνινπζείηαη. 

΢ην ηξίην θεθάιαην αλαιχνληαη εθηελψο νη εθπαηδεπηηθέο αλάγθεο ησλ δεκφζησλ 

ππαιιήισλ θαη νη θνξείο εθπαίδεπζεο ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ ηεο Γεκφζηαο 

Γηνίθεζεο, φπσο ην Δζληθφ Κέληξν Γεκφζηαο Γηνίθεζεο.  

΢ην ηέηαξην θεθάιαην δίλεηαη ηδηαίηεξε έκθαζε ζηελ αμηνιφγεζε πξνζσπηθνχ πνπ 

απνζθνπεί ζηε βειηίσζε ηεο ιεηηνπξγίαο ησλ νξγαληζκψλ ηνπ δεκνζίνπ ηνκέα θαη ζηα 

ζπζηήκαηα αμηνιφγεζεο πνπ εθαξκφδνληαη ζηνλ δεκφζην ηνκέα.  
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ΔΤΥΑΡΙ΢ΣΙΔ΢ 

 

 

Μέζα απφ ηελ πηπρηαθή κνπ εξγαζία ζα ήζεια λα επραξηζηήζσ φινπο ηνπο 

θαζεγεηέο ηνπ Σκήκαηνο Λνγηζηηθήο θαη Υξεκαηννηθνλνκηθήο γηα ηηο γλψζεηο πνπ κνπ 

πξνζέθεξαλ, αιιά ηδηαίηεξα ηνλ επηβιέπνληα θαζεγεηή κνπ θ. Παληειήο Κπξκίδνγινπ, ν 

νπνίνο κε εκπηζηεχηεθε θαη αλέιαβε ηελ επίβιεςε ηεο παξνχζαο πηπρηαθήο εξγαζίαο.  

Δπηπιένλ, ζα ήζεια λα επραξηζηήζσ ηελ νηθνγέλεηα κνπ γηα ηελ εζηθή θαη πιηθή 

ππνζηήξημε πνπ κνπ πξνζέθεξε θαζ’ φιε ηε δηάξθεηα ησλ ζπνπδψλ κνπ, θαζψο θαη ηνπο 

θίινπο κνπ γηα ηελ θαηαλφεζε θαη ηελ αγάπε ηνπο θαηά ηε δηάξθεηα ηεο  θνίηεζεο κνπ. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 1
ο
 – ΠΡΟ΢ΛΗΦΔΙ΢ ΠΡΟ΢ΧΠΙΚΟΤ 

 

1.1 ΔΙ΢ΑΓΧΓΗ 

 

 
Ο φξνο Γηνίθεζε είλαη κηα γεληθεπκέλε έλλνηα κε ηελ νπνία πξνζδηνξίδεηαη γεληθά 

ν ηξφπνο θαιχηεξεο νξγάλσζεο νκάδσλ αλζξψπσλ, γηα ηελ ηαρχηεξε θαη πιεξέζηεξε 

επίηεπμε ζπγθεθξηκέλσλ ζηφρσλ. ΢ηφρνο είλαη ε βέιηηζηε θαη απνδνηηθφηεξε ιεηηνπξγία 

ησλ νκάδσλ ζηηο νπνίεο θαη απφ ηηο νπνίεο απηή εθαξκφδεηαη. 

Γηαθξίλεηαη ζε Γεκφζηα θαη ζε Ιδησηηθή. Η Γεκφζηα ρσξίδεηαη ζε πνιηηηθή θαη 

ζηξαηησηηθή. Οη έλλνηεο Κξάηνο, θξαηηθφο κεραληζκφο θαη Γεκφζηα Γηνίθεζε 

ζρεηίδνληαη ζε κεγάιν βαζκφ, γη’ απηφ ε Γεκφζηα Γηνίθεζε εμειίζζεηαη θαη πνιιέο 

θνξέο κεηαβάιιεηαη αλάινγα κε ηηο αιιαγέο θαη ηηο εμειίμεηο ηνπ ίδηνπ ηνπ Κξάηνπο θαη 

ηνπ θξαηηθνχ θαηλνκέλνπ γεληθφηεξα. 

Χο Γεκόζηα Γηνίθεζε γεληθά ραξαθηεξίδεηαη ην ζχλνιν ησλ ηξφπσλ, ησλ κέζσλ 

θαη ησλ ελεξγεηψλ εθείλσλ, πνπ έρνπλ ζαλ ζθνπφ θαη επηδίσμε ηελ επίηεπμε ελφο 

ζπγθεθξηκέλνπ απνηειέζκαηνο γηα ηελ ηθαλνπνίεζε ηνπ γεληθνχ ζπκθέξνληνο ησλ 

πνιηηψλ ελφο Κξάηνπο, ελψ κε ηελ πεξηεθηηθή ηεο έλλνηα αλαθέξεηαη ζην ζχλνιν ησλ 

δηνηθεηηθψλ κεραληζκψλ ή νξγαληζκψλ ελφο Κξάηνπο, πνπ αλαπηχζζνπλ ηε 

δξαζηεξηφηεηά ηνπο ζην θεληξηθφ, ην πεξηθεξεηαθφ θαη ην ηνπηθφ επίπεδν, αθνχ είλαη 

αξκφδηνη γηα ηελ εθαξκνγή ησλ λφκσλ θαη ησλ πξνγξακκάησλ ηεο δεκφζηαο πνιηηηθήο, 

φπσο απηά θαζνξίδνληαη θαη νξηζηηθνπνηνχληαη απφ ηελ εθάζηνηε πνιηηηθή εγεζία. 

΢πλδέεηαη, επίζεο, κε ηε θξνληίδα, ηελ πξναγσγή θαη ηε δηαρείξηζε δεκφζησλ 

ππνζέζεσλ θαη είλαη πξνζαλαηνιηζκέλε ζηελ εμππεξέηεζε ησλ δεκφζησλ αλαγθψλ θαη 

ζθνπψλ δεκφζηνπ ζπκθέξνληνο θαη αλαγθψλ ηνπ θνηλσληθνχ ζπλφινπ θαη γηα ηελ 

επίηεπμε απηψλ ησλ ζθνπψλ θαη ζηφρσλ. Υξεζηκνπνηεί θπξίσο δεκφζηα εμνπζία θαη 

αθφκε θαη θαηαλαγθαζκφ. Γη’ απηφ θαη απνθαιείηαη θαη θπξηαξρηθή ή εμνπζηαζηηθή 

Γηνίθεζε θαη βαζίδεηαη ζε θαλφλεο Γεκνζίνπ Γηθαίνπ. 
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Με ηελ επξεία έλλνηα ε Γεκφζηα Γηνίθεζε πεξηιακβάλεη δχν επηκέξνπο έλλνηεο, 

απηήο ηεο «Κπβέξλεζεο» θαη ηεο «Γηνίθεζεο». Η Κπβέξλεζε δηαθέξεη ηεο Γηνίθεζεο 

ζην φηη θηλείηαη κε απφιπηε θαη λφκηκε πξσηνβνπιία θαη είλαη απηή πνπ ραξάζζεη ηηο 

θαηεπζπληήξηεο γξακκέο, ελψ ε Γηνίθεζε είλαη ππνρξεσκέλε λα παξαθνινπζεί ηελ 

θπβεξλεηηθή βνχιεζε θαη λα εθαξκφδεη ηελ πνιηηηθή ηεο. Δπίζεο, δηαθξίλεηαη απφ ηηο 

δχν άιιεο θξαηηθέο εμνπζίεο, ηε λνκνζεηηθή θαη δηθαζηηθή, θαη νλνκάδεηαη εθηειεζηηθή 

ιεηηνπξγία. 

Η εθηειεζηηθή ιεηηνπξγία ζπλεπάγεηαη ηελ εθηέιεζε ησλ θαλφλσλ δηθαίνπ θαη 

αζθείηαη απφ ηελ Κπβέξλεζε θαη απφ ηα φξγαλα ηεο Γεκφζηαο Γηνίθεζεο. Η Κπβέξλεζε 

θαη ε Γεκφζηα Γηνίθεζε, έρνπλ θαη ηε δπλαηφηεηα λα ζέηνπλ θαλφλεο, εθδίδνληαο 

θαλνληζηηθέο πξάμεηο, φκσο, χζηεξα απφ λνκνζεηηθή εμνπζηνδφηεζε ηππηθνχ λφκνπ. Σελ 

θπβέξλεζε ηελ απνηειεί ην Τπνπξγηθφ ΢πκβνχιην, ελψ ηε δεκφζηα δηνίθεζε ηελ 

απνηεινχλ νη δεκφζηεο ππεξεζίεο θαη ηα Ννκηθά Πξφζσπα Γεκνζίνπ ή Ιδησηηθνχ 

Γηθαίνπ (Ν.Π.Γ.Γ. θαη Ν.Π.Ι.Γ.) θαη ππάγεηαη ηεξαξρηθά ζηελ Κπβέξλεζε, ε νπνία ηελ 

ρξεζηκνπνηεί γηα λα εθαξκφδεη ηηο πνιηηηθέο ηεο θαη λα πινπνηεί ηηο απνθάζεηο ηεο κε 

ακεξνιεςία θαη νπδεηεξφηεηα. 

Η Γεκφζηα Γηνίθεζε δηαθξίλεηαη σο πξνο ηηο ιεηηνπξγίεο ηεο ζε: 

 Πεξηνξηζηηθή Γηνίθεζε πνπ ζηνρεχεη ζηελ ηήξεζε ηεο δεκφζηαο ηάμεο θαη 

αζθάιεηαο, ηε ζπιινγή θφξσλ θιπ.,  

 Παξνρηθή Γηνίθεζε πνπ επηθεληξψλεηαη ζε παξνρέο θνηλσληθήο ζεκαζίαο φπσο ε 

πγεία θαη ε θνηλσληθή πξφλνηα θαη 

 Ρπζκηζηηθή Γηνίθεζε πνπ αλαιακβάλεη ηελ πινπνίεζε πξνγξακκάησλ θαη ζηφρσλ 

ηεο θπβέξλεζεο. 

Γηα ηελ απνηειεζκαηηθή δξάζε ησλ δηνηθεηηθψλ νξγάλσλ θαη ηελ άκεζε 

εμππεξέηεζε ηνπ γεληθνχ δεκφζηνπ ζπκθέξνληνο αιιά θαη ηνπ πνιίηε, πξέπεη ε Γεκφζηα 

Γηνίθεζε λα βαζίδεηαη ζε κηα ζεηξά αξρψλ, πνπ δηέπνπλ θαη λνκηκνπνηνχλ ηε δξάζε ηεο: 

 Σεο λνκηκφηεηαο, δειαδή ηελ ιεηηνπξγία ηεο Γηνίθεζεο ζην πιαίζην ησλ λφκσλ. 

 Σεο ππεξνρήο θαη ηεο πξνζηαζίαο ηνπ δεκφζηνπ ζπκθέξνληνο. 
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 Σεο λφκηκεο δξάζεο ηεο Γηνίθεζεο. 

 Σεο ζπλέρεηαο ηεο ιεηηνπξγίαο ησλ ππεξεζηψλ ηεο δηνίθεζεο. 

 Σεο πξνεγνχκελεο αθξνάζεσο ησλ δηνηθνπκέλσλ. 

 Σεο δηθαηνινγνχκελεο εκπηζηνζχλεο. 

 Σνπ θξάηνπο δηθαίνπ. 

 Σεο ρξεζηήο δηνίθεζεο πνπ αθνξά ηνλ ζεβαζκφ θαη ηελ πξνζηαζία ησλ 

δηθαησκάησλ ησλ δηνηθνπκέλσλ. 

 Σεο αλαινγηθφηεηαο πνπ αθνξά ηελ επηινγή κέζσλ αλάινγσλ πξνο ηνλ 

επηδησθφκελν ζθνπφ. 

 Σεο ακεξνιεςίαο ησλ νξγάλσλ ηεο δεκφζηαο δηνίθεζεο. 

 Σεο ηζφηεηαο. 

 Σεο αηηηνινγίαο ησλ δηνηθεηηθψλ πξάμεσλ. 

 Σνπ ειέγρνπ ηεο δεκφζηαο δηνίθεζεο. 

 Σεο ηππηθήο δηάθξηζεο ησλ εμνπζηψλ. 
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1.2 ΓΟΜΗ ΚΑΙ ΓΙΑΡΘΡΧ΢Η ΣΗ΢ ΔΛΛΗΝΙΚΗ΢ ΓΗΜΟ΢ΙΑ΢ 

ΓΙΟΙΚΗ΢Η΢ 

 

 

 

 

 

  

 
 

Δηθόλα 1: Γοκή δεκόζηας δηοίθεζες. 

 

 
Η θεληξηθή δηνίθεζε ιεηηνπξγεί σο «ζηξαηεγείν αλάπηπμεο» δηαηεξψληαο ηηο 

ακηγψο επηηειηθέο αξκνδηφηεηέο ηεο, νη νπνίεο ηεο επηηξέπνπλ λα αζθήζεη ην 

ζπληνληζηηθφ θαη παξεκβαηηθφ ηεο ξφιν ζηνπο θξίζηκνπο ηνκείο πνιηηηθήο εζληθήο 

ζεκαζίαο. 

Η εζσηεξηθή δηάξζξσζε ηνπ νξγαλσηηθνχ πεδίνπ ησλ θεληξηθψλ θαη 

απνθεληξσκέλσλ κνλάδσλ ησλ ππνπξγείσλ αλαπηχζζεηαη κε ηξφπν ππξακηδνεηδή θαηά 

γεληθέο δηεπζχλζεηο, δηεπζχλζεηο, ηκήκαηα θαη γξαθεία, φπσο πξνζδηνξίδνληαη ζχκθσλα 

κε ηνπο ηζρχνληεο νξγαληζκνχο ησλ ππνπξγείσλ. 

΢πγθεθξηκέλα, ζχκθσλα κε ην άξζξν 101 ηνπ ΢πληάγκαηνο ηεο Διιάδνο «ε 

δηνίθεζε ηνπ Κξάηνπο νξγαλψλεηαη θαηά ην απνθεληξσηηθφ ζχζηεκα» θη επνκέλσο ε 

νξγάλσζε ηνπ Κξάηνπο πεξηιακβάλεη ηφζν θεληξηθά φζν θαη απνθεληξσηηθά φξγαλα. Χο 

θεληξηθά φξγαλα κπνξνχκε λα αλαθέξνπκε ηελ Κπβέξλεζε, ηνλ Πξσζππνπξγφ σο 

κνλνκειέο φξγαλν ηνπ Κξάηνπο, ηα Τπνπξγεία κε ηνπο ππνπξγνχο ηνπο θαη ηέινο ηα 

κεγάια ζψκαηα ηεο Γηνίθεζεο φπσο ην ΢πκβνχιην ηεο Δπηθξαηείαο, νη Αλεμάξηεηεο 

Γηνηθεηηθέο Αξρέο θαη ην Ννκηθφ ΢πκβνχιην ηνπ Κξάηνπο. Αληίζηνηρα σο 

απνθεληξσηηθά φξγαλα ζήκεξα κπνξνχκε λα ζεσξήζνπκε ηηο Απνθεληξσκέλεο 

Γηνηθήζεηο, ηηο αηξεηέο Πεξηθέξεηεο θαη ηνπο Γήκνπο, νη νπνίεο αλαγλσξίδνληαη κε 

         
               Κεληρηθή  

              Γηοίθεζε 

         
            Αποθεληρωκέλε  

               Γηοίθεζε 

Σοπηθή 

      Ασηοδηοίθεζε 

Α’ & Β’ 

βαζκού 

http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9A%CF%85%CE%B2%CE%AD%CF%81%CE%BD%CE%B7%CF%83%CE%B7
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CF%81%CF%89%CE%B8%CF%85%CF%80%CE%BF%CF%85%CF%81%CE%B3%CF%8C%CF%82
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A3%CF%85%CE%BC%CE%B2%CE%BF%CF%8D%CE%BB%CE%B9%CE%BF_%CF%84%CE%B7%CF%82_%CE%95%CF%80%CE%B9%CE%BA%CF%81%CE%B1%CF%84%CE%B5%CE%AF%CE%B1%CF%82
http://el.wikipedia.org/w/index.php?title=%CE%9D%CE%BF%CE%BC%CE%B9%CE%BA%CF%8C_%CE%A3%CF%85%CE%BC%CE%B2%CE%BF%CF%8D%CE%BB%CE%B9%CE%BF_%CF%84%CE%BF%CF%85_%CE%9A%CF%81%CE%AC%CF%84%CE%BF%CF%85%CF%82&action=edit&redlink=1
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δηάηαγκα πνπ εθδίδεηαη κε πξφηαζε ηνπ Τπνπξγνχ Δζσηεξηθψλ Γεκφζηαο Γηνίθεζεο θαη 

Απνθέληξσζεο.  

Με ηελ επξεία έλλνηα νη νξγαληζκνί πνπ έρνπλ εθιεγκέλεο δηνηθήζεηο απφ ηνλ ιαφ 

κπνξνχλ λα ζεσξεζνχλ ηα Ννκηθά Πξφζσπα Γεκνζίνπ Γηθαίνπ (Ν.Π.Γ.Γ.), θαζψο αλ 

θαη απηέο είλαη θαηνρπξσκέλεο απφ ην ΢χληαγκα, δελ πξνβιέπεηαη ε απηνλνκία ησλ 

Οξγαληζκψλ Σνπηθήο Απηνδηνίθεζεο (Ο.Σ.Α.), δειαδή ε λνκνζεηηθή εμνπζία ησλ 

νξγάλσλ ηνπο κε ηελ νπνία ζα κπνξνχζαλ λα ζεζπίδνπλ απηνηειείο θαλφλεο δηθαίνπ. Με 

ηελ ζεηξά ηνπο νη λένη Ο.Σ.Α., ζχκθσλα θαη κε ηηο πξνβιέςεηο ηελ πξφζθαηεο 

δηνηθεηηθήο κεηαξξχζκηζεο ηνπ πξνγξάκκαηνο «Καιιηθξάηεο», δηαηεξνχλ ην δηθαίσκα 

λα έρνπλ δηθά ηνπο Ν.Π.Γ.Γ. θαη Δπηρεηξήζεηο. Βέβαηα ππάξρνπλ αξθεηνί πεξηνξηζκνί ζε 

ζρέζε κε ην παξειζφλ, θαζψο έλαο απφ ηνπο ζηφρνπο ηνπ πξνγξάκκαηνο «Καιιηθξάηεο» 

ήηαλ ε κείσζε ησλ Ο.Σ.Α. απφ 6000 ζε 2000 απφ ηηο αξρέο ηνπ 20111.  

΢ήκεξα, ε αλαπηπμηαθή ζηξαηεγηθή γηα ηε Γεκφζηα Γηνίθεζε απνηειεί 

πξσηαξρηθή επηινγή ηνπ Τπνπξγείνπ Δζσηεξηθψλ θαη ζηνρεχεη ζηελ αληηκεηψπηζε 

βαζηθψλ πξνβιεκάησλ ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο, κέζα απφ κηα ζεηξά παξεκβάζεσλ, 

ηδίσο ζ’ φ,ηη αθνξά ζηε κείσζε ησλ νηθνλνκηθψλ αληζνηήησλ θαη ζηε βειηίσζε ηεο 

ηθαλφηεηαο ηεο δηνίθεζεο γηα απνηειεζκαηηθέο ππεξεζίεο πξνο ηνπο πνιίηεο θαη ηηο 

επηρεηξήζεηο. 

Η Απνθεληξσκέλε Γηνίθεζε δελ απνηειεί ζεζκφ απηνδηνίθεζεο αιιά δηνηθεηηθήο 

απνθέληξσζεο ηνπ θξάηνπο. Πεξηιακβάλεη απφ 1 έσο 12 λνκνχο θαη ν επηθεθαιήο ηεο κε 

ηνλ ηίηιν «Γεληθφο Γξακκαηέαο» δηνξίδεηαη απφ ηελ Κπβέξλεζε θαη ζπγθεληξψλεη φιεο 

ηηο απνθαζηζηηθέο αξκνδηφηεηεο. Σν ζπκβνχιην ηεο απνθεληξσκέλεο δηνίθεζεο, ζην 

νπνίν ζπκκεηέρνπλ νη νηθείνη αηξεηνί πεξηθεξεηάξρεο θαη εθπξφζσπνη ησλ πεξηθεξεηαθψλ 

ελψζεσλ δήκσλ, έρεη θπξίσο ζπκβνπιεπηηθφ ραξαθηήξα. 

Η απηνδηνίθεζε πξψηνπ θαη δεχηεξνπ βαζκνχ έρεη φιεο εθείλεο ηηο απνθαζηζηηθέο 

αξκνδηφηεηεο γηα λα εθπιεξψζεη ην ξφιν πνπ πξνζδνθνχλ νη πνιίηεο θαη νη επηρεηξήζεηο, 

ζπκβάιινληαο κε ηνλ ηξφπν απηφ ζηελ ηνπηθή αλάπηπμε. Η δηνίθεζε ησλ ηνπηθψλ 

                                                 
1 ΢πειησηφπνπινο, Δ.(2001). Δγρεηξίδην Γηνηθεηηθνύ Γηθαίνπ. Σφκνο Α΄. Δθδφζεηο ΢άθθνπιαο. 

Αζήλα - Κνκνηελή. ΢ει. 300 

http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9F%CE%A4%CE%91
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%95%CE%BB%CE%BB%CE%B7%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CE%9A%CF%85%CE%B2%CE%AD%CF%81%CE%BD%CE%B7%CF%83%CE%B7
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ππνζέζεσλ αλήθεη, θαηά ην ΢χληαγκα, ζηνπο νξγαληζκνχο ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο 

πξψηνπ θαη δεχηεξνπ βαζκνχ. Η αξρή ηεο ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο ζεκαίλεη φηη ηε 

δηνίθεζε ησλ ηνπηθψλ ππνζέζεσλ αλαιακβάλνπλ αηξεηά ηνπηθά φξγαλα. 

Οξγαληζκνί ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο (Ο.Σ.Α.) νλνκάδνληαη ηα λνκηθά πξφζσπα 

δεκνζίνπ δηθαίνπ πνπ ην θαζέλα έρεη ζπζηαζεί ζε ζπγθεθξηκέλε εδαθηθή πεξηθέξεηα ηεο 

Διιάδαο θαη έρεη σο ζθνπφ ηε δηνίθεζε ησλ ηνπηθψλ δεηεκάησλ. Σα φξγαλα ηνπ Ο.Σ.Α. 

εθιέγνληαη κε θαζνιηθή ςεθνθνξία απφ ηνπο δεκφηεο ηεο πεξηθέξεηαο. Δκκέζσο ν φξνο 

εκπεξηέρεη θαη γεσγξαθηθή θαη δεκνγξαθηθή ζεκαζία, ππφ ηελ έλλνηα φηη θάζε Ο.Σ.Α. 

έρεη θαζνξηζκέλε έθηαζε, έδξα θαη ζπγθεθξηκέλν πιεζπζκφ
2
.  

Βάζεη ηεο ηξέρνπζαο δηνηθεηηθήο δηαίξεζεο, νπνηνδήπνηε ζεκείν ηεο ειιεληθήο 

επηθξάηεηαο εμαηξνπκέλνπ ηνπ Αγίνπ Όξνπο ππάγεηαη ηαπηφρξνλα ζηε δηθαηνδνζία δχν 

Ο.Σ.Α. ελφο πξσηνβάζκηνπ, πνπ νλνκάδεηαη Γήκνο θαη ν νπνίνο πεξηιακβάλεη ηηο 

ππνδηαηξέζεηο Γεκνηηθή ελφηεηα θαη Κνηλφηεηα, θη ελφο δεπηεξνβάζκηνπ, πνπ νλνκάδεηαη 

Πεξηθέξεηα ν νπνίνο πεξηιακβάλεη ηελ Πεξηθεξεηαθή ελφηεηα. 

Γεκνηηθή ελόηεηα είλαη έλαο φξνο ηεο ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο πνπ εηζήρζε ην 2010 

κε ην Πξφγξακκα Καιιηθξάηεο θαη πεξηγξάθεη ηε βαζηθή εδαθηθή ππνδηαίξεζε ελφο 

δήκνπ πνπ δεκηνπξγήζεθε ζχκθσλα κε ην πξφγξακκα. Γεσγξαθηθά νη δεκνηηθέο 

ελφηεηεο ηαπηίδνληαη κε ηηο επηθξάηεηεο ησλ Ο.Σ.Α. πνπ ζπγρσλεχζεθαλ
3
.  

Κνηλόηεηα είλαη έλαο ζπλήζεο φξνο ηεο ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο, ν νπνίνο νξίδεη κηα 

δηνηθεηηθή κνλάδα. Η ελ γέλεη ζέζε ηεο ζηε δηνηθεηηθή ηεξαξρία δελ είλαη ζηαζεξή, αιιά 

αιιάδεη αλάινγα κε ηε ρξνληθή πεξίνδν θαη ηε ρψξα ζηελ νπνία αλαθεξφκαζηε. ΢ηελ 

Διιάδα ζεκαίλεη ηε ρακειφηεξε ππνδηαίξεζε ελφο δήκνπ, ελψ ζην πξφζθαην παξειζφλ 

(έσο ην 2010) ζήκαηλε έλαλ κηθξφ νξγαληζκφ ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο
4
.  

Πεξηθεξεηαθή ελόηεηα είλαη έλαο φξνο ηεο ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο πνπ εηζήρζε ην 

2010 κε ην Πξφγξακκα Καιιηθξάηεο θαη απνδίδεη ηελ ππνδηαίξεζε κηαο πεξηθέξεηαο. 

΢πλνιηθά έρνπλ νξηζηεί 74 πεξηθεξεηαθέο ελφηεηεο. 

                                                 
2
 Ιζηνζειίδα  http:/ /el .wikipedia.org/wiki/Οξγαληζκνί_ηνπηθήο_απηνδηνίθεζεο    

3
 Ιζηνζειίδα http:/ /el .wikipedia.org/wiki/Γεκνηηθή_ελφηεηα   

4
 Ιζηνζειίδα http:/ /el .wikipedia.org/wiki/Κνηλφηεηα    

http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9D%CE%A0%CE%94%CE%94
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9D%CE%A0%CE%94%CE%94
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9D%CE%A0%CE%94%CE%94
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%95%CE%BB%CE%BB%CE%AC%CE%B4%CE%B1
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%93%CE%B5%CF%89%CE%B3%CF%81%CE%B1%CF%86%CE%AF%CE%B1
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%94%CE%B7%CE%BC%CE%BF%CE%B3%CF%81%CE%B1%CF%86%CE%AF%CE%B1
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%88%CE%BA%CF%84%CE%B1%CF%83%CE%B7
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CF%81%CF%89%CF%84%CE%B5%CF%8D%CE%BF%CF%85%CF%83%CE%B1
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CE%BB%CE%B7%CE%B8%CF%85%CF%83%CE%BC%CF%8C%CF%82
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%94%CE%B9%CE%BF%CE%B9%CE%BA%CE%B7%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CE%B4%CE%B9%CE%B1%CE%AF%CF%81%CE%B5%CF%83%CE%B7_%CF%84%CE%B7%CF%82_%CE%95%CE%BB%CE%BB%CE%AC%CE%B4%CE%B1%CF%82_2011
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%86%CE%B3%CE%B9%CE%BF_%CE%8C%CF%81%CE%BF%CF%82
http://el.wikipedia.org/w/index.php?title=%CE%A4%CE%BF%CF%80%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CE%B1%CF%85%CF%84%CE%BF%CE%B4%CE%B9%CE%BF%CE%AF%CE%BA%CE%B7%CF%83%CE%B7&action=edit&redlink=1
http://el.wikipedia.org/wiki/2010
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CF%81%CF%8C%CE%B3%CF%81%CE%B1%CE%BC%CE%BC%CE%B1_%CE%9A%CE%B1%CE%BB%CE%BB%CE%B9%CE%BA%CF%81%CE%AC%CF%84%CE%B7%CF%82
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%94%CE%AE%CE%BC%CE%BF%CF%82
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9F%CF%81%CE%B3%CE%B1%CE%BD%CE%B9%CF%83%CE%BC%CE%BF%CE%AF_%CF%84%CE%BF%CF%80%CE%B9%CE%BA%CE%AE%CF%82_%CE%B1%CF%85%CF%84%CE%BF%CE%B4%CE%B9%CE%BF%CE%AF%CE%BA%CE%B7%CF%83%CE%B7%CF%82
http://el.wikipedia.org/w/index.php?title=%CE%A4%CE%BF%CF%80%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CE%B1%CF%85%CF%84%CE%BF%CE%B4%CE%B9%CE%BF%CE%AF%CE%BA%CE%B7%CF%83%CE%B7&action=edit&redlink=1
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A7%CF%8E%CF%81%CE%B1
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%94%CE%AE%CE%BC%CE%BF%CF%82
http://el.wikipedia.org/wiki/2010
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9F%CE%A4%CE%91
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9F%CE%A4%CE%91
http://el.wikipedia.org/wiki/2010
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CF%81%CF%8C%CE%B3%CF%81%CE%B1%CE%BC%CE%BC%CE%B1_%CE%9A%CE%B1%CE%BB%CE%BB%CE%B9%CE%BA%CF%81%CE%AC%CF%84%CE%B7%CF%82
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CE%B5%CF%81%CE%B9%CF%86%CE%AD%CF%81%CE%B5%CE%B9%CE%B5%CF%82_%CF%84%CE%B7%CF%82_%CE%95%CE%BB%CE%BB%CE%AC%CE%B4%CE%B1%CF%82
http://el.wikipedia.org/wiki/??????????_???????_?????????????
http://el.wikipedia.org/wiki/????????_???????
http://el.wikipedia.org/wiki/?????????
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Γεσγξαθηθά, νη πεξηθεξεηαθέο ελφηεηεο ζρεκαηίζζεθαλ σο εμήο 
5
: 

 ΢ηηο πεξηθέξεηεο Κεληξηθήο Μαθεδνλίαο, Γπηηθήο Μαθεδνλίαο, Ηπείξνπ, Γπηηθήο 

Διιάδαο, ΢ηεξεάο Διιάδαο, Πεινπνλλήζνπ θαη Κξήηεο νη πεξηθεξεηαθέο ελφηεηεο 

ηαπηίδνληαη κε ηηο εδαθηθέο πεξηθέξεηεο ησλ λνκψλ. 

 ΢ηηο πεξηθέξεηεο Αλαηνιηθήο Μαθεδνλίαο θαη Θξάθεο, Θεζζαιίαο, Ινλίσλ Νήζσλ 

θαη Βνξείνπ Αηγαίνπ νξηζκέλεο πεξηθεξεηαθέο ελφηεηεο ηαπηίδνληαη κε ηηο 

εδαθηθέο πεξηθέξεηεο ησλ λνκψλ, ελψ άιιεο πξνέθπςαλ απφ λεζησηηθά ηκήκαηα 

ησλ λνκψλ (πεξηθεξηαθέο ελφηεηεο Θάζνπ, ΢πνξάδσλ, Ιζάθεο, Ιθαξίαο θαη 

Λήκλνπ). 

 ΢ηελ πεξηθέξεηα Αηηηθήο νξηζκέλεο πεξηθεξεηαθέο ελφηεηεο ηαπηίδνληαη κε ηηο 

εδαθηθέο πεξηθέξεηεο ησλ λνκαξρηψλ (πεξηθεξεηθέο ελφηεηεο Αλαηνιηθήο θαη 

Γπηηθήο Αηηηθήο), ελψ άιιεο πξνέθπςαλ απν ην λεζησηηθφ ηκήκα ηεο λνκαξρίαο 

Πεηξαηψο (πεξηθεξεηαθή ελφηεηα Νήζσλ) θαη ηνπο ηνκείο ηνπ πξψελ λνκαξρηαθνχ 

δηακεξίζκαηνο Αζελψλ (πεξηθεξεηαθέο ελφηεηεο Βνξείνπ, Γπηηθνχ, Κεληξηθνχ θαη 

Ννηίνπ Σνκέσλ Αζελψλ). 

 ΢ηελ πεξηθέξεηα Ννηίνπ Αηγαίνπ δελ ειήθζεζαλ ππ' φςηλ νη λνκνί. Οη 

πεξηθεξεηαθέο ελφηεηεο ζρεκαηίζηεθαλ βάζεη ηεο γεσγξαθηθήο εγγχηεηαο ησλ 

λεζηψλ πνπ ηηο απαξηίδνπλ. 

Γηνηθεηηθά, ε πεξηθεξεηαθή ελφηεηα δελ απνηειεί απηνδηνηθνχκελν ζεζκφ νχηε 

δηαζέηεη δηθφ ηεο ζπκβνχιην. Οξίδεηαη φκσο φηη ζε θάζε πεξηθεξεηαθή ελφηεηα (ή νκάδα 

ελνηήησλ ζε ιίγεο πεξηπηψζεηο) ζα αληηζηνηρεί έλαο άκεζα εθιεγκέλνο 

αληηπεξηθεξεηάξρεο, ν νπνίνο ζα πξνέξρεηαη ππνρξεσηηθά απφ ην ζπλδπαζκφ ηνπ 

πεξηθεξεηάξρε, ζα έρεη δεισζεί σο ηέηνηνο ζην ςεθνδέιηην θαη ζα έρεη απμεκέλεο 

αξκνδηφηεηεο. 

                                                 
5
 Ιζηνζειίδα http:/ /el .wikipedia.org/wiki/Πεξηθεξεηαθή_ελφηεηα 

http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CE%B5%CF%81%CE%B9%CF%86%CE%AD%CF%81%CE%B5%CE%B9%CE%B1_%CE%9A%CE%B5%CE%BD%CF%84%CF%81%CE%B9%CE%BA%CE%AE%CF%82_%CE%9C%CE%B1%CE%BA%CE%B5%CE%B4%CE%BF%CE%BD%CE%AF%CE%B1%CF%82
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CE%B5%CF%81%CE%B9%CF%86%CE%AD%CF%81%CE%B5%CE%B9%CE%B1_%CE%94%CF%85%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%AE%CF%82_%CE%9C%CE%B1%CE%BA%CE%B5%CE%B4%CE%BF%CE%BD%CE%AF%CE%B1%CF%82
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CE%B5%CF%81%CE%B9%CF%86%CE%AD%CF%81%CE%B5%CE%B9%CE%B1_%CE%97%CF%80%CE%B5%CE%AF%CF%81%CE%BF%CF%85
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CE%B5%CF%81%CE%B9%CF%86%CE%AD%CF%81%CE%B5%CE%B9%CE%B1_%CE%94%CF%85%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%AE%CF%82_%CE%95%CE%BB%CE%BB%CE%AC%CE%B4%CE%B1%CF%82
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CE%B5%CF%81%CE%B9%CF%86%CE%AD%CF%81%CE%B5%CE%B9%CE%B1_%CE%94%CF%85%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%AE%CF%82_%CE%95%CE%BB%CE%BB%CE%AC%CE%B4%CE%B1%CF%82
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CE%B5%CF%81%CE%B9%CF%86%CE%AD%CF%81%CE%B5%CE%B9%CE%B1_%CE%94%CF%85%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%AE%CF%82_%CE%95%CE%BB%CE%BB%CE%AC%CE%B4%CE%B1%CF%82
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CE%B5%CF%81%CE%B9%CF%86%CE%AD%CF%81%CE%B5%CE%B9%CE%B1_%CE%A3%CF%84%CE%B5%CF%81%CE%B5%CE%AC%CF%82_%CE%95%CE%BB%CE%BB%CE%AC%CE%B4%CE%B1%CF%82
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CE%B5%CF%81%CE%B9%CF%86%CE%AD%CF%81%CE%B5%CE%B9%CE%B1_%CE%A0%CE%B5%CE%BB%CE%BF%CF%80%CE%BF%CE%BD%CE%BD%CE%AE%CF%83%CE%BF%CF%85
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CE%B5%CF%81%CE%B9%CF%86%CE%AD%CF%81%CE%B5%CE%B9%CE%B1_%CE%9A%CF%81%CE%AE%CF%84%CE%B7%CF%82
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9D%CE%BF%CE%BC%CF%8C%CF%82
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CE%B5%CF%81%CE%B9%CF%86%CE%AD%CF%81%CE%B5%CE%B9%CE%B1_%CE%91%CE%BD%CE%B1%CF%84%CE%BF%CE%BB%CE%B9%CE%BA%CE%AE%CF%82_%CE%9C%CE%B1%CE%BA%CE%B5%CE%B4%CE%BF%CE%BD%CE%AF%CE%B1%CF%82_%CE%BA%CE%B1%CE%B9_%CE%98%CF%81%CE%AC%CE%BA%CE%B7%CF%82
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CE%B5%CF%81%CE%B9%CF%86%CE%AD%CF%81%CE%B5%CE%B9%CE%B1_%CE%98%CE%B5%CF%83%CF%83%CE%B1%CE%BB%CE%AF%CE%B1%CF%82
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CE%B5%CF%81%CE%B9%CF%86%CE%AD%CF%81%CE%B5%CE%B9%CE%B1_%CE%99%CE%BF%CE%BD%CE%AF%CF%89%CE%BD_%CE%9D%CE%AE%CF%83%CF%89%CE%BD
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CE%B5%CF%81%CE%B9%CF%86%CE%AD%CF%81%CE%B5%CE%B9%CE%B1_%CE%92%CE%BF%CF%81%CE%B5%CE%AF%CE%BF%CF%85_%CE%91%CE%B9%CE%B3%CE%B1%CE%AF%CE%BF%CF%85
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9D%CE%BF%CE%BC%CF%8C%CF%82
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CE%B5%CF%81%CE%B9%CF%86%CE%AD%CF%81%CE%B5%CE%B9%CE%B1_%CE%91%CF%84%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%AE%CF%82
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CE%B5%CF%81%CE%B9%CF%86%CE%AD%CF%81%CE%B5%CE%B9%CE%B1_%CE%9D%CE%BF%CF%84%CE%AF%CE%BF%CF%85_%CE%91%CE%B9%CE%B3%CE%B1%CE%AF%CE%BF%CF%85
http://el.wikipedia.org/wiki/????????????_???????
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Δηθόλα 2: Γηοηθεηηθή Γηαίρεζε ηες Διιάδας.
 6

 

 

΢ηελ Δηθόλα 2 απεηθνλίδεηαη ε λέα δηαίξεζε ζχκθσλα κε ην πξφγξακκα 

«Καιιηθξάηεο». Κάζε ρξψκα αληηζηνηρεί ζε πεξηθέξεηα. Με καχξε γξακκή ρσξίδνληαη νη 

πεξηθεξεηαθέο ελφηεηεο (πιελ Αηηηθήο), κε ιεπθή νη δήκνη (πιελ πνιενδνκηθψλ 

ζπγθξνηεκάησλ Αζελψλ θαη Θεζζαινλίθεο).  

Η ηξέρνπζα δηνηθεηηθή δηαίξεζε ηεο Διιάδαο δηακνξθψζεθε απφ ην Πξφγξακκα 

Καιιηθξάηεο θαη ηζρχεη απφ ηελ 1
ε
 Ιαλνπαξίνπ 2011. ΢χκθσλα κε απηήλ, ε ρψξα 

                                                 
6
 Ιζηνζειίδα http://el.wikipedia.org/wiki/Γηνηθεηηθή_δηαίξεζε_ηεο_Διιάδαο 

http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%94%CE%B9%CE%BF%CE%B9%CE%BA%CE%B7%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CE%B4%CE%B9%CE%B1%CE%AF%CF%81%CE%B5%CF%83%CE%B7_%CF%84%CE%B7%CF%82_%CE%95%CE%BB%CE%BB%CE%AC%CE%B4%CE%B1%CF%82_%282011%29
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CE%B5%CF%81%CE%B9%CF%86%CE%AD%CF%81%CE%B5%CE%B9%CE%B5%CF%82_%CF%84%CE%B7%CF%82_%CE%95%CE%BB%CE%BB%CE%AC%CE%B4%CE%B1%CF%82
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CE%B5%CF%81%CE%B9%CF%86%CE%B5%CF%81%CE%B5%CE%B9%CE%B1%CE%BA%CE%AE_%CE%B5%CE%BD%CF%8C%CF%84%CE%B7%CF%84%CE%B1
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%94%CE%AE%CE%BC%CE%BF%CF%82
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%95%CE%BB%CE%BB%CE%AC%CE%B4%CE%B1
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CF%81%CF%8C%CE%B3%CF%81%CE%B1%CE%BC%CE%BC%CE%B1_%CE%9A%CE%B1%CE%BB%CE%BB%CE%B9%CE%BA%CF%81%CE%AC%CF%84%CE%B7%CF%82
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CF%81%CF%8C%CE%B3%CF%81%CE%B1%CE%BC%CE%BC%CE%B1_%CE%9A%CE%B1%CE%BB%CE%BB%CE%B9%CE%BA%CF%81%CE%AC%CF%84%CE%B7%CF%82
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CF%81%CF%8C%CE%B3%CF%81%CE%B1%CE%BC%CE%BC%CE%B1_%CE%9A%CE%B1%CE%BB%CE%BB%CE%B9%CE%BA%CF%81%CE%AC%CF%84%CE%B7%CF%82
http://el.wikipedia.org/wiki/??????????_????????_???_???????
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δηαηξείηαη ζε 7 απνθεληξσκέλεο δηνηθήζεηο, 13 πεξηθέξεηεο, ηε Μνλαζηηθή Πνιηηεία ηνπ 

Αγίνπ Όξνπο, 54 λνκνχο θαη 325 δήκνπο. Οη πεξηθέξεηεο θαη νη δήκνη είλαη 

απηνδηνηθνχκελα λνκηθά πξφζσπα, δειαδή νη αξρέο ηνπο εθιέγνληαη κε θαζνιηθή 

ςεθνθνξία απφ ηνπο εγγεγξακκέλνπο δεκφηεο. 

Οη βαζηθέο αξρέο ζπγθξφηεζεο θαη ιεηηνπξγίαο ησλ Ο.Σ.Α. θαζνξίδνληαη απφ ην 

΢χληαγκα, ζχκθσλα κε ην νπνίν: 

 Οη Ο.Σ.Α. είλαη ππεχζπλνη γηα ηε δηνίθεζε ησλ ηνπηθψλ ππνζέζεσλ· κάιηζηα ζε 

πεξίπησζε ζχγθξνπζεο αξκνδηνηήησλ κεηαμχ Ο.Σ.Α. θαη θεληξηθήο δηνίθεζεο, 

ζπληξέρεη ππέξ ησλ πξψησλ ηεθκήξην αξκνδηφηεηαο. Δπίζεο, ε θεληξηθή δηνίθεζε 

κπνξεί λα αλαζέζεη ζηνπο Ο.Σ.Α. θαη δηθέο ηεο αξκνδηφηεηεο (άξζξν 102 

παξάγξαθνο 1). 

 Οη Ο.Σ.Α. ραίξνπλ δηνηθεηηθήο θαη νηθνλνκηθήο απηνηέιεηαο θαη νη αξρέο ηνπο 

εθιέγνληαη κε θαζνιηθή κπζηηθή ςεθνθνξία (άξζξν 102 παξάγξαθνο 2). 

 Η επνπηεία ηνπ θξάηνπο ζηνπο Ο.Σ.Α. πεξηνξίδεηαη απνθιεηζηηθά ζηνλ έιεγρν 

λνκηκφηεηαο ησλ απνθάζεσλ θαη πξάμεψλ ηνπο (άξζξν 102 παξάγξαθνο 4). 

Δπίζεο, ην θξάηνο είλαη ππνρξεσκέλν λα ιακβάλεη φια εθείλα ηα κέηξα πνπ 

απαηηνχληαη γηα ηελ εμαζθάιηζε ηεο νηθνλνκηθήο απηνηέιεηαο ησλ Ο.Σ.Α., θαζψο 

θαη λα ηνπο εληζρχεη νηθνλνκηθά φηαλ ηνπο κεηαβηβάδεη δηθέο ηνπ αξκνδηφηεηεο 

(άξζξν 102 παξάγξαθνο 5). 

Ο νξηζκφο ηνπ ηη απνηειεί «ηνπηθή ππφζεζε», θαζψο θαη ην πψο νη ζρεηηθέο 

αξκνδηφηεηεο θαηαλέκνληαη αλάκεζα ζε πξσηνβάζκηνπο θαη δεπηεξνβάζκηνπο Ο.Σ.Α., 

γίλνληαη κε λφκν. ΢χκθσλα κε ηε γεληθφηεξε ινγηθή, ζπλήζσο ν δήκνο είλαη αξκφδηνο 

γηα ηα ζηελά ηνπηθά δεηήκαηα θαη ε πεξηθέξεηα γηα ηα επξχηεξα. Γηα παξάδεηγκα, ε 

ζπληήξεζε ησλ ηνπηθψλ δξφκσλ ή ε έθδνζε άδεηαο ιεηηνπξγίαο ησλ ζπλεξγείσλ 

απηνθηλήησλ απνηεινχλ αξκνδηφηεηεο ηνπ δήκνπ, φκσο ε ζπληήξεζε ηνπ νδηθνχ δηθηχνπ 

πνπ ζπλδέεη ηνπο δήκνπο ή ε έθδνζε πηζηνπνηεηηθψλ θαηαιιειφηεηαο γηα βηνκεραλίεο 

αλήθνπλ ζηελ αξκνδηφηεηα ηεο πεξηθέξεηαο. Η εκπεηξία πάλησο έρεη δείμεη φηη ν 

http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CF%80%CE%BF%CE%BA%CE%B5%CE%BD%CF%84%CF%81%CF%89%CE%BC%CE%AD%CE%BD%CE%B7_%CE%B4%CE%B9%CE%BF%CE%AF%CE%BA%CE%B7%CF%83%CE%B7_%28%CF%80%CF%81%CF%8C%CE%B3%CF%81%CE%B1%CE%BC%CE%BC%CE%B1_%CE%9A%CE%B1%CE%BB%CE%BB%CE%B9%CE%BA%CF%81%CE%AC%CF%84%CE%B7%CF%82%29
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CE%B5%CF%81%CE%B9%CF%86%CE%AD%CF%81%CE%B5%CE%B9%CE%B5%CF%82_%CF%84%CE%B7%CF%82_%CE%95%CE%BB%CE%BB%CE%AC%CE%B4%CE%B1%CF%82
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%94%CE%AE%CE%BC%CE%BF%CF%82
http://el.wikipedia.org/w/index.php?title=%CE%A4%CE%BF%CF%80%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CE%B1%CF%85%CF%84%CE%BF%CE%B4%CE%B9%CE%BF%CE%AF%CE%BA%CE%B7%CF%83%CE%B7&action=edit&redlink=1
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9D%CE%BF%CE%BC%CE%B9%CE%BA%CF%8C_%CF%80%CF%81%CF%8C%CF%83%CF%89%CF%80%CE%BF
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A3%CF%8D%CE%BD%CF%84%CE%B1%CE%B3%CE%BC%CE%B1_%CF%84%CE%B7%CF%82_%CE%95%CE%BB%CE%BB%CE%AC%CE%B4%CE%B1%CF%82
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9A%CF%85%CE%B2%CE%AD%CF%81%CE%BD%CE%B7%CF%83%CE%B7
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%94%CF%81%CF%8C%CE%BC%CE%BF%CF%82
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%92%CE%B9%CE%BF%CE%BC%CE%B7%CF%87%CE%B1%CE%BD%CE%AF%CE%B1


Θέκαηα Γηνίθεζεο Πξνζσπηθνχ ζην Γεκφζην Σνκέα       Πηπρηαθή Δξγαζία  

 

 
Διηζάβεη Σνπιίθα -15- 

 

δηαρσξηζκφο είλαη δχζθνινο, ιφγσ ηεο πνιπλνκίαο πνπ ζπρλά νδεγεί ζε αληηθξνπφκελεο 

δηαηάμεηο. 

΢χκθσλα κε ην «Μεηξψν Τπεξεζηψλ θαη Φνξέσλ ηεο Διιεληθήο Γηνίθεζεο» πνπ 

βαζίδεηαη ζηηο ξπζκίζεηο ηνπ Ν.1892/1990 1 (άξζξν 51 παξ.1 - ΦΔΚ Α ́101) θαη ηνπ Ν. 

1943/1991 (άξζξν 4 παξ.6 – ΦΔΚ Α ́ 50), φπσο αληηθαηαζηάζεθαλ κε ην άξζξν 18 παξ.9 

ηνπ Ν. 2198/1994 (ΦΔΚ Α ́ 43)  θαη ην άξζξν 3 παξ. 6 ηνπ Ν. 3229/2004 (ΦΔΚ Α ́ 38), νη 

θαηεγνξίεο ησλ δεκφζησλ θνξέσλ ηεο Διιεληθήο Γηνίθεζεο, πνπ ζπγθξνηνχλ ηνλ 

Διιεληθφ δεκφζην ηνκέα είλαη: 

 Οη θάζε είδνπο Γεκφζηεο Τπεξεζίεο θαη Αξρέο, πνπ ππάγνληαη ζην λνκηθφ 

πξφζσπν ηνπ Γεκνζίνπ θαη  εθπξνζσπνχληαη απφ απηφ, φπσο
7
:  

o Αλεμάξηεηεο (απηνηειείο) Τπεξεζίεο ηεο πνιηηεηαθήο εγεζίαο ηνπ  

Κξάηνπο, νη νπνίεο είλαη ε Πξνεδξία ηεο Γεκνθξαηίαο, ε Γεληθή 

Γξακκαηεία Πξσζππνπξγνχ, ε Γεληθή Γξακκαηεία ηεο Κπβέξλεζεο θαη ε 

Γεληθή Γξακκαηεία ΢πληνληζκνχ.  

o Γεκφζηεο Αξρέο ηεο λνκνζεηηθήο ιεηηνπξγίαο ηνπ Κξάηνπο, νη νπνίεο είλαη 

ην Ίδξπκα ηεο Βνπιήο ησλ Διιήλσλ γηα ηνλ Κνηλνβνπιεπηηζκφ θαη ηε 

Γεκνθξαηία θαη ην Σακείν Αξσγήο Τπαιιήισλ ηεο Βνπιήο.  

o Γεκφζηεο Αξρέο ηεο δηθαζηηθήο ιεηηνπξγίαο ηνπ Κξάηνπο, νη νπνίεο είλαη ην 

Αλψηαην Δηδηθφ Γηθαζηήξην, ην ΢πκβνχιην Δπηθξαηείαο, ην Διεγθηηθφ 

΢πλέδξην, ηα Πνιηηηθά θαη Πνηληθά Γηθαζηήξηα, νη Δηζαγγειίεο, ε Γεληθή 

Δπηηξνπεία ηεο Δπηθξαηείαο ησλ Σαθηηθψλ Γηνηθεηηθψλ Γηθαζηεξίσλ θαη 

ηα Σαθηηθά Γηνηθεηηθά Γηθαζηήξηα .  

o Αλεμάξηεηεο Γηνηθεηηθέο Αξρέο, νη νπνίεο είλαη ε Αξρή Πξνζηαζίαο 

Γεδνκέλσλ Πξνζσπηθνχ Υαξαθηήξα, ε Αξρή Γηαζθάιηζεο ηνπ Απνξξήηνπ 

ησλ Δπηθνηλσληψλ, ην Αλψηαην ΢πκβνχιην Δπηινγήο Πξνζσπηθνχ, ην 

                                                 
7
 Τπνπξγείν Γηνηθεηηθήο Μεηαξξχζκηζεο θαη Ηιεθηξνληθήο Γηαθπβέξλεζεο, Γεληθή 

Γηεχζπλζε Γηνηθεηηθήο Οξγάλσζεο θαη Γηαδηθαζηψλ, Γηεχζπλζε Οξγαλσηηθήο Αλάπηπμεο, 

Σκήκα Οξγάλσζεο Κεληξηθήο Γηνίθεζεο. (2013). Μεηξών ππεξεζηώλ θαη θνξέωλ ηεο 

ειιεληθήο δηνίθεζεο. Αζήλα. ΢ει.6-10. 

 

http://el.wikipedia.org/w/index.php?title=%CE%A0%CE%BF%CE%BB%CF%85%CE%BD%CE%BF%CE%BC%CE%AF%CE%B1&action=edit&redlink=1
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Δζληθφ ΢πκβνχιην Ραδηνηειεφξαζεο, ν ΢πλήγνξνο ηνπ Πνιίηε θαη νη 

νπνίεο είλαη ζπληαγκαηηθά θαηνρπξσκέλεο.  

o Τπνπξγεία κε ηηο Γεληθέο Γξακκαηείεο, ηηο Δηδηθέο Γξακκαηείεο θαη  ηνπο 

Γηνηθεηηθνχο Σνκείο, ηηο Πεξηθεξεηαθέο Τπεξεζίεο, ηηο Δηδηθέο  

Απνθεληξσκέλεο Τπεξεζίεο, ηηο Τπεξεζίεο Δμσηεξηθνχ θαη ηηο Απηνηειείο  

Γεκφζηεο Τπεξεζίεο ηνπο. Σα Τπνπξγεία είλαη ην Τπνπξγείν Δμσηεξηθψλ, 

ην Τπνπξγείν Οηθνλνκηθψλ, ην Τπνπξγείν Δζληθήο Άκπλαο, ην Τπνπξγείν 

Δζσηεξηθψλ, ην Τπνπξγείν Γηνηθεηηθήο Μεηαξξχζκηζεο θαη Ηιεθηξνληθήο 

Γηαθπβέξλεζεο, ην Τπνπξγείν Αλάπηπμεο, Αληαγσληζηηθφηεηαο, 

Τπνδνκψλ, Μεηαθνξψλ θαη Γηθηχσλ, ην Τπνπξγείν Παηδείαο θαη 

Θξεζθεπκάησλ, Πνιηηηζκνχ θαη Αζιεηηζκνχ, ην Τπνπξγείν 

Πεξηβάιινληνο, Δλέξγεηαο θαη Κιηκαηηθήο Αιιαγήο, ην Τπνπξγείν 

Δξγαζίαο, Κνηλσληθήο Αζθάιηζεο θαη Πξφλνηαο, ην Τπνπξγείν Τγείαο, ην 

Τπνπξγείν Αγξνηηθήο Αλάπηπμεο θαη Σξνθίκσλ, ην Τπνπξγείν 

Γηθαηνζχλεο, Γηαθάλεηαο θαη Αλζξσπίλσλ Γηθαησκάησλ, ην Τπνπξγείν 

Γεκφζηαο Σάμεο θαη Πξνζηαζίαο ηνπ Πνιίηε, ην Τπνπξγείν Σνπξηζκνχ, ην 

Τπνπξγείν Ναπηηιίαο θαη Αηγαίνπ θαη ην ην Τπνπξγείν Μαθεδνλίαο θαη 

Θξάθεο, 

o Απνθεληξσκέλεο Γηνηθήζεηο (εληαίεο απνθεληξσκέλεο κνλάδεο  δηνίθεζεο 

ηνπ Κξάηνπο). 

 Σα θάζε είδνπο λνκηθά πξφζσπα δεκνζίνπ δηθαίνπ (Ν.Π.Γ.Γ.)
 8

: 

o Ν.Π.Γ.Γ. ηεο θαζ ́ χιελ απηνδηνίθεζεο (θαηά επνπηεχνλ ππνπξγείν). 

o Ν.Π.Γ.Γ. ηεο θαηά ηφπνλ απηνδηνίθεζεο Γήκνη (Ο.Σ.Α. Α’ Βαζκνχ) θαη 

Πεξηθέξεηεο (Ο.Σ.Α. Β’ ́ Βαζκνχ). 

                                                 
8
 Τπνπξγείν Γηνηθεηηθήο Μεηαξξχζκηζεο θαη Ηιεθηξνληθήο Γηαθπβέξλεζεο, Γεληθή 

Γηεχζπλζε Γηνηθεηηθήο Οξγάλσζεο θαη Γηαδηθαζηψλ, Γηεχζπλζε Οξγαλσηηθήο Αλάπηπμεο, 

Σκήκα Οξγάλσζεο Κεληξηθήο Γηνίθεζεο. (2013). Μεηξών ππεξεζηώλ θαη θνξέωλ ηεο 

ειιεληθήο δηνίθεζεο. Αζήλα. ΢ει.6. 
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 Σα λνκηθά πξφζσπα ηδησηηθνχ δηθαίνπ (Ν.Π.Ι.Γ.) δεκφζηνπ ραξαθηήξα πνπ 

επηδηψθνπλ θνηλσθειείο ή άιινπο δεκφζηνπο ζθνπνχο.
 9
 

 Σηο αλψλπκεο εηαηξείεο ηνπ Γεκνζίνπ, ηηο δεκφζηεο επηρεηξήζεηο θαη  νξγαληζκνχο 

ηνπ  δεκφζηνπ ηνκέα (Γ.Δ.Κ.Ο.), θαζψο θαη ηηο ζπγαηξηθέο εηαηξείεο  φισλ ησλ 

αλσηέξσ θνξέσλ, εθηφο ησλ επηρεηξήζεσλ ησλ Ο.Σ.Α., φπσο, επίζεο,  ηηο 

αλψλπκεο ηξαπεδηθέο εηαηξείεο πνπ αλήθνπλ ζην λνκηθφ πξφζσπν ηνπ δεκνζίνπ. 9 

 

1.3 ΣΟ ΠΡΟ΢ΧΠΙΚΟ ΣΗ΢ ΓΗΜΟ΢ΙΑ΢ ΓΙΟΙΚΗ΢Η΢ 

 

Η Γεκφζηα Γηνίθεζε γηα λα πεηχρεη ηνπο ζηφρνπο απαξηίδεηαη απφ ην θαηάιιειν 

αλζξψπηλν δπλακηθφ, ην νπνίν αλάινγα κε ην δεκφζην λνκηθφ πξφζσπν πνπ 

απαζρνιείηαη, δηαθξίλεηαη ζε πξνζσπηθφ ηνπ Κξάηνπο, ησλ Ο.Σ.Α., ησλ Ννκηθψλ 

Πξνζψπσλ Γεκνζίνπ Γηθαίνπ, ησλ Ννκηθψλ Πξνζψπσλ Ιδησηηθνχ Γηθαίνπ θαη ησλ 

δεκφζησλ εηαηξεηψλ. 

Δπίζεο, αλάινγα κε ηελ εηδηθή λνκηθή ζρέζε κε ηελ νπνία ζπλδένληαη ηα πξφζσπα 

κε έλα δεκφζην λνκηθφ πξφζσπν δηαθξίλνπκε αλάκεζα ζην πξνζσπηθφ πνπ ππάγεηαη 

απνθιεηζηηθά ζηνπο θαλφλεο ηνπ δηνηθεηηθνχ δηθαίνπ θαη ζε εθείλν πνπ δηέπεηαη 

παξάιιεια απφ θαλφλεο ηνπ δηνηθεηηθνχ θαη ηνπ ηδησηηθνχ δηθαίνπ. 10  

Σα θπζηθά πξφζσπα ηα νπνία ζπλδένληαη κε ην Κξάηνο ή ηα Ν.Π.Γ.Γ. κε εηδηθή 

έλλνκε ζρέζε θαη αζθνχλ δεκφζηα εμνπζία θαη’ επάγγεικα θαη κε ακνηβή θαινχληαη 

δεκφζηνη ππάιιεινη. Η ππεξεζηαθή ηνπο θαηάζηαζε δηέπεηαη απφ ηα άξζξα 29 

παξάγξαθνη 3, 56, 103 θαη 104 ηνπ ζπληάγκαηνο θαη απφ ηηο δηαηάμεηο ηνπ Τπαιιειηθνχ 

                                                 
9
 Τπνπξγείν Γηνηθεηηθήο Μεηαξξχζκηζεο θαη Ηιεθηξνληθήο Γηαθπβέξλεζεο, Γεληθή Γηεχζπλζε 

Γηνηθεηηθήο Οξγάλσζεο θαη Γηαδηθαζηψλ, Γηεχζπλζε Οξγαλσηηθήο Αλάπηπμεο, Σκήκα 

Οξγάλσζεο Κεληξηθήο Γηνίθεζεο. (2013). Μεηξών ππεξεζηώλ θαη θνξέωλ ηεο ειιεληθήο 

δηνίθεζεο. Αζήλα. ΢ει.6. 

 
10 Μαθξπδεκήηξεο, Α.(1999). Γηνίθεζε θαη Κνηλωλία, ε Γεκόζηα Γηνίθεζε ζηελ Διιάδα. 

Δθδφζεηο Θεκέιην. Αζήλα. ΢ει.144. 
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Κψδηθα (ΤΚ). Με βάζε ηε ζρεηηθή ζπληαγκαηηθή δηάηαμε ηνπ άξζξνπ 103 είλαη 

«εθηειεζηέο» ζέιεζεο ηνπ θξάηνπο θαη ππεξεηνχλ ην ιαφ, νθείινπλ πίζηε ζην ζχληαγκα 

θαη αθνζίσζε ζηελ παηξίδα. ΢ηνλ Τπαιιειηθφ Κψδηθα (Ν. 1811/1951) άξζξν 1 

παξάγξαθνο 2 πεξηέρεηαη ν λνκνζεηηθφο νξηζκφο ηνπ δεκφζηνπ ππαιιήινπ, ζχκθσλα κε 

ηνλ νπνίν: «Γεκόζηνη ππάιιεινη είλαη ηα έκκεζα, έκκηζζα όξγαλα ηνπ Κξάηνπο, ηα 

δηαηεινύληα ελ πξναηξεηηθή, ακέζω, ππεξεζηαθή θαη πεηζαξρηθή πξνο απηό ζρέζε» 11. 

Με βάζε ηνλ παξαπάλσ νξηζκφ: 

 Οη δεκφζηνη ππάιιεινη είλαη φξγαλα ηνπ Κξάηνπο θαη νη πξάμεηο ηνπο ζεσξνχληαη 

πξάμεηο ηνπ Κξάηνπο. 

 Δίλαη έκκεζα φξγαλα ηνπ Κξάηνπο, αθνχ ε ζέζε θαη νη αξκνδηφηεηέο ηνπο 

θαζνξίδνληαη κε πξάμεηο ησλ άκεζσλ νξγάλσλ ηνπ Κξάηνπο (π.ρ. Πξφεδξνο ηεο 

Γεκνθξαηίαο, Κπβέξλεζε), κε ηα νπνία ζπλδένληαη κε ζρέζε ηεξαξρηθήο 

ππνηαγήο. 

 Δίλαη έκκηζζα φξγαλα ηνπ Κξάηνπο, δηφηη νθείινπλ λα απαζρνινχληαη 

απνθιεηζηηθά θαη αθνζηψλνληαη ζηελ ππεξεζία ηνπ ιανχ. 

 Η ζρέζε ησλ δεκνζίσλ ππαιιήισλ πξνο ην Κξάηνο είλαη πξναηξεηηθή θαη φρη 

ππνρξεσηηθή ή θαηαλαγθαζηηθή, αθνχ, δε δηνξίδνληαη ρσξίο ηε ζέιεζή ηνπο, αιιά 

θαηφπηλ ζπκκεηνρήο ηνπο ζηε δηαδηθαζία επηινγήο θαη απνδνρήο ηεο πξάμεο 

δηνξηζκνχ. 

 Δίλαη ζρέζε πεηζαξρηθή, θαζψο ν ππάιιεινο ππέρεη επζχλε γηα θάζε ππαίηηα θαη 

θαηαινγηζηηθή παξάβαζε ππεξεζηψλ θαζήθνληνο. 

 Δίλαη ζρέζε ππεξεζηαθή, πνπ θαζνξίδεηαη απφ ηελ ηεξαξρηθή δνκή ηεο 

ζπγθεθξηκέλεο ππεξεζίαο ζηελ νπνία εληάζζεηαη θαη 

 Δίλαη άκεζε ζρέζε δηφηη κεηαμχ ηνπ ππαιιήινπ θαη ηεο ππεξεζίαο δελ 

παξεκβάιιεηαη άιιν πξφζσπν. 

                                                 
11 Τπαιιειηθφο Κψδηθαο, Νφκνο Τπ΄αξηζκφλ 1811. Δθεκεξίο ηεο Κπβεξλήζεσο ηεο Διιεληθήο 

Γεκνθξαηίαο. 1951. Αζήλα. ΢ει.1. 
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Οη δεκφζηνη ππάιιεινη επηιέγνληαη θαηά θαλφλα κε απζηεξέο δηαδηθαζίεο 

αμηνιφγεζεο κε θξηηήξην ηελ πξνζσπηθή θαη επαγγεικαηηθή ηνπο αμία, ηα πξνζφληα θαη 

ηηο δεμηφηεηεο. Σπρφλ πνιηηηθέο κεηαβνιέο θαη αιιαγέο ηεο Κπβεξλεηηθήο εγεζίαο ζηα 

Τπνπξγεία θαη ηηο ινηπέο δεκφζηεο  ππεξεζίεο θαη ηνπο νξγαληζκνχο ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα 

δελ επεξεάδεη ηελ ζηαζεξφηεηα ησλ δεκφζησλ ππαιιήισλ. Η αξρή ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ζηε δξάζε ησλ Γεκνζίσλ Τπεξεζηψλ ππεξεηεί ηε δηαζθάιηζε θαη 

πξναγσγή ηεο επαγγεικαηηθήο πνηφηεηαο θαη θαηαιιειφηεηαο ησλ ζηειερψλ ηεο 

δεκφζηαο δηνίθεζεο. 

Οη δεκφζηνη ππάιιεινη ππφ ηελ πξνυπφζεζε ηεο κνληκφηεηάο ηνπο, εμαζθαιίδνπλ 

ζηαζεξφηεηα θαη ζπλέρεηα ζην εζσηεξηθφ ηεο δεκφζηαο δηνίθεζεο. Η απνζηνιή ηνπο 

είλαη ε εμππεξέηεζε ηνπ δεκφζηνπ ζπκθέξνληνο, ελψ θαηά ηελ άζθεζε ησλ 

αξκνδηνηήησλ ηνπο δεζκεχνληαη απφ ηνπο θαλφλεο ηεο επαγγεικαηηθήο εζηθήο θαη 

δενληνινγίαο. 

Οη δεκφζηνη ππάιιεινη ρσξίδνληαη ζηηο παξαθάησ δχν βαζηθέο θαηεγνξίεο: 

1. ΢ηξαηησηηθνί ππάιιεινη: 

 Μφληκνη ππαμησκαηηθνί θαη αμησκαηηθνί ηνπ ΢ηξαηνχ Ξεξάο, ηνπ Ναπηηθνχ θαη 

ηεο Αεξνπνξίαο. 

 Τπαμησκαηηθνί θαη αμησκαηηθνί ηεο Διιεληθήο Αζηπλνκίαο 

 Ληκελνθχιαθεο, ππαμησκαηηθνί θαη αμησκαηηθνί ηνπ Ληκεληθνχ ΢ψκαηνο. 

2. Πνιηηηθνί δηνηθεηηθνί ππάιιεινη: 

 Τπάιιεινη ησλ θεληξηθψλ θαη πεξηθεξεηαθψλ ππεξεζηψλ ηνπ Κξάηνπο. 

 Αμησκαηηθνί θαη ππαμησκαηηθνί ηνπ Ππξνζβεζηηθνχ ζψκαηνο. 

 Με ζηξαηησηηθνί ππάιιεινη ησλ ζηξαηησηηθψλ θαη αζηπλνκηθψλ ππεξεζηψλ. 

 Τπεξεηνχληεο ζηηο γξακκαηείεο ησλ δηθαζηεξίσλ, ησλ εηζαγγειηψλ, ησλ 

γξαθείσλ ηνπ Διεγθηηθνχ ΢πλεδξίνπ θαη ηεο Πξνεδξίαο ηεο Γεκνθξαηίαο 

Οη δεκφζηνη ππάιιεινη πνπ δελ ππάγνληαη ζηνλ Τπαιιειηθφ Κψδηθα άξζξν 2 

είλαη: 

 Οη ζηξαηησηηθνί. 
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 Οη δηπισκάηεο θαη πξφμελνη ζχκβνπινη, πξφεδξνη θαη δηθαζηηθνί αληηπξφζσπνη 

ηνπ Ννκηθνχ ΢πκβνχιηνπ ηνπ Κξάηνπο (Ν.΢.Κ). 

 Οη ππάιιεινη Ο.Σ.Α. πξψηνπ θαη δεπηέξνπ βαζκνχ θαη ππάιιεινη βνπιήο. 

 Οη ιεηηνπξγνί Δθθιεζίαο. 

Ο φξνο «Γηνηθεηηθφο» δελ πεξηιακβάλεη ηνπο ππαιιήινπο ηεο δηθαηνζχλεο θαη 

ηνπο δηθαζηέο, αιιά απηνχο πνπ ζπλήζσο νλνκάδνπκε «δεκνζίνπο ππαιιήινπο» θαη 

αλαθέξεηαη ζηα ζπληάγκαηα ηνπ 1911, 1927 θαη 1952 θαη ζην ζχληαγκα ηνπ 1975 κφλν 

ζην άξζξν 103 παξ. 5, ελψ ζηνλ Τπαιιειηθφ Κψδηθα ηνπ 1999 αλαθέξνληαη θαη νη δχν 

ραξαθηεξηζκνί (πνιηηηθψλ – δηνηθεηηθψλ). Οη δχν φξνη ζηελ νπζία ηαπηίδνληαη θαη 

ρξεζηκνπνηνχληαη πεξηζζφηεξν γηα λα γίλεηαη δηάθξηζε απφ ηνπο ζηξαηησηηθνχο, δειαδή 

ηα ζηξαηησηηθά νξγαλσκέλα φξγαλα ησλ ελφπισλ Γπλάκεσλ, ηεο Διιεληθήο Αζηπλνκίαο 

θαη ηνπ Ληκεληθνχ ΢ψκαηνο. 

Απηφ πνπ δηαθνξνπνηεί ηνπο ζηξαηησηηθνχο ππαιιήινπο είλαη φηη ε λνκηθή 

θαηάζηαζή ηνπο είλαη πξνζαξκνζκέλε ζηηο ηδηαίηεξεο αλάγθεο ηεο ζηξαηησηηθήο 

νξγάλσζεο, ελψ δελ ππάγνληαη ζηε ζπληαγκαηηθή θαηνρχξσζε ηνπ άξζξνπ 103 παξ.4 

ηνπ ζπληάγκαηνο. 

Σν πξνζσπηθφ ηεο Βνπιήο απνηειεί μερσξηζηή θαηεγνξία, πνπ πξνζηαηεχεηαη απφ 

ηηο εγγπήζεηο ηνπ άξζξνπ 103, αιιά θαηά ηα ινηπά δηέπεηαη απφ ηνλ Καλνληζκφ ηεο 

Βνπιήο. Πξνζηαηεχεηαη, επίζεο, απφ ην άξζξν 65 παξάγξαθνο 6 θαη εμαηξείηαη απφ 

αξθεηέο ξπζκίζεηο πεξί πξνζσπηθνχ ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα. 

Οη δεκφζηνη ππάιιεινη δηαθνξνπνηνχληαη απφ ηνπο δεκφζηνπο ιεηηνπξγνχο. 

΢χκθσλα κε ηνλ Σάρν «Βαζηθό ραξαθηεξηζηηθό ηωλ ηειεπηαίωλ είλαη ε ραιαξή ηνπο 

εμάξηεζε από ηελ πξνϊζηακέλε αξρή, ε ζεξαπεία ηνπ δεκόζηνπ ζπκθέξνληνο ζε αλώηαηεο 

βαζκίδεο ηεο πνιηηεηαθήο δνκήο θαη ν εμνπιηζκόο ηνπ κε λνκηθή επρέξεηα επηινγώλ, 

αμηνινγήζεωλ θαη πξωηνβνπιηώλ» 12. Οη δεκφζηνη ιεηηνπξγνί δηαζέηνπλ πεξηζζφηεξε 

ππεξεζηαθή θαη ιεηηνπξγηθή αλεμαξηεζία, δξνπλ θαη θηλνχληαη κε κεγαιχηεξε επειημία 

                                                 
12

 Σάρνο, Α. (1996). Γεκόζην Τπαιιειηθό Γίθαην. Δθδφζεηο ΢άθθνπιαο. Αζήλα - Κνκνηελή. ΢ει. 

19. 
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θαηά ηελ άζθεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπο θαη δηέπνληαη απφ εηδηθφ λνκνζεηηθφ θαζεζηψο. 

Οη δεκφζηνη ιεηηνπξγνί ραξαθηεξίδνληαη είηε απφ ην ίδην ην ΢χληαγκα (δηθαζηηθνί 

ιεηηνπξγνί), είηε απφ ηνλ θνηλφ λνκνζέηε (εθπαηδεπηηθνί ιεηηνπξγνί), είηε κε βάζε ηε 

θχζε ηνπ έξγνπ πνπ αζθνχλ (δηθεγφξνη). 

΢χκθσλα κε ζηαηηζηηθά ζηνηρεία πνπ πξνέθπςαλ απφ ηελ απνγξαθή ησλ 

δεκνζίσλ ππαιιήισλ γηα ην 2014 ν αξηζκφο ησλ δεκνζίσλ ππαιιήισλ αλέξρεηαη ζηνπο 

597.229. ΢ηνλ Πίλαθα 1 παξνπζηάδνληαη αλαιπηηθά ν αξηζκφο ησλ δεκφζησλ ππαιιήισλ 

αλά θνξέα απαζρφιεζεο.  

 

Πίλαθας 1: Σαθηηθό Προζωπηθό Διιεληθού Γεκοζίοσ. 13 

 

Φορείς 

 

΢ύλοιο αλά Φορέα 

Κπβεξλεηηθνί – Πνιηηεηαθνί θνξείο 114 

Βνπιή 1.186 

Αλεμάξηεηεο Αξρέο 1.741 

Γ.Γ. Δλεκέξσζεο θαη Δπηθνηλσλίαο / Γ. Γ. Μέζσλ 

Δλεκέξσζεο 

446 

Τπνπξγείν Γηνηθεηηθήο Μεηαξξχζκηζεο θαη 

Ηιεθηξνληθήο Γηαθπβέξλεζεο 

815 

Τπνπξγείν Πνιηηηζκνχ θαη Αζιεηηζκνχ 7.479 

Τπνπξγείν Δζληθήο Άκπλαο 88.188 

Τπνπξγείν Αλάπηπμεο θαη Αληαγσληζηηθφηεηαο 1.670 

Τπνπξγείν Παηδείαο θαη Θξεζθεπκάησλ 177.391 

Τπνπξγείν Πεξηβάιινληνο, Δλέξγεηαο θαη Κιηκαηηθήο 

Αιιαγήο 

823 

Τπνπξγείν Οηθνλνκηθψλ 15.704 

Τπνπξγείν Δμσηεξηθψλ 1.998 
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Τπνπξγείν Τγείαο 85.442 

Τπνπξγείν Τπνδνκψλ, Μεηαθνξψλ θαη Γηθηχσλ 4.567 

Τπνπξγείν Δζσηεξηθψλ 654 

Τπνπξγείν Γηθαηνζχλεο, Γηαθάλεηαο θαη Αλζξσπίλσλ 

Γηθαησκάησλ 

15.189 

Τπνπξγείν Δξγαζίαο, Κνηλσληθήο Αζθάιηζεο θαη 

Πξφλνηαο 

17.045 

Τπνπξγείν Μαθεδνλίαο θαη Θξάθεο 132 

Τπνπξγείν Ναπηηιίαο θαη Αηγαίνπ 8.147 

Τπνπξγείν Γεκφζηαο Σάμεο θαη Πξνζηαζίαο ηνπ 

Πνιίηε 

62.692 

Τπνπξγείν Αγξνηηθήο Αλάπηπμεο Καη Σξνθίκσλ 2.146 

Τπνπξγείν Σνπξηζκνχ 821 

Απνθεληξσκέλεο Γηνηθήζεηο 6.381 

Ο.Σ.Α. 84.198 

Κηλεηηθφηεηα ή Αξγία 11.461 

Μεηαθηλήζεηο πνπ δελ έρνπλ νινθιεξσζεί 799 

΢σλοιηθά 597.229 

 

 

 

1.4 ΔΛΔΓΚΣΙΚΔ΢ ΤΠΗΡΔ΢ΙΔ΢ ΚΑΙ ΑΡΥΔ΢ 

 
 

Ο Γεληθόο Δπηζεωξεηήο Γεκόζηαο Γηνίθεζεο (Γ.Δ.Γ.Γ.) έρεη σο απνζηνιή ηε 

δηαζθάιηζε ηεο εχξπζκεο θαη απνηειεζκαηηθήο ιεηηνπξγίαο ηεο δεκφζηαο δηνίθεζεο, ηελ 

παξαθνινχζεζε θαη αμηνιφγεζε ηνπ έξγνπ ηνπ ΢ψκαηνο Δπηζεσξεηψλ - Διεγθηψλ 

Γεκφζηαο Γηνίθεζεο θαη φισλ ησλ άιισλ ΢σκάησλ θαη Τπεξεζηψλ Δπηζεψξεζεο θαη 
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Διέγρνπ ηεο δεκφζηαο δηνίθεζεο (πιελ ηεο Δπηζεψξεζεο ηνπ Τπνπξγείνπ Οηθνλνκίαο 

θαη Οηθνλνκηθψλ), θαζψο θαη ηνλ εληνπηζκφ θαηλνκέλσλ δηαθζνξάο θαη θαθνδηνίθεζεο. 

Ο Γεληθφο Δπηζεσξεηήο κπνξεί λα αζθήζεη ή λα δηαηάμεη ηελ άζθεζε πεηζαξρηθήο 

δίσμεο ή ηε ιήςε άιισλ δηνηθεηηθψλ κέηξσλ. Έρεη, επίζεο, δηθαίσκα ελζηάζεσο θαηά 

απνθάζεσλ ησλ πεηζαξρηθψλ νξγάλσλ14. 

Σν ΢ώκα Δπηζεωξεηώλ – Διεγθηώλ Γεκόζηαο Γηνίθεζεο (΢.Δ.Δ.Γ.Γ.), ζην νπνίν 

σο πξντζηάκελνο νξίδεηαη ν Δηδηθφο Γξακκαηέαο, ππάγεηαη ζηνλ Τπνπξγφ Δζσηεξηθψλ, 

είλαη φξγαλν εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Απνζηνιή ηνπ ΢.Δ.Δ.Γ.Γ. είλαη ε δηαζθάιηζε ηεο 

εχξπζκεο θαη απνηειεζκαηηθήο ιεηηνπξγίαο ηεο δεκφζηαο δηνίθεζεο, κε ηελ επηζήκαλζε 

θαηλνκέλσλ θαθνδηνίθεζεο, δηαθζνξάο, αδηαθαλψλ δηαδηθαζηψλ, 

αλαπνηειεζκαηηθφηεηαο, ρακειήο παξαγσγηθφηεηαο θαη θαθήο πνηφηεηαο παξερφκελσλ 

ππεξεζηψλ. Βαζηθνί άμνλεο - ζηφρνη ηνπ ΢.Δ.Δ.Γ.Γ. είλαη 15: 

 Η βειηίσζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο θαη ε αχμεζε ηεο απνδνηηθφηεηαο ηεο 

δηνηθεηηθήο δξάζεο. 

 Η βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο θαη επάξθεηαο ησλ παξερφκελσλ απφ ηε Γεκφζηα 

Γηνίθεζε ππεξεζηψλ. 

 Η νηθνλνκηθφηεηα ηεο δηνηθεηηθήο ιεηηνπξγίαο θαη ν πεξηνξηζκφο ηεο ζπαηάιεο. 

 Η πξνζηαζία ησλ αξρψλ ηεο λνκηκφηεηαο θαη ε θαηνρχξσζε ηεο δηαθάλεηαο ζηηο 

δηνηθεηηθέο πξάμεηο  

Σν ΢ώκα Δπηζεώξεζεο Δξγαζίαο (΢.Δ.Π.Δ.) είλαη κία λέα ζρεηηθά δεκφζηα 

ππεξεζία ηνπ Τπνπξγείνπ Δξγαζίαο ζπγθξνηεκέλε ζε πνιηηηθφ ζψκα. Δίλαη αλεμάξηεηε 

ππεξεζία κε αξκνδηφηεηεο εθηειεζηηθήο εμνπζίαο πνπ ππάγεηαη απ΄ επζείαο ζηνλ 

Τπνπξγφ. ΢πζηάζεθε ζχκθσλα κε ηηο δηαηάμεηο ηνπ Π.Γ. 136/1999 «Οξγάλσζε 

Τπεξεζηψλ ΢ψκαηνο Δπηζεψξεζεο Δξγαζίαο» (ΦΔΚ 134Α΄/ 3-6-1999). 

Πξντζηάκελνο απηνχ ηνπ ζψκαηνο είλαη ν Δηδηθφο Γξακκαηέαο ε δνπιεηά ηνπ 

νπνίνπ ππνζηεξίδεηαη απφ δχν γεληθνχο επηζεσξεηέο, έλαο επί ζεκάησλ εξγαζηαθψλ 
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 Ιζηνζειίδα http://www.gedd.gr/ 
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 Ιζηνζειίδα www.seedd.gr 

http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%94%CE%B7%CE%BC%CF%8C%CF%83%CE%B9%CE%B1_%CF%85%CF%80%CE%B7%CF%81%CE%B5%CF%83%CE%AF%CE%B1
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%94%CE%B7%CE%BC%CF%8C%CF%83%CE%B9%CE%B1_%CF%85%CF%80%CE%B7%CF%81%CE%B5%CF%83%CE%AF%CE%B1
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%94%CE%B7%CE%BC%CF%8C%CF%83%CE%B9%CE%B1_%CF%85%CF%80%CE%B7%CF%81%CE%B5%CF%83%CE%AF%CE%B1
http://www.gedd.gr/
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ζρέζεσλ θαη έλαο επί ζεκάησλ αζθάιεηαο θαη πγείαο ζηνπο ρψξνπο εξγαζίαο. Σν ΢.Δ.Π.Δ. 

ζπγθξνηείηαη κε εηδηθνχο επηζεσξεηέο αληίζηνηρσλ παξαπάλσ ζεκάησλ ζε ηξεηο θεληξηθέο 

δηεπζχλζεηο κε επηκέξνπο 12 ηκήκαηα κε έδξα ηελ Αζήλα θαη ζε 15 πεξηθεξεηαθέο κε 

επηκέξνπο ηκήκαηα πνπ εδξεχνπλ ζε ηζάξηζκεο πφιεηο θαιχπηνληαο θαηά πεξηθέξεηεο φιε 

ηελ επηθξάηεηα θαη κε ζπλνιηθφ πξνζσπηθφ 1000 πεξίπνπ ππαιιήινπο. Οη πεξηθεξεηαθέο 

δηεπζχλζεηο εδξεχνπλ ζηηο αθφινπζεο πφιεηο Αζήλα, (4 θαηά λνκαξρηαθή δηαίξεζε), 

Πεηξαηά, Θεζζαινλίθε, Ισάλληλα, Ηξάθιεην, Δξκνχπνιε, Κνκνηελή, Κνδάλε, Λακία, 

Πάηξα, Μπηηιήλε θαη Σξίπνιε. 

Αξκνδηφηεηεο ηνπ ΢.Δ.Π.Δ. είλαη16: 

 Να ειέγρεη φιεο ηηο επηρεηξήζεηο ηνπ ηδησηηθνχ θαη ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα. 

 Να πξνβαίλεη ζε ειέγρνπο, κεηξήζεηο, δεηγκαηνιεςίεο θαη έξεπλεο γηα λα 

δηαπηζηψζεη αλ ηεξνχληαη νη δηαηάμεηο ηεο εξγαηηθήο λνκνζεζίαο. 

 Να εξεπλά ηα αίηηα ησλ ζαλαηεθφξσλ θαη ζνβαξψλ εξγαηηθψλ αηπρεκάησλ θαη 

ησλ επαγγεικαηηθψλ αζζελεηψλ. 

 Να εμεηάδεη ηηο ππνβαιιφκελεο θαηαγγειίεο θαη αηηήκαηα εξγαδνκέλσλ. 

 Να επηβάιιεη ζηνπο παξαβάηεο δηνηθεηηθέο θπξψζεηο ή λα πξνζθεχγεη ζηε 

δηθαηνζχλε γηα επηβνιή πνηληθψλ θπξψζεσλ. 

 Να παξεκβαίλεη ζπκθηιησηηθά γηα ηελ επίιπζε ησλ αηνκηθψλ ή ζπιινγηθψλ 

δηαθνξψλ εξγαζίαο. 

Σν Αλώηαην ΢πκβνύιην Δπηινγήο Πξνζωπηθνύ (Α.΢.Δ.Π.) είλαη αλεμάξηεηε 

ειιεληθή αξρή πνπ δηαζθαιίδεη ηελ νξζφηεηα ησλ πξνζιήςεσλ ηαθηηθνχ θαη επνρηθνχ 

πξνζσπηθνχ ζηνλ επξχηεξν δεκφζην ηνκέα. Σν Α.΢.Δ.Π. ζπζηάζεθε ην 1994 κε ην Νφκν 

2190/1994 πεξί ζχζηαζεο αλεμάξηεηεο αξρήο γηα ηελ επηινγή πξνζσπηθνχ θαη ξχζκηζε 

ζεκάησλ δηνίθεζεο. ΢χκθσλα κε ην άξζξν 2 ηνπ παξαπάλσ λφκνπ ην Α.΢.Δ.Π. δελ 

ππφθεηηαη ζε θάπνην έιεγρν απφ θπβεξλεηηθά φξγαλα ή άιιε δηνηθεηηθή αξρή θαη νη 

πξάμεηο ηνπ δελ ππφθεηληαη ζε ηεξαξρηθφ έιεγρν νχηε απφ άπνςε λνκηκφηεηαο θαη 
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ππάγεηαη ζηνλ Τπνπξγφ Πξνεδξίαο ηεο Κπβέξλεζεο. Η αλεμαξηεζία ηνπ εληζρχζεθε κε 

ηελ αλαζεψξεζε ηνπ ΢πληάγκαηνο ην 2001.17 

Σν Αλψηαην ΢πκβνχιην Δπηινγήο Πξνζσπηθνχ απνηειείηαη απφ 11 κέιε, ηνλ 

Πξφεδξν, ηνλ Αληηπξνέδξν θαη 9 ΢πκβνχινπο. Σα κέιε ηνπ είλαη πξφζσπα κε 

επαγγεικαηηθή εκπεηξία θαη πνπ έρνπλ δηαηειέζεη αλψηαηνη δηθαζηηθνί ιεηηνπξγνί, 

αλψηεξνη ή αλψηαηνη θξαηηθνί ιεηηνπξγνί ή ππάιιεινη, θαζεγεηέο ή αλαπιεξσηέο 

θαζεγεηέο Α.Δ.Ι ή αλψηαηα ζηειέρε δεκνζίσλ Οξγαληζκψλ θαη Δπηρεηξήζεσλ ή άιισλ 

λνκηθψλ πξνζψπσλ ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα. 

Σν Α.΢.Δ.Π. έρεη σο απνθιεηζηηθέο αξκνδηφηεηεο: 

 Σελ επηινγή ηνπ κφληκνπ πξνζσπηθνχ ηνπ Γεκφζηνπ Σνκέα. 

 Σνλ έιεγρν θνξέσλ ηνπ Γεκφζηνπ Σνκέα θαηά ηελ επηινγή κφληκνπ θαη επνρηαθνχ 

πξνζσπηθνχ. 

 Σε δηεμαγσγή γξαπηνχ δηαγσληζκνχ γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο. 

 Σνλ θαηαινγηζκφ ζηνπο ππεπζχλνπο ηνπ ζπλφινπ ησλ απνδνρψλ ηνπ παξαλφκσο 

απαζρνιεζέληνο πξνζσπηθνχ. 

 Σελ επηζήκαλζε ζηε Βνπιή θαη ζηνλ Πξσζππνπξγφ ησλ παξαβηάζεσλ ησλ 

πεξηνξηζκψλ ηνπ άξζξνπ 103 παξ. 2-3 ηνπ ΢πληάγκαηνο γηα ηελ πξφζιεςε 

ζπκβαζηνχρσλ. 

 Σελ θιήζε ησλ εθπξνζψπσλ ησλ ππεξεζηψλ θαη λνκηθψλ πξνζψπσλ γηα παξνρή 

νδεγηψλ ψζηε λα ηεξνχληαη εληαίεο αξρέο ζε ζέκαηα αξκνδηφηεηαο ηνπ Α΢ΔΠ. 

 Σνλ έιεγρν ηεο θαηάηαμεο ζε νξγαληθέο ζέζεηο ππαιιήισλ ηνπ Γεκνζίνπ θαη 

Ν.Π.Γ.Γ. πνπ ππεξέηεζαλ κε ζχκβαζε εξγαζίαο, εκθαλνχο ή κε, νξηζκέλνπ 

ρξφλνπ. 
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 ΢ύζηαζε αλεμάξηεηεο αξρήο γηα ηελ επηινγή πξνζωπηθνύ θαη ξύζκηζε ζεκάηωλ δηνίθεζεο, 

Νόκνο Τπ΄αξηζκόλ 2190. Δθεκεξίο ηεο Κπβεξλήζεσο ηεο Διιεληθήο Γεκνθξαηίαο. 1994. Αζήλα. 

΢ει. 339. 
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 Σνλ έιεγρν ηεο θαηάηαμεο ζε πξνζσξηλέο πξνζσπνπαγείο ζέζεηο ππαιιήισλ 

πξσηνβαζκίσλ Ο.Σ.Α πνπ ππεξέηεζαλ κε ζχκβαζε εξγαζίαο, εκθαλνχο ή κε, 

νξηζκέλνπ ρξφλνπ. 

 

 

1.5 ΓΙΟΙΚΗΣΙΚΗ ΜΔΣΑΡΡΤΘΜΙ΢Η 2007-2013 

 

Σν Τπνπξγείν Δζσηεξηθψλ, ζην πιαίζην ηεο πξνζπάζεηάο ηνπ λα βειηηψζεη ην 

δηνηθεηηθφ πεξηβάιινλ κέζα ζην νπνίν θηλνχληαη νη πνιίηεο θαη νη επηρεηξήζεηο ζρεδίαζε 

θαη πξνσζεί ην επηρεηξεζηαθφ πξφγξακκα γηα ηε «Γηνηθεηηθή Μεηαξξχζκηζε», κε ην 

νπνίν πινπνηνχληαη ζεζκηθά, νξγαλσηηθά θαη ηερλνινγηθά έξγα παλειιαδηθήο εκβέιεηαο, 

πνπ ζεκειηψλνπλ ζηελ πξάμε ηελ Φεθηαθή Γεκφζηα Γηνίθεζε θαη ηελ Ηιεθηξνληθή 

Γηαθπβέξλεζε. 

Η πξσηνβνπιία ηνπ Δπξσπατθνχ Κνηλσληθνχ Σακείνπ (Δ.Κ.Σ.) γηα ηελ ελίζρπζε 

ηεο δηνηθεηηθήο απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ Κξαηψλ-Μειψλ ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο, 

δεκηνπξγεί εμαηξεηηθή επθαηξία γηα κηα λέα κεηαξξπζκηζηηθή δπλακηθή, πνπ κπνξεί λα 

έρεη θαηαιπηηθφ ξφιν ζηελ ελδπλάκσζε ηνπ δηνηθεηηθνχ κεραληζκνχ θαη ζηελ 

αληαπφθξηζή ηνπ ζηηο ζεκεξηλέο πξνθιήζεηο. 

Γηα ηελ Διιάδα ν πξνζαλαηνιηζκφο απηφο ηνπ Δπξσπατθνχ Κνηλσληθνχ Σακείνπ 

γηα ηελ ελίζρπζε ηεο δηνηθεηηθήο ηθαλφηεηαο δηακνξθψλεη κηα επλντθή ζπγθπξία, ζην 

πιαίζην ηνπ Δζληθνχ ΢ηξαηεγηθνχ Πιαηζίνπ Αλαθνξάο (Δ΢ΠΑ) απμάλνληαο ηηο 

δπλαηφηεηεο γηα επελδχζεηο ζε δηαξζξσηηθέο αιιαγέο πνπ ζα ππνζηεξίμνπλ ζπλνιηθά ηελ 

αλαπηπμηαθή δηαδηθαζία ηεο Υψξαο. 

Η ζπλεθηηθή ζηξαηεγηθή πνπ απνηππψλεηαη ζην Δπηρεηξεζηαθφ Πξφγξακκα (ΔΠ) 

πεξηιακβάλεη δχν βαζηθέο θαηεπζχλζεηο: 
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 Πξψηνλ, κείσζε ησλ εκπνδίσλ πνπ κέρξη ζήκεξα δελ επλφεζαλ ην ζρεδηαζκφ θαη 

ηελ απνηειεζκαηηθφηεξε εθαξκνγή θξίζηκσλ εζληθψλ θαη θνηλνηηθψλ δεκνζίσλ 

πνιηηηθψλ πξνο φθεινο ησλ πνιηηψλ θαη ησλ επηρεηξήζεσλ θαη 

 Γεχηεξνλ, εηζαγσγή κε νξγαλσκέλν ηξφπν κηαο ζεηξάο αλαγθαίσλ 

κεηαξξπζκίζεσλ ζην αλζξψπηλν δπλακηθφ, ζην ξπζκηζηηθφ πιαίζην ηεο 

δηνηθεηηθήο δξάζεο θαη ζηελ νξγάλσζε ησλ δεκνζίσλ ππεξεζηψλ. 

Ο ζηξαηεγηθφο ζηφρνο ηνπ Δπηρεηξεζηαθνχ Πξνγξάκκαηνο είλαη ε βειηίσζε ηεο 

πνηφηεηαο ηεο δηαθπβέξλεζεο κέζα απφ ηελ ελίζρπζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο θαη ηεο 

απνδνηηθφηεηαο ησλ δεκνζίσλ νξγαλψζεσλ, θαζψο θαη ηελ ελίζρπζε ηεο ινγνδνζίαο θαη 

ηεο επαγγεικαηηθήο εζηθήο κέζσ ηεο δηεχξπλζεο ηεο θνηλσληθήο δηαβνχιεπζεο θαη 

ζπκκεηνρήο ησλ θνηλσληθψλ εηαίξσλ. 

Σν Δπηρεηξεζηαθφ Πξφγξακκα δηαξζξψλεηαη ζε ηξεηο άμνλεο πξνηεξαηφηεηαο: 

 Σελ αλαβάζκηζε ησλ δεκφζησλ πνιηηηθψλ θαη ηνλ εθζπγρξνληζκφ ηνπ ξπζκηζηηθνχ 

πιαηζίνπ θαη ησλ δνκψλ ηεο δεκφζηαο δηνίθεζεο, πνπ ζπγθεληξψλεη ηνλ ππξήλα 

ησλ θξίζηκσλ ηνκεαθψλ δξάζεσλ, θαζψο θαη, νξηδφληηνπ ραξαθηήξα, παξεκβάζεηο 

γηα ηελ πξνψζεζε δηνηθεηηθψλ αιιαγψλ. Δηδηθφηεξα, νη δξάζεηο πνπ εληάζζνληαη 

ζηνλ πξψην άμνλα ζηνρεχνπλ ζηε βειηίσζε ησλ κεραληζκψλ ζρεδηαζκνχ θαη 

εθαξκνγήο ησλ δεκφζησλ πνιηηηθψλ, ζηελ πξνψζεζε ησλ αξρψλ ηεο δηαθάλεηαο 

θαη ηεο ινγνδνζίαο, ζηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ησλ λνκνζεηηθψλ θαη 

θαλνληζηηθψλ ξπζκίζεσλ θαζψο θαη ζηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηεο 

εμππεξέηεζεο ησλ ζπλαιιαζζφκελσλ κε ηηο δεκφζηεο ππεξεζίεο πνιηηψλ θαη 

επηρεηξήζεσλ. 

 Απαξαίηεηε πξνυπφζεζε γηα ηελ επηηπρία ησλ κεηαξξπζκίζεσλ είλαη ε χπαξμε 

ζχγρξνλεο πνιηηηθήο γηα ηελ αλάπηπμε ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ, νξγαληθφ 

ηκήκα ηεο νπνίαο απνηειεί ε εθπαίδεπζε θαη θαηάξηηζε. Με ηε ζρεδηαδφκελε 

εθπαίδεπζε θαη θαηάξηηζε επηδηψθεηαη ε αιιαγή ηεο δηνηθεηηθήο θνπιηνχξαο κε 

ηελ ελεξγφ ζπκκεηνρή θαη εθπαίδεπζε ηνπ πξνζσπηθνχ ζηηο αλαδηνξγαλψζεηο θαη 

ζηηο λέεο κεζνδνινγίεο δηνηθεηηθήο δξάζεο. 
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 ΢ηνλ ηξίην άμνλα ηνπ Δπηρεηξεζηαθνχ Πξνγξάκκαηνο επηδηψθεηαη ε ελδπλάκσζε 

ησλ πνιηηηθψλ ηζφηεηαο ησλ θχισλ ζε φιν ην εχξνο ηεο δεκφζηαο δξάζεο κε 

ζθνπφ ηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο θαη ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ πνιηηηθψλ 

ηζφηεηαο, ηελ ελδπλάκσζε ησλ δνκψλ παξαγσγήο πνιηηηθήο θαη εθαξκνγήο 

κέηξσλ ηζφηεηαο θαη ηελ ελίζρπζε ηεο ζέζεο ησλ γπλαηθψλ ζην δεκφζην θαη 

θνηλσληθφ ηνκέα. 

Σν Δπηρεηξεζηαθφ Πξφγξακκα θαιχπηεη ην ζχλνιν ησλ 13 Γηνηθεηηθψλ 

Πεξηθεξεηψλ ηεο Υψξαο (Πεξηθέξεηεο ΢χγθιηζεο, Πεξηθέξεηεο ΢ηαδηαθήο Δμφδνπ, 

Πεξηθέξεηεο ΢ηαδηαθήο Δηζφδνπ) κε δξάζεηο πεξηθεξεηαθνχ ραξαθηήξα πνπ ζπκβάιινπλ 

θαζνιηθά ζηελ ελίζρπζε ηεο δηνηθεηηθήο ηθαλφηεηαο ζε φιν ην εχξνο ηεο Γεκφζηαο 

Γηνίθεζεο. 

Οη ζεκαηηθέο πξνηεξαηφηεηεο ηνπ επηρεηξεζηαθνχ πξνγξάκκαηνο είλαη: 

 Δπηρεηξεκαηηθφηεηα. 

 Δλίζρπζε ειεγθηηθψλ κεραληζκψλ. 

 Κνηλσληθή Αζθάιηζε. 

 Αγξνηηθή Πνιηηηθή. 

 Τγεία θαη Κνηλσληθή Αιιειεγγχε. 

 Μεηαλαζηεπηηθή Πνιηηηθή. 

 Γηθαηνζχλε. 

 Δλδπλάκσζε Πνιηηηθήο Πξνζηαζίαο. 
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1.6 ΓΙΑΓΙΚΑ΢ΙΑ ΠΡΟ΢ΛΗΦΗ΢ ΠΡΟ΢ΧΠΙΚΟΤ 

 
 

Με ηνλ φξν πξφζιεςε ελλννχκε ηελ επηινγή ησλ πιένλ ηθαλψλ θαη θαηάιιεισλ 

ππνςεθίσλ γηα ηελ ζπγθξφηεζε ηνπ δεκνζηνυπαιιειηθνχ ζψκαηνο. 

΢χκθσλα κε ηνλ Τπαιιειηθφ Κψδηθα (Ν. 3528/2007) άξζξν 4 σο δεκφζηνη 

ππάιιεινη δηνξίδνληαη κφλν Έιιελεο θαη Διιελίδεο πνιίηεο. Οη πνιίηεο ησλ θξαηψλ-

κειψλ ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο επηηξέπεηαη λα δηνξίδνληαη ζε ζέζεηο νη νπνίεο δελ 

εκπίπηνπλ ζηελ εμαίξεζε ηεο παξαγξάθνπ 4 ηνπ άξζξνπ 39 ΢πλζ. Δ.Κ., ζχκθσλα κε ηα 

πξνβιεπφκελα γη’ απηνχο ζε εηδηθφ λφκν. Ο δηνξηζκφο αιινδαπψλ πνιηηψλ ησλ θξαηψλ, 

πνπ δελ είλαη κέιε ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο, επηηξέπεηαη κφλν ζηηο πξνβιεπφκελεο απφ 

εηδηθνχο λφκνπο πεξηπηψζεηο. Όζνη απνθηνχλ ηελ ειιεληθή ηζαγέλεηα κε πνιηηνγξάθεζε 

δελ κπνξνχλ λα δηνξηζζνχλ σο ππάιιεινη πξηλ απφ ηε ζπκπιήξσζε ελφο έηνπο απφ ηελ 

απφθηεζε ηεο. 18 

Όζνη πνιίηεο δελ έρνπλ εθπιεξψζεη ηηο ζηξαηησηηθέο ηνπο ππνρξεψζεηο ή δελ 

έρνπλ απαιιαγεί λφκηκα απφ απηέο, δελ κπνξνχλ λα δηνξηζηνχλ σο δεκνζίνη ππάιιεινη 

θαηά ηνλ Τπαιιειηθφ Κψδηθα (Ν. 3528/2007 άξζξν 5). Δπηπιένλ, δελ δηνξίδνληαη θαη 

φζνη έρνπλ αλαγλσξηζζεί σο αληηξξεζίεο ζπλείδεζεο θαη δελ έρνπλ εθπιεξψζεη, 

ζχκθσλα κε ηηο εηδηθέο δηαηάμεηο ηεο ζηξαηνινγηθήο λνκνζεζίαο, άνπιε ζεηεία ή 

ελαιιαθηηθή πνιηηηθή θνηλσληθή ππεξεζία. 18 

Σν θαηψηαην φξην ειηθίαο δηνξηζκνχ, θαηά θαηεγνξία, φπσο νξίδεηαη απφ ηνλ 

Τπαιιειηθφ Κψδηθα (Ν. 3528/2007 άξζξν 6), γηα ηηο θαηεγνξίεο Παλεπηζηεκηαθή  

Δθπαίδεπζε (Π.Δ.), Σερλνινγηθή Δθπαίδεπζε (Σ.Δ.) θαη Γεπηεξνβάζκηα Δθπαίδεπζε 

(Γ.Δ.) είλαη ην 21ν έηνο ηεο ειηθίαο. Γηα ηελ θαηεγνξία Τπνρξεσηηθή Δθπαίδεπζε (Τ.Δ.) 

ην θαηψηαην φξην ειηθίαο είλαη ην 20φ έηνο ηεο ειηθίαο. 18 

                                                 
18 Τπαιιειηθφο Κψδηθαο, Νφκνο Τπ΄αξηζκφλ 3528. Δθεκεξίο ηεο Κπβεξλήζεσο ηεο Διιεληθήο 

Γεκνθξαηίαο. 2007. Αζήλα. ΢ει.585-586. 
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΢χκθσλα κε ηνλ Τπαιιειηθφ Κψδηθα (Ν. 3528/2007 άξζξν 7) ππάιιεινη 

δηνξίδνληαη φζνη έρνπλ ηελ πγεία πνπ ηνπο επηηξέπεη ηελ εθηέιεζε ησλ θαζεθφλησλ ηεο 

αληίζηνηρεο ζέζεο. Η έιιεηςε θπζηθψλ ζσκαηηθψλ δεμηνηήησλ δελ εκπνδίδεη ην 

δηνξηζκφ, εθφζνλ ν ππάιιεινο, κε ηελ θαηάιιειε θαη δηθαηνινγεκέλε ηερληθή 

ππνζηήξημε, κπνξεί λα αζθήζεη ηα θαζήθνληα ηεο αληίζηνηρεο ζέζεο. Δηδηθέο δηαηάμεηο 

γηα ην δηνξηζκφ αηφκσλ κε αλαπεξία δελ ζίγνληαη. 19 

Όζνη θαηαδηθάζζεθαλ γηα θαθνχξγεκα θαη ζε νπνηαδήπνηε πνηλή γηα θινπή, 

ππεμαίξεζε (θνηλή θαη ζηελ ππεξεζία), απάηε, εθβίαζε, πιαζηνγξαθία, απηζηία 

δηθεγφξνπ, δσξνδνθία, θαηαπίεζε, απηζηία πεξί ηελ ππεξεζία, παξάβαζε θαζήθνληνο, 

θαζ΄ ππνηξνπή ζπθνθαληηθή δπζθήκεζε, θαζψο θαη γηα νπνηνδήπνηε έγθιεκα θαηά ηεο 

γελεηήζηαο ειεπζεξίαο ή έγθιεκα νηθνλνκηθήο εθκεηάιιεπζεο ηεο γελεηήζηαο δσήο δελ 

δηνξίδνληαη δεκφζηνη ππάιιεινη, φπσο πξνβιέπεηαη απφ ηνλ Τπαιιειηθφ Κψδηθα (Ν. 

3528/2007 άξζξν 8). Δπηπιένλ, δεκφζηνη ππάιιεινη δελ δηνξίδνληαη νη ππφδηθνη πνπ 

έρνπλ παξαπεκθζεί κε ηειεζίδηθν βνχιεπκα γηα θαθνχξγεκα ή γηα πιεκκέιεκα ηεο 

αξρηθήο πεξίπησζεο, έζησ θαη αλ ην αδίθεκα έρεη παξαγξαθεί, φζνη, ιφγσ θαηαδίθεο, 

έρνπλ ζηεξεζεί ηα πνιηηηθά ηνπο δηθαηψκαηα θαη γηα φζν ρξφλν δηαξθεί ε ζηέξεζε απηή 

θαη φζνη ηεινχλ ππφ ζηεξεηηθή δηθαζηηθή ζπκπαξάζηαζε (πιήξε ή κεξηθή), ππφ 

επηθνπξηθή δηθαζηηθή ζπκπαξάζηαζε (πιήξε ή κεξηθή) θαη ππφ ηηο δχν απηέο 

θαηαζηάζεηο. 

΢χκθσλα κε ηνλ ΤΚ (Ν. 3528/2007 άξζξν 9) δελ δηνξίδνληαη ππάιιεινη φζνη 

απνιχζεθαλ απφ ζέζε δεκφζηαο ππεξεζίαο ή Ο.Σ.Α. ή άιινπ λνκηθνχ πξνζψπνπηνπ 

δεκφζηνπ ηνκέα, ιφγσ επηβνιήο ηεο πεηζαξρηθήοπνηλήο ηεο νξηζηηθήο παχζεο ή ιφγσ 

θαηαγγειίαο ηεοζχκβαζεο εξγαζίαο γηα ζπνπδαίν ιφγν, νθεηιφκελν ζε ππαηηηφηεηα ηνπ 

εξγαδνκέλνπ, αλ δελ παξέιζεη πεληαεηία απφ ηελ απφιπζε. 19 

                                                 
19 Τπαιιειηθφο Κψδηθαο, Νφκνο Τπ΄αξηζκφλ 3528. Δθεκεξίο ηεο Κπβεξλήζεσο ηεο Διιεληθήο 

Γεκνθξαηίαο. 2007. Αζήλα. ΢ει.586. 
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Οη ππνςήθηνη ππάιιεινη πξέπεη λα έρνπλ ηα πξνζφληα ηνπ δηνξηζκνχ ηφζν θαηά 

ην ρξφλν ιήμεο ηεο πξνζεζκίαο ππνβνιήο αηηήζεσλ φζν θαη θαηά ην ρξφλν ηνπ 

δηνξηζκνχ.  

Η δηαδηθαζία επηινγήο ησλ δεκνζίσλ ππαιιήισλ αλαιχεηαη ζε ηέζζεξα ζηάδηα, 

ηα νπνία ηεξνχληαη απφ ην θεληξηθφ φξγαλν ην νπνίν είλαη ππεχζπλν γηα ηε δηελέξγεηα 

ησλ πξνζιήςεσλ. Σα ζηάδηα έρνπλ σο εμήο: 

 Γεκνζηνπνίεζε ησλ θελψλ ζέζεσλ ε νπνία θξίλεηαη αλαγθαία ψζηε λα 

εμαζθαιίδεηαη ε αξρή ηεο ηζφηεηαο αιιά θαη λα επηηπγράλεηαη ε ζηειέρσζε ηεο 

δεκφζηαο δηνίθεζεο κε ην θαιχηεξν δπλαηφ πξνζσπηθφ. Κάζε δηαδηθαζία 

δηνξηζκνχ πξνυπνζέηεη πξνεγνχκελε πξνθήξπμε, ε νπνία δεκνζηεχεηαη 

ππνρξεσηηθά ζε εηδηθφ ηεχρνο ηεο Δθεκεξίδαο ηεο Κπβεξλήζεσο. 

 ΢ρεδηαζκφο ησλ αηηήζεσλ πξφζιεςεο. Η αίηεζε ζπκβάιιεη ζηελ θαιχηεξε 

αλάδεημε ησλ πξνζφλησλ ηνπ ππνςεθίνπ ψζηε λα δηαπηζηψλεηαη ε θαηαιιειφηεηα 

ηνπ γηα ηελ θάιπςε ηεο πξνθεξπγκέλεο ζέζεο. Καηά απηφλ ηνλ ηξφπν κπνξεί 

απνθιείνληαη εμ αξρήο νη αλεπαξθήο ππνςεθηφηεηεο, εμνηθνλνκψληαο ρξφλν θαη 

ρξήκα. 

 Η επηινγή γίλεηαη κε ηελ ρξεζηκνπνίεζε, κεκνλσκέλα ή θαη ζπλδπαζηηθά, εθείλσλ 

ησλ κέζσλ ηα νπνία απνζθνπνχλ ζηελ εμαθξίβσζε ησλ ηθαλνηήησλ ησλ 

ππνςεθίσλ. Οη θπξηφηεξνη κέζνδνη επηινγήο είλαη νη εμήο: 

o Δηδηθέο γξαπηέο ή πξνθνξηθέο δνθηκαζίεο, φπσο είλαη ην Σεζη Γεμηνηήησλ 

ηνπ Α.΢.Δ.Π., νη νπνίεο γίλνληαη γηα λα δηαπηζησζεί ε ηθαλφηεηα, ε επθπΐα, 

ηα ζπλαηζζεκαηηθά πξνζφληα θαη νη γλψζεηο ηνπ ππνςεθίνπ. 

o Γξαπηφο δηαγσληζκφο φπνπ ειέγρνληαη νη γλψζεηο ηνπ ππνςεθίνπ πάλσ ζε 

κηα ζπγθεθξηκέλε χιε. 

o ΢πλέληεπμε απφ εηδηθεπκέλν φξγαλν ε νπνία απνζθνπεί ζην λα επηηξέςεη 

ζηνλ ππνςήθην λα αλαδείμεη ηηο ηθαλφηεηεο ηνπ, ηα θίλεηξά ηνπ θαη ηελ 

πξνζσπηθφηεηα ηνπ. Δπίζεο, επηηξέπεη ζην φξγαλν επηινγήο λα δηαπηζηψζεη 

αλ ν ππνςήθηνο κπνξεί λα είλαη απνδνηηθφο ζηελ εξγαζία ηνπ. 
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o ΢πζηάζεηο νη νπνίεο φκσο έρνπλ πεξηνξηζκέλε εγθπξφηεηα, γηαηί 

αληαλαθινχλ ηηο ππνθεηκεληθέο θξίζεηο απηψλ πνπ ηηο ζπληάζζνπλ. 

o Βξαρχρξνλε αλάζεζε εξγαζίαο, ηνπ είδνπο θαη ηεο κνξθήο πνπ ζα εθηειεί 

ν ππνςήθηνο, αλ πξνζιεθζεί. 

Σν Σεζη Γεμηνηήηωλ είλαη έλαο εηήζηνο γξαπηφο Γηαγσληζκφο ηνπ Α.΢.Δ.Π. θαη 

απεπζχλεηαη ζε φζνπο ζέινπλ λα πξνζιεθζνχλ ζην Γεκφζην κέζσ Α.΢.Δ.Π. ζε 

δηαγσληζκνχο κε ζεηξάο πξνηεξαηφηεηαο. 

Ο δηαγσληζκφο είλαη θνηλφο γηα ηηο θαηεγνξίεο Π.Δ., Σ.Δ., θαη Γ.Δ. θαη απνηειείηαη 

απφ εξσηήζεηο πνιιαπιψλ επηινγψλ. Κάζε ππνςήθηνο κπνξεί λα ιάβεη έσο 300 κφξηα. 

Σα κφξηα απηά αζξνίδνληαη κε ηα ππφινηπα ηα νπνία ζπγθεληξψλεη κε βάζε βαζκφ 

πηπρίνπ, κεηαπηπρηαθφ ή δηδαθηνξηθφ ηίηιν ζπνπδψλ, απνιπηήξην Λπθείνπ, Ξέλεο 

Γιψζζεο, Πξνυπεξεζία, ζεκηλάξηα ΟΑΔΓ, θιπ. 

Σα κφξηα πνπ ζα ιάβεη κπνξεί λα ηα ρξεζηκνπνηήζεη γηα 3 ρξφληα ζε φινπο ηνπο 

δηαγσληζκνχο Α.΢.Δ.Π. κε ζεηξά πξνηεξαηφηεηαο. Μεηά ηελ πάξνδν ησλ 3 εηψλ ζα 

πξέπεη λα ιάβεη μαλά κέξνο ζηνλ δηαγσληζκφ. Αλ θάπνηνο ππνςήθηνο δελ ζπγθεληξψζεη 

ηθαλνπνηεηηθφ αξηζκφ κνξίσλ ζε έλα δηαγσληζκφ κπνξεί λα βειηηψζεη ηελ επίδνζή ηνπ 

κεηέρνληαο ζηνλ επφκελν δηαγσληζκφ. 

Δθηφο απφ ηελ βαζκνινγία ηνπ ππνςεθίνπ ζηηο παξαπάλσ δνθηκαζίεο, γηα ηελ 

επηινγή ηνπ ιακβάλεηαη ππφςηλ θαη έλαο αξηζκφο άιισλ θξηηεξίσλ φπσο: 

 Σίηινη ζπνπδψλ (δηδαθηνξηθφ, κεηαπηπρηαθφ, βαζηθφο ηίηινο ζπνπδψλ θιπ.). 

 Γλψζε μέλεο γιψζζαο. 

 Δκπεηξία ζην αληηθείκελν ηεο ζέζεο. 

 Δληνπηφηεηα (ζηηο πεξηπηψζεηο πνπ πξνβιέπεη ν λφκνο). 

 Αξηζκφο ηέθλσλ πνιχηεθλεο ή ηξίηεθλεο νηθνγέλεηαο. 

 Υξφλνο αλεξγίαο. 

Οη δηαδηθαζίεο πξφζιεςεο δηελεξγνχληαη απφ αλεμάξηεηε δηνηθεηηθή αξρή. Καηά 

ησλ πξάμεσλ ηεο αλεμάξηεηεο απηήο αξρήο επηηξέπεηαη ζηνλ αξκφδην ππνπξγφ ε άζθεζε 

αίηεζεο αθπξψζεσο ελψπηνλ ηνπ ΢πκβνπιίνπ ηεο Δπηθξαηείαο. 
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1.7 ΓΙΑΓΙΚΑ΢ΙΑ ΓΙΟΡΙ΢ΜΟΤ 

 

 
Οη επηηπρφληεο πνπ πεξηιακβάλνληαη ζηνλ πίλαθα δηνξηζηέσλ δηνξίδνληαη 

ππνρξεσηηθά κέζα ζε ηξηάληα εκέξεο απφ ηε ιήμε ηεο πξνζεζκίαο ππνβνιήο ησλ 

δηθαηνινγεηηθψλ θαη ην αξγφηεξν κέζα ζε ηέζζεξηο κήλεο απφ ηελ έθδνζε ησλ πηλάθσλ 

δηνξηζηέσλ (ΤΚ Ν. 3528/2007 άξζξν 15). 20 

Οη δεκφζηνη ππάιιεινη δηνξίδνληαη κε απφθαζε ηνπ νηθείνπ Τπνπξγνχ, εθηφο αλ 

νξίδεηαη δηαθνξεηηθά απφ ην λφκν. Οη ππάιιεινη ησλ λνκηθψλ πξνζψπσλ δεκνζίνπ 

δηθαίνπ δηνξίδνληαη κε απφθαζε ηνπ αλψηαηνπ κνλνκεινχο νξγάλνπ δηνίθεζεο ηνπ θαη, 

αλ δελ ππάξρεη, ηνπ πξνέδξνπ ηνπ ζπιινγηθνχ νξγάλνπ δηνίθεζεο ηνπ λνκηθνχ πξνζψπνπ 

(ΤΚ Ν. 3528/2007 άξζξν 16).20 

Πεξίιεςε ηεο πξάμεο δηνξηζκνχ δεκνζηεχεηαη ζηελ Δθεκεξίδα ηεο Κπβεξλήζεσο 

θαη θνηλνπνηείηαη ζηνλ δηνξηδφκελν ην αξγφηεξν εληφο ηξηάληα εκεξψλ απφ ηε 

δεκνζίεπζε. Η θνηλνπνίεζε ζηνλ δηνξηδφκελν γίλεηαη κε έγγξαθν ηεο νηθείαο αξρήο, ζην 

νπνίν αλαγξάθεηαη ν αξηζκφο ηνπ Φχιινπ ηεο Δθεκεξίδαο ηεο Κπβεξλήζεσο φπνπ 

δεκνζηεχζεθε ε πεξίιεςε ηεο πξάμεο δηνξηζκνχ θαη ην νπνίν απνζηέιλεηαη ζηελ 

θαηνηθία ηνπ. Με ην έγγξαθν απηφ ηάζζεηαη θαη εχινγε πξνζεζκία ηξηάληα ην πνιχ 

εκεξψλ γηα νξθσκνζία ηνπ δηνξηδνκέλνπ θαη αλάιεςε ππεξεζίαο. Αλ δελ θαζνξίδεηαη 

ηέηνηα πξνζεζκία, ζεσξείηαη φηη έρεη ηαρζεί πξνζεζκία ηξηάληα εκεξψλ. Η πξνζεζκία 

απηή κπνξεί λα παξαηαζεί έσο έμη κήλεο, κφλν κία θνξά, γηα εμαηξεηηθνχο ιφγνπο (ΤΚ Ν. 

3528/2007 άξζξν 17 παξάγξαθνη 1 θαη 2). Η ππαιιειηθή ζρέζε θαηαξηίδεηαη κε ην 

δηνξηζκφ θαη ηελ απνδνρή ηνπ. Η απνδνρή δειψλεηαη κε ηελ νξθσκνζία. 20 

 

 

                                                 
20

 Τπαιιειηθφο Κψδηθαο, Νφκνο Τπ΄αξηζκφλ 3528. Δθεκεξίο ηεο Κπβεξλήζεσο ηεο Διιεληθήο 

Γεκνθξαηίαο. 2007. Αζήλα. ΢ει.587. 
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1.8 ΜΙ΢ΘΟΛΟΓΙΟ – ΒΑΘΜΟΛΟΓΙΟ ΣΧΝ ΓΗΜΟ΢ΙΧΝ ΤΠΑΛΛΗΛΧΝ 

 

Απφ ηελ ηζρχ ηνπ Τπαιιειηθνχ Κψδηθα ην 1951, ν θαηαβαιιφκελνο κηζζφο ήηαλ 

απφιπηα ζπλδεδεκέλνο κε ην βαζκφ ηνπ ακεηβνκέλνπ. ΢ε θάζε βαζκφ ηεο ππαιιειηθήο 

ηεξαξρίαο αληηζηνηρνχζε θαη έλαο βαζηθφο κηζζφο, ε δε κηζζνινγηθή εμέιημε πξνυπφζεηε 

ηελ βαζκνινγηθή εμέιημε. Δληνχηνηο, ιφγσ ηεο ηεξαξρηθήο ππξακίδαο ηεο δηνίθεζεο, φζν 

αλψηεξεο ηεξαξρηθά ήηαλ νη ζέζεηο, ηφζν πην πεξηνξηζκέλνο ήηαλ θαη ν αξηζκφο ηνπο. Σν 

ζχλνιν ηεο νξγαλσηηθήο θαη βαζκνινγηθήο - κηζζνινγηθήο δνκήο, ζε ζπλάξηεζε κε ηελ 

αλππαξμία ζπζηήκαηνο πξνγξακκαηηζκνχ ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ, είρε σο ζπλέπεηα 

ηε βαζκνινγηθή θαζήισζε ησλ ππαιιήισλ ιφγσ έιιεηςεο θελψλ ζέζεσλ αλσηέξνπ 

βαζκνχ. Έηζη, νιφθιεξεο νκάδεο ππαιιήισλ θαζειψλνληαλ βαζκνινγηθά θαη 

κηζζνινγηθά. 

Η θαηάζηαζε απηή νδήγεζε ζηελ εθαξκνγή θαη ςήθηζε ελφο εληαίνπ κηζζνινγίνπ, 

βαζηθή αξρή ηνπ νπνίνπ ήηαλ ε πιήξεο απνζχλδεζε ηνπ κηζζνχ απφ ην βαζκφ. Η λέα 

αληίιεςε πεξί ηνπ «εληαίνπ κηζζνινγίνπ» ζπλνδεχηεθε απφ αλνξζνινγηζκφ θαη 

αληηπαξαγσγηθφ κηζζνινγηθφ ζχζηεκα, αθνχ αλεμαξηήησο βαζκνχ, γηα ίζν ρξφλν 

πξνυπεξεζίαο πξνζθεξφηαλ ε ίδηα κηζζνινγηθή εμέιημε. ΢ηελ πξάμε ην εληαίν 

κηζζνιφγην δελ απνηέιεζε θηλεηήξην παξάγνληα γηα ηελ αχμεζε ηεο απφδνζεο. 

΢ηελ νπζία, εμνκνηψλνληαλ απφ κηζζνινγηθή ζθνπηά νη ππάιιεινη πνπ 

επηηχγραλαλ νξηαθή απφδνζε κε εθείλνπο πνπ είραλ άξηζηε απφδνζε. Μάιηζηα γηα ηνπο 

ηειεπηαίνπο ην κηζζνινγηθφ ζχζηεκα ιεηηνπξγνχζε σο αληηθίλεηξν παξαγσγηθφηεηαο 

εθφζνλ πνπζελά δελ ζελέδεε ηελ ακνηβή κε ηελ απφδνζε, ηελ πξφζθνξα θαη ηελ 

αλαγλψξηζε ηεο πςειήο πνηφηεηαο ησλ παξερφκελσλ ππεξεζηψλ ηνπο. 

΢ηηο δηαηάμεηο ηνπ λένπ κηζζνινγίνπ ππάγνληαη νη κφληκνη θαη δφθηκνη πνιηηηθνί 

ππάιιεινη ηνπ δεκνζίνπ θαη ησλ Ννκηθψλ Πξνζψπσλ Γεκνζίνπ Γηθαίνπ, νη 

εθπαηδεπηηθνί ιεηηνπξγνί ηεο πξσηνβάζκηαο θαη δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο θαζψο θαη 

ην κφληκν θαη δφθηκν πξνζσπηθφ ησλ Οξγαληζκψλ Σνπηθήο Απηνδηνίθεζεο. 
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΢χκθσλα κε ηνλ λφκν 2470/1997, σο απνδνρέο ηνπ δεκνζίνπ ππαιιήινπ 

ζεσξνχληαη νη ηαθηηθέο απνδνρέο, δειαδή ν βαζηθφο κηζζφο, ην επίδνκα ρξφλνπ 

ππεξεζίαο θαη ην επίδνκα εμνκάιπλζεο, ην θίλεηξν απφδνζεο θαη ηα ινηπά ηαθηηθά 

επηδφκαηα πνπ θαηαβάιινληαη ηαθηηθά θαη ζηαζεξά θαηά κήλα θαη ζπλεληέιινληαη κε ηε 

κεληαία κηζζνδνηηθή θαηάζηαζε. 

Σν ζχζηεκα ακνηβψλ πεξηιακβάλεη ηξεηο ηνπιάρηζηνλ ζπληζηψζεο: 

 Σελ δνκή ηνπ κηζζνινγίνπ. 

 Σα επηδφκαηα ησλ ζέζεσλ επζχλεο ζε ζπλδπαζκφ κε ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηνπ 

πεξηερνκέλνπ ηνπο θαη ηνλ ηξφπν αμηνιφγεζεο ησλ απνηειεζκάησλ πνπ 

αλακέλνληαη θαη ηέινο. 

 Σελ ζχλδεζε ησλ ππεξεζηψλ κε ηελ απφδνζε ησλ ππάιιεισλ ή ησλ κνλάδσλ ζηηο 

νπνίεο εξγάδνληαη. 

Η κηζζνινγηθή εμέιημε ησλ απαζρνινχκελσλ ζηνλ δεκφζην ηνκέα εμαξηάηαη απφ 

ηνλ ρξφλν ππεξεζίαο ηνπο, ηελ θαηεγνξία ζηελ νπνία εληάζζνληαη νη ππάιιεινη βάζεη 

ησλ ηππηθψλ ηνπο πξνζφλησλ, φπσο πξνβιέπεηαη απφ ηνλ Τπαιιειηθφ Κψδηθα (Π.Δ., 

Σ.Δ., Γ.Δ. θαη Τ.Δ.) θαη ηα κηζζνινγηθά θιηκάθηα πνπ αληηζηνηρνχλ ζε απηή.  

΢χκθσλα κε ηηο δηαηάμεηο ησλ άξζξσλ 6-11 ηνπ Ν. 4024/2011 θαζνξίδεηαη ε λέα 

βαζκνινγηθή θιίκαθα ε νπνία πεξηιακβάλεη έμη βαζκνχο πνπ θαηαλέκνληαη αλά 

θαηεγνξία πξνζσπηθνχ φπσο παξνπζηάδνληαη ζηελ Δηθόλα 3: 
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Δηθόλα 3: Βαζκοιογηθή Κιίκαθα Γεκοζίωλ Τπαιιήιωλ. 21 

 

Δηδηθφηεξα, ζχκθσλα κε ηηο παξ. 3 θαη 4 ηνπ άξζξνπ 6 εηζαγσγηθφο βαζκφο γηα 

φιεο ηηο θαηεγνξίεο εθπαίδεπζεο πξνζσπηθνχ είλαη ν Βαζκφο ΢Σ. Καηαιεθηηθφο βαζκφο 

γηα ηελ θαηεγνξία Π.Δ. θαη Σ.Δ. ν Βαζκφο Α, γηα ηελ θαηεγνξία Γ.Δ. ν Βαζκφο Β θαη γηα 

ηελ θαηεγνξία Τ.Δ. ν Βαζκφο Γ. Δηζαγσγηθφο βαζκφο γηα ηνπο θαηφρνπο ζπλαθνχο 

δηδαθηνξηθνχ δηπιψκαηνο είλαη ν Βαζκφο Γ, κε ζπλνιηθή βαζκνινγηθή θαη κηζζνινγηθή 

πξνψζεζε έμη (6) εηψλ. Δηζαγσγηθφο βαζκφο γηα ηνπο θαηφρνπο ζπλαθνχο κεηαπηπρηαθνχ 

ηίηινπ ζπνπδψλ είλαη ν Βαζκφο Δ, κε ζπλνιηθή βαζκνινγηθή θαη κηζζνινγηθή πξνψζεζε 

δχν (2) εηψλ. Δηζαγσγηθφο βαζκφο γηα ηνπο απνθνίηνπο ηεο Δζληθήο ΢ρνιήο Γεκφζηαο 

Γηνίθεζεο θαη Σνπηθήο Απηνδηνίθεζεο ηνπ Δζληθνχ Κέληξνπ Γεκφζηαο Γηνίθεζεο θαη 

                                                 
21 Δθαξκνζηηθή εγθχθιηνο ηνπ Ν. 4024 (ΦΔΚ 226 Α΄), ΢πληαμηνδνηηθέο ξπζκίζεηο, εληαίν 

κηζζνιόγην  - βαζκνιόγην, εξγαζηαθή εθεδξεία θαη άιιεο δηαηάμεηο εθαξκνγήο ηνπ κεζνπξόζεζκνπ 

πιαηζίνπ δεκνζηνλνκηθήο ζηξαηεγηθήο 2012-2015. 2011. Αζήλα. ΢ει. 2. 
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Σνπηθήο Απηνδηνίθεζεο είλαη ν Βαζκφο Γ, κε ζπλνιηθή βαζκνινγηθή θαη κηζζνινγηθή 

πξνψζεζε έμη εηψλ. Ο ρξφλνο θνίηεζεο ζηελ Δζληθή ΢ρνιή Γεκφζηαο Γηνίθεζεο θαη 

Απηνδηνίθεζεο (Δ.΢.Γ.Γ.Α.), κε ηελ απνθνίηεζή ηνπο, ζεσξείηαη σο ρξφλνο επηηπρνχο 

δνθηκαζηηθήο ππεξεζίαο. 

Δπηπιένλ, δίλεηαη ε δπλαηφηεηα ζηνπο ππαιιήινπο λα αλαγλσξίζνπλ ηελ 

πξνυπεξεζία ηνπο ζην δεκφζην ή ηδησηηθφ ηνκέα  ησλ θξαηψλ - κειψλ ηεο Δπξσπατθήο 

Έλσζεο.  

Η κνληκνπνίεζε ησλ ππαιιήισλ, κεηά ην πέξαο ηεο δηεηνχο δνθηκαζηηθήο 

ππεξεζίαο δελ γίλεηαη πιένλ απηνδίθαηα, αιιά ππφ πξνυπνζέζεηο κεηά απφ νπζηαζηηθή 

θξίζε ηνπ νηθείνπ ππεξεζηαθνχ ζπκβνπιίνπ. Δηδηθφηεξα: 

 Ο ππάιιεινο κνληκνπνηείηαη ή ζπλερίδεη λα απαζρνιείηαη εθφζνλ πξφθεηηαη γηα 

πξνζσπηθφ κε ζρέζε εξγαζίαο ηδησηηθνχ δηθαίνπ ανξίζηνπ ρξφλνπ, εθφζνλ: α) 

ζηελ έθζεζε αμηνιφγεζήο ηνπ εμαζθαιίδεη, κε βάζε ηε βαζκνιφγεζε ηεο 

απφδνζήο ηνπ θαη ηεο πινπνίεζεο ηεο ζηνρνζεζίαο, θαζψο θαη ηε βαζκνιφγεζε 

ησλ ινηπψλ θξηηεξίσλ αμηνιφγεζεο βαζκνινγία κεγαιχηεξε ηεο βάζεο θαη β) 

θξηζεί απφ ην νηθείν ππεξεζηαθφ ζπκβνχιην επηηπρήο ε δνθηκαζηηθή ηνπ ππεξεζία. 

 ΢ε πεξίπησζε πνπ ην ππεξεζηαθφ ζπκβνχιην θξίλεη ηνλ ππάιιειν κε ηθαλφ λα 

κνληκνπνηεζεί ή λα ζπλερίζεη ηελ απαζρφιεζή ηνπ, ν ππάιιεινο απνιχεηαη.  

 Σν ππεξεζηαθφ ζπκβνχιην κπνξεί, θαηά πεξίπησζε, λα απνθαζίζεη, άπαμ, ηελ 

παξάηαζε ηεο δνθηκαζηηθήο ππεξεζίαο ηνπ ππαιιήινπ απφ έμη κέρξη δψδεθα 

κήλεο, εθφζνλ, κε βάζε ηελ έθζεζε αμηνιφγεζεο θαη ηα ινηπά ζηνηρεία ηνπ 

θαθέινπ ηνπ, δελ πξνθχπηεη ζαθψο ε θαηαιιειφηεηα ηνπ θξηλνκέλνπ 

πξνθεηκέλνπ λα κνληκνπνηεζεί ή λα ζπλερίζεη λα απαζρνιείηαη. ΢ε απηή ηελ 

πεξίπησζε, κεηά ηε ιήμε ηεο παξάηαζεο ηεο δνθηκαζηηθήο ππεξεζίαο, ν 

ππάιιεινο επαλαμηνινγείηαη. Σν ππεξεζηαθφ ζπκβνχιην, θαηά ηελ επαλάθξηζε, 

θαιεί ζε ζπλέληεπμε ηνλ ππάιιειν. Γηα ηελ πεξίνδν απηή ν ππάιιεινο δελ 

εμειίζζεηαη κηζζνινγηθά. 
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Η πξναγσγή ησλ ππαιιήισλ απφ βαζκφ ζε βαζκφ, πνπ  δηελεξγείηαη απφ ην νηθείν 

ππεξεζηαθφ ζπκβνχιην κία θνξά ην ρξφλν,δελ γίλεηαη αθψιπηα, αιιά ππφ πξνυπνζέζεηο 

θαη  κε βάζε ηελ πνζφζησζε, πνπ θαζηεξψλεηαη κε ηελ παξ. 6 ηνπ άξζξνπ 7, επί ησλ 

θάζε θνξά θξηλνκέλσλ. Δηδηθφηεξα: 

 Γηα ηελ πξναγσγή απφ βαζκφ ζε βαζκφ, ιακβάλεηαη ππφςε ε αμηνιφγεζε ηνπ 

ππαιιήινπ ζην πιαίζην ηνπ ζπζηήκαηνο αμηνιφγεζεο θαη ζπγθεθξηκέλα ε 

απφδνζή ηνπ, πνπ κεηξάηαη κε βάζε ην βαζκφ επηηπρνχο ή κε πινπνίεζεο ηεο 

ζηνρνζεζίαο θαη  νη δηνηθεηηθέο ηθαλφηεηέο ηνπ θαη ε ζπκπεξηθνξά ζηελ ππεξεζία. 

Δπηπιένλ, ην αλψηαην πνζνζηφ, επί ηνηο εθαηφ, πξναγσγήο ζηνλ επφκελν βαζκφ, 

ησλ θξηλφκελσλ ππαιιήισλ, φπσο νξίδεηαη ζηελ παξάγξαθν 6 ηνπ παξφληνο 

άξζξνπ θαη  ν πξνβιεπφκελνο ειάρηζηνο ρξφλνο παξακνλήο ζην βαζκφ.  

 Ο ρξφλνο θαηά ηνλ νπνίν ν ππάιιεινο δελ εμειίζζεηαη κηζζνινγηθά δελ 

ζπλππνινγίδεηαη γηα ηνλ ππνινγηζκφ ηνπ ειάρηζηνπ ρξφλνπ παξακνλήο ζην βαζκφ. 

 Γηα ηελ πξναγσγή απφ βαζκφ ζε βαζκφ, ε απφδνζε ηνπ θξηλφκελνπ ππαιιήινπ 

ιακβάλεηαη ππφςε ζε πνζνζηφ 70% ηνπιάρηζηνλ επί ηνπ ζπλφινπ, πνπ αθνξά ζηα 

ινηπά θξηηήξηα αμηνιφγεζεο ησλ νπζηαζηηθψλ θαη άιισλ πξνζφλησλ, φπσο 

νξίδνληαη εηδηθφηεξα απφ ην ζχζηεκα αμηνιφγεζεο. Πξνθεηκέλνπ γηα ηελ 

πξναγσγή απφ ην Βαζκφ Β ζην Βαζκφ Α ην πνζνζηφ απηφ είλαη 80% ηνπιάρηζηνλ. 

Οη πξναγσγέο απφ βαζκφ ζε βαζκφ, γηα φιεο ηηο θαηεγνξίεο πξνζσπηθνχ, γίλνληαη 

κε βάζε πνζφζησζε επί ησλ θάζε θνξά θξηλνκέλσλ, σο εμήο:  

 Απφ ηνλ Δηζαγσγηθφ Βαζκφ ΢Σ ζην Βαζκφ Δ: κέρξη θαη 100% ησλ θξηλφκελσλ 

ππαιιήισλ. 

 Απφ ην Βαζκφ Δ ζην Βαζκφ Γ: κέρξη θαη 90% ησλ θξηλφκελσλ ππαιιήισλ. 

 Απφ ην Βαζκφ Γ ζην Βαζκφ Γ: κέρξη θαη 80% ησλ θξηλφκελσλ ππαιιήισλ. 

 Απφ ην Βαζκφ Γ ζην Βαζκφ Β: κέρξη θαη 70% ησλ θξηλφκελσλ ππαιιήισλ.  

 Απφ ην Βαζκφ Β ζην Βαζκφ Α: κέρξη θαη 30% ησλ θξηλφκελσλ ππαιιήισλ.  
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Γηα ηελ πξναγσγή ησλ ππαιιήισλ απφ βαζκφ ζε βαζκφ  ην νηθείν ππεξεζηαθφ 

ζπκβνχιην θαηαξηίδεη ην Μάην θάζε έηνπο πίλαθα πξναθηέσλ θαηά βαζκφ, θιάδν θαη 

εηδηθφηεηα. Δηδηθφηεξα: 

 Γηα ηελ εγγξαθή ζηνπο πίλαθεο απηνχο θξίλνληαη νη ππάιιεινη πνπ πιεξνχλ σο ηηο 

31 Μαΐνπ ηνπ επφκελνπ έηνπο ηηο απαηηνχκελεο πξνυπνζέζεηο.  

 Η εγγξαθή γίλεηαη θαηά θζίλνπζα ζεηξά κε βάζε ην κέζν φξν ηεο ηειηθήο 

βαζκνινγίαο ησλ εθζέζεσλ αμηνιφγεζεο ηνπ ππαιιήινπ πνπ ζπληάρζεθαλ ζην 

βαζκφ πνπ θαηέρεη ν ππάιιεινο.  

 Η ηζρχο ησλ πηλάθσλ αξρίδεη ηελ 1
ε
 Ινπλίνπ ηνπ έηνπο θαηάξηηζήο ηνπο, 

αλεμάξηεηα απφ ηελ εκεξνκελία νξηζηηθνπνίεζήο ηνπο.  

 Η πξναγσγή ησλ ππαιιήισλ, πνπ πεξηιακβάλνληαη ζηνπο πίλαθεο πξναθηέσλ, 

γίλεηαη ιακβάλνληαο ππφςε ηελ πξνβιεπφκελε πνζφζησζε επί ησλ θξηλφκελσλ 

ππαιιήισλ. Σπρφλ δεθαδηθφο αξηζκφο ζηξνγγπινπνηείηαη ζηελ επφκελε αθέξαηε 

κνλάδα, εθφζνλ ην θιάζκα είλαη ίζν ηνπιάρηζηνλ κε κηζφ ηεο κνλάδαο.  

 Η πξναγσγή ζσξείηαη φηη ζπληειείηαη απφ ηελ εκέξα πνπ ζπκπιεξψλεη ν 

ππάιιεινο ηηο απαηηνχκελεο πξνυπνζέζεηο γηα λα πξναρζεί ζηνλ επφκελν βαζκφ, 

πνηέ φκσο πξηλ ηελ έλαξμε ηζρχνο ηνπ νηθείνπ πίλαθα πξναθηέσλ.  

 Οη ππάιιεινη πνπ ζπκπεξηιακβάλνληαη ζηνπο πίλαθεο πξναθηέσλ, αιιά δελ 

πξνάγνληαη κεηά ηελ θξίζε ηνπ ππεξεζηαθνχ ζπκβνπιίνπ,  θξίλνληαη εθ λένπ γηα 

πξναγσγή ην επφκελν έηνο. 

 ΢ηνπο πίλαθεο κε πξναθηέσλ πεξηιακβάλνληαη νη ππάιιεινη πνπ θξίλνληαη κε 

εηδηθά αηηηνινγεκέλε απφθαζε ηνπ ππεξεζηαθνχ ζπκβνπιίνπ, βάζεη πξαγκαηηθψλ 

ζηνηρείσλ σο κε πξναθηένη.  

Οη ππάιιεινη πνπ πεξηιακβάλνληαη ζε πίλαθα κε πξναθηέσλ ζηεξνχληαη ηνπ 

δηθαηψκαηνο γηα πξναγσγή γηα ηα επφκελα δχν έηε. Μεηά ηελ θαηάηαμή ηνπο ζηνπο λένπο 

βαζκνχο, νη ππάιιεινη πνπ έρνπλ πιενλάδνληα ρξφλν ζην βαζκφ θαηάηαμεο ζα 

εληαρζνχλ ζηα κηζζνινγηθά θιηκάθηα ηνπ βαζκνχ απηνχ, βάζεη ησλ δηαηάμεσλ ηνπ 

άξζξνπ 29 θαη ζχκθσλα κε ηηο νδεγίεο πνπ ζα δνζνχλ κε ζρεηηθή εξκελεπηηθή εγθχθιην 
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ηεο Γηεχζλζεο Μηζζνινγίνπ ηνπ Γεληθνχ Λνγηζηεξίνπ ηνπ Κξάηνπο. Η έληαμε ζηα 

κηζζνινγηθά θιηκάθηα ηνπ βαζκνχ θαηάηαμεο γίλεηαη κε δηαπηζησηηθή πξάμε.  

Οη Γηεπζχλζεηο Γηνηθεηηθνχ – Πξνζσπηθνχ εθδίδνπλ δηαπηζησηηθέο πξάμεηο 

απηνδίθαηεο θαηάηαμεο ησλ ππεξεηνχλησλ κνλίκσλ ππαιιήισλ θαη ππαιιήισλ 

ηδησηηθνχ δηθαίνπ ανξίζηνπ ρξφλνπ πνπ ππάγνληαη ζην πεδίν εθαξκνγήο ηνπ άξζξνπ 4 

ηνπ Ν. 4024/2011 ζηνπο εληαίνπο βαζκνχο ηεο θαηεγνξίαο ζηελ νπνία ππεξεηνχλ. Οη 

πξάμεηο απηέο δελ δεκνζηεχνληαη ζηελ Δθεκεξίδα ηεο Κπβεξλήζεσο. 

Η θαηάηαμε φισλ ησλ ππαιιήισλ ζηνπο λένπο βαζκνχο δηελεξγείηαη ζχκθσλα κε 

ην ζπλνιηθφ ρξφλν πξαγκαηηθήο δεκφζηαο ππεξεζίαο  θαη ην ρξφλν πξνυπεξεζίαο ζην 

δεκφζην ή ηνλ ηδησηηθφ ηνκέα πνπ έρεη αλαγλσξηζηεί γηα ηε βαζκνινγηθή ή ηε 

κηζζνινγηθή θαηάηαμε θαη εμέιημε ηνπ ππαιιήινπ θαηά ηελ 1
ε
 Ννεκβξίνπ 2011 πνπ είλαη 

ε εκεξνκελία έλαξμεο ηζρχνο ηνπ λένπ βαζκνινγίνπ-κηζζνινγίνπ.  

΢ηνπο Πίλαθεο 1-4 παξνπζηάδεηαη ε βαζκνινγηθή θαηάηαμε: 

 

 

Πίλαθας 1: Καηεγορία Π.Δ. 22 

 

Έηε Τπεξεζίαο 

 

Βαζκφο 

0-3 ΢Σ 

3-9 Δ 

9-15 Γ 

15-21 Γ 

>21 Β 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
22 Δθαξκνζηηθή εγθχθιηνο ηνπ Ν. 4024 (ΦΔΚ 226 Α΄), ΢πληαμηνδνηηθέο ξπζκίζεηο, εληαίν 

κηζζνιόγην  - βαζκνιόγην, εξγαζηαθή εθεδξεία θαη άιιεο δηαηάμεηο εθαξκνγήο ηνπ κεζνπξόζεζκνπ 

πιαηζίνπ δεκνζηνλνκηθήο ζηξαηεγηθήο 2012-2015. 2011. Αζήλα. ΢ει. 9. 
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Πίλαθας 2: Καηεγορία Σ.Δ. 23 

 

Έηε Τπεξεζίαο 

 

Βαζκφο 

0-3 ΢Σ 

3-9 Δ 

9-15 Γ 

15-23 Γ 

>23 Β 

 

 

Πίλαθας 3: Καηεγορία Γ.Δ.
23 

 

Έηε Τπεξεζίαο 

 

Βαζκφο 

0-3 ΢Σ 

3-11 Δ 

11-19 Γ 

19-27 Γ 

>27 Β 

 

 

Πίλαθας 4: Καηεγορία Τ.Δ.
23 

 

Έηε Τπεξεζίαο 

 

Βαζκφο 

0-3 ΢Σ 

3-15 Δ 

15-25 Γ 

>25 Γ 

 

 

 

 

 

 

                                                 
23 Δθαξκνζηηθή εγθχθιηνο ηνπ Ν. 4024 (ΦΔΚ 226 Α΄), ΢πληαμηνδνηηθέο ξπζκίζεηο, εληαίν 

κηζζνιόγην  - βαζκνιόγην, εξγαζηαθή εθεδξεία θαη άιιεο δηαηάμεηο εθαξκνγήο ηνπ κεζνπξόζεζκνπ 

πιαηζίνπ δεκνζηνλνκηθήο ζηξαηεγηθήο 2012-2015. 2011. Αζήλα. ΢ει. 9. 
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Απφ ην ζπλνιηθφ ρξφλν πξαγκαηηθήο δεκφζηαο ππεξεζίαο αθαηξνχληαη επίζεο ηα 

εμήο ρξνληθά δηαζηήκαηα:  

 Ο ρξφλνο ηεο δηαζεζηκφηεηαο. 

 Ο ρξφλνο ηεο αξγίαο πνπ επήιζε είηε εμαηηίαο πνηληθήο δίσμεο πνπ θαηέιεμε ζε 

νπνηαδήπνηε θαηαδίθε είηε εμαηηίαο πεηζαξρηθήο δίσμεο πνπ θαηέιεμε ζε 

πεηζαξρηθή πνηλή ηνπιάρηζηνλ πξνζηίκνπ απνδνρψλ ηξηψλ κελψλ. 

 Ο ρξφλνο ηεο αδηθαηνιφγεηεο απνρήο απφ ηα θαζήθνληα.  

 Ο ρξφλνο ηεο πξνζσξηλήο παχζεο. 

 Ο ρξφλνο ηεο άδεηαο άλεπ απνδνρψλ πνπ δελ απνηειεί ρξφλν πξαγκαηηθήο 

δεκφζηαο ππεξεζίαο.  

 Ο ρξφλνο ηεο αλαζηνιήο άζθεζεο θαζεθφλησλ. 

 Σν ρξνληθφ δηάζηεκα θαηά ην νπνίν ζηεξήζεθε ν ππάιιεινο ην δηθαίσκα γηα 

πξναγσγή. 

 Υξνληθφ δηάζηεκα ίζν πξνο ην κηζφ ηνπ απαηηνχκελνπ πξνο πξναγσγή ρξφλνπ, ζε 

πεξίπησζε επηβνιήο ηεο πεηζαξρηθήο πνηλήο ηνπ ππνβηβαζκνχ. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 2
ο
  - ΑΠΟΛΤ΢ΔΙ΢ ΠΡΟ΢ΧΠΙΚΟΤ 

 

2.1 ΚΡΙΣΗΡΙΑ ΑΠΟΛΤ΢ΔΧΝ 

 

 

Ο δεκφζηνο ππάιιεινο απνιχεηαη χζηεξα απφ απφθαζε ηνπ ππεξεζηαθνχ 

ζπκβνπιίνπ, αλ δηαπηζησζεί ζσκαηηθή ή πλεπκαηηθή αληθαλφηεηα, ζχκθσλα κε ηα άξζξα 

100, 166 θαη 168 ηνπ Τπαιιειηθνχ Κψδηθα  Ν. 3528/2007. Ο ππάιιεινο πνπ απνιχεηαη 

χζηεξα απφ απφθαζε ηνπ ππεξεζηαθνχ ζπκβνπιίνπ αλαδηνξίδεηαη ζχκθσλα κε ην άξζξν 

21 ηνπ ΤΚ Ν. 3528/2007, ελψ δελ απνιχεηαη αλ ε αληθαλφηεηα ηνπ επηηξέπεη ηελ άζθεζε 

άιισλ θαζεθφλησλ. 24 

΢ηνλ δεκφζην ππάιιειν κπνξεί λα επηβιεζεί ε πνηλή ηεο νξηζηηθήο παχζεο γηα 

παξάβαζε ηνπ ππαιιειηθνχ θαζήθνληνο ζχκθσλα κε ηνλ πνηληθφ θψδηθα ή άιινπο 

εηδηθνχο λφκνπο (ΤΚ Ν. 3528/2007 άξζξν 109 παξάγξαθνο 2). Η πνηλή απηή κπνξεί 

επίζεο λα επηβιεζεί γηα αλαμηνπξεπή ή αλάμηα δηαγσγή ηνπ ππαιιήινπ εληφο ή εθηφο 

ππεξεζίαο θαζψο θαη γηα ηελ παξάβαζε ηνπ ππαιιειηθνχ θψδηθα.  

΢χκθσλα κε ηνλ ΤΚ Ν. 3528/2007 άξζξν 155 ν ππάιιεινο απνιχεηαη, αλ 

θαηαξγεζεί ε ζέζε ζηελ νπνία ππεξεηεί. Αλ θαηαξγεζνχλ νξηζκέλεο κφλν ζέζεηο ηνπ 

ίδηνπ θιάδνπ, απνιχνληαη νη ππάιιεινη νη νπνίνη ζπγθεληξψλνπλ ηα ιηγφηεξα νπζηαζηηθά 

πξνζφληα, χζηεξα απφ απφθαζε ηνπ ππεξεζηαθνχ ζπκβνπιίνπ. Καηά ηεο απφθαζεο 

απηήο επηηξέπεηαη πξνζθπγή ζην ΢πκβνχιην ηεο Δπηθξαηείαο. Σα αλσηέξσ ηζρχνπλ θαη 

ζε πεξίπησζε θαηάξγεζεο ζέζεσλ κεηά απφ ζπγρψλεπζε θιάδσλ ή ππεξεζηψλ. Οη θαηά 

ηηο αλσηέξσ δηαηάμεηο πξνο απφιπζε ππάιιεινη δηθαηνχληαη, κε αίηεζή ηνπο, λα 

κεηαηαγνχλ ζε θελή νξγαληθή ζέζε άιιεο δεκφζηαο ππεξεζίαο ή λνκηθνχ πξνζψπνπ 

                                                 
24 Τπαιιειηθφο Κψδηθαο, Νφκνο Τπ΄αξηζκφλ 3528. Δθεκεξίο ηεο Κπβεξλήζεσο ηεο Διιεληθήο 

Γεκνθξαηίαο. 2007. Αζήλα. ΢ει.588. 
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δεκνζίνπ δηθαίνπ. Με πξνεδξηθφ δηάηαγκα, πνπ εθδίδεηαη κε πξφηαζε ηνπ Τπνπξγνχ 

Δζσηεξηθψλ, Γεκφζηαο Γηνίθεζεο θαη Απνθέληξσζεο θαζνξίδνληαη νη εηδηθφηεξνη φξνη 

θαη ε δηαδηθαζία κεηάηαμεο. Ο ππάιιεινο δηθαηνχηαη λα επαλαδηνξηζηεί, αλ 

επαλαζπζηαζεί ε ίδηα ή φκνηα ζέζε κέζα ζε έλα έηνο απφ ηελ απφιπζή ηνπ. 25 

Ο ππάιιεινο απνιχεηαη απηνδηθαίσο απφ ηελ ππεξεζία κε ηε ζπκπιήξσζε ηνπ 

65νπ έηνπο ηεο ειηθίαο ηνπ. Δπηπιένλ, ν ππάιιεινο απνιχεηαη απηνδηθαίσο απφ ηελ 

ππεξεζία κε ηε ζπκπιήξσζε ηνπ 60νχ έηνπο ηεο ειηθίαο θαη ηξηαληαπέληε εηψλ 

πξαγκαηηθήο θαη ζπληάμηκεο δεκφζηαο ππεξεζίαο. Αλ ν ππάιιεινο, θαηά ηε 

ζπκπιήξσζε ηνπ 65νπ έηνπο ηεο ειηθίαο, δελ έρεη ζπκπιεξψζεη ηξηαληαπέληε εηψλ 

πξαγκαηηθή θαη ζπληάμηκε δεκφζηα ππεξεζία, παξαηείλεηαη ε παξακνλή ηνπ ζηελ 

ππεξεζία έσο ηε ζπκπιήξσζε ηεο ππεξεζίαο απηήο θαη φρη πέξαλ ηνπ 67νπ έηνπο ηεο 

ειηθίαο.  

Χο εκέξα γέλλεζεο, γηα ηελ εθαξκνγή ησλ πξνεγνχκελσλ παξαγξάθσλ, 

ζεσξείηαη ε 31
ε
 Γεθεκβξίνπ ηνπ έηνπο γέλλεζεο. Χο πξαγκαηηθή δεκφζηα ππεξεζία 

ζεσξείηαη θάζε ππεξεζία πνπ έρεη παξαζρεζεί ζην Γεκφζην, λνκηθφ πξφζσπν δεκνζίνπ 

δηθαίνπ ή Ο.Σ.Α. κε ζρέζε εξγαζίαο δεκνζίνπ ή ηδησηηθνχ δηθαίνπ ή πνπ αλαγλσξίδεηαη 

σο πξαγκαηηθή δεκφζηα ππεξεζία κε βάζε εηδηθέο δηαηάμεηο. Ο ρξφλνο ζηξάηεπζεο πξηλ 

απφ ηελ έλαξμε ηεο ππαιιειηθήο ζρέζεο δελ ζεσξείηαη ρξφλνο πξαγκαηηθήο δεκφζηαο 

ππεξεζίαο.  

Με πξνεδξηθφ δηάηαγκα, πνπ εθδίδεηαη κεηά απφ πξφηαζε ηνπ αξκφδηνπ ππνπξγνχ 

θαη έγθξηζε ηνπ ππνπξγηθνχ ζπκβνπιίνπ, γεληθφο δηεπζπληήο κπνξεί λα παξακέλεη ζηελ 

ππεξεζία θαη κεηά ηε ζπκπιήξσζε ηξηαθνληαπεληαεηνχο δεκφζηαο ππεξεζίαο γηα κηα 

δηεηία, θαη πάλησο φρη πέξαλ ηνπ 65νπ έηνπο ηεο ειηθίαο, ιφγσ εμαηξεηηθήο αλάγθεο πνπ 

αηηηνινγείηαη εηδηθψο. Με ηελ παξάγξαθν 2 άξζξν 53 Ν. 2721/1999 νξίδεηαη φηη: «Οη 

θαηά ην άξζξν 156 απνιύζεηο ιόγω ζπκπιεξώζεωο ηνπ νξίνπ ειηθίαο θαη 

ηξηαθνληαπεληαεηνύο ππεξεζίαο, γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνύο πξωηνβάζκηαο θαη 

                                                 
25 Τπαιιειηθφο Κψδηθαο, Νφκνο Τπ΄αξηζκφλ 3528. Δθεκεξίο ηεο Κπβεξλήζεσο ηεο Διιεληθήο 

Γεκνθξαηίαο. 2007. Αζήλα. ΢ει.622. 
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δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο πξαγκαηνπνηνύληαη ζην ηέινο ηνπ δηδαθηηθνύ έηνπο από ηε 

ζπκπιήξωζε ηνπ νξίνπ ειηθίαο θαη ηεο ηξηαθνληαπεληαεηνύο ππεξεζίαο. Σα αλωηέξω 

ηζρύνπλ θαη γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνύο πξωηνβάζκηαο θαη δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ηωλ 

ηδηωηηθώλ ζρνιείωλ». 26 

Σέινο, ν δεκφζηνο ππάιιεινο απνιχεηαη γηα αθαηαιιειφηεηα ζχκθσλα κε ην 

άξζξν 95 ηνπ Τπαιιειηθνχ Κψδηθα (Ν. 3528/2007). Τπάιιεινο, ν νπνίνο εγγξάθεηαη ζε 

δχν δηαδνρηθνχο πίλαθεο κε πξναθηέσλ ζηνλ ίδην βαζκφ, παξαπέκπεηαη κέζα ζε δχν 

κήλεο απφ ηελ θχξσζε ηνπ νηθείνπ πίλαθα ππνρξεσηηθψο πξνο θξίζε ζην ππεξεζηαθφ 

ζπκβνχιην, ην νπνίν, κε αηηηνινγεκέλε απφθαζε ηνπ θαη κεηά απφ πξνεγνχκελε θιήζε 

απηνχ γηα λα παξάζρεη εγγξάθσο ή πξνθνξηθψο ηηο αλαγθαίεο δηεπθξηλίζεηο, κπνξεί λα 

ηνλ απνιχζεη ή λα ηνλ ππνβηβάζεη θαηά έλαλ βαζκφ. Καηά ηεο απφθαζεο απηήο 

επηηξέπεηαη λα ππνβιεζεί έλζηαζε ζην Γεπηεξνβάζκην Πεηζαξρηθφ ΢πκβνχιην. 27 

 

 

2.2 ΓΙΑΓΙΚΑ΢ΙΑ ΑΠΟΛΤ΢ΔΧΝ 

 

 

Η ιχζε ηεο ππαιιειηθήο ζρέζεο δηελεξγείηαη κε απφθαζε ηνπ νηθείνπ Τπνπξγνχ 

ή ηνπ κνλνκεινχο νξγάλνπ δηνίθεζεο ησλ λνκηθψλ πξνζψπσλ δεκνζίνπ δηθαίνπ, 

πεξίιεςε ηεο νπνίαο δεκνζηεχεηαη ζηελ Δθεκεξίδα ηεο Κπβεξλήζεσο. Δθηφο απφ ηηο 

πεξηπηψζεηο απηνδίθαηεο ιχζεο, ε ππαιιειηθή ζρέζε ιχεηαη κε ηελ θνηλνπνίεζε ηεο 

απφθαζεο ζηνλ ελδηαθεξφκελν. Αλ ε απφθαζε απηή δελ θνηλνπνηεζεί κέζα ζε είθνζη 

εκέξεο απφ ηε δεκνζίεπζή ηεο, ε ππαιιειηθή ζρέζε ιχεηαη απηνδηθαίσο απφ ηελ πάξνδν 

ηνπ εηθνζαήκεξνπ (ΤΚ Ν. 3528/2007 άξζξν 157). 

                                                 
26 Τπαιιειηθφο Κψδηθαο, Νφκνο Τπ΄αξηζκφλ 3528. Δθεκεξίο ηεο Κπβεξλήζεσο ηεο Διιεληθήο 

Γεκνθξαηίαο. 2007. Αζήλα. ΢ει.622. 
 
27 Τπαιιειηθφο Κψδηθαο, Νφκνο Τπ΄αξηζκφλ 3528. Δθεκεξίο ηεο Κπβεξλήζεσο ηεο Διιεληθήο 

Γεκνθξαηίαο. 2007. Αζήλα. ΢ει.609. 
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Με ηελ απηνδίθαηε απφιπζε ησλ ππαιιήισλ θαηαξγνχληαη νη ζέζεηο ηνπ θιάδνπ 

θαη ηεο θαηεγνξίαο ζηνλ νπνίν αλήθαλ νη ππάιιεινη απηνί. Χο εθ ηνχηνπ νη Γηεπζχλζεηο 

Γηνηθεηηθνχ - Πξνζσπηθνχ ησλ Τπεξεζηψλ πξέπεη λα κεξηκλήζνπλ ψζηε λα εθδνζνχλ 

θαη νη ζρεηηθέο δηαπηζησηηθέο πξάμεηο θαηάξγεζεο ησλ αλσηέξσ ζέζεσλ απφ ηνλ Γεληθφ 

Γξακκαηέα ηνπ θαηά πεξίπησζε αξκνδίνπ Τπνπξγείνπ ή ηνπ θαηά πεξίπησζε νξγάλνπ 

δηνίθεζεο ηνπ θνξέα, πεξίιεςε ηεο νπνίαο δεκνζηεχεηαη ζηελ Δθεκεξίδα ηεο 

Κπβεξλήζεσο. 

Οη δεκφζηνη ππάιιεινη έρνπλ ηελ δπλαηφηεηα λα θάλνπλ ρξήζε ηνπ δηθαηψκαηνο 

παξάηαζεο παξακνλήο ζηελ ππεξεζία. Οη Γηεπζχλζεηο Γηνηθεηηθνχ - Πξνζσπηθνχ ησλ 

ππεξεζηψλ εμεηάδνπλ φιεο ηηο ππνβιεζείζεο αηηήζεηο θαη εθφζνλ δηαπηζηψζνπλ φηη 

ζπληξέρνπλ νη ιφγνη εμαίξεζεο, εθδίδνπλ απφθαζε εμαίξεζεο ησλ ζπγθεθξηκέλσλ 

ππαιιήισλ απφ ηελ απηνδίθαηε απφιπζε, πνπ ππνγξάθεηαη απφ ηνλ Γεληθφ Γξακκαηέα 

ηνπ θαηά πεξίπησζε αξκφδηνπ Τπνπξγείνπ ή ηνπ θαηά πεξίπησζε νξγάλνπ δηνίθεζεο ηνπ 

θνξέα. Η απφθαζε απηή δελ δεκνζηεχεηαη. Οη ππάιιεινη πνπ εμαηξνχληαη απφ ηελ 

απηνδίθαηε, παξακέλνπλ ζηελ ππεξεζία γηα ην ρξνληθφ δηάζηεκα πνπ πξνβιέπεηαη. 

 

 

 

 

2.3 ΓΙΑΓΙΚΑ΢ΙΑ ΠΔΙΘΑΡΥΙΚΗ΢ ΓΙΧΞΗ΢ ΓΗΜΟ΢ΙΟΤ ΤΠΑΛΛΗΛΟΤ 

 

 

΢ην άξζξν 109 παξάγξαθνο 2 ηνπ ΤΚ Ν. 3528/2007 νξίδεηαη φηη ε πνηλή ηεο 

νξηζηηθήο παχζεο κπνξεί λα επηβιεζεί γηα ηα αθφινπζα παξαπηψκαηα28: 

α) Πξάμεηο κε ηηο νπνίεο εθδειψλεηαη άξλεζε αλαγλψξηζεο ηνπ ΢πληάγκαηνο ή 

έιιεηςε αθνζίσζεο ζηελ Παηξίδα θαη ηε Γεκνθξαηία. 

                                                 
28 Τπαιιειηθφο Κψδηθαο, Νφκνο Τπ΄αξηζκφλ 3528. Δθεκεξίο ηεο Κπβεξλήζεσο ηεο Διιεληθήο 

Γεκνθξαηίαο. 2007. Αζήλα. ΢ει.612. 
 



Θέκαηα Γηνίθεζεο Πξνζσπηθνχ ζην Γεκφζην Σνκέα       Πηπρηαθή Δξγαζία  

 

 
Διηζάβεη Σνπιίθα -47- 

 

β) Σεο παξάβαζε θαζήθνληνο θαηά ηνλ Πνηληθφ Κψδηθα ή άιινπο εηδηθνχο 

λφκνπο. 

γ) Απνδνρή νπνηαζδήπνηε πιηθήο εχλνηαο ή αληαιιάγκαηνο γηα ην ρεηξηζκφ 

ππφζεζεο απφ ππάιιειν θαηά ηελ άζθεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπ. 

δ) Υαξαθηεξηζηηθψο αλαμηνπξεπή ή αλάμηα γηα ππάιιειν δηαγσγή εληφο ή εθηφο 

ππεξεζίαο. 

ε) Παξαβίαζε απνξξήησλ ηεο ππεξεζίαο θαηά ηηο θείκελεο δηαηάμεηο. 

ζη) Αδηθαηνιφγεηε απνρή απφ ηελ εθηέιεζε ησλ ππεξεζηαθψλ θαζεθφλησλ πάλσ 

απφ είθνζη δχν εξγάζηκεο εκέξεο ζπλερψο ή πάλσ απφ ηξηάληα εξγάζηκεο εκέξεο ζε 

δηάζηεκα ελφο έηνπο. 

δ) Δμαηξεηηθψο ζνβαξή απείζεηα. 

ε) Άκεζε ή κέζσ ηξίηνπ πξνζψπνπ ζπκκεηνρή ζε δεκνπξαζία ηελ νπνία δηελεξγεί 

ε αξρή ζηελ νπνία απηφο αλήθεη ή επηηξνπή, κέινο ηεο νπνίαο είλαη απηφο. 

ζ) Δκκνλή ζε άξλεζε πξνζέιεπζεο γηα εμέηαζε απφ πγεηνλνκηθή επηηξνπή 

ζχκθσλα κε ηελ παξ. 10 ηνπ άξζξνπ 56 ηνπ παξαπάλσ Τπαιιειηθνχ Κψδηθα. 

Η πνηλή ηεο νξηζηηθήο παχζεο κπνξεί λα επηβιεζεί ζηνλ ππάιιειν γηα 

νπνηνδήπνηε παξάπησκα αλ: α) θαηά ηελ πξνεγνχκελε ηεο δηάπξαμεο ηνπ δηεηία ηνπ 

είραλ επηβιεζεί ηξεηο ηνπιάρηζηνλ πεηζαξρηθέο πνηλέο αλψηεξεο ηνπ πξνζηίκνπ απνδνρψλ 

ελφο κελφο ή β) θαηά ην πξνεγνχκελν ηεο δηάπξαμήο ηνπ έηνο είρε ηηκσξεζεί γηα ην ίδην 

αδίθεκα κε πνηλή αλψηεξε ηνπ πξνζηίκνπ απνδνρψλ ελφο κελφο. 

΢χκθσλα κε ηα νξηδφκελα ζην εηδηθφ θεθάιαην ηνπ Πεηζαξρηθνχ Γηθαίνπ ηνπ 

Κψδηθα Γεκνζίσλ Πνιηηηθψλ Γηνηθεηηθψλ Τπαιιήισλ θαη Τπαιιήισλ Ν.Π.Γ.Γ. (Ν. 

3528/2007) αξκφδηνο πεηζαξρηθψο πξντζηάκελνο είλαη εθείλνο ζηνλ νπνίν ππάγεηαη ν 

ππάιιεινο θαηά ηνλ ρξφλν ηέιεζεο ηνπ παξαπηψκαηνο. Πξνθεηκέλνπ λα δηαπηζησζεί ε 

ηέιεζε ηνπ πεηζαξρηθνχ παξαπηψκαηνο, ησλ πξνζψπσλ πνπ ηπρφλ επζχλνληαη θαη ε 

δηεξεχλεζε ησλ ζπλζεθψλ θάησ απφ ηηο νπνίεο απηφ έρεη ηειεζηεί, δηαηάζζεηαη 

πξναλάθξηζε ή έλνξθε δηνηθεηηθή εμέηαζε. Η έλνξθε δηνηθεηηθή εμέηαζε δελ ζπληζηά 

έλαξμε πεηζαξρηθήο δίσμεο. Γηαηάζζεηαη απφ νπνηνλδήπνηε πεηζαξρηθψο πξντζηάκελν 
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θαη δηελεξγείηαη απφ κφληκν ππάιιειν κε βαζκφ ηνπιάρηζηνλ Α θαη ζε θακία πεξίπησζε 

θαηψηεξνπ βαζκνχ εθείλνπ ζηνλ νπνίν απνδίδεηαη ε πξάμε. ΢εκεηψλεηαη φηη παξά ην 

γεγνλφο φηη ν πξντζηάκελνο δηεχζπλζεο δελ είλαη βαζκφο, ζχκθσλα κε ην ηζρχνλ 

βαζκνινγηθφ ζχζηεκα, σζηφζν φηαλ ν δησθφκελνο πεηζαξρηθά ππάιιεινο είλαη 

πξντζηάκελνο δηεχζπλζεο ζα πξέπεη, γηα ιφγνπο ηεξαξρηθήο ηάμεο, θαη ε νπνηαδήπνηε 

εληνιή γηα δηελέξγεηα πξνθαηαξθηηθήο έξεπλαο ή έλνξθεο δηνηθεηηθήο εμέηαζεο λα 

αλαηίζεηαη επίζεο ζε πξντζηάκελν δηεχζπλζεο.  

Καηά ηε δηελέξγεηα ηεο έλνξθεο δηνηθεηηθήο εμέηαζεο ν δησθφκελνο ππάιιεινο 

θαιείηαη ππνρξεσηηθά ζε εμέηαζε θαη κπνξεί λα παξίζηαηαη κε δηθεγφξν. Γηθαηνχηαη λα 

δεηήζεη εγγξάθσο ηελ εμέηαζε καξηχξσλ, ν δε ππάιιεινο πνπ δηελεξγεί ηελ εμέηαζε 

ππνρξενχηαη λα εμεηάζεη ηνπιάρηζηνλ πέληε απφ ηνπο πξνηεηλφκελνπο 

κάξηπξεο, ελφξθσο. Η έλνξθε δηνηθεηηθή εμέηαζε είλαη κπζηηθή, επηηξέπεηαη απηνςία θαη 

πξαγκαηνγλσκνζχλε θαη δελ επηηξέπεηαη θνηλνπνίεζε ηνπ πεξηερνκέλνπ ηεο ζε θαλέλα 

πξηλ απφ ηελ νινθιήξσζή ηεο. Η έλνξθε δηνηθεηηθή εμέηαζε νινθιεξψλεηαη κε ηελ 

ππνβνιή αηηηνινγεκέλεο έθζεζεο, ηνπ ππαιιήινπ πνπ ηελ δηελεξγεί, ζηνλ πεηζαξρηθψο 

πξντζηάκελν πνπ ηε δηέηαμε. Δθφζνλ δηαπηζηψλεηαη ε δηάπξαμε πεηζαξρηθνχ 

παξαπηψκαηνο απφ ζπγθεθξηκέλν ππάιιειν, ν πεηζαξρηθψο πξντζηάκελνο ππνρξενχηαη 

λα αζθήζεη πεηζαξρηθή δίσμε. 

Η έλαξμε ηεο πεηζαξρηθήο δίσμεο γίλεηαη είηε κε ηελ θιήζε ζε απνινγία ηνπ 

πεηζαξρηθψο δησθφκελνπ ππαιιήινπ είηε κε ηελ παξαπνκπή ηνπ ζην αξκφδην πεηζαξρηθφ 

ζπκβνχιην. 

Η θιήζε ζε απνινγία, απνηειεί νπζηψδε ηχπν ηεο πεηζαξρηθήο δηαδηθαζίαο. Η 

εμέηαζε ηνπ δησθνκέλνπ θαηά ην ζηάδην ηεο έλνξθεο δηνηθεηηθήο εμέηαζεο ή ηεο 

πεηζαξρηθήο αλάθξηζεο δελ αλαπιεξψλεη ηελ θιήζε ζε απνινγία. Η παξάιεηςε ηεο 

θιήζεο ζε απνινγία κπνξεί λα θαιπθζεί κφλν αλ ν δησθφκελνο, κφλνο ηνπ, ππνβάιεη 

έγγξαθε απνινγία. Η θιήζε ζε απνινγία πξέπεη λα νξίδεη κε ζαθήλεηα ην πεηζαξρηθφ 

παξάπησκα θαη λα ηάζζεηαη εχινγε πξνζεζκία γηα ηελ ππνβνιή ηεο, πνπ δελ κπνξεί λα 

είλαη βξαρχηεξε απφ δχν εκέξεο, φηαλ ν ππάιιεινο θαιείηαη ζε απνινγία απφ ηνλ 



Θέκαηα Γηνίθεζεο Πξνζσπηθνχ ζην Γεκφζην Σνκέα       Πηπρηαθή Δξγαζία  

 

 
Διηζάβεη Σνπιίθα -49- 

 

πεηζαξρηθψο πξντζηάκελν θαη απφ ηξεηο εκέξεο, φηαλ απηφο θαιείηαη απφ ζπκβνχιην. 

Μεηά απφ αηηηνινγεκέλε αίηεζε ηνπ ππαιιήινπ κπνξεί λα παξαηαζεί ε πξνζεζκία κηα 

κφλν θνξά θαη έσο ην ηξηπιάζην ηεο αξρηθήο πξνζεζκίαο. 

Δπηζεκαίλεηαη φηη ζα πξέπεη λα επηδεηθλχεηαη ε δένπζα πξνζνρή ψζηε ε θιήζε ζε 

απνινγία θαη γεληθφηεξα θάζε πξφζθιεζε ή εηδνπνίεζε ηνπ δησθνκέλνπ λα επηδίδεηαη κε 

δεκφζην φξγαλν ζηνλ ίδην πξνζσπηθά ή ζηελ θαηνηθία ηνπ, ζε πξφζσπν κε ην νπνίν 

ζπλνηθεί θαη φρη ζε πξφζσπν, έζησ θαη ζπγγεληθφ, ην νπνίν ηπραία βξέζεθε ζηελ 

θαηνηθία ηνπ δησθνκέλνπ. Δάλ δελ θαηαζηεί δπλαηή ε επίδνζε ή αλ ν ππάιιεινο είλαη 

άγλσζηεο δηακνλήο, ην έγγξαθν ηεο θιήζεο ζε απνινγία ηνηρνθνιιάηαη ζην θαηάζηεκα 

ηεο ππεξεζίαο ηνπ ππαιιήινπ, ζπληάζζεηαη πξσηφθνιιν πνπ ππνγξάθεηαη απφ έλα 

κάξηπξα θαη γηα ηελ επίδνζε απηή ζπληάζζεηαη ζρεηηθφ απνδεηθηηθφ. ΢ε πεξίπησζε 

άξλεζεο παξαιαβήο, απηφο πνπ δηελεξγεί ηελ επίδνζε ζπληάζζεη πξάμε ζηελ νπνία 

βεβαηψλεηαη ε άξλεζε. 

Η απνινγία ππνβάιιεηαη εγγξάθσο. Πξνθνξηθή απνινγία επηηξέπεηαη κφλν 

ζπκπιεξσκαηηθά θαη κφλνλ ελψπηνλ ζπιινγηθψλ πεηζαξρηθψλ νξγάλσλ. Ο ππάιιεινο 

πξηλ απφ ηελ απνινγία ηνπ έρεη δηθαίσκα λα ιάβεη γλψζε ηνπ θαθέινπ ηεο πεηζαξρηθήο 

ππφζεζεο.  

Αλ δελ ππνβιεζεί απνινγία, ε πεηζαξρηθή δηαδηθαζία ζπλερίδεηαη, εθφζνλ βέβαηα 

απνδεηθλχεηαη απφ ζρεηηθή πξάμε φηη ν δησθφκελνο έιαβε έγθαηξα γλψζε ηνπ εγγξάθνπ 

ηεο θιήζεο ζε απνινγία. Αλ ε απνινγία ππνβιεζεί εθπξφζεζκα, ιακβάλεηαη 

ππνρξεσηηθψο ππφςε εθφζνλ δελ έρεη εθδνζεί, κέρξη ηελ ππνβνιή ηεο, πεηζαξρηθή 

απφθαζε. 

Μεηά ηελ ππνβνιή ηεο απνινγίαο ή ηελ παξέιεπζε ηεο πξνζεζκίαο ππνβνιήο ηεο, 

ν πξφεδξνο ηνπ ππεξεζηαθνχ ζπκβνπιίνπ θαζνξίδεη ηελ εκέξα εθδίθαζεο ηεο ππφζεζεο ε 

νπνία πξέπεη λα αλαθνηλσζεί εγγξάθσο ζην δησθφκελν ηέζζεξηο ηνπιάρηζηνλ εκέξεο πξηλ 

απφ ηε δηθάζηκν. 
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Ο δησθφκελνο ππάιιεινο κπνξεί λα παξαζηεί απηνπξνζψπσο ή λα παξαζηαζεί δηα 

ή κεηά δηθεγφξνπ. Η κε πξνζέιεπζε ηνπ δησθνκέλνπ δελ εκπνδίδεη ηελ πξφνδν ηεο 

δηαδηθαζίαο. 

Δπηζεκαίλεηαη φηη ε Πεηζαξρηθή Αλάθξηζε δηεμάγεηαη ππνρξεσηηθά θαηά ηε 

δηαδηθαζία ελψπηνλ ηνπ ππεξεζηαθνχ ζπκβνπιίνπ. Καη’ εμαίξεζε δελ είλαη ππνρξεσηηθή 

ε αλάθξηζε ζηηο αθφινπζεο πεξηπηψζεηο (άξζξν 127, παξ. 1 ηνπ ΤΚ) 29: 

α) Όηαλ ηα πξαγκαηηθά πεξηζηαηηθά πνπ ζπληζηνχλ ηελ αληηθεηκεληθή ππφζηαζε 

ηνπ πεηζαξρηθνχ παξαπηψκαηνο πξνθχπηνπλ απφ ην θάθειν θαηά ηξφπν αλακθηζβήηεην. 

β) Όηαλ ν ππάιιεινο νκνινγεί κε ηελ απνινγία ηνπ θαηά ηξφπν κε επηδερφκελν 

ακθηζβήηεζε φηη δηέπξαμε ην πεηζαξρηθφ παξάπησκα.  

γ) Όηαλ ν ππάιιεινο ζπιιακβάλεηαη επ’ απηνθψξσ. 

δ) Όηαλ έρεη πξνεγεζεί αλάθξηζε ή πξναλάθξηζε θαηά ηνλ Κψδηθα Πνηληθήο 

Γηθνλνκίαο γηα πνηληθφ αδίθεκα πνπ απνηειεί θαη πεηζαξρηθφ παξάπησκα θαη 

ε) Όηαλ έρεη δηελεξγεζεί, πξηλ ηελ έθδνζε ηνπ παξαπεκπηεξίνπ εγγξάθνπ ή ηεο 

έλζηαζεο, έλνξθε δηνηθεηηθή εμέηαζε ή άιιε έλνξθε εμέηαζε θαηά ηελ νπνία 

δηαπηζηψζεθε δηάπξαμε πεηζαξρηθνχ παξαπηψκαηνο απφ ζπγθεθξηκέλν ππάιιειν. Σν 

ίδην ηζρχεη φηαλ ε δηάπξαμε πεηζαξρηθνχ παξαπηψκαηνο πξνθχπηεη απφ έθζεζε 

δηθαζηηθνχ νξγάλνπ ή άιινπ ειεγθηηθνχ νξγάλνπ ηεο δηνίθεζεο. 

Η πεηζαξρηθή αλάθξηζε δηεμάγεηαη απφ ππάιιειν πνπ κπνξεί λα είλαη θαη κέινο 

ηνπ ππεξεζηαθνχ ζπκβνπιίνπ ηνπιάρηζηνλ νκνηφβαζκφ κε ηνλ δησθφκελν. 

Αλάθξηζε δελ κπνξνχλ λα ελεξγήζνπλ: 

 Δθείλνη θαηά ησλ νπνίσλ ζηξέθεηαη ην παξάπησκα. 

 Οη πεηζαξρηθψο πξντζηάκελνη πνπ έρνπλ εθδψζεη ηελ πεηζαξρηθή απφθαζε πνπ 

θξίλεηαη θαη’ έλζηαζε. 

 Σα πξφζσπα πνπ έρνπλ ελεξγήζεη έλνξθε δηνηθεηηθή εμέηαζε. 

 Σα πξφζσπα πνπ έρνπλ αζθήζεη ηελ πεηζαξρηθή δίσμε. 

                                                 
29 Τπαιιειηθφο Κψδηθαο, Νφκνο Τπ΄αξηζκφλ 3528. Δθεκεξίο ηεο Κπβεξλήζεσο ηεο Διιεληθήο 

Γεκνθξαηίαο. 2007. Αζήλα. ΢ει.616. 
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Τπελζπκίδεηαη φηη ηα Τπεξεζηαθά ΢πκβνχιηα βξίζθνληαη ζε απαξηία φηαλ είλαη 

παξφληα ηνπιάρηζηνλ 3 κέιε, ζηα νπνία ζπκπεξηιακβάλεηαη νπσζδήπνηε ν πξφεδξνο ή ν 

αλαπιεξσηήο ηνπ. ΢ε πεξίπησζε ηζνςεθίαο ππεξηζρχεη ε ςήθνο ηνπ πξνέδξνπ. 

΢εκεηψλεηαη φηη αλ ζρεκαηηζηνχλ πεξηζζφηεξεο απφ δχν γλψκεο φζνη αθνινπζνχλ 

ηελ αζζελέζηεξε νθείινπλ λα πξνζρσξήζνπλ ζε κία απφ ηηο επηθξαηέζηεξεο. 

Δπίζεο, ηα κέιε ησλ ππεξεζηαθψλ ζπκβνπιίσλ ππνρξενχηαη λα κεηέρνπλ ζηε 

ςεθνθνξία ηφζν επί ηεο ελνρήο φζν θαη επί ηεο επηβνιήο πεηζαξρηθήο πνηλήο.  

Γηεπθξηλίδεηαη φηη αθφκε θαη ζηελ πεξίπησζε πνπ κέινο έρεη ςεθίζεη ππέξ ηεο αζψσζεο 

ηνπ δησθνκέλνπ, αλ ε πιεηνςεθία ηνπ απνδψζεη ελνρή, ππνρξενχηαη λα ςεθίζεη θαη επί 

ηεο επηβνιήο πνηλήο ,πξνηείλνληαο έζησ ηε κηθξφηεξε ησλ πνηλψλ. 

Οη πξάμεηο ησλ Τπεξεζηαθψλ ΢πκβνπιίσλ δηαηππψλνληαη ζε πξαθηηθά πνπ 

ππνγξάθνληαη απφ ηνλ πξφεδξν θαη ην γξακκαηέα θαη κέρξη ηελ ππνγξαθή ησλ 

πξαθηηθψλ κπνξεί λα ρνξεγείηαη βεβαίσζε, ζηελ νηθεία ππεξεζία ή ζηνλ ππάιιειν 

θαηφπηλ αηηήζεσο ηνπο, γηα ηηο απνθάζεηο πνπ έρνπλ ιεθζεί, ε νπνία ππνγξάθεηαη απφ 

ηνλ πξφεδξν. Δπίζεο, επηζεκαίλεηαη φηη ζηα πξαθηηθά θαηαρσξνχληαη ππνρξεσηηθά νη 

γλψκεο ησλ ηπρφλ κεηνςεθνχλησλ. 

Η πεηζαξρηθή απφθαζε δηαηππψλεηαη εγγξάθσο. Δίλαη απαξαίηεην λα δηαιακβάλεη 

ηα ζηνηρεία, πνπ αλαθέξνληαη ζην άξζξν 140 παξ. 2 ηνπ Τπαιιειηθνχ Κψδηθα. Θα 

πξέπεη δειαδή λα κλεκνλεχνληαη30: 

 Ο ηφπνο θαη ρξφλνο έθδνζήο ηεο. 

 Σν νλνκαηεπψλπκν, ε ηδηφηεηα θαη ν βαζκφο ηνπ Πεηζαξρηθψο Πξντζηακέλνπ ή 

ησλ κειψλ ηνπ Τ΢. 

 Σν νλνκαηεπψλπκν θαη ν βαζκφο ηνπ θξηλνκέλνπ. 

 Σα ζηνηρεία πνπ ζπληζηνχλ ηελ αληηθεηκεληθή θαη ππνθεηκεληθή ππφζηαζε ηνπ 

πεηζαξρηθνχ παξαπηψκαηνο. 

 Η ππνβνιή ή φρη απνινγίαο. 

                                                 
30 Τπαιιειηθφο Κψδηθαο, Νφκνο Τπ΄αξηζκφλ 3528. Δθεκεξίο ηεο Κπβεξλήζεσο ηεο Διιεληθήο 

Γεκνθξαηίαο. 2007. Αζήλα. ΢ει.619. 
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 Η αηηηνινγία ηεο απφθαζεο. 

 Η γλψκε ησλ κεηνςεθεζάλησλ κειψλ ηνπ ππεξεζηαθνχ ζπκβνπιίνπ. 

 Η επηβαιιφκελε πνηλή ή ε απαιιαγή ηνπ θξηλνκέλνπ. 

Η πεηζαξρηθή απφθαζε ππνγξάθεηαη απφ ηνλ πεηζαξρηθψο πξντζηάκελν πνπ ηελ 

εθδίδεη. Αλ εθδίδεηαη απφ ππεξεζηαθφ ζπκβνχιην, ππνγξάθεηαη απφ ηνλ πξφεδξν θαη ηνλ 

Γξακκαηέα απηνχ. Κνηλνπνηείηαη ζηνλ δησθφκελν ππάιιειν κε ζρεηηθφ απνδεηθηηθφ 

παξαιαβήο θαη ζχκθσλα κε ηα νξηδφκελα ζην άξζξν 138 ηνπ Τπαιιειηθνχ Κψδηθα, 

θαζψο θαη ζηα φξγαλα πνπ δηθαηνχληαη λα αζθήζνπλ έλζηαζε. ΢ηνλ ππάιιειν 

γλσζηνπνηνχληαη επίζεο ηα έλδηθα κέζα πνπ δηθαηνχηαη λα αζθήζεη θαη ν ρξφλνο 

άζθεζήο ηνπο. Σπρφλ παξάιεηςή ηνπο είλαη δπλαηφλ αλάινγα κε ηηο ζπγθεθξηκέλεο 

πεξηζηάζεηο λα νδεγήζεη ζε αθπξφηεηα ηεο απφθαζεο. Η ηειεζίδηθε απφθαζε εθηειείηαη 

ππνρξεσηηθψο απφ ηελ νηθεία ππεξεζία. Παξάιεηςε εθηέιεζεο ηεο πνηλήο απνηειεί 

πεηζαξρηθφ παξάπησκα.  

Η πεηζαξρηθή απφθαζε ε νπνία επηβάιιεη πξφζηηκν, εθηειείηαη απφ ηνλ 

πξντζηάκελν ηεο ππεξεζίαο πνπ εληέιιεηαη ηελ πιεξσκή ησλ απνδνρψλ ηνπ ππαιιήινπ 

θαη ππνινγίδεηαη ζηηο απνδνρέο πνπ ιακβάλεη ν ππάιιεινο θαηά ην ρξφλν έθδνζεο ηεο 

πξσηνβάζκηαο πεηζαξρηθήο απφθαζεο. 

Όηαλ απηφ νξίδεηαη έσο ην έλα πέκπην ησλ απνδνρψλ παξαθξαηείηαη εθάπαμ απφ 

ηηο απνδνρέο ηνπ πξψηνπ κήλα κεηά ηελ ηειεζηδηθία ηεο απφθαζεο. Όηαλ είλαη 

κεγαιχηεξν παξαθξαηείηαη ηκεκαηηθψο θαηά κήλα. 

Η κεληαία παξαθξάηεζε θαζνξίδεηαη κε ηελ πεηζαξρηθή απφθαζε θαη δελ 

επηηξέπεηαη λα είλαη αλψηεξε απφ ην έλα πέκπην ησλ απνδνρψλ ηνπ ππαιιήινπ. Αλ ιπζεί 

ε ππαιιειηθή ζρέζε ηνπ ππαιιήινπ ην πξφζηηκν εηζπξάηηεηαη ζχκθσλα κε ηηο δηαηάμεηο 

ηνπ θψδηθα γηα ηελ είζπξαμε δεκνζίσλ εζφδσλ. Γηα ηελ θαηαβνιή ηνπ πξνζηίκνπ 

βαξχλεηαη απνθιεηζηηθά ν ππάιιεινο πνπ ηηκσξήζεθε θαη φρη νη θιεξνλφκνη ηνπ. 

 Η πεηζαξρηθή πνηλή κε ηελ νπνία επηβάιιεηαη ε πνηλή ηεο πξνζσξηλήο παχζεο, 

εθηειείηαη ηφζν απφ ηνλ πξντζηάκελν ηεο Γηεχζπλζεο πξνζσπηθνχ φζν θαη απφ ηνλ 

πξντζηάκελν ηεο ππεξεζίαο πνπ εληέιιεηαη ηελ πιεξσκή ησλ απνδνρψλ ηνπ ππαιιήινπ. 
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Η πνηλή απηή ζπλεπάγεηαη ηελ πιήξε ζηέξεζε ησλ απνδνρψλ ηνπ ππαιιήινπ ν νπνίνο 

απέρεη απφ ηελ άζθεζε ηφζν ησλ θχξησλ φζν θαη παξεπφκελσλ θαζεθφλησλ ηνπ, ν δε 

ρξφλνο ηεο πξνζσξηλήο παχζεο δελ ζεσξείηαη ρξφλνο πξαγκαηηθήο ππεξεζίαο. 

Όπνηνο ηηκσξείηαη κε ππνβηβαζκφ δελ θξίλεηαη γηα πξναγσγή, πξηλ παξέιζεη απφ 

ηελ επηβνιή ηεο πνηλήο, ρξνληθφ δηάζηεκα ίζν κε ην κηζφ ηνπ ρξφλνπ πνπ απαηηείηαη γηα 

πξναγσγή. 

Οη πνηλέο πνπ επηβάιινληαη ζηνλ ππάιιειν, αλαγξάθνληαη πεξηνξηζηηθά ζην 

άξζξν 109 ηνπ ΤΚ θαη ζε θακία πεξίπησζε δελ επηηξέπεηαη δηαθνξνπνίεζή ηνπο πνπ 

κπνξεί λα νδεγήζεη ζε αθχξσζή ηνπο, π.ρ. δελ κπνξεί λα επηβιεζεί πεηζαξρηθή πνηλή 

πξνζηίκνπ ίζνπ κε ηηο απνδνρέο ηεζζάξσλ κελψλ ή πξνζσξηλή παχζε δχν κελψλ ή 

κεγαιχηεξε ησλ έμη κελψλ. 

Σέινο, ζα πξέπεη λα ζεκεησζεί φηη ε αξγία, απηνδίθαηε ή δπλεηηθή, δελ απνηειεί 

πεηζαξρηθή πνηλή αιιά πξφθεηηαη γηα δηνηθεηηθφ κέηξν. 

 

 

 

2.4 ΔΘΔΛΟΤ΢ΙΑ ΔΞΟΓΟ΢ 

 

 

Η εζεινχζηα έμνδνο είλαη έλα πξφγξακκα νηθεηνζεινχο απνρψξεζεο δεκφζησλ 

ππαιιήισλ, πνπ βξίζθνληαη ζηα φξηα ηελ ζπληαμηνδφηεηεο, απφ ηελ ππεξεζία ηνπο. Η 

ξχζκηζε απηή αθνξά δεκφζηνπο ππαιιήινπο, πνπ ζα ππαρζνχλ ζην θαζεζηψο 

δηαζεζηκφηεηαο θαη βξίζθνληαη ηξία ρξφληα πξηλ απφ ηε ζεκειίσζε πιήξνπο 

ζπληαμηνδνηηθνχ δηθαηψκαηνο.  Η εζεινπζία έμνδνο πξνβιέπεη ηελ νηθεηνζειή 

απνρψξεζε απφ ην δεκφζην ηνκέα κε ηελ επζχλε ηνπ θξάηνπο λα θαιχπηεη εξγαηηθέο θαη 

εξγνδνηηθέο εηζθνξέο ζπλ ηηο θαιχςεηο γηα ηα επηθνπξηθά θαη ην Σακείν Πξφλνηαο. Σν 

πξφγξακκα ζρεδηάδεηαη απφ ηελ θπβέξλεζε θαη πξνβιέπεηαη λα πινπνηεζεί κέρξη ην 

ηέινο ηνπ 2014. 
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«΢ηελ πξάμε νη ζπγθεθξηκέλνη ππάιιεινη ζα θιεζνχλ λα επηιέμνπλ είηε λα 

ξηζθάξνπλ παξακέλνληαο ζηε δηαζεζηκφηεηα θαη έπεηηα απφ έλα έηνο λα θηλδπλεχνπλ κε 

απφιπζε, εάλ δελ βξεζεί ζέζε γηα λα κεηαθηλεζνχλ, είηε λα επσθειεζνχλ ησλ φπνησλ 

πξνλνκίσλ ζα πξνβιέπεη ε ξχζκηζε θαη λα θχγνπλ ζπλαηλεηηθά» 31, ζρνιηάδνπλ ζηειέρε 

ηνπ Γεκνζίνπ.  

Μεηαμχ ησλ θηλήηξσλ πνπ ζα δνζνχλ ζηνπο ππαιιήινπο, ζα είλαη ε νηθεηνζειήο 

απνρψξεζε κε ηελ είζπξαμε ηνπ ζπλφινπ ηεο πξνβιεπφκελεο απνδεκίσζεο ή ηελ 

εμαγνξά πιαζκαηηθψλ ζπληάμηκσλ εηψλ ηα νπνία αλακέλεηαη λα νξηζηνχλ ζε ηξία αληί 

ηεο πιήξνπο απνδεκίσζεο. 

 Όζνη θάλνπλ ρξήζε ηνπ δηθαηψκαηνο εμαγνξάο εηψλ, ζα πάξνπλ κεησκέλε 

ζχληαμε. Τπφ επεμεξγαζία είλαη σζηφζν εάλ ην πνζφ ηεο ζχληαμεο ζα ππνινγίδεηαη 

βάζεη ησλ απνδνρψλ πνπ ιάκβαλαλ νη ππάιιεινη πξηλ απφ ηε δηαζεζηκφηεηα ή βάζεη ηνπ 

75% ηνπ κηζζνχ ηνπο, φπσο πξνβιέπεηαη γηα ην θαζεζηψο ηεο δηαζεζηκφηεηαο. 

Η επηηπρία ηεο εζεινχζηαο εμφδνπ ζηεξίδεηαη, ζχκθσλα κε ζηειέρε ηνπ Γεκνζίνπ, 

ζην γεγνλφο πσο ην πξνζσπηθφ ηνπ Γεκνζίνπ είλαη ζε κεγάιν βαζκφ γεξαζκέλν. 

Δλδεηθηηθφ είλαη πσο ην 27,7% ησλ κφληκσλ ππαιιήισλ θαη ησλ ππαιιήισλ κε ζρέζε 

ανξίζηνπ ρξφλνπ είλαη ειηθίαο άλσ ησλ 50 εηψλ. Πεξίπνπ 60.000 ππάιιεινη έρνπλ 

ππεξβεί ην 57
ν
 έηνο ηεο ειηθίαο ηνπο θαη εθηηκάηαη πσο ζα θξίλνπλ ζπκθεξφηεξε ηε ιχζε 

ηεο εμαγνξάο πιαζκαηηθψλ ρξφλσλ θαη θαηνρχξσζεο κεησκέλεο ζχληαμεο, παξά ηελ 

αβεβαηφηεηα ηεο δηαζεζηκφηεηαο. Παξάιιεια, φπσο επηζεκαίλεηαη, ρξήζε ηεο ξχζκηζεο 

απηήο αλακέλεηαη λα θάλνπλ θαη αξθεηέο γπλαίθεο, θπξίσο εθείλεο κε αλήιηθα παηδηά γηα 

ηηο νπνίεο ηζρχνπλ επλντθφηεξνη φξνη ζπληαμηνδφηεζεο. 

Σν πξφγξακκα εζεινχζηαο εμφδνπ ζεσξείηαη ρακεινχ θφζηνπο, θαζψο ζα 

πεξηιακβάλεη κφλν ηηο αζθαιηζηηθέο εηζθνξέο θαη απεπζχλεηαη θπξίσο ζε δεκφζηνπο 

ππαιιήινπο πνπ αζθνχλ παξάιιειε δξαζηεξηφηεηα (κεραληθνί, νηθνλνκνιφγνη, 

θηελίαηξνη, γεσπφλνη, γηαηξνί θιπ.), κε θίλεηξν γηα φζνπο  απνρσξήζνπλ ηελ άζθεζε 

ειεχζεξνπ  επαγγέικαηνο.  
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 3
ο
  – ΔΞΔΛΙΞΗ ΠΡΟ΢ΧΠΙΚΟΤ 

 

3.1 Η ΔΚΠΑΙΓΔΤ΢Η ΣΟΤ ΑΝΘΡΧΠΙΝΟΤ ΓΤΝΑΜΙΚΟΤ ΣΗ΢ 

ΓΗΜΟ΢ΙΑ΢ ΓΙΟΙΚΗ΢Η΢ 

 

΢χκθσλα κε ηνλ ΤΚ Ν. 3528/2007 άξζξν 47 ε ππεξεζηαθή εθπαίδεπζε είλαη 

δηθαίσκα ηνπ δεκφζηνπ ππαιιήινπ. Η εθπαίδεπζε γίλεηαη κε ηε ζπκκεηνρή ηνπ 

ππαιιήινπ ζε πξνγξάκκαηα εηζαγσγηθήο εθπαίδεπζεο, επηκφξθσζεο, κεηεθπαίδεπζεο 

θαη πξνγξάκκαηα ή θχθινπο κεηαπηπρηαθήο εθπαίδεπζεο. Σα πξνγξάκκαηα εθηεινχληαη 

ζηελ Διιάδα, ηδίσο ζην πιαίζην ηνπ Δζληθνχ Κέληξνπ Γεκφζηαο Γηνίθεζεο ή ζην 

εμσηεξηθφ, ζχκθσλα κε ηηο δηαηάμεηο πνπ ηζρχνπλ θάζε θνξά. Η εηζαγσγηθή εθπαίδεπζε 

είλαη ππνρξεσηηθή, γίλεηαη θαηά ηε δηάξθεηα ηεο δνθηκαζηηθήο ππεξεζίαο ηνπ ππαιιήινπ 

θαη έρεη σο ζθνπφ ηελ εμνηθείσζε ηνπ ππαιιήινπ κε ηα αληηθείκελα ηεο ππεξεζίαο ηνπ 

θαη ηα θαζήθνληά ηνπ σο δεκφζηνπ ππαιιήινπ γεληθφηεξα. Η ππεξεζία είλαη 

ππνρξεσκέλε λα κεξηκλά γηα ηελ επηκφξθσζε ησλ ππαιιήισλ ηεο ζε φιε ηε δηάξθεηα 

ηεο ζηαδηνδξνκίαο ηνπο αλεμάξηεηα απφ ηελ θαηεγνξία, ηνλ θιάδν, ηελ εηδηθφηεηα θαη ην 

βαζκφ ηνπο. Η επηκφξθσζε κπνξεί λα είλαη γεληθή ή λα έρεη ηε κνξθή εμεηδίθεπζεο ζε 

αληηθείκελα ηεο ππεξεζίαο ηνπ ππαιιήινπ. Η ζπκκεηνρή ηνπ ππαιιήινπ ζε 

πξνγξάκκαηα επηκφξθσζεο κπνξεί λα νξίδεηαη θαη σο ππνρξεσηηθή. 32 

 Η κεηεθπαίδεπζε έρεη σο ζθνπφ ηελ απφθηεζε απφ ηνλ ππάιιειν ησλ εηδηθψλ 

γλψζεσλ πνπ είλαη απαξαίηεηεο γηα ηελ άζθεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπ. Γίλεηαη ζε θνξείο 

δεκφζηνπο ή ηδησηηθνχο, ζηελ Διιάδα ή ην εμσηεξηθφ, ηδίσο ζε Α.Δ.Ι. θαη Σ.Δ.Ι. Η 

κεηαπηπρηαθή εθπαίδεπζε γίλεηαη κε ηε ζπκκεηνρή ηνπ ππαιιήινπ ζε πξνγξάκκαηα ή 
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Γεκνθξαηίαο. 2007. Αζήλα. ΢ει.593. 
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θχθινπο κεηαπηπρηαθψλ ζπνπδψλ ζε αλαγλσξηζκέλα Α.Δ.Ι. ηνπ εζσηεξηθνχ ή ηνπ 

εμσηεξηθνχ. Χο πξνγξάκκαηα ή θχθινη κεηαπηπρηαθψλ ζπνπδψλ λννχληαη ηα 

νξγαλσκέλα πξνγξάκκαηα ή θχθινη πνπ νδεγνχλ ζηε ιήςε δηδαθηνξηθνχ δηπιψκαηνο, 

κεηαπηπρηαθνχ ηίηινπ ή πηζηνπνηεηηθνχ. 

 

 

 

3.2 ΔΚΠΑΙΓΔΤΣΙΚΔ΢ ΑΝΑΓΚΔ΢ 

 

 

Οη θπξηφηεξνη ιφγνη γηα ηε δεκηνπξγία εθπαηδεπηηθψλ αλαγθψλ ζηνλ Γεκφζην  

Σνκέα είλαη: 

 Δθπαηδεπηηθέο αλάγθεο ιφγσ πξφζιεςεο λένπ πξνζσπηθνχ ειηθηψλ. 

 Δθπαηδεπηηθέο αλάγθεο πνπ πξνθχπηνπλ ιφγσ εηζαγσγήο λέσλ ηερλνινγηθψλ  

ζπζηεκάησλ θαη λνκνζεηηθψλ ξπζκίζεσλ. 

 Δθπαηδεπηηθέο αλάγθεο ιφγσ κεηαθηλήζεσλ εξγαδνκέλσλ ειηθηψλ 45+  

(πξναγσγψλ, κεηαζέζεσλ θιπ.). 

 Δθπαηδεπηηθέο αλάγθεο ησλ εξγαδνκέλσλ γηα ηελ βειηίσζε ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπο ζηηο πθηζηάκελεο ζέζεηο εξγαζίαο.  

Χζηφζν ζπγθεθξηκέλα θελά ζε βαζηθέο ηθαλφηεηεο παξαηεξνχληαη αλαιφγσο  ηεο 

ειηθίαο ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ ηεο Γεκφζηαο Γηνίθεζεο. Αλαθνξηθά κε απηήλ ηελ 

θαηεγνξία δεκνζίσλ ππαιιήισλ θελά παξνπζηάδνληαη  ζε βαζηθέο γλψζεηο ζρεηηθά κε 

ηελ νξγάλσζε θαη ιεηηνπξγία ηνπ Κξάηνπο θαη ηεο Γεκφζηαο Γηνίθεζεο, κε ην δεκφζην 

κάλαηδκελη, κε ην ζεζκηθφ πιαίζην ελψ εηδηθέο γλψζεηο εθιείπνπλ ζρεηηθά κε 

εμεηδηθεπκέλα πιεξνθνξηαθά ζπζηήκαηα, κε κέζα άζθεζεο ηεο δεκνζηνλνκηθήο 

πνιηηηθήο.  

Σα θελά ζε βαζηθέο ηθαλφηεηεο εληνπίδνληαη ζηελ δπζθνιία εθαξκνγή ηεο  

Ηιεθηξνληθήο Γηαθπβέξλεζεο θαη Πξφηππσλ Τπεξεζηψλ γηα ηνλ Πνιίηε, ζε  

εμεηδηθεπκέλα πξνζφληα ζε θξίζηκνπο ηνκείο δεκφζηαο δξάζεο (π.ρ. ζηνλ ηνκέα ησλ  
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Σερλνινγηψλ Πιεξνθνξηψλ θαη Δπηθνηλσληψλ ή ζηελ επεμεξγαζία πξνγξακκάησλ), ζηελ 

νξγάλσζε ζε ζέζεηο εξγαζίαο, θαζεθνληνινγίνπ θαη πεξηγξαθψλ εξγαζίαο, ζηελ 

αδπλακία ζηνρνζεζίαο, παξαθνινχζεζεο θαη κέηξεζεο ησλ απνηειεζκάησλ θαη 

αμηνιφγεζεο ηεο απφδνζεο θαη ηεο πνηφηεηαο ησλ παξερφκελσλ ππεξεζηψλ, πξνψζεζε 

ησλ αξρψλ ηεο λνκηκφηεηαο θαη δηαθάλεηαο ηεο Γηνηθεηηθήο Γξάζεο. 

Σα θελά πνπ εληνπίδνληαη ζε δεκφζηνπο ππαιιήινπο άλσ ησλ 45 ρξνλψλ 

ζρεηίδνληαη κε ειιείςεηο πνπ παξνπζηάδνληαη ζε εμεηδηθεπκέλεο γλψζεηο θαη ηθαλφηεηεο. 

Οη ειιείςεηο αθνξνχλ ηελ απνπζία γλψζεσλ ζχγρξνλνπ δεκφζηνπ καλαηδκελη απφ ηα 

ζηειέρε πνπ θαηέρνπλ ζέζεηο επζχλεο (Γεληθνί Γηεπζπληέο, πξντζηάκελνη Γηεπζχλζεσλ 

θαη Σκεκάησλ), ζηε δπζρέξεηα νκαδηθήο εξγαζίαο ή νξηδφληηαο ζπλεξγαζίαο, 

ελδνυπεξεζηαθήο ή δηυπεξεζηαθήο, ζηελ απνπζία ή ηελ ειιηπή αμηνπνίεζε ηνπ 

πξνζσπηθνχ κε βάζε ηα πξνζφληα, ζηελ εθηεηακέλε παξνπζία ησλ θαηλνκέλσλ 

δηαθζνξάο, ηα νπνία, παξά ηα ζεζκηθά κέηξα πνπ θαηαβάιινληαη, έρνπλ απνθηήζεη 

ελδεκηθφ ραξαθηήξα, ζηηο επηθαιχςεηο αξκνδηνηήησλ. Δπίζεο, αλεπαξθήο θξίλεηαη ε 

επηθνηλσλία ζε μέλεο γιψζζεο θαη ζε βαζηθέο γλψζεηο ρεηξηζκνχ ειεθηξνληθψλ 

ππνινγηζηψλ. 

Η δηαρείξηζε έξγνπ, αιιαγψλ θαη θξίζεσλ, ε εηζαγσγή θαηλνηνκηψλ, ε ρξεζηή 

εθαξκνγή δεκφζησλ πνιηηηθψλ θαη ε εμππεξέηεζε ησλ πνιηηψλ ζε έλα κεηαβαιιφκελν 

δηεζλέο, Δπξσπαηθφ θαη εζληθφ πεξηβάιινλ, είλαη κεξηθέο απφ ηηο ηθαλφηεηεο πνπ ρξήδνπλ 

ελίζρπζεο ζηηο ειηθίεο 45+. 
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3.3 ΦΟΡΔΙ΢ ΔΚΠΑΙΓΔΤ΢Η΢ ΓΗΜΟ΢ΙΧΝ ΤΠΑΛΛΗΛΧΝ 

 
 

Σν Δζληθφ Κέληξν Γεκφζηαο Γηνίθεζεο θαη Απνθέληξσζεο (Δ.Κ.Γ.Γ.Α.) είλαη ν 

θνξέαο αλάπηπμεο θαη επηκφξθσζεο ησλ ζηειερψλ ηεο δεκφζηαο δηνίθεζεο θαη ηεο 

ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο.  Δίλαη Ννκηθφ Πξφζσπν Γεκνζίνπ Γηθαίνπ επνπηεπφκελν απφ 

ηνλ Τπνπξγφ Γηνηθεηηθήο Μεηαξξχζκηζεο θαη Ηιεθηξνληθήο Γηαθπβέξλεζεο. 

Απνηειείηαη απφ ηξεηο εθπαηδεπηηθέο κνλάδεο, ηελ Δζληθή ΢ρνιή Γεκφζηαο Γηνίθεζεο 

(Δ.΢.Γ.Γ.), ηελ Δζληθή ΢ρνιή Σνπηθήο Απηνδνίθεζεο (Δ.΢.Σ.Α.), ην Ιλζηηηνχην 

Δπηκφξσζεο (ΙΝ.ΔΠ.) θαη ηα Πεξηθεξεηαθά Ιλζηηηνχηα Δπηκφξθσζεο (Π.ΙΝ.ΔΠ.). Η 

ιεηηνπξγία ηεο ζήκεξα δηέπεηαη απφ ην Πξνεδξηθφ Γηάηαγκα 57/2007. 33 

Η απνζηνιή ηνπ θέληξνπ απηνχ επηθεληξψλεηαη ζηα εμήο βαζηθά ζεκεία 34: 

 Σελ επαγγεικαηηθή θαηάξηηζε, εθπαίδεπζε θαη επηκφξθσζε ηνπ πάζεο θχζεσο 

πξνζσπηθνχ ηεο θεληξηθήο θαη πεξηθεξεηαθήο δηνίθεζεο, ηεο ηνπηθήο 

απηνδηνίθεζεο Α΄ θαη Β΄ βαζκνχ, ησλ λνκηθψλ πξνζψπσλ δεκνζίνπ δηθαίνπ, ησλ 

Γ.Δ.Κ.Ο., ησλ Αλψλπκσλ Δηαηξεηψλ ηνπ Γεκνζίνπ, ησλ λνκηθψλ πξνζψπσλ 

ηδησηηθνχ δηθαίνπ θαη ησλ επηρεηξήζεσλ  ησλ νπνίσλ ηελ δηνίθεζε νξίδεη άκεζα ή 

έκκεζα ην Γεκφζην κε δηνηθεηηθή πξάμε ή σο κέηνρνο θαη ησλ επηρεηξήζεσλ ησλ 

νξγαληζκψλ ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο, θαζψο θαη ησλ δεκφζησλ ιεηηνπξγψλ. 

 Σελ επηκφξθσζε ησλ αηξεηψλ νξγάλσλ ησλ Ο.Σ.Α. Α΄ θαη Β΄ βαζκνχ. 

 Σε δεκηνπξγία ζηειερψλ γηα ηε δεκφζηα δηνίθεζε θαη ηελ ηνπηθή απηνδηνίθεζε. 
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 Πξνεδξηθό Γηάηαγκα.57/07, Κωδηθνπνίεζε ζε εληαίν θείκελν ηωλ δηαηάμεωλ ηεο θείκελεο 

λνκνζεζίαο, πνπ δηέπνπλ ην Δζληθό Κέληξν Γεκόζηαο Γηνίθεζεο θαη Απηνδηνίθεζεο (Δ.Κ.Γ.Γ.Α.). 

Δθεκεξίο ηεο Κπβεξλήζεσο ηεο Διιεληθήο Γεκνθξαηίαο. 2007. Αζήλα. ΢ει. 1441. 
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 Πξνεδξηθό Γηάηαγκα.57/07, Κωδηθνπνίεζε ζε εληαίν θείκελν ηωλ δηαηάμεωλ ηεο θείκελεο 

λνκνζεζίαο, πνπ δηέπνπλ ην Δζληθό Κέληξν Γεκόζηαο Γηνίθεζεο θαη Απηνδηνίθεζεο (Δ.Κ.Γ.Γ.Α.). 

Δθεκεξίο ηεο Κπβεξλήζεσο ηεο Διιεληθήο Γεκνθξαηίαο. 2007. Αζήλα. ΢ει. 1441-1442. 
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 Σελ παξνρή πνξηζκάησλ εξεπλψλ θαη ζπκπεξαζκάησλ κειεηψλ ζηνλ Τπνπξγφ 

Δζσηεξηθψλ, Γεκφζηαο Γηνίθεζεο θαη Απνθέληξσζεο γηα ηε ράξαμε ζηξαηεγηθήο, 

γηα ηελ αλάπηπμε ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ ηεο δεκφζηαο δηνίθεζεο θαη ηελ 

εηζαγσγή νξγαλσηηθψλ αιιαγψλ ζε απηήλ.  

 Σελ ζπκβνιή ζηνλ δηαξθή εθζπγρξνληζκφ ηεο νξγάλσζεο θαη ιεηηνπξγίαο ηεο 

δεκφζηαο δηνίθεζεο κέζσ ηεο έξεπλαο ησλ δηαδηθαζηψλ θαη ηεο δνκήο ησλ θνξέσλ 

ηνπ επξχηεξνπ δεκφζηνπ ηνκέα, ηεο εθπφλεζεο κειεηψλ θαη κεηαξξπζκηζηηθψλ 

ζρεδίσλ θαη ηεο ζπκβνπιεπηηθήο ππνζηήξημεο ηεο εθαξκνγήο ηνπο. 

 Σελ ππνζηήξημε, χζηεξα απφ αίηεκα ηεο Γεληθήο Γξακκαηείαο Γεκφζηαο 

Γηνίθεζεο θαη Ηιεθηξνληθήο Γηαθπβέξλεζεο ηνπ Τπνπξγείνπ Δζσηεξηθψλ, 

Γεκφζηαο Γηνίθεζεο θαη Απνθέληξσζεο, ησλ δηαδηθαζηψλ γηα ηελ εθαξκνγή ησλ 

κεηαξξπζκηζηηθψλ δξάζεσλ ηνπ Τπνπξγείνπ Δζσηεξηθψλ, Γεκφζηαο Γηνίθεζεο 

θαη Απνθέληξσζεο θαη ησλ δηαγσληζκψλ πνηφηεηαο κεηαμχ ησλ δεκνζίσλ 

ππεξεζηψλ πνπ δηεμάγεη ην Τπνπξγείν Δζσηεξηθψλ, Γεκφζηαο Γηνίθεζεο θαη 

Απνθέληξσζεο. 

 Σε ζέζπηζε ηνπ αηνκηθνχ δειηίνπ θαηάξηηζεο ησλ ππαιιήισλ γηα ηελ 

παξαθνινχζεζε ηεο πνξείαο ηεο επηκφξθσζήο ηνπο. 

Σν Δ.Κ.Γ.Γ.Α. απνβιέπεη ζηε δεκηνπξγία πξνζσπηθνχ ηθαλνχ λα ζηεξίμεη ηελ 

απνηειεζκαηηθή θαη δεκνθξαηηθή ιεηηνπξγία ηνπ θξαηηθνχ νξγαληζκνχ ηεο ρψξαο θαη λα 

ζπκβάιιεη ζηνλ εθζπγρξνληζκφ ησλ κεζφδσλ δηνίθεζεο θαη γη’ απηφ δηαζέηεη ηε ζεζκηθή 

δπλαηφηεηα λα πηζηνπνηεί ην επίπεδν γλψζεσλ θαη δεμηνηήησλ ησλ ππαιιήισλ ηνπ 

δεκφζηνπ θαη επξχηεξνπ δεκφζηνπ ηνκέα, ηνπο ρψξνπο εθπαίδεπζεο, ην ζρεηηθφ 

εμνπιηζκφ, ηε δηνηθεηηθή θαη επηζηεκνληθή ππνζηήξημε ηεο πινπνίεζεο ησλ 

επηκνξθσηηθψλ πξνγξακκάησλ θαη γεληθφηεξα ηηο εθπαηδεπηηθέο δνκέο.  
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 Ιλζηηηνύην Δπηκόξθωζεο (ΙΝ.ΔΠ.) θαη Πεξηθεξεηαθά Ιλζηηηνύηα Δπηκόξθωζεο 

(Π.ΙΝ.ΔΠ.) 

Σα ΙΝ.ΔΠ. θαη ηα Π.ΙΝ.ΔΠ. είλαη θνξείο επηκφξθσζεο ησλ ζηειερψλ ηεο 

Γεκφζηαο Γηνίθεζεο θαη ηεο Σνπηθήο Απηνδηνίθεζεο. Απνζηνιή ηνπο είλαη ε δηαξθήο 

βειηίσζε ησλ γλψζεσλ θαη δεμηνηήησλ ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ κέζσ 

πηζηνπνηεκέλσλ πξνγξακκάησλ θαηάξηηζεο, ηα νπνία πξνθχπηνπλ απφ επηρεηξεζηαθά 

ζρέδηα εθπαίδεπζεο πνπ θαηαξηίδνληαη κε ηε ζπλεξγαζία Δζσηεξηθψλ Οκάδσλ 

Δπηκνξθσηψλ ζηα Τπνπξγεία θαη Δηδηθψλ Οκάδσλ Δπηζηεκφλσλ ζε Ν.Π.Γ.Γ., 

Πεξηθέξεηεο θαη Γήκνπο. 

΢ηα επηρεηξεζηαθά ζρέδηα εθπαίδεπζεο θαηαγξάθνληαη νη επηκνξθσηηθέο αλάγθεο 

ησλ νξγαλσηηθψλ κνλάδσλ θάζε ππεξεζίαο ή θνξέα, απνηππψλνληαη ηα ραξαθηεξηζηηθά 

ηεο νκάδαο - ζηφρνπ, γίλεηαη ζπζρέηηζε ησλ αλαγθψλ κε ηνπο ζηξαηεγηθνχο ζηφρνπο θαη 

πξνηείλνληαη ζπγθεθξηκέλνη ηίηινη πξνγξακκάησλ πνπ αληηζηνηρνχλ ζηηο δηαπηζησζείζεο 

εθπαηδεπηηθέο αλάγθεο. Ιδηαίηεξα ζεκαληηθφ ξφιν ζην ζρεδηαζκφ θαη ζηελ πινπνίεζε ηεο 

επηκφξθσζεο έρνπλ ηα Απηνηειή Σκήκαηα Δθπαίδεπζεο (Α.Σ.Δ.) πνπ ιεηηνπξγνχλ ζηηο 

Απνθεληξσκέλεο Γηνηθήζεηο ηεο ρψξαο35.  

Σν ΙΝ.ΔΠ. είλαη κνλάδα εθπαίδεπζεο θαη θαηάξηηζεο, ιεηηνπξγεί ζε επίπεδν 

Γηεχζπλζεο θαη παξέρεη επηκνξθσηηθέο δξάζεηο φπσο δεκφζην κάλαηδκελη, μέλεο 

γιψζζεο, ζέκαηα πεξηβάιινληνο, πνιηηηζκνχ θαη νηθνλνκηθά. Δπίζεο, παξέρεη ηελ 

εηζαγσγηθή εθπαίδεπζε ησλ λενπξνζιακβαλνκέλσλ ππαιιήισλ θαη ζπκκεηέρεη ζην 

πιαίζην αλάπηπμεο ζρέζεσλ κε άιινπο δηεζλείο θνξείο, ζε θνηλνηηθέο πξσηνβνπιίεο γηα 

ηε δηεμαγσγή επηκνξθσηηθψλ πξνγξακκάησλ. 

Σα εθπαηδεπηηθά πξνγξάκκαηα πινπνηνχληαη ζε δχν επηκνξθσηηθέο πεξηφδνπο θαη 

ζχκθσλα κε εγθχθιην ηνπ Γεληθνχ Γξακκαηέα ηνπ Δ.Κ.Γ.Γ.Α. ηα ζηειέρε ηεο  δηνίθεζεο 

δχλαληαη λα ππνβάιινπλ ειεθηξνληθά έσο θαη ηέζζεξεηο αηηήζεηο ζπκκεηνρήο αλά 

πεξίνδν. Όιεο νη ππεξεζίεο επηκφξθσζεο δηελεξγνχληαη ειεθηξνληθά δηαζθαιίδνληαο ηελ 

                                                 
35

 Ιζηνζειίδα http://www.ekdd.gr/ekdda/index.php/en/2012-06-19-08-28-32 

http://www.ekdd.gr/ekdda/images/seminaria/ATE_Apokentromenes.pdf
http://www.ekdd.gr/ekdda/index.php/en/2012-06-19-08-28-32


Θέκαηα Γηνίθεζεο Πξνζσπηθνχ ζην Γεκφζην Σνκέα       Πηπρηαθή Δξγαζία  

 

 
Διηζάβεη Σνπιίθα -61- 

 

αμηφπηζηε ζπκκεηνρή θαη ηε δηαθαλή πξφζβαζε ζε  θάζε βήκα ηεο εθπαηδεπηηθήο 

δηαδηθαζίαο. Σν εθπαηδεπηηθφ πιηθφ ησλ πξνγξακκάησλ  δηαηίζεηαη  ζε ειεθηξνληθή 

κνξθή. Όιεο νη επηκνξθσηηθέο δξάζεηο πνπ παξαθνινπζεί ν ππάιιεινο θαζ ́ φιε ηε 

δηάξθεηα ηεο ππεξεζηαθήο ηνπ εμέιημεο θαηαγξάθνληαη ζε Αηνκηθή Κάξηα Δθπαίδεπζεο, 

ε νπνία παξέρεη ζηα ζηειέρε ηεο δηνίθεζεο ηε δπλαηφηεηα ειεθηξνληθήο πξφζβαζεο ζην 

ηζηνξηθφ ηεο εθπαίδεπζήο ηνπο, απεπζείαο γλψζεο σο πξνο ηε κνξηνδφηεζε πνπ 

ιακβάλνπλ θαη ελεκέξσζεο σο πξνο ηνπο ηίηινπο ησλ πξνγξακκάησλ πνπ έρνπλ 

παξαθνινπζήζεη. Πξφζβαζε, φρη κφλν ζην επηκνξθσηηθφ ηζηνξηθφ, αιιά θαη ζην 

πεξηερφκελν ηνπ πξνγξάκκαηνο έρνπλ θαη νη Γηεπζχλζεηο Δθπαίδεπζεο  

Οη ζεκαηηθνί θχθινη ΙΝ.ΔΠ. είλαη: 

 Ηιεθηξνληθή Γηαθπβέξλεζε θαη Δθαξκνζκέλεο Σερλνινγίεο. 

 Βηψζηκε Αλάπηπμε. 

 Γεκνζηνλνκηθή Πνιηηηθή. 

 Απνηειεζκαηηθφηεηα θαη Γηαθάλεηα ζηε Γεκφζηα Γηνίθεζε. 

 Γηνηθεηηθή Μεηαξξχζκηζε θαη Απνθέληξσζε. 

 Τγεία. 

 Κνηλσληθή Πνιηηηθή θαη Κνηλσληθή Αιιειεγγχε. 

 Δηζαγσγηθή Δθπαίδεπζε. 

Σν εθπαηδεπηηθφ πξφγξακκα ηνπ ΙΝ.ΔΠ. ζηεξίδεηαη ζηηο εμήο βαζηθέο 

θαηεπζχλζεηο:  

 ΢ηελ αλίρλεπζε ησλ πξνβιεκάησλ ελφο πεδίνπ δηνηθεηηθήο δξάζεο ζε επίπεδν  

δνκψλ, δηαδηθαζηψλ θαη αλάπηπμεο ζπγθεθξηκέλσλ δεμηνηήησλ ηνπ αλζξψπηλνπ 

δπλακηθνχ γηα ηελ ππνζηήξημε ησλ βέιηηζησλ ιχζεσλ. 

 Μέζα ζηα πιαίζηα ηνπ ζπζηήκαηνο ISO 9001 βάζεη ηνπ νπνίνπ έρεη πηζηνπνηεζεί 

ην Δ.Κ.Γ.Γ. ζην ζχλνιφ ηνπ, σο πξψηνο ειιεληθφο θνξέαο δεκφζηαο δηνίθεζεο, ην 

ΙΝ.ΔΠ. έρεη ηππνπνηεκέλεο δηαδηθαζίεο αλίρλεπζεο εθπαηδεπηηθψλ  

αλαγθψλ,ζρεδηαζκνχ θαη πινπνίεζεο εθπαηδεπηηθψλ πξνγξακκάησλ. 
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 ΢ηελ εηζαγσγή λέσλ κεζφδσλ απνηειεζκαηηθήο δηαρείξηζεο ησλ αιιαγψλ, ζηελ 

απινπνίεζε ησλ κεζφδσλ εξγαζίαο θαη ζηε  ζπζηεκαηηθή απινχζηεπζε ησλ 

δηνηθεηηθψλ δηαδηθαζηψλ. 

 ΢ηελ επαηζζεηνπνίεζε, θαηαλφεζε θαη απνηειεζκαηηθή ελζσκάησζε ηνπ  ξφινπ 

ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ ζε φιν ην θάζκα ησλ παξαγσγηθψλ  δξαζηεξηνηήησλ ηεο 

Γεκφζηαο Γηνίθεζεο θαη ησλ παξερνκέλσλ ππεξεζηψλ  πξνο ηνπο πνιίηεο, ζηελ 

πξννπηηθή ηεο ειεθηξνληθήο δηαθπβέξλεζεο. 

 ΢ηε κειέηε θαη επεμεξγαζία ελφο αμηνθξαηηθνχ θαη απνηειεζκαηηθνχ  ζπζηήκαηνο 

αμηνιφγεζεο ησλ δεκνζίσλ ππαιιήισλ θαζψο θαη ζηε  δπλαηφηεηα κέηξεζεο ηεο 

παξαγσγηθφηεηαο θαη αληαγσληζηηθφηεηαο ησλ  δεκνζίσλ ππεξεζηψλ θαη, θαηά 

ζπλέπεηα, ζηε βειηίσζε ηεο αληαπφθξηζήο  ηνπο ζηηο αλάγθεο ηεο ειιεληθήο 

θνηλσλίαο. 

 ΢ηελ θαηάξηηζε ηνπ πξνζσπηθνχ ζην λέν δνκηθφ πιαίζην δηνηθεηηθήο δξάζεο θαη 

ζηηο λέεο κεζφδνπο εξγαζίαο κε ηε ζέζπηζε ηεο Γηνίθεζεο κε ζηφρνπο θαη ηελ 

εθαξκνγή δεηθηψλ  απνδνηηθφηεηαο. 

Σα δψδεθα Π.ΙΝ.ΔΠ. ζπκβάιινπλ ζεκαληηθά ζηελ απνθέληξσζε ησλ 

επηκνξθσηηθψλ δξάζεσλ θαη έρνπλ σο απνζηνιή ην ζρεδηαζκφ θαη ηελ πινπνίεζε 

δξάζεσλ εηδηθήο επηκφξθσζεο ησλ ππαιιήισλ ζηελ αληίζηνηρε δηνηθεηηθή πεξηθέξεηα. 

Έρνπλ ηελ επζχλε αλίρλεπζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ αλαγθψλ ηεο πεξηθέξεηάο ηνπο θαζψο 

θαη πινπνίεζεο ησλ επηκνξθσηηθψλ δξάζεσλ. Σα Πεξηθεξεηαθά Ιλζηηηνχηα 

Δπηκφξθσζεο ζπλεξγάδνληαη γη’ απηφ ην ιφγν κε ην ΙΝ.ΔΠ. θαη κε ηνπο θεληξηθνχο θαη 

απνθεληξσκέλνπο θνξείο ηνπ δεκνζίνπ θαη επξχηεξνπ δεκφζηνπ ηνκέα. Απνηέιεζκα ηεο 

ιεηηνπξγίαο ησλ ΙΝ.ΔΠ. είλαη λα απμεζνχλ θαηαθφξπθα νη εθπαηδεπηηθέο δξάζεηο θαη νη 

εθπαηδεπφκελνη, λα αμηνπνηεζεί ην επηζηεκνληθφ πξνζσπηθφ ηεο θάζε πεξηθέξεηαο, λα 

κεησζεί ζεκαληηθά ην θφζηνο ηεο πινπνίεζεο ησλ πξνγξακκάησλ θαη λα βειηησζεί ε 

απνδνηηθφηεηα ησλ δεκφζησλ ππεξεζηψλ. 
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 Δζληθή ΢ρνιή Γεκόζηαο Γηνίθεζεο (Δ.΢.Γ.Γ.) 

Ιδξχζεθε κε ηνλ Νφκν 1388/1983 θαη κε πξσηνβνπιία ηνπ ππνπξγνχ Πξνεδξίαο 

ηεο Κπβεξλήζεσο Μέληνπ Κνπηζφγησξγα πνπ αθνξνχζε ηελ ίδξπζε ηνπ «Δζληθνχ 

Κέληξνπ Γεκφζηαο Γηνίθεζεο» θαη ε ιεηηνπξγία ηεο ζήκεξα δηέπεηαη απφ ην Πξνεδξηθφ 

Γηάηαγκα 57/2007. ΢ηφρνο ηνπ λνκνζέηε είλαη ε Δ.΢.Γ.Γ. λα απνηειέζεη κηα παξαγσγηθή 

ζρνιή ζηειερψλ γηα ηε Γεκφζηα Γηνίθεζε κέζσ ηεο παξνρήο εθπαίδεπζεο δηαθνξεηηθήο 

θχζεο θαη πεξηερνκέλνπ απφ εθείλε πνπ παξέρνπλ ηα θάζε κνξθήο Ιδξχκαηα αλψηεξεο ή 

αλψηαηεο παηδείαο.  

Η Δ.΢.Γ.Γ. ιεηηνπξγεί κε βάζε έλα πξφγξακκα ζπνπδψλ ην νπνίν ζηνρεχεη ζηελ 

παξαγσγή ζηειερψλ ηαρείαο εμέιημεο κέζσ ηεο αλάπηπμεο ηεο δηνηθεηηθήο ηθαλφηεηαο, 

ηεο εμνηθείσζεο κε ηηο ζχγρξνλεο ηερλνινγίεο πιεξνθνξηθήο θαη επηθνηλσληψλ θαη ηεο 

αλάπηπμεο ελφο δηεπηζηεκνληθνχ ππνβάζξνπ γλψζεσλ θαη αξρψλ. Σν πξφγξακκα 

ζπνπδψλ ηεο Δ.΢.Γ.Γ. εμνηθεηψλεη ηνπο ζπνπδαζηέο κε ηηο ζχγρξνλεο κεζφδνπο άζθεζεο 

δεκφζηαο πνιηηηθήο θαη κάλαηδκελη. Αθφκα, δηεπξχλεη ηνπο νξίδνληεο ησλ κειινληηθψλ 

ζηειερψλ ζην ζέκα ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο ειιεληθήο Γεκφζηαο Γηνίθεζεο θαη εληφο ηνπ 

πιαηζίνπ ιεηηνπξγίαο ηεο επξσπατθήο, νηθνλνκηθήο θαη λνκηζκαηηθήο έλσζεο. 

΢ηελ Δ.΢.Γ.Γ. ιεηηνπξγνχλ ηα εμήο ηκήκαηα εμεηδηθεπκέλεο επαγγεικαηηθήο 

θαηάξηηζεο: 

 Γεληθήο Γηνίθεζεο. 

 Γηαρείξηζεο Πιεξνθνξηαθψλ ΢πζηεκάησλ. 

 Πεξηθεξεηαθήο Γηνίθεζεο. 

 ΢ηειερψλ Δπηθνηλσλίαο. 

 Κνηλσληθήο Γηνίθεζεο.  

 Γηνίθεζε Τπεξεζηψλ Τγείαο. 

 Γηνίθεζε Οξγαληζκψλ Κνηλσληθήο Πνιηηηθήο. 

 Σνπξηζηηθήο Οηθνλνκίαο θαη Αλάπηπμεο. 

http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CE%BB%CE%B7%CF%81%CE%BF%CF%86%CE%BF%CF%81%CE%B9%CE%BA%CE%AE
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Γηα ηελ εηζαγσγή ζηελ Δζληθή ΢ρνιή Γεκφζηαο Γηνίθεζεο δηελεξγείηαη 

δηαγσληζκφο. Με απφθαζε ηνπ Τπνπξγνχ Δζσηεξηθψλ, Γεκφζηαο Γηνίθεζεο θαη 

Απνθέληξσζεο, ε νπνία εθδίδεηαη χζηεξα απφ γλψκε ηνπ Γ.΢. ηνπ Δ.Κ.Γ.Γ.Α. θαη 

δεκνζηεχεηαη ζηελ Δθεκεξίδα ηεο Κπβεξλήζεσο, νξίδεηαη θάζε θνξά ν ζπλνιηθφο 

αξηζµφο ησλ εηζαθηέσλ ζηελ Δζληθή ΢ρνιή Γεκφζηαο Γηνίθεζεο ν νπνίνο δελ κπνξεί λα 

ππεξβεί ηνπο δηαθφζηνπο. Δπηπιένλ, κε απφθαζε ηνπ Τπνπξγνχ Δζσηεξηθψλ, Γεκφζηαο 

Γηνίθεζεο θαη Απνθέληξσζεο, ε νπνία δεκνζηεχεηαη ζηελ Δθεκεξίδα ηεο Κπβεξλήζεσο, 

θαζνξίδνληαη νη ζέζεηο ησλ ππεξεζηψλ, ζηηο νπνίεο δηνξίδνληαη νη απφθνηηνη ησλ 

Σκεκάησλ. Οη ζέζεηο απηέο αλαθνηλψλνληαη µε ηελ πξνθήξπμε ηνπ δηαγσληζκνχ. 

Τπεχζπλν φξγαλν γηα ηε δηελέξγεηα ηνπ εηζαγσγηθνχ δηαγσληζκνχ είλαη ε 

Κεληξηθή Δπηηξνπή Δμεηάζεσλ (Κ.Δ.Δ.). Η Κ.Δ.Δ. θαηαξηίδεη ηελ πξνθήξπμε ηνπ 

δηαγσληζκνχ, θξίλεη θαη απνθαζίδεη γηα ηηο πεξηπηψζεηο απνθιεηζκνχ ησλ ππνςεθίσλ γηα 

νπνηνδήπνηε ιφγν, παξαθνινπζεί ηελ νξζή εθηέιεζε ησλ θαζεθφλησλ ησλ 

βαζκνινγεηψλ θαη επηηεξεηψλ, επνπηεχεη ηελ νµαιή δηεμαγσγή ησλ εμεηάζεσλ θαη 

ζπληάζζεη ηνπο πίλαθεο ησλ επηηπρφλησλ θαηά ην πξνθαηαξθηηθφ ζηάδην, θαζψο θαη ησλ 

εηζεξρνκέλσλ ζηε ΢ρνιή κε βάζε ηα απνηειέζκαηα ησλ ηειηθψλ εμεηάζεσλ. Η Κ.Δ.Δ. 

πξνθεξχζζεη ηε δηελέξγεηα εηζαγσγηθνχ δηαγσληζµνχ γηα ηελ Δ.΢.∆.∆. κε πξάμε ηεο. 

∆ηθαίσµα ζπµµεηνρήο ζηνλ εηζαγσγηθφ δηαγσληζκφ ηεο Δ.΢.∆.∆. έρνπλ θάηνρνη 

πηπxίνπ Αλψηαηεο Δθπαίδεπζεο Παλεπηζηεκηαθνχ ή Σερλνινγηθνχ ηνκέα ηεο εµεδαπήο 

ή ηζφηηµνπ πηπρίνπ ηεο αιινδαπήο, νη νπνίνη ζπγθεληξψλνπλ ηηο πξνυπνζέζεηο δηνξηζµνχ 

ζε δεµφζηα ππεξεζία, θαζψο θαη ππάιιεινη δεµφζησλ ππεξεζηψλ, Ν.Π.Γ.Γ. θαη 

νξγαληζµψλ ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο, θάηνρνη πηπρίνπ Αλψηαηεο Δθπαίδεπζεο 

Παλεπηζηεκηαθνχ ή Σερλνινγηθνχ ηνκέα ηεο εµεδαπήο ή ηζφηηµνπ πηπρίνπ ηεο 

αιινδαπήο. Απφθνηηνη ηεο Δζληθήο ΢ρνιήο Γεκφζηαο Γηνίθεζεο (Δ.΢.Γ.Γ.) ή ηεο 

Δζληθήο ΢ρνιήο Σνπηθήο Απηνδηνίθεζεο (Δ.΢.Σ.Α.) δελ κπνξνχλ λα ζπκκεηέρνπλ σο 

ππνςήθηνη ζηνλ εηζαγσγηθφ δηαγσληζκφ. 

Οη δηαγσληζκφο γηα ηελ εηζαγσγή ζηελ Δ.΢.Γ.Γ. δηελεξγείηαη ζε δχν ζηάδηα, ην 

πξνθαηαξθηηθφ θαη ην ηειηθφ ζηάδην. Σν πξνθαηαξθηηθφ ζηάδην εμέηαζεο είλαη θνηλφ θαη 

http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A5%CF%80%CE%BF%CF%85%CF%81%CE%B3%CE%B5%CE%AF%CE%BF_%CE%95%CF%83%CF%89%CF%84%CE%B5%CF%81%CE%B9%CE%BA%CF%8E%CE%BD_%28%CE%95%CE%BB%CE%BB%CE%AC%CE%B4%CE%B1%29
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A5%CF%80%CE%BF%CF%85%CF%81%CE%B3%CE%B5%CE%AF%CE%BF_%CE%95%CF%83%CF%89%CF%84%CE%B5%CF%81%CE%B9%CE%BA%CF%8E%CE%BD_%28%CE%95%CE%BB%CE%BB%CE%AC%CE%B4%CE%B1%29
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A5%CF%80%CE%BF%CF%85%CF%81%CE%B3%CE%B5%CE%AF%CE%BF_%CE%95%CF%83%CF%89%CF%84%CE%B5%CF%81%CE%B9%CE%BA%CF%8E%CE%BD_%28%CE%95%CE%BB%CE%BB%CE%AC%CE%B4%CE%B1%29
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γηα ηελ Δ.΢.Γ.Γ. θαη ηελ Δ.΢.Σ.Α. θαη πεξηιακβάλεη γξαπηή δνθηκαζία ησλ ππνςεθίσλ ζε 

δχν καζήκαηα. Ο κέζνο φξνο ησλ βαζκψλ ζηα δχν καζήκαηα ηνπ πξνθαηαξθηηθνχ 

ζηαδίνπ απνηειεί ην βαζκφ επίδνζεο ηνπ ππνςεθίνπ. ΢ηε ζπλέρεηα, φζνη έρνπλ επηηχρεη 

ζην πξνθαηαξθηηθφ ζηάδην θαινχληαη θαη κε αίηεζε ηνπο αλαθέξνπλ ηε ΢ρνιή πνπ 

επηζπκνχλ λα αθνινπζήζνπλ θαη ζε πεξίπησζε δήισζεο ζπκκεηνρήο θαη ζηηο δχν ΢ρνιέο 

ηε δεζκεπηηθή ζεηξά πξνηίκεζήο ηνπο.  

Με βάζε ηηο δειψζεηο απηέο θαη κε θξηηήξην ην κέζν φξν βαζκνινγίαο ηνπ 

πξνθαηαξθηηθνχ ζηαδίνπ ζπληάζζεηαη πίλαθαο ππνςεθίσλ ηειηθνχ ζηαδίνπ. Ο πίλαθαο 

πεξηιακβάλεη θαηά αλψηαην φξην ην δηπιάζην ηνπ αξηζκνχ εηζαθηέσλ ηεο ΢ρνιήο, 

πξνζαπμεκέλνπ θαηά ηνλ αξηζκφ ησλ ηζνβαζκεζάλησλ κε ηνλ ηειεπηαίν επηηπρφληα 

ππνςήθην. Απφ ηνπο εμαζθαιίδνληεο ηθαλνπνηεηηθή επίδνζε ζην ηειηθφ ζηάδην 

εηζάγνληαη, κέρξη ηε ζπκπιήξσζε ηνπ θαζνξηζκέλνπ αξηζκνχ θάζε ΢ρνιήο, φζνη 

επηηπγράλνπλ ηνλ πςειφηεξν κέζν φξν βαζκνινγίαο ζηα δχν ζηάδηα ησλ δηαγσληζκψλ. 

Σα απνηειέζκαηα παξνπζηάδνληαη ζε ρσξηζηφ πίλαθα γηα θάζε ΢ρνιή. 

Σν ηειηθφ ζηάδην πεξηιακβάλεη: 

 Τπνρξεσηηθή γξαπηή δνθηκαζία ζε έλα γλσζηηθφ πεδίν γηα ηνπο ππνςεθίνπο ηεο 

Δ.΢.Γ.Γ.. Σν γλσζηηθφ πεδίν δελ κπνξεί λα είλαη ην ίδην κε κάζεκα πνπ εμεηάδεηαη 

ζην πξνθαηαξθηηθφ ζηάδην. ΢ην ζηάδην απηφ ηνπ δηαγσληζκνχ ε βαζκνιφγεζε 

γίλεηαη απφ ηξεηο βαζκνινγεηέο.  

 Σελ παξνπζίαζε απφ ηνλ ππνςήθην, ζε πεληακειή εμεηαζηηθή επηηξνπή, πνπ 

νξίδεηαη απφ ηελ Κ.Δ.Δ., ελφο θαθέινπ κε νπνηνδήπνηε επίθαηξν ζέκα ή πξφβιεκα 

ζρεηηθφ κε ην γλσζηηθφ πεδίν, ην νπνίν έρεη επηιέμεη ν ππνςήθηνο απφ ηνπο 

πίλαθεο γλσζηηθψλ πεδίσλ πνπ πεξηιακβάλνληαη ζηελ πξνθήξπμε ηνπ 

εηζαγσγηθνχ δηαγσληζκνχ γηα ηελ Δ.΢.Γ.Γ. θαη ηελ Δ.΢.Σ.Α. Η παξνπζίαζε είλαη 

γξαπηή θαη πξνθνξηθή κε ζηφρν ηε δηαθξίβσζε ησλ ζπλζεηηθψλ θαη αλαιπηηθψλ 

ηθαλνηήησλ ηνπ ππνςεθίνπ.  

 Σελ εμέηαζε ζε κία μέλε γιψζζα κεηαμχ αγγιηθήο, γαιιηθήο, γεξκαληθήο, ηηαιηθήο 

θαη ηζπαληθήο, φπσο νξίδνληαη ζηελ πξνθήξπμε θαη εθ ησλ νπνίσλ επηιέγεη ν 
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ππνςήθηνο, θαη ηελ εμέηαζε ζηε δεχηεξε μέλε γιψζζα, φπνπ απαηηείηαη. Η 

εμέηαζε είλαη γξαπηή θαη πξνθνξηθή. Η γξαπηή εμέηαζε ζπλίζηαηαη ζηε γξαθή, κε 

ππαγφξεπζε, μέλνπ θεηκέλνπ θαη ηε κεηάθξαζε ηνπ ζηελ ειιεληθή, θαζψο θαη ζηε 

κεηάθξαζε ειιεληθνχ θεηκέλνπ ζηελ μέλε γιψζζα. Η πξνθνξηθή εμέηαζε γίλεηαη 

ελψπηνλ ηξηκεινχο επηηξνπήο πνπ νξίδεηαη απφ ηελ Κ.Δ.Δ.. 

Ο κέζνο φξνο ησλ ηξηψλ ή ηεζζάξσλ, θαηά πεξίπησζε, δνθηκαζηψλ ηνπ ηειηθνχ 

ζηαδίνπ (ππνρξεσηηθή γξαπηή δνθηκαζία ζην γλσζηηθφ πεδίν, δνθηκαζία ζε θάθειν, 

δνθηκαζία ζε κία ή δχν μέλεο γιψζζεο) απνηειεί ην βαζκφ επίδνζεο ηνπ ππνςεθίνπ ζην 

ηειηθφ ζηάδην. Ο κέζνο φξνο βαζκνινγίαο πνπ πξνθχπηεη απφ ηνλ βαζκφ επίδνζεο ηνπ 

πξνθαηαξθηηθνχ θαη ηνπ ηειηθνχ ζηαδίνπ απνηειεί ηε βαζκνινγία ησλ ππνςεθίσλ πνπ 

θαζνξίδεη αλ πεξηιακβάλεηαη ζηνλ πξνθαζνξηζκέλν αξηζκφ ησλ εηζαθηέσλ ζηηο ΢ρνιέο ή 

αλ απνθιείεηαη ε εηζαγσγή ηνπ ζε απηέο. 

Γεληθά, ε εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία ζηελ Δ.΢.Γ.Γ. δηαθξίλεηαη ζε ηξεηο 

αιιεινδηαδερφκελεο θάζεηο ζπνπδψλ: 

 Κνηλή Φάζε ΢πνπδψλ, δηάξθεηαο ηεζζάξσλ κελψλ. 

 Δηδηθή Φάζε ΢πνπδψλ θαηά ηκήκα εμεηδίθεπζεο, ζπλνιηθήο δηάξθεηαο δεθαηξηψλ 

κελψλ. 

 Φάζε Πξνεηνηκαζίαο Σνπνζέηεζεο, δηάξθεηαο ελφο κελφο. 

Η Κνηλή Φάζε ΢πνπδψλ απνβιέπεη ζηελ παξνρή ελφο επηπέδνπ γεληθψλ γλψζεσλ 

πνπ αθνξνχλ ζηε Γεκφζηα Γηνίθεζε, θνηλνχ πξνο φινπο ηνπο ζπνπδαζηέο. ΢θνπφο ηεο 

Κνηλήο Φάζεο ΢πνπδψλ ε νκνγελνπνίεζε ησλ βαζηθψλ γλψζεσλ πνπ αθνξνχλ ζηε 

Γεκφζηα Γηνίθεζε, αλεμάξηεηα απφ ην Σκήκα ην νπνίν νη ζπνπδαζηέο ζα αθνινπζήζνπλ 

ζηελ εηδηθή θάζε, επηηπγράλεηαη αθελφο κέζσ καζεκάησλ πνπ αλαθέξνληαη ζε γλσζηηθά 

αληηθείκελα θαη εξγαιεία πνπ θαιιηεξγνχλ ηελ δηνηθεηηθή ηθαλφηεηα θαη δηεπξχλνπλ ην 

πεδίν πξνβιεκαηηζκνχ ελφο ζχγρξνλνπ δηνηθεηηθνχ ζηειέρνπο, αθεηέξνπ κέζσ 

εξγαζηεξίσλ ή άιισλ ζπκπιεξσκαηηθψλ κνξθψλ εθπαίδεπζεο πνπ πξνζθέξνπλ 

εθαξκνζκέλε γλψζε θαη εκπεηξία θαη πξνζβιέπνπλ ζηελ αλάπηπμε ησλ ηερληθψλ 

δεμηνηήησλ. 
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Δηδηθή Φάζε ΢πνπδψλ θαηά ηκήκα εμεηδίθεπζεο, ζπλνιηθήο δηάξθεηαο δεθαηξηψλ 

κελψλ. Καηά ηελ Δηδηθή Φάζε νη ζπνπδαζηέο παξαθνινπζνχλ εμεηδηθεπκέλα καζήκαηα, 

πξνθεηκέλνπ λα θαηαζηνχλ ηθαλνί λα αληαπνθξηζνχλ ζηνπο εηδηθνχο ηνκείο δξάζεο ησλ 

Τπεξεζηψλ ηνπ Γεκνζίνπ φπνπ ζα ηνπνζεηεζνχλ κεηά ηελ απνθνίηεζή ηνπο. ΢ηε 

ηξέρνπζα εθπαηδεπηηθή ζεηξά ζπνπδαζηψλ ιεηηνπξγνχλ επηά Σκήκαηα εμεηδίθεπζεο: 

 ΢ηειερψλ Δπηθνηλσλίαο. 

 Γεληθήο Γηνίθεζεο. 

 Κνηλσληθήο Γηνίθεζεο κε δχν θαηεπζχλζεηο ηεο Γηνίθεζεο Τπεξεζηψλ Τγείαο θαη 

ηεο Γηνίθεζεο Οξγαληζκψλ Κνηλσληθήο Πνιηηηθήο. 

 Πεξηθεξεηαθήο Γηνίθεζεο. 

 Γηαρείξηζεο Πιεξνθνξηαθψλ ΢πζηεκάησλ. 

 Σνπξηζηηθήο Οηθνλνκίαο θαη Αλάπηπμεο. 

Σν πξφγξακκα εθπαίδεπζεο θάζε ηκήκαηνο εμεηδίθεπζεο θαηά ηελ Δηδηθή Φάζε 

΢πνπδψλ αλαπηχζζεηαη ζε ηέζζεξηο δηαδνρηθνχο θχθινπο εθπαίδεπζεο: 

 Πξψηνο θχθινο καζεκάησλ εμεηδίθεπζεο, δηάξθεηαο ηεζζάξσλ κελψλ. 

 Πξαθηηθή εθπαίδεπζε δηάξθεηαο ηεζζάξσλ κελψλ. 

 Γεχηεξνο θχθινο καζεκάησλ εμεηδίθεπζεο, δηάξθεηαο ηξηψλ κελψλ. 

 Κχθινο εθπφλεζεο θαη αμηνιφγεζεο ησλ ηειηθψλ εξγαζηψλ, δηάξθεηαο δχν κελψλ. 

Μεηά ηελ νινθιήξσζε ηνπ πξνγξάκκαηνο ζπνπδψλ θαη ησλ δνθηκαζηψλ 

αμηνιφγεζεο νη θνηηψληεο ζηελ Δ.΢.∆.∆. θαηαηάζζνληαη βάζεη ησλ φζσλ νξίδεη ν νηθείνο 

θαλνληζµφο ζπνπδψλ ζηηο αθφινπζεο θαηεγνξίεο: 

 Αξηζηνχρνη απνθνηηήζαληεο (βαζκφο κεγαιχηεξνο ή ίζνο ηνπ 8,5). 

 Δπηηπρψο απνθνηηήζαληεο (βαζκφο κεγαιχηεξνο ή ίζνο ηνπ 5 θαη κηθξφηεξνο ηνπ 

8,5). 

 Φνηηήζαληεο (βαζκφο κηθξφηεξνο ηνπ 5). 

Η ζηαδηνδξνκία ησλ απνθνίησλ, ζην ζεκεξηλφ ζεζκηθφ πιαίζην, αληαπνθξίλεηαη 

ζηελ θπξίαξρε επηδίσμε ηεο παξαγσγήο ζηειερψλ ηαρείαο εμέιημεο. Οη απνθνηηήζαληεο 

απφ ηελ Δ.΢.∆.∆. δηνξίδνληαη ζε πξνζσπνπαγείο ζέζεηο ηνπ νηθείνπ θιάδνπ ζην Β΄ 
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βαζµφ. Ο ρξφλνο θνίηεζεο ζηελ Δζληθή ΢ρνιή ∆εµφζηαο ∆ηνίθεζεο πξνζµεηξάηαη σο 

πιενλάδσλ ζην Β΄ βαζµφ. Γηα ηνπο αξηζηνχρνπο ηεο ΢ρνιήο πξνζµεηξάηαη έλα επηπιένλ 

έηνο ζηνλ ίδην βαζµφ. 

Χο πξνο ηελ επηινγή πξντζηακέλσλ νξγαληθψλ κνλάδσλ ηνπ Γεκνζίνπ, δίλεηαη 

απμεκέλε βαξχηεηα ζηνπο επηηπρψο απνθνηηήζαληεο απφ ηελ Δ.΢.Γ.Γ. απφ άπνςε 

κνξίσλ. Γηα ηνπο απνθνίηνπο πξνβιέπεηαη ζρεηηθφ επίδνκα36.  

 

 Δζληθή ΢ρνιή Σνπηθήο Απηνδηνίθεζεο (Δ.΢.Σ.Α.) 

Ιδξχζεθε κε ην άξζξα 28-32 ηνπ Π.Γ. 57 ΦΔΚ 59/Α/2007 θαη απνηειεί ηε λέα 

εθπαηδεπηηθή κνλάδα ηνπ Δ.Κ.Γ.Γ.Α. Απνζηνιή ηεο είλαη ε δεκηνπξγία εμεηδηθεπκέλσλ 

επαγγεικαηηθψλ ζηειερψλ ηαρείαο αλέιημεο, επηηειηθνχ θαη αλαπηπμηαθνχ ραξαθηήξα γηα 

ηνπο Ο.Σ.Α. Α΄ θαη Β΄ βαζκνχ θαη ηα φξγαλα δηνίθεζεο ησλ λνκηθψλ πξνζψπσλ, πνπ 

ηδξχνληαη απφ απηνχο, θαζψο επίζεο γηα ηηο πεξηθέξεηεο θαη ηηο θεληξηθέο ππεξεζίεο, νη 

νπνίεο επηθνξηίδνληαη κε αξκνδηφηεηεο ζηνπο ηνκείο ηεο πνιηηηθήο πξνζηαζίαο θαη ηεο 

κεηαλαζηεπηηθήο πνιηηηθήο. 

Λεηηνπξγεί κε ηα εμήο ηκήκαηα: 

 Οξγάλσζεο θαη δηνίθεζεο. 

 Οηθνλνκηθήο δηαρείξηζεο. 

 Μεηαλαζηεπηηθήο πνιηηηθήο. 

 Πνιηηηθήο πξνζηαζίαο. 

΢ην πιαίζην ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ηεο κεξηκλά θαη γηα ην  ζρεδηαζκφ εζληθψλ 

πνιηηηθψλ αλάπηπμεο ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ ηεο δηνίθεζεο, ζε ζπλεξγαζία κε 

άιινπο θνξείο θαη έρεη ηελ επζχλε γηα ηελ πξφηαζε θαη παξαθνινχζεζε ηεο εθαξκνγήο 

επξσπατθψλ πξνγξακκάησλ θαη δηεζλψλ ζπλεξγαζηψλ ζε δεηήκαηα αξκνδηφηεηάο ηεο.  

Πξνγξάκκαηα εθπαίδεπζεο θαη επηκφξθσζεο πξαγκαηνπνηνχληαη απφ ηνπο 

πεξηζζφηεξνπο δεκφζηνπο θνξείο. Με βάζε ην άξζξν 32 ηνπ Ν. 1943/1991, φιεο νη 

δεκφζηεο ππεξεζίεο εμνπιίζζεθαλ κε κεραληζκφ εηδηθεπκέλν ζε ζέκαηα εθπαίδεπζεο ηηο 

                                                 
36

 Ιζηνζειίδα http:/ /el .wikipedia.org/wiki/Δζληθή_΢ρνιή_Γεκφζηαο_Γηνίθεζεο  

http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%94%CE%B7%CE%BC%CF%8C%CF%83%CE%B9%CE%BF%CF%82_%CF%84%CE%BF%CE%BC%CE%AD%CE%B1%CF%82
http://el.wikipedia.org/wiki/??????_?????_????????_?????????
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νκψλπκεο κνλάδεο. ΢ε αξθεηέο ππεξεζίεο παξφκνηεο κνλάδεο είραλ σζηφζν ζπγθξνηεζεί 

θαη πξηλ απφ ηελ έθδνζε ηνπ παξαπάλσ λφκνπ. 

Οη κνλάδεο εθπαίδεπζεο ιεηηνπξγνχλ, θαηά πεξίπησζε, ζε επίπεδν δηεχζπλζεο ή 

ηκήκαηνο θαη ε αξκνδηφηεηά ηνπο ζπλίζηαηαη ζηνλ ζρεδηαζκφ θαη ηελ δηνξγάλσζε 

εθπαηδεπηηθψλ πξνγξακκάησλ γηα ηηο αλάγθεο ηνπ πξνζσπηθνχ ηεο ππεξεζίαο. 

Οη πξαθηηθέο αιιά θαη ε απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ κνλάδσλ πνηθίιινπλ. 

Οξηζκέλεο απφ απηέο αλαπηχζζνπλ ζεκαληηθή δξαζηεξηφηεηα, ελψ άιιεο είλαη  

πεξηζζφηεξν ηππηθέο έσο θαη ππνβαζκηζκέλεο. Ο ζρεηηθφο λφκνο δελ ζεζπίδεη 

ζπγθεθξηκέλν ζχζηεκα αλίρλεπζεο εθπαηδεπηηθψλ αλαγθψλ. Οη κνλάδεο είηε απεπζχλνπλ 

εξσηεκαηνιφγηα ζηηο επί κέξνπο δηεπζχλζεηο ή θαηαγξάθνπλ άηππα ηηο απφςεηο ηνπο είηε 

απεπζχλνληαη αηνκηθά ζηνπο ππαιιήινπο κε βάζε θαηαιφγνπο πξνζθεξνκέλσλ 

ζεκηλαξίσλ θαηαγξάθνληαο πξνηηκήζεηο. 

Παξ’ φηη ην Δ.Κ.Γ.Γ. θαηά ηηο πξψηεο θάζεηο εθαξκνγήο ηνπ Ν. 1943/1991 

δηνξγάλσζε εηδηθά εθπαηδεπηηθά πξνγξάκκαηα γηα ην ζηειερηαθφ δπλακηθφ ησλ κνλάδσλ 

εθπαίδεπζεο κε ζηφρν ηελ αλάπηπμε δεμηνηήησλ αλίρλεπζεο εθπαηδεπηηθψλ αλαγθψλ θαη 

ζρεδηαζκνχ πξνγξακκάησλ, νη δξαζηεξηφηεηεο ησλ κνλάδσλ εθπαίδεπζεο παξέκεηλαλ ελ 

πνιινίο δηεθπεξαησηηθέο θαη νη νπζηαζηηθέο ηερληθέο αλάιπζεο θαη ζρεδηαζκνχ νπδέπνηε 

εθαξκφζζεθαλ απφ απηέο. 

Αλ θαη νη πεξηζζφηεξεο ππεξεζίεο απεπζχλνληαη γηα ηελ θάιπςε ησλ  

εθπαηδεπηηθψλ ηνπο αλαγθψλ ζην ΙΝ.ΔΠ., νξηζκέλνη θνξείο είηε κέζα απφ  

εμεηδηθεπκέλεο δνκέο, είηε κέζα απφ ηηο θαζ’ χιε  αξκφδηεο δηεπζχλζεηο, είηε 

ζπλδπαζκέλα, αλαπηχζζνπλ απηνηειείο εθπαηδεπηηθέο δξάζεηο, κε εηδηθφ ζπλήζσο 

ζεκαηηθφ πεξηερφκελν. Πνιιέο απφ απηέο ηηο δξάζεηο εθηεινχληαη απφ ηνπο ίδηνπο θνξείο, 

ελψ άιιεο κε αλάζεζε ζε Παλεπηζηήκηα, Σ.Δ.Ι ή Κ.Δ.Κ. Σέηνηνπο εθπαηδεπηηθνχο θνξείο 

απνηεινχλ νη παξαθάησ: 
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 Γηαβαιθαληθό Ιλζηηηνύην Γεκόζηαο Γηνίθεζεο (Γ.Ι.Γ.Γ.) 

Δίλαη έλαο αλαγλσξηζκέλνο θνξέαο παξνρήο ππεξεζηψλ δηα βίνπ εθπαίδεπζεο (Ν. 

3879/2010) θαη πηζηνπνηεκέλνο θνξέαο επηκφξθσζεο ησλ δεκνζίσλ ππαιιήισλ (Ν. 

3801/2009), πινπνηεί «Πξνγξάκκαηα Γηα Βίνπ Δθπαίδεπζεο γηα ην Αλζξψπηλν Γπλακηθφ 

ηεο Γεκφζηαο Γηνίθεζεο», ζην πιαίζην ηνπ Δπηρεηξεζηαθνχ Πξνγξάκκαηνο «Δθπαίδεπζε 

θαη Γηα Βίνπ Μάζεζε». 

Κάζε πξφγξακκα πνπ παξέρεη νδεγεί ζηελ απφθηεζε πηζηνπνηεηηθνχ 

επηκφξθσζεο (κέρξη 75 ψξεο) ή ζε πηζηνπνηεηηθφ δηα βίνπ εθπαίδεπζεο (κέρξη 250 ψξεο). 

΢ε θάζε πεξίπησζε, θαηά ηελ εθπφλεζε ησλ πξνγξακκάησλ ζπνπδψλ ηεξνχληαη νη 

δηαηάμεηο ηνπ Νφκνπ37.  

 

 ΢ρνιή Δζληθήο Άκπλαο (΢.ΔΘ.Α.) 

Απνηειεί ην ηειεπηαίν θαη πςειφηεξν επίπεδν Αθαδεκατθήο Δθπαίδεπζεο 

Αμησκαηηθψλ ησλ Δλφπισλ Γπλάκεσλ θαη πνιηηηθνχ πξνζσπηθνχ αλψηεξεο βαζκίδαο, 

θαζψο θαη ζηειερψλ ησλ ΢σκάησλ Αζθαιείαο, Ληκεληθνχ ΢ψκαηνο, Τπνπξγείσλ, 

δεκνζίσλ νξγαληζκψλ θαη ινηπψλ θνξέσλ, παξέρνληαο πςεινχ επηπέδνπ Αθαδεκατθή 

Γλψζε ζηνλ επξχηεξν ηνκέα ησλ ΢ηξαηεγηθψλ ΢πνπδψλ. Δθπαηδεχεη θξαηηθνχο 

ππαιιήινπο – ζηξαηησηηθνχο θαη πνιηηηθνχο - ζε ζέκαηα επαίζζεησλ θξαηηθψλ πνιηηηθψλ 

ζρεηηθά κε ηελ άκπλα θαη ηελ αζθάιεηα ηνπ ειιεληθνχ θξάηνπο θαζψο θαη ζε δεηήκαηα 

εμσηεξηθήο πνιηηηθήο, δηεζλνχο δηθαίνπ θαη γεσπνιηηηθνχ ελδηαθέξνληνο. Δπηπιένλ, ε 

΢ρνιή ιεηηνπξγεί θαη σο επηζηεκνληθφο θνξέαο ζην ρψξν ησλ Δλφπισλ Γπλάκεσλ γηα 

ζέκαηα Ακπληηθήο Πνιηηηθήο θαη Δζληθήο ΢ηξαηεγηθήο.  

Η Γηεχζπλζε Δθπαίδεπζεο ηνπ Τπνπξγείνπ Δζσηεξηθψλ ππάγεηαη ζηε Γεληθή 

Γηεχζπλζε Καηάζηαζεο Πξνζσπηθνχ ηεο Γεληθήο Γξακκαηείαο Γεκφζηαο Γηνίθεζεο ηνπ 

Τπνπξγείνπ Δζσηεξηθψλ, Γεκφζηαο Γηνίθεζεο θαη Απνθέληξσζεο (ΤΠ.Δ΢.Γ.Γ.Α.). Η 

Γηεχζπλζε Δθπαίδεπζεο είλαη αξκφδηα γηα ηε βειηίσζε ηεο πνηνηηθήο ζηάζκεο ηνπ 
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πξνζσπηθνχ ησλ Γεκνζίσλ ππεξεζηψλ, Ν.Π.Γ.Γ. θαη Ο.Σ.Α. ζηα πιαίζηα ηεο πνιηηηθήο 

γηα ηελ αλαβάζκηζε ηνπ πξνζσπηθνχ ησλ δεκνζίσλ ππεξεζηψλ, Ν.Π.Γ.Γ. θαη Ο.Σ.Α.. Η 

Γηεχζπλζε Δθπαίδεπζεο απνηειείηαη απφ δχν ηκήκαηα: 

 Tκήκα Μεηεθπαίδεπζεο θαη Μειεηψλ. 

 Σκήκα Δπνπηείαο ηνπ Δζληθνχ Κέληξνπ Γεκφζηαο Γηνίθεζεο θαη Απηνδηνίθεζεο. 

Σα ηκήκαηα είλαη ππεχζπλα γηα ηε δηακφξθσζε θαη επνπηεία ηεο εθαξκνγήο ησλ 

δεκνζίσλ ππαιιήισλ, θαζψο θαη γηα ηελ πιεξέζηεξε ελεκέξσζε ηνπο ζε εθπαηδεπηηθά  

δεηήκαηα.  

Σα Πεξηθεξεηαθά Δπηκνξθσηηθά Κέληξα (Π.Δ.Κ.) ηνπ Τπνπξγείνπ Δζληθήο  

Παηδείαο θαη Θξεζθεπκάησλ εδξεχνπλ ζε φιελ ηελ ρψξα έρνληαο ηελ επζχλε γηα ηελ  

εθπαίδεπζε θαη επηκφξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ζπκπεξαιακβαλνκέλσλ θαη ησλ  

λενπξνζιεθζέλησλ. Δπίζεο, είλαη αξκφδηα γηα ηνλ πξνγξακκαηηζκφ θαη ηελ  πινπνίεζε 

επηκνξθσηηθψλ πξνγξακκάησλ πνπ αθνξνχλ ζηελ εμνηθείσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ κε ηηο 

λέεο ηερλνινγίεο θαη κεζφδνπο δηδαζθαιίαο. Οη δξάζεηο απηέο πινπνηνχληαη ζε 

ζπλεξγαζία κε ην Σκήκα Αμηνιφγεζεο θαη Δπηκφξθσζεο ηνπ Παδαγσγηθνχ Ιλζηηηνχηνπ. 

Απφ ην 1998 ιεηηνπξγεί, παξάιιεια κε ηνπο ζπκβαηηθνχο κεραληζκνχο εθπαίδεπζεο, θαη 

ην θαηλνηφκν Κέληξν Δμ Απνζηάζεσο Δπηκφξθσζεο ηνπ Παηδαγσγηθνχ Ιλζηηηνχηνπ38.  

 

 Δζληθή ΢ρνιή Γεκόζηαο Τγείαο (Δ.΢.Γ.Τ.)  

Απνηειεί ην εθπαηδεπηηθφ θαη εξεπλεηηθφ ίδξπκα ην νπνίν ππφ ηελ επνπηεία ηνπ 

Τπνπξγείνπ Δζληθήο Παηδείαο θαη Θξεζθεπκάησλ θαη ηνπ Τπνπξγείνπ Τγείαο θαη 

Κνηλσληθήο Αιιειεγγχεο πξνζθέξεη εθπαίδεπζε απνθνίησλ Α.Δ.Ι, Σ.Δ.Ι ζηα 

Πξνγξάκκαηα Μεηαπηπρηαθψλ ΢πνπδψλ ζηε Γεκφζηα Τγεία, ζηελ Γηνίθεζε Τπεξεζηψλ 

Τγείαο, ζηελ Δπαγγεικαηηθή θαη Πεξηβαιινληηθή Τγεία θαη ζηελ Δθαξκνζκέλε Γεκφζηα 

Τγεία. Η Δζληθή ΢ρνιή Γεκφζηαο Τγείαο έρεη αλαπηχμεη επίζεο ζεκαληηθή εθπαηδεπηηθή 

θαη εξεπλεηηθή δξάζε ζηελ αληηκεηψπηζε ησλ αλαγθψλ ηεο Γεκφζηαο Τγείαο θαη ησλ 

Τπεξεζηψλ Τγείαο νινθιεξψλνληαο έξεπλεο, παξέρνληαο ζπκβνπιεπηηθέο ππεξεζίεο θαη 
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πξνεηνηκάδνληαο ιεηηνπξγνχο ζην πιαίζην ηεο νηθνλνκίαο ηεο πιεξνθνξίαο θαη ηεο 

θνηλσλίαο ηεο γλψζεο. 

Δπηπιένλ, πινπνηεί δχν εηδηθά εθπαηδεπηηθά πξνγξάκκαηα ην Δηδηθφ Πξφγξακκα 

Θεσξεηηθήο Καηάξηηζεο Δηδηθεπνκέλσλ Ιαηξψλ Δξγαζίαο, ρψξνπο θαη ην Δηδηθφ 

Πξφγξακκα Δπηδεκηνινγίαο, ΢ηαηηζηηθήο θαη κεζνδνινγίαο ηεο Έξεπλαο.  

Η Δ.΢.Γ.Τ. ζπλεξγάδεηαη ζηελά κε ηνλ Παγθφζκην Οξγαληζκφ Τγείαο, ην  

΢πκβνχιην ηεο Δπξψπεο θαη ηελ Δπξσπατθή Έλσζε. 

Οη δεκφζηεο ππεξεζίεο παξέρνπλ αξθεηέο δηεπθνιχλζεηο ζε ππαιιήινπο 

πξνθεηκέλνπ απηνί λα παξαθνινπζήζνπλ εθπαηδεπηηθά πξνγξάκκαηα. Σέηνηεο 

δηεπθνιχλζεηο είλαη άδεηεο ππεξεζηαθήο εθπαίδεπζεο, άδεηεο γηα επηκφξθσζε ή 

επηζηεκνληθνχο ιφγνπο θαζψο θαη άδεηεο γηα εμεηάζεηο. 

Ο ππάιιεινο ζηνλ νπνίν ρνξεγείηαη εθπαηδεπηηθή άδεηα ιακβάλεη απμεκέλεο 

απνδνρέο θαηά 15% εθφζνλ παξαθνινπζεί πξφγξακκα κεηεθπαίδεπζεο ή κεηαπηπρηαθήο 

εθπαίδεπζεο ζην εζσηεξηθφ θαη απμεκέλεο θαηά ην δηπιάζην εθφζνλ παξαθνινπζεί 

πξφγξακκα ζην εμσηεξηθφ. 

Η ΢ρνιή Δπηκφξθσζεο Τπαιιήισλ Τπνπξγείνπ Οηθνλνκηθψλ (΢.Δ.Τ.Τ.Ο.) 

δεκηνπξήζεθε σο λνκηθφ πξφζσπν δεκνζίνπ δηθαίνπ κε ην άξζξν 6 ηνπ Ν. 2343/1995 

(Α 2́11) αθελφο γηα λα ηνληζηεί ε ζεκαζία ησλ αλζξσπίλσλ πφξσλ ηνπ θνξέα θαη 

αθεηέξνπ γηα λα απνθηήζεη ε εθπαηδεπηηθή ιεηηνπξγία επξχηεξνπο ζηφρνπο θαη απμεκέλν 

επαγγεικαηηζκφ. Η ΢.Δ.Τ.Τ.Ο. θαηαξγήζεθε σο απηνηειέο λνκηθφ πξφζσπν θαη 

απνξξνθήζεθε απφ ην Δζληθφ Κέληξν Γεκφζηαο Γηνίθεζεο θαη Απηνδηνίθεζεο39.  

 

 Γηπιωκαηηθή Αθαδεκία ηνπ Τπνπξγείνπ Δμωηεξηθώλ  

Πξφθεηηαη γηα θνξέα εθπαίδεπζεο πνπ δελ εθπαηδεχεη δεκνζίνπο ππαιιήινπο κε 

ηελ ζηελή έλλνηα αιιά δηαθξηηά ζψκαηα ιεηηνπξγψλ. Δπηπιένλ, δελ επηθεληξψλεηαη ζηελ 

δηνηθεηηθή ηερλνγλσζία αιιά ζηελ αλάπηπμε ησλ εζηηαζκέλσλ δεμηνηήησλ ηνπ 

δηπισκαηηθνχ θαη δηθαζηηθνχ ζψκαηνο.  

                                                 
39

 Ιζηνζειίδα http://www.esdy.edu.gr/default.aspx?page=home 

http://www.esdy.edu.gr/default.aspx?page=home


Θέκαηα Γηνίθεζεο Πξνζσπηθνχ ζην Γεκφζην Σνκέα       Πηπρηαθή Δξγαζία  

 

 
Διηζάβεη Σνπιίθα -73- 

 

Η Γηπισκαηηθή Αθαδεκία ηδξχζεθε ην 1999 θαη ιεηηνπξγεί σο απηνηειήο 

νξγαληθή κνλάδα ηνπ Τπνπξγείνπ ππαγφκελε απεπζείαο ζηνλ Τπνπξγφ Δμσηεξηθψλ.  Η 

θχξηα απνζηνιή ηεο Γηπισκαηηθήο Αθαδεκίαο (Γ.Α.) είλαη δηηηή. 

Οη επηηπρφληεο ππνςήθηνη Αθφινπζνη Πξεζβείαο θνηηνχλ γηα ηξεηο κήλεο ζηελ 

Γηπισκαηηθή Αθαδεκία θαη εθπαηδεχνληαη ηφζν ζε ζέκαηα εμσηεξηθήο πνιηηηθήο, 

δεκφζηαο δηνίθεζεο θαη δηπισκαηηθήο πξαθηηθήο φζν θαη ζε ζέκαηα νηθνλνκηθήο θαη 

εκπνξηθήο δηπισκαηίαο. 

Η Γηπισκαηηθή Αθαδεκία είλαη επίζεο επηθνξηηζκέλε, κεηαμχ άιισλ, κε ηελ 

επηκφξθσζε ηνπ πξνζσπηθνχ ηνπ Τπνπξγείνπ Δμσηεξηθψλ, ηελ δηνξγάλσζε 

εθπαηδεπηηθψλ ζεκηλαξίσλ γηα Έιιελεο θαη αιινδαπνχο γηα ζέκαηα Διιεληθήο 

εμσηεξηθήο πνιηηηθήο θαη ηελ δηνξγάλσζε εθπαηδεπηηθψλ πξνγξακκάησλ ζε ζέκαηα 

αξκνδηφηεηαο ηνπ Τπνπξγείνπ Δμσηεξηθψλ γηα ππαιιήινπο άιισλ Τπνπξγείσλ θαη 

θξαηηθψλ ππεξεζηψλ.  

Δπηπιένλ, ζην πιαίζην ηεο αλάπηπμεο ησλ ζρέζεσλ κε ηξίηεο ρψξεο θαη ηεο 

πξνψζεζεο ηεο δηεζλνχο ζπλεξγαζίαο, ε Γηπισκαηηθή Αθαδεκία εμεηάδεη αληαιιαγέο κε 

μέλα αληίζηνηρα ηδξχκαηα κε ζθνπφ ηελ ελίζρπζε ηεο ζπλεξγαζίαο ζε ζέκαηα 

εθπαίδεπζεο. 

Η Αθαδεκία ππάγεηαη απ’ επζείαο ζηνλ Τπνπξγφ Δμσηεξηθψλ θαη δηεπζχλεηαη απφ 

δηπισκαηηθφ ππάιιειν κε πξεζβεπηηθφ βαζκφ. Σν έξγν ηεο Γηπισκαηηθήο Αθαδεκίαο 

ζπλεπηθνπξείηαη απφ Δθπαηδεπηηθφ ΢πκβνχιην40.  
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3.4 ΑΓΤΝΑΜΙΔ΢ ΣΗ΢ ΓΙΑΓΙΚΑ΢ΙΑ΢ ΣΗ΢ ΔΚΠΑΙΓΔΤ΢Η΢ ΣΧΝ 

ΓΗΜΟ΢ΙΧΝ ΤΠΑΛΛΗΛΧΝ 

 

 

Οη πξψηεο αδπλακίεο ηεο δηαδηθαζίαο εθπαίδεπζεο ησλ δεκφζησλ ππαιιήισλ 

εκθαλίδνληαη ήδε απφ ηα ζηάδηα ηνπ ζρεδηαζκνχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ πξνγξακκάησλ. Η 

εθπαίδεπζε ησλ δεκνζίσλ ππαιιήισλ απεπζχλεηαη εμ νξηζκνχ ζε ελήιηθεο, νη νπνίνη 

ιφγσ ησλ απμεκέλσλ ππνρξεψζεσλ θαη ηνπ πεξηνξηζκέλνπ ρξφλνπ ηνπο, αληηκεησπίδνπλ 

δπζθνιίεο αιιά θαη αδπλακία ζπκκεηνρήο ηνπο ζε ηέηνηνπ είδνπο εθπαηδεπηηθά 

πξνγξάκκαηα. Έλα εθπαηδεπηηθφ πξφγξακκα, γηα λα θαηαιήμεη ζ έλα ηθαλνπνηεηηθφ 

απνηέιεζκα, ζα πξέπεη λα πιεξνχληαη νη παξαθάησ πξνυπνζέζεηο: 

 Οη εθπαηδεπφκελνη λα γλσξίδνπλ ην ιφγν, ηε ζεκαζία, ηελ αμία ηνπ αληηθεηκέλνπ 

ηεο ελαζρφιεζήο ηνπο θαηά ηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία. 

 Να καζαίλνπλ εκπεηξηθά θαη λα αληηκεησπίδνπλ ηα καζεζηαθά αληηθείκελα σο 

πξνβιήκαηα πνπ απαηηνχλ θαη αλαδεηνχλ ιχζεηο πξνο φθεινο θπξίσο ηνπ 

θνηλσληθνχ ζπλφινπ. 

 Να βξίζθνπλ ελδηαθέξνλ θαη λα αηζζάλνληαη ηε ραξά ηεο δεκηνπξγίαο απφ ην 

πεξηερφκελν ησλ εθπαηδεπηηθψλ δξάζεσλ θαη ελαζρνιήζεσλ θαη 

 Να ζπκκεηέρνπλ θαη νη ίδηνη ζηελ αμηνιφγεζε ηνπ εαπηνχ ηνπο πξψηα θαη έπεηηα 

ηεο φιεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο. 

Η έιιεηςε επαξθνχο πξνζσπηθνχ απνζαξξχλεη ηηο ππεξεζίεο απφ ην λα 

επηηξέςνπλ ηε ζπκκεηνρή ησλ ππαιιήισλ ηνπο ζηηο εθπαηδεπηηθέο δξάζεηο, πξνθεηκέλνπ 

λα κελ θαζπζηεξήζεη ε δηεθπεξαίσζε ησλ εθθξεκψλ θαη επεηγνπζψλ ππνζέζεσλ θαη 

ιφγσ ησλ απμεκέλσλ ππεξεζηαθψλ αλαγθψλ θαη ππνρξεψζεσλ, νη ππάιιεινη 

αλαιακβάλνπλ πεξηζζφηεξα θαζήθνληα κε απνηέιεζκα λα κε δηαζέηνπλ ηνλ απαηηνχκελν 

ρξφλν γηα ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζε εθπαηδεπηηθά πξνγξάκκαηα. 

Πξνβιήκαηα θαη δπζθνιίεο παξαηεξνχληαη θαη ζηε δηαδηθαζία αλίρλεπζεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ αλαγθψλ ζηε ρψξα καο, παξά ηε ζρεηηθή πξφβιεςε ηνπ άξζξνπ 6 ηνπ Ν. 

3260/2004 θαη ηελ αλάζεζε απφ ην Δ.Κ.Γ.Γ.Α. ζε ηδηψηε ηνπ ζρεηηθνχ έξγνπ (έξεπλα 
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αλίρλεπζεο αλαγθψλ εθπαίδεπζεο ηνπ πξνζσπηθνχ ηεο Γεκφζηαο δηνίθεζεο αλάπηπμε θαη 

πηινηηθή εθαξκνγή εξγαιείσλ αλίρλεπζεο αλαγθψλ). 

Αδπλακίεο εκθαλίδνληαη θαη ζηε δηαδηθαζία ηεο αμηνιφγεζεο ηεο εθπαηδεπηηθήο 

δηαδηθαζίαο ζε επίπεδν απνηειεζκάησλ. Γελ ππάξρεη ε δπλαηφηεηα κεηξήζηκεο 

αμηνιφγεζεο ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ ζρεηηθψλ δξάζεσλ, ελψ νη κέζνδνη πνπ 

ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ην ζθνπφ απηφ, ζηνρεχνπλ ζην ίδην ην εθπαηδεπηηθφ έξγν θαη φρη 

ζηηο νπζηαζηηθέο ζπλέπεηέο ηνπ.  

΢ηνπο θφιπνπο ηεο δεκφζηαο δηνίθεζεο ζπρλά παξαηεξείηαη κηα δηάζεζε 

αληίζηαζεο θαηά ησλ επηθείκελσλ αιιαγψλ αιιά θαη κεγάιε απξνζπκία ζηελ 

πξνζπάζεηα απηή. Καη απηφ θαιιηεξγείηαη απφ ηελ πξαγκαηηθή άγλνηα γχξσ απφ ηα 

ζεκαληηθά νθέιε πνπ ε εθπαίδεπζε ζπλεπάγεηαη, κε απνηέιεζκα πνιιά εθπαηδεπηηθά 

πξνγξάκκαηα λα απνηπγράλνπλ αθνχ δελ ππνζηεξίδνληαη ή θαη αθφκε δελ πινπνηνχληαη. 

Δίλαη κάιινλ ακθίβνιε ε επηηπρία θάπνηαο κεηαξξπζκηζηηθήο πξνζπάζεηαο ζηνλ 

ηνκέα ηεο εθπαίδεπζεο, φηαλ απηή πξνζθξνχεη ζηε βνχιεζε ησλ ίδησλ ησλ δεκνζίσλ 

ππαιιήισλ, αθνχ ην αλζξψπηλν δπλακηθφ απνηειεί ηνλ θαηαιχηε γηα ηελ νξζή 

ιεηηνπξγία νπνηνπδήπνηε λένπ νξγαλσηηθνχ ζρήκαηνο. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 4
ο
  - ΑΞΙΟΛΟΓΗ΢Η ΠΡΟ΢ΧΠΙΚΟΤ 

 

4.1 ΔΙ΢ΑΓΧΓΗ 

 
Η αμηνιφγεζε ηεο απφδνζεο απνηειεί πξάμε δηαπίζησζεο ηεο ηθαλφηεηαο 

απφδνζεο αηφκσλ πνπ ήδε εξγάδνληαη ζηηο δεκφζηεο ππεξεζίεο. Η αμηνιφγεζε 

ζπκβάιιεη ζηελ πιήξσζε ησλ ζέζεσλ απφ ηνλ θαηάιιειν ππάιιειν. Έηζη, ε αμηνιφγεζε 

ηεο απφδνζεο ελφο εξγαδνκέλνπ απνηειεί ηε βάζε γηα απνθάζεηο πξναγσγψλ θαη 

κεηαζέζεσλ ηνπ πξνζσπηθνχ, αιιά θαη γηα κηζζνινγηθέο δηαθνξνπνηήζεηο. 

Με ηελ αμηνιφγεζε ηεο απφδνζεο εμαθξηβψλνληαη ηα δπλαηά θαη αδχλαηα ζεκεία 

ησλ εξγαδνκέλσλ, ψζηε λα αμηνπνηνχληαη ηα πξψηα θαηάιιεια θαη λα πεξηνξίδνληαη ή λα 

ειαρηζηνπνηνχληαη έγθαηξα ηα δεχηεξα κε κέηξα επηκφξθσζεο. Αθφκε κε ηελ 

αμηνιφγεζε ηεο απφδνζεο ηεο εξγαζίαο ν δεκφζηνο ππάιιεινο πιεξνθνξείηαη θαηά πφζν 

θαιά θάλεη ηελ δνπιεηά ηνπ θαη πνηεο είλαη νη πξννπηηθέο επαγγεικαηηθήο εμέιημεο. 

Δπηπιένλ, κε ηελ αμηνιφγεζε επηρεηξείηαη ε δηαηχπσζε ηεο θξίζεο αλαθνξηθά κε 

ηελ πξνζσπηθφηεηα ελφο δεκφζηνπ ππαιιήινπ. Η αμηνιφγεζε απηή επηβάιιεηαη λα 

εζηηάδεη θπξίσο ζην είδνο θαη ζηνλ ηξφπν εθηέιεζεο κηαο εξγαζίαο θαη επίζεο ζην 

απνηέιεζκα ηεο πξνζπάζεηαο πνπ θαηαβάιιεη ν εξγαδφκελνο. 41  

 

 

 

 

 

 

                                                 
41 Σεξδίδεο, Κ. (2008). Δηζαγσγή ζηε Γηνηθεηηθή Δπηρεηξήζεσλ θαη Οξγαληζκψλ. Γηαρείξηζε θαη 

Αλάπηπμε Αλζξσπίλσλ Πφξσλ. Σφκνο Γ´. Δθδφζεηο Διιεληθνχ Αλνηθηνχ Παλεπηζηεκίνπ. 

Πάηξα. ΢ει. 100. 
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4.2 ΣΟ ΤΠΑΡΥΟΝ ΢Τ΢ΣΗΜΑ ΑΞΙΟΛΟΓΗ΢Η΢ 

 
Με ηνλ Ν. 4250/ 2014 ΦΔΚ Α΄ 161 «Γηνηθεηηθέο Απινπζηεχζεηο- Καηαξγήζεηο, 

΢πγρσλεχζεηο Ννκηθψλ Πξνζψπσλ θαη Τπεξεζηψλ ηνπ Γεκνζίνπ Σνκέα - Σξνπνπνίεζε 

Γηαηάμεσλ ηνπ Π.Γ. 318/1992 θαη ινηπέο ξπζκίζεηο», επηιέρζεθε ε ηξνπνπνίεζε ησλ 

δηαηάμεσλ ηνπ Π.Γ. 318/1992, ζρεηηθά κε ηελ δηαδηθαζία αμηνιφγεζεο ηνπ πξνζσπηθνχ 

ησλ δεκνζίσλ ππεξεζηψλ. 

Σν Πξνεδξηθφ Γηάηαγκα 318/1992 κε ηίηιν «Αμηνιφγεζε ησλ νπζηαζηηθψλ 

πξνζφλησλ ηνπ πξνζσπηθνχ ησλ δεκνζίσλ ππεξεζηψλ θαη ησλ λνκηθψλ πξνζψπσλ 

δεκνζίνπ δηθαίνπ», είρε εθδνζεί ζε εθηέιεζε θαη θαηφπηλ εμνπζηνδνηήζεσο ηνπ άξζξνπ 

54 ηνπ Ν. 1943/1991, ζχκθσλα κε ην νπνίν επαλήιζε ζε ηζρχ ε δηάηαμε ηνπ άξζξνπ 128 

ηνπ Τπαιιειηθνχ Κψδηθα (Π.Γ. 611/1977) θαη αληηθαηαζηάζεθε σο εμήο42: 

«Καζηεξώλεηαη από 1.1.1992 ζύζηεκα αμηνιόγεζεο ηωλ νπζηαζηηθώλ πξνζόληωλ ηνπ 

πξνζωπηθνύ ηωλ δεκόζηωλ ππεξεζηώλ πιελ ηωλ εθπαηδεπηηθώλ ιεηηνπξγώλ πξωηνβάζκηαο 

θαη δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο θαη ηωλ λνκηθώλ πξνζώπωλ δεκόζηνπ δηθαίνπ. Βαζηθέο 

αξρέο θαη θαηεπζύλζεηο ηνπ ζπζηήκαηνο αμηνιόγεζεο είλαη ε αληηθεηκεληθή θαη ακεξόιεπηε 

ζηάζκηζε ηεο επαγγεικαηηθήο ηθαλόηεηαο θαη θαηαιιειόηεηαο ηωλ ππαιιήιωλ ζε ζρέζε κε 

ην αληηθείκελν ηεο εξγαζίαο ηνπο θαη ηα θαζήθνληα πνπ αζθνύλ, βάζεη ζαθώο 

πξνζδηνξηζκέλωλ θξηηεξίωλ, ζε ζπλάξηεζε κε ηνπο θαζνξηζκέλνπο ζηόρνπο θαη δείθηεο, 

πνπ επηηξέπνπλ ηελ εθηίκεζε ηεο απόδνζεο ηωλ ππαιιήιωλ εληόο νξηζκέλεο ρξνληθήο 

πεξηόδνπ, κε ζθνπό ηελ απνδνηηθόηεξε ιεηηνπξγία ηωλ ππεξεζηώλ. Με πξνεδξηθό δηάηαγκα, 

πνπ εθδίδεηαη κέρξη 30.8.1991, κε πξόηαζε ηνπ Τπνπξγνύ Πξνεδξίαο ηεο Κπβέξλεζεο, κεηά 

από γλώκε ηεο Κεληξηθήο Δπηηξνπήο Αμηνιόγεζεο θαη γλώκε ηεο Α.Γ.Δ.Γ.Τ., θαζνξίδνληαη 

νη πεξηπηώζεηο θαηά ηηο νπνίεο απαηηείηαη αμηνιόγεζε, ηα θξηηήξηα ηεο αμηνιόγεζεο, ν 

ηύπνο, ε δηαδηθαζία θαη ηα όξγαλα αμηνιόγεζεο, θαζώο θαη ηα δηθαηώκαηα θαη νη εγγπήζεηο 

                                                 
42 Πξνεδξηθό Γηάηαγκα.318, Αμηνιόγεζε ηωλ νπζηαζηηθώλ πξνζόληωλ ηνπ πξνζωπηθνύ ηνπ 

δεκνζίωλ ππεξεζηώλ-πιελ ηωλ εθπαηδεπηηθώλ ιεηηνπξγώλ πξωηνβάζκηαο θαη δεπηεξνβάζκηαο 

εθπαίδεπζεο-θαη ηωλ λνκηθώλ πξνζώπωλ δεκνζίνπ δηθαίνπ. Δθεκεξίο ηεο Κπβεξλήζεσο ηεο 

Διιεληθήο Γεκνθξαηίαο. 1992. Αζήλα. ΢ει.2959. 
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ππέξ ηωλ ππαιιήιωλ ζε ζρέζε κε απηήλ. ΢ηα θξηηήξηα αμηνιόγεζεο πεξηιακβάλεηαη θαη ε 

εθπόλεζε ζρεηηθώλ κε ηελ ππεξεζία κειεηώλ, άξζξωλ ή πξνηάζεωλ, θαζώο θαη ε βξάβεπζε 

ηέηνηωλ εξγαζηώλ ηωλ ππαιιήιωλ».  

΢ην άξζξν 4 ηνπ Π.Γ. 318/ 1992, νξίδεηαη φηη ηα θξηηήξηα αμηνιφγεζεο είλαη δέθα 

έμη θαη θαηαηάζζνληαη ζε πέληε δηαθεθξηκέλεο νκάδεο πνπ είλαη43: α. Γλψζε ηνπ 

αληηθεηκέλνπ. β. Γηνηθεηηθέο ηθαλφηεηεο. γ. Δλδηαθέξνλ θαη δεκηνπξγηθφηεηα. δ. 

Τπεξεζηαθέο ζρέζεηο θαη ζπκπεξηθνξά. ε. Απνηειεζκαηηθφηεηα. Κάζε νκάδα θξηηεξίσλ 

αλαιχεηαη ζε επί κέξνπο θξηηήξηα. 

Γηα ηελ αμηνιφγεζε ησλ δηνηθεηηθψλ ηθαλνηήησλ ησλ Πξντζηακέλσλ Γεληθψλ 

Γηεπζχλζεσλ θαζψο θαη ησλ Πξντζηακέλσλ Γηεπζχλζεσλ, Σκεκάησλ, απηνηειψλ 

γξαθείσλ ή αληίζηνηρνπ επηπέδνπ νξγαληθψλ κνλάδσλ ιακβάλνληαη ππφςε, αλάινγα κε 

ηε ζέζε επζχλεο ηελ νπνία θαηέρνπλ θαη ηα θαζήθνληα πνπ αζθνχλ,  ηα αθφινπζα 

ζηνηρεία: 

1.  Ιθαλφηεηα ζηξαηεγηθνχ ζρεδηαζκνχ 

Αμηνινγείηαη ε ηθαλφηεηα λα ζέηνπλ ζηφρνπο θαη πξνηεξαηφηεηεο θαη λα 

θαηαζηξψλνπλ πξνγξάκκαηα αλάινγα κε ηηο ζπλζήθεο θαη ηνπο θαζνξηζκέλνπο 

πνιηηηθνχο ζηφρνπο. 

2. Ηγεηηθή  ηθαλφηεηα 

Αμηνινγείηαη ε ηθαλφηεηα λα νξγαλψλνπλ, ζπληνλίδνπλ θαη ειέγρνπλ ηελ εξγαζία 

ησλ πθηζηακέλσλ ηνπο, λα ηνπο θαζνδεγνχλ ζηε ιήςε απνθάζεσλ θαη λα ηνπο 

ελζαξξχλνπλ ζηελ αλάιεςε επζπλψλ.  

3. Γηνίθεζε αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ   

Αμηνινγείηαη ε ηθαλφηεηα λα αμηνπνηνχλ ην ζχλνιν ηνπ πξνζσπηθνχ, λα ηνπο 

εθρσξνχλ αξκνδηφηεηεο πξνθεηκέλνπ λα βειηησζεί ε ιεηηνπξγία ηεο ππεξεζίαο, λα 

                                                 
43 Πξνεδξηθό Γηάηαγκα.318, Αμηνιόγεζε ηωλ νπζηαζηηθώλ πξνζόληωλ ηνπ πξνζωπηθνύ ηνπ 

δεκνζίωλ ππεξεζηώλ-πιελ ηωλ εθπαηδεπηηθώλ ιεηηνπξγώλ πξωηνβάζκηαο θαη δεπηεξνβάζκηαο 

εθπαίδεπζεο-θαη ηωλ λνκηθώλ πξνζώπωλ δεκνζίνπ δηθαίνπ. Δθεκεξίο ηεο Κπβεξλήζεσο ηεο 

Διιεληθήο Γεκνθξαηίαο. 1992. Αζήλα. ΢ει.2959. 
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θξνληίδνπλ γηα ηε δεκηνπξγία λέσλ ζηειερψλ θαη λα κεξηκλνχλ γηα ηελ παξνρή ζε φιν ην 

πξνζσπηθφ ίζσλ επθαηξηψλ γηα εθπαίδεπζε θαη επηκφξθσζε.   

4. Ιθαλφηεηα εθπξνζψπεζεο ηεο ππεξεζίαο  

Αμηνινγείηαη ε ηθαλφηεηα λα εθπξνζσπνχλ επαμίσο ηελ ππεξεζία ζε δηεζλείο 

νξγαληζκνχο, ζπλέδξηα, ζπιινγηθά φξγαλα θιπ.  

5. Γλψζε Αληηθεηκέλνπ 

Αμηνινγείηαη ε ηθαλφηεηα έκπξαθηεο εθαξκνγήο, θαηά ηελ άζθεζε ησλ 

θαζεθφλησλ ηνπο, ηεο ζεσξεηηθήο θαηάξηηζεο, ηεο εηδηθήο γλψζεο θαη ηεο εκπεηξίαο ηνπο 

ζηα αληηθείκελα ηεο νξγαληθήο κνλάδαο ζηελ νπνία πξνΐζηαληαη. 

 6.  Πξσηνβνπιία 

Αμηνινγείηαη ε ηθαλφηεηα λα αλαιακβάλνπλ δξάζε πξνθεηκέλνπ λα επηηχρνπλ 

ζηφρνπο πέξαλ απηψλ πνπ ηέζεθαλ γηα ηελ νξγαληθή κνλάδα ζηελ νπνία πξνΐζηαληαη, 

θαζψο θαη ε ηθαλφηεηα λα πξνηείλνπλ κε εκπεξηζηαησκέλεο εηζεγήζεηο λέεο 

απνηειεζκαηηθέο πνιηηηθέο, κεζφδνπο θαη πξαθηηθέο. 

7. Ιθαλφηεηα ιήςεο απνθάζεσλ 

Αμηνινγείηαη ε ηθαλφηεηα λα απνθαζίδνπλ θαη λα αλαιακβάλνπλ επζχλεο ζην 

πιαίζην ησλ αξκνδηνηήησλ ηνπο.      

8. Γηαρείξηζε Πξνβιεκάησλ 

Αμηνινγείηαη ε ηθαλφηεηα επίιπζεο ηφζν ησλ θαζεκεξηλψλ φζν θαη ησλ εθηάθησλ 

πξνβιεκάησλ πνπ αλαθχπηνπλ ζηελ εξγαζία ηνπο θαζψο θαη ε ηθαλφηεηα δηαρείξηζεο 

θξίζεσλ. 

9.   Δπηθνηλσλία 

Αμηνινγείηαη ε ηθαλφηεηα λα κεηαθέξνπλ ζηνπο πθηζηακέλνπο ηνπο, θαηά ηξφπν 

θαηαλνεηφ, θαηεπζχλζεηο, νδεγίεο θαη εληνιέο θαζψο θαη  ε ζαθήλεηα θαη αθξίβεηα ηεο 

πξνθνξηθήο θαη γξαπηήο ηνπο έθθξαζεο.       

Γηα ηελ αμηνιφγεζε ησλ δηνηθεηηθψλ ηθαλνηήησλ ησλ ππαιιήισλ θαηεγνξίαο 

Π.Δ., Σ.Δ., Γ.Δ. θαη Τ.Δ., ιακβάλνληαη ππφςε, αλάινγα κε ηελ θαηεγνξία ζηελ νπνία 

αλήθνπλ θαη ηα θαζήθνληα πνπ αζθνχλ, ηα αθφινπζα ζηνηρεία: 
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1. Γλψζε Αληηθεηκέλνπ 

Αμηνινγείηαη ε ζεσξεηηθή θαηάξηηζε, ε εηδηθή γλψζε θαη ε εκπεηξία θαζψο θαη ε 

ηθαλφηεηα έκπξαθηεο εθαξκνγήο ηεο γλψζεο θαη ηεο εκπεηξίαο απηήο θαηά ηελ άζθεζε 

ησλ θαζεθφλησλ ηνπο. 

2.  Γηάζεζε γηα αλάπηπμε - επηκφξθσζε 

Αμηνινγείηαη ε δηάζεζε γηα ζπλερή αλάπηπμε ησλ επαγγεικαηηθψλ ηνπο 

δεμηνηήησλ θαη γλψζεσλ πάλσ ζην αληηθείκελν ηεο εξγαζίαο ηνπο. 

3. Ιθαλφηεηα πξνζαξκνγήο 

Αμηνινγείηαη ε ηθαλφηεηα λα πξνζαξκφδνληαη εχθνια θαη γξήγνξα ζηηο αλαγθαίεο 

αιιαγέο ησλ κεζφδσλ εξγαζίαο θαη ηδίσο ζε λέα ζπζηήκαηα, δηαδηθαζίεο θαη 

ηερλνινγηθέο ππνδνκέο.  

4. Οξγαλσηηθφηεηα 

Αμηνινγείηαη ε ηθαλφηεηά ηνπο λα νξγαλψλνπλ ηελ εξγαζία θαη ηα θαζήθνληα πνπ 

ηνπο έρνπλ αλαηεζεί θαη λα ηα εθηεινχλ ζε νξηζκέλν ρξφλν. 

5. Πξσηνβνπιία 

Αμηνινγείηαη ε ηθαλφηεηα λα αλαιακβάλνπλ δξάζε πξνθεηκέλνπ λα επηηχρνπλ 

ζηφρνπο πέξαλ ησλ φζσλ ηνπο έρνπλ αλαηεζεί θαη λα πξνηείλνπλ λέεο απνηειεζκαηηθέο 

κεζφδνπο θαη πξαθηηθέο. 

6. Αληηκεηψπηζε πξνβιεκάησλ 

Αμηνινγείηαη ε άκεζε, απνηειεζκαηηθή θαη ππεχζπλε αληηκεηψπηζε ηφζν ησλ 

θαζεκεξηλψλ φζν θαη ησλ εθηάθησλ πξνβιεκάησλ πνπ αλαθχπηνπλ ζηελ εξγαζία ηνπο, 

θαζψο θαη ε ηθαλφηεηα αληηκεηψπηζεο απξφβιεπησλ γεγνλφησλ θαη επηηάρπλζεο ηνπ 

ξπζκνχ εξγαζίαο. 

7. Δπηθνηλσλία 

Αμηνινγείηαη ε θαηαλφεζε ησλ κελπκάησλ πνπ δέρνληαη θαηά ηελ εθηέιεζε ησλ 

θαζεθφλησλ ηνπο θαη ε αληαπφθξηζε ζε απηά, θαζψο θαη ε ζαθήλεηα θαη αθξίβεηα ηεο 

πξνθνξηθήο θαη γξαπηήο ηνπο έθθξαζεο. 
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Γηα ηελ αμηνιφγεζε ηεο ζπκπεξηθνξάο ησλ ππαιιήισλ ζηελ ππεξεζία 

ιακβάλνληαη ππφςε, αλάινγα κε ηα θαζήθνληα πνπ αζθνχλ, ηα αθφινπζα ζηνηρεία: 

 Η ηθαλφηεηα ζπλεξγαζίαο κε ηνπο ζπλαδέιθνπο ηνπο. 

 Η εππξεπήο ζπκπεξηθνξά πξνο ηνπο πνιίηεο θαη ε έγθαηξε θαη κε πιεξφηεηα  

εμππεξέηεζε απηψλ θαηά ηε δηεθπεξαίσζε ησλ ππνζέζεψλ ηνπο.  

Γηα ηελ αμηνιφγεζε ηεο απφδνζεο ησλ ππαιιήισλ ιακβάλνληαη ππφςε, αλάινγα 

κε ηα θαζήθνληα πνπ αζθνχλ, ηα αθφινπζα ζηνηρεία, ηα νπνία ζην εμήο θαινχληαη 

«δείθηεο»: 

 Ο βαζκφο επίηεπμεο ησλ ζηφρσλ. 

 Ο ρξφλνο εθηέιεζεο.   

 Η θαλνληθφηεηα ηνπ ξπζκνχ εθηέιεζεο ησλ θαζεθφλησλ. 

 Η νξζνινγηθή δηαρείξηζε ησλ παξερφκελσλ απφ ηελ ππεξεζία πφξσλ. 

 Οη εηδηθνί δείθηεο κέηξεζεο ηνπ παξαγφκελνπ έξγνπ.  

Σν άξζξν 7 ηνπ Π.Γ. 318/1992 αληηθαζίζηαηαη σο εμήο: Σα αλψηαηα πνζνζηά 

ππαιιήισλ πνπ είλαη δπλαηφλ λα βαζκνινγνχληαη κε ηελ θιίκαθα βαζκψλ ηνπ άξζξνπ 8 

θαζνξίδνληαη σο εμήο:  

α. Με ηνπο βαζκνχο 9 έσο 10 βαζκνινγείηαη πνζνζηφ έσο θαη 25 % ησλ 

ππαιιήισλ.  

β. Με ηνπο βαζκνχο 7 έσο 8 βαζκνινγείηαη πνζνζηφ έσο θαη 60% ησλ ππαιιήισλ.  

γ. Με ηνπο βαζκνχο 1 έσο 6 βαζκνινγείηαη πνζνζηφ 15% ησλ ππαιιήισλ.  

Σα πνζνζηά ππνινγίδνληαη επί ηνπ ζπλφινπ ησλ ππαιιήισλ πνπ ππεξεηνχλ ζηελ 

ίδηα Γεληθή Γηεχζπλζε. Σα πνζνζηά απηά ηζρχνπλ θαη γηα ηελ αμηνιφγεζε ησλ 

ππεξεηνχλησλ ζε γξαθεία Τπνπξγψλ, Τθππνπξγψλ, ζηνπο Γεληθνχο ή Δηδηθνχο 

Γξακκαηείο, ζηα κνλνκειή φξγαλα Γηνίθεζεο, θαζψο θαη γηα ηνπο ππαιιήινπο πνπ 

ππεξεηνχλ ζε νξγαληθέο κνλάδεο πνπ ππάγνληαη απεπζείαο ζηνλ Τπνπξγφ, ηνλ 

Τθππνπξγφ, ηνλ Γεληθφ ή Δηδηθφ Γξακκαηέα θαη ην κνλνκειέο φξγαλν Γηνίθεζεο.  

΢ηηο πεξηπηψζεηο πνπ απφ ηελ εθαξκνγή ησλ αλσηέξσ πνζνζηψλ πξνθχπηεη 

θιάζκα κηζήο κνλάδαο θαη άλσ ινγίδεηαη σο αθέξαηε κνλάδα. Όπνπ θαηά ηε 
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βαζκνιφγεζε δελ εμαληιεζεί ην αλψηαην επηηξεπφκελν θαηά θιίκαθα πνζνζηφ, ην 

ππνιεηπφκελν κέξνο πνπ δελ ρξεζηκνπνηήζεθε, πξνζαπμάλεη ην πνζνζηφ ηεο ακέζσο 

θαηψηεξεο θιίκαθαο βαζκνιφγεζεο.  

Ο επηκεξηζκφο ησλ πνζνζηψλ αλά θιίκαθα βαζκνιφγεζεο ζε θάζε Γεληθή 

Γηεχζπλζε γίλεηαη κε απφθαζε ηνπ νηθείνπ Πξντζηακέλνπ Γεληθήο Γηεχζπλζεο ζην 

ζχλνιν ησλ ππνθείκελσλ νξγαληθψλ κνλάδσλ κέρξη θαη επηπέδνπ Σκήκαηνο ή 

αληηζηνίρνπ επηπέδνπ νξγαληθήο κνλάδαο. Γηα ηνλ επηκεξηζκφ απηφλ ιακβάλνληαη ππφςηλ 

θξηηήξηα, φπσο:  

 Η απνηειεζκαηηθφηεηα θαη ε απνδνηηθφηεηα ησλ κνλάδσλ. 

 Οη αξκνδηφηεηεο ησλ νξγαληθψλ κνλάδσλ ζε ζρέζε κε ηηο πξνηεξαηφηεηεο ηεο 

αζθνχκελεο πνιηηηθήο. 

 Η θαηαλνκή ησλ ππαιιήισλ αλά νξγαληθή κνλάδα.  

Η παξαπάλσ απφθαζε εθδίδεηαη απνθιεηζηηθά εληφο ηνπ Ιαλνπαξίνπ θάζε έηνπο 

θαη απνζηέιιεηαη ζηνπο Πξντζηακέλνπο Γηεχζπλζεο πξηλ απφ ηε ζχληαμε ησλ εθζέζεσλ 

αμηνιφγεζεο. Η κε ηήξεζε ησλ πνζνζηψλ απηψλ απφ ηνπο αμηνινγεηέο ζπληζηά 

πεηζαξρηθφ παξάπησκα ηεο παξάβαζεο ππαιιειηθνχ θαζήθνληνο θαηά ηα νξηδφκελα ζηελ 

παξ. 1 πεξίπησζε β' ηνπ άξζξνπ 107 ηνπ Τπαιιειηθνχ Κψδηθα θαη ειέγρεηαη κε επζχλε 

ηνπ αξκφδηνπ νξγάλνπ έθδνζεο ηεο ζρεηηθήο απφθαζεο.  

Γηα ηελ αμηνιφγεζε ησλ Πξντζηακέλσλ Σκεκάησλ θαη Γηεπζχλζεσλ ή 

αληίζηνηρνπ επηπέδνπ νξγαληθψλ κνλάδσλ, ην αλψηαην πνζνζηφ βαζκνιφγεζεο κε ηνπο 

βαζκνχο 9 ή 10 αλέξρεηαη ζε πνζνζηφ έσο θαη 70%, ην νπνίν ππνινγίδεηαη επί ηνπ 

ζπλφινπ ησλ πξντζηακέλσλ ηνπ ίδηνπ επηπέδνπ ηεο ίδηαο Γεληθήο Γηεχζπλζεο.  

Δπηπιένλ, ζην άξζξν 8 ηνπ Π.Γ. 318/1992 πξνβιέπεηαη φηη: 

1. Κάζε επί κέξνπο θξηηήξην αμηνιφγεζεο βαζκνινγείηαη απφ ηνλ (πξψην) 

αμηνινγεηή κε έλα αθέξαην ή δεθαδηθφ κε πξνζέγγηζε δεθάηνπ βαζκνχ, πνπ θαηά 

ηελ αληηθεηκεληθή θξίζε αξκφδεη ζην αληίζηνηρν θξηηήξην γηα ηνλ αμηνινγνχκελν. 

2. Η θιίκαθα ησλ βαζκψλ νξίδεηαη απφ ην 1 έσο ην 10, κε αλψηαην βαζκφ ηνλ 

αξηζκφ 10 θαη θαηψηαην ηνλ αξηζκφ 1.  
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3. Με ηνπο βαζκνχο 9 ή 10 βαζκνινγνχληαη φζνη ππάιιεινη είλαη πάληνηε έηνηκνη λα 

αληηκεησπίζνπλ απφιπηα, κε ηαρχηεηα θαη επζηνρία, θάζε ππεξεζηαθφ δήηεκα, 

ρσξίο ηε βνήζεηα ή δηφξζσζε αλσηέξνπ ηνπο. 

4. Με ηνπο βαζκνχο 7 ή 8 βαζκνινγνχληαη νη πνιχ θαινί ππάιιεινη, νη νπνίνη 

κπνξνχλ λα αληαπνθξηζνχλ πιήξσο ζηηο απαηηήζεηο ηεο ππεξεζίαο ηνπο θαη 

πεξηζηαζηαθά κφλν ρξεηάδνληαη ειάρηζηε βνήζεηα.  

5. Με ηνπο βαζκνχο 5 ή 6 βαζκνινγνχληαη νη θαινί ππάιιεινη πνπ επηδηψθνπλ 

ζηαζεξά λα αληαπνθξηζνχλ ζηηο απαηηήζεηο ηεο ππεξεζίαο αιιά θαηά θαλφλα 

ρξεηάδνληαη βνήζεηα.  

6. Με ηνπο βαζκνχο 3 ή 4 βαζκνινγνχληαη νη ππάιιεινη νη νπνίνη απνδίδνπλ θάησ 

ηνπ ζπλεζηζκέλνπ κέηξνπ.  

7. Με ηνπο βαζκνχο 1 ή 2 βαζκνινγνχληαη νη εληειψο αθαηάιιεινη γηα ηελ ππεξεζία 

ππάιιεινη.  

8. Δθφζνλ ν πξψηνο αμηνινγεηήο θαη ν Δπηζεσξεηήο βαζκνινγεί έλα ή πεξηζζφηεξα 

θξηηήξηα αμηνιφγεζεο κε ην βαζκφ 9 ή 10 ή κε βαζκφ 4 θαη θάησ, απαηηείηαη ε 

παξάζεζε απφ απηφλ εηδηθήο αηηηνινγίαο ηεο βαζκνινγίαο γηα ηα αληίζηνηρα 

θξηηήξηα αμηνιφγεζεο.  

9. Η θαηά ηελ πξνεγνχκελε παξάγξαθν εηδηθή αηηηνινγία πξέπεη λα ηεθκεξηψλεηαη 

κε ζπγθεθξηκέλα πξαγκαηηθά ζηνηρεία ή γεγνλφηα.  

Απφ ηελ ηειεπηαία απηή παξάγξαθν πξνθχπηεη φηη ε εηδηθή αηηηνινγία απαηηείηαη 

κφλν ζηηο πεξηπηψζεηο πνπ αμηνινγείηαη ν ππάιιεινο ζε θάπνην απφ ην επηκέξνπο 

θξηηήξηα, κε βαζκνχο 9 ή 10 (δειαδή ηνπο πςειφηεξνπο ζηελ θιίκαθα αμηνιφγεζεο), 

θαζψο θαη κε βαζκνχο 4 θαη θάησ (δειαδή ηνπ ρακειφηεξνπο ζηελ θιίκαθα), ε νπνία 

αηηηνινγία ηεθκεξηψλεηαη ζε ζπγθεθξηκέλα πξαγκαηηθά ζηνηρεία ή γεγνλφηα θαη φρη ζε 

αφξηζηεο ππνθεηκεληθέο θαη αμηνινγηθέο θξίζεηο. 

Με ην άξζξν 21 ηνπ Ν. 4250/2014, αληηθαηαζηάζεθε ε σο άλσ παξάγξαθνο 8 ηνπ 

άξζξνπ 8 ηνπ Π.Γ. 318/1992, θαη απιά δηεπξχλζεθε ε απαίηεζε ηεο εηδηθήο αηηηνινγίαο 

ζηηο πεξηπηψζεηο ηεο βαζκνιφγεζεο ζηηο πεξηπηψζεηο 9 έσο 10 θαη 1 έσο 6, αθήλνληαο ηηο 
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ππφινηπεο θαηεγνξίεο βαζκνιφγεζεο, ρσξίο ηελ απαίηεζε ηεο εηδηθήο αηηηνινγίαο. 

΢πγθεθξηκέλα ε ελ ιφγσ παξάγξαθνο πεξηιακβάλεη «Δθόζνλ ν αμηνινγεηήο βαζκνινγεί 

έλα ή πεξηζζόηεξα θξηηήξηα αμηνιόγεζεο κε βαζκό 9 έωο 10 ή κε βαζκό 1 έωο 6, 

απαηηείηαη ε παξάζεζε από απηόλ εηδηθήο αηηηνινγίαο ηεο βαζκνινγίαο απηήο γηα ηα 

αληίζηνηρα θξηηήξηα αμηνιόγεζεο. Η εηδηθή αηηηνινγία γίλεηαη κε παξάζεζε πξαγκαηηθώλ 

ζηνηρείωλ θαη όρη αμηνινγηθώλ ραξαθηεξηζκώλ». ΢ηελ πεξίπησζε πνπ έλαο ππάιιεινο 

βαζκνινγεζεί απφ 1 έσο 6, ηφηε ζπκπιεξψλνληαη ππνρξεσηηθά απφ ηνλ αμηνινγεηή ζην 

έληππν αμηνιφγεζεο ηα κέηξα βειηίσζεο ηεο απφδνζεο ηνπ αμηνινγνχκελνπ κέηξα γηα ηε 

βειηίσζε ηεο επίδνζεο. 44 

Πξάγκαηη εθφζνλ ε αμηνιφγεζε βαζίδεηαη ζε επηκέξνπο θξηηήξηα, απφ πξηλ 

γλσζηά θαη θαηαλεκεκέλα αλά θαηεγνξίεο, δελ θαίλεηαη λα ζπληξέρεη θάπνηνο ηδηαίηεξνο 

ιφγνο, βάζεη ηνπ νπνίνπ λα κελ απαηηείηαη εηδηθή αηηηνινγία γηα νξηζκέλεο βαζκνινγίεο 

ηεο θιίκαθαο. Οχηε κπνξεί λα ζεσξεζεί βάζηκα, φηη ε θιίκαθα βαζκνινγηψλ 8 θαη 7 , γηα 

ηηο νπνίεο δελ απαηηείηαη ηδηαίηεξε θαη εηδηθή αηηηνινγία, ζα κπνξνχλ λα εθθεχγνπλ ηνλ 

έιεγρν κε βάζε ηα αληηθεηκεληθά θξηηήξηα κε ηα νπνία ζα ζηαζκίδεηαη θάζε θνξά ε 

επαγγεικαηηθή ηθαλφηεηα θαη επάξθεηα ησλ ελ ιφγσ ππαιιήισλ πνπ ηπρφλ εκπίπηνπλ 

ζηελ παξαπάλσ θιίκαθα βαζκνιφγεζεο. 

Με ην άξζξν 24 ηνπ Ν. 4250/2014, αληηθαηαζηήζεθε ην άξζξν 14 ηνπ Π.Γ. 

318/1992 ζχκθσλα κε ηνλ νπνίν ηελ αμηνιφγεζε ελεξγεί απηνηειψο ν πξντζηάκελνο ηεο 

ακέζσο ππεξθείκελεο νξγαληθήο κνλάδαο εθείλεο πνπ ππεξεηεί ν αμηνινγνχκελνο, φηαλ 

ππάξρεη, θαηφπηλ γξαπηήο θαη ηεθκεξησκέλεο εηζήγεζεο ηνπ άκεζνπ πξντζηακέλνπ ηνπ, 

ε νπνία απνηειεί αλαπφζπαζην κέξνο ηεο έθζεζεο αμηνιφγεζεο ηνπ ππαιιήινπ. ΢ηηο 

πεξηπηψζεηο πνπ δελ πθίζηαηαη ππεξθείκελε νξγαληθή κνλάδα, ν ππάιιεινο αμηνινγείηαη 

απφ ηνλ άκεζν πξντζηάκελφ ηνπ ρσξίο λα απαηηείηαη εηζήγεζε.  

                                                 
44 Γηνηθεηηθέο Απινπζηεύζεηο-Καηαξγήζεηο, ΢πγρωλεύζεηο Ννκηθώλ Πξνζώπωλ θαη Τπεξεζηώλ ηνπ 

Γεκνζίνπ Σνκέα-Σξνπνπνίεζε Γηαηάμεωλ ηνπ Π.Γ. 318/1992 (A´161) θαη ινηπέο ξπζκίζεηο, Νόκνο 

Τπ΄αξηζκόλ 4250. Δθεκεξίο ηεο Κπβεξλήζεσο ηεο Διιεληθήο Γεκνθξαηίαο. 2014. Αζήλα. 

΢ει.1229.  
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 Χο πξντζηάκελνη λννχληαη νη πνιηηηθνί ππάιιεινη κε ζρέζε εξγαζίαο δεκνζίνπ 

δηθαίνπ ή ηδησηηθνχ δηθαίνπ ανξίζηνπ ρξφλνπ ή ζηξαηησηηθνί, πνπ θαηέρνπλ ζέζε, ε 

νπνία απνηειεί ηελ θνξπθή ηεο νηθείαο νξγαληθήο κνλάδαο, θαζψο θαη νη κεηαθιεηνί ή 

κε ζεηεία ππάιιεινη, νη νπνίνη θαηέρνπλ ηέηνηα ζέζε βάζεη εηδηθψλ δηαηάμεσλ, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ θαη ησλ λνκίκσλ αλαπιεξσηψλ ηνπο.  

Αμηνινγεηήο ησλ πξντζηακέλσλ νξγαληθψλ κνλάδσλ επηπέδνπ Σκήκαηνο είλαη ν 

πξντζηάκελνο ηεο νηθείαο ππεξθείκελεο νξγαληθήο κνλάδαο επηπέδνπ Γεληθήο 

Γηεχζπλζεο, κεηά απφ γξαπηή θαη ηεθκεξησκέλε εηζήγεζε απφ ηνλ άκεζν πξντζηάκελφ 

ηνπ.  

Αμηνινγεηήο ησλ πξντζηακέλσλ νξγαληθψλ κνλάδσλ επηπέδνπ Γηεχζπλζεο είλαη ν 

πξντζηάκελνο ηεο νηθείαο ππεξθείκελεο νξγαληθήο κνλάδαο επηπέδνπ Γεληθήο 

Γηεχζπλζεο.  

Ο Γεληθφο ή Δηδηθφο Γξακκαηέαο ή ν Γεληθφο Γξακκαηέαο Απνθεληξσκέλεο 

Γηνίθεζεο πξνθεηκέλνπ γηα απηνηειείο ππεξεζηαθέο κνλάδεο απνθεληξσκέλσλ ή 

απηνηειψλ δεκνζίσλ ππεξεζηψλ ή Ν.Π.Γ.Γ., ην κνλνκειέο φξγαλν δηνίθεζεο θαη, αλ δελ 

ππάξρεη, ν πξφεδξνο ηνπ ζπιινγηθνχ νξγάλνπ δηνίθεζεο, ζπληάζζνπλ εθζέζεηο 

αμηνιφγεζεο γηα ηνπο πξντζηακέλνπο νξγαληθψλ κνλάδσλ πνπ ππάγνληαη απεπζείαο ζε 

απηνχο θαη γηα ηνπο ππαιιήινπο πνπ ππεξεηνχλ ζην γξαθείν ηνπο ή ππάγνληαη ζε 

απηνχο.  

 Οη εθζέζεηο αμηνιφγεζεο ησλ ππαιιήισλ πνπ ππεξεηνχλ ζε γξαθείν Τπνπξγνχ, 

Αλαπιεξσηή Τπνπξγνχ ή Τθππνπξγνχ ζπληάζζνληαη απφ ηνλ Γηεπζπληή ηνπ νηθείνπ 

Γξαθείνπ. Δάλ δελ ππάξρεη Γηεπζπληήο, ηφηε νη εθζέζεηο αμηνιφγεζεο ζπληάζζνληαη απφ 

ηνλ Τπνπξγφ, Αλαπιεξσηή Τπνπξγφ ή ηνλ Τθππνπξγφ.  

Οη εθζέζεηο αμηνιφγεζεο πξντζηακέλσλ νξγαληθψλ κνλάδσλ επηπέδνπ Γηεχζπλζεο 

ή Σκήκαηνο, νη νπνίεο ππάγνληαη απεπζείαο ζε Τπνπξγφ, Αλαπιεξσηή Τπνπξγφ ή 

Τθππνπξγφ, θαζψο θαη ε έθζεζε αμηνιφγεζεο ηνπ Γηεπζπληή ηνπ Γξαθείνπ ηνπ 

Τπνπξγνχ, Αλαπιεξσηή Τπνπξγνχ ή Τθππνπξγνχ ζπληάζζνληαη απφ ηνλ νηθείν 

Τπνπξγφ ή Τθππνπξγφ.  
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Γηα ηνπο απνζπαζκέλνπο ππαιιήινπο ζπληάζζνληαη εθζέζεηο αμηνιφγεζεο απφ 

ηνπο πξντζηακέλνπο ησλ ππεξεζηψλ, ζηηο νπνίεο είλαη απνζπαζκέλνη.  

Δηδηθά, γηα ην πνιηηηθφ δηδαθηηθφ θαη βνεζεηηθφ επηζηεκνληθφ πξνζσπηθφ ησλ 

ζρνιψλ ησλ Τπνπξγείσλ Δζληθήο Άκπλαο θαη Ναπηηιίαο θαη Αηγαίνπ πνπ ππάγεηαη ζηνλ 

Τπαιιειηθφ Κψδηθα (Ν. 3528/2007), σο πξντζηάκελνο αμηνινγεηήο ζεσξείηαη ν 

πξντζηάκελνο ηεο νηθείαο ζρνιήο. 

Οη εθζέζεηο αμηνιφγεζεο ζπληάζζνληαη απφ ηνπο αξκφδηνπο αμηνινγεηέο 

απνθιεηζηηθά εληφο ηνπ πξψηνπ ηξηκήλνπ θάζε έηνπο θαη ην αξγφηεξν έσο ηελ 31
ε
 

Μαξηίνπ γηα ηνπο ππαιιήινπο φισλ ησλ θαηεγνξηψλ, θαηφπηλ έθδνζεο ηεο απφθαζεο ηνλ 

Ιαλνπάξην θάζε έηνπο απφ ην αξκφδην φξγαλν θαηά ηα νξηδφκελα ζην άξζξν 7. Η 

ζπκπιήξσζε ηνπ εληχπνπ είλαη ππνρξεσηηθή γηα ηνλ αμηνινγνχκελν θαη πξέπεη λα 

γίλεηαη ην αξγφηεξν κέρξη ην πξψην δεθαπελζήκεξν ηνπ Φεβξνπαξίνπ. Κάζε εηζεγεηήο 

ππνρξενχηαη λα θαηαζέηεη ηελ εηζήγεζή ηνπ ζηνλ αξκφδην αμηνινγεηή εληφο 

απνθιεηζηηθήο πξνζεζκίαο δεθαπέληε εκεξψλ απφ ηε ζπκπιήξσζή ηεο απφ ηνλ 

αμηνινγνχκελν θαη ην αξγφηεξν έσο ηέινο Φεβξνπαξίνπ. Κάζε αμηνινγεηήο ππνρξενχηαη 

λα ζπληάζζεη εθζέζεηο αμηνιφγεζεο γηα φινπο ηνπο ππαιιήινπο αξκνδηφηεηάο ηνπ, 

εθφζνλ πξνΐζηαην απηψλ θαηά ην πξνεγνχκελν έηνο γηα πέληε ηνπιάρηζηνλ κήλεο, 

αλεμάξηεηα αλ είρε ηνπνζεηεζεί κε έθδνζε ζρεηηθήο απφθαζεο ή φρη, έζησ θαη αλ θαηά 

ην ρξφλν ζχληαμεο ησλ εθζέζεσλ ππεξεηεί ζε άιιε ππεξεζία.  

Οη πξνζεζκίεο θαη ππνρξεψζεηο ηεο παξαγξάθνπ 1 ηζρχνπλ θαη γηα ηνπο 

αμηνινγεηέο πνπ απέβαιαλ ηελ ηδηφηεηά ηνπο απηή πξηλ απφ ηελ 31
ε
 Μαξηίνπ ιφγσ 

ηνπνζέηεζεο, κεηάζεζεο, κεηαθίλεζεο, απφζπαζεο, κεηάηαμεο ή δηνξηζκνχ ζε άιιε 

ππεξεζία. Με κέξηκλα ηεο Γηεχζπλζεο Γηνηθεηηθνχ/Πξνζσπηθνχ ελεκεξψλνληαη γηα ηελ 

ππνρξέσζή ηνπο απηή. 

 ΢ηελ πεξίπησζε πνπ ν πξντζηάκελνο άζθεζε θαζήθνληα γηα πέληε ηνπιάρηζηνλ 

κήλεο αιιά ε ππαιιειηθή ζρέζε ιχζεθε ιφγσ παξαίηεζεο, νξίνπ ειηθίαο ή 

ηξηαθνληαπεληαεηίαο, νη εθζέζεηο αμηνιφγεζεο ζπληάζζνληαη θαη ππνβάιινληαη κε 

κέξηκλα ηεο αξκφδηαο κνλάδαο πξνζσπηθνχ, πξηλ απφ ηελ παξάδνζε ησλ θαζεθφλησλ. 
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Καη’ εμαίξεζε, φηαλ αμηνινγεηέο είλαη ν Τπνπξγφο, Αλαπιεξσηήο Τπνπξγφο, 

Τθππνπξγφο, Γεληθφο ή Δηδηθφο Γξακκαηέαο, ην κνλνκειέο φξγαλν δηνίθεζεο ή ν 

πξφεδξνο ζπιινγηθνχ νξγάλνπ δηνίθεζεο ή ν Γηεπζπληήο ηνπ Γξαθείνπ ηνπ Τπνπξγνχ, 

Αλαπιεξσηή Τπνπξγνχ ή Τθππνπξγνχ κπνξνχλ λα ζπληάζζνπλ έθζεζε αμηνιφγεζεο 

θαη γηα ρξνληθφ δηάζηεκα ηνπιάρηζηνλ ηξηψλ κελψλ θαη ζε πεξίπησζε πνπ απνρσξήζνπλ 

απφ ηε ζέζε ηνπο, κπνξνχλ λα ζπληάζζνπλ εθζέζεηο αμηνιφγεζεο κέζα ζε δχν 

ηνπιάρηζηνλ κήλεο απφ ηελ απνρψξεζή ηνπο. Γηα ηηο αλσηέξσ πεξηπηψζεηο φζνλ αθνξά 

ζηνλ επηκεξηζκφ ησλ πνζνζηψλ εθδίδεηαη απφθαζε επηκεξηζκνχ πνζνζηψλ απφ ην 

αξκφδην φξγαλν πξν ηεο ιχζεο ηεο ππαιιειηθήο ζρέζεο ησλ αμηνινγεηψλ.  

΢ε πεξίπησζε θέλσζεο ζέζεο πξντζηακέλνπ πνπ ελεξγεί σο αμηνινγεηήο, εθηφο 

ηεο πεξίπησζεο παξαίηεζεο, ζπκπιήξσζεο νξίνπ ειηθίαο ή ηξηαθνληαπεληαεηίαο, ηηο 

εθζέζεηο αμηνιφγεζεο ζπληάζζεη ν λφκηκνο αλαπιεξσηήο ηνπ. ΢ε πεξίπησζε πνπ δελ 

ππάξρεη λφκηκνο αλαπιεξσηήο νη εθζέζεηο αμηνιφγεζεο ζπληάζζνληαη θαη’ εμαίξεζε απφ 

ηνλ άκεζν πξντζηάκελν ηνπ αμηνινγνχκελνπ είηε απφ ηνλ Γεληθφ ή Δηδηθφ Γξακκαηέα ή 

ην κνλνκειέο φξγαλν δηνίθεζεο θαη, αλ δελ ππάξρεη, απφ ηνλ πξφεδξν ηνπ ζπιινγηθνχ 

νξγάλνπ δηνίθεζεο, πξνθεηκέλνπ γηα ηνπο πξντζηακέλνπο Γηεχζπλζεο. Καη ζηηο δχν 

πεξηπηψζεηο δελ απαηηείηαη εηζήγεζε.  

Κάζε έθζεζε αμηνιφγεζεο γλσζηνπνηείηαη ππνρξεσηηθά ζηνλ ππάιιειν πνπ 

αθνξά, αθνχ ζπκπιεξσζεί αξκνδίσο ε ηειεπηαία ζειίδα ηνπ εληχπνπ αμηνιφγεζεο απφ 

ηελ ππεξεζία, ζχκθσλα κε ηα νξηδφκελα ζην άξζξν 4, φπσο ηζρχεη. Η γλσζηνπνίεζε 

γίλεηαη κε ηε θξνληίδα ηεο αξκφδηαο ππεξεζίαο πξνζσπηθνχ θαη πεξηιακβάλεη ηελ 

ηειεπηαία ζειίδα έθζεζεο. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 5
ο
  - ΢ΤΜΠΔΡΑ΢ΜΑΣΑ 

 

 

Η Γεκφζηα Γηνίθεζε ζηελ Διιάδα απνηειεί ην ζεκείν αλαθνξάο ηεο ιεηηνπξγίαο 

ηνπ Διιεληθνχ Κξάηνπο. Πάληνηε ππήξραλ αξλεηηθέο δηαπηζηψζεηο ηφζν σο πξνο ηελ 

παξνρή ηνπ θαηάιιεινπ επηπέδνπ ησλ ππεξεζηψλ, φζν θαη σο πξνο ηνλ ηξφπν πνπ 

γίλνληαλ ή γίλνληαη νη πξνζιήςεηο θαη πνηεο ζθνπηκφηεηεο εμππεξεηνχλ. Παξφια απηά, 

γίλνληαη ζπλερψο πξνζπάζεηεο γηα ηνλ εθζπγρξνληζκφ θαη ηελ ελίζρπζή ηεο κε ηνλ 

απαηηνχκελν αξηζκφ ππαιιήισλ νη νπνίνη έρνπλ θαη ηηο θαηάιιειεο δεμηφηεηεο γηα ηε 

ζέζε πνπ θαινχληαη λα πιεξψζνπλ.  

Η αλαζεψξεζε εθ λένπ ηεο δηαδηθαζίαο ησλ πξνζιήςεσλ έγηλε ην 1991 κε ην 

λφκν 1943, ν νπνίνο επαλαθαζηέξσζε ην ζχζηεκα ηνπ δηαγσληζκνχ. Ο ζεζκφο ηνπ 

δηαγσληζκνχ ηζρχεη κέρξη θαη ζήκεξα κε ηνλ κεηαγελέζηεξν Ν. 2190/1994 θαη ηηο 

ηξνπνπνηήζεηο ηνπ. Σν Αλψηαην ΢πκβνχιην Δπηινγήο Πξνζσπηθνχ είλαη επηθνξηηζκέλν 

κε ηελ αμηνθξαηηθή πξφζιεςε ηνπ πξνζσπηθνχ ησλ δεκφζησλ ππεξεζηψλ.  

Η κηζζνινγηθή θαη βαζκνινγηθή εμέιημε ησλ ππαιιήισλ θαζνξίδεηαη θαη απφ ηελ 

αμηνιφγεζε ησλ πξνζφλησλ ηνπο. Η αμηνιφγεζε απνηειεί έλα ρξήζηκν εξγαιείν θαζψο 

παξέρεη ζηνλ εξγαδφκελν ην θίλεηξν γηα ηελ βειηίσζε ησλ ηθαλνηήησλ ηνπ θαη ηεο 

ππεξεζηαθήο ηνπ απφδνζεο κέζσ ηνπ εληνπηζκνχ ησλ ηζρπξψλ θαη αδχλαησλ ζεκείσλ. 

Δπηπιένλ, απνζθνπεί ζηελ νξζή δηαρείξηζε θαη αμηνπνίεζε ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ 

θαζψο θαη ηελ νξζνινγηθφηεξε θαη απνηειεζκαηηθφηεξε νξγάλσζε θαη ζηειέρσζε ησλ 

νξγαληθψλ κνλάδσλ ηνπ Γεκνζίνπ θαη ησλ ινηπψλ θνξέσλ ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα. 

Αζθαιψο ε έλλνηα απφδνζε εξγαζίαο είλαη αξθεηά δχζθνιν λα πξνζδηνξηζηεί. Η 

απφδνζε ηεο εξγαζίαο ελφο αηφκνπ είλαη ζπλάξηεζε ησλ ηθαλνηήησλ ηνπ, ηεο 

θαηαβάιινπζαο πξνζπάζεηαο, θαζψο επίζεο ησλ κέζσλ θαη ησλ επθαηξηψλ πνπ ηνπ 

παξέρνληαη. Η εθηίκεζε ηεο ζρεηίδεηαη κφλν κε ην ζχλνιν ησλ απνηειεζκάησλ πνπ 

παξάγνληαη ζε κία δξαζηεξηφηεηα θαηά ηε δηάξθεηα κηαο νξηζκέλεο ρξνληθήο πεξηφδνπ. 

Οινθιεξψλνληαο ηελ παξνχζα εξγαζία ζα πξέπεη λα ηνληζζεί φηη νη δεκφζηεο 

ππεξεζίεο πξέπεη καθξνπξφζεζκα λα κεηεμειηρζνχλ ζε απνδνηηθνχο θαη 
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απνηειεζκαηηθνχο κεραληζκνχο, νη νπνίνη έρνληαο ελζσκαηψζεη ζηνλ ηξφπν ιεηηνπξγίαο 

ηνπο ηα πιενλεθηήκαηα θαη νθέιε πνπ ηνπο παξέρεη ε θνηλσλία ηεο γλψζεο θαη ηεο 

πιεξνθνξίαο, λα αληαπνθξίλνληαη ζηηο αλάγθεο ησλ ζπλαιιαζζφκελσλ κε απηέο 

πνιηηψλ.  

Η ζχγρξνλε θνηλσλία ραξαθηεξίδεηαη απφ αληαγσληζκφ θαη ξαγδαία ηερλνινγηθή 

εμέιημε φπνπ ε αλάγθε ηεο επηκφξθσζεο θαη κεηεθπαίδεπζεο είλαη επηβεβιεκέλε. Μέζα 

ζε απηφ ην δηεζλνπνηεκέλν θαη αληαγσληζηηθφ πιαίζην ηεο Γεκφζηαο Γηνίθεζεο, ην 

δεηνχκελν είλαη λα κπνξέζεη ε Διιεληθή Γεκφζηα Γηνίθεζε λα εμαζθαιίζεη ηηο 

πξνυπνζέζεηο εθείλεο θαη λα ελζσκαηψζεη ζηελ εζσηεξηθή ιεηηνπξγία ηεο ηνπο 

απαξαίηεηνπο κεραληζκνχο κεηακφξθσζεο ηεο αηνκηθήο γλψζεο ζε ζπιινγηθή θαη 

νξγαλσζηαθή γλψζε. 

Η επηκφξθσζε ησλ δεκφζησλ ππαιιήισλ δελ είλαη ηίπνηε άιιν απφ ηελ 

εθπαίδεπζε θαη θαηάξηηζε απηψλ ηφζν ζε αηνκηθφ φζν θαη ζε νκαδηθφ επίπεδν. Μέζσ 

απηήο ηεο επηκφξθσζε ε Γεκφζηα Γηνίθεζε ζα θαηαζηεί καθξνπξφζεζκα ζε ζχλνιν 

δηνηθεηηθψλ νξγαλψζεσλ νη νπνίεο γλσξίδνπλ πψο λα καζαίλνπλ θαη πψο λα 

πξνιαβαίλνπλ ηηο ξαγδαίεο αιιαγέο ηηο νπνίεο επηβάιιεη ην ζχγρξνλν θνηλσληθφ 

ζχζηεκα. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 6
ο
  - ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ 

 

6.1 ΔΛΛΗΝΙΚΗ ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ 

 

1. Γηνηθεηηθέο Απινπζηεύζεηο-Καηαξγήζεηο, ΢πγρωλεύζεηο Ννκηθώλ Πξνζώπωλ θαη 

Τπεξεζηώλ ηνπ Γεκνζίνπ Σνκέα-Σξνπνπνίεζε Γηαηάμεωλ ηνπ Π.Γ. 318/1992 (A´161) θαη 

ινηπέο ξπζκίζεηο, Νόκνο Τπ΄αξηζκόλ 4250. Δθεκεξίο ηεο Κπβεξλήζεσο ηεο Διιεληθήο 

Γεκνθξαηίαο. 2014. Αζήλα. 

2. Δθαξκνζηηθή εγθχθιηνο ηνπ Ν. 4024 (ΦΔΚ 226 Α΄), ΢πληαμηνδνηηθέο ξπζκίζεηο, εληαίν 
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