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Πεξίιεςε 

Ζ παξνχζα εξγαζία εληάζζεηαη ζηνλ επηζηεκνληθφ θιάδν ηεο Γηνίθεζεο ηεο Δθπαίδεπζεο 

θαη πξαγκαηεχεηαη ηηο δηαδηθαζίεο επηινγήο ησλ δηεπζπληψλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ. 

πγθεθξηκέλα, δηεξεπλά ηηο απφςεηο ησλ ίδησλ ησλ δηεπζπληψλ/ληξηψλ ηεο Γηεχζπλζεο 

Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο Γπηηθήο Θεζζαινλίθεο γηα ηα θξηηήξηα θαη ηνλ ηξφπν επηινγήο 

ηνπο κε ηνλ λ.4473/2017 θαη, ηαπηφρξνλα, θαηαγξάθεη ηηο πξνηάζεηο ηνπο γηα ηε δηακφξθσζε 

ελφο αληηθεηκεληθνχ θαη αμηνθξαηηθνχ ζπζηήκαηνο γηα ηελ επηινγή ησλ ηθαλφηεξσλ θαη πιένλ 

θαηάιιεισλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηηο ζέζεηο ησλ δηεπζπληψλ. 

ην πξψην κέξνο ην ζέκα πξνζεγγίδεηαη ζεσξεηηθά κε ηε κειέηε ηεο ζρεηηθήο 

βηβιηνγξαθίαο, ελψ ζην δεχηεξν κέξνο παξνπζηάδεηαη ε εκπεηξηθή έξεπλα. Δπηιέρζεθε κία 

πνζνηηθή έξεπλα κε ηε ρξήζε εξσηεκαηνινγίνπ θαη, κε βάζε ηα ζπκπεξάζκαηα πνπ 

πξνέθπςαλ απφ ηελ έξεπλα, δηαπηζηψλεηαη φηη νη δηεπζπληέο/ληξηεο απνδέρνληαη ηε δνκή θαη 

ηηο δηαδηθαζίεο ηνπ λφκνπ, ηηο νπνίεο πιαηζηψλνπλ κε πξνηάζεηο, ψζηε νη επηινγέο λα γίλνπλ 

πην αμηνθξαηηθέο. Θέηνπλ, σο πξφζζεηεο πξνυπνζέζεηο γηα ηε ζπκκεηνρή ζηε δηαδηθαζία, 

ζηνηρεία ηα νπνία είλαη απαξαίηεηα γηα ηελ επηηπρή άζθεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπο, φπσο ε 

γλψζε ΣΠΔ 1, ε πηζηνπνηεκέλε επηκφξθσζε ζε ζέκαηα δηνίθεζεο θαη ε δηνηθεηηθή εκπεηξία, 

ελψ πξνηείλνπλ ηε κνξηνδφηεζε θαη άιισλ πξνζφλησλ/ζηνηρείσλ, πξνθεηκέλνπ λα ππάξρεη 

κηα πην αληηθεηκεληθή θαη αληηπξνζσπεπηηθή εηθφλα ηνπ ππνςεθίνπ. Απνδέρνληαη ηελ 

αμηνιφγεζε ησλ ππνςεθίσλ απφ εθπαηδεπηηθνχο θνξείο, νη νπνίεο εθζέζεηο αμηνιφγεζεο ζα 

πξνζκεηξψληαη ζηε ζπλνιηθή βαζκνινγία, ελψ γηα ηε ζπλέληεπμε πξνηείλνπλ λα 

ρξεζηκνπνηείηαη σο εξγαιείν έγθξηζεο ηεο θαηαιιειφηεηαο ησλ ππνςεθίσλ. Θεσξνχλ φηη ην 

ζπκβνχιην επηινγήο πξέπεη λα απνηειείηαη απφ πςειά ηζηάκελα εθπαηδεπηηθά ζηειέρε θαη 

εηδηθνχο επηζηήκνλεο πνπ ζα πξνζδίδνπλ θχξνο θαη αμηνπηζηία, αιιά θαη ηνπο αηξεηνχο πνπ 

ζα πεξηνξίδνληαη φκσο ζηελ επίβιεςε ηεο λνκηκφηεηαο ησλ δηαδηθαζηψλ. 

Κξίλνπλ σο ζεηηθή ηελ έθθξαζε γλψκεο γηα ηνπο ππνςεθίνπο απφ ηνλ ζχιινγν 

δηδαζθφλησλ, ηελ νπνία ζα ιακβάλεη ππφςε ηνπ ην αξκφδην ζπκβνχιην, ελψ δηαπηζηψλνληαη 

πξνβιεκαηηζκνί γηα ηελ αλαγθαηφηεηα ησλ γξαπηψλ εμεηάζεσλ.  

Σέινο, γηα ηε δηάξθεηα ηεο άζθεζεο ησλ θαζεθφλησλ ηνπο, νη δηεπζπληέο επηιέγνπλ ηελ 4εηή 

ζεηεία, ελψ δηαθσλνχλ κε θάζε κνξθή πεξηνξηζκψλ ζηηο ζεηείεο.  

 

Λέμεηο-Κιεηδηά: Γηεπζπληέο/ληξηεο ζρνιηθψλ κνλάδσλ, ζχζηεκα επηινγήο δηεπζπληψλ, 

θξηηήξηα επηινγήο, ζπκβνχιην επηινγήο. 

 



 

7 

 

Abstract 

The present thesis (dissertation) is integrated in the scientific field of Educational 

Administration and discusses the procedures regarding the principals’ placement in school 

units. Specifically, we investigate the principals’ views of the Directorate of Primary 

Education of West Thessaloniki on the criteria and the manner of selection according to the 

4473/2017 law and, at the same time, we record their proposals regarding the configuration of 

an objective and meritocratic system for the selection of the most capable and suitable 

teachers for the principals’ placement. 

In the first part we approach the issue theoretically through literature research, while in the 

second part we present the empirical research. We chose a quantitative empirical study with 

the use of a questionnaire and, on the basis of the research findings, we ascertain that the 

principals accept the structure and the legal procedures which they reinforce with proposals so 

that the placements become more meritocratic. As far as their participation in the placement 

process is concerned, they also pose additional requirements, necessary for the successful 

performance of their duties, such as Internet and Communication Technology (ICT) 1 degree, 

certified training on administrative issues and management experience. In addition, they 

propose the award of extra points for other qualifications, in order to create a more objective 

and representative image of the candidate. They accept the candidates’ evaluation being 

performed by educational providers, whose reports should be taken into account in their total 

score, while the interview is proposed to be considered as a means to approving the 

candidates’ eligibility. They believe that the selection board should be composed of senior 

educational executives and special scientists adding validity and credibility to the procedure, 

as well as of the teachers’ elected representatives who will be confined to supervising the 

legitimacy of the procedure. 

They think it is positive for the teachers’ association to express their opinion on the 

candidates, which the selection board should take into account, while there seems to be a 

concern on the necessity of the written exams. 

Finally, regarding the duration of the performance of their duties, the principals choose a 

4year term of office, whereas they disagree with every kind of restriction on the terms of 

office. 

 

Key words: principal, school units, principals’ placement system, criteria, selection board   

 



 

8 

 

ΠΔΡΙΔΥΟΜΔΝΑ 

 

 Πεξίιεςε 5 

 Δπραξηζηίεο 9 

 Δηζαγσγή 10 

 ΜΔΡΟ Α: ΘΔΧΡΖΣΗΚΟ ΠΛΑΗΗΟ   

 ΚΔΦΑΛΑΗΟ 1: Γηνίθεζε θαη εθπαίδεπζε: Δλλνηνινγηθνί πξνζδηνξηζκνί  

1.1  Ζ έλλνηα ''ζρνιείν'' 12 

1.2  Ζ έλλνηα ''δηνίθεζε/management'' 13 

1.3  Ζ δηνίθεζε ζηελ εθπαίδεπζε 17 

1.4  Ζ ζρνιηθή δηεχζπλζε 19 

1.5  Ζγεζία 21 

 ΚΔΦΑΛΑΗΟ 2: Γηνίθεζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο  

2.1 Ζ ζρνιηθή κνλάδα ζηελ ηεξαξρία ηεο δηνίθεζεο 22 

2.2 ξγαλα δηνίθεζεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο 23 

2.2.1 Ο ζχιινγνο δηδαζθφλησλ 23 

2.2.2 Ο δηεπζπληήο 24 

2.2.3 Ο ππνδηεπζπληήο 25 

 ΚΔΦΑΛΑΗΟ 3: Ο δηεπζπληήο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο  

3.1 Γηεπζπληήο: Έλαο ζεκαληηθφο παξάγνληαο ζηε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ 26 

3.2 Ο πνιπζχλζεηνο ξφινο ηνπ δηεπζπληή 27 

3.3 Ο δηεπζπληήο - εγέηεο 29 

3.3.1 Σα βαζηθά πξφηππα ηνπ δηεπζπληή - εγέηε 31 

3.3.2 Ο δηεπζπληήο σο δεκνθξαηηθφο εγέηεο 32 

3.3.3 Δθαξκφδνληαο ηε ζεσξία ηνπ θχθινπ ηεο δσήο 34 

3.3.4 Ο δηεπζπληήο σο κεηαζρεκαηηζηηθφο εγέηεο 35 

3.4 Υαξαθηεξηζηηθά θαη ηθαλφηεηεο ελφο απνηειεζκαηηθνχ δηεπζπληή 38 

3.5 Ο δηεπζπληήο ζηελ ειιεληθή πξαγκαηηθφηεηα 40 

3.5.1 Γπζθνιίεο θαη παξάγνληεο πνπ δπζρεξαίλνπλ ην έξγν ηνπ δηεπζπληή 40 

3.5.2 Σα θαζήθνληα θαη νη αξκνδηφηεηεο ηνπ δηεπζπληή ζρνιηθήο κνλάδαο ζηελ 

Πξσηνβάζκηα Δθπαίδεπζε, ζχκθσλα κε ηελ θείκελε λνκνζεζία 

42 

 ΚΔΦΑΛΑΗΟ 4: Δπηινγή δηεπζπληψλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ ζηελ Πξσηνβάζκηα 

Δθπαίδεπζε 

 

4.1 Σα θίλεηξα γηα ηε ζπκκεηνρή ζηε δηαδηθαζία επηινγήο 45 

4.2 Ννκνζεηηθφ πιαίζην επηινγήο δηεπζπληψλ 47 

4.2.1 Ζ  επηινγή δηεπζπληψλ πξηλ ηελ ςήθηζε ηνπ λ. 1566/1985 47 

4.2.2 Ζ  επηινγή δηεπζπληψλ κε ηνλ λ. 1566/1985 48 

4.2.3 Ζ  επηινγή δηεπζπληψλ κε ηνλ λ. 1824/1988 50 



 

9 

 

4.2.4 Ζ  επηινγή δηεπζπληψλ κε ηνλ λ. 2043/1992 51 

4.2.5 Ζ  επηινγή δηεπζπληψλ κε ην π.δ. 398/1995 52 

4.2.6 Ζ  επηινγή δηεπζπληψλ κε ην π.δ. 25/2002 54 

4.2.7 Ζ  επηινγή δηεπζπληψλ κε ηνλ λ. 3467/2006 56 

4.2.8 Ζ  επηινγή δηεπζπληψλ κε ηνλ λ. 3848/2010 57 

4.2.9 Ζ  επηινγή δηεπζπληψλ κε ηνλ λ. 4327/2015 58 

4.2.10 Οη πξφζθαηεο επηινγέο δηεπζπληψλ κε ηνλ λ. 4473/2017 61 

4.2.11 Γεληθέο δηαπηζηψζεηο 64 

 ΚΔΦΑΛΑΗΟ 5: Βηβιηνγξαθηθή αλαζθφπεζε   

5.1 Αλαζθφπεζε πξνεγνχκελσλ εξεπλψλ 69 

 ΜΔΡΟ Β: ΔΡΔΤΝΖΣΗΚΟ ΜΔΡΟ  

 ΚΔΦΑΛΑΗΟ 6: Δξεπλεηηθή πξνζέγγηζε   

6.1 Ζ επηινγή ηνπ ζέκαηνο 75 

6.2 ηφρνη θαη εξεπλεηηθά εξσηήκαηα  75 

6.3 Δξεπλεηηθέο ππνζέζεηο 76 

6.4 Μεζνδνινγία ηεο έξεπλαο 77 

6.5 Δξγαιείν έξεπλαο 78 

6.6 Γηαδηθαζία θαη ρξνλνδηάγξακκα έξεπλαο 80 

6.7 Πιεζπζκφο θαη δείγκα 81 

6.8 Γηαζέζηκνη πφξνη 82 

6.9 Πιενλεθηήκαηα θαη κεηνλεθηήκαηα ηεο δηαδηθηπαθήο έξεπλαο 83 

 ΚΔΦΑΛΑΗΟ 7: Απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο  

7.1 Παξνπζίαζε απνηειεζκάησλ ηεο έξεπλαο  84 

7.1.1 Γεκνγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά 84 

7.1.2 Γηεξεχλεζε ησλ απφςεσλ 88 

 ΚΔΦΑΛΑΗΟ 8: Δξκελεία θαη ζπκπεξάζκαηα ησλ απνηειεζκάησλ  

8.1 πδήηεζε θαη εξκελεία ησλ απνηειεζκάησλ 108 

8.2 πκπεξάζκαηα θαη πξνηάζεηο 124 

 Βηβιηνγξαθία 129 

 Γισζζάξην 145 

 Παξάξηεκα 1 147 

 Παξάξηεκα 2 191 

 

 

 

 



 

10 

 

Ευχαριστίες 

Η παρούσα διπλωματική εργασία εκπονήθηκε στα πλαίσια του μεταπτυχιακού 

προγράμματος σπουδών «Διοίκηση και Οργάνωση Εκπαιδευτικών Μονάδων» του 

Αλεξάνδρειου Τεχνολογικού Εκπαιδευτικού Ιδρύματος Θεσσαλονίκης. Ευχαριστώ 

θερμά τον επιβλέποντα καθηγητή κ. Χρήστο Γεωργίου, για τη σημαντική βοήθεια 

και τη στήριξη που μου παρείχε κατά τη διαδικασία συγγραφής αυτής της 

εργασίας.  

Ευχαριστώ, επίσης, τους συναδέλφους μου διευθυντές και τις συναδέλφισσές μου 

διευθύντριες των σχολικών μονάδων της Διεύθυνσης Πρωτοβάθμιας Εκπαίδευσης 

Δυτικής Θεσσαλονίκης, που ανταποκρίθηκαν άμεσα και συμμετείχαν στην έρευνα, 

συμβάλλοντας έτσι στην πραγματοποίησή της.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

11 

 

 

Δηζαγσγή 

ηηο ζχγρξνλεο θνηλσλίεο, φπνπ ν ξφινο ηεο εθπαίδεπζεο θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζπζηεκάησλ 

είλαη θνκβηθφο, απνηειεί δεηνχκελν ε ζπλερήο βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηεο παξερφκελεο 

εθπαίδεπζεο θαη, γηα ηνλ ιφγν απηφ, αλαιακβάλνληαη πξσηνβνπιίεο λνκνζεηηθνχ 

πεξηερνκέλνπ πνπ αθνξνχλ ηφζν ην πεξηερφκελφ ηεο φζν θαη δεηήκαηα νξγαλσηηθήο θχζεο. 

Έλα απφ ηα ζέκαηα, πνπ απαζρνιεί ηνπο εηδηθνχο ζηελ εθπαίδεπζε ζε φιεο ηηο ρψξεο κε 

νξγαλσκέλα εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα θαη ην νπνίν ζηε ρψξα καο έρεη πξνθαιέζεη πνιιέο 

ζπδεηήζεηο κε ηδενινγηθέο αληηπαξαζέζεηο θαη πιεζψξα λνκνζεηεκάησλ, είλαη ν ηξφπνο 

επηινγήο ζηειερψλ ηεο εθπαίδεπζεο θαη δε ν ηξφπνο επηινγήο δηεπζπληψλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ 

(Μαδεκιήο, 2014:15).  

Ο δηεπζπληήο βξίζθεηαη ζηελ θαηψηεξε βαζκίδα δηνίθεζεο, αιιά είλαη πνιχ ζεκαληηθφο ν 

ξφινο ηνπ γηα ηελ άζθεζε ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο, γηαηί ηα εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα 

''ζηήλνληαη'' ή ''γθξεκίδνληαη'' κέζα ζην θάζε ζρνιείν. Ο δηεπζπληήο είλαη ε θαξδηά ηεο 

εθπαίδεπζεο (Παπαγεσξγίνπ, 2002:13). Δίλαη ν δηνηθεηηθφο αιιά θαη επηζηεκνληθφο – 

παηδαγσγηθφο ππεχζπλνο ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο, ν θαζνδεγεηήο, ν εγέηεο κε φξακα πνπ ζα 

κεηνπζηψζεη ηε ζεσξία ζε πξάμε ζηε ζρνιηθή ηνπ κνλάδα. 

Δίλαη απηνλφεην φηη ζηε ζέζε απηή πξέπεη λα βξίζθνληαη ηα πιένλ θαηάιιεια άηνκα θαη 

θαζίζηαηαη αδήξηηε αλάγθε λα ππάξρεη έλα λνκνζεηηθφ πιαίζην, πνπ ζα δηαζθαιίδεη ηελ 

επηινγή ησλ θαιχηεξσλ, ηελ επηινγή ησλ ηθαλφηεξσλ δηεπζπληψλ. 

Δμάιινπ, κία απφ ηηο αξρέο δηνίθεζεο ελφο νξγαληζκνχ είλαη ε επηινγή ηνπ θαιχηεξνπ 

αηφκνπ, ε νπνία πξέπεη λα γίλεηαη πάληα κε αμηνθξαηηθά θαη αδηάβιεηα θξηηήξηα 

(Εεπγαξίδεο, 1983:229). 

Ζ επηινγή ησλ ζηειερψλ, πνπ ζα αλαιάβνπλ ηελ εγεζία ησλ ζρνιείσλ ζηε ρψξα καο, πξέπεη 

λα απνηειεί κηα δηαδηθαζία πνπ ζα εμππεξεηεί απνθιεηζηηθά ην ζπκθέξνλ ηεο εθπαίδεπζεο, 

ρσξίο λα επεξεάδεηαη απφ πνιηηηθνχο κεραληζκνχο θαη άιιεο ζθνπηκφηεηεο (Δπαγγέινπ & 

Παιαηνιφγνπ, 2007:79). Φπζηθά, ν ηξφπνο επηινγήο ησλ ζηειερψλ, σο πξνο ηηο δηαδηθαζίεο 

θαη ηα θξηηήξηα, πξέπεη λα είλαη ζηαζεξφο θαη λα κελ απνηειεί αληηθείκελν θαη πξντφλ 

πνιηηηθήο δηαπξαγκάηεπζεο (Κνπινπκπαξίηζε, 2008:77). 

ρεηηθά κε ηα θξηηήξηα θαη ηνλ ηξφπν επηινγήο ησλ δηεπζπληψλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ, έρνπλ 

αζρνιεζεί ηα ηειεπηαία ρξφληα κεηαπηπρηαθνί θπξίσο θνηηεηέο, δηεξεπλψληαο θαη 

θαηαγξάθνληαο απφςεηο εθπαηδεπηηθψλ γη' απηφ ην ζέκα θαη αλαδεηψληαο έλα πην 

αληηθεηκεληθφ θαη αμηνθξαηηθφ ζχζηεκα επηινγήο.   
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Με ηνλ ηξφπν θαη ηε δηαδηθαζία επηινγήο δηεπζπληψλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ αζρνιείηαη θαη ε 

παξνχζα εξγαζία, πνπ έρεη σο ζθνπφ ηε δηεξεχλεζε θαη ηελ θαηαγξαθή ησλ απφςεσλ ησλ 

δηεπζπληψλ ησλ ζρνιείσλ ηεο Γηεχζπλζεο Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο Γπηηθήο 

Θεζζαινλίθεο γηα ηα θξηηήξηα θαη ηνλ ηξφπν επηινγήο ηνπο κε ηνλ 4473/2017, αιιά θαη ηελ 

θαηαγξαθή ησλ πξνηάζεψλ ηνπο γηα ηε βειηίσζε ηνπ ζπζηήκαηνο επηινγήο. Δθηφο ηνπ 

γεγνλφηνο φηη ζεσξείηαη αλαγθαηφηεηα ε αλαδήηεζε ηξφπσλ ζπλερνχο βειηίσζεο ηεο 

δηαδηθαζίαο επηινγήο ζηειερψλ εθπαίδεπζεο, ζηελ επηινγή ηνπ ζέκαηνο ζπλέβαιε θαη ην 

πξνζσπηθφ ελδηαθέξνλ ηνπ εξεπλεηή, ν νπνίνο βίσζε ηηο δηαδηθαζίεο κε ηε ζπκκεηνρή ηνπ ζ' 

απηέο σο ππνςήθηνο δηεπζπληήο, σο γξακκαηέαο ηνπ ΠΤΠΔ θαη σο αηξεηφο εθπξφζσπνο 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζην ππεξεζηαθφ ζπκβνχιην.  

Ζ εξγαζία δηαξζξψλεηαη ζε δχν κέξε: Σν ζεσξεηηθφ πιαίζην θαη ην εξεπλεηηθφ κέξνο. Σν 

ζεσξεηηθφ πιαίζην απνηειείηαη απφ πέληε θεθάιαηα. ην πξψην θεθάιαην πξνζδηνξίδνληαη 

θαη αλαιχνληαη νη έλλνηεο ηνπ ζέκαηφο καο, ζην δεχηεξν γίλεηαη αλαθνξά ζηε ζρνιηθή 

κνλάδα θαη ζηα φξγαλα δηνίθεζήο ηεο θαη ζην ηξίην θεθάιαην γίλεηαη εθηελήο αλαθνξά ζηνλ 

ξφιν ηνπ δηεπζπληή, ζηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ, ζηα θαζήθνληα θαη ηηο αξκνδηφηεηέο ηνπ. ην 

ηέηαξην θεθάιαην παξαηίζεηαη ην λνκνζεηηθφ πιαίζην επηινγήο θαη θαηαγξάθνληαη νη 

δηαπηζηψζεηο κέζα απφ ηε ζπγθξηηηθή παξνπζίαζε ησλ δηάθνξσλ ζρεηηθψλ λνκνζεηεκάησλ, 

ελψ ζην ηειεπηαίν θεθάιαην ηνπ πξψηνπ κέξνπο γίλεηαη αλαζθφπεζε πξνεγνχκελσλ 

ζρεηηθψλ εξεπλψλ θαη παξνπζηάδνληαη ζπλνπηηθά ηα επξήκαηά ηνπο. Σν δεχηεξν κέξνο, ην 

εξεπλεηηθφ, απνηειείηαη απφ ηξία θεθάιαηα. ην πξψην γίλεηαη ε εξεπλεηηθή πξνζέγγηζε, 

δειαδή αλαθέξεηαη ε κεζνδνινγία ηεο έξεπλαο, νη ζηφρνη, ηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα θαη νη 

ππνζέζεηο, ην δείγκα, ηα εξγαιεία θαη νη δηαδηθαζίεο ηεο έξεπλαο, ελψ ζην δεχηεξν 

παξνπζηάδνληαη ηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο. Σέινο, ζην ηξίην θεθάιαην εξκελεχνληαη ηα 

απνηειέζκαηα θαη θαηαγξάθνληαη ηα ζπκπεξάζκαηα θαη νη πξνηάζεηο. 

Ζ εξγαζία νινθιεξψλεηαη κε ηε βηβιηνγξαθία, ην γισζζάξην θαη ηα παξαξηήκαηα κε ηνπο 

πίλαθεο θαη ην εξσηεκαηνιφγην. 
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ΜΔΡΟ Α: ΘΔΩΡΗΣΙΚΟ ΠΛΑΙΙΟ 

ΚΔΦΑΛΑΙΟ 1: Γηνίθεζε θαη εθπαίδεπζε: ελλνηνινγηθνί 

πξνζδηνξηζκνί 

1.1  Η έλλνηα ''ζρνιείν''  

Μειεηψληαο ηε ζρεηηθή βηβιηνγξαθία, δηαπηζηψλεηαη φηη ππάξρεη πιεζψξα πξνζεγγίζεσλ 

απφ ηνπο ζπγγξαθείο, σο πξνο ηελ απνζαθήληζε ηεο έλλνηαο ηνπ φξνπ ''ζρνιείν''. Σν 

θαηλφκελν απηφ ηεο πνιχκνξθεο ζεψξεζεο κπνξεί λα απνδνζεί ζην γεγνλφο φηη ν θάζε 

επηζηεκνληθφο θιάδνο, πνπ έρεη σο αληηθείκελν έξεπλαο ην ζρνιείν, πξνζεγγίδεη ην ζρνιείν 

απφ ηε δηθή ηνπ νπηηθή θαη δίλεη δηαθνξεηηθφ ελλνηνινγηθφ πεξηερφκελν ζηνλ φξν (αΐηεο, 

2008:16). 

Τπάξρνπλ ζπγγξαθείο πνπ νξίδνπλ ην ζρνιείν σο θνηλσληθφ ζχζηεκα, ην νπνίν έρεη εηζξνέο, 

δειαδή παίξλεη απφ ην πεξηβάιινλ πφξνπο, φπσο ηα εκπιεθφκελα κέιε (εθπαηδεπηηθνί, 

καζεηέο, γνλείο θ.α.), νηθνλνκηθνχο πφξνπο, πιηθνηερληθή ππνδνκή θαη, κέζσ ηεο 

εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο, παξάγεη, σο εθξνέο, εγγξάκκαηνπο θαη κνξθσκέλνπο καζεηέο θαη 

απνθνίηνπο (Σεθηνλνπνχινπ, 2015:103, Hoy & Miskel, 2007:54). Θεσξείηαη θνηλσληθφ 

ζχζηεκα, δηφηη έρεη ζπγθεθξηκέλα ραξαθηεξηζηηθά: απνηειείηαη απφ ππνζπζηήκαηα πνπ 

αιιειεπηδξνχλ δπλακηθά, επηδηψθεη ηελ πξαγκάησζε ζηφρσλ, ζηεξίδεηαη ζηα άηνκα-κέιε 

ηνπ, έρεη νξηζκέλε ηεξάξρεζε, βξίζθεηαη ζε άκεζε αιιειεπίδξαζε κε ην πεξηβάιινλ, 

εζσηεξηθφ θαη εμσηεξηθφ, ιεηηνπξγεί θάησ απφ δεδνκέλν λνκνζεηηθφ πιαίζην θαη πηνζεηεί 

ακνηβέο θαη θπξψζεηο, πνπ έρνπλ σο ζηφρν ηε δηαζθάιηζε ηεο αλακελφκελεο ζπκπεξηθνξάο 

ησλ αηφκσλ-κειψλ ηνπ (Κακπνπξίδεο, 2002:24-25). 

Γηα ηε λνκηθή επηζηήκε ην ζρνιείν ζπληζηά κηα δεκφζηα ππεξεζία, δηφηη παξέρεη αγαζά θαη 

ππεξεζίεο γηα ηελ ηθαλνπνίεζε ησλ αλαγθψλ ηνπ θνηλσληθνχ ζπλφινπ, αζθεί δεκφζηα 

εμνπζία θαη εθαξκφδεη ηηο κεζφδνπο θαη ηνπο θαλφλεο ηνπ δηνηθεηηθνχ δηθαίνπ γηα ηελ 

επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηνπ (θνπξήο, 1995:63).  

Απφ ηελ νπηηθή ηεο παηδαγσγηθήο επηζηήκεο, ην ζρνιείν ζεσξείηαη νξγαληζκφο παηδαγσγηθφο 

θαη γη' απηφ δηαθνξνπνηείηαη, σο πξνο ηε ιεηηνπξγία ηνπ απφ ηνπο άιινπο νξγαληζκνχο 

(Κσλζηαληίλνπ, 1994:24). Χο παηδαγσγηθφο νξγαληζκφο, ζχκθσλα κε ηελ 

Αλδξηθνγηαλλνπνχινπ (2010:33), ζπκβάιιεη, κέζσ νξηζκέλσλ βαζηθψλ ιεηηνπξγηψλ ηνπ, 

ζηελ αληηκεηψπηζε ησλ πξνβιεκάησλ ηεο θνηλσληθήο δσήο, επεξεάδνληαο θαη 

κνξθνπνηψληαο ην άηνκν. Με βάζε ηηο δηαδηθαζίεο ηεο δηδαζθαιίαο θαη ηεο 

θνηλσληθνπνίεζεο, επηδηψθεη θαηά θχξην ιφγν ηε κεηαβίβαζε γλψζεσλ, δεμηνηήησλ θαη 
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ζηάζεσλ ζηηο λεφηεξεο γεληέο, ζπκβάιινληαο έηζη ζηε δηαηήξεζε θαη ηελ εμέιημε ηνπ 

πνιηηηζκνχ (Υαηδεπαλαγηψηνπ, 2003:19). 

Ζ νηθνλνκηθή επηζηήκε, απφ ηελ πιεπξά ηεο, κειεηά ην ζρνιείν σο εθπαηδεπηηθφ νξγαληζκφ 

θαη επηθεληξψλεη ην ελδηαθέξνλ ηεο ζηε ζρέζε θφζηνπο/απνηειέζκαηνο θαη ζηε ζπκβνιή ηεο 

εθπαίδεπζεο ζηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε ηεο ρψξαο (αΐηεο, 2008:16). 

ηελ θαζεκεξηλή ρξήζε ηνπ φξνπ ''ζρνιείν'' παξαηεξνχληαη επίζεο δηαθνξνπνηήζεηο, σο πξνο 

ηε ζεκαζία ηνπ. πλήζσο ελλνείηαη ην εθπαηδεπηήξην, φπνπ παξέρεηαη πξνγξακκαηηζκέλε 

αγσγή θαη κάζεζε, αιιά ζπρλά ν φξνο παξαπέκπεη ελλνηνινγηθά ζε έλαλ ηχπν ζρνιείνπ, ζε 

κηα απφ ηηο βαζκίδεο εθπαίδεπζεο, ή αθφκε θαη ζην ζχλνιν ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο. 

Οη Debesse & Mialaret (1985, ηνκ. 6:164-165) αλαθέξνπλ ηξεηο ρξήζεηο γηα ηελ έθθξαζε ''ην 

ζρνιείν'': Ζ πξψηε ρξήζε ππνδειψλεη έλαλ ηχπν εθπαηδεπηεξίνπ, πνπ έρεη θάηη ην θνηλφ ζε 

νπνηαδήπνηε θνηλσλία θαη πνπ έρεη γηα ιεηηνπξγία ηνπ ηελ θνηλή αγσγή ηνπ ζπλφινπ ή 

κέξνπο ηεο λέαο γεληάο. Δίλαη ν αλαγθαίνο ζεζκφο, ν νπνίνο εμαζθαιίδεη ηε κεηαβαηηθή 

θαηάζηαζε απφ ηελ νηθνγέλεηα ζην Κξάηνο, πνπ ζκηιεχεη ηηο λέεο γεληέο γηα ηε κεηέπεηηα 

θνηλή δσή θαη γηα ράξε ησλ αλαγθψλ ηεο θνηλσλίαο.  Ζ δεχηεξε ρξήζε ηνπ φξνπ αληηζηνηρεί 

ζην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα κηαο ζπγθεθξηκέλεο πνιηηηθήο ηάζεο, ελψ ζε έλα ηξίην επίπεδν, 

''ην ζρνιείν'' ή ''έλα ζρνιείν'' ππνδειψλεη έλα κνλαδηθφ ίδξπκα. 

ηελ παξνχζα εξγαζία ην ζρνιείν εθιακβάλεηαη σο νληφηεηα, ζχκθσλα κε ηνλ νξηζκφ ηεο 

Σαξαηφξε–Σζαιθαηίδνπ (2009:23), πνπ απνηειείηαη απφ ηηο θηηξηαθέο εγθαηαζηάζεηο κε ηνπο 

εμσηεξηθνχο ρψξνπο, ηελ πιηθνηερληθή ππνδνκή, αιιά θαη απφ ην έκςπρν δπλακηθφ (ζηειέρε 

εθπαίδεπζεο, εθπαηδεπηηθνί, δηνηθεηηθφ θαη βνεζεηηθφ πξνζσπηθφ, ην καζεηηθφ δπλακηθφ, νη 

γνλείο θ.η.ι.) θαη πνπ έρεη ηελ απνθιεηζηηθή επζχλε λα δηδάμεη θαη λα δηαπαηδαγσγήζεη ηνπο 

καζεηέο, αθνινπζψληαο ηνλ γεληθφ πξνζαλαηνιηζκφ θαη ηνπο ζθνπνχο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

ζπζηήκαηνο (Ξσρέιιεο, 2015:13). Καη, φπσο αλαθέξεη ν Σδήθαο (2007:48), ζεσξείηαη ην 

θιεηδί ηεο εθαξκνγήο ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο θαη ν ζεκαληηθφηεξνο, ίζσο, παξάγνληαο 

γηα ηελ πινπνίεζή ή κε ησλ ζηφρσλ ηεο.  

 

1.2  Η έλλνηα ''δηνίθεζε/management''  

Ζ ιέμε ''management'' πξνέξρεηαη απφ ην ιαηηληθφ ''manus'' πνπ ζεκαίλεη ρέξη θαη απφ ην 

ξήκα ''maneggiare'' πνπ απνδίδεηαη σο ειέγρσ, ξπζκίδσ, θαλνλίδσ. Γηα ηνπο Αγγινζάμνλεο 

πξνέξρεηαη απφ ην ξήκα manage, πνπ ζεκαίλεη νδεγψ, θαζνδεγψ, θπβεξλψ, ρεηξίδνκαη κηα 

ζπγθεθξηκέλε ππφζεζε, επηηπγράλσ ζπγθεθξηκέλν απνηέιεζκα, θνπκαληάξσ, δηαθεληεχσ, 

λνηθνθπξεχσ, ελψ γηα ηνπο Γάιινπο πξνέξρεηαη απφ ηε ιέμε menage πνπ ζεκαίλεη 
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λνηθνθπξηφ. Σν ''management'' είλαη έλαο δάλεηνο φξνο, ρσξίο λα ππάξρεη αθξηβήο κεηάθξαζε 

ζηελ ειιεληθή γιψζζα (Μπνπξήο, 2008:4), γη' απηφ ρξεζηκνπνηείηαη ζπλήζσο σο ζπλψλπκν 

ηεο έλλνηαο ''δηνίθεζε''. 

Ζ ιέμε ''δηνίθεζε'' πξνέξρεηαη εηπκνινγηθά απφ ην ξήκα δηνηθψ πνπ ζεκαίλεη θξνληίδσ ηα 

ηνπ νίθνπ κνπ, ξπζκίδσ ζπιινγηθέο ππνζέζεηο (Μπακπηληψηεο, 2002:512), κεξηκλψ γηα ηελ 

πεξάησζε ελφο έξγνπ (αΐηεο, 2005:29) θαη, φπσο αλαθέξεη ν αθειιαξίνπ (2005:280), είλαη 

ζπλψλπκν ηνπ δηεπζχλσ, δηαρεηξίδνκαη, ξπζκίδσ, άξρσ, αξρεγεχσ, δηαθπβεξλψ, δηαηάδσ, 

νξίδσ, θαηεπζχλσ. 

Πνιινί επηζηήκνλεο, θαη φρη κφλν απφ ηνλ ρψξν ηεο δηνηθεηηθήο επηζηήκεο, επηρείξεζαλ λα 

δψζνπλ ηνλ νξηζκφ ηεο δηνίθεζεο, μεθηλψληαο απφ ηα γλσζηηθά πεδία ηνπ δηθνχ ηνπο 

αληηθεηκέλνπ, ρξεζηκνπνηψληαο δηαθνξεηηθά ελλνηνινγηθά πιαίζηα θαη δηαθνξεηηθνχο 

ηξφπνπο πξνζέγγηζεο θαη δίλνληαο ν θαζέλαο έκθαζε ζε δηαθνξεηηθέο παξακέηξνπο ηνπ 

θαηλνκέλνπ (Καηζαξφο, 2008:14). 

Ζ δηνίθεζε νξίδεηαη, ζχκθσλα κε ηνλ Μπακπηληψηε (2002:512), σο: (1) Ζ δηεχζπλζε, ε 

δηαρείξηζε, ν ηξφπνο κε ηνλ νπνίν δηνηθεί θάπνηνο ή θάηη, (2) ην δηθαίσκα ή ε εμνπζία 

θάπνηνπ λα δηνηθεί, (3) ην ζχλνιν ησλ πξνζψπσλ πνπ δηνηθνχλ ππεξεζία, νξγαληζκφ, ίδξπκα, 

επηρείξεζε, ζσκαηείν θ.η.ι. 

Ο Παπιφπνπινο (1983:5) νξίδεη σο δηνίθεζε ηελ θαηά νξζνινγηθφ ηξφπν, κε βάζε ηηο 

ζχγρξνλεο κεζφδνπο πξνγξακκαηηζκνχ, νξγάλσζε κέζσλ γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε ελφο 

πξνθαζνξηζκέλνπ ζθνπνχ, ελψ θαηά ηνπο Hersey & Blanchard (1977:3) ε δηνίθεζε νξίδεηαη 

σο κηα εξγαζία πνπ ηελ πξαγκαηνπνηνχλ άηνκα θαη, δηα κέζνπ αηφκσλ ή νκάδσλ, 

επηδηψθεηαη ε εθπιήξσζε ησλ ζθνπψλ ελφο νξγαληζκνχ. Ο Κνπηνχδεο (1999:35), 

πξνζεγγίδνληαο ζπλζεηηθά ηνπο δχν πξναλαθεξφκελνπο νξηζκνχο, ζεσξεί ηε δηνίθεζε σο κηα 

δηαδηθαζία ζπληνληζκνχ αλζξψπσλ θαη δξαζηεξηνηήησλ γηα ηελ επίηεπμε θνηλψλ ζηφρσλ. 

Αλάινγνη νξηζκνί δίλνληαη απφ ηνλ Γήκνπ (1999:26), γηα ηνλ νπνίν ''δηνίθεζε είλαη ε 

πξνγξακκαηηζκέλε θαη απνηειεζκαηηθή ρξεζηκνπνίεζε πιηθψλ θαη κέζσλ θαζψο θαη ε 

θαζνδήγεζε θαη ν έιεγρνο ησλ πξνζπαζεηψλ νκάδαο αηφκσλ γηα ηελ επίηεπμε θνηλνχ 

ζθνπνχ'', θαη απφ ηνλ Παπαδφπνπιν (1996:54), ν νπνίνο ζεσξεί ηελ δηνίθεζε σο ''έλαλ 

νξζνινγηθφ ζπλδπαζκφ ησλ δηάθνξσλ δξαζηεξηνηήησλ πνπ πεξηθιείεη ε ζπλεξγαηηθή 

πξνζπάζεηα κέζα ζε κηα νξγάλσζε, ε νπνία έρεη ζρεδηαζηεί γηα λα ππεξεηεί ζπγθεθξηκέλνπο 

ζθνπνχο''.  

Γηα ηνλ αΐηε (2000:23), δηνίθεζε ζεκαίλεη ε επίηεπμε ζπγθεθξηκέλσλ ζηφρσλ, κέζσ ηεο 

ζσζηήο θαζνδήγεζεο θαη ππνθίλεζεο ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ. Γη' απηφ θαη ηε ζεσξεί 
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επηζηήκε θαη ηέρλε. Δπηζηήκε, γηαηί δηέπεηαη απφ νξηζκέλεο αξρέο θαη ρξεζηκνπνηεί 

επηζηεκνληθέο πξνζεγγίζεηο, θαη ηέρλε, γηαηί παξέρεη δπλαηφηεηεο επειημίαο θαη 

πξσηνβνπιίαο ζ' απηνχο πνπ ηελ αζθνχλ (αΐηεο, 2005:8).  

Παξεκθεξήο θαη ε πξνζέγγηζε ηεο Eyre (1989:11), ε νπνία εθιακβάλεη ηε δηνίθεζε σο ηέρλε 

ή επηζηήκε ελφο δηνηθεηηθνχ ζηειέρνπο λα θαηεπζχλεη ην αλζξψπηλν δπλακηθφ αιιά θαη ηνπο 

πιηθνχο πφξνπο γηα ηελ επίηεπμε πξνθαζνξηζκέλσλ ζηφρσλ.  

H ''δηνίθεζε'' (management) θαηά ηνλ Fayol, φπσο αλαθέξεη ν  αΐηεο (2008:12), 

πεξηιακβάλεη πέληε επηκέξνπο ελέξγεηεο: ηνλ πξνγξακκαηηζκφ, ηελ νξγάλσζε, ηε δηεχζπλζε, 

ηνλ ζπληνληζκφ θαη ηνλ έιεγρν, ελψ ν ίδηνο παξαθάησ (αΐηεο, 2008:13) ζεσξεί ηηο ηέζζεξηο 

ελέξγεηεο -πιελ ηνπ ζπληνληζκνχ- σο ηα βαζηθά ζηνηρεία ή ιεηηνπξγίεο ηεο δηνηθεηηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο ή θαζήθνληα ηνπ δηνηθεηηθνχ ζηειέρνπο: 

Πξνγξακκαηηζκφο (planning): Απνηειεί ηνλ θαλφλα θάζε αηνκηθήο ή ζπιινγηθήο 

πξνζπάζεηαο θαη βαζηθή ιεηηνπξγία ηεο δηνίθεζεο, ε νπνία πξνεγείηαη ησλ ππφινηπσλ 

ελεξγεηψλ. Καζνξίδνληαη απφ ηα φξγαλα δηνίθεζεο νη αληηθεηκεληθνί ζθνπνί θαη ζηε ζπλέρεηα 

επηιέγνληαη νη ελέξγεηεο θαη αλαδεηνχληαη νη πξνζθνξφηεξεο ιχζεηο γηα ηελ επίηεπμή ηνπο. 

πκπεξαζκαηηθά, ν πξνγξακκαηηζκφο απνηειεί ηε γέθπξα απφ ην ''εθεί πνπ βξηζθφκαζηε'' 

ζην ''εθεί πνπ ζέινπκε λα θηάζνπκε'' (αΐηεο, 1992:32).  

Οξγάλσζε (organizing): Με ηε ιεηηνπξγία απηή δνκείηαη ζε έλαλ νξγαληζκφ ην πιαίζην, κέζα 

ζην νπνίν ζα πξαγκαηνπνηεζνχλ νη δξαζηεξηφηεηεο πνπ πξνγξακκαηίζηεθαλ. Γειαδή, 

θαηακεξίδεηαη ην έξγν ζε επηκέξνπο δξαζηεξηφηεηεο, δεκηνπξγνχληαη νη ξφινη, αλαηίζεληαη νη 

δξαζηεξηφηεηεο ζε ηκήκαηα θαη εθρσξείηαη ε εμνπζία ζηνπο επηθεθαιήο ησλ ηκεκάησλ.  

Γηεχζπλζε (directing): Πεξηιακβάλεη ελέξγεηεο ησλ δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ πνπ ζρεηίδνληαη 

άκεζα κε ηε δηαρείξηζε ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ ελφο νξγαληζκνχ, φπσο ε ζηειέρσζε ησλ 

ππεξεζηψλ, ε ζπζηεκαηηθή εθπαίδεπζε θαη επηκφξθσζε ησλ εξγαδνκέλσλ, ε παξαθίλεζή 

ηνπο, ε επνπηεία, ε ακθφηεξε επηθνηλσλία δηνηθνχλησλ θαη δηνηθνχκελσλ θαη ν ζπληνληζκφο 

φισλ ησλ εξγαζηψλ. Ζ δηεχζπλζε κπνξεί λα νξηζηεί σο ''ε ηέρλε'' ηνπ ρεηξηζκνχ ηνπ 

αλζξψπηλνπ παξάγνληα (αΐηεο, 1992:33).  

Έιεγρνο (contolling): Δίλαη ε ηειεπηαία ελέξγεηα, θαηά ηελ νπνία αμηνινγείηαη ην 

απνηέιεζκα, ζπγθξίλεηαη κε εθείλν ηνπ πξνγξακκαηηζκνχ θαη, ζε πεξίπησζε απνθιίζεσλ, 

γίλνληαη νη δηνξζσηηθέο ελέξγεηεο θαη νη απαξαίηεηεο ηξνπνπνηήζεηο ζηνλ πξνγξακκαηηζκφ 

ψζηε λα επηηεπρζνχλ νη ζθνπνί.  

' απηφ ην ζεκείν, θξίλεηαη ζθφπηκν λα αλαθεξζεί ε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ, πνπ 

απνηειεί ηελ νπζία ηεο δξαζηεξηφηεηαο ηεο δηνίθεζεο. Δίλαη ε θαξδηά ηεο δηνίθεζεο, γηαηί ηα 
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ζηειέρε πξέπεη λα παίξλνπλ θαζεκεξηλά απνθάζεηο γηα ην κέιινλ ηνπ νξγαληζκνχ 

(ηδεξνπνχινπ, 2015:41). Χο απφθαζε νξίδεηαη ε ελέξγεηα επηινγήο κηαο ιχζεο απφ έλα 

ζχλνιν δπλαηψλ ιχζεσλ. Ζ ιεηηνπξγία ηεο ιήςεο απνθάζεσλ, παξφηη ζπλδέεηαη πνιχ ζηελά 

κε ηελ ελέξγεηα ηνπ πξνγξακκαηηζκνχ, αζθεί ζεκαληηθή επηξξνή θαη ζηηο ππφινηπεο 

δηνηθεηηθέο ελέξγεηεο, δειαδή ηεο νξγάλσζεο, ηεο ζηειέρσζεο, ηεο δηεχζπλζεο θαη ηνπ 

ειέγρνπ. Οη απνθάζεηο δηαθξίλνληαη ζε ηξία επίπεδα: Οη ζηξαηεγηθέο απνθάζεηο, νη νπνίεο 

πξνζδηνξίδνπλ ηνπο ζηφρνπο, ηνλ ζθνπφ, ηελ θαηεχζπλζε ηνπ νξγαληζκνχ θαη ηηο ζρέζεηο ηνπ 

κε ην εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ, νη δηαρεηξηζηηθέο απνθάζεηο, νη νπνίεο εμεηδηθεχνπλ ηνπο 

ζηφρνπο γηα ηε ζπγθεθξηκέλε δηεχζπλζε θαη νη ιεηηνπξγηθέο απνθάζεηο πνπ αθνξνχλ ηηο 

θαζεκεξηλέο ιεηηνπξγίεο, ηηο νπνίεο θαζνξίδνπλ κε ιεπηνκεξή ηξφπν (Κακπνπξίδεο, 2008:91-

95). 

ρήκα 1: Λεηηνπξγίεο ηεο δηνίθεζεο 

           

Π εγή: Μπνπξαληάο θ.α. (1999:56) 

 

πλνςίδνληαο, γίλεηαη αλαθνξά ζηνλ Καηζαξφ (2008:15), ν νπνίνο πηνζεηεί ηνλ παξαθάησ 

νξηζκφ ηνπ Θενθαλίδε (1985:64) ''Γηνίθεζε είλαη ε εμεηδηθεπκέλε αλζξψπηλε δξαζηεξηφηεηα 

πνπ γίλεηαη ζην πιαίζην κηαο νξγαλσκέλεο ζπιινγηθήο πξνζπάζεηαο (νξγαληζκφ, δεκφζηα 

ππεξεζία, επηρείξεζε, ζπλεηαηξηζκφ θηι), θαη επηδηψθεη ηηλ πξαγκαηνπνίεζε, ζηνλ θαιχηεξν 

δπλαηφ βαζκφ, θάπνηνπ θνηλνχ ζθνπνχ (έξγν, παξνρή ππεξεζηψλ, πσιήζεηο θηι) κε ηελ 

αμηνπνίεζε ησλ δηαζέζηκσλ κέζσλ, κέζα απφ ιεηηνπξγίεο, φπσο είλαη ν πξνγξακκαηηζκφο, ε 

νξγάλσζε, ε δηεχζπλζε, ν ζπληνληζκφο θαη ν έιεγρνο''. 

Χο επίινγνο, επηιέγεηαη έλαο ζχγρξνλνο νξηζκφο ηεο δηνίθεζεο, ν νπνίνο δίλεη πνιχ κεγάιε 

έκθαζε ζηνλ ξφιν ησλ αλζξψπσλ κέζα ζηνλ νξγαληζκφ, εζηηάδεη ηελ πξνζνρή πεξηζζφηεξν 

ζηα απνηειέζκαηα πνπ πξέπεη λα επηηεπρζνχλ θαη φρη ηφζν ζηα πξάγκαηα ή ηηο 

δξαζηεξηφηεηεο θαη, ηέινο, πξνζζέηεη ηελ αληίιεςε φηη ε επίηεπμε ησλ πξνζσπηθψλ ζηφρσλ 

ησλ κειψλ πξέπεη λα απνηεινχλ εληαίν ζχλνιν κε ηνπο ζηφρνπο ηνπ νξγαληζκνχ 

(Κακπνπξίδεο, 2002:13).  
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Πξνέθηαζε ηνπ παξαπάλσ νξηζκνχ είλαη ε Γηνίθεζε Οιηθήο Πνηφηεηαο, γηα ηελ νπνία γίλεηαη 

πνιχο ιφγνο ηα ηειεπηαία ρξφληα θαη ζηε ρψξα καο,  Δίλαη κηα λέα θηινζνθία, έλαο λένο 

ηξφπνο δηνίθεζεο θαη νξγάλσζεο, ζχκθσλα κε ηνλ νπνίν δεζκεχεηαη ε εγεζία γηα 

πξνζπάζεηα ζπλερνχο βειηίσζεο ηεο πνηφηεηαο ησλ παξερφκελσλ ππεξεζηψλ πξνο 

ηθαλνπνίεζε ησλ αλαγθψλ ησλ πειαηψλ, εζσηεξηθψλ θαη εμσηεξηθψλ, κέζσ ηνπ 

απηνκεηαζρεκαηηζκνχ ηνπ νξγαληζκνχ θαη ηεο ελεξγήο ζπκκεηνρήο ησλ εκπιεθνκέλσλ. 

χκθσλα κε ην Δπξσπατθφ Ίδξπκα γηα ηε Γηνίθεζε ηεο Πνηφηεηαο (EFQM), φπσο αλαθέξνπλ 

νη Αθξηβφο & Φαξφπνπινο (2008:6), ε Γηνίθεζε Οιηθήο Πνηφηεηαο νξίδεηαη σο ''φινη νη 

ηξφπνη κε ηνπο νπνίνπο έλαο νξγαληζκφο αληαπνθξίλεηαη ζηηο αλάγθεο θαη ζηηο πξνζδνθίεο 

ησλ πειαηψλ ηνπ, ηνπ πξνζσπηθνχ ηνπ, ησλ νηθνλνκηθψλ κεηφρσλ ηνπ θαη ηεο θνηλσλίαο 

γεληθφηεξα''.  

 

1.3  Η δηνίθεζε ζηελ εθπαίδεπζε  

Πνιιέο ζπδεηήζεηο θαη έληνλεο αληηπαξαζέζεηο ππήξμαλ ζρεηηθά κε ην αλ, φιεο νη 

πξναλαθεξφκελεο αξρέο πνπ αθνξνχλ ηε δηνίθεζε, κπνξνχλ λα βξνχλ εθαξκνγή θαη ζηελ 

εθπαίδεπζε, δηφηη ν ζπγθεθξηκέλνο ρψξνο παξνπζηάδεη κελ θάπνηεο νκνηφηεηεο κε άιινπο 

ρψξνπο, εκθαλίδεη φκσο θαη πνιιέο ηδηαηηεξφηεηεο.  

Ζ εθπαίδεπζε είλαη έλα ζχζηεκα θαη απνηειεί έλαλ απφ ηνπο βαζηθφηεξνπο θνηλσληθνχο 

ζεζκνχο. Βαζηθή εθπαηδεπηηθή θαη ιεηηνπξγηθή κνλάδα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο 

ζεσξείηαη ην ζρνιείν, ην νπνίν σο κηα ηππηθή νξγάλσζε, φπσο είλαη θαη θάζε δεκφζηνο ή 

ηδησηηθφο νξγαληζκφο, δξαζηεξηνπνηείηαη κέζα ζηνλ θνηλσληθφ ρψξν θαη βαζίδεηαη ζ' έλα 

ζχλνιν αξρψλ θαη θαλνληζκψλ πνπ απνζθνπνχλ ζηε δφκεζε, ζηνλ ζπληνληζκφ, ζηε ζπλνρή 

θαη ζηε ζπλάθεηα ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπ, ψζηε λα πεηχρεη ηνπο επηδησθφκελνπο ζηφρνπο 

θαη ζθνπνχο (Κακπνπξίδεο, 2002:10). ηελ παξ. 2 ηνπ άξζξνπ 16 ηνπ πληάγκαηφο καο 

νξίδεηαη ν γεληθφο ζθνπφο ηεο εθπαίδεπζεο: ''Ζ παηδεία απνηειεί βαζηθή απνζηνιή ηνπ 

Κξάηνπο θαη έρεη ζθνπφ ηελ εζηθή, πλεπκαηηθή, επαγγεικαηηθή θαη θπζηθή αγσγή ησλ 

Διιήλσλ, ηελ αλάπηπμε ηεο εζληθήο θαη ζξεζθεπηηθήο ζπλείδεζεο θαη ηε δηάπιαζή ηνπο ζε 

ειεχζεξνπο θαη ππεχζπλνπο πνιίηεο''. ε φηη αθνξά ηελ πξσηνβάζκηα εθπαίδεπζε ην άξζξν 1 

ηνπ λ.1566/85 νξίδεη φηη ζθνπφο ηεο είλαη λα ζπκβάιεη ζηελ νιφπιεπξε, αξκνληθή θαη 

ηζφξξνπε αλάπηπμε ησλ δηαλνεηηθψλ θαη ςπρνζσκαηηθψλ δπλάκεσλ ησλ καζεηψλ, ψζηε, 

αλεμάξηεηα απφ θχιν θαη θαηαγσγή, λα έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα εμειηρζνχλ ζε 

νινθιεξσκέλεο πξνζσπηθφηεηεο θαη λα δήζνπλ δεκηνπξγηθά. 
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Ζ δηνηθεηηθή ιεηηνπξγία ζην επίπεδν ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, φπσο αλαθέξεη ν Καηζαξφο 

(2008:16), εμππεξεηεί ηνλ πξναλαθεξφκελν ζθνπφ, δεκηνπξγψληαο ηηο πξνυπνζέζεηο εθείλεο 

πνπ ζα δηεπθνιχλνπλ ηε δηεμαγσγή ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο θαη ζα κεγηζηνπνηήζνπλ 

ηελ απφδνζε ησλ εκπιεθφκελσλ παξαγφλησλ ζ' απηήλ, φπσο είλαη ην δηδαθηηθφ θαη 

βνεζεηηθφ πξνζσπηθφ, νη θηεξηαθέο θαη πιηθνηερληθέο ππνδνκέο, νη απαξαίηεηνη νηθνλνκηθνί 

θαη άιινη πιηθνί πφξνη, νη γνλείο ησλ καζεηψλ/ηξηψλ, ε ηνπηθή θνηλσλία θηι. Γηα ηε 

δεκηνπξγία απηψλ ησλ πξνυπνζέζεσλ, ε δηνίθεζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο (πξντζηάκελεο 

αξρέο, δηεπζπληήο, ζπιινγηθά φξγαλα), κέζα απφ ζπγθεθξηκέλεο δηαδηθαζίεο, πξνγξακκαηίδεη 

θαη ζρεδηάδεη ην εθπαηδεπηηθφ έξγν, θξνληίδεη γηα ηελ νξγάλσζή ηνπ θαη γηα ηελ νξγάλσζε 

γεληθά ηεο ζρνιηθήο δσήο, δηεπζχλεη, θαζνδεγεί, ζπληνλίδεη θαη αζθεί έιεγρν ζηνπο 

αλζξψπηλνπο παξάγνληεο πνπ εκπιέθνληαη ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία. 

Απφ ηα παξαπάλσ πξνθχπηεη φηη, γηα ηελ απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηνπ νξγαληζκνχ, 

απαηηείηαη ε ζσζηή ζπλεξγαζία φισλ ησλ κειψλ ηνπ, ε αμηνπνίεζε φισλ ησλ αλζξψπηλσλ 

θαη πιηθψλ πφξσλ θαη ν ζπληνληζκφο δξαζηεξηνηήησλ θαη ελεξγεηψλ. 

Έηζη, ν νξηζκφο ηεο δηνίθεζεο ζηελ εθπαίδεπζε αλαδηαηππψλεηαη σο ε εμεηδηθεπκέλε 

αλζξψπηλε δξαζηεξηφηεηα πνπ αλαπηχζζεηαη ζην πιαίζην ησλ εθπαηδεπηηθψλ νξγαληζκψλ ή 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο ζην ζχλνιφ ηνπ θαη επηδηψθεη ηελ πξαγκαηνπνίεζε, ζηνλ 

κέγηζην δπλαηφ βαζκφ, ησλ ζθνπψλ ηεο εθπαίδεπζεο, κε ηελ αμηνπνίεζε ησλ δηαζέζηκσλ 

πφξσλ -αλζξψπηλσλ θαη πιηθψλ- κέζα απφ ιεηηνπξγίεο πξνγξακκαηηζκνχ, νξγάλσζεο, 

δηεχζπλζεο, ζπληνληζκνχ θαη ειέγρνπ (Καηζαξφο, 2008:16). 

ρήκα 2: Ζ δηνίθεζε ζε επίπεδν ζρνιηθήο κνλάδαο 

Πεγή: Μπνπξήο (2008:7) 
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Δπίζεο, ε Μπξίληα (2008:93) δίλεη έλαλ ζαθή νξηζκφ γηα ηε δηνίθεζε ζηελ εθπαίδεπζε, 

δίλνληαο έκθαζε ζηνλ αλζξψπηλν παξάγνληα θαη νξίδνληάο ηε σο ηε δηαδηθαζία ηεο 

δεκηνπξγίαο θαη ηεο δηαηήξεζεο ηνπ θαηάιιεινπ ζρνιηθνχ θιίκαηνο κέζα ζηε ζρνιηθή 

κνλάδα, ψζηε δηα κέζνπ ηνπ πξνγξακκαηηζκνχ, ηεο νξγάλσζεο, ηεο δηεχζπλζεο θαη ηνπ 

ειέργνπ – αμηνιφγεζεο, λα ζπκβάιεη απνηειεζκαηηθά ζηελ πξαγκαηνπνίεζε ησλ ζηφρσλ ηεο 

εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο, κε ηελ νξζή θαη απνηειεζκαηηθή ρξήζε ησλ δηαζέζηκσλ πφξσλ.  

Δθαξκνγή ζηελ εθπαίδεπζε έρεη θαη ε Γηνίθεζε Οιηθήο Πνηφηεηαο, φπνπ ε δηνίθεζε ζέηεη σο 

ζηφρν ηελ νιηθή πνηφηεηα, δειαδή ηε δηελεθή πξνζπάζεηα πξνζέγγηζεο πξνο ην άξηζην, ηελ 

ηειεηφηεηα. Απνβιέπεη, έηζη, φρη κφλν ζηελ εθπιήξσζε αιιά ζηελ ππέξβαζε ησλ 

πξνζδνθηψλ ηνπ καζεηή, ζηε δηαξθή βειηίσζε ησλ δηαδηθαζηψλ, ζηε κείσζε ησλ αδπλακηψλ 

ηνπ ζπζηήκαηνο θαη ηελ πηνζέηεζε ησλ κεζφδσλ εθείλσλ πνπ ζα νδεγήζνπλ ζηελ 

απνηειεζκαηηθή θαη θξηηηθή κάζεζε, ζηελ αλάζεζε επζπλψλ θαη ζηνπο καζεηέο, ζηελ 

ελδπλάκσζε ησλ αηφκσλ, ζηελ νκαδηθή εξγαζία, ζηε ζπκκεηνρή φισλ ησλ εκπιεθφκελσλ 

θνξέσλ ζηε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ (Αθξηβφο & Φαξφπνπινο, 2008:73).  

 

1.4  Η ζρνιηθή δηεύζπλζε 

Ζ δηεχζπλζε είλαη κία απφ ηηο ιεηηνπξγίεο ηεο δηνίθεζεο θαη αθνξά ηηο ελέξγεηεο ησλ 

δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηνλ ρεηξηζκφ ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ ηνπ 

νξγαληζκνχ, κε ζθνπφ ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηνπ. Δίλαη κηα ζεκαληηθή ιεηηνπξγία θαη 

απαηηνχληαη ιεπηνί ρεηξηζκνί απφ ηα ζηειέρε, δηφηη έρνπλ λα αληηκεησπίζνπλ πθηζηακέλνπο 

κε δηαθνξεηηθή ηδηνζπγθξαζία θαη ςπρνζχλζεζε, κε δηαθνξεηηθέο αλάγθεο θαη επηζπκίεο. 

Αθνξά ηε δηαπξνζσπηθή δηάζηαζε ηεο δηνίθεζεο θαη απαηηεί εηδηθέο γλψζεηο, ζπγθεθξηκέλεο 

ηθαλφηεηεο αιιά θαη πνηφηεηα ραξαθηήξα απφ ηα ζηειέρε, φπσο είλαη ε επαγγεικαηηθή 

θαηάξηηζε, ε αληίιεςε, ε ηθαλφηεηα παξαθίλεζεο θαη παξψζεζεο, ε δπλακηθφηεηα θαη ε 

απνθαζηζηηθφηεηα (Σχπαο & Καηζαξφο, 2003:79). 

Δίλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθφ ζηελ εθπαίδεπζε, φπνπ ν αλζξψπηλνο παξάγνληαο είλαη θπξίαξρνο, 

ηα δηεπζπληηθά ζηειέρε λα θαηέρνπλ ζεσξεηηθέο γλψζεηο θαη λα ηηο αμηνπνηνχλ ζηελ πξάμε, 

πξνθεηκέλνπ λα θαζνδεγνχλ, λα ζπληνλίδνπλ, λα επνπηεχνπλ θαη λα ειέγρνπλ ηηο 

δξαζηεξηφηεηεο ησλ πθηζηακέλσλ ηνπο, λα ηνπο εκπλένπλ θαη λα ηνπο παξαθηλνχλ, λα 

ρεηξίδνληαη ηηο δηαθνξέο πνπ πξνθχπηνπλ θαη λα ζπκβάιινπλ ζηελ απνθπγή ησλ 

ζπγθξνχζεσλ θαη ζηε βειηίσζε ηεο ζπλεξγαζίαο. Παξάιιεια, λα αλαιακβάλνπλ 

πξσηνβνπιίεο γηα ηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε θαη βειηίσζε ησλ εξγαδνκέλσλ θαη γηα ηελ 

αλάπηπμε ζεηηθνχ εξγαζηαθνχ θιίκαηνο (Καηζαξφο, 2008:77). 



 

21 

 

Δθηφο, φκσο, απφ ηνλ ρεηξηζκφ ησλ αλζξψπσλ σο αηφκσλ, ε δηεχζπλζε ηνπ ζρνιείνπ 

πεξηιακβάλεη θαη ηε δηνίθεζε ηνπ ζρνιείνπ σο νξγαληζκνχ. Ο δηεπζπληήο απνηειεί ηνλ 

ζπλδεηηθφ θξίθν κεηαμχ ησλ θνηλσληθψλ ππνζπζηεκάησλ πνπ αιιειεπηδξνχλ ζηνλ 

νξγαληζκφ ηνπ ζρνιείνπ (ΤΠ.Π.Δ.Θ., Γηεπζπληήο Δθπαίδεπζεο, πληνληζηήο Δθπαίδεπζεο, 

χιινγνο Γηδαζθφλησλ, καζεηέο, γνλείο) θαη ζηφρνο ηνπ είλαη λα αληαπνθξηζεί ζηηο 

απαηηήζεηο θαη ηηο πξνζδνθίεο απηψλ ησλ ππνζπζηεκάησλ (Κακπνπξίδεο, 2002:124-125). 

Ζ ζρνιηθή δηεχζπλζε είλαη ε πξψηε βαζκίδα δηνίθεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ καο ζπζηήκαηνο 

θαη απηφ πξνθχπηεη απφ ην γεγνλφο φηη ην ζρνιείν απνηειεί νξγαλσηηθφ ζρεκαηηζκφ ηνπ 

θξάηνπο, πνπ επηδηψθεη λα πεηχρεη ηνπο κνξθσηηθνχο θαη εθπαηδεπηηθνχο ζηφρνπο ηνπ, 

αζθψληαο δεκφζηα εμνπζία (αΐηεο, 2008:17).  

Πην αλαιπηηθά, ζην πιαίζην ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο ζρνιηθήο δηεχζπλζεο, ζχκθσλα κε ηνλ αΐηε 

(φπσο αλαθέξεη ν Καηζαξφο, 2008:77-78), εληάζζεηαη: 

α) Ζ εθρψξεζε εμνπζίαο, δειαδή ε κεηαβίβαζε αξκνδηνηήησλ θαη αληίζηνηρεο εμνπζίαο 

ζηνπο πθηζηακέλνπο, πξνθεηκέλνπ λα δίλεηαη ε επθαηξία ζ' απηνχο λα παίξλνπλ απνθάζεηο 

θαη λα ρεηξίδνληαη δεηήκαηα πνπ αθνξνχλ ηνλ νξγαληζκφ. 

β) Ζ επηθνηλσλία, δειαδή ε αλάπηπμε ελφο απνηειεζκαηηθνχ δηθηχνπ ακθίδξνκεο ξνήο ηεο 

πιεξνθφξεζεο ζην εζσηεξηθφ ηνπ νξγαληζκνχ, θαζψο θαη απφ θαη πξνο ην εμσηεξηθφ 

πεξηβάιινλ, πνπ δξα απνηειεζκαηηθά ζηε δεκηνπξγία ζεηηθνχ θιίκαηνο ζηελ νκάδα. 

γ) Ο ζπληνληζκφο, δειαδή ε δηαδηθαζία ζπλδπαζκνχ θαη ελαξκφληζεο φισλ ησλ δξάζεσλ 

πνπ αλαπηχζζνληαη ζηνλ νξγαληζκφ, ψζηε λα επηηπγράλεηαη ε ζπλνρή θαη ε ελφηεηα ησλ 

ζηφρσλ. 

δ) Ο ρεηξηζκφο δηαθνξψλ, δειαδή ε επίιπζε πξνβιεκάησλ πνπ αλαθχπηνπλ εμαηηίαο ησλ 

δηαθσληψλ πνπ αλαπηχζζνληαη αλάκεζα ζηα κέιε ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ ή ζηηο ζρέζεηο 

κε ηνπο γνλείο θαη κε ην εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ. 

ε) Ζ παξψζεζε ή παξαθίλεζε, δειαδή ε ελεξγνπνίεζε ηεο εζσηεξηθήο δηαδηθαζίαο 

πξφζπκεο θηλεηνπνίεζεο ησλ κειψλ ηνπ νξγαληζκνχ γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ, κέζσ ησλ 

νπνίσλ ηθαλνπνηνχληαη θαη νη δηθέο ηνπο αλάγθεο.  

Πξέπεη, βέβαηα, λα ηνληζηεί φηη ην ζχζηεκα εθπαηδεπηηθήο δηνίθεζεο ζηελ Διιάδα είλαη 

ζπγθεληξσηηθφ, κε απνηέιεζκα ηελ επζχλε δηεχζπλζεο λα ηε θέξεη ε Κεληξηθή Τπεξεζία ηνπ 

Τπνπξγείνπ Παηδείαο. Τπάξρεη κηα απζηεξή γξαθεηνθξαηηθή ηεξαξρία, κέζσ ηεο νπνίαο 

θαηαλέκνληαη επζχλεο ζηα θαηψηεξα ηεξαξρηθά θιηκάθηα. Σα θαηψηεξα δηεπζπληηθά ζηειέρε 

παξαθνινπζνχλ θαη εθαξκφδνπλ πξνγξάκκαηα θαη ελέξγεηεο πνπ έρνπλ ήδε πξναπνθαζηζηεί, 
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ρσξίο λα ηνπο παξέρεηαη ε δπλαηφηεηα λα αλαιάβνπλ πξσηνβνπιίεο γηα ηε δηακφξθσζε θαη 

εθαξκνγή ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο (ηδεξνπνχινπ, 2015:60).  

1.5  Ηγεζία 

Ζ ''εγεζία'' είλαη βαζηθή έλλνηα ζηελ επηζηήκε ηεο δηνίθεζεο, ζεσξείηαη δσηηθήο ζεκαζίαο 

δηαδηθαζία γηα ηε δνκή θαη ηε ιεηηνπξγία ελφο νξγαληζκνχ θαη απνηειεί θχξην παξάγνληα 

επηηπρίαο ή απνηπρίαο ηνπ (ππξνπνχινπ, 2010:18). Άιινηε νξίδεηαη σο δηαδηθαζία θαη 

άιινηε εμεγείηαη κε βάζε ηα πξνζσπηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ εγέηε, ηελ πνηφηεηα θαη ηε 

ζπκπεξηθνξά ηνπ (Παπαλανχκ, 1995:32-33). Με ηνλ φξν ''εγέηεο'' ελλνείηαη ην επηιεγκέλν 

άηνκν, πνπ είλαη ραξηζκαηηθφ θαη έρεη ηελ ηθαλφηεηα λα εκπλέεη, λα παξαθηλεί, λα 

θηλεηνπνηεί, λα εκςπρψλεη, λα θαηεπζχλεη θαη λα ζπλελψλεη έλα ζχλνιν αλζξψπσλ, γηα ηελ 

επίηεπμε θνηλψλ ζθνπψλ (Θενθαλίδεο, 1999:20).  

Έηζη, ε εγεζία εθιακβάλεηαη σο κηα δηαδηθαζία επεξεαζκνχ ησλ δξάζεσλ κηαο νξγαλσκέλεο 

νκάδαο αηφκσλ, ψζηε λα εξγαζηνχλ πξφζπκα, πξνθεηκέλνπ λα πεηχρνπλ νκαδηθνχο ζηφρνπο 

(αΐηεο, 2000:226). Δίλαη ε ηέρλε θηλεηνπνίεζεο ησλ άιισλ, ψζηε λα αγσληζηνχλ γηα θνηλέο 

θηινδνμίεο (Κνιιάξα, 2010:10, Kouses & Posner, 1995). 

Καηά ηνλ Παζηαξδή (2004:209), εγεζία είλαη ην πιέγκα ησλ ζπκπεξηθνξψλ πνπ ρξεζηκνπνηεί 

θάπνηνο επηδξψληαο κε ηνπο άιινπο, φηαλ πξφθεηηαη λα επεξεάζεη ηε ζπκπεξηθνξά ηνπο, θαη 

εγέηεο απηφο πνπ είλαη ηθαλφο λα επεξεάζεη θάπνηνπο αλζξψπνπο λα ελεξγήζνπλ φπσο ζέιεη 

ν ίδηνο. Ο Μπνπξαληάο (2002:311-312) εθιακβάλεη ηελ εγεζία σο κηα ζρέζε επηξξνήο 

κεηαμχ ησλ αλζξψπσλ, σο κηα ιεηηνπξγία, θαηά ηελ νπνία ν εγέηεο ρξεζηκνπνηεί ηε δχλακε 

θαη ηελ εμνπζία γηα λα επεξεάζεη, λα θαζνδεγήζεη, λα δηεπζχλεη θαη λα παξαθηλήζεη ηα κέιε 

ηεο νκάδαο. Βαζηθέο κνξθέο δχλακεο πνπ δηαζέηεη θαη ρξεζηκνπνηεί ν εγέηεο είλαη νη: 

αληακνηβήο, ηηκσξίαο, αλαθνξάο, δχλακε εηδηθνχ – γλψζεο, λφκηκε δχλακε θαη δχλακε 

πιεξνθνξηψλ.  

Γηα ηελ πεξαηηέξσ απνζαθήληζε ηνπ φξνπ ''εγεζία'', επηζεκαίλεηαη φηη δελ ηαπηίδεηαη κε ηε 

δηνίθεζε/δηεχζπλζε, αιιά απνηειεί κέξνο ηεο δηνηθεηηθήο ιεηηνπξγίαο. πλδέεηαη 

πεξηζζφηεξν κε ηελ πξνζσπηθφηεηα ησλ αλζξψπσλ-εγεηψλ, νη νπνίνη κπνξνχλ λα πείζνπλ 

ηνπο ζπλεξγάηεο ηνπο ζηνλ νξγαληζκφ λα ηνπο αθνινπζήζνπλ εθνπζίσο γηα ηελ εθπιήξσζε 

ησλ ζηφρσλ ηνπ. Έηζη, ζχκθσλα κε ηνλ Παζηαξδή (2004:210-211), νη εγέηεο είλαη 

νξακαηηζηέο, είλαη απηνί πνπ ελζαξξχλνπλ θαη ππνζηεξίδνπλ ηελ αλάιεςε πξσηνβνπιηψλ 

απφ ηνπο ζπλεξγάηεο ηνπο θαη ηελ εθαξκνγή θαηλνηνκηψλ ζηνλ νξγαληζκφ. 
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Ζ εγεζία ζηελ εθπαίδεπζε ζεσξείηαη έλα απφ ηα βαζηθά ζηνηρεία ελφο απνηειεζκαηηθνχ 

ζρνιείνπ θαη φζνη αλαδεηνχλ ηελ πνηφηεηα ζηελ εθπαίδεπζε, αλακθηζβήηεηα, πξέπεη λα 

επελδχζνπλ ζηελ αλάπηπμε εγεηψλ ζηα ζρνιεία (Σεθηνλνπνχινπ, 2015:54-55).  

 

ΚΔΦΑΛΑΙΟ 2: Γηνίθεζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο 

2.1  Η ζρνιηθή κνλάδα ζηελ ηεξαξρία ηεο δηνίθεζεο  

Δίλαη παξαδεθηφ απ' φινπο φηη ην ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα είλαη έλα πνιχπινθν 

ζχζηεκα, ιφγσ ηνπ κεγέζνπο θαη ηνπ πιήζνπο ησλ δνκψλ ηνπ θαη είλαη απζηεξά ηεξαξρηθά 

δνκεκέλν. Μπνξεί λα παξνπζηαζηεί σο κηα ππξακίδα, ρσξηζκέλε νξηδφληηα ζε ηέζζεξα 

επίπεδα δηνίθεζεο – Δζληθφ, Πεξηθεξεηαθφ, Ννκαξρηαθφ, Σνπηθφ (ρνιηθφ) -, φπνπ ζηελ 

θνξπθή ηεο ηνπνζεηείηαη ν Τπνπξγφο Παηδείαο κε ηηο θεληξηθέο ππεξεζίεο ηνπ Τπνπξγείνπ 

θαη ζηε βάζε ηνπνζεηνχληαη φιεο νη ζρνιηθέο κνλάδεο ηεο ρψξαο θαη, ελ πξνθεηκέλσ γηα ηελ 

πξσηνβάζκηα εθπαίδεπζε, φια ηα δεκνηηθά ζρνιεία θαη ηα λεπηαγσγεία.  

         ρήκα 3: Δπίπεδα δηνίθεζεο ηεο εθπαίδεπζεο 

          Πεγή: Μπνπξήο (2008:86) 

Έηζη, ε βάζε, επεηδή παξνπζηάδεη ηεξάζηην εχξνο, ζεσξείηαη ην κεγαιχηεξν θαη πην 

εθηεηακέλν ζχζηεκα δηνίθεζεο ηεο ρψξαο, κε εθπξφζσπν θαη ζηα πην κηθξά θαη 

απνκαθξπζκέλα ζεκεία ηεο, γεγνλφο πνπ ην θαζηζηά ζηξαηεγηθήο ζεκαζίαο γηα ηε δεκφζηα 

δηνίθεζε. ιε ε επζχλε φκσο ηεο δηνίθεζεο, βξίζθεηαη ζπγθεληξσκέλε ζηελ θνξπθή ηεο 

ηεξαξρηθήο ππξακίδαο. Οη δηνηθεηηθέο αξκνδηφηεηεο, σο πξνο ηελ πνζφηεηα, βαξαίλνπλ 

θπξίσο ηελ θνξπθή ηεο ππξακίδαο θαη κεηψλνληαη ζηαδηαθά, θαηεβαίλνληαο επίπεδα πξνο ηε 
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βάζε, ε νπνία έρεη απνθιεηζηηθά εθηειεζηηθέο αξκνδηφηεηεο. ρεκαηηθά, ζα κπνξνχζε θαλείο 

λα ηελ παξνπζηάζεη σο κηα αληεζηξακκέλε ππξακίδα κε ηελ θνξπθή ζηε βάζε (Μπνπξήο, 

2008:81-82). Αμίδεη λα αλαθεξζεί φηη αθφκε θαη ν λφκνο – πιαίζην 1566/1985, πνπ ζεσξείηαη 

σο κηα βαζηά ηνκή γηα ηνλ εθδεκνθξαηηζκφ ηεο εθπαίδεπζεο θαη ηελ πξνψζεζε ηεο 

απνθέληξσζεο, πεξηέρεη 145 εμνπζηνδνηήζεηο γηα ηελ έθδνζε θαλνληζηηθψλ πξάμεσλ κε ηελ 

πξσηνβνπιία ή ηε ζχκπξαμε ηνπ Τπνπξγνχ Παηδείαο (Γξνχιηα & Πνιίηεο, 2008:23). 

Έλα άιιν αμηνζεκείσην ζηνηρείν ραξαθηεξίδεη, επίζεο, ηε ζρνιηθή κνλάδα θαη ηε 

δηαθνξνπνηεί απφ ηηο ινηπέο νξγαλψζεηο θνηλσληθήο δξαζηεξηφηεηαο. Δλψ ζε φιεο ηηο 

νξγαλψζεηο είλαη επδηάθξηηα ηα φξηα αλάκεζα ζηηο δπν ιεηηνπξγίεο, ηελ παξαγσγηθή θαη ηε 

δηνηθεηηθή, κε ζαθή θαη δηαθνξεηηθά θαζήθνληα γηα ηνπο εξγαδφκελνπο, γηα ηνπο 

ππεξεηνχληεο ζε θάζε κηα απ' απηέο, ζηε ζρνιηθή κνλάδα θαη ζηνλ επαίζζεην ρψξν ηεο 

εθπαίδεπζεο δελ είλαη ζαθήο ε δηάθξηζε ησλ ιεηηνπξγηψλ (Κψηζεο, 2005:152). Γελ ππάξρνπλ 

δηαθνξεηηθά φξγαλα άζθεζεο ηεο παξαγσγηθήο θαη ηεο δηνηθεηηθήο ιεηηνπξγίαο, αιιά είλαη 

ηα ίδηα πξφζσπα, νη εθπαηδεπηηθνί, πνπ κε ηελ ηδηφηεηα ηνπ παηδαγσγνχ θαη απηήλ ηνπ 

νξγάλνπ δηνίθεζεο ηνπ ζρνιείνπ, ππεξεηνχλ ηηο δχν ιεηηνπξγίεο (Μηρφπνπινο, 1994:97). Κη 

ελψ ε άζθεζε ηνπ παηδαγσγηθνχ έξγνπ απνηειεί επζχλε θαη θνηλή ιεηηνπξγία φισλ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, απφ δηαθνξεηηθή ζθνπηά αζθείηαη ην δηνηθεηηθφ έξγν, ελεξγψληαο νη ίδηνη είηε 

σο κνλνκειή είηε σο ζπιινγηθά φξγαλα δηνίθεζεο, θαη είλαη απηή ε ιεηηνπξγία πνπ 

δεκηνπξγεί ηα πεξηζζφηεξα πξνβιήκαηα ζηα ζρνιεία (Κψηζεο, 2005:152).  

 

2.2  Όξγαλα δηνίθεζεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο  

Ζ δηνίθεζε ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ, φπσο πξναλαθέξζεθε, εληάζζεηαη ζην θαηψηεξν επίπεδν 

δηνίθεζεο θαη έρεη θπξίσο εθηειεζηηθέο θαη ειάρηζηεο δηνηθεηηθέο  αξκνδηφηεηεο ζηελ 

θαζεκεξηλή ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ (Υαηδεπαλαγηψηνπ, 2003:49-50). Σα φξγαλα δηνίθεζεο 

ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, φπσο ζαθψο νξίδεηαη ζην άξζξν 11 ηνπ λ.1566/1985, είλαη ν 

δηεπζπληήο, ν ππνδηεπζπληήο θαη ν ζχιινγνο ησλ δηδαζθφλησλ.  

 

2.2.1  Ο ζύιινγνο δηδαζθόλησλ 

Ο ζχιινγνο δηδαζθφλησλ, σο ζπιινγηθφ φξγαλν, είλαη ην θπξίαξρν φξγαλν δηνίθεζεο ηνπ 

ζρνιείνπ. ε ζπλδπαζκφ κε ηηο αξκνδηφηεηεο θαη ηε δηθαηνδνζία ησλ ζηειερψλ εθπαίδεπζεο, 

έρεη ηελ επζχλε ηεο δηνίθεζεο θαη ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ ζρνιείνπ. Απνηειείηαη απφ φινπο ηνπο 

δηδάζθνληεο ζην ζρνιείν, κε νπνηαδήπνηε ζρέζε εξγαζίαο (λ.1566/1985, άξζξν 11, θεθ. Σ΄, 

παξ. 1), ην εηδηθφ εθπαηδεπηηθφ πξνζσπηθφ θαη ην εηδηθφ βνεζεηηθφ πξνζσπηθφ, ζχκθσλα κε 
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ηελ π.α. 27922/Γ6/8-3-2007 (Φ.Δ.Κ. 449, η.β΄, 2007), θαη έρεη σο πξφεδξν ηνλ δηεπζπληή ηνπ 

ζρνιείνπ ή ηνλ λφκηκν αλαπιεξσηή ηνπ. πλεδξηάδεη ηαθηηθά ή έθηαθηα χζηεξα απφ 

πξφζθιεζε ηνπ πξνέδξνπ ηνπ θαη νη απνθάζεηο ηνπ θηλνχληαη πάληνηε ζην πιαίζην ηεο 

εθπαηδεπηηθήο λνκνζεζίαο. Θέκαηα πνπ ξπζκίδνληαη απφ ηελ πθηζηάκελε λνκνζεζία ή είλαη 

αληίζεηα απφ ηνπο λφκνπο θαη ηηο θείκελεο δηαηάμεηο δελ κπνξνχλ λα απνηεινχλ αληηθείκελα 

ζπδήηεζεο θαηά ηηο ζπλεδξηάζεηο. Ζ ζπκκεηνρή ησλ κειψλ ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ ζηηο 

ζπλεδξηάζεηο είλαη ππνρξεσηηθή θαη νη απνθάζεηο ιακβάλνληαη κε απφιπηε πιεηνςεθία ησλ 

παξφλησλ (Π.Γ. 79/2017, άξζξν 15). Δίλαη δεζκεπηηθέο γηα φινπο θαη πινπνηνχληαη κε 

επζχλε ηνπ δηεπζπληή (άξζξν 37, π.α. Φ.353.1./324/105657/Γ1/8-10-2002). 

Ζ ιήςε απνθάζεσλ ζε ζπιινγηθφ επίπεδν πξνσζεί ηνλ αλζξψπηλν παξάγνληα, θαιιηεξγεί ην 

αίζζεκα ηεο επζχλεο θαη ηεο πξσηνβνπιίαο ζε φια ηα κέιε ηεο νκάδαο θαη δηεπξχλεη ηνπο 

νξίδνληεο ησλ ζηφρσλ θαη ησλ επηδηψμεσλ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο (αΐηεο, 1992:30).  

Βέβαηα, ε δπλαηφηεηα άζθεζεο δηνηθεηηθνχ έξγνπ απφ ηνλ ζχιινγν δηδαζθφλησλ, δελ 

ππνβαζκίδεη ηνλ δηεπζπληή ηνπ ζρνιείνπ θαη δελ κεηψλεη ηηο επζχλεο πνπ έρεη γηα ηνλ 

ζπληνληζκφ ηεο ζρνιηθήο δσήο θαη ηε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ. 

Σν έξγν, ηα θαζήθνληα θαη νη αξκνδηφηεηεο ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ θαζνξίδνληαη 

αλαιπηηθά κε ηελ π.α. Φ.353.1./324/105657/Γ1/8-10-2002 (Φ.Δ.Κ. 1340, η.β΄, 2002). Παξά 

ηε ζεζκνζεηεκέλε θαη ζαθέζηαηα πξνζδηνξηζκέλε ιεηηνπξγία ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ, 

ζηελ πξάμε παξαηεξνχληαη απνθιίζεηο ζηνλ ηξφπν ιεηηνπξγίαο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ. ε 

άιια ζρνιεία ν ζχιινγνο δηδαζθφλησλ αλαιακβάλεη ελεξγφ θαη νπζηαζηηθφ ξφιν, ελψ ζε 

άιια πεξηνξίδεηαη ζε πην παζεηηθφ θαη ηππηθφ, αθήλνληαο έλα επξχ πεδίν δξάζεο ζηνλ 

δηεπζπληή θαη επηηξέπνληάο ηνλ λα αλαδεηθλχεηαη ζε κνλαδηθφ φξγαλν δηνίθεζεο θαη ιήςεο 

απνθάζεσλ. Απηφ εμαξηάηαη πξσηίζησο απφ ην ελδηαθέξνλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηνπ ζρνιείνπ 

θαη, θαηά δεχηεξν ιφγν, απφ ηελ ηδηνζπγθξαζία ηνπ δηεπζπληή θαη απφ ηνλ ηξφπν πνπ αζθεί 

δηνίθεζε. 

 

2.2.2  Ο δηεπζπληήο 

Ο δηεπζπληήο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο είλαη κνλνκειέο δηνηθεηηθφ φξγαλν θαη ν ηεξαξρηθφο 

πξντζηάκελνο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ, ηνπ δηνηθεηηθνχ θαη ηνπ εηδηθνχ βνεζεηηθνχ πξνζσπηθνχ, 

ελψ ειέγρεη θαη ην ινηπφ βνεζεηηθφ πξνζσπηθφ. 

Ο λνκνζέηεο ηνλ ηνπνζεηεί ζηελ θνξπθή ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο σο δηνηθεηηθφ αιιά θαη 

επηζηεκνληθφ – παηδαγσγηθφ ππεχζπλν ζηνλ ρψξν απηφ (άξζξν 27, π.α. 

Φ.353.1./324/105657/Γ1/8-10-2002). Σνπ πξνζδίδεη δχν δηαζηάζεηο: ηελ εθηειεζηηθή – 



 

26 

 

δηνηθεηηθή θαη ηελ παηδαγσγηθή. Με ηελ πξψηε δηάζηαζε, σο εθηειεζηηθφ φξγαλν ηεο 

θεληξηθήο εμνπζίαο, είλαη ''ππεχζπλνο γηα ηελ ηήξεζε ησλ λφκσλ, ησλ εγθπθιίσλ θαη ησλ 

ππεξεζηαθψλ εληνιψλ'', ελψ ηαπηφρξνλα είλαη ''ππεχζπλνο γηα ηελ νκαιή ιεηηνπξγία ηνπ 

ζρνιείνπ, ηνλ ζπληνληζκφ ηεο ζρνιηθήο δσήο θαη ηελ εθαξκνγή ησλ απνθάζεσλ ηνπ 

ζπιιφγνπ ησλ δηδαζθφλησλ'' (άξζξν 11, λ.1566/1985). Απφ ηε κηα πιεπξά, είλαη ν 

δηνξηζκέλνο ππάιιεινο πνπ ελεξγεί γηα ινγαξηαζκφ ησλ αλσηέξσλ ηνπ θαη ζπκπεξηθέξεηαη 

ζχκθσλα κε ηηο ππεξεζηαθέο πξνζδνθίεο (αΐηεο, 2005:255) θαη, απφ ηελ άιιε, είλαη ν 

θαζνδεγεηήο ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ γηα έλα ζρνιείν 

δεκνθξαηηθφ θαη αλνηθηφ ζηελ θνηλσλία. 

Παξά ην γεγνλφο φηη ν δηεπζπληήο βξίζθεηαη ζηελ θαηψηεξε βαζκίδα δηνίθεζεο, είλαη 

πξσηαξρηθφο ν ξφινο ηνπ γηα ηελ άζθεζε ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο. Απνηειεί ηνλ  πην 

ζεκαληηθφ θξίθν ζηελ αιπζίδα ηεο εθπαίδεπζεο, αθνχ είλαη απηφο πνπ θαιείηαη λα 

πξνσζήζεη θαη λα πινπνηήζεη ζηε ζρνιηθή κνλάδα, ηεο νπνίαο εγείηαη, πξνγξάκκαηα, 

δξαζηεξηφηεηεο θαη αιιαγέο πνπ ζρεδηάδνληαη επηηειηθά. 

Με ηα άξζξα 28, 29, 30, 31 θαη 32 ηεο π.α. Φ.353.1./324/105657/Γ1/8-10-2002 (Φ.Δ.Κ. 1340, 

η.β΄, 2002) θαζνξίδνληαη επαθξηβψο ηα γεληθά θαζήθνληα θαη νη αξκνδηφηεηεο ησλ 

δηεπζπληψλ ησλ ζρνιείσλ αιιά θαη απηά ζε ζρέζε κε ηνλ ζχιινγν ησλ δηδαζθφλησλ, κε ηηο 

πξντζηάκελεο αξρέο, κε ηνπο καζεηέο, κε ηα φξγαλα ιατθήο ζπκκεηνρήο θαη κε ηνπο άιινπο 

ζπληειεζηέο ηεο εθπαίδεπζεο. 

 

2.2.3  Ο ππνδηεπζπληήο 

Ο ππνδηεπζπληήο, κνλνκειέο φξγαλν δηνίθεζεο, βνεζά ηνλ δηεπζπληή ζηελ άζθεζε ησλ 

θαζεθφλησλ ηνπ, αλαιακβάλεη έλα κέξνο απφ ηηο αξκνδηφηεηέο ηνπ θαη ηνλ αλαπιεξψλεη, 

φηαλ απνπζηάδεη, θσιχεηαη ή δελ ππάξρεη. 

Σα θαζήθνληα θαη νη αξκνδηφηεηέο ηνπ θαζνξίδνληαη, επίζεο, αλαιπηηθά ζηελ  

πξναλαθεξφκελε π.α. Φ.353.1./324/105657/Γ1/8-10-2002 (Φ.Δ.Κ. 1340, η.β΄, 2002).  

Ο ππνδηεπζπληήο επηιέγεηαη κε ζεηεία, ζχκθσλα κε ηηο δηαηάμεηο ηνπ λ.4547/2018, απφ ην 

νηθείν ζπκβνχιην επηινγήο (δηεπξπκέλν ΠΤΠΔ κε ηε ζπκκεηνρή ελφο ζπληνληζηή 

εθπαίδεπζεο θαη ελφο εθπαηδεπηηθνχ κε δεθαπεληαεηή ηνπιάρηζηνλ εθπαηδεπηηθή ππεξεζία), 

κεηά απφ πξφηαζε ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ ηνπ ζρνιείνπ, ζην νπνίν θαηέρεη νξγαληθή 

ζέζε. ηηο πξνυπνζέζεηο επηινγήο ζπκπεξηιακβάλνληαη: ην καζεηηθφ δπλακηθφ ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο (πιένλ ησλ 120 καζεηψλ), ε θαηνρή απφ ηνλ ππνςήθην βαζκνχ Α΄ θαη ε 

πηζηνπνηεκέλε γλψζε Σερλνινγηψλ Πιεξνθνξίαο θαη Δπηθνηλσληψλ Α΄ επηπέδνπ. 
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ρεηηθά κε ηελ νξζφηεηα θαη αληηθεηκεληθφηεηα ηεο πξφηαζεο ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ γηα 

ηελ επηινγή ππνδηεπζπληή, ν ζπγγξαθέαο ηεο παξνχζεο εξγαζίαο, γλσξίδνληαο πξφζσπα θαη 

θαηαζηάζεηο ζε ζρνιηθέο κνλάδεο ηεο Γπηηθήο Θεζζαινλίθεο, δηαηεξεί ηηο επηθπιάμεηο ηνπ. 

Θεσξεί φηη ν ζχιινγνο δελ επηιέγεη πάληα ηνπο πιένλ θαηάιιεινπο εθπαηδεπηηθνχο γηα ηε 

ζέζε ηνπ ππνδηεπζπληή, δελ επηιέγεη απηνχο πνπ ζα αληαπνθξηζνχλ πιεξέζηεξα ζηηο 

ππνρξεψζεηο θαη ηα θαζήθνληα ηεο ζέζεο, απηνχο πνπ ζα ζπκβάιινπλ κε ηελ πξνζθνξά ηνπο 

ζηελ αλαβάζκηζε ηνπ ζρνιείνπ, αιιά επηιέγεη κε άιια θξηηήξηα. Γπζηπρψο, πνιιέο θνξέο ε 

επηινγή είλαη πξντφλ ηδηνηέιεηαο (ε παξέα, ν ''θνιιεηφο'', πνηνο κε ''βνιεχεη'' θαιχηεξα) ή 

πξντφλ ζπλαιιαγήο.  

 

ΚΔΦΑΛΑΙΟ 3: Ο δηεπζπληήο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο 

3.1  Γηεπζπληήο: Έλαο ζεκαληηθόο παξάγνληαο ζηε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ 

Πνιινί ζεσξεηηθνί ζηνλ ηνκέα ηεο Γηνίθεζεο ηεο Δθπαίδεπζεο ππνζηεξίδνπλ φηη ν 

δηεπζπληήο - εγέηεο απνηειεί παξάγνληα πνπ ζπκβάιιεη πεξηζζφηεξν απφ θάζε άιινλ ζηελ 

απνδνηηθφηεηα ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο (Μπνπξήο, 2008:93). Απνηειεί παξάγνληα θνκβηθφ γηα 

ηε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ, ιφγσ ηνπ πνιπδηάζηαηνπ ξφινπ πνπ θαιείηαη λα επηηειέζεη θαη 

ησλ γλψζεσλ πνπ απαηηείηαη λα θαηέρεη θαη πνπ δελ πεξηνξίδνληαη κφλν ζηηο βαζηθέο γλψζεηο 

θαη δεμηφηεηεο δηνίθεζεο, αιιά πνπ επεθηείλνληαη ζ' απηέο ηεο δηαρείξηζεο ηνπ αλζξψπηλνπ 

δπλακηθνχ, ηνπ ζπληνληζκνχ ηεο νκάδαο θαη ηεο δηακφξθσζεο ηνπ θαηάιιεινπ θιίκαηνο, κε 

ζθνπφ ηε ζπζηξάηεπζε φισλ γηα ηελ επίηεπμε ησλ θνηλψλ ζηφρσλ. Βνεζά, δειαδή, ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο λα θαηαλνήζνπλ ηηο επηδηψμεηο θαη ηηο πνιηηηθέο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, 

παξαθνινπζεί ηε δηεμαγσγή ησλ δξαζηεξηνηήησλ ησλ αηφκσλ θαη ησλ νκάδσλ, ελζαξξχλεη 

θαη επνπηεχεη γηα ηε δηαηήξεζε πλεχκαηνο ελφηεηαο θαη ζπληνληζκνχ ησλ πξνζπαζεηψλ, 

ψζηε λα εμαζθαιίδεηαη έηζη ε κέγηζηε δπλαηή απφδνζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ (Κακπνπξίδεο, 

2002:103).  

Κη επεηδή ζηελ εθπαίδεπζε ν αλζξψπηλνο παξάγνληαο είλαη θπξίαξρνο, είλαη ν δηεπζπληήο 

απηφο πνπ κε ηηο γλψζεηο ηνπ θαιείηαη λα εκπλεχζεη, λα ππνθηλήζεη, λα επηθνηλσλήζεη ην 

φξακά ηνπ, λα ζπκβάιιεη ζηε βειηίσζε ηεο ζπλεξγαζίαο, ζηελ απνθπγή ζπγθξνχζεσλ θαη 

ζηνλ ρεηξηζκφ ησλ δηαθνξψλ πνπ πξνθχπηνπλ κέζα απφ ηελ πξνζπάζεηα γηα απνηειεζκαηηθή 

επηθνηλσλία (Καηζαξφο, 2008:78). 

Απνηειεί, επίζεο, ηνλ ζχλδεζκν αλάκεζα ζηα αλψηεξα εγεηηθά ζηειέρε ηεο δηνίθεζεο ηεο 

εθπαίδεπζεο θαη ζηνπο πθηζηάκελνπο εθπαηδεπηηθνχο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο πνπ δηεπζχλεη. 

Δπνκέλσο, εμαξηάηαη θπξίσο απφ ηηο δηθέο ηνπ πξνζέζεηο θαη ηηο ηθαλφηεηεο, ψζηε λα πεηχρεη 



 

28 

 

θαη λα εμαζθαιίζεη ηελ απνδνρή θαη ηελ εθαξκνγή απφ ηε ζρνιηθή θνηλφηεηα ησλ θεληξηθψλ 

απνθάζεσλ ηεο εθπαηδεπηηθή πνιηηηθήο (Λέηζηνο, 2017:23). 

' έλα θαηάιιειν νξγαλσκέλν εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα, ν ξφινο ηνπ δηεπζπληή ηνπ ζρνιείνπ 

είλαη θεθαιαηψδεο. ζν θη αλ έλα ζχζηεκα επηθνηλσλίαο θαη νξγάλσζεο είλαη νξζνινγηθά 

ζρεδηαζκέλν, δελ ζα επηθέξεη ηα πξνζδνθψκελα απνηειέζκαηα, ρσξίο ηελ αλάζεζε ηνπ 

ξφινπ ηεο ζρνιηθήο δηεχζπλζεο ζε θαηάιιεινπο αλζξψπνπο (αΐηεο, 2008:26). 

Γη' απηφ θαη νη θνξείο ράξαμεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο έζηξεςαλ ην ελδηαθέξνλ ηνπο ζε 

κνξθέο ζρνιηθήο δηνίθεζεο πνπ δίλνπλ έκθαζε ζηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε, φρη απιψλ 

γξαθεηνθξαηηθψλ δηνηθεηηθψλ ζηειερψλ, αιιά ηθαλψλ ζρνιηθψλ εγεηψλ πνπ δηαζέηνπλ 

ζπγθεθξηκέλα πνηνηηθά ραξαθηεξηζηηθά, πξνζφληα θαη ηθαλφηεηεο γηα λα νδεγήζνπλ ην 

ζρνιείν ζε αιιαγέο, ζε θαηλνηνκίεο, ζηνλ εθζπγρξνληζκφ θαη ζηελ παξαγσγή απνηειεζκάησλ 

(Παπαδφπνπινο, 2016: 1023-1024).  

 

3.2  Ο πνιπζύλζεηνο ξόινο ηνπ δηεπζπληή 

πσο αλαθέξζεθε, ν δηεπζπληήο δηαδξακαηίδεη θαζνξηζηηθφ ξφιν ζηε ιεηηνπξγία θαη ηελ 

απνηειεζκαηηθή δηνίθεζε ηνπ ζρνιείνπ θαη γη' απηφ απνηειεί ην ζεκείν αλαθνξάο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο (Λέηζηνο, 2017:24). Με ηελ ππεπζπλφηεηα πνπ επηδεηθλχεη θαη κε 

ηε ζπκκεηνρηθή θαη απνηειεζκαηηθή δηνίθεζε πνπ αζθεί, απνηειεί ηελ θηλεηήξηα δχλακε ηνπ 

απηνκεηαζρεκαηηζκνχ θαη ηεο πνηνηηθήο αλαβάζκηζεο  ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ζε φια ηα 

επίπεδα (Καζηαλίδνπ, 2018:16). 

 ρήκα 4: Ο πνιπζχλζεηνο ξφινο ηνπ δηεπζπληή 
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Πεγή: Λεκνλή & Κνιεδάθεο (2013:170) 

 

Δίλαη επηθνξηηζκέλνο κε δηπιφ ξφιν. Απηφλ ηνπ δηνξηζκέλνπ ππαιιήινπ, κε ηνλ νπνίν 

ελεξγεί σο εθηειεζηηθφ φξγαλν ηεο θεληξηθήο εμνπζίαο πνπ αζρνιείηαη κε ηα ηππηθά 

δηαρεηξηζηηθά ζέκαηα ηεο θαζεκεξηλήο ιεηηνπξγίαο ηνπ ζρνιείνπ, θαη απηφλ ηεο εγεζίαο, κε 

ηνλ νπνίν πξέπεη λα αληαπνθξηζεί ζηηο απαηηήζεηο ελφο ζχγρξνλνπ, δεκνθξαηηθνχ, 

ζπλεξγαηηθνχ θαη αλνηθηνχ ζηελ θνηλσλία ζρνιείνπ (Γξαβάλε-Καζζίδα, 2012:13, 

Αζαλαζνχια-Ρέππα, 2008), Με απηφλ ηνλ ξφιν, ζα αλαδεηρζεί ζε εγεηηθή θπζηνγλσκία ηνπ 

ζρνιείνπ θαη ζα εθθξάδεη ηηο πξνζδνθίεο θαη ηα φλεηξα ηεο θνηλσλίαο (Γεσξγηάδνπ & 

Κακπνπξίδεο, 2005:121).  

Έηζη, φπσο αλαθέξεη θαη ν αΐηεο (2008:27-48), ν δηεπζπληήο ηνπ ζρνιείνπ πξέπεη λα 

ελεξγήζεη: 

-Χο νξγαλσηήο, δηακνξθψλνληαο ηνλ ρψξν ηνπ γξαθείνπ ηνπ αιιά θαη ηνπ γξαθείνπ ηνπ 

ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ, νξγαλψλνληαο ην ζρνιηθφ αξρείν, ηεξψληαο θαη ελεκεξψλνληαο ηα 

ππεξεζηαθά βηβιία, νξγαλψλνληαο θαη ηεξψληαο ηε ζρνιηθή βηβιηνζήθε, κεξηκλψληαο γηα ηελ 

πξνκήζεηα ηνπ ζρνιηθνχ εμνπιηζκνχ, ηελ απνζήθεπζε θαη ηε ζπληήξεζή ηνπ, θξνληίδνληαο 

γηα ηελ νξζή ρξήζε θαη ζπληήξεζε ηνπ ζρνιηθνχ θηηξίνπ, πξνγξακκαηίδνληαο ην έξγν ηνπ.  

-Χο επόπηεο, επηβιέπνληαο ην πξνζσπηθφ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θαηά ηελ εθηέιεζε ησλ 

εξγαζηψλ ηνπ, επηδεηθλχνληαο ηαπηφρξνλα ελζπλαηζζεηηθή ζηάζε θαη ζπκπεξηθνξά απέλαληί 

ηνπο, πξνθεηκέλνπ ε επνπηεία λα κε ιάβεη ηελ έλλνηα ηνπ ειέγρνπ θαη ηεο επηζεψξεζεο, αιιά 
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λα εμειηρζεί ζε κηα ζρέζε επηθνηλσλίαο θαη ακνηβαίνπ ζεβαζκνχ κεηαμχ δηνηθνχληνο θαη 

δηνηθνπκέλσλ.  

-Χο εθπαηδεπηήο, κεξηκλψληαο γηα ηελ αλάπηπμε ηνπ δηδαθηηθνχ πξνζσπηθνχ, πξνθεηκέλνπ 

λα εθηεινχλ απνηειεζκαηηθά ην δηδαθηηθφ θαη εμσδηδαθηηθφ ηνπο έξγν, κέζσ ηεο κεηάδνζεο 

γλψζεσλ θαη ηθαλνηήησλ, ηεο δηέγεξζεο ηνπ ελδηαθέξνληνο γηα ηελ εξγαζία ηνπο θαη κέζσ 

ηεο αλάπηπμεο ηνπ αηζζήκαηνο ηεο επζχλεο, κε εθρψξεζε αξκνδηνηήησλ θαη κεηαβίβαζε 

εμνπζίαο. Μεξηκλψληαο, αθφκε, γηα ηελ αλάπηπμε ηνπ αηζζήκαηνο αιιειεγγχεο, ζα 

ελδπλακψζεη ηε ζπιινγηθή πξνζπάζεηα ζηελ νπνία, εμάιινπ, ζηεξίδεηαη θαη ε 

απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. 

-Χο ζπληνληζηήο, ζπληνλίδνληαο κε πξνζσπηθή επαθή ή/θαη κε ηελ ηερληθή ζπιινγηθήο 

ζθέςεο ηηο ελέξγεηεο φισλ ησλ πθηζηακέλσλ ηνπ, πξνθεηκέλνπ κε ηελ ελνπνίεζε ησλ 

επηκέξνπο ελεξγεηψλ ε ζπιινγηθή πξνζπάζεηα λα νδεγήζεη ζηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηνπ 

ζρνιείνπ. 

-Χο εθπαηδεπηηθόο θαη σο κέληνξαο, αζθψληαο ζην αθέξαην ηα πξνβιεπφκελα απφ ηνλ λφκν 

δηδαθηηθά ηνπ θαζήθνληα -ρσξίο πιαζκαηηθέο ψξεο-, ιεηηνπξγψληαο έηζη ν ίδηνο σο 

παξάδεηγκα πξνο κίκεζε, ψζηε λα δεκηνπξγήζεη έλα θαηάιιειν παηδαγσγηθφ θιίκα, κέζα 

ζην νπνίν ζα αλαπηπρζνχλ νη αλζξψπηλεο ζρέζεηο θαη ε ζπλνρή ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ.  

-Χο ξπζκηζηήο ιεηηνπξγηθώλ δεηεκάησλ, επηιχνληαο δεηήκαηα πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ 

θαζεκεξηλή δηνηθεηηθή πξάμε ηνπ ζρνιείνπ, φπσο νη πξφζζεηεο απαζρνιήζεηο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, ε αλαπιήξσζε απηψλ πνπ απνπζηάδνπλ εθηάθησο, νη πηζαλέο ηξνπνπνηήζεηο 

ζηε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ ζε πεξίπησζε απεξγίαο ή ζηάζεο εξγαζίαο, ε αζθάιεηα ησλ 

καζεηψλ θ.ά.  

-Χο εθπξόζσπνο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, επηδηψθνληαο θαη έρνληαο ακθίδξνκε επηθνηλσλία 

κε θνξείο ηνπ εμσηεξηθνχ πεξηβάιινληνο ηνπ ζρνιείνπ, ζπλεξγαδφκελνο κε ηα αλψηεξα 

επίπεδα δηνίθεζεο, κε ηνπο γνλείο θαη θεδεκφλεο ησλ καζεηψλ, κε ηελ ηνπηθή απηνδηνίθεζε 

θαη ηνπο θνξείο ηεο, ζπκκεηέρνληαο ν ίδηνο ζηα φξγαλα ιατθήο ζπκκεηνρήο θαη 

εθπξνζσπψληαο ζεζκηθά ην ζρνιείν ζε θάζε ηξίην. 

 

3.3  Ο δηεπζπληήο - εγέηεο 

Μία απφ ηηο ζεκειηψδεηο αξρέο πνπ πξέπεη λα ελζσκαηψζνπλ νη ζρνιηθέο κνλάδεο, 

πξνθεηκέλνπ λα απμήζνπλ ηελ πνηφηεηα ηνπ παξερφκελνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ θαη ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπο, είλαη ε απνηειεζκαηηθή εγεζία, δειαδή κηα εγεζία ηθαλή λα 

νξακαηίδεηαη, λα εκπλέεη θαη ηαπηφρξνλα λα παξακέλεη ζηαζεξή θαη πηζηή ζηνλ ζθνπφ ηεο. 
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Σα πνηνηηθά ζρνιεία δηεπζχλνληαη απφ δηεπζπληέο – εγέηεο, πνπ ελζσκαηψλνπλ αμίεο – αξρέο, 

νξγαλσζηαθή θνπιηνχξα, ζηξαηεγηθή θαη δνκή νξγάλσζεο, δνκψληαο έηζη ηελ ηδηαίηεξε 

ηαπηφηεηα ηνπ νξγαληζκνχ θαη πνπ ζέηνπλ μεθάζαξεο θαηεπζπληήξηεο γξακκέο δξάζεο, 

παξαθηλψληαο θαη εκπλένληαο δηαξθψο ηνπο ζπλεξγάηεο ηνπο (Κξηεκάδεο & Θσκνπνχινπ, 

2012:6-7).  

Αθξνγσληαίνο ιίζνο ζεσξείηαη ε αλαθάιπςε απφ ηνλ δηεπζπληή ελφο θνηλνχ ηφπνπ ηνπ 

νξάκαηνο θαη ησλ ζηφρσλ ηνπ ζρνιείνπ, κε ηνπο ζπληειεζηέο επηηεπμήο ηνπο 

(εθπαηδεπηηθνχο, καζεηέο, γνλείο). Ζ πινπνίεζε ηνπ νξάκαηνο θαη ε επίηεπμε ησλ ζηφρσλ δελ 

είλαη εθηθηή, εάλ ν δηεπζπληήο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο είλαη πξνζθνιιεκέλνο ζε παξσρεκέλεο 

ηερληθέο θαη δελ δηαζέηεη ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ εγέηε (Γεσξγηάδνπ & Κακπνπξίδεο, 

2005:124, Walker, 1987).  

Ζ εγεζία είλαη ηέρλε, είλαη έλαο ηξφπνο δσήο, κε ηνλ νπνίν ν δηεπζπληήο – εγέηεο θάλεη ηνπο 

άιινπο λα ηνλ αθνινπζνχλ κε ηε ζέιεζή ηνπο. Ο δηεπζπληήο – εγέηεο θξνληίδεη, κέζα απφ 

επηζηεκνληθέο ηερληθέο δηνίθεζεο, λα απνθηήζεη εηδηθεπκέλεο γλψζεηο θαη ηθαλφηεηεο θαη λα 

θαιιηεξγεί ηα εγεηηθά ηνπ ραξαθηεξηζηηθά, ψζηε λα είλαη ζε ζέζε, ζχκθσλα κε ηελ έξεπλα 

ηνπ Morgan (1996), φπσο αλαθέξνπλ νη  Γεσξγηάδνπ & Κακπνπξίδεο (2005:125), λα: 

-Βνεζά ην πξνζσπηθφ ζε θαζεκεξηλή βάζε, ρσξίο λα επηβιέπεη ηε δνπιεηά ηνπ. 

-Λεηηνπξγεί σο έλα απζεληηθφ άηνκν θαη φρη σο ειεγθηήο, θαιιηεξγψληαο ζρέζεηο 

εκπηζηνζχλεο κε ην πξνζσπηθφ – ζπλεξγάηεο ηνπ, ψζηε, φηαλ απαηηείηαη, λα απεπζχλνληαη ζ' 

απηφλ. 

-Γηακνξθψλεη ην φξακα ηνπ ζρνιείνπ. 

-Γεκηνπξγεί ζπλζήθεο γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ. 

-Δμαζθεί κε επηηπρία ηηο ηθαλφηεηεο επηξξνήο, φπσο επίιπζε δηαθνξψλ θαη δηαπξαγκαηεχζεηο. 

-Αλαπηχζζεη νκάδεο εξγαζίαο, πξνσζψληαο ζπιινγηθέο, ζπκκεηνρηθέο δηαδηθαζίεο. 

-Αλαπηχζζεη θάζε είδνπο ζπλεξγαζίεο. 

-Αληηκεησπίδεη άκεζα θαηαζηάζεηο αβεβαηφηεηαο θαη πνιιαπιψλ επηινγψλ. 

-Παξακέλεη πξνζηηφο, αλνηθηφο θαη επέιηθηνο, ελψ ελεξγεί κε απνθαζηζηηθφηεηα, φηαλ απηφ 

είλαη αλαγθαίν. 

-Παξαθηλεί, εκςπρψλεη θαη ελεξγνπνηεί ηνπο ζπλεξγάηεο ηνπ. 

-Γεκηνπξγεί πξνζσπηθέο επαθέο θαη θαηάιιειν ζρνιηθφ θιίκα. 

-Γηαρέεη ηηο αμίεο θαη ηνπο ζηφρνπο ηνπ νξγαληζκνχ. 

-Απνηειεί κε ηε ζπκπεξηθνξά ηνπ παξάδεηγκα πξνο κίκεζε. 
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-Γηακνξθψλεη ηηο θαηεπζχλζεηο, ελψ ηαπηφρξνλα, ιεηηνπξγψληαο δεκνθξαηηθά,  παξακέλεη 

αλνηθηφο ζηηο δηαθνξεηηθέο απφςεηο.  

Έρεη ππνζηεξηρηεί φηη νη κάλαηδεξ είλαη απηνί πνπ θάλνπλ ηα πξάγκαηα ζσζηά, αιιά νη 

εγέηεο είλαη απηνί πνπ θάλνπλ ηα ζσζηά πξάγκαηα (Bennis & Nanus, 1985, 

Μπνπξαληάο,2005, φπ.αλαθ. ζην Μαξθνγηαλλάθε & Κνπηξνχθεο, 2015:12). 

Αμίδεη εδψ λα επηζεκαλζεί, φπσο ππνζηεξίδεη ν Μπνπξαληάο (2002:367), φηη ν πξαγκαηηθφο 

εγέηεο νθείιεη λα έρεη ππφςε ηνπ θαη ηε ''ζθνηεηλή πιεπξά'' ησλ εγεηηθψλ ηθαλνηήησλ. Να 

γλσξίδεη, δειαδή, φηη θάζε ηζρπξφ ζεκείν ηνπ κπνξεί ηαπηφρξνλα λα απνηειεί θαη αδπλακία 

ηνπ: Ζ κεγάιε απηνπεπνίζεζε κπνξεί λα νδεγήζεη ζε ππνεθηίκεζε ησλ θηλδχλσλ, ζε 

αγλφεζε ησλ δηαθνξεηηθψλ απφςεσλ θαη ζε ηπρνδησθηηζκφ, ε πςειή εμππλάδα λα νδεγήζεη 

ζε ππνηίκεζε ησλ άιισλ, ε απνθαζηζηηθφηεηα θαη ε αθνζίσζε λα θαηαιήμνπλ ζε απηαξρηθέο 

ζπκπεξηθνξέο θαη ζε δνγκαηηζκφ θαη νη πνιιέο επηηπρίεο λα θέξνπλ ηελ έπαξζε θαη ηελ 

αιαδνλεία. 

Απηέο νη θαηαζηάζεηο θαη νη ζπκπεξηθνξέο πξέπεη λα απνθεπρζνχλ, δηφηη ζα θινλίζνπλ ηελ 

εκπηζηνζχλε ησλ ζπλεξγαηψλ ηνπ, νη νπνίνη ζα πάςνπλ λα ζεσξνχλ ηνλ ''εγέηε'' ηνπο 

πξφηππν θαη πεγή έκπλεπζεο, ζα πξνθαιέζνπλ δπζαξέζθεηα θαη ζα επηθέξνπλ ηα αληίζεηα 

απφ ηα επηδησθφκελα απνηειέζκαηα.  

 

 3.3.1  Σα βαζηθά πξόηππα ηνπ δηεπζπληή – εγέηε 

Δπεηδή, φπσο ήδε αλαθέξζεθε, ε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ είλαη ε θαξδηά ηεο δηνίθεζεο 

θαη ζπλδέεηαη κε φιεο ηηο ελέξγεηέο ηεο, είλαη ζεκαληηθφ ζηνηρείν γηα ηε ιεηηνπξγία κηαο 

ζρνιηθήο κνλάδαο ν ηξφπνο κε ηνλ νπνίν ζπκπεξηθέξεηαη ν δηεπζπληήο – εγέηεο. ηνηρεία ηεο 

πξνζσπηθφηεηάο ηνπ, φπσο ε δεκηνπξγηθή ζθέςε θαη ε θαληαζία, ε απνθαζηζηηθφηεηα, ε 

αθεξαηφηεηα, ε επειημία, αιιά θαη ζπγθεθξηκέλεο γλψζεηο θαη δεμηφηεηεο πνπ θαηέρεη, φπσο 

νη γλψζεηο ρεηξηζκνχ ηεο νκάδαο, ηεο αλζξψπηλεο θαζνδήγεζεο θαη ππνθίλεζεο, ησλ 

ηερληθψλ επηθνηλσλίαο θαη ζπλεξγαζίαο, ε αμηνπνίεζε ηεο εκπεηξίαο, δηεπθνιχλνπλ ηνλ 

δηεπζπληή – εγέηε ζηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ θαη ζηελ εχξεζε απνηειεζκαηηθψλ 

ιχζεσλ (Υαηδεπαλαγηψηνπ, 2003:59-60).  

πσο αλαθέξεη ν Καηζαξφο (2008:99-102), νη ζεσξεηηθνί θαη νη εξεπλεηέο ηνπ θαηλνκέλνπ 

ηεο εγεζίαο αλέπηπμαλ πνιιέο ελαιιαθηηθέο αιιά θαη ζπκπιεξσκαηηθέο πξνζεγγίζεηο. Ζ 

αξρηθή πξνζέγγηζε βαζηδφηαλ ζηελ πεπνίζεζε φηη νη εγέηεο δηαζέηνπλ θιεξνλνκηθφ ράξηζκα 

(γελεηηθή πξνζέγγηζε). ηε ζπλέρεηα ακθηζβεηήζεθε ε θιεξνλνκηθφηεηα ηνπ ραξίζκαηνο, 

παξέκεηλε φκσο ε πεπνίζεζε γηα ηελ αλάγθε χπαξμεο εγεηηθνχ ραξίζκαηνο. Ο εγέηεο έπξεπε 
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λα δηαζέηεη ραξηζκαηηθή πξνζσπηθφηεηα θαη ζπγθεθξηκέλα ραξαθηεξηζηηθά (πξνζέγγηζε ησλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ). Παξά ην φηη ε ζπγθεθξηκέλε πξνζέγγηζε ήηαλ δεκνθηιήο, ν 

επηζηεκνληθφο έιεγρνο ησλ ππνζέζεσλ αλέδεημε αληηθάζεηο θαη πξνβιήκαηα. Έηζη, νη ζεσξίεο 

ζηξάθεθαλ απφ ηε κειέηε ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ζηε κειέηε ηεο ζπκπεξηθνξάο ησλ εγεηψλ, 

δειαδή “ηη θάλνπλ θαη πψο ην θάλνπλ” (πξνζέγγηζε ησλ πξνηχπσλ εγεηηθήο ζπκπεξηθνξάο). 

Με βάζε απηήλ ηελ πξνζέγγηζε, πξνέθπςαλ ηξία βαζηθά πξφηππα εγεηηθήο ζπκπεξηθνξάο:  

- Σν απηαξρηθφ πξφηππν: Ο δηεπζπληήο – εγέηεο ιακβάλεη κφλνο ηνπ ηηο απνθάζεηο, ρσξίο 

θακηά ζπκκεηνρή ησλ πθηζηακέλσλ ηνπ ζ΄απηφ, θαη ζηε ζπλέρεηα, κε ηε δχλακε ηεο εμνπζίαο 

ηεο ζέζεο πνπ θαηέρεη θαη ηε ρξήζε ηνπ θφβνπ ησλ θπξψζεσλ, ηηο επηβάιιεη ζ' απηνχο. Σν 

ζπγθεθξηκέλν πξφηππν δηεπζπληή – εγέηε πηνζεηεί ηε ''Θεσξία Υ'' ηνπ Mc Gregor, ζχκθσλα 

κε ηελ νπνία νη θνηλνί άλζξσπνη αληηπαζνχλ θαη απνθεχγνπλ, φηαλ κπνξνχλ, ηελ εξγαζία. Γη' 

απηφ, εξγάδνληαη κφλν φηαλ εμαλαγθάδνληαη, θαζνδεγνχληαη ή απεηινχληαη, πξνηηκψληαο λα 

κελ αλαιακβάλνπλ επζχλεο θη έρνληαο θπζηθά κηθξέο θηινδνμίεο.  

- Σν εμνπζηνδνηηθφ πξφηππν: Ο δηεπζπληήο, κε έρνληαο εκπηζηνζχλε ζηηο δηθέο ηνπ 

ηθαλφηεηεο ή επηδεηθλχνληαο αδηαθνξία, δελ ζέηεη ζηφρνπο γηα ηελ νκάδα θαη εθρσξεί ηνλ 

εγεηηθφ ηνπ ξφιν ζηνπο πθηζηακέλνπο ηνπ, νη νπνίνη ιακβάλνπλ απνθάζεηο, ζχκθσλα κε 

πξνζσπηθά θξηηήξηα θαη ρσξίο λα ζέηνπλ σο βαζηθή πξνηεξαηφηεηα ηηο αλάγθεο ηνπ 

νξγαληζκνχ. Καη, φπσο αλαθέξεη ν Εαβιαλφο (1998:298), αθήλεη ηνπο πθηζηακέλνπο ηνπ λα 

ηα βγάινπλ πέξα κφλνη ηνπο, αθφκε θαη ζηελ πεξίπησζε πνπ απηνί ρξεηάδνληαη ηε ζηήξημε 

θαη ηε βνήζεηά ηνπ. 

- Σν δεκνθξαηηθφ πξφηππν: Οη απνθάζεηο ιακβάλνληαη είηε απφ ηνλ δηεπζπληή, ν νπνίνο 

πξψηα ζπκβνπιεχεηαη ηα κέιε ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ θαη ιακβάλεη ζνβαξά ππφςε ηηο 

απφςεηο ησλ ζπλεξγαηψλ ηνπ, είηε ζπιινγηθά κέζα απφ ζπκκεηνρηθέο θαη δεκνθξαηηθέο 

δηαδηθαζίεο. Ο δεκνθξαηηθφο εγέηεο, ζε αληίζεζε κε ηνλ απηαξρηθφ, πηνζεηεί ηε ''Θεσξία Τ'' 

ηνπ Mc Gregor, ζχκθσλα κε ηελ νπνία νη κέζνη άλζξσπνη αγαπνχλ θαη ραίξνληαη ηελ εξγαζία 

θαη, θάησ απφ θαηάιιειεο ζπλζήθεο, ιεηηνπξγνχλ ππεχζπλα θαη αλαιακβάλνπλ 

πξσηνβνπιίεο. 

Σα ζηνηρεία ησλ εξεπλψλ ελίζρπζαλ ηελ άπνςε φηη ην πην απνηειεζκαηηθφ πξφηππν εγεζίαο 

ζηελ εθπαίδεπζε είλαη ην δεκνθξαηηθφ – ζπκκεηνρηθφ θαη ε ζπκκεηνρή ησλ εξγαδνκέλσλ, 

ηφζν ζηε ιήςε απνθάζεσλ φζν θαη ζηνλ πξνγξακκαηηζκφ, κπνξεί λα επηηχρεη πςειφηεξεο 

επηδφζεηο θαηά 20 – 40% απφ κηα κέζε θαηάζηαζε. Δμάιινπ, φπσο ηζρπξίδεηαη ε Judith 

Bardwick, ''ηίπνηα δελ δεκηνπξγεί πεξηζζφηεξν απηνζεβαζκφ κεηαμχ εξγαδνκέλσλ απφ ην λα 

ζπκπεξηιακβάλνληαη ζηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ'' (Κακπνπξίδεο, 2002:53).   
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ηελ πξάμε, φκσο, νη δηεπζπληέο δελ αθνινπζνχλ ηπθιά έλα ζπγθεθξηκέλν πξφηππν, αιιά 

εθαξκφδνπλ κηα πξαθηηθή ζχλζεζεο ησλ παξαπάλσ πξνηχπσλ, αλάινγα κε ηελ 

πξνζσπηθφηεηα ηνπ εγέηε, ηελ σξηκφηεηα θαη ηε δπλακηθή ηεο νκάδαο, ηηο ηδηαηηεξφηεηεο ηνπ 

πεξηβάιινληνο κέζα ζην νπνίν θηλνχληαη (Νηθνιαΐδεο, 2017:35, αΐηε, αΐηεο, 2011), θαη 

αλάινγα κε ηελ πεξίπησζε, αθνχ ε δηνηθεηηθή πξαθηηθή απνδεηθλχεη ζπρλά φηη νη αξρέο θαη 

νη θαλφλεο δηνίθεζεο δελ κπνξεί λα ηπγράλνπλ πάληα γεληθήο εθαξκνγήο. Γειαδή, δελ ζα 

πξέπεη λα ζεσξείηαη δεδνκέλν φηη νη δηνηθεηηθέο ελέξγεηεο πνπ νδήγεζαλ ζε επηηπρή έθβαζε 

κηαο πεξίπησζεο ζα έρνπλ ηελ ίδηα επηηπρία θαη ζε άιιεο πεξηπηψζεηο (Κακπνπξίδεο, 

2002:47).  

Βέβαηα, νη δηεπζπληέο δελ παξαγλσξίδνπλ φηη, φζν κεηαθηλνχληαη απφ ηελ απηαξρηθή πξνο ηε 

δεκνθξαηηθή εγεζία, κεηψλεηαη ε εμνπζία πνπ αζθνχλ θαη απμάλεηαη αληίζηνηρα ε απηνλνκία 

ησλ πθηζηακέλσλ (Γειειίγθα, θ.α., 2015:29). 

 

3.3.2  Ο δηεπζπληήο σο δεκνθξαηηθόο εγέηεο 

Παξά ην γεγνλφο φηη νη επηζηήκνλεο ζήκεξα ζεσξνχλ φηη νη ζχγρξνλεο αξρέο ηνπ 

management έρνπλ απφιπηε εθαξκνγή θαη ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο νξγαληζκνχο, 

αλαγλσξίδεηαη ηαπηφρξνλα ε ηδηαηηεξφηεηα απηψλ ησλ νξγαληζκψλ. Μηα ηδηαηηεξφηεηα πνπ 

έγθεηηαη θπξίσο ζε δχν βαζηθά ζεκεία: ηνπο ζθνπνχο ησλ εθπαηδεπηηθψλ νξγαληζκψλ, φπσο 

έρνπλ αλαιπζεί παξαπάλσ, θαη ζηνλ αλζξψπηλν παξάγνληα, ε ζπκκεηνρή ηνπ νπνίνπ είλαη 

θαηαιχηεο ζηε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ θαη ζηελ επίηεπμε ησλ ζθνπψλ ηνπ. 

Απηή ε ηδηαηηεξφηεηα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ νξγαληζκνχ θαζηζηά αθφκε πην δχζθνιν θαη 

ζχλζεην ηνλ ξφιν ηνπ δηεπζπληή. Δπηθνξηηζκέλνο κε κεγάιε επζχλε, θαιείηαη λα νξγαλψλεη 

θαη λα δηνηθεί ην ζρνιείν, λα ζπληνλίδεη κηα νκάδα αλζξψπσλ, λα θξνληίδεη γηα ηελ αλάπηπμή 

ηνπο, λα αλακνξθψλεη θαη λα αλαβαζκίδεη ην έξγν ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, πξνθεηκέλνπ λα 

δηακνξθψζεη ηηο ζπλζήθεο θαη ηηο πξνυπνζέζεηο εθείλεο πνπ ζα νδεγήζνπλ ζηελ επίηεπμε ησλ 

ζθνπψλ (Αξγπξνπνχινπ & πκεσλίδεο, 2017:55, ηξαβάθνπ, 2003). 

Απφ ηε κηα πιεπξά, κε βάζε ηελ ππξακίδα ηεο ηεξάξρεζεο αλαγθψλ ηνπ Maslow, θαιείηαη λα 

νδεγήζεη ην πξνζσπηθφ ηνπ ζηελ ηθαλνπνίεζε, φρη κφλν ησλ βαζηθψλ, νη νπνίεο άιισζηε 

θαζνξίδνληαη απφ ην ίδην ην ζχζηεκα ηνπ δεκνζίνπ, αιιά θαη ησλ αλψηεξσλ αλαγθψλ ηνπ, 

φπσο είλαη νη θνηλσληθέο αλάγθεο θαη νη αλάγθεο αλαγλψξηζεο θαη νινθιήξσζεο (Everard & 

Morris, 1999:46-48), θη απφ ηελ άιιε θαιείηαη λα βειηηψζεη ηα απνηειέζκαηα ηνπ ζρνιείνπ. 

Πξέπεη, δειαδή, λα πξνζαλαηνιηζηεί πξνο δχν θαηεπζχλζεηο, πξνο ην ''έξγν'' θαη πξνο ηνπο 

''αλζξψπνπο'', πηνζεηψληαο, ζχκθσλα κε ην δηνηθεηηθφ πιέγκα ησλ Blake & Mouton, ην 
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δεκνθξαηηθφ ζηηι, κε ηελ εθδήισζε πςεινχ ελδηαθέξνληνο γηα αλζξψπνπο θαη γηα ηε 

κεγηζηνπνίεζε ηεο παξαγσγήο, ηαπηφρξνλα.  

         ρήκα 5:  Γηνηθεηηθφ πιέγκα ησλ Blake & Mouton 

         Πεγή: Καηζαξφο (2008:102)          

πσο ηζρπξίδεηαη ν Κακπνπξίδεο (2002:150), κε ην δεκνθξαηηθφ ζηηι δηνίθεζεο ή αιιηψο 

δηνίθεζεο κε έκθαζε ζηε ζπκκεηνρή, ελαξκνλίδνληαη ε πςειή απφδνζε θαη ε ηθαλνπνίεζε 

ησλ αλαγθψλ ησλ εξγαδνκέλσλ. Ο δηεπζπληήο, σο ζπληνληζηήο ηεο νκάδαο, εγείηαη κε ην 

παξάδεηγκά ηνπ, ζπκθσλεί ηνπο ζηφρνπο κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη αλακέλεη ηα 

απνηειέζκαηα. Καζνδεγεί ηελ απφδνζε κε βάζε ηνπο ζηφρνπο, ζηεξίδνληαο θαη βνεζψληαο 

παξάιιεια ηνπο εθπαηδεπηηθνχο λα βξνπλ ιχζεηο ζε πεξίπησζε ρακειψλ επηδφζεσλ, 

θαηαλέκεη ηηο δνπιεηέο κε δίθαην θαη μεθάζαξν ηξφπν, εκπιέθεη ην πξνζσπηθφ ζηηο απνθάζεηο 

πνπ ην αθνξνχλ θαη αληηκεησπίδεη κε εξεκία ηηο ζπγθξνχζεηο.  

Απηφ ην ζηηι δηνίθεζεο είλαη ην πιένλ ελδεηθλπφκελν ζηελ εθπαίδεπζε, κε ηελ πξνυπφζεζε ν 

δηεπζπληήο λα θαηαθέξεη λα παξαθηλήζεη ζηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, 

αθνχ ππάξρεη σο δεδνκέλν φηη απηνί γλσξίδνπλ ηε δνπιεηά ηνπο θαη δηαζέηνπλ ηα αλάινγα 

πξνζφληα.  

 

3.3.3  Δθαξκόδνληαο ηε ζεσξία ηνπ θύθινπ ηεο δσήο 
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ζνη εκπιέθνληαη ελεξγά κε ηνλ ρψξν ηεο εθπαίδεπζεο γλσξίδνπλ πνιχ θαιά ηηο απαηηήζεηο 

ηνπ επαγγέικαηνο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ. Δθηφο απφ ηελ άξηζηε αθαδεκατθή γλψζε ηνπ 

αληηθεηκέλνπ δηδαζθαιίαο θαη ηε ζπλερή επαγγεικαηηθή αλάπηπμε, απαηηείηαη απφ ηνλ 

εθπαηδεπηηθφ λα θαηέρεη κηα ζεηξά δεμηνηήησλ θαη ηθαλνηήησλ, ψζηε λα κπνξεί λα 

δηαρεηξίδεηαη πνηθίιεο θαηαζηάζεηο κέζα ζηελ ηάμε, λα επηιχεη θαζεκεξηλά πξνβιήκαηα θαη 

λα ππνζηεξίδεη κε επάξθεηα ηηο δηαδηθαζίεο εθπαίδεπζεο ησλ καζεηψλ ηνπ. Δίλαη έλα 

επάγγεικα ελδηαθέξνλ θαη ''δσληαλφ'', αιιά παξάιιεια θνπξαζηηθφ θαη ςπρνθζφξν, γηαηί 

απαηηεί θαηάζεζε πςειήο ελέξγεηαο θαη ςπρήο. Παξφηη ζε θάζε εξγαζηαθφ ρψξν 

παξαηεξνχληαη δηαθνξέο ζηελ απφδνζε ησλ εξγαδνκέλσλ, ε θχζε ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ 

επαγγέικαηνο θαζηζηά πην εκθαλείο ηηο δηαθνξνπνηήζεηο κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ σο πξνο 

ηελ πξνζπκία γηα εξγαζία, ηελ απφδνζε θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπο. Τπάξρεη έλα 

πνζνζηφ εθπαηδεπηηθψλ πνπ δελ ζέιεη ή/θαη δελ κπνξεί, παξφηη ζεσξεηηθά θαηέρεη ηηο 

απαηηνχκελεο γλψζεηο. 

πσο αλαθέξεη ν Μπνπξαληάο (2002:340-341), ζχκθσλα κε ηνπο Hersey θαη Blanchard, νη 

ιέμεηο ''ζέισ'' θαη ''κπνξψ'' απνηεινχλ ηηο δχν κεηαβιεηέο πνπ πξνζδηνξίδνπλ ηελ σξηκφηεηα 

ησλ αηφκσλ. ην αλψηεξν επίπεδν σξηκφηεηαο βξίζθνληαη ηα άηνκα εθείλα πνπ ζέινπλ θαη 

κπνξνχλ λα πεηχρνπλ ηνπο ζηφρνπο, ελψ ζην θαηψηεξν επίπεδν βξίζθνληαη ηα άηνκα πνπ 

νχηε ζέινπλ θαη νχηε κπνξνχλ. Έηζη, ζε ζπλάξηεζε κε ην δηνηθεηηθφ πιέγκα ησλ Blake & 

Mouton, ν δηεπζπληήο - εγέηεο, αλάινγα κε ην επίπεδν σξηκφηεηαο ηνπ πξνζσπηθνχ, 

ρξεηάδεηαη λα αθνινπζεί ην θαηάιιειν ζηηι εγεζίαο. 

ην θαηψηεξν επίπεδν σξηκφηεηαο (Η), ε απνηειεζκαηηθφηεξε ζπκπεξηθνξά ηνπ εγέηε είλαη 

επηθεληξσκέλε πξνο ηα θαζήθνληα θαη ιηγφηεξν πξνο ηηο ζρέζεηο (δηεπζπληηθφ ζηηι). ηαλ νη 

εθπαηδεπηηθνί ζέινπλ, αιιά δελ κπνξνχλ λα πινπνηήζνπλ ηνπο ζηφρνπο, ηφηε ν δηεπζπληήο 

πξέπεη λα  πξνζαλαηνιηζηεί θαη ζηα θαζήθνληα, ψζηε λα είλαη ηθαλνί λα απνδψζνπλ, αιιά 

θαη ζηηο ζρέζεηο (ζπκβνπιεπηηθφ ζηηι), ππνζηεξίδνληαο θαη εκςπρψλνληαο, ψζηε λα 

απνθηήζνπλ ην απαξαίηεην εζηθφ γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ (ΗΗ). Αληηζέησο, φηαλ νη 

εθπαηδεπηηθνί κπνξνχλ, αιιά δελ ζέινπλ λα πεηχρνπλ ηνπο ζηφρνπο, ηφηε ν δηεπζπληήο, σο 

πξαγκαηηθφο εγέηεο, πξέπεη λα επελδχζεη ζηηο ζρέζεηο (ππνζηεξηθηηθφ ζηηι) γηα λα θαηαθέξεη 

λα ηνπο παξαθηλήζεη (ΗΗΗ). ην αλψηεξν επίπεδν σξηκφηεηαο, φπνπ ηα άηνκα έρνπλ απνδερζεί 

ηνπο ζηφρνπο θαη κπνξνχλ απφ κφλα ηνπο λα νδεγεζνχλ ζηελ επίηεπμή ηνπο, ηφηε ν 

δηεπζπληήο, κε εμνπζηνδνηηθφ ζηηι εγεζίαο, πεξηνξίδεη ηηο πξνζπάζεηέο ηνπ θαη πξνο ηηο δχν 

θαηεπζχλζεηο (ΗV). 

         ρήκα 6:  Σν κνληέιν ηνπ θχθινπ δσήο κε επεμήγεζε ηεο σξηκφηεηαο απφ ηνλ  

                           Μπνπξαληά 
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          Πεγή: Μπνπξαληάο (2002:340) 

 

3.3.4  Ο δηεπζπληήο σο κεηαζρεκαηηζηηθόο εγέηεο 

χκθσλα κε ηνλ Καηζαξφ (2008:106-114), νη ζχγρξνλεο πξνζεγγίζεηο ζηνλ ρψξν ηεο 

Γηνίθεζεο ηεο Δθπαίδεπζεο αλαγλσξίδνπλ έμη, επηθαιππηφκελνπο ζε θάπνηα ζεκεία, ηχπνπο 

εγεζίαο:  

-Ζ εθπαηδεπηηθή εγεζία: Ο εγέηεο, αληιψληαο δχλακε θαη επηξξνή απφ ηε δηνηθεηηθή ηνπ 

ζέζε αιιά θαη απφ ηελ εμεηδηθεπκέλε γλψζε πνπ θαηέρεη, εζηηάδεη ηνλ ξφιν ηνπ ζηε ζηήξημε 

θαη δηεπθφιπλζε ηεο δηδαζθαιίαο θαη ηεο κάζεζεο, θαζψο θαη ζηηο ζπκπεξηθνξέο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαηά ηελ εκπινθή ηνπο ζηηο δηαδηθαζίεο. 

-Ζ δηνηθεηηθή εγεζία: Ο δηεπζπληήο, σο γξαθεηνθξάηεο, απνηειεί εθηειεζηηθφ φξγαλν ηεο 

ζρνιηθήο δηνίθεζεο. Ζ πξνζνρή εζηηάδεηαη ζηηο ιεηηνπξγίεο ηνπ, ζηνπο ζθνπνχο θαη ζηηο 

ζπκπεξηθνξέο ηνπ, ζεσξψληαο φηη ε δηεθπεξαίσζε απηψλ ησλ ιεηηνπξγηψλ ζα δηεπθνιχλεη 

ηελ εξγαζία ησλ ππνινίπσλ ζηνλ νξγαληζκφ.  

-Ζ εζηθή εγεζία: Ο δηεπζπληήο - εγέηεο αληιεί εμνπζία θαη επηξξνή απφ ηηο ηζρχνπζεο 

αληηιήςεηο γηα ην ηη είλαη ζσζηφ θαη ηη ιάζνο θαη ιεηηνπξγεί κε βάζε ηηο αμίεο θαη ηνλ δηθφ 

ηνπ εζηθφ θψδηθα. Παξφηη ππάξρνπλ αληηθαηηθά ζηνηρεία ζε ζρεηηθέο έξεπλεο, σο βαζηθέο 

αμίεο αλαθέξνληαη νη αξρέο ηεο ζπλεξγαζίαο, ηεο ζπκκεηνρήο, ηεο αιιειεγγχεο, ηεο ηζφηηκεο 

πξφζβαζεο ζηελ εθπαίδεπζε θαη ηνπ δεκφζηνπ θαη δσξεάλ ραξαθηήξα ηεο. 

-Ζ ζπκκεηνρηθή εγεζία: Ο δηεπζπληήο έρεη σο βαζηθφ ξφιν ηελ πξνψζεζε ηεο ζπιινγηθήο – 

ζπκκεηνρηθήο ιήςεο ησλ απνθάζεσλ. 
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-Ζ ελδερνκεληθή εγεζία: Ο εγέηεο πξνζαξκφδεηαη θαη πξνζπαζεί λα αληαπεμέιζεη ζηηο 

ηδηαίηεξεο νξγαλσηηθέο ζπλζήθεο θαη ζηα ηδηαίηεξα πξνβιήκαηα πνπ αληηκεησπίδεη, 

ρξεζηκνπνηψληαο δηαθνξεηηθέο εγεηηθέο πξαθηηθέο.  

-Ζ κεηαζρεκαηηζηηθή εγεζία: Ο δηεπζπληήο – εγέηεο πξσηνζηαηεί θαη είλαη αθνζησκέλνο ζηε 

βαζηά αιιαγή ηνπ εαπηνχ ηνπ, αιιά θαη ηνπ νξγαληζκνχ πνπ εγείηαη. Ο ζπγθεθξηκέλνο ηχπνο 

εγεζίαο ηαηξηάδεη θαιχηεξα ζε ζρνιηθέο κνλάδεο πνπ επηδηψθνπλ ηελ αιιαγή θαη ηελ 

θαηλνηνκία. 

Γηα ηνλ Μπνπξαληά (2002:349-350), ν κεηαζρεκαηηζηηθφο εγέηεο είλαη έλαο ραξηζκαηηθφο 

εγέηεο, πνπ δίλεη φξακα θαη αίζζεζε απνζηνιήο, εληζρχεη ηελ ππεξεθάλεηα, θεξδίδεη 

ζεβαζκφ θαη εκπηζηνζχλε, εκπλέεη θαη δεκηνπξγεί πςειέο πξνζδνθίεο. Γηαθξίλεηαη γηα ηηο 

εμαηξεηηθέο επηθνηλσληαθέο ηνπ ηθαλφηεηεο, κε ηηο νπνίεο πξνζεγγίδεη θαη κεηαρεηξίδεηαη ηνλ 

θαζέλα πξνζσπηθά, θαη θαηαθέξλεη έηζη λα πινπνηεί ζεκαληηθέο αιιαγέο θαη ηνκέο ζηνπο 

ζηφρνπο, ζηε ζηξαηεγηθή, ζηελ θνπιηνχξα, ζηηο δνκέο θαη ζηηο δξαζηεξηφηεηεο ηνπ 

νξγαληζκνχ πνπ εγείηαη.  

πσο αλαθέξεη ε Γαδακφγηα (2014:70-71), νη κεηαζρεκαηηζηηθνί εγέηεο επηδξνχλ ζθφπηκα 

ζηελ θνπιηνχξα ηνπ νξγαληζκνχ γηα λα ηελ αιιάμνπλ. Οη κεηαζρεκαηηζηηθνί εγέηεο – 

δηεπζπληέο εκπιέθνπλ κε ηέηνην ηξφπν ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, ψζηε φινη ηνπο – δηνηθνχληεο θαη 

δηνηθνχκελνη – λα ζηεξίδνπλ θαη λα αλεβάδνπλ ν έλαο ηνλ άιινλ ζε πςειφηεξα επίπεδα 

παξαθίλεζεο, αθνζίσζεο, δνηηθφηεηαο θαη εζηθφηεηαο θαη, ελ ηέιεη, λα επηηπγράλνπλ ηελ 

ελνπνίεζε ησλ θηλήηξσλ ηνπο. Μέζσ ηεο κεηαζρεκαηηζηηθήο δηαδηθαζίαο, ηα θίλεηξα ηνπ 

εγέηε θαη ησλ πθηζηακέλσλ ελνπνηνχληαη (Ράπηεο & Βηηζηιάθε, 2007:67).  

Με ζηφρν ηνλ κεηαζρεκαηηζκφ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, κέζα απφ ηε δηακφξθσζε αληηιήςεσλ, 

ζηάζεσλ θαη αμηψλ ηνπ πξνζσπηθνχ, αθνινπζείηαη κηα πξαθηηθή ζηελ νπνία εληνπίδνληαη νη 

αθφινπζεο δηαζηάζεηο (Γαδακφγηα, 2014:71, Leithwood, 1994): Γεκηνπξγία νξάκαηνο ζηνλ 

εθπαηδεπηηθφ νξγαληζκφ, πξνζδηνξηζκφο ησλ ζηφρσλ, παξνρή δηαλνεηηθήο παξαθίλεζεο, 

πξνζθνξά εμαηνκηθεπκέλεο ππνζηήξημεο, παξνρή πξνηχπσλ γηα ηηο θαιχηεξεο πξαθηηθέο θαη 

αμίεο ηνπ νξγαληζκνχ, θαιιηέξγεηα ησλ πξνζδνθηψλ πςειήο απφδνζεο, δηακφξθσζε κηα 

γφληκεο ζρνιηθήο θνπιηνχξαο, αλάπηπμε δνκψλ πνπ δηεπθνιχλνπλ ηε ζπκκεηνρή ζηε ιήςε 

απνθάζεσλ. 

Ζ θνπιηνχξα ζπλεξγαζίαο, κε ηαπηφρξνλε αλαγλψξηζε ηεο αμίαο ησλ αηφκσλ αιιά θαη ηεο 

νκάδαο, πξνσζεί ην φξακα ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, ην νπνίν πξνθχπηεη κέζα απφ ηηο 

αλεζπρίεο θαη ηηο εκπεηξίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ησλ καζεηψλ θαη ησλ γνλέσλ ηνπο θαη 
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απνηειεί δέζκεπζε φισλ γηα ηε κειινληηθή πνξεία ηνπ ζρνιείνπ (Μαπξνγηψξγνο, 2010:54-

55).  

Απφ ηε ζηηγκή πνπ ην φξακα θαη νη ζηφρνη έρνπλ γίλεη μεθάζαξνη, ν κεηαζρεκαηηζηηθφο 

εγέηεο ιεηηνπξγεί σο εγέηεο – ππεξέηεο, πνπ δελ δηζηάδεη λα ''ζεθψζεη ηα καλίθηα'' θαη λα 

εξγαζηεί καδί κε ηνπο ζπλεξγάηεο ηνπ κε ηέηνην ηξφπν, ψζηε λα ηνπο βνεζά λα αλαπηχμνπλ 

ηηο ηθαλφηεηέο ηνπο θαη λα ηηο ρξεζηκνπνηνχλ θαηά ηνλ θαιχηεξν δπλαηφ ηξφπν θαη ζηηο 

πεξηπηψζεηο εθείλεο πνπ ν ίδηνο δελ είλαη παξψλ (Κακπνπξίδεο, 2002:47).  

Ζ κεηαζρεκαηηζηηθή εγεζία ζεσξείηαη ε πιένλ ζχγρξνλε θαη αλψηεξε εμειηθηηθά κνξθή 

εγεζίαο (Κιηλάθεο, 2017:161, Bass, 1990) θαη παξά ην γεγνλφο φηη ην ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ 

ζχζηεκα, δχζθακπην, γξαθεηνθξαηηθφ θαη ζπγθεληξσηηθφ, απαηηεί εγέηεο πνπ ζα έρνπλ σο 

πξσηαξρηθή θξνληίδα ηελ πηζηή εθαξκνγή ησλ απνθάζεσλ πνπ ιακβάλνληαη ζε θεληξηθφ 

επίπεδν απφ ηα πςειά ηζηάκελα δηνηθεηηθά ζηειέρε, ελ ηνχηνηο ππάξρνπλ πεξηζψξηα 

εθαξκνγήο ησλ αξρψλ ηεο κεηαζρεκαηηζηηθήο εγεζίαο, θπξίσο ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο πνπ 

ιεηηνπξγνχλ κε βάζε ην δεκνθξαηηθφ – ζπλεξγαηηθφ πξφηππν δηνίθεζεο (Καηζαξφο, 

2008:109). ' απηέο ηηο ζρνιηθέο κνλάδεο, σο επί ην πιείζηνλ, κπνξεί ν δηεπζπληήο σο 

κεηαζρεκαηηζηηθφο εγέηεο λα σζεί ηα άηνκα λα ελεξγνχλ θαη λα μεπεξλνχλ ηα αλακελφκελα 

επίπεδα απφδνζεο (Παπαδνπνχινπ, 2012:43) θαη λα αλαδεηθλχεη εθπαηδεπηηθνχο, νη νπνίνη 

έρνπλ βαζηά επίγλσζε ηνπ ξφινπ ηνπο θαη ηεο επζχλεο πνπ θέξνπλ απέλαληη ζηνπο καζεηέο 

ηνπο αιιά θαη ζηελ θνηλσλία γεληθφηεξα. Έρεη ηε δπλαηφηεηα λα αμηνπνηεί εθπαηδεπηηθνχο κε 

ηδηαίηεξεο γλψζεηο θαη ηθαλφηεηεο, εμεηδηθεπκέλνπο επηζηήκνλεο, δίλνληάο ηνπο ηελ επθαηξία 

λα αλαδείμνπλ ηηο δεμηφηεηεο, ηηο γλψζεηο θαη ηα ελδηαθέξνληά ηνπο, ιακβάλνληαο 

ηαπηφρξνλα ππφςε ηνπ ηηο ηδηαηηεξφηεηέο ηνπο, ηηο αδπλακίεο θαη ηα πξνβιήκαηα ηεο 

θαζεκεξηλφηεηαο (Κιηλάθεο, 2017:161).  

 

3.4  Υαξαθηεξηζηηθά θαη ηθαλόηεηεο ελόο απνηειεζκαηηθνύ δηεπζπληή 

Πνιιέο έξεπλεο έρνπλ δηελεξγεζεί θαη πνιιέο ζπδεηήζεηο έρνπλ γίλεη ζηελ πξνζπάζεηα 

εληνπηζκνχ ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ θαη ησλ ηθαλνηήησλ πνπ πξέπεη λα ζπγθεληξψλεη έλαο 

απνηειεζκαηηθφο, έλαο πεηπρεκέλνο δηεπζπληήο, έλαο πξαγκαηηθφο εγέηεο. Απφ απηά ηα 

ραξαθηεξηζηηθά θαη απφ απηέο ηηο ηθαλφηεηεο, πνπ σο έλαλ βαζκφ είλαη επίθηεηεο αιιά θαη ζε 

έλαλ κεγάιν βαζκφ κπνξνχλ λα θαιιηεξγεζνχλ, εμαξηάηαη θπξίσο ε επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηνπ 

ζρνιείνπ.  

Ο Μπνπξαληάο (2002:359-361) ζέηεη, θαη' αξρήλ, σο παξάκεηξν θαη σο κηα απφ ηηο 

πξνυπνζέζεηο, γηα ηελ αλάδεημε ελφο ζηειέρνπο ζε εγέηε πνπ ζα επηθέξεη 



 

40 

 

απνηειεζκαηηθφηεηα θαη δηαξθή επηηπρία ζηνλ νξγαληζκφ, ηε δηάζεζε ηνπ αηφκνπ λα εγείηαη. 

Ζ δηάζεζε – θίλεηξν γηα άζθεζε εγεζίαο ζπλδέεηαη:  

α) Με ηελ αλάγθε γηα απηνεθηίκεζε: Σα ζηειέρε, απαιιαγκέλα απφ ηελ αλάγθε 

ζπκβηβαζκνχ κε ηηο πξνζδνθίεο ησλ άιισλ, αλαιακβάλνπλ ξίζθν θαη αλαπηχζζνπλ κε 

ζπκβαηηθέο ζπκπεξηθνξέο θαη δξαζηεξηφηεηεο. 

β) Με ηελ αλάγθε γηα δχλακε: Ζ αλάγθε απηή πξνδηαζέηεη άζθεζε επηξξνήο ζηνπο άιινπο, 

ην νπνίν είλαη βαζηθφ ζηνηρείν ηεο εγεηηθήο ζρέζεο. 

γ) Με ηελ αλάγθε γηα εθηίκεζε – αλαγλψξηζε απφ ηνπο άιινπο: Ζ αλάγθε απηή δεκηνπξγεί 

επηζπκία γηα αλάιεςε πξσηνβνπιηψλ θαη γηα επηηπρία. 

Ο Κσλζηαληίλνπ (2005:52) αλαγλσξίδεη σο ζπνπδαηφηεξα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ 

απνηειεζκαηηθνχ εγέηε ηελ αθεξαηφηεηα ηνπ ραξαθηήξα, ηελ επζπθξηζία, ηε δηνξαηηθφηεηα, 

ηελ ηφικε θαη ηε θηινδνμία, ηελ αληηθεηκεληθφηεηα θαη ηελ αμηνπηζηία, ηε ζπλαηζζεκαηηθή 

ζηαζεξφηεηα θαη ηε ζπλεξγαηηθφηεηα. Δπίζεο, πξέπεη λα μερσξίδεη γηα ηελ ππεπζπλφηεηα, ηελ 

ππνκνλή θαη ηελ αλζεθηηθφηεηα ζηηο πηέζεηο, ηε ιήςε νξζψλ απνθάζεσλ, ηελ ηθαλφηεηα 

θαζνδήγεζεο, εκςχρσζεο θαη παξψζεζεο  ησλ ζπλεξγαηψλ ηνπ. 

Ο αΐηεο (2000:239) δηαθξίλεη ηξεηο θαηεγνξίεο εγεηηθψλ ηθαλνηήησλ πνπ αθνξνχλ: 

α) Σελ επαγγεικαηηθή ηθαλφηεηα: Απνηειεί ζπλάξηεζε ηεο άξηηαο επηζηεκνληθήο θαηάξηηζεο 

θαη ηεο δηνηθεηηθήο εκπεηξίαο θαη πεξηιακβάλεη ηθαλφηεηεο θαηαλφεζεο ησλ θαζεθφλησλ, ησλ 

επζπλψλ θαη ησλ πξνβιεκάησλ ησλ πθηζηακέλσλ, ηελ ηθαλφηεηα απνηειεζκαηηθήο επνπηείαο 

θαη ηελ ηθαλφηεηα ιήςεο νξζνινγηθψλ απνθάζεσλ. 

β) Σελ ηθαλφηεηα ηνπ ζπλεξγάδεζζαη: Πεξηιακβάλεηαη ε γλψζε θαη ε ηθαλφηεηα ρεηξηζκνχ 

ηεο ςπρνινγηθήο θαηάζηαζεο ησλ αηφκσλ θαη ησλ νκάδσλ, ε ηθαλφηεηα δηαρείξηζεο 

ζπγθξνχζεσλ θαη θξίζεσλ, ε αληηθεηκεληθφηεηα, ε θαιή δηάζεζε, ε ππνκνλή θαη ε 

αλεθηηθφηεηα, ε ηθαλφηεηα επηθνηλσλίαο. 

γ) Σελ αληηιεπηηθή ηθαλφηεηα: Πεξηιακβάλεη ηελ ηθαλφηεηα παξαηεξεηηθφηεηαο θαη 

εληνπηζκνχ αδπλακηψλ θαη ηελ ηθαλφηεηα ζρεδηαζκνχ θαη εθαξκνγήο. 

χκθσλα κε ηνλ Καηζαξφ (2008:116-127), ν απνηειεζκαηηθφο εγέηεο ζηνλ ρψξν ηεο 

εθπαίδεπζεο πξέπεη λα επηδεηθλχεη πςειφ επίπεδν λνεηηθψλ θαη ηερληθψλ δεμηνηήησλ, 

ζπλνδεπφκελν απφ αληίζηνηρν πςειφ επίπεδν ζπλαηζζεκαηηθήο λνεκνζχλεο, αιιά θαη απφ 

εμαηξεηηθέο ηθαλφηεηεο επηθνηλσλίαο. 

-Ννεηηθέο δεμηφηεηεο: Αθνξνχλ ηελ ηθαλφηεηα ζπλνιηθήο θαη ζπζηεκηθήο αληίιεςεο ηνπ 

ζρνιείνπ, θαζψο θαη ηελ ηθαλφηεηα εθηέιεζεο πεξίπινθσλ λνεηηθψλ ιεηηνπξγηψλ. 
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-Σερληθέο δεμηφηεηεο: Αθνξνχλ ηελ ηθαλφηεηα πξαγκαηνπνίεζεο δξαζηεξηνηήησλ πνπ  

απαηηνχλ ηελ εθαξκνγή θάπνηαο κεζφδνπ ή ηερληθήο. 

-πλαηζζεκαηηθή λνεκνζχλε: Αθνξά ηηο ηθαλφηεηεο απηεπίγλσζεο, απηνδηαρείξηζεο, 

θνηλσληθήο επίγλσζεο θαη δηαρείξηζεο ζρέζεσλ. 

-Ηθαλφηεηεο επηθνηλσλίαο: Ο απνηειεζκαηηθφο δηεπζπληήο θαη πξαγκαηηθφο εγέηεο έρεη 

επίγλσζε φηη ε επζχλε ηεο ζσζηήο επηθνηλσλίαο βαξαίλεη θαηά πξψηηζην ιφγν ηνλ ίδην. Γη' 

απηφ, ζε φηη αθνξά ηηο δηαπξνζσπηθέο ηνπ ζρέζεηο, πξέπεη λα αθνχεη πξνζεθηηθά θαη λα 

θαηαλνεί ηελ άιιε πιεπξά (ελεξγεηηθή αθξφαζε), λα είλαη θαιφο αθεγεηήο θαη λα κηιάεη κε 

ζαθήλεηα, ειέγρνληαο ηνλ ζπλαηζζεκαηηθφ ηφλν, δηαηεξψληαο ηελ εξεκία θαη 

ρξεζηκνπνηψληαο ρηνχκνξ, θαη λα δηαζέηεη ελζπλαίζζεζε. ε φηη αθνξά ηελ ηππηθή 

επηθνηλσλία κε ηα κέιε ζηε ζρνιηθή κνλάδα αιιά θαη κε ην επξχηεξν πεξηβάιινλ, πξέπεη λα 

θξνληίδεη γηα ηελ ελεκέξσζε θαη ηελ απξφζθνπηε δηαθίλεζε ησλ απαξαίηεησλ πιεξνθνξηψλ 

πξνο φιεο ηηο θαηεπζχλζεηο, δεκηνπξγψληαο ακθίδξνκνπο δηαχινπο επηθνηλσλίαο, θαη λα 

πξνσζεί ηε ζπκκεηνρή, ηηο ζπιινγηθέο δηαδηθαζίεο θαη ηνλ δηάινγν, ζεβφκελνο ηε 

δηαθνξεηηθή πξνζέγγηζε θαη άπνςε θαη φληαο δεθηηθφο ν ίδηνο ζε αξλεηηθά κελχκαηα θαη 

θξηηηθή. 

Βέβαηα, νη εγεηηθέο ηθαλφηεηεο ελφο απνηειεζκαηηθνχ δηεπζπληή ζπλαξηψληαη άκεζα κε ην 

ζηηι θαη ηνλ ηχπν εγεζίαο πνπ εθαξκφδεηαη απφ ην ζπγθεθξηκέλν ζηέιερνο εθπαίδεπζεο 

(Καηζαξφο, 2008:119). 

Κη επεηδή, φπσο πξναλαθέξζεθε, σο έλα βαζκφ νη ηθαλφηεηεο δηδάζθνληαη θαη 

θαιιηεξγνχληαη, ε ζπλερήο επαγγεικαηηθή θαη πξνζσπηθή αλάπηπμε ησλ ζηειερψλ 

εθπαίδεπζεο είλαη επζχλε, ηφζν ησλ ηδίσλ, φζν θαη ηεο πνιηηείαο θαη ηνπ θάζε εθπαηδεπηηθνχ 

νξγαληζκνχ (Καηζαξφο, 2008:122).  

Αμίδεη λα γίλεη αλαθνξά ζηελ πξνζέγγηζε ηνπ ζέκαηνο απφ ηνπο ίδηνπο ηνπο δηεπζπληέο, φπσο 

θαηαγξάθηεθε ζε κηα παιαηφηεξε έξεπλα θαη αλαθέξεη ε Παπαλανχκ (1995:78-79), 

πξνζπαζψληαο λα ζθηαγξαθήζνπλ ηνλ ''θαιφ δηεπζπληή''. Οη αληηιήςεηο ηνπο πεξηγξάθνληαη 

ζε δχν άμνλεο: 

1νο άμνλαο: Γλψζεηο, πξνζφληα θαη ραξαθηεξηζηηθά πξνζσπηθφηεηαο: Γίλνπλ έκθαζε ζηελ 

θαηάξηηζε ζε ζέκαηα δηνίθεζεο ηνπ ζρνιείνπ θαη παηδαγσγηθήο δηαδηθαζίαο, γη' απηφ 

αλαθέξνληαη ζπρλφηεξα ''νη δηνηθεηηθέο θαη παηδαγσγηθέο γλψζεηο'' θαη ηα ''εγεηηθά 

πξνζφληα'', ελψ αθνινπζνχλ ηα πξνζσπηθά ραξαθηεξηζηηθά κε ζεηξά ζπρλφηεηαο ''λα είλαη 

εξγαηηθφο'', ''δίθαηνο'', ''λα αγαπά ηε δνπιεηά ηνπ'', ''λα εκπλέεη ζεβαζκφ'', ''ε επξχηεηα 

πλεχκαηνο'', ''λα έρεη φξακα γηα ηελ εθπαίδεπζε'' θαη ''ε δεκνθξαηηθφηεηα''. 
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2νο άμνλαο: Αλακελφκελε ζπκπεξηθνξά: Αλαθέξνληαη, κε θζίλνπζα ζεηξά σο πξνο ηε 

ζπρλφηεηα, ''νη θαιέο ζρέζεηο κε ηνπο καζεηέο θαη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο'', ''λα δηνηθεί θαιά'', 

''λα δηακνξθψλεη θαιφ θιίκα'', ''είλαη απαξαίηεηε ε ζπλερήο παξνπζία ηνπ'' θαη  ''ε 

ελεκέξσζή ηνπ γηα φια ηα ζέκαηα ηνπ ζρνιείνπ'', ''ε αλάπηπμε θαιψλ ζρέζεσλ κε ηνπο 

γνλείο'' θαη ''ε εθπιήξσζε ησλ ζηφρσλ ηνπ ζρνιείνπ''. 

Σελ έκθαζε πνπ δίλνπλ νη δηεπζπληέο ζηελ θαηάξηηζή ηνπο ζε ζέκαηα δηνίθεζεο, 

ζπκκεξίδεηαη θαη ε Κνζάιε, φπσο αλαθέξεη ε ηξαβάθνπ (2003:83), ε νπνία επηζεκαίλεη 

εκθαληηθά φηη νη δηεπζπληέο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ, επεηδή είλαη απηνί πνπ θπξίσο 

ζπκβάιινπλ ζηελ επηηπρία ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο ηεο ρψξαο, πξέπεη, εθηφο ησλ 

άιισλ πξνζφλησλ, λα έρνπλ θαη εηδηθέο ζπνπδέο ζε ζέκαηα Οξγάλσζεο θαη Γηνίθεζεο ηνπ 

ρνιείνπ.  

  

3.5  Ο δηεπζπληήο ζηελ ειιεληθή πξαγκαηηθόηεηα 

3.5.1  Γπζθνιίεο θαη παξάγνληεο πνπ δπζρεξαίλνπλ ην έξγν ηνπ δηεπζπληή 

Οη ηθαλφηεηεο πνπ αλαθέξζεθαλ παξαπάλσ καδί κε ηηο απαηηήζεηο πνπ ππάξρνπλ γηα ηνλ 

δηεπζπληή ηνπ ζρνιείνπ, ν νπνίνο θαιείηαη λα έρεη φξακα γηα ηε ζρνιηθή κνλάδα θαη ηελ 

εθπαίδεπζε θαη λα ην επηθνηλσλεί ζηνπο ζπλαδέιθνπο ηνπ, λα αζθεί δηνηθεηηθά θαζήθνληα 

αιιά θαη ζπκβνπιεπηηθφ έξγν, λα έρεη ππνρξεσηηθφ δηδαθηηθφ σξάξην ν ίδηνο, ελψ 

παξάιιεια λα θαζνδεγεί ην δηδαθηηθφ έξγν ζηε κνλάδα, λα ζπκβάιιεη ζηελ ελδπλάκσζε θαη 

ηελ αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, λα πξνσζεί εθπαηδεπηηθά πξνγξάκκαηα θαη λα εθαξκφδεη 

θαηλνηνκίεο, λα αζθεί νηθνλνκηθή δηαρείξηζε, λα επηθνηλσλεί θαη λα δεκηνπξγεί ηηο 

θαηάιιειεο ζρέζεηο κε ην εζσηεξηθφ θαη εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ ηνπ ζρνιείνπ, μεπεξλνχλ 

θαηά πνιχ, φπσο ππνζηεξίδεηαη, ηηο ηθαλφηεηεο πνπ αλακέλεηαη λα έρεη έλαο κφλν άλζξσπνο 

(Μσπζίδνπ, 2012:13). Αλ αλαινγηζηεί θαλείο φηη, ζχκθσλα κε ηνλ Άληεξζνλ, ν δηεπζπληήο 

αζθεί ην έξγν ηνπ αλάκεζα ζε ''δηαζηαπξσκέλα ππξά'', πξνζπαζψληαο λα ηζνξξνπήζεη θαη λα 

αληαπεμέιζεη ζηηο απαηηήζεηο θαη ζηηο αλάγθεο ησλ καζεηψλ, ησλ γνλέσλ ηνπο, ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, ησλ ππφινηπσλ κειψλ ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο αιιά θαη ησλ πξντζηάκελσλ 

αξρψλ (Μσπζίδνπ, 2012:13, Eacott, 2010), ηφηε ν βαζκφο δπζθνιίαο ζηελ άζθεζε ησλ 

θαζεθφλησλ ηνπ δηεπζπληή πνιιαπιαζηάδεηαη.  

Ο βαζκφο δπζθνιίαο απμάλεηαη θαηαθφξπθα ζην ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα, αλ ιάβεη 

θαλείο ππφςε ηνπ φηη ζηε ρψξα καο: 

- Ζ δεκφζηα εθπαίδεπζε, σο ππνζχζηεκα ηνπ επξχηεξνπ ζπζηήκαηνο δεκφζηαο δηνίθεζεο, 

έρεη ηα ίδηα δνκηθά ραξαθηεξηζηηθά κε ηε δεκφζηα θξαηηθή δηνίθεζε θαη δηέπεηαη απφ έλα 
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θαλνληζηηθφ πιαίζην δχζθακπην θαη αλειαζηηθφ, παξακέλνληαο ζηαηηθή (ππξνπνχινπ, 

2010:29, Λαΐλαο, 2000). 

- Ο ζπγθεληξσηηθφο θαη γξαθεηνθξαηηθφο ραξαθηήξαο ηνπ ζπζηήκαηνο δηνίθεζεο ηεο 

εθπαίδεπζήο καο έρεη σο επίπησζε ηελ απφιπηε εμάξηεζε ησλ δηεπζπληψλ ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ απφ ηνπο ηεξαξρηθά αλσηέξνπο ηνπο. Απηφ έρεη σο απνηέιεζκα, αλ θαλείο 

ζπλεθηηκήζεη θαη ηε ζρεδφλ αλχπαξθηε απηνλνκία ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, ηηο πεξηνξηζκέλεο 

αξκνδηφηεηεο θαη ηηο ειάρηζηεο δπλαηφηεηεο ιήςεο απφθαζεο πνπ έρνπλ νη δηεπζπληέο γηα 

ζεκαληηθά ζέκαηα ιεηηνπξγίαο ηνπ ζρνιείνπ. Έηζη, ε ζέζε ηνπ δηεπζπληή απνηειεί εθ 

πξνδηαγξαθήο έλαλ αδχλακν, έλαλ ηζρλφ θξίθν ζηελ ηεξαξρηθή δηάηαμε ησλ επηπέδσλ 

δηνίθεζεο (Παπαλανχκ, 1995:109).  

- Σν γξαθεηνθξαηηθφ κνληέιν νξγάλσζεο, κε πξνθαζνξηζκέλνπο θαλφλεο θαη δηαδηθαζίεο, 

απνηειεί αλαζηαιηηθφ παξάγνληα γηα ηελ πξνψζεζε θαη εθαξκνγή θαηλνηνκηψλ απφ ηνπο 

δηεπζπληέο. 

- Ζ πνιπλνκία, νη αληηθάζεηο ησλ λφκσλ, νη επηθαιχςεηο έρνπλ δηακνξθψζεη κηα ρανηηθή 

θαηάζηαζε ζηελ άζθεζε δηνίθεζεο ζηελ εθπαίδεπζε θαη δπζρεξαίλνπλ ην έξγν ησλ 

δηεπζπληψλ, νη νπνίνη αλαιψλνληαη ζε γξαθεηνθξαηηθέο εξγαζίεο, απνζπψκελνη απφ ηελ 

παηδαγσγηθή δηάζηαζε ηνπ ξφινπ ηνπο (Καζηαλίδνπ, 2018:17, Αλδξένπ, 1999). 

- Οη δηεπζπληέο δελ έρνπλ ηελ επηζηεκνληθή θαηάξηηζε ζε ζέκαηα νξγάλσζεο θαη δηνίθεζεο 

ηεο εθπαίδεπζεο, φπσο έρεη δείμεη παλειιαδηθή έξεπλα, θαη νπδέπνηε έρνπλ δηδαρζεί ην 

ζπγθεθξηκέλν δηδαθηηθφ αληηθείκελν, ζε αληίζεζε κε ηα φζα ηζρχνπλ ζε άιιεο ρψξεο ηεο 

Δπξψπεο, ζηηο νπνίεο απαηηνχληαη πηζηνπνηεκέλεο ηθαλφηεηεο νξγάλσζεο θαη δηνίθεζεο απφ 

ηνπο ππνςήθηνπο δηεπζπληέο (ππξνπνχινπ, 2010:32-33). 

- Μεξηθά απφ ηα λνζήκαηα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ καο ζπζηήκαηνο, ηα νπνία απνηεινχλ 

ηξνρνπέδε γηα ηελ πξφνδν θαη ηελ αλάπηπμε, φπσο αλαθέξεη ε ηδεξνπνχινπ (2015:21-23), 

θαη δπζρεξαίλνπλ ην έξγν ησλ δηεπζπληψλ: 

α. Έιιεηςε ζηαζεξφηεηαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ πξνζσπηθνχ: Κάζε ρξφλν κεηαηίζεηαη θαη 

απνζπάηαη έλαο κεγάινο αξηζκφο εθπαηδεπηηθψλ θαη πξνζιακβάλνληαη πνιινί αλαπιεξσηέο, 

νη νπνίνη ζπλήζσο ηνπνζεηνχληαη ζε δηαθνξεηηθά ζρνιεία. Απηφ έρεη σο απνηέιεζκα λα 

ππάξρνπλ πνιιέο αιιαγέο ζηε ζχλζεζε ησλ ζπιιφγσλ δηδαζθφλησλ, κε αξλεηηθή ηηο 

πεξηζζφηεξεο θνξέο επίπησζε ζηε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ (ζρνιηθφ θιίκα, εξγαζηαθή 

θνπιηνχξα, εθπφλεζε πξνγξακκάησλ, ζπλερήο αιιαγή δαζθάισλ ζε θάζε ηάμε θ.ά.). 

β. Ζ εθρψξεζε επζχλεο ρσξίο εμνπζία: πρλά ηα ζηειέρε εθπαίδεπζεο ζεσξνχληαη ππεχζπλα 

γηα ηελ επίηεπμε απνηειεζκάησλ, ρσξίο φκσο λα έρνπλ θαη ηελ αλάινγε εμνπζία, εμαηηίαο ηνπ 
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ζπγθεληξσηηθνχ ζπζηήκαηνο ηεο εθπαίδεπζεο αιιά θαη ησλ παξαιείςεσλ, ησλ αζαθεηψλ θαη 

ηεο απνζπαζκαηηθφηεηαο ηεο εθπαηδεπηηθήο λνκνζεζίαο.  

ε φια ηα παξαπάλσ, πξέπεη λα ζπλππνινγίζεη θαλείο φηη ν δηεπζπληήο ηνπ ζρνιείνπ έρεη λα 

αληηκεησπίζεη ζπρλά έλα απφ ηα βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά ηεο ειιεληθήο ζρνιηθήο 

πξαγκαηηθφηεηαο, ηελ απξνζπκία ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα εξγαζία. ρεηηθέο έξεπλεο έδεημαλ 

φηη νη εθπαηδεπηηθνί είλαη απξφζπκνη γηα εξγαζία, γηαηί δελ ππάξρνπλ ηα θαηάιιεια θίλεηξα, 

κε πην ζεκαληηθφ απηφ ησλ ρακειψλ νηθνλνκηθψλ απνδνρψλ (ηδεξνπνχινπ, 2008:18, 

αΐηεο, 2002, Καβνχξε, 1998). Σν ζπγθεθξηκέλν ζέκα απνηειεί ηζρπξφ αληηθίλεηξν θαη 

πξνβάιιεη σο κείδνλ, ηδηαίηεξα ζήκεξα, ζηελ επνρή ησλ κλεκνλίσλ θαη ησλ πεξηθνπψλ ησλ 

απνδνρψλ ησλ εξγαδνκέλσλ. Θα ηνικνχζε λα πεη θαλείο φηη είλαη ην ζχλεζεο θαη θπξίαξρν 

ζέκα ζπδήηεζεο, καδί κε ην αζθαιηζηηθφ - ζπληαμηνδνηηθφ, ζηελ θαζεκεξηλφηεηα ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ εληφο θαη εθηφο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ. 

Αμίδεη επίζεο λα αλαθεξζεί φηη ε ρξεκαηνδφηεζε ησλ ζρνιείσλ, κέζσ ησλ ζρνιηθψλ 

επηηξνπψλ, δελ είλαη επαξθήο, ηδηαίηεξα ζηε ζεκεξηλή επνρή ησλ πεξηθνπψλ ησλ δαπαλψλ 

ηνπ θξάηνπο, φπνπ παξαηεξείηαη δξακαηηθή κείσζε ησλ δεκφζησλ δαπαλψλ γηα ηελ παηδεία. 

Σν γεγνλφο απηφ επηθνξηίδεη κε πξνβιήκαηα ηελ θαζεκεξηλή ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ θαη 

δπζρεξαίλεη πεξαηηέξσ ην έξγν ηνπ δηεπζπληή. 

 

3.5.2  Σα θαζήθνληα θαη νη αξκνδηόηεηεο ηνπ δηεπζπληή ζρνιηθήο κνλάδαο 

ζηελ Πξσηνβάζκηα Δθπαίδεπζε, ζύκθσλα κε ηελ θείκελε λνκνζεζία 

Με ηελ π.α. Φ.353.1./324/105657/Γ1/8-10-2002 (Φ.Δ.Κ. 1340, η.β΄, 2002) θαη ζπγθεθξηκέλα 

ζηα άξζξα 27, 28, 29, 30, 31 θαη 32 θαζνξίδνληαη επαθξηβψο ηα εηδηθφηεξα θαζήθνληα θαη νη 

αξκνδηφηεηεο ησλ δηεπζπληψλ ησλ ζρνιείσλ αιιά θαη απηά ζε ζρέζε κε ηνλ ζχιινγν ησλ 

δηδαζθφλησλ, κε ηηο πξντζηάκελεο αξρέο, κε ηνπο καζεηέο, κε ηα φξγαλα ιατθήο ζπκκεηνρήο 

θαη κε ηνπο άιινπο ζπληειεζηέο ηεο εθπαίδεπζεο. 

Ο δηεπζπληήο ηνπνζεηείηαη ζηελ θνξπθή ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο, σο δηνηθεηηθφο αιιά θαη 

επηζηεκνληθφο – παηδαγσγηθφο ππεχζπλνο ζηνλ ρψξν απηφ, θη έρεη ηελ επζχλε ηεο 

θαζνδήγεζήο ηεο γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ γηα έλα δεκνθξαηηθφ θαη αλνηθηφ ζρνιείν 

ζηελ θνηλσλία, θαζψο θαη ηεο ππνζηήξημεο, ηεο θαζνδήγεζεο, ηεο επηκφξθσζεο, ηνπ 

ζπληνληζκνχ ηνπ έξγνπ θαη ηεο αμηνιφγεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ (άξζξν 27). 

πλεξγάδεηαη κε ηα ζηειέρε ηεο εθπαίδεπζεο, ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, ηνπο καζεηέο θαη ηνπο 

γνλείο ηνπο γηα ηελ απφ θνηλνχ επίηεπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηφρσλ. Δθπξνζσπεί επίζεκα ην 

ζρνιείν απέλαληη ζε ηξίηνπο, εθαξκφδεη ηνπο λφκνπο, ηα πξνεδξηθά δηαηάγκαηα, ηηο 
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θαλνληζηηθέο απνθάζεηο, ηηο εγθπθιίνπο θαη ηηο ππεξεζηαθέο εληνιέο ησλ ζηειερψλ δηνίθεζεο 

θαη είλαη ππεχζπλνο γηα ηελ πινπνίεζε ησλ απνθάζεσλ ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ. 

Παξακέλεη ζην ζρνιείν φιεο ηηο εξγάζηκεο ψξεο θαη είλαη ππεχζπλνο γηα ηελ νκαιή 

ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ, ηνλ ζπληνληζκφ ηεο ζρνιηθήο δσήο θαη ηελ πξνψζεζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαηλνηνκηψλ. Δλεκεξψλεη ην πξνζσπηθφ, ηνπο καζεηέο θαη ηνπο γνλείο γηα ηελ 

εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή θαη θέξεη ηελ επζχλε γηα ηε δηακφξθσζε ζεηηθνχ θιίκαηνο ζην 

ζρνιείν θαη γηα ηελ αλάπηπμε αξκνληθψλ ζρέζεσλ αλάκεζα ζηα κέιε ηεο ζρνιηθήο 

θνηλφηεηαο. Δλεκεξψλεη, θπξίσο, ηνπο λένπο εθπαηδεπηηθνχο γηα ηα δηθαηψκαηα θαη ηηο 

ππνρξεψζεηο ηνπο θαη ηεξεί φια ηα πξνβιεπφκελα βηβιία θαη έληππα ηνπ ζρνιείνπ. Σέινο, 

θξνληίδεη γηα ηε ιήςε θάζε κέηξνπ, ην νπνίν ζπκβάιιεη ζηελ θαιχηεξε ιεηηνπξγία ηνπ 

ζρνιείνπ (άξζξν 28). 

ε ζρέζε κε ηνλ ζχιινγν δηδαζθφλησλ, πξνζθαιεί ηα κέιε ηνπ ζηηο ζπλεδξηάζεηο, ζηηο 

νπνίεο πξνεδξεχεη ν ίδηνο, θαηαξηίδεη ηελ εκεξήζηα δηάηαμε θαη εηζεγείηαη ή αλαζέηεη ηελ 

εηζήγεζε ζεκάησλ ζε άιινπο εθπαηδεπηηθνχο. Δηζεγείηαη ηελ θαηαλνκή ησλ εμσδηδαθηηθψλ 

εξγαζηψλ, αμηνπνηψληαο δεκηνπξγηθά ηηο δπλαηφηεηεο φινπ ηνπ πξνζσπηθνχ. Έρεη ηελ 

επζχλε, ζε ζπλεξγαζία κε ηα κέιε ηνπ ζπιιφγνπ, γηα ηε ζχληαμε ηνπ σξνιφγηνπ 

πξνγξάκκαηνο, γηα ηελ θάιπςε ηνπ ππνρξεσηηθνχ σξαξίνπ δηδαζθαιίαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

θαη γηα ηελ αλαπιήξσζε ζε πεξίπησζε απνπζίαο ηνπο. Δλεκεξψλεη ηνλ ζχιινγν γηα ηελ 

εθπαηδεπηηθή λνκνζεζία αιιά θαη γηα ην έξγν ηεο ζρνιηθήο επηηξνπήο, κεξηκλψληαο γηα ηε 

ζπληήξεζε ησλ ζρνιηθψλ εγθαηαζηάζεσλ, γηα ηνλ εμνπιηζκφ θαη ηελ πξνκήζεηα επνπηηθψλ 

κέζσλ ηνπ ζρνιείνπ. Δίλαη ππεχζπλνο, καδί κε ηνλ ζχιινγν δηδαζθφλησλ, γηα ηελ 

θαζαξηφηεηα ζηνπο ρψξνπο ηνπ ζρνιείνπ, ηελ αζθάιεηα θαη πξνζηαζία ηεο πγείαο ησλ 

καζεηψλ αιιά θαη ηελ ηήξεζε ηεο πεηζαξρίαο. Δίλαη, επίζεο, ππεχζπλνο, ζε ζπλεξγαζία κε 

ηνλ ππνδηεπζπληή θαη ηνλ νξηζζέληα εθπαηδεπηηθφ, γηα ηε δηαλνκή ησλ δηδαθηηθψλ βηβιίσλ 

θαη ζπλεξγάδεηαη κε ην δηδαθηηθφ πξνζσπηθφ γηα ην πξφγξακκα ελεκέξσζεο ησλ γνλέσλ. 

Παξέρεη ζηνπο δηδάζθνληεο ζπγθεθξηκέλεο νδεγίεο γηα λα αληαπνθξίλνληαη ζηα 

πξνβιεπφκελα θαζήθνληά ηνπο, ηνπο απεπζχλεη ηηο απαξαίηεηεο ζπζηάζεηο κε πλεχκα 

ζπλαδειθηθήο αιιειεγγχεο θαη ελεξγεί, φηαλ ζπληξέρεη ιφγνο, ζχκθσλα κε ηηο ηζρχνπζεο 

δηαηάμεηο (άξζξν 29). 

χκθσλα κε ηηο δηαηάμεηο ηνπ άξζξνπ 30, ζπλεξγάδεηαη κε ηηο πξντζηάκελεο αξρέο γηα ηελ 

πξνψζεζε επηκνξθσηηθψλ πξνγξακκάησλ γηα ην δηδαθηηθφ πξνζσπηθφ, γηα ηελ αληηκεηψπηζε 

πξνβιεκάησλ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, γηα ηε βνήζεηα ησλ λέσλ εθπαηδεπηηθψλ ζην δηδαθηηθφ 
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έξγν ηνπο θαη ελεκεξψλεη γηα ηηο δξάζεηο ηνπ ζρνιείνπ αιιά θαη γηα ηηο ειιείςεηο ζε 

δηδαθηηθφ πξνζσπηθφ.  

ε ζρέζε κε ηνπο καζεηέο, ζπλεξγάδεηαη καδί ηνπο ζε θιίκα θαηαλφεζεο θαη ππεπζπλφηεηαο 

θαη θξνληίδεη γηα ηε δηακφξθσζε παηδαγσγηθνχ θιίκαηνο κεηαμχ απηψλ θαη ησλ δαζθάισλ 

ηνπο. Δθαξκφδεη ηε λνκνζεζία γηα ηελ ππνρξεσηηθή ηνπο θνίηεζε ζην ζρνιείν, δηελεξγεί ηηο 

εγγξαθέο θαη ηηο κεηεγγξαθέο, εθδίδεη θαη ππνγξάθεη ηνπο ειέγρνπο πξνφδνπ θαη ηνπο ηίηινπο 

ζπνπδψλ (άξζξν 31). 

ε ζρέζε κε ηα φξγαλα ιατθήο ζπκκεηνρήο θαη ηνπο άιινπο ζπληειεζηέο εθπαίδεπζεο, ν 

δηεπζπληήο θαιεί ηα κέιε ηνπ ζρνιηθνχ ζπκβνπιίνπ ζε ζπλεδξηάζεηο, ζηηο νπνίεο πξνεδξεχεη, 

θαη θαηαξηίδεη ηελ εκεξήζηα δηάηαμε, χζηεξα απφ εηζεγήζεηο ησλ νξγάλσλ πνπ κεηέρνπλ ζην 

ζρνιηθφ ζπκβνχιην. Καιεί γηα ελεκέξσζε ηνπο γνλείο θαη θεδεκφλεο ησλ καζεηψλ θαη 

ζπκκεηέρεη ζηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ ή ζηε ζπλέιεπζε ηνπ ζπιιφγνπ 

ηνπο. Δπηπιένλ, παξέρεη πιεξνθνξίεο θαη δηεπθνιχλεη θάζε πνιίηε πνπ έρεη έλλνκν 

ζπκθέξνλ, ζχκθσλα κε ηηο θείκελεο δηαηάμεηο (άξζξν 32).  

Καζήθνλ, αθφκε, ηνπ δηεπζπληή είλαη ε άζθεζε ππνρξεσηηθνχ εβδνκαδηαίνπ σξαξίνπ 

δηδαζθαιίαο πνπ, φπσο ηξνπνπνηήζεθε κε ηηο δηαηάμεηο ηνπ άξζξνπ 49 ηνπ λ.4547/2018 

(Φ.Δ.Κ. 102, η. β΄, 2018), νξίδεηαη γηα ηνπο δηεπζπληέο ησλ 4ζέζησλ θαη 5ζέζησλ δεκνηηθψλ 

ζρνιείσλ ζηηο 18 ψξεο, ησλ 6ζέζησλ κέρξη θαη 9ζέζησλ ζηηο 10 ψξεο, ησλ 10ζέζησλ θαη 

11ζέζησλ ζηηο 8 ψξεο θαη ησλ 12ζέζησλ θαη πάλσ δεκνηηθψλ ζρνιείσλ ζηηο 6 ψξεο. Έηζη, κε 

ηελ άζθεζε κεησκέλνπ δηδαθηηθνχ σξαξίνπ, ν δηεπζπληήο δελ απνθφπηεηαη απφ ηελ ηάμε, 

γεγνλφο πνπ ηνλ θξαηά ελήκεξν γηα ηηο εμειίμεηο ζηνλ παηδαγσγηθφ θαη εθπαηδεπηηθφ ηνκέα, 

ηνπ δίλεη ηε δπλαηφηεηα λα αλαιάβεη ηνλ ξφιν ηνπ κέληνξα θαη ηνπ ζπκβνχινπ ζην ζρνιείν 

θαη ηνλ βνεζά, γεληθφηεξα, ζηελ άζθεζε ηεο παηδαγσγηθήο δηάζηαζεο ηνπ ξφινπ ηνπ (αΐηεο, 

2008:40). 

Με ηνλ ίδην λφκν, ζην άξζξν 48, ν δηεπζπληήο νξίδεηαη, καδί κε ηνλ ππνδηεπζπληή ή, φπνπ δελ 

πξνβιέπεηαη ππνδηεπζπληήο, κε έλαλ εθπαηδεπηηθφ, σο εθπξφζσπνο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο 

πνπ πξνΐζηαηαη, ζηελ νκάδα φκνξσλ ζρνιείσλ, πνπ νξίδεηαη απφ ηελ νηθεία δηεχζπλζε 

εθπαίδεπζεο, κε ζθνπφ ηελ εκπινθή ησλ εθπαηδεπηηθψλ θνηλνηήησλ θαη ηε ζπλεξγαζία ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ γηα ηελ επίιπζε παηδαγσγηθψλ δεηεκάησλ. 

Δίλαη, επίζεο, ππεχζπλνο γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε παηδαγσγηθψλ ζπλαληήζεσλ, ζρεηηθά κε 

ζέκαηα αγσγήο θαη πξνφδνπ ησλ καζεηψλ (Π.Γ. 79/2017, άξζξν 14). 

ηνλ πνιπζχλζεην ξφιν ηνπ δηεπζπληή θαη ζηηο πνηθίιεο αξκνδηφηεηέο ηνπ, έρεη πξνζηεζεί, κε 

ηελ π.α. Φ.353.1/26/153324/Γ1/25-9-2014 (Φ.Δ.Κ. 2648, η. Β΄, 2014), ε ρνξήγεζε ζην 
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εθπαηδεπηηθφ θαη δηνηθεηηθφ πξνζσπηθφ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο εηδηθψλ θαη αλαξξσηηθψλ 

αδεηψλ, αδεηψλ εμεηάζεσλ θαη παξαθνινχζεζεο ζρνιηθήο επίδνζεο ησλ ηέθλσλ.  

 

ΚΔΦΑΛΑΙΟ 4: Δπηινγή δηεπζπληώλ ζρνιηθώλ κνλάδσλ ζηελ 

Πξσηνβάζκηα Δθπαίδεπζε 

4.1  Σα θίλεηξα γηα ηε ζπκκεηνρή ζηε δηαδηθαζία επηινγήο  

Κίλεηξν ζεσξείηαη νηηδήπνηε θηλεί, σζεί ή παξαζχξεη έλα άηνκν ζε ελέξγεηα θαη δξάζε ή ζε 

ζπγθεθξηκέλε ζπκπεξηθνξά (Κσζηαξίδνπ-Δπθιείδε, 1998:17). πσο αλαθέξεη ν 

Μπνπξαληάο (2002:250-254), νη ζχγρξνλνη ςπρνιφγνη ζεσξνχλ ηα θίλεηξα, καδί κε ηηο 

αλάγθεο, σο ηελ ''θαξδηά'' ηεο παξαθίλεζεο, πνπ εμεγνχλ έλα ζεκαληηθφ κέξνο ηεο 

αλζξψπηλεο ζπκπεξηθνξάο θαη ηα ηαμηλνκνχλ, φπσο έρεη επηθξαηήζεη, ζε ηξεηο βαζηθέο 

θαηεγνξίεο: Σα πξσηνγελή (θπζηνινγηθά ή βηνινγηθά θίλεηξα), ηα γεληθά (ηθαλφηεηαο, 

πεξηέξγεηαο, δξαζηεξηφηεηαο, ζηνξγήο ή αγάπεο) θαη ηα δεπηεξνγελή θίλεηξα (θνηλσληθήο 

έληαμεο, αζθάιεηαο, επηηπρίαο, θχξνπο, δχλακεο ή εμνπζίαο). Με δεδνκέλν φηη ζην ζεκεξηλφ 

επίπεδν αλάπηπμεο ηεο θνηλσλίαο ηα πξσηνγελή θαη γεληθά θίλεηξα ηθαλνπνηνχληαη ζε έλα 

κεγάιν βαζκφ, ηα δεπηεξνγελή θίλεηξα απνηεινχλ ηα πην ζεκαληηθά. 

ε φηη αθνξά ηηο πξνζδνθίεο θαη ηελ πξνζπάζεηα θάπνηνπ γηα επαγγεικαηηθή αλέιημε, 

εζηηάδεη θαλείο ζηα θίλεηξα ηεο επηηπρίαο, ηνπ θχξνπο θαη ηεο δχλακεο ή εμνπζίαο (ζεκείσζε 

ηνπ ζπγγξαθέα): 

Κίλεηξν ηεο επηηπρίαο: Δίλαη ε επηζπκία πνπ δεκηνπξγείηαη ζηνλ άλζξσπν λα αληαπνθξίλεηαη 

ζηα πξφηππα πνπ ζέηεη ε θνηλσλία θαη λα δηαθξίλεηαη σο ''επηηπρεκέλνο'' θαη ''ληθεηήο'' 

αληαγσληδφκελνο κε άιινπο αλζξψπνπο. 

Κίλεηξν ηνπ θχξνπο: Ζ ζεκεξηλή θνηλσλία έρεη δεκηνπξγήζεη αληαγσληζηηθά πεξηβάιινληα, 

φπνπ θπξηαξρνχλ ε δηάθξηζε θαη ε ηεξάξρεζε, θαη θαηαηάζζεη ηνπο αλζξψπνπο ζε δηάθνξα 

επίπεδα απηήο ηεο άηππεο ή ηππηθήο θνηλσληθήο ηεξαξρίαο. Έηζη, πξνθαιείηαη ζηνλ άλζξσπν 

ε επηζπκία ηεο ηνπνζέηεζεο, ζε ιίγν ή πνιχ πςειφηεξεο ζέζεηο, ζηελ ελ ιφγσ ηεξαξρία. 

Κίλεηξν ηεο δχλακεο ή εμνπζίαο: Δθθξάδεη ηελ επηζπκία ηνπ αηφκνπ λα έρεη ηε δπλαηφηεηα 

λα επεξεάδεη θαη λα θαηεπζχλεη ηε ζπκπεξηθνξά ησλ άιισλ πξνο απηφ πνπ ν ίδηνο επηζπκεί 

(Μπνπξαληάο, 2002:250-254).   

Ο Εαβιαλφο (1991:9 & 23) αλαθέξεη ηα παξαθάησ σο ηα θίλεηξα πνπ παξσζνχλ ην άηνκν λα 

δηεθδηθήζεη κηα αλψηεξε ζέζε: 

 Φηινδνμία γηα επηηπρία 

 Τπεξεζηαθή θαη θνηλσληθή αλαγλψξηζε, κέζσ ηεο νπνίαο θαηαμηψλεηαη 
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 Ζ εξγαζία απηή θαζ' εαπηή 

 Τπεπζπλφηεηα 

 Δμέιημε 

 Πξνζσπηθή ηθαλνπνίεζε θαη απηναλαγλψξηζε 

χκθσλα κε ζρεηηθή έξεπλα πνπ δηελεξγήζεθε ζε δηεπζπληέο απφ ηνλ Κψηζε (2005), έλα 

κεγάιν πνζνζηφ απηψλ, πνπ αλέξρεηαη ζην 65,50%, ζεσξνχλ φηη ηα θίλεηξα γηα ηε 

δηεθδίθεζε δηεπζπληηθήο ζέζεο ζρνιηθήο κνλάδαο είλαη ιίγα. ε παιαηφηεξε έξεπλα, πνπ 

δεκνζηεχηεθε ζην πεξηνδηθφ Γηνηθεηηθή Δλεκέξσζε ην 1997 (Κψηζεο, 2005:230), ην 77% 

ησλ δηεπζπληψλ θαη ην 62% ησλ δαζθάισλ είρε πξνηείλεη ηελ θαζηέξσζε ηζρπξφηεξσλ 

θηλήηξσλ. Γηα ηνλ ιφγν απηφ, πξέπεη ε πνιηηεία λα παξέκβεη θαη λα παξάζρεη ηζρπξφηεξα 

θίλεηξα, ψζηε λα πξνζειθχζεη ηνπο ηθαλφηεξνπο ζηε δηνίθεζε, κέζσ ησλ νπνίσλ 

πξνζδνθάηαη ε βειηίσζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο (Αλδξένπ 

& Παπαθσλζηαληίλνπ, 1994:71).  

ηελ πξναλαθεξφκελε έξεπλα ηνπ Κψηζε (2005:231-234), ηα επξήκαηα δείρλνπλ φηη ε 

πιεηνςεθία ησλ δηεπζπληψλ δήισζε σο θπξηφηεξν θίλεηξν γηα ηε δηεθδίθεζε ηεο ζέζεο 

δηεπζπληή ζρνιηθήο κνλάδαο ηελ ππεξεζηαθή θαηαμίσζε (51,34%) θαη θαηά δεχηεξν ιφγν ην 

ελδηαθέξνλ γηα ηα δηνηθεηηθά ζέκαηα (30,21%). ε πνιχ κηθξά πνζνζηά (8,02% θαη 4,29%, 

αληίζηνηρα) δήισζαλ, σο θίλεηξα, ην κεησκέλν σξάξην θαη ην ζεζκνζεηεκέλν επίδνκα ζέζεο. 

Δπηπιένλ, επηιέγνληαο ηνπο άιινπο ιφγνπο, δήισζαλ, θπξίσο, ηα αθφινπζα: 

 Αγάπε θαη δήιν γηα ην παηδί θαη ηελ εθπαίδεπζε 

 Μεγαιχηεξε πξνζθνξά ζηνλ καζεηή, ζηνλ δάζθαιν θαη ζηελ θνηλσλία 

 Φηινδνμία γηα αλάπηπμε πξσηνβνπιηψλ θαη θαηλνηφκσλ δξάζεσλ 

 Αμηνπνίεζε ησλ γλψζεσλ θαη ησλ εκπεηξηψλ γηα ην θνηλφ ζπκθέξνλ 

 Δπηβξάβεπζε ηεο αξραηφηεηαο 

 Γηεχξπλζε δηαπξνζσπηθψλ θαη θνηλσληθψλ ζρέζεσλ.  

Με βάζε ηα παξαπάλσ, ζα κπνξνχζε θαλείο λα παξαηεξήζεη φηη ζηηο ηάμεηο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θπξηαξρνχλ ηα επγελή θίλεηξα (αγάπε, πξνζθνξά, ελδηαθέξνλ, θνηλφ 

ζπκθέξνλ), έλαληη ησλ ηαπεηλψλ θηλήηξσλ.  

 

4.2  Ννκνζεηηθό πιαίζην επηινγήο δηεπζπληώλ   

4.2.1  Η επηινγή δηεπζπληώλ πξηλ ηελ ςήθηζε ηνπ λ. 1566/1985 

Ο ζεζκφο ηνπ δηεπζπληή δεκνηηθνχ ζρνιείνπ, φπσο αλαθέξεη ν αΐηεο (2008:21-22),  

θαίλεηαη λα θαζηεξψλεηαη λνκνζεηηθά ζηε λενειιεληθή εθπαίδεπζε κε ηνλ λ.ΒΣΜΘ΄/1895 
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(Φ.Δ.Κ. 37, η.α΄) ''Πεξί ηεο ζηνηρεηψδνπο ή δεκνηηθήο εθπαηδεχζεσο''. πγθεθξηκέλα, ζηηο 

δηαηάμεηο ηνπ άξζξνπ 8 ηνπ Κεθαιαίνπ Α΄ νξίδεηαη φηη ''ην ζρνιείνλ δηεπζχλεη ν θαηά βαζκφλ 

αλψηεξνο δηδάζθαινο ή ν ελ ηε ππεξεζία αξραηφηεξνο κεηαμχ ησλ ηζνβαζκίσλ'', κε ηελ 

πξνυπφζεζε ηεο ζπκπιήξσζεο δηεηνχο ηνπιάρηζηνλ ''δηδαζθαιηθήο ππεξεζίαο''. Δπεηδή ε 

πξναγσγή ελφο εθπαηδεπηηθνχ ζε αλψηεξν βαζκφ γηλφηαλ ζηελ νπζία κε θξηηήξην ηα ρξφληα 

ππεξεζίαο, ζα κπνξνχζε θάπνηνο λα ηζρπξηζηεί φηη ε δηάηαμε απηή, ε νπνία κε θάπνηεο 

ηξνπνπνηήζεηο θαη ζπκπιεξψζεηο ίζρπζε κέρξη ηελ ςήθηζε ηνπ λ.1566/85, είρε σο βαζηθφ 

θξηηήξην επηινγήο ησλ δηεπζπληψλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ ηελ αξραηφηεηα. Μηα ηξνπνπνίεζε 

έγηλε κε ην άξζξν 6 ηνπ λ. 4374/1929 (Φ.Δ.Κ. 296, η. Α΄), πνπ πξνέβιεπε φηη κεηαμχ 

νκνηνβάζκσλ ζπλππεξεηνχλησλ ζην ίδην ζρνιείν, ηνλ δηεπζπληή φξηδε ην Δπνπηηθφ 

πκβνχιην, ην νπνίν ζηεξηδφηαλ ζηελ έθζεζε ηνπ νηθείνπ Δπηζεσξεηνχ. Μηα θάπνηα 

δηαθνξνπνίεζε παξαηεξείηαη ζηνλ αλαγθαζηηθφ λφκν 2517/1940 (Φ.Δ.Κ. 266, η. Α΄) , κε ηνλ 

νπνίν δηλφηαλ βαξχηεηα ζηελ επηζηεκνληθή θαηάξηηζε θαη, φπσο πξνέβιεπε ην άξζξν 30, 

''κεηαμχ νκνηνβάζκσλ ηελ δηεχζπλζηλ ηνπ ζρνιείνπ αλαιακβάλεη ππνρξεσηηθψο ν θεθηεκέλνο 

πηπρίνλ κεηεθπαηδεχζεσο εηο ην Παλεπηζηήκηνλ''.  

Σα πξψηα ρξφληα ηεο κεηαπνιίηεπζεο θαη ζπγθεθξηκέλα κε ηνλ λ. 309/1976 (Φ.Δ.Κ. 100, η. 

Α΄) νξίδνληαη ζπγθεθξηκέλεο νξγαληθέο ζέζεηο ηνπ δηδαθηηθνχ πξνζσπηθνχ ησλ δεκνηηθψλ 

ζρνιείσλ ζηνπο βαζκνχο Γηεπζπληή Α΄ θαη Γηεπζπληή Β΄. Οη θαηέρνληεο ηνλ βαζκφ Α΄ 

ηνπνζεηνχληαη σο δηεπζπληέο ζηα νθηαζέζηα θαη άλσ δεκνηηθά ζρνιεία θαη ζηα πξφηππα 

δεκνηηθά ζρνιεία, ελψ νη θαηέρνληεο ηνλ βαζκφ Β΄ ηνπνζεηνχληαη αληίζηνηρα ζε ηεηξαζέζηα 

έσο θαη επηαζέζηα.  

Οη πξναγσγέο ζηε ζέζε Γηεπζπληή Β΄ γίλνληαη ''θαη' εθινγήλ'' (70%) θαη ''θαη' αξραηφηεηα'' 

(30%), ελψ ζ' απηή ηνπ Γηεπζπληή Α΄ κφλν ''θαη' εθινγήλ'', απφ ηνπο πίλαθεο πξναθηέσλ. 

''Καη' εθινγήλ'' πξνάγνληαη φζνη εθ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζπγθεληξψλνπλ ηελ πςειφηεξε 

βαζκνινγία ζηηο εθζέζεηο νπζηαζηηθψλ πξνζφλησλ πνπ ζπληάζζεη, σο ν κφλνο θξηηήο, ν 

νηθείνο Δπηζεσξεηήο Γεκνηηθήο Δθπαηδεχζεσο. Σα νπζηαζηηθά πξνζφληα, ηα νπνία 

ζπλζέηνπλ ηελ πξνζσπηθφηεηα θαη γηα ηα νπνία ραξαθηεξίδεηαη ν θξηλφκελνο σο εμαίξεηνο, 

ιίαλ θαιφο, θαιφο, κέηξηνο, αθαηάιιεινο θαη βαζκνινγείηαη ζε δεθάβαζκε θιίκαθα, είλαη ηα 

αθφινπζα: 

''α. Δπηζηεκνληθφλ (επηζηεκνληθή θαηάξηηζεο, πλεπκαηηθά πξνζφληα, ζπγγξαθηθή εξγαζία, 

ζπνπδαί, πηπρία) 

β. Γηδαθηηθφλ (παηδαγσγηθή θαηάξηηζεο, δηδαθηηθή ηθαλφηεο) 

γ. Γηνηθεηηθφλ (δηνηθεηηθή δεμηφηεο) 
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δ. Δπζπλεηδεζία (ππεξεζηαθή επζπλεηδεζία, εζηθαί ακνηβαί) 

ε. Γξάζηο θαη ζπκπεξηθνξά εληφο θαη εθηφο ηεο ππεξεζίαο (ήζνο, ραξαθηήξ, θνηλσληθή 

παξάζηαζηο θαη δξάζηο, πνηλαί)''. 

Ζ ζεηξά ησλ πξναθηέσλ ζηνπο πίλαθεο πξνζδηνξίδεηαη απφ ηελ αξραηφηεηα ζηνλ βαζκφ, ελψ, 

θαη' εμαίξεζε, ζηνπο πίλαθεο ''θαη' εθινγήλ'' πξνηάζζνληαη νη θάηνρνη δηδαθηνξηθνχ 

δηπιψκαηνο, επί ζεκάησλ ζπλαθψλ πξνο ηελ εηδηθφηεηά ηνπο.  

Πξέπεη λα αλαθεξζεί φηη ν ζπγθεθξηκέλνο λφκνο θαηαξγεί, εκκέζσο πιελ ζαθψο, ην 

πηζηνπνηεηηθφ θνηλσληθψλ θξνλεκάησλ (άξζξν 61). Χζηφζν, αλαδεηθλχεηαη σο ζεκαληηθφο 

παξάγνληαο ζηελ θξίζε θαη επηινγή ησλ δηεπζπληψλ ησλ ζρνιείσλ ν  Δπηζεσξεηήο 

Γεκνηηθήο Δθπαηδεχζεσο πνπ, σο ν κφλνο θξηηήο, κπνξεί λα απνθιείζεη ηνπο 

''αλεπηζχκεηνπο'', ζπληάζζνληαο κηα αξλεηηθή έθζεζε νπζηαζηηθψλ πξνζφλησλ (Κάηζηθαο, 

2015).  

 

4.2.2  Η επηινγή δηεπζπληώλ κε ηνλ λ. 1566/1985 

Με ηηο εθινγέο ηνπ 1981, ηε δηαθπβέξλεζε ηεο ρψξαο αλαιακβάλεη ην Παλειιήλην 

νζηαιηζηηθφ Κίλεκα. Με ηνπο λφκνπο 1232/1982 (Φ.Δ.Κ. 22, η. Α΄) θαη 1304/1982 (Φ.Δ.Κ. 

144, η. Α΄) θαηαξγνχληαη νη ζέζεηο ησλ Δπνπηψλ θαη ησλ Δπηζεσξεηψλ θαη εηζάγεηαη ν 

ζεζκφο ηνπ ρνιηθνχ πκβνχινπ, ζηνλ νπνίν αλαηίζεηαη ν επηζηεκνληθφο θαη παηδαγσγηθφο 

ξφινο, ελψ ηνλ δηνηθεηηθφ ξφιν αλαιακβάλνπλ νη Πξντζηάκελνη Γηεπζχλζεσλ θαη Γξαθείσλ 

Δθπαίδεπζεο. Θεζκνζεηνχληαη, επίζεο, ηα Τπεξεζηαθά πκβνχιηα Γεκνηηθήο Δθπαίδεπζεο, 

πεξηθεξεηαθά θαη θεληξηθφ (Π.Τ..Γ.Δ. & Κ.Τ..Γ.Δ),  ζηα νπνία ζπκκεηέρνπλ θαη αηξεηνί 

εθπξφζσπνη ηνπ θιάδνπ θαη ηα νπνία, κεηαμχ ησλ άιισλ, έρνπλ σο αξκνδηφηεηά ηνπο θαη ηελ 

επηινγή ησλ ζηειερψλ εθπαίδεπζεο. Σν Πεξηθεξεηαθφ Τπεξεζηαθφ πκβνχιην Γεκνηηθήο 

Δθπαίδεπζεο απνηειείηαη απφ ηνλ Γηεπζπληή Γεκνηηθήο Δθπαίδεπζεο ηνπ λνκνχ ή 

λνκαξρηαθνχ δηακεξίζκαηνο, ηξεηο δαζθάινπο κε Μ.Κ. 8 θαη ηνλ αηξεηφ εθπξφζσπν ηνπ 

θιάδνπ, πνπ νξίδνληαη κε απφθαζε ηνπ νηθείνπ λνκάξρε.  

Με ηνλ λ. 1566/1985 (Φ.Δ.Κ.  167, η. Α΄), άξζξν 11, θαηαξγείηαη ε κνληκφηεηα ησλ 

δηεπζπληψλ ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ θαη επηιέγνληαη, απφ ην νηθείν πεξηθεξεηαθφ ππεξεζηαθφ 

ζπκβνχιην, εθπαηδεπηηθνί ηνπ θιάδνπ δαζθάισλ κε δηεηία ζηνλ βαζκφ Α΄ σο δηεπζπληέο ησλ 

ηεηξαζέζησλ θαη πάλσ δεκνηηθψλ ζρνιείσλ, κε ηεηξαεηή ζεηεία.   

Σν νηθείν πεξηθεξεηαθφ ππεξεζηαθφ ζπκβνχιην ζπληάζζεη αιθαβεηηθφ πίλαθα ππνςήθησλ 

δηεπζπληψλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ, ζηνλ νπνίν πεξηιακβάλεηαη ηξηπιάζηνο αξηζκφο ππνςεθίσλ 

απφ ηνλ ζπλνιηθφ αξηζκφ ησλ ζέζεσλ. Καηά ηε ζχληαμε ησλ πηλάθσλ απηψλ εθηηκάηαη ε 
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ππεξεζηαθή θαηάζηαζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ε γλψζε ηνπο γηα ηα εθπαηδεπηηθά πξάγκαηα, ε 

ηθαλφηεηά ηνπο γηα αλάιεςε δηνηθεηηθψλ θαζεθφλησλ, ην εθπαηδεπηηθφ ηνπο έξγν, ε 

θνηλσληθή πξνζθνξά θαη ε πξνζσπηθφηεηά ηνπο, νη κεηαπηπρηαθέο ζπνπδέο, ε κεηεθπαίδεπζε 

θαη ε επηκφξθσζε, θαζψο θαη ε αμηφινγε ζπγγξαθηθή εξγαζία. 

ηε ζπλέρεηα θαινχληαη, νη έρνληεο ηηο πξνυπνζέζεηο (δηεηία ζηνλ βαζκφ Α΄) θαη 

επηζπκνχληεο λα αζθήζνπλ θαζήθνληα δηεπζπληή, λα ππνβάιινπλ ζρεηηθή αίηεζε, 

επηζπλάπηνληαο ηδηφγξαθν βηνγξαθηθφ ζεκείσκα θαη δήισζε πνπ πεξηιακβάλεη θαηά ζεηξά 

πξνηίκεζεο έλαλ κέρξη πέληε λνκνχο ή λνκαξρηαθά δηακεξίζκαηα, ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο ησλ 

νπνίσλ επηζπκνχλ λα ηνπνζεηεζνχλ. Σν θάζε πεξηθεξεηαθφ ππεξεζηαθφ ζπκβνχιην, κε βάζε 

ηα πξναλαθεξφκελα θξηηήξηα, θαηαξηίδεη αμηνινγηθφ πίλαθα ππνςεθίσλ πνπ ππέβαιαλ 

αίηεζε θαη αμηνινγηθφ πίλαθα ππνςεθίσλ ρσξίο αίηεζε. Ο πξψηνο πίλαθαο ππνβάιιεηαη ζην 

Κεληξηθφ Τπεξεζηαθφ πκβνχιην, ην νπνίν θαηαξηίδεη ηνλ ηειηθφ αμηνινγηθφ πίλαθα, 

ιακβάλνληαο ππφςε ηνπ ηα πξνζφληα ησλ ππνςεθίσλ, ηηο δειψζεηο πξνηίκεζήο ηνπο θαη ηηο 

πξνηάζεηο ησλ πεξηθεξεηαθψλ ππεξεζηαθψλ ζπκβνπιίσλ. Οη πίλαθεο απηνί θπξψλνληαη κε 

απφθαζε ηνπ Τπνπξγνχ Παηδείαο θαη απνζηέιινληαη ζηα πεξηθεξεηαθά ππεξεζηαθά 

ζπκβνχιηα, ηα νπνία πξνηείλνπλ ηνπο ππνςήθηνπο δηεπζπληέο γηα ηνπνζέηεζε ζε ζρνιηθέο 

κνλάδεο, κε βάζε ηε ζεηξά πνπ έρνπλ θαηαηαγεί θαη ηηο δειψζεηο γηα ηελ ηνπνζέηεζή ηνπο 

θαηά ζεηξά πξνηίκεζεο ζηηο ππάξρνπζεο θελέο ζέζεηο, πνπ εθ λένπ θαινχληαη λα ππνβάινπλ. 

Οη πξνηάζεηο απηέο εθηεινχληαη κε απφθαζε λνκάξρε.   

Ο αμηνινγηθφο πίλαθαο ησλ ππνςήθησλ δηεπζπληψλ, πνπ θαηαξηίζηεθε ρσξίο ηελ αίηεζή 

ηνπο, ππνβάιινληαη πξνο θχξσζε ζηνλ λνκάξρε.  

ην ίδην άξζξν, επίζεο, ηνπ λφκνπ, θαζηεξψλεηαη ην επίδνκα ζέζεο δηεπζπληή ζρνιηθήο 

κνλάδαο. 

 

4.2.3  Η επηινγή δηεπζπληώλ κε ηνλ λ. 1824/1988 

Με ηνλ λ. 1824/1988 (Φ.Δ.Κ. 296, η. Α΄) θαη ζπγθεθξηκέλα κε ηηο δηαηάμεηο ηνπ άξζξνπ 16, 

θπξψλεηαη ε ππνπξγηθή απφθαζε κε ζέκα ''Ρχζκηζε ζεκάησλ επηινγήο θαη ηνπνζέηεζεο 

δηεπζπληψλ θαη ππνδηεπζπληψλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ πξσηνβάζκηαο θαη δεπηεξνβάζκηαο 

εθπαίδεπζεο'', κε ηελ νπνία θξίλεηαη σο επείγνπζα αλάγθε ε ξχζκηζε ησλ ζεκάησλ επηινγήο 

θαη ηνπνζέηεζεο, θαη αλακνξθψλνληαη νη δηαδηθαζίεο ηνπ πξνεγνχκελνπ λφκνπ, σο εμήο: 

 Γηαρσξίδνληαη ηα ζρνιεία ηνπ λνκνχ ζε πεξηνρέο ηνπνζέηεζεο ησλ δηεπζπληψλ. 

 Οη εθπαηδεπηηθνί, πνπ είλαη νξγαληθά ηνπνζεηεκέλνη ζε ζρνιεία ηνπ λνκνχ, πιεξνχλ 

ηηο πξνυπνζέζεηο ηνπ άξζξνπ 11 ηνπ λ. 1566/1985 θαη επηζπκνχλ λα αζθήζνπλ 
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θαζήθνληα δηεπζπληή ζρνιηθήο κνλάδαο, ππνβάινπλ ζρεηηθή αίηεζε ζηελ νηθεία 

δηεχζπλζε ή γξαθείν εθπαίδεπζεο, επηζπλάπηνληαο ηδηφγξαθν βηνγξαθηθφ ζεκείσκα 

θαη δήισζε πνπ πεξηιακβάλεη θαηά ζεηξά κία ή θαη πεξηζζφηεξεο πεξηνρέο 

ηνπνζέηεζεο ηνπ ίδηνπ λνκνχ.   

 Σν Πεξηθεξεηαθφ Τπεξεζηαθφ πκβνχιην Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο (Π.Τ..Π.Δ.), 

ην νπνίν απαξηίδεηαη απφ ηνλ πξντζηάκελν ηεο Γηεχζπλζεο εθπαίδεπζεο, δχν 

πξντζηακέλνπο Γξαθείσλ πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο θαη ηνπο δχν αηξεηνχο 

εθπξνζψπνπο ησλ εθπαηδεπηηθψλ (π.δ. 75/1986), θαηαξηίδεη ηνλ αμηνινγηθφ πίλαθα κε 

βάζε ηηο αηηήζεηο θαη ηα πξνζφληα ησλ ππνςεθίσλ ηεο παξ. 2, ηεο πεξ. Β΄ ηνπ 

πξναλαθεξζέληνο άξζξνπ, φπσο ήδε παξαηίζεληαη παξαπάλσ. 

 Οη πίλαθεο θπξψλνληαη θαη ηζρχνπλ κε απφθαζε ηνπ λνκάξρε, ζηελ πεξίπησζε πνπ 

δελ ππνβάιινληαη ελζηάζεηο. 

 ε πεξίπησζε φκσο ππνβνιήο ελζηάζεσλ, απηέο εμεηάδνληαη απφ ην θεληξηθφ 

ππεξεζηαθφ ζπκβνχιην (Κ.Τ..Π.Δ.), ην νπνίν ζηε ζπλέρεηα ηξνπνπνηεί ηνπο 

αμηνινγηθνχο πίλαθεο, κε βάζε ηελ απφθαζή ηνπ γηα απνδνρή ή απφξξηςε ησλ 

ελζηάζεσλ. Οη πίλαθεο θπξψλνληαη κε απφθαζε ηνπ Τπνπξγνχ Παηδείαο. 

 ε θάζε πεξίπησζε αμηνιφγεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηελ εγγξαθή θαη θαηάηαμή 

ηνπο ζηνπο πίλαθεο ή ηελ εμέηαζε ησλ ελζηάζεψλ ηνπο, ην αξκφδην ππεξεζηαθφ 

ζπκβνχιην κπνξεί λα θαιέζεη ηνπο ελδηαθεξφκελνπο ζε πξνθνξηθή ζπλέληεπμε γηα ηε  

δηακφξθσζε πιεξέζηεξεο θξίζεο. 

Γηα πξψηε θνξά κ' απηφλ ηνλ λφκν γίλεηαη αλαθνξά ζηε ζπλέληεπμε ησλ ππνςεθίσλ, έζησ 

θαη αλ απηή δελ είλαη ππνρξεσηηθή θαη γεληθεπκέλε, αιιά έρεη κνξθή δπλεηηθή θαη επαθίεηαη 

ζηελ θξίζε ηνπ αξκφδηνπ ππεξεζηαθνχ ζπκβνπιίνπ.  

 

4.2.4  Η επηινγή δηεπζπληώλ κε ηνλ λ. 2043/1992 

Με ηελ αλάιεςε ηεο δηαθπβέξλεζεο ηεο ρψξαο απφ ηε Νέα Γεκνθξαηία, επαλήιζε θαη πάιη ε 

κνληκφηεηα ησλ δηεπζπληψλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ, γηαηί ζεσξήζεθε αλαγθαίν, φπσο 

αλαθεξφηαλ ζηελ εηζεγεηηθή έθζεζε ηνπ λ. 2043/1992 (Φ.Δ.Κ. 79, η. Α΄), λα εμαζθαιηζηεί ε 

ζπλέρεηα ζηε δηνίθεζε πνπ απνηειεί απαξαίηεην ζηνηρείν γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεηά ηεο. Ζ 

πνιηηηθή απηή, βέβαηα, ήηαλ αληίζεηε κε ηε ζέζε ηεο Γηδαζθαιηθήο Οκνζπνλδίαο Διιάδνο 

(ΓΟΔ), ε νπνία ππνζηήξηδε φηη ε επηινγή κε ζεηεία πνπ αλαλεψλεηαη αμηνθξαηηθά 

εμαζθαιίδεη ηνλ δεκνθξαηηθφ ραξαθηήξα ηεο εθπαίδεπζεο (αΐηεο, 2008:22). 
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πγθεθξηκέλα, ν λφκνο πξνέβιεπε αξρηθά ηελ ηνπνζέηεζε ησλ επηιεγέλησλ κε ηξηεηή ζεηεία 

θαη ζηε ζπλέρεηα, εθφζνλ νη ίδηνη ην επηζπκνχζαλ, ηε κνληκνπνίεζή ηνπο, κέζα απφ 

δηαδηθαζίεο θξίζεο απφ ην νηθείν ΠΤΠΔ.  

Οη δηαδηθαζίεο επηινγήο είλαη παξφκνηεο κε απηέο ηνπ λ. 1824/1988 (δηαρσξηζκφο ησλ 

ζρνιείσλ θάζε λνκνχ ζε πεξηνρέο ηνπνζέηεζεο δηεπζπληψλ, πξνυπνζέζεηο γηα ζπκκεηνρή ζηε 

δηαδηθαζία, παξαζηαηηθά πνπ θαηαηίζεληαη, αξκνδηφηεηα ΠΤΠΔ γηα θαηάξηηζε αμηνινγηθνχ 

πίλαθα, θχξσζε θαη ηζρχο ησλ πηλάθσλ θαη ηνπνζέηεζε δηεπζπληψλ κε απφθαζε λνκάξρε), 

αιιά ππάξρνπλ νη αθφινπζεο βαζηθέο δηαθνξνπνηήζεηο: 

 Καζνξίδνληαη θαη κνξηνδνηνχληαη αλαιπηηθά ηα θξηηήξηα επηινγήο, ηα νπνία 

δηαθξίλνληαη ζε πέληε θαηεγνξίεο θαη απνηηκψληαη ζπλνιηθά ζε εθαηφ  αμηνινγηθέο 

κνλάδεο, σο εμήο: 

α. Αξραηφηεηα ζηελ ππεξεζία: 30 κνλάδεο 

β. Δπηζηεκνληθή – παηδαγσγηθή θαηάξηηζε: 20 κνλάδεο 

γ. Δθζέζεηο ζρνιηθψλ ζπκβνχισλ: 15 κνλάδεο 

δ. Δθζέζεηο δηεπζπληψλ ζρνιείσλ: 15 κνλάδεο 

ε. Γεληθή ζπγθξφηεζε ηνπ ππνςεθίνπ: 20 κνλάδεο 

 Καζηεξψλεηαη ππνρξεσηηθά ε πξνθνξηθή ζπλέληεπμε ελψπηνλ ηνπ νηθείνπ ΠΤΠΔ, ην 

νπνίν ζα απνθαλζεί γηα ηε γεληθή ζπγθξφηεζε ηνπ ππνςεθίνπ (θξηηήξην ε΄). 

 Οη ελζηάζεηο ησλ ππνςεθίσλ θαηά ηεο κε εγγξαθήο ηνπο ή θαηά ηεο ζεηξάο εγγξαθήο 

ηνπο εμεηάδνληαη απφ ην ίδην φξγαλν (ΠΤΠΔ). 

 Γίλεηαη ε δπλαηφηεηα ζην ΠΤΠΔ λα απνξξίςεη ππνςήθην, αλεμάξηεηα απφ ηηο 

αμηνινγηθέο κνλάδεο πνπ ζπγθεληξψλεη, κεηά απφ νκφθσλε θξίζε φηη δελ κπνξεί ν 

ζπγθεθξηκέλνο λα αληαπνθξηζεί ζηελ άζθεζε θαζεθφλησλ ηνπ δηεπζπληή. ηελ 

πεξίπησζε απηή, ε πηζαλή έλζηαζε ηνπ απνξξηθζέληνο εμεηάδεηαη απφ ην ΚΤΠΔ. 

 ηε ζχλζεζε ηνπ ΠΤΠΔ, εθηφο απφ ηνπο δχν κφληκνπο ππαιιήινπο κε βαζκφ Α΄ θαη 

ηνπο δχν αηξεηνχο εθπξνζψπνπο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ζπκκεηέρεη  σο πξνεδξεχσλ έλαο 

δηθαζηηθφο ιεηηνπξγφο. 

Καηά ηελ πξψηε εθαξκνγή ηνπ λφκνπ, δελ ππνινγίδνληαη ηα θξηηήξηα γ΄ θαη δ΄, γηαηί δελ 

ππάξρεη αμηνιφγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, θαη, σο εθ ηνχηνπ, δηαθνξνπνηνχληαη ηα ππφινηπα 

θξηηήξηα θαη κνξηνδνηνχληαη σο εμήο: 

 Τπεξεζηαθή θαηάζηαζε: 45 κνλάδεο 

(Αξραηφηεηα ζηελ ππεξεζία:έσο 40 κνλάδεο, δηεπζπληηθή ππεξεζία: έσο 5 κνλάδεο) 

 Δπηζηεκνληθή – παηδαγσγηθή θαηάξηηζε: 30 κνλάδεο 
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(Γηδαθηνξηθφ δίπισκα, κεηαπηπρηαθφ δίπισκα ή πηπρίν κεηεθπαίδεπζεο δηεηνχο δηάξθεηαο, 

κε ηελ πξνυπφζεζε νη αλαθεξφκελνη ηίηινη λα έρνπλ ζπλάθεηα κε ηνλ ηνκέα ησλ επηζηεκψλ 

αγσγήο, ηεο εηδηθφηεηαο ηνπ ππνςεθίνπ ή ηεο δηνίθεζεο ηεο εθπαίδεπζεο, δεχηεξν 

παλεπηζηεκηαθφ πηπρίν, εηήζηα επηκφξθσζε, δηαπηζησκέλε γλψζε κηαο μέλεο γιψζζαο) 

 Γεληθή ζπγθξφηεζε ηνπ ππνςεθίνπ: 25 κνλάδεο 

(Δθηηκάηαη απφ ην αξκφδην ππεξεζηαθφ ζπκβνχιην, κε βάζε ην αλαιπηηθφ βηνγξαθηθφ 

ζεκείσκα θαη ηελ πξνζσπηθή ζπλέληεπμε).  

Απφ ηελ παξάζεζε ησλ θξηηεξίσλ δηαθαίλεηαη φηη πξσηεχνληα ξφιν ζηελ επηινγή ησλ 

δηεπζπληψλ θαηέρεη ε αξραηφηεηα ζηελ ππεξεζία αιιά θαη ε ζπλέληεπμε.  

 

4.2.5  Η επηινγή δηεπζπληώλ κε ην π.δ. 398/1995 

Σν Παλειιήλην νζηαιηζηηθφ Κίλεκα δηαδέρεηαη ζηελ εμνπζία ηε Νέα Γεκνθξαηία θαη κε ηνλ 

λ. 2188/1994 θαηαξγείηαη ε πξνβιεπφκελε κνληκφηεηα ησλ δηεπζπληψλ ζρνιείσλ θαη 

επαλαθέξεηαη ε ζεηεία (ηεηξαεηήο). Σα ΠΤΠΔ ζπγθξνηνχληαη κε απφθαζε ηνπ νηθείνπ 

λνκάξρε θαη απνηεινχληαη απφ δχν εθπαηδεπηηθνχο, πνπ έρνπλ βαζκφ Α΄, 15εηή ηνπιάρηζηνλ 

ζπλνιηθή εθπαηδεπηηθή ππεξεζία, επηζηεκνληθή θαη ππεξεζηαθή θαηάξηηζε, γλψζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ πξαγκάησλ θαη ηθαλφηεηα αλάιεςεο δηνηθεηηθψλ επζπλψλ, απφ έλαλ 

εθπαηδεπηηθφ κε ηα παξαπάλσ πξνζφληα, ηνλ νπνίν πξνηείλνπλ νη πξσηνβάζκηεο 

ζπλδηθαιηζηηθέο νξγαλψζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη απφ ηνπο δχν αηξεηνχο εθπξνζψπνπο 

ηνπο. Σα ΠΤΠΔ, σο ζπκβνχιηα επηινγήο, νξίδνπλ πξνζσξηλά ηνπο λένπο δηεπζπληέο 

ζρνιείσλ κεηά απφ αίηεζή ηνπο, κε βάζε ηα πξνζφληα ηνπο θαη ρσξίο ηε δηαδηθαζία ηεο 

ζπλέληεπμεο. Οη επφκελεο επηινγέο δηεπζπληψλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ πξαγκαηνπνηνχληαη κε ην 

π.δ. 398/1995 (Φ.Δ.Κ. 223, η. Α΄) θαη ππνςήθηνη κπνξνχλ λα είλαη δάζθαινη κε βαζκφ Α΄. Σα 

θξηηήξηα γηα ηελ επηινγή δηαθξίλνληαη ζε ηξεηο θαηεγνξίεο θαη απνηηκψληαη ζπλνιηθά ζε 

εθαηφ αμηνινγηθέο κνλάδεο. ε θάζε θαηεγνξία πεξηιακβάλνληαη θξηηήξηα πνπ 

κνξηνδνηνχληαη θαη θξηηήξηα πνπ ζπλεθηηκψληαη απφ ην πκβνχιην Δπηινγήο, σο εμήο: 

Α. Δπηζηεκνληθή θαη παηδαγσγηθή θαηάξηηζε θαη ζπγθξφηεζε (έσο 35 κνλάδεο). 

Μνξηνδνηνχληαη ην δηδαθηνξηθφ θαη ην κεηαπηπρηαθφ δίπισκα, άιια πηπρία ΑΔΗ, ε 

κεηεθπαίδεπζε δχν ρξφλσλ, ε επηκφξθσζε εηήζηαο, εμάκελεο θαη ηξίκελεο δηάξθεηαο, νη 

μέλεο γιψζζεο (έσο 27 κνλάδεο). πλεθηηκψληαη νη κεηαπηπρηαθέο ζπνπδέο πνπ δελ έρνπλ 

νδεγήζεη αθφκε ζηελ απφθηεζε ηνπ ηίηινπ, ε ζπκκεηνρή ζε ζπλέδξηα, ε νξγάλσζε θαη 

ζπκκεηνρή ζε επηζηεκνληθά θαη εθπαηδεπηηθά ζεκηλάξηα θαη εθδειψζεηο, ε ζπκκεηνρή ζε 
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ζπγγξαθή δηδαθηηθψλ βηβιίσλ, ε ηθαλφηεηα εθαξκνγήο πξνγξακκάησλ θαη θαηλνηνκηψλ (έσο 

8 κνλάδεο). 

Β. Τπεξεζηαθή θαηάζηαζε θαη δηδαθηηθή εκπεηξία (έσο 25 κνλάδεο). 

Μνξηνδνηνχληαη ε εθπαηδεπηηθή ππεξεζία, πέξα απφ ηελ απαηηνχκελε γηα ζπκκεηνρή ζηελ 

επηινγή, θαη ην δηδαθηηθφ έξγν ζε ΑΔΗ, ΣΔΗ, ζε κεηεθπαίδεπζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ζε 

ΔΛΓΔ, ΔΛΜΔ θαη ΠΔΚ (έσο 16 κνλάδεο). πλεθηηκψληαη ε γλψζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

πξνβιεκάησλ, ε ηθαλφηεηα ρξήζεο ησλ επηζηεκνληθψλ θαη παηδαγσγηθψλ γλψζεσλ, ην 

εθπαηδεπηηθφ έξγν θαη νη πξσηνβνπιίεο, ε ηθαλφηεηα αληηκεηψπηζεο εθπαηδεπηηθψλ ζεκάησλ 

(έσο 9 κνλάδεο). 

Γ. Ηθαλφηεηα άζθεζεο δηνηθεηηθψλ θαζεθφλησλ θαη θαζνδεγεηηθνχ έξγνπ – θνηλσληθή 

δξαζηεξηφηεηα (έσο 40 κνλάδεο). 

Μνξηνδνηνχληαη ε εκπεηξία απφ ηελ άζθεζε δηνηθεηηθψλ θαζεθφλησλ θαη θαζνδεγεηηθνχ 

έξγνπ θαη ε εκπεηξία απφ ηε ζπκκεηνρή ζηα ζπκβνχιηα (έσο 22 κνλάδεο). πλεθηηκψληαη ε 

ηθαλφηεηα ζπλεξγαζίαο κε ηνλ ζχιινγν δηδαζθφλησλ, ηνπο καζεηέο θαη ηνλ ζχιινγν γνλέσλ, 

ε απνδνηηθφηεηα ζην δηνηθεηηθφ θαη εθπαηδεπηηθφ έξγν, ε αλάιεςε πξσηνβνπιηψλ θαη ε 

ιήςε απνθάζεσλ, ε ηθαλφηεηα νξγάλσζεο ηνπ ζρνιηθνχ ρψξνπ, ε νξγάλσζε εθδειψζεσλ 

θαη ε ζχλδεζε ηνπ ζρνιείνπ κε ηελ θνηλσλία, ε εθινγή ζε Γ.. επηζηεκνληθψλ ελψζεσλ (έσο 

18 κνλάδεο).  

Δπίζεο ζηελ ίδηα παξάγξαθν πξνβιέπεηαη ε ζπγθξφηεζε κηαο ηξηκεινχο επηηξνπήο ζηε 

ζρνιηθή κνλάδα πνπ ππεξεηεί ν θάζε ππνςήθηνο, ε νπνία ζπληάζζεη εηζήγεζε φπνπ 

θαηαγξάθνληαη νη απφςεηο ηεο γηα ηελ ηθαλφηεηα επηθνηλσλίαο θαη ζπλεξγαζίαο ηνπ ελ ιφγσ 

ππνςεθίνπ κε ηνπο γνλείο ησλ καζεηψλ, κε ηνπο θνξείο πνπ ζπλεξγάδνληαη κε ην ζρνιείν, κε 

ηελ ηνπηθή απηνδηνίθεζε, θαζψο θαη γηα ηε γεληθφηεξε πξνζθνξά θαη ηελ θνηλσληθή ηνπ 

δξάζε. Ζ εηζήγεζε απνζηέιιεηαη, πξνθεηκέλνπ λα ζπλεθηηκεζεί γηα ηελ επηινγή, ζην 

αξκφδην ζπκβνχιην επηινγήο. Δκπιέθεηαη δειαδή ζηελ αμηνιφγεζε ηνπ ππνςεθίνπ ν 

ζχιινγνο δηδαζθφλησλ αιιά θαη νη γνλείο κε ηελ ηνπηθή απηνδηνίθεζε, αθνχ ε επηηξνπή 

απνηειείηαη απφ έλαλ εθπαηδεπηηθφ πνπ έρεη ηηο πξνυπνζέζεηο επηινγήο ζε ζέζε δηεπζπληή 

ζρνιηθήο κνλάδαο θαη ν νπνίνο νξίδεηαη απφ ηνλ ζχιινγν δηδαζθφλησλ, απφ έλαλ εθπξφζσπν 

ηνπ ζπιιφγνπ γνλέσλ θαη θεδεκφλσλ ηνπ ζρνιείνπ, πνπ νξίδεηαη απφ ην δηνηθεηηθφ 

ζπκβνχιην ηνπ ζπιιφγνπ ηνπ, θαη απφ έλαλ εθπξφζσπν ηεο ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο, ν νπνίνο 

είλαη ηαπηφρξνλα γνλέαο καζεηή ηνπ ηδίνπ ζρνιείνπ. ηελ πξάμε, φκσο, ε ζπγθεθξηκέλε 

δηάηαμε δελ εθαξκφζηεθε θαη νη επηινγέο έγηλαλ ρσξίο ηελ ελ ιφγσ εηζήγεζε, παξά ην φηη 

εζεσξείην απαξαίηεηε. 
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Έηζη, ηα ζπλεθηηκψκελα θξηηήξηα απνηηκψληαη απφ ηνλ θάθειν ηνπ ππνςεθίνπ θαη ηελ 

πξνθνξηθή ζπλέληεπμε ελψπηνλ ηνπ Π.Τ..Π.Δ.  

Λακβάλνληαο θαλείο ππφςε ηελ αλαινγία ηεο κνξηνδφηεζεο ησλ ζπλεθηηκψκελσλ σο πξνο ηα 

κνξηνδνηνχκελα θξηηήξηα, ζα κπνξνχζε λα ηζρπξηζηεί φηη ε επηινγή ησλ δηεπζπληψλ, κε ην 

ζπγθεθξηκέλν πξνεδξηθφ δηάηαγκα, ζηεξίρζεθε θπξίσο ζηελ ππνθεηκεληθή θξίζε ηνπ 

ζπκβνπιίνπ επηινγήο.  

 

4.2.6  Η επηινγή δηεπζπληώλ κε ην π.δ. 25/2002 

Σν 2002, ην ίδην ρξνληθφ δηάζηεκα πνπ ςεθίδεηαη λέν πξνεδξηθφ δηάηαγκα γηα ηελ επηινγή 

ησλ ζηειερψλ ηεο εθπαίδεπζεο, γίλεηαη κηα πξψηε ζνβαξή πξνζπάζεηα απνθέληξσζεο ηεο 

εθπαίδεπζεο θαη ησλ ππεξεζηψλ ηεο κε ηνλ λ. 2986/2002 (Φ.Δ.Κ. 24, η. Α΄), κε ηνλ νπνίν 

δίλνληαη αξκνδηφηεηεο ζηηο πεξηθέξεηεο. Πξνβιέπεηαη επίζεο ε αμηνιφγεζε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, ε αμηνιφγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ησλ δηεπζπληψλ ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ, φπσο εμάιινπ πξνβιεπφηαλ θαη ζηνλ λ. 2525/1997, αιιά νπδέπνηε εθαξκφζηεθε. 

Ο δηεπζπληήο αμηνινγεί ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο πνπ δηεπζχλεη θαη 

αμηνινγείηαη ν ίδηνο απφ ηνλ Πξντζηάκελν ηνπ Γξαθείνπ ή ηνλ Γηεπζπληή Δθπαίδεπζεο θαη 

ηνλ ρνιηθφ χκβνπιν. ην ζπκβνχιην επηινγήο δηεπζπληψλ, εθηφο ησλ κειψλ ηνπ 

Π.Τ..Π.Δ., δειαδή ηα ηξία κέιε ηεο δηνίθεζεο θαη ηνπο δχν αηξεηνχο, πξνβιέπεηαη θαη ε 

ζπκκεηνρή κε ςήθν ελφο ζρνιηθνχ ζπκβνχινπ. Δπηπιένλ, ζεζκνζεηείηαη ην κεληαίν επίδνκα 

εηδηθήο απαζρφιεζεο. 

Με ην πξναλαθεξφκελν π.δ. 25/2002 (Φ.Δ.Κ. 20, η. Α΄), αλαπξνζδηνξίδνληαη ηα πξνζφληα θαη 

ηα θξηηήξηα επηινγήο ησλ ζηειερψλ εθπαίδεπζεο θαη ηξνπνπνηείηαη ε δηαδηθαζία επηινγήο 

ηνπο. πγθεθξηκέλα, νξίδεηαη φηη, ππνςήθηνη γηα ηηο ζέζεηο δηεπζπληψλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ, κε 

ηελ πξνυπφζεζε λα έρνπλ νθηαεηή ηνπιάρηζηνλ εθπαηδεπηηθή ππεξεζία σο κφληκνη θαη 

πεληαεηή άζθεζε δηδαθηηθψλ θαζεθφλησλ ζε ζρνιεία ηεο πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο, 

κπνξνχλ λα είλαη δάζθαινη αιιά θαη εθπαηδεπηηθνί εηδηθνηήησλ, ελψ ηα θξηηήξηα επηινγήο 

δηαθξίλνληαη ζε ηξεηο θαηεγνξίεο: 

α. Μνξηνδνηνχκελα θξηηήξηα 

β. Κξηηήξηα πνπ ζπλάγνληαη απφ ηηο αμηνινγηθέο εθζέζεηο ησλ ππνςεθίσλ 

γ. πλεθηηκψκελα θξηηήξηα απφ ην ζπκβνχιην επηινγήο. 

Σα κνξηνδνηνχκελα θξηηήξηα πξνθχπηνπλ: 

 Απφ ηελ επηζηεκνληθή θαη παηδαγσγηθή θαηάξηηζε θαη εκπεηξία, δειαδή ην ζχλνιν 

ησλ ζπνπδψλ ηνπ ππνςεθίνπ. Να ζεκεησζεί φηη είλαη απμεκέλε ε κνξηνδφηεζε ησλ 
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ηππηθψλ πξνζφλησλ, φπσο π.ρ. Γηδαθηνξηθφ δίπισκα 8 κνλάδεο, κεηαπηπρηαθφο ηίηινο 

4 κνλάδεο, κεηεθπαίδεπζε 4 κνλάδεο, δεχηεξν πηπρίν παλεπηζηεκίνπ 3 κνλάδεο, ελψ 

δελ ηίζεηαη αλψηεξν φξην κνλάδσλ. 

 Απφ ηελ ππεξεζηαθή θαηάζηαζε θαη ηε δηδαθηηθή εκπεηξία, δειαδή ηα ρξφληα 

ππεξεζίαο θαη ην δηδαθηηθφ ηνπ έξγν ζε ρνιέο Μεηεθπαίδεπζεο, ΔΛΓΔ, ΔΛΜΔ, 

ΠΔΚ, Παλεπηζηήκηα ή Σ.Δ.Η. (έσο 11,5 κνλάδεο). 

 Απφ ηελ άζθεζε δηνηθεηηθψλ θαζεθφλησλ θαη θαζνδεγεηηθνχ έξγνπ, δειαδή 

πξνεγνχκελε άζθεζε θαζεθφλησλ ζηειέρνπο εθπαίδεπζεο θαη ζπκκεηνρήο ζε 

ζπκβνχιηα, ππεξεζηαθά θαη επηινγήο (έσο 5 κνλάδεο). 

Σα θξηηήξηα πνπ ζπλάγνληαη απφ ηηο αμηνινγηθέο εθζέζεηο ππνινγίδνληαη έσο 50 αμηνινγηθέο 

κνλάδαο.  

Σα θξηηήξηα πνπ ζπλεθηηκψληαη απφ ην νηθείν ζπκβνχιην επηινγήο είλαη ην ζπγγξαθηθφ θαη 

εξεπλεηηθφ έξγν, ηα ζηνηρεία πνπ επηθαιείηαη θαη ζπλππνβάιινληαη κε ην βηνγξαθηθφ 

ζεκείσκα ηνπ ππνςεθίνπ θαη ε γεληθή ζπγθξφηεζή ηνπ, ε ηθαλφηεηα επίιπζεο πξνβιεκάησλ 

θαη ε δεκηνπξγία θαηάιιεινπ παηδαγσγηθνχ θιίκαηνο, φπσο απηά απνηηκψληαη θαηά ηε 

δηαδηθαζία ηεο πξνθνξηθήο ζπλέληεπμεο (έσο 24 κνλάδεο). 

πσο ζε πξνεγνχκελεο δηαδηθαζίεο επηινγήο, έηζη θαη ζε απηήλ, δελ ιήθζεθε ππφςε ην 

θξηηήξην πνπ ζρεηίδεηαη κε ηελ αμηνιφγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ.  

Παξαηεξψληαο φηη κε ην π.δ. 25/2002 κεηψλεηαη ν απαηηνχκελνο ρξφλνο γηα ηελ ππνβνιή 

αίηεζεο γηα ηε ζέζε δηεπζπληή θαη δίλεηαη κεγαιχηεξε έκθαζε ζηελ επηζηεκνληθή θαη 

παηδαγσγηθή θαηάξηηζε, έλαληη ηεο ππεξεζηαθήο θαηάζηαζεο θαη ηεο δηνηθεηηθήο εκπεηξίαο, 

ζα κπνξνχζε θαλείο λα ηζρπξηζηεί φηη πξφζεζε ηνπ λνκνζέηε είλαη λα δψζεη ηελ επθαηξία ζε 

λεφηεξνπο θαη θαηαξηηζκέλνπο εθπαηδεπηηθνχο λα ζπκκεηάζρνπλ ζηε δηαδηθαζία θαη λα 

επηιεγνχλ γηα λα αζθήζνπλ δηνηθεηηθφ έξγν. Να ππάξμεη δειαδή κηα αλαλέσζε ζην 

ζηειερηαθφ δπλακηθφ, πνπ ζα κπνξνχζε λα θέξεη λέεο ηδέεο, θαηλνχξηα νξάκαηα θαη πνηνηηθή 

αλαβάζκηζε ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο. 

 

4.2.7  Η επηινγή δηεπζπληώλ κε ηνλ λ. 3467/2006 

Με ηε λέα αιιαγή ζην πνιηηηθφ ζθεληθφ ηεο ρψξαο θαη ηελ επάλνδν ηεο Νέαο Γεκνθξαηίαο 

ζηελ Κπβέξλεζε, ν λένο λφκνο γηα ηελ επηινγή ησλ ζηειερψλ εθπαίδεπζεο δηέπεηαη απφ 

δηαθνξεηηθή θηινζνθία. Ο λ.3467/2006 (Φ.Δ.Κ. 128, η. Α΄) παξφηη δηαηεξεί θαηλνκεληθά ηα 

ίδηα θξηηήξηα κε απηά ηνπ π.δ. 25/2002, δηαθνξνπνηεί ηε κνξηνδφηεζε ησλ θξηηεξίσλ, 

απμάλνληαο ζεκαληηθά απηά ηεο ππεξεζηαθήο θαηάζηαζεο θαη κεηψλνληαο, αληίζηνηρα, απηά 
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ηεο επηζηεκνληθήο θαη παηδαγσγηθήο ζπγθξφηεζεο θαη θαηάξηηζεο. Δπίζεο απμάλεη ηελ 

εθπαηδεπηηθή ππεξεζία, πνπ απαηηείηαη σο πξνυπφζεζε γηα ζπκκεηνρή ζηε δηαδηθαζία 

επηινγήο δηεπζπληψλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ, ζηα δψδεθα έηε, εθ ησλ νπνίσλ ηα νθηψ 

ηνπιάρηζηνλ ζε ζέζε κφληκνπ εθπαηδεπηηθνχ. Θέηεη αθφκε σο πξνυπφζεζε θαη ηελ άζθεζε 

δηδαθηηθψλ θαζεθφλησλ επί κηαο ηεηξαεηίαο, ηνπιάρηζηνλ, ζε ζρνιεία ηεο νηθείαο βαζκίδαο. 

Σα θξηηήξηα απνηηκψληαη ζπλνιηθά ζηηο εθαηφ (100) αμηνινγηθέο κνλάδεο, σο αθνινχζσο: 

α. Τπεξεζηαθή θαηάζηαζε – δηδαθηηθή εκπεηξία (έσο 22 αμηνινγηθέο κνλάδεο) 

 πλνιηθή εθπαηδεπηηθή ππεξεζία, πνπ απνηηκάηαη κε 2 κνλάδεο θαη' έηνο πέξαλ ηεο 

αηηνχκελεο θαη κέρξη 8 ζπλνιηθά. 

 Γηδαθηηθή εκπεηξία, πνπ απνηηκάηαη κε 2 κνλάδεο θαη' έηνο πέξαλ ηεο αηηνχκελεο θαη 

κέρξη 12 ζπλνιηθά.  

 Άζθεζε δηνηθεηηθψλ θαζεθφλησλ θαη θαζνδεγεηηθνχ έξγνπ – ζπκκεηνρή ζε 

ππεξεζηαθά ζπκβνχιηα, έσο 2 κνλάδεο. 

β. Δπηζηεκνληθή – παηδαγσγηθή ζπγθξφηεζε (έσο 14 αμηνινγηθέο κνλάδεο). 

γ. Πξνζσπηθφηεηα – γεληθή ζπγθξφηεζε, έσο 20 αμηνινγηθέο κνλάδεο, πνπ εθηηκάηαη απφ ην 

αξκφδην ζπκβνχιην επηινγήο, κε βάζε ην αλαιπηηθφ βηνγξαθηθφ ζεκείσκα ηνπ ππνςεθίνπ, 

ζπλνδεπφκελν απφ ηα απαξαίηεηα απνδεηθηηθά ζηνηρεία, θαη ηελ πξνζσπηθή ηνπ ζπλέληεπμε 

επί παηδαγσγηθψλ ζεκάησλ ή ζρεηηθψλ κε ηελ νξγάλσζε θαη δηνίθεζε ηεο εθπαίδεπζεο. 

δ. Αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, φπσο απηφ ζπλάγεηαη απφ ηηο αμηνινγηθέο εθζέζεηο 

ηνπ ππνςεθίνπ (έσο 44 αμηνινγηθέο κνλάδεο). 

πσο ζπλέβε θαη ζε πξνεγνχκελεο δηαδηθαζίεο επηινγήο, ην θξηηήξην δ΄, ηεο αμηνιφγεζεο, 

δελ πξνζκεηξήζεθε. Μπνξεί, έηζη, λα ππνζέζεη θαλείο φηη, θη απηή ηε θνξά -θαη πξνθαλψο ζε 

κεγαιχηεξν βαζκφ απφ ηηο πξνεγνχκελεο- ζεκαληηθφ ξφιν δηαδξακάηηζε ε ζπλέληεπμε, αλ 

αλαινγηζηεί φηη: 

 Οη πεξηζζφηεξνη ππνςήθηνη πιεζίαδαλ ην ζχλνιν ησλ αμηνινγηθψλ κνλάδσλ ηνπ 

θξηηεξίνπ ηεο ππεξεζηαθήο θαηάζηαζεο – δηδαθηηθήο εκπεηξίαο, αθνχ αξθνχζαλ κφλν 

ηα 18 έηε ππεξεζίαο γηα ηε ζπγθέληξσζε ησλ 20 κνλάδσλ. 

 Τπνβαζκίζηεθε ην θξηηήξην επηζηεκνληθήο – παηδαγσγηθήο ζπγθξφηεζεο κε ηε 

ρακειή κνξηνδφηεζε ησλ ηίηισλ ζπνπδψλ.  

Αμίδεη, επηπιένλ, λα αλαθεξζεί φηη ζηνλ λέν λφκν δελ πξνβιέπεηαη ε ζπκκεηνρή ζρνιηθνχ 

ζπκβνχινπ ζην ζπκβνχιην επηινγήο θαη φηη δίλεηαη ζηνπο ππνςήθηνπο, φπσο θαη ζηηο δχν 

πξνεγνχκελεο επηινγέο, ε δπλαηφηεηα έλζηαζεο θαηά ηεο κε εγγξαθήο ή θαηά ηεο ζεηξάο 
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εγγξαθήο ηνπο ζηνπο αμηνινγηθνχο πίλαθεο, ε νπνία φκσο έλζηαζε εμεηάδεηαη απφ ην ίδην 

ζπκβνχιην, αλαηξψληαο έηζη ηε δπλαηφηεηα κηα θξίζεο ζε δεχηεξν βαζκφ.  

Με ηνλ λέν λφκν, επίζεο, πξνβιέπεηαη, γηα πξψηε θνξά θαη κέρξη ηελ νινθιήξσζε ησλ 

δηαδηθαζηψλ ηεο αμηνιφγεζεο, ε γξαπηή δνθηκαζία ηχπνπ πνιιαπιψλ επηινγψλ, ε νπνία 

φκσο αθνξνχζε ηελ επηινγή ησλ ζρνιηθψλ ζπκβνχισλ, ησλ δηεπζπληψλ εθπαίδεπζεο θαη ησλ 

πξντζηακέλσλ γξαθείσλ θαη δελ ίζρπζε γηα ηνπο δηεπζπληέο ζρνιείσλ. 

 

4.2.8  Η επηινγή δηεπζπληώλ κε ηνλ λ. 3848/2010 

Οη επηινγέο δηεπζπληψλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ ην 2011 γίλνληαη κε ηνλ λ. 3848/2010 (Φ.Δ.Κ. 79, 

η. Α΄). Με ηελ επάλνδν ηνπ ΠΑ.Ο.Κ. ζηε δηαθπβέξλεζε θαη ηνλ πξναλαθεξφκελν λφκν, 

επαλέξρεηαη θαη ε θηινζνθία ηνπ π.δ. 25/2002, δειαδή νη ίδηεο πξνυπνζέζεηο γηα ηε 

ζπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηε δηαδηθαζία (νθηαεηήο ηνπιάρηζηνλ εθπαηδεπηηθή ππεξεζία 

θαη πεληαεηήο άζθεζε δηδαθηηθψλ θαζεθφλησλ) θαη ε απφδνζε βαξχηεηαο ζην θξηηήξην 

επηζηεκνληθήο – παηδαγσγηθήο ζπγθξφηεζεο. Αμηνζεκείσην ζηνηρείν απνηειεί ε κείσζε ηεο 

κνξηνδφηεζεο ηνπ θξηηεξίνπ ''πξνζσπηθφηεηα – γεληθή ζπγθξφηεζε'', κέζσ ηεο δηαδηθαζίαο 

ηεο ζπλέληεπμεο. 

πγθεθξηκέλα, ηα θξηηήξηα απνηηκψληαη σο εμήο: 

α. Δπηζηεκνληθήο – παηδαγσγηθήο ζπγθξφηεζεο, ην νπνίν αμηνινγείηαη κε 24 κνλάδεο θαη' 

αλψηαην φξην. 

β. Τπεξεζηαθήο θαηάζηαζεο, θαζνδεγεηηθήο θαη δηνηθεηηθήο εκπεηξίαο, ην νπνίν αμηνινγείηαη 

κε 14 κνλάδεο  θαη' αλψηαην φξην. 

γ. Πξνζσπηθφηεηαο – γεληθήο ζπγθξφηεζεο, αμηνινγνχκελν κε 15 κνλάδεο θαη' αλψηαην 

φξην, κε βάζε ηελ πξνθνξηθή ζπλέληεπμε ηνπ ππνςεθίνπ αιιά θαη ην βηνγξαθηθφ ζεκείσκα, 

ην νπνίν απνδεηθλχεηαη κε ηα αληίζηνηρα παξαζηαηηθά ζηνηρεία. 

δ. πκβνιήο ζην εθπαηδεπηηθφ έξγν, ην νπνίν απνηηκάηαη κε βάζε ηηο αμηνινγηθέο εθζέζεηο 

πνπ πξνβιέπνληαη θαηά λφκν γηα ηνλ ππνςήθην, κε 12 κνλάδεο θαη' αλψηαην φξην. 

εκαληηθέο αιιαγέο παξαηεξνχληαη ζηε ζχλζεζε ηνπ ζπκβνπιίνπ επηινγήο αιιά θαη ζηηο 

δηαδηθαζίεο.  

ην νηθείν Π.Τ..Π.Δ., εθηφο απφ ηα κέιε ηνπ, ζπκκεηέρνπλ έλαο ζρνιηθφο ζχκβνπινο, θαηά 

πξνηίκεζε κε κεηαπηπρηαθφ ηίηιν ζπνπδψλ ζηε δηνίθεζε ηεο εθπαίδεπζεο, θαη έλαο 

δηεπζπληήο ζρνιηθήο κνλάδαο ηεο ίδηαο εθπαηδεπηηθήο πεξηθέξεηαο κε αλάινγεο ζπνπδέο ή, 

εθφζνλ δελ ππάξρεη, εθπαηδεπηηθφο κε βαζκφ Α΄ κε ζεκαληηθή εθπαηδεπηηθή θαη δηδαθηηθή 

εκπεηξία. 
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Ζ δηαδηθαζία ηεο ζπλέληεπμεο, ε νπνία καγλεηνθσλείηαη γηα ηε δηαζθάιηζε ηεο δηαθάλεηαο, 

πεξηιακβάλεη ηξεηο θάζεηο, ηελ εηζήγεζε απφ κέινο ηνπ ζπκβνπιίνπ ζρεηηθά κε ηνλ θάθειν 

ηνπ ππνςεθίνπ, ηελ πξνεηνηκαζία ηνπ ππνςεθίνπ πάλσ ζε κηα κειέηε πεξίπησζεο θαη ηελ 

παξνπζίαζή ηεο.   

Σν ζπκβνχιην έρεη ηε δπλαηφηεηα κε νκφθσλε θαη πιήξσο αηηηνινγεκέλε απφθαζε λα 

απνθιείζεη ππνςήθην, αλ θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ζπλέληεπμεο δηαπηζησζεί φηη δελ είλαη 

θαηάιιεινο γηα ηελ άζθεζε θαζεθφλησλ δηεπζπληή ζρνιείνπ. 

Ο ππνςήθηνο, καδί κε ην βηνγξαθηθφ ζεκείσκα, ππνβάιεη ππφκλεκα, ζην νπνίν 

πεξηιακβάλεηαη έθζεζε απηναμηνιφγεζεο θαη πξνγξακκαηηζκφο ηνπ έξγνπ ηνπ ζε πεξίπησζε 

επηινγήο ηνπ. 

Γηα πξψηε θνξά, επίζεο, θαινχληαη νη ππνςήθηνη λα θαηαζέζνπλ δήισζε πξνηίκεζεο, ησλ 

ζρνιηθψλ κνλάδσλ πνπ πξνθεξχρζεθαλ, κεηά ηελ αλάξηεζε ηνπ ηειηθνχ αμηνινγηθνχ πίλαθα, 

γεγνλφο πνπ θαζηζηά ηελ φιε δηαδηθαζία αλαληίξξεηα πην δηαθαλή, αληηθεηκεληθή θαη 

αμηνθξαηηθή.  

 

4.2.9  Η επηινγή δηεπζπληώλ κε ηνλ λ. 4327/2015 

Ρηδηθέο αιιαγέο ζηε δηαδηθαζία επηινγήο ζηειερψλ εθπαίδεπζεο, πνπ εκπεξηέρνπλ κηα 

εληειψο δηαθνξεηηθή θηινζνθία ζε ζχγθξηζε κε ηηο κέρξη ηψξα γλσζηέο δηαδηθαζίεο, 

πεξηιακβάλεη ν λένο λφκνο 4327/2015 (Φ.Δ.Κ. 50, η. Α΄), ν νπνίνο ςεθίδεηαη απφ κηα λέα 

θπβέξλεζε κε αξηζηεξφ πξφζεκν πνπ ζηεξίδεηαη ζηε ζπλεξγαζία ησλ δχν θνκκάησλ 

Τ.ΡΗΕ.Α θαη ΑΝ.ΔΛ.  

ε φηη αθνξά ηνπο δηεπζπληέο ησλ δεκνηηθψλ ζρνιείσλ, ππνςήθηνη κπνξνχλ λα είλαη 

εθπαηδεπηηθνί φισλ ησλ εηδηθνηήησλ ησλ θιάδσλ πνπ ππεξεηνχλ ζηελ πξσηνβάζκηα 

εθπαίδεπζε, κε δεθαεηή ηνπιάρηζηνλ εθπαηδεπηηθή ππεξεζία, θαη λα έρνπλ αζθήζεη δηδαθηηθά 

θαζήθνληα γηα νθηψ ηνπιάρηζηνλ έηε ζε νπνηαδήπνηε απφ ηηο δχν πξψηεο βαζκίδεο 

εθπαίδεπζεο, εθ ησλ νπνίσλ ηα ηξία ηνπιάρηζηνλ λα έρνπλ αζθεζεί ζε αληίζηνηρνπο κε ηελ 

πξνο θάιπςε ζέζε ηχπνπο ζρνιείσλ ηεο νηθείαο βαζκίδαο. 

Κξηηήξηα επηινγήο, αληηθαζηζηψληαο ηα άξζξα 12 & 14 ηνπ λ.3848/2010, απνηεινχλ: 

α) Ζ επηζηεκνληθή – παηδαγσγηθή ζπγθξφηεζε θαη θαηάξηηζε, έσο 11 αμηνινγηθέο κνλάδεο. 

Αθνξά ηηο ζπνπδέο ηνπ ππνςεθίνπ θαη ηελ θαηνρή ηίηισλ (Γηδαθηνξηθφ δηπισκα, 

κεηαπηπρηαθφ ηίηιν, δηδαζθαιείν, δεχηεξν πηπρίν Παλεπηζηεκίνπ ή Σ.Δ.Η., πηπρίν 

Παηδαγσγηθήο Αθαδεκίαο ή ρνιήο Νεπηαγσγψλ εθφζνλ δελ ρξεζηκνπνηήζεθε γηα δηνξηζκφ, 
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εηήζηα επηκφξθσζε, πηζηνπνηεκέλε επηκφξθσζε ζηηο Σ.Π.Δ. επηπέδνπ 1, πηζηνπνηεκέλε 

γλψζε μέλσλ γισζζψλ). 

β) Ζ ππεξεζηαθή θαηάζηαζε, θαζνδεγεηηθή θαη δηνηθεηηθή εκπεηξία, πνπ απνηηκάηαη έσο 14 

αμηνινγηθέο κνλάδεο. Απ΄απηέο, έσο 11 κνλάδεο ππνινγίδεηαη ε ππεξεζηαθή θαηάζηαζε, κε 

βάζε ηε δηδαθηηθή ππεξεζία (1 κνλάδα γηα θάζε έηνο, πέξαλ ηεο απαηηνχκελεο), θαη έσο 3 

κνλάδεο ππνινγίδεηαη ε δηνηθεηηθή θαη θαζνδεγεηηθή εκπεηξία, κε βάζε ηελ άζθεζε 

θαζεθφλησλ ζηειέρνπο εθπαίδεπζεο ή ζε ζέζε επζχλεο (άξζξν 19, παξ. 3β) θαζψο θαη ε 

ζπκκεηνρή ζε ππεξεζηαθά ζπκβνχιηα ή ζπκβνχιηα επηινγήο ζηειερψλ εθπαίδεπζεο, σο 

αηξεηφ κέινο. 

γ) Ζ ζπκβνιή ηνπ ππνςεθίνπ ζην εθπαηδεπηηθφ έξγν, ε πξνζσπηθφηεηα θαη ε γεληθή 

ζπγθξφηεζε ηνπ ππνςεθίνπ, πνπ απνηηκψληαη θαηά ηε κπζηηθή ςεθνθνξία ηνπ ζπιιφγνπ 

δηδαζθφλησλ, έσο 12 αμηνινγηθέο κνλάδεο.  

Ζ θαηλνηνκία ηνπ λφκνπ έγθεηηαη ζηελ νπζηαζηηθή εκπινθή ζηε δηαδηθαζία ηνπ ζπιιφγνπ 

δηδαζθφλησλ, πνπ αληηθαζηζηά ηελ πξνζσπηθή ζπλέληεπμε ελψπηνλ ηνπ ζπκβνπιίνπ 

επηινγήο. Απηφ γίλεηαη, δηφηη ζεσξήζεθε, φπσο αλαθέξεηαη ζηε ζει. 3 ηεο Αηηηνινγηθήο 

Έθζεζεο ζην ζρέδην λφκνπ «Δπείγνληα κέηξα γηα ηελ Πξσηνβάζκηα, Γεπηεξνβάζκηα θαη 

Σξηηνβάζκηα Δθπαίδεπζε θαη άιιεο δηαηάμεηο»: 

α) φηη ε ζπλέληεπμε ζην παξειζφλ ρξεζηκνπνηήζεθε θαηά θφξνλ απφ ηελ εθάζηνηε εμνπζία 

γηα ηελ επηινγή ησλ ''εκεηέξσλ'' θαη 

β)  φηη ηα ζηειέρε εθπαίδεπζεο, εθηφο ησλ ηππηθψλ πξνζφλησλ, νθείινπλ λα έρνπλ ζχγρξνλεο 

παηδαγσγηθέο αληηιήςεηο, δεκνθξαηηθή ζπκπεξηθνξά, λα δηαζέηνπλ ηθαλφηεηεο δηνίθεζεο, 

νξγάλσζεο θαη ζπληνληζκνχ, λα δηαζέηνπλ επηθνηλσληαθέο δεμηφηεηεο, λα έρνπλ δηάζεζε γηα 

νπζηαζηηθή ζπλεξγαζία κε ηα κέιε ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο θαη ζεβαζκφ πξνο ηνπο/ηηο 

ζπλαδέιθνπο, ηνπο καζεηέο θαη ηηο καζήηξηεο θαη ηνπο γνλείο ηνπο, ζηνηρεία ηα νπνία 

κπνξνχλ λα δηαπηζησζνχλ, εάλ ππάξρνπλ ή φρη, απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο θαη φρη θαηά ηε δηάξθεηα κηαο νιηγφιεπηεο ζπλέληεπμεο.   

Βέβαηα, ην δεχηεξν ζθεπηηθφ θαηά έλα κέξνο θαηαξξίπηεηαη, δηφηη ππήξραλ ππνςήθηνη πνπ 

δελ ππεξεηνχζαλ ζην ζρνιείν επηινγήο ηνπο θη σζηφζν έπξεπε λα αμηνινγεζνχλ -ςεθηζηνχλ- 

απφ εθπαηδεπηηθνχο, νη νπνίνη δελ ηνπο γλψξηδαλ, νχηε γλψξηδαλ ην έξγν θαη ηελ πξνζθνξά 

ηνπο, αιιά έπξεπε λα απνθαζίζνπλ κε βάζε ηα ζηνηρεία πνπ είρε θαηαζέζεη πξνο 

κνξηνδφηεζε ζην νηθείν Π.Τ..Π.Δ. ν ππνςήθηνο,  ην βηνγξαθηθφ ηνπ ζεκείσκα θαη ηελ 

ελδερφκελε νιηγφιεπηε παξνπζίαζή ηνπ ελψπηφλ ηνπο. Απηφ εμάιινπ απνδείρηεθε εθ ησλ 

απνηειεζκάησλ, φπνπ ζε πνιχ πεξηνξηζκέλν αξηζκφ ζρνιηθψλ κνλάδσλ επηιέρηεθε 
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ππνςήθηνο πνπ δελ ππεξεηνχζε ζ' απηή. Να αλαθεξζεί φηη νη ππνςήθηνη κπνξνχζαλ λα 

δειψζνπλ έσο ηξεηο ζρνιηθέο κνλάδεο, κε ηνπο πεξηνξηζκνχο πνπ εηίζεην κε ηηο δηαηάμεηο ηεο 

παξ. 4α ηνπ άξζξνπ 22 ηνπ πξναλαθεξφκελνπ λφκνπ.  

Δπίζεο, ε κπζηηθφηεηα ηεο ςεθνθνξίαο θαη ε κε ηεθκεξίσζε ηεο ςήθνπ επέηξεπε ηελ 

ππνθεηκεληθή θαη απζαίξεηε θξίζε. Αμίδεη λα αλαθεξζεί, σο ραξαθηεξηζηηθφ παξάδεηγκα ίζσο 

θαη φπσο απνηππψζεθε ζε ζρεηηθή έξεπλα, ε πεξίπησζε ηεο επηινγήο δηεπζπληψλ ζρνιείσλ 

κε ηνλ ζπγθεθξηκέλν λφκν ζηε Γηεχζπλζε Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ηνπ Ν. Έβξνπ. Απφ 

ηνπο 5 ππνςήθηνπο πνπ είραλ δηδαθηνξηθφ ηίηιν ζπνπδψλ δελ επηιέρηεθε θαλέλαο σο 

δηεπζπληήο, απφ ηνπο 16 θαηφρνπο κεηαπηπρηαθνχ ηίηινπ επηιέρηεθαλ κφλν νη 5 θαη απφ ηνπο 

18 ππνςήθηνπο κε άξηζηε γλψζε κηαο μέλεο γιψζζαο επηιέρηεθαλ κφιηο νη 6 (Σαηαξίδεο, 

2016:100). Τπήξμαλ, βέβαηα, θαη πεξηπηψζεηο, φπνπ απνθιείζηεθαλ απφ ηε δηαδηθαζία 

ππνςήθηνη, πνπ δελ θαηάθεξαλ λα ζπγθεληξψζνπλ ην πξνβιεπφκελν πνζνζηφ 20% επί ηνπ 

ζπλφινπ ησλ ςήθσλ, γηα ιφγνπο πνπ πηζαλψο δελ ζρεηίδνληαλ κε ηα θξηηήξηα γηα ηα νπνία 

έπξεπε λα θξηζνχλ. 

ηελ ςεθνθνξία, εθηφο ησλ κνλίκσλ, πξνβιέπεηαη θαη ε ζπκκεηνρή ησλ αλαπιεξσηψλ 

εθπαηδεπηηθψλ, ζηνηρείν πνπ πξνζέδσζε έλα επηπιένλ έξεηζκα γηα επηθξίζεηο θαη ελζηάζεηο. 

πγθεθξηκέλα θαη φπσο αλαθέξεηαη ζηελ πξνζθπγή ησλ 57 δηεπζπληψλ ην 2015 πξνο ην 

πκβνχιην Δπηθξαηείαο, ε ζπκκεηνρή ησλ αλαπιεξσηψλ ζηε δηαδηθαζία πξνζθξνχεη ζηελ 

αξρή ηεο αμηνθξαηίαο, δηφηη ''ε ζηαδηνδξνκία ελφο δεκφζηνπ ππαιιήινπ, πνπ πξνζιήθζεθε 

κε απμεκέλεο εγγπήζεηο δηαθάλεηαο θαη αμηνθξαηίαο αιιά θαη ππεξεηεί κε απμεκέλεο 

εγγπήζεηο πξνζσπηθήο αλεμαξηεζίαο, εμαξηάηαη θαη απφ ηελ αλέιεγθηε θαη αλαηηηνιφγεηε 

ηζφθπξε ςήθν πξνζψπσλ πνπ εξγάδνληαη πεξηζηαζηαθά ζην δεκφζην, ρσξίο ε επηινγή ηνπο 

γηα ηελ παξνρή ηεο εξγαζίαο ηνπο λα έρεη γίλεη κε ηηο σο άλσ απμεκέλεο εγγπήζεηο''. Μαδί κε 

ηνπο 57 δηεπζπληέο πξνζέθπγε θαη ε Παλειιήληα Δπηζηεκνληθή Έλσζε Γηεπζπληψλ, 

δεηψληαο ηελ αθχξσζε ησλ επηινγψλ κε ηνλ ζπγθεθξηκέλν λφκν, ζέηνληαο ζέκαηα 

αμηνθξαηίαο, δηαθάλεηαο θαη ζπληαγκαηηθφηεηαο, γηα ηελ απνηίκεζε κε κπζηηθή ςεθνθνξία 

ηνπ θξηηεξίνπ ''ζπκβνιή ζην εθπαηδεπηηθφ έξγν, ε πξνζσπηθφηεηα θαη ε γεληθή ζπγθξφηεζε 

ηνπ ππνςεθίνπ'' (Λέηζηνο, 2017:41-42).   

Με ηελ, κε αξηζκφ 711/2017, απφθαζή ηεο, ε Οινκέιεηα ηνπ πκβνπιίνπ ηεο Δπηθξαηείαο 

έθξηλε σο αληηζπληαγκαηηθφ ηνλ λφκν 4327/2015, δηφηη ήηαλ αληίζεηνο κε ηηο αξρέο ''ηεο 

ηζφηεηαο, ηεο αμηνθξαηίαο θαη ηεο ειεχζεξεο πξνζβάζεσο θάζε Έιιελα θαηά ηνλ ιφγν ηεο 

πξνζσπηθήο ηνπ αμίαο θαη ηθαλφηεηαο'', κε ηνλ ηξφπν πνπ γηλφηαλ ε δηαδηθαζία, δειαδή κε 

ηελ αξκνδηφηεηα πνπ δηλφηαλ ζηνλ ζχιινγν δηδαζθφλησλ, κε ηε ζπκκεηνρή φισλ ησλ 
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εθπαηδεπηηθψλ, λα επηιέγεη κε κπζηηθή ςεθνθνξία θαη ρσξίο θακηά αηηηνιφγεζε, ψζηε λα 

γίλεηαη γλσζηή ζηνπο ππνςήθηνπο δηεπζπληέο θαη ειέγμηκε απφ ηνπο δηθαζηέο. ηελ απφθαζε 

αλαθεξφηαλ φηη ε δηνίθεζε ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ πξέπεη ''λα αλαδεηθλχεηαη απφ θαηάιιειν 

φξγαλν πνπ ζπγθξνηείηαη θαη ιεηηνπξγεί κε ερέγγπα αμηνθξαηίαο, ακεξνιεςίαο θαη 

αληηθεηκεληθφηεηαο (φπσο είλαη ηα θαζηεξσκέλα ζπκβνχιηα δηνίθεζεο) θαη κε δηαθαλή θαη 

αληηθεηκεληθή δηαδηθαζία, θαηάιιειε γηα ηε δηαζθάιηζε ηεο εληαίαο θαη νκνηφκνξθεο 

εθαξκνγήο ησλ νξηδνκέλσλ θξηηεξίσλ θαη ζην πιαίζην ηεο ηεξαξρηθήο δνκήο ηεο ππεξεζίαο'' 

(Παχινπ, 2017:37). 

ε φηη αθνξά ην ζπκβνχιην επηινγήο, ζπκκεηέρνπλ επηπιένλ ζην Π.Τ..Π.Δ. έλαο ζρνιηθφο 

ζχκβνπινο θαη έλαο εθπαηδεπηηθφο κε δεθαπεληαεηή ηνπιάρηζηνλ εθπαηδεπηηθή ππεξεζία θαη 

είλαη ην φξγαλν πνπ εμεηάδεη θαη ηηο ελζηάζεηο ησλ ππνςεθίσλ θαηά ηνπ πίλαθα ππνςήθησλ 

δηεπζπληψλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ θαη θαηά ησλ επηκέξνπο πηλάθσλ αλά ζρνιηθή κνλάδα. 

Σν άξζξν 27 ηνπ λφκνπ δηαθνξνπνηεί, επίζεο, θαη ηνλ ρξφλν ηεο ζεηείαο ησλ δηεπζπληψλ 

ζρνιείσλ, νξίδνληάο ηνλ ζηα δχν έηε. 

 

4.2.10  Οη πξόζθαηεο επηινγέο δηεπζπληώλ κε ηνλ λ. 4473/2017 

Λίγν πξηλ ηελ παξέιεπζε ηεο δηεηίαο θαη ηε ιήμε ηεο ζεηείαο ησλ δηεπζπληψλ ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ πνπ επηιέρζεθαλ κε ηνλ λ.4327/2015, ε Κπβέξλεζε ςεθίδεη θαηλνχξην λφκν, 

ηξνπνπνηψληαο θπξίσο ηα ζεκεία εθείλα γηα ηα νπνία θξίζεθε αληηζπληαγκαηηθφο απφ ην ηΔ 

ν πξνεγνχκελνο. 

ηελ Αηηηνινγηθή Έθζεζε πξνο ηε Βνπιή ησλ Διιήλσλ γηα ην ζρέδην λφκνπ ''Μέηξα γηα ηελ 

επηηάρπλζε ηνπ θπβεξλεηηθνχ έξγνπ ζε ζέκαηα εθπαίδεπζεο'' (λ. 4473/2017), γίλεηαη αξρηθά 

αλαθνξά ζηελ αλάγθε εκπινθήο ελφο ζπιινγηθνχ νξγάλνπ δηνίθεζεο ηνπ ζρνιείνπ, δειαδή 

ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ, ζηηο δηαδηθαζίεο επηινγήο ησλ δηεπζπληψλ, φπσο πξνέβιεπε ν 

πξνεγνχκελνο λφκνο, θαη ηνλίδεηαη φηη κε ηελ ελεξγή ζπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

αλαβαζκίδεηαη ν ξφινο ηνπο θαη εληζρχνληαη νπζηαζηηθά νη δεκνθξαηηθέο δηαδηθαζίεο. ηε 

ζπλέρεηα, γίλεηαη αλαθνξά ζηελ ππνρξέσζε ηεο Γηνίθεζεο γηα άκεζε ζπκκφξθσζε, ρσξίο 

ρξνληθή θαζπζηέξεζε, κε ην πεξηερφκελν θαη ην δηαηαθηηθφ ησλ δηθαζηηθψλ απνθάζεσλ, πνπ 

θαζηζηά επηβεβιεκέλε ηελ πξνηεηλφκελε ξχζκηζε γηα ηελ επηινγή θαη ηνπνζέηεζε ησλ 

δηεπζπληψλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ.  

Θα γίλεη εθηελέζηεξε θαη ιεπηνκεξήο αλαθνξά ζηνλ ζπγθεθξηκέλν λφκν, ηνλ λ.4473/2017 

(Φ.Δ.Κ. 78, η. Α΄), δηφηη νξίδεη ην πιαίζην επηινγήο ησλ πθηζηάκελσλ δηεπζπληψλ ζρνιείσλ, 

ην νπνίν απνηειεί θαη ην αληηθείκελν ηεο έξεπλαο ηεο ζπγθεθξηκέλεο εξγαζίαο.   
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Χο δηεπζπληέο ζρνιηθψλ κνλάδσλ επηιέγνληαη εθπαηδεπηηθνί ηεο πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο, 

κε ηελ πξνυπφζεζε λα έρνπλ δεθαεηή ηνπιάρηζηνλ εθπαηδεπηηθή ππεξεζία ζε απηήλ, λα έρνπλ 

αζθήζεη γηα νθηψ ηνπιάρηζηνλ έηε δηδαθηηθά θαζήθνληα ζηηο δχν πξψηεο βαζκίδεο 

εθπαίδεπζεο ζπλνιηθά, εθ ησλ νπνίσλ ηα ηξία ηνπιάρηζηνλ έηε ζε αληίζηνηρνπο κε ηελ πξνο 

θάιπςε ζέζε ηχπνπο ζρνιείσλ ηεο νηθείαο βαζκίδαο.  

Κξηηήξηα επηινγήο απνηεινχλ: 

1. Ζ επηζηεκνληθή – παηδαγσγηθή ζπγθξφηεζε θαη θαηάξηηζε, ε νπνία απνηηκάηαη κε 10 – 12 

κνλάδεο θαη' αλψηαην φξην πνπ θαηαλέκνληαη σο εμήο: 

α) Γηδαθηνξηθφ δίπισκα θαη Μεηαπηπρηαθφο ηίηινο, πνπ δελ ρξεζηκνπνηήζεθαλ σο αλαγθαίν 

πξνζφλ γηα δηνξηζκφ, κνξηνδνηνχληαη κε 4 θαη 2,5 κνλάδεο, αληίζηνηρα. Γελ μεπεξλά ηηο 5 

κνλάδεο ε θαηνρή θαη ησλ δχν ηίηισλ, ελψ δελ κνξηνδνηείηαη ε θαηνρή δεχηεξνπ 

δηδαθηνξηθνχ ή κεηαπηπρηαθνχ ηίηινπ.  

β) Σίηινο Γηδαζθαιείνπ Δθπαίδεπζεο: 2 κνλάδεο. 

γ) Γεχηεξν πηπρίν Παλεπηζηεκίνπ ή Σ.Δ.Η., εθφζνλ δελ ήηαλ αλαγθαίν πξνζφλ γηα δηνξηζκφ, 

κνξηνδνηείηαη κε 1,5 κνλάδεο. 

δ) Πηπρίν Παηδαγσγηθήο Αθαδεκίαο ή ρνιήο Νεπηαγσγψλ, εθφζνλ δελ ήηαλ αλαγθαίν 

πξνζφλ γηα ην δηνξηζκφ ή δελ απνηέιεζε πξνυπφζεζε γηα απφθηεζε πηπρίνπ εμνκνίσζεο, ην 

νπνίν ρξεζηκνπνηήζεθε γηα δηνξηζκφ θαη εθφζνλ δελ πθίζηαηαη ε κνξηνδφηεζε ηεο 

πξνεγνχκελεο πεξίπησζεο β΄. 

ε) Βεβαίσζε ή πηζηνπνηεηηθφ εηήζηαο επηκφξθσζεο ζε .Δ.Λ.Μ.Δ., .Δ.Λ.Γ.Δ., 

Α..ΠΑΗ.Σ.Δ./.Δ.Λ.Δ.Σ.Δ. θαη Α.Δ.Η., εθφζνλ δελ ήηαλ αλαγθαίν πξνζφλ γηα ην δηνξηζκφ: 0,5 

κνλάδεο. ε πεξίπησζε θαηνρήο πεξηζζφηεξσλ βεβαηψζεσλ ή/θαη πηζηνπνηεηηθψλ 

κνξηνδνηνχληαη αζξνηζηηθά, κε αλψηαην φξην ηε 1 κνλάδα. 

ζη) Πηζηνπνηεκέλε επηκφξθσζε ζηηο Σ.Π.Δ. επηπέδνπ 1: 0,5 κνλάδεο. 

δ) Πηζηνπνηεκέλε γλψζε κίαο μέλεο γιψζζαο κε ηίηιν επηπέδνπ Β2: 0,8 κνλάδεο. 

ε) Πηζηνπνηεκέλε γλψζε κίαο μέλεο γιψζζαο κε ηίηιν επηπέδνπ αλψηεξνπ ηνπ Β2: 1 κνλάδα. 

ηελ πεξίπησζε θαηνρήο ηίηισλ δηαθνξεηηθψλ επηπέδσλ ζηελ ίδηα γιψζζα, κνξηνδνηείηαη 

κφλν ην αλψηεξν επίπεδν, ελψ ζηελ πεξίπησζε πηζηνπνηεκέλεο γλψζεο θαη δεχηεξεο μέλεο 

γιψζζαο, κνξηνδνηείηαη θαηά ην ήκηζπ ηεο αληίζηνηρεο κνξηνδφηεζεο ηεο πξψηεο μέλεο 

γιψζζαο.  

2. Ζ ππεξεζηαθή θαηάζηαζε, θαζνδεγεηηθή θαη δηνηθεηηθή εκπεηξία, ε νπνία απνηηκάηαη κε 

έσο 13 κνλάδεο θαη' αλψηαην φξην, θαηαλεκφκελεο σο εμήο: 
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α) Τπεξεζηαθή θαηάζηαζε, απνηηκψκελε κε 1 κνλάδα γηα θάζε έηνο δηδαθηηθήο ππεξεζίαο, 

πέξαλ ηεο απαηηνχκελεο γηα ηε ζπκκεηνρή ζηε δηαδηθαζία, θαη έσο 10 κνλάδεο θαη' αλψηαην 

φξην. 

β) Γηνηθεηηθή θαη θαζνδεγεηηθή εκπεηξία κνξηνδνηείηαη κε 3 αμηνινγηθέο κνλάδεο θαη' 

αλψηαην φξην, ήηνη: 

αα) Άζθεζε θαζεθφλησλ ζηειερψλ εθπαίδεπζεο, φπσο πεξηθεξεηαθνχ δηεπζπληή, ζρνιηθνχ 

ζπκβνχινπ, δηεπζπληή εθπαίδεπζεο ή πξντζηακέλνπ γξαθείνπ εθπαίδεπζεο, ζπληνληζηή 

εθπαίδεπζεο, πξντζηακέλνπ ή αλαπιεξσηή πξντζηακέλνπ ΚΔ.Γ.Γ.Τ., δηεπζπληή ζρνιηθήο 

κνλάδαο ή .Δ.Κ. ή Δ.Κ., δηεπζπληή ζε .Γ.Δ. ή ζε δεκφζηα Η.Δ.Κ.  ή ζε ρνιέο 

Δπαγγεικαηηθήο Καηάξηηζεο: 0,5 κνλάδεο γηα θάζε έηνο θαη έσο 2,5 κνλάδεο ζπλνιηθά. 

Άζθεζε θαζεθφλησλ πξντζηακέλνπ ζρνιείνπ, πξντζηακέλνπ ηκήκαηνο εθπαηδεπηηθψλ 

ζεκάησλ, ππνδηεπζπληή ζρνιείνπ, ππνδηεπζπληή ζε .Γ.Δ. ή ζε δεκφζηα Η.Δ.Κ. θαη ζε ρνιέο 

Δπαγγεικαηηθήο Καηάξηηζεο, Τπεπζχλνπ Σνκέα .Δ.Κ. ή Δ.Κ.: 0,40 κνλάδεο γηα θάζε έηνο 

θαη έσο 2 κνλάδεο ζπλνιηθά. 

Άζθεζε θαζεθφλησλ ππεπζχλνπ πεξηβαιινληηθήο εθπαίδεπζεο ή αγσγήο πγείαο ή 

πνιηηηζηηθψλ ζεκάησλ ζηε δηεχζπλζε εθπαίδεπζεο, ππεπζχλνπ ΚΔ.Τ.Π., ΓΡΑ..Δ.Π., 

ΓΡΑ.Τ., Δ.Κ.Φ.Δ., ΚΔ.ΠΛΖ.ΝΔ.Σ., ..Ν., Κ.Π.Δ. θαη ζρνιηθψλ βηβιηνζεθψλ πνπ 

ιεηηνχξγεζαλ ζην πιαίζην ηνπ Δ.Π.Δ.Α.Δ.Κ.: 0,25 κνλάδεο γηα θάζε έηνο θαη έσο 1 κνλάδα 

θαη' αλψηαην φξην. 

Ζ άζθεζε θαζεθφλησλ ζε πεξηζζφηεξεο απφ κία ζέζεηο απφ απηέο πνπ πεξηγξάθνληαη 

παξαπάλσ, κνξηνδνηείηαη αζξνηζηηθά κε 2,5 κνλάδεο θαη' αλψηαην φξην. 

ββ) πκκεηνρή ζηα ππεξεζηαθά ζπκβνχιηα θαη ζηα ζπκβνχιηα επηινγήο ζηειερψλ, σο αηξεηφ 

κέινο: 0,25 κνλάδεο θαη κέρξη 0,5 κνλάδεο θαη' αλψηαην φξην. 

3. Ζ ζπκβνιή ηνπ ππνςεθίνπ ζην εθπαηδεπηηθφ έξγν, ε πξνζσπηθφηεηα θαη ε γεληθή 

ζπγθξφηεζή ηνπ, πνπ απνηηκψληαη θαηά ηελ πξνθνξηθή ζπλέληεπμε ελψπηνλ ηνπ ζπκβνπιίνπ 

επηινγήο, έσο 8 αμηνινγηθέο κνλάδεο. Σν ζπκβνχιην, γηα ηε κνξηνδφηεζε ηεο ζπλέληεπμεο, 

ζπλεθηηκά ηα ζηνηρεία ηνπ ππεξεζηαθνχ θαθέινπ ηνπ ππνςεθίνπ, ηα ζηνηρεία ηνπ θαθέινπ 

ππνςήθηφηεηάο ηνπ θαζψο θαη ηε γλψκε ησλ ζπλππεξεηνχλησλ κφληκσλ εθπαηδεπηηθψλ.  

ε εηδηθή ζπλεδξίαζε πνπ ζπληάζζεηαη ζε αηηηνινγεκέλν πξαθηηθφ, νη κφληκνη 

ζπλππεξεηνχληεο εθπαηδεπηηθνί ζηε ζρνιηθή κνλάδα δηαηππψλνπλ ηε γλψκε ηνπο γηα ηνλ 

ππνςήθην επί ζπγθεθξηκέλσλ εξσηήζεσλ απνηίκεζεο ηνπ ηξίηνπ θξηηεξίνπ, νη νπνίεο 

αλαγξάθνληαη ζε θχιια απνηίκεζεο θαη αθνξνχλ ζηε ζπλεξγαηηθφηεηα πνπ επηδεηθλχεη ν 

ππνςήθηνο, ζηε ζπλεηζθνξά ηνπ γηα ηε δεκηνπξγία θαηάιιεινπ παηδαγσγηθνχ θιίκαηνο, ζηε 
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ζπκκεηνρή, ζηνλ ζρεδηαζκφ θαη ζηελ πινπνίεζε δξάζεσλ, θαζψο θαη ζηηο ηθαλφηεηεο 

δηνίθεζεο ή/θαη νξγάλσζεο εθπαηδεπηηθψλ ή παηδαγσγηθψλ δξάζεσλ. 

Σν ζπκβνχιην επηινγήο, ην νπνίν απνηειείηαη απφ ην νηθείν Π.Τ..Π.Δ. κε ηε ζπκκεηνρή ελφο 

ζρνιηθνχ ζπκβνχινπ θαη ελφο εθπαηδεπηηθνχ κε δεθαπεληαεηή ηνπιάρηζηνλ εθπαηδεπηηθή 

ππεξεζία, έρεη ηε δπλαηφηεηα κε νκφθσλε θαη πιήξσο αηηηνινγεκέλε απφθαζε λα 

απνθιείζεη απφ ηε δηαδηθαζία ππνςήθην, πνπ απφ ηε ζπλέληεπμε δηαπηζηψλεηαη φηη δελ είλαη 

θαηάιιεινο γηα λα αζθήζεη θαζήθνληα δηεπζπληή ζρνιείνπ.   

Ζ δηαδηθαζία ηεο ζπλέληεπμεο, ε νπνία ερνγξαθείηαη, πεξηιακβάλεη: 

-Δλεκέξσζε ησλ κειψλ ηνπ ζπκβνπιίνπ απφ ηνλ πξφεδξν γηα ηε γλψκε ησλ 

ζπλππεξεηνχλησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

-Παξνπζίαζε κέινπο ηνπ ζπκβνπιίνπ, πνπ είρε αλαιάβεη ηε κειέηε ηνπ θαθέινπ ηνπ 

ππνςεθίνπ, ζρεηηθήο εηζήγεζεο γη' απηφλ. 

-Δξσηήζεηο ηνπ ζπκβνπιίνπ πξνο ηνλ ππνςήθην.  

Γελ ηίζεηαη απηή ηε θνξά θαλέλαο πεξηνξηζκφο σο πξνο ηνλ αξηζκφ ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ 

ηεο δηεχζπλζεο πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο, γηα ηηο νπνίεο εθδειψλνπλ ελδηαθέξνλ γηα 

ηνπνζέηεζε νη ππνςήθηνη (π.α. Φ.361.22/21/90780/Δ3/31-5-2017), παξφηη αξρηθά 

πξνβιεπφηαλ ε απαγφξεπζε δήισζεο ζρνιηθήο κνλάδαο, ζηελ νπνία ν ππνςήθηνο είρε 

νινθιεξψζεη δχν ζπλερφκελεο ζεηείεο πιήξσλ δηδαθηηθψλ εηψλ πνπ πξνεγήζεθαλ ηεο ελ 

ιφγσ επηινγήο, ελψ νη δειψζεηο πξνηίκεζεο ησλ ζρνιείσλ ππνβάιινληαη κεηά ηελ αλάξηεζε 

ηνπ ηειηθνχ αμηνινγηθνχ πίλαθα. Ζ δηάξθεηα ηεο ζεηείαο ησλ δηεπζπληψλ είλαη ηξηεηήο. 

Σπρφλ ελζηάζεηο ησλ ππνςεθίσλ εμεηάδνληαη θαη ζε απηή ηε δηαδηθαζία επηινγήο απφ ην ίδην 

φξγαλν.  

 

4.2.11  Γεληθέο δηαπηζηώζεηο 

Δπηρεηξψληαο κηα αλαδξνκή ζηνλ ηξφπν επηινγήο ησλ δηεπζπληψλ ζρνιείσλ, απφ ηφηε πνπ 

πξσηνθαζηεξψζεθε ν ζεζκφο ηνπ δηεπζπληή, ζα κπνξνχζε λα ζεσξεζεί σο νξφζεκν ν 

λ.1566/1985, ν νπνίνο έζεζε ζε λέα βάζε ηε δηαδηθαζία επηινγήο θαη ηνπνζέηεζεο 

δηεπζπληψλ. Σν κέρξη ηφηε βαζηθφ θξηηήξην επηινγήο, ε αλαρξνληζηηθή αξραηφηεηα, ε νπνία 

ελίνηε ζπλνδεπφηαλ θαη απφ ηελ έθζεζε ηνπ Δπηζεσξεηή, αληηθαζίζηαηαη απφ έλαλ 

ζπλδπαζκφ ηππηθψλ θαη νπζηαζηηθψλ πξνζφλησλ, νη ζέζεηο ησλ δηεπζπληψλ κεηαηξέπνληαη 

φιεο απηνδίθαηα ζε ζέζεηο κε ζεηεία, θαζηεξψλεηαη ην εηδηθφ επίδνκα ζέζεο θαη ε επηινγή 

αλαηίζεηαη ζηα Π.Τ..Π.Δ. Γίλεηαη κηα ζνβαξή πξνζπάζεηα απφ ηελ Πνιηηεία γηα ηε βειηίσζε 

ηνπ ζπζηήκαηνο δηνίθεζεο ηεο εθπαίδεπζεο, παξφηη ηα θξηηήξηα επηινγήο ζεσξνχληαη 



 

67 

 

γεληθφινγα θαη αζαθή θαη ε δηαδηθαζία ζπγθξφηεζεο ησλ πεξηθεξεηαθψλ ππεξεζηαθψλ 

ζπκβνπιίσλ θαη ε επηινγή ησλ κειψλ ηνπ εγείξνπλ πνιιά εξσηεκαηηθά ζηνλ εθπαηδεπηηθφ 

θφζκν (αΐηεο, 2008:22). 

Έθηνηε θαη κέρξη ζήκεξα, έρεη ςεθηζηεί έλαο ζεκαληηθφο αξηζκφο λφκσλ θαη πξνεδξηθψλ 

δηαηαγκάησλ πνπ νξίδνπλ ηηο δηαδηθαζίεο θαη ηνλ ηξφπν επηινγήο ησλ δηεπζπληψλ ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ. Ζ ελαιιαγή ησλ θνκκάησλ ζηελ εμνπζία επηθέξεη αληίζηνηρεο αληηθαηαζηάζεηο ή 

ηξνπνπνηήζεηο ησλ λνκνζεηεκάησλ, δηφηη ε ''θάζε πνιηηηθή εμνπζία επηδηψθεη λα 

δηακνξθψζεη ππέξ ηεο ηνλ ζπζρεηηζκφ δπλάκεσλ θαη λα ειέγμεη ην δηνηθεηηθφ, επνπηηθφ θαη 

θαζνδεγεηηθφ κεραληζκφ ηεο εθπαίδεπζεο'' (Αλδξένπ, 1998:252). Ζ ςήθηζε θαη εθαξκνγή 

ελφο λένπ λνκνζεηήκαηνο πνπ επαλαθαζνξίδεη ηηο δηαδηθαζίεο επηινγήο, απνηειεί βαζηθή 

πνιηηηθή επηδίσμε θάζε λέαο Κπβέξλεζεο, θαζψο νη δηεπζπληέο ησλ ζρνιείσλ είλαη απηνί πνπ 

ζα θιεζνχλ λα πηνζεηήζνπλ θαη λα εθαξκφζνπλ ζηελ πξάμε ηηο εθπαηδεπηηθέο 

κεηαξξπζκίζεηο θαη ηηο θπβεξλεηηθέο επηινγέο (Λέηζηνο, 2017:39, Καινγηάλλεο, 2013). 

Παξφηη κε ηηο λνκνζεηηθέο ξπζκίζεηο ησλ δχν ηειεπηαίσλ δεθαεηηψλ γίλεηαη θαλεξή κηα 

πξνζπάζεηα ηεο Πνιηηείαο γηα ηελ ''ακεξφιεπηε'' θαη ''αμηνθξαηηθή'' επηινγή ησλ ζηειερψλ ηεο 

εθπαίδεπζεο (αΐηεο, 2008:24), κηα πξνζπάζεηα θαη πξφζεζε πνπ επηθαινχληαλ ε εθάζηνηε 

πνιηηηθή εγεζία ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο φισλ ησλ θνκκάησλ πνπ αλέιαβαλ απηά ηα ρξφληα 

ηε δηαθπβέξλεζε ηεο ρψξαο, ελ ηνχηνηο θαλέλα ζχζηεκα επηινγήο δελ θαηάθεξε λα γίλεη 

απνδεθηφ απφ ηελ εθπαηδεπηηθή θνηλφηεηα θαη λα κε δεκηνπξγεί ππφλνηεο φηη εμππεξεηεί 

πνιηηηθέο ζθνπηκφηεηεο (Παχινπ, 2017:42). Ζ κε θαζηέξσζε ελφο ζηαζεξνχ ζπζηήκαηνο 

επηινγήο ζηειερψλ εθπαίδεπζεο, θαη' αξρήλ πξνθαιεί δηθαηνινγεκέλα δηακαξηπξίεο θαη 

ακθηζβεηήζεηο απφ ηνπο άκεζα ελδηαθεξφκελνπο, ηα ζπλδηθαιηζηηθά φξγαλα ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη ηνπο θνξείο ηεο εθπαίδεπζεο, αιιά ηαπηφρξνλα νδεγεί ζηε ζθέςε φηη ε 

θάζε θπβέξλεζε αθνινπζεί ηε δηθή ηεο εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή, ρσξίο λα ιακβάλεη ππφςε ηελ 

θνηλή πξνζπάζεηα θαη ην έξγν ησλ πξνεγνχκελσλ, θαζψο θαη ηηο πξνζέζεηο φισλ ησλ 

θνηλσληθψλ θνξέσλ πνπ έρνπλ ζρέζε κε ηελ παηδεία (αΐηεο, 2008:24).  

Δπίζεο, ε επίθιεζε ηεο πξφζεζεο δελ επαξθεί θαη δελ κπνξεί απφ κφλε ηεο λα πείζεη, φηαλ 

κάιηζηα ηα γεγνλφηα απνδεηθλχνπλ ην αληίζεην. Γηαπηζηψλεηαη φηη, ελψ απαηηείηαη απφ ηνπο 

δηεπζπληέο λα δηαζέηνπλ ηθαλφηεηεο δηνίθεζεο, νξγάλσζεο θαη ζπληνληζκνχ θαη 

αμηνινγνχληαη γη' απηφ νη ππνςήθηνη, νπδέπνηε ε Πνιηηεία ζεζκνζέηεζε έλα πξφγξακκα, κε 

καθξά δηάξθεηα, αλάπηπμεο ζηειερψλ εθπαίδεπζεο, αιιά νχηε θαζηέξσζε ηελ πςειφηεξε 

κνξηνδφηεζε ησλ ππνςεθίσλ πνπ θαηέρνπλ αληίζηνηρν δηδαθηνξηθφ ή κεηαπηπρηαθφ ηίηιν 

ζηελ νξγάλσζε θαη δηνίθεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ.  
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Σα θξηηήξηα επηινγήο δηεπζπληψλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ, φπσο γηα πξψηε θνξά 

πξνζδηνξίζηεθαλ αλαιπηηθά κε ηνλ λ. 2043/1992 θαη κε θάπνηεο δηαθνξνπνηήζεηο πθίζηαληαη 

έσο θαη ζήκεξα, κπνξνχλ ζε γεληθέο γξακκέο λα εληαρζνχλ ζε ηξεηο θαηεγνξίεο: 

α. Αξραηφηεηα θαη δηνηθεηηθή – θαζνδεγεηηθή εκπεηξία 

β. Δπηζηεκνληθή – παηδαγσγηθή θαηάξηηζε 

γ. Γεληθή ζπγθξφηεζε ηνπ ππνςεθίνπ.  

Οη δχν πξψηεο θαηεγνξίεο απνηεινχλ ηα αληηθεηκεληθά θξηηήξηα, ηα νπνία ζπλάγνληαη απφ 

ηνλ πξνζσπηθφ θάθειν ηνπ ππνςεθίνπ, ελψ ην ηξίην θξηηήξην απνηηκάηαη απφ ην ζπκβνχιην 

επηινγήο θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ζπλέληεπμεο. Δμαίξεζε, σο πξνο ηελ απνηίκεζε ηνπ ηξίηνπ 

θξηηεξίνπ, απνηέιεζε ν λ.4327/2015, πνπ εθρσξνχζε ηελ αξκνδηφηεηα απηή ζηνλ ζχιινγν 

δηδαζθφλησλ, κέζα απφ ηε δηαδηθαζία κπζηηθήο ςεθνθνξίαο (ηκελή & Σδηνχκα, 2016). 

πσο πξναλαθέξζεθε, ν λφκνο απηφο θξίζεθε αληηζπληαγκαηηθφο απφ ην ηΔ.  

Αλαηξέρνληαο ζηα λνκνζεηήκαηα κεηά ηνλ λ.1566/1985, δηαπηζηψλεη θαλείο ηα αθφινπζα: 

1. Χο πξνο ηηο πξνυπνζέζεηο επηινγήο 

Χο πξνυπφζεζε επηινγήο ηίζεληαη: α) ε εθπαηδεπηηθή ππεξεζία, ε νπνία νξίδεηαη ζηα 10 έσο 

12 έηε, κε εμαίξεζε ην π.δ.25/2002 θαη ηνλ λ.3848/2010 πνπ δίλεη ηε δπλαηφηεηα ζε 

λεφηεξνπο εθπαηδεπηηθνχο, κε 8 ρξφληα εθπαηδεπηηθήο ππεξεζίαο, λα πάξνπλ κέξνο ζηε 

δηαδηθαζία επηινγήο δηεπζπληψλ ζρνιείσλ. 

β) ε άζθεζε δηδαθηηθψλ θαζεθφλησλ -πξνβιέπεηαη σο πξναπαηηνχκελν γηα πξψηε θνξά κε 

ην π.δ.25/2002-, ε νπνία νξίδεηαη ζε 4 έσο 5 έηε, ελψ κε ηνπο δχν ηειεπηαίνπο λφκνπο 

(4327/2015 θαη 4473/2017) αλέξρεηαη ζηα 8 έηε, γεγνλφο ζην νπνίν ζηεξίδεηαη ν ηζρπξηζκφο 

κεξίδαο εθπαηδεπηηθψλ φηη δηαθαίλεηαη ζηηο πξνζέζεηο ηνπ λνκνζέηε ν απνθιεηζκφο απφ ηε 

δηαδηθαζία εθπαηδεπηηθψλ πνπ βξίζθνληαη γηα κεγάιν δηάζηεκα ''εθηφο ηάμεο'' (εθπαηδεπηηθέο 

άδεηεο, απνζπάζεηο ζε γξαθεία εθπαίδεπζεο θ.α.).  

2. Χο πξνο ηα θξηηήξηα επηινγήο 

Σα θξηηήξηα επηινγήο, φρη κφλν ζπγθεθξηκελνπνηνχληαη, αιιά απνηηκψληαη κε αξηζκεηηθέο 

κνλάδεο γηα πξψηε θνξά κε ηνλ λ.2043/1992, φπσο επίζεο, γηα πξψηε θνξά κε ηνλ ίδην λφκν, 

κνξηνδνηείηαη ε ππνρξεσηηθή πιένλ πξνθνξηθή ζπλέληεπμε ησλ ππνςεθίσλ ελψπηνλ ηνπ 

ζπκβνπιίνπ επηινγήο. Παξαηεξψληαο ηε κνξηνδφηεζε ησλ επηκέξνπο θξηηεξίσλ ζηηο 

δηαηάμεηο ησλ λνκνζεηεκάησλ, πνπ θαηαηίζεληαη θαη ςεθίδνληαη απφ ηηο θπβεξλήζεηο, 

δηαπηζηψλεηαη  ε πξφηαμε ή ε ππνβάζκηζε θάπνησλ θξηηεξίσλ έλαληη ησλ άιισλ. ηνλ 

παξαθάησ πίλαθα παξνπζηάδεηαη, θαηά πξνζέγγηζε, ε πνζνζηηαία κνξηνδφηεζε ησλ 

επηκέξνπο θξηηεξίσλ επί ηνπ ζπλφινπ ησλ κνξίσλ. εκεηψλεηαη φηη δελ ππνινγίδεηαη ζην 
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ζχλνιν ε κνξηνδφηεζε ηνπ θξηηεξίνπ ηεο αμηνιφγεζεο, ε νπνία νπδέπνηε εθαξκφζηεθε, 

παξφηη πξνβιεπφηαλ απφ ην 1992 θαη αλαθεξφηαλ σο θξηηήξην ζε φια ηα λνκνζεηήκαηα έσο 

θαη ην 2010, ιφγσ ηεο κε χπαξμεο ηζρπξήο πνιηηηθήο βνχιεζεο απέλαληη ζηελ αξλεηηθή 

ζηάζε ηνπ Κιάδνπ γηα ηελ αμηνιφγεζε - ρεηξαγψγεζε.    

Πίλαθαο ηεο  πνζνζηηαίαο κνξηνδφηεζεο ησλ επηκέξνπο θξηηεξίσλ 

 λ. 

2 

0 

4 

 3/ 

9 

2 

π. δ. 

3 

9 

 8/ 

9 

5 

π. δ. 

2 

 5/ 

0 

2 

λ. 

3 

4 

6 

 7/ 

0 

6 

λ. 

3 

8 

4 

 8/ 

1 

0 

λ. 

4 

3 

2 

 7/ 

1 

5 

λ. 

4 

4 

7 

 3/ 

1 

7 

Αξραηφηεηα θαη Γηνηθεηηθή - 

Καζνδεγεηηθή εκπεηξία 

45% 38% 25% 40% 27% 38% 40% 

Δπηζηεκνληθή – Παηδαγσγηθή 

θαηάξηηζε 

30% 27% 40% 25% 45% 30% 36% 

Γεληθή ζπγθξφηεζε ηνπ 

ππνςεθίνπ (πλέληεπμε) 

25% 35% 35% 35% 28% 32%

* 

24% 

* Αθνξά ζηε κπζηηθή ςεθνθνξία ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ. 

Με ηελ αλάγλσζε ηνπ πίλαθα, θαζίζηαηαη εκθαλήο ε θηινζνθία ησλ λνκνζεηεκάησλ. Σν 

π.δ.25/2002 θαη ν λ.3848/2010, πξηκνδνηνχλ μεθάζαξα ηα επηζηεκνληθά πξνζφληα έλαληη ηεο 

αξραηφηεηαο θαη ηεο δηνηθεηηθήο εκπεηξίαο, ελψ ζπκβαίλεη ην αληίζεην ζηα ππφινηπα 

λνκνζεηήκαηα.  

Χο πξνο ηε δηαδηθαζία ηεο ζπλέληεπμεο, επίζεο είλαη μεθάζαξν φηη ν ηειεπηαίνο λφκνο αθήλεη 

-ζπγθξηηηθά- κηθξφηεξα πεξηζψξηα ζ' απηή λα δηακνξθψζεη ηνλ ηειηθφ αμηνινγηθφ πίλαθα. Σα 

παξαπάλσ επηβεβαηψλνληαη απφ ηελ πξναλαθεξφκελε έξεπλα ηνπ Σαηαξίδε ην 2016 ζηνλ 

λνκφ Έβξνπ, φπνπ απνδείρηεθε φηη, φζνη απφ ηνπο ππνςεθίνπο ζηηο επηινγέο ηνπ 2011 είραλ 

θαηά κέζν φξν πεξηζζφηεξα ηππηθά (επηζηεκνληθά) πξνζφληα, έγηλαλ φινη δηεπζπληέο, ρσξίο 

ε ζπλέληεπμε λα θέξεη νπζηαζηηθέο αλαηξνπέο ζηελ θαηάηαμή ηνπο παξά κφλν ζε ειάρηζηεο 

πεξηπηψζεηο. ε αληίζεζε κε ηελ ςεθνθνξία ζηηο επηινγέο ηνπ 2015, φπνπ έγηλαλ αξθεηέο 

αλαηξνπέο ζηελ θαηάηαμε θαη ηελ ηειηθή επηινγή ησλ δηεπζπληψλ. 
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Χζηφζν, ν ζπγγξαθέαο ηεο παξνχζεο εξγαζίαο, παξαθνινπζψληαο θαη βηψλνληαο φιεο ηηο 

δηαδηθαζίεο επηινγήο δηεπζπληψλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ απφ ην 1997 (π.δ.398/95) έσο θαη 

ζήκεξα, σο γξακκαηέαο, σο ππνςήθηνο αιιά θαη σο αηξεηφο ηνπ ΠΤΠΔ θαη κέινο ηνπ 

ζπκβνπιίνπ επηινγήο, παξαηεξεί θαη επηζεκαίλεη ηνλ ζεκαληηθφ ξφιν πνπ έπαημε γεληθά ε 

ζπλέληεπμε ζηηο δηαδηθαζίεο, γηα ηνλ παξαθάησ ιφγν: ηελ πξάμε, ην πνζνζηφ πνπ 

αληηζηνηρεί ζηε ζπλέληεπμε θαζίζηαηαη πνιχ πςειφηεξν απ' φηη εκθαλίδεηαη ζεσξεηηθά, γηαηί 

ην δεχηεξν θξηηήξην, απηφ ηεο επηζηεκνληθήο – παηδαγσγηθήο θαηάξηηζεο, απέρεη θαηά πνιχ 

απ' ην πνζνζηφ πνπ ζεσξεηηθά θαηαιακβάλεη, αθνχ είλαη ζρεδφλ αδχλαην νη ππνςήθηνη λα 

θαηέρνπλ φινπο ηνπο κνξηνδνηνχκελνπο ηίηινπο ηνπ θξηηεξίνπ. Έηζη γηα παξάδεηγκα, φπσο 

πξνθχπηεη απ' ηνπο αληίζηνηρνπο αμηνινγηθνχο πίλαθεο ηεο Γηεχζπλζεο Πξσηνβάζκηαο 

Δθπαίδεπζεο Γπηηθήο Θεζζαινλίθεο, ζηηο επηινγέο ηνπ 2007, φπνπ ν λ.3467/2006 

απνηηκνχζε ην ζπγθεθξηκέλν θξηηήξην κε 14 αμηνινγηθέο κνλάδεο, απφ ηνπο 325 ππνςήθηνπο 

κφλν νη 11 ζπγθέληξσλαλ πάλσ απφ ην 50% ηνπ ζπλφινπ απηψλ ησλ κνλάδσλ, δειαδή 

πεξηζζφηεξεο απφ 7 αμηνινγηθέο κνλάδεο θαη κε αλψηεξν ηηο 10 κνλάδεο. Μάιηζηα, νη 268 

ππνςήθηνη ζπγθέληξσλαλ ζην ίδην θξηηήξην έσο 3,5 κνλάδεο, δειαδή πνζνζηφ έσο 25% ηνπ 

ζπλφινπ ησλ κνλάδσλ ηνπ θξηηεξίνπ. Αληίζεηα, ζε φηη αθνξά ην θξηηήξην ηεο αξραηφηεηαο 

θαη δηνηθεηηθήο – θαζνδεγεηηθήο εκπεηξίαο, επηζεκαίλεηαη φηη ε ζπληξηπηηθή πιεηνλφηεηα ησλ 

ππνςεθίσλ ζπγθέληξσλε ηηο 20 - 21 κνλάδεο απφ ην ζχλνιν ησλ 22 αμηνινγηθψλ κνλάδσλ 

ηνπ θξηηεξίνπ απηνχ (Πξάμεηο 44/24-7-2007 θαη 54/18-10-2007 ηνπ ΠΤΠΔ Γπηηθήο 

Θεζζαινλίθεο).  

Αληίζηνηρα, ζηηο επηινγέο ηνπ 2017, φπνπ ν λ. 4473/2017 απνηηκνχζε ην θξηηήξην ηεο 

επηζηεκνληθήο – παηδαγσγηθήο θαηάξηηζεο κε 10 – 12 κνλάδεο, απφ ηνπο 259 ππνςήθηνπο 

κφλν νη 44 ζπγθέληξσλαλ πάλσ απφ ην 50% ηνπ ζπλφινπ απηψλ ησλ κνλάδσλ, δειαδή 

πεξηζζφηεξεο απφ 6 αμηνινγηθέο κνλάδεο θαη κε αλψηεξν ηηο 10,5 κνλάδεο. Έσο 3 κνλάδεο, 

πνζνζηφ 25% ησλ κνλάδσλ ηνπ θξηηεξίνπ, ζπγθέληξσλαλ νη 114 ππνςήθηνη. ην θξηηήξην 

ηεο αξραηφηεηαο θαη δηνηθεηηθήο – θαζνδεγεηηθήο εκπεηξίαο, απφ ηηο 13 κνλάδεο απνηίκεζεο 

ζπγθέληξσλαλ ηηο 12 – 13 κνλάδεο νη 168 ππνςήθηνη (Πξάμε 44/24-7-2017 ηνπ ΠΤΠΔ 

Γπηηθήο Θεζζαινλίθεο).  

3. Αζπκκεηξία κνξηνδφηεζεο ηίηινπ  

ε φια ηα λνκνζεηήκαηα πξνβιέπεηαη ε κνξηνδφηεζε ηεο κεηεθπαίδεπζεο ζην Γηδαζθαιείν, 

γεγνλφο φκσο πνπ πξνθαιεί αληζφηεηεο κεηαμχ ησλ ππνςήθησλ δαζθάισλ θαη εθπαηδεπηηθψλ 

εηδηθνηήησλ, αθνχ αθελφο ζηεξείηαη απφ ηνπο δεχηεξνπο ε δπλαηφηεηα απηήο ηεο 
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κεηεθπαίδεπζεο θαη αθεηέξνπ δελ ππήξμε θακηά πξφβιεςε πνπ λα ιακβάλεη ππφςε απηή ηε 

δηαθνξνπνίεζε θαηά ηε ζχγθξηζε ζηηο θνηλέο πξνηηκήζεηο ζρνιηθψλ κνλάδσλ.  

4. Χο πξνο ην ζπκβνχιην επηινγήο θαη ηε δηαδηθαζία ηεο ζπλέληεπμεο 

Δθηφο απφ ηηο ελζηάζεηο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ θφζκνπ, φπσο αλαθέξζεθε παξαπάλσ, γηα ηελ 

επηινγή ησλ κειψλ ηνπ ζπκβνπιίνπ επηινγήο, εγείξνληαη ζνβαξά δεηήκαηα ζρεηηθά κε ηελ 

ππνθεηκεληθφηεηα ηεο θξίζεο ηνπ ζπκβνπιίνπ, γηα ηνπο αθφινπζνπο ιφγνπο: 

α. Απνδίδεηαη ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο ζθνπηκφηεηα ζηα κέιε ηνπ ζπκβνπιίνπ, ζχκθσλα κε 

θαηαγγειίεο απφ ππνςήθηνπο αιιά θαη απφ ζπλδηθαιηζηηθέο νξγαλψζεηο, θαη θπξίσο ζηηο 

δηαδηθαζίεο επηινγήο πνπ νη δειψζεηο πξνηίκεζεο ζρνιηθψλ κνλάδσλ ππνβάιινληαλ πξηλ ηε 

δηαδηθαζία ηεο ζπλέληεπμεο θαη ήηαλ γλσζηέο ζηα κέιε. Με ηνλ λ. 3848/2010 πξνβιέθζεθε ε 

ζρεηηθή δήισζε λα ππνβάιιεηαη κεηά ηελ νξηζηηθνπνίεζε ηνπ ηειηθνχ αμηνινγηθνχ πίλαθα. 

β. Δίλαη δχζθνιν λα δηαπηζησζεί θαη λα αμηνινγεζεί ε πξνζσπηθφηεηα, νη ηθαλφηεηεο θαη ε 

ζπκβνιή ζην εθπαηδεπηηθφ έξγν ηνπ ππνςεθίνπ θαηά ηε δηάξθεηα κηαο νιηγφιεπηεο 

ζπλέληεπμεο. 

γ. Σα κέιε ηνπ ζπκβνπιίνπ επηινγήο δελ είλαη εμεηδηθεπκέλα ζε δηαδηθαζίεο ζπλέληεπμεο θαη 

ζε θάπνηεο πεξηπηψζεηο δελ γλσξίδνπλ θαλ ην αληηθείκελν γηα ην νπνίν αμηνινγνχλ, αθνχ 

νπδέπνηε είραλ αθήζεη δηνίθεζε. 

δ. Σν ίδην φξγαλν εμεηάδεη ηηο ελζηάζεηο ησλ ππνςήθησλ δηεπζπληψλ θαη θαιείηαη, έηζη, λα 

αλαηξέςεη δηθή ηνπ πξνεγνχκελε απφθαζε.  

5. Χο πξνο ηε δηάξθεηα ηεο άζθεζεο θαζεθφλησλ δηεπζπληή 

Γηαπηζηψλεηαη φηη, εθηφο απφ ηνλ λ.1566/1985, ρξεηάζηεθε θαη ν λ.2188/1994, ν νπνίνο 

θαηήξγεζε ηελ πξνβιεπφκελε κνληκφηεηα ηνπ λ.2043/1992, ψζηε έθηνηε λα νξίδεηαη ζεηεία 

ηεηξαεηήο ζηελ άζθεζε θαζεθφλησλ δηεπζπληή, εθηφο ησλ δχν ηειεπηαίσλ επηινγψλ ηνπ 

2015 θαη ηνπ 2017, πνπ πξνβιεπφηαλ δηεηήο θαη ηξηεηήο ζεηεία, αληίζηνηρα.  

 

ΚΔΦΑΛΑΙΟ 5: Βηβιηνγξαθηθή αλαζθόπεζε 

5.1  Αλαζθόπεζε πξνεγνύκελσλ εξεπλώλ  

Αλαδεηψληαο θαλείο πξνεγνχκελεο αληίζηνηρεο έξεπλεο, ζα παξαηεξήζεη φηη ηελ ηειεπηαία 

δεθαεηία θπξίσο έρνπλ πξαγκαηνπνηεζεί έξεπλεο απφ κεηαπηπρηαθνχο θνηηεηέο κε 

αληηθείκελν ζρεηηθφ κε ην ζέκα ηεο παξνχζαο εξγαζίαο. Απφ ηελ αλαδήηεζε απηή θαη ηε 

κειέηε ησλ επξεκάησλ θαη ησλ απνηειεζκάησλ, ρξεζηκνπνηήζεθαλ ζηνηρεία γηα ηε 

δηαηχπσζε ησλ εξεπλεηηθψλ εξσηεκάησλ, ησλ εξεπλεηηθψλ ππνζέζεσλ θαη ηελ θαηαζθεπή 

ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ. Παξφηη φιεο νη έξεπλεο, εθηφο απφ κία, αλαθέξνληαη ζε δηαδηθαζίεο 
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επηινγήο ζηειερψλ εθπαίδεπζεο πξνεγνχκελσλ ηεο πεξίπησζήο καο λνκνζεηεκάησλ, επεηδή 

έρνπλ σο αληηθείκελν ηε δηεξεχλεζε ησλ απφςεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ γη' απηέο ηηο 

δηαδηθαζίεο θαη ηελ αλαδήηεζε ελφο πην αληηθεηκεληθνχ ζπζηήκαηνο επηινγήο, αληινχληαη 

ελδηαθέξνληα ζηνηρεία πξνζηδηάδνληα κε ην ζέκα καο, ηα νπνία γεληθεχνληαη, νκαδνπνηνχληαη 

θαη  παξνπζηάδνληαη ζπλνπηηθά, φπσο πξνθχπηεη απφ ηελ πιεηνλφηεηα ησλ εξεπλψλ -αλ θαη 

ζε θάπνηεο πεξηπηψζεηο δηαπηζηψλνληαη εθ δηακέηξνπ αληίζεηα απνηειέζκαηα-, σο 

αθνινχζσο: 

α. Χο πξνο ηηο πξνυπνζέζεηο επηινγήο: 

Σα ηππηθά πξνζφληα πνπ ζεσξνχληαη απαξαίηεηα γηα ηε ζπκκεηνρή ζηε δηαδηθαζία είλαη ε 

εθπαηδεπηηθή ππεξεζία ηνπιάρηζηνλ 8 εηψλ θαη ε δηδαθηηθή εκπεηξία, ε επηκφξθσζε ζε 

ζέκαηα δηνίθεζεο θαη ε γλψζε ρξήζεο ειεθηξνληθνχ ππνινγηζηή.  

β. Χο πξνο ηα ηππηθά (επηζηεκνληθά) πξνζφληα: 

Γίλεηαη ζεκαληηθή βαξχηεηα ζηα επηζηεκνληθά πξνζφληα ηα νπνία πξέπεη λα κνξηνδνηνχληαη 

επαξθψο θαη ηδηαίηεξα νη ηίηινη ζπνπδψλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ην αληηθείκελν ηεο νξγάλσζεο 

θαη δηνίθεζεο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ. 

γ. Ζ δηαδηθαζία ηεο ζπλέληεπμεο: 

Παξφηη ε ζπλέληεπμε ζεσξείηαη κηα αλαγθαία δηαδηθαζία νινθιεξσκέλεο θξίζεο, εθθξάδεηαη 

δπζπηζηία γηα ηελ αμηνπηζηία ηεο κε ηνλ ηξφπν πνπ ρξεζηκνπνηείηαη. 

δ. Ζ ζχλζεζε ησλ ζπκβνπιίσλ επηινγήο: 

ηα ζπκβνχιηα επηινγήο θξίλεηαη απαξαίηεηε ε ζπκκεηνρή εηδηθψλ επηζηεκφλσλ ζηε 

δηνίθεζε ησλ ζρνιείσλ θαη ζρνιηθψλ ζπκβνχισλ, ελψ εθθξάδνληαη ζνβαξέο αληηξξήζεηο γηα 

ηε ζπκκεηνρή ησλ αηξεηψλ εθπξνζψπσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

ε. Ζ ζπκκεηνρή ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ ζηε δηαδηθαζία επηινγήο: 

Θεσξείηαη απαξαίηεηε ε εκπινθή ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ ζηηο δηαδηθαζίεο επηινγήο, 

αιιά θάησ απφ νξηζκέλεο πξνυπνζέζεηο θαη φρη θπζηθά κε κπζηηθή ςεθνθνξία. 

ζη. Ζ ζπκκεηνρή ησλ γνλέσλ ζηε δηαδηθαζία επηινγήο: 

Αξλεηηθή είλαη ε ζηάζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηελ εκπινθή ησλ γνλέσλ ζηελ επηινγή ησλ 

δηεπζπληψλ ζρνιείσλ. 

δ. Αμηνιφγεζε ησλ ζηειερψλ εθπαίδεπζεο θαηά ηελ άζθεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπο: 

Παξά ηελ αξλεηηθή ζηάζε ηνπ θιάδνπ απέλαληη ζηελ αμηνιφγεζε, νη δηεπζπληέο πξέπεη λα 

αμηνινγνχληαη θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ζεηείαο ηνπο. 

ε. Χο πξνο ηηο γξαπηέο εμεηάζεηο: 
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Γηράδνληαη νη γλψκεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηελ εηζαγσγή γξαπηψλ εμεηάζεσλ θαη ζηηο 

έξεπλεο ππεξηεξεί ελαιιάμ ε κία ηάζε έλαληη ηεο άιιεο κε κηθξέο πνζνζηηαίεο δηαθνξέο.  

ζ. Χο πξνο ηε δηάξθεηα άζθεζεο θαζεθφλησλ δηεπζπληή: 

Πξνθξίλεηαη απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ε ηνπνζέηεζε ησλ δηεπζπληψλ κε ζεηεία θαη κάιηζηα 

4εηή, ελψ είλαη αληίζεηνη κε ηελ ηδέα ηεο κνληκφηεηαο ζηε ζέζε απηή.  

Παξαηίζεληαη ζηε ζπλέρεηα νη αλαθνξέο ζηηο ζπγθεθξηκέλεο έξεπλεο κε ρξνλνινγηθή ζεηξά, 

δίλνληαο έκθαζε ζηελ έξεπλα πνπ ζρεηίδεηαη κε ηνλ λ.4473/2017, πνπ έγηλε ην 2017 θαη 

αθνξνχζε ζηηο απφςεηο ελφο δείγκαηνο 262 εθπαηδεπηηθψλ/δηεπζπληψλ θαη ησλ δχν βαζκίδσλ 

πνπ εξγάδνληαλ ζε ζρνιεία ηεο Θξάθεο, ζηα πιαίζηα ηεο εθπφλεζεο ηεο κεηαπηπρηαθήο 

δηπισκαηηθήο δηαηξηβήο ηνπ Παχινπ. ηελ ελ ιφγσ έξεπλα, δηαπηζηψζεθε φηη νη 

εθπαηδεπηηθνί ζεσξνχλ σο απαξαίηεηα γεληθά ηππηθά πξνζφληα ελφο ππνςήθηνπ δηεπζπληή, 

κε ηελ αθφινπζε ζεηξά σο πξνο ηελ πξνηίκεζή ηνπο, ηελ θαηνρή γλψζεσλ ζηηο Σ.Π.Δ., ηε 

δηνηθεηηθή εκπεηξία, ηε κεγαιχηεξε ησλ 10 εηψλ πξνυπεξεζία ζηελ εθπαίδεπζε, ηε δηδαθηηθή 

πξνυπεξεζία ζηελ εθπαίδεπζε ηνπιάρηζηνλ 8 εηψλ, ηε γλψζε μέλεο γιψζζαο επηπέδνπ 

ηνπιάρηζηνλ Β2, ελψ σο ζεκαληηθά επηζηεκνληθά πξνζφληα ζεσξνχλ ηελ θαηνρή ηίηισλ ζηε 

δηνίθεζε. Πξνηείλνπλ λα ππάξρεη κνξηνδφηεζε θαη γηα άιιεο δξάζεηο ηνπ ππνςεθίνπ, φπσο 

νη δξάζεηο ζηε ζρνιηθή θαζεκεξηλφηεηα, νη θαηλνηφκεο δξάζεηο θαη ηα επξσπατθά  

πξνγξάκκαηα, νη εηζεγήζεηο ζε θαηλνηφκα πξνγξάκκαηα, ε επηκφξθσζε ζε Π.Δ.Κ. Χο πξνο 

ηε ζπλέληεπμε, ηε ζεσξνχλ ζρεηηθά αζθαιέο θξηηήξην θαη θξίλνπλ φηη πξέπεη λα 

κνξηνδνηείηαη πεξηζζφηεξν ην θξηηήξην ηεο αμηνιφγεζεο ηεο πξνζσπηθφηεηαο ηνπ ππνςεθίνπ 

έλαληη ησλ άιισλ, ελψ ζην ζπκβνχιην επηινγήο πξνηείλνπλ ηε ζπκκεηνρή θπξίσο εηδηθψλ 

επηζηεκφλσλ ζηε δηνίθεζε, εηδηθψλ ςπρνιφγσλ θαη ππεξεζηαθψλ εθπαηδεπηηθψλ θνξέσλ. Γηα 

ηνλ ζχιινγν δηδαζθφλησλ θξίλνπλ φηη είλαη απαξαίηεηε ε έθθξαζε γλψκεο γηα ηελ επηινγή 

δηεπζπληή, κε ηελ ηάζε ηεο κνξηνδφηεζεο ηεο έθθξαζεο γλψκεο λα ππεξηεξεί έλαληη ησλ 

ππνινίπσλ, ελψ δηαθσλνχλ κε ηελ εκπινθή ζηε δηαδηθαζία ηνπηθψλ θνξέσλ. Χο πξνο ηε 

δηάξθεηα ηεο άζθεζεο ησλ θαζεθφλησλ ηνπ δηεπζπληή, επηιέγνπλ, ζρεδφλ νκφθσλα, ηε 

ζεηεία έλαληη ηεο κνληκφηεηαο ζηε ζέζε, κε ηελ ηεηξαεηή ζεηεία λα ππεξηεξεί έλαληη ηεο 

ηξηεηνχο θαη ηεο δηεηνχο, ελψ δηαθσλνχλ κε ηε κε δπλαηφηεηα ζπλέρηζεο ησλ θαζεθφλησλ 

δηεπζπληή ζην ίδην ζρνιείν πέξαλ ησλ δχν ζεηεηψλ. Οη εξσηψκελνη ζπκθσλνχλ κε ηελ 

αμηνιφγεζε ησλ δηεπζπληψλ θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ζεηείαο ηνπο, ελψ κε ηζρλή πιεηνςεθία 

δηαθσλνχλ κε ηελ πξννπηηθή ηεο εηζαγσγήο γξαπηψλ εμεηάζεσλ ζηε δηαδηθαζία (Παχινπ, 

2017).  
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ηελ πνζνηηθή έξεπλα ηνπ Λέηζηνπ πνπ έγηλε ην 2017 θαη δηεξεπλήζεθαλ νη απφςεηο 89 

δηεπζπληψλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ ηεο Γηεχζπλζεο Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο Λάξηζαο γηα ηα 

θξηηήξηα θαη ηνλ ηξφπν επηινγήο κε ηνλ λ.4327/2015, θαηαγξάθεθε ε απνδνρή ηεο 

ζπκκεηνρήο ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ ζηε δηαδηθαζία επηινγήο ηνπο, σο ηνπ πιένλ 

θαηάιιεινπ ζεζκνζεηεκέλνπ νξγάλνπ, παξά ηηο επηθπιάμεηο γηα ππνθεηκεληθή θξίζε θαηά ηε 

κπζηηθή ςεθνθνξία πνπ δηελεξγήζεθε. Αθνινπζεί ζηηο πξνηηκήζεηο ε επηινγή λα γίλεηαη απφ 

αλψηεξα δηνηθεηηθά ζηειέρε θαη ζηε ζπλέρεηα ε επηινγή απφ ην ππεξεζηαθφ ζπκβνχιην. ε 

θάζε πεξίπησζε, ζηέθνληαη αξλεηηθά ζηελ εκπινθή ζηε δηαδηθαζία ησλ γνλέσλ, ηεο ηνπηθήο 

απηνδηνίθεζεο θαη ησλ ζπλδηθαιηζηηθψλ νξγάλσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Θεψξεζαλ ηε 

δηνηθεηηθή πξνυπεξεζία σο ην πην αμηφπηζην θξηηήξην ηνπ λφκνπ, κε απηφ ηεο αμηνιφγεζεο 

ηεο πξνζσπηθφηεηαο λα αθνινπζεί θαη, ηέινο, ηελ αξραηφηεηα θαη ηα επηζηεκνληθά πξνζφληα. 

Δπηζεκάλζεθε φηη πξέπεη λα δίλεηαη ηδηαίηεξε βαξχηεηα ζηε κνξηνδφηεζε ησλ ηίηισλ πνπ 

έρνπλ ζπλάθεηα κε ηε δηνίθεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ. 

Σν ίδην έηνο δηελεξγήζεθε ε έξεπλα ηνπ Παγθαιίδε θαη αθνξνχζε ηε δηεξεχλεζε ησλ 

απφςεσλ 100 εθπαηδεπηηθψλ ηεο Γηεχζπλζεο Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο Φιψξηλαο γηα ηνλ 

λ.4327/2015. Καηαγξάθεθε ε κέηξηα ηθαλνπνίεζε ησλ εξσηψκελσλ γηα ηε δηαδηθαζία ηεο 

ςεθνθνξίαο απφ ηνλ ζχιινγν δηδαζθφλησλ, παξά ην γεγνλφο φηη, φπσο δήισζαλ, δελ 

επεξεάζηεθε ε δηαδηθαζία απφ θνκκαηηθέο παξεκβάζεηο θαη άιινπο εμσγελείο παξάγνληεο. 

Απφ ηα θξηηήξηα επηινγήο, δήισζαλ σο ζεκαληηθφηεξν ηε δηνηθεηηθή εκπεηξία θαη κεηά ηελ 

επηζηεκνληθή θαηάξηηζε θαη ηε ζπκβνιή ηνπ ππνςεθίνπ ζην εθπαηδεπηηθφ έξγν.  

ηελ έξεπλα ηεο Κνπξνχζε (2016) πνπ έγηλε ζηνλ λνκφ Αξγνιίδαο ζε δείγκα 127 

εθπαηδεπηηθψλ θαη δηεπζπληψλ, θαηαγξάθεθε σο ζπκπέξαζκα φηη ε ζπλέληεπμε, ζε 

ζπλδπαζκφ κε ηελ αχμεζε ηεο κνξηνδφηεζεο ησλ επηζηεκνληθψλ πξνζφλησλ, ζεσξείηαη ε πην 

απνηειεζκαηηθή δηαδηθαζία γηα ηελ επηινγή δηεπζπληψλ. 

ηελ εκπεηξηθή έξεπλα ηεο Εέξβα πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε ην 2016, κε ηε ρξήζε 

εξσηεκαηνινγίνπ, ζε δείγκα 100 εθπαηδεπηηθψλ ζρνιείσλ ησλ Γηεπζχλζεσλ Γεπηεξνβάζκηαο 

Δθπαίδεπζεο Αλαηνιηθήο Αηηηθήο θαη Κνξηλζίαο, ζπκπεξαίλεηαη φηη νη εθπαηδεπηηθνί 

ζπκθσλνχλ κε ηελ εκπινθή ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ ζηελ επηινγή ησλ δηεπζπληψλ αιιά 

κε πξνυπνζέζεηο. Δπηζεκαίλεηαη, αθφκε, ε αλάγθε απμεκέλεο κνξηνδφηεζεο ησλ ηίηισλ 

ζπνπδψλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε δηνίθεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ θαη ε αλάγθε 

επηκφξθσζεο ησλ δηεπζπληψλ ζε ζέκαηα δηνίθεζεο. 

Ζ εξεπλεηηθή εξγαζία ησλ Υαζηψηε  - Έμαξρνπ πνπ δηελεξγήζεθε ην 2016 ζηε Γηεχζπλζε 

Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο Ησαλλίλσλ, θαηαγξάθνληαο ηηο απφςεηο 155 εθπαηδεπηηθψλ 
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ζρεηηθά κε ηνλ ηξφπν επηινγήο πνπ πξνέβιεπε ν λ.4327/2015, θαηέδεημε φηη νη εθπαηδεπηηθνί 

ζεσξνχλ απαξαίηεηε πξνυπφζεζε, γηα ηε ζπκκεηνρή ησλ ππνςεθίσλ ζηε δηαδηθαζία 

επηινγήο δηεπζπληψλ, ηελ 12εηή εθπαηδεπηηθή εκπεηξία. Παξφηη θξίλνπλ φηη ε δηαδηθαζία πνπ 

πξνβιέπεη ν λφκνο δελ ζπκβάιιεη ζηελ επηινγή ηνπ πην απνηειεζκαηηθνχ δηεπζπληή, 

πξνθξίλνπλ ηελ επηινγή απφ ηνλ ζχιινγν δηδαζθφλησλ, κε δεχηεξε ηε δηαδηθαζία γξαπηνχ 

δηαγσληζκνχ θαη ηξίηε ηε ζπλέληεπμε, ηελ νπνία φκσο ηε ζεσξνχλ ρξήζηκε γηα ηελ 

αμηνιφγεζε ηεο πξνζσπηθφηεηαο ησλ ππνςεθίσλ. Κξίλνπλ ζεηηθά ηε ζπκκεηνρή ελφο 

δηθαζηηθνχ ζην ζπκβνχιην επηινγήο, ελψ δελ ζεσξνχλ απαξαίηεηε ηε ζπκκεηνρή ησλ 

αηξεηψλ ζ' απηφ, γηαηί ιεηηνπξγνχλ κε θνκκαηηθά θαη παξαηαμηαθά θξηηήξηα. Γηαθσλνχλ κε 

ηελ έθθξαζε γλψκεο ηνπ ζπιιφγνπ γνλέσλ ζηελ επηινγή ησλ δηεπζπληψλ, ελψ ζπλαηλνχλ 

ζηελ αμηνιφγεζε θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ζεηείαο ηνπο, ηελ νπνία πξνθξίλνπλ έλαληη ηεο 

κνληκφηεηαο γηα ηε ζεηηθή ηεο επίδξαζε ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία.   

Ζ έξεπλα ησλ Μπαιθάκπαζε – Φσθά, πνπ έγηλε ην 2013 ζε δείγκα 78 δηεπζπληψλ ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ πξσηνβάζκηαο θαη δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο απφ δηάθνξεο δηεπζχλζεηο, 

θαηέγξαςε κε εξσηεκαηνιφγην ηηο απφςεηο ηνπο γηα ην πιαίζην επηινγήο ηνπ λ.3848/2010. 

Γηαπηζηψλεηαη φηη ε ζπλέληεπμε γηα ηελ αμηνιφγεζε ηεο πξνζσπηθφηεηαο ησλ ππνςεθίσλ 

απνηειεί κηα απαξαίηεηε δηαδηθαζία νινθιεξσκέλεο θξίζεο, αιιά εθθξάδεηαη δπζαξέζθεηα 

γηα ηε ζχλζεζε ηνπ ζπκβνπιίνπ επηινγήο θαη θαηά ζπλέπεηα ηελ κε αληηθεηκεληθή θξίζε ηνπ. 

πκπεξαίλεηαη αθελφο ε δηαθσλία ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηε ζπκκεηνρή ησλ αηξεηψλ ζην 

ζπκβνχιην θαη αθεηέξνπ ε ζπλαίλεζή ηνπο γηα ζπκκεηνρή εηδηθψλ επηζηεκφλσλ, 

θνηλσληνιφγσλ θαη ςπρνιφγσλ, πνπ ζα ππνζηεξίμνπλ ηελ πην αληηθεηκεληθή αμηνιφγεζε ηεο 

πξνζσπηθφηεηαο ησλ ππνςεθίσλ. Τπνζηεξίδεηαη ε αχμεζε ηεο κνξηνδφηεζεο ησλ 

επηζηεκνληθψλ πξνζφλησλ θαη θπξίσο ησλ ηίηισλ πνπ έρνπλ ζπλάθεηα κε ηε δηνίθεζε, θαζψο 

θαη ε κνξηνδφηεζε φισλ ησλ πξνζφλησλ ησλ ππνςεθίσλ, φπσο είλαη ε ζπκκεηνρή ζε 

ζπλέδξηα, ην ζπγγξαθηθφ θαη εξεπλεηηθφ έξγν θ.ά. Δπίζεο, ζεσξείηαη αλαγθαία ε αμηνιφγεζε 

ησλ δηεπζπληψλ θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ζεηείαο ηνπο, ε νπνία πξνηείλεηαη λα είλαη ηεηξαεηήο. 

Σέινο, δηαπηζηψλεηαη ε θαζνιηθή πξφζεζε γηα ηελ αλάγθε ςήθηζεο ελφο πιαηζίνπ πνπ ζα 

είλαη κφληκν θαη δελ ζα δηαθνξνπνηείηαη κε θάζε αιιαγή θπβέξλεζεο. 

Με αληηθείκελν ην λνκνζεηηθφ πιαίζην ηεο πξνεγνχκελεο παξαγξάθνπ, πξαγκαηνπνηήζεθε 

έξεπλα κε εξσηεκαηνιφγην απφ ηνλ Ρεληίθε ην 2012 ζε δείγκα 80 δηεπζπληψλ ζρνιείσλ ηεο 

πξσηνβάζκηαο θαη δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο. Ζ έξεπλα θαηέδεημε ηελ πξφζεζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ γηα ηελ αλάγθε αχμεζεο ηεο κνξηνδφηεζεο ησλ επηζηεκνληθήο ζπγθξφηεζεο 

θαη θπξίσο ησλ ζπλαθψλ ηίηισλ κε ηε δηνίθεζε, θαζψο θαη ηε ζεψξεζε φηη ε θαηάξηηζε ζε 
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ζέκαηα νξγάλσζεο θαη δηνίθεζεο ζρνιηθψλ κνλάδσλ απνηειεί βαζηθφ θξηηήξην γηα ηελ 

επηηπρή ηέιεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπ δηεπζπληή. Δπίζεο, θαηέδεημε ηελ ακθηζβήηεζή ηνπο 

πξνο ηε ζπλέληεπμε σο αζθαινχο θξηηεξίνπ γηα ηελ επηινγή δηεπζπληψλ, αιιά θαη πξνο ηνπο 

αηξεηνχο εθπξνζψπνπο σο κειψλ ηνπ ζπκβνπιίνπ επηινγήο. ρεδφλ νκφθσλα πξνηείλεηαη ε 

ηεηξαεηήο ζεηεία σο δηάξθεηα άζθεζεο θαζεθφλησλ ησλ δηεπζπληψλ. 

ηελ έξεπλα πνπ πξαγκαηνπνίεζε ε ππξνπνχινπ ην 2010, δηεξεπλψληαο κε ζπλέληεπμε ηηο 

απφςεηο 20 δηεπζπληψλ ζρνιείσλ ηεο πξσηνβάζκηαο θαη δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ηνπ 

λνκνχ Αραΐαο, ζρεηηθά κε ηα θξηηήξηα επηινγήο ηνπ λφκνπ 3467/2006, αλέδεημε ηελ αξλεηηθή 

ζηάζε ηνπο γηα ηε ζπλέληεπμε, απνδίδνληαο πνιηηηθέο ζθνπηκφηεηεο ζηα κέιε ηνπ 

ζπκβνπιίνπ επηινγήο. Γηα ηνλ ιφγν απηφ πξνηάζεθε ε ζπκκεηνρή ζην ζπκβνχιην εηδηθψλ 

επηζηεκφλσλ, ςπρνιφγσλ ηεο εθπαίδεπζεο, ζρνιηθψλ ζπκβνχισλ θαη εθπξνζψπσλ ηνπ 

ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ. Χο πξνο ηε κνξηνδφηεζε ησλ θξηηεξίσλ, θπξηαξρεί ε άπνςε ηεο 

αχμεζεο ησλ κνξίσλ ηεο επηζηεκνληθήο θαηάξηηζεο θαη θπξίσο απηήο πνπ ζρεηίδεηαη κε ην 

αληηθείκελν ηεο δηνίθεζεο ζρνιηθψλ κνλάδσλ, πξνθεηκέλνπ ε επηινγή ηνπ δηεπζπληή λα 

ζηεξίδεηαη ζε φξνπο επηζηεκνληθψλ γλψζεσλ θαη φρη απιά ζηελ αξραηφηεηα. 
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ΜΔΡΟ Β: ΔΡΔΤΝΗΣΙΚΟ ΜΔΡΟ 

ΚΔΦΑΛΑΙΟ 6: Δξεπλεηηθή πξνζέγγηζε 

6.1  Δπηινγή ηνπ ζέκαηνο – Αλαγθαηόηεηα ηεο έξεπλαο  

Ζ εθπαίδεπζε ζεσξείηαη έλαο απφ ηνπο ζεκαληηθνχο παξάγνληεο γηα ηελ νηθνλνκηθή 

αλάπηπμε θαη ηελ θνηλσληθή ζπλνρή. Οη δχν απηνί ππιψλεο απνηεινχλ βαζηθνχο ζηφρνπο ηεο 

εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο θάζε ρψξαο. Σα ζηειέρε ηεο εθπαίδεπζεο, ηα νπνία ραξαθηεξίδνληαη 

σο ν ζπλδεηηθφο θξίθνο αλάκεζα ζην καθξνεπίπεδν ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο θαη ζην 

κηθξνεπίπεδν ηεο εθπαηδεπηηθήο πξάμεο, θαινχληαη κέζα απφ ηε ζεζκηθή ηνπο ζέζε λα 

θαηαλννχλ απηέο ηηο πνιηηηθέο θαη λα ζπκβάιινπλ ζηελ πινπνίεζή ηνπο (Γθφβαξεο & 

Ρνπζζάθεο, 2008).  

Σα ζηειέρε, πνπ θαινχληαη λα πξνσζήζνπλ κεηαξξπζκίζεηο θαη λα εθαξκφζνπλ θαηλνηνκίεο 

ζηελ πξάμε, είλαη νη δηεπζπληέο ζρνιηθψλ κνλάδσλ. Γη' απηφ απνηειεί ρξένο γηα ηελ Πνιηηεία 

λα αλαδεηά θαη λα επηιέγεη ηνπο πιένλ θαηάιιεινπο θαη απνηειεζκαηηθνχο δηεπζπληέο. ' 

απηφ ην πιαίζην αλαδήηεζεο, πξνθχπηνπλ εξσηήκαηα ζρεηηθά κε ηα θξηηήξηα θαη ηηο 

δηαδηθαζίεο επηινγήο ησλ δηεπζπληψλ ζρνιείσλ. Έηζη, θξίλεηαη απαξαίηεηε κία έξεπλα πνπ 

λα αθνξά ην λνκνζεηηθφ πιαίζην, κε ην νπνίν έγηλε ε επηινγή θαη ηνπνζέηεζε ησλ 

πθηζηάκελσλ δηεπζπληψλ. Μεηά απφ αιιεπάιιεια λνκνζεηήκαηα πνπ πξνεγήζεθαλ, ππάξρεη 

ε γλψζε θαη ε βνχιεζε γηα ηελ επίηεπμε ηνπ ζηφρνπ ηεο επηινγήο ησλ θαηαιιειφηεξσλ; Ση 

άιιν πξνηείλεηαη πνπ ζα ζπληειέζεη πξνο απηήλ ηελ θαηεχζπλζε; Πνην ζχζηεκα επηινγήο 

πξνηείλνπλ σο ην πιένλ αληηθεηκεληθφ θαη απνδεθηφ νη γλψζηεο ηεο εθπαηδεπηηθήο 

πξαγκαηηθφηεηαο, νη ίδηνη νη δηεπζπληέο ησλ ζρνιείσλ; 

Δπίζεο, ε επηινγή ηνπ ζέκαηνο πξνέθπςε θαη απφ ην πξνζσπηθφ ελδηαθέξνλ ηνπ εξεπλεηή, ν 

νπνίνο αζθεί ηα θαζήθνληα ηνπ δηεπζπληή ζρνιηθήο κνλάδαο επί ζεηξά εηψλ, ζπκκεηείρε ζε 

πέληε δηαδηθαζίεο επηινγήο σο ππνςήθηνο, ζε δχν δηαδηθαζίεο σο Γξακκαηέαο ηνπ ΠΤΠΔ 

Γπηηθήο Θεζζαινλίθεο θαη ζε κία δηαδηθαζία σο κέινο ηνπ ζπκβνπιίνπ επηινγήο, κε ηελ 

ηδηφηεηα ηνπ αηξεηνχ εθπξνζψπνπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζην ππεξεζηαθφ ζπκβνχιην.  
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 6.2  ηόρνη θαη εξεπλεηηθά εξσηήκαηα 

Βαζηθφο ζηφρνο ηεο παξνχζαο έξεπλαο είλαη λα δηεξεπλεζνχλ θαη λα θαηαγξαθνχλ νη απφςεηο 

ησλ δηεπζπληψλ ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ ηεο Γηεχζπλζεο Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο Γπηηθήο 

Θεζζαινλίθεο, ζρεηηθά κε ηα θξηηήξηα θαη ηνλ ηξφπν επηινγήο πνπ πξνέβιεπε ν λ.4473/2017, 

κε ηνλ νπνίν άιισζηε επηιέρζεθαλ θαη ηνπνζεηήζεθαλ ζηε ζέζε απηή, θαζψο θαη νη απφςεηο 

ηνπο, νη νπνίεο ζα ζπκβάινπλ ζηε δηακφξθσζε πξνηάζεσλ γηα έλα λέν πιαίζην επηινγήο πην 

δίθαην, πην αληηθεηκεληθφ θαη ην πιένλ θαηάιιειν γηα ηελ επηινγή ησλ ηθαλφηεξσλ 

δηεπζπληψλ. 

Σα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα πνπ ηίζεληαη, είλαη ηα εμήο: 

α. ε πνην βαζκφ ζπκθσλνχλ, σο πξνο ηηο πξνυπνζέζεηο γηα ηελ επηινγή ζε ζέζε δηεπζπληή 

ζρνιηθήο κνλάδαο πνπ νξίδεη ν λφκνο, θαη πνηα άιια θξηηήξηα ζεσξνχλ φηη πξέπεη λα 

απνηεινχλ επηπιένλ πξνυπφζεζε; 

β. ε πνην βαζκφ ζεσξνχλ φηη ηα θξηηήξηα επηινγήο ηνπ λφκνπ είλαη επαξθή θαη ε 

κνξηνδφηεζή ηνπο αληηθεηκεληθή; Πνηα πξνζφληα/ζηνηρεία αθφκε πξέπεη λα κνξηνδνηνχληαη, 

ψζηε ε επηινγή λα είλαη πην αμηφπηζηε θαη αληηθεηκεληθή; 

γ. Απφ πνηα κέιε ζεσξνχλ φηη πξέπεη λα απαξηίδεηαη ην ζπκβνχιην επηινγήο, ψζηε λα ππάξρεη 

κηα πην αληηθεηκεληθή θξίζε; Πξέπεη λα κνξηνδνηείηαη ε πξνθνξηθή ζπλέληεπμε; 

δ. πκθσλνχλ νη δηεπζπληέο φηη ζηε δηαδηθαζία επηινγήο ηνπο πξέπεη λα εκπιέθεηαη ν 

ζχιινγνο δηδαζθφλησλ; 

ε. Πνηα είλαη ε άπνςή ηνπο γηα ηελ αμηνιφγεζε ησλ ππνςεθίσλ γηα ηε ζέζε ηνπ δηεπζπληή 

ζρνιηθήο κνλάδαο, πξηλ ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζηε δηαδηθαζία; 

ζη. Πνηα είλαη ε άπνςή ηνπο ζρεηηθά κε ηε ρξνληθή δηάξθεηα ησλ ζεηεηψλ θαη ηνλ πεξηνξηζκφ 

ηνπο;   

 

6.3  Δξεπλεηηθέο ππνζέζεηο 

ηηο εξεπλεηηθέο πξαθηηθέο, ηα εκπεηξηθά δεδνκέλα αληηπαξαηίζεληαη κε πξνθαζνξηζκέλε 

ζεσξία κε ζθνπφ ηελ επηβεβαίσζε ηεο ζεσξίαο απηήο, γίλεηαη δειαδή έιεγρνο 

ζπγθεθξηκέλσλ ζεσξεηηθψλ ππνζέζεσλ, ή απνηεινχλ ηε βάζε γηα ηελ αλάπηπμε θαη ηε 

ζπγθεθξηκελνπνίεζε ηεο ζεσξίαο (Κπξηαδή, 2002:46). 

Κεληξηθή ππφζεζε ηεο παξνχζαο έξεπλαο, κε βάζε ηελ εκπεηξία ηνπ εξεπλεηή, φπσο απηή 

πξνθχπηεη απφ ηε ζπλδηθαιηζηηθή ηνπ ηδηφηεηα, απφ ηε ζπκκεηνρή ηνπ ζε ζπκβνχιην 

επηινγήο δηεπζπληψλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ θαη απφ ηηο ζπδεηήζεηο ηνπ κε δηεπζπληέο, είλαη φηη 

νη ηειεπηαίνη δελ ζεσξνχλ απφιπηα αληηθεηκεληθή ηε δηαδηθαζία θαη φηη επηδέρεηαη βειηίσζε. 
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Οη επηκέξνπο ππνζέζεηο ηεο έξεπλαο είλαη νη παξαθάησ: 

Τ1. Δθηφο απφ ηηο πξνυπνζέζεηο επηινγήο ηνπ λφκνπ, απνηεινχλ πξνυπφζεζε ε 

πηζηνπνηεκέλε επηκφξθσζε ζηηο ΣΠΔ 1, ε δηνηθεηηθή εκπεηξία θαη ε επηκφξθσζε ζε ζέκαηα 

δηνίθεζεο.  

Τ2. Οη θάηνρνη κεηαπηπρηαθψλ ηίηισλ πξνηείλνπλ ηελ αχμεζε ηεο κνξηνδφηεζήο ηνπο, ελψ 

δίλεηαη απ' φινπο εηδηθή βαξχηεηα ζηε κνξηνδφηεζε ησλ κεηαπηπρηαθψλ ζπνπδψλ ζηνλ ηνκέα 

ηεο δηνίθεζεο εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ.  

Τ3. Δίλαη επαξθήο ε κνξηνδφηεζε ηνπ θξηηεξίνπ ππεξεζηαθήο θαηάζηαζεο, θαζνδεγεηηθήο 

θαη δηνηθεηηθήο εκπεηξίαο. 

Τ4. Τπάξρεη δηαθσλία γηα ηε κνξηνδφηεζε ηεο ζπκκεηνρήο ησλ αηξεηψλ ζηα ππεξεζηαθά 

ζπκβνχιηα θαη ζηα ζπκβνχιηα επηινγήο. 

Τ5. ην ζπκβνχιην επηινγήο ζπκκεηέρνπλ ππεξεζηαθνί εθπαηδεπηηθνί θνξείο θαη επηζηήκνλεο 

ζρεηηθνί κε ηελ νξγάλσζε θαη δηνίθεζε ησλ ζρνιείσλ. 

Τ6. Σν ζπκβνχιην επηινγήο, εμαηξνπκέλσλ ησλ αηξεηψλ εθπξνζψπσλ, βαζκνινγεί ζηε 

ζπλέληεπμε. 

Τ7. Ο ζχιινγνο δηδαζθφλησλ εθθξάδεη γλψκε γηα ηνπο ππνςήθηνπο δηεπζπληέο, ε νπνία ζα 

ιακβάλεηαη ππφςε απφ ην ζπκβνχιην επηινγήο. 

Τ8. Θεσξείηαη αλαγθαηφηεηα ε αμηνιφγεζε ησλ ππνςήθησλ δηεπζπληψλ/ληξηψλ απφ ηνπο 

ζεζκηθνχο θνξείο ηεο εθπαίδεπζεο, πξηλ ηηο δηαδηθαζίεο επηινγήο. 

Τ9. Θεσξείηαη αλαγθαηφηεηα ε εηζαγσγή γξαπηψλ εμεηάζεσλ ζηε δηαδηθαζία. 

Τ10. Ζ ζεηεία είλαη ηεηξαεηήο, ρσξίο λα ηίζεηαη φξην ζηνλ αξηζκφ ησλ ζεηεηψλ ζηε ζέζε 

δηεπζπληή ή ζην ίδην ζρνιείν.. 

 

6.4  Μεζνδνινγία ηεο έξεπλαο 

Ο φξνο κεζνδνινγία ζηηο θνηλσληθέο επηζηήκεο ζπλδέεηαη κε ηνλ ηξφπν πνπ δηεμάγεηαη ε 

έξεπλα, θαηά ηελ νπνία νη ππνζέζεηο, νη ζηφρνη θαη ηα εξσηήκαηα επεξεάδνπλ άκεζα ηηο 

κεζνδνινγηθέο δηαδηθαζίεο πνπ επηιέγνληαη (ηάξδνο, 2005:10). Σν είδνο ηνπ εξεπλεηηθνχ 

πξνβιήκαηνο απνηειεί ζεκαληηθφ παξάγνληα πνπ πξέπεη λα ιεθζεί ππφςε ζηελ επηινγή ηεο 

θαηαιιειφηεξεο κεζφδνπ γηα ηε δηεμαγσγή κηαο έξεπλαο, αθνχ δελ ππάξρνπλ θαιχηεξεο ή 

ρεηξφηεξνη κέζνδνη αιιά κέζνδνη πεξηζζφηεξν ή ιηγφηεξν θαηάιιειεο (Λέηζηνο, 2017:49, 

Creswell, 2011, Κνθθηλάθεο, 2006).  

ηαλ ν θχξηνο ζηφρνο ηεο έξεπλαο είλαη ν έιεγρνο ζπγθεθξηκέλσλ ζεσξεηηθψλ ππνζέζεσλ 

γηα ην θνηλσληθφ θαηλφκελν πνπ εμεηάδεηαη, εθαξκφδνληαη ζπλήζσο πνζνηηθέο κέζνδνη 
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(θπξίσο ε δεηγκαηνιεπηηθή έξεπλα κε ην ηππνπνηεκέλν εξσηεκαηνιφγην, θαζψο δίλεηαη ε 

δπλαηφηεηα ζηνλ εξεπλεηή λα πξνζεγγίζεη κεγάιν κέξνο ηνπ πιεζπζκνχ), κνινλφηη δελ 

απνθιείεηαη θαη ε ρξήζε ησλ πνηνηηθψλ κεζφδσλ (Κπξηαδή, 2002:46-47).  

Με ηελ πνζνηηθή έξεπλα ζπιιέγνληαη πιεξνθνξίεο, νη νπνίεο κπνξνχλ λα κεηξεζνχλ, ψζηε 

λα ππάξρεη δπλαηφηεηα ζχγθξηζεο κε ηε ρξήζε ηερληθψλ ζηαηηζηηθήο. Μέζα απφ ηελ 

αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ, κπνξνχλ λα εμαρζνχλ ζπκπεξάζκαηα γηα ην ζπγθεθξηκέλν δείγκα 

ηεο έξεπλαο, πνπ φκσο κπνξνχλ λα γεληθεπηνχλ, ιφγσ ηνπ επαγσγηθνχ ραξαθηήξα ηεο 

ζηαηηζηηθήο έξεπλαο (Λέηζηνο, 2017:49-50, Creswell, 2011, Verma & Mallick, 2004).  

Έηζη, γηα ηελ πεξίπησζή καο, πνπ είλαη ε δηεξεχλεζε ησλ απφςεσλ ησλ ελ ελεξγεία 

δηεπζπληψλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ ηεο Γηεχζπλζεο Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο Γπηηθήο 

Θεζζαινλίθεο, ζρεηηθά κε ηα θξηηήξηα θαη ηνλ ηξφπν επηινγήο πνπ πξνέβιεπε ν λ.4473/2017, 

επηιέγεηαη ε πνζνηηθή κέζνδνο έξεπλαο, κε ηελ θαηαζθεπή ελφο  εξσηεκαηνινγίνπ, ην νπνίν 

απεπζχλεηαη ζην ζπγθεθξηκέλν δείγκα ησλ δηεπζπληψλ ησλ ζρνιείσλ ηεο πξναλαθεξφκελεο 

Γηεχζπλζεο. 

Ο εξεπλεηήο εθάξκνζε ηα ζπγθεθξηκέλα ζηάδηα, πνπ αθνινπζνχληαη ζηελ πεξίπησζή ηνπ 

ζηηο πνζνηηθέο εξεπλεηηθέο πξαθηηθέο, φπσο αλαθέξεη ε Κπξηαδή (2002:49-50): 

 Δπηινγή ηεο ζεσξίαο πνπ απνηειεί ην ελλνηνινγηθφ πιαίζην γηα ηελ αλάιπζε ηνπ 

θνηλσληθνχ θαηλνκέλνπ πνπ εξεπλάηαη 

 Γηαηχπσζε ζπγθεθξηκέλσλ ειεγρφκελσλ ππνζέζεσλ 

 Καηάζηξσζε ηνπ ζρεδίνπ έξεπλαο 

 Δθαξκνγή ηνπ ζρεδίνπ έξεπλαο θαη ζπγθέληξσζε ησλ ζηνηρείσλ 

 Αλάιπζε ησλ ζηνηρείσλ κε ζηαηηζηηθέο κεζφδνπο 

 Δξκελεία ησλ απνηειεζκάησλ ηεο αλάιπζεο, απφ ηελ νπνία πξνθχπηεη ε επαιήζεπζε, 

ε ηξνπνπνίεζε ή ε απφξξηςε ησλ ππνζέζεσλ.  

 

6.5  Δξγαιείν έξεπλαο 

Γηα ηελ επίηεπμε ηνπ πξναλαθεξφκελνπ ζηφρνπ ηεο δηεξεχλεζεο ησλ απφςεσλ ησλ 

δηεπζπληψλ ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ γηα ηνλ ηξφπν επηινγήο ηνπο θαη ησλ απφςεψλ ηνπο γηα 

ηελ αλαδήηεζε ελφο πην αληηθεηκεληθνχ θαη δίθαηνπ πιαηζίνπ επηινγήο, θαζψο θαη γηα ηνλ 

έιεγρν ησλ εξεπλεηηθψλ ππνζέζεσλ, ρξεζηκνπνηήζεθε σο εξγαιείν ην εξσηεκαηνιφγην. 

Σν εξσηεκαηνιφγην είλαη έλα ζχλνιν γξαπηψλ εξσηήζεσλ ζρεηηθψλ κε έλα πξφβιεκα, ηηο 

νπνίεο απεπζχλεη ν εξεπλεηήο νκνηφκνξθα ζηα ππνθείκελα ηνπ δείγκαηνο ηεο έξεπλαο, 

πξνθεηκέλνπ λα ζπγθεληξψζεη ηηο αλαγθαίεο εξεπλεηηθέο πιεξνθνξίεο θαη απνηειεί ηελ πην 
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ζπλήζε κέζνδν ζπιινγήο δεδνκέλσλ ζηηο Κνηλσληθέο Δπηζηήκεο (Υαηδεδήκνπ, 2015:65). 

Δλδείθλπηαη θπξίσο γηα έξεπλεο πεδίνπ/επηζθφπεζεο, φπσο είλαη ε παξνχζα, θαη βνεζά 

ζεκαληηθά ζηε δηεξεχλεζε ησλ ζηάζεσλ θαη ησλ απφςεσλ ησλ ππνθεηκέλσλ. Ο εξεπλεηήο, 

ρξεζηκνπνηψληαο ην εξσηεκαηνιφγην, δίλεη ηε δπλαηφηεηα ζηα ππνθείκελα λα απαληήζνπλ 

απξφζσπα, αλψλπκα, γξήγνξα θαη εχθνια θαη, κ' απηφλ ηνλ ηξφπν, ζπιιέγεη ζε κηθξφ 

ρξνληθφ δηάζηεκα πνιιέο πιεξνθνξίεο, ηηο νπνίεο κπνξεί ζηε ζπλέρεηα εχθνια λα ηηο 

επεμεξγαζηεί (ηξαβάθνπ, 2003:137-138). 

Ζ θαηαζθεπή ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ ζηεξίρζεθε ζηε κειέηε ηεο βηβιηνγξαθίαο, ζηελ 

αλαζθφπεζε παιαηφηεξσλ εξεπλψλ θαη ζηα δεδνκέλα ηνπ  λ.4473/2017, ιακβάλνληαο ππφςε 

θαη ηηο δηαηάμεηο ηνπ λ.4547/2018 (Φ.Δ.Κ. 102, η. Α΄), κε ηνλ νπνίν θαζνξίδνληαη νη 

δηαδηθαζίεο θαη ν ηξφπνο επηινγήο ησλ δηεπζπληψλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ γηα ηελ επφκελε 

ζεηεία ηνπο.  

Γηα ηελ ηειηθή επηινγή ησλ εξσηήζεσλ ππήξμε ζπλεξγαζία κε ηνλ επηβιέπνληα θαζεγεηή, 

απφ ηνλ νπνίν δφζεθαλ νη απαξαίηεηεο νδεγίεο θαη θαηεπζχλζεηο. ηε ζπλέρεηα, ην 

εξσηεκαηνιφγην ζηάιζεθε ζε δεθανθηψ (18) δηεπζπληέο/ληξηεο ηνπ δείγκαηνο γηα λα γίλεη ν 

έιεγρνο ηεο αληαπφθξηζεο ησλ εξσηψκελσλ. Ζ πξαγκαηνπνίεζε απηνχ ηνπ πξνειέγρνπ 

θξίζεθε επηβεβιεκέλε, γηαηί δφζεθε ε επθαηξία ζηνλ εξεπλεηή λα αλαθαιχςεη ηπρφλ ιάζε θαη 

αζάθεηεο, ηελ επάξθεηα θαη ηελ θαηαιιειφηεηα ή κε ησλ εξσηήζεσλ, θαζψο θαη απξφβιεπηα 

πξνβιήκαηα ζχληαμεο, θσδηθνπνίεζεο θαη επεμεξγαζίαο (ηάξδνο, 2005:197). Μεηά ηελ 

αλαηξνθνδφηεζε πνπ ππήξμε θαηά ηελ πηινηηθή εθαξκνγή, ην εξσηεκαηνιφγην πήξε ηελ 

νξηζηηθή ηνπ κνξθή (Παξάξηεκα 2). 

ηελ αξρηθή ζειίδα ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ, ν εξεπλεηήο ζπκπεξηέιαβε έλα ελεκεξσηηθφ 

ζεκείσκα, κε ην νπνίν δίλεη πιεξνθνξίεο γηα ηελ έξεπλά ηνπ θαη δεηά ηε ζπκκεηνρή ησλ 

ππνθεηκέλσλ ζ' απηή, δίλνληαο έκθαζε ζην απφξξεην ησλ ζηνηρείσλ. 

ην πξψην κέξνο ππάξρνπλ ηα δεκνγξαθηθά ζηνηρεία ησλ εξσηψκελσλ, φπσο ην θχιν, ε 

ειηθία, ν θιάδνο, ε εθπαηδεπηηθή ππεξεζία, ε άζθεζε θαζεθφλησλ δηεπζπληή, ε θαηνρή 

ηίηισλ θαη ε ζπλέρηζε ησλ ζπνπδψλ, πξνθεηκέλνπ λα ζπγθξνηεζεί ε πεξηγξαθηθή εηθφλα ηνπ 

δείγκαηνο. 

Σν δεχηεξν θαη θχξην κέξνο απνηειείηαη απφ είθνζη κία (21) εξσηήζεηο θιεηζηήο κνξθήο θαη 

κία εξψηεζε αλνηθηήο κνξθήο. Οη έξεπλεο πνζνηηθνχ ραξαθηήξα ζηεξίδνληαη ζρεδφλ 

απνθιεηζηηθά ζε θιεηζηέο εξσηήζεηο, κε απαληήζεηο πξνθαζνξηζκέλεο απφ ηνλ εξεπλεηή, γηα 

λα δηεπθνιχλεηαη ε πνζνηηθνπνίεζε ησλ ζηνηρείσλ (Κπξηαδή, 2002:127). 
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Οη εξσηήζεηο πνπ επηιέρηεθαλ έρνπλ κηα ινγηθή αιιεινπρία, μεθηλψληαο αλαθνξηθά κε ηηο 

πξνυπνζέζεηο επηινγήο (1ε θαη 2ε εξψηεζε), ζπλερίδνληαο κε ηα θξηηήξηα επηινγήο (3ε έσο 

θαη 8ε εξψηεζε), ην ζπκβνχιην επηινγήο (9ε, 10ε θαη 11ε εξψηεζε), ηε ζπκκεηνρή ηνπ 

ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ ζηε δηαδηθαζία (12ε θαη 13ε εξψηεζε), ηελ αμηνιφγεζε ησλ 

ππνςεθίσλ (14ε έσο θαη 17ε εξψηεζε), ηελ εηζαγσγή γξαπηψλ εμεηάζεσλ ζηε δηαδηθαζία 

(18ε εξψηεζε) θαη νινθιεξψλνληαο κε ηε δηάξθεηα ηεο ζεηείαο θαη ηνπο πεξηνξηζκνχο ηεο 

(19ε, 20ή θαη 21ε εξψηεζε). 

ηηο εξσηήζεηο θιεηζηνχ ηχπνπ ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ πεξηιακβάλνληαη δεθαηξείο (13) 

εξσηήζεηο ''θιίκαθεο θαηαηάμεσο (Likert scales)'', πέληε (5) εξσηήζεηο ελαιιαθηηθήο 

απάληεζεο (πνιιαπιήο επηινγήο) θαη ηξεηο (3) εξσηήζεηο κνλαδηθήο επηινγήο απφ ηηο 

πξνηεηλφκελεο απαληήζεηο. ηηο πέληε (5) απφ ηηο παξαπάλσ εξσηήζεηο, γηα ηελ ελζσκάησζε 

απαληήζεσλ πνπ δελ πξνβιέπνληαη ζ' απηέο, ζπκπεξηιακβάλεηαη ε ππνιεηκκαηηθή γεληθή 

θαηεγνξία ''άιινο ιφγνο'' (Κπξηαδή, 2002:127). 

Δπεηδή ζηηο θιεηζηέο εξσηήζεηο ε επηινγή θαη ειεπζεξία έθθξαζεο ηνπ εξσηψκελνπ είλαη 

πεξηνξηζκέλεο ζην ειάρηζην (Λακπίξε-Γεκάθε & Κειπεξήο, 1995:302), ελζσκαηψζεθε ε 

ηειεπηαία εξψηεζε αλνηθηήο κνξθήο (22ε) γηα λα δνζεί ε δπλαηφηεηα ζηνλ θάζε  εξσηψκελν 

λα εθθξάζεη ειεχζεξα ηελ άπνςή ηνπ, ψζηε λα θαηαγξαθνχλ ηα ζεηηθά ή αξλεηηθά ζεκεία 

πνπ πθίζηαληαη θαηά ηε δηαδηθαζία επηινγήο ησλ ζηειερψλ εθπαίδεπζεο.  

Σν εξσηεκαηνιφγην δεκηνπξγήζεθε ζηε δηαδηθηπαθή πιαηθφξκα ηεο Google, πνπ δηαηίζεηαη 

δσξεάλ θαη δεκηνπξγεί έλα πξνζηηφ θαη ειθπζηηθφ πεξηβάιινλ πνπ δηεπθνιχλεη ηε ζπκκεηνρή 

ηνπ εξσηψκελνπ.  

 

6.6  Γηαδηθαζία θαη ρξνλνδηάγξακκα έξεπλαο 

Ζ ρξήζε ηνπ δηαδηθηχνπ θαη ζπγθεθξηκέλα ε ειεθηξνληθή πιαηθφξκα ηεο Google, πνπ 

ρξεζηκνπνηήζεθε γηα ηελ αλάξηεζε ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ 

(https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScWJBxxyyi7aW152yXYAOp5VkoJGzm4p8hy

sdXpaWvyt1im5A/viewform), εθηφο ηεο δεκηνπξγίαο πξνζηηνχ πεξηβάιινληνο πξνο ηνπο 

εξσηψκελνπο, δηεπθνιχλεη ηε ζπγθέληξσζε ησλ δεδνκέλσλ. Σα δεδνκέλα ζπγθεληξψζεθαλ, 

εχθνια, γξήγνξα θαη ρσξίο θάπνην νηθνλνκηθφ θφζηνο, εμαζθαιίδνληαο ηελ αλσλπκία θαη 

παξέρνληαο ηε δπλαηφηεηα ζηνλ εξεπλεηή λα επεμεξγαζηεί ην θάζε εξσηεκαηνιφγην ρσξηζηά, 

αιιά θαη λα εμαγάγεη γεληθφηεξα ζπκπεξάζκαηα απφ ηελ επηινγή πνπ ηνπ παξέρεηαη γηα ηελ 

παξνπζίαζή ηνπο  ζπλνπηηθά κε ηε κνξθή δηαγξακκάησλ.   

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScWJBxxyyi7aW152yXYAOp5VkoJGzm4p8hysdXpaWvyt1im5A/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScWJBxxyyi7aW152yXYAOp5VkoJGzm4p8hysdXpaWvyt1im5A/viewform
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Σν εξσηεκαηνιφγην ζηάιζεθε ζηνπο δηεπζπληέο θαη ηηο δηεπζχληξηεο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ 

ηεο Γηεχζπλζεο Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο Γπηηθήο Θεζζαινλίθεο, κέζσ ειεθηξνληθνχ 

ηαρπδξνκείνπ, ζηηο ειεθηξνληθέο δηεπζχλζεηο ησλ ζρνιείσλ ηνπο ή ζηηο πξνζσπηθέο ηνπο 

ειεθηξνληθέο δηεπζχλζεηο, Σν γεγνλφο φηη ν εξεπλεηήο δηαηεξεί πξνζσπηθέο θαη θηιηθέο 

ζρέζεηο κε ηνπο/ηηο πεξηζζφηεξνπο/εο δηεπζπληέο/ληξηεο, εμαζθάιηζε ηε δπλαηφηεηα ηεο 

πξνζσπηθήο επηθνηλσλίαο κε ηνλ θαζέλα ηνπο, είηε πξηλ, είηε κεηά ηελ απνζηνιή ηνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ, πξνθεηκέλνπ λα δηαζθαιηζηεί ε ζπκπιήξσζή ηνπ. 

Ο ζρεδηαζκφο ηεο έξεπλαο μεθίλεζε ηνλ Αχγνπζην ηνπ 2018 θαη ηνλ επηέκβξην 

πξαγκαηνπνηήζεθαλ νη ζπλαληήζεηο κε ηνλ επηβιέπνληα θαζεγεηή, γηα ηελ παξνπζίαζε ηνπ 

ζρεδηαζκνχ θαη ηελ επηινγή ησλ εξσηήζεσλ ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ. Σνλ ίδην κήλα 

πξαγκαηνπνηήζεθε ε πηινηηθή ηνπ εθαξκνγή θαη νξηζηηθνπνηήζεθε. ηηο αξρέο ηνπ επφκελνπ 

κήλα, ν ζχλδεζκνο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ ζηάιζεθε κε ην ειεθηξνληθφ ηαρπδξνκείν ζηνπο 

δηεπζπληέο θαη ηηο δηεπζχληξηεο ησλ ζρνιείσλ θαη ε θφξκα ηνπ παξέκεηλε αλνηθηή ζηελ 

πιαηθφξκα ηεο Google, γηα ηε ζπκπιήξσζή ηνπ, κέρξη ην ηέινο ηνπ Οθησβξίνπ ηνπ 2018.  

Σνπο ηξεηο επφκελνπο κήλεο, Ννέκβξην - Γεθέκβξην ηνπ 2018 θαη Ηαλνπάξην ηνπ 2019, έγηλε ε 

επεμεξγαζία ησλ δεδνκέλσλ, ε αλάιπζή ηνπο θαη ε θαηαγξαθή ησλ ζπκπεξαζκάησλ.  

 

6.7  Πιεζπζκόο θαη δείγκα 

Πξνυπφζεζε, γηα ηελ νπζηαζηηθή ζπκκεηνρή ησλ ππνθεηκέλσλ ζε κηα έξεπλα, απνηειεί ε 

γλψζε απφ ηελ πιεπξά ηνπο ηνπ αληηθεηκέλνπ ηεο έξεπλαο. ηελ παξνχζα έξεπλα, εηίζεην σο 

πξνυπφζεζε ε γλψζε ησλ δηαηάμεσλ ηνπ λ.4473/2017 θαη ε εκπεηξία απφ ηε ζπκκεηνρή ζηηο 

δηαδηθαζίεο επηινγήο δηεπζπληψλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ. Γηα ηνλ ιφγν απηφ, ζα κπνξνχζαλ λα 

επηιεγνχλ σο ππνθείκελα φινη νη ππνςήθηνη πνπ ζπκκεηείραλ ζηελ αληίζηνηρε δηαδηθαζία ηνπ 

έηνπο 2017. Χζηφζν, ν εξεπλεηήο απνθάζηζε λα επηιέμεη σο ππνθείκελα κφλν ηνπο 

δηεπζπληέο θαη ηηο δηεπζχληξηεο, επεηδή έλαο ζεκαληηθφο αξηζκφο απηψλ είρε πξνεγνχκελε 

δηνηθεηηθή εκπεηξία ζηε ζέζε απηή θαη, σο εθ ηνχηνπ, δηέζεηε θαη ηελ εκπεηξία ηεο 

ζπκκεηνρήο ζε πξνεγνχκελεο δηαδηθαζίεο επηινγήο, γεγνλφο πνπ ζα πξνζέδηδε κεγαιχηεξε 

βαξχηεηα ζηηο απαληήζεηο.  

χκθσλα κε ην παξαπάλσ ζθεπηηθφ ηνπ εξεπλεηή θαη ζχκθσλα κε ηελ πξνζέγγηζε ηνπ 

ηάξδνπ (2005:78), πνπ ραξαθηεξίδεη σο πιεζπζκφ ή νιφηεηα ην πιήζνο ησλ νκνεηδψλ 

ππνθεηκέλσλ ή αθφκε θαη γεγνλφησλ, ηνλ πιεζπζκφ ηεο έξεπλάο καο απνηεινχλ νη 

δηεπζπληέο ηνπ ζπλφινπ ησλ δεκνηηθψλ ζρνιείσλ ηεο ρψξαο ηεο Πξσηνβάζκηαο 

Δθπαίδεπζεο. 
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κσο, επεηδή είλαη ζπλήζσο αζχκθνξν θαη ηηο πεξηζζφηεξεο θνξέο αδχλαην λα κειεηεζεί 

φινο ν πιεζπζκφο, ππαγνξεχεηαη, απφ ιφγνπο πξαθηηθνχο, ν εξεπλεηήο λα απεπζχλεηαη ζε 

έλα κηθξφ κφλν κέξνο ηνπ, πνπ απνηειεί ην δείγκα (Παξαζθεπφπνπινο, 1993:8).  

ηελ πξνθείκελε πεξίπησζε, ν εξεπλεηήο επέιεμε σο δείγκα ηνπο δηεπζπληέο θαη ηηο 

δηεπζχληξηεο ηεο Γηεχζπλζεο Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο Γπηηθήο Θεζζαινλίθεο, ζηελ 

νπνία ππεξεηεί θαη ν ίδηνο σο δηεπζπληήο. Μ' απηήλ ηελ επηινγή θαηάθεξε λα εληάμεη, 

ηαπηφρξνλα, ζηα γεσγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά θαη ηε ''κέζνδν ηνπ δηαζέζηκνπ δείγκαηνο'', 

φπσο ραξαθηεξίδεη ε Κπξηαδή (2002:117-118) ηα άηνκα πνπ δέρνληαη λα ζπκκεηάζρνπλ ζηελ 

έξεπλα ή, φπσο αλαθέξεη ν ηάξδνο (2005:103-104), ηε ''ζθφπηκε δεηγκαηνιεςία'' πνπ 

ζηεξίδεηαη ζηελ νξζνινγηθή θξίζε ηνπ εξεπλεηή, ν νπνίνο ζα επηιέμεη ζε πεξηνξηζκέλν 

γεσγξαθηθά ρψξν εθείλα ηα ππνθείκελα πνπ ζεσξεί φηη ηθαλνπνηνχλ ηηο αλάγθεο ηνπ ζε φηη 

αθνξά ηελ εμαζθάιηζε ησλ πιεξνθνξηψλ πνπ αλακέλεη λα απνθηήζεη. Δπνκέλσο, νη 

πξνζσπηθέο ζρέζεηο ηνπ εξεπλεηή κε ηνπο πεξηζζφηεξνπο θαη ηηο πεξηζζφηεξεο εθ ησλ 

δηεπζπληψλ/ληξηψλ, φπσο πξναλαθέξζεθε, ήηαλ έλα δεδνκέλν πνπ εμππεξεηνχζε ζηε 

γξήγνξε θαη κεγαιχηεξε ζπγθέληξσζε ησλ εξσηεκαηνινγίσλ. 

Χο πξνο ην κέγεζνο ηνπ δείγκαηνο, επεηδή δελ ππάξρεη θάπνηνο απιφο θαλφλαο γηα ηνλ 

πξνζδηνξηζκφ ηνπ, πνπ λα κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί ζε φιεο ηηο δεηγκαηνιεπηηθέο έξεπλεο θη 

επεηδή ηα δηαζέζηκα κέζα ζε πφξνπο θαη πξνζσπηθφ ήηαλ ζπγθεθξηκέλα θαη δεζκεπηηθά γηα 

ην κέγεζνο (Λακπίξε-Γεκάθε & Κειπεξήο, 1995:295), θξίλεηαη γηα ηελ πεξίπησζή καο θαη 

γηα ηηο αλάγθεο ηεο ζπγθεθξηκέλεο έξεπλαο, ηθαλνπνηεηηθφο ν αξηζκφο ησλ εξσηεκαηνινγίσλ 

πνπ ζπγθεληξψζεθαλ.   

Απφ ηνπο 169 δηεπζπληέο/ληξηεο, ζηνπο νπνίνπο απεπζπλφηαλ ην εξσηεκαηνιφγην, 

αληαπνθξίζεθε κε ηε ζπκπιήξσζή ηνπ έλα πςειφ πνζνζηφ ηεο ηάμεο ηνπ 85%, δειαδή ζε 

απφιπην αξηζκφ 144 δηεπζπληέο.  

 

6.8  Γηαζέζηκνη πόξνη 

Ζ δηελέξγεηα ηεο έξεπλαο θαη ε εθπφλεζε ηεο εξγαζίαο δελ απαίηεζε θάπνην ηδηαίηεξν 

νηθνλνκηθφ θφζηνο, πέξαλ ηεο αγνξάο θάπνησλ βηβιίσλ θαη ησλ κεηαθηλήζεσλ ηνπ εξεπλεηή 

ζηελ Κεληξηθή Βηβιηνζήθε Θεζζαινλίθεο γηα κειέηε θαη δαλεηζκφ ζπγγξακκάησλ. Γηα ηελ 

επηζθφπεζε ηεο βηβιηνγξαθίαο γηα ην ζέκα ηεο έξεπλαο, ρξεζηκνπνηήζεθαλ ηα δηαζέζηκα 

βηβιία ζηελ πξναλαθεξφκελε βηβιηνζήθε, ηα βηβιία πνπ είρε ζηελ θαηνρή ηνπ ν ίδηνο ν 

εξεπλεηήο θαη απηά πνπ ππήξραλ ζηε ζρνιηθή κνλάδα πνπ εξγάδεηαη, κεηαπηπρηαθέο 
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δηπισκαηηθέο δηαηξηβέο πνπ δηαηέζεθαλ απφ ηνπο ίδηνπο ηνπο ζπγγξαθείο ζηνλ εξεπλεηή, 

θαζψο θη έλαο κεγάινο αξηζκφο ζπγγξακκάησλ πνπ αλαδεηήζεθε θαη δηεηίζεην ζην δηαδίθηπν.  

Ζ ρξήζε επίζεο ηνπ ειεθηξνληθνχ ηαρπδξνκείνπ γηα ηελ απνζηνιή θαη ζπγθέληξσζε ησλ 

εξσηεκαηνινγίσλ, κέζσ ηεο εηδηθήο ειεθηξνληθήο πιαηθφξκαο ηεο Google,  ζπλεηέιεζε ζηε 

κε πξαγκαηνπνίεζε δαπαλψλ γηα ηελ εθηχπσζε ησλ εξσηεκαηνινγίσλ θαη γηα ηηο 

κεηαθηλήζεηο ηνπ εξεπλεηή. 

Υξεζηκνπνηήζεθε ειεθηξνληθφο ππνινγηζηήο, πνπ είρε ζηελ θαηνρή ηνπ ν εξεπλεηήο, κε 

ζχλδεζε ζην δηαδίθηπν, ην πξφγξακκα Microsoft Office Excel 2007 θαη ην ζηαηηζηηθφ 

ινγηζκηθφ SPSS Statistics 17 (StatisticalPackageforSocialSciences).  

  

6.9  Πιενλεθηήκαηα θαη κεηνλεθηήκαηα ηεο δηαδηθηπαθήο έξεπλαο 

Ζ απνζηνιή θαη ζπκπιήξσζε ησλ εξσηεκαηνινγίσλ, κε ηε ζπγθεθξηκέλε πιαηθφξκα κέζσ 

ηνπ δηαδηθηχνπ, παξνπζηάδεη πιενλεθηήκαηα θαη κεηνλεθηήκαηα, πνπ γηα ηε δηθή καο έξεπλα 

εζηηάδεηαη ζηα αθφινπζα: 

Σα πιενλεθηήκαηα: 

 ινη/εο νη δηεπζπληέο/ληξηεο ησλ ζρνιείσλ, δειαδή ηα ππνθείκελα ηνπ δείγκαηνο, 

δηαζέηνπλ θαη ρξεζηκνπνηνχλ θαηά ηελ άζθεζε ηεο δηεχζπλζεο ειεθηξνληθφ 

ππνινγηζηή, έρνπλ ειεθηξνληθή δηεχζπλζε (ζρνιείν ή/θαη πξνζσπηθή) θαη δηαζέηνπλ 

ηηο γλψζεηο πνπ απαηηεί ε ζπκπιήξσζε ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ. 

 Σα δεδνκέλα εηζάγνληαη απφ ηνπο/ηηο ίδηνπο/εο θαη απνθεχγνληαη έηζη ηα ζθάικαηα. 

 Σα δεδνκέλα ζπιιέγνληαη γξήγνξα θαη εχθνια. 

 Δπηιέγνπλ νη ίδηνη/εο ηνλ ρξφλν θαη ηνλ ηφπν ζπκπιήξσζεο. 

 Γηαζθαιίδεηαη ε αλσλπκία. 

 Δμνηθνλνκνχληαη πφξνη, φπσο αλαιψζηκα, αλζξψπηλν δπλακηθφ, θαη πεξηνξίδνληαη νη 

δαπάλεο.   

Σα κεηνλεθηήκαηα: 

 Τπάξρεη αδπλακία ειέγρνπ ηνπ πξνζψπνπ πνπ ζπκπιεξψλεη ην εξσηεκαηνιφγην, αλ 

δειαδή αλήθεη ζην δείγκα ή είλαη θάπνην άιιν  πξφζσπν. 

 Γελ ππάξρεη επίζεο ηξφπνο ειέγρνπ, αλ ην θάζε ππνθείκελν ζπκπιεξψλεη κία θαη 

κνλαδηθή θνξά ην εξσηεκαηνιφγην. 

 Ζ κε θπζηθή παξνπζία ηνπ εξεπλεηή δελ βνεζά ηνλ εξσηψκελν, ζε πεξίπησζε πνπ 

έρεη θάπνηεο απνξίεο, ζηελ αλαδήηεζε απαληήζεσλ θαη δηεπθξηλίζεσλ.  
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Δπεηδή ηα κεηνλεθηήκαηα απηά κπνξεί λα επεξεάζνπλ ηελ εγθπξφηεηα θαη ηελ αμηνπηζηία ησλ 

απνηειεζκάησλ θαη ελ γέλεη ηεο έξεπλαο, ν εξεπλεηήο είρε αλαγξάςεη ζην εηζαγσγηθφ 

ελεκεξσηηθφ ζεκείσκα ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ ηα ζηνηρεία επηθνηλσλίαο (ηειέθσλν, 

ειεθηξνληθή δηεχζπλζε) θαη πξνζπάζεζε λα επηθνηλσλήζεη κε ηνπο πεξηζζφηεξνπο πξηλ ηελ 

απνζηνιή ηνπ, πξνθεηκέλνπ λα ηνπο ελεκεξψζεη θαη λα ηνπο επηζηήζεη ηελ πξνζνρή λα 

ζπκπιεξψζνπλ νη ίδηνη ην εξσηεκαηνιφγην γηα κία θαη κνλαδηθή θνξά.  

Καηά ηελ επηθνηλσλία, θπξίσο απηή πνπ γηλφηαλ κεηά ηε ζπκπιήξσζε θαη ππνβνιή ηνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ, ν εξεπλεηήο απνθφκηδε ηελ αίζζεζε φηη ηα ππνθείκελα δελ γλψξηδαλ ή δελ 

ήηαλ ζίγνπξα γηα ηελ αλσλπκία πνπ παξείρε ε ζπγθεθξηκέλε ειεθηξνληθή πιαηθφξκα ή 

πίζηεπαλ φηη ζα πξνζπαζνχζε λα πηζηνπνηήζεη ηελ ηαπηφηεηά ηνπο, κέζσ ησλ δεκνγξαθηθψλ 

ζηνηρείσλ. Σν γεγνλφο απηφ, θαηά ηελ θξίζε ηνπ εξεπλεηή, ίζσο επεξέαζε ηνλ ηξφπν ζθέςεο 

θαη ηηο απαληήζεηο ησλ εξσηψκελσλ, πνπ δελ ζα ήηαλ απηέο πνπ εμέθξαδαλ ηνπο ίδηνπο, αιιά 

απηέο πνπ ζεσξνχζαλ φηη ζα πεξίκελε θαη ζα ήζειε λα δηαβάζεη ν εξεπλεηήο. Σνλ θφβν απηφλ 

ελίζρπε θαη ην γεγνλφο ηεο χπαξμεο θηιηθψλ ζρέζεσλ κεηαμχ ηνπ ηδίνπ θαη κέξνπο ηνπ 

δείγκαηνο ηεο έξεπλάο ηνπ.  

 

ΚΔΦΑΛΑΙΟ 7: Απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο 

7.1  Παξνπζίαζε απνηειεζκάησλ ηεο έξεπλαο 

ην θεθάιαην απηφ γίλεηαη αλαιπηηθή παξνπζίαζε ησλ πεξηγξαθηθψλ απνηειεζκάησλ ηεο 

έξεπλαο, αθνινπζψληαο ηε δνκή ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ. Γηα ηελ απεηθφλεζε ησλ δεδνκέλσλ 

ηεο θάζε κεηαβιεηήο παξαηίζεληαη ηα ζρεηηθά γξαθήκαηα θαη γίλεηαη επίθιεζε ησλ ζρεηηθψλ 

πηλάθσλ πνπ ζπκπεξηιακβάλνληαη  ζην Παξάξηεκα 1.  

7.1.1  Γεκνγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ δείγκαηνο 

Σν πξψην κέξνο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ εκπεξηείρε εξσηήζεηο πνπ αθνξνχζαλ ηα δεκνγξαθηθά 

ραξαθηεξηζηηθά ηνπ δείγκαηνο ηεο έξεπλαο. 

Φύιν 

ηελ έξεπλα ζπκκεηείραλ ζπλνιηθά 144 δηεπζπληέο/ληξηεο, εθ ησλ νπνίσλ νη 89 ήηαλ άληξεο 

θαη νη 55 γπλαίθεο, πνζνζηφ 61,8% θαη 38,2%, αληίζηνηρα. Παξά ην γεγνλφο φηη ε 

πιεηνλφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ είλαη γπλαίθεο, δελ αληηθαηνπξίδεηαη απηφ ζηε δηνίθεζε, 

φπνπ ππεξηεξνχλ αηζζεηά νη άληξεο (Γξάθεκα 1α & 1β, Πίλαθαο 1 ζην Παξάξηεκα 1). 

Γξάθεκα 1α & 1β: Φχιν 
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Ηιηθία 

Χο πξνο ηελ ειηθία, θαηαγξάθεηαη έλαο ''γεξαζκέλνο'' πιεζπζκφο δηεπζπληψλ/ληξηψλ, αθνχ 

ην 87,5%, δειαδή 126 εθπαηδεπηηθνί, έρνπλ ειηθία απφ 51-60 έηε, ππάξρεη έλαο κεγαιχηεξνο 

ησλ 60 εηψλ, ελψ κφιηο 17 εθπαηδεπηηθνί έρνπλ ειηθία 41-50 έηε θαη θαλέλαο δελ είλαη 

κηθξφηεξνο ησλ 41 εηψλ (Γξάθεκα 2α & 2β, Πίλαθαο 2 ζην Παξάξηεκα 1).  

Γξάθεκα 2α & 2β: Ζιηθία 

 

 

 

Κιάδνο 

Χο πξνο ηελ εηδηθφηεηα, νη 134 θαη ζε πνζνζηφ 93,1% είλαη δάζθαινη (ΠΔ70), νη 7 θαη ζε 

πνζνζηφ 4,9% είλαη εθπαηδεπηηθνί Φπζηθήο Αγσγήο (ΠΔ11) θαη κφιηο 3 είλαη εθπαηδεπηηθνί 

Αγγιηθήο Γιψζζαο (ΠΔ06). ηελ θαηάιεςε δηεπζπληηθψλ ζέζεσλ, παξαηεξείηαη φηη, 

αλαινγηθά, ππεξηεξνχλ νη δάζθαινη/εο έλαληη ησλ ππνινίπσλ εηδηθνηήησλ (Γξάθεκα 3, 

Πίλαθαο 3 ζην Παξάξηεκα 1).   

Γξάθεκα 3: Κιάδνο 
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Δθπαηδεπηηθή ππεξεζία 

Έλα πνζνζηφ 47,9% ησλ δηεπζπληψλ/ληξηψλ ηνπ δείγκαηνο έρεη εθπαηδεπηηθή ππεξεζία 

κεγαιχηεξε ησλ 31 εηψλ, ην 31,3% έρεη απφ 26-30 έηε, ην 16,7% απφ 21-25 έηε θαη κφλν 6 εμ 

απηψλ εξγάδνληαη απφ 16-20 έηε. Γηαπηζηψλεηαη φηη νη πεξηζζφηεξνη/εο δηεπζπληέο/ληξηεο 

έρνπλ ηαπηφρξνλα θαη αξραηφηεηα ζηελ ππεξεζία (Γξάθεκα 4, Πίλαθαο 4 ζην Παξάξηεκα 1). 

Γξάθεκα 4: Δθπαηδεπηηθή ππεξεζία 

 

 

 

Άζθεζε θαζεθόλησλ δηεπζπληή/ληξηαο 

πσο απεηθνλίδεηαη ζην γξάθεκα 5α & 5β θαη κε δεδνκέλν φηη ε πξνεγνχκελε ζεηεία ησλ 

δηεπζπληψλ/ληξηψλ ήηαλ 2εηήο, νη 3 ζηνπο 4 δηεπζπληέο/ληξηεο έρνπλ δηεπζπληηθή εκπεηξία 

ηνπιάρηζηνλ δχν ζεηεηψλ. Μφλν 38 εξσηψκελνη/εο, πνζνζηφ 26,4%, είλαη λένη/εο ζηε ζέζε 
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απηή θαη έρνπλ αζθήζεη θαζήθνληα δηεπζπληή/ληξηαο ζρνιηθήο κνλάδαο απφ 1-4 έηε 

(Γξάθεκα 5α & 5β, Πίλαθαο 5 ζην Παξάξηεκα 1). .   

Γξάθεκα 5α & 5β: Άζθεζε θαζεθφλησλ δηεπζπληή/ληξηαο 

 

 

 

Μνξηνδνηνύκελα θξηηήξηα πνπ δηαζέηνπλ νη δηεπζπληέο/ληξηεο 

Παξαηεξείηαη φηη 10 απφ ηα ππνθείκελα ηεο έξεπλαο είλαη θάηνρνη Γηδαθηνξηθνχ ηίηινπ 

(6,9%), ελψ έλα κεγάιν πνζνζηφ ησλ δηεπζπληψλ/ληξηψλ ηεο ηάμεο ηνπ 48,6% δηαζέηεη 

Μεηαπηπρηαθφ ηίηιν ζπνπδψλ. Σν 59,7% έρεη κεηεθπαηδεπηεί ζην Γηδαζθαιείν ή νξζφηεξα ην 

64,2% ησλ δηεπζπληψλ/ληξηψλ θιάδνπ ΠΔ70, αθνχ κφλν ζηνπο δαζθάινπο παξερφηαλ απηή ε 

δπλαηφηεηα. Οη 47 δηεπζπληέο/ληξηεο (32,6%) είλαη θάηνρνη δεχηεξνπ πηπρίνπ Παλεπηζηεκίνπ 

ή Σ.Δ.Η. θαη άιινη ηφζνη έρνπλ επηκνξθσζεί ζε πξνγξάκκαηα εηήζηαο δηάξθεηαο. Μφλν 3 είλαη 

θάηνρνη πηπρίνπ Παηδαγσγηθήο Αθαδεκίαο ή ρνιήο Νεπηαγσγψλ πνπ δελ ρξεζηκνπνηήζεθε 

γηα δηνξηζκφ, ελψ ε ζπληξηπηηθή πιεηνλφηεηα (93,1%) δηαζέηεη πηζηνπνηεκέλε επηκφξθσζε 

ζηηο ΣΠΔ 1. ε φηη αθνξά ηελ μέλε γιψζζα, παξαηεξείηαη φηη ην 46,5% θαηέρεη 

πηζηνπνηεκέλε γλψζεο κηαο μέλεο γιψζζαο επηπέδνπ Β2 θαη ην 27,1% επηπέδνπ αλψηεξνπ 

ηνπ Β2, ελψ ηα αληίζηνηρα πνζνζηά γηα ηε δεχηεξε μέλε γιψζζα είλαη 11,1% θαη 4,2% 

(Γξάθεκα 6, Πίλαθεο 6α έσο θαη 6ηα ζην Παξάξηεκα 1). 

πκπεξαζκαηηθά, ζα κπνξνχζε θάπνηνο λα πεη φηη νη δηεπζπληέο/ληξηεο δηαζέηνπλ ζε αξθεηά 

ηθαλνπνηεηηθφ βαζκφ, ηα πξνβιεπφκελα εθ ηνπ λφκνπ, ηππηθά πξνζφληα, ζηνηρείν πνπ 

ζεσξεηηθά ζπκβάιιεη ζεηηθά ζηελ άζθεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπο,  

Γξάθεκα 6: Μνξηνδνηνχκελα θξηηήξηα 
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πλέρηζε ησλ ζπνπδώλ 

χκθσλα κε ηηο απαληήζεηο ησλ εξσηψκελσλ, νη 35 (24,3%) ζπλερίδνπλ ηηο ζπνπδέο ηνπο γηα 

ηελ απφθηεζε ελφο αθφκε ηίηινπ. πγθεθξηκέλα, νη 5 δηεπζπληέο/ληξηεο ζπλερίδνπλ ηηο 

ζπνπδέο γηα ηελ απφθηεζε Γηδαθηνξηθνχ ηίηινπ, νη 16 γηα ηελ απφθηεζε Μεηαπηπρηαθνχ 

ηίηινπ ζπνπδψλ, νη 4 γηα δεχηεξν πηπρίν Παλεπηζηεκίνπ ή Σ.Δ.Η. θαη νη 10 γηα μέλε γιψζζα 

(Γξάθεκα 7, Πίλαθαο 7 ζην Παξάξηεκα 1). 

Γξάθεκα 7: πλέρηζε ησλ ζπνπδψλ 

 

7.1.2  Γηεξεύλεζε ησλ απόςεσλ 

Σν δεχηεξν θαη θχξην κέξνο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ εκπεξηείρε ηηο εξσηήζεηο γηα ηε 

δηεξεχλεζε ησλ απφςεσλ ησλ ππνθεηκέλσλ ηνπ δείγκαηνο. 
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α. Πξνϋπνζέζεηο επηινγήο ζε ζέζε δηεπζπληή/ληξηαο 

Οη δχν πξψηεο εξσηήζεηο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ αθνξνχλ ηηο πξνυπνζέζεηο επηινγήο ζε ζέζε 

δηεπζπληή/ληξηαο ζρνιηθήο κνλάδαο. πγθεθξηκέλα, ε πξψηε εξψηεζε αλαθέξεηαη ζηηο 

πξνυπνζέζεηο ηνπ  λ.4473/2017, ελψ ε δεχηεξε ζε άιια πξνζφληα/ζηνηρεία πνπ κπνξεί λα 

απνηειέζνπλ πξνυπνζέζεηο επηινγήο. 

Οη απόςεηο γηα ηηο πξνϋπνζέζεηο επηινγήο ηνπ λ.4473/2017  

Γηα ηε ζπκκεηνρή ζηε δηαδηθαζία επηινγήο δηεπζπληψλ/ληξηψλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ, δχν ήηαλ 

νη γεληθέο πξνυπνζέζεηο πνπ έζεηε ν λ.4473/2017: Ζ εθπαηδεπηηθή ππεξεζία ηνπιάρηζηνλ 10 

εηψλ θαη ε άζθεζε δηδαθηηθψλ θαζεθφλησλ ηνπιάρηζηνλ 8 εηψλ. 

Απφ ηηο απαληήζεηο πξνθχπηεη φηη νη δηεπζπληέο/ληξηεο απνδέρνληαη ζε πνιχ κεγάιν βαζκφ 

θαη ηηο δχν πξνυπνζέζεηο ηνπ λφκνπ. Με ηελ πξψηε πξνυπφζεζε ζπκθσλνχλ 132 

εθπαηδεπηηθνί (91,7%), κε ηε δηαβάζκηζε ''Πάξα πνιχ'' νη 59, ''Πνιχ'' νη 48 θαη ''Αξθεηά'' νη 

25 εθπαηδεπηηθνί. Με ηε δεχηεξε πξνυπφζεζε ζπκθσλνχλ 123 εθπαηδεπηηθνί (85,4%), κε ηε 

δηαβάζκηζε ''Πάξα πνιχ'' νη 60, ''Πνιχ'' νη 38 θαη ''Αξθεηά'' νη 25 εθπαηδεπηηθνί (Γξάθεκα 8, 

Πίλαθεο 8α έσο θαη 8γ ζην Παξάξηεκα 1).  

 

Γξάθεκα 8: Οη απφςεηο γηα ηηο πξνυπνζέζεηο επηινγήο ηνπ λ.4473/2017 

 

Απόςεηο γηα ηα ζηνηρεία πνπ πξέπεη λα απνηεινύλ πξνϋπόζεζε επηινγήο 

Γηα ηα άιια πξνζφληα/ζηνηρεία πνπ κπνξεί λα απνηειέζνπλ πξνυπνζέζεηο επηινγήο, δφζεθαλ 

απφ ηνλ εξεπλεηή ζηνπο εξσηψκελνπο, κε δπλαηφηεηα επηινγήο ρσξίο πεξηνξηζκνχο, σο 

απαληήζεηο νη ''Πηζηνπνηεκέλε επηκφξθσζε ζηηο ΣΠΔ Η'', ''Πηζηνπνηεκέλε γλψζε μέλεο 
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γιψζζαο Β2'', ''Γηνηθεηηθή εκπεηξία'', ''Πηζηνπνηεκέλε επηκφξθσζε ζε ζέκαηα δηνίθεζεο'', 

''Καλέλα απφ ηα παξαπάλσ'' θαη ''Άιιν''. 

Απφ ηηο απαληήζεηο ζπλάγεηαη φηη ε ζπληξηπηηθή πιεηνλφηεηα ησλ δηεπζπληψλ, ζε πνζνζηφ 

85,4%, ζεσξεί ηε γλψζε ΣΠΔ επηπέδνπ 1 σο πξνυπφζεζε θαη απαξαίηεην πξνζφλ γηα ηελ 

άζθεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπο. Αθνινπζεί ζηηο πξνηηκήζεηο ε πηζηνπνηεκέλε επηκφξθσζε ζε 

ζέκαηα δηνίθεζεο ζε πνζνζηφ 75,7%, ε δηνηθεηηθή εκπεηξία ζε πνζνζηφ 71,5% θαη ηέινο ε 

πηζηνπνηεκέλε γλψζε μέλεο γιψζζαο ζε πνζνζηφ 52,8%. Έλαο εθπαηδεπηηθφο δελ ζεσξεί 

θαλέλα απφ ηα παξαπάλσ σο πξνυπφζεζε, ελψ 5 δηεπζπληέο/ληξηεο, επηιέγνληαο ''Άιιν'', 

πξνηείλνπλ σο πξνυπφζεζε ηελ πξνυπεξεζία ζε ζέζε ππνδηεπζπληή (2), ηελ επηκφξθσζε 

επηπέδνπ ECDL, ηελ ςπρνκεηξηθή εθηίκεζε, ηελ εκπεηξία απφ ζπκκεηνρή ζε projects θαη 

επξσπατθά πξνγξάκκαηα (Γξάθεκα 9, Πίλαθεο 9α έσο θαη 9ε ζην Παξάξηεκα 1).  

 

 

 

 

Γξάθεκα 9α: Απφςεηο γηα ηα ζηνηρεία πνπ πξέπεη λα απνηεινχλ πξνυπφζεζε επηινγήο  

 

β. Απόςεηο γηα ηα θξηηήξηα επηινγήο ζε ζέζε δηεπζπληή/ληξηαο 

Με ηελ 3ε έσο θαη ηελ 8ε εξψηεζε δηεξεπλψληαη νη απφςεηο γηα ηα θξηηήξηα επηινγήο θαη ηε 

κνξηνδφηεζή ηνπο, φπσο ηεο επηζηεκνληθήο – παηδαγσγηθήο ζπγθξφηεζεο, ηεο ππεξεζηαθήο 

θαηάζηαζεο θαη δηνηθεηηθήο εκπεηξίαο, ηεο ζπκβνιήο ζην εθπαηδεπηηθφ έξγν – 

πξνζσπηθφηεηαο – γεληθήο ζπγθξφηεζεο (ζπλέληεπμε).  

Απόςεηο γηα ηε κνξηνδόηεζε ησλ ηίηισλ 
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Ο λ.4473/2017 πξνέβιεπε σο κνξηνδνηνχκελνπο ηίηινπο ην Γηδαθηνξηθφ (4 κνλάδεο),  ην 

Μεηαπηπρηαθφ (2,5 κνλ.), ηε κεηεθπαίδεπζε ζην Γηδαζθαιείν (2 κνλ.), ην δεχηεξν Πηπρίν 

Παλεπηζηεκίνπ ή Σ.Δ.Η. (1,5 κνλ.), ην Πηπρίν Παηδαγσγηθήο Αθαδεκίαο ή ρνιήο 

Νεπηαγσγψλ πνπ δελ ρξεζηκνπνηήζεθε (0,5 κνλ.), ηελ εηήζηα επηκφξθσζε (έσο 1 κνλ.), ηελ 

πηζηνπνηεκέλε επηκφξθσζε ζηηο ΣΠΔ 1 (0,5 κνλ.) θαη ηελ πηζηνπνηεκέλε γλψζε μέλσλ 

γισζζψλ (έσο 1,5 κνλ.). 

Απφ ηελ θαηαγξαθή ησλ απαληήζεσλ είλαη εκθαλήο ε ηάζε λα ζεσξείηαη επαξθήο ε 

κνξηνδφηεζε ησλ ηίηισλ, αθνχ δειψλνπλ λα ''Παξακείλεη σο έρεη'' ην 57,6%, ην 51,4%, ην 

48,6%, ην 45,8%, ην 57,6%, ην 61,8%, ην 57,6% θαη ην 61,1%, πξνο αληηζηνίρεζε κε ηνπο 

ηίηινπο πνπ αλαθέξνληαη παξαπάλσ κε ηε ζπγθεθξηκέλε ζεηξά. Σα ππφινηπα πνζνζηά 

θαηαλέκνληαη ζηηο άιιεο επηινγέο (Γξάθεκα 10, Πίλαθεο 10α έσο θαη 10ζ ζην Παξάξηεκα 1). 

Οη θάηνρνη κεηαπηπρηαθψλ ηίηισλ πξνηείλνπλ ηελ αχμεζε ηεο κνξηνδφηεζεο ησλ ηίηισλ 

απηψλ:  

α) Οη 10 εθπαηδεπηηθνί θάηνρνη δηδαθηνξηθνχ δηπιψκαηνο πξνηείλνπλ ζχζζσκα ηελ αχμεζε 

ηεο κνξηνδφηεζήο ηνπ (Πίλαθεο 10β1 έσο θαη 10β3). 

β) Απφ ηνπο 47 εθπαηδεπηηθνχο πνπ πξνηείλνπλ ηελ αχμεζε κνξηνδφηεζεο ηνπ κεηαπηπρηαθνχ 

ηίηινπ, νη 35 είλαη νη ίδηνη/εο θάηνρνη απηνχ ηνπ ηίηινπ (Πίλαθεο 10γ1 έσο θαη 10γ3).  

Αμίδεη λα αλαθεξζεί, ζρεηηθά κε ηε κνξηνδφηεζε ηεο κεηεθπαίδεπζεο ζην Γηδαζθαιείν, φηη 

απφ ηνπο 10 εθπαηδεπηηθνχο εηδηθνηήησλ ηνπ δείγκαηνο, νη 6 ζπκθσλνχλ λα κελ ππάξρεη σο 

θξηηήξην θαη νη 3 λα κεησζεί ε αμία ηνπ.  

Γξάθεκα 10: Απφςεηο γηα ηε κνξηνδφηεζε ησλ ηίηισλ 
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Απόςεηο γηα ηε ζπλάθεηα ησλ κεηαπηπρηαθώλ ζπνπδώλ 

Χο πξνο ηηο κεηαπηπρηαθέο ζπνπδέο ζηνλ ηνκέα ηεο δηνίθεζεο εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ, 

αλαγλσξίδεηαη απφ ηνπο/ηηο δηεπζπληέο/ληξηεο ε ζεκαληηθφηεηά ηνπο θαη γη' απηφ ζπκθσλνχλ 

γηα ηελ αχμεζε ηεο κνξηνδφηεζήο ηνπο νη 85, πνζνζηφ 59%, ελψ δηαθσλεί έλα κηθξφ 

πνζνζηφ ηεο ηάμεο ηνπ 14,6%. Οη ππφινηπνη/εο 38 (26,39) επηιέγνπλ ηε κέζε νδφ ''Οχηε 

δηαθσλψ/Οχηε ζπκθσλψ'' (Γξάθεκα 11, Πίλαθεο 11α & 11β ζην Παξάξηεκα 1).  

Μεηά ηελ επεμεξγαζία ησλ δεδνκέλσλ κε ηε ρξήζε ησλ βαζηθψλ κεγεζψλ ηεο ζηαηηζηηθήο 

γηα ηε ζέζε θαη ηε δηαζπνξά (κέζε ηηκή θαη ηππηθή απφθιηζε), επηβεβαηψλεηαη ε αλαγλψξηζε 

ηεο ζεκαληηθφηεηαο ησλ ζπλαθψλ κε ηε δηνίθεζε ηίηισλ ζπνπδψλ (κ.η.=3,64 & η.α.=1,124 

ηνπ Πίλαθα 11α ζην Παξάξηεκα 1).  

 

 

Γξάθεκα 11: Απφςεηο γηα ηε ζπλάθεηα ησλ κεηαπηπρηαθψλ ζπνπδψλ 
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Απόςεηο γηα ηε κνξηνδόηεζε άιισλ ζηνηρείσλ 

πσο θαηαγξάθεθζλ θαη θαίλεηαη ζην Γξάθεκα 12, νη εξσηψκελνη/εο ζεσξνχλ φηη πξέπεη λα 

κνξηνδνηνχληαη θαη άιια πξνζφληα/ζηνηρεία, πξνθεηκέλνπ λα ππάξρεη πην πιήξεο θαη 

αληηθεηκεληθή απεηθφληζε ηνπ ππνςεθίνπ. χκθσλα κε ηηο απαληήζεηο ηνπο, ηεξαξρνχλ σο 

πξψην ζηνηρείν ηελ ''Πηζηνπνηεκέλε επηκφξθσζε ζηηο ΣΠΔ ΗΗ'' κε πνζνζηφ 70,1% θαη, ζηε 

ζπλέρεηα, ηε ''πκκεηνρή ζε θαηλνηφκεο δξάζεηο – Δπξσπατθά πξνγξάκκαηα'' κε πνζνζηφ 

67,4%, ηε ''Γηνξγάλσζε ελδνζρνιηθήο επηκφξθσζεο, εκεξίδσλ, ζπλεδξίσλ'' κε πνζνζηφ 

64,6% θαη ηε ''Θεζκνζεηεκέλε επηκφξθσζε (ΠΔΚ, ΔΚΓΓΑ, Μείδνλ Πξφγξακκα 

Δπηκφξθσζεο) κε πνζνζηφ 57,6%. Αθνινπζνχλ νη ''Δηζεγήζεηο ζε επηκνξθσηηθά 

πξνγξάκκαηα, ζπλέδξηα, εκεξίδεο'' (41,7%) θαη ην ''πγγξαθηθφ έξγν θαη δεκνζηεχζεηο, 

ζρεηηθά κε ηελ εθπαίδεπζε'' (40,3%). Ληγφηεξν ζεκαληηθά ζεσξνχλ ην ''Γηδαθηηθφ έξγν ζε 

ΑΔΗ θαη ρνιέο'' (16%) θαη ηε ''πλδηθαιηζηηθή δξάζε'' (8,3%). Τπάξρνπλ 9 εθπαηδεπηηθνί 

πνπ δειψλνπλ ''Καλέλα απφ ηα παξαπάλσ'' θαη 2 εθπαηδεπηηθνί πνπ ζπκπιεξψλνπλ ην 

''Άιιν'', πξνηείλνληαο ηε ''Γηδαθηηθή εκπεηξία θαη επηκόξθσζε ζηελ εηδηθή αγσγή θαη 

δηαπνιηηηζκηθή εθπαίδεπζε'' θαη ηελ ''αμηνιόγεζε αλά ζεηεία'' (Γξάθεκα 12, Πίλαθεο 12α έσο 

θαη 12ε ζην Παξάξηεκα 1).  

 

 

 

 

Γξάθεκα 12: Απφςεηο γηα ηε κνξηνδφηεζε άιισλ ζηνηρείσλ 
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Απόςεηο γηα ηε κνξηνδόηεζε ηνπ θξηηεξίνπ ππεξεζηαθήο θαηάζηαζεο, θαζνδεγεηηθήο 

θαη δηνηθεηηθήο εκπεηξίαο (έσο 13 κνλάδεο) 

Γηα ην θξηηήξην ηεο ππεξεζηαθήο θαηάζηαζεο, ην νπνίν απνηηκάηαη κε 1 κνλάδα γηα θάζε 

έηνο δηδαθηηθήο ππεξεζίαο, πέξαλ ηεο απαηηνχκελεο γηα ηε ζπκκεηνρή ζηε δηαδηθαζία, θαη 

έσο 10 κνλάδεο θαη' αλψηαην φξην, ζπκθσλνχλ λα παξακείλεη ε κνξηνδφηεζε σο έρεη νη 93 

δηεπζπληέο/ληξηεο, ήηνη έλα πνζνζηφ 64,6%. Σν 19,4% πξνηείλεη λα απμεζεί θαηά ιίγν, ελψ λα 

απμεζεί ζεκαληηθά πξνηείλεη ην 12,5%. Σν ελαπνκείλαλ κηθξφ πνζνζηφ 3,5% πξνηείλεη λα 

κεησζεί ε αμία ηνπ. 

Γηα ηε δηνηθεηηθή θαη θαζνδεγεηηθή εκπεηξία, ε νπνία απνηηκάηαη έσο 3 κνλάδεο, νη 

πεξηζζφηεξνη δηεπζπληέο (52%) ζεσξνχλ φηη πξέπεη λα απμεζεί ε κνξηνδφηεζή ηεο, ελψ ην 

43,8% ηε ζεσξνχλ επαξθή θαη πξνηείλνπλ λα παξακείλεη σο έρεη. Σε κείσζε ηεο 

κνξηνδφηεζεο πξνηείλνπλ 5 εθπαηδεπηηθνί θαη 1 κφλν πξνηείλεη λα κελ ππάξρεη θαλ σο 

θξηηήξην (Γξάθεκα 13, Πίλαθεο 13α έσο θαη 13γ ζην Παξάξηεκα 1). 
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Γξάθεκα 13: Απφςεηο γηα ηε κνξηνδφηεζε ηνπ θξηηεξίνπ ππεξεζηαθήο θαηάζηαζεο, θαζνδεγεηηθήο 

θαη δηνηθεηηθήο εκπεηξίαο έσο 13 κνλάδεο 

Απόςεηο γηα ηε κνξηνδόηεζε ησλ αηξεηώλ, ιόγσ ηεο ζπκκεηνρήο ηνπο ζε ππεξεζηαθά 

ζπκβνύιηα θαη ζε ζπκβνύιηα επηινγήο 

ε φηη αθνξά ην γεγνλφο φηη κνξηνδνηείηαη ε ζπκκεηνρή ησλ αηξεηψλ εθπξνζψπσλ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζηα ππεξεζηαθά ζπκβνχιηα θαη ζηα ζπκβνχιηα επηινγήο, απφ ηηο απαληήζεηο 

πξνθχπηεη μεθάζαξα φηη νη δηεπζπληέο/ληξηεο δηαθσλνχλ κε απηφ. πγθεθξηκέλα, νη 54 

(πνζνζηφ 37,5%) δηαθσλνύλ απόιπηα, νη 42 (29,2%) δηαθσλνύλ, νη 33 επηιέγνπλ ην ''Οχηε 

δηαθσλψ/Οχηε ζπκθσλψ'', ελψ κφλν 15 εξσηψκελνη/εο ζπκθσλνχλ κε ηε κνξηνδφηεζε 

(Γξάθεκα 14, Πίλαθεο 14α & 14β ζην Παξάξηεκα 1).    

χκθσλα κε ηα απνηειέζκαηα ηεο ζηαηηζηηθήο αλάιπζεο, επηβεβαηψλεηαη ε δηαθσλία ησλ 

ππνθεηκέλσλ ηεο έξεπλαο γηα ηε κνξηνδφηεζε ησλ αηξεηψλ (κ.η.=2,08 & η.α.=1,061 ηνπ 

Πίλαθα 14α ζην Παξάξηεκα 1). 

Γξάθεκα 14: Απφςεηο γηα ηε κνξηνδφηεζε ησλ αηξεηψλ, ιφγσ ηεο ζπκκεηνρήο ηνπο ζε ππεξεζηαθά 

ζπκβνχιηα θαη ζε ζπκβνχιηα επηινγήο 
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Απόςεηο γηα ηε κνξηνδόηεζε ηεο ζπλέληεπμεο (έσο 8 κνλάδεο) 

Ο λ.4473/2017 πξνέβιεπε ηε κνξηνδφηεζε ηεο ζπλέληεπμεο απφ ην ζπκβνχιην επηινγήο έσο 8 

κνλάδεο. Ήηαλ έλα πξσηφγλσξν γεγνλφο ε ηφζν ρακειή κνξηνδφηεζε, ζρεδφλ ζην ήκηζπ ηεο 

ακέζσο πξνεγνχκελεο ρακειφηεξεο κνξηνδφηεζεο πνπ ήηαλ ζηηο δηαδηθαζίεο επηινγψλ ηνπ 

λ.3848/2010, φπνπ αλέξρνληαλ ζηηο 15 κνλάδεο.  

Καηαγξάθνληαο ηηο απαληήζεηο, νη απφςεηο ησλ δηεπζπληψλ/ληξηψλ δηίζηαληαη. Παξαηεξείηαη, 

κάιηζηα, κηα ηζνξξνπία ζηηο δειψζεηο ηνπο, κε ην 35,4% λα επηιέγεη ηελ πθηζηάκελε 

κνξηνδφηεζε, ην 28,5% λα πξνηείλεη ηελ αχμεζή ηεο θαη ην 26,4% ηε κείσζή ηεο. Σέινο, 14 

δηεπζπληέο/ληξηεο (9,7%) ζεσξνχλ φηη δελ πξέπεη λα ππάξρεη σο θξηηήξην (Γξάθεκα 15, 

Πίλαθεο 15α & 15β ζην Παξάξηεκα 1). 

Γξάθεκα 15: Απφςεηο γηα ηε κνξηνδφηεζε ηεο ζπλέληεπμεο έσο 8 κνλάδεο 
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γ. Απόςεηο γηα ην ζπκβνύιην επηινγήο 

Σν ζπκβνχιην επηινγήο ζηηο δηαδηθαζίεο ηνπ λ.4473/2017 απνηεινχληαλ απφ ηνλ δηεπζπληή 

εθπαίδεπζεο, ηα νξηζκέλα κέιε ηνπ ΠΤΠΔ, ηνπο δχν αηξεηνχο εθπξνζψπνπο, έλαλ ζρνιηθφ 

ζχκβνπιν θαη έλαλ εθπαηδεπηηθφ κε πεξηζζφηεξα απφ 15 ρξφληα ππεξεζίαο. Καηά ηε 

δηαδηθαζία ηεο ζπλέληεπμεο, απνηηκνχζε κε έσο 8 κνλάδεο ηελ πξνζσπηθφηεηα ηνπ 

ππνςεθίνπ, ηε γεληθή ζπγθξφηεζή ηνπ θαη ηε ζπκβνιή ηνπ ζην εθπαηδεπηηθφ έξγν.  

Με ηελ 9ε, ηε 10ε θαη ηελ 11ε εξψηεζε δεηήζεθαλ νη απφςεηο ησλ εξσηψκελσλ γηα ηνλ ξφιν 

ησλ αηξεηψλ εθπξνζψπσλ, ηνλ ξφιν θαη ηε ζχλζεζε ηνπ ζπκβνπιίνπ.  

Απόςεηο γηα ην όηη ην ζπκβνύιην επηινγήο δελ πξέπεη λα βαζκνινγεί, αιιά κόλν λα 

απνθαίλεηαη γηα ηελ θαηαιιειόηεηα ή κε ηνπ ππνςεθίνπ. 

Απφ ηηο απαληήζεηο πξνθχπηεη φηη ππάξρεη κηα ηάζε ησλ δηεπζπληψλ/ληξηψλ λα ζπκθσλνχλ 

κε ηελ άπνςε ''ην ζπκβνχιην επηινγήο λα απνθαίλεηαη κφλν γηα ηελ θαηαιιειφηεηα ή κε ηνπ 

ππνςεθίνπ''. πγθεθξηκέλα, ζπκθσλνύλ απόιπηα ή ζπκθσλνύλ νη 72 εξσηψκελνη (50%), 

νπδέηεξε ζηάζε ''Οχηε δηαθσλψ/Οχηε ζπκθσλψ'' ηεξνχλ νη 29 (20,1%), ελψ νη ππφινηπνη 43 

θαη ζε πνζνζηφ 29,9% δηαθσλνχλ κε ηελ άπνςε (Γξάθεκα 16, Πίλαθεο 16α & 16β ζην 

Παξάξηεκα 1). 

πγθξίλνληαο βέβαηα απηέο ηηο απαληήζεηο κε ηηο απφςεηο ηνπο γηα ηε κνξηνδφηεζε ηεο 

ζπλέληεπμεο, παξαηεξείηαη θάπνηα αληίθαζε, αθνχ ζηελ πξνεγνχκελε εξψηεζε πεξίπνπ ην 

64% ζεσξεί φηη ε κνξηνδφηεζε έσο 8 κνλάδεο πξέπεη λα παξακείλεη σο έρεη ή θαη λα απμεζεί.  

Γξάθεκα 16. Απφςεηο γηα ην φηη ην ζπκβνχιην επηινγήο δελ πξέπεη λα βαζκνινγεί, αιιά κφλν λα 

απνθαίλεηαη γηα ηελ θαηαιιειφηεηα ή κε ηνπ ππνςεθίνπ. 
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Απόςεηο γηα ηνλ ξόιν ησλ αηξεηώλ ζην ζπκβνύιην επηινγήο  

ε φηη αθνξά ηνλ ξφιν ησλ αηξεηψλ εθπξνζψπσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζην ζπκβνχιην 

επηινγήο, ε πιεηνλφηεηα ησλ δηεπζπληψλ δελ ηνπο ζέιεη σο αμηνινγεηέο θαη ζεσξεί φηη πξέπεη 

κφλν λα επηβιέπνπλ ηε λνκηκφηεηα ηεο δηαδηθαζίαο. πγθεθξηκέλα ηελ πιεηνλφηεηα 

απνηεινχλ νη 92 δηεπζπληέο/ληξηεο (63,9%), ελψ ην ππφινηπν πνζνζηφ 36,1% ζεσξεί φηη νη 

αηξεηνί πξέπεη λα εθθξάδνπλ άπνςε θαη λα ζπκκεηέρνπλ ζηελ αμηνιφγεζε, θαηά ηε 

δηαδηθαζία ηεο ζπλέληεπμεο (Γξάθεκα 17, Πίλαθαο 17 ζην Παξάξηεκα 1). 

 

Γξάθεκα 17. Απφςεηο  γηα ηνλ ξφιν ησλ αηξεηψλ ζην ζπκβνχιην επηινγήο 

 

Απόςεηο γηα ηε ζύλζεζε ηνπ ζπκβνπιίνπ επηινγήο  

ην εξψηεκα ''απφ πνηνπο ζεζκνχο θαη πξφζσπα πξέπεη λα απαξηίδεηαη ην ζπκβνχιην 

επηινγήο ψζηε λα ππάξρεη κηα πην αληηθεηκεληθή θαη πνιχπιεπξε πξνζέγγηζε'', ην πξφζσπν 

πνπ είλαη πεξηζζφηεξν απνδεθηφ είλαη ν δηεπζπληήο εθπαίδεπζεο. Δπηιέγεηαη απφ ην 87,5% 
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ησλ δηεπζπληψλ/ληξηψλ, ελψ πνιχ πςειά ζηηο πξνηηκήζεηο θαη ζε πνζνζηφ 73,6% βξίζθεηαη ν 

ζπληνληζηήο εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. Αθνινπζνχλ, κε θζίλνπζα ζεηξά, ν εηδηθφο επηζηήκνλαο 

ζηε δηνίθεζε εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ (59,7% ησλ εξσηψκελσλ), νη αηξεηνί ηνπ ΠΤΠΔ 

(57,6%), ν εηδηθφο ςπρνιφγνο (56,3%) θαη ν εθπαηδεπηηθφο κε δηνηθεηηθή εκπεηξία ή/θαη 

ζπνπδέο ζηε δηνίθεζε (54,9%). Με κηθξφηεξα πνζνζηά επηιέγνληαη ζηε ζχλζεζε ηνπ 

ζπκβνπιίνπ επηινγήο ηα νξηζκέλα κέιε ηνπ ΠΤΠΔ (39,6%), ν εθπξφζσπνο ηνπ ΑΔΠ 

(34,7%) θαη ν εθπαηδεπηηθφο κε πεξηζζφηεξα απφ 15 ρξφληα ππεξεζίαο (21,5%). Απφ ηνπο 

εξσηψκελνπο, κφλν 10 θαη 7, αληίζηνηρα, ζεσξνχλ φηη ζην ζπκβνχιην πξέπεη λα 

παξεπξίζθεηαη εθπξφζσπνο ησλ ζεζκηθψλ νξγάλσλ ησλ γνλέσλ αιιά θαη εθπξφζσπνο ηεο 

ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο (Γξάθεκα 18, Πίλαθεο 18α έσο θαη 18ηα ζην Παξάξηεκα 1).   

Γχν απφ ηα ππνθείκελα ηνπ δείγκαηνο ππνζηήξημαλ, ζηελ επηινγή ''Άιιν'', ηελ εθινγή απφ 

ηνλ ζχιινγν δηδαζθφλησλ δηεπζπληή κε νξγαληθή ζέζε ζην ζρνιείν. 

 

Γξάθεκα 18. Απφςεηο  γηα ηε ζχλζεζε ηνπ ζπκβνπιίνπ επηινγήο 

 

 

 

δ. Απόςεηο γηα ηε ζπκκεηνρή ηνπ ζπιιόγνπ δηδαζθόλησλ ζηηο δηαδηθαζίεο επηινγήο 

Με ηηο εξσηήζεηο 12ε θαη 13ε, δηεξεπλψληαη νη απφςεηο ηνπ δείγκαηνο γηα ηελ αλαγθαηφηεηα 

ηεο εκπινθήο ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ ζηε δηαδηθαζία επηινγήο δηεπζπληψλ/ληξηψλ 

ζρνιηθψλ κνλάδσλ. 
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Απόςεηο γηα ηελ αλαγθαηόηεηα ηεο έθθξαζεο γλώκεο ηνπ ζπιιόγνπ δηδαζθόλησλ γηα 

ηνπο/ηηο ππνςήθηνπο/εο δηεπζπληέο/ληξηεο 

πσο πξνθχπηεη απφ ηηο απαληήζεηο, νη 86 εξσηψκελνη, πνζνζηφ 59,7%, ζπκθσλνχλ κε ηελ 

άπνςε φηη ν ζχιινγνο δηδαζθφλησλ πξέπεη λα εθθξάδεη γλψκε γηα ηνπο ππνςήθηνπο/εο 

δηεπζπληέο/ληξηεο, ελψ δηαθσλνχλ κ' απηφ νη 43, δειαδή πνζνζηφ 29,9%. Οη ππφινηπνη 15 

εξσηψκελνη επηιέγνπλ ηελ απάληεζε ''Οχηε δηαθσλψ/Οχηε ζπκθσλψ'' (Γξάθεκα 19, Πίλαθεο 

19α & 19β ζην Παξάξηεκα 1).. 

Γξάθεκα 19. Απφςεηο γηα ηελ αλαγθαηφηεηα ηεο έθθξαζεο γλψκεο ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ γηα 

ηνπο/ηηο ππνςήθηνπο/εο δηεπζπληέο/ληξηεο 

 

 

Απόςεηο γηα ηε ζεκαζία ηεο έθθξαζεο γλώκεο από ηνλ ζύιινγν δηδαζθόλησλ γηα 

ηνπο/ηηο ππνςήθηνπο/εο δηεπζπληέο/ληξηεο 

ζνη θαη φζεο δήισζαλ φηη ζπκθσλνχλ κε ηελ αλαγθαηφηεηα ηεο έθθξαζεο γλψκεο ηνπ 

ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ θαζψο θαη νη 10 απφ απηνχο/έο πνπ θξάηεζαλ νπδέηεξε ζηάζε, 

απάληεζαλ ζηελ εξψηεζε γηα ηε ζεκαζία ηεο έθθξαζεο γλψκεο. Έηζη, απφ ηνπο 96 ζπλνιηθά 

δηεπζπληέο/ληξηεο πνπ απάληεζαλ, νη 62 ζεσξνχλ φηη ε γλψκε ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ 

πξέπεη απιά λα ιακβάλεηαη ππφςε απφ ην ζπκβνχιην επηινγήο, νη 23 ζεσξνχλ φηη πξέπεη λα 

κνξηνδνηείηαη θαη νη 11 φηη πξέπεη λα είλαη δεζκεπηηθή γηα ην ζπκβνχιην επηινγήο. Σα 

πνζνζηά επί ηνπ ζπλνιηθνχ δείγκαηνο είλαη αληίζηνηρα 43,1%, 16% θαη 7,6% (Γξάθεκα 20, 

Πίλαθαο 20 ζην Παξάξηεκα 1). 
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Γξάθεκα 20. Απφςεηο γηα ηε ζεκαζία ηεο έθθξαζεο γλψκεο απφ ηνλ ζχιινγν δηδαζθφλησλ γηα 

ηνπο/ηηο ππνςήθηνπο/εο δηεπζπληέο/ληξηεο 

 

ε. Απόςεηο γηα ηελ αλαγθαηόηεηα αμηνιόγεζεο ησλ ππνςήθησλ δηεπζπληώλ/ληξηώλ 

ζρνιηθώλ κνλάδσλ 

Παξφηη ζε φια ζρεδφλ ηα πξνεγνχκελα λνκνζεηήκαηα γηα ηελ επηινγή ησλ ζηειερψλ 

εθπαίδεπζεο πξνβιεπφηαλ θαη κνξηνδνηνχληαλ αλάινγα ε αμηνιφγεζε ησλ ππνςεθίσλ, 

νπδέπνηε ιήθζεθε ππφςε, γηαηί πνηέ δελ εθαξκφζηεθε. 

Με ηηο απαληήζεηο ζηηο εξσηήζεηο 14ε έσο θαη 17ε, θαηαγξάθνληαη νη απφςεηο ηνπ δείγκαηνο 

ηεο έξεπλαο γηα ηελ αμηνιφγεζε ησλ ππνςήθησλ δηεπζπληψλ/ληξηψλ, ε νπνία ζα 

πξνζκεηξάηαη ζηε δηαδηθαζία επηινγήο ηνπο, θαζψο θαη νη απφςεηο ζρεηηθά κε ηα πξφζσπα 

θαη ηνπο θνξείο πνπ ζα αμηνινγνχλ ηνπο ππνςήθηνπο.  

Απόςεηο γηα ηελ αλαγθαηόηεηα αμηνιόγεζεο ησλ εθπαηδεπηηθώλ -ππνςήθησλ 

δηεπζπληώλ/ληξηώλ ζρνιηθώλ κνλάδσλ 

ηελ εξψηεζε γηα ηελ αλαγθαηφηεηα ηεο αμηνιφγεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, νη νπνίνη ζα 

εθδειψζνπλ ελδηαθέξνλ γηα ηελ επηινγή ηνπο ζε ζέζε δηεπζπληή/ληξηαο ζρνιηθήο κνλάδαο, νη 

91 εξσηψκελνη (πνζνζηφ 63,2%) απάληεζαλ φηη ζπκθσλνχλ, ελψ ην πνζνζηφ πνπ δηαθσλεί 

είλαη ζρεηηθά κηθξφ θαη αλέξρεηαη ζην 16%. Οη ππφινηπνη 30 εθπαηδεπηηθνί ηνπ δείγκαηνο 

επέιεμαλ ηελ απάληεζε ''Οχηε δηαθσλψ/Οχηε ζπκθσλψ'' (Γξάθεκα 21, Πίλαθεο 21α & 21β 

ζην Παξάξηεκα 1). 

Γξάθεκα 21. Απφςεηο γηα ηελ αλαγθαηφηεηα αμηνιφγεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ -ππνςήθησλ 

δηεπζπληψλ/ληξηψλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ 
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Απόςεηο γηα ηνπο θνξείο αμηνιόγεζεο ησλ εθπαηδεπηηθώλ - ππνςήθησλ 

δηεπζπληώλ/ληξηώλ ζρνιηθώλ κνλάδσλ 

ηελ εξψηεζε γηα ηνπο θνξείο πνπ ζα αμηνινγνχλ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο – ππνςήθηνπο γηα ηε 

ζέζε ησλ δηεπζπληψλ/ληξηψλ, απάληεζαλ, εθηφο ησλ 91 πνπ ζπκθσλνχλ κε ηελ αμηνιφγεζή 

ηνπο, θαη άιινη 12 απ' απηνχο πνπ θξάηεζαλ νπδέηεξε ζηάζε. Απφ ηηο απαληήζεηο 

δηαπηζηψλεηαη φηη επηζπκνχλ, σο θνξείο αμηνιφγεζεο, ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θνξείο, 

πξνθξίλνληαο ζηελ πξψηε ζέζε ηνλ δηεπζπληή ηνπ ζρνιείνπ κε πνζνζηφ 77,7% ή 55,6% επί 

ηνπ ζπλνιηθνχ δείγκαηνο, ζηε δεχηεξε ζέζε ηνλ ζπληνληζηή εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ κε πνζνζηφ 

73,8% ή 52,8% επί ηνπ ζπλφινπ, ζηελ ηξίηε ζέζε ηνλ ζχιινγν δηδαζθφλησλ κε πνζνζηφ 66% 

ή 47,2% επί ηνπ ζπλφινπ θαη έπεηηα ηνλ δηεπζπληή εθπαίδεπζεο κε πνζνζηφ 51,5% ή 36,8% 

επί ηνπ ζπλνιηθνχ δείγκαηνο. Ο ζχιινγνο γνλέσλ & θεδεκφλσλ θαη ε ηνπηθή απηνδηνίθεζε 

ζπγθεληξψλνπλ ηηο πξνηηκήζεηο κφλν 10 θαη 3 εθπαηδεπηηθψλ, αληίζηνηρα (Γξάθεκα 22, 

Πίλαθεο 22α έσο θαη 22ε ζην Παξάξηεκα 1). 

Σέζζεξηο εθπαηδεπηηθνί πξνηείλνπλ, ζπκπιεξψλνληαο ηελ επηινγή ''Άιιν'', ''εμσηεξηθό 

αμηνινγεηή κε ρξήζε ζπγθεθξηκέλσλ εξγαιείσλ/ηεζη'', ''αδηάβιεηεο γξαπηέο εμεηάζεηο'', 

''αμηνιόγεζε από ςπρνιόγν'', ''αμηνιόγεζε από ζπκβνύιην κε κέιε πνπ έρνπλ ηελ παηδαγσγηθή 

θαη επηζηεκνληθή θαηάξηηζε, ηε δηνηθεηηθή εκπεηξία θαη είλαη εθπαηδεπκέλα ζηελ αμηνιόγεζε''. 

 

 

Γξάθεκα 22. Απφςεηο γηα ηνπο θνξείο αμηνιφγεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ -ππνςήθησλ 

δηεπζπληψλ/ληξηψλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ 
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Απόςεηο γηα ηελ αλαγθαηόηεηα αμηνιόγεζεο ησλ δηεπζπληώλ/ληξηώλ 

πσο ζε πξνεγνχκελε εξψηεζε γηα ηελ αμηνιφγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ππνςήθησλ 

δηεπζπληψλ, έηζη θαη γηα ηελ αμηνιφγεζε ησλ δηεπζπληψλ/ληξηψλ θαηά ηε δηάξθεηα ηεο 

ζεηείαο ηνπο, ε νπνία ζα πξνζκεηξάηαη ζηελ επφκελε δηαδηθαζία επηινγήο, νη εξσηψκελνη 

ζπκθσλνχλ θαη κάιηζηα ζε κεγαιχηεξν πνζνζηφ ηεο ηάμεο ηνπ 77,1%. Απφ ην ζχλνιν ησλ 

144 δηεπζπληψλ/ληξηψλ ηνπ δείγκαηνο, κφλν νη 4 δηαθσλνύλ απόιπηα, νη 9 δηαθσλνύλ θαη νη 

20 νύηε δηαθσλνύλ/νύηε ζπκθσλνύλ (Γξάθεκα 23, Πίλαθεο 23α & 23β ζην Παξάξηεκα 1). 

Γξάθεκα 23. Απφςεηο γηα ηελ αλαγθαηφηεηα αμηνιφγεζεο ησλ δηεπζπληψλ/ληξηψλ 

 

Απόςεηο γηα ηνπο θνξείο αμηνιόγεζεο ησλ δηεπζπληώλ/ληξηώλ 
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ηελ εξψηεζε γηα ηνπο θνξείο αμηνιφγεζεο ησλ δηεπζπληψλ/ληξηψλ, απάληεζαλ 116 

εθπαηδεπηηθνί (νη 111 πνπ ζπκθσλνχλ κε ηελ αμηνιφγεζε θαη 5 απφ ηνπο 20 πνπ δήισζαλ 

''Οχηε δηαθσλψ/Οχηε ζπκθσλψ''). Χο θνξέα αμηνιφγεζεο επηιέγνπλ πξψηα ηνλ ζπληνληζηή 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, κε πνζνζηφ 84,5% ή 68,1% επί ηνπ ζπλφινπ, θαη ζηε ζπλέρεηα ηνλ 

δηεπζπληή εθπαίδεπζεο κε πνζνζηφ 83,6% ή 67,4% επί ηνπ ζπλνιηθνχ δείγκαηνο θαη ηνλ 

ζχιινγν δηδαζθφλησλ κε πνζνζηφ 70,7% ή 56,9% επί ηνπ ζπλφινπ. Με δηαθνξά απφ ηνπο 

ηξεηο θνξείο ηεο εθπαίδεπζεο αιιά κε πςειφηεξα πνζνζηά, ζε ζχγθξηζε κε ηελ πεξίπησζε 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ ππνςήθησλ δηεπζπληψλ/ληξηψλ, επηιέγνπλ ηνλ ζχιινγν γνλέσλ & 

θεδεκφλσλ 27 εξσηψκελνη (23,3% ή 18,8% επί ηνπ ζπλφινπ) θαη ηελ ηνπηθή απηνδηνίθεζε 

18 εξσηψκελνη (15,5% ή 12,5% επί ηνπ ζπλφινπ). (Γξάθεκα 24, Πίλαθεο 24α έσο θαη 24ε 

ζην Παξάξηεκα 1). 

Οθηψ εθπαηδεπηηθνί πξνηείλνπλ, ζπκπιεξψλνληαο ηελ επηινγή ''Άιιν'', ''εμσηεξηθό 

αμηνινγεηή'' (2), ''αλεμάξηεην θνξέα'', ''γξαπηέο εμεηάζεηο ζε εθπαηδεπηηθά – δηνηθεηηθά 

ζέκαηα'', ''αμηνιόγεζε από ςπρνιόγν'', ''αμηνιόγεζε από ζπκβνύιην κε κέιε πνπ έρνπλ ηελ 

παηδαγσγηθή θαη επηζηεκνληθή θαηάξηηζε, ηε δηνηθεηηθή εκπεηξία θαη είλαη εθπαηδεπκέλα ζηελ 

αμηνιόγεζε'', ''αμηνιόγεζε από επηηξνπή παλεπηζηεκηαθώλ'' θαη ''από ηνλ ζύιινγν δηδαζθόλησλ 

αιιά κε θαλεξή ηνπνζέηεζε''. 

 

Γξάθεκα 24. Απφςεηο γηα ηνπο θνξείο αμηνιφγεζεο ησλ δηεπζπληψλ/ληξηψλ 

 

 

ζη. Απόςεηο γηα ηελ αλαγθαηόηεηα εηζαγσγήο γξαπηώλ εμεηάζεσλ ζηε δηαδηθαζία 

επηινγήο ησλ δηεπζπληώλ/ληξηώλ ζρνιηθώλ κνλάδσλ 
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Με ηελ 18ε εξψηεζε δεηείηαη ε άπνςε ησλ ππνθεηκέλσλ ηνπ δείγκαηνο, γηα ην θαηά πφζν 

ζπκθσλνχλ κε ηε ζέζε φηη είλαη απαξαίηεην γηα ηελ επηινγή Γηεπζπληψλ/ληξηψλ ζρνιείσλ ε 

εηζαγσγή γξαπηψλ εμεηάζεσλ ζε ζέκαηα δηνίθεζεο εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ. 

Απφ ηηο απαληήζεηο πξνθχπηεη φηη δηράδνληαη νη δηεπζπληέο/ληξηεο ζ' απηφ ην ζέκα, κε ην 

12,5% λα δηαθσλεί απόιπηα, ην 16,7% λα δηαθσλεί, ην 24,3% λα δειψλεη ''Οχηε 

δηαθσλψ/Οχηε ζπκθσλψ'', ην 34,7% λα ζπκθσλεί θαη ην 11,8% λα ζπκθσλεί απόιπηα 

(Γξάθεκα 25, Πίλαθεο 25α & 25β ζην Παξάξηεκα 1). 

Γξάθεκα 25. Απφςεηο γηα ηελ αλαγθαηφηεηα εηζαγσγήο γξαπηψλ εμεηάζεσλ ζηε δηαδηθαζία επηινγήο 

ησλ δηεπζπληψλ/ληξηψλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ 

 

 

δ. Απόςεηο γηα ηε ζεηεία ησλ δηεπζπληώλ/ληξηώλ ζρνιηθώλ κνλάδσλ 

Με ηηο ηξεηο ηειεπηαίεο θιεηζηέο εξσηήζεηο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ, δηεξεπλψληαη νη απφςεηο 

ησλ ππνθεηκέλσλ ηνπ δείγκαηνο γηα ηε δηάξθεηα άζθεζεο θαζεθφλησλ δηεπζπληή ζρνιείνπ 

θαη γηα ηνπο πεξηνξηζκνχο ζηηο ζεηείεο. 

Απόςεηο γηα ηε δηάξθεηα ηεο ζεηείαο ησλ δηεπζπληώλ/ληξηώλ ζρνιηθώλ κνλάδσλ 

Χο πξνο ηε δηάξθεηα άζθεζεο θαζεθφλησλ δηεπζπληή ζρνιείνπ, έλα πνιχ κεγάιν πνζνζηφ 

ηεο ηάμεο ηνπ 78,5% ησλ εξσηψκελσλ εθθξάδεηαη ππέξ ηεο 4εηνχο ζεηείαο. Σελ 3εηή ζεηεία 

ππνζηεξίδνπλ 14 εθπαηδεπηηθνί, ήηνη πνζνζηφ 9,7%, ελψ ππάξρεη θαη 1 εθπαηδεπηηθφο πνπ 

ηάζζεηαη ππέξ ηεο 2εηνχο ζεηείαο. Τπέξ ηεο κνληκφηεηαο παίξλνπλ ζέζε 16 εξσηψκελνη, ήηνη 

πνζνζηφ 11,1% (Γξάθεκα 26α & 26β, Πίλαθαο 26α ζην Παξάξηεκα 1) 

 

Γξάθεκα 26α & 26β. Απφςεηο γηα ηε δηάξθεηα ηεο ζεηείαο ησλ δηεπζπληψλ/ληξηψλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ 
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Απόςεηο γηα ην όξην ζεηεηώλ ζηε ζέζε δηεπζπληή/ληξηαο ζρνιηθήο κνλάδαο 

Με ηελ πξνηειεπηαία θιεηζηή εξψηεζε ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ θαινχληαη νη δηεπζπληέο/ληξηεο 

ηνπ δείγκαηνο λα εθθξάζνπλ ηελ άπνςή ηνπο γηα ην ελδερφκελν λα ππάξμεη φξην ζηηο ζεηείεο 

ηνπο. Ζ ηάζε, φπσο δηαγξάθεηαη απφ ηηο απαληήζεηο, είλαη εκθαλήο θαη απνηππψλεη ηε 

δηαθσλία ηνπο γηα ηελ χπαξμε νξίνπ ζηνλ αξηζκφ ησλ ζεηεηψλ ελφο δηεπζπληή. Αλαιπηηθά, ην 

34% δηαθσλεί απόιπηα, ην 35,4% δηαθσλεί, ην 17,4% ζπκθσλεί, ην 4,2% ζπκθσλεί απόιπηα, 

ελψ ππάξρνπλ θαη 13 εξσηψκελνη πνπ επηιέγνπλ ηελ απάληεζε ''Οχηε δηαθσλψ/Οχηε 

ζπκθσλψ'' (Γξάθεκα 27, Πίλαθεο 27α & 27β ζην Παξάξηεκα 1). 

Γξάθεκα 27. Απφςεηο γηα ην φξην ζεηεηψλ ζηε ζέζε δηεπζπληή/ληξηαο ζρνιηθήο κνλάδαο 

 

 

Απόςεηο γηα ην όξην ζεηεηώλ ζηε ζέζε δηεπζπληή/ληξηαο ζηελ ίδηα ζρνιηθή κνλάδα 

ε φηη αθνξά ην φξην ζεηεηψλ ζηελ ίδηα ζρνιηθή κνλάδα, πνπ έζεηε ε 21ε εξψηεζε, ε ζηάζε 

ησλ δηεπζπληψλ/ληξηψλ είλαη αλάινγε κε ηελ ακέζσο πξνεγνχκελε πεξίπησζε. Γειαδή, 
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δηαθσλεί ζπλνιηθά ην 67,4%, ζπκθσλεί ην 19,5%, ελψ ππάξρνπλ θαη 19 εξσηψκελνη πνπ 

επηιέγνπλ ηελ απάληεζε ''Οχηε δηαθσλψ/Οχηε ζπκθσλψ'' (Γξάθεκα 28, Πίλαθεο 28α & 28β 

ζην Παξάξηεκα 1). 

Γξάθεκα 28. Απφςεηο γηα ην φξην ζεηεηψλ ζηε ζέζε δηεπζπληή/ληξηαο ζηελ ίδηα ζρνιηθή κνλάδα 

 

 

ε. Απόςεηο γηα ηα ζεηηθά ή αξλεηηθά ζεκεία, ηα νπνία πθίζηαληαη ζηε δηαδηθαζία 

επηινγήο ησλ ζηειερώλ εθπαίδεπζεο 

Παξφιν πνπ έγηλε πξνζπάζεηα απφ ηνλ εξεπλεηή, θαηά ηελ θαηαζθεπή ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ, 

λα θαιχςεη φια ηα βαζηθά ζεκεία ηνπ ζέκαηνο ηεο έξεπλαο θαη ππήξρε πινπξαιηζκφο ζηηο 

πξνηεηλφκελεο απαληήζεηο πνπ ζπκπεξηιήθζεθαλ ζηηο θιεηζηέο εξσηήζεηο, ελ ηνχηνηο δελ 

είλαη δπλαηφλ λα πξνβιέςεη θάπνηνο θαη λα θαιχςεη φιεο ηηο πεξηπηψζεηο, φιεο ηηο απφςεηο 

θαη ηηο ζηάζεηο ησλ ππνθεηκέλσλ ηνπ δείγκαηνο κηαο έξεπλαο. Γηα ηνλ ιφγν απηφ, πξνζηέζεθε 

κηα αλνηρηή εξψηεζε, ε 22ε θαη ηειεπηαία ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ, γηα λα δψζεη ηε δπλαηφηεηα 

ζηνπο εξσηψκελνπο ηνπ δείγκαηνο, ζηνπο δηεπζπληέο θαη ηηο δηεπζχληξηεο, λα εθθξάζνπλ 

ειεχζεξα ηελ άπνςή ηνπο, κέζα απφ ηελ εκπεηξία ηεο ζπκκεηνρήο ηνπο ζηηο δηαδηθαζίεο, γηα 

ζεηηθά ή αξλεηηθά ζεκεία πνπ έρνπλ εληνπίζεη ζηηο δηαδηθαζίεο επηινγήο ησλ ζηειερψλ 

εθπαίδεπζεο.  

ηε ζπγθεθξηκέλε εξψηεζε απάληεζαλ 63 δηεπζπληέο/ληξηεο. Οη απαληήζεηο ηνπο 

νκαδνπνηήζεθαλ, σο πξνο ηε ζεκαηηθή ηνπο, ζηηο παξαθάησ νκάδεο θαη αλαθέξνληαη κε 

θζίλνπζα ζεηξά κε βάζε ηε ζπρλφηεηα: 

πλέληεπμε θαη ζπκβνχιην επηινγήο 
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Οη πεξηζζφηεξεο αλαθνξέο, 37 ζην ζχλνιν, έγηλαλ γηα ηε δηαδηθαζία ηεο ζπλέληεπμεο θαη ην 

ζπκβνχιην επηινγήο. Οη πην πνιιέο απ΄απηέο (26 αλαθνξέο) αθνξνχλ ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν 

πξαγκαηνπνηείηαη ε ζπλέληεπμε, Σε ζεσξνχλ κηα δηαδηθαζία θαζαξά ππνθεηκεληθή, ρσξίο 

θακηά αληηθεηκεληθφηεηα, κε πξναπνθαζηζκέλε βαζκνινγία, φπνπ ζεκαληηθφ ξφιν παίδνπλ νη 

θνκκαηηθέο θαη παξαηαμηαθέο ηαπηφηεηεο ησλ ππνςεθίσλ, νη γλσξηκίεο θαη νη πξνζσπηθέο 

ζρέζεηο κε ηα κέιε ηνπ ζπκβνπιίνπ θαη θπξίσο κε ηνπο αηξεηνχο. 

Δπίζεο, πξνηείλνληαη απφ 6 εθπαηδεπηηθνχο αιιαγέο ζηε κνξθή ηεο ζπλέληεπμεο. Να 

ππάξμεη, δειαδή, δνκεκέλε ζπλέληεπμε κε θνηλή ηξάπεδα ζεκάησλ θαη λα ππνβάιιεηαη ν 

ίδηνο αξηζκφο εξσηήζεσλ ζηνπο ππνςεθίνπο. Αλαθνξηθά κε ηε ζπλέληεπμε, ππάξρεη θαη κηα 

πξφηαζε γηα ηνλ ζπζρεηηζκφ ηεο κε ηα ηππηθά πξνζφληα ηνπ ππνςεθίνπ, πνπ δελ ζα επηηξέπεη 

κεγάιε απφθιηζε ζηε βαζκνινγία. 

ρεηηθά κε ην ζπκβνχιην επηινγήο έγηλαλ 8 αλαθνξέο πνπ αθνξνχλ ηε ζχλζεζή ηνπ. 

Πξνηείλεηαη ε ζπκκεηνρή ζην ζπκβνχιην αηφκσλ κε γλψζε ή κεγάιε εκπεηξία ζε ζέκαηα 

νξγάλσζεο θαη δηνίθεζεο (3 αλ.) αιιά θαη ςπρνιφγσλ (2 αλ.). Οη ηέζζεξηο αλαθέξνληαη 

αξλεηηθά ζηε ζπγθξφηεζε ηνπ ζπκβνπιίνπ θαη ζεσξνχλ φηη γίλεηαη κε θξηηήξηα θνκκαηηθά ή 

πξνζσπηθψλ ζρέζεσλ. Γίλεηαη θαη κηα αξλεηηθή παξαηήξεζε γηα ηελ πξφβιεςε ηεο εμέηαζεο 

ησλ ελζηάζεσλ απφ ην ίδην φξγαλν, ην ζπκβνχιην επηινγήο. 

πκκεηνρή ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ ζηε δηαδηθαζία επηινγήο 

Καηαγξάθεθαλ 9 αλαθνξέο  γηα ηε ζπκκεηνρή ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ ζηε δηαδηθαζία 

επηινγήο ησλ δηεπζπληψλ/ληξηψλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ. Οη πέληε αλαθνξέο ζηέθνληαη 

επηθξηηηθά, ιφγσ ηεο αλσλπκίαο ζηε ζπκπιήξσζε ησλ εξσηεκαηνινγίσλ αμηνιφγεζεο απφ ηα 

κέιε ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ, αιιά θαη ηεο δεκηνπξγίαο πειαηεηαθψλ ζρέζεσλ θαη 

ζρέζεσλ εμάξηεζεο πνπ παξαθσιχνπλ ην έξγν ηεο δηνίθεζεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, ελψ 

θαηαγξάθνληαη θαη ηξεηο απφςεηο ζεηηθέο. Δπίζεο, θαηαγξάθεηαη κηα άπνςε πνπ ζέιεη ηελ 

πξφηαζε ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ λα είλαη δεζκεπηηθή γηα ην ζπκβνχιην επηινγήο. 

Μνξηνδφηεζε ησλ θξηηεξίσλ 

Έγηλαλ 7 αλαθνξέο ζρεηηθέο κε ηε κνξηνδφηεζε ησλ θξηηεξίσλ. Θεσξείηαη ζεηηθφ ζηνηρείν ε 

πθηζηάκελε κνξηνδφηεζε ησλ ηίηισλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ επηζηεκνληθή θαη παηδαγσγηθή 

ζπγθξφηεζε θαζψο θαη ε κνξηνδφηεζε ηεο δηδαθηηθήο εκπεηξίαο. Θεσξείηαη αξλεηηθφ 

ζηνηρείν ε κε κνξηνδφηεζε ηεο πηζηνπνηεκέλεο επηκφξθσζεο ζηηο ΣΠΔ ΗΗ θαη ηεο θνηλσληθήο 

δξάζεο ηνπ ππνςεθίνπ. Πξνηείλεηαη λα κελ κνξηνδνηνχληαη νη ηίηινη πνπ δελ ζρεηίδνληαη κε 

ηε δηνίθεζε ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ, ηελ παηδαγσγηθή θαη ηελ ςπρνινγία, λα κνξηνδνηνχληαη 

ην δηδαθηνξηθφ ή ν κεηαπηπρηαθφο ηίηινο ζηε δηνίθεζε ζρνιηθψλ κνλάδσλ κε πεξηζζφηεξα 
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κφξηα, ελψ ππάξρεη θαη κηα πξφηαζε λα ηεζεί σο πξνυπφζεζε γηα ηελ επηινγή ε εθπαηδεπηηθή 

ππεξεζία 20 ρξφλσλ, ιφγσ ηεο αχμεζεο ησλ νξίσλ ζπληαμηνδφηεζεο θαη ηεο ππνρξεσηηθήο 

παξακνλήο ζηελ ππεξεζία γηα πεξηζζφηεξα έηε. 

Μεηεθπαίδεπζε ζην δηδαζθαιείν 

Αλαθνξέο άκεζεο ή έκκεζεο έγηλαλ απφ 5 δηεπζπληέο/ληξηεο ηνπ δείγκαηνο, γηα ηε 

κνξηνδφηεζε ηεο κεηεθπαίδεπζεο ζην Γηδαζθαιείν. Χο γλσζηφλ, ζην Γηδαζθαιείν 

κεηεθπαηδεχνληαλ κφλν δάζθαινη θαη λεπηαγσγνί. Δπνκέλσο δελ ππήξρε δπλαηφηεηα ζηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο εηδηθνηήησλ λα έρνπλ πξφζβαζε ζ' απηήλ ηε κεηεθπαίδεπζε. Γη' απηφ 

πξνηείλεηαη λα δίλνληαη ηα κεηξήζηκα κφξηα γηα ηίηινπο ζπνπδψλ πνπ έρνπλ φινη πξφζβαζε 

ζηελ απφθηεζή ηνπο (3 αλ.) ή λα κελ πξνζκεηξάηαη ν ηίηινο ηνπ Γηδαζθαιείνπ ζηνλ θάηνρν 

απηνχ θαη ππνςήθην ΠΔ70, φηαλ ζπγθξίλεηαη κε ζπλππνςεθίνπο ηνπ εθπαηδεπηηθνχο 

εηδηθνηήησλ πνπ δηεθδηθνχλ ηελ ίδηα ζέζε (2 αλ.).  

Θεηεία 

ρεηηθά κε ηε ζεηεία, ππήξμαλ 4 παξαηεξήζεηο. Οη δχν ζπκθσλνχλ κε ην φξην δχν ζεηεηψλ 

ζην ίδην ζρνιείν, ελψ απφ έλαλ εξσηψκελν απηφ ραξαθηεξίδεηαη σο απζαίξεηνο πεξηνξηζκφο. 

Τπάξρεη θαη κηα αλαθνξά γηα ηνπνζέηεζε ζηε ζέζε δηεπζπληή κε ηεηξαεηή δηάξθεηα.  

Αμηνιφγεζε 

Με ηελ αμηνιφγεζε ζρεηίδνληαη 3 παξαηεξήζεηο, νη νπνίεο ζεσξνχλ αξλεηηθφ ζηνηρείν ηε κε 

χπαξμε αμηνιφγεζεο ηνπ δηεπζπληηθνχ έξγνπ. Μάιηζηα ζηε κία πεξίπησζε, πξνηείλεηαη λα 

εμαξηάηαη ε παξακνλή ή φρη ηνπ δηεπζπληή ζηε ζέζε ηνπ απφ ηελ αμηνιφγεζε πνπ ζα 

δηελεξγείηαη ζην ηέινο ηεο ζεηείαο ηνπ. 

Γξαπηέο εμεηάζεηο 

Γχν πεξηπηψζεηο εθπαηδεπηηθψλ θαηαγξάθεθαλ κε πξφηαζε λα δηελεξγνχληαη γξαπηέο 

εμεηάζεηο ζε ζέκαηα δηνίθεζεο. 

Γηαδηθαζίεο επηινγήο 

Καηαγξάθεθε κηα πεξίπησζε, ζηελ νπνία επηθξίλεηαη ε ζπλερήο αιιαγή ηνπ λνκνζεηηθνχ 

πιαηζίνπ γηα ηηο επηινγέο ζηειερψλ ηεο εθπαίδεπζεο θαη κηα αλαθνξά ζρεηηθή κε ην 

ρξνλνδηάγξακκα ησλ δηαδηθαζηψλ επηινγήο, ζηελ νπνία πξνηείλεηαη ''ε δηαδηθαζία επηινγήο 

λα νινθιεξψλεηαη κέρξη ηηο 21 Ηνπλίνπ''.  

Δπηκφξθσζε ππνςήθησλ δηεπζπληψλ/ληξηψλ 

Έλαο εξσηψκελνο πξνηείλεη ηελ πξαγκαηνπνίεζε ελεκεξσηηθνχ ζεκηλαξίνπ κε ζέκα ηα 

θαζήθνληα ηνπ δηεπζπληή, πνπ ζα αππζχλεηαη ζε φινπο ηνπο ππνςήθηνπο θαη φιεο ηηο 

ππνςήθηεο. 
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Με ηελ νινθιήξσζε ηεο θαηαγξαθήο ησλ παξαηεξήζεσλ, δηαπηζηψλεηαη φηη, ζε αξθεηέο 

πεξηπηψζεηο, νη εθπαηδεπηηθνί αλαθέξζεθαλ ζε ζέκαηα πνπ ήδε είραλ απαληήζεη ζε 

πξνεγνχκελεο εξσηήζεηο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ, φπσο ε ζχλζεζε ηνπ ζπκβνπιίνπ επηινγήο, ε 

ζπκκεηνρή ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ, ε ζεηεία, ε αμηνιφγεζε, νη γξαπηέο εμεηάζεηο. 

ΚΔΦΑΛΑΙΟ 8: Δξκελεία θαη ζπκπεξάζκαηα ησλ απνηειεζκάησλ 

8.1  πδήηεζε θαη εξκελεία ησλ απνηειεζκάησλ 

Παξφηη ην ζέκα ηεο παξνχζαο έξεπλαο δε δηαθξίλεηαη ηδηαίηεξα γηα ηελ πξσηνηππία ηνπ, 

ζεσξείηαη ηδηαίηεξεο βαξχηεηαο, γηαηί είλαη πνιχ ζεκαληηθφ λα βειηηψλνληαη ζπλερψο νη 

δηαδηθαζίεο επηινγήο δηεπζπληψλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ, ψζηε λα επηιέγνληαη νη πιένλ 

θαηάιιεινη θαη απνηειεζκαηηθνί δηεπζπληέο. ρη κφλν νη εηδηθνί, αιιά θαη ε ίδηα ε πνιηηεία 

έρεη αλαγλσξίζεη ηνλ δηεπζπληή ηνπ ζρνιείνπ σο ηελ ''ςπρή ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο''. 

''Φηηάμηε θαινχο δηεπζπληέο, δψζηε ηνπο ηα κέζα, εκπηζηεπηείηε ηνπο θαη ζα έρεηε ηελ 

θαιχηεξε θαη ηε θζελφηεξε εθπαίδεπζε!'' (Παπαγεσξγίνπ, 2002:13). 

Ζ εξκελεία ησλ απνηειεζκάησλ αθνινπζεί ηε ζεηξά ηεο παξνπζίαζεο ησλ απνηειεζκάησλ 

ηεο έξεπλαο ηνπ πξνεγνχκελνπ θεθαιαίνπ θαη ηε δνκή ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ, ην νπνίν είλαη 

ρσξηζκέλν ζε ζεκαηηθέο ελφηεηεο.  

Γεκνγξαθηθά ζηνηρεία 

Ξεθηλψληαο απφ ηα δεκνγξαθηθά ζηνηρεία ησλ ππνθεηκέλσλ ηνπ δείγκαηνο, δηαπηζηψλεηαη φηη 

νη άληξεο δηεπζπληέο απνηεινχλ πεξίπνπ ην 62% ηνπ δείγκαηνο, έλαληη 38% ησλ γπλαηθψλ 

δηεπζπληξηψλ. Δπηβεβαηψλεηαη δειαδή θαη ζε απηήλ ηελ έξεπλα, φπσο ζε πξνγελέζηεξεο 

(Λέηζηνο, 2017, Σαηαξίδεο, 2016, Παηζηνκίηνπ, 2015, Μαδεκιήο, 2014, Ρεληίθεο, 2012, 

ππξνπνχινπ, 2010, Κνπινπκπαξίηζε, 2008), φηη ππάξρεη πνιχ ρακειή αληηπξνζψπεπζε ησλ 

γπλαηθψλ ζηηο δηεπζπληηθέο ζέζεηο. Βέβαηα, αλ αλαινγηζηεί θαλείο θαη ζπγθξίλεη ην πνζνζηφ 

ησλ γπλαηθψλ εθπαηδεπηηθψλ ζην ζχλνιν ηνπ θιάδνπ, ζε ζρέζε κε απηφ ησλ αληξψλ, ηφηε 

''δελ πξφθεηηαη απιά γηα ππναληηπξνζψπεπζε ησλ γπλαηθψλ ζηηο ζέζεηο απηέο, νπζηαζηηθά 

πξφθεηηαη γηα απνθιεηζκφ'' (Ρεληίθεο, 2012:87, Μαξαγθνπδάθε, 1997). Θα κπνξνχζε λα πεη 

θαλείο γη' απηήλ ηε δηαπίζησζε, φηη νη γπλαίθεο εθπαηδεπηηθνί δελ δείρλνπλ ηδηαίηεξν 

ελδηαθέξνλ γηα ηελ θαηάιεςε ζέζεσλ ζηειερψλ εθπαίδεπζεο (ηξαβάθνπ, 2003:231), αιιά 

δελ είλαη ζέκα ηεο παξνχζαο έξεπλαο λα αλαδεηεζνχλ νη ιφγνη θαη νη αηηίεο. Έηζη, ζην 

ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα νη γπλαίθεο δηδάζθνπλ θαη νη άληξεο δηνηθνχλ 

(Αλδξηθνγηαλλνπνχινπ, 2010:108, Μαξαγθνπδάθε, 1997). 

Παξαηεξψληαο φηη ην 93% ησλ δηεπζπληψλ είλαη εθπαηδεπηηθνί ΠΔ70, θαηαδεηθλχεηαη φηη, 

πιελ ειαρίζησλ εμαηξέζεσλ, ηα ζρνιεία δηεπζχλνπλ δάζθαινη/εο. Γηαπηζηψλεηαη θη εδψ 
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ππναληηπξνζψπεπζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ εηδηθνηήησλ ζηηο δηεπζπληηθέο ζέζεηο, φπσο θαη ζηελ 

έξεπλα ηεο Πεηνχζε (2013), φπνπ απφ ηνπο 68 δηεπζπληέο δεκνηηθψλ ζρνιείσλ ηεο 

Πεξηθέξεηαο Δθπαίδεπζεο Ηνλίσλ Νήζσλ, νη 66 είλαη δάζθαινη θαη κφιηο δχν εθπαηδεπηηθθνί 

εηδηθνηήησλ. Με δεδνκέλν φηη ην 64% ησλ δαζθάισλ δηεπζπληψλ/ληξηψλ ηνπ δείγκαηνο ηεο 

έξεπλάο καο έρεη κεηεθπαηδεπηεί ζην δηδαζθαιείν, ζα κπνξνχζε θάπνηνο λα ππνζέζεη φηη νη 

δάζθαινη/εο βξίζθνληαη ζε πιενλεθηηθφηεξε ζέζε ζηνλ αμηνινγηθφ πίλαθα, ιφγσ ηεο 

κνξηνδφηεζεο ηνπ Γηδαζθαιείνπ, θαη γη' απηφ δελ επηιέγνληαη ηειηθά νη εθπαηδεπηηθνί 

εηδηθνηήησλ. κσο, κε βάζε ηνπο αμηνινγηθνχο πίλαθεο ησλ πξαθηηθψλ ηνπ πκβνπιίνπ 

Δπηινγήο Γηεπζπληψλ ρνιηθψλ Μνλάδσλ Γπηηθήο Θεζζαινλίθεο 2017 (Πξάμε 4ε/24-7-

2017), δηαπηζηψλεηαη φηη δελ έρεη εθδεισζεί ην αλάινγν ελδηαθέξνλ απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο 

εηδηθνηήησλ. ε ζχλνιν 259 ππνςεθίσλ, νη εθπαηδεπηηθνί εηδηθνηήησλ είλαη κφιηο 18 

(Φπζηθήο Αγσγήο 12, Αγγιηθήο Γιψζζαο 4, Γαιιηθήο Γιψζζαο 1, Πιεξνθνξηθήο 1), δειαδή 

πνζνζηφ πεξίπνπ 7%. Δπνκέλσο, νη αηηίεο πξέπεη λα αλαδεηεζνχλ ζηνπο ιφγνπο κε 

εθδήισζεο ελδηαθέξνληνο, πνπ δελ απνηειεί ζέκα ηεο παξνχζαο έξεπλαο. Χζηφζν, λα 

αλαθεξζεί φηη ζε έξεπλα ηνπ Σαηαξίδε  (2016) πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε γηα ηα ζρνιεία ηεο 

Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ηνπ Ν. Έβξνπ, πξνθαιεί εληχπσζε ην κεγάιν πνζνζηφ 

ππνςήθησλ εθπαηδεπηηθψλ Φπζηθήο Αγσγήο ζηηο επηινγέο δηεπζπληψλ ηνπ 2011, αθνχ έλαο 

ζηνπο πέληε ήηαλ ππνςήθηνο.  

Καηαγξάθνληαο ηηο ειηθίεο κε πνζνζηφ κεγαιχηεξν ηνπ 88% ησλ δηεπζπληψλ/ληξηψλ λα είλαη 

πάλσ απφ 51 εηψλ θαη κε ην 79% λα έρνπλ εθπαηδεπηηθή ππεξεζία κεγαιχηεξε ησλ 26 εηψλ, 

ζπκπεξαίλεηαη φηη ε αξραηφηεηα είλαη έλαο ζεκαληηθφο παξάγνληαο πνπ νδεγεί ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο λα δηεθδηθήζνπλ θαη λα θαηαιάβνπλ ζέζε ζηειέρνπο εθπαίδεπζεο. Απηφ, 

εμάιινπ, αλέδεημε θαη ε έξεπλα ηνπ Λέηζηνπ (2017) κε ηνπο δηεπζπληέο ηεο πξναλαθεξφκελεο 

ειηθίαο λα αλέξρνληαη ζε πνζνζηφ 85%, ε έξεπλα ησλ Μπαθάικπαζε θαη Φσθά (2013), ε 

έξεπλα ηνπ Ρεληίθε (2012), ε έξεπλα ηεο ηξαβάθνπ (2003) ή παιαηφηεξα ηεο Παπαλανχκ 

(1995). Δμάιινπ ε αξραηφηεηα, ζχκθσλα κε φιεο ηηο ελδείμεηο, δηακνξθψλεη κηα άηππε 

ηεξαξρηθή νξγάλσζε ζε επίπεδν ζρνιείνπ (Γηαλλαθνπνχινπ, 2002:247).  

Σν ζπγθεθξηκέλν εχξεκα απνθέξεη σο αλακελφκελν απνηέιεζκα ηε κεγάιε δηνηθεηηθή 

εκπεηξία ησλ δηεπζπληψλ/ληξηψλ. Απφ ηα ζηνηρεία ηεο έξεπλαο, επαιεζεχεηαη ην αλακελφκελν 

απνηέιεζκα, αθνχ ην 74% έρεη δηεπζπληηθή εκπεηξία ηνπιάρηζηνλ δχν ζεηεηψλ. Δθηηκάηαη, κε 

βάζε ηηο αιιαγέο πνπ έρνπλ επέιζεη ηα ηειεπηαία ρξφληα ζην αζθαιηζηηθφ – ζπληαμηνδνηηθφ 

ζχζηεκα ησλ εξγαδνκέλσλ, φηη ν πιεζπζκφο ησλ δηεπζπληψλ/ληξηψλ ζα παξακείλεη 
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''γεξαζκέλνο'', εθφζνλ βέβαηα ηα κειινληηθά ζπζηήκαηα επηινγήο, κεηά ηνλ λ. 4547/2018, δελ 

ζέζνπλ ζέκα νξίνπ ζεηεηψλ.  

ρεηηθά κε ην επίπεδν ζπνπδψλ ησλ δηεπζπληψλ/ληξηψλ, απφ ηελ έξεπλα ζπλάγεηαη, σο  

ζεηηθφ ζηνηρείν, φηη νη πεξηζζφηεξνη έρνπλ θάλεη θαη άιιεο ζπνπδέο θαη έρνπλ απνθηήζεη 

ηίηινπο, φπσο δεχηεξν πηπρίν, κεηεθπαίδεπζε ζην Γηδαζθαιείν, μέλε γιψζζα. Αμίδεη λα 

επηζεκαλζεί φηη νη κηζνί πεξίπνπ δηεπζπληέο/ληξηεο δηαζέηνπλ Μεηαπηπρηαθφ ηίηιν ζπνπδψλ 

θαη ζρεδφλ φινη έρνπλ πηζηνπνηεζεί ζηηο ΣΠΔ επηπέδνπ Η. πγθξίλνληαο κε ηα πξνζφληα ησλ 

δηεπζπληψλ/ληξηψλ πξνεγνχκελσλ επηινγψλ, φπσο ηνπ 2007 θαη ηνπ 2011 (Μαδεκιήο, 2014), 

αιιά ζπγθξίλνληαο θαη ηα ηππηθά πξνζφληα ησλ ππνςεθίσλ ηεο Γηεχζπλζεο Πξσηνβάζκηαο 

Δθπαίδεπζεο Γπηηθήο Θεζζαινλίθεο ζηηο επηινγέο ηνπ 2017 θαη ηνπ 2007, φπσο αλαθέξεηαη 

παξαπάλσ θαηά ηε ζπγθξηηηθή απνηίκεζε ησλ λνκνζεηεκάησλ επηινγήο ζηειερψλ 

εθπαίδεπζεο ζην θεθ. 4.2.11 ''Γεληθέο δηαπηζηψζεηο'', δηαπηζηψλεηαη φηη νη δηεπζπληέο/ληξηεο 

αιιά θαη νη εθπαηδεπηηθνί γεληθφηεξα, ελδηαθέξνληαη γηα ηε ζπλερή επηκφξθσζε θαη ηελ 

επαγγεικαηηθή αλάπηπμε. ηε ζπλέρηζε ησλ ζπνπδψλ, εθηφο απφ ην πξνζσπηθφ ελδηαθέξνλ 

θαη ηα πξνζσπηθά θίλεηξα πνπ κπνξεί λα έρεη ν θαζέλαο, ζπληειεί ε κνξηνδφηεζε ηνπ 

θξηηεξίνπ επηζηεκνληθήο θαη παηδαγσγηθήο θαηάξηηζεο αιιά θαη ν απμεκέλνο αληαγσληζκφο 

κεηαμχ ησλ ππνςεθίσλ. Να ζεκεησζεί φηη ε επαγγεικαηηθή αλάπηπμε, επηηπγράλεηαη ζπρλά 

κε πξνζσπηθφ νηθνλνκηθφ θφζηνο ησλ ελδηαθεξνκέλσλ, αθνχ θαηαβάιινληαη δίδαθηξα ζηα 

θξνληηζηήξηα μέλσλ γισζζψλ αιιά θαη πιένλ ζε φια ηα κεηαπηπρηαθά πξνγξάκκαηα 

ζπνπδψλ. Απφ ηνπο/ηηο 35 δηεπζπληέο/ληξηεο ηνπ δείγκαηνο πνπ ζπλερίδνπλ ηηο ζπνπδέο ηνπο, 

ην 46% θνηηά ζε κεηαπηπρηαθά πξνγξάκκαηα ζπνπδψλ θαη ην 29% παξαθνινπζεί καζήκαηα 

μέλσλ γισζζψλ.  

Σν γεγνλφο φηη, ζηελ ελ ιφγσ δηεχζπλζε εθπαίδεπζεο, ην πνζνζηφ απηψλ πνπ ζπλερίδνπλ ηηο 

ζπνπδέο ηνπο πεξηνξίδεηαη ζην 24,3%, είλαη πηζαλφλ λα νθείιεηαη ζην φηη ε πιεηνλφηεηα ησλ 

δηεπζπληψλ/ληξηψλ δηαζέηεη ηίηινπο ζπνπδψλ, γεγνλφο πνπ αηηηνινγεί ηελ αίζζεζε ηεο 

επάξθεηαο σο πξνο ηελ επηζηεκνληθή ηνπο ζπγθξφηεζε αιιά θαη ηελ αίζζεζε ηεο αζθάιεηαο 

ζην αληαγσληζηηθφ πεξηβάιινλ. Ή κπνξεί λα απνδνζεί ζηνλ ''γεξαζκέλν'' πιεζπζκφ ησλ 

δηεπζπληψλ/ληξηψλ, πνπ ίζσο απνηειεί αλαζηαιηηθφ παξάγνληα γηα ηε ''δηα βίνπ εθπαίδεπζε'' 

θαη, ηαπηφρξνλα, δεκηνπξγεί πξνυπνζέζεηο πξννπηηθψλ απνρψξεζεο απφ ηελ ππεξεζία.   

Πξνϋπνζέζεηο επηινγήο  

Οη αλάγθεο θαη νη απαηηήζεηο ελφο ζχγρξνλνπ ζρνιείνπ ζηε ζεκεξηλή θνηλσλία θαζηζηνχλ θαη 

ηνλ ξφιν ηνπ δηεπζπληή απαηηεηηθφ θαη πνιπδηάζηαην. Γηα λα αληαπεμέιζεη ν δηεπζπληήο ηνπ 

ζρνιείνπ ζηηο πξνθιήζεηο ηνπ ξφινπ ηνπ, πξέπεη λα δηαζέηεη θάπνηα ειάρηζηα 
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ραξαθηεξηζηηθά πνπ απνηεινχλ ηηο πξνυπνζέζεηο γηα ηε ζπκκεηνρή ηνπ ζηηο δηαδηθαζίεο 

επηινγήο. Οη δχν γεληθέο πξνυπνζέζεηο ηνπ λφκνπ, εθπαηδεπηηθή ππεξεζία ηνπιάρηζηνλ 10 

εηψλ θαη άζθεζε δηδαθηηθψλ θαζεθφλησλ ηνπιάρηζηνλ 8 εηψλ, γίλνληαη απνδεθηέο απφ ηα 

ππνθείκελα ηεο έξεπλαο κε πνζνζηά κάιηζηα 92% θαη 85%, αληίζηνηρα. Δπηβεβαηψλεηαη θαη 

ζηελ παξνχζα έξεπλα απηφ αθξηβψο πνπ είρε αλαδείμεη ή έξεπλα ηνπ Παχινπ (2017) γηα ηηο 

δχν πξνυπνζέζεηο θαη πξνγελέζηεξεο έξεπλεο γηα ηελ πξνυπεξεζία (Λέηζηνο, 2017, Υαζηψηε 

& Έμαξρνπ, 2016). Δμάιινπ θαη ζηηο πεξηζζφηεξεο ρψξεο ηεο Δπξψπεο, ε επαγγεικαηηθή 

εκπεηξία δηδαζθαιίαο, κε ηε δηάξθεηά ηεο λα πνηθίιεη, είλαη κία απφ ηηο πξνυπνζέζεηο γηα ηελ 

θαηάιεςε δηεπζπληηθήο ζέζεο (Μπαθάικπαζε & Γεκεηξίνπ, 2016:149).  

Απφ ηηο απαληήζεηο ησλ ζπκκεηερφλησλ γηα ηα επηπιένλ πξνζφληα/ζηνηρεία πνπ θξίλνπλ φηη 

είλαη απαξαίηεην λα δηαζέηεη ν δηεπζπληήο ηνπ ζρνιείνπ θαη λα απνηεινχλ, επνκέλσο, 

πξνυπφζεζε επηινγήο, δηαπηζηψλεηαη φηη επηιέγνπλ ζε πνζνζηφ 84% ηελ πηζηνπνηεκέλε 

γλψζε ΣΠΔ επηπέδνπ 1. Έλα πςειφ πνζνζηφ 80% ησλ ππνθεηκέλσλ ηεο έξεπλαο πνπ 

δηελήξγεζε ν Παχινπ (2017), δήισζε επίζεο σο ην ζεκαληηθφηεξν ηππηθφ πξνζφλ ηε γλψζε 

ΣΠΔ. ηελ έξεπλα ησλ Μπαθάικπαζε & Γεκεηξίνπ (2016), νη εθπαηδεπηηθνί ζέηνπλ ηε κε 

πηζηνπνίεζε ζε ΣΠΔ Η σο παξάγνληα απνθιεηζκνχ απφ ηε δηαδηθαζία επηινγήο δηεπζπληψλ. 

Οη δηεπζπληέο, βηψλνληαο ζην ζρνιείν ην λέν απαηηεηηθφ πεξηβάιινλ, θαηαλννχλ φηη ε γλψζε 

θαη ε ρξήζε ησλ ΣΠΔ βνεζά ηελ νξγάλσζε ηνπ ζρνιείνπ θαη ηε δηαρείξηζή ηνπ, ηελ 

εμνηθνλφκεζε ρξφλνπ θαη πφξσλ (πιεξνθνξηαθφ ζχζηεκα myschool, ςεθηαθή ππνγξαθή, 

ειεθηξνληθή αιιεινγξαθία, επξσπατθά πξνγξάκκαηα θηι). Ζ Πνιηηεία απ' ηελ πιεπξά ηεο, 

αλαγλσξίδνληαο ηελ αλάγθε επηκφξθσζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηηο ΣΠΔ, μεθίλεζε ην 2000 

ζην πιαίζην ηνπ Δ.Π.Δ.Α.Δ.Κ πξνγξάκκαηα επηκφξθσζεο ζηηο ΣΠΔ, αξρηθά επηπέδνπ Η θαη ηα 

επφκελα ρξφληα επηπέδνπ ΗΗ, παξέρνληαο ηε δπλαηφηεηα απφθηεζεο ηεο ζρεηηθήο 

πηζηνπνίεζεο ησλ γλψζεσλ θαη ησλ δεμηνηήησλ, κεηά απφ γξαπηέο εμεηάζεηο. Γηα λα 

επηζεκαλζεί ε αλαγθαηφηεηα θαη ε ζεκαζία ηεο γλψζεο ησλ ΣΠΔ ζηελ εθπαίδεπζε, αμίδεη λα 

αλαθεξζεί φηη ζηε Γαιιία, γηα ηελ εηζαγσγή ησλ θνηηεηψλ ζηα Παηδαγσγηθά Σκήκαηα, είλαη 

ππνρξεσηηθή ε θαηνρή πηζηνπνηεηηθνχ επηπέδνπ 1 ζηε ρξήζε ππνινγηζηή (Λεκνλή, 2015:65). 

Γηα πξψηε θνξά πξνβιεπφηαλ ζηηο δηαηάμεηο ηνπ λ.3848/2010 σο απαξαίηεην ζηνηρείν, γηα 

ζπκκεηνρή ζηε δηαδηθαζία επηινγήο ζηειερψλ εθπαίδεπζεο, ε θαηνρή πηζηνπνηεηηθνχ 

γλψζεσλ θαη δεμηνηήησλ ζηηο Σερλνινγίεο ηεο Πιεξνθνξίαο θαη ησλ Δπηθνηλσληψλ, επηπέδνπ 

1, αιιά δελ εθαξκφζηεθε. ηνλ λ.4547/2018, πνπ απνηειεί θαη ην ηζρχνλ λνκνζεηηθφ πιαίζην 

επηινγήο ζηειερψλ, πξνβιέπνληαη πιένλ σο πξνυπνζέζεηο ε θαηνρή ηνπ βαζκνχ Α΄ θαη ε 

πηζηνπνηεκέλε γλψζε ΣΠΔ Α΄ επηπέδνπ.  
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Μεηά ηε γλψζε ΣΠΔ, σο πξνυπφζεζε θαη απαξαίηεηα πξνζφληα γηα ηελ άζθεζε ησλ 

θαζεθφλησλ ηνπο, νη δηεπζπληέο/ληξηεο ηνπ δείγκαηνο ηεο έξεπλαο πξνηείλνπλ ζε πνζνζηφ 

76% ηελ πηζηνπνηεκέλε επηκφξθσζε ζε ζέκαηα δηνίθεζεο θαη ζε πνζνζηφ 72% ηε δηνηθεηηθή 

εκπεηξία. Καη ηα δχν απηά ζηνηρεία έρνπλ επηβεβαησζεί γηα ηελ αλαγθαηφηεηά ηνπο ζηελ 

απνηειεζκαηηθή δηνίθεζε ζε πξνγελέζηεξεο έξεπλεο. ηελ πνηνηηθή έξεπλα ηεο ππξνπνχινπ 

(2010), φινη νη ζπκκεηέρνληεο θξίλνπλ απαξαίηεηε ηελ θαηάξηηζε ηνπ δηεπζπληή ζε ζέκαηα 

δηνίθεζεο θαη ζεσξνχλ ζεκαληηθφ πξνζφλ γη' απηφλ λα γλσξίδεη ηα δηνηθεηηθά ζέκαηα, ηφζν 

ζε επίπεδν ζεσξίαο φζν θαη ζηελ πξάμε. Παξφκνηα εξεπλεηηθά επξήκαηα δηαπηζηψλνληαη 

ζηηο έξεπλεο ηνπ Ρεληίθε (2012), ησλ Μπαθάικπαζε & Φσθά (2013), ησλ Μπαθάικπαζε & 

Γεκεηξίνπ (2016) θαη Εέξβα (2016).  

Έρεη επηζεκαλζεί ζε έξεπλεο φηη νη αδπλακίεο ησλ δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ απνδίδνληαη ζηελ 

έιιεηςε θαηάξηηζεο ζε ζέκαηα νξγάλσζεο θαη δηνίθεζεο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ 

(Μπαθάικπαζε & Φσθάο, 2013:160, αΐηεο & Ζιηνθψηνπ, 2004). 

πσο αλαθέξνπλ νη Μπαθάικπαζε & Γεκεηξίνπ (2016:149), ζε δψδεθα ρψξεο ή πεξηθέξεηεο 

ηεο Δπξψπεο νη ππνβάιινληεο αίηεζε γηα ηε ζέζε δηεπζπληή ζρνιείνπ πξέπεη λα έρνπλ ηχρεη 

εηδηθήο επηκφξθσζεο γηα ηε ζέζε απηή. ηελ Αγγιία, ηελ Οπαιία, ηε Μάιηα θαη ηε Ρνπκαλία 

πξέπεη λα πιεξνχλ, εθηφο απφ ηελ επαγγεικαηηθή εκπεηξία δηδαζθαιίαο, άιιεο δχν 

πξνυπνζέζεηο: Δηδηθή επηκφξθσζε γηα ηε ζέζε απηή θαη δηνηθεηηθή εκπεηξία. ηε νπεδία 

ηνπνζεηνχληαη σο δηεπζπληέο κφλν απηνί πνπ θαηέρνπλ ηηο απαξαίηεηεο γλψζεηο, κέζσ ηεο 

επηκφξθσζεο θαη ηεο εκπεηξίαο. 

ηελ πεξίπησζή καο, επεηδή ηα ππνθείκελα ηεο έξεπλαο είλαη δηεπζπληέο/ληξηεο κε ηελ 

πιεηνλφηεηα λα δηαζέηεη κεγάιε δηνηθεηηθή εκπεηξία, εξκελεχεηαη σο αλακελφκελν ην εχξεκα 

ηεο αλαγθαηφηεηαο ηεο δηνηθεηηθήο εκπεηξίαο σο πξνυπφζεζε επηινγήο.  

ρεηηθά κε ηελ θαηάξηηζε ζε ζέκαηα νξγάλσζεο θαη δηνίθεζεο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ θη ελψ 

ε Πνιηηεία δελ έρεη ζεζκνζεηήζεη έλα πξφγξακκα κε καθξά δηάξθεηα αλάπηπμεο ζηειερψλ 

εθπαίδεπζεο, είλαη ελζαξξπληηθφ φηη ππάξρνπλ ζηα παλεπηζηήκηα πξνγξάκκαηα 

κεηαπηπρηαθψλ ζπνπδψλ πνπ πξαγκαηεχνληαη ην ζπγθεθξηκέλν αληηθείκελν. 

Ο λφκνο 3848/2010, ζην άξζξν 11, εθηφο απφ ην πηζηνπνηεηηθφ ζηηο ΣΠΔ επηπέδνπ 1, φξηδε 

θαη σο πξναπαηηνχκελν ηελ θαηνρή πηζηνπνηεηηθνχ δηνηθεηηθήο επάξθεηαο, πνπ νη δηαδηθαζίεο 

γηα ηελ απφθηεζή ηνπ ζα θαζνξίδνληαλ κε ζπλαπφθαζε ησλ ππνπξγψλ ηξηψλ ζπλαξκφδησλ 

ππνπξγείσλ, ε νπνία φκσο νπδέπνηε εθδφζεθε. 

Απφ ηελ θαηαγξαθή ησλ απαληήζεσλ δηαπηζηψλεηαη φηη ππάξρεη δηρνγλσκία γηα ηελ 

πηζηνπνηεκέλε γλψζε μέλεο γιψζζαο. ε πνζνζηφ 53% νη δηεπζπληέο/ληξηεο εθθξάδνπλ ηελ 
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άπνςε φηη είλαη αλαγθαίν λα απνηειεί θαη ε μέλε γιψζζα πξνυπφζεζε επηινγήο, αιιά ην 

47% ζηέθεηαη αξλεηηθά πξνο απηή ηε ζέζε. Παξφηη έλα πνζνζηφ 74% ηνπ δείγκαηνο θαηέρεη 

ηίηιν μέλεο γιψζζαο, δελ ελζηεξλίδνληαη φινη ηελ άπνςε λα απνηειεί πξνυπφζεζε.  

Δλ θαηαθιείδη θαη γηα λα απαληεζεί ην πξψην εξεπλεηηθφ εξψηεκα, νη δηεπζπληέο θαη νη 

δηεπζχληξηεο ησλ ζρνιείσλ ζεσξνχλ σο πξναπαηηνχκελα γηα ηελ θαηάιεςε ηεο ζέζεο, ηελ 

εθπαηδεπηηθή ππεξεζία ηνπιάρηζηνλ 10 εηψλ, ηελ άζθεζε δηδαθηηθψλ θαζεθφλησλ 

ηνπιάρηζηνλ 8 εηψλ,  ηελ πηζηνπνηεκέλε γλψζε ΣΠΔ επηπέδνπ 1, ηελ πηζηνπνηεκέλε 

επηκφξθσζε ζε ζέκαηα δηνίθεζεο θαη ηε δηνηθεηηθή εκπεηξία, επαιεζεχνληαο ηαπηφρξνλα θαη 

ηελ πξψηε εξεπλεηηθή ππφζεζε (Τ1).  

Κξηηήξηα επηινγήο  

ε φιεο ζρεδφλ ηηο επξσπατθέο ρψξεο ππάξρεη ζπγθεθξηκέλν λνκνζεηηθφ πιαίζην ην νπνίν 

νξηνζεηεί, εθηφο απφ ηηο δηαδηθαζίεο επηινγήο, θαη ηα πξνζφληα ησλ ζηειερψλ ηεο 

εθπαίδεπζεο. ηηο πεξηζζφηεξεο πεξηπηψζεηο, ηα πξνζφληα πνπ απαηηνχληαη είλαη ε 

επαγγεικαηηθή – εθπαηδεπηηθή εκπεηξία, ε δηνηθεηηθή – δηαρεηξηζηηθή ηθαλφηεηα θαη εκπεηξία, 

ε επαξθήο πξνζσπηθή ζπγθξφηεζε θαη ε επηζηεκνληθή εκπεηξνγλσκνζχλε ζηνλ ηνκέα 

επζχλεο (Γθφβαξεο & Ρνπζζάθεο, 2008:43). 

Αληίζηνηρα ζηε ρψξα καο, ζχκθσλα κε ηνλ λ.4473/2017 αιιά θαη ηα πξνγελέζηεξα 

λνκνζεηήκαηα, ηα θξηηήξηα επηινγήο δηαθξίλνληαη ζε ηξεηο κεγάιεο θαηεγνξίεο: α. 

Δπηζηεκνληθή – παηδαγσγηθή ζπγθξφηεζε θαη θαηάξηηζε, β. Τπεξεζηαθή θαηάζηαζε, 

θαζνδεγεηηθή θαη δηνηθεηηθή εκπεηξία θαη γ. πκβνιή ζην εθπαηδεπηηθφ έξγν – 

πξνζσπηθφηεηα – γεληθή ζπγθξφηεζε. 

α. Δπηζηεκνληθή – παηδαγσγηθή ζπγθξφηεζε θαη θαηάξηηζε   

ε φιεο ηηο δηαδηθαζίεο επηινγήο απφ ην 1992 θαη έθηνηε, ην θξηηήξην ηεο επηζηεκνληθήο – 

παηδαγσγηθήο ζπγθξφηεζεο θαη θαηάξηηζεο απνηηκνχληαλ ζε πνζνζηά απφ 27% - 45% επί 

ηεο ζπλνιηθήο κνξηνδφηεζεο, κε απηφ ηνπ  λ.4473/2017 ζην 36%. 

Απφ ηηο απαληήζεηο ηεο πιεηνλφηεηαο ησλ ππνθεηκέλσλ, κε πνζνζηά απφ 46% έσο θαη 62%, 

ζπλάγεηαη γεληθά ε νξζφηεηα ηνπ λφκνπ σο πξνο ην χςνο ηεο κνξηνδφηεζεο ησλ ηίηισλ ηνπ 

ζπγθεθξηκέλνπ θξηηεξίνπ. Χζηφζν, παξαηεξείηαη κηα ηάζε γηα αχμεζε ηεο κνξηνδφηεζεο 

θάπνησλ ηίηισλ, φπσο ε πηζηνπνηεκέλε επηκφξθσζε ζηηο ΣΠΔ 1 (36%) θαη ην Μεηαπηπρηαθφ 

(33%). ηνλ αληίπνδα, πξέπεη λα αλαθεξζνχλ ηα πνζνζηά ηεο άπνςεο λα κελ ζεσξνχληαη σο 

θξηηήξηα ε κεηεθπαίδεπζε ζην Γηδαζθαιείν (16%) θαη ην Πηπρίν Παηδαγσγηθήο Αθαδεκίαο ή 

ρνιήο Νεπηαγσγψλ πνπ δελ ρξεζηκνπνηήζεθε (19%), θαζψο θαη ηεο κείσζεο ηεο 

κνξηνδφηεζεο ηνπ Γηδαζθαιείνπ (18%).  
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Γηαπηζηψλεηαη, επίζεο, φηη ζηε δηακφξθσζε ησλ δηαβαζκίζεσλ ηεο κνξηνδφηεζεο ησλ ηίηισλ 

ζπλεηέιεζαλ θαηά θχξην ιφγν νη θάηνρνη ησλ ηίηισλ απηψλ. Δξκελεχεηαη θαη είλαη ίζσο 

αλακελφκελν φηη ν θαζέλαο, πέξα απφ ηε βνχιεζε θαη ηελ επηδίσμε γηα δηαδηθαζίεο δίθαηεο 

θαη αληηθεηκεληθέο, εληάζζεη θαη ηα δηθά ηνπ ραξαθηεξηζηθά, ζπλππνινγίδεη δειαδή ηνπο 

δηθνχο ηνπ ηίηινπο ζπνπδψλ, γηα ηνπο νπνίνπο πξνθαλψο αθηέξσζε ρξφλν, θφπν θαη ρξήκα 

γηα λα ηνπο απνθηήζεη.    

Οη δηεπζπληέο αλαγλσξίδνπλ ηε ζεκαληηθφηεηα θαη ην εηδηθφ βάξνο ησλ ζπνπδψλ ζηε 

δηνίθεζε θαη, γη' απηφλ ηνλ ιφγν θαη ζε πνζνζηφ 59%, πξνηείλνπλ ηελ αχμεζε ηεο 

κνξηνδφηεζεο ησλ κεηαπηπρηαθψλ ζπνπδψλ ζηελ νξγάλσζε θαη δηνίθεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

κνλάδσλ.  

Πξνθεηκέλνπ λα ππάξρεη κηα πιήξεο θαη αληηθεηκεληθή εηθφλα ηνπ ππνςεθίνπ, σο πξνο ην 

θξηηήξην ηεο επηζηεκνληθήο – παηδαγσγηθήο ζπγθξφηεζεο θαη θαηάξηηζεο, ηα ππνθείκελα ηεο 

έξεπλαο ζεσξνχλ φηη πξέπεη λα κνξηνδνηνχληαη θαη θάπνηα επηπιένλ πξνζφληα/ζηνηρεία. Σα 

ζηνηρεία απηά είλαη ε ''Πηζηνπνηεκέλε επηκφξθσζε ζηηο ΣΠΔ ΗΗ'' (70%), ε ''πκκεηνρή ζε 

θαηλνηφκεο δξάζεηο – Δπξσπατθά πξνγξάκκαηα'' (67%), ε ''Γηνξγάλσζε ελδνζρνιηθήο 

επηκφξθσζεο, εκεξίδσλ, ζπλεδξίσλ'' (65%), ε ''Θεζκνζεηεκέλε επηκφξθσζε ζε ΠΔΚ, 

ΔΚΓΓΑ, Μείδνλ Πξφγξακκα Δπηκφξθσζεο'' (58)% θαη, ζπγθεληξψλνληαο ρακειφηεξα 

πνζνζηά ζηηο πξνηηκήζεηο, νη ''Δηζεγήζεηο ζε επηκνξθσηηθά πξνγξάκκαηα, ζπλέδξηα, 

εκεξίδεο'' (42%) θαη ην ''πγγξαθηθφ έξγν θαη δεκνζηεχζεηο, ζρεηηθά κε ηελ εθπαίδεπζε'' 

(40%). Αληίζεηα δελ ζεσξνχλ φηη πξέπεη λα κνξηνδνηείηαη, γηα ηελ θαηάιεςε ζέζεο δηεπζπληή 

ζρνιείνπ, ην ''Γηδαθηηθφ έξγν ζε ΑΔΗ θαη ρνιέο'' (16%) θαη ε ''πλδηθαιηζηηθή δξάζε'' 

(8,3%).  

Οη παξαπάλσ δηαπηζηψζεηο ηεο έξεπλάο καο πξνζεγγίδνπλ ηα επξήκαηα πξνγελέζηεξσλ 

εξεπλψλ. ηελ έξεπλα ηνπ Παχινπ (2017), ζπλάγεηαη ε αλαγθαηφηεηα ηεο κνξηνδφηεζεο θαη 

άιισλ δξάζεσλ ηνπ ππνςεθίνπ, φπσο νη δξάζεηο ζηε ζρνιηθή θαζεκεξηλφηεηα, νη θαηλνηφκεο 

δξάζεηο θαη ηα επξσπατθά πξνγξάκκαηα, νη εηζεγήζεηο ζε θαηλνηφκα πξνγξάκκαηα, ε 

επηκφξθσζε ζε Π.Δ.Κ., ελψ σο ζεκαληηθφ επηζηεκνληθφ πξνζφλ ζεσξείηαη ε θαηνρή ηίηισλ 

ζηε δηνίθεζε.  Ζ ηδηαίηεξε βαξχηεηα ζηε κνξηνδφηεζε ησλ ηίηισλ πνπ έρνπλ ζπλάθεηα κε ηε 

δηνίθεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ επηζεκαίλεηαη ζηελ έξεπλα ηνπ Λέηζηνπ (2017) θαη ηεο 

Εέξβα (2016), ελψ ζηελ έξεπλα ηεο Κνπξνχζε (2016) δηαπηζηψλεηαη ε επηζπκία ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ γηα ηελ αχμεζε ηεο κνξηνδφηεζεο ησλ επηζηεκνληθψλ πξνζφλησλ. ηηο 

έξεπλεο ησλ Μπαιθάκπαζε – Φσθά (2013), Ρεληίθε (2012) θαη ππξνπνχινπ (2010) 

ππνζηεξίδεηαη, επίζεο, ε αχμεζε ηεο κνξηνδφηεζεο ησλ επηζηεκνληθψλ πξνζφλησλ θαη 
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θπξίσο ησλ ζπλαθψλ κε ηε δηνίθεζε ηίηισλ, ελψ ζ' απηέο ησλ Μπαιθάκπαζε – Φσθά (2013) 

θαη  Μπαθάικπαζε & Γεκεηξίνπ (2016) πξνηείλεηαη ε κνξηνδφηεζε θαη άιισλ πξνζφλησλ 

ησλ ππνςεθίσλ.    

Σειηθά, είλαη θάηη πεξηζζφηεξν απφ απιή δηαπίζησζε, φηη είλαη ρξένο ηεο πνιηηείαο λα  

ζεζκνζεηήζεη ηε κνξηνδφηεζε κε εηδηθή βαξχηεηα ησλ ζπνπδψλ πνπ έρνπλ ζπλάθεηα κε ηε 

δηνίθεζε ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ. πσο αλαθέξνπλ νη Γθφβαξεο & Ρνπζζάθεο (2008:57), γηα 

ηελ θαηάιεςε ζέζεο δηεπζπληή ζρνιείνπ ζηε Φηλιαλδία απαηηείηαη κεηαπηπρηαθφ δίπισκα 

ζηε ζρνιηθή δηνίθεζε θαη δηαρείξηζε.  

πσο είλαη, επίζεο δίθαην θαη αληηθεηκεληθφ, λα κνξηνδνηνχληαη ηίηινη ζπνπδψλ, ζηνπο 

νπνίνπο έρνπλ φινη πξφζβαζε γηα ηελ απφθηεζή ηνπο. ε αληίζεηε πεξίπησζε, φπσο απηή ηεο 

κεηεθπαίδεπζεο ζην Γηδαζθαιείν, λα κελ πξνζκεηξάηαη, φηαλ ν θάηνρνο ηνπ ηίηινπ 

ζπγθξίλεηαη κε ζπλππνςεθίνπο ηνπ εθπαηδεπηηθνχο εηδηθνηήησλ πνπ δηεθδηθνχλ ηελ ίδηα 

ζέζε. 

Δπηβεβαηψλεηαη ε Τ2, ζχκθσλα κε ηελ νπνία νη θάηνρνη κεηαπηπρηαθψλ ηίηισλ πξνηείλνπλ 

ηελ αχμεζε ηεο κνξηνδφηεζήο ηνπο, ελψ δίλεηαη απ' φινπο εηδηθή βαξχηεηα ζηε κνξηνδφηεζε 

ησλ κεηαπηπρηαθψλ ζπνπδψλ ζηνλ ηνκέα ηεο δηνίθεζεο εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ.  

Να ζεκεησζεί φηη ζηνλ λ.4547/2018, πξνβιέπεηαη απμεκέλε κνξηνδφηεζε ηνπ Γηδαθηνξηθνχ, 

ηνπ Μεηαπηπρηαθνχ, ηνπ Γηδαζθαιείνπ, ηνπ δεχηεξνπ πηπρίνπ ΑΔΗ, ελψ πξνβιέπεηαη 

κνξηνδφηεζε γηα ηε γλψζε ΣΠΔ Β΄ επηπέδνπ, γηα ηελ πηζηνπνηεκέλε γλψζε ηξίηεο μέλεο 

γιψζζαο, γηα ηελ εηήζηα επηκφξθσζε αιιά θαη γηα πηζηνπνηεκέλα επηκνξθσηηθά 

πξνγξάκκαηα ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο, ηνπ ΗΔΠ, ηνπ ΠΗ ή ηνπ ΔΚΓΓΑ, γηα ην δηδαθηηθφ – 

επηκνξθσηηθφ έξγν, γηα ηε ζπκκεηνρή ζε εξεπλεηηθά πξνγξάκκαηα, θαζψο γηα ην ζπγγξαθηθφ 

έξγν θαη ηηο εηζεγήζεηο ζε ζπλέδξηα. Αληίζεηα, δελ γίλεηαη θακηά αλαθνξά ζην Πηπρίν 

Παηδαγσγηθήο Αθαδεκίαο ή ρνιήο Νεπηαγσγψλ πνπ δελ ρξεζηκνπνηήζεθε. 

β. Τπεξεζηαθή θαηάζηαζε, θαζνδεγεηηθή θαη δηνηθεηηθή εκπεηξία   

Αληίζηνηρα, ζε φιεο ηηο δηαδηθαζίεο επηινγήο απφ ην 1992, ην θξηηήξην ηεο ππεξεζηαθήο 

θαηάζηαζεο, θαζνδεγεηηθήο θαη δηνηθεηηθήο εκπεηξίαο απνηηκνχληαλ ζε πνζνζηά πνπ 

θπκαίλνληαλ απφ ην 27% έσο ην 45% ηεο ζπλνιηθήο κνξηνδφηεζεο. ηνλ λ.4473/2017 

νξηδφηαλ ζηηο 13 κνλάδεο θαη' αλψηαην φξην (επηκέξνπο κνλάδεο: 10 γηα ηελ ππεξεζηαθή 

θαηάζηαζε θαη 3 γηα ηελ θαζνδεγεηηθή θαη δηνηθεηηθή εκπεηξία), δειαδή πνζνζηηαία ζην 

40%.  

Ζ έξεπλά καο θαηαδεηθλχεη ηελ απνδνρή ησλ δηεπζπληψλ/ληξηψλ (65%) γηα ην χςνο ηεο 

κνξηνδφηεζεο ηνπ επηκέξνπο θξηηεξίνπ ηεο ππεξεζηαθήο θαηάζηαζεο, δειαδή ηεο 
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κνξηνδφηεζεο ηεο δηδαθηηθήο ππεξεζίαο, αιιά θαη ηελ ηάζε γηα αχμεζε ησλ κνξίσλ πνπ 

αλαθέξνληαη ζηε δηνηθεηηθή θαη θαζνδεγεηηθή εκπεηξία, αθνχ ην 53% δειψλεη φηη πξέπεη λα 

απμεζεί, ελψ ην 44% λα παξακείλεη σο έρεη. Δίλαη αλακελφκελν απηφ, αθνχ νη πεξηζζφηεξνη 

εξσηψκελνη είλαη δηεπζπληέο/ληξηεο κε δχν θαη άλσ ζεηείεο θαη πξνζδνθνχλ ζε πςειφηεξε 

κνξηνδφηεζε.   

ην δεχηεξν επηκέξνπο θξηηήξην πξνβιέπεηαη ε κνξηνδφηεζε ησλ αηξεηψλ εθπξνζψπσλ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ απφ ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζε ππεξεζηαθά ζπκβνχιηα αιιά θαη ζε ζπκβνχιηα 

επηινγήο. Γηαπηζηψλεηαη εκθαλψο ε δηαθσλία ησλ δηεπζπληψλ/ληξηψλ κε ηελ πξφβιεςε απηή 

(67%), κε έλα κφλν κηθξφ πνζνζηφ 10% λα ζπκθσλεί, ελψ νη ππφινηπνη ηεξνχλ νπδέηεξε 

ζηάζε. Δπηρεηξψληαο λα εξκελεχζεη θάπνηνο ηελ αξλεηηθή ζηάζε ησλ ππνθεηκέλσλ, ζα 

κπνξνχζε λα εζηηάζεη ζην γεγνλφο φηη νη αηξεηνί ζπκκεηέρνπλ ζηα ζπκβνχιηα κε ηελ ςήθν 

φισλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ, επνκέλσο θαη ησλ ίδησλ ησλ δηεπζπληψλ/ληξηψλ, θαη βξίζθνληαη 

εθεί γηα λα ζηεξίδνπλ ηα δίθαηα αηηήκαηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ, λα επηβιέπνπλ θαη λα 

δηαζθαιίδνπλ ηε λνκηκφηεηα ησλ δηαδηθαζηψλ θαη ησλ ελεξγεηψλ ηεο δηνίθεζεο θαη φρη λα 

''θαξπψλνληαη'' θαη λα πξηκνδνηνχληαη κε κφξηα, πνπ ηνπο ηνπνζεηνχλ ζε πην πιενλεθηηθή 

ζέζε ζηνλ αμηνινγηθφ πίλαθα, ζπγθξηλφκελνη κε ηνπο ππφινηπνπο ππνςεθίνπο θαη εθινγείο 

ηνπο. ηνλ λέν λφκν γηα ηηο πξνζερείο επηινγέο ζηειερψλ εθπαίδεπζεο, δελ κνξηνδνηείηαη 

πιένλ απηφ ην ζηνηρείν. 

Δπηβεβαηψλνληαη ε Τ3 γηα ηε κνξηνδφηεζε ηνπ θξηηεξίνπ ππεξεζηαθήο θαηάζηαζεο, 

δηνηθεηηθήο θαη θαζνδεγεηηθήο εκπεηξίαο θαη ε Τ4 γηα ηε δηαθσλία ηεο κνξηνδφηεζεο ηεο  

ζπκκεηνρήο ησλ αηξεηψλ ζηα ππεξεζηαθά ζπκβνχιηα θαη ζηα ζπκβνχιηα επηινγήο, κε ηελ 

παξαηήξεζε ηεο ηάζεο πνπ θαηαγξάθεθε γηα αχμεζε ησλ κνξίσλ πνπ αλαθέξνληαη ζηε 

δηνηθεηηθή θαη θαζνδεγεηηθή εκπεηξία. 

γ. πκβνιή ζην εθπαηδεπηηθφ έξγν – πξνζσπηθφηεηα – γεληθή ζπγθξφηεζε (ζπλέληεπμε) 

Ζ πξνζσπηθφηεηα, ε γεληθή ζπγθξφηεζε ηνπ ππνςεθίνπ θαη ε ζπκβνιή ηνπ ζην εθπαηδεπηηθφ 

έξγν απνηηκάηαη θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ζπλέληεπμεο ελψπηνλ ηνπ ζπκβνπιίνπ επηινγήο. Ζ 

ζπλέληεπμε εμαθνινπζεί λα απνηειεί ην πην δηαδεδνκέλν εξγαιείν επηινγήο, παξά ηηο 

αληηξξήζεηο γηα ηελ αμηνπηζηία ηεο, θαη γη' απηφ ρξεζηκνπνηείηαη ζρεδφλ παγθνζκίσο 

(Ρεληίθεο, 2012:89, Ξεξνηχξε & Κνπθίδνπ, 1997). Γη' απηφ θαη ν λνκνζέηεο ηελ εηζήγαγε ηα 

ηειεπηαία ρξφληα ζηε ρψξα καο ζηε δηαδηθαζία επηινγήο, πξνθεηκέλνπ λα δηαπηζηψλεηαη ε 

ζπγθξφηεζε ηεο πξνζσπηθφηεηαο ηνπ ππνςεθίνπ θαη λα ζπλεθηηκψληαη θάπνηα πξνζφληα 

πνπ δελ κνξηνδνηνχληαη (Λεκνλή & Κνιεδάθεο,2013:172).  
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Γηα πξψηε θνξά ν λ.4473/2017 πξνέβιεπε ηφζν ρακειή κνξηνδφηεζε έσο 8 κνλάδεο, φηαλ ζε 

φιεο ηηο πξνεγνχκελεο δηαδηθαζίεο ήηαλ ηνπιάρηζηνλ 15 κνλάδεο.  

Απφ ηηο απαληήζεηο ησλ ππνθεηκέλσλ γηα ηε κνξηνδφηεζε ηεο ζπλέληεπμεο, δηαπηζηψλνληαη 

νη κεηαμχ ηνπο δηαθνξνπνηήζεηο, κε ην 35% λα απνδέρεηαη ηελ πθηζηάκελε κνξηνδφηεζε, ην 

29% λα πξνηείλεη ηελ αχμεζή ηεο θαη ην 26% ηε κείσζή ηεο. Χζηφζν, αλαγλσξίδεηαη ε ηάζε 

ηεο επηινγήο λα βαζκνινγείηαη ε ζπλέληεπμε κε ρακειέο αμηνινγηθέο κνλάδεο ζε ζχγθξηζε 

κε ηηο ππφινηπεο θαηεγνξίεο θξηηεξίσλ.   

ε αληίζηνηρε έξεπλα ηνπ Παχινπ (2017), ην 50% ηνπ δείγκαηνο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

ζπκθσλεί λα παξακείλεη ε κνξηνδφηεζε ηεο ζπλέληεπμεο ζηηο 8 κνλάδεο, ελψ νη ππφινηπνη 

ήηαλ πεξίπνπ κνηξαζκέλνη ζηηο ηξεηο άιιεο επηινγέο (λα κελ αμηνινγείηαη, λα κεησζεί, λα 

απμεζεί). 

Παξφηη είλαη πάγηα ζέζε ηεο Γ.Ο.Δ. ε ζπλέληεπμε λα απνηηκάηαη κε ιίγεο κνλάδεο, 

επηζεκαίλεηαη φηη κε ηνλ λ.4547/2018 πξνβιέπεηαη ε αχμεζή ηεο ζηηο 14 θαη' αλψηαην φξην 

κνλάδεο. 

Με φια ηα παξαπάλσ δφζεθαλ απαληήζεηο ζην δεχηεξν εξεπλεηηθφ εξψηεκα γηα ηα θξηηήξηα 

επηινγήο. 

πκβνύιηα επηινγήο 

Πνιχ κεγάιε ζπδήηεζε γίλεηαη ζε θάζε δηαδηθαζία γηα ηα ζπκβνχιηα επηινγήο, ηε ζχλζεζε 

θαη ηε ζπγθξφηεζή ηνπο, ηελ αληηθεηκεληθφηεηα ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπο, ηνλ ξφιν ηνπο θαη  

θπξίσο ηνλ ξφιν ησλ αηξεηψλ. Δίλαη ζπλήζεηο νη δηακαξηπξίεο, νη ακθηζβεηήζεηο θαη νη 

ελζηάζεηο ησλ ππνςεθίσλ γηα παξεκβάζεηο, γηα ππνθεηκεληθέο θαη πξναπνθαζηζκέλεο 

επηινγέο, γηα αδηθίεο. ηελ παξνχζα έξεπλα δηεξεπλήζεθαλ νη απφςεηο ησλ ππνθεηκέλσλ γηα 

ηε ζχλζεζε ηνπ ζπκβνπιίνπ, ηνλ ξφιν ηνπ ζηε ζπλέληεπμε, αλ δειαδή πξέπεη λα βαζκνινγεί 

ή λα απνθαίλεηαη κφλν γηα ηελ θαηαιιειφηεηα ησλ ππνςεθίσλ, αιιά θαη ηνλ ξφιν ησλ 

αηξεηψλ, αλ δειαδή ζα εθθξάδνπλ άπνςε θαη ζα ζπκκεηέρνπλ ζηελ αμηνιφγεζε ή ζα 

επηβιέπνπλ κφλν ηε λνκηκφηεηα ηεο δηαδηθαζίαο.   

Γηαπηζηψλεηαη φηη ηα πην απνδεθηά κέιε ηνπ ζπκβνπιίνπ επηινγήο είλαη ν δηεπζπληήο 

εθπαίδεπζεο θαη ν ζπληνληζηήο εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, κε πνζνζηά 88% θαη 74%, αληίζηνηρα. 

Αθνινπζνχλ ζηηο πξνηηκήζεηο ηεο πιεηνςεθίαο ησλ εξσηψκελσλ ν εηδηθφο επηζηήκνλαο ζηε 

δηνίθεζε εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ (60%), νη αηξεηνί ηνπ ΠΤΠΔ (58%), ν εηδηθφο ςπρνιφγνο 

(56%) θαη ν εθπαηδεπηηθφο κε δηνηθεηηθή εκπεηξία ή/θαη ζπνπδέο ζηε δηνίθεζε (55%).  Γελ 

ζπκθσλνχλ νη πεξηζζφηεξνη γηα ηα νξηζκέλα κέιε ηνπ ΠΤΠΔ (40%), ηνλ εθπξφζσπν ηνπ 

ΑΔΠ (35%) θαη ηνλ εθπαηδεπηηθφ κε πεξηζζφηεξα απφ 15 ρξφληα ππεξεζίαο (22%), ελψ 
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δηαθσλνχλ ξηδηθά γηα ηε ζπκκεηνρή εθπξνζψπνπ ησλ ζεζκηθψλ νξγάλσλ ησλ γνλέσλ (7%) 

θαη εθπξνζψπνπ ηεο ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο (5%). 

Σα ππνθείκελα, γλσξίδνληαο απφ ηελ πνιχρξνλε εθπαηδεπηηθή θαη δηνηθεηηθή εκπεηξία ηνπο, 

ηε ζεκαληηθφηεηα θαη ηηο απαηηήζεηο ηεο ζέζεο ηνπ δηεπζπληή, εκπηζηεχνληαη γηα ηελ θξίζε 

ηνπο πςειά ηζηάκελα εθπαηδεπηηθά ζηειέρε αιιά θαη εηδηθνχο επηζηήκνλεο. Δπηιέγνπλ άηνκα 

πνπ ζρεηίδνληαη κε ην αληηθείκελφ ηνπο, γηα λα επηβεβαηψζνπλ ηελ άπνςε ηνπ Εαβιαλνχ φηη 

αλ ζηε ζχλζεζε ηνπ ζπκβνπιίνπ δελ ζπκκεηέρνπλ εηδηθνί ζε ζέκαηα νξγάλσζεο θαη 

δηνίθεζεο ηεο εθπαίδεπζεο, ηφηε κεηψλεηαη αθφκε πεξηζζφηεξν ε δπλαηφηεηα γηα 

αληηθεηκεληθή θξίζε (Λεκνλή & Κνιεδάθεο, 2013:172, Εαβιαλφο, 1985). ηηο επηινγέο ηνπο 

ζπκπεξηιακβάλνπλ ηνπο αηξεηνχο, ηνπο νπνίνπο, φκσο, ηνπο ζέινπλ λα επηβιέπνπλ κφλν ηε 

λνκηκφηεηα ηεο δηαδηθαζίαο (64%), επεηδή πξνθαλψο αθελφο ζεσξνχλ φηη απηφο είλαη ν 

ξφινο ησλ αηξεηψλ ζηα ζπκβνχιηα θη αθεηέξνπ αλεζπρνχλ γηα θνκκαηηθέο ζθνπηκφηεηεο, 

φπσο αξθεηνί ην εμέθξαζαλ ζηηο ηνπνζεηήζεηο ηνπο ζηελ αλνηθηή εξψηεζε ''νη ζπλδηθαιηζηέο 

πξνζπαζνύλ λα βνεζήζνπλ ππνςήθηνπο ηεο δηθήο ηνπο παξάηαμεο ή ηνπο γλσζηνύο'', ''ε 

θνκκαηηθή ηαπηόηεηα επεξεάδεη ηε βαζκνινγία'', ''δπζηπρώο δελ έρνπκε θύγεη θαζόινπ από ηελ 

θνκκαηηθή επηινγή'', ''δπζηπρώο ζε θάπνηεο πεξηπηώζεηο ε ζπκκεηνρή ησλ αηξεηώλ, αληί λα 

δηαζθαιίδεη ηε ιεηηνπξγία ηνπ ζπκβνπιίνπ, πξνσζεί θνκκαηηθά ζπκθέξνληα'', ''ε ζπλέληεπμε 

είλαη θαηεπζπλόκελε, ζηεκέλε θαη ππεξεηεί άιινπο ζθνπνύο'' .  

Γηα ηνλ ξφιν ηνπ ζπκβνπιίνπ, ν έλαο ζηνπο δχν ππνζηεξίδεη ηελ άπνςε φηη πξέπεη λα 

απνθαίλεηαη γηα ηελ θαηαιιειφηεηα ή κε ηνπ ππνςεθίνπ, ρσξίο λα βαζκνινγεί. Απηφ 

ζεκαίλεη φηη νη δηεπζπληέο, έρνληαο ηελ έγθξηζε ηεο θαηαιιειφηεηαο απφ ην ζπκβνχιην 

επηινγήο, ζα επηιέγνληαη θαη ζα ηνπνζεηνχληαη κε βάζε ηα κεηξήζηκα αληηθεηκεληθά κφξηά 

ηνπο. Σν πνζνζηφ πνπ δηαθσλεί κε ηε ζπγθεθξηκέλε άπνςε αλέξρεηαη ζην 30%, ελψ ην 20% 

ησλ ππνθεηκέλσλ δελ παίξλεη ζέζε. Ζ άπνςε γηα ηε δηαθνξνπνίεζε ηνπ ξφινπ ηνπ 

ζπκβνπιίνπ επηβεβαηψλεηαη ζε έξεπλα ηεο ππξνπνχινπ (2010), φπνπ γίλεηαη ιφγνο απφ ηα 

ππνθείκελα γηα πνιηηηθέο θαη θνκκαηηθέο ζθνπηκφηεηεο θαη έιιεηςε αληηθεηκεληθφηεηαο θαηά 

ηε ζπλέληεπμε, αιιά θαη ζε άιιεο έξεπλεο κε αληίζηνηρεο δηαπηζηψζεηο (Μπαθάικπαζε & 

Φσθά, 2013, Ρεληίθεο, 2012). 

Οη δηαπηζηψζεηο ζηελ παξνχζα έξεπλα γηα ηε ζχλζεζε ηνπ ζπκβνπιίνπ επηινγήο ζπκθσλνχλ 

κε ηα επξήκαηα θη άιισλ εξεπλψλ, φπσο απηήο ηνπ Παχινπ (2017) κε ηνπο εξσηψκελνπο λα 

πξνηείλνπλ ηε ζπκκεηνρή ζην ζπκβνχιην εηδηθψλ επηζηεκφλσλ ζηε δηνίθεζε, εηδηθψλ 

ςπρνιφγσλ θαη ππεξεζηαθψλ εθπαηδεπηηθψλ θνξέσλ, ηελ έξεπλα ησλ Υαζηψηε & Έμαξρνπ 

(2016) κε ηνπο ζπκκεηέρνληεο λα κε ζεσξνχλ απαξαίηεηε ηε ζπκκεηνρή ησλ αηξεηψλ ζ' απηφ, 
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εμαηηίαο ηεο θνκκαηηθήο ιεηηνπξγίαο ηνπο, ελψ αληηκεησπίδνπλ ζεηηθά ηε ζπκκεηνρή ελφο 

δηθαζηηθνχ ζην ζπκβνχιην επηινγήο. Αθφκε, ζηελ έξεπλα ηνπ Ρεληίθε (2012), έλα πνζνζηφ 

πάλσ απφ 60% απάληεζε φηη είλαη ζθφπηκν λα ζπκκεηέρνπλ θαζεγεηέο παλεπηζηεκίνπ θαη φρη 

ζπλδηθαιηζηηθά ζηειέρε, αιιά θαη ζηελ έξεπλα ηεο ππξνπνχινπ (2010) πξνηείλεηαη ε 

ζεζκηθή αλαδηάξζξσζε ηνπ ζπκβνπιίνπ θαη ε ζηειέρσζή ηνπ απφ εηδηθνχο επηζηήκνλεο, 

ςπρνιφγνπο ηεο εθπαίδεπζεο, ζρνιηθνχο ζπκβνχινπο αιιά θαη εθπξνζψπνπο ηνπ ζπιιφγνπ 

δηδαζθφλησλ.   

Ζ αλαθνινπζία, πνπ δηαπηζηψλεηαη ζηηο απαληήζεηο ησλ ππνθεηκέλσλ ηνπο δείγκαηφο καο 

ζρεηηθά κε ην χςνο ηεο κνξηνδφηεζεο ηεο ζπλέληεπμεο θαη γηα ηνλ ξφιν ηεο ζπλέληεπμεο, 

νθείιεηαη πξνθαλψο ζην φηη πξνεγήζεθε ε εξψηεζε γηα ηε κνξηνδφηεζε. 

Δπαιεζεχεηαη ε Τ5 γηα ηε ζχλζεζε ηνπ ζπκβνπιίνπ, ελψ δηαςεχδεηαη ε Τ6, επεηδή ηα 

ππνθείκελα ζπκθσλνχλ φηη ην ζπκβνχιην δελ πξέπεη λα βαζκνινγεί, αιιά λα απνθαίλεηαη 

κφλν γηα ηελ θαηαιιειφηεηα ηνπ ππνςεθίνπ. Ζ επαιήζεπζε θαη ε δηάςεπζε ησλ δχν 

ππνζέζεσλ, απνηεινχλ ηηο απαληήζεηο ζην ηξίην εξεπλεηηθφ εξψηεκα.  

Σέινο λα αλαθεξζεί φηη  κε ηνλ λ.4547/2018 ην ζπκβνχιην επηινγήο απνηειείηαη απφ ην 

ΠΤΠΔ, κε ηε ζπκκεηνρή ελφο ζπληνληζηή εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ θαη ελφο εθπαηδεπηηθνχ κε 

15εηή ηνπιάρηζηνλ εθπαηδεπηηθή ππεξεζία.  

πκκεηνρή ηνπ ζπιιόγνπ δηδαζθόλησλ 

Γηα πξψηε θνξά ελεπιάθε ν ζχιινγνο δηδαζθφλησλ ζηηο δηαδηθαζίεο επηινγήο δηεπζπληψλ 

ζηηο επηινγέο ηνπ 2015, φπσο πξνβιεπφηαλ κε ηνλ λ.4327/2015, θαη κάιηζηα κε ηε 

δπλαηφηεηα κνξηνδφηεζεο. ηηο επηινγέο ηνπ 2017 κε ηνλ λ.4473/2017, πξνβιεπφηαλ ή 

έθθξαζε γλψκεο ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ γηα ηνπο ππνςεθίνπο, ε νπνία ζα ιακβαλφηαλ 

ππφςε απφ ην νηθείν ζπκβνχιην επηινγήο.  

Γηαπηζηψλεηαη ζηελ έξεπλά καο, πσο ε πιεηνλφηεηα ησλ ππνθεηκέλσλ (60%) αλαγλσξίδνπλ 

φηη ν ζχιινγνο δηδαζθφλησλ πξέπεη λα εθθξάδεη ηελ άπνςή ηνπ γηα ηνπο ππνςήθηνπο 

δηεπζπληέο, ε νπνία ζα ιακβάλεηαη ππφςε απφ ην ζπκβνχιην επηινγήο, φπσο απάληεζαλ νη 

δχν ζηνπο ηξεηο δηεπζπληέο/ληξηεο ηνπ πξναλαθεξφκελνπ πνζνζηνχ. Αληίζεηα, έλα πνζνζηφ 

30% ηνπ ζπλνιηθνχ δείγκαηνο θέξεηαη λα είλαη αξλεηηθφ πξνο ηελ εκπινθή ηνπ ζπιιφγνπ 

δηδαζθφλησλ, ελψ ην 10% δελ παίξλεη ζέζε ππέξ ή θαηά ηεο άπνςεο. Σελ άξλεζε απηή, 

θαζψο θαη ηε ζέζε λα κελ κνξηνδνηείηαη ε άπνςε ηνπ ζπιιφγνπ νχηε λα είλαη δεζκεπηηθή γηα 

ην ζπκβνχιην επηινγήο, κπνξεί θάπνηνο λα ηηο εξκελεχζεη φηη νθείινληαη ζηελ 

επηθπιαθηηθφηεηα ησλ δηεπζπληψλ, εμαηηίαο ηεο ακθηζβήηεζεο ηεο αληηθεηκεληθφηεηαο ηεο 

θξίζεο ησλ δηδαζθφλησλ θαη ιφγσ ησλ ζρέζεσλ εμάξηεζεο πνπ δεκηνπξγνχληαη, φπσο απηφ 
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εθθξάζηεθε θαη δηαπηζηψζεθε ζε πξνεγνχκελεο έξεπλεο (Λέηζηνο, 2017, Αξγπξνπνχινπ & 

πκεσληδεο, 2017, Εέξβα, 2016, Μπαθάικπαζε & Γεκεηξίνπ, 2016, ηξαβάθνπ, 2003). 

Χζηφζν, παξά ηηο επηθπιάμεηο, ζηελ έξεπλα ηνπ Λέηζηνπ (2017) νη δηεπζπληέο γεληθά 

δηάθεηληαη ζεηηθά ζηε ζπκκεηνρή ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ, ζεσξψληαο ηνλ, κάιηζηα, σο ην 

πιένλ θαηάιιειν ζεζκνζεηεκέλν φξγαλν γηα ηελ επηινγή ηνπο, Δπίζεο, ζηελ έξεπλα ηνπ 

Παχινπ (2017), ζηελ νπνία φκσο ζπκκεηείραλ εθηφο απφ δηεπζπληέο θαη εθπαηδεπηηθνί, ην 

74% απηψλ ηάρζεθε ππέξ ηεο έθθξαζεο γλψκεο απφ ηνλ ζχιινγν δηδαζθφλησλ, κε ηνπο 

κηζνχο λα ππνζηεξίδνπλ φηη πξέπεη λα κνξηνδνηείηαη, ζηνηρείν αληηθαηηθφ σο πξνο ηε δηθή 

καο έξεπλα.  

Σα επξήκαηα ηεο έξεπλαο απαληνχλ ζην ηέηαξην εξεπλεηηθφ εξψηεκα θαη επηβεβαηψλνπλ ηελ 

Τ7, ζχκθσλα κε ηελ νπνία ν ζχιινγνο δηδαζθφλησλ εθθξάδεη γλψκε γηα ηνπο ππνςήθηνπο 

δηεπζπληέο, ε νπνία ζα ιακβάλεηαη ππφςε απφ ην ζπκβνχιην επηινγήο.  

Να ζεκεησζεί φηη, ζηηο δηαηάμεηο ηνπ άξζξνπ 40 ηνπ λ.4547/2018, πξνβιέπεηαη ε ζπκκεηνρή 

ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ ζηελ αμηνιφγεζε ηνπ δηεπζπληή. 

 

Αμηνιόγεζε ησλ ππνςεθίσλ 

πσο πξναλαθέξζεθε, ζε φια ηα λνκνζεηήκαηα απφ ην 1992 έσο θαη ην 2010 γηα ηηο επηινγέο 

ησλ ζηειερψλ εθπαίδεπζεο, πξνβιέπνληαλ θαη κνξηνδνηνχληαλ νη αμηνινγηθέο εθζέζεηο ησλ 

ππνςεθίσλ. κσο νπδέπνηε εθαξκφζηεθε ιφγσ ηεο αξλεηηθήο ζηάζεο ηνπ Κιάδνπ γηα ηελ 

αμηνιφγεζε – ρεηξαγψγεζε. 

Απφ ηηο απαληήζεηο δηαπηζηψλεηαη φηη νη δηεπζπληέο/ληξηεο θξίλνπλ σο απαξαίηεηε ηελ 

αμηνιφγεζε φισλ ησλ ππνςεθίσλ, εθπαηδεπηηθψλ θαη δηεπζπληψλ, κε πνζνζηά 63% θαη 77%, 

αληίζηνηρα, ε νπνία ζα πξνζκεηξάηαη θαηά ηελ επηινγή ηνπο. Έξεπλα ηεο Πεηνχζε (2013) 

θαηέδεημε ηελ ηαχηηζε ησλ απφςεσλ ησλ δηεπζπληψλ ζρνιείσλ γηα ηελ αλαγθαηφηεηα ηεο 

αμηνιφγεζεο ησλ ζηειερψλ εθπαίδεπζεο θαη, κάιηζηα, ζε πνζνζηφ 96% ηνπ δείγκαηνο. Σελ 

αμηνιφγεζε ησλ ζηειερψλ εθπαίδεπζεο, καδί κε ην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα θαη ηε ζρνιηθή 

κνλάδα, θαίλεηαη λα απνδέρνληαη θαη νη εθπαηδεπηηθνί ζηελ έξεπλα ηεο Μπνπζκαιή (2018). 

Απφ ηα ππνθείκελα πνπ απάληεζαλ ζηελ εξψηεζε γηα ηνπο θνξείο ηεο αμηνιφγεζεο, 

απνδέρνληαη εκθαλψο σο αμηνινγεηέο ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θνξείο. Γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο 

πνπ ζα εθδειψζνπλ ελδηαθέξνλ γηα λα ζπκκεηέρνπλ ζηε δηαδηθαζία επηινγήο, πξνηείλνπλ λα 

αμηνινγνχληαη απφ ηνλ δηεπζπληή ηνπ ζρνιείνπ κε πνζνζηφ 78% (56% επί ηνπ ζπλνιηθνχ 

δείγκαηνο), ηνλ ζπληνληζηή εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ κε πνζνζηφ 74% (53% ηνπ ζπλφινπ), ηνλ 
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ζχιινγν δηδαζθφλησλ κε πνζνζηφ 66% (47% ηνπ ζπλφινπ) θαη ηνλ δηεπζπληή εθπαίδεπζεο 

κε πνζνζηφ 52% (37% ηνπ ζπλφινπ). 

ε φηη αθνξά ηνπο ίδηνπο ηνπο δηεπζπληέο, πξνηείλνπλ λα αμηνινγνχληαη απφ ηνλ ζπληνληζηή 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ (85% ή 68% επί ηνπ ζπλφινπ), απφ ηνλ δηεπζπληή εθπαίδεπζεο (84% ή 

67% ηνπ ζπλφινπ) θαη ηνλ ζχιινγν δηδαζθφλησλ κε πνζνζηφ (71% ή 57% ηνπ ζπλφινπ). 

Καη ζηηο δχν πεξηπηψζεηο, νη εξσηψκελνη/εο απνξξίπηνπλ ηε ζπκκεηνρή ησλ γνλέσλ θαη ηεο 

ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο ζηελ αμηνιφγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, γηα λα επηβεβαησζνχλ έηζη θαη 

πξνεγνχκελεο έξεπλεο (Παχινπ, 2017, Υαζηψηε & Έμαξρνπ 2016)  

Φαίλεηαη λα θαηαλνείηαη φηη νη αμηνινγηθέο εθζέζεηο ζα ζπκβάιινπλ ζηελ απνηχπσζε κηαο 

πην νινθιεξσκέλεο εηθφλαο ηνπ ππνςεθίνπ θαη ζα πξνζδψζνπλ έλα ζηνηρείν 

αληηθεηκεληθφηεηαο ζηε δηαδηθαζία, πέξα απφ ηα αληηθεηκεληθά θαη κεηξήζηκα θξηηήξηα. 

Δμάιινπ θαη ε Γ.Ο.Δ. θαίλεηαη λα δηαθνξνπνηείηαη ζην ζέκα ηεο αμηνιφγεζεο, φηαλ πξφθεηηαη 

γηα ηελ επηινγή ζηειερψλ εθπαίδεπζεο, πξνηείλνληαο ηε ζπλεθηίκεζε ησλ απνηειεζκάησλ 

ηεο αμηνιφγεζεο, πνπ πξνηείλεη ε ίδηα, ζηηο δηαδηθαζίεο θξίζεο πνπ δηελεξγνχλ ηα ζπιινγηθά 

φξγαλα (Γ.Ο.Δ., 1998 – Απνθάζεηο 67εο Γεληθήο πλέιεπζεο ηνπ Κιάδνπ). Γηα ηελ επηινγή 

δηεπζπληή ζε θάπνηεο ρψξεο ηεο Δπξψπεο, φπσο ην Βέιγην θαη ε Γεξκαλία, ιακβάλεηαη 

ππφςε αλάκεζα ζε άιια θξηηήξηα θαη ην θχιιν αμηνιφγεζεο ηνπ ππνςεθίνπ (Γθφβαξεο & 

Ρνπζζάθεο 2008:50-54). 

Δπηβεβαηψλεηαη θαη ζ' απηήλ ηελ πεξίπησζε ε Τ8 θαη απαληάηαη ην εξεπλεηηθφ εξψηεκα, γηα 

ηελ αλαγθαηφηεηα ηεο αμηνιφγεζεο ησλ ππνςήθησλ δηεπζπληψλ/ληξηψλ απφ ηνπο ζεζκηθνχο 

θνξείο ηεο εθπαίδεπζεο πξηλ ηηο δηαδηθαζίεο επηινγήο. 

Απηήλ ηελ αλαγθαηφηεηα έιαβε ππφςε ηνπ θαη πάιη ν λνκνζέηεο, ζπκπεξηιακβάλνληαο ζην 

άξζξν 37 ηνπ λ.4547/2018 ηε δηάηαμε πνπ πξνβιέπεη ηελ αμηνιφγεζε ησλ δηεπζπληψλ 

ζρνιείσλ απφ ηνλ ζπληνληζηή εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ θαη ηνλ δηεπζπληή εθπαίδεπζεο, θαζψο 

θαη απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ηεο νηθείαο ζρνιηθήο κνλάδαο. Σαπηφρξνλα κε ηνλ ίδην λφκν, νη 

δηεπζπληέο ησλ ζρνιείσλ νξίδνληαη σο αμηνινγεηέο ησλ ππνδηεπζπληψλ θαη ζηελ πεξίπησζε 

πνπ δελ εθπιεξψλνπλ κε ππαηηηφηεηά ηνπο ηελ ππνρξέσζε αμηνιφγεζεο, δελ κπνξνχλ λα 

ζπκκεηέρνπλ ζε δηαδηθαζίεο επηινγήο θαη ηνπνζέηεζεο ζηειερψλ ηεο εθπαίδεπζεο. 

Γξαπηέο εμεηάζεηο 

ε αξθεηέο ρψξεο ηεο Δπξψπεο δηελεξγνχληαη δεκφζηεο δηαδηθαζίεο δηαγσληζκνχ ζε θεληξηθφ 

επίπεδν, πξνθεηκέλνπ λα επηιεγνχλ νη δηεπζπληέο ησλ ζρνιείσλ (Μπαθάικπαζε & 

Γεκεηξίνπ, 2016:149-150). ηε Γαιιία είλαη πξνυπφζεζε ε ζπκκεηνρή ησλ ππνςεθίσλ κε 
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επηηπρία ζε εηδηθέο εμεηάζεηο γηα λα πξνρσξήζνπλ ζην επφκελν ζηάδην ηεο δηαδηθαζίαο  

(Γθφβαξεο & Ρνπζζάθεο 2008:51). 

ηελ Διιάδα, γηα πξψηε θαη κνλαδηθή θνξά, δηελεξγήζεθαλ γξαπηέο εμεηάζεηο γηα ηα 

ππνςήθηα ζηειέρε εθπαίδεπζεο ζηηο επηινγέο ηνπ 2007, πνπ βαζίζηεθαλ ζηηο δηαηάμεηο ηνπ 

λ.3467/2006. Ζ δηαδηθαζία δελ ίζρπζε γηα ηνπο δηεπζπληέο ζρνιηθψλ κνλάδσλ, αιιά 

αθνξνχζε ηελ επηινγή ησλ ζρνιηθψλ ζπκβνχισλ, ησλ δηεπζπληψλ εθπαίδεπζεο θαη ησλ 

πξντζηακέλσλ γξαθείσλ.  

ην ζέκα ηεο εηζαγσγήο γξαπηψλ εμεηάζεσλ γηα ηελ επηινγή ηνπο, θαίλεηαη λα δηράδνληαη νη 

δηεπζπληέο/ληξηεο. Σν 29% δηαθσλεί, ην 24% θξαηά νπδέηεξε ζηάζε, ελψ ζπκθσλεί ην 47%. 

Δπηρεηξψληαο ηελ εξκελεία ηεο δηάζηαζεο ησλ απφςεσλ, δελ κπνξεί εχθνια λα εμαρζεί 

θάπνην ζπκπέξαζκα, νχηε λα γίλεη θάπνηα ππφζεζε φηη δειαδή νη θάηνρνη ηίηισλ θαη δε 

κεηαπηπρηαθψλ, έρνληαο ην ζεσξεηηθφ ππφβαζξν, επηζπκνχλ ηηο γξαπηέο εμεηάζεηο γηαηί 

πηζηεχνπλ φηη κπνξνχλ λα αληαπνθξηζνχλ ζ' απηέο. Ζ ζπζρέηηζε ησλ δχν κεηαβιεηψλ, 

δειαδή ησλ θαηφρσλ κεηαπηπρηαθψλ ηίηισλ ζπνπδψλ κε ηελ άπνςε γηα ηηο γξαπηέο 

εμεηάζεηο, δελ δηαθνξνπνηεί ην απνηέιεζκα (Πίλαθεο 25β1 έσο θαη 25β3 ζην Παξάξηεκα 1). 

Καη ζηελ έξεπλα ηνπ Παχινπ (2017), νη απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ είλαη κνηξαζκέλεο θαη 

δελ δίλνπλ κία ζαθή απάληεζε γηα ην ζέκα, ελψ ζηελ έξεπλα ησλ Αξγπξνπνχινπ & 

πκεσλίδε (2017), ν γξαπηφο δηαγσληζκφο, σο ελαιιαθηηθή κέζνδνο γηα ηελ επηινγή 

εθπαηδεπηηθψλ ζηειερψλ, βξίζθεηαη ρακειά ζηηο πξνηηκήζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Αληίζεηα, 

ζηελ έξεπλα ησλ Μπαθάικπαζε & Γεκεηξίνπ (2016), δηαθαίλεηαη φηη νη γξαπηέο εμεηάζεηο 

ζα βνεζήζνπλ ζηελ απνηειεζκαηηθή επηινγή ησλ δηεπζπληψλ. 

Γηαςεχδεηαη ε Τ9, ζχκθσλα κε ηελ νπνία ήηαλ κηα αλαγθαηφηεηα ε εηζαγσγή γξαπηψλ 

εμεηάζεσλ ζηε δηαδηθαζία. 

Γηάξθεηα άζθεζεο θαζεθόλησλ 

Χο πξνο ηε δηάξθεηα ηεο άζθεζεο θαζεθφλησλ δηεπζπληή, κε ηελ ςήθηζε ηνπ  λ.1566/1985 

θαη έθηνηε θαη κε ηηο δηαηάμεηο ηνπ λ.2188/1994 πνπ θαηήξγεζαλ ηελ πξνβιεπφκελε κε 

πξνυπνζέζεηο κνληκφηεηα ηνπ πξνεγνχκελνπ λφκνπ ησλ επηινγψλ, νη δηεπζπληέο ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ ηνπνζεηνχληαη κε 4εηή ζεηεία, κε εμαίξεζε ηηο επηινγέο ηνπ 2015 πνπ ε ζεηεία ήηαλ 

2εηήο θαη ηηο ηειεπηαίεο επηινγέο ηνπ λ.4473/2017 πνπ ήηαλ 3εηήο. ε αληίζεζε κε ηελ 

Διιάδα, φπσο αλαθέξνπλ νη  Γθφβαξεο & Ρνπζζάθεο (2008:50-57), ζηηο πεξηζζφηεξεο ρψξεο 

ηεο Δπξψπεο νη δηεπζπληέο είλαη κφληκνη. 

ηελ παξνχζα έξεπλα δηαπηζηψλεηαη φηη νη δηεπζπληέο ηάζζνληαη εκθαηηθά ππέξ ηεο ζεηείαο 

κε πνζνζηφ 89%, ελψ κφλν ην 11% επέιεμε ηε κνληκφηεηα. Μπνξεί λα ην εξκελεχζεη θαλείο 
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φηη νη δηεπζπληέο εθηηκνχλ πσο, ζε αληίζεζε κε ηε κνληκφηεηα πνπ κπνξεί λα επηθέξεη ηνλ 

εθεζπραζκφ θαη ηε κεηξηφηεηα, νη ζπλερείο δηαδηθαζίεο επηινγήο παξέρνπλ θίλεηξα γηα 

δξαζηεξηνπνίεζε, γηα επαγγεικαηηθή αλάπηπμε, δίλνπλ ηε δπλαηφηεηα επηινγήο άιιεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο θαη ηε δπλαηφηεηα λα δηεθδηθήζνπλ ζέζεηο δηεπζπληψλ λένη εθπαηδεπηηθνί 

κε πξνζφληα, κε θαηλνχξηεο ηδέεο θαη δηάζεζε λα πξνζθέξνπλ. Σν ζρνιείν είλαη ζηξακκέλν 

πξνο ην κέιινλ θαη, γηα ηνλ ιφγν απηφλ, πξέπεη λα ππάξρεη αλαλέσζε φρη κφλν ζηηο δνκέο 

αιιά θαη ζε επίπεδν αλζξψπσλ (Μπαθάικπαζε & Γεκεηξίνπ, 2016:167).  

Απηφ θαηαγξάθεθε θαη ζηελ έξεπλα ηεο ππξνπνχινπ (2013), φπνπ ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ 

ησλ ζπκκεηερφλησλ ηάρζεθε ππέξ ηεο ζεηείαο θαη δε ηεο ηεηξαεηνχο, δίλνληαο παξφκνηεο 

αηηηνινγήζεηο. Δπίζεο, ζε παιαηφηεξε έξεπλα ηεο ηξαβάθνπ, νη ζπκκεηέρνληεο ηάρζεθαλ 

ππέξ ηεο ζεηείαο, ηφζν νη δηεπζπληέο θαη ππνδηεπζπληέο πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο (83%), 

φζν θαη νη εθπαηδεπηηθνί (61%). Σε ζεηεία, πνπ επηδξά ζεηηθά ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία, 

επηιέγνπλ ηα ππνθείκελα ηεο έξεπλαο ησλ Υαζηψηε & Έμαξρνπ (2016), ησλ Μπαθάικπαζε & 

Φσθά (2013) θαη ηνπ Ρεληίθε (2012), ζηελ νπνία νη δηεπζπληέο ηάρζεθαλ ππέξ ηεο 4εηνχο 

ζεηείαο ζε πνζνζηφ 95%. 

Καη ζηε έξεπλά καο δηαπηζηψλεηαη απφ ηε ζπρλφηεηα ησλ απαληήζεσλ φηη επηιέγνπλ ηελ 4εηή 

ζεηεία (79%), ελψ ηελ 3εηή ηελ επηιέγεη ην 10% θαη ηε 2εηή κφλν έλα ππνθείκελν. 

Δξκελεχνληαο ηε ζηάζε ησλ δηεπζπληψλ/ληξηψλ, ε θιηκάθσζε απηή ζηε δηάξθεηα ηεο ζεηείαο 

κπνξεί λα απνδνζεί  ζην γεγνλφο φηη απαηηείηαη έλα κεγαιχηεξν ρξνληθφ δηάζηεκα γηα λα 

αλαδεηρηεί ην έξγν ηνπ δηεπζπληή ζε έλα ζρνιείν. Υξεηάδεηαη ρξφλνο γηα ηνλ ζηξαηεγηθφ ηνπ 

ζρεδηαζκφ, γηα λα κπνξέζεη δειαδή λα θάλεη ηηο απαξαίηεηεο παξεκβάζεηο ζε φια ηα επίπεδα, 

φπσο νξγάλσζε θαη εμνπιηζκφο ηνπ ζρνιείνπ, ιεηηνπξγία ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ, 

ζρνιηθφ θιίκα θαη θνπιηνχξα ζπλεξγαζίαο, επηθνηλσλία ηνπ νξάκαηνο, εηζαγσγή 

θαηλνηνκηψλ, εκπινθή φισλ ησλ ζπκκεηερφλησλ θηι. 

Χο πξνο ηνπο πεξηνξηζκνχο ζηηο ζεηείεο ζηε ζέζε ηνπ δηεπζπληή ή ζηελ επηινγή ηνπ ίδηνπ 

ζρνιείνπ, πνπ ζπδεηήζεθε επξέσο θαη κάιηζηα ζπκπεξηιήθζεθε ε δεχηεξε πεξίπησζε ζηνλ 

λ.4473/2017, παξφηη ηειηθά δελ εθαξκφζηεθε, νη εξσηψκελνη/εο δίλνπλ μεθάζαξεο 

απαληήζεηο θαη ζηηο δχν πεξηπηψζεηο. ηελ πεξίπησζε ηεο χπαξμεο νξίνπ ζεηεηψλ γεληθά ζηε 

ζέζε, δηαθσλεί ην 69% ηνπ δείγκαηνο, ελψ ζπκθσλεί ην 21%. ηελ πεξίπησζε ηεο χπαξμεο 

νξίνπ ζεηεηψλ ζηε ζέζε ηνπ δηεπζπληή ζην ίδην ζρνιείν, νη δηεπζπληέο/ληξηεο δηαθσλνχλ ζε 

πνζνζηφ 67%, ελψ ζπκθσλεί ην 20%.  

Ζ ζηάζε απηή ησλ ππνθεηκέλσλ κπνξεί λα εξκελεπηεί σο εμήο: 

α) Οη ίδηνη/εο είλαη δηεπζπληέο/ληξηεο, νπφηε ζέινπλ λα έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα ζπλερίζνπλ.  
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β) Δίλαη ζηειέρε ηεο εθπαίδεπζεο κε πξνζφληα θαη εκπεηξία πνπ ηνπο θαζηζηνχλ 

απνηειεζκαηηθνχο ζηελ άζθεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπο θαη, πξνθαλψο, ζεσξνχλ φηη θακηά 

ππεξεζία ή επηρείξεζε δελ πξέπεη λα παξνπιίδεη ην ζηειερηαθφ δπλακηθφ ηεο.  

γ) Γελ είλαη κε κνληκφηεηα, αιιά ζέηνπλ ηνλ εαπηφ ηνπο ζε αμηνιφγεζε θαη θξίζε ζε θάζε 

δηαδηθαζία επηινγήο. 

δ) Ζ ηνπνζέηεζε κε ζεηεία δελ απνθιείεη λένπο εθπαηδεπηηθνχο απφ ηε δηεθδίθεζε ησλ 

ζέζεσλ δηεπζπληψλ, αθνχ ηνπο δίλεηαη ε δπλαηφηεηα ζπκκεηνρήο ζηηο επφκελεο δηαδηθαζίεο. 

Αξλεηηθνί ζηνπο πεξηνξηζκνχο ηεο ζεηείαο είλαη θαη νη ζπκκεηέρνληεο εθπαηδεπηηθνί ζηελ 

έξεπλα ηνπ Παχινπ (2017) ζε πνζνζηφ 60%, έλαληη ηνπ 40% ηεο αληίζεηεο άπνςεο. 

Έηζη, ζχκθσλα κε ηα παξαπάλσ, επηβεβαηψλεηαη ε Τ10 γηα ηε δηάξθεηα ηεο ζεηείαο θαη γηα 

ηνπο κε πεξηνξηζκνχο ησλ ζεηεηψλ θαη απαληάηαη ην ηειεπηαίν εξεπλεηηθφ εξψηεκα. Να 

αλαθεξζεί φηη ζηνλ επφκελν λφκν γηα ηηο επηινγέο ησλ ζηειερψλ εθπαίδεπζεο ε ζεηεία 

νξίδεηαη 3εηήο γηα φια ηα ζηειέρε, ελψ ε απαγφξεπζε ηεο επηινγήο γηα ηξίηε δηαδνρηθή 

ζεηεία ζε φκνηα ζέζε ζηειέρνπο δελ αθνξά ηνπο δηεπζπληέο ζρνιείσλ αιιά ηα αλψηεξα 

δηνηθεηηθά ζηειέρε. 

Άιιεο απόςεηο ησλ εθπαηδεπηηθώλ 

πσο αλαθέξζεθε ζην θεθάιαην παξνπζίαζεο ησλ απνηειεζκάησλ, νη εθπαηδεπηηθνί 

αλαθέξζεθαλ ζε ζέκαηα πνπ ήδε είραλ απαληήζεη θαη έρνπλ εξκελεπηεί. Χζηφζν, ππήξμαλ 

θαη αλαθνξέο εθηφο ηνπ πεξηερνκέλνπ ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ, φπσο ε ζπγθξφηεζε θαη 

ιεηηνπξγία ηνπ ζπκβνπιίνπ επηινγήο θαη ε κνξθή ηεο ζπλέληεπμεο.  

Γηα ην ζπκβνχιην επηινγήο ππάξρνπλ ηνπνζεηήζεηο, φπσο ''ζηε ζπγθξόηεζε ηνπ ζπκβνπιίνπ 

επηινγήο πξνθξίλνληαη από ηε δηνίθεζε θνκκαηηθέο πξνηηκήζεηο ή πξνζσπηθέο ζρέζεηο'', ''ηα 

ζπκβνύιηα ζπγθξνηνύληαη κε θνκκαηηθά θξηηήξηα'', ''ηα νξηζκέλα κέιε ηνπ ζπκβνπιίνπ 

εμππεξεηνύλ ζθνπηκόηεηεο'', ''ηνπνζεηνύληαη άηνκα πνπ δελ ερνπλ εκπεηξία ζε ζέκαηα 

νξγάλσζεο θαη δηνίθεζεο, κε απνηέιεζκα ε αμηνιόγεζε ζηελ νπνία ζα πξνβνύλ λα κελ είλαη 

ηόζν αμηόπηζηε'', ''νπζηαηηθή αδπλακία ελζηάζεσλ, γηαηί εμεηάδνληαη από ην ίδην όξγαλν''. 

Απηέο κπνξνχλ λα απνδνζνχλ, αθελφο ζηηο δπλαηφηεηεο πνπ δίλεη ν λφκνο γηα ρσξίο 

ηδηαίηεξνπο πεξηνξηζκνχο ηνπνζέηεζε κειψλ ζην ζπκβνχιην (π.ρ. εθπαηδεπηηθφο κε 15εηή 

ηνπιάρηζηνλ ππεξεζία), αθεηέξνπ ζηε γεληθφηεξε δπζαξέζθεηα ή ζηε δπζαξέζθεηα θάπνησλ 

γηα ηε ιεηηνπξγία ηνπ ζπκβνπιίνπ. Χζηφζν, ν εξεπλεηήο νθείιεη λα θαηαζέζεη θαη ηελ 

πξνζσπηθή ηνπ καξηπξία, σο απνδέθηεο παξαπφλσλ ππνςεθίσλ, φηη ην νηθείν ζπκβνχιην 

επηινγήο βαζκνιφγεζε γεληθά πςειά, κε ηνλ κέζν φξν λα θπκαίλεηαη απφ 7 έσο 8 κνλάδεο 
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πνπ ήηαλ ην αλψηαην φξην, γεγνλφο πνπ απέηξεςε ζεκαληηθέο αλαηξνπέο ζηνλ ηειηθφ 

αμηνινγηθφ πίλαθα.     

ε φηη αθνξά ηε κνξθή ηεο ζπλέληεπμεο, νη ηνπνζεηήζεηο ''λα ππάξρνπλ ζπγθεθξηκέλεο 

ελόηεηεο ζεκάησλ, πάλσ ζηηο νπνίεο ζα εξσηεζεί ν ππνςήθηνο δηεπζπληήο, γλσζηέο εθ ησλ 

πξνηέξσλ'', ''ε κε ύπαξμε δνκεκέλεο ζπλέληεπμεο είλαη αξλεηηθό ζηνηρείν'', ''νη εξσηήζεηο ζα 

πξέπεη λα είλαη δηαβαζκηζκέλεο θαη θάζε ππνςήθηνο λα δέρεηαη ηνλ ίδην αξηζκό εξσηήζεσλ... ε 

δπλαηόηεηα απόθιηζεο κεηαμύ ησλ κεηξήζηκσλ ηππηθώλ κνξίσλ ηνπ ππνςεθίνπ θαη ηεο 

πξνθνξηθήο ζπλέληεπμεο λα είλαη πνιύ κηθξή'', ''ζα πξέπεη λα ππάξρνπλ εξσηήζεηο ίζεο 

βαξύηεηαο γηα όινπο'', ''λα εθαξκνζηεί ε δνκεκέλε ζπλέληεπμε θαη ε παξνπζία ηεο εηζήγεζεο 

γηα ηνλ ππνςήθην δηεπζπληή λα πξαγκαηνπνηείηαη παξνπζία ηνπ'', ''λα ππάξρεη νπσζδήπνηε 

ζπγθεθξηκέλε ηξάπεδα ζεκάησλ θαη καγλεηνθώλεζε'' επηβεβαηψλνπλ ηελ αλεζπρία ησλ 

ππνθεηκέλσλ γηα ηελ αληηθεηκεληθφηεηα ηεο ζπλέληεπμεο.   

 

8.2  πκπεξάζκαηα θαη πξνηάζεηο 

Ζ ίδηα ε Πνιηηεία ηνπνζεηψληαο ζεζκηθά ηνλ δηεπζπληή ηνπ ζρνιείνπ ζηελ θνξπθή ηεο 

ζρνιηθήο θνηλφηεηαο, σο δηνηθεηηθφ αιιά θαη σο επηζηεκνληθφ – παηδαγσγηθφ ππεχζπλν, 

αλαγλσξίδεη ηε ζεκαληηθφηεηα ηνπ ξφινπ ηνπ ζηελ απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο. Με απηήλ ηελ έλλνηα ζα πξέπεη λα έρεη σο βαζηθφ κέιεκα ηελ επηινγή ησλ 

θαηαιιειφηεξσλ, ησλ ηθαλφηεξσλ θαη ησλ πην απνηειεζκαηηθψλ δηεπζπληψλ. Δπνκέλσο, 

είλαη πξσηαξρηθή ηεο επζχλε ε αλαδήηεζε ελφο αληηθεηκεληθνχ, αμηνθξαηηθνχ θαη ζηαζεξνχ 

λνκνζεηηθνχ πιαηζίνπ επηινγήο απηψλ ησλ δηεπζπληψλ.  

ηελ αλαδήηεζε απηνχ ηνπ πιαηζίνπ είλαη πνιχ ζεκαληηθή θαη ρξήζηκε ε άπνςε ησλ ίδησλ 

ησλ δηεπζπληψλ θαη γη' απηφ ε παξνχζα έξεπλα απεπζχλζεθε ζηνπο δηεπζπληέο ησλ ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ ηεο Γηεχζπλζεο Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο Γπηηθήο Θεζζαινλίθεο, ψζηε κέζα 

απφ ηε γλψζε θαη ηελ εκπεηξία ηνπο λα θάλνπλ πξνηάζεηο γηα ηε δηακφξθσζε ελφο 

θαηάιιεινπ πιαηζίνπ, απνδεθηνχ απφ ηελ εθπαηδεπηηθή θνηλφηεηα, πνπ δελ ζα πξνθαιεί 

ηξηβέο θαη εληάζεηο.  

Παξφιν πνπ ν πνζνηηθφο θαη γεσγξαθηθφο πεξηνξηζκφο ηνπ δείγκαηνο, αιιά θαη ε ρξήζε ελφο 

κφλν εξγαιείνπ, ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ, δελ επηηξέπνπλ ηε γελίθεπζε ησλ απνηειεζκάησλ, ελ 

ηνχηνηο ηα πνξίζκαηα ηεο έξεπλαο δίλνπλ θάπνηεο ρξήζηκεο πιεξνθνξίεο γηα ηε βειηίσζε ηνπ 

ζπζηήκαηνο επηινγήο δηεπζπληψλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ θαη κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ, σο 

πξσηνγελή ζηνηρεία, απφ εξεπλεηέο πνπ ζα έρνπλ σο αληηθείκελν έξεπλαο ην ίδην ή 

παξεκθεξέο ζέκα αιιά θαη απφ ηα ζηειέρε εθπαίδεπζεο. 
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Χο βαζηθφ ζπκπέξαζκα ζπλάγεηαη φηη νη δηεπζπληέο/ληξηεο απνδέρνληαη ηε δνκή ηνπ 

πθηζηάκελνπ πιαηζίνπ επηινγψλ, δειαδή ηελ χπαξμε πξνυπνζέζεσλ γηα ηε ζπκκεηνρή ζηε 

δηαδηθαζία, ηνλ θαζνξηζκφ κεηξήζηκσλ θαη αληηθεηκεληθψλ θξηηεξίσλ επηινγήο, ηελ εκπινθή 

ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ θαη ηε δηαδηθαζία ηεο ζπλέληεπμεο απφ ζπκβνχιην επηινγήο.  

Χο πξνο ηηο πξνυπνζέζεηο, απνδέρνληαη βέβαηα ηηο πξνβιεπφκελεο απφ ηνλ λφκν, δειαδή ηελ 

εθπαηδεπηηθή ππεξεζία ηνπιάρηζηνλ 10 εηψλ θαη ηελ άζθεζε δηδαθηηθψλ θαζεθφλησλ 

ηνπιάρηζηνλ 8 εηψλ, θξίλνπλ φκσο φηη νη ππνςήθηνη πξέπεη λα ζπγθεληξψλνπλ θαη άιια 

ζηνηρεία απαξαίηεηα γηα ηελ άζθεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπο θαη γηα ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζηε 

δηαδηθαζία. Έηζη, ηεξαξρνχλ σο βαζηθή πξνυπφζεζε ζε έλα πξψην επίπεδν ηελ 

πηζηνπνηεκέλε γλψζε ΣΠΔ 1, πξνθεηκέλνπ λα κπνξνχλ λα αληαπνθξίλνληαη ζηνηρεησδψο ζηηο 

πξνθιήζεηο ελφο ζχγρξνλνπ θαη απαηηεηηθνχ πεξηβάιινληνο εξγαζίαο, θαη ζε έλα δεχηεξν 

επίπεδν, ηελ πηζηνπνηεκέλε επηκφξθσζε ζε ζέκαηα δηνίθεζεο αιιά θαη ηε δηνηθεηηθή 

εκπεηξία, ψζηε, ζπλδπάδνληαο ζεσξία θαη πξάμε, λα κπνξνχλ λα εθαξκφδνπλ ηηο βαζηθέο 

αξρέο ηεο ζχγρξνλεο νξγάλσζεο θαη δηνίθεζεο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ. Παξά ηε κεγάιε 

ζπκκεηνρή ησλ ζρνιείσλ ηεο ρψξαο θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε εθπαηδεπηηθά πξνγξάκκαηα 

ζηα πιαίζηα ηεο επξσπατθήο δηάζηαζεο ηεο εθπαίδεπζεο, νη δηεπζπληέο/ληξηεο δηράδνληαη σο 

πξνο ην λα απνηειεί  πξνυπφζεζε ε πηζηνπνηεκέλε γλψζε μέλεο γιψζζαο. 

ηηο ηξεηο θαηεγνξίεο ησλ πθηζηάκελσλ θξηηεξίσλ, δειαδή ηελ επηζηεκνληθή – παηδαγσγηθή 

ζπγθξφηεζε θαη θαηάξηηζε, ηελ ππεξεζηαθή θαηάζηαζε - θαζνδεγεηηθή θαη δηνηθεηηθή 

εκπεηξία θαη ηε ζπκβνιή ζην εθπαηδεπηηθφ έξγν – πξνζσπηθφηεηα – γεληθή ζπγθξφηεζε, 

πξνζζέηνπλ σο θξηηήξην, πνπ άιισζηε πξνβιεπφηαλ ζε φια ηα λνκνζεηήκαηα απφ ην 1992 

έσο θαη ην 2010, ηηο αμηνινγηθέο εθζέζεηο ησλ ππνςεθίσλ. 

ην θξηηήξην ηεο επηζηεκνληθήο – παηδαγσγηθήο ζπγθξφηεζεο θαη θαηάξηηζεο, εθηφο απφ 

ηνπο κνξηνδνηνχκελνπο ηίηινπο ζπνπδψλ ηνπ λφκνπ, ζέηνπλ ηελ αλαγθαηφηεηα ηεο 

κνξηνδφηεζεο θαη άιισλ πξνζφλησλ/ζηνηρείσλ, πξνθεηκέλνπ λα ππάξρεη κηα πην 

αληηθεηκεληθή θαη αληηπξνζσπεπηηθή εηθφλα ηνπ ππνςεθίνπ. Σα ζηνηρεία πνπ ζπγθεληξψλνπλ 

ηελ πιεηνςεθία ησλ ππνθεηκέλσλ, ηεξαξρψληαο ηα σο πξνο ηελ ζπρλφηεηα, είλαη ε 

πηζηνπνηεκέλε επηκφξθσζε ζηηο ΣΠΔ ΗΗ, ε ζπκκεηνρή ζε θαηλνηφκεο δξάζεηο θαη ζε 

επξσπατθά πξνγξάκκαηα, ε δηνξγάλσζε ζπλεδξίσλ, εκεξίδσλ θαη ελδνζρνιηθήο 

επηκφξθσζεο, θαζψο θαη ε ζεζκνζεηεκέλε επηκφξθσζε ζε ΠΔΚ, ΔΚΓΓΑ, Μείδνλ 

Πξφγξακκα Δπηκφξθσζεο. 

Ζ κνξηνδφηεζε ησλ ηίηισλ ζπνπδψλ ηνπ λ.4473/2017, κε βάζε βέβαηα ην πνζνζηφ ηνπ 

ζπγθεθξηκέλνπ θξηηεξίνπ (36%) ζηε ζπλνιηθή βαζκνινγία, θξίλεηαη γεληθά σο αληηθεηκεληθή, 



 

131 

 

κε κηα κηθξή ηάζε γηα αχμεζε ηεο κνξηνδφηεζεο ησλ ΣΠΔ 1 θαη ηνπ κεηαπηπρηαθνχ. 

Αλαγλσξίδεηαη επξχηεξα ην εηδηθφ βάξνο ησλ ζπνπδψλ ζηε δηνίθεζε θαη γη' απηφ πξνηείλεηαη 

ε απμεκέλε κνξηνδφηεζε ησλ κεηαπηπρηαθψλ ηίηισλ ζπνπδψλ πνπ έρνπλ ζπλάθεηα κε ηε 

δηνίθεζε ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ. Δθθξάζηεθε έλαο πξνβιεκαηηζκφο γηα ηε  κνξηνδφηεζε 

ηεο κεηεθπαίδεπζεο ζην δηδαζθαιείν, ζηελ νπνία δελ είραλ πξφζβαζε νη εθπαηδεπηηθνί 

εηδηθνηήησλ θαη γη' απηφ δηαηππψζεθαλ απφςεηο λα κελ πξνζκεηξάηαη, θαηά ηε ζχγθξηζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ εηδηθνηήησλ κε ηνπο θαηφρνπο ηνπ ηίηινπ γηα ηε δηεθδίθεζε ηεο ίδηαο ζέζεο.  

ε φηη αθνξά ηε δεχηεξε θαηεγνξία θξηηεξίσλ, ηπγράλεη ηεο απνδνρήο ε κνξηνδφηεζε ηεο 

δηδαθηηθήο ππεξεζίαο, ελψ γηα ηε δηνηθεηηθή θαη θαζνδεγεηηθή εκπεηξία ππάξρεη κηα κηθξή 

πιεηνςεθηθή ηάζε γηα αχμεζε ησλ κνξίσλ, επεηδή ζεσξήζεθε ζεκαληηθφ ζηνηρείν θαη  

πξνυπφζεζε επηινγήο. Γηα ην γεγνλφο φηη νη αηξεηνί εθπξφζσπνί ηνπο πξηκνδνηνχληαη γηα ηε 

ζπκκεηνρή ηνπο ζηα ζπκβνχιηα, εθθξάδνπλ επξέσο ηηο αληηξξήζεηο ηνπο. 

ρεηηθά κε ηε ζπλέληεπμε, ππεξηεξνχλ νη απφςεηο λα ρξεζηκνπνηείηαη απφ ην ζπκβνχιην 

επηινγήο σο εξγαιείν αμηνιφγεζεο ηεο θαηαιιειφηεηαο ησλ ππνςεθίσλ, έλαληη ησλ 

απφςεσλ λα απνηειεί εξγαιείν αξηζκεηηθήο απνηίκεζεο. Χζηφζν, ζε πεξίπησζε  

βαζκνιφγεζεο, ζπλάγεηαη ην ζπκπέξαζκα φηη νη δηεπζπληέο/ληξηεο επηιέγνπλ ηε ρακειή 

κνξηνδφηεζε ηεο ζπλέληεπμεο ζπγθξηηηθά κε ηηο άιιεο θαηεγνξίεο θξηηεξίσλ. Ζ ειάρηζηε 

ζπκβνιή ηεο ζπλέληεπμεο ζπκβάιιεη ζηνλ πεξηνξηζκφ ηνπ ζηνηρείνπ ηεο ππνθεηκεληθήο 

θξίζεο (Ρεληίθεο, 2015:97). 

Θεσξείηαη απαξαίηεηε ε αμηνιφγεζε φισλ ησλ ππνςεθίσλ γηα ηε ζέζε, εθπαηδεπηηθψλ θαη  

δηεπζπληψλ/ληξηψλ, θαηά ηε δηάξθεηα άζθεζεο ησλ θαζεθφλησλ ηνπο, ε νπνία ζα 

πξνζκεηξάηαη σο έλα αθφκε θξηηήξην επηινγήο ζηε ζπλνιηθή βαζκνινγία. Χο θνξείο 

αμηνιφγεζεο απνδέρνληαη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θνξείο, ελψ απνξξίπηνπλ ηνπο γνλείο θαη ηελ 

ηνπηθή απηνδηνίθεζε. Με βάζε ηε ζπρλφηεηα ησλ απαληήζεσλ, ηεξαξρνχλ σο αμηνινγεηέο 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηνλ δηεπζπληή ηνπ ζρνιείνπ, ηνλ ζπληνληζηή εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, ηνλ 

ζχιινγν δηδαζθφλησλ θαη κε ρακειφηεξα πνζνζηά ηνλ δηεπζπληή εθπαίδεπζεο. ηελ 

πεξίπησζε ησλ δηεπζπληψλ, πνπ αμηνινγνχληαη θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ζεηείαο ηνπο,  ηεξαξρνχλ 

σο αμηνινγεηέο ηνλ ζπληνληζηή εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, ηνλ δηεπζπληή εθπαίδεπζεο θαη ηνλ 

ζχιινγν δηδαζθφλησλ. 

Ζ πιεηνλφηεηα ησλ δηεπζπληψλ, εμάιινπ, ζπκθσλεί κε ηελ πξφβιεςε ηνπ λ.4473/2017 γηα ηε 

ζπκκεηνρή ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ ζηηο δηαδηθαζίεο επηινγήο θαη ηελ έθθξαζε γλψκεο 

γηα ηνπο ππνςεθίνπο, ε νπνία ζα ιακβάλεηαη ππφςε απφ ην ζπκβνχιην επηινγήο, ρσξίο λα 

είλαη δεζκεπηηθή. 
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Γηα ην ζέκα ηεο εηζαγσγήο γξαπηψλ εμεηάζεσλ γηα ηελ επηινγή ηνπο, νη απφςεηο ησλ 

δηεπζπληψλ/ληξηψλ δηίζηαληαη, ρσξίο λα πξνθχπηεη κηα μεθάζαξε ζέζε.  

ηε ζχλζεζε ηνπ νξγάλνπ πνπ δηελεξγεί ηηο επηινγέο, νη δηεπζπληέο/ληξηεο ζεσξνχλ, κε βάζε 

ηηο πιεηνςεθηθέο απφςεηο, φηη πξέπεη λα ζπκκεηέρνπλ πςειά ηζηάκελα εθπαηδεπηηθά ζηειέρε, 

φπσο είλαη ν δηεπζπληήο εθπαίδεπζεο θαη ν ζπληνληζηήο εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, έλαο εηδηθφο 

επηζηήκνλαο ζηε δηνίθεζε εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ θαη, ζηε ζπλέρεηα ησλ πξνηηκήζεσλ, νη 

αηξεηνί ηνπ ΠΤΠΔ, έλαο εηδηθφο ςπρνιφγνο θαη έλαο εθπαηδεπηηθφο κε δηνηθεηηθή εκπεηξία 

ή/θαη ζπνπδέο ζηε δηνίθεζε. Ζ παξνπζία επηζηεκφλσλ πξνζδίδεη εγθπξφηεηα θαη 

αληηθεηκεληθφηεηα ζηελ επηηξνπή (Μπαθάικπαζε & Φσθάο, 2013:163). Με ρακειφηεξα 

πνζνζηά θαη ρσξίο λα ζπγθεληξψλνπλ ηελ πιεηνςεθία ησλ απαληήζεσλ, αλαθέξνληαη κε 

θζίλνπζα ζεηξά ηα νξηζκέλα κέιε ηνπ ΠΤΠΔ, ν εθπξφζσπνο ηνπ ΑΔΠ θαη ν 

εθπαηδεπηηθφο κε πεξηζζφηεξα απφ 15 ρξφληα ππεξεζίαο, ελψ νπζηαζηηθά δηαθσλνχλ γηα ηε 

ζπκκεηνρή εθπξνζψπνπ ησλ ζεζκηθψλ νξγάλσλ ησλ γνλέσλ θαη εθπξνζψπνπ ηεο ηνπηθήο 

απηνδηνίθεζεο. Γηα ηε ζπκκεηνρή ησλ αηξεηψλ ζην ζπκβνχιην, ππνζηεξίδνπλ ηελ άπνςε φηη 

ν ξφινο ηνπο πξέπεη λα πεξηνξίδεηαη ζηελ επίβιεςε ηεο λνκηκφηεηαο ηεο δηαδηθαζίαο. 

Σέινο, γηα ηε δηάξθεηα ηεο άζθεζεο ησλ θαζεθφλησλ ηνπο, νη δηεπζπληέο πξνηείλνπλ κε 

ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ηελ 4εηή ζεηεία, ελψ θαηαγξάθνληαη, κε πςειά πνζνζηά, νη 

δηαθσλίεο ηνπο γηα ηνπο πεξηνξηζκνχο ζηηο ζεηείεο.  

Σα ζπκπεξάζκαηα ηεο έξεπλαο επαιεζεχνπλ ηηο πιείζηεο ησλ ππνζέζεψλ καο, εθηφο ησλ Τ6 

θαη Τ9, ζηηο νπνίεο ζεσξήζεθε φηη ζα ηπγράλνπλ ηεο απνδνρήο ε βαζκνιφγεζε ηεο 

ζπλέληεπμεο θαη ε θαζηέξσζε γξαπηψλ εμεηάζεσλ. 

πλνςίδνληαο, ηα ζπκπεξάζκαηα απαληνχλ ζηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα, επηβεβαηψλνπλ 

απφςεηο θαη πξνηάζεηο παιαηφηεξσλ εξεπλψλ θαη πεξηγξάθνπλ έλα πιαίζην επηινγήο πνπ 

πξνηείλεηαη απφ ηνπο ίδηνπο ηνπο θξηλφκελνπο, ηνπο δηεπζπληέο θαη ηηο δηεπζχληξηεο ησλ 

ζρνιείσλ. Να ζεκεησζεί φηη θάπνηεο απφ ηηο πξνηάζεηο πεξηιακβάλνληαλ ζηηο δηαηάμεηο γηα 

ηελ επηινγή ζηειερψλ εθπαίδεπζεο ηνπ λ.3848/2010, πνπ θαηαξγήζεθαλ κε ηα επφκελα 

λνκνζεηήκαηα, ελψ θάπνηεο έρνπλ ήδε πξνβιεθζεί ζηηο δηαηάμεηο ηνπ λ.4547/2018, πνπ 

αθνξνχλ ηηο επφκελεο δηαδηθαζίεο θαη έρνπλ ήδε αλαθεξζεί αλαιπηηθφηεξα θαηά ηελ 

εξκελεία ησλ απνηειεζκάησλ. 

Χζηφζν, επεηδή ε παξνχζα εξγαζία δελ είλαη δπλαηφλ λα δψζεη απαληήζεηο ζε φια ηα 

δεηήκαηα πνπ αθνξνχλ ηελ επηινγή ησλ δηεπζπληψλ, θάηη θπζηθά πνπ δελ είλαη ζηηο 

πξνζέζεηο αιιά νχηε ζηηο δπλαηφηεηεο ηνπ ζπγγξαθέα, θξίλεηαη απαξαίηεην ε ζπγθεθξηκέλε 

έξεπλα λα πξαγκαηνπνηεζεί θαη ζε άιιεο δηεπζχλζεηο ηεο πξσηνβάζκηαο θαη δεπηεξνβάζκηαο 
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εθπαίδεπζεο ηεο ρψξαο, ψζηε λα θαηαγξαθνχλ νη απφςεηο ελφο κεγαιχηεξνπ δείγκαηνο ηνπ 

πιεζπζκνχ, πξνθεηκέλνπ λα γίλνπλ πην αζθαιείο πνζνηηθέο αλαγσγέο. Δπίζεο, πξνηείλεηαη ε 

δηεχξπλζε ηνπ πιεζπζκνχ κε ηελ επέθηαζε ηεο έξεπλαο ζε φινπο ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, 

ππνςήθηνπο θαη ελ δπλάκεη ππνςήθηνπο, κε ηε ρξήζε φρη κφλν πνζνηηθψλ αιιά θαη 

πνηνηηθψλ κεζφδσλ. Αθφκε, ζέκαηα πνπ πξνέθπςαλ απφ ηελ παξνχζα έξεπλα, φπσο ην 

πεξηερφκελν ηεο αμηνιφγεζεο ησλ δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ αιιά θαη ησλ ππνςεθίσλ ή κε πνην 

ζπγθεθξηκέλν ηξφπν ζα εκπιέθεηαη ζηηο δηαδηθαζίεο επηινγήο ν ζχιινγνο δηδαζθφλησλ, 

κπνξνχλ λα απνηειέζνπλ αληηθείκελν λέσλ εξεπλψλ.   

Με βάζε ηα ζπκπεξάζκαηα ηεο έξεπλάο καο θη επεηδή βξίζθεηαη ζε ηζρχ λέν λνκνζεηηθφ 

πιαίζην επηινγψλ, πξνηείλεηαη λα ζπκπεξηιεθζνχλ κε ηξνπνπνίεζε ε απμεκέλε κνξηνδφηεζε 

ησλ ζπλαθψλ κε ηε δηνίθεζε κεηαπηπρηαθψλ ηίηισλ.  

Δπίζεο, κε ην ζπκπέξαζκα πνπ πξνέθπςε λα ζεσξείηαη πξνυπφζεζε ε πηζηνπνηεκέλε 

επηκφξθσζε ζε ζέκαηα δηνίθεζεο, πξνηείλεηαη ε ζεζκνζέηεζε απφ ην Τπνπξγείν Παηδείαο 

αληίζηνηρσλ πξνγξακκάησλ επηκφξθσζεο, φπνπ ζα δηδάζθνληαη βαζηθέο αξρέο νξγάλσζεο 

θαη δηνίθεζεο ηεο εθπαίδεπζεο, ζέκαηα εθπαηδεπηηθήο λνκνζεζίαο, ζέκαηα αξκνδηνηήησλ θαη 

δηθαηνδνζίαο ησλ δηεπζπληψλ, θαη κέζα απφ δηαδηθαζίεο εμεηάζεσλ λα ρνξεγείηαη ην ζρεηηθφ 

πηζηνπνηεηηθφ επάξθεηαο.  

Σέινο, πξνηείλεηαη λα ζπγθξνηεζεί κηα δηαθνκκαηηθή επηηξνπή κε ηε ζπκκεηνρή  

εθπξνζψπσλ ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο, ηνπ Η.Δ.Π., ηεο ΓΟΔ θαη ηεο ΟΛΜΔ, πνπ ζα 

κειεηήζεη ηα πνξίζκαηα εξεπλψλ θαη ζα ιάβεη ππφςε ηεο ηηο πξαθηηθέο πξνεγκέλσλ ρσξψλ 

κε αληίζηνηρεο κνξθήο εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα, πξνθεηκέλνπ λα θαηαιήμεη ζε έλα ζηαζεξφ, 

κφληκν θαη θαζνιηθά απνδεθηφ πιαίζην επηινγήο ζηειερψλ εθπαίδεπζεο. 

Δίλαη αίηεκα ησλ θαηξψλ θαη νιφθιεξνπ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ θφζκνπ ε αμηνθξαηηθή επηινγή 

θαη ηνπνζέηεζε ησλ ηθαλφηεξσλ εθπαηδεπηηθψλ ζηηο ζέζεηο ησλ ζηειερψλ εθπαίδεπζεο: ''Ο 

θαηάιιεινο άλζξσπνο, ζηελ θαηάιιειε ζέζε''. 
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Α.Ν. 2517/1940 (ΦΔΚ Α΄ 266) «Πεξί ξπζκίζεσο δεηεκάησλ ηεο αξκνδηόηεηνο ηνπ Τπνπξγείνπ 

Θξεζθεπκάησλ θαη Δζληθήο Παηδείαο».Αλαθηήζεθε 3 επηεκβξίνπ, 2018, απφ  

http://www.et.gr/idocs-

nph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wFfaLU7mJigjndtvSoClrL8ESpgp0AljOt5MXD0L

zQTLWPU9yLzB8V68knBzLCmTXKaO6fpVZ6Lx3UnKl3nP8NxdnJ5r9cmWyJWelDvWS_18kAEh
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Ν.Γ. 4352/1964 θαη άιιεο δηαηάμεηο». Αλαθηήζεθε 3 επηεκβξίνπ, 2018, απφ  

http://www.et.gr/idocs-

nph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wED8PRhve6aLndtvSoClrL8fYWINrOQqHftIl9L

GdkF53UIxsx942CdyqxSQYNuqAGCF0IfB9HI6qSYtMQEkEHLwnFqmgJSA5WIsluV-
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Ν. 1304/1982 (ΦΔΚ Α΄ 144) «Γηα ηελ επηζηεκνληθή – παηδαγσγηθή θαζνδήγεζε θαη ηε δηνίθεζε ζηε 

Γεληθή θαη ηε Μέζε Σερληθή – Δπαγγεικαηηθή Δθπαίδεπζε θαη άιιεο δηαηάμεηο». Αλαθηήζεθε 3 

επηεκβξίνπ, 2018, απφ  

http://www.et.gr/idocs-

nph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wED8PRhve6aLndtvSoClrL8VngElbqsA6B5MXD

0LzQTLWPU9yLzB8V68knBzLCmTXKaO6fpVZ6Lx3UnKl3nP8NxdnJ5r9cmWyJWelDvWS_18kA
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Ν. 1824/1988 (ΦΔΚ Α΄ 296) «Ρύζκηζε ζεκάησλ εθπαηδεπηηθώλ θαη άιιεο δηαηάμεηο». Αλαθηήζεθε 27 

Απγνχζηνπ, 2018, απφ http://www.et.gr/idocs-

nph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wFWG2Ogb2ANFndtvSoClrL8yVPidM3SOKd5M

XD0LzQTLWPU9yLzB8V68knBzLCmTXKaO6fpVZ6Lx3UnKl3nP8NxdnJ5r9cmWyJWelDvWS_18

kAEhATUkJb0x1LIdQ163nV9K--td6SIuWUpkLkuIDZgYyc8biO_Ybgqx300vlJE6Rl1a20nn9kT  

 

Ν. 2043/1992 (ΦΔΚ Α΄ 79) «Δπνπηεία θαη δηνίθεζε ηεο πξσηνβάζκηαο θαη δεπηεξνβάζκηαο 

εθπαίδεπζεο θαη άιιεο δηαηάμεηο». Αλαθηήζεθε 27 Απγνχζηνπ, 2018, απφ  

http://www.et.gr/idocs-

nph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wF7YkbUtryc43dtvSoClrL8PAiz86_C3XrtIl9LGd

kF53UIxsx942CdyqxSQYNuqAGCF0IfB9HI6qSYtMQEkEHLwnFqmgJSA5WIsluV-

nRwO1oKqSe4BlOTSpEWYhszF8P8UqWb_zFijCq0C6Aji1iJZ6KSxF9fzJ9EPM_syX1GKMMd9Sp

9dkdt  

 

Ν. 2188/1994 (ΦΔΚ Α΄ 18) «Ρύζκηζε ζεκάησλ δηνίθεζεο θαη εθπαίδεπζεο θαη άιιεο δηαηάμεηο». 

Αλαθηήζεθε 27 Απγνχζηνπ, 2018, απφ http://www.et.gr/idocs-

nph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wG2VoOPmnoFKHdtvSoClrL8Ql4wWfRiwJTtIl9

LGdkF53UIxsx942CdyqxSQYNuqAGCF0IfB9HI6qSYtMQEkEHLwnFqmgJSA5WIsluV-

nRwO1oKqSe4BlOTSpEWYhszF8P8UqWb_zFijAOS5rF1MKhhS9dHM2g88TtR_nnu1o6VgPa1W5

P2c0co  

 

Ν. 2525/1997 (ΦΔΚ Α΄ 188) «Δληαίν Λύθεην, πξόζβαζε ησλ απνθνίησλ ηνπ ζηελ Σξηηνβάζκηα 

Δθπαίδεπζε, αμηνιόγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ θαη άιιεο δηαηάμεηο». Αλαθηήζεθε 27 Απγνχζηνπ, 

2018, απφ  

http://www.et.gr/idocs-

nph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wEWFzYWFtEvQndtvSoClrL8aNhcfNN6bEV5M

XD0LzQTLWPU9yLzB8V68knBzLCmTXKaO6fpVZ6Lx3UnKl3nP8NxdnJ5r9cmWyJWelDvWS_18
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Ν. 2986/2002 (ΦΔΚ Α΄ 24) «Οξγάλσζε ησλ πεξηθεξεηαθώλ ππεξεζηώλ ηεο Πξσηνβάζκηαο θαη 

Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο, αμηνιόγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ θαη ησλ εθπαηδεπηηθώλ θαη άιιεο 

δηαηάμεηο». Αλαθηήζεθε 27 Απγνχζηνπ, 2018, απφ 

http://www.et.gr/idocs-

nph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wHghqNAYvmYB3dtvSoClrL8oXl4aC2zmBjtIl9L

GdkF53UIxsx942CdyqxSQYNuqAGCF0IfB9HI6qSYtMQEkEHLwnFqmgJSA5WIsluV-

nRwO1oKqSe4BlOTSpEWYhszF8P8UqWb_zFijKc5UqlbdS2OcUWBwnAhX7Uc-

xueAON7C_9RZb4Y__9R  

 

Ν. 3467/2006 (ΦΔΚ Α΄ 128) «Δπηινγή ζηειερώλ πξσηνβάζκηαο θαη δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο, 

ξύζκηζε ζεκάησλ δηνίθεζεο θαη εθπαίδεπζεο θαη άιιεο δηαηάμεηο». Αλαθηήζεθε 27 Απγνχζηνπ, 2018, 

απφ http://www.et.gr/idocs-

nph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wFGQ40gSLPFOXdtvSoClrL85NiJq5bJdVR5MX

D0LzQTLWPU9yLzB8V68knBzLCmTXKaO6fpVZ6Lx3UnKl3nP8NxdnJ5r9cmWyJWelDvWS_18k

AEhATUkJb0x1LIdQ163nV9K--td6SIuRiXdmnknEjuxaIvtxQRWAptpUrYHE-68q4ceMUT4Uiv  

 

Ν. 3848/2010 (ΦΔΚ Α΄ 71) «Αλαβάζκηζε ηνπ ξόινπ ηνπ εθπαηδεπηηθνύ – θαζηέξσζε θαλόλσλ 

αμηνιόγεζεο θαη αμηνθξαηίαο ζηελ εθπαίδεπζε θαη άιιεο δηαηάμεηο». Αλαθηήζεθε 24 Απγνχζηνπ, 2018, 

απφ http://www.et.gr/idocs-

nph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wGYK2xFpSwMnXdtvSoClrL8xnlx3_1FgALtIl9L

GdkF53UIxsx942CdyqxSQYNuqAGCF0IfB9HI6qSYtMQEkEHLwnFqmgJSA5WIsluV-

nRwO1oKqSe4BlOTSpEWYhszF8P8UqWb_zFijEJ4WKRnqF766_i1Gse_c-

zVw7x7JTGGGAaigRIXBmnu  

 

Ν. 4327/2015 (ΦΔΚ Α΄ 50) «Δπείγνληα κέηξα γηα ηελ Πξσηνβάζκηα, Γεπηεξνβάζκηα θαη Σξηηνβάζκηα 

Δθπαίδεπζε θαη άιιεο δηαηάμεηο». Αλαθηήζεθε 24 Απγνχζηνπ, 2018, απφ  

http://www.et.gr/idocs-

nph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wE4q6ggiv8WTXdtvSoClrL8J6SqjdSFK_HtIl9LG

dkF53UIxsx942CdyqxSQYNuqAGCF0IfB9HI6qSYtMQEkEHLwnFqmgJSA5WIsluV-

nRwO1oKqSe4BlOTSpEWYhszF8P8UqWb_zFijIKAbQDbmInebRu-

aOofEakRhAXBvoPHfm9QCWv_Hsl3  

 

Ν. 4473/2017 (ΦΔΚ Α΄ 78) «Μέηξα γηα ηελ επηηάρπλζε ηνπ θπβεξλεηηθνύ έξγνπ ζε ζέκαηα 

εθπαίδεπζεο». Αλαθηήζεθε 24 Απγνχζηνπ, 2018, απφ  

http://www.et.gr/idocs-

nph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wEsrjP0JAlxBXdtvSoClrL8I8z79QigGevtIl9LGdk

F53UIxsx942CdyqxSQYNuqAGCF0IfB9HI6qSYtMQEkEHLwnFqmgJSA5WIsluV-
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http://www.et.gr/idocs-nph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wE4q6ggiv8WTXdtvSoClrL8J6SqjdSFK_HtIl9LGdkF53UIxsx942CdyqxSQYNuqAGCF0IfB9HI6qSYtMQEkEHLwnFqmgJSA5WIsluV-nRwO1oKqSe4BlOTSpEWYhszF8P8UqWb_zFijIKAbQDbmInebRu-aOofEakRhAXBvoPHfm9QCWv_Hsl3
http://www.et.gr/idocs-nph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wE4q6ggiv8WTXdtvSoClrL8J6SqjdSFK_HtIl9LGdkF53UIxsx942CdyqxSQYNuqAGCF0IfB9HI6qSYtMQEkEHLwnFqmgJSA5WIsluV-nRwO1oKqSe4BlOTSpEWYhszF8P8UqWb_zFijIKAbQDbmInebRu-aOofEakRhAXBvoPHfm9QCWv_Hsl3
http://www.et.gr/idocs-nph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wE4q6ggiv8WTXdtvSoClrL8J6SqjdSFK_HtIl9LGdkF53UIxsx942CdyqxSQYNuqAGCF0IfB9HI6qSYtMQEkEHLwnFqmgJSA5WIsluV-nRwO1oKqSe4BlOTSpEWYhszF8P8UqWb_zFijIKAbQDbmInebRu-aOofEakRhAXBvoPHfm9QCWv_Hsl3
http://www.et.gr/idocs-nph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wEsrjP0JAlxBXdtvSoClrL8I8z79QigGevtIl9LGdkF53UIxsx942CdyqxSQYNuqAGCF0IfB9HI6qSYtMQEkEHLwnFqmgJSA5WIsluV-nRwO1oKqSe4BlOTSpEWYhszF8P8UqWb_zFijMCeuo4E392ITBBWStGqbwJ7mrrDWn32Fjn7eV4vJkU6
http://www.et.gr/idocs-nph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wEsrjP0JAlxBXdtvSoClrL8I8z79QigGevtIl9LGdkF53UIxsx942CdyqxSQYNuqAGCF0IfB9HI6qSYtMQEkEHLwnFqmgJSA5WIsluV-nRwO1oKqSe4BlOTSpEWYhszF8P8UqWb_zFijMCeuo4E392ITBBWStGqbwJ7mrrDWn32Fjn7eV4vJkU6
http://www.et.gr/idocs-nph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wEsrjP0JAlxBXdtvSoClrL8I8z79QigGevtIl9LGdkF53UIxsx942CdyqxSQYNuqAGCF0IfB9HI6qSYtMQEkEHLwnFqmgJSA5WIsluV-nRwO1oKqSe4BlOTSpEWYhszF8P8UqWb_zFijMCeuo4E392ITBBWStGqbwJ7mrrDWn32Fjn7eV4vJkU6
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nRwO1oKqSe4BlOTSpEWYhszF8P8UqWb_zFijMCeuo4E392ITBBWStGqbwJ7mrrDWn32Fjn7eV4

vJkU6  

  

Ν. 4547/2018 (ΦΔΚ Α΄ 102) «Αλαδηνξγάλσζε ησλ δνκώλ ππνζηήξημεο ηεο πξσηνβάζκηαο θαη 

δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο θαη άιιεο δηαηάμεηο». Αλαθηήζεθε 27 Απγνχζηνπ, 2018, απφ 

http://www.et.gr/idocs-nph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wG3UHk-

ZeQumndtvSoClrL8sN_CI5tJ5zV5MXD0LzQTLWPU9yLzB8V68knBzLCmTXKaO6fpVZ6Lx3Un

Kl3nP8NxdnJ5r9cmWyJWelDvWS_18kAEhATUkJb0x1LIdQ163nV9K--

td6SIufwsuG5x2FZp4dRmpsuHroxzyOwkWo8OopyrDmjZYcMW  

Π.Γ. 75/1986 (ΦΔΚ Α΄ 28) «ύζηαζε, ζύλζεζε θαη αξκνδηόηεηεο ησλ ππεξεζηαθώλ θαη πεηζαξρηθώλ 

ζπκβνπιίσλ ηνπ εθπαηδεπηηθνύ πξνζσπηθνύ ηεο πξσηνβάζκηαο θαη δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο». 

Αλαθηήζεθε 27 Απγνχζηνπ, 2018, απφ http://www.et.gr/idocs-

nph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wEjGnbAWBkpTXdtvSoClrL8cKmIes7jI47tIl9LG

dkF53UIxsx942CdyqxSQYNuqAGCF0IfB9HI6qSYtMQEkEHLwnFqmgJSA5WIsluV-

nRwO1oKqSe4BlOTSpEWYhszF8P8UqWb_zFijAP1LonzRxJ8ovnYXFCprjjRs5Z3qz43FI4Ky2_txb

DT  

Π.Γ. 398/1995 (ΦΔΚ Α΄ 223) «Καζνξηζκόο πξνζόλησλ, θξηηεξίσλ θαη δηαδηθαζίαο επηινγήο ησλ 

ζηειερώλ ηεο Πξσηνβάζκηαο θαη Γεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο». Αλαθηήζεθε 27 Απγνχζηνπ, 2018, απφ 

http://www.et.gr/idocs-

nph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wEqaJsMsZeph3dtvSoClrL8iIO_V7FYVGR5MX

D0LzQTLWPU9yLzB8V68knBzLCmTXKaO6fpVZ6Lx3UnKl3nP8NxdnJ5r9cmWyJWelDvWS_18k

AEhATUkJb0x1LIdQ163nV9K--td6SIuc0-zUv4nep-nm0uMfhH3ONVb7eetjPRL3FJQT_RJDxJ   

 

Π.Γ. 25/2002 (ΦΔΚ Α΄ 20) «Αλαπξνζδηνξηζκόο ησλ πξνζόλησλ θαη θξηηεξίσλ επηινγήο ησλ ζηειερώλ 

Πξσηνβάζκηαο θαη Γεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο θαη ηξνπνπνίεζε ηεο δηαδηθαζίαο επηινγήο απηώλ». 

Αλαθηήζεθε 27 Απγνχζηνπ, 2018, απφ http://www.et.gr/idocs-

nph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wHghqNAYvmYB3dtvSoClrL8krICAu-

EerHtIl9LGdkF53UIxsx942CdyqxSQYNuqAGCF0IfB9HI6qSYtMQEkEHLwnFqmgJSA5WIsluV-

nRwO1oKqSe4BlOTSpEWYhszF8P8UqWb_zFijEVrnMkmxG9HEn1NdY9z6nbv-

6a__VGUm_0z3tBQkrCg  

Π.Γ. 79/2017 (ΦΔΚ Α΄ 109) «Οξγάλσζε θαη ιεηηνπξγία λεπηαγσγείσλ θαη δεκνηηθώλ ζρνιείσλ». 

Αλαθηήζεθε 27 Απγνχζηνπ, 2018, απφ http://www.et.gr/idocs-

nph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wEsrjP0JAlxBXdtvSoClrL8fnjEuKFUxZh5MXD0

LzQTLWPU9yLzB8V68knBzLCmTXKaO6fpVZ6Lx3UnKl3nP8NxdnJ5r9cmWyJWelDvWS_18kAE

hATUkJb0x1LIdQ163nV9K--td6SIuSYBwcDcOxW3yqcfxOUwvCbYy87v1hfyYPt1sbI2WOuh  

http://www.et.gr/idocs-nph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wEsrjP0JAlxBXdtvSoClrL8I8z79QigGevtIl9LGdkF53UIxsx942CdyqxSQYNuqAGCF0IfB9HI6qSYtMQEkEHLwnFqmgJSA5WIsluV-nRwO1oKqSe4BlOTSpEWYhszF8P8UqWb_zFijMCeuo4E392ITBBWStGqbwJ7mrrDWn32Fjn7eV4vJkU6
http://www.et.gr/idocs-nph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wEsrjP0JAlxBXdtvSoClrL8I8z79QigGevtIl9LGdkF53UIxsx942CdyqxSQYNuqAGCF0IfB9HI6qSYtMQEkEHLwnFqmgJSA5WIsluV-nRwO1oKqSe4BlOTSpEWYhszF8P8UqWb_zFijMCeuo4E392ITBBWStGqbwJ7mrrDWn32Fjn7eV4vJkU6
http://www.et.gr/idocs-nph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wG3UHk-ZeQumndtvSoClrL8sN_CI5tJ5zV5MXD0LzQTLWPU9yLzB8V68knBzLCmTXKaO6fpVZ6Lx3UnKl3nP8NxdnJ5r9cmWyJWelDvWS_18kAEhATUkJb0x1LIdQ163nV9K--td6SIufwsuG5x2FZp4dRmpsuHroxzyOwkWo8OopyrDmjZYcMW
http://www.et.gr/idocs-nph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wG3UHk-ZeQumndtvSoClrL8sN_CI5tJ5zV5MXD0LzQTLWPU9yLzB8V68knBzLCmTXKaO6fpVZ6Lx3UnKl3nP8NxdnJ5r9cmWyJWelDvWS_18kAEhATUkJb0x1LIdQ163nV9K--td6SIufwsuG5x2FZp4dRmpsuHroxzyOwkWo8OopyrDmjZYcMW
http://www.et.gr/idocs-nph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wG3UHk-ZeQumndtvSoClrL8sN_CI5tJ5zV5MXD0LzQTLWPU9yLzB8V68knBzLCmTXKaO6fpVZ6Lx3UnKl3nP8NxdnJ5r9cmWyJWelDvWS_18kAEhATUkJb0x1LIdQ163nV9K--td6SIufwsuG5x2FZp4dRmpsuHroxzyOwkWo8OopyrDmjZYcMW
http://www.et.gr/idocs-nph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wG3UHk-ZeQumndtvSoClrL8sN_CI5tJ5zV5MXD0LzQTLWPU9yLzB8V68knBzLCmTXKaO6fpVZ6Lx3UnKl3nP8NxdnJ5r9cmWyJWelDvWS_18kAEhATUkJb0x1LIdQ163nV9K--td6SIufwsuG5x2FZp4dRmpsuHroxzyOwkWo8OopyrDmjZYcMW
http://www.et.gr/idocs-nph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wEjGnbAWBkpTXdtvSoClrL8cKmIes7jI47tIl9LGdkF53UIxsx942CdyqxSQYNuqAGCF0IfB9HI6qSYtMQEkEHLwnFqmgJSA5WIsluV-nRwO1oKqSe4BlOTSpEWYhszF8P8UqWb_zFijAP1LonzRxJ8ovnYXFCprjjRs5Z3qz43FI4Ky2_txbDT
http://www.et.gr/idocs-nph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wEjGnbAWBkpTXdtvSoClrL8cKmIes7jI47tIl9LGdkF53UIxsx942CdyqxSQYNuqAGCF0IfB9HI6qSYtMQEkEHLwnFqmgJSA5WIsluV-nRwO1oKqSe4BlOTSpEWYhszF8P8UqWb_zFijAP1LonzRxJ8ovnYXFCprjjRs5Z3qz43FI4Ky2_txbDT
http://www.et.gr/idocs-nph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wEjGnbAWBkpTXdtvSoClrL8cKmIes7jI47tIl9LGdkF53UIxsx942CdyqxSQYNuqAGCF0IfB9HI6qSYtMQEkEHLwnFqmgJSA5WIsluV-nRwO1oKqSe4BlOTSpEWYhszF8P8UqWb_zFijAP1LonzRxJ8ovnYXFCprjjRs5Z3qz43FI4Ky2_txbDT
http://www.et.gr/idocs-nph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wEjGnbAWBkpTXdtvSoClrL8cKmIes7jI47tIl9LGdkF53UIxsx942CdyqxSQYNuqAGCF0IfB9HI6qSYtMQEkEHLwnFqmgJSA5WIsluV-nRwO1oKqSe4BlOTSpEWYhszF8P8UqWb_zFijAP1LonzRxJ8ovnYXFCprjjRs5Z3qz43FI4Ky2_txbDT
http://www.et.gr/idocs-nph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wEjGnbAWBkpTXdtvSoClrL8cKmIes7jI47tIl9LGdkF53UIxsx942CdyqxSQYNuqAGCF0IfB9HI6qSYtMQEkEHLwnFqmgJSA5WIsluV-nRwO1oKqSe4BlOTSpEWYhszF8P8UqWb_zFijAP1LonzRxJ8ovnYXFCprjjRs5Z3qz43FI4Ky2_txbDT
http://www.et.gr/idocs-nph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wEqaJsMsZeph3dtvSoClrL8iIO_V7FYVGR5MXD0LzQTLWPU9yLzB8V68knBzLCmTXKaO6fpVZ6Lx3UnKl3nP8NxdnJ5r9cmWyJWelDvWS_18kAEhATUkJb0x1LIdQ163nV9K--td6SIuc0-zUv4nep-nm0uMfhH3ONVb7eetjPRL3FJQT_RJDxJ%20
http://www.et.gr/idocs-nph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wEqaJsMsZeph3dtvSoClrL8iIO_V7FYVGR5MXD0LzQTLWPU9yLzB8V68knBzLCmTXKaO6fpVZ6Lx3UnKl3nP8NxdnJ5r9cmWyJWelDvWS_18kAEhATUkJb0x1LIdQ163nV9K--td6SIuc0-zUv4nep-nm0uMfhH3ONVb7eetjPRL3FJQT_RJDxJ%20
http://www.et.gr/idocs-nph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wEqaJsMsZeph3dtvSoClrL8iIO_V7FYVGR5MXD0LzQTLWPU9yLzB8V68knBzLCmTXKaO6fpVZ6Lx3UnKl3nP8NxdnJ5r9cmWyJWelDvWS_18kAEhATUkJb0x1LIdQ163nV9K--td6SIuc0-zUv4nep-nm0uMfhH3ONVb7eetjPRL3FJQT_RJDxJ%20
http://www.et.gr/idocs-nph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wEqaJsMsZeph3dtvSoClrL8iIO_V7FYVGR5MXD0LzQTLWPU9yLzB8V68knBzLCmTXKaO6fpVZ6Lx3UnKl3nP8NxdnJ5r9cmWyJWelDvWS_18kAEhATUkJb0x1LIdQ163nV9K--td6SIuc0-zUv4nep-nm0uMfhH3ONVb7eetjPRL3FJQT_RJDxJ%20
http://www.et.gr/idocs-nph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wHghqNAYvmYB3dtvSoClrL8krICAu-EerHtIl9LGdkF53UIxsx942CdyqxSQYNuqAGCF0IfB9HI6qSYtMQEkEHLwnFqmgJSA5WIsluV-nRwO1oKqSe4BlOTSpEWYhszF8P8UqWb_zFijEVrnMkmxG9HEn1NdY9z6nbv-6a__VGUm_0z3tBQkrCg
http://www.et.gr/idocs-nph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wHghqNAYvmYB3dtvSoClrL8krICAu-EerHtIl9LGdkF53UIxsx942CdyqxSQYNuqAGCF0IfB9HI6qSYtMQEkEHLwnFqmgJSA5WIsluV-nRwO1oKqSe4BlOTSpEWYhszF8P8UqWb_zFijEVrnMkmxG9HEn1NdY9z6nbv-6a__VGUm_0z3tBQkrCg
http://www.et.gr/idocs-nph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wHghqNAYvmYB3dtvSoClrL8krICAu-EerHtIl9LGdkF53UIxsx942CdyqxSQYNuqAGCF0IfB9HI6qSYtMQEkEHLwnFqmgJSA5WIsluV-nRwO1oKqSe4BlOTSpEWYhszF8P8UqWb_zFijEVrnMkmxG9HEn1NdY9z6nbv-6a__VGUm_0z3tBQkrCg
http://www.et.gr/idocs-nph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wHghqNAYvmYB3dtvSoClrL8krICAu-EerHtIl9LGdkF53UIxsx942CdyqxSQYNuqAGCF0IfB9HI6qSYtMQEkEHLwnFqmgJSA5WIsluV-nRwO1oKqSe4BlOTSpEWYhszF8P8UqWb_zFijEVrnMkmxG9HEn1NdY9z6nbv-6a__VGUm_0z3tBQkrCg
http://www.et.gr/idocs-nph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wHghqNAYvmYB3dtvSoClrL8krICAu-EerHtIl9LGdkF53UIxsx942CdyqxSQYNuqAGCF0IfB9HI6qSYtMQEkEHLwnFqmgJSA5WIsluV-nRwO1oKqSe4BlOTSpEWYhszF8P8UqWb_zFijEVrnMkmxG9HEn1NdY9z6nbv-6a__VGUm_0z3tBQkrCg
http://www.et.gr/idocs-nph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wEsrjP0JAlxBXdtvSoClrL8fnjEuKFUxZh5MXD0LzQTLWPU9yLzB8V68knBzLCmTXKaO6fpVZ6Lx3UnKl3nP8NxdnJ5r9cmWyJWelDvWS_18kAEhATUkJb0x1LIdQ163nV9K--td6SIuSYBwcDcOxW3yqcfxOUwvCbYy87v1hfyYPt1sbI2WOuh
http://www.et.gr/idocs-nph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wEsrjP0JAlxBXdtvSoClrL8fnjEuKFUxZh5MXD0LzQTLWPU9yLzB8V68knBzLCmTXKaO6fpVZ6Lx3UnKl3nP8NxdnJ5r9cmWyJWelDvWS_18kAEhATUkJb0x1LIdQ163nV9K--td6SIuSYBwcDcOxW3yqcfxOUwvCbYy87v1hfyYPt1sbI2WOuh
http://www.et.gr/idocs-nph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wEsrjP0JAlxBXdtvSoClrL8fnjEuKFUxZh5MXD0LzQTLWPU9yLzB8V68knBzLCmTXKaO6fpVZ6Lx3UnKl3nP8NxdnJ5r9cmWyJWelDvWS_18kAEhATUkJb0x1LIdQ163nV9K--td6SIuSYBwcDcOxW3yqcfxOUwvCbYy87v1hfyYPt1sbI2WOuh
http://www.et.gr/idocs-nph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wEsrjP0JAlxBXdtvSoClrL8fnjEuKFUxZh5MXD0LzQTLWPU9yLzB8V68knBzLCmTXKaO6fpVZ6Lx3UnKl3nP8NxdnJ5r9cmWyJWelDvWS_18kAEhATUkJb0x1LIdQ163nV9K--td6SIuSYBwcDcOxW3yqcfxOUwvCbYy87v1hfyYPt1sbI2WOuh
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Τ.Α. Φ.353.1./324/105657/Γ1/2002 (ΦΔΚ Β΄ 1340) «Καζνξηζκόο ησλ εηδηθόηεξσλ θαζεθόλησλ θαη 

αξκνδηνηήησλ ησλ πξντζηακέλσλ ησλ πεξηθεξεηαθώλ ππεξεζηώλ πξσηνβάζκηαο θαη δεπηεξνβάζκηαο 

εθπαίδεπζεο, ησλ δηεπζπληώλ θαη ππνδηεπζπληώλ θαη ΔΚ θαη ησλ ζπιιόγσλ ησλ δηδαζθόλησλ». 

Αλαθηήζεθε 27 Απγνχζηνπ, 2018, απφ http://www.et.gr/idocs-

nph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wHghqNAYvmYB3dtvSoClrL8SzKdMKJot97NZ8

op6Z_wSuJInJ48_97uHrMts-

zFzeyCiBSQOpYnTy36MacmUFCx2ppFvBej56Mmc8Qdb8ZfRJqZnsIAdk8Lv_e6czmhEembNmZC

MxLMtfttNX26IlY-FezjYvJMzMZGEQX14-s4ze3ll1E5u1jo  

Τ.Α. 27922/Γ6/2007 (ΦΔΚ Β΄ 449) «Καζνξηζκόο ησλ εηδηθόηεξσλ θαζεθόλησλ θαη αξκνδηνηήησλ. α) 

Σνπ εθπαηδεπηηθνύ πξνζσπηθνύ πνπ ππεξεηεί ζε ζρνιηθέο κνλάδεο εηδηθήο αγσγήο ηεο πξσηνβάζκηαο 

θαη δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο (εηδηθά ζρνιεία, ηκήκαηα έληαμεο) θαη ζε πξνγξάκκαηα εηδηθήο αγσγήο 

(παξάιιειε δηδαζθαιία θαη  παξνρή δηδαζθαιίαο ζην ζπίηη). β) Σνπ εηδηθνύ εθπαηδεπηηθνύ πξνζσπηθνύ 

θαη ηνπ εηδηθνύ βνεζεηηθνύ πξνζσπηθνύ, πνπ ππεξεηεί ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο εηδηθήο αγσγήο, 

πξσηνβάζκηαο θαη δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο». Αλαθηήζεθε 27 Απγνχζηνπ, 2018, απφ 

http://www.et.gr/idocs-

nph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wFNA1ry4K61p3dtvSoClrL8dJz7Dd7AbY95MXD

0LzQTLf7MGgcO23N88knBzLCmTXKaO6fpVZ6Lx3UnKl3nP8NxdnJ5r9cmWyJWelDvWS_18kA

EhATUkJb0x1LIdQ163nV9K--td6SIudrU4iLl9oi_ZYsvFX6Z3W__v-gSkdGsBiBXuMXwnEES  

 

Τ.Α. Φ.353.1./26/153324/Γ1/2014 (ΦΔΚ Β΄ 2648) «Σξνπνπνίεζε ηεο ππ' αξηζκ. 

Φ.353.1./324/105657/Γ1/8-10-2002 απόθαζεο ''Καζνξηζκόο ησλ εηδηθόηεξσλ θαζεθόλησλ θαη 

αξκνδηνηήησλ ησλ πξντζηακέλσλ ησλ πεξηθεξεηαθώλ ππεξεζηώλ πξσηνβάζκηαο θαη δεπηεξνβάζκηαο 

εθπαίδεπζεο, ησλ δηεπζπληώλ θαη ππνδηεπζπληώλ θαη ΔΚ θαη ησλ ζπιιόγσλ ησλ δηδαζθόλησλ''». 

Αλαθηήζεθε 27 Απγνχζηνπ, 2018, απφ http://www.et.gr/idocs-

nph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wEc63YDhn5AeXdtvSoClrL8WEzaAz7B3iHuFU

DqazHcNeJInJ48_97uHrMts-

zFzeyCiBSQOpYnTy36MacmUFCx2ppFvBej56Mmc8Qdb8ZfRJqZnsIAdk8Lv_e6czmhEembNmZC

MxLMtT6nEcEVe_CH90Oi0Jw6swgKs6FW9olqQBjBqEiTDtN0  

Τ.Α. Φ.361.22./21/90780/Δ3/2017 (ΦΔΚ Β΄ 1890) «Καζνξηζκόο ηεο δηαδηθαζίαο ππνβνιήο αηηήζεσλ, 

επηινγήο θαη ηνπνζέηεζεο δηεπζπληώλ ζρνιηθώλ κνλάδσλ θαη εξγαζηεξηαθώλ θέληξσλ». Αλαθηήζεθε 

24 Απγνχζηνπ, 2018, απφ http://www.et.gr/idocs-

nph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wEsrjP0JAlxBXdtvSoClrL8bWgEV_gQ_lTNZ8op

6Z_wSuJInJ48_97uHrMts-

zFzeyCiBSQOpYnTy36MacmUFCx2ppFvBej56Mmc8Qdb8ZfRJqZnsIAdk8Lv_e6czmhEembNmZC

MxLMtbkFBFbmeIA_5S5RbN8UBZZnTaK3TmX_GeYP5DUgEA08 

http://www.et.gr/idocs-nph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wHghqNAYvmYB3dtvSoClrL8SzKdMKJot97NZ8op6Z_wSuJInJ48_97uHrMts-zFzeyCiBSQOpYnTy36MacmUFCx2ppFvBej56Mmc8Qdb8ZfRJqZnsIAdk8Lv_e6czmhEembNmZCMxLMtfttNX26IlY-FezjYvJMzMZGEQX14-s4ze3ll1E5u1jo
http://www.et.gr/idocs-nph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wHghqNAYvmYB3dtvSoClrL8SzKdMKJot97NZ8op6Z_wSuJInJ48_97uHrMts-zFzeyCiBSQOpYnTy36MacmUFCx2ppFvBej56Mmc8Qdb8ZfRJqZnsIAdk8Lv_e6czmhEembNmZCMxLMtfttNX26IlY-FezjYvJMzMZGEQX14-s4ze3ll1E5u1jo
http://www.et.gr/idocs-nph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wHghqNAYvmYB3dtvSoClrL8SzKdMKJot97NZ8op6Z_wSuJInJ48_97uHrMts-zFzeyCiBSQOpYnTy36MacmUFCx2ppFvBej56Mmc8Qdb8ZfRJqZnsIAdk8Lv_e6czmhEembNmZCMxLMtfttNX26IlY-FezjYvJMzMZGEQX14-s4ze3ll1E5u1jo
http://www.et.gr/idocs-nph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wHghqNAYvmYB3dtvSoClrL8SzKdMKJot97NZ8op6Z_wSuJInJ48_97uHrMts-zFzeyCiBSQOpYnTy36MacmUFCx2ppFvBej56Mmc8Qdb8ZfRJqZnsIAdk8Lv_e6czmhEembNmZCMxLMtfttNX26IlY-FezjYvJMzMZGEQX14-s4ze3ll1E5u1jo
http://www.et.gr/idocs-nph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wHghqNAYvmYB3dtvSoClrL8SzKdMKJot97NZ8op6Z_wSuJInJ48_97uHrMts-zFzeyCiBSQOpYnTy36MacmUFCx2ppFvBej56Mmc8Qdb8ZfRJqZnsIAdk8Lv_e6czmhEembNmZCMxLMtfttNX26IlY-FezjYvJMzMZGEQX14-s4ze3ll1E5u1jo
http://www.et.gr/idocs-nph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wFNA1ry4K61p3dtvSoClrL8dJz7Dd7AbY95MXD0LzQTLf7MGgcO23N88knBzLCmTXKaO6fpVZ6Lx3UnKl3nP8NxdnJ5r9cmWyJWelDvWS_18kAEhATUkJb0x1LIdQ163nV9K--td6SIudrU4iLl9oi_ZYsvFX6Z3W__v-gSkdGsBiBXuMXwnEES
http://www.et.gr/idocs-nph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wFNA1ry4K61p3dtvSoClrL8dJz7Dd7AbY95MXD0LzQTLf7MGgcO23N88knBzLCmTXKaO6fpVZ6Lx3UnKl3nP8NxdnJ5r9cmWyJWelDvWS_18kAEhATUkJb0x1LIdQ163nV9K--td6SIudrU4iLl9oi_ZYsvFX6Z3W__v-gSkdGsBiBXuMXwnEES
http://www.et.gr/idocs-nph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wFNA1ry4K61p3dtvSoClrL8dJz7Dd7AbY95MXD0LzQTLf7MGgcO23N88knBzLCmTXKaO6fpVZ6Lx3UnKl3nP8NxdnJ5r9cmWyJWelDvWS_18kAEhATUkJb0x1LIdQ163nV9K--td6SIudrU4iLl9oi_ZYsvFX6Z3W__v-gSkdGsBiBXuMXwnEES
http://www.et.gr/idocs-nph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wFNA1ry4K61p3dtvSoClrL8dJz7Dd7AbY95MXD0LzQTLf7MGgcO23N88knBzLCmTXKaO6fpVZ6Lx3UnKl3nP8NxdnJ5r9cmWyJWelDvWS_18kAEhATUkJb0x1LIdQ163nV9K--td6SIudrU4iLl9oi_ZYsvFX6Z3W__v-gSkdGsBiBXuMXwnEES
http://www.et.gr/idocs-nph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wEc63YDhn5AeXdtvSoClrL8WEzaAz7B3iHuFUDqazHcNeJInJ48_97uHrMts-zFzeyCiBSQOpYnTy36MacmUFCx2ppFvBej56Mmc8Qdb8ZfRJqZnsIAdk8Lv_e6czmhEembNmZCMxLMtT6nEcEVe_CH90Oi0Jw6swgKs6FW9olqQBjBqEiTDtN0
http://www.et.gr/idocs-nph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wEc63YDhn5AeXdtvSoClrL8WEzaAz7B3iHuFUDqazHcNeJInJ48_97uHrMts-zFzeyCiBSQOpYnTy36MacmUFCx2ppFvBej56Mmc8Qdb8ZfRJqZnsIAdk8Lv_e6czmhEembNmZCMxLMtT6nEcEVe_CH90Oi0Jw6swgKs6FW9olqQBjBqEiTDtN0
http://www.et.gr/idocs-nph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wEc63YDhn5AeXdtvSoClrL8WEzaAz7B3iHuFUDqazHcNeJInJ48_97uHrMts-zFzeyCiBSQOpYnTy36MacmUFCx2ppFvBej56Mmc8Qdb8ZfRJqZnsIAdk8Lv_e6czmhEembNmZCMxLMtT6nEcEVe_CH90Oi0Jw6swgKs6FW9olqQBjBqEiTDtN0
http://www.et.gr/idocs-nph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wEc63YDhn5AeXdtvSoClrL8WEzaAz7B3iHuFUDqazHcNeJInJ48_97uHrMts-zFzeyCiBSQOpYnTy36MacmUFCx2ppFvBej56Mmc8Qdb8ZfRJqZnsIAdk8Lv_e6czmhEembNmZCMxLMtT6nEcEVe_CH90Oi0Jw6swgKs6FW9olqQBjBqEiTDtN0
http://www.et.gr/idocs-nph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wEc63YDhn5AeXdtvSoClrL8WEzaAz7B3iHuFUDqazHcNeJInJ48_97uHrMts-zFzeyCiBSQOpYnTy36MacmUFCx2ppFvBej56Mmc8Qdb8ZfRJqZnsIAdk8Lv_e6czmhEembNmZCMxLMtT6nEcEVe_CH90Oi0Jw6swgKs6FW9olqQBjBqEiTDtN0
http://www.et.gr/idocs-nph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wEsrjP0JAlxBXdtvSoClrL8bWgEV_gQ_lTNZ8op6Z_wSuJInJ48_97uHrMts-zFzeyCiBSQOpYnTy36MacmUFCx2ppFvBej56Mmc8Qdb8ZfRJqZnsIAdk8Lv_e6czmhEembNmZCMxLMtbkFBFbmeIA_5S5RbN8UBZZnTaK3TmX_GeYP5DUgEA08
http://www.et.gr/idocs-nph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wEsrjP0JAlxBXdtvSoClrL8bWgEV_gQ_lTNZ8op6Z_wSuJInJ48_97uHrMts-zFzeyCiBSQOpYnTy36MacmUFCx2ppFvBej56Mmc8Qdb8ZfRJqZnsIAdk8Lv_e6czmhEembNmZCMxLMtbkFBFbmeIA_5S5RbN8UBZZnTaK3TmX_GeYP5DUgEA08
http://www.et.gr/idocs-nph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wEsrjP0JAlxBXdtvSoClrL8bWgEV_gQ_lTNZ8op6Z_wSuJInJ48_97uHrMts-zFzeyCiBSQOpYnTy36MacmUFCx2ppFvBej56Mmc8Qdb8ZfRJqZnsIAdk8Lv_e6czmhEembNmZCMxLMtbkFBFbmeIA_5S5RbN8UBZZnTaK3TmX_GeYP5DUgEA08
http://www.et.gr/idocs-nph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wEsrjP0JAlxBXdtvSoClrL8bWgEV_gQ_lTNZ8op6Z_wSuJInJ48_97uHrMts-zFzeyCiBSQOpYnTy36MacmUFCx2ppFvBej56Mmc8Qdb8ZfRJqZnsIAdk8Lv_e6czmhEembNmZCMxLMtbkFBFbmeIA_5S5RbN8UBZZnTaK3TmX_GeYP5DUgEA08
http://www.et.gr/idocs-nph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wEsrjP0JAlxBXdtvSoClrL8bWgEV_gQ_lTNZ8op6Z_wSuJInJ48_97uHrMts-zFzeyCiBSQOpYnTy36MacmUFCx2ppFvBej56Mmc8Qdb8ZfRJqZnsIAdk8Lv_e6czmhEembNmZCMxLMtbkFBFbmeIA_5S5RbN8UBZZnTaK3TmX_GeYP5DUgEA08
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ΑΙΣΙΟΛΟΓΗΣΙΚΔ ΚΑΙ ΔΙΗΓΗΣΙΚΔ ΔΚΘΔΔΙ ΥΔΓΙΩΝ 

ΝΟΜΩΝ 

 

Αηηηνινγηθή έθζεζε ζην ζρέδην λφκνπ «Δπείγνληα κέηξα γηα ηελ Πξσηνβάζκηα, Γεπηεξνβάζκηα θαη 

Σξηηνβάζκηα Δθπαίδεπζε θαη άιιεο δηαηάμεηο» (λ.4327/2015). Αλαθηήζεθε 27 Απγνχζηνπ, 2018, απφ 

https://www.hellenicparliament.gr/UserFiles/2f026f42-950c-4efc-b950-340c4fb76a24/%20e-pdte-

eis.pdf   

 

Αηηηνινγηθή έθζεζε ζην ζρέδην λφκνπ «Μέηξα γηα ηελ επηηάρπλζε ηνπ θπβεξλεηηθνύ έξγνπ ζε ζέκαηα 

εθπαίδεπζεο» (λ.4473/2017). Αλαθηήζεθε 27 Απγνχζηνπ, 2018, απφ 

https://www.hellenicparliament.gr/UserFiles/2f026f42-950c-4efc-b950-340c4fb76a24/epkyv-eis-

synolo.pdf. 

 

 

ΤΠΗΡΔΙΑΚΟ ΑΡΥΔΙΟ 

 

Πξαθηηθά Π.Τ..Π.Δ. Γπηηθήο Θεζζαινλίθεο 2007, Πξάμε 44ε/24-07-2007, Θέκα 4ν ηεο Ζκεξήζηαο 

Γηάηαμεο «Καηάξηηζε αιθαβεηηθνύ πίλαθα κε ην ζύλνιν ησλ κνξίσλ από ηα κνξηνδνηνύκελα θξηηήξηα 

ησλ ππνςήθησλ Γηεπζπληώλ ρνιηθώλ Μνλάδσλ ηεο Γ/λζεο Π.Δ. Γπη. Θεζζαινλίθεο θαηά Γξαθείν 

Δθπαίδεπζεο».   

 

Πξαθηηθά Π.Τ..Π.Δ. Γπηηθήο Θεζζαινλίθεο 2007, Πξάμε 54ε/18-10-2007, Θέκα 2ν ηεο Ζκεξήζηαο 

Γηάηαμεο «Δμέηαζε ελζηάζεσλ ππνςήθησλ Γηεπζπληώλ ρνιηθώλ Μνλάδσλ ηεο Γ/λζεο Π.Δ. Γπη. 

Θεζζαινλίθεο θαη θαηάξηηζε πίλαθα κε ηηο αμηνινγηθέο κνλάδεο ησλ κνξηνδνηνύκελσλ θξηηεξίσλ 

ηνπο». 

 

Πξαθηηθά πκβνπιίνπ Δπηινγήο Γηεπζπληψλ ρνιηθψλ Μνλάδσλ Γπηηθήο Θεζζαινλίθεο 2017, 

Πξάμε 4ε/24-7-2017, Θέκα 2ν ηεο Ζκεξήζηαο Γηάηαμεο «ύληαμε αλακνξθσκέλσλ πηλάθσλ». 

   

 

 

 

 

 

 

 

https://www.hellenicparliament.gr/UserFiles/2f026f42-950c-4efc-b950-340c4fb76a24/%20e-pdte-eis.pdf
https://www.hellenicparliament.gr/UserFiles/2f026f42-950c-4efc-b950-340c4fb76a24/%20e-pdte-eis.pdf
https://www.hellenicparliament.gr/UserFiles/2f026f42-950c-4efc-b950-340c4fb76a24/epkyv-eis-synolo.pdf%20
https://www.hellenicparliament.gr/UserFiles/2f026f42-950c-4efc-b950-340c4fb76a24/epkyv-eis-synolo.pdf%20
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Γισζζάξην 

Α.Δ.Η.: Αλψηαηα Δθπαηδεπηηθά Ηδξχκαηα 

Α.Δ.Π.: Αθαζάξηζην Δζληθφ Πξντφλ 

Α.Ν.: Αλαγθαζηηθφο Νφκνο 

ΑΝ.ΔΛ.: Αλεμάξηεηνη Έιιελεο 

Α..Δ.Π.: Αλψηαην πκβνχιην Δπηινγήο Πξνζσπηθνχ  

Α..ΠΑΗ.Σ.Δ : Αλψηαηε ρνιή Παηδαγσγηθήο θαη Σερλνινγηθήο Δθπαίδεπζεο 

Α.Σ.Δ.Η.Θ.: Αιεμάλδξεην Σερλνινγηθφ Δθπαηδεπηηθφ Ίδξπκα Θεζζαινλίθεο 

ΓΡΑ..Δ.Π.: Γξαθείν πκβνπιεπηηθήο θαη Δπαγγεικαηηθνχ Πξνζαλαηνιηζκνχ 

ΓΡΑ.Τ.: Γξαθείν χλδεζεο κε ηελ Αγνξά Δξγαζίαο θαη Δπαγγεικαηηθνχ Πξνζαλαηνιηζκνχ 

Γ.Ο.Δ. : Γηδαζθαιηθή Οκνζπνλδία Διιάδνο 

Γ..: Γηνηθεηηθφ πκβνχιην 

Δ.Κ.: Δξγαζηεξηαθφ Κέληξν 

Δ.Κ.Φ.Δ.: Δξγαζηεξηαθφ Κέληξν Φπζηθψλ Δπηζηεκψλ 

Δ.Π.Δ.Α.Δ.Κ.: Δπηρεηξεζηαθφ Πξφγξακκα Δθπαίδεπζεο θαη Αξρηθήο Δπαγγεικαηηθήο Καηάξηηζεο 

Η.Δ.Κ.: Ηλζηηηνχην Δπαγγεικαηηθήο Καηάξηηζεο   

Η.Δ.Π.: Ηλζηηηνχην Δθπαηδεπηηθήο Πνιηηηθήο 

ΚΔ.Γ.Γ.Τ. : Κέληξν Γηάγλσζεο, Γηαθνξνδηάγλσζεο θαη Τπνζηήξημεο 

ΚΔ.ΠΛΖ.ΝΔΣ.: Κέληξν Πιεξνθνξηθήο θαη Νέσλ Σερλνινγηψλ 

Κ.Δ.Τ.Π.: Κέληξν πκβνπιεπηηθήο θαη Πξνζαλαηνιηζκνχ 

Κ.Π.Δ.: Κέληξν Πεξηβαιινληηθήο Δθπαίδεπζεο  

Κ.Τ..Γ.Δ.: Κεληξηθφ Τπεξεζηαθφ πκβνχιην Γεκνηηθήο Δθπαίδεπζεο 
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Κ.Τ..Π.Δ.: Κεληξηθφ Τπεξεζηαθφ πκβνχιην Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο 

Μ.Κ.: Μηζζνινγηθφ Κιηκάθην 

Ο.Λ.Μ.Δ.: Οκνζπνλδία Λεηηνπξγψλ Μέζεο Δθπαίδεπζεο 

ΠΑ.Ο.Κ.: Παλειιήλην νζηαιηζηηθφ Κίλεκα 

Π.Γ./π.δ.: Πξνεδξηθφ Γηάηαγκα 

Π.Δ.: Πξσηνβάζκηα Δθπαίδεπζε 

Π.Δ.Κ.: Πεξηθεξεηαθφ Δπηκνξθσηηθφ Κέληξν 

Π.Η.: Παηδαγσγηθφ Ηλζηηηνχην 

Π.Μ..: Πξφγξακκα Μεηαπηπρηαθψλ πνπδψλ 

Π.Τ..Γ.Δ.: Πεξηθεξεηαθφ Τπεξεζηαθφ πκβνχιην Γεκνηηθήο Δθπαίδεπζεο 

Π.Τ..Π.Δ.: Πεξηθεξεηαθφ Τπεξεζηαθφ πκβνχιην Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο 

.Γ.Δ.: ρνιείν Γεχηεξεο Δπθαηξίαο 

.Δ.Κ.: ρνιηθφ Δξγαζηεξηαθφ Κέληξν 

.Δ.Λ.Γ.Δ.: ρνιή Δπηκφξθσζεο Λεηηνπξγψλ Γεκνηηθήο Δθπαίδεπζεο 

.Δ.Λ.Δ.Σ.Δ.: ρνιή Δθπαηδεπηηθψλ Λεηηνπξγψλ Δπαγγεικαηηθήο θαη Σερληθήο Δθπαίδεπζεο 

.Δ.Λ.Μ.Δ.: ρνιή Δπηκφξθσζεο Λεηηνπξγψλ Μέζεο Δθπαίδεπζεο  

..Ν.: πκβνπιεπηηθφο ηαζκφο Νέσλ 

.η.Δ.: πκβνχιην ηεο Δπηθξαηείαο  

Τ.ΡΗΕ.Α.: πλαζπηζκφο Ρηδνζπαζηηθήο Αξηζηεξάο 

Σ.Δ.Η.: Σερλνινγηθά Δθπαηδεπηηθά Ηδξχκαηα 

Σ.Π.Δ.: Σερλνινγίεο Πιεξνθνξίαο θαη Δπηθνηλσληψλ  

Τ.Α./π.α.: Τπνπξγηθή Απφθαζε 

ΤΠ.Π.Δ.Θ. : Τπνπξγείν Παηδείαο, Έξεπλαο θαη Θξεζθεπκάησλ 

Φ.Δ.Κ.: Φχιιν Δθεκεξίδαο ηεο Κπβεξλήζεσο 
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Παξάξηεκα 1 

Πίλαθεο απνηειεζκάησλ ησλ εξσηήζεσλ 

Γεκνγξαθηθά ζηνηρεία 

Φύιν 

Πίλαθαο 1. Απαληήζεηο 

Φχιν           

 
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Άληξαο 89 61,8 61,8 61,8 

 
Γπλαίθα 55 38,2 38,2 100,0 

 
Total 144 100,0 100,0  

 

Ηιηθία 

Πίλαθαο 2. Απαληήζεηο 

Ηιηθία           

 
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 41-50 έηε 17 11,8 11,8 11,8 

 
51-60 έηε 126 87,5 87,5 99,3 

 
61 θαη άλσ έηε 1 ,7 ,7 100,0 

 
Total 144 100,0 100,0  
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Τπνζεκείσζε: Γελ θαηαγξάθεθε ζηνλ πίλαθα ε ειηθηαθή νκάδα ''30-40 έηε'', επεηδή δελ 

ππήξμε επηινγή απφ ηα ππνθείκελα. 

 

 

 

 

Κιάδνο 

Πίλαθαο 3. Απαληήζεηο 

Κιάδνο           

 
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid ΠΕ70 134 93,1 93,1 93,1 

 
ΠΕ06 3 2,1 2,1 95,1 

 
ΠΕ11 7 4,9 4,9 100,0 

 
Total 144 100,0 100,0  

 

Δθπαηδεπηηθή ππεξεζία 

Πίλαθαο 4. Απαληήζεηο 

Δθπαηδεπηηθή ππεξεζία           

 
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 16-20 έηε 6 4,2 4,2 4,2 

 
21-25 έηε 24 16,7 16,7 20,8 

 
26-30 έηε 45 31,3 31,3 52,1 

 
31 θαη άλσ έηε 69 47,9 47,9 100,0 
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Total 144 100,0 100,0  

 

Τπνζεκείσζε: Γελ θαηαγξάθεθε ζηνλ πίλαθα ε εθπαηδεπηηθή ππεξεζία ''10-15 έηε'', επεηδή 

δελ ππήξμε επηινγή απφ ηα ππνθείκελα. 

 

 

 

 

Άζθεζε θαζεθόλησλ δηεπζπληή/ληξηαο 

Πίλαθαο 5. Απαληήζεηο 

Άζθεζε θαζεθφλησλ δηεπζπληή/ληξηαο           

 
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1-4 έηε 38 26,4 26,4 26,4 

 
5-8 έηε 43 29,9 29,9 56,3 

 
9-12 έηε 40 27,8 27,8 84,0 

 
13 θαη άλσ έηε 23 16,0 16,0 100,0 

 
Total 144 100,0 100,0  

 

Μνξηνδνηνύκελα θξηηήξηα πνπ δηαζέηνπλ νη δηεπζπληέο/ληξηεο 

Πίλαθεο 6α – 6ηα. Απαληήζεηο 

6α. Καηνρή Γηδαθηνξηθνχ δηπιψκαηνο           

 
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Ναη 10 6,9 6,9 6,9 
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Όρη 134 93,1 93,1 100,0 

 
Total 144 100,0 100,0  

 

 

 

 

6β. Καηνρή Μεηαπηπρηαθνχ ηίηινπ ζπνπδψλ           

 
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Ναη 70 48,6 48,6 48,6 

 
Όρη 74 51,4 51,4 100,0 

 
Total 144 100,0 100,0  

 

6γ. Καηνρή ηίηινπ Γηδαζθαιείνπ            

 
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Ναη 86 59,7 59,7 59,7 

 
Όρη 58 40,3 40,3 100,0 

 
Total 144 100,0 100,0  

 

6δ. Γεχηεξν πηπρίν Παλεπηζηεκίνπ ή ΤΔΙ           
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Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Ναη 47 32,6 32,6 32,6 

 
Όρη 97 67,4 67,4 100,0 

 
Total 144 100,0 100,0  

 

 

 

6ε.  Πηπρίν Παηδαγσγηθήο Αθαδεκίαο ή Σρνιήο Νεπηαγσγψλ πνπ δελ 

ρξεζηκνπνηήζεθε γηα δηνξηζκφ 

          

 
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Ναη 3 2,1 2,1 2,1 

 
Όρη 141 97,9 97,9 100,0 

 
Total 144 100,0 100,0  

 

6ζη.  Πηζηνπνηεκέλε επηκφξθσζε ζηηο ΤΠΔ1           

 
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Ναη 134 93,1 93,1 93,1 

 
Όρη 10 6,9 6,9 100,0 

 
Total 144 100,0 100,0  
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6δ.  Δπηκφξθσζε εηήζηα ζε ΣΔΛΜΔ, ΣΔΛΓΔ, ΑΣΠΑΙΤΔ/ΣΔΛΔΤΔ θαη ΑΔΙ           

 
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Ναη 47 32,6 32,6 32,6 

 
Όρη 97 67,4 67,4 100,0 

 
Total 144 100,0 100,0  

 

 

 

6ε.  Πηζηνπνηεκέλε γλψζε κίαο μέλεο γιψζζαο επηπέδνπ Β2           

 
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Ναη 67 46,5 46,5 46,5 

 
Όρη 77 53,5 53,5 100,0 

 
Total 144 100,0 100,0  

 

6ζ.  Πηζηνπνηεκέλε γλψζε κίαο μέλεο γιψζζαο επηπέδνπ αλψηεξνπ ηνπ 

Β2 

          

 
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Ναη 39 27,1 27,1 27,1 

 
Όρη 105 72,9 72,9 100,0 

 
Total 144 100,0 100,0  
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6η.  Πηζηνπνηεκέλε γλψζε δεχηεξεο μέλεο γιψζζαο επηπέδνπ Β2           

 
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Ναη 16 11,1 11,1 11,1 

 
Όρη 128 88,9 88,9 100,0 

 
Total 144 100,0 100,0  

 

 

 

6ηα.  Πηζηνπνηεκέλε γλψζε δεχηεξεο μέλεο γιψζζαο επηπέδνπ αλψηεξνπ 

ηνπ Β2 

          

 
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Ναη 6 4,2 4,2 4,2 

 
Όρη 138 95,8 95,8 100,0 

 
Total 144 100,0 100,0  

 

πλέρηζε ησλ ζπνπδώλ γηα ηελ απόθηεζε ηίηινπ 

Πίλαθαο 7. Απαληήζεηο 

Σπλέρηζε ησλ ζπνπδψλ γηα ηελ απφθηεζε ηίηινπ           

 
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 
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Valid Όρη 109 75,7 75,7 75,7 

 
Δηδαθηνξηθό 5 3,5 3,5 79,2 

 
Μεηαπηπρηαθό 16 11,1 11,1 90,3 

 
Ξέλε Γιώζζα 10 6,9 6,9 97,2 

 
Πηπρίν Παλεπηζηεκίνπ ή ΤΕΙ 4 2,8 2,8 100,0 

 
Total 144 100,0 100,0  

 

 

 

 

 

 

 

 

Γηεξεύλεζε ησλ απόςεσλ 

Δξώηεζε 1ε: πκθσλείηε σο πξνο ηηο πξνϋπνζέζεηο επηινγήο ζε ζέζε Γηεπζπληή/ληξηαο 

ζρνιηθήο κνλάδαο ηνπ λ. 4473/2017; 

Πίλαθαο 8α. Πεξηγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά 

Descriptive Statistics           

 
N Minimum 

Maximu

m Mean Std. Deviation 

Η εθπαηδεπηηθή ππεξεζία ηνπιάρηζηνλ 10 εηώλ ζπκθσλώ 

λα απνηειεί πξνϋπόζεζε ζπκκεηνρήο ζηε δηαδηθαζία 

επηινγήο δηεπζπληή/ληξηαο 

144 1 5 4,03 1,064 

Η άζθεζε δηδαθηηθώλ θαζεθόλησλ ηνπιάρηζηνλ 8 εηώλ 

ζπκθσλώ λα απνηειεί πξνϋπόζεζε ζπκκεηνρήο ζηε 

δηαδηθαζία επηινγήο δηεπζπληή/ληξηαο 

144 1 5 3,88 1,232 
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Valid N (listwise) 144     

Πίλαθεο 8β & 8γ. Απαληήζεηο 

8β.  Η εθπαηδεπηηθή ππεξεζία ηνπιάρηζηνλ 10 εηψλ ζπκθσλψ λα απνηειεί 

πξνυπφζεζε ζπκκεηνρήο ζηε δηαδηθαζία επηινγήο δηεπζπληή/ληξηαο 

          

 
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Καζόινπ 6 4,2 4,2 4,2 

 
Λίγν 6 4,2 4,2 8,3 

 
Αξθεηά 25 17,4 17,4 25,7 

 
Πνιύ 48 33,3 33,3 59,0 

 
Πάξα πνιύ 59 41,0 41,0 100,0 

 
Total 144 100,0 100,0  

 

8γ.  Η άζθεζε δηδαθηηθψλ θαζεθφλησλ ηνπιάρηζηνλ 8 εηψλ ζπκθσλψ λα 

απνηειεί πξνυπφζεζε ζπκκεηνρήο ζηε δηαδηθαζία επηινγήο δηεπζπληή/ληξηαο 

          

 
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Καζόινπ 10 6,9 6,9 6,9 

 
Λίγν 11 7,6 7,6 14,6 

 
Αξθεηά 25 17,4 17,4 31,9 

 
Πνιύ 38 26,4 26,4 58,3 

 
Πάξα πνιύ 60 41,7 41,7 100,0 

 
Total 144 100,0 100,0  



 

161 

 

 

Δξώηεζε 2ε: Πνηα άιια πξνζόληα/ζηνηρεία από ηα παξαθάησ, ζπκθσλείηε όηη πξέπεη 

λα απνηεινύλ  πξνϋπόζεζε επηινγήο ζε ζέζε Γηεπζπληή/ληξηαο ζρνιηθήο κνλάδαο;  

Πίλαθεο 9α – 9ε. Απαληήζεηο 

 

9α.  Η πηζηνπνηεκέλε επηκφξθσζε ζηηο ΤΠΔ1 ζπκθσλψ φηη πξέπεη λα 

απνηειεί πξνυπφζεζε ζπκκεηνρήο ζηε δηαδηθαζία επηινγήο 

δηεπζπληή/ληξηαο 

          

 
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Ναη 123 85,4 85,4 85,4 

 
Όρη 21 14,6 14,6 100,0 

 
Total 144 100,0 100,0  

 

 

9β.  Η πηζηνπνηεκέλε γλψζε μέλεο γιψζζαο ζπκθσλψ φηη πξέπεη λα 

απνηειεί πξνυπφζεζε ζπκκεηνρήο ζηε δηαδηθαζία επηινγήο 

δηεπζπληή/ληξηαο 

          

 
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Ναη 76 52,8 52,8 52,8 

 
Όρη 68 47,2 47,2 100,0 

 
Total 144 100,0 100,0  

 

9γ.  Η δηνηθεηηθή εκπεηξία ζπκθσλψ φηη πξέπεη λα απνηειεί πξνυπφζεζε 

ζπκκεηνρήο ζηε δηαδηθαζία επηινγήο δηεπζπληή/ληξηαο 
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Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Ναη 103 71,5 71,5 71,5 

 
Όρη 41 28,5 28,5 100,0 

 
Total 144 100,0 100,0  

 

9δ.  Η πηζηνπνηεκέλε επηκφξθσζε ζε ζέκαηα δηνίθεζεο ζπκθσλψ λα απνηειεί 

πξνυπφζεζε ζπκκεηνρήο ζηε δηαδηθαζία επνινγήο δηεπζπληή/ληξηαο 

          

 
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Ναη 109 75,7 75,7 75,7 

 
Όρη 35 24,3 24,3 100,0 

 
Total 144 100,0 100,0  

 

9ε.  Καλέλα άιιν ζηνηρείν λα κελ απνηειεί πξνυπφζεζε           

 
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Ναη 1 ,7 ,7 ,7 

 
Όρη 143 99,3 99,3 100,0 

 
Total 144 100,0 100,0  

 

Δξώηεζε 3ε: ην θξηηήξην επηζηεκνληθήο-παηδαγσγηθήο ζπγθξόηεζεο θαη θαηάξηηζεο 

πνπ απνηηκάηαη κε 10 έσο 12 κνλάδεο θαη' αλώηαην όξην, ηη ζεσξείηε πην αληηθεηκεληθό 

όηη πξέπεη λα γίλεη σο πξνο ηε κνξηνδόηεζε ησλ ηίηισλ; 
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Πίλαθαο 10α. Πεξηγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά 

Descriptive Statistics           

 
N 

Minimu

m Maximum Mean Std. Deviation 

Οη απόςεηο γηα ηε κνξηνδόηεζε ηνπ Δηδαθηνξηθνύ 

δηπιώκαηνο κε 4 κνλάδεο 
144 1 5 3,07 ,906 

Οη απόςεηο γηα ηε κνξηνδόηεζε ηνπ Μεηαπηπρηαθνύ ηίηινπ 

ζπνπδώλ κε 2,5 κνλάδεο 
144 1 5 3,19 ,853 

Οη απόςεηο γηα ηε κνξηνδόηεζε ηεο κεηεθπαίδεπζεο ζην 

Δηδαζθαιείν κε 2 κνλάδεο 
144 1 5 2,72 1,022 

Οη απόςεηο γηα ηε κνξηνδόηεζε ηνπ δεύηεξνπ πηπρίνπ 

Παλεπηζηεκίνπ ή ΤΕΙ κε 1,5 κνλάδεο 
144 1 5 3,09 ,967 

Οη απόςεηο γηα ηε κνξηνδόηεζε ηνπ πηπρίνπ 

Παηδαγσγηθήο Αθαδεκίαο ή Σρνιήο Νεπηαγσγώλ πνπ δελ 

ρξεζηκνπνηήζεθε γηα δηνξηζκό κε 0,5 κνλάδεο 

144 1 5 2,75 1,007 

Οη απόςεηο γηα ηε κνξηνδόηεζε ηεο εηήζηαο επηκόξθσζεο 

ζε ΣΕΛΜΕ, ΣΕΛΔΕ, ΑΣΠΑΙΤΕ/ΣΕΛΕΤΕ θαη ΑΕΙ έσο 1 

κνλάδα 

144 1 5 2,88 ,912 

Οη απόςεηο γηα ηε κνξηνδόηεζε ηεο πηζηνπνηεκέλεο 

επηκόξθσζεο ζηηο ΤΠΕ1  κε 0,5 κνλάδεο 
144 1 5 3,36 ,754 

Οη απόςεηο γηα ηε κνξηνδόηεζε ηεο πηζηνπνηεκέλεο 

γλώζεο μέλσλ γισζζώλ έσο 1,5 κνλάδεο 
144 1 5 3,15 ,828 

Valid N (listwise) 144     

Πίλαθεο 10β – 10ζ.  Απαληήζεηο 

10β.  Οη απφςεηο γηα ηε κνξηνδφηεζε ηνπ Γηδαθηνξηθνχ δηπιψκαηνο κε 4 κνλάδεο           

 
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 
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Valid Να κελ ππάξρεη σο θξηηήξην 5 3,5 3,5 3,5 

 
Να κεησζεί ε αμία ηνπ 25 17,4 17,4 20,8 

 
Να παξακείλεη σο έρεη 83 57,6 57,6 78,5 

 
Να απμεζεί θαηά ιίγν 17 11,8 11,8 90,3 

 
Να απμεζεί ζεκαληηθά 14 9,7 9,7 100,0 

 
Total 144 100,0 100,0  

10β1.  Σπζρέηηζε κεηαβιεηψλ: Κάηνρνη Γηδαθηνξηθνχ – Μνξηνδφηεζε Γηδαθηνξηθνχ 

 

10β2. Chi-Square Tests     

 
Value df 

Asymptotic 

Significance (2-

sided) 

Pearson Chi-Square 51,607
a
 4 ,000 

Likelihood Ratio 37,381 4 ,000 
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Linear-by-Linear Association 34,829 1 ,000 

N of Valid Cases 144   

a. 5 cells (50,0%) have expected count less than 5. The minimum 

expected count is ,35. 

    

 

10β3. Symmetric Measures     

 
Value 

Asymptotic 

Standardized Error
a
 Approximate T

b
 

Approximate 

Significance 

Nominal by Nominal Phi ,599   
,000 

 
Cramer's V ,599   

,000 

Interval by Interval Pearson's R -,494 ,072 -6,762 ,000
c 

Ordinal by Ordinal Spearman 

Correlation 
-,443 ,063 -5,892 ,000

c 

N of Valid Cases 144    

a. Not assuming the null hypothesis.     

b. Using the asymptotic standard error assuming the null hypothesis.     

c. Based on normal approximation.     

 

10γ.  Οη απφςεηο γηα ηε κνξηνδφηεζε ηνπ Μεηαπηπρηαθνχ ηίηινπ ζπνπδψλ κε 2,5 κνλάδεο           

 
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 
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Valid Να κελ ππάξρεη σο θξηηήξην 5 3,5 3,5 3,5 

 
Να κεησζεί ε αμία ηνπ 18 12,5 12,5 16,0 

 
Να παξακείλεη σο έρεη 74 51,4 51,4 67,4 

 
Να απμεζεί θαηά ιίγν 39 27,1 27,1 94,4 

 
Να απμεζεί ζεκαληηθά 8 5,6 5,6 100,0 

 
Total 144 100,0 100,0  

10γ1.  Σπζρέηηζε κεηαβιεηψλ: Κάηνρνη Μεηαπηπρηαθνχ – Μνξηνδφηεζε Μεηαπηπρηαθνχ 

 

 

10γ2. Chi-Square Tests    
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Value df 

Asymptotic 

Significance (2-

sided) 

Pearson Chi-Square 29,957
a
 4 ,000 

Likelihood Ratio 34,921 4 ,000 

Linear-by-Linear Association 27,624 1 ,000 

N of Valid Cases 144   

a. 4 cells (40,0%) have expected count less than 5. The minimum 

expected count is 2,43. 

   

 

10γ3. Symmetric Measures    

 
Value 

Asymptotic 

Standardized Error
a
 Approximate T

b
 

Approximate 

Significance 

Nominal by Nominal Phi ,456   
,000 

 
Cramer's V ,456   

,000 

Interval by Interval Pearson's R -,440 ,063 -5,831 ,000
c 

Ordinal by Ordinal Spearman 

Correlation 
-,449 ,066 -5,986 ,000

c 

N of Valid Cases 144    

a. Not assuming the null hypothesis.    

b. Using the asymptotic standard error assuming the null hypothesis.    

c. Based on normal approximation.    
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10δ.  Οη απφςεηο γηα ηε κνξηνδφηεζε ηεο κεηεθπαίδεπζεο ζην Γηδαζθαιείν κε 2 κνλάδεο           

 
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Να κελ ππάξρεη σο θξηηήξην 23 16,0 16,0 16,0 

 
Να κεησζεί ε αμία ηνπ 26 18,1 18,1 34,0 

 
Να παξακείλεη σο έρεη 70 48,6 48,6 82,6 

 
Να απμεζεί θαηά ιίγν 19 13,2 13,2 95,8 

 
Να απμεζεί ζεκαληηθά 6 4,2 4,2 100,0 

 
Total 144 100,0 100,0  

 

10ε.  Οη απφςεηο γηα ηε κνξηνδφηεζε ηνπ δεχηεξνπ πηπρίνπ Παλεπηζηεκίνπ ή ΤΔΙ κε 1,5 κνλάδεο           

 
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Να κελ ππάξρεη σο θξηηήξην 7 4,9 4,9 4,9 

 
Να κεησζεί ε αμία ηνπ 28 19,4 19,4 24,3 

 
Να παξακείλεη σο έρεη 66 45,8 45,8 70,1 

 
Να απμεζεί θαηά ιίγν 31 21,5 21,5 91,7 

 
Να απμεζεί ζεκαληηθά 12 8,3 8,3 100,0 

 
Total 144 100,0 100,0  
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10ζη.  Οη απφςεηο γηα ηε κνξηνδφηεζε ηνπ πηπρίνπ Παηδαγσγηθήο Αθαδεκίαο ή Σρνιήο 

Νεπηαγσγψλ πνπ δελ ρξεζηκνπνηήζεθε γηα δηνξηζκφ κε 0,5 κνλάδεο 

          

 
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Να κελ ππάξρεη σο θξηηήξην 27 18,8 18,8 18,8 

 
Να κεησζεί ε αμία ηνπ 10 6,9 6,9 25,7 

 
Να παξακείλεη σο έρεη 83 57,6 57,6 83,3 

 
Να απμεζεί θαηά ιίγν 20 13,9 13,9 97,2 

 
Να απμεζεί ζεκαληηθά 4 2,8 2,8 100,0 

 
Total 144 100,0 100,0  

 

10δ.  Οη απφςεηο γηα ηε κνξηνδφηεζε ηεο εηήζηαο επηκφξθσζεο ζε ΣΔΛΜΔ, ΣΔΛΓΔ, 

ΑΣΠΑΙΤΔ/ΣΔΛΔΤΔ θαη ΑΔΙ έσο 1 κνλάδα 

          

 
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Να κελ ππάξρεη σο θξηηήξην 13 9,0 9,0 9,0 

 
Να κεησζεί ε αμία ηνπ 21 14,6 14,6 23,6 

 
Να παξακείλεη σο έρεη 89 61,8 61,8 85,4 

 
Να απμεζεί θαηά ιίγν 12 8,3 8,3 93,8 

 
Να απμεζεί ζεκαληηθά 9 6,3 6,3 100,0 

 
Total 144 100,0 100,0  
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10ε.  Οη απφςεηο γηα ηε κνξηνδφηεζε ηεο πηζηνπνηεκέλεο επηκφξθσζεο ζηηο ΤΠΔ1  κε 0,5 κνλάδεο           

 
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Να κελ ππάξρεη σο θξηηήξην 2 1,4 1,4 1,4 

 
Να κεησζεί ε αμία ηνπ 7 4,9 4,9 6,3 

 
Να παξακείλεη σο έρεη 83 57,6 57,6 63,9 

 
Να απμεζεί θαηά ιίγν 41 28,5 28,5 92,4 

 
Να απμεζεί ζεκαληηθά 11 7,6 7,6 100,0 

 
Total 144 100,0 100,0  

 

10ζ.  Οη απφςεηο γηα ηε κνξηνδφηεζε ηεο πηζηνπνηεκέλεο γλψζεο μέλσλ γισζζψλ έσο 1,5 κνλάδεο           

 
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Να κελ ππάξρεη σο θξηηήξην 4 2,8 2,8 2,8 

 
Να κεησζεί ε αμία ηνπ 17 11,8 11,8 14,6 

 
Να παξακείλεη σο έρεη 88 61,1 61,1 75,7 

 
Να απμεζεί θαηά ιίγν 24 16,7 16,7 92,4 

 
Να απμεζεί ζεκαληηθά 11 7,6 7,6 100,0 

 
Total 144 100,0 100,0  

 

 



 

171 

 

 

 

Δξώηεζε 4ε: Καηά πόζν ζπκθσλείηε όηη νη κεηαπηπρηαθέο ζπνπδέο ζηνλ ηνκέα ηεο 

δηνίθεζεο εθπαηδεπηηθώλ κνλάδσλ πξέπεη λα κνξηνδνηνύληαη κε πεξηζζόηεξεο κνλάδεο; 

Πίλαθαο 11α. Πεξηγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά 

Descriptive Statistics           

 
N Minimum 

Maximu

m Mean Std. Deviation 

Οη απόςεηο γηα ηε κνξηνδόηεζε κε πεξηζζόηεξεο κνλάδεο 

ησλ κεηαπηπρηαθώλ ζπνπδώλ ζηνλ ηνκέα ηεο δηνίθεζεο 

εθπαηδεπηηθώλ κνλάδσλ 

144 1 5 3,64 1,120 

Valid N (listwise) 144     

Πίλαθαο 11β. Απαληήζεηο 

Οη απφςεηο γηα ηε κνξηνδφηεζε κε πεξηζζφηεξεο κνλάδεο ησλ κεηαπηπρηαθψλ ζπνπδψλ ζηνλ 

ηνκέα ηεο δηνίθεζεο εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ 

          

 
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Δηαθσλώ απόιπηα 8 5,6 5,6 5,6 

 
Δηαθσλώ 13 9,0 9,0 14,6 

 
Ούηε δηαθσλώ/Ούηε 

ζπκθσλώ 
38 26,4 26,4 41,0 

 
Σπκθσλώ 49 34,0 34,0 75,0 

 
Σπκθσλώ απόιπηα 36 25,0 25,0 100,0 

 
Total 144 100,0 100,0  
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Δξώηεζε 5ε: Πνηα από ηα παξαθάησ πξνζόληα/ζηνηρεία ζεσξείηε όηη πξέπεη λα 

κνξηνδνηνύληαη γηα λα ππάξρεη πεξηζζόηεξε αληηθεηκεληθόηεηα ζηελ επηινγή 

Γηεπζπληώλ/ληξηώλ ζρνιηθώλ κνλάδσλ;  

Πίλαθεο 12α – 12ε. Απαληήζεηο 

12α.  Μνξηνδφηεζε ηεο πηζηνπνηεκέλεο επηκφξθσζεο ζηηο ΤΠΔ2           

 
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Ναη 101 70,1 70,1 70,1 

 
Όρη 43 29,9 29,9 100,0 

 
Total 144 100,0 100,0  

 

12β. Μνξηνδφηεζε ζπγγξαθηθνχ έξγνπ θαη δεκνζηεχζεσλ, ζρεηηθά κε ηελ 

εθπαίδεπζε 

          

 
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Ναη 58 40,3 40,3 40,3 

 
Όρη 86 59,7 59,7 100,0 

 
Total 144 100,0 100,0  

 

12γ. Μνξηνδφηεζε δηδαθηηθνχ έξγνπ ζε ΑΔΙ θαη Σρνιέο           

 
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 
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Valid Ναη 23 16,0 16,0 16,0 

 
Όρη 121 84,0 84,0 100,0 

 
Total 144 100,0 100,0  

 

12δ. Μνξηνδφηεζε ζπκκεηνρήο ζε θαηλνηφκεο δξάζεηο - Δπξσπατθά 

πξνγξάκκαηα 

          

 
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Ναη 97 67,4 67,4 67,4 

 
Όρη 47 32,6 32,6 100,0 

 
Total 144 100,0 100,0  

 

12ε. Μνξηνδφηεζε εηζεγήζεσλ ζε επηκνξθσηηθά πξνγξάκκαηα, ζπλέδξηα, 

εκεξίδεο 

          

 
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Ναη 60 41,7 41,7 41,7 

 
Όρη 84 58,3 58,3 100,0 

 
Total 144 100,0 100,0  

 

12ζη. Μνξηνδφηεζε ζεζκνζεηεκέλεο επηκφξθσζεο (ΠΔΚ, ΔΚΓΓΑ, Μείδνλ 

Πξφγξακκα Δπηκφξθσζεο) 

          

 
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 



 

174 

 

Valid Ναη 83 57,6 57,6 57,6 

 
Όρη 61 42,4 42,4 100,0 

 
Total 144 100,0 100,0  

 

12δ. Μνξηνδφηεζε ζπλδηθαιηζηηθήο δξάζεο           

 
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Ναη 12 8,3 8,3 8,3 

 
Όρη 132 91,7 91,7 100,0 

 
Total 144 100,0 100,0  

 

12ε. Καλέλα άιιν ζηνηρείν λα κελ κνξηνδνηείηαη           

 
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Ναη 9 6,3 6,3 6,3 

 
Όρη 135 93,8 93,8 100,0 

 
Total 144 100,0 100,0  

 

Δξώηεζε 6ε: Ωο πξνο ην θξηηήξην ππεξεζηαθήο θαηάζηαζεο, θαζνδεγεηηθήο θαη 

δηνηθεηηθήο εκπεηξίαο πνπ απνηηκάηαη κε έσο 13 κνλάδεο θαη' αλώηαην όξην, ηη 

ζεσξείηε πην αληηθεηκεληθό όηη πξέπεη λα γίλεη; 

Πίλαθαο 13α. Πεξηγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά 
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Descriptive Statistics           

 
N 

Minimu

m Maximum Mean Std. Deviation 

Οη απόςεηο γηα ηε κνξηνδόηεζε ηεο ππεξεζηαθήο 

θαηάζηαζεο έσο 10 κνλάδεο 
144 2 5 3,41 ,752 

Οη απόςεηο γηα ηε κνξηνδόηεζε ηεο δηνηθεηηθήο θαη 

θαζνδεγεηηθήο εκπεηξίαο έσο 3 κνλάδεο 
144 1 5 3,72 ,898 

Valid N (listwise) 144     

Πίλαθεο 13β – 13γ. Απαληήζεηο 

13β. Οη απφςεηο γηα ηε κνξηνδφηεζε ηεο ππεξεζηαθήο θαηάζηαζεο έσο 10 κνλάδεο           

 
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Να κεησζεί ε αμία ηνπ 5 3,5 3,5 3,5 

 
Να παξακείλεη σο έρεη 93 64,6 64,6 68,1 

 
Να απμεζεί θαηά ιίγν 28 19,4 19,4 87,5 

 
Να απμεζεί ζεκαληηθά 18 12,5 12,5 100,0 

 
Total 144 100,0 100,0  

 

13γ. Οη απφςεηο γηα ηε κνξηνδφηεζε ηεο δηνηθεηηθήο θαη θαζνδεγεηηθήο εκπεηξίαο έσο 3 κνλάδεο           

 
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Να κελ ππάξρεη σο θξηηήξην 1 ,7 ,7 ,7 

 
Να κεησζεί ε αμία ηνπ 5 3,5 3,5 4,2 
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Να παξακείλεη σο έρεη 63 43,8 43,8 47,9 

 
Να απμεζεί θαηά ιίγν 40 27,8 27,8 75,7 

 
Να απμεζεί ζεκαληηθά 35 24,3 24,3 100,0 

 
Total 144 100,0 100,0  

 

 

 

 

Δξώηεζε 7ε: Καηά πόζν ζπκθσλείηε κε ην όηη κνξηνδνηείηαη ε ζπκκεηνρή ησλ αηξεηώλ 

ζηα ππεξεζηαθά ζπκβνύιηα θαη ζηα ζπκβνύιηα επηινγήο; 

Πίλαθαο 14α. Πεξηγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά 

Descriptive Statistics           

 
N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Οη απόςεηο γηα ηε κνξηνδόηεζε ησλ αηξεηώλ, ιόγσ ηεο 

ζπκκεηνρήο ηνπο ζε ππεξεζηαθά ζπκβνύιηα θαη ζε 

ζπκβνύιηα επηινγήο 

144 1 5 2,08 1,061 

Valid N (listwise) 144     

Πίλαθαο 14β. Απαληήζεηο 

Οη απφςεηο γηα ηε κνξηνδφηεζε ησλ αηξεηψλ, ιφγσ ηεο ζπκκεηνρήο ηνπο ζε ππεξεζηαθά 

ζπκβνχιηα θαη ζε ζπκβνχιηα επηινγήο 

          

 
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Δηαθσλώ απόιπηα 54 37,5 37,5 37,5 
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Δηαθσλώ 42 29,2 29,2 66,7 

 
Ούηε δηαθσλώ/Ούηε 

ζπκθσλώ 
33 22,9 22,9 89,6 

 
Σπκθσλώ 12 8,3 8,3 97,9 

 
Σπκθσλώ απόιπηα 3 2,1 2,1 100,0 

 
Total 144 100,0 100,0  

 

 

 

Δξώηεζε 8ε: Σν θξηηήξην ζπκβνιήο ζην εθπαηδεπηηθό έξγν – πξνζσπηθόηεηαο – γεληθήο 

ζπγθξόηεζεο απνηηκάηαη κε έσο 8 κνλάδεο θαη' αλώηαην όξην, κε ζπλέληεπμε ησλ 

ππνςεθίσλ από ην ζπκβνύιην επηινγήο. πκθσλείηε όηη ζα πξέπεη: 

Πίλαθαο 15α. Πεξηγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά 

 

Descriptive Statistics           

 
N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Οη απόςεηο γηα ηε κνξηνδόηεζε ηεο ζπλέληεπμεο έσο 8 

κνλάδεο 
144 1 5 2,95 1,149 

Valid N (listwise) 144     

 

Πίλαθαο 15β. Απαληήζεηο 

Οη απφςεηο γηα ηε κνξηνδφηεζε ηεο ζπλέληεπμεο έσο 8 κνλάδεο           

 
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 
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Valid Να κελ ππάξρεη σο θξηηήξην 14 9,7 9,7 9,7 

 
Να κεησζεί ε αμία ηνπ 38 26,4 26,4 36,1 

 
Να παξακείλεη σο έρεη 51 35,4 35,4 71,5 

 
Να απμεζεί θαηά ιίγν 23 16,0 16,0 87,5 

 
Να απμεζεί ζεκαληηθά 18 12,5 12,5 100,0 

 
Total 144 100,0 100,0  

 

 

 

 

Δξώηεζε 9ε: Καηά πόζν ζπκθσλείηε κε ηελ άπνςε όηη ην ζπκβνύιην δελ ζα πξέπεη λα 

βαζκνινγεί, αιιά λα απνθαίλεηαη κόλν γηα ηελ θαηαιιειόηεηα ή κε ηνπ ππνςεθίνπ; 

Πίλαθαο 16α. Πεξηγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά 

 

Descriptive Statistics           

 
N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Οη απόςεηο γηα ην όηη ην ζπκβνύιην επηινγήο δελ πξέπεη 

λα βαζκνινγεί, αιιά λα απνθαίλεηαη κόλν γηα ηελ 

θαηαιιειόηεηα ή κε ηνπ ππνςήθηνπ 

144 1 5 3,28 1,181 

Valid N (listwise) 144     

 

Πίλαθαο 16β. Απαληήζεηο 

Οη απφςεηο γηα ην φηη ην ζπκβνχιην επηινγήο δελ πξέπεη λα βαζκνινγεί, αιιά λα απνθαίλεηαη 

κφλν γηα ηελ θαηαιιειφηεηα ή κε ηνπ ππνςήθηνπ 
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Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Δηαθσλώ απόιπηα 10 6,9 6,9 6,9 

 
Δηαθσλώ 33 22,9 22,9 29,9 

 
Ούηε δηαθσλώ/Ούηε 

ζπκθσλώ 
29 20,1 20,1 50,0 

 
Σπκθσλώ 50 34,7 34,7 84,7 

 
Σπκθσλώ απόιπηα 22 15,3 15,3 100,0 

 
Total 144 100,0 100,0  

 

 

 

Δξώηεζε 10ε: Θεσξείηε όηη νη αηξεηνί πνπ ζπκκεηέρνπλ ζηα ζπκβνύιηα επηινγήο ζα 

πξέπεη θαηά ηε δηαδηθαζία ηεο ζπλέληεπμεο: 

Πίλαθαο 17. Απαληήζεηο 

Οη απφςεηο γηα ηνλ ξφιν ησλ αηξεηψλ θαηά ηε δηαδηθαζία ηεο ζπλέληεπμεο           

 
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Να εθθξάδνπλ άπνςε θαη λα 

ζπκκεηέρνπλ ζηελ 

αμηνιόγεζε 

52 36,1 36,1 36,1 

 
Να επηβιέπνπλ κόλν ηε 

λνκηκόηεηα ηεο δηαδηθαζίαο 
92 63,9 63,9 100,0 

 
Total 144 100,0 100,0  
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Δξώηεζε 11ε: Από πνηνπο ζεζκνύο θαη πξόζσπα ζεσξείηε όηη πξέπεη λα απαξηίδεηαη ην 

ζπκβνύιην επηινγήο γηα κηα πην αληηθεηκεληθή θαη πνιύπιεπξε πξνζέγγηζε; 

Πίλαθεο 18α – 18ηα. Απαληήζεηο 

18α. Οη απφςεηο γηα ηελ αλαγθαηφηεηα ηεο ζπκκεηνρήο ηνπ Γηεπζπληή 

Δθπαίδεπζεο ζην Σπκβνχιην Δπηινγήο 

          

 
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Ναη 126 87,5 87,5 87,5 

 
Όρη 18 12,5 12,5 100,0 

 
Total 144 100,0 100,0  

 

 

 

18β. Οη απφςεηο γηα ηελ αλαγθαηφηεηα ηεο ζπκκεηνρήο ησλ νξηζκέλσλ 

κειψλ ηνπ ΠΥΣΠΔ ζην Σπκβνχιην Δπηινγήο 

          

 
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Ναη 57 39,6 39,6 39,6 

 
Όρη 87 60,4 60,4 100,0 

 
Total 144 100,0 100,0  

 

18γ. Οη απφςεηο γηα ηελ αλαγθαηφηεηα ηεο ζπκκεηνρήο ησλ αηξεηψλ 

εθπξνζψπσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζην Σπκβνχιην Δπηινγήο 

          

 
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 
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Valid Ναη 83 57,6 57,6 57,6 

 
Όρη 61 42,4 42,4 100,0 

 
Total 144 100,0 100,0  

 

18δ. Οη απφςεηο γηα ηελ αλαγθαηφηεηα ηεο ζπκκεηνρήο ηνπ Σπληνληζηή 

Δθπαίδεπζεο ζην Σπκβνχιην Δπηινγήο 

          

 
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Ναη 106 73,6 73,6 73,6 

 
Όρη 38 26,4 26,4 100,0 

 
Total 144 100,0 100,0  

 

18ε. Οη απφςεηο γηα ηελ αλαγθαηφηεηα ηεο ζπκκεηνρήο εθπαηδεπηηθνχ ζην 

Σπκβνχιην Δπηινγήο κε πεξηζζφηεξα απφ 15 ρξφληα ππεξεζίαο 

          

 
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Ναη 31 21,5 21,5 21,5 

 
Όρη 113 78,5 78,5 100,0 

 
Total 144 100,0 100,0  

 

18ζη. Οη απφςεηο γηα ηελ αλαγθαηφηεηα ηεο ζπκκεηνρήο ζην Σπκβνχιην 

Δπηινγήο εθπαηδεπηηθνχ κε δηνηθεηηθή εκπεηξία ή/θαη ζπνπδέο ζηε 

δηνίθεζε 
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Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Ναη 79 54,9 54,9 54,9 

 
Όρη 65 45,1 45,1 100,0 

 
Total 144 100,0 100,0  

 

 

18δ. Οη απφςεηο γηα ηελ αλαγθαηφηεηα ηεο ζπκκεηνρήο εθπξνζψπνπ ηνπ 

ΑΣΔΠ ζην Σπκβνχιην Δπηινγήο 

          

 
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Ναη 50 34,7 34,7 34,7 

 
Όρη 94 65,3 65,3 100,0 

 
Total 144 100,0 100,0  

 

18ε. Οη απφςεηο γηα ηελ αλαγθαηφηεηα ηεο ζπκκεηνρήο ζην Σπκβνχιην 

Δπηινγήο ησλ ζεζκηθψλ νξγάλσλ ησλ γνλέσλ 

          

 
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Ναη 10 6,9 6,9 6,9 

 
Όρη 134 93,1 93,1 100,0 

 
Total 144 100,0 100,0  
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18ζ. Οη απφςεηο γηα ηελ αλαγθαηφηεηα ηεο ζπκκεηνρήο εθπξνζψπνπ ηεο 

ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο ζην Σπκβνχιην Δπηινγήο 

          

 
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Ναη 7 4,9 4,9 4,9 

 
Όρη 137 95,1 95,1 100,0 

 
Total 144 100,0 100,0  

 

18η. Οη απφςεηο γηα ηελ αλαγθαηφηεηα ηεο ζπκκεηνρήο εηδηθνχ ςπρνιφγνπ 

ζην Σπκβνχιην Δπηινγήο 

          

 
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Ναη 81 56,3 56,3 56,3 

 
Όρη 63 43,8 43,8 100,0 

 
Total 144 100,0 100,0  

 

18ηα. Οη απφςεηο γηα ηελ αλαγθαηφηεηα ηεο ζπκκεηνρήο ζην Σπκβνχιην 

Δπηινγήο εηδηθνχ επηζηήκνλα ζηε δηνίθεζε εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ 

          

 
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Ναη 86 59,7 59,7 59,7 

 
Όρη 58 40,3 40,3 100,0 

 
Total 144 100,0 100,0  
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Δξώηεζε 12ε: Καηά πόζν ζπκθσλείηε κε ηελ άπνςε όηη ν ζύιινγνο δηδαζθόλησλ ζα 

πξέπεη λα εθθξάδεη γλώκε γηα ηνπο/ηηο ππνςήθηνπο/εο Γηεπζπληέο/ληξηεο;  

Πίλαθαο 19α. Πεξηγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά 

 

Descriptive Statistics           

 
N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Οη απόςεηο γηα ηελ αλαγθαηόηεηα ηεο έθθξαζεο γλώκεο 

από ηνλ Σύιινγν Δηδαζθόλησλ γηα ηνπο/ηηο 

ππνςήθηνπο/εο δηεπζπληέο/ληξηεο 

144 1 5 3,32 1,320 

Valid N (listwise) 144     

Πίλαθαο 19β. Απαληήζεηο 

Οη απφςεηο γηα ηελ αλαγθαηφηεηα ηεο έθθξαζεο γλψκεο απφ ηνλ Σχιινγν Γηδαζθφλησλ γηα 

ηνπο/ηηο ππνςήθηνπο/εο δηεπζπληέο/ληξηεο 

          

 
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Δηαθσλώ απόιπηα 21 14,6 14,6 14,6 

 
Δηαθσλώ 22 15,3 15,3 29,9 

 
Ούηε δηαθσλώ/Ούηε 

ζπκθσλώ 
15 10,4 10,4 40,3 

 
Σπκθσλώ 62 43,1 43,1 83,3 

 
Σπκθσλώ απόιπηα 24 16,7 16,7 100,0 

 
Total 144 100,0 100,0  

 

Δξώηεζε 13ε:  Αλ ζπκθσλείηε, απαληήζηε παξαθάησ γηα ηελ έθθξαζε γλώκεο ηνπ 

ζπιιόγνπ δηδαζθόλησλ 
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Πίλαθαο 20. Απαληήζεηο 

Οη απφςεηο γηα ηε ζεκαζία ηεο έθθξαζεο γλψκεο απφ ηνλ Σχιινγν Γηδαζθφλησλ           

 
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Να κνξηνδνηείηαη 23 16,0 24,0 24,0 

 
Να ιακβάλεηαη ππόςε από 

ην ζπκβνύιην επηινγήο 
62 43,1 64,6 88,5 

 
Να είλαη δεζκεπηηθή γηα ην 

ζπκβνύιην επηινγήο 
11 7,6 11,5 100,0 

 
Total 96 66,7 100,0  

Missing System 48 33,3   

Total 144 100,0   

 

 

 

 

 

 

Δξώηεζε 14ε: Καηά πόζν ζπκθσλείηε κε ηελ άπνςε όηη, θαηά ηε δηάξθεηα ηεο 

ππεξεζίαο ηνπο, πξέπεη λα αμηνινγνύληαη όζνη εθπαηδεπηηθνί επηζπκνύλ λα ζέζνπλ 

ππνςεθηόηεηα γηα ηελ επηινγή ηνπο σο Γηεπζπληέο/ληξηεο ζρνιηθώλ κνλάδσλ, ε νπνία 

αμηνιόγεζε ζα πξνζκεηξάηαη ζηε δηαδηθαζία επηινγήο; 

Πίλαθαο 21α. Πεξηγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά 
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Descriptive Statistics           

 
N Minimum 

Maximu

m Mean Std. Deviation 

Οη απόςεηο γηα ηελ αλαγθαηόηεηα ηεο αμηνιόγεζεο ησλ 

εθπαηδεπηηθώλ ππνςήθησλ δηεπζπληώλ/ληξηώλ, ε νπνία 

ζα πξνζκεηξάηαη ζηε δηαδηθαζία 

144 1 5 3,52 1,024 

Valid N (listwise) 144     

Πίλαθαο 21β. Απαληήζεηο 

Οη απφςεηο γηα ηελ αλαγθαηφηεηα ηεο αμηνιφγεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ππνςήθησλ 

δηεπζπληψλ/ληξηψλ, ε νπνία ζα πξνζκεηξάηαη ζηε δηαδηθαζία 

          

 
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Δηαθσλώ απόιπηα 9 6,3 6,3 6,3 

 
Δηαθσλώ 14 9,7 9,7 16,0 

 
Ούηε δηαθσλώ/Ούηε 

ζπκθσλώ 
30 20,8 20,8 36,8 

 
Σπκθσλώ 75 52,1 52,1 88,9 

 
Σπκθσλώ απόιπηα 16 11,1 11,1 100,0 

 
Total 144 100,0 100,0  

 

 

Δξώηεζε 15ε: Αλ ζπκθσλείηε, από πνηνπο ζεσξείηε όηη πξέπεη λα αμηνινγνύληαη; 

Πίλαθεο 22α - 22ζη. Απαληήζεηο 
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22α. Οη απφςεηο γηα ηελ αλαγθαηφηεηα ηεο αμηνιφγεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

ππνςήθησλ δηεπζπληψλ/ληξηψλ απφ ηνλ δηεπζπληή ηνπ ζρνιείνπ 

          

 
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Ναη 80 55,6 55,6 55,6 

 
Όρη 64 44,4 44,4 100,0 

 
Total 144 100,0 100,0  

 

22β. Οη απφςεηο γηα ηελ αλαγθαηφηεηα ηεο αμηνιφγεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

ππνςήθησλ δηεπζπληψλ/ληξηψλ απφ ηνλ δηεπζπληή εθπαίδεπζεο 

          

 
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Ναη 53 36,8 36,8 36,8 

 
Όρη 91 63,2 63,2 100,0 

 
Total 144 100,0 100,0  

 

22γ. Οη απφςεηο γηα ηελ αλαγθαηφηεηα ηεο αμηνιφγεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

ππνςήθησλ δηεπζπληψλ/ληξηψλ απφ ηνλ ζπληνληζηή εθπαίδεπζεο 

          

 
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Ναη 76 52,8 52,8 52,8 

 
Όρη 68 47,2 47,2 100,0 

 
Total 144 100,0 100,0  
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22δ. Οη απφςεηο γηα ηελ αλαγθαηφηεηα ηεο αμηνιφγεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

ππνςήθησλ δηεπζπληψλ/ληξηψλ απφ ηνλ ζχιινγν δηδαζθφλησλ 

          

 
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Ναη 68 47,2 47,2 47,2 

 
Όρη 76 52,8 52,8 100,0 

 
Total 144 100,0 100,0  

 

22ε. Οη απφςεηο γηα ηελ αλαγθαηφηεηα ηεο αμηνιφγεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

ππνςήθησλ δηεπζπληψλ/ληξηψλ απφ ηνλ ζχιινγν γνλέσλ θαη θεδεκφλσλ 

          

 
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Ναη 10 6,9 6,9 6,9 

 
Όρη 134 93,1 93,1 100,0 

 
Total 144 100,0 100,0  

 

22ζη. Οη απφςεηο γηα ηελ αλαγθαηφηεηα ηεο αμηνιφγεζεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ππνςήθησλ δηεπζπληψλ/ληξηψλ απφ ηελ ηνπηθή 

απηνδηνίθεζε 

          

 
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Ναη 3 2,1 2,1 2,1 

 
Όρη 141 97,9 97,9 100,0 

 
Total 144 100,0 100,0  

 



 

189 

 

Δξώηεζε 16ε: Καηά πόζν ζπκθσλείηε κε ηελ άπνςε όηη ν/ε Γηεπζπληήο/ληξηα ζρνιηθήο 

κνλάδαο, θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ζεηείαο ηνπ/ηεο, πξέπεη λα αμηνινγείηαη γηα ην έξγν θαη 

ηηο ηθαλόηεηέο ηνπ/ηεο, ε νπνία αμηνιόγεζε ζα πξνζκεηξάηαη ζηελ επόκελε δηαδηθαζία 

επηινγήο; 

Πίλαθαο 23α. Πεξηγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά 

 

Descriptive Statistics           

 
N 

Minimu

m Maximum Mean Std. Deviation 

Οη απόςεηο γηα ηελ αλαγθαηόηεηα ηεο αμηνιόγεζεο ησλ 

δηεπζπληώλ/ληξηώλ θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ζεηείαο ηνπο, ε 

νπνία ζα πξνζκεηξάηαη 

144 1 5 3,81 ,877 

Valid N (listwise) 144     

Πίλαθαο 23β. Απαληήζεηο 

Οη απφςεηο γηα ηελ αλαγθαηφηεηα ηεο αμηνιφγεζεο ησλ δηεπζπληψλ/ληξηψλ θαηά ηε δηάξθεηα ηεο 

ζεηείαο ηνπο, ε νπνία ζα πξνζκεηξάηαη 

          

 
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Δηαθσλώ απόιπηα 4 2,8 2,8 2,8 

 
Δηαθσλώ 9 6,3 6,3 9,0 

 
Ούηε δηαθσλώ/Ούηε 

ζπκθσλώ 
20 13,9 13,9 22,9 

 
Σπκθσλώ 88 61,1 61,1 84,0 

 
Σπκθσλώ απόιπηα 23 16,0 16,0 100,0 

 
Total 144 100,0 100,0  
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Δξώηεζε 17ε: Αλ ζπκθσλείηε, από πνηνπο ζεσξείηε όηη πξέπεη λα αμηνινγείηαη;  

Πίλαθαο 24α - 24ε. Απαληήζεηο 

24α. Οη απφςεηο γηα ηελ αλαγθαηφηεηα ηεο αμηνιφγεζεο ησλ 

δηεπζπληψλ/ληξηψλ απφ ηνλ δηεπζπληή εθπαίδεπζεο 

          

 
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Ναη 97 67,4 67,4 67,4 

 
Όρη 47 32,6 32,6 100,0 

 
Total 144 100,0 100,0  

 

24β. Οη απφςεηο γηα ηελ αλαγθαηφηεηα ηεο αμηνιφγεζεο ησλ 

δηεπζπληψλ/ληξηψλ απφ ηνλ ζπληνληζηή εθπαίδεπζεο 

          

 
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Ναη 98 68,1 68,1 68,1 

 
Όρη 46 31,9 31,9 100,0 

 
Total 144 100,0 100,0  

 

24γ. Οη απφςεηο γηα ηελ αλαγθαηφηεηα ηεο αμηνιφγεζεο ησλ 

δηεπζπληψλ/ληξηψλ απφ ηνλ ζχιινγν δηδαζθφλησλ 

          

 
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Ναη 82 56,9 56,9 56,9 
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Όρη 62 43,1 43,1 100,0 

 
Total 144 100,0 100,0  

 

24δ. Οη απφςεηο γηα ηελ αλαγθαηφηεηα ηεο αμηνιφγεζεο ησλ 

δηεπζπληψλ/ληξηψλ απφ ηνλ ζχιινγν γνλέσλ θαη θεδεκφλσλ 

          

 
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Ναη 27 18,8 18,8 18,8 

 
Όρη 117 81,3 81,3 100,0 

 
Total 144 100,0 100,0  

 

24ε. Οη απφςεηο γηα ηελ αλαγθαηφηεηα ηεο αμηνιφγεζεο ησλ 

δηεπζπληψλ/ληξηψλ απφ ηελ ηνπηθή απηνδηνίθεζε 

          

 
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Ναη 18 12,5 12,5 12,5 

 
Όρη 126 87,5 87,5 100,0 

 
Total 144 100,0 100,0  

 

Δξώηεζε 18ε: Καηά πόζν ζπκθσλείηε κε ηελ άπνςε όηη είλαη απαξαίηεην γηα ηελ 

επηινγή Γηεπζπληώλ/ληξηώλ ζρνιείσλ ε εηζαγσγή γξαπηώλ εμεηάζεσλ ζε ζέκαηα 

δηνίθεζεο εθπαηδεπηηθώλ κνλάδσλ; 

Πίλαθαο 25α. Πεξηγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά 
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Descriptive Statistics           

 
N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Οη απόςεηο γηα ηελ αλαγθαηόηεηα ηεο εηζαγσγήο γξαπηώλ 

εμεηάζεσλ ζηε δηαδηθαζία επηινγήο δηεπζπληώλ ζρνιηθώλ 

κνλάδσλ 

144 1 5 3,17 1,212 

Valid N (listwise) 144     

Πίλαθαο 25β. Απαληήζεηο 

Οη απφςεηο γηα ηελ αλαγθαηφηεηα ηεο εηζαγσγήο γξαπηψλ εμεηάζεσλ ζηε δηαδηθαζία επηινγήο 

δηεπζπληψλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ 

          

 
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Δηαθσλώ απόιπηα 18 12,5 12,5 12,5 

 
Δηαθσλώ 24 16,7 16,7 29,2 

 
Ούηε δηαθσλώ/Ούηε 

ζπκθσλώ 
35 24,3 24,3 53,5 

 
Σπκθσλώ 50 34,7 34,7 88,2 

 
Σπκθσλώ απόιπηα 17 11,8 11,8 100,0 

 
Total 144 100,0 100,0  

 

25β1.  Σπζρέηηζε κεηαβιεηψλ: Κάηνρνη Μεηαπηπρηαθνχ – Δηζαγσγή γξαπηψλ εμεηάζεσλ 
 

Καηνρή Μεηαπηπρηαθνχ ηίηινπ ζπνπδψλ * Οη απφςεηο γηα ηελ αλαγθαηφηεηα ηεο εηζαγσγήο γξαπηψλ εμεηάζεσλ ζηε 

δηαδηθαζία επηινγήο δηεπζπληψλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ Crosstabulation 
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Οη απόςεηο γηα ηελ αλαγθαηόηεηα ηεο εηζαγσγήο 

γξαπηώλ εμεηάζεσλ ζηε δηαδηθαζία επηινγήο δηεπζπληώλ 

ζρνιηθώλ κνλάδσλ Total 

 

Δηαθσλώ 

απόιπηα Δηαθσλώ 

Ούηε 

δηαθσλώ/Ο

ύηε 

ζπκθσλώ 

Σπκθσ

λώ 

Σπκθσλώ 

απόιπηα 
 

Καηνρή 

Μεηαπηπρηαθνύ 

ηίηινπ ζπνπδώλ 

Ναη Count 

7 10 19 23 11 70 

  
% within Καηνρή Μεηαπηπρηαθνύ ηίηινπ 

ζπνπδώλ 
10,0% 14,3% 27,1% 32,9% 15,7% 

100,0

% 

  
% within Οη απόςεηο γηα ηελ 

αλαγθαηόηεηα ηεο εηζαγσγήο γξαπηώλ 

εμεηάζεσλ ζηε δηαδηθαζία επηινγήο 

δηεπζπληώλ ζρνιηθώλ κνλάδσλ 

38,9% 41,7% 54,3% 46,0% 64,7% 48,6% 

  
% of Total 4,9% 6,9% 13,2% 16,0% 7,6% 48,6% 

  
Standardized Residual -,6 -,5 ,5 -,3 1,0  

 Όρη Count 11 14 16 27 6 74 

  
% within Καηνρή Μεηαπηπρηαθνύ ηίηινπ 

ζπνπδώλ 
14,9% 18,9% 21,6% 36,5% 8,1% 

100,0

% 

  
% within Οη απόςεηο γηα ηελ 

αλαγθαηόηεηα ηεο εηζαγσγήο γξαπηώλ 

εμεηάζεσλ ζηε δηαδηθαζία επηινγήο 

δηεπζπληώλ ζρνιηθώλ κνλάδσλ 

61,1% 58,3% 45,7% 54,0% 35,3% 51,4% 

  
% of Total 7,6% 9,7% 11,1% 18,8% 4,2% 51,4% 

  
Standardized Residual ,6 ,5 -,5 ,3 -,9  

Total Count 18 24 35 50 17 144 
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% within Καηνρή Μεηαπηπρηαθνύ ηίηινπ 

ζπνπδώλ 
12,5% 16,7% 24,3% 34,7% 11,8% 

100,0

% 

 
% within Οη απόςεηο γηα ηελ 

αλαγθαηόηεηα ηεο εηζαγσγήο γξαπηώλ 

εμεηάζεσλ ζηε δηαδηθαζία επηινγήο 

δηεπζπληώλ ζρνιηθώλ κνλάδσλ 

100,0% 100,0% 100,0% 
100,0

% 
100,0% 

100,0

% 

 
% of Total 

12,5% 16,7% 24,3% 34,7% 11,8% 
100,0

% 

 

 

25β2. Chi-Square Tests    

 
Value df 

Asymptotic 

Significance (2-

sided) 

Pearson Chi-Square 3,495
a
 4 ,479 

Likelihood Ratio 3,525 4 ,474 

Linear-by-Linear Association 1,649 1 ,199 

N of Valid Cases 144   

a. 0 cells (0,0%) have expected count less than 5. The minimum 

expected count is 8,26. 

   

 

25β3. Symmetric Measures    

 
Value 

Asymptotic 

Standardized 

Error
a
 Approximate T

b
 

Approximate 

Significance 
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Nominal by Nominal Phi ,156   
,479 

 
Cramer's V ,156   

,479 

Interval by Interval Pearson's R -,107 ,082 -1,287 ,200
c 

Ordinal by Ordinal Spearman Correlation -,100 ,083 -1,200 ,232
c 

N of Valid Cases 144    

a. Not assuming the null hypothesis.    

b. Using the asymptotic standard error assuming the null hypothesis.    

c. Based on normal approximation.    

 

Δξώηεζε 19ε: Πνηα είλαη ε γλώκε ζαο γηα ηε δηάξθεηα ηεο ζεηείαο ησλ 

Γηεπζπληώλ/ληξηώλ ζρνιηθώλ κνλάδσλ, κε βάζε ηα ηζρύνληα θξηηήξηα επηινγήο;  

Πίλαθαο 26. Απαληήζεηο 

Οη απφςεηο γηα ηε δηάξθεηα ηεο ζεηείαο ησλ δηεπζπληψλ/ληξηψλ ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ 

          

 
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 2 έηε 1 ,7 ,7 ,7 

 
3 έηε 14 9,7 9,7 10,4 

 
4 έηε 113 78,5 78,5 88,9 

 
Μόληκε 16 11,1 11,1 100,0 

 
Total 144 100,0 100,0  
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Δξώηεζε 20ε: Καηά πόζν ζπκθσλείηε κε ηελ άπνςε όηη πξέπεη λα ππάξρεη όξην ζεηεηώλ 

ζηε ζέζε ηνπ/ηεο Γηεπζπληή/ληξηαο ζρνιηθήο κνλάδαο;  

Πίλαθαο 27α. Πεξηγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά 

 

Descriptive Statistics           

 
N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Οη απόςεηο γηα ηελ αλαγθαηόηεηα ηνπ νξίνπ ζεηεηώλ ζηε 

ζέζε δηεπζπληή/ληξηαο 
144 1 5 2,22 1,209 

Valid N (listwise) 144     

 

 

 

Πίλαθαο 27β. Απαληήζεηο 

Οη απφςεηο γηα ηελ αλαγθαηφηεηα ηνπ νξίνπ ζεηεηψλ ζηε ζέζε δηεπζπληή/ληξηαο           

 
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Δηαθσλώ απόιπηα 49 34,0 34,0 34,0 

 
Δηαθσλώ 51 35,4 35,4 69,4 

 
Ούηε δηαθσλώ/Ούηε 

ζπκθσλώ 
13 9,0 9,0 78,5 

 
Σπκθσλώ 25 17,4 17,4 95,8 

 
Σπκθσλώ απόιπηα 6 4,2 4,2 100,0 

 
Total 144 100,0 100,0  
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Δξώηεζε 21ε: Καηά πόζν ζπκθσλείηε κε ηελ άπνςε όηη, όζνη/εο Γηεπζπληέο/ληξηεο 

ζρνιηθώλ κνλάδσλ έρνπλ ππεξεηήζεη γηα δύν ζπλερόκελεο ζεηείεο ζην ίδην ζρνιείν, δελ 

πξέπεη λα έρνπλ δηθαίσκα λα εθδειώζνπλ ελδηαθέξνλ γη' απηό; 

Πίλαθαο 28α. Πεξηγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά 

 

Descriptive Statistics           

 
N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Οη απόςεηο γηα ηελ αλαγθαηόηεηα ηνπ νξίνπ ζεηεηώλ ζηε 

ζέζε δηεπζπληή/ληξηαο ζην ίδην ζρνιείν 
144 1 5 2,18 1,250 

Valid N (listwise) 144     

 

 

 

Πίλαθαο 28β. Απαληήζεηο 

Οη απφςεηο γηα ηελ αλαγθαηφηεηα ηνπ νξίνπ ζεηεηψλ ζηε ζέζε δηεπζπληή/ληξηαο ζην ίδην 

ζρνιείν 

          

 
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Δηαθσλώ απόιπηα 57 39,6 39,6 39,6 

 
Δηαθσλώ 40 27,8 27,8 67,4 

 
Ούηε δηαθσλώ/Ούηε 

ζπκθσλώ 
19 13,2 13,2 80,6 

 
Σπκθσλώ 20 13,9 13,9 94,4 

 
Σπκθσλώ απόιπηα 8 5,6 5,6 100,0 
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Total 144 100,0 100,0  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Παξάξηεκα 2         

                                                  Δξσηεκαηνιόγην 

πλαδέιθηζζα Γηεπζχληξηα,  

πλάδειθε Γηεπζπληή, 

Σν παξφλ εξσηεκαηνιφγην εληάζζεηαη ζην πιαίζην ηεο εθπφλεζεο ηεο δηπισκαηηθήο κνπ 

εξγαζίαο ζην Πξφγξακκα Μεηαπηπρηαθψλ πνπδψλ ζηε Γηνίθεζε θαη Οξγάλσζε 

Δθπαηδεπηηθψλ Μνλάδσλ ηνπ Σκήκαηνο Γηνίθεζεο Δπηρεηξήζεσλ ηνπ Αιεμάλδξεηνπ 

Σερλνινγηθνχ Δθπαηδεπηηθνχ Ηδξχκαηνο Θεζζαινλίθεο κε ζέκα ''Γηεξεύλεζε ησλ απόςεσλ 

ησλ Γηεπζπληώλ/ληξηώλ ζρνιηθώλ κνλάδσλ ηεο Γηεύζπλζεο Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο 

Γπηηθήο Θεζζαινλίθεο σο πξνο ηα θξηηήξηα θαη ηνλ ηξόπν επηινγήο ηνπο, ζύκθσλα κε 

ηνλ λ. 4473/2017''. 
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Εεηψ ηε ζπκκεηνρή ζαο ζηε ζπκπιήξσζε ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ, δηφηη έηζη ζα ζπκβάιιεηε 

ζεκαληηθά ζην εξεπλεηηθφ θνκκάηη ηεο εξγαζίαο. Ζ ζπκπιήξσζή ηνπ απαηηεί ρξφλν ιίγσλ 

κφλν ιεπηψλ. Ζ ζπκκεηνρή ζαο είλαη αλψλπκε θαη νη απαληήζεηο ζαο ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ 

γηα εξεπλεηηθνχο θαη κφλν ζθνπνχο. 

αο επραξηζηψ πνιχ εθ ησλ πξνηέξσλ γηα ην ρξφλν ζαο θαη ηε ζεκαληηθή βνήζεηα. 

 

Με εθηίκεζε 

Υξήζηνο Καγηάλλεο, Γηεπζπληήο ηνπ Γεκνηηθνχ ρνιείνπ Νέαο Φηιαδέιθεηαο. 

Σει. 6978250829 

Email: kagiannis@sch.gr 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Α. Δημογραφικά Στοιχεία 

Φύλο (σημειώστε με Χ μία επιλογή):  Άνδρας                  Γυναίκα    

Ηλικία: 

30-40             41-50             51-60             61 και άνω   

 

Κλάδος:   ΠΕ70              ΠΕ06              ΠΕ11  

 
Δθπαηδεπηηθή ππεξεζία ζε έηε: 

10-15                16-20                 21-25                  26-30                   31 θαη άλσ             

Άζθεζε θαζεθόλησλ Γηεπζπληή/ληξηαο ζρνιείνπ ζε έηε: 

1-4                5-8                 9-12                 13 θαη άλσ                   

Πνηα, από ηα παξαθάησ θξηηήξηα πνπ κνξηνδνηνύληαη, δηαζέηεηε; (ζεκεηψζηε κε Υ): 
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Γηδαθηνξηθφ                     Μεηαπηπρηαθφ                        Γηδαζθαιείν   

Γεχηεξν Πηπρίν Παλεπηζηεκίνπ ή Σ.Δ.Η.                        

Πηπρίν Παηδαγσγηθήο Αθαδεκίαο ή ρνιήο Νεπηαγσγψλ  

Πηζηνπνηεκέλε επηκφξθσζε ζηηο ΣΠΔ  Η                       Δηήζηα επηκφξθσζε  

Πηζηνπνηεκέλε γλψζε κηαο μέλεο γιψζζαο Β2             Δπηπέδνπ αλψηεξνπ ηνπ Β2  

Πηζηνπνηεκέλε γλψζε 2εο μέλεο γιψζζαο Β2              Δπηπέδνπ αλψηεξνπ ηνπ Β2  

πλερίδεηε ηηο ζπνπδέο ζαο γηα ηελ απόθηεζε θάπνηνπ ηίηινπ;  

 Ναη                ρη    

Αλ λαη, ζεκεηώζηε ηνλ ηίηιν;   

Γηδαθηνξηθφ                     Μεηαπηπρηαθφ                       Ξέλε γιψζζα   

Γεχηεξν Πηπρίν Παλεπηζηεκίνπ ή Σ.Δ.Η.                         

 

 

 

 

 

Β. Γηεξεύλεζε ησλ απόςεσλ σο πξνο ηα θξηηήξηα θαη ηνλ ηξόπν επηινγήο, 

ζύκθσλα κε ηνλ λ. 4473/2017 

1. πκθσλείηε σο πξνο ηηο πξνϋπνζέζεηο επηινγήο ζε ζέζε Γηεπζπληή/ληξηαο ζρνιηθήο 

κνλάδαο ηνπ λ. 4473/2017; (θπθιψζηε ζηελ θάζε πεξίπησζε κία επηινγή): 

  Καθόλο

υ 

Λίγο Αρκετ

ά 

Πολύ Πάρα 

πολύ 

1.1 Εκπαιδευτική υπηρεσία τουλάχιστον 10 

ετών 

1 2 3 4 5 

1.2 Άσκηση διδακτικών καθηκόντων 1 2 3 4 5 
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τουλάχιστον 8 ετών 

 

2. Πνηα άιια πξνζόληα/ζηνηρεία από ηα παξαθάησ, ζπκθσλείηε όηη πξέπεη λα απνηεινύλ  

πξνϋπόζεζε επηινγήο ζε ζέζε Γηεπζπληή/ληξηαο ζρνιηθήο κνλάδαο;  

2.1 
Πηζηνπνηεκέλε επηκφξθσζε ζηηο ΣΠΔ  Η 

 

2.2 
Πηζηνπνηεκέλε γλψζε μέλεο γιψζζαο Β2 

 

2.3 
Γηνηθεηηθή εκπεηξία 

 

2.4 
Πηζηνπνηεκέλε επηκφξθσζε ζε ζέκαηα 

δηνίθεζεο 
 

2.5 
Καλέλα απφ ηα παξαπάλσ 

 

2.6 
Άιιν: 

.........................................................................

............................................................ 

 

 

3. ην θξηηήξην επηζηεκνληθήο-παηδαγσγηθήο ζπγθξόηεζεο θαη θαηάξηηζεο πνπ 

απνηηκάηαη κε 10 έσο 12 κνλάδεο θαη' αλώηαην όξην, ηη ζεσξείηε πην αληηθεηκεληθό όηη 

πξέπεη λα γίλεη σο πξνο ηε κνξηνδόηεζε ησλ ηίηισλ; (ζε θάζε ζεηξά θπθιψζηε κία 

επηινγή): 

 

  Να μην 

υπάρχει 

ως 

κριτήριο 

Να 

μειωθε

ί η 

αξία 

του 

Να 

παρα- 

μείνει 

ως 

έχει 

Να 

αυξηθε

ί κατά 

λίγο 

Να 

αυξηθε

ί 

σημα-

ντικά 

3.1 
Γηδαθηνξηθφ (4 κνλάδεο) 

1 2 3 4 5 
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3.2 
Μεηαπηπρηαθφ (2,5 κνλάδεο) 

1 2 3 4 5 

3.3 Γηδαζθαιείν (2 κνλάδεο) 1 2 3 4 5 

3.4 
Γεχηεξν Πηπρίν Παλεπηζηεκίνπ ή Σ.Δ.Η. (1,5 

κνλάδεο) 
1 2 3 4 5 

3.5 Πηπρίν Παηδαγσγηθήο Αθαδεκίαο ή ρνιήο 

Νεπηαγσγψλ (0,5 κνλάδεο) 

1 2 3 4 5 

3.6 Δηήζηα επηκφξθσζε (έσο 1 κνλάδα) 1 2 3 4 5 

3.7 Πηζηνπνηεκέλε επηκφξθσζε ζηηο ΣΠΔ Η (0,5 

κνλάδεο) 

1 2 3 4 5 

3.8 Ξέλεο γιψζζεο (έσο 1,5 κνλάδεο) 1 2 3 4 5 

 

4. Καηά πόζν ζπκθσλείηε όηη νη κεηαπηπρηαθέο ζπνπδέο ζηνλ ηνκέα ηεο δηνίθεζεο 

εθπαηδεπηηθώλ κνλάδσλ πξέπεη λα κνξηνδνηνύληαη κε πεξηζζόηεξεο κνλάδεο; (ζεκεηψζηε 

κε Υ κία επηινγή): 

        Γηαθσλψ απφιπηα       

        Γηαθσλψ       

        Οχηε δηαθσλψ/ Οχηε ζπκθσλψ       

        πκθσλψ                   

        πκθσλψ απφιπηα                                           
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5. Πνηα από ηα παξαθάησ πξνζόληα/ζηνηρεία ζεσξείηε όηη πξέπεη λα κνξηνδνηνύληαη γηα 

λα ππάξρεη πεξηζζόηεξε αληηθεηκεληθόηεηα ζηελ επηινγή Γηεπζπληώλ/ληξηώλ ζρνιηθώλ 

κνλάδσλ; (ζεκεηψζηε κε Υ ηηο επηινγέο ζαο): 

       Πηζηνπνηεκέλε επηκφξθσζε ζηηο ΣΠΔ ΗΗ  

       πγγξαθηθφ έξγν θαη δεκνζηεχζεηο, ζρεηηθά κε ηελ εθπαίδεπζε 

       Γηδαθηηθφ έξγν ζε Αλψηεξα Δθπαηδεπηηθά Ηδξχκαηα θαη ρνιέο 

       πκκεηνρή ζε θαηλνηφκεο δξάζεηο – Δπξσπατθά πξνγξάκκαηα 

       Γηνξγάλσζε ελδνζρνιηθήο επηκφξθσζεο, εκεξίδσλ, ζπλεδξίσλ 

       Δηζεγήζεηο ζε επηκνξθσηηθά πξνγξάκκαηα, ζπλέδξηα, εκεξίδεο  

       Θεζκνζεηεκέλε επηκφξθσζε (ΠΔΚ, ΔΚΓΓΑ, Μείδνλ Πξφγξακκα Δπηκφξθσζεο) 

       πλδηθαιηζηηθή δξάζε 

        Καλέλα απφ ηα παξαπάλσ 

       Άιιν ........................................................................................................................ 

 

6. Ωο πξνο ην θξηηήξην ππεξεζηαθήο θαηάζηαζεο, θαζνδεγεηηθήο θαη δηνηθεηηθήο 

εκπεηξίαο πνπ απνηηκάηαη κε έσο 13 κνλάδεο θαη' αλώηαην όξην, ηη ζεσξείηε πην 

αληηθεηκεληθό όηη πξέπεη λα γίλεη ; (ζε θάζε ζεηξά θπθιψζηε κία επηινγή): 

  Να μην 

υπάρχει 

ως 

κριτήριο 

Να 

μειωθε

ί η 

αξία 

του 

Να 

παρα- 

μείνει 

ως 

έχει 

Να 

αυξηθε

ί κατά 

λίγο 

Να 

αυξηθε

ί 

σημα-

ντικά 

6.1 Τπεξεζηαθή θαηάζηαζε (έσο 10 κνλάδεο) 1 2 3 4 5 

6.2 
Γηνηθεηηθή θαη θαζνδεγεηηθή εκπεηξία (έσο 3 

κνλάδεο) 
1 2 3 4 5 
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7. Καηά πόζν ζπκθσλείηε κε ην όηη κνξηνδνηείηαη ε ζπκκεηνρή ησλ αηξεηώλ ζηα 

ππεξεζηαθά ζπκβνύιηα θαη ζηα ζπκβνύιηα επηινγήο; (ζεκεηψζηε κε Υ κία επηινγή): 

        Γηαθσλψ απφιπηα       

        Γηαθσλψ       

        Οχηε δηαθσλψ/ Οχηε ζπκθσλψ       

        πκθσλψ                   

        πκθσλψ απφιπηα                                           

     

8. Σν θξηηήξην ζπκβνιήο ζην εθπαηδεπηηθό έξγν – πξνζσπηθόηεηαο – γεληθήο 

ζπγθξόηεζεο απνηηκάηαη κε έσο 8 κνλάδεο θαη' αλώηαην όξην, κε ζπλέληεπμε ησλ 

ππνςεθίσλ από ην ζπκβνύιην επηινγήο. πκθσλείηε όηη ζα πξέπεη: ( ζεκεηψζηε κε Υ κία 

επηινγή): 

 

        Να κελ ππάξρεη σο θξηηήξην     

        Να κεησζεί ε αμία ηνπ      

        Να παξακείλεη σο έρεη   

        Να απμεζεί θαηά ιίγν                   

        Να απμεζεί ζεκαληηθά                                         

     

9. Καηά πόζν ζπκθσλείηε κε ηελ άπνςε όηη ην ζπκβνύιην δελ ζα πξέπεη λα βαζκνινγεί, 

αιιά λα απνθαίλεηαη κόλν γηα ηελ θαηαιιειόηεηα ή κε ηνπ ππνςεθίνπ; (ζεκεηψζηε κε Υ 

κία επηινγή): 

        Γηαθσλψ απφιπηα       

        Γηαθσλψ       

        Οχηε δηαθσλψ/ Οχηε ζπκθσλψ       

        πκθσλψ                   

        πκθσλψ απφιπηα                                           
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10. Θεσξείηε όηη νη αηξεηνί πνπ ζπκκεηέρνπλ ζηα ζπκβνύιηα επηινγήο ζα πξέπεη θαηά ηε 

δηαδηθαζία ηεο ζπλέληεπμεο: (ζεκεηψζηε κε Υ κία επηινγή): 

       Να εθθξάδνπλ άπνςε θαη λα ζπκκεηέρνπλ ζηελ αμηνιφγεζε  

       Να επηβιέπνπλ κφλν ηε λνκηκφηεηα ηεο δηαδηθαζίαο   

11. Από πνηνπο ζεζκνύο θαη πξόζσπα ζεσξείηε όηη πξέπεη λα απαξηίδεηαη ην ζπκβνύιην 

επηινγήο γηα κηα πην αληηθεηκεληθή θαη πνιύπιεπξε πξνζέγγηζε; (ζεκεηψζηε κε Υ ηηο 

επηινγέο ζαο) 

       Γηεπζπληήο εθπαίδεπζεο 

       Σα νξηζκέλα κέιε ηνπ ΠΤΠΔ   

       Οη αηξεηνί ηνπ ΠΤΠΔ 

       πληνληζηήο εθπαίδεπζεο (ζρνιηθφο ζχκβνπινο) 

       Δθπαηδεπηηθφο κε πεξηζζφηεξα απφ 15 ρξφληα ππεξεζίαο  

       Δθπαηδεπηηθφο κε δηνηθεηηθή εκπεηξία ή/θαη ζπνπδέο ζηε δηνίθεζε 

       Δθπξφζσπνο ηνπ ΑΔΠ 

       Δθπξφζσπνο ησλ ζεζκηθψλ νξγάλσλ ησλ γνλέσλ 

       Δθπξφζσπνο ηεο ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο 

       Δηδηθφο ςπρνιφγνο 

       Δηδηθφο επηζηήκνλαο ζηε δηνίθεζε εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ 

       Άιιν ......................................................................................................................... 
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12. Καηά πόζν ζπκθσλείηε κε ηελ άπνςε όηη ν ζύιινγνο δηδαζθόλησλ ζα πξέπεη λα 

εθθξάδεη γλώκε γηα ηνπο/ηηο ππνςήθηνπο/εο Γηεπζπληέο/ληξηεο; (ζεκεηψζηε κε Υ κία 

επηινγή): 

        Γηαθσλψ απφιπηα       

        Γηαθσλψ       

        Οχηε δηαθσλψ/ Οχηε ζπκθσλψ       

        πκθσλψ                   

        πκθσλψ απφιπηα                     

 

13. Αλ ζπκθσλείηε, απαληήζηε παξαθάησ γηα ηελ έθθξαζε γλώκεο ηνπ ζπιιόγνπ 

δηδαζθόλησλ (ζεκεηψζηε κε Υ, κία απφ ηηο παξαθάησ ηξεηο επηινγέο):   

       Να κνξηνδνηείηαη 

       Να ιακβάλεηαη ππφςε απφ ην ζπκβνχιην επηινγήο   

       Να είλαη δεζκεπηηθή γηα ην ζπκβνχιην επηινγήο 

14. Καηά πόζν ζπκθσλείηε κε ηελ άπνςε όηη, θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ππεξεζίαο ηνπο, 

πξέπεη λα αμηνινγνύληαη όζνη εθπαηδεπηηθνί επηζπκνύλ λα ζέζνπλ ππνςεθηόηεηα γηα ηελ 

επηινγή ηνπο σο Γηεπζπληέο/ληξηεο ζρνιηθώλ κνλάδσλ, ε νπνία αμηνιόγεζε ζα 

πξνζκεηξάηαη ζηε δηαδηθαζία επηινγήο; (ζεκεηψζηε κε Υ κία επηινγή): 

        Γηαθσλψ απφιπηα       

        Γηαθσλψ       

        Οχηε δηαθσλψ/ Οχηε ζπκθσλψ       

        πκθσλψ                   

        πκθσλψ απφιπηα              

 

15. Αλ ζπκθσλείηε, από πνηνπο ζεσξείηε όηη πξέπεη λα αμηνινγνύληαη; (ζεκεηψζηε κε Υ 

ηηο επηινγέο ζαο): 

       Γηεπζπληήο ζρνιείνπ 

       Γηεπζπληήο εθπαίδεπζεο 

       πληνληζηήο εθπαίδεπζεο (ζρνιηθφο ζχκβνπινο) 
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       χιινγνο δηδαζθφλησλ 

       χιινγνο γνλέσλ θαη θεδεκφλσλ 

       Σνπηθή απηνδηνίθεζε 

       Άιιν ......................................................................................................................... 

 

16. Καηά πόζν ζπκθσλείηε κε ηελ άπνςε όηη ν/ε Γηεπζπληήο/ληξηα ζρνιηθήο κνλάδαο, 

θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ζεηείαο ηνπ/ηεο, πξέπεη λα αμηνινγείηαη γηα ην έξγν θαη ηηο 

ηθαλόηεηέο ηνπ/ηεο, ε νπνία αμηνιόγεζε ζα πξνζκεηξάηαη ζηελ επόκελε δηαδηθαζία 

επηινγήο; (ζεκεηψζηε κε Υ κία επηινγή): 

        Γηαθσλψ απφιπηα       

        Γηαθσλψ       

        Οχηε δηαθσλψ/ Οχηε ζπκθσλψ       

        πκθσλψ                   

        πκθσλψ απφιπηα        

 

17. Αλ ζπκθσλείηε, από πνηνπο ζεσξείηε όηη πξέπεη λα αμηνινγείηαη; (ζεκεηψζηε κε Υ ηηο 

επηινγέο ζαο) 

       Γηεπζπληήο εθπαίδεπζεο 

       πληνληζηήο εθπαίδεπζεο (ζρνιηθφο ζχκβνπινο) 

       χιινγνο δηδαζθφλησλ 

       χιινγνο γνλέσλ θαη θεδεκφλσλ 

       Σνπηθή απηνδηνίθεζε 

       Άιιν ......................................................................................................................... 
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18. Καηά πόζν ζπκθσλείηε κε ηελ άπνςε όηη είλαη απαξαίηεην γηα ηελ επηινγή 

Γηεπζπληώλ/ληξηώλ ζρνιείσλ ε εηζαγσγή γξαπηώλ εμεηάζεσλ ζε ζέκαηα δηνίθεζεο 

εθπαηδεπηηθώλ κνλάδσλ; (ζεκεηψζηε κε Υ κία επηινγή): 

        Γηαθσλψ απφιπηα       

        Γηαθσλψ       

        Οχηε δηαθσλψ/ Οχηε ζπκθσλψ       

        πκθσλψ                   

        πκθσλψ απφιπηα        

19. Πνηα είλαη ε γλώκε ζαο γηα ηε δηάξθεηα ηεο ζεηείαο ησλ Γηεπζπληώλ/ληξηώλ 

ζρνιηθώλ κνλάδσλ, κε βάζε ηα ηζρύνληα θξηηήξηα επηινγήο; (ζεκεηψζηε κε Υ κία 

επηινγή): 

       2 έηε                 3 έηε                4 έηε              Μφληκε                          

20. Καηά πόζν ζπκθσλείηε κε ηελ άπνςε όηη πξέπεη λα ππάξρεη όξην ζεηεηώλ ζηε ζέζε 

ηνπ/ηεο Γηεπζπληή/ληξηαο ζρνιηθήο κνλάδαο; (ζεκεηψζηε κε Υ κία επηινγή): 

        Γηαθσλψ απφιπηα       

        Γηαθσλψ       

        Οχηε δηαθσλψ/ Οχηε ζπκθσλψ       

        πκθσλψ                   

        πκθσλψ απφιπηα         

21. Καηά πόζν ζπκθσλείηε κε ηελ άπνςε όηη, όζνη/εο Γηεπζπληέο/ληξηεο ζρνιηθώλ 

κνλάδσλ έρνπλ ππεξεηήζεη γηα δύν ζπλερόκελεο ζεηείεο ζην ίδην ζρνιείν, δελ πξέπεη λα 

έρνπλ δηθαίσκα λα εθδειώζνπλ ελδηαθέξνλ γη' απηό; (ζεκεηψζηε κε Υ κία επηινγή): 

        Γηαθσλψ απφιπηα       

        Γηαθσλψ       

        Οχηε δηαθσλψ/ Οχηε ζπκθσλψ       

        πκθσλψ                   

        πκθσλψ απφιπηα        
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22. Μπνξείηε λα αλαθεξζείηε ζε ζεηηθά ή αξλεηηθά ζεκεία, ηα νπνία θαηά ηε γλώκε ζαο 

πθίζηαληαη ζηε δηαδηθαζία επηινγήο ησλ ζηειερώλ εθπαίδεπζεο: 

.......................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................... 


