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Πεξίιεςε 

θνπφο ηεο παξνχζαο έξεπλαο λα απνηππψζεη ηηο απφςεηο ηηο ζηάζεηο, ηηο 

αληηιήςεηο θαη ηηο πξαθηηθέο ησλ αλαπιεξσηψλ εθπαηδεπηηθψλ ηεο πξσηνβάζκηαο 

εθπαίδεπζεο θαζψο θαη ηηο ζπλζήθεο κε ηηο νπνίεο έξρνληαη αληηκέησπνη θαη ην πψο 

απηέο επεξεάδνπλ ελ ηέιεη ην εθπαηδεπηηθφ ηνπο έξγν. Σν δείγκα απνηειείηαη απφ 

δψδεθα αλαπιεξσηέο εθπαηδεπηηθνχο ηεο πξσηνβάζκηαο ηνπ λνκνχ ηεο 

Αηησιναθαξλαλίαο. Οη ζπκκεηέρνληεο κέζσ ζπλεληεχμεσλ απάληεζαλ ζε εξσηήκαηα, 

ηα νπνία ζπλζέηνπλ ηα ππνζέκαηα ησλ φζσλ βηψλνπλ νη αλαπιεξσηέο εθπαηδεπηηθνί 

ζηελ θαζεκεξηλφηεηά ηνπο. Σα επξήκαηα απφ ηε ζεκαηηθή αλάιπζε αλέδεημαλ 

ζχκθσλα κε ηηο απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ σο θχξηα δπζθνιία ησλ αλαπιεξσηψλ 

εθπαηδεπηηθψλ ηηο ζπρλέο αιιαγέο ζρνιείσλ θαη γεληθφηεξα ηελ εξγαζηαθή 

αλαζθάιεηα πνπ πθίζηαληαη. Παξάιιεια, δηαθάλεθε πσο ε βνήζεηα ησλ παιηψλ 

ζπλαδέιθσλ δελ είλαη δεδνκέλε γηα ηνπο αλαπιεξσηέο, αλ θαη είλαη ηδηαίηεξα 

βνεζεηηθή γηα απηνχο. Σέινο, ληψζνπλ ηθαλνπνίεζή ηφζν απφ ηνπο παξάγνληεο πνπ 

ζρεηίδνληαη κε ην πεξηερφκελν θαη ηε θχζε ηεο εξγαζίαο ηνπο, φζν θαη παξάγνληεο 

πνπ αθνξνχλ ηηο ζπλζήθεο ηεο εξγαζίαο ηνπο. Σα επξήκαηα ηεο παξνχζαο 

αλαδεηθλχνπλ ηελ αλάγθε πεξαηηέξσ δηεξεχλεζεο ηνπ εξγαζηαθνχ άγρνπο ησλ 

αλαπιεξσηψλ εθπαηδεπηηθψλ. 

Λέμεηο θιεηδηά: Αλαπιεξσηέο εθπαηδεπηηθνί, πξσηνβάζκηα εθπαίδεπζε, άγρνο, 

εκπεηξίεο 
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Abstract 

The purpose of this research is to capture the attitudes, perceptions and practices of 

primary school associate teachers, as well as the conditions they are confronted with 

and how those ultimately affect their educational work. The sample consists of twelve 

associate teachers from the prefecture of Aitoloakarnania. Participants interviewed, 

responded to questions that drive the researcher investigate the experiences of 

associate teachers during their everyday activities inside educational environments. 

Findings from the thematic analysis have, according to teachers' views, highlighted 

the main difficulty of associate teachers the frequent school changes (geographicaly) 

and, more generally, job insecurity. At the same time, it was revealed that the help of 

older – with more years of occupation – colleagues is not given, although it is 

particularly helpful to them. Finally, they are satisfied with the factors that are related 

to the content and nature of their work, as well as factors related to their working 

conditions. The findings of this paper highlight the need to further investigate the 

work stress of associate teachers. 

Keywords: Associate teachers, primary school, stress, experiences 
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Δηζαγσγή 

ηελ επνρή καο, πνπ ραξαθηεξίδεηαη απφ κεγάιεο θνηλσληθέο, πνιηηηθέο θαη 

νηθνλνκηθέο αλαθαηαηάμεηο ζε παγθφζκην επίπεδν, ν εθπαηδεπηηθφο ρψξνο, φπσο είλαη 

αλακελφκελν, επεξεάδεηαη θαη απηφο. ηε ζχγρξνλε θνηλσλία πνπ θπξηαξρεί ε 

πιεξνθνξία θαη ε γλψζε, πνπ επηδηψθεηαη ε πνηφηεηα ζηελ εθπαίδεπζε είλαη 

αλαγθαίν ην εθπαηδεπηηθφ καο ζχζηεκα λα εκπινπηηζηεί κε φια εθείλα ηα 

ραξαθηεξηζηηθά πνπ ζεκαηνδνηνχλ ηελ πνηνηηθή εθπαίδεπζε ζηε ρψξα καο κε ζθνπφ 

λα κπνξεί λα ζπκβαδίδεη κε ηηο ζχγρξνλεο πνιχπινθεο θνηλσληθέο ζπλζήθεο θαη ψζηε 

λα απνηειεί κνριφ γηα λα αλαπηπρζνχλ νη δηάθνξνη ηνκείο θαη ηαπηφρξνλα λα 

πξννδεχζνπλ νη καζεηέο (Αζαλαζνχια- Ρέππα, 1999). 

Οη εθπαηδεπηηθνί θαη ην έξγν ηνπο απνηεινχλ ην επίθεληξν ησλ ζπδεηήζεσλ θάζε 

αλεπηπγκέλεο θνηλσλίαο. Καη απηφ είλαη θπζηθφ αθνχ ε εθπαίδεπζε ζπκβάιιεη ηα 

κέγηζηα ζηελ νηθνλνκηθή, θνηλσληθή θαη πνιηηηθή αλάπηπμε κηαο ρψξαο θαη νη 

εθπαηδεπηηθνί είλαη νη πξσηαγσληζηέο ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία 

(∆εκεηξφπνπινο, 1998). Σα ηειεπηαία ρξφληα,  νη αλαπιεξσηέο εθπαηδεπηηθνί 

ζπληζηνχλ ζηε ζχγρξνλε Διιάδα έλα ζεκαληηθφ ηκήκα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ηεο 

πιεζπζκνχ. Λακβαλνκέλεο ππφςε ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο ηεο ρψξαο, πνπ νδήγεζε 

ζην «πάγσκα» ησλ δηνξηζκψλ απφ ην 2011 θαη κεηά(Μπξάηεο, 2017), ν αξηζκφο ησλ 

αλαπιεξσηψλ εθπαηδεπηηθψλ πξσηνβάζκηαο θαη δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο έρεη 

εθηνμεπζεί. Δλδεηθηηθή είλαη ην γεγνλφο φηη ζηελ έλαξμε γηα ην ζρνιηθφ έηνο 2018-

2019 νη πξνζιήςεηο αλαπιεξσηψλ ήηαλ ζπλνιηθά 15.371, αξηζκφο πνπ αλακέλεηαη λα 

γίλεη αθφκα κεγαιχηεξνο θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ζρνιηθήο ρξνληάο.  Πξνθχπηεη, ινηπφλ,  

πσο ηα θελά ζε εθπαηδεπηηθφ πξνζσπηθφ είλαη πάγηα θαη δηαξθή. Σα θελά, κάιηζηα, 

απηά επί ζεηξά εηψλ θαιχπηνληαη κε αλαπιεξσηέο, νη νπνίνη κεηά απφ «δφθηκε 

πξνυπεξεζία» εηψλ δελ απνιακβάλνπλ ην δηθαίσκα ζηε κφληκε εξγαζία 

επσκηδφκελνη ηα αξλεηηθά επαθφινπζα ηεο ζχκβαζεο εξγαζίαο νξηζκέλνπ ρξφλνπ, κε 

ηελ νπνία  πξνζιακβάλνληαη (Αλδξένπ & Κνπηνχδεο, 2002). Δμάιινπ, ε ζχκβαζε 

εξγαζίαο νξηζκέλνπ ρξφλνπ απμάλεη ηελ εξγαζηαθή αλαζθάιεηα (Dawson & 

Veliziotis, 2013). 
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Όζνλ αθνξά ηα βηψκαηα ησλ αλαπιεξσηψλ εθπαηδεπηηθψλ πξνθχπηεη φηη νη 

πξψηεο ηνπο εκπεηξίεο ζην εξγαζηαθφ πεξηβάιινλ, είλαη δπλαηφλ, είηε λα ηνπο 

εληζρχζνπλ θαη λα ηνπο δψζνπλ ηελ απαξαίηεηε εθθίλεζε γηα ζπλερή βειηίσζε θαη 

εμέιημή ηνπο, είηε λα ηνπο απνγνεηεχζνπλ θαη ελ ηέιεη λα ηνπο νδεγήζνπλ ζε 

επαγγεικαηηθή δπζαξέζθεηα. ηε δχζθνιε ζρνιηθή πξαγκαηηθφηεηα πνπ ρξεηάδεηαη 

λα αληηκεησπίζνπλ νη εθπαηδεπηηθνί, πξνζηίζεηαη θαη ε κεηάβαζε ηνπο απφ ην ζηάδην 

ηνπ θνηηεηή, πνπ έρεη ειάρηζηεο δηδαθηηθέο εκπεηξίεο, ζηνλ επαγγεικαηία 

εθπαηδεπηηθφ,  πνπ ρξεηάδεζαη λα εθαξκφζεη ηα φζα έρεη δηδαρηεί, αιιά θαη λα 

πξσηνηππήζεη δηδάζθνληαο επίθαηξα θαη κεζνδηθά, γίλεηαη άκεζα, ρσξίο λα έρεη 

πξνεγεζεί θάπνηνο ελδηάκεζνο κεηαβαηηθφο ζηαζκφο. 

Ζ εξγαζία απηή ρσξίδεηαη ζε δχν κέξε, ζην ζεσξεηηθφ θαη ζην εξεπλεηηθφ. 

Δηδηθφηεξα, ην ζεσξεηηθφ κέξνο πεξηιακβάλεη ηέζζεξα θεθάιαηα. ην πξψην 

θεθάιαην γίλεηαη πξνζπάζεηα λα απνδνζεί ε πξαγκαηηθφηεηα ηνπ ειιεληθνχ 

εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο θαη λα αλαιπζεί πεξηζζφηεξν ν ζεζκφο ηνπ αλαπιεξσηή 

εθπαηδεπηηθνχ. Απνηειεί πνιχ ζεκαληηθφ λα γίλεη θαηαλνεηφο ν ξφινο πνπ 

δηαδξακαηίδεη ν αλαπιεξσηήο ζηε ζχγρξνλε εθπαηδεπηηθή πξαγκαηηθφηεηα ψζηε λα 

αμηνινγεζεί αλάινγα θαη ε ηξέρνπζα έξεπλα. 

Αθνινπζεί ην δεχηεξν θεθάιαην, ζην νπνίν παξνπζηάδνληαη νη πνιηηηθέο θαη νη 

πξαθηηθέο ζηήξημεο ησλ αλαπιεξσηψλ εθπαηδεπηηθψλ. Οη αλαπιεξσηέο εθπαηδεπηηθνί 

φηαλ εηζέξρνληαη ζηνλ εθπαηδεπηηθφ ρψξν έρνπλ αλάγθε απφ θάπνηα ππνζηήξημε θαη 

κεζφδεπζε ψζηε λα είλαη πεξηζζφηεξν απνδνηηθνί. ηε ζπλέρεηα, ην ηξίην θεθάιαην 

ζρεηίδεηαη κε ην εξγαζηαθφ άγρνο πνπ θαίλεηαη φηη έρνπλ νη αλαπιεξσηέο 

εθπαηδεπηηθνί, ελψ ην ζεσξεηηθφ κέξνο ηεο εξγαζίαο νινθιεξψλεηαη κε ην ηέηαξην 

θεθάιαην, ην νπνίν αλαθέξεηαη ζηελ εξγαζηαθή ηθαλνπνίεζε πνπ ληψζνπλ. Σφζν ην 

εξγαζηαθφο άγρνο φζν θαη ε εξγαζηαθή ηθαλνπνίεζε απνηεινχλ ζηνηρεία πνπ 

επεξεάδνπλ  ηελ θαζεκεξηλφηεηα ηνπ αλαπιεξσηή εθπαηδεπηηθνχ.  

Μεηέπεηηα, αθνινπζεί ην εξεπλεηηθφ θνκκάηη ηεο κειέηεο απηήο. Αξρηθά, 

παξαηίζεληαη ν ζθνπφο θαη ηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα ηα νπνία νπζηαζηηθά θαζφξηζαλ 

θαη ηνλ ηξφπν δηεμαγσγήο ηεο. Πην ζπγθεθξηκέλα, πξφθεηηαη γηα κηα πνηνηηθή έξεπλα 

πνπ απνζθνπεί λα δηεξεπλήζεη ηηο ζηάζεηο, ηηο αληηιήςεηο, ηηο πξαθηηθέο ησλ 

αλαπιεξσηψλ εθπαηδεπηηθψλ ηεο πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ηνπ λνκνχ 
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Αηησιναθαξλαλίαο, θαζψο θαη ηηο ζπλζήθεο κε ηηο νπνίεο έξρνληαη αληηκέησπνη θαη νη 

νπνίεο  ελ ηέιεη επεξεάδνπλ ην εθπαηδεπηηθφ ηνπο έξγν.  

ην δεχηεξν θεθάιαην ηνπ εξεπλεηηθνχ κέξνο παξνπζηάδεηαη εθηελψο ε 

κεζνδνινγία πνπ αθνινπζήζεθε γηα ηε δηεμαγσγή ηεο ζπγθεθξηκέλεο έξεπλαο, αιιά 

θαη ζηνηρεία πνπ αθνξνχλ ηελ εγθπξφηεηα θαη ηελ αμηνπηζηία ηεο. Ζ εξγαζία 

νινθιεξψλεηαη κε ηελ παξνπζίαζε ησλ απνηειεζκάησλ πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηηο 

απαληήζεηο ηνπ δείγκαηνο ησλ αλαπιεξσηψλ ζηηο ζπλεληεχμεηο θαη κε ηα ζπλνιηθά 

ζπκπεξάζκαηα πνπ αλαδχνληαη απφ απηά ζπγθξίλνληάο ηα κε ηε βηβιηνγξαθία. 
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Α΄ΜΔΡΟ: ΘΔΩΡΖΣΗΚΟ ΜΔΡΟ 

 

ΚΔΦΑΛΑΗΟ 1ν: ΟΗ ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΟΗ ΣΖΝ ΔΛΛΑΓΑ 

ην θεθάιαην απηφ ζα γίλεη αλαθνξά ζην ηη ηζρχεη ζην ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ 

ζχζηεκα ζρεηηθά κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο. ηνλ ρψξν ηεο εθπαίδεπζεο νη 

εθπαηδεπηηθνί αλήθνπλ ζε δχν θαηεγνξίεο, είηε ζηνπο κφληκνπο, πνπ είλαη 

δηνξηζκέλνη, είηε ζηνπο αλαπιεξσηέο, πνπ δελ θαηέρνπλ κηα κφληκε ζέζε θαη νη 

νπνίνη επίζεο κπνξεί λα είλαη πιήξνπο απαζρφιεζεο ή σξνκίζζηνη. Αθνινχζσο, 

γίλεηαη πξνζπάζεηα λα πεξηγξαθεί εθηελψο απηή ε ηξέρνπζα θαηάζηαζε πνπ 

επηθξαηεί ζηελ ειιεληθή εθπαηδεπηηθή πξαγκαηηθφηεηα ζρεηηθά κε ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο. 

ην άξζξν 16§2 ηνπ πληάγκαηνο (Μαληηάθεο, 2004) ε παηδεία ζπληζηά χςηζηε 

απνζηνιή ηνπ ειιεληθνχ θξάηνπο, ην νπνίν δνκεί ηελ εθπαίδεπζε κέζσ ησλ ηξηψλ 

βαζκίδσλ ηεο, ηεο πξσηνβάζκηαο, ηεο δεπηεξνβάζκηαο θαη ηξηηνβάζκηαο. Βάζεη ηνπ 

άξζξνπ 2 ηνπ Νφκνπ 1566/85 ε πξσηνβάζκηα εθπαίδεπζε παξέρεηαη ζην λεπηαγσγείν 

θαη ην δεκνηηθφ ζρνιείν θαη ε δεπηεξνβάζκηα ζηα γπκλάζηα θαη ηα ιχθεηα 

(Τπνπξγείν Παηδείαο, 1985), ελψ ε ηξηηνβάζκηα ζηα παλεπηζηήκηα (άξζξν 16§5 

πληάγκαηνο). 

1.1. Σν πξνζσπηθό ηνπ εθπαηδεπηηθνύ ζπζηήκαηνο 

χκθσλα κε ην άξζξν 103§4 ηνπ πληάγκαηνο (Μαληηάθεο, 2004) θαηνρπξψλεηαη ε 

κνληκφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Απηνί δηνξίδνληαη ζε θελέο νξγαληθέο ζέζεηο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ κε ηελ αθφινπζε δηαδηθαζία: 

  Μέρξη ην 1997 κε ηελ επεηεξίδα ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

 Απφ ην 1997 θαη κεηά κε ην Αλψηαην πκβνχιην Δπηινγήο Πξνζσπηθνχ 

(Α..Δ.Π.), πνπ επνπηεχεη ηε δηελέξγεηα γξαπηνχ δηαγσληζκνχ. Απφ ηα 

απνηειέζκαηα ηνπ γξαπηνχ δηαγσληζκνχ  πξνθχπηεη θαη ν δηνξηζκφο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ κέζσ ηνπ πίλαθα δηνξηζηέσλ. 
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 Απφ ην 2005 θαη έπεηηα νη εθπαηδεπηηθνί δηνξίδνληαη θαηά 60% κε βάζε ηνλ 

γξαπηφ δηαγσληζκφ ηνπ Α..Δ.Π. θαη θαηά 40% κε βάζε ηνλ πίλαθα 

αλαπιεξσηψλ, ζηνλ νπνίν δειψλεηαη ε πξαγκαηηθή πξνυπεξεζία ηνπο 

(Eurydice & European Commission, 2010). 

1.2. Ννκνζεηηθό πιαίζην δηνξηζκνύ κόληκσλ θαη αλαπιεξσηώλ 

εθπαηδεπηηθώλ  

Αλακθηζβήηεηα, ην ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα, αλ θαη θαηά θαηξνχο έρνπλ 

γίλεη πξνζπάζεηεο απνθεληξσηηζκνχ, εμαθνινπζεί λα απνηειεί έλα ακηγψο 

ζπγθεληξσηηθφ ζχζηεκα (αΐηε & αΐηεο, 2011). Με ηε ζηειέρσζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ κε ηνπο απαξαίηεηνπο εθπαηδεπηηθνχο αζρνιείηαη ην 

Τπνπξγείν Παηδείαο. Δηδηθφηεξα, είλαη επηθνξηηζκέλν κε ηελ εθηίκεζε ησλ αλαγθψλ 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο θαη ζηε ζπλέρεηα πξνρσξά ζηηο αλάινγεο πξνζιήςεηο 

δηδαθηηθνχ πξνζσπηθνχ. Οη πξνζιήςεηο απηέο ρσξίδνληαη ζε απηέο πνπ αθνξνχλ ην 

κφληκν πξνζσπηθφ ησλ εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ, πνπ δηέπνληαη κε κφληκε ζχκβαζε 

εξγαζίαο, θαη ζε εθείλεο ησλ αλαπιεξσηψλ θαη σξνκίζζησλ εθπαηδεπηηθψλ, πνπ 

δηέπνληαη απφ ζπκβάζεηο νξηζκέλνπ ρξφλνπ. 

Σελ επνπηεία δηνξηζκψλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζην ειιεληθή εθπαίδεπζε έρεη ν 

Α..Δ.Π. ηελ πεξίπησζε ησλ αλαπιεξσηψλ νη δηνξηζκνί γίλνληαη κέζσ πηλάθσλ 

θαηάηαμήο ηνπο. Αλ θαη ε λνκνζεζία νξίδεη φηη νη αλαπιεξσηέο πνπ έρνπλ 24 κήλεο 

πξνυπεξεζία ζηελ εθπαίδεπζε εκπίπηνπλ απηνκάησο ζε θαζεζηψο δηνξηζκνχ ρσξίο 

ηε δηελέξγεηα εμεηάζεσλ ηνπ Α..Δ.Π., σζηφζν εμαηηίαο ηεο πθηζηάκελεο νηθνλνκηθήο 

θξίζεο ηα ηειεπηαία ρξφληα θάηη ηέηνην δελ πξαγκαηνπνηήζεθε. Σν  άκεζν 

απνηέιεζκα απηήο ηεο θαηάζηαζεο είλαη  λα έρνπλ ζπζζσξεπηεί ζηνπο πίλαθεο ησλ 

αλαπιεξσηψλ κε πξνυπεξεζία ρηιηάδεο εθπαηδεπηηθνί, πνπ θάζε αξρή ζρνιηθήο 

ρξνληάο εμαθνινπζνχλ λα εξγάδνληαη κε λέα ζχκβαζε νξηζκέλνπ ρξφλνπ. 

Ζ δηαδηθαζία πνπ αθνινπζείηαη γηα ηνπο δηνξηζκνχο ησλ εθπαηδεπηηθψλ φζνλ 

αθνξά ην κφληκν ππαιιειηθφ πξνζσπηθφ ηεο Δθπαίδεπζεο, γίλεηαη ζχκθσλα κε ηα 

δεισκέλα εθπαηδεπηηθά νξγαληθά θελά. Δηδηθφηεξα, ν δηνξηζκφο απνηειεί αηνκηθή 

δηνηθεηηθή πξάμε, θαηά ηελ νπνία ν εθπαηδεπηηθφο ηνπνζεηείηαη ζε αθεξεκέλε 

νξγαληθή ζέζε, ε νπνία θαη δεκνζηεχεηαη ζηελ Δθεκεξίδα ηεο Κπβεξλήζεσο 
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(Φ.Δ.Κ). Όηαλ γίλεηαη αλαθνξά ζηνλ ρξφλν ππεξεζία, απηφο ππνινγίδεηαη κε 

αθεηεξία ηε ρξνλνινγία δεκνζίεπζεο ζην Φ.Δ.Κ., εθφζνλ έρεη πξαγκαηνπνηεζεί 

αλάιεςε ππεξεζίαο ζε ρξνληθφ δηάζηεκα ελφο κήλα (άξζξν 19, παξ. 3, Ν. 3528/07). 

ε πεξίπησζε πνπ δελ ππάξρνπλ νη αλαγθαίνη εθπαηδεπηηθνί ζηηο ζρνιηθέο 

κνλάδεο, θαζψο θαη ζε έθηαθηεο ιεηηνπξγηθέο αλάγθεο πνπ κπνξεί λα δεκηνπξγεζνχλ 

θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ ζρνιηθνχ έηνπο, πξαγκαηνπνηείηαη ε πξφζιεςε αλαπιεξσηψλ 

εθπαηδεπηηθψλ, βάζεη πξνζσπηθήο αίηεζήο ηνπο, ππφ ην θαζεζηψο ηεο ζχκβαζεο 

εξγαζίαο ηδησηηθνχ δηθαίνπ (άξζξν 17, παξ. 1, Ν. 1566/85). 

Σν 1998 απνηειεί κηα θαηαιεθηηθή εκεξνκελία θαζψο δεκηνπξγείηαη ην λέν 

ζχζηεκα πξφζιεςεο εθπαηδεπηηθψλ, φπσο απηφ πεξηγξάθεηαη ζηνλ Νφκν 2525 ηνπ 

1997. Απαξαίηεην θξηηήξην γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζα πξέπεη λα είλαη ε επηηπρία 

ηνπο ζηνλ δηαγσληζκφ, πνπ δηελεξγείηαη απφ ην Αλψηαην πκβνχιην Δπηινγήο 

Πξνζσπηθνχ (Α..Δ.Π.) έηζη ψζηε λα θαηαθέξνπλ λα πξνζιεθζνχλ. Αξγφηεξα, ην 

2002 πξαγκαηνπνηείηαη κηα λέα λνκνζεηηθή παξέκβαζε, κε ηνλ Νφκν 3027/02. Οη  

βαζηθέο αιιαγέο πνπ πξνθχπηνπλ απφ ην λφκν απηφ αθνξνχλ ηελ θάιπςε ησλ 

νξγαληθψλ θελψλ. Δηδηθφηεξα, ζεζκνζεηείηαη φηη νη πιένλ εθπαηδεπηηθνί ζα 

δηνξίδνληαη ζε πνζνζηφ 75%, βάζε ηεο βαζκνινγίαο ηνπο, απφ ηνπο επηηπρφληεο ηνπ 

δηαγσληζκνχ ηνπ Α..Δ.Π. (άξζξν 7, παξ. 1, Ν. 3027/02) θαη ην 25%, απφ ηνπ εληαίνπ 

πίλαθα αλαπιεξσηψλ εθπαηδεπηηθψλ κε δεθαεμάκελε πξνυπεξεζία ζηε Γεκφζηα 

Δθπαίδεπζε (άξζξν 138, Ν. 2725/99). Αξγφηεξα, ην 2004, κε ηνλ Νφκν 3255/04, ηα 

παξαπάλσ πνζνζηά κεηαβιήζεθαλ ζε 60% κέζσ ησλ επηηπρφλησλ ηνπ γξαπηνχ 

δηαγσληζκνχ Α..Δ.Π. θαη 40%, απφ ηνλ εληαίν πίλαθα αλαπιεξσηψλ εθπαηδεπηηθψλ 

(άξζξν 6, παξ. 2, Ν. 3255/04). Ο ηξφπνο ζχκθσλα κε ηνλ νπνίν ππνινγίδνληαη ηα 

κφξηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ αληηζηνηρεί ζηελ πξνυπεξεζία πνπ έρνπλ, απφ θνηλνχ κε ην 

απνηέιεζκα πνπ είραλ ζηνλ γξαπηφ δηαγσληζκφ. Αθφκα, επηπιένλ κφξηα δίλνπλ ν 

βαζκφο ηνπ πηπρίνπ, ε θαηνρή θάπνηνπ κεηαπηπρηαθνχ ή δηδαθηνξηθνχ δηπιψκαηνο 

(άξζξν 1, παξ. 7, Ν. 2384/00). 

Σαπηφρξνλα, απφ ην 2004, λνκνζεηείηαη θαη ν ζεζκφο ηνπ σξνκίζζηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ. χκθσλα κε απηφλ, νη εθπαηδεπηηθνί πνπ επηζπκνχλ λα εξγαζηνχλ σο 

σξνκίζζηνη, ζα πξέπεη λα εγγξαθνχλ ζηνλ πίλαθα κφλν κίαο Πεξηθεξεηαθήο 

Γηεχζπλζεο Δθπαίδεπζεο. ηελ πεξίπησζε πνπ πξνζιεθζνχλ φινη νη εγγεγξακκέλνη 
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ζηνπο πίλαθεο, αθνινπζεί ε πξφζιεςε σξνκηζζίσλ απφ ηνλ εληαίν πίλαθα 

αλαπιεξσηψλ εθπαηδεπηηθψλ (άξζξν 6, παξ. 5 , Ν. 3255/04). 

Απφ ηε ζηηγκή πνπ ε Διιάδα εηζήιζε ζην θαζεζηψο ηεο νηθνλνκηθήο επηηήξεζεο, 

ηα δεδνκέλα αιιάδνπλ θαη γηα ηελ Παηδεία. Δηδηθφηεξα, αλαπξνζαξκφδεηαη ην πεδίν 

ησλ πξνζιήςεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Έηζη, αλ θαη ζχκθσλα κε ην Νφκν 3848/2010,  

ε θάιπςε ησλ κφληκσλ εθπαηδεπηηθψλ θελψλ νξίδεηαη κε ηνπο επηηπρφληεο ηνπ 

δηαγσληζκνχ ηνπ Α..Δ.Π., ην Τπνπξγείν Παηδείαο δελ πξαγκαηνπνηεί γξαπηφο 

δηαγσληζκφο γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο απφ ην 2008 θαη έπεηηα. Σαπηφρξνλα, νη πίλαθεο 

ησλ αλαπιεξσηψλ εθπαηδεπηηθψλ κε δηδαθηηθή πξνυπεξεζία «θιεηδψλνπλ». Σν 

απνηέιεζκα ήηαλ λα δεκηνπξγεζεί έλα λέν ζχζηεκα θάιπςεο ησλ νξγαληθψλ θελψλ, 

απνθιεηζηηθά κε αλαπιεξσηέο εθπαηδεπηηθνχο. Ζ δηαδηθαζία πνπ αθνινπζείηαη είλαη  

εμήο: αξρηθά κέζσ ηνπ πίλαθα ησλ εθπαηδεπηηθψλ κε δηδαθηηθή πξνυπεξεζία έσο ηνλ 

Ηνχλην ηνπ 2010 θαη ζηε ζπλέρεηα, αθνχ δελ θαιπθζνχλ ηα θελά, κέζσ ηνπ λένπ 

πίλαθα ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ έρνπλ κεδεληθή πξνυπεξεζία (άξζξν 5, Ν. 

3848/2010). 

Πην ζπγθεθξηκέλα, απηφ πνπ πξνβιέπεηαη απφ ην άξζξν 5 ηνπ Ν. 3848/2010 είλαη 

ην αθφινπζν: «αλ γηα νπνηαδήπνηε αηηία απνπζηάδνπλ απφ ζρνιηθέο κνλάδεο 

πξσηνβάζκηαο ή δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο εθπαηδεπηηθνί ή δεκηνπξγεζνχλ 

έθηαθηα ιεηηνπξγηθά θελά θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ δηδαθηηθνχ έηνπο, πξνζιακβάλνληαη, 

κε αίηεζή ηνπο, πξνζσξηλνί αλαπιεξσηέο εθπαηδεπηηθνί κε ζρέζε εξγαζίαο ηδησηηθνχ 

δηθαίνπ. Αλ νη πξνβιεπφκελεο απφ ην πξφγξακκα ψξεο δηδαζθαιίαο θαη αζθήζεσλ 

ζην ίδην ζρνιείν ηεο ίδηαο πφιεο ή πεξηνρήο κεηάζεζεο είλαη πεξηζζφηεξεο απφ 

ηέζζεξηο θαη ιηγφηεξεο απφ δεθαέμη θαη δελ δηθαηνινγνχλ ην δηνξηζκφ κφληκνπ 

εθπαηδεπηηθνχ, πξνζιακβάλνληαη πξνζσξηλνί αλαπιεξσηέο εθπαηδεπηηθνί κε 

κεησκέλν σξάξην δηδαζθαιίαο. Ζ πξφζιεςε πξνζσξηλψλ αλαπιεξσηψλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο πξσηνβάζκηαο θαη δεπηεξνβάζκηαο 

εθπαίδεπζεο γίλεηαη κε βάζε πίλαθεο θαηάηαμεο, νη νπνίνη ζπληάζζνληαη αλά θιάδν 

ή εηδηθφηεηα γηα θάζε ζρνιηθφ έηνο απφ ην Τπνπξγείν Παηδείαο, Γηα Βίνπ Μάζεζεο 

θαη Θξεζθεπκάησλ. Αλ νη εγγεγξακκέλνη ζηνλ σο άλσ πίλαθα δελ επαξθνχλ, ε 

πξφζιεςε πξνζσξηλψλ αλαπιεξσηψλ εθπαηδεπηηθψλ γίλεηαη κε βάζε 

ζπκπιεξσκαηηθφ πίλαθα, ν νπνίνο ζπληάζζεηαη γηα θάζε ζρνιηθφ έηνο απφ ην 

Τπνπξγείν Παηδείαο, Γηα Βίνπ Μάζεζεο θαη Θξεζθεπκάησλ θαη ζηνλ νπνίν 
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θαηαηάζζνληαη νη ππνςήθηνη εθπαηδεπηηθνί πνπ δελ ζπγθέληξσζαλ ηε βαζκνινγηθή 

βάζε ζην δηαγσληζκφ ηνπ ΑΔΠ, θαηά ηε ζεηξά πνπ έρνπλ ζηνπο ηειηθνχο πίλαθεο 

θαηάηαμεο εθπαηδεπηηθψλ ηνπ δηαγσληζκνχ ηνπ Α..Δ.Π.». 

 

1.3. Ο ζεζκόο ησλ αλαπιεξσηώλ εθπαηδεπηηθώλ 

1.3.1. Ηζηνξηθή αλαδξνκή ζην ζεζκό ηωλ αλαπιεξωηώλ εθπαηδεπηηθώλ 

Βάζεη ησλ δηαηάμεσλ ηνπ άξζξνπ 17 ηνπ Νφκνπ 1566/85 (Τπνπξγείν Παηδείαο, 

1985) ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο πξνζιακβάλνληαη, ζχκθσλα κε ηηο αλάγθεο ησλ  

ζρνιείσλ, θαη πξνζσξηλνί αλαπιεξσηέο.  

Παιηφηεξα, νη πξνζσξηλνί αλαπιεξσηέο απνηεινχζαλ ην 2,97% ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

πξνζσπηθνχ ην ζρνιηθφ έηνο 1954-1955. Δλδεηθηηθά, ήηαλ κφιηο 569 αλαπιεξσηέο ζε 

ζχλνιν 19.112 εθπαηδεπηηθψλ. Χζηφζν, απφ ηε δεθαεηία ηνπ 80 θαη ηα επφκελα έηε, ε 

πξφζιεςε ησλ αλαπιεξσηψλ αξρίδεη λα απμάλεηαη ζεκαληηθά. Δλδεηθηηθά, ην 

ζρνιηθφ έηνο 1992-1993 νη αλαπιεξσηέο εθπαηδεπηηθνί απνηεινχλ πεξίπνπ ην 18% 

ηνπ ζπλφινπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

 Ζ ζεκαληηθή απηή αχμεζε ηνπ αξηζκνχ ησλ αλαπιεξσηψλ εθπαηδεπηηθψλ 

νθείιεηαη ζηνπο αθφινπζνπο ιφγνπο:  

α) ζηελ αχμεζε ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ, 

β) ζηελ αχμεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ θαιχπηνπλ ζέζεηο σο ζηειέρε εθπαίδεπζεο 

ή ππεξεηνχλ ζε ζεζκνχο ππνζηήξημήο ηεο,  

γ) ζηελ αχμεζε ηεο ζπκκεηνρήο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε επηκνξθσηηθά 

πξνγξάκκαηα κεγάιεο δηάξθεηαο, 

δ) ζηελ αχμεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ ιακβάλνπλ θάπνην είδνο εθπαηδεπηηθήο 

άδεηαο,  

ε) ζην κεγαιχηεξν αξηζκφ απνζπάζεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε ππεξεζίεο ηνπ 

Γεκφζηνπ ηνκέα ή ησλ απνζπάζεσλ ζην εμσηεξηθφ θαη ηέινο,  

ζη) ζηελ αχμεζε ησλ ιεηηνπξγηθψλ αλαγθψλ ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ.  
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Δπηπιένλ, ζεκεηψλεηαη δηεχξπλζε ησλ πξνζιήςεσλ ησλ αλαπιεξσηψλ ην έηνο 

1982, φηαλ δειαδή νη αλαπιεξσηέο μεθηλνχλ λα πξνζιακβάλνληαη θαηά ηε δηάξθεηα 

ηνπ ζρνιηθνχ έηνπο γηα λα θαιχςνπλ έθηαθηεο αλάγθεο θαη φρη κφλν γηα θάιπςε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ πνπ ιακβάλνπλ θάπνηα κνξθή άδεηαο. 

Δλδεηθηηθά ζεκεηψλεηαη πσο θαηά ηα ζρνιηθά έηε 1987-88, 1990-91 θαη 2001- 02 

πξνζιήθζεθαλ αληίζηνηρα 9.658, 13.806 θαη 19.918 αλαπιεξσηέο -πξσηνβάζκηαο θαη 

δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο. Σν 1999, ήηαλ ε πξψηε ρξνληά πνπ αλαγλσξίζηεθε 

ζηνπο αλαπιεξσηέο εθπαηδεπηηθνχο ε πξνυπεξεζία σο έλα πξνζφλ γηα ηηο 

πξνζιήςεηο ησλ αλαπιεξσηψλ, ην δηθαίσκα ηεο ζπλππεξέηεζεο, ε νηθνγελεηαθή 

θαηάζηαζε, αιιά θαη ε δέζκεπζε δηνξηζκνχ ηνπο ζε κφληκεο ζέζεηο εθπαηδεπηηθψλ. 

Σν 2001 είλαη ε ρξνληά πνπ δηακνξθψζεθαλ νη πίλαθεο ησλ ππνςεθίσλ αλαπιεξσηψλ 

κε νξγάλσζε ζε εζληθφ επίπεδν. Μεηά ηε δηακφξθσζε ησλ πηλάθσλ απηψλ, ε 

πξφζιεςή ηνπο πινπνηείηαη εθεμήο απφ ηελ Κεληξηθή Τπεξεζία ηνπ Τπνπξγείνπ 

Παηδείαο. 

ηελ εθπαηδεπηηθή πξαγκαηηθφηεηα πνπ ηζρχεη ζήκεξα, νη αλαπιεξσηέο 

εθπαηδεπηηθνί πξνζιακβάλνληαη εμαηηίαο ησλ θελψλ πνπ ζεκεηψλνληαη ζην 

εθπαηδεπηηθφ πξνζσπηθφ. Απηά πξνθχπηνπλ απφ δηάθνξα είδε αδεηψλ (γνληθήο 

άδεηαο, εθπαηδεπηηθήο, επαπεηινχκελεο θχεζεο, ινρείαο θαη θχεζεο, καθξνρξφληαο 

αζζέλεηαο, άλεπ απνδνρψλ θ.ιπ.), απφ ηηο απνζπάζεηο ζε ππεξεζίεο ηνπ Τπνπξγείνπ 

Παηδείαο ή ζε λνκηθά πξφζσπα δεκνζίνπ θαη ηδησηηθνχ δηθαίνπ, αιιά θαη ζε 

αλαπιεξψζεηο ζηειερψλ εθπαίδεπζεο. Δπίζεο, λα επηζεκαλζεί φηη νη αλαπιεξσηέο 

θαιχπηνπλ έθηαθηεο αλάγθεο ζηελ πεξίπησζε πνπ δελ είλαη δπλαηφ λα γίλεη αθξηβήο 

πξφβιεςε ησλ πξνζιήςεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ ζα απνπζηάζνπλ, φπσο ζπκβαίλεη 

π.ρ. ζηηο άδεηεο αζζέλεηαο, θχεζεο θ.ιπ. Αληίζεηα, νη εθπαηδεπηηθνί πνπ είλαη 

απνζπαζκέλνη θαη νη νπνίνη είλαη κφληκνη πξνθαινχλ εθπαηδεπηηθά θελά ζε κφληκε 

βάζε. Έηζη, νη αλαπιεξσηέο εθπαηδεπηηθνί, ζηελ πεξίπησζε απηή, θαιχπηνπλ πάγηεο 

θαη φρη έθηαθηεο αλάγθεο ζε εθπαηδεπηηθφ πξνζσπηθφ. πκπεξαζκαηηθά, ινηπφλ, ε 

ηξέρνπζα θαηάζηαζε πνπ ηζρχεη γηα ηνπο αλαπιεξσηέο εθπαηδεπηηθνχο θαη ε νπνία 

ηνπο ζηεξεί ηα πεξηζψξηα επαγγεικαηηθήο πξννπηηθήο, πξνθχπηεη απφ ηνλ θαθφ 

πξνγξακκαηηζκφ ή απφ ηελ πνιηηηθή επηινγή δηαηήξεζεο ελφο ηδηφηππνπ θαζεζηψηνο 

νκεξίαο ελεξγψλ εθπαηδεπηηθψλ (Αλδξένπ & Κνπηνχδεο, 2002). 
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Γεγνλφο, απνηειεί φηη ηα ηειεπηαία ρξφληα έρεη απμεζεί θαηά πνιχ ν αξηζκφο ησλ 

αλαπιεξσηψλ, εμαηηίαο ηε κε κφληκεο πξφζιεςεο εθπαηδεπηηθψλ. Δλδεηθηηθά, ην 

ζρνιηθφ έηνο 2016-2017 έρνπλ πξνζιεθζεί ζηελ πξσηνβάζκηα εθπαίδεπζε 14007 

αλαπιεξσηέο (Παιεγηάλλεο, 2016), ελψ ζχκθσλα κε δειψζεηο ηνπ Τπνπξγνχ 

Παηδείαο (Μπαμεβαλάθεο, 2016) ν αξηζκφο ησλ αλαπιεξσηψλ ζηελ πξσηνβάζκηα θαη 

δεπηεξνβάζκηα εθπαίδεπζε αλακέλεηαη γηα ηε ζρνιηθή ρξνληά 2016-2017 λα θζάζεη 

ηηο 21.000. Δπνκέλσο, ηα θελά, ηα νπνία θαινχληαη λα θαιχπηνπλ νη αλαπιεξσηέο 

εθπαηδεπηηθνί δε ζπληζηνχλ πξφζθαηξα θελά αιιά πάγηα θαη δηαξθή. 

Σέινο, αμίδεη λα γίλεη κηθξή αλαθνξά θαη ζηνλ ηξφπν πξφζιεςεο ησλ 

αλαπιεξσηψλ. Με ηελ αλαθνίλσζε ηεο πξφζιεςεο απφ ην Τπνπξγείν Παηδείαο 

θάπνηνπ σο αλαπιεξσηή, απηφο νθείιεη λα παξνπζηαζηεί θαη λα αλαιάβεη ππεξεζία 

ζηελ Πξσηνβάζκηα Γηεχζπλζε πξφζιεςήο ηνπ ζηνλ αληίζηνηρν λνκφ κέζα ζε 

δηάζηεκα 3 εκεξψλ. Δθεί, κε ηελ απφθαζε ηνπ νηθείνπ δηεπζπληή εθπαίδεπζεο ζα 

ηνπνζεηεζεί ζε ζρνιείν πνπ παξνπζηάδεη θελφ ζην δπλακηθφ ηνπ θαη ζα θιεζεί απφ 

ηελ επνκέλε λα εξγαζηεί ζε απηφ. 

Ζ πιεηνςεθία, σζηφζν, ησλ αλαπιεξσηψλ δελ θαηαθέξλεη λα εξγαζηεί ζηνλ λνκφ 

ηεο κφληκεο θαηνηθίαο ηνπο, αιιά ηηο πεξηζζφηεξεο θνξέο παξνπζηάδεηαη ην 

θαηλφκελν ηεο «βηαζηηθήο κεηαλάζηεπζήο» ηνπο αλά ηελ Διιάδα. Οη ζπλζήθεο απηέο 

εξγαζίαο αιιά θαη ν ηξφπνο πξφζιεςεο ησλ αλαπιεξσηψλ κέζα ζε έλα αλαζθαιέο 

θαη δηαξθψο κεηαβαιιφκελν εξγαζηαθφ πιαίζην δελ κπνξεί παξά λα επεξεάδεη ηελ 

εζσηεξηθή ηνπο ηζνξξνπία θαη ςπρνινγία (Αλδξένπ & Κνπηνχδεο, 2002). 

Ζ νηθνλνκηθή θξίζε πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε ζηελ Διιάδα απφ ην 2010 θαη κεηά 

επεξέαζε, φπσο είλαη αλακελφκελν, θαη ηνλ ηνκέα ηεο παηδείαο θαη ζπλεπψο θαη ην 

ζεζκφ ησλ αλαπιεξσηψλ. Ο Ν.3845, θαζφξηδε γηα ηελ παηδεία, φηη ζα έπξεπε λα 

ηζρχεη ε αλαινγία 5:1 ζηηο ζπληαμηνδνηήζεηο θαη ηνπο δηνξηζκνχο, δειαδή απηφ  

ζεκαίλεη φηη γηα θάζε 5 εθπαηδεπηηθνχο πνπ ζπληαμηνδνηνχληαη ζα πξνζιακβάλεηαη 1 

λένο εθπαηδεπηηθφο. Κάπνηα ρξφληα κεηά, ην 2014 κε λέεο δηαηάμεηο ε αλαινγία ησλ 

ζπληαμηνδνηήζεσλ θαη δηνξηζκψλ κεηαβάιιεηαη ζε 10:1. Χζηφζν, ζηελ πξάμε δελ 

εθαξκφζηεθε θακία αλαινγία θαζψο ηα ρξφληα ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο δελ 

πξαγκαηνπνηήζεθε θαλέλαο δηνξηζκφο, ελψ ππήξμαλ ρηιηάδεο ζπληαμηνδνηήζεηο. Σα 

εθπαηδεπηηθά νξγαληθά θελά πνπ δεκηνπξγεζήθαλ απφ ηηο ειιείςεηο ησλ κφληκσλ 
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εθπαηδεπηηθψλ, θαιχπηνπλ νη αλαπιεξσηέο εθπαηδεπηηθνχο κε ζπκβάζεηο νξηζκέλνπ 

ρξφλνπ ηδησηηθνχ δηθαίνπ. 

 

1.3.2. Γηεζλήο εκπεηξία ησλ αλαπιεξσηώλ  

ην ζεκείν απηφ ρξεηάδεηαη λα ηνληζζεί φηη ν ζεζκφο ηνπ αλαπιεξσηή 

εθπαηδεπηηθνχ δελ απνηειεί  κηα Διιεληθή θαηλνηνκία. Απηφ πνπ ίζσο απνηειεί 

θαηλνηνκία είλαη ην κεγάιν πνζνζηφ επί ηνπ ζπλφινπ ησλ ελεξγψλ εθπαηδεπηηθψλ, νη 

επαγγεικαηηθέο πξννπηηθέο πνπ έρνπλ ζηελ Διιάδα θαη ν ιφγνο ρξεζηκνπνίεζήο ηνπο 

είηε απφ ηηο θεληξηθέο εθπαηδεπηηθέο αξρέο είηε απφ ηηο ίδηεο ηηο ζρνιηθέο κνλάδεο.  

Ζ πξαθηηθή ησλ αλαπιεξσηψλ ηζρχεη ζε αξθεηέο ρψξεο. Γηα παξάδεηγκα, ζηηο 

ΖΠΑ, ηνλ Καλαδά, ηελ Ηηαιία, ηε Γαιιία θαη ηελ Αγγιία ν ζεζκφο ησλ αλαπιεξσηψλ 

ιεηηνπξγεί γηα λα εμππεξεηήζεη ηηο φπνηεο αλάγθεο  πξνθχπηνπλ ζηηο εθπαηδεπηηθέο 

κνλάδεο. Ζ θαηάζηαζε πνπ επηθξαηεί ζηε Γ. Δπξψπε θαη ηηο ΖΠΑ είλαη ε έιιεηςε 

εθπαηδεπηηθψλ. Γηα ην ιφγν απηφ ζηηο ρψξεο απηέο γίλνληαη πξνζπάζεηεο λα 

εληαρζνχλ λένη εθπαηδεπηηθνί θαη νη νπνίνη ζα γίλνπλ κφληκνη ελ ηέιεη.   Απηή ε 

παξάκεηξνο, πξέπεη λα ιεθζεί βέβαηα ζνβαξά ππφςε ζηηο ζπγθξίζεηο αλάκεζα ζηηο 

ρψξεο. ηηο ρψξεο απηέο ηνπ εμσηεξηθνχ, ε πξφζιεςε ησλ αλαπιεξσηψλ 

εθπαηδεπηηθψλ (substitute teachers, auxiliaires) πξαγκαηνπνηείηαη είηε απφ ηα ζρνιεία 

είηε απφ ηα Τπνπξγεία, κε ζθνπφ ηελ θάιπςε θάιπςε έθηαθησλ, παξνδηθψλ αλαγθψλ 

ζε εθπαηδεπηηθφ πξνζσπηθφ. Απηέο νη έθηαθηεο αλάγθεο κπνξεί λα είλαη θάπνηνη ιφγνη 

πγείαο (πξνζσπηθνί ή νηθνγελεηαθνί), επηκνξθψζεηο πξνζσπηθνχ, έθηαθηεο άδεηεο 

θιπ. Μάιηζηα, νη πξνζιήςεηο αλαπιεξσηψλ εθπαηδεπηηθψλ κπνξεί λα αθνξνχλ κφλν  

θάπνηεο ψξεο ζην πξφγξακκα ελφο ζρνιείνπ. Δμαηηίαο απηνχ ηνπ ιφγνπ,  πεξηπηψζεηο  

δελ κπνξνχλ λα αληηκεησπίδνληαη σο ηζφηηκα κέιε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ πξνζσπηθνχ 

νχηε φζν αθνξά ηνλ κηζζφ ηνπο νχηε ζεζκηθά. ε θακία ρψξα, δελ ππάξρεη «ην ζψκα 

ησλ αλαπιεξσηψλ», φπσο απηφ πνπ έρεη δεκηνπξγεζεί ζηελ Διιάδα, θαη ηνπ νπνίνπ 

ζθνπφο είλαη λα θαιχπηεη πάγηεο εθπαηδεπηηθέο αλάγθεο. ηηο άιιεο ρψξεο  νη πάγηεο 

αλάγθεο θαιχπηνληαη απφ κφληκνπο εθπαηδεπηηθνχο. Θα πξέπεη σζηφζν λα 

ππνγξακκηζζεί φηη ηε δεδνκέλε ζηηγκή ε ηάζε πνπ επηθξαηεί ζηηο πεξηζζφηεξεο 

δπηηθέο ρψξεο είλαη ε έιιεηςε εθπαηδεπηηθψλ ηφζν ζηελ πξσηνβάζκηα φζν θαη ζηε 

δεπηεξνβάζκηα εθπαίδεπζε. πλεπψο, ππάξρεη κεγάιε αλάγθε πξνζέιθπζεο κφληκσλ 



 

 12 

εθπαηδεπηηθψλ ζηνπο νπνίνπο θαη ζα πξνζθέξνληαη ειθπζηηθέο επαγγεικαηηθέο 

πξννπηηθέο. Παξάιιεια, ζηηο ρψξεο ηνπ εμσηεξηθνχ επηρεηξείηαη  κηα ζεκαληηθή 

εθηίκεζε ηεο πξνζθνξάο θαη δήηεζεο εθπαηδεπηηθψλ, ζε βξαρππξφζεζκν επίπεδν, κε 

ζθνπφ λα δεκηνπξγεζεί έλαο ζσζηφο πξνγξακκαηηζκφο γηα ηηο πηζαλέο κειινληηθέο 

αλάγθεο γηα αλαπιεξσηέο εθπαηδεπηηθνχο. Όπσο ήδε έρεη αλαθεξζεί θαη  παξαπάλσ, 

ζην εμσηεξηθφ νη αλαπιεξσηέο θαιχπηνπλ κε πάγηεο αλάγθεο. Οη ζπλζήθεο πνπ 

βηψλνπλ, αιιά θπξίσο νη επαγγεικαηηθέο πξννπηηθέο πνπ έρνπλ είλαη, ρσξίο θακία 

ακθηβνιία, εμαζθαιηζκέλεο θαη θπξίσο γλσζηέο. πγθεθξηκέλα, ζηελ πεξίπησζε πνπ 

έλαο εθπαηδεπηηθφο ζπκπιεξψζεη θάπνην ζπγθεθξηκέλν ρξφλν σο αλαπιεξσηήο, 

ζεσξείηαη (είηε απφ ην θξάηνο, ζηελ πεξίπησζε πνπ νη δηνξηζκνί γίλνληαη θεληξηθά, 

είηε απφ ηα ζρνιεία θαη ηηο ηνπηθέο εθπαηδεπηηθέο αξρέο) φηη δηαζέηεη ηα επαξθή 

πξνζφληα γηα ηελ νπζηαζηηθή κνληκνπνίεζή θαη έληαμή ηνπ, ρσξίο άιιεο δηαδηθαζίεο, 

ζην επάγγεικα.  

Υαξαθηεξηζηηθφ παξάδεηγκα απνηεινχλ θάπνηεο πνιηηείεο ησλ ΖΠΑ  ζηηο  νπνίεο 

εθφζνλ έλαο αλαπιεξσηήο εθπαηδεπηηθφο έρεη ζπλάςεη ηξία (3) εηήζηα ζπκβφιαηα 

κέζα ζε πέληε δηαδνρηθά ζρνιηθά έηε, ζεσξείηαη σο έλα απνδεηθηηθφ ηθαλνπνηεηηθήο 

δηδαζθαιίαο θαη νπζηαζηηθά απνηειεί δνθηκαζηηθή πεξίνδν. Δλ ζπλερεία, νη 

εθπαηδεπηηθνί πνπ νινθιεξψλνπλ ηελ δνθηκαζηηθή απηή πεξίνδν ζεσξείηαη φηη 

βξίζθνληαη πιένλ ζε ζπλερή (κφληκε) ππεξεζία θαη δελ ρξεηάδεηαη λα ζπκκεηάζρνπλ 

ζε δηαδηθαζίεο αλαλέσζεο ε κε ηνπ ζπκβνιαίνπ ηνπο. Δίλαη πνιχ ζεκαληηθφ φηη 

θαλέλαο εθπαηδεπηηθφο πνπ έρεη ζπκπιεξψζεη απηή ηελ πξνυπεξεζία δελ απνιχεηαη,  

εθηφο αλ πθίζηαηαη θάπνηνο ζνβαξφο θαη δίθαηνο ιφγνο «good and just cause». ηε 

Γαιιία φπνπ ηζρχεη ην ζπγθεληξσηηθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα, φπσο θαη ζηε ρψξα 

καο,  εθαξκφδεηαη ην ζχζηεκα ηνπ δηαγσληζκνχ. ηελ πεξίπησζε, φκσο, πνπ ν 

ππνςήθηνο νινθιεξψζεη κε επηηπρία ηε δνθηκαζηηθή πεξίνδν ησλ δχν εηψλ, ηφηε 

απηνκάησο δηνξίδεηαη. Ζ αλαγλψξηζε ελφο ρξφλνπ ππεξεζίαο γίλεηαη κεηά απφ 8 

κήλεο ζε έλα ρξφλν (Καλαδάο) ή ζε 195 εκέξεο (Αγγιία) θαη πάλησο φρη ζε 260 

εκέξεο φπσο γίλεηαη ζηελ πεξίπησζε ηεο Διιάδαο (Παπαλανχκ, 2003). 

1.3.3.  Οη ηδηαηηεξόηεηεο ησλ αλαπιεξσηώλ εθπαηδεπηηθώλ  

Οη εθπαηδεπηηθνί απνθηνχλ ηηο απαξαίηεηεο γλψζεηο γηα λα δηδάμνπλ απφ ηελ  

Σξηηνβάζκηα εθπαίδεπζε. Χζηφζν, ε πνιππινθφηεηα ηνπ ξφινπ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 
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δελ κπνξεί λα θαιπθζεί κφλν απφ ηηο βαζηθέο γλψζεηο πνπ απνθηά ζηελ Σξηηνβάζκηα 

Δθπαίδεπζε.  Ο εθπαηδεπηηθφο ηεο λέαο γεληάο επσκίδεηαη πνιιά θαηλνχξηα 

θαζήθνληα, αιιά θαη λένπο ξφινπο. Υξεηάδεηαη λα πηνζεηεί ζχγρξνλεο κεζφδνπο 

δηδαζθαιίαο, λα πξνζαξκφδεηαη ζηηο αιιαγέο θαη ζηηο θαηλνηνκίεο, λα αμηνπνηεί ηηο 

λέεο ηερλνινγίεο, λα κπνξεί λα ζπκκεηάζρεη ζηηο νξγαλσηηθέο ιεηηνπξγίεο ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο. Δπίζεο, ζα πξέπεη λα θαηέρεη ηηο απαξαίηεηεο επηθνηλσληαθέο 

δεμηφηεηεο  ψζηε λα κπνξεί λα δεκηνπξγήζεη ζπλεξγαηηθέο ζρέζεηο κε φζνπο 

εκπιέθνληαη ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία (Παπαλανχκ, 2003). 

Δηδηθφηεξα,  ν λενπξνζιεθζέληεο αλαπιεξσηήο εθπαηδεπηηθφο ρξεηάδεηαη λα 

αληηκεησπίζεη δηάθνξεο πξνθιήζεηο, θαηά ηελ έληαμή ηνπ ζηε ζρνιηθή κνλάδα. 

Αξρηθά, ρξεηάδεηαη λα απηνπξνζδηνξηζηεί ν ίδηνο σο εθπαηδεπηηθφο θαη ζηε ζπλέρεηα 

σο κέινο ηνπ ζπλφινπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηνπ ζρνιείνπ, κε ηνλ νξηζκφ ηεο   

εθπαηδεπηηθήο επαγγεικαηηθήο ηνπ ηαπηφηεηαο. Δπηπιένλ, είλαη ζίγνπξν φηη ν λένο 

εθπαηδεπηηθφο ρξεηάδεηαη ππνζηήξημε, γηα λα κπνξέζνπλ λα θαιπθζνχλ νη 

εθπαηδεπηηθέο ηνπ αλάγθεο ζην λέν εξγαζηαθφ πεξηβάιινλ, αιιά ηαπηφρξνλα θαη 

θαζνδήγεζε, γηα λα κπνξέζεη λα αληαπνθξηζεί κε ηθαλνπνηεηηθφ βαζκφ ζηνλ   

θνηλσληθφ ηνπ ξφιν. 

Καηά ηε δηάξθεηα ηεο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο αιιά θαη ηεο πνξείαο πνπ 

αθνινπζεί ν εθπαηδεπηηθφο, θαιιηεξγνχληαη θαη ελ ηέιεη αλαπηχζζνληαη πνιιέο απφ 

ηηο δεμηφηεηεο επηθνηλσλίαο θαη ζπλεξγαζίαο. ε φιε ηε δηάξθεηα απηήο ηεο πνξείαο,  

ν εθπαηδεπηηθφο θαιιηεξγεί ηε ζπλεξγαζία ζε κηθξφηεξν ή κεγαιχηεξν βαζκφ 

αλάινγα κε ην εθπαηδεπηηθφ πεξηβάιινλ πνπ εληάζζεηαη, ηελ θαζεκεξηλή 

εθπαηδεπηηθή εκπεηξία, ηελ νξγάλσζε θαη δηνίθεζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο  

(Καξαγηάλλε & Κιαδάθεο, 2012). 

1.3.4. Αλαπιεξσηέο εθπαηδεπηηθνί θαη ε επαγγεικαηηθή ηνπο 

ηαπηόηεηα 

Αξρηθά, ρξεηάδεηαη λα γίλεη απνζαθήληζε ηνπ φξνπ ηαπηφηεηα θαη ζηε ζπλέρεηα λα 

ραξαθηεξηζηεί ε επαγγεικαηηθή ηαπηφηεηα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ. Γηα ηελ έλλνηα 

ηαπηφηεηα έρνπλ απνδνζεί πνιινί νξηζκνί, ζηνπο νπνίνπο γίλεηαη κηα ζπλδπαζηηθή 

πξνζπάζεηα γηα λα θαιπθζνχλ επαξθψο φιεο νη πηπρέο ηνπ φξνπ.  
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χκθσλα κε ηνλ Beijaard et al. (2000) δελ πθίζηαηαη έλαο θνηλά απνδεθηφο 

νξηζκφο γηα ηελ έλλνηα ηεο «επαγγεικαηηθήο ηαπηφηεηαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ». Έλαο 

νξηζκφο είλαη απηφο ησλ Carninus et al.(2011), θαηά ηνπο νπνίνπο ε επαγγεικαηηθή 

ηαπηφηεηα νξίδεηαη σο ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν νη εθπαηδεπηηθνί «αληηιακβάλνληαη» 

ηνλ εαπηφ ηνπο. Απηή ε αληίιεςε πξνθχπηεη απφ ηηο πξνζσπηθέο ηνπο εξκελείεο γηα 

ηηο αιιειεπηδξάζεηο πνπ βηψλνπλ νη ίδηνη κέζα ζε έλα νπνηαδήπνηε πιαίζην. 

Δλδηαθέξνλ παξνπζηάδεη ην γεγνλφο φηη δηάθνξνη εξεπλεηέο πνπ κειέηεζαλ ηελ 

επαγγεικαηηθή ηαπηφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ δηαπίζησζαλ φηη ππάξρνπλ δηάθνξα 

επαγγεικαηηθά πξνθίι. Απηά ηα πξνθίι είλαη πνπ ηνπο ραξαθηεξίδνπλ ( Carninus et 

al., 2011 ). Μάιηζηα νη Carninus et al. (2011) εθάξκνζαλ ηέζζεξηο (4) παξακέηξνπο  

πνπ απνηεινχλ δείθηεο γηα ηελ αληίιεςε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε ηελ 

επαγγεικαηηθή ηνπο ηαπηφηεηα. Απφ απηέο ηηο παξακέηξνπο θαηέιεμαλ ζε ηξία (3) 

δηαθνξεηηθά πξνθίι επαγγεικαηηθήο ηαπηφηεηαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Οη δείθηεο πνπ 

ρξεζηκνπνηήζεθαλ γηα ην ζθνπφ απηφ ήηαλ ε επαγγεικαηηθή ηνπο ηθαλνπνίεζε, ε 

επαγγεικαηηθή ηνπο δέζκεπζε, ε απηφ – απνηειεζκαηηθφηεηα θαη ηέινο ην 

επαγγεικαηηθφ θίλεηξν. Οη δείθηεο απηνί ζεσξνχληαη σο ζεκαληηθά ζηνηρεία γηα ηελ 

θαηαλφεζε ηνπ ηξφπνπ πνπ ελεξγνχλ νη εθπαηδεπηηθνί ζην επάγγεικά ηνπο (Watt & 

Richardson, 2008).  

πκπεξαίλνπκε, ινηπφλ, φηη ν φξνο ηεο επαγγεικαηηθήο ηαπηφηεηαο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ ζπκπεξηιακβάλεη έλα ζχλνιν ραξαθηεξηζηηθψλ γλσξηζκάησλ. Απηνί νη 

παξάγνληεο απνδίδνληαη ζην επάγγεικα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ είηε απφ ηνπο εμσηεξηθνχο 

παξαηεξεηέο είηε θαη απφ ηνπο ίδηνπο ηνπο εθπαηδεπηηθνχο. Οπζηαζηηθά, δειαδή, ε 

ηαπηφηεηα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ είλαη έλα κέζν πνπ ζπκβάιιεη ψζηε ν εθπαηδεπηηθφο λα 

εξκελεχζεη θαη λα πξνζδηνξίζεη ηνλ εαπηφ ηνπ ζπγθξηηηθά κε ηνπο άιινπο, αιιά θαη 

κε ην πεξηβάιινλ ζην νπνίν δεη θαη θηλείηαη (Πνιπκεξνπνχινπ, θφδξα & φξθνο, 

2015). 

Όπσο είλαη ινγηθφ, φηαλ ν λένο εθπαηδεπηηθφο κεηαβαίλεη απφ ηε θνηηεηηθή 

θαηάζηαζε ζε απηή ηνπ επαγγεικαηία εθπαηδεπηηθνχ, αιιάδεη ηαπηφηεηα θαη απνθηά 

κηα λέα πνπ ηνλ ζπλνδεχεη θαη ε νπνία ελ ηέιεη ηνλ μερσξίδεη απφ ηνπο ππφινηπνπο 

ζπλαδέξθνπο ηνπ. ηα αξρηθά βήκαηα ηνπ σο εθπαηδεπηηθφο, δέρεηαη 

αιιειεπηδξάζεηο ζρεηηθά κε ηηο αληηιήςεηο πνπ πξέπεη λα έρεη  ζρεηηθά κε ην ξφιν 
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πνπ ζα πξέπεη λα έρεη ν δηδάζθσλ, αιιά θαη ηνλ ηξφπν πνπ ρξεηάδεηαη λα ιεηηνπξγεί 

εληφο ηνπ ζρνιείνπ. Σέινο, ην ίδην ζπκβαίλεη θαη κε ηηο αληηιήςεηο πνπ ζρεκαηίδεη σο 

έλα ελεξγφ κέινο πιένλ ηεο εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο (Μαπξνγηψξγνο, 1999).  

χκθσλα κε έλα γεληθφηεξν πιαίζην, ζχκθσλα κε ηελ Οδεγία 2013/55/ΔΔ ηνπ 

Δπξσπατθνχ Κνηλνβνπιίνπ θαη πκβνπιίνπ, ν φξνο ηεο επαγγεικαηηθήο ηαπηφηεηαο 

ζρεηίδεηαη κε ην ζχλνιν ησλ πιεξνθνξηψλ, πνπ αλαθέξνληαη ζην άηνκν θαη ζην 

επάγγεικα πνπ αζθεί.  Δπίζεο, ν φξνο απηφ πεξηιακβάλεη δηάθνξεο πιεξνθνξίεο πνπ 

αθνξνχλ ηα επαγγεικαηηθά πξνζφληα πνπ ραξαθηεξίδνπλ έλα άηνκν. Απνηειεί 

νπζηαζηηθά έλα θνκκάηη ηεο ζπλνιηθήο ηαπηφηεηαο ηνπ αηφκνπ θαη επεξεάδεηαη απφ 

ηξεηο παξάγνληεο. Απηνί είλαη: α) ε επηινγή ηνπ επαγγέικαηνο, β) νη ζπνπδέο θαη γ) ε 

επαγγεικαηηθή πείξα θαη ε επαγγεικαηηθή θηλεηηθφηεηα (Δπίζεκε Δθεκεξίδα ηεο 

Δπξσπατθήο Έλσζεο, 2013). 

Δηδηθφηεξα, ε επαγγεικαηηθή ηαπηφηεηα πνπ έρεη ν εθπαηδεπηηθφο δηακνξθψλεηαη 

απφ ηελ εθπαίδεπζε πνπ έρεη ιάβεη ην άηνκν, δειαδή αλ έρεη ηε βαζηθή, ηελ 

παλεπηζηεκηαθή, ή έρεη θαη θάπνην κεηαπηπρηαθφ ή κεηεθπαίδεπζε, ηε δηαδηθαζία πνπ 

ηνλ ππνδέρνληαη ζηε ζρνιηθή κνλάδα, αιιά θαη ηελ εμσζρνιηθή ή ελδνζρνιηθή 

επηκφξθσζε πνπ ιακβάλεη. Ζ δηακφξθσζε ηεο ηαπηφηεηαο ηνπ δε ζπληειείηαη άκεζα 

αιιά εμειηθηηθά θαη πεξλάεη απφ δηάθνξεο θάζεηο, νη νπνίεο αιιειεπηδξνχλ κεηαμχ 

ηνπο, είηε ζηεξίδνληαο ή αλαηξψληαο ε κία ηελ άιιε (Μαπξνγηψξγνο, 1999). Ο 

εθπαηδεπηηθφο, έρνληαο σο βάζε ηνπ ηελ εθπαίδεπζε πνπ έρεη ιάβεη, εμειίζζεηαη, θαη 

εκπινπηίδεη ηηο γλψζεηο ηνπ πεξαηηέξσ. Όπσο είλαη αλακελφκελν, νη λέεο εκπεηξίεο 

πνπ απνθηά ζπκβάιινπλ ψζηε λα αλαπηχζζεη ζπλερψο ηηο παηδαγσγηθέο ηνπ. 

κεζφδνπο Αλακθηζβήηεηα, ν εθπαηδεπηηθφο ρξεηάδεηαη λα θαιιηεξγήζεη κηα 

νινθιεξσκέλε εηθφλα ηνπ εαπηνχ ηνπ, θαη απηφ ζπκβαίλεη φηαλ αμηνπνηεί ηηο   

πξνεγνχκελεο εκπεηξίεο ηνπ (Epstein, 1978). 

Κάπνηνη βαζηθνί παξάγνληεο πνπ θαίλεηαη λα επεξεάδνπλ ηε δηακφξθσζε ηεο 

επαγγεικαηηθήο ηαπηφηεηαο είλαη νη αθφινπζνη: ε πξνζσπηθφηεηα ηνπο, νη 

πξνζσπηθέο ηνπο αμίεο θαη θηινδνμίεο, ε πξνζσπηθή ηνπο ηδενινγία, ε επαγγεικαηηθή 

ηνπο ηθαλνπνίεζε, ε εκπεηξία πνπ έρνπλ, θαζψο θαη ηα ηπρφλ πξνβιήκαηα  πνπ έρνπλ 

ζηελ πξνζσπηθή ηνπο δσή. Όια απηά ηα ζηνηρεία ζπκβαδίδνπλ παξάιιεια κε ηα 

ζπλαηζζήκαηα πνπ βηψλνπλ, ηνλ ηξφπν πνπ αμηνινγνχλ ηνπο καζεηέο ηνπο, ηνπο 
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άιινπο, ην έξγν ηνπο, θαζψο θαη ηε γλψκε θαη ηηο πξνζδνθίεο ησλ ηξίησλ 

(Πνιπκεξνπνχινπ, θφδξα & φξθνο, 2015). 

Απφ φζα ινηπφλ πξνεγήζεθαλ, γίλεηαη θαηαλνεηφ φηη ηφζν ε επαγγεικαηηθή 

ηαπηφηεηα πνπ έρεη ν εθπαηδεπηηθφο, φζν θαη ε επαγγεικαηηθή αλάπηπμε πνπ  

πθίζηαηαη, επεξεάδνληαη απφ έλα ζχζηεκα παξαγφλησλ θαη ραξαθηεξηζηηθψλ, ηα 

νπνία αιιεινζπλδένληαη θαη αιιειεπηδξνχλ. Με απηφλ ηνλ ηξφπν ελ ηέιεη ζπληίζεηαη  

ε πξνζσπηθφηεηα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ θαη δηακνξθψλνληαη νη αμίεο, νη αληηιήςεηο θαη 

νη  ζηάζεηο ηνπ (Γθξίηδηνο, 2006). 

Ο λένο εθπαηδεπηηθφο, φπσο είλαη αλακελφκελν, δελ είλαη ζπλήζσο πιήξσο έηνηκνο 

γηα ηνλ λέν ηνπ ξφιν, θαζψο απηφο ζπρλά ρξεηάδεηαη λα ηνλ επαλαπξνζδηνξίζεη 

βαζηδφκελνο ζηηο εθάζηνηε θνηλσληθέο ζπλζήθεο πνπ επηθξαηνχλ. Ζ δεδνκέλε 

νηθνλνκηθή θξίζε, ε δηεχξπλζε ηεο ρξήζεο ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ, ην ζχγρξνλν 

πνιππνιηηηζκηθφ πεξηβάιινλ πνπ θπξηαξρεί, νη ζχγρξνλεο κνξθέο νηθνγέλεηαο θαη νη 

ζπλερείο εθπαηδεπηηθέο κεηαξξπζκίζεηο, είλαη θάπνηνη απφ ηνπο ιφγνπο πνπ 

δπζθνιεχνπλ ηνλ ζχγρξνλν εθπαηδεπηηθφ λα πξνζδηνξίζεη ηνλ ξφιν θαη ηελ 

επαγγεικαηηθή ηνπ ηαπηφηεηα. 

Υαξαθηεξηζηηθφ παξάδεηγκα απνηειεί ε Διιάδα, ζηελ νπνία ηζρχεη ην 

ζπγθεληξσηηθφ ζχζηεκα, ελψ ηαπηφρξνλα  θαίλεηαη φηη απνπζηάδνπλ νη εθπαηδεπηηθνί 

απφ ηηο εθπαηδεπηηθέο κεηαξξπζκίζεηο. Σν άκεζν απνηέιεζκα είλαη λα ππάξρνπλ 

θαηαθεξκαηηζκέλεο εθπαηδεπηηθέο κεηαξξπζκίζεηο, νη νπνίεο δελ είλαη επαξθψο 

ζρεδηαζκέλεο, θαη θπζηθά ρσξίο λα έρεη δψζεη ηε ζπγθαηάζεζε ηεο ε εθπαηδεπηηθή 

θνηλφηεηα. πλέπεηα απηνχ ηνπ γεγνλφηνο είλαη λα επεξεάδνληαη, απφ ηε κία πιεπξά 

νη έλλνηεο ηνπ επαγγεικαηηζκνχ θαη ηεο επαγγεικαηηθήο ηαπηφηεηαο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, θαη απφ ηελ άιιε νη πξνζδνθίεο πνπ έρνπλ ζρεηηθά κε ηηο εξγαζηαθέο 

ηνπο ζπλζήθεο θαη πξαθηηθέο. Με ιίγα ιφγηα ζεκεηψλεηαη κηα αξλεηηθή επίδξαζε ηεο 

εθπαηδεπηηθήο αιιαγήο ζηελ επαγγεικαηηθή ηαπηφηεηα πνπ έρεη εθπαηδεπηηθφο, ε 

νπνία κε ηε ζεηξά ηεο επηδξά ζηε ζπλαηζζεκαηηθή αθνζίσζε πνπ επηδεηθλχεη απηφο  

ζην επάγγεικα ηνπ (Skodra et al, 2013). 

Σέινο, θαηά ηνλ Kelchterman (2005) ζεκαληηθή βαξχηεηα γηα ηε δηακφξθσζε ηεο 

επαγγεικαηηθήο ηαπηφηεηαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ, δηαδξακαηίδνπλ νη αθφινπζνη 

παξάγνληεο: 
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 Οη κειινληηθέο πξννπηηθέο πνπ έρεη ν εθπαηδεπηηθφο 

 Ζ ζηαζεξφηεηα πνπ ππάξρεη ζην εξγαζηαθφ ηνπ πεξηβάιινληνο. 

 Ζ αίζζεζε ηνπ θαζήθνληνο. 

 Σα επαγγεικαηηθά θίλεηξα, δειαδή νη ιφγνη πνπ νδήγεζαλ ηνλ εθπαηδεπηηθφ 

λα επηιέμεη ην ζπγθεθξηκέλν επάγγεικα αιιά θαη ηε ζπγθεθξηκέλε εηδηθφηεηα.  

 Σν «αδχλακν ζεκείν» πνπ έρεη ν εθπαηδεπηηθφο, δειαδή ε αληηκεηψπηζε θαη 

δηαρείξηζε ησλ δηαθφξσλ θαηαζηάζεσλ πνπ πξνθχπηνπλ ζην ζρνιηθφ πεξηβάιινλ κε 

ιαλζαζκέλν ηξφπν. 

Όινη απηνί νη παξάγνληεο δπζρεξαίλνπλ ηε δεκηνπξγία ηεο επαγγεικαηηθήο 

ηαπηφηεηαο ησλ λέσλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ηδίσο ησλ αλαπιεξσηψλ πνπ ζπλερψο 

βηψλνπλ  θαηλνχξηα θαη κεηαβαιιφκελα πεξηβάιινληα. 

Έηζη, είλαη θπζηθφ λα πξνθαινχληαη ζε θάπνηνπο αλαπιεξσηέο αξλεηηθά 

ζπλαηζζήκαηα, φπσο δειαδή αλαζθάιεηα, κνλαμηά, απνγνήηεπζε, ακθηβνιία γηα ην 

αλ  κπνξνχλ λα αληαπεμέιζνπλ ζηελ πξάμε θαη λα παξακείλνπλ ελ ηέιεη ζην 

επάγγεικα πνπ επέιεμαλ (Flores & Day, 2006 ). Ζ αξλεηηθή απηή θαηάζηαζε γηα ηνπο 

αλαπιεξσηέο ζα κπνξνχζε λα απνθεπρζεί εθφζνλ ππήξρε έλαο ζεζκνζεηεκέλνο 

κεραληζκφο ππνζηήξημεο λενεηζεξρνκέλσλ ή/θαη αλ ππήξρε θάπνηνπ είδνπο  

θαζνδήγεζε απφ θάπνην κέληνξα. Χζηφζν, ζχκθσλα κε ηνπο Hebert & Worthy ( 

2001), κπνξεί λα ππάξρνπλ θαη πεξηπηψζεηο αλαπιεξσηψλ, φπνπ ε έληαμε ηνπο  είλαη 

νκαιή θαη κε ηδαληθέο ζπλζήθεο θαη έηζη λα κε δεκηνπξγνχληαη πξνβιήκαηα ζηελ 

επαγγεικαηηθή ηνπο δηαδξνκή. 

Οινθιεξψλνληαο, ινηπφλ, είλαη αλαγθαίν λα επηζεκαλζεί φηη ν ζχγρξνλνο 

εθπαηδεπηηθφο θαη ηδίσο ν αλαπιεξσηήο  ρξεηάδεηαη λα αλαπηχμεη κηα βαζχηεξε, πην 

εμαηνκηθεπκέλε θαη επεμεξγαζκέλε αληίιεςε γηα ην επάγγεικα ηνπ, ψζηε ζηελ 

πξάμε λα είλαη πεξηζζφηεξνο δηαηεζεηκέλνο λα αλαιάβεη ηελ επζχλε ηνπ γηα ηηο 

πξάμεηο ηνπ θαη λα ηθαλφο λα ελεξγεί νινθιεξσηηθά ζην πεδίν ηεο εθπαίδεπζεο 

(Φξπδάθε, 2015).  
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 2ν: ΠΟΛΗΣΗΚΔ ΚΑΗ ΠΡΑΚΣΗΚΔ 

ΣΖΡΗΞΖ  ΑΝΑΠΛΖΡΩΣΩΝ ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΩΝ 

2.1. Ζ ζεκαζία ηεο ππνδνρήο θαη ηεο ππνζηήξημεο ησλ 

λενδηνξηδόκελσλ εθπαηδεπηηθώλ 

ηελ Διιάδα, απηφ πνπ ηζρχεη ζην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα ζχκθσλα πάληα κε ην 

λφκν, είλαη φηη ν λενδηφξηζηνο εθπαηδεπηηθφο ηε κηα εκέξα παξνπζηάδεηαη ζηε 

δηεχζπλζε πνπ αλήθεη ην ζρνιείν ηνπ  θαη ηελ επνκέλε, ην αξγφηεξν, αλαιακβάλεη 

θαλνληθά ηα θαζήθνληά ηνπ. Απηφ ζεκαίλεη, φηη  εηζέξρεηαη ζηελ ηάμε λα δηδάμεη 

ρσξίο λα ππνζηεξίδεηαη κε θαλέλα –ζεζκνζεηεκέλν  ηνπιάρηζηνλ– ηξφπν (Αλησλίνπ, 

2006). 

Έηζη, αληίζεηα κε φζα ζπκβαίλνπλ ζε άιια επαγγέικαηα (φπσο, γηα παξάδεηγκα 

ζηνπο γηαηξνχο ή ζηνπο δηθεγφξνπο, ζηα νπνία νη λένη πεξλνχλ απφ ζηάδηα επίβιεςεο 

θαη δνθηκαζίαο) νη εθπαηδεπηηθνί απφ ηελ πξψηε θηφιαο κέξα ζην ζρνιείν 

αλαιακβάλνπλ ηηο ίδηεο ή αθφκε θαη κεγαιχηεξεο επζχλεο απφ έλαλ ζπλάδειθν κε 

πνιιά ρξφληα εκπεηξίαο.  Αξθεηά ζπρλά κάιηζηα, επεηδή είλαη νη πην λένη ζην ζχιινγν 

δηδαζθφλησλ, ηνπο αλαηίζεληαη νη πην δχζθνιεο θαη πνιππιεζείο ηάμεηο, κπνξεί θαη  

πνηθηιία αληηθεηκέλσλ, αιιά θαη δξαζηεξηφηεηεο πνπ ίζσο ρξεηάδνληαη πην κεγάιε 

πξνεηνηκαζία (Αλησλίνπ, 2006). 

Με ηελ ελεκέξσζε θαη ηνλ θαηάιιειν πξνζαλαηνιηζκφ ηνπ λενεηζεξρφκελνπ 

δηδάζθνληα επηδηψθεηαη ε δηεπθφιπλζε θαη ε νκαιή έληαμε ηνπ ζηνλ λέν 

επαγγεικαηηθφ ηνπ ρψξν θαη θαηά ζπλέπεηα ηελ ελζσκάησζή ηνπ ζε απηφλ. Ο λένο 

εθπαηδεπηηθφο, φπσο είλαη αλακελφκελν, δε κπνξεί λα γλσξίδεη ηνπο αλζξψπνπο ηνπ 

λένπ ηνπ πεξηβάιινληνο, ηφζν δειαδή ηνπο εθπαηδεπηηθνχο φζν θαη ηνπο 

εθπαηδεπφκελνπο. Δπίζεο, άζρεηα απφ ηα πξνζφληα πνπ έρεη, δελ είλαη ζε ζέζε λα 

γλσξίδεη ηελ πνιηηηθή, ηηο ζπλζήθεο αιιά θαη ηνπο θαλνληζκνχο ηνπ λένπ 

εθπαηδεπηηθνχ νξγαληζκνχ. Απηφ ζεκαίλεη φηη έρεη αλάγθε απαξαηηήησο απφ 

ππνζηήξημε, πιεξνθνξίεο θαη βνήζεηα κε ζθνπφ λα θαηαλνήζεη ηελ θνπιηνχξα θαη ην 
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θιίκα ηνπ ζρνιείνπ ζην νπνίν εληάρζεθε. Με απηφλ ηνλ ηξφπν άιισζηε ζα αηζζαλζεί 

ρξήζηκνο, ζα εληαρζεί επθνιφηεξα ζηελ νκάδα ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ζα αλαπηχμεη 

ην αίζζεκα ηνπ «αλήθεηλ» (Αλζνπνχινπ, 1999). 

Οη αλάγθεο  πνπ έρνπλ νη λενεηζεξρφκελνη ζηελ εθπαηδεπηηθή πξάμε είλαη πνηθίιεο. 

Ζ δηεξεχλεζε ησλ αλαγθψλ πνπ έρνπλ νη λένη εθπαηδεπηηθνί, θαηαδεηθλχεηαη κάιηζηα 

κέζα απφ έξεπλεο. Έηζη,  απφ ηελ παιηφηεξε έξεπλα ησλ Sacks &Brady (1985), 

πξνέθπςε φηη ην 24% ηνπ δείγκαηνο, πνπ απνηεινχζαλ 144 πξσηνδηνξηδφκελνη 

εθπαηδεπηηθνί, εθδήισζε ηελ αλάγθε γηα λα έρεη εζηθή ππνζηήξημε, θαζνδήγεζε θαη 

αμηνιφγεζε απφ θάπνηνλ ζχκβνπιν, ην 20% ησλ εξσηεζέλησλ εθδήισζε ηελ αλάγθε 

λα έρεη ππνζηήξημε ζε ζέκαηα πεηζαξρίαο, ην 18% ζε ζέκαηα πνπ αθνξνχλ ηε 

δηδαζθαιία θαη ην 15% ζε άιια ζέκαηα.  

2.2. Οη δπζθνιίεο θαη νη αλάγθεο ησλ αλαπιεξσηώλ 

εθπαηδεπηηθώλ θαηά ην ζηάδην ηεο ελζσκάησζήο ηνπο ζηε 

ζρνιηθή κνλάδα 

Οη λενδηνξηδφκελνη εθπαηδεπηηθνί ρξεηάδεηαη  λα αληηκεησπίζνπλ πνηθίια 

πξνβιήκαηα, φπσο είλαη ε ζηάζε απφ ηνπο ζπλαδέξθνπο ηνπο,  ε γλψκε ησλ 

ζρνιηθψλ δηεπζπληψλ, ν θφβνο πνπ κπνξεί λα έρνπλ απφ πηζαλή απνηπρία, ν βαζκφο 

πνπ ζα γίλνπλ απνδεθηνί  απφ ηνπο γνλείο θαη ηνπο καζεηέο, αιιά θαη πξνβιήκαηα, 

πνπ ζρεηίδνληαη κε  ζέκαηα δηδαζθαιίαο, ζηα νπνία αηζζάλνληαη αλαζθάιεηα θαη 

άγρνο. Απηφ ζπκβαίλεη είηε γηαηί δελ έρνπλ ηηο θαηάιιειεο γλψζεηο γηα ηελ  

εζσηεξηθή πνιηηηθή θαη ηελ θνπιηνχξα ηνπ ζρνιείνπ, αιιά θαη γηα ηε ζρέζε ηνπο κε 

ηνπο  καζεηέο ηνπο. Έλα αθφκα, ζεκαληηθφ ζηνηρείν πνπ ηνπο πξνθαιεί πξφβιεκα 

είλαη ε  δπζθηλεζία ηνπ γξαθεηνθξαηηθνχ κεραληζκνχ, ε νπνία  αληηηίζεηαη κε ηνλ 

ηξφπν πνπ πξνζεγγίδεηαη ε εθπαηδεπηηθή πξαγκαηηθφηεηα, αιιά θαη γεληθφηεξα κε ηηο 

πξνζδνθίεο ηνπο (Αλζνπνχινπ, 1999). Δλδεηθηηθή είλαη ε άπνςε ηνπ  Καηζνπιάθε 

(1999), ζχκθσλα κε ηνλ νπνίν ε θπξηφηεξε δπζθνιία πνπ ζπλαληά ν λένο 

εθπαηδεπηηθφο είλαη ε ζχγθξηζε πνπ πθίζηαηαη κε ηνπο εκπεηξφηεξνπο ζπλαδέιθνπο 

ηνπ. 
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Δπηπιένλ, ππάξρνπλ θαη θάπνηα άιια πξνβιήκαηα, πνπ απνζπληνλίδνπλ θαη 

απνγνεηεχνπλ ηνπο λενεηζεξρφκελνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη ηα νπνία είλαη ηα εμήο:  

▪ ην εχξνο θαη ην βάξνο ηφζν ησλ εμσδηδαθηηθψλ, φζν θαη ησλ δηδαθηηθψλ 

ππνρξεψζεσλ 

▪ ν ειιηπήο θαη απαξραησκέλνο πιηθνηερληθφο εμνπιηζκφο πνπ ππάξρεη ζηα ζρνιεία 

▪ ε θαθή θαηάζηαζε ησλ πεξηζζφηεξσλ ζρνιηθψλ θηηξίσλ θαη εγθαηαζηάζεσλ 

▪ ν κεγάινο αξηζκφο καζεηψλ πνπ αλαινγεί ζε θάζε ηκήκα 

▪  ε απζηεξή ηήξεζε ηεο πεηζαξρίαο 

▪  ε πηζηή εθαξκoγή ηνπ Αλαιπηηθνχ Πξνγξάκκαηνο πνπδψλ 

▪ νη ζρέζεηο θαη ε ζπλεξγαζία κε ηoπο άιιoπο εθπαηδεπηηθoχο, ηνπο ζρoιηθνχο 

δηεπζπληέο, ην ζχιινγν δηδαζθφλησλ, ηνπο γνλείο αιιά θαη ηνπο καζεηέο (Ξσρέιιεο, 

2005). 

Όια απηνί νη παξάγνληεο επεξεάδνπλ αξλεηηθά, φπσο είλαη ινγηθφ, ηε ζηάζε θαη 

ηε ζπκπεξηθνξά ησλ λενεηζεξρνκέλσλ εθπαηδεπηηθψλ. ηελ επηδίσμή ηνπο λα 

πξνζαξκνζηνχλ ζην λέν ηνπο ξφιν πνπ ρξεηάδεηαη λα δηαδξακαηίζνπλ, αιιά θαη ζηηο  

πξνζδνθίεο θαη ζηηο αληηιήςεηο ηνπ λένπ πεξηβάιινληνο, δνθηκάδνληαη νη ηδέεο θαη νη 

αληνρέο ηνπο. Σν απνηέιεζκα είλαη λα κεγεζχλεηαη ην αίζζεκα ηεο αβεβαηφηεηαο, ηεο 

αλεπάξθεηαο θαη ηνπ άγρνπο ηνπο (Αλησλίνπ, 2006). 

 Όζνλ αλαθνξά ηηο αλάγθεο πνπ θαίλεηαη λα έρνπλ νη λένη εθπαηδεπηηθνί  

εζηηάδνληαη ζηνπο αθφινπζνπο ηνκείο,: 

▪ ρξεηάδνληαη θαζνδήγεζε ζρεηηθά κε ηνλ ηξφπo δηδαζθαιίαο ηνπο 

▪  έρνπλ αλάγθε απφ ζπκβoπιεπηηθή αμηoιφγεζε ηεο δηδαζθαιίαο ηνπο 

▪  ε χπαξμε ζπλαδειθηθψλ ζρέζεσλ 

▪ ν θαζoξηζκφο θαη  ε επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηνπο 

▪ ε επηκφξθσζε ηνπο (Αλζνπνχινπ, 1999) 
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Ο Bramley (1991) δηέθξηλε ηελ αλάγθε λα δηεξεπλεζνχλ νη αλάγθεο ησλ 

λενεηζεξρφκελσλ ζηελ εθπαίδεπζε εθπαηδεπηηθψλ. Μάιηζηα, ζχκθσλα κε απηφλ νη 

αλάγθεο βαζίδνληαη ζε ηξία δηαθνξεηηθά επίπεδα, ηα νπνία είλαη θαη ηα αθφινπζα:  

▪ ην επίπεδν ησλ επαγγεικαηηθψλ νκάδσλ ή ησλ εηδηθνηήησλ ησλ ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ, απηφ δειαδή πνπ αθνξά ηνπο άιινπο εθπαηδεπηηθνχο θαη ην ζχιινγν 

δηδαζθφλησλ  

▪ ην αηνκηθφ επίπεδν, πνπ ζρεηίδεηαη κε ηελ ηελ απνδνηηθφηεηα ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, ηηο εξγαζηαθέο ηνπο ζπλζήθεο θαζψο  θαη ηνλ βαζκφ ηεο πξνζσπηθήο 

ηνπ ηθαλνπνίεζεο θαη ηέινο,  

▪ ην επίπεδν ζρνιείσλ, πνπ ζρεηίδεηαη κε ηνπο ζηφρνπο, πνπ ζέηεη ν ίδηνο ν 

ζρνιηθφο πξνγξακκαηηζκφο. 

Όπσο είλαη αλακελφκελν, γηα ηνπο λενεηζεξρφκελνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη ζπλεπψο 

γηα ηνπο αλαπιεξσηέο, γηα λα πξνζαξκνζηνχλ κε επηηπρία ζην θαηλνχξγην ηνπο 

εθπαηδεπηηθφ πεξηβάιινλ θαη ζηελ εθπαηδεπηηθή πξαγκαηηθφηεηα, δελ αξθεί κφλν ε 

θηήζε ηνπ πηπρίνπ ηνπο. Δμάιινπ, κφλν κε απηφ ν εθπαηδεπηηθφο θηάλεη ζηε ζρνιηθή 

πξάμε ρσξίο λα έρεη ηελ αλαγθαία εκπεηξία, εθνδηαζκέλνο νπζηαζηηθά κε κία 

θαηάξηηζε πνπ ηελ απέθηεζε καθξηά θαη έμσ απφ ην ζρνιείν. ην πιαίζην απηφ 

επηζεκαίλεηαη ε ζεκαληηθφηεηα ηεο πξαθηηθήο άζθεζεο (Σαξαηφξε & Κνπγηνπξνχθε, 

2001, Νηνιηνπνχινπ, 2005). Οη θνηηεηέο αλαγλσξίδνπλ ηα νθέιε θαη ηε 

ζπνπδαηφηεηα πνπ έρεη ε πξαθηηθή άζθεζε γηα ην επάγγεικα πνπ ζα αθνινπζήζνπλ.  

Ζ πξαθηηθή νπζηαζηηθά είλαη απηή  πνπ ηνπο ζπλδέεη κε ηελ πξάμε, κε ηε δηδαθηηθή 

δηαδηθαζία, αιιά θαη κε ηα φπνηα ζηνηρεία πξνθχπηνπλ ζηελ δηαρείξηζε ηεο ζρνιηθήο 

ηάμεο.  

2.3. Πνιηηηθέο ππνζηήξημεο ησλ εθπαηδεπηηθώλ 

χκθσλα κε δηάθνξεο έξεπλεο ε θαιή αξρή γηα έλαλ εθπαηδεπηηθφ είλαη θαίξηαο 

ζεκαζίαο θαη θαηά θχξην ιφγν απνηειεί ην πην δχζθνιν ζεκείν ζρεηηθά κε ηελ 

κειινληηθή παηδαγσγηθή επάξθεηα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ (Καηζνπιάθεο, 1999). Γίλεηαη, 

ινηπφλ, θαηαλνεηφ φηη ε ππνδνρή θαη ε ππνζηήξημε ησλ λενδηνξηδφκελσλ 

εθπαηδεπηηθψλ δηαδξακαηίδνπλ πνιχ ζεκαληηθφ ξφιν, αθνχ δηεπθνιχλνπλ ηελ πξψηε 
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ηνπο επαθή ησλ λέσλ εθπαηδεπηηθψλ κε ηνλ ρψξν ηνπ ζρνιείνπ θαη ηελ εθπαηδεπηηθή 

πξαγκαηηθφηεηα.  

Δληνπίδνληαη θάπνηεο έξεπλεο, θπξίσο δηεζλείο,  πνπ πξνηείλνπλ πξνγξάκκαηα 

ππνζηήξημεο ησλ λενεηζεξρνκέλσλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ηα απνηειέζκαηα  ηνπο είλαη 

ζεηηθά (Allan, 2007). Αξθεηέο έξεπλεο επηθεληξψλνληαη  ζηελ δηδαθηηθή ππνζηήξημε. 

Απηφ ζπκβαίλεη γηαηί ε απνπζία επαξθνχο εκπεηξίαο ζε ζπλδπαζκφ κε ηηο δπζθνιίεο 

πνπ ζπλαληά ν εθπαηδεπηηθφο ζηελ ηάμε είλαη ηα βαζηθά ζηνηρεία γηα έλαλ 

λενδηφξηζην εθπαηδεπηηθφ. Υσξίο ακθηβνιία, νη λένη εθπαηδεπηηθνί ληψζνπλ πνιχ 

ζπρλά ηελ αλάγθε λα κνηξάδνληαη ηδέεο θαη πξνβιήκαηα κε πην  έκπεηξνπο 

ζπλαδέξθνπο (Johnson & Kardos, 2002), λα  ππνζηεξηρζνχλ ζε ζέκαηα πνπ αθνξνχλ 

ηελ θαζεκεξηλφηεηά ηνπο, φπσο γηα παξάδεηγκα ηε δεκηνπξγία ελφο αζθαινχο 

πεξηβάιινληνο ζηελ ηάμε, αιιά θαη ηξφπνπο δηαρείξηζεο ησλ καζεηψλ θαη ησλ 

γνλέσλ (Feiman- Nemser, 2003). 

Αλακθηζβήηεηα, θαζνξηζηηθφ ξφιν ζηελ επαγγεικαηηθή θαη ζπλαηζζεκαηηθή 

ππνζηήξημε ηνπ αλαπιεξσηή εθπαηδεπηηθνχ δηαδξακαηίδεη ηφζν ην ππφινηπν 

εθπαηδεπηηθφ πξνζσπηθφ, φζν θαη ν ζρνιηθφο εγέηεο. Απηνί θαίλεηαη, επίζεο, φηη 

επεξεάδνπλ ηνλ εθπαηδεπηηθφ φζνλ αθνξά ηελ επαγγεικαηηθή ηνπ αλάπηπμε, ηελ 

απνδνηηθφηεηα πνπ ζα έρεη κειινληηθά, αιιά θαη γεληθφηεξα ηελ επαγγεικαηηθή 

θνπιηνχξα πνπ ζα δηακνξθψζεη (Νηνχξνπ, 2014). 

Ζ αλαγθαηφηεηα γηα θαζνδήγεζε, πιεξνθφξεζε, ππνζηήξημε θαη ζπλαηζζεκαηηθή 

ππνζηήξημε ησλ λενεηζεξρφκελσλ εθπαηδεπηηθψλ απνηειεί έλα αδηακθηζβήηεην 

γεγνλφο.  Ζ Αξγπξνπνχινπ (1999) ζεσξεί φηη νη λένη εθπαηδεπηηθνί έρνπλ αλάγθε απφ  

εζηθή ππνζηήξημε, απφ ηελ χπαξμε ζεηηθνχ θιίκαηνο ζηε ζρνιηθή κνλάδα πνπ  

εληάζζνληαη, απφ ηελ θαηάιιειε θαζνδήγεζε γηα ηελ ζσζηή επηινγή ηεο  κεζφδνπ 

δηδαζθαιίαο, απφ ζρνιηθή επηκφξθσζε, απφ ηελ αμηνιφγεζε ηεο δηδαζθαιίαο ηνπο 

ψζηε λα θαηαλνήζνπλ ηηο αδπλακίεο ηνπο θαη λα ζρεδηάζνπλ ηηο κεζφδνπο πνπ ζα ηηο 

αληηκεησπίζνπλ.   

Ζ δηαδηθαζία ηεο επαγγεικαηηθήο ππνζηήξημεο ησλ δηδαζθφλησλ γεληθφηεξα 

ζπκπεξηιακβάλεηαη ζε δηάθνξεο έλλνηεο.  Απηέο κπνξεί λα είλαη ε ππνδνρή, ε έληαμε, 

ε βνήζεηα, ε ζηήξημε, ε θαζνδήγεζε, ε ζπλδξνκή, ε ελζσκάησζε.  Δπίζεο,  

εθθξάδεηαη θαη κε δηάθνξεο κνξθέο, νη νπνίεο λα ιακβάλνπλ ηππηθή ή άηππε κνξθή, 
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λα είλαη βξαρπρξφληεο ή καθξνρξφληεο.  Μπνξεί, επίζεο, λα έρνπλ πξαγκαηνπνηεζεί 

εληφο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, ή ζε επηκνξθσηηθά θέληξα (Καηζνπιάθεο, 1999). 

Όζνλ αθνξά ην επίπεδν ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ζεκεηψλνληαη ηξεηο κνξθέο 

επαγγεικαηηθήο ζηήξημεο εθπαηδεπηηθψλ θαη νπνίεο είλαη νη εμήο: α)ν ζεζκφο ηνπ 

κέληνξα, β) νη νκάδεο ζπλεξγαζίαο εθπαηδεπηηθψλ θαη γ) ε ελδνζρνιηθή επηκφξθσζε. 

Οη κνξθέο ππνζηήξημεο απηέο ζπλδξάκνπλ ζεκαληηθά ζηνπο λένπο εθπαηδεπηηθνχο 

πνπ εηζέξρνληαη ζηελ εθπαηδεπηηθή κνλάδα. ε θάζε πεξίπησζε, είλαη αλαγθαίνο ν 

ζεβαζκφο θαη ε εθηίκεζε κε ζθνπφ λα θαιιηεξγεζεί ελ ηέιεη ε ζχζθημε ησλ 

επαγγεικαηηθψλ ζρέζεσλ αλάκεζα ζε παιηνχο θαη λένπο ζπλαδέξθνπο, ε 

αιιεινβνήζεηα θαη ελ ηέιεη ε επαγγεικαηηθή ηνπο αλάπηπμε θαη ηθαλνπνίεζε 

(Αζαλαζνχια-Ρέππα, 1999β). 

2.4.  Μέζνδνη ππνζηήξημεο ησλ αλαπιεξσηώλ  εθπαηδεπηηθώλ  

Αλακθηζβήηεηα, κπνξεί λα δεκηνπξγεζεί ζεηηθφ θαη επράξηζην θιίκα γηα ηνπο 

λενεηζεξρφκελνπο, εθφζνλ ππάξρεη ζηε ζρνιηθή κνλάδα θαη φρη κφλν κηα ζηνρεπκέλε 

θαη ζπληνληζκέλε πξνζπάζεηα πνπ λα ηνπο ππνζηεξίδεη. Δμάιινπ, έρεη απνδεηρζεί φηη 

ζηελ πεξίπησζε πνπ ππάξρεη έλα ζχζηεκα ζηήξημεο ησλ λενεηζεξρφκελσλ, είλαη πην 

εχθνιν γηα απηνχο λα αληηκεησπίδνπλ ηα ηπρφλ πξνβιήκαηα δηαρείξηζεο ηεο ηάμεο θαη 

πξνγξακκαηηζκνχ κε πην απνηειεζκαηηθφ ηξφπν. Καη απφ ηε ζηηγκή πνπ ηα 

αληηκεησπίδνπλ είλαη θπζηθφ λα αθηεξψλνπλ πεξηζζφηεξν ρξφλν ζηε δηδαζθαιία θαη 

ζπλεπψο ζηε κάζεζε ζπγθξηηηθά κε ηνπο λενεηζεξρνκέλνπο πνπ δελ ιακβάλνπλ 

θάπνηα ζηήξημε (Breaux & Wong, 2003). 

χκθσλα κε έξεπλεο ηα πξνγξάκκαηα θαζνδήγεζεο ζε λενεηζεξρφκελνπο 

εθπαηδεπηηθνχο ζπληεινχλ ζηε κείσζε ηεο πηζαλφηεηαο λα εγθαηαιείςνπλ ην 

επάγγεικα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ θαη επίζεο  εζηηάδνληαη ζηελ αλάπηπμε ησλ δεμηνηήησλ 

ηνπο πνπ ζα ζπκβάιινπλ ζηελ πξφνδν ησλ καζεηψλ (Ingresoll & Kralik, 2004). 

Παξφι‟ απηά, ζχκθσλα κε άιιε έξεπλα,  ηα πξνγξάκκαηα θαζνδήγεζεο δελ θαίλεηαη 

λα έρνπλ ζρέζε κε ηελ επηηπρή πξφνδν ησλ καζεηψλ, αιιά νχηε θαη κε ηελ παξακνλή 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζην επάγγεικα (Glazarman et al, 2010). ηα ίδηα απνηειέζκαηα 

θαηαιήγεη θαη κηα πξφζθαηε έξεπλα, απηή ησλ  LoCascio, Smeaton θαη Waters 
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(2016). Γηαπηζηψλεηαη, ινηπφλ, κηα αληίθαζε ζηα απνηειέζκαηα πνπ πξνθχπηνπλ απφ 

ηα πξνγξάκκαηα θαζνδήγεζεο.  

ηελ παξνχζα ελφηεηα παξαηίζεληαη θάπνηεο βαζηθέο κέζνδνη ππνζηήξημεο, φπσο 

είλαη ν ζεζκφο ηνπ κέληνξα, νη νκάδεο ζπλεξγαζίεο εθπαηδεπηηθψλ, αιιά θαη ηα 

δηάθνξα επηκνξθσηηθά πξνγξάκκαηα.  

2.4.1 Ο ζεζκόο ηνπ κέληνξα 

Ο κέληνξαο, ζχκθσλα κε ηελ ζχγρξνλε ζεκαζία ηεο ιέμεο, είλαη «απηφο πνπ κε 

ηελ ζχλεζή ηνπ θαη ηηο ζπκβνπιέο ηνπ θαζνδεγεί θάπνηνλ, πνπ ζπλήζσο είλαη 

λεφηεξφο ηνπ» (Μπακπηληψηεο, 1998). Σα πξψηα επίζεκα πξνγξάκκαηα γηα ην ζεζκφ 

ηνπ κέληνξα ζεκεηψλνληαη  ην 1980 ζην ρψξν ηεο εθπαίδεπζεο, ζε ζρνιηθέο κνλάδεο 

ηνπ εμσηεξηθνχ. ε απηά ηα πξνγξάκκαηα, ν ζηφρνο είλαη ε κείσζε ηεο ππάξρνπζαο  

ηξηβήο αλάκεζα ζηνπο παιηνχο θαη ζηνπο λενεηζεξρνκέλνπο εθπαηδεπηηθνχο 

(Lambeth, 2012). 

Αλακθηζβήηεηα, ν εθπαηδεπηηθφο πνπ δέρεηαη ηε κεληνξηθή ππνζηήξημε θαη 

θαζνδήγεζε θεξδίδεη πνιιά ζεηηθά ζηνηρεία κέζα απφ ηε δηαδηθαζία απηή. Σα ζεηηθά 

απηά ζηνηρεία έρνπλ άκεζν επαθφινπζν ζηελ επαγγεικαηηθή ηνπ πνξεία θαη 

αλάπηπμε (Green-Powell, 2012· Lambeth, 2012). Αξρηθά, ν εθπαηδεπηηθφο δεκηνπξγεί 

κηα  πξνζσπηθή ζρέζε κε θάπνηνλ ππνζηεξηθηηθφ ζχκβνπιν. Απηφο, ηνλ θαηεπζχλεη   

ζην λα θαζνξίζεη θαη λα ζρεδηάζεη ηνπο επαγγεικαηηθνχο ηνπ ζηφρνπο. Δπίζεο, ηνλ 

βνεζάεη λα αλαιάβεη ηηο επζχλεο πνπ ηνπ αλαινγνχλ θαη ελ ηέιεη ζπλδξάκεη ζηελ 

ελίζρπζε ηεο απηνπεπνίζεζεο ηνπ ψζηε λα πεηχρεη ζηνλ επαγγεικαηηθφ ηνπ ηνκέα θαη 

ζπλεπψο λα έρεη πξνζσπηθή εμέιημε (Green-Powell, 2012). Αθφκα, ε πνηφηεηα ηεο 

κεληνξηθήο ππνζηήξημεο θαη θαζνδήγεζεο επηδξά ζηελ αλάπηπμε θαη απφδνζε ηνπ 

λενεηζεξρφκελνπ εθπαηδεπηηθνχ (Athanases et al, 2008). Σέινο, ηα πξνγξάκκαηα 

κεληνξηθήο ππνζηήξημεο θαη θαζνδήγεζεο γηα ηνπο λενεηζεξρφκελνπο εθπαηδεπηηθνχο 

απμάλνπλ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζηελ ηάμε θαη ζηε δηδαζθαιία, 

ελψ κεηψλνπλ θαη ηηο δηακάρεο  ζην επαγγεικαηηθφ ηνπο πεξηβάιινλ (Lambeth, 2012). 

Ο ζεζκφο ηνπ κέληνξα ζηεξίδεηαη ζηελ αλάπηπμε ζπλεξγαηηθψλ δεμηνηήησλ θαζψο 

θαη ζηηο δεμηφηεηεο επηθνηλσλίαο  (Bey, 1995· Jones, 2009). Ο ραξαθηήξαο ηεο ζρέζε 

κέληνξα-λενεηζεξρφκελνπ εθπαηδεπηηθνχ είλαη ακνηβαίνο θαη ζηνρεχεη ζηελ 
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θαζνδήγεζε (Jones, 2009). πγθεθξηκέλα, ε ζρέζε αλάκεζα ζηνλ εθπαηδεπηηθφ πνπ 

αλαιακβάλεη ην ξφιν ηνπ κέληνξα θαη ηνπ λενεηζεξρφκελνπ εθπαηδεπηηθνχ απνηειεί 

νπζηαζηηθά κία ζρέζε ζπλεξγαζίαο, ζηελ νπνία αληαιιάζζνληαη θαη επηιχνληαη νη  

φπνηεο απνξίεο ηνπ λένπ εθπαηδεπηηθνχ. Οη ζηξαηεγηθέο πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη γηα 

ηνλ ζθνπφ απηφ είλαη ε ελζάξξπλζε, ε παξφηξπλζε θαη ε θαζνδήγεζε εθ κέξνπο ηνπ 

κέληνξα (Bey,  1995). 

ηελ έξεπλα ησλ Andrews θαη Quinn (2005) επηζεκαίλεηαη ε ζεκαληηθή ζπκβνιή 

ηνπ ζεζκνχ ηνπ κέληνξα ζηελ ππνζηήξημε ησλ λέσλ εθπαηδεπηηθψλ ζην ζρνιείν. Οη 

λενεηζεξρνκέλνη εθπαηδεπηηθνί βνεζηνχληαη απφ ην ζεζκφ ηνπ κέληνξα, θαζψο  

πξνάγεηαη ε επαγγεικαηηθή ηνπο αλάπηπμε (Garza, 2012· Hudson, 2013). 

Δληζρχνληαη, ινηπφλ, κέζσ απηνχ ηνπ ζεζκνχ νη δεμηφηεηεο δηδαζθαιίαο  ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ πνπ κε ηε ζεηξά ηνπο ζπλδένληαη κε ηελ επαγγεικαηηθή ηνπο επηηπρία 

θαη  ηελ πξνζσπηθή ηνπο ηθαλνπνίεζε (Green-Powell, 2012). 

Αθφκα, ζχκθσλα κε ζχγρξνλεο έξεπλεο  ππάξρνπλ δχν ηχπνη κεληνξηθήο 

θαζνδήγεζεο: α) ε άηππε,  πνπ αλαπηχζζεηαη ζηηο θηιηθέο ζρέζεηο θαη 

ζπλαδειθηθφηεηαο θαη είλαη επηινγή ησλ εθπαηδεπηηθψλ β) ε πξνγξακκαηηζκέλε, πνπ 

πξαγκαηνπνηείηαη  ζε νξγαλσκέλν πεξηβάιινλ θαη νη ζπκκεηέρνληεο ρξεηάδεηαη λα 

αθνινπζνχλ θαζνξηζκέλεο δηαδηθαζίεο (Green-Powell, 2012).   

ην ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα παξαηεξείηαη ε άηππε κεληνξηθή 

θαζνδήγεζε. Απηφ ζεκαίλεη φηη δελ ππάξρεη ππνρξεσηηθφο ζεζκφο θαη ζε θάζε 

πεξίπησζε ε πξαγκαηνπνίεζε ηνπ εμαξηάηαη απφ ηε ζέιεζε ησλ εθάζηνηε 

εθπαηδεπηηθψλ. Οπζηαζηηθά δειαδή ν κέληνξαο έρεη έλαλ αλεπίζεκν ξφιν θαη δελ 

έρεη ζέζε επζχλεο. Απηφ ζεκαίλεη φηη ν ξφινο ηνπ δελ νξίδεηαη απφ θάπνην λνκηθφ 

πιαίζην θαη ε χπαξμή ηνπ δελ θξίλεηαη σο αλαγθαία γηα ηεο ζρνιηθή κνλάδα. 

Αληίζεηα, αλαιακβάλεηαη νηθεηνζειψο απφ θάπνηνλ έκπεηξν εθπαηδεπηηθφ ηνπ 

ζρνιείνπ (Marable & Raimondi, 2007). θνπφο ηνπ κέληνξα είλαη ε  θαζνδήγεζε, ε 

ππνζηήξημε, ε ζπκβνπιεπηηθή, ε ελεκέξσζε θαη ελ  ηέιεη ε δεκηνπξγία  ζχλδεζεο  

αλάκεζα ζην λέν θαη ζην κφληκν εθπαηδεπηηθψλ ηνπ ζρνιείνπ (Αλζνπνχινπ, 1999). 

Οη Moir & Gless (2001) ζηελ έξεπλά ηνπο αλαθέξνπλ φηη γηα ηελ επηινγή ηνπ 

αηφκνπ πνπ κπνξεί λα ιεηηνπξγήζεη σο κέληνξαο, ζεκαληηθά  θξηηήξηα είλαη : α) ε 

αμηνπηζηία ζην ιφγν ηνπ θαη ζηε ζπκπεξηθνξά ηνπ, β) ε ηθαλφηεηα ηνπ λα 
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αληηκεησπίδεη ηα ζέκαηα πνπ ελδηαθέξνπλ ηνλ λέν εθπαηδεπηηθφ κε πνιιέο θαη 

δηάθνξεο εξκελείεο, γ) νη αλεπηπγκέλεο επηθνηλσληαθέο δεμηφηεηεο, δ) ε ζέιεζε πνπ 

επηδεηθλχεη γηα ζπλερή κάζεζε, ε) ε εμειηγκέλε δηδαθηηθή ηθαλφηεηα, ζη) ε ηθαλφηεηα 

ηνπ λα παξαηεξεί θαη λα αμηνινγεί ηε δηδαζθαιία, δ) ε γλψζε ησλ δεηεκάησλ ηεο 

επαγγεικαηηθήο εμέιημεο ησλ δηδαζθφλησλ θαη ηέινο ε) ε γλψζε ηνπ επξχηεξνπ 

θνηλσληθνχ πιαηζίνπ ηεο ηνπηθήο θνηλσλίαο. 

Όζνλ αθνξά ηα θαζήθνληα ηνπ κέληνξα, ην βαζηθφ είλαη ε θαιιηέξγεηα 

ζπλεξγαηηθήο ζπκπεξηθνξάο κεηαμχ ησλ δηδαζθφλησλ. Όηαλ αλαθεξφκαζηε ζηελ 

ζπλεξγαζίαο αλάκεζα ζηνπο  εθπαηδεπηηθνχο, δηαθξίλνληαη δηάθνξα ραξαθηεξηζηηθά.  

Απηά είλαη ν εζεινληηθφο ηεο ραξαθηήξαο, κε ηελ έλλνηα φηη ε ζπλεξγαζία δελ κπνξεί 

λα επηβιεζεί ζε θακηά πεξίπησζε, φζν ζηελά θαη λα εξγάδνληαη νη εθπαηδεπηηθνί, 

αιιά είλαη θάηη πνπ ζπλεηδεηά επηιέγνπλ. Δπηπιένλ, ε ζρέζε απηή ζηεξίδεηαη ζηελ 

ηζφηεηα ησλ κειψλ πνπ αιιειεπηδξνχλ θαη ζην θνηλφ ζθνπφ πνπ έρνπλ. Σέινο,  

βαζίδεηαη ζε θνηλά κέζα, κε άκεζν απνηέιεζκα λα αλαπηχζζνληαη δηάθνξεο αξεηέο 

θαη ζηα δχν κέιε πνπ ζπκκεηάζρνπλ ζε απηή ηε ζρέζε (Καξαγηάλλε & Κιαδάθεο, 

2012). 

Οινθιεξψλνληαο, ε δξάζε ηνπ κέληνξα επεξεάδεη ηελ νκαιή πξνζαξκνγή ηνπ 

λένπ δηδάζθνληα ζηε ζρνιηθή θνπιηνχξα ηεο κνλάδαο. Σαπηφρξνλα, ν κέληνξαο 

κπνξεί λα γίλεη ζχκβνπινο ζε θάπνην γλσζηηθφ αληηθείκελν θαη έηζη λα βνεζήζεη κε  

ηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ηνπ λενεηζεξρνκέλνπ εθπαηδεπηηθνχ, θαζψο ζα 

ζπκβάιιεη ζηελ θνηλσληθνπνίεζή θαη  ελζσκάησζή ηνπ (Καηζνπιάθεο, 1999). Σέινο, 

είλαη αλαγθαίν λα επηζεκαλζνχλ θάπνηα ζεκαληηθά θξηηήξηα γηα ηνλ θαζνξηζκφ πνπ 

ρξεηάδεηαη λα έρεη ν κέληνξαο. Απηά είλαη α) ε επαγγεικαηηθή ηνπ σξηκφηεηα, θαη β) 

ε ζέιεζε θαη ε απνθαζηζηηθφηεηα πνπ παξνπζηάδεη ζηα επαγγεικαηηθά ηνπ 

θαζήθνληα,  θαζψο απηά ηα ραξαθηεξηζηηθά ζα ζπληειέζνπλ ψζηε λα έρεη 

απνηειεζκαηηθή θαη ζπλεξγαηηθή ζρέζε κε ην λέν δάζθαιν θαη λα δηαξθνχλ φζν ην 

δπλαηφ πεξηζζφηεξν (Γεσξγηάδεο & Μπαθηξηδή –αξδέιε, 2015 ). 

2.4.2 Ο ξόινο ηνπ δηεπζπληή ζηελ ππνδνρή ηωλ λέωλ εθπαηδεπηηθώλ  

Ο δηεπζπληήο ελφο ζρνιείνπ απνηειεί ην πξφζσπν κε ην νπνίν έξρεηαη ζε επαθή 

πξψηα απφ φινπο ν λενεηζεξρφκελνο εθπαηδεπηηθφο. Δίλαη ινγηθφ, ινηπφλ, λα  

δηαδξακαηίδεη ηδηαίηεξα ζεκαληηθφ ξφιν ζηελ ππνζηήξημε (Everard & Morris, 1999). 
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Ο  ξφινο ηνπ δηεπζπληή είλαη λα βξίζθεηαη πάληα ζηε δηάζεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη 

λα ζπδεηάεη καδί ηνπο ηηο φπνηεο δπζθνιίεο θαη πξνβιεκαηηζκνχο έρνπλ ή κπνξεί λα 

πξνθχςνπλ ζηελ πνξεία. 

Αλακθηζβήηεηα, νη δηεπζπληέο νη νπνίνη αλαγλσξίδνπλ ηηο αλάγθεο εθαξκνγήο 

πξνγξακκάησλ ππνζηήξημεο θαη κάιηζηα θαηέρνπλ θάπνηεο εηδηθέο γηα απηά, φπσο 

επηκνξθψζεηο, πξνσζνχλ επηηπρψο ηε κεληνξηθή ππνζηήξημε ζην λενεηζεξρφκελν  

εθπαηδεπηηθφ (Alliance for Excellent Education, 2010). 

Ο δηεπζπληήο είλαη νπζηαζηηθά ην άηνκν πνπ δεκηνπξγεί ηελ ζρνιηθή θνπιηνχξα, 

πνπ θαζνδεγεί ην εθπαηδεπηηθφ πξνζσπηθφ θαη ελ ηέιεη ζπληνλίδεη ηε δηαδηθαζία ηεο   

κεληνξηθήο ππνζηήξημεο. ηελ πεξίπησζε πνπ ν δηεπζπληήο νξγαλψλεη θαη 

ππνζηεξίδεη δηαδηθαζίεο ππνζηήξημεο γηα λα αλαπηπρζνχλ  νη επαγγεικαηηθέο ζρέζεηο 

αλάκεζα ζηνπο λενεηζεξρφκελνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη ηνπο παιηνχο εθπαηδεπηηθνχο, 

ηφηε νη λένη εθπαηδεπηηθνί έρνπλ κεγαιχηεξε απηνπεπνίζεζε θαη ληψζνπλ ζεβαζκφ 

ηφζν γηα ην πξφζσπφ ηνπο φζν θαη γηα ην ιεηηνχξγεκά ηνπο (Wood, 2005). 

Ζ ζπλεηζθνξά ηνπ δηεπζπληή ζηηο αλάγθεο ηνπ λενεηζεξρφκελνπ εθπαηδεπηηθνχ, 

ζπκβάιιεη ψζηε λα αληηκεησπηζηνχλ νη φπνηεο δπζθνιίεο έρεη.  Με απηφλ ηνλ ηξφπν 

εμάιινπ δεκηνπξγείηαη θαη ζεηηθφ θιίκα ζην ζρνιείν.  χκθσλα κε ηνπο Bickmore 

θαη Bickmore (2010), φηαλ ν δηεπζπληήο ζηεξίδεη ζπλαηζζεκαηηθά ηνλ 

λενεηζεξρφκελν εθπαηδεπηηθφ, ν ηειεπηαίνο ληψζεη απνδεθηφο απφ ηελ ζρνιηθή 

κνλάδα. Με ηελ νπζηαζηηθή ππνζηήξημε ηνπ δηεπζπληή εληζρχεηαη εμάιινπ, ν 

ζεβαζκφο απέλαληί ζηνλ λέν εθπαηδεπηηθφ, ελψ εληζρχεηαη ε απηνπεπνίζεζε θαη ε 

απηνεθηίκεζή ηνπ. 

Λακβάλνληαο ππφςε καο φια ηα παξαπάλσ, γίλεηαη αληηιεπηφο ν ξφινο  πνπ 

δηαδξακαηίδεη  ν Γηεπζπληήο  ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ζρεηηθά κε ηηο δηαδηθαζίεο 

έληαμεο ησλ αλαπιεξσηψλ εθπαηδεπηηθψλ. Δίλαη απηφο πνπ παξέρεη ηηο απαξαίηεηεο 

πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηε ζρνιηθή κνλάδα, θαζνδεγεί φπνπ ρξεηάδεηαη ελψ 

ππνζηεξίδεη ςπρνινγηθά ηνπο λενεηζεξρφκελνπο εθπαηδεπηηθνχο. Γηα ηνπο ιφγνπο 

απηνχο, ν δηεπζπληήο αλακέλεηαη φηη ζα παξέρεη κεγαιχηεξε ππνζηήξημε ζηνπο λένπο 

εθπαηδεπηηθνχο, απφ φηη ζηνπο παιηφηεξνπο (Καηζνπιάθεο 1999). 

Σέινο, είλαη ζεκαληηθή θαη ε αλάπηπμε κίαο ζρέζεο εκπηζηνζχλεο αλάκεζα ζην 

δηεπζπληή θαη ηνλ λενεηζεξρφκελν εθπαηδεπηηθφ. Αλ ν λένο εθπαηδεπηηθφο αηζζαλζεί  
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ηθαλνπνίεζε θαη εκπηζηνζχλε,  θαζψο ζπκκεηάζρεη κε κεγαιχηεξε ραξά ζηελ 

εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία . Ζ ζρέζε εκπηζηνζχλεο νηθνδνκείηαη φηαλ ν δηεπζπληήο  

ζπκκεηάζρεη ελεξγά ζηελ αληηκεηψπηζε δχζθνισλ ζπκπεξηθνξψλ θάπνησλ καζεηψλ, 

φηαλ θαζνδεγεί θαη παξέρεη ηηο απαξαίηεηεο  πιεξνθνξίεο ζην λενεηζεξρφκελν 

εθπαηδεπηηθφ, θαη ηέινο  φηαλ παξνηξχλεη ηε ζπλεξγαζία αλάκεζα ζηνπο  

εθπαηδεπηηθνχο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο (Youngs, Hyun-Seung & Pogodzinski, 2015) 

 

2.4.3 Οκάδεο πλεξγαζίαο Δθπαηδεπηηθώλ 

Έλαο αθφκε ζεζκφο πνπ έρεη ζθνπφ λα ππνζηεξίμεη ηηο αλάγθεο ησλ 

λενδηνξηδφκελσλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ν νπνίνο  ιεηηνπξγεί ζην πιαίζην ησλ κεληνξηθψλ 

ζρέζεσλ εληφο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο είλαη απηφο ησλ Οκάδσλ πλεξγαζίαο 

Δθπαηδεπηηθψλ. Δηδηθφηεξα, νη νκάδεο απηέο είλαη βαζίδνληαη ζηελ αξρή φηη φιν ην 

ζψκα ησλ εθπαηδεπηηθψλ πξέπεη λα δξα σο κηα πεγή αιιεινβνήζεηαο, ζηνρεχνληαο 

ελ ηέιεη ζηελ επαγγεικαηηθή εμέιημε ησλ εθπαηδεπηηθψλ (Carnegie Forum, 1986, φπ. 

αλαθ. ζην Αλζνπνχινπ, 1999β). 

Ζ ιεηηνπξγία ησλ νκάδσλ απηψλ βαζίδεηαη ζηηο αξρέο πνπ δηέπνπλ ηε ιεηηνπξγία 

ησλ νκάδσλ, θαζψο θαη ζηηο πξσηνβνπιίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, νη νπνίνη 

ζπκκεηάζρνπλ ζε απηέο. Απηέο νη  νκάδεο κπνξνχλ λα εθαξκνζηνχλ είηε ζε επίπεδν 

ζρνιηθήο κνλάδαο ή ζε πεξηθεξεηαθφ επίπεδν, αξθεί ζε απηέο λα πξαγκαηνπνηεζεί ε 

έληαμε εθπαηδεπηηθψλ  πνπ έρνπλ παξφκνηεο εθπαηδεπηηθέο αλάγθεο (Αλζνπνχινπ, 

1999β· Everard &Morris, 1999). 

ε θάζε πεξίπησζε, εθφζνλ ην ζρνιηθφ θιίκα ζεσξείηαη σο έλα πγηέο πεξηβάιινλ, 

ηφηε ν λένο εθπαηδεπηηθφο εληάζζεηαη ζε απηφ πην νκαιά θαη δηεπθνιχλεηαη ε νκαιή 

έληαμε ηνπ λένπ εθπαηδεπηηθνχ. Πην αλαιπηηθά, νη λενεηζεξρφκελνη εθπαηδεπηηθνί ζε 

έλα ζρνιείν φπνπ ην πεξηβάιινλ δελ επλνεί ηελ ζπλεξγαζία θαη ηνλ θαζνξηζκφ 

θνηλψλ ζηφρσλ, απνθηνχλ αξλεηηθή ζηάζε θαη ζπρλά απνμελψλνληαη. 

πκπεξαζκαηηθά, ε απνπζία θνηλσληθήο ππνζηήξημεο επηδξά αξλεηηθά ζηελ 

αηζηνδνμία ηνπ εθπαηδεπηηθνχ, ελψ κεηψλεη θαη ηε δηάζεζε ηνπ γηα νξγαλσηηθφ 

πξνγξακκαηηζκφ (Lambeth, 2012). Δμάιινπ, ζηα ζρνιεία φπνπ ππάξρεη θνπιηνχξα 

ζπλεξγαζίαο θαη ζπλαδειθηθφηεηαο, αιιά θαη επλντθέο ζπλζήθεο εξγαζίαο, 
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ζπλεξγαζία θαη ζηήξημε αλάκεζα ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο ηνπ ζρνιείνπ, ηα επίπεδα 

ζπλαηζζεκαηηθήο εμάληιεζεο ηνπ λενδηνξηδφκελνπ εθπαηδεπηηθνχ είλαη πνιχ 

ρακειφηεξα (αΐηε, Γθνχκαο & ηαπξφπνπινο, 2017). 

2.4.4 Δπηκνξθωηηθέο δηαδηθαζίεο εθπαηδεπηηθώλ 

 Ζ επηκφξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζπληειεί ζηελ επαγγεικαηηθή ηνπο αλάπηπμε 

θαζψο θαη ζηελ θάιπςε ησλ εθπαηδεπηηθψλ αλαγθψλ ηνπ, ηδίσο φηαλ εηζέξρνληαη 

ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία.  Ζ επηκφξθσζε ζηεξίδεηαη ζηηο πξνυπάξρνπζεο 

γλψζεηο θαη δεμηφηεηεο ηνπ επηκνξθσκέλνπ θαη κπνξεί λα πξαγκαηνπνηεζεί είηε 

ηαθηηθά είηε πεξηνδηθά. Με ηελ έλλνηα ηεο εηζαγσγηθήο επηκφξθσζεο, ε Παπαλανχκ 

(2005),  ελλνεί θάζε καζεζηαθή δξαζηεξηφηεηα, ζηελ νπνία εκπιέθεηαη ν 

εθπαηδεπηηθφο κε ηελ εηζαγσγή ηνπ ζην ζρνιείν. Δηδηθφηεξα, κε ηελ επηκφξθσζε 

επηδηψθεηαη ε αλάπηπμε ησλ καζεζηαθψλ ηερληθψλ, ησλ δηδαθηηθψλ ηθαλνηήησλ θαη 

ελδηαθεξφλησλ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ (Γηεξσλίηνπ & νθνχ, 2015). 

Με ηελ δηαδηθαζία ηεο επηκφξθσζεο, ν λενεηζεξρφκελνο εθπαηδεπηηθφο 

εκπινπηίδεη  ηηο  γλψζεηο ηνπ, ελψ ηαπηφρξνλα ε βαζηθή ηνπ εθπαίδεπζή εκβαζχλεηαη, 

βειηηψλεηαη θαη αλαβαζκίδεηαη. Ζ επηκφξθσζεο ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο θξίλεηαη 

επηηαθηηθή γηα λα πξνσζεζνχλ νη εθπαηδεπηηθέο θαηλνηνκίεο θαη κεηαξξπζκίζεηο 

(Γάληε, 2005). Ζ  δηαδηθαζία ηεο επηκφξθσζεο κπνξεί λα ιάβεη δηάθνξεο κνξθέο,  

φπσο εηζαγσγηθή, ελδνζρνιηθή, ηαρχξξπζκε, φηαλ έρεη ηππηθφ ραξαθηήξα. Όηαλ έρεη 

άηππν ραξαθηήξα κπνξεί λα πξαγκαηνπνηεζεί αλαιφγσο κε ηηο εθπαηδεπηηθέο αλάγθεο 

θαη ηηο  δπζθνιίεο πνπ αληηκεησπίδνπλ νη εθπαηδεπηηθνί ζε κηα δεδνκέλε ρξνληθή 

ζηηγκή ή ζην θνηλσληθφ πιαίζην ηνπ ζρνιείνπ (Γηεξσλίηνπ & νθνχ, 2015). 

Ζ επηκφξθσζε πξνσζεί ηε ζπζρέηηζε ηεο επαγγεικαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο πνπ 

αλαπηχζζνπλ νη εθπαηδεπηηθνί κε ηε βαζηθή θαηάξηηζή ηνπο. Οπζηαζηηθά, δειαδή,  

κέζσ απηήο επηδηψθεηαη ν εκπινπηηζκφο θαη ε αλαλέσζε ησλ γλψζεσλ ηνπο, ε  

αλαβάζκηζε ησλ δεμηνηήησλ πνπ ήδε έρνπλ.  Ζ επηκφξθσζή ζεσξείηαη ζε φια ηα 

ζπζηήκαηα εθπαίδεπζεο σο έλαο ζεζκφο πνπ θαηέρεη ζηξαηεγηθή ζεκαζία γηα ηελ 

επηζηεκνληθή ππνζηήξημε ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Γηα ην ιφγν απηφ είλαη θαη έλαο θαίξηνο 

παξάγνληαο πνπ ζπκβάιιεη ζηελ επηηπρία ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζηε ζχγρξνλε θνηλσλία 

(Φψθηαιε θ.α, 2005). 
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ε γεληθέο γξακκέο., ζην ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα, ε επηκφξθσζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζεκεηψλεηαη σο έλα ζεκαληηθφ ζηνηρείν γηα ηε ζηαδηνδξνκία ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ.  Οη επηκνξθψζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ α) ζπκβάιινπλ ζεκαληηθά ζηα 

αλαπηπζζφκελα δεηήκαηα θαη ζηα γλσζηηθά ζέκαηα ηεο εθπαηδεπηηθήο ηνπο 

βαζκίδαο, β) δηεπθνιχλνπλ ηελ αλαβάζκηζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ηνπο έξγνπ 

(Γνπιθεξίδoπ, 2015).  

χκθσλα κε έξεπλεο πνπ έρνπλ πινπνηεζεί ηα ηειεπηαία ρξφληα ζηελ Διιάδα, ηα 

ζέκαηα πνπ νη πεξηζζφηεξνη εθπαηδεπηηθνί ζεσξνχλ φηη ρξεηάδεηαη λα 

επηκνξθψλνληαη είλαη ηα εμήο: 

▪ νη λέεο δηδαθηηθέο πξαθηηθέο. 

▪ ζέκαηα, πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ παηδαγσγηθή ςπρνινγία 

▪ ε εμνηθείσζε κε ηε ρξήζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ. 

▪ ε ελεκέξσζε γηα εθπαηδεπηηθέο θαηλνηνκίεο θαη ηα λέα εθπαηδεπηηθά δεηήκαηα 

▪ ε παξνρή ππνζηήξημεο θαη θαζνδήγεζεο ζε καζεηέο κε ζπλαηζζεκαηηθέο 

δηαηαξαρέο. 

▪ ε δηαρείξηζε ηπρφλ πξνβιεκαηηθψλ ζπκπεξηθνξψλ ησλ καζεηψλ (Δζληθφ Κέληξν 

Κνηλσληθψλ Δξεπλψλ 2008). 

Χζηφζν, ζπλερίδνπλ λα ζεκεηψλνληαη ελζηάζεηο ζρεηηθά κε ηνλ ηξφπν ζρεδηαζκνχ 

θαη πινπνίεζεο ησλ επηκνξθσηηθψλ πξνγξακκάησλ θαζψο ζεσξείηαη 

αλαπνηειεζκαηηθή ε αμηνιφγεζε ηεο επηκφξθσζεο ηνπο (Ξσρέιιεο, 2005). 



 

 31 

 

ΚΔΦΑΛΑΗΟ 3ν: ΣΟ ΔΡΓΑΗΑΚΟ ΑΓΥΟ ΣΩΝ 

ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΩΝ 

Σν άηνκν σο εξγαδφκελνο έρεη απνηειέζεη αληηθείκελν κειέηεο γηα πνιιέο 

έξεπλεο, νη νπνίεο θπξίσο ζηνρεχνπλ ζηε δπλακηθή ηεο ζρέζεο πνπ αλαπηχζζεη κε ην 

εξγαζηαθφ ηνπ πεξηβάιινλ θαη ηηο παξακέηξνπο πνπ θαζνξίδνπλ απηή ηε ζρέζε. ε  

αλάινγεο έξεπλεο πνπ κειεηνχλ ηνπο επαγγεικαηηθνχο νξγαληζκνχο ζε δηάθνξεο  

ρψξεο, ην επαγγεικαηηθφ άγρνο παξνπζηάδεηαη σο παξάγνληαο θιεηδί ζηνλ εξγαζηαθφ 

πιαίζην. Απηφ ζπκβαίλεη γηαηί θαίλεηαη φηη ζρεηίδεηαη κε έλα επξχ πιήζνο 

απνηειεζκάησλ, ηφζν ζε αηνκηθφ επίπεδν φζν θαη ζε επαγγεικαηηθφ επίπεδν 

(Banerjee & Mehta, 2016 · Kashefi, 2009 · Loo, Mohamad Amin, & Abd Rahman, 

2015 · Parker & Decotiis, 1983 ). Ζ έληαζε ηνπ επαγγεικαηηθνχ άγρνπο θαίλεηαη φηη 

απμάλεηαη νινέλα θαη πεξηζζφηεξν ηα ηειεπηαία ρξφληα, θαζψο ζεκεηψλνληαη 

ξαγδαίεο αιιαγέο ζην παγθφζκην νηθνλνκηθφ επίπεδν. Σν απνηέιεζκα είλαη λα έρνπλ 

δεκηνπξγεζεί πξσηνθαλείο εξγαζηαθέο απαηηήζεηο, θαζψο θαη λένη ηχπνη νξγαληζκψλ 

θαη ζρέζεσλ εξγαζίαο, ζηνπο νπνίνπο νη εξγαδφκελνη ιεηηνπξγνχλ θάησ απφ 

απμεκέλα επίπεδα επαγγεικαηηθνχ άγρνπο (Montero-Marín et al., 2012). 

3.1. Οξηζκόο θαη βαζηθέο δηαζηάζεηο ηνπ εξγαζηαθνύ άγρνπο 

Ζ έλλνηα ηνπ άγρνπο/ζηξεο, πνπ ζπρλά ζπλαληηέηαη ζηα αγγιηθά κε ηε  ιέμε 

“stress”, δχζθνια νξίδεηαη κε αθξίβεηα. Γηα ην ιφγν απηφ ζπλαληηνχληαη πνιινί 

δηαζέζηκνη νξηζκνί ζηε βηβιηνγξαθία (Borg, 1990). Απηφ νθείιεηαη απφ ηε κηα ζην 

γεγνλφο φηη πξφθεηηαη γηα κηα πνιπδηάζηαηε θαη πνιπεπίπεδε έλλνηα θαη απφ ηελ άιιε 

ζην γεγνλφο  φηη ην άγρνο δηαθνξνπνηείηαη αλάινγα κε ην εξεπλεηηθφ πεδίν πνπ 

ρξεζηκνπνηείηαη (Wilson, 2002). Ο νξηζκφο ηνπ ζηξεο πνπ είλαη πην επξέσο 

απνδεθηφο  είλαη απηφο πνπ έδσζαλ νη Lazarus & Folkman (1984). Δηδηθφηεξα, απηφο 

πεξηγξάθεη ην ζηξεο σο ηε ζρέζε αλζξψπνπ-πεξηβάιινληνο, ε νπνία απνηηκάηαη 

(appraised) απφ ην άηνκν φηη ππεξβαίλεη ή ζέηεη ζε δνθηκαζία ηνπο δηαζέζηκνπο 

πφξνπο ηνπ θαη βάδεη ζε θίλδπλν ηελ πγεία ηνπ 
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χκθσλα κε ηνπο Ganster & Rosen (2013), ην άγρνο νξίδεηαη σο κηα δηαδηθαζία 

αιιειεπίδξαζεο θαηά ηελ νπνία δηάθνξα πεξηβαιινληηθά γεγνλφηα μεθηλνχλ κε κηα 

ζεηξά απφ γλσζηηθέο θαη θπζηνινγηθέο αληηδξάζεηο ηνπ αηφκνπ πνπ ηειηθά 

επεξεάδνπλ ηελ επεκεξία ηνπ. Σα γεγνλφηα πνπ πξνθαινχλ ην ζηξεο νλνκάδνληαη 

«ζηξεζνγφλνη» παξάγνληεο, ελψ νη αληηδξάζεηο ηνπ αηφκνπ ραξαθηεξίδνληαη σο 

άγρνο-ππεξέληαζε (Griffin & Clarke, 2011). 

Καηά ηνπο Lazarus θαη Folkman (1984) εληνπίδνληαη ηξία δηαθνξεηηθά είδε ζηξεο: 

 ην βιαβεξφ (harm), ην νπνίν αλαθέξεηαη ζηελ δεκηά (ςπρνινγηθή) ή ζηελ 

απψιεηα πνπ ήδε έρεη ζπκβεί, 

 ην απεηιεηηθφ (threat), ην νπνίν είλαη ε πξφβιεςε ηνπ βιαβεξνχ πνπ είλαη 

αλακελφκελν θαη  

 ην ζηξεο ηεο πξφθιεζεο (challenge), ην νπνίν  εκθαλίδεηαη απφ ηηο 

απαηηήζεηο πνπ έλα άηνκν ληψζεη απηνπεπνίζεζε ψζηε λα ην ρεηξηζηεί. 

Απηά ηα ηξία είδε ηνπ ςπρνινγηθνχ ζηξεο ελζσκαηψλνπλ θαη ζπγθεθξηκέλα είδε 

ζπλαηζζεκαηηθψλ αληηδξάζεσλ. 

3.2. Μνληέια εξκελείαο ηνπ εξγαζηαθνύ άγρνπο 

ηε βηβιηνγξαθία εληνπίδνληαη θάπνηα κνληέια ηα νπνία έρνπλ ζηνρεχνπλ ζηελ 

έξεπλα ησλ παξαγφλησλ πνπ πξνθαινχλ άγρνο ζηνλ εξγαζηαθφ ρψξν. Σα 

ζεκαληηθφηεξα απφ απηά είλαη: 

 Σν Μνληέιν Απαηηήζεωλ - Διέγρνπ ηεο Δξγαζίαο (The job demand–control 

model) 

Πξφθεηηαη γηα έλα κνληέιν πνπ αλαπηχρζεθε ην 1979 απφ ηνλ Karasek (Αλησλίνπ, 

2006∙ Karasek, 1979).  Δμεηάδεη νπζηαζηηθά ηηο απαηηήζεηο κηαο ζπγθεθξηκέλεο 

εξγαζηαθήο θαηάζηαζεο θαη ην εχξνο ησλ απνθάζεσλ πνπ κπνξνχλ  ιάβνπλ ηα άηνκα   

γηα λα θαηαθέξνπλ λα αληαπνθξηζνχλ ζε απηέο ηηο εξγαζηαθέο απαηηήζεηο.  

χκθσλα κε ην κνληέιν ηνπ Karasek ην 1979 νη παξάγνληεο πνπ κπνξνχλ λα 

επηβαξχλνπλ ηελ πγεία ηνπ αηφκνπ είλαη: 
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• Ζ ίδηα ε εξγαζία, ην έξγν πνπ θαιείηαη λα επηηειέζεη ν εξγαδφκελνο, δειαδή νη 

απαηηήζεηο ηεο εξγαζίαο πνπ αλαθέξνληαη ζην θφξην εξγαζίαο ( π.ρ. ε πίεζε ρξφλνπ, 

ε ζχγθξνπζε ξφισλ θιπ) 

• Σα πεξηζψξηα ειέγρνπ πνπ έρεη ζηελ εξγαζία ηνπ 

• Οη θνηλσληθέο ζρέζεηο κε ηνπο ζπλαδέιθνπο, πξντζηακέλνπο θαη πθηζηακέλνπο 

Οη παξαπάλσ παξάγνληεο είλαη δπλαηφ λα επεξεάζνπλ ηνλ εξγαδφκελν, θπξίσο, 

ζηελ πεξίπησζε πνπ απηνί νη παξάγνληεο αιιειεπηδξνχλ κεηαμχ ηνπο  ππάξρεη 

αιιειεπίδξαζε ησλ παξαγφλησλ. Ζ εκθάληζε ελφο θαη κφλν παξάγνληαη δελ είλαη 

αξθεηή γηα λα πξνθαιέζεη επαγγεικαηηθφ άγρνο ζηνπο εξγαδνκέλνπο (Karasec, 1979). 

Σν κνληέιν απηφ ηπραίλεη κεγάιεο απνδνρήο θαη αλαγλψξηζεο απφ ηελ 

επηζηεκνληθή θνηλφηεηα, θαζψο πξφθεηηαη γηα έλα απφ ηα πξψηα κνληέια πνπ 

επηρείξεζε ηελ αληηθεηκεληθή απεηθφληζε ηνπ εξγαζηαθνχ ρψξνπ θαη ησλ 

πεξηβαιινληηθψλ παξαγφλησλ πνπ ζπκβάιινπλ ηφζν ζηελ εκθάληζε φζν θαη ζηε 

κείσζε ηνπ εξγαζηαθνχ άγρνπο (Αλησλίνπ, 2006). Απφ ηελ άιιε, έρεη δερζεί θαη 

θξηηηθή θπξίσο εμαηηίαο ησλ ζεσξεηηθψλ θαη κεζνδνινγηθψλ αδπλακηψλ πνπ 

παξνπζηάδεη. Σα θχξηα ζεκεία ηεο θξηηηθήο ηνπ είλαη ηα εμήο: 1) φηη πξφθεηηαη γηα έλα 

απιφ κνληέιν, 2) φηη δελ κπνξεί λα εθαξκνζηεί ζε έλαλ νκνηνγελή επαγγεικαηηθφ 

ρψξν θαη 3) νη δηαθνξέο πνπ εληνπίδεη κεηαμχ ησλ εξγαδνκέλσλ κπνξεί λα 

πξνθχπηνπλ θπξίσο απφ ηε  δηαθνξνπνίεζή ηνπο σο πξνο ην θνηλσληθφ- νηθνλνκηθφ 

ηνπο επίπεδν (Kristensen, 1995∙1996∙ vander Doef & Maes, 1999).  

 

 Tν Μνληέιν ηωλ Βηηακηλώλ (Vitamin Model) 

Ο Warr (1987) πξφηεηλε φηη ηα πεξηβαιινληηθά ραξαθηεξηζηηθά ηεο εξγαζίαο είλαη 

ζεκαληηθά γηα ηελ ςπρηθή πγεία, φπσο είλαη νη βηηακίλεο γηα ηε θπζηθή πγεία. O Warr 

βαζίδεηαη ζηελ αληηζηνηρίαο ηεο ζρέζεο πνπ ππάξρεη κεηαμχ ησλ βηηακηλψλ θαη ηεο 

ζσκαηηθήο πγείαο. Έηζη, ελψ θάπνηεο βηηακίλεο, φπσο είλαη ε Α θαη ε D, είλαη 

απαξαίηεηεο γηα ηελ πγεία, φηαλ θαηαλάισζή ηνπο μεπεξλά θάπνηα φξηα κπνξεί λα 

γίλνπλ επηβιαβείο γηα ηνλ νξγαληζκφ. Χζηφζν, θάπνηεο άιιεο βηηακίλεο, φπσο ε C θαη  

ε Δ13 κπνξνχλ λα θαηαλαισζνχλ ζε κεγάιεο πνζφηεηεο ρσξίο λα έρνπλ θάπνηεο 

παξελέξγεηεο. χκθσλα κε ηνλ Warr νη βηηακίλεο κπνξνχλ λα παξνκνηαζηνχλ κε ηνπο 

ςπρνινγηθνχο παξάγνληεο ηνπ πεξηβάιινληνο, νη νπνίνη θαη νπζηαζηηθά κπνξνχλ λα 
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επηβαξχλνπλ ηελ πγεία ηνπ αηφκνπ. Απηφ ζεκαίλεη πσο ε παξνπζία ησλ εξγαζηαθψλ 

παξακέηξσλ ζην πεξηβάιινλ  δηαδξακαηίδεη ζεκαληηθφ ξφιν γηα ηελ ςπρνινγηθή 

πγεία ησλ αηφκσλ, ελψ ε πγεία ησλ αηφκσλ πνηθίιεη φηαλ απμάλεηαη ην επίπεδν ησλ 

παξακέηξσλ απηψλ. Θα κπνξνχζε, ινηπφλ, θαλείο λα ηζρπξηζηεί φηη ρξεηάδεηαη λα 

ππάξρνπλ ζε θαηάιιειε δνζνινγία, φπσο θαη νη βηηακίλεο γηα λα κελ πξνθαιείηαη 

άγρνο. 

Γηα λα θαηαζηεί πεξηζζφηεξν θαηαλνεηφ παξαηίζεληαη ζηε ζπλέρεηα νη βαζηθνί 

εξγαζηαθνί παξάγνληεο: 

 Γπλαηφηεηα ιήςεο απνθάζεσλ, επθαηξίεο γηα έιεγρν 

 Γπλαηφηεηα αμηνπνίεζεο ησλ ηθαλνηήησλ θαη ησλ γλψζεσλ, επθαηξίεο γηα ηελ 

αλάδεημε ηαιέλησλ 

 Ηθαλνπνηεηηθή ακνηβή θαη πιηθνηερληθή ππνζηήξημε 

 Δξγαζηαθά θαζήθνληα πνπ ραξαθηεξίδνληαη απφ ελδηαθέξνλ θαη πνηθηιία 

 αθήλεηα ξφινπ (μεθάζαξν πεξηβάιινλ) 

 ηφρνη πνπ πξνέξρνληαη απφ ην εξγαζηαθφ πεξηβάιινλ 

 σκαηηθή αζθάιεηα 

 Γπλαηφηεηα γηα δηαπξνζσπηθή επηθνηλσλία 

 Κνηλσληθή αλαγλψξηζε (Briner, 2000). 

 

 To Μνληέιν Αληζνξξνπίαο Πξνζπάζεηαο / Αληακνηβήο (Effort/Reward 

Imbalance Model) 

Ο Siegrist πξφηεηλε ην κνληέιν εξγαζηαθψλ ζπλζεθψλ, ζχκθσλα κε ην νπνίν 

ρξεηάδεηαη λα ππάξρεη ηζνξξνπία αλάκεζα ζηελ εξγαζηαθή δξαζηεξηφηεηα/ 

πξνζπάζεηα  ηνπ αηφκνπ θαη απφ ηελ αληακνηβή πνπ απνιακβάλεη απφ ηελ εξγαζία 

ηνπ (Siegrist, 1996). 

ρεηηθά κε ηελ πξνζπάζεηα, απηή δηαθξίλεηαη ζε εμσγελή θαη ελδνγελή. Ζ 

εμσγελήο πξνζπάζεηα αλαθέξεηαη ζηηο απαηηήζεηο θαη ζηηο ππνρξεψζεηο ηνπ αηφκνπ,  

νπζηαζηηθά δειαδή ζηα εξγαζηαθά θαζήθνληα πνπ πξέπεη λα εθηειέζεη ην άηνκν. 

Απφ ηελ άιιε, ε ελδνγελήο πξνζπάζεηα είλαη ηα εζσηεξηθά θίλεηξα πνπ έρεη ην άηνκν 

γηα λα επηηειέζεη ην απαηηνχκελν έξγν. Όζνλ αθνξά ηελ αληακνηβή, απηή αλαθέξεηαη 
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ζηελ ρξεκαηηθή ακνηβή, ζηελ αλαγλψξηζε θαη ηέινο ζηελ αληακνηβή πνπ αθνξά ηηο 

πξννπηηθέο θαξηέξαο θαη ηέινο, ηελ επαγγεικαηηθή ηνπ αζθάιεηα. 

χκθσλα κε ην κνληέιν απηφ ππνζηεξίδεηαη φηη εξγαζία πξνζθέξεη ζην άηνκν ηελ 

επθαηξία λα απνδψζεη, λα πξνζθέξεη θαη λα ακεηθζεί. Αλακθηζβήηεηα, νη 

πξνζπάζεηεο πνπ θαηαβάιιεη ην θάζε άηνκν πξνζδηνξίδνληαη απφ ηηο ακνηβέο.  Απηφ 

ζεκαίλεη φηη ζηελ πεξίπησζε πνπ παξαηεξείηαη αληζνξξνπία κεηαμχ ησλ 

πξνζπαζεηψλ πνπ θαηαβάιιεη ην άηνκν θαη ησλ ακνηβψλ πνπη ιακβάλεη, ηφηε 

είλαηπνιχ πηζαλή ε εθδήισζε έληνλνπ ζηξεο (Siegrist et al., 2004). 

 

 Σν Μνληέιν Δξγαζηαθώλ Απαηηήζεωλ / Πόξωλ (The Job Demands-

Resources Model) 

Ζ Demerouti et al. (2001) πξνηείλεη ην Μνληέιν Δξγαζηαθψλ Απαηηήζεσλ / 

Πφξσλ ζηελ πξνζπάζεηά ηνπο λα εξκελεχζνπλ ην εξγαζηαθφ άγρνο. χκθσλα κε 

απηφ ην κνληέιν ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ πεξηβάιινληνο εξγαζίαο κπνξνχλ λα 

θαηεγνξηνπνηεζνχλ ζε δχν γεληθέο νκάδεο: α) ζηηο εξγαζηαθέο απαηηήζεηο θαη β) 

ζηνπο εξγαζηαθνχο πφξνπο (Xanthopoulou, Bakker, Demerouti & Schaufeli, 2004). 

Αλαιπηηθφηεξα, νη εξγαζηαθέο απαηηήζεηο κπνξεί λα είλαη νη ζσκαηηθέο, 

θνηλσληθέο ή νξγαλσηηθέο πιεπξέο ηεο εξγαζίαο, νη νπνίεο απαηηνχλ δηαξθή 

ζσκαηηθή ή ςπρνινγηθή πξνζπάζεηα θαη ζπλδένληαη  κε ζσκαηηθέο θαη ςπρνινγηθέο 

ζπζίεο. Οη εξγαζηαθνί πφξνη, απφ ηελ άιιε, είλαη νη ζσκαηηθέο, ςπρνινγηθέο, 

θνηλσληθέο θαη νξγαλσηηθέο πιεπξέο ηεο εξγαζίαο νη νπνίεο κπνξεί λα: 

α) είλαη ιεηηνπξγηθέο γηα ηελ επίηεπμε ζηφρσλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ εξγαζία 

β) κεηψλνπλ ηηο εξγαζηαθέο απαηηήζεηο θαη 

γ) ελζαξξχλνπλ ηελ πξνζσπηθή εμέιημε θαη αλάπηπμε ηνπ αηφκνπ. 

Σν κνληέιν πξνυπνζέηεη φηη νη εξγαζηαθέο απαηηήζεηο ζπλδένληαη κε ηελ 

εμάληιεζε, ελψ ε απνπζία εξγαζηαθψλ πφξσλ ζπλδέεηαη κε ηελ απνδέζκεπζε. 

Δπηπιένλ, ζχκθσλα κε ην κνληέιν απηφ νη εξγαζηαθνί πφξνη είλαη πνιχ ζεκαληηθνί 

γηα ηνλ εξγαδφκελν, θαζψο ζπκβάιινπλ ψζηε λα κελ εκθαλίζεη επαγγεικαηηθφ άγρνο. 

Ο εξγαδφκελνο, ζηελ πεξίπησζε πνπ έρεη ηνπο απαξαίηεηνπο εξγαζηαθνχο πφξνπο θαη 
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είλαη ηθαλνπνηεκέλνο απφ απηνχο  είλαη ζε ζέζε λα αληαπεμέιζεη ζηηο απαηηήζεηο ηεο 

εξγαζίαο ηνπ (Bakker, Demerouti & Verbeke, 2004). 

3.3. Σν εξγαζηαθό άγρνο ησλ εθπαηδεπηηθώλ 

Κάπνηα επαγγέικαηα απφ ηελ θχζε ηνπο είλαη ηδηαίηεξα αγρνγφλα ζπγθξηηηθά κε 

θάπνηα άιια. Σα επαγγέικαηα ζηα νπνία εκθαλίδεηαη θπξίσο ην αίζζεκα ηνπ άγρνπο 

είλαη απηά πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ παξνρή ππεξεζηψλ, ζε απηά δειαδή πνπ 

αλαπηχζζεηαη ζρέζε κεηαμχ ηνπ αηφκνπ πνπ παξέρεη θαη ηνπ αηφκνπ πνπ 

εμππεξεηείηαη. Άιιε θαηεγνξία επαγγεικάησλ είλαη απηά πνπ πξέπεη λα ιακβάλνληαη 

γξήγνξα απνθάζεηο θαη νη νπνίεο έρνπλ, θνηλσληθέο ή νηθνλνκηθέο ζπλέπεηεο. Όζνλ 

αθνξά ην επάγγεικα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ εληάζζεηαη ζηελ θαηεγνξία ηνπ εξγαζηαθνχ 

άγρνπο πνπ πξνθαιείηαη απφ ηελ δνπιεηά, ην νπνίν ζπλήζσο είλαη απνηέιεζκα 

κεγάινπ φγθνπ εξγαζίαο, δχζθνιε ηηο πεξηζζφηεξεο θνξέο, θαη κε πνιιέο 

ζπγθξνπφκελεο ή δηθνξνχκελεο απαηηήζεηο (Korunka et al., 2010). 

3.3.1. Έλλνηα ηνπ εξγαζηαθνύ άγρνπο ησλ εθπαηδεπηηθώλ 

Ο φξνο «ζηξεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ» (teacher stress) ρξεζηκνπνηήζεθε γηα πξψηε 

θνξά απφ ηνπο Kyriacou θαη Sutcliffe ην 1977 ζην Educational Review (Kyriakou, 

2001). Δηδηθφηεξα, γηα απηνχο ην επαγγεικαηηθφ άγρνο ησλ εθπαηδεπηηθψλ απνηειεί 

κηα αξλεηηθή ζπλαηζζεκαηηθή αληίδξαζε. Απηή επεξεάδεηαη απφ ηνλ ηξφπν κε ηνλ 

νπνίν ηα άηνκα αληηιακβάλνληαη κηα θαηάζηαζε σο απεηιεηηθή ή δπζάξεζηε, θαζψο 

θαη απφ ηνπο κεραληζκνχο πνπ ελεξγνπνηνχληαη γηα λα αληηκεησπηζζεί  Ζ αληίδξαζε 

πνπ εθδειψλεη ν εθπαηδεπηηθφο ζηηο αξλεηηθέο πιεπξέο ηεο εξγαζίαο ηνπ εκθαλίδεηαη 

κε δηάθνξεο κνξθέο, φπσο κε ηε κνξθή άζρεκεο ςπρνινγηθήο θαηάζηαζεο, κε  ζπκφ, 

κε θαηάζιηςε, κε ζσκαηηθή θαη ζπλαηζζεκαηηθή εμάληιεζε (Λενληαξή, Κπξίδεο & 

Γηαιακάο, 2000). Αιιά θαη ν Κάληαο (2001), ζπκθσλεί κε ηνλ νξηζκφ ησλ Kyriakou 

θαη Sutcliffe. Δηδηθφηεξα, γηα απηφλ ην εξγαζηαθφ άγρνο εθθξάδεηαη σο ηελ αξλεηηθή 

δηάζεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε νξηζκέλεο πηπρέο ηνπ έξγνπ ηνπο. Απηή ε 

αξλεηηθφηεηα απέλαληη ζε θάπνηεο θαηαζηάζεηο ζπλνδεχεηαη θαη απφ δπλεηηθά 

παζνινγηθέο κεηαβνιέο νξηζκέλσλ βηνινγηθψλ ή βηνρεκηθψλ δεηθηψλ. Ζ αξλεηηθή 

δηάζεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ  απέλαληη ζην επάγγεικά ηνπ κπνξεί επίζεο λα 

επεξεάδεηαη θαη απφ ηελ αληίιεςε φηη νη έληνλεο απαηηήζεηο πξνο απηνχο είλαη κηα 
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απεηιή γηα ην αίζζεκα ηεο απηνεθηίκεζεο ή γηα ηε γεληθφηεξε επεκεξία ηνπο, ή λα 

κεηξηάδεηαη απφ ηνπο κεραληζκνχο αληηκεηψπηζεο πνπ ελεξγνπνηνχληαη έλαληη ηεο 

δηαθαηλφκελεο απεηιήο. 

χκθσλα κε πην πξφζθαηε νπηηθή, φηαλ αλαθεξφκαζηε ζην άγρνο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ελλννχκε ηελ αληζνξξνπία πνπ πθίζηαηαη αλάκεζα ζηνπο παξάγνληεο 

πνπ ειινρεχνπλ θίλδπλν γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη ηνπο παξάγνληεο πνπ 

ζπκβάιινπλ ψζηε λα ληψζνπλ πξνζηαζία. Αληαλαθιάηαη ζηα αξλεηηθά ζπλαηζζήκαηα 

πνπ κπνξεί λα ληψζνπλ, ζηηο αξλεηηθέο ζθέςεηο αιιά θαη ζηηο αξλεηηθέο 

ζπκπεξηθνξέο ηνπο (Prilleltensky et al., 2016).  

Σν άγρνο ησλ εθπαηδεπηηθψλ επεξεάδεη φρη κφλν ηελ πγεία ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

αιιά θαη ηα πνζνζηά απνρψξεζήο  ηνπο απφ ην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα ζην νπνίν 

ππεξεηνχλ ( McCarthy, Lambert, & Reiser, 2014).  Αλ θαη ηα πνζνζηά απνρψξεζεο 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ απφ ην επάγγεικά ηνπο δηαθνξνπνηνχληαη απφ πεξηνρή ζε 

πεξηνρή,  30% - 50% ησλ λέσλ εθπαηδεπηηθψλ εγθαηαιείπνπλ ην επάγγεικά ηνπο 

κέζα ζηα πέληε πξψηα ρξφληα ηεο θαξηέξαο ηνπο (Martin, 2008· Kelley, 2004). Οη 

παξάγνληεο πνπ πξνθαινχλ ην άγρνο ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο είλαη νη κε ηθαλνπνηεηηθνί 

κηζζνί, ε έιιεηςε ππνζηήξημεο απφ ηελ πιεπξά ηεο δηνίθεζεο θαη γεληθφηεξα νη 

αξλεηηθέο ζπλζήθεο εξγαζίαο  (Lambert, McCarthy, O‟Donnell, & Wang, 2009). 

Υξεηάδεηαη, ηέινο, λα επηζεκαλζεί φηη ην άγρνο επηδξά ζην θάζε άηνκν  

δηαθνξεηηθά, θαη γηα απηφ παξαηεξείηαη εμαηνκίθεπζε ζηνπο νξηζκνχο πνπ 

αλαθέξνληαη ζε απηφ. Σν άγρνο δελ δηαθνξνπνηείηαη κφλν απφ άηνκν ζε άηνκν αιιά 

είλαη αλάινγν θαη κε ηελ ρξνληθή ζηηγκή πνπ βηψλεηαη. Όπσο είλαη ινγηθφ  επνκέλσο 

θαη ε αληίδξαζε ζα είλαη δηαθνξεηηθή, αθνχ ν θάζε άλζξσπνο αληηκεησπίδεη 

δηαθνξεηηθά κηα θαηάζηαζε αλάινγα κε ηηο απφςεηο ηνπ θαη ηηο αληηιήςεηο ηνπ 

(Lazarus & Folkman, 1984). 

3.3.2. Παξάγνληεο πνπ πξνθαινύλ ην εξγαζηαθό άγρνο ησλ εθπαηδεπηηθώλ 

Οη πεγέο πνπ πξνθαινχλ έληαζε θαη άγρνο ζηνλ άλζξσπν νλνκάδνληαη 

«ζηξεζνγφλνη παξάγνληεο» (Antoniou, Polychroni, & Walters, 2000). Γηα ην  

επάγγεικα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ, έρνπλ πξαγκαηνπνηεζεί πνιιέο έξεπλεο γηα ηελ  

εμεχξεζε ησλ θπξηφηεξσλ παξαγφλησλ πνπ ηνπ πξνθαινχλ άγρνο θαη κάιηζηα έρνπλ  
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γίλεη θαη πξνζπάζεηεο θαηεγνξηνπνίεζεο ηνπο. Απφ ηελ αλαζθφπεζε ηεο  

βηβιηνγξαθίαο θαηαδεηθλχεηαη φηη ππάξρνπλ πνηθίινη παξάγνληεο πνπ ζπκβάιινπλ 

ζηελ εθδήισζε εξγαζηαθνχ άγρνπο ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο, θαη ελ ηέιεη ν αθξηβήο 

πξνζδηνξηζκφο ηνπο είλαη δχζθνινο (Παππά, 2006). Απηφ νθείιεηαη ζην φηη ν θάζε 

εθπαηδεπηηθφο απνηειεί έλα κνλαδηθφ νλ θαη ζπλεπψο αληηδξά κε δηαθνξεηηθφ ηξφπν 

ζηα ζηξεζνγφλα εξεζίζκαηα. Σν γεγνλφο απηφ ζπλεπάγεηαη φηη ε αμηνιφγεζε ηεο 

ζεκαληηθφηεηάο ησλ ζηξεζνγφλσλ παξαγφλησλ ζρεηίδεηαη γηα ηνλ θαζέλα κε ηα 

κνλαδηθά ζηνηρεία ηεο πξνζσπηθφηεηαο ηνπ, ησλ αμηψλ θαη ησλ ηθαλνηήησλ ηνπ, απφ 

ηε κηα, θαη, απφ ηελ άιιε, ησλ ζπλζεθψλ θαη ησλ πεξηζηάζεσλ ζηηο νπνίεο 

εθδειψλνληαη ηα εξεζίζκαηα απηά. πλεπψο, ν ηξφπνο πνπ αληηδξάεη ν εθπαηδεπηηθφο  

ζηνπο ζηξεζνγφλνπο παξάγνληεο απνηειεί κηα ππνθεηκεληθή δηαδηθαζία (Kyriacou, 

2001). 

Μηα πξψηε θαηεγνξηνπνίεζε ησλ θπξηφηεξσλ πεγψλ άγρνπο επηρείξεζαλ νη 

Kyriacou θαη Sutclife (1977). Απηνί θαηέηαμαλ ηνπο ζηξεζνγφλνπο παξάγνληεο ζηηο 

εμήο θαηεγνξίεο: ζε δπλεηηθνχο θαη ζε πξαγκαηηθνχο. Δηδηθφηεξα, νη δπλεηηθνί 

παξάγνληεο έρνπλ ζρέζε κε ηηο αληηθεηκεληθέο φςεηο ηεο εξγαζίαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ, 

πνπ είλαη ν ζφξπβνο, ν κεγάινο αξηζκφο καζεηψλ αλά ηάμε, ηα πξνβιήκαηα ειέγρνπ 

ηεο ηάμεο, ν θφξηνο εξγαζίαο, ε πίεζε ηνπ ρξφλνπ, νη θαθέο ζρέζεηο κε ηνπο 

ζπλαδέιθνπο, νη άζρεκεο εξγαζηαθέο ζπλζήθεο, ε εξγαζηαθή αλαζθάιεηα θαη ε 

πηζαλφηεηα κείσζεο κηζζνχ (Κάληαο, 2001). ε πεξίπησζε πνπ ν εθπαηδεπηηθφο δελ  

είλαη ζε ζέζε λα αληαπνθξηζεί ζηηο εξγαζηαθέο ηνπ απαηηήζεηο ή φηαλ νη απαηηήζεηο 

απηέο ζπγθξνχνληαη κε άιιεο, πην ηζρπξέο αλάγθεο ηνπ, ηφηε νη παξαπάλσ 

ζηξεζνγφλνη παξάγνληεο κεηαηξέπνληαη ζε πξαγκαηηθνχο. Σν απνηέιεζκα είλαη λα  

πιήηηεηαη  ε απηνεθηίκεζε θαη ε πνηφηεηα δσήο ηνπ θαη ελ ηέιεη λα εκθαλίδεηαη άγρνο 

(Beehr, Walsh, &Taber, 1976). ηελ έξεπλά ηνπο νη Kyriacou θαη Sutcliffe (1977) 

αλαθέξνπλ σο πην ζπλεζηζκέλεο ζηξεζνγφλεο πεγέο γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο  ηελ 

αζάθεηα ησλ ξφισλ πνπ θαινχληαη λα αλαιάβνπλ, ηνλ θφξην εξγαζίαο, ηελ επζχλε 

ηεο επνπηείαο ησλ καζεηψλ ζην ζρνιείν, ηνλ αλεπαξθή κηζζφ, ηελ έιιεηςε θηλήηξσλ 

γηα κάζεζε απφ ηελ πιεπξά ησλ καζεηψλ, ηελ ειιηπή πιηθνηερληθή ππνδνκή, ηελ 

πίεζε ηνπ ρξφλνπ, ηε κεησκέλε θνηλσληθή αλαγλψξηζε, ηηο «θησρέο» ζρέζεηο κε ηνπο 

ζπλαδέιθνπο, ηελ επζχλε δηαρείξηζεο ηεο ηάμεο θαη επηβνιήο πεηζαξρίαο.  χκθσλα 

κε κηα πξφζθαηε κειέηε ηνπ Kyriacou (2001) πξνθχπηεη φηη κηα άιιε πεγή άγρνπο, 
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πνπ είλαη θαη ζεκαληηθή απνηεινχλ νη κεγάιεο θαη ζπρλέο εθπαηδεπηηθέο 

κεηαξξπζκίζεηο πνπ επηρεηξνχληαη ηα ηειεπηαία ρξφληα ζηνλ ρψξν ηεο εθπαίδεπζεο, 

θαη νη νπνίεο πνιχ δηαθνξεηηθέο ηφζν ζηελ νπζία φζν θαη ζηε κνξθή ηνπο (Lindqvist 

& Nordänger, 2007). 

χκθσλα κε κηα άιιε έξεπλα,  νη ζηξεζνγφλνη παξάγνληεο δελ απνηεινχλ 

ζηαηηθέο αιιά δπλακηθέο κεηαβιεηέο. Απηφ ζεκαίλεη φηη εμαξηψληαη θαη 

επεξεάδνληαη απφ ηηο αιιαγέο πνπ ιακβάλνπλ ρψξα ζηα πιαίζηα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

ζπζηήκαηνο θαη ηνπ ζρνιηθνχ πεξηβάιινληνο. Σαμηλνκνχληαη σο εμήο: α) ζηνπο 

ζηξεζνγφλνπο παξάγνληεο «πξψηεο ηάμεο», δειαδή απηνί πνπ  επεξεάδνπλ άκεζα ην 

έξγν  ησλ εθπαηδεπηηθψλ, θαζψο απαηηνχλ ρξφλν θαη θφπν, θαη είλαη κεηαμχ άιισλ, 

ηελ δηαηήξεζε ηεο πεηζαξρίαο ζηελ ηάμε, ηε δηαρείξηζε ηνπ κεησκέλνπ ελδηαθέξνληνο 

ησλ καζεηψλ θαη ηελ αληηκεηψπηζε κηαο παξεκβαηηθήο δηεχζπλζεο θαη β) ζηνπο 

ζηξεζνγφλνπο παξάγνληεο «δεχηεξεο ηάμεο» πνπ είλαη απηνί πνπ επηδξνχλ έκκεζα 

ζηε δνπιεηά θαη ηελ πξνζπάζεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ. ε απηνχο πεξηιακβάλνληαη νη 

ρακεινί κηζζνί, νη ζηφρνη πνπ ηίζεληαη απφ ην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα θαη νη 

πξνζδνθίεο πνπ έρεη απφ ηνλ δάζθαιν, θαη ηελ ζχγρξνλε αληίιεςε (Betoret, 2009). 

χκθσλα κε ηελ θαηεγνξηνπνίεζε ησλ Antoniou, Polychroni, θαη Vlachakis 

(2006), νη ζηξεζνγφλνη παξάγνληεο δηαθξίλνληαη ζηηο αθφινπζεο ηξεηο θαηεγνξίεο.  Ζ 

πξψηε θαηεγνξία πεξηιακβάλεη ηνπο παξάγνληεο πνπ έρνπλ ζρέζε κε ηε θχζε ηνπ 

επαγγέικαηνο, φπσο είλαη ηα πξνβιήκαηα πεηζαξρίαο ζηελ ηάμε, ν θφξηνο εξγαζίαο, 

ε πνηθηινκνξθία ηνπ καζεηηθνχ πιεζπζκνχ, ην εξγαζηαθφ σξάξην θαη ε αζάθεηα πνπ 

έρεη ν ξφινο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ. ηε δεχηεξε θαηεγνξία εληάζζνληαη παξάγνληεο πνπ 

αθνξνχλ ηα αηνκηθά ραξαθηεξηζηηθά θαη ηελ ηδηνζπγθξαζία ηνπ θάζε εθπαηδεπηηθνχ.  

Απηνί κάιηζηα κπνξνχλ λα επηδξάζνπλ ηελ επαηζζεζία ηνπ πξνο ηελ εθδήισζε ηνπ 

άγρνπο, φπσο είλαη ην θχιν, ε ειηθία θαη ε εξγαζηαθή εκπεηξία. ηελ ηξίηε θαηεγνξία  

ηαμηλνκνχληαη νη «δηνηθεηηθνχο παξάγνληεο», απηνί δειαδή ζρεηίδνληαη κε ηελ 

θπβεξλεηηθή πνιηηηθή, ηελ νξγάλσζε θαη ηε δηεχζπλζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. Ζ 

πεξηνξηζκέλε θπβεξλεηηθή ππνζηήξημε, νη κεησκέλεο απνδνρέο, ε ειιηπήο 

επηκφξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε ζπλδπαζκφ κε ηηο ζπρλέο εθπαηδεπηηθέο 

κεηαξξπζκίζεηο, θαζψο θαη νη δπζθνιίεο ζηελ αιιειεπίδξαζε θαη ηελ επηθνηλσλία κε 

ηνπο γνλείο ησλ καζεηψλ, πξνθαινχλ άγρνο ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο.  Αθφκε, ζχκθσλα 

κε ηελ ηαμηλφκεζε ησλ Σζηάθθηξνπ & Παζηαξδή (2002), νη ζηξεζνγφλνη παξάγνληεο 
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δηαθξίλνληαη ζε πεξηβαιινληηθνχο, νξγαλσζηαθνχο θαη ζε απηνχο πνπ ζρεηίδνληαη κε 

ηα αηνκηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ θάζε εθπαηδεπηηθνχ.  

Όζνλ αθνξά ηνπο αλαπιεξσηέο εθπαηδεπηηθνχο, ζηνπο αλαθεξζέληεο 

ζηξεζνγφλνπο παξάγνληεο πξνζηίζεληαη νη ζπρλέο αιιαγέο ζρνιείσλ θαη 

ζπλαδέιθσλ, ε πξνζαξκνζηηθή ηνπο ηθαλφηεηα, ηελ νπνία δηαξθψο νθείινπλ λα 

δηαζέηνπλ θαη λα επηδεηθλχνπλ, θαζψο θαη νη πξνθαηαιήςεηο πνπ βηψλνπλ εμαηηίαο 

ηνπ ξφινπ απηνχ πνπ έρνπλ (Γηάλλνπ, 2016). Μάιηζηα, ε εξγαζηαθή αλαζθάιεηα  πνπ 

βηψλνπλ νη εθπαηδεπηηθνί ηνπο πξνθαιεί πίεζε, πνπ ελ ηέιεη ηνπο νδεγεί ζε ζσκαηηθή 

θαη ζπλαηζζεκαηηθή θφπσζε (Αλησλίνπ & Νηάιια, 2010). Σέινο, νη δηαξθείο 

κεηαθηλήζεηο θαη νη αιιεπάιιειεο ηνπνζεηήζεηο θαίλεηαη φηη επεξεάδνπλ ηελ 

πξνζσπηθή θαη θνηλσληθή δσή ηνπο (Γηάλλνπ, 2016). 

Σέινο, αμίδεη λα αλαθεξζνχλ θάπνηα ζηνηρεία πνπ πξνδηαζέηνπλ φηη νη 

εθπαηδεπηηθνί ζα εκθαλίζνπλ άγρνο ζηε δνπιεηά ηνπο θαη ηα νπνία είλαη ηα εμήο:  

 εκθαλίδνπλ απμεκέλα επίπεδα λεπξσηηζκνχ θαη εζσζηξέθεηαο  

 ληψζνπλ ζπρλά αξλεηηθά ζπλαηζζήκαηα φπσο ερζξφηεηα ή επεξεζηζηφηεηα 

  είλαη αληαγσληζηηθνί ή ηειεηνκαλείο 

  είλαη αλππφκνλνη ή δελ έρνπλ έιεγρν ζηα ζπλαηζζήκαηά ηνπο 

  είλαη θηιφδνμνη θαη δπλακηθνί 

  είλαη κνλαρηθνί θαη έρνπλ ηάζε γηα θαηάζιηςε 

  πξνζπαζνχλ λα αληαπνθξηζνχλ ζηελ θαιή εηθφλα θαη ζηηο πςειέο πξνζδνθίεο 

πνπ έρνπλ νη άιινη γηα απηνχο 

  είλαη θνηλσληθά αγρψδεηο 

 έρνπλ κε ξεαιηζηηθέο πξνζδνθίεο απφ ηνλ εαπηφ ηνπο ή ηνπο καζεηέο ηνπο, 

θπξίσο ιφγσ απεηξίαο 

 έρνπλ ηελ ηάζε λα απηνθαηεγνξνχληαη ή λα επηιέγνπλ παζεηηθή ή ακπληηθή 

ζηάζε φηαλ αληηκεησπίδνπλ δπζθνιίεο 
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 είλαη ληξνπαινί θη έρνπλ ηελ ηάζε λα ζθέθηνληαη θαηαζηάζεηο πνπ ηνπο 

πξνθαινχλ θφβν 

 έρνπλ ρακειή αληνρή ζηελ απνγνήηεπζε 

  έρνπλ ρακειή απηνεηθφλα (Larrivee, 2012). 

3.4. Δπαγγεικαηηθή εμνπζέλσζε ησλ εθπαηδεπηηθώλ  

ην ζεκείν απηφ θξίλεηαη αλαγθαίν λα γίλεη αλαθνξά ζε κηα έλλνηα πνπ θαίλεηαη 

φηη ζρεηίδεηαη άκεζα κε ην επαγγεικαηηθφ άγρνο, θαη είλαη ε επαγγεικαηηθή 

εμνπζέλσζε. Απηή απνηειεί ην άκεζν απνηέιεζκα κηαο άιπηεο ή παξαηεηακέλεο 

έθζεζεο ζε ζπλζήθεο εξγαζίαο ή δσήο πνπ πξνθαινχλ ζηξεο θαη άγρνο. Απηέο νη 

ζπλζήθεο, φπσο είλαη θπζηθφ,  κπνξεί λα ζπκβνχλ ζε νπνηνδήπνηε άηνκν ζε δηάθνξεο 

θάζεηο ηεο δσήο ηνπ. Μάιηζηα κπνξεί ζε θάπνηεο επαγγεικαηηθέο νκάδεο, αλάκεζα 

ζηηο νπνίεο είλαη θαη νη εθπαηδεπηηθνί, ν θίλδπλνο λα εκθαληζηεί ε επαγγεικαηηθή 

εμνπζέλσζε λα είλαη πςειφηεξε. Απηφ ζπκβαίλεη γηαηί ην επάγγεικα ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ εκπεξηέρεη κηα ζπλαηζζεκαηηθή δηάζηαζε ηνπ εξγαζηαθνχ 

αληηθεηκέλνπ θαη δηαθξίλεηαη απφ επαλαιεπηηθφηεηα, ξνπηίλα, κεγάιεο θαη 

ζεκαληηθέο επζχλεο, κηθξφ έιεγρν επί ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο θαη ησλ 

απνθάζεσλ, ειάρηζηε ή θαη θαζφινπ ζεηηθή αλαηξνθνδφηεζε θαη θαηαζηάζεηο πνπ 

είλαη έληνλα ζηξεζνγφλεο (Αλησλίνπ & Νηάιια, 2010). Ζ δηαθνξνπνίεζε ηνπ 

επαγγεικαηηθνχ άγρνπο θαη ηεο επαγγεικαηηθήο εμνπζέλσζεο πξνθχπηεη θαηά ηνπο 

Malach, Pines & Keinan (2005)  απφ ην φηη ην πξψην ζρεηίδεηαη πεξηζζφηεξν κε ηνπο 

αγρνγφλνπο εξγαζηαθνχο παξάγνληεο, ελψ απφ ηελ άιιε ε εμνπζέλσζε ζπλδέεηαη πην 

πνιχ κε ηελ εξγαζηαθή ηθαλνπνίεζε πνπ ληψζεη ν εξγαδφκελνο, θαζψο θαη ηε 

ζπνπδαηφηεηα πνπ απνδίδεη ζηελ εξγαζία ηνπ. 

ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, ε επαγγεικαηηθή εμνπζέλσζε νξίδεηαη σο κηα δηαδηθαζία 

θαηά ηελ φπνηα ζπγθξνχνληαη ηα πςειά επίπεδα ηδεαιηζκνχ ησλ λενεηζεξρνκέλσλ 

εθπαηδεπηηθψλ κε ηελ πξαγκαηηθφηεηα πνπ ζπλαληνχλ ελ ηέιεη ζηε ζρνιηθή ηάμε. 

Δμάιινπ είλαη ηεξάζηην ην ράζκα αλάκεζα ζηελ αλακελφκελε επαγγεικαηηθή 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ θαη ζηελ απνηειεζκαηηθφηεηα πνπ ηειηθά 

ηζρχεη. Σν απνηέιεζκα είλαη λα δεκηνπξγείηαη ηειηθά απνγνήηεπζε ζηνλ εθπαηδεπηηθφ 

αιιά θαη έλα αίζζεκα αλαπνηειεζκαηηθφηεηαο (Friedman, 2000).  
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Ο Maslach et al.(1996) πεξηγξάθεη ηελ επαγγεικαηηθή εμνπζέλσζε σο έλα 

ηξηκεξέο ςπρνινγηθφ ζχλδξνκν πνπ είλαη απνηέιεζκα ηνπ ρξφληνπ ζηξεο ην νπνίν 

βηψλνπλ νη εξγαδφκελνη πνπ αζρνινχληαη κε επαγγέικαηα παξνρήο ππεξεζηψλ ζε 

αλζξψπνπο θαη θαηά ζπλέπεηα νη εθπαηδεπηηθνί. Μάιηζηα θαη‟ απηφλ έρεη ηξεηο 

δηαζηάζεηο, ηελ ζπλαηζζεκαηηθή εμάληιεζε, ηελ απνπξνζσπνπνίεζε θαη ηε κεησκέλε 

πξνζσπηθή εθπιήξσζε (Maslach, 2003). Δηδηθφηεξα, ε ζπληζηψζα ηεο εμάληιεζεο 

απνηειεί ηε βαζηθή αηνκηθή  δηάζηαζε ηνπ ζηξεο ζηελ επαγγεικαηηθή εμνπζέλσζε. 

ρεηίδεηαη κε αηζζήκαηα θφπσζεο, ρακειήο ελέξγεηαο θαη εμάληιεζεο ησλ 

ζπλαηζζεκαηηθψλ θαη θπζηθψλ πφξσλ πνπ δηαζέηεη ην αηφκν (Evers, Tomic & 

Brouwers, 2004). Ζ ζπληζηψζα ηεο απνπξνζσπνπνίεζεο έρεη ζρέζε κε ηελ αδηάθνξε 

ζηάζε απέλαληη ζηα πξφζσπα κε ηα νπνία θάπνηνο εξγάδεηαη, πνπ ζηελ πεξίπησζε 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ είλαη νη καζεηέο ηνπ. Ο εθπαηδεπηηθφο, εμαηηίαο ηεο 

ζπλαηζζεκαηηθήο ηνπ εμάληιεζεο, δελ είλαη πξφζπκνο λα αληαπνθξηζεί ζηνπο 

καζεηέο ηνπ θαη ζηηο αλάγθεο ηνπο (Maslach et al., 2001). Σέινο, ε δηάζηαζε ηεο 

κεησκέλεο πξνζσπηθήο επίηεπμεο αλαθέξεηαη ζηελ ηάζε ηνπ αηφκνπ λα αμηνινγεί 

αξλεηηθά ηνλ εαπηφ ηνπ φζνλ αθνξά ηελ απνδνηηθφηεηά ηνπ ζηελ εξγαζία ηνπ 

(Kokkinos, 2007). 

Ζ επαγγεικαηηθή εμνπζέλσζε ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο κπνξεί λα γίλεη αληηιεπηή κε 

ηελ έιιεηςε ηθαλνπνίεζεο, κε ηε καηαίσζε θαη ηειηθά ηελ απνπξνζσπνπνίεζε. Απηά 

ζπλεπάγνληαη ηε κεηάζεζε ησλ επζπλψλ πνπ ζα έπξεπε λα έρεη ν εθπαηδεπηηθφο ζην 

πξφζσπν ηνπ καζεηή. Γειαδή, ν εθπαηδεπηηθφο εκπιέθεη θαη κάιηζηα θαηεγνξεί ηνπο 

καζεηέο ηνπ γηα ηελ πξνζσπηθή ηνπ απνηπρία. Ζ επαγγεικαηηθή εμνπζέλσζε 

εκθαλίδεηαη ζηε ζρνιηθή ηελ θαζεκεξηλφηεηα σο αγσλία, πιήμε, ελνρέο, απζηεξή θαη 

επαρζήο ζπκπεξηθνξά πξνο ηνπο καζεηέο, θαη θάπνηεο θνξέο θαη  σο ζπλαηζζεκαηηθή 

θαηάξξεπζε. Δπηπιένλ, ην ελδηαθέξνλ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ γηα ηνπο καζεηέο ηνπ, ε 

απνδνηηθφηεηά ηνπ, αιιά θαη νη πξνζδνθίεο ηνπ γηα ηελ απφδνζε ησλ καζεηψλ 

κεηψλνληαη ζεκαληηθά (Talmor, Reiter, & Feigin, 2005). Άιια ζπκπηψκαηα πνπ 

εκθαλίδεη ν εθπαηδεπηηθφο πνπ πθίζηαηαη επαγγεικαηηθή εμνπζέλσζε είλαη ε ςπρηθή 

θαη ζσκαηηθή εμάληιεζε, ρακειή απηνεθηίκεζε, αξλεηηθή ζηάζε θαη θαρππνςία 

απέλαληη ηφζν ζηνπο ζπλαδέξθνπο θαη ηνπο γνλείο φζν θαη ζηνπο καζεηέο ηνπ, 

έιιεηςε ελδηαθέξνληνο πνπ κπνξεί λα νδεγήζεη ζηελ θαηάζιηςε θαη ελ ηέιεη ζηελ 

απφζπξζε απφ ην επάγγεικά ηνπ (Platsidou & Agaliotis, 2008).  
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Οη παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ επαγγεικαηηθή εμνπζέλσζε  έρνπλ εμεηαζηεί 

βηβιηνγξαθηθά θαη θαίλεηαη φηη κπνξεί λα πξνέξρνληαη :α) απφ ηα αηνκηθά 

ραξαθηεξηζηηθά ηνπ εθπαηδεπηηθνχ, πνπ εκπεξηέρνπλ ηα δεκνγξαθηθά ζηνηρεία, ηελ 

ειηθία ηνπ πνπ θαη‟ επέθηαζε ζπλεπάγεηαη θαη ηα έηε πξνυπεξεζίαο ηνπ, ηελ 

πξνζσπηθφηεηα ηνπ θαη γεληθφηεξα ηελ ζηάζε απέλαληη ζηελ εξγαζία ηνπ β) απφ ην 

εξγαζηαθφ πεξηβάιινλ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ. ε θάζε πεξίπησζε φκσο πξνθχπηεη φηη ε 

επαγγεικαηηθή εμνπζέλσζε ρξεηάδεηαη λα αληηκεησπίδεηαη σο ηελ αιιειεπίδξαζε 

αλάκεζα ζε πεξηβαιινληηθνχο παξάγνληεο θαη ζε ελδνπξνζσπηθά ραξαθηεξηζηηθά 

ηνπ αηφκνπ (Cano-Garcia, Padilla-Munoz, & Carrasco-Ortiz, 2005· Kokkinos, 2007).   

3.5.  Δξεπλεηηθά δεδνκέλα γηα ην εξγαζηαθό άγρνο ησλ 

εθπαηδεπηηθώλ 

   Σν επαγγεικαηηθφ άγρνο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζην ρψξν εξγαζίαο έρεη απαζρνιήζεη 

ηνπο εξεπλεηέο ηφζν ζηελ Διιάδα φζν θαη ζην εμσηεξηθφ. Απφ ηελ αλαζθφπεζε ησλ 

δηάθνξσλ εξεπλψλ πξνθχπηεη φηη ζην εμσηεξηθφ, ζε δηάθνξα πνιηηηζκηθά πιαίζηα, νη 

εθπαηδεπηηθνί θαηαηάζζνληαη ζηνπο επαγγεικαηίεο πνπ βηψλνπλ πνιχ πςειά επίπεδα 

άγρνπο ζηελ εξγαζία ηνπο (Stoeber & Rennert, 2008· Richards 2012). Χζηφζν, απφ 

ηηο ζρεηηθέο έξεπλεο ζηελ Διιάδα, ηα απνηειέζκαηα είλαη δηραζκέλα. Δηδηθφηεξα, 

ππάξρεη κηα νκάδα εξεπλεηψλ πνπ ππνζηεξίδεη  φηη νη Έιιελεο εθπαηδεπηηθνί 

βηψλνπλ ρακειά επίπεδα άγρνπο ζηνλ εξγαζηαθφ ηνπο ρψξνπ ( Λενληαξή, Κπξίδεο & 

Γηαιακάο, 2000· Platsidou &Agaliotis, 2008· ηάγηα & Ηνξδαλίδεο, 2014). Απφ ηελ 

άιιε πιεπξά φκσο, ππάξρνπλ θάπνηεο έξεπλεο πνπ ππνζηεξίδνπλ φηη νη Έιιελεο 

εθπαηδεπηηθνί βηψλνπλ ηδηαίηεξα πςειά επίπεδα ζηνλ εξγαζηαθφ ηνπο ρψξν 

(European Agency for Safety and Health at Work, 2009· Polychroni, Antoniou & 

Vlachakis, 2006).  

Απφ ηηο μελφγισζζεο έξεπλεο πξνθχπηνπλ φηη νη εθπαηδεπηηθνί βηψλνπλ 

κεγαιχηεξα πνζνζηά άγρνπο. Δηδηθφηεξα, ελδηαθέξνλ παξνπζηάδεη ε έξεπλα ηνπ 

Richards (2012), πνπ ήηαλ ε πξψηε πνπ δηεξεχλεζε ην ζηξεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηηο 

ΖΠΑ κεηά ηελ νηθνλνκηθή θξίζε πνπ μέζπαζε θαη πνπ εμαηηίαο ηεο, απνιχζεθε 

κεγάινο αξηζκφο εθπαηδεπηηθψλ κε ζθνπφ λα πεξηνξηζηνχλ νη θξαηηθέο δαπάλεο. Απφ 

απηή πξνθχπηεη έλα ζεκαληηθφ πνζνζηφ (40%) απνγνήηεπζεο ησλ εξσηεζέλησλ ζε 
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ζρέζε κε ηελ εξγαζία ηνπο. Μάιηζηα, ην πνζνζηφ απνγνήηεπζεο απμάλεηαη ζε 57%, 

ζε ζρνιεία κε καζεηέο ρακεινχ θνηλσληθννηθνλνκηθνχ επηπέδνπ. Απηφ πηζαλφλ λα 

ζπκβαίλεη θαζψο ην ην έληνλν άγρνο ησλ καζεηψλ γηα ηηο νηθνλνκηθέο ζπλζήθεο είλαη 

πηζαλφλ φηη  κεηαθπιίζηεθε ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο.   Αιιά θαη ζηελ έξεπλα ησλ 

Antoniou, Polychroni θαη Vlachakis (2006) πνπ δηεμήρζε ζηελ Διιάδα, 

ππνγξακκίδεηαη φηη νη εθπαηδεπηηθνί βηψλνπλ έληνλν άγρνο ζηνλ επαγγεικαηηθφ ηνπο 

ρψξν, κε ηηο γπλαίθεο θαη ηνπο λεφηεξνπο ζπλαδέξθνπο λα εκθαλίδνπλ κεγαιχηεξα 

πνζνζηά άγρνπο.  

Οη Kourmousi et al. (2015) ζηελ έξεπλα ηνπο εζηίαζαλ ην ελδηαθέξνλ ηνπο ζηηο 

δηαθνξνπνηήζεηο αλάκεζα ζηηο πεγέο άγρνπο. Δηδηθφηεξα, δηαπίζησζαλ φηη φηη νη 

γπλαίθεο εθπαηδεπηηθνί, νη λεφηεξνη ζε ειηθία πνπ ζπλήζσο έρνπλ ιηγφηεξα ρξφληα 

ππεξεζίαο, φζνη  εθπαηδεπηηθνί αλαγθάδνληαη εμαηηίαο ηεο εξγαζίαο ηνπο λα 

κεηαθνκίζνπλ απφ ηνλ ηφπν θαηνηθίαο ηνπο θαη ηέινο, φζνη παξαθνινπζνχλ  

κεηαπηπρηαθέο ζπνπδέο εκθάληδαλ πςειφηεξα επίπεδα άγρνπο θαη ζπλαηζζεκαηηθψλ 

θαη ζσκαηηθψλ εθδειψζεσλ. Αθφκε, ε επαγγεικαηηθή εμνπζέλσζε θαίλεηαη επίζεο 

φηη παξνπζηάδεη ρακειά πνζνζηά ζηνπο Έιιελεο εθπαηδεπηηθνχο, γεγνλφο πνπ 

απνδεηθλχεη φηη ζπλδένληαη ζηαηηζηηθά κε ην επαγγεικαηηθφ άγρνο (ηάγηα & 

Ηνξδαλίδε, 2014· Platsidou θαη Agaliotis, 2008) 

Δλδηαθέξνλ επίζεο, παξνπζηάδνπλ, νη ιφγνη πνπ πξνθαινχλ άγρνο ζην εξγαζηαθφ 

πεξηβάιινλ θαη νη νπνίνη έρνπλ δηεξεπλεζεί εθηελψο. Έηζη, ζχκθσλα κε ηνπο ηάγηα 

θαη Ηνξδαλίδε (2014), ην επαγγεικαηηθφ άγρνο πξνεξρφηαλ θπξίσο απφ ηηο αλεπαξθείο 

ακνηβέο, ηηο ζπλερείο αιιαγέο ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο, θαζψο θαη απφ ηελ 

εξγαζηαθή αλαζθάιεηα. Αληίζεηα, ζηελ έξεπλα ησλ Antoniou, Polychroni θαη 

Vlachakis (2006) ην κεγαιχηεξν άγρνο πξνεξρφηαλ απφ ηε ζρέζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

κε ηνπο καζεηέο ηνπο θαη κε ηνπο ζπλαδέξθνπο ηνπο. Γηα παξάδεηγκα, ν κεγάινο 

αξηζκφο καζεηψλ ζε κηα ηάμε απνηεινχζε έλα ζηνηρείν πνπ πξνθαινχζε άγρνο ζηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο. Παξφκνηα απνηειέζκαηα είρε θαη ε έξεπλα ησλ Kourmousi et al. 

(2015), θαζψο βαζηθέο πεγέο  εξγαζηαθνχ άγρνπο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ήηαλ ε εξγαζία 

κε καζεηέο πνπ είραλ καζεζηαθέο δπζθνιίεο ή κε καζεηέο πνπ ρξεηάδνληαλ ηδηαίηεξε 

πξνζέγγηζε, θαζψο θαη ε χπαξμε κεγάινπ αξηζκνχ καζεηψλ ζε κηα ηάμε.  ηελ 

πεξίπησζε ηνπ Richards (2012), νη βαζηθέο αηηίεο ηνπ άγρνπο ζεσξήζεθαλ  ε έιιεηςε 

ππνζηήξημεο ζην εθπαηδεπηηθφ έξγν, ην κεγάιν θάζκα επζπλψλ θαη θαζεθφλησλ, ε 
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απνπζία ειέγρνπ ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο θαη ηεο αλάιεςεο  πξσηνβνπιηψλ, ε 

κεγάιε αδηαθνξία ησλ καζεηψλ θαη ηέινο, ε άπνςε ησλ εθπαηδεπηηθψλ φηη πξέπεη 

ζπλερψο λα απνινγνχληαη γηα ηηο πξάμεηο ηνπο.   

Σέινο, σο ηξφπνη αληηκεηψπηζεο ηνπ επαγγεικαηηθνχ άγρνπο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

πξνέθπςε φηη είλαη ε ππνζηήξημε ηνπο ηφζν απφ ζπλαδέξθνπο ηνπο, φζν θαη απφ ηνλ 

δηεπζπληή ηνπο. Δπίζεο, ζεκαληηθφ ξφιν δηαδξακαηίδεη ε ζπλεηδεηνπνίεζε ηνπ 

πξνβιήκαηφο ηνπο ψζηε νη ίδηνη λα θάλνπλ βήκαηα γηα λα ην αληηκεησπίζνπλ 

(Kourmousi et al., 2015). 

πλνςίδνληαο, παξαηεξείηαη φηη ππάξρνπλ πνιιέο έξεπλεο πνπ 

πξαγκαηνπνηήζεθαλ ζηελ πξσηνβάζκηα εθπαίδεπζε θαη αλέδεημαλ ρακειά έσο κέηξηα 

επίπεδα άγρνπο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηεο ( Kalyva, 2013∙ Λενληαξή θ.α, 2000∙ Platsidou 

& Agaliotis, 2008∙ Tashi, 2014). Σν ελδηαθέξνλ είλαη φηη ππάξρνπλ θαη έξεπλεο κε   

αληηθαηηθά επξήκαηα  (Hasan, 2014∙ Lambert, McCarthy, O ́Donnell, & Wang, 2009). 

Δπίζεο, δηαθνξεηηθά απνηειέζκαηα πξνθχπηνπλ θαη ζηηο έξεπλεο πνπ εζηηάδνπλ ζην 

θχιν, σο θαζνξηζηηθφ παξάγνληα άγρνπο γηα ηνλ εθπαηδεπηηθφ. Δηδηθφηεξα, ππήξμαλ 

έξεπλεο πνπ αλέδεημαλ πσο νη γπλαίθεο βηψλνπλ πςειφηεξα επίπεδα εξγαζηαθνχ 

άγρνπο (Antoniou, Ploumpi & Ntalla, 2013∙ Λενληαξή θ. ζπλ., 2000∙ Nasser & Alhija, 

2015∙  ηάγηα & Ηνξδαλίδεο, 2014∙ Yang et al., 2009).  Αληίζεηα, άιιεο έξεπλεο 

θαηέιεμαλ ζην φηη ην εξγαζηαθφ άγρνο δελ επεξεάδεηαη απφ ην θχιν ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ (Hasan, 2014∙ Kalyva, 2013∙ Kyriacou & Chien, 2004∙ Παηζάιεο & 

Παπνπηζάθε, 2010). 

ην ζεκείν απηφ θξίλεηαη αλαγθαίν λα επηζεκαλζεί φηη νη παξαπάλσ έξεπλεο 

αθνξνχλ ηνπο κφληκνπο εθπαηδεπηηθνχο. Γίλεηαη, ινηπφλ, θαηαλνεηφ φηη ζηελ 

πεξίπησζε ησλ αλαπιεξσηψλ κπνξεί ηα απνηειέζκαηα λα δηαθνξνπνηνχληαη, ιφγσ 

ηεο αλαζθάιεηαο πνπ βηψλνπλ. ηηο έξεπλεο ηεο Γηαλλαθίδνπ (2014) θαη ηεο 

Πεηξνκειίδνπ (2016) πξνέθπςε φηη ε εξγαζηαθή αλαζθάιεηα ησλ αλαπιεξσηψλ 

κεηψλεη ηελ ηθαλνπνίεζή ηνπο θαη ζπλεπψο ηα επίπεδα ηνπο εξγαζηαθνχ ηνπο άγρνπο 

απμάλνληαη. Δπηπιένλ, νη Αλησλίνπ & Νηάιια (2010) θαηέιεμαλ φηη νη αλαπιεξσηέο 

εθπαηδεπηηθνί δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο εκθαλίδνπλ πςειά επίπεδα 

επαγγεικαηηθήο θαηαπφλεζεο εμαηηίαο ηεο αβεβαηφηεηαο πνπ βηψλνπλ.  
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 4ν: ΔΠΑΓΓΔΛΜΑΣΗΚΖ ΗΚΑΝΟΠΟΗΖΖ 

ΣΩΝ ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΩΝ 

Ο βαζκφο ηθαλνπνίεζεο πνπ ιακβάλνπλ νη εθπαηδεπηηθνί απφ ηελ εξγαζία ηνπο 

έρεη άκεζν αληίθηππν ζην έξγν πνπ παξάγνπλ. Μάιηζηα, ζχκθσλα κε δηάθνξεο 

έξεπλεο, θαίλεηαη φηη επεξεάδεη θαη ηελ παξαγσγηθφηεηα ηνπο θαη ζπλεπψο ζπλδέεηαη 

θαη κε ηελ  απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ ζρνιείσλ (Μαθξή –Μπφηζαξε & 

Μαηζαγγνχξαο, 2003).  ε απηή ηελ παξαδνρή άιισζηε νθείιεηαη θαη ην γεγνλφο φηη 

εληνπίδεηαη ηδηαίηεξν ελδηαθέξνλ γηα ην ζέκα απηφ. ην θεθάιαην απηφ, ζα γίλεη 

πξνζπάζεηα λα αλαιπζεί ε έλλνηα ηεο επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζήο θαη νη ζεσξίεο 

πνπ αθνξνχλ απηή. ηε ζπλέρεηα, ην ελδηαθέξνλ ζα επηθεληξσζεί ζηελ 

επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη κάιηζηα ησλ αλαπιεξσηψλ. Δλ 

ηέιεη, ζα αλαθεξζνχλ θάπνηεο έξεπλεο ζρεηηθέο κε ην ζπγθεθξηκέλν ζέκα. 

 

4.1.Δλλνηνινγηθή πξνζέγγηζε ηεο επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο  

Ζ έλλνηα ηεο επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζήο απνηειεί έλα πνιπδηάζηαην θαη 

πνιπζήκαλην θαηλφκελν, γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηνπ νπνίνπ ιακβάλνπλ κέξνο πνιινί 

θαη δηαθνξεηηθνί παξάγνληεο (Γεκεηξφπνπινο, 1998).   

Όηαλ αλαθεξφκαζηε ζηελ  επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ελλνείηαη ε 

ζπλαηζζεκαηηθή θαηάζηαζε ηνπ αηφκνπ πνπ εθθξάδεηαη σο ην απνηέιεζκα 

απνηίκεζεο ησλ εκπεηξηψλ θαη ησλ ζπλαηζζεκάησλ πνπ ιακβάλεη απφ ην επάγγεικά 

ηνπ. Γηα ην ίδην ην άηνκν, αιιά θαη ζχκθσλα κε ηε δηαδεδνκέλε ζεσξία ηνπ πεξί 

Καζνξηζκνχ ησλ ηφρσλ, ε απνιαβή απηή ζπλαξηάηαη άκεζα κε ην πξνζσπηθφ 

ζχζηεκα αμηψλ πνπ έρεη ν θαζέλαο θαζψο θαη κε ηνλ ηξφπν πνπ θξίλεη ηηο δηάθνξεο 

θαηαζηάζεηο. Ο νξηζκφο απηφο απνηειεί ηνλ επηθξαηέζηεξν σο ηψξα ( Locke, 1969).  

Αιιά θαη ν Κάληαο (1998) θαίλεηαη φηη ζπκθσλεί ζε γεληθέο γξακκέο κε απηφλ ηνλ 

νξηζκφ. Γηαθνξνπνηείηαη κφλν ζην γεγνλφο φηη ε ζηάζε ηνπ αηφκνπ εκθαλίδεη 



 

 47 

πνηθίιεο πηπρέο ζχκθσλα κε ηηο νπνίεο θαζνξίδεηαη ε ηθαλνπνίεζε πνπ ιακβάλεη ην 

άηνκν απφ ην επάγγεικά ηνπ. 

ηνπο νξηζκνχο πνπ πξνεγήζεθαλ κπνξνχλ λα πξνζηεζνχλ σο επηκέξνπο ζηνηρείν 

ε ζεκαζία ησλ δηαθφξσλ εμσηεξηθψλ παξαγφλησλ. Απηνί, νη νπνίνη είλαη νη 

νηθνλνκηθέο απνδνρέο, νη εξγαζηαθέο ζπλζήθεο θαη νη ζρέζεηο πνπ έρεη ην άηνκν κε 

ηνπο ζπλαδέιθνπο ηνπ, είλαη δπλαηφ λα δηακνξθψζνπλ ηε ζεηηθή ή αξλεηηθή ζηάζε 

ηνπ αηφκνπ γηα ηελ εξγαζία ηνπ (Spector, 2008). 

ην ζεκείν απηφ ζα παξνπζηαζζεί θαη ε άπνςε ηεο Evans (2002). χκθσλα, 

ινηπφλ, κε απηή ππάξρεη έλαο δηαρσξηζκφο πνπ νξηνζεηεί ηελ επαγγεικαηηθή 

ηθαλνπνίεζε αλάκεζα ζε δχν άμνλεο, απηφλ ηεο επαγγεικαηηθήο νινθιήξσζεο θη 

εθείλνλ ηελ επαγγεικαηηθήο άλεζεο. Ο  πξψηνο ζρεηίδεηαη κε ην βαζκφ ηεο 

επαγγεικαηηθήο νινθιήξσζεο πνπ πξνέξρεηαη απφ ηελ εξγαζία θαζεαπηή αιιά θαη 

ηελ θαηάθηεζε ησλ επηηεπγκάησλ πνπ ν θάζε εξγαδφκελνο είρε ζέζεη σο ζηφρνπο. Ο 

δεχηεξνο αθνξά  κε ηελ ηθαλνπνίεζε πνπ ιακβάλεη ν εξγαδφκελνο απφ ηηο ζπλζήθεο 

θαη ην πεξηβάιινλ εξγαζίαο ηνπ. 

Σέινο, ελδηαθέξνλ παξνπζηάδεη ε άπνςε  φηη ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο ε 

επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζή πεγάδεη φρη απφ ηελ παξνπζία ζεηηθψλ ζηνηρείσλ ζηελ 

εξγαζία, αιιά θπξίσο απφ ηελ απνπζία αξλεηηθψλ αηζζεκάησλ. Όηαλ γηα 

παξάδεηγκα, εθθξάδνπλ ηθαλνπνίεζή απφ ηελ εξγαζία ηνπο, απηή ε ηθαλνπνίεζή 

κπνξεί λα πξνέξρεηαη απφ ηελ ακνηβή πνπ ιακβάλνπλ θαη απφ ηηο ζπλζήθεο εξγαζίεο 

θαη φρη απφ ην ζπλαίζζεκα πνπ ηνπο πξνθαιεί απηή  (Λαπαλαΐηε, 2012). 

 

4.2.  Θεσξίεο επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο 

ηελ πξνζπάζεηα λα νξηνζεηεζεί ε έλλνηα ηεο επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο 

αλαπηχρζεθαλ δηάθνξεο ζεσξίεο, νη νπνίεο ζπλδένπλ ηελ ηθαλνπνίεζε πνπ 

απνθνκίδεη έλα άηνκν απφ ηελ εξγαζία ηνπ κε ηα θίλεηξα πνπ απνξξένπλ απφ απηή, 

ηηο αμίεο θαη ηηο ζηάζεηο (Κάληαο, 1998). Αλ θαη ε επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε θαη ηα 

θίλεηξα δε ζεσξνχληαη ζπζρεηηδφκελεο έλλνηεο, ζπρλά ηηο ζπλαληνχκε λα ζπλδένληαη 

ζε δηάθνξεο ζεσξίεο θηλήηξσλ. Οη ζεσξίεο θηλήηξσλ απνηεινχλ έλα απφ ηα 
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ζεκαληηθφηεξα ζεκεία ηεο Οξγαλσζηαθήο ζεσξίαο, γηα ην ιφγν φηη ζρεηίδνληαη άκεζα 

κε ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ζηελ εξγαζία, θαζψο θαη κε ηνπο παξάγνληεο εθείλνπο 

πνπ ηε κεγηζηνπνηνχλ (Αλησληάδε, 2013). ηε ζπλέρεηα παξνπζηάδνληαη νη ζεσξίεο 

γηα ηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε: 

 

 Ζ Θεωξία ηωλ δύν παξαγόληωλ ηνπ Herzberg (two factor theory) 

O Frederick Herzberg είλαη ν εθθξαζηήο ηεο ζεσξίαο ησλ δχν παξαγφλησλ. 

Αλαθέξεηαη σο ηελ πην ραξαθηεξηζηηθή ζεσξία πνπ ζπλδέεη ηελ εξγαζηαθή 

ηθαλνπνίεζή κε ηα θίλεηξα ηεο εξγαζίαο.  χκθσλα κε απηή ππάξρνπλ δχν  νκάδεο 

παξαγφλησλ πνπ επεξεάδνπλ ηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ηνπ αηφκνπ θαη 

ζπλεπψο ηελ  απφδνζε πνπ έρεη απηφ ζηελ εξγαζία ηνπ. ηελ πξψηε νκάδα αλήθνπλ 

ηα θίλεηξα, ελψ ζηελ δεχηεξε νη παξάγνληεο πγηεηλήο. 

Όηαλ αλαθεξφκαζηε ζηα θίλεηξα ελλννχληαη νη εζσηεξηθνί παξάγνληεο εθείλνη 

πνπ, ζηελ πεξίπησζε πνπ ηεξνχληαη, νδεγνχλ ζηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε. Απφ 

ηελ άιιε, νη παξάγνληεο πγηεηλήο αθνξνχλ ηνπο εμσηεξηθνχο παξάγνληεο πνπ 

νδεγνχλ ζε δπζαξέζθεηα, φηαλ δελ πιεξνχληαη. Ζ δηαθνξά ηνπο έγθεηηαη ζην γεγνλφο 

φηη ηα θίλεηξα ηα θαζνξίδεη ν εξγαδφκελνο, ελψ νη παξάγνληεο πγηεηλήο θαζνξίδνληαη 

απφ θάπνηνλ πξντζηακέλν θαη πνηέ δελ εμαξηψληαη απφ ηνλ ίδην ηνλ εξγαδφκελν 

(DeShields Jr, Kara & Kaynak, 2005). 

Οη παξάγνληεο ππνθίλεζεο, ηα θίλεηξα δειαδή πνπ πξνθαινχλ ηελ επαγγεικαηηθή 

ηθαλνπνίεζε είλαη ηα αθφινπζα:  

  ε επίηεπμε ησλ ζηφρσλ 

  ε αλαγλψξηζε 

  ε ίδηα ε εξγαζία 

  ε ππεπζπλφηεηα 

  ε πξναγσγή 

  ε δπλαηφηεηα πνπ ππάξρεη γηα αλέιημε 

Απφ ηελ άιιε, νη παξάγνληεο πγηεηλήο ζπκπεξηιακβάλνπλ ηα εμήο: 
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  ηελ πνιηηηθή ηεο εηαηξείαο 

  ηελ επνπηεία 

  ηηο δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο 

  ηηο εξγαζηαθέο ζπλζήθεο 

  ηνλ κηζζφ 

  ην αίζζεκα αζθάιεηαο 

  ηε ζέζε εξγαζίαο (DeShields Jr, Kara & Kaynak, 2005). 

ηνλ ηνκέα ηεο εθπαίδεπζεο εηδηθφηεξα νη παξάγνληεο ππνθίλεζεο είλαη  ε 

αλαγλψξηζε, ε αλάιεςε επζχλεο, ε αλέιημε θαη ε επηηπρία. ε απηή ηελ πεξίπησζε   

ν εθπαηδεπηηθφο ζα ληψζεη  ηθαλνπνίεζε. ηελ πεξίπησζε πνπ δελ ππάξρνπλ απηνί νη 

παξάγνληεο κπνξεί λα επεξεαζηνχλ αξλεηηθά νη καζεηέο ηνπ. ηνλ αληίπνδα, ν 

εθπαηδεπηηθφο δελ έρεη θίλεηξν γηα λα παξάγεη θαιφ έξγν φηαλ νη θαλνληζκνί ηεο 

ππεξεζίαο είλαη απζηεξνί, ην έληνλν γξαθεηνθξαηηθφ ζχζηεκα, νη ζρέζεηο κε ηνλ 

πξντζηάκελν πνπ δελ είλαη θαιέο (Παζηαξδήο, 2004). 

 

 H Θεωξία ηεο ηεξάξρεζεο ηωλ αλζξώπηλωλ αλαγθώλ ηνπ Abraham Maslow 

(hierarchy of needs theory) 

Απφ ηηο πην δηαδεδνκέλεο ζεσξίεο παξαθίλεζεο είλαη απηή ηνπ Abraham Maslow 

(1970), ν νπνίνο ζπλδέεη ηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε κε ηελ ηθαλνπνίεζε ησλ 

αλζξψπηλσλ αλαγθψλ. εκεηψλεη κηα ζπγθεθξηκέλε ηεξάξρεζε ησλ αλζξσπίλσλ 

αλαγθψλ, ε νπνία απνηππψλεηαη κε ηελ κνξθή ππξακίδαο. πγθεθξηκέλα, ζηε βάζε 

ηεο βξίζθνληαη νη βαζηθέο αλζξψπηλεο αλάγθεο, ελψ νη πην ζχλζεηεο βξίζθνληαη ζηελ 

θνξπθή ηεο ππξακίδαο. Ζ ηθαλνπνίεζε κηαο αλάγθεο ζπλεπάγεηαη ηελ επηζπκία λα 

ηθαλνπνηεζεί κηα αλάγθε πνπ εληάζζεηαη ζε αλψηεξν επίπεδν, ελψ πάληα 

αθνινπζείηαη ε ηεξαξρεκέλε θιίκαθα( Παπάλεο & Ρφληνο, 2005). 

χκθσλα κε ηνλ Maslow ππάξρνπλ πέληε νκάδεο αλζξσπίλσλ αλαγθψλ. ηε βάζε 

ηεο ππξακίδαο είλαη νη θπζηνινγηθέο αλάγθεο, ζηηο νπνίεο εληάζζεηαη ην θαγεηφ, ην 

λεξφ θαη ε ζηέγε. Πξέπεη λα ηθαλνπνηεζνχλ πξψηα νη αλάγθεο απηέο γηα λα κεηαβεί ην 
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άηνκν ζην επφκελν επίπεδν ηεο ππξακίδαο πνπ πεξηιακβάλεη ηηο αλάγθεο γηα 

αζθάιεηα θαη πξνζηαζία. Αθνινπζεί ην επίπεδν πνπ ζπλαληηνχληαη νη θνηλσληθέο 

αλάγθεο ελφο αηφκνπ, φπσο είλαη ε αλάγθε γηα αγάπε, ζπκπάζεηα, θηιία, θαζψο 

επίζεο θαη ε αλάγθε φηη ην άηνκν αλήθεη ζε έλα θνηλσληθφ ζχλνιν θαη αλαπηχζζεη 

δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο. ην επφκελν επίπεδν αλαγθψλ εληάζζνληαη νη αλάγθεο  γηα 

εθηίκεζε. Αλακθηζβήηεηα, ν άλζξσπνο ρξεηάδεηαη ηελ εθηίκεζε ησλ άιισλ, γηα απηφ 

άιισζηε είλαη ζεκαληηθφ λα λνηψζεη θαη ην ίδην απηνεθηίκεζε. Σέινο, ππάξρεη ε 

θνξπθή ηεο ππξακίδαο φπνπ είλαη νη αλάγθεο απηνπξαγκάησζεο,  δειαδή απηέο πνπ 

νδεγνχλ ζηελ απηναληίιεςε θαη ζηελ αλάπηπμε ηνπ αηφκνπ. Ζ απηνπξαγκάησζε, 

φπσο είλαη θαηαλνεηφ, δηαθνξνπνηείηαη απφ άηνκν ζε άηνκν, θαζψο απηφ ζπκβαίλεη 

θαη κε ηηο ηθαλφηεηεο θαη ηηο πξνζδνθίεο πνπ έρεη ην θάζε άηνκν. 

χκθσλα κε ηνλ Maslow, ην θίλεηξν ησλ αηφκσλ γηα εξγαζία είλαη ε ηθαλνπνίεζή 

ησλ επηζπκηψλ θαη ησλ αλαγθψλ ηνπο. Σα άηνκα απηά παξαθηλνχληαη θαη 

ππνθηλνχληαη απφ κηα εζσηεξηθή θαηάζηαζε, ε νπνία είλαη ππεχζπλε γηα ηελ 

ζπκπεξηθνξά ηνπο θαη δεκηνπξγείηαη απφ ηελ παξνρή θηλήηξσλ γηα ηελ εθπιήξσζε 

ησλ ζηφρσλ θαη ηελ ηθαλνπνίεζε ησλ αλαγθψλ.  Γίλεηαη ινηπφλ θαηαλνεηφ φηη νη 

αλάγθεο πνπ έρεη έλα άηνκν είλαη απηέο πνπ δεκηνπξγνχλ επηζπκίεο.  Έηζη, ελ ηέιεη ην 

άηνκν πξνβαίλεη ζηηο αλάινγεο πξάμεηο γηα λα ηηο ηθαλνπνηήζεη κε απψηεξν ζηφρν ηελ 

ηθαλνπνίεζε ηνπ (Fiore, 2004). 

 

 Ζ Θεωξία ηεο Πξνζδνθίαο ηνπ Vroom (Expectancy theory) 

Μηα άιιε ζεσξία πνπ ζπλδέεη ηα θίλεηξα κε ηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε είλαη 

ε «ζεσξία ηεο πξνζδνθίαο» ηνπ  Vroom (1964). χκθσλα κε απηή ηε ζεσξία,  ην 

απνηέιεζκα πνπ κπνξεί λα έρνπλ νη άλζξσπνη νθείιεηαη είηε ζηελ πξνζπάζεηα ηνπο  

λα ην πεηχρνπλ είηε ζην φηη θαηάθεξαλ λα απνθχγνπλ δηάθνξα εκπφδηα θαη θάπνηεο 

δχζθνιεο θαηαζηάζεηο (Koontz & Weihrich, 2007).  

Σξία είλαη ηα ζηνηρεία πνπ ζπλζέηνπλ ηελ ζεσξία ηνπ Vroom, ελψ ν ίδηνο ζεσξεί 

πσο απηά παίδνπλ ζεκαληηθφ ξφιν γηα ηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ηνπ αηφκνπ: 

α) ην ζζέλνο (ειαζηηθφηεηα), β) ε ιεηηνπξγηθφηεηα (ζπληειεζηηθφηεηα) θαη γ) ε 

πξνζδνθία. Σν ζεσξεηηθφ απηφ κνληέιν δείρλεη πσο ε επαγγεικαηηθή παξαθίλεζε 
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ελφο εξγαδνκέλνπ επεξεάδεηαη απφ ηελ επηζπκία ηνπ αηφκνπ λα έρεη απνηέιεζκα ε 

εξγαζία ηνπ (ζζέλνο), απφ ηελ αληίιεςε ηνπ αηφκνπ φηη ε απφδνζε πνπ παξνπζηάδεη 

ζηελ εξγαζία ηνπ ζα αληακεηθζεί (ιεηηνπξγηθφηεηα) θαη ηέινο, απφ ηελ επηηπρία ηνπ 

επηδησθφκελνπ απνηειέζκαηνο ζε ζρέζε κε ηελ πξνζπάζεηα πνπ επέδεημε (Πιαηζίδνπ 

& Γσλίδα, 2005). 

Με απηφ ηνλ ηξφπν, ε απφδνζε ηνπ θάζε εξγαδνκέλνπ θαίλεηαη φηη ζρεηίδεηαη κε 

ηηο αληακνηβέο πνπ κπνξεί λα εηζπξάμεη, νη νπνίεο ζα πξέπεη λα είλαη αλάινγεο κε ηηο 

αλάγθεο ηνπ, ψζηε λα έρνπλ ζηελ πξαγκαηηθφηεηα λφεκα θαη αμία γηα απηφλ. Γηα λα 

είλαη ελεξγφ ην άηνκν ρξεηάδεηαη λα ππάξρνπλ θαη νη ηξεηο παξάγνληεο πνπ 

αλαθέξζεθαλ παξαπάλσ. Έηζη, αλ απνπζηάδεη θάπνηνο απφ απηνχο είλαη ινγηθφ λα 

έρεη ν εξγαδφκελνο  θάπνην θίλεηξν γηα λα επηηειέζεη ηελ εξγαζία ηνπ (Εαβιάλνο, 

2002, Μπνπξαληάο, 2003). 

. 

 

 Θεωξία ηωλ ηξηώλ αλαγθώλ ηνπ McClelland (trichotomy of needs theory) 

χκθσλα κε ηνλ McClelland (1961) νη αλάγθεο πνπ παξαθηλνχλ ηνπο 

εξγαδφκελνπο γηα  εξγαζία είλαη νη αθφινπζεο: 

1. Ζ δηάζεζε λα απνθηήζνπλ δχλακε. Οη άλζξσπνη πνπ επηζπκνχλ  λα απνθηήζνπλ 

δχλακε, ην επηρεηξνχλ κε ην λα αζθνχλ έιεγρν θαη επηξξνή ζηα άιια άηνκα. Σα 

άηνκα απηά επηδεηθλχνπλ κε απηή ηε ζπκπεξηθνξά δηεπζπληηθέο ηάζεηο.  Αθφκα, άιια 

ραξαθηεξηζηηθά είλαη φηη πξφθεηηαη γηα άηνκα κε εηιηθξίλεηα, πξαθηηθά, ελψ ηνπο 

αξέζεη λα κηινχλ θαη λα δηδάζθνπλ κπξνζηά ζε θνηλφ. 

2. Ζ δηάζεζε λα έρνπλ επαθή κε ζπλαδέιθνπο θαη ελ ηέιεη λα ζπλεξγάδνληαη κε 

απηνχο. Σα άηνκα απηά δεκηνπξγνχλ εχθνια θηιίεο, θαη εληάζζνληαη εχθνια ζε 

θνηλσληθέο νκάδεο. 

3. Ζ δηάζεζε λα πεηχρνπλ.  Σα άηνκα απηά εξγάδνληαη ζθιεξά θαη πνιχ, ελψ 

ζέηνπλ ζηφρνπο, ηνπο νπνίνπο επηρεηξνχλ λα ηνπο πεηχρνπλ (Harrell & Stahl, 1984). 

4.3. Ζ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνύ 
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Ο ξφινο ησλ εθπαηδεπηηθψλ είλαη δηπιφο θαη ζηηο κέξεο καο ακθηηαιαληεχεηαη 

ζηελ πξαγκαηηθφηεηα απηή πνπ βηψλεη. Δηδηθφηεξα, απφ ηε κηα πιεπξά είλαη έλαο 

απιφο ππάιιεινο πνπ ζηειερψλεη ηε βάζε ηεο δηνηθεηηθήο δνκήο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

ζπζηήκαηνο, ελψ απφ ηελ άιιε απνηειεί θαη έλαλ επαγγεικαηία πνπ θαζεκεξηλά 

ρξεηάδεηαη λα αληηκεησπίζεη ηηο πξνθιήζεηο θαη ηα πξνβιήκαηα ηεο ζρνιηθήο ηάμεο 

(Παπαλανχκ, 2003). 

Σν ζέκα ηεο επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ είλαη ηδηαίηεξα 

ζεκαληηθφ, θαζψο ν εθπαηδεπηηθφο απνηειεί θαίξην θνκκάηη ηελ αλάπηπμε ησλ 

παηδηψλ πνπ απνηεινχλ ην κέιινλ ηεο θάζε ρψξαο. Απηφ ζεκαίλεη φηη εμαζθαιίδνληαο   

ηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ζα βειηησζεί θαη ε πνηφηεηα ηεο 

εθπαίδεπζεο (Saiti, 2007). 

4.3.1. Έλλνηα ηεο επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνύ 

Ζ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ  απνηειεί θηλεηήξηνο δχλακε γηα 

ηε δηαξθή αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζπζηεκάησλ δηεζλψο θαη έρεη άκεζε ζρέζε  

κε ηελ αιεζηλή έλλνηα ηεο επηηπρνχο ιεηηνπξγίαο ηνπο (Ololube, 2006).  

Αλ θαη δελ ππάξρεη έλαο νξηζκφο πνπ είλαη θαζνιηθά απνδεθηφο  γηα ηελ έλλνηα ηεο 

επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ν φξνο απηφο ρξεζηκνπνηείηαη γηα 

λα πεξηγξάςεη ηε ζπλαηζζεκαηηθή ζρέζε πνπ έρεη ν εθπαηδεπηηθφο κε ηνλ δηδαθηηθφ 

ηνπ ξφιν. Ζ ζπλαηζζεκαηηθή απηή θαηάζηαζε πξνθχπηεη απφ ηνλ βαζκφ εθπιήξσζεο 

ησλ αλαγθψλ θαη ησλ πξνζδνθηψλ ηνπ απφ ην ζπγθεθξηκέλν επάγγεικα (Ζιηνθψηνπ, 

Γεσξγίνπ, & σθξάηνπο, 2014· Chaplain, 2008). Καηά ηνλ Zembyla & Papanastasiou 

(2004), σο επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ λνείηαη ε ζπλάξηεζε ηνπ ηη 

πξνζδνθά θαη ηη απνδεηά ν εθπαηδεπηηθφο απφ ηε δηδαζθαιία θαη ηνπ ηη ελ ηέιεη   ηνπ 

πξνζθέξεη ην επάγγεικά ηνπ. Αιιά θαη νη Hoy & Miskel (2005) αλαθέξνπλ ηελ 

επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ζηνλ ρψξν ηεο εθπαίδεπζεο σο κηα ζπλαηζζεκαηηθή 

θαηάζηαζε πνπ βηψλεη ν εθπαηδεπηηθφο φηαλ πξνβαίλεη ζηελ αμηνιφγεζε ηνπ έξγν 

ηνπ. 

Ζ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε θαίλεηαη φηη επεξεάδεηαη απφ δηάθνξνπο 

παξάγνληεο. Απηνί κπνξεί λα είλαη είηε εμσηεξηθνί είηε εζσηεξηθνί. Δηδηθφηεξα,  νη 

εμσηεξηθνί παξάγνληεο πεξηιακβάλνπλ ηηο  ζπλζήθεο εξγαζίαο θαη ηηο νηθνλνκηθέο  
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απνιαβέο, ελψ εζσηεξηθνί παξάγνληεο ζρεηίδνληαη κε ελδηαθέξνλ, φηαλ εθηεινχλ ην 

εθπαηδεπηηθφ ηνπο έξγν ζχκθσλα κε ηηο πξνηηκήζεηο ηνπο (Parvin & Kabir, 2011). 

Δθηφο απφ απηνχο ηνπο παξάγνληεο ππάξρνπλ θαη άιινη, φπσο είλαη νη δηαπξνζσπηθέο 

ζρέζεηο, ε πξφνδνο ησλ καζεηψλ θαη πνιινί άιινη. ην ζεκείν απηφ θξίλεηαη ινηπφλ 

αλαγθαίν λα παξνπζηαζζνχλ. 

4.3.2. Παξάγνληεο επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθώλ 

Πνιινί είλαη νη εξεπλεηέο πνπ έρνπλ αζρνιεζεί κε ηνπο παξάγνληεο πνπ 

ζρεηίδνληαη κε ηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ Οη έξεπλεο απηέο 

έρνπλ σο ζθνπφ λα απνθαιχςνπλ ηνπο παξάγνληεο πνπ ζεσξνχληαη ππεχζπλνη γηα ηελ 

ζεηηθή ζηάζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαηά ηελ εθηέιεζε ηεο εξγαζίαο ηνπο θαη ηα 

ζπλαηζζήκαηα πνπ βηψλνπλ, ηα νπνία κε ηελ ζεηξά ηνπο κεηαβηβάδνληαη ζηνλ ρψξν 

εξγαζίαο θαη ζηελ επηθνηλσλία κε ηνπο καζεηέο, ηνπο ππφινηπνπο εξγαδφκελνπο θαη 

ηνπο δηεπζπληέο (Γεκεηξηάδεο, Μπαληίθνο & Παπαδφπνπινο, 2012). Οη παξάγνληεο 

επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζα κπνξνχζαλ λα ρσξηζηνχλ ζε 

δχν θαηεγνξίεο: ζηνπο νξγαλσηηθνχο παξάγνληεο θαη ζηνπο δεκνγξαθηθνχο. 

 Οξγαλωηηθνί παξάγνληεο 

χκθσλα κε ηνλ Warr (2005) ε επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

θαίλεηαη φηη θαζνξίδεηαη απφ δηάθνξνπο εξγαζηαθνχο παξάγνληεο νη νπνίνη έρνπλ σο 

απνηέιεζκα ηελ ςπρνινγηθή επραξίζηεζε ησλ εξγαδνκέλσλ. Απηνί κπνξεί λα 

ρσξηζηνχλ ζε εμσγελείο θαη ζε ελδνγελείο. Οη εμσγελείο είλαη απηνί πνπ πξνθαινχλ 

ζπρλά ηε δπζαξέζθεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ηνπο σζνχλ λα αιιάμνπλ επάγγεικα. 

Οη ελδνγελείο, απφ ηελ άιιε είλαη απηνί πνπ ζπκβάιινπλ λα αηζζάλνληαη ζεηηθά 

(Σαξαζηάδνπ & Πιαηζίδνπ, 2009).  

Μάιηζηα, θαηά ηνπο Sharma & Jyoti (2009),  νη ελδνγελείο παξάγνληεο είλαη απηνί 

πνπ ζπκβάιινπλ ψζηε ηα άηνκα λα αθνινπζήζνπλ ην επάγγεικα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ. 

Απηφ ζπκβαίλεη γηαηί ληψζνπλ έληνλε ζπκπάζεηα γηα ηα παηδηά θαη απνιακβάλνπλ ηελ 

δηδαζθαιία. πλεπψο, νιφθιεξε ε εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία θαη ηα καζήκαηα 

απνθηνχλ κεγαιχηεξε πνηφηεηα. Απφ ηελ άιιε, νη εμσγελείο παξάγνληεο σζνχλ  ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο λα εθηεινχλ ην επάγγεικά ηνπο ζπρλά εθθξάδνληαο δπζαλαζρέηεζε 
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θαη ληψζνληαο απνγνήηεπζε. Αθνινπζεί ν δηαρσξηζκφο ζε ελδνγελείο θαη εμσγελείο 

παξάγνληεο. 

 

 

Δλδνγελείο παξάγνληεο 

Αξρηθά, ρξεηάδεηαη λα επηζεκαλζεί φηη νη ελδνγελείο παξάγνληεο ζηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο  είλαη απηνί πνπ ζπλδένληαη κε ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηνπο πνπ 

αζθνχληαη κέζα ζηελ ηάμε (Sharma & Jyoti, 2009). Οη ελδνγελείο παξάγνληεο 

επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο κπνξνχλ λα ζπλνςηζζνχλ ζηνπο αθφινπζνπο: 

• Ζ ειεπζεξία θαη ε ζπκκεηνρή ζηε ιήςε απνθάζεσλ θαηά ηηο ζρνιηθέο 

δξαζηεξηφηεηεο 

• Γηάθνξεο δξαζηεξηφηεηεο πνπ ραξαθηεξίδνληαη απφ πνηθίια ζέκαηα 

• Αμηνπνίεζε ησλ πξνζφλησλ πνπ έρνπλ νη εθπαηδεπηηθνί 

•Τπεπζπλφηεηα πνπ επηδεηθλχνπλ γηα λα νινθιεξψζνπλ κηα ζρνιηθή 

δξαζηεξηφηεηα 

• Σν επράξηζην ζρνιηθφ θιίκα 

• Ζ αμηνιφγεζε ηεο πνξείαο ηεο εξγαζίαο ηνπο 

• Ζ χπαξμε επθαηξηψλ πξναγσγήο (Warr, 2005),  

Ζ ηθαλνπνίεζε πνπ ιακβάλεη ν εθπαηδεπηηθφο απφ ηελ εξγαζία ηνπ ζπλδέεηαη κε 

ηηο επθαηξίεο πνπ ηνπ πξνζθέξνληαη γηα λα ιακβάλνπλ απνθάζεηο ζε φιεο ηηο 

ζρνιηθέο δξαζηεξηφηεηεο. Δηδηθφηεξα, ζην ρψξν ηνπ ζρνιείνπ, ε άπνςε απηή 

πξνθχπηεη απφ ηελ πεπνίζεζε φηη ν εθπαηδεπηηθφο εξγάδεηαη απφ κφλνο ηνπ 

δεκηνπξγηθά γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηνπ ζρνιείνπ, θαζψο είλαη ζε ζέζε λα 

γλσξίδεη ηνλ ηξφπν εξγαζίαο ηνπ, ηελ νπνία ζα νινθιεξψζεη απνηειεζκαηηθά, 

εθφζνλ αηζζάλεηαη επηπρηζκέλνο ζην ρψξν πνπ εξγάδεηαη,  δίρσο λα ρξεηάδεηαη άιιεο 

ππνδείμεηο (Bogler & Nir ,2012). 
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Δμωγελείο παξάγνληεο 

Όζνλ αθνξά ηνπο εμσγελείο παξάγνληεο απηνί είλαη ην σξάξην, ηνλ κηζζφ, ηηο 

ζπλζήθεο εξγαζίαο, θ.α.  (Κνπζηέιηνο & Κνπζηέιηνπ, 2001). χκθσλα κε άιιε 

άπνςε,  άιινη εμσγελείο παξάγνληεο είλαη νη ζρέζεηο πνπ έρνπλ νη εθπαηδεπηηθνί κε 

ηνπο καζεηέο ηνπο, πνπ κάιινλ απνηειεί θαη έλαλ απφ ηνπο πην βαζηθνχο παξάγνληεο,  

ε επηθνηλσλία πνπ αλαπηχζζνπλ κε ηνπο ζπλαδέιθνπο ηνπο, ε δπλαηφηεηα λα 

πξνσζήζνπλ λέεο ζθέςεηο,  ε ζπκκεηνρή ηνπο ζηε δηαδηθαζία ηεο ιήςε απνθάζεσλ, 

ε απηνλνκία, νη ζρέζεηο κε ηνπο δηεπζπληέο θ.α. (Zembylas & Papanastasiou, 2006). 

Άιινο εμσγελήο παξάγνληαο είλαη ε αζθάιεηα πνπ κπνξεί λα αηζζάλνληαη νη 

εθπαηδεπηηθνί. Αλ θαη ζηελ Διιάδα νη εθπαηδεπηηθνί δελ αηζζάλνληαη ηνλ θφβν ηεο 

απφιπζεο, ηηο πεξηζζφηεξεο θνξέο αηζζάλνληαη αλαζθάιεηα εμαηηίαο ησλ πνιιψλ 

εθπαηδεπηηθψλ κεηαξξπζκίζεσλ. Βέβαηα, ηα ηειεπηαία ρξφληα ε αλαζθάιεηα είλαη 

έληνλε εμαηηίαο ηεο χπαξμεο κεγάινπ αξηζκνχ αλαπιεξσηψλ εθπαηδεπηηθψλ.  

Δμάιινπ, αλαζθάιεηα  κπνξνχλ λα αηζζάλνληαη επίζεο, ιφγσ ηεο έιιεηςεο 

επηθνηλσλίαο θαη ησλ ζπγθξνχζεσλ κεηαμχ ησλ ζπλαδέιθσλ θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ 

ζρνιηθνχ έηνπο (Γήκνπ, 2011). 

Σέινο, θάπνηνη άιινη εμσγελείο παξάγνληεο είλαη ν κηζζφο, ε ππνζηήξημε πνπ 

κπνξεί λα ληψζνπλ απφ ηελ δηνίθεζε θαη ηελ εγεζία ηνπ ζρνιείνπ θαζψο θαη ε 

δηαζεζηκφηεηα ησλ ζρνιηθψλ πφξσλ (Sharma & Jyoti, 2009). 

  Γεκνγξαθηθνί παξάγνληεο 

Όζνλ αθνξά ηνπο δεκνγξαθηθνχο παξάγνληεο, πξνθχπηεη φηη ε επαγγεικαηηθή 

ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ εμαξηάηαη απφ ηα δεκνγξαθηθά θαη αηνκηθά 

ραξαθηεξηζηηθά ησλ εξγαδνκέλσλ, φπσο είλαη ε ειηθία, ην θχιν, ε εθπαίδεπζε, ην 

νηθνλνκηθφ ππφβαζξν, ε νηθνγελεηαθή θαηάζηαζε, ηα ρξφληα εξγαζίαο, ην σξάξην 

θ.α. (Van Maele & Van Houtte, 2012).  

Χζηφζν, αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη νη  έξεπλεο πνπ αθνξνχλ ηε ζρέζε ηεο 

επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο κε ηα δεκνγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ δηράδνληαη. Γηα παξάδεηγκα, ε έξεπλα ησλ Σαξαζηάδνπ & Πιαηζίδνπ 

(2009) απνδεηθλχεη φηη νη λεπηαγσγνί πνπ έρνπλ κεγαιχηεξεο ειηθίαο  εκθαλίδνληαη 

γεληθά πην ηθαλνπνηεκέλεο απφ ην επάγγεικά ηνπο. Αληίζεηα, ε έξεπλα ησλ Mora & 
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Ferrer- i-Carbonell (2009)  αλαθέξνπλ φηη νη λέεο θαη κνξθσκέλεο γπλαίθεο 

εκθαλίδνπλ ρακειφηεξε ηθαλνπνίεζε ζε νξηζκέλεο πιεπξέο ηεο εξγαζίαο. Όζνλ 

αθνξά ην θχιν, Δπίζεο, ππάξρνπλ έξεπλεο φπσο απηή ησλ Bender, Donohue& 

Heywood (2005) πνπ δηαπηζηψλνπλ φηη ζηα επαγγέικαηα πνπ ζεσξνχληαη 

παξαδνζηαθά γπλαηθνθξαηνχκελα , φπσο θαη ζηελ πεξίπησζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ, ε 

ηθαλνπνίεζε γηα ην επάγγεικα ηνπο είλαη πνιχ πςειή. Χζηφζν, ππάξρνπλ θαη άιιεο 

έξεπλεο πνπ απνδεηθλχνπλ ην αληίζεην, φηη δειαδή νη άληξεο εθπαηδεπηηθνί είλαη 

πεξηζζφηεξν ηθαλνπνηεκέλνη απφ ηελ εξγαζία ηνπο (Eliophotou Menon , 

Papanastasiou & Zembylas, 2008· Κιε, 2008). Σέινο, ζεκεηψζεθε θαη κηα ηξίηε 

θαηεγνξία ζχκθσλα κε ηελ νπνία δελ θαίλεηαη λα ζρεηίδεηαη ην θχιν κε ηελ 

επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε (Cooper et al.,2014∙Γεκεηξηάδεο, Μπαληίθνο & 

Παπαδφπνπινο, 2012∙ Eliophotou Menon & Athanasoula-Reppa, 2011∙σηεξίνπ & 

Ηνξδαλίδεο, 2015). Σέινο, θαη ε νηθνγελεηαθή θαηάζηαζε ζηελ νπνία βξίζθνληαη νη 

εθπαηδεπηηθνί θαίλεηαη φηη επηδξά ζηελ ηθαλνπνίεζε πνπ ιακβάλνπλ απφ ην 

επάγγεικά ηνπο. Βέβαηα, θαη ζε απηή ηνλ παξάγνληα νη απφςεηο δηίζηαληαη. Έηζη, απφ 

ηε κηα ππάξρνπλ έξεπλεο πνπ δείρλνπλ φηη νη έγγακνη εθπαηδεπηηθνί παξνπζηάδνπλ 

πςειφηεξα επίπεδα ηθαλνπνίεζεο ζε ζρέζε κε ηνπο άγακνπο (Σαξαζηάδνπ & 

Πιαηζίδνπ, 2009). Απφ ηελ άιιε, ππάξρνπλ θαη κειέηεο ζχκθσλα κε ηηο νπνίεο  νη 

παληξεκέλνη εθπαηδεπηηθνί επηδεηθλχνπλ ρακειφηεξα επίπεδα επαγγεικαηηθήο 

ηθαλνπνίεζεο ζπγθξηηηθά κε ηνπο αλχπαληξνπο (Gazioglu & Tansel, 2006).  Σέινο, 

ζεκεηψλεηαη θαη κηα ηξίηε θαηεγνξία ζχκθσλα κε ηελ νπνία δελ ππάξρεη 

δηαθνξνπνίεζε ζηελ ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ λα πξνθχπηεη απφ ηελ 

νηθνγελεηαθή ηνπο θαηάζηαζε (Koustelios, 2001).  

 

4.4. Βηβιηνγξαθηθή αλαζθόπεζε γηα ηελ επαγγεικαηηθή 

ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθώλ 

Σηο ηειεπηαίεο ηξεηο δεθαεηίεο, ε επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, 

απνηειεί έλα ζέκα πνπ δηεξεπλάηαη ζπζηεκαηηθά ηφζν ζηνλ ειιεληθφ ρψξν φζν θαη 

ζην δηεζλή ρψξν. Μάιηζηα, φπσο ήδε έρεη αλαθεξζεί πνιιέο έξεπλεο επηρείξεζαλ λα 

πξνζδηνξίζνπλ απφ πνπ πεγάδεη ε επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο, αιιά θαη ε 
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δπζαξέζθεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηελ Πξσηνβάζκηα θαη ζηε Γεπηεξνβάζκηα 

Δθπαίδεπζε (Eliophotou, Menon et al., 2008). 

ηελ ειιεληθή πξαγκαηηθφηεηα, αμίδεη λα αλαθεξζνχλ θάπνηεο ελδεηθηηθέο έξεπλεο 

γηα ηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Πην ζπγθεθξηκέλα,  ν 

Μπξνχδνο (2002) δηεμήγαγε κηα έξεπλα γηα ηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε Διιήλσλ 

δαζθάισλ. Σν δείγκα ηνπ απνηεινχζαλ 337 δαζθάινη πνπ ππεξεηνχζαλ ζηε 

Βνξεηνδπηηθή Διιάδα θαη ηελ Αηηηθή. ηφρνο ηεο έξεπλαο ήηαλ λα εμεηάζεη αλ νη 

εθπαηδεπηηθνί πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο είλαη ηθαλνπνηεκέλνη απφ ην επάγγεικά 

ηνπο γεληθά θαη εηδηθφηεξα απφ ηηο πέληε επηκέξνπο δηαζηάζεηο ηνπ. Απφ ηα 

απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο απηήο πξνέθπςαλ ηα εμήο απνηειέζκαηα: α) νη δάζθαινη 

είλαη γεληθά ηθαλνπνηεκέλνη απφ ηηο πεξηζζφηεξεο δηαζηάζεηο ηνπ επαγγέικαηφο ηνπο, 

β) φζνλ αθνξά ηηο ζπλζήθεο εξγαζίαο ηνπο νη δάζθαινη δείρλνπλ λα είλαη αδηάθνξνη 

έσο ειάρηζηα επραξηζηεκέλνη, γ) ε ηθαλνπνίεζε πνπ ιακβάλνπλ νη δάζθαινη  απφ 

ηνπο ζπλαδέιθνπο ηνπο, ηνπο πξντζηακέλνπο ηνπο θαη ηνπο γνλείο ησλ καζεηψλ ηνπ 

δελ θαίλεηαη λα επηδξά ζηελ επαγγεικαηηθή θαη ζπλνιηθή ηθαλνπνίεζε ησλ 

δαζθάισλ θαη δελ είλαη ηθαλή λα εκπνδίζεη ηελ εθδήισζε δπζαξέζθεηαο. Δπίζεο ν 

Μπξνχδνο (2004) δηεμήγαγε θαη κηα δεχηεξε έξεπλα κε ηνλ ίδην ζηφρν κε ηελ 

πξνεγνχκελε. Χζηφζν, πξφζζεζε θάπνηεο λέεο επηκέξνπο δηαζηάζεηο γηα λα 

δηεξεπλήζεη ηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ησλ δαζθάισλ. χκθσλα, ινηπφλ, κε ηε 

ζπγθεθξηκέλε έξεπλα νη δάζθαινη δελ ληψζνπλ ηθαλνπνηεκέλνη απφ ην θνηλσληθφ 

θχξνο ηνπ δηδαζθαιηθνχ επαγγέικαηνο, απφ ηηο δπλαηφηεηεο επαγγεικαηηθήο 

αλέιημεο. Μάιηζηα, θαίλεηαη φηη είλαη αθφκα ιηγφηεξν ηθαλνπνηεκέλνη απφ ηηο 

απνδνρέο ηνπο θαη ηα ζπλδηθαιηζηηθά φξγαλα. Σα απνηειέζκαηα θαη ησλ δχν 

εξεπλψλ, θαίλεηαη φηη ζπκθσλνχλ ζην φηη νη δάζθαινη είλαη ηθαλνπνηεκέλνη απφ 

«ελδνγελείο παξάγνληεο» φπσο ην γεληθφ πεξηερφκελν ηνπ επαγγέικαηνο, ηε ζρνιηθή 

δηεχζπλζε, ηε δηδαθηηθή θαη παηδαγσγηθή απνηειεζκαηηθφηεηα, ηνπο ζπλαδέιθνπο, 

ηελ θηηξηαθή θαη πιηθνηερληθή ππνδνκή, ηνπο γνλείο θαη ηνπο καζεηέο. 

Οη Zemξbylas & Papanastasiou (2004) ζηελ έξεπλά ηνπο πνπ δηεμήρζε ζε ζρνιεία 

ηεο Κχπξνπ ζε δείγκα 461 εθπαηδεπηηθψλ, θαηέιεμαλ ζην φηη φζν νη εθπαηδεπηηθνί 

είλαη  πεξηζζφηεξν επραξηζηεκέλνη κε ηηο εξγαζηαθέο ηνπο ζπλζήθεο θαη ζρέζεηο ηφζν 

κεγαιχηεξε ηθαλνπνίεζε ληψζνπλ απφ ηελ εξγαζία. Γηαπίζησζαλ, δειαδή, κηα ζρέζε 

αλάκεζα ζε απηέο ηηο κεηαβιεηέο. Ο Koustelios (2005) ζηελ έξεπλα ηνπ δηαπίζησζε 
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φηη νη θαζεγεηέο Φπζηθήο Αγσγήο ήηαλ ηθαλνπνηεκέλνη απφ ηελ ίδηα ηελ εξγαζία θαη 

ηελ επίβιεςε. Χζηφζν, ήηαλ δπζαξεζηεκέλνη κε ηηο δπλαηφηεηεο πνπ ππήξραλ γηα 

πξναγσγή, κε ην κηζζφ ηνπο, αιιά θαη κε ηηο ζπλζήθεο εξγαζίαο. Σα απνηειέζκαηα 

ηεο έξεπλαο απηήο έδεημαλ φηη ζε νξηζκέλεο φςεηο ηεο επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο 

ππήξρε δηαθνξνπνίεζε σο πξνο ην θχιν, ηελ ειηθία θαη ηελ εξγαζηαθή εκπεηξία ησλ 

εξσηεζέλησλ.  

Ζ Ενπξλαηδή θ.ά. (2006) εμέηαζαλ ηα επίπεδα επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο 

Διιήλσλ θαζεγεηψλ θπζηθήο αγσγήο. ηφρνο ηεο έξεπλαο απηήο ήηαλ λα 

δηεξεπλεζνχλ ηπρνχζεο δηαθνξέο ησλ δηαζηάζεσλ ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ θαηλφκελνπ 

αλάκεζα ζηελ πξσηνβάζκηα θαη ζηε δεπηεξνβάζκηα εθπαίδεπζε. Απφ ηα  

απνηειέζκαηα πξνέθπςε φηη νη Έιιελεο θαζεγεηέο θπζηθήο αγσγήο είλαη 

πεξηζζφηεξν ηθαλνπνηεκέλνη απφ ηε θχζε ηεο ίδηαο ηεο εξγαζίαο ηνπο, θαζψο θαη ηνλ 

άκεζν πξντζηάκελν ηνπο. Παξ‟ φια απηά εθθξάδνπλ φηη  ιηγφηεξν ηθαλνπνηεκέλνη 

απφ ηηο ζπλζήθεο εξγαζίαο γεληθφηεξα.  Αληίζεηα, νη εθπαηδεπηηθνί δήισζαλ φηη δελ 

είλαη ηθαλνπνηεκέλνη απφ ηνλ νξγαληζκφ ζηνλ νπνίν δνπιεχνπλ, αιιά θαη απφ ηηο 

νηθνλνκηθέο απνδνρέο πνπ απνιακβάλνπλ απφ ηε δνπιεηά ηνπο. Ζ ζπγθεθξηκέλε 

έξεπλα έξρεηαη λα ππνζηεξίμεη ηα απνηειέζκαηα πξνεγνχκελσλ εξεπλψλ πνπ 

δηεμήρζεζαλ ζε εθπαηδεπηηθνχο Πξσηνβάζκηαο θαη Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο θαη 

δείρλνπλ πσο ζε γεληθέο γξακκέο νη Έιιελεο εθπαηδεπηηθνί είλαη ηθαλνπνηεκέλνη απφ 

ηελ εξγαζία ηνπο (Koustelios, 2001).  

Μηα άιιε έξεπλα είλαη απηήο ηεο Saiti (2007), πνπ δηεμήρζε ζε φιε ηελ Διιάδα κε 

εξσηεκαηνιφγηα πνπ ρνξεγήζεθαλ ζε 1200 εθπαηδεπηηθνχο ηεο Πξσηνβάζκηαο 

Δθπαίδεπζεο. Ζ παξαγνληηθή αλάιπζε αλέδεημε επηά ζεκαληηθνχο παξάγνληεο πνπ 

επεξεάδνπλ ηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Απηνί είλαη ν ξφινο 

ηνπ δηεπζπληή θαη ην ζρνιηθφ θιίκα, νη δπλαηφηεηεο πξνψζεζεο θαη ηα νθέιε απφ  

ηελ εξγαζία ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ε αλαγλψξηζε ησλ πξνζπαζεηψλ πνπ θαηαβάιινπλ 

νη  δάζθαινη θαη ε δηνηθεηηθή νξγάλσζε ηεο εθπαίδεπζεο, ε ακνηβή πνπ ιακβάλνπλ, 

ε γεληθή νξγάλσζε ηνπ ζρνιείνπ, ηα ζπλαηζζήκαηα πνπ αηζζάλνληαη γηα ηε δνπιεηά 

ηνπο θαη ηέινο ν έβδνκνο παξάγνληαο είλαη ε ζπλεξγαζία πνπ πθίζηαηαη κεηαμχ ησλ 

δαζθάισλ. 
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χκθσλα κε ηελ έξεπλα ησλ Eliophotou – Menon, Papanastasiou & Zempylas 

(2008) ζε ζρνιεία Πξσηνβάζκηαο θαη Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ηεο Κχπξνπ νη 

παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ζεκαληηθά ηελ ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ είλαη νη 

εμήο: 

1. Όζνλ αθνξά ην θχιν, νη άλδξεο εθπαηδεπηηθνί θαίλεηαη φηη εθδειψλνπλ 

κεγαιχηεξε ηθαλνπνίεζε απφ ηηο γπλαίθεο. 

2.  ρεηηθά κε ην ζρνιηθφ επίπεδν, νη εθπαηδεπηηθνί πνπ εξγάδνληαη ζε ρακειφηεξα 

επίπεδα εθπαίδεπζεο βξέζεθαλ λα είλαη πεξηζζφηεξν ηθαλνπνηεκέλνη ζε ζρέζε κε 

ηνπο εθπαηδεπηηθνχο πνπ εξγάδνληαη ζε ςειφηεξα επίπεδα εθπαίδεπζεο. 

3. Σν ζρνιηθφ θιίκα επηδξά ζε κεγάιν βαζκφ  ζηελ ηθαλνπνίεζε πνπ ληψζνπλ νη 

εθπαηδεπηηθνί. 

4. Όζνη εθπαηδεπηηθνί ήηαλ ηθαλνπνηεκέλνη κε ην βαζκφ ζηνλ νπνίν είραλ πεηχρεη 

ηνπο επαγγεικαηηθνχο ηνπο ζηφρνπο αλάθεξαλ κεγαιχηεξε γεληθή επαγγεικαηηθή 

ηθαλνπνίεζε. 

ηελ έξεπλα ησλ Παπαπαλαγηψηνπ & Θενθηιίδεο (2008) πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε 

ζε δαζθάινπο ηεζζάξσλ γεηηνληθψλ ζρνιείσλ ηεο ππαίζξνπ ζηελ Κχπξν 

δηεξεπλήζεθε ε ηθαλνπνίεζε πνπ ληψζνπλ γηα ηηο ζπλζήθεο εξγαζίαο, γηα ηελ 

αλαγλψξηζε ηνπ έξγνπ ηνπο απφ καζεηέο θαη γνλείο, πξντζηακέλνπο θαη ζπλαδέιθνπο 

θαη γηα ην επίπεδν αμηνθξαηίαο. Αξρηθά απφ ζπγθεθξηκέλν δείγκα πξνέθπςε φηη δελ 

ππάξρνπλ ζεκαληηθά ζηαηηζηηθέο δηαθνξέο σο πξνο ην θχιν. Δπίζεο, νη εθπαηδεπηηθνί 

δειψλνπλ ηθαλνπνηεκέλνη ζε κεγάιν βαζκφ απφ ην επάγγεικα ηνπο, ελψ ε 

επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε δε δηαθνξνπνηείηαη απφ ηα ρξφληα ππεξεζίαο πνπ έρνπλ. 

Σέινο, σο πην ζεκαληηθή πεγή ηθαλνπνίεζεο θαη ηα δχν θχια αλαθέξνπλ φηη είλαη ε 

αλαγλψξηζε ηνπ έξγνπ ηνπο απφ γνλείο θαη καζεηέο, ελψ δείρλνπλ ιηγφηεξν  

ηθαλνπνηεκέλνη απφ ην επίπεδν αμηνθξαηίαο 

Όζνλ αθνξά ηελ μελφγισζζε βηβιηνγξαθία, έρνπλ πξαγκαηνπνηεζεί δηάθνξεο 

έξεπλεο. Απφ ηελ έξεπλα ησλ Rhodes, Nevill & Allan (2004) γηα ηελ επαγγεικαηηθή 

ηθαλνπνίεζε θαη δπζαξέζθεηα εθπαηδεπηηθψλ Πξσηνβάζκηαο θαη Γεπηεξνβάζκηαο  

Δθπαίδεπζεο  πξνέθπςε φηη γηα λα επηηεπρζεί πςειή επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε, 

απαξαίηεηε πξνυπφζεζε είλαη νη θαιέο ζρέζεηο κε ηνπο ζπλαδέιθνπο, ε εξγαζία γηα 
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ηελ επίηεπμε θνηλψλ ζηφρσλ, ε δπλαηφηεηα αληαιιαγήο εκπεηξηψλ κε ηνπο 

ζπλαδέιθνπο θαη ε ζπλνιηθή πξνζπάζεηα γηα επίηεπμε απνηειεζκαηηθήο γλψζεο. 

Αληίζεηα, παξάγνληεο πνπ ζπκκεηάζρνπλ ζηε κείσζε ηεο επαγγεικαηηθήο ηνπ 

ηθαλνπνίεζε είλαη ν κεγάινο θφξηνο εξγαζίαο θαη ν απμεκέλνο ρξφλνο πνπ μνδεχνπλ 

ζε δηνηθεηηθά ζέκαηα ζρνιείνπ.  

Δπίζεο θαη θάπνηνη άιινη παξάγνληεο, φπσο είλαη ην θαιφ ζρνιηθφ θιίκα, θαζψο 

θαη ε θνηλσληθφ-ζπλαηζζεκαηηθή κάζεζε επηδξνχλ ζεηηθά ζηελ επαγγεικαηηθή 

ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, φπσο πξνέθπςε απφ ηα απνηειέζκαηα έξεπλαο ησλ 

Collie, Shapka, & Perry (2012). Οη Skaalvik θαη Skaalvik (2010) ζηελ έξεπλα πνπ 

δηελήξγεζαλ ζηε Ννξβεγία, αλέδεημαλ  έμη ζεκαληηθνί παξάγνληεο πνπ ζρεηίδνληαη κε 

ην πεξηβάιινλ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θαη επεξεάδνπλ ηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Απηνί νη παξάγνληεο είλαη α) ε αίζζεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ φηη 

αλήθεη ζε έλα ζχλνιν αηφκσλ, β) ην ππνζηεξηθηηθφ ζηπι εγεζίαο, γ) ν ρξνληθφο 

πεξηνξηζκφο θαη ε πίεζε πνπ απηφο ζπλεπάγεηαη, δ) ε ζπλαηζζεκαηηθή θαη ςπρηθή 

θφπσζε, ε) νη ζρέζεηο ζπλεξγαζίαο κε ηνπο ζπλαδέιθνπο, ηνπο καζεηέο, ηνπο γνλείο 

θαη ηελ ηνπηθή θνηλσλία, θαη ζη) ν ζεβαζκφο ζηηο εθπαηδεπηηθέο αμίεο θαη αξρέο. 

Οη Reilly, Dhingra, θαη Boduszek (2014) ζηελ έξεπλά ηνπο ζε 121 εθπαηδεπηηθνχο 

Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ηεο πεξηνρήο ηνπ Γνπβιίλνπ, δηαπηζηψλνπλ φηη 

παξαηεξείηαη έληνλε επίδξαζε ηνπ άγρνπο ζηνλ βαζκφ επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο 

ηνπ δείγκαηνο ηνπο. Όζνλ αθνξά ηελ επίδξαζε ηνπ παξάγνληα θχινπ ζηνλ βαζκφ 

ηθαλνπνίεζεο ησλ εξσηψκελσλ εθπαηδεπηηθψλ ζπκπεξαίλνπλ φηη δελ ππάξρνπλ 

ζηαηηζηηθά ζεκαληηθέο δηαθνξέο αλάκεζα ζηνπο άληξεο θαη ζηηο γπλαίθεο. Χζηφζν,  

επηζεκαίλνπλ κηα αληηζηξφθσο αλάινγε ζρέζε κεηαμχ ησλ εηψλ ππεξεζίαο θαη ηεο 

εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ.  
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Β’ ΜΔΡΟ: ΔΡΔΤΝΖΣΗΚΟ 

ΚΔΦΑΛΑΗΟ 5ν: ΚΟΠΟ ΣΖ ΔΡΔΤΝΑ 

5.1. εκαζία θαη - αλαγθαηόηεηα ηνπ ζέκαηνο πνπ πξνηείλεηαη γηα 

Γηεξεύλεζε 

Απφ ηε βηβιηνγξαθηθή αλαζθφπεζε πνπ πξνεγήζεθε γίλεηαη αληηιεπηφ φηη νη 

αλαπιεξσηέο θαζεγεηέο έρνπλ αλάγθε γηα δηδαθηηθή θαη ζπκβνπιεπηηθή ζηήξημε 

φηαλ εηζέξρνληαη ζηνλ ρψξν εξγαζίαο ηνπο.  Σν γεγνλφο απηφ αηηηνινγεί θαη ην ιφγν 

πνπ έρεη απαζρνιήζεη ην ζέκα πνιινχο εξεπλεηέο ηα ηειεπηαία ρξφληα  (Allan, 2007∙ 

Feiman- Nemser, 2003· Athanases et al, 2008· LoCascio, Smeaton θαη Waters, 2016), 

ρσξίο σζηφζν λα είλαη αξθεηέο. Αληίζηνηρα, έληνλν είλαη θαη ην εξεπλεηηθφ 

ελδηαθέξνλ γηα ην εξγαζηαθφ άγρνο θαη ηελ εξγαζηαθή ηθαλνπνίεζε ησλ  

εθπαηδεπηηθψλ πνπ βηψλνπλ νη εθπαηδεπηηθνί ( Kalyva, 2013∙ Λενληαξή θ.α, 2000∙ 

Platsidou & Agaliotis, 2008∙ Tashi, 2014· Eliophotou, Menon et al., 2008· Μπξνχδνο, 

2002· 2004). Καη ζε απηή ηελ πεξίπησζε βέβαηα, νη έξεπλεο γηα ην ηη βηψλνπλ νη  

αλαπιεξσηέο εθπαηδεπηηθνί είλαη πεξηνξηζκέλεο (Γηάλλνπ, 2016 ·Γηαλλαθίδνπ, 2014· 

Πεηξνκειίδνπ, 2016· Αλησλίνπ & Νηάιια, 2010). 

ην ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα, ζεκεηψλεηαη ε απνπζία ελφο εθαξκνζκέλνπ 

πξνγξάκκαηνο ζηήξημεο θαη ε έιιεηςε δηεξεχλεζεο ηεο εθπαηδεπηηθήο νκάδαο ησλ 

αλαπιεξσηψλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ησλ αλαγθψλ ηνπο.  Πην ζπγθεθξηκέλα, ε έιιεηςε 

ελφο εθαξκνζκέλνπ πξνγξάκκαηνο ζηήξημεο, είλαη πξνθαλέο φηη εληείλεη ηηο 

δπζθνιίεο ησλ λέσλ εθπαηδεπηηθψλ ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο, νη νπνίεο πξέπεη λα 

δηεξεπλεζνχλ εθηελέζηεξα. Δπίζεο, ην άγρνο πνπ βηψλνπλ νη εθπαηδεπηηθνί ζπρλά 

αληηδηαζηέιιεηαη απφ ηελ ηθαλνπνίεζε πνπ εηζπξάηηνπλ. εληείλεη ηελ αλάγθε 

πεξαηηέξσ δηεξεχλεζεο ηνπ ζέκαηνο. Οη εθπαηδεπηηθέο πνιηηηθέο πνπ αθνινπζήζεθαλ 

κέρξη ηψξα θαίλεηαη πσο ειάρηζηα ππνζηήξηδαλ ηνλ λενδηoξηδφκελν/ αλαπιεξσηή 

εθπαηδεπηηθφ θαζψο ν κεραληζκφο ππνδνρήο θαη ππνζηήξημεο ζηε ρψξα καο, είλαη 

ζρεδφλ αλχπαξθηνο.  
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Ζ παξνχζα έξεπλα πξνζπαζεί λα θαιχςεη ην θελφ απηφ θαη λα θαηαδείμεη ηελ 

ζεκαζία πεξαηηέξσ δηεξεχλεζεο ηνπ ζέκαηνο. Γηα ην ιφγν απηφ, ζα δνζεί ε επθαηξία 

ζηνπο λένπο εθπαηδεπηηθνχο- αλαπιεξσηέο λα εθθξάζνπλ ηηο απφςεηο ηνπο ζρεηηθά κε 

ηα βηψκαηά ηνπο Ζ παξνπζία ησλ αλαπιεξσηψλ εθπαηδεπηηθψλ σο απνθιεηζηηθφ 

εξεπλεηηθφ δείγκα δελ ζπλαληάηαη ζηηο ειιεληθέο έξεπλεο, νχηε έρεη δηεξεπλεζεί 

επαξθψο ζηελ Διιάδα ε εθπαηδεπηηθή απηή νκάδα, γεγνλφο πνπ απνηειεί κηα λέα 

εθπαηδεπηηθή πξαγκαηηθφηεηα. Σν ζηνηρείν απηφ ζπκβάιιεη ζηελ πξσηνηππία ηεο 

έξεπλαο. 

Δθηφο απφ ηα εξεπλεηηθά θελά πνπ πξναλαθέξζεθαλ, ζεκαληηθφ παξάγνληα γηα 

ηελ ζεκαζία ηεο έξεπλαο, απνηειεί θαη ε πξνζσπηθή εκπεηξία ηνπ εξεπλεηή 

(Creswell, 2015). Λφγσ ηεο ηδηφηεηάο ηνπ, σο εθπαηδεπηηθφο θαζψο θαη κέζσ ησλ 

ζπδεηήζεσλ κε άιινπο ζπλαδέιθνπο/ -ηζζεο πνπ είλαη αλαπιεξσηέο, νη νπνίνη 

βηψλνπλ ή βίσζαλ έληνλεο δπζθνιίεο ζρεηηθά κε ηελ απνπζία ζηήξημήο ηνπο, 

πξνέθπςε ε αλάγθε δηεξεχλεζεο ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ ζέκαηνο, σο θνηλφ βίσκα. 

Δμάιινπ, πνηνηηθή έξεπλα πνπ λα δίλεη ιφγν θαη λα παξαζέηεη ηηο πξνζσπηθέο 

αθεγήζεηο ησλ λέσλ εθπαηδεπηηθψλ ζηελ Διιάδα δελ έρεη πξαγκαηνπνηεζεί θαη 

θξίζεθε αλαγθαία ε ιεπηνκεξέζηεξε δηεξεχλεζε. 

Δλ θαηαθιείδη, νη  ιφγνη δηεξεχλεζεο ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ ζέκαηνο δηαθαίλεηαη φηη  

είλαη ζεκαληηθνί θαζψο πξφθεηηαη λα θαιχςεη έλα βηβιηνγξαθηθφ θελφ ελψ 

ηαπηφρξνλα απνηειεί θαη έλα ζέκα πνπ ελδηαθέξεη πξνζσπηθά ηνλ εξεπλεηή 

(Creswell, 2015). 

5.2. θνπόο θαη εξεπλεηηθά εξσηήκαηα ηεο κειέηεο 

ηφρνο ηεο παξνχζαο εξγαζίαο είλαη λα απνηππψζεη ην πξνθίι πνπ έρνπλ νη  

αλαπιεξσηέο εθπαηδεπηηθνί ηεο πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο. Δηδηθφηεξα, πξνζπαζεί 

λα απνηππψζεη ηηο ζηάζεηο, ηηο αληηιήςεηο, ηηο πξαθηηθέο ησλ αλαπιεξσηψλ 

εθπαηδεπηηθψλ ηεο πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο θαζψο θαη ηηο ζπλζήθεο κε ηηο νπνίεο 

έξρνληαη αληηκέησπνη θαη ην πσο απηέο επεξεάδνπλ ην εθπαηδεπηηθφ ηνπο έξγν. 

Σα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα είλαη νη εξσηήζεηο πνπ εζηηάδνπλ σο επί ην πιείζηνλ 

ζηηο κεηξήζηκεο πιεπξέο ηεο θνηλσληθήο πξαγκαηηθφηεηαο θαη ζηνρεχνπλ λα 

εκβαζχλνπλ ζηελ θαηαλφεζε θαη ζηελ πεξηγξαθή ή ζηελ αλάιπζε ησλ αηηηψλ ελφο 
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θνηλσληθνχ θαηλνκέλνπ ή δηαδηθαζίαο. ηελ πνηνηηθή θνηλσληθή έξεπλα 

δηαηππψλνληαη θπξίσο εξσηήκαηα ηνπ ηχπνπ “ηη”, “πψο” θαη “πνχ” (Ησζεθίδεο, 

2008).  

ηελ πξνθεηκέλε έξεπλα ηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα πνπ ηέζεθαλ ήηαλ ηα εμήο: 

1. Πψο βηψλνπλ νη  αλαπιεξσηέο εθπαηδεπηηθνί ηεο Πξσηνβάζκηαο ηελ 

εξγαζηαθή ηνπο εκπεηξία;  

2. Πψο ληψζνπλ νη αλαπιεξσηέο εθπαηδεπηηθνί ηεο Πξσηνβάζκηαο φηη 

ζηεξίρζεθαλ φηαλ εληάρζεθαλ ζηε λέα εθπαηδεπηηθή πξαγκαηηθφηεηα; 

3. Πνηνη είλαη νη παξάγνληεο άγρνπο πνπ αληηκεησπίδνπλ νη  αλαπιεξσηέο 

εθπαηδεπηηθνί ηεο Πξσηνβάζκηαο; 

4. Πνηνη είλαη νη παξάγνληεο πνπ ζπκβάιινπλ ζηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε 

ησλ αλαπιεξσηψλ εθπαηδεπηηθψλ ηεο Πξσηνβάζκηαο ; 

Σα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα απηά απνηέιεζαλ ηνπο άμνλεο ζηνπο νπνίνπο βαζίζζεθαλ 

νη δψδεθα (12) εξσηήζεηο ηνπ εξεπλεηή γηα ην ζπγθεθξηκέλν ζέκα. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 6ν: ΜΔΘΟΓΟΛΟΓΗΚΟ ΥΔΓΗΑΜΟ 

6.1. Μεζνδνινγία 

ην πιαίζην ηεο εκπεηξηθήο θνηλσληθήο έξεπλαο, ε εξεπλεηηθή κέζνδνο βαζίδεηαη 

ζε δχν πξνζεγγίζεηο, ζηηο πνηνηηθέο θαη ζηηο πνζνηηθέο. Οη κέζνδνη απηνί 

παξνπζηάδνπλ αξθεηά θνηλά ραξαθηεξηζηηθά απφ ηε κηα, αιιά θαη αξθεηέο δηαθνξέο 

σο πξνο ην είδνο ησλ πιεξνθνξηψλ θαη ησλ ηξφπσλ πνπ ηηο ζπιιέγνπλ 

(Παπαγεσξγίνπ, 1998). ηελ παξνχζα έξεπλα, επηιέρζεθε λα ρξεζηκνπνηεζεί ε 

πνηνηηθή έξεπλα. Ο δηεξεπλεηηθφο ζθνπφο πνπ έρεη ε ηξέρνπζα έξεπλα ζε ζπλδπαζκφ 

κε ηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα, ηα νπνία ηίζεληαη γηα ηελ επίηεπμή ηνπ, φπσο απηά 

δηαηππψζεθαλ, ππνζηεξίδνπλ ηελ επηινγή ηνπ επέιηθηνπ ζρεδηαζκνχ ηεο πνηνηηθήο 

πξνζέγγηζεο (Creswell, 2015).  

Δμάιινπ, ε πνηνηηθή κειέηε ζπλίζηαηαη φηαλ εξεπλψληαη νη ηξφπνη πνπ νη 

άλζξσπνη αληηιακβάλνληαη κηα θαηάζηαζε ή εκπεηξία θαζψο θαη πνηεο είλαη νη 

ζηάζεηο θη νη απφςεηο ηνπο γηα ηελ δηακνξθσκέλε θαηάζηαζε (Ησζεθίδεο, 2008). 

Άιισζηε, ζηνλ ηνκέα ηεο εθπαίδεπζεο, νη πνηνηηθέο κέζνδνη είλαη πιένλ 

δηαδεδνκέλεο, θαζψο πξνσζνχλ ηελ θαηαλφεζε ησλ θαηλνκέλσλ πνπ ζπκβαίλνπλ 

γχξσ απφ ην εθπαηδεπηηθφ πιαίζην. 

Έηζη, γηα ηε ζπγθεθξηκέλε έξεπλα επηιέγεηαη ε πνηνηηθή κεζνδνινγηθή 

πξνζέγγηζε, θαζψο επηρεηξεί λα δηεξεπλήζεη ηηο απφςεηο αηφκσλ θαη λα κειεηήζεη 

θνηλσληθά θαηλφκελα, θαη φρη απιψο λα γεληθεχζεη ηηο ζεσξίεο πνπ ζα πξνθχςνπλ 

(Creswell, 2015). Σα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα «δεηνχλ» λα κάζνπλ ην «πψο» θαη ην 

«πνηνη» θη επηδέρνληαη «αλνηθηνχ» ηχπνπ απαληήζεηο. ε έξεπλεο, φπσο απηή, φπνπ 

βαζηθφο ζηφρνο ηνπ εξεπλεηή είλαη ε ζε βάζνο θαηαλφεζε ηεο νπηηθήο ηνπ 

ζπκκεηέρνληα, ε πνηνηηθή έξεπλα θαίλεηαη λα απνηειεί ηελ θαηαιιειφηεξε κέζνδν 

γηα ηελ επίηεπμή ηνπ. ηφρνο ηνπ εξεπλεηή είλαη λα αλαδείμεη βησκέλεο θαηαζηάζεηο 

θαη εκπεηξίεο ησλ αηφκσλ θη ε πνηνηηθή πξνζέγγηζε είλαη απηή πνπ ζα ηα απνδψζεη 

πεξηζζφηεξν παξαζηαηηθά. Σέινο, ε ζπγθεθξηκέλε κέζνδνο πξνηηκάηαη γηαηί δίλεη ηε 

δπλαηφηεηα αιιειεπίδξαζεο, επηθνηλσλίαο θαη βαζηάο θαηαλφεζεο ηεο 
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πξνζσπηθφηεηαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ ζα νδεγήζεη ζηελ θαηαλφεζε ησλ απφςεσλ 

θαη ηεο ζπλαηζζεκαηηθήο ηνπο θαηάζηαζεο (Παξαζθεπνπνχινπ- Κφιιηα, 2008). 

6.2. Δξεπλεηηθό εξγαιείν 

 Χο εξεπλεηηθφ εξγαιείν γηα απηή ηελ εξγαζία επηιέρζεθε ε ζπλέληεπμε, γηαηί 

απνηειεί ην κέζν πνπ επηδηψθεη ηε ιεπηνκέξεηα, ηε ζπγθεθξηκελνπνίεζε, ελψ 

παξάιιεια εμαζθαιίδεη ηε ζπιινγή πινπζηφηεξσλ ζηνηρείσλ κε κεγαιχηεξν βάζνο. 

Δπηπιένλ, ε ζπλέληεπμε επηηξέπεη λα παξαθνινπζήζεη ην άηνκν πνπ παίξλεη ηε 

ζπλεληεχμεηο ηα παξαγισζζηθά θαη εμσγισζζηθά ζπκθξαδφκελα ησλ ιεθηηθψλ 

κελπκάησλ, ηηο αληηδξάζεηο θαη ηα ζπλαηζζήκαηα ησλ ππνθεηκέλσλ ηεο έξεπλαο, 

ηδίσο ζε ζέκαηα πνπ ηνπο ελνρινχλ θαη ηνπο είλαη δπζάξεζηα (Bell, 2001). Χζηφζν, ε 

δηαδηθαζία ηεο ζπλέληεπμεο είλαη πην ρξνλνβφξα. Δμαηηίαο απηνχ, ν αξηζκφο ησλ 

εξσηψκελσλ πνπ κπνξνχλ λα πξνζεγγηζηνχλ είλαη κηθξφηεξνο. Αθφκα, ε αμηνπηζηία 

θαη ε εγθπξφηεηα ηεο κεζφδνπ απηήο είλαη πην πεξηνξηζκέλε, αθνχ ελέρεη ην ζηνηρείν 

ηεο πξνθαηάιεςεο θαη κεξνιεςίαο εθ κέξνπο ηνπ αηφκνπ πνπ παίξλεη ηε ζπλέληεπμε. 

 Καηά ηε δηάξθεηα ηεο ζπλέληεπμεο, ν εξεπλεηήο έζεζε δψδεθα (12) αλνηρηέο 

εξσηήζεηο ζηα ππνθείκελα ηεο έξεπλαο, ηηο νπνίεο έπεηηα απνδειηίσζε, θαηέγξαςε 

θαη αλέιπζε φζα   δεδνκέλα ζεσξνχζε ρξήζηκα (Creswell, 2015). Οη εξσηήζεηο πνπ 

δηαηππψζεθαλ, ήηαλ φιεο αλνηρηνχ ηχπνπ, ψζηε νη εξσηψκελνη λα έρνπλ ηε 

δπλαηφηεηα  λα αλαιχζνπλ θαη λα εθθξάζνπλ ηηο εκπεηξίεο ηνπο θαη ελ ηέιεη λα 

αλαδεηρζνχλ ηα ππφ κειέηε, ζεκαληηθά ζηνηρεία. Με ηε ζεηξά ηνπ ν εξεπλεηήο ζα 

είρε ηε δπλαηφηεηα λα ηα ηαμηλνκήζεη, λα ηα θαηαλνήζεη θαη ηα αληηζηνηρήζεη 

αλάινγα κε ην ζθνπφ θαη ηνπο ζηφρνπο ηεο έξεπλαο ηνπ. 

6.3. Γείγκα 

χκθσλα κε ηνλ Creswell (2015), ην πξψην ζηάδην γηα ηε ζπιινγή ησλ 

δεδνκέλσλ, είηε ζε κηα πνηνηηθή είηε ζε κηα πνζνηηθή έξεπλα, είλαη ε αθξηβήο επηινγή 

ηνπ δείγκαηνο απφ ην νπνίν ζα ζπιιερζνχλ νη πιεξνθνξίεο ηεο έξεπλαο, θαζψο 

επίζεο θαη ν ηξφπνο επηινγήο ηνπ. ηελ πνηνηηθή έξεπλα πην ζπγθεθξηκέλα, ε επηινγή 

ηνπ δείγκαηνο έρεη λα θάλεη κε ην θαηά πφζν απηφ εμππεξεηεί ηνπο ζθνπνχο, ηνπο 

ζηφρνπο θαη ηα εξεπλεηηθά ηεο εξσηήκαηα (Patton, 2002). 
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ηελ παξνχζα έξεπλα ρξεζηκνπνηείηαη ε κέζνδνο ηεο ζθφπηκεο δεηγκαηνιεςίαο 

γηα ηελ επηινγή ηνπ δείγκαηνο (Γεκεηξφπνπινο, 2004). Με ηε κέζνδν απηή 

εμαζθαιίδεηαη φηη ηα άηνκα πνπ ζα επηιεγνχλ είλαη ηα πην θαηάιιεια γηα ηε 

ζπγθεθξηκέλε έξεπλα, αθνχ κπνξνχλ λα απνδψζνπλ ηα βηψκαηά ηνπο ζρεηηθά κε ην 

ζέκα κε ηνλ θαιχηεξν ηξφπν (Patton, 2002). Μαο ελδηαθέξεη, έηζη, ε θαηαιιειφηεηα 

ηνπ δείγκαηνο ζε επάξθεηα πιεξνθνξηψλ ζε πνηφηεηα θαη πεξηερφκελν θη φρη ζε 

πνζφηεηα.  

Σν δείγκα καο απνηεινχλ 12 εθπαηδεπηηθνί πνπ εξγάδνληαη σο αλαπιεξσηέο ζηελ 

πξσηνβάζκηα εθπαίδεπζε ζην λνκφ Αηησιναθαξλαλίαο θαη κε ηνπο νπνίνπο ν 

εξεπλεηήο είρε ζην παξειζφλ ζπλαδειθηθή ζρέζε. Ο αξηζκφο απηφο δελ θξίλεη ηελ 

εγθπξφηεηα ηεο έξεπλαο, αιιά αληηζέησο, εμαζθαιίδεη ηελ εηο βάζνο κειέηε ηνπ ππφ 

κειέηε ζέκαηνο. ηελ πνηνηηθή έξεπλα έλα κεγάιν δείγκα ελέρεη ηνλ θίλδπλν λα 

αιινηψζεη ηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο, αθνχ δελ ζηνρεχεη ζηελ αλαιπηηθή 

αλάδεημε ησλ πξνζσπηθψλ εκπεηξηψλ ηνπ θάζε αηφκνπ (Creswell, 2015). 

Αληηζέησο, αθνχ ζηφρνο ηεο πνηνηηθήο πξνζέγγηζεο είλαη ε αλάδεημε ηνπ εηδηθνχ 

θαη ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ κέζσ ηεο ζπιινγήο πξνζσπηθψλ εκπεηξηψλ, έλα κε 

αληηπξνζσπεπηηθφ θαη κηθξφ δείγκα κπνξεί λα θαλεί ην πιένλ θαηάιιειν 

(Μαληδνχθαο, 2007). Ζ επηινγή, επνκέλσο, ηνπ δείγκαηνο ησλ 12 εθπαηδεπηηθψλ 

έγηλε κε ζθφπηκν ηξφπν απφ ηνλ εξεπλεηή, ν νπνία νδεγνχκελνο απφ ππνθεηκεληθά 

θξηηήξηα, έθξηλε φηη απφ απηφλ ηνλ πιεζπζκφ ζα ζπιιέμεη ηηο θαηαιιειφηεξεο 

πιεξνθνξίεο πξνθεηκέλνπ λα δηαθσηηζηεί ην ππφ κειέηε δήηεκα. 

Σν δείγκα ησλ 12 εθπαηδεπηηθψλ πνπ επηιέρζεθε ήηαλ, φπσο εηπψζεθε θαη 

παξαπάλσ, ζην ζχλνιφ ηνπ εξγαδφκελνη κε ζρέζε εξγαζίαο ηδησηηθνχ δηθαίνπ κε ην 

Τπνπξγείν Παηδείαο. Δξγάδνληαη, κε άιια ιφγηα, σο αλαπιεξσηέο εθπαηδεπηηθνί ζηελ 

Πξσηνβάζκηα εθπαίδεπζε, ζε δεκφζηα δεκνηηθά ζρνιεία κε δηαθνξεηηθά ρξφληα 

πξνυπεξεζίαο ν θαζέλαο ηνπο, ελψ θαηά ηε δηάξθεηα ηεο πνξείαο ηνπο έρνπλ εξγαζηεί 

ζε δηαθνξεηηθνχο λνκνχο.  

6.4. Δξεπλεηηθή δηαδηθαζία 
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Έπεηηα απφ ηνλ ζρεδηαζκφ ηεο έξεπλαο θαη ηελ επηινγή ηεο κεζφδνπ ηεο, 

ζπληάρζεθε έλα ζρέδην εξσηήζεσλ ησλ ζπλεληεχμεσλ θαη έγηλε ε πξψηε ζπλέληεπμε 

ζε έλαλ αλαπιεξσηή εθπαηδεπηηθφ. Ζ ζπλέληεπμε απηή ιεηηνχξγεζε σο πηινηηθή. Ο 

ιφγνο πνπ ρξεζηκνπνηήζεθε κφλν κηα ζπλέληεπμε σο πηινηηθή ήηαλ αθξηβψο, ν πνιχ 

κηθξφο αξηζκφο ησλ αηφκσλ, πνπ επξφθεηην λα εξσηεζνχλ θαη ε νινθιεξσκέλε 

ηνπνζέηεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ απηνχ. Με απηφλ ηνλ ηξφπν άιισζηε ειέγρζεθε ε 

πιεξφηεηα θαη ε ζαθήλεηα ησλ εξσηήζεσλ ζρεηηθά κε ηνπο ζθνπνχο θαη ηνπο 

ζηφρνπο ηεο έξεπλαο. 

Αθνινχζεζαλ νη ζπλεληεχμεηο, νη νπνίεο πξαγκαηνπνηήζεθαλ θαηά ην ρξνληθφ 

δηάζηεκα Ννεκβξίνπ- Γεθεκβξίνπ 2018. ηνπο ζπκκεηέρνληεο πνπ επηιέρζεθαλ, 

αξρηθά γλσζηνπνηήζεθε ηειεθσληθά ε δηεμαγσγή ηεο έξεπλαο θαη ξσηήζεθε ε 

πξφζεζε ζπκκεηνρήο ηνπο. Καη νη 12 εξσηεζέληεο ζην ζχλνιφ ηνπο έδεημαλ κεγάιε 

πξνζπκία ζπκκεηνρήο θαη ζπλεξγάζηεθαλ κε ηνλ εξεπλεηή. Μάιηζηα, νη 

πεξηζζφηεξνη απφ απηνχο θάλεθε λα ελδηαθέξνληαη πνιχ γηα ην ζέκα ηεο έξεπλαο. 

 Αθνινχζεζαλ νη ζπλεληεχμεηο πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ δηα δψζεο ζηα ζρνιεία 

πνπ εξγάδνληαλ νη εθπαηδεπηηθνί. Όιεο πξαγκαηνπνηήζεθαλ ζε πξνζπκθσλεκέλν 

ρξφλν θαη απφ ηηο δχν πιεπξέο, πξνθεηκέλνπ λα δηαζθαιηζηνχλ νη θαιχηεξεο δπλαηέο 

ζπλζήθεο επηθνηλσλίαο (εζπρία, ζπγθέληξσζε θιπ.). Ζ δηάξθεηά ηνπο θπκάλζεθε απφ 

15 έσο 30 ιεπηά, κε ηελ αξρηθή πξφβιεςε ησλ 30-40 ιεπηψλ λα πέθηεη έμσ. ην 

ζχλνιν ηνπ δείγκαηνο θαηά ην μεθίλεκα ηεο ζπλέληεπμεο γλσζηνπνηήζεθε ην ζέκα 

ηεο έξεπλαο, ην πιαίζην ζην νπνίν απηή δηεμάγεηαη, ν ζθνπφο ηεο θαη ε πηζαλή 

δηάξθεηά ηεο. Δπίζεο, ηνπο θνηλνπνηήζεθε φηη γηα εξεπλεηηθνχο ιφγνπο ε ζπλέληεπμε 

καγλεηνθσλείηαη, ελψ παξάιιεια δηαζθαιίζηεθε ε αλσλπκία θαη ε πξνζηαζία ησλ 

πξνζσπηθψλ ηνπο δεδνκέλσλ. Αθφκε, ηνλίζηεθε απφ ηελ εξεπλεηή φηη είλαη εθηθηφ λα 

κε δνζεί απάληεζε ζε θάπνηα-εο απφ ηηο εξσηήζεηο εάλ ην επηζπκνχλ, φπσο, επίζεο, 

ην φηη κπνξνχλ λα δεηεζνχλ δηεπθξηλίζεηο ζε νπνηνδήπνηε ζηάδην. 

Γηα ηε δηεμαγσγή ησλ ζπλεληεχμεσλ ρξεζηκνπνηήζεθε έλα «Πξσηφθνιιν 

πλέληεπμεο» , έλαο νδεγφο νπζηαζηηθά πνπ φξηδε ηελ πνξεία ηεο δηαδηθαζίαο. Οη 

δψδεθα (12) εξσηήζεηο πξνέθπςαλ απφ ηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα πνπ ηέζεθαλ θαηά 

ηνλ ζρεδηαζκφ ηεο έξεπλαο θαη ζρεηίδνληαλ κε ην ζθνπφ θαη ηνπο ζηφρνπο ηεο 

έξεπλαο. Όιεο ηνπο αληηζηνηρνχζαλ ζε έλαλ απφ ηνπο 4 ζεκαηηθνχο άμνλεο (Βησκάηα/ 
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Δκπεηξίεο σο αλαπιεξσηήο, Πξαθηηθέο ηήξημεο, Δπαγγεικαηηθφ άγρνο, 

Δπαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε) πνπ νξίζηεθαλ, επίζεο, θαηά ηνλ εξεπλεηηθφ 

ζρεδηαζκφ. Οη εξσηήζεηο απηέο θάλεθε ζην ζχλνιφ ηνπο λα γίλνληαη θαηαλνεηέο απφ 

ηελ πξψηε αλάγλσζε ζηνπο ζπκκεηέρνληεο, κε ηηο δηεπθξηλίζεηο λα είλαη ιίγεο. 

Γφζεθε, σζηφζν, ε δένπζα πξνζνρή απφ ηνλ εξεπλεηή ζρεηηθά κε ηε δηαηχπσζή 

ηνπο, ηνλ ηφλν ηεο θσλήο θαζψο θαη ην ιεμηιφγην πνπ ρξεζηκνπνηήζεθε, πξνθεηκέλνπ 

λα κελ επεξεαζηνχλ νη απαληήζεηο ησλ εξσηψκελσλ. 

Καηά ηε δηάξθεηα δηεμαγσγήο ησλ ζπλεληεχμεσλ, ην θιίκα  ήηαλ ηδηαίηεξα θηιηθφ. 

Καλέλαο ζπκκεηέρνληαο, δελ έδεημε λα αγρψλεηαη, ελψ νη φπνηεο κηθξν-δηαθνπέο 

εκθαλίζηεθαλ ζηε ζπδήηεζε ήηαλ πξαθηηθήο θχζεο θαη δε δεκηνχξγεζαλ θάπνην 

ηδηαίηεξν πξφβιεκα  Σν κέζν ερνγξάθεζεο κε ηε βνήζεηα ηνπ θηλεηνχ ηειεθψλνπ 

ηνπ εξεπλεηή αληαπνθξίζεθε πνιχ ηθαλνπνηεηηθά, κε ηα ερεηηθά απνηειέζκαηα λα 

είλαη εμαηξεηηθά. 

Αμίδεη λα ζεκεησζεί, επίζεο, φηη δελ ππήξρε ρξνληθή πίεζε θαη έηζη δφζεθε ζηνπο 

ζπκκεηέρνληεο φιν ην εχξνο ηνπ ρξφλνπ γηα λα ζθεθηνχλ αξρηθά θαη ελ ζπλερεία λα 

αλαπηχμνπλ ηηο απαληήζεηο ηνπο νινθιεξσκέλα.  Μεηά ηελ νινθιήξσζε ηεο θάζε 

ζπλέληεπμεο, ν εξεπλεηήο επραξηζηνχζε  ηνπο ζπκκεηέρνληεο γηα ηε ζπκκεηνρή ηνπο 

ζηελ εξεπλεηηθή ηνπ πξνζπάζεηα, νπφηε θαη ζηακαηνχζε θη ε δηαδηθαζία ηεο 

καγλεηνθψλεζεο. Δπηπιένλ, ζπκπιεξσλφηαλ απφ ηελ εξεπλεηή ν θσδηθφο θάζε 

ζπκκεηέρνληα ζηνλ Οδεγφ πλέληεπμεο, πξνθεηκέλνπ λα δηεπθνιπλζεί ε αλάιπζε 

δεδνκέλσλ ηεο θαζεκηάο. Ακέζσο κεηά αθνινπζνχζε ε απνκαγλεηνθψλεζε ηνπ 

πιηθνχ θαη ε απνζήθεπζή ηνπ ζε γξαπηή κνξθή θαη πάιη κε ζθνπφ ηελ θαιχηεξε 

ππνζηήξημε ζηελ κεηέπεηηα αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ πνπ ζπιιέρζεθαλ (Ησζεθίδεο, 

2008). 

Μεηά ηελ ζπιινγή ησλ απαηηνχκελσλ δεδνκέλσλ, ην επφκελν ζηάδην ηεο 

εξεπλεηηθήο  δηαδηθαζίαο είλαη ε αλάιπζή ηνπο. Καηά ηνλ Ησζεθίδε (2008), κάιηζηα, 

ηα πνηνηηθά δεδνκέλα απνθηνχλ λφεκα φηαλ νκαδνπνηνχληαη, θαηεγνξηνπνηνχληαη θαη 

ζπλδένληαη κε ηε ζεσξία. ην ζηάδην απηφ, ηεο αλάιπζεο δεδνκέλσλ, ηα φζα 

ζπιιέρζεθαλ κπνξεί λα ζπκπιεξψζνπλ, λα επαιεζεχζνπλ, λα επαλαθαζνξίζνπλ ή 

θαη λα κεηαβάιινπλ ηειείσο, αθφκε, ηα ζεσξεηηθά δεδνκέλα, νδεγψληαο ζε λέα 

γλψζε. 
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Γηα ηελ αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ πνπ ζπιιέρζεθαλ κε ηε βνήζεηα ησλ 

ζπλεληεχμεσλ σο εξγαιείν, ρξεζηκνπνηείηαη ε κέζνδνο ηεο «ζεκαηηθήο αλάιπζεο». 

Πξφθεηηαη γηα κηα εξεπλεηηθή ηερληθή πνπ είλαη επξέσο ρξεζηκνπνηεκέλε ζην πεδίν 

ησλ ζεσξεηηθψλ θη επηζηεκνληθψλ πξνζεγγίζεσλ (Braun & Clarke, 2006). Ζ 

ζεκαηηθή αλάιπζε απνηειεί  κηα επέιηθηε, άκεζε θαη πξνζηηή κέζνδνο. Απηή εμάιινπ  

επηηξέπεη ζηνπο ζπκκεηέρνληεο λα εθθξάζνπλ ηε θσλή ηνπο, ελψ ηελ ίδηα ζηηγκή 

αλαδεηθλχνληαη επξχηεξα ζέκαηα, ηα νπνία εμεηάδνληαη σο πξνο ηε ρξεζηκφηεηά ηνπο 

ζηελ πξάμε. Δίλαη θαηάιιειε γηα λα δηεξεπλεζνχλ νη ζρέζεηο κεηαμχ ησλ θαηλνκέλσλ 

πνπ εκπεξηθιείεη ε εκπεηξία, θαη ελ ηέιεη λα παξνπζηάζεη ζεκαληηθέο πιεξνθνξίεο 

γηα ηηο εκπεηξίεο θαη ηα βηψκαηα ησλ αλαπιεξσηψλ εθπαηδεπηηθψλ ηεο πξσηνβάζκηαο  

(McLeod ,2011). 

Απηφ ζεκαίλεη φηη θαηαζθεπάζηεθαλ ζεκαηηθέο θαηεγνξίεο θαη ππνθαηεγνξίεο, νη 

νπνίεο αληηζηνηρνχλ ζηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα πνπ ηέζεθαλ θαηά ηνλ εξεπλεηηθφ 

ζρεδηαζκφ. Με άιια ιφγηα, ηα δεδνκέλα ησλ ζπλεληεχμεσλ ηαμηλνκνχληαη ζχκθσλα 

κε ηηο απαληήζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ηηο αληίζηνηρεο ζεκαηηθέο θαηεγνξίεο πνπ 

πξνέθπςαλ απφ απηέο. Αθνινπζεί ν Πίλαθαο 1 αλαθνξηθά κε ηνλ εξεπλεηηθφ 

ζρεδηαζκφ ηεο ηξέρνπζαο έξεπλαο 

ΔΡΔΤΝΖΣΗΚΑ ΔΡΩΣΖΜΑΣΑ ΔΡΩΣΖΔΗ ΤΝΔΝΣΔΤΞΖ 

Πώο βηώλνπλ νη  αλαπιεξσηέο εθπαηδεπηηθνί 

ηεο Πξσηνβάζκηαο ηελ εξγαζηαθή ηνπο 

εκπεηξία;  

3.Μηιήζηε κνπ γηα ην πψο είλαη λα 

βηψλεηε ηηο ζπρλέο αιιαγέο 

ζην ζρνιηθφ ζαο  πεξηβάιινλ; 

Αλ λαη, ηη ζαο βνεζάεη ζε απηφ; 

Αλ φρη, ηη ζαο δπζθνιεχεη;  

4. Ση ζαο βνήζεζε φηαλ γίλαηε 

αλαπιεξσηήο/ ηξηα;  

5. Ση ζαο δπζθφιεςε φηαλ γίλαηε 

αλαπιεξσηήο/ ηξηα;  

 

 

Πώο ληώζνπλ νη αλαπιεξσηέο εθπαηδεπηηθνί 

ηεο Πξσηνβάζκηαο όηη ζηεξίρζεθαλ όηαλ 

εληάρζεθαλ ζηε λέα εθπαηδεπηηθή 

πξαγκαηηθόηεηα; 

6.Μηιήζηε κνπ γηα ηηο εκπεηξίεο 

ζαο πνπ αθνξνχλ ηελ έληαμε 

ζαο ζην χιινγν 

Γηδαζθφλησλ. Πψο ήηαλ γηα 

εζάο;.  

7.Αλαθέξεηε ηε ζπκπεξηθνξά 

θάπνηνπ/σλ ζπλαδέιθνπ/σλ 

πνπ επεξέαζε ηελ 
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εθπαηδεπηηθή ζαο πνξεία σο 

αλαπιεξσηή . 

Πνηνη είλαη νη παξάγνληεο άγρνπο πνπ 

αληηκεησπίδνπλ νη  αλαπιεξσηέο 

εθπαηδεπηηθνί ηεο Πξσηνβάζκηαο; 

8. Πνηα είλαη ε γλψκε ζαο γηα ην 

εξγαζηαθφ άγρνο; Ση είλαη γηα 

εζάο;  

9. Πνηεο πηζηεχεηε φηη είλαη νη 

θχξηεο πεγέο ηνπ 

επαγγεικαηηθνχ άγρνπο γηα 

ηνπο αλαπιεξσηέο 

εθπαηδεπηηθνχο; 

 10. Πψο επεξεάδεη ην εξγαζηαθφ  

άγρνο ηελ θαζεκεξηλφηεηά ησλ 

αλαπιεξσηψλ; 

Πνηνη είλαη νη παξάγνληεο πνπ ζπκβάιινπλ 

ζηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ησλ 

αλαπιεξσηώλ εθπαηδεπηηθώλ ηεο 

Πξσηνβάζκηαο ; 

11. Ση ζαο πξνθαιεί επαγγεικαηηθή 

ηθαλνπνίεζε;  

12. Μηιήζηε γηα ηνπο παξάγνληεο ή 

παξάγνληα ζεσξείηε ηνπο πην 

ζεκαληηθνχο θαη απηνχο πνπ 

ζεσξείηε ηνπο ιηγφηεξν 

ζεκαληηθνχο; Γηα πνην ιφγν 

ζπκβαίλεη απηφ; 

Πίλαθαο 1: Δξεπλεηηθφο ζρεδηαζκφο ηεο έξεπλαο 

6.5.  Αμηνπηζηία θαη εγθπξόηεηα έξεπλαο 

Οη έλλνηεο ηεο εγθπξφηεηαο θαη ηεο αμηνπηζηίαο ζπλδένληαη κε ην θαηά πφζν ε 

εξεπλεηηθή κέζνδνο ή νη εξεπλεηηθέο κέζνδνη πνπ αθνινπζνχληαη θσηίδνπλ ηηο 

έλλνηεο πνπ έρνπκε λα εμεηάζνπκε. Δπίζεο, έρνπλ ζρέζε κε ην φηη νη έλλνηεο πνπ 

ρξεζηκνπνηνχκε είλαη δπλαηφλ λα εληνπηζηνχλ λα παξαηεξεζνχλ θαη λα κεηξεζνχλ κε 

ηνλ ηξφπν πνπ νη εξεπλεηέο ελλννχλ (Mason, 2003).  

Καηά ην ζρεδηαζκφ ηεο έξεπλαο δφζεθε ηδηαίηεξε έκθαζε ζηελ εγθπξφηεηα θαη 

ηελ αμηνπηζηία ησλ κεζφδσλ θαη ησλ εξγαιείσλ παξαγσγήο εξεπλεηηθψλ δεδνκέλσλ. 

ηελ  πνηνηηθή έξεπλα ε παξαγσγή εξεπλεηηθψλ δεδνκέλσλ δελ είλαη ηππνπνηεκέλε, 

φπσο ζηηο πεξηπηψζεηο ησλ πνζνηηθψλ εξεπλψλ, θαη επνκέλσο δελ είλαη εχθνιν λα 

εθαξκφδνληαη απινί έιεγρνη αμηνπηζηίαο, θαζψο ηα δεδνκέλα δελ απνηεινχλ έλα 

ηππνπνηεκέλν ζχλνιν κεηξήζεσλ (Mason, 2003). 

Σελ εγθπξφηεηα θαη ηελ αμηνπηζηία πξνζπαζήζακε λα ηελ εμαζθαιίζνπκε ζε φια 

ηα ζηάδηα δηεμαγσγήο ηεο έξεπλαο. Έηζη, ινηπφλ: 
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 ην ζηάδην ζρεδηαζκνχ: ε αμηνπηζηία εμαζθαιίζηεθε κε ηελ εθαξκνγή ηεο 

πηινηηθήο έξεπλαο ζε άηνκν κε κεγάιε εκπεηξία, θαζψο απηή καο έδσζε ηε 

δπλαηφηεηα λα εληνπίζνπκε ηπρφλ ιάζε θαη ειιείςεηο ζην λφεκα θαη ζηε δνκή 

ησλ εξσηήζεσλ.  

 ην ζηάδην ζπιινγήο δεδνκέλσλ. ε απηφ ην ζηάδην, ηα δεδνκέλα 

ζπιιέρζεθαλ παξνπζία ηνπ εξεπλεηή, ν νπνίνο ήηαλ ζηε ζέζε λα δψζεη  

θαηάιιειεο δηεπθξηλήζεηο ζηνπο ζπκκεηέρνληεο θαηά ηε δηάξθεηα ηεο 

δηαδηθαζίαο δηαπξαγκάηεπζεο, αιιά θαη λα ιχζεη ηπρφλ απνξίεο ηνπο. 

 ην ζηάδην αλάιπζεο δεδνκέλσλ: Δπηρεηξήζεθε ε θαηάιιειε δηαρείξηζε ησλ 

δεδνκέλσλ κε απνθπγή ηεο ππνθεηκεληθήο εξκελείαο ηνπο, ρξεζηκνπνηψληαο 

ηελ ηερληθήο ηεο ζεκαηηθήο αλάιπζεο πεξηερνκέλνπ.  

 

6.6. Πεξηνξηζκνί έξεπλαο 

Ζ ηξέρνπζα έξεπλα ραξαθηεξίδεηαη απφ ζεκαληηθνχο πεξηνξηζκνχο, ηνπο νπνίνπο 

νθείινπκε λα ιάβνπκε ζνβαξά ππφςε. πγθεθξηκέλα, ε έξεπλα δηεμήρζε ζε κηθξφ 

ρξνληθφ δηάζηεκα θαη είλαη πεξηνξηζκέλε ζηα πιαίζηα ελφο λνκνχ, γεγνλφο πνπ 

βφιεπε ηνλ εξεπλεηή. Δπίζεο ην δείγκα ησλ εθπαηδεπηηθψλ, νη απφςεηο ησλ νπνίσλ 

κειεηήζεθαλ, είλαη κηθξφ θαη επθαηξηαθφ, γεγνλφο πνπ δελ επηηξέπεη νπνηαδήπνηε 

πξνζπάζεηα γελίθεπζεο ησλ απνηειεζκάησλ ηεο. 

Παξά ηαχηα ζεσξνχκε πσο ηα απνηειέζκαηα ηεο παξνχζεο έξεπλαο δχλαηαη λα 

απνηειέζνπλ αθνξκή γηα πεξαηηέξσ δηεξεχλεζε ησλ πξνβιεκάησλ πνπ 

αληηκεησπίδνπλ νη λενδηφξηζηνη εθπαηδεπηηθνί θαηά ηελ εηζαγσγή ηνπο ζην 

εθπαηδεπηηθφ γίγλεζζαη, φπσο θαη ηνπ ηξφπνπ ππνζηήξημεο θαη θαζνδήγεζήο ηνπο, 

ηδηαίηεξα ηψξα, ππφ ην πξίζκα ηεο νηθνλνκηθήο ζπγθπξίαο πνπ βηψλεη ε ρψξα καο. 

Δπίζεο ελδηαθέξνπζα ζα ήηαλ θαη ε επέθηαζε ηεο έξεπλαο ζε κεγαιχηεξν δείγκα 

εθπαηδεπηηθψλ, αιιά θαη ε δηεξεχλεζε ησλ απφςεσλ άιισλ νκάδσλ πνπ εκπιέθνληαη 

ζηελ εθπαίδεπζε, φπσο π.ρ. δηεπζπληέο ζρνιηθψλ κνλάδσλ, γνλείο θ.α. γηα ζέκαηα 

αθνξνχλ ηνλ αλαπιεξσηή εθπαηδεπηηθφ.   
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Κεθάιαην 7ν: ΑΝΑΛΤΖ ΚΑΗ ΔΠΔΞΔΡΓΑΗΑ 

ΓΔΓΟΜΔΝΩΝ  

ε απηήλ ηελ ελφηεηα παξνπζηάδνληαη ηα απνηειέζκαηα ηεο αλάιπζεο 

πεξηερνκέλνπ  12 ζπλεληεχμεσλ αλαπιεξσηψλ εθπαηδεπηηθψλ. Οη 12 εθπαηδεπηηθνί 

απνηεινχλ ηα ππνθείκελα ηεο αλάιπζεο (Τπνθείκελν-1 έσο Τπνθείκελν-12) θαη ζα 

αλαθέξνληαη ζην εμήο σο Τ1 – Τ12. 

7.1. Γεληθή Πεξηγξαθή ηνπ δείγκαηνο 

Σν δείγκα ηεο ηξέρνπζαο έξεπλαο απνηειείηαη απφ 12 ζπκκεηέρνληεο 

εθπαηδεπηηθνχο, νη νπνίνη εξγάδνληαη σο αλαπιεξσηέο / αλαπιεξψηξηεο. Σα  

πεξηζζφηεξα άηνκα ηνπ δείγκαηνο (7 άηνκα) είλαη ειηθίαο 22-32 εηψλ, ελψ νη 

ππφινηπνη εξσηψκελνη (5) είλαη ειηθίαο 33-42 εηψλ. Πξφθεηηαη, ινηπφλ, γηα λένπο ζε 

ειηθία εθπαηδεπηηθνχο. Δπίζεο, δηαθέξεη θαη ην ρξνληθφ δηάζηεκα εκπεηξίαο πνπ 

έρνπλ σο αλαπιεξσηέο. πγθεθξηκέλα, ππάξρεη κηα ζπλεληεπμηαδφκελε πνπ 

εξγάδνληαη ζηελ εθπαίδεπζε 24 κήλεο, ελψ ηξία άηνκα αλέθεξαλ φηη εξγάδνληαη σο 

αλαπιεξσηέο 10 ρξφληα πνπ είλαη θαη ν κεγαιχηεξνο ρξφλνο εκπεηξίαο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζηελ ηξέρνπζα έξεπλα.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Πίλαθαο 2: Φχιν 
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7.2. Θεκαηηθή Αλάιπζε 

Ζ ζεκαηηθή αλάιπζε πξαγκαηνπνηήζεθε κε βάζε ηηο ζεκαηηθέο θαηεγνξίεο,  αιιά 

θαη θάπνηεο ππνθαηεγνξίεο πνπ δεκηνπξγήζεθαλ θαηά ηε δηάξθεηα ηεο επεμεξγαζίαο 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Πίλαθαο 4: Έηε πξνυπεξεζίαο 

 

 

 

 

 

 

 

 

Πίλαθαο 3: Ζιηθία 
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ησλ απαληήζεσλ ησλ απαληήζεσλ ησλ ζπλεληεπμηαδφκελσλ.  Απηέο εμάιινπ είλαη  

πνπ νδεγνχλ ζηελ αλάδεημε ησλ απφςεσλ ησλ αλαπιεξσηψλ ζρεηηθά κε ηηο 

θαηαζηάζεηο πνπ βηψλνπλ ζηελ θαζεκεξηλφηεηά ηνπο ζην ζρνιείν. 

Δηδηθφηεξα, εληνπίζηεθαλ επη βαζηθέο θαηεγνξίεο, νη νπνίεο είλαη νη εμήο:  1) Σα 

αξλεηηθά θαη ηα ζεηηθά ζηνηρεία ζηε δσή ηνπ αλαπιεξσηή, 2) Βνεζεηηθνί παξάγνληεο 

ζηε δσή ηνπ αλαπιεξσηή, 3) Γπζθνιίεο γηα ηνλ αλαπιεξσηή, 4) Έληαμε ησλ 

αλαπιεξσηψλ ζην ζχιινγν δηδαζθφλησλ, 5) Ρφινο ζπλαδέιθσλ ζηελ εθπαηδεπηηθή 

πνξεία ησλ αλαπιεξσηψλ, 6) Σν άγρνο πνπ βηψλνπλ νη αλαπιεξσηέο, θαη 7) 

Παξάγνληεο πνπ ζπληεινχλ ζηελ ηθαλνπνίεζε ησλ αλαπιεξσηψλ. 

7.2.1. Σα αξλεηηθά θαη ηα ζεηηθά ζηνηρεία ζηε δσή ηνπ αλαπιεξσηή  

 Σα αξλεηηθά ζηνηρεία ζηε δσή ηνπ αλαπιεξσηή 

Όζνλ αθνξά ηελ πξψηε εξψηεζε “Μηιήζηε κνπ γηα ην πψο είλαη λα βηψλεηε ηηο 

ζπρλέο αιιαγέο ζην ζρνιηθφ ζαο πεξηβάιινλ; Αλ λαη, ηη ζαο βνεζάεη ζε απηφ; Αλ φρη, ηη 

ζαο δπζθνιεχεη;” νη ζπλεληεπμηαδφκελνη εθπαηδεπηηθνί επηζεκαίλνπλ φηη είλαη θάηη 

πνπ δπζθνιεχεη πνιχ. Σξεηο (3) κάιηζηα απφ ηνπο δψδεθα (12) αλέθεξαλ φηη νη 

ζπρλέο αιιαγέο ησλ ζρνιείσλ είλαη θάηη πνπ ηνπο δπζθνιεχεη  πνιχ.  

ρεηηθά κε ηα πξνβιήκαηα, ηα νπνία θιήζεθαλ λα αληηκεησπίζνπλ, εμαηηίαο ησλ 

αιιαγψλ ησλ ζρνιεηψλ νη αλαπιεξσηέο αλαθέξνπλ φηη είλαη αλαγθαίν λα 

πξνζαξκφδνληαη ζπλερψο ζε λένπο ζπλαδέιθνπο, ζε θαηλνχξηα παηδηά θαη γνλείο. 

Άιια πξνβιήκαηα είλαη ε κεηαθνξά ησλ πξνζσπηθψλ αληηθεηκέλσλ, ε αλαδήηεζε 

ζπηηηνχ θαη ηα πξνβιήκαηα πνπ δεκηνπξγνχληαη ζηελ νηθνγέλεηα.  Γεληθφηεξα, 

ππνζηεξίδνπλ φηη ηηο πεξηζζφηεξεο θνξέο ηνπο είλαη δχζθνιν λα πξνζαξκνζηνχλ ζην 

θιίκα ηνπ ζρνιείνπ άκεζα. Γίλεηαη θαηαλνεηφ,ινηπφλ, φηη απηέο νη αιιαγέο 

επηβαξχλνπλ ηφζν ηνπο ίδηνπο φζν θαη ηνπο καζεηέο ηνπο.  

Υαξαθηεξηζηηθέο είλαη νη αθφινπζεο απαληήζεηο: 

Τ1: “Γεληθά σο άλζξσπνο δελ κνπ είλαη εχθνιν λα αιιάδσ πεξηβάιινλ, δελ 

πξνζαξκφδνκαη ηφζν εχθνια. ηελ αξρή ήηαλ αθφκα πην δχζθνια αιιά κε ηα ρξφληα 

αλαγθάζηεθα λα πξνζαξκνζηψ θαη είλαη δχζθνιν θαη γηα κέλα  αιιά θαη γηα ηα παηδηά 

ζε θάζε ζρνιείν.” 
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Τ3: “Πνιχ δχζθνιν. Πεγαίλεηο ζε έλα ζρνιείν πνπ δελ γλσξίδεηο ηη έρεηο λα 

αληηκεησπίζεηο φζνλ αθνξά: ηνπο καζεηέο, ηα πξνβιήκαηα ησλ καζεηψλ ζε πην 

πξνζσπηθφ επίπεδν, ην πψο ζα αληηκεησπίζεηο ηελ ζπγθεθξηκέλε ηάμε, ηη πξνβιήκαηα 

έρνπλ αληηκεησπίζεη νη πξνεγνχκελνη. Γελ γλσξίδεηο ηνπο ζπλαδέιθνπο θαη ηνλ 

δηεπζπληή. Γειαδή ζε έλα πεξηβάιινλ πνπ είζαη άγλσζηνο κεηαμχ αγλψζησλ ζέιεηο 

ζίγνπξα έλα δίκελν κε ηξίκελν κφλν θαη κφλν γηα λα πξνζαξκνζηείο. Οπφηε απηφο ν 

ρξφλνο ζεσξείηαη θαη ρακέλνο ζε κεξηθέο πεξηπηψζεηο.” 

Αθφκα, ελδηαθέξνλ είλαη ην γεγνλφο φηη δχν αλαπιεξσηέο εθπαηδεπηηθνί 

επηζεκαίλνπλ φηη απηέο νη ζπρλέο αιιαγέο ηνπο πξνθαινχλ άγρνο ζηελ αξρή, ελψ 

είλαη θαη θάηη ςπρνθζφξν. Οη απαληήζεηο ηνπο ήηαλ νη αθφινπζεο: 

Τ4: “Γεληθά είλαη δχζθνιν. Δίλαη αγρσηηθφ ζηελ αξρή. Πξέπεη λα πξνζαξκφδεζαη 

ζην θάζε ζρνιείν. Δγψ ην πξψην δηάζηεκα ην πεξλάσ δηεξεπλεηηθά, λα δσ πσο 

ιεηηνπξγεί ην θάζε ζρνιείν θαη αλαιφγσο ή θξαηάσ απνζηάζεηο ή κπαίλσ ζην θιίκα ηνπ 

ζρνιείνπ.” 

Τ8: “Οη ζπρλέο κεηαθηλήζεηο είλαη πάξα πνιχ θνπξαζηηθέο θαη ςπρνθζφξεο θαζψο 

θάζε θνξά πξέπεη λα γλσξίδεηο λέα άηνκα, λα πξνζαξκνζηείο ζηηο απαηηήζεηο ηνπο, λα 

δεηο ηη πξνζσπηθφηεηεο είλαη, ηη ζεθψλεη λα ηνπο πεηο. Κάζε θνξά ινηπφλ αλ πέζεηο ζε 

θαιφ ζχιινγν θαη πξνζαξκνζηείο, είλαη δχζθνιν κεηά λα ηνπο απνρσξηζηείο. Όηαλ 

πέθηεηο βέβαηα ζε πεξίεξγν ζχιινγν δηδαζθφλησλ θαη θεχγεηο ιεο δφμα ζνη ν Θεφο. 

Απηφ είλαη ην θαιφ ζελάξην.” 

 Σα ζεηηθά  ζηνηρεία ζηε δσή ηνπ αλαπιεξσηή 

ηελ ππνθαηεγνξία ησλ ζεηηθψλ ζηνηρείσλ πνπ έρνπλ βηψζεη σο αλαπιεξσηέο, 

εληνπίζζεθαλ θάπνηεο απαληήζεηο εθπαηδεπηηθψλ πνπ ηφληζαλ φηη ηα πξψηα ρξφληα 

πνπ ήηαλ αλαπιεξσηέο ήηαλ θάηη πνπ ηνπο άξεζε. Χζηφζν θαηά ηε δηάξθεηα  ησλ 

ρξφλσλ ε θαηάζηαζε ηνπ αλαπιεξσηή είλαη θάηη πνπ ηνπο θνχξαζε, θαζψο ιείπεη ε 

ζηαζεξφηεηα απφ ηε δσή ηνπο. Υαξαθηεξηζηηθή είλαη ε αθφινπζε άπνςε: 

Τ2: “ηελ αξρή είλαη φια σξαία θαη θαιά γηαηί είζαη λένο, είζαη μεθνχξαζηνο, έρεηο 

φξεμε, βιέπεηο θαηλνχξγηα κέξε. Όζν πεξλνχλ ηα ρξφληα φκσο θνπξάδεζαη, ζέιεηο έλα 

ζηαζεξφ πεξηβάιινλ, κηα ζηαζεξή πφιε λα δεηο θαη αξγφηεξα λα θάλεηο θαη ηελ 

νηθνγέλεηα ζνπ.” 
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7.2.2. Βνεζεηηθνί παξάγνληεο ζηε δσή ηνπ αλαπιεξσηή  

 Γελ ππήξμαλ βνεζεηηθνί παξάγνληεο 

Απφ ηε δεχηεξε εξψηεζε “Ση ζαο βνήζεζε φηαλ γίλαηε αλαπιεξσηήο/ ηξηα; Πνηνη 

παξάγνληεο ήηαλ βνεζεηηθνί γηα εζάο;” πξνέθπςε ε ζεκαηηθή θαηεγνξία απηή.   

Ηδηαίηεξα ελδηαθέξνλ είλαη ην γεγνλφο φηη ππήξμαλ δπν (2) εθπαηδεπηηθνί πνπ 

εμέθξαζαλ ηελ άπνςε φηη δελ ηνπο βνήζεζε ηίπνηα ζηελ πνξεία ηνπο σο 

εθπαηδεπηηθνί. Έλαο άιινο ηζρπξίδεηαη φηη εξγαζηαθά δελ ηνλ βνήζεζε θάηη, ελψ 

δηδαθηηθά βνεζήζεθαλ απφ θάπνηνπο άιινπο ζπλαδέιθνπο. Δλδεηθηηθέο είλαη νη 

αθφινπζεο απαληήζεηο: 

Τ5: “Γελ κπνξψ λα ζθεθηψ θάηη. Γε ζεσξψ φηη ππάξρεη θάηη.” 

Τ12: “ην εξγαζηαθφ θνκκάηη δελ κε βνήζεζε θαλέλαο. ηα ηπθιά πεγαίλακε, ν,ηη 

βιέπακε απηφ internet. Γηα ηα δηθαηψκαηα καο δειαδή ησλ αλαπιεξσηψλ, ηα 

εξγαζηαθά θαζαξά απφ ην internet απφ πνπζελά αιινχ. Όζνλ αθνξά ην δηδαθηηθφ 

ήκνπλ ηπρεξφο πνπ ηηο πξψηεο ρξνληέο ήκνπλ ζε θαιά ζρνιεία θαη ππήξρε ζπλεξγαζία 

θαη αιιεινβνεζηφκαζηαλ.”  

 Οη ζπλάδειθνη 

 Οη  αλαπιεξσηέο εθπαηδεπηηθνί ππνζηεξίδνπλ φηη ν ξφινο ησλ ζπλαδέιθσλ, ηνπ 

ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ, ηνπ δηεπζπληή ηνπ ζρνιείνπ αιιά θαη ηνπ δηεπζπληή ηεο 

πξσηνβάζκηαο είλαη ηδηαίηεξα βνεζεηηθφο γηα ηα πξψηα ρξφληα ηεο εξγαζηαθήο ηνπο 

πνξείαο.  Απηνί είλαη νπζηαζηηθά πνπ ηνπο παξέρνπλ ηελ ελεκέξσζε γηα ηνλ ηξφπν 

ιεηηνπξγίαο ηνπ ζρνιείνπ ηνπο, αιιά θαη γηα δηδαθηηθά ζέκαηα κέζα απφ ηηο δηάθνξεο 

ζπδεηήζεηο πνπ θάλνπλ θαζεκεξηλά νη εθπαηδεπηηθνί.  

Τ3: “Με βνήζεζε ν πξψηνο ζχιινγνο δηδαζθφλησλ πνπ εξγάζηεθα ν νπνίνο ήηαλ 

πνιχ αλνηρηφο απέλαληη κνπ-φρη ζηελ αξρή γηαηί κε βιέπαλε θάπσο ζθεπηηθά ιφγσ 

λεφηεηαο θαη ιφγσ εκθάληζεο ίζσο- αιιά κφιηο είδαλ φηη έρσ δηάζεζε γηα δνπιεηά ηφηε 

άλνημαλ απέλαληη κνπ θαη κε βνήζεζαλ λα θαηαιάβσ πσο ιεηηνπξγεί έλα ζρνιείν ζηε 

δνκή ηνπ-γηαηί απηφ ην καζαίλεηο κέζα ζην ζρνιείν θαη φρη ζην παλεπηζηήκην- δειαδή 

εθεκεξίεο, σξάξηα, ην πψο δηαρεηξίδεζαη κία ηάμε, φια απηά.” 
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Τ8: “Έλαο δηεπζπληήο πνπ είρα ζην Κηάην, ν δηεπζπληήο πξσηνβάζκηαο θαη θάπνηνη 

ζπλάδειθνη. 

Απφ ηα παξαπάλσ ζρφιηα είλαη απνζαξξπληηθφ ην γεγνλφο φηη νη ζπνπδέο πνπ 

θάλνπλ νη εθπαηδεπηηθνί ηεο Πξσηνβάζκηαο δελ αξθνχλ απφ κφλεο ηνπο γηα λα είλαη 

απηνί ζε ζέζε λα δηδάμνπλ απνηειεζκαηηθά θαη λα κπνξνχλ λα αληηκεησπίζνπλ ηα 

φπνηα πξνβιήκαηα ηεο θαζεκεξηλφηεηαο. 

  Ζ νηθνγέλεηα 

Ζ νηθνλνκηθή, θαη φρη κφλν, ζηήξημε ηεο νηθνγέλεηαο απνηειεί έλαλ αθφκα 

βνεζεηηθφ  παξάγνληα γηα ηελ αξρή ηεο πνξείαο ηνπο ζχκθσλα κε ηηο απαληήζεηο 

ηξηψλ (3) αλαπιεξσηψλ εθπαηδεπηηθψλ. Αλακθηζβήηεηα, ηα έμνδα φηαλ νη 

αλαπιεξσηέο εθπαηδεπηηθνί ηνπνζεηνχληαη καθξηά απφ ηνλ ηφπν θαηνηθίαο ηνπ είλαη 

πνιιά, ζπγθξηηηθά κε ην κηζζφ πνπ ιακβάλνπλ. 

Τ6: “Οη γνλείο κνπ κε βνήζεζαλ πνπ έξρνληαλ καδί κνπ γηα λα βξσ ζπίηη, νη γνλείο 

κνπ πνπ κνπ έδσζαλ ηα πξψηα ρξήκαηα γηα λα κπνξέζσ λα λνηθηάζσ, λα δήζσ δηφηη 

ηελ πξψηε ρξνληά κε πήξαλε επηέκβξε θαη πιεξψζεθα Γεθέκβξε. Απηνχο ηνπο 

ηέζζεξηο κήλεο είρα έμνδα πνπ ηξέραλε. Δίρα λνίθηα, είρα ινγαξηαζκνχο, είρα βελδίλεο 

ηα νπνία θάπνηνο έπξεπε λα ηα πιεξψζεη θαη ζαθψο δελ είρα ηα ρξήκαηα λα ην θάλσ 

κφλε κνπ.” 

Τ10: “Ζ θαιή νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ησλ γνληψλ κνπ. Απηνί πιήξσζαλ ην 

κεηαπηπρηαθφ θαη αλ δελ ην θάλαλε δελ ζα κπνξνχζα λα γίλσ αλαπιεξψηξηα θαη λα 

κπσ ζηνλ αληίζηνηρν πίλαθα. πλέβαιιαλ ζηα έμνδα κνπ γηαηί ηελ πξψηε ρξνληά κε 

θάιεζαλ ζην Ρέζπκλν πνπ ήηαλ πάξα πνιχ καθξηά  θαη αλ δελ βνεζνχζαλ νη γνλείο 

κνπ, δελ ζα κπνξνχζα λα πιεξψζσ ηα αθηνπιντθά, λα λνηθηάζσ ζπίηη θ. ν. θ. 

 Πξνζσπηθά θίλεηξα 

Σέινο, ζχκθσλα κε ηνπο ηειεπηαίνπο ηξεηο (3) εξσηψκελνπο ηα πξνζσπηθά 

θίλεηξα ζε ζπλδπαζκφ κε ηνλ ελζνπζηαζκφ ησλ θαηλνχξησλ ήηαλ γηα απηνχο 

θαηαιπηηθά ζηνηρεία ψζηε λα εξγαζηνχλ πεηπρεκέλα σο εθπαηδεπηηθνί.  
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Τ2: “Με βνήζεζε ε ραξά θαη ε δηάζεζε πνπ είρα λα εθαξκφζσ ζηελ ηάμε απηά πνπ 

έκαζα ζην παλεπηζηήκην αιιά θαη κέζσ ηεο εκπεηξίαο λα δσ πσο ιεηηνπξγεί ε ηάμε θαη 

ηη κπνξψ λα θάλσ γηα λα βειηησζψ. Ήηαλ πξνζσπηθφ ην θίλεηξν.” 

7.2.3. Γπζθνιίεο γηα ηνλ αλαπιεξσηή  

Ζ ηξίηε ζεκαηηθή θαηεγνξία πξνέθπςε απφ ηηο απαληήζεηο ησλ 

ζπλεληεπμηαδφκελσλ ζηελ  εξψηεζε: “Ση ζαο δπζθφιεςε φηαλ γίλαηε αλαπιεξσηήο/ 

ηξηα;” Ζ πιεηνςεθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ δήισζε φηη νη ζπρλέο κεηαθηλήζεηο θαη 

αιιαγέο ζρνιείσλ απνηεινχλ ην ζηνηρείν πνπ ηνπο δπζθφιεςε πεξηζζφηεξν. Απηά ηα 

ζηνηρεία ζπλεπάγνληαη θαη ηελ αλεχξεζε λένπ ζπηηηνχ θαζψο ηελ αλάγθε 

πξνζαξκνγήο ζε έλα λέν πεξηβάιινλ, πνπ θαίλεηαη φηη θνπξάδνπλ θαη δπζθνιεχνπλ 

ηνπο εθπαηδεπηηθνχο. ε απηά ηα ζηνηρεία, πξνζηίζεηαη ε νηθνλνκηθή αβεβαηφηεηα 

αιιά θαη ε πξνζσπηθή αλαζθάιεηα γηα ηηο ηθαλφηεηεο πνπ έρνπλ νη εθπαηδεπηηθνί. 

Δλδεηθηηθά παξνπζηάδνληαη θάπνηεο απαληήζεηο ησλ αλαπιεξσηψλ εθπαηδεπηηθψλ: 

Τ4: “Με δπζθνιεχνπλ νη αιιαγέο φρη ηφζν ζην ζρνιείν φζν ζηνλ ηφπν. Δίλαη έλα 

θαηλνχξγην ζηήζηκν δσήο πνπ εκέλα κε επεξεάδεη ζην πσο είκαη ζην ζρνιείν. Θέισ λα 

κείλσ ζε έλα ηφπν, κε θνπξάδνπλ νη αιιαγέο.” 

Τ11: “Με δπζθφιεςε ην γεγνλφο φηη έπξεπε λα πξνζαξκφδνκαη θάζε ρξνληά ζε λέα 

δεδνκέλα, λέν κέξνο. πλεπψο θάζε θνξά έπξεπε απφ ηελ αξρή λα απνδεηθλχσ πνηα 

είκαη ζε γνλείο, ζηε ηνπηθή θνηλσλία, αλ επεηδή είκαη αλαπιεξψηξηα ζα είκαη εμίζνπ 

θαιή φζν ζα ήηαλ κηα κφληκε.” 

Δπηπξνζζέησο, θάπνηνη αλαπιεξσηέο εθπαηδεπηηθνί αλαθέξνπλ σο παξάγνληεο 

δπζθνιίαο θάπνηα ζρνιηθά ζέκαηα, φπσο είλαη ε δηαρείξηζε ησλ θαζεκεξηλψλ 

πξνβιεκάησλ ηεο ηάμεο, ε αλνκνηνκνξθία ηνπ δπλακηθνχ ηεο ηάμεο, ε κε ζηήξημε 

απφ ηνλ ζχιινγν ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ε εχξεζε ιχζεσλ ρσξίο νπζηαζηηθή βνήζεηα θαη 

ζηήξημε απφ θάπνηνλ άιιν, ε κε θαιή γλψζε ηεο χιεο θαη ηέινο νη δπζθνιίεο πνπ 

πξνθχπηνπλ απφ ηελ επαθή κε ηνπο γνλείο.  

Τ2: “Με δπζθφιεςε ε ηάμε, νη γνλείο, ηα πξνβιήκαηα ηεο θαζεκεξηλφηεηαο, φηαλ 

δελ ππήξρε αληαπφθξηζε θαη ιχζε ζε ζέκαηα πνπ ππήξραλ είηε ζηε ηάμε, είηε ζηνλ 

ζχιινγν. Με δπζθφιεςε ε αλνκνηνκνξθία ηνπ δπλακηθνχ ηεο ηάμεο, ην πψο έπξεπε λα 
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δηδάμεηο θαη ζπγρξφλσο λα θαηαιαβαίλεηο θαη ηνλ ζπλαηζζεκαηηθφ θφζκν ησλ παηδηψλ. 

Ήηαλ έλαο ζπλδπαζκφο πνπ έπξεπε λα ξπζκίζεηο”. 

Τ8: “Όηη δελ ήμεξα θαιά ηελ χιε θαη ηνλ ηξφπν πνπ ζα ηελ κεηαδψζσ ζηα παηδηά. 

Μεηά πσο ζα δηαρεηξηζηψ ηνπο γνλείο, ηηο ζπγθξνχζεηο κεηαμχ καζεηψλ, ην ρξφλν πνπ 

είρα ψζηε λα βνεζήζσ φια ηα παηδηά θαη ηνπο θαλνληζκνχο ηνπ ζρνιείνπ.” 

7.2.4. Έληαμε ησλ αλαπιεξσηώλ ζην ζύιινγν δηδαζθόλησλ 

 Πξαθηηθέο ζηήξημεο ησλ αλαπιεξσηώλ από ην ζύιινγν δηδαζθόλησλ 

Οη αλαπιεξσηέο εθπαηδεπηηθνί ηεο ηξέρνπζαο έξεπλαο εμέθξαζαλ ηηο απφςεηο 

ζρεηηθά κε ην αλ ππήξμαλ θάπνηεο πξαθηηθέο πνπ ηνπο ζηήξημαλ θαηά ηε δηάξθεηα ηεο 

εθπαηδεπηηθήο ηνπο πνξείεο. Οη απφςεηο ησλ ζπλεληεπμηαδφκελσλ αλαπιεξσηψλ 

εθπαηδεπηηθψλ αλαθνξηθά κε ηελ απνδνρή ηνπο θαη ηελ αληηκεηψπηζε πνπ είραλ απφ 

ην ζχιινγν δηδαζθφλησλ παξνπζηάδεη κηα επξεία γθάκα εθθξάζεσλ. ε γεληθέο 

γξακκέο κπνξεί λα θαηεγνξηνπνηεζεί ζε ζεηηθέο ζηάζεηο, νπδέηεξεο θαη αξλεηηθέο. Οη 

ζεηηθέο ζηάζεηο ζρεηηθά κε ηε βνήζεηα θαη ηελ απνδνρή απφ ην ζχιινγν δηδαζθφλησλ 

ήηαλ κφιηο ηξεηο (3), νη νπδέηεξεο, πνπ ζεκαίλεη φηη θάπνηεο θνξέο είραλ ζεηηθή 

αληηκεηψπηζε θαη θάπνηεο θνξέο αξλεηηθή ήηαλ πέληε (5). Σέινο, νη αλαπιεξσηέο πνπ 

εμέθξαζαλ αξλεηηθή εκπεηξία γηα ηελ έληαμε ηνπο ζην ζχιινγν δηδαζθφλησλ ήηαλ 

ηέζζεξηο (4).  Γίλεηαη αληηιεπηφ, ινηπφλ, φηη πεξηζζφηεξν εθπαηδεπηηθνί πηζηεχνπλ φηη 

ε έληαμε ηνπο ζην ζχιινγν δηδαζθφλησλ δελ είλαη ε ίδηα θάζε ρξνληά, αιιά εμαξηάηαη 

απφ ηνπο ζπλαδέξθνπο θαη ην δηεπζπληή ηνπ ζρνιείνπ. Δπίζεο, ε ππνδνρή θαη ε 

ζηήξημε απφ ηελ νκάδα ησλ εθπαηδεπηηθψλ παξνπζηάδεηαη πεξηζζφηεξν σο κηα 

αδηάθνξε θαηάζηαζε. 

Υαξαθηεξηζηηθή είλαη ε παξαθάησ άπνςε:  

Τ2: “Άιιεο θνξέο κπαίλεηο πην εχθνια, άιιεο πην δχζθνια, αλάινγα κε ην δπλακηθφ. 

Τπάξρνπλ θάπνηνη πνπ είλαη κφληκνη νη νπνίνη πνιιέο θνξέο έρνπλ ηνλ θχξην ιφγν 

νπφηε δελ ζ’ αθήλνπλ εχθνια λα εθθξάζεηο απηά πνπ ζα ήζειεο λα πεηο ή θαη λα ηα 

εθθξάζεηο.  Γίλεηαη απηφ πνπ ζέινπλ απηνί. Άιιεο θνξέο φκσο ππάξρεη ηζάμηα 

αληηκεηψπηζε.” 

 Γπζθνιίεο πνπ αληηκεηώπηζαλ νη αλαπιεξσηέο θαηά ηελ έληαμή ηνπο  ζην 

ζύιινγν δηδαζθόλησλ 
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Οη παξάγνληεο πνπ αλαθέξνπλ φηη ηνπο δπζθφιεςαλ ήηαλ φηη δε ζπκκεηείραλ 

ελεξγά ιφγσ ηνπ φηη ήηαλ αλαπιεξσηέο θαη σο πην λένη ζην ζρνιείν έπαηξλαλ ηηο 

δχζθνιεο ηάμεηο. Δπίζεο, θαίλεηαη φηη ζηνπο ζπιιφγνπο δηδαζθφλησλ επηθξαηνχλ νη 

παιηνί εθπαηδεπηηθνί θαη απηνί είλαη πνπ νπζηαζηηθά θαζνξίδνπλ ηελ πνξεία θαη ηηο 

απνθάζεηο ηνπ ζρνιείνπ. Σέινο, θάπνηνη ηνλίδνπλ φηη πηζαλφλ δελ θαηάθεξαλ λα 

εληαρζνχλ ζην ζχιινγν  δηδαζθφλησλ εμαηηίαο ηεο εηδηθφηεηαο πνπ έρνπλ, δειαδή 

ηνπο ζεσξνχζαλ νη ππφινηπνη ζπλάδεξθνη σο βνεζεηηθφ πξνζσπηθφ θαη φρη ηζάμηνπο. 

Υαξαθηεξηζηηθέο είλαη νη παξαθάησ απαληήζεηο: 

Τ8: “ηνπο ζπιιφγνπο δηδαζθφλησλ δελ παίξλνληαη ζπιινγηθέο απνθάζεηο. Όινη 

ιέλε ηε γλψκε ηνπο αιιά επηθξαηεί απηή ηνπ ηζρπξφηεξνπ άζρεηα αλ είλαη ζσζηή ή 

ιάζνο. Γίλεηαη απηφ πνπ ζέιεη ν πην παιηφο δηεπζπληήο, ν πην παιηφο δάζθαινο. Δγψ 

ζπκάκαη κηα θνξά ζηε Εάθπλζν ήηαλε δχν δαζθάιεο πνπ ζέιαλε λα θάλνπλε bazaar. 

Δκείο νη ππφινηπνη δελ ζέιακε. Τπεξίζρπζε ε γλψκε απηψλ ησλ δχν πνπ ήηαλ παιηέο 

δαζθάιεο. Γεληθά δελ παίξλνληαη νπζηαζηηθέο απνθάζεηο, ελψ άιιεο θνξέο δελ 

ηεξνχληαη απνθάζεηο πνπ παίξλνληαη. Δγψ ζηνπο ζπιιφγνπο έιεγα πάληνηε ηε γλψκε 

κνπ αιιά δελ ηελ ιάκβαλαλ πνηέ ππφςε. ην βξφλην ηα’ ιεγα, πέξλαγε πάληα ε γλψκε 

ησλ ηζρπξψλ θαη πην παιηψλ, ησλ κφληκσλ πάληα.” 

Τ10: “ Δπεηδή ήκνπλ αλαπιεξψηξηα νη πεξηζζφηεξνη δελ κνπ έδηλαλ ζεκαζία απφ 

ηελ άπνςε φηη ζα κε δνπλ κφλν κηα ρξνληά, Γελ έκπαηλαλ ζηελ δηαδηθαζία λα κε 

γλσξίζνπλ πεξαηηέξσ. Διάρηζηνη ήηαλ απηνί πνπ ζα κε πιεζίαδαλ θαη επεηδή είκαη ηεο 

εηδηθήο θαη αζρνινχκαη κε παξάιιειε ζηήξημε θαη έρσ κφλν έλα παηδί, δπν θνξέο 

παξαπάλσ δελ κνπ έδηλαλ ζεκαζία γηαηί δελ είρα δηθή κνπ ηάμε επνκέλσο ζεσξνχκνπλ 

πεξηηηή.” 

 

7.2.5. Ρόινο ζπλαδέιθσλ ζηελ εθπαηδεπηηθή πνξεία ησλ αλαπιεξσηώλ 

Απφ ηηο απαληήζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηελ εξψηεζε “Αλαθέξεηε ηε ζπκπεξηθνξά 

θάπνηνπ/σλ ζπλαδέιθνπ/σλ πνπ επεξέαζε ηελ εθπαηδεπηηθή ζαο πνξεία σο 

αλαπιεξσηήο” θαίλεηαη φηη ε άπνςε ηνπο επεξεάδεηαη απφ ηα ζρνιεία πνπ έρνπλ 

εξγαζηεί. Μάιηζηα θαη ζε απηή ηελ πεξίπησζε, κπνξεί έλαο εθπαηδεπηηθφο ηε κηα 

ρξνληά λα βνεζήζεθε απφ θάπνηνλ ζπλάδειθν ηνπ, ιεηηνπξγψληαο σο πξφηππν γηα 
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απηφλ. Χζηφζν, ηελ επφκελε ρξνληά κπνξεί λα είρε θάπνηα αξλεηηθή εκπεηξία απφ 

θάπνηνλ ζπλάδειθν ηνπ, ιεηηνπξγψληαο απηή ηε θνξά σο αξλεηηθφ πξφηππν. Οη 

απαληήζεηο ηνπο, θαίλεηαη φηη θηλνχληαη ζηελ θαηεχζπλζε ηεο θαηεγνξίαο «θαηά 

πεξίπησζε», κε ηελ έλλνηα φηη ζε άιια ζρνιεία ππήξρε, θαη ζε άιια φρη, ή ζην ίδην 

ζρνιείν, αλ ηε δεηνχζε ππήξρε, αιιηψο φρη, ή επίζεο φηη ππήξρε πξνζθνξά απφ 

κεξηθνχο κφλν ζπλαδέιθνπο. Απηή ε άπνςε δηαηππψλεηαη απφ ηελ αθφινπζε 

απάληεζε: 

Τ3: “Τπήξραλε δάζθαινη πνπ πξαγκαηηθά ήηαλε έκπλεπζε γηα έλα λέν ζπλάδειθν 

ηνπο νπνίνπο, ρσξίο λα ληξαπψ, ζπκβνπιεχηεθα γηα πνιιά ζέκαηα θαη κνπ δψζαλε 

πνιχ κεγάιε βνήζεηα. Θπκάκαη φηη δελ είρα μαλαπάξεη Α’ δεκνηηθνχ θαη δήηεζα ηελ 

βνήζεηα ελφο δαζθάινπ θαη κνπ έδσζε πιηθφ αιιά θαη ρξήζηκεο πιεξνθνξίεο ζρεηηθά 

κε ηνπο καζεηέο πνπ ζα αλαιάκβαλα. Τπήξρε βέβαηα θαη δηεπζπληήο πνπ 

εθκεηαιιεχηεθε ηελ παιαηφηεηα ηνπ κέζα ζην ζχιινγν θαη επεηδή νη πεξηζζφηεξνη ήηαλ 

λένη εθπαηδεπηηθνί, πξνζπαζνχζε λα επηβιεζεί κε πνιχ άζρεκν θαη επηζεηηθφ ηξφπν.” 

Τ7: “Τπήξραλ θάπνηνη κφληκνη ζπλάδειθνη πνπ ήηαλ πξφηππα γηα κέλα. Με 

βνήζεζαλ αξθεηά, κνπ έδσζαλ ηδέεο γηα πνιιά ζέκαηα ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο. 

Αξλεηηθά κφλν κία. Γηα θάπνην ιφγν έθαλε αξλεηηθά ζρφιηα γηα κέλα θαη δελ ήζεια λα 

πάσ ζρνιείν, λα θάλσ κάζεκα”. 

 Θεηηθή ζπλεηζθνξά 

Οη κηζνί εξσηψκελνη απάληεζαλ φηη ππήξμαλ θάπνηνη άλζξσπνη πνπ ιεηηνχξγεζαλ 

ζεηηθά γηα ηελ κεηέπεηηα εθπαηδεπηηθή ηνπο πνξεία. Σνπο βνήζεζαλ θπξίσο, φρη ζε 

ζέκαηα ηεο δηδαθηηθήο χιεο, αιιά ζε ζέκαηα πνπ πξνθχπηνπλ γηα ηε δηαρείξηζε 

θπξίσο ησλ καζεηψλ θαη ησλ γνληψλ. Δμάιινπ, φπσο αλαθέξεη ραξαθηεξηζηηθά κηα 

αλαπιεξψηξηα ε δηαρείξηζε θάπνησλ θαηαζηάζεσλ είλαη θάηη πνπ δε δηδάζθεηαη αιιά 

καζαίλεηαη εκπεηξηθά. Σα άηνκα απηά ιεηηνχξγεζαλ σο πξφηππν κίκεζεο γηα ηνπο 

αλαπιεξσηέο εθπαηδεπηηθνχο, φπσο πξνθχπηεη θαη απφ ηηο απαληήζεηο ηνπο. 

Δλδεηθηηθά παξαηίζεληαη νη αθφινπζεο: 

Τ8: “Σα πξψηα ρξφληα είρα κηα δαζθάια ζηε Εάθπλζν ε νπνία ήηαλ παξάδεηγκα γηα 

κέλα ζηε ζπκπεξηθνξά ηεο κέζα ζηελ ηάμε κε δχζθνινπο καζεηέο. Σα έπαηξλε κε ην 

θαιφ, δελ ηα θψλαδε, πξνζπαζνχζε λα ηα θαινπηάζεη, λα ηα εληζρχζεη ελψ εγψ ήκνπλ 
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ζε άιιε θάζε. Γειαδή ηνλ θαθφ καζεηή ζα ηνλ θψλαδα, ζα ηνλ πξφζβαιια, ζα είρα 

λεχξα. Καη είρε θαη πνιχ φξεμε πάλσ ζηε δνπιεηά ηεο, έθαλε πνιιά πξάγκαηα παξφιν 

πνπ ήηαλ κεγάιε ζε ειηθία.” 

Τ12: “Ζ ζπλεξγαζία κε κηα θπξία ε νπνία ήηαλ πνιχπεηξε, ήηαλ θνληά ζηε 

ζπληαμηνδφηεζε φρη ηφζν ζην δηδαθηηθφ θνκκάηη φζν ζην ηξφπν δηαρείξηζεο παηδηψλ, ζε 

ηξφπν δηαρείξηζεο ζπλαηζζεκάησλ, θαζαξά εκπεηξηθά. Γειαδή έβιεπα πσο 

αληηκεησπίδεη ηα παηδηά θαη θάπνηεο θξίζεηο ,πξάγκαηα πνπ δελ ηα είρα δηαβάζεη πνηέ 

ζε βηβιίν.”  

 Αξλεηηθή ζπλεηζθνξά 

Τπήξμε θαη έλαο εθπαηδεπηηθφο πνπ εμέθξαζε ηε γλψκε φηη δελ ππήξμε θάπνηνο 

ζπλάδειθνο ή δηεπζπληήο πνπ λα ιεηηνχξγεζε ζεηηθά ή σο πξφηππν θαηά ηε δηάξθεηα 

ηεο δηδαθηηθήο ηνπ πνξείαο. Αλαθέξεη, ινηπφλ, ραξαθηεξηζηηθά: 

Τ10: “Όρη δελ ππήξμε θάπνηνο.” 

Απφ ηελ παξαπάλσ αλάιπζε δηαθαίλεηαη φηη ε ηάζε πνπ επηθξαηεί είλαη ε ζεηηθή, 

θαζψο νη πεξηζζφηεξνη εθπαηδεπηηθνί δέρηεθαλ, θαηά βάζε, ππνζηήξημε θαη 

βνεζήζεθαλ απφ  θάπνηνλ ζπλάδειθν ηνπο. 

 

7.2.6. Σν άγρνο πνπ βηώλνπλ νη αλαπιεξσηέο 

Ζ επφκελε ζεκαηηθή θαηεγνξία, πξνήιζε απφ ηελ αθφινπζε εξψηεζε: “Πνηα είλαη 

ε γλψκε ζαο γηα ην εξγαζηαθφ άγρνο; Ση είλαη γηα εζάο;”. Οη ζπλεληεπμηαδφκελνη 

απάληεζαλ φηη είλαη ε αβεβαηφηεηα πνπ έρνπλ φληαο αλαπιεξσηέο αιιά θαη ε πίεζε 

πνπ ηνπο πξνθαινχλ νη ζπρλέο αιιαγέο ησλ ζρνιείσλ θαη ησλ ηφπσλ πνπ δνπλ, αιιά 

θαη λα ην απνδείμνπλ φηη αληαπνθξίλνληαη ζηηο αλάγθεο ηεο δνπιεηάο. Έηζη, ινηπφλ, 

θάπνηεο απαληήζεηο γηα ην άγρνο ησλ αλαπιεξσηψλ είλαη : 

Τ6: “Σν λα κελ μέξεηο ηη ζα ζνπ μεκεξψζεη, πνπ ζα είζαη ηελ επφκελε κέξα, ζε πνην 

ζρνιείν ,ηη ηάμε ζα πάξεηο, αλ ζα έρεηο ην επαξθέο πιηθφ, ζε ηη ζπλαδέιθνπο, ζε ηη 

αλζξψπνπο ζα πέζεηο, αλ ζα ζε αγθαιηάζνπλ ή φρη, ηη καζεηέο ζα έρεηο, ην πφηε ζα 

πιεξσζείο. Όια απηά ζεσξψ φηη είλαη εξγαζηαθφ άγρνο.” 



 

 83 

Τ8: “Οη ζπλζήθεο ζηνλ εξγαζηαθφ ρψξν πνπ ζνπ πξνθαινχλ ζηξεο θαη έρνπλ λα 

θάλνπλ κε ηνλ ρξφλν πνπ έρεηο λα ηειεηψζεηο ηελ χιε, ηηο ζπγθξνχζεηο ησλ καζεηψλ, 

πσο ζα δηαρεηξηζηείο ηνπο γνλείο, πσο ζα πξνιάβεηο λα βγάιεηο θσηνηππίεο, λα ηνπο 

θάλεηο αζθήζεηο. Μεηά ζέκαηα θαζεκεξηλφηεηαο λα πξνιάβσ λα είκαη ζηελ  ψξα κνπ 

ζην ζρνιείν, λα πξνζέμσ ζηελ εθεκεξία κνπ κήπσο ρηππήζεη θάπνην παηδί. Μηα 

πεξίπησζε πνπ κνπ ρε πξνθαιέζεη πεξηζζφηεξν άγρνο ήηαλ φηαλ έπξεπε ζε κία κέξα λα 

δηδάμσ ζε δχν δηαθνξεηηθά ζρνιεία, δηαθνξεηηθέο ηάμεηο θαη λα θάλσ θαη ηηο γηνξηέο.” 

Τ11: “Δξγαζηαθφ άγρνο είλαη ε πίεζε πνπ αηζζάλεηαη θακηά θνξά ν εθπαηδεπηηθφο 

έηζη ψζηε λα αληαπεμέιζεη ζε φια ηα εξγαζηαθά ηνπ θαζήθνληα. Γειαδή λα πξέπεη λα 

είλαη ζσζηφο θαη σο δάζθαινο, λα κεηαθέξεη ζσζηά ηηο γλψζεηο αιιά παξάιιεια λα 

ζηεξίδεη θαη λα εκςπρψλεη ηα παηδηά.” 

Τ12: “ Δίλαη θάηη πνπ δελ πξέπεη λα έρεη έλαο εθπαηδεπηηθφο. Σν λα πεγαίλεηο 

δειαδή κε βαξηά θαξδηά ζηε δνπιεηά. Δίλαη λα ραιάο φιν ην κάζεκά ζνπ λα «ράλεηο» 

πξάγκαηα απφ ηελ δνπιεηά ζνπ. Να κπαίλεηο κε θαθφ ζπλαίζζεκα, κε θαθή δηάζεζε θαη 

λα έρεη επίπησζε ζηε δνπιεηά ζνπ φιν απηφ. Δίλαη άζρεκν, δελ πξέπεη έλαο 

εθπαηδεπηηθφο λα ην ’ρεη θαζφινπ.” 

Οη αλαπιεξσηέο ζηε ζπλέρεηα αλέθεξαλ ηηο πεγέο πνπ ηνπο πξνθαινχλ άγρνο θαηά 

ηε δηάξθεηα ηεο θαζεκεξηλφηεηάο ηνπο ζην ζρνιείν. Δπηρείξεζαλ κε ιίγα ιφγηα λα 

νξηνζεηήζνπλ ηνπο παξάγνληεο πνπ νπζηαζηηθά ηνπο αγρψλνπλ.  

Πξνθχπηεη, ινηπφλ, φηη ε θχξηα πεγή άγρνπο γηα ηνπο αλαπιεξσηέο είλαη νη 

ζπλερείο αιιαγέο ζρνιείσλ πνπ πθίζηαληαη .  Δμάιινπ, απηέο νη αιιαγέο 

ζπλεπάγνληαη δπζθνιίεο ζην λα βξνπλ ζπίηη, λέεο παξέεο, λένπο καζεηέο θαη 

ζπλάδειθνπο. Δλδεηθηηθφ απνηειεί ην γεγνλφο φηη φινη νη ζπλεληεπμηαδφκελνη 

ζπκθσλνχλ ζε απηή ηελ άπνςε. Όπσο αλαθέξεη έλαο εξσηψκελνο:  

Τ11: “Σν φηη θάζε ρξνληά βξηζθφκαζηε ζε δηαθνξεηηθφ ηνπηθφ θαη θνηλσληθφ 

πεξίγπξν. Θα πξέπεη λα απνδεηθλχνπκε φηη φλησο είκαζηε θαινί δάζθαινη.” 

Χζηφζν, απφ ηηο απαληήζεηο ησλ ζπλεληεπμηαδφκελσλ δηαθαίλεηαη φηη νη 

αλαπιεξσηέο εθπαηδεπηηθνί έρνπλ θαη άιιεο πεγέο άγρνπο. Μάιηζηα θάπνηνη ηηο 

ρσξίδνπλ ζε ελδνζρνιηθέο, απηέο δειαδή πνπ αθνξνχλ ηα φζα ζπκβαίλνπλ κέζα ζην 

ζρνιείν θαη ζε εμσζρνιηθέο, απηέο δειαδή πνπ ζρεηίδνληαη κε ζέκαηα εθηφο 

ζρνιείνπ. Έηζη, ινηπφλ, ελδνζρνιηθέο πεγέο άγρνπο κπνξεί λα είλαη ε κε χπαξμε ηνπ 

αλαγθαίνπ εθπαηδεπηηθνχ πιηθνχ, ηα δηάθνξα πξνβιήκαηα ζηελ ηάμε κε ηνπο 
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καζεηέο, νη δχζθνινη γνλείο, ε απνπζία ελφο βνεζεηηθνχ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ, ε 

ζηήξημε ελφο παηδηνχ πνπ αληηκεησπίδεη πξνβιήκαηα θαη θηηξηαθά πξνβιήκαηα. Χο 

εμσζρνιηθέο πεγέο άγρνπο αλαθέξνληαη ηα νηθνλνκηθά πξνβιήκαηα, ε αβεβαηφηεηα 

γηα ην αλ ζα πξνζιεθζνχλ  θαη πφηε, ν ηξφπνο κεηαθίλεζεο ηνπο ζην ζρνιείν, θαη 

γεληθφηεξα νη ζπλερείο αιιαγέο φπσο ήδε εηπψζεθε. 

Τ1: “Όηαλ δελ έρεηο ηα απαξαίηεηα γηα ηελ δνπιεηά ζνπ. Έρσ δνπιέςεη ζε ηκήκα 

έληαμεο πνπ δελ ππήξρε θαλ αίζνπζα, έρσ δνπιέςεη ζε απνζήθε ρσξίο ζέξκαλζε.” 

Τ10: “Σα νηθνλνκηθά θαηά θχξην ιφγν. Απφ εθεί πεγάδνπλ φια. Ζ αλεχξεζε ζπηηηνχ. 

Δπίζεο ην λα θηηάμεηο παξέα, ηη θιίκα ζα ζπλαληήζνπλ ζην ζρνιείν πνπ πάλε θαη απηφ 

είλαη έλα άγρνο πνπ ηνπο θαηαθιχδεη θάζε θαινθαίξη. Γελ κπνξνχλ λα θάλνπλ 

καθξνπξφζεζκα ζρέδηα, δνπιεηά ηνπο ηειεηψλεη θάζε Ηνχλην.” 

 Όινη ζρεδφλ νη εξσηψκελνη ζεσξνχλ φηη ην άγρνο επηδξά ζηελ θαζεκεξηλφηεηα 

ησλ αλαπιεξσηψλ εθπαηδεπηηθψλ.  Σν απνηέιεζκα είλαη λα κελ αηζζάλνληαη 

ραξνχκελνη, λα κελ είλαη απνδνηηθνί ζηελ εξγαζία ηνπο θαη ζπλεπψο λα κεηψλεηαη ε 

απφδνζή ηνπο. 

Τ4: “Πνιχ ηελ επεξεάδεη. Αλ δελ είκαζηε θαιά εθεί πνπ βξηζθφκαζηε-κε απηέο ηηο 

αιιαγέο-βγαίλεη ζηε δνπιεηά καο. Γελ έρνπκε φξεμε λα θάλνπκε ηίπνηα, πεγαίλνπκε θαη 

δελ ρακνγειάκε, πάκε θαη εξρφκαζηε απιά. Υσξίο έξγν πνιιέο θνξέο.” 

Τ5: “ε πεξίπησζε πνπ ππάξρεη κεηψλεηαη ε απφδνζε πνπ έρνπκε. 

Τ9: “Πνιχ έληνλα ζα έιεγα. Ννκίδσ ράλνπκε ιίγν θαη ηελ φξεμε καο, ράλνπκε ηελ 

απηνπεπνίζεζε καο, δελ έρνπκε ηελ δηάζεζε πνπ ίζσο είρακε πην παιηά. Τπάξρεη 

κεγαιχηεξε πίεζε φζν πεξλάλε ηα ρξφληα θαη παξακέλνπκε ζηάζηκνη ζε απηήλ ηελ 

θαηάζηαζε.” 

 Βέβαηα, έλαο εθπαηδεπηηθφο ηζρπξίδεηαη φηη ζηε δηαρείξηζε ηνπ άγρνπο ζεκαληηθφ 

ξφιν δηαδξακαηίδεη θαη ε πξνυπεξεζία πνπ έρεη ν αλαπιεξσηήο. Δίλαη δειαδή, 

ινγηθφ ηα πξψηα ρξφληα ηεο δηδαθηηθήο ηνπ πνξείαο λα ην αγρψλνπλ δηαθνξεηηθά 

ζέκαηα απφ φηη ηνλ αγρψλεη αξγφηεξα.  

Τ8: “Δμαξηάηαη ηα ρξφληα πξνυπεξεζίαο. Αο πνχκε εκέλα δελ κε αγρψλεη ηφζν ν 

θφξηνο εξγαζίαο φζν κε άγρσλε παιηά. Σψξα μέξσ πάλσ θάησ ηη ζα ηνπο θάλσ. Δκέλα 

ηψξα απηφ πνπ κε αγρψλεη είλαη νη δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο. Ση ζρέζεηο ζα έρσ κε ηνπο 

δαζθάινπο, ηνλ δηεπζπληή θαη κε ηνπο γνλείο.” 
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Οινθιεξψλνληαο, έλαο αλαπιεξσηήο ππνζηεξίδεη φηη ην άγρνο θαίλεηαη λα 

επεξεάδεη καθξνπξφζεζκα ηελ πνξεία ελφο εθπαηδεπηηθνχ θαη φρη ηφζν ηελ 

θαζεκεξηλφηεηά ηνπ.  

Τ10: “Σελ θαζεκεξηλφηεηα δελ ηελ επεξεάδεη ηδηαίηεξα, ζε καθξνπξφζεζκνπο 

ζηφρνπο επεξεάδεη.” 

Απφ φζα αλαθέξζεθαλ γηα ην επαγγεικαηηθφ άγρνο ησλ αλαπιεξσηψλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαίλεηαη φηη θαίλεηαη λα απνηειεί έλα ζεκαληηθφ παξάγνληα πνπ 

επηδξά ζηελ θαζεκεξηλφηεηά ηνπο, ηφζν ζηνλ ςπρνινγηθφ ηνκέα φζν θαη ζηνλ 

εξγαζηαθφ ηνκέα. 

 

7.2.7. Παξάγνληεο πνπ ζπληεινύλ ζηελ ηθαλνπνίεζε ησλ αλαπιεξσηώλ 
 

Χζηφζν, νη αλαπιεξσηέο ληψζνπλ θαη ηθαλνπνίεζε απφ ην επάγγεικά ηνπο.  Οη 

πεξηζζφηεξνη  απφ απηνχο  ζπλδένπλ ηε ιέμε επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε κε ηνπο 

καζεηέο ηνπο. Απηφ ζεκαίλεη φηη ε πξφνδνο ησλ καζεηψλ ηνπο θαζψο θαη ε θαιή 

ζρέζε κε απηνχο απνηειεί ηνλ θχξην ιφγν πνπ ελδπλακψλεη ηελ πξνζπάζεηα ηνπο θαη 

αληινχλ δχλακε γηα λα ζπλερίζνπλ λα εμαζθνχλ ην επάγγεικά ηνπο. Αλαθέξνπλ 

ινηπφλ: 

Τ2: “Δπαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ληψζσ φηαλ βιέπσ αληαπφθξηζε απφ ηα παηδηά, 

φηαλ θεχγνληαο απφ έλα ζρνιείν ηνπο έρεη κείλεη κηα ζεηηθή αλάκλεζε, έρνπλ γίλεη 

πξάγκαηα ηφζν ζηελ ςπρνζχλζεζε ησλ παηδηψλ φζν θαη ζηνλ καζεζηαθφ ηνκέα, φηαλ ην 

εξγαζηαθφ πεξηβάιινλ κε έρεη δερζεί ζαλ νηθνγέλεηα θαη φηαλ ζπλαληψ θίινπο πνπ 

ήκαζηαλ καδί ζηα ίδηα κέξε.” 

Τ9: “Ννκίδσ φ, ηη ηζρχεη γηα ηνπο πεξηζζφηεξνπο, ε ζρέζε καο κε ηνπο καζεηέο, φιν 

απηφ ην πεξηβάιινλ ηεο ηάμεο θαη κφλν απηφ.” 

Τ11: “Δπαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε κνπ πξνθαιεί ην λα βιέπσ ηα παηδηά κνπ λα 

έρνπλ θαηαθηήζεη ηηο γλψζεηο πνπ έρσ κεηαδψζεη κέζα ζηελ ηάμε αιιά θαη ην λα 

ππάξρεη θαη θαιή ζρέζε κεηαμχ καο. Γελ ππάξρεη θαιχηεξν απφ ην λα ππάξρεη θαιή 

επηθνηλσλία κεηαμχ δαζθάινπ θαη παηδηψλ.” 

Βέβαηα, θάπνηνη πξνζζέηνπλ ζην πιαίζην ηεο ηθαλνπνίεζεο θαη ηελ αλαγλψξηζε 

απφ ηνπο γνλείο θαη ηνπο ζπλαδέιθνπο γηα ηελ πξνζπάζεηα πνπ θαηαβάιινπλ θαη ην 
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έξγν πνπ παξάγνπλ. Σέινο, έλαο εθπαηδεπηηθφο ζπκπεξηιακβάλεη θαη ηελ νηθνλνκηθή 

ελίζρπζε ζηελ ηθαλνπνίεζε πνπ ιακβάλεη απφ ην επάγγεικά ηνπ. 

Αξθεηνί ζεκεηψλνληαη λα είλαη νη παξάγνληεο πνπ ζπκβάιινπλ ζεηηθά ζηελ 

επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Αλάκεζά ηνπο αλαθέξνληαη ε ίδηα ε 

επαθή κε ηα παηδηά, ε πξφνδνο πνπ θάλνπλ νη καζεηέο, ην αίζζεκα πξνζθνξάο πνπ 

ραξαθηεξίδεη ην επάγγεικα, ε πξνζσπηθή εμέιημε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ην θαιφ 

εξγαζηαθφ πεξηβάιινλ θαη ν ιακβαλφκελνο ζεβαζκφο απφ παηδηά, γνλείο θαη 

ζπλαδέιθνπο αιιά θαη ε νηθνλνκηθή ελίζρπζε. Ληγφηεξν ζεκαληηθνί απφ ηνπο 

πξναλαθεξζέληεο παξάγνληεο, ζχκθσλα κε ηνπο εξσηψκελνπο, είλαη νη ζρέζεηο πνπ 

έρνπλ κε ηνπο ζπλαδέιθνπο, ηα ζρφιηα πνπ κπνξεί λα αθνχζνπλ απφ απηνχο ή απφ ην 

ζχιινγν. Δλδηαθέξνλ είλαη ην φηη κφιηο πέληε εθπαηδεπηηθνί, δειαδή θάησ απφ ηνπο 

κηζνχο, αλάθεξαλ θάπνην παξάγνληα σο ιηγφηεξν ζεκαληηθφ ζηελ ηθαλνπνίεζε πνπ 

ιακβάλνπλ απφ ην επάγγεικα πνπ αζθνχλ. Όινη απηνί, σζηφζν, ζπκθσλνχλ φηη 

απηφο είλαη ε ζρέζε πνπ κπνξεί λα έρνπλ κε ην ζχιινγν θαη γεληθφηεξα κε ηνπο 

ζπλαδέιθνπο ηνπο. Αθνινπζνχλ θάπνηεο ραξαθηεξηζηηθέο απαληήζεηο ζρεηηθά κε 

ηνπο παξάγνληεο πνπ ζεσξνχλ ζεκαληηθνχο θαη φρη ηφζν ζεκαληηθφο γηα ηελ 

επαγγεικαηηθή ηνπο ηθαλνπνίεζε: 

Τ4: “εκαληηθφ είλαη απηφ πνπ ζνπ είπα ηα παηδηά λα αγαπήζνπλ ην ζρνιείν. Δίλαη 

έλαο παξάγνληαο πνπ ζα κε ηθαλνπνηήζεη. Σν λα κάζνπλε είλαη ζεκαληηθφ, είλαη ν 

ζθνπφο ηνπ ζρνιείνπ. Σν λα θάλνπλ παξέεο, λα αλνηρηνχλ, λα κηιήζνπλ, λα 

θνηλσληθνπνηεζνχλ. Πνληάξσ ζηα παηδηά γεληθά ζαλ δαζθάια. Καζφινπ ζεκαληηθφ νη 

ζρέζεηο κε ηνπο ζπλαδέιθνπο. Πιένλ δελ κε αθνξά θαη πνιχ. Δγψ είκαη ζην ζρνιείν γηα 

ηα παηδηά, απηφ πηζηεχσ.” 

Τ6: “Πην ζεκαληηθνί παξάγνληεο γηα επαγγεικαηηθή θαθνπνίεζε είλαη ην λα είζαη ζε 

έλα πεξηβάιινλ ζηαζεξφ φπνπ γλσξίδεηο ηνπο ζπλαδέιθνπο ζνπ θαη φινη καδί 

πξνζπαζείηε γηα ην θαιχηεξν. Δπίζεο ζεκαληηθφ είλαη λα ππάξρεη ζηαζεξή εκεξνκελία 

πιεξσκψλ ψζηε λα θαλνλίδεηο ηηο ππνρξεψζεηο ζνπ.” 

Τ8: “ Όηαλ πεηχρσ θαιή ζρέζε αλάκεζα ζε κέλα θαη ηνπο καζεηέο κνπ. Να κε 

εκπηζηεχνληαη νη καζεηέο κνπ φηαλ έρνπλ πξφβιεκα, λα κπνξνχκε λα ζπδεηάκε δηάθνξα 

ζέκαηα κε εκπηζηνζχλε θαη ζεβαζκφ. Όηαλ έρσ ηελ επηβξάβεπζε ησλ γνληψλ ζην ηέινο 
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ηεο ρξνληάο θαη κνπ δεηάλ λα έρσ ηα παηδηά ηνπο θαη ηνπ ρξφλνπ. Ληγφηεξν  ζεκαληηθφ 

ζεσξψ ηα ιφγηα ελφο ζρνιηθνχ ζπκβνχινπ. 
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Κεθάιαην 8ν: ΤΜΠΔΡΑΜΑΣΑ - ΤΕΖΣΖΖ 

8.1. Σσμπεράσματα 

ην πξνεγνχκελν θεθάιαην επηρεηξήζεθε κηα πξψηε παξνπζίαζε ησλ επξεκάησλ 

ηεο έξεπλαο κε χθνο πεξηζζφηεξν πεξηγξαθηθφ παξά εξκελεπηηθφ. Απηφ 

πξαγκαηνπνηήζεθε κε ηελ παξάζεζε θπξίσο απνζπαζκάησλ απφ ηηο ζπλεληεχμεηο πνπ  

πξαγκαηνπνηήζεθαλ. ην παξφλ θεθάιαην ζα επηρεηξεζεί κηα πην αλαιπηηθή 

πξνζέγγηζε ησλ φζσλ αλέδεημε ε έξεπλα, κε ηελ εξκελεία θαη ηνλ ζρνιηαζκφ απφ ηνλ 

εξεπλεηή λα θαηέρνπλ βαζηθφ ξφιν. Θα γίλεη, επίζεο, πξνζπάζεηα λα ζπλδεζνχλ ηα 

εξεπλεηηθά επξήκαηα ηφζν κε ηνλ εξεπλεηηθφ ζθνπφ θαη ηνπο ζηφρνπο πνπ ηέζεθαλ 

ζηελ αξρή φζν θαη κε ηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα πνπ αλαδεηνχζαλ απαληήζεηο. Σέινο, 

πξέπεη λα ζεκεησζεί φηη θαζ‟ φιε ηελ πνξεία ηνπ θεθαιαίνπ ζα επηδηψθεηαη ε 

ζχγθξηζε ησλ ζπκπεξαζκάησλ κε ηα φζα αλαθέξζεθαλ ζηε βηβιηνγξαθηθή 

αλαζθφπεζε, κε ηα επξήκαηα λα επηβεβαηψλνληαη, λα δηαςεχδνληαη ή/θαη θάπνηεο 

θνξέο λα ζπκπιεξψλνληαη. 

Ζ νκαδνπνίεζε ησλ εξεπλεηηθψλ εξσηεκάησλ ζε ζεκαηηθνχο θαηεγνξίεο θαη 

ππνθαηεγνξίεο ζα εθαξκνζηεί θαη ζην ζεκείν απηφ, κε ηελ αλάιπζε ησλ επξεκάησλ 

λα αθνινπζεί απηή ηε ζεηξά κε ζθνπφ λα γίλνπλ πεξηζζφηεξν αληηιεπηά ηα 

απνηειέζκαηα ηνπ εξεπλεηή. 

1ε ζεκαηηθή θαηεγνξία: Αξλεηηθά θαη ζεηηθά ζηνηρεία ζηε δωή ηνπ αλαπιεξωηή  

Σα αξλεηηθά ζηνηρεία ζηε δσή ελφο αλαπιεξσηή θαίλεηαη φηη πξνθαινχληαη   απφ 

ηηο δπζθνιίεο πνπ αληηκεησπίδνπλ εμαηηίαο ησλ ζπρλψλ αιιαγψλ πνπ θάλνπλ ζηα 

ζρνιεία, θαη θαηά ζπλέπεηα ηηο αιιαγέο ηνπ ηφπνπ δηακνλήο ηνπο, ησλ καζεηψλ θαη 

ησλ ζπλαδέιθσλ. Οη λένη/-εο εθπαηδεπηηθνί επίζεο αληηκεησπίδνπλ δπζθνιίεο ζρεηηθά 

κε εθπαηδεπηηθά ζέκαηα, ζέκαηα δηαρείξηζεο χιεο θαη ρξφλνπ, ηελ δηαρείξηζε ηεο 

ζρνιηθήο ηάμεο θαη ηελ ζπκπεξηθνξά ησλ καζεηψλ, ηηο ζρέζεηο κε ηνπο γνλείο θαη ηηο 

ζρέζεηο κε ηνπο ζπλαδέιθνπο. Όπσο πξνθχπηεη, ηα πξνβιήκαηα απηά πνπ 

δηαθαίλνληαη ζηελ ηξέρνπζα ζπκθσλνχλ κε ηελ βηβιηνγξαθία πιήξσο (Feiman-

Nemser, 2003 ∙ Πέηξνπ θ. πλ., 2009∙ Roehrig, Pressley & Talotta, 2005∙ Zepeda & 
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Mayers, 2001), φπσο παξνπζηάδεηαη θαη ζηελ βηβιηνγξαθηθή αλαζθφπεζε, ζηελ αξρή 

ηεο εξγαζίαο. 

2ε ζεκαηηθή θαηεγνξία: Βνεζεηηθνί παξάγνληεο ζηε δωή ηνπ αλαπιεξωηή 

Όζνλ αθνξά ηνπο παξάγνληεο πνπ ζπλέβαιαλ ζεηηθά ζηελ επαγγεικαηηθή ηνπο 

πνξεία σο αλαπιεξσηέο δειψλνληαη ν ζχιινγνο δηδζθφλησλ θαη θάπνηνη ζπλάδειθνη, 

νη νπνίνη νπζηαζηηθά ηνπο θαηαηφπηζαλ γηα πξαθηηθά ζέκαηα ηνπ ζρνιείνπ θαη φρη 

κφλν. ε απηφ ρξεηάδεηαη λα πξνζηεζεί ε νηθνλνκηθή ζηήξημε πνπ ιακβάλνπλ απφ ηελ 

νηθνγέλεηα ηνπο, θαζψο ν κηζζφο ηνπ αλαπιεξσηή ζπρλά δελ αξθεί γηα λα δήζνπλ θαη 

ηέινο αλαθέξνληαη θάπνηα πξνζσπηθά θίλεηξα, φπσο ε ραξά θαη ε δεκηνπξγία λα 

εθαξκφζνπλ ζηελ ηάμε φζν δηδάρζεθαλ ζηα παλεπηζηήκηα. Αληίζηνηρα θαη ζηε 

βηβιηνγξαθία ε πξνζσπηθφηεηα δηαθαίλεηαη σο πνιχ ζεκαληηθφο  δηακνξθσηηθφο 

παξάγνληαο απφ ηνπο Flores & Day (2006), παξάιιεια κε ηηο πξαθηηθέο αζθήζεηο 

θαηά ηελ παλεπηζηεκηαθή θνίηεζε. Βέβαηα, ζηελ έξεπλα καο δελ θαίλεηαη φηη αξθνχλ 

νη ζπνπδέο ζχκθσλα κε ηνπο ζπλεληεπμηαδφκελνπο.  Οινθιεξψλνληαο, ελδηαθέξνλ 

παξνπζηάδεη ην γεγνλφο φηη ππάξρνπλ θαη θάπνηνη ζπλεληεπμηαδφκελνη ζην δείγκα πνπ 

αλαθέξνπλ φηη δελ ππάξρεη θάηη πνπ ηνπο βνήζεζε ζην επάγγεικά ηνπο.  

3ε ζεκαηηθή θαηεγνξία: Γπζθνιίεο ηνπ αλαπιεξωηή 

ρεηηθά κε ηηο δπζθνιίεο πνπ αληηκεηψπηζαλ, απηέο ζπλνςίδνληαη θπξίσο ζηηο 

αιιαγέο πνπ πθίζηαληαη θάζε ρξφλν. Δλδεηθηηθφ είλαη φηη ζρεδφλ φινη νη εξσηεζέληεο 

(83,3%) δήισζε φηη νη ζπρλέο κεηαθηλήζεηο θαη αιιαγέο ζρνιείσλ απνηεινχλ ην 

ζηνηρείν πνπ ηνπο δπζθφιεςε πεξηζζφηεξν. Απηφ άιισζηε ηνπο πξνθαιεί αλαζθάιεηα  

θαη ζπλάδεη κε ηε βηβιηνγξαθία αλαθέξνληαο φηη νη ζπρλέο αιιαγέο ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ θαη πεξηνρψλ επηδξνχλ αξλεηηθά ζηελ πνηφηεηα ηνπ παξερφκελνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ (Van Veen & Sleegers, 2006). ε απηνχο ηνπο παξάγνληεο. 

πξνζηίζεηαη ε νηθνλνκηθή αβεβαηφηεηα αιιά θαη ε πξνζσπηθή αλαζθάιεηα γηα ηηο 

ηθαλφηεηεο πνπ ληψζνπλ νη εθπαηδεπηηθνί. Δπηπξνζζέησο, θάπνηνη αλαπιεξσηέο 

εθπαηδεπηηθνί αλαθέξνπλ σο παξάγνληεο δπζθνιίεο θάπνηα εθπαηδεπηηθά ζέκαηα, 

δειαδή ζέκαηα δηαρείξηζεο χιεο θαη ρξφλνπ, ηελ δηαρείξηζε ηεο ζρνιηθήο ηάμεο θαη 

ηελ ζπκπεξηθνξά ησλ καζεηψλ, ηηο ζρέζεηο κε ηνπο γνλείο θαη ηηο ζρέζεηο κε ηνπο 

ζπλαδέιθνπο.  
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4ε ζεκαηηθή θαηεγνξία: Έληαμε ηωλ αλαπιεξωηώλ ζην ύιινγν Γηδαζθόληωλ 

ηελ θαηεγνξία απηή, πνπ δηεξεπλάηαη ε ζηήξημε πνπ ιακβάλνπλ νη αλαπιεξσηέο 

απφ ην ζχιινγν δηδαζθφλησλ θαη ηνπο ζπλαδέιθνπο ηνπο, πξνθχπηεη  φηη νη 

πεξηζζφηεξνη εθπαηδεπηηθνί πηζηεχνπλ φηη ε έληαμε ηνπο ζην ζχιινγν δηδαζθφλησλ  

δηαθνξνπνηείηαη απφ ρξνληά ζε ρξνληά. Δπίζεο, ε ππνδνρή θαη ε ζηήξημε απφ ηελ 

νκάδα ησλ εθπαηδεπηηθψλ παξνπζηάδεηαη πεξηζζφηεξν σο κηα αδηάθνξε θαηάζηαζε. 

Δλ ηέιεη δειαδή φηη νη λενδηφξηζηνη εηζέξρνληαη ζηνλ επαγγεικαηηθφ ρψξν ρσξίο 

θάπνηα θαζνδήγεζε θαη ζπληνληζκέλε βνήζεηα ζηελ πξάμε (Γθφηνβoο & 

Μαπξνγηψξγoο, 2000), νχηε απφ ζπλαδέιθνπο, αιιά νχηε θαη απφ ηνλ δηεπζπληή ηνπ 

εθάζηνηε ζρνιείνπ. Δμαξηάηαη νπζηαζηηθά απφ ηελ θαιή πξφζεζε ηνπ εθάζηνηε 

ζπλαδέιθνπ θαη δηεπζπληή.  

5ε ζεκαηηθή θαηεγνξία: Ρόινο ηωλ ζπλαδέιθωλ ζηελ εθπαηδεπηηθή πνξεία ηωλ 

αλαπιεξωηώλ 

Οη εθπαηδεπηηθνί πνπ ζεσξνχλ φηη δελ έρνπλ επεξεαζηεί, απφ ηνπο παιηφηεξνπο 

ζπλαδέιθνπο ηνπο (κέληνξεο θαη κε) ηείλνπλ λα δείρλνπλ απνζηαζηνπνηεκέλε ζηάζε 

απφ ηνπο ζπλαδέιθνπο ηνπο, έρνληαο απνθξπζηαιιψζεη ηελ πεπνίζεζε φηη ν θαζέλαο 

έρεη ην δηθφ ηνπ πιάλν ζην κπαιφ ηνπ, δελ επεξεάδεηαη, κφλνο ηνπ ραξάδεη ηελ δηθή 

ηνπ πνξεία. Ζ πιεηνςεθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηεο έξεπλαο ζεσξνχλ φηη έρνπλ θαηά 

θάπνην ηξφπν επεξεαζηεί απφ ζπκπεξηθνξέο ζπλαδέιθσλ. Μάιηζηα, ηα ζέκαηα πνπ 

ηνπο βνήζεζαλ ήηαλ  απηά πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε δηαρείξηζε θπξίσο ησλ καζεηψλ θαη 

ησλ γνληψλ, θαζψο απηά καζαίλνληαη θπξίσο εκπεηξηθά. Οη ζπλάδειθνη απηνί ήηαλ 

πνπ ιεηηνχξγεζαλ σο πξφηππν κίκεζεο γηα ηνπο αλαπιεξσηέο εθπαηδεπηηθνχο. 

Γεληθφηεξα, νη απαληήζεηο ζηνλ άμνλα απηφ θαίλεηαη φηη ζπκπίπηνπλ κε 

πξνεγνχκελεο έξεπλεο Πην ζπγθεθξηκέλα, πξνέθπςε πσο ζπκβαίλεη «άηππε κνξθή 

ππνζηήξημεο» απφ παιηνχο ζπλαδέιθνπο, ε νπνία νπζηαζηηθά εμαξηάηαη απφ ηελ 

δηάζεζε θαη ηελ επρέξεηα ησλ παιηψλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ε νπνία ζπλήζσο δελ 

επαξθεί γηα ηηο αλάγθεο πνπ έρνπλ νη λένη/-εο εθπαηδεπηηθνί. Ο ηξφπνο πνπ 

ππνζηεξίδνληαη νη αλαπιεξσηέο εθπαηδεπηηθνί ζηα ζρνιεία έρεη δηεξεπλεζεί απφ 

άιιεο ειιεληθέο έξεπλεο ζην πιαίζην ηεο έληαμεο ηνπο ζηελ ζρνιηθή κνλάδα. Καη ζε 

απηέο απνδεηθλχεηαη  φηη κπνξεί λα κελ είλαη πάληα επαξθήο ε βνήζεηα θαη λα 



 

 91 

ππάξρεη απνζηαζηνπνίεζε ησλ παιαηφηεξσλ εθπαηδεπηηθψλ απφ ηνπο λένπο (Αξαθάο, 

2017). 

6ε ζεκαηηθή θαηεγνξία: Σν άγρνο πνπ βηώλνπλ νη αλαπιεξωηέο 

Απφ δηάθνξεο έξεπλεο πνπ έγηλαλ ζηνπο αλαπιεξσηέο ηεο πξσηνβάζκηαο 

πξνθχπηνπλ, φπσο ήδε έρεη αλαθεξζεί, αληηθξνπφκελα απνηειέζκαηα. Έηζη, 

ππάξρνπλ έξεπλεο πνπ απνδεηθλχνπλ φηη νη εθπαηδεπηηθνί πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο 

βηψλνπλ πςειά επίπεδα άγρνπο (Hasan, 2014∙ Lambert et al., 2009), ελψ ζε άιιεο 

έξεπλεο, πξνέθπςε λα βηψλνπλ ρακειά έσο κέηξηα επίπεδα άγρνπο (Kalyva, 2013∙ 

Λενληαξή θ.α. 2000∙ Platsidou & Agaliotis, 2008∙ Tashi, 2014). ην πιαίζην απηψλ 

ησλ δηαθνξεηηθψλ απνηειεζκάησλ, ε ηξέρνπζα έξεπλα δηεξεχλεζε ηηο απφςεηο ησλ 

αλαπιεξσηψλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ην άγρνο θαη ηηο πεγέο άγρνπο. Καη ζηε 

ζπγθεθξηκέλε έξεπλα θαίλεηαη φηη βηψλνπλ άγρνο ιφγσ ηεο αβεβαηφηεηαο ηνπ 

επαγγέικαηνο ηνπο, 

χκθσλα κε ηα εξεπλεηηθά καο επξήκαηα, σο βαζηθφηεξε πεγή άγρνπο γηα ηνπο 

αλαπιεξσηέο θαίλεηαη λα ιεηηνπξγεί ε δηάζηαζε ησλ «ζπλζεθψλ εξγαζίαο». 

Δηδηθφηεξα, ζπλάγεηαη φηη νη ζπκκεηέρνληεο ζηελ έξεπλα ληψζνπλ πνιχ άγρνο 

πξσηαξρηθά ιφγσ ηεο εξγαζηαθήο αλαζθάιεηαο θαη ηνπ αλεπαξθνχο κηζζνχ ηνπο. 

Απηνί, άιισζηε, είλαη θαη νη παξάγνληεο πνπ απνηεινχλ ζπλνιηθά ηηο ζεκαληηθφηεξεο 

πεγέο άγρνπο γηα ην δείγκα θαη ζπγθαηαιέγνληαη ζηνπο πιένλ αγρνγφλνπο ζηε 

ζρεηηθή βηβιηνγξαθία (Αλησλίνπ & Νηάιια, 2010 · Γηαλλαθίδνπ, 2014 · Γηάλλνπ, 

2016 · Λενληαξή, Κπξίδεο & Γηαιακάο, 1997 ·Πεηξνκειίδνπ, 2016 · Υαξαιάκπνπο, 

2012). 

Μηα βαζηθή παξάκεηξνο ηνπ ζεζκνχ ηεο αλαπιήξσζεο, πνπ είλαη ε εκεξνκελία 

ιήμεο, πνπ ιακβάλεη ρψξα ζηνλ εξγαζηαθφ βίν ησλ αλαπιεξσηψλ εθπαηδεπηηθψλ, 

ζπληζηά βαξχλνληα παξάγνληα άγρνπο, θαζψο ζπλδέεηαη κε ηηο ζπλερείο αιιαγέο 

ηφπσλ, ζρνιείσλ, θνηλσληθψλ ζρέζεσλ, ζηνηρείν πνπ απαηηεί ηε δηαξθή πξνζαξκνγή 

ηνπο ζε λέεο ζπλζήθεο. Σα ζηνηρεία, κάιηζηα, απηά επηβεβαηψλνπλ ηελ εζηηαζκέλε 

ζηνπο αλαπιεξσηέο εθπαηδεπηηθνχο κειέηε ηεο Γηάλλνπ (2016), βάζεη ηεο νπνίαο νη 

ζπλερείο ζπκβάζεηο εξγαζίαο θαη ε αδηνξηζηία κε φ,ηη απηφ ζπλεπάγεηαη ζπληζηνχλ 

θχξηα πεγή ηνπ άγρνπο ησλ αλαπιεξσηψλ εθπαηδεπηηθψλ πξσηνβάζκηαο 

εθπαίδεπζεο. Πην ζπγθεθξηκέλα, ν νηθνλνκηθφο παξάγνληαο, πνπ αλαδείρζεθε ζε 
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ζηξεζνγφλν ζπλζήθε γηα ηνπο αλαπιεξσηέο εθπαηδεπηηθνχο ιφγσ ησλ εμφδσλ 

κεηαθίλεζεο, πξνζσξηλήο δηακνλήο θαη κε ιήςεο κηζζψλ ην θαινθαίξη ζπκθσλεί κε 

άιιεο έξεπλεο, ζηηο νπνίεο ζπλδέζεθαλ νη ρακειέο απνδνρέο ησλ εθπαηδεπηηθψλ κε ην 

εξγαζηαθφ ηνπο άγρνο (Γηαλλαθίδνπ, 2014∙ Κνπηζηάλνπ, 2013∙ Panagopoulos et al., 

2014∙ Πεηξίδνπ, 2014∙ Πεηξνκειίδνπ, 2016). 

7ε ζεκαηηθή θαηεγνξία:  Παξάγνληεο πνπ ζπληεινύλ ζηελ ηθαλνπνίεζή ηωλ 

αλαπιεξωηώλ 

ηε ζεκαηηθή θαηεγνξία πνπ ζρεηίδεηαη κε ηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, απηή θαίλεηαη λα δηακνξθψλεηαη βάζεη δχν ηχπσλ παξαγφλησλ. 

Δηδηθφηεξα, απηνί νη παξάγνληεο είλαη απφ ηε κηα απηνί πνπ ζρεηίδνληαη κε ην 

πεξηερφκελν θαη ηε θχζε ηεο εξγαζίαο θη απηνί πνπ αθνξνχλ ηηο ζπλζήθεο ηεο 

εξγαζίαο. 

Πξνθχπηεη, κε άιια ιφγηα, έλαο δηαρσξηζκφο φπσο ηνλ είρε πεξηγξάςεη ζε έξεπλά 

ηνπ ν Warr (2005), πνπ έθαλε ηε δηάθξηζε αλάκεζα ζε εζσγελή επαγγεικαηηθή 

ηθαλνπνίεζε (π.ρ. αγάπε γηα ηελ εξγαζία) θαη ηελ εμσγελή (π.ρ. ζπλζήθεο εξγαζίαο). 

Πξάγκαηη, σο επηβεβαίσζε ησλ παξαπάλσ, ζην εξεπλεηηθφ καο εξψηεκα πνπ έρεη 

ζρέζε κε ηνπο παξάγνληεο πνπ νδεγνχλ ζε επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ην ζχλνιν 

ησλ εξσηψκελσλ παξαζέηεη κηα ζεηξά παξαγφλησλ πνπ ζα κπνξνχζαλ εχθνια λα 

εληαρζνχλ ζηελ εζσγελή ηθαλνπνίεζε, κεηαμχ ησλ νπνίσλ είλαη ε θαιή επαθή κε 

παηδηά θαη ηνπο γνλείο, ην αίζζεκα πξνζθνξάο, ε πξφνδνο ησλ παηδηψλ, ε πξνζσπηθή 

εμέιημε θη ν ιακβαλφκελνο ζεβαζκφο. Απηφ ζπλεπάγεηαη, φηη νη εθπαηδεπηηθνί πνπ 

ζπκκεηείραλ ζηελ έξεπλα δείρλνπλ λα ιακβάλνπλ κεγάιε ηθαλνπνίεζε απφ ην 

επάγγεικα εμαηηίαο ηεο ίδηαο ηνπ ηεο θχζεο θαη ηεο αγάπεο ηνπο πξνο απηφ, 

βαζηδφκελνη θπξίσο ζε ελδνγελή θξηηήξηα ηθαλνπνίεζεο. 

Αιιά θαη ζε άιιεο έξεπλεο πξνθχπηνπλ αλάινγα απνηειέζκαηα, φπσο ζηελ 

έξεπλα ησλ Bogler &Nir (2012), φπνπ ε πην ζεκαληηθή δηάζηαζε ηεο εζσγελήο 

ηθαλνπνίεζήο είλαη  ε απην-απνηειεζκαηηθφηεηα, κηα ςπρνινγηθά πξνζαλαηνιηζκέλε 

κεηαβιεηή. Αθφκα πην ζπγθεθξηκέλα, ν παξάγνληαο ηεο βειηίσζεο ησλ καζεηψλ θη ε 

πξφνδφο ηνπο ηνλίδεηαη σο παξάγνληαο πνπ κπνξεί λα νδεγήζεη ζε επαγγεικαηηθή 

ηθαλνπνίεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζηελ έξεπλα ησλ Wright & Custer (1998), 

παξάγνληαο ν νπνίνο αλαθέξζεθε απφ ζρεδφλ απφ ην ζχλνιν ησλ εξσηεζέλησλ ηεο 
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ηξέρνπζαο, επηβεβαηψλνληαο ηελ πξνυπάξρνπζα έξεπλα. Καη ζε αλάινγεο έξεπλεο 

πνπ δηεμήρζεθαλ απφ ηνπο Dinham & Scott (2000), αιιά θαη ηε Brunetti (2001) 

πξνθχπηεη φηη νη παξάγνληεο πνπ νδεγνχλ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζε ηθαλνπνίεζε 

αλαθέξνληαη ε παξαθνινχζεζε ηεο πξνφδνπ-επίδνζεο ησλ καζεηψλ, ην αίζζεκα ηεο 

απηνπεπνίζεζεο γηα ηηο γλψζεηο, ε επαθή κε ηα παηδηά θαη γεληθφηεξα ε ίδηα ε θχζε 

ηεο δηδαζθαιίαο, παξάγνληεο πνπ αλαδείρζεθαλ θαη απφ ηε δηθή καο έξεπλα.  

 

8.2. Περιορισμοί έρεσνας 

Έλαο ζεκαληηθφο πεξηνξηζκφο ζηε παξνχζα κειέηε απνηειεί ε αδπλακία 

γελίθεπζεο ησλ επξεκάησλ ηεο ζηνλ πιεζπζκφ ησλ αλαπιεξσηψλ. Ο πνηνηηθφο 

ραξαθηήξαο πνπ έρεη ε κειέηε εληζρχεη ηε δπζθνιία πνπ ππάξρεη γηα γελίθεπζε ησλ 

ζπκπεξαζκάησλ. Απηφ ζπκβαίλεη γηαηί απνηεινχλ δηαπηζηψζεηο πνπ πξνέθπςαλ θάησ 

απφ ζπγθεθξηκέλεο επηινγέο εξεπλεηηθήο δηαδηθαζίαο θαη αθνξνχλ έλα ζπγθεθξηκέλν 

δείγκα ζε κηα νξηζκέλε ρξνληθή θάζε. Γίλεηαη ινηπφλ ζαθέο πσο είλαη δπλαηφλ λα 

θσηίζνπλ θάπνηεο δηαζηάζεηο ησλ δεηεκάησλ πνπ δηεξεπλήζεθαλ, δελ κπνξνχλ φκσο 

λα αμηνπνηεζνχλ σο γεληθεπκέλα πνξίζκαηα. 

Δπίζεο, ην δείγκα ηεο δελ είλαη αληηπξνζσπεπηηθφ ηνπ πιεζπζκνχ ησλ 

αλαπιεξσηψλ εθπαηδεπηηθψλ πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο, θαζψο πξνθχπηεη κφλν απφ 

ην λνκφ ηεο Αηησιναθαξλαλίαο (Creswell, 2011).  Δηδηθφηεξα, επηιέρζεθε έλαο 

κηθξφο αξηζκφο αηφκσλ ψζηε λα εμαζθαιηζηεί σο έλα βαζκφ ε ηθαλνπνίεζε  θάπνησλ 

πξνθαζνξηζκέλσλ θξηηεξίσλ. Παξά ην γεγνλφο φηη ζε κηα πνηνηηθή έξεπλα δελ είλαη 

απαγνξεπηηθφ ην κηθξφ κέγεζνο δείγκαηνο, θξίλνπκε φηη ζα κπνξνχζακε λα 

αμηνπνηήζνπκε κεγαιχηεξν αξηζκφ αηφκσλ, κε ζθνπφ λα εκπινπηηζηνχλ   

πεξηζζφηεξν ηα δεδνκέλα καο θαη ελ ηέιεη λα απμεζεί ε αληηπξνζσπεπηηθφηεηα ηνπ 

δείγκαηνο. 

Αθφκα, ε αληηπξνζσπεπηηθφηεηα ηνπ δείγκαηνο ζα κπνξνχζε λα εληζρπζεί θαη απφ 

κηα άιιε επηινγή ζηνλ ηξφπν δεηγκαηνιεςίαο. Αλ θαη ε ζθφπηκε δεηγκαηνιεςία πνπ 

ρξεζηκνπνηήζεθε είλαη δπλαηφλ λα νδεγήζεη ζε ρξήζηκεο πιεξνθνξίεο, κε κηα άιιε 

κέζνδν ίζσο εμαζθαιίδνηαλ φηη ηα άηνκα ηνπ δείγκαηνο είλαη πεξηζζφηεξν 

αληηπξνζσπεπηηθά ηνπ πιεζπζκνχ. 



 

 94 

Σέινο, κία άιιε αδπλακία ηεο έξεπλαο έγθεηηαη ζηελ κέζνδν ζπιινγήο ησλ 

δεδνκέλσλ, θαζφζνλ απηή έγηλε κέζσ ηεο ζπλέληεπμεο. Οη εξσηήζεηο πνπ ηέζεθαλ 

ζηνπο αλαπιεξσηέο ήηαλ δεδνκέλεο θαη δελ ππήξμε επειημία ζην λα πξνζαξκνζηνχλ 

ζηηο απαληήζεηο ησλ ζπλεληεπμηαδφκελσλ.   Δμάιινπ, αλ θαη ε ζπλέληεπμε απνηειεί  

έλα αληηπξνζσπεπηηθφηεξν εξγαιείν δηεξεχλεζεο θαη παξφιν πνπ θαηαβιήζεθαλ 

πξνζπάζεηεο γηα λα ηεξεζεί ε εγθπξφηεηα θαη ε αμηνπηζηίαο ηνπ εξγαιείνπ, δελ παχεη 

λα απνηειεί χπαξμε ππνθεηκεληθφηεηαο ζηελ έξεπλα (Cohen, Manion, & Morrison, 

2008). 

 

 

8.3. Προτάσεις για περαιτέρω έρεσνα 

Ζ πξαγκαηνπνίεζε θαη νινθιήξσζε ηεο παξνχζαο κειέηεο επηηξέπεη ηε 

δηαηχπσζε νξηζκέλσλ ππνδείμεσλ, πνπ ζα κπνξνχζαλ λα ιεθζνχλ ππφςε θαη λα 

αμηνπνηεζνχλ ζε κειινληηθέο έξεπλεο. 

Σν ζέκα ηεο κειέηεο καο ζα κπνξνχζε λα απνηειέζεη αληηθείκελν κηαο λέαο 

έξεπλαο πνπ ζα αθνξά κεγαιχηεξν δείγκα εθπαηδεπηηθψλ θαη ζα απνηειεί ζπλδπαζκφ  

ηφζν πνηνηηθψλ φζν θαη πνζνηηθψλ κεζφδσλ πξνζέγγηζεο. Δπίζεο, ζα κπνξνχζε ε 

δηεξεχλεζή ηνπ λα επηθεληξψλεηαη ζε δηαθνξεηηθέο ειηθηαθέο νκάδεο ή θάζεηο 

θαξηέξαο. 

Μειινληηθνί εξεπλεηέο ζα κπνξνχζαλ λα πξαγκαηνπνηήζνπλ ζπγθξηηηθή κειέηε 

κεηαμχ αλαπιεξσηψλ εθπαηδεπηηθψλ Πξσηνβάζκηαο θαη Γεπηεξνβάζκηαο 

Δθπαίδεπζεο, ψζηε λα δηεξεπλεζνχλ πηζαλέο νκνηφηεηεο ή δηαθνξέο ζρεηηθά κε ηα 

βηψκαηά ηνπο φληαο αλαπιεξσηέο. 

Σέινο, ρξεηάδεηαη λα επηζεκαλζεί φηη απφ ηε ζπγθεθξηκέλε κειέηε πξνέθπςε θαη 

κηα ζεηξά άιισλ δεηεκάησλ πνπ ζα κπνξνχζαλ λα απνηειέζνπλ ζέκαηα κειινληηθψλ 

εξεπλψλ. Πην ζπγθεθξηκέλα, φπσο πφζν κεηαβιήζεθαλ ηα βηψκαηα ησλ 

αλαπιεξσηψλ ζηελ πεξίνδν ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο πνπ δηαλχνπκε. 

ΒΗΒΛΗΟΓΡΑΦΗΑ 



 

 95 

 Διιελφγισζζε 

Αζαλαζνχια-Ρέππα, Αλζνπνχινπ, ., Καηζνπιάθεο, . & Μαπξνγηψξγνο, Γ. 

(1999β) Γηνίθεζε Δθπαηδεπηηθψλ Μνλάδσλ: Γηνίθεζε Αλζξψπηλνπ Γπλακηθνχ, Σφκνο 

Β ́, Διιεληθφ Αλνηρηφ Παλεπηζηήκην, Πάηξα,1999. 

Αλδξένπ, Α., & Κνπηνχδεο, Μ.(2002). Ο ζεζκφο ησλ αλαπιεξσηψλ εθπαηδεπηηθψλ 

ηεο Γεκφζηαο Δθπαίδεπζεο. Δλεκέξσζε,10, 5-23. Αλαθηήζεθε ζηηο 15/11/2018 απφ  

απφ:http//www.inegsee.gr/wp-

content/uploads/2014/02/files/87SEPTEMBRIOS_2002.pdf. 

Αλζνπνχινπ, .-. (1999α). Γηαρείξηζε Αλζξψπηλνπ Γπλακηθνχ . ην Α. 

Αζαλαζνχια- Ρέππα , . . Αλζνπνχινπ, Γ. Μαπξνγηψξγνο, & . Καηζνπιάθεο , 

Γηνίθεζε Δθπαηδεπηηθψλ Μνλάδσλ. Γηνίθεζε Αλζξψπηλνπ Γπλακηθνχ. Πάηξα: ΔΑΠ, 

ζ. 17-91. 

Αλζνπνχινπ, .-. (1999β). πκβνπιεπηηθή Τπνζηήξημε θαη Παξαθίλεζε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ πξνζσπηθνχ . ην Α. Αζαλαζνχια-Ρέππα , . . Αλζνπνχινπ, Γ. 

Μαπξνγηψξγνο, & . Καηζνπιάθεο , Γηνίθεζε Δθπαηδεπηηθψλ Μνλάδσλ. Γηνίθεζε 

Αλζξψπηλνπ Γπλακηθνχ. Πάηξα: ΔΑΠ, ζ. 187-230. 

Αλησληάδε, Κ. (2013). Ζ Δπαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε θαη ην εξγαζηαθφ άγρνο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ  ηεο δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο. Γηπισκαηηθή εξγαζία. Αλνηρηφ 

Παλεπηζηήκην. Κχπξνο. Αλαθηήζεθε 20/12/2018 απφ: 

https://kypseli.ouc.ac.cy/bitstream/handle/11128/1367/MBA-2013-

00172.pdf?sequence=4&isAllowed=y. 

Αλησλίνπ, Α. (2006). Έλα πξφγξακκα έληαμεο λέσλ εθπαηδεπηηθψλ ζηελ 

εθπαηδεπηηθή κνλάδα, Eπηζηεκνληθφ Bήκα, 6, 159-169.  

Αλησλίνπ, Α. (2006).  Δξγαζηαθφ ηξεο. Αζήλα: Παξηζηάλνπ. 

Αλησλίνπ, Α.., & Νηάιια, Μ. (2010). Δπαγγεικαηηθή εμνπζέλσζε θαη 

ηθαλνπνίεζε απφ ην επάγγεικα Διιήλσλ δαζθάισλ (εηδηθήο θαη γεληθήο αγσγήο) θαη 

θαζεγεηψλ δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο: πγθξηηηθή κειέηε. ην: Υ. Καξαθηνπιάθε 

& Μ. ππξηδάθε (Δπηκ. Δθδ.), Δξγαζία & Κνηλσλία (365-399). Αζήλα: Γηφληθνο. 

Αξαθάο, Γ. (2017). Απφςεηο αλαπιεξσηψλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηηο πξαθηηθέο έληαμεο 

ηνπο ζηε ζρνιηθή κνλάδα. Διιεληθφ Αλνηθηφ Παλεπηζηήκην, Πάηξα. Αλαθηήζεθε 

19/12/2018 απφ https://apothesis.eap.gr/handle/repo/35592. 

http://www.inegsee.gr/wp-content/uploads/2014/02/files/87SEPTEMBRIOS_2002.pdf
http://www.inegsee.gr/wp-content/uploads/2014/02/files/87SEPTEMBRIOS_2002.pdf
https://kypseli.ouc.ac.cy/bitstream/handle/11128/1367/MBA-2013-00172.pdf?sequence=4&isAllowed=y
https://kypseli.ouc.ac.cy/bitstream/handle/11128/1367/MBA-2013-00172.pdf?sequence=4&isAllowed=y
https://apothesis.eap.gr/handle/repo/35592


 

 96 

Γεσξγηάδεο, Μ., Μπαθηξηδή – αξδέιε Δ. (2015). Ζ ελδνζρνιηθή επηκφξθσζε θαη 

νη κέληνξεο ζηε δηακφξθσζε επαγγεικαηηθήο ηαπηφηεηαο θαη επαγγεικαηηθήο 

αλάπηπμεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ. Νένο Παηδαγσγφο, 1(3) 138- 146. 

Γηαλλαθίδνπ, Υ. (2014). Δπαγγεικαηηθή εμνπζέλσζε, πεγέο επαγγεικαηηθνχ ζηξεο 

θαη απηναπνηειεζκαηηθφηεηα ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο. 

Μεηαπηπρηαθή εξγαζία. Θεζζαινλίθε: Αξηζηνηέιεην Παλεπηζηήκην. Φηινζνθηθή 

ρνιή. Σκήκα Φπρνινγίαο. Αλαθηήζεθε 6/12/2018 απφ 

http://ikee.lib.auth.gr/record/136349/files/GRI-2015-14287.pdf. 

Γηάλλνπ, . (2016). Ζ επαγγεικαηηθή εμνπζέλσζε ησλ αλαπιεξσηψλ εθπαηδεπηηθψλ 

πνπ εξγάδνληαη ζε ζρνιεία πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο: Μηα πνηνηηθή πξνζέγγηζε. 

Αλαθηήζεθε 10/12/2018 απφ 

https://apothesis.eap.gr/bitstream/repo/32589/1/giannou_ekp62_apothesis_pdf. 

Γθφηoβνο, Θ, & Μαπξνγηψξγoο, Γ., (2000), Ζ επαγγεικαηηθή θνηλσληθνπνίεζε ηνπ 

λενδηφξηζηνπ εθπαηδεπηηθνχ : Απφ ην ζξαλίν ζηελ έδξα, ζην Α. Γθφηνβνο, Γ. 

Μαπξνγηψξγoο &Π. Παπαθσλζηαληίλνπ, Κξηηηθή Παηδαγσγηθή & Δθπαηδεπηηθή 

Πξάμε, Αζήλα : Gutenberg. 

Γθξίηδηνο, Β. (2006). Σν θίλεκα ηνπ λένπ επαγγεικαηηζκνχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ, 

Δπηζηεκνληθφ Βήκα, 6, 152-159. 

Γάληε, Α. (2005). Μνληέιν ζχλδεζεο επηκφξθσζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ αλαγθψλ 

ζηελ αληηκεηψπηζε ησλ πξνβιεκάησλ ζπκπεξηθνξάο θαη κάζεζεο ζην ζρνιείν, ζην Γ. 

Μπαγάθεο (επηκ.), Δπηκφξθσζε θαη επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ. 

Αζήλα: Μεηαίρκην. 

Γεκεηξηάδεο, ., Μπαληίθνο, Κ. & Παπαδφπνπινο, Γ. (2012). Παξάγνληεο πνπ 

επεξεάδνπλ ηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε αλδξψλ θαη γπλαηθψλ εθπαηδεπηηθψλ ηεο 

Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο θαη κεηψλνπλ ην επαγγεικαηηθφ ζηξεο. Σα Δθπαηδεπηηθά, 

103-104, 29-39. 

Γεκεηξφπνπινο Δ. (1998) Οη εθπαηδεπηηθνί θαη ην επάγγεικα ηνπο. πκβνιή ζηελ 

αλάπηπμε κηαο επαγγεικαηηθήο ςπρνινγίαο ηνπ Έιιελα εθπαηδεπηηθνχ. Αζήλα: 

Γξεγφξε. 

 Γηεξσλίηνπ, Δ. &νθνχ, Δ. (2015). Δπηκφξθσζε θαη επαγγεικαηηθή αλάπηπμε 

εθπαηδεπηηθψλ κέζα απφ ηηο δηαδηθαζίεο θαη ηηο πξαθηηθέο ηεο απηναμηνιφγεζεο ηνπ 

ζρνιείνπ: Μειέηε πεξίπησζεο, Δθπαηδεπηηθφο Κχθινο, 1(3), 61-82. 

http://ikee.lib.auth.gr/record/136349/files/GRI-2015-14287.pdf
https://apothesis.eap.gr/bitstream/repo/32589/1/giannou_ekp62_apothesis_pdf


 

 97 

Γoπιθεξίδνπ, Π., (2015), Ζ επηκφξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη δηεπζπληψλ ησλ 

ζρνιηθψλ κνλάδσλ πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο. Δπηζθφπεζε ηνπ λνκνζεηηθνχ 

πιαηζίνπ, Παηδαγσγηθή Δπηζεψξεζε, 59/2015. 

Δζληθφ Κέληξν Κνηλσληθψλ Δξεπλψλ, (2008). Μειέηε: Οξγάλσζε ζεζκνχ 

ζηαζεξήο κνξθήο πεξηνδηθήο επηκφξθσζεο, Αζήλα: ΟΔΠΔΚ 

Δπίζεκε Δθεκεξίδα ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο (2013). ΟΓΖΓΗΑ 2013/55/ΔΔ ΣΟΤ 

ΔΤΡΧΠΑΨΚΟΤ ΚΟΗΝΟΒΟΤΛΗΟΤ ΚΑΗ ΣΟΤ ΤΜΒΟΤΛΗΟΤ ηεο 20ήο Ννεκβξίνπ 

2013 γηα ηελ ηξνπνπνίεζε ηεο νδεγίαο 2005/36/ΔΚ ζρεηηθά κε ηελ αλαγλψξηζε ησλ 

επαγγεικαηηθψλ πξνζφλησλ θαη ηνπ θαλνληζκνχ (ΔΔ) αξηζ. 1024/2012 ζρεηηθά κε ηε 

δηνηθεηηθή ζπλεξγαζία κέζσ ηνπ ζπζηήκαηνο πιεξνθφξεζεο ηεο εζσηεξηθήο αγνξάο 

(«θαλνληζκφο IMI»). 

Εαβιάλνο Μ. (2002), Οξγαλσηηθή πκπεξηθνξά, Αζήλα: ηακνχιε. 

Ενπξλαηδή, Δ., Σζηγγίιεο, Ν., Κνπζηέιηνο, Α. & Πηληδνπνχινπ, Δ. (2006). 

Δπαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε θαζεγεηψλ θπζηθήο αγσγήο Πξσηνβάζκηαο θαη 

Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο. Γηνίθεζε Αζιεηηζκνχ θαη Αλαςπρήο, 3(2), 18-28. 

Ζιηνθψηνπ, Μ., Γεσξγίνπ, Μ., & σθξάηνπο, Μ. (2014). Δπαγγεικαηηθή 

Ηθαλνπνίεζε εθπαηδεπηηθψλ. Θεσξία θαη χγρξνλε Έξεπλα. Αζήλα: Ησλ. 

Ησζεθίδεο, Θ. (2008), Πνηνηηθέο Μέζνδνη Έξεπλαο ζηηο Κνηλσληθέο Δπηζηήκεο. 

Αζήλα: Κξηηηθή. 

Κάληαο, Α. (1998). Οξγαλσηηθή-Βηνκεραληθή Φπρνινγία Α'. Αζήλα:  Διιεληθά 

Γξάκκαηα. 

Κάληαο Α. (2001). Οη παξάγνληεο άγρνπο θαη ε επαγγεικαηηθή εμνπζέλσζε ζηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο. ην Δ. Βαζηιάθε, . Σξηιίβα & Ζ. Μπεδεβέγθε (Δπηκ.), Σν ζηξεο, ην 

άγρνο θαη ε αληηκεηψπηζε ηνπο (ζει. 217-230). Αζήλα: Διιεληθά γξάκκαηα. 

Καξαγηάλλε-Κιαδάθεο, Η. (2012). πλεξγαζία θαη αιιειεπίδξαζε κεηαμχ 

ησλδαζθάισλ. Πξαθηηθά ηνπ Διιεληθνχ Ηλζηηηνχηνπ Δθαξκνζκέλεο Παηδαγσγηθήο  θαη 

Δθπαίδεπζεο (ΔΛΛ.Η.Δ.Π.ΔΚ.), 6ν Παλειιήλην πλέδξην, 5-7 Οθησβξίνπ 2012. 

Καηζνπιάθεο, . (1999). Γηνίθεζε Αλζξψπηλνπ Γπλακηθνχ: Ζ έληαμε ησλ λέσλ 

εθπαηδεπηηθψλ. Πάηξα: ΔΑΠ. 

Κιε, Δ. (2008). Ηθαλνπνίεζε απφ ηελ εξγαζία: Ηζηνξηθή, Αλαιπηηθή θαη Δκπεηξηθή 

πξνζέγγηζε. Γηδαθηνξηθή Γηαηξηβή, Σκήκα Μεζνδνινγίαο, Ηζηνξίαο θαη Θεσξίαο ηεο 

Δπηζηήκεο, Δζληθφ θαη Καπνδηζηξηαθφ Παλεπηζηήκην Αζελψλ.  



 

 98 

Κνπζηέιηνο, Α. & Κνπζηέιηνπ, Η. (2001). Δπαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε θαη 

επαγγεικαηηθή εμνπζέλσζε ζηελ εθπαίδεπζε. Φπρνινγία, 8 (1), 30-39. 

Λαπαλαΐηε, Α. (2012). Ζ εξγαζηαθή ηθαλνπνίεζε ηνπ αθαδεκατθνχ πξνζσπηθνχ. 

Μηα εκπεηξηθή δηεξεχλεζε ζην Παλεπηζηήκην Παηξψλ. Γηπισκαηηθή εξγαζία. 

Παλεπηζηήκην Παηξψλ. Αλαθηήζεθε 6/12/2018 απφ 

http://nemertes.lis.upatras.gr/jspui/bitstream/10889/5259/3/Nimertis_Lapanaiti%28de

%29.pdf. 

Λενληαξή, Α., Κπξίδεο, Α., & Γηαιακάο, Β. (2000). Σν επαγγεικαηηθφ άγρνο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ηεο πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο. Παηδαγσγηθή Δπηζεψξεζε, 30. 139-

161. 

Μαθξή –Μπφηζαξε Δ. & Μαηζαγγνχξαο Ζ. (2003), Γνκή ηεο επαγγεικαηηθήο 

απηναληίιεςεο θαη ηεο επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο εθπαηδεπηηθψλ Α/ζκηαο 

Δθπαίδεπζεο. Πξαθηηθά 3νπ Παλειιήληνπ πλεδξίνπ ηεο Παηδ/ηθήο Δηαηξείαο 

Διιάδνο. 

Μαληηάθεο, Α. (2004). Σν χληαγκα θαη ηα Γηθαηψκαηα ηνπ Αλζξψπνπ. Αζήλα- 

Θεζζαινλίθε: άθθνπιαο. 

Μαληδνχθαο, . (2007). Πνηνηηθή έξεπλα ζε έμη εχθνια βήκαηα. Ζ επηζηεκνινγία, 

νη κέζνδνη, θαη ε παξνπζίαζε. Ννζειεπηηθή, 46 (1), 88-98. 

Mason, J. (2003). Ζ δηεμαγσγή ηεο πνηνηηθήο έξεπλαο. Αζήλα :Διιεληθά Γξάκκαηα. 

Μαπξνγηψξγνο, Γ., (1999). Ζ εθπαηδεπηηθή κνλάδα σο θνξέαο δηακφξθσζεο θαη 

άζθεζεο ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο, ζην Γηνίθεζε Δθπαηδεπηηθψλ Μνλάδσλ: 

Δθπαηδεπηηθή Γηνίθεζε θαη Πνιηηηθή, ηφκ. Α ́(επηκ. Κφθθνο, Α.), Πάηξα, ΔΑΠ. 

Mishler, E. (1996). πλέληεπμε Έξεπλαο Ννεκαηηθφ Πιαίζην θαη Αθήγεκα. Αζήλα: 

Διιεληθά Γξάκκαηα. 

Μπακπηληψηεο, Γ. (1998). Λεμηθφ ηεο Νέαο Διιεληθήο Γιψζζαο. Αζήλα: Κέληξν 

Λεμηθνινγίαο Δ.Π.Δ. 

Μπαμεβαλάθεο, Γ. (2016). ηηο 21.000 ζα θζάζεη θέηνο ν αξηζκφο ησλ 

αλαπιεξσηψλ. Αλαθηήζεθε 10-11-2018 απφ 

http://www.alfavita.gr/arthron/ekpaideysi/yfypoyrgos-paideias-d-mpaxevanakis-stis-

21000-tha-fthasei-fetos-o-arithmos-ton. 

 

http://nemertes.lis.upatras.gr/jspui/bitstream/10889/5259/3/Nimertis_Lapanaiti(de).pdf
http://nemertes.lis.upatras.gr/jspui/bitstream/10889/5259/3/Nimertis_Lapanaiti(de).pdf
http://www.alfavita.gr/arthron/ekpaideysi/yfypoyrgos-paideias-d-mpaxevanakis-stis-21000-tha-fthasei-fetos-o-arithmos-ton
http://www.alfavita.gr/arthron/ekpaideysi/yfypoyrgos-paideias-d-mpaxevanakis-stis-21000-tha-fthasei-fetos-o-arithmos-ton


 

 99 

Μπξάηεο, Γ. (2017). Ζ πξνθήξπμε γηα δηνξηζκνχο εθπαηδεπηηθψλ πνπ ζα έβγαηλε. 

Αλαθηήζεθε 25 Γεθεκβξίνπ 2018 http://www.alfavita.gr/arthron/ekpaideysi/i-

prokiryxi-gia-diorismoys-ekpaideytikon-poy-tha-evgaine. 

Μπνπξαληάο Γ. (2005). Ζγεζία. Αζήλα: Κξηηηθή. 

Μπξνχδνο, Α. (2002). Ζ Δπαγγεικαηηθή Ηθαλνπνίεζε ησλ Γαζθάισλ». ην: 

Καςάιεο, Γ., & Καηζίθεο, Α. (επηκ.), ρνιηθή Γλψζε θαη Γηδαζθαιία ζηελ 

Πξσηνβάζκηα Δθπαίδεπζε, Α ́ηφκνο. Ησάλληλα Παλεπηζηήκην Ησαλλίλσλ. 

Μπξνχδνο, Α. (2004). Ηθαλνπνίεζε ησλ δαζθάισλ απφ ην επάγγεικά ηνπο». ην: 

Υαηδεδήκνπ, Γ., Σαξαηφξε, Δ., Κνπγηνπξνχθε, Μ., ηξαβάθνπ, Π., Πξαθηηθά 4 νπ 

Παλειιήληνπ πλεδξίνπ Παηδαγσγηθήο Δηαηξίαο Διιάδνο. Θεζζαινλίθε: Αθνί 

Κπξηαθίδε. 

Νφκνο 1566/1985. «Γνκή θαη ιεηηνπξγία ηεο πξσηνβάζκηαο θαη δεπηεξνβάζκηαο 

εθπαίδεπζεο θαη άιιεο δηαηάμεηο». ΦΔΚ. 167/Α/30-09-1985. 

Νφκνο 3027/2002. «Ρχζκηζε ζεκάησλ Οξγαληζκνχ ρνιηθψλ Κηηξίσλ, αλψηαηεο 

εθπαίδεπζεο θαη άιιεο δηαηάμεηο». ΦΔΚ. 152/Α/28-6-2002. 

Νφκνο 3255/2004. «Ρπζκίζεηο ζεκάησλ φισλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ βαζκίδσλ». 

ΦΔΚ. 138/Α/22-6-2004. 

Νφκνο 3528/2007. «Κχξσζε ηνπ Κψδηθα Καηάζηαζεο Γεκνζίσλ Πνιηηηθψλ 

Γηνηθεηηθψλ Τπαιιήισλ θαη Τπαιιήισλ Ν.Π.Γ.Γ». ΦΔΚ. 26/Α/09-02-2007. 

Νφκνο 3848/2010. Αλαβάζκηζε ηνπ ξφινπ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ – θαζηέξσζε 

θαλφλσλ αμηνιφγεζεο θαη αμηνθξαηίαο ζηελ εθπαίδεπζε θαη ινηπέο δηαηάμεηο. ΦΔΚ. 

71/Α/19-05-2010. 

Νηνιηνπνχινπ, Έ. (2005). Απφςεηο κειινληηθψλ λεπηαγσγψλ γηα ηελ πξαθηηθή 

ηνπο άζθεζε: Ζ πεξίπησζε ηνπ Α.Π.Θ. Δξεπλψληαο ηνλ Κφζκν ηνπ Παηδηνχ, 6, 89-

102.  

Νηνχξνπ, Δ. (2014). Ζ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε θαη ε ππνζηήξημε ηνπ 

λενδηνξηδφκελνπ εθπαηδεπηηθνχ ζην ειιεληθφ ζρνιείν, ζε  πεξίνδν νηθνλνκηθήο 

θξίζεο, Δπηζηεκνληθφ Δθπαηδεπηηθφ Πεξηνδηθφ «eθπ@ηδεπηηθφο θχθινο», 2(3), 79-98. 

Ξσρέιιεο, Π. (2005). Ο εθπαηδεπηηθφο ζηνλ ζχγρξνλν θφζκν. Αζήλα: ηππσζήησ  

Γάξδαλνο. 

Παιεγηάλλεο, Β. (2016). 12.233 νη πξνζιήςεηο αλαπιεξσηψλ ζηελ ΠΔ έσο 

ζήκεξα. Αλαθηήζεθε 20-11-2018 απφ 

http://www.alfavita.gr/arthron/ekpaideysi/i-prokiryxi-gia-diorismoys-ekpaideytikon-poy-tha-evgaine
http://www.alfavita.gr/arthron/ekpaideysi/i-prokiryxi-gia-diorismoys-ekpaideytikon-poy-tha-evgaine


 

 100 

http://www.alfavita.gr/arthron/ekpaideysi/12233-oi-proslipseis-anapliroton- stin-pe-

eos-simera. 

Παπαλανχκ, Ε. (2003). Σν επάγγεικα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ. Αζήλα: Σππσζήησ. 

Παπάλεο Δ. & Ρφληνο Κ., (2005), Φπρνινγία-Κνηλσληνινγία ηεο  εξγαζίαο θαη 

δηνίθεζε αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ: Θεσξία θαη εκπεηξηθή έξεπλα. Αζήλα: ηδέξεο. 

Παπαπαλαγηψηνπ, Φ. & Θενθηιίδεο, Υ. (2008). Κίλεηξα επηινγήο ηνπ 

επαγγέικαηνο θαη επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ησλ δαζθάισλ ζηελ Κχπξν. ην Δ. 

Φηηάθα, . πκεσλίδνπ, & Μ. σθξάηνπο (Δπηκ.), Πνηφηεηα ζηελ Δθπαίδεπζε: 

Έξεπλα θαη Γηδαζθαιία, (842-859), Πξαθηηθά 10νπ πλεδξίνπ Παηδαγσγηθήο 

Δηαηξείαο Κχπξνπ, , Λεπθσζία: Παλεπηζηήκην Κχπξνπ 

Παππά, Β. (2006). Σν ζηξεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη νη παξάγνληεο πνπ 

ζπκβάιινπλ ζηελ επαγγεικαηηθή εμνπζέλσζε. Δπηζεψξεζε Δθπαηδεπηηθψλ Θεκάησλ, 

11, 135-142. 

Παξαζθεπνπνχινπ-Κφιιηα, Δ. (2008). Μεζνδνινγία πνηνηηθήο έξεπλαο ζηηο 

θνηλσληθέο επηζηήκεο θαη ζπλεληεχμεηο. Αλνηρηή εθπαίδεπζε, 4(1), 1- 10. 

Παζηαξδήο Π. (2004), Δθπαηδεπηηθή Ζγεζία, Αζήλα: Μεηαίρκην 

Παηζάιεο, Υ., & Παπνπηζάθε, Κ. (2010). Ζ επαγγεικαηηθή εμνπζέλσζε 

εθπαηδεπηηθψλ πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο, Δπηζηεκνληθφ Βήκα, 14, 249-261. 

Πεηξνκειίδνπ, Α. (2016). Ζ επαγγεικαηηθή εμνπζέλσζε θαη ην εξγαζηαθφ άγρνο 

ησλ δαζθάισλ γεληθήο θαη εηδηθήο αγσγήο ησλ δεκνηηθψλ ζρνιείσλ ηεο Αλαηνιηθήο 

Θεζζαινλίθεο. Πάηξα: Δ.Α.Π. Γηπισκαηηθή Δξγαζία. Αλαθηήζεθε 27/112018 απφ 

https://apothesis.eap.gr/handle/repo/32411. 

Πιαηζίδνπ, Μ. & Γσλίδα, Δ. (2005). Θεσξίεο θηλήηξσλ θαη ε εθαξκνγή ηνπο ζην 

ρψξν ηεο εξγαζίαο. ην Α. Καςάιε (Δπηκ. Δθδ.), Οξγάλσζε θαη Γηνίθεζε ρνιηθψλ 

Μνλάδσλ (ζει. 159-182). Θεζζαινλίθε: Δθδφζεηο Παλεπηζηεκίνπ Μαθεδνλίαο. 

Πνιπκεξνπνχινπ, Β. θφδξα, Δ., & φξθνο, Γ. (2015). Ζ επαγγεικαηηθή 

ηθαλνπνίεζε θαη ε επαγγεικαηηθή ηαπηφηεηα εθπαηδεπηηθψλ Γεπηεξνβάζκηαο 

Δθπαίδεπζεο πξηλ θαη θαηά ηε δηάξθεηα ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο. Παηδαγσγηθή 

Δπηζεψξεζε, 60, 158- 175.  

αΐηε, Δ., Γθνχκαο, Δ., & ηαπξφπνπινο, Β. (2017). Γηεξεχλεζε ηεο ζρέζεο ηεο 

επαγγεικαηηθήο εμνπζέλσζεο κε ην ζρνιηθφ θιίκα θαη ηηο ζπλζήθεο εξγαζίαο ζε 

εθπαηδεπηηθνχο εηδηθνηήησλ Α/ζκηαο θαη Β/ζκηαο Δθπαίδεπζεο. ην Φ. Γνχζηαο 

http://www.alfavita.gr/arthron/ekpaideysi/12233-oi-proslipseis-anapliroton-
https://apothesis.eap.gr/handle/repo/32411


 

 101 

(Δπηκ.), Σα Πξαθηηθά ηνπ 4νπ πλεδξίνπ: «Νένο Παηδαγσγφο», Αζήλα 1 θαη 2 Απξηιίνπ 

2017 (ζει. 436-445). Αζήλα. ISBN: 978-618-82301-2-5 (e-book/pdf). 

αΐηε, Α. & αΐηεο, Υ. (2011). Δηζαγσγή ζηε Γηνίθεζε ηεο Δθπαίδεπζεο. Θεσξία 

θαη κειέηε πεξηπηψζεσλ. Σφκνο Α ́. Αζήλα: Απηνέθδνζε. 

ηάγηα, Γ. θαη Ηνξδαλίδεο, Γ. (2014). Σν επαγγεικαηηθφ άγρνο θαη ε επαγγεικαηηθή  

εμνπζέλσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηελ επνρή ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο. Δπηζηεκνληθή  

Δπεηεξίδα Παηδαγσγηθνχ Σκήκαηνο Νεπηαγσγψλ Παλεπηζηεκίνπ Ησαλλίλσλ, 7, 56- 82. 

σηεξίνπ, Α., & Ηνξδαλίδεο, Γ. (2015). ρέζεηο κεηαμχ ηνπ ζρνιηθνχ θιίκαηνο θαη 

ηεο επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο ησλ δαζθάισλ. Πξνζρνιηθή & ρνιηθή 

Δθπαίδεπζε, 3(1), 1-21.  

Σαξαζηάδνπ, Α. & Πιαηζίδνπ, Μ. (2009). Δπαγγεικαηηθή Ηθαλνπνίεζε ησλ 

Νεπηαγσγψλ: Αηνκηθέο Γηαθνξέο θαη Πξνβιεπηηθνί Παξάγνληεο. Δπηζηήκεο Αγσγήο, 

4, 141-154. 

Σαξαηφξε, Δ. & Κνπγηνπξoχθε, Μ. (2001), Ζ πξνθαηαξηηθή δηδαζθαιία σο 

θνκβηθφ ζεκείν ζηελ εθπαίδεπζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Απνηειέζκαηα έξεπλαο ην 

Οπδνχλεο, Κ. θαη Καξαθχιιεο, Α. (Δπηκ.), Ο Γάζθαινο ηνπ 21 νπ αηψλα ζηελ 

Δπξσπατθή Έλσζε. Πξαθηηθά πλεδξίνπ. ΠΣΓΔ- ΓΠΘ., Ξάλζε: παλίδεο. 

Σζηάθθηξνο, Α., & Παζηαξδήο, Π. (2002). Δπαγγεικαηηθφ άγρνο εθπαηδεπηηθψλ  θαη 

δηεπζπληψλ ζρνιείσλ: κηα πνηνηηθή πξνζέγγηζε. Παηδαγσγηθή Δπηζεψξεζε, 33, 195-

213. 

Φξπδάθε, Δ. (2015). Ζ επαγγεικαηηθή ηαπηφηεηα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ θαη ην κέιινλ 

ηεο δηδαζθαιίαο. Αζήλα: Κξηηηθή. 

Φψθηαιε, Π., Κoπξνπηζίδνπ, Μ. θαη Λέθαο, Δ. (2005).Εήηεζε θαη επηκφξθσζε: 

Οη ζπληζηψζεο ηεο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. ην: Μπαγάθεο, Γ. 

(Δπηκ.), Δπηκφξθσζε θαη επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ην εθπαηδεπηηθνχ. Αζήλα: 

Μεηαίρκην. 

 Ξελφγισζζε 

 

Alliance for Excellent Education. (2007). Tapping the Potential: Retaining and 

Developing High-Quality NewTeachers. Retrieved from 20/11/2018 απφ 

https://all4ed.org/wp-content/uploads/2007/07/TappingThePotential.pdf. 

https://all4ed.org/wp-content/uploads/2007/07/TappingThePotential.pdf


 

 102 

Allan, P. (2007). The benefits and impacts of coaching and mentoring programme 

for teaching staff in secondary school. International Journal of Evidence Based 

Coaching and Mentoring, 5(2), 12-21.  

Andrews, B. D., & Quinn, R. J. (2005). The Effects of Mentoring on First-Year 

Teachers' Perceptions of Support Received. Clearing House, 78(3), 110-116. 

Antoniou, A.S., Ploympi, A., & Ntalla, M. (2013). Occupational stress and 

professional burnout in teachers of primary and secondary education: the role of 

coping strategies. Psychology, 4(3A). 349-355. 

Antoniou, A.S., Polychroni, F. and Vlachakis, A. N. (2006). Gender and age 

differences in occupational stress and professional burnout between primary and high-

school teachers in Greece. Journal of Managerial Psychology, 21(7), 682-690. 

Athanases, S. Z., Abrams, J., Jack, G., Johnson, V., Kwock, S., McCurdy, J. & 

Totaro, S. (2008). Curriculum for mentor development: Problems and promise in the 

work of new teacher induction leaders. Journal of Curriculum Studies, 40(6), 743-

770. 

Bakker, A .B., Demerouti, E. & Verbeke, W. (2004). Using the Job Demands- 

Resources Model To Predict Burnout and Performance. Human Resource 

Management, 43 (1), 83–104. 

Banerjee, S. , & Mehta, P. (2016). Determining the antecedents of job stress and 

their impact on job performance: A study among faculty members. Journal of 

Organizational Behavior, 15 (2), 7-24. 

Beehr, T. A., Walsh, J .T., & Taber, T. D. (1976). Relationship of stress to 

individually and organizationally valued states: higher order needs as a moderator. 

Journal of Applied Psychology, 61, 41-47. 

Beijaard, D., Verloop, N. & Vermunt, J.D. (2000). Teachers‟ perceptions of 

professional  identity: An exploratory study from  a personal knowledge perspective. 

Teaching and Teacher Education, 16 (7), 749-764. 

Bender, K. A., Donohue, S. M., & Heywood, J. S. (2005). Job satisfaction and 

gender  segregation. Oxford Economic Papers, 57(3), 479-496. 

Betoret, F. D. (2009). Self-efficacy, school resources, job stressors and burnout 

among Spanish primary and secondary school teachers: a structural equation 

approach. Educational Psychology, 29(1), 45 – 68. 



 

 103 

Bey, T. (1995). Transferable transactions among teachers. Education and Urban 

Society, 28, 11-19. 

Bickmore, S. T., & Bickmore, D. L. (2010). Revealing the Principal's Role in the 

Induction Process: Novice Teachers Telling Their Stories. Journal Of School 

Leadership, 20(4), 445-469. 

Bogler, R. & Nir, A.E. (2012). The importance of teachers‟ perceived 

organizational support to job satisfaction: What‟s empowerment got to do with it?. 

Journal of Educational Administration, 50 (3), 287-306. 

Borg, G. (1990). Psychophysical scaling with applications in physical work and the 

perception of exertion. Scandinavian Journal of Work, Environment & Health, 16(1), 

55-58. 

Bramley, P. (1991). Evaluation training effectiveness. Translating theory into 

practice, London. :Mc Graw-Hill. 

Braun, V., & Clarke, V. (2006). Using thematic analysis in psychology. Qualitative 

research in psychology, 3(2), 77-101. 

Breaux, A., & Wong, H. (2003). New teacher induction: How to train, support, and 

retain new teachers. Mountain View, CA: Harry K. Wong Publications. 

Briner, R. B. (2000). Relationships between work environments, psychological 

environments and psychological well-being, Occup. Med., 50 (5), 299-303. 

Brunetti, G. J. (2001). Why do they teach? A study of job satisfaction among long-

term high school teachers. Teacher Education Quarterly, 28 (3), 49-74. 

Cano-Garcia, F. J., Padilla-Munoz, E. M., & Carrasco-Ortiz, M. A. (2005). 

Personality and contextual variables in teacher burnout. Personality and Individual 

Differences, 38, 929-940. 

Canrinus, E.T., Helms-Lorenz, M., Beijaard, D., Buitink, J. & Hofman. A. (2011).  

Profiling teachers‟ sense of professional identity.  Educational Studies, 37(5),  593-

608. 

Chaplain, R. P. (2008). Stress and psychological distress among trainee secondary 

teachers in England. Educational Psychology, 28 (2), 195–209. 

Collie, R. J., Shapka, J. D., & Perry, N. E. (2012). School climate and social – 

emotional learning: Predicting teacher stress, job satisfaction, and teaching efficacy. 

Journal of Educational Psychology, 104(4), 1189-1204. 



 

 104 

Cooper, C. A., Carpenter, D., Reiner, A., & McCord, D. M. (2014). Personality and 

Job Satisfaction: Evidence from a Sample of Street-Level Bureaucrats. International 

Journal of Public Administration, 37(3), 155-162. 

Creswell, J. (2015). Ζ έξεπλα ζηελ εθπαίδεπζε ρεδηαζκφο, Γηεμαγσγή θαη 

Αμηνιφγεζε Πνζνηηθήο θαη Πνηνηηθήο Έξεπλαο. Αζήλα: ΗΧΝ. 

Dawson, C., & Veliziotis, M. (2013). Temporary employment, job satisfaction and 

subjective well-being. Economics Working Paper Series 1309: University of West 

England. Retrieved 28/12/ 2018 from http://opus.bath.ac.uk/39306/1/1309_2_.pdf. 

DeShields Jr, O. W., Kara, A. & Kaynak, Δ. (2005). Determinants of business 

student satisfaction and retention in higher education: applying Herzberg‟s two-factor 

theory. International Journal of Educational Management, 19 (2), 128-139. 

Dinham, S., & Scott, C. (2000). Moving into the third, outer domain of teacher 

satisfaction. Journal of educational administration, 38 (4), 379-396. 

Eliophotou Menon, M., & Athanasoula-Reppa, A. (2011). Job satisfaction among 

secondary school teachers: The role of gender and experience. School Leadership & 

Management, 31(5), 435-450. 

Eliophotou Menon, M., Papanastasiou, E., & Zembylas, M. (2008). Examining the 

Relationship of Job Satisfaction to Teacher and Organisational Variables: Evidence 

from Cyprus. International Studies in Educational Administration, 36(3), 75-86. 

Epstein, A., (1978). Ethos and Identity, London: Tavistock. 

European Agency for Safety and Health at Work.(2013). Pan-European opinion 

poll on occupational safety and health :Results across 36 European countries. 

Αλαθηήζεθε ζηηο 10/12/2018 απφ https://osha.europa.eu. 

Evans, L. (2002). What is Teacher Development. Oxford Review of Education, 

28(1), 122-137. 

Everard, K.B., & Morris, G. (1999). Απνηειεζκαηηθή Δθπαηδεπηηθή Γηνίθεζε (Γ. 

Κίθηδαο, κεηάθξ.). Πάηξα: ΔΑΠ. 

Evers, W. J. G., Tomic, W., & Brouwers, A. (2004). Burnout among 

teachers:Students‟ and teachers‟ perceptions compared. School Psychology 

International, 25(2), 131-148. 

Feiman-Nemser, Sh. (2003). Leadership, What new teachers need to learn. 

Educational, 60(8), 25-29.  

https://osha.europa.eu/


 

 105 

Fiore, D. J. (2004). Introduction to Educational Administration: Standards, 

Theories and Practice. New York: Routledge 

Flores, M. A., & Day, C. (2006) Contexts which shape and reshape new teachers‟ 

identities: a multi-perspective study, Teaching and Teacher Education, 22,  219-232. 

Friedman, I. A. (2000). Burnout in teachers: shattered dreams of impeccable 

professional performance. Psychotherapy in practice, 56(5), 595-606. 

Garza, R. (2012). Initiating Opportunities to Enhance Preservice 

Teachers'Pedagogical Knowledge: Perceptions about Mentoring At-Risk Adolescents. 

Journal of Urban Learning, Teaching, and Research, 8, 26-35. 

Gazioglu, S., & Tansel, A. (2006). Job satisfaction in Britain: individual and job 

related factors. Applied Economics, 38(10), 1163-1171. 

Glazerman, S., Isenberg, E., Dolfin, S., Bleeker, M., Johnson, A., Grider, M., & 

Jacobus, M. (2010). Impacts of comprehensive teacher induction: Final results from a 

randomized controlled study (No. 691D9603eb074051b57684e4affae4d4). 

Mathematica Policy Research. 

Green-Powell, P. (2012). The Rewards of Mentoring. US-China Education Review 

B 1, 99- 106, retrieved from: https://files.eric.ed.gov/fulltext/ED531660.pdf. 

Griffin, M. A., & Clarke, S. (2011). Stress and well-being at work. In S. Zedeck 

(Ed.), Handbook of industrial and organizational psychology (Vol. 3., pp.359-397). 

Washington: American Psychological Association. 

Harrell, A. M. & Stahl, M. J. (1984). McClelland‟s trichotomy of needs theory and 

the job satisfaction and work performance of CPA firm professionals. Accounting, 

Organizations and Society, 9(3/4), 241-252. 

Hasan, A. (2014). A study of occupational stress of primary school teachers. 

Educationia Confab, 3(4). 11-19. 

Hebert, E., & Worthy, T. (2001) Does the first year of teaching have to be a bad 

one? A case study of success, Teaching and Teacher Education, 17,  897-911. 

Hoy, W. K., & Miskel, C. G. (2005). Educational Administration: Theory, 

Research, and Practice (Seventh Edition). New York: McGraw – Hill International 

Edition. 

Hudson, P. (2013). Mentoring as professional development:„growth for 

both‟mentor and mentee. Professional development in education, 39(5), 771-783. 

https://files.eric.ed.gov/fulltext/ED531660.pdf


 

 106 

Johnson, S.M., & Kardos, S. (2002). Keeping new teachers in mind. Educational 

Research, 19(8), 699-718. 

Jones, M. (2009). Supporting the supporters of novice teachers: an analysis of 

mentors' needs from twelve European countries presented from an English 

perspective. Research in Comparative and International Education, 4(1), 4-21. 

Ingersoll, R., & Kralik, J. M. (2004). The impact of mentoring on teacher 

retention: What the research says. Retrieved from 

http://www.gse.upenn.edu/pdf/rmi/ECS-RMI-2004.pdf. 

Kalyva, E. (2013). Stress in Greek primary schoolteachers working under 

conditions of financial crisis. Europe’s Journal of Psychology, 9(1), 104-112. 

Karasek, R.A. (1979). Job demands, job decision latitude, and mental strain: 

Implications for job redesign. Administrative Science Quarterly, 24, 285-308. 

Kashefi, M. (2009). Job Satisfaction and/or Job Stress: The Psychological 

Consequences of Working in “High Performance Work Organizations”. Current 

Sociology, 57 (6), 809-828. 

Kelchtermans, G. (2005). Teachers‟ emotions in educational reforms: Self-

understanding, vulnerable commitment and micropolitical literacy. Teaching and 

teacher education, 21(8), 995-1006. 

Kokkinos, C. M. (2007). Job stressors, personality and burnout in primary school 

teachers. British Journal of Educational Psychology, 77, 229-243. 

Koontz, Ζ. & Weihrich, Ζ. (2007). Essentials of Management: An International 

Perspective. Seventh Edition, New Delhi: Tata Mc-Graw-Hill Publishing Company 

Limited. 

Korunka, C., Tement, S., Zdrehus, C. & Borza, A. (2010). Burnout: Definition, 

recognition and prevention approaches. Boit-Burnout Intervention Training for 

Managers and Team Leaders, European Commission. Leonardo Da Vinci Program. 

Koustelios, A. D. (2001). Personal characteristics and job satisfaction of Greek 

teachers. The International Journal of Educational Management, 15(7),354-358. 

Koustelios A. (2005), Physical education teacher‟s in Greece: Are they satisfied? 

International Journal of Physical Education, 42(2), 85-90. 

http://www.gse.upenn.edu/pdf/rmi/ECS-RMI-2004.pdf


 

 107 

Kourmousi, N., Darviri, C., Varvogli, L., Alexopoulos, E., (2015). Teacher Stress 

Inventory: Validation of the Greek version and perceived stress levels among 3.447 

educators. Psychology Research and Behavior Management, 8(1),81–88. 

Kristensen, T.S. (1995). The demand- control -support model: Methodological 

challenges for future research. Stress Medicine, 11, 17 -26. 

Kristensen, T.S. (1996). Job stress and cardiovascular disease: A theoretic critic al 

review. Journal of Occupational Health Psychology, 1 (3), 246-260. 

Kyriacou, C., (2001). Teacher stress: Directions for future research. Educational 

Review, 53(1), 27-35. 

Kyriacou, S., & Chien, P. Y. (2004). Teacher stress in Taiwanese primary schools, 

Journal of Educational Enquiry, 5(2). 86-104. 

Kyriacou, C. & Sutcliffe, J. (1977). Teacher Stress: A review. Educational Review, 

29(4), 299-306. 

Lambert, R. G., McCarthy, C., O‟Donnell, M., & Wang, C. (2009). Measuring 

elementary teacher stress and coping in the classroom: Validity evidence for the 

classroom appraisal of resources and demands. Psychology in the Schools, 46, 973-

988. 

Lambeth, D. (2012). Effective practices and resources for support of beginning 

teachers. Academic Leadership: The Online Journal, 10(1), 2. 

Larrivee, B. (2012). Cultivating Teacher Renewal : Guarding Against Stress and 

Burnout. Retrieved 18/11/ 2018 απφ: https://reddog.rmu.edu:3158/lib/rmu-ebooks. 

Lazarus, R. S. & Folkman, S. (1984). Stress, appraisal and coping. New  York: 

Springer. 

Lindqvist, P., & Nordänger, U. (2007).Who dares to disconnect in the age of 

uncertainty? Teachers‟ recesses and „off‐the‐clock‟ work. Teachers and Teaching: 

Theory and Practice, 12(6), 623-637. 

LoCascio, S. J., Smeaton, P. S., & Waters, F. H. (2016). How induction programs 

affect the decision of alternate route urban teachers to remain teaching. Education and 

Urban Society, 48, 103–125. 

Locke, E. A. (1969). What is Job Satisfaction? Organizational behaviour and 

human performance, 4, 309-336. 



 

 108 

Loo, M. K. , Mohamad Amin, S. , & Abd Rahman, N. S. (2015). The sources and 

the impacts of occupational stress among manufacturing workers. International 

Journal Of Current Research And Academic Review, 166-173. 

Malach-Pines, A. , Keinan, G. (2005). Stress and burnout:the significant difference. 

Personality and Individual Differences, 39 (3), 625-635. 

Marable, M., Raimondi, S. (2007). Teachers perceptions of what was most (and 

least) supportive during their first year of teaching. Mentoring and Tutoring: 

Partnership in Learning,15(1), 25-37. 

Martin, P. (2008). Novice teachers: Meeting the challenge. Principal, 88, 42 – 44. 

Maslach, C., Schaufeli, W. B. & Leiter, M. P. (2001). Job burnout. Annual Review 

of Psychology, 52, 397-422.  

Maslach, C. (2003). New directions in research and intervention. Current 

Directions in Psychological Science, 12(5). 189-192. 

McCarthy, C. J., Lambert, R. G., & Reiser, J. (2014). Vocational concerns of 

elementary teachers: Stress, job satisfaction, and occupational commitment. Journal 

of Employment Counsling, 51, 59 – 74. 

McLeod, J. (2011). Qualitative research in counselling and psychotherapy (2 nd 

ed.). London: Sage. 

Mora, T., & Ferrer-i-Carbonell, A. (2009). The job satisfaction gender gap among 

young recent university graduates: Evidence from Catalonia. The Journal of Socio-

Economics, 38(4), 581-589. 

Montero-Marin, J. , Anaya, R. , Olivan, B. O. , Skapinakis, P. , Vizcaino, V. M. , & 

Garcia- Campayo, J. (2012). Understanding burnout according to individual 

differences: ongoing explanatory power evaluation of two models for measuring 

burnout types, BBM Public Health, 12, 922. 

Nasser, F., & Alhija, A. (2015). Teacher Stress and Coping: The Role of Personal 

and Job Characteristics. Procedia - Social and Behavioral Sciences. 185. 374 – 380. 

Ololube, N. P. (2006). Teachers Job Satisfaction and Motivation for School 

Effectiveness: An Assessment. Online Submission. 

Parker, D. F. , & DeCotiis, T. A. (1983). Organizational Determinants of Job Stress. 

Organizational Behavior and Human Performance, 32, 160-177. 



 

 109 

Parvin, M.M. & Kabir, M.M.N. (2011). Factors Affecting Employee Job 

Satisfaction of Pharmaceutical Sector. Australian Journal of Business and 

Management Research, 1(9), 113-123. 

Patton, M. Q. (2002). Qualitative research & evaluation methods (3 rd ed.). 

California: Thousand Oaks, CA: Sage. 

Platsidou, M., & Agaliotis, I. (2008). Burnout, job satisfaction and instructional 

assignment-related sources of stress in Greek special education teachers. International 

Journal of Disability, Development and Education, 55, 61-76. 

Prilleltensky, I., Neff, M. & Bessell, A. (2016). Teacher Stress : What it is, Why it‟s 

important, How it can be alleviated. Theory in practice, 55(2), 104-111. 

Reilly, E., Dhingra, K., & Boduszek, D. (2014). Teachers‟ self-efficacy beliefs, 

self- esteem, and job stress as determinants of job satisfaction. International Journal 

of Educational Management, 28(4), 365-378. 

Rhodes C., Nevill A. and Allan J. (2004), Valuing and supporting teachers: A 

survey of teacher satisfaction, dissatisfaction morale and retention within an English 

Local Education Authority. Research in Education, 71, 74-87. 

Richards, J. (2012). Teacher stress and coping strategies: a national  snapshot. The 

educational forum, 76(3), 299-316. 

Sacks, S. & Brady, P., (1985), Who teaches the City‟s children. A study of New 

York City First Year Teachers. Paper presented at the annual meeting of the American 

Educational Research Association, Chicago. 

Saiti, A. (2007). Main factors of job satisfaction among primary school educators: 

factor analysis of the Greek reality. Management in Education, 21(2), 23-27. 

Siegrist, J., Starke, D., Chandola, T., Godin, I., Marmot, M., Niedhammer, I. & 

Peter, R. (2004). The measurement of effort–reward imbalance at work: European 

comparisons. Social Science & Medicine, 58, 1483–1499. 

Sharma, R. D. & Jyoti, J. (2009). Job satisfaction of university teachers: An 

empirical study. Journal of Services Research, 9 (2), 51-80. 

Skaalvik, E.M. & Skaalvik, S. (2010). Teacher self – efficacy and teacher burnout: 

A study of relations. Teaching and Teacher Education, 26, 1059-1069. 



 

 110 

Skodra E., Eliofotou, M. M., & Athanasoula –Reppa A.(2013). The role of 

educational policy in shaping the professional identity of Secondary School teachers 

in Greece, The Cyprus Journal of Sciences, 10,  3-24. 

Spector, P. E. (2008). Industrial and Organizational psychology. New York: John 

Wiley & Sons. 

Stoeber, J. & Rennert, D. (2008). Perfectionism in school teachers: relations with 

stress appraisals, coping styles, and burnout. Anxiety, Stress, Coping, 21, 37–53. 

Talmor, R., Reiter, S. & Feigin, N. (2005). Factors relating to regular education 

teacher burnout in inclusive education. European Journal of Special Needs Education, 

20(2), 215-229. 

Tashi, K. (2014). Occupational Stress among Bhutanese Teachers. Asian Journal of 

Management Sciences & Education, 3(2). 171-179. 

Van der Doef, M., & Maes, S. (1999). The job demand-control (-support) model 

and  psychological well -being: A review of 20 years of empirical research.  Work and 

Stress, 13, 87-114.  

Van Maele, D. & Van Houtte, M. (2012). The Role of teacher and faculty trust in 

forming teachers‟ job satisfaction: Do years of experience make a difference?. 

Teaching and Teacher Education, 28, 879-889. 

Van Veen, K. & Sleegers, P. (2006). How does it feel? Teachers' emotions in a 

context of change. Journal of Curriculum Studies, 38(1), 85-111. 

Warr, P. (2005). Work, well being and mental Health. In: Barling J., Kelloway K. & 

Frone M. (eds), Handbook of Work Stress. New York: Sage 

Watt, H.M.G. & Richardson, P.W. (2008). Motivations, perceptions, and aspirations 

concerning teaching as a career for different types of beginning teachers. Learning 

and Instruction, 18, 408-428. 

Wilson, V. (2002). Feeling the strain: An overview of the literature on teachers' 

stress. Edinburgh: SCRE. 

Wood, A. L. (2005). The Importance of Principals: Site Administrators' Roles in 

Novice Teacher Induction. American Secondary Education, 33(2), 39-62. 

Wright, M., & Custer, R. (1998). Why They Enjoy Teaching: The Motivation of 

Outstanding Technology Teachers. Journal of Technology Education, 9(2), 134-146. 



 

 111 

Xanthopoulou, D., Bakker, A. B., Demerouti, E. & Schaufeli, W. B. (2007). The 

Role of Personal Resources in the Job Demands-Resources Model. International 

Journal of Stress Management, 14 (2), 121–141. 

Yang, X., Ge, C., Hu, B., Chi, T., & Wang, L. (2009). Relationship between quality 

of life and occupational stress among teachers. Public health, 123, 750-755. 

Youngs, P. P., Hyun-Seung, K., & Pogodzinski, B. (2015). How Middle School 

Principals Can Affect Beginning Teachers' Experiences. Journal Of School 

Leadership, 25(1), 157-189. 

Zempylas, M., & Papanastasiou, E. (2004). Job satisfaction among school teachers 

in Cyprus. Journal of Educational Administration, 42 (3), 357-374. 



 

 112 

 

ΠΑΡΑΡΣΖΜΑ 

ΠΡΩΣΟΚΟΛΛΟ ΤΝΔΝΣΔΤΞΖ 

Α’ ΜΔΡΟ - ΟΓΖΓΟ ΤΝΔΝΣΔΤΞΖ 

Κσδηθφο πλέληεπμεο: 

Ζκεξνκελία: 

Σφπνο Λήςεο πλέληεπμεο: 

Γηάξθεηα: 

Μέζν Καηαγξαθήο: 

Παξαηεξήζεηο: 

Β’ ΜΔΡΟ - ΓΖΜΟΓΡΑΦΗΚΑ ΣΟΗΥΔΗΑ ΤΝΔΝΣΔΤΞΗΑΕΟΜΔΝΟΤ 

Ζιηθία: 

Φχιν: 

Υξφληα Πξνυπεξεζίαο: 

Σφπνο Δξγαζίαο ηελ ηξέρνπζα ζρνιηθή ρξνληά: 

 

Γ΄ ΜΔΡΟ- ΔΡΩΣΖΔΗ 

1) Ση ειηθία έρεηε; 

2)Πφζνπο κήλεο/ έηε πξνυπεξεζίαο έρεηε σο αλαπιεξσηήο/ ηξηα; 

3)Μηιήζηε κνπ γηα ην πψο είλαη λα βηψλεηε ηηο ζπρλέο αιιαγέο ζην ζρνιηθφ ζαο 

πεξηβάιινλ; Αλ λαη, ηη ζαο βνεζάεη ζε απηφ; Αλ φρη, ηη ζαο δπζθνιεχεη;  

4)Ση ζαο βνήζεζε φηαλ γίλαηε αλαπιεξσηήο/ ηξηα;  

5)Ση ζαο δπζθφιεςε φηαλ γίλαηε αλαπιεξσηήο/ ηξηα;  

6)Μηιήζηε κνπ γηα ηηο εκπεηξίεο ζαο πνπ αθνξνχλ ηελ έληαμε ζαο ζην χιινγν 

Γηδαζθφλησλ. Πψο ήηαλ γηα εζάο; 

7)Αλαθέξεηε ηε ζπκπεξηθνξά θάπνηνπ/σλ ζπλαδέιθνπ/σλ πνπ επεξέαζε ηελ 

εθπαηδεπηηθή ζαο πνξεία ;  

8)Πνηα είλαη ε γλψκε ζαο γηα ην εξγαζηαθφ άγρνο; Ση είλαη γηα εζάο;  



 

 113 

9)Πνηεο πηζηεχεηε φηη είλαη νη θχξηεο πεγέο ηνπ επαγγεικαηηθνχ άγρνπο γηα ηνπο 

αλαπιεξσηέο εθπαηδεπηηθνχο; 

10) Πψο επεξεάδεη ην εξγαζηαθφ άγρνο ηελ θαζεκεξηλφηεηά ησλ αλαπιεξσηψλ; 

11)Ση ζαο πξνθαιεί επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε;  

12)Μηιήζηε γηα ηνπο παξάγνληεο ή παξάγνληα ζεσξείηε ηνπο πην ζεκαληηθνχο 

θαη απηνχο πνπ ζεσξείηε ηνπο ιηγφηεξν ζεκαληηθνχο; Γηα πνην ιφγν ζπκβαίλεη 

απηφ; 


