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ΠΡΟΛΟΓΟ΢ 

 

 Σν ζέκα ηεο παξνχζαο πηπρηαθήο εξγαζίαο έρεη ηίηιν: «Υαξαθηεξηζηηθά 

ηεο Δπηρεηξεκαηηθφηεηαο ζηελ Διιεληθή Γεσξγία. Ζ πεξίπησζε ηνπ Πεληαιφθνπ 

Θεζζαινλίθεο» θαη πξαγκαηνπνηήζεθε ζηα πιαίζηα ηνπ πξνγξάκκαηνο 

ζπνπδψλ ηνπ Σκήκαηνο Σερλνιφγσλ Γεσπφλσλ (θαηεχζπλζε Αγξνηηθήο 

Οηθνλνκίαο) ηνπ Αιεμάλδξεηνπ Σερλνινγηθνχ Δθπαηδεπηηθνχ Ηδξχκαηνο 

Θεζζαινλίθεο.  

 Γηα ηε ζπιινγή πιεξνθνξηψλ θαη ηε δηεμαγσγή ζπκπεξαζκάησλ γηα ην 

εξεπλεηηθφ θνκκάηη ηεο εξγαζίαο πξαγκαηνπνηήζεθε έξεπλα κέζσ ηεο 

ζπκπιήξσζεο εξσηεκαηνινγίσλ απφ ηνπο αγξφηεο ηνπ δεκνηηθνχ 

δηακεξίζκαηνο Πεληαιφθνπ, ηνπ δήκνπ Χξαηνθάζηξνπ, ηνπ Ν. Θεζζαινλίθεο. 

 Απφ ηε ζέζε απηή ζα ήζεια λα επραξηζηήζσ ζεξκά ηνλ επηβιέπνληα 

θαζεγεηή Κχξην Βαγή ΢ακαζξαθή γηα ηελ πνιχηηκε βνήζεηα θαη ηελ άςνγε 

ζπλεξγαζία πνπ είρακε θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ελαζρφιεζήο κνπ κε ηελ παξνχζα 

πηπρηαθήο εξγαζίαο. Δπίζεο, ζα ήζεια λα επραξηζηήζσ ηνπο αγξφηεο ηνπ 

Πεληαιφθνπ, νη νπνίνη πξφζπκα ζπκπιήξσζαλ ηα εξσηεκαηνιφγηα ζηα νπνία 

βαζίζηεθε ε παξνχζα πηπρηαθή, θαζψο ρσξίο ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζα ήηαλ 

αδχλαηε ε πξαγκαηνπνίεζε ηεο έξεπλαο. Σέινο, πνιχηηκε ήηαλ θαη ε βνήζεηα 

ησλ ζπγγελψλ θαη θίισλ θαη ε ζπκπαξάζηαζε πνπ είρα φιν απηφ ηνλ θαηξφ απφ 

ηελ νηθνγέλεηά κνπ. 



ii 

 

ΠΔΡΙΛΗΦΗ 

 

 Ζ έλλνηα ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο είλαη ηδηαίηεξα επξεία θαη αλαθέξεηαη 

ζην ζχλνιν ησλ δξαζηεξηνηήησλ θαη ελεξγεηψλ πνπ ζπλδένληαη κε ηνλ 

εληνπηζκφ επθαηξηψλ θαη ηελ αμηνπνίεζή ηνπο. Ζ νινθιεξσκέλε αλάπηπμε ησλ 

αγξνηηθψλ ηνπηθψλ νηθνλνκηψλ κπνξεί λα επηηεπρζεί κέζσ ηεο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο ζην γεσξγηθφ ηνκέα. 

 ΢θνπφο ηεο παξνχζαο πηπρηαθήο εξγαζίαο είλαη ε παξνπζίαζε ησλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο ζηελ ειιεληθή γεσξγία θαη ε 

δηεξεχλεζε ηεο επηρεηξεκαηηθήο δξάζεο ησλ γεσξγψλ ηνπ Πεληαιφθνπ, ηνπ Ν. 

Θεζζαινλίθεο. Σν θχξην ζηνηρείν ηεο κεζνδνινγίαο ζηελ νπνία ζηεξίρηεθε ε 

κειέηε είλαη ε έξεπλα πεδίνπ ε νπνία πξαγκαηνπνηήζεθε κέζσ ηεο 

ζπκπιήξσζεο εξσηεκαηνινγίσλ απφ ηνπο αγξφηεο. Ζ αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ 

πνπ ζπιιέρζεθαλ έγηλε κε ηε βνήζεηα ηνπ ζηαηηζηηθνχ παθέηνπ SPSS 21.0 θαη 

έδεημε κεηαμχ άιισλ, πσο ε πιεηνςεθία ησλ αξρεγψλ/ηδηνθηεηψλ ησλ 

εθκεηαιιεχζεσλ ζηνλ Πεληάινθν ζεσξεί ηνλ εαπηφ ηνπ σο επηρεηξεκαηία. 

Χζηφζν, ε επηρεηξεκαηηθφηεηα δελ είλαη ηδηαίηεξα αλαπηπγκέλε ζηελ πεξηνρή θαη 

πξέπεη λα γίλνπλ πξνζπάζεηεο γηα ηελ ελίζρπζή ηεο. Ηδηαίηεξα πξέπεη λα 

εληζρπζεί ε γπλαηθεία επηρεηξεκαηηθφηεηα θαη απηή ησλ λέσλ αγξνηψλ. 

  

  

 

 

Λέμεηο θιεηδηά: Γεσξγία, Δπηρεηξεκαηηθφηεηα, Αληαγσληζηηθφηεηα, Πεληάινθνο, 

Έξεπλα  
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ΔΙ΢ΑΓΧΓΗ 

 

 Ζ ζπλεηζθνξά ηνπ αγξνηηθνχ ηνκέα ζηελ νηθνλνκία είλαη κεγάιε θαζψο ν 

ηνκέαο απηφο απνηεινχζε αλέθαζελ θαη εμαθνινπζεί λα απνηειεί έλα δνκηθφ 

ραξαθηεξηζηηθφ ηεο θνηλσλίαο θαη έλα ζπζηαηηθφ παξάγνληα ηεο ειιεληθήο 

νηθνλνκίαο ζε εζληθφ θαη πεξηθεξεηαθφ επίπεδν. Ζ νηθνλνκηθή αλάπηπμε ηνπ 

αγξνηηθνχ ηνκέα κέζα απφ δηάθνξεο κνξθέο επηρεηξεκαηηθφηεηαο είλαη 

αλαγθαία, εηδηθφηεξα ζήκεξα πνπ ε θνηλσλία πιήηηεηαη απφ ηελ νηθνλνκηθή 

θξίζε. ΢ηφρνο είλαη φρη κφλν λα δηαηεξεζεί ν αγξνηηθφο πιεζπζκφο ζηελ 

ειιεληθή χπαηζξν αιιά θαη λα απμεζεί κε ηε δεκηνπξγία ζέζεσλ εξγαζίαο θαη 

δηαθφξσλ νηθνλνκηθψλ δξαζηεξηνηήησλ ζηηο αγξνηηθέο πεξηνρέο. 

 Οη επηρεηξεκαηίεο ζηηο αγξνηηθέο πεξηνρέο αληηκεησπίδνπλ έλα ζχλνιν 

πξνθιήζεσλ πνπ γεληθά δελ ζπλαληάηαη ζε έλα αζηηθφ πεξηβάιινλ. Οη 

πξνθιήζεηο απηέο πξνέξρνληαη θπξίσο απφ ηελ πεξηνξηζκέλε πξφζβαζε ησλ 

αγξνηηθψλ πεξηνρψλ ζε βαζηθέο ππεξεζίεο, φπσο ε ρξεκαηνδφηεζε, νη 

πιεξνθνξίεο θαη νη ζπκβνπιέο απφ επαγγεικαηίεο, ην κηθξφ κέγεζνο ησλ 

ηνπηθψλ αγνξψλ θαη ε ρακειή ππθλφηεηα πιεζπζκνχ ησλ αγξνηηθψλ 

θνηλνηήησλ  (European Commission, 2012α). 

 Άιια ζέκαηα πεξηιακβάλνπλ ηελ έιιεηςε θαηάιιεισλ επαγγεικαηηθψλ 

ρψξσλ,  ηηο ιηγφηεξν αλεπηπγκέλεο κεηαθνξέο θαη ππνδνκέο επηθνηλσλίαο θαη 

ηηο πεξηνξηζκέλεο επθαηξίεο γηα δηθηχσζε θαη ζπλεξγαζία. ΢ηηο αγξνηηθέο 

πεξηνρέο ην εξγαηηθφ δπλακηθφ ηείλεη λα ππνθέξεη απφ ρακειφ επίπεδν 

δεμηνηήησλ, ρακειή πνηθηινκνξθία δεμηνηήησλ θαη απφ δηαξζξσηηθή 

αλαληηζηνηρία ζε ζρέζε κε ηελ ηνπηθή αγνξά εξγαζίαο, πνπ νθείιεηαη ζηε 

κεηαλάζηεπζε ησλ λέσλ θαη ησλ επαγγεικαηηψλ αιιά θαη ησλ κνξθσκέλσλ 

αηφκσλ. Χζηφζν, παξά ηηο πξνθιήζεηο, ππάξρνπλ επθαηξίεο ζηηο αγξνηηθέο 

πεξηνρέο. Γεδνκέλνπ φηη εθεί βξίζθεηαη ε πεγή ησλ απαξαίηεησλ πξσηνγελψλ 

πξψησλ πιψλ, νη αγξνηηθέο πεξηνρέο παξνπζηάδνπλ πνηθίιεο επθαηξίεο κέζσ 

ηεο θαηλνηνκίαο ζηελ αλάπηπμε θαη ηνπ κάξθεηηλγθ ησλ πξντφλησλ (European 

Commission, 2012α).  

 Τπάξρνπλ δχν ραξαθηεξηζηηθά πνπ απαηηνχληαη απφ ηνπο αγξφηεο γηα 

ηελ αλάπηπμε ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο. Σν πξψην είλαη νη «δηαρεηξηζηηθέο 

ηθαλφηεηεο» γηα λα μεθηλήζνπλ θαη λα δηεπζχλνπλ κηα θεξδνθφξα επηρείξεζε-
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αγξφθηεκα. Σν δεχηεξν είλαη ην «επηρεηξεκαηηθφ πλεχκα». Καη ηα δχν είλαη 

εμίζνπ ζεκαληηθά. Οη δηαρεηξηζηηθέο ηθαλφηεηεο κπνξνχλ λα δηδαρζνχλ, αιιά ην 

επηρεηξεκαηηθφ πλεχκα φρη. Πνιινί αγξφηεο έρνπλ ήδε δηαρεηξηζηηθέο ηθαλφηεηεο 

θαη πνιινί έρνπλ επίζεο ιίγν απφ ην πλεχκα ελφο επηρεηξεκαηία (Kahan, 2012). 

 Οη αγξφηεο - επηρεηξεκαηίεο ζηηο εθκεηαιιεχζεηο ηνπο βιέπνπλ ηξφπνπο 

γηα λα γίλνπλ πην επηθεξδείο, αλαπηχζζνπλ ηδέεο θαη ζηε ζπλέρεηα ηηο 

πινπνηνχλ. Υξεηάδνληαη θίλεηξν, επηκνλή θαη εκπηζηνζχλε γηα λα ζρεδηάζνπλ 

θαη λα νξγαλψζνπλ ηελ εθκεηάιιεπζή ηνπο. Απηέο νη ηδηφηεηεο επηηξέπνπλ 

ζηνπο αγξφηεο λα αλαδεηήζνπλ επηρεηξεκαηηθέο επθαηξίεο γηα λα 

δξνκνινγήζνπλ ηηο λέεο επηρεηξεκαηηθέο ηδέεο θαη λα νδεγήζνπλ ηελ αγξνηηθή 

επηρείξεζε λα νινθιεξψζεη ηνπο ζηφρνπο πνπ έρεη ζέζεη (Kahan, 2012). 

 ΢ην πξψην θεθάιαην γίλεηαη αλαθνξά ζηελ έλλνηα θαη ην πεξηερφκελν ηεο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη ηνπο παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ αλάπηπμή ηεο. 

΢ην δεχηεξν θεθάιαην εμεηάδνληαη ε αληαγσληζηηθφηεηα θαη ε θαηλνηνκία ζηνλ 

αγξνηηθφ ηνκέα θαη πψο ζπλδπάδνληαη κε ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα. ΢ην ηξίην 

θεθάιαην αλαθέξνληαη ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο ειιεληθήο γεσξγίαο πνπ αθνξνχλ 

ηφζν ηελ παξαγσγή θαη ηηο εθκεηαιιεχζεηο, φζν θαη ην αλζξψπηλν αγξνηηθφ 

δπλακηθφ. ΢ην ηέηαξην θεθάιαην κειεηάηαη ε επίδξαζε ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο 

ζηηο γεσξγηθέο εθκεηαιιεχζεηο θαη ε πξνζπάζεηα εθζπγρξνληζκνχ ηνπ 

αγξνηηθνχ ηνκέα. ΢πγθεθξηκέλα, γίλεηαη αλαθνξά ζηε Νέα Κνηλή Αγξνηηθή 

Πνιηηηθή (2014-2020), ηελ πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο θαη ηηο βηνινγηθέο 

θαιιηέξγεηεο. ΢ην πέκπην θεθάιαην εμεηάδεηαη ε ελίζρπζε ηεο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο κε έκθαζε ζηνπο λένπο αγξφηεο θαη ηηο γπλαίθεο. ΢ην έθην 

θαη ηειεπηαίν θεθάιαην παξνπζηάδνληαη θάπνηα γεσγξαθηθά θαη νηθνλνκηθά 

ζηνηρεία γηα ηελ πεξηνρή κειέηεο, ηνλ Πεληάινθν αιιά πεξηιακβάλεη θαη ηελ 

έξεπλα γηα ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα ζηε γεσξγία, ε νπνία πξαγκαηνπνηήζεθε κε 

ηε ζπκπιήξσζε εξσηεκαηνινγίσλ απφ ηνπο αγξφηεο. Αλαθέξνληαη ηα γεληθά 

ζηνηρεία θαη ε κεζνδνινγία ηεο έξεπλαο. Αθνινπζεί ε αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ 

κε ηε βνήζεηα ηνπ ζηαηηζηηθνχ παθέηνπ SPSS θαη ηέινο ε παξνπζίαζε ησλ 

απνηειεζκάησλ θαη ησλ ζπκπεξαζκάησλ πνπ πξνθχπηνπλ. 



3 

 

1. ΔΠΙΥΔΙΡΗΜΑΣΙΚΟΣΗΣΑ 

1.1 ΔΝΝΟΙΑ ΚΑΙ ΠΔΡΙΔΥΟΜΔΝΟ ΣΗ΢ ΔΠΙΥΔΙΡΗΜΑΣΙΚΟΣΗΣΑ΢ 

  

Ζ επηρεηξεκαηηθφηεηα (entrepreneurship) απνηειεί κηα πνιπδηάζηαηε 

έλλνηα θαη κπνξεί λα αλαιπζεί ζε δηάθνξα επίπεδα. Δίλαη κηα δπλακηθή θαη 

νινθιεξσκέλε δηαδηθαζία θαη νη επηρεηξεκαηίεο είλαη θνξείο ηεο αιιαγήο θαη ηεο 

αλάπηπμεο ηεο νηθνλνκίαο. 

 Οη Shane θαη Venkataraman (2000) ππνζηεξίδνπλ «φηη ε επηρεηξεκαηηθή 

ιεηηνπξγία πξνυπνζέηεη ηελ αλαθάιπςε, αμηνιφγεζε θαη αμηνπνίεζε ησλ 

επθαηξηψλ, κε άιια ιφγηα πξνυπνζέηεη λέα πξντφληα, ππεξεζίεο ή κεζφδνπο 

παξαγσγήο, δειαδή λέεο ζηξαηεγηθέο θαη νξγαλσηηθέο κνξθέο θαη λέεο αγνξέο 

γηα ηα πξντφληα θαη ηηο εηζξνέο πνπ δελ ππήξραλ πξνεγνπκέλσο». Ζ 

επηρεηξεκαηηθφηεηα ινηπφλ κπνξεί λα γίλεη αληηιεπηή σο ε αλαθάιπςε 

επθαηξηψλ θαη ε επαθφινπζε δεκηνπξγία λέσλ νηθνλνκηθψλ δξαζηεξηνηήησλ, 

ζπρλά κέζσ ηεο δεκηνπξγίαο ελφο λένπ νξγαληζκνχ (Reynolds, 2005). 

 ΢χκθσλα κε κηα έξεπλα ηνπ Gartner (1990) πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε ηε 

δεθαεηία ηνπ ’90, ε επηρεηξεκαηηθφηεηα εθθξάδεηαη κέζα απφ νθηψ ζηνηρεία πνπ 

πξνζδηνξίδνπλ ηε θχζε ηεο: ηνλ επηρεηξεκαηία, ηελ θαηλνηνκία, ηε δεκηνπξγία 

επηρείξεζεο, ηε δεκηνπξγία αμίαο, ην θέξδνο ή ηελ απψιεηα, ηελ αλάπηπμε, ηε 

κνλαδηθφηεηα θαη ην δηαρεηξηζηή – κάλαηδεξ.  

 Ο πιένλ θαηάιιεινο νξηζκφο ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο πνπ εληάζζεηαη 

ζην πιαίζην ηεο αγξνηηθήο αλάπηπμεο, είλαη απηφο πνπ νξίδεη ηελ 

επηρεηξεκαηηθφηεηα σο: «κηα δχλακε πνπ θηλεηνπνηεί άιινπο πφξνπο γηα ηελ 

θάιπςε αληθαλνπνίεησλ αλαγθψλ δήηεζεο ηεο αγνξάο", "ε ηθαλφηεηα λα 

δεκηνπξγήζεη θαη λα ρηίζεη θάηη ζρεδφλ απφ ην ηίπνηα", "ε δηαδηθαζία 

δεκηνπξγίαο αμίαο, απφ έλα κνλαδηθφ παθέην πφξσλ γηα ηελ εθκεηάιιεπζε κηαο 

επθαηξίαο"» (Petrin, 1994).  

 Ο Bryant (1989) αζρνιείηαη κε ην ξφιν θαη ηε ζεκαζία ησλ γεσξγψλ θαη 

κε γεσξγψλ επηρεηξεκαηηψλ ζηνλ αγξνηηθφ πεξηβάιινλ. Πξνηείλεη φηη ε έλλνηα 

ηνπ επηρεηξεκαηία εθαξκφδεηαη ειεχζεξα εληφο ηνπ γεσξγηθνχ ηνκέα θαη νη ίδηνη 

νη επηρεηξεκαηίεο ππνζηεξίδνπλ φηη είλαη βαζηθνί θνξείο ιήςεο απνθάζεσλ ζην 

πνιηηηθφ, νηθνλνκηθφ θαη θνηλσληθφ πεξηβάιινλ. Χζηφζν, ε αγξνηηθή 
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επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα ζεσξείηαη δχζθνιε ιφγσ πεξηβαιινληηθψλ 

πεξηνξηζκψλ. 

 Ζ επηρεηξεκαηηθφηεηα πξνσζεί ηελ ηνπηθή θαη εζληθή νηθνλνκηθή 

αλάπηπμε θαη κπνξεί λα ζπκβάιιεη ζηε δεκηνπξγία λέσλ ζέζεσλ εξγαζίαο, λα 

κεηαηξέπεη λέεο ηδέεο ζε επηηπρεκέλεο πξνζπάζεηεο θαη λα αμηνπνηεί ηελ 

ηερλνινγηθή γλψζε. Δπίζεο, απνηειεί βαζηθφ παξάγνληα βειηίσζεο ηεο 

αληαγσληζηηθφηεηαο αλαγθάδνληαο θαη ηηο άιιεο επηρεηξήζεηο λα αληηδξάζνπλ 

βειηηψλνληαο ηελ απφδνζή ηνπο ή θαηλνηνκψληαο. Ζ δηαδηθαζία απηή 

πξνζθέξεη ζηνπο θαηαλαισηέο πιενλεθηήκαηα ράξε ζηελ αχμεζε ησλ 

επηινγψλ θαη ζηε κείσζε ησλ ηηκψλ (΢αξάθεο, 2006). 

 ΢χκθσλα κε κηα πξνζέγγηζε ε επηρεηξεκαηηθφηεηα δηαθξίλεηαη ζε 

παξαδνζηαθή επηρεηξεκαηηθφηεηα (traditional business entrepreneurship) θαη ζε 

θνηλσληθή επηρεηξεκαηηθφηεηα (social entrepreneurship). Ο παξαδνζηαθφο 

επηρεηξεκαηίαο αλαιακβάλεη ηνπο θηλδχλνπο γηα ηελ αλάπηπμε ηεο 

επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο γηα πξνζσπηθφ ηνπ θέξδνο. Ζ θνηλσληθή 

επηρεηξεκαηηθφηεηα πξνζπαζεί λα ζπλδπάζεη ηελ θαξδηά ησλ επηρεηξήζεσλ κε 

ηελ θαξδηά ηεο θνηλφηεηαο κέζα απφ ηε δεκηνπξγηθφηεηα ηνπ αηφκνπ. Οη 

επηηπρεκέλνη θνηλσληθνί επηρεηξεκαηίεο αληηιακβάλνληαη ηε ζεκαληηθφηεηα ηεο 

απνηειεζκαηηθήο ρξήζεο φισλ ησλ πφξσλ πνπ δηαζέηεη ε επηρείξεζε, ψζηε λα 

ηθαλνπνηεζνχλ νη πξνζδνθίεο ησλ επελδπηψλ εμηζνξξνπψληαο ηαπηφρξνλα ηηο 

πξνζδνθίεο ηεο θνηλφηεηαο γηα θαιχηεξε πνηφηεηα θαη βηψζηκεο ζέζεηο εξγαζίαο 

(Clamp and Alhamis, 2010). 

 ΢χκθσλα κε κηα άιιε πξνζέγγηζε ε επηρεηξεκαηηθφηεηα δηαθξίλεηαη ζε 

επηρεηξεκαηηθφηεηα επθαηξίαο θαη ζε επηρεηξεκαηηθφηεηα αλάγθεο. Ζ 

επηρεηξεκαηηθφηεηα αλάγθεο νξίδεηαη σο ε αλάιεςε επηρεηξεκαηηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο ιφγσ έιιεηςεο δπλαηνηήησλ άιιεο ηθαλνπνηεηηθήο 

απαζρφιεζεο. Δλψ ε επηρεηξεκαηηθφηεηα επθαηξίαο νξίδεηαη σο ε αλάιεςε 

επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο ιφγσ αλαθάιπςεο επθαηξίαο ζηελ αγνξά γηα 

ηελ νπνία ππάξρεη ε πεπνίζεζε φηη ζα εμαζθαιίζεη πςειφηεξν εηζφδεκα απφ 

νπνηαδήπνηε άιιε δηαζέζηκε επηινγή (Global Entrepreneurship Monitor, 2013). 
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΢ην πεξηερφκελν ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο πεξηιακβάλνληαη ηα παξαθάησ 

ζηνηρεία (Υαζζίδ, 2001): 

•Αλάιεςε θηλδχλνπ. 

•Οξγάλσζε ζπληειεζηψλ παξαγσγήο, κε ηξφπν ψζηε λα επηηπγράλεηαη ν 

επηδησθφκελνο ζηφρνο ηεο επηρείξεζεο/εθκεηάιιεπζεο ή γεληθά ηνπ θνξέα 

νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο. 

•Αξκνδηφηεηα ιήςεο απνθάζεσλ. 

•Δλζπλείδεηε πξνζπάζεηα εληνπηζκνχ αμηνπνηήζηκσλ λέσλ επθαηξηψλ 

«θέξδνπο». 

•Αλάιεςε επζχλεο – θφζηνπο ή νθέινπο – γηα ηα απνηειέζκαηα φισλ ησλ 

παξαπάλσ ρεηξηζκψλ. 

 Ζ απφθαζε δεκηνπξγίαο κηαο λέαο επηρείξεζεο, είλαη έλα πνιχ 

ζεκαληηθφ ζέκα, πνπ απαηηεί ψξηκε ζθέςε θαη ηδηαίηεξε πξνζνρή. Αλ ην ηαιέλην 

θαη ε πξνδηάζεζε είλαη έκθπηα ραξαθηεξηζηηθά ελφο επηρεηξεκαηία, ρξεηάδεηαη 

λα ππάξρνπλ θαη νη απαξαίηεηεο ζπλζήθεο γηα λα δεκηνπξγεζεί ην θαηάιιειν 

πεξηβάιινλ γηα ηελ αλάπηπμε ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο. 

 Ο επηρεηξεκαηίαο είλαη έλα άηνκν πνπ αλαθαιχπηεη θαη εθκεηαιιεχεηαη 

επθαηξίεο, είλαη ν δεκηνπξγφο πνπ θηλεί θαη παξαθηλεί ηε δηαδηθαζία ηεο αιιαγήο, 

απνδέρεηαη ηνπο θηλδχλνπο, ρξεζηκνπνηεί ηε δηαίζζεζε, είλαη ζε εηνηκφηεηα, 

εμεξεπλά λέεο επηρεηξήζεηο, έρεη εγεηηθή ζηάζε, αξρίδεη λένπο ηξφπνπο δξάζεο, 

πξνζδηνξίδεη ηηο επηρεηξεκαηηθέο επθαηξίεο θαη ηέινο δεκηνπξγεί λέεο 

επηρεηξήζεηο (Cuervo et al. 2007). Οη επηρεηξεκαηίεο απνηεινχλ ηελ θηλεηήξηα 

δχλακε ηεο νηθνλνκίαο ηεο αγνξάο θαη ηα επηηεχγκαηά ηνπο πξνζθέξνπλ ζηελ 

θνηλσλία πινχην, ζέζεηο εξγαζίαο θαη ζηνπο θαηαλαισηέο πνηθηιία επηινγψλ 

(΢αξάθεο, 2006). 

 

1.2 ΠΑΡΑΓΟΝΣΔ΢ ΑΝΑΠΣΤΞΗ΢ ΣΗ΢ ΔΠΙΥΔΙΡΗΜΑΣΙΚΟΣΗΣΑ΢ 

 

 Ζ αλάπηπμε ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο επεξεάδεηαη απφ πνιιά θαη 

δηαθνξεηηθά θαηλφκελα, νηθνλνκηθά, θνηλσληθά, πνιηηηζηηθά, πεξηβαιινληηθά θαη 

δεκνγξαθηθά (Gaddam, 2007). ΢χκθσλα κε ην Shapiro (1971) ππάξρνπλ 

ηέζζεξηο παξάγνληεο πνπ είλαη ππεχζπλνη γηα ηελ αλάπηπμε πξνδηάζεζεο γηα 
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επηρεηξεκαηηθφηεηα θαη γηα ηελ εμσηεξίθεπζε απηήο ηεο πξνδηάζεζεο κε 

αλάιεςε επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο. Οη παξάγνληεο απηνί είλαη νη εμήο 

(Υαζζίδ, 2001): 

α) Κάπνην γεγνλφο πνπ ζπλεπάγεηαη «απψιεηα ηζνξξνπίαο» ζηελ 

θνηλσληθννηθνλνκηθή θαηάζηαζε ηνπ αηφκνπ. 

β)  Πξνδηάζεζε γηα επηρεηξεκαηηθφηεηα, έλα ζηνηρείν ηνπ ραξαθηήξα θαη ηεο 

πξνζσπηθφηεηαο ηνπ αηφκνπ. 

γ)   Κνηλσληθή απνδνρή ηεο επηρεηξεκαηηθήο ζπκπεξηθνξάο ζην ζπγθεθξηκέλν 

πνιηηηζκηθφ πεξηβάιινλ («θνπιηνχξα») ζην νπνίν ιεηηνπξγεί ν επίδνμνο 

επηρεηξεκαηίαο. 

δ)   Γηαζεζηκφηεηα πφξσλ πνπ θαζηζηνχλ εθηθηή ηελ πινπνίεζε ηεο πηζαλήο 

επηινγήο γηα αλάιεςε επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο θαη δεκηνπξγία 

επηρείξεζεο. 

 Ηδηαίηεξν ελδηαθέξνλ παξνπζηάδεη ν παξάγνληαο «απψιεηα ηζνξξνπίαο». 

Ζ κεηαηφπηζε απφ κία θαηάζηαζε εμαξηεκέλεο εξγαζίαο – ε νπνία 

ραξαθηεξίδεηαη σο «ηζνξξνπία» – ζε κία άιιε φπνπ ην άηνκν αλαιακβάλεη 

επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα απνηειεί δξαζηηθή «αιιαγή» ε νπνία πηζαλψο 

δπζρεξαίλεηαη απφ ηελ ήδε δηακνξθσκέλε «ηζνξξνπία» ηνπ αηφκνπ θαη απφ ηε 

ςπρνινγηθή ηάζε ηνπ γηα «αδξάλεηα». Τπάξρνπλ φκσο γεγνλφηα πνπ 

δηαηαξάζζνπλ ηελ «ηζνξξνπία» θαη αθνξνχλ είηε ζην πεξηβάιινλ ηνπ αηφκνπ 

(εμσηεξηθφο σζηηθφο παξάγνληαο – external push) είηε ζην ίδην ην άηνκν 

(εζσηεξηθφο παξάγνληαο έιμεο – internal pull) (Υαζζίδ, 2001). 

 Οη εμσηεξηθνί παξάγνληεο κπνξεί λα είλαη ε νηθνλνκηθή θξίζε, ε απφιπζε 

απφ θάπνηα ζέζε εμαξηεκέλεο εξγαζίαο, ε επειημία ηεο απαζρφιεζεο, αθφκα 

θαη ε αλαπάληερε απφθηεζε θεθαιαίσλ (π.ρ. αθίλεηα ή εμνπιηζκφο). ΢ηνπο 

εζσηεξηθνχο παξάγνληεο πνπ ειθχνπλ ην άηνκν πξνο ηελ επηρεηξεκαηηθή 

δξαζηεξηφηεηα ζπκπεξηιακβάλνληαη ε εκθάληζε θάπνηαο επηρεηξεκαηηθήο 

επθαηξίαο, ε κε ηθαλνπνίεζε απφ ηελ παξνχζα εξγαζία ή κε πηζαλφηεηα 

επαγγεικαηηθήο εμέιημεο, ε αίζζεζε ηεο «απνγνήηεπζεο» ή ηνπ «αδηεμφδνπ», ε 

αλεμαξηεζία (Υαζζίδ, 2001, Liao et al. 1999). 

 Σα πξνζσπηθά ραξαθηεξηζηηθά γλσξίζκαηα πνπ δηαζέηεη ην θάζε άηνκν 

θαη ηδηαίηεξα απηφ πνπ αζθεί ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα, ν επηρεηξεκαηίαο, 

επεξεάδνπλ ηφζν ηελ εθδήισζε ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο φζν θαη ηε κεηέπεηηα 
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πνξεία ηνπ σο επηρεηξεκαηία. Οξηζκέλα άηνκα εκθαλίδνπλ κηα πξνδηάζεζε γηα 

αμηνπνίεζε ησλ εκπεηξηψλ θαη γλψζεσλ, πνπ έρνπλ απνθηήζεη θαηά ηε δηάξθεηα 

ηεο επαγγεικαηηθήο ηνπο ζηαδηνδξνκίαο θαη ηεο δσήο ηνπο γεληθφηεξα. Σα 

άηνκα απηά δηνρεηεχνπλ ηηο απνθηεζείζεο γλψζεηο θαη εκπεηξίεο ζε 

επηρεηξεκαηηθέο δξαζηεξηφηεηεο. Ζ πξνδηάζεζε ζπλνδεχεηαη ζπλήζσο θαη απφ 

δεκηνπξγηθφηεηα, δειαδή ηελ ηάζε ησλ αηφκσλ λα νξακαηίδνληαη θαη λα 

θαηλνηνκνχλ κε λέεο ηδέεο. Δλψ ην ηαιέλην θαη ε πξνδηάζεζε είλαη έκθπηα, 

ρξεηάδεηαη παξφια απηά λα ππάξρνπλ θαη νη απαξαίηεηεο ζπλζήθεο γηα ηελ 

αλάπηπμε ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο γηαηί ρσξίο απηέο θαλέλαο επηρεηξεκαηίαο δελ 

κπνξεί λα επηηχρεη ηνπο ζηφρνπο ηνπ (Μηρηψηεο θαη Οηθνλφκνπ, 2006). 

 Γηεζλείο νξγαληζκνί, φπσο ν Οξγαληζκφο Οηθνλνκηθήο ΢πλεξγαζίαο θαη 

Αλάπηπμεο (ΟΟ΢Α) θαη ε Δπξσπατθή Έλσζε (ΔΔ) επηθεληξψλνληαη ζηνπο 

θνηλσληθνχο θαη πνιηηηζκηθνχο παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ επηινγή ελφο 

αηφκνπ λα γίλεη επηρεηξεκαηίαο θαη λα δεκηνπξγήζεη κηα λέα επηρείξεζε 

(Thornton et al. 2011). 

 Ζ θνηλσληθή λνκηκνπνίεζε ή εζηθή θαηαμίσζε ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο 

επηθεληξψλεηαη ζηελ επίδξαζε ησλ θνηλσληθψλ θαλφλσλ θαη ζεζκψλ. Ζ άπνςε 

απηή ππνζηεξίδεη φηη κεγαιχηεξα πνζνζηά ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο βξίζθνληαη 

ζε θνηλσλίεο φπνπ ν επηρεηξεκαηίαο είλαη πξνηθηζκέλνο κε πςειφηεξε θνηλσληθή 

ζέζε, δίδεηαη ηδηαίηεξε πξνζνρή ζηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα εληφο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο θαη ππάξρνπλ πεξηζζφηεξα θνξνινγηθά θίλεηξα γηα 

λα ελζαξξχλνπλ ηελ ίδξπζε λέσλ επηρεηξήζεσλ. Απηφ νδεγεί ζε κηα αχμεζε ηεο 

δήηεζεο θαη ηεο πξνζθνξάο ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο. Σν απνηέιεζκα ηεο 

θνηλσληθήο λνκηκνπνίεζεο νθείιεηαη είηε ζε ζεζκηθέο θαη πνιηηηζηηθέο επηξξνέο 

είηε ζε ςπρνινγηθέο αηηίεο. ΢χκθσλα κε ηελ πξψηε άπνςε, πνιιά άηνκα 

εθηηκνχλ ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα, σο απνηέιεζκα ηεο πςειήο θνηλσληθήο ζέζεο 

πνπ πξνζδίδνπλ ζηνπο επηρεηξεκαηίεο ζε νξηζκέλεο θνηλσλίεο, ελψ ζχκθσλα 

κε ηε δεχηεξε ν κέζνο άλζξσπνο απιά δειψλεη φηη έρεη ηνπο επηρεηξεκαηίεο ζε 

κεγάιε εθηίκεζε (Thurik and Dejardin, 2012). 

 Ζ δηαζεζηκφηεηα πφξσλ είλαη πνιχ ζεκαληηθή γηα ηελ αλάπηπμε ηεο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο. ΢χκθσλα κε ηνπο Thornton et al. (2011), αλ θαη νη 

επηρεηξεκαηίεο δηαζέηνπλ ζπλήζσο έλα κέξνο ησλ πφξσλ πνπ απαηηνχληαη γηα 

ηε δεκηνπξγία κηαο επηρείξεζεο (π.ρ. ηδέεο, γλψζεηο θαη πξνζφληα γηα λα 
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δηνηθνχλ ηελ επηρείξεζε), ζε γεληθέο γξακκέο ζα ρξεηαζηνχλ επίζεο 

ζπκπιεξσκαηηθνχο πφξνπο πνπ ιακβάλνπλ κέζσ ησλ επαθψλ ηνπο (π.ρ. 

πιεξνθνξίεο, ρξεκαηνδνηηθφ θεθάιαην, εξγαηηθφ δπλακηθφ), γηα ηελ παξαγσγή 

θαη ηε δηαλνκή ησλ αγαζψλ ή ησλ ππεξεζηψλ ηνπο (Thornton et al. 2011).  
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2. ΑΝΣΑΓΧΝΙ΢ΣΙΚΟΣΗΣΑ ΚΑΙ ΚΑΙΝΟΣΟΜΙΑ ΢ΣΟ 

ΓΔΧΡΓΙΚΟ ΣΟΜΔΑ 

 

2.1 Η ΑΝΣΑΓΧΝΙ΢ΣΙΚΟΣΗΣΑ ΢ΣΟ ΓΔΧΡΓΙΚΟ ΣΟΜΔΑ 

 

 ΢ε επίπεδν επηρείξεζεο, ε αληαγσληζηηθφηεηα κπνξεί εχθνια λα νξηζηεί 

σο ε δπλαηφηεηα (ηθαλφηεηα) κηαο επηρείξεζεο λα επηβηψζεη θαη λα αλαπηπρζεί, 

ιακβάλνληαο ππφςε ηνλ αληαγσληζκφ άιισλ επηρεηξήζεσλ γηα ηα ίδηα θέξδε 

(ζηνλ ίδην θιάδν ή ηελ αγνξά). Οη επηρεηξήζεηο αληαγσλίδνληαη γηα αγνξέο θαη 

πφξνπο (αληαγσληζηηθά πιενλεθηήκαηα) θαη ζπλεπψο είλαη ζρεηηθά εχθνιν λα 

εμεηάζεη θαλείο, ζπγθξηηηθά, ηελ αληαγσληζηηθή ηνπο ζέζε κεηξψληαο είηε κεξίδηα 

αγνξψλ (δείθηεο επίδνζεο) είηε ην βαζκφ δεκηνπξγίαο θαη ζπζζψξεπζεο 

αληαγσληζηηθψλ πιενλεθηεκάησλ φπσο θαηλνηνκηθά πξντφληα, δηαδηθαζίεο, 

θ.ιπ. (δείθηεο εηζξνψλ) (Υιέηζνο, 2008). 

 Σα ηειεπηαία ρξφληα γίλνληαη πξνζπάζεηεο γηα αλάπηπμε ηεο 

αληαγσληζηηθφηεηαο ζηε γεσξγία κε επελδχζεηο κέζσ ησλ ΢ρεδίσλ Βειηίσζεο 

θαη ησλ θηλήηξσλ γηα ηνπο ‘Νένπο αγξφηεο’, νη νπνίεο δελ έρνπλ θαηαθέξεη κέρξη 

ζηηγκήο λα κεηαβάινπλ ζεκαληηθά ηνλ πξνζαλαηνιηζκφ ησλ πεξηζζνηέξσλ 

εθκεηαιιεχζεσλ παξά ηηο πξνζπάζεηεο γηα ηελ εηζαγσγή λέσλ θαιιηεξγεηψλ 

φπσο ησλ ζεξκνθεπηαθψλ θαη ηελ επέθηαζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο 

εθκεηάιιεπζεο ζε εμσγεσξγηθέο πεγέο εηζνδήκαηνο φπσο ν αγξνηνπξηζκφο 

(Υαζζίδ, 2001). 

 Απφ ην Ννέκβξην ηνπ 2011 ιεηηνπξγεί ην Σακείν Αγξνηηθήο 

Δπηρεηξεκαηηθφηεηαο (ΣΑΔ), γηα ηε ζηήξημε θαη πξνψζεζε ηεο αγξνηηθήο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο. Ζ απνζηνιή ηνπ ΣΑΔ είλαη ε εμαζθάιηζε παξνρήο 

δαλείσλ κε ηνπο πιένλ επλντθνχο φξνπο ζε νηθνλνκηθά βηψζηκεο επηρεηξήζεηο 

ή/θαη ζε επαγγεικαηίεο αγξφηεο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ ηνκέα ηεο 

παξαγσγήο, κεηαπνίεζεο θαη εκπνξίαο αγξνηηθψλ πξντφλησλ, θαζψο θαη ζε 

δηάθνξνπο ηνκείο ηεο ηνπηθήο νηθνλνκίαο, εθηφο ηνπ πξσηνγελή ηνκέα, αιιά θαη 

ζηε βειηίσζε θαη νξγάλσζε ηνπ ηνπξηζηηθνχ πξντφληνο ζηηο πεξηνρέο 

παξέκβαζεο (ETEAN, 2012). 

 Πην ζπγθεθξηκέλα ην ΣΑΔ, παξέρεη δάλεηα κε επλντθνχο φξνπο, πνπ 

αθνξνχλ θπξίσο ην ρακειφ επηηφθην ηνπ δαλείνπ, ην νπνίν επηηπγράλεηαη ιφγσ 
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ηεο ζπλεηζθνξάο ησλ θεθαιαίσλ ηνπ Σακείνπ κε κεδεληθφ επηηφθην, ζε 

επελδπηηθά ζρέδηα πνπ εληάζζνληαη ζηα Μέηξα ηνπ Πξνγξάκκαηνο Αγξνηηθήο 

Αλάπηπμεο (Αιέμαλδξνο Μπαιηαηδήο) (βιέπε Πίλαθα 2.1). Οη πφξνη ηνπ 

Σακείνπ χςνπο 116.000.000 επξψ εηζθέξνληαη απφ ηα Μέηξα 121, 123Α, 311, 

312 θαη 313Β, φπσο θαζνξίδνληαη ζηελ ΚΤΑ 1214 (ΦΔΚ 323Β/1.3.2011) θαη 

δηακνξθψζεθαλ ζηελ ππ. αξηζκ.: 790/15.2.2013 ΢πκθσλία Υξεκαηνδφηεζεο. 

 Σα κέηξα απηά ζπγρξεκαηνδνηνχληαη απφ ην Δπξσπατθφ Γεσξγηθφ 

Σακείν Αγξνηηθήο Αλάπηπμεο (ΔΓΣΑΑ) (βιέπε Πίλαθα 2.1). Με ηε ζπλεηζθνξά 

θεθαιαίσλ ηνπ ΣΑΔ (116 εθ.€) θαη ηεο Σξάπεδαο Πεηξαηψο (253 εθ.€), ζρέζε 

ζπλεπέλδπζεο 1:1,2, δηαηίζεληαη ζπλνιηθά θεθάιαηα χςνπο 253 εθ.€ γηα ηελ 

παξνρή δαλείσλ κε επλντθνχο φξνπο επελδπηηθψλ ζρεδίσλ, πνπ εληάζζνληαη ζε 

ζπγθεθξηκέλα Μέηξα ηνπ Πξνγξάκκαηνο Αγξνηηθήο Αλάπηπμεο γηα ηελ πεξίνδν 

2007-2013 (ETEAN, 2012). 

 

Πίλαθαο 2.1. Μέηξα, επελδπηηθά ζρέδηα θαη εηζθνξέο (ζε €) ηνπ Σακείνπ 

Αγξνηηθήο Δπηρεηξεκαηηθφηεηαο (ΣΑΔ) 

Μέηξν Δπελδπηηθά ζρέδηα Δηζθνξέο 

121 
Δθζπγρξνληζκφο Γεσξγηθψλ 

Δθκεηαιιεχζεσλ (΢ρέδηα Βειηίσζεο) 
77.115.000 

123 Α 
Δπελδχζεηο ζηελ Μεηαπνίεζε θαη 

Δκπνξία Γεσξγηθψλ Πξντφλησλ 
23.140.000 

311 
Γηαθνξνπνίεζε πξνο κε Γεσξγηθέο 

Γξαζηεξηφηεηεο 
2.360.000 

312 
΢ηήξημε δεκηνπξγίαο θαη αλάπηπμεο 

πνιχ κηθξψλ επηρεηξήζεσλ 
2.360.000 

313Β 
Δλζάξξπλζε ηνπξηζηηθψλ 

δξαζηεξηνηήησλ 
11.025.000 

 ΢ΤΝΟΛΟ ΓΗΜΟ΢ΙΑ΢ ΓΑΠΑΝΗ΢ 116.000.000 

Πεγή: ETEAN, (2012) 
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 ΢χκθσλα κε ηελ Σξάπεδα Πεηξαηψο ηα δάλεηα ζα είλαη δηάξθεηαο απφ 5 

έσο 10 έηε κε πξνλνκηαθφ ηειηθφ επηηφθην πεξίπνπ 4% EURIBOR 3M 21-01-

2014: 0,302 (Σξάπεδα Πεηξαηψο, 2014). 

Παξαθάησ αλαιχεηαη ην θάζε κέηξν μερσξηζηά:  

 Μέηπο 121: ΢ηφρνο ηνπ κέηξνπ είλαη λα πινπνηεζνχλ επελδχζεηο πνπ 

αθνξνχλ ζηελ ίδξπζε, επέθηαζε θαη εθζπγρξνληζκφ ησλ γεσξγνθηελνηξνθηθψλ 

εθκεηαιιεχζεσλ, ψζηε λα βειηησζνχλ νη επηδφζεηο ηνπο θαη λα θαηαζηνχλ 

πεξηζζφηεξν αληαγσληζηηθέο. ΢ηνρεχεη, παξάιιεια, ζηελ ηφλσζε ηνπ αγξνηηθνχ 

εηζνδήκαηνο θαη ηε ζηήξημε ηεο γεσξγηθήο απαζρφιεζεο. Σν αλψηαην πνζφ 

επελδπηηθνχ ζρεδίνπ είλαη γηα ηα Μηθξά ΢ρέδηα Βειηίσζεο 50ρηι. επξψ θαη γηα ηα 

Μεγάια ΢ρέδηα Βειηίσζεο 500ρηι. επξψ (Σξάπεδα Πεηξαηψο, 2014). 

 Μέηπο 123 Α: ΢ηφρνο ηνπ κέηξνπ είλαη λα πινπνηεζνχλ αηηήζεηο 

ελίζρπζεο πνπ θπξίσο ζπκβάιινπλ ζηε βειηίσζε ηεο θαηάζηαζεο ηνπ 

ζπγθεθξηκέλνπ βαζηθνχ θιάδνπ γεσξγηθήο παξαγσγήο θαη ηελ αχμεζε ηεο 

πξνζηηζέκελεο αμίαο ησλ παξαγφκελσλ πξντφλησλ ησλ επηδνηνχκελσλ 

επηρεηξήζεσλ. Αθνξά ζε επελδπηέο – κεηαπνηεηηθέο βηνκεραλίεο & βηνηερλίεο 

γεσξγηθψλ πξντφλησλ πνπ πξαγκαηνπνηνχλ πάγηεο εγθαηαζηάζεηο, θηηξηαθά θαη 

αγνξά εμνπιηζκνχ ζηηο επελδχζεηο ηνπο. Σν αλψηαην πνζφ επελδπηηθνχ 

ζρεδίνπ ζην Μέηξν 123Α είλαη ηα 10 εθ. € (Σξάπεδα Πεηξαηψο, 2014). 

 Μέηπο 311: ΢ηφρνο ηνπ κέηξνπ είλαη λα εληζρπζνχλ επελδχζεηο απφ 

γεσξγνχο, νη νπνίεο δηαθνξνπνηνχλ ηηο δξαζηεξηφηεηεο κε ηηο νπνίεο 

αζρνινχληαη ζηε γεσξγηθή εθκεηάιιεπζή ηνπο, κε ηελ αλάπηπμε λέσλ 

δξαζηεξηνηήησλ πνπ δε ζρεηίδνληαη κε ηε γεσξγία (αγξνηηθφο ηνπξηζκφο, 

βηνηερλία θ.ιπ.) (Σξάπεδα Πεηξαηψο, 2014). 

 Μέηπο 312: ΢ηφρνο ηνπ κέηξνπ είλαη ε πξνψζεζε ηεο ηδησηηθήο 

πξσηνβνπιίαο κε ηελ ελίζρπζε ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο ζε δηάθνξνπο ηνκείο 

ηεο ηνπηθήο νηθνλνκίαο, ε δεκηνπξγία δπλαηνηήησλ απαζρφιεζεο εθηφο ηνπ 

πξσηνγελνχο ηνκέα, πξνθεηκέλνπ λα δεκηνπξγεζνχλ νη θαηάιιειεο 

πξνυπνζέζεηο γηα ηε ζπγθξάηεζε ή/θαη αχμεζε ηνπ πιεζπζκνχ ζηελ χπαηζξν, 

κε παξάιιειε ελδπλάκσζε ησλ πνιιαπιαζηαζηηθψλ επηδξάζεσλ ζηελ ηνπηθή 

νηθνλνκία. Ηδηαίηεξε βαξχηεηα δίλεηαη ζηελ πξνψζεζε ίζσλ επθαηξηψλ ζε λένπο, 

γπλαίθεο, ζπλεηαηξηζηηθέο νξγαλψζεηο θαη εηδηθέο νκάδεο πιεζπζκνχ (Σξάπεδα 

Πεηξαηψο, 2014). 
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 Μέηπο 313Β: ΢ηφρνη ηνπ κέηξνπ είλαη ε βειηίσζε θαη νξγάλσζε ηνπ 

ηνπξηζηηθνχ πξντφληνο, ε ελίζρπζε ηεο απαζρφιεζεο, ε αχμεζε ηεο 

επηζθεςηκφηεηαο ησλ πεξηνρψλ παξέκβαζεο, ε ζπκβνιή ζηελ επηκήθπλζε ηεο 

ηνπξηζηηθήο πεξηφδνπ θαη ε πξνβνιή-πξνψζεζε ησλ ζπγθξηηηθψλ 

πιενλεθηεκάησλ ησλ πεξηνρψλ. Ηδηαίηεξε βαξχηεηα δίλεηαη ζηελ πξνψζεζε 

ίζσλ επθαηξηψλ ζε λένπο, γπλαίθεο, ζπλεηαηξηζηηθέο νξγαλψζεηο θαη εηδηθέο 

νκάδεο πιεζπζκνχ (Σξάπεδα Πεηξαηψο, 2014). 

 ΢ηα πιαίζηα ηνπ Μέηξνπ 121, γηα ηε ζηήξημε θαη ελζάξξπλζε ησλ 

επελδχζεσλ ζηηο γεσξγηθέο εθκεηαιιεχζεηο έρνπλ θαζηεξσζεί ηα Μηθξά θαη 

Μεγάια ΢ρέδηα Βειηίσζεο. Ο ζηφρνο ηνπο είλαη ε βειηίσζε ηεο ζπλνιηθήο 

επίδνζεο ησλ γεσξγηθψλ εθκεηαιιεχζεσλ θπξίσο κέζσ ηεο ζηήξημεο 

επελδχζεσλ. Οη δξάζεηο αθνξνχλ ζηνλ εθζπγρξνληζκφ ησλ γεσξγηθψλ 

εθκεηαιιεχζεσλ κέζσ ηεο θαιχηεξεο ρξήζεο ησλ ζπληειεζηψλ παξαγσγήο 

ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο εηζαγσγήο λέσλ ηερλνινγηψλ - θαηλνηνκηψλ, κε 

ζηφρν ηε ζηξνθή πξνο ηελ πνηφηεηα, ηα βηνινγηθά πξντφληα θαη ηε 

δηαθνξνπνίεζε ηεο εθκεηάιιεπζεο ζε ηνκείο φπσο ηα κε εδψδηκα (non-food) 

θαη ελεξγεηαθά θπηά θαη ηε βειηίσζε ηνπ θαζεζηψηνο ησλ γεσξγηθψλ 

εθκεηαιιεχζεσλ ζε ζρέζε κε ην πεξηβάιινλ, ηελ εξγαζηαθή αζθάιεηα, ηελ 

πγηεηλή θαη ηελ θαιή δηαβίσζε ησλ δψσλ (Κνηλή Τπνπξγηθή Απφθαζε 

4985/2010). 

 Σν 2013 ηα Μηθξά ΢ρέδηα Βειηίσζεο αθνξνχζαλ ζε επελδχζεηο 

εθζπγρξνληζκνχ αηγνπξνβαηνηξνθηθψλ εθκεηαιιεχζεσλ κε ηελ εηζαγσγή ζε 

απηέο ηεο κεραληθήο άξκεμεο αιιά θαη κε ηελ ελίζρπζε ζπκπιεξσκαηηθψλ 

επελδχζεσλ. 

 

2.2 Η ΚΑΙΝΟΣΟΜΙΑ ΢ΣΟ ΓΔΧΡΓΙΚΟ ΣΟΜΔΑ 

 

 Ζ επηηπρία πνιιψλ εηαηξεηψλ νθείιεηαη ζε κεγάιν βαζκφ ζηελ 

θαηλνηνκηθφηεηά ηνπο. Ωο θαηλνηνκία κπνξεί λα νξηζζεί ε κεηαηξνπή κηαο λέαο 

εθεχξεζεο ή ηδέαο ζε επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα ή άιιε ρξήζηκε εθαξκνγή. 

 Ζ θαηλνηνκία  κπνξεί λα δηαθξηζεί ζε (Γθαγθάηζηνο, 2011): 

 α) Καηλνηνκία πξντφληνο, φηαλ αθνξά ην πξντφλ ηεο παξαγσγήο κηαο 

εηαηξείαο.  Ζ επηρείξεζε πξνζθέξεη έλα λέν ή θαιχηεξν πξντφλ πνπ ηθαλνπνηεί 

νξηζκέλεο αλάγθεο ησλ θαηαλαισηψλ πνπ κέρξη ηφηε δελ ηθαλνπνηνχληαλ (π.ρ. 
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παξάγεη έλα απνξξππαληηθφ πνπ δελ κνιχλεη ηε θχζε). Ζ αλάπηπμε λέσλ 

πξντφλησλ ζπλδέεηαη κε ηελ  αληηθαηάζηαζε πξντφλησλ, ηε βειηίσζε πνηφηεηαο, 

ηε δηαθνξνπνίεζε πξντφληνο θαη ηελ αλάπηπμε λέσλ αγνξψλ. 

  β) Καηλνηνκία δηαδηθαζίαο παξαγσγήο, φηαλ αθνξά ηνπο ηξφπνπο θαη 

ηα κέζα πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηελ παξαγσγή ηνπ πξντφληνο (ηερλνινγίεο 

πιεξνθνξηθήο, λέεο κνξθέο ελέξγεηαο θ.ιπ.). Ζ αλάπηπμε λέσλ κεζφδσλ 

παξαγσγήο έρεη σο απνηέιεζκα ηελ επειημία ηεο παξαγσγήο, ε νπνία επηηξέπεη 

ηε γξήγνξε πξνζαξκνγή ηεο επηρείξεζεο ζηηο κεηαβνιέο ηεο αγνξάο, ηε 

κείσζε ηνπ θφζηνπο (κείσζε ηνπ θφζηνπο εξγαζίαο, εμνηθνλφκεζε πξψησλ 

πιψλ θαη ελέξγεηαο θ.ιπ.), ηελ πξνζαξκνγή ζε θαλνληζκνχο / πξφηππα θαη ηελ 

πεξηβαιινληηθή πξνζηαζία. 

 γ) Οξγαλσηηθή θαηλνηνκία, πνπ αθνξά ζηελ ρξεζηκνπνίεζε κηαο λέαο 

ή βειηησκέλεο νξγάλσζεο ηεο επηρείξεζεο κε κηθξφηεξν θφζηνο (επειημία, 

βειηηζηνπνίεζε ησλ αιπζίδσλ παξαγσγήο, παξαγσγή ζε δίθηπν θ.ιπ.). 

 ΢ε φηη αθνξά ηε γεσξγία, σο επηρεηξεκαηηθή θαηλνηνκία κπνξεί λα 

ζεσξεζεί ε δεκηνπξγία λέσλ ηξφπσλ παξαγσγήο θαη εκπνξίαο. Πξσηνβνπιίεο 

φπσο ηα ‘ηνπηθά πξντφληα’ θαη κηθξέο αιπζίδεο εθνδηαζκνχ είλαη εμαηξεηηθά 

παξαδείγκαηα θαηλνηνκίαο θαη απνηεινχλ αληηθείκελν ελδηαθέξνληνο ζηνπο 

παξαγσγνχο ηξνθίκσλ, ηνπο θαηαλαισηέο θαη ηνπο δεκφζηνπο θνξείο. Ο 

ζηφρνο ηεο βξαρείαο αιπζίδαο εθνδηαζκνχ είλαη λα παξέρεη ζηνπο αγξφηεο έλα 

δίθαην εηζφδεκα θαη λα ελζαξξχλεη λα δηαθνξνπνηνχλ ηηο δξαζηεξηφηεηέο ηνπο, 

έηζη ψζηε λα απνθεπρζεί ε εμάξηεζε απφ κία θαη κφλν εθνδηαζηηθή αιπζίδα. Οη 

κηθξέο αιπζίδεο εθνδηαζκνχ κπνξεί λα απνηειέζνπλ κέζν γηα ηε δεκηνπξγία 

βηψζηκσλ επηρεηξήζεσλ θαη ηε δηαηήξεζε ηεο γεσξγηθήο δξαζηεξηφηεηαο ζηηο 

αγξνηηθέο πεξηνρέο. Ζ επηηπρία ηνπο εμαξηάηαη απφ ηελ ηζρπξή ζπιινγηθή 

νξγάλσζε ζε ηνπηθφ επίπεδν θαη ηε δηαρείξηζε ηεο πξνζθνξάο θαη ηεο δήηεζεο 

ζε κηα πεξηνρή. Όηαλ νη ηνπηθέο θαη πεξηθεξεηαθέο αξρέο θαη νη επηρεηξήζεηο 

είλαη ζε ζέζε λα ζπλεξγαζηνχλ κπνξεί λα εληζρπζνχλ ζε κεγάιν βαζκφ ε 

θνηλσληθή ζπλνρή, ε ειθπζηηθφηεηα θαη ε αληαγσληζηηθφηεηα κηαο αγξνηηθήο 

πεξηνρήο (European Commission, 2012α). 

 Δπίζεο, ελζαξξχλνληαη ε κεηαπνίεζε θαη ε άκεζε πψιεζε ησλ 

πξντφλησλ δηφηη νδεγεί ζε αχμεζε ηεο πξνζηηζέκελεο αμίαο ζηε γεσξγηθή 

παξαγσγή. Παξαδείγκαηα απνηεινχλ ε παξαγσγή ζπηηηθνχ ηπξηνχ ή παγσηνχ 
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γηα ηα αγξνθηήκαηα παξαγσγήο γάιαθηνο. Ζ ελίζρπζε ηεο παξαγσγηθφηεηαο 

ηεο γεσξγίαο θαη ησλ κε γεσξγηθψλ ζέζεσλ εξγαζίαο ζηηο αγξνηηθέο πεξηνρέο 

επηηπγράλεηαη κέζσ αλνίγκαηνο ηεο αγνξάο πξφζβαζεο ζηηο αζηηθέο πεξηνρέο 

θαη ζε άιιεο νηθνλνκίεο. Καηά γεληθφ θαλφλα, νη πξνθιήζεηο πνπ 

αληηκεησπίδνπλ νη επηρεηξήζεηο ζε αγξνηηθέο πεξηνρέο ηνπο αλαγθάδνπλ λα είλαη 

θαηλνηφκεο (παξαδείγκαηνο ράξηλ ρξεζηκνπνηνχλ ην Γηαδίθηπν γηα λα έρνπλ 

πξφζβαζε ζηηο αγνξέο δηαλνκήο). Σν Γηαδίθηπν, εηδηθφηεξα, είλαη ζπρλά έλα 

ζεκαληηθφ εξγαιείν, φηαλ πξφθεηηαη γηα ην κάξθεηηλγθ (European Commission, 

2012α). Ζ πψιεζε κέζσ ηνπ Γηαδηθηχνπ, δειαδή κέζσ ελφο δηθηπαθνχ ηφπνπ, 

ρξεζηκνπνηεί ζχγρξνλεο ηερλνινγίεο πιεξνθνξίαο θαη επηθνηλσλίαο γηα λα 

πξνθαιέζεη ην ελδηαθέξνλ ησλ πειαηψλ θαη λα δηεπθνιχλεη ηελ αλαδήηεζή ηνπο 

(Knickel et al. 2009). 

 Άιιεο θαηλνηνκίεο απνηεινχλ ε ζπιινγηθή πψιεζε ζηηο ηνπηθέο 

θνηλσλίεο θαη ε πψιεζε ζε νκάδεο αηφκσλ. Οη θαηαλαισηέο ζηε δεχηεξε 

πεξίπησζε αγνξάδνπλ εθ ησλ πξνηέξσλ έλα κέξνο ηεο θαιιηέξγεηαο, ην νπνίν 

ηνπο παξαδίδεηαη ζε θαιάζηα ζε εβδνκαδηαία βάζε. Οη θαηαλαισηέο 

δηαδξακαηίδνπλ ζεκαληηθφ ξφιν ζηελ νηθνλνκία ησλ εθκεηαιιεχζεσλ. 

Μπνξνχλ, επίζεο, λα εθαξκνζηνχλ λέεο πεξηβαιινληηθέο ηερλνινγίεο φπσο ε 

ρξήζε ηεο βηνκάδαο σο αλαλεψζηκεο πεγήο ελέξγεηαο ή βηναεξίνπ (Knickel et 

al. 2009). 
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3. ΥΑΡΑΚΣΗΡΙ΢ΣΙΚΑ ΣΗ΢ ΔΛΛΗΝΙΚΗ΢ ΓΔΧΡΓΙΑ΢ 

 

3.1 ΔΚΜΔΣΑΛΛΔΤ΢ΔΙ΢ ΚΑΙ ΠΑΡΑΓΧΓΗ 

 

 ΢ε αληίζεζε κε ηηο πεξηζζφηεξεο Δπξσπατθέο ρψξεο φπνπ ππάξρνπλ 

κεγάιεο εθκεηαιιεχζεηο, ν βαζκφο εληαηηθήο εθκεηάιιεπζεο ηεο ειιεληθήο 

γεσξγίαο είλαη πεξηνξηζκέλνο θαη ραξαθηεξίδεηαη απφ κηθξά θαη δηαζθνξπηζκέλα 

αγξνηεκάρηα, θαζψο έλα ζεκαληηθφ πνζνζηφ ησλ εθηάζεσλ βξίζθεηαη ζε 

εκηνξεηλέο θαη νξεηλέο πεξηνρέο, κε ζεκαληηθέο θιίζεηο θαη δχζθνιεο ζπλζήθεο 

πξφζβαζεο. 

 ΢χκθσλα κε ηελ απνγξαθή Γεσξγίαο - Κηελνηξνθίαο ηνπ έηνπο 2009 

απφ ηελ ΔΛ.΢ΣΑΣ. ζηελ Διιάδα ππάξρνπλ 1.207.466 εθκεηαιιεχζεηο πνπ 

θαιχπηνπλ έθηαζε 34.779.000 ζηξέκκαηα. Απφ απηέο ην 46% αθνξά εηήζηεο 

θαιιηέξγεηεο, ην 25% δελδξψδεηο θαιιηέξγεηεο, ην 2,5% ακπέιηα θαη ην 26,5% 

ινηπέο εθκεηαιιεχζεηο, φπνπ πεξηιακβάλνληαη νη νηθνγελεηαθνί ιαραλφθεπνη, ηα 

κφληκα ιηβάδηα θαη νη βνζθφηνπνη, νη άγνλνη βνζθφηνπνη, ηα θπηψξηα, νη άιιεο 

πνιπεηείο θπηείεο θαη νη αγξαλαπαχζεηο. Οη εηήζηεο θαιιηέξγεηεο θαιχπηνπλ 

έθηαζε 16.169.000 ζηξέκκαηα, ελψ νη δελδξψδεηο 8.613.000 ζηξέκκαηα (ΔΛ. 

΢ΣΑΣ., 2009). Σν πνζνζηφ ησλ γεσξγηθψλ εθηάζεσλ πνπ θαηαιακβάλεηαη απφ 

κφληκεο θαιιηέξγεηεο είλαη ζρεηηθά πςειφ ζηελ Διιάδα, θαζψο θαη ζε νξηζκέλεο 

απφ ηηο ρψξεο ηεο Μεζνγείνπ (European Union, 2013α). 

 Ζ παξαπάλσ ρξεζηκνπνηνχκελε γεσξγηθή γε απνηειείηαη, θαηά κεγάιν 

πνζνζηφ, απφ εθκεηαιιεχζεηο κηθξνχ κεγέζνπο. Πξαγκαηηθά, ην 2010, πνζνζηφ 

77% ησλ εθκεηαιιεχζεσλ ζηελ Διιάδα αθνξά εθηάζεηο κε ιηγφηεξα απφ 50 

ζηξέκκαηα θαη 12% ζε εθηάζεηο κε 50 σο 100 ζηξέκκαηα, ελψ κφλν 0,2% 

αθνξά εθκεηαιιεχζεηο κε πεξηζζφηεξα απφ 1000 ζηξέκκαηα (βιέπε Γηάγξακκα 

3.1). Σα αληίζηνηρα πνζνζηά ζηελ Δ.Δ.-28 αλέξρνληαη ζε 69,3%, 10,9% θαη 

2,7%. ΢ε άιιεο ρψξεο φπσο ε Γαιιία, ην Ζλσκέλν Βαζίιεην θαη ε Γεξκαλία ηα 

πνζνζηά ησλ εθκεηαιιεχζεσλ κε εθηάζεηο κε ιηγφηεξα απφ 50 ζηξέκκαηα είλαη 

πνιχ κηθξφηεξα (27%, 9% θαη 9%, αληίζηνηρα), ελψ κε πεξηζζφηεξα απφ 1000 

ζηξέκκαηα είλαη πνιχ κεγαιχηεξα θαη απφ ην κέζν φξν ηεο Δ.Δ.-28 (18%, 21%, 

11%, αληίζηνηρα) (European Union, 2013α). 
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Γηάγξακκα 3.1. Καηαλνκή εθκεηαιιεχζεσλ θαηά ηάμε κεγέζνπο ζηελ Διιάδα, 

2010 

 

 Σν κεζνγεηαθφ θιίκα ηεο Διιάδαο επλνεί ηελ παξαγσγή κεγάιεο 

πνηθηιίαο γεσξγηθψλ πξντφλησλ. Σα θχξηα γεσξγηθά πξντφληα πνπ παξάρζεθαλ 

ζηελ Διιάδα ηελ πεληαεηία 2008-2012, είλαη ηα θξνχηα θαη ηα ιαραληθά κε 

πνζνζηφ 16% θαη 15,5% αληίζηνηρα, ηα ζηηεξά κε 13,1%, ην ειαηφιαδν κε 

10,3% θαη ηα πξντφληα ησλ αξνηξαίσλ θαιιηεξγεηψλ κε πνζνζηφ 9%. Δπίζεο, 

ηα γεσξγηθά πξντφληα παίδνπλ ζεκαληηθφ ξφιν ζην εμσηεξηθφ εκπφξην ηεο 

ρψξαο. Σν επίπεδν ησλ εμαγσγψλ γεσξγηθψλ πξντφλησλ, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ ηξνθίκσλ, ησλ πνηψλ θαη ηνπ θαπλνχ, θαηά ην 

2012 αλήιζε ζε 4,549 δηο επξψ, απμεκέλσλ θαηά 10,5% ζε ζρέζε κε ην 

πξνεγνχκελν έηνο (4,118 δηο επξψ) (ΠΑ΢ΔΓΔ΢, 2013).  

 Ζ παξαγσγή εζπεξηδνεηδψλ γηα ην 2012 ήηαλ 791.600 ηφλνη ελψ ε 

παξαγσγή ησλ κήισλ θαη αριαδηψλ ήηαλ 328.600 ηφλνη (Eurostat, 2014). H 

Eιιάδα ην 2011 απνηεινχζε ηελ ηξίηε ρψξα ζε παξαγσγή ειηψλ ζηελ 

Δπξσπατθή Έλσζε ησλ 28 κειψλ κε πνζνζηφ 13,9%. Σελ πξψηε ζέζε θαηείρε 

ε Ηζπαλία κε 58,0% θαη ηε δεχηεξε ε Ηηαιία κε 23,6% (βιέπε Γηάγξακκα 3.2) 

(European Union, 2013α).  
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Γηάγξακκα 3.2. Παξαγσγή ειηψλ (πνζνζηφ %) ζηελ ΔΔ-28 (2011) 

 

 Όζνλ αθνξά ηελ παξαγσγή ησλ δηαθνξεηηθψλ εηδψλ ζηηεξψλ (ζχλνιν 

4.308.000 ηφλνη), γηα ηελ πεξίνδν 2011-2012, θπξηαξρεί ε παξαγσγή 

αξαβφζηηνπ (2.140.000 ηφλνη) θαη αθνινπζεί απηή ηνπ ζθιεξνχ ζηηαξηνχ 

(1.220.000 ηφλνη) (Τπνπξγείν Αγξνηηθήο Αλάπηπμεο θαη Σξνθίκσλ, 2013β). 

 ΢χκθσλα κε ηνπο Οηθνλνκηθνχο Λνγαξηαζκνχο γηα ηε Γεσξγία απφ ηελ 

Eurostat (βιέπε Πίλαθα 3.1), ε αμία ηεο αγξνηηθήο παξαγσγήο (θπηηθήο θαη 

δσηθήο) ήηαλ ην 2012, 9.780,0 εθαη. επξψ θαη παξνπζίαζε κηα κηθξή πηψζε ζε 

ζρέζε κε ην 2011 (9.915,5 εθαη. επξψ). Απφ απηή πεξίπνπ ην 72% (2012) 

νθεηιφηαλ ζηε θπηηθή παξαγσγή.  

 Όκσο, γηα ηελ επίηεπμε πςειψλ απνδφζεσλ είλαη αλαγθαία ε άξδεπζε. 

Απφ ην ζχλνιν ησλ γεσξγηθψλ εθηάζεσλ ηεο ρψξαο, πεξίπνπ ην έλα ηξίην 

αξδεχεηαη. ΢ε νξηζκέλεο φκσο πεξηπηψζεηο, ε εληαηηθή θαιιηέξγεηα έρεη 

δεκηνπξγήζεη πεξηβαιινληηθά πξνβιήκαηα (πθαικχξσζε, ππεξάληιεζε 

πδάησλ θαη ππνιείκκαηα ιηπαζκάησλ θαη θπηνθαξκάθσλ). 
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Πίλαθαο 3.1. Αμία αγξνηηθήο παξαγσγήο (θπηηθήο θαη δσηθήο) γηα ηα έηε 2010-

2012 (ζε εθαη. επξψ) 

 

Πεγή: ΠΑ΢ΔΓΔ΢, (2013) 

 

3.2 ΑΝΘΡΧΠΙΝΟ ΓΤΝΑΜΙΚΟ 

 

 ΢ε νξηζκέλεο πεξηνρέο, ε γεσξγία αζθείηαη απφ «επαγγεικαηίεο» 

αγξφηεο κε πςειφ επίπεδν εμεηδίθεπζεο. Δλψ ζε άιιεο πεξηνρέο νη αγξφηεο 

αζθνχλ θαη άιιν επάγγεικα γηαηί δελ έρνπλ ηφζν πςειφ εηζφδεκα. Ζ 

πνιπαπαζρφιεζε παξαηεξείηαη πην ζπρλά ζηηο πεξηνρέο φπνπ, ππάξρνπλ 

ηέηνηνπ είδνπο επθαηξίεο (ηνπξηζκφο, γεσξγηθέο βηνκεραλίεο, ππεξεζίεο). 

Τπάξρνπλ αθφκα πξνβιεκαηηθέο αγξνηηθέο πεξηνρέο φπνπ παξάγεηαη πνηθηιία 

πξντφλησλ ρσξίο ηδηαίηεξε εμεηδίθεπζε, ην νπνίν κπνξεί ελ κέξεη λα νθείιεηαη 

ζηε κε γνληκφηεηα ησλ εδαθψλ. 

 Όπσο έρεη ήδε αλαθεξζεί, ε ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ησλ γεσξγηθψλ 

εθκεηαιιεχζεσλ ηεο Διιάδαο απνηειείηαη απφ ζρεηηθά κηθξέο, νηθνγελεηαθέο 

εθκεηαιιεχζεηο. Σν εξγαηηθφ δπλακηθφ ζηηο εθκεηαιιεχζεηο απηέο πξνέξρεηαη 
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πέξα απφ ηνλ θάηνρν ηεο γεσξγηθήο εθκεηάιιεπζεο θαη απφ ηα κέιε ηεο 

νηθνγέλεηάο ηνπ. Ζ ειιεληθή γεσξγία επίζεο ραξαθηεξίδεηαη απφ πεξηφδνπο 

φπνπ απαηηείηαη κεγάινο αξηζκφο αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ (γηα παξάδεηγκα, 

πεξηφδνπο πνπ ζπλδένληαη κε ηε ζπγθνκηδή), πνπ απαζρνινχληαη γηα ζρεηηθά 

ζχληνκν ρξνληθφ δηάζηεκα. Δλψ ππάξρεη έλαο κεγάινο αξηζκφο αηφκσλ πνπ 

παξέρνπλ εξγαζία ζηνλ αγξνηηθφ ηνκέα, πνιιά απφ απηά έρνπλ άιιε θχξηα 

απαζρφιεζε εθηφο ηεο γεσξγίαο. 

 ΢χκθσλα κε ηε γεσξγηθή απνγξαθή ηνπ 2010 εθηηκάηαη φηη 1,21 εθαη. 

άλζξσπνη εξγάζηεθαλ ηαθηηθά ζηνλ αγξνηηθφ ηνκέα, εθ ησλ νπνίσλ ηα 1,19 

εθαη. άλζξσπνη ήηαλ είηε ν θάηνρνο, είηε ηα κέιε ηεο νηθνγέλεηαο ηνπ θαηφρνπ 

ηεο εθκεηάιιεπζεο. Ζ γεσξγία ινηπφλ είλαη θαηά θχξην ιφγν κηα νηθνγελεηαθή 

δξαζηεξηφηεηα ζηελ Διιάδα, αθνχ ην 98% ησλ αηφκσλ πνπ εξγάδνληαη ζηε 

γεσξγία είλαη νη θάηνρνη ησλ εθκεηαιιεχζεσλ ή ηα κέιε ηεο νηθνγέλεηάο ηνπο. 

Σν πνζνζηφ απηφ ζηελ Δπξψπε αλέξρεηαη πεξίπνπ ζην 78% (European Union, 

2013α). 

 Χζηφζν, ζεκεηψλεηαη ζεκαληηθή κείσζε ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ ησλ 

γεσξγηθψλ εθκεηαιιεχζεσλ πνπ είλαη πεξίπνπ ηεο ηάμεο ηνπ 25%. Ζ πηψζε 

απηή επηδξά αξλεηηθά ζηελ απαζρφιεζε, αιιά θαη ζηελ αλάπηπμε ησλ 

πεξηνρψλ ηεο ππαίζξνπ (θαηαγξαθή 1.508,190 άηνκα, θαηά ην 2007) 

(ΠΑ΢ΔΓΔ΢, 2013).  

 Σν 40% ηνπ πιεζπζκνχ ηεο Διιάδαο δεη ζε αγξνηηθέο πεξηνρέο, ην 15% 

ζε ελδηάκεζεο αγξνηηθέο πεξηνρέο θαη ην ππφινηπν ζηα αζηηθά θέληξα 

(European Union, 2013α). Σν 2012 παξαηεξήζεθε κείσζε ηνπ πιεζπζκνχ ζηηο 

αγξνηηθέο πεξηνρέο (1,9 αλά ρίιηνπο θαηνίθνπο) ζε ζρέζε κε ην 2011 (European 

Union, 2013α). 

 Δίλαη ραξαθηεξηζηηθφ φηη ν πιεζπζκφο ηεο ρψξαο γεξλάεη θαζψο ν 

αξηζκφο ησλ γελλήζεσλ κεηψλεηαη θαη ην πξνζδφθηκν δσήο απμάλεηαη. Ζ 

γήξαλζε ηνπ πιεζπζκνχ είλαη ήδε εκθαλήο. ΢ηηο αγξνηηθέο πεξηνρέο δνχλε 

ιηγφηεξνη άλζξσπνη πνπ είλαη ζε θαηάιιειε ειηθία γηα λα δνπιέςνπλ ζε ζρέζε 

κε άιιεο πεξηνρέο. Δπίζεο, ζηηο πεξηνρέο απηέο δνχλε πεξηζζφηεξνη άλζξσπνη 

ειηθίαο 65 εηψλ θαη άλσ.  

 Οη αγξνηηθέο πεξηνρέο κε ηα πςειφηεξα πνζνζηά ησλ αηφκσλ ειηθίαο 65 

εηψλ θαη άλσ ζπγθεληξψλνληαη ζε δχν πεξηνρέο ζηελ επεηξσηηθή Διιάδα 
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(Γξεβελά θαη Δπξπηαλία) (European Union, 2013α). ΢πγθεθξηκέλα ζηελ Διιάδα 

ην 2012 ην πνζνζηφ ησλ αηφκσλ κε ειηθία πάλσ απφ 65 έηε ζηηο αγξνηηθέο 

πεξηνρέο ήηαλ 21,8% ελψ ην αληίζηνηρν πνζνζηφ ζηηο αζηηθέο πεξηνρέο ήηαλ 

18,0% (European Union, 2013β).   

 Οη δηαξζξσηηθέο απηέο αιιαγέο είλαη ζεκαληηθέο, δηφηη ε εγθαηάιεηςε ηεο 

αγξνηηθήο γεο είλαη πην πηζαλφ λα ζπκβεί φηαλ: α) ν αγξνηηθφο πιεζπζκφο 

βξίζθεηαη πην θνληά ζηελ ζπληαμηνδφηεζε θαη β) ππάξρεη κηα ζπξξίθλσζε ηνπ 

πνζνζηνχ ησλ αηφκσλ ηα νπνία είλαη ζε ειηθία πνπ κπνξνχλ λα δνπιέςνπλ θαη 

λα αλαιάβνπλ ηα αγξνθηήκαηα. 

 Σα πςειφηεξα πνζνζηά αλεξγίαο ζηηο αγξνηηθέο πεξηνρέο ζηα άηνκα 

ειηθίαο 25 θαη άλσ θαηαγξάθεθαλ ζηελ Διιάδα (ιίγν θάησ απφ ην 15%) θαη ηελ 

Ηζπαλία (16,2%) (European Union, 2013α). 

 Ζ ζεκαληηθή άλνδνο ηνπ θφζηνπο παξαγσγήο είρε σο ζπλέπεηα ην 

αγξνηηθφ εηζφδεκα (εηζφδεκα ζπληειεζηψλ παξαγσγήο) λα πεξηνξηζηεί ην 

2012, ζε ηξέρνπζεο ηηκέο, ζην χςνο ησλ 5,57 δηο επξψ καδί κε ηηο επηδνηήζεηο 

(2,9 δηο επξψ), παξνπζηάδνληαο εθ λένπ κείσζε (-5,3%), κεηά ηελ 

πξνεγνχκελε, ηδηαίηεξα ζεκαληηθή πηψζε ηνπ (-9,8%). ΢ην δηάζηεκα ηεο 

ηεηξαεηίαο 2009-2012 ην αγξνηηθφ εηζφδεκα κεηψζεθε θαηά 20 πνζνζηηαίεο 

κνλάδεο, πηψζε ε νπνία ζε απφιπην κέγεζνο αληηζηνηρεί ζε απψιεηα ηεο ηάμεο 

ηνπ 1,4 δηο επξψ πεξίπνπ (ΠΑ΢ΔΓΔ΢, 2013).  
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4. ΔΠΙΥΔΙΡΗΜΑΣΙΚΟΣΗΣΑ ΚΑΙ ΓΔΧΡΓΙΑ  

 

4.1 ΔΠΙΓΡΑ΢Η ΣΗ΢ ΔΠΙΥΔΙΡΗΜΑΣΙΚΟΣΗΣΑ΢ ΢ΣΙ΢ ΓΔΧΡΓΙΚΔ΢ 

ΔΚΜΔΣΑΛΛΔΤ΢ΔΙ΢ 

 

 Οη Meccheri θαη Pelloni (2003) ππνζηεξίδνπλ φηη ε ελζάξξπλζε ηεο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη ε δεκηνπξγία θαη ππνζηήξημε ησλ αγξνηηθψλ 

επηρεηξήζεσλ απνηεινχλ θξίζηκν ζηφρν γηα ηελ επηβίσζε θαη ηελ νινθιεξσκέλε 

αλάπηπμε ησλ αγξνηηθψλ ηνπηθψλ νηθνλνκηψλ. Γειαδή αλαγλσξίδνπλ φηη κέζσ 

ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο κπνξεί λα επηηεπρζεί ε νηθνλνκηθή αλάπηπμε ηεο 

ππαίζξνπ. 

 Ζ επηρεηξεκαηηθφηεηα έρεη ζεηηθή επίδξαζε ζηελ αλάπηπμε ηνπ αγξνηηθνχ 

ηνκέα θαη ηηο γεσξγηθέο εθκεηαιιεχζεηο. ΢χκθσλα κε ηνλ Υαζζίδ (2001) ζε 

κειέηε πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε ηελ πεξίνδν 2000-2001 ζε δείγκα 293 αγξνηψλ 

ζηελ Διιάδα, δηαπηζηψζεθε φηη φηαλ ππάξρεη απμεκέλε επηρεηξεκαηηθφηεηα 

ηφζν ε κνξθή ησλ θαιιηεξγεηψλ φζν θαη ησλ εθκεηαιιεχζεσλ αιιάδεη. Οη 

γεσξγνί πηνζεηνχλ πεξηζζφηεξν εληαηηθέο κνξθέο θαιιηέξγεηαο γηα λα απμήζνπλ 

ηελ παξαγσγή θαη λα βειηηψζνπλ ηελ πνηφηεηα ησλ πξντφλησλ ηνπο. ΢εκαληηθφ 

πνζνζηφ ησλ θαιιηεξγεηψλ κεηαηξέπεηαη ζε βηνινγηθέο θπξίσο εμαηηίαο ηεο 

ζηξνθήο ησλ θαηαλαισηψλ ζε πην πγηεηλά πξντφληα (Υαζζίδ, 2001). 

 Ζ επηρεηξεκαηηθφηεηα ζηνλ αγξνηηθφ ηνκέα είλαη ζπλπθαζκέλε κε ηελ 

επέθηαζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ ζε ηνκείο φπσο ε κεηαπνίεζε θαη ε εκπνξία ησλ 

αγξνηηθψλ πξντφλησλ πξνθεηκέλνπ λα δεκηνπξγεζνχλ επψλπκα πξντφληα κε 

δηαζθαιηζκέλε πνηφηεηα, ηα νπνία θέξλνπλ πξφζζεην θέξδνο ζηνλ αγξφηε 

(Υαζζίδ, 2001). 

 Παξαηεξείηαη, επίζεο, απνδέζκεπζε, κεξηθψο ηνπιάρηζηνλ, απφ ηελ 

νηθνγελεηαθή εξγαζία, νη γεσξγνί αλαγθάδνληαη λα ρξεζηκνπνηήζνπλ θαη άιιν 

πξνζσπηθφ εθηφο απφ ηα κέιε ηεο νηθνγέλεηάο ηνπο εμαηηίαο ηεο επηρεηξεκαηηθήο 

ηνπο δξαζηεξηφηεηαο. Χζηφζν, ην άκεζν νηθνγελεηαθφ πεξηβάιινλ κεηέρεη 

νπζηαζηηθά ζηε ιήςε ησλ ζνβαξψλ απνθάζεσλ γηα ηε ιεηηνπξγία θαη ηελ 

αλάπηπμε ησλ εθκεηαιιεχζεσλ (Υαζζίδ, 2001). 
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 Πνιινί απφ ηνπο αγξφηεο δελ πεξηνξίδνληαη ζηηο εθκεηαιιεχζεηο πνπ 

θιεξνλνκήζαλ απφ ηνπο γνλείο ηνπο ή ηνπο κεηαβίβαζαλ αιιά ηείλνπλ λα 

αγνξάζνπλ ή λα ελνηθηάζνπλ εθκεηαιιεχζεηο γηα λα κεγαιψζνπλ ηελ παξαγσγή 

ηνπο. Κάπνηνη απνθαζίδνπλ λα ηδξχζνπλ απφ ηελ αξρή επηρεηξεκαηηθέο 

κνλάδεο. ΢ηελ πεξίπησζε ησλ αγξνηψλ πνπ εκθαλίδνπλ επηρεηξεκαηηθή δξάζε 

δηαπηζηψζεθε αχμεζε ηεο απφδνζεο ηεο παξαγσγήο. Δπίζεο, δηαπηζηψζεθε φηη 

ε ζηξνθή πξνο ηελ εκπνξία θαη εηδηθά πξνο ηε κεηαπνίεζε ησλ πξντφλησλ 

βνεζάεη ηνπο αγξφηεο λα απμήζνπλ ην εηζφδεκά ηνπο (Υαζζίδ, 2001). 

 Οη αγξφηεο πξνζπαζνχλ λα βξνπλ θαη άιια θαλάιηα δηάζεζεο θαη 

πξνψζεζεο ησλ πξντφλησλ ηνπο πέξα απφ ηα «παξαδνζηαθά» θαλάιηα ηνπ 

ρνλδξέκπνξνπ θαη ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ πξνζπαζψληαο λα έξζνπλ ζε άκεζε 

επαθή κε ηνλ ιηαλνπσιεηή ή αθφκα θαη κε ηνλ ίδην ηνλ θαηαλαισηή (κε 

ηδηφθηεηα ή ειεγρφκελα ζεκεία πψιεζεο ή άιινπο ηξφπνπο). Αθφκε 

δηαπηζηψζεθε φηη θάπνηνη επηρεηξνχλ λα κπνπλ θαη ζε αγνξέο ηνπ εμσηεξηθνχ, 

φπνπ νη απαηηήζεηο γηα πνηφηεηα θαη ζπλέπεηα είλαη ηδηαίηεξα πςειέο (Υαζζίδ, 

2001). 

 ΢ηελ πεξίπησζε πνπ νη αγξφηεο έρνπλ λα αληηκεησπίζνπλ έλα δχζθνιν 

ή ζνβαξφ ζέκα ζε ζρέζε κε ηνλ ηξφπν θαιιηέξγεηαο ή ηελ εθαξκνγή ελφο 

θπηνθαξκάθνπ ή ιηπάζκαηνο θαηαθεχγνπλ ζε θάπνην εηδηθφ θαη δελ 

πξνζπαζνχλ λα δψζνπλ νη ίδηνη απαληήζεηο ή λα ξσηάλε ζπγγελείο, 

ζπλαδέιθνπο θαη θίινπο (Υαζζίδ, 2001). 

 

4.2 ΔΚ΢ΤΓΥΡΟΝΙ΢ΜΟ΢ ΢ΣΟΝ ΔΛΛΗΝΙΚΟ ΑΓΡΟΣΙΚΟ ΣΟΜΔΑ  

 

 Ζ Κνηλή Αγξνηηθή Πνιηηηθή (ΚΑΠ) απνηειεί ηελ ελνπνηεκέλε Αγξνηηθή 

Πνιηηηθή ησλ θξαηψλ-κειψλ ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο θαη μεθίλεζε ην 1962 ζην 

πιαίζην ηεο Δπξσπατθήο Οηθνλνκηθήο Κνηλφηεηαο (ΔΟΚ). Δίλαη ινηπφλ κηα απφ 

ηηο παιαηφηεξεο πνιηηηθέο ηεο Δ.Δ. θαη ππέζηε αξθεηέο κεηαξξπζκίζεηο, ηδίσο 

θαηά ηελ ηειεπηαία δεθαπεληαεηία, γηα λα αληαπνθξίλεηαη ζηηο κεηαβαιιφκελεο 

αλάγθεο ηεο νηθνλνκίαο θαη ηεο θνηλσλίαο. 

 Ζ ΚΑΠ δεκηνπξγήζεθε έηζη ψζηε νη άλζξσπνη λα κπνξνχλ λα αγνξάδνπλ 

ηξφθηκα θαιήο πνηφηεηαο ζε πξνζηηέο ηηκέο θαη νη αγξφηεο λα εμαζθαιίδνπλ έλα 

ηθαλνπνηεηηθφ βηνηηθφ επίπεδν. Ζ ΚΑΠ έρεη γλσξίζεη ηξεηο θχξηεο θάζεηο, ηελ 
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πξψηε θάζε θαηά ηελ νπνία νδήγεζε ηελ Δπξψπε απφ ηελ έιιεηςε ηξνθίκσλ 

ζηελ αθζνλία, ηε δεχηεξε θάζε φπνπ άιιαμε θαη πξνζαξκφζηεθε γηα λα 

αληαπνθξηζεί ζηηο λέεο πξνθιήζεηο πνπ ζπλδένληαη κε ηελ αεηθνξία θαη ην 

πεξηβάιινλ θαη ηελ ηξίηε θάζε θαηά ηελ νπνία δηεχξπλε ην ξφιν ησλ αγξνηψλ 

ζηελ αγξνηηθή αλάπηπμε πέξα απφ ηελ απιή παξαγσγή ηξνθίκσλ (European 

Commission, 2012α) 

 Παξαθάησ παξνπζηάδνληαη ηα νξφζεκα ηεο ΚΑΠ (European 

Commission, 2012β): 

1962: Γελληέηαη ε Κνηλή Γεσξγηθή Πνιηηηθή (ΚΑΠ). Ζ νπζία ηεο πνιηηηθήο είλαη 

θαιέο ηηκέο γηα ηνπο αγξφηεο. Κάζε ρξφλνο πνπ πεξλάεη, νη αγξφηεο παξάγνπλ 

πεξηζζφηεξα ηξφθηκα.  

1970 – 1980: Γηαρείξηζε ηεο πξνζθνξάο. Παξάγνληαη πεξηζζφηεξα ηξφθηκα 

απφ φηη απαηηνχληαη. Λακβάλνληαη εηδηθά κέηξα γηα λα επζπγξακκίζνπλ ηελ 

παξαγσγή κε ηηο αλάγθεο ηεο αγνξάο. 

1992: Ζ ΚΑΠ κεηαηνπίδεηαη απφ ηε ζηήξημε ηεο αγνξάο ζηε ζηήξημε ηνπ 

παξαγσγνχ. Άκεζεο εληζρχζεηο πξνο ηνπο γεσξγνχο. Οη γεσξγνί 

ελζαξξχλνληαη λα είλαη πην θηιηθνί πξνο ην πεξηβάιινλ.  

Μέζα δεκαεηίαρ ηος ‘90: Ζ ΚΑΠ εζηηάδεηαη πεξηζζφηεξν ζηελ πνηφηεηα ησλ 

ηξνθίκσλ. Νέα κέηξα γηα ηε ζηήξημε ησλ επελδχζεσλ ζηηο γεσξγηθέο 

εθκεηαιιεχζεηο, ηελ θαηάξηηζε, ηε βειηίσζε ηεο κεηαπνίεζεο θαη ηεο εκπνξίαο. 

Μέηξα γηα ηελ πξνζηαζία παξαδνζηαθψλ θαη ηνπηθψλ ηξνθίκσλ. Βηνινγηθή 

γεσξγία. 

2000: Ζ ΚΑΠ επηθεληξψλεηαη ζηελ αγξνηηθή αλάπηπμε. Μεγαιχηεξε έκθαζε 

ζηελ νηθνλνκηθή, θνηλσληθή θαη πνιηηηζηηθή αλάπηπμε ηεο επξσπατθήο 

ππαίζξνπ.  

2003: Οη επηδνηήζεηο απνθφπηνληαη απφ ηελ παξαγσγή. Οη αγξφηεο είλαη πην 

πξνζαλαηνιηζκέλνη ζηελ αγνξά θαη ιακβάλνπλ κηα νηθνλνκηθή ελίζρπζε. ΢ε 

αληάιιαγκα, ζα πξέπεη λα ηεξνχλ απζηεξά ηελ αζθάιεηα ησλ ηξνθίκσλ, ηνπ 

πεξηβάιινληνο θαη ησλ δψσλ. 

Μέζα δεκαεηίαρ ηος ’00: Ζ Δ.Δ. γίλεηαη ν κεγαιχηεξνο εηζαγσγέαο γεσξγηθψλ 

πξντφλησλ ζηνλ θφζκν απφ ηηο αλαπηπζζφκελεο ρψξεο.  
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2007: Ο γεσξγηθφο πιεζπζκφο ηεο Δ.Δ. δηπιαζηάδεηαη. Ζ Δ.Δ. απνηειείηαη απφ  

ρψξεο 27 θξάηε κέιε θαη πάλσ απφ 500 εθαηνκκχξηα πνιίηεο.  

2011: Μηα λέα κεηαξξχζκηζε ηεο ΚΑΠ επηδηψθεη λα εληζρχζεη ηελ νηθνλνκηθή θαη 

νηθνινγηθή αληαγσληζηηθφηεηα ηνπ γεσξγηθνχ ηνκέα, ηελ πξνψζεζε ηεο 

θαηλνηνκίαο, ηελ θαηαπνιέκεζε ηεο θιηκαηηθήο αιιαγήο θαη ηε ζηήξημε ηεο 

απαζρφιεζεο θαη ηεο αλάπηπμεο ζηηο αγξνηηθέο πεξηνρέο. 

 Ζ λέα ΚΑΠ θαηά ηελ πεξίνδν 2014-2020 δηαηεξεί ηνπο δχν ππιψλεο ησλ 

άκεζσλ εληζρχζεσλ (Ππιψλαο 1) θαη ηεο αγξνηηθήο αλάπηπμεο (Ππιψλαο 2), 

αιιά απμάλεη ηε ζχλδεζε κεηαμχ ηνπο, πξνζθέξνληαο έηζη κηα πην 

νινθιεξσκέλε πξνζέγγηζε. ΢ηφρνο ηεο είλαη λα δψζεη κεγαιχηεξε έκθαζε 

ζηελ πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο, ηε δηθαηφηεξε θαηαλνκή ησλ εληζρχζεσλ 

ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο θαη ηελ παξνρή βνήζεηαο ζηνπο αγξφηεο, κε ζθνπφ 

ηελ ελίζρπζε ηεο αγξνηηθήο αλάπηπμεο (European Commission, 2013).      

 Οη πνιηηηθέο ηεο λέαο ΚΑΠ πεξηιακβάλνπλ ηε κεηαξξχζκηζε ησλ άκεζσλ 

πιεξσκψλ ζηνπο αγξφηεο (Ππιψλαο 1) θαη αιιαγέο ζην ηακείν αγξνηηθήο 

αλάπηπμεο (Ππιψλαο 2), ηελ θαηάξγεζε ησλ πνζνζηψζεσλ θαη άιισλ κνξθψλ 

ζηήξημεο ηεο αγνξάο. Δλψ ζεζπίδεηαη θαη έλα ηακείν δηαρείξηζεο ηνπ θηλδχλνπ 

ππφ ηνλ Ππιψλα 2 πξνθεηκέλνπ λα βνεζήζεη ηνπο αγξφηεο λα αληηκεησπίζνπλ 

ηελ θιηκαηηθή αιιαγή (EurActiv, 2013). 

 Ζ πξφζθαηε κεηαξξχζκηζε επηθεληξψλεηαη θπξίσο ζηε βειηίσζε ηεο 

αληαγσληζηηθφηεηαο ηνπ αγξνηηθνχ ηνκέα θαη ηε βησζηκφηεηα ηνπ. Γηα λα 

εληζρπζεί ε αληαγσληζηηθφηεηα ηεο γεσξγίαο ζηελ Δπξψπε, νη αγξφηεο ζα 

ελζαξξπλζνχλ λα βαζίδνπλ ηηο απνθάζεηο ηνπο γηα ηελ παξαγσγή ησλ 

εθκεηαιιεχζεσλ ηνπο ζηηο πξνθιήζεηο ηεο αγνξάο. Ζ αληαγσληζηηθφηεηα ζα 

επηηεπρζεί αλ γίλεη άξζε ησλ πεξηνξηζκψλ ζηελ παξαγσγή. Όινη νη πεξηνξηζκνί 

πνπ ππάξρνπλ ζηελ παξαγσγή ηεο δάραξεο, ησλ γαιαθηνθνκηθψλ θαη ηνπ 

θξαζηνχ ζα ζηακαηήζνπλ, επηηξέπνληαο ζηνπο αγξφηεο λα αληαπνθξηζνχλ ζηελ 

απμαλφκελε παγθφζκηα δήηεζε (European Commission, 2013).        

 Σα κέηξα πνπ ζα ιεθζνχλ γηα ηε δηεπθφιπλζε ηεο ζπλεξγαζίαο κεηαμχ 

ησλ παξαγσγψλ βάζεη ησλ δχν ππιψλσλ ηεο ΚΑΠ ζα εληζρχζνπλ ηελ 

αληαγσληζηηθφηεηα ηεο γεσξγίαο κέζσ ηεο κείσζεο ηνπ θφζηνπο, ηε βειηίσζε 

ηεο πξφζβαζεο ζηελ πίζησζε θαη ηε δεκηνπξγία πξνζηηζέκελεο αμίαο ζηνλ 

πξσηνγελή ηνκέα. Απηά πεξηιακβάλνπλ ππνζηήξημε γηα ηε δεκηνπξγία νκάδσλ 
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παξαγσγψλ, θαζψο θαη βξαρέσλ αιπζίδσλ εθνδηαζκνχ θαη ζπλεξγαζίαο. Όια 

απηά ηα κέηξα αλακέλεηαη λα ελζαξξχλνπλ ηε ζπλεξγαζία ησλ παξαγσγψλ γηα 

ηε βειηίσζε ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο ηξνθηθήο αιπζίδαο (European Commission, 

2013).  

 ΢ην πιαίζην ηνπ δεχηεξνπ Ππιψλα πνπ εληζρχεη ηελ αληαγσληζηηθφηεηα 

ζε επίπεδν εθκεηάιιεπζεο, πεξηιακβάλνληαη κέηξα αλαδηάξζξσζεο θαη 

εθζπγρξνληζκνχ, θαζψο θαη εληζρχζεηο εθθίλεζεο γηα ηνπο λένπο αγξφηεο. 

Δπηπιένλ, γίλνληαη πξνζπάζεηεο λα γεθπξσζεί ην ράζκα κεηαμχ ηεο επηζηήκεο 

θαη ηεο πξαθηηθήο κέζσ ηνπ ζπζηήκαηνο παξνρήο ζπκβνπιψλ ζε αγξφηεο, 

θαζψο θαη ησλ πξνγξακκάησλ θαηάξηηζεο θαη θαηλνηνκίαο. Σα κέζα απηά έρνπλ 

σο ζηφρν λα βνεζήζνπλ ην γεσξγηθφ ηνκέα λα πξνζαξκνζηεί ζηηο λέεο ηάζεηο 

θαη ηερλνινγίεο, κε απνηέιεζκα λα γίλεηαη πην απνδνηηθή ε αμηνπνίεζε ησλ 

πφξσλ θαη λα είλαη νηθνλνκηθά απνδνηηθφο (European Commission, 2013).  

 Δπίζεο, δεκηνπξγείηαη έλα λέν απνζεκαηηθφ θξίζεο (400 εθαη. επξψ 

εηεζίσο ζε ηηκέο ηνπ 2011) γηα ηελ εμαζθάιηζε ησλ νηθνλνκηθψλ πφξσλ πνπ 

απαηηνχληαη ζε πεξίπησζε θξίζεο, κέζσ ησλ αθαηξέζεσλ απφ ηηο άκεζεο 

εληζρχζεηο, κε αρξεζηκνπνίεηα πνζά πνπ επηζηξέθνληαη ζηνπο γεσξγνχο. 

Δπηπιένλ, ν δεχηεξνο ππιψλαο πξνζθέξεη κηα ζεηξά λέσλ κέζσλ δηαρείξηζεο 

θηλδχλσλ, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ ζπζηεκάησλ αζθάιηζεο γηα ηηο 

θαιιηέξγεηεο, ηα δψα θαη ηα θπηά, θαζψο θαη ηα ακνηβαία θεθάιαηα θαη έλα 

εξγαιείν ζηαζεξνπνίεζεο ηνπ εηζνδήκαηνο (European Commission, 2013).  

 Πην ζπγθεθξηκέλα, νη άκεζεο εληζρχζεηο είλαη θαιχηεξα ζηνρεπκέλεο 

πεξηνξίδνληαο ηε ζηήξημε ζε φζνπο αζρνινχληαη ελεξγά κε γεσξγηθέο 

δξαζηεξηφηεηεο. Γηα λα αληηκεησπηζηεί ε γήξαλζε ηνπ αγξνηηθνχ πιεζπζκνχ 

(κφλν ην 14% ησλ γεσξγψλ ηεο ΔΔ είλαη θάησ ησλ 40 εηψλ), απφ ην 2015, ζα 

δνζνχλ θίλεηξα ζηνπο λένπο αγξφηεο πνπ εηζέξρνληαη ζηνλ θιάδν λα πάξνπλ 

κηα πξφζζεηε πιεξσκή (πξψηνο Ππιψλαο), ε νπνία κπνξεί αθφκε λα 

ζπκπιεξσζεί απφ κηα πξφζζεηε ελίζρπζε ζην πιαίζην ηνπ δεχηεξνπ Ππιψλα. 

Οη λένη αγξφηεο ζα είλαη επηιέμηκνη γηα ρξεκαηνδφηεζε λέσλ επηρεηξήζεσλ 

(κέρξη θαη 70.000€) ελψ νη κηθξνί αγξφηεο κέρξη θαη 15.000 € (EurActiv, 2013). 

 Θα εθαξκνζηεί κηα πην ζηνρεπφκελε ζηήξημε ζηηο κηθξέο θαη κεζαίεο 

εθκεηαιιεχζεηο. Οπζηαζηηθά ζα εθαξκνζηεί έλα εηδηθφ θαη απινπνηεκέλν 

θαζεζηψο ζηήξημεο γηα ηνπο κηθξνθαιιηεξγεηέο θαη ζα δηεπθνιπλζεί ε 
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πξφζβαζή ηνπο ζηηο άκεζεο πιεξσκέο. Οη αγξφηεο πνπ έρνπλ ζηελ θαηνρή 

ηνπο ιίγα ζηξέκκαηα γεο ζα κπνξνχλ λα δηεθδηθήζνπλ πξφζζεηεο πιεξσκέο 

κέρξη θαη 1.250 € εηεζίσο, ελψ νη εζληθέο θπβεξλήζεηο ζα κπνξνχλ λα 

ρξεζηκνπνηήζνπλ κέρξη θαη ην 2% ηνπ Ππιψλα 1 γηα ηελ ελζάξξπλζε αηφκσλ 

θάησ απφ 40 εηψλ λα γίλνπλ αγξφηεο. Δπηπιένλ, ζα δνζεί εζεινληηθή πξφζζεηε 

ελίζρπζε (σο 5% ηνπ εηήζηνπ εζληθνχ αλσηάηνπ νξίνπ) ζηνπο γεσξγνχο ζε 

πεξηνρέο κε θπζηθά κεηνλεθηήκαηα (νξεηλέο πεξηνρέο, πεξηνρέο πνπ πιήηηνληαη 

απφ εηδηθά κεηνλεθηήκαηα) (EurActiv, 2013). 

 Γεδνκέλεο ηεο πίεζεο ζηνπο θπζηθνχο πφξνπο, ε γεσξγία πξέπεη λα 

βειηηψζεη ηηο πεξηβαιινληηθέο επηδφζεηο ηεο κέζσ πην αεηθφξσλ κεζφδσλ 

παξαγσγήο. Οη αγξφηεο πξέπεη επίζεο λα πξνζαξκνζηνχλ ζηηο πξνθιήζεηο 

πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηηο αιιαγέο ζην θιίκα, κε ηελ επηδίσμε κεηξηαζκνχ ηεο 

θιηκαηηθήο αιιαγήο θαη δξάζεσλ πξνζαξκνγήο (π.ρ. κε ηελ αλάπηπμε 

κεγαιχηεξεο αλζεθηηθφηεηαο ζηηο θαηαζηξνθέο, φπσο πιεκκχξεο, μεξαζία θαη 

ππξθαγηέο) (European Commission, 2013).  

 Ζ λέα ΚΑΠ ιακβάλνληαο ππ’ φςηλ ηηο παξαπάλσ πξνθιήζεηο γηα ηε 

βειηίσζε ηεο αεηθνξίαο έρεη εηζάγεη θάπνηα κέηξα. Πξψηνλ, ππάξρεη κηα 

απινπνηεκέλε θαη πην ζηνρεπφκελε πνιιαπιή ζπκκφξθσζε. Οη αγξφηεο 

πξνθεηκέλνπ λα ιάβνπλ πιήξε ρξεκαηνδφηεζε απφ ηελ ΚΑΠ, πξέπεη λα 

πιεξνχλ ζηηο εθκεηαιιεχζεηο ηνπο ζπγθεθξηκέλεο πεξηβαιινληηθέο απαηηήζεηο 

θαη ππνρξεψζεηο. Απφ ην 2015 θαη κεηά, ε ΚΑΠ εηζάγεη έλα λέν εξγαιείν 

πνιηηηθήο ζηνλ Ππιψλα 1, ηελ Πξάζηλε Άκεζε Πιεξσκή (European 

Commission, 2013).  

 ΢χκθσλα κε απηή ζα δνζεί πξφζζεηε ελίζρπζε (σο 30% ηνπ εηήζηνπ 

εζληθνχ αλσηάηνπ νξίνπ) ζηνπο γεσξγνχο πνπ εθαξκφδνπλ επσθειείο 

πξαθηηθέο γηα ην πεξηβάιινλ θαη ην θιίκα (EurActiv, 2013). Απηφ ζα ζπκβεί σο 

αληακνηβή ζηνπο γεσξγνχο γηα ηελ ηήξεζε ηξηψλ ππνρξεσηηθψλ γεσξγηθψλ 

πξαθηηθψλ, δειαδή ηε δηαηήξεζε ησλ κφληκσλ βνζθνηφπσλ θαη ησλ πεξηνρψλ 

πνπ έρνπλ νηθνινγηθή ζεκαζία θαη ηε δηαθνξνπνίεζε ησλ θαιιηεξγεηψλ 

(European Commission, 2013). 

 Ζ αγξνηηθή αλάπηπμε ζα ζπλερίζεη λα δηαδξακαηίδεη θαζνξηζηηθφ ξφιν 

ζηελ επίηεπμε ησλ πεξηβαιινληηθψλ ζηφρσλ ηεο ΚΑΠ θαη ηελ θαηαπνιέκεζε ηεο 

θιηκαηηθήο αιιαγήο. Σν επίθεληξν ηνπ δεχηεξνπ ππιψλα γηα ηελ αεηθνξία είλαη 
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ζαθψο νξαηφ απφ ην γεγνλφο φηη ηνπιάρηζηνλ ην 30% ηνπ πξνυπνινγηζκνχ 

θάζε πξνγξάκκαηνο αγξνηηθήο αλάπηπμεο πξέπεη λα ρξεζηκνπνηείηαη γηα ηα 

εζεινληηθά κέηξα πνπ είλαη επσθειή γηα ην πεξηβάιινλ θαη ηελ θιηκαηηθή 

αιιαγή. Απηά πεξηιακβάλνπλ γεσξγφ – πεξηβαιινληηθά – θιηκαηηθά κέηξα, 

βηνινγηθή γεσξγία, πεξηνρέο θπζηθψλ πεξηνξηζκψλ, πεξηνρέο Natura 2000, 

δαζηθά κέηξα θαη επελδχζεηο πνπ είλαη επσθειείο γηα ην πεξηβάιινλ ή ην θιίκα. 

Όια απηά ηα κέηξα ζπκβάιινπλ ζεκαληηθά ζηελ πεξηβαιινληηθή αλαβάζκηζε 

θαη ηελ αιιαγή ηνπ θιίκαηνο, επεηδή είλαη πξνζαξκνζκέλα ζηηο ηνπηθέο αλάγθεο 

(European Commission, 2013). 

 Όπσο αλαθέξζεθε πξνβιέπεηαη επίζεο εηδηθφ κέηξν ζηήξημεο ηεο 

βηνινγηθήο γεσξγίαο (κεηαηξνπή θαη δηαηήξεζε) απφ ηελ ΚΑΠ (EurActiv, 2013). 

Οη θαηαλαισηέο ζήκεξα δεηνχλ φιν θαη πεξηζζφηεξν γεσξγηθά πξντφληα θαη 

είδε δηαηξνθήο βηνινγηθήο παξαγσγήο κε απνηέιεζκα λα δεκηνπξγεζεί κηα λέα 

αγνξά γηα ηα γεσξγηθά πξντφληα. Σα πξντφληα απηά πσινχληαη ζηελ αγνξά ζε 

πςειφηεξε ηηκή, ελψ απηφο ν ηξφπνο παξαγσγήο ζπλεπάγεηαη ιηγφηεξν 

εληαηηθή ρξεζηκνπνίεζε ηεο γεο (Καλνληζκφο 2092/91). Ζ βηνινγηθή γεσξγία 

επηηπγράλεηαη κε ηε κε ρξήζε ρεκηθψλ ζπλζεηηθψλ ιηπαζκάησλ θαη 

θπηνπξνζηαηεπηηθψλ πξντφλησλ πνπ κπνξεί λα έρνπλ αξλεηηθέο επηπηψζεηο 

ζην πεξηβάιινλ ή λα έρνπλ σο απνηέιεζκα ηελ χπαξμε θαηαινίπσλ ζηα 

γεσξγηθά πξντφληα (Καλνληζκφο 2092/91). Τηνζεηνχληαη πξαθηηθέο ζχκθσλα κε 

ηνπο Κνηλνηηθνχο Καλνληζκνχο 834/2007 θαη 889/2008 φπσο γηα παξάδεηγκα ε 

ρξήζε ησλ θαηάιιεισλ παξαζθεπαζκάησλ κηθξννξγαληζκψλ γηα ηε βειηίσζε 

ηεο ζπλνιηθήο θαηάζηαζεο ηνπ εδάθνπο ή ηεο δηαζεζηκφηεηαο ζξεπηηθψλ 

νπζηψλ ζην έδαθνο ή ζηηο θαιιηέξγεηεο (Καλνληζκφο 889/2008). 

 Ζ ΚΑΠ κεηά ην 2013, ζηνρεχεη ζηελ ππνζηήξημε ηεο θαηλνηνκίαο, ηε 

κεηαθνξά γλψζεσλ θαη ηελ αλάπηπμε ηθαλνηήησλ, θαζψο θαη ηελ αλάπηπμε ησλ 

γεσξγηθψλ εθκεηαιιεχζεσλ θαη ησλ επηρεηξήζεσλ, κε ηελ πηνζέηεζε κεζφδσλ 

παξαγσγήο πνπ ζπλδένληαη κε ηνπο ηνπηθνχο πφξνπο γηα ηελ αλάπηπμε ηεο 

νηθνλνκίαο θαη ηε δεκηνπξγία ζέζεσλ εξγαζίαο (European Commission, 2012α).  

 Δίλαη θαλεξφ φηη ηα κέηξα ηεο ΚΑΠ ζα βειηηψζνπλ ηελ 

αληαγσληζηηθφηεηα ηνπ αγξνηηθνχ ηνκέα θαη ζα αληηζηαζκίζνπλ ηα πξνβιήκαηα 

παξαγσγήο ζηηο πεξηνρέο κε εηδηθά κεηνλεθηήκαηα πξνο απνθπγή ηεο 

εγθαηάιεηςεο. Δπίζεο, ζα ελζαξξπλζεί ε πξάζηλε παξαγσγή κέζσ ηεο 



28 

 

θαηλνηνκίαο πνπ απαηηεί λέεο ηερλνινγίεο, λέα πξντφληα θαη λέεο δηαδηθαζίεο 

παξαγσγήο. Ζ πξνψζεζε ηεο ηζνξξνπεκέλεο πεξηθεξεηαθήο αλάπηπμεο γηα ηε 

ζηήξημε ηεο αγξνηηθήο απαζρφιεζεο, ηε δηαηήξεζε ηεο θνηλσληθήο δνκήο ησλ 

αγξνηηθψλ πεξηνρψλ θαη ηε βειηίσζε ηεο αγξνηηθήο νηθνλνκίαο ζα επηηξέςεη 

ζηνπο ηνπηθνχο θνξείο λα απειεπζεξψζνπλ ην δπλακηθφ ηνπο, θαη ζηνπο 

αγξφηεο λα θαηαζηήζνπλ δπλαηή ηε δηαξζξσηηθή πνηθηινκνξθία ζηα ζπζηήκαηα 

θαιιηέξγεηαο θαη λα βειηηψζνπλ ηηο ζπλζήθεο ζηα κηθξά αγξνθηήκαηα ψζηε λα 

αλαπηπρζνχλ νη ηνπηθέο αγνξέο. Οη παξαπάλσ πξνθιήζεηο παξνπζηάδνπλ λέεο 

επθαηξίεο γηα ηελ αγξνηηθή επηρεηξεκαηηθφηεηα (Τπνπξγείν Αγξνηηθήο Αλάπηπμεο 

θαη Σξνθίκσλ, 2010).   
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5. ΔΝΙ΢ΥΤ΢Η ΣΗ΢ ΔΠΙΥΔΙΡΗΜΑΣΙΚΟΣΗΣΑ΢ ΢ΣΗΝ 

ΔΛΛΗΝΙΚΗ ΓΔΧΡΓΙΑ  

 

5.1 ΝΔΟΙ ΑΓΡΟΣΔ΢ 

 

 Σα ηειεπηαία ρξφληα γίλεηαη κηα πξνζπάζεηα ζηήξημεο θαη ελίζρπζεο ηεο 

γεσξγίαο θαη ηδηαίηεξα ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο ζηε γεσξγία ηφζν ζηελ Δπξψπε 

φζν θαη ηελ Διιάδα. ΢ηα πιαίζηα ηεο πξνζπάζεηαο απηήο, έλα απφ ηα κέηξα 

πνπ έρνπλ ιεθζεί είλαη ην Μέηξν 112 «Δγθαηάζηαζε Νέσλ Γεσξγψλ» ηνπ 

Πξνγξάκκαηνο Αγξνηηθήο Αλάπηπμεο ηεο Διιάδαο 2007−2013 ‘Αιέμαλδξνο 

Μπαιηαηδήο’ ηνπ Καλνληζκνχ (ΔΚ) 1698/2005 ηνπ ΢πκβνπιίνπ πνπ 

ρξεκαηνδνηείηαη απφ ην Δπξσπατθφ Γεσξγηθφ Σακείν Αγξνηηθήο Αλάπηπμεο 

(Δ.Γ.Σ.Α.Α.). ΢ηφρνο ηνπ Μέηξνπ είλαη ε πιεζπζκηαθή αλαδσνγφλεζε ηεο 

ππαίζξνπ κε ηελ εγθαηάζηαζε λέσλ γεσξγψλ κέζσ ηεο παξνρήο θηλήηξσλ 

πξνθεηκέλνπ λα δηεπθνιπλζεί ε αξρηθή ηνπο εγθαηάζηαζε θαη ε δηαξζξσηηθή 

πξνζαξκνγή ησλ εθκεηαιιεχζεψλ ηνπο κε ηελ ππνβνιή επηρεηξεκαηηθνχ 

ζρεδίνπ. Σν κέηξν απηφ ζα ζπκβάιεη ζεηηθά, ηφζν ζηελ απαζρφιεζε, φζν θαη 

ζηε δηαηήξεζε ηνπ πιεζπζκνχ ζηελ χπαηζξν (ΦΔΚ 3255/Β΄/20.12.2013). 

 Γηθαίσκα ππνβνιήο αίηεζεο ελίζρπζεο ζην Μέηξν έρνπλ θπζηθά 

πξφζσπα, κφληκνη θάηνηθνη ηεο Διιεληθήο Δπηθξάηεηαο, εγγεγξακκέλνη ζην 

Οινθιεξσκέλν ΢χζηεκα Γηαρείξηζεο θαη Διέγρνπ (Ο.΢.Γ.Δ.), πνπ 

εγθαηαζηάζεθαλ γηα πξψηε θνξά σο αξρεγνί γεσξγηθήο εθκεηάιιεπζεο, θαηά 

ην δεθαηεηξάκελν πνπ πξνεγείηαη ηεο εκεξνκελίαο ππνβνιήο ηεο αίηεζεο 

ελίζρπζεο θαη είλαη απφ 18 σο 40 εηψλ θαη κφληκνη θάηνηθνη ηεο πεξηνρήο 

εθαξκνγήο ηνπ Μέηξνπ (ΦΔΚ 3255/Β΄/20.12.2013). 

 Ζ νηθνλνκηθή ελίζρπζε ηνπ Μέηξνπ 112 είλαη χςνπο 140 εθαη. επξψ. Σα 

πεξηζζφηεξα ρξήκαηα (32.400.000 επξψ) ζα δνζνχλ ζηελ Πεξηθέξεηα Κεληξηθήο 

Μαθεδνλίαο θαη αθνινπζνχλ ε Κξήηε (22.800.000 επξψ), ε Γπηηθή Διιάδα 

(15.500.000 επξψ) θαη ε Πεινπφλλεζνο (14.700.000 επξψ) (βιέπε Πίλαθα 5.1). 
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Πίλαθαο 5.1. Πηζηψζεηο αλά Πεξηθέξεηα γηα παξνρή νηθνλνκηθψλ εληζρχζεσλ 

ηνπ Μέηξνπ 112 ηνπ Πξνγξάκκαηνο ‘Αιέμαλδξνο Μπαιηαηδήο’ (ζε €) 

Α/Α Πεξηθέξεηα 
Πξνυπνινγηζκφο 

Γεκφζηαο Γαπάλεο ζε 
€ 

1 Αλαηνιηθήο Μαθεδνλίαο & 
Θξάθεο 

12.600.000 

2 Κεληξηθήο Μαθεδνλίαο 32.400.000 

3 Γπηηθήο Μαθεδνλίαο 6.300.000 

4 Θεζζαιίαο 13.600.000 

5 Ζπείξνπ 5.100.000 

6 Ηνλίσλ Νήζσλ 1.400.000 

7 Γπηηθήο Διιάδνο 15.500.000 

8 ΢ηεξεάο Διιάδνο 5.900.000 

9 Πεινπνλλήζνπ 14.700.000 

10 Αηηηθήο 700.000 

11 Βνξείνπ Αηγαίνπ 7.400.000 

12 Ννηίνπ Αηγαίνπ 1.600.000 

13 Κξήηεο 22.800.000 

΢ΤΝΟΛΟ 140.000.000 

Πεγή: ΦΔΚ 3255/Β΄/20.12.2013 

 

 Σν χςνο ηεο ελίζρπζεο δηακνξθψλεηαη αλάινγα κε ηελ θαηεγνξία ηεο 

πεξηνρήο κφληκεο θαηνηθίαο ηνπ ππνςεθίνπ, ηνλ πξνζαλαηνιηζκφ ηεο 

παξαγσγήο ηεο εθκεηάιιεπζεο ζηε κειινληηθή θαηάζηαζε θαη ην επίπεδν 

εηζνδήκαηνο ηεο εθκεηάιιεπζεο, επίζεο ζηε κειινληηθή θαηάζηαζε. Σν χςνο 

ηεο ελίζρπζεο γηα θάζε γεσξγφ παξνπζηάδεηαη ζηνλ παξαθάησ Πίλαθα 5.2 

(ΦΔΚ 3255/Β΄/20.12.2013). 
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Πίλαθαο 5.2. Ύςνο νηθνλνκηθήο ελίζρπζεο ζχκθσλα κε ην Μέηξν 112 ηνπ 

Πξνγξάκκαηνο ‘Αιέμαλδξνο Μπαιηαηδήο’ (ζε €) 

Α/Α ΚΡΙΣΗΡΙΟ ΠΑΡΑΜΔΣΡΟ΢ 
ΤΦΟ΢ 

ΔΝΙ΢ΥΤ΢Η΢ 
ζε € 

1 Πεξηνρή κφληκεο θαηνηθίαο 

Οξεηλή 7.500 

Μεηνλεθηηθή 5.000 

Λνηπέο πεξηνρέο 2.500 

2 
Πξνζαλαηνιηζκφο παξαγσγήο 
ηεο εθκεηάιιεπζεο ζηε 
κειινληηθή θαηάζηαζε 

Κηελνηξνθηθή 7.500 

Φπηηθή 5.000 

Μηθηή − 
Μειηζζνθνκία 

2.500 

3 
Δπίπεδν εηζνδήκαηνο ηεο 
εθκεηάιιεπζεο ζηε κειινληηθή 
θαηάζηαζε 

> απφ ην 120% 
ηνπ Δηζνδήκαηνο 

Αλαθνξάο 
5.000 

80% − 120% ηνπ 
Δηζνδήκαηνο 

Αλαθνξάο 
2.500 

ΤΦΟ΢ ΔΝΙ΢ΥΤ΢Η΢ ΠΟΤ ΜΠΟΡΔΙ ΝΑ 
ΥΟΡΗΓΗΘΔΙ − ΢ΤΝΟΛΟ 

Μέγηζην 20.000 

 Διάρηζην 10.000 

Πεγή: ΦΔΚ 3255/Β΄/20.12.2013 

 

 Οη ππνςήθηνη Νένη αγξφηεο ζα πξέπεη λα ππνβάιινπλ Δπηρεηξεκαηηθφ 

΢ρέδην, κέγηζηεο ρξνληθήο δηάξθεηαο πέληε εηψλ κε δεζκεπηηθνχο ζηφρνπο θαη 

ρξνληθέο πξνζεζκίεο γηα ηελ αλάπηπμε ησλ γεσξγηθψλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπο, 

θαζψο θαη γηα ηε δηαξζξσηηθή πξνζαξκνγή ηεο εθκεηάιιεπζήο ηνπο, αιιά θαη 

γηα ηελ απφθηεζε ή ζπκπιήξσζε επαξθνχο επαγγεικαηηθήο ηθαλφηεηαο, 

εθφζνλ απαηηνχληαη. Ζ γεσξγηθή εθκεηάιιεπζε ηνπ ππνςεθίνπ πξνο έληαμε 

ζην θαζεζηψο εληζρχζεσλ πξέπεη λα βξίζθεηαη ζηελ επξχηεξε πεξηνρή ηνπ 

ηφπνπ ηεο κφληκεο θαηνηθίαο ηνπ θαη λα έρεη κέγεζνο ηππηθψλ απαηηήζεσλ ζε 

εξγαζία ηνπιάρηζηνλ κηζή (0,5) Μνλάδα Αλζξψπηλεο Δξγαζίαο, ΜΑΔ (ΦΔΚ 

3255/Β΄/20.12.2013). 

 ΢ην κέηξν απηφ ζα κπνξέζνπλ λα εληαρζνχλ άκεζα πεξηζζφηεξα απφ 

8.000 άηνκα πνπ επηζπκνχλ λα αζρνιεζνχλ κε ηηο αγξνηηθέο εθκεηαιιεχζεηο 

(Τπνπξγείν Αγξνηηθήο Αλάπηπμεο θαη Σξνθίκσλ, 2013α). Ζ νηθνλνκηθή 

ελίζρπζε θαηαβάιιεηαη ζην δηθαηνχρν Νέν Γεσξγφ απφ ηνλ ΟΠΔΚΔΠΔ ζε ηξεηο 

ην πνιχ δφζεηο ζε ζπλάξηεζε κε ηελ πξφνδν ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ ζε 

φηη αθνξά ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηνπ, αιιά θαη ηελ ηήξεζε ηνπ 
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ρξνλνδηαγξάκκαηνο ην νπνίν πεξηιακβάλεηαη ζε απηφ. Οη Νένη Γεσξγνί ζα 

ιάβνπλ ην 70% ηνπ χςνπο ηεο εγθεθξηκέλεο ρξεκαηνδφηεζεο ηνπο σο 

πξνθαηαβνιή (ΦΔΚ 3255/Β΄/20.12.2013). 

 Οη ζπλνιηθέο πιεξσκέο ζην πιαίζην ηεο 1εο Πξνθήξπμεο ηνπ Μέηξνπ 112 

ην 2009 αλέξρνληαη ζπλνιηθά ζε 105.374.025 επξψ (Agronews, 2014). Τπάξρεη 

αλνηθηή 2ε πξφζθιεζε γηα ην ζπγθεθξηκέλν κέηξν γηα ην έηνο 2014.  

 

5.2 ΓΤΝΑΙΚΔΙΑ ΔΠΙΥΔΙΡΗΜΑΣΙΚΟΣΗΣΑ 

 

 Ζ ηζφηεηα κεηαμχ αλδξψλ θαη γπλαηθψλ αλαγλσξίδεηαη ζήκεξα σο 

θξίζηκνο παξάγνληαο γηα ηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε θαη ηελ θνηλσληθή ζπλνρή. Ζ 

γπλαηθεία επηρεηξεκαηηθφηεηα έρεη άκεζε ζρέζε κε ηε βειηίσζε ηεο ζέζεο ησλ 

γπλαηθψλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο πνπ απνηειεί ζηφρν ηεο εζληθήο θαη επξσπατθήο 

πνιηηηθήο γηα ηελ ηζφηεηα ησλ θχισλ.  

 Σν ςήθηζκα ηνπ Δπξσπατθνχ Κνηλνβνπιίνπ ζρεηηθά κε ηνλ ξφιν ησλ 

γπλαηθψλ ζηνλ ηνκέα ηεο γεσξγίαο θαη ζηηο αγξνηηθέο πεξηνρέο’ (Δπξσπατθφ 

Κνηλνβνχιην, 2011) «δεηεί λα ελζαξξπλζνχλ ην επηρεηξεκαηηθφ πλεχκα θαη νη 

πξσηνβνπιίεο ησλ γπλαηθψλ, ηδίσο κέζσ ηεο πξνψζεζεο ηεο γπλαηθείαο 

ηδηνθηεζίαο, ηα δίθηπα γπλαηθψλ επηρεηξεκαηηψλ, θαη λα δηακνξθσζνχλ νη 

ζπλζήθεο-πιαίζην ζην ρξεκαηνπηζησηηθφ ηνκέα κε ηξφπν ψζηε λα θαηαζηεί 

δπλαηή γηα ηηο γπλαίθεο επηρεηξεκαηίεο ηεο ππαίζξνπ, (ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ 

κεκνλσκέλσλ απηναπαζρνινχκελσλ γπλαηθψλ, απηναπαζρνινχκελσλ ππφ 

θαζεζηψο κεξηθήο απαζρφιεζεο κε ρακειφ εηζφδεκα θαη λεαξψλ γπλαηθψλ) ε 

πξφζβαζε ζε επελδχζεηο θαη δάλεηα, νχησο ψζηε λα απνθηήζνπλ κεγαιχηεξε 

ηθαλφηεηα δξάζεο ζηελ αγνξά θαη λα κπνξέζνπλ λα αλαπηχμνπλ επηρεηξήζεηο 

θαη λα επηηχρνπλ ζηαζεξφ νηθνλνκηθφ εηζφδεκα». «Εεηεί επίζεο λα αλαιεθζνχλ 

δξάζεηο γηα ηε βειηίσζε ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ πλεχκαηνο θαη ησλ ηθαλνηήησλ 

ησλ γπλαηθψλ, έηζη ψζηε λα πξνσζεζεί ε εθπξνζψπεζή ηνπο ζηα δηνηθεηηθά 

φξγαλα επηρεηξήζεσλ θαη ελψζεσλ».  

 Απφ ην ςήθηζκα απηφ δηαπηζηψλεηαη φηη ε Δ.Δ. αλαγλσξίδεη ην ξφιν πνπ 

κπνξνχλ λα παίμνπλ νη γπλαίθεο ζηνλ αγξνηηθφ ηνκέα θαη ελζαξξχλεη ηελ 

αλάπηπμε επηρεηξεκαηηθήο δξάζεο απφ απηέο. Γηα απηφ ην ιφγν, γηα ηελ 
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ελίζρπζε ηεο γπλαηθείαο επηρεηξεκαηηθφηεηαο ππάξρνπλ πνιιά κέζα 

ρξεκαηνδφηεζεο απφ εζληθνχο θαη θνηλνηηθνχο πφξνπο. 

 ΢ηελ Διιάδα νη γπλαηθείεο επηρεηξεκαηηθέο δξαζηεξηφηεηεο ζηελ χπαηζξν 

εληάζζνληαη θαηά θαλφλα ζην πιαίζην ηεο επξχηεξεο πνιπαπαζρφιεζεο ηνπ 

αγξνηηθνχ λνηθνθπξηνχ. Βαζίδνληαη ζε επέιηθηεο κνξθέο νξγάλσζεο ηεο 

παξαγσγήο θαη ηεο εξγαζίαο θαη ζπληεινχλ ζε κηα ηδηφηππε αιιαγή ηνπ ξφινπ 

ηεο γπλαίθαο ζηελ νηθνγέλεηα (Ηαθσβίδνπ, 2007). 

 ΢χκθσλα κε έξεπλα πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε απφ ηνπο Ηαθσβίδνπ θ.ά., 

(2006) ζε πέληε πεξηνρέο ηεο βφξεηαο Διιάδαο δηαπηζηψζεθε φηη νη παξάκεηξνη 

πνπ έρνπλ λα θάλνπλ κε ην νηθνλνκηθφ, θνηλσληθφ θαη αλαπηπμηαθφ πεξηβάιινλ 

ζην νπνίν δεη ε γπλαίθα θαζνξίδνπλ θαη ηελ έθθξαζε ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηάο 

ηεο. Οη παξάκεηξνη απηέο έρνπλ ηδηαηηεξφηεηεο ζηελ ειιεληθή χπαηζξν, ηφζν ζην 

ζχλνιφ ηεο φζν θαη απφ ηφπν ζε ηφπν. Οη ηδηαηηεξφηεηεο απηέο παίδνπλ 

θαζνξηζηηθφ ξφιν ζηελ εθδήισζε επηρεηξεκαηηθφηεηαο απφ ηελ πιεπξά ηνπ 

γπλαηθείνπ πιεζπζκνχ, αιιά θαη ζην είδνο θαη ηε κνξθή απηήο ηεο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο. 

 Σν είδνο ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ επηιέγνπλ λα δξαζηεξηνπνηεζνχλ νη 

γπλαίθεο ηεο ππαίζξνπ, αιιά θαη ε γεληθφηεξε ζπκπεξηθνξά ηνπο σο 

επηρεηξεκαηίεο, δείρλνπλ ηελ πξνέθηαζε ζηνλ επαγγεικαηηθφ ρψξν ηνπ 

πξνηχπνπ άλδξαο-γπλαίθα πνπ θπξηαξρεί ζηνλ νηθνγελεηαθφ ρψξν. Οη γπλαίθεο 

επηρεηξεκαηίεο, εθηφο εμαηξέζεσλ, ραξαθηεξίδνληαη απφ δηζηαθηηθφηεηα. 

Δπηδεηνχλ ην ζίγνπξν θαη δελ επηδηψθνπλ ξίζθα, δε ζέινπλ δεζκεχζεηο κε 

δάλεηα. Αληηκεησπίδνπλ ηελ επηρείξεζή ηνπο σο δηέμνδν γηα απαζρφιεζε θαη 

φρη κε επηρεηξεκαηηθφ πλεχκα. Οη παξάγνληεο απηνί έρνπλ άκεζε επίπησζε ζην 

ραξαθηήξα ηεο επηρείξεζεο: είλαη κηθξή, κε θαλέλα ή κηθξφ αξηζκφ 

απαζρνινχκελσλ, κε κηθξφ θχθιν εξγαζηψλ, κηθξή πξνζαξκνζηηθφηεηα ζηηο 

λέεο ζπλζήθεο θαη απαηηήζεηο ηεο αγνξάο θαη εμαζθαιίδεη ρακειά εηζνδήκαηα 

ζηελ επηρεηξεκαηία, ηα νπνία φκσο ηελ ηθαλνπνηνχλ. Σελ ηθαλνπνηεί επίζεο ε 

αίζζεζε ηεο αλεμαξηεζίαο θαη δηαζεζηκφηεηαο πνπ απνιακβάλεη απφ ηε 

ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζήο ηεο (Ηαθσβίδνπ θ.ά. 2006) 

 ΢χκθσλα κε ηελ Γηδαξάθνπ (2005) νη γπλαηθείνη ζπλεηαηξηζκνί κπνξνχλ 

λα απνηειέζνπλ αλαπηπμηαθά θχηηαξα ζηελ χπαηζξν, κε ζεκαληηθέο νηθνλνκηθέο 

θαη θνηλσληθέο ζπκβνιέο ζην αηνκηθφ επίπεδν ησλ ζπλεηαηξηζκέλσλ γπλαηθψλ, 
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ζην νηθνγελεηαθφ θαη ην ηνπηθφ επίπεδν. Απνηεινχλ κνξθέο επέιηθηεο 

απαζρφιεζεο ζπκβαηέο κε ηνπο πεξηνξηζκνχο πνπ νη γπλαίθεο αληηκεησπίδνπλ 

ζην λα ζπκθηιηψζνπλ ηηο νηθνγελεηαθέο θξνληίδεο κε ηηο εξγαζηαθέο 

ππνρξεψζεηο, πξνζθέξνπλ πξνζσπηθφ εηζφδεκα θαη ζπκπιεξσκαηηθφ 

εηζφδεκα ζην λνηθνθπξηφ, πξνάγνπλ ηελ αλάπηπμε ζπιινγηθήο ηαπηφηεηαο ησλ 

γπλαηθψλ, ηε δεκηνπξγηθφηεηα θαη ηελ απηνπεπνίζεζε. ΢πκβάιινπλ επίζεο 

ζηελ αμηνπνίεζε ησλ ηνπηθψλ πφξσλ, ζηε δηαηήξεζε θαη πξνβνιή ηεο 

πνιηηηζκηθήο θιεξνλνκηάο, ζηεξίδνπλ ηνλ θνηλσληθφ ηζηφ ηεο ηνπηθήο θνηλσλίαο 

θαη θαιιηεξγνχλ ζπλζήθεο ζπγθξάηεζεο ηνπ πιεζπζκνχ ζηηο εζηίεο ηνπ. 

 Πνιχ πην ζπρλά ε γπλαηθεία επηρεηξεκαηηθφηεηα είλαη 

«επηρεηξεκαηηθφηεηα αλάγθεο» απφ φηη ε αλδξηθή. Ζ «επηρεηξεκαηηθφηεηα 

αλάγθεο» πεγάδεη απφ ηελ έιιεηςε επθαηξηψλ γηα ηελ εμαζθάιηζε ηνπ 

βηνπνξηζκνχ, ε «επηρεηξεκαηηθφηεηα επθαηξίαο» απφ ηελ αλαθάιπςε επθαηξίαο 

πνπ αλακέλεηαη λα εμαζθαιίζεη πςειφηεξν εηζφδεκα απφ νπνηαδήπνηε άιιε 

δηαζέζηκε πεγή. Ζ γπλαηθεία επηρεηξεκαηηθφηεηα ζπλδέεηαη πνιχ ζπρλά επίζεο 

κε ηελ αλάγθε ζπλδπαζκνχ ηεο επειημίαο ηνπ ρξφλνπ θαη ηνπ ρψξνπ πνπ ηνπο 

παξέρεη ζε ζρέζε κε ηηο νηθνγελεηαθέο ππνρξεψζεηο θαη νη ιφγνη απηνί εμεγνχλ 

ζε κεγάιν βαζκφ θαη ηε ζπρλφηεξε «επηρεηξεκαηηθφηεηα αλάγθεο» ζε ζρέζε κε 

ηνπο άλδξεο (Γηδαξάθνπ, 2008). 
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6. ΔΡΔΤΝΑ ΓΙΑ ΣΗΝ ΔΠΙΥΔΙΡΗΜΑΣΙΚΟΣΗΣΑ ΢ΣΗ 

ΓΔΧΡΓΙΑ ΣΟΤ ΠΔΝΣΑΛΟΦΟΤ ΘΔ΢΢ΑΛΟΝΙΚΗ΢ 

 

6.1 ΠΔΝΣΑΛΟΦΟ΢ ΘΔ΢΢ΑΛΟΝΙΚΗ΢: ΓΔΧΓΡΑΦΙΚΑ ΚΑΙ 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΢ΣΟΙΥΔΙΑ  

 

 Ο Πεληάινθνο βξίζθεηαη 15 ρηιηφκεηξα βφξεηα ηεο πφιεο ηεο 

Θεζζαινλίθεο, ζηηο δπηηθέο παξπθέο ηνπ ΢ηβξίνπ φξνπο. Έρεη πςφκεηξν 115 

κέηξα απφ ηελ επηθάλεηα ηεο ζάιαζζαο, ζε γεσγξαθηθφ πιάηνο 40,7412926063 

θαη γεσγξαθηθφ κήθνο 22,8516860982. Δίλαη θσκφπνιε θαη αλήθεη ζηνλ Γήκν 

Χξαηνθάζηξνπ, ηεο Πεξηθεξεηαθήο Δλφηεηαο Θεζζαινλίθεο. Σν φλνκα 

Πεληάινθνο δφζεθε ην 1953. Σν ρσξηφ πεξηβάιιεηαη απφ πέληε ιφθνπο, νη 

νπνίνη είλαη ηερληθνί θαη βξίζθνληαη απφ ηνλ 4 αηψλα π.Υ., απφ ηελ επνρή ηνπ 

Μέγα Αιεμάλδξνπ. 

Σν ρσξηφ απνηειείηαη πεξίπνπ απφ 2.200 θαηνίθνπο. Οη πεξηζζφηεξνη 

θάηνηθνη είλαη γεσξγνθηελνηξφθνη. Σα παιαηά ρξφληα ην 80% ησλ θαηνίθσλ 

αζρνινχληαλ κε ηε γεσξγία. Ζ ελαζρφιεζε κε ηελ θηελνηξνθία ήηαλ νηθηαθή.  

 Ο πξσηνγελήο ηνκέαο εμαθνινπζεί λα απνηειεί κηα ζεκαληηθή νηθνλνκηθή 

δξαζηεξηφηεηα γηα ηνλ Πεληάινθν. Σφζν ε γεσξγία φζν θαη ε θηελνηξνθία 

απαζρνινχλ έλα ζεκαληηθφ πνζνζηφ ησλ θαηνίθσλ ηνπ. Οη γεσξγηθέο 

εθκεηαιιεχζεηο θηάλνπλ ηα 18.686 ζηξέκκαηα (ζηνηρεία 2005) θαη απφ απηέο ην 

99% είλαη αξνηξαίεο θαιιηέξγεηεο (Πίλαθα 6.1). ΢ηνλ Πεληάινθν εθηξέθνληαη 

16.200 δψα (αγειάδεο, ρνίξνη, πξφβαηα θαη αίγεο) θαη 68.000 φξληζεο (Πίλαθα 

6.2) (ΔΛ. ΢ΣΑΣ., 2005). Τπάξρνπλ πνιιέο κεγάιεο θηελνηξνθηθέο κνλάδεο, 

πάλσ απφ 100 αγειάδεο ε θάζε κία. Ζ γεσξγία γίλεηαη κφλν γηα ηελ εθηξνθή 

ησλ δψσλ, αιιά δελ επαξθεί γη’ απηφ γίλεηαη εηζαγσγή ηξνθψλ. 
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Πίλαθαο 6.1. Καηεγνξίεο θαιιηεξγεηψλ θαη εθηάζεηο (ζε ζηξέκκαηα) ζηνλ 

Πεληάινθν (έηνο 2005) 

ΚΑΣΗΓΟΡΙΑ ΚΑΛΛΙΔΡΓΔΙΑ΢ ΔΚΣΑ΢Η (ζε ζηξ.) 

΢ηηάξη ζθιεξφ 14.000 

Κξηζάξη 1.100 

Βίθνο γηα ζαλφ 2.850 

Μεδηθή (πνιπεηέο ηξηθχιιη) 80 

Άιιεο εηήζηεο θαιιηέξγεηεο 536 

Γελδξψδεηο θαιιηέξγεηεο 69 

Ακπέινη ΢ηαθηδάκπεινη 39 

Γε ιαραλφθεπσλ (θεπεπηηθή γε) 12 

΢χλνιν  18.686 
Πεγή: ΔΛ. ΢ΣΑΣ., (2005) 

 

 

Πίλαθαο 6.2. Δίδνο θαη πιεζπζκφο δψσλ ζηνλ Πεληάινθν (έηνο 2005) 

Δίδνο δψσλ 
Πιεζπζκφο 

δψσλ 

Βννεηδή Δγρψξησλ θχισλ Βειηησκέλα 8.050 

Ξεληθψλ θπιψλ Καζαξφαηκα  1.550 

Υνίξνη Αλαπαξαγσγήο (γνπξνχλεο θαη 
θάπξνη επηβάζεσο) 200 

Υνίξνη Κξενπαξαγσγήο γεληθά 1.100 

Πξφβαηα Κνπαδηάξηθα 3.750 

Αίγεο (Κνπαδηάξηθεο θαη Οηθφζηηεο) 1.550 

Κνπλέιηα 200 
Πεγή: ΔΛ. ΢ΣΑΣ., (2005) 

 

 Ο Πεληάινθνο είλαη ην ρσξηφ πνπ έρεη ηελ πεξηζζφηεξε θηελνηξνθία 

παλειιαδηθά θαη ε αλαινγία ζε παξαγσγή γάιαθηνο ζε ζρέζε κε ηνλ αξηζκφ 

θαηνίθσλ ηνπ αληηζηνηρεί ζην κεγαιχηεξν ρσξηφ ηεο Δπξψπεο. Ζ παξαγσγή 

γάιαθηνο είλαη 150 ηφλνη εκεξεζίσο.  
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6.2 ΓΔΝΙΚΑ ΢ΣΟΙΥΔΙΑ ΔΡΔΤΝΑ΢ 

 

 ΢ηε ζπγθεθξηκέλε έξεπλα πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε ζην δεκνηηθφ 

δηακέξηζκα Πεληαιφθνπ, ηνπ Γήκνπ Χξαηνθάζηξνπ ηνπ Ννκνχ Θεζζαινλίθεο 

κειεηψληαη ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο ζηε γεσξγία γηα λα 

δηαπηζησζεί αλ νη αγξφηεο αλαπηχζζνπλ θάπνηα επηρεηξεκαηηθή δξάζε πνπ 

ζρεηίδεηαη κε ηνλ αγξνηηθφ ηνκέα. 

 Ζ έξεπλα δηεμήρζε ηνλ Απξίιην ηνπ 2014 θαη νη αγξφηεο ηνπ Πεληαιφθνπ 

θιήζεθαλ λα ζπκπιεξψζνπλ έλα εηδηθά δηακνξθσκέλν εξσηεκαηνιφγην. Ζ 

επεμεξγαζία θαη αμηνπνίεζε ησλ ζηνηρείσλ πνπ ζπιιέρζεθαλ απφ ηελ έξεπλα 

έγηλε κε ηε βνήζεηα ηνπ ζηαηηζηηθνχ παθέηνπ SPSS 21.0. Ζ κειέηε 

νινθιεξψλεηαη κε ηελ εμαγσγή ζπκπεξαζκάησλ γηα ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα 

ζηνλ αγξνηηθφ ηνκέα θαη κε πξνηάζεηο γηα ελίζρπζε ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο 

ζηελ πεξηνρή. 

 

6.2.1 Γενικόρ ζηόσορ έπεςναρ 

 

 Ο γεληθφο ζηφρνο ηεο έξεπλαο είλαη λα κειεηεζνχλ ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο ζηνλ αγξνηηθφ ηνκέα ηνπ δεκνηηθνχ δηακεξίζκαηνο 

Πεληαιφθνπ Θεζζαινλίθεο. Πην ζπγθεθξηκέλα ε έξεπλα πξνζπαζεί λα 

εληνπίζεη ηνπο παξάγνληεο εθείλνπο πνπ επλννχλ ή εκπνδίδνπλ ηελ αλάπηπμε 

ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο ζηνλ ηνκέα απηφ. 

 

6.2.2 Ειδικοί ζηόσοι έπεςναρ 

 

Οη εηδηθνί ζηφρνη πνπ θαιείηαη λα απαληήζεη ε ζπγθεθξηκέλε έξεπλα είλαη 

νη αθφινπζνη: 

α)   Να εληνπίζεη ηα γεληθά ραξαθηεξηζηηθά ησλ γεσξγψλ ηνπ Πεληάινθνπ.  

β) Να δηεξεπλήζεη αλ ε εθδήισζε επηρεηξεκαηηθνχ πλεχκαηνο απφ ηνπο 

γεσξγνχο ζρεηίδεηαη κε ην επίπεδν εθπαίδεπζήο ηνπο. 
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γ)  Να πεξηγξάςεη ηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ εθκεηαιιεχζεσλ, φπσο ην είδνο θαη ε 

κνξθή ηεο παξαγσγήο, νη ηνκείο δξαζηεξηνπνίεζεο θαη ν αξηζκφο ησλ αηφκσλ 

πνπ απαζρνινχλ. 

δ)  Να εληνπίζεη ηνλ ηξφπν δεκηνπξγίαο ησλ εθκεηαιιεχζεσλ θαη ηελ πνξεία 

ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπο. 

ε)   Να δείμεη ηα πξνβιήκαηα πνπ αληηκεησπίδνπλ νη αγξφηεο θαηά ηελ αλάπηπμε 

ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο. 

ζη) Να εκθαλίζεη ηα απνηειέζκαηα πνπ πεξηκέλνπλ νη αγξφηεο απφ ηελ 

αλάπηπμε ηεο επηρεηξεκαηηθήο δξάζεο. 

 

6.3 ΜΔΘΟΓΟΛΟΓΙΑ ΣΗ΢ ΔΡΔΤΝΑ΢ 

 

 Έλα ζεκαληηθφ ζηνηρείν ηεο κεζνδνινγίαο ζηελ νπνία ζηεξίρηεθε ε 

κειέηε, απνηειεί ε έξεπλα πεδίνπ ε νπνία πξαγκαηνπνηήζεθε κέζσ ηεο 

ζπκπιήξσζεο εξσηεκαηνινγίσλ απφ ηνπο αγξφηεο.  

΢ηελ έξεπλα ζπκκεηείραλ 50 (n=50) γεσξγνί, άλδξεο θαη γπλαίθεο, 

ειηθίαο 22-67 εηψλ, απφ ην δεκνηηθφ δηακέξηζκα Πεληαιφθνπ, ηνπ Γήκνπ 

Χξαηνθάζηξνπ, ηνπ Ννκνχ Θεζζαινλίθεο. Απφ απηνχο κφλν 7 ήηαλ γπλαίθεο, 

κηα κηθξή αλαινγία. Ο θάζε γεσξγφο ζπκπιήξσζε ρσξηζηά έλα 

εξσηεκαηνιφγην. (΢πλνιηθά 50 εξσηεκαηνιφγηα). Σν κνξθσηηθφ ηνπο επίπεδν 

πεξηειάκβαλε φιεο ηηο βαζκίδεο εθπαίδεπζεο, απφ ην Γεκνηηθφ σο ην 

Παλεπηζηήκην. Σν 48% ηνπ δείγκαηνο είλαη θάησ ησλ 35 εηψλ, δειαδή ηδηαίηεξα 

λέν ζε ειηθία θαη ζπλεπψο ζην μεθίλεκα νπζηαζηηθά ηεο επηρεηξεκαηηθήο ηνπ 

δξαζηεξηνπνίεζεο. Οη 33 απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο είλαη αξρεγνί/ηδηνθηήηεο ησλ 

εθκεηαιιεχζεσλ θαη ζε απηνχο ζα εζηηαζηεί ε αλάιπζε ησλ απνηειεζκάησλ.  

 Σν εξσηεκαηνιφγην ηεο έξεπλαο απνηειείηαη απφ 30 εξσηήζεηο θαη είλαη 

ρσξηζκέλν ζε έμη θαηεγνξίεο-ελφηεηεο: α) Πξνζσπηθά ζηνηρεία, β) Πεξηγξαθή 

ηεο εθκεηάιιεπζεο, γ) Γεκηνπξγία θαη Λεηηνπξγία ηεο εθκεηάιιεπζεο, δ) 

Δπηρεηξεκαηηθφηεηα, ε) Γηαδηθαζία αλάπηπμεο ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη ζη) 

Δθπαίδεπζε. Οη εξσηήζεηο έρνπλ σο ζθνπφ λα δηεξεπλήζνπλ θαηά πφζν νη 

γεσξγνί ζεσξνχλ φηη είλαη επηρεηξεκαηίεο, αλ αλαπηχζζνπλ θάπνηα 

επηρεηξεκαηηθή δξάζε πνπ ζρεηίδεηαη κε ηε γεσξγία, λα αλαθέξνπλ ηελ 
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ηξέρνπζα θαηάζηαζε ηεο εθκεηάιιεπζήο ηνπο θαη ηα πξνβιήκαηα πνπ 

αληηκεησπίδνπλ. Απφ ηηο 30 εξσηήζεηο, νη 26 έπξεπε λα απαληεζνχλ απφ 

φινπο, ελψ νη ηέζζεξηο κφλν απφ απηνχο πνπ ραξαθηήξηδαλ ηνπο εαπηνχο ηνπο 

σο επηρεηξεκαηίεο.  

 Οη εξσηήζεηο ζηελ πιεηνςεθία ηνπο είλαη πνιιαπιήο επηινγήο κε 

ηνπιάρηζηνλ ηέζζεξηο απαληήζεηο. Δπίζεο, ππάξρνπλ θαη κεξηθέο εξσηήζεηο 

ηχπνπ ΝΑΗ/ΟΥΗ, ΝΑΗ/ΟΥΗ/Η΢Χ΢, ΝΑΗ/ΟΥΗ/Η΢Χ΢/ΓΔΝ ΞΔΡΧ ελψ ππάξρνπλ θαη 

δχν εξσηήζεηο πνπ πξνζθέξνπλ πέληε πηζαλέο απαληήζεηο ηεο θιίκαθαο Likert 

(Καζφινπ, Λίγν, Μέηξηα, Πνιχ, Πάξα πνιχ). ΢ε θάπνηεο εξσηήζεηο ν αγξφηεο 

κπνξεί λα δψζεη πάλσ απφ κηα απάληεζε θαη ζε δχν εξσηήζεηο πξέπεη λα ηνπο 

δψζεη βαζκφ ζπνπδαηφηεηαο (π.ρ. βαζκφο 5: πάξα πνιχ ζεκαληηθφ, βαζκφο 1: 

θαζφινπ ζεκαληηθφ θ.η.ι.).  

 ΢ηνπο ζπκκεηέρνληεο εμεγήζεθε, ηφζν γξαπηά φζν θαη πξνθνξηθά, φηη ν 

ζθνπφο ηεο παξνχζαο έξεπλαο είλαη επηζηεκνληθφο θαη δεηήζεθε λα 

ζπκπιεξψζνπλ ηα εξσηεκαηνιφγηα αλψλπκα. Έγηλε πξνζπάζεηα λα 

εμαζθαιηζηεί ε εκπηζηνζχλε ησλ ζπκκεηερφλησλ θαη ε απζηεξή ηήξεζε ηεο 

εκπηζηεπηηθφηεηαο. Ζ εγθπξφηεηα εμαζθαιίδεηαη φηαλ νη ζπκκεηέρνληεο 

απαληνχλ ζε φια ηα εξσηήκαηα. Χζηφζν, ππήξραλ αγξφηεο πνπ άθεζαλ 

αζπκπιήξσηεο νξηζκέλεο εξσηήζεηο, πξάγκα πνπ ήηαλ απνιχησο ζεβαζηφ. Οη 

ζπκκεηέρνληεο ζπκπιήξσζαλ ηα εξσηεκαηνιφγηα ζηα ζπίηηα ηνπο παξνπζία 

ηεο εξεπλήηξηαο. ΢ε νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο ρξεηάζηεθε λα δνζνχλ εμεγήζεηο. 

 

6.4 ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΑ ΣΗ΢ ΔΡΔΤΝΑ΢ 

 

 Σα απνηειέζκαηα ησλ ζηαηηζηηθψλ αλαιχζεσλ ηεο ζπγθεθξηκέλεο 

έξεπλαο παξνπζηάδνληαη κε ηε κνξθή πηλάθσλ ή/θαη δηαγξακκάησλ παξαθάησ. 

 

6.4.1 Χαπακηηπιζηικά ηος δείγμαηορ 

 

 Ζ Δλφηεηα Α ηνπ Δξσηεκαηνινγίνπ αθνξνχζε πξνζσπηθέο πιεξνθνξίεο 

γηα ηνπο αγξφηεο πνπ ζπκκεηείραλ ζηελ έξεπλα. Απφ ηνπο 50 αγξφηεο, ειηθίαο 

22 σο 67 εηψλ (κέζε ειηθία ηα 39 έηε), νη 43 ήηαλ άληξεο θαη νη 7 γπλαίθεο. Σν 

64% ηνπ δείγκαηνο ήηαλ έγγακνη θαη ην 36% άγακνη, δελ βξέζεθαλ δηαδεπγκέλνη 
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ή ρήξνη. Σν 32% είρε παξαθνινπζήζεη ηελ ππνρξεσηηθή εθπαίδεπζε θαη ην 18% 

είρε πηπρίν Παλεπηζηεκίνπ ή ΣΔΗ, ην ππφινηπν είρε ηειεηψζεη ην ιχθεην. Οη 24 

απφ ηνπο 50 αγξφηεο είραλ αζρνιεζεί ζην παξειζφλ θαη κε άιιεο εξγαζίεο 

εθηφο απφ ηε γεσξγία/θηελνηξνθία. 

 Ζ αλάιπζε ησλ απνηειεζκάησλ ζα εζηηάζεη ζηνπο αξρεγνχο/ηδηνθηήηεο 

ησλ εθκεηαιιεχζεσλ πνπ απνηεινχλ ην 66% ηνπ δείγκαηνο (33 αγξφηεο). Απφ 

απηνχο, νη 31 ήηαλ άληξεο θαη νη δχν γπλαίθεο. Απφ ηνπ άληξεο κφλν νη ελληά 

ήηαλ άγακνη, ελψ θαη νη δχν γπλαίθεο ήηαλ παληξεκέλεο κε παηδηά. Γεθαπέληε 

άληξεο είραλ θάλεη θαη άιιεο εξγαζίεο ζην παξειζφλ, φκσο θακία απφ ηηο 

γπλαίθεο δελ είρε αζρνιεζεί κε θάηη άιιν πέξα απφ ηε γεσξγία/θηελνηξνθία. Σν 

24,2% ηνπ δείγκαηνο έρεη ειηθία θάησ απφ 30 (Πίλαθα 6.3), ελψ νη δχν γπλαίθεο 

είλαη άλσ ησλ 40. Ζ κέζε ειηθία ησλ αξρεγψλ/ηδηνθηεηψλ ησλ εθκεηαιιεχζεσλ 

είλαη ηα 40 έηε. 

Πίλαθαο 6.3. Ζιηθηαθή δηάζξσζε ησλ αξρεγψλ/ηδηνθηεηψλ ησλ εθκεηαιιεχζεσλ 

Ηιηθηαθή Σάμε ΢πρλφηεηα % 
20 - 30 8 24,2 

31 - 40 9 27,3 

41 - 50 8 24,2 

51 - 60 7 21,2 

60+ 1 3,0 

΢χλνιν 33 100,0 

Πεγή: Ίδηα επεμεξγαζία ησλ πξσηνγελψλ δεδνκέλσλ ηεο έξεπλαο 

 

 Ηδηαίηεξν ελδηαθέξνλ παξνπζηάδεη ην εθπαηδεπηηθφ ππφβαζξν ησλ 

αξρεγψλ/ηδηνθηεηψλ ησλ εθκεηαιιεχζεσλ (Γηάγξακκα 6.1). Σν 66,7% είλαη 

απφθνηηνη Λπθείνπ θαη άλσ, ελψ κφιηο ην 12,1% είλαη απφθνηηνη Γεκνηηθνχ θαη 

ην 21,2% Γπκλαζίνπ. Ζ πιεηνςεθία ησλ αξρεγψλ είλαη απφθνηηνη ηερληθνχ ή 

επαγγεικαηηθνχ ιπθείνπ (39,4%), ελψ ην 18,2% είλαη απφθνηηνη 

Παλεπηζηεκίνπ/ΣΔΗ. Σα παξαπάλσ πνζνζηά θαλεξψλνπλ πσο νη 

αξρεγνί/ηδηνθηήηεο εθκεηαιιεχζεσλ έρνπλ πςειφ κνξθσηηθφ επίπεδν θαη 

επηδηψθνπλ λα κνξθψλνληαη θαη λα απνθηνχλ εμεηδηθεπκέλεο γλψζεηο.   
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Γηάγξακκα 6.1. Μνξθσηηθφ επίπεδν ησλ αξρεγψλ/ηδηνθηεηψλ ησλ 

εθκεηαιιεχζεσλ 

 

 ΢ην ζεκείν απηφ ζα πξέπεη λα αλαθεξζεί φηη δεηήζεθε απφ ηνπο 

ζπκκεηέρνληεο λα αλαθέξνπλ αλ ζεσξνχλ ηνλ εαπηφ ηνπο επηρεηξεκαηία θαη 

παξάιιεια λα εθηηκήζνπλ πφζν επηρεηξεκαηίεο είλαη ζχκθσλα κε ηα 

πξνζσπηθά ηνπο θξηηήξηα. Σν 82% ηνπ δείγκαηνο απάληεζε φηη ζεσξεί ηνλ 

εαπηφ ηνπ απφ ‘Λίγν’ σο ‘Πνιχ’ επηρεηξεκαηία, κε ην 26% λα ραξαθηεξίδεη ηνλ 

εαπηφ ηνπ ‘Πνιχ’ επηρεηξεκαηία. 

 Σειηθά φκσο αμηνινγήζεθαλ κφλν απηνί πνπ είραλ δειψζεη φηη ήηαλ 

αξρεγνί/ηδηνθηήηεο ηεο εθκεηάιιεπζεο. Σν 90,9% ησλ αξρεγψλ/ηδηνθηεηψλ ησλ 

εθκεηαιιεχζεσλ, πνπ αληηζηνηρεί ζε 30 άηνκα, ραξαθηεξίδεη ηνλ εαπηφ ηνπ σο 

επηρεηξεκαηία (Γηάγξακκα 6.2). Σν 36,4% ηνπνζεηεί ηνλ εαπηφ ηνπ ζην ‘Πνιχ’ 

σο αγξφηε – επηρεηξεκαηία, ην 42,4% ζην ‘Μέηξηα’ θαη ην 12,1% ζην ‘Λίγν’. Σα 

πνζνζηά ηφζν ζηελ πεξίπησζε φισλ ησλ αγξνηψλ φζν θαη ησλ 

αξρεγψλ/ηδηνθηεηψλ είλαη κεγάια. 
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Γηάγξακκα 6.2. Υαξαθηεξηζκφο ηνπ αγξφηε σο επηρεηξεκαηία ζχκθσλα κε ηα 

πξνζσπηθά ηνπ θξηηήξηα 

 

 Μειεηήζεθε, επίζεο, ην κνξθσηηθφ επίπεδν ησλ αγξνηψλ - 

επηρεηξεκαηηψλ ησλ εθκεηαιιεχζεσλ (Γηάγξακκα 6.3). Σν 20,0% είλαη 

απφθνηηνη Παλεπηζηεκίνπ/ΣΔΗ. Ζ πιεηνςεθία ησλ αγξνηψλ - επηρεηξεκαηηψλ 

είλαη απφθνηηνη ηερληθνχ ή επαγγεικαηηθνχ ιπθείνπ (43,3%), ελψ ην 6,7% είλαη 

απφθνηηνη Γεληθνχ Λπθείνπ. Μφιηο ην 6,7% είλαη απφθνηηνη Γεκνηηθνχ θαη ην 

20,0% απφθνηηνη Γπκλαζίνπ. Απφ ηα παξαπάλσ δηαπηζηψλεηαη φηη νη αγξφηεο – 

επηρεηξεκαηίεο έρνπλ ζρεηηθά πςειφ κνξθσηηθφ επίπεδν ην νπνίν είλαη 

απαξαίηεην γηα ηελ αλάπηπμε επηρεηξεκαηηθήο δξάζεο δειαδή ε εθδήισζε 

θάπνηνπ είδνπο επηρεηξεκαηηθνχ πλεχκαηνο εμαξηάηαη απφ ην επίπεδν 

εθπαίδεπζεο. 
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Γηάγξακκα 6.3. Μνξθσηηθφ επίπεδν ησλ αγξνηψλ-επηρεηξεκαηηψλ ησλ 

εθκεηαιιεχζεσλ 

 

6.4.2 Χαπακηηπιζηικά ηων εκμεηαλλεύζεων 

 

 Οη εξσηήζεηο ηεο Δλφηεηαο Β ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ αθνξνχλ ην είδνο θαη 

ηε κνξθή ηεο παξαγσγήο, ηνπο ηνκείο δξαζηεξηνπνίεζεο θαη ηνλ αξηζκφ ησλ 

αηφκσλ πνπ απαζρνινχληαη ζηηο εθκεηαιιεχζεηο. 

 Σν 56% πεξίπνπ ησλ εθκεηαιιεχζεσλ ηνπ δείγκαηνο παξάγεη 

θηελνηξνθηθά πξντφληα θαη κφλν ην 6% πεξίπνπ αζρνιείηαη απνθιεηζηηθά κε ηε 

γεσξγία. Ο Πεληάινθνο έρεη παξάδνζε ζηελ θηελνηξνθία θαη θάηη ηέηνην ήηαλ 

αλακελφκελν. Σν 34% ζπλδπάδεη ηα γεσξγηθά θαη θηελνηξνθηθά πξντφληα, 

ραξαθηεξηζηηθφ πνπ είλαη ζχλεζεο ζηελ ειιεληθή χπαηζξν. Πνιινί απφ ηνπο 

αγξφηεο ζπρλά παξάγνπλ γεσξγηθά πξντφληα γηα λα ηα ρξεζηκνπνηήζνπλ σο 

δσνηξνθέο. 

 Σν 51,5% πεξίπνπ ησλ εθκεηαιιεχζεσλ, φπνπ νη εξσηεζέληεο είλαη 

αξρεγνί/ηδηνθηήηεο, παξάγεη θηελνηξνθηθά πξντφληα, ην 3% πεξίπνπ αζρνιείηαη 

απνθιεηζηηθά κε ηε γεσξγία θαη ην 39,4% ζπλδπάδεη ηα γεσξγηθά θαη 

θηελνηξνθηθά πξντφληα (Γηάγξακκα 6.4). 
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Γηάγξακκα 6.4. Δίδνο πξντφλησλ πνπ παξάγεη ε εθκεηάιιεπζε 

 

 ΢ε φηη αθνξά ηνπο ηνκείο δξαζηεξηφηεηαο ησλ εθκεηαιιεχζεσλ 

(Γηάγξακκα 6.5) δηαπηζηψλεηαη φηη θπξηαξρνχλ νη παξαγσγηθέο εθκεηαιιεχζεηο 

(82,1% πεξίπνπ ηνπ ζπλφινπ), ελψ κηθξφ πνζνζηφ (12,8%) απφ ηηο 

εθκεηαιιεχζεηο έρεη εκπνξηθή δξαζηεξηφηεηα. Δλψ κφλν ην 5,1% πεξίπνπ 

εκθαλίδεη κεηαπνηεηηθή δξαζηεξηφηεηα. Απφ ηα παξαπάλσ δηαπηζηψλεηαη φηη νη 

αγξφηεο ηνπ Πεληαιφθνπ απνθεχγνπλ λα επεθηείλνπλ ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηνπο 

ζηνλ ηνκέα ηεο κεηαπνίεζεο θαζψο απαηηείηαη ζεκαληηθφ θεθάιαην αιιά δελ 

δηζηάδνπλ λα ζηξαθνχλ πξνο ην εκπφξην.  

 Σν 30,3% ησλ αξρεγψλ/ηδηνθηεηψλ απαζρνιεί έλα άηνκν ζηηο 

εθκεηαιιεχζεηο ηνπ, ελψ ην 77,4% απφ έλα έσο ηξία άηνκα. Χζηφζν θακία απφ 

ηηο εθκεηαιιεχζεηο δελ απαζρνιεί πάλσ απφ έμη άηνκα. Ο νηθνγελεηαθφο 

ραξαθηήξαο ησλ αγξνηηθψλ εθκεηαιιεχζεσλ επηβεβαηψλεηαη θαη ζηελ 

πεξίπησζε ηνπ Πεληαιφθνπ ηεο Θεζζαινλίθεο, θαζψο πεξίπνπ ην 84% ησλ 

εξγαδνκέλσλ ζηηο εθκεηαιιεχζεηο αλήθνπλ ζην νηθνγελεηαθφ πεξηβάιινλ ηνπ 

ηδηνθηήηε. Σν άκεζν νηθνγελεηαθφ πεξηβάιινλ (παηδηά, αδέξθηα) κεηέρεη 

νπζηαζηηθά ζηε ιεηηνπξγία θαη ηελ αλάπηπμε ησλ εθκεηαιιεχζεσλ. 
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Γηάγξακκα 6.5. Γξαζηεξηφηεηα ησλ εθκεηαιιεχζεσλ 

 

 Δμεηάδνληαο ζηε ζπλέρεηα ηνλ ηξφπν παξαγσγήο ησλ εθκεηαιιεχζεσλ 

(Γηάγξακκα 6.6) είλαη θαλεξφ φηη ππεξηεξεί ν εληαηηθφο ηξφπνο παξαγσγήο κε 

60,6% θαη αθνινπζνχλ ν εθηαηηθφο ηξφπνο κε 12,1% θαη ε βηνινγηθή θαιιηέξγεηα 

κε 9,1% (3 εθκεηαιιεχζεηο). Οη εθκεηαιιεχζεηο κε πςειήο ηερλνινγίαο 

εμνπιηζκφ αλέξρνληαη ζε 6,1% πνπ αληηζηνηρεί κφιηο ζε δχν εθκεηαιιεχζεηο. 

Άιιεο δχν ραξαθηεξίδνπλ ηνλ ηξφπν παξαγσγήο ηνπο σο εληαηηθφ-βηνινγηθφ. 

Σν γεγνλφο φηη έλα πνιχ κεγάιν πνζνζηφ ησλ εθκεηαιιεχζεσλ ρξεζηκνπνηεί 

ηνλ εληαηηθφ ηξφπν παξαγσγήο είλαη απνηέιεζκα ηεο πξνζπάζεηαο ησλ 

αγξνηψλ λα απμήζνπλ ηελ παξαγσγή θαη λα βειηηψζνπλ ηελ πνηφηεηα ησλ 

πξντφλησλ ηνπο. Παξφκνηα απνηειέζκαηα έδεημε θαη ε έξεπλα ηνπ Υαζζίδ 

(2001) ε νπνία πξαγκαηνπνηήζεθε ζε παλειιαδηθφ επίπεδν. 
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Γηάγξακκα 6.6. Σξφπνο παξαγσγήο ησλ πξντφλησλ ησλ εθκεηαιιεχζεσλ 

 

6.4.3 Δημιοςπγία και λειηοςπγία ηων εκμεηαλλεύζεων 

 

 Ζ Δλφηεηα Γ ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ πεξηιακβάλεη εξσηήζεηο γηα ηε 

δεκηνπξγία θαη ηε ιεηηνπξγία ηεο εθκεηάιιεπζεο. Καη ζηελ πεξίπησζε απηή 

εμεηάδνληαη κφλν νη πεξηπηψζεηο πνπ ν αγξφηεο είλαη ν αξρεγφο/ηδηνθηήηεο ησλ 

εθκεηαιιεχζεσλ. 

 Πεξίπνπ ην 70% ησλ εθκεηαιιεχζεσλ πέξαζαλ ζηελ επζχλε ησλ 

ζεκεξηλψλ αξρεγψλ ηνπο είηε κέζσ θιεξνλνκηάο είηε κέζσ κεηαβίβαζεο ηίηισλ 

ηδηνθηεζίαο (Γηάγξακκα 6.7). Μέζσ θιεξνλνκηάο δεκηνπξγήζεθαλ νη κηζέο 

πεξίπνπ εθκεηαιιεχζεηο (45,5%) ελψ κε ηε δηαδηθαζία ηεο κεηαβίβαζεο 

δεκηνπξγήζεθαλ νθηψ εθκεηαιιεχζεηο (24,2%). Σν 24,2% ησλ αγξνηψλ 

δεκηνχξγεζε ηηο εθκεηαιιεχζεηο ηνπ κφλν ηνπ κε αγνξά ή κε ελνηθίαζε 

εθκεηαιιεχζεσλ γεγνλφο πνπ θαλεξψλεη φηη ηα ζπγθεθξηκέλα άηνκα ζέιαλε λα 

αζρνιεζνχλ επαγγεικαηηθά κε ηε γεσξγία θαη ηελ θηελνηξνθία θαη θαηέθπγαλ 

ζε απηφ ηνλ ηξφπν. 
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Γηάγξακκα 6.7. Σξφπνο δεκηνπξγίαο ηεο εθκεηάιιεπζεο 

 

 Οη απνθάζεηο γηα ηα γεσξγηθά ζέκαηα ζηηο εθκεηαιιεχζεηο ιακβάλνληαη 

θαηά θαλφλα απφ ηνλ ίδην ηνλ αξρεγφ ηεο εθκεηάιιεπζεο (69,7%) ή ζε 

ζπκθσλία κε θάπνηα απφ ηα κέιε ηεο νηθνγέλεηαο (15,2%) (θπξίσο παηέξα ή/θαη 

ζχδπγν) (Γηάγξακκα 6.8). Χζηφζν, ην 15,2% ησλ αγξνηψλ παξφιν πνπ δειψλεη 

αξρεγφο/ηδηνθηήηεο ησλ εθκεηαιιεχζεσλ παξαδέρεηαη φηη ηηο απνθάζεηο γηα ηα 

γεσξγηθά ζέκαηα ηηο παίξλεη θάπνηνο άιινο (ν παηέξαο ην 9,1% ή ν πεζεξφο ή 

ν αδεξθφο). Καη ζηελ πεξίπησζε απηή δηαπηζηψλεηαη ν νηθνγελεηαθφο 

ραξαθηήξαο ησλ εθκεηαιιεχζεσλ θαη ν έιεγρνο πνπ αζθεί πάλσ ζηηο αγξνηηθέο 

εθκεηαιιεχζεηο ην άκεζν νηθνγελεηαθφ πεξηβάιινλ. 
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Γηάγξακκα 6.8. Λήςε ησλ απνθάζεσλ γηα ηα γεσξγηθά ζέκαηα 

 

 ΢ην Γηάγξακκα 6.9 παξνπζηάδεηαη ν ηξφπνο ιήςεο ησλ απνθάζεσλ ζηηο 

εθκεηαιιεχζεηο. Πάλσ απφ ην 60% ησλ αξρεγψλ/ηδηνθηεηψλ ησλ 

εθκεηαιιεχζεσλ ζπκβνπιεχεηαη θάπνηνλ εηδηθφ θπξίσο γεσπφλν γηα ηε ιήςε 

ησλ απνθάζεσλ. Σν 18,2% ζπδεηάεη ηα γεσξγηθά ζέκαηα κε άιινπο θαη 

ζχκθσλα κε ην Γηάγξακκα 6.8, ε ζπδήηεζε πξαγκαηνπνηείηαη αλάκεζα ζηα 

κέιε ηεο νηθνγέλεηαο. Μφιηο ην 9,1% αλαθέξεη φηη ιακβάλεη απνθάζεηο 

ζηεξηδφκελν ζην έλζηηθηφ ηνπ θαη ην 3% φηη ζπκβνπιεχεηαη θίινπο ή/θαη 

γλσζηνχο. Δίλαη θαλεξφ φηη νη αγξφηεο έρνπλ αληηιεθζεί ηε ζεκαζία πνπ έρεη 

γηα ηε ζσζηή ιεηηνπξγία θαη ηελ αλάπηπμε ησλ εθκεηαιιεχζεσλ ηνπο ε 

πξνζθπγή ζηε γλψκε ησλ εηδηθψλ πξνθεηκέλνπ λα αληηκεησπίζνπλ ηα γεσξγηθά 

ζέκαηα. Σα παξαπάλσ επηβεβαηψλνληαη θαη απφ ηε κειέηε ηνπ Υαζζίδ (2001). 

Οη αγξφηεο πξνζθεχγνπλ ζηηο ππεξεζίεο εηδηθψλ γηα ηα γεσξγηθά ζέκαηα, αξθεί 

βέβαηα απηνί λα ππάξρνπλ ζηελ ηνπηθή αγνξά.  
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Γηάγξακκα 6.9. Σξφπνο ιήςεο ησλ απνθάζεσλ γηα ηα γεσξγηθά ζέκαηα 

 

 ΢χκθσλα κε ηνπο αξρεγνχο/ηδηνθηήηεο ε πνξεία ησλ δξαζηεξηνηήησλ 

(παξαγσγηθψλ, εκπνξηθψλ) ησλ εθκεηαιιεχζεσλ ηνπο ραξαθηεξίδεηαη απφ ην 

54,5% σο αλνδηθή, ην 27,3% σο ζηάζηκε θαη ην 15,2% σο θαζνδηθή (Γηάγξακκα 

6.10). ΢ηελ πεξίπησζε πνπ εμεηάδνληαη νη αγξφηεο-επηρεηξεκαηίεο ην 56,7% 

ραξαθηεξίδεη ηελ πνξεία ηεο επηρείξεζήο ηνπ σο αλνδηθή, ην 26,7% σο ζηάζηκε 

θαη ην 13,3% σο θαζνδηθή. Ζ πνξεία ησλ εθκεηαιιεχζεσλ ζηελ πεξίπησζε ησλ 

αγξνηψλ – επηρεηξεκαηηψλ παξνπζηάδεηαη ειαθξψο θαιχηεξε. 
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Γηάγξακκα 6.10. Υαξαθηεξηζκφο ηεο πνξείαο ησλ δξαζηεξηνηήησλ ησλ 

εθκεηαιιεχζεσλ απφ ηνπο αξρεγνχο/ηδηνθηήηεο ηνπο 

 

 Οη αγξφηεο θιήζεθαλ λα απαληήζνπλ πψο πσινχλ ηα πξντφληα πνπ 

παξάγνπλ απφ ηηο εθκεηαιιεχζεηο ηνπο (Γηάγξακκα 6.11). Οη πηζαλέο 

απαληήζεηο ήηαλ νη εμήο: α) Μέζσ κεζάδνληα/εκπφξνπ, β) Μέζσ 

ζπλεηαηξηζκνχ, γ) Κάλσ εμαγσγέο, δ) Απεπζείαο ζε θαηάζηεκα ιηαληθήο 

πψιεζεο, ε) Σα πνπιάσ ν ίδηνο ζε ιατθέο αγνξέο θαη ζη) Σα πνπιάσ απεπζείαο 

ζε θαηαλαισηέο. Σν 93,9% απάληεζε φηη πνπιάεη ηα πξντφληα ‘Μέζσ 

κεζάδνληα/εκπφξνπ’, ην 3% πνπ αληηζηνηρεί ζε έλαλ αγξφηε ‘Μέζσ 

ζπλεηαηξηζκνχ’ θαη άιινο έλαο αγξφηεο έδσζε δχν απαληήζεηο: ‘Μέζσ 

κεζάδνληα/εκπφξνπ’ θαη ‘Σα πνπιάσ ν ίδηνο ζε ιατθέο αγνξέο’. Οη αγξφηεο ζηνλ 

Πεληάινθν αθνινπζνχλ ηνλ παηξνπαξάδνην ηξφπν δηάζεζεο ησλ πξντφλησλ 

κε ηε βνήζεηα θάπνηνπ εκπφξνπ ή κεζάδνληα, ελψ νη ππφινηπνη ηξφπνη δελ είλαη 

θαζφινπ δηαδεδνκέλνη. Αληίζεηα ζηελ έξεπλα ηνπ Υαζζίδ (2001), νη αγξφηεο 

παξαθάκπηνπλ ην κεζάδνληα πξνζπαζψληαο λα έξζνπλ ζε άκεζε επαθή κε 

ηνλ ιηαλνπσιεηή ή αθφκα θαη κε ηνλ ίδην ηνλ θαηαλαισηή. 
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Γηάγξακκα 6.11. Σξφπνο πψιεζεο ησλ πξντφλησλ ησλ εθκεηαιιεχζεσλ 

 

6.4.4 Διαπίζηωζη ανάπηςξηρ επισειπημαηικόηηηαρ από ηοςρ αγπόηερ 

 

 Ζ Δλφηεηα Γ ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ αθνξά ζε εξσηήζεηο πνπ ζρεηίδνληαη 

κε ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα. Όπσο έρεη ήδε αλαθεξζεί ην 90,9% ησλ 

αξρεγψλ/ηδηνθηεηψλ ησλ εθκεηαιιεχζεσλ, πνπ αληηζηνηρεί ζε 30 άηνκα 

ραξαθηεξίδεη ηνλ εαπηφ ηνπ σο επηρεηξεκαηία (Γηάγξακκα 6.2). Ζ πιεηνςεθία 

ησλ αξρεγψλ/ηδηνθηεηψλ απηνραξαθηεξίδεηαη σο ‘Μέηξηα’ αγξφηεο-

επηρεηξεκαηίαο (14 άηνκα), ελψ 12 άηνκα ραξαθηεξίδνληαη σο ‘Πνιχ’ αγξφηεο - 

επηρεηξεκαηίεο. 

 Απφ ηελ άιιε πιεπξά ζηελ εξψηεζε αλ ‘Θα ραξαθηεξίδαηε ηνλ εαπηφ 

ζαο σο πξσηνπφξν/θαηλνηφκν αγξφηε’, ην 48,5% ησλ αξρεγψλ/ηδηνθηεηψλ 

απάληεζε αξλεηηθά, ην 24,2% απάληεζε θαηαθαηηθά θαη ην 27,3% ‘Ίζσο’ 

(Γηάγξακκα 6.12). ΢ηελ πεξίπησζε πνπ εμεηάδνληαη νη αγξφηεο-επηρεηξεκαηίεο, 

ην πνζνζηφ ησλ αηφκσλ πνπ απάληεζαλ ‘Όρη’ ζηελ παξαπάλσ εξψηεζε 

κεηψλεηαη ζην 46,7%, φπσο θαη ην πνζνζηφ πνπ απάληεζε ‘Ναη’ ζην 23,3%. 

Αληίζεηα ην πνζνζηφ ησλ αγξνηψλ – επηρεηξεκαηηψλ πνπ απάληεζαλ φηη ‘Ίζσο’ 

είλαη πξσηνπφξνη/θαηλνηφκνη απμάλεηαη ζην 30%. 
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Γηάγξακκα 6.12. Υαξαθηεξηζκφο αξρεγνχ/ηδηνθηήηε ησλ εθκεηαιιεχζεσλ σο 

θαηλνηφκν/πξσηνπφξν απφ ηνλ ίδην 

 

 Όζνη απάληεζαλ ‘Ναη’ ή ‘Ίζσο’ θιήζεθαλ λα απαληήζνπλ γηα πνηνπο 

ιφγνπο ζεσξνχλ ηνπο εαπηνχο ηνπο σο πξσηνπφξνπο/θαηλνηφκνπο. Οη αξρεγνί 

ησλ εθκεηαιιεχζεσλ επηθαιέζζεθαλ σο βαζηθνχο ιφγνπο ηελ επέθηαζε ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ ηνπο (46,4%) θαη ηελ εκπνξηθή εθκεηάιιεπζε ησλ πξντφλησλ 

πνπ παξάγνπλ (25,0%) (Γηάγξακκα 6.13). Σν 14,3% επηθαιέζηεθε ηε 

ρξεζηκνπνίεζε εηδηθήο ηερλνινγίαο. Πνιχ κηθξά είλαη ηα πνζνζηά απηψλ πνπ 

ρξεζηκνπνηνχλ κηα λέα θαιιηεξγεηηθή κέζνδν ή πνπ έρνπλ εηζάγεη λέα πξντφληα 

ή πνηθηιίεο ζηελ πεξηνρή (7,1% αληίζηνηρα). Ο πξσηνπφξνο/θαηλνηφκνο 

αγξφηεο ζπλεηδεηά αλαιακβάλεη θηλδχλνπο θαη δε θνβάηαη ην θαηλνχξγην αιιά 

ξηζθάξεη. 
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Γηάγξακκα 6.13. Λφγνη γηα ηνπο νπνίνπο ν αγξφηεο ραξαθηεξίδεη ηνλ εαπηφ ηνπ 

σο πξσηνπφξν/θαηλνηφκν 

 

 Πεξίπνπ νη κηζνί απφ ηνπο αξρεγνχο/ηδηνθηήηεο (48,4%) ππνζηεξίδνπλ 

φηη ν βαζηθφο ζηφρνο ηεο εθκεηάιιεπζήο ηνπο είλαη λα δήζνπλ απηνί θαη νη 

νηθνγέλεηέο ηνπο θαη άιινη ηφζνη (48,4%) φηη είλαη ε κεγηζηνπνίεζε ηνπ θέξδνπο 

ηεο (Γηάγξακκα 6.14). 

 

 

Γηάγξακκα 6.14. ΢ηφρνο ησλ εθκεηαιιεχζεσλ ζχκθσλα κε ηνπο  

αξρεγνχο/ηδηνθηήηεο 
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 Χζηφζν, ζηελ πεξίπησζε ησλ αγξνηψλ-επηρεηξεκαηηψλ, απηνί πνπ 

ππνζηεξίδνπλ φηη ν ζηφρνο ηεο εθκεηάιιεπζήο ηνπο είλαη ε κεγηζηνπνίεζε ηνπ 

θέξδνπο θηάλνπλ ζην 50%, ελψ ην πνζνζηφ απηψλ πνπ ζέινπλ λα δήζνπλ ηελ 

νηθνγέλεηα ηνπο ειαηηψλεηαη ζην 46,4% (Γηάγξακκα 6.15).  

 Σα επξήκαηα ηεο ζπγθεθξηκέλεο επηβεβαηψλνληαη θαη απφ ηελ έξεπλα ηνπ 

Υαζζίδ (2001). Οη αγξφηεο - επηρεηξεκαηίεο επηβεβαηψλνπλ φηη ζθέθηνληαη κε 

επηρεηξεκαηηθφ ηξφπν αθνχ δειψλνπλ σο βαζηθφ ζηφρν ηεο εθκεηάιιεπζεο 

ηνπο ηνλ θιαζηθφ επηρεηξεκαηηθφ ζηφρν ηεο ‘κεγηζηνπνίεζεο ηνπ θέξδνπο’. 

 

 

Γηάγξακκα 6.15. ΢ηφρνο ησλ εθκεηαιιεχζεσλ ζχκθσλα κε ηνπο αγξφηεο – 

επηρεηξεκαηίεο 

 

 Απφ ηνπο αξρεγνχο/ηδηνθηήηεο ησλ εθκεηαιιεχζεσλ, έλα αξθεηά κεγάιν 

πνζνζηφ ην 27,3% είλαη ‘Πνιχ’ ηθαλνπνηεκέλν απφ ην εηζφδεκα πνπ ιακβάλεη. 

Σν 42,4% είλαη ‘Μέηξηα’ ηθαλνπνηεκέλν απφ ην εηζφδεκά ηνπ, ην 18,2% είλαη 

‘Λίγν’ ηθαλνπνηεκέλν θαη ην ππφινηπν δελ είλαη ‘θαζφινπ’ ηθαλνπνηεκέλν 

(Γηάγξακκα 6.16). Οη αξρεγνί/ηδηνθηήηεο ησλ εθκεηαιιεχζεσλ ζεσξνχλ φηη ε 

νηθνλνκηθή θξίζε δελ έρεη ζεκαληηθέο επηπηψζεηο ζην εηζφδεκα πνπ πξνέξρεηαη 

απφ ηηο αγξνηηθέο δξαζηεξηφηεηέο ηνπο. 
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Γηάγξακκα 6.16. Ηθαλνπνίεζε απφ ην εηζφδεκα ησλ αξρεγψλ/ηδηνθηεηψλ 

 

 Απφ ηνπο αγξφηεο- επηρεηξεκαηίεο, ην 26,7% είλαη ‘Πνιχ’ ηθαλνπνηεκέλν 

απφ ην εηζφδεκα πνπ ιακβάλεη απφ ηελ εθκεηάιιεπζή ηνπ. Σν 46,7% είλαη 

‘Μέηξηα’ ηθαλνπνηεκέλν, ην 16,7% είλαη ‘Λίγν’ ηθαλνπνηεκέλν θαη ην 10% δελ 

είλαη ‘θαζφινπ’ ηθαλνπνηεκέλν απφ ην εηζφδεκά ηνπ (Γηάγξακκα 6.17). 

΢πγθξίλνληαο ηα πνζνζηά κε απηά ησλ αξρεγψλ/ηδηνθηεηψλ, ην πνζνζηφ ησλ 

‘Μέηξηα’ ηθαλνπνηεκέλσλ εκθαλίδεηαη αξθεηά απμεκέλν, ελψ ηνλ ‘Πνιχ’ 

ηθαλνπνηεκέλσλ κεησκέλν δεδνκέλνπ φηη νη αγξφηεο – επηρεηξεκαηίεο 

πεξηκέλνπλ κεγαιχηεξν εηζφδεκα απφ ηελ επηρεηξεκαηηθή ηνπο δξαζηεξηφηεηα.   

 Χζηφζν νη αγξφηεο – επηρεηξεκαηίεο ηνπ Πεληαιφθνπ παξά ηελ 

νηθνλνκηθή θξίζε πνπ πιήηηεη φινπο ηνπο θιάδνπο θαη απηφλ ηεο γεσξγίαο, 

πηζηεχνπλ φηη ην εηζφδεκα πνπ ηνπο απνθέξεη ε ελαζρφιεζή ηνπο κε ηε 

γεσξγία είλαη ηθαλνπνηεηηθφ θαη κπνξνχλ λα αληαπεμέιζνπλ ζηηο νηθνλνκηθέο 

ηνπο ππνρξεψζεηο.  
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Γηάγξακκα 6.17. Ηθαλνπνίεζε απφ ην εηζφδεκα ησλ αγξνηψλ –επηρεηξεκαηηψλ 

 

6.4.5 Διαδικαζία ανάπηςξηρ ηηρ επισειπημαηικόηηηαρ 

 

 Ζ Δλφηεηα Δ πεξηιακβάλεη εξσηήζεηο πνπ αθνξνχλ ηε ‘Γηαδηθαζία 

αλάπηπμεο ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο’. Οη εξσηήζεηο απηέο ζπκπιεξψζεθαλ κφλν 

ζηελ πεξίπησζε πνπ ν αγξφηεο ραξαθηήξηδε ηνλ εαπηφ ηνπ σο επηρεηξεκαηία. 

 Οη ιφγνη πνπ παξαθίλεζαλ ηνπο αγξφηεο - επηρεηξεκαηίεο λα ζηξαθνχλ, 

απφ ηελ απιή παξαγσγηθή εθκεηάιιεπζε, ζε πην ζχλζεηεο κνξθέο 

επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο ήηαλ, απφ ηε κηα, ε αλάγθε πξνζαξκνγήο ζηηο 

απαηηήζεηο ηεο αγνξάο κε πνζνζηφ 40,7% θαη απφ ηελ άιιε ε δηαπίζησζε ησλ 

θαιψλ πξννπηηθψλ ηεο λέαο δξαζηεξηφηεηαο (είηε απηή αθνξνχζε πξντφλ είηε 

κέζνδν) κε πνζνζηφ 33,3% (Γηάγξακκα 6.18). ΢εκαληηθφ πνζνζηφ (14,8%) 

θαηέιαβαλ θαη νη ‘΢πκβνπιέο ησλ εηδηθψλ’ σο παξάγνληαο παξαθίλεζεο. ΢ε 

θάζε πεξίπησζε ε θίλεζε απηή ήηαλ ζπλεηδεηή θαη κειεηεκέλε, φπσο θαη ζηελ 

πεξίπησζε ησλ αγξνηψλ ηνπ δείγκαηνο ηεο έξεπλαο ηνπ Υαζζίδ (2001).  

 Έλαο απφ ηνπο αγξφηεο – επηρεηξεκαηίεο απάληεζε φηη ε κίκεζε ηνλ 

νδήγεζε λα αλαπηχμεη επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα. Χζηφζν, αμηφινγν ήηαλ 

θαη ην πνζνζηφ απηψλ πνπ απάληεζε φηη άιινη παξάγνληεο πέξα απφ απηνχο 



57 

 

πνπ δίλνληαλ ζην εξσηεκαηνιφγην σο απαληήζεηο ηνπο νδήγεζαλ λα γίλνπλ 

αγξφηεο - επηρεηξεκαηίεο. Δπίζεο, πεξίπνπ ην έλα ηξίην ησλ εξσηεζέλησλ δελ 

έδσζε θακία απάληεζε ζηε ζπγθεθξηκέλε εξψηεζε (11 άηνκα). Δπνκέλσο, ηα 

παξαπάλσ απνηειέζκαηα ζα πξέπεη λα αμηνινγεζνχλ κε πξνζνρή.  

   

 

Γηάγξακκα 6.18. Παξάγνληεο παξαθίλεζεο γηα δξαζηεξηνπνίεζε σο 

επηρεηξεκαηίεο 

 

 ΢ηε ζπλέρεηα εμεηάζηεθαλ ηα πξνβιήκαηα ηα νπνία αληηκεηψπηζαλ ή 

εμαθνινπζνχλ λα αληηκεησπίδνπλ νη αγξφηεο ζηελ πξνζπάζεηα πνπ 

θαηαβάιινπλ γηα λα δξαζηεξηνπνηεζνχλ σο επηρεηξεκαηίεο. ΢ηε ζπγθεθξηκέλε 

εξψηεζε νη ζπκκεηέρνληεο θιήζεθαλ λα δψζνπλ θάπνην βαζκφ ζεκαληηθφηεηαο 

ζηα πξνβιήκαηα απφ ην 1 σο ην 5. Γηα ην ‘πάξα πνιχ ζεκαληηθφ’ πξφβιεκα 

βαζκνινγνχζαλ ηελ απάληεζή ηνπο κε 5, ελψ γηα ην ‘θαζφινπ ζεκαληηθφ’ κε 1. 

Χζηφζν, ην 30% ησλ ζπκκεηερφλησλ (πνπ αληηζηνηρεί ζε ελλέα απφ ζπλνιηθά 

30 άηνκα) αγλφεζε εληειψο ηε ζπγθεθξηκέλε εξψηεζε θαη δελ έδσζε θακία 

απάληεζε. ΢ηνλ Πίλαθα 6.4, παξνπζηάδνληαη νη απαληήζεηο πνπ έδσζαλ νη 

αγξφηεο - επηρεηξεκαηίεο, φζνλ αθνξά ηελ ζπνπδαηφηεηα ησλ πξνβιεκάησλ 

πνπ αληηκεηψπηζαλ/αληηκεησπίδνπλ, θαζψο θαη ν κέζνο φξνο ησλ ηηκψλ θάζε 

πξνβιήκαηνο. 
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Πίλαθαο 6.4. Πξνβιήκαηα πνπ αληηκεηψπηζαλ ή αληηκεησπίδνπλ νη αγξφηεο – 

επηρεηξεκαηίεο 

Πξνβιήκαηα  1 2 3 4 5 
Μέζνο 
φξνο 
(Μ.Ο.) 

Έιιεηςε 
θεθαιαίνπ 

Πιήζνο 1 1 3 4 6 3,9 

% 6,7 6,7 20,0 26,7 40,0  

Σερληθά 
πξνβιήκαηα 

Πιήζνο 2 1 5 3 1 3,0 

% 16,7 8,3 41,7 25,0 8,3  

Έιιεηςε 
πξνζσπηθνχ 

Πιήζνο 6 3 1 0 1 1,8 

% 54,5 27,3 9,1 0,0 9,1  

Γξαθεηνθξαηία 
Πιήζνο 1 1 1 3 10 4,3 

% 6,3 6,3 6,3 18,8 62,5  

Έιιεηςε 
εκπεηξίαο 

Πιήζνο 7 0 1 1 1 1,9 

% 70,0 0,0 10,0 10,0 10,0  

 

 Απφ ηνλ Πίλαθα 6.4 δηαπηζηψλεηαη φηη ην ζεκαληηθφηεξν πξφβιεκα πνπ 

ζεσξνχλ φηη αληηκεηψπηζαλ/αληηκεησπίδνπλ νη αγξφηεο – επηρεηξεκαηίεο γηα λα 

δξαζηεξηνπνηεζνχλ ζηνλ επηρεηξεκαηηθφ θφζκν είλαη ε γξαθεηνθξαηία 

(Μ.Ο=4,3) κε ην 62,5% λα ηε ζεσξεί ‘πάξα πνιχ ζεκαληηθή’ θαη ην 18,8% ‘πνιχ 

ζεκαληηθή’. Αθνινπζεί ε έιιεηςε θεθαιαίνπ (Μ.Ο=3,9) γηα ηελ απφθηεζε γεο ή 

κεραλνινγηθνχ εμνπιηζκνχ κε ην 40,0% λα ηε ζεσξεί ‘πάξα πνιχ ζεκαληηθφ’ 

πξφβιεκα θαη ην 26,7% ‘πνιχ ζεκαληηθφ’ πξφβιεκα. Αλ θαη κφιηο ην 8,3% 

ζεσξεί ηα ηερληθά πξνβιήκαηα (Μ.Ο=3,0) ‘πάξα πνιχ ζεκαληηθά’, ην 25,0% ηα 

ζεσξεί ‘πνιχ ζεκαληηθά’ θαη ην 41,7% ‘κέηξηα ζεκαληηθά’. Ζ έιιεηςε 

πξνζσπηθνχ ή ε έιιεηςε εκπεηξίαο δελ απνηέιεζαλ/απνηεινχλ πξνβιήκαηα 

θαζψο έλα πνιχ κηθξφ πνζνζηφ ηα ζεσξεί ‘πάξα πνιχ ζεκαληηθά’ πξνβιήκαηα 

θαη ην 54,5% θαη ην 70,0% ηα ζεσξνχλ ‘θαζφινπ ζεκαληηθά’, αληίζηνηρα. Ζ 

γξαθεηνθξαηία είλαη έλα ραξαθηεξηζηηθφ πξφβιεκα ηνπ ειιεληθνχ θξάηνπο θαη ε 

έιιεηςε θεθαιαίνπ απνηειεί έλα ζπλεζηζκέλν πξφβιεκα πνπ αληηκεησπίδνπλ 

πνιινί πνπ ζέινπλ λα αλαπηχμνπλ επηρεηξεκαηηθή δξάζε ζε φινπο ηνπο 

νηθνλνκηθνχο θιάδνπο. 

 ΢ε φηη αθνξά ηελ πεγή θεθαιαίνπ γηα ηελ αλάπηπμε ηεο εθκεηάιιεπζήο 

ηνπο, νη αγξφηεο – επηρεηξεκαηίεο είραλ λα επηιέμνπλ αλάκεζα ζηηο παξαθάησ 

απαληήζεηο: α) Απφ πξνζσπηθέο νηθνλνκίεο, β) Με ρξήκαηα ηεο νηθνγέλεηαο, γ) 

Δπηδφηεζε απφ πξφγξακκα, δ) Γαλεηζκφο απφ ζπγγελείο/θίινπο θαη ε) 

Γαλεηζκφο απφ ηξάπεδεο. Οη ζπκκεηέρνληεο ζηελ έξεπλα είραλ δηθαίσκα λα 
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επηιέμνπλ παξαπάλσ απφ κία απαληήζεηο. Χζηφζν, ην 30% (πνπ αληηζηνηρεί ζε 

ελλέα άηνκα) δελ έδσζε θακία απάληεζε.  

 Σν 33,3% (απφ απηνχο πνπ απάληεζαλ) απάληεζε φηη μεθίλεζε ‘κε 

ρξήκαηα ηεο νηθνγέλεηαο ηνπ’ θαη ην 27,8% φηη άληιεζε/αληιεί ηα θεθάιαηα γηα 

ηελ εθκεηάιιεπζή ηνπ απφ ‘επηδφηεζε απφ πξφγξακκα’ (Γηάγξακκα 6.19). Σν 

19,4% ζηεξίρηεθε ζε ‘πξνζσπηθέο νηθνλνκίεο’ θαη ην ππφινηπν 19,4% ζε 

‘δαλεηζκφ απφ ηξάπεδεο’. Απφ ηα παξαπάλσ δηαπηζηψλεηαη φηη νη αγξφηεο – 

επηρεηξεκαηίεο ζηεξίδνληαη θπξίσο ζε ρξήκαηα ηεο νηθνγέλεηαο ηνπο θαη ζε 

επηδνηνχκελα πξνγξάκκαηα θαη πξνζπαζνχλ λα απνθχγνπλ ην δαλεηζκφ απφ 

ζπγγελείο/θίινπο. Χζηφζν, δαλείδνληαη απφ ηξάπεδεο θαη δελ δηζηάδνπλ λα 

δψζνπλ ηηο πξνζσπηθέο ηνπο νηθνλνκίεο γηα λα μεθηλήζνπλ κηα επηρεηξεκαηηθή 

δξαζηεξηφηεηα. 

 

 

Γηάγξακκα 6.19. Πεγή θεθαιαίνπ γηα ηελ επηρείξεζε 

 

 ΢ηε ζπλέρεηα νη αγξφηεο – επηρεηξεκαηίεο ξσηήζεθαλ ηη πεξηκέλνπλ απφ 

ηελ επηρεηξεκαηηθή ηνπο δξαζηεξηφηεηα. Καη ζηελ πεξίπησζε απηή δεηήζεθε λα 

δψζνπλ θάπνην βαζκφ ζεκαληηθφηεηαο ζε απηά πνπ πεξηκέλνπλ απφ ην 1 σο ην 

5. Αλ απηφ πνπ πεξίκελαλ ήηαλ ‘πάξα πνιχ ζεκαληηθφ’ ην βαζκνινγνχζαλ κε 5, 
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ην ‘θαζφινπ ζεκαληηθφ’ κε 1. Σα απνηειέζκαηα ηεο εξψηεζεο παξνπζηάδνληαη 

ζηνλ Πίλαθα 6.5. Οη αγξφηεο - επηρεηξεκαηίεο πεξηκέλνπλ ‘θαιχηεξεο ηηκέο’ 

(Μ.Ο.=4,6) γηα ηα πξντφληα πνπ παξάγνπλ απφ ηελ επηρεηξεκαηηθή ηνπο 

δξαζηεξηφηεηα, κε πνζνζηφ 66,7% απηψλ πνπ απάληεζαλ ηελ εξψηεζε λα 

ζεσξνχλ φηη είλαη ‘πάξα πνιχ ζεκαληηθφ’. ΢ηε δεχηεξε ζέζε είλαη ε ‘θαιχηεξε 

αμηνπνίεζε ηεο παξαγσγήο’ (Μ.Ο.=4,2) κε πνζνζηφ 69,2% ησλ αγξνηψλ – 

επηρεηξεκαηηψλ λα ην ζεσξνχλ ‘πάξα πνιχ’ ζεκαληηθφ. Αθνινπζνχλ νη 

‘θαιχηεξεο πξννπηηθέο γηα ηελ νηθνγέλεηα’ (Μ.Ο.=3,7) θαη ην ‘άλνηγκα ζε λέεο 

αγνξέο’ (Μ.Ο.=3,3). Όκσο θάπνηνη απφ ηνπο αγξφηεο – επηρεηξεκαηίεο ζεσξνχλ 

φηη ε επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηνπνίεζε έρεη θαη κεηνλεθηήκαηα, φπσο ην άγρνο. 

Γχν απφ απηνχο ζεσξνχλ φηη ην ‘άγρνο’ είλαη έλα ‘πάξα πνιχ ζεκαληηθφ’ 

πξφβιεκα πνπ πξνέξρεηαη απφ ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηά ηνπο. Σξεηο απφ απηνχο 

ζεσξνχλ ην ίδην γηα ηελ ‘απψιεηα ρξεκάησλ’.   

 

Πίλαθαο 6.5. Αλακελφκελα απνηειέζκαηα απφ ηελ επηρεηξεκαηηθή 

δξαζηεξηφηεηα ησλ αγξνηψλ – επηρεηξεκαηηψλ 

  1 2 3 4 5 
Μέζνο 
φξνο 
(Μ.Ο.) 

Καιχηεξε αμηνπνίεζε ηεο 
παξαγσγήο 

Πιήζνο 1 0 2 1 9 4,2 

% 7,7 0,0 15,4 7,7 69,2  

Καιχηεξεο ηηκέο 
Πιήζνο 0 0 1 4 10 4,6 

% 0,0 0,0 6,7 26,7 66,7  

Άλνηγκα ζε λέεο αγνξέο 
Πιήζνο 2 3 1 2 4 3,3 

% 16,7 25,0 8,3 16,7 33,3  

Καιχηεξεο πξννπηηθέο γηα 
ηελ νηθνγέλεηα 

Πιήζνο 1 2 3 0 6 3,7 

% 8,3 16,7 25,0 0,0 50,0  

Κίλδπλνο απψιεηαο 
ρξεκάησλ 

Πιήζνο 3 0 2 0 3 3,0 

% 37,5 0,0 25,0 0,0 37,5  

Μεγαιχηεξνη/πεξηζζφηεξνη 
θίλδπλνη 

Πιήζνο 2 0 1 2 1 3,0 

% 33,3 0,0 16,7 33,3 16,7  

Άγρνο 
Πιήζνο 1 1 2 0 2 3,2 

% 16,7 16,7 33,3 0,0 33,3  

 

 Οη αγξφηεο πνπ ζπκκεηείραλ ζηελ έξεπλα ηνπ Υαζζίδ (2001) αλάκελαλ 

θαη απηνί θαιχηεξε αμηνπνίεζε ηεο παξαγσγήο θαη θαιχηεξεο ηηκέο ησλ 
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πξντφλησλ πνπ παξήγαλ.  Δπίζεο, ηνπο πξνβιεκαηίδνπλ παξφκνηεο 

θαηαζηάζεηο κε απηέο πνπ πξνβιεκαηίδνπλ ηνπο αγξφηεο - επηρεηξεκαηίεο απηήο 

ηεο έξεπλαο. 

6.4.6 Εκπαίδεςζη ηων αγποηών 

 

 Οη εξσηήζεηο ηεο Δλφηεηαο ΢Σ ‘Δθπαίδεπζε’ ηέζεθαλ ζε φινπο ηνπο 

αγξφηεο, είηε είλαη ή είηε φρη αξρεγνί/ηδνθηήηεο ησλ εθκεηαιιεχζεσλ, είηε 

ραξαθηεξίδνληαη είηε φρη σο επηρεηξεκαηίεο. ΢ηελ εξψηεζε γηα ην αλ πηζηεχνπλ 

φηη θάπνηα κνξθή εθπαίδεπζεο ζα ηνπο βνεζνχζε λα απμήζνπλ ηελ απφδνζε 

ηεο εθκεηάιιεπζήο ηνπο, ην 64% απάληεζε θαηαθαηηθά, ην 28% έδσζε σο 

απάληεζε ην ‘Ίζσο’ θαη κφιηο ην 6% ην ‘Όρη’ (Γηάγξακκα 6.20). Απφ ηηο 

απαληήζεηο ηνπο δηαπηζηψλεηαη φηη ε πιεηνςεθία ησλ αγξνηψλ ζεσξεί φηη ε 

πξφζζεηε εθπαίδεπζε κπνξεί λα απνηειέζεη κέζν πνπ ζα ηνπο βνεζήζεη λα 

αληηκεησπίζνπλ ηα πξνβιήκαηα πνπ ηνπο απαζρνινχλ θαη θαηά ζπλέπεηα λα 

απμήζνπλ ηελ απφδνζε ησλ εθκεηαιιεχζεψλ ηνπο.    

 

 

Γηάγξακκα 6.20. Ζ εθπαίδεπζε σο κέζν γηα ηελ αχμεζε ηεο απφδνζεο ηεο 

εθκεηάιιεπζεο 
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 Οη αγξφηεο, επίζεο ξσηήζεθαλ αλ έρνπλ παξαθνινπζήζεη ζην παξειζφλ 

θάπνην πξφγξακκα εθπαίδεπζεο ζρεηηθά κε ηελ αγξνηηθή επηρεηξεκαηηθφηεηα. 

Σν 62% απάληεζε θαηαθαηηθά θαη ην 38% αξλεηηθά. Απφ απηνχο πνπ 

απάληεζαλ αξλεηηθά δεηήζεθε λα πνχλε αλ ζα ζέιαλε λα παξαθνινπζήζνπλ 

θάπνην πξφγξακκα ζην κέιινλ. Σν 52,6% απάληεζε φηη ζα ήζειε λα 

παξαθνινπζήζεη θάπνην εθπαηδεπηηθφ πξφγξακκα, ην 36,8% απάληεζε ‘Ίζσο’ 

θαη κφιηο 10,5% πνπ αληηζηνηρεί ζε δχν άηνκα απάληεζε φηη δελ ελδηαθέξεηαη 

(Γηάγξακκα 6.21). 

 

 

Γηάγξακκα 6.21. Δλδηαθέξνλ γηα παξαθνινχζεζε πξνγξάκκαηνο εθπαίδεπζεο 

ζρεηηθφ κε ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα 

 

 Αλ εμεηαζηνχλ κφλν νη αγξφηεο πνπ ζεσξνχλ ηνπο εαπηνχο ηνπο 

επηρεηξεκαηίεο, ην 73,3% πηζηεχεη φηη θάπνηα κνξθή εθπαίδεπζεο ζα ηνπο 

βνεζνχζε λα απμήζνπλ ηελ παξαγσγή‘ ηνπο, ην 20% απάληεζε ‘Ίζσο’ θαη κφιηο 

ην 6,7% αξλεηηθά. Απφ ηνπο αγξφηεο – επηρεηξεκαηίεο, ην 80% (24 άηνκα) 

απάληεζε φηη έρεη παξαθνινπζήζεη θάπνην πξφγξακκα εθπαίδεπζεο ζρεηηθά κε 

ηελ αγξνηηθή επηρεηξεκαηηθφηεηα, γεγνλφο πνπ απνδεηθλχεη φηη νη ζπγθεθξηκέλνη 
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αγξφηεο ελδηαθέξνληαλ λα απνθηήζνπλ γλψζεηο πνπ ζα ηνπο βνεζνχζαλ λα 

επεθηείλνπλ ηηο δξαζηεξηφηεηέο ηνπο. Απφ ηα έμη άηνκα πνπ απάληεζαλ φηη δελ 

έρνπλ παξαθνινπζήζεη εθπαηδεπηηθφ πξφγξακκα, ηα πέληε ζέινπλ λα 

παξαθνινπζήζνπλ ζην κέιινλ θάπνην εθπαηδεπηηθφ πξφγξακκα θαη ην έλα 

‘Ίζσο’ λα ζέιεη λα παξαθνινπζήζεη. Σα παξαπάλσ απνδεηθλχνπλ φηη νη αγξφηεο 

– επηρεηξεκαηίεο είλαη αλνηρηνί ζηηο κνξθέο εθπαίδεπζεο θαζφζνλ εθηηκνχλ φηη 

απηφ ζα ηνπο βνεζήζεη ζηελ επηρεηξεκαηηθή ηνπο δξαζηεξηφηεηα. 

 

6.5 ΢ΤΜΠΔΡΑ΢ΜΑΣΑ – ΠΡΟΣΑ΢ΔΙ΢ 

 

Ζ επηρεηξεκαηηθφηεηα απνηειεί κηα πνιπδηάζηαηε έλλνηα θαη νη 

επηρεηξεκαηίεο είλαη άηνκα πνπ δελ δηζηάδνπλ λα ξηζθάξνπλ, λα αλαιακβάλνπλ 

θηλδχλνπο, λα αλαδεηνχλ επθαηξίεο θέξδνπο θαη ζπρλά λα θαηλνηνκνχλ. Ζ 

αλάπηπμε ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο επεξεάδεηαη απφ πνιινχο θαη δηαθνξεηηθνχο 

παξάγνληεο πνπ ζρεηίδνληαη είηε κε ην ίδην ην άηνκν είηε κε ηηο νηθνλνκηθέο θαη 

θνηλσληθέο ζπλζήθεο πνπ επηθξαηνχλ. 

 Ζ αληαγσληζηηθφηεηα απνηειεί βαζηθή πξνυπφζεζε γηα ηελ επηβίσζε, 

ηελ αλάπηπμε θαη ηελ ελίζρπζε ησλ επηρεηξήζεσλ. Ζ θαηλνηνκία, απφ ηελ 

πιεπξά ηεο, κε ηελ εηζαγσγή λέσλ πξντφλησλ ή ηερλνινγηψλ παξαγσγήο 

παξέρεη αληαγσληζηηθά πιενλεθηήκαηα ζηηο επηρεηξήζεηο. 

 Ζ αλάπηπμε ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο ζηε γεσξγία απνηειεί επηδίσμε 

ηφζν ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο φζν θαη ηνπ ειιεληθνχ θξάηνπο. Ζ λέα ΚΑΠ 

(2014-2020) ζηνρεχεη ζηε βειηίσζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο ηνπ αγξνηηθνχ 

ηνκέα κέζσ ηεο πηνζέηεζεο κέηξσλ αλάπηπμεο ησλ γεσξγηθψλ εθκεηαιιεχζεσλ 

θαη κεζφδσλ παξαγσγήο πνπ ζπλδένληαη κε ηνπο ηνπηθνχο πφξνπο. 

 Σα ηειεπηαία ρξφληα γίλνληαη ζεκαληηθέο πξνζπάζεηεο γηα ηε ζηήξημε θαη 

πξνψζεζε ηεο ειιεληθήο αγξνηηθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο. Απφ ην 2011 

ιεηηνπξγεί ην Σακείν Αγξνηηθήο Δπηρεηξεκαηηθφηεηαο, πνπ παξέρεη δάλεηα κε 

επλντθνχο φξνπο ζηνπο αγξφηεο. Τπάξρνπλ αθφκα δηάθνξεο δξάζεηο γηα ηελ 

αλάπηπμε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο ζηε γεσξγία κε επελδχζεηο κέζσ ησλ 

΢ρεδίσλ Βειηίσζεο θαη ησλ θηλήηξσλ γηα ηνπο ‘Νένπο γεσξγνχο’. Έλα απφ ηα 

κέηξα πνπ έρνπλ ιεθζεί είλαη ην Μέηξν 112 «Δγθαηάζηαζε Νέσλ Γεσξγψλ» 
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ηνπ Πξνγξάκκαηνο Αγξνηηθήο Αλάπηπμεο ηεο Διιάδαο 2007−2013 ‘Αιέμαλδξνο 

Μπαιηαηδήο’. Δπίζεο, ελζαξξχλνληαη ην επηρεηξεκαηηθφ πλεχκα θαη νη 

πξσηνβνπιίεο ησλ γπλαηθψλ ζηελ ειιεληθή χπαηζξν. 

΢ηελ έξεπλα απηή είρακε σο ζηφρν λα κειεηήζνπκε  ηα ραξαθηεξηζηηθά 

ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο ζηε γεσξγία γηα λα δηαπηζησζεί αλ νη αγξφηεο 

αλαπηχζζνπλ θάπνηα επηρεηξεκαηηθή δξάζε πνπ ζρεηίδεηαη κε ηνλ αγξνηηθφ 

ηνκέα. Απφ ηελ έξεπλα παξαηεξήζεθαλ νξηζκέλα ζπκπεξάζκαηα ηα νπνία 

αλαθέξνληαη παξαθάησ. 

Γηαπηζηψζεθε φηη ζηνπο 50 αγξφηεο νη 43 ήηαλ άληξεο θαη νη 7 γπλαίθεο. 

Οη 24 απφ ηνπο 50 έρνπλ αζρνιεζεί ζην παξειζφλ θαη κε άιιεο εξγαζίεο εθηφο 

απφ ηελ γεσξγία/θηελνηξνθία. Δπίζεο παξαηεξήζεθε φηη έρνπλ ηθαλνπνηεηηθφ 

κνξθσηηθφ επίπεδν θαη επηδηψθνπλ λα κνξθψλνληαη θαη λα απνθηνχλ 

εμεηδηθεπκέλεο γλψζεηο. Όκσο έλα κεγάιν πνζνζηφ δελ ζεσξεί ηνλ εαπηφ ηνπ 

επηρεηξεκαηία. 

Σν είδνο πξντφλησλ πνπ παξάγνπλ νη εθκεηαιιεχζεηο είλαη θπξίσο ηα 

θηελνηξνθηθά πξντφληα. Σν 39% πεξίπνπ ζπλδπάδεη θαη ηε γεσξγία. Οη 

πεξηζζφηεξνη αζρνινχληαη κε ηελ παξαγσγηθή δξαζηεξηφηεηα ησλ 

εθκεηαιιεχζεσλ. Ο ηξφπνο παξαγσγήο ησλ πξντφλησλ είλαη ν εληαηηθφο θαη 

αθνινπζεί ν εθηαηηθφο θαη ν βηνινγηθφο θ.ιπ. 

Παξαηεξήζεθε επίζεο φηη νη πεξηζζφηεξνη αγξφηεο θιεξνλφκεζαλ ηελ 

επηρείξεζή ηνπο. Χζηφζν αλαθνξηθά κε ηε ιήςε ησλ απνθάζεσλ ηηο απνθάζεηο 

ηηο παίξλεη θπξίσο ν αξρεγφο ηεο εθκεηάιιεπζεο. Σν 60% δεηάεη βνήζεηα απφ 

θάπνηνλ εηδηθφ (πρ γεσπφλν). Τπάξρεη φκσο θαη έλα πνζνζηφ (18,2%) πνπ 

παίξλεη απνθάζεηο κεηά απφ ζπδήηεζε κε άιινπο. Ζ πνξεία απφ ηηο 

εθκεηαιιεχζεηο είλαη αλνδηθή θαη αθνινπζνχλ απηνί πνπ έρνπλ κείλεη ζηάζηκνη. 

Γηαπηζηψζεθε επίζεο  φηη ηα πξντφληα νη παξαγσγή (93,9%) ηα πσινχλ κέζσ 

κεζάδνληα. 

Ζ πιεηνςεθία ησλ αγξνηψλ δελ ζεσξεί ηνλ εαπηφ ηνπ 

θαηλνηφκν/πξσηνπφξν. Χζηφζν ππάξρεη έλα πνζνζηφ πνπ απάληεζε ζηελ 

εξψηεζε κε έλα ΝΑΗ ή έλα Η΢Χ΢. Οη ιφγνη γηα ηνπο νπνίνπο ν αγξφηεο 

ραξαθηεξίδεη ηνλ εαπηφ ηνπ σο πξσηνπφξν/θαηλνηφκν είλαη ε επέθηαζε ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ ηνπ. ΢ην βαζηθφ ζηφρν ηεο εθκεηάιιεπζεο ηνπο, νη κηζνί 

ππνζηεξίδνπλ λα δήζνπλ αηνί θαη νη νηθνγέλεηεο ηνπο θαη νη άιινη κηζνί λα 
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κεγηζηνπνηήζνπλ ην θέξδνο. Όζν γηα ην εηζφδεκα ην 43% πεξίπνπ ληψζεη 

κέηξηα ηθαλνπνίεζε. 

Ζ επφκελε ελφηεηα πεξηιακβάλεη εξσηήζεηο πνπ αθνξνχλ ηε ‘Γηαδηθαζία 

αλάπηπμεο ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο’, ζπκπιεξψζεθαλ κφλν απφ απηνχο πνπ 

ζεσξνχλ ηνλ εαπηφ ηνπο επηρεηξεκαηία. Ο ιφγνο πνπ ηνπο παξαθίλεζε γηα 

δξαζηεξηνπνίεζε σο επηρεηξεκαηίεο, είλαη ε πξνζαξκνγή ζηηο απαηηήζεηο ηεο 

αγνξάο. Ο κεγαιχηεξνο Μέζνο Όξνο 4,3 αληηκεησπίδεη πξνβιήκαηα κε ηε 

γξαθεηνθξαηία. Καη ε πεγή θεθαιαίσλ πξνέξρεηαη ζπλήζσο απφ ηα ρξήκαηα ηηο 

νηθνγέλεηαο θαη ηα επηδνηνχκελα πξνγξάκκαηα. Απφ ηελ επηρεηξεκαηηθή ηνπο 

δξαζηεξηφηεηα νη αγξφηεο πεξηκέλνπλ θαιχηεξεο ηηκέο γηα ηα πξντφληα ηνπο. 

Χζηφζν ππάξρεη θαη ην άγρνο.   

Θεηηθφ είλαη φηη έλα κεγάιν πνζνζηφ πηζηεχεη φηη ε εθπαίδεπζε θαη ε 

παξαθνινχζεζε ζεκηλαξίσλ κπνξεί λα βνεζήζεη ζηελ αχμεζε ηεο απφδνζεο 

ηεο εθκεηάιιεπζεο ηνπο. Τπάξρεη φκσο έλα πνζνζηφ πνπ δελ πηζηεχεη φηη ε 

παξαθνινχζεζε θάπνηνπ πξνγξάκκαηνο δελ ζα ηνπο σθειήζεη.  

 Ζ ελζάξξπλζε ηεο επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο ησλ αηφκσλ, αληξψλ 

θαη γπλαηθψλ, πξέπεη λα απνηειεί πξνηεξαηφηεηα ζήκεξα ιφγσ ηεο νηθνλνκηθήο 

θξίζεο. Ηδηαίηεξα ζηελ πεξηνρή ηνπ Πεληαιφθνπ ηνπ Ν. Θεζζαινλίθεο, παξφιν 

πνπ ε πιεηνςεθία ησλ αγξνηψλ πνπ εμεηάζηεθαλ ζηε ζπγθεθξηκέλε έξεπλα 

δειψλεη φηη είλαη επηρεηξεκαηίεο, ε επηρεηξεκαηηθφηεηα ζηνλ αγξνηηθφ ηνκέα 

πξέπεη λα εληζρπζεί.  

 Βαζηθφο ζηφρνο πξέπεη λα απνηειέζεη ε ελζάξξπλζε θαη παξαθίλεζε 

ησλ αγξνηψλ λα αλαιάβνπλ επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα. Απηφ κπνξεί λα 

επηηεπρζεί κέζσ ηεο ελεκέξσζεο γηα ηνπο θνξείο ελίζρπζεο ηεο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη ησλ ρξεκαηνδνηηθψλ αλαπηπμηαθψλ πξνγξακκάησλ 

πνπ παξέρνπλ. Δπίζεο, νη αγξφηεο πξέπεη λα έρνπλ πξφζβαζε θαη ζε 

εθπαηδεπηηθά πξνγξάκκαηα γηα ηελ ελίζρπζε ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο, φπνπ ζα 

απνθηήζνπλ βαζηθέο γλψζεηο ηερληθψλ πξνψζεζεο πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ, 

ηερλνινγηψλ πιεξνθνξηθήο θ.ά. 

 Με βάζε ηα ζηνηρεία πνπ πξνέθπςαλ απφ ηελ έξεπλα είλαη αλάγθε λα 

αιιάμεη ν ηξφπνο δηάζεζεο ησλ πξντφλησλ πνπ παξάγνληαη. Πνιιέο 

επηρεηξήζεηο εληείλνπλ ηελ πξνζπάζεηα ζηήξημεο ησλ εζφδσλ κέζσ ησλ 

εμαγσγψλ. Όπσο επίζεο ε απνθπγή κεζαδφλησλ θαη δεκηνπξγία κεγάιεο 
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δηαπξαγκαηεπηηθήο δχλακεο ζηε δηαδηθαζία δηάζεζεο ησλ πξντφλησλ. Οη 

αγξφηεο πξέπεη λα ζηξαθνχλ πξνο ηνπο ζπλεηαηξηζκνχο σο κηα ζπιινγηθή 

πξνζπάζεηα γηα λα βξεζνχλ λέεο αγνξέο θαη λα επηηεπρζνχλ θαιχηεξεο ηηκέο κε 

ηε δεκηνπξγία ελφο εληαίνπ ζπζηήκαηνο δηαλνκήο θαη δηάζεζεο ησλ πξντφλησλ. 

΢πλεξγαζίεο κε άιιεο επηρεηξήζεηο ζπκπιεξσκαηηθψλ ή ζπλαθψλ θιάδσλ γηα 

νηθνλνκίεο θιίκαθαο. Δπίζεο, πξέπεη λα ελζαξξπλζεί θαη ε κεηαπνίεζε ησλ 

πξντφλησλ. Γηα φια απηά απαηηείηαη ε γλψζε ησλ αγνξψλ, πνηφηεηα, επειημία, 

ηερλνινγηθέο ηθαλφηεηεο θαη ηζρπξφ αλζξψπηλν θεθάιαην. Υξεηάδεηαη επελδχζεηο 

ζε ηερλνινγία ζχγρξνλν εμνπιηζκφ θαη δχζθνιή θαηλνηνκία.  

 Παξάιιεια πξέπεη λα βειηησζεί ε ζέζε θαη ζηε ζπλέρεηα λα εληζρπζεί ν 

ξφινο ηεο γπλαίθαο. Τπάξρνπλ δηάθνξα πξνγξάκκαηα γηα ηε γπλαηθεία 

επηρεηξεκαηηθφηεηα ηφζν ζηνλ ηνκέα ηεο γεσξγίαο φζν θαη ζε άιινπο ηνκείο 

δξαζηεξηνηήησλ φπνπ ζα κπνξνχζαλ λα ζπκκεηέρνπλ νη γπλαίθεο ηνπ 

Πεληαιφθνπ. Απαξαίηεηε πξνυπφζεζε γηα λα γίλεη απηφ απνηειεί ε θαιχηεξε 

πξφζβαζε ησλ γπλαηθψλ ζηελ πιεξνθφξεζε θαη ζε πξνγξάκκαηα 

επαγγεικαηηθήο θαηάξηηζεο. 

Μηα αθφκε πξφηαζε είλαη ε αλαθχθισζε θαη ε επεμεξγαζία ζηεξεψλ θαη 

πγξψλ απνβιήησλ, κε έκθαζε ζηα ζπζηήκαηα δηαρείξηζεο, γηα ηελ παξαγσγή 

βηνκάδαο, γηα ηελ ελίζρπζε ηνπ εηζνδήκαηφο ηνπο. Σέινο, ζα πξέπεη λα 

θαιιηεξγεζεί κηα γεληθφηεξε ζεηηθή ζηάζε ησλ αγξνηψλ ηνπ Πεληαιφθνπ 

απέλαληη ζηελ αλάιεςε επηρεηξεκαηηθψλ πξσηνβνπιηψλ σο κηα πξνζπάζεηα 

γηα ηε βειηίσζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο θαη ηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε ηεο 

ππαίζξνπ. Καη πάλσ απφ φια λα ππάξρεη αγάπε γη’ απηφ πνπ θάλνπλ. 
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ΑΛΔΞΑΝΓΡΔΙΟ ΣΔΥΝΟΛΟΓΙΚΟ ΔΚΠΑΙΓΔΤΣΙΚΟ ΙΓΡΤΜΑ 
ΘΔ΢΢ΑΛΟΝΙΚΗ΢ 

΢ΥΟΛΗ ΣΔΥΝΟΛΟΓΙΑ΢ ΓΔΧΠΟΝΙΑ΢ ΚΑΙ ΣΔΥΝΟΛΟΓΙΑ΢ 
ΣΡΟΦΙΜΧΝ ΚΑΙ ΓΙΑΣΡΟΦΗ΢ 

ΣΜΗΜΑ ΣΔΥΝΟΛΟΓΧΝ ΓΔΧΠΟΝΧΝ 
ΚΑΣΔΤΘΤΝ΢Η ΑΓΡΟΣΙΚΗ΢ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ΢ 

 
 

΢ΚΟΠΟ΢ ΣΗ΢ ΔΡΔΤΝΑ΢ 
 

΢αο δεηείηαη λα πάξεηε κέξνο ζηελ παξνχζα έξεπλα ε νπνία απνζθνπεί λα 
δηεξεπλήζεη ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο ζηελ ειιεληθή 
γεσξγία. Σα επξήκαηα ηεο έξεπλαο ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ απνθιεηζηηθά γηα 
επηζηεκνληθνχο ζθνπνχο ζηα πιαίζηα πηπρηαθήο εξγαζίαο. Δπηζεκαίλεηαη φηη ην 
εξσηεκαηνιφγην είλαη αλψλπκν. 
 
΢αο επραξηζηνχκε γηα ηε ζπλεξγαζία ζαο.    
 

ΔΡΧΣΗΜΑΣΟΛΟΓΙΟ 

 

Α. Πξνζσπηθά ζηνηρεία  

1.Φχιν: Άλδξαο                    Γπλαίθα  

2.Ηιηθία: (Αξηζκφο): ……   

3.Ννκφο θαη πφιε/ρσξηφ ηφπνπ δηακνλήο:...........................................................................        

4.Οηθνγελεηαθή θαηάζηαζε: 

         Αλχπαληξνο  

         Έγγακνο 

         Γηαδεπγκέλνο-Υήξνο 

5.Έρεηε παηδηά;  Ναη                       Όρη  

6. Πνην είλαη ην επίπεδν ζπνπδψλ ζαο: 

  Γηδαθηνξηθφ      Μεηαπηπρηαθφ 

   Παλεπηζηήκην / ΣΔΗ      Η.Δ.Κ. / Λνηπέο ΢ρνιέο Δπαγγ. Καηάξη. 

   Γεληθφ Λχθεην                  Σερληθφ Λχθεην / Σ.Δ.Δ. /ΔΠΑΛ 

   Γπκλάζην      Γεκνηηθφ 

7α. Έρεηε θάλεη ζην παξειζφλ άιιεο εξγαζίεο εθηφο απφ ηε γεσξγία/θηελνηξνθία; 
 
Ναη   Όρη 
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7β. Δάλ λαη, πνηα (πνηεο); 
………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………
…………………… 

 
 
 
Β. ΢ηνηρεία γηα ηελ εθκεηάιιεπζε 
 
1. Ση είδνπο πξνïφληα παξάγεη ε εθκεηάιιεπζή ζαο; (Γπλαηφηεηα γηα πεξηζζφηεξεο ηεο 
κηαο απαληήζεηο) 

Γεσξγηθά 

Κηελνηξνθηθά 

Αιιηεπηηθά 

Άιιν……………………………………………………………………………………… 

 
2. Πνηα είλαη ε δξαζηεξηφηεηα ηεο εθκεηάιιεπζήο ζαο; (Γπλαηφηεηα γηα πεξηζζφηεξεο 
ηεο κηαο απαληήζεηο) 

Παξαγσγηθή 

Δκπνξηθή 

Μεηαπνηεηηθή 

Άιιε……………………………………………………………………………………… 

 
3. Πφζα άηνκα απαζρνινχληαη ζηελ εθκεηάιιεπζε ζαο; ………………………………… 
Αλαθέξεηε πφζα απφ απηά είλαη κέιε ηεο νηθνγέλεηάο ζαο.……………………………… 

 
4. Πσο θξίλεηαη ηνλ ηξφπν παξαγσγήο ζαο; (Γπλαηφηεηα γηα πεξηζζφηεξεο ηεο κηαο 
απαληήζεηο) 

Δληαηηθφ 

Δθηαηηθφ 

Βηνινγηθφ 

Τςειήο ηερλνινγίαο 

Άιιν……………………………………………………………………………………………  

 

 

Γ. Γεκηνπξγία & Λεηηνπξγία ηεο εθκεηάιιεπζεο 
 
1. Δίζηε ν αξρεγφο/ηδηνθηήηεο ηεο εθκεηάιιεπζεο;    Ναη                           Όρη  
 
 
2. Με πνηνλ ηξφπν δεκηνπξγήζαηε ηελ εθκεηάιιεπζε ζαο; (Μία κφλν απάληεζε). 
 

Κιεξνλνκηά                               Μφλνο κε αγνξά ή ελνηθίαζε 

Μεηαβίβαζε Άιιν 
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3α. Πνηνο παίξλεη ηηο απνθάζεηο γηα ηα γεσξγηθά ζέκαηα; (Γπλαηφηεηα γηα πεξηζζφηεξεο 
ηεο κηαο απαληήζεηο). 

Κπξίσο εγψ 

Ο/Ζ ζχδπγνο κνπ 

Δγψ θαη ν/ε ζχδπγνο κνπ 

Ο παηέξαο κνπ 

Άιινο………………………………………………………………………………………. 

 

3β. Πψο παίξλνληαη ζπλήζσο νη απνθάζεηο ζηελ εθκεηάιιεπζή ζαο; (Μία κφλν 
απάληεζε). 

Με ην έλζηηθην 

Μεηά απφ ζπδήηεζε κε άιινπο 

Με ηε βνήζεηα εηδηθνχ (π.ρ. γεσπφλνπ) 

Αθνχ ξσηήζσ θίινπο ή /θαη γλσζηνχο 

Άιιν………………………………………………………………………………... 

 
4. Πψο ζα ραξαθηεξίδαηε ηελ πνξεία ηεο εθκεηάιιεπζήο ζαο; (Μία κφλν απάληεζε). 
 

Αλνδηθή 

Καζνδηθή  

΢ηάζηκε 

Άιιν……………………………………………………………………………….. 

 
5. Με πνην ηξφπν πσινχληαη ηα πξντφληα ζαο; (Γπλαηφηεηα γηα πεξηζζφηεξεο ηεο κηαο 
απαληήζεηο). 

Μέζσ κεζάδνληα/εκπφξνπ 

Μέζσ ζπλεηαηξηζκνχ 

Κάλσ εμαγσγέο 

Απεπζείαο ζε θαηάζηεκα ιηαληθήο πψιεζεο 

Σα πνπιάσ ν ίδηνο ζε ιατθέο αγνξέο 

Σα πνπιάσ απεπζείαο ζε θαηαλαισηέο 

Άιιν…………………………………………………………………………………… 

 
 

Γ. Δπηρεηξεκαηηθφηεηα 
 
1. ΢ε πνην βαζκφ ζα ραξαθηεξίδαηε ηνλ εαπηφ ζαο σο επηρεηξεκαηία; 

Καζφινπ                  Λίγν                Μέηξηα                 Πνιχ               Πάξα Πνιχ 

 
2α. Θα ραξαθηεξίδαηε ηνλ εαπηφ ζαο σο πξσηνπφξν/θαηλνηφκν αγξφηε; 

Ναη Όρη Ίζσο 
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2β. Αλ απαληήζαηε λαη ή ίζσο ζηελ 2α, γηα πνην ιφγν ζα ραξαθηεξίδαηε ηνλ εαπηφ σο 
πξσηνπφξν/θαηλνηφκν; (Γπλαηφηεηα γηα πεξηζζφηεξεο ηεο κηαο απαληήζεηο)  

Υξεζηκνπνηψ κηα λέα κέζνδν θαιιηέξγεηαο 

Έρσ εηζάγεη έλα λεφ πξντφλ/πνηθηιία ζηελ πεξηνρή 

Υξεζηκνπνηψ κηα εηδηθή ηερλνινγία 

Δθκεηαιεχνκαη εκπνξηθά ην πξντφλ 

Έρσ επεθηείλεη ηηο δξαζηεξηφηεηέο κνπ 

Άιιν…………………………………. 

3. Πνηνο ζεσξείηαη φηη είλαη ν ζηφρνο ηεο εθκεηάιιεπζήο ζαο; 

Να δήζσ εγψ θαη ε νηθνγέλεηα κνπ 

Ζ κεγηζηνπνίεζε ηνπ θέξδνπο ηεο 

Άιιν………………………………………………………………………………………… 

 

4. Καηά πφζν είζηε ηθαλνπνηεκέλνο απφ ην εηζφδεκά ζαο; 

Καζφινπ                  Λίγν                Μέηξηα                 Πνιχ               Πάξα Πνιχ 

 
 
 
Δ. Γηαδηθαζία αλάπηπμεο ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο 
Πξνζνρή: Οη παξαθάησ εξσηήζεηο ζπκπιεξψλνληαη κφλν ζηελ πεξίπησζε πνπ 
ραξαθηεξίδεηε ηνλ εαπηφ ζαο σο επηρεηξεκαηία. Αιιηψο πεγαίλεηε ζηηο εξσηήζεηο ηεο 
ελφηεηαο ΢Σ. Δθπαίδεπζε.  
 
1. Πνηνη παξάγνληεο ζαο παξαθίλεζαλ λα δξαζηεξηνπνηεζείηε σο επηρεηξεκαηίεο; 

(Γπλαηφηεηα γηα πεξηζζφηεξεο ηεο κηαο απαληήζεηο). 
 

Καιέο πξννπηηθέο λένπ πξντφληνο/κεζφδνπ 

Καθέο πξννπηηθέο πξνεγνχκελνπ πξντφληνο/κεζφδνπ  

Πξνζαξκνγή ζηηο απαηηήζεηο ηεο αγνξάο 

΢πκβνπιέο εηδηθψλ 

Μίκεζε 

Άιιν………………………………………………………………………………………….. 

 
2. Βαζκφο ζπνπδαηφηεηαο ησλ πξνβιεκάησλ ηα νπνία αληηκεησπίζαηε/αληηκεησπίδεηε 

ζε απηή ζαο ηελ πξνζπάζεηα; (Γηα ην θαζφινπ ζεκαληηθφ πξφβιεκα λα βάιεηε 1 θαη 
γηα ην πάξα πνιχ ζεκαληηθφ 5). 

  
Έιιεηςε θεθαιαίνπ       (  ) 

Σερληθά πξνβιήκαηα      (  ) 

Έιιεηςε πξνζσπηθνχ     (  ) 

Γξαθεηνθξαηία               (  ) 

Έιιεηςε εκπεηξίαο         (  ) 

Άιιν…………………………………………………………………………………….(  ) 
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3. Απφ πνπ αληιήζαηε/αληιείηε ηα θεθάιαηα γηα ηελ εθκεηάιιεπζή ζαο; (Γπλαηφηεηα 
γηα πεξηζζφηεξεο ηεο κηαο απαληήζεηο). 

            Απφ πξνζσπηθέο νηθνλνκίεο 

Με ρξήκαηα ηεο νηθνγέλεηαο 

Δπηδφηεζε απφ πξφγξακκα 

Γαλεηζκφο απφ ζπγγελείο/θίινπο 

Γαλεηζκφο απφ ηξάπεδεο  

 
4. Ση πεξηκέλεηε απφ ηελ επηρεηξεκαηηθή ζαο δξαζηεξηφηεηα; (Γηα ην θαζφινπ 

ζεκαληηθφ λα βάιεηε 1 θαη γηα ην πάξα πνιχ ζεκαληηθφ 5). 
 

Καιχηεξε αμηνπνίεζε ηεο παξαγσγήο             (  ) 

Καιχηεξεο ηηκέο                (  ) 

Άλνηγκα ζε λέεο αγνξέο                (  ) 

Καιχηεξεο πξννπηηθέο γηα ηελ νηθνγέλεηα      (  ) 

Κίλδπλνο απψιεηαο ρξεκάησλ                (  ) 

Μεγαιχηεξνη/πεξηζζφηεξνη θίλδπλνη               (  ) 

Άγρνο               (  ) 

Άιιν………………………………………………………………………………….(  ) 

 
 
΢Σ. Δθπαίδεπζε 
 
1. Πηζηεχεηε φηη θάπνηαο κνξθή εθπαίδεπζεο ζα ζαο βνεζνχζε λα απμήζεηε ηελ 

απφδνζε ηεο εθκεηάιιεπζήο ζαο;  
 
Ναη                    Όρη                          Ίζσο       Γελ μέξσ 
 

2α. Έρεηε παξαθνινπζήζεη ζην παξειζφλ θάπνην πξφγξακκα εθπαίδεπζεο ζρεηηθά κε 

ηελ αγξνηηθή επηρεηξεκαηηθφηεηα; 

Ναη   Όρη 
 

2β. Αλ φρη, ζέιεηε λα παξαθνινπζήζεηε ζην κέιινλ; 

Ναη                    Όρη                          Ίζσο       Γελ μέξσ 

 
 

 
 
 
΢αο επραξηζηνχκε γηα ην ρξφλν ζαο θαη γηα ηελ πξνζπκία ζαο λα δψζεηε 
απαληήζεηο ζηηο εξσηήζεηο απηνχ ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ.  
 
 
 

 
 


