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Ειςαγωγή 
 

Ζ πηπρηαθή απηή αλαθέξεηαη ζε 2 μελνδνρεηαθνχο νκίινπο, ην ΠΟΡΣΟ 

ΚΑΡΡΑ΢ θαη ην ΢ΑΝΖ. ΢θνπφο είλαη φρη κφλν λα γίλεη αλαθνξά ζηα μελνδνρεία 

απηά αιιά θαη λα αλαιπζνχλ ηα νηθνλνκηθά δεδνκέλα θαηά ηα νηθνλνκηθά έηε 

2010-2011. Πην ζπγθεθξηκέλα, ζην πξψην θεθάιαην γίλεηαη αλαθνξά ζηελ 

επξχηεξε έλλνηα κηαο επηρείξεζεο, ζηηο νηθνλνκηθέο ηεο θαηαζηάζεηο, ζηνλ 

ζθνπφ ηνπο θαη ζε πνηνπο απεπζχλνληαη. Δπίζεο, αλαθέξνληαη νη θαηεγνξίεο 

θαη ηα είδε ηνπο. ΢ην δεχηεξν θεθάιαην αλαιχνληαη ηα μελνδνρεία, ε ηζηνξηθή 

ηνπο εμέιημε θαη ηα μελνδνρεία ζηελ Διιάδα. Αθφκε, αλαθέξνληαη νη 

θαηεγνξίεο ησλ μελνδνρεηψλ πνπ ππάξρνπλ θαη κε πνηα θξηηήξηα ρσξίδνληαη 

ζε απηέο.  ΢ην ηξίην θεθάιαην, αλαθέξεηαη ην μελνδνρείν ΠΟΡΣΟ ΚΑΡΡΑ΢. 

Γίλεηαη κία ζχληνκε  πεξηγξαθή ηνπ μελνδνρείνπ απηνχ θαη ζηελ ζπλέρεηα 

αλαθέξνληαη θαη αλαιχνληαη ηα νηθνλνκηθά δεδνκέλα ηνπ μελνδνρείνπ γηα ηα 

νηθνλνκηθά έηε 2010 θαη 2011. Κάηη αλάινγν γίλεηαη θαη ζην ηέηαξην θαη 

ηειεπηαίν θεθάιαην ηεο πηπρηαθήο, φπνπ παξνπζηάδεηαη ην μελνδνρείν ΢ΑΝΖ. 
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1ο ΚΕΥΑΛΑΙΟ 

 

Η Επιχείρηςη γενικά 

 

Ζ Δπηρείξεζε, απέλαληη ζηνλ λφκν, είλαη λνκηθφ πξφζσπν, θαη’ αλαινγία 

πξνο ηελ έλλνηα ηνπ θπζηθνχ πξνζψπνπ. 

Γελληέηαη λνκηθά κε θάπνην ζπκβφιαην, θαηαρσξείηαη ζε βηβιία πνπ ηεξνχληαη 

απφ ην θξάηνο, δεη, απνθηά πεξηνπζία, δηέπεηαη απφ λφκνπο θιπ θαη πεζαίλεη 

ζε πξνθαζνξηζκέλε εκεξνκελία ή εάλ ην ζειήζνπλ νη γελλήηνξέο ηεο ή εάλ 

δελ κπνξεί λα αληαπνθξηζεί ζηηο ππνρξεψζεηο ηεο. 

Απφ ηε ζχζηαζή ηεο απνθηά θαη ηα πξψηα ηεο ρξήκαηα δειαδή ην αξρηθφ ηεο 

θεθάιαην, ηα νπνία φκσο ρξσζηάεη ζηε ιήμε ηεο ζε απηνχο πνπ ηεο ηα 

έδσζαλ, δειαδή ζηνπο κεηφρνπο ηεο. ΢ηνπο κεηφρνπο ηεο, ρξσζηάεη επίζεο, 

ηα θέξδε πνπ πξαγκαηνπνηεί θάζε ρξφλν, θαζψο θαη φζα ρξήκαηα δελ 

κνηξάδεη πνπ πξνέξρνληαη απφ ηα θέξδε ηεο θαη νλνκάδνληαη απνζεκαηηθά. 

Καηά ηε ιεηηνπξγία ηεο, ζπκβαίλεη λα δαλείδεηαη ρξήκαηα απφ ηξάπεδεο θαη 

άιινπο. Σα ρξήκαηα απηά ηα ρξσζηάεη ζε απηνχο απφ ηνπο νπνίνπο 

δαλείζηεθε, ζε πξνθαζνξηζκέλν ρξνληθφ δηάζηεκα. Αλ ην δηάζηεκα απηφ είλαη 

κεγάιν, δηαξθεί θάπνηα έηε, νλνκάδεηαη καθξνπξφζεζκνο δαλεηζκφο, εάλ ηα 

ρξσζηά ζε κηθξφ ρξνληθφ δηάζηεκα, νλνκάδνληαη βξαρππξφζεζκνο δαλεηζκφο. 

Υξσζηάεη επίζεο θαη ζε φπνηνπο ηεο θάλνπλ θάπνηεο δηεπθνιχλζεηο, δειαδή 

ζε απηνχο πνπ ζα έπξεπε λα πιεξψζεη γηαηί αγφξαζε θάηη, θαη ελσ έπξεπε λα 

ηνπο πιεξψζεη, ηνπο ρξσζηάεη. Δίλαη ζαλ λα ηεο δαλείδνπλ απηνί κε έλα πνζφ 

ίζν κε ην πνζφ ηεο αμίαο ηεο αγνξάο, ε επηρείξεζε λα ηνπο μερξεψλεη ηελ ψξα 

ηεο αγνξάο θαη λα ηνπο ρξσζηάεη ην ‘δάλεην’ πνπ ηεο έθαλαλ. Απηνί 

νλνκάδνληαη πξνκεζεπηέο. 

Με απηφ ην κεραληζκφ βιέπνπκε νηη ε επηρείξεζε καδεχεη ρξήκαηα, απφ ηνπο 

κεηφρνπο ηεο, απφ ηξάπεδεο, απφ πξνκεζεηέο ηεο θαη απφ άιινπο πνπ γηα 

θάπνην ιφγν ηεο δίλνπλ ρξήκαηα. 

Οια απηά ηα ρξήκαηα, πνπ ε επηρείξεζε, ηα ρξσζηάεη, νλνκάδνληαη Παζεηηθφ. 

Σα ρξήκαηα πνπ κάδεςε ε επηρείξεζε, θάπνπ ηα ηνπνζεηεί. Σα ηνπνζεηεί ζην 

ηακείν, ζε πξάγκαηα πνπ αγφξαζε γηα λα πξαγκαηνπνηήζεη ην ζθνπφ γηα ηνλ 

νπνίν ζπζηάζεθε θαη νλνκάδνληαη πάγηα, ζε εκπνξεχκαηα πνπ αγνξάδεη, ζε 

νκφινγα, ζε ζπκκεηνρέο ζε άιιεο επηρεηξήζεηο, ζε δηεπθνιήλζεηο πξνο ηνπο 

πειάηεο ηεο απφ ηηο πσιήζεηο πνπ πξαγκαηνπνηεί, θαη’ αλαινγία πξνο ηνλ 
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κεραληζκφ ησλ πξνκεζεπηψλ πξνο απηήλ θαη γεληθά ηα ρξήκαηα πνπ καδεχεη, 

ηα ηνπνζεηεί ‘θάπνπ‘ θαη απηφ ην ‘θάπνπ’ ηεο ηα ρξσζηάεη. 

Οια απηά ηα ρξήκαηα, πνπ ε επηρείξεζε, ηνπνζέηεζε θάπνπ θαη ηεο ηα 

ρξσζηάλε, νλνκάδνληαη Δλεξγεηηθφ. 

Απφ ηα ζηνηρεία απηά ζπγθξνηείηαη ν Ηζνινγηζκφο, ζηελ δνκή πνπ 

παξνπζηάδεηαη πηφ θάλσ θαη απεηθνλίδεη ηελ πεξηνπζηαθή δηάξζξσζε ηεο 

επηρείξεζεο. 

Αξα ν ηζνινγηζκφο, είλαη κία νηθνλνκηθή θαηάζηαζε, πνπ παξνπζηάδεη ηελ 

νηθνλνκηθή ζέζε ηεο επηρείξεζεο, κηά θαη παξνπζηάδεη ην ηί θαηέρεη ε 

επηρείξεζε θαη ην ηη ρξσζηάεη. 

΢ην παζεηηθφ θαίλνληαη νη πεγέο πξνέιεπζεο ησλ θεθαιαίσλ ηεο επηρείξεζεο 

θαη ζην ελεξγεηηθφ θαίλνληαη νη ρξήζεηο ηνπο δειαδή νη επελδχζεηο ηεο 

επηρείξεζεο.( ΑΓΑΜΗΓΖ΢, Α. (2008). ΑΝΑΛΥΣΗ ΦΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ 

ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ. ΘΔ΢΢ΑΛΟΝΗΚΖ) 

Λνγαξηαζκνί Δλεξγεηηθνχ 

Οθεηιφκελν θεθάιαην (ππφινηπν θεθαιαίνπ νθεηιφκελν απφ ηνπο κεηφρνπο) 

Δμνδα εγθαηαζηάζεσο (έμνδα πνιπεηνχο απνζβέζεσο π.ρ έμνδα Ηδξχζεσο 

ηεο Δπηρ) Πάγην Δλεξγεηηθφ 

Αζψκαηεο αθηλεηνπνηήζεηο (΢ήκαηα, Λνγηζκηθά θ.α.) 

Δλζψκαηεο αθηλεηνπνηήζεηο (Κηίξηα, Μεραλήκαηα θ.α.) 

΢πκκεηνρέο θαη άιιεο καθξνπξφζεζκεο απαηηήζεηο 

Απνζβέζεηο 

Κπθινθνξνχλ ελεξγεηηθφ 

Απνζέκαηα (Δκπνξεχκαηα, Τιεο, Πξντφληα θ.α.) 

Απαηηήζεηο (Τπφινηπα Πειαηψλ θ.α.) 

Υξεφγξαθα 

Γηαζέζηκα 

Μεηαβαηηθνί ινγαξηαζκνί ελεξγεηηθνχ (ζηνηρεία πνπ αθνξνχλ άιιεο ρξήζεηο) 

 

Λνγαξηαζκνί Παζεηηθνχ 

Ηδηα Κεθάιαηα 



[7] 

 

Κεθάιαην (κεηνρηθφ θηι.) 

Γηαθνξά απφ έθδνζε κεηνρψλ ππέξ ην άξηην 

Γηαθνξέο αλαπξνζαξκνγήο - Δπηρνξεγήζεηο επελδχζεσλ 

Απνζεκαηηθά θεθάιαηα 

Απνηέιεζκα εηο λέν 

Πνζά πξννξηζκέλα γηα αχμεζε θεθαιαίνπ 

Πξνβιέςεηο (θεθάιαηα δεζκεπκέλα γηα εθηηκήζεηο γλσζηψλ κειινληηθψλ 

ππνρξεψζεσλ πρ. Απνδεκηψζεσλ πξνζσπηθνχ) 

Τπνρξεψζεηο 

Μαθξνπξφζεζκεο (Μαθξνπξφζεζκα Γάλεηα) 

Βξαρππξφζεζκεο 

 Σξάπεδεο (θεθάιαην θίλεζεο) o Πξνκεζεπηέο o Λνηπνί 

Μεηαβαηηθνί ινγαξηαζκνί παζεηηθνπ 

(΢ΣΔΦΑΝΟΤ, Κ. (2013). ΑΝΑΛΥΣΗ ΦΡΗΜΑΤΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ 

ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ. ΘΔ΢΢ΑΛΟΝΗΚΖ ) 

Οι οικονομικέσ καταςτάςεισ 

 

Ζ πξφηαζε γηα θαιή γλψζε ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ ηεο επηρείξεζεο ζαο, 

μελίδεη απφ πξψηε άπνςε, γηαηί πάληα φινη νη επηρεηξεκαηίεο γλσξίδνπλ θαιά 

ηελ επηρείξεζε ηνπο. Δίλαη φκσο πνιχ ζπρλέο νη πεξηπηψζεηο, πνπ δελ 

κπνξνχλ λα απαληήζνπλ ζε εξσηήκαηα ηεο ηξάπεδαο ηνπο ή βξίζθνληαη 

μαθληθά αληηκέησπνη κε ηακεηαθφ πξφβιεκα δηαξθείαο πνπ δελ έρεη πξνθαλή 

εμήγεζε. Δπίζεο πνιιέο θνξέο ζηελ πνξεία πινπνίεζεο θάπνηαο επέλδπζεο, 

μαθληθά ιείπνπλ θεθάιαηα θαη ν επηρεηξεκαηίαο πξέπεη λα ιάβεη απνθάζεηο 

θπξηνιεθηηθά ζηνλ «αέξα», κε απνηειέζκαηα εμαηξεηηθά δπζάξεζηα, νξηζκέλεο 

θνξέο γηα ηελ επηρείξεζε, ηνπο εξγαδνκέλνπο ζε απηήλ, ηνλ ίδην θαη ηελ 

νηθνγέλεηα ηνπ. Αληίζηνηρα παξαηεξνχληαη παξάινγα ζπληεξεηηθέο επηινγέο, 

γηα ηνλ θφβν ησλ αλσηέξσ, πνπ ηειηθά απαμηψλνπλ ηελ επηρείξεζε. 

Οη νηθνλνκηθέο απνθάζεηο θαη νη επηρεηξεκαηηθέο επηινγέο, βαζίδνληαη, ζηηο 

κεγάιεο θαη κεζαίεο εηαηξείεο, θπξίσο ζηα ζηνηρεία πνπ πξνέξρνληαη απφ ην 
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ινγηζηηθφ ζχζηεκα. ΢ηηο ΜΜΔ ζην ινγηζηηθφ ζχζηεκα θαη ζε απηά πνπ γλσξίδεη 

ν επηρεηξεκαηίαο, ν νπνίνο επραξίζησο ζηηο πεξηζζφηεξεο πεξηπηψζεηο ζα 

ήζειε φια απηά λα ηα εκπεξηέρεη κφλν ην ινγηζηηθφ ηνπ ζχζηεκα θαη ηκήκα. 

Απηφ γηαηί κέζα ζε κηα επηρείξεζε ε ινγηζηηθή πιεξνθφξεζε, είλαη έλαο 

ηξφπνο ειέγρνπ, αμηνιφγεζεο θαη ππνζηήξημεο ηνπ ζρεδηαζκνχ ηεο 

ιεηηνπξγίαο ηεο. Ζ ινγηζηηθή είλαη νη «ακείιηθηνη» αξηζκνί θαη νη θαινί ινγηζηέο 

κεηξάλε ζσζηά έηζη ψζηε ε επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα λα θαηαγξάθεηαη, 

λα ζπλνςίδεηαη θαη λα αλαιχεηαη. Σν ίδην θαη ε θαηάζηαζε ησλ αληαγσληζηψλ 

καο, ηνπ θιάδνπ πνπ αλήθεη ε επηρείξεζε καο θιπ. Σν δηάβαζκα, ε αλάιπζε- 

ζπδήηεζε, νη ζθέςεηο θαη νη απνθάζεηο απνηεινχλ κία απφ ηηο νπζηαζηηθφηεξεο 

δνπιεηέο ηνπ επηρεηξεκαηία. 

Απφ ην ινγηζηηθφ ζχζηεκα, δχν είλαη νη βαζηθέο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο πνπ 

ζα ήζειε θαη ζα έπξεπε λα γλσξίδεη ν επηρεηξεκαηίαο, επίζεκεο ή αλεπίζεκεο, 

γηα ην θαζνξηζκφ νπνηαζδήπνηε απφθαζεο κε νηθνλνκηθφ απνηέιεζκα. Απηέο 

είλαη ν ηζνινγηζκφο θαη ε θαηάζηαζε απνηειέζκαηα ρξήζεσο, νη νπνίεο 

ππνζηεξίδνληαη φζνλ αθνξά ηελ εθηελέζηεξε αλάιπζε ηνπ απφ ηα ηζνδχγηα. 

΢ην θεθάιαην απηφ, ζα παξνπζηαζηνχλ νη νηθνλνκηθέο απηέο θαηαζηάζεηο, έηζη 

ψζηε λα κπνξνχλ λα δηαβαζηνχλ απφ κε νηθνλνκνιφγν. 

Παξά ην γεγνλφο φηη ε παξνπζίαζε ησλ θαηαζηάζεσλ απηψλ πνηθίιεη απφ 

επηρείξεζε ζε επηρείξεζε, ηα βαζηθά ηνπο ζηνηρεία θαη πεξηερφκελα δελ 

αιιάδνπλ. ΢ην παξάδεηγκα ηνπ θεθαιαίνπ απηνχ δίλνληαη ζρέδηα νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ, ελαξκνληζκέλα κε ηνπο θαλνληζκνχο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο, 

γηα ηα νπνία παξνπζηάδεηαη πξνζέγγηζε θάπνηαο πξαγκαηηθήο εηαηξείαο. 

Βέβαηα, κε ηε ζεκεξηλή θαηάζηαζε ηνπ θνξνινγηθνχ ζπζηήκαηνο αιιά θαη ησλ 

κέρξη ζήκεξα πνιηηηθψλ ρνξεγήζεσλ απφ ηηο ηξάπεδεο, νη νηθνλνκηθέο 

θαηαζηάζεηο πνιιψλ εηαηξεηψλ είλαη πεξηζζφηεξν πξνζαλαηνιηζκέλεο ζηελ 

επηθνηλσλία κε ην Γεκφζην παξά ζηελ πξαγκαηηθή εηθφλα ηεο επηρείξεζεο. 

Πξέπεη λα γίλεη φκσο θαηαλνεηφ φηη έηζη ε επηρείξεζε δελ παξαθνινπζείηαη θαη 

ε βησζηκφηεηα ηεο επαθίεηαη ζηε δηαίζζεζε θαη ηε ζπγθπξία ηεο αγνξάο. Οη 

νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο απνηεινχλ ην νπζηαζηηθφηεξν ζχλνιν δεδνκέλσλ, κε 

βάζε ην νπνίν κπνξνχλ λα ππνζηεξηρηνχλ νηθνλνκηθέο απνθάζεηο θαη 

επηινγέο. 
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(ΓΚΗΚΑ, Γ. (2002). Η ΑΝΑΛΥΣΗ ΚΑΙ ΟΙ ΦΡΗΣΕΙΣ ΤΩΝ ΛΟΓΙΣΤΙΚΩΝ 

ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ. ΑΘΖΝΑ) 

΢κοπόσ οικονομικών καταςτάςεων 

 

Οη νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο είλαη πίλαθεο ζηνπο νπνίνπο εκθαλίδνληαη ηα 

ζηνηρεία ηνπ ηζνινγηζκνχ θαη νξηζκέλσλ άιισλ ινγαξηαζκψλ ησλ νηθνλνκηθψλ 

κνλάδσλ, θεθαιαηψδνπο ζεκαζίαο. Απνζθνπνχλ θχξηα ζηελ πιεξνθφξεζε 

ησλ ελδηαθεξφκελσλ εθηφο επηρείξεζεο (κεηφρσλ, ηξαπεδψλ, πηζησηψλ θηι.). 

Δπεηδή νη νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο δεκνζηεχνληαη πξψηηζηα γηα ηνπο 

ρξεκαηνδφηεο ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο (κεηφρνπο θαη πηζησηέο), θαινχληαη 

θαη ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο (financial statements) θαη ε ινγηζηηθή, 

πνπ αζρνιείηαη κε ηελ θαηάξηηζή ηνπο, ρξεκαηννηθνλνκηθή ινγηζηηθή. Δθηφο 

ησλ παξαπάλσ νη ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ελδηαθέξνπλ εμίζνπ θαη 

ηνπο εληφο ηεο επηρείξεζεο κεηφρνπο, πξνζσπηθφ θηι. 

΢χκθσλα κε ην Γηεζλέο Λνγηζηηθφ πξφηππν Νν 1 ‘Παξνπζίαζε ησλ 

νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ’, νη νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο είλαη κηα δνκεκέλε 

νηθνλνκηθή απεηθφληζε, κε ζπγθεθξηκέλα πνηνηηθά ραξαθηεξηζηηθά, ηεο 

νηθνλνκηθήο ζέζεο κηαο επηρείξεζεο θαη ησλ ζπλαιιαγψλ πνπ έρνπλ 

αλαιεθζεί απφ απηή. Δπηδίσμε ησλ γεληθνχ ζθνπνχ νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ είλαη λα παξέρνπλ πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηελ νηθνλνκηθή ζέζε, 

ηελ απφδνζε ηηο ηακηαθέο ξνέο θαη ηηο κεηαβνιέο ζηελ νηθνλνκηθή ζέζε κηαο 

επηρείξεζεο, πνπ είλαη ρξήζηκεο γηα έλα επξχ θχθιν ρξεζηψλ γηα λα ιάβνπλ 

νηθνλνκηθέο απνθάζεηο. 

΢ηνπο ρξήζηεο ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ πεξηιακβάλνληαη νη ζεκεξηλνί 

θαη πηζαλνί επελδπηέο, νη εξγαδφκελνη, νη δαλεηζηέο, νη πξνκεζεπηέο θαη άιινη 

εκπνξηθνί πηζησηέο, νη πειάηεο, ην θξάηνο θαη ηα φξγαλά ηνπ θαη ην θνηλφ. 

Οη νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο πνπ ζπληάζζνληαη ζηελ Διιάδα ζην ηέινο ηεο 

ρξήζεο είλαη: 

Ζ θαηάζηαζε ηνπ ηζνινγηζκνχ ηέινπο ρξήζεο. 

Ζ θαηάζηαζε ηνπ ινγαξηαζκνχ απνηειεζκάησλ ρξήζεο. 
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Ο πίλαθαο δηάζεζεο απνηειεζκάησλ. 

Ζ θαηάζηαζε ηνπ ινγαξηαζκνχ γεληθήο εθκεηάιιεπζεο. 

Σν πξνζάξηεκα ηνπ ηζνινγηζκνχ θαη ησλ απνηειεζκάησλ ρξήζεο. 

Σελ θαηάξηηζε ηεο θαηάζηαζεο "Γεληθή Δθκεηάιιεπζε", επηβάιιεη ην Δ.Γ.Λ.΢., 

ρσξίο φκσο λα είλαη ππνρξεσηηθή ε δεκνζηφηεηα. 

΢χκθσλα κε ην Γηεζλέο Λνγηζηηθφ πξφηππν ‘Παξνπζίαζε ησλ νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ’, κηα πιήξε ζεηξά νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ πεξηιακβάλεη ηηο 

αθφινπζεο επηκέξνπο θαηαζηάζεηο: 

Ηζνινγηζκφ 

Καηάζηαζε απνηειεζκάησλ 

Καηάζηαζε κεηαβνιψλ ηεο νηθνλνκηθήο ζέζεο (statement of changes in 

financial position). Δίλαη κηα θαηάζηαζε πνπ λα δείρλεη είηε φιεο ηηο κεηαβνιέο 

ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ (all changes in equity), είηε ηηο κεηαβνιέο ησλ ηδίσλ 

θεθαιαίσλ, εθηφο απφ εθείλεο πνπ αλαθχπηνπλ απφ θεθαιαηαθέο πξάμεηο κε 

ηνπο ηδηνθηήηεο. ΢ηελ Διιάδα είλαη πεξηζζφηεξν γλσζηή σο θαηάζηαζε πεγψλ 

θαη ρξήζεσλ θεθαιαίσλ (statement of sources and applications of funds). 

Καηάζηαζε ηακεηαθψλ ξνψλ (cash flow statement) 

(ΓΚΗΚΑ, Γ. (2002). Η ΑΝΑΛΥΣΗ ΚΑΙ ΟΙ ΦΡΗΣΕΙΣ ΤΩΝ ΛΟΓΙΣΤΙΚΩΝ 

ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ. ΑΘΖΝΑ) 

 

΢ε ποιουσ απευθύνονται οι χρηματοοικονομικέσ καταςτάςεισ. 

 

Οη νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο, πνπ ππνρξεσηηθά δεκνζηεχνληαη απφ ηηο 

επηρεηξήζεηο, ελδηαθέξνπλ πνιινχο ζπλαιιαζζφκελνπο κε ηελ επηρείξεζε 

ηφζν εληφο απηήο φζν θαη εθηφο. Μπνξνχκε λα δηαρσξίζνπκε ηα άηνκα, πνπ 

ρξεζηκνπνηνχλ ηελ πιεξνθφξεζε πνπ καο δίλνπλ νη ρξεκαηννηθνλνκηθέο 

θαηαζηάζεηο πνπ δεκνζηεχνληαη, ζε δχν κεγάιεο νκάδεο: 
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΢ηνπο εληφο ηεο επηρείξεζεο ιακβάλνληεο απνθάζεηο (intenal decision 

makers) π.ρ. δηεπζπληέο, ζηειέρε, πξνζσπηθφ θηι. 

Καη ηνπο εθηφο ηεο επηρείξεζεο ιακβάλνληεο απνθάζεηο (external decision 

makers) π.ρ. ηξάπεδεο, δεκφζην, πξνκεζεπηέο θηι. 

Πξσηίζησο νη ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο απεπζχλνληαη ζηνπο εθηφο ηεο 

επηρείξεζεο ιακβάλνληεο απνθάζεηο, κηα θαη νη εληφο έρνπλ πξφζβαζε ζε 

νιφθιεξν ην θάζκα ησλ δεδνκέλσλ ηεο επηρείξεζεο. 

Αλάιπζε ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ (analysis of financial statement) 

είλαη ε πνζνηηθή θαη πνηνηηθή αμηνιφγεζε ηεο πιεξνθφξεζεο πνπ πεξηέρεηαη 

ζε απηέο ηηο θαηαζηάζεηο. 

΢θνπνί ηεο αλάιπζεο. 

κέηξεζε ηεο πξνεγνχκελεο επίδνζεο ηεο επηρείξεζεο, 

κέηξεζε ηεο παξνχζαο θαηάζηαζεο ηεο επηρείξεζεο, 

πξφβιεςε ησλ κειινληηθψλ δπλαηνηήησλ ηεο επηρείξεζεο γηα ηε δηαηήξεζε 

ηεο θαηάιιειεο ηζνξξνπίαο κεηαμχ ησλ αθφινπζσλ απνθαζηζηηθήο ζεκαζίαο 

πιεπξψλ ηεο επηρείξεζεο: 

Ρεπζηφηεηα (liquidity). Μηα επηρείξεζε έρεη ξεπζηφηεηα, φηαλ είλαη ζε ζέζε λα 

ηθαλνπνηήζεη ηηο ππνρξεψζεηο ηεο θαζψο απηέο γίλνληαη ιεμηπξφζεζκεο. 

΢ηαζεξφηεηα (stability). H ζηαζεξφηεηα κεηξηέηαη απφ ηελ ηθαλφηεηα ηεο 

επηρείξεζεο λα πξαγκαηνπνηεί ηηο πιεξσκέο γηα ηφθνπο θαη ρξενιχζηα πάλσ 

ζην πθηζηάκελν χςνο ησλ δαλείσλ θαη ηηο πιεξσκέο πνπ αληηζηνηρνχλ ζηελ 

θαλνληθή δηαλνκή κεξίζκαηνο ζηνπο κεηφρνπο ηεο. 

Απνδνηηθφηεηα (profitability). Απνδνηηθφηεηα είλαη ε ζρέζε πνπ ππάξρεη κεηαμχ 

ηνπ θέξδνπο πνπ πξαγκαηνπνηεί ε επηρείξεζε θαη ηνπ θεθαιαίνπ πνπ 

ρξεζηκνπνηεί. 

Γπλαηφηεηα αλάπηπμεο. Μεηξηέηαη κε ηελ επέθηαζε θαη αλάπηπμε ζε λέεο 

αγνξέο, ην πνζνζηφ αλάπηπμεο ζηηο ππάξρνπζεο αγνξέο, ην πνζνζηφ 

αχμεζεο ζηα θέξδε αλά κεηνρή θαη ην χςνο δαπαλψλ γηα έξεπλα. 
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Κατηγορίεσ χρηματοοικονομικών καταςτάςεων. 

 

΢πγθξηηηθέο Υξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο (comperative statements). 

΢πγθξηηηθέο νλνκάδνληαη νη ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο πνπ 

ζπληάζζνληαη κε κνξθή πνπ απεηθνλίδεη ηα ρξεκαηννηθνλνκηθά δεδνκέλα γηα 

δχν ή πεξηζζφηεξεο ινγηζηηθέο ρξήζεηο θαη ε πιεξνθφξεζε πνπ ιακβάλεηαη 

δελ πεξηνξίδεηαη ζε έλα κφλν νηθνλνκηθφ έηνο. Ο παξαπάλσ ηξφπνο αλάιπζεο 

είλαη γλσζηφο θαη κε ηνλ φξν νξηδφληηα αλάιπζε (horizontal analysis). 

Ζ ζχγθξηζε ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ γίλεηαη παξαζέηνληαο ηνπο 

ηζνινγηζκνχο θαη ηηο θαηαζηάζεηο απνηειεζκάησλ ρξήζεο θαη αμηνινγψληαο ηηο 

κεηαβνιέο απφ έηνο ζε έηνο θαη ζπλνιηθά γηα κηα πεξίνδν εηψλ. Οη κεηαβνιέο 

απηέο κπνξεί λα απεηθνληζηνχλ σο: απφιπηε κεηαβνιή ζρεηηθή κεηαβνιή, 

ιφγνο (δείθηεο). 

(΢ΣΔΦΑΝΟΤ, Κ. (2013). ΑΝΑΛΥΣΗ ΦΡΗΜΑΤΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ 

ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ. ΘΔ΢΢ΑΛΟΝΗΚΖ ) 

Ο Ιςολογιςμόσ  

 

Ο Ηζνινγηζκφο είλαη ε θχξηα νηθνλνκηθή θαηάζηαζε πνπ απεηθνλίδεη, ζε κηα 

δεδνκέλε ζηηγκή (ζπλήζσο 31/12 ή 30/6 θάζε έηνπο), ζαλ θσηνγξαθία, ηελ 

νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ηεο Δπηρείξεζεο. 

Απνηειείηαη απφ δχν ζηήιεο, πνπ ε κέλ πξψηε νλνκάδεηαη Δλεξγεηηθφ θαη ε 

δεχηεξε νλνκάδεηαη Παζεηηθφ. 

Σν Παζεηηθφ απεηθνλίδεη ηηο πεγέο πξνέιεπζεο ησλ θεθαιαίσλ πνπ 

δηαρεηξίδεηαη ε Δπηρείξεζε, θαη ην Δλεξγεηηθφ ην πνπ είλαη επελδεδπκέλα. 

Τπφ άιιε έλλνηα, παζεηηθφ είλαη ην πνπ ρξσζηάεη ε Δπηρείξεζε θαη 

Δλεξγεηηθφ ην πνπ έρεη ηνπνζεηήζεη απηά ηα ρξήκαηα. 

Με απηήλ ηελ ινγηθή, ε Δπηρείξεζε γξσζηάεη: 

΢ηνπο κεηφρνπο, ην θεθάιαην πνπ θαηέβαιιαλ 

Δπίζεο ζηνπο κεηφρνπο, ηα θέξδε πνπ δελ δηέλεηκε (απνζεκαηηθά) 
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΢ηηο Σξάπεδεο, ηα καθξνπξφζεζκα Γάλεηα πνπ ηεο ρνξήγεζαλ 

Δπίζεο ζηηο Σξάπεδεο, ηα βξαρππξφζεζκα Γάλεηα (θεθαιαίνπ θίλεζεο) 

΢ηνπο Πξνκεζεπηέο, ηα Πξνηφληα θαη Τπεξεζίεο πνπ αγφξαζε 

΢ην Γεκφζην ηνπο θφξνπο πνπ έρεη ππνρξέσζε λα θαηαβάιιεη θ.α. 

΢ηελ Ηδηα ινγηθή, ε Δπηρείξεζε έρεη ηνπνζεηήζεη ηα παξαπάλσ ρξήκαηα ζε: 

΢ε Πάγηα ΢ηνηρεία (θηίξηα, κεραλήκαηα, ινγηζκηθά θα) 

΢ε ΢πκκεηνρέο ζε άιιεο Δπηρεηξήζεηο 

΢ε Απνζέκαηα (εκπνξεχκαηα, χιεο, πξνηφληα) 

΢ε Απαηηήζεηο (π.ρ. απφ πειάηεο ζηνπο νπνίνπο πψιεζε πξνηφληα επί 

πηζηψζεη θαη απαηηεί ην πνζφ ηεο πψιεζεο) 

΢ε Υξεφγξαθα (κεηνρέο, νκφινγα θα) 

΢ην Σακείν 

Απφ ηα αλσηέξσ ζπλάγεηαη νηη ην Δλεξγεηηθφ θαη ην Παζεηηθφ είλαη ηζα. 

΢ην ζεκείν απηφ, είλαη ρξήζηκν λα αλαθεξζεί ην ηη είλαη ε Δπηρείξεζε θαη 

επαγσγηθά λα θαηαιήμεη θαλείο ζηελ δνκή ησλ ινγαξηαζκψλ ηνπ Ηζνινγηζκνχ: 

 

Η Οικονομική όψη του Ισολογισμοφ 

 

Υσξίο πεξηνξηζκφ ηεο γεληθφηεηαο, κπνξνχκε λα πνχκε νηη ν Ηζνινγηζκφο 

είλαη: 

ΔΝΔΡΓΖΣΗΚΟ ΠΑΘΖΣΗΚΟ 

ΠΑΓΗΟ ΚΔΦΑΛΑΗΑ 

Αζψκαηα Πάγηα Ίδηα θεθάιαηα 

Δλζψκαηα Πάγηα Απνζεκαηηθά 

΢πκκεηνρέο Λνηπά 

ΚΤΚΛΟΦΟΡΟΤΝ ΠΡΟΒΛΔΦΔΗ΢ 

Απνζέκαηα ΤΠΟΥΡΔΧ΢ΔΗ΢ 

Απαηηήζεηο Μαθξνπξφζεζκεο 

Υξεφγξαθα Βξαρππξφζεζκεο 
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Σακείν Σξάπεδεο 

 Πξνκεζεπηέο 

 Λνηπέο Βξαρππξφζεζκεο Τπνρξεψζεη 

 

Απφ ηα αλσηέξσ, θαίλεηαη θαζαξά, ε θαηάηαμε ησλ ζηνηρείσλ ηνπ Δλεξγεηηθνχ 

θαη ηνπ Παζεηηθνχ θαηά ηάμε ξεπζηφηεηαο. Γειαδή, ηα πηφ δπζθφισο 

ξεπζηνπνηνχκελα ζηνηρεία ηνπ Δλεξγεηηθνχ παξνπζηάδνληαη πηφ ςηιά ζηελ 

θαηάζηαζε. 

Οκνίσο θαη θαη’αλαινγία, ηα πηφ καθξνπξφζεζκα απαηηνχκελα ζηνηρεία είλαη 

πηφ ςηιά ζηελ θαηάζηαζε ζην Παζεηηθφ. 

Δίλαη θαλεξφ νηη, βαζηθφο παξάγνληαο ηεο νηθνλνκηθήο πγείαο ηεο επηρείξεζεο, 

είλαη ε φζν ην δπλαηφλ, θαιχηεξε ηζνδχγπζε ησλ Μαθξνπξφζεζκσλ 

Απαηηήζεσλ πνπ είλαη θαη νη βαζηθέο Δπελδχζεηο ηεο Δπηρείξεζεο (Κηίξηα, 

Μεραλήκαηα θ.α.) κε ηηο Μαθξνπξφζεζκεο Τπνρξεψζεηο. Δίλαη βαζηθφ 

ζθάικα π.ρ. λα ρξεκαηνδνηνχληαη Πάγηα απφ Βξαρππξφζεζκν δαλεηζκφ ( 

π.ρ. απφ δάλεηα θεθαιαίνπ θίλεζεο) θαη απηφ γηαηί νη ηα πάγηα απνδίδνπλ 

δηαρξνληθά ηα σθέιε ηνπο ζηελ Δπηρείξεζε, ελψ ν Βξαρππξφζεζκνο 

δαλεηζκφο είλαη βξαρππξφζεζκα Απαηηεηφο 

Σν αλσηέξσ είλαη έλα ζρφιην ζρεηηθά κε ηελ αλάγλσζε θαη αμηνπφηεζε ησλ 

ζηνηρείσλ ηνπ Ηζνινγηζκνχ. 

Αιια ζηνηρεία είλαη: 

Πνηά είλαη ε εμέιημε ησλ ζηνηρείσλ ηνπ Ηζνινγηζκνχ θαη ηη ζεκαίλεη 

Πνηέο είλαη νη πεγέο θαη νη ρξήζεηο ησλ θεθαιαίσλ ηεο επηρείξεζεο (πσο 

ρξεκαηνδνηείηαη ε Δπηρείξεζε) 

Πνηφ είλαη ην Νεθξφ ζεκείν ιεηηνπξγίαο ηεο Δπηρείξεζεο θαη ε επαηζζεζία ηνπ 

Πνηέο είλαη νη ηακεηαθέο Ρνέο απφ Παξαγσγηθέο, Δπελδπηηθέο θαη 

Υξεκαηννηθνλνκηθέο δξαζηεξηφηεηεο ηεο Δπηρείξεζεο 

Πνηνί είλαη νη βαζηθνί Υξεκαηννηθνλνκηθνί δείθηεο θαη ηη θαλεξψλνπλ 
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Απηά θαη άιια πνιιά ζηνηρεία, είλαη ην αληηθείκελν επφκελσλ άξζξσλ 

΢ηηο ακέζσο επφκελεο ζειίδεο θαίλνληαη ηππηθφο ζπλνπηηθφο Ηζνινγηζκφο θαη 

Απνηειέζκαηα ρξήζεο Δπηρείξεζεο θαζψο θαη γξαθηθά Δμέιημεο ζηνηρείσλ 

Δλεξγεηηθνχ, Παζεηηθνχ θαη Απνηειεζκάησλ. 

 

Βαζηθή επηδίσμε θάζε επηρείξεζεο, κηθξήο ή κεγάιεο, είλαη φπσο ζπκβαίλεη κε 

θάζε νξγαληζκφ ε θαιή ηεο πγεία θαη ε αλάπηπμε ηεο. Οη επηδηψμεηο απηέο ζηελ 

επηρείξεζε κεηαθξάδεηαη ζε αχμεζε ηεο πεξηνπζίαο- θέξδνο, κε δηαθνξεηηθέο 

φκσο πξνζεγγίζεηο πνπ πεξηιακβάλνπλ ζπλήζσο, ηε κεγηζηνπνίεζε ηεο 

πεξηνπζίαο ησλ ηδηνθηεηψλ ηεο επηρείξεζεο, ηε κεγηζηνπνίεζε ηνπ θέξδνπο 

ηεο, ηε κεγηζηνπνίεζε ηεο ακνηβήο ησλ ζηειερψλ ηεο, ηδηαίηεξα ζηηο κεγάιεο 

πνιπεζληθέο εηαηξείεο θαη ζηε θνηλσληθή επζχλε θαη βάξνο. ΢ήκεξα ε πξψηε 

πξνζέγγηζε είλαη απηή πνπ έρεη επηθξαηήζεη, σο απνηειεζκαηηθφηεξε ζε 

καθξνπξφζεζκα θαη ζηαζεξά απνηειέζκαηα, ρσξίο βέβαηα απηφ λα ζεκαίλεη 

φηη νη άιινη ζηφρνη δελ ιακβάλνληαη ππφςε ζην ζρεδηαζκφ ηεο νηθνλνκηθήο 

πνιηηηθήο ηεο επηρείξεζεο. 

Ζ αλσηέξσ πξνζέγγηζε πξνζδίδεη ζηελ επηρείξεζε δπλακηζκφ θαη 

καθξνπξφζεζκα απνηειέζκαηα, αλαγλσξίδνληαο φηη φηαλ ππάξρεη ζηαζεξή 

θαη ζχγρξνλε ππνδνκή, κπνξεί λα ππάξρνπλ ιηγφηεξα θέξδε, αιιά ζα 

ππάξρνπλ «πάληα», ελψ θαη ε επηρείξεζε ζα έρεη αμία. Μελ ιεζκνλείηαη ζην 

ζεκείν απηφ, φηη ππεξδηπιάζηεο επηρεηξήζεηο απφ ηηο ηφηε ππάξρνπζεο, 

απέθηεζαλ ηα ηειεπηαία ρξφληα ηα πξνζφληα λα κπνπλ ζην ρξεκαηηζηήξην. 

Δπηρεηξήζεηο πνπ νχηε πνιπεζληθέο, νχηε ππνρξεσηηθά θάπνηνπ ρψξνπ, αιιά 

εηαηξείεο «ηεο δηπιαλήο καο πφξηαο», πνπ πήξαλ απφθαζε λα επηβηψζνπλ θαη 

αλαπηπρζνχλ ζε έλα έληνλα αληαγσληζηηθφ πεξηβάιινλ. 

Οη νηθνλνκηθέο βέβαηα επηινγέο πξέπεη λα είλαη, φπσο αλαθέξζεθε 

ζπλδπαζκφο ησλ αλσηέξσ, κε πξνηεξαηφηεηα ηεο κεγηζηνπνίεζε ηεο αμίαο ηεο 

εηαηξείαο. Απηφ δελ ζεκαίλεη φηη ε εηαηξεία πξέπεη λα θάλεη πάληα επελδχζεηο, 

ρσξίο ζηξαηεγηθφ ζρέδην θαη πξφγξακκα, γηαηί ηφηε ζα θηλδπλεχεη λα 

θαηαξξεχζεη. Σν «πάλ κέηξνλ άξηζηνλ» απνηειεί ζηε θπξηνιεμία ρξπζφ θαλφλα 

γηα ηελ επηρεηξεκαηηθή νηθνλνκηθή πνιηηηθή. 
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Με άιια ιφγηα, Ο ηζνινγηζκφο απεηθνλίδεη ζε κία ζπγθεθξηκέλε ρξνληθή ζηηγκή 

ηελ νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ηεο επηρείξεζεο. Ο ηζνινγηζκφο παξνπζηάδεη ηα 

πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ηεο εηαηξείαο ή κε άιια ιφγηα ην ηη αλήθεη ζηελ εηαηξεία, 

πνπ νλνκάδεηαη ελεξγεηηθφ, θαη ηηο ππνρξεψζεηο ηεο εηαηξείαο θαζψο θαη ηε 

ζπλνιηθή επέλδπζε ησλ κεηφρσλ ηεο, πνπ νλνκάδεηαη παζεηηθφ. Ο 

ηζνινγηζκφο δίλεη ηε θαηάζηαζε ηεο εηαηξείαο κία ζπγθεθξηκέλε εκεξνκελία, 

π.ρ. ηελ 31/12/1999. Δίλαη δειαδή κία ηνκή ζηε ιεηηνπξγία ηεο, ζαλ λα θφβακε 

έλα ζσιήλα θαη εμεηάδακε ηελ επηθάλεηα πνπ θφςακε. ΢ε έλα ηαμηλνκεκέλν 

ηζνινγηζκφ, φια ηα ζηνηρεία ρσξίδνληαη θαη ηαμηλνκνχληαη ζε βαζηθέο 

θαηεγνξίεο ελεξγεηηθνχ θαη παζεηηθνχ. 

΢ην ελεξγεηηθφ δηαθξίλνπκε ζπλήζσο πέληε βαζηθέο θαηεγνξίεο, ζχκθσλα κε 

ηηο ηειεπηαίεο νδεγίεο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο: 

Α. Οθεηιφκελν Κεθάιαην, πνπ πεξηιακβάλεη θεθάιαην πνπ δελ έρεη 

θαηαβιεζεί, κία θαηεγνξία πνπ δελ ρξεζηκνπνηείηαη ζπλήζσο. 

Β. Έμνδα Δγθαηάζηαζεο, πνπ πεξηιακβάλεη ηα έμνδα ίδξπζεο θαη πξψηεο 

εγθαηάζηαζεο, ηνπο ηφθνπο δαλείσλ ηεο θαηαζθεπαζηηθήο πεξηφδνπ, 

ζπλαιιαγκαηηθέο δηαθνξέο ησλ δαλείσλ γηα λα απνθηεζνχλ ηα πάγηα ηεο 

επηρείξεζεο, εθφζνλ ε επηρείξεζε έρεη δαλεηζζεί ζε ζπλάιιαγκα θαζψο θαη ηα 

ινηπά έμνδα εγθαηάζηαζεο. 

Γ. Πάγην Δλεξγεηηθφ, πνπ πεξηιακβάλεη ηηο ελζψκαηεο, ηηο ζπκκεηνρέο ζε 

άιιεο εηαηξείεο θαη καθξνπξφζεζκέο ρξεκαηννηθνλνκηθέο απαηηήζεηο θαη ηηο 

αζψκαηεο αθηλεηνπνηήζεηο. Σν πάγην ελεξγεηηθφ πεξηγξάθεη ζηελ νπζία ηελ 

πεξηνπζία ηεο εηαηξείαο, ηε πεξηνπζία ηεο εηαηξείαο πνπ ζα ππάξρεη γηα 

δηάζηεκα κεγαιχηεξν ηεο κίαο ρξήζεο, ζε πάγηεο εγθαηαζηάζεηο (θηίξηα, 

κεραλήκαηα, έπηπια θιπ), ζπκκέηνρέο ζε άιιεο επηρεηξήζεηο θαη 

καθξνπξφζεζκνπο ηίηινπο φπσο νκφινγα θιπ θαη άπιε πεξηνπζία πνπ είλαη 

ηα δηθαηψκαηα επξεζηηερληψλ, ηα έμνδα γηα έξεπλα θαη αλάπηπμε, ε θήκε πνπ 

έρεη απνθηήζεη ε εηαηξεία. 
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Γ. Κπθινθνξνχλ Δλεξγεηηθφ, πνπ πεξηιακβάλεη ην ηη αλήθεη ζηελ εηαηξεία θαη 

ζα ξεπζηνπνηεζεί ζην κεγαιχηεξν κέξνο ηνπ ηελ επφκελε ρξήζε. Σν 

θπθινθνξνχλ ελεξγεηηθφ πεξηιακβάλεη ηα απνζέκαηα ηεο εηαηξείαο ζε 

εκπνξεχκαηα, πξψηεο χιεο θιπ θαη πξνθαηαβνιέο πνπ έρνπλ δνζεί γηα απηά, 

νη απαηηήζεηο ηεο εηαηξείαο γηα ηελ επφκελε ρξήζε (επηηαγέο θαη γξακκάηηα 

πνπ πξφθεηηαη λα εηζπξαρηνχλ), άιια ρξεφγξαθα θαη βξαρππξφζεζκεο 

δηάξθεηαο ηίηινη θαη ηα δηαζέζηκα ζε ξεπζηφ ηεο εηαηξείαο. 

Δ. Μεηαβαηηθνί Λνγαξηαζκνί, πνπ ζηελ νπζία επηηξέπνπλ ηελ θαηάηαμε 

κεηαβαηηθψλ ινγαξηαζκψλ, δειαδή ινγαξηαζκψλ πνπ πξφθεηηαη λα ηχρνπλ 

άιιεο ηαμηλφκεζεο ζε επφκελε ρξήζε. 

΢ην παζεηηθφ, δηαθξίλνπκε ζπλήζσο ηέζζεξηο βαζηθέο θαηεγνξίεο, ζχκθσλα 

κε ηηο ηειεπηαίεο νδεγίεο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο: 

Α. Σα ίδηα θεθάιαηα, πνπ θαηαηάζζνληαη ηα θεθάιαηα πνπ έρνπλ θαηαβιεζεί 

απφ ηνπο κεηφρνπο, ηα απνζεκαηηθά πνπ απνηεινχλ θεθάιαηα απφ θέξδε πνπ 

δελ έρνπλ δηαλεκεζεί γηα δηάθνξνπο ιφγνπο (ηαθηηθφ απνζεκαηηθφ, έθηαθην, 

αθνξνιφγεην γηα επελδχζεηο θιπ) θαζψο θαη πνζά απφ θέξδε ή ζπλεηζθνξέο 

ησλ κεηφρσλ, ηα νπνία πξννξίδνληαη γηα λα γίλεη αχμεζε κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ. 

Β. Οη πξνβιέςεηο γηα θηλδχλνπο θαη έμνδα, ζηελ νπνία πεξηιακβάλνληαη 

πξνβιέςεηο εμφδσλ γηα απνδεκηψζεηο πξνζσπηθνχ ή άιιεο παξφκνηαο θχζεο 

έμνδα. 

Γ. Τπνρξεψζεηο, ζηελ νπνία πεξηιακβάλνληαη νη καθξνπξφζεζκεο 

ππνρξεψζεηο, δειαδή ππνρξεψζεηο πνπ ζα απνπιεξσζνχλ ζε δηάξθεηα 

κεγαιχηεξε ηεο κηάο ρξήζεσο, νη βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο (επηηαγέο θαη 

γξακκάηηα πνπ ζα πιεξσζνχλ ζηελ επφκελε ρξήζε, θεθάιαηα θηλήζεσο απφ 

ηξάπεδεο, νη πξνθαηαβνιέο πνπ έρνπλ δψζεη νη πειάηεο, νη ππνρξεψζεηο ζην 

Γεκφζην θαη ζε Αζθαιηζηηθνχο Οξγαληζκνχο, ηα καθξνπξφζεζκα δάλεηα πνπ 

ζα εμνθιεζνχλ ηε πεξίνδν απηή), ππνρξεψζεηο πξνο ζπλδεδεκέλεο 

επηρεηξήζεηο, ηα κεξίζκαηα πνπ ζα πξέπεη λα πιεξσζνχλ ζηνπο κεηφρνπο 

θιπ. θαη ηέινο 
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Γ. Οη κεηαβαηηθνί ινγαξηαζκνί παζεηηθνχ, πνπ φπσο θαη ζην ελεξγεηηθφ, ζηελ 

νπζία επηηξέπνπλ ηελ θαηάηαμε κεηαβαηηθψλ ινγαξηαζκψλ, δειαδή 

ινγαξηαζκψλ πνπ πξφθεηηαη λα ηχρνπλ άιιεο ηαμηλφκεζεο ζε επφκελε ρξήζε. 

(ΑΓΑΜΗΓΖ΢, Α. (2008). ΑΝΑΛΥΣΗ ΦΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ 

ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ. ΘΔ΢΢ΑΛΟΝΗΚΖ) 

 

Αποτελέςματα Φρήςεωσ 

 

Αληίζεηα κε ηνλ ηζνινγηζκφ, ε θαηάζηαζε ησλ απνηειεζκάησλ ρξήζεσο κεηξά 

πφζν απνδνηηθή ήηαλ ε ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο αλάκεζα ζε δχν 

ζπγθεθξηκέλεο ρξνληθέο ζηηγκέο, δειαδή αλάκεζα ζε δχν ηζνινγηζκνχο. Έηζη 

ελψ ν ηζνινγηζκφο δείρλεη ηελ νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ηεο εηαηξείαο, ηα 

απνηειέζκαηα ρξήζεσο ην πψο πήγε ε εηαηξεία κηα ζπγθεθξηκέλε πεξίνδν. 

΢ηα απνηειέζκαηα ρξήζεσο θάζε εηζφδεκα θαη δαπάλε θαηαγξάθεηαη ρσξηζηά 

σο ηαθηηθά ή έθηαθηα απνηειέζκαηα ηεο πεξηφδνπ πνπ πέξαζε. Έηζη 

πξνθχπηνπλ ηα θέξδε ή δεκίεο ηεο πεξηφδνπ πνπ πέξαζε. 

Σελ θαηάζηαζε ινγαξηαζκνχ απνηειεζκάησλ ρξήζεσλ αθνινπζεί ε 

θαηάζηαζε δηαλνκήο θεξδψλ, ζηελ νπνία θαίλεηαη πψο δηαλέκνληαη ηα θέξδε 

ηεο επηρείξεζεο. 

΢ην παξάδεηγκα πνπ αθνινπζεί ζηα επφκελα ζπδεηείηαη ν ηζνινγηζκφο ηεο 

ππνζεηηθήο κεηαπνηεηηθήο εηαηξείαο, ΢ΥΔΓΗΟ Α.Δ.. Δλλνείηαη φηη ε ίδηα 

αλάιπζε αθνξά ηηο εκπνξηθέο, θαηαζθεπαζηηθέο επηρεηξήζεηο θαη επηρεηξήζεηο 

παξνρήο ππεξεζηψλ. 

Ζ αλάιπζε ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ 

Ζ αλάιπζε ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ απνβιέπεη φρη ζηελ απιή 

παξάζεζε απφιπησλ αξηζκψλ, πνπ γίλεηαη κε ηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο, 

αιιά ζηα ζπκπεξάζκαηα πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηηο ζπγθξίζεηο δηαθνξεηηθψλ 

αξηζκψλ ησλ θαηαζηάζεσλ απηψλ. Ζ αλαιχζεηο ζπλεπψο απηέο ζεκαίλνπλ 

δηαθνξεηηθά πξάγκαηα γηα δηαθνξεηηθνχο αλζξψπνπο. Οη πηζησηέο ηεο 

επηρείξεζεο, ελδηαθέξνληαη γηα ηελ ηθαλφηεηα ηεο λα εμνθιεί ηα ρξέε ηεο. Δηζη 
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νη πξνκεζεπηέο ηεο επηρείξεζεο ελδηαθέξνληαη γηα ηελ ξεπζηφηεηα ηεο θαη νη 

ηξάπεδεο γηα ηε ξεπζηφηεηα ηεο αιιά θαη ηελ ηθαλφηεηα ηεο, ζε 

καθξνπξφζεζκε πεξίνδν δαλεηζκνχ, λα εμνθιεί ηνπο ηφθνπο θαη ην θεθάιαην. 

Οη ηδηνθηήηεο- κέηνρνη- επελδπηέο, ελδηαθέξνληαη γηα ηνπο ζπληειεζηέο 

απφδνζεο θαη θηλδχλνπ θαη νη Γηνηθνχληεο ελδηαθέξνληαη ζην πψο λα 

ηθαλνπνηήζνπλ θαη ηνπο δχν. ΢ηα super market ην θέξδνο είλαη κηθξφ 

ζπγθξηλφκελν κε ηηο πσιήζεηο, ελψ ζε έλα θαηάζηεκα νπηηθψλ κεγάιν, αλ θαη 

ην πξψην ζε απφιπην αξηζκφ κπνξεί λα θαίλεηαη ηεξάζηην. 

Απηνί νη ιφγνη νδεγνχλ ζηε ρξήζε ησλ δεηθηψλ γηα λα κπνξνχλ λα γίλνπλ 

ζπγθξίζεηο κεηαμχ ηεο εηαηξείαο θαη ηνπ θιάδνπ ή λα εμεηαζηεί ε δηαρξνληθή 

πνξεία ηεο επηρείξεζεο. Παξάιιεια κε ηνπο δείθηεο αθνινπζείηαη θαη ε 

αλάιπζε ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ ζε νξηδφληηα αλάιπζε, φπνπ 

αλαιχνληαη ηα δεδνκέλα ζε απφιπηνπο αξηζκνχο ή πνζνζηά απφ έηνο ζε έηνο 

θαη ε θάζεηε αλάιπζε, φπνπ 

έλα κέγεζνο ηνπ ηζνινγηζκνχ ή ησλ απνηειεζκάησλ ρξήζεσο νξίδεηαη σο 

κέγεζνο αλαθνξάο θαη ηα ππφινηπα ζπγθξίλνληαη καδί ηνπ. 

Αλ θαη ππάξρνπλ πνιιέο θαηεγνξίεο δεηθηψλ, ηέζζεξηο είλαη νη θχξηεο 

θαηεγνξίεο: 

Γείθηεο ξεπζηφηεηαο: Με ηνπο νπνίνπο δείρλεηαη ηη πεξηνπζηαθά (ρξήκαηα, 

επηηαγέο θιπ) ζηνηρεία ηεο εηαηξείαο κπνξνχλ λα ξεπζηνπνηεζνχλ άκεζα γηα 

λα θαιχςεη ηηο βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο ηεο. 

Γείθηεο θεθαιαηαθήο επάξθεηαο: Πνπ δείρλνπλ πσο ρξεκαηνδνηείηαη ε 

επηρείξεζε απφ ηνπο κεηφρνπο ηεο ή ηηο ηξάπεδεο. 

Γείθηεο Γξαζηεξηφηεηαο: Πνπ δείρλνπλ πφζν θαιά γίλεηαη ε εθκεηάιιεπζε ησλ 

πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ηεο επηρείξεζεο θαη 

Γείθηεο θεξδνθνξίαο: Πνπ δείρλνπλ πφζν θεξδίδεη ε επηρείξεζε ζε ζρέζε κε ην 

ηδίξν ηεο θαη ηα πεξηνπζηαθά ηεο ζηνηρεία. 

(΢ΣΔΦΑΝΟΤ, Κ. (2013). ΑΝΑΛΥΣΗ ΦΡΗΜΑΤΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ 

ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ. ΘΔ΢΢ΑΛΟΝΗΚΖ ) 
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Αριθμοδείκτεσ 

 

1Κπθινθνξνχλ ελεξγεηηθφ / ζχλνιν ελεξγεηηθνχ (%) 

Ο παξαπάλσ Αξηζκνδείθηεο ζε ζπλδπαζκφ κε ηνλ αξηζκνδείθηε πάγην 

ελεξγεηηθφ / ζχλνιν ελεξγεηηθνχ απεηθνλίδεη ηελ αλαινγία ησλ θεθαιαίσλ πνπ 

έρνπλ δηαηεζεί ζε απηέο ηηο δχν θαηεγνξίεο. 

2θεθάιαηα / ζχλνιν ππνρξεψζεσλ (%) 

Ο αξηζκνδείθηεο απηφο απεηθνλίδεη ην βαζκφ ηεο νηθνλνκηθήο απηάξθεηαο ηεο 

νηθνλνκηθήο κνλάδαο. Γηα ηε κέηξεζε ηεο δαλεηαθήο εμάξηεζεο 

ρξεζηκνπνηνχληαη θαη νη αξηζκνδείθηεο: 

΢χλνιν ππνρξεψζεσλ / ζχλνιν παζεηηθνχ (%). 

Ίδηα θεθάιαηα / ζχλνιν παζεηηθνχ (%). 

3Ίδηα θεθάιαηα / πάγην ελεξγεηηθφ (%) 

Ο αξηζκνδείθηεο απηφο απεηθνλίδεη ην βαζκφ ρξεκαηνδφηεζεο ησλ 

αθηλεηνπνηήζεσλ ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο απφ ηα ίδηα θεθάιαηά ηεο. 

4Κπθινθνξνχλ ελεξγεηηθφ / βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο (%) 

Ο αξηζκνδείθηεο απηφο απεηθνλίδεη ην βαζκφ ξεπζηφηεηαο ηεο νηθνλνκηθήο 

κνλάδαο. 

5Κεθάιαην θίλεζεο / θπθινθνξνχλ ελεξγεηηθφ (%) 

Ο αξηζκνδείθηεο απηφο απεηθνλίδεη ζε πνζνζηφ ην ηκήκα ηνπ θπθινθνξνχληνο 

ελεξγεηηθνχ, ην νπνίν ρξεκαηνδνηείηαη απφ ην πιεφλαζκα ησλ δηαξθψλ 

θεθαιαίσλ (ίδησλ θεθαιαίσλ θαη καθξνπξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ). 

Όηαλ είλαη ίζνο κε ηε κνλάδα, ην ζχλνιν ηνπ παζεηηθνχ απνηειείηαη απφ 

δηαξθή θεθάιαηα. 

Όηαλ είλαη ίζνο κε ην κεδέλ, ην θεθάιαην θίλεζεο είλαη αλχπαξθην. 
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Όηαλ είλαη κηθξφηεξνο απφ ην κεδέλ, ηκήκα ησλ αθηλεηνπνηήζεσλ 

ρξεκαηνδνηείηαη απφ βξαρππξφζεζκα δαλεηαθά θεθάιαηα. 

Δλλνηνινγηθφ πεξηερφκελν θαη ζθνπηκφηεηα ησλ αξηζκνδεηθηψλ απφδνζεο θαη 

απνδνηηθφηεηαο. 

6Καζαξά απνηειέζκαηα εθκεηαιιεχζεσο / πσιήζεηο απνζεκάησλ θαη 

ππεξεζηψλ (%) 

Ο αξηζκνδείθηεο απηφο απεηθνλίδεη ηελ απφδνζε ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο, 

ρσξίο ην ζπλππνινγηζκφ ησλ έθηαθησλ θαη αλφξγαλσλ απνηειεζκάησλ ηεο 

νκάδαο 8. 

7Καζαξά απνηειέζκαηα ρξήζεο πξν θφξσλ / ίδηα θεθάιαηα 

Ο αξηζκνδείθηεο απηφο απεηθνλίδεη ηελ απνδνηηθφηεηα ησλ ίδησλ θεθαιαίσλ 

ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο. 

Ζ απνδνηηθφηεηα ηνπ ζπλφινπ ησλ απαζρνινχκελσλ θεθαιαίσλ 

πξνζδηνξίδεηαη κε ην δείθηε: 

Καζαξά απνηειέζκαηα ρξήζεο πξν ηφθσλ θαη θφξσλ / ζχλνιν 

απαζρνινχκελσλ θεθαιαίσλ (%). 

8Μηθηά απνηειέζκαηα / πσιήζεηο απνζεκάησλ θαη ππεξεζηψλ 

Ο αξηζκνδείθηεο απηφο απεηθνλίδεη ην πνζνζηηαίν κέγεζνο ηνπ κηθηνχ θέξδνπο 

επί ησλ ζπλνιηθψλ πσιήζεσλ. 

9Μηθηά απνηειέζκαηα / θφζηνο πσιήζεσλ απνζεκάησλ θαη ππεξεζηψλ 

Ο αξηζκνδείθηεο απηφο απεηθνλίδεη ην πνζνζηηαίν κέγεζνο ηνπ κηθηνχ θέξδνπο 

επί ηνπ θφζηνπο ησλ πσιήζεσλ. 

10Πσιήζεηο απνζεκάησλ θαη ππεξεζηψλ/ ίδηα θεθάιαηα 

Ο αξηζκνδείθηεο απηφο απεηθνλίδεη ηελ αλαθχθισζε ησλ ίδησλ θεθαιαίσλ θαηά 

ηε δηάξθεηα ηεο ρξήζεο. 
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Κφζηνο πσιήζεσλ απνζεκάησλ/ κέζνο φξνο απνζεκάησλ πεξηφδνπ 

Ο αξηζκνδείθηεο απηφο, ν νπνίνο θαιείηαη θαη δείθηεο θπθινθνξηαθήο 

ηαρχηεηαο απνζεκάησλ, απεηθνλίδεη ην βαζκφ αλαθχθισζεο ησλ απνζεκάησλ 

θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ρξήζεο. 

Η. ΑΠΟΓΟΣΗΚΟΣΖΣΑ΢   

Πεξηζψξην Μηθηνχ 

Κέξδνπο 
Μηθηά Κέξδε Υ100 

Πσιήζεηο 

  

Πεξηζψξην Καζαξνχ 

Κέξδνπο 

Καζαξά Κέξδε Υ100 

Πσιήζεηο 

  

Απνδνηηθφηεηα Ηδίσλ 

Κεθαιαίσλ 

Καζαξά Κέξδε Υ100 

Ίδηα Κεθάιαηα 

  

ΗΗ .ΡΔΤ΢ΣΟΣΖΣΑ΢ 

Κπθινθνξηαθή Ρεπζηφηεηα Κπθινθνξνχλ 

Δλεξγεηηθφ 

Βξαρ/κεο Τπνρξεψζεηο 

  

Πξαγκαηηθή Ρεπζηφηεηα Κπθι.Δλεξ.-Απνζέκαηα 

Βξαρ/κεο Τπνρξεψζεηο 

  

Άκεζε Ρεπζηφηεηα Γηαζέζηκα 

Βξαρ/κεο Τπνρξεψζεηο 

  

ΗΗΗ.ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΗΚΟΣΖΣΑ΢ 

Σαρχηεηα Κπθινθνξίαο 

Απνζεκάησλ (ζε εκέξεο) 

Απνζέκαηα Υ365 

Πσιήζεηο 

  

Σαρχηεηα Κπθινθνξίαο 

Απαηηήζεσλ (ζε εκέξεο) 

Απαηηήζεηο Υ365 

Πσιήζεηο 

  

Κπθινθνξία Δλεξγεηηθνχ Πσιήζεηο 

΢χλνιν Δλεξγεηηθνχ 

  

ΐλ.ΓΡΑ΢ΣΖΡΗΟΣΖΣΑ΢ 
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Γάλεηα Πξνο Ίδηα 

Κεθάιαηα 

Γάλεηα 

Ίδηα Κεθάιαηα 

  

Γεληθή Δπηβάξπλζε Τπνρξεψζεηο ΢χλνιν 

Παζεηηθνχ 

  

Κάιπςε Σφθσλ Καζαξά Απνη/ηα + 

Υξεσζη.Σφθνη 

Υξεσζηηθνί Σφθνη 

  

 

(ΓΚΗΚΑ, Γ. (2002). Η ΑΝΑΛΥΣΗ ΚΑΙ ΟΙ ΦΡΗΣΕΙΣ ΤΩΝ ΛΟΓΙΣΤΙΚΩΝ 

ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ. ΑΘΖΝΑ)
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2o κεφάλαιο 

 

Σo ξενοδοχείο ωσ έννοια 

 

Σα μελνδνρεία είλαη νηθνλνκηθέο κνλάδεο νη νπνίεο πσινχλ θηινμελία. Ο 

λφκνο νξίδεη σο μελνδνρείν ηελ επηρείξεζε πνπ λνηθηάδεη θαηαιχκαηα θαη θαηά 

πεξίπησζε δηαηεξεί ζε ιεηηνπξγία εζηηαηφξηα, κπαξ θαη πξνζθέξεη δηάθνξα 

ζπκπιεξσκαηηθά πξντφληα πνπ ζρεηίδνληαη κε ηηο αλάγθεο θηινμελνχκελσλ 

αηφκσλ. 

Σα μελνδνρεία ιεηηνπξγνχλ είηε σο αλεμάξηεηεο κνλάδεο, είηε σο ηκήκαηα 

κεγάισλ μελνδνρεηαθψλ επηρεηξήζεσλ πνπ θαινχληαη αιπζίδεο. 

Ζ δηνίθεζε ησλ μελνδνρείσλ πνπ απνηεινχλ θξίθνπο κηαο μελνδνρεηαθήο 

αιπζίδαο, δηαθέξεη απφ απηή ησλ αλεμάξηεησλ επηρεηξήζεσλ. Οη αιπζίδεο 

δηνηθνχληαη απφ έλα θέληξν απνθάζεσλ, έρνπλ θνηλφ ζχζηεκα νξγάλσζεο θαη 

ιεηηνπξγίαο θαη ζπλήζσο πξνζθέξνπλ φκνην πνηνηηθφ επίπεδν ππεξεζηψλ ζηα 

μελνδνρεία ηνπο. 

(ΛΑΓΟ΢,  Γ.  (2005) ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΑΘΖΝΑ) 

 

Ιςτορική εξέλιξη τησ ξενοδοχειακήσ βιομηχανίασ 

 

 

Ζ ηζηνξία ησλ μελνδνρείσλ έρεη ηελ ειηθία πνπ έρεη θαη ν αλζξψπηλνο 

πνιηηηζκφο. Απφ ηελ αξραία Διιάδα αθφκα ε θηινμελία ήηαλ πξάμε αξεηήο, ν 

μέληνο Γίαο, ε Αζελά μελία, θαζψο θαη νη Γηφζθνπξνη, Κάζησξ θαη 

Πνιπδεχθεο, πξνζηάηεπαλ ηνπο μέλνπο. Ζ θηινμελία παξερφηαλ ζε θάζε μέλν, 

ν νπνίνο αλεμάξηεηα απφ ηελ ηάμε ζηελ νπνία άλεθε, κπνξνχζε λα κείλεη ζε 

εηδηθφ δσκάηην, ηνλ μελψλα. Δίρε θνηλσληθή δχλακε, ζπλέδεε άηνκα 

νπνηαζδήπνηε θνηλσληθήο ηάμεο, αθφκε θαη απινχο πνιίηεο κε βαζηιηάδεο. 
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Απφ ηελ επνρή ηνπ Οκήξνπ κέρξη θαη ην κεζαίσλα ην θαηλφκελν ηεο 

θηινμελίαο είλαη έληνλν, θάλνπλ ηελ εκθάληζε ηνπο ηα θαηαγψγηα, ηα 

παλδνρεία θαζψο επίζεο θαη νη πξψηεο επηρεηξήζεηο ελνηθίαζεο ζθελψλ, θαηά 

ηνλ ενξηαζκφ ησλ Γηνλπζίσλ ζηελ Αζήλα, φπνπ ε δήηεζε γηα θηινμελία ήηαλ 

κεγάιε. Άιιεο ραξαθηεξηζηηθέο κνξθέο μελνδνρείσλ ηεο επνρήο απνηεινχλ νη 

μελψλεο ηνπ Βπδαληίνπ, ηα ράληα θαη ηα θαξαβάλ ζεξάγηα. 

Γηαθξίλνπκε ηξείο θάζεηο: 

1) Ζ πξψηε θάζε ζπλδέεηαη κε ηελ επνρή πνπ ν μέλνο ήηαλ έλα ζπάλην 

θαηλφκελν. Όηαλ έλαο επηζθέπηεο έθηαλε ζε θαηνηθεκέλε πεξηνρή, φινη 

επηδεηνχζαλ ηελ παξέα ηνπ, ε νπνία έδηλε θνηλσληθή αίγιε. 

2) ΢ηε δεχηεξε θάζε ν αξηζκφο ησλ μέλσλ κεγάισλε θαη ε αχμεζε ηεο 

πξνζθνξάο κείσλε ηε δήηεζε. Όηαλ νη μέλνη έγηλαλ πνιινί κεηψζεθε ην 

ελδηαθέξσλ γηα απηνχο. Σφηε ρξεηάζηεθε λα κεζνιαβήζεη ε πνιηηεία γηα 

λα αληηκεησπίζεη ην πξφβιεκα θαηαιχκαηνο ησλ μέλσλ. 

3) ΢ηελ ηξίηε θάζε ν αξηζκφο ησλ μέλσλ έρεη απμεζεί ζε πνιχ κεγάιν 

βαζκφ, εηδηθά ζε νξηζκέλεο πεξηνρέο θαη πεξηφδνπο ηνπ ρξφλνπ, γηα λα 

εμαζθαιίζνπλ θάπνην θαηάιπκα έπξεπε λα πιεξψζνπλ. 

Μέζα απφ απηή ηε δηαδηθαζία άξρηζε θαη ε ιεηηνπξγία ησλ μελνδνρείσλ. 

΢ήκεξα νη ηνπξίζηεο θηλνχληαη θαηά εθαηνκκχξηα θάζε ρξφλν. Ζ εκπνξία ηεο 

θηινμελίαο έρεη πάξεη εκπνξηθέο δηαζηάζεηο θαη ν ηνπξηζκφο απνηειεί κεγάιεο 

ζεκαζίαο θνηλσληθφ θαη νηθνλνκηθφ θαηλφκελν, ηφζν γηα ηηο ρψξεο πνπ 

δέρνληαη ηνπξηζκφ, φζν θαη γηα ηηο ρψξεο απφ ηηο νπνίεο πξνέξρνληαη νη 

ηνπξίζηεο. 

(ΛΑΓΟ΢,  Γ.  (2005) ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΑΘΖΝΑ) 
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Σα ξενοδοχεία ςτην Ελλάδα 

 

Σν πξψην μελνδνρείν θάλεη ηελ εκθάληζε ηνπ ζην Ναχπιην ην 1834 κε ην 

φλνκα «Ξελνδνρείν ηνπ Λνλδίλνπ» ην νπνίν θηινμελνχζε ηνπο πξψηνπο 

επίζεκνπο μέλνπο ηνπ ειιεληθνχ θξάηνπο. Καη ην 1840 θάλεη ηελ εκθάληζε 

ηνπ, ζην Ναχπιην πάιιεη, αθφκε έλα μελνδνρείν κε ην φλνκα «Αθζνλία». 

Ζ Αζήλα απέθηεζε ην δηθφ ηεο μελνδνρείν 1834 κε ην φλνκα «Νέσλ 

Ξελνδνρείσλ» θαη ην 1878 έρνπκε ηε ιεηηνπξγία ηεο «Μεγάιε Βξεηάληα» ζαλ 

μελνδνρείν, ην νπνίν νθείιεη ηε θήκε ηνπ ζηελ πνιπηέιεηα, ηελ πξσηνπνξία 

θαη ηε κεγάιε ιάκςε ηνπ ηδηνθηήηε ηνπ. 

΢ηε ζπλέρεηα έρνπκε ηε δεκηνπξγία ηνπ «Αληελέ Παιιάο», ην πξψην 

μελνδνρείν πνπ θηίζηεθε κε κπεηφλ, θαη ην «Άθηαηνλ» ζην Νέν Φάιεξν, ην 

πνιπηειέζηεξν γηα ηελ επνρή απνηεινχκελν απφ 80 δσκάηηα. Σα μελνδνρεία 

ηεο επνρήο απηή , ήηαλ εληππσζηαθά λενθιαζηθά θηήξηα, έθαλαλ δηαθεκίζεηο 

θαη ιεηηνπξγνχζαλ ζε θαζεζηψο πιήξνπο αληαγσληζκνχ. 

Σν 1924 ππάξρνπλ ζηε Διιάδα 1090 μελνδνρεία, κε ηελ πάξνδν φκσο ησλ 

ρξφλσλ θαη ηελ αλάπηπμε ηεο ηερλνινγίαο, θπξίσο ησλ κεηαθνξηθψλ κέζσλ 

ζε ζπλδπαζκφ κε ην εξγαηηθφ δηθαίσκα ησλ δηαθνπψλ, παξνπζηάζηεθε ην 

θαηλφκελν ηνπ καδηθνχ ηνπξηζκνχ, πνπ είρε σο απνηέιεζκα ηελ αλάπηπμε 

ησλ ηνπξηζηηθψλ επηρεηξήζεσλ. 

΢ήκεξα ε Διιάδα είλαη κηα ηνπξηζηηθή ρψξα κε αμηφινγεο ηνπξηζηηθέο 

επηρεηξήζεηο πνπ ζην ζχλνιφ ηνπο μεπεξλνχλ ηηο 8200. 

(ΝΗΚΟ΢ Γ.ΖΓΟΤΜΔΝΑΚΖ΢- ΚΧ΢ΣΑ΢ Ν. ΚΡΑΒΑΡΗΣΖ΢ (1998) ΔΗ΢ΑΓΧΓΖ ΢ΣΟΝ 

ΣΟΤΡΗ΢ΜΟ, ΑΘΖΝΑ) 
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Κατηγορίεσ και προδιαγραφέσ 

 

Καηά ηνλ Διιεληθφ Οξγαληζκφ Σνπξηζκνχ (Δ.Ο.Σ) νη ηνπξηζηηθέο 

εγθαηαζηάζεηο αλάινγα κε ην είδνο ησλ πξνζθεξφκελσλ ππεξεζηψλ θαη ηνλ 

ηξφπν ιεηηνπξγίαο ηνπο ρσξίδνληαη ζε έμη θαηεγνξίεο: 

1) ΞΔΝΟΓΟΥΔΗΑ 

Σνπξηζηηθέο εγθαηαζηάζεηο πνπ πεξηιακβάλνπλ ρψξνπο δηαλπθηέξεπζεο. 

δηνίθεζε, θνηλφρξεζηνπο ρψξνπο ππνδνρήο, εζηίαζεο θαη αλαςπρήο 

πειαηψλ. 

Γηαθξίλνληαη ζηηο εμήο θαηεγνξίεο: 

ΣΤΠΗΚΑ ΞΔΝΟΓΟΥΔΗΑ :Πνιπηέιεηα Ά,'Β, Γ, Γ, θαη Έ θαηεγνξία. 

ΞΔΝΟΓΟΥΔΗΑ ΣΤΠΟΤ MOTEL: Ά θαη Β θαηεγνξία. 

ΞΔΝΟΓΟΥΔΗΑ ΣΤΠΟΤ ΞΔΝΧΝΑ: Πνιπηέιεηα Ά θαη Β θαηεγνξία θαζψο θαη 

μελψλεο λεφηεηαο. 

ΞΔΝΟΓΟΥΔΗΑ ΔΠΗΠΛΧΜΔΝΧΝ ΓΗΑΜΔΡΗ΢ΜΑΣΧΝ: Ά, Β, Γ θαη Γ θαηεγνξία. 

Μπνξνχλ λα δεκηνπξγεζνχλ ζε πεξηνρέο εληφο θαη εθηφο ζρεδίνπ πφιεσο, 

εθηφο απφ ηα Motels πνπ δεκηνπξγνχληαη κφλν ζε πεξηνρέο εθηφο ζρεδίνπ. 

Δπίζεο μελνδνρεία θιαζηθνχ ηχπνπ θαη επηπισκέλα δηακεξίζκαηα κπνξεί λα 

ζπλδπάδνληαη ζε κεηθηή επηρείξεζε εθφζνλ επηηπγράλνπλ δπλακηθφηεηα πάλσ 

απφ 300 δσκάηηα θαη δεκηνπξγνχληαη ζε πεξηνρέο εθηφο ζρεδίνπ. 
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Οη πξνδηαγξαθέο πνπ νξίδνληαη ζην Πξνεδξηθφ Γηάηαγκα δηαθξίλνληαη ζε 

ηερληθέο θαη ιεηηνπξγηθέο θαη είλαη ππνρξεσηηθέο, ελψ ηα βαζκνινγνχκελα 

θξηηήξηα είλαη πξναηξεηηθά αιιά ζπκκεηέρνπλ ζηελ ηειηθή θαηάηαμε ησλ 

μελνδνρείσλ. Οη ηερληθέο πξνδηαγξαθέο, νη ιεηηνπξγηθέο πξνδηαγξαθέο θαη ηα 

βαζκνινγνχκελα θξηηήξηα ησλ μελνδνρείσλ θιαζηθνχ ηχπνπ θαζψο θαη ησλ 

μελνδνρείσλ ηχπνπ επηπισκέλσλ δηακεξηζκάησλ δηαθέξνπλ αλάινγα κε ην 

θαηά πφζνλ ην πξνο θαηαηάμε μελνδνρείν είλαη μελνδνρείν πφιεο ή 

μελνδνρείν παξαζεξηζκνχ. 

Οη ηερληθέο πξνδηαγξαθέο νξίδνληαη αλά ιεηηνπξγηθή κνξθή θαη θαηεγνξία 

αζηέξσλ θαη είλαη ππνρξεσηηθέο φηαλ θαηαηαγεί αλάινγα ην θαηάιπκα. 

Καη' εμαίξεζε εάλ ππνβιεζεί αίηεζε γηα θαηάηαμε μελνδνρείνπ ζε θαηεγνξία 

ηεο νπνίαο δελ πιεξνί ην ζχλνιν ησλ ηερληθψλ πξνδηαγξαθψλ, επηηξέπεηαη ε 

θαηάηαμή ηνπ ζηελ θαηεγνξία απηή ππφ ηηο αθφινπζεο πξνυπνζέζεηο: α) Να 

πιεξνχληαη νη ηερληθέο πξνδηαγξαθέο ηεο θαηεγνξίαο ζηελ νπνία δεηείηαη ε 

θαηάηαμε ζε φινπο ηνπο θνηλφρξεζηνπο ρψξνπο. 

β) Να πιεξνχληαη νη ηερληθέο πξνδηαγξαθέο ησλ ππλνδσκαηίσλ ή 

δηακεξηζκάησλ ηεο θαηεγνξίαο ζηελ νπνία δεηείηαη ε θαηάηαμε ηνπιάρηζηνλ ζε 

πνζνζηφ 50% ηεο ζπλνιηθήο δπλακηθφηεηαο ηνπ μελνδνρείνπ. 

γ) Να πιεξνχληαη νη ιεηηνπξγηθέο πξνδηαγξαθέο ηεο θαηεγνξίαο ζηελ νπνία 

δεηείηαη ε θαηάηαμε. 

δ) Να θαιχπηεηαη ε βάζε ησλ βαζκνινγνχκελσλ θξηηεξίσλ ηεο ακέζσο 

αλψηεξεο θαηεγνξίαο απφ ηελ θαηεγνξία ζηελ νπνία δεηείηαη ε θαηάηαμε. Δάλ 

ε θαηάηαμε δεηείηαη ζε θαηεγνξία 5 αζηέξσλ ή πξνθεηκέλνπ γηα ηα μελνδνρεία 

ηχπνπ κνηέι ζε θαηεγνξία 4 αζηέξσλ, ηφηε πξέπεη ην πξνο θαηάηαμε 

μελνδνρείν λα θαιχπηεη ηε βάζε ηεο θαηεγνξίαο απηήο πξνζαπμεκέλε θαηά 

20%. 
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Οη ιεηηνπξγηθέο πξνδηαγξαθέο νξίδνληαη αλά ιεηηνπξγηθή κνξθή θαη είλαη 

ππνρξεσηηθέο γηα ηε ιεηηνπξγηθή κνξθή θαη θαηεγνξία πνπ πξφθεηηαη λα 

θαηαηαγεί ην θαηάιπκα. Σα βαζκνινγνχκελα θξηηήξηα νξίδνληαη αλά 

ιεηηνπξγηθή κνξθή θαη θαηεγνξία θαη βαζκνινγνχληαη κε αξηζκφ κνξίσλ 

νξηδφκελν αλά θξηηήξην, είλαη δε ππνρξεσηηθφ ην πξνο θαηάηαμε θαηάιπκα λα 

πιεξνί ηνπιάρηζηνλ ηνλ ζπλνιηθφ αξηζκφ κνξίσλ πνπ ζπληζηάηαη ζην Π .Γ. 

βάζεη ηεο θαηεγνξίαο ζηελ νπνία πξφθεηηαη λα θαηαηαγεί. Έηζη, ην πξνο 

θαηάηαμε μελνδνρείν ζα πξέπεη απφ ηελ εθαξκνγή ησλ βαζκνινγνχκελσλ 

θξηηεξίσλ λα ζπγθεληξψλεη έλα ειάρηζην αξηζκφ κνξίσλ πνπ απνηειεί ηε 

βάζε ηεο θαηεγνξίαο ζηελ νπνία πξφθεηηαη λα θαηαηαγεί. Ζ βάζε νξίδεηαη αλά 

ιεηηνπξγηθή κνξθή (ρσξηζηά γηα ηα μελνδνρεία πφιεο θαη ηα παξαζεξηζηηθά 

φπνπ απηφ απαηηείηαη) θαη αλά θαηεγνξία φπσο παξαηίζεηαη ζηνλ ζρεηηθφ 

πίλαθα. 

Οζνλ αθνξά ζηηο ππνρξεσηηθέο ηερληθέο πξνδηαγξαθέο απνηεινχληαη απφ 

κέγηζηεο επηηξεπφκελεο δπλακηθφηεηεο αλά ιεηηνπξγηθή κνξθή θαη θαηεγνξία, 

πξνδηαγξαθέο θαηαιιειφηεηαο νηθνπέδνπ γηα νηθφπεδα ελφο ζρεδίνπ ή εληφο 

νηθηζκνχ θαη γηα νηθφπεδα εθηφο ζρεδίνπ θαη θηηξηνδνκηθέο πξνδηαγξαθέο γηα 

ιεηηνπξγηθή κνξθή θαη θαηεγνξία. 

Ζ θαηάηαμε μελνδνρείνπ ζε ζπγθεθξηκέλε ιεηηνπξγηθή κνξθή θαη θαηεγνξία 

αζηέξσλ πξαγκαηνπνηείηαη εθφζνλ: 

α) Πιεξνχληαη νη ηερληθέο θαη ιεηηνπξγηθέο πξνδηαγξαθέο ηεο αληίζηνηρεο 

ιεηηνπξγηθήο κνξθήο θαη θαηεγνξίαο πνπ νξίδνληαη ζην Πξνεδξηθφ Γηάηαγκα. 

β) Σν μελνδνρείν ζπγθεληξψλεη ηνλ ειάρηζην αξηζκφ κνξίσλ πνπ απνηειεί ηε 

βάζε ηεο θαηεγνξίαο απηήο πξνθεηκέλνπ γηα ηε ζπγθεθξηκέλε ιεηηνπξγηθή 

κνξθή απφ ηα βαζκνινγνχκελα θξηηήξηα πνπ νξίδνληαη. 

΢ηελ πεξίπησζε πνπ μελνδνρείν πιεξνί κελ ηηο ηερληθέο θαη ηηο ιεηηνπξγηθέο 

πξνδηαγξαθέο ηεο θαηεγνξίαο ζηελ νπνία δεηείηαη ε θαηάηαμε αιιά δελ 

θαιχπηεη ηε βάζε ησλ βαζκνινγνχκελσλ θξηηεξίσλ ηεο θαηεγνξίαο απηήο, 
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ηφηε θαηαηάζζεηαη ζηελ θαηεγνξία ζηελ νπνία αληηζηνηρεί ν αξηζκφο κνξίσλ 

πνπ ζπγθεληξψλεη απφ ηα βαζκνινγνχκελα θξηηήξηα. 

Δπηηξέπεηαη μελνδνρείν επξηζθφκελν εληφο ζρεδίνπ πφιεο ή εληφο νξίσλ 

νηθηζκνχ λα ζεσξεζεί κεηά απφ αίηεζε ηνπ επηρεηξεκαηία - μελνδφρνπ σο 

παξαζεξηζηηθφ θαη λα θαηαηαγεί ζχκθσλα κε ηηο πξνδηαγξαθέο θαη ηα θξηηήξηα 

ησλ μελνδνρείσλ παξαζεξηζκνχ. 

(ΝΗΚΟ΢ Γ.ΖΓΟΤΜΔΝΑΚΖ΢- ΚΧ΢ΣΑ΢ Ν. ΚΡΑΒΑΡΗΣΖ΢ (1998) ΔΗ΢ΑΓΧΓΖ ΢ΣΟΝ 

ΣΟΤΡΗ΢ΜΟ, ΑΘΖΝΑ) 

 

Χαρακτηριςτικά των ξενοδοχείων 

 

Σα μελνδνρεία δηαθέξνπλ απφ ηηο άιιεο επηρεηξήζεηο ζε θάπνηα ζπγθεθξηκέλα 

ραξαθηεξηζηηθά, φπσο νη πειάηεο, ηα αγαζά θαη νη ππεξεζίεο πνπ παξέρνπλ, 

ηα ζεκεία πψιεζεο ησλ αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ, ην εξγαηηθφ δπλακηθφ, ε 

νξγαλσηηθή δνκή θαη ηέινο ε θχζε ηεο επηηεινχκελεο εξγαζίαο. 

Πειάηεο: Θεσξνχληαη ζαλ ε θχξηα εηζξνή θαη εθξνή ησλ εξγαζηψλ ηνπ 

μελνδνρεηαθνχ ζπζηήκαηνο. Δίλαη απηνί πνπ επεξεάδνπλ ηε δνκή θαη ηε 

ιεηηνπξγία ηνπ. 

Με ηελ αχμεζε ηνπ δηαζέζηκνπ εηζνδήκαηνο, φιν θαη πεξηζζφηεξνη άλζξσπνη 

ρξεζηκνπνηνχλ ηα μελνδνρεία γηα δηάθνξνπο ιφγνπο, φπσο γηα δηαθνπέο, 

επαγγεικαηηθνχο ζθνπνχο, δηαιέμεηο θιπ. Άλζξσπνη δηαθνξεηηθήο ειηθίαο, 

επαγγέικαηνο, πνιηηηζκνχ θαη κνξθσηηθνχ επηπέδνπ, εηζνδήκαηνο θαη 

πεπνηζήζεσλ, πξνζβιέπνπλ ζε δηαθνξεηηθνχ είδνπο ππεξεζίεο απφ ηα 

μελνδνρεία. 

Οη ππεξεζίεο ηηο νπνίεο δεηνχλε νη πειάηεο είλαη πνιιέο θαη δίθνξεο. Γη’ απηέο 

ηηο ππεξεζίεο παξέρεηαη εθ ηνλ πξφηεξσλ πίζησζε απφ ην μελνδνρείν, ψζηε 

ν πειάηεο λα κε πιεξψλεη ζην ζεκείν αγνξάο αιιά νχηε θαη θαηά ηε ζηηγκή 
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ηεο αγνξάο ησλ ππεξεζηψλ. Παξάδεηγκα νη δαπάλεο πνπ πξαγκαηνπνηεί ν 

πειάηεο ζην εζηηαηφξην, ζην κπαξ ή ζηε πηζίλα. 

Αθφκε ε ρξνληθή πεξίνδν θαηά ηελ νπνία νη δηάθνξνη πειάηεο ζα θάλνπλ 

ρξήζε ησλ πξνζθεξφκελσλ ππεξεζηψλ ζηα μελνδνρεία, δελ κπνξεί λα 

πξνζδηνξηζηεί αθξηβφο θαη εθ ηνλ πξνηέξσλ. Σα ραξαθηεξηζηηθά απηά ησλ 

πειαηψλ παίδνπλ θαζνξηζηηθφ ξφιν ζηε δηακφξθσζεο ηεο νξγαλσηηθήο 

δνκήο ησλ μελνδνρείσλ θαη ζηε ιεηηνπξγία ηνπο. 

Έλα άιιν ζηνηρείν πνπ επεξεάδεη ηελ πνηφηεηα ησλ πξνζθεξφκελσλ 

ππεξεζηψλ θαη αλαθέξεηαη ζηνπο πειάηεο, είλαη ε ζπκπεξηθνξά ηνπο πξνο ην 

πξνζσπηθφ άκεζεο εμππεξέηεζεο ησλ μελνδνρείσλ, ζρέζε πξφζσπν κε 

πξφζσπν. ΢ηε ζρέζε απηή ν πειάηεο δε ιεηηνπξγεί κφλν σο αγνξαζηήο αιιά 

θαη σο αμηνινγεηήο ηεο δξαζηεξηφηεηαο θαη ηεο ζπκπεξηθνξάο ηνπ 

μελνδνρνυπαιιήινπ. Ζ εθδήισζε ή φρη ηνπ απνηειέζκαηνο ηεο αμηνιφγεζεο, 

αιιά θαη ν ηξφπνο εθδήισζεο, επεξεάδεη ζεκαληηθά ησλ ππάιιειν. Ζ πην 

ζπλεζηζκέλε εθδήισζε ζεηηθήο αμηνιφγεζεο ηνπ ππαιιήινπ απφ ηνλ πειάηε 

γίλεηαη κε ηελ παξνρή θηινδσξήκαηνο. 

Αγαζά θαη ππεξεζίεο: Σα μελνδνρεία είλαη απφ ηηο πην ειάρηζηεο επηρεηξήζεηο 

πνπ πξνζθέξνπλ θαη αγαζά θαη ππεξεζίεο ζηνπο πειάηεο ηνπο. Ηδηαίηεξν 

ραξαθηεξηζηηθφ απνηειεί ην γεγνλφο φηη ε παξαγσγή θαη ε θαηαλάισζε 

γίλνληαη ηαπηφρξνλα. 

΢εκείν πψιεζεο: Μπνξεί λα νξηζηεί ν ρξφλνο θαη ν ηφπνο φπνπ αγνξάδνληαη 

ηα αγαζά θαη νη ππεξεζίεο. Σν πξαγκαηηθφ θπζηθφ ζεκείν πψιεζεο είλαη ην 

ηακείν. Ο αξηζκφο απηψλ ησλ ζεκείσλ είλαη ζπλάξηεζε ησλ ηκεκάησλ ελφο 

μελνδνρείνπ, πνπ ιεηηνπξγνχλ σο θέληξα εζφδσλ. Έηζη θάζε ηκήκα πνπ 

εηζπξάηηεη έζνδα γηα ηηο ππεξεζίεο πνπ πξνζθέξεη είλαη έλα θέληξν εζφδσλ 

θαη άξα ρξεηάδεηαη έλα ζεκείν πψιεζεο. Σν γεγνλφο απηφ δεκηνπξγεί ηελ 

αλάγθε χπαξμεο αλάινγνπ κεραλνινγηθνχ εμνπιηζκνχ θαη πξνζσπηθνχ, γηα 

ηελ θαηαγξαθή ησλ πσιήζεσλ θαη ησλ νηθνλνκηθψλ δηαθαλνληζκψλ κε ηνπο 

πειάηεο. 
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Δξγαηηθφ δπλακηθφ: Ζ μελνδνρεηαθή βηνκεραλία δελ έρεη ηε δπλαηφηεηα 

παξνρήο απαξαίηεησλ ζηαηηζηηθψλ ζηνηρείσλ, πνπ λα αθνξνχλ ην εξγαηηθφ 

δπλακηθφ πνπ απαζρνιεί. Απηφ νθείιεηαη φρη κφλν ζην γεγνλφο φηη ηα 

ζηαηηζηηθά ζηνηρεία πνπ ππάξρνπλ γηα ηελ απαζρφιεζε ηνπ εξγαηηθνχ 

δπλακηθνχ έρνπλ ζπιιεγεί γηα δηαθνξεηηθφ θάζε θνξά ζθνπφ, αιιά θαη ζην φηη 

ηα δηνηθεηηθά ζηειέρε ησλ κνλάδσλ απηψλ δελ ηεξνχλ ζπζηεκαηηθά ζηνηρεία 

γχξν απφ απηά ηα ζέκαηα. 

Όζνλ αθνξά ηε ζηειέρσζε ηνπ μελνδνρείνπ, αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη ηα 

ηκήκαηα ηνπ ρψξνπ ππνδνρήο - ξεζεςηφλ, θνπδίλα, ζηειερψλνληαη θπξίσο 

απφ άληξεο, ζε αληίζεζε κε ηα ηκήκαηα ηνπ εζηηαηνξίνπ θαη ηνπ ηκήκαηνο ησλ 

νξφθσλ φπνπ ζε αξθεηέο πεξηπηψζεηο ππεξηεξνχλ ζε αξηζκφ νη 

απαζρνινχκελεο γπλαίθεο. 

Οη πεξηζζφηεξνη απφ ηνπο εξγαδφκελνπο ζηηο μελνδνρεηαθέο επηρεηξήζεηο δελ 

έρνπλ ηα απαηηνχκελα πξνζφληα γηα ηηο ζέζεηο πνπ θαηέρνπλ. Καηά ηελ 

πξφζιεςε ηνπ πξνζσπηθνχ δελ απαηηνχληαη ζπγθεθξηκέλα πξνζφληα εθ 

κέξνπο ηεο δηνίθεζεο, εθηφο θαη αλ πξφθεηηαη γηα πξντζηακέλνπο ηκεκάησλ ή 

εξγαδφκελνπο ζε εηδηθέο ζέζεηο. Ζ δήηεζε ππεξεζηψλ εθ κέξνπο ησλ 

πειαηψλ, επηζήκαλε ζηα δηνηθεηηθά ζηειέρε ηελ επηηαθηηθή αλάγθε 

ρξεζηκνπνίεζεο εηδηθεπκέλνπ πξνζσπηθνχ, πνπ ζα είλαη ζε ζέζε λα 

πξνζθέξεη ην απαηηνχκελν πςειφηεξν επίπεδν ππεξεζηψλ. 

΢ηηο κέξεο καο, ζηα κεγάια μελνδνρεία, ε δηνίθεζε δηνξγαλψλεη ζεκηλάξηα θαη 

εθπαηδεπηηθά πξνγξάκκαηα γηα ην πξνζσπηθφ ηεο, πνπ παξέρνπλ βαζηθή θαη 

επηκνξθσηηθή εθπαίδεπζε ζηνπο μελνδνρνυπαιιήινπο. ΢ηηο πεξηζζφηεξεο 

κνλάδεο πξνζθέξεηαη γεχκα θαη δσκάηην γηα αλάπαπζε, ελψ ζπλήζσο 

παξέρεηαη θαη κφληκε δηακνλή εληφο ηνπ μελνδνρείνπ γηα φζνπο εξγαδφκελνπο 

ην επηζπκνχλ, ε δπλαηφηεηα απηή εμππεξεηεί ηφζν ηνπο ίδηνπο φζν θαη ηε 

δηνίθεζε. 

Οξγαλσηηθή δνκή: Ο ηξφπνο νξγάλσζε ησλ μελνδνρείσλ εμαξηάηαη απφ ηνλ 

αξηζκφ ησλ πξνζθεξφκελσλ ππεξεζηψλ. Κάζε ππεξεζία απνηειεί έλα 



[34] 

 

απηνηειέο ηκήκα. Με ηελ αχμεζε ηνπ αξηζκνχ ησλ πξνζθεξφκελσλ 

ππεξεζηψλ απμάλεηαη θαη ε ηκεκαηνπνίεζε ηεο κνλάδαο. ΢ε κηα ηππηθή 

μελνδνρεηαθή κνλάδα ιεηηνπξγνχλ ζπλήζσο ηα ηκήκαηα: ππνδνρήο, 

εζηηαηνξίνπ, θνπδίλαο, νξφθσλ, κπαξ θαη ινγηζηεξίνπ. 

Σα κεγάια μελνδνρεία ιεηηνπξγνχλ κε ζπγθεθξηκέλε δνκή πνπ βαζίδεηαη ζηνλ 

επηκεξηζκφ ηνπ έξγνπ θαη ζηελ ηεξάξρεζε ησλ αηφκσλ πνπ εξγάδνληαη ζε 

απηά. Κάζε ηκήκα, απνηειεί κηα απηφλνκε κνλάδα εξγαζίαο κε δηθηά ηεο 

ηεξαξρηθή δνκή. 

Ζ αλάπηπμε ηεο ηερλνινγίαο επεξεάδεη θαη απηή κε ηε ζεηξά ηεο ηελ 

νξγάλσζε ησλ μελνδνρείσλ. Σα κεραλήκαηα είηε κεηψλνπλ είηε θαζηζηνχλ 

απινχζηεξν ην έξγν πνπ πξέπεη λα γίλεη απφ ην πξνζσπηθφ. Σν απμαλφκελν 

θφζηνο εξγαζίαο κπνξεί λα πηέζεη ηε δηνίθεζε γηα κείσζε ηνπ πξνζσπηθνχ ή 

λα ζηξαθεί πξνο ηελ επίηεπμε δηαθνξεηηθψλ ζηφρσλ ηαπηφρξνλα, εληφο ή θαη 

κεηαμχ ησλ ηκεκάησλ. Σέηνηεο κεηαβνιέο ζπληζηνχλ ζην ζπάζηκν ηεο ηππηθήο 

νξγάλσζεο ζηα μελνδνρεία πνπ δηνηθνχληαη κε παξαδνζηαθφ ηξφπν, γηα λα 

γίλεη πην εχθακπηε θαη πξνζαξκφζηκε ζε κεηαβνιέο ηνπ εμσηεξηθνχ 

πεξηβάιινληνο. 

Ζ θχζε ηεο επηηεινχκελεο εξγαζίαο ζηα μελνδνρεία: Δμαξηάηαη ζε πνιχ 

κεγάιν βαζκφ απφ ηνλ παξάγνληα , άλζξσπν. ΢ε αξθεηέο βηνκεραλίεο, ε 

ζχγρξνλε ηερλνινγία έρεη νδεγήζεη ζηε κείσζε ηεο απαζρφιεζεο ηνπ 

αλζξψπηλνπ παξάγνληα. Γε ζπκβαίλεη φκσο ην ίδην θαη ζηελ μελνδνρεηαθή 

επηρείξεζε, γηαηί νη ππεξεζίεο νη νπνίεο πξνζθέξνληαη δελ κπνξνχλ λα 

απηνκαηνπνηεζνχλ. Σν θχξην πξντφλ ηνπ μελνδνρείνπ είλαη νη πξνζθεξφκελεο 

ππεξεζίεο ζηνλ πειάηε, απηφ ζεκαίλεη φηη φζνη απφ ην πξνζσπηθφ έξρνληαη 

ζε άκεζε ή έκκεζε επαθή κε ηνπο πειάηεο, δελ κπνξνχλ λα αληηθαηαζηαζνχλ 

απφ κεραλήκαηα απηνεμππεξεηήζεηο πειαηψλ. 

΢ε παξάδεηγκα ηέηνηαο επαθήο κεηαμχ πξνζσπηθνχ θαη πειαηψλ, κπνξνχλ λα 

αλαθεξζνχλ: ε ππνδνρή θαη ε θξάηεζε ησλ ζηνηρείσλ ηνπ πειάηε, ε παξνρή 

γεπκάησλ, θιπ. ΢ηηο παξαπάλσ επαθέο, ην πξνζσπηθφ ζπλήζσο δελ 

ζπκπεξηθέξεηαη αθινπζψληαο θάπνην πξφηππν ζπκπεξηθνξάο, αιιά κε ηνλ 
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ηξφπν πνπ πηζηεχεη φηη ζα ηθαλνπνηήζεη πεξηζζφηεξν ηνλ πειάηε. Απηή ε 

ζπκπεξηθνξά δελ κπνξεί λα ειεγρζεί ή λα θαηεπζπλζεί απφ ηε δηνίθεζε. 

Σν δηαθεθνκκέλν σξάξην είλαη έλα άιιν ραξαθηεξηζηηθφ ηεο θχζεο ηεο 

επηηεινχκελεο εξγαζίαο ζηα μελνδνρεία. Μεξηθέο θαηεγνξίεο εξγαδνκέλσλ, 

φπσο νη κάγεηξνη θαη νη ζεξβηηφξνη, είλαη ππνρξεσκέλνη λα θαηαλέκνπλ ην 

ρξφλν ηεο εξγαζίαο ηνπο αλάκεζα ζε δηαθνξεηηθά αληηθείκελα θαη ζε 

δηαθνξεηηθέο πεξηφδνπο. Σν γεγνλφο απηφ ηνπο ππνρξεψλεη λα παξακέλνπλ 

ζηελ εξγαζία ηνπο πεξηζζφηεξν ρξφλν απ’ φηη απαηηείηαη, θαη απηφ είλαη έλα 

απφ ηα αξλεηηθά ζηνηρεί ηνπ μελνδνρεηαθνχ επαγγέικαηνο.. 

Έλα ηδηαίηεξν ηνπ ρψξνπ ηνπ μελνδνρείνπ είλαη ην θηινδψξεκα. Απνηειεί 

ζπλήζεηα, ζηα μελνδνρεία, νη πειάηεο λα δίλνπλ επηπιέσλ ρξήκαηα ζε απηνχο 

πνπ ηνπο εμππεξεηνχλ, είηε γηα λα ηνπο αληακείςνπλ θαιχηεξα γηα ηηο 

πξνζθεξφκελεο ππεξεζίεο ηνπ ο είηε γηα λα ιάβνπλ θαιχηεξεο ππεξεζίεο. Σα 

θηινδσξήκαηα δελ έρνπλ θακηά ζρέζε κε ην πνζφ πνπ επηβαξχλεη ην 

ινγαξηαζκφ ηνπ πειάηε. Απνηειεί κηα παγθφζκηα εζηκνηππία. 

(ΛΑΓΟ΢,  Γ.  (2005) ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΑΘΖΝΑ)  

 

Προςφορά και ζήτηςη ξενοδοχειακού προΰόντοσ 

 

Εήηεζε είλαη ε πνζφηεηα ησλ πξντφλησλ πνπ δεηνχληαη ζε δεδνκέλε ρξνληθή 

ζηηγκή. Ζ δήηεζε ησλ πξντφλησλ ζπλήζσο εμεηάδεηαη ζε ζπλάξηεζε κε ηελ 

ηηκή ηνπο, νπφηε δήηεζε είλαη ε πνζφηεηα ησλ πξντφλησλ πνπ επηζπκνχλ λα 

έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα αγνξάζνπ νη θαηαλαισηέο, ζε ζπγθεθξηκέλν επίπεδν 

ηηκήο. Ο βαζκφο ζηνλ νπνίν ε δήηεζε εμεηάδεηαη απφ ηελ ηηκή ηνπ πξντφληνο, 

νλνκάδεηαη ειαζηηθφηεηα ηεο δήηεζεο. 

Εήηεζε δελ είλαη ε επηζπκία, αιιά ε δπλαηφηεηα ηθαλνπνίεζεο ηεο επηζπκίαο 

θαηαλάισζεο. Έηζη, πνιιά άηνκα επηζπκνχλ λα θάλνπλ δηαθνπέο ζηε Κνχβα, 

αιιά ε δήηεζε νξίδεηαη ζηνλ αξηζκφ ησλ αηφκσλ πνπ ζέινπλ θαη κπνξνχλ λα 

θάλνπλ ηηο δηαθνπέο απηέο, δειαδή απφ ηελ ελεξγή θαη δπλεηηθή ηνπξηζηηθή 

πειαηεία. 
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Ζ δήηεζε εμαξηάηαη θχξηα απφ ηνλ αξηζκφ ησλ θαηαλαισηψλ, απφ ηηο 

πξνηηκήζεηο, ηηο πξνζδνθίεο θαη ην εηζφδεκά ηνπο, απφ ηηο ηηκέο ησλ 

ππνθαηάζηαησλ πξντφλησλ, απφ ηηο ζπλζήθεο αληαγσληζκνχ, απφ ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ marketing ηεο επηρείξεζεο θαη απφ ηελ ηνπξηζηηθή 

ζεκαζία ηεο πεξηνρήο εγθαηάζηαζεο ηνπ μελνδνρείνπ. 

Πξνζθνξά είλαη ην ζχλνιν ησλ πξντφλησλ πνπ δηαηίζεληαη ζε δεδνκέλε 

ρξνληθή ζηηγκή. Ζ πξνζθνξά κπνξεί λα εμεηάδεηαη ζε ζπλάξηεζε κε ηελ ηηκή, 

άξα αθνξά ηελ πνζφηεηα ησλ πξντφλησλ πνπ δηαηίζεληαη έλαληη νξηζκέλεο 

ηηκήο. Όζν πςειφηεξε είλαη ε ηηκή ελφο πξντφληνο, ηφζν κεγαιχηεξεο 

πνζφηεηεο παξάγνπλ νη επηρεηξήζεηο. 

΢ηηο ειεχζεξεο νηθνλνκίεο νη κεηαβνιέο ζηελ πξνζθνξά θαη ζηε δήηεζε ησλ 

πξντφλησλ επεξεάδνπλ ηελ ηηκή θαη ηηο πνζφηεηεο δηάζεζεο ηνπο. Θεσξεηηθά, 

ε ηηκή πψιεζεο ελφο πξντφληνο είλαη απηή ζηελ νπνία ε πνζφηεηα 

πξνζθνξάο ηζνχηαη κε ηε λ πνζφηεηα δήηεζεο. Καηά ζπλέπεηα, αλ ε 

πξνζθνξά ελφο πξντφληνο απμεζεί, ηφηε ε ηηκή ηνπ ζα κεησζεί, ελψ, αλ 

απμεζεί ε δήηεζε ηνπ, ε ηηκή ηνπ ζα απμεζεί. Δπίζεο, φηαλ ε ηηκή απμεζεί ε 

δήηεζε κεηψλεηαη θαη, φηαλ ε ηηκή κεησζεί ε δήηεζε απμάλεηαη.  

 

Οι ςτόχοι των ξενοδοχείων 

 

Οη ζηφρνη ησλ μελνδνρεηαθψλ επηρεηξήζεσλ, πεξηγξάθνπλ επηζπκεηέο 

θαηαζηάζεηο ή απνηειέζκαηα θαη κπνξεί λα είλαη θνηλσληθνί, δειαδή λα 

νξίδνπλ απηφ πνπ αλαιακβάλεη λα πξνζθέξεη ε μελνδνρεηαθή επηρείξεζε ζηελ 

θνηλσλία, φπσο πνηνηηθέο ππεξεζίεο θηινμελίαο, πνπ ζπλδένληαη κε 

επηκέξνπο επηδηψμεηο ηεο επηρείξεζεο απέλαληη ζε νηθνλνκηθά κεγέζε, ζε 

ζρέζε κε ηελ αγνξά ή ην εξγαηηθφ δηθαληθφ. 

Οη ζηφρνη ηίζελην αξρηθά απφ ηνπο επηρεηξεκαηίεο θαη επεξεάδνληαη ζηε 

ζπλέρεηα απφ ηνπο δηεπζπληέο. ΢ην ην βαζκφ πνπ νη ζηφρνη ηεο επηρείξεζεο 

νξίδνληαη θαη δηαηππψλνληαη είλαη επίζεκνη, ελψ ζηελ πεξίπησζε πνπ νη 

ζηφρνη δελ δηαηππψλνληαη αιιά ε επηρείξεζε νδεγείηαη ζπκπησκαηηθά πξνο 

απηνχο, ηφηε είλαη αλεπίζεκνη ζηφρνη. 
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΢πρλά ζπγθξνχνληαη κεηαμχ ηνπο, ε δξάζε γηα ηελ επίηεπμε ελφο κεηψλεη ηηο 

δπλαηφηεηεο γηα ηελ επίηεπμε ελφο άιινπ. Ζ κείσζε ησλ ηηκψλ θαη ε βειηίσζε 

ηεο πνηφηεηαο, απνηεινχλ ζηφρνπο πνπ ν έλαο ζπγθξνχεηαη κε ηνλ άιιν. ΢ηηο 

πεξηπηψζεηο απηέο έξγν ηεο δηεχζπλζεο είλαη λα ππνινγίζεη ηελ άξηζηε 

αλαινγία, δειαδή πφζν πςειέο πξέπεη λα είλαη νη ηηκέο, ψζηε λα επηηεπρζεί 

ην επίπεδν πνηφηεηαο ζην νπνίν ηθαλνπνηείηαη κε ηνλ θαιχηεξν ηξφπν ε 

απνζηνιή ηεο επηρείξεζεο. 

Οη ζηφρνη κπνξνχλ λα δηαηξεζνχλ ζε ππνδεέζηεξνπο πνπ ζπλδένληαη κε ην 

επίπεδν ησλ πσιήζεσλ, ην χςνο θεξδψλ, ηελ απνδνηηθφηεηα ηεο δηνίθεζεο, 

ηελ παξαγσγηθφηεηα θαη απνδνηηθφηεηα ησλ εξγαδνκέλσλ, ηελ ζπληήξεζε θαη 

δηαηήξεζε ησλ θεθαιαίσλ θαη ησλ εγθαηαζηάζεσλ, θ.ιπ.  

(ΝΗΚΟ΢ Γ.ΖΓΟΤΜΔΝΑΚΖ΢- ΚΧ΢ΣΑ΢ Ν. ΚΡΑΒΑΡΗΣΖ΢ (1998) ΔΗ΢ΑΓΧΓΖ ΢ΣΟΝ 

ΣΟΤΡΗ΢ΜΟ, ΑΘΖΝΑ) 
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3o Κεφάλαιο 
 

ΞΕΝΟΔΟΧΕΙΟ ΠΟΡΣΟ ΚΑΡΡΑ΢ 

΢πγθξφηεκα ζηε Υαιθηδηθή  

΢ηε δπηηθή αθηή ηεο ΢ηζσλίαο, ζηελ θεληξηθή ρεξζφλεζν ηεο Υαιθηδηθήο, 

αλάκεζα ζηηο πςειέο θνξπθέο ηνπ φξνπο Μειίησλα θαη ζην απέξαλην γαιάδην 

ηνπ Σνξσλαηνπ Κφιπνπ, ζε έθηαζε 17.630 ζηξεκκάησλ ελφο καγεπηηθά 

θαηάθπηνπ ηνπίνπ θαη κε παξαιία κήθνπο 9 ρικ πνπ δηαθφπηεηαη απφ 25 

παξζέλνπο, ακκνπδεξνχο φξκνπο, απιψλεηαη ην έλα θαη κνλαδηθφ 

΢πγθξφηεκα ηνπ Πφξην Καξξάο. 

Σν Porto Carras Grand Resort, ην πιεξέζηεξν μελνδνρεηαθφ ζπγθξφηεκα 

ζηελ Διιάδα, βξαβεπκέλν ελλέα θνξέο απφ ην Conde Nast Traveller, 

απνηειείηαη απφ δχν πεληάζηεξα Ξελνδνρεία, κία επηβιεηηθή, παγθνζκίνπ 

θήκεο Βίια, έλα πνιπηειέο Καδίλν θαη δχν Κέληξα Θαιαζζνζεξαπείαο θαη 

Spa. Δπηπιένλ, δηαζέηεη έλα δηεζλψλ πξνδηαγξαθψλ γήπεδν Golf 18 νπψλ, 

κία ηδησηηθή Μαξίλα κε 315 ζέζεηο ειιηκεληζκνχ, ην κεγαιχηεξν θαη έλα απφ ηα 

θαιχηεξα εμνπιηζκέλν ΢πλεδξηαθφ Κέληξν ηεο Βφξεηαο Διιάδνο, Ηππηθφ 

Όκηιν, Tennis Club ελλέα γεπέδσλ, Καηαδπηηθφ Όκηιν, Ναπηηθφ Όκηιν θαη 

επίζεο ην κεγαιχηεξν βηνινγηθφ ακπειψλα ηεο Διιάδνο. Σν ζπγθξφηεκα 

επίζεο πεξηιακβάλεη 3 ειηθνδξφκηα θαη 2 πδαηνδξφκηα γηα εθείλνπο πνπ 

ηαμηδεχνπλ κε ζηπι! 

Ιςτορία 
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Αξρηθά κνλαζηεξηαθή πεξηνπζία ζην κεγαιχηεξν ηεο κέξνο, ε έθηαζε ησλ 

17.630 ζηξεκκάησλ ηνπ ζπγθξνηήκαηνο, πέξαζε ζηελ θαηνρή ηνπ Γηαλλε 

Καξξα ζηηο αξρέο ηεο δεθαεηίαο ηνπ '60. 

 Όια μεθίλεζαλ κε κηα θξνπαδηέξα ζην Όξνο Άζσο, γηα ηνλ ενξηαζκφ ησλ 

1.000 εηψλ απφ ηε δεκηνπξγία ηεο κνλαζηηθήο θνηλφηεηαο ηνπ Άζσ. Γλσζηνί 

Αζελαίνη, καδί κε ηνλ εθνπιηζηή Γηάλλε Καξξά απνηεινχλ ην πιήξσκα ηνπ 

ζθάθνπο ηνπ Έιιελα κεγηζηάλα. Πεξλνχλ αλνηρηά ηεο ΢ηζσλίαο, κπαίλνπλ 

ζηνλ Σνξσλαίν Κφιπν θαη ... ην παξακχζη μεθηλά! Ο Γηάλλεο Καξξάο 

εξσηεχεηαη ην παξζέλν ηνπίν ....  

Οη εξγαζίεο θαηαζθεπήο μεθίλεζαλ ην 1968 κε ηε Βίια Γαιήλε· ζην βξαρψδε 

θαη άγνλν ιφθν Γαιάλε, πνπ νλνκάζηεθε έηζη απφ έλα ιεζηή πνπ ζθνηψζεθε 

εθεί, ρηίζηεθε ε δηάζεκε βίια ζπλνιηθήο επηθάλεηαο δχν ρηιηάδσλ 

ηεηξαγσληθψλ κέηξσλ. Γείγκα κνλαδηθήο αξρηηεθηνληθήο θαη νκνξθηάο, 

επηπισκέλε κε ζπάληα κνλαζηεξηαθά έπηπια θαη κνλαδηθά έξγα ηέρλεο, 

θηγνπξάξεη ζηα πεξηνδηθά ηεο δεθαεηίαο ηνπ '70 σο έλα απφ ηα νκνξθφηεξα 

θηίξηα ηεο ρψξαο.  

 

Μέζα ζε 3 ρξφληα ε πεξηνρή άιιαμε φςε, κε απνμήξαλζεηο ειψλ, εθηεηακέλεο 

δελδξνθπηεχζεηο, δεκηνπξγία ειαηψλσλ κε 45.000 ειαηφδελδξα θαη ελφο 

ακπειψλα έθηαζεο 4.750 ζηξεκκάησλ. 

Σν 1976 αλνίγεη ηηο πφξηεο ηνπ ην μελνδνρείν Village Inn, πνπ θέξλεη κηα 

πξαγκαηηθή επαλάζηαζε ζηελ ηνπξηζηηθή θαη πνιηηηζηηθή εηθφλα ηεο Διιάδαο, 

ελψ ην μελνδνρείν Μειίησλ αλνίγεη ην 1979 θαη ην μελνδνρείν ΢ηζσλία ην 

1980.  

 

Λίγα κέξε ζηελ Διιάδα ηα έρνπλ επηζθεθζεί ηφζνη πνιχ δηάζεκνη θαη 

ζεκαληηθνί άλζξσπνη: Ζ Βαζίιηζζα Juliana ηεο Οιιαλδίαο, ν Salvador Dali, ν 

γηνο ηνπ Aga Han, ν ΢ηαχξνο Νηάξρνο, ν Rudolf Nureyev, ν Francois 

Mitterrand, ν Κσλζηαληίλνο Καξακαλιήο, ε Margot Fonteyn, ε Joan Baez, ε 

Fiona Von Thyssen, νη Rockfellers, ν Πξίγθεπαο Αιβέξηνο ηνπ Μνλαθφ, ν 

Πξφεδξνο Πνχηηλ, ν Valery Giscard d’Estaing είλαη κφλν κεξηθνί απφ απηνχο.  

 

Σν 1999 ν Όκηινο ηεο Σερληθήο Οιπκπηαθήο ππέβαιε ηελ πςειφηεξε 
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πξνζθνξά θαηά ηε δηάξθεηα ζρεηηθήο δεκνπξαζίαο ηεο Δζληθήο Σξάπεδαο γηα 

ηελ αγνξά ηνπ Πφξην Καξξάο. Απφ ηφηε θαη κεηά ν Πξφεδξνο ηνπ Οκίινπ, 

Κσλζηαληίλνο ΢ηέγγνο, έθαλε ζθνπφ ηεο δσήο ηνπ λα θέξεη ην Πφξην Καξξάο 

ζηελ πξψηε ζέζε ηεο δηεζλνχο ηνπξηζηηθήο αγνξάο. 

Σα μελνδνρεία 

PORTO CARRAS MELITON 5* 

Καηά κήθνο ηεο 9 ρικ. παλέκνξθεο, ακκνπδεξήο παξαιίαο ζηελ ΢ηζσλία 

Υαιθηδηθήο, κε ηα θαζαξά, θξπζηάιιηλα, γαιάδηα λεξά ηεο θαη κέζα ζε έθηαζε 

17.630 ζηξεκκάησλ θπζηθνχ κεγαιείνπ, βξίζθεηαη ην βξαβεπκέλν 9 θνξέο 

απφ ηελ Condé Nast Traveller θαη πεξήθαλνο θάηνρνο ηνπ  βξαβείνπ Green 

Key Eco Label μελνδνρείν Porto Carras Meliton 5*. 

PORTO CARRAS SITHONIA 5* 

΢ηε ζεακαηηθή αθηή ηεο ΢ηζσλίαο, πεξηηξηγπξηζκέλν απφ 17.630 ζηξέκκαηα 

πληγκέλα ζην πξάζηλν, κε αηέιεησηεο ακκνπδεξέο παξαιίεο, φπνπ ηα πεχθα 

αγγίδνπλ ηε ζάιαζζα· αλαθαιχςηε ην νηθνγελεηαθφ θαηαθχγην ησλ νλείξσλ 

ζαο. Δπινγεκέλν κε ηελ ηέιεηα ηνπνζεζία ζηε Υαιθηδηθή, απφ ηελ αηέιεησηε 

παξαιία πνπ θάζε ρξφλν βξαβεχεηαη κε ην δηεζλέο ζήκα ηεο Γαιάδηαο 

΢εκαίαο έσο ηελ εθπιεθηηθή ρισξίδα θαη παλίδα πνπ πεξηβάιιεη ην 

ζπγθξφηεκα, ην μελνδνρείν Porto Carras Sithonia 5* ηα πξνζθέξεη φια! 

ΒΗΛΑ ΓΑΛΖΝΖ 

΢ην παξειζφλ ρψξνο αλαςπρήο γηα δηεζλείο βαζηιείο, παγθνζκίσο γλσζηνχο 

θαιιηηέρλεο θαη αξρεγνχο θξαηψλ, ζηελ θνξπθή ηνπ Λφθνπ Γαιάλε, ζε έλα 

πεξηβάιινλ απφ εθπιεθηηθά πεχθα, ακπγδαιηέο θαη εζπεξηδνεηδή, 

θακαξψλνληαο γηα ηελ εθπιεθηηθή ηεο ζέα ζην Αηγαίν θαη ηα λεζηά ησλ 

΢πνξάδσλ, πςψλεηαη ε Βίια Γαιήλε – πεξήθαλν κέιινο ησλ Ηζηνξηθψλ 

Ξελνδνρείσλ ηεο Δπξψπεο θαη ησλ Διιεληθψλ Ηζηνξηθψλ Ξελνδνρείσλ Τάδεο.  

Βξαβεπκέλε απφ ην Conde Nast Traveller, ζρεδηαζκέλε απφ ην δηαθεθξηκέλν 

Έιιελα αξρηηέθηνλα Καςακπέιε, εκπεπζκέλε απφ ηε κνλαζηηθή 

αξρηηεθηνληθή ηνπ Όξνπο Άζσο, ε Βίια Γαιήλε ρηίζηεθε ην 1974 σο θαηνηθία 



[41] 

 

ηνπ ηδξπηή ηνπ Πφξην Καξξάο θαη αλαγλσξηζκέλν Έιιελα κεγαινεθνπιηζηή, 

Γηάλλε Κ. Καξξά. 

MARINA VILLAGE & YACHT CLUB 

Σν ζπγθξφηεκα θαηνηθηψλ   Marina Village & Yacht Club είλαη έλα έξγν πνπ 

ζαο πξνζθαιεί λα πάξεηε κέξνο ζηε δεκηνπξγία ηνπ πξννξηζκνχ ησλ 

νλείξσλ ζαο, έηζη ψζηε λα: αμηνπνηήζεηε ζην έπαθξν ηνλ ειεχζεξν ρξφλν 

ζαο, λα έξζεηε πην θνληά κε ηελ νηθνγέλεηά ζαο  θαη λα έρεηε ηηο θαιχηεξεο 

ζηηγέο  ζηηο πνιπηειείο ηνπξηζηηθέο θαηνηθίεο ηνπ ζπγθξνηήκαηνο Marina 

Village & Yacht Club.   

(http://www.portocarras.com/el )
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Οικονομικά Δεδομένα 

 Έτοσ 2010 

 

Ιςολογιςμόσ 

 

ΔΝΔΡΓΖΣΗΚΟ  

Με θπθινθνξνχληα ΢ηνηρεία Δλεξγεηηθνχ  

Ηδηνρξεζηκνπνηνχκελα ελζψκαηα πάγηα 

ζηνηρεία 

205.322.540 

Άυια ζηνηρεία ελεξγεηηθνχ 13.991.394 

Υξεκαηννηθνλνκηθά ζηνηρεία δηαζέζηκα 

πξνο πψιεζε 

3.726 

Δπελδχζεηο ζε αθίλεηα 251.545.333 

Λνηπέο Μαθξνπξφζεζκεο Απαηηήζεηο 868.254 

΢χλνιν 471.731.247 
Κπθινθνξνχλ ελεξγεηηθφ  

Απνζέκαηα 1.570.240 

Πειάηεο θαη Λνηπέο Δκπνξηθέο Απαηηήζεηο 13.286.458 

Λνηπέο Απαηηήζεηο 20.349.370 

Σακεηαθά δηαζέζηκα θαη ηζνδχλακα 1.472.354 

΢χλνιν 36.678.422 
΢χλνιν ελεξγεηηθνχ 508.409.669 

ΗΓΗΑ ΚΔΦΑΛΑΗΑ ΚΑΗ ΤΠΟΥΡΔΧ΢ΔΗ΢  
Ίδηα θεθάιαηα  

Μεηνρηθφ θεθάιαην 120.845.500 

Γηαθνξά ππέξ ην άξηην 3.593.074 

Απνζεκαηηθά απφ απνηίκεζε αθηλήησλ ζε 

ηξέρνπζεο αμίεο 

1.918.188 

Απνζεκαηηθά θεθάιαηα 20.037.451 

Απνηειέζκαηα εηο λέν 232.277.420 

΢χλνιν ηδίσλ θεθαιαίσλ 378.671.633 
Μαθξνπξφζεζκεο ππνρξεψζεηο  

Αλαβαιιφκελεο θνξνινγηθέο 

ππνρξεψζεηο 

70.826.610 
Τπνρξεψζεηο παξνρψλ πξνζσπηθνχ 

ιφγσ εμφδνπ απφ ηελ 

251.147 

Τπεξεζία  

Κξαηηθέο επηρνξεγήζεηο παγίσλ 17.881.883 
Λνηπέο πξνβιέςεηο 127.000 

Μαθξνπξφζεζκεο Γαλεηαθέο 

Τπνρξεψζεηο 

11.181.904 

΢χλνιν 100.268.544 
Βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο  

Πξνκεζεπηέο θαη ζπλαθείο ππνρξεψζεηο 10.832.044 
Σξέρνπζεο θνξνινγηθέο ππνρξεψζεηο 476.691 

Βξαρππξφζεζκεο Γαλεηαθέο Τπνρξεψζεηο 3.958.174 

Λνηπέο βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο 14.202.583 

΢χλνιν 29.469.492 
΢χλνιν Τπνρξεψζεσλ 129.738.036 
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΢χλνιν ηδίσλ θεθαιαίσλ θαη 

ππνρξεψζεσλ 

508.409.669 

 

Κατάςταςη ΢υνολικού Ειςοδήματοσ 

 

Πνζά ζε €' 31/12/2010 

Μηθηφο θχθινο εξγαζίσλ 25.459.300 

Γηθαηψκαηα Διιεληθνχ Γεκνζίνπ (2.577.564) 

Κχθινο εξγαζηψλ 22.881.736 

Κφζηνο πσιήζεσλ (26.435.620) 

Μηθηφ θέξδνο (3.553.884) 

Έμνδα δηνίθεζεο (3.177.726) 

Έμνδα δηάζεζεο (2.849.339) 

Λνηπά έμνδα εθκεηάιιεπζεο (1.527.140) 

Λνηπά έζνδα εθκεηάιιεπζεο 3.571.833 

Απνηειέζκαηα εθκεηάιιεπζεο πξν θφξσλ, 

ρξεκαηνδνηηθψλ θαη επελδπηηθψλ απνηειεζκάησλ 

(7.536.257) 

Υξεκαηννηθνλνκηθά έμνδα (689.390) 

Υξεκαηννηθνλνκηθά έζνδα 2.266 

Κέξδε/(δεκίεο)απφ απνηίκεζε επελδπηηθψλ 

αθηλήησλ 

8.396.715 

Λνηπά ρξεκαηννηθνλνκηθά απνηειέζκαηα (154.721) 

Κέξδε πξν θφξσλ 18.614 

Έμνδν θφξνπ (2.095.745) 

Κέξδε ρξήζεο κεηά απφ θφξνπο (2.077.131) 

Λνηπά ζπλνιηθά έζνδα/(έμνδα) ρξήζεο 

Δπίδξαζε απφ απνξξφθεζε εηαηξεηψλ 2.160.594 

Αλαπξνζαξκνγή ηδηνρξεζηκνπνηχκελσλ 

αθηλήησλ ηξέρνπζαο ρξήζεο 

212.937 

Αλαβαιιφκελε θνξνινγία απφ επαλεθηίκεζε 

ηδηνρξεζηκνπνηνπκέλσ παγίσλ ζε εχινγεο αμίεο 
(42.587) 

Κέξδε/δεκίεο αλαγλσξηζκέλα απεπζείαο ζηα ίδηα 

θεθάιαηα 

2.330.944 

΢πγθεληξσηηθά ζπλνιηθά απνηειέζκαηα ρξήζεο 253.813 

Βαζηθά θέξδε/(δεκίεο) αλά κεηνρή (€/κεηνρή) (0,0516) 

Πξνζδηνξηζκφο Κνλδπιίνπ: Κέξδε/Εεκίεο Πξν 

Απνηειεζκάησλ θαη ΢πλνιηθψλ Απνζβέζεσλ 
Υξεκαηνδνηηθψλ, 

Κέξδε πξν θφξσλ 18.614 

Πιένλ: Υξεκαηννηθνλνκηθά Απνηειέζκαηα 841.845 

Μεηνλ επελδπηηθά απνηειέζκαηα (8.396.715) 
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Πιένλ: Απνζβέζεηο 6.753.584 

Κέξδε/Εεκίεο Πξν Φφξσλ Υξεκαηνδνηηθψλ, 

Δπελδπηηθψλ Απνηειεζκάησλ θαη ΢πλνιηθψλ 

Απνζβέζεσλ 

(782.672) 

 

Πνζάζε€ ’ 
Μεηνρηθφ 

θεθάιαην 

Γηαθνξά 

ππέξ ην 

άξηην 

Απνζεκαηηθά 

απφ απνηίκεζε 

αθηλήησλ ζε 

ηξέρνπζεο αμίεο 

Απνζεκα

ηηθά 

θεθάιαηα 

Απνηειέζκα

ηα εηο λέν 

΢χλνιν 

ηδίσλ 

θεθαιαίσλ Τπφινηπν ηελ 1/1/2010 120.845.500 3.593.074 2.810.888 20.037.4

51 

231.130.9

07 

378.417.82

0 Εεκηέο Πεξηφδνπ     (2.077.13

1) 

(2.077.131) 

Μεηαβνιή ηδίσλ 

θεθαιαίσλ γηα ηελ 

πεξίνδν 1/1/- 

31/12/2010 

      

Δπίδξαζε απφ 

απνξξφθεζε εηαηξεηψλ 

0 0 (591.507) 0 2.752.101 2.160.594 
Αλαπξνζαξκνγή 

ηδηνρξεζηκνπνηνχκελσ

λ αθηλήησλ ηξέρνπζαο 

ρξήζεο 

0 0 212.937 0 0 212.937 

Αλαβαιιφκελε 

θνξνινγία απφ 

Δπαλεθηίκεζε 

ηδηνρξεζηκνπνηνχκεσλ 

παγίσλ ζε εχινγεο 

αμίεο 

0 0 (42.587) 0 0 (42.587) 

Απφζβεζε 

απνζεκαηηθνχ εχινγεο 

αμίαο 

0 0 (589.428) 0 589.428 0 

Αλαβαιιφκελε 

θνξνινγία απφζβεζεο 

απνζεκαηηθνχ εχινγεο 

αμίαο 

0 0 117.886 0 (117.886) 0 

Κέξδνο/ (δεκηά) 

αλαγλσξηζκέλν απ ’ 

επζείαο ζηα ίδηα θεθάιαηα 

0 0 (892.700) 0 3.223.644 2.330.944 

΢πλνιηθφ αλαγλσξηζκέλν 

θέξδνο/ (δεκηά)ρξήζεο 

0 0 (892.700) 0 1.146.513 253.813 

Τπφινηπν ηελ 

31/12/2010 

120.845.500 3.593.074 1.918.188 20.037.4

51 

232.277.4

20 

378.671.63

3  

Κατάςταςη Σαμειακών Ροών 

 

Πνζά ζε € ' . 31/12/2010 

Σακεηαθέο ξνέο απφ ιεηηνπξγηθέο δξαζηεξηφηεηεο 

Κέξδε/ (Εεκηέο) Πεξηφδνπ (Πξν θφξνπ) 

18.614 

Πξνζαξκνγέο ζηα Κέξδε (782.396) 

Μεηαβνιέο Κεθαιαίνπ θίλεζεο 

(Αχμεζε) / κείσζε απνζεκάησλ 

(763.782) 

24.344 
(Αχμεζε) / κείσζε εκπνξηθψλ απαηηήζεσλ 9.513.571 

(Αχμεζε) / κείσζε ινηπψλ απαηηήζεσλ (1.837.032) 

Αχμεζε/ (κείσζε) ππνρξεψζεσλ (9.650.855) 

Δθξνή ππνρξέσζεο παξνρψλ ζην πξνζσπηθφ 

ιφγσ ζπληαμηνδφηεζεο 

(123.063) 
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Σακεηαθέο ξνέο απφ ιεηηνπξγηθέο δξαζηεξηφηεηεο (2.073.035) 

(2.836.818) κείνλ: Καηαβνιέο θφξνπ εηζνδήκαηνο (17.713) 

Καζαξέο ηακεηαθέο ξνέο απφ ιεηηνπξγηθέο 

δξαζηεξηφηεηεο 

(2.854.531) 

Αγνξέο ελζψκαησλ παγίσλ (2.843.421) 

Αγνξέο άυισλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ (20.050) 

Δηζξνέο απφ θξαηηθέο επηρνξεγήζεηο 857.000 

Πσιήζεηο ελζψκαησλ παγίσλ 263.000 
Δπίδξαζε απφ απνξξφθεζε εηαηξεηψλ 3.136.099 

Καζαξέο ηακεηαθέο ξνέο απφ επελδπηηθέο 

δξαζηεξηφηεηεο 

1.392.627 

Αχμεζε κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ 0 

Γάλεηα αλαιεθζέληα 4.207.000 

Απνπιεξσκή δαλεηζκνχ (1.393.000) 

Πιεξσκέο θεθαιαίνπ ρξεκαηνδνηηθψλ κηζζψζεσλ (44.991) 

Σφθνη πνπ εηζπξάρζεθαλ 2.234 

Έμνδα αχμεζεο κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ 0 

Σφθνη πιεξσζέληεο (175.558) 

Μείσζε απνζεκαηηθνχ απνηίκεζεο νκνινγηαθνπ 

δαλεηνπ 
0 

Καζαξέο Σακεηαθέο ξνέο απφ ρξεκαηνδνηηθέο 

δξαζηεξηφηεηεο 

2.595.684 

Καζαξή αχμεζε / (κείσζε) ζηα ηακεηαθά δηαζέζηκα 

θαη ηζνδχλακα 

1.133.780 

Σακεηαθά δηαζέζηκα θαη ηζνδχλακα ζηελ αξρή ηεο 

πεξηφδνπ 

338.524 

΢πλαιιαγκαηηθέο δηαθνξέο ζηα ηακεηαθά δηαζέζηκα 

ηέινπο πεξηφδνπ 

50 

Σακεηαθά δηαζέζηκα θαη ηζνδχλακα ζην ηέινο ηεο 

πεξηφδνπ 

1.472.354 

  

Πνζά ζε€ ’ 31/12/2010 

Πννζανπνγέζζηα Κένδε γηα: 

Απνζβέζεηο ελζψκαησλ παγίσλ ζηνηρείσλ 

8.306.506 

Απνζβέζεηο άυισλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ 41.879 

Έζνδα απφ θξαηηθέο επηρνξεγήζεηο (1.594.801) 

(Κέξδε) / δεκηέο απφ πψιεζε ελζψκαησλ παγίσλ 

ζηνηρείσλ 

(91.494) 

(Κέξδε) / δεκηέο απφ απνηίκεζε επελδπηηθψλ 

αθηλήησλ 

(8.396.715) 
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(Κέξδε) / δεκηέο πξνεμφθιεζεο καθξνπξφζεζκσλ 

ελδνεηαηξηθψλ ππνινίπσλ 

136.162 

Πξνβιέςεηο-Απνκεηψζεηο έθηαθησλ γεγνλφησλ 76.762 

Μεηαβνιή ζηελ ππνρξέσζε παξνρψλ ζην 

πξνζσπηθφ 

38.071 

(Κέξδε) /δεκηέο απφ ζπλαιιαγκαηηθέο δηαθνξέο (50) 
Έζνδα ηφθσλ (2.266) 

Έμνδα ηφθσλ 703.550 

΢χλνιν (782.396) 
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Έτοσ 2011 

 

Ιςολογιςμόσ 

 

Πνζά ζε € ' 31/12/2011 31/12/2010 

ΔΝΔΡΓΖΣΗΚΟ 

Με θπθινθνξνχληα ΢ηνηρεία Δλεξγεηηθνχ 

Ηδηνρξεζηκνπνηνχκελα ελζψκαηα πάγηα 

ζηνηρεία 

184.682.847 205.322.540 

Άυια ζηνηρεία ελεξγεηηθνχ 9.988.340 13.991.394 

Υξεκαηννηθνλνκηθά ζηνηρεία δηαζέζηκα 

πξνο πψιεζε 

3.726 3.726 

Δπελδχζεηο ζε αθίλεηα 228.867.151 251.545.333 

Λνηπέο Μαθξνπξφζεζκεο Απαηηήζεηο 1.035.446 868.254 

΢χλνιν 424.577.510 471.731.247 

Κπθινθνξνχλ ελεξγεηηθφ 

Απνζέκαηα 
1.654.422 1.570.240 

Πειάηεο θαη Λνηπέο Δκπνξηθέο Απαηηήζεηο 16.304.740 13.286.458 

Λνηπέο Απαηηήζεηο 18.495.274 20.349.370 

Σακεηαθά δηαζέζηκα θαη ηζνδχλακα 2.460.958 1.472.354 

΢χλνιν 38.915.394 36.678.422 

΢χλνιν ελεξγεηηθνχ 463.492.903 508.409.669 

ΗΓΗΑ ΚΔΦΑΛΑΗΑ ΚΑΗ ΤΠΟΥΡΔΧ΢ΔΗ΢ Ίδηα 

θεθάιαηα 

Μεηνρηθφ θεθάιαην 120.846.000 120.845.500 

Γηαθνξά ππέξ ην άξηην 3.593.069 3.593.074 

Απνζεκαηηθά απφ απνηίκεζε αθηλήησλ ζε 

ηξέρνπζεο αμίεο 
0 1.918.188 

Απνζεκαηηθά θεθάιαηα 20.332.952 20.037.451 

Απνηειέζκαηα εηο λέν 196.374.505 232.277.420 

΢χλνιν ηδίσλ θεθαιαίσλ 341.146.526 378.671.633 

Μαθξνπξφζεζκεο ππνρξεψζεηο 

Αλαβαιιφκελεο θνξνινγηθέο ππνρξεψζεηο 62.276.033 70.826.610 

Τπνρξεψζεηο παξνρψλ πξνζσπηθνχ 

ιφγσ εμφδνπ απφ ηελ ππεξεζία 
272.262 251.147 

Κξαηηθέο επηρνξεγήζεηο παγίσλ 16.729.897 17.881.883 
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Λνηπέο πξνβιέςεηο 127.000 127.000 

Μαθξνπξφζεζκεο Γαλεηαθέο Τπνρξεψζεηο 10.838.318 11.181.904 

΢χλνιν 90.243.512 100.268.544 

Βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο 

Πξνκεζεπηέο θαη ζπλαθείο ππνρξεψζεηο 13.920.147 10.832.044 

Σ ξέρνπζεο θνξνινγηθέο ππνρξεψζεηο 326.720 476.691 

Βξαρππξφζεζκεο Γαλεηαθέο Τπνρξεψζεηο 5.473.486 3.958.174 

Λνηπέο βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο 12.382.512 14.202.583 

΢χλνιν 32.102.865 29.469.491 

΢χλνιν Τπνρξεψζεσλ 122.346.377 129.738.036 

΢χλνιν ηδίσλ θεθαιαίσλ θαη 

ππνρξεψζεσλ 

463.492.903 508.409.669 

 

Κατάςταςη ΢υνολικού Ειςοδήματοσ 

 

Πνζά ζε € ' 31/12/2011 31/12/2010 

Μηθηφο θχθιφο εξγαζίσλ 26.252.578 25.459.300 

Γηθαηψκαηα Διιεληθνχ Γεκνζίνπ (2.469.394) (2.577.564) 

Κχθινο εξγαζηψλ 23.783.184 22.881.736 

Κφζηνο πσιήζεσλ (27.045.206) (26.435.620) 

Μηθηφ θέξδνο (3.262.022) (3.553.884) 

Έμνδα δηνίθεζεο (2.475.564) (3.177.726) 

Έμνδα δηάζεζεο (3.207.513) (2.849.339) 

Λνηπά έμνδα εθκεηάιιεπζεο (359.747) (1.527.140) 

Λνηπά έζνδα εθκεηάιιεπζεο 4.121.657 3.571.833 

Απνηειέζκαηα εθκεηάιιεπζεο πξν θφξσλ, 

ρξεκαηνδνηηθψλ θαη επελδπηηθψλ απνηειεζκάησλ 
(5.183.189) (7.536.257) 

Υξεκαηννηθνλνκηθά έμνδα (911.731) (689.390) 

Υξεκαηννηθνλνκηθά έζνδα 2.208 2.266 

Κέξδε / (δεκίεο) απφ απνηίκεζε άπισλ 

πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ζε εχινγε αμία 
(4.000.000) 0 

Κέξδε / (δεκίεο) απφ απνηίκεζε επελδπηηθψλ 

αθηλήησλ 

(34.490.908) 8.396.715 

Λνηπά ρξεκαηννηθνλνκηθά απνηειέζκαηα 92.576 (154.721) 

Κέξδε πξν θφξσλ (44.491.044) 18.614 

Έμνδν θφξνπ 8.013.082 (2.095.745) 

Κέξδε ρξήζεο κεηά απφ θφξνπο (36.477.961) (2.077.131) 
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Πνζά ζε € ' 
Μεηνρηθφ 

θεθάιαην 

Γηαθνξά 

ππέξ ην 

άξηην 

Απνζεκαηηθά 

απφ απνηίκεζε 

αθηλήησλ ζε 

ηξέρνπζεο 

αμίεο 

Απνζεκαηηθ

ά 

θεθάιαηα 

Απνηειέζ

καηα εηο 

λέν 

΢χλνιν 

ηδίσλ 

θεθαιαίσλ 

Τπφινηπν ηελ 

1/1/2010 

120.845.5

00 

3.593.074 2.810.888 20.037.451 231.130.

907 

378.417.820 

Εεκηέο Πεξηφδνπ     (2.077.13

1) 

(2.077.131) 

Μεηαβνιή ηδίσλ 

θεθαιαίσλ γηα 

ηελ πεξίνδν 

1/1/- 31/12/2010 

      

Δπίδξαζε απφ 

απνξξφθεζε 

εηαηξεηψλ 

0 0 (591.507) 0 
2.752.10

1 
2.160.594 

Αλαπξνζαξκνγ

ή 

ηδηνρξεζηκνπνην

χκελσλ 

αθηλήησλ 

ηξέρνπζαο 

ρξήζεο 

0 0 212.937 0 0 212.937 

Αλαβαιιφκελε 

θνξνινγία απφ 

Δπαλεθηίκεζε 

ηδηνρξεζηκνπνην

χκεσλ παγίσλ 

ζε εχινγεο αμίεο 

0 0 (42.587) 0 0 (42.587) 

Απφζβεζε 

απνζεκαηηθνχ 

εχινγεο αμαο 

0 0 (589.428) 0 589.428 0 

Αλαβαιιφκελε 

θνξνινγία 

απφζβεζεο 

απνζεκαηηθνχ 

εχινγεο αμίαο 

0 0 117.886 0 (117.886) 0 

Κέξδνο/ (δεκηά) 

αλαγλσξηζκέλν 

απ' επζείαο ζηα 

ίδηα θεθάιαηα 

0 0 (892.700) 0 3.223.64

4 

2.330.944 

΢πλνιηθφ 

αλαγλσξηζκέλν 

θέξδνο/ (δεκηά) 

ρξήζεο 

0 0 (892.700) 0 1.146.51

3 

253.813 

Τπφινηπν ηελ 

31/12/2010 

120.845.5

00 

3.593.074 1.918.188 20.037.451 232.277.

420 

378.671.633 

Πνζά ζε € ' Μεηνρηθφ 

θεθάιαην 

Γηαθνξά 

ππέξ ην 

άξηην 

Απνζεκαηηθά 

απφ 

απνηίκεζε 

αθηλήησλ ζε 

ηξέρνπζεο 

αμίεο 

Απνζεκαηηθ

ά 

θεθάιαηα 

Απνηειέζ

καηα εηο 

λέν 

΢χλνιν 

ηδίσλ 

θεθαιαίσλ 

Τπφινηπν ηελ 

1/1/2011 

120.845.5

00 

3.593.074 1.918.188 20.037.451 232.277.

420 

378.671.633 

Εεκηέο Πεξηφδνπ     (36.477.9

61) 

(36.477.961) 

Μεηαβνιή ηδίσλ 

θεθαιαίσλ γηα 

ηελ πεξίνδν 

1/1/- 31/12/2011 

      

Αχμεζε 

κεηνρηθνχ 

θεθαιαίνπ 

500 0 0 0 0 500 

Έμνδα αχμεζεο 

κεηνρηθνχ 

θεθαιαίνπ 

0 (5) 0 0 0 (5) 

Αλαπξνζαξκνγ

ή 

ηδηνρξεζηκνπνην

χκελσλ 

αθηλήησλ 

ηξέρνπζαο 

ρξήζεο 

0 0 (1.678.926) 0 0 (1.678.926) 

Αλαβαιιφκελε 

θνξνινγία απφ 

Δπαλεθηίκεζε 

ηδηνρξεζηκνπνην

χκεσλ παγίσλ 

ζε εχινγεο αμίεο 

0 0 335.785 0 0 335.785 
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Απνζεκαηηθφ 

νκνινγηαθνχ 

δαλείνπ 

0 0 0 93.792 0 93.792 

Αλαβαιιφκελνο 

θφξνο 

απνζεκαηηθνχ 

0 0 0 (18.758) 0 (18.758) 

Απφζβεζε 

απνζεκαηηθνχ 

εχινγεο αμίαο 

0 0 (718.808) 0 718.808 0 

Αλαβαιιφκελε 

θνξνινγία 

απφζβεζεο 

απνζεκαηηθνχ 

εχινγεο αμίαο 

0 0 143.762 0 (143.762) 0 

Αλαβαιιφκελε 

θνξνινγία απφ 

αιιάγή 

θνξνινγηθνχ 

ζπληειεζηή 

απνζεκαηηθνχ 

νκνινγηαθψλ 

δαλείσλ 

0 0 0 220.467 0 220.467 

Κέξδνο/ (δεκηά) 

αλαγλσξηζκέλν 

απ' επζείαο ζηα 

ίδηα θεθάιαηα 

500 (5) (1.918.188) 295.501 575.047 (1.047.145) 

΢πλνιηθφ 

αλαγλσξηζκέλν 

θέξδνο/ (δεκηά) 

ρξήζεο 

500 (5) (1.918.188) 295.501 (35.902.9

14) 

(37.525.106) 

Τπφινηπν ηελ 

31/12/2011 

120.846.0

00 
3.593.069 0 20.332.952 

196.374.

505 
341.146.526 

 

Κατάςταςη Σαμειακών Ροών  

 

Σακεηαθέο ξνέο απφ ιεηηνπξγηθέο δξαζηεξηφηεηεο 

Κέξδε/ (Εεκηέο) Πεξηφδνπ (Πξν θφξνπ) 
-44.491.044 18.614 

Πξνζαξκνγέο ζηα Κέξδε (η) 47.262.579 (782.396) 

 2.771.535 (763.782) 

Μεηαβνιέο Κεθαιαίνπ θίλεζεο 

(Αχμεζε) / κείσζε απνζεκάησλ 

(84.182) 24.344 

(Αχμεζε) / κείσζε εκπνξηθψλ απαηηήζεσλ (3.018.282) 9.513.571 

(Αχμεζε) / κείσζε ινηπψλ απαηηήζεσλ 1.730.096 (1.837.032) 

Αχμεζε/ (κείσζε) ππνρξεψζεσλ 1.355.815 (9.650.855) 

Δθξνή ππνρξέσζεο παξνρψλ ζην πξνζσπηθφ ιφγσ 

ζπληαμηνδφηεζεο (85.325) (123.063) 

 (101.878) (2.073.035) 
Σακεηαθέο ξνέο απφ ιεηηνπξγηθέο δξαζηεξηφηεηεο 2.669.656 (2.836.818) 
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κείνλ: Καηαβνιέο θφξνπ εηζνδήκαηνο (237.754) (17.713) 

Καζαξέο ηακεηαθέο ξνέο απφ ιεηηνπξγηθέο 

δξαζηεξηφηεηεο 

2.431.902 (2.854.531) 

Σακεηαθέο ξνέο απφ επελδπηηθέο δξαζηεξηφηεηεο 

Αγνξέο ελζψκαησλ παγίσλ (1.766.862) (2.843.421) 

Αγνξέο άυισλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ (20.750) (20.050) 

Ηδηνπαξαγσγή ελζψκαησλ παγίσλ (375.638) 0 

Δηζξνέο απφ θξαηηθέο επηρνξεγήζεηο 0 857.000 

Πσιήζεηο ελζψκαησλ παγίσλ 180.000 263.000 

Δπίδξαζε απφ απνξξφθεζε εηαηξεηψλ 0 3.136.099 

Καζαξέο ηακεηαθέο ξνέο απφ επελδπηηθέο 

δξαζηεξηφηεηεο (1.983.250) 1.392.627 

Σακεηαθέο ξνέο απφ ρξεκαηνδνηηθέο δξαζηεξηφηεηεο 

Αχμεζε κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ 500 0 

Γάλεηα αλαιεθζέληα 1.500.000 4.207.000 

Απνπιεξσκή δαλεηζκνχ (576.000) (1.393.000) 

Πιεξσκέο θεθαιαίνπ ρξεκαηνδνηηθψλ κηζζψζεσλ (14.315) (44.991) 

Σφθνη πνπ εηζπξάρζεθαλ 2.208 2.234 

Έμνδα αχμεζεο κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ (5) 0 

Σφθνη πιεξσζέληεο (372.437) (175.558) 

Καζαξέο Σακεηαθέο ξνέο απφ ρξεκαηνδνηηθέο 

δξαζηεξηφηεηεο 

539.951 2.595.684 

 

Καζαξή αχμεζε / (κείσζε) ζηα ηακεηαθά δηαζέζηκα θαη 

ηζνδχλακα 
988.603 1.133.780 

Σακεηαθά δηαζέζηκα θαη ηζνδχλακα ζηελ αξρή ηεο 

πεξηφδνπ 

1.472.354 338.524 

΢πλαιιαγκαηηθέο δηαθνξέο ζηα ηακεηαθά δηαζέζηκα 

ηέινπο πεξηφδνπ 

0 50 

Σακεηαθά δηαζέζηκα θαη ηζνδχλακα ζην ηέινο ηεο 

πεξηφδνπ 
2.460.958 1.472.354 

 

Οη πξνζαξκνγέο ζηα θέξδε αλαιχνληαη σο εμήο: 

Πνζά ζε € ' 31/12/2011 31/12/2010 
Πννζανπνλέο ζηα Κέξδε γηα:   
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Απνζβέζεηο ελζψκαησλ παγίσλ ζηνηρείσλ 9.255.125 8.306.506 

Απνζβέζεηο άυισλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρεσλ 23.804 41.879 

Έζνδα απφ θξαηηθέο επηρνξεγήζεηο (1.151.986) (1.594.801) 
(Κέξδε) / δεκηέο απφ πψιεζε ελζψκαησλ παγίσλ 

ζηνηρείσλ 

(144.583) (91.494) 

(Κέξδε) / δεκίεο απφ απνηίκεζε άπισλ πεξηνπζηαθψλ 

ζηνηρείσλ 

4.000.000 0 

(Κέξδε) / δεκηέο απφ απνηίκεζε επελδπηηθψλ 

αθηλήησλ 

34.490.908 (8.396.715) 

(Κέξδε) / δεκηέο πξνεμφθιεζεο καθξνπξφζεζκσλ 

ελδνεηαηξηθψλ ππνινίπσλ 

(43.192) 136.162 

(Κέξδε) / δεκηέο απφ αλαπξνζαξκνγή νκνινγηαθψλ 

δαλείσλ 

(162.671) 0 

Πξνβιέςεηο-Απνκεηψζεηο έθηαθησλ γεγνλφησλ 0 76.762 
Μεηαβνιή ζηελ ππνρξέσζε παξνρψλ ζην 

πξνζσπηθφ 

106.441 38.071 

(Κέξδε) /δεκηέο απφ ζπλαιιαγκαηηθέο δηαθνξέο 0 (50) 

Έζνδα ηφθσλ (2.208) (2.266) 

Έμνδα ηφθσλ 890.941 703.550 
΢χλνιν 47.262.579 (782.396) 

 

΢ημειώςεισ επί των οικονομικών καταςτάςεων 

Γενικέσ πληροφορίεσ 

 

Ζ Δηαηξεία ζπζηάζεθε ην 1991 βάζεη ηνπ ΦΔΚ.173/23.1.1991 σο Αλψλπκε 

Δηαηξεία κε ηελ επσλπκία "ΔΦΗΛΟΝ ΠΛΖΡΟΦΟΡΗΚΖ ΑΝΧΝΤΜΖ ΔΣΑΗΡΔΗΑ" 

θαη θχξηνο κέηνρνο ηεο ήηαλ ε ΔΘΝΗΚΖ ΣΡΑΠΔΕΑ ΣΖ΢ ΔΛΛΑΓΟ΢ Α.Δ. 

΢ηηο αξρέο ηνπ 1999 ε Δηαηξεία κεηνλνκάζηεθε ζε "ΞΔΝΟΓΟΥΔΗΑΚΖ 

ΣΟΤΡΗ΢ΣΗΚΖ ΓΔΧΡΓΗΚΖ - Ζ ΠΟΣΗΓΑΗΑ Α.Δ." θαη αγφξαζε ην ελεξγεηηθφ ηεο 

ππφ εηδηθή εθθαζάξηζε εηαηξείαο "ΣΟΤΡΗ΢ΣΗΚΖ ΓΔΧΡΓΗΚΖ ΔΞΑΓΧΓΗΚΖ - 

ΠΟΡΣΟ ΚΑΡΡΑ΢ Α.Δ.", ζην νπνίν πεξηιακβαλφηαλ ην Ξελνδνρεηαθφ 

ζπγθξφηεκα ΠΟΡΣΟ ΚΑΡΡΑ΢. 

΢ηα ηέιε ηνπ 1999 νη εηαηξείεο ΣΔΥΝΗΚΖ ΟΛΤΜΠΗΑΚΖ Α.Δ. θαη ΜΟΥΛΟ΢ 

Α.Δ. απφ θνηλνχ έιαβαλ κέξνο ζηνλ δηεζλή πιεηνδνηηθφ δηαγσληζκφ γηα ηελ 

απφθηεζε ηεο εηαηξείαο ΠΟΣΗΓΑΗΑ Α.Δ. (λπλ ΠΟΡΣΟ ΚΑΡΡΑ΢ Α.Δ.), ζηνλ 

νπνίν θαη πιεηνδφηεζε. Σν ζπλνιηθφ ηίκεκα ηεο εμαγνξάο αλήιζε ζε € 96,4 

εθαη. ΢πγθεθξηκέλα, ε ΜΟΥΛΟ΢ Α.Δ. θαηέβαιε ηίκεκα αλεξρφκελν ζην πνζφ 

ησλ € 9,6 εθαη. γηα ην 10% ηεο εμαγνξαδφκελεο εηαηξείαο. Παξάιιεια ε 
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ΣΔΥΝΗΚΖ ΟΛΤΜΠΗΑΚΖ Α.Δ. γηα ηελ εμαγνξά πνζνζηνχ 90% θαηέβαιε € 86,8 

εθαη. 

΢ηηο 31/12/2010 νινθιεξψζεθε ε ζπγρψλεπζε δηα απνξξνθήζεσο ζχκθσλα 

κε ηνλ Ν.2166/1993 ησλ εηαηξεηψλ «ΠΟΡΣΟ ΚΑΡΡΑ΢ ΢ΗΘΧΝΗΑ ΜΠΖΣ΢ 

ΚΛΑΜΠ Α.Δ.», «ΠΟΡΣΟ ΚΑΡΡΑ΢ ΜΔΛΗΣΧΝ ΜΠΖΣ΢ Α.Δ.» θαη «ΠΟΡΣΟ 

ΚΑΡΡΑ΢ ΒΗΛΛΑΣΕ ΚΛΑΜΠ Α.Δ.» απφ ηελ εηαηξεία «ΠΟΡΣΟ ΚΑΡΡΑ΢ ΑΔ»  

Σν κεηνρηθφ θεθάιαην ηεο Δηαηξείαο νξίζηεθε αξρηθψο ζε € 14.673,51 θαη κε 

δηαδνρηθέο απμήζεηο αλήιζε ζε €120.846.000,00. 

Οη νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ηεο Δηαηξείαο έρνπλ ζπληαρζεί ζχκθσλα κε ηα 

Γηεζλή Πξφηππα Υξεκαηννηθνλνκηθήο Αλαθνξάο φπσο απηά έρνπλ εθδνζεί 

απφ ηελ Δπηηξνπή Γηεζλψλ Λνγηζηηθψλ Πξνηχπσλ. 

Οη νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ηεο 31εο Γεθεκβξίνπ 2011 εγθξίζεθαλ απφ ην 

Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην ηελ 26 Μαξηίνπ 2012. 

Δπηζεκαίλεηαη, φηη ε ΠΟΡΣΟ ΚΑΡΡΑ΢ A.E. πεξηιακβάλεηαη ζηηο ελνπνηεκέλεο 

νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ηεο ΣΔΥΝΗΚΖ΢ ΟΛΤΜΠΗΑΚΖ΢ Α.Δ., Δηαηξείαο 

εηζεγκέλεο ζην Υξεκαηηζηήξην Αζελψλ. Ζ ΣΔΥΝΗΚΖ ΟΛΤΜΠΗΑΚΖ Α.Δ. έρεη 

θαηαζηαηηθή έδξα ηελ Διιάδα, ζπκκεηέρεη ζηελ ΠΟΡΣΟ ΚΑΡΡΑ΢ Α.Δ. (θαηά 

ηελ 31ε Γεθεκβξίνπ 2011) κε πνζνζηφ 79,66% θαη ηελ ελνπνηεί ζηηο δηθέο ηεο 

νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο κε ηε κέζνδν ηεο νιηθήο ελνπνίεζεο. 

Κύκλοσ εργαςιών 

 

Ζ αλάιπζε ηνπ θχθινπ εξγαζηψλ ηεο Δηαηξείαο γηα έρεη σο εμήο: 

Πνζά ζε € ' 31/12/2011 31/12/2010 

Έζνδα Καδίλν 6.457.805 6.996.636 

Έζνδα Ξελνδνρείνπ 17.325.379 15.885.100 

΢χλνιν 23.783.184 22.881.736 

Πνζνζηφ κηθηνχ 

θέξδνπο 13,72% 15,53% 

Κέρδη ανά μετοχή 

Σα βαζηθά θέξδε αλά κεηνρή γηα ηελ Δηαηξεία έρνπλ σο εμήο: 



[54] 

 

  

Πνζά ζε € ' 31/12/2011 31/12/2010 

Κέξδε κεηά απφ θφξνπο (36.477.961) (2.077.131) 

΢ηαζκηζκέλνο αξηζκφο κεηνρψλ ζε 

θπθινθνξία 

40.282.000 40.281.833 

Βαζηθά θέξδε αλά κεηνρή (ζε επξψ) (0,9056) (0,0516) 

Οικονομική Αναςκόπηςη - Ανάλυςη 

 

Ζ πνξεία ηεο Δηαηξείαο απνηππψλνληαη εχινγα ζηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο 

ηνπ 2011 θαζψο ηα βαζηθά νηθνλνκηθά κεγέζε δηακνξθψζεθαλ σο εμήο: 

· Ο θχθινο εξγαζηψλ ην 2011 αλήιζε ζην πνζφ ησλ € 23,78 εθαη. έλαληη 

ησλ € 22,88 εθαη. ηεο πξνεγνχκελεο ρξήζεο. 

· Σα κηθηά απνηειέζκαηα ηεο ρξήζεο αλήιζαλ ζην πνζφ ησλ € -3,26 

εθαη. έλαληη ησλ € -3,55 εθαη. ηεο πξνεγνχκελεο ρξήζεο. 

·  Σα ιεηηνπξγηθά απνηειέζκαηα ηεο Δηαηξείαο (πξν θφξσλ, 

ρξεκαηνδνηηθψλ, επελδπηηθψλ απνηειεζκάησλ θαη απνζβέζεσλ) 

αλήιζαλ ζην πνζφ ησλ € 2,94 εθαη. έλαληη € -0,8 εθαη. ην 2010. 

Σν απαζρνινχκελν πξνζσπηθφ ηελ 31/12/2011 αλήιζε ζε 266 άηνκα, ηελ 

31/12/2010 αλήιζε ζε 402 άηνκα. 

(http://www.et.gr/index.php/2013-01-28-14-06-23/search-ae-epe-issue-with-publisher-

criteria) 

· Αξηζκνδείθηεο 

·  

· Αξηζκνδείθηεο Απνδνηηθφηεηαο 

· Απνδνηηθφηεηα Ηδίσλ Κεθαιαίσλ 

· Σα απνηειέζκαηα πξν θφξσλ ηεο Δηαηξείαο δηακνξθψζεθαλ ζην πνζφ ησλ 

€ 44,50 εθαη. δεκηά απφ € 0,02 εθαη. θέξδνο ην 2010. 

· Ζ δεκία κεηά απφ θφξνπο ηεο Δηαηξείαο αλήιζε ζην πνζφ ησλ € 36,48 εθαη. 

έλαληη επίζεο δεκηάο ησλ € 2,08 εθαη. ην 2010. 

 

http://www.et.gr/index.php/2013-01-28-14-06-23/search-ae-epe-issue-with-publisher-criteria
http://www.et.gr/index.php/2013-01-28-14-06-23/search-ae-epe-issue-with-publisher-criteria
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· Καζαξά Κέξδε/ Ίδηα Κεθάιαηα * 100 

· 2010  

· -2.080.000 / 378.671.633 * 100 = - 0,55 

·  2011 

· -36.480.000 / 341.146.526* 100  = -10,69  

· Απνδνηηθφηεηα Δλεξγεηηθνχ 

· Καζαξά Κέξδε πξν Φφξσλ / ΢χλνιν Δλεξγεηηθνχ 

· 2010 

· + 2.000 / 508.469.669= 0,00000039334 

· 2011 

· -44.500.000 / 463.492.903 = -0,09 

· Απνδνηηθφηεηα πσιήζεσλ 

· Καζαξά Κέξδε πξν θφξσλ/ Πσιήζεηο * 100 

· 2010 

· + 2.000 / 254.593.300 = 0,0000078557 

· 2011 

· -44.500.000 / 262.525.578 = -0,17 

· Απνηειεζκαηηθφηεηα Δλεξγεηηθνχ 

· Πσιήζεηο / ΢χλνιν Δλεξγεηηθνχ 

· 2010 

· 22.881.736 / 508.469.669 = 0,044 

· 2011 

· 23.783.184 / 463.492.903 =  0,051 

· Γεληθή Ρεπζηφηεηα 

· Κπθινθνξνχλ Δλεξγεηηθφ/ Βξαρππξφζεζκεο Τπνρξεψζεηο 

· 2010 

· 36.678.422 / 29.469.491 = 12,45 

· 2011 

· 38.915.394 / 32.102.865 = 1,21 
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· Σακεηαθή Ρεπζηφηεηα 

· Γηαζέζηκα / Βξαρππξφζεζκεο Τπνρξεψζεηο 

· 2010 

· 1.472.354 / 29.469.401 = 0,05 

· 2011 

· 2.460.958 / 32.102.865 = 0,08 
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4o Κεφάλαιο 
 

ΞΕΝΟΔΟΧΕΙΟ ΢ΑΝΗ Α.Ε. 

 

Ο Όκηινο ΢άλε εδξεχεη ζηε Θεζζαινλίθε απφ ην 1967, ζηελ νδφ Πιαζηήξα 

55, πεξηνρή Ππιαία, θαη δξαζηεξηνπνηείηαη ζηνλ ηνπξηζηηθφ, ζηνλ 

θαηαζθεπαζηηθφ- νηθνδνκηθφ θαη ζηνλ αγξνθηελνηξνθηθφ θιάδν. Απνηειείηαη 

απφ ηηο παξαθάησ εηαηξίεο: 

■ Αλδξεάδεο-Εεζηάδεο, Αλψλπκνο Σερληθή Δηαηξία κε έηνο ίδξπζεο 1967 

■ ΢άλε Αλψλπκνο Δηαηξία αλαπηχμεσο θαη ηνπξηζκνχ κε έηνο ίδξπζεο 1968 

■ ΢ηαπξνληθήηα Δηαηξία Πεξηνξηζκέλεο Δπζχλεο, ζπγαηξηθήο ηεο ΢άλε Α.Δ., 

έηνο ίδξπζεο 1976 

■ Βφξξαο Σερληθή Σνπξηζηηθή θαη Δκπνξηθή Αλψλπκνο Δηαηξία, έηνο ίδξπζεο 

1985 

■ Μαξίλα ΢άλε Δθκεηαιιέπζεηο Μαξηλψλ, έηνο ίδξπζεο 2000 

■ Αγξνθηελνηξνθηθέο Δπηρεηξήζεηο Υαιθηδηθήο Αλψλπκνο Δηαηξία, έηνο 

ίδξπζεο 2001 

■ Παιιήλε Αλψλπκνο Δηαηξία μελνδνρεηαθψλ, εκπνξηθψλ, νηθνδνκηθψλ θαη 

λνζειεπηηθψλ επηρεηξήζεσλ, έηνο ίδξπζεο 2005 

Ζ άζθεζε φισλ ησλ εμνπζηψλ θαη αξκνδηνηήησλ ηνπ Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ 

ησλ Αλδξεάδεο Εεζηάδεο ΑΣΔ, ΢ηαπξνληθήηα Δ.Π.Δ., Βφξξαο θαη 

Αγξνθηελνηξνθηθέο Δπηρεηξήζεηο γίλεηαη απφ ηνλ Πξφεδξν ηνπ Γηνηθεηηθνχ 

΢πκβνπιίνπ ηνπ Οκίινπ, θχξην ΢ηαχξν Αλδξεάδε. Γηα ηηο ππφινηπεο εηαηξίεο ε 

εθπξνζψπεζε γίλεηαη θαη απφ ηνλ αδειθφ ηνπ θαη Γηεπζχλνληα ΢χκβνπιν 

Αλδξεά Αλδξεάδε θαη απφ ηνλ εμάδειθφ ηνπ θαη Αληηπξφεδξν Φσθίσλα 

Εεζηάδε. Οη Γεψξγηνο Σξακπνχθεο, Διέλε Αλδξεάδνπ θαη Μαξίλα Θενθίινπ, 

επίζεο ζπγγελείο ησλ αλσηέξσ, απνηεινχλ κέιε ηνπ Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ 

φισλ ησλ εηαηξηψλ ηνπ Οκίινπ. 
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Σο ξενοδοχειακό ςυγκρότημα 

 

Ζ ΢άλε Α.Δ., "sani resort", απνηειείηαη απφ ηέζζεξα μελνδνρεία θαη κία 

καξίλα. Ζ ιεηηνπξγία ηνπ πξψηνπ μελνδνρείνπ, Sani Beach Club, μεθίλεζε ην 

1970. Σν πέκπην μελνδνρείν Oceania Club, αλήθεη ζηελ εηαηξία Παιιήλε 

Α.Δ., ε νπνία βξίζθεηαη ζηα Νέα Μνπδαληά Υαιθηδηθήο θαη πεξηήιζε ζηελ 

θαηνρή ηεο ΢άλε Α.Δ. ην 2005. Σν μελνδνρείν μεθίλεζε λα ιεηηνπξγεί ηνλ 

Οθηψβξην ηεο ίδηαο ρξνληάο. Σν μελνδνρεηαθφ ζπγθξφηεκα έρεη επνρηθή 

ιεηηνπξγία κε έλαξμε ζαηδφλ ηνλ Απξίιην θαη ιήμε ζαηδφλ ηνλ Οθηψβξην θάζε 

έηνπο. Μφλν δχν εζηηαηφξηα ηεο καξίλαο θαη ην μελνδνρείν Oceania Club απφ 

ην 2006 έσο θαη ζήκεξα ιεηηνπξγνχλ θαηά ηε δηάξθεηα φινπ ηνπ έηνπο. Πην 

θάησ παξνπζηάδνληαη ηα μελνδνρεία ηνπ ζπγθξνηήκαηνο: 

 

Sani Beach Club 

Σν Sani Beach Club μεθίλεζε λα ρηίδεηαη ην 1968 κε πξψηε ρξνληά ιεηηνπξγίαο 

ην 1970 θαί δηεπζπληή ηνλ ηψξα Πξφεδξν ΢ηαχξν Αλδξεάδε. Παξάιιεια κε 

ηελ θαηαζθεπή ηνπ ιεηηνπξγεί θαη ην sani camping σο ππνθαηάζηεκα κε ηίηιν 

ΚΣΔΚ. Απφ ην 1981 θαη γηα νθηψ ρξφληα ελνηθηάζηεθε ζηελ αιπζίδα 

μελνδνρείσλ ηεο Robinson ε νπνία άιιαμε ην φλνκα ηνπ μελνδνρείνπ ζε 

Fokea Club. Σν 1989 ε ΢άλε δηαθφπηεη ην ζπκβφιαην κε ηε Robinson θαη 

επαλαθηεί ηελ πιήξε δηαρείξηζε ηνπ Sani Beach Club κε δηεπζπληή ηνλ ηψξα 

Αληηπξφεδξν Φσθίσλα Εεζηάδε. 

 

Sani Beach Hotel 

To Sani Beach Hotel ρηίζηεθε ην 1979 θαη ιεηηνχξγεζε γηα πξψηε θνξά θαη 

κφλν γηα δχν κήλεο ην 1984. Έθηνηε ιεηηνπξγεί θάζε ρξφλν . Απφ ην 1985 θαη 

γηα δηάζηεκα δέθα εηψλ δηεχζπλε ν ηψξα Γηεπζχλσλ ΢χκβνπινο Αλδξέαο 

Αλδξεάδεο. Παξάιιεια κε ην ρηίζηκν ηνπ Sani Beach Hotel ζρεδηάδεηαη απφ 

ηνλ αξρηηέθηνλα θαη Αληηπξφεδξν Φσθίσλα Εεζηάδε, ε καξίλα. Με ην 
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«άλνηγκα» ηνπ Sani Beach Hotel μεθηλνχλ ζηε καξίλα ζεξηλή ιεηηνπξγία δχν 

εζηηαηφξηα θαη έλα Mini market. 

 

Porto Sani Village 

Σν Porto Sani Village μεθίλεζε λα ρηίδεηαη ην 1995 θαη ιεηηνπξγεί γηα πξψηε 

θνξά κε 98% πιεξφηεηα ην 1977. Απνηειεί ην πξψην μελνδνρείν πέληε 

αζηέξσλ ηνπ resort. Παξάιιεια ηδξχεηαη ππνθαηάζηεκα ελνηθίαζεο βηιιψλ 

ηεο ΢άλε Α.Δ. κε νλνκαζία Sani Villas θαη κε αχμεζε ηεο δξαζηεξηφηεηαο ηεο 

΢ηαπξνληθήηα Δ.Π.Δ. 

Ννηθηάδεηαη επίζεο ζηελ Κξπνπεγή Υαιθηδηθήο ππνθαηάζηεκα Assamaris 

Hotel πνπ ιεηηνπξγεί γηα έμη ρξφληα απφ ην 1992 ππφ ηε Γηεχζπλζε ηεο ΢άλε 

Α.Δ. 

 

Sani Marina 

Σν 2000 ρηίδεηαη ε καξίλα θαη ιεηηνπξγεί ην 2003 κε ηελ επσλπκία Μαξίλα 

΢άλε Α.Δ. εκπνξηθή εθκεηάιιεπζε καξηλψλ, σο κέινο ηνπ Οκίινπ ΢άλε κε 

ηνπο ίδηνπο κεηφρνπο θαη ην ίδην Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην κε ηε ΢άλε Α.Δ. Δίλαη 

έλα θνζκνπνιίηηθν ηδησηηθφ ιηκάλη κε 215 ζέζεηο γηα ζθάθε, εκπνξηθά 

θαηαζηήκαηα θαη ζην ζχλνιν δψδεθα εζηηαηφξηα θαη bars. Σνλ Φεβξνπάξην 

ηνπ 2008 γίλεηαη ζπγρψλεπζε ησλ εηαηξηψλ ΢άλε Α.Δ. θαη Μαξίλα Α.Δ. θαη ε 

καξίλα απνξξνθάηαη απφ ηε ΢άλε Α.Δ. Γχλακε πξνζσπηθνχ έηνπο 2008 θαηά 

πξνζέγγηζε εθαηφλ πελήληα. 

 

Oceania Club 

Σν 2004 λνηθηάδεη ε ΢άλε Α.Δ. απφ ηελ εηαηξεία Παιιήλε Α.Δ. ε νπνία ηφηε 

άλεθε ζηνλ θχξην Σζεξηζίδε 44 ζηξέκκαηα θαη μεθηλάεη λα ρηίδεη ην μελνδνρείν 

Oceania Club. Σνλ Οθηψβξην ηνπ 2005 μεθηλάεη λα ιεηηνπξγεί ην aM-inclusive 

five star hotel ζαλ ππνθαηάζηεκα ηεο εηαηξίαο ΢άλε θαη ηέιε 2006 ε ΢άλε 
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απνθηάεη ηελ θπξηφηεηα φισλ ησλ κεηνρψλ ηεο Παιιήλε Α.Δ. ε νπνία ζήκεξα 

ιεηηνπξγεί ζαλ ζπγαηξηθή ηεο. 

Σν Oceania Club βξίζθεηαη ζηα Ν. Μνπδαληά Υαιθηδηθήο θαη ραξαθηεξίδεηαη 

all-inclusive hotel δηφηη ζηελ ηηκή ηνπ δσκαηίνπ πεξηιακβάλεηαη ε δηαηξνθή 

(πξσηλφ, κεζεκεξηαλφ θαη βξαδηλφ) θαη φηη extra πξνζθέξεηαη ζηα bar. 

 

(http://www.sani-resort.com/el_GR) 

  

http://www.sani-resort.com/el_GR
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Οικονομικά Δεδομένα 
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Κατάςταςη Σαμειακών Ροών  
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΢ημειώςεισ επί των Οικονομικών Καταςτάςεων 

 

Ο θχθινο εξγαζηψλ ηεο Δηαηξείαο καο ζηελ θιεηφκελε ρξήζε αλήιζε ζε € 

7.416.758,37 παξνπζηάδνληαο αχμεζε θαηά 10,55% ζε ζρέζε κε ηε 

πξνεγνχκελε ρξήζε. 

Σα κηθηά θέξδε δηακνξθψζεθαλ ζε € 3.382.949,46 κεηά δε ηελ πξφζζεζε 

ησλ άιισλ εζφδσλ εθκεηάιιεπζεο (€ 18.497,77), ησλ πηζησηηθψλ ηφθσλ 

θαη ζπλαθψλ εζφδσλ (€ 33.515,66), ησλ έθηαθησλ θαη αλφξγαλσλ 

απνηειεζκάησλ (€ 40.830,91) θαη ηελ αθαίξεζε ησλ εμφδσλ δηάζεζεο (€ 

834.987,68), ησλ γεληθψλ εμφδσλ δηαρείξηζεο-δηνίθεζεο (€582.978,86), ησλ 

2011 

2011 
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ρξεσζηηθψλ ηφθσλ θαη ζπλαθψλ εμφδσλ (€ 3.430,00) ,ησλ έθηαθησλ θαη 

αλφξγαλσλ εμφδσλ (€ 515,83) θαη ησλ έθηαθησλ δεκηψλ (€ 253,78) 

πξνέθπςαλ θέξδε ρξήζεο € 2.053.627,66. 

Σα έμνδα Γηνίθεζεο θαη Γηάζεζεο παξνπζίαζαλ αχμεζε θαηά € 68.109,38 

θαη € 82.391,83 αληίζηνηρα , ηα νπνία ηζνδπλακνχλ κε ην 7,86% (2010: 

7,67%) θαη 11,26% (2010: 11,21%) ησλ πσιήζεσλ αληίζηνηρα. 

Οηθνλνκηθή ζέζε ηεο Δηαηξείαο: 

Απφ ηηο εξγαζίεο ηεο ρξήζεο 01/01-31/12/2011 πξνέθπςαλ θέξδε € 

2.053.627,66 θαη κεηά ηελ πξφζζεζε ησλ θεξδψλ πξνεγνχκελσλ ρξήζεσλ 

€ 760.255,28 θαη ηελ αθαίξεζε ηνπ θφξνπ εηζνδήκαηνο € 554.240,68, 

πξνθχπηεη ζπλνιηθφ πνζφ € 2.259.642,26 θεξδψλ πξνο δηάζεζε. 

Σν ζπλνιηθφ χςνο ησλ ζπκκεηνρψλ & άιισλ καθξνπξφζεζκσλ απαηηήζεσλ 

αλήιζε ζε € 6.113.725,62. 

ΚΤΚΛΟΦΟΡΟΤΝ ΔΝΔΡΓΖΣΗΚΟ 

1. Απνζέκαηα 

Πξφθεηηαη γηα ην ζχλνιν ησλ απνζεκάησλ ηεο Δηαηξείαο, ζπλνιηθήο 

αμίαο € 341.710,65 ηα νπνία αθνξνχλ πξνθαηαβνιέο γηα αγνξέο 

απνζεκάησλ, Δκπνξεχκαηα θαη πξντφληα έηνηκα θαη εκηηειή - 

ππνπξντφληα θαη ππνιείκκαηα(θπξίσο πνηά θαη ηξφθηκα). 

2. Απαηηήζεηο 

Πξφθεηηαη γηα ην ζχλνιν ησλ απαηηήζεσλ ηεο Δηαηξείαο απφ πειάηεο, 

επηηαγέο εηζπξαθηέεο θαη δηάθνξνπο ρξεσζηηθνχο ινγαξηαζκνχο 

ζπλνιηθνχ χςνπο € 1.074.598,67. 

3. Γηαζέζηκα 

΢ε απηφ ηνλ ινγαξηαζκφ απεηθνλίδνληαη κεηξεηά ζην Σακείν χςνπο € 

170.588,94, θαζψο θαη θαηαζέζεηο φςεσο αιιά θαη πξνζεζκίαο ζηηο 

Σξάπεδεο πνζνχ € 1.742.002,85. Σν ζπλνιηθφ χςνο ησλ δηαζεζίκσλ 

δηακνξθψλεηαη ζηα € 1.912.591,79. 
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ΠΑΘΖΣΗΚΟ 

1. Ίδηα Κεθάιαηα 

Πεξηιακβάλνπλ ην Μεηνρηθφ Κεθάιαην πνζνχ € 7.135.806,00, ην νπνίν 

δηαηξείηαη ζε 2.378.602 θνηλέο κεηνρέο, νλνκαζηηθήο αμίαο εθάζηεο € 

3,00, νη νπνίεο είλαη θαηαρσξεκέλεο ζηα Μεηξψα Μεηφρσλ θαη 

Μεηνρψλ, Απνζεκαηηθά Κεθάιαηα ζπλνιηθνχ χςνπο € 7.729.707,01, 

θαζψο θαη ην ππφινηπν θεξδψλ ρξήζεσο εηο λέν πνζνχ € 1.765.742,81. 

Σν ζπλνιηθφ χςνο ησλ Ηδίσλ Κεθαιαίσλ δηακνξθψλεηαη ζε € 

16.631.255,82. 

2. Βξαρππξφζεζκεο Τπνρξεψζεηο, 

΢ηνλ Ηζνινγηζκφ εκθαλίδνληαη αλαιπηηθά φιεο νη ππνρξεψζεηο ηεο Δηαηξείαο, 

ην ζχλνιν ησλ νπνίσλ αλέξρεηαη ζε € 2.036.709,22. Δλδεηθηηθά αλαθέξνπκε 

ηηο ππνρξεψζεηο ηεο Δηαηξείαο πξνο Πξνκεζεπηέο χςνπο € 358.741,99, ηηο 

ππνρξεψζεηο απφ θφξνπο ηέιε χςνπο € 685.094,78, θαζψο θαη ηηο 

ππνρξεψζεηο πξνο Πηζησηέο δηάθνξνπο χςνπο € 448.071,87. 

 ΑΝΑΛΤ΢Ζ ΒΑ΢ΗΚΟΣΔΡΧΝ  ΥΡΖΜΑΣΟΟΗΚΟΝΟΜΗΚΧΝ ΓΔΗΚΣΧΝ 

Παξαθάησ παξαηίζεηαη πίλαθαο ν νπνίνο πεξηιακβάλεη ηνπο βαζηθφηεξνπο 

ρξεκαηννηθνλνκηθνχο δείθηεο γηα ηελ θιεηφκελε θαζψο θαη ηελ πξνεγνχκελε 

ρξήζε. 

Απφ ηελ επηζθφπεζε ησλ δεηθηψλ απφδνζεο θαη απνδνηηθφηεηαο πξνθχπηεη 

φηη ηα απνηειέζκαηα ππήξμαλ ηδηαίηεξα ηθαλνπνηεηηθά γηα ηε ρξήζε 2011. ΢ε 

ηδηαίηεξα πςειά επίπεδα εκθαλίδεηαη ν δείθηεο ησλ θαζαξψλ απνηειεζκάησλ 

εθκεηάιιεπζεο πξνο ηνλ θχθιν εξγαζηψλ, ν νπνίνο απεηθνλίδεη ηελ απφδνζε 

ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο, ρσξίο ην ζπλππνινγηζκφ ησλ έθηαθησλ θαη 

αλφξγαλσλ απνηειεζκάησλ ησλ ινγαξηαζκψλ ηεο νκάδαο 8. Δπηπιένλ ν 

ζπληειεζηήο κηθηνχ θέξδνπο πνπ εκθαλίδεη ε εηαηξεία παξακέλεη έλαο απφ 

ηνπο πςειφηεξνπο ζην θιάδν. Σέινο, ε γεληθή ξεπζηφηεηα παξακέλεη ζηαζεξά 

κεγαιχηεξε ηεο κνλάδαο θαη θαηά ηελ θιεηφκελε ρξήζε, φπσο θαη ζηε 

πξνεγνχκελε, ζπγθεθξηκέλα 1,63 γηα ηε ρξήζε 2011 θαη 1,54 γηα ηε ρξήζε 

2010. 
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(https://www.businessregistry.gr/welcome/loginForm) 

 

Αξηζκνδείθηεο 

Απνδνηηθφηεηα Ηδίσλ Κεθαιαίσλ 

Καζαξά Κέξδε / Ίδηα θεθάιαηα * 100 

2010 

1.590.050 / 13.438.759*100 = 11,83  

2011 

2.053.627 / 16.631.255*100 = 12,35 

Απνδνηηθφηεηα Δλεξγεηηθνχ 

Καζαξά Κέξδε πξν θφξνπ/ ΢χλνιν Δλεξγεηηθνχ 

2010  

2.049.200 / 19.469.793 = 0,10 

2011 

2.813.882 / 18.667.965 = 0,02 

Απνδνηηθφηεηα Πσιήζεσλ 

Καζαξά Κέξδε πξν θφξνπ / Πσιήζεηο 

2010 

2.049.200 / 10.614.554 = 0,19 

2011 

2.813.882 / 7.416.758 = 0,38 

Απνηειεζκαηηθφηεηα Δλεξγεηηθνχ 

https://www.businessregistry.gr/welcome/loginForm
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Πσιήζεηο / ΢χλνιν Δλεξγεηηθνχ 

2010 

10.614.554 / 19.469.793 = 0,55 

2011 

7.416.758 / 18.667.965 = 3,97 

Γεληθή Ρεπζηφηεηα 

Κπθινθνξνχλ Δλεξγεηηθφ / Βξαρππξφζεζκεο Τπνρξεψζεηο 

2010 

4.802.391 / 3.105.359 = 1,55 

2011 

3.328.901 / 2.036.709 = 1,63 

Σακεηαθή Ρεπζηφηεηα 

Γηαζέζηκα / Βξαρππξφζεζκεο Τπνρξεψζεηο 

2010 

2.678.139 / 3.105.359 = 0,86 

2011 

1.912.591 / 2.036.709 = 0,94 

Άιια ζηνηρεία: 

1. Γξαζηεξηφηεηεο ζηνλ ηνκέα ηεο έξεπλαο θαη αλάπηπμεο 

Γελ ππάξρνπλ. 

2. ΢εκαληηθέο δεκηέο πνπ θαηά ην ρξφλν ππνβνιήο ηεο έθζεζεο είηε 

ππάξρνπλ είηε αλακέλνληαη λα πξνθχςνπλ 

Γελ ππάξρνπλ. 
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3. Γηαρείξηζε ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θηλδχλσλ 

Οη ζπλαιιαγέο ζε ρξεκαηννηθνλνκηθά κέζα ζπλεπάγνληαη γηα ηελ 

εηαηξεία ηελ αλάιεςε ή ηε κεηαβίβαζε νξηζκέλσλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ 

θηλδχλσλ. Οη θαηεγνξίεο θηλδχλσλ είλαη: 

• ΢πλαιιαγκαηηθφο θίλδπλνο: Γηα ηελ εηαηξεία ππάξρεη πεξηνξηζκέλνο 

ζπλαιιαγκαηηθφο θίλδπλνο , ν νπνίνο πξνθχπηεη απφ ηηο εκπνξηθέο 

ζπλαιιαγέο ζε μέλα λνκίζκαηα. Δπηπιένλ, ε εηαηξεία δηαζέηεη 

θαηαζέζεηο φςεσο ζε δνιάξην Ακεξηθήο, πνπ κε δηαξθή 

παξαθνινχζεζε ησλ ζπλαιιαγκαηηθψλ ηζνηηκηψλ, ν θίλδπλνο 

ειαρηζηνπνηείηαη. 

• Πηζησηηθφο θίλδπλνο: Ζ εηαηξεία πξνθεηκέλνπ λα κεηξηάζεη ηνλ πηζησηηθφ 

θίλδπλν ζηνλ νπνίν εθηίζεηαη, ζέηεη σο πξνυπφζεζε γηα ηνλ 

δηαθαλνληζκφ ησλ ζπκθσληψλ κε ηνπο πειάηεο θαη ηα δηάθνξα 

πξαθηνξεία ηελ πξνεμφθιεζε ησλ ζρεηηθψλ αληηηίκσλ. 

• Κίλδπλνο ξεπζηφηεηαο: Ζ εηαηξεία δελ αληηκεησπίδεη θίλδπλν ξεπζηφηεηαο 

δηαζέηνληαο κεγάιν χςνο ηακεηαθψλ δηαζεζίκσλ, ην νπνίν θξίλεηαη 

ηθαλφ λα αληηκεησπίζεη ηηο άκεζεο ιεηηνπξγηθέο αλάγθεο ηεο. 

΢πγθεθξηκέλα, ε εηαηξεία θαηά ηελ 31/12/2011 εκθαλίδεη ζπλνιηθφ χςνο 

δηαζεζίκσλ πνζνχ € 1.912.591,79. 

• Κίλδπλνο επηηνθίνπ ηακεηαθήο ξνήο: Ζ εηαηξεία δελ εθηίζεηαη ζηνλ 

ζπγθεθξηκέλν ρξεκαηννηθνλνκηθφ θίλδπλν, θαζψο δελ δηαζέηεη 

ηξαπεδηθά δάλεηα. 

4. Πξνβιεπφκελε εμέιημε ηεο Δηαηξείαο 

Γεδνκέλεο ηεο θξίζεο ζηελ ειιεληθή νηθνλνκία θαη ηεο γεληθφηεξεο 

αβεβαηφηεηαο, ε Δηαηξεία παξνπζηάδεη επνίσλεο πξννπηηθέο γηα ην 2012, 

νη νπνίεο νθείινληαη ζηελ επάλνδν ηεο ειιεληθήο ηνπξηζηηθήο 

βηνκεραλίαο πνπ αλακέλεηαη ηα επφκελα έηε. Χο εθ ηνχηνπ ζθνπεχεη λα 

εζηηάζεη ζηελ δηεχξπλζε ηνπ ππάξρνληνο πειαηνινγίνπ. Γηα ηελ 

πξνζέιθπζε πειαηψλ-ηνπξηζηψλ, ηελ πξνψζεζε ησλ πσιήζεσλ θαη 

ηελ ζχλαςε ζπκβάζεσλ γηα ηελ ηξέρνπζα ηνπξηζηηθή πεξίνδν, ε 
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εηαηξεία δηα ησλ εθπξνζψπσλ ηεο ζπκκεηείρε ζε φιεο ηηο Γηεζλείο 

Σνπξηζηηθέο εθζέζεηο εζσηεξηθνχ θαη εμσηεξηθνχ. 
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΢υμπεράςματα 

 

Οη νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο απνηεινχλ ην ζεκαληηθφηεξν ζχλνιν νηθνλνκηθψλ 

δεδνκέλσλ, κε βάζε ην νπνίν κπνξνχλ λα ππνζηεξηρηνχλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθέο απνθάζεηο θαη επελδπηηθέο επηινγέο. Δπηπιένλ, ε 

εθηίκεζε ησλ ζηνηρείσλ πνπ πεξηέρνπλ απηέο νη νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο 

επηηξέπνπλ ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηεο αμίαο ηεο επηρείξεζεο θαη πξνζθέξνπλ 

ζεκαληηθέο πιεξνθνξίεο ζηε κειέηε ηνπ δαλεηζκνχ θαη απηνλνκίαο ηεο 

επηρείξεζεο. Ο ηζνινγηζκφο, επίζεο γλσζηφο σο "δήισζε νηθνλνκηθήο 

θαηάζηαζεο", απνθαιχπηεη ζε κηα ζπγθεθξηκέλε ρξνληθή ζηηγκή ηα 

πεξηνπζηαθά ζηνηρεηά πνπ έρεη ζηε δηάζεζή ηεο ε εηαηξεία θαη ηα νπνία ηεο 

αλήθνπλ, ηηο ππνρξεψζεηο πνπ έρεη ε εηαηξεία έλαληη ηξίησλ θαζψο θαη ηελ 

θαζαξή ζέζε ηεο επηρείξεζεο. Ο Ηζνινγηζκφο καδί κε ηνλ Λνγαξηαζκφ 

Απνηειεζκάησλ θαη ηελ Καηάζηαζε Σακεηαθψλ Ρνψλ απνηεινχλ ηνλ 

αθξνγσληαίν ιίζν ζηελ απνηχπσζε ηεο νηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο 

νπνηαζδήπνηε επηρείξεζεο. 

Αθνχ ινηπφλ αλαιχζεθε ζηελ πηπρηαθή απηή ζε ζεσξεηηθφ επίπεδν ε έλλνηα 

ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, ησλ ηζνινγηζκψλ θαη ησλ αξηζκνδεηθηψλ θαη 

ζπλδένληαο ηα κε ην ζεσξεηηθφ επίπεδν ησλ μελνδνρεηαθψλ κνλάδσλ 

θαηαιήμακε ζε νξηζκέλα ζπκπεξάζκαηα γηα 2 μελνδνρεηαθέο κνλάδεο απηή 

ηνπ Πφζην Καξξάο θαη απηή ηνπ ΢άλε. Γηαβάδνληαο θαη αλαιχνληαο ηνπο 

ηζνινγηζκνχο, ηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο απηψλ ησλ μελνδνρεηαθψλ 

κνλάδσλ δηαπηζηψλεη θαλείο πσο ππάξρεη πησηηθή ηάζε ηα έηε 2010-2011. Ζ 

πηψζε απηή γίλεηαη πεξίζζνηεξε αηζζήηε κε ηελ πεξίπησζε ηνπ μελνδνρείνπ 

Πφξην Καξξάο, ην νπνίν φρη κφλν παξνπζίαδε πηψζε αιιά κάιηζηα θαη 

κεγάιε δεκία. ΢ε κία ρψξα, φπσο είλαη ε Διιάδα, είλαη αξλεηηθφ θαηλφκελν κε 

ηνλ ηνπξηζκφ πνπ καο δηαθξίλεη λα έρνπκε δεκίεο αθφκα ζε επηρείξήζεηο νη 

νπνίεο έρνπλ απμεκέλεο πσιήζεηο αιιά επίζεο απμεκέλα έμνδα.
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