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Πεξίιεςε 

Σν νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ κέζα ζην νπνίν δξαζηεξηνπνηνχληαη θαη αλαπηχζζνληαη νη 

επηρεηξήζεηο είλαη έληνλα αληαγσληζηηθφ θαη ε γλψζε ηνπ θφζηνπο ζεσξείηαη απαξαί-

ηεηε γηα ηελ επηβίσζε ηνπο. Ο ζηφρνο ησλ δηνηθήζεσλ είλαη ε αλαδήηεζε θαη ρξεζη-

κνπνίεζε θαιχηεξσλ πνηνηηθψλ θνζηνινγηθψλ πιεξνθνξηψλ. Οη πιεξνθνξίεο πνπ 

παξέρνληαη απφ ηα θνζηνινγηθά ζπζηήκαηα πξέπεη λα ζπλδπαζηνχλ θαη κε άιιεο 

πιεξνθνξίεο ψζηε απφ ηελ αλάιπζε ηνπ ζπλφινπ ησλ πιεξνθνξηψλ απηψλ λα γίλεη ν 

πξνγξακκαηηζκφο ηεο επηρείξεζεο θαη λα ιεθζνχλ νη ζρεηηθέο απνθάζεηο ζε ζέκαηα 

ζρεηηθά κε ηηο ηηκέο πψιεζεο ησλ πξντφλησλ, ηνλ επηζπκεηφ φγθν πσιήζεσλ, ηα πξν-

τφληα πνπ πξέπεη λα παξαρζνχλ, ηηο αγνξέο ησλ πξψησλ ή άιισλ πιψλ πνπ πξέπεη λα 

γίλνπλ, ηηο επεθηάζεηο πνπ πξέπεη λα γίλνπλ ζην πάγην εμνπιηζκφ ηεο επηρεηξήζεσο, 

ηνλ ηξφπν ρξεκαηνδνηήζεσο ηνπο.  

΢ηελ πηπρηαθή αλαιχνληαη νη κέζνδνη θνζηνιφγεζεο ηεο άκεζεο θνζηνιφγεζεο θαη 

ηεο απνξξνθεηηθήο  θνζηνιφγεζεο. Γηα λα γίλεη θαηαλνεηή ε αλάιπζε απηή ζην 

πξψην θεθάιαην αλαθέξεηαη ζε ζεσξεηηθφ επίπεδν ε  έλλνηα ηνπ θφζηνπο, πνπ δηα-

θξίλεηαη ζε δχν θαηεγνξίεο: 

α) ηαμηλφκεζε ηνπ θφζηνπο θαη  

β) ζπκπεξηθνξά ηνπ θφζηνπο 

Δπίζεο γίλεηαη αλαθνξά ζην Κφζηνο Παξαγσγήο/ Έμνδα Παξαγσγήο.  

΢ην δεχηεξν θεθάιαην γίλεηαη αλαθνξά ζηελ έλλνηα ππέξ θαη ππφ θαηαινγηζκφο ζε 

ζρέζε κε πξνυπνινγηζκέλα ζηαζεξά γεληθά έμνδα, ηηο κνλάδεο παξαγσγήο, ηηο ψξεο 

εξγαζίαο θαη ηε δηαθχκαλζε φγθνπ κε ηελ πξαγκαηηθή δξαζηεξηφηεηα, ηελ πξνυπν-

ινγηζκέλε δξαζηεξηφηεηα θαη ηελ πξφηππε θνζηνιφγεζε. 

΢ην ηξίην θεθάιαην γίλεηαη αλαθνξά ζηηο κεζφδνπο θνζηνιφγεζεο ηεο άκεζεο θνζην-

ιφγεζεο θαη ηεο απνξξνθεηηθήο  θνζηνιφγεζεο. ΢πγθεθξηκέλα ρξεζηκνπνηνχληαη 

δηάθνξα δηαγξάκκαηα θαη παξαδείγκαηα γηα λα γίλνπλ θαηαλνεηέο νη παξαπάλσ κέ-

ζνδνη. ΢ην ηξίην θεθάιαην δελ ρξεζηκνπνηείηαη ε έλλνηα θφζηνο πεξηφδνπ.  

Σέινο, ζην ηέηαξην θεθάιαην, αλαιχνληαη νη κέζνδνη ηεο άκεζεο θνζηνιφγεζεο θαη 

ηεο απνξξνθεηηθήο  θνζηνιφγεζεο κε ηελ έλλνηα ηνπ θφζηνο πεξηφδνπ. ΢ηε ζπλέρεηα  

γίλεηαη ε ζχγθξηζε κεηαμχ νξηαθήο θαη πιήξνπο θνζηνιφγεζεο κε ηε βνήζεηα ησλ 

νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ. Δληνπίδνληαη ηα πξνβιήκαηα θαη πσο νη παξαπάλσ κέζν-
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δνη θνζηνιφγεζεο ρξεζηκνπνηνχληαη απφ ηνπο δηεπζπληέο/ δηαρεηξηζηέο ζηε ιήςε α-

πνθάζεσλ. ΢ηα ζπκπεξάζκαηα εκθαλίδνληαη νη νκνηφηεηεο θαη νη δηαθνξέο ηνπο. 

Δηζαγσγή 

Οη πιεξνθνξίεο θνζηνιφγεζεο έρνπλ ζρεδηαζηεί γηα ηνπο δηεπζπληέο/ δηαρεηξηζηέο. 

Δπεηδή νη δηεπζπληέο ιακβάλνπλ απνθάζεηο κφλν γηα ηνλ δηθφ ηνπο νξγαληζκφ, δελ 

ππάξρεη θακία αλάγθε νη πιεξνθνξίεο λα είλαη ζπγθξίζηκεο κε ηηο αληίζηνηρεο πιε-

ξνθνξίεο ζε άιινπο νξγαληζκνχο. Αληί απηνχ, ην ζεκαληηθφ είλαη νη πιεξνθνξίεο λα 

είλαη ζρεηηθέο γηα ηηο απνθάζεηο πνπ ζα ιάβνπλ νη δηαρεηξηζηέο πνπ ιεηηνπξγνχλ ζε 

έλα ζπγθεθξηκέλν επηρεηξεκαηηθφ πεξηβάιινλ κε κηα ζπγθεθξηκέλε ζηξαηεγηθή. Οη 

πιεξνθνξίεο θνζηνιφγεζεο ρξεζηκνπνηνχληαη επξέσο ζηνλ ηνκέα ηεο ινγηζηηθήο 

πιεξνθφξεζεο, αιιά καο απαζρνιεί θπξίσο ε ρξήζε ηνπο απφ ηνπο δηαρεηξηζηέο γηα 

ηε ιήςε απνθάζεσλ. 

Ζ παξνχζα εξγαζία αθνξά ηνλ ππνινγηζκφ ηνπ θφζηνπο. Δίλαη γηα εθείλνπο πνπ επί 

ηνπ παξφληνο (ή ζην κέιινλ) ρξεζηκνπνηνχλ ή πξνεηνηκάδνπλ πιεξνθνξίεο γηα ην 

θφζηνο. Ζ νπηηθή ηεο εξγαζίαο είλαη φηη νη δηαρεηξηζηέο πξνζζέηνπλ αμία ζηελ νξγά-

λσζε κε ηηο απνθάζεηο πνπ παίξλνπλ. Απφ κηα δηαθνξεηηθή ζθνπηά, νη ινγηζηέο πξν-

ζζέηνπλ αμία παξέρνληαο θαιέο πιεξνθνξίεο γηα ηνπο δηαρεηξηζηέο πνπ ιακβάλνπλ 

απνθάζεηο. 

Όζν θαιχηεξεο είλαη νη απνθάζεηο, ηφζν θαιχηεξε είλαη ε απφδνζε ηνπ νξγαληζκνχ, 

είηε πξφθεηηαη γηα κηα εηαηξεία θαηαζθεπήο, κηα ηξάπεδα, έλα κε θεξδνζθνπηθφ νξγα-

ληζκφ, π.ρ. λνζνθνκείν, κηα θπβεξλεηηθή ππεξεζία, κηα νκάδα ζην ζρνιείν, ή κηα δη-

νηθεηηθή ζρνιή. Έρνπκε ήδε εληνπίζεη θάπνηεο απφ ηηο απνθάζεηο πνπ παίξλνπλ νη 

δηεπζπληέο θαη ζα ζπδεηήζνπκε πνιιέο απφ ηηο ηξέρνπζεο ηάζεηο ζηνλ ηνκέα ηεο ιν-

γηζηηθήο θφζηνπο. Σν θάλνπκε απηφ γηα λα επηζεκάλνπκε ηνλ άμνλα πνπ αθνινπζνχ-

κε θαζ’ φιε ηελ πνξεία καο: Σν ζχζηεκα θνζηνιφγεζεο δελ είλαη ζρεδηαζκέλν ζε έλα 

θελφ. Δίλαη ην απνηέιεζκα ησλ απνθάζεσλ πνπ ιακβάλνληαη ζε έλαλ νξγαληζκφ θαη 

ην επηρεηξεκαηηθφ πεξηβάιινλ κέζα ζην νπνίν γίλνληαη. 

 

Κνζηνινγηθέο πιεξνθνξίεο θαη Γηνηθεηηθή Λνγηζηηθή 

Γηα ηε δηαρείξηζε, νη πειάηεο είλαη νη πην ζεκαληηθνί ζπκκεηέρνληεο ζε κηα επηρείξε-

ζε. Υσξίο πειάηεο, ν νξγαληζκφο ράλεη ηελ ηθαλφηεηά ηνπ θαη ην ιφγν χπαξμήο ηνπ. 

Οη πειάηεο ζα απνηειέζνπλ ην επίθεληξν ηνπ νξγαληζκνχ. Τπάξρνπλ φιν θαη ιηγφηε-
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ξεο αγνξέο ζηηο νπνίεο νη δηαρεηξηζηέο κπνξνχλ λα ππνζέζνπλ φηη αληηκεησπίδνπλ ιί-

γν ή θαζφινπ αληαγσληζκφ γηα ηελ ππνζηήξημε ηνπ πειάηε. 

Οη ίδηεο νη πιεξνθνξίεο ηνπ θφζηνπο είλαη έλα πξντφλ κε ηνπο δηθνχο ηνπο πειάηεο. Οη 

πειάηεο είλαη νη δηεπζπληέο/ δηαρεηξηζηέο. ΢ε επίπεδν παξαγσγήο, φπνπ πξντφληα ζπ-

λαξκνινγνχληαη ή παξέρνληαη ππεξεζίεο, νη πιεξνθνξίεο απαηηνχληαη γηα ηνλ έιεγρν 

θαη ηε βειηίσζε ησλ ιεηηνπξγηψλ. Οη πιεξνθνξίεο απηέο παξέρνληαη ζπρλά θαη ρξε-

ζηκνπνηνχληαη γηα ηελ παξαθνινχζεζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ δξαζηεξηνηή-

ησλ πνπ εθηεινχληαη. Γηα παξάδεηγκα, εάλ ην κέζν πνζνζηφ ειαηηψκαηνο είλαη 1% 

ζε κηα δηαδηθαζία θαηαζθεπήο θαη ηα δεδνκέλα απφ ην ζχζηεκα θνζηνιφγεζεο δεί-

ρλνπλ έλα πνζνζηφ ειαηηψκαηνο ηνπ 2% γηα ηελ πξνεγνχκελε εκέξα, νη εξγαδφκελνη 

ζα ρξεζηκνπνηήζνπλ απηέο ηηο πιεξνθνξίεο γηα λα πξνζδηνξίζνπλ ηη πξνθάιεζε ην 

πνζνζηφ λα απμεζεί θαη λα δηνξζψζνπλ ην πξφβιεκα. 

΢ην κεζαίν επίπεδν ηεο δηαρείξηζεο, φπνπ νη δηαρεηξηζηέο επηβιέπνπλ ην έξγν θαη  

ιακβάλνπλ επηρεηξεκαηηθέο απνθάζεηο, νη πιεξνθνξίεο θφζηνπο ρξεζηκνπνηνχληαη 

γηα λα δηαπηζησζνχλ πξνβιήκαηα ηνλίδνληαο φηαλ θάπνηα πηπρή ησλ δξαζηεξηνηήησλ 

είλαη δηαθνξεηηθή απφ ηηο πξνζδνθίεο. ΢ην εθηειεζηηθφ επίπεδν, νηθνλνκηθέο πιεξν-

θνξίεο ρξεζηκνπνηνχληαη γηα λα εθηηκεζεί ε ζπλνιηθή απφδνζε ηεο εηαηξείαο. Ζ πιε-

ξνθνξία απηή έρεη πην ζηξαηεγηθφ ραξαθηήξα θαη ζπλήζσο παξέρεηαη ζε κεληαία, 

ηξηκεληαία ή εηήζηα βάζε. Ο θνζηνιφγνο πξέπεη λα ζπλεξγάδεηαη κε ηνπο ρξήζηεο 

ησλ θνζηνινγηθψλ πιεξνθνξηψλ γηα λα παξέρνπλ ηηο θαιχηεξεο δπλαηέο πιεξνθνξίεο 

γηα δηεπζπληηθνχο ζθνπνχο. 

Πνιινί νηθνλνκνιφγνη είλαη ηδηαίηεξα επηθξηηηθνί ζε ζρέζε κε ηηο  πξαθηηθέο θνζην-

ιφγεζεο ζε εηαηξείεο. Σν πξφβιεκα, σζηφζν, είλαη πεξηζζφηεξν κε ηελ θαθή ρξήζε 

ησλ πιεξνθνξηψλ ηεο θνζηνιφγεζεο, φρη κε ηελ ίδηα ηελ πιεξνθνξία. Σα πην ζνβαξά 

πξνβιήκαηα κε ηα ινγηζηηθά ζπζηήκαηα θαίλεηαη λα ζπκβαίλνπλ φηαλ νη δηαρεηξηζηέο 

πξνζπαζνχλ λα ρξεζηκνπνηήζνπλ ηηο ινγηζηηθέο πιεξνθνξίεο πνπ αλαπηχρζεθαλ γηα 

ηελ εμσηεξηθή πιεξνθφξεζε γηα ηε ιήςε απνθάζεσλ. Ζ ιήςε απνθάζεσλ απαηηεί 

ζπρλά δηαθνξεηηθέο πιεξνθνξίεο απφ εθείλεο πνπ παξέρνληαη ζηηο νηθνλνκηθέο θαηα-

ζηάζεηο γηα ζηνπο κεηφρνπο. Δίλαη ζεκαληηθφ νη εηαηξείεο λα ζπλεηδεηνπνηνχλ φηη δη-

αθνξεηηθέο ρξήζεηο ησλ ινγηζηηθψλ πιεξνθνξηψλ απαηηνχλ δηαθνξεηηθνχο ηχπνπο 

ησλ ινγηζηηθψλ πιεξνθνξηψλ. 

Γχν κέζνδνη θνζηνιφγεζεο πεξηγξάθνληαη παξαθάησ: 
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• Πιήξεο/Απνξξνθεηηθή θνζηνιφγεζε (παξαδνζηαθή δήισζε εηζνδήκαηνο). ΢χκθσ-

λα κε ηελ πξνζέγγηζε απηή φπσο απαηηείηαη απφ ηηο γεληθά απνδεθηέο ινγηζηηθέο αξ-

ρέο (GAAP), φια ηα ζηαζεξά θαη κεηαβιεηά θφζηε παξαγσγήο απνηεινχλ θφζηνο 

πξντφληνο. Όιεο νη άιιεο δαπάλεο είλαη νη δαπάλεο πεξηφδνπ. 

• Μεηαβιεηή θνζηνιφγεζε (δήισζε πεξηζσξίνπ ζπλεηζθνξάο εηζνδήκαηνο). Υξεζη-

κνπνηψληαο απηή ηελ πξνζέγγηζε, κφλν ην κεηαβιεηφ θφζηνο παξαγσγήο απνηειεί 

θφζηνο ηνπ πξντφληνο. Όιεο νη άιιεο δαπάλεο είλαη νη δαπάλεο πεξηφδνπ. 

 

Κεθάιαην 1
ν
: Έλλνηα ηνπ θφζηνπο 

1.1. Δξγαιεία ινγηζηηθήο δηαρείξηζεο  

Ζ Γηνηθεηηθή Λνγηζηηθή, φπσο εμεγήζεθε πξνεγνπκέλσο, απνηειείηαη θαηά θχξην 

ιφγν απφ ην ζρεδηαζκφ, ηελ αμηνιφγεζε ησλ επηδφζεσλ, θαζψο θαη ηα κνληέια ιήςεο 

απνθάζεσλ ηα νπνία είλαη ρξήζηκα γηα ηε δηαρείξηζε ιήςεο θαιχηεξσλ απνθάζεσλ. 

΢ε θάζε πεξίπησζε, ηα εξγαιεία απηά απαηηνχλ πιεξνθνξίεο θφζηνπο θαη εζφδσλ. 

Μηα βαζηθή παξαδνρή ηεο δηνηθεηηθήο ινγηζηηθήο είλαη φηη είλαη ε επζχλε ηνπ «δηνη-

θεηηθνχ ινγηζηή» λα παξέρεη ηηο απαξαίηεηεο πιεξνθνξίεο γηα ην θφζηνο θαη ηα έζν-

δα. Καηά ζπλέπεηα, ν ινγηζηήο ρξεηάδεηαη κηα πιήξε θαηαλφεζε ησλ δηαθφξσλ ηχπσλ 

δαπαλψλ πνπ απαηηνχληαη απφ ηα δηάθνξα κνληέια. ΢ηνλ Πίλαθα 1.1 θαηαγξάθνληαη 

νη κεγαιχηεξεο δαπάλεο πνπ ζπλδένληαη κε θάζε εξγαιείν ινγηζηηθήο δηαρείξηζεο.  

 

   Πίλαθαο 1.1 

Δξγαιεία ινγηζηηθήο δηαρείξηζεο Κφζηνο  απφθηεζεο  Πιεξνθνξηψλ 

Διαζηηθφο Πξνυπνινγηζκφο  

Αλάιπζε θφζηνπο-φγθνπ-θέξδνπο  

Άκεζε θνζηνιφγεζε  

Καηάξηηζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ. 

Αλάιπζε δηαθχκαλζεο. 

Καηά ηνκέα. ή Σκήκα 

Μνληέια απνγξαθήο απνζεκάησλ 

Μνληέια παξνχζαο αμίαο 

΢ηαζεξφ θαη κεηαβιεηφ θφζηνο. 

΢ηαζεξφ θαη κεηαβιεηφ θφζηνο. 

΢ηαζεξφ θαη κεηαβιεηφ θφζηνο. 

Πξνυπνινγηζζέληα ζηνηρεία 

΢ηαζεξφ θαη κεηαβιεηφ θφζηνο. 

Έκκεζεο δαπάλεο, άκεζεο δαπάλεο  

θφζηνο αγνξάο απνζεκάησλ  

Σακεηαθέο εηζξνέο- εθξνέο κεηξεηψλ 
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΢ηνλ ηνκέα ηεο Γηνηθεηηθήο Λνγηζηηθήο, φπσο θαη ζηελ Υξεκαηννηθνλνκηθή ινγηζηη-

θή, κπνξεί λα εηπσζεί φηη έλα ζεκαληηθφ δνκηθφ ζηνηρείν ζην ελλνηνινγηθφ ζεκέιην, 

είλαη ην θφζηνο. Ο θνζηνιφγνο πξέπεη λα έρεη κηα θαιή θαηαλφεζε ησλ πνηθίισλ θαη 

πνιχπινθσλ ζπλεπεηψλ ηνπ θφζηνπο. Απφ ηε κεξηά ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο ινγηζηη-

θήο, κηα ειαηησκαηηθή θαηαλφεζε ηνπ θφζηνπο κπνξεί λα πξνθαιέζεη νηθνλνκηθέο 

θαηαζηάζεηο πνπ δε ζα έρνπλ πξνεηνηκαζηεί ζσζηά. Απφ ηελ άπνςε ηεο δηνηθεηηθήο 

ινγηζηηθήο, αλεπαξθήο θαηαλφεζε ή ρξήζε ησλ δαπαλψλ ζα νδεγήζεη ζε θαθέο απν-

θάζεηο. 

 

1.2. Δίδε ηνπ θφζηνπο 

Τπάξρνπλ δχν επξείεο πηπρέο ηεο έλλνηαο ηνπ θφζηνπο πνπ πξέπεη λα γίλνπλ θαηαλν-

εηέο: 

α) ε ηαμηλφκεζε ηνπ θφζηνπο θαη  

β) ε ζπκπεξηθνξά ηνπ θφζηνπο.  

Σαμηλφκεζε θφζηνπο, αλαθέξεηαη ν δηαρσξηζκφο ησλ δαπαλψλ ζε θαηεγνξίεο γηα ηε 

ζσζηή πξνεηνηκαζία ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ ή γηα ρξήζε ζε κνληέια ιήςεο 

απνθάζεσλ.  

΢πκπεξηθνξά θφζηνπο, αλαθέξεηαη ε επίδξαζε πνπ έρεη ν φγθνο (παξαγσγήο ή πσ-

ιήζεσλ) επί ηνπ ζπλφινπ ησλ δαπαλψλ ή εμφδσλ.  

 

1.2.1 Σαμηλφκεζε Κφζηνπο 

΢ηε ινγηζηηθή, ν φξνο θφζηνο αλαθέξεηαη ζηε δαπάλε ή ηελ ζπζία γηα λα απνθηεζεί 

θάηη ίζεο αμίαο. ΢ηε ινγηζηηθή, φιεο νη ζπλαιιαγέο θαηαγξάθνληαη ζην ηζηνξηθφ θφ-

ζηνο. Γειαδή, ηα ρξήκαηα πνπ δαπαλήζεθαλ ή ζα δαπαλεζνχλ θαηά ηελ εκεξνκελία 

ηεο ζπλαιιαγήο. Ζ ρξεκαηηθή αμία πνπ ζρεηίδεηαη κε έλα πεξηνπζηαθφ ζηνηρείν πνπ 

απνθηήζεθε ιέγεηαη φηη είλαη ην θφζηνο ηνπ. Σν θφζηνο είλαη ε ζπζία  πνπ γίλεηαη ζε 

πφξνπο. Σν θφζηνο κεηξηέηαη ζε λνκηζκαηηθέο κνλάδεο πνπ ζηελ Δπξψπε (Διιάδα) 

είλαη ην Δπξψ. Γηα παξάδεηγκα, κηα κεραλή έρεη αγνξαζηεί κε θαηαβνιή 4.000€ ζε 

κεηξεηά θαη εκπνξία ελφο παιηνχ κεραλήκαηνο πνπ έρεη αμία πψιεζεο 1.000€. Σν 

θφζηνο ηεο λέαο κεραλήο είλαη 5.000€ δηφηη πφξνη ζπλνιηθνχ χςνπο 5.000€ δφζεθαλ 

ζηελ αληαιιαγή. Θέηνληαο ην δηαθνξεηηθά, ζπζηάζηεθαλ πφξνη αμίαο 5.000€. 
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Αλάινγα κε ην είδνο ηεο δξαζηεξηφηεηαο θαη ην πέξαζκα ηνπ ρξφλνπ, ην θφζηνο ελφο 

πεξηνπζηαθνχ ζηνηρείνπ ζηε ινγηζηηθή κπνξεί λα ηαμηλνκεζεί κε δηάθνξνπο ηξφπνπο. 

Ζ ζσζηή ρξεκαηννηθνλνκηθή πιεξνθφξεζε θαη ε ζσζηή ιήςε απνθάζεσλ απαηηεί 

ηελ θαηαλφεζε ησλ δηαθνξεηηθψλ ηξφπσλ κε ηνπο νπνίνπο κπνξνχλ λα ηαμηλνκεζνχλ 

ηα θφζηε. ΢ηνλ Πίλαθα 1.2 παξνπζηάδεηαη κηα ιίζηα εμφδσλ πνπ αθνξνχλ ηφζν ζηελ 

πξνεηνηκαζία ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ αιιά θαη ζηελ αλάιπζε ιήςεο 

απνθάζεσλ. 

     Πίλαθαο 1.2 

Οηθνλνκηθέο Καηαζηάζεηο Κφζηνο 

Έλλνηεο 

Λνγηζηηθή Γηαρείξηζε Κφζηνπο Έλλνη-

εο (Λήςε απνθάζεσλ θφζηνπο Έλλνη-

εο) 

Άκεζεο θαη έκκεζεο 

Αξρηθφ θφζηνο (Prime cost) 

Kνηλέο δαπάλεο  

΢ηαζεξέο θαη κεηαβιεηέο δαπάλεο 

Καηαζθεπή θαη κε κεηαπνίεζεο 

 

Έμνδα πνπ έρνπλ ιήμεη  

΢ηαζεξψλ θαη κεηαβιεηψλ εμφ-

δσλ 

΢ρεηηθά θαη άζρεηα έμνδα 

Απνθεπθηέν  θαη Αλαπφθεπθην θφζηνο 

Πξαγκαηνπνηεζέλ θφζηνο 

΢ηαζεξά θαη κεηαβιεηά 

Δπθαηξηαθά  θαη πξαγκαηνπνηεζέληα  

θφζηε 

Οξηαθφ θφζηνο 

Άκεζεο θαη έκκεζεο  

Μηθηή, εκη-κεηαβιεηή 

Κφζηνο  αγνξάο  

 

Γηα ηνπο ζθνπνχο ηεο δηνηθεηηθήο ινγηζηηθήο, ππάξρνπλ ηξεηο ζεκαληηθέο δηπιέο ηα-

μηλνκήζεηο ηνπ θφζηνπο πνπ απαηηνχλ θάπνηα θαηαλφεζε: Κφζηνο πνπ έρεη εθπλεχζεη 

κε ηελ νινθιήξσζε ηνπ πξντφληνο θαη ζε θφζηνο πνπ δελ έρεη εθπλεχζεη, θφζηνο πα-

ξαγσγήο (παξαγσγηθφ θφζηνο) θαη Γεληθά ιεηηνπξγηθά έμνδα (κε παξαγσγηθφ θφ-

ζηνο), θαη ζηαζεξφ θαη κεηαβιεηφ. Απηέο νη ηξεηο ηαμηλνκήζεηο είλαη θάπσο αιιειέλ-

δεηεο, ηδίσο φζνλ αθνξά ηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο. 

Κφζηνο πνπ έρεη εθπλεχζεη είλαη νη ρξεζηκνπνηεζείζεο αμίεο ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνη-

ρείσλ θαη εκθαλίδνληαη πάληα ζηελ θαηάζηαζε απνηειεζκάησλ ρξήζεο σο αθαηξέ-

ζεηο απφ ηα έζνδα. Μπνξεί λα ζεσξεζεί σο ην ηκήκα ηεο αμίαο ηνπ ελεξγεηηθνχ απφ 

ην νπνίν επσθεινχληαη ηξέρνπζεο πξάμεηο. Δίλαη ρξήζηκν λα ζθεθηνχκε ηηο δαπάλεο 
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απηέο σο ηηκέο πξψελ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ. Ζ δαπάλε πνπ δηαηίζεηαη γηα δαπάλε 

πξνκεζεηψλ, θπζηθά, είλαη ην ρξεζηκνπνηεζέλ ηκήκα ησλ πξνκεζεηψλ, έλα πεξηνπζη-

αθφ ζηνηρείν. Ζ ζρέζε κεηαμχ ησλ ηηκψλ ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ θαη θφζηνπο 

πνπ έρεη εθπλεχζεη, πεξαηηέξσ απεηθνλίδεηαη ζηνλ Πίλαθα 1.3. 

 

Πίλαθαο 1.3 

Αμίεο Δλεξγεηηθνχ θαη ζπλαθή έμνδα 

Δλεξγεηηθφ Κφζηνο πνπ έρεη εθπλεχζεη 

Δηζπξαθηέσλ ινγαξηαζκψλ 

Έηνηκα πξντφληα 

Πξνπιεξσκέλε αζθάιεηα 

Πξνκήζεηεο 

Κηίξηα 

Δπηζθάιεηεο δαπάλε 

Κφζηνο  πνπιεκέλσλ  αγαζψλ  

Γαπάλε αζθαιηζηηθή 

Πξνκήζεηεο έμνδα 

Απφζβεζε 

 

1.3. Κφζηνο παξαγσγήο (παξαγσγηθφ θφζηνο) θαη Γεληθά ιεηηνπξγηθά έμνδα 

(κε παξαγσγηθφ θφζηνο) 

Ζ δηάθξηζε κεηαμχ ηνπ θφζηνπο παξαγσγήο θαη κε-παξαγσγηθνχ θφζηνπο είλαη ζε-

καληηθή γηαηί απηή ε δηπιή ηαμηλφκεζε αληαλαθιάηαη ζε δηάθνξνπο ηχπνπο ησλ νηθν-

λνκηθψλ θαηαζηάζεσλ ησλ παξαγσγηθψλ επηρεηξήζεσλ: ηελ θαηάζηαζε απνηειεζκά-

ησλ ρξήζεο θαη ηνλ πίλαθα θφζηνπο παξαρζέλησλ πξντφλησλ. Ο πίλαθαο θφζηνπο πα-

ξαρζέλησλ πξντφλησλ εκθαλίδεη φιεο ηηο ηξέρνπζεο δαπάλεο παξαγσγήο/ θαηαζθεπήο, 

ελψ ε θαηάζηαζε απνηειεζκάησλ ρξήζεο εκθαλίδεη φιεο ηηο ηξέρνπζεο δαπάλεο ε-

θηφο παξαγσγήο. Γηα λα γίλεη θαηαλνεηή ε άκεζε ζρέζε ηεο θαηάζηαζεο ινγαξηα-

ζκνχ απνηειεζκάησλ ρξήζεο θαη ηνπ πίλαθα θφζηνπο παξαρζέλησλ πξντφλησλ, είλαη 

απαξαίηεην λα γίλεη θαηαλνεηή ε δηάθξηζε κεηαμχ θφζηνπο παξαγσγήο θαη κε παξα-

γσγηθνχ θφζηνο. 

Σν θφζηνο παξαγσγήο κπνξεί λα νξηζηεί απιά σο πιηθά πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη, άκε-

ζε εξγαζία πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε, θαζψο θαη γεληθά έμνδα παξαγσγήο πνπ πξαγκα-

ηνπνηήζεθαλ. Απηέο είλαη νη δαπάλεο πνπ βξίζθνληαη ζηνλ πίλαθα θφζηνπο παξαρζέ-

λησλ πξντφλησλ. Σν κε παξαγσγηθφ θφζηνο (ζηελ νπζία, γεληθά έμνδα) είλαη εθείλα 

ηα έμνδα πνπ ζπλήζσο νλνκάδνληαη Έμνδα πεξηφδνπ. Απηέο είλαη νη δαπάλεο πνπ 

πξαγκαηνπνηνχληαη θαηά ηελ ηξέρνπζα πεξίνδν κε ζθνπφ ηελ δεκηνπξγία εζφδσλ. 

Με παξαγσγηθά έμνδα δελ πξέπεη λα ζπκπεξηιεθζνχλ ζην θφζηνο ησλ απνζεκάησλ. 



11 

 

Ο φξνο είλαη θάπσο παξαπιαλεηηθφο, δηφηη ε ρξήζε ηεο ιέμεο «θφζηνο» ζε απηφλ ηνλ 

φξν ζπλεπάγεηαη κε-εθπλένλ θφζηνο, φηαλ ζηελ πξαγκαηηθφηεηα απηφ έρεη ζρέζε κε 

ηα έμνδα. Γεδνκέλνπ φηη «κε παξαγσγηθφ θφζηνο» είλαη, ζηελ πξαγκαηηθφηεηα, θφ-

ζηνο πνπ έρεη εθπλεχζεη, ζηε ζπλέρεηα, απφ ηερληθή άπνςε έλαο θαιχηεξνο φξνο ζα 

λα είλαη "έμνδα κε θαηαζθεπήο." 

Αθνχ νξηζκέλεο δαπάλεο έρνπλ ηαμηλνκεζεί σο θαηαζθεπήο, ζπλήζσο ηαμηλνκνχληαη 

πεξαηηέξσ σο άκεζεο θαη έκκεζεο. Σα πιηθά πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη ζηε δηαδηθαζία 

παξαζθεπήο, είηε ρξεζηκνπνηνχληαη άκεζα είηε έκκεζα. Άκεζν πιηθφ είλαη ην πιηθφ 

πνπ γίλεηαη κέξνο ηνπ ηειηθνχ πξντφληνο θαη, σο εθ ηνχηνπ, ζεκαληηθά απμάλεη ην 

βάξνο ή ην κέγεζνο ηνπ πξντφληνο. Δάλ ην ηειηθφ πξντφλ, γηα παξάδεηγκα, είλαη κηα 

μχιηλε θαξέθια, ηφηε ην μχιν πνπ ρξεζηκνπνηείηαη γηα λα θάλεη ηα πφδηα, ην θάζηζκα 

θαη ηελ πιάηε είλαη κηα άκεζε ρξήζε ηνπ πιηθνχ. Τιηθά φπσο θφιια θαη βίδεο, ζπλή-

ζσο δελ είλαη ζεκαληηθέο ζε πνζφηεηα, είλαη ζπρλά ζεσξείηαη σο έκκεζε ρξήζε. Δπί-

ζεο πιηθφ πνπ ρξεζηκνπνηείηαη, αιιά φρη λα γίλεη κέξνο ηνπ ηειηθνχ πξντφληνο θαη 

ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηελ θαηαζθεπή αληηθεηκέλσλ φπσο ηα εξγαιεία ή ηα ξάθηα γηα 

ηελ απνζήθεπζε ηνπ ρξψκαηνο ή άιια παξεπφκελα πιηθά ζα πξέπεη λα ζεσξεζνχλ σο 

έκκεζε ρξήζε ηνπ πιηθνχ. 

Καηά παξφκνην ηξφπν, ε εξγαζία ζπλήζσο θαηαηάζζεηαη είηε σο άκεζε ή έκκεζε. 

Καηά ζπλέπεηα,  δχν ηχπνη εξγαζίαο πνπ αλαγλσξίδνληαη: άκεζε (εξγνζηαζηαθή) εξ-

γαζία θαη ε έκκεζε (εξγνζηαζηαθή) εξγαζία. Άκεζε (εξγνζηαζηαθή) εξγαζία είλαη ην 

θφζηνο ηεο εξγαζίαο πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε ελψ ε εξγαζία γίλεηαη πάλσ ζην ίδην ην 

πξντφλ. Καλνληθά, κε ηνλ έλα ή ηνλ άιιν ηξφπν, ε άκεζε εξγαζία επεξεάδεη ηε θπζη-

θή εκθάληζε ηνπ πξντφληνο. Οξηζκέλνη εξγαδφκελνη ηνπ εξγνζηαζίνπ δελ εξγάδνληαη 

πξαγκαηηθά ζην ίδην ην πξντφλ, αιιά παξέρνπλ ππεξεζίεο πνπ είλαη απαξαίηεηεο γηα 

ηε ζπλνιηθή δηαδηθαζία θαηαζθεπήο. Τπεξεζίεο επηζηάηε, ζπληήξεζε θαη επηζθεπή, 

επνπηεία ησλ άκεζσλ εξγαδνκέλσλ, θαη ππνζηήξημε ειεθηξνληθψλ ππνινγηζηψλ είλαη 

παξαδείγκαηα ηεο εξγαζίαο πνπ πξαγκαηνπνηείηαη θαη πνπ ζα κπνξνχζε λα ζεσξεζεί 

σο έκκεζε. 

Ζ ζεκαζία ηεο ηαμηλφκεζεο πιηθψλ θαη εξγαηηθνχ δπλακηθνχ σο έκκεζν θφζηνο είλαη 

ε εμήο: ηα έκκεζα πιηθά θαη ε έκκεζε εξγαζία θαηαγξάθνληαη σο έμνδα παξαγσγήο 

θαη σο εθ ηνχηνπ, γίλεηαη κέξνο ηνπ θφζηνπο ηνπ ηειηθνχ πξντφληνο κέζσ ηεο ρξήζεο 

ησλ γεληθψλ εμφδσλ. Ζ θαηαγξαθή ησλ άκεζσλ θαη έκκεζσλ θνζηψλ θαηαζθεπήο 

κπνξεί λα απεηθνληζηεί σο ηα παξαθάησ άξζξα: 
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πεξηγξαθή ινγαξηαζκνχ ρξέσζε πίζησζε 

Παξαγσγή ζε εμέιημε 17.000  

Τιηθά 

Άκεζε εξγαζία 

Έκκεζα έμνδα 

 10.000 

Άκεζε εξγαζία 

Έκκεζα έμνδα 

 5.000 

Έκκεζα έμνδα  2.000 

Μεηαθνξά ζην ινγαξηαζκφ Παξαγσγή ζε εμέιημε     

 

 

πεξηγξαθή ινγαξηαζκνχ ρξέσζε πίζησζε 

Σειηθφ πξντφλ 17.000  

Παξαγσγή ζε εμέιημε 

Άκεζε εξγαζία 

Έκκεζα έμνδα 

 10.000 

Μεηαθνξά ζην ινγαξηαζκφ Σειηθφ πξντφλ   

 

 

πεξηγξαθή ινγαξηαζκνχ ρξέσζε πίζησζε 

Κφζηνο πσιεκέλσλ πξντφλησλ 17.000  

Σειηθφ πξντφλ  10.000 

Μεηαθνξά ζην ινγαξηαζκφ Σειηθφ πξντφλ   

 

Αλ θαη ε ηαμηλφκεζε ησλ δαπαλψλ ζε παξαγσγηθφ θαη κε παξαγσγηθφ θφζηνο είλαη 

πνιχ ζεκαληηθή γηα ηελ πξνεηνηκαζία ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, ε δηάθξηζε 

απηή δελ είλαη απαξαίηεηε απφ ηελ πιεπξά ιήςεο απνθάζεσλ. Σν ζεκαληηθφ ζεκείν 

είλαη φηη ηα εξγαιεία ηεο ινγηζηηθήο δηαρείξηζεο είλαη εμίζνπ ζεκαληηθά θαη ζηηο δχν 

θαηεγνξίεο ηνπ θφζηνπο. ΢εκαληηθέο απνθάζεηο ζηηο δχν πεξηνρέο κπνξνχλ λα επσ-

θειεζνχλ απφ ηε ρξήζε ησλ εξγαιείσλ ηεο δηνηθεηηθήο ινγηζηηθήο. Ο Πίλαθαο 1.5 

παξνπζηάδεη παξαδείγκαηα ησλ ζπγθεθξηκέλσλ απνθάζεσλ θαη ζηηο δχν θαηαηάμεηο. 

Πίλαθαο 1.5 

΢ρέζε Κφζηνπο ηαμηλφκεζεο θαη ιήςε απνθάζεσλ 

Σαμηλφκεζε ησλ εμφδσλ Παξάδεηγκα ησλ απνθάζεσλ 

Βηνκεραληθά έμνδα 

   Τιηθά 

   Δξγαζία 

   Έμνδα θαηαζθεπήο 

 

Πξνκεζεπηέο, πνηφηεηα ηνπ πιηθνχ 

πνζνζηφ ησλ κηζζψλ, ηνλ αξηζκφ ησλ σξψλ 

Κφζηνο ηνπ εμνπιηζκνχ, επηζθεπέο θαη ζπ-
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Με θφζηνο παξαγσγήο (έμνδα) 

   Έμνδα πσιήζεσλ 

   Γηαθήκηζε 

   Μηζζνί ηνπ πξνζσπηθνχ 

ληήξεζε 

πνζνζηφ πξνκήζεηαο 

Μέζα καδηθήο ελεκέξσζεο, ηε δηαθήκηζε 

ηνπ πξνυπνινγηζκνχ 

Μηζζνί, σξάξην εξγαζίαο 

 

1.4. ΢πκπεξηθνξά θφζηνπο  

Ζ ιεπηνκεξήο κειέηε ησλ ζηαζεξψλ θαη κεηαβιεηψλ εμφδσλ ζηνλ ηνκέα ηεο δηνηθε-

ηηθήο ινγηζηηθήο, θνηλψο, νλνκάδεηαη ε κειέηε ηεο ζπκπεξηθνξάο ηνπ θφζηνπο. Αθνχ 

ε ζπκπεξηθνξά ηνπ θφζηνπο, ή ε κειέηε ησλ ζηαζεξψλ θαη κεηαβιεηψλ εμφδσλ, είλαη 

ηφζν ζεκειηψδεο γηα πνιιά εξγαιεία δηνηθεηηθήο ινγηζηηθήο, πνπ αληηπξνζσπεχεη 

ηελ πξψηε πεξηνρή ηεο ινγηζηηθήο δηαρείξηζεο πνπ πξέπεη λα κειεηεζεί ζε βάζνο.  

1.4.1. ΢ηαζεξφ θαη κεηαβιεηφ θφζηνο 

Ζ πην αζηαζήο κεηαβιεηή ζε κηα επηρείξεζε ζεσξείηαη φηη είλαη ν φγθνο. Έλα ζεκε-

ιηψδεο γεγνλφο ηνπ ζπλφινπ ησλ επηρεηξήζεσλ είλαη φηη νξηζκέλα έμνδα αιιάδνπλ 

(αχμεζε ή κείσζε), κε κεηαβνιέο ηνπ φγθνπ (δξαζηεξηφηεηα). Σα έμνδα ή νη δαπάλεο 

πνπ αιιάδνπλ κε ηνλ φγθν ηεο δξαζηεξηφηεηαο, νλνκάδνληαη κεηαβιεηά, ελψ εθείλα 

πνπ δελ αιιάδνπλ κε ηηο αιιαγέο ζηε δξαζηεξηφηεηα, νλνκάδνληαη ζηαζεξά. Ζ ηαμη-

λφκεζε ησλ δαπαλψλ, ζε ζηαζεξέο θαη κεηαβιεηέο είλαη καθξάλ ε πην ρξήζηκε θαη 

εμππεξεηηθή ηαμηλφκεζε ησλ δαπαλψλ ζηνλ ηνκέα ηεο δηνηθεηηθήο ινγηζηηθήο. Δπη-

πιένλ, ε αλαγλψξηζε ησλ ζηαζεξψλ θαη κεηαβιεηψλ εμφδσλ είρε σο απνηέιεζκα ηε 

δεκηνπξγία αξθεηψλ καζεκαηηθψλ κνληέισλ, ρξήζηκσλ ζηελ αλάιπζε ησλ ζηνηρείσλ 

θφζηνπο γηα ζθνπνχο ιήςεο απνθάζεσλ. Οξηζκέλεο απνθάζεηο, φπσο ε κείσζε ηεο 

ηηκήο ή αχμεζε ηεο δηαθήκηζεο κπνξεί λα έρεη άκεζν αληίθηππν ζηνλ φγθν. ΢ηηο πε-

ξηζζφηεξεο πεξηπηψζεηο, ε δηαρείξηζε ζα ζέιεη λα δνθηκάζεη ηηο απνθάζεηο πξηλ απφ 

ηελ εθηέιεζε. ΢ηε δηνηθεηηθή ινγηζηηθή, κηα ζεηξά απφ ζρέδηα, αμηνινγήζεηο θαη κν-

ληέια ιήςεο απνθάζεσλ έρνπλ αλαπηπρζεί γηα λα ιεθζεί ππφςε ε επίδξαζε πνπ έρεη 

κηα αιιαγή ζηνλ φγθν ζην απνηέιεζκα ηνπ ζπλνιηθνχ θφζηνπο. Σα κνληέια ιήςεο 

απνθάζεσλ ζε απηφ ην θείκελν πνπ απαηηνχλ ζηαζεξφ θαη κεηαβιεηφ θφζηνο εηζ-

ξνψλ είλαη: ην θφζηνο-φγθνπ-θέξδνπο, ε άκεζε θνζηνιφγεζε, ε επέιηθηε θαηάξηηζε 

πξνυπνινγηζκνχ, ε αλάιπζε δηαθχκαλζεο, θαη ν πξνγξακκαηηζκφο θεξδψλ (πξνυπν-

ινγηζκφο). Άιια εξγαιεία, φπσο ζηνηρεηψδε αλάιπζε θαη κνληέια παξνχζαο αμίαο 
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κπνξνχλ λα επσθειεζνχλ απφ κηα ηαμηλφκεζε θαη επηκέηξεζε ηνπ θφζηνπο, σο ζηα-

ζεξψλ θαη κεηαβιεηψλ. 

 

Πίλαθαο 1.6 

Πίλαθαο θφζηνπο παξαρζέλησλ πξντφλησλ 

Α χιεο 

Άκεζε εξγαζία 

Έμνδα θαηαζθεπήο 

Παξαγσγή ζε εμέιημε 

΢πλνιηθφ θφζηνο θαηαζθεπήο 

Παξαγσγή ζε εμέιημε ( Σειηθφ απφζεκα) 

Κφζηνο παξαρζέλησλ πξντφλησλ 

  3.000€ 

  4.000€ 

  5.000€ 

  2.000€ 

14.000€ 

  1.000€ 

13.000€ 

 

 

1.5. Γηαθνξά κεηαμχ ηνπ παξαγσγηθνχ θφζηνπο θαη ηνπ εμφδνπ θαηαζθεπήο 

Ζ δηαθνξά κεηαμχ θφζηνπο θαη εμφδνπ είλαη ζπρλά παξεμεγεκέλε. Δπεηδή νη φξνη ηνπ 

κεηαβιεηνχ θφζηνπο θαη ησλ κεηαβιεηψλ εμφδσλ ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ αξγφηεξα ζε 

απηφ ην θεθάιαην, ζα πξέπεη ηψξα λα δηεπθξηληζηεί ε δηαθνξά ζην λφεκα κεηαμχ θφ-

ζηνπο θαη εμφδσλ. 

Σερληθά, ππάξρεη δηαθνξά κεηαμχ ηνπ παξαγσγηθνχ θφζηνπο θαη ηνπ εμφδνπ θαηα-

ζθεπήο. Ο φξνο θφζηνο παξαγσγήο ζπλήζσο αλαθέξεηαη ζε πιηθφ πνπ ρξεζηκνπνηεί-

ηαη, ηελ άκεζε εξγαζία πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε, θαη ηα γεληθά έμνδα πνπ πξαγκαην-

πνηνχληαη ζε κηα παξαγσγηθή επηρείξεζε. Τιηθφ πνπ ρξεζηκνπνηείηαη, άκεζα εξγαηη-

θά, θαη έμνδα παξαγσγήο θαηά ηνλ ρξφλν πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ δελ είλαη έμνδα, 

κάιινλ πθίζηαληαη έμνδα. Καηά ηε δηαδηθαζία παξαγσγήο, ηα πιηθά, ε εξγαζία, θαη 

ηα γεληθά έμνδα δελ εθπλένπλ κέζσ ηεο κεηαπνηεηηθήο δξαζηεξηφηεηαο ηνπο αιιά 

κεηαηξέπνληαη απφ έλαλ ηχπν ζε άιιν. 

΢ε κηα παξαγσγηθή επηρείξεζε, ν ινγηζηήο ζα ρξεψζεη ηελ Παξαγσγή ζε εμέιημε γηα 

ηα πιηθά πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη, ηελ άκεζε εξγαζία πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε, θαζψο 

θαη έμνδα παξαγσγήο. Γεδνκέλνπ φηη ε Παξαγσγή ζε εμέιημε είλαη έλαο ινγαξηαζκφο 

πεξηνπζηαθνχ ζηνηρείνπ, δελ ζα ήηαλ ινγηθφ λα ζεσξεζεί φηη ην πιηθφ πνπ ρξεζηκν-

πνηείηαη, ηα άκεζα εξγαηηθά, θαη ηα έμνδα σο δαπάλεο. 
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Σα θφζηε παξαγσγήο, παξφια απηά, κεηαηξέπνληαη φλησο ζε δαπάλεο παξαγσγήο. Σα 

πιηθά πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη, ε άκεζε εξγαζία πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε, θαη ηα γεληθά 

έμνδα πξψηα θαηαγξάθνληαη ζηνπο ινγαξηαζκνχο απνζεκάησλ (Παξαγσγή ζε εμέιη-

με θαη Έηνηκα πξντφληα) θαη ζηε ζπλέρεηα γίλνληαη έμνδα, φηαλ ηα νινθιεξσκέλα 

αγαζά πσινχληαη. ΢ε κηα παξαγσγηθή/ θαηαζθεπαζηηθή επηρείξεζε, κφλν ην θφζηνο 

ησλ αγαζψλ πνπ πσινχληαη κπνξεί ζσζηά λα νλνκάδεηαη δαπάλε παξαγσγήο/ θαηα-

ζθεπήο. Πξηλ απφ ηελ πψιεζε ησλ ηειηθψλ πξντφλησλ, φιεο νη  δαπάλεο παξαγσγήο/ 

θαηαζθεπήο παξακέλνπλ σο θφζηε πνπ δελ έρνπλ εθπλεχζεη. Ζ κεηαηξνπή ηνπ θφ-

ζηνπο παξαγσγήο ζε έμνδα παξαγσγήο, ζα γίλεη θαηαλνεηή αθνχ θαηαλνήζνπκε πιή-

ξσο ηε ξνή ηνπ θφζηνπο. Ζ ξνή ηνπ θφζηνο παξνπζηάδεηαη παξαθάησ κέζσ δηαγξάκ-

καηνο.  
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Ο φξνο, κεηαβιεηφ θφζηνο, ζηε ζπλέρεηα, αλαθέξεηαη θπξίσο ζην θφζηνο θαηαζθεπήο 

πνπ αληηθαηνπηξίδεηαη ζηνπο ινγαξηαζκνχο απνγξαθήο/ απνζεκάησλ: πιηθά, Παξα-

γσγή ζε εμέιημε, θαη ηα έηνηκα πξντφληα. Ο φξνο, κεηαβιεηέο δαπάλεο, αλαθέξεηαη 

ζην θφζηνο ησλ πσιεζέλησλ αγαζψλ θαη ζε άιιεο κεηαβιεηέο εθηφο εμφδσλ παξαγσ-

γήο, φπσο πξνκήζεηεο πσιήζεσλ ππαιιήισλ. Σα κεηαβιεηά έμνδα θαη νη κεηαβιεηέο 

δαπάλεο, κεξηθέο θνξέο ρξεζηκνπνηνχληαη ελαιιαθηηθά ή κηα ζηε ζέζε ηεο άιιεο. 

Μεξηθνί ζπγγξαθείο ρξεζηκνπνηνχλ ηνλ φξν κεηαβιεηφ θφζηνο θαη πεξηιακβάλεη ηα 

κεηαβιεηά έμνδα. Ζ ελλνηνινγηθή δηαθνξά αγλνείηαη επεηδή ε ζεσξία ζηε νπνία βα-

ζίδεηαη ε ρξήζε ησλ κεηαβιεηψλ εμφδσλ είλαη ε ίδηα φπσο θαη γηα ην κεηαβιεηφ θφ-

ζηνο. 

Τπάξρεη κηα πεξίπησζε ζηελ νπνία ην θφζηνο παξαγσγήο θαη ηα έμνδα παξαγσγήο 

(θφζηνο πσιεζέλησλ) είλαη ε ίδηα ζε πνζφηεηα. Όηαλ νη πσιήζεηο ηζνχληαη κε ηελ 

παξαγσγή, δειαδή, φιεο νη κνλάδεο πνπ θαηαζθεπάδνληαη πσινχληαη, ηφηε ην θφζηνο 

παξαγσγήο (πιηθά πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη, άκεζε εξγαζία πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε, 

θαζψο θαη έμνδα παξαγσγήο πνπ πξνθχπηνπλ) θαη ηα έμνδα παξαγσγήο (θφζηνο πσ-

ιεζέλησλ), είλαη ίζα. Τπφ απηέο ηηο ζπλζήθεο, φιεο νη δαπάλεο θαηαζθεπήο, ζπκπεξη-

ιακβαλνκέλσλ ζηαζεξψλ εμφδσλ παξαγσγήο πνπ πξνθχπηνπλ ζα πξέπεη λα πεξηιακ-

βάλνληαη ζην θφζηνο πσιεζέλησλ. 
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1.6. Οηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο 

Απφ ηελ άπνςε ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, ην θφζηνο παξαγσγήο εκθαλίδνληαη 

ζηνλ πίλαθα  θφζηνπο παξαρζέλησλ πξντφλησλ, ελψ νη δαπάλεο θαηαζθεπήο εκθαλί-

δνληαη ζηελ θαηάζηαζε απνηειεζκάησλ ρξήζεο.  

1.6.1. Καηάζηαζε (Πίλαθαο) απνηειεζκάησλ  

Πίλαθαο 1.7 

Πίλαθαο Απνηειεζκάησλ 

Πσιήζεηο  

Κφζηνο πσιεζέλησλ: (5) 

Έηνηκα πξντφληα (Β) 

Κφζηνο παξαρζέλησλ πξντφλησλ  

 

Έηνηκα πξντφληα (E) 

 

 

 

Μηθηφ θέξδνο 

 

έμνδα  

πσιήζεσλ 

Πσιήζεηο άλζξσπνη πξνκήζεηεο (6) 

Γηαθήκηζε (7) 

Δλνηθίαζε (&) 

 

 

Γηνηθεηηθά έμνδα 

Μηζζνί  

πξνκήζεηεο  

 

 

΢πλνιηθά έμνδα 

 

20.000€ 

 

2.000€ 

13.000€ 

---------- 

15.000€ 

 3.000€ 

---------- 

12.000€ 

  8.000€ 

---------- 

 

 

 2.000€ 

   800€ 

   200€ 

-------- 

3.000€ 

--------- 

 1.500€ 

     500€ 

--------- 

   2.000€ 

--------- 

  5.000€ 
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Καζαξά έζνδα ---------- 

 3.000€ 

1.6.2. Ι΢ΟΛΟΓΙ΢ΜΟ΢ 

Ωζηφζν, ην πνζφ ηνπ θφζηνπο παξαγσγήο δελ αλαθέξεηαη απαξαίηεηα ζηελ θαηάζηα-

ζε απνηειεζκάησλ ηεο πεξηφδνπ πνπ πξνθχπηνπλ. Κάπνην απφ ην ηξέρνλ θφζηνο πα-

ξαγσγήο ηεο πεξηφδνπ κπνξεί λα δηαλεκεζνχλ ζηα ηειηθφ εκπφξεπκα, έσο φηνπ πσ-

ιεζνχλ ηα απνζέκαηα. 

Πίλαθαο 1.8 

Η΢ΟΛΟΓΗ΢ΜΟ΢ 

Δλεξγεηηθφ 

Δγθαηαζηάζεσλ θαη εμνπιηζκνχ 

Έηνηκα πξντφληα 

Α΄ χιεο 

Παξαγσγή ζε εμέιημε 

Σακείν 

 

΢χλνιν ηνπ ελεξγεηηθνχ 

 

Τπνρξεψζεηο 

Πιεξσηένη ινγαξηαζκνί 

Οκφινγα πιεξσηέα 

 

 

 

Καζαξή ζέζε (Ίδηα Κεθάιαηα)  

Κνηλέο κεηνρέο 

Κέξδε εηο λένλ  

 

 

 

΢χλνιν ππνρξεψζεσλ θαη 

ίδηα θεθάιαηα  

 

10.000€ 

  3.000€ 

     500€ 

  1.000€ 

10.000€ 

-------- 

16.000€ 

-------- 

 

2.000€ 

5.000€ 

------- 

7.000€ 

 

 

8.000€ 

1.000€ 

------- 

9.000€ 

------- 

 

16.000€ 
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Οη Πίλαθεο 1.7 θαη 1.8 παξνπζηάδνπλ έλα είδνο θαηάζηαζεο ινγαξηαζκνχ απνηε-

ιεζκάησλ, ηνλ πίλαθα θφζηνπο παξαρζέλησλ πξντφλησλ: Πίλαθαο 1.6, θαη ηνλ ηζνιν-

γηζκφ πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη ζπλήζσο ζε παξαγσγηθέο επηρεηξήζεηο. Οξηζκέλα ζηνη-

ρεία ηεο θαηάζηαζεο ινγαξηαζκνχ απνηειεζκάησλ θαη ηνπ ηζνινγηζκνχ έρνπλ αλα-

γλσξηζηεί αξηζκεηηθά.  

Ζ ζεκαζία ηεο θαηαλφεζεο ηεο ηαμηλφκεζεο ησλ δαπαλψλ κπνξεί λα εθηηκεζεί θαιχ-

ηεξα εμεηάδνληαο ηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο κηαο παξαγσγηθήο επηρείξεζεο. Απφ 

ηελ εμέηαζε ησλ παξαπάλσ θαηαζηάζεσλ πξνθχπηεη φηη ε θαηάηαμε ησλ δαπαλψλ ζε 

θφζηνο πνπ έρεη εθπλεχζεη κε ηελ νινθιήξσζε ηνπ πξντφληνο θαη ζε θφζηνο πνπ δελ 

έρεη εθπλεχζεη, ζε παξαγσγηθφ θαη κε-παξαγσγηθφ θφζηνο, θαζψο θαη ζε ζηαζεξφ θαη 

ζε κεηαβιεηφ, είλαη ζηελά αιιειέλδεηα. 

Ζ ζεκαζία ηεο θαηαλφεζεο δηαθφξσλ εηδψλ θφζηνπο ζηε δηνηθεηηθή ινγηζηηθή δελ 

κπνξεί λα ππνηηκεζεί. Ζ δηνηθεηηθή ινγηζηηθή, φπσο αλαθέξεηαη αξθεηέο θνξέο, απν-

ηειείηαη απφ δηάθνξα εξγαιεία ιήςεο απνθάζεσλ. Κάζε εξγαιείν απαηηεί δηαθνξεηη-

θά είδε πιεξνθνξηψλ θφζηνπο. Υσξίο κηα θαιή θαηαλφεζε ησλ δηαθφξσλ εηδψλ ηνπ 

θφζηνπο θαη ηεο ζπκπεξηθνξάο ηνπ θφζηνπο, είλαη εμαηξεηηθά απίζαλν φηη θάπνην ζπ-

γθεθξηκέλν εξγαιείν ζα κπνξνχζε λα ρξεζηκνπνηεζεί κε έλαλ ζεκαληηθφ ηξφπν γηα 

λα βειηησζεί ε πνηφηεηα ησλ απνθάζεσλ.   

 

Κεθάιαην 2ν  

Καηαινγηζκφο εμφδσλ 

΢ε απηφ ην θεθάιαην ζα αλαιχζνπκε ηηο δχν πεξηπηψζεηο  φηαλ ε πξαγκαηηθή δξα-

ζηεξηφηεηα δελ είλαη ίζε κε ηελ πξνυπνινγηζκέλε δξαζηεξηφηεηα θαη ηα πξαγκαηηθά 

γεληθά (έκκεζα) έμνδα δελ είλαη ίζα κε ηα πξνυπνινγηζκέλα γεληθά (έκκεζα) έμνδα 

 

2.1. Έλλνηα Τπέξ θαη Τπφ θαηαινγηζκφο 

Έζησ κηα εηαηξία κε πξνυπνινγηζκέλα ζηαζεξά γεληθά έμνδα 10.000€ γηα ηελ εξρφ-

κελε ρξνληά. Σν Γηάγξακκα 1 παξνπζηάδεη ηελ ζπκπεξηθνξά απηνχ ηνπ θφζηνπο ζε 

ζρέζε κε ηνλ φγθν ηεο παξαγσγήο.  
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Γηάγξακκα 1 

 

Αλ ε πξνυπνινγηζκέλε παξαγσγή (δξαζηεξηφηεηα) γηα ην έηνο ήηαλ 1.000 κνλάδεο, ε 

επηρείξεζε ζα κπνξνχζε λα ρξεζηκνπνηήζεη έλα «ζπληειεζηή θαηαινγηζκνχ ζηαζε-

ξήο παξαγσγήο»  ίζν κε: 

 

 

Σν Γηάγξακκα 2 δείρλεη απηή ηελ αλαινγία λα ρξεζηκνπνηείηαη γηα λα θαηαινγηζζνχλ 

ηα γεληθά έμνδα ζηελ παξαγσγή, ζε κηα θαηάζηαζε φπνπ ε παξαγσγή θαη νη δαπάλεο 

είλαη φζν έρνπλ πξνυπνινγηζζεί. 

Σν Γηάγξακκα 2 δείρλεη φηη ε πιήξεο θνζηνιφγεζε παίξλεη απηφ πνπ είλαη έλα ζηα-

ζεξφ θφζηνο (10.000€ αλά έηνο), θαη ην κεηαηξέπεη ζε έλα θφζηνο αλά κνλάδα δξα-

ζηεξηφηεηαο, αληηκεησπίδνληαο ην σο κεηαβιεηφ θφζηνο (10€ αλά κνλάδα). 

Ζ πξνζέγγηζε απηή ζα νδεγήζεη ζηνλ θαηαινγηζκφ ηεο ζσζηήο πνζφηεηαο εμφδσλ, 

αλ: 

1. Πξαγκαηηθή δξαζηεξηφηεηα = πξνυπνινγηζκέλε δξαζηεξηφηεηα, θαη 

2. Πξαγκαηηθά γεληθά έμνδα = πξνυπνινγηζκέλα γεληθά έμνδα 

Ωζηφζν, αλ θάπνηα απφ απηέο ηηο ζπλζήθεο δελ ηζρχεη, ζηε ζπλέρεηα, κπνξεί λα πξν-

θχςεη ππέξ ή ππφ θαηαινγηζκφο ησλ γεληθψλ εμφδσλ. 
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Γηάγξακκα 2 

 

2.1.1. Τπέξ-Καηαινγηζκφο  ζηηο κνλάδεο παξαγσγήο. 

Σν Γηάγξακκα 3 παξνπζηάδεη κηα θαηάζηαζε φπνπ ε πξαγκαηηθή δξαζηεξηφηεηα εί-

λαη κεγαιχηεξε απφ φ, ηη ζηνλ πξνυπνινγηζκφ  θαη ηα  πξαγκαηηθά έμνδα  είλαη σο 

πξνυπνινγίζζεθαλ. Απηφ έρεη σο απνηέιεζκα ζε 12.000€ εμφδσλ λα θαηαινγηζζνχλ 

θαη θαηά ζπλέπεηα λα ππάξρεη ππέξ-Καηαινγηζκφο ησλ γεληθψλ εμφδσλ χςνπο 

2.000€. 

Γηάγξακκα 3 
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Καηαινγηζκέλα έμνδα                  12.000€ 

Πξαγκαηηθά Έμνδα         10.000€  

Τπέξ (Τπφ) θαηαινγηζκέλα έμνδα=        2.000€ 

 

Σν Γηάγξακκα 4 παξνπζηάδεη κηα θαηάζηαζε φπνπ ηφζν πξαγκαηηθή δξαζηεξηφηεηα 

θαη νη πξαγκαηηθέο δαπάλεο δηαθέξνπλ απφ ηνλ πξνυπνινγηζκφ. 

Γηάγξακκα 4 
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΢ε απηή ηελ πεξίπησζε ε πξαγκαηηθή δξαζηεξηφηεηα είλαη κεγαιχηεξε απφ ηελ πξν-

υπνινγηζκέλε, πνπ νδεγεί ζε ππέξ- θαηαινγηζκφ. Σαπηφρξνλα ηα πξαγκαηηθά έμνδα 

είλαη ρακειφηεξα απφ φηη ζηνλ πξνυπνινγηζκφ, νδεγψληαο πάιη ζε ππέξ- θαηαινγη-

ζκφ. Ο ζπλνιηθφο  θαηαινγηζκφο είλαη 5.000€. 

 

 

 

Καηαινγηζκέλα έμνδα                       12.000€ 

Πξαγκαηηθά Έμνδα        7,000€  

Τπέξ (Τπφ) θαηαινγηζκέλα έμνδα      5,000€ 

 

Σν γξάθεκα δείρλεη φηη απφ ηα 5.000€ ηεο ππέξ-θαηαινγηζκνχ, 2.000€ νθείιεηαη 

ζηελ απμεκέλε δξαζηεξηφηεηα (12.000€ πνπ απνξξνθάηαη, κεγαιχηεξε απφ 10.000€ 

ζηνλ πξνυπνινγηζκφ) θαη 3.000€ νθείιεηαη ζε κείσζε ησλ δαπαλψλ (πξαγκαηηθή δα-

πάλε είλαη 7.000€, ζε ζχγθξηζε κε 10.000€ ζηνλ πξνυπνινγηζκφ. 

 

2.1.2. Τπέξ-Καηαινγηζκφο  ζε ψξεο εξγαζίαο 

Μέρξη ζηηγκήο, ηα παξαδείγκαηα πνπ έρνπλ ρξεζηκνπνηήζεη ηνλ ζπληειεζηή βαζη-

ζκέλν ζηηο κνλάδεο παξαγσγήο. ΢ηελ πξάμε, ηα άιια κέηξα ηεο δξαζηεξηφηεηαο, ηδί-

σο νη ψξεο άκεζεο εξγαζίαο , ρξεζηκνπνηνχληαη σο βάζε θαηαινγηζκνχ. 

Αο ππνζέζνπκε φηη κηα εηαηξεία πξνυπνινγίδεη λα εξγάδνληαη 10.000 σξψλ άκεζεο 

εξγαζίαο θαηά ην επφκελν έηνο. Αλ ε πξνυπνινγηζκέλα έμνδα ζηαζεξήο παξαγσγήο 

ήηαλ 50.000€ ν «ζπληειεζηήο θαηαινγηζκνχ ζα είλαη: 

 

Αλ θαηά ην έηνο ηα πξαγκαηηθά έμνδα ήηαλ 60.000€ θαη πξαγκαηηθή άκεζε εξγαζία 

ήηαλ 9.000 ψξεο, ζα αθνινπζνχζε ε εμήο ππφ- θαηαινγηζκφ: 

Καηαινγηζκέλα έμνδα= Πξαγκαηηθέο ψξεο  * ΢πληειεζηή Καηαινγηζκνχ =  

9.000 ψξεο *  10€/ψξα=45.000€ 

 

Καηαινγηζκέλα έμνδα                  45.000€ 
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Πξαγκαηηθά Έμνδα         60.000€  

Τπέξ (Τπφ) θαηαινγηζκέλα έμνδα      (15.000€) 

 

Σν Γηάγξακκα 5 δείρλεη ηελ παξαπάλσ θαηάζηαζε 

Γηάγξακκα 5 

 

 

Σν Γηάγξακκα 6 δείρλεη ηνπο γεληθνχο νδεγνχο ηεο ππέξ θ ππφ θαηαινγηζκνχ πνπ  

έρνπκε ζπδεηήζεη κέρξη ηψξα. 
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Γηάγξακκα 6 

 

 

2.1.3. Τπέξ-Καηαινγηζκφο  ζε δηαθχκαλζε φγθνπ  

Μηα παξφκνηα πξνζέγγηζε κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί γηα ηελ θαηαλφεζε ηεο πξφηπ-

πεο θνζηνιφγεζεο ησλ δηαθπκάλζεσλ ησλ γεληθψλ δαπαλψλ. Πξέπεη απιά λα ζπκά-

ζηε φηη ε ππέξ- θαηαινγηζκφ ησλ δαπαλψλ είλαη ηζνδχλακε κε κηα επλντθή δηαθχ-

καλζε (επεηδή πξνζηίζεηαη πίζσ ζην θέξδνο) θαη κε παξφκνηα ινγηθή  ππφ-

θαηαινγηζκφ ησλ δαπαλψλ ηζνδπλακεί κε δπζκελή δηαθχκαλζε. 

Αο ππνζέζνπκε φηη ν πξφηππνο «ζπληειεζηήο θαηαινγηζκνχ» γηα έλα πξντφλ είλαη 

10€/κνλάδα, κε βάζε κηα πξνυπνινγηζκέλε παξαγσγή 1.000 κνλάδσλ, θαη ηα  πξνυ-

πνινγηζκέλα γεληθά έμνδα  10.000€. 

Αλ φια πάλε ζχκθσλα κε ηνλ πξνυπνινγηζκφ, θακία  δηαθχκαλζε δε  ζα ζπκβεί. Ζ 

θαηάζηαζε απηή θαίλεηαη ζην Γηάγξακκα 7, φπνπ ηα πξαγκαηηθά γεληθά έμνδα είλαη 

ην ίδην κε ηνλ πξνυπνινγηζκφ θαη ε πξαγκαηηθή παξαγσγή είλαη 1.000 κνλάδεο.  
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Γηάγξακκα 7 

 

 

Ωζηφζν, αλ νη πξαγκαηηθέο δαπάλεο είλαη 13.000€ θαη νη 600 κνλάδεο παξαρζνχλ  ζα 

πξνθχςεη ε αθφινπζε θαηάζηαζε (Γηάγξακκα 8) 

Όηαλ ε πξαγκαηηθή δξαζηεξηφηεηα είλαη ρακειφηεξα απφ φηη ζηνλ πξνυπνινγηζκφ 

πξνθαιείηαη ππφ-απνξξνθεηηθή επίδξαζε ησλ 4.000€. Απηφ ην θαηλφκελν είλαη γλσ-

ζηφ σο «αλεπηζχκεηε δηαθχκαλζε ηνπ φγθνπ». Όηαλ νη πξαγκαηηθέο δαπάλεο είλαη 

πςειφηεξεο απφ φ, ηη ζηνλ πξνυπνινγηζκφ ζα νδεγήζεη επίζεο ζε πεξαηηέξσ ππφ- 

θαηαινγηζκφ 3.000€, θαζηζηψληαο ην πνζφ ζε 7.000€ ζπλνιηθά. Σν πξφηππν ππνιν-

γηζκνχ ηνπ θφζηνπο δηαθχκαλζεο ζα κνηάδεη κε απηφ:  

Πξαγκαηηθά Έμνδα=    13.000€ 

Γηαθχκαλζε Γεληθψλ Δμφδσλ   >3.000€ (δπζκελήο) 

Πξνυπνινγηζκέλα Έμνδα=    10.000€ 

 Γηαθχκαλζε Όγθνπ   >4,000 (δπζκελήο) 

Πξαγκαηηθέο κνλάδεο * Πξφηππν ΢πληειεζηή Καηαινγηζκνχ= 

 600 κνλάδεο* 10€/ κνλάδα   6.000€ 

 



27 

 

Γηάγξακκα 8 

 

 

2.1.4. Καηαινγηζκφο πξφηππεο θνζηνιφγεζεο  

΢ηα πξφηππα ζπζηήκαηα θνζηνιφγεζεο φπνπ ηα γεληθά έμνδα θαηαινγίδνληαη ζηελ 

άκεζε εξγαζία, νη εηαηξείεο κεξηθέο θνξέο  αλαιχνπλ  ηε δηαθχκαλζε ηνπ φγθνπ ησλ 

εμφδσλ ζε ζηνηρεία ρσξεηηθφηεηαο θαη  απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ φγθνπ. 

Αο ππνζέζνπκε φηη κηα εηαηξεία πξνυπνινγίδεη λα παξάγεη 1.000 κνλάδεο πξντφληνο 

ζε 5.000 ψξεο εξγαζίαο (θάζε κνλάδα, σο εθ ηνχηνπ, ιακβάλνληαο 5 ψξεο εξγαζίαο). 

Σα πξνυπνινγηζκέλα γεληθά έμνδα  παξαγσγήο γηα ηελ πεξίνδν ήηαλ 10.000€. 

Αλ ηα έμνδα απνξξνθήζεθαλ ζε ζρέζε κε ηηο ψξεο εξγαζίαο, απηφ ζα νδεγνχζε ζε 

έλα πξφηππν θφζηνο  γεληθψλ εμφδσλ:  

 

 

 

Καηά ηελ πεξίνδν 1.200 κνλάδεο παξήρζεζαλ κέζα ζε  5.400 ψξεο εξγαζίαο. 
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Γηα ιφγνπο απιφηεηαο ππνζέηνπκε φηη δελ ππήξρε δηαθχκαλζε ησλ δαπαλψλ, δειαδή 

φηη ε πξαγκαηηθέο δαπάλεο ήηαλ φζν είρε ππνινγηζηεί ζηνλ  πξνυπνινγηζκφ. 

Σν Γηάγξακκα 9 δείρλεη ην απνηέιεζκα απηήο ηεο θαηάζηαζεο 

 

Γηάγξακκα 9 

 

 

Δπεηδή ε εηαηξεία έρεη ηθαλφηεηα ιεηηνπξγίαο πάλσ απφ ηνλ πξνυπνινγηζκφ ηεο 

(5.400 ψξεο εξγαζίαο ζε ζχγθξηζε κε 5.000 ψξεο πξνυπνινγηζκφ) έρεη θαηαγξαθεί 

κηα επλντθή δηαθχκαλζε (ππεξ- θαηαινγηζκφ ησλ γεληθψλ εμφδσλ). Απηή είλαη ε δηα-

θχκαλζε ηθαλφηεηαο/ ρσξεηηθφηεηαο. 

Ωζηφζν, ε παξαγσγή ζε έλα πξφηππν θνζηνινγηθφ ζχζηεκα παξαγσγήο ζα θνζηνιν-

γεζεί ζην πξφηππν θφζηνο. Απηφ ζεκαίλεη φηη φηαλ ε παξαγσγή κπαίλεη ζηα ηειηθά 

πξντφληα ζα εθηηκεζεί ζαλ λα έγηλε ζην πξφηππν θφζηνο. Απηφ ζεκαίλεη φηη ζε φηη 

αθνξά ηα πάγηα έμνδα, ζα ζεσξείηαη φηη έρεη γίλεη ζε 5 ψξεο κε θφζηνο 2€ αλά ψξα. 

Έηζη 1.200 κνλάδεο πνπ παξάρζεθαλ έπξεπε λα ρξεηαζηνχλ 6.000 ψξεο (1.200 x 5 

ψξεο), θαη ζα έπξεπε λα έρεη θνζηίζεη 12.000€. (6.000 ψξεο x 2€). Καηά ζπλέπεηα, 

κηα πεξαηηέξσ ζεηηθή δηαθχκαλζε ησλ 1.200€ θαηαγξάθεηαη γηα ιφγνπο απνηειεζκα-

ηηθφηεηαο (ε εηαηξεία ήηαλ απνηειεζκαηηθή, επεηδή παξάγνληαη πξντφληα 6.000 σξψλ 

κέζα ζε 5.400 ψξεο). Απηφ είλαη γλσζηφ σο δηαθχκαλζε απνηειεζκαηηθφηεηαο φ-

γθνπ. 
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Μαδί ε δηαθχκαλζε ηεο ηθαλφηεηαο/ρσξεηηθφηεηαο θαη ηεο απνηειεζκαηηθφηεηα φ-

γθνπ δεκηνπξγνχλ ηε δηαθχκαλζε ηνπ φγθνπ γεληθψλ εμφδσλ. 

 

΢ε πξφηππε θνζηνιφγεζε δηαθχκαλζεο ν ππνινγηζκφο ζα κνηάδεη θάπσο έηζη: 

Πξαγκαηηθά Έμνδα      10.000€ 

 Γηαθχκαλζε Γεληθψλ Γαπαλψλ     >0,0€ 

Πξνυπνινγηζκέλα Έμνδα     10.000€ 

 Γηαθχκαλζε Ηθαλφηεηαο/Υσξεηηθφηεηαο   >800€ (επλντθή) 

Πξαγκαηηθέο ψξεο * Πξφηππν ΢πληειεζηή Καηαινγηζκνχ  

( 5.400* 2€/ ψξα)    10.800€ 

Γηαθχκαλζε Απνηειεζκαηηθφηεηαο Όγθνπ    >1.200€ (επλντθή) 

 

Πξφηππεο ψξεο πξαγκαηηθήο παξαγσγήο  = (1.200 κνλάδεο x 5 ψξεο x 2€/ ψξα) 

   12.000€ 

 

Κεθάιαην 3
ν
: Πιήξεο θνζηνιφγεζε θαη Οξηαθή θνζηνιφγεζε    

3.1. Πιήξεο θνζηνιφγεζε (απνξξνθεηηθή θνζηνιφγεζε)  

΢ηελ απνξξνθεηηθή θνζηνιφγεζε (πιήξεο θνζηνιφγεζε), φιεο νη δαπάλεο παξαγσ-

γήο απνξξνθψληαη απφ ηα πξντφληα. Σα απνζέκαηα απνηηκψληαη ζην ζπλνιηθφ θφ-

ζηνο παξαγσγήο. Σα γεληθά έμνδα ζηαζεξήο παξαγσγήο αληηκεησπίδνληαη σο θφζηνο 

ηνπ πξντφληνο. 

Γεδνκέλα 

Σν ζηαζεξφ θφζηνο γεληθψλ εμφδσλ παξαγσγήο γηα έλα κήλα έρεη ππνινγηζηεί ζηνλ 

πξνυπνινγηζκφ σο 30.000€.  

Ο πξνυπνινγηζκέλνο φγθνο παξαγσγήο είλαη 10.000 κνλάδεο αλά κήλα.  

Πξνυπνινγίδνληαη νη πσιήζεηο ζα ηζνχληαη κε ηνλ φγθν παξαγσγήο. 

Απφ ηα ζηνηρεία ηνπ Πίλαθαο 3.1, πξνθχπηεη ην πξνυπνινγηζκέλν ζηαζεξφ θφζηνο φηη  

είλαη 3€/ κνλάδα (πνπ ππνινγίδεηαη σο 30.000€/ 10.000 κνλάδεο).  

Σν πιήξεο θφζηνο παξαγσγήο αλά κνλάδα είλαη 16€ (κεηαβιεηφ θφζηνο 13€ ζπλ 

ζηαζεξφ θφζηνο 3€).  

Ζ Δηαηξεία Α παξάγεη κεγεζπληηθνχο θαζξέπηεο γηα ρξήζε ζην ζπίηη. Ζ πξνυπνινγη-

δφκελε ηηκή πψιεζεο είλαη 20€ θαη ην κεηαβιεηφ θφζηνο είλαη 13€: 
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Παξάδεηγκα 3.1 

Πξνυπνινγηζκφο γηα κία κνλάδα  

Σηκή πψιεζεο  

Άκεζε πιηθά  

Άκεζε εξγαζίαο  

Μεηαβιεηή γεληθά βηνκεραληθά έμνδα  

΢πλνιηθφ κεηαβιεηφ θφζηνο  

€ 

20 

8 

3 

2 

13 

Γηα ην κήλα Ηνχλην, ε παξαγσγή θαη νη πσιήζεηο ήηαλ 10.000 φπσο πξνυπνινγίζηε-

θε.  

Ζ δήισζε θεξδψλ θαη δεκηψλ γηα ην κήλα Ηνχλην, κε βάζε ηελ πιήξε θνζηνιφγεζε 

παξνπζηάδεηαη ζηνλ Πίλαθα 3.1  

Πίλαθαο 3.1 

Μήλα Ηνχλην 

Πσιήζεηο (10.000 ζε 20€) 

Αξρηθή απνγξαθή 

Κφζηνο παξαγσγήο (10.000 ζε 16€) 

Εεκίεο απνγξαθήο θιεηζίκαηνο  

Κφζηνο πσιεζέλησλ αγαζψλ 

Κέξδνο 

 

200.000€ 

 

160.000€ 

0€ 

160.000€ 

40.000€ 

 

3.2. Οξηαθή θνζηνιφγεζε 

΢ε νξηαθή θνζηνιφγεζε (κεηαβιεηή θνζηνιφγεζε), κφλν ην κεηαβιεηφ θφζηνο ηεο 

παξαγσγήο ηνπνζεηείηαη ζηα πξντφληα ζηνλ Πίλαθα 3.1α Σα απνχιεηα απνζέκαηα 

απνηηκψληαη ζην κεηαβιεηφ θφζηνο παξαγσγήο 

Σα γεληθά έμνδα ζηαζεξήο παξαγσγήο αληηκεησπίδνληαη σο δαπάλε πεξηφδνπ ηεο πε-

ξηφδνπ θαηά ηελ νπνία πξαγκαηνπνηνχληαη. Οη ππνινγηζκνί παξνπζηάδνληαη ζηνλ Πί-

λαθα 3.1α 

Όπσο θαη ζηνλ πξνεγνχκελν ππνινγηζκφ, δελ ππάξρεη απφζεκα αλνίγκαηνο, δηφηη κέ-

ρξη ην ηέινο ηνπ Ηνπλίνπ, νη πσιήζεηο θαη ε παξαγσγή ήηαλ ίζεο. Σν θφζηνο ηεο πα-

ξαγσγήο θαηαγξάθεηαη ζην κεηαβιεηφ θφζηνο 13€ γηα λα απνξξνθεζεί απφ θάζε κν-

λάδα. ΢ηελ απνγξαθή θιεηζίκαηνο απνηηκψληαη ζην κεηαβιεηφ θφζηνο παξαγσγήο 

ησλ 13€/ κνλάδα. Οη πσιήζεηο κείνλ ην κεηαβιεηφ θφζηνο δίλεη κηα ζπλεηζθνξά ζηα 
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πάγηα γεληθά έμνδα. Σα πάγηα γεληθά έμνδα παξαγσγήο αληηκεησπίδνληαη σο δαπάλε 

πεξηφδνπ θαη αλαθέξεηαη σο μερσξηζηή γξακκή ζηελ θαηάζηαζε απνηειεζκάησλ 

ρξήζεο. 

Πίλαθαο 3.1α 

Μήλα Ηνχλην 

Πσιήζεηο (10.000 ζε 20€) 

Αξρηθή απνγξαθή 

Κφζηνο παξαγσγήο (10.000 ζε 13€) 

Σειηθή απνγξαθή (400 ζε 13€) 

Μεηαβιεηφ θφζηνο πσιεζέλησλ 

΢πλεηζθνξά ζηα πάγηα γεληθά έμνδα 

΢ηαζεξά γεληθά έμνδα 

Κέξδνο 

 

200.000€ 

0 

130.000€ 

0€ 

130.000€ 

70.000€ 

30.000€ 

40.000€ 

Σν θέξδνο είλαη 40.000€ ηφζν ζηε κεηαβιεηή θνζηνιφγεζε φζν θαη ζηελ πιήξε θν-

ζηνιφγεζε. Απηφ ζπκβαίλεη επεηδή ζην παξάδεηγκα δελ ππάξρεη απφζεκα αλνίγκαηνο 

θαη ην απφζεκα ηέινπο είλαη κεδεληθφ δηφηη κέρξη ην ηέινο ηνπ Ηνπλίνπ, νη πσιήζεηο 

θαη ε παξαγσγή ήηαλ ίζεο. Σν θφζηνο ηεο παξαγσγήο θαηαγξάθεηαη ζην κεηαβιεηφ 

θφζηνο 16€ γηα λα απνξξνθεζεί απφ θάζε κνλάδα. 

3.3. Μεηαβνιέο ησλ πσιήζεσλ 

3.3.1. Πιήξεο θνζηνιφγεζε (απνξξνθεηηθή θνζηνιφγεζε) 

Καηά ην κήλα Ηνχιην ε παξαγσγή ήηαλ 10.000, αιιά νη πσιήζεηο ήηαλ 9.600 κνλά-

δεο, αθήλνληαο 400 κνλάδεο ζην απφζεκα (stock) σο απνχιεηα εκπνξεχκαηα. Καηά 

ην κήλα Αχγνπζην, ε παξαγσγή ήηαλ θαη πάιη 10.000, αιιά νη πσιήζεηο ήηαλ 10.400 

κνλάδεο. Γηα ηνπο κήλεο ΢επηέκβξηνο - Γεθέκβξηνο ε παξαγσγή θαη νη πσιήζεηο ήηαλ 

θαη πάιη 10.000 κνλάδεο, φπσο ζηνλ πξνυπνινγηζκφ. 

Γελ ππάξρεη απφζεκα αλνίγκαηνο, δηφηη κέρξη ην ηέινο ηνπ Ηνπλίνπ, νη πσιήζεηο θαη ε 

παξαγσγή ήηαλ ίζεο. Σν θφζηνο ηεο παξαγσγήο θαηαγξάθεηαη ζην πιήξεο θφζηνο 

16€ γηα λα απνξξνθεζεί απφ θάζε κνλάδα. ΢ηελ απνγξαθή θιεηζίκαηνο απνηηκψληαη 

ζην ζπλνιηθφ θφζηνο παξαγσγήο ησλ 16€/ κνλάδα. 

Ζ δήισζε θεξδψλ θαη δεκηψλ γηα ην κήλα Ηνχιην, κε βάζε ηελ πιήξε θνζηνιφγεζε 

παξνπζηάδεηαη ζηνλ Πίλαθα 3.2  
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Πίλαθαο 3.2 

Μήλα Ηνχιην 

Πσιήζεηο (9.600 ζε 20€) 

Αξρηθή απνγξαθή 

Κφζηνπο παξαγσγήο (10.000 ζε 16€) 

Εεκίεο απνγξαθήο θιεηζίκαηνο (400 ζε £ 16) 

Κφζηνο πσιεζέλησλ αγαζψλ 

Κέξδνο 

 

 192.000€ 

0 

160.000€ 

    6.400€ 

153.600€ 

  38.400€                           

 

3.3.2. Οξηαθή θνζηνιφγεζε 

΢ηελ νξηαθή θνζηνιφγεζε (κεηαβιεηή θνζηνιφγεζε), κφλν ην κεηαβιεηφ θφζηνο ηεο 

παξαγσγήο ηνπνζεηείηαη ζηα πξντφληα ζηνλ Πίλαθα 3.2α Σα απνχιεηα απνζέκαηα 

απνηηκψληαη ζην κεηαβιεηφ θφζηνο παξαγσγήο 

Πίλαθαο 3.2α 

Μήλα Ηνχιην 

Πσιήζεηο (9.600 ζε 20€) 

Αξρηθή απνγξαθή 

Κφζηνπο παξαγσγήο (10.000 ζε 13€) 

Σειηθή απνγξαθή (400 ζε 13€) 

Μεηαβιεηφ θφζηνο πσιεζέλησλ 

΢πλεηζθνξά ζηα πάγηα γεληθά έμνδα 

΢ηαζεξά γεληθά έμνδα 

Κέξδνο 

 

192.000€ 

0 

130.000€ 

5.200€ 

124.800€ 

67.200€ 

30.000€ 

37.200€ 

Σα γεληθά έμνδα ζηαζεξήο παξαγσγήο αληηκεησπίδνληαη σο δαπάλε πεξηφδνπ ηεο πε-

ξηφδνπ θαηά ηελ νπνία πξαγκαηνπνηνχληαη. Οη ππνινγηζκνί παξνπζηάδνληαη ζηνλ Πί-

λαθα 3.2α 

Όπσο θαη ζηνλ πξνεγνχκελν ππνινγηζκφ, δελ ππάξρεη απφζεκα αλνίγκαηνο, δηφηη κέ-

ρξη ην ηέινο ηνπ Ηνπλίνπ, νη πσιήζεηο θαη ε παξαγσγή ήηαλ ίζεο. Σν θφζηνο ηεο πα-

ξαγσγήο θαηαγξάθεηαη ζην κεηαβιεηφ θφζηνο 13€ γηα λα απνξξνθεζεί απφ θάζε κν-

λάδα. ΢ηελ απνγξαθή θιεηζίκαηνο απνηηκψληαη ζην κεηαβιεηφ θφζηνο παξαγσγήο 

ησλ 13€/ κνλάδα. Οη πσιήζεηο κείνλ ην κεηαβιεηφ θφζηνο δίλεη κηα ζπλεηζθνξά ζηα 

πάγηα γεληθά έμνδα. Σα πάγηα γεληθά έμνδα παξαγσγήο αληηκεησπίδνληαη σο δαπάλε 
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πεξηφδνπ θαη αλαθέξεηαη σο μερσξηζηή γξακκή ζηελ θαηάζηαζε απνηειεζκάησλ 

ρξήζεο. 

Ζ δηαθνξά ζην θέξδνο είλαη 38.400€ - 37.200€ = 1.200€. Σν θέξδνο κε βάζε ηελ 

πιήξε θνζηνιφγεζε είλαη πςειφηεξν ζε απηφ ην παξάδεηγκα, επεηδή ην απφζεκα ηέ-

ινπο ησλ 400 κνλάδσλ θέξεη 3€ ησλ ζηαζεξψλ γεληθψλ εμφδσλ αλά κνλάδα, σο θφ-

ζηνο ηνπ πξντφληνο, ζηελ επφκελε ινγηζηηθή πεξίνδν. 

3.4. Μεηαβνιέο ησλ απνζεκάησλ 

3.4.1. Πιήξεο θνζηνιφγεζε Μείσζε ησλ απνζεκάησλ 

Σνλ Αχγνπζην ππάξρεη έλα απφζεκα αξρήο ησλ 400 κνλάδσλ, αιιά δελ ππάξρεη απφ-

ζεκα θιεηζίκαηνο.  Καηά ηε δηάξθεηα ηνπ κήλα ηνπ Απγνχζηνπ, ην απφζεκα πέθηεη 

απφ 400 κνλάδεο ζηηο αξρέο ηνπ κήλα ζην κεδέλ ζην ηέινο ηνπ κήλα (βιέπε πίλαθεο 

3.3 θαη 3.4). 

Πίλαθαο 3.3 

Μήλαο Αχγνπζηνο 

Πσιήζεηο (10.400 ζε 20€)                                                          

Αξρηθή απνγξαθή (400 ζε 16€)                         

Κφζηνο παξαγσγήο (10.000 ζε 16€)                

Σειηθή απνγξαθή                                           

Κφζηνο πσιεκέλσλ πξντφλησλ   

Κέξδνο                                        

 

 

6.400€ 

160.000€ 

0€ 

 

208.000€ 

 

 

 

164.400€ 

41.600€ 

3.4.2. Οξηαθή θνζηνιφγεζε Μείσζε ησλ απνζεκάησλ 

Πίλαθαο 3.4 

Μήλα Αχγνπζην 

Πσιήζεηο (10.400 ζε 20€)                                                  

Αξρηθή απνγξαθή (400 ζε 13€) 

Κφζηνο παξαγσγήο (10.000 ζε 13€) 

Σειηθή απνγξαθή ιήμεο 

Μεηαβιεηφ θφζηνο πσιεζέλησλ 

΢πλεηζθνξά ζηα πάγηα γεληθά έμνδα 

΢ηαζεξά γεληθά έμνδα 

Κέξδνο 

 

 

5.200€ 

130.000€ 

0€ 

 

 

 

 

208.000€ 

 

 

 

135.200€ 

72.800€ 

-30.000€ 

42.800€ 
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Ζ δηαθνξά ζην θέξδνο είλαη 42.800€- 41.600€ = 1.200€. Σν θέξδνο κε βάζε ηελ πιή-

ξε θνζηνιφγεζε είλαη ρακειφηεξν ζε απηφ ην παξάδεηγκα, επεηδή ην απφζεκα έλαξ-

μεο ησλ 400 κνλάδσλ θέξεη 3€ ησλ ζηαζεξψλ γεληθψλ εμφδσλ αλά κνλάδα, σο θφ-

ζηνο ηνπ πξντφληνο, απφ ηελ πξνεγνχκελε ινγηζηηθή πεξίνδν. 

3.4.3. Πιήξεο θνζηνιφγεζε Αχμεζε ησλ απνζεκάησλ  

Αο ππνζέζνπκε φηη, θαηά ην κήλα Αχγνπζην, ην απφζεκα απμάλεηαη απφ 400 κνλάδεο 

ζηηο αξρέο ηνπ κήλα ζε 600 ζην ηέινο ηνπ κήλα (βιέπε πίλαθεο 3.5 θαη 3.6). Αο ππν-

ζέζνπκε φηη ε παξαγσγή παξακέλεη ε ίδηα ζηηο 10.000 κνλάδεο. Οη πσιήζεηο είλαη 

ζπλεπψο 9.800 κνλάδεο 

Πίλαθαο 3.5 

Μήλα Αχγνπζην 

Πσιήζεηο (9.800 ζε 20€) 

Αξρηθή απνγξαθή (400 ζε 16€) 

Κφζηνο παξαγσγήο (10.000 ζε 16€)  

Σειηθή απνγξαθή (600 ζε 16€) 

Κφζηνο πσιεκέλσλ πξντφλησλ  

Κέξδνο 

 

 

6.400€ 

160.000€ 

9.600€ 

 

196.000€ 

 

 

 

156.800€ 

39.200€ 

 

3.4.4. Οξηαθή θνζηνιφγεζε Αχμεζε ησλ απνζεκάησλ 

Πίλαθαο 3.6 

Μήλα Αχγνπζην 

Πσιήζεηο (9.800 ζε 20€) 

Αξρηθή απνγξαθή (400 ζε 1€3) 

Κφζηνο παξαγσγήο (10.000 ζε 13€) 

Σειηθή (600 ζε 13€) 

Μεηαβιεηφ θφζηνο πσιεζέλησλ 

΢πλεηζθνξά ζηα πάγηα γεληθά έμνδα 

΢ηαζεξά γεληθά έμνδα 

Κέξδνο 

 

 

5.220€ 

130.000€ 

7.800€ 

 

 

 

 

196.000€ 

 

 

 

127.400€ 

68.800€ 

30.000€ 

38.600€ 

 



35 

 

Ζ δηαθνξά ζην θέξδνο είλαη 39.200€ - 38.600€ = 600€. Σν θέξδνο κε βάζε ηελ πιήξε 

θνζηνιφγεζε είλαη πςειφηεξν ζε απηφ ην παξάδεηγκα, επεηδή ην απφζεκα ζην θιεί-

ζηκν ησλ 600 κνλάδσλ θέξεη 3€ ησλ ζηαζεξψλ γεληθψλ εμφδσλ αλά κνλάδα σο θφ-

ζηνο ηνπ πξντφληνο, ελψ ε απνγξαθή έλαξμεο ησλ 400 κνλάδσλ θέξεη 3€ ησλ ζηαζε-

ξψλ γεληθψλ εμφδσλ αλά κνλάδα, σο θφζηνο ηνπ πξντφληνο, απφ ηελ πξνεγνχκελε 

ινγηζηηθή πεξίνδν. Ζ δηαθνξά είλαη ε αχμεζε ησλ 200 κνλάδσλ πνπ θέξεη 3€ ηνπ 

ζηαζεξνχ θφζηνπο αλά κνλάδα, ε νπνία είλαη 600€ ζην ζχλνιν. Απηφ ην θφζηνο 600€ 

κεηαθέξεηαη ζηελ επφκελε πεξίνδν κε ην απνχιεην απφζεκα. 

 

3.5. Τπεξ- θαη Τπν- Καηαινγηζκέλα πάγηα έμνδα 

΢ην θεθάιαην 2, ν ππνινγηζκφο ηεο ππεξ-αλάθηεζεο θαη ηεο ππν-αλάθηεζεο ησλ 

ζηαζεξψλ γεληθψλ εμφδσλ εμεγήζεθε. Απηφ νλνκάδεηαη επίζεο ππεξ- Καηαινγηζκφο 

θαη ππφ- Καηαινγηζκφο παγίσλ εμφδσλ. Ζ πξνζαξκνγή ησλ δαπαλψλ γηα ππεξ- θαη 

ππν- Καηαινγηζκνχ γίλεηαη ζην θφζηνο πσιήζεσλ, φπσο θαίλεηαη ζε απηή ηελ ελφηε-

ηα. 

3.6. Τπεξ Καηαινγηζκφο ζηαζεξψλ γεληθψλ εμφδσλ 

Σψξα αιιάδνπλ ηα δεδνκέλα ζην Παξάδεηγκα 3.1 έηζη ψζηε ην επίπεδν ηεο παξαγσ-

γήο είλαη δηαθνξεηηθφ απφ εθείλν ηνπ πξνυπνινγηζκνχ. ΢ην Παξάδεηγκα 3.2 ην πξαγ-

καηηθφ επίπεδν γεληθψλ εμφδσλ παξαγσγήο ηνλ Ηνχιην είλαη πςειφηεξν ζηα 10.100 

απφ ην πξνυπνινγηζκέλν επίπεδν ησλ 10.000. Σν πξαγκαηηθφ επίπεδν παξαγσγήο ηνλ 

Αχγνπζην είλαη ρακειφηεξν ζε 9.900 απφ ην πξνυπνινγηζκφ επίπεδν ησλ 10.000. Ο 

Πίλαθαο 3.7 δείρλεη ην θέξδνο κε ηελ πιήξε θνζηνιφγεζε γηα ηνλ Ηνχιην, ελψ ν Πί-

λαθαο 3.8 δείρλεη ην νξηαθφ θφζηνο θέξδνο γηα ηνλ Ηνχιην. 

Ζ Δηαηξεία Α παξάγεη κεγεζπληηθνχο θαζξέπηεο γηα ρξήζε ζην ζπίηη. Ζ πξνυπνινγη-

ζκέλε ηηκή πψιεζεο θαη ην θφζηνο είλαη νη εμήο: 

Παξάδεηγκα 3.2 

Πξνυπνινγηζκφο γηα κία κνλάδα: 

Σηκή πσιήζεσο 

Άκεζα πιηθά 

Άκεζε εξγαζία 

Μεηαβιεηά γεληθά βηνκεραληθά έμνδα 

΢πλνιηθφ κεηαβιεηφ θφζηνο 

 

20 

8 

3 

2 

13 
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Σν ζηαζεξφ θφζηνο γεληθψλ εμφδσλ παξαγσγήο γηα έλα κήλα έρεη πξνυπνινγηζηεί 

ζηηο 30.000€. Ο πξνυπνινγηζκέλνο φγθνο παξαγσγήο είλαη 10.000 κνλάδεο αλά κήλα. 

Οη πξνυπνινγηζκέλεο πσιήζεηο αλακέλεηαη λα ηζνχληαη κε ηνλ πξνυπνινγηζκέλν φ-

γθν παξαγσγήο. 

Γηα ην κήλα Ηνχλην, ε παξαγσγή θαη νη πσιήζεηο ήηαλ 10.000 φπσο είρε πξνυπνινγη-

ζηεί. Καηά ην κήλα Ηνχιην ε παξαγσγή ήηαλ 10.100, αιιά νη πσιήζεηο ήηαλ 9.700 

κνλάδεο, αθήλνληαο 400 κνλάδεο ζην απφζεκα (stock) σο απνχιεηα εκπνξεχκαηα. 

Καηά ην κήλα Αχγνπζην, ε παξαγσγή ήηαλ θαη πάιη 9.900, αιιά νη πσιήζεηο ήηαλ 

10.300 κνλάδεο. Γηα ηνπο κήλεο ΢επηέκβξηνο - Γεθέκβξηνο ε παξαγσγή θαη νη πσιή-

ζεηο ήηαλ θαη πάιη 10.000 κνλάδεο, φπσο ζηνλ πξνυπνινγηζκφ. 

3.6.1. Πιήξε θνζηνιφγεζε 

  Πίλαθαο 3.7 

Μήλα Ηνχιην 

Πσιήζεηο (9.700 ζε 20€) 

Αξρηθή απνγξαθή 

Κφζηνπο παξαγσγήο (10.100 ζε  16€) 

(΢πλ) Τπν- απνξξνθεκέλα γεληθά έμνδα (100 ζε 3€) 

Σειηθή απνγξαθή (400 ζε 16€) 

Κφζηνο πσιεκέλσλ πξντφλησλ  

Κέξδνο 

 

194.000€ 

0€ 

161.600€ 

300€ 

6.400€ 

154.900€ 

39.100€ 

3.6.2. Οξηαθή θνζηνιφγεζε    

Πίλαθαο 3.8 

Μήλα Ηνχιην 

Πσιήζεηο (9.700 ζε  20€) 

Αξρηθή απνγξαθή 

Κφζηνπο παξαγσγήο (10.100 ζε 13€) 

Σειηθή απνγξαθή (400 ζε 13€) 

Μεηαβιεηφ θφζηνο πσιεζέλησλ 

΢πλεηζθνξά ζηηο πάγηεο γεληθά έμνδα 

΢ηαζεξά γεληθά έμνδα 

Κέξδνο 

 

194.000€ 

0€ 

131.100€ 

5.200€ 

126.100€ 

67.900€ 

30.000€ 

37.900€ 
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Ζ θνζηνιφγεζε θέξδνπο κε απνξξνθεηηθή κέζνδν είλαη κεγαιχηεξε απφ φηη κε ηελ 

νξηαθή θνζηνιφγεζε. Ζ δηαθνξά είλαη 1.200€ κεηξηέηαη σο 400 *3€ ζηαζεξά γεληθά 

έμνδα, κεηαθέξνληαη ζην ινγαξηαζκφ Αξρηθή απνγξαθή (ν νπνίνο κε ην άλνηγκα 

ρξήζεο είλαη κεδεληθφο). 

Ζ ππεξ-απνξξφθεζε ησλ εμφδσλ πξνθχπηεη επεηδή ην πξαγκαηηθφ επίπεδν ηεο παξα-

γσγήο ήηαλ 100 κνλάδεο πςειφηεξν απφ ην αλακελφκελν. Έλα ζπλνιηθφ θφζηνο  16€ 

ρξεψζεθε ζε θάζε κία απφ ηηο πξφζζεηεο κνλάδεο πνπ παξάγνληαη. Σν κεηαβιεηφ 

ζηνηρείν ηνπ θφζηνπο, 13€ ζην θαζέλα, ήηαλ δηθαηνινγεκέλν δηφηη νη πξφζζεηεο κν-

λάδεο απαίηεζαλ επηπιένλ κεηαβιεηφ θφζηνο πιηθψλ θαη εξγαζίαο. Δληνχηνηο, ην πά-

γην ζηνηρείν ηνπ θφζηνπο ησλ 3€/κνλάδα δελ δηθαηνινγείηαη, δηφηη ην ζηαζεξφ θφζηνο 

δελ απμάλεη κε ηελ πξφζζεηε παξαγσγή.  Άξα απηφ ην κέξνο ηνπ επηπιένλ θφζηνπο 

παξαγσγήο πξέπεη λα αθαηξεζεί κε ηελ αθαίξεζε ησλ 300€ (100 x 3€). 

 

3.7. Τπφ- Καηαινγηζκφο ζηαζεξψλ γεληθψλ εμφδσλ 

Γηα ηνλ κήλα Αχγνπζην νη πιεξνθνξίεο ζην Παξάδεηγκα 3.2 δείρλεη φηη νη πσιήζεηο 

είλαη 10.300 κνλάδεο θαη ε παξαγσγή είλαη 9.900 κνλάδεο (βιέπε πίλαθεο 3.9 θαη 

3.10). 

Ο ππφ- Καηαινγηζκφο ζηα έμνδα πξνθχπηεη επεηδή ην πξαγκαηηθφ επίπεδν ηεο παξα-

γσγήο ήηαλ 100 κνλάδεο ρακειφηεξα απφ ηα αλακελφκελα. Σν ρακειφηεξν κεηαβιε-

ηφ θφζηνο δηθαηνινγείηαη απφ ην ρακειφηεξν φγθν. Παξφια απηά, ην πάγην θφζηνο 

ησλ 3€ αλά κνλάδα πξέπεη λα ρξεσζεί ζηελ αλακελφκελε παξαγσγή 10.000 κνλάδσλ, 

δηφηη ην ζηαζεξφ θφζηνο δελ κεηψλεηαη φηαλ ν φγθνο παξαγσγήο κεηψλεηαη. Ωο εθ 

ηνχηνπ, απηφ ην κέξνο ηνπ ηέινπο ηνπ θφζηνπο παξαγσγήο πξέπεη λα ζπκπεξηιεθζεί 

κε ηελ πξνζζήθε  300€ (100 x 3 €). 

Σν θέξδνο κε ηελ πιήξε θνζηνιφγεζε είλαη κηθξφηεξν απφ ην θέξδνπο ηεο νξηαθήο 

θνζηνιφγεζεο. Ζ δηαθνξά είλαη  1.200€, ππνινγηζκέλε σο 400 x  3€ ζηαζεξφ γεληθφ 

θφζηνο ην νπνίν πξνέθπςε ζηελ απνγξαθή έλαξμεο, κε κεδεληθή απνγξαθή θιεηζί-

καηνο.  

3.7.1. Πιήξε θνζηνιφγεζε 

Πίλαθαο 3.9 

Μήλα Αχγνπζην  
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Πσιήζεηο (10.300 ζε 20€)  

Αξρηθή απνγξαθή (400 ζε 16€) 

Κφζηνο παξαγσγήο (9.900 ζε 16€) 

(Μείνλ) Τπν-απνξξνθεκέλα γεληθά έμνδα (100 ζε 3€) 

Σειηθή απνγξαθή  

Κφζηνο πσιεκέλσλ πξντφλησλ  

Κέξδνο 

206.000€ 

6.400€ 

158.400€ 

300€ 

0€ 

165.100€ 

40.900€ 

 

3.7.2. Οξηαθή θνζηνιφγεζε 

 

Πίλαθαο 3.10 

Μήλα Αχγνπζην  

Πσιήζεηο (10.300 ζε  20€)  

Αξρηθή απνγξαθή (400 ζε  13€)  

Κφζηνο παξαγσγήο (9.900 ζε  13€)  

Σειηθή απνγξαθή  

Μεηαβιεηφ θφζηνο πσιεζέλησλ 

΢πλεηζθνξά ζηηο πάγηεο γεληθά θνζηίζεη  

΢ηαζεξά γεληθά έμνδα  

θέξδνο  

 

206.000€ 

5.200€ 

128.700€ 

0€ 

(133.900€) 

72.100€ 

(30.000€) 

42.100€ 

 

Σν θέξδνο κε ηε κέζνδν ηεο πιήξεο θνζηνιφγεζεο είλαη κεγαιχηεξν απφ ην θέξδνο 

κε ηε κέζνδν ηνπ νξηαθνχ θφζηνπο. Ζ δηαθνξά είλαη  1.200€ θαη κεηξηέηαη σο 400 x 

3€ ζηαζεξά γεληθά έμνδα πνπ κεηαθέξνληαη ζην θιείζηκν ησλ απνζεκάησλ (κε κεδε-

ληθή απνγξαθή αλνίγκαηνο). 

 

Κεθάιαην 4ν 

4.1. Παξάγνληεο ηνπ θφζηνπο ησλ πξντφλησλ. 

Έρνπκε ηψξα δεη φηη ππάξρνπλ δηάθνξεο έλλνηεο ηνπ θφζηνπο. Μεξηθέο θαζνξίδνληαη 

απφ ηνπο θαλφλεο ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο ινγηζηηθήο. Μεξηθέο είλαη πην ρξήζηκεο 

γηα  δηεπζπληηθέο ιήςεηο απνθάζεσλ. ΢ε απηφ ην θεθάιαην, έρνπκε αλαπηχμεη αξθεηά 

δηαγξάκκαηα γηα λα εμεγήζνπκε ηηο δηαθνξέο ησλ δχν θνζηνινγηθψλ ζπζηεκάησλ 
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θαη λα εληνπίζνπκε ηηο δηαθνξέο ηνπο. Ξεθηλψληαο κε ην Γηάγξακκα 4.1, αο ππνζέ-

ζνπκε φηη ε Δηαηξεία «ΑΛΦΑ» ππνινγίδεη ην θφζηνο γηα ηελ παξαγσγή ελφο εμεηδη-

θεπκέλνπ εμαξηήκαηνο  ηξαθηέξ θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ έηνπο Α. Σν ζπλνιηθφ θφζηνο 

γηα ηελ θαηαζθεπή θαη ηελ πψιεζε ελφο εμαξηήκαηνο εθηηκάηαη φηη ζα είλαη 40€, φ-

πσο θαίλεηαη ζηελ αξηζηεξή πιεπξά ηνπ Γηάγξακκα 4.1. Σν κνλαδηαίν θφζηνο ηεο 

θαηαζθεπήο ηνπ εμαξηήκαηνο είλαη 29€, πνπ θαίλεηαη επίζεο ζηελ αξηζηεξή πιεπξά 

ηνπ εθζέκαηνο. (Μία κνλάδα είλαη 1 εμάξηεκα).  

Απηφ ην πιήξεο θφζηνο ηεο θαηαζθεπήο ηεο κηαο κνλάδαο, είλαη γλσζηφ σο ην πιήξεο 

θφζηνο απνξξφθεζεο. Δίλαη ην πνζφ ηνπ θφζηνπο απνζεκάησλ γηα εμσηεξηθή ρξεκα-

ηννηθνλνκηθή πιεξνθφξεζε ζχκθσλα κε ηηο γεληθά απνδεθηέο ινγηζηηθέο αξρέο. Σν 

πιήξεο θφζηνο απνξξφθεζεο «απνξξνθά πιήξσο» ην κεηαβιεηφ θαη πάγην θφζηνο 

γηα ηελ θαηαζθεπή ελφο πξντφληνο. Σν πιήξεο θφζηνο απνξξφθεζεο απνθιείεη ηα κε 

παξαγσγηθά θφζηε, σζηφζν, άξα ηφζν ην κάξθεηηλγθ φζν θαη νη δηνηθεηηθέο δαπάλεο 

δελ είλαη  θφζηνο απνζεκάησλ. Οη ελ ιφγσ κε παξαγσγηθέο δαπάλεο ηζνχληαη κε 11€ 

αλά κνλάδα, ε νπνία είλαη ην άζξνηζκα ησλ δχν ηεηξαγψλσλ ζην θάησ κέξνο ηνπ Γη-

αγξάκκαηνο 4.1 

Γηάγξακκα 4.1 
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Σα κεηαβιεηά έμνδα γηα λα θηηαρηεί θαη λα πσιεζεί  ην πξντφλ είλαη ην κεηαβιεηφ 

θφζηνο παξαγσγήο, 23€ αλά κνλάδα, θαη ην κεηαβιεηφ κε παξαγσγηθφ θφζηνο, 4€/ 

κνλάδα. Μεηαβιεηφ κε παξαγσγηθφ θφζηνο ζα κπνξνχζε, ζε γεληθέο γξακκέο, λα 

είλαη είηε δηνηθεηηθφ ή θφζηνο κάξθεηηλγθ. Γηα ηελ Δηαηξεία «ΑΛΦΑ», ην κεηαβιεηφ 
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κε παξαγσγηθφ θφζηνο είλαη θπξίσο θφζηνο πψιεζεο. ΢ε άιιεο πεξηπηψζεηο, κεηα-

βιεηά δηνηθεηηθά έμνδα ζα κπνξνχζαλ λα πεξηιακβάλνπλ ην θφζηνο ηεο επεμεξγαζί-

αο ησλ δεδνκέλσλ, ινγηζηηθά, ή νπνηαδήπνηε δηνηθεηηθή δξαζηεξηφηεηα πνπ επεξεά-

δεηαη απφ ηνλ φγθν παξαγσγήο. Σν Γηάγξακκα 4.1 πεξηιακβάλεη επίζεο ην ζηαζεξφ 

θφζηνο αλά κνλάδα. Σν κνλαδηαίν ζηαζεξφ θφζηνο ηζρχεη κφλν ζε έλαλ φγθν (2.000 

κνλάδεο (ηνπ εμαξηήκαηνο απηνχ) αλά έηνο) γηα ηελ Δηαηξεία «ΑΛΦΑ». Δμ νξηζκνχ, 

ην ζπλνιηθφ ζηαζεξφ θφζηνο δελ αιιάδεη κε ηηο κεηαβνιέο ηνπ φγθνπ (ζε έλα ζρεηηθφ 

εχξνο, θπζηθά).  

 

4.2. Σν κνλαδηαίν ζηαζεξφ θφζηνο ζηε ιήςε απνθάζεσλ 

Καηά ηελ αλάιπζε ηνπ θφζηνπο γηα ηε ιήςε απνθάζεσλ, ζα πξέπεη λα ρξεζηκνπνηε-

ζεί ην κνλαδηαίν πάγην θφζηνο πνιχ πξνζεθηηθά. Πνιινί δηεπζπληέο απνηπγράλνπλ λα 

ζπλεηδεηνπνηήζνπλ φηη είλαη έγθπξν ζε έλα κφλν φγθν παξαγσγήο. Όηαλ ηα πάγηα 

έμνδα θαηαλέκνληαη ζε θάζε κνλάδα, ηα ινγηζηηθά βηβιία θάλνπλ ζπρλά ηηο δαπάλεο 

λα θαίλνληαη ζαλ λα είλαη κεηαβιεηέο. Γηα παξάδεηγκα, δηαζέηνληαο κέξνο ηνπ ελνη-

θίνπ ηνπ εξγνζηαζίνπ ζε θάζε κνλάδα ηνπ πξντφληνο, έρνπκε σο απνηέιεζκα ηα ε-

λνίθην λα απνηειεί «κνλαδηαίν θφζηνο», αθφκε θαη αλ ην ζπλνιηθφ κίζζσκα/ελνίθην 

δελ αιιάδεη κε ηελ θαηαζθεπή άιιεο κνλάδαο πξντφληνο. ΢ηνηρεία θφζηνπο πνπ πεξη-

ιακβάλνπλ θνηλά έμνδα πνπ δηαηίζεληαη ζε κνλάδεο, επνκέλσο, κπνξεί λα είλαη πα-

ξαπιαλεηηθά, αλ δελ ρξεζηκνπνηεζνχλ ζσζηά. Σν παξαθάησ παξάδεηγκα δείρλεη ην 

πξφβιεκα. 

Έλα απφ ηα κέξε Δηαηξεία «ΑΛΦΑ» πνπιάεη έρεη κηα κνλαδηαίν θφζηνο παξαγσγήο 

ησλ 2,80€. 

α) 1,50€ αλά κνλάδα κεηαβιεηφ θφζηνο παξαγσγήο ππνινγίδεηαη σο εμήο: 

β) 1,30€ αλά κνλάδα ζηαζεξνχ θφζηνπο παξαγσγήο), ππνινγίδεηαη σο εμήο (θάζε 

ηκήκα είλαη κία κνλάδα): 

 

Μεηαβιεηφ θφζηνο παξαγσγήο αλά κνλάδα………………………………….1,50€ 

΢ηαζεξφ θφζηνο παξαγσγήο αλά κνλάδα …………………………………….1,00€ 

΢πλνιηθφ θφζηνο αλά κνλάδα ………………………………………………...2,80€ 
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΢πλνιηθφ θφζηνο αλά κνλάδα ρξεζηκνπνηείηαη σο αμία ησλ απνζεκάησλ ησλ εμσηεξη-

θψλ νηθνλνκηθψλ εθζέζεσλ €2.80 

Ζ Δηαηξεία «ΑΛΦΑ» έιαβε εηδηθή παξαγγειία γηα 10.000 κέξε ζε 2,75€ ε θάζε κία. 

Οη κνλάδεο απηέο ζα κπνξνχζαλ λα παξαρζνχλ απηή ηελ πεξίνδν κε ηθαλφηεηα πνπ 

βξίζθεηαη ζε αδξάλεηα. Σν Μάξθεηηλγθ, ηα δηνηθεηηθά έμνδα, θαη ην ζπλνιηθφ ζηαζε-

ξφ θφζηνο θαηαζθεπήο ησλ 130.000€ δελ ζα επεξεαζηεί απφ ηελ απνδνρή ηεο παξαγ-

γειίαο, νχηε ε απνδνρή απηήο ηεο εηδηθήο παξαγγειίαο ελδέρεηαη λα επεξεάζεη ηελ 

θαλνληθή αγνξά γηα απηφ ην κέξνο. Οη δηεπζπληέο κάξθεηηλγθ πίζηεπαλ φηη ε εηδηθή 

παξαγγειία ζα πξέπεη λα γίλεη απνδεθηή εθφζνλ ε ηηκή κνλάδαο ηνπ 2,75€ ππεξβαίλεη 

ην θφζηνο θαηαζθεπήο θάζε κνλάδαο. Όηαλ νη δηεπζπληέο κάξθεηηλγθ έκαζαλ απφ ηηο 

ινγηζηηθέο αλαθνξέο φηη ε αμία ηεο απνγξαθήο ήηαλ 2,80€ αλά κνλάδα, ε αξρηθή 

ηνπο αληίδξαζε ήηαλ λα απνξξίςνπλ ηελ παξαγγειία, επεηδή, φπσο έλαο δηαρεηξηζηήο 

δήισζε, "Γελ πξφθεηηαη λα είκαζηε πνιχ θεξδνθφξα (εηαηξία) αλ ε ηηκή πψιεζεο 

καο είλαη κηθξφηεξε απφ ην θφζηνο παξαγσγή καο!" 

Δπηπρψο, θάπνηα επηπιένλ έξεπλα απνθάιπςε φηη ην κεηαβιεηφ θφζηνο παξαγσγήο 

είλαη κφλν 1,50€ αλά κνλάδα. Οη δηεπζπληέο Μάξθεηηλγθ απνδέρζεθαλ ηελ εηδηθή πα-

ξαγγειία, ε νπνία είρε ηελ αθφινπζε επίδξαζε ζηα ιεηηνπξγηθά θέξδε ηεο εηαηξείαο: 

Έζνδα απφ εηδηθή παξαγγειία (10.000 κνλάδεο x 2,75€) 27.500€ 

Μεηαβιεηφ θφζηνο ηεο ιήςεο εηδηθήο παξαγγειίαο (10.000 κνλάδεο x 1,50€) 15.000€ 

Δίλαη εχθνιν λα εξκελεπηεί ιαλζαζκέλα  ην θφζηνο αλά κνλάδα θαη λα παξζνχλ ιαλ-

ζαζκέλεο απνθάζεηο. ΢ην παξαπάλσ παξάδεηγκα, ην ζηαζεξφ θφζηνο γεληθψλ εμφδσλ 

παξαγσγήο είρε θαηαινγηζηεί ζηηο κνλάδεο πξντφληνο,  γηα λα ππνινγηζηεί ε αμία α-

πνγξαθήο γηα ηνπο ζθνπνχο ηεο εμσηεξηθήο ρξεκαηννηθνλνκηθήο αλαθνξάο θαη γηα 

θνξνινγηθνχο ζθνπνχο. Ζ ηηκή πνπ πξνθχπηεη, $ 2,80 αλά κνλάδα θαίλεηαη λα είλαη 

ην θφζηνο γηα ηελ παξαγσγή κηαο κνλάδαο. Φπζηθά, κφλν $ 1,50 ήηαλ ην αλά κνλάδα 

κεηαβιεηφ θφζηνο. Σν ζηαζεξφ θφζηνο $ 130.000 ην κήλα δελ ζα επεξεαζηεί απφ ηελ 

απφθαζε λα απνδερζεί ηελ εηδηθή παξαγγειία. 

 

4.3. ΢πκβνιή ηεο εηδηθήο παξαγγειίαο ζηα ιεηηνπξγηθά θέξδε 

Σν ζπκπέξαζκα ηνπ παξαδείγκαηνο είλαη φηη είλαη εχθνιν λα εξκελεπηεί ιαλζαζκέλα  

ην θφζηνο αλά κνλάδα θαη λα παξζνχλ ιαλζαζκέλεο απνθάζεηο. ΢ε απηφ ην παξά-

δεηγκα, ην ζηαζεξφ θφζηνο γεληθψλ εμφδσλ παξαγσγήο είρε δηαηεζεί ζηηο κνλάδεο,  

γηα λα ππνινγηζηεί ε αμία απνγξαθήο γηα ηνπο ζθνπνχο ηεο εμσηεξηθήο ρξεκαηννηθν-
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λνκηθήο αλαθνξάο θαη γηα θνξνινγηθνχο ζθνπνχο. Ζ ηηκή πνπ πξνθχπηεη, 2,80€/ κν-

λάδα θαίλεηαη λα είλαη ην θφζηνο γηα ηελ παξαγσγή κηαο κνλάδαο. Φπζηθά, κφλν 

1,50€ ήηαλ ην αλά κνλάδα κεηαβιεηφ θφζηνο. Σν ζηαζεξφ θφζηνο 130.000€ ην κήλα 

δελ ζα επεξεαζηεί απφ ηελ απφθαζε λα απνδερζεί ηελ εηδηθή παξαγγειία. 

Σα Γηαγξάκκαηα 4.2 θαη 4.3 έρνπλ ζρεδηαζηεί γηα ηελ απνζαθήληζε ησλ νξηζκψλ ηνπ 

αθαζάξηζηνπ (κηθηνχ) πεξηζσξίνπ θέξδνπο, ην πεξηζψξην ζπλεηζθνξάο, θαη ηα ιεη-

ηνπξγηθά θέξδε. Σν κεηθηφ πεξηζψξην θέξδνπο εκθαλίδεηαη ζηηο εμσηεξηθέο νηθνλνκη-

θέο θαηαζηάζεηο σο ε δηαθνξά κεηαμχ εζφδσλ θαη θφζηνπο πσιεζέλησλ. Γίλεηαη α-

λαθνξά ζε απηή ηε κνξθή σο κηα παξαδνζηαθή θαηάζηαζε ινγαξηαζκνχ απνηειε-

ζκάησλ. Κφζηνο πσιεζέλησλ είλαη απιά ην θφζηνο πιήξνπο θνζηνιφγεζεο αλά κν-

λάδα επί ηνλ αξηζκφ ησλ κνλάδσλ πνπ πσινχληαη. Σν Γηάγξακκα 4.2 παξνπζηάδεη ην 

αθαζάξηζην πεξηζψξην θέξδνπο αλά κνλάδα γηα ηα εμαξηήκαηα πνπ ε Δηαηξεία «ΑΛ-

ΦΑ» παξάγεη θαη πσιεί γηα 45€ ην θάζε έλα. 

΢ην Γηάγξακκα 4.1 θάζε εμάξηεκα εθηηκάηαη φηη ζα έρεη πιήξεο θφζηνο απνξξφθεζε 

29€. Ωο εθ ηνχηνπ, ην κηθηφ πεξηζψξην θέξδνπο αλά κνλάδα είλαη 16€ (= 45€- 29€). 

Σν ιεηηνπξγηθφ θέξδνο αλά κνλάδα είλαη ε δηαθνξά κεηαμχ ηεο ηηκήο πψιεζεο θαη 

ηνπ πιήξεο θφζηνπο παξαγσγήο θαη πψιεζεο ηνπ πξντφληνο. Γηα ηελ Δηαηξεία «ΑΛ-

ΦΑ», ην Γηάγξακκα 4.2 δείρλεη ην ιεηηνπξγηθφ θέξδνο αλά κνλάδα λα είλαη 5€ (= 45€ 

ηηκή πψιεζεο - 40€ ην πιήξεο θφζηνο). 
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Γηάγξακκα 4.2 
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Γηάγξακκα 4.3 
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Σν Γηάγξακκα 4.3 δείρλεη επίζεο ην πεξηζψξην ζπλεηζθνξάο αλά κνλάδα. ΢ε κηα αλά 

κνλάδα βάζε, ην πεξηζψξην ζπλεηζθνξάο είλαη ε δηαθνξά κεηαμχ ηεο ηηκήο πψιεζεο 

θαη ηνπ κεηαβιεηνχ θφζηνπο αλά κνλάδα. ΢θεθηείηε ην πεξηζψξην ζπλεηζθνξάο σο 

δηαζέζηκν πνζφ πξνο θάιπςε ησλ ζηαζεξψλ δαπαλψλ θαη πξνο απνθνξά θέξδνπο. 

Σν πεξηζψξην ζπλεηζθνξάο παξέρεη ζεκαληηθέο πιεξνθνξίεο γηα ηνπο δηαρεηξηζηέο, 

δηφηη ηνπο επηηξέπεη ηελ εθηίκεζε ηεο απνδνηηθφηεηαο ησλ πξντφλησλ, πξηλ ιεθζεί 

ππφςε ην ζηαζεξφ θφζηνο (πνπ ηείλεη λα είλαη πην δχζθνιν λα αιιάμεη βξαρππξφζε-

ζκα). Γηα παξάδεηγκα, έλα θαηάζηεκα θαθέ πνπιάεη Γαιιηθφ θαθέ θαη espresso. Έλα 

θιηηδάλη Γαιιηθνχ πσιείηαη γηα 1,50€ θαη έλα θαπνπηζίλν πσιείηαη γηα 2,50€. Πνην 

πξντφλ ζπκβάιιεη πεξηζζφηεξν αλά κνλάδα ζηα θέξδε; 

Ζ ζσζηή απάληεζε είλαη φηη δελ γλσξίδνπκε ην πεξηζψξην ζπλεηζθνξάο αλά κνλάδα 

γηα θάζε πξντφλ. Τπνζέηνπκε φηη ην κεηαβιεηφ θφζηνο αλά θιηηδάλη είλαη 0,25€ γηα 

γαιιηθφ θαθέ θαη 1,50€ γηα θαπνπηζίλν. ΢ηε ζπλέρεηα, ηα πεξηζψξηα ζπλεηζθνξάο 

(αλά κνλάδα) έρνπλ σο εμήο: 

• Γαιιηθφο θαθέο 1.25€ (= 1,50€ ηηκή πψιεζεο – 0,25€ κεηαβιεηφ θφζηνο). 

• Καπνπηζίλν 1.00€ (= 2,50€ ηηκή πψιεζεο – 1,50€ κεηαβιεηφ θφζηνο). 

Παξά ην γεγνλφο φηη θαπνπηζίλν πσιεί γηα πεξηζζφηεξν, ν γαιιηθφο θαθέο παξέρεη 

πςειφηεξε εηζθνξά αλά κνλάδα πξνο θάιπςε ησλ πάγησλ εμφδσλ θαη πξνο απφθηε-

ζε ελφο θέξδνπο. 

4.4. Πψο λα γίλεη ε Πιεξνθφξεζε Κφζηνπο πην ρξήζηκε γηα ηνπο Γηεπζπληέο 

Οη ινγηζηέο ρσξίδνπλ ην θφζηνο ζε θαηεγνξίεο πξντφληνο ή πεξηφδνπ. Οη δαπάλεο ηεο 

πεξηφδνπ πην εχθνια απνδίδνληαη ζε ρξνληθά δηαζηήκαηα. Απφ ηε ζηηγκή πνπ ην θφ-

ζηνο ηνπ πξντφληνο νξίδεηαη, φιεο νη άιιεο δαπάλεο ζεσξνχληαη φηη είλαη ην θφζηε 

πεξηφδνπ. Δίλαη ζεκαληηθφ λα ζεκεησζεί, σζηφζν, φηη ν θαζνξηζκφο ηνπ θφζηνο πξν-

τφληνο πνηθίιιεη, αλάινγα κε ηελ πξνζέγγηζε πνπ ρξεζηκνπνηείηαη. ΢ηελ εξγαζία  

ρξεζηκνπνηήζεθαλ  δχν θνζηνινγηθά ζπζηήκαηα: 

• Πιήξεο/Απνξξνθεηηθή θνζηνιφγεζε: Υξεζηκνπνηψληαο απηή ηελ πξνζέγγηζε φια 

ηα ζηαζεξά θαη κεηαβιεηά θφζηε παξαγσγήο απνηεινχλ θφζηνο πξντφληνο. Όιεο νη 

άιιεο δαπάλεο είλαη νη δαπάλεο πεξηφδνπ. 

• Μεηαβιεηή θνζηνιφγεζε (δήισζε πεξηζσξίνπ ζπλεηζθνξάο εηζνδήκαηνο): Υξεζη-

κνπνηψληαο απηή ηελ πξνζέγγηζε, κφλν ην κεηαβιεηφ θφζηνο παξαγσγήο απνηειεί 

θφζηνο ηνπ πξντφληνο. Όιεο νη άιιεο δαπάλεο είλαη νη δαπάλεο πεξηφδνπ. 
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4.5. Καηάζηαζε Λνγαξηαζκνχ Απνηειεζκάησλ Υξήζεο Μηθηνχ πεξηζσξίνπ 

Κέξδνπο θαη Πεξηζσξίνπ ΢πλεηζθνξάο   

Έλα παξαδνζηαθφο ινγαξηαζκφο Απνηειεζκάησλ Υξήζεο κε πιήξε θνζηνιφγεζε  (ε 

πξψηε πξνζέγγηζε ζηε ιίζηα) θαη κηα  Καηάζηαζε Απνηειεζκάησλ Υξήζεο Πεξηζσ-

ξίνπ ΢πλεηζθνξάο  ρξεζηκνπνηψληαο κεηαβιεηή θνζηνιφγεζε (ε δεχηεξε πξνζέγγη-

ζε) γηα ηελ εηδηθή παξαγγειία ησλ εμαξηεκάησλ θαίλνληαη ζηνλ Πίλαθα 4.1 Σα ζηνη-

ρεία πξνέξρνληαη απφ ηα Γηαγξάκκαηα 4.2 θαη 4.3, αιιά ην θφζηνο αλά κνλάδα πνι-

ιαπιαζηάδεηαη επί 2.000 εμαξηήκαηα γηα λα δψζεη ζπλνιηθά πνζά γηα ην έηνο 3. Σα 

ιεηηνπξγηθά θέξδε είλαη ίδηα γηα θάζε πξνζέγγηζε επεηδή ε ζπλνιηθή πνζφηεηα παξα-

γφκελσλ κνλάδσλ ηζνχηαη κε ηε ζπλνιηθή πνζφηεηα κνλάδσλ πνπ πσινχληαη, αιιά 

ζεκεηψζηε ηε δηαθνξά ζην θφζηνο ησλ πξντφλησλ γηα θάζε δήισζε.  

Πίλαθαο 4.1 

Αθαζάξηζην εηζφδεκα Καηάζηαζε Πεξηζψξην 

Έζνδα     

Μεηαβιεηφ θφζηνο θαηαζθεπήο                          

΢ηαζεξή θαηαζθεπή θνζηίδεη                                    

Σν κηθηφ πεξηζψξην                                           

Μεηαβιεηή κάξθεηηλγθ θαη δηνηθεηηθά έμνδα        

΢ηαζεξή κάξθεηηλγθ θαη δηνηθεηηθά έμνδα           

Λεηηνπξγηθά θέξδε                                            

590.000€ 

46.000€ 

12.000€ 

32.000€ 

 6.000€ 

14.000€ 

10.000€ 

 

Πίλαθαο 4.2 

Καηάζηαζε ΢πκβνιή Πεξηζψξην εηζνδήκαηνο 

Έζνδα  

Μεηαβιεηφ θφζηνο θαηαζθεπήο 

Μεηαβιεηή κάξθεηηλγθ θαη ησλ δηνηθεηηθψλ δαπαλψλ 

Πεξηζψξην ζπλεηζθνξάο   

΢ηαζεξή θαηαζθεπή θνζηίδεη 

΢ηαζεξή κάξθεηηλγθ θαη δηνηθεηηθά έμνδα  

Λεηηνπξγηθά θέξδε 

90.000€ 

46.000€ 

8.000€ 

36.000€ 

12.000€ 

14.000€ 

10.000€ 

  

Σν θφζηνο ησλ πξντφλησλ ησλ κνλάδσλ πνπ δελ έρνπλ αθφκε πσιεζεί εθρσξνχληαη 

ζε απφζεκα θαη κεηαθέξνληαη ζηνπο ινγαξηαζκνχο σο πεξηνπζηαθά ζηνηρεία. Όηαλ ηα 

αγαζά πσινχληαη, νη δαπάλεο πνπ απνξξένπλ απφ απφζεκα ζηελ θαηάζηαζε ινγα-

ξηαζκνχ απνηειεζκάησλ. Δθείλε ηελ ζηηγκή, ηα πνζά πνπ πξνεγνπκέλσο έρνπλ απν-

γξαθεί σο έμνδα γίλνληαη δαπάλεο. 
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4.6. Αλάπηπμε Οηθνλνκηθψλ Καηαζηάζεσλ γηα ηε ιήςε απνθάζεσλ 

Δλψ νη θαηαζηάζεηο απνηειεζκάησλ Μηθηνχ πεξηζσξίνπ θέξδνπο θαη πεξηζσξίνπ ζπ-

λεηζθνξάο πνπ απεηθνλίδνληαη ζην Πίλαθα 4.1 είλαη νη πην ζπλεζηζκέλεο , δελ ππάξ-

ρεη θαλέλαο ιφγνο λα πεξηνξηζηνχλ νη δηεπζπληέο ζε απηέο ηηο θαηαζηάζεηο. Ο ζηφρνο 

ηνπ ζπζηήκαηνο θνζηνιφγεζεο είλαη λα παξέρεη ηνπο δηαρεηξηζηέο κε πιεξνθνξίεο 

ρξήζηκεο γηα ηε ιήςε απνθάζεσλ. Καηά ην ζρεδηαζκφ ηνπ ζπζηήκαηνο θνζηνιφγε-

ζεο, πξνζδηνξίδνπκε ηηο πιεξνθνξίεο πνπ νη δηαρεηξηζηέο ρξεζηκνπνηνχλ ζηε ιήςε 

απνθάζεσλ θαη ζηε ζπλέρεηα ηηο  παξέρνπλ ζε απηνχο κε ηξφπνπο πνπ ππνζηεξίδνπλ 

ην έξγν ηνπο. 

Γηα παξάδεηγκα, πνιιέο επηρεηξήζεηο αζρνινχληαη ηδηαίηεξα κε ηε δηαζθάιηζε φηη νη 

δξαζηεξηφηεηεο πνπ αλαιακβάλνπλ πξνζζέηνπλ αμία ζην πξντφλ ή ηελ ππεξεζία 

ηνπο. Αλ απηφ είλαη ζεκαληηθφ γηα ηνπο δηαρεηξηζηέο γηα ηε ιήςε απνθάζεσλ, κπν-

ξνχκε λα αλαπηχμνπκε ηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο πνπ θαηαηάζζνπλ ηα έμνδα θα-

ηεγνξίεο πξνζηηζέκελεο αμίαο ή κε- πξνζηηζέκελεο αμίαο. Καηαηάζζνληαο δξαζηε-

ξηφηεηεο πξνζηηζέκελεο αμίαο ή κε πξνζηηζέκελεο αμίαο, νη δηαρεηξηζηέο είλαη ζε ζέ-

ζε λα κεηψζνπλ ή λα εμαιείςνπλ δξαζηεξηφηεηεο κε- πξνζηηζέκελεο αμίαο θαη σο εθ 

ηνχηνπ λα κεηψζνπλ ηνπ θφζηνπο. 

Αο ππνζέζνπκε φηη ν δηεπζπληήο ηνπ εξγνζηαζίνπ ηεο Δηαηξεία «ΑΛΦΑ», ζέιεη λα 

μέξεη πνηεο δαπάλεο πξνζζέηνπλ αμία. Ο ειεγθηήο εμεηάδεη ηηο δξαζηεξηφηεηεο παξα-

γσγήο θαη ηα ζπλαθή έμνδα ιεπηνκεξψο θαη πξνεηνηκάδεη ηελ θαηάζηαζε ινγαξηα-

ζκνχ απνηειεζκάησλ πνπ αλαθέξεηαη ζηνλ Πίλαθα 4.3 Σα ζηνηρεία πξνέξρνληαη απφ 

ηνλ Πίλαθα 4.1. Ωζηφζν, νη δαπάλεο εκθαλίδνληαη κε κεγαιχηεξε ιεπηνκέξεηα θαη 

ρσξίδνληαη ζε θαηεγνξίεο κε πξνζηηζέκελεο αμίαο θαη πξνζηηζέκελεο αμίαο. Γηα πα-

ξάδεηγκα, νη κεηαβιεηέο ηνπ κάξθεηηλγθ θαη ησλ δηνηθεηηθψλ δαπαλψλ ησλ 8.000€ 

απφ ηνλ Πίλαθα 4.1 θαίλνληαη σο δχν γξακκέο ζηνηρείσλ θάησ απφ κεηαβιεηέο κάξ-

θεηηλγθ θαη δηνηθεηηθψλ δαπαλψλ ζηνλ Πίλαθα 4.3 πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη γηα λα πσ-

ινχλ ηα πξντφληα ζπλνιηθνχ χςνπο 6000€ θαη κάξθεηηλγθ θαη δηνηθεηηθέο ππεξεζίεο 

πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηελ επεμεξγαζία ησλ επηζηξεθφκελσλ πξντφλησλ χςνπο 

2.000€. Ζ θαηάζηαζε ινγαξηαζκνχ απνηειεζκάησλ ρξήζεο πεξηγξάθεη δαπάλεο πνπ 

ζπλδένληαη κε ηξία ηκήκαηα ηεο αιπζίδαο θφζηνπο: ηελ παξαγσγή, ην κάξθεηηλγθ θαη 

ηε δηαλνκή. 

Πίλαθαο 4.3 
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Ζ θχξηα ηδέα ηεο αιπζίδαο θφζηνπο είλαη φηη ε αμία πξνζηίζεηαη ζην πξντφλ ζε θάζε 

ιεηηνπξγία. Ο ζηφρνο είλαη λα κεγηζηνπνηεζνχλ νη δξαζηεξηφηεηεο πξνζηηζέκελεο 

αμίαο θαη λα ειαρηζηνπνηεζνχλ δξαζηεξηφηεηεο κε πξνζηηζέκελεο αμίαο. 

Ο ινγηζηήο πξνζδηνξίδεη ηηο δξαζηεξηφηεηεο κε πξνζηηζέκελεο αμίαο πνπ ζρεηίδνληαη 

κε δχν ηνκείο, ηα άρξεζηα πιηθά θαη επαλεπεμαξγαζκέλα πξντφληα. Σα άρξεζηα πιη-

θά αλαθέξνληαη ζε πιηθφ πνπ πεηάρηεθε ιφγσ ιαλζαζκέλεο πεξηθνπήο ή ειαηησκα-

ηηθνχ πιηθνχ. Σα επαλεπεμαξγαζκέλα πξντφληα απνηεινχληαη απφ πξντφληα πνπ δελ 

έρνπλ θαηαζθεπαζηεί ζσζηά (γηα παξάδεηγκα, ιάζνο κέγεζνο εμαξηήκαηνο ή ηνλ α-

ξηζκφο ησλ δνληηψλ) θαη πξέπεη λα επηδηνξζσζνχλ (ή λα ηξνπνπνηεζνχλ). Σα έμνδα 

γηα ηελ επαλεπεμεξγαζία γεληθά πνπ γίλνληαη απφ ηηο ππεξεζίεο ηεο παξαγσγήο, ηνπ 

κάξθεηηλγθ, θαη ηε δηνίθεζε. Σν κάξθεηηλγθ εκπιέθεηαη, δηφηη ε αλίρλεπζε ελφο ειαη-

ηψκαηνο κεξηθέο θνξέο δελ θαίλεηαη έσο φηνπ ν πειάηεο επηζηξέςεη ην πξντφλ. Έηζη, 

νη δξαζηεξηφηεηεο κε πξνζηηζέκελεο αμίαο δελ πεξηνξίδνληαη ζηελ παξαγσγή. 

Αο ππνζέζνπκε φηη ε εηαηξεία πνχιεζε 2.000 κνλάδεο ην έηνο 3, θαη ν «δηαρεηξηζηήο» 

ρξεζηκνπνηεί ηηο ηηκέο θφζηνπο αλά κνλάδα πνπ πεξηγξάθνληαη ζην Γηάγξακκα 4.3. Ζ 

θαηάζηαζε ινγαξηαζκνχ απνηειεζκάησλ αμίαο εκθαλίδεη ην ζχλνιν ησλ δξαζηεξην-

ηήησλ κε πξνζηηζέκελεο αμίαο ζηα 8.000€. Σν πνζφ απηφ είλαη κφλν ην 10% ησλ ζπ-

λνιηθψλ δαπαλψλ, αιιά είλαη 80% ησλ ιεηηνπξγηθψλ θεξδψλ. ΢αθψο, κεηψλνληαο ηηο 

δξαζηεξηφηεηεο κε πξνζηηζέκελεο αμίαο ζα κπνξνχζε λα απμήζεη ζεκαληηθά ηα θέξ-

δε. 

Ζ κείσζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ κε πξνζηηζέκελεο αμίαο δελ είλαη έλα απιφ έξγν. Γηα 

παξάδεηγκα, πψο πξέπεη λα αιιάμεη ε δηαδηθαζία παξαγσγήο γηα ηε κείσζε ησλ ά-

ρξεζησλ πιηθψλ; Θα πξέπεη λα αγνξαζηνχλ πςειφηεξεο πνηφηεηαο πιηθά, κε απνηέ-

ιεζκα ηελ αχμεζε ηνπ θφζηνπο ησλ άκεζσλ πιηθψλ, ή ζα πξέπεη λα εθπαηδεπηεί ην 

πξνζσπηθφ ηεο παξαγσγήο θαη αμηνινγεζεί κε βάζε ηελ ζπαηάιε ησλ πιηθψλ; Ωζηφ-

ζν, παξέρνληαο ηηο πιεξνθνξίεο αλαδεηθλχεηαη ην πξφβιεκα θαη ηελ πηζαλή επίδξαζε 

πνπ ζα έρνπλ νη αιιαγέο ζηελ ζηαζεξή απφδνζε. Αλάινγα κε ηελ επηρείξεζε θαη 

ζηξαηεγηθφ πεξηβάιινλ ηεο επηρείξεζεο, ζα κπνξνχζακε λα ζπληάμνπκε νηθνλνκηθέο 

θαηαζηάζεηο γχξσ απφ δξαζηεξηφηεηεο πνπ αθνξνχλ ηελ πνηφηεηα, ηελ πεξηβαιιν-

ληηθή ζπκκφξθσζε, ή ηελ αλάπηπμε λέσλ πξντφλησλ. 

 Ζ αλάιπζε ηεο δηαθχκαλζεο αληηκεησπίδεη πάγην θφζηνο παξαγσγήο θαη ην  κεηα-

βιεηφ θφζηνο παξαγσγήο κε δηαθνξεηηθφ ηξφπν. Δπεηδή ηα πάγηα έμνδα παξακέλνπλ 

ακεηάβιεηα, αθφκα θαη κε κεηαβνιέο ηνπ φγθνπ (ηνπιάρηζηνλ ζην ζρεηηθφ εχξνο), ην 
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πνζφ πνπ έρεη πξνυπνινγηζζεί γηα ζηαζεξά γεληθά έμνδα πνπ είλαη ε ίδηα θαη ζηνλ 

ζπλνιηθφ θαη ζηνλ επέιηθην πξνυπνινγηζκφ. Απηφ είλαη ζχκθσλν κε ηε κεηαβιεηή 

κέζνδν θνζηνιφγεζεο ζηελ νπνία ην ζηαζεξφ θφζηνο γεληθψλ εμφδσλ παξαγσγήο 

αληηκεησπίδεηαη σο θφζηνο πεξηφδνπ θνζηνιφγεζεο. Γηα ηα πάγηα έμνδα, δελ ππάξρεη 

δηαθνξά κεηαμχ ηνπ επέιηθηνπ θαη ηνπ ζπλνιηθνχ (ή ζηαηηθνχ) πξνυπνινγηζκνχ κέ-

ζα ζε έλα ζρεηηθφ εχξνο. 

 

4.7. ΢χγθξηζε Οξηαθήο Κνζηνιφγεζεο θαη Απνξξνθεηηθήο Κνζηνιφγεζεο 

Οξηαθή κέζνδνο θνζηνιφγεζεο εθαξκφδεηαη εδψ θαη πνιχ θαηξφ απφ πνιιέο επηρεη-

ξήζεηο θαη είλαη πην βνιηθφ θαη εχθνιν λα αθνινπζήζεη κηα επηρείξεζε. Καζψο είλαη 

κεηαβιεηή ηερληθή θνζηνιφγεζεο, νη πηζαλφηεηεο ππεξ ή ππν- απνξξφθεζεο είλαη 

ζπγθξηηηθά ιηγφηεξεο. Ζ νξηαθή θνζηνιφγεζε απνθεχγεη θαηαλνκέο πνπ γίλνληαη ζε 

απζαίξεηε βάζε. Δίλαη πην θαηάιιειε γηα ιήςε δηεπζπληηθψλ απνθάζεσλ θαη έιεγρν 

δηαδηθαζηψλ. Ζ απνγξαθή θιεηζίκαηνο απνηηκάηαη εχθνια κε νξηαθή θνζηνιφγεζε. 

Καηά ηε ζχγθξηζε νξηαθνχ θφζηνπο κε ηελ πιήξε θνζηνιφγεζε, έρεη απνδεηρζεί φηη 

ε πιήξεο θνζηνιφγεζε ζπρλά ελζαξξχλεη πςειφηεξε παξαγσγή, επεηδή ππάξρεη κηα 

πηζαλφηεηα ην θέξδνο λα απμεζεί κε ηελ αχμεζε ησλ επηπέδσλ απνζεκάησλ. Τπν-

ζηεξίδεηαη φηη ην ζηαζεξφ θφζηνο δελ είλαη πνηέ κεηαβιεηφ ζε καθξνπξφζεζκε βάζε. 

Δπίζεο, ππνζηεξίδεηαη φηη ππάξρνπλ πνιιέο ελαιιαθηηθέο βάζεηο θαηαινγηζκνχ θαη 

απφδνζεο ησλ γεληθψλ εμφδσλ πνπ κπνξεί λα δερζνχλ δηαθνξεηηθή εξκελεία. Σα πά-

γηα έμνδα θάπνηα ζηηγκή ππν-απνξξνθψληαη, αλ κηα δξαζηεξηφηεηα δελ είλαη ίζε ή 

κεγαιχηεξε απφ ην πξνυπνινγηζκφ επίπεδν. 

Καηά ηελ αμηνιφγεζε ηεο Απνξξνθεηηθήο Κνζηνιφγεζεο, δηαπηζηψλεηαη φηη ην θιεί-

ζηκν ησλ ρξεκαηηζηεξηαθψλ αμηψλ πεξηιακβάλνπλ έλα πνζνζηφ ησλ ζηαζεξψλ εμφ-

δσλ παξαγσγήο θαη σο εθ ηνχηνπ ε θνζηνιφγεζε απηή πιεξνί ηηο πξνυπνζέζεηο ησλ 

δηεζλψλ ινγηζηηθψλ πξνηχπσλ. Ζ  απνξξνθεηηθή θνζηνιφγεζε ή πιήξεο θνζηνιφ-

γεζε βξίζθεηαη ζχκθσλε κε ηελ ινγηζηηθή άπνςε, δηφηη ην ζηαζεξφ θφζηνο θαηα-

ζθεπήο θαηαινγίδνληαη ζηελ θαηαζθεπή ελφο απνηειέζκαηνο. Απηή ε  θνζηνιφγεζε 

ζεσξείηαη πην αθξηβήο, επεηδή έλα ζπγθεθξηκέλν κεξίδην ηνπ θφζηνπο παξαγσγήο θα-

ηαλέκεηαη θαηά ηηο κειινληηθέο πσιήζεηο. 
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4.8. Γηαθνξέο κεηαμχ Απνξξνθεηηθήο Κνζηνιφγεζεο θαη Οξηαθήο Κνζηνιφ-

γεζεο 

Ζ θχξηα δηαθνξά είλαη ε Απνηίκεζε Απνζέκαηνο. Ζ Απνξξνθεηηθή θνζηνιφγεζε 

πεξηιακβάλεη ηα γεληθά έμνδα, εθηφο απφ ην marketing, έηζη ψζηε ε αμία ηεο απνγξα-

θήο λα αληηπξνζσπεχεη φια ηα έμνδα πνπ έγηλαλ κέρξη λα βξεζεί ην πξντφλ ζηελ ηξέ-

ρνπζα θαηάζηαζε θαη ζέζε ηνπ. Αιιά, ε νξηαθή θνζηνιφγεζε εμαιείθεη ηα πάγηα 

έμνδα γηα ηελ απνηίκεζε ησλ κεηνρψλ θαη σο εθ ηνχηνπ δελ αληηπξνζσπεχεη πιήξσο 

ην θφζηνο ηεο παξαγσγήο ησλ αγαζψλ (Nigam, Nigam θαη Jain, 2004,). Απηφ απνδεη-

θλχεη φηη ηφζν ε απνξξνθεηηθή θαη ε νξηαθή θνζηνιφγεζε έρεη επίδξαζε ζηελ απν-

ηίκεζε ησλ απνζεκάησλ ζε δηαθνξεηηθά επίπεδα. ΢ηελ νξηαθή θνζηνιφγεζε, ηα απν-

ζέκαηα απνηηκψληαη ζηε βάζε ηνπ κεηαβιεηνχ θφζηνπο παξαγσγήο θαη, επνκέλσο, ε 

αμία ησλ απνζεκάησλ είλαη ζρεηηθά ζε ρακειφηεξν επίπεδν. Ζ απνξξνθεηηθή θνζην-

ιφγεζε ππνινγίδεη θαη ηα ζηαζεξά έμνδα θαη σο εθ ηνχηνπ ε αμία ησλ απνζεκάησλ 

ζα είλαη ζρεηηθά πςειφηεξε απφ εθείλε ζηελ νξηαθή θνζηνιφγεζε. 

Μηα άιιε δηαθνξά ζηηο δχν ηερληθέο είλαη ηα ζηνηρεία θφζηνπο ηνπ θφζηνπο ηνπ πξν-

τφληνο. Σα έμνδα δηνίθεζεο θαη δηάζεζεο, ζηαζεξνχ ή κεηαβιεηνχ ραξαθηήξα, κε-

ηξψληαη σο έμνδα πεξηφδνπ θαη δελ ζεσξνχληαη σο θφζηνο πξντφλησλ θαη ζηελ απνξ-

ξνθεηηθή θαη ζηελ νξηαθή κέζνδν θνζηνιφγεζεο. Αιιά, ηα ζηαζεξά έμνδα αληηκε-

ησπίδνληαη εληειψο δηαθνξεηηθά ηφζν ζηελ απνξξνθεηηθή θαη ζηελ νξηαθή κέζνδν 

θνζηνιφγεζεο. Σα πάγηα έμνδα ρξεζηκνπνηνχληαη ζε φινπο ηνπο ππνινγηζκνχο πάληα 

ππνζέηνληαο φηη πξφθεηηαη λα αλαθηεζνχλ. Αιιά ζηελ νξηαθή θνζηνιφγεζε, ηα πάγηα 

έμνδα δελ ζεσξνχληαη ζρεηηθά κε ηηο βξαρππξφζεζκεο απνθάζεηο.  

Τπάξρεη επίζεο δηαθνξά ζηελ Δξγαζία θαη ηα Πξντφληα αλάκεζα ζηηο δχν ηερληθέο. 

Ζ νξηαθή θνζηνιφγεζε ζεσξείηαη σο πην ξεαιηζηηθή ζε ζχγθξηζε κε ηε κέζνδν ηεο 

πιήξνπο θνζηνιφγεζεο. Ζ  νξηαθή θνζηνιφγεζε ιακβάλεη ππφςε κφλν ηα έμνδα πνπ 

είλαη εχθνιν λα απνδνζνχλ θαη λα αλαγλσξηζηνχλ ζηελ εξγαζία ή ην πξντφλ. Ζ νξηα-

θή θνζηνιφγεζε είλαη πην θαηάιιειε, αμηφπηζηε θαη νξζή ζηελ εζσηεξηθή ρξεκαην-

νηθνλνκηθή πιεξνθφξεζε, ελψ ε απνξξνθεηηθή θνζηνιφγεζε είλαη πην θαηάιιειε 

γηα εμσηεξηθή ρξεκαηννηθνλνκηθή πιεξνθφξεζε θαη αλάιπζε. 

Τπάξρεη επίζεο δηαθνξά ζηηο δχν κεζφδνπο κε αλαθνξά ζηα θαζαξά εηζνδήκαηα. Σα 

πάγηα έμνδα αληηκεησπίδνληαη δηαθνξεηηθά ζηελ νξηαθή θνζηνιφγεζε θαη ηελ απνξ-

ξνθεηηθή θαη σο εθ ηνχηνπ είλαη πξνθαλέο φηη ην απνηέιεζκα θαζαξνχ εηζνδήκαηνο 

θαη ζηηο δχν απηέο πεξηπηψζεηο, ζίγνπξα ζα είλαη δηαθνξεηηθφ. Ζ θαηαιιειφιεηα ηεο 



53 

 

απνξξνθεηηθήο θνζηνιφγεζεο γηα ηε ιήςε απνθάζεσλ δελ είλαη πςειή, γηαηί νη δα-

πάλεο είλαη αζαθείο σο πξνο ηε θχζε ηνπο. ΢πλήζσο, ε νξηαθή θνζηνιφγεζε  πξνηεί-

λεηαη  εθηεηακέλα γηα δηεπζπληηθέο ιήςεο απνθάζεσλ, θαζψο νη δαπάλεο πνπ κπν-

ξνχλ λα δηαπηζησζνχλ ζε έλα ζπγθεθξηκέλν πξντφλ θαη σο εθ ηνχηνπ είλαη ρξήζηκε 

γηα ηηο ιήςεηο απνθάζεσλ. 

΢πλνςίδνληαο, ε απνξξνθεηηθή θνζηνιφγεζε θαη  ε νξηαθή θνζηνιφγεζε είλαη ξηδη-

θά δηαθνξεηηθέο απφ ηελ άπνςε ηεο αληηκεηψπηζεο ησλ γεληθψλ εμφδσλ, ηελ απνηί-

κεζε ησλ απνζεκάησλ, ηελ θαηαιιειφηεηα γηα ηε ιήςε απνθάζεσλ, ην θαζαξφ εη-

ζφδεκα θαη ηηο κεζφδνπο ππνινγηζκνχ. Ζ νξηαθή θνζηνιφγεζε είλαη κηα ηερληθή φ-

πνπ κφλν ην κεηαβιεηφ θφζηνο ή άκεζν θφζηνο ζα ρξεσζεί κε ην κνλαδηαίν θφζηνο 

παξαγσγήο. Ζ νξηαθή θνζηνιφγεζε επίζεο παξνπζηάδεη ηελ επίπησζε ζηα θέξδε πνπ 

έρνπλ νη αιιαγέο ζηνλ φγθν ή ην είδνο ηνπ απνηειέζκαηνο (ηεο παξαγσγήο) απφ ηε 

δηάθξηζε κεηαμχ ζηαζεξνχ θαη κεηαβιεηνχ θφζηνπο. Ζ απνξξνθεηηθή θνζηνιφγεζε 

είλαη κηα ηερληθή γηα ηελ εθηίκεζε ή απνηίκεζε ηνπ ζπλνιηθνχ απνζέκαηνο ηεο επη-

ρείξεζεο, ζπκπεξηιακβάλνληαο φιεο ηηο δαπάλεο θαηαζθεπήο θαη ην θφζηνο ηνπ πξν-

τφληνο, αλεμάξηεηα απφ ην αλ είλαη κεηαβιεηφ ή ζηαζεξφ. 

 

΢ΤΜΠΔΡΑ΢ΜΑΣΑ 

Αθνχ αλαιχζακε , ινηπφλ, θαη ζε ζεσξεηηθφ αιιά θαη πξαθηηθφ επίπεδν ηηο κεζφδνπο 

θνζηνιφγεζεο θαηαιήμακε ζε θάπνηα ζπκπεξάζκαηα. ΢ηελ πηπρηαθή απηή ζπγθξί-

λακε ηελ νξηαθή θνζηνιφγεζε κε ηελ πιήξε. ΢ηελ απνξξνθεηηθή θνζηνιφγεζε ε 

δηάθξηζε ηνπ ζηαζεξνχ θαη κεηαβιεηνχ θφζηνπο δελ είλαη απαξαίηεηε. Σφζν ην κε-

ηαβιεηφ φζν θαη ην ζηαζεξφ θφζηνο παξαγσγήο επηβαξχλνπλ ηα παξαγφκελα πξντφ-

ληα. Δλψ, ζηελ νξηαθή θνζηνιφγεζε ε δηάθξηζε κεηαμχ ζηαζεξνχ θαη κεηαβιεηνχ 

θφζηνπο είλαη απαξαίηεηε, δηφηη κφλν ην κεηαβιεηφ θφζηνο παξαγσγήο επηβαξχλεη ηα 

παξαγφκελα πξντφληα. Σν ζηαζεξφ θφζηνο παξαγσγήο ζηελ νξηαθή θνζηνιφγεζε 

ζεσξείηαη θφζηνο πεξηφδνπ θαη αθαηξείηαη απφ ηα έζνδα πεξηφδνπ. Ο ππνινγηζκφο 

ηνπ πεξηζσξίνπ ζπκκεηνρήο είλαη αλαπφζπαζην κέξνο ηνπ ππνινγηζκνχ θαη ην ζπλα-

ληάκε κφλν ζηελ νξηαθή θνζηνιφγεζε. Μέζα απφ ηηο αζθήζεηο έγηλε θαηαλνεηφ φηη 

ηα απνηειέζκαηα κεηαμχ νξηαθήο θαη πιήξεο θνζηνιφγεζεο πάληνηε ζα δηαθέξνπλ. 

Καη ε κνλαδηθή πεξίπησζε πνπ ην θαζαξφ απνηέιεζκα ζα είλαη ην ίδην είλαη φηαλ ε 

επηρείξεζε δελ έρεη αξρηθφ απφζεκα. 
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