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ΠΔΡΙΛΗΦΗ 
 

Δίλαη πηα θνηλά απνδεθηφο ν ζεκαληηθφο ξφινο πνπ δηαδξακαηίδεη ε επηκφξθσζε, εηδηθά ε 

ελδνζρνιηθή, ζηε ζχγρξνλε εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία, ηφζν ζε παγθφζκην, φζν θαη ζε εζληθφ 

επίπεδν. Όιν θαη πεξηζζφηεξεο ρψξεο παγθνζκίσο πξνσζνχλ ζπλερψο θαη κε κεγαιχηεξν 

ελδηαθέξνλ ηελ εηζαγσγή επηκνξθσηηθψλ πξνγξακκάησλ. Ζ επηκφξθσζε, ελψ είλαη πνιχ 

ζηελά δεκέλε κε ηνλ εθπαηδεπηηθφ, αθνχ εληζρχεη ην έξγν ηνπ θαη ηελ πνηφηεηα ησλ γλψζεσλ 

ηνπ, εληνχηνηο ηα απνηειέζκαηά ηεο αληηθαηνπηξίδνληαη ζηνπο καζεηέο, ηθαλνπνηψληαο ηηο 

αλάγθεο ηνπο, ηφζν ζε γλσζηαθφ επίπεδν, φζν θαη ζε επίπεδν ζπκπεξηθνξάο. ΢πλεπψο, ε 

επηκφξθσζε απνηειεί βαζηθφ παξάγνληα γηα ηελ αλαβάζκηζε ηεο παξερφκελεο εθπαίδεπζεο 

θαη ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο γεληθφηεξα. Δηδηθφηεξα, ε ελδνζρνιηθή επηκφξθσζε 

θέξλεη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο πνιχ πην θνληά ζηηο δηαδηθαζίεο επηκφξθσζεο. Απηφ ζπκβαίλεη 

γηαηί δχν απφ ηα πνιχ ζεκαληηθά πιενλεθηήκαηα πνπ έρεη, είλαη αξρηθά ε δπλαηφηεηα πνπ 

παξέρεη ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο λα κελ κεηαθηλνχληαη γηα λα επηκνξθσζνχλ θαη επηπιένλ ε 

θάιπςε ησλ ηδηαίηεξσλ αλαγθψλ θάζε ζρνιηθήο κνλάδαο, νη νπνίεο ηηο πεξηζζφηεξεο θνξέο 

δελ κπνξνχλ λα κπνπλ κέζα ζην ίδην πιαίζην αλαγθψλ, αθφκε θαη ζε ζρνιηθέο κνλάδεο ηνπ 

ίδηνπ λνκνχ. 

΢ην εξεπλεηηθφ θνκκάηη ηεο παξνχζεο εξγαζίαο θαηαγξάθνληαη νη απφςεηο εθπαηδεπηηθψλ 

ηεο δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ηνπ Ννκνχ Καβάιαο, ζρεηηθά κε ηελ ελδνζρνιηθή 

επηκφξθσζε, κε απψηεξν ζηφρν θαη ζθνπφ ηε δηεξεχλεζε εθείλσλ ησλ παξαγφλησλ πνπ 

ζπληεινχλ ζηε δηακφξθσζε ησλ θαηάιιεισλ ζπλζεθψλ γηα ηελ επηηπρή έθβαζε ησλ 

ελδνζρνιηθψλ επηκνξθψζεσλ, αιιά θαη ηνλ θαζνξηζκφ ησλ ηξφπσλ βειηίσζεο ησλ ήδε 

ππαξρφλησλ ζπλζεθψλ.  

 

Λέμεηο Κιεηδηά: Δπηκφξθσζε, Δλδνζρνιηθή Δπηκφξθσζε, Δπηκνξθσηηθέο Αλάγθεο, 

Δθπαηδεπηηθφο, ΢ρνιηθφ Πεξηβάιινλ. 
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ABSTRACT 
 

Nowadays it is commonly accepted that teachers’ education, especially the in-school one, 

plays an important role in modern educational process, both at global and national levels. 

More and more countries worldwide are constantly and with greater interest promoting the 

introduction of training programs of teachers. The training-education is very closely tied to 

the teacher, since it strengthens his / her work and the quality of his / her knowledge; 

however, the results are reflected on the students, meeting their needs, both at the cognitive 

level and at the level of behavior. Consequently, education of teachers is a key factor in 

upgrading, not only the education provided to the students, but also the education system in 

general. In particular, the in-school training brings teachers much closer to training methods. 

This is because two of the very important advantages training education has are the following: 

first, the ability to provide teachers with the opportunity not to need to travel in order to be 

educated, and second the ability to meet the special needs of each school, which in most cases 

can not fit into the same context needs, even if the school units are in the same county. 

The research part of the present paper deals with the views of secondary education teachers in 

the Prefecture of Kavala on in-school training education. Its ultimate aim and purpose is to 

explore those factors that contribute most to the development of the appropriate conditions for 

the successful outcome of in-school training education and defining ways to improve existing 

conditions. 

 

Keywords: Education of teachers, In-School Training, Educational Needs, Teacher, School 

Environment. 
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ΔΤΥΑΡΙ΢ΣΙΔ΢ 
 

Γηα ηε νινθιήξσζε ηεο Γηπισκαηηθήο κνπ Δξγαζίαο ζπλέβαιαλ άλζξσπνη πνπ ζα ήζεια λα 

επραξηζηήζσ. 

 

Θεξκέο επραξηζηίεο ζηνλ επηβιέπνληα θαζεγεηή ηεο Γηπισκαηηθήο Δξγαζίαο κνπ, θ. 

Κηιηπίξε Φψηε, Καζεγεηή ηνπ Σκήκαηνο Γηνίθεζεο Δπηρεηξήζεσλ ηνπ Αιεμάλδξεηνπ 

Σερλνινγηθνχ Δθπαηδεπηηθνχ Ηδξχκαηνο Θεζζαινλίθεο, ν νπνίνο κε ηελ επξεία γλψζε ηνπ 

θαη ηε ζεηηθή ηνπ ζηάζε, ζπλέβαιε ζηελ νινθιήξσζή ηεο. 

 

Δπραξηζηίεο ζηνπο ζπλαδέιθνπο εθπαηδεπηηθνχο πνπ ππεξεηνχλ ζηα Γεληθά Λχθεηα ηνπ Ν. 

Καβάιαο θαη κε πξνζπκία ζπκπιήξσζαλ ην Δξσηεκαηνιφγην, ζπκβάιινληαο ηα κέγηζηα 

ζηελ νινθιήξσζε ηεο έξεπλαο.  

 

Ηδηαίηεξεο επραξηζηίεο ζηνπο ζπλαδέιθνπο εθπαηδεπηηθνχο ηνπ 6
νπ

 Γεληθνχ Λπθείνπ Καβάιαο 

γηα ηε ζπκπαξάζηαζή ηνπο θαη ζηε ζχδπγφ κνπ γηα ηε κεγάιε θαηαλφεζε. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 1 

Δηζαγσγηθά ζηνηρεία 

1.1 Δηζαγσγή  

Ζ παγθνζκηνπνίεζε, ε ξαγδαία εμέιημε ησλ επηζηεκψλ, νη θνηλσληθννηθνκηθέο αιιαγέο θαη ε 

ζπλερήο ηερλνινγηθή εμέιημε, ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ επίδξαζε άιισλ παξαγφλησλ (δηαδίθηπν, 

κέζα θνηλσληθήο δηθηχσζεο, ηειεφξαζε), ζπκβάινπλ ζηε κάζεζε, ζηε δηαπαηδαγψγεζε θαη 

ηελ θνηλσληθνπνίεζε ησλ παηδηψλ. ΢ρεηηθέο έξεπλεο δείρλνπλ πσο ππεξηζρχνπλ νη αηνκηθέο 

πξνυπνζέζεηο κάζεζεο, θαζψο θαη νηθνγελεηαθνί θαη θνηλσληθννηθνλνκηθνί παξάγνληεο, 

έλαληη ηεο επίδξαζεο ηνπ ζρνιείνπ, ζε πνζνζηφ κεγαιχηεξν ηνπ 50% (Chapman & Harris, 

2004).  

 

Μέζα ζε απηή ηελ πξαγκαηηθφηεηα νη εθπαηδεπηηθνί πξνζπαζνχλ γηα ηε βειηίσζε, ηνλ 

εθζπγρξνληζκφ θαη ελ πνηνηηθή αλαβάζκηζε ηνπ δηδαθηηθνχ θαη εθπαηδεπηηθνχ ηνπο έξγνπ, 

αθνχ ζήκεξα ε ζθηαγξάθεζε ηνπ ξφινπ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ απαηηεί θαη επηζηεκνληθέο 

γλψζεηο θαη θαηάξηηζε ςπρνπαηδαγσγηθή, γεγνλφο πνπ ζα απνγεηψζεη ηηο δεκηνπξγηθέο ηνπ 

δπλαηφηεηεο, παξφιν πνπ έρνπλ πνιιέο θνξέο λα αληηκεησπίζνπλ έλα αζθπθηηθφ πιαίζην 

ιεηηνπξγίαο, φπνπ ν εθπαηδεπηηθφο δέρεηαη ηηο πηέζεηο ηεο γξαθεηνθξαηηθήο νξγάλσζεο, κε 

απαηηήζεηο γηα ηελ άζθεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπ, πνπ ζπλερψο πνιιαπιαζηάδνληαη, θαζψο 

θαη νδεγίεο απζηεξά θαζνξηζκέλεο απφ ηα θέληξα πνπ παίξλνπλ απνθάζεηο.  

 

Αθφκε φκσο θαη ζηηο πεξηπηψζεηο άζθεζεο ζπγθεληξσηηθήο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο, ν 

ξφινο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ παξακέλεη θαζνξηζηηθφο ζηελ γφληκε, δεκηνπξγηθή εθπαίδεπζε θαη 

ηελ θνηλσληθή αλάπηπμε ηνπ καζεηή, θαζψο πξέπεη ν εθπαηδεπηηθφο, γηα λα αληαπνθξηζεί ζηηο 

ζπλερείο ηερλνινγηθέο εμειίμεηο θαη ζηηο απαηηήζεηο ελφο ζπλερψο κεηαβαιιφκελνπ 

θνηλσληθνχ θαη νηθνλνκηθνχ πεξηβάιινληνο, λα επηκνξθψλεηαη δηαξθψο, ψζηε «λα δηεπξχλεη, 

λα ζπκπιεξψζεη θαη λα βειηηψζεη ηηο εκπεηξίεο, γλψζεηο πξαθηηθέο, δεμηφηεηεο, ζηάζεηο θαη 

ηθαλφηεηέο ηνπ κέζα απφ ζεζκνζεηεκέλεο θαη νξγαλσκέλεο δηαδηθαζίεο» (Μάλεζεο, 2014, 

ζει. 78). 

 

Απφ ηελ επνρή πνπ ν Γ. Μπακπηληψηεο (2009) έγξαθε «νη Έιιελεο εθπαηδεπηηθνί είλαη 

αλεπαξθψο θαηαξηηδφκελνη ζηα Παλεπηζηήκηα θαη ζπαλίσο επηκνξθνχκελνη ζηελ 
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Δθπαίδεπζε. Αλ θαη φπνηε κπνπλ ζηελ Δθπαίδεπζε δε κεηέξρνληαη ηαθηηθήο, πεξηνδηθήο, 

ππνρξεσηηθήο επηκφξθσζεο, θαηάιιεια νξγαλσκέλεο θαη κε παξνρή θηλήηξσλ. 

Αθαηάξηηζηνο θαη αλεπηκφξθσηνο εθπαηδεπηηθφο (ζε ζπλδπαζκφ κε ηηο αδπλακίεο ηνχ 

εθπαηδεπηηθνχ καο ζπζηήκαηνο) είλαη ηξνρνπέδε πνηφηεηαο γηα ηελ Παηδεία καο», έρεη 

αιιάμεη ε θαηάζηαζε ζρεηηθά κε ηελ επηκφξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη έρνπλ πινπνηεζεί 

θαη πινπνηνχληαη αξθεηέο επηκνξθψζεηο, δίρσο φκσο ην πιαίζην θαη ν ρξφλνο πινπνίεζήο 

ηνπο λα ηελ θαζηζηνχλ ηθαλνπνηεηηθή θαη εθαξκφζηκε γηα φινπο ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη γηα 

φιεο ηηο ζρνιηθέο κνλάδεο. 

 

1.2 Δλλνηνινγηθόο πξνζδηνξηζκόο ηεο επηκόξθσζεο 

Ο φξνο «επηκφξθσζε» έρεη δερζεί πνιιέο εξκελείεο απφ ηνπο εξεπλεηέο ηνπ ζεζκνχ θαηά ηηο 

ηειεπηαίεο δεθαεηίεο ηνπ 20νπ αηψλα (Υαηδεπαλαγηψηνπ, 2001).  

΢χκθσλα κε ηα ιεμηθά, έρνπκε ηνπο νξηζκνχο ηεο επηκφξθσζεο σο εμήο: 

 Σεγφπνπινο - Φπηξάθεο (1992): «Δπηκφξθσζε είλαη ε απφθηεζε ζπκπιεξσκαηηθψλ ή 

εηδηθψλ γλψζεσλ, κεηά ηελ νινθιήξσζε ελφο θχθινπ ζπνπδψλ». 

 Λεμηθφ ηεο θνηλήο λενειιεληθήο ηνπ Ηλζηηηνχηνπ Νενειιεληθψλ ΢πνπδψλ ηνπ 

Αξηζηνηειείνπ Παλεπηζηεκίνπ Θεζζαινλίθεο (1998): «Δπηκφξθσζε είλαη ε επηπιένλ 

κφξθσζε θαη ηδίσο εθπαίδεπζε πνπ παξέρεηαη ζε θάπνηνλ, ηδίσο εξγαδφκελν, κε 

ζηφρν ηε βειηίσζε ηεο επαγγεικαηηθήο ηνπ ηθαλφηεηαο». 

 Μπακπηληψηεο (2006): «Δπηκφξθσζε είλαη ε παξνρή πξφζζεησλ γλψζεσλ, 

επηζηεκνληθήο ή θαη επαγγεικαηηθήο θαηάξηηζεο: εθπαηδεπηηθψλ / πξνζσπηθνχ». 

 

Γεληθά, ν φξνο Δπηκφξθσζε, εκθαλίδεηαη κε πνιινχο θαη δηαθνξεηηθνχο νξηζκνχο ζηε δηεζλή 

θαη ηελ ειιεληθή βηβιηνγξαθία. ΢χκθσλα κε ηνλ Κφθθν (1999): «σο επηκφξθσζε νξίδεηαη ε 

κεγάιε αιιαγή πνπ ζπληειείηαη ζε θάζε θνκκάηη ηεο θνηλσλίαο θαη ππνρξεψλεη ζε  

ελαξκφληζε, ζηα πεξηερφκελα, ζηηο κεζφδνπο θαη ζηνπο ηξφπνπο δηδαζθαιίαο ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο, ηφζν ηνπο λένπο, φζν θαη ηνπο παιηνχο». 

 

Ζ επηκφξθσζε κπνξεί λα πεξηιακβάλεη ηνλ πξνγξακκαηηζκφ ησλ δξαζηεξηνηήησλ, νη νπνίεο 

ζα νδεγήζνπλ ζηελ νινθιήξσζε ηνπ γλσζηηθνχ ππφβαζξνπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ηνλ 

εκπινπηηζκφ ησλ επαγγεικαηηθψλ ηνπο δεμηνηήησλ θαη ηε βειηίσζε θαη αλάπηπμή ηνπο θαηά 

ηε δηάξθεηα ηεο πξνζθνξάο ηνπο ζηελ εθπαίδεπζε (Γθφηνβνο θ.ά, 1992). 
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Δπίζεο, ζχκθσλα κε ηνλ Παπαδάθε θ.ά (2003): «σο επηκφξθσζε ελλννχκε ηηο 

δξαζηεξηφηεηεο πνπ έρνπλ ζρέζε κε ηε ζρεδίαζε,  ηελ πινπνίεζε θαη ηελ εθαξκνγή ζηελ 

πξάμε κε ζθνπφ ηελ πξνζζήθε, ηνλ εκπινπηηζκφ, ηε βειηίσζε, ηελ αλαβάζκηζε, θαζψο θαη 

ηελ πεξαηηέξσ αλάπηπμε ησλ γλψζεσλ θαη δεμηνηήησλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαηά ηε δηάξθεηα 

ηεο επαγγεικαηηθήο ηνπο εμέιημεο θαη ζηαδηνδξνκίαο». 

 

Ζ επηκφξθσζε ζπλδέεηαη κε ηε κνξθσηηθή πιεπξά ηεο εθπαίδεπζεο θαη ρξεζηκνπνηείηαη γηα 

λα δειψζεη ηελ επηπιένλ επαγγεικαηηθή θαηάξηηζε ή εηδίθεπζε, αλ θαη ν ίδηνο ν φξνο 

αληηζηνηρεί ζηε κφξθσζε, ζηελ παηδεία θαη ζηελ θαιιηέξγεηα (Σζνιάθεο, 1994). Οη 

εθπαηδεπηηθνί πέξα απφ ηα βαζηθά πξνζφληα, γλψζεηο, ηθαλφηεηεο είλαη αλάγθε λα 

εθπαηδεχζνπλ ηνπο καζεηέο ηνπο πψο λα καζαίλνπλ, φζν θαη λα ηνπο πξνεηνηκάζνπλ 

γλσζηηθά, πλεπκαηηθά θαη εζηθν-θνηλσληθά γηα λα δηαδξακαηίζνπλ ην δηθφ ηνπο ξφιν ζε έλα 

δηαξθψο κεηαβαιιφκελν πιαίζην θνηλσληθψλ, νηθνλνκηθψλ θαη πνιηηηζηηθψλ πξνθιήζεσλ 

(Υαηδεπαλαγηψηνπ, 2001). 

 

Δίλαη δηαπηζησκέλν φηη ην βαζηθφ πηπρίν ζε κηα επνρή ξαγδαίσλ κεηαβνιψλ δελ είλαη αξθεηφ 

θαη ρξεηάδνληαη ζπλερείο πξνζαξκνγέο ζηηο απαηηήζεηο ηνπ ηδηαίηεξα επαίζζεηνπ ρψξνπ ηεο 

παηδείαο. Σηο πεξηζζφηεξεο θνξέο ν λένο εθπαηδεπηηθφο κπαίλεη ζηε ζρνιηθή πξάμε ρσξίο ηελ 

αλαγθαία εκπεηξία, εθνδηαζκέλνο κε κηα θαηάξηηζε πνπ απνθηήζεθε έμσ απφ ην ζρνιείν θαη 

ρσξίο ηελ παξνπζία καζεηψλ. Απηφ πνπ νλνκάδνπκε βαζηθή κφξθσζε είλαη ζηελ 

πξαγκαηηθφηεηα κηα κφξθσζε πξνθαηαξθηηθή, πξν-επαγγεικαηηθή (Μαπξνεηδήο & Σχπαο, 

2001). 

 

Ο ζηφρνο ηεο βειηίσζεο ηεο εθπαίδεπζεο, κέζα απφ πξνγξάκκαηα επηκφξθσζεο-θαηάξηηζεο 

είλαη επίζεο κέζα ζηηο πξνηάζεηο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο θαη πνπ είλαη αλαγθαίν λα 

ιακβάλνληαη ζνβαξά ππφςε ζηε δηακφξθσζε ησλ εζληθψλ πνιηηηθψλ ησλ θξαηψλ: Όπσο 

αλαθέξεηαη ζην Eurydice, (2004): «Ζ βειηίσζε ηεο εθπαίδεπζεο θαη ηεο θαηάξηηζεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ βξίζθεηαη, θαη’ απηφ ηνλ ηξφπν, αλάκεζα ζηηο βαζηθέο ππνζέζεηο ηνπ 

πξνγξάκκαηνο εξγαζίαο ζε φ, ηη αθνξά ηα κειινληηθά αληηθείκελα ησλ ζπζηεκάησλ 

εθπαίδεπζεο θαη θαηάξηηζεο κέρξη ην 2010, ζηφρνο πνπ πηνζεηήζεθε απφ ην Δπξσπατθφ 

΢πκβνχιην ζηε Βαξθειψλε ην Μάξηην ηνπ 2002»   

 

΢ε έξεπλα ηεο UNESCO ηνλίδεηαη ε ζπνπδαηφηεηα θαη ε πξνζθνξά ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηελ 

αλάπηπμε νιφθιεξεο ηεο θνηλσλίαο (Moon, 2007) θαη απνηειεί βαζηθφ ζηνηρείν γηα ηε 
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βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηεο εθπαίδεπζεο (Πακνπθηζφγινπ, 2003). Οη επθαηξίεο 

επηκφξθσζεο απνηεινχλ έλα δξφκν επαγγεικαηηθήο εμέιημεο δηφηη ζχκθσλα κε ηνλ 

Υαηδεπαλαγηψηνπ (2001): «ζπλάγεη δξαζηεξηφηεηεο πνπ εκθαλψο αθνξνχλ ηε κεζφδεπζε 

ηεο πξνζσπηθήο ηνπ, ζπλερνχο θαη πνιπεπίπεδεο απηνεμέιημεο θαη άδεια ζέηεη 

πξνβιεκαηηζκνχο γηα ην λέν ξφιν πνπ θαιείηαη λα δηαδξακαηίζεη σο κεηαιακπαδεπηήο, 

κεζνιαβεηήο θαη δηεπθνιπληήο ηνπ πλεχκαηνο ηεο δηα βίνπ κάζεζεο ζηνπο καζεηέο». 

 

Ζ επηκφξθσζε θαη ε δηα βίνπ κάζεζε είλαη, απνδεθηή θαζνιηθά, ιφγσ ηεο ζπλερνχο 

αλάπηπμεο ηεο επηζηήκεο θαη ηεο ηερλνινγίαο. Ο επαίζζεηνο ρψξνο ηεο Παηδείαο είλαη απηφο 

πνπ θπξίσο αληηκεησπίδεη ηηο πξνθιήζεηο ηνπ κέιινληνο. ΢πλεπψο, ε δηαξθήο επηκφξθσζε 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ είλαη αλαγθαία γηα ηελ επίηεπμε απηψλ ησλ ζηφρσλ (Σξνχιεο, 1985; 

Παηδαγσγηθφ Ηλζηηηνχην, 2009, Αλδξένπ & Παπαθσλζηαληίλνπ, 1994) . 

 

Ζ επηκφξθσζε είλαη αλαγθαία γηα ηελ εθπαίδεπζε αιιά  θαη γηα ηνλ ίδην ηνλ εθπαηδεπηηθφ 

δηφηη απνηειεί εθφδην ζην παηδαγσγηθφ ηνπ έξγν κε ηελ αλαλέσζε πνπ επηθέξεη (΢αθθάο, 

1988) θαη ππάξρεη ζηελή ζρέζε αλάκεζα ζηελ επηκφξθσζε, ζηε ζπκπιήξσζή ηεο, ζηε 

βαζηθή θαηάξηηζε θαη ζηελ απφδνζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ (Μπνπδάθεο, 2000). 

Ζ ζπλέρεηα ηεο επηκφξθσζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, σζηφζν, ζα πξέπεη λα νδεγήζεη ζηε 

κεγαιχηεξε απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ έξγνπ ηνπο. ΢χκθσλα, φκσο, κε έξεπλεο ζε 

πξνγξάκκαηα επηκφξθσζεο ζην ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα, δελ ππάξρεη ζπλήζσο 

ζχλδεζε ηεο επηκφξθσζεο κε ηηο ζχγρξνλεο αλάγθεο ηνπ ζρνιείνπ (Μαπξνγηψξγνο,1996, 

Πνιπκέξεο, 2009)  

Αλ θαη παλζνκνινγνχκελε ε αλαγθαηφηεηα ηεο επηκφξθσζεο, νη έξεπλεο πνπ έρνπλ δηεμαρζεί 

κέρξη ηψξα δηαπηζηψλνπλ θπξίσο αλαπνηειεζκαηηθφηεηα. ΢χκθσλα κε ηνπο Γνχθαο θ.ά. 

(2007): «Ζ απνηίκεζε ησλ κέρξη ηψξα επηκνξθσηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ επηζεκαίλεη 

ειιείςεηο, αδπλακίεο θαη πξνβιήκαηα. Οη ζρεηηθέο κειέηεο δηαπηζηψλνπλ ζεηηθή ζηάζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζηελ αλάγθε επηκφξθσζεο, αιιά ζπγρξφλσο ακθηζβεηνχλ ηελ πνηφηεηα ηεο 

παξερφκελεο επηκφξθσζεο, εληνπίδνπλ πξνβιήκαηα, φπσο ν ζρνιεηνθεληξηθφο ραξαθηήξαο, 

ε ζπγθεληξσηηθή ιεηηνπξγία, ε δηάζηαζε αλάκεζα ζηηο πξαγκαηηθέο αλάγθεο  ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη ζηα εθαξκνδφκελα πξνγξάκκαηα, νη αλεπάξθεηεο επηκνξθσηηθνχ πιηθνχ, 

επηκνξθσηψλ». 

 

Ζ επηκφξθσζε, γεληθά, πξνζδηνξίδεηαη σο ζεζκηθή ή κε νξγαλσκέλε δηαδηθαζία πνπ 

απνζθνπεί ζηε δηαξθή βειηίσζε ησλ δεμηνηήησλ πνπ είλαη ζρεηηθέο κε ηελ επηηέιεζε 
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εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, γλψζεσλ θαη ζηάζεσλ» (Μπνπδάθεο θ.α., 2011), θαη φπσο αλαθέξεη ν 

Μαπξνγηψξγνο (1999): «κπνξεί λα νξηζζεί σο ην ζχλνιν ησλ δξαζηεξηνηήησλ θαη 

δηαδηθαζηψλ πνπ ζπλδένληαη κε ηε ζχιιεςε, ην ζρεδηαζκφ θαη ηελ εθαξκνγή εηδηθψλ 

πξνγξακκάησλ, πνπ έρνπλ σο πξσηαξρηθφ ζθνπφ ηνλ εκπινπηηζκφ, ηελ αλαβάζκηζε θαη ηελ 

πεξαηηέξσ αλάπηπμε ησλ αθαδεκατθψλ - ζεσξεηηθψλ ή πξαθηηθψλ επαγγεικαηηθψλ θαη 

πξνζσπηθψλ ελδηαθεξφλησλ, ηθαλνηήησλ, γλψζεσλ θαη δεμηνηήησλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαηά 

ηε δηάξθεηα ηεο ζεηείαο ηνπο». 

 

Ζ επηκφξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ είλαη κηα απφ ηηο ζπνπδαηφηεξεο παξακέηξνπο ηεο 

απνηειεζκαηηθήο ιεηηνπξγίαο ηνπ ζρνιείνπ θαη ηαπηφρξνλα βαζηθφο κνριφο αλαλέσζεο θαη 

εθζπγρξνληζκνχ θάζε εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο (Καςάιήο & Ρακπίδεο, 2006), δηφηη κέζα 

απφ ηελ επηκφξθσζε νη εθπαηδεπηηθνί κπνξνχλ λα δεκηνπξγήζνπλ επαγγεικαηηθή δηθηχσζε 

θαη ζπλεξγαζία (Harris & Jones, 2010), θαη φπνπ νη άλζξσπνη κνηξάδνληαη έλα φξακα θαη 

έλαλ θνηλφ ζθνπφ, αλαπηχζζνληαη νη ηθαλφηεηέο ηνπο θαη εληζρχνληαη νη γλψζεηο ηνπο, ζε 

ζρέζε κε ην πφζν πην απνηειεζκαηηθέο πξαθηηθέο ζα εθαξκφζνπλ ζην εξγαζηαθφ ηνπο 

πεξηβάιινλ (Stoll, 2010). Μέζα απφ ηε δεκηνπξγία επαγγεικαηηθψλ θνηλνηήησλ κάζεζεο θαη 

ηελ εθαξκνγή κεηαζρεκαηηζηηθψλ ζηξαηεγηθψλ ηεο Γηεχζπλζεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, 

δεκηνπξγείηαη έλα κνληέιν πιεξνθφξεζεο - ζπδήηεζεο - αλάδξαζεο - δνθηκήο (Hudson & 

Hudson, 2011), κε απνηέιεζκα λα κπνξνχλ λα δνθηκαζζνχλ θαηλνηνκίεο θαη λα εθαξκνζζνχλ 

ζηελ θαζεκεξηλή εθπαηδεπηηθή πξάμε. 

 

Ζ Δπξσπατθή Έλσζε (Δ. Δ.) ρξεζηκνπνηεί επξχηαηα ηνλ φξν επηκφξθσζε γηα λα ππνδειψζεη 

ην ζχλνιν ησλ δξαζηεξηνηήησλ θαη πξαθηηθψλ πνπ δεζκεχνπλ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο λα 

επεθηείλνπλ ηηο γλψζεηο ηνπο, λα ηειεηνπνηήζνπλ ηηο ηθαλφηεηέο ηνπο θαη λα επηηχρνπλ ηελ 

εμέιημε ηεο επαγγεικαηηθήο ηνπο πξαθηηθήο (Perron, 1991).  

 

1.3 ΢θνπόο θαη ζηόρνο ηεο έξεπλαο - Γνκή δηαηξηβήο 

΢θνπφο ηεο παξνχζεο δηαηξηβήο είλαη λα θαηαγξάςεη ηηο απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ζρεηηθά κε ηε ζεκαληηθφηεηα ηεο ελδνζρνιηθήο επηκφξθσζεο 

θαζψο θαη λα δηεξεπλήζεη ηνπο παξάγνληεο πνπ ηηο επεξεάδνπλ. ΢ηφρνο είλαη λα εληνπηζζνχλ 

θαη λα αλαιπζνχλ νη παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ ελδνζρνιηθή επηκφξθσζε, φπσο νη 

αλάγθεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, νη θνξείο πνπ ζα κπνξνχζαλ λα πινπνηήζνπλ ηηο επηκνξθψζεηο 
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θαη νη βαζηθνί ιφγνη γηα ηνπο νπνίνπο ηα επηκνξθσηηθά πξνγξάκκαηα ζεσξνχληαη ζεκαληηθά 

ή φρη απφ ηνπο εξσηψκελνπο εθπαηδεπηηθνχο. 

 

Ζ δνκή ηεο ππφινηπεο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο έρεη σο εμήο:  

 

΢ην δεχηεξν θεθάιαην αλαθέξνληαη αλαιπηηθά ηα βαζηθά ζηνηρεία γηα ηελ επηκφξθσζε, ηα 

δηάθνξά είδε ηεο επηκφξθσζεο θαη, φζν αθνξά ζηελ Διιάδα, παξνπζηάδνληαη ηα 

απνηειέζκαηα ηνπ δηαιφγνπ θαη ην πφξηζκα ηεο Δπηηξνπήο ηνπ Δζληθνχ Γηαιφγνπ γηα ηελ 

Παηδεία, ζρεηηθά κε ηελ επηκφξθσζε.  

 

Σν ηξίην θεθάιαην ηεο δηπισκαηηθήο δηαηξηβήο αλαθέξεηαη πην ζπγθεθξηκέλα ζηελ 

ελδνζρνιηθή επηκφξθσζε θαη παξνπζηάδνληαη ηα πιενλεθηήκαηα θαη νη αλάγθεο πνπ 

θαιχπηεη ζηα πιαίζηα ηνπ ζρνιηθνχ αιιά θαη θνηλσληθνχ πεξηβάιινληνο. Δπίζεο, 

παξνπζηάδνληαη βαζηθά ζηνηρεία γηα ηελ ελδνζρνιηθή επηκφξθσζε ζηα πιαίζηα ηνπ 

ειιεληθνχ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο.  

 

΢ην ηέηαξην θεθάιαην παξνπζηάδεηαη ε εξεπλεηηθή κεζνδνινγία θαη ζπγθεθξηκέλα 

αλαθέξεηαη ην πιαίζην ηεο έξεπλαο, ε δνκή ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ θαζψο επίζεο θαη νη 

ππνζέζεηο πνπ θαηεγξάθεζαλ θαη δηεξεπλήζεθαλ. Δπηπιένλ παξνπζηάδνληαη βαζηθά ζηνηρεία 

ηεο θαηαζθεπήο θαη δηεξεχλεζεο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ, φπσο ε εγθπξφηεηα θαη ε αμηνπηζηία.  

 

΢ην πέκπην θεθάιαην ηεο εξγαζίαο, πνπ είλαη θαη ην θπξίσο θεθάιαην ηεο δηπισκαηηθήο 

δηαηξηβήο, παξνπζηάδνληαη ηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο, ζρεηηθά κε ηελ ελδνζρνιηθή 

επηκφξθσζε, κε ηε ρξήζε ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ ζε εθπαηδεπηηθνχο ηεο δεπηεξνβάζκηαο 

εθπαίδεπζεο ηνπ Ννκνχ Καβάιαο. Δπίζεο, κέζσ ηεο ζηαηηζηηθήο αλάιπζεο παξνπζηάδνληαη 

ηα απνηειέζκαηα ζρεηηθά κε ηελ απνδνρή ή φρη ησλ εξεπλεηηθψλ ππνζέζεσλ.  

 

Σέινο, ζην έθην θαη ηειεπηαίν θεθάιαην ηεο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο παξνπζηάδνληαη ηα 

ζπκπεξάζκαηα ηεο έξεπλαο, ηφζν ζε ζεσξεηηθφ, φζν θαη ζε εξεπλεηηθφ επίπεδν, φπσο 

πξνέθπςαλ απφ ην ζχλνιν ηεο εξγαζίαο. Δπηπξνζζέησο, αλαθέξνληαη πξνβιεκαηηζκνί θαη 

θαηεπζχλζεηο γηα κειινληηθέο έξεπλεο, ζρεηηθά κε ηελ ελδνζρνιηθή επηκφξθσζε. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 2 

Δπηκόξθσζε  

2.1 Γεληθά ζηνηρεία 

Απφ ηνπο ελλνηνινγηθνχο πξνζδηνξηζκνχο ηεο επηκφξθσζεο, πξνθχπηνπλ δχν δηαθνξεηηθά 

ελλνηνινγηθά κνληέια γχξσ απφ ηα νπνία πεξηζηξέθεηαη ε νξγάλσζε ηεο επηκφξθσζεο. Σν 

κνληέιν ηεο επηκφξθσζεο πνπ εμππεξεηεί ηηο αλάγθεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο θαη ην 

κνληέιν πνπ εμππεξεηεί ηηο πξνζσπηθέο αλάγθεο ηνπ θάζε εθπαηδεπηηθνχ (Μαπξνγηψξγνο, 

1996).  

Απηά ηα κνληέια φκσο, δεκηνπξγνχλ κία πφισζε, ε νπνία πξέπεη λα απνθεχγεηαη γηαηί 

πξέπεη λα αλαπηχζζνληαη θαη νη δχν πιεπξέο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ, επαγγεικαηηθή θαη 

πξνζσπηθή. 

Έηζη κπνξνχκε λα δηαθξίλνπκε ηηο παξαθάησ κνξθέο επηκφξθσζεο κε βάζε ηα αληίζηνηρα 

θξηηήξηα: 

 Με θξηηήξην ηελ εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή πνπ θάζε θνξά εθαξκφδεηαη απφ ηελ θεληξηθή 

εμνπζία θαη ηα πξνζσπηθά ελδηαθέξνληα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ.  

Με βάζε ην θξηηήξην απηφ ε επηκφξθσζε κπνξεί λα δηαθξηζεί ζε:  

α) επηκφξθσζε πνπ έρεη ζα ζηφρν ηελ πξνψζεζε ησλ αιιαγψλ ζην εθπαηδεπηηθφ 

ζχζηεκα, 

β) ζε επηκφξθσζε πνπ ζηνρεχεη ζηε βειηίσζε ηνπ επηπέδνπ ηεο βαζηθήο 

εθπαίδεπζεο ηνπ επηκνξθσκέλνπ, 

γ) επηκφξθσζε πνπ έρεη ζα ζηφρν ηελ πξνζσπηθή θαη επαγγεικαηηθή αλάπηπμε 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ θαη  

δ) επηκφξθσζε πνπ πξνζπαζεί λα δψζεη ιχζεηο ζε πξνβιήκαηα θαζεκεξηλφηεηαο 

ζηελ αίζνπζα ή γεληθφηεξα ζην ζρνιείν. 

 Με βάζε ην θξηηήξην ηεο νξγαλσηηθήο θαη δηνηθεηηθήο δνκήο. 

Με βάζε ην θξηηήξην απηφ ε επηκφξθσζε κπνξεί λα δηαθξηζεί ζε: 

α) επηκφξθσζε κε πεξηερφκελν θαη ζηφρνπο πνπ νξίδνληαη απφ ην Τπνπξγείν 

Παηδείαο, Έξεπλαο θαη Θξεζθεπκάησλ, 

β) επηκφξθσζε απφ πεξηθεξεηαθέο δνκέο εθπαίδεπζεο, ε νπνία δελ 

απαιιάζζεηαη πιήξσο απφ ηελ επνπηεία ηνπ Τπνπξγείνπ, θαη 

γ) επηκφξθσζε πνπ πινπνηείηαη απφ ην ίδην ην ζρνιείν, ή ζπκπξάμεηο ζρνιείσλ. 

 Με θξηηήξην ηνλ εξεπλεηηθφ ζρεδηαζκφ. 
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΢ηελ πεξίπησζε απηή ιακβάλεηαη ππφςε ην ηη ηζρχεη ζηελ πξάμε, πνηα πξνβιήκαηα 

πξνθχπηνπλ απφ ηελ εθαξκνγή λέσλ κέηξσλ θαη κεζφδσλ θαη ζε πνηα πεξηβάιινληα 

εθαξκφδνληαη απηά. ΢ην επίθεληξν απηήο ηεο κνξθήο επηκφξθσζεο βξίζθεηαη ν ίδηνο 

ν εθπαηδεπηηθφο θαη ε πξνζπάζεηα πξνζσπηθήο ηνπ αλάπηπμεο.   

 Δπηκφξθσζε κε βάζε ην θξηηήξην ηνπ ρψξνπ δηεμαγσγήο. 

Με βάζε ην θξηηήξην απηφ ε επηκφξθσζε κπνξεί λα δηαθξηζεί ζε: 

α) επηκφξθσζε εθηφο ηνπ ζρνιείνπ, φπνπ ηελ επηκφξθσζε αλαιακβάλνπλ λα 

πινπνηήζνπλ Α.Δ.Η., Π.Δ.Κ., Δ.Κ.Γ.Γ.Α. θ.α. 

β) επηκφξθσζε εληφο ηνπ ζρνιείνπ, φπνπ ιακβάλνληαη ππφςε νη αλάγθεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, φπσο απηέο θαηαηίζεληαη απφ ηνπο ίδηνπο. Ο ξφινο ηνπ 

παηδαγσγηθά ππεχζπλνπ ζρνιηθνχ ζπκβνχινπ είλαη ππνζηεξηθηηθφο. 

γ) επηκφξθσζε εμ απνζηάζεσο, ε νπνία πεξηνξίδεη ην θφζηνο ηεο επηκφξθσζεο 

θαη δίλεη ηε δπλαηφηεηα ζπκκεηνρήο ηνπ επηκνξθσκέλνπ φιν ην 

εηθνζηηεηξάσξν θαη απφ ηνλ πξνζσπηθφ ηνπ ρψξν. Με ηελ ππ’ αξηζκφ 

2318/2003/Δ.Κ. απφθαζε ηνπ Δπξσπατθνχ Κνηλνβνπιίνπ γηα ηελ 

απνηειεζκαηηθή ελζσκάησζε ησλ ηερλνινγηψλ πιεξνθνξηθήο θαη 

επηθνηλσληψλ (Σ.Π.Δ.), ζηα επξσπατθά ζπζηήκαηα εθπαίδεπζεο θαη 

θαηάξηηζεο, ζεζπίζηεθε πνιπεηέο πξφγξακκα ειεθηξνληθήο απφ απφζηαζε 

κάζεζεο (e-learning), ζπκβάιινληαο ζηελ πνηνηηθή εθπαίδεπζε θαη ζε έλα 

πιαίζην αλάπηπμεο θαη εθαξκνγήο ηεο δηα βίνπ κάζεζεο. 

Άιιε κνξθή ηεο εμ απνζηάζεσο επηκφξθσζε πνπ ρξεζηκνπνηείηαη ηα 

ηειεπηαία ρξφληα, είλαη ηα web-based seminars (webinars), ηα νπνία είλαη 

ζεκηλάξηα, δηαιέμεηο ή απιέο παξνπζηάζεηο πνπ δηελεξγνχληαη ζηνλ παγθφζκην 

ηζηφ κε ηε ρξήζε ηνπ Γηαδηθηχνπ. Έρνπλ σο ραξαθηεξηζηηθφ ηε δπλαηφηεηα 

αιιειεπίδξαζεο απφ απφζηαζε κεηαμχ ηνπ επηκνξθσηή θαη ησλ 

επηκνξθσκέλσλ ζε πξαγκαηηθφ ρξφλν. Οη επηκνξθψζεηο απηέο 

πξαγκαηνπνηνχληαη ζε δηάθνξεο πιαηθφξκεο θαη ηα απνηειέζκαηά ηνπο είλαη 

ζεκαληηθά, θπξίσο φζν αθνξά ηδηαηηεξφηεηεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο 

ηεο Διιάδαο, φπσο ε γεσγξαθηθή πεξηνρή, νη νηθνλνκηθέο θαη θνηλσληθέο 

ζπλζήθεο θαη ε πιηθνηερληθή ππνδνκή (Παπαδάθεο θ.α., 2014). 

 Δπηκφξθσζε κε βάζε ην θξηηήξην ησλ επηκνξθσηηθψλ αλαγθψλ ησλ εθπαηδεπνκέλσλ. 
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Οη αλάγθεο ησλ επηκνξθσκέλσλ πξνζδηνξίδνληαη θάζε θνξά ζε ζρέζε κε ην 

θνηλσληθννηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ θαη ζε πνην επηζηεκνληθφ πιαίζην εληάζζνληαη 

(Υαηδεπαλαγηψηνπ, 2001). Έηζη, έρνπκε ηηο παξαθάησ κνξθέο επηκφξθσζεο: 

α) Δπηκφξθσζε ζε ζέκαηα πνπ αθνξνχλ πξνβιήκαηα πνπ παξνπζηάδνληαη θαηά 

ηελ θαζεκεξηλή δηδαθηηθή δηαδηθαζία. 

β) Δπηκφξθσζε πνπ ζα εληζρχζεη ην πξνθίι ηνπ επηκνξθσκέλνπ θαη ζα ζπκβάιεη 

ζηελ πξνζσπηθή ηνπ αλάπηπμε. 

γ) Δπηκφξθσζε εληζρπηηθή ηεο κε ηνλ απνηειεζκαηηθφηεξν ηξφπν εθηέιεζεο ησλ 

λέσλ θαζεθφλησλ επζχλεο πνπ αλαιακβάλεη ν εθπαηδεπηηθφο. 

 Δπηκφξθσζε κε βάζε ην πεξηερφκελν ησλ ζηφρσλ. 

Οη αλάγθεο επηκφξθσζεο κε βάζε ηε ζηνρνζεζία ηνπο δηαθξίλνληαη ζε: 

α) Δπηκφξθσζε πνπ ζηνρεχεη ζηελ ελεκέξσζε θαη εκβάζπλζε ζε ζέκαηα πνπ 

αθνξνχλ αιιαγέο ζην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα (Υαηδεδήκνπ & ΢ηξαβάθνπ, 

2003). 

β) Βαζηθή επηκφξθσζε πνπ ζηνρεχεη ζηελ ελεκέξσζε λεψλ εθπαηδεπηηθψλ ζε 

ζέκαηα παηδαγσγηθήο, αιιά θαη κεζνδνινγίαο εθαξκνγήο ηνπ γλσζηηθνχ 

αληηθεηκέλνπ. 

γ) Δπηκφξθσζε κε ζηφρν ηελ θάιπςε ηδηαίηεξσλ αλαγθψλ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο 

θαη γεληθά επηκφξθσζε ζε ζέκαηα ηνπηθνχ ελδηαθέξνληνο. 

 Δπηκφξθσζε κε βάζε ηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ επηκνξθσκέλσλ.  

΢χκθσλα κε ηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ επηκνξθσκέλσλ νη επηκνξθψζεηο 

πξνζδηνξίδνληαη αλάινγα κε: 

α) ηε ζρέζε εξγαζίαο (κφληκνη εθπαηδεπηηθνί - αλαπιεξσηέο - σξνκίζζηνη). 

β) ηε βαζκίδα εθπαίδεπζεο πνπ ππεξεηνχλ νη επηκνξθσκέλνη. 

γ) ηνλ ηχπν ζρνιηθήο κνλάδαο. 

δ) ηελ εηδηθφηεηα ηνπ επηκνξθσκέλνπ. 

ε) ηε ζέζε απφ ηελ νπνία ζηειερψλνπλ ηελ εθπαίδεπζε. 

 Δπηκφξθσζε κε βάζε ηε ρξνληθή δηάξθεηα θαη ην ρξφλν δηεμαγσγήο ηεο. 

Με βάζε ην θξηηήξην ηνπ ρξφλνπ δηεμαγσγήο θαη ηεο δηάξθεηαο ηεο επηκφξθσζεο 

κπνξεί λα έρνπκε: 

α) Δπηκφξθσζε κηθξήο δηάξθεηαο. 

β) Δπηκφξθσζε κεγάιεο δηάξθεηαο. 

γ) Δπηκφξθσζε θαηά ηηο απνγεπκαηηλέο ψξεο. 
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δ) Δπηκφξθσζε ηα ΢αββαηνθχξηαθα.   

ε) Δπηκφξθσζε θαηά ηελ έλαξμε ηνπ ζρνιηθνχ έηνπο.   

ζη) Δπηκφξθσζε θαηά ηηο εκέξεο δηαθνπψλ (Φηιφθσζηα, 2010, Παηδαγσγηθφ 

Ηλζηηηνχην, 2009, Κηνπιάλεο, 2008). 

 

Γεληθά, νη βαζηθέο επηκνξθψζεηο πνπ ηζρχνπλ ζήκεξα κπνξνχκε λα ζεσξήζνπκε φηη είλαη 

δχν. Ζ πξψηε είλαη ε Δηζαγσγηθή Δπηκφξθσζε ησλ λενδηφξηζησλ εθπαηδεπηηθψλ, ε νπνία 

έρεη σο ζηφρν ηε ζπκπιήξσζε ηεο ζεσξεηηθήο θαηάξηηζήο ηνπο, πέξα απφ ηα βαζηθά πιαίζηα 

ηεο ζεσξεηηθήο εθπαίδεπζεο γηα ηε ιήςε ηνπ βαζηθνχ ηίηινπ ζπνπδψλ, αιιά θαη ηελ 

ελαξκφληζε ησλ γλψζεσλ ηνπο κε ηε ζχγρξνλε δηδαθηηθή κέζνδν θαη πξαθηηθή. Δπηπιένλ, ε 

επηκφξθσζε ζηνρεχεη θαη ζηελ ελεκέξσζε ησλ επηκνξθνχκελσλ λενδηφξηζησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζε  δεηήκαηα ππεξεζηαθήο θχζεσο.  

Σν δεχηεξν είδνο επηκφξθσζεο πνπ ππάξρεη είλαη νη πεξηνδηθέο ηαρχξξπζκεο επηκνξθψζεηο, 

νη νπνίεο πξαγκαηνπνηνχληαη θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ δηδαθηηθνχ έηνπο. Πξαγκαηνπνηνχληαη 

ηφζν ζε πεξηθεξεηαθή, φζν θαη ζε παλειιήληα θιίκαθα θαη ζηνρεχνπλ ζηελ ελεκέξσζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζε δηάθνξεο θαηλνηνκίεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία. 

Απηέο κπνξεί λα είλαη ε αιιαγή ησλ πξνγξακκάησλ, θάπνην θαηλνχξγην ζχζηεκα εηζαγσγήο 

ζηελ ηξηηνβάζκηα εθπαίδεπζε, ε αιιαγή ησλ ζρνιηθψλ εγρεηξηδίσλ ή ε εηζαγσγή λέσλ 

καζεκάησλ θαη δηδαθηηθψλ κεζφδσλ. 

 

2.2 Αλαγθαηόηεηα ηεο επηκόξθσζεο 

΢ηελ επνρή καο, φπνπ νη αιιαγέο ζην εθπαηδεπηηθφ καο ζχζηεκα είλαη ζπλερείο, νη κέζνδνη 

δηδαζθαιίαο ακθηζβεηνχληαη θαη επαλαπξνζδηνξίδνληαη, ηα πνιπκέζα πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη 

αλαλεψλνληαη θαη εμειίζζνληαη, ε αλαγθαηφηεηα ησλ επηκνξθψζεσλ είλαη πξνθαλήο. 

Δπηπιένλ ε ζπλερήο επηκφξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε ζέκαηα ζπκπεξηθνξψλ θαη ζηάζεσλ 

καζεηψλ θαη εκπιεθνκέλσλ ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία, κέζα ζε έλα ξεπζηφ θαη δχζθνιν 

θνηλσληθννηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ, ηνπο βνεζά ζηελ αληηκεηψπηζε πξνβιεκάησλ πνπ 

πξνθχπηνπλ θαζεκεξηλά θαη γεληθά ζηελ θαιπηέξεπζε θαη ηνλ εκπινπηηζκφ ηεο πνηφηεηαο 

ζηελ εθπαίδεπζε. Μαδί κε ηα παξαπάλσ, ε επηκφξθσζε ζε ζέκαηα νξγάλσζεο θαη δηνίθεζεο 

ηεο εθπαίδεπζεο, βνεζά ζηελ απειεπζέξσζε θαη ηελ πξνζσπηθή αλάπηπμε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ, ζε επίπεδν επηζηεκνληθφ θαη παηδαγσγηθφ, ζηελ επαγγεικαηηθή ηνπ εμέιημε, 

θαη ηαπηφρξνλα ζπκβάιιεη θαη ζηελ αλαδφκεζε ηεο θνηλσλίαο. 
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Ο εθπαηδεπηηθφο ζα πξέπεη λα δηαθξίλεη θάζε κνξθή γλσζηηθήο θαη ζπλαηζζεκαηηθήο επθπΐαο 

ηνπ καζεηή, ψζηε λα αλαδεηρζνχλ φιεο νη ηθαλφηεηέο ηνπ γηα κάζεζε, κέζα απφ ην πξίζκα 

ηεο δηα βίνπ κάζεζεο ηφζν ηνπ καζεηή, φζν θαη ηνπ εθπαηδεπηηθνχ (Cros, 2003). 

Ζ επηκφξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ζχκθσλα κε ηνλ Παπακηραήι (1992 ) «απνηειεί 

θνηλσληθή πξάμε ζθφπηκε θαη πξνκειεηεκέλε, κε ζπγθεθξηκέλνπο ζηφρνπο, ζαθείο 

πξνζαλαηνιηζκνχο θαη θνηλσληθά θαζνξηζκέλε ιεηηνπξγία, ε νπνία αζθείηαη παξαδνζηαθά ζε 

ζπγθεθξηκέλα θαλνληζηηθά πιαίζηα» θαη είλαη κία ζπλερήο δηαδηθαζία, ε νπνία ρξεηάδεηαη γηα 

λα θαιχςεη έλα ζπλερψο εμειηζζφκελν εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα θαη ηαπηφρξνλα γηα λα θαιχςεη 

ηηο αλάγθεο ησλ ίδησλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ (Galloway, 1993). Σν απνηέιεζκα είλαη λα έρνπκε 

αιιαγέο ζηηο πξαθηηθέο πνπ αθνινπζνχληαη κέζα ζηελ ηάμε, αιιαγέο ζηηο επηδφζεηο ησλ 

καζεηψλ, αιιαγέο ζηηο ζηάζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ (Guskey, 2002), θαη έηζη νη εθπαηδεπηηθνί 

λα γίλνληαη επαγγεικαηίεο πνπ αζθνχλ έλα επάγγεικα κε επηζηεκνληθέο ηθαλφηεηεο θαη κε 

φξνπο ζρεηηθήο αθαδεκατθήο απηνλνκίαο (Dussel, 2001). Ζ επηκφξθσζε σο κία καθξνρξφληα 

θαη ζπλερήο δηαδηθαζία ζα πξέπεη λα ζπλνδεχεη ηνλ εθπαηδεπηηθφ θαζ’ φιε ηε δηάξθεηα ηεο 

ζηαδηνδξνκίαο ηνπ θαη κέρξη ην ηέινο ηεο (Παπαδάθεο & Φξαγθφπιεο, 2004). Άιισζηε, 

φπνπ ππάξρεη θνπιηνχξα κάζεζεο κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ππάξρεη θαη πεηπρεκέλε 

κάζεζε γηα ηνπο καζεηέο (Tiedao, 2002), θαζψο νη εθπαηδεπηηθνί, πέξα απφ ηελ απιή 

κεηάδνζε γλψζεσλ ζηνπο καζεηέο, πξέπεη θαη λα ηνπο δεκηνπξγνχλ επηζπκία γηα κάζεζε θαη 

λα ηνπο δίλνπλ θίλεηξα γηα κάζεζε (Barber & Mourshed, 2007). 

 

Γεληθά, ηα ηειεπηαία ρξφληα δηαπηζηψλεηαη κία απνδπλάκσζε θαη ζηαδηαθή απψιεηα ησλ 

γλψζεσλ αιιά ζε έλα κεγάιν βαζκφ θαη ησλ ηθαλνηήησλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ 

απνθηήζεθαλ θαηά ηε δηάξθεηα ησλ ζπνπδψλ ηνπο. Απηφ είλαη ινγηθφ λα νθείιεηαη ζε έλα 

πνιχ κεγάιν πνζνζηφ ζην ρξνληθφ δηάζηεκα πνπ απαηηείηαη απφ ηε ιήςε ηνπ πηπρίνπ κέρξη 

ηελ επαγγεικαηηθή απνθαηάζηαζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ (Εήζε, 2015). Δπηπξνζζέησο, κε ηε 

ηαρχηαηε αλάπηπμε ηεο γλψζεο, αιιά θαη ηηο ξαγδαίεο εμειίμεηο ζε πνιινχο θνηλσληθνχο, 

επηζηεκνληθνχο θαη πνιηηηζκηθνχο ηνκείο, ζε παγθφζκην, αιιά θαη ζε ηνπηθφ επίπεδν, ν 

εθπαηδεπηηθφο κπνξεί ζε ζχληνκν ρξνληθφ δηάζηεκα λα βξεζεί πνιχ πίζσ απφ ηα γεγνλφηα, 

ράλνληαο έηζη πνιχ ζεκαληηθφ θνκκάηη απφ ηνλ επαγγεικαηηθφ ηνπ θαη παηδαγσγηθφ ηνπ 

εμνπιηζκφ. Απηφ κπνξεί λα ζπκβεί ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζε πνιχ κεγαιχηεξν βαζκφ, απφ φηη 

ζε άιια επαγγέικαηα θαη αληηθαηνπηξίδεηαη ζηελ εηθφλα πνπ παξνπζηάδνπλ νη εθπαηδεπηηθνί 

πξνο ηνπο καζεηέο ηνπο. 
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Οη επηκνξθσηηθέο αλάγθεο δηαθξίλνληαη ζε ζπλεηδεηέο θαη ξεηέο, ζε ζπλεηδεηέο θαη κε ξεηέο 

θαη ζε ιαλζάλνπζεο (Βεξγίδεο, 2018) θαη δελ κπνξεί λα ζπξξηθλψλνληαη ζηελ πξνζσπηθή 

γλψζε καο γηα απηέο, νχηε ζηηο ξεηά εθθξαζκέλεο αλάγθεο. Ο φξνο αλαδπφκελεο αλάγθεο 

εθθξάδεη ηηο αλάγθεο πνπ δεκηνπξγνχληαη απφ ηελ πνιχπινθε αιιειεπίδξαζε κεραληζκψλ 

δνκψλ θαη πξαθηηθψλ (Ayers, 2011).  

 

Ζ αλαγθαηφηεηα ηεο επηκφξθσζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ γίλεηαη αηζζεηή θπξίσο ζηηο αθφινπζεο 

πεξηπηψζεηο. Αξρηθά, φηαλ πξαγκαηνπνηνχληαη αιιαγέο ζε εθπαηδεπηηθά πξνγξάκκαηα πνπ 

ζρεηίδνληαη κε αιιαγέο ζε βηβιία, ζε λέα εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα, ζε εθπαίδεπζε 

αιινδαπψλ καζεηψλ ή καζεηψλ κε καζεζηαθέο δπζθνιίεο. Έλαο εθπαηδεπηηθφο φηαλ ζα 

θιεζεί γηα λα αληηκεησπίζεη ηελ θαηλνχξγηα πξαγκαηηθφηεηα, ζε νπνηαδήπνηε απφ ηηο 

πξνεγνχκελεο πεξηπηψζεηο ζα πξέπεη λα είλαη πιήξσο θαηαξηηζκέλνο, ψζηε λα κπνξεί λα 

πινπνηήζεη επαξθψο ηηο λέεο θαη θαηλνηφκεο πξνθιήζεηο. 

Δπηπιένλ, ε ρξήζε φιν θαη πεξηζζφηεξν ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ ζηελ εθπαίδεπζε, είηε κέζσ 

δηαδξαζηηθψλ πηλάθσλ, είηε αθφκε θαη κέζσ ηνπ δηαδηθηχνπ, πνπ φιν θαη πεξηζζφηεξν 

απνηειεί αλαπφζπαζην θνκκάηη ηεο θνηλσλίαο, ηφζν ζε πξνζσπηθφ φζν θαη ζε εθπαηδεπηηθφ 

επίπεδν, θαζηζηνχλ αλαγθαία ηελ αληίζηνηρε επηκφξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, νη νπνίνη θαη 

ζα πξέπεη ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο λα είλαη πην κπξνζηά απφ ηηο εμειίμεηο θαη φρη πίζσ απφ 

απηέο. 

  

Σέινο, αλαγθαία είλαη θαη ε επηκφξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε ζέκαηα νξγάλσζεο θαη 

δηνίθεζεο ηεο εθπαίδεπζεο, δηφηη ελψ νη εθπαηδεπηηθνί θαινχληαη λα έρνπλ ζέζεηο επζχλεο 

θαη δηνίθεζεο, δελ έρνπλ θαηαξηηζζεί θαηά ηε δηάξθεηα ησλ ζπνπδψλ ηνπο ζε αληίζηνηρα 

ζέκαηα, κε απνηέιεζκα λα κελ είλαη έηνηκνη λα αλαιάβνπλ ηηο επζχλεο θαη λα 

αληηκεησπίζνπλ ηα πξνβιήκαηα πνπ πξνθχπηνπλ θαη λα αληαπνθξηζνχλ πιήξσο θαη επαξθψο 

ζηα λέα ηνπο θαζήθνληα. 

 

Ζ Δπξσπατθή Έλσζε ζεσξψληαο αλαγθαία ηελ αιιαγή ηνπ ξφινπ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ, γηα λα 

κπνξέζεη λα αληαπνθξηζεί ζηηο ζεκεξηλέο αλάγθεο, πξνηείλεη ηε ζπλερή επηκφξθσζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, ψζηε λα κπνξνχλ νη εθπαηδεπηηθνί: 

 Να κπνξνχλ λα ζπκβάινπλ ζηελ πξνψζεζε λέσλ κνξθψλ θαη «πξντφλησλ» κάζεζεο. 

 Να επαλαζρεδηάζνπλ θαη αλακνξθψζνπλ ηε δηαδηθαζία κάζεζεο ζηελ ηάμε. 

 Να ζπλεξγάδνληαη θαη κε άιινπο θνξείο ζην ζρνιείν ή ζε άιια επηκνξθσηηθά θέληξα. 
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 Να εληάζζνπλ ηηο λέεο ηερλνινγίεο ζηε καζεζηαθή δηαδηθαζία θαη ζε φιεο ηηο 

επαγγεικαηηθέο δξάζεηο ηνπο. 

 Να ιεηηνπξγνχλ σο επηζηήκνλεο θαη επαγγεικαηίεο (Γνχθαο θ.ά., 2007). 

 

΢ηελ Διιάδα γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ επηκνξθσηηθψλ αλαγθψλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ζα 

πξέπεη λα ιακβάλνληαη ππφςε: 

α) Οη πξνηεξαηφηεηεο ηεο επξσπατθήο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο, δειαδή ηε βειηίσζε ηεο 

επίδνζεο ησλ καζεηψλ ζε βαζηθά γλσζηηθά αληηθείκελα θαη ηεο ζρνιηθήο δηαξξνήο. 

β) Σηο αλά ηξηεηία, έξεπλεο PISA ηνπ ΟΟ΢Α γηα ηα καζεζηαθά απνηειέζκαηα θαη ηηο 

επηδφζεηο ησλ καζεηψλ κέζα ζην ζρνιείν ηνπο, αιιά θαη κεηαμχ ησλ ζρνιείσλ. 

γ) Σηο αληηιήςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηηο επηκνξθσηηθέο ηνπο αλάγθεο. 

δ) Σελ ειιεληθή θαη δηεζλή βηβιηνγξαθία γηα ηνπο ηξφπνπο αληηκεηψπηζεο ηεο ζρνιηθήο 

δηαξξνήο (Βεξγίδεο, 2015). 

 

Όπσο πξνθχπηεη θαη απφ ηε Γηεζλή βηβιηνγξαθία, φηαλ ε επαγγεικαηηθή εμέιημε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, πνπ απνηεινχλ βαζηθφ θιεηδί ζηελ εθηέιεζε ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο, 

ζρεδηάδεηαη κε βάζε ηηο επηκνξθσηηθέο αλάγθεο ηνπο, εθηηκάηαη σο απνηειεζκαηηθφηεξε 

(Eraut, 1995, Duncombe & Armour, 2004), ηδηαίηεξα φηαλ νη εθπαηδεπηηθνί εκπιέθνληαη ζηε 

δηαδηθαζία ζρεδηαζκνχ, δφκεζεο θαη εθαξκνγήο ηεο επηκφξθσζήο ηνπο (Borko et al., 1995, 

National Foundation for the Improvement of Education, 1996). Σα πεξηζζφηεξα 

Παλεπηζηεκηαθά Σκήκαηα ζηελ Διιάδα δελ πξνζθέξνπλ παηδαγσγηθή θαηάξηηζε θαη 

πξαθηηθή άζθεζε ζηνπο κειινληηθνχο εθπαηδεπηηθνχο, νπφηε ε αληίζηνηρε επηκφξθσζε είλαη 

αλαγθαία γηα λα εθπιεξσζεί κε ηνλ θαιχηεξν ηξφπν ν ξφινο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

(Υαηδεδήκνπ, 2003).  

 

Ζ κεζνδνινγία Αλίρλεπζεο Δθπαηδεπηηθψλ Αλαγθψλ θαη Απνηίκεζεο ησλ απνηειεζκάησλ 

ηεο Δπηκφξθσζεο εγθξίζεθε κε ηελ απφθαζε 3684/17-2-2011 ηνπ Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ 

ηνπ Δ.Κ.Γ.Γ.Α. θαη εθαξκφδεηαη ζε φινπο ηνπο θνξείο ηεο Γεκφζηαο Γηνίθεζεο κεηά απφ ηελ 

έθδνζε ηεο Τπνπξγηθήο Απφθαζεο ΓΗΔΚ/ΣΜ.Α/Φ.1/15607/5.08.2011, κε ζέκα: «Καζηέξσζε 

ζπζηήκαηνο αλίρλεπζεο εθπαηδεπηηθψλ - επηκνξθσηηθψλ αλαγθψλ ζηε δεκφζηα δηνίθεζε» 

(ΦΔΚ 1909/Β/30-8-2011) (Δ.Κ.Γ.Γ.Α., 2011). 
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2.3 Αδπλακίεο επηκνξθσηηθώλ πξνγξακκάησλ 

Παξά ηα φζα νθέιε αλαθέξζεθαλ νη επηκνξθψζεηο κπνξεί λα έρνπλ θαη ζεκαληηθέο 

αδπλακίεο, νη νπνίεο πνιιέο θνξέο θαζηζηνχλ δχζθνιε ηελ εθαξκνγή ηνπο. Γηα παξάδεηγκα, 

πνιιέο θνξέο ν αξηζκφο ησλ επηκνξθσηηθψλ πξνγξακκάησλ πνπ πξνζθέξνληαη απφ ηνπο 

αληίζηνηρνπο θνξείο (π.ρ. Π.Δ.Κ, ΟΔΠΔΚ), κπνξεί λα ζεσξεζεί φηη είλαη ζρεηηθά κηθξφο 

(Εήζε, 2015) θαη δελ κπνξεί λα θαιχςεη ηηο αλάγθεο ηφζν ηεο εηζαγσγηθήο, φζν θαη ηεο 

πεξηνδηθήο επηκφξθσζεο. Δπηπξνζζέησο, είλαη κηθξφο ν αξηζκφο ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ 

έρνπλ ηελ δπλαηφηεηα λα παξαθνινπζήζνπλ πξνγξάκκαηα επηκφξθσζεο εηδηθά φηαλ απηά 

γίλνληαη ζε απνκαθξπζκέλεο πεξηνρέο απφ ηελ έδξα ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Πνιιέο θνξέο, 

επίζεο νηθνγελεηαθνί ή πξνζσπηθνί ιφγνη ή θαη δηάθνξεο ππνρξεψζεηο ιεηηνπξγνχλ 

αλαζηαιηηθά ζηελ παξνπζία ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε θάπνην πξφγξακκα επηκφξθσζεο, έζησ 

θαη αλ ηηο πεξηζζφηεξεο θνξέο νη επηκνξθψζεηο πξαγκαηνπνηνχληαη ζηνλ ειεχζεξν ρξφλν ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ. 

Σέινο, επεηδή ην πξφγξακκα ηεο επηκφξθσζεο θαζνξίδεηαη απφ έλαλ θεληξηθφ ζρεδηαζκφ, 

είλαη ζχλεζεο ην πξφγξακκα λα κελ κπνξεί λα αληαπνθξηζεί πιήξσο ζηηο αλάγθεο θαη ηηο 

απαηηήζεηο θάζε ηνπηθήο θνηλσλίαο ζηελ νπνία αλαθέξεηαη.  

 

2.4 Η Δπηκόξθσζε ζηελ Διιάδα - Πξόηαζε Δζληθνύ Γηαιόγνπ 

Σνλ Μάην ηνπ 2016, ζηα πιαίζηα ηνπ Δζληθνχ Γηαιφγνπ γηα ηελ Παηδεία, θαηαηέζεθε απφ ηελ 

Δπηηξνπή ηνπ Δζληθνχ Γηαιφγνπ γηα ηελ Παηδεία, πξφηαζε ε νπνία αθνξά ζηε δηαξθή 

επηκφξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ Πξσηνβάζκηαο θαη Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο. Ζ 

πξφηαζε απηή πεξηιακβάλεη αξρηθά, ηέζζεξα βαζηθά πεδία (Τπνπξγείν Παηδείαο Έξεπλαο 

θαη Θξεζθεπκάησλ, 2016): 

Σν πξψην πεδίν κπνξεί λα ζεσξεζεί φηη είλαη ε εμνηθείσζε κε ηα πεξηερφκελα θαη ηε 

δηδαθηηθή ησλ δηδαζθνκέλσλ αληηθεηκέλσλ. ΢ην δεχηεξν πεδίν δίλεηαη ε δπλαηφηεηα ν 

εθπαηδεπηηθφο λα μεθηλάεη απφ ην γλσζηαθφ επίπεδν πνπ βξίζθεηαη θάζε παηδί θαη θαη’ 

επέθηαζε ην γισζζηθφ επίπεδν, αιιά θαη ην πνιηηηζκηθφ. Σν ηξίην πεδίν είλαη λα γίλεηαη 

αληηιεπηφ φηη ην ζρνιείν δελ είλαη απηνθπέο, αιιά απνηειεί ζπλέρεηα θαη κπνξεί λα ζεσξεζεί 

σο πξντφλ ηεο ηζηνξίαο ηνπ, θαη ην ηέηαξην πεδίν, λα αλαγλσξίδεη ηηο ηνπηθέο ηδηαηηεξφηεηεο, 

πνπ κπνξεί θαη ζίγνπξα λα ππάξρνπλ ζε θάζε ζρνιηθφ πεξηβάιινλ θαη θάζε ηνπηθή θνηλσλία. 
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΢χκθσλα πάληα κε ηελ πξφηαζε πνπ θαηέζεζε ε Δπηηξνπή Δζληθνχ Γηαιφγνπ γηα ηελ 

Παηδεία, κηα βαζηθή αξρή πνπ απνηειεί απαξαίηεηε ζπλζήθε γηα ηελ επηηπρία ηεο 

επηκφξθσζεο είλαη ε ακθίδξνκε επηθνηλσλία κεηαμχ ηεο βάζεο ηεο εθπαηδεπηηθήο 

δηαδηθαζίαο θαη ηεο θνξπθήο ηεο. Δπηπιένλ, ζχκθσλα κε ηα ζπκπεξάζκαηα ηεο Δπηηξνπήο, ε 

απνηπρία ησλ κέρξη ζήκεξα πξνζπαζεηψλ επηκφξθσζεο νθείιεηαη ζην ζρεδηαζκφ ηνπο απφ ηα 

πςειά θιηκάθηα ηεο ηεξαξρίαο. Ζ θάζε επηκνξθσηηθή δξαζηεξηφηεηα ζα πξέπεη λα 

δηακνξθψλεηαη κε βάζε ηελ θαηαγξαθή ησλ αλαγθψλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ζπλεπψο, ρσξίο 

ηελ άκεζε εκπινθή θαη ζπλεηδεηή ζπκκεηνρή ηνπο ζε φια ηα ζηάδηα ηεο επηκφξθσζεο, δελ 

κπνξεί λα ππάξμεη επηζπκεηφ απνηέιεζκα. Χζηφζν, ην βαζηθφ δεηνχκελν είλαη λα βξεζεί ε 

ρξπζή ηνκή, ηφζν αλάκεζα ζην δνκηθφ ππιψλα θαη ηελ απνθέληξσζε ηνπ ζπζηήκαηνο 

επηκφξθσζεο, φζν θαη αλάκεζα ζην ξφιν ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο θαη ηνλ αληίζηνηρν ξφιν 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ησλ πεξηθεξεηψλ θαη ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ. 

Με βάζε φια ηα παξαπάλσ, ε Δπηηξνπή πξνηείλεη δχν βαζηθέο κνξθέο επηκφξθσζεο. 

΢πγθεθξηκέλα, ε πξψηε ζα βαζηζηεί ζηε δεκηνπξγία Οκάδσλ Δθπαίδεπζεο θαη Δθαξκνγήο, 

φπνπ ζα αθνινπζεζεί κηα ζχλζεηε κεζνδνινγία επηκφξθσζεο, ε νπνία ζα πεξηιακβάλεη ηφζν 

ζχγρξνλεο, φζν θαη αζχγρξνλεο κεζφδνπο. Ζ δεχηεξε κνξθή ζα εθηπιίζζεηαη ζε επίπεδν 

ζρνιηθήο κνλάδαο ή κηαο νκάδαο ζρνιηθψλ κνλάδσλ θαη είλαη ε ιεγφκελε ελδνζρνιηθή 

επηκφξθσζε.  

Όζνλ αθνξά ζηελ πξψηε κνξθή, ν ηξφπνο δεκηνπξγίαο ησλ Οκάδσλ Δθπαίδεπζεο θαη 

Δθαξκνγήο είλαη αληίζηνηρνο κε απηφλ ηεο εηζαγσγηθήο επηκφξθσζεο. Ζ ελδνζρνιηθή 

επηκφξθσζε είλαη ζπλάξηεζε ησλ ηδηαηηέξσλ αλαγθψλ ηνπ ζρνιείνπ, ηνπ ζρεδίνπ δξάζεο θαη 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηφρσλ ηνπ. Σν δεηνχκελν ζε απηή ηε κνξθή επηκφξθσζεο είλαη ε 

ζπκκεηνρή ηνπ ζπιιφγνπ ησλ δηδαζθφλησλ, ησλ ζηειερψλ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, αιιά θαη 

ηνπ ζπλφινπ ησλ γνλέσλ, κέζσ ησλ ζεζκνζεηεκέλσλ ζπιιφγσλ γνλέσλ θαη θεδεκφλσλ, γηα 

ηε κεηαηξνπή ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ζε έλαλ νξγαληζκφ δηαξθνχο κάζεζεο θαη εμέιημεο. 

Δθηφο φκσο απφ ηηο δχν βαζηθέο κνξθέο επηκφξθσζεο πνπ ήδε αλαθέξζεθαλ, ε Δπηηξνπή 

Δζληθνχ Γηαιφγνπ πξνηείλεη θαη άιιεο πνιιαπιέο κνξθέο επηκφξθσζεο. Έηζη, πξνηείλεηαη 

κηα ζηαδηαθή αλάπηπμε ησλ φπνησλ άιισλ κνξθψλ επηκφξθσζεο θαη κηα πεηξακαηηθή 

εθαξκνγή ηνπο, πξηλ γεληθεπηεί θαη θαζνξηζηεί ην ηειηθφ ζρήκα ηεο δηαξθνχο επηκφξθσζεο. 
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2.4.1 Σν πξνθίι ηνπ εθπαηδεπηηθνύ 

΢ηνλ ηνκέα ηεο Παηδαγσγηθήο έρνπλ παξαηεξεζεί δηάθνξα εθπαηδεπηηθά πξνθίι, ην θαζέλα 

απφ ηα νπνία θαηαδεηθλχνπλ ηα αηνκηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ εθπαηδεπηηθνχ.  

Σν επηζπκεηφ πξνθίι ηνπ εθπαηδεπηηθνχ πξέπεη λα ζπκπνξεχεηαη κε ην επηζπκεηφ πξνθίι ηνπ 

καζεηή, ψζηε λα επηηπγράλεηαη ην επηδησθφκελν πιαίζην ιεηηνπξγείαο, αιιά θαη ν θνηλσληθφο 

ξφινο ηνπ ζρνιείνπ. Δπνκέλσο ν εθπαηδεπηηθφο νθείιεη λα είλαη θνληά ζην καζεηή, 

αλεμάξηεηα απφ ηελ θνηλσληθή ηνπ ζέζε θαη ηελ ςπρνινγία πνπ ηνλ δηαθαηέρεη. 

Μία δηάθξηζε ηνπ πξνθίι ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ζχκθσλα κε ηε Ραδή (2017), είλαη ε 

παξαθάησ: 

 Ο εθπαηδεπηηθφο δεκφζηνο ππάιιεινο 

 Ο εθπαηδεπηηθφο εξεπλεηήο  

 Ο εθπαηδεπηηθφο  ζηνραζηήο 

 Ο θαηλνηφκνο εθπαηδεπηηθφο 

  Ο θξηηηθφο εθπαηδεπηηθφο  

΢χκθσλα κε ηελ Δπηηξνπή ηνπ Δζληθνχ Γηαιφγνπ γηα ηελ Παηδεία (2016), ηα 

ραξαθηεξηζηηθά ηνπ πξνθίι ηφζν ηνπ εθπαηδεπηηθνχ, φζν θαη ηνπ καζεηή, αλαθέξνληαη 

ζηα παξαθάησ πεδία: 

 ΢ην πεξηβάιινλ ηεο κάζεζεο, ην νπνίν ζα πξέπεη λα κεηαηνπηζηεί απφ ηε δηδαζθαιία 

θαη ην πεξηερφκελν, ζηε δηαδηθαζία θαη ζηα απνηειέζκαηα. 

 ΢ηελ θξηηηθή ζθέςε θαη ζηάζε, ηηο νπνίεο πξέπεη νη καζεηέο λα δηακνξθψζνπλ θαη λα 

αλαπηχμνπλ κε ηε βνήζεηα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ.  

 ΢ηνλ αλαζηνραζκφ θαη ηελ αμηνιφγεζε. 

 ΢ηελ ππνζηήξημε θαη ζηελ ελζάξξπλζε ησλ καζεηψλ ψζηε λα ζπκκεηέρνπλ ελεξγά 

ζην κάζεκα θαη ζηελ θνηλσληθή δσή ηνπ ζρνιείνπ. 

 ΢ηε δηεπθφιπλζε ησλ καζεηψλ απφ ηνλ εθπαηδεπηηθψλ ζην λα απνθηήζνπλ ηηο 

απαξαίηεηεο θαη ρξήζηκεο καζεζηαθέο εκπεηξίεο. 

 ΢ηηο θαηλνηφκεο κνξθέο δηδαζθαιίαο θαη πξνζέγγηζεο, πνπ νδεγνχλ ζηελ θαηαλφεζε 

θαη εθαξκνγή ησλ ζχγρξνλσλ ζεσξηψλ θαη ελλνηψλ ηνπ γλσζηηθνχ αληηθεηκέλνπ. 
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 ΢ηελ θαηαλφεζε ηνπ ζρνιηθνχ πεξηβάιινληνο απφ ηνλ εθπαηδεπηηθφ θαη ζηελ 

αλάπηπμε καζεζηαθψλ πξσηνπνξηαθψλ κεζφδσλ, πέξα απφ ηα φξηα ηνπ δηδαθηηθνχ 

ηνπ αληηθεηκέλνπ. 

 ΢ηελ θαηαλφεζε ησλ καζεζηαθψλ, γισζζηθψλ θαη πνιηηηζκηθψλ δηαθνξψλ κεηαμχ 

ησλ καζεηψλ ηνπ θαη ζηελ παηδαγσγηθή αμηνπνίεζή ηνπο κε δεκηνπξγηθφ ηξφπν. 

Σν πξνθίι ηνπ εθπαηδεπηηθνχ (άξα θαη ηνπ καζεηή) πνπ αλαιχζεθε παξαπάλσ απνηειεί 

ηνλ νδεγφ γηα ηηο πξνζδνθίεο, ηηο πξαθηηθέο θαη ηηο δξάζεηο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ. Απηέο 

είλαη πξνζδνθίεο πνπ αθνξνχλ ηνλ ίδην ηνλ εθπαηδεπηηθφ θαη απνηεινχλ ζεκεία αλαθνξάο 

γηα απηναμηνιφγεζε, ηα άηνκα πνπ ηνλ βνεζνχλ ζην έξγν ηνπ θαη ηνπο αμηνινγεηέο απηνχ 

ηνπ έξγνπ. 

2.4.2 Πιαίζην πξνζόλησλ ησλ εθπαηδεπηηθώλ (ΠΠΔ) 

Γηα λα ππάξμεη κηα ζπλνιηθή αληηκεηψπηζε ηεο αξρηθήο εθπαίδεπζεο, ηεο πηζηνπνίεζεο, αιιά 

θαη ηεο έληαμεο ζην επάγγεικα θαη ηεο επηκφξθσζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, είλαη ζεκαληηθφ ε 

πνιηηεία λα ζεζκνζεηήζεη έλα δπλακηθφ Πιαίζην Πξνζφλησλ ησλ Δθπαηδεπηηθψλ (ΠΠΔ), 

βάζεη ηνπ επηζπκεηνχ πξνθίι ηνπ εθπαηδεπηηθνχ, θαηά βαζκίδεο εθπαίδεπζεο, αιιά πάλσ απ’ 

φια θαηά γλσζηαθή πεξηνρή.  

Γηεπθξηλίδεηαη φηη ην ΠΠΔ δελ κπνξεί απφ κφλν ηνπ λα εμαζθαιίζεη ηελ πνηφηεηα, ηε ζπλνρή 

θαη ζπλεθηηθφηεηα ησλ πξνγξακκάησλ θαη δξάζεσλ εθπαίδεπζεο θαη επηκφξθσζεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ. Δίλαη φκσο έλα απαξαίηεην εξγαιείν πνπ παξάιιεια κε άιιεο ηφζν  

ζεζκηθέο, φζν θαη λνκνζεηηθέο παξεκβάζεηο, κπνξεί λα εμαζθαιίζεη ηελ ελίζρπζε ηεο 

επαγγεικαηηθήο ηαπηφηεηαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη λα ζηεξίμεη ηελ δηα βίνπ επαγγεικαηηθή 

αλάπηπμή ηνπο. ΢χκθσλα κε ηελ Δπηηξνπή ηνπ Δζληθνχ Γηαιφγνπ γηα ηελ Παηδεία (2016), 

έλα ΠΠΔ κπνξεί λα ζηεξίμεη θαη λα ζεκειηψζεη ηα παξαθάησ: 

 ην ζπληνληζκφ επηκνξθσηηθψλ δξάζεσλ θαη πξνζεγγίζεσλ πνπ λα ζηνρεχνπλ ζε 

δηαθνξεηηθέο νκάδεο εθπαηδεπηηθψλ αλάινγα κε ηελ εκπεηξία θαη ηηο καζεζηαθέο ηνπο 

αλάγθεο. 

 ηελ αλάιπζε θαη πιήξε θαηαλφεζε ηνπ ξφινπ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ, 

 ηελ επεμεξγαζία ελφο πιαηζίνπ νξγάλσζεο ησλ πξνγξακκάησλ ηεο αξρηθήο 

εθπαίδεπζεο θαη ηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ πξνζδνθψκελσλ καζεζηαθψλ απνηειεζκάησλ 

ησλ πξνγξακκάησλ απηψλ, 
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 ηε δεκηνπξγία αλαιπηηθνχ πξνγξάκκαηνο αξρηθήο εθπαίδεπζεο, κε ηελ επηινγή 

θαηάιιεισλ καζεκάησλ θαη ηνλ αληίζηνηρν ζρεδηαζκφ ηνπ καζεζηαθνχ 

πεξηερνκέλνπ, θαζψο θαη ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηεο επηζπκεηήο αλαινγίαο ζεσξίαο θαη 

εθαξκνγήο, 

 ηνλ πξνζδηνξηζκφ θξηηεξίσλ γηα ηελ θαηαιιειφηεηα θαη δπλαηφηεηα επηινγήο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζην επάγγεικα, 

 ηελ πξφβιεςε θαη νξγάλσζε ζχλδεζεο ηεο αξρηθήο εθπαίδεπζεο κε ηε δηα βίνπ 

επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

 ηελ επηινγή θξηηεξίσλ αμηνιφγεζεο ηεο πνηφηεηαο θαη ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ 

επηκνξθσηηθψλ δξάζεσλ πνπ δηακνξθψλνληαη, 

 ηελ αλάγθε αληαιιαγήο απφςεσλ γηα ηνλ ηξφπν κνξηνδφηεζεο ησλ επηκνξθσηηθψλ 

πξνγξακκάησλ, 

 ηε δηάθξηζε θαη ηελ απνζαθήληζε ησλ άηππσλ κνξθψλ επηκφξθσζεο. 

Σα Αλψηαηα Δθπαηδεπηηθά Ηδξχκαηα ηεο ρψξαο κπνξνχλ λα βνεζήζνπλ ζεκαληηθά ζε φιε 

ηελ παξαπάλσ δηαδηθαζία, ιφγσ ηεο απηνλνκίαο ηνπο, κέζσ ηνπ ζρεδηαζκνχ ησλ 

πξνγξακκάησλ ζπνπδψλ ηνπο. Με ηνλ ηξφπν απηφ κπνξνχλ λα αληαπνθξηζνχλ ζηηο αλάγθεο 

ηεο πνιηηείαο θαη ησλ ίδησλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ, κέζα απφ ηελ επηκφξθσζή ηνπο. Δλλνείηαη 

φηη δελ κπνξεί ε νξγάλσζε λα έρεη νκνηνκνξθία. Ζ ζεσξεηηθή επηκφξθσζε θαη ε αληίζηνηρε 

πξαθηηθή άζθεζε, πνπ ζπκβάιινπλ ζηελ παηδαγσγηθή πξνεηνηκαζία ησλ κειινληηθψλ 

εθπαηδεπηηθψλ, ζα πξαγκαηνπνηείηαη είηε ζηα πιαίζηα ελφο πξνβιεπφκελνπ ρξνληθνχ 

δηαζηήκαηνο, είηε ζε κεγαιχηεξν ρξνληθφ δηάζηεκα. Χζηφζν είλαη ζεκαληηθφ λα ηνληζζεί φηη 

πνιχ ζεκαληηθή γηα ηελ επηηπρία ηεο φιεο δηαδηθαζίαο είλαη ε πηζηνπνίεζε ηεο παηδαγσγηθήο 

θαη δηδαθηηθήο επάξθεηαο, έηζη φπσο ηελ πξνζδηνξίδεη ε πνιηηεία Ζ πνιηηεία απφ ηελ πιεπξά 

ηεο ζα πξέπεη λα ρξεκαηνδνηήζεη ή λα δψζεη άιια θίλεηξα, ψζηε λα ελζαξξχλεη ηα 

παλεπηζηήκηα, ψζηε λα ζρεδηάζνπλ θαηάιιεια πξνγξάκκαηα ζπνπδψλ, θαη λα νξίζεη θαη ζηε 

ζπλέρεηα λα βειηηψζεη ηηο δηαδηθαζίεο πηζηνπνίεζεο θαη επηινγήο γηα ηελ είζνδν ζην ρψξν 

ηεο εθπαίδεπζεο, θάηη πνπ ζήκεξα γίλεηαη κε ην δηαγσληζκφ  ηνπ Α΢ΔΠ. Έλα βαζηθφ ζέκα 

πνπ ηέζεθε θαη ζπδεηήζεθε δηεμνδηθά ζηελ Δπηηξνπή  Γηαιφγνπ γηα ηελ Παηδεία ήηαλ ην αλ 

θαη πφζν θαηά ηε δηάξθεηα ησλ πξνπηπρηαθψλ ζπνπδψλ πξέπεη λα παξέρνληαη γλψζεηο θαη λα 

θαιιηεξγνχληαη ηθαλφηεηεο θαη δεμηφηεηεο, πνπ απαηηνχληαη γηα ηε δηδαθηηθή  θαη 

παηδαγσγηθή  επάξθεηα ζε φινπο ή κφλν ζε φζνπο ην επηζπκνχλ. Όζνη ππνζηήξημαλ φηη ζα 

πξέπεη λα παξέρεηαη ζε φινπο, ρξεζηκνπνίεζαλ ζαλ θχξην επηρείξεκα ηελ αληίδξαζε εθ 

κέξνπο ησλ θνηηεηψλ. 
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΢ην πιαίζην ηεο πξνζπάζεηαο λα πξνσζεζνχλ θαη λα εδξαησζνχλ νη φξνη «Κνηλσλία» θαη 

«Οηθνλνκία» ηεο Γλψζεο, κέζα απφ αλεμάξηεηα θαη αλνηθηά πεξηβάιινληα κάζεζεο, πξέπεη 

λα δηακνξθσζεί έλα πιαίζην πξνζφλησλ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ, ην νπνίν ζα ζηεξίδεη ηε ζπλερή 

επαγγεικαηηθή ηνπ εμέιημε (Παζηάο, 2015). Απηφ κπνξεί λα επηηεπρζεί κε ηελ εθαξκνγή 

αιιαγψλ ζηελ αξρηθή εθπαίδεπζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ζηε δηαξθή επηκφξθσζή ηνπο. 

΢ηελ Δπξσπατθή Έλσζε έρνπλ γίλεη πνιιέο έξεπλεο ζρεηηθέο κε ην πιαίζην πξνζφλησλ ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ θαη ηε βειηίσζή ηνπ θαη έρνπλ ηεζεί ζηφρνη γηα ηελ ελδπλάκσζε ηνπ πξνθίι 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ κε πξνζφληα αλάινγα θάζε θνξά κε ην ζηάδην εμέιημήο ηνπ θαη ηεο 

δπλαηφηεηά ηνπ λα παξαθνινπζεί ηελ ςεθηαθή εμέιημε (Παζηάο, 2015). 

2.4.3 Πξνηεηλόκελεο ζπνπδέο 

Έλα αθφκε ζεκαληηθφ δήηεκα πνπ ηίζεηαη είλαη ε ιεηηνπξγεία ησλ θαηάιιεισλ 

πξνπηπρηαθψλ θαη κεηαπηπρηαθψλ πξνγξακκάησλ ζπνπδψλ. Ζ Δπηηξνπή  Δζληθνχ Γηαιφγνπ 

γηα ηελ Παηδεία (2016) ππνζηήξημε ηε δεκηνπξγία ΢ρνιψλ Δθπαίδεπζεο, ηα πξνγξάκκαηα 

ζπνπδψλ ησλ νπνίσλ ζα εζηηάζνπλ ζηελ πξνεηνηκαζία φζσλ επηζπκνχλ λα εξγαζηνχλ ζηελ 

εθπαίδεπζε θαη επίζεο κέζα ζηηο ΢ρνιέο απηέο ζα εληάζζνληαη θαη κεηαπηπρηαθά 

πξνγξάκκαηα ζπνπδψλ. Απηφ ζεκαίλεη φηη νη ΢ρνιέο ζα απνηεινχληαη απφ  Σκήκαηα θαη 

Σνκείο Παηδαγσγηθήο θαη ηα πξνγξάκκαηα ζπνπδψλ ζα εληζρπζνχλ κε δηάθνξα αληηθείκελα 

άιισλ Σκεκάησλ, πνπ είλαη απαξαίηεηα γηα ηελ νινθιεξσκέλε θαηάξηηζε ησλ κειινληηθψλ 

εθπαηδεπηηθψλ. 

Ζ θάζε ΢ρνιή  ζα πξνβαίλεη επίζεο ζε δηαηκεκαηηθέο θαη δηεπηζηεκνληθέο ζπλεξγαζίεο, 

παξέρνληαο κε απηφλ ηνλ ηξφπν αξηηφηεξα θαη πην ζπλαθή Μεηαπηπρηαθά Πξνγξάκκαηα 

΢πνπδψλ, κε αληηθείκελν ηελ παηδαγσγηθή  θαη δηδαθηηθή  επάξθεηα, πάληα κέζα ζηα πιαίζηα 

πνπ αλαθέξζεθαλ ζηελ πξνεγνχκελε παξάγξαθν. Ο πξνγξακκαηηζκφο ηεο ΢ρνιήο ζα είλαη 

εξεπλεηηθφο, φπσο ζε φιεο ηηο παλεπηζηεκηαθέο ζρνιέο, δηαθνξεηηθά ζα θηλδπλεχζεη κε 

απαμίσζε.  

Με απηήλ ηε ζπγθέληξσζε κεηαπηπρηαθψλ πξνγξακκάησλ ζα θαιιηεξγείηαη απφ ηε ΢ρνιή ε 

θνπιηνχξα ηεο ζρνιηθήο εθπαίδεπζεο ε νπνία απνπζηάδεη ζήκεξα απφ αλαιπηηθά 

πξνγξάκκαηα ησλ βαζηθψλ ζρνιψλ πνπ αθνξνχλ ηηο Θεηηθέο ή Αλζξσπηζηηθέο ΢πνπδέο, απφ 

ηηο νπνίεο απνθνηηά ην κεγαιχηεξν κέξνο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηεο ρψξαο. 
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Με ηξφπν απηφ ζα γίλεη ε αξρή ψζηε λα κπεη ζε ηάμε ε άλαξρε θαη πιεζσξηζηηθή αλάπηπμε 

ησλ Μεηαπηπρηαθψλ Πξνγξακκάησλ ζπνπδψλ ηα ηειεπηαία ρξφληα. Ζ αλαγλψξηζε ησλ 

πξνγξακκάησλ απηψλ απφ ηελ πνιηηεία σο εθφδην, κέζσ απμεκέλεο κνξηνδφηεζεο ζηηο 

δηαδηθαζίεο επηινγήο εθπαηδεπηηθψλ, ζα απνηειέζεη έλα παξαπάλσ θίλεηξν, ψζηε νη 

κειινληηθνί αιιά θαη ελ ελεξγεία εθπαηδεπηηθνί λα ζπκκεηέρνπλ ζε απηά.  

Δπηπιένλ ε ΢ρνιή ζα πξέπεη λα αλαπηχζζεη θαη λα παξέρεη επηκνξθσηηθά  πξνγξάκκαηα 

πνηθίιεο θχζεσο θαη πεξηερνκέλνπ, κεγαιχηεξεο ή κηθξφηεξεο δηάξθεηαο, κε ζχγρξνλε ή 

αζχγρξνλε δηδαζθαιία ζε ελ ελεξγεία ή κειινληηθνχο εθπαηδεπηηθνχο ηνπ δεκφζηνπ ή ηνπ 

ηδησηηθνχ ηνκέα θαη ζα αλαπηχζζεη ζπλεξγαζία κε άιινπο θνξείο γηα ην ζθνπφ απηφ. 

Σέινο, πξνηείλεηαη απφ ηελ Δπηηξνπή, ε ΢ρνιή λα αλαπηχζζεη θαη λα παξέρεη πνηθίιήο 

θχζεσο κεγαιχηεξεο ή κηθξφηεξεο δηάξθεηαο (απφ θνληά ή απφ απφζηαζε) ζε ελ ελέξγεηα ή 

κειινληηθνχο εθπαηδεπηηθνχο ηνπ δεκνζίνπ ή ηνπ ηδησηηθνχ ηνκέα θαη ζα αλαπηχζζεη γηα 

απηφ ην ζθνπφ ζπλεξγαζίεο κε θνξείο. Σν Πιαίζην Πξνζφλησλ ησλ Δθπαηδεπηηθψλ ζα 

απνηειεί θαη πάιη ηνλ νξγαλσηηθφ θνξκφ φισλ ησλ πξνγξακκάησλ επηκφξθσζεο. 

΢χκθσλα κε ηελ ηζηνζειίδα Spoudase.gr (2017), εθηφο απφ ηα Μεηαπηπρηαθά Πξνγξάκκαηα, 

«ε παηδαγσγηθή επάξθεηα πηζηνπνηείηαη θαη κε ηνπο παξαθάησ ηξφπνπο: 

 Με βεβαίσζε πεξί επηηπρνχο παξαθνινχζεζεο εηδηθνχ πξνγξάκκαηνο ζπνπδψλ 

ηνπιάρηζηνλ εμακεληαίαο δηάξθεηαο, ην νπνίν παξέρεηαη απφ ηκήκα Αλψηαηνπ 

Δθπαηδεπηηθνχ Ηδξχκαηνο (Α.Δ.Η.) ή απφ νκάδεο ζπλεξγαδφκελσλ ηκεκάησλ ηνπ ίδηνπ 

ή πεξηζζφηεξσλ Α.Δ.Η. ζε απνθνίηνπο ηκεκάησλ πνπ έρνπλ ηα εηδηθά ηππηθά 

πξνζφληα δηνξηζκνχ ζηελ πξσηνβάζκηα ή δεπηεξνβάζκηα εθπαίδεπζε, ζχκθσλα κε 

ηηο ηζρχνπζεο δηαηάμεηο. Σν πξφγξακκα απηφ θαηαξηίδεηαη κε απφθαζε ηεο ΢πγθιήηνπ 

ηνπ νηθείνπ Α.Δ.Η., εγθξίλεηαη απφ ηνλ Τπνπξγφ Παηδείαο θαη Θξεζθεπκάησλ, χζηεξα 

απφ γλψκε ηνπ Ηλζηηηνχηνπ Δθπαηδεπηηθήο Πνιηηηθήο (Η.Δ.Π.), θαη αμηνινγείηαη κεηά 

ην πξψην έηνο ιεηηνπξγίαο ηνπ. 

 Με ηελ θαηνρή πηπρίνπ ηκήκαηνο Α.Δ.Η., ην πξφγξακκα ζπνπδψλ ηνπ νπνίνπ 

εμαζθαιίδεη ηελ πξνο ηνχην αλαγθαία ζεσξεηηθή θαηάξηηζε θαη πξαθηηθή εμάζθεζε 

θαη νη απφθνηηνη ηνπ νπνίνπ έρνπλ ηα εηδηθά ηππηθά πξνζφληα δηνξηζκνχ ζηελ 

πξσηνβάζκηα ή δεπηεξνβάζκηα εθπαίδεπζε ζχκθσλα κε ηηο ηζρχνπζεο δηαηάμεηο. 

Πξνυπφζεζε απνηειεί ε χπαξμε κέζα ζην πξφγξακκα ζπνπδψλ ηνπ Σκήκαηνο 

δηδαθηηθψλ αληηθεηκέλσλ πνπ εκπίπηνπλ ζηηο αθφινπζεο ζεκαηηθέο πεξηνρέο: 
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εθπαίδεπζε θαη αγσγή - κάζεζε θαη δηδαζθαιία - εηδηθή δηδαθηηθή θαη πξαθηηθή 

άζθεζε. Γηα ηελ εμαζθάιηζε ηεο παηδαγσγηθήο θαη δηδαθηηθήο επάξθεηαο απφ ην ελ 

ιφγσ πηπρίν, εθδίδεηαη δηαπηζησηηθή απφθαζε ηνπ Τπνπξγνχ Παηδείαο θαη 

Θξεζθεπκάησλ, χζηεξα απφ πξφηαζε ηεο ΢πγθιήηνπ ηνπ νηθείνπ Α.Δ.Η. θαη γλψκε 

ηνπ Ηλζηηηνχηνπ Δθπαηδεπηηθήο Πνιηηηθήο (Η.Δ.Π.). Ζ δηαπηζησηηθή πξάμε δηαηεξεί 

ηελ ηζρχ ηεο θαη δελ ρξήδεη αλαλέσζεο, εθηφο αλ κεηαβιεζεί, σο πξνο ηελ 

παξερφκελε παηδαγσγηθή θαη δηδαθηηθή επάξθεηα, ην πξφγξακκα ζπνπδψλ κε βάζε ην 

νπνίν ε δηαπηζησηηθή πξάμε εθδφζεθε. 

 Με ηελ θαηνρή πηπρίνπ Παηδαγσγηθψλ Σκεκάησλ Α.Δ.Η. (Παηδαγσγηθά Σκήκαηα 

Γεκνηηθήο Δθπαίδεπζεο, Σκήκαηα Δθπαίδεπζεο θαη Αγσγήο ζηελ Πξνζρνιηθή 

Ζιηθία, Σκήκαηα Φηινζνθίαο – Παηδαγσγηθήο - Φπρνινγίαο θαη Σκήκαηα 

Φηινζνθίαο - Παηδαγσγηθήο. 

 Με ηελ θαηνρή παηδαγσγηθνχ πηπρίνπ Α.΢.ΠΑΗ.Σ.Δ., ή ΠΑ.ΣΔ.΢. ηεο ΢.Δ.Λ.Δ.Σ.Δ ή 

Α.΢.Δ.ΣΔ.Μ. 

Με ην λφκν 4547/2018 (ΦΔΚ A 102 - 12.06.2018) ε Παηδαγσγηθή Δπάξθεηα πηζηνπνηείηαη:  

 Με ηελ θαηνρή κεηαπηπρηαθνχ ηίηινπ ζπνπδψλ ή δηδαθηνξηθνχ δηπιψκαηνο ζηηο 

επηζηήκεο ηεο αγσγήο. 

 Με ηελ θαηνρή πηζηνπνηεηηθνχ παηδαγσγηθήο επάξθεηαο ηεο παξ. 5 ηνπ άξζξνπ 4 ηνπ 

λ. 3027/2002. θαη  

 Μεηά ηελ αληηθαηάζηαζε ηεο παξ. 3 ηνπ άξζξνπ 2 ηνπ λ. 3848/2010 (Α’ 71) σο εμήο: 

α) Με βεβαίσζε πνπ ρνξεγείηαη απφ Σκήκα Α.Δ.Η. ή απφ νκάδεο ζπλεξγαδφκελσλ 

Σκεκάησλ ηνπ ίδηνπ ή πεξηζζφηεξσλ Α.Δ.Η. ζε απνθνίηνπο, χζηεξα απφ 

παξαθνινχζεζε νκάδαο καζεκάησλ πνπ πξνζθέξνληαη ζην πιαίζην εηδηθνχ 

πξνγξάκκαηνο ζπνπδψλ ή ζην πιαίζην ηνπ πξνγξάκκαηνο ζπνπδψλ πξψηνπ θχθινπ ή 

θαη ζπλδπαζηηθά. Με απφθαζε ηεο ΢πλέιεπζεο ηνπ Σκήκαηνο, ε νπνία εγθξίλεηαη 

απφ ηε ΢χγθιεην ηνπ νηθείνπ Α.Δ.Η., θαζνξίδεηαη ε νκάδα καζεκάησλ ηνπ 

πξνεγνχκελνπ εδαθίνπ θαη θαηαξηίδεηαη ηπρφλ εηδηθφ πξφγξακκα ζπνπδψλ, ην νπνίν 

παξαθνινπζνχλ θνηηεηέο θαη απφθνηηνη Σκήκαηνο ηνπ ίδηνπ ή άιινπ Α.Δ.Η. πνπ έρνπλ 

ηα εηδηθά ηππηθά πξνζφληα δηνξηζκνχ ζηελ πξσηνβάζκηα ή δεπηεξνβάζκηα 

εθπαίδεπζε, ζχκθσλα κε ηηο ηζρχνπζεο δηαηάμεηο. 
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2.4.4 Δμέιημε ηεο επηκόξθσζεο ησλ εθπαηδεπηηθώλ 

΢ηελ Διιάδα ν Νφκνο 1566/85 είλαη θνκβηθφ ζεκείν γηα ηελ επηκφξθσζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, γηαηί γηα πξψηε θνξά έδηλε ηε δπλαηφηεηα λα ιεηηνπξγήζνπλ γηα πξψηε θνξά 

ηα Π.Δ.Κ. θαη έηζη ε επηκφξθσζε λα κπνξεί πιένλ λα πινπνηείηαη απνθεληξσηηθά. ΢χκθσλα 

κε ην λφκν απηφ ε εηζαγσγηθή επηκφξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηλφηαλ ππνρξεσηηθή, ρσξίο 

φκσο λα γίλεη πνηέ ππνρξεσηηθή ε πεξηνδηθή επηκφξθσζε. Με ην Π.Γ. 348/1989 νξίδεηαη ην 

πξνγξάκκαηνο Δηζαγσγηθήο Δπηκφξθσζεο λα δηαξθεί ηνπιάρηζηνλ εβδνκήληα δηδαθηηθέο 

ψξεο, εληφο δχν εβδνκάδσλ. ΢ηε ζπλέρεηα απηφ ην Π.Γ. θαηαξγείηαη κε ην Π.Γ. 250/1992, ην 

νπνίν έρεη ζέκα ηε «Ρχζκηζε ζεκάησλ Τπνρξεσηηθήο Δπηκφξθσζεο εθπαηδεπηηθψλ θαη 

ζεκάησλ ιεηηνπξγίαο ησλ Πεξηθεξεηαθψλ Δπηκνξθσηηθψλ Κέληξσλ». Σα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ 

λένπ Π.Γ. ήηαλ α) ε δηάξθεηα ηεο Δηζαγσγηθήο Δπηκφξθσζεο λα είλαη κέρξη ηεζηάξεηο κήλεο 

γηα ηνπο ππνςήθηνπο πξνο δηνξηζκφ εθπαηδεπηηθνχο, β) ε επηκφξθσζε απηή είλαη 

ππνρξεσηηθή θαζψο θαη πξνυπφζεζε θαη πξνζφλ δηνξηζκνχ γηα φζνπο εθπαηδεπηηθνχο ζα 

δηνξίδνληαλ απφ ην έηνο 1993 ζηα δεκφζηα ζρνιεία θαη γ) ε αμηνιφγεζε ησλ 

επηκνξθνχκελσλ κε γξαπηέο εμεηάζεηο. Σν 1994 κε ην Π.Γ. 101 νη επηκνξθνχκελνη έπξεπε λα 

εθπνλήζνπλ αηνκηθή ή νκαδηθή εξγαζία, θαζψο θαη κία δεηγκαηηθή δηδαζθαιία. Με ην 

ΠΓ.145/1997 ε Δηζαγσγηθή επηκφξθσζε γίλεηαη δηάξθεηαο εθαηφ σξψλ θαη ζηε ζπλέρεηα κε 

ην 2525/1997, θαζηεξψλεηαη ην πηζηνπνηεηηθφ Παηδαγσγηθήο θαη Γηδαθηηθήο Δπάξθεηαο 

(Βνπιηζίδεο, 2011). ΢ηελ πνξεία ην Π.Γ. 45/1999 απνηειεί λέα βάζε γηα ηελ πινπνίεζε ηνπ 

πξνγξάκκαηνο ηεο Δηζαγσγηθήο Δπηκφξθσζεο, ην νπνίν δηήξθεζε κέρξη ην ζρνιηθφ έηνο 

2012, νπφηε θαη ζηακαηήζαλ νη δηνξηζκνί εθπαηδεπηηθψλ. 

Ο ζηφρνο ηεο Δηζαγσγηθήο επηκφξθσζεο ήηαλ ε δηεπθφιπλζε ηεο νκαιήο έληαμεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζηε λέα ηνπο ζέζε, ε απφθηεζε δεμηνηήησλ ζε φηη αθνξά ηε δηδαθηηθή 

κεζνδνινγία, ηελ αμηνπνίεζε λέσλ ηερλνινγηψλ θαη ηε γλψζε ησλ νξγαλσηηθψλ δνκψλ ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο. 

Έξεπλεο έρνπλ δείμεη φηη νη εθπαηδεπηηθνί ηεο Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο, ελψ ήηαλ κέηξηα 

πξνο ην πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη απφ ηνπο επηκνξθσηέο, δελ ήηαλ ηθαλνπνηεκέλνη απφ ηηο 

πξαθηηθέο ηεο επηκφξθσζεο, θαζψο θαη απφ ην επηκνξθσηηθφ πιηθφ (Βεξγίδεο, 2010). Ζ 

εθαξκνγή ηεο Δηζαγσγηθήο επηκφξθσζεο δελ αληαπνθξίζεθε ζηηο πξαγκαηηθέο αλάγθεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη απηφ νθείιεηε ζην φηη πνιιέο θνξέο είρε ηε κνξθή εηζεγήζεσλ θαη δελ 

αθνινπζνχηαλ νη κέζνδνη πνπ πξέπεη λα εθαξκφδνληαη ζηελ εθπαίδεπζε ελειίθσλ.   
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Γηα ηνπο παξαπάλσ ιφγνπο ε Δπηηξνπή Γηαιφγνπ γηα ηελ Παηδεία πεξηέιαβε θαη κία κειέηε 

βειηίσζεο ηνπ πιαηζίνπ πνπ ζεζκνζεηήζεθε κε ην Ν. 4186/2013, γηα ηε δηακφξθσζε ελφο 

Πιαηζίνπ Πξνζφλησλ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ, γηα ηελ ίδξπζε Παλεπηζηεκηαθψλ ΢ρνιψλ θαη 

άιισλ δνκψλ εθπαίδεπζεο κε ηελ ηαπηφρξνλε παξνρή κεηαπηπρηαθψλ ζπνπδψλ ζπλαθψλ κε 

ηελ παηδαγσγηθή θαη δηδαθηηθή επάξθεηα.  

΢χκθσλα κε ηελ παξαπάλσ κειέηε ε εηζαγσγηθή κειέηε πξέπεη λα είλαη ππνρξεσηηθή γηα ηελ 

ππνζηήξημε ησλ λενδηνξηδφκελσλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ηελ θάιπςε ησλ ελδερφκελσλ θελψλ ζε 

δεηήκαηα ηεο εθπαηδεπηηθήο πξαθηηθήο. Δπίζεο ε επηκφξθσζε απνδεηθλχεηαη ππνρξεσηηθή 

ηφζν γηα ην θξάηνο, πνπ ζα πξέπεη λα ηε παξέρεη, φζν θαη γηα ηνπο λενδηφξηζηνπο πνπ ζα 

πξέπεη λα ηελ παξαθνινπζήζνπλ. Απηή ε ππνρξεσηηθή επηκφξθσζε ζα πεξηιακβάλεηαη ζηε 

λέα δηαδηθαζία επηινγήο, πνπ απνηειείηαη απφ ηξεηο θάζεηο: α) Μία δνθηκαζία ηεζη πνπ ζα 

είλαη ε βειηησκέλε ππάξρνπζα δηαδηθαζία ηνπ Α.΢.Δ.Π. β) Παξαθνινχζεζε ηνπ 

πξνγξάκκαηνο επηκφξθσζεο παξάιιεια κε ην εθπαηδεπηηθφ ηνπο έξγν ζηα ζρνιεία, πνπ 

αλαιακβάλνπλ σο δφθηκνη θαη γ) ΢ην ηέινο ηεο δηεηνχο επηκφξθσζεο ζα δίλεηαη πηζηνπνίεζε 

ζηνλ εθπαηδεπηηθφ, πνπ ζα ηνπ επηηξέπεη λα κνληκνπνηεζεί ζην δηδαθηηθφ θαη παηδαγσγηθφ 

ηνπ έξγν, κε βάζε βέβαηα ηηο πξνβιεπφκελεο δνθηκαζίεο. Αλ απνηχρεη ζα πξέπεη λα ηνπ 

δίλεηαη κία αθφκε επθαηξία. Ζ πηζηνπνίεζε ζα δίλεηαη απφ αληίζηνηρν θνξέα ππφ ηελ 

επνπηεία ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο. 

2.4.5 ΢ηόρνη ηεο επηκόξθσζεο 

Ο εθπαηδεπηηθφο θαη ην ζρνιείν πνπ νξακαηίδεηαη ε Πνιηηεία ζα πξέπεη λα ζρεηίδνληαη 

δπλακηθά κε ηνπο ζηφρνπο ηεο επηκφξθσζεο. Θα πξέπεη επίζεο λα ζηεξίδνληαη ζηηο 

δηαπηζηψζεηο ησλ πξνβιεκάησλ πνπ ζέηεη ην ζεκεξηλφ εθπαηδεπηηθφ πιαίζην, αιιά θαη ζηηο 

αλάγθεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, φπσο έρνπλ εθθξαζηεί απφ ηνπο ίδηνπο θαηά ηελ αμηνιφγεζε 

επηκνξθσηηθψλ πξνγξακκάησλ ή έηζη φπσο εθθξάδνληαη κέζα απφ ην έξγν ησλ ζρνιηθψλ 

ζπκβνχισλ. Αξρή ηεο επηκφξθσζεο είλαη ε επειημία θαη ε παξαδνρή φηη νη αλάγθεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ κεηαβάιινληαη κε ηελ πάξνδν ηνπ ρξφλνπ.  

Χζηφζν ζην ζρνιείν ζήκεξα δηαησλίδνληαη ηα ππάξρνληα πξνβιήκαηα, κε ζεκαληηθφηεξν απ’ 

φια, ην ζχζηεκα ηνπ γλσζηνθεληξηζκνχ, πνπ θπζηθά δελ πξνάγεη ηελ νιφπιεπξε αλάπηπμε 

ησλ καζεηψλ. Δπίζεο ζπρλά παξαηεξείηαη έιιεηςε ζπλεξγαζίαο κεηαμχ ησλ κειψλ ηεο 

ζρνιηθήο θνηλφηεηαο, ρσξίο θακηά πξνζπάζεηα λα αλαπηπρζνχλ πξαθηηθέο ζπλεξγαζίαο, 

απνπζηάδεη πιένλ ε επγελήο άκηιια πνπ ππήξρε παιαηφηεξα, ε νπνία νδεγεί ζηε δηακφξθσζε 
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βειηησκέλσλ ραξαθηήξσλ. Δπίζεο ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία δε ιακβάλεηαη ππφςε ε 

δηαθνξεηηθφηεηα ησλ καζεηψλ ηεο Σάμεο σο πξνο ηα ραξαθηεξηζηηθά, ηηο ηθαλφηεηεο θαη 

δεμηφηεηεο, ηνπο ξπζκνχο κάζεζεο θαη ηελ θνπιηνχξα ηνπ θάζε καζεηή.  

Σα παξαπάλσ θαζηζηνχλ ηνπο καζεηέο παζεηηθνχο δέθηεο δίρσο λα ζπκκεηέρνπλ ζηελ 

εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία. Ο εθπαηδεπηηθφο απιά κεηαθέξεη γλψζεηο αθνινπζψληαο ηε 

δηδαθηέα χιε. Μεγάιν πξφβιεκα απνηειεί ην έιιεηκα ζηελ αληηκεηψπηζε καζεηψλ κε 

δηαθνξεηηθή εζληθή θαη πνιηηηζκηθή ηαπηφηεηα ζηελ επνρή καο, αιιά θαη καζεηψλ κε εηδηθέο 

δεμηφηεηεο. Σέινο, ζεκαληηθφ είλαη ην έιιεηκκα ζηε ρξήζε ςεθηαθψλ ηερλνινγηψλ, νη νπνίεο 

είλαη ηφζν ζεκαληηθέο ζηελ επνρή καο. 

Έρνληαο ππφςε ηνπο παξαπάλσ πξνβιεκαηηζκνχο, θαζνξίδνληαη απφ ηελ Δπηηξνπή νη ζηφρνη 

ηεο επηκφξθσζεο, θηλνχκελνη ζε ηξεηο θχξηνπο ηνκείο: 

 Σελ πξνζσπηθή αλάπηπμε ηεο ηαπηφηεηαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ, αιιά θαη ηελ ελίζρπζε 

ηεο απηνεθηίκεζήο ηνπ. 

 Σελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ κε ηελ απφθηεζε δεμηνηήησλ ζε 

ζρέζε κε ηηο δηδαθηηθέο πξαθηηθέο, κε ηελ πεξαηηέξσ κειέηε ηεο γλψζεο ηνπ 

αληηθεηκέλνπ θαη ηελ εκβάζπλζε ζε παηδαγσγηθά ζέκαηα. 

 Σελ θνηλσληθή αλάπηπμε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ, κε ηελ πιήξε απνδνρή ηνπ απφ ηα κέιε 

ηεο εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο θαη ηελ ακέξηζηε ππνζηήξημε  ηνπ, ψζηε λα 

ελζσκαησζεί ζηελ θνπιηνχξα ηνπ ζρνιείνπ. 

Ζ επηκφξθσζε ζηνρεχεη ζην λα αληαπνθξηζεί ηφζν ζηηο πξνζσπηθέο, φζν θαη ζηηο 

επαγγεικαηηθέο αλάγθεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ, παίξλνληαο ππφςε ηα ελδηαθέξνληά ηνπο θαη ηηο 

πξνζδνθίεο ηνπο, θαζψο θαη ηηο εκπεηξίεο ηνπο θαη ηα πξνβιήκαηά ηνπο, ζε δηάθνξεο θάζεηο 

ηεο κέρξη ηψξα επαγγεικαηηθήο ηνπο δσήο (Μαηζαγγνχξαο, 2005). 

Ζ επηκφξθσζε πξέπεη λα επηθεληξψλεη ζηελ πξνψζεζε ηεο γλψζεο ζρεηηθά κε ηνλ θνηλσληθφ 

ξφιν ηνπ ζρνιείνπ, ην πσο ιεηηνπξγεί θαη ηη αιιαγέο κπνξεί λα θέξεη ζηελ θνηλσλία, θαζψο 

ην επάγγεικα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ, κέζα απφ ηελ αλάπηπμε θαη θαιιηέξγεηα ησλ ηθαλνηήησλ 

θαη δεμηνηήησλ ηνπ, κπνξεί λα ζπκβάιιεη ζηε δηακφξθσζε κηαο θαιχηεξεο θνηλσλίαο πνπ 

επεκεξεί (Αλδξήο, 2016). 
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2.4.6 Σν πεξηερόκελν ηεο επηκόξθσζεο 

Φπζηθά θακηά επηκφξθσζε φζν θαη αλ ζρεδηάζηεθε ζσζηά θαη πξνζεθηηθά, δελ κπνξεί λα 

είλαη απνηειεζκαηηθή, αλ ν ζρεδηαζκφο απηφο δελ ιακβάλεη ππφςε ηνπ ηνπο ζηφρνπο ηεο 

εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο. Έηζη, ε Δπηηξνπή Γηαιφγνπ θαζνξίδεη ηα ηέζζεξα πεδία, ηα νπνία 

πξέπεη λα πεξηιακβάλεη ε επηκφξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ: 

 Σν πξψην πεδίν ζρεηίδεηαη κε ην πσο ν εθπαηδεπηηθφο αληηκεησπίδεη ηελ Σάμε. Απηφ 

πξνυπνζέηεη ηελ πιήξε εμνηθείσζή ηνπ κε ηα πεξηερφκελα θαη ηε δηδαθηηθή ησλ 

αληηθεηκέλσλ ηνπ, πσο απηά νκαδνπνηνχληαη κεηαμχ ηνπο, αιιά θαη πσο ζπλδένληαη 

κε ηα άιια καζήκαηα. Σν πεδίν απηφ είλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθφ ζηε Γεπηεξνβάζκηα 

Δθπαίδεπζε 

 Σν δεχηεξν πεδίν έρεη ζρέζε κε ην καζεηή. Ο εθπαηδεπηηθφο ζα πξέπεη λα θαηαλνεί 

ηελ εμαηνκίθεπζε ηνπ επηπέδνπ ζην νπνίν βξίζθεηαη ν θάζε καζεηήο. Δδψ 

πεξηιακβάλεηαη θαη ε εμνηθείσζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ κε βαζηθέο γλψζεηο εηδηθήο 

αγσγήο.  

 Σν ηξίην πεδίν ζρεηίδεηαη αθνξά ην φξακα πνπ πξέπεη λα έρεη ν εθπαηδεπηηθφο γηα ην 

ζρνιείν ηνπ. Να ην ζεσξεί κία νιφηεηα πνπ δηακνξθψζεθε κε ην πέξαζκα ηνπ 

ρξφλνπ, ζηελ νπνία κπνξεί λα παξεκβαίλεη γηα ηε βειηίσζή ηεο, κε αιιαγέο βάζεη 

ελφο θεληξηθνχ ζρεδηαζκνχ.  

 Σν ηέηαξην πεδίν έρεη ζρέζε κε ηελ ηθαλφηεηα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ λα βιέπεη ην 

ζρνιείν ζαλ αληαλάθιαζε ηεο ηνπηθήο θνηλσλίαο, κέζα ζηελ νπνία βξίζθεηαη. Με ηνλ 

ηξφπν απηφ κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεί ηηο φπνηεο ηνπηθέο ηδηαηηεξφηεηεο γηα λα 

αλαπηχζζεη ζηξαηεγηθέο πξνο φθεινο ησλ καζεηψλ. 

2.4.7 Δπηκνξθσηέο ζηα πξνγξάκκαηα 

Αληηθεηκεληθά νη πιένλ θαηάιιεινη εθπαηδεπηηθνί πνπ πξέπεη λα έρνπλ βαζηθφ ξφιν 

επηκνξθσηψλ είλαη νη ζρνιηθνί ζχκβνπινη. Δθηφο ηνπ φηη έρνπλ πεξηζζφηεξα πξνζφληα θαη ε 

γεσγξαθηθή ηνπο θαηαλνκή ζηελ Διιάδα ζπκβάιιεη φρη κφλν ζηελ επηκφξθσζε αιιά θαη 

ζηε ζπλερή ζηήξημε ησλ επηκνξθσηηθψλ πξνγξακκάησλ. Δπίζεο ξφιν επηκνξθσηή ζα έρνπλ 

θαη ν παηδαγσγηθά ππεχζπλνο ζρνιηθφο ζχκβνπινο, ν δηεπζπληήο ηνπ ζρνιείνπ, νη κέληνξεο, 

νη εθπαηδεπηηθνί κε κεγάιε εκπεηξία, ην επηζηεκνληθφ πξνζσπηθφ ησλ επνπηεπνκέλσλ 

θνξέσλ ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο, θαζψο θαη νη παλεπηζηεκηαθνί. 
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Όπσο αλαθέξζεθε, πξσηεχνληα ξφιν ζα έρνπλ νη ζρνιηθνί ζχκβνπινη νη νπνίνη ζα πξέπεη λα 

είλαη νη πξψηνη πνπ ζα επηκνξθσζνχλ αλάινγα θαη κε πιηθφ πνπ ζα έρεη δηακνξθσζεί γηα 

απηνχο. Δδψ πνιχ ζεκαληηθφ ξφιν ζα παίμνπλ νη ζρνιέο εθπαίδεπζεο θαη ηα αληίζηνηρα 

παλεπηζηεκηαθά ηκήκαηα. 

Ζ νξγάλσζε ζε δηαδηθηπαθέο θνηλφηεηεο κάζεζεο είλαη απαξαίηεηεο γηα ηνπο ζρνιηθνχο 

ζπκβνχινπο θαη ηηο ππφινηπεο θαηεγνξίεο επηκνξθσηψλ, ψζηε λα εξγάδνληαη κε ζχγρξνλν 

ηξφπν θαη έηζη λα κπνξνχλ λα ππνζηεξίδνπλ θαιχηεξα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο.  

΢ην ηέινο ησλ επηκνξθσηηθψλ πξνγξακκάησλ ζα γίλεηαη ε πηζηνπνίεζε ησλ ηθαλνηήησλ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, ζχκθσλα κε ην Πιαίζην Πξνζφλησλ ηνπ Δθπαηδεπηηθνχ. ην νπνίν έρεη 

θαζνξηζηεί θεληξηθά.  

2.4.8 Γηα βίνπ Δπηκόξθσζε 

Μέρξη ζήκεξα έρνπλ γίλεη πνιιέο θαη αμηφινγεο πξνζπάζεηεο ψζηε λα ζρεδηαζηνχλ θαη λα 

ζεζκνζεηεζνχλ αμηφινγεο θαη επέιηθηεο κνξθέο επηκφξθσζεο απφ ηε δεθαεηία ηνπ 1990 θαη 

κεηά, ησλ νπνίσλ φκσο ην ζεζκηθφ πιαίζην, ζηελ ζπληξηπηηθή πιεηνλφηεηα, ιεηηνχξγεζε 

δίρσο ηελ πξναπαηηνχκελε δηεξεχλεζε ησλ επαγγεικαηηθψλ αλαγθψλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Οη 

δε κνξθέο επηκφξθσζεο πνπ είραλ εθαξκνζζεί δελ ήηαλ θαζφινπ επέιηθηεο, αθνχ 

εμαξηηφληαλ απφ ηελ θεληξηθή δηνίθεζε θαη ραξαθηεξίδνληαλ απφ κεγάιε γξαθεηνθξαηία. 

Γεληθά ππάξρεη έιιεηςε ζπληνληζκνχ, ζεκαηνινγηθέο επηθαιχςεηο θαη ζπρλά παξαηεξνχληαη 

δηνξγαλψζεηο επηκνξθψζεσλ ζηα πιαίζηα πξνγξακκάησλ πνπ έρνπλ ραξαθηήξα επθαηξηαθφ 

θαη δηεθπεξαησηηθφ.  

Δδψ παξνπζηάδεηαη έλα πεξίεξγν θαηλφκελν. Δλψ επαλεηιεκκέλα εθθξάδεηαη αίηεκα ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ γηα επηκφξθσζε, ηαπηφρξνλα παξνπζηάδνπλ θαη κία αδηαθνξία. Δίηε ν 

ζρεδηαζκφο ηεο επηκφξθσζεο δελ απαληά ζηηο αλάγθεο ηνπο, είηε νη εθπαηδεπηηθνί έρνπλ 

θνπξαζηεί θαη δηαςεπζζεί ή θαη ηα δχν. Παξάιιεια, δελ έρεη αλαπηπρζεί κία ζπγθξνηεκέλε 

θαη ζπζηεκαηηθή πνιηηηθή γηα ηελ αξκφδνπζα πξνεηνηκαζία ησλ επηκνξθσηψλ. 

Σειεπηαία ζπλαληάκε κηα κεγάιε πνηθηιία λέσλ κνξθψλ επηκφξθσζεο πνπ ζηεξίδνληαη ζηελ 

ηερλνινγία θαη θπξίσο ζηελ εμ’ απνζηάζεσο κάζεζε. Σν αξλεηηθφ είλαη φηη απηέο νη 

ζχγρξνλεο κνξθέο επηκφξθσζεο πνιιέο θνξέο δελ ειέγρνληαη απφ θαλέλα θνξέα σο πξνο ηελ 

πνηφηεηά θαη ην πεξηερφκελφ ηνπο. Ζ αλάπηπμε θαη ε πινπνίεζή ηνπο πξαγκαηνπνηείηαη ζηελ 
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πιεηνλφηεηά ηνπο απφ επηκνξθσηέο ακθηβφισλ πξνζφλησλ θαη ην ρεηξφηεξν είλαη φηη δελ 

ππάξρεη θακία κνξθή αμηνιφγεζεο ηεο απνηειεζκαηηθφηεηάο ηνπο. Δπεηδή ηα πξνγξάκκαηα 

απηά ρξεκαηνδνηνχληαη κε πςειά ρξεκαηηθά πνζά, ειθχνπλ αξθεηνχο εθπαηδεπηηθνχο φηαλ 

πξνζθέξνληαη απφ έλα παλεπηζηήκην. Γπζηπρψο φκσο νη πεξηζζφηεξεο βεβαηψζεηο 

ζπκκεηνρήο πνπ ιακβάλνπλ νη εθπαηδεπηηθνί δελ κνξηνδνηνχληαη απφ ηελ πνιηηεία θαη δελ 

κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ γηα ηελ επαγγεικαηηθή ηνπο εμέιημε. ΢πλεπψο, ν εθπαηδεπηηθφο 

δελ έρεη θίλεηξν ζπκκεηνρήο ζε επηκνξθσηηθέο δξάζεηο. 

Δθηφο απφ ηελ Δπηκφξθσζε Β’ Δπηπέδνπ ζηηο ΣΠΔ, ζην πιαίζην ηεο νπνίαο έρνπλ 

επηκνξθσζεί πεξίπνπ 29.000 εθπαηδεπηηθνί, δελ ππάξρεη ζήκεξα θακία επηκφξθσζε 

εθπαηδεπηηθψλ ζε επξεία θιίκαθα, ελψ ελδνζρνιηθέο επηκνξθψζεηο πινπνηνχληαη απφ ηνπο 

παηδαγσγηθά ππεχζπλνπο ζρνιηθνχο ζπκβνχινπο θαη ηνπο ζρνιηθνχο ζπκβνχινπο 

εηδηθνηήησλ. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 3 

Δλδνζρνιηθή Δπηκόξθσζε 

3.1 Έλλνηα θαη πεξηερόκελν ηεο ελδνζρνιηθήο επηκόξθσζεο 

Δλδνζρνιηθή επηκφξθσζε είλαη ε επηκφξθσζε πνπ πξαγκαηνπνηείηαη κέζα ζην ζρνιείν, ζε 

επίπεδν αηνκηθφ ή ζπιινγηθφ (Ζιηάδε, 2015). ΢ην πιαίζην απηφ νη εθπαηδεπηηθνί πξνζπαζνχλ 

είηε λα ιχζνπλ θάπνην πξφβιεκα ζρεηηθά κε ην ζρνιείν ή κε ηνπο καζεηέο, είηε λα 

αζρνιεζνχλ κε ηελ εθπφλεζε ή ηελ πξνζαξκνγή ηνπ δηδαθηηθνχ πιηθνχ, λα αλαζεσξήζνπλ 

πξνγξάκκαηα ζπνπδψλ θαη λα επεμεξγαζηνχλ ζέκαηα δηνίθεζεο ή επηθνηλσλίαο κε ηνπο 

καζεηέο θαη ηνπο γνλείο ηνπο. 

 

Γεληθά, ε Δλδνζρνιηθή επηκφξθσζε νξίδεηαη σο κία απνθεληξσκέλε θαη επέιηθηε κνξθή 

επηκφξθσζεο, ε νπνία απνβιέπεη ζηε βειηίσζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ πνπ παξέρεηαη ζηε 

ζρνιηθή κνλάδα θαη ζηελ ελίζρπζε ηνπ επαγγεικαηηθνχ ξφινπ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ (Ξσρέιιεο 

θ.ά., 2000) θαη ηε ρεηξαθέηεζή ηεο ζέζεο ηνπ (Γνχθνο θ.ά., 2010). Ζ ελδνζρνιηθή 

επηκφξθσζε αληηκεησπίδεηαη δηεζλψο ζε έλα νιηζηηθφ πιαίζην θαη ην δίπνιν εθπαηδεπηηθέο 

αλάγθεο θαη επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ παχεη λα ππάξρεη (Rogers, 1995, 

Brinkmann, 1996, Day, 2003). 

 

Βαζηθφ πιενλέθηεκα ηεο ελδνζρνιηθήο επηκφξθσζεο είλαη φηη κέζσ απηήο ε επηζήκαλζε θαη 

ε αλάιπζε ησλ επηκνξθσηηθψλ αλαγθψλ θαη ελδηαθεξφλησλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ, γίλνληαη πην 

ζαθείο ζε θάζε ζρνιηθή κνλάδα ρσξηζηά. Με απηφλ ηνλ ηξφπν επηηπγράλεηαη επθνιφηεξα ε 

απαξαίηεηε αληηζηνηρία αλαγθψλ θαη επηκφξθσζεο, ε νπνία κε ηε ζεηξά ηεο δηεπθνιχλεη ηελ 

πηνζέηεζε θαη ηελ εθαξκνγή ζχγρξνλσλ θαη θαηλνηφκσλ πξνζεγγίζεσλ ζηελ ηάμε. 

Παξάιιεια εληζρχεηαη ε επηθνηλσλία κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ν νκαδηθφο ζρεδηαζκφο 

θαηλνηφκσλ δηδαθηηθψλ πξνζεγγίζεσλ θαη νη αηνκηθέο ή νκαδηθέο ελδνζρνιηθέο 

εξγαζηεξηαθέο κειέηεο (Ζιηάδε, 2015). Με απηφλ ηνλ ηξφπν αμηνπνηείηαη πιήξσο ε πείξα 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ απφ ηε ζηηγκή πνπ δνπιεχνπλ  ζχκθσλα κε ηηο πξαγκαηηθέο θαζεκεξηλέο 

ηνπο αλάγθεο, ζην γλψξηκν γηα απηνχο ζρνιηθφ - εξγαζηαθφ πεξηβάιινλ. 

 

Ζ επηκφξθσζε, φηαλ γίλεηαη ζηα πιαίζηα κίαο ζρνιηθήο κνλάδαο, κπνξεί λα είλαη πνιχ 

απνηειεζκαηηθή γηα πνιινχο θαη δηαθνξεηηθνχο ιφγνπο. Αξρηθά, ζεκαληηθφ ξφιν 

δηαδξακαηίδεη ην ηνπηθφ θαη θνηλσληθφ πεξηβάιινλ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. Δπεηδή θάζε 
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πεξηνρή κπνξεί λα έρεη ηηο δηθέο ηεο ηδηαηηεξφηεηεο, ηφζν πνιηηηζκηθέο, φζν θαη ζξεζθεπηηθέο 

ή θνηλσληθέο, κπνξνχλ λα αλαδεηρζνχλ θαη λα θαιπθζνχλ νη αληίζηνηρεο αλάγθεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ πνπ δηδάζθνπλ ζε απηέο ηηο θνηλσλίεο. Έηζη, κπνξνχλ λα αληηκεησπηζηνχλ 

δεηήκαηα δηαθνξεηηθήο θχζεσο ζε θάζε πεξηνρή θαη λα εμαιεηθζεί ε αλαληηζηνηρία αλαγθψλ 

θαη επηκφξθσζεο πνπ κπνξεί λα ππάξμεη κε κία επηκφξθσζε έμσ απφ ην ζρνιηθφ πεξηβάιινλ. 

 

Δπηπιένλ, ε ελδνζρνιηθή επηκφξθσζε κπνξεί λα ζπκβάιιεη ζηελ αλάπηπμε πγεηνχο θαη 

επράξηζηνπ θιίκαηνο, κέζσ ησλ ζπλεξγαζηψλ ζε έλα ζρνιείν. Απηφ βνεζάεη ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο λα αλαπηχμνπλ ζπλεξγαζίεο, λα αηζζάλνληαη αζθαιείο θαη λα ελεξγνχλ κε 

βάζε ηηο αλάγθεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. ΢ε κία ηέηνηα πεξίπησζε, ην θαιφ θιίκα ζα έρεη 

άκεζε επίδξαζε θαη ζηνπο καζεηέο πνπ είλαη θαη ζε ηειηθή αλάιπζε ην δεηνχκελν. 

 

Ζ ελδνζρνιηθή επηκφξθσζε, κπνξεί λα θαηαζηήζεη κία κηθξή ζρνιηθή θνηλφηεηα, ζε 

νπνηαδήπνηε πεξηνρή, σο κνλάδα κάζεζεο θαη αληηκεηψπηζεο φισλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

πξνβιεκάησλ. Απηφ ζα έρεη αληίθηππν θαη ζηελ ηνπηθή θνηλσλία γεληθφηεξα, ηδηαίηεξα ζηηο 

κηθξέο θαη απνκαθξπζκέλεο πεξηνρέο, φπνπ πξνβιήκαηα κέζα ζηε ζρνιηθή κνλάδα 

κεηαθέξνληαη άκεζα θαη ζηελ ηνπηθή θνηλσλία. 

 

Σέινο, ε ελδνζρνιηθή επηκφξθσζε δεκηνπξγεί ηθαλνπνίεζε ζην δηδαθηηθφ πξνζσπηθφ ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο, πνπ έρεη σο ζπλέπεηα ηελ αχμεζε ηεο απνδνηηθφηεηαο θαη ηελ αλάπηπμε 

ηνπ ζρνιηθνχ νξγαληζκνχ (Εήζε, 2015). ΢πλεπψο, κπνξεί λα νδεγήζεη θαη ζε εθπαηδεπηηθέο 

έξεπλεο γηα ηελ αλάπηπμε θαηλνηφκσλ ηδεψλ ή ζπζηεκάησλ, κε ηε ζπκκεηνρή θαη καζεηψλ, 

κε απνηέιεζκα ηελ αλαγλψξηζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ζην εμσηεξηθφ, αιιά θαη ηελ 

αλαγλψξηζε ηνπ ξφινπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ, παξέρνληάο ηνπο πξφζζεηα εθφδηα γηα κία 

κειινληηθή επαγγεικαηηθή εμέιημή ηνπο. 

 

Ζ ζπλερήο, ηζρπξή θαη πνηνηηθή ελδνζρνιηθή επηκφξθσζε ζε ζπλδπαζκφ κε ηε δεκηνπξγία 

νκάδσλ εξγαζίαο απφ εθπαηδεπηηθνχο θαη γνλείο θαη ηα πξνγξάκκαηα έξεπλαο πνπ 

δηελεξγνχληαη κέζα ζηε ζρνιηθή κνλάδα, απνηεινχλ πάξα πνιχ ζεκαληηθφ ζηνηρείν θαη 

βαζηθφ παξάγνληα ζηα πιαίζηα ηεο απηναμηνιφγεζεο θαη αμηνιφγεζεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο 

θαζψο θαη ησλ ζηειερψλ ηεο εθπαίδεπζεο. Έλα απφ ηα βαζηθά δεηνχκελα ηεο εθπαηδεπηηθήο 

δηαδηθαζίαο ήηαλ θαη είλαη ε ζηελή θαη απνηειεζκαηηθή ζπλεξγαζία ηνπ ζρνιείνπ κε ηνπο 

γνλείο. Απηή ε ζπλεξγαζία εληζρχεηαη θαη ελδπλακψλεηαη θαη κέζα απφ ηηο δηαδηθαζίεο 

επηκφξθσζεο, φπσο είλαη ηα επηκνξθσηηθά ζεκηλάξηα, ε θαηάζεζε πξνζσπηθψλ αθεγήζεσλ, 
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απφ ηηο δεηγκαηηθέο δηδαζθαιίεο θαη απφ ηηο παξνπζηάζεηο ζε εκεξίδεο κε ηελ ελεξγή 

ζπκκεηνρή ησλ ζπιιφγσλ γνλέσλ θαη θεδεκφλσλ. Ζ ζπλεξγαζία γνλέσλ θαη εθπαηδεπηηθψλ 

είλαη νχησο ή άιισο εθ ησλ σλ νπθ άλεπ γηα ηελ πινπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηφρσλ. ΢ε 

απηφ ην δίπνιν ζπκκεηέρνπλ δχν νκάδεο παηδαγσγψλ. Οη γνλείο, σο θπζηθνί παηδαγσγνί θαη 

νη εθπαηδεπηηθνί σο επαγγεικαηίεο. Ζ ελδνζρνιηθή επηκφξθσζε απνηειεί πνιιέο θνξέο ηνλ 

θαηαιχηε, ψζηε απηή ε ζπλεξγαζία λα ελδπλακψλεηαη, λα βειηηψλεηαη θαη λα εμειίζζεηαη 

πξνο φθεινο ηνπ ηειηθνχ απνδέθηε πνπ δελ είλαη άιινο απφ ηνλ καζεηή. 

 

Δμάιινπ, ε επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ αλζξψπσλ θαη εηδηθά ησλ εθπαηδεπηηθψλ είλαη κία 

ζπλερήο δηαδηθαζία, πνπ θξαηάεη ζρεδφλ κία νιφθιεξε δσή. Δηδηθά ε επαγγεικαηηθή 

αλάπηπμε εκπεξηέρεη κία δηεπξπκέλε εθδνρή ηεο επαγγεικαηηθήο κάζεζεο, κε ηελ έλλνηα ηνπ 

εχξνπο ησλ πεγψλ κάζεζεο θαη ηεο ζπλέρεηά ηεο ζην ρξφλν (Ζιηάδε, 2015) 

 

΢πλνςίδνληαο, κπνξνχκε λα εηπσζεί φηη ε ελδνζρνιηθή επηκφξθσζε κπνξεί λα βνεζήζεη ζην: 

 Να ζπλδεζεί ην ζρνιείν κε ηελ πξαγκαηηθφηεηα. 

 Να δξαζηεξηνπνηεζνχλ πνιχ πην ελεξγά νη εθπαηδεπηηθνί. 

 Να γίλεη πην βησκαηηθφο ν ραξαθηήξαο ηεο επηκφξθσζεο, κέζσ ησλ εκπεηξηψλ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ. 

 Να γίλεη δηάινγνο κε ηνπο ηνπηθνχο θνξείο, πέξαλ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, γηα λα 

αληηκεησπηζηνχλ ζε κεγάιν βαζκφ πξνβιήκαηα ηφζν ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία, 

φζν θαη ζε ηνπηθφ επίπεδν. 

 

Έλα απνηειεζκαηηθφ κνληέιν επηκφξθσζεο ζα πξέπεη λα ζπλδπάδεη ηηο αιιαγέο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο, ηηο αηνκηθέο πξνζπάζεηεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα απηνκφξθσζε, 

ην πξνθίι θάζε ζρνιηθήο κνλάδαο θαη ησλ καζεηψλ ηεο, θαη γεληθά ηε ζεκαζηνινγία ηεο 

εθπαίδεπζεο γηα ην θάζε κέινο ηεο εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο (Trorey & Cullingford, 2002, 

Παπαλανχκ, 2011). 

΢ρεηηθέο έξεπλεο έρνπλ δείμεη πσο είλαη απνηειεζκαηηθέο νη παξαθάησ πξαθηηθέο: 

 Πξνγξάκκαηα επηκφξθσζεο πνπ εθαξκφδνληαη ζηα ζρνιεία θαη αθνξνχλ ζρνιηθέο 

δξαζηεξηφηεηεο 

 ΢πκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζην ζρεδηαζκφ κηαο ελδνζρνιηθήο επηκφξθσζεο θαη 

ππνζηήξημε ηνπ ελφο απφ ηνλ άιινλ θαηά ηε δηάξθεηα πινπνίεζήο ηεο. 
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 Πξνζδηνξηζκφο ησλ ζηφρσλ ησλ δξαζηεξηνηήησλ κηαο ελδνζρνιηθήο επηκφξθσζεο 

απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο εθπαηδεπηηθνχο, ψζηε απηνί λα είλαη ζαθείο θαη θαηαλνεηνί 

απφ ηνπο ίδηνπο. 

 Γηαδηθαζίεο απηφ-δηαρείξηζεο, κε δηαθνξνπνηεκέλεο επθαηξίεο πξαθηηθήο εθαξκνγήο 

ηνπο θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ελδνζρνιηθήο επηκφξθσζεο  

 Δπίδεημε πξαθηηθψλ, εθαξκνγή ησλ πξαθηηθψλ απηψλ θαη ζπλερήο αλαηξνθνδφηεζή, 

ψζηε ηα αληηθείκελα ηεο ελδνζρνιηθήο επηκφξθσζεο λα εθαξκφδνληαη θαη λα 

επαλαπξνζδηνξίδνληαη δηαθνξνπνηεκέλεο πξαθηηθέο, θαηά ηε δηάξθεηα ησλ ρξφλσλ 

 ΢πλερήο βνήζεηα θαη ππνζηήξημε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, κέζσ ελδνζρνιηθψλ 

επηκνξθψζεσλ, κεηά απφ δηθά ηνπο αηηήκαηα (Sparks & Loucks-Horsley, 1990).  

 

Οη επηκνξθσηηθέο αλάγθεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ κπνξνχλ λα ηαμηλνκεζνχλ κε βάζε: 

 ηα γλσζηηθά αληηθείκελα (ην πεξηερφκελν ηεο γλψζεο, ηεο δηδαθηέαο χιεο) 

 ηε δηδαθηηθή κεζνδνινγία, 

 ηελ ςπρνπαηδαγσγηθή θαηάξηηζε θαη  

 ηελ ςπρνθνηλσληνινγηθή επαηζζεηνπνίεζε (Καηζαξνχ & Γεδνχιε, 2008). 

 

Αλάινγα κε ηνπο ζηφρνπο πνπ θάζε θνξά εμππεξεηεί ε ελδνζρνιηθή επηκφξθσζε, κπνξεί λα 

αλαθέξεηαη ζηα παξαθάησ ζέκαηα:  

 Καηλνηφκεο κνξθέο κάζεζεο  

 Μέζνδνη δηδαζθαιίαο καζεκάησλ εηδηθφηεηαο. 

 Υξήζε λέσλ ηερλνινγηψλ ζηε δηδαζθαιία (Γηαδξαζηηθφο Πίλαθαο) 

 Γηαρείξηζε θξίζεσλ, ε νπνία κπνξεί λα αθνξά:  

o Δλδνζρνιηθή βία 

o ΢πγθξνπζηαθέο θαηαζηάζεηο 

o Γηαρείξηζε πέλζνπο 

o Γηαρείξηζε άγρνπο 

o Φπζηθέο θαηαζηξνθέο 

o Γεκηνπξγία Οκάδαο δηαρείξηζεο θξίζεσλ 

 

 Γηαρείξηζε ηάμεο (Γεκηνπξγία επλντθνχ καζεζηαθνχ πεξηβάιινληνο ζε ηάμεηο κε 

αλνκνηνγελή πιεζπζκφ) 

 Λήςε απνθάζεσλ 
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 Ο ζεζκφο ηεο δηακεζνιάβεζεο θαη ε ΢ρνιηθή Γηακεζνιάβεζε 

 Καηλνηνκίεο ζηε δηνίθεζε ηεο εθπαίδεπζεο (λέν πιεξνθνξηαθφ ζχζηεκα MySchool) 

 Τπεξεζηαθέο κεηαβνιέο - Γίθαην Γεκνζίσλ Τπαιιήισλ 

 Πξφιεςε ΢ρνιηθήο Γηαξξνήο 

 Γηνίθεζε εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ, ε νπνία, κπνξεί λα αθνξά: 

o Πνιηηηθέο ζηελ εθπαίδεπζε 

o Θεζκηθφ πιαίζην ιεηηνπξγηάο εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ 

o Γηνίθεζε ζην ρψξν ηεο εθπαίδεπζεο 

o ΢ρεδηαζκφο θαη Πξνγξακκαηηζκφο ζηελ Δθπαίδεπζε 

o Ο ζχγρξνλνο εθπαηδεπηηθφο νξγαληζκφο: απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία θαη 

θαηλνηφκεο δξάζεηο 

o Αλάπηπμε θαη δηαρείξηζε αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ 

o Ννκηκφηεηα ηεο Γηνηθεηηθήο δξάζεο ζην ρψξν ηεο εθπαίδεπζεο 

o ΢χληαμε θαη έθδνζε δεκνζίσλ εγγξάθσλ 

o Γισζζηθφο ζεμηζκφο ζηα δεκφζηα έγγξαθα 

o Αμηνιφγεζε εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ (Δ.Κ.Γ.Γ.Α., 2016). 

 

Δίλαη αλαγθαίν νη εθπαηδεπηηθνί πνπ εκπιέθνληαη ζε κία ελδνζρνιηθή επηκφξθσζε λα έρνπλ 

ζπλεηδεηνπνηήζεη ηηο εθπαηδεπηηθέο ηνπο αλάγθεο, δηφηη έηζη ζα ππνθηλεζνχλ λα ζπκκεηέρνπλ 

ελεξγά ζην ζρεδηαζκφ ηεο επηκφξθσζήο ηνπο θαη ζε ζηηο δηαδηθαζίεο ηεο 

απηνθαηεπζπλφκελεο κάζεζεο (Grant, 2002). 

 

Ζ Εήζε (2015) παξνπζηάδεη ηα βαζηθά ζηάδηα πνπ κπνξεί λα έρεη κία ελδνζρνιηθή 

επηκφξθσζε, ψζηε λα πεηχρεη ηνπο ζηφρνπο πνπ έρεη ζέζεη. Σα ζηάδηα απηά είλαη: 

1. Ζ θαηαγξαθή ησλ αλαγθψλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε κία ζρνιηθή κνλάδα. Απηφ κπνξεί 

λα γίλεη είηε κε ηε ρξήζε θαηάιιεινπ εξσηεκαηνινγίνπ, είηε κέζα απφ θάπνηα 

ζπλεδξίαζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Ζ ρξήζε ελφο εξσηεκαηνινγίνπ είλαη πεξηζζφηεξν 

απνηειεζκαηηθή, αθνχ κπνξνχλ επίζεο λα θαζνξηζηνχλ ηα θίλεηξα αιιά θαη νη 

πξνζδνθίεο απφ θάπνην πξφγξακκα επηκφξθσζεο θαη ηα δεδνκέλα λα αλαιπζνχλ κε 

θάπνην ζηαηηζηηθφ πξφγξακκα. 

2. Ζ δηακφξθσζε ηνπ πξνγξάκκαηνο επηκφξθσζεο κε βάζε ηα ζηνηρεία πνπ πξνέθπςαλ 

απφ ηελ αλάιπζε ηνπ πξψηνπ ζηαδίνπ. 
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3. Ζ αλαδήηεζε θαηάιιεισλ επηκνξθσηψλ. Απηφ είλαη ίζσο θαη ην πην ζεκαληηθφ 

ζηάδην, αθνχ παίδεη θαζνξηζηηθφ ξφιν ζηελ επηηπρία ή φρη ηνπ πξνγξάκκαηνο. 

Κξηηήξην γηα ηελ επηινγή ησλ επηκνξθσηψλ ζα πξέπεη λα είλαη ε εκπεηξία ζε βαζηθά 

αληηθείκελα, ε εκπεηξία απφ παξφκνηα πξνγξάκκαηα ζην παξειζφλ, αιιά θαη ε 

ηθαλφηεηα γηα ηελ εθαξκνγή θαηλνηφκσλ ηδεψλ, κεζφδσλ δηδαζθαιίαο θαη κάζεζεο. 

Χο επηκνξθσηέο ζα κπνξνχζαλ λα είλαη θαη εθπαηδεπηηθνί ηεο ίδηαο ζρνιηθήο 

κνλάδαο, νη νπνίνη πιεξνχλ ηα θξηηήξηα πνπ πξναλαθέξζεθαλ. 

4. Σειεπηαίν ζηάδην απνηειεί ε αμηνιφγεζε ηνπ πξνγξάκκαηνο επηκφξθσζεο, 

πξνθεηκέλνπ λα ειεγρζεί ε επίηεπμε ησλ ζηφρσλ πνπ είραλ αξρηθά ηεζεί θαη λα 

αμηνινγεζεί ε αληαπφθξηζε ηνπ επηκνξθσηηθνχ πξνγξάκκαηνο ζηηο πξνζδνθίεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ πνπ πήξαλ κέξνο, αιιά θαη ην πνζνζηφ θάιπςεο ησλ αλαγθψλ ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο. 

 

3.2 Γηεζλείο πξαθηηθέο 

΢ηελ Δπξσπατθή Έλσζε ηα ηειεπηαία ρξφληα ππήξμαλ αιιαγέο θαη κεηαξξπζκίζεηο ζηα 

εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα, πνπ αθνξνχζαλ ην ξφιν θαη ηηο ζπλζήθεο εξγαζίαο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη ησλ ζηειερψλ ηεο εθπαίδεπζεο, θαζψο θαη ηελ επηκφξθσζή ηνπο 

(Eurydice, 2005). 

 

Σν ζχλνιν ηεο πιεξνθφξεζεο γηα ην πνπ θαη πσο έρνπλ επηκνξθσζεί νη εθπαηδεπηηθνί είλαη 

πεξηνξηζκέλν αθφκε θαη δηεζλψο (Du Toit 2015). Ζ ζπλερήο θαηάξηηζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

ζχκθσλα κε ην κνληέιν ηνπ Info Dev πεξηιακβάλεη ηξεηο δηαδνρηθέο θάζεηο. α) ηελ αξρηθή 

επηκφξθσζε ζηα παηδαγσγηθά, ηε δηαρείξηζε δεμηνηήησλ θαη ηε ρξήζε δηαθφξσλ εξγαιείσλ 

δηδαζθαιίαο (Davis, 1995), β) ηελ δηα δψζεο ή εμ απνζηάζεσο επηκφξθσζε αλάινγα κε ηηο 

αλάγθεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ δηαξθψο πξνθχπηνπλ θαη γ) ηελ επηκφξθσζε ζε λέεο 

παηδαγσγηθέο θαη ηερληθέο ππνζηεξίμεηο πνπ βαζίδνληαη ζηηο ΣΠΔ, γηα εθπαηδεπηηθνχο, κε 

ζηφρν ηηο θαζεκεξηλέο αλάγθεο θαη πξνθιήζεηο (Farell & Isaacs, 2007). 

 

Ζ άπνςε ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο γηα ηελ επηκφξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ εθθξάδεηαη ζηελ 

αλαθνίλσζε ηεο Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο ηεο 3εο Απγνχζηνπ 2007, πνπ απεχζπλε ζην 

΢πκβνχιην θαη ζην Δπξσπατθφ Κνηλνβνχιην κε ζέκα ηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηεο 

θαηάξηηζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ (Γθφβαξεο & Ρνπζζάθεο, 2008). ΢χκθσλα κε ηελ Δπξσπατθή 

Δπηηξνπή (2007): «ην ελδηαθέξνλ, νη δεμηφηεηεο θαη νη ηθαλφηεηεο ησλ δηδαζθφλησλ, ησλ 
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εθπαηδεπηψλ, άιισλ κειψλ ηνπ δηδαθηηθνχ πξνζσπηθνχ θαη ησλ ππεξεζηψλ θαζνδήγεζεο θαη 

πξφλνηαο, θαζψο θαη ε πνηφηεηα ησλ δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ ησλ ζρνιείσλ, απνηεινχλ 

βαζηθνχο παξάγνληεο πνπ ζπκβάινπλ ζηελ επίηεπμε καζεζηαθψλ απνηειεζκάησλ πςειήο 

πνηφηεηαο. Οη πξνζπάζεηεο ηνπ δηδαθηηθνχ πξνζσπηθνχ ζα πξέπεη λα ππνζηεξίδνληαη απφ 

ζπλερή επαγγεικαηηθή εμέιημε θαη απφ θαιή ζπλεξγαζία κε ηνπο γνλείο, ηηο ππεξεζίεο 

πξφλνηαο γηα ηνπο καζεηέο θαη ηελ επξχηεξε θνηλφηεηα». 

 

΢ην πιαίζην ηεο επηκφξθσζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ε ελδνζρνιηθή επηκφξθσζε αλαπηχζζεηαη 

δηεζλψο, νχησο ψζηε κα εθαξκνζζεί κηα απνθεληξσηηθή εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή θαη λα 

θαζηεξσζεί ε φζν ην δπλαηφλ ιεηηνπξγηθή απηνλνκία ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ (Ξσρέιιεο, 

2013). Έηζη ε ελδνζρνιηθέο επηκνξθψζεηο κπνξνχλ λα βνεζήζνπλ ζην λα απνθηήζεη ε 

ζρνιηθή κνλάδα δπλαηφηεηεο άζθεζεο δηθή ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο, λα κελ εθηειεί 

απιά λφκνπο θαη εγθπθιίνπο θαη εθηηκψληαο ηηο ζπλζήθεο πνπ επηθξαηνχλ ζ’ απηήλ λα 

πξνγξακκαηίδεη ην έξγν ηεο.  

 

Οη πξαθηηθέο πνπ εθαξκφδνληαη ζηελ Δπξψπε θαη αθνξνχλ ηελ ελδνζρνιηθή επηκφξθσζε 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ, δηαθέξνπλ απφ ρψξα ζε ρψξα. ΢ηελ Σζερία, Πνισλία, Φηλιαλδία, Γαλία, 

νη δπλαηφηεηεο πνπ δίλνληαη ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο γηα ελδνζρνιηθή επηκφξθσζε είλαη 

πεξηνξηζκέλεο, ελψ ζηε Γεξκαλία, Γαιιία, ΢ινβαθία, Ηζπαλία, Ληζνπαλία, Ρνπκαλία, 

δίλνληαη πνιιέο επθαηξίεο γηα ελδνζρνιηθή επηκφξθσζε, ε νπνία κπνξεί λα είλαη πξναηξεηηθή 

ή ππνρξεσηηθή.  

 

΢ε ρψξεο φπσο ε Αγγιία, ε Ννξβεγία, ε ΢νπεδία, ε Λεηνλία θαη ε Ηζιαλδία, ε ελδνζρνιηθή 

επηκφξθσζε ιακβάλεηαη ππφςε γηα ηελ επαγγεικαηηθή αλαβάζκηζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

Υψξεο φπσο ε Αγγιία, ε Δζζνλία, ε Ηζπαλία, ε Φηλιαλδία, ε Οιιαλδία θαη ε ΢ινβαθία, 

αλαγλσξίδνπλ ηελ επηκφξθσζε πνπ γίλεηαη θαη ζε άιιε ρψξα ηεο Έλσζεο, παξέρνληαο ην 

επξσδηαβαηήξην «europass» (Παηδαγσγηθφ Ηλζηηηνχην, 2009). 

 

΢ηε Φηιαλδία, πνπ έρεη αλαδεηρζεί ηα ηειεπηαία δέθα ρξφληα σο θνξπθαία ρψξα ηνπ ΟΟ΢Α 

ζε ζέκαηα παηδείαο, ε επηηπρία ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο νθείιεηαη θπξίσο ζηε ζσζηή 

πξνεηνηκαζία ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ζηε ζπλερή επηκφξθσζή ηνπο (Sahlberg, 2010). Ζ 

επηκφξθσζε ζηε ρψξα απηή ζηνρεχεη ζηελ ηζφξξνπε αλάπηπμε ησλ πξνζσπηθψλ θαη 

επαγγεικαηηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ, ελψ ηδηαίηεξε πξνζνρή δίλεηαη ζηελ 

αλάπηπμε παηδαγσγηθψλ δεμηνηήησλ ζθέςεηο, πνπ επηηξέπνπλ ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο ηε 
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δηαρείξηζε ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο ζχκθσλα κε ηε ζχγρξνλε εθπαηδεπηηθή γλψζε θαη 

πξαθηηθή (Westbury et al., 2005). 

 

3.3 Πξνβιήκαηα εθαξκνγήο 

Καηά ηελ επηκφξθσζε νη επηκνξθνχκελνη αληηκεησπίδνπλ εκπφδηα, ηα νπνία δηαθξίλνληαη ζε 

δχν θαηεγνξίεο:  

α) ζηα εμσηεξηθά, ηα νπνία νθείινληαη ζην ζχλζεην έξγν ησλ εθπαηδεπηηθψλ, κε 

απνηέιεζκα λα κε κπνξνχλ λα αληαπεμέιζνπλ ζηελ παξαθνινχζεζε κηαο 

ελδνζρνιηθήο επηκφξθσζεο ιφγσ έιιεηςεο ρξφλνπ, θαη 

β) ζηα εζσηεξηθά, ηα νπνία είλαη ζεκαληηθφηεξα θαη νθείινληαη ζηηο κέρξη ηψξα 

αληηιήςεηο θαη πξαθηηθέο, νη νπνίεο δχζθνια αιιάδνπλ, θαζψο θαη ζηελ παξαδνρή σο 

απζεληία ησλ κέρξη ηψξα απνθηεζέλησλ γλψζεσλ. ΢ηα εζσηεξηθά εκπφδηα 

εληάζζνληαη θαη ζηνηρεία ηεο πξνζσπηθφηεηαο ησλ επηκνξθσκέλσλ, πνπ κπνξνχλ λα 

εκθαληζζνχλ θαηά ηελ επηκφξθσζε, φπσο ν θφβνο ηεο απνηπρίαο, ε πηζαλή έιιεηςε 

απηνπεπνίζεζεο, ε αβεβαηφηεηα θαη ην άγρνο ηεο θξηηηθήο (Μπαγάθεο, 2010). 

 

Δκπφδηα θαηά ηελ εθαξκνγή ηεο ελδνζρνιηθήο επηκφξθσζεο παξνπζηάδνληαη θαη φηαλ 

έρνπκε πεξηπηψζεηο κε ζπλεξγαηηθνχ θιίκαηνο θαη έιιεηςεο ζπλνρήο κεηαμχ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, θπξίσο φηαλ ππάξρνπλ εθπαηδεπηηθνί νη νπνίνη επηιέγνπλ λα ιεηηνπξγνχλ ζην 

ηππηθφ πιαίζην ηνπ Αλαιπηηθνχ Πξνγξάκκαηνο (Παπαλανχκ, 2001). Δπίζεο φηαλ δελ έρνπλ 

απνζαθεληζζεί νη ζηφρνη ηεο επηκνξθσηηθήο δηαδηθαζίαο, κπνξεί λα πξνθχςνπλ πξνβιήκαηα, 

γηαηί ν επηκνξθνχκελνο ελψ είρε άιιε εηθφλα γηα ηα ζέκαηα πνπ ζα δηαπξαγκαηεπζνχλ, θαη 

κε πνηνλ ηξφπν, δπζθνξεί θαη ζηε ζπλέρεηα εθθξάδεη αξλεηηθή ζπκπεξηθνξά θαηά ηε 

δηάξθεηα εθαξκνγήο ηεο επηκφξθσζεο (Καηζαξνχ & Γεδνχιε, 2008). 

 

Ζ ρξνληθή πεξίνδνο εθαξκνγήο κηαο ελδνζρνιηθήο επηκφξθσζεο είλαη, επίζεο, έλα απφ ηα 

πξνβιήκαηα δηεμαγσγήο ηεο. Ο κεγάινο θφξηνο εξγαζίαο ησλ δηεπζπληψλ θαη ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο, δπζθνιεχεη ζηελ απφ θνηλνχ εμεχξεζε ρξνληθήο 

πεξηφδνπ εθαξκνγήο ηεο ελδνζρνιηθήο επηκφξθσζεο. Λακβάλνληαο ππφςε θαη ην ζεκαληηθφ 

ξφιν ηνπ παηδαγσγηθά ππεχζπλνπ ζρνιηθνχ ζπκβνχινπ θάζε ζρνιηθήο κνλάδαο, θαζψο θαη 

ηνπ δηαζέζηκνπ ρξφλνπ ησλ εθάζηνηε εηζεγεηψλ, γίλεηαη αληηιεπηή ε δπζθνιία εμεχξεζεο 

θνηλνχ ρξφλνπ δηεμαγσγήο κηαο ελδνζρνιηθήο επηκφξθσζεο.  
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Δθηφο απφ ηα παξαπάλσ πξνβιήκαηα, ζηηο πεξηπηψζεηο φπνπ ρξεηάδνληαη νηθνλνκηθέο 

δαπάλεο γηα ηελ εθαξκνγή κηαο ελδνζρνιηθήο επηκφξθσζεο, είλαη δχζθνιν λα βξεζνχλ πφξνη 

πνπ ζα ηηο θαιχςνπλ, ιφγσ ηεο ζπγθεθξηκέλεο δφκεζεο ηνπ ζπζηήκαηνο ρξεκαηνδφηεζεο 

ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ ζηελ Διιάδα. 

 

3.4 Δκπιεθόκελα πξόζσπα θαη θνξείο ζηελ ελδνζρνιηθή επηκόξθσζε  

Δπηκνξθψζεηο κπνξνχλ λα πινπνηνχλ δηάθνξνη θνξείο θαη θπζηθά πξφζσπα, πνπ έρνπλ 

ζεζκνζεηεκέλεο ζέζεηο ζην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα ή γεληθφηεξα ζηε Γεκφζηα δηνίθεζε, 

φπσο: 

 Σκήκαηα ησλ Α.Δ.Η.  

 Σν Ηλζηηηνχην Δθπαηδεπηηθήο Πνιηηηθήο  

 Σν Δζληθφ Κέληξν Γεκφζηαο Γηνίθεζεο & Απηνδηνίθεζεο  

 Σα Πεξηθεξεηαθά Δπηκνξθσηηθά Κέληξα (Π.Δ.Κ.) 

 Οη Πεξηθεξεηαθέο Γηεπζχλζεηο Δθπαίδεπζεο 

 Οη Γηεπζχλζεηο Δθπαίδεπζεο  

 Οη ΢ρνιηθνί ΢χκβνπινη Παηδαγσγηθήο επζχλεο ηεο ΢ρνιηθήο Μνλάδαο 

 Οη ΢ρνιηθνί ΢χκβνπινη εηδηθνηήησλ 

 Ζ ΢ρνιηθή Μνλάδα 

 Σν Κέληξν Αλάπηπμεο Δθπαηδεπηηθήο Πνιηηηθήο ηεο Γεληθήο ΢πλνκνζπνλδίαο 

Δξγαηψλ Διιάδαο 

 Σν Γηαβαιθαληθφ Ηλζηηηνχην Γεκφζηαο Γηνίθεζεο  

 Δπηζηεκνληθέο Δλψζεηο Δθπαηδεπηηθψλ 

 Κέληξα ΢ηήξημεο Δπηκφξθσζεο (Κ.΢.Δ.) θ.α. 

 

Ζ ζπκκεηνρή φζν ην δπλαηφλ πεξηζζνηέξσλ εθπαηδεπηηθψλ (Hopkins,1989) κέζα απφ νκάδεο 

εξγαζίαο, θαη ε θαηάζεζε απφςεσλ, εκπεηξηψλ, αλαγθψλ θαη πξνηάζεσλ νξγάλσζεο θαη 

πινπνίεζεο ελδνζρνιηθψλ επηκνξθψζεσλ απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, ελδπλακψλεη ηε 

δηδαζθαιία θαη ην εθπαηδεπηηθφ έξγν (Kelly et all., 2006). Δπηπιένλ, ν δηάινγνο κεηαμχ ησλ 

κειψλ κηαο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο πνπ αθνξά ζέκαηα δηνίθεζεο ηνπ ζρνιείνπ είλαη 

θαηαιπηηθφο, θαη απνηειέζκαηα εξεπλψλ έρνπλ δείμεη φηη ν δηάινγνο απηφο, πάληα κε ηελ 

ελζάξξπλζε ηνπ Γηεπζπληή θαη κέζα ζε θιίκα αζθάιεηαο θαη αγαζηήο ζπλεξγαζίαο, έρεη ζαλ 

απνηέιεζκα ην φθεινο φισλ ησλ ζπκκεηερφλησλ (Ketelle, 2006). 
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Ζ ζπκκεηνρηθφηεηα φισλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο ζηε ζηνρνζεζία θαη ηελ 

νξγάλσζε κηαο ελδνζρνιηθήο επηκφξθσζεο, νδεγεί ζηε δέζκεπζε ησλ εκπιεθνκέλσλ ζε 

θνηλνχο ζηφρνπο γηα ηε βειηίσζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, ηεο αλάπηπμεο ηνπ ζρνιείνπ θαη 

ηε δηακφξθσζε ηεο θνπιηνχξαο ηνπ (Παπαλανχκ, 2003), θαη ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ εθαξκνγή 

ζπκκεηνρηθήο δηνίθεζεο ζην ζρνιείν, δίλεηαη ε επθαηξία ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο λα αλαιάβνπλ 

λένπο επαγγεικαηηθνχο ξφινπο ζε έλα φζν ην δπλαηφλ πεξηζζφηεξν απνθεληξσκέλν 

ζχζηεκα, ζε ζρέζε κε ηελ ηζρχνπζα ζπγθεληξσηηθή δνκή ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο 

ζηελ Διιάδα.  

 

΢χκθσλα κε ηελ Φ353/1/324/105657/Γ1/08-10-2002/ΤΠ.Δ.Π.Θ. (ΦΔΚ 1340 η. Β΄) / 

Κεθάιαην Β΄/Καζήθνληα θαη αξκνδηφηεηεο ΢ρνιηθψλ ΢πκβνχισλ / Άξζξν 10 / παξ. 2γ, νη 

΢ρνιηθνί ΢χκβνπινη ζπλεξγάδνληαη κε ηνπο Γηεπζπληέο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ κε ζθνπφ ηνλ 

πξνγξακκαηηζκφ ησλ παηδαγσγηθψλ ζπλαληήζεσλ κε ην δηδαθηηθφ πξνζσπηθφ θαη ηελ 

νξγάλσζε ηεο επηκφξθσζήο ηνπο (ελδνζρνιηθή επηκφξθσζε). Έηζη δίλεηαη ε δπλαηφηεηα ζε 

κία ζρνιηθή κνλάδα, κεηά απφ ζπδήηεζε κεηαμχ ησλ Γηδαζθφλησλ, ηνπ Γηεπζπληή θαη ηνπ 

Παηδαγσγηθά ππεχζπλνπ ΢ρνιηθνχ ΢πκβνχινπ, λα νξγαλψζεη ελδνζρνιηθέο επηκνξθψζεηο 

πνπ κπνξεί λα αθνξνχλ: ηδηαίηεξα ζέκαηα πνπ αληηκεησπίδεη ε ζρνιηθή κνλάδα, ζέκαηα πνπ 

πξνθχπηνπλ απφ λέεο εθπαηδεπηηθέο πνιηηηθέο, θαζψο θαη αληηθείκελα ελδηαθέξνληνο γηα ηελ 

πξνζσπηθή θαη επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

 

Ο ξφινο ηεο Γηεχζπλζεο κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο είλαη θαηαιπηηθφο γηα ηελ επηηπρή εθαξκνγή 

ησλ ελδνζρνιηθψλ επηκνξθψζεσλ θαη θπζηθά δελ πξέπεη λα είλαη δηεθπεξαησηηθφο (Wallace, 

2002), αιιά ε δηνίθεζε λα είλαη κεηαζρεκαηηζηηθή θαη έηζη ηα άηνκα λα εκπιέθνληαη κε 

ηέηνην ηξφπν ψζηε εγέηεο θαη πθηζηάκελνο λα αιιεινεπηδξνχλ θαη λα αλέξρνληαη ζε 

πςειφηεξα επίπεδα παξψζεζεο θαη εζηθήο (Θενθηιίδεο, 2013). Με ηνλ ηξφπν απηφ ε 

Γηεχζπλζε έρνληαο απνθεληξσηηθφ πξνθίι παξνηξχλεη θαη εκπιέθεη φινπο ζηε ζηνρνζεζία 

θαη ζηε δηαδηθαζία πινπνίεζεο ησλ ελδνζρνιηθψλ επηκνξθψζεσλ (Fidler, 1997), κε 

απνηέιεζκα ηε δεκηνπξγία θνηλνχ νξάκαηνο γηα ηελ αλάπηπμε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. 

 

3.5 Αλάγθεο εθπαηδεπηηθώλ γηα ελδνζρνιηθή επηκόξθσζε  

Ζ ελδνζρνιηθή επηκφξθσζε θαιχπηεη αλάγθεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ πξνθχπηνπλ θαηά ηελ 

θαζεκεξηλή εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία ζηελ ζπγθεθξηκέλε ζρνιηθή ηνπο κνλάδα. 
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Οη αλάγθεο ελδνζρνιηθήο επηκφξθσζεο νξίδνληαη ζχκθσλα κε ηηο πξνηεξαηφηεηεο γηα 

αιιαγέο ή βειηηψζεηο πνπ ζέηεη ε ζρνιηθή θνηλφηεηα, ζχκθσλα κε ηηο λέεο κεζφδνπο 

δηδαζθαιίαο θαη ηηο εμειίμεηο ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ, ζχκθσλα κε ηηο αλάγθεο πξνζσπηθήο 

αλάπηπμεο ηνπ θάζε εθπαηδεπηηθνχ, αιιά θαη κε βάζε ηα θαζεκεξηλά πξνβιήκαηα 

(Μεζζάξεο θ.ά., 2011), ψζηε λα ζπγθεθξηκελνπνηείηαη ν ξφινο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ θαη ηνπ 

ζρνιείνπ ζηε ζχγρξνλε θνηλσλία (Craft, 2004). 

 

Καηά ηε δηεξεχλεζε ησλ επηκνξθσηηθψλ αλαγθψλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ρξεηάδεηαη λα 

θαηαγξαθνχλ νη πξνηηκήζεηο θαη νη απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ (Bηηζηιάθε, 2007) θαη ε 

ελεξγή εκπινθή ηνπο ζην ζρεδηαζκφ κηαο ελδνζρνιηθήο επηκφξθσζεο είλαη αλαγθαία, δηφηη 

έηζη κπνξνχλ λα αμηνπνηεζνχλ νη εκπεηξίεο θαη ηα βηψκαηά ηνπο (Αλαζηαζηάδεο, 2011), λα 

απνδεηρζεί ν ζρεδηαζκφο απνηειεζκαηηθφηεξνο, πνηνηηθφηεξνο (Καξαθηφδεο θ.ά., 2016) θαη 

λα αληαπνθξηζεί ζηηο πξαγκαηηθέο αλάγθεο ηεο εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο (Duncombe & 

Armour, 2004).  

 

3.6 Παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ ελδνζρνιηθή επηκόξθσζε 

Ο ζρεδηαζκφο θαη ε απνηειεζκαηηθή πινπνίεζε ησλ ζρεδίσλ γηα ηελ εθαξκνγή ηεο 

ελδνζρνιηθήο επηκφξθσζεο ζπληζηνχλ κηα ζχλζεηε δηαδηθαζία νπνία επεξεάδεηαη απφ 

δηάθνξνπο παξάγνληεο. Πεξηιεπηηθά κπνξνχλ λα αλαιπζνχλ νη εμήο παξάγνληεο, ζχκθσλα 

κε ηελ εγθχθιην ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο γηα ηα ζρέδηα δξάζεο, ζηα νπνία πεξηιακβάλεηαη 

θαη ε ελδνζρνιηθή επηκφξθσζε: 

 

Ο ζπληνληζκόο ηεο δηαδηθαζίαο θαη ε ζπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθώλ. 

Σε γεληθή επζχλε ηνπ ζπληνληζκνχ ηεο δηαδηθαζίαο γηα ηελ ελδνζρνιηθή επηκφξθσζε ηελ 

έρεη ν δηεπζπληήο ηνπ ζρνιείνπ θαη νη αληίζηνηρνη ππεχζπλνη ησλ ζρεδίσλ ηεο επηκφξθσζεο. 

Γελ ζεσξείηαη απνηειεζκαηηθφ, αιιά νχηε θαη εθηθηφ λα εκπιέθνληαη φινη νη εθπαηδεπηηθνί 

ζε φιεο ηηο ιεπηνκέξεηεο δηακφξθσζεο θαη πινπνίεζεο ηεο ελδνζρνιηθήο επηκφξθσζεο. Ο 

αξηζκφο ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ ζπκκεηέρνπλ ζην ζρεδηαζκφ θαη νη εηδηθφηεξνη ξφινη πνπ 

αλαιακβάλνπλ ζην πιαίζην ησλ νκάδσλ εξγαζίαο κπνξεί, θαη είλαη απνιχησο ινγηθφ, λα 

δηαθέξνπλ απφ ζρνιείν ζε ζρνιείν. Ο ζρεδηαζκφο ηνπ πιαηζίνπ ηεο ελδνζρνιηθήο 

επηκφξθσζεο απνηειεί κηα δσληαλή θαη δπλακηθή δηαδηθαζία ε νπνία ελζσκαηψλεηαη ζηελ 

νξγάλσζε θαη ηε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ. Ζ ελεξγφο ζπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε θάζε 

ζηάδην ηνπ ζρεδηαζκνχ, ε ζπιινγηθή ιήςε απνθάζεσλ θαη ε αλάπηπμε ζρέζεσλ ηζνηηκίαο 
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θαη ζπλεξγαζίαο εληζρχνπλ ηελ απνδνρή, ηελ εγθπξφηεηα θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο 

δηαδηθαζίαο. 

 

Η επηινγή ελόο ξεαιηζηηθνύ θαη εθηθηνύ αξηζκνύ ελδνζρνιηθώλ επηκνξθώζεσλ 

Έλα ζεκαληηθφ ζηνηρείν ζηνλ εθπαηδεπηηθφ ζρεδηαζκφ είλαη ν πξνγξακκαηηζκφο θαη ε 

πινπνίεζε ελφο ξεαιηζηηθνχ θαη εθηθηνχ αξηζκνχ ελδνζρνιηθψλ επηκνξθψζεσλ (θαιχηεξα 

απνηειέζκαηα πξνθχπηνπλ απφ κηθξέο θαη εζηηαζκέλεο πξνζπάζεηεο) θαη ε εκπινθή φζν ην 

δπλαηφλ πεξηζζφηεξσλ ζρνιηθψλ παξαγφλησλ ζηελ πινπνίεζή ηνπο. Καηά ηνλ θαζνξηζκφ 

ησλ πξνηεξαηνηήησλ γηα ηελ ελδνζρνιηθή επηκφξθσζε θξίλεηαη, επίζεο, ζθφπηκν λα ιεθζνχλ 

ππφςε νη αθφινπζεο ηζνξξνπίεο: 

α) κεηαμχ βξαρππξφζεζκσλ (κηθξφηεξσλ ηνπ ελφο έηνπο) θαη καθξνπξφζεζκσλ 

πξνηεξαηνηήησλ, πνπ ζα θαιχςεη ε ελδνζρνιηθή επηκφξθσζε, 

β) κεηαμχ ηνπ πξνγξακκαηηζκνχ λέσλ πξνηεξαηνηήησλ γηα επηκφξθσζε θαη ηεο εδξαίσζεο 

ησλ απνηειεζκάησλ απφ ήδε εθαξκνζκέλεο ελδνζρνιηθέο επηκνξθψζεηο, 

γ) κεηαμχ ζεκειησδψλ (πνπ ζπλδένληαη κε πνιχ βαζηθέο αλάγθεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο) θαη 

δεπηεξεπνπζψλ πξνηεξαηνηήησλ, θαζψο νη πξψηεο είλαη εθείλεο πνπ πξνζθέξνπλ ηε βάζε γηα 

ηελ αλάπηπμε ησλ δεχηεξσλ. 

 

Η πξνζαξκνγή ζηηο ηδηαηηεξόηεηεο ηνπ ζρνιείνπ 

Ο ζρεδηαζκφο απνηειεί απνδνηηθφ εξγαιείν δηαρείξηζεο ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο θαη 

ζπλδέεηαη κε δηάθνξεο πηπρέο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ (δηδαζθαιία θαη κάζεζε, νξγάλσζε 

θαη δηνίθεζε, θιίκα θαη ζρέζεηο, θνπιηνχξα ηνπ ζρνιείνπ θ.ά.). Ο ζρεδηαζκφο ησλ 

πξνγξακκάησλ ηεο ελδνζρνιηθήο επηκφξθσζεο, γηα ηε βειηίσζε ηεο ζρνιηθήο 

πξαγκαηηθφηεηαο πξέπεη λα αληηκεησπίδεη ην ζρνιείν ζπλνιηθά, ιακβάλνληαο ππφςε ηηο 

ηδηαίηεξεο ζπλζήθεο θαη ηηο αλάγθεο ηνπ ζρνιείνπ. Γελ ππάξρεη έλαο εληαίνο, θνηλφο ή θαη 

κνλαδηθφο ηξφπνο γηα ηελ πξνζέγγηζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζρεδηαζκνχ θαη ηε δηακφξθσζε ηεο 

ελδνζρνιηθήο επηκφξθσζεο. Κάζε ζρνιείν πξνζεγγίδεη θαη πινπνηεί κε δηαθνξεηηθφ ηξφπν ηε 

βειηίσζή ηνπ, αλάινγα κε ηηο ηδηαίηεξεο ζπλζήθεο θαη ηελ θνπιηνχξα ηνπ. Ο ζρεδηαζκφο ηνπ 

πξνγξάκκαηνο ησλ επηκνξθψζεσλ πξέπεη λα είλαη επέιηθηνο θαη ε επηκφξθσζε 

πξνζαξκφζηκε ζε ηξνπνπνηήζεηο θαη αιιαγέο, αλάινγα κε ηηο κεηαβνιέο ζηε ζρνιηθή 

πξαγκαηηθφηεηα ε νπνία επεξεάδεηαη απφ δηάθνξνπο ελδνζρνιηθνχο θαη εμσζρνιηθνχο 

παξάγνληεο. 

 

Η παξαθνινύζεζε θαη ε αμηνιόγεζε ηεο ελδνζρνιηθήο επηκόξθσζεο 
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Ζ ζπλερήο παξαθνινχζεζε θαη αμηνιφγεζε ηεο εθαξκνγήο ησλ πξνγξακκάησλ ελδνζρνιηθήο 

επηκφξθσζεο, γηα ηε βειηίσζε ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο, είλαη απαξαίηεηεο 

πξνθεηκέλνπ λα δηαζθαιηζηεί φηη ε φιε δηαδηθαζία είλαη ηθαλνπνηεηηθή θαη επηηπγράλεη ηα 

πξνζδνθψκελα απνηειέζκαηα. Δίλαη ζεκαληηθφ, επίζεο, φπσο φιεο νη δηαδηθαζίεο πνπ 

ζπλδένληαη κε ηελ απηναμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, λα ραξαθηεξίδνληαη απφ 

εγθπξφηεηα θαη αμηνπηζηία, λα βαζίδνληαη δειαδή ζηε ζπζηεκαηηθή ζπιινγή δεδνκέλσλ θαη 

φρη ζε επηθαλεηαθέο εθηηκήζεηο ή απιέο εληππψζεηο θαη λα απνηππψλνπλ ηε ζπγθεθξηκέλε 

ζρνιηθή πξαγκαηηθφηεηα. Άιισζηε, ν ζθνπφο ηεο απηναμηνιφγεζεο είλαη ν πξνζδηνξηζκφο 

θαη ε πινπνίεζε ησλ απαξαίηεησλ δξάζεσλ κέζα απφ ηελ ελεξγφ ζπκκεηνρή, ηελ 

απηνδέζκεπζε θαη ηε ζπλεξγαζία γηα ηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ 

ζην ζρνιείν (Τπνπξγείν Παηδείαο Γηα βίνπ κάζεζεο θαη Θξεζθεπκάησλ, 2011). 

 

3.7 Η ελδνζρνιηθή επηκόξθσζε ζην ειιεληθό ζρνιείν 

Σν ειιεληθφ ζρνιείν σο θνξέαο επηκφξθσζεο νξίζζεθε γηα πξψηε θνξά ην 1988 (Ν. 

1824/Άξζξν 12/§3), ελψ ν φξνο «ελδνζρνιηθή επηκφξθσζε» πξνηάζεθε γηα πξψηε θνξά ην 

1997 απφ νκάδα εξγαζίαο ηνπ ΤΠ.Δ.Π.Θ., ε νπνία αλέιαβε ηελ εθαξκνγή κεγάινπ αξηζκνχ 

επηκνξθσηηθψλ πξνγξακκάησλ. 

 

Σηο επηκνξθψζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ κπνξνχκε λα ηηο δηαθξίλνπκε ζε Τπνρξεσηηθέο θαη ζε 

πξναηξεηηθέο. ΢ηελ Διιάδα ηηο ππνρξεσηηθέο επηκνξθψζεηο ηηο νξίδεη ην άξζξν 1 ηνπ Π.Γ. 

2501/92, ελψ νη πξναηξεηηθέο κπνξνχλ λα πινπνηνχληαη απφ δηάθνξνπο θνξείο, αιιά θαη απφ 

ην ίδην ην ζρνιείν, νπφηε θαη νλνκάδνληαη Δλδνζρνιηθέο επηκνξθψζεηο. 

 

Ζ αλάγθε επηκφξθσζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ είλαη απνδεθηή απφ ηελ ειιεληθή πνιηηεία, ε 

νπνία πξνζπαζεί λα νξίζεη κεζφδνπο θαη ρξνλνδηαγξάκκαηα γηα ηελ πινπνίεζή ηεο. Έηζη ην 

Παηδαγσγηθφ Ηλζηηηνχην ην 2009 θαηέζεζε «Πξφηαζε γηα ηελ Δπηκφξθσζε ησλ 

Δθπαηδεπηηθψλ», ελψ ηελ πεξίνδν 2010 έσο 2013 πινπνίεζε έξεπλα επηκνξθσηηθψλ αλαγθψλ 

ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο φιεο ηεο ρψξαο. ΢ηε ζπλέρεηα κε ηελ 18653/Γ2/11-02-2013 εγθχθιηφ 

ηνπ ην Τπνπξγείν Παηδείαο θαη Θξεζθεπκάησλ θαινχζε ηηο Γηεπζχλζεηο Γεπηεξνβάζκηαο 

Δθπαίδεπζεο λα ελεκεξψζνπλ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο δηαθφξσλ πεξηνρψλ γηα δξαζηεξηφηεηεο 

ελδνζρνιηθήο επηκφξθσζεο κε θνξέα πινπνίεζεο ην Κ.ΑΝ.Δ.Π. ηεο Γ΢ΔΔ ζε ζπλεξγαζία κε 

ην Ηλζηηηνχην Δθπαηδεπηηθήο Πνιηηηθήο, θαη κε ζεκαηνινγία: ΢ρνιηθή Γηαξξνή, ΢ρνιηθή βία 

θαη παξαβαηηθφηεηα, ΢ρνιείν θαη απαζρφιεζε, Δθπαηδεπηηθνί θαη Γηα Βίνπ Μάζεζε, 
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΢ρνιείν - Δθπαηδεπηηθνί, Σνπηθή Κνηλσλία θαη εθπαηδεπηηθέο αληζφηεηεο, Δθπαίδεπζε θαη 

Δηδηθή Αγσγή, Δηζαγσγή θαη Γηαρείξηζε Καηλνηνκίαο ζηελ Δθπαηδεπηηθή Κνηλφηεηα. 

 

΢ηελ Διιάδα ζπλήζσο νη επηκνξθψζεηο νξγαλψλνληαη θεληξηθά θαη ζηνρεχνπλ ζην λα 

εμππεξεηήζνπλ ην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα θαη ηηο λέεο πνιηηηθέο πνπ ζέιεη λα πξνσζήζεη, 

θαζψο θαη ζην εμππεξεηήζνπλ ηελ πξνζσπηθή αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ.  

 

Σα ηειεπηαία ρξφληα ε επηκφξθσζε δελ αθνξά κφλν ζέκαηα δηδαθηηθήο πξαθηηθήο, αιιά θαη 

ζέκαηα πνπ ιακβάλνπλ ππφςε ηνπο ηηο αλάγθεο ελφο ζπγθεθξηκέλνπ ζρνιείνπ, ηνπ ηδηαίηεξνπ 

καζεηηθνχ πιεζπζκνχ πνπ κπνξεί λα ππάξρεη ζε απηφ, θαζψο θαη ηνπ πνιηηηζκηθνχ ηνπηθνχ 

πεξηβάιινληνο (Θενθηιίδεο, 2013), κε απνηέιεζκα ηε βειηίσζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, ηεο 

πξνζσπηθήο αλάπηπμεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη θπζηθά ησλ καζεηψλ, πνπ είλαη θαη νη ηειηθνί 

απνδέθηεο (Bickmore, 2011). 

 

Ο αλαζηνραζηηθφο εθπαηδεπηηθφο κπνξεί λα αληηιακβάλεηαη ηηο αλάγθεο γηα επηκφξθσζε πνπ 

ππάξρνπλ ζε κία ζρνιηθή κνλάδα θαη καδί κε ηνπο ζπλαδέιθνπο ηνπ λα πξνηείλνπλ θαη λα 

αλαιάβνπλ πξσηνβνπιίεο γηα ηελ πινπνίεζε ελδνζρνιηθψλ επηκνξθψζεσλ, ψζηε ην ζρνιείν 

ηνπο λα γίλεη θέληξν επηκφξθσζεο θαη κία επέιηθηε θαη απηνξξπζκηδφκελε κνλάδα κε πνιιέο 

δξαζηεξηφηεηεο θαη δξάζεηο (Ξσρέιιεο & Παπαλανχκ 2000, Παπαπξνθνπίνπ 2005). 

Τπάξρνπλ δηάθνξα είδε ελδνζρνιηθψλ επηκνξθσηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ κε επίθεληξν ην 

ζρνιείν (Υαηδεπαλαγηψηνπ 2001), κέζα απφ ηηο νπνίεο δεκηνπξγνχληαη ελδνζρνιηθέο 

θνηλφηεηεο πξαθηηθήο θαη παξάιιεια αλαπηχζζνληαη αλαζηνραζηηθέο ηδέεο σο πξνο ην 

πεξηερφκελν ησλ επηκνξθψζεσλ (Wenger 1999). 

 

΢ηελ Διιάδα νη πιένλ αμηφινγεο πξνζπάζεηεο ελδνζρνιηθήο επηκφξθσζεο γίλνληαη απφ 

Α.Δ.Η., ηα ζρνιεία θαη ηνπο ζρνιηθνχο ζπκβνχινπο (Κνπινπκπαξίηζε 1997). Χο 

παξαδείγκαηα κπνξνχλ λα αλαθεξζνχλ: 

 Σν Αξηζηνηέιεην Παλεπηζηήκην Θεζζαινλίθεο, ην νπνίν απφ ην 1997 έσο ην 2000 

ζρεδίαζε πξφγξακκα ελδνζρνιηθψλ δξάζεσλ, κε βάζε ηελ αλάιεςε επηκνξθσηηθψλ 

πξσηνβνπιηψλ απφ ηνπο ίδηνπο ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, αλάινγα κε ηηο ηδηαίηεξεο 

αλάγθεο ησλ ζρνιείσλ ηνπο (Παπαλανχκ 2001). 
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 Σν 6
ν
 Γεληθφ Λχθεην Καβάιαο, ην νπνίν κε ηελ ππνζηήξημε ησλ παηδαγσγηθά 

ππεχζπλσλ ζρνιηθψλ ζπκβνχισλ πινπνίεζε ηα παξαθάησ πξνγξάκκαηα 

ελδνζρνιηθήο επηκφξθσζεο:  

o Δπηκνξθσηηθή εκεξίδα ζηηο 23-03-2016, κε ζέκα: «Υξήζε δηαδξαζηηθνχ 

πίλαθα ζηελ παηδαγσγηθή δηαδηθαζία». 

o Δπηκνξθσηηθφ Πξφγξακκα 120 σξψλ, απφ 06-10-2014 έσο 15-12-2014, κε 

ζέκα: «Γεκηνπξγία εθπαηδεπηηθψλ ηζηφηνπσλ ζην Παλειιήλην ΢ρνιηθφ 

Γίθηπν κε ηε ρξήζε ηνπ ειεχζεξνπ ινγηζκηθνχ Joomla».  

o Δπηκνξθσηηθφ πξφγξακκα 38 σξψλ, απφ 10-01-2014 έσο 07-02-2014, κε 

ζέκα: «Ζ θαηαλφεζε, αμηνπνίεζε θαη δηακφξθσζε ηεο νκάδαο θαη ηνπ 

ζπκβνιαίνπ ζην ζρνιηθφ πιαίζην».  

o Δπηκνξθσηηθή εκεξίδα ζηηο 27-03-2014, κε ζέκα: «Όςεηο ηνπ ζρνιηθνχ 

εθθνβηζκνχ-δηαρείξηζε κέζσ εθπαηδεπηηθψλ παξεκβάζεσλ».  

o Δπηκνξθσηηθή εκεξίδα ζηηο 16-05-2014, κε ζέκα: «Σν portfolio ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ θαη ε επαγγεικαηηθή ηνπ αλάπηπμε σο κέζν βειηίσζεο ηεο 

εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο».  

o Δπηκνξθσηηθή εκεξίδα ζηηο 12-12-2011, κε ζέκα: «Γηακφξθσζε Οκάδαο ζηε 

ζρνιηθή ηάμε - Βήκαηα θαη Αξρέο - Δθαξκνγή κε δηδαθηηθφ ζελάξην».  

 

΢χκθσλα κε ην Παξαηεξεηήξην ηεο Αμηνιφγεζεο ηνπ Δθπαηδεπηηθνχ Έξγνπ, ζην πιαίζην ηνπ 

ειιεληθνχ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο, ε ελδνζρνιηθή επηκφξθσζε, απνηειεί ην ηέηαξην 

ζηνηρείν ηεο θνπιηνχξαο απηναμηνιφγεζεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θαη θαηά ηελ εθαξκνγή ηεο 

κπνξνχλ λα ζπκκεηέρνπλ θαη φινη νη εθπαηδεπηηθνί ηνπ ζρνιείνπ (Παπαλανχκ, 2005). 

 

3.8 Αδύλαηα ζεκεία ηεο επηκνξθσηηθήο πνιηηηθήο ζηελ Διιάδα 

Οη επηκνξθψζεηο πνπ εθαξκφζζεθαλ κέρξη ζήκεξα ζηελ Διιάδα παξνπζίαζαλ ειιείςεηο θαη 

αδχλαηα ζεκεία ζε ζέκαηα νξγάλσζεο, αιιά θαη απνηειεζκαηηθφηεηάο ηνπο (Γνχθαο 2008). 

΢ε έξεπλεο πνπ έρνπλ γίλεη γηα ηηο πξνηάζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ σο πξνο ηηο κνξθέο 

επηκφξθσζήο πνπ επηζπκνχλ γηα ηελ επαγγεικαηηθή ηνπο αλάπηπμε, νη απαληήζεηο ηνπο 

εθθξάδνπλ ζεηηθέο απφςεηο γηα ηελ επηκφξθσζή ηνπο, αιιά εθθξάδνπλ πξνβιεκαηηζκνχο σο 

πξνο ηελ ζεζκηθά παξερφκελε επηκφξθσζε (Γξαίθνο, 2014), δηφηη πνιιέο θνξέο ππάξρεη 

αζπκκεηξία κεηαμχ ησλ πξνηεηλφκελσλ αιιαγψλ ζην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα θαη ζην πσο νη 

εθπαηδεπηηθνί αληηιακβάλνληαη ηελ πξαγκαηηθφηεηα ζην ζρνιείν (Φηιφθσζηα, 2010). 
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Οη εθπαηδεπηηθνί δελ δηαηππψλνπλ ζηελ πιεηνςεθία ηνπο ζαθείο θαη ζπλεθηηθέο πξνηάζεηο 

σο πξνο ηελ επηκφξθσζή ηνπο θαη έηζη πξνθχπηεη ε αλάγθε, παξάιιεια κε ηελ θαηαγξαθή 

ησλ απφςεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ, λα εξεπλψληαη θαη λα εξκελεχνληαη θαη ηα ηδενινγηθά 

πηζηεχσ ηνπο (Μαπξνγηψξγνο 2009).  

 

Δλ ηέιεη, εάλ εμαηξέζνπκε ηηο πξνζπάζεηεο πνπ θαηαβάιινπλ κε δηθή ηνπο πξσηνβνπιία 

πνιινί εθπαηδεπηηθνί γηα ηελ αλαβάζκηζε ησλ επαγγεικαηηθψλ ηνπο γλψζεσλ, νη ηππηθέο 

επηκνξθσηηθέο επθαηξίεο πνπ παξέρεη ην εθπαηδεπηηθφ καο ζχζηεκα έρνπλ πεξηζηαζηαθφ 

ραξαθηήξα θαη νξγαλψλνληαη καδηθά θαη ηαρχξξπζκα κφλν φηαλ πξφθεηηαη λα πξνσζεζνχλ 

λέα πξνγξάκκαηα ζπνπδψλ ή λέα ζρνιηθά εγρεηξίδηα. ΢ηαζεξφ ραξαθηήξα κπνξνχλ λα έρνπλ 

νη επηκνξθσηηθέο δξάζεηο πνπ νξγαλψλνπλ νη ζρνιηθνί ζχκβνπινη ζηηο πεξηθέξεηέο ηνπο 

ζχκθσλα κε ηε δπλαηφηεηα πνπ ηνπο δίλεη ε ζρεηηθή λνκνζεζία. 

 

3.9 Πξννπηηθέο εθαξκνγήο ηεο ελδνζρνιηθήο επηκόξθσζεο ζηα ζρνιεία 

δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ζηελ Διιάδα 

Απφ ηα απνηειέζκαηα ηεο ζπζηεκαηηθήο δηεξεχλεζεο δηαπηζηψζεθε έιιεηκκα ζε δηαδηθαζίεο 

ελδνζρνιηθήο επηκφξθσζεο θαη απηνκφξθσζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ζηε δεπηεξνβάζκηα 

εθπαίδεπζε θαη ηδηαίηεξα ζηνλ ηνκέα πνπ πεξηιακβάλεη ηε ρξήζε ησλ Σερλνινγηψλ 

Πιεξνθνξηθήο θαη Δθπαίδεπζεο (ΣΠΔ) γηα ηελ ππνζηήξημε ηεο δηδαζθαιίαο θαη ηεο κάζεζεο 

ζηα δηάθνξα γλσζηηθά αληηθείκελα. Οη εθπαηδεπηηθνί επεζήκαλαλ ηελ αλάγθε ηεο 

απηνκφξθσζήο ηνπο ζηε ρξήζε θαη αμηνπνίεζε ησλ ΣΠΔ ζην ζρνιείν θαη απνθαζίζηεθε ν 

ζρεδηαζκφο ελφο κνληέινπ ελδνζρνιηθήο επηκφξθσζεο, πνπ ππνζηεξίδεη ηελ αλάπηπμε 

ζπλεξγαηηθψλ πξαθηηθψλ κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ, εληζρχεη ηε δπλαηφηεηα απηνκφξθσζεο 

θαη ηε ζπλερή βειηίσζε ηεο επηζηεκνληθήο θαηάξηηζεο θαη εμέιημήο ηνπο. Ζ πινπνίεζε ηεο 

ελδνζρνιηθήο επηκφξθσζεο ζηνλ ζπγθεθξηκέλν ηνκέα, ζπλδέεηαη κε ηελ αλάπηπμε ησλ 

ζηφρσλ ηνπ Πξνγξάκκαηνο ΢πνπδψλ, ηε βειηίσζε ησλ δηδαθηηθψλ πξαθηηθψλ θαη ηελ 

ππνζηήξημε ησλ δηαδηθαζηψλ ηεο κάζεζεο. Παξάιιεια, επηδξά ζεηηθά ζην θιίκα θαη ηηο 

ζρέζεηο κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζην ζρνιείν θαη εληζρχεη ηελ επηζηεκνληθή εμέιημε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ. 

 

Γηα ηελ πινπνίεζε ηνπ πξνγξάκκαηνο επηκφξθσζεο ζηα πιαίζηα ηεο δεπηεξνβάζκηαο 

εθπαίδεπζεο ζηελ Διιάδα, ζα πξέπεη λα εθαξκνζηνχλ βαζηθέο ζηξαηεγηθέο πνπ ζα 
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ζπληειέζνπλ ζηελ επηηπρή έθβαζε ηεο φιεο δηαδηθαζίαο. Έηζη, ζα πξέπεη νη εθπαηδεπηηθνί λα 

επηκνξθψλνληαη ζηηο δηαδηθαζίεο ηεο ειεθηξνληθήο κάζεζεο θαη λα εμνηθεηψλνληαη κε ηελ 

πιαηθφξκα Αζχγρξνλεο Σειεθπαίδεπζεο ηεο εθπαηδεπηηθήο πχιεο elearning.sch.gr (Δλφηεηα 

Αζχγρξνλεο Σειεθπαίδεπζεο). Δπηπιένλ, νη εθπαηδεπηηθνί ζα πξέπεη λα αλαπηχζζνπλ 

ζπλεξγαηηθέο πξαθηηθέο επηκφξθσζεο ζε δηάθνξεο ζεκαηηθέο, φπσο: δηδαθηηθή γλσζηηθψλ 

αληηθεηκέλσλ, παηδαγσγηθέο πξαθηηθέο, εθπαηδεπηηθέο θαηλνηνκίεο θ.ιπ.  

 

Βαζηθφ ζηνηρείν επίζεο απνηειεί θαη ε δεκηνπξγία κίαο Σξάπεδαο επηκνξθσηηθνχ πιηθνχ. 

΢θνπφο είλαη λα δεκηνπξγεζεί κία ελδνζρνιηθά ειεθηξνληθή «ηξάπεδα» επηκνξθσηηθνχ 

πιηθνχ ζε έληππε ή/θαη ζε ςεθηαθή κνξθή. Με απηφλ ηνλ ηξφπν αμηνπνηείηαη ε παξαγσγή θαη 

ε ρξήζε επηκνξθσηηθνχ αιιά θαη δηδαθηηθνχ πιηθνχ ζηα δηάθνξα καζήκαηα (ζρέδηα 

καζήκαηνο, θχιια εξγαζίαο, αμηνπνίεζε ινγηζκηθνχ, θχιια αμηνιφγεζεο θ.ιπ.). Ο 

εκπινπηηζκφο ηεο ηζηνζειίδαο ηνπ ζρνιείνπ ππνζηεξίδεη ηελ ελδνζρνιηθή δηθηχσζε θαη 

εληζρχεη ηελ απηνεπηκφξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ (π.ρ. αλάξηεζε επηκνξθσηηθνχ πιηθνχ θαη 

δηδαθηηθνχ πιηθνχ, αλαδήηεζε θαη αμηνπνίεζε πεγψλ απφ παλεπηζηήκηα, επηζηεκνληθέο 

ελψζεηο, εξεπλεηηθά θέληξα θ.ιπ.). 

 

Δπίζεο ζα κπνξνχζε λα ππάξμεη θαη κία αμηνπνίεζε ηνπ δηθηχνπ επηθνηλσλίαο θαη 

αληαιιαγψλ κεηαμχ ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ ζηα πιαίζηα ηεο ελδνζρνιηθήο επηκφξθσζεο. Με 

απηφλ ηνλ ηξφπν, αμηνπνηείηαη θαη ην δίθηπν πιεξνθφξεζεο θαη επηθνηλσλίαο, εθφζνλ έρεη 

αλαπηπρζεί ζε πεξηθεξεηαθφ επίπεδν κε ηελ ππνζηήξημε ησλ ΢ρνιηθψλ ΢πκβνχισλ (δηάρπζε 

θαιψλ πξαθηηθψλ, πξσηνβνπιίεο νκάδσλ εθπαηδεπηηθψλ, αληαιιαγή εθπαηδεπηηθνχ πιηθνχ 

θ.ιπ.). 

Γεληθά, κεξηθά βαζηθά δεηήκαηα, φζν αθνξά ηελ ελδνζρνιηθή επηκφξθσζε, ζηα πιαίζηα ηεο 

ειιεληθήο πξαγκαηηθφηεηαο, ηα νπνία ζα πξέπεη λα ιεθζνχλ ζνβαξά ππφςε θαη λα 

αληηκεησπηζηνχλ γηα λα ππάξρνπλ κεγάιεο πξννπηηθέο εθαξκνγήο θαη αλάπηπμεο ηεο 

ελδνζρνιηθήο επηκφξθσζεο, ζπλνςίδνληαη, ζχκθσλα κε ηνπο Γνχθα, θ.ά. (2012), ζηα 

παξαθάησ: 

Αξρηθά, ζα πξέπεη λα ππάξρεη ππνζηήξημε ηεο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

θαη εηδηθφηεξα ελίζρπζε ησλ επθαηξηψλ, αιιά θαη ζπλερήο βειηίσζε ησλ ηθαλνηήησλ θαη ησλ 

πξνζφλησλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ, έηζη ψζηε λα ηνληζηεί ν ξφινο ηνπο, φρη κφλν σο 

δηδαζθφλησλ, αιιά σο δηακνξθσηψλ θαη ζρεδηαζηψλ ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο. 

Δπίζεο, ζα πξέπεη λα ηνληζηεί ε ζεκαζία ηεο δηα βίνπ επαγγεικαηηθήο επηκφξθσζεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη λα αλαπηπρζεί πνιχ πεξηζζφηεξν ζε ζχγρξνλνπο θαη θαηλνηφκνπο ηνκείο, 
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φπσο ε αλάπηπμε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ. Έκθαζε αθφκε ζα πξέπεη λα δνζεί θαη ζηε 

πνιπκνξθία αιιά θαη ηελ πνιππνιηηηζκηθφηεηα πνπ ππάξρεη ζην ζχγρξνλν ζρνιηθφ 

πεξηβάιινλ θαη ηηο επηδξάζεηο πνπ απηφ έρεη ηφζν ζηε δηακφξθσζε ησλ πξνγξακκάησλ, φζν 

θαη ζηελ θνηλσλία γεληθφηεξα. 

Δπηπξφζζεηα, ε ελδνζρνιηθή επηκφξθσζε ζα πξέπεη λα ζπλδεζεί άκεζα κε ηε βειηίσζε ηεο 

κάζεζεο, ηνπ κνξθσηηθνχ πεξηβάιινληνο ησλ ζρνιείσλ αιιά θαη κε ηηο αλάγθεο ησλ ηνπηθψλ 

θνηλσληψλ. Σέινο, ρξεηάδεηαη λα δηεξεπλεζεί θαη λα ηνληζηεί πεξηζζφηεξν ε ζπκκεηνρή ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζε φια ηα ζηάδηα ηεο ελδνζρνιηθήο επηκφξθσζεο. Βαζηθφο παξάγνληαο ζε 

απηφ είλαη θαη ε πνιηηεία ε νπνία ζα πξέπεη λα κεηαβηβάζεη ζεκαληηθέο αξκνδηφηεηεο ζηηο 

ηνπηθέο θνηλσλίεο θαη ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο. Με απηφλ ηνλ ηξφπν, ζα κπνξέζεη λα γίλεη 

θαιχηεξνο ζρεδηαζκφο, αμηνιφγεζε θαη αλίρλεπζε ησλ επηκνξθσηηθψλ αλαγθψλ ησλ 

ζρνιηθψλ θαη εθπαηδεπηηθψλ αλαγθψλ θαη λα αλαπηπρζνχλ ζε κεγαιχηεξν βαζκφ νη 

κεραληζκνί ππνζηήξημεο. 

 

3.10 Παιαηόηεξεο έξεπλεο γηα ηελ επηκόξθσζε θαη ηελ ελδνζρνιηθή 

επηκόξθσζε 

Ζ επηκφξθσζε θαη εηδηθά ε ελδνζρνιηθή επηκφξθσζε θαη ε αλάγθε γηα ηελ θαηαγξαθή ησλ 

απφςεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ, είλαη έλα ζέκα πνπ απαζρφιεζε ηνπο εξεπλεηέο ηα 

πξνεγνχκελα ρξφληα. Έηζη, ππάξρνπλ αξθεηέο έξεπλεο νη νπνίεο επηθεληξψλνληαη ζε απηφ ην 

ζεκαηηθφ πιαίζην. Έλα κεγάιν πιήζνο απφ απηέο θαηαιήγεη ζηελ δηαπίζησζε φηη γεληθά 

ππάξρνπλ αηέιεηεο ζηνπο ζεζκνχο επηκφξθσζεο, γεληθά ζε φια ηα ζηάδηά ηεο. Έηζη, αηέιεηεο 

εληνπίδνληαη απφ ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν ιακβάλνληαη νη απνθάζεηο, σο θαη ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ επηκνξθσηηθψλ πξνγξακκάησλ. 

Ήδε απφ ηηο αξρέο ηεο δεθαεηίαο ηνπ 80, νη έξεπλεο επηζεκαίλνπλ ηελ αλαγθαηφηεηα 

ζπκκεηνρήο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηε δηαδηθαζία ιήςεο ησλ απνθάζεσλ ζρεηηθά κε ηα 

επηκνξθσηηθά πξνγξάκκαηα, αιιά θαη ηελ αλαγθαηφηεηα ζπκκεηνρήο ηνπο, κέζσ ησλ 

απφςεψλ ηνπο ζηελ δηεχξπλζε ησλ πξνγξακκάησλ απηψλ. Γηα παξάδεηγκα, ζε έξεπλα ησλ 

Παληειή & Παλνπηζφπνπινπ (1986) γηα ηελ επηκφξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε ζρνιέο 

επηκφξθσζεο ησλ Ησαλλίλσλ, Λακίαο, Σξίπνιεο θαη Πάηξαο, ηνλίδεηαη ε αλαγθαηφηεηα ηεο 

επηκφξθσζεο θαη παξάιιεια θαηαιήγνπλ ζην ζπκπέξαζκα φηη ε αμηνιφγεζε ησλ 

πξνγξακκάησλ απφ επηκφξθσζεο απφ ηνπο ίδηνπο ηνπο επηκνξθσκέλνπο εθπαηδεπηηθνχο 

απνηειεί νδεγφ γηα ηνλ ζσζηφ ζρεδηαζκφ ησλ επηκνξθσηηθψλ πξνγξακκάησλ. 
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Οη Αλζφπνπινο θαη Γαγθιήο (1994) παξνπζηάδνπλ ηηο πξνηάζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα 

επηκφξθσζε θαη επηρεηξνχλ, κέζσ ησλ ζπγθεθξηκέλσλ πξνηάζεσλ θαη απφςεσλ, λα δψζνπλ 

ην πιαίζην γηα ηνλ ζρεδηαζκφ επηκνξθσηηθψλ πξνγξακκάησλ πςειήο απφδνζεο. 

 

΢ε έξεπλα ησλ Σαξαηφξε & Σζαιθαηίδνπ (1998) γηα ηελ επηκφξθσζε θαη ηελ θαηάξηηζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ηεο Πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο, ηνλίδεηαη ε αλάγθε αλάπηπμεο ελφο ζπλερνχο 

δηαιφγνπ κεηαμχ ηεο πνιηηείαο θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ, κε ηαπηφρξνλε αλαβάζκηζε ησλ 

πξνγξακκάησλ ζπνπδψλ, ψζηε απηά λα αληαπνθξίλνληαη ζηηο αλάγθεο ηεο ζχγρξνλεο 

θνηλσλίαο. 

 

΢εκαληηθά ζπκπεξάζκαηα πξνθχπηνπλ, επίζεο, θαη απφ εθηεηακέλεο επξσπατθέο έξεπλεο 

δηαθξαηηθνχ επηπέδνπ. ΢πγθεθξηκέλα δηεξεπλήζεθαλ νη επηκνξθσηηθέο αλάγθεο έμη 

επξσπατθψλ ρσξψλ (Διιάδα, Πνξηνγαιία, Γαιιία, Ηηαιία, Ηζπαλία θαη Αγγιία) θαη ην 

ζπκπέξαζκα πνπ πξνθχπηεη είλαη φηη ππάξρεη κεγάιε αλάγθε λα πξνζαξκνζηεί ην 

πεξηερφκελν ησλ επηκνξθψζεσλ ζε ζέκαηα ζηα νπνία νη εθπαηδεπηηθνί θαίλεηαη λα πζηεξνχλ 

ζε πνιχ κεγάιν βαζκφ (Βαζηινχ θ.ά., 1997). Σα ζέκαηα απηά είλαη θπξίσο ε ρξήζε ησλ λέσλ 

ηερλνινγηψλ θαη ησλ πιεξνθνξηαθψλ ζπζηεκάησλ ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία. 

 

΢ε παξφκνηα έξεπλα ησλ Μαηζαίνπ θαη Αγγειάθνπ (1999) δηαπηζηψλεηαη φηη ε επηκφξθσζε 

πζηεξεί ζε ζέκαηα πνπ ζρεηίδνληαη κε ην πεξηερφκελν θαη ηελ νξγάλσζε, ελψ απφ ηα 

επηκνξθσηηθά πξνγξάκκαηα ππάξρεη παληειήο έιιεηςε θηλήηξσλ ηα νπνία ζα κπνξνχζαλ λα 

ηελ θαηαζηήζνπλ ειθπζηηθή. 

 

΢ε κεγάιε έξεπλα πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε ηελ ηξηεηία 1997-2000, ηνλίδεηαη ε ζεκαζία πνπ 

έρεη ν εθπαηδεπηηθφο, σο απνδέθηεο ησλ επηκνξθσηηθψλ πξνγξακκάησλ. Σα ζπκπεξάζκαηα 

ηεο ζπγθεθξηκέλεο έξεπλαο αθνξνχζαλ ηηο πξνυπνζέζεηο γηα ηελ θαιχηεξε επηκφξθσζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, ππνζηεξίδνληαο φηη ε επηκφξθσζε ζα πξέπεη λα ιακβάλεη ππφςε ηηο αλάγθεο 

ηεο βάζεο θαη ηηο ηδηαηηεξφηεηεο ηνπ θάζε ζρνιείνπ. Ζ έξεπλα ππνζηεξίδεη αθφκε ηελ αλάγθε 

δηακφξθσζεο ελφο επξχηεξνπ πιαηζίνπ επηκφξθσζεο, αιιά θαη ζπληνληζκνχ ησλ 

επηκνξθσηηθψλ δξάζεσλ απφ έλαλ θνξέα. Με απηφλ ηνλ ηξφπν ζα εμαζθαιηζηεί ζε πνιχ 

κεγάιν βαζκφ ε αληηκεηψπηζε ηεο επηκφξθσζεο σο εληαίαο θαη ζπλερνχο δηαδηθαζίαο πνπ 

αξρίδεη κε ηελ έλαξμε ηεο ζεηείαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ θαη νινθιεξψλεηαη κε ηελ 

ζπληαμηνδφηεζή ηνπ απφ ηελ ελεξγφ ππεξεζία. 
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Έξεπλεο πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ ζε λεφηεξα έηε, πξνρψξεζαλ έλα βήκα παξαπέξα απφ ηελ 

αλαγθαηφηεηα λα ιεθζνχλ ππφςε νη αλάγθεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Οη έξεπλεο απηέο εζηηάδνπλ 

ζηελ αλίρλεπζε ησλ ζπγθεθξηκέλσλ αλαγθψλ, θαηαγξάθνληαο ηνπ ζηφρνπο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ. Γηα παξάδεηγκα, ζε έξεπλα ηεο Φσθηαιή (2003) γηα ηελ επηκφξθσζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ησλ Γσδεθαλήζσλ, πξνθχπηεη ην βαζηθφ ζπκπέξαζκα, φηη νη εθπαηδεπηηθνί 

αλαδεηνχλ ηελ επηκφξθσζε γηα ηελ πξνζσπηθή αλάπηπμε, κέζσ ηεο βειηίσζεο ηεο 

απνδνηηθφηεηάο ηνπο ζηελ πξάμε. Δπίζεο, επηιέγνπλ πξνγξάκκαηα κηθξά θαη επέιηθηα θαη 

απφ αμηφπηζηνπο θνξείο.  

 

΢ε έξεπλα ηνπ Καηζαθνχξνπ (2009) γηα ηελ ελδνζρνιηθή επηκφξθσζε ζηνλ Ννκφ Πηεξίαο, νη 

εθπαηδεπηηθνί απάληεζαλ φηη πξνηηκνχλ λα γίλεηαη ζε εξγάζηκν ρξφλν θαη λα ιακβάλεη 

ππφςε, φρη κφλν ηηο αλάγθεο ηνπ θάζε ζρνιηθνχ πεξηβάιινληνο, αιιά θαη ηηο εζληθέο αλάγθεο 

θαη πξνηεξαηφηεηεο. 

 

Ο Βεξγίδεο (2010), ζε έξεπλά ηνπ ζρεηηθά κε ηνλ ζρεδηαζκφ ησλ πξνγξακκάησλ 

επηκφξθσζεο, αιιά θαη ηηο πξνζδνθίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ απφ απηά, θαηαιήγεη ζην 

ζπκπέξαζκα φηη νη εθπαηδεπηηθνί ζε πνιχ κεγάιν πνζνζηφ έρνπλ αξλεηηθή άπνςε γηα ηνλ 

ηξφπν πνπ ιεηηνπξγνχλ νη θνξείο επηκφξθσζεο θαη εηδηθά ηα Π.Δ.Κ. Σνλίδεηαη ε κεγάιε 

ακθηζβήηεζε γηα ην θαηά πφζν ηα Π.Δ.Κ. πξνζθέξνπλ νπζηαζηηθή βνήζεηα ζην εθπαηδεπηηθφ 

έξγν θαη επηπιένλ ππνζηεξίδεηαη φηη ε επηκφξθσζε απηήο ηεο κνξθήο πξνζθέξεη ειάρηζηα 

πξάγκαηα ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο, ελψ ηαπηφρξνλα δελ ιακβάλεη θαζφινπ ππφςε ηηο 

πξνζσπηθέο αλάγθεο θαη ηηο απφςεηο ηνπο. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 4 

Δξεπλεηηθή Μεζνδνινγία 

4.1 Δξεπλεηηθά εξσηήκαηα θαη ζηόρνη. 

΢ηε ζπγθεθξηκέλε έξεπλα ηέζεθαλ ζπλνιηθά επηά εξεπλεηηθά εξσηήκαηα-ππνζέζεηο ηα νπνία 

πξνέθπςαλ απφ ηε βηβιηνγξαθηθή αλαζθφπεζε θαη ζπγθεληξψλνπλ ζε πνιχ κεγάιν βαζκφ ηα 

βαζηθά ζηνηρεία ησλ ζπκπεξαζκάησλ γηα ηελ ελδνζρνιηθή επηκφξθσζε. Βαζηθφ αληηθείκελν 

ησλ πεξηζζνηέξσλ ππνζέζεσλ απνηειεί ην θαηά πφζν νη εθπαηδεπηηθνί ηε ζεσξνχλ έλα 

ζεκαληηθφ θνκκάηη ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο.  

 

Ζ ειηθία ηνπ εθπαηδεπηηθνχ είλαη έλαο παξάγνληαο πνπ ζα πξέπεη λα ιεθζεί ππφςε, ηφζν γηα 

ηελ άπνςε σο πξνο ηε ζεκαληηθφηεηα ηεο επηκφξθσζεο, φζν θαη γηα ηελ επηζπκία λα 

ζπκκεηέρεη θάπνηνο ζε απηέο. Έηζη, πξνθχπηεη ε αλάγθε δηεξεχλεζεο ηεο ππφζεζεο:  

H1: Ζ ειηθία επεξεάδεη ηελ άπνςε ησλ εθπαηδεπηηθψλ μερσξηζηά σο πξνο ηε ζεκαληηθφηεηα 

ησλ ελδνζρνιηθψλ επηκνξθψζεσλ, ηνπο ιφγνπο πνπ ηηο θαζηζηνχλ αλαγθαίεο, ηελ επηζπκία 

ζπκκεηνρήο ζε απηέο θαη ην ρξφλν δηεμαγσγήο ηνπο. 

 

΢ε θάζε ζηαηηζηηθή έξεπλα, ην θχιν είλαη έλαο παξάγνληαο ν νπνίνο πνιιέο θνξέο 

δεκηνπξγεί δηαθνξέο σο πξνο ην εξεπλεηηθφ αληηθείκελν. Δπηπιένλ, ν ρξφλνο πνπ ζα 

επηζπκνχζε θάπνηνο λα γίλεηαη ε ελδνζρνιηθή επηκφξθσζε, κπνξεί ζε ηειηθφ βαζκφ λα 

επεξεάζεη ηελ άπνςή ηνπ γηα απηή. Έηζη, νδεγνχκαζηε ζηελ ππφζεζε: 

H2: Ζ άπνςε ησλ εθπαηδεπηηθψλ σο πξνο ηε ζεκαληηθφηεηα ησλ ελδνζρνιηθψλ 

επηκνξθψζεσλ επεξεάδεηαη απφ ην θχιν θαη ηνλ επηζπκεηφ ρξφλν δηεμαγσγήο ησλ 

επηκνξθψζεσλ. 

 

΢ε πνιιέο πεξηπηψζεηο νη εθπαηδεπηηθνί εθηφο απφ ηνλ βαζηθφ ηίηιν ζπνπδψλ πνπ θαηέρνπλ, 

ιακβάλνπλ θαη θάπνηνλ επηπιένλ ηίηιν, είηε πξηλ απφ ην δηνξηζκφ ηνπο σο ζπλέρεηα ηεο 

αθαδεκατθήο ηνπο εθπαίδεπζεο, είηε θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ηνπο έξγνπ. 

΢πλεπψο είλαη εχινγν λα νδεγεζνχκε ζηε δηαηχπσζε ηεο ππφζεζεο: 

H3: Οη ζπνπδέο ησλ εθπαηδεπηηθψλ επεξεάδνπλ ηελ άπνςή ηνπο μερσξηζηά σο πξνο ηε 

ζεκαληηθφηεηα ησλ ελδνζρνιηθψλ επηκνξθψζεσλ, ηελ επηζπκία ζπκκεηνρήο ηνπο ζε απηέο 

θαη ηνπο ιφγνπο πνπ ηηο θαζηζηνχλ αλαγθαίεο ζε επίπεδν ζρνιηθήο κνλάδαο. 
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Έλα πνιχ ζεκαληηθφ θνκκάηη απνηειεί ην ίδην ην πεξηερφκελν ησλ ελδνζρνιηθψλ 

πξνγξακκάησλ επηκφξθσζεο θαζψο επίζεο θαη νη θνξείο κέζα απφ ηνπο νπνίνπο κπνξεί λα 

πξαγκαηνπνηεζεί ην αληίζηνηρν πξφγξακκα. Δίλαη ινγηθφ ζπλεπψο λα δηεξεπλεζνχλ νη 

παξαθάησ ππνζέζεηο, νη νπνίεο ζπλδένληαη κε ην πεξηερφκελν ησλ επηκνξθψζεσλ θαη ηνπο 

θνξείο πνπ ζρεηίδνληαη κε απηφ: 

 

H4: Ο βαζκφο αληαπφθξηζεο ηνπ πεξηερνκέλνπ ησλ επηκνξθσηηθψλ πξνγξακκάησλ ζηηο 

πξνζσπηθέο επηκνξθσηηθέο αλάγθεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ επεξεάδεηαη μερσξηζηά απφ ην θνξέα 

πνπ δηεμήγαγε ηηο κέρξη ηψξα επηκνξθψζεηο ηνπο θαη απφ ην θνξέα πνπ νη εθπαηδεπηηθνί 

επηζπκνχλ λα ηηο δηεμάγεη. 

 

H5: Ο βαζκφο αληαπφθξηζεο ηνπ πεξηερνκέλνπ ησλ επηκνξθσηηθψλ πξνγξακκάησλ ζηηο 

πξνζσπηθέο επηκνξθσηηθέο αλάγθεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ επεξεάδεηαη απφ ην βαζκφ πνπ απηνί 

πηζηεχνπλ φηη ε θάζε ζρνιηθή κνλάδα έρεη ηηο δηθέο ηεο επηκνξθσηηθέο αλάγθεο. 

 

H6: Ζ επηζπκία ζπκκεηνρήο ζε ελδνζρνιηθέο επηκνξθψζεηο επεξεάδεηαη απφ ην πνηνο 

επηζπκνχλ νη εθπαηδεπηηθνί λα είλαη ν επηκνξθσηήο. 

 

H7: Ζ ειηθία επεξεάδεη ηελ άπνςε ησλ εθπαηδεπηηθψλ μερσξηζηά σο πξνο ηα ζέκαηα πνπ 

πξέπεη λα δηαπξαγκαηεχεηαη κηα ελδνζρνιηθή επηκφξθσζε. 

 

Μέζσ ησλ παξαπάλσ εξεπλεηηθψλ εξσηεκάησλ έγηλε πξνζπάζεηα ψζηε λα θαηαδεηρζεί ή φρη 

ε αλάγθε ελδνζρνιηθήο επηκφξθσζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, νη ηξφπνη κε ηνπο νπνίνπο ζα γίλεη 

απηή ε επηκφξθσζε θαη πνηα είλαη ηα θίλεηξα ηεο παξαθνινχζεζήο ηεο, ψζηε λα είλαη 

δπλαηή ε πινπνίεζή ηεο κε ζσζηή νξγάλσζε θαη λα αληαπνθξίλεηαη ζηηο αιιαγέο πνπ θάζε 

θνξά δηακνξθψλνπλ ηνπο ζηφρνπο ηεο εθπαίδεπζεο θαη ηηο κεζφδνπο δηδαζθαιίαο, πξνο 

φθεινο ησλ καζεηψλ. 

  

Σα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο ζα δεκνζηνπνηεζνχλ ζηνπο δηνηθεηηθνχο θαη θαζνδεγεηηθνχο 

θνξείο (Γηεχζπλζε Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο, ΢ρνιηθφ ΢χκβνπιν Παηδαγσγηθήο επζχλεο 

ησλ ζρνιείσλ πνπ ζπκκεηείραλ ζηελ έξεπλα, θαζψο θαη ζηνπο ΢ρνιηθνχο ΢πκβνχινπο 

εηδηθνηήησλ), ψζηε λα ππνζηεξίμνπλ κε ηνλ θαιχηεξν ηξφπν ηηο ελδνζρνιηθέο επηκνξθψζεηο 

πνπ ζα πξαγκαηνπνηνχληαη κειινληηθά. 
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4.2 Μεζνδνινγία ηεο έξεπλαο 

Μηα επηζηεκνληθή έξεπλα ζέηεη σο θχξην ζηφρν λα δψζεη απαληήζεηο ζε ζεκαληηθά 

εξσηήκαηα ρξεζηκνπνηψληαο, πάληα, επηζηεκνληθέο κεζφδνπο (Φίιηαο, 1998). Οη έξεπλεο ζηηο 

θνηλσληθέο επηζηήκεο ζέηνπλ πξνο απάληεζε ηξία βαζηθά εξσηήκαηα: ην «ηη» (αληηθείκελν 

ηεο έξεπλαο), ην «γηαηί» (ζθνπηκφηεηα δηεμαγσγήο έξεπλαο), θαη ην «πψο» (κεζνδνινγία 

έξεπλαο) (Μαθξάθεο, 1997, Φίιηαο, 1998).  

 

Σν αληηθείκελν ηεο επηζηεκνληθήο έξεπλαο έγθεηηαη ζηνλ θαζνξηζκφ θαη ηε δηαηχπσζε ελφο 

εξεπλεηηθνχ πξνβιήκαηνο θαη θαηά πξνέθηαζε ζηελ νξηνζέηεζε θαη ζηε δηαζαθήληζε ησλ 

φξσλ ηνπ. Ζ ζεκειίσζε ηεο ζθνπηκφηεηαο γηα ηελ νπνία δηεμάγεηαη ε εξεπλεηηθή 

πξνζπάζεηα, απνηειεί επίζεο ζεκαληηθή θάζε ηεο εξεπλεηηθήο δηαδηθαζίαο. Σα έγθπξα θαη 

αμηφπηζηα απνηειέζκαηα δηαζθαιίδνληαη κφλν φηαλ ε κεζνδνινγία ηεο πξαγκαηψλεηαη κέζσ 

ηερληθψλ θαη εξγαιείσλ ηα νπνία είλαη απνδεθηά απφ ηελ επηζηεκνληθή θνηλφηεηα πνπ 

απνηειεί έλαλ απφ ηνπο θχξηνπο απνδέθηεο απηψλ ησλ απνηειεζκάησλ.  

 

Οη κεζνδνινγηθέο πξνζεγγίζεηο ηεο εξεπλεηηθήο δηαδηθαζίαο ζηηο θνηλσληθέο επηζηήκεο 

πξνζιακβάλνπλ πνζνηηθφ ή πνηνηηθφ ραξαθηήξα αλάινγα κε ην είδνο ησλ εξεπλεηηθψλ 

δεδνκέλσλ (Βάκβνπθαο, 1988). Πνιιέο θνξέο ρξεζηκνπνηείηαη ν ζπλδπαζκφο ησλ δχν απηψλ 

κεζνδνινγηθψλ πξνζεγγίζεσλ αθνχ νη πνζνηηθέο κέζνδνη απνηεινχλ κέζν γηα ηνλ έιεγρν 

ζπγθεθξηκέλσλ ππνζέζεσλ πνπ ζπλάγνληαη απφ ζπγθεθξηκέλν πξνυπάξρνλ ζεσξεηηθφ 

πιαίζην, ελψ νη πνηνηηθέο κέζνδνη, ιφγσ θαη ηεο επέιηθηεο δνκήο ηνπο, επλννχλ ηελ αλάπηπμε 

λέσλ ζεσξεηηθψλ παξαδνρψλ.  

 

 4.3 Δξσηεκαηνιόγηα θαη θιίκαθεο κέηξεζεο 

Μηα απφ ηηο ζπλήζεηο εξεπλεηηθέο κεζφδνπο ζπλίζηαηαη ζηε ρξήζε εξσηεκαηνινγίνπ ην 

νπνίν ζπκπιεξψλεηαη απφ ηνπο εξσηψκελνπο θαη είλαη ην θχξην κέζν επηθνηλσλίαο κεηαμχ 

εξεπλεηή θαη εξσηψκελνπ (Κνκίιε, 1989). Σν εξσηεκαηνιφγην εκπεξηέρεη εξσηήζεηο  πνπ 

απνζθνπνχλ  λα αληιήζνπλ απφ έλαλ ζπκκεηέρνληα ηεο έξεπλαο  θάπνηεο πιεξνθνξίεο πνπ 

ζρεηίδνληαη  κε έλα ή πεξηζζφηεξα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα. Μέζσ ηεο κεζφδνπ, ινηπφλ, ησλ 

εξσηήζεσλ γίλεηαη πξνζπάζεηα λα εθθξαζηνχλ κε φζν ην δπλαηφ κεγαιχηεξε αμηνπηζηία, νη 

απφςεηο ησλ εξσηψκελσλ πάλσ ζηα ππφ δηεξεχλεζε εξσηήκαηα. ΢ηα εξσηεκαηνιφγηα 
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γίλεηαη ρξήζε θπξίσο ηξηψλ εηδψλ εξσηήζεσλ (Κνκίιε, 1989): α) θιεηζηέο εξσηήζεηο ή 

εξσηήζεηο κε θαζνξηζκέλεο απαληήζεηο, β) αλνηθηέο εξσηήζεηο θαη γ) εξσηήζεηο κε 

δηαβαζκηζκέλεο ζε θιίκαθα απαληήζεηο.  

 

Πνιιέο θνξέο, ινηπφλ, ζηα εξσηεκαηνιφγηα ππάξρνπλ θαη εξσηήζεηο ζηηο νπνίεο ηα άηνκα λα 

θαινχληαη λα δειψζνπλ ην βαζκφ απνδνρήο ή απφξξηςεο γηα κηα ζεηξά απφςεηο, ζηάζεηο, 

ζέκαηα θ.ιπ., ζηε βάζε κηαο αξηζκεηηθήο θιίκαθαο, ε νπνία κπνξεί λα είλαη απφ 1 έσο 5, 1 

έσο 7 θ.ιπ. Οη εξσηήζεηο απηέο νλνκάδνληαη θιίκαθεο αμηνιφγεζεο. Οη θιίκαθεο 

ρξεζηκνπνηνχληαη φηαλ ελδηαθεξφκαζηε φρη κφλν γηα ηε ζεηηθή ή αξλεηηθή ζηάζε ηνπ θάζε 

εξσηψκελνπ, αιιά θαη γηα ην βαζκφ απνδνρήο απηήο (Μπερξάθεο, 1999). Τπάξρνπλ 

δηάθνξεο κεζνδνινγίεο γηα ηε δεκηνπξγία θιηκάθσλ κέηξεζεο ζηάζεσλ κε πην γλσζηέο ηηο 

Likert, Guttman θαη Turstone (Κνκίιε, 1989). Ζ θιίκαθα ηχπνπ Likert είλαη ε πην απιή, 

εχρξεζηε θαη δηαδεδνκέλε ζηηο θνηλσληθέο θαη ηηο παηδαγσγηθέο έξεπλεο. Οη απαληήζεηο, 

κέζσ ηεο θιίκαθαο απηήο, εθθξάδνπλ ην κέγεζνο ζπκθσλίαο ή δηαθσλίαο κε θάπνηα πξφηαζε 

θαη ζπλήζσο, ζε κία 5βάζκηα θιίκαθα, ν θσδηθφο 1 αλαθέξεηαη ζην «Γηαθσλψ Απφιπηα» θαη 

ν θσδηθφο 5 ζην «΢πκθσλψ Απφιπηα».  

 

Ζ εξεπλεηηθή κέζνδνο ησλ εξσηεκαηνινγίσλ κε θιίκαθα έρεη αξθεηά πιενλεθηήκαηα αιιά 

θαη θάπνηα κεηνλεθηήκαηα. Γηα παξάδεηγκα ε επηινγή ίδησλ απαληήζεσλ δε ζεκαίλεη θαη’ 

αλάγθε θαη ηνλ ίδην βαζκφ απνδνρήο απφ δχν ή πεξηζζφηεξνπο εξσηψκελνπο ηεο έξεπλαο. 

Αλαθεθαιαηψλνληαο θαη ζχκθσλα κε ηνλ Brink (2004), ζα ιέγακε φηη ε ρξήζε εξσηήζεσλ 

θιεηζηνχ ηχπνπ έρεη ηα εμήο πιενλεθηήκαηα θαη κεηνλεθηήκαηα: 

Πιενλεθηήκαηα:  

 Δπθνιία απάληεζεο. 

 Παξνπζηάδνπλ κηθξφηεξε επίδξαζε ηνπ αηφκνπ πνπ κνηξάδεη ην εξσηεκαηνιφγην.  

 Τπάξρεη επθνιφηεξε θσδηθνπνίεζε, θαηαρψξηζε ησλ ζηνηρείσλ ζηνλ ππνινγηζηή θαη 

αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ, κέζσ αληίζηνηρσλ ζηαηηζηηθψλ παθέησλ. 

Μεηνλεθηήκαηα:  

 Υξεηάδεηαη αλαινγηθά κεγαιχηεξε πξνζπάζεηα δεκηνπξγίαο ησλ εξσηεκαηνινγίσλ. 

 Τπάξρεη ν θίλδπλνο λα κε ζπκπεξηιεθζνχλ ζε θάπνηα εξψηεζε νπζηαζηηθέο 

απαληεηηθέο θαηεγνξίεο, θαη ηέινο, 

 Απαηηνχλ εθ ησλ πξνηέξσλ γλψζε ησλ δπλαηψλ απαληήζεσλ ζε φιεο ηηο εξσηήζεηο.  
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Γηα ηε δηαλνκή ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ θαη ηελ ζπιινγή ησλ δεδνκέλσλ ηεο παξνχζεο έξεπλαο 

ρξεζηκνπνηήζεθε ε κέζνδνο ηεο πξνζσπηθήο ζπλέληεπμεο πνπ παξέρεη, αλάκεζα ζε άιια θαη 

ηα εμήο πιενλεθηήκαηα: Υακειφ θφζηνο θαη θπξίσο ακεζφηεηα απαληήζεσλ θαη ζπλεξγαζία 

κε ηνπο εξσηψκελνπο εθπαηδεπηηθνχο. Έηζη ηα δεδνκέλα πνπ ζπιιέγνληαη είλαη ζε πνιχ 

κεγάιν βαζκφ ειεγκέλα απφ ηνλ ίζην ηνλ εξεπλεηή γηα ηελ νξζφηεηά ηνπο. Απφ ηελ άιιε, σο 

κεηνλεθηήκαηα κπνξνχλ λα ζεσξεζνχλ ην κεγάιν ζρεηηθά ρξνληθφ δηάζηεκα πνπ απαηηείηαη 

γηα ηηο ζπλεληεχμεηο θαη ηε ζπιινγή ησλ δεδνκέλσλ θαζψο επίζεο θαη ν ρξφλνο πνπ 

ρξεηάδεηαη γηα ηελ εηζαγσγή ησλ δεδνκέλσλ ζε θάπνην ζηαηηζηηθφ πξφγξακκα. 

 

4.4 Αμηνπηζηία 

Όηαλ αλαθεξφκαζηε ζε κία πνζνηηθή έξεπλα, νπζηαζηηθά, δειψλνπκε ηελ πνζνηηθνπνίεζε 

ησλ δηαθφξσλ κνξθψλ θαη φςεσλ πνπ κπνξεί λα ιάβεη ν αλζξψπηλνο ςπρηζκφο, ν νπνίνο 

θπζηθά επεξεάδεηαη απφ ην πεξηβάιινλ θαη ηηο ζπλζήθεο ζηηο νπνίεο εθηίζεληαη νη 

ζπκκεηέρνληεο ζηελ έξεπλα. Γηα ην ιφγν απηφ, ρξεζηκνπνηνχληαη ςπρνκεηξηθέο θιίκαθεο 

κέηξεζεο, γηα ηηο νπνίεο ζε θάζε πεξίπησζε ζα πξέπεη λα γίλεηαη έιεγρνο εγθπξφηεηαο θαη 

αμηνπηζηίαο. 

4.4.1 ΢ε ηη αθνξά ε αμηνπηζηία ζε κία πνζνηηθή κέζνδν; 

Ζ αμηνπηζηία αθνξά ην θαηά πφζν κηα δνθηκαζία κπνξεί λα αλαδείμεη ην πξαγκαηηθφ κέγεζνο 

ή ηελ πξαγκαηηθή ηηκή ηνπ ππφ κέηξεζε ραξαθηεξηζηηθνχ. ΢χκθσλα κε ηνλ Robson (2007) 

«Δίλαη ε ζηαζεξφηεηα ή ε ζπλέπεηα κε ηελ νπνία κεηξάκε θάηη». Ζ έλλνηα ηεο αμηνπηζηίαο 

απνδίδεηαη ζηνλ Spearman, ν νπνίνο ήηαλ ν πξψηνο πνπ αλέδεημε ην γεγνλφο φηη ππάξρνπλ 

ζθάικαηα ζε κηα κέηξεζε πνπ δελ είλαη ζπλψλπκα ηνπ δεηγκαηνιεπηηθνχ ζθάικαηνο. 

΢θάικαηα κπνξεί λα ππάξρνπλ αθφκε θαη ζε πεξηπηψζεηο φπνπ δελ ππάξρεη δεηγκαηνιεςία. 

Απηά είλαη ηα ζθάικαηα κέηξεζεο, ηα νπνία δηαθξίλνληαη ζε ηπραία θαη ζπζηεκαηηθά. 

Ζ αμηνπηζηία κπνξεί λα νξηζηεί σο ην πειίθν ηεο δηαθχκαλζεο ησλ πξαγκαηηθψλ ηηκψλ δηά 

ηεο δηαθχκαλζεο ησλ παξαηεξνχκελσλ ηηκψλ. Ο ππνινγηζκφο ησλ παξαηεξνχκελσλ ηηκψλ 

γίλεηαη ζηελ έξεπλα. Οη δείθηεο αμηνπηζηίαο κπνξνχλ λα πξνζθέξνπλ κία πξνζέγγηζε ηεο 

δηαθχκαλζεο κεηαμχ ησλ παξαηεξνχκελσλ θαη ησλ πξαγκαηηθψλ ηηκψλ. 

 

Πνηεο είλαη νη δηαθνξεηηθέο έλλνηεο ηεο αμηνπηζηίαο ζηελ πνζνηηθή έξεπλα; 
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΢χκθσλα κε ηνλ Bryman (2014), δηαθξίλνπκε ηξεηο δηαθνξεηηθέο έλλνηεο ηεο αμηνπηζηίαο 

ζηελ πνζνηηθή έξεπλα:  

 ηε ζηαζεξφηεηα. 

 ηελ εζσηεξηθή ζπλέπεηα. 

 Σελ ελδν-παξαηεξνχκελε ζπλέπεηα. 

 Ζ έλλνηα ηεο ζηαζεξφηεηαο αλαθέξεηαη ζηηο κεηξήζεηο ζην ρξφλν θαη πην ζπγθεθξηκέλα 

αθνξά ζηε ζπλέπεηα ησλ κεηξήζεσλ ησλ ίδησλ κεηαβιεηψλ κε ην ίδην εξγαιείν κέηξεζεο 

θάζε θνξά, ζην ίδην ή ζε παξφκνην δείγκα ζε δηαθνξεηηθέο ρξνληθέο ζηηγκέο. Πξνηείλεηαη ην 

ρξνληθφ δηάζηεκα κεηαμχ ησλ κεηξήζεσλ λα είλαη αξθεηφ αιιά φρη πνιχ κεγάιν, ψζηε ν 

θάζε εξσηψκελνο πνπ ζπκκεηέρεη ζηελ έξεπλα λα κε ζπκάηαη ηηο απαληήζεηο ηνπ, αιιά λα 

έρεη δηαηεξήζεη ην ίδην ελλνηνινγηθφ ππφβαζξν. 

 

Ζ εζσηεξηθή ζπλέπεηα ζεκαίλεη φηη νη εξσηήζεηο είλαη έηζη δηακνξθσκέλεο, ψζηε νη 

απαληήζεηο ησλ εξσηψκελσλ λα είλαη παξφκνηεο ζε αληίζηνηρνπ λνήκαηνο εξσηήζεηο ηνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ. Ζ εζσηεξηθή ζπλέπεηα επηηπγράλεηαη κέζσ ηεο αμηνπνίεζεο ηζνδχλακσλ 

κνξθψλ κηαο δνθηκαζίαο ή ελφο νξγάλνπ ζπιινγήο δεδνκέλσλ. 

 

Σέινο, ε ελδν-παξαηεξνχκελε ζπλέπεηα αθνξά ζηα εξγαιεία κέηξεζεο, φπσο γηα παξάδεηγκα 

ηελ θαηεγνξηνπνίεζε δεδνκέλσλ, φηαλ ππάξρνπλ θπξίσο αλνηρηνχ ηχπνπ εξσηήζεηο 

πξνθεηκέλνπ λα κπνξέζνπλ λα θαηεγνξηνπνηεζνχλ κε έλαλ ζηαζεξφ θαη νκνηφκνξθν ηξφπν νη 

απαληήζεηο ησλ εξσηεζέλησλ. 

  

4.4.2 Δίδε αμηνπηζηίαο ζηελ πνζνηηθή έξεπλα 

Τπάξρνπλ δηαθνξεηηθά είδε αμηνπηζηίαο. ΢ηε ζπλέρεηα, ζθηαγξαθείηαη ην πιαίζην ησλ πην 

βαζηθψλ απφ απηά:  

1. Η αμηνπηζηία ηεο εζσηεξηθήο ζπλέπεηαο (internal consistency): Με απηήλ ηελ αμηνπηζηία 

αμηνινγείηαη ε νκνηνγέλεηα ησλ εξσηήζεσλ ηεο θιίκαθαο, δειαδή ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ. Με 

ηελ αμηνπηζηία εζσηεξηθήο ζπλέπεηαο εθηηκάηαη αλ νη ζπκκεηέρνληεο απαληνχλ κε παξφκνην 

ηξφπν ζηα ζηνηρεία ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ (Saris & Gallhofer, 2007). 

2. Η αμηνπηζηία ησλ επαλαιεπηηθώλ κεηξήζεσλ (test-retest): Με ηνλ ηξφπν απηφ, αμηνινγείηαη 

ην θαηά πφζνλ είλαη ζηαζεξέο νη απαληήζεηο, ζηηο ίδηεο εξσηήζεηο ελφο εξσηεκαηνινγίνπ. Ζ 

αμηνπηζηία θαζνξίδεηαη απφ ηελ εθηίκεζε ηνπ βαζκνχ ζπζρέηηζεο ησλ απαληήζεσλ ησλ 
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ζπκκεηερφλησλ, ζηηο ίδηεο εξσηήζεηο, ζε δχν δηαθνξεηηθέο ρξνληθέο ζηηγκέο. Γηα ηελ 

ηθαλνπνίεζε ηνπ αηηήκαηνο απηνχ, εθαξκφδνπκε ηε κέηξεζε δχν θνξέο ζηα ίδηα άηνκα θαη 

θάησ απφ ηηο ίδηεο ζπλζήθεο, ψζηε λα ζπζρεηίζνπκε ηα απνηειέζκαηα. Απαηηείηαη ηδηαίηεξε 

πξνζνρή ψζηε ε ζπκπιήξσζε ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ λα γίλεηαη θάησ απφ ηηο ίδηεο αθξηβψο 

ζπλζήθεο, ρσξίο λα έρεη κεζνιαβήζεη θάπνην γεγνλφο πνπ λα επεξεάδεη ηηο απαληήζεηο 

(Gillham, 2007). 

3. Η αμηνπηζηία ησλ ελαιιαθηηθώλ ηύπσλ ή παξάιιεισλ κνξθώλ (alternative-forms reliability 

ή parallel-forms reliability): Πξφθεηηαη γηα παξάιιεινπο ηχπνπο ηεο ίδηαο θιίκαθαο, δειαδή 

ηνπ ίδηνπ εξσηεκαηνινγίνπ, πνπ εθαξκφδνληαη ζηα ίδηα άηνκα ελαιιαθηηθά, ψζηε λα 

ζπζρεηηζηνχλ ηα απνηειέζκαηα κεηαμχ ηνπο. Ζ ζπγθεθξηκέλε αμηνπηζηία ρξεζηκνπνηείηαη γηα 

λα εμνπδεηεξψζεη ηελ επίδξαζε ηνπ «απνηειέζκαηνο κλήκεο» πνπ ππεηζέξρεηαη ζηελ 

εθηίκεζε ηεο αμηνπηζηίαο ειέγρνπ-επαλειέγρνπ (Gillham, 2007).  

4. Η αμηνπηζηία ησλ εκίθιαζησλ ή δύν ηκεκάησλ (split-half reliability): Δάλ δελ έρνπκε 

παξάιιεινπο ηχπνπο ηεο ίδηαο θιίκαθαο, εθαξκφδνπκε ηελ ίδηα θιίκαθα κία κφλν θνξά αιιά 

κειεηνχκε μερσξηζηά ηηο κνλέο απφ ηηο δπγέο απαληήζεηο ή γεληθά εμεηάδνπκε δχν 

δηαθνξεηηθά ηκήκαηα ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ (Brink, 2004). Δμεηάζνπκε ζηε ζπλέρεηα ηε 

ζπζρέηηζε ησλ απαληήζεσλ ησλ δχν ηκεκάησλ. Τςειή ζπζρέηηζε κεηαμχ ησλ απαληήζεσλ 

ππνδειψλεη θαη πςειή αμηνπηζηία, ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ. 

4.4.3 Παξάγνληεο πνπ απεηινύλ ηελ αμηνπηζηία 

Ζ αμηνπηζηία κπνξεί λα απεηιεζεί απφ δηάθνξνπο παξάγνληεο, φπσο: 

 ην ζθάικα ηνπ ζπκκεηέρνληνο ή ην ζθάικα ηνπ παξαηεξεηή (Robson, 2007), 

 νη ηπραίεο απαληήζεηο, 

 ηα ιάζε θαηά ηε δηαδηθαζία απάληεζεο ησλ εξσηήζεσλ ηεο έξεπλαο, 

 νη αζαθείο νδεγίεο, 

 νη δηαθνξεηηθέο ζπλζήθεο,  

 νη δηαθπκάλζεηο φζνλ αθνξά ηα θίλεηξα, ηε δηάζεζε ή ηα ζπλαηζζήκαηα ησλ 

ζπκκεηερφλησλ. 

Δπηπιένλ, πξέπεη λα εμαζθαιηζηεί έλα φζν ην δπλαηφλ κεγαιχηεξν δείγκα, ην νπνίν ζα είλαη 

θαηάιιειν θαη αληηπξνζσπεπηηθφ γηα ηε ζπγθεθξηκέλε έξεπλα. Πξέπεη λα ηνληζζεί φηη ε 

αμηνπηζηία είλαη πξνυπφζεζε ηεο εγθπξφηεηαο, δειαδή έλα κέηξν πνπ δελ είλαη αμηφπηζην δελ 

κπνξεί λα είλαη έγθπξν, αιιά θαη ε αμηνπηζηία δελ επαξθεί γηα λα εμαζθαιίζεη ηελ 
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εγθπξφηεηα. Δίλαη δπλαηφλ κία θιίκαθα λα έρεη ηθαλνπνηεηηθή αμηνπηζηία αιιά φρη επαξθή 

εγθπξφηεηα. 

4.5 Δγθπξόηεηα 

Ζ εγθπξφηεηα ελφο εξσηεκαηνινγίνπ αθνξά ζην βαζκφ ζηνλ νπνίν ην εξσηεκαηνιφγην 

κεηξά ηελ έλλνηα ή ηελ κεηαβιεηή πνπ δηαηείλεηαη φηη κεηξά. Αλ ε εγθπξφηεηα είλαη κεγάιε, 

ηφηε αληίζηνηρα ην ζπζηεκηθφ ζθάικα, δειαδή ε δηαθνξά κεηαμχ ηεο πξαγκαηηθήο θαη ηεο 

ζεσξεηηθήο ηηκήο πνπ κεηξάηαη, ζα είλαη κηθξή. Δπεηδή φκσο ε εμάιεηςε ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ 

ζθάικαηνο απνηειεί ζηελ πξαγκαηηθφηεηα θάηη ην αλέθηθην, γηα ην ιφγν απηφ ηέιεηα 

εγθπξφηεηα δελ εκθαλίδεηαη ζηελ πξάμε. Ζ εθηίκεζε ηεο εγθπξφηεηαο ελφο 

εξσηεκαηνινγίνπ πεξηιακβάλεη ηελ εθηίκεζε ηεο εγθπξφηεηαο πεξηερνκέλνπ, ηελ 

εγθπξφηεηα ελλνηνινγηθήο θαηαζθεπήο, ηελ εγθπξφηεηα θξηηεξίνπ θαη ηελ εγθπξφηεηα φςεο. 

΢ηε ζπλέρεηα αλαθέξεηαη ζπλνπηηθά ε ζεκαζία ηνπ θαζελφο απφ απηά. 

Δγθπξόηεηα πεξηερνκέλνπ 

Ζ εγθπξφηεηα πεξηερνκέλνπ αθνξά ζηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν θαηαζθεπάδεηαη έλα 

εξσηεκαηνιφγην θαη αθνξά θπξίσο ζηα ζηνηρεία πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη ζην εξσηεκαηνιφγην. 

Σα ζηνηρεία απηά δεκηνπξγνχληαη απφ ηνπο εξεπλεηέο, θαη γηα ην ιφγν απηφ ζα πξέπεη λα 

αλαθέξνληαη κε ζαθήλεηα νη βηβιηνγξαθηθέο πεγέο πνπ ρξεζηκνπνηήζεθαλ ζηελ έξεπλα. 

Δγθπξόηεηα ελλνηνινγηθήο θαηαζθεπήο 

Αθνξά ζην βαζκφ ζηνλ νπνίν έλα εξσηεκαηνιφγην αληαλαθιά ην πξαγκαηηθφ ζεσξεηηθφ 

λφεκα ηεο πξνο εμέηαζε έλλνηαο. Ζ ζπγθεθξηκέλε εγθπξφηεηα αθνξά θπξίσο ζε 

εξσηεκαηνιφγηα πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη ζηηο θνηλσληθέο επηζηήκεο, ζηελ εθπαίδεπζε θαη ζηελ 

ςπρνινγία. Ο έιεγρνο ελλνηνινγηθήο θαηαζθεπήο είλαη ζηελ πξάμε ππνθεηκεληθφο θαη 

απαηηείηαη ε δηεμαγσγή εξεπλψλ ζε δηάθνξεο ρψξεο θαη ζε δηαθνξεηηθέο ρξνληθέο ζηηγκέο. 

Δγθπξόηεηα όςεο 

Ζ εγθπξφηεηα φςεο δελ απνηειεί εγθπξφηεηα κε ηε ζηελή ζηαηηζηηθή έλλνηα. Κάζε 

εξσηεκαηνιφγην ην νπνίν είλαη απνδεθηφ απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο σο πξνο ηε κνξθή ηνπ θαη 

ηηο εξσηήζεηο ηνπ θαη δελ  δεκηνπξγεί πξνβιήκαηα, ηθαλνπνηεί ηε ζπγθεθξηκέλε εγθπξφηεηα. 

Θα πξέπεη λα ηνληζηεί φηη θάζε εξσηεκαηνιφγην ή ελφηεηα δελ είλαη απαξαίηεην λα 

πεξηιακβάλεη φινπο ηνπο ειέγρνπο αμηνπηζηίαο θαη εγθπξφηεηαο πνπ πξναλαθέξζεθαλ. Απηφ 

εμαξηάηαη, κεηαμχ άιισλ, απφ ηε θχζε ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ, ην είδνο ησλ εξσηήζεσλ θαη 

ηελ θιίκαθα κέηξεζεο.   
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Σν ζπγθεθξηκέλν εξσηεκαηνιφγην επεηδή ρξεζηκνπνηήζεθε ζε παξφκνηεο έξεπλεο κπνξνχκε 

λα ζεσξήζνπκε φηη ηθαλνπνηεί ηελ εγθπξφηεηα ελλνηνινγηθήο θαηαζθεπήο θαη καδί κε ηελ 

πηινηηθή εθαξκνγή ηνπ, κπνξεί λα αληαπνθξηζεί θαη λα ζπζρεηίζεη ηηο απαληήζεηο κε ηηο 

ζπγθεθξηκέλεο έλλνηεο πνπ κεηξάεη. 

 

Ζ έξεπλα πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε είλαη πνζνηηθή (quantitative research) θαη πξσηνγελήο 

(primary research). Γηαλεκήζεθαλ εξσηεκαηνιφγηα (questionnaires) ζε 160 εθπαηδεπηηθνχο 

ησλ Γεληθψλ Λπθείσλ ηνπ Ννκνχ Καβάιαο, δηφηη ην εξσηεκαηνιφγην είλαη έλα επξέσο 

δηαδεδνκέλν θαη εχρξεζην εξγαιείν ζπιινγήο δεδνκέλσλ γηα επηζθνπήζεηο, πνπ παξέρεη 

δνκεκέλα ζπρλά αξηζκεηηθά δεδνκέλα, κπνξεί λα επηδνζεί ρσξίο ηελ παξνπζία ηνπ εξεπλεηή 

θαη είλαη ζρεηηθά εχιεπην θαη εχθνιν ζηελ αλάιπζε (Wilson & McLean, 1994). Ζ ρξήζε ηνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ ελδείθλπηαη γηαηί έρεη ρακειφ θφζηνο, νηθεηφηεηα, άκεζε ζχγθξηζε ησλ 

δεδνκέλσλ, δηέγεξζε ηνπ ελδηαθέξνληνο αιιά θαη αλσλπκία, ε νπνία κπνξεί λα δηαζθαιίδεη 

ηηκηφηεξεο θαη εηιηθξηλέζηεξεο απαληήζεηο (Μαζηξνγηάλλεο, 2011). 

 

4.6 Πεξηγξαθή εξσηεκαηνινγίνπ 

Ζ ζχληαμε ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ έγηλε ζχκθσλα κε ηηο νδεγίεο ησλ Cohen, Manion θαη 

Morrison, πνπ πεξηιακβάλνληαη ζην βηβιίν ηνπο «Research Methods in Education», ζε 

κεηάθξαζε Κπξαλάθε ΢. θ.ά. (Cohen et al., 2008). Σν εξσηεκαηνιφγην (βιέπε Παξάξηεκα 

Α) είρε ζπλνιηθά 18 εξσηήζεηο, φιεο θιεηζηνχ ηχπνπ. 

 

Οη πέληε πξψηεο εξσηήζεηο αθνξνχζαλ ζηα δεκνγξαθηθά ζηνηρεία ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη 

ήηαλ ην θχιν, ε ειηθία, ν θιάδνο ηεο ΠΔ ζηνλ νπνίν αλήθνπλ, αλ έρνπλ άιιεο ζπνπδέο εθηφο 

απφ ηνλ βαζηθφ ηίηιν ζπνπδψλ θαη ηα έηε πνπ εξγάδνληαη σο εθπαηδεπηηθνί θαη ζπλεπψο 

έρνπλ δηδαθηηθή εκπεηξία. 

 

Οη ππφινηπεο εξσηήζεηο αθνξνχλ ζηελ ελδνζρνιηθή επηκφξθσζε.  

΢πγθεθξηκέλα, ε έθηε εξψηεζε αθνξά ζην θαηά πφζν νη εθπαηδεπηηθνί ζεσξνχλ ζεκαληηθή 

ηελ επηκφξθσζε θαη απαληάηαη κε ηελ θιίκαθα Likert πέληε ζεκείσλ, φπνπ ην 1 αληηζηνηρεί 

ζην «Καζφινπ», ην 2 ζην «Λίγν», ην 3 ζην «Αξθεηά», ην 4 ζην «Πνιχ» θαη ην 5 ζην «Πάξα 

Πνιχ».  
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Ζ έβδνκε εξψηεζε αθνξά ζηνπο ιφγνπο γηα ηνπο νπνίνπο νη εθπαηδεπηηθνί ζεσξνχλ 

αλαγθαία ηελ ελδνζρνιηθή επηκφξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη απνηειείηαη απφ έμη 

ππνεξσηήζεηο-ιφγνπο, φπνπ θάζε κία ππνεξψηεζε απαληάηαη ζηελ θιίκαθα «Καζφινπ» έσο 

«Πάξα Πνιχ». 

 

Ζ φγδνε εξψηεζε είλαη κία εξψηεζε πνιιαπιψλ απαληήζεσλ, φπνπ ν εξσηψκελνο 

εθπαηδεπηηθφο θαιείηαη λα δειψζεη απφ πνηνπο θνξείο έρεη παξαθνινπζήζεη πξνγξάκκαηα 

επηκφξθσζεο.  

 

Οη εξσηήζεηο 9 έσο 13 πνπ αθνινπζνχλ ζρεηίδνληαη κε ηελ άπνςε ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ην 

πεξηερφκελν ηνπ πξνγξάκκαηνο θαη ηελ αλαγθαηφηεηα ηνπ, αιιά θαη γηα ηελ επηζπκία 

ζπκκεηνρήο ηνπο, κε δηάθνξνπο ηξφπνπο, φπσο ζηελ νξγάλσζε, ζηελ επηινγή ηεο 

ζεκαηνινγίαο θαη ζηελ πινπνίεζε ησλ πξνγξακκάησλ ελδνζρνιηθήο επηκφξθσζεο. Καη ζε 

απηήλ ηελ νκάδα ησλ εξσηήζεσλ νη απαληήζεηο είλαη ζηελ θιίκαθα «Καζφινπ» έσο «Πάξα 

Πνιχ». 

Ζ εξψηεζε 14 αθνξά ηνπο ιφγνπο γηα ηνπο νπνίνπο νη εθπαηδεπηηθνί ζεσξνχλ φηη ε 

επηκφξθσζε θαζίζηαηαη αλαγθαία ζε ελδνζρνιηθφ επίπεδν. Απνηειείηαη απφ έμη 

ππνεξσηήζεηο, φπνπ θάζε κία απαληάηαη ζηελ θιίκαθα «Καζφινπ» έσο «Πάξα Πνιχ». 

 

Οη εξσηήζεηο 15 θαη 16 είλαη εξσηήζεηο πνιιαπιψλ απαληήζεσλ. Ζ εξψηεζε 15 αθνξά ζην 

ρξφλν πνπ ζα ήζειε ν θάζε εθπαηδεπηηθφο λα γίλνληαη νη ελδνζρνιηθέο επηκνξθψζεηο θαη είρε 

ηε δπλαηφηεηα λα επηιέμεη πεξηζζφηεξεο απφ κία επηινγέο. Οη δηαζέζηκεο απαληήζεηο ήηαλ 

«Απνγεπκαηηλέο ψξεο», «Σα ΢αββαηνθχξηαθα», «Καηά ηελ έλαξμε ηνπ ζρνιηθνχ έηνπο» θαη 

«Ζκέξεο Γηαθνπψλ». Ζ εξψηεζε 16 αθνξά ζηηο κεζφδνπο θαη ζηηο ηερληθέο κε ηηο νπνίεο νη 

εθπαηδεπηηθνί ζα πξνηηκνχζαλ λα δηεμάγνληαη νη ελδνζρνιηθέο επηκνξθψζεηο. Μπνξνχζαλ λα 

επηιέμνπλ αλάκεζα ζε νθηψ απαληήζεηο. 

 

Ζ εξψηεζε 17 αθνξά ζην πεξηερφκελν ησλ ελδνζρνιηθψλ επηκνξθψζεσλ θαη απνηειείηαη 

απφ δέθα ππνεξσηήζεηο θάζε κία εθ ησλ νπνίσλ είλαη ζηελ θιίκαθα «Καζφινπ» έσο «Πάξα 

Πνιχ». 

 

Σέινο, ε εξψηεζε 18 είλαη θαη απηή κία εξψηεζε πνιιαπιψλ απαληήζεσλ, φπνπ ν 

εξσηψκελνο εθπαηδεπηηθφο δειψλεη ηελ επηζπκία ηνπ σο πξνο ην πξφζσπν ή ηνλ θνξέα, ην 
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νπνίν πξνηηκά λα δηεμάγεη ηηο ελδνζρνιηθέο επηκνξθψζεηο. Μπνξεί λα επηιέμεη φζεο 

απαληήζεηο επηζπκεί απφ έλα ζχλνιν επηά πηζαλψλ θνξέσλ-πξνζψπσλ. 

 

4.6.1 Πηινηηθό εξσηεκαηνιόγην 

Σν πηινηηθφ εξσηεκαηνιφγην (ε δνθηκή δειαδή ζε έλα κηθξφηεξν αξηζκφ ζπκκεηερφλησλ), 

είλαη έλα πνιχ ρξήζηκν εξγαιείν γηα λα δηαπηζηψζνπκε ηελ αμηνπηζηία, ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα  θαη ην βαζκφ θαηαλφεζεο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ πνπ ζρεδηάζηεθε. 

Δίλαη έλα ζηάδην πνπ βνεζάεη λα ειεγρζεί ζηελ πξάμε αλ ηθαλνπνηνχληαη νη παξαθάησ 

ζπλζήθεο: 

1. Ζ νξνινγία πνπ ρξεζηκνπνηείηαη γίλεηαη εχθνια θαηαλνεηή απφ ηνπο εξσηψκελνπο 

θαη δε ρξεηάδνληαη πεξαηηέξσ δηεπθξηλήζεηο. 

2. Ζ ζεηξά ησλ εξσηήζεσλ δελ πξνθαιεί πξνβιήκαηα ζηνλ εηξκφ ησλ απαληήζεσλ ησλ 

εξσηψκελσλ. 

3. Ηθαλνπνηείηαη ε ζπιινγή ησλ ζηνηρείσλ γηα λα επηηεπρζνχλ νη ζηφρνη ηεο έξεπλαο, θαη 

4. Γελ είλαη ηδηαίηεξα θνπξαζηηθφ θαη ρξνλνβφξν πξνθαιψληαο ηελ αδηαθνξία ή ηνλ 

εθλεπξηζκφ ησλ αηφκσλ πνπ ζπκκεηέρνπλ (Javeau, 1996). 

 

Σα παξαπάλσ θαηαδεηθλχνπλ φηη ην ζπγθεθξηκέλν εξσηεκαηνιφγην είλαη απνδεθηφ αλαθνξηθά κε 

ηελ εγθπξφηεηα φςεο, εθφζνλ νη ίδηνη ζπκκεηέρνληεο ην εγθξίλνπλ. Ζ εγθπξφηεηα φςεο αθνξά ζηελ 

εκθάληζε θαη ηε δηακφξθσζε ελφο εξσηεκαηνινγίνπ θαη ρξεζηκνπνηείηαη θπξίσο ζηελ πεξίπησζε 

πνπ ην εξσηεκαηνιφγην απνηειείηαη θαη απφ δεκνγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά, θάηη ην νπνίν ζπκβαίλεη 

ζηε ζπγθεθξηκέλε έξεπλα. 

 

Ζ ζπκπιήξσζε, ηνπ πηινηηθνχ εξσηεκαηνινγίνπ έγηλε απφ 10 εθπαηδεπηηθνχο 3 φκνξσλ 

ζρνιείσλ ζηηο 22/10/2017 κε πξνζσπηθή επαθή κνπ θαη παξνπζία κνπ θαηά ηε δηάξθεηα ηεο 

ζπκπιήξσζεο. Γηα ην ζπγθεθξηκέλν εξσηεκαηνιφγην δηαπηζηψζεθαλ ηα παξαθάησ ζηνηρεία: 

 Ο κέζνο φξνο ζπκπιήξσζεο ήηαλ 10 πεξίπνπ ιεπηά.  

 Οη νδεγίεο πνπ δφζεθαλ ππήξμαλ θαηαηνπηζηηθέο. 

 Γελ ππήξμε θάπνην πξφβιεκα θαηαλφεζεο ζε θάπνηα εξψηεζε θαη νχηε 

ρξεηάζηεθαλ επηπιένλ επεμεγήζεηο ζε θαλέλα ζεκείν ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ. 

 Γελ ππήξμε εξψηεζε πνπ έθεξε ζε δχζθνιε ζέζε γηα πξνζσπηθνχο ή άιινπο 

ιφγνπο ηνπο εξσηψκελνπο εθπαηδεπηηθνχο. 

 Ζ εκθάληζε ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ ήηαλ επράξηζηε θαη εχρξεζηε (Bell, 1999). 
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Ζ αμηνπηζηία ειέγρνπ-επαλειέγρνπ (test-retest reliability) έγηλε κεηά απφ κία εβδνκάδα 

(29/10/2017),  ζηα ίδηα άηνκα, κε ην εξσηεκαηνιφγην παξαιιαγκέλν φζνλ αθνξά ηε ζεηξά 

ησλ εξσηήζεσλ. Έηζη απνδείρζεθε ε χπαξμε ηζρπξήο ζεηηθήο ζπζρέηηζεο ε νπνία δειψλεη 

ηελ χπαξμε αμηνπηζηίαο ειέγρνπ-επαλειέγρνπ. Γηα ηελ εθηίκεζε ηεο αμηνπηζηίαο ειέγρνπ-

επαλειέγρνπ εθηηκήζεθε ε κε χπαξμε θάπνηαο ζεκαληηθήο κεηαβνιήο ή θάπνηνπ γεγνλφηνο  

κεηαμχ ησλ δχν δηαθνξεηηθψλ ρξνληθψλ ζηηγκψλ (π.ρ. ζεκηλάξην ΢ρνιηθνχ ΢πκβνχινπ, 

πινπνίεζε επηκνξθσηηθνχ πξνγξάκκαηνο, έγγξαθν ηεο Γηεχζπλζεο Γεπηεξνβάζκηαο θ.ιπ.), 

πνπ κπνξεί λα επεξέαζε ηηο απαληήζεηο ησλ ζπκκεηερφλησλ. Δπί πιένλ, ηδηαίηεξεο ζεκαζίαο 

ήηαλ ην ρξνληθφ δηάζηεκα πνπ κεζνιάβεζε (κία εβδνκάδα) κεηαμχ ηεο ζπκπιήξσζεο, γηα 

δεχηεξε θνξά, ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο, ιακβάλνληαο ππφςε ηελ 

θαηάζηαζε πνπ είλαη γλσζηή σο απνηέιεζκα κλήκεο (memory effect) θαη ηελ νπνία πξέπεη 

λα ιακβάλνπλ ζνβαξά ππ’ φςε ηνπο νη εξεπλεηέο ζηνλ θαζνξηζκφ ηνπ ρξνληθνχ δηαζηήκαηνο 

πνπ κεζνιαβεί κεηαμχ ηεο πξψηεο θαη δεχηεξεο ζπκπιήξσζεο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ. 

Ζ παξνχζα έξεπλα πξαγκαηνπνηήζεθε απφ 1 Ννεκβξίνπ 2017 έσο θαη 31 Ηαλνπαξίνπ 2018. 

Γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε ηεο έξεπλαο δελ απαηηήζεθαλ ηδηαίηεξα νηθνλνκηθά έμνδα. 

 

Σα πνζνηηθά δεδνκέλα πνπ ζπγθεληξψζεθαλ κέζσ ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ αλαιχζεθαλ κε ην 

ζηαηηζηηθφ παθέην γηα ηηο θνηλσληθέο επηζηήκεο SPSS 25. Σα εξεπλεηηθά-ζηαηηζηηθά 

εξγαιεία πνπ ρξεζηκνπνηήζεθαλ είλαη ε Παξαγνληηθή Αλάιπζε, ε Αλάιπζε Αμηνπηζηίαο, νη 

ζηαηηζηηθνί έιεγρνη ππνζέζεσλ (η-ηεζη), ε Αλάιπζε Γηαθχκαλζεο θαηά έλαλ Παξάγνληα θαη 

ν έιεγρνο αλεμαξηεζίαο ηνπ Pearson. 

 

΢ηε ζπλέρεηα παξαηίζεληαη φια ηα πεξηγξαθηθά ζηαηηζηηθά ζηνηρεία ηεο έξεπλαο, φπσο 

πξνέθπςαλ απφ πίλαθεο ζπρλνηήησλ θαη δηαγξάκκαηα. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 5 

Απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο 

5.1 Πεξηγξαθηθά ζηαηηζηηθά ζηνηρεία 

Αξρηθά παξαηίζεληαη θάπνηα πεξηγξαθηθά ζηνηρεία ηνπ δείγκαηνο ησλ εξσηψκελσλ 

εθπαηδεπηηθψλ. Όπσο αλαθέξζεθε ζην πξνεγνχκελν θεθάιαην, απαληήζεθαλ 160 

εξσηεκαηνιφγηα απφ εθπαηδεπηηθνχο πνπ ππεξεηνχλ ζε Γεληθά Λχθεηα ηεο Γηεχζπλζεο 

Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ηνπ Ννκνχ Καβάιαο. Απφ απηνχο νη 96 (60%) είλαη γπλαίθεο 

θαη νη 64 (40%) άλδξεο, κε ηνπο πεξηζζφηεξνπο εθπαηδεπηηθνχο λα έρνπλ ειηθία απφ 47 έσο 

57 εηψλ (πνζνζηφ 50,6%) θαη αθνινπζεί ε ειηθηαθή νκάδα 36 κε 46 κε πνζνζηφ 36,3%, 

φπσο παξνπζηάδεηαη ζηνλ Πίλαθα 5.1, γεγνλφο πνπ νθείιεηαη ζην κε δηνξηζκφ λέσλ 

εθπαηδεπηηθψλ ηα ηειεπηαία ελλέα ρξφληα. Γεληθά, ε κέζε ειηθία ησλ εξσηψκελσλ 

εθπαηδεπηηθψλ είλαη ηα 48,5 έηε, κε ηππηθή απφθιηζε 6,56 έηε. Ο κηθξφηεξνο εθπαηδεπηηθφο 

ηνπ δείγκαηνο έρεη ειηθία 28 έηε, ελψ ν κεγαιχηεξνο ήηαλ 62 εηψλ. 

 

Πίλαθαο 5.1 Ζιηθία εξσηψκελσλ εθπαηδεπηηθψλ 

 Σπρλόηεηα Πνζνζηό 

 25-35 5 3,1 

36-46 58 36,3 

47-57 81 50,6 

>58 16 10,0 

Σύλνιν 160 100,0 

 

Ο Πίλαθαο 5.2 παξνπζηάδεη ηα έηε ππεξεζίαο ησλ εξσηψκελσλ εθπαηδεπηηθψλ. Σν 

κεγαιχηεξν πνζνζηφ έρνπλ απφ 11 έσο 20 ρξφληα ππεξεζίαο (πνζνζηφ 38,8%), ελψ έλα 

πνζνζηφ 35,6% ησλ εξσηψκελσλ εθπαηδεπηηθψλ έρνπλ απφ 21 κέρξη 30 έηε ππεξεζίαο. 

Γεληθά, θαηά κέζν φξν νη εθπαηδεπηηθνί ηνπ δείγκαηνο έρνπλ 19,5 έηε ππεξεζίαο, κε ηππηθή 

απφθιηζε 8,07 έηε. Ο εθπαηδεπηηθφο κε ηα ιηγφηεξα έηε ππεξεζίαο, εξγάδεηαη 2 έηε, ελψ ηα 

πεξηζζφηεξα έηε ππεξεζίαο πνπ εκθαλίζηεθαλ ζην δείγκα είλαη 35. 

 

Πίλαθαο 5.2 Έηε ππεξεζίαο εξσηψκελσλ εθπαηδεπηηθψλ. 

 

 Σπρλόηεηα Πνζνζηό 

 0-10 24 15,0 

11-20 62 38,8 

21-30 57 35,6 

>30 17 10,6 

Σύλνιν 160 100,0 

 



    73 

Όινη νη εθπαηδεπηηθνί έρνπλ παξαθνινπζήζεη επηκνξθψζεηο θαη νη πεξηζζφηεξνη απφ απηνχο 

έρνπλ παξαθνινπζήζεη επηκνξθψζεηο πνπ δηνξγαλψζεθαλ απφ ηα Π.Δ.Κ. (27%) θαη ηνπο 

΢ρνιηθνχο ΢πκβνχινπο (27,7%), φπσο θαίλεηαη απφ ηνλ επφκελν Πίλαθα 5.3. ΢ην ζεκείν 

απηφ ζα πξέπεη λα ηνληζηεί φηη ε ζπγθεθξηκέλε εξψηεζε είλαη πνιιαπιψλ απαληήζεσλ θαη ηα 

πνζνζηά πνπ αλαθέξνληαη πξνέθπςαλ απφ ηελ αλαγσγή ζην 100%, φπσο θαίλεηαη θαη ζηνλ 

Πίλαθα 5.3. Αξθεηά κηθξφ πνζνζηφ (2,8%) ησλ εξσηψκελσλ δήισζαλ φηη έρνπλ 

παξαθνινπζήζεη επηκνξθψζεηο απφ ην Δζληθφ Κέληξν Γεκφζηαο Γηνίθεζεο θαη 

Απηνδηνίθεζεο (ΔΚΓΓΑ). 

Πίλαθαο 5.3 Παξαθνινχζεζε επηκνξθψζεσλ απφ θνξείο. 

 

 
Απαληήζεηο Πνζνζηό επί ηωλ 

πεξηπηώζεωλ N Πνζνζηό 

Παξαθνινύζεζε Υπνπξγείν Παηδείαο 69 12,9% 43,1% 

ΠΔΚ 144 27,0% 90,0% 

Σρνιηθνύο Σπκβνύινπο 148 27,7% 92,5% 

ΑΔΙ 56 10,5% 35,0% 

Παηδαγωγηθό Ιλζηηηνύην 26 4,9% 16,3% 

ΔΚΓΓΑ 15 2,8% 9,4% 

Σρνιείν Υπεξέηεζεο 76 14,2% 47,5% 

Σύλνιν 534 100,0% 333,8% 

 

Όζν αθνξά ζηνλ θιάδν Παλεπηζηεκηαθήο Δθπαίδεπζεο (ΠΔ), ζπκκεηείραλ εθπαηδεπηηθνί απφ 

φινπο ζρεδφλ ηνπο θιάδνπο, αιιά νη πεξηζζφηεξνη αλήθνπλ ζηνλ θιάδν Π.Δ 02 (Φηινιφγσλ) 

(51 εθπαηδεπηηθνί), ελψ 27 εθπαηδεπηηθνί αλήθνπλ ζηνλ θιάδν Π.Δ 03 (Μαζεκαηηθψλ). 

΢ρεηηθά κε ην αλ νη εξσηψκελνη εθπαηδεπηηθνί έρνπλ θάπνηνλ άιινλ ηίηιν ζπνπδψλ, πέξαλ 

ηνπ βαζηθνχ ηνπο ηίηινπ, φπσο πξνθχπηεη απφ ηνλ Πίλαθα 5.4 πνπ αθνινπζεί, ε κεγάιε 

πιεηνςεθία ησλ εξσηψκελσλ εθπαηδεπηηθψλ (πνζνζηφ 65%) δήισζαλ φηη δελ έρνπλ άιινλ 

ηίηιν ζπνπδψλ, πέξαλ ηνπ βαζηθνχ. Σν έλα ηέηαξην ησλ εξσηψκελσλ εθπαηδεπηηθψλ 

(πνζνζηφ 25%) δήισζε φηη έρεη Μεηαπηπρηαθφ θαη κφιηο ην 5,6% ηνπ ζπλφινπ ησλ 

εξσηψκελσλ εθπαηδεπηηθψλ δήισζαλ φηη έρνπλ δηδαθηνξηθφ. Πνιχ ιίγνη εξσηψκελνη (4,4%) 

δήισζαλ φηη έρνπλ ζηελ θαηνρή ηνπο Γεχηεξν Πηπρίν. 

Πίλαθαο 5.4 Λήςε άιινπ ηίηινπ ζπνπδψλ πέξαλ ηνπ βαζηθνχ. 

 Σπρλόηεηα Πνζνζηό 

Απάληεζε Γεύηεξν πηπρίν 7 4,4 

Μεηαπηπρηαθό 40 25,0 

Γηδαθηνξηθό 9 5,6 

Καλέλα από ηα παξαπάλω 104 65,0 

Σύλνιν 160 100,0 
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Πνιχ ζεκαληηθφ ζηνηρείν, ην νπνίν ζα ρξεηαζηεί ζηε ζπλέρεηα, γηα ηε δηεξεχλεζε ησλ 

βαζηθψλ ππνζέζεσλ ηεο έξεπλαο, είλαη ε άπνςε ησλ εξσηψκελσλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ην 

ρξφλν πνπ επηζπκνχλ λα γίλνληαη νη ελδνζρνιηθέο επηκνξθψζεηο. Ζ ζπγθεθξηκέλε εξψηεζε 

ήηαλ πνιιαπιψλ απαληήζεσλ, πνπ ζεκαίλεη φηη θάζε εξσηψκελνο εθπαηδεπηηθφο κπνξνχζε 

λα δψζεη πεξηζζφηεξεο απφ κία απαληήζεηο. Όπσο πξνθχπηεη απφ ηνλ επφκελν Πίλαθα 5.5 ε 

πιεηνλφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ (60,6%) (κε αλαγσγή ζην 100%) δήισζε φηη πξνηηκάεη νη 

επηκνξθψζεηο λα πξαγκαηνπνηνχληαη θαηά ηελ έλαξμε ηνπ ζρνιηθνχ έηνπο. Δπίζεο, έλα 

πνζνζηφ 26,3% δειψλεη φηη πξνηηκάεη λα γίλνληαη ηηο απνγεπκαηηλέο ψξεο. Πνιχ κηθξφ 

πνζνζηφ δειψλεη σο πξνηίκεζε ηα ΢αββαηνθχξηαθα (9,1%) θαη αθφκε κηθξφηεξν ηηο εκέξεο 

ησλ δηαθνπψλ (4%). 

Πίλαθαο 5.5 Υξφλνο πξνηίκεζεο ησλ ελδνζρνιηθψλ επηκνξθψζεσλ 

 
Απαληήζεηο Πνζνζηό επί ηωλ 

πεξηπηώζεωλ N Πνζνζηό 

$Γηεμαγ Τηο Απνγεπκαηηλέο ώξεο 46 26,3% 28,7% 

Τα Σαββαηνθύξηαθα 16 9,1% 10,0% 

Καηά ηελ έλαξμε ηνπ ζρνιηθνύ έηνπο 106 60,6% 66,3% 

Σηηο εκέξεο δηαθνπώλ 7 4,0% 4,4% 

Σύλνιν 175 100,0% 109,4% 

a. Dichotomy group tabulated at value 1. 

 

Ο Πίλαθαο 5.6 πνπ αθνινπζεί παξνπζηάδεη ηηο απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε ηε 

κέζνδν θαη ηηο ηερληθέο ηηο νπνίεο ζα επηζπκνχζαλ λα δηεμάγνληαη νη ελδνζρνιηθέο 

επηκνξθψζεηο. Καη ε ζπγθεθξηκέλε εξψηεζε είλαη πνιιαπιψλ απαληήζεσλ, αθνχ νη 

εξσηψκελνη κπνξνχζαλ λα δψζνπλ πεξηζζφηεξεο απφ κία απαληήζεηο. Απφ ηνλ Πίλαθα 5.6 

πξνθχπηεη φηη νη πεξηζζφηεξνη εθπαηδεπηηθνί (21,3% κε αλαγσγή ζην 100%) πξνηηκνχλ νη 

ελδνζρνιηθέο ελεκεξψζεηο λα γίλνληαη κέζσ ησλ δεηγκαηηθψλ δηδαζθαιηψλ. Δπίζεο, 

ζεκαληηθφ πνζνζηφ ησλ εθπαηδεπηηθψλ (17,5%) επηζπκνχλ νη ελεκεξψζεηο λα γίλνληαη κε 

εηζεγήζεηο θαη εξγαζηήξηα, ελψ πνιχ κηθξφ πνζνζηφ δήισζε ζθέην εηζεγήζεηο (3,4%) ή 

αηνκηθέο εξγαζίεο (2,2%). 

 

Πίλαθαο 5.6 Μέζνδνη θαη ηερληθέο πξνηίκεζεο δηεμαγσγήο ελδνζρνιηθψλ επηκνξθψζεσλ. 

 
Απαληήζεηο Πνζνζηό επί ηωλ 

πεξηπηώζεωλ N Πνζνζηό 

Πξνηίκεζε Τερληθήο Δηζεγήζεηο 16 3,4% 10,0% 

Δηζεγήζεηο θαη εξγαζηήξηα 81 17,5% 50,6% 

Παξαθνινύζεζε δεηγκαηηθώλ 
δηδαζθαιηώλ 

99 21,3% 61,9% 

Πξαθηηθή άζθεζε κε 
κηθξνδηδαζθαιίεο 

72 15,5% 45,0% 

Οξγάλωζε θαη πινπνίεζε 
νκαδνζπλεξγαηηθώλ 
εξεπλεηηθώλ εξγαζηώλ 
(project) 

52 11,2% 32,5% 
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Αηνκηθέο εξγαζίεο 10 2,2% 6,3% 

Βηωκαηηθέο δξαζηεξηόηεηεο 
(π.ρ. παηρλίδη ξόιωλ) 

69 14,9% 43,1% 

Μηθηή επηκόξθωζε (δηα 
δώζεο θαη εμ απνζηάζεωο) 

65 14,0% 40,6% 

Σύλνιν 464 100,0% 290,0% 

a. Dichotomy group tabulated at value 1. 

 

Σέινο, ζε ζρέζε κε ηελ επηζπκία ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηνπο επηκνξθσηέο, πξνθχπηεη ν 

Πίλαθαο 5.7, ν νπνίνο είλαη επίζεο έλαο πίλαθαο πνιιαπιψλ απαληήζεσλ. Απφ ηνλ Πίλαθα 

5.7 πξνθχπηεη φηη νη πεξηζζφηεξνη εθπαηδεπηηθνί δειψλνπλ φηη ζα επηζπκνχζαλ ε 

επηκφξθσζε λα πξαγκαηνπνηείηαη απφ έκπεηξνπο θαη εμεηδηθεπκέλνπο εθπαηδεπηηθνχο 

(πνζνζηφ 35,2%). ΢εκαληηθφ πνζνζηφ επίζεο (21,1%) δήισζε φηη ζα επηζπκνχζε ε 

επηκφξθσζε λα πξαγκαηνπνηείηαη απφ κέιε επηζηεκνληθψλ ζπιιφγσλ θαη θνξέσλ. Δίλαη 

επίζεο ραξαθηεξηζηηθφ φηη πνιχ κηθξφ πνζνζηφ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζα πξνηηκνχζαλ ε 

επηκφξθσζε λα γίλεηαη απφ δηεπζπληέο. Δίηε είλαη Γηεπζπληέο Δθπαίδεπζεο (πνζνζηφ 1,8%), 

είηε Γηεπζπληέο ΢ρνιείσλ (2,6%). 

Πίλαθαο 5.7 Δπηζπκεηνί θνξείο ελδνζρνιηθψλ επηκνξθψζεσλ 

 
Απαληήζεηο Πνζνζηό επί ηωλ 

πεξηπηώζεωλ N Πνζνζηό 

Δπηζπκεηόο 
Φνξέαο 
Υινπνίεζεο 

Σρνιηθνί Σύκβνπινη 68 17,5% 42,5% 

Μέιε Γ.Δ.Π. 56 14,4% 35,0% 

Γηεπζπληέο Δθπαίδεπζεο 7 1,8% 4,4% 

Γηεπζπληέο Σρνιείωλ 10 2,6% 6,3% 

Έκπεηξνη θαη εμεηδηθεπκέλνη 
εθπαηδεπηηθνί 

137 35,2% 85,6% 

Υπεύζπλνη πξνγξακκάηωλ Σρνιηθώλ 
Γξαζηεξηνηήηωλ θαη Αγωγήο 
Σηαδηνδξνκίαο 

29 7,5% 18,1% 

Μέιε Δπηζηεκνληθώλ Σπιιόγωλ θαη 
Φνξέωλ 

82 21,1% 51,2% 

Σύλνιν 389 100,0% 243,1% 

a. Dichotomy group tabulated at value 1. 

 

5.2 Παξαγνληηθή Αλάιπζε 

΢ηε ζπλέρεηα ηεο αλάιπζεο, ζα πξαγκαηνπνηεζεί παξαγνληηθή αλάιπζε, γηα ηνλ θαζνξηζκφ 

ηεο εγθπξφηεηαο θάπνησλ εξσηήζεσλ ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ, αιιά θαη ηεο εμαγσγήο ησλ 

παξαγφλησλ-κεηαβιεηψλ πνπ ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ ζηε ζπλέρεηα ηεο ζηαηηζηηθήο 

επεμεξγαζίαο. 

Με ηνλ φξν παξαγνληηθή αλάιπζε ελλννχκε κία πνιπκεηαβιεηή (multivariate) 

ζηαηηζηηθή κέζνδν αλάιπζεο δεδνκέλσλ ηεο νπνίαο πξσηαξρηθφο ζθνπφο είλαη λα 

πξνζδηνξίζεη ηε δνκή ελφο ζπλφινπ δεδνκέλσλ. Ζ παξαγνληηθή αλάιπζε κειεηά ηε 

ζπζρέηηζε κεηαμχ κεγάινπ αξηζκνχ αιιεινζπλδεφκελσλ κεηαβιεηψλ δηα κέζνπ ηεο 
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νκαδνπνίεζεο απηψλ ζε παξάγνληεο (factors). Δξκελεχεη επίζεο θάζε παξάγνληα ζχκθσλα 

κε ηε ζεκαζία ησλ κεηαβιεηψλ θαη ζπγθεληξψλεη πνιιέο κεηαβιεηέο δεκηνπξγψληαο ιίγνπο 

παξάγνληεο, γηα θάζε έλαλ απφ ηνπο νπνίνπο ππνινγίδεη ην ζθνξ ην νπνίν κπνξεί λα 

ρξεζηκνπνηεζεί σο θαηλνχξηα κεηαβιεηή ζε παιηλδξφκεζε, αλάιπζε δηαθχκαλζεο ειέγρνπο 

ππνζέζεσλ θαη πνιιά άιια. 

Βαζηθέο πξνυπνζέζεηο γηα ηελ παξαγνληηθή αλάιπζε είλαη νη κεηαβιεηέο λα είλαη πνζνηηθέο 

ζε νπνηαδήπνηε θιίκαθα, ή κεηαβιεηέο νη νπνίεο εθθξάδνπλ απφςεηο ζε δηάθνξα ζέκαηα 

αξθεί λα ππάξρεη κία αξηζκεηηθή θιίκαθα δηαβάζκηζεο. Δπίζεο ην κέγεζνο ηνπ δείγκαηνο λα 

κελ είλαη κηθξφηεξν ησλ 50 αηφκσλ κε απνδεθηή αλαινγία 10-20 άηνκα αλά κεηαβιεηή. 

(Γεκεηξηάδεο, Δ, 2003) 

 

5.2.1 Παξαγνληηθή Αλάιπζε γηα ηνπο ιόγνπο ελδνζρνιηθήο επηκόξθσζεο 

εθπαηδεπηηθώλ 

΢ηελ πξψηε παξαγνληηθή αλάιπζε ζπκκεηείρε ε εξψηεζε 7 ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ, ε νπνία 

ζρεηίδεηαη κε ηνπο ιφγνπο πνπ θαζηζηνχλ αλαγθαία ηελ ελδνζρνιηθή επηκφξθσζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, ζχκθσλα κε ηελ άπνςή ηνπο. Γηα ηε ζπγθεθξηκέλε παξαγνληηθή αλάιπζε 

ρξεζηκνπνηήζεθε ε νξζνγψληα πεξηζηξνθή ησλ αμφλσλ (Varimax), αθνχ ζέινπκε λα κελ 

ππάξρνπλ ζπζρεηίζεηο κεηαμχ ησλ εμαγφκελσλ παξαγφλησλ (Field, 2009).  

Σα απνηειέζκαηα ηεο ζπγθεθξηκέλεο αλάιπζεο έδεημαλ ηα εμήο ζηνηρεία: Ο δείθηεο ΚΜΟ 

πνπ κεηξάεη ηελ θαηαιιειφηεηα ηνπ δείγκαηνο έρεη ηηκή ΚΜΟ=0,625>0,5 (πίλαθαο 5.8) πνπ 

θαλεξψλεη φηη ην κέγεζνο ηνπ δείγκαηνο είλαη πνιχ θαιφ γηα ηελ ζπγθεθξηκέλε παξαγνληηθή 

αλάιπζε. 

 

Πίλαθαο 5.8 Γείθηεο KMO θαη έιεγρνο ζθαηξηθφηεηαο Bartlett 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. ,625 

Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 282,367 

df 15 

Sig. ,000 

 

Δπίζεο, απφ ηνλ Πίλαθα 5.8 θαίλεηαη ν έιεγρνο γηα ηελ χπαξμε ζπζρεηίζεσλ κεηαμχ ησλ 

κεηαβιεηψλ (Bartlett’s test of sphericity). Ο έιεγρνο έδεημε φηη ππάξρνπλ ζεκαληηθέο 

ζπζρεηίζεηο κεηαμχ ησλ κεηαβιεηψλ (Υ
2
=282,367 βε=15, παξαηεξνχκελν επίπεδν 

ζεκαληηθφηεηαο p=0,000<0,01). ΢ηνλ Πίλαθα 5.9 (βιέπε παξάξηεκα Β) παξαηεξνχκε φηη ε 

παξαγνληηθή αλάιπζε έδσζε δχν παξάγνληεο νη νπνίνη ζπλνιηθά εξκελεχνπλ ην 66,302% ηεο 
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νιηθήο κεηαβιεηφηεηαο, πνζνζηφ αξθεηά ηθαλνπνηεηηθφ. Οη αξρηθέο κεηαβιεηέο θνξηίδνπλ ζε 

θαζέλα απφ ηνπο δχν παξάγνληεο, φπσο κπνξνχκε λα δνχκε ζηνλ Πίλαθα 5.10 πνπ 

αθνινπζεί. Κάζε κεηαβιεηή θνξηίδεη ζε εθείλνλ ηνλ παξάγνληα κε ηελ κεγαιχηεξε ηηκή 

θφξηηζεο. 

 

Πίλαθαο 5.10 Σηκέο θφξηηζεο ησλ αξρηθψλ κεηαβιεηψλ ζηνπο δχν παξάγνληεο. 

 
Λφγνη πνπ θαζηζηνχλ αλαγθαία ηελ 

ελδνζρνιηθή επηκφξθσζε. 

Παξάγνληαο 

1 2 

Δκπινπηηζκόο ηεο επηζηεκνληθήο 
θαηάξηηζεο ηωλ εθπαηδεπηηθώλ 

,528 ,438 

Δκπινπηηζκόο ηεο δηδαθηηθήο θαηάξηηζεο 
ηωλ εθπαηδεπηηθώλ 

,178 ,906 

Δκπινπηηζκόο ηεο παηδαγωγηθήο 
θαηάξηηζεο ηωλ εθπαηδεπηηθώλ 

-,004 ,898 

Δμέιημε ηεο εθπαηδεπηηθήο ηερλνινγίαο ,795 ,041 

Υπνζηήξημε θαηλνηόκωλ πξνγξακκάηωλ ,865 -,040 

Οη ζπλερείο εθπαηδεπηηθέο αιιαγέο θαη 
κεηαξξπζκίζεηο 

,642 ,229 

 

Απφ ηνλ Πίλαθα 5.10 πξνθχπηεη φηη δχν είλαη νη βαζηθνί παξάγνληεο πνπ δεκηνπξγήζεθαλ γηα 

ηελ εξψηεζε 7 ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ. Ο πξψηνο παξάγνληαο έρεη ηηο εξσηήζεηο-ιφγνπο: 

«Δκπινπηηζκφο ηεο επηζηεκνληθήο θαηάξηηζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ», «Δμέιημε ηεο 

εθπαηδεπηηθήο ηερλνινγίαο», «Τπνζηήξημε θαηλνηφκσλ πξνγξακκάησλ» θαη «Οη ζπλερείο 

εθπαηδεπηηθέο αιιαγέο θαη κεηαξξπζκίζεηο». Ο δεχηεξνο παξάγνληαο έρεη ηηο εξσηήζεηο-

ιφγνπο: «Δκπινπηηζκφο ηεο δηδαθηηθήο θαηάξηηζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ», θαη «Δκπινπηηζκφο 

ηεο παηδαγσγηθήο θαηάξηηζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ». 

Απφ ηηο εξσηήζεηο πνπ θνξηίδνπλ ζηνλ θάζε παξάγνληα, κπνξνχκε ζπλεπψο, λα ππνζέζνπκε 

φηη δχν είλαη νη βαζηθνί ιφγνη πνπ θαζηζηνχλ αλαγθαία ηελ ελδνζρνιηθή επηκφξθσζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, ζχκθσλα κε ηελ άπνςή ηνπο. Ο πξψηνο είλαη «Σερλνινγηθνί Λφγνη» (1
νο

 

Παξάγνληαο) θαη ν δεχηεξνο «Δκπινπηηζκφο Γλψζεσλ» (2
νο

 Παξάγνληαο).  

 

Ανάλςζη Αξιοπιζηίαρ Παπαγόνηων 

 

Γηα ηελ αλάιπζε αμηνπηζηίαο ησλ παξαγφλησλ πνπ δεκηνπξγήζεθαλ ρξεζηκνπνηήζεθε ν 

ζπληειεζηήο Alpha ηνπ Cronbach. Σηκέο ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ ζπληειεζηή κεγαιχηεξεο απφ 0,6 

θαλεξψλνπλ ηελ χπαξμε πςειήο αμηνπηζηίαο, γεγνλφο πνπ ζεκαίλεη φηη νη ζπγθεθξηκέλεο 

νκάδεο εξσηήζεσλ είλαη ηθαλέο ζην λα κεηξήζνπλ ηελ έλλνηα πνπ δηαηείλεηαη φηη κεηξνχλ. Σα 

απνηειέζκαηα ηεο ζπγθεθξηκέλεο αλάιπζεο, γηα θάζε έλαλ απφ ηνπο παξάγνληεο, 

παξνπζηάδνληαη ζηνλ επφκελν Πίλαθα 5.11: 
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 Πίλαθαο 5.11 ΢πληειεζηέο Alpha ηνπ Cronbach γηα ηνπο δχν παξάγνληεο 

 

Παξάγνληαο Cronbach’s Alpha 

Σερλνινγηθνί Λφγνη 0,693 

Δκπινπηηζκφο Γλψζεσλ 0,829 

 

Όπσο θαίλεηαη ζηνλ πίλαθα 5.11 θαη νη δχν παξάγνληεο πνπ δεκηνπξγήζεθαλ είλαη 

αμηφπηζηνη, αθνχ ν ζπληειεζηήο Alpha ηνπ Cronbach ππεξβαίλεη ην φξην ηνπ 0,6. ΢πλεπψο, νη 

ζπγθεθξηκέλεο κεηαβιεηέο κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ ζηε ζπλέρεηα ηεο έξεπλαο γηα ηελ 

εμαγσγή ζπκπεξαζκάησλ ζρεηηθά κε ηηο εξεπλεηηθέο ππνζέζεηο. 

5.2.2 Παξαγνληηθή Αλάιπζε γηα ηνπο ιόγνπο ηεο επηκόξθσζεο ησλ 

εθπαηδεπηηθώλ ζε ελδνζρνιηθό επίπεδν 

΢ηε δεχηεξε παξαγνληηθή αλάιπζε ζπκκεηείρε ε εξψηεζε 14 ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ ε νπνία 

ζρεηίδεηαη κε ηνπο ιφγνπο πνπ θαζηζηνχλ αλαγθαία ηελ επηκφξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε 

ελδνζρνιηθφ επίπεδν, ζχκθσλα πάληα κε ηελ άπνςή ηνπο. Γηα ηε ζπγθεθξηκέλε παξαγνληηθή 

αλάιπζε ρξεζηκνπνηήζεθε ε νξζνγψληα πεξηζηξνθή ησλ αμφλσλ (Varimax), αθνχ ζέινπκε 

λα κελ ππάξρνπλ ζπζρεηίζεηο κεηαμχ ησλ εμαγφκελσλ παξαγφλησλ (Field, 2009).  

Σα απνηειέζκαηα ηεο ζπγθεθξηκέλεο αλάιπζεο έδεημαλ ηα εμήο ζηνηρεία: Ο δείθηεο ΚΜΟ 

πνπ κεηξάεη ηελ θαηαιιειφηεηα ηνπ δείγκαηνο έρεη ηηκή ΚΜΟ=0,781>0,5 (Πίλαθαο 5.12) 

πνπ θαλεξψλεη φηη ην κέγεζνο ηνπ  δείγκαηνο είλαη πάξα πνιχ θαιφ γηα ηελ ζπγθεθξηκέλε 

παξαγνληηθή αλάιπζε. 

 

Πίλαθαο 5.12 Γείθηεο KMO θαη έιεγρνο ζθαηξηθφηεηαο Bartlett 

 
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. ,781 

Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 381,939 

df 15 

Sig. ,000 

 

Δπίζεο, απφ ηνλ Πίλαθα 5.12 θαίλεηαη ν έιεγρνο γηα ηελ χπαξμε ζπζρεηίζεσλ κεηαμχ ησλ 

κεηαβιεηψλ (Bartlett’s test of sphericity). Ο έιεγρνο έδεημε φηη ππάξρνπλ ζεκαληηθέο 

ζπζρεηίζεηο κεηαμχ ησλ κεηαβιεηψλ (Υ
2
=381,939 βε=15, παξαηεξνχκελν επίπεδν 

ζεκαληηθφηεηαο p=0,000<0,01). ΢ηνλ Πίλαθα 5.13 (βιέπε παξάξηεκα Β) παξαηεξνχκε φηη ε 

παξαγνληηθή αλάιπζε έδσζε δχν παξάγνληεο νη νπνίνη ζπλνιηθά εξκελεχνπλ ην 72,559% ηεο 

νιηθήο κεηαβιεηφηεηαο, πνζνζηφ πάξα πνιχ ηθαλνπνηεηηθφ. Οη αξρηθέο κεηαβιεηέο 

θνξηίδνπλ ζε θαζέλα απφ ηνπο δχν παξάγνληεο, φπσο κπνξνχκε λα δνχκε ζηνλ Πίλαθα 5.14 
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πνπ αθνινπζεί. Κάζε κεηαβιεηή θνξηίδεη ζε εθείλνλ ηνλ παξάγνληα κε ηελ κεγαιχηεξε ηηκή 

θφξηηζεο. 

 

Πίλαθαο 5.14 Σηκέο θφξηηζεο ησλ αξρηθψλ κεηαβιεηψλ ζηνπο δχν παξάγνληεο. 

 
Λφγνη επηκφξθσζεο ζε ελδνζρνιηθφ 

επίπεδν 

Παξάγνληαο 

1 2 

Οηθείν πεξηβάιινλ ,151 ,740 

Δύθνιε πξόζβαζε ,108 ,874 

Δπειημία πξνγξακκαηηζκνύ ,392 ,787 

Σηνρεπκέλε επηκόξθωζε ζηηο αλάγθεο ηωλ 
εθπαηδεπηηθώλ 

,854 ,222 

Απηνξξπζκηδόκελεο πξνηεξαηόηεηεο ζηε 
επηκόξθωζε 

,863 ,159 

Γπλαηόηεηα άκεζεο πξαθηηθήο εθαξκνγήο 
ηωλ λέωλ γλώζεωλ θαη δεμηνηήηωλ 

,803 ,197 

 

Απφ ηνλ Πίλαθα 5.14 πξνθχπηεη φηη δχν είλαη νη βαζηθνί παξάγνληεο πνπ δεκηνπξγήζεθαλ γηα 

ηελ εξψηεζε 14 ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ. Ο πξψηνο παξάγνληαο έρεη ηηο εξσηήζεηο-ιφγνπο: 

«΢ηνρεπκέλε επηκφξθσζε ζηηο αλάγθεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ», «Απηνξξπζκηδφκελεο 

πξνηεξαηφηεηεο ζηε επηκφξθσζε», θαη «Γπλαηφηεηα άκεζεο πξαθηηθήο εθαξκνγήο ησλ λέσλ 

γλψζεσλ θαη δεμηνηήησλ». Ο δεχηεξνο παξάγνληαο έρεη ηηο εξσηήζεηο-ιφγνπο: «Οηθείν 

πεξηβάιινλ», «Δχθνιε πξφζβαζε» θαη «Δπειημία πξνγξακκαηηζκνχ». 

Απφ ηηο εξσηήζεηο πνπ θνξηίδνπλ ζηνλ θάζε παξάγνληα, κπνξνχκε ζπλεπψο, λα ππνζέζνπκε 

φηη δχν είλαη νη βαζηθνί ιφγνη πνπ θαζηζηνχλ αλαγθαία ηελ επηκφξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, 

ζε ελδνζρνιηθφ επίπεδν, ζχκθσλα κε ηελ άπνςή ηνπο. Με βάζε ηηο έλλνηεο ησλ εξσηήζεσλ 

πνπ θνξηίδνπλ ζηνλ θάζε παξάγνληα, κπνξνχκε λα νλνκάζνπκε ηνπο παξάγνληεο σο εμήο. Ο 

πξψηνο είλαη νη «Πξαθηηθνί Λφγνη» (1
νο

 Παξάγνληαο) θαη ν δεχηεξνο νη «Δηδηθνί Λφγνη» (2
νο

 

Παξάγνληαο). 

 

Ανάλςζη Αξιοπιζηίαρ Παπαγόνηων 

 

Γηα ηελ αλάιπζε αμηνπηζηίαο ησλ παξαγφλησλ πνπ δεκηνπξγήζεθαλ ρξεζηκνπνηήζεθε ν 

ζπληειεζηήο Alpha ηνπ Cronbach. Σηκέο ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ ζπληειεζηή κεγαιχηεξεο απφ 0,6 

θαλεξψλνπλ ηελ χπαξμε πςειήο αμηνπηζηίαο, γεγνλφο πνπ ζεκαίλεη φηη νη ζπγθεθξηκέλεο 

νκάδεο εξσηήζεσλ είλαη ηθαλέο ζην λα κεηξήζνπλ ηελ έλλνηα πνπ δηαηείλεηαη φηη κεηξνχλ. Σα 

απνηειέζκαηα ηεο ζπγθεθξηκέλεο αλάιπζεο, γηα θάζε έλαλ απφ ηνπο παξάγνληεο, 

παξνπζηάδνληαη ζηνλ επφκελν Πίλαθα 5.15: 

 

Πίλαθαο 5.15 ΢πληειεζηέο Alpha ηνπ Cronbach γηα ηνπο δχν παξάγνληεο 
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Παξάγνληαο Cronbach’s Alpha 

Πξαθηηθνί Λφγνη 0,772 

Δηδηθνί Λφγνη 0,829 

 

Όπσο θαίλεηαη ζηνλ Πίλαθα 5.15 θαη νη δχν παξάγνληεο πνπ δεκηνπξγήζεθαλ είλαη 

αμηφπηζηνη, αθνχ ν ζπληειεζηήο Alpha ηνπ Cronbach ππεξβαίλεη ην φξην ηνπ 0,6. ΢πλεπψο, νη 

ζπγθεθξηκέλεο κεηαβιεηέο κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ ζηε ζπλέρεηα ηεο έξεπλαο γηα ηελ 

εμαγσγή ζπκπεξαζκάησλ ζρεηηθά κε ηηο εξεπλεηηθέο ππνζέζεηο. 

5.2.3 Παξαγνληηθή Αλάιπζε γηα ην πεξηερόκελν ησλ ελδνζρνιηθώλ 

επηκνξθώζεσλ 

΢ηελ ηξίηε παξαγνληηθή αλάιπζε ζπκκεηείρε ε εξψηεζε 17 ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ ε νπνία 

ζρεηίδεηαη κε ην πεξηερφκελν ησλ ελδνζρνιηθψλ επηκνξθψζεσλ, ζχκθσλα πάληα κε ηελ 

άπνςή ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Γηα ηε ζπγθεθξηκέλε παξαγνληηθή αλάιπζε ρξεζηκνπνηήζεθε ε 

νξζνγψληα πεξηζηξνθή ησλ αμφλσλ (Varimax), αθνχ ζέινπκε λα κελ ππάξρνπλ ζπζρεηίζεηο 

κεηαμχ ησλ εμαγφκελσλ παξαγφλησλ (Field, 2009).  

Σα απνηειέζκαηα ηεο ζπγθεθξηκέλεο αλάιπζεο έδεημαλ ηα εμήο ζηνηρεία: Ο δείθηεο ΚΜΟ 

πνπ κεηξάεη ηελ θαηαιιειφηεηα ηνπ δείγκαηνο έρεη ηηκή ΚΜΟ=0,781>0,5 (πίλαθαο 5.16) πνπ 

θαλεξψλεη φηη ην κέγεζνο ηνπ δείγκαηνο είλαη πάξα πνιχ θαιφ γηα ηελ ζπγθεθξηκέλε 

παξαγνληηθή αλάιπζε. 

 

Πίλαθαο 5.16 Γείθηεο KMO θαη έιεγρνο ζθαηξηθφηεηαο Bartlett. 

 
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. ,792 

Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 529,383 

df 45 

Sig. ,000 

 

Δπίζεο, απφ ηνλ Πίλαθα 5.16 θαίλεηαη ν έιεγρνο γηα ηελ χπαξμε ζπζρεηίζεσλ κεηαμχ ησλ 

κεηαβιεηψλ (Bartlett’s test of sphericity). Ο έιεγρνο έδεημε φηη θαη ζε απηήλ ηελ πεξίπησζε 

ππάξρνπλ ζεκαληηθέο ζπζρεηίζεηο κεηαμχ ησλ κεηαβιεηψλ (Υ
2
=529,383 βε=45, 

παξαηεξνχκελν επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο p=0,000<0,01). ΢ηνλ Πίλαθα 5.17 (βιέπε 

παξάξηεκα Β) παξαηεξνχκε φηη ε παξαγνληηθή αλάιπζε έδσζε ηξεηο παξάγνληεο νη νπνίνη 

ζπλνιηθά εξκελεχνπλ ην 63,754% ηεο νιηθήο κεηαβιεηφηεηαο, πνζνζηφ πάξα πνιχ 

ηθαλνπνηεηηθφ. Οη αξρηθέο κεηαβιεηέο θνξηίδνπλ ζε θαζέλα απφ ηνπο ηξεηο παξάγνληεο, φπσο 
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κπνξνχκε λα δνχκε ζηνλ Πίλαθα 5.18 πνπ αθνινπζεί. Κάζε κεηαβιεηή θνξηίδεη ζε εθείλνλ 

ηνλ παξάγνληα κε ηελ κεγαιχηεξε ηηκή θφξηηζεο. 

 

Πίλαθαο 5.18 Σηκέο θφξηηζεο ησλ αξρηθψλ κεηαβιεηψλ ζηνπο ηξεηο παξάγνληεο. 

 
Σν πεξηερφκελν ησλ ελδνζρνιηθψλ επηκνξθψζεσλ 

ζα πξέπεη λα: 

Παξάγνληεο 

1 2 3 

Σπλέρεηα ηωλ γλώζεωλ ηωλ βαζηθώλ ζπνπδώλ ,217 -,041 ,808 

Παξέρεη θαηάξηηζε πνπ αθνξνύλ πξναηξεηηθέο δξάζεηο 
θαη πξνγξάκκαηα 

,062 ,302 ,732 

Σπλδέεη ηε ζεωξία κε ηελ πξάμε ,269 ,358 ,527 

Γίλεη έκθαζε ζε ζύγρξνλεο δηδαθηηθέο κεζόδνπο θαη 
λέεο ηερλνινγίεο 

,056 ,815 ,196 

Πεξηιακβάλεη ζέκαηα ζρεηηθά κε ηελ αληηκεηώπηζε 
καζεζηαθώλ δπζθνιηώλ 

,813 ,135 ,071 

Πεξηιακβάλεη ζέκαηα ζρεηηθά κε ηελ εθπαίδεπζε 
καζεηώλ πνπ αλήθνπλ ζε κεηνλόηεηεο 

,772 ,060 ,290 

Πξνωζεί ηελ αλάπηπμε δεμηνηήηωλ επηθνηλωλίαο κεηαμύ 
καζεηώλ, εθπαηδεπηηθώλ, γνλέωλ 

,705 ,311 ,139 

Πεξηιακβάλεη ζέκαηα αγωγήο αηόκωλ κε εηδηθέο 
δεμηόηεηεο 

,861 ,135 ,140 

Σπκβάιεη ζηελ πξνζωπηθή αλάπηπμε ηωλ 
εθπαηδεπηηθώλ 

,289 ,677 -,021 

Γίλεη έκθαζε ζηε κεζνδνινγία εθπαηδεπηηθήο έξεπλαο ,125 ,701 ,220 

 

Απφ ηνλ Πίλαθα 5.18 πξνθχπηεη φηη ηξεηο είλαη νη βαζηθνί παξάγνληεο πνπ δεκηνπξγήζεθαλ 

γηα ηελ εξψηεζε 17 ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ. Ο πξψηνο παξάγνληαο έρεη ηηο εμήο εξσηήζεηο πνπ 

αθνξνχλ ζην πεξηερφκελν ηεο επηκφξθσζεο: «Πεξηιακβάλεη ζέκαηα ζρεηηθά κε ηελ 

αληηκεηψπηζε καζεζηαθψλ δπζθνιηψλ», «Πεξηιακβάλεη ζέκαηα ζρεηηθά κε ηελ εθπαίδεπζε 

καζεηψλ πνπ αλήθνπλ ζε κεηνλφηεηεο», «Πξνσζεί ηελ αλάπηπμε δεμηνηήησλ επηθνηλσλίαο 

κεηαμχ καζεηψλ, εθπαηδεπηηθψλ, γνλέσλ» θαη «Πεξηιακβάλεη ζέκαηα αγσγήο αηφκσλ κε 

εηδηθέο δεμηφηεηεο». Ο δεχηεξνο παξάγνληαο έρεη ηηο εξσηήζεηο ζρεηηθά κε ην πεξηερφκελν: 

«Γίλεη έκθαζε ζε ζχγρξνλεο δηδαθηηθέο κεζφδνπο θαη λέεο ηερλνινγίεο», θαη «Γίλεη έκθαζε 

ζηε κεζνδνινγία εθπαηδεπηηθήο έξεπλαο» θαη ν ηξίηνο παξάγνληαο έρεη ηηο εμήο εξσηήζεηο: 

«΢πλέρεηα ησλ γλψζεσλ ησλ βαζηθψλ ζπνπδψλ», «Παξέρεη θαηάξηηζε πνπ αθνξνχλ 

πξναηξεηηθέο δξάζεηο θαη πξνγξάκκαηα» θαη «΢πλδέεη ηε ζεσξία κε ηελ πξάμε». 

Απφ ηηο εξσηήζεηο πνπ θνξηίδνπλ ζηνλ θάζε παξάγνληα, κπνξνχκε ζπλεπψο, λα ππνζέζνπκε 

φηη ηξεηο είλαη νη βαζηθνί άμνλεο ηνπ πεξηερνκέλνπ πνπ ζα πξέπεη λα έρεη ε ελδνζρνιηθή 

επηκφξθσζε, ζχκθσλα πάληα κε ηελ άπνςε ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Ο πξψηνο είλαη ε «Βάζε 

ζηνπο Μαζεηέο» (1
νο

 Παξάγνληαο), πνπ ζεκαίλεη φηη ην πεξηερφκελν ησλ επηκνξθψζεσλ, ζα 

πξέπεη λα έρεη σο ζηφρν ηνπο καζεηέο θαη θπξίσο απηνχο κε θάπνηεο ηδηαηηεξφηεηεο. Ο 

δεχηεξνο είλαη ε  «Βάζε ζηνπο Δθπαηδεπηηθνχο» (2
νο

 Παξάγνληαο) πνπ ζεκαίλεη φηη ην 

πεξηερφκελν ησλ επηκνξθψζεσλ ζα πξέπεη λα έρεη σο βάζε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη ν ηξίηνο 
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άμνλαο είλαη ε «Δπέθηαζε Γλψζεσλ», πνπ ζεκαίλεη φηη ην πεξηερφκελν ησλ επηκνξθψζεσλ 

ζα πξέπεη λα επηθεληξψλεηαη γχξσ απφ ηηο γλψζεηο θαη ηε ζπλέρηζή ηνπο ή ηελ επέθηαζή ηνπο 

θαη ζε πξαθηηθά δεηήκαηα (3
νο

 Παξάγνληαο). 

 

Ανάλςζη Αξιοπιζηίαρ Παπαγόνηων 

 

Γηα ηελ αλάιπζε αμηνπηζηίαο ησλ παξαγφλησλ πνπ δεκηνπξγήζεθαλ ρξεζηκνπνηήζεθε θαη ζε 

απηήλ ηελ πεξίπησζε ν ζπληειεζηήο Alpha ηνπ Cronbach. Σηκέο ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ 

ζπληειεζηή κεγαιχηεξεο απφ 0,6 θαλεξψλνπλ ηελ χπαξμε πςειήο αμηνπηζηίαο, γεγνλφο πνπ 

ζεκαίλεη φηη νη ζπγθεθξηκέλεο νκάδεο εξσηήζεσλ είλαη ηθαλέο ζην λα κεηξήζνπλ ηελ έλλνηα 

πνπ δηαηείλεηαη φηη κεηξνχλ. Σα απνηειέζκαηα ηεο ζπγθεθξηκέλεο αλάιπζεο, γηα θάζε έλαλ 

απφ ηνπο παξάγνληεο, παξνπζηάδνληαη ζηνλ επφκελν Πίλαθα 5.19: 

 

Πίλαθαο 5.19 ΢πληειεζηέο Alpha ηνπ Cronbach γηα ηνπο δχν παξάγνληεο 

 

Παξάγνληαο Cronbach’s Alpha 

Βάζε ζηνπο Μαζεηέο 0,617 

Βάζε ζηνπο Δθπαηδεπηηθνχο 0,660 

Δπέθηαζε Γλψζεσλ 0,814 

 

Όπσο θαίλεηαη ζηνλ Πίλαθα 5.19 θαη νη ηξεηο παξάγνληεο πνπ δεκηνπξγήζεθαλ είλαη 

αμηφπηζηνη, αθνχ ν ζπληειεζηήο Alpha ηνπ Cronbach ππεξβαίλεη ην φξην ηνπ 0,6. ΢πλεπψο, νη 

ζπγθεθξηκέλεο κεηαβιεηέο κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ ζηε ζπλέρεηα ηεο έξεπλαο γηα ηελ 

εμαγσγή ζπκπεξαζκάησλ ζρεηηθά κε ηηο εξεπλεηηθέο ππνζέζεηο. 

 

5.3 Έιεγρνη ππνζέζεσλ 

Ππώηη επεςνηηική ςπόθεζη 

΢ηε ζπλέρεηα, γηα λα δηεξεπλεζνχλ νη βαζηθέο ππνζέζεηο ηεο έξεπλαο, αιιά θαη γηα λα 

εμαρζνχλ ζπκπεξάζκαηα ζρεηηθά κε ηελ ελδνζρνιηθή επηκφξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ζα 

πξαγκαηνπνηεζνχλ ζηαηηζηηθέο αλαιχζεηο, φπσο η-ηεζη, αλάιπζε δηαθχκαλζεο θαηά έλαλ 

παξάγνληα θαη Υ
2
 έιεγρνη αλεμαξηεζίαο. ΢ηνπο πξναλαθεξζέληεο ειέγρνπο, ζα 

ρξεζηκνπνηεζνχλ νη παξάγνληεο-κεηαβιεηέο πνπ πξνέθπςαλ απφ ηηο παξαγνληηθέο αλαιχζεηο 

ηεο παξαγξάθνπ 5.2, αιιά θαη λέεο κεηαβιεηέο πνπ ζα δεκηνπξγεζνχλ, κε βάζε ηηο 

εξσηήζεηο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ.  
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Αξρηθά, ζα δηεξεπλεζεί ε πξψηε ππφζεζε (Ζ1) πνπ ζρεηίδεηαη κε ηελ ειηθία ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη ηηο φπνηεο δηαθνξέο κπνξεί λα ππάξρνπλ αλάκεζα ζηηο δηαθνξεηηθέο 

ειηθηαθέο νκάδεο σο πξνο δηάθνξεο κεηαβιεηέο ηεο έξεπλαο. Πξψηα ζα δηεξεπλεζεί ε χπαξμε 

δηαθνξψλ σο πξνο ηελ επηζπκία ζπκκεηνρήο ζηελ επηκφξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Ζ 

επηζπκία ζπκκεηνρήο ζηελ επηκφξθσζε, θαζνξίζηεθε απφ ηηο εξσηήζεηο 11, 12 θαη 13 ηνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ. Ζ ζπγθεθξηκέλε κεηαβιεηή πξνέθπςε απφ ην άζξνηζκα ησλ αληίζηνηρσλ 

απαληήζεσλ, θαη ζπλεπψο ε ρακειφηεξε δπλαηή ηηκή ηεο ζπγθεθξηκέλεο κεηαβιεηήο είλαη ην 

3 (πνπ εθθξάδεη κεδεληθή επηζπκία ζπκκεηνρήο) θαη πςειφηεξε δπλαηή ηηκή είλαη ην 15 (πνπ 

εθθξάδεη απφιπηε επηζπκία ζπκκεηνρήο). Γηα ηε δηεξεχλεζε ησλ δηαθνξψλ, ζα 

πξαγκαηνπνηεζεί αλάιπζε δηαθχκαλζεο θαηά έλαλ παξάγνληα (One Way Anova). Ο 

παξάγνληαο είλαη ε ειηθηαθή νκάδα, κε ηέζζεξα επίπεδα (25-35, 36-46, 47-57 θαη >58) θαη ε 

εμαξηεκέλε κεηαβιεηή ε επηζπκία ζπκκεηνρήο. Ζ ππφζεζε πνπ ζα ειεγρζεί ζην 5% επίπεδν 

ζεκαληηθφηεηαο είλαη ε εμήο: 

0 1 2 3 4:H           

σο πξνο ηελ ελαιιαθηηθή 

:H
 Κάπνην απφ ηα ,  1,2,3,4i i   δηαθέξεη απφ ηα ππφινηπα. 

Όπνπ ,  1,2,3,4i i   ε κέζε ηηκή ηεο επηζπκίαο ζπκκεηνρήο γηα ηελ 1,2,3,4i   ειηθηαθή 

νκάδα. Σα απνηειέζκαηα έδεημαλ φηη ν έιεγρνο είλαη ζεκαληηθφο, ζην 5% επίπεδν 

ζεκαληηθφηεηαο (F(3,159)=7,702 κε p-ηηκή=0,000<0,05). Απηφ ζεκαίλεη φηη φλησο ππάξρνπλ 

δηαθνξέο αλάκεζα ζηηο ειηθηαθέο νκάδεο σο πξνο ην βαζκφ επηζπκίαο ζηηο ελδνζρνιηθέο 

επηκνξθψζεηο. Οη πνιιαπιέο ζπγθξίζεηο ηνπ Duncan πνπ παξνπζηάδνληαη ζηνλ Πίλαθα 5.20 

θαζψο θαη ζην ΢ρήκα 1, δείρλνπλ φηη νη κεγαιχηεξνη ζε ειηθία εθπαηδεπηηθνί παξνπζηάδνπλ 

θαη ηε κηθξφηεξε θαηά κέζν φξν επηζπκία λα ζπκκεηέρνπλ ζε ελδνζρνιηθά πξνγξάκκαηα 

επηκφξθσζεο. 

 

Πίλαθαο 5.20 Πνιιαπιέο ζπγθξίζεηο Duncan κεηαμχ ησλ ειηθηαθψλ νκάδσλ 

 

Ηιηθηαθή Οκάδα N 
Subset for alpha = 0.05 

1 2 

>58 16 8,7500  
47-57 81 10,1605 10,1605 

36-46 58  11,2069 

25-35 5  11,4000 

Sig.  ,064 ,124 
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Σσήμα 1  Μέζνο βαζκφο επηζπκίαο ζπκκεηνρήο αλά ειηθηαθή νκάδα 

 

Ο Πίλαθαο 5.21 παξνπζηάδεη ηηο κέζεο ηηκέο θαη ηηο αληίζηνηρεο ηππηθέο απνθιίζεηο αλά 

ειηθηαθή νκάδα. 

 

Πίλαθαο 5.21 Μέζεο ηηκέο θαη ηππηθέο απνθιίζεηο 

 N Μέζε Τηκή Τππ. Απόθιηζε 

25-35 5 11,400 1,140 

36-46 58 11,206 2,141 

47-57 81 10,160 1,785 

>58 16 8,750 2,463 

Σύλνιν 160 10,437 2,103 

 

΢ηε ζπλέρεηα ζα δηεξεπλεζεί θαηά πφζν νη ειηθηαθέο νκάδεο δηαθέξνπλ σο πξνο ηνπο ιφγνπο 

γηα ηνπο νπνίνπο ζεσξνχλ αλαγθαία ηελ επηκφξθσζε ζε ελδνζρνιηθφ επίπεδν. Θα 

ρξεζηκνπνηεζεί θαη ζε απηήλ ηελ πεξίπησζε αλάιπζε δηαθχκαλζεο θαηά έλαλ παξάγνληα, 

φπνπ εμαξηεκέλεο κεηαβιεηέο ζα είλαη νη «Πξαθηηθνί Λφγνη» θαη νη «Δηδηθνί Λφγνη», φπσο 

πξνέθπςαλ απφ ηελ αληίζηνηρε παξαγνληηθή αλάιπζε. Οη ζπγθεθξηκέλεο κεηαβιεηέο, πνπ 

φπσο παξνπζηάζηεθε ζηελ πξνεγνχκελε παξάγξαθν, έρνπλ πςειή αμηνπηζηία, πξνέθπςαλ 

απφ ηνπο κέζνπο φξνπο ησλ αληίζηνηρσλ εξσηήζεσλ πνπ ηηο απνηεινχλ. 

 

Σα απνηειέζκαηα γηα ηνπο «Πξαθηηθνχο Λφγνπο» έδεημαλ φηη ε αλάιπζε είλαη ζεκαληηθή ζην 

5% επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο (F(3,159)=8,048 κε p-ηηκή=0,000<0,05). Απηφ ζεκαίλεη φηη 

φλησο ππάξρνπλ δηαθνξέο αλάκεζα ζηηο ειηθηαθέο νκάδεο σο ηνπο «Πξαθηηθνχο Λφγνπο» 

πνπ ζεσξνχλ αλαγθαίεο ηηο επηκνξθψζεηο ζε ελδνζρνιηθφ επίπεδν. Οη πνιιαπιέο ζπγθξίζεηο 

ηνπ Duncan πνπ παξνπζηάδνληαη ζηνλ Πίλαθα 5.22 θαζψο θαη ζην ΢ρήκα 2, δείρλνπλ φηη νη 

κεγαιχηεξνη ζε ειηθία εθπαηδεπηηθνί παξνπζηάδνπλ ζεσξνχλ πην ζεκαληηθνχο ηνπο 



    85 

«Πξαθηηθνχο Λφγνπο»  γηα ηνπο νπνίνπο είλαη απαξαίηεηε ε επηκφξθσζε ζε ελδνζρνιηθφ 

επίπεδν.  

 

Πίλαθαο 5.22 Πνιιαπιέο ζπγθξίζεηο Duncan κεηαμχ ησλ ειηθηαθψλ νκάδσλ. 

Ηιηθηαθή Οκάδα N 
Subset for alpha = 0.05 

1 2 

25-35 5 3,1333  
36-46 58 3,2586  
47-57 81 3,7980 3,7980 

>58 16  4,2431 

Sig.  ,054 ,174 

 

 

Σσήμα 2 Μέζνο βαζκόο ζεώξεζεο ησλ «Πξαθηηθώλ Λόγσλ» σο αλαγθαίσλ, 

αλά ειηθηαθή νκάδα 

 

 

Σα απνηειέζκαηα γηα ηνπο «Δηδηθνχο Λφγνπο» έδεημαλ φηη θαη ζε απηήλ ηελ πεξίπησζε ε 

αλάιπζε είλαη ζεκαληηθή ζην 5% επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο (F(3,159)=3,954 κε p-

ηηκή=0,022<0,05). Απηφ ζεκαίλεη φηη φλησο ππάξρνπλ δηαθνξέο αλάκεζα ζηηο ειηθηαθέο 

νκάδεο σο ηνπο «Δηδηθνχο Λφγνπο» πνπ ζεσξνχλ αλαγθαίεο ηηο επηκνξθψζεηο ζε ελδνζρνιηθφ 

επίπεδν. Οη πνιιαπιέο ζπγθξίζεηο ηνπ Duncan πνπ παξνπζηάδνληαη ζηνλ Πίλαθα 5.23 θαζψο 

θαη ζην ΢ρήκα 3, δείρλνπλ φηη νη εθπαηδεπηηθνί πνπ βξίζθνληαη ζηελ ειηθία 35-46 εηψλ 

παξνπζηάδνπλ ζεσξνχλ ιηγφηεξν αλαγθαίνπο ηνπο «Δηδηθνχο Λφγνπο»  γηα ηνπο νπνίνπο είλαη 

απαξαίηεηε ε επηκφξθσζε ζε ελδνζρνιηθφ επίπεδν. Πεξηζζφηεξν αλαγθαίνπο ζεσξνχλ απηήλ 

ηελ θαηεγνξία ησλ ιφγσλ νη εθπαηδεπηηθνί κηθξήο ειηθίαο (25-35) θαη νη εθπαηδεπηηθνί απφ 

47 έσο 57 εηψλ. 
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Πίλαθαο 5.23 Πνιιαπιέο ζπγθξίζεηο Duncan κεηαμχ ησλ ειηθηαθψλ νκάδσλ. 

Ηιηθηαθή Οκάδα N 
Subset for alpha = 0.05 

1 2 

25-35 5 4,073  
47-57 58 4,058  
>58 81 3,898  

36-46 16  3,7980 

Sig.  ,054 ,174 

 

 

Σσήμα 3 Μέζνο βαζκόο ζεώξεζεο ησλ «Δηδηθώλ Λόγσλ» αλαγθαίσλ αλά 

ειηθηαθή νκάδα 

 

Ο Πίλαθαο 5.24 παξνπζηάδεη ηηο κέζεο ηηκέο θαη ηηο αληίζηνηρεο ηππηθέο απνθιίζεηο αλά 

ειηθηαθή νκάδα, ηφζν γηα ηνπο πξαθηηθνχο, φζν θαη γηα ηνπο εηδηθνχο ιφγνπο. 

 

Πίλαθαο 5.24 Μέζεο ηηκέο θαη ηππηθέο απνθιίζεηο. 

 N Μέζε Τηκή 
Τππ. 

Απόθιηζε 

Πξαθηηθνί Λόγνη 25-35 5 3,133 1,192 

36-46 58 3,258 ,830 

47-57 81 3,798 ,837 

>58 16 4,243 ,901 

Σύλνιν 160 3,626 ,906 

Δηδηθνί Λόγνη 25-35 5 4,066 ,760 

36-46 58 3,781 ,796 

47-57 81 4,041 ,689 

>58 16 3,895 ,640 

Σύλνιν 160 3,933 ,731 

 

΢ηε ζπλέρεηα, γηα λα δηαπηζησζεί αλ ε ειηθία ζρεηίδεηαη ηφζν κε ηελ άπνςε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε ηε ζεκαληηθφηεηα ηεο ελδνζρνιηθήο επηκφξθσζεο, φζν θαη κε ην 

ρξφλν πνπ πηζηεχνπλ νη εθπαηδεπηηθνί φηη είλαη θαηάιιεινο γηα ηελ επηκφξθσζε, 
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πξαγκαηνπνηήζεθαλ Υ
2
 έιεγρνη αλεμαξηεζίαο ηνπ Pearson. ΢ηελ πξψηε πεξίπησζε νη 

κεηαβιεηέο πνπ ρξεζηκνπνηήζεθαλ ήηαλ ε ειηθηαθή νκάδα θαη ν ρξφλνο επηκφξθσζεο, νη 

νπνίεο είλαη θαη νη δχν θαηεγνξηθέο. ΢ηε δεχηεξε πεξίπησζε ρξεζηκνπνηήζεθε ε ειηθία θαη ε 

ζεκαληηθφηεηα ησλ ελδνζρνιηθψλ επηκνξθψζεσλ. Γηα ηνλ ρξφλν επηκφξθσζεο ρξεηάζηεθε 

λα ελσζνχλ νη θαηεγνξίεο «Γηαθνπέο» θαη «΢αββαηνθχξηαθα» ζε κία θαηεγνξία, γηαηί νη 

αλακελφκελεο ζπρλφηεηεο ήηαλ κηθξφηεξεο ηνπ 5 ζε πνζνζηφ άλσ ηνπ 20%. ΢ε θάζε κία απφ 

ηηο πεξηπηψζεηο ειέγρζεθε, ζην 5% επίπεδν εκπηζηνζχλεο, ε ππφζεζε: 

0H  : Οη κεηαβιεηέο είλαη αλεμάξηεηεο. 

H
 : Οη κεηαβιεηέο είλαη εμαξηεκέλεο. 

Γηα ην ρξφλν επηκφξθσζεο ε αλάιπζε έδεημε φηη ν έιεγρνο είλαη ζεκαληηθφο ζην 5% επίπεδν 

ζεκαληηθφηεηαο (X
2
(6)=13,137 κε p-ηηκή=0,041<0,05) πνπ ζεκαίλεη φηη κπνξνχκε λα 

απνξξίςνπκε ηε κεδεληθή ππφζεζε. Έηζη, θαίλεηαη φηη ππάξρεη εμάξηεζε αλάκεζα ζηελ 

ειηθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ζην ρξφλν πνπ πξνηηκνχλ λα γίλνληαη νη ελδνζρνιηθέο 

επηκνξθψζεηο. Απφ ηνλ πίλαθα ζπλάθεηαο (Πίλαθαο 5.25), πξνθχπηεη φηη κεζαίεο ειηθηαθέο 

νκάδεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ πξνηηκνχλ νη επηκνξθψζεηο λα γίλνληαη θαηά ηελ έλαξμε ηνπ 

ζρνιηθνχ έηνπο πεξηζζφηεξν απφ φ,ηη ηηο απνγεπκαηηλέο ψξεο ή ηηο δηαθνπέο.  

 

 

Πίλαθαο 5.25  Πίλαθαο ζπλάθεηαο γηα ηηο κεηαβιεηέο ειηθία θαη ρξφλνο. 

 

Φξόλνο 

Σύλνιν 
Απνγεπκαηηλέο 

Ώξεο 
Σαββαηνθύξηαθα

-Γηαθνπέο 
Έλαξμε 

ζρνιηθνύ έηνπο 

Ηιηθία 25-35 2 1 2 5 

36-46 10 9 43 58 

47-57 30 6 53 81 

>58 5 5 6 16 

Σύλνιν 46 21 106 160 

 

 

Γηα ηε ζεκαληηθφηεηα ηεο ελδνζρνιηθήο επηκφξθσζεο ε αλάιπζε έδεημε φηη ν έιεγρνο δελ 

είλαη ζεκαληηθφο ζην 5% επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο (X
2
(6)=7,382 κε p-ηηκή=0,287>0,05) πνπ 

ζεκαίλεη φηη δελ κπνξνχκε λα απνξξίςνπκε ηε κεδεληθή ππφζεζε. Έηζη, θαίλεηαη φηη δελ 

ππάξρεη εμάξηεζε αλάκεζα ζηελ ειηθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ζην ηη βαζκφ ζεσξνχλ 

ζεκαληηθέο ηηο ελδνζρνιηθέο επηκνξθψζεηο. Όιεο νη ειηθηαθέο νκάδεο ζεσξνχλ ην ίδην 

ζεκαληηθέο ηηο ελδνζρνιηθέο επηκνξθψζεηο. 
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Με βάζε ηηο παξαπάλσ αλαιχζεηο πξνθχπηεη φηη ε πξψηε ππφζεζε ηεο έξεπλαο ηθαλνπνηείηαη 

θαηά ηα ηξία ηέηαξηα. Φαίλεηαη φηη ε ειηθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ επεξεάδεη ηελ άπνςή ηνπο 

γηα ηνπο ιφγνπο πνπ θαζηζηνχλ ηηο επηκνξθψζεηο αλαγθαίεο ζε ελδνζρνιηθφ επίπεδν, 

επεξεάδεη ηελ επηζπκία ζπκκεηνρήο ζε απηέο θαζψο θαη ην ρξφλν πνπ πηζηεχνπλ φηη ζα 

πξέπεη λα γίλνληαη. Αληηζέησο, δελ θαίλεηαη λα ππάξρεη ζρέζε κεηαμχ ηεο ειηθίαο θαη ηνπ 

βαζκνχ πνπ ζεσξνχλ ηηο επηκνξθψζεηο ζεκαληηθέο. 

 

Δεύηεπη επεςνηηική ςπόθεζη 

Γηα ηελ επαιήζεπζε ή φρη ηεο δεχηεξεο εξεπλεηηθήο ππφζεζεο, ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ δχν X
2
 

έιεγρνη αλεμαξηεζίαο ηνπ Pearson. Αξρηθά, ζα εμεηαζηεί θαηά πφζν ε άπνςε γηα ηελ 

ρξεζηκφηεηα ησλ ελδνζρνιηθψλ επηκνξθψζεσλ είλαη αλεμάξηεηε ηνπ θχινπ ησλ 

εξσηψκελσλ. Θα εμεηαζηεί ζπλεπψο, ζην 5% επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο ε ππφζεζε: 

0H  : Οη κεηαβιεηέο «άπνςε γηα ηε ζεκαληηθφηεηα» θαη «θχιν» είλαη αλεμάξηεηεο. 

H
 : Οη κεηαβιεηέο «άπνςε γηα ηε ζεκαληηθφηεηα» θαη «θχιν» είλαη εμαξηεκέλεο. 

Ζ αλάιπζε έδεημε φηη ν έιεγρνο δελ είλαη ζεκαληηθφο ζην 5% επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο 

(X
2
(2)=1,282 κε p-ηηκή=0,527>0,05) πνπ ζεκαίλεη φηη δελ κπνξνχκε λα απνξξίςνπκε ηε 

κεδεληθή ππφζεζε. Έηζη, θαίλεηαη λα κελ ππάξρεη εμάξηεζε αλάκεζα ζην θχιν ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη ζηελ άπνςε γηα ηε ρξεζηκφηεηα πνπ έρνπλ νη ελδνζρνιηθέο επηκνξθψζεηο. 

Απφ ηνλ πίλαθα ζπλάθεηαο (Πίλαθαο 5.26), επηβεβαηψλεηαη φηη ηα δχν θχια ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ «κνηξάδνληαη» σο πξνο ηηο απφςεηο ηνπο ζρεηηθά κε ηελ επηκφξθσζε αλάκεζα 

ζηηο θαηεγνξίεο Αξθεηά, Πνιχ θαη Πάξα Πνιχ. ΢πλεπψο δελ κπνξεί λα ππνηεζεί θάπνηνπο 

είδνπο εμάξηεζε κεηαμχ ησλ δχν απηψλ κεηαβιεηψλ. 

 

Πίλαθαο 5.26 Πίλαθαο ζπλάθεηαο γηα ηηο κεηαβιεηέο «Άπνςε γηα ηε ζεκαληηθφηεηα» θαη 

«Φχιν». 

 

Πόζν ζεκαληηθή ζεωξείηε όηη είλαη ε ελδνζρνιηθή 
επηκόξθωζε γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνύο Γεληθνύ Λπθείνπ 

ζην ηζρύνλ εθπαηδεπηηθό ζύζηεκα; 
Σύλνιν Αξθεηά Πνιύ Πάξα πνιύ 

Φύιν Γπλαίθα 23 26 47 96 

Άλδξαο 16 22 26 64 

Σύλνιν 39 48 73 160 

 

΢ηε ζπλέρεηα ζα εμεηαζηεί, ην δεχηεξν κέξνο ηεο ππφζεζεο, δειαδή θαηά πφζν ε άπνςε γηα 

ηελ ρξεζηκφηεηα ησλ ελδνζρνιηθψλ επηκνξθψζεσλ είλαη αλεμάξηεηε ηνπ ρξφλνπ πνπ 

πηζηεχνπλ νη εθπαηδεπηηθνί φηη ζα είλαη θαηάιιεινο γηα απηέο. Θα εμεηαζηεί ζπλεπψο, ζην 

5% επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο ε ππφζεζε: 
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0H  : Οη κεηαβιεηέο «άπνςε γηα ηε ζεκαληηθφηεηα» θαη «ρξφλνο» είλαη αλεμάξηεηεο. 

H
 : Οη κεηαβιεηέο «άπνςε γηα ηε ζεκαληηθφηεηα» θαη «ρξφλνο» είλαη εμαξηεκέλεο. 

Ζ αλάιπζε έδεημε φηη ν έιεγρνο είλαη ζεκαληηθφο ζην 5% επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο 

(X
2
(4)=9,998 κε p-ηηκή=0,040<0,05) πνπ ζεκαίλεη φηη κπνξνχκε λα απνξξίςνπκε ηε 

κεδεληθή ππφζεζε. Έηζη, θαίλεηαη λα ππάξρεη εμάξηεζε αλάκεζα ζηνλ ρξφλν θαη ζηελ άπνςε 

γηα ηε ζεκαληηθφηεηα πνπ έρνπλ νη ελδνζρνιηθέο επηκνξθψζεηο. Απφ ηνλ πίλαθα ζπλάθεηαο 

(Πίλαθαο 5.27), επηβεβαηψλεηαη φηη νη εθπαηδεπηηθνί πνπ ζεσξνχλ ηελ επηκφξθσζε πνιχ ή 

πάξα πνιχ ζεκαληηθή πηζηεχνπλ φηη θαιχηεξν ζα είλαη λα πξαγκαηνπνηείηαη ζηελ αξρή ηνπ 

ζρνιηθνχ έηνπο. 

 

Πίλαθαο 5.27 Πίλαθαο ζπλάθεηαο γηα ηηο κεηαβιεηέο «Άπνςε γηα ηε ζεκαληηθφηεηα» θαη 

«Υξφλνο». 

 

Φξόλνο 

Σύλνιν 
Απνγεπκαηηλέο 

Ώξεο 
Σαββαηνθύξηαθα

-Γηαθνπέο 
Έλαξμε 

ζρνιηθνύ έηνπο 

Σεκαληηθόηεηα Αξθεηά 10 6 27 43 

Πνιύ 9 3 40 52 

Πάξα Πνιύ 27 12 39 78 

Σύλνιν 46 21 106 173 

 

Απφ ηηο παξαπάλσ αλαιχζεηο θαίλεηαη φηη ε δεχηεξε εξεπλεηηθή ππφζεζε, δελ επαιεζεχεηαη 

σο πξνο ην πξψην ζθέινο, αιιά επαιεζεχεηαη σο πξνο ην δεχηεξν. Αλαιπηηθφηεξα, θαίλεηαη 

λα κελ ππάξρνπλ δηαθνξέο αλάκεζα ζηα δχν θχια σο πξνο ην βαζκφ πνπ ζεσξνχλ ηηο 

ελδνζρνιηθέο επηκνξθψζεηο ζεκαληηθέο. Καη ηα δχν θχια, ζεσξνχλ πνιχ έσο πάξα πνιχ 

ζεκαληηθέο ηηο επηκνξθψζεηο ζε ελδνζρνιηθφ επίπεδν. Αληίζεηα, θαίλεηαη λα ππάξρεη 

εμάξηεζε αλάκεζα ζην βαζκφ πνπ νη εθπαηδεπηηθνί ζεσξνχλ ηηο επηκνξθψζεηο ζεκαληηθέο 

θαη ζην ρξφλν πνπ πηζηεχνπλ φηη είλαη θαηάιιεινο γηα απηέο. Οη εθπαηδεπηηθνί πνπ ζεσξνχλ 

ηηο επηκνξθψζεηο πνιχ ζεκαληηθέο, πξνηηκνχλ απηέο λα δηεμάγνληαη θαηά ηελ έλαξμε ηνπ 

ζρνιηθνχ έηνπο θαη φρη ζε πεξηφδνπο δηαθνπψλ ή ηηο απνγεπκαηηλέο ψξεο. 

 

Τπίηη επεςνηηική ςπόθεζη 

Ζ ηξίηε ππφζεζε ηεο έξεπλαο, αθνξά ζηηο ζπνπδέο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ζην αλ επεξεάδνπλ 

ηελ άπνςε πνπ κπνξεί λα έρνπλ γηα ηηο ελδνζρνιηθέο επηκνξθψζεηο, ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζε 

απηέο θαη ηνπο ιφγνπο πνπ ηηο θαζηζηνχλ αλαγθαίεο. Θα δηεξεπλεζνχλ ηα ηξία ζθέιε ηεο 

ππφζεζεο απηήο κε ηηο αληίζηνηρεο ζηαηηζηηθέο επεμεξγαζίεο. Αξρηθά ζα πξέπεη λα αλαθεξζεί 

φηη γηα ηελ θαηεγνξηθή κεηαβιεηή ζπνπδέο, θαη γηα λα εμαζθαιηζηεί ε αμηνπηζηία ησλ 

ειέγρσλ αλεμαξηεζίαο, (εμαηηίαο ηεο χπαξμεο κηθξνχ αξηζκνχ εξσηψκελσλ ζην δείγκα 
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μερσξηζηά ζε θάζε θαηεγνξία) ππήξμε έλσζε ησλ θαηεγνξηψλ «Γεχηεξν Πηπρίν», 

«Μεηαπηπρηαθφ» θαη «Γηδαθηνξηθφ». Έηζη, πξνέθπςε κία δίηηηκε κεηαβιεηή κε θαηεγνξίεο 

«ΝΑΗ» θαη «ΌΥΗ», φπνπ ην «ΝΑΗ» ζεκαίλεη ηε ιήςε δεχηεξνπ ηίηινπ ζπνπδψλ, 

νπνηαζδήπνηε βαζκίδαο θαη ην «ΌΥΗ», ηελ απνπζία άιινπ ηίηινπ ζπνπδψλ.  

 

΢ε ζρέζε κε ηε ζεκαληηθφηεηα ησλ επηκνξθψζεσλ ζε ελδνζρνιηθφ επίπεδν θαη ηε ιήςε ή φρη 

άιινπ ηίηινπ ζπνπδψλ, ζα ρξεζηκνπνηεζεί ν X
2
 έιεγρνο αλεμαξηεζίαο ηνπ Pearson. Θα 

εμεηαζηεί ζπλεπψο, θαηά πφζν ε άπνςε γηα ηελ αλαγθαηφηεηα ησλ ελδνζρνιηθψλ 

επηκνξθψζεσλ είλαη αλεμάξηεηε ηνπ αλ νη εθπαηδεπηηθνί έρνπλ άιινλ ηίηιν ζπνπδψλ. Θα 

εμεηαζηεί ζπλεπψο, ζην 5% επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο ε ππφζεζε: 

0H  : Οη κεηαβιεηέο «άπνςε γηα ηε ζεκαληηθφηεηα» θαη «΢πνπδέο» είλαη αλεμάξηεηεο. 

H
 : Οη κεηαβιεηέο «άπνςε γηα ηε ζεκαληηθφηεηα» θαη «΢πνπδέο» είλαη εμαξηεκέλεο. 

Ζ αλάιπζε έδεημε φηη ν έιεγρνο είλαη ζεκαληηθφο ζην 5% επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο, έζησ θαη 

νξηαθά, (X
2
(3)=6,640 κε p-ηηκή=0,042<0,05) πνπ ζεκαίλεη φηη κπνξνχκε λα απνξξίςνπκε ηε 

κεδεληθή ππφζεζε. Έηζη, θαίλεηαη λα ππάξρεη εμάξηεζε αλάκεζα ζηηο ζπνπδέο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη ζηελ άπνςε γηα ηε ρξεζηκφηεηα πνπ έρνπλ νη ελδνζρνιηθέο επηκνξθψζεηο. 

Απφ ηνλ πίλαθα ζπλάθεηαο (Πίλαθαο 5.28), επηβεβαηψλεηαη φηη νη πεξηζζφηεξνη εθπαηδεπηηθνί 

πνπ δήισζαλ φηη ζεσξνχλ πνιχ θαη πάξα πνιχ ζεκαληηθή ηελ επηκφξθσζε ζε ελδνζρνιηθφ 

επίπεδν, δελ έρνπλ θάπνηνλ επηπιένλ ηίηιν ζπνπδψλ. 

 

Πίλαθαο 5.28 Πίλαθαο ζπλάθεηαο γηα ηηο κεηαβιεηέο «Άπνςε γηα ηε ζεκαληηθφηεηα» θαη 

«΢πνπδέο». 

 
Άιιεο Σπνπδέο 

Σύλνιν Ναη Όρη 

Πόζν ζεκαληηθή ζεωξείηε όηη είλαη ε 
ελδνζρνιηθή επηκόξθωζε γηα ηνπο 
εθπαηδεπηηθνύο Γεληθνύ Λπθείνπ ζην ηζρύνλ 
εθπαηδεπηηθό ζύζηεκα; 

Λίγν 3 1 4 

Αξθεηά 14 21 35 

Πνιύ 11 37 48 

Πάξα πνιύ 28 45 73 

Σύλνιν 56 104 160 

 

Σν δεχηεξν κέξνο ηεο ηξίηεο εξεπλεηηθήο ππφζεζεο ζρεηίδεηαη κε ην αλ νη ζπνπδέο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ επεξεάδνπλ ηελ επηζπκία ζπκκεηνρήο ηνπο ζε επηκνξθσηηθά πξνγξάκκαηα 

ελδνζρνιηθνχ επηπέδνπ. Γηα ην ιφγν απηφ ζα πξαγκαηνπνηεζεί έιεγρνο ππνζέζεσλ (η-ηεζη) 

γηα αλεμάξηεηα δείγκαηα (Independent Samples t-test). Χο εμαξηεκέλε κεηαβιεηή είλαη ε 

πνζνηηθή κεηαβιεηή «΢πκκεηνρή» θαη σο αλεμάξηεηε νη «΢πνπδέο». ΢ηελ πξαγκαηηθφηεηα, 

ζα ειεγρζεί αλ ππάξρνπλ δηαθνξέο ζην κέζν βαζκφ επηζπκίαο ζπκκεηνρήο ζηηο ελδνζρνιηθέο 

επηκνξθψζεηο αλάκεζα ζηνπ εθπαηδεπηηθνχο πνπ έρνπλ άιιν ηίηιν ζπνπδψλ θαη ζε απηνχο 
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πνπ δελ έρνπλ. Ζ ππφζεζε ζπλεπψο πνπ ζα ειεγρζεί, ζην 5% επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο, είλαη ε 

αθφινπζε: 

0 1 2:H    

 σο πξνο ηελ ελαιιαθηηθή, 

1 2:H    

φπνπ 
1  είλαη ε κέζε επηζπκία ζπκκεηνρήο ησλ εθπαηδεπηηθψλ κε θάπνηνλ επηπιένλ ηίηιν 

ζπνπδψλ θαη 
2  είλαη ε κέζε επηζπκία ζπκκεηνρήο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ρσξίο θάπνηνλ 

επηπιένλ ηίηιν ζπνπδψλ. 

Ζ αλάιπζε έδεημε αξρηθά φηη νη δηαθπκάλζεηο ησλ δχν πιεζπζκψλ δελ κπνξνχλ λα 

ζεσξεζνχλ ίζεο ζην 5% επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο (Levene’s Test, F=5,554 κε p-

ηηκή=0,020<0,05). Ο ζηαηηζηηθφο έιεγρνο (t-test) θάησ απφ ηελ ππφζεζε ησλ κε ίζσλ 

δηαθπκάλζεσλ, έδεημε φηη ππάξρνπλ δηαθνξέο σο πξνο ην κέζν βαζκφ επηζπκίαο ζπκκεηνρήο 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε επηκνξθσηηθά πξνγξάκκαηα αλάκεζα ζε φζνπο θαηέρνπλ θαη ζε φζνπο 

δελ θαηέρνπλ θάπνηνλ επηπιένλ ηίηιν ζπνπδψλ (t(90,791)=2,182 κε p-ηηκή=0,032<0,05). Απφ 

ην 95% Γηάζηεκα Δκπηζηνζχλεο (Γ.Δ) γηα ηε κέζε δηαθνξά πνπ είλαη ην (0,131-1,489) θαη 

είλαη ζεηηθφ, πξνθχπηεη φηη ν κέζνο βαζκφο επηζπκίαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ έρνπλ θάπνηνλ 

επηπιένλ ηίηιν ζπνπδψλ είλαη κεγαιχηεξνο απφ ηνλ αληίζηνηρν βαζκφ επηζπκίαο ζπκκεηνρήο 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ δελ έρνπλ θάπνηνλ ηίηιν ζπνπδψλ. Οη δεηγκαηηθέο κέζεο ηηκέο θαη νη 

ηππηθέο απνθιίζεηο αλά νκάδα εθπαηδεπηηθψλ παξνπζηάδνληαη ζηνλ επφκελν Πίλαθα 5.29 

 

Πίλαθαο 5.29 Γεηγκαηηθέο κέζεο ηηκέο θαη ηππηθέο απνθιίζεηο γηα ην βαζκφ επηζπκίαο 

ζπκκεηνρήο, αλά νκάδα ζπνπδψλ. 

 
 Άιιεο Σπνπδέο N Μέζε Τηκή Τππ. Απόθιηζε 

Σπκκεηνρή Ναη 56 10,964 2,419 

Όρη 104 10,153 1,863 

 

΢ην ηξίην θαη ηειεπηαίν κέζνο ηεο ζπγθεθξηκέλεο εξεπλεηηθήο ππφζεζεο, ζα ειεγρζεί θαηά 

πφζν ε ιήςε επηπιένλ ηίηινπ ζπνπδψλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ, επεξεάδεη ηνπο ιφγνπο πνπ 

ζεσξνχλ νη εθπαηδεπηηθνί φηη νη επηκνξθψζεηο είλαη αλαγθαίεο ζε ελδνζρνιηθφ επίπεδν. Γηα 

ην ζθνπφ απηφ ζα ρξεζηκνπνηεζεί θαη ζε απηήλ ηελ πεξίπησζε ην η-ηεζη γηα αλεμάξηεηα 

δείγκαηα. Θα πξαγκαηνπνηεζνχλ δχν έιεγρνη. Ο πξψηνο έιεγρνο ζα έρεη σο εμαξηεκέλε 

κεηαβιεηή ηνλ παξάγνληα «Πξαθηηθνί Λφγνη» θαη ν δεχηεξνο έιεγρνο ζα έρεη σο εμαξηεκέλε 

ηε κεηαβιεηή «Δηδηθνί Λφγνη». Καη νη δχν απηέο κεηαβιεηέο-παξάγνληεο πξνέθπςαλ απφ ηελ 

δεχηεξε παξαγνληηθή αλάιπζε ηεο παξαγξάθνπ 5.2, γηα ηνπο ιφγνπο πνπ θαζηζηνχλ 

αλαγθαία ηελ επηκφξθσζε ζε ελδνζρνιηθφ επίπεδν.  
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΢ρεηηθά κε ηνπο πξαθηηθνχο ιφγνπο, ε ππφζεζε πνπ ζα ειεγρζεί, ζην 5% επίπεδν 

ζεκαληηθφηεηαο, είλαη ε αθφινπζε: 

0 1 2:H    

 σο πξνο ηελ ελαιιαθηηθή, 

1 2:H    

φπνπ 
1  είλαη ν κέζνο βαζκφο πνπ ζεσξνχλ αλαγθαία ηελ επηκφξθσζε γηα πξαθηηθνχο 

ιφγνπο νη εθπαηδεπηηθνί κε θάπνηνλ επηπιένλ ηίηιν ζπνπδψλ θαη 
2  ν κέζνο βαζκφο πνπ 

ζεσξνχλ αλαγθαία ηελ επηκφξθσζε γηα πξαθηηθνχο ιφγνπο νη εθπαηδεπηηθνί ρσξίο θάπνηνλ 

επηπιένλ ηίηιν ζπνπδψλ. 

Ζ αλάιπζε έδεημε αξρηθά φηη νη δηαθπκάλζεηο ησλ δχν πιεζπζκψλ κπνξνχλ λα ζεσξεζνχλ 

ίζεο ζην 5% επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο (Levene’s Test, F=0,505 κε p-ηηκή=0,478>0,05). Ο 

ζηαηηζηηθφο έιεγρνο (t-test) θάησ απφ ηελ ππφζεζε ησλ ίζσλ δηαθπκάλζεσλ, έδεημε φηη 

ππάξρνπλ δηαθνξέο σο πξνο ην κέζν βαζκφ πνπ ζεσξνχλ αλαγθαία ηελ επηκφξθσζε ζε 

ελδνζρνιηθφ επίπεδν, γηα πξαθηηθνχο ιφγνπο, αλάκεζα ζε φζνπο θαηέρνπλ θαη ζε φζνπο δελ 

θαηέρνπλ θάπνηνλ επηπιένλ ηίηιν ζπνπδψλ (t(158)=-2,531 κε p-ηηκή=0,012<0,05). Απφ ην 

95% Γηάζηεκα Δκπηζηνζχλεο (Γ.Δ) γηα ηε κέζε δηαθνξά πνπ είλαη ην (-0,667, -0,082) θαη 

είλαη αξλεηηθφ, πξνθχπηεη φηη νη εθπαηδεπηηθνί πνπ έρνπλ θάπνηνλ επηπιένλ ηίηιν ζπνπδψλ 

πηζηεχνπλ ιηγφηεξν φηη ε επηκφξθσζε ζε ελδνζρνιηθφ επίπεδν είλαη αλαγθαία γηα πξαθηηθνχο 

ιφγνπο ζε ζρέζε κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο πνπ δελ έρνπλ θάπνηνλ ηίηιν ζπνπδψλ. Οη 

δεηγκαηηθέο κέζεο ηηκέο θαη νη ηππηθέο απνθιίζεηο αλά νκάδα εθπαηδεπηηθψλ παξνπζηάδνληαη 

ζηνλ επφκελν Πίλαθα 5.30 

 

Πίλαθαο 5.30  Γεηγκαηηθέο κέζεο ηηκέο θαη ηππηθέο απνθιίζεηο γηα ην βαζκφ πνπ ζεσξνχλ 

ζεκαληηθνχο ηνπο πξαθηηθνχο ιφγνπο νη εθπαηδεπηηθνί, αλά νκάδα ζπνπδψλ. 
 

Άιιεο Σπνπδέο N Μέζε Τηκή 
Τππ. 

Απόθιηζε 

Πξαθηηθνί Λόγνη Ναη 56 3,383 ,895 

Όρη 104 3,757 ,890 

 

΢ρεηηθά κε ηνπο «εηδηθνχο» ιφγνπο, ε ππφζεζε πνπ ζα ειεγρζεί, ζην 5% επίπεδν 

ζεκαληηθφηεηαο, είλαη ε αθφινπζε: 

0 1 2:H    

 σο πξνο ηελ ελαιιαθηηθή, 

1 2:H    
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φπνπ 
1  είλαη ν κέζνο βαζκφο πνπ ζεσξνχλ αλαγθαία ηελ επηκφξθσζε γηα ηνπο «εηδηθνχο» 

ιφγνπο νη εθπαηδεπηηθνί κε θάπνηνλ επηπιένλ ηίηιν ζπνπδψλ θαη 
2  ν κέζνο βαζκφο πνπ 

ζεσξνχλ αλαγθαία ηελ επηκφξθσζε γηα ηνπο «εηδηθνχο» ιφγνπο νη εθπαηδεπηηθνί ρσξίο 

θάπνηνλ επηπιένλ ηίηιν ζπνπδψλ. 

Ζ αλάιπζε έδεημε αξρηθά φηη νη δηαθπκάλζεηο ησλ δχν πιεζπζκψλ κπνξνχλ λα ζεσξεζνχλ 

ίζεο ζην 5% επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο (Levene’s Test, F=1,252 κε p-ηηκή=0,256>0,05). Ο 

ζηαηηζηηθφο έιεγρνο (t-test) θάησ απφ ηελ ππφζεζε ησλ ίζσλ δηαθπκάλζεσλ, έδεημε φηη δελ 

θαίλεηαη λα ππάξρνπλ δηαθνξέο σο πξνο ην κέζν βαζκφ πνπ ζεσξνχλ αλαγθαία ηελ 

επηκφξθσζε ζε ελδνζρνιηθφ επίπεδν, γηα «εηδηθνχο» ιφγνπο, αλάκεζα ζε φζνπο θαηέρνπλ θαη 

ζε φζνπο δελ θαηέρνπλ θάπνηνλ επηπιένλ ηίηιν ζπνπδψλ (t(158)=0,543 κε p-

ηηκή=0,588>0,05). Απφ ην 95% Γηάζηεκα Δκπηζηνζχλεο (Γ.Δ) γηα ηε κέζε δηαθνξά πνπ είλαη 

ην (-0,174, 0,305) θαη ζπκπεξηιακβάλεη ην κεδέλ, επηβεβαηψλεηαη φηη δελ ππάξρνπλ δηαθνξέο 

αλάκεζα ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο κε θάπνηνλ επηπιένλ ηίηιν ζπνπδψλ θαη ζε απηνχο πνπ δελ 

έρνπλ, ζρεηηθά κε ηελ αλαγθαηφηεηα ηεο επηκφξθσζεο ζε ελδνζρνιηθφ επίπεδν γηα «εηδηθνχο» 

ιφγνπο. Οη δεηγκαηηθέο κέζεο ηηκέο θαη νη ηππηθέο απνθιίζεηο αλά νκάδα εθπαηδεπηηθψλ 

παξνπζηάδνληαη ζηνλ επφκελν Πίλαθα 5.31. 

Πίλαθαο 5.31 Γεηγκαηηθέο κέζεο ηηκέο θαη ηππηθέο απνθιίζεηο γηα ην βαζκφ πνπ ζεσξνχλ 

ζεκαληηθνχο ηνπο «εηδηθνχο» ιφγνπο νη εθπαηδεπηηθνί, αλά νκάδα ζπνπδψλ. 
 Άιιεο Σπνπδέο N Μέζε Τηκή Τππ. Απόθιηζε 

Δηδηθνί Λόγνη Ναη 56 3,976 ,793 

Όρη 104 3,910 ,698 

 

Απφ ηηο παξαπάλσ αλαιχζεηο θαίλεηαη φηη ε ηξίηε εξεπλεηηθή ππφζεζε, επαιεζεχεηαη σο 

πξνο φια ηα ζθέιε. Αλαιπηηθφηεξα, θαίλεηαη λα ππάξρνπλ δηαθνξέο αλάκεζα ζηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο κε θάπνηνλ επηπιένλ ηίηιν ζπνπδψλ θαη ζε απηνχο ρσξίο επηπιένλ ηίηιν 

ζπνπδψλ, σο πξνο ην βαζκφ πνπ ζεσξνχλ ηηο ελδνζρνιηθέο επηκνξθψζεηο ζεκαληηθέο. Όζνη 

δελ έρνπλ θάπνηνλ επηπιένλ ηίηιν ζπνπδψλ, ζεσξνχλ πνιχ έσο πάξα πνιχ ζεκαληηθέο ηηο 

επηκνξθψζεηο ζε ελδνζρνιηθφ επίπεδν. Δπηπξνζζέησο, νη δχν απηέο νκάδεο θαίλεηαη λα 

δηαθέξνπλ θαη σο πξνο ηελ επηζπκία λα ζπκκεηέρνπλ ζε πξνγξάκκαηα επηκνξθψζεσλ ζε 

ελδνζρνιηθφ επίπεδν. Όζνη δελ έρνπλ θάπνηνλ επηπιένλ ηίηιν ζπνπδψλ θαίλεηαη λα είλαη 

ιηγφηεξν ζεηηθνί ζην λα ζπκκεηάζρνπλ ζε ηέηνηνπ είδνπο πξνγξάκκαηα. Σέινο, θαη σο πξνο 

ην θνκκάηη ησλ ιφγσλ πνπ ζεσξνχλ νη εθπαηδεπηηθνί αλαγθαίεο ηηο επηκνξθψζεηο ζε 

ελδνζρνιηθφ επίπεδν θαίλεηαη λα παξαηεξνχληαη δηαθνξέο, θπξίσο σο πξνο ηνπο πξαθηηθνχο 

ιφγνπο. Οη εθπαηδεπηηθνί ρσξίο θάπνηνλ άιινλ ηίηιν ζπνπδψλ ζεσξνχλ ηνπο πξαθηηθνχο 
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ιφγνπο πεξηζζφηεξν ζεκαληηθνχο φζν αθνξά ηελ αλαγθαηφηεηα ηεο επηκφξθσζεο ζε 

ελδνζρνιηθφ επίπεδν. 

Τέηαπηη επεςνηηική ςπόθεζη 

Ζ ηέηαξηε ππφζεζε ηεο έξεπλαο ζρεηίδεηαη κε ην θαηά πφζν ην επηκνξθσηηθφ πξφγξακκα πνπ 

παξαθνινχζεζε θάπνηνο εθπαηδεπηηθφο αληαπνθξίζεθε ζηηο αλάγθεο ηνπ. Ζ ππφζεζε 

απνηειείηαη απφ δχν κέξε. ΢ην πξψην κέξνο ειέγρεηαη αλ ν βαζκφο αληαπφθξηζεο ηνπ 

πξνγξάκκαηνο επηκφξθσζεο ζηηο αλάγθεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ εμαξηάηαη απφ ηνλ θνξέα πνπ 

πινπνίεζε ηελ επηκφξθσζε, ελψ ζην δεχηεξν κέξνο ειέγρεηαη αλ ε αληαπφθξηζε εμαξηάηαη 

απφ ηελ άπνςε ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηνλ θνξέα πνπ ζα επηζπκνχζαλ λα δηεμάγεη ηελ 

επηκφξθσζε. Καη ζηηο δχν πεξηπηψζεηο, ζα ρξεζηκνπνηεζεί ν X
2
 έιεγρνο αλεμαξηεζίαο ηνπ 

Pearson. ΢ην ζεκείν απηφ ζα πξέπεη λα ηνληζηεί φηη ηφζν γηα ηελ κεηαβιεηή πνπ εθθξάδεη ην 

πεξηερφκελν ηεο επηκφξθσζεο, φζν θαη γηα ηνλ επηζπκεηφ θνξέα πινπνίεζεο, πνπ απνηεινχλ 

θαηεγνξηθέο νλνκαζηηθέο κεηαβιεηέο, ππήξμαλ θάπνηεο ζπλελψζεηο θαηεγνξηψλ, γηα ην ιφγν 

φηη νη αλακελφκελεο ζπρλφηεηεο ζηηο δηαζηαπξψζεηο θάπνησλ θαηεγνξηψλ, ήηαλ κηθξφηεξεο 

απφ ην 5, γεγνλφο πνπ πξνθαινχζε πξφβιεκα ζηελ αμηνπηζηία ησλ ειέγρσλ αλεμαξηεζίαο. 

Έηζη, γηα ηελ κεηαβιεηή «Πξνζσπηθέο Αλάγθεο», νη θαηεγνξίεο «Καζφινπ» θαη «Λίγν» 

ελνπνηήζεθαλ ζε κία θαηεγνξία κε ην φλνκα «Καζφινπ-Λίγν». Γηα ηε κεηαβιεηή 

«Δπηζπκεηφο Φνξέαο Τινπνίεζεο», νη αξρηθέο θαηεγνξίεο «Γηεπζπληέο ΜΔ» θαη «Γηεπζπληέο 

΢ρνιείσλ» ελνπνηήζεθαλ ζε κία θαηεγνξία κε ην φλνκα «Γηεπζπληέο ΜΔ-΢ρνιείσλ». 

Γηα ηνλ έιεγρν αλεμαξηεζίαο αλάκεζα ζην βαζκφ αληαπφθξηζεο κε βάζε ηηο πξνζσπηθέο 

αλάγθεο θαη ζηνλ θνξέα πινπνίεζεο ησλ πξνγξακκάησλ επηκφξθσζεο, ε αλάιπζε έδεημε φηη 

ν έιεγρνο δελ είλαη ζεκαληηθφο ζην 5% επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο (X
2
(18)=14,268 κε p-

ηηκή=0,711>0,05) πνπ ζεκαίλεη φηη δελ ππάξρνπλ αξθεηά ζηνηρεία γηα λα κπνξέζνπκε λα 

απνξξίςνπκε ηελ ππφζεζε φηη νη ζπγθεθξηκέλεο κεηαβιεηέο είλαη αλεμάξηεηεο. Έηζη, 

θαίλεηαη λα κελ ππάξρεη θάπνηνπ είδνπο ζρέζε αλάκεζα ζηνλ βαζκφ θαηά ηνλ νπνίν νη 

εθπαηδεπηηθνί ζεσξνχλ φηη ην επηκνξθσηηθφ πξφγξακκα θάιπςε ηηο αλάγθεο ηνπο θαη ζηνλ 

θνξέα πινπνίεζεο ηνπ πξνγξάκκαηνο. Απφ ηνλ πίλαθα ζπλάθεηαο (Πίλαθαο 5.32), 

επηβεβαηψλεηαη φηη δελ ππάξρεη θάπνηα έλδεημε φηη ν βαζκφο ηθαλνπνίεζεο επεξεάδεηαη απφ 

ηνλ θνξέα πινπνίεζεο ηνπ έξγνπ.  

Πίλαθαο 5.32 Πίλαθαο ζπλάθεηαο γηα ηηο κεηαβιεηέο «Πξνζσπηθέο Αλάγθεο» θαη «Φνξέαο 

Τινπνίεζεο». 

 Φνξέαο Υινπνίεζεο Σύλνιν 
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Υπνπξγείν 
Παηδείαο ΠΔΚ 

Σρνιηθνί 
Σύκβνπινη ΑΔΙ 

πξ. 
Παηδαγωγηθό 

Ιλζηηηνύην ΔΚΓΓΑ 
Σρνιείν 

Υπεξέηεζεο 

Πξνζωπηθέο 
Αλάγθεο 

Καζόινπ-Λίγν 19 40 40 9 7 2 17 134 

Αξθεηά 34 64 67 32 10 6 32 245 

Πνιύ 10 32 34 11 8 6 20 121 

Πάξα Πνιύ 6 8 7 4 1 1 7 34 

Σύλνιν 69 144 148 56 26 15 76 534 

 

Γηα ηνλ έιεγρν αλεμαξηεζίαο αλάκεζα ζην βαζκφ αληαπφθξηζεο θαη ζηνλ επηζπκεηφ θνξέα 

πινπνίεζεο ησλ πξνγξακκάησλ επηκφξθσζεο, ε αλάιπζε, επίζεο, έδεημε φηη ν έιεγρνο δελ 

είλαη ζεκαληηθφο ζην 5% επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο (X
2
(15)=14,763 κε p-ηηκή=0,469>0,05) 

πνπ ζεκαίλεη φηη δελ ππάξρνπλ αξθεηά ζηνηρεία γηα λα κπνξέζνπκε λα απνξξίςνπκε ηελ 

ππφζεζε φηη νη ζπγθεθξηκέλεο κεηαβιεηέο είλαη αλεμάξηεηεο. Έηζη, θαίλεηαη λα κελ ππάξρεη 

θάπνηνπ είδνπο ζρέζε αλάκεζα ζηνλ βαζκφ θαηά ηνλ νπνίν νη εθπαηδεπηηθνί ζεσξνχλ φηη ην 

επηκνξθσηηθφ πξφγξακκα θάιπςε ηηο αλάγθεο ηνπο θαη ζηνλ επηζπκεηφ θνξέα πινπνίεζεο 

ηνπ πξνγξάκκαηνο. Απφ ηνλ πίλαθα ζπλάθεηαο (Πίλαθαο 5.33), επηβεβαηψλεηαη φηη δελ 

ππάξρεη θάπνηα έλδεημε φηη ν βαζκφο ηθαλνπνίεζεο επεξεάδεηαη απφ ηνλ επηζπκεηφ θνξέα 

πινπνίεζεο ηνπ έξγνπ. 

Πίλαθαο 5.33  Πίλαθαο ζπλάθεηαο γηα ηηο κεηαβιεηέο «Πξνζσπηθέο Αλάγθεο» θαη 

«Δπηζπκεηφο Φνξέαο Τινπνίεζεο». 

 

Φνξέαο 

Σύλνιν 
Σρνιηθόο 

Σύκβνπινο 
Μέιε 
ΓΔΠ 

Γηεπζπληέο 
ΜΔ-Σρνιείωλ 

Έκπεηξνη 
Δθπαηδεπηηθνί 

πξ. 
Παηδαγωγηθό 

Ιλζηηηνύην 

Μέιε 
Δπηζηεκνληθώ

λ Φνξέωλ 

Πξνζωπηθέο 
Αλάγθεο 

Καζόινπ-Λίγν 13 13 6 39 9 22 102 

Αξθεηά 30 26 12 65 13 37 183 

Πνιύ 20 14 4 25 6 19 88 

Πάξα Πνιύ 5 3 5 8 6 7 34 

Σύλνιν 68 56 27 137 34 85 407 

 

Απφ ηηο παξαπάλσ αλαιχζεηο θαίλεηαη φηη ε ηέηαξηε εξεπλεηηθή ππφζεζε, δελ επαιεζεχεηαη 

νχηε σο πξνο ην πξψην, νχηε σο πξνο ην δεχηεξν κέξνο. Αλαιπηηθφηεξα, θαίλεηαη λα κελ 

ππάξρνπλ ζηνηρεία γηα θάπνηνπ είδνπο εμάξηεζε αλάκεζα ζηελ άπνςε ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα 

ην αλ ην πεξηερφκελν ηεο επηκφξθσζεο θάιπςε επαξθψο ηηο αλάγθεο ηνπο θαη ζηνλ θνξέα ν 

νπνίνο πινπνίεζε ηε ζπγθεθξηκέλε επηκφξθσζε. Δπηπξνζζέησο, ε άπνςε γηα ην πεξηερφκελν 

ηεο επηκφξθσζεο ζε ζρέζε κε ηηο αλάγθεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ δελ θαίλεηαη λα εμαξηάηαη νχηε 

απφ ηνλ θνξέα ηνλ νπνίνλ ζα επηζπκνχζαλ λα δηεμάγεη ηελ επηκφξθσζε. ΢πλεπψο, ε ηέηαξηε 

εξεπλεηηθή ππφζεζε δελ επαιεζεχεηαη. 

Πέμπηη Επεςνηηική Υπόθεζη 
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Ζ πέκπηε ππφζεζε ηεο έξεπλαο ζρεηίδεηαη, επίζεο, κε ην θαηά πφζν ην επηκνξθσηηθφ 

πξφγξακκα πνπ παξαθνινχζεζε θάπνηνο εθπαηδεπηηθφο αληαπνθξίζεθε ζηηο αλάγθεο ηνπ. 

Αιιά ζε απηήλ ηελ πεξίπησζε ζέινπκε λα εξεπλήζνπκε αλ ν βαζκφο αληαπφθξηζεο ηνπ 

πξνγξάκκαηνο επηκφξθσζεο ζηηο αλάγθεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ εμαξηάηαη απφ ηνλ βαζκφ πνπ 

νη εθπαηδεπηηθνί πηζηεχνπλ φηη θάζε ζρνιηθή κνλάδα έρεη ηηο δηθέο ηεο αλάγθεο θαη 

ηδηαηηεξφηεηεο. Καη ζε απηήλ ηελ πεξίπησζε, ζα ρξεζηκνπνηεζεί ν X
2
 έιεγρνο αλεμαξηεζίαο 

ηνπ Pearson. Όπσο θαη ζηελ πξνεγνχκελε ππφζεζε, έηζη θαη εδψ γηα ηελ κεηαβιεηή 

«Πξνζσπηθέο Αλάγθεο», ππήξμαλ θάπνηεο ζπλελψζεηο θαηεγνξηψλ, γηα ην ιφγν φηη νη 

αλακελφκελεο ζπρλφηεηεο ζηηο δηαζηαπξψζεηο θάπνησλ θαηεγνξηψλ, ήηαλ κηθξφηεξεο απφ ην 

5, γεγνλφο πνπ πξνθαινχζε πξφβιεκα ζηελ αμηνπηζηία ηνπ ειέγρνπ αλεμαξηεζίαο. Έηζη, νη 

θαηεγνξίεο «Καζφινπ» θαη «Λίγν» ελνπνηήζεθαλ ζε κία θαηεγνξία κε ην φλνκα «Καζφινπ-

Λίγν», ελψ νη θαηεγνξίεο «Πνιχ» θαη «Πάξα Πνιχ» ελνπνηήζεθαλ ζηελ θαηεγνξία «Πνιχ-

Πάξα Πνιχ». 

Θα εμεηαζηεί ζπλεπψο, ζην 5% επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο ε ππφζεζε: 

0H : Οη κεηαβιεηέο «Πξνζσπηθέο Αλάγθεο» θαη «Δπηκνξθσηηθέο Αλάγθεο ΢ρνιείνπ» είλαη 

αλεμάξηεηεο. 

 

H
: Οη κεηαβιεηέο «Πξνζσπηθέο Αλάγθεο» θαη «Δπηκνξθσηηθέο Αλάγθεο ΢ρνιείνπ» είλαη 

εμαξηεκέλεο. 

Ζ αλάιπζε έδεημε φηη ν έιεγρνο είλαη ζεκαληηθφο ζην 5% επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο, έζησ θαη 

νξηαθά, (X
2
(6)=12,947 κε p-ηηκή=0,044<0,05) πνπ ζεκαίλεη φηη κπνξνχκε λα απνξξίςνπκε 

ηε κεδεληθή ππφζεζε, έζησ θαη νξηαθά. Έηζη, θαίλεηαη λα ππάξρεη εμάξηεζε αλάκεζα ζηνλ 

βαζκφ πνπ πηζηεχνπλ νη εθπαηδεπηηθνί φηη ην πεξηερφκελν ησλ επηκνξθψζεσλ θαιχπηεη ηηο 

αλάγθεο ηνπο θαη ζην βαζκφ πνπ πηζηεχνπλ φηη θαιχπηεη ηηο αλάγθεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο 

ζηελ νπνία ππεξεηνχλ. Απφ ηνλ πίλαθα ζπλάθεηαο (Πίλαθαο 5.34), επηβεβαηψλεηαη φηη νη 

εθπαηδεπηηθνί πνπ ζεσξνχλ φηη ην πξφγξακκα επηκφξθσζεο θαιχπηεη ηηο πξνζσπηθέο ηνπο 

αλάγθεο ζε θάπνην βαζκφ, απαληνχλ φηη θαιχπηεη θαη ηηο αλάγθεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ζηελ 

νπνία ππεξεηνχλ, ζηνλ ίδην πεξίπνπ βαζκφ. 

Πίλαθαο 5.34 Πίλαθαο ζπλάθεηαο γηα ηηο κεηαβιεηέο «Πξνζσπηθέο Αλάγθεο» θαη 

«Δπηκνξθσηηθέο αλάγθεο ζρνιείνπ». 

 
Αλάγθεο Σρνιηθήο Μνλάδαο 

Σύλνιν Λίγν Αξθεηά Πνιύ Πάξα πνιύ 

Πξνζωπηθέο Αλάγθεο Καζόινπ-Λίγν 8 19 11 6 44 

Αξθεηά 12 27 30 3 72 

Πνιύ-Πάξα Πνιύ 2 18 15 9 44 

Σύλνιν 22 64 56 18 160 
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΢πλεπψο, φζν αθνξά ζηελ πέκπηε εξεπλεηηθή ππφζεζε, απηή θαίλεηαη λα γίλεηαη δεθηή. Απηφ 

ζεκαίλεη φηη ππάξρεη θάπνηα ζρέζε αλάκεζα ζην βαζκφ πνπ πηζηεχνπλ νη εθπαηδεπηηθνί φηη 

ην επηκνξθσηηθφ πξφγξακκα θαιχπηεη ηηο αλάγθεο ηνπο θαη ζην βαζκφ πνπ πηζηεχνπλ φηη 

θαιχπηνληαη νη αλάγθεο ηνπ ζρνιείνπ. Μπνξνχκε λα ζεσξήζνπκε ζπλεπψο φηη δελ θαίλεηαη 

λα απέρνπλ ζε ζεκαληηθφ βαζκφ νη αλάγθεο ηνπ θάζε εθπαηδεπηηθνχ σο πξνο ηελ 

επηκφξθσζε απφ ηηο αλάγθεο ηνπ ζρνιείνπ πνπ ππεξεηνχλ.  

Έκηη επεςνηηική ςπόθεζη 

Ζ έθηε εξεπλεηηθή ππφζεζε ζρεηίδεηαη κε ηελ επηζπκία ησλ εθπαηδεπηηθψλ λα ζπκκεηέρνπλ 

ζε δηαδηθαζίεο επηκφξθσζεο θαη ζηε ζρέζε πνπ κπνξεί απηή λα έρεη κε ηελ επηζπκία ηνπο γηα 

ην πνηνο ζα ήζειαλ λα είλαη ν επηκνξθσηήο. Θα δηεξεπλεζεί ζπλεπψο ζρεηίδεηαη ν βαζκφο 

επηζπκίαο γηα ζπκκεηνρή κε ην πξφζσπν ή ηνλ θνξέα απφ ηνλ νπνίν επηζπκνχλ νη 

εθπαηδεπηηθνί λα γίλεηαη ε επηκφξθσζε. Γηα ην ζθνπφ απηφ ε πνζνηηθή κεηαβιεηή 

«ζπκκεηνρή» (πνπ εθθξάδεη ην βαζκφ ζπκκεηνρήο κε κηθξφηεξε ηηκή ην 3 θαη κεγαιχηεξε ην 

15) νκαδνπνηήζεθε ζε θαηεγνξίεο, θαη έγηλε έηζη θαηεγνξηθή δηαηάμηκε. Οη θαηεγνξίεο-

νκάδεο πνπ δεκηνπξγήζεθαλ είλαη ηξεηο, θαη είλαη νη αθφινπζεο: «3-7», «8-12» θαη «>12». 

Όπσο θαη ζηελ πξνεγνχκελε αλάιπζε, γηα ηε κεηαβιεηή «Δπηζπκεηφο Φνξέαο Τινπνίεζεο», 

νη αξρηθέο θαηεγνξίεο «Γηεπζπληέο ΜΔ» θαη «Γηεπζπληέο ΢ρνιείσλ» ελνπνηήζεθαλ ζε κία 

θαηεγνξία κε ην φλνκα «Γηεπζπληέο ΜΔ-΢ρνιείσλ». Θα εμεηαζηεί ζπλεπψο, ζην 5% επίπεδν 

ζεκαληηθφηεηαο ε ππφζεζε: 

0H : Οη κεηαβιεηέο «΢πκκεηνρή» θαη «Δπηζπκεηφο Φνξέαο Τινπνίεζεο» είλαη αλεμάξηεηεο. 

 

H : Οη κεηαβιεηέο «΢πκκεηνρή» θαη «Δπηζπκεηφο Φνξέαο Τινπνίεζεο» είλαη εμαξηεκέλεο. 

Ζ αλάιπζε έδεημε φηη ν X
2
 έιεγρνο είλαη ζεκαληηθφο ζην 5% επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο, έζησ 

θαη νξηαθά, (X
2
(10)=17,772 κε p-ηηκή=0,042<0,05) πνπ ζεκαίλεη φηη κπνξνχκε λα 

απνξξίςνπκε ηε κεδεληθή ππφζεζε, έζησ θαη νξηαθά. Έηζη, θαίλεηαη λα ππάξρεη εμάξηεζε 

αλάκεζα ζηνλ βαζκφ πνπ επηζπκνχλ νη εθπαηδεπηηθνί λα ζπκκεηάζρνπλ ζε δηαδηθαζίεο 

ελδνζρνιηθήο επηκφξθσζεο θαη ζηνλ θνξέα πνπ επηζπκνχλ λα δηεμάγεη ηα ζπγθεθξηκέλα 

πξνγξάκκαηα. Απφ ηνλ πίλαθα ζπλάθεηαο (Πίλαθαο 5.35), επηβεβαηψλεηαη φηη νη 

εθπαηδεπηηθνί πνπ επηζπκνχλ λα ζπκκεηέρνπλ ζε επηκνξθσηηθά πξνγξάκκαηα ζε κέηξην 

βαζκφ, δειψλνπλ φηη ζα επηζπκνχζαλ λα πινπνηνχλ ηα ζεκηλάξηα θπξίσο Έκπεηξνη 

Δθπαηδεπηηθνί, ελψ νη πεξηζζφηεξνη απφ φζνπο δήισζαλ φηη ζα επηζπκνχζαλ ζε πνιχ κεγάιν 

βαζκφ λα ζπκκεηέρνπλ, ζα επηζπκνχζαλ ε επηκφξθσζε λα γηλφηαλ απφ κέιε Δπηζηεκνληθψλ 

Φνξέσλ. 
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Πίλαθαο 5.35 Πίλαθαο ζπλάθεηαο γηα ηηο κεηαβιεηέο «΢πκκεηνρή» θαη «Δπηζπκεηφο Φνξέαο 

Τινπνίεζεο». 

 

Δπηζπκεηόο Φνξέαο Υινπνίεζεο 

Σύλνιν 
Σρνιηθόο 

Σύκβνπινο 
Μέιε 
ΓΔΠ 

Γηεπζπληέο 
ΜΔ-Σρνιείωλ 

Έκπεηξνη 
Δθπαηδεπηηθνί 

πξ. 
Παηδαγωγηθό 

Ιλζηηηνύην 

Μέιε 
Δπηζηεκνληθ
ώλ Φνξέωλ 

Βαζκόο 
Σπκκεηνρήο 

3-7 4 3 5 5 5 2 24 

8-12 53 45 10 108 19 62 297 

>12 11 10 7 10 6 24 68 

Σύλνιν 68 58 22 133 30 88 389 

 

Απφ ηα παξαπάλσ πξνθχπηεη, φηη φζν αθνξά ζηελ έθηε εξεπλεηηθή ππφζεζε, απηή θαίλεηαη 

λα γίλεηαη δεθηή. Απηφ ζεκαίλεη φηη ππάξρεη θάπνηα ζρέζε αλάκεζα ζην βαζκφ πνπ νη 

εθπαηδεπηηθνί ζέινπλ λα ζπκκεηέρνπλ ζε πξνγξάκκαηα επηκφξθσζεο ζε ελδνζρνιηθφ 

επίπεδν θαη ζηνλ θνξέα πνπ επηζπκνχλ λα πινπνηήζεη ηελ επηκφξθσζε. Οη εθπαηδεπηηθνί πνπ 

δήισζαλ πνιχ κεγάιε επηζπκία ζπκκεηνρήο, θαίλεηαη λα πξνηηκνχλ ηα κέιε ησλ 

επηζηεκνληθψλ θνξέσλ γηα λα πινπνηήζνπλ ηα πξνγξάκκαηα απηά. 

Έβδομη επεςνηηική ςπόθεζη 

΢ηελ έβδνκε θαη ηειεπηαία ππφζεζε ηεο έξεπλαο ζα εμεηαζηεί αλ ππάξρνπλ δηαθνξέο κεηαμχ 

ησλ ειηθηαθψλ νκάδσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ σο πξνο ην πεξηερφκελν ησλ ελδνζρνιηθψλ 

επηκνξθψζεσλ. Γηα ην πεξηερφκελν ησλ ελδνζρνιηθψλ επηκνξθψζεσλ, ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ 

νη παξάγνληεο πνπ πξνέθπςαλ απφ ηελ ηξίηε παξαγνληηθή αλάιπζε ηεο παξαγξάθνπ 5.2 θαη 

νη νπνίνη ζπλνςίδνπλ ζηελ πξαγκαηηθφηεηα ηηο βαζηθέο κεηαβιεηέο πνπ θαζνξίδνπλ ην 

πεξηερφκελν ηεο επηκφξθσζεο. Απηέο νη κεηαβιεηέο είλαη ε «Βάζε ζηνπο Μαζεηέο», ε 

«Βάζε ζηνπο Δθπαηδεπηηθνχο» θαη ε «Δπέθηαζε Γλψζεσλ» θαη ζα απνηειέζνπλ ηηο 

εμαξηεκέλεο κεηαβιεηέο ζηηο αλαιχζεηο δηαθχκαλζεο θαηά έλαλ παξάγνληα πνπ ζα 

αθνινπζήζνπλ. 

Γηα ηε δηεξεχλεζε ησλ δηαθνξψλ, φπσο αλαθέξζεθε, ζα πξαγκαηνπνηεζνχλ ηξεηο αλαιχζεηο 

δηαθχκαλζεο θαηά έλαλ παξάγνληα (One Way Anova). Ο παξάγνληαο είλαη ε ειηθηαθή 

νκάδα, κε ηέζζεξα επίπεδα (25-35, 36-46, 47-57 θαη >58) θαη ε εμαξηεκέλε κεηαβιεηή ζα 

είλαη θάζε θνξά έλαο απφ ηνπο ηξεηο πξναλαθεξζέληεο παξάγνληεο πνπ ζπλνςίδνπλ ην 

πεξηερφκελν ηεο επηκφξθσζεο. Ζ ππφζεζε πνπ ζα ειεγρζεί ζην 5% επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο 

είλαη ε εμήο: 

0 1 2 3 4:H           

σο πξνο ηελ ελαιιαθηηθή 

:H  Κάπνην απφ ηα ,  1,2,3,4i i   δηαθέξεη απφ ηα ππφινηπα, 
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φπνπ ,  1,2,3,4i i   ε κέζε ηηκή ηνπ αληίζηνηρνπ εμεηαδφκελνπ παξάγνληα, γηα ηελ 

1,2,3,4i   ειηθηαθή νκάδα. 

Γηα ηνλ παξάγνληα «Βάζε ζηνπο Μαζεηέο», ηα απνηειέζκαηα έδεημαλ φηη ε αλάιπζε δελ 

είλαη ζεκαληηθή ζην 5% επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο (F(3,159)=0,905 κε p-ηηκή=0,440>0,05). 

Απηφ ζεκαίλεη φηη δελ θαίλεηαη λα ππάξρνπλ δηαθνξέο αλάκεζα ζηηο ειηθηαθέο νκάδεο σο 

πξνο ην βαζκφ πνπ ζεσξνχλ φηη ην πεξηερφκελν ησλ ελδνζρνιηθψλ επηκνξθψζεσλ ζα πξέπεη 

λα έρεη σο βάζε ηνπο καζεηέο θαη εηδηθφηεξα ηνπο καζεηέο κε θάπνηεο ηδηαηηεξφηεηεο. Ο 

Πίλαθαο 5.36 παξνπζηάδεη ηηο δεηγκαηηθέο κέζεο ηηκέο θαη ηππηθέο απνθιίζεηο γηα θάζε κία 

απφ ηηο ειηθηαθέο νκάδεο. 

 

Πίλαθαο 5.36 Γεηγκαηηθέο κέζεο ηηκέο θαη ηππηθέο απνθιίζεηο γηα ηνλ παξάγνληα «Βάζε 

ζηνπο Μαζεηέο» αλά ειηθηαθή νκάδα. 

 N Μέζε ηηκή Τππ. Απόθιηζε 

25-35 5 4,200 ,758 

36-46 58 3,681 ,638 

47-57 81 3,638 ,700 

>58 16 3,687 1,174 

Σύλνιν 160 3,676 ,739 

 

Γηα ηνλ παξάγνληα «Βάζε ζηνπο Δθπαηδεπηηθνχο», ηα απνηειέζκαηα έδεημαλ φηη ε αλάιπζε 

είλαη ζεκαληηθή ζην 5% επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο (F(3,159)=3,207 κε p-ηηκή=0,025<0,05). 

Απηφ ζεκαίλεη φηη θαίλεηαη λα ππάξρνπλ δηαθνξέο αλάκεζα ζηηο ειηθηαθέο νκάδεο σο πξνο ην 

βαζκφ πνπ ζεσξνχλ φηη ην πεξηερφκελν ησλ ελδνζρνιηθψλ επηκνξθψζεσλ ζα πξέπεη λα έρεη 

σο βάζε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο. Οη πνιιαπιέο ζπγθξίζεηο ηνπ Duncan πνπ παξνπζηάδνληαη 

ζηνλ Πίλαθα 5.37 θαζψο θαη ην ΢ρήκα 4, δείρλνπλ φηη νη εθπαηδεπηηθνί πνπ βξίζθνληαη ζηελ 

ειηθία 25-35 εηψλ ζεσξνχλ ζε κηθξφηεξν βαζκφ φηη ην πεξηερφκελν ησλ επηκνξθψζεσλ ζα 

πξέπεη λα επηθεληξψλεηαη ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο. Δπίζεο, φζν κεγαιψλεη ε ειηθία ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, ηφζν πεξηζζφηεξν ζεσξνχλ νη εθπαηδεπηηθνί φηη ην πξφγξακκα επηκφξθσζεο 

ζα πξέπεη λα έρεη σο βάζε ηνπο ίδηνπο ηνπο εθπαηδεπηηθνχο.  

 

Πίλαθαο 5.37 Πνιιαπιέο ζπγθξίζεηο Duncan κεηαμχ ησλ ειηθηαθψλ νκάδσλ. 
Duncan  

Ηιηθηαθή Οκάδα N 
Subset for alpha = 0.05 

1 2 

25-35 5 3,4667  
36-46 58 3,7989 3,7989 

47-57 81 3,9506 3,9506 

>58 16  4,2917 

Sig.  ,070 ,065 
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Σσήμα 4 Μέζνο βαζκόο ζεώξεζεο όηη ην πεξηερόκελν ησλ πξνγξακκάησλ 

επηκόξθσζεο ζα πξέπεη λα έρεη βάζε ηνπο εθπαηδεπηηθνύο, αλά ειηθηαθή 

νκάδα 

 

Ο Πίλαθαο 5.38 παξνπζηάδεη ηηο δεηγκαηηθέο κέζεο ηηκέο θαη ηππηθέο απνθιίζεηο γηα θάζε κία 

απφ ηηο ειηθηαθέο νκάδεο. 

Πίλαθαο 5.38 Γεηγκαηηθέο κέζεο ηηκέο θαη ηππηθέο απνθιίζεηο γηα ηνλ παξάγνληα «Βάζε 

ζηνπο Δθπαηδεπηηθνχο» αλά ειηθηαθή νκάδα. 

 N Μέζε Τηκή Τππ. Απόθιηζε 

25-35 5 3,466 1,043 

36-46 58 3,798 ,648 

47-57 81 3,950 ,630 

>58 16 4,291 ,697 

Σύλνιν 160 3,914 ,671 

 

Σέινο, γηα ηνλ παξάγνληα «Δπέθηαζε Γλψζεο», ηα απνηειέζκαηα έδεημαλ φηη ε αλάιπζε δελ 

είλαη ζεκαληηθή ζην 5% επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο (F(3,159)=0,023 κε p-ηηκή=0,995>0,05). 

Απηφ ζεκαίλεη φηη δελ θαίλεηαη λα ππάξρνπλ δηαθνξέο αλάκεζα ζηηο ειηθηαθέο νκάδεο σο 

πξνο ην βαζκφ πνπ ζεσξνχλ φηη ην πεξηερφκελν ησλ ελδνζρνιηθψλ επηκνξθψζεσλ ζα πξέπεη 

λα έρεη σο βάζε ηελ επέθηαζε ηεο γλψζεο. Ο Πίλαθαο 5.39 παξνπζηάδεη ηηο δεηγκαηηθέο 

κέζεο ηηκέο θαη ηππηθέο απνθιίζεηο γηα θάζε κία απφ ηηο ειηθηαθέο νκάδεο. 

Πίλαθαο 5.39 Γεηγκαηηθέο κέζεο ηηκέο θαη ηππηθέο απνθιίζεηο γηα ηνλ παξάγνληα «Δπέθηαζε 

Γλψζεο» αλά ειηθηαθή νκάδα. 

 

 N Μέζε Τηκή Τππ. Απόθιηζε 
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25-35 5 3,533 ,505 

36-46 58 3,563 ,675 

47-57 81 3,576 ,593 

>58 16 3,604 ,904 

Σύλνιν 160 3,572 ,652 

 

Με βάζε ηηο πξναλαθεξζείζεο αλαιχζεηο γηα ηελ έβδνκε εξεπλεηηθή ππφζεζε, πξνθχπηεη φηη 

απηή γίλεηαη ελ κέξεη δεθηή. Ζ ειηθία ησλ εξσηψκελσλ εθπαηδεπηηθψλ θαίλεηαη λα επεξεάδεη 

ηελ άπνςή ηνπο σο πξνο ην πεξηερφκελν ησλ ελδνζρνιηθψλ επηκνξθψζεσλ, κφλν σο πξνο ην 

αλ ζα πξέπεη απηφ λα έρεη βάζε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο. Οη λεφηεξνη εθπαηδεπηηθνί θαίλεηαη λα 

πηζηεχνπλ ζε κηθξφηεξν βαζκφ φηη ζα πξέπεη λα δίλεηαη βάζε ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο, ελψ νη 

κεγαιχηεξνη ζε ειηθία, πηζηεχνπλ φηη απηφ ζα πξέπεη λα γίλεηαη ζε κεγαιχηεξν βαζκφ. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 6 

΢πκπεξάζκαηα – Πξνηάζεηο 

6.1 ΢πκπεξάζκαηα 

Ζ ζπγθεθξηκέλε δηπισκαηηθή εξγαζία είρε σο ζηφρν ηε κειέηε θαη ηελ θαηαγξαθή ησλ 

ζπλζεθψλ θάησ απφ ηηο νπνίεο παξέρεηαη ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο ηεο δεπηεξνβάζκηαο 

εθπαίδεπζεο ε ελδνζρνιηθή επηκφξθσζε. ΢θνπφο ήηαλ ε θαηαγξαθή ησλ απφςεσλ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, φισλ ησλ αληηθεηκέλσλ, θαη ν πξνζδηνξηζκφο ηνπ βαζκνχ ζηνλ νπνίν ε 

ελδνζρνιηθή επηκφξθσζε, κε ηνλ ηξφπν πνπ ζπληειείηαη ζήκεξα, αληαπνθξίλεηαη ζηηο 

αλάγθεο θαη ζηα θξηηήξηα ηα νπνία έρνπλ ηεζεί. Δπηπξνζζέησο, έγηλε θαη κηα αμηνιφγεζε ησλ 

Πξνγξακκάησλ Δλδνζρνιηθήο Δπηκφξθσζεο, ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο ηνπ Ννκνχ Καβάιαο θη 

αλ απηά πέηπραλ ηνπο ζηφρνπο θαιχπηνληαο ηηο ηδηαίηεξεο αλάγθεο πνπ έρεη ν ζπγθεθξηκέλνο 

λνκφο θαη ζε πνην βαζκφ.  

 

Δίλαη ινγηθφ, νη αιιαγέο πνπ ζπληεινχληαη θαζεκεξηλά, ζε φινπο ζρεδφλ ηνπο ηνκείο ηεο 

ζχγρξνλεο θνηλσλίαο, λα δεκηνπξγνχλ ηελ αλαγθαηφηεηα ηεο πξνζαξκνγήο ηνπ ζχγρξνλνπ 

εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο ζηα λέα δεδνκέλα. ΢πλεπψο, ν ζχγρξνλνο εθπαηδεπηηθφο γηα λα 

κπνξέζεη λα αληαπνθξηζεί πιήξσο ζηηο αλάγθεο ηεο επνρήο, δελ κπνξεί λα ζηεξηρζεί ζε θακία 

πεξίπησζε ζηηο γλψζεηο πνπ απέθηεζε θαηά ηε δηάξθεηα ησλ ζπνπδψλ ηνπ θαη λα πνξεπηεί κε 

απηέο ζην εθπαηδεπηηθφ πεξηβάιινλ θαη ηελ εθπαηδεπηηθή πξαγκαηηθφηεηα ηεο ζχγρξνλεο 

επνρήο. Έρεη ινηπφλ αλάγθε γηα δηαξθή ελεκέξσζε θαη θαηάξηηζε γχξσ απφ ηηο εμειίμεηο, 

ηφζν ζην θνκκάηη ηεο εηδίθεπζήο ηνπ, φζν θαη ζην θνκκάηη ηεο ζχγρξνλεο δηδαθηηθήο, φπσο 

απηή δηακνξθψλεηαη ζην ζχγρξνλν ζρνιηθφ πεξηβάιινλ. 

Αθξηβψο γηα απηνχο ηνπο ιφγνπο ε επηκφξθσζε, είηε γεληθή, είηε ελδνζρνιηθή παξέρεη 

ππνζηήξημε ζην έξγν ησλ εθπαηδεπηηθψλ, θαζηζηψληαο ηνπο ηαπηφρξνλα ζεκαληηθνχο 

παξάγνληεο ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο. Έηζη, ε ελδνζρνιηθή επηκφξθσζε απνηειεί έλα 

πην επέιηθην ζρήκα επηκφξθσζεο, γηα λα κπνξέζεη ν εθπαηδεπηηθφο λα αληαπνθξηζεί πην 

εχθνια ζηηο απαηηήζεηο ηεο ζχγρξνλεο επνρήο. 

 

Απφ ηελ αλαζθφπεζε ηεο βηβιηνγξαθίαο θαη ηελ ελδειερή κειέηε ησλ αλαθνξψλ, γηα ηα 

ζπζηήκαηα αιιά θαη γηα ηηο ελδνζρνιηθέο επηκνξθψζεηο, φρη κφλν ζηελ Πεξηθέξεηα 

Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο Καβάιαο, αιιά θαη ζε φιν ηνλ Διιαδηθφ ρψξν, φπσο θαη ζε 

άιιεο ρψξεο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο, πξνθχπηεη ην ζπκπέξαζκα φηη ηα πξνγξάκκαηα 
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ελδνζρνιηθήο επηκφξθσζεο σο επί ην πιείζηνλ δελ είραλ ηα αλακελφκελα απνηειέζκαηα  

ζηελ πξάμε αλ θαη ππήξρε ε ζεηηθή αληηκεηψπηζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ ηα 

παξαθνινχζεζαλ (Γνχθαο θά, 2007). Γηα παξάδεηγκα, πνιιέο θνξέο ηα πξνγξάκκαηα ζηελ 

εθαξκνγή ηνπο θαη ζε βάζνο ρξφλνπ, θάπνηεο θνξέο αδπλαηνχζαλ λα παξαθνινπζήζνπλ ηηο 

εμειίμεηο ηεο ζχγρξνλεο εθπαίδεπζεο θαη εηδηθά ζηνλ ηνκέα ηεο ηερλνινγίαο θαη λα 

πξνσζήζνπλ θαηλνηφκεο εθαξκνγέο. Τπάξρνπλ επηκνξθσηηθά πξνγξάκκαηα πνπ ρξήδνπλ 

ηξνπνπνίεζεο ηεο δνκήο ηνπο γηα λα γίλνπλ ειθπζηηθφηεξα ηφζν γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, 

φζν γηα ηνπο καζεηέο. Ζ ίδηα ε ζρνιηθή κνλάδα πνιιέο θνξέο απνηειεί παξάγνληα 

δπζθνιηψλ, ιφγσ ησλ ηδηαίηεξσλ ζπλζεθψλ πνπ επηθξαηνχλ.  

 

Βέβαηα, ππάξρνπλ θαη ζεκαληηθά ζεηηθά ζηνηρεία πνπ πξνθχπηνπλ. Σα ζεηηθά ζηνηρεία είλαη 

φηη αλεβαίλεη ε απηνεθηίκεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ππνρσξνχλ νη δηζηαγκνί θαη ε αλαζθάιεηα, 

απνθηνχλ δεμηφηεηεο θαη ληψζνπλ, φπσο έρεη αλαθεξζεί, φηη απνηεινχλ ελεξγφ θαη ζεκαληηθφ 

κέξνο ηεο ζχγρξνλεο  εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο. 

 

Δπηπιένλ ησλ γεληθψλ ζπκπεξαζκάησλ πνπ αλαθέξζεθαλ, πξνθχπηνπλ θάπνηα ρξήζηκα 

ζπκπεξάζκαηα γηα ηε ζπγθεθξηκέλε πεξηνρή απφ ηελ έξεπλα πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε ζε 

εθπαηδεπηηθνχο ηεο Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο Καβάιαο. ΢πγθεθξηκέλα, ηα 

ζπκπεξάζκαηα κπνξνχλ ζα ζεσξεζνχλ φηη θηλνχληαη ζε δχν βαζηθνχο άμνλεο. 

Ο πξψηνο άμνλαο ζρεηίδεηαη κε ηηο απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηνπ λνκνχ γηα ηε 

ζεκαληηθφηεηα ηεο ελδνζρνιηθήο επηκφξθσζεο. Σα βαζηθά δηεξεπλεηηθά εξσηήκαηα, 

ζρεηίδνληαλ κε ηνπο παξάγνληεο πνπ ηπρφλ επεξεάδνπλ απηέο ηηο απφςεηο. Ζ έξεπλα έδεημε 

φηη νη εθπαηδεπηηθνί έρνπλ γεληθά ζεηηθή έσο πνιχ ζεηηθή άπνςε γηα ηηο επηκνξθσηηθέο 

δηαδηθαζίεο ζε επίπεδν ελδνζρνιηθήο κνλάδαο. Όκσο, βαζηθνί παξάγνληεο επεξεάδνπλ ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο, ζηελ θξίζε ηνπο γηα ηηο ελδνζρνιηθέο επηκνξθψζεηο. ΢εκαληηθφο παξάγνληαο 

θαίλεηαη λα είλαη ε ειηθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Ζ ειηθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαίλεηαη λα 

επεξεάδεη ηελ άπνςή ηνπο γηα ηνπο ιφγνπο πνπ θαζηζηνχλ ηηο επηκνξθψζεηο αλαγθαίεο ζε 

ελδνζρνιηθφ επίπεδν, επεξεάδεη ηελ επηζπκία ζπκκεηνρήο ζε απηέο θαζψο θαη ην ρξφλν πνπ 

πηζηεχνπλ φηη ζα πξέπεη λα γίλνληαη. Αληίζεηα, δελ θαίλεηαη λα ππάξρεη ζρέζε κεηαμχ ηεο 

ειηθίαο θαη ηνπ βαζκνχ πνπ ζεσξνχλ ηηο επηκνξθψζεηο ζεκαληηθέο. Απηφ ζεκαίλεη φηη νη 

ελδνζρνιηθέο επηκνξθψζεηο ζεσξνχληαη ζεκαληηθέο θαη αλαγθαίεο, απφ φινπο ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο αλεμαξηήηνπ ειηθίαο, άζρεηα αλ ε ζπκκεηνρή ζε απηέο δελ θαίλεηαη λα είλαη 

επηζπκεηή ζηνλ ίδην βαζκφ. 
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Δπηπιένλ, βαζηθά ζηνηρεία γηα ηε δηακφξθσζε ησλ απφςεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε 

ηελ ελδνζρνιηθή επηκφξθσζε, θαίλεηαη λα είλαη, ηφζν ν ρξφλνο δηεμαγσγήο ησλ 

επηκνξθψζεσλ, φζν θαη ην αλ έρνπλ νη εθπαηδεπηηθνί θάπνηνλ άιιν ηίηιν ζπνπδψλ, πέξαλ 

ηνπ βαζηθνχ. Ζ έξεπλα έδεημε φηη, νη εθπαηδεπηηθνί πνπ ζεσξνχλ ηηο επηκνξθψζεηο πνιχ 

ζεκαληηθέο, πξνηηκνχλ απηέο λα δηεμάγνληαη θαηά ηελ έλαξμε ηνπ ζρνιηθνχ έηνπο θαη φρη ζε 

πεξηφδνπο δηαθνπψλ ή ηηο απνγεπκαηηλέο ψξεο. Απηφ είλαη πηζαλφ λα νθείιεηαη ζην γεγνλφο 

φηη ζηελ αξρή ηεο θάζε ζρνιηθήο ρξνληάο εθαξκφδνληαη ηπρφλ αιιαγέο είηε ζην εθπαηδεπηηθφ 

ζχζηεκα, είηε ζην σξνιφγην πξφγξακκα. ΢πλεπψο ε εθαξκνγή ησλ φπνησλ απνθάζεσλ είλαη 

πνιχ πην άκεζε θαη απνηειεζκαηηθή, απφ ηελ πεξίπησζε πνπ ε ελδνζρνιηθή επηκφξθσζε 

γίλεηαη ζε πεξηφδνπο δηαθνπψλ.  

Δπίζεο, νη πεξηζζφηεξνη εθπαηδεπηηθνί πνπ δήισζαλ φηη ζεσξνχλ πνιχ θαη πάξα πνιχ 

ζεκαληηθή ηελ επηκφξθσζε ζε ελδνζρνιηθφ επίπεδν, δελ έρνπλ θάπνηνλ επηπιένλ ηίηιν 

ζπνπδψλ. Απφ ηα παξαπάλσ γίλεηαη πξνθαλέο φηη ε ζεκαζία πνπ δίλεη θάζε εθπαηδεπηηθφο 

ζηελ ελδνζρνιηθή επηκφξθσζε, κπνξεί σο έλα βαζκφ λα πξνθχπηεη θαη απφ ηελ αλάγθε γηα 

επηπιένλ γλψζε, ηελ νπνία δελ θάιπςε, ελψ ζα ήζειε, κέζσ ελφο ή πεξηζζνηέξσλ επηπιένλ 

ηίηισλ ζπνπδψλ. Απηφ κπνξεί λα ζπλέβε ιφγσ νηθνλνκηθψλ δπζθνιηψλ ή νηθνγελεηαθψλ ή 

άιισλ ππνρξεψζεσλ. Ζ ελδνζρνιηθή επηκφξθσζε, ζπλεπψο, εθηφο ησλ άιισλ, κπνξεί λα 

θαιχςεη θαη απηήλ ηελ αλάγθε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, βέβαηα ζε κηθξφηεξν βαζκφ θαη ζε 

ζεσξεηηθά πιαίζηα. 

 

Ο δεχηεξνο άμνλαο ησλ ζπκπεξαζκάησλ ζρεηίδεηαη κε ηηο απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ην 

πεξηερφκελν ηεο επηκφξθσζεο, αιιά θαη ηνπο αληίζηνηρνπο θνξείο κέζσ ησλ νπνίσλ είλαη 

απηή εθηθηή. Οη εθπαηδεπηηθνί ηεο Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ηνπ Ννκνχ Καβάιαο, 

πηζηεχνπλ φηη νη θαηαιιειφηεξνη θνξείο γηα ηελ πινπνίεζε ησλ ελδνζρνιηθψλ 

επηκνξθσηηθψλ πξνγξακκάησλ είλαη, είηε νη έκπεηξνη θαη εμεηδηθεπκέλνη ζε απηφλ ηνλ ηνκέα 

εθπαηδεπηηθνί, είηε κέιε επηζηεκνληθψλ ζπιιφγσλ. Δπηπιένλ δειψλνπλ κεγαιχηεξε 

πξνζπκία λα ζπκκεηέρνπλ ζε ελδνζρνιηθά πξνγξάκκαηα επηκφξθσζεο, φηαλ ε πινπνίεζε 

πξαγκαηνπνηείηαη απφ ηνπο ζπγθεθξηκέλνπο θνξείο, παξά απφ άιινπο θνξείο, φπσο κέιε 

ΓΔΠ ή Γηεπζπληέο Δθπαίδεπζεο. Απηφ ζπκβαίλεη γηαηί είλαη ινγηθφ λα ππνηεζεί φηη νη 

εθπαηδεπηηθνί πηζηεχνπλ φηη νη ζπλάδειθνί ηνπο, θαηαιαβαίλνπλ πην θαιά ηηο αλάγθεο ηνπο, 

αθνχ είλαη θαη νη ίδηνη εθπαηδεπηηθνί θαη πνιιέο θνξέο αληηκεησπίδνπλ παξφκνηεο 

θαηαζηάζεηο ζην πεξηβάιινλ ηνπ ζρνιείνπ. Αληίζεηα, ηφζν ηα κέιε ΓΔΠ, φζν θαη νη 

Γηεπζπληέο Δθπαίδεπζεο, δελ θαίλεηαη λα πείζνπλ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, φηη κπνξνχλ λα 

αληαπνθξηζνχλ ζηηο αλάγθεο ελφο ελδνζρνιηθνχ επηκνξθσηηθνχ πξνγξάκκαηνο. 



    105 

Όζν αθνξά ζην πεξηερφκελν ησλ ελδνζρνιηθψλ επηκνξθσηηθψλ πξνγξακκάησλ, είλαη 

ζεκαληηθφ λα ηνληζηεί φηη νη εθπαηδεπηηθνί ζε πνιχ κεγάιν βαζκφ, ηαπηίδνπλ ηηο αλάγθεο 

ηνπο κε ηηο αλάγθεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. ΢πλεπψο, πξνηηκνχλ ην πεξηερφκελν ησλ 

ελδνζρνιηθψλ επηκνξθψζεσλ λα θαιχπηεη ηηο αλάγθεο ηνπ ζρνιείνπ θαη άξα θαη ηηο αλάγθεο 

ησλ καζεηψλ ζηνλ ίδην ή ζε κεγαιχηεξν βαζκφ, ζε ζρέζε κε ηηο δηθέο ηνπο αλάγθεο. 

Λακβάλνληαο ππφςε, ινηπφλ, απηήλ ηελ παξάκεηξν, νη εθπαηδεπηηθνί θαίλεηαη λα πηζηεχνπλ 

φηη ην πεξηερφκελν ησλ ελδνζρνιηθψλ επηκνξθψζεσλ ζα πξέπεη λα ζηεξίδεηαη ζε ηξεηο 

ππιψλεο θαη λα δηακνξθψλεηαη γχξσ απφ απηνχο.  

Ο πξψηνο ππιψλαο είλαη νη εθπαηδεπηηθνί, νη νπνίνη είλαη θαη νη άκεζνη απνδέθηεο ησλ 

επηκνξθψζεσλ, ελδνζρνιηθψλ θαη κε.  

Ο δεχηεξνο ππιψλαο είλαη νη καζεηέο, νη νπνίνη κπνξεί λα ππνηεζεί φηη είλαη νη έκκεζνη 

απνδέθηεο ησλ επηκνξθψζεσλ, αθνχ ζε ηειηθφ ζηάδην απηφ πνπ έρεη βαξχλνπζα ζεκαζία θαη 

πνπ θαζνξίδεη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ επηκνξθψζεσλ είλαη ην ηη ιακβάλνπλ νη καζεηέο, 

θαη πφζν κέζσ ηεο επηκφξθσζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηνπο κπνξνχλ λα αληαπεμέιζνπλ 

θαιχηεξα ηφζν ζηα καζήκαηα, φζν θαη ζηε κεηέπεηηα πνξεία ηνπο ζηελ θνηλσλία.  

Ο ηξίηνο ππιψλαο ηνπ πεξηερνκέλνπ ηεο επηκφξθσζεο θαίλεηαη λα είλαη απηέο θαζαπηέο νη 

γλψζεηο θαη ε επέθηαζή ηνπο ζηε ζχγρξνλε πξαγκαηηθφηεηα. Απηφ, ζα έρεη σο απνηέιεζκα 

ηελ επέθηαζε ηεο έξεπλαο θαη κπνξεί λα δεκηνπξγήζεη λέα εξεπλεηηθά ελδηαθέξνληα θαη λα 

νδεγήζεη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζε λένπο δξφκνπο. 

 

6.2 Πξνηάζεηο - Πξνβιεκαηηζκνί 

Απφ ηα παξαπάλσ ζπκπεξάζκαηα γίλεηαη θαλεξφ φηη ε ελδνζρνιηθή επηκφξθσζε είλαη κία 

ζπλερψο εμειηζζφκελε δηαδηθαζία, αθνχ ε ίδηα ε θνηλσλία εμειίζζεηαη ζπλερψο. ΢πλεπψο 

είλαη αλαγθαίν ηα ελδνζρνιηθά πξνγξάκκαηα επηκφξθσζεο λα είλαη επέιηθηα γηα λα 

κπνξέζνπλ λα αληαπνθξηζνχλ ζηηο ζχγρξνλεο αλάγθεο. Άξα, ζα πξέπεη λα είλαη πξνγξάκκαηα 

αξρηθά κε δηάξθεηα θαη βάζνο ρξφλνπ, ηα νπνία φκσο ζα είλαη αξθεηά επέιηθηα, ψζηε λα 

ζπκπιεξψλνληαη, φηαλ απηφ απαηηείηαη κέζα απφ παξφκνηα πξνγξάκκαηα ελδνζρνιηθψλ 

επηκνξθψζεσλ.  

Καζίζηαηαη ζπλεπψο ε αλάγθε λα ππάξρνπλ δξάζεηο γηα ζπλερή βειηίσζε ηεο επηκφξθσζεο, 

ελδνζρνιηθήο θαη κε, γηα ηελ θαιχηεξε πνηφηεηά ηεο θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηά ηεο. Έλα 

ηέηνην πιαίζην ζα κπνξνχζε λα πεξηιακβάλεη ηηο εμήο δξάζεηο: 
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- Σελ αμηνιφγεζε ησλ πξνγξακκάησλ επηκφξθσζεο πνπ ππάξρνπλ, έηζη ψζηε λα 

αμηνπνηεζνχλ πιήξσο ηα ζεηηθά ζηνηρεία θαη νη πξαθηηθέο θαη λα ζπκπιεξσζνχλ κε 

ηα απνηειέζκαηα πξφζθαησλ εξεπλψλ θαη κειεηψλ. 

- Σε δεκηνπξγία ελφο ζπζηήκαηνο δηαζθάιηζεο πνηφηεηαο ησλ επηκνξθσηηθψλ 

δξαζηεξηνηήησλ ην νπνίν ζα πεξηιακβάλεη βαζηθέο αξρέο θαη θξηηήξηα πνηφηεηαο, 

αιιά θαη πηζηνπνηήζεηο πξνζφλησλ κε ηδηαίηεξε έκθαζε ζηελ εθαξκνγή ησλ ζρεδίσλ 

βειηίσζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζηε ζρνιηθή κνλάδα. 

- Σελ θαηαγξαθή ζπγθεθξηκέλσλ επηκνξθσηηθψλ πξαθηηθψλ πνπ ζα κπνξνχζαλ λα 

νξηζηνχλ σο πξφηππα θαη λα βνεζήζνπλ ψζηε λα ζπλδεζεί ε επηκφξθσζε κε ηε 

ζρνιηθή πξαγκαηηθφηεηα, κέζσ αμηνπνίεζεο κεζφδσλ έξεπλαο θαη δξάζεο. Ζ 

δηεχξπλζε ησλ ζπνλδπισηψλ πξνγξακκάησλ ζε κία δηα βίνπ πξννπηηθή ζα κπνξνχζε 

λα βνεζήζεη ζηελ αξηηφηεξε πξνζέγγηζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ αλαγθψλ ηεο θάζε 

ζρνιηθήο θνηλφηεηαο. 

- Σε ζχλδεζε ηεο επαγγεικαηηθήο αλέιημεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ κε ηηο δηάθνξεο κνξθέο 

επηκφξθσζεο (εηζαγσγηθή, πεξηνδηθή, κεηεθπαίδεπζε ζηειερψλ), αιιά θαη ε 

αλαγλψξηζε ησλ ηθαλνηήησλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ απνθηήζεθαλ ζε άηππα ή κε 

ηππηθά πεξηβάιινληα. 

- Σε δεκηνπξγία κεραληζκψλ θαηαγξαθήο ειέγρνπ θαη δηάδνζεο ησλ επηκνξθσηηθψλ 

δξαζηεξηνηήησλ, κε ηε ζπζηεκαηηθή πιεξνθφξεζε ησλ δξάζεσλ θαη ηε 

δεκνζηνπνίεζε ησλ δξάζεσλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηηο λέεο ηερλνινγίεο. Ζ δεκηνπξγία 

κηαο βάζεο δεδνκέλσλ γηα ηελ αλάπηπμε δηθηχσλ κεηαμχ ζρνιηθψλ κνλάδσλ ζα 

ζπληεινχζε επίζεο απνηειεζκαηηθά ζηε δεκηνπξγία ζπλεξγαηηθνχ πεξηβάιινληνο 

επηκνξθσηηθψλ δξάζεσλ θαη ζηελ άκεζε αληηκεηψπηζε πξνβιεκάησλ θαη αλαγθψλ. 

 

Ο ζεζκφο ηεο ελδνζρνιηθήο επηκφξθσζεο ζπληζηά κία πνιχ ελδηαθέξνπζα θαηλνηνκία, 

θαζψο δελ κεηαθηλεί ηνπο εθπαηδεπηηθνχο απφ ην πεδίν δξάζεο ηνπο, πνπ είλαη ε ζρνιηθή 

κνλάδα, θαη κε ηνλ ηξφπν απηφλ κπνξνχλ λα θαιπθζνχλ γξήγνξα θαη εχθνια πνιιέο ηνπηθέο 

ζρνιηθέο αλάγθεο. Βειηηψλνληαη νη ζρέζεηο κεηαμχ ησλ κειψλ ηνπ δηδαθηηθνχ πξνζσπηθνχ, 

ελψ πνιχ ζεκαληηθφ ζηνηρείν απνηειεί ην γεγνλφο φηη κε ηελ ελδνζρνιηθή επηκφξθσζε 

αλαδεηθλχνληαη ηα ζρνιεία σο θνξείο επηκφξθσζεο θαη ζπλεπψο θαη νη ηνπηθέο θνηλσλίεο, 

ηφζν σο πξνο ηηο αλάγθεο ηνπο, φζν θαη σο πξνο ηηο δπλαηφηεηεο πνπ κπνξνχλ λα παξάζρνπλ 

ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο αιιά θαη ζηνπο καζεηέο. 
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ΠΑΡΑΡΣΗΜΑ Α 

Δξσηεκαηνιόγην ηεο έξεπλαο 

 

Αγαπεηνί ζπλάδειθνη, 

 

Ολνκάδνκαη Δκκαλνπειίδεο Γαληήι θαη παξαθνινπζψ ην Μεηαπηπρηαθφ Πξφγξακκα 

΢πνπδψλ ζηε Γηνίθεζε & Οξγάλσζε Δθπαηδεπηηθψλ Μνλάδσλ ηνπ Σκήκαηνο Γηνίθεζεο 

Δπηρεηξήζεσλ ηνπ Α.Σ.Δ.Η. Θεζζαινλίθεο. 

 

Βξίζθνκαη ζην ζηάδην εθπφλεζεο ηεο Γηπισκαηηθήο κνπ εξγαζίαο κε ζέκα: «Δλδνζρνιηθή 

Δπηκφξθσζε Δθπαηδεπηηθψλ. Τθηζηάκελε θαηάζηαζε θαη πξννπηηθέο». 

 

Μέζσ απηνχ ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ, ζα ζπκβάιιεηε ζεκαληηθά ζην εξεπλεηηθφ κέξνο ηεο 

εξγαζίαο. Οη απαληήζεηο ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ γηα εξεπλεηηθνχο θαη κφλν ζθνπνχο θαη ηα 

ζηνηρεία ζαο δελ ζα δεκνζηνπνηεζνχλ.  

 

Ζ ζπκπιήξσζε ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ ζα ζαο πάξεη κεξηθά ιεπηά. 

 

Ζ βνήζεηά ζαο είλαη πξαγκαηηθά πνιχ ζεκαληηθή θαη ζαο επραξηζηψ πνιχ εθ ησλ πξνηέξσλ 

γηα ην ρξφλν ζαο. 

 

 

 

1. Φύιν  

Γπλαίθα  □ 

Άλδξαο  □ 

 

2. Ηιηθία  ………….. 

 

 

3. Κιάδνο Π.Δ. ………………… 

 

4. Άιιεο ζπνπδέο 

Γεχηεξν πηπρίν  □ 

Μεηαπηπρηαθφ  □ 

Γηδαθηνξηθφ  □ 
Καλέλα απφ ηα παξαπάλσ  □ 

 

5. Πόζα έηε έρεηε δηδαθηηθή εκπεηξία;  

………….. 
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6. Πόζν ζεκαληηθή ζεσξείηε όηη είλαη ε ελδνζρνιηθή επηκόξθσζε γηα ηνπο 

εθπαηδεπηηθνύο Γεληθνύ Λπθείνπ ζην ηζρύνλ εθπαηδεπηηθό ζύζηεκα;  

Καζφινπ  □ 

Λίγν  □ 

Αξθεηά  □ 

Πνιχ  □ 

Πάξα πνιχ  □ 

 

7. ΢ε πνην βαζκό ζεσξείηε όηη νη παξαθάησ ιόγνη θαζηζηνύλ αλαγθαία ηελ ελδνζρνιηθή 

επηκόξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθώλ;  

 

 Καζφινπ Λίγν Αξθεηά Πνιχ Πάξα 

πνιχ 

Ο εκπινπηηζκφο ηεο επηζηεκνληθήο 

θαηάξηηζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ   

     

Ο εκπινπηηζκφο ηεο δηδαθηηθήο 

θαηάξηηζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ   

     

Ο εκπινπηηζκφο ηεο παηδαγσγηθήο 

θαηάξηηζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ   

     

Ζ εμέιημε ηεο εθπαηδεπηηθήο 

ηερλνινγίαο   

     

Ζ ππνζηήξημε θαηλνηφκσλ 

πξνγξακκάησλ   

     

Οη ζπλερείο εθπαηδεπηηθέο αιιαγέο θαη 

κεηαξξπζκίζεηο   

     

 

8. Έρεηε παξαθνινπζήζεη Δπηκνξθώζεηο από ηνπο παξαθάησ θνξείο; 

Τπνπξγείν Παηδείαο  □ 

Π.Δ.Κ.  □ 

΢ρνιηθνχο ΢πκβνχινπο  □ 

Α.Δ.Η.  □ 

Ηλζηηηνχην Δθπαηδεπηηθήο Πνιηηηθήο (πξψελ Παηδαγσγηθφ Ηλζηηηνχην)  □ 

Δζληθφ Κέληξν Γεκφζηαο Γηνίθεζεο & Απηνδηνίθεζεο  □ 

΢ρνιείν Τπεξέηεζεο  □ 
Καλέλα απφ ηα παξαπάλσ  □ 



    122 

9. ΢ε πνην βαζκό ζεσξείηε όηη ην πεξηερόκελν ησλ επηκνξθσηηθώλ πξνγξακκάησλ πνπ 

παξαθνινπζήζαηε αληαπνθξίζεθε ζηηο πξνζσπηθέο ζαο επηκνξθσηηθέο αλάγθεο; 

Καζφινπ  □ 

Λίγν  □ 

Αξθεηά  □ 

Πνιχ  □ 

Πάξα πνιχ  □ 

 

10. ΢ε πνην βαζκό πηζηεύεηε όηη θάζε ζρνιηθή κνλάδα έρεη ηηο δηθέο ηεο ζπγθεθξηκέλεο 

επηκνξθσηηθέο αλάγθεο γηα ηελ ππνζηήξημε ηνπ εθπαηδεπηηθνύ ηεο έξγνπ; 

Καζφινπ  □ 

Λίγν  □ 

Αξθεηά  □ 

Πνιχ  □ 

Πάξα πνιχ  □ 

 

11. ΢ε πνην βαζκό ζα ζέιαηε λα ζπκκεηέρεηε ζε ελδνζρνιηθέο επηκνξθώζεηο; 

Καζφινπ  □ 

Λίγν  □ 

Αξθεηά  □ 

Πνιχ  □ 

Πάξα πνιχ  □ 

 

12. ΢ε πνην βαζκό ζα ζέιαηε λα ζπκκεηέρεηε ζηελ νξγάλσζε κηαο ελδνζρνιηθήο 

επηκόξθσζεο; 

Καζφινπ  □ 

Λίγν  □ 

Αξθεηά  □ 

Πνιχ  □ 

Πάξα πνιχ  □ 
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13. ΢ε πνην βαζκό ζα ζέιαηε λα ζπκκεηέρεηε ζηελ επηινγή ηεο ζεκαηνινγίαο κηαο 

ελδνζρνιηθήο επηκόξθσζεο; 

 

Καζφινπ  □ 

Λίγν  □ 

Αξθεηά  □ 

Πνιχ  □ 

Πάξα πνιχ  □ 

 

 

14. ΢ε πνην βαζκό ζεσξείηε όηη νη παξαθάησ ιόγνη θαζηζηνύλ αλαγθαία ηελ 

επηκόξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθώλ ζε ελδνζρνιηθό επίπεδν; 

 

 Καζφινπ Λίγν Αξθεηά Πνιχ Πάξα 

πνιχ 

Οηθείν πεξηβάιινλ                      

Δχθνιε πξφζβαζε                                      

Δπειημία πξνγξακκαηηζκνχ                      

΢ηνρεπκέλε επηκφξθσζε ζηηο αλάγθεο 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ                     

     

Απηνξπζκηδφκελεο πξνηεξαηφηεηεο ζηε 

επηκφξθσζε           

     

Γπλαηφηεηα άκεζεο πξαθηηθήο 

εθαξκνγήο ησλ λέσλ γλψζεσλ θαη 

δεμηνηήησλ  

     

 

 

15. Χο πξνο ην ρξόλν δηεμαγσγήο ησλ ελδνζρνιηθώλ επηκνξθώζεσλ ζα επηζπκνύζαηε λα 

είλαη:  

Σηο απνγεπκαηηλέο ψξεο  □ 

Σα ΢αββαηνθχξηαθα  □ 

Καηά ηελ έλαξμε ηνπ ζρνιηθνχ έηνπο  □ 

Ζκέξεο δηαθνπψλ  □ 
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16. Χο πξνο ηε κέζνδν θαη ηηο ηερληθέο δηεμαγσγήο ησλ ελδνζρνιηθώλ επηκνξθώζεσλ ζα 

επηζπκνύζαηε λα είλαη: 

Δηζεγήζεηο  □ 

Δηζεγήζεηο θαη εξγαζηήξηα  □ 

Παξαθνινχζεζε δεηγκαηηθψλ δηδαζθαιηψλ  □ 

Πξαθηηθή άζθεζε κε κηθξνδηδαζθαιίεο  □ 

Οξγάλσζε θαη πινπνίεζε νκαδνζπλεξγαηηθψλ εξεπλεηηθψλ εξγαζηψλ (project)  □ 

Αηνκηθέο εξγαζίεο  □ 

Βησκαηηθέο δξαζηεξηφηεηεο (π.ρ. παηρλίδη ξφισλ)  □ 

Μηθηή επηκφξθσζε (δηα δψζεο θαη εμ απνζηάζεσο)  □ 

 

17. Γηα ηελ θάιπςε ησλ επηκνξθσηηθώλ ζαο αλαγθώλ, ζε πνην βαζκό πηζηεύεηε όηη ην 

πεξηερόκελν ησλ ελδνζρνιηθώλ επηκνξθώζεσλ ζα πξέπεη:  

 

 Καζφινπ Λίγν Αξθεηά Πνιχ Πάξα 

πνιχ 

Να είλαη ζπλέρεηα ησλ γλψζεσλ ησλ 

βαζηθψλ ζπνπδψλ 

     

Να παξέρεη θαηάξηηζε πνπ αθνξνχλ 

πξναηξεηηθέο δξάζεηο θαη πξνγξάκκαηα  

     

Να ζπλδέεη ηε ζεσξία κε ηελ πξάμε      

Να δίλεη έκθαζε ζε ζχγρξνλεο δηδαθηηθέο 

κεζφδνπο θαη λέεο ηερλνινγίεο 

     

Να πεξηιακβάλεη ζέκαηα ζρεηηθά κε ηελ 

αληηκεηψπηζε καζεζηαθψλ δπζθνιηψλ 

     

Να πεξηιακβάλεη ζέκαηα ζρεηηθά κε ηελ 

εθπαίδεπζε καζεηψλ πνπ αλήθνπλ ζε 

κεηνλφηεηεο 

     

Να πξνσζεί ηελ αλάπηπμε δεμηνηήησλ 

επηθνηλσλίαο κεηαμχ καζεηψλ, 

εθπαηδεπηηθψλ, γνλέσλ 

     

Να πεξηιακβάλεη ζέκαηα αγσγήο αηφκσλ 

κε εηδηθέο δεμηφηεηεο 

     

Να ζπκβάιεη ζηελ πξνζσπηθή αλάπηπμε 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

     

Να δίλεη έκθαζε ζηε κεζνδνινγία 

εθπαηδεπηηθήο έξεπλαο 
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18. Οη επηκνξθσηέο ησλ ελδνζρνιηθώλ επηκνξθώζεσλ ζα επηζπκνύζαηε λα είλαη: 

΢ρνιηθνί ΢χκβνπινη  □ 

Μέιε Γ.Δ.Π.  □ 

Γηεπζπληέο Δθπαίδεπζεο  □ 

Γηεπζπληέο ΢ρνιείσλ  □ 

Έκπεηξνη θαη εμεηδηθεπκέλνη εθπαηδεπηηθνί  □ 

Τπεχζπλνη πξνγξακκάησλ ΢ρνιηθψλ Γξαζηεξηνηήησλ θαη Αγσγήο ΢ηαδηνδξνκίαο  □ 

Μέιε Δπηζηεκνληθψλ ΢πιιφγσλ θαη Φνξέσλ  □ 

 

 

 

΢αο Δπραξηζηψ γηα ηνλ ρξφλν ζαο. 
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ΠΑΡΑΡΣΗΜΑ Β 

Πίλαθεο ΢ηαηηζηηθώλ αλαιύζεσλ 

 

΢ην ζπγθεθξηκέλν Παξάξηεκα Β, παξνπζηάδνληαη νη Πίλαθεο 5.9, 5.13 θαη 5.17, νη νπνίνη 

ιφγσ κεγέζνπο δελ ήηαλ εθηθηφ λα παξνπζηαζηνχλ κέζα ζην θείκελν ηεο δηπισκαηηθήο 

εξγαζίαο. 

 

 

Πίλαθαο 5.9 ΢πλνιηθφο αξηζκφο εμαγφκελσλ παξαγφλησλ θαη ζπλνιηθφ εξκελεπφκελν 

πνζνζηφ δηαθχκαλζεο γηα ηελ εξψηεζε 7 ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ. 

 

Compone
nt 

Initial Eigenvalues 
Extraction Sums of Squared 

Loadings Rotation Sums of Squared Loadings 

Total 
% of 

Variance 
Cumulative 

% Total 
% of 

Variance 
Cumulative 

% Total 
% of 

Variance 
Cumulative 

% 

1 2,535 42,251 42,251 2,535 42,251 42,251 2,103 35,055 35,055 

2 1,443 24,052 66,302 1,443 24,052 66,302 1,875 31,247 66,302 

3 ,746 12,438 78,741       
4 ,647 10,778 89,518       
5 ,392 6,533 96,051       
6 ,237 3,949 100,000       
Extraction Method: Principal Component Analysis. 

 

 

Πίλαθαο 5.13 ΢πλνιηθφο αξηζκφο εμαγφκελσλ παξαγφλησλ θαη ζπλνιηθφ εξκελεπφκελν 

πνζνζηφ δηαθχκαλζεο γηα ηελ εξψηεζε 14 ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ. 

 

Componen
t 

Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings Rotation Sums of Squared Loadings 

Total 
% of 

Variance 
Cumulative 

% Total 
% of 

Variance 
Cumulative 

% Total 
% of 

Variance 
Cumulative 

% 

1 3,186 53,107 53,107 3,186 53,107 53,107 2,309 38,480 38,480 

2 1,167 19,452 72,559 1,167 19,452 72,559 2,045 34,078 72,559 

3 ,621 10,350 82,909       
4 ,437 7,281 90,189       
5 ,321 5,352 95,542       
6 ,268 4,458 100,000       
Extraction Method: Principal Component Analysis. 

 

 

Πίλαθαο 5.17 ΢πλνιηθφο αξηζκφο εμαγφκελσλ παξαγφλησλ θαη ζπλνιηθφ εξκελεπφκελν 

πνζνζηφ δηαθχκαλζεο γηα ηελ εξψηεζε 17 ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ. 

 

Component 

Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings Rotation Sums of Squared Loadings 

Total 
% of 

Variance 
Cumulative 

% Total 
% of 

Variance 
Cumulative 

% Total 
% of 

Variance 
Cumulative 

% 

1 3,952 39,515 39,515 3,952 39,515 39,515 2,720 27,201 27,201 
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2 1,391 13,908 53,423 1,391 13,908 53,423 1,972 19,722 46,923 

3 1,033 10,331 63,754 1,033 10,331 63,754 1,683 16,832 63,754 

4 ,792 7,925 71,679       
5 ,736 7,356 79,035       
6 ,589 5,893 84,927       
7 ,542 5,423 90,350       
8 ,417 4,167 94,517       
9 ,303 3,034 97,551       
10 ,245 2,449 100,000       
Extraction Method: Principal Component Analysis. 

 

 


