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ΠΔΡΗΛΖΦΖ 

 θνπφο ηεο παξνχζεο εξγαζίαο είλαη λα δηεξεπλήζεη ηηο ζρέζεηο πνπ 

αλαπηχζζνληαη κεηαμχ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ πξνζσπηθνχ θαη ηεο Γηεχζπλζεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ θαη θαηά πφζν νη κελ Γηεπζπληέο/ηξηεο παξαθηλνχλ θαη 

ελζαξξχλνπλ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο λα αλαιακβάλνπλ θαη λα πινπνηνχλ Δπξσπατθά 

Πξνγξάκκαηα φπσο είλαη ην Ersasmus+ ή ην etwinning πνπ ζθνπφ έρνπλ ζηελ ζχλδεζε 

ζρνιείσλ θαη αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ κε ζηφρν ηελ αλάπηπμε δεμηνηήησλ, ηνλ 

εθζπγρξνληζκφ ησλ ζπζηεκάησλ εθπαίδεπζεο, ηε δεκηνπξγία λέαο γλψζεο, ηε βειηίσζε 

γισζζηθψλ δεμηνηήησλ, ηελ επαθή κε λέεο θνπιηνχξεο θαη πνιηηηζκνχο θαη λα αλαπηχμνπλ 

ην αίζζεκα ηεο επξσπατθήο ηαπηφηεηαο. ια απηέο νη ελέξγεηεο έρνπλ ζηφρν ηελ 

θαηάξηηζε θαη επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ καζεηψλ, ηελ δεκηνπξγία επηρεηξεκαηηθήο 

ζπλείδεζεο. 

 Ζ εξγαζία ζην ζεσξεηηθφ ηεο κέξνο θαηαγξάθεη κέζσ ηεο βηβιηνγξαθηθήο 

αλαζθφπεζεο ηηο έλλνηεο ηεο δηνίθεζεο, ηα είδε απηήο , ηα ραξαθηεξηζηηθά ελφο 

απνηειεζκαηηθνχ εγέηε, ηηο ζεσξίεο παξαθίλεζεο, ν ξφινο ηεο θαηλνηνκίαο ζηελ 

εθπαίδεπζε θαη παξαζέηεη ηελ ζπκβνιή ησλ Δπξσπατθψλ Πξνγξακκάησλ ζηελ Διιεληθή 

Δθπαίδεπζε.  

 ην εξεπλεηηθφ κέξνο ε εξγαζία εζηηάδεη ζηηο απφςεηο θαη ζηάζεηο πνπ θξαηνχλ νη 

εθπαηδεπηηθνί/εθπαηδεπηέο κίαο ζπγθεθξηκέλεο εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο φπσο είλαη απηή 

ηεο Μεηαδεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο θαη ζπγθεθξηκέλα ησλ Γεκφζησλ Ηλζηηηνχησλ 

Δπαγγεικαηηθήο Δθπαίδεπζεο (ΓΗΔΚ). Δξεπλάηαη θαηά πφζν ε Γηεχζπλζε απηψλ ησλ 

κνλάδσλ παξνηξχλεη θαη παξαθηλεί ηνπο εθπαηδεπηέο λα πινπνηνχλ Πξνγξάκκαηα. Πνηα 

είλαη ηα πξνβιήκαηα πνπ αληηκεησπίδνπλ, πφζν θαηαξηηζκέλνη είλαη, πνηα ε ζηάζε ηνπο 

απέλαληη ζε ηέηνηα θαηλνηφκεο δξάζεηο.  

 Υξεηάζηεθε φκσο λα γίλεη θαη κηα δεχηεξε έξεπλα απφ πιεπξάο ησλ Γηεπζπληψλ 

απηψλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ θαη ζπγθεθξηκέλα ζηνλ Ννκφ Θεζζαινλίθεο γηα λα 

δηαπηζησζεί θαη απφ ηηο απφςεηο ησλ Γηνηθνχλησλ αλ ππάξρνπλ πξνβιήκαηα ή φρη ζηελ 

ελζάξξπλζε ησλ εθπαηδεπηψλ γηα λα αλαιάβνπλ Πξνγξάκκαηα, αλ είλαη ζεηηθνί πξνο 

ηέηνηνπο είδνπο δξάζεηο , αλ γλσξίδνπλ ηα ζηάδηα πινπνίεζεο απηψλ ησλ Πξνγξακκάησλ.  

Λέμεηο – θιεηδηά  

Απνηειεζκαηηθή Ζγεζία, Παξαθίλεζε, Καηλνηνκία, Δπξσπατθά Πξνγξάκκαηα 

 



 
 

ελίδα 4 από 156 

 

 

ABSTRACT 

Aim of present work is to investigate the relations that are developed between the 

educational personnel and the managers of Educational Units and how much the Directors 

prompt and encourage the teachers to undertake and to materialize European Programs as is 

Erasmus+ or etwinning  that aim they have in the connection of schools and human 

resources at the growth of dexterities, the modernization of systems of education, the 

creation of new knowledge, the improvement of linguistic dexterities, the contact with new 

cultures and to develop  the feeling of European identity. All these energies aim at the 

training and professional growth of students, the creation of enterprising conscience.  

 The study in theoretical part records via the bibliographic examination the 

significances of administration, the types of this, the characteristics of effective leader, the 

theories of encouragement, the role of innovation in the education and mentions the 

contribution of European Programs in the Greek Education.  

 In the research part of the work focuses on the opinions and attitudes that keep 

teachers / trainers of a particular educational community such as that of post-secondary 

education and particularly of Public Vocational Training Institutes (DIEK). Investigated 

whether the management of these units encourages and motivates educators to implement 

programs. What are the problems they face, how qualified are, what their attitude towards 

such innovative actions. 

 Had yet to become a second investigation on the part of directors of these 

educational modules specifically in the prefecture of Thessaloniki to see and the views of 

administrators if there are problems or not to encourage trainers to undertake programs, if 

positive towards such kind actions, if they know the stages of implementation of these 

programs 
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Effective Leadership, Motivation, Innovation, European Programs 
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ΠΡΟΛΟΓΟ 

Ζ ζπγθεθξηκέλε εξγαζία νινθιεξψζεθε κε ηε βνήζεηα θαη επίβιεςε ηεο επηβιέπνπζαο  

θαζεγήηξηαο θ. Υξπζνχιαο Υαηδεγεσξγίνπ ε νπνία ράξε ζηελ αζηείξεπηε δσληάληα ηεο, 

ην πςειφ επίπεδν επαγγεικαηηζκνχ ηεο θαη ηαπηφρξνλα ηεο ζπλερνχο βνήζεηαο ηεο , ζε 

φιε ηε δηάξθεηα ζπγγξαθήο ηεο ήηαλ δίπια κνπ, κε θαζνδήγεζε, κε ζηήξημε θαη κε 

ζπκβνχιεςε ζε θαίξηα ζεκεία νχησο ψζηε λα κπνξέζσ λα έρσ ην επηζπκεηφ απνηέιεζκα. 

Σα ζρφιηα ηεο θαη νη ππνδείμεηο ηεο θαηάθεξαλ λα κε νδεγήζνπλ ζηελ νινθιήξσζε απηήο 

ηεο πξνζπάζεηαο κνπ, κε βειηίσζε ζε γλσζηηθφ θαη κνξθσηηθφ επίπεδν δίλνληαο κνπ ηε 

δπλαηφηεηα λα δήζσ κηα πνιχ φκνξθε θαη αμέραζηε δηδαθηηθή θαη γλσζηηθή εκπεηξία. Γελ 

έρσ άιια ιφγηα παξά κφλν λα ηελ επραξηζηήζσ ζεξκά θαη εχρνκαη λα είλαη ε αξρή κηαο 

ζαπκάζηαο επαγγεικαηηθήο θαη ζπλαδειθηθήο πνξείαο. 

Δπίζεο δελ ζα ιεζκνλήζσ λα επραξηζηήζσ ηελ νηθνγέλεηα κνπ πνπ κε ζηήξημε 

θαζεκεξηλά, ζηάζεθαλ δίπια κνπ θαη κε ελζάξξπλαλ κε ηνλ ηξφπν ηνπο λα ζπλερίζσ θαη 

λα νινθιεξψζσ κε ζπλέπεηα, ζέιεζε θαη επαγγεικαηηζκφ έλα φλεηξν κνπ. 

Σέινο ζα επραξηζηήζσ θαη φινπο ηνπο ζπλαδέιθνπο, γλσζηνχο θαη κε , πνπ κε ηελ 

ζπλδξνκή ηνπο θαη ηηο παξαηεξήζεηο ηνπο κε  βνήζεζαλ ηφζν πνιχ ζην εξεπλεηηθφ κέξνο 

θαη ζηάζεθαλ πνιχηηκνη ζπλεξγάηεο.  
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Α. ΘΔΧΡΖΣΗΚΖ ΜΔΡΟ 

Κεθάιαην 1: Δηζαγσγή  

Σελ ηειεπηαία ηνπιάρηζηνλ δεθαεηία παξαηεξείηαη κία πξνζπάζεηα αιιαγήο ζε έλα 

ζεκαληηθφ θνκκάηη ηεο Διιεληθήο Δθπαίδεπζεο. Ζ είζνδνο θαη ε εθαξκνγή λέσλ 

Πξνγξακκάησλ δξάζεο σο θαηλνηφκεο πξαθηηθέο είραλ ζεηηθφ αληίθηππν ζηελ 

εθπαηδεπηηθή θνηλφηεηα. Χο κηα δξάζε πνπ ζπκβάιιεη ζηελ πξνψζεζε θαη αλάπηπμε ηεο 

γλψζεο, ησλ δεμηνηήησλ θαη ηθαλνηήησλ είλαη θαη νη επξσπατθέο ζπκπξάμεηο 

εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ, ε δηαζχλδεζε ζρνιείσλ, ε θηλεηηθφηεηα καζεηψλ θαη 

εθπαηδεπηηθψλ κε ζηφρν ηελ θαηάξηηζε, ηελ απαζρνιεζηκφηεηα θαη ηελ πηνζέηεζε λέσλ 

ζπζηεκάησλ εθπαίδεπζεο. Οη επηπηψζεηο απηψλ ησλ θαηλνηφκσλ επξσπατθψλ δξάζεσλ 

έρνπλ ζεηηθφ αληίθηππν ζε: 

 ζηνπο καζεηέο θαη ζπνπδαζηέο, νη νπνίνη κέζσ απηψλ ησλ Πξνγξακκάησλ κπνξνχλ 

λα βειηηψζνπλ γισζζηθέο ηθαλφηεηεο, λα επηκνξθσζνχλ πεξαηηέξσ ζηελ 

εηδηθφηεηα ηνπο, λα απνθηήζνπλ εκπεηξίεο πνιχηηκεο γηα ηελ πνιππνιηηηζκηθφηεηα 

θαη ηελ ρξεζηκφηεηα ησλ ζπνπδψλ ηνπο, 

 ζηα ίδηα ηα ζπζηήκαηα εθπαίδεπζεο θαη θαηάξηηζεο, ηα νπνία απνθηνχλ εμσζηξεθή 

πξνζσπηθφηεηα, απνθνκίδνπλ δηεζλείο εκπεηξίεο, έξρνληαη ζε επαθή κε 

πξσηνπνξηαθέο κεζφδνπο δηδαζθαιίαο θαη γεληθφηεξα ζηελ αιιαγή λννηξνπίαο θαη 

ζθέςεο, 

 ζην ίδην ην εθπαηδεπηηθφ πξνζσπηθφ ην νπνίν απνθηά εκπεηξίεο κάζεζεο, 

δηδαζθαιίαο, θαηάξηηζεο ζε θαηλνχξηεο κεζφδνπο εθπαίδεπζεο, αιιαγή θνπιηνχξαο 

θαη λννηξνπίαο ησλ ηδίσλ. 

Ζ Δπξσπατθή Έλσζε εδψ θαη αξθεηά ρξφληα κέζσ ησλ επίζεκσλ θνξέσλ ηεο θαη ησλ 

ςεθηζζέλησλ λφκσλ θαη άξζξσλ ηεο ζέηεη ζηφρνπο πνπ αθνξνχλ ηελ θηλεηηθφηεηα, ηελ 

ελεξγή ζπκκεηνρή εθπαηδεπηηθψλ θαη εθπαηδεπνκέλσλ ζε φιεο ηηε βαζκίδεο εθπαίδεπζεο. 

Έλλνηεο φπσο ειεπζεξία ηδεψλ, αλεμηζξεζθία, αιιειεγγχε, δηεζληθή εθπαίδεπζε, 

πνιηηηζκφο, απαζρφιεζε, θαηάξηηζε πιαηζηψλνπλ ην κέιινλ ηεο Δπξσπατθήο 

Δθπαίδεπζεο. Δίλαη θνηλφο ζθνπφο γηα φιεο ηηο ζπκκεηέρνπζεο ρψξεο κε γλψκνλα ηελ 

βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηεο εθπαίδεπζεο, ηελ θαιιηέξγεηα ηνπ επξσπαίνπ πνιίηε, ηελ 
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θαηάθηεζε βαζηθψλ δεμηνηήησλ ζηηο λέεο ηερλνινγίεο θαη πιεξνθνξηθήο λα νξγαλψζνπλ 

θαη λα νηθνδνκήζνπλ ηνλ απξηαλφ Πνιίηε απηήο ηεο επείξνπ.  

ηελ λέα απηή θαηάζηαζε πνπ ζέιεη ε Δπξσπατθή Έλσζε λα δηακνξθψζεη 

απαξαίηεηνο παξάγνληαο θαζίζηαηαη ε Γηνίθεζε ησλ Δθπαηδεπηηθψλ Μνλάδσλ. Ο 

Γηεπζπληήο/ηξηα ζα πξέπεη λα απνκαθξπλζεί απφ ην παιηφ κνληέιν πνπ ήηαλ 

δηεθπεξαησηηθφο  θαη γξαθεηνθξαηηθφο θαη λα αλαιάβεη ηνλ ξφιν ηνπ Ζγέηε, ηνπ 

Απνηειεζκαηηθνχ αηφκνπ πνπ βάδεη ζηφρνπο γηα ηνλ ίδην θαη ην εθπαηδεπηηθφ πξνζσπηθφ. 

Να είλαη απηφο πνπ ζα εκςπρψλεη, ζα ζπκβνπιεχεη θαη ζα εγείηαη ζε φια ηα επίπεδα. Χο 

έλαο ελδηάκεζνο πνιχηηκνο θαη απαξαίηεηνο θξίθνο κεηαμχ ηεο θεληξηθήο δηνίθεζεο θαη 

ηνπ ζρνιείνπ θαιείηαη λα εθαξκφζεη ηηο εθάζηνηε πνιηηηθέο αιιά θαη λα παξνπζηάζεη έξγν 

θαη απνηειέζκαηα. Δπνκέλσο κε ηε ζπκπεξηθνξά ηνπ, ηηο αληηιήςεηο ηνπ θαη ηε ελ γέλεη 

ζηάζε ηνπ ζα επεξεάζεη ηελ ηαπηφηεηα, ηελ θνπιηνχξα θαη ην θιίκα ζε κία εθπαηδεπηηθή 

κνλάδα. Απφ ηελ άιιε κεξηά ππάξρεη ε εθπαηδεπηηθή θνηλφηεηα ε νπνία θαη απηή κε ηε 

ζεηξά ηεο δελ πξέπεη λα παξακέλεη ακέηνρε θαη θαζνδεγνχκελε. Υξεηάδεηαη λα αλαιάβεη 

πξσηνβνπιίεο, λα πξνζπαζεί λα παξάγεη αμηφινγν εθπαηδεπηηθφ έξγν, λα δεκηνπξγεί έλα 

θιίκα ζπλεξγαζίαο θαη ζπκκεηνρήο ζηηο δξαζηεξηφηεηεο ηνπ ζρνιείνπ. Να πξνζπαζεί λα 

απηφ-βειηηψλεηαη πξνάγνληαο πάληνηε ην θνηλφ εθπαηδεπηηθφ ζπκθέξνλ ησλ ίδησλ, ηνπ 

ζρνιείνπ θαη ηεο επξχηεξεο θνηλσλίαο.  

ηελ πξνζπάζεηα απηή ινηπφλ, ε εξγαζία αζρνιείηαη ζην πξψην ζεσξεηηθφ κέξνο 

αλαιχνληαο ηηο έλλνηεο ηεο Γηνίθεζεο, ηεο Παξαθίλεζεο, ηεο Καηλνηνκίαο θαζψο θαη ηε 

ζεκαζία θαη ζπκβνιή ησλ Δπξσπατθψλ Πξνγξακκάησλ ζηελ εθπαίδεπζε. ην δεχηεξν 

κέξνο φπνπ παξνπζηάδεηαη ε εκπεηξηθή πξνζέγγηζε, κε αλάιπζε ησλ απνηειεζκάησλ πνπ 

πξνέθπςαλ κέζσ ηεο πξσηνγελνχο έξεπλαο ζηα Γεκφζηα Ηλζηηηνχησλ Δπαγγεικαηηθήο 

Καηάξηηζεο. Σα ζηνηρεία έρνπλ εμαηξεηηθφ ελδηαθέξνλ θαη αλαδεηθλχνληαη ρξήζηκα 

ζπκπεξάζκαηα γηα ηελ ζεκαζία αλάιεςεο Δπξσπατθψλ Πξνγξακκάησλ ζηε 

Μεηαδεπηεξνβάζκηα Δθπαίδεπζε, ηηο αδπλακίεο πνπ εκθαλίδνληαη θαη πνηα είλαη εθείλα ηα 

ζηνηρεία πνπ ρξεηάδεηαη λα εξεπλεζνχλ πεξαηηέξσ, Ζ εξγαζία πιαηζηψλεηαη θαη απφ κηα 

δεπηεξεχνπζα πνηνηηθή έξεπλα φπνπ έγηλαλ επηά ζπλεληεχμεηο απφ Γηεπζπληέο/ηξηεο ησλ 

ΓΗΔΚ ηνπ Ννκνχ Θεζζαινλίθεο δηφηη νη απφςεηο θαη νη γλψκεο ησλ άκεζσλ 

ζπκκεηερφλησλ ζε έλα Δπξσπατθφ Πξφγξακκα, θξίζεθαλ απαξαίηεηεο σο κία πξψηεο 

ηάμεσο επθαηξία νινθιεξσκέλεο εηθφλαο ηεο παξνχζεο εξγαζίαο 
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Κεθάιαην 2
 
: Αλαζθόπεζε Βηβιηνγξαθίαο 

2.1 Θεσξεηηθέο Πξνζεγγίζεηο 

2.1.1 Ζ έλλνηα ηεο Κιαζηθήο Γηνίθεζεο 

ην πξψην κέξνο ηεο εξγαζίαο καο θαιφ ζα είλαη λα δηεπθξηληζηνχλ θαη λα αλαιπζνχλ 

έλλνηεο θαη ζεσξίεο πνπ έρνπλ λα θάλνπλ κε ην ζεσξεηηθφ ππφβαζξν ηεο Γηνίθεζεο θαη 

Ζγεζίαο. Θα μεθηλήζνπκε ινηπφλ κε ηελ θαηαγξαθή θαη ηελ πξνζπάζεηα αλάδεημεο θαη 

απνζαθήληζεο ηεο έλλνηαο ηεο Γηνίθεζεο ελφο νξγαληζκνχ θαη θαη’ επέθηαζε κηαο 

εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο. 

Ζ δηνίθεζε είλαη κηα έλλνηα πνπ εξρφκαζηε θαζεκεξηλά ζε επαθή είηε κέζσ 

πξνζσπηθψλ καο εξγαζηψλ είηε κέζσ ηξίησλ κε ηε κνξθή εηδήζεσλ, ζπδεηήζεσλ ή 

νπνηαδήπνηε άιισλ επαθψλ. ινη καο κπνξνχκε εκπεηξηθά λα δψζνπκε δηάθνξνπο 

νξηζκνχο γηα ην ηη είλαη «Γηνίθεζε» αιιά ζχκθσλα κε ηε ζρεηηθή βηβιηνγξαθία ζα 

πξνζπαζήζνπκε λα ην θαηαγξάςνπκε απφ επηζηεκνληθήο πιεπξάο.  

Ζ ιέμε «δηνηθψ» ζεκαίλεη εηπκνινγηθά ε πξνζπάζεηα πεξάησζεο ελφο έξγνπ, ε 

επίηεπμε ζπγθεθξηκέλσλ ζηφρσλ κέζσ ηεο ζσζηήο νξγάλσζεο θαη ιεηηνπξγίαο ησλ 

δηαδηθαζηψλ θαη ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ ελφο νξγαληζκνχ (αΐηε θαη αΐηεο, 2011). 

Ήδε απφ ηελ αξραηφηεηα ε δηνίθεζε ήηαλ κία γλσζηή έλλνηα γηα ηελ Αξραία Κίλα, ζηε 

Βαβπισλία αιιά θαη ζηελ Αξραία Διιάδα φπνπ ν Πιάησλαο εμεγεί ζην έξγν ηνπ 

«Πνιηηεία» ηε ζεκαζία ηνπ θαηακεξηζκνχ εξγαζίαο, ηεο εμεηδίθεπζεο ελψ ν Αξηζηνηέιεο 

ζην έξγν ηνπ ηα «Πνιηηηθά» εθζέηεη ηηο απφςεηο ηνπ γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα 

(Μπξίληα, 2008).  

ην 20
ν
 αηψλα φκσο έγηλε κηα πην ζπζηεκαηηθή πξνζπάζεηα αλάιπζεο ηεο έλλνηαο ηεο 

δηνίθεζεο αθνχ ε επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα ήηαλ έληνλε θαη νη ζρέζεηο ησλ 

εξγαδνκέλσλ άξρηζαλ λα γίλνληαη πνιχπινθεο θαη ρξεηάζηεθε λα απνζαθεληζηνχλ θαη λα 

μεθαζαξίζνπλ πνιιέο έλλνηεο πνπ ζρεηίδνληαλ κε ηε δηνίθεζε.  

Σν έξγν απηφ αλέιαβαλ ζπνπδαίνη άλζξσπνη ηεο επνρήο εθείλεο είηε κέζσ ηεο 

επαγγεικαηηθήο είηε κέζσ ηεο αθαδεκατθήο ηνπο δξαζηεξηφηεηαο. Έλαο απφ απηνχο ν 

Frederick Taylor (1856-191) κίιεζε κέζα απφ ην έξγν ηνπ «Αξρέο Δπηζηεκνληθήο 

Γηνίθεζεο», γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο εξγαζίαο , ηα αίηηα κείσζεο ηεο 

παξαγσγηθφηεηαο ηεο εξγαζίαο θαη επηζήκαλε ηα εμήο : 
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1) λα αιιαρζνχλ νη εκπεηξηθέο κέζνδνη εξγαζίεο κε πην ζχγρξνλεο θαη ηελ 

αληηθαηάζηαζε απηψλ γηα λέεο κεζφδνπο, 

2) ε ζσζηή επηινγή πξνζσπηθνχ, ε εθπαίδεπζε ηνπ γηα λα γίλνπλ πην 

απνηειεζκαηηθνί θαη παξαγσγηθνί, 

3) ε ζσζηή θαηαλνκή επζπλψλ κεηαμχ δηνηθεηηθψλ (managers) εξγαδνκέλσλ 

(Μπξίληα,2008)  

4) ε θαιή δηνηθεηηθή ζπλεξγαζία αλάκεζα ζηα αλψηεξα δηνηθεηηθά ζηειέρε θαη 

ζηνπο εξγαδφκελνπο (Ράπηεο θαη Βηηζηιάθε,2007). 

Ζ θαηεγνξία βέβαηα πνπ δηαηππψζεθε απέλαληη ζηνλ Taylor απφ ηνπο επηθξηηέο ηνπ 

είλαη φηη πξνζπάζεζε λα κεηακνξθψζεη ηνπο αλζξψπνπο ζε κεραλέο ρσξίο λα ιεθζεί 

ππφςε ε ςπρνινγία απηψλ, ε θνηλσληθή ηνπο πξνέιεπζε θαη ρσξίο λα ππάξρεη ε φπνηα 

αληακνηβή πξνο ηνπο εξγαδνκέλνπο (Μπξίληα,2008). 

Ο Henry Ford (1864-1947) απφ ηελ άιιε κέζσ ηεο απηνθηλεηνβηνκεραλίαο πνπ ίδξπζε 

ήηαλ ν πξψηνο ν νπνίνο εθάξκνζε ηε γξακκή παξαγσγήο , ηελ εμεηδίθεπζε θαη αμηνπνίεζε 

ηνπ ρξφλνπ ηνπ εξγαδνκέλνπ θαη γεληθφηεξα πξνζδηφξηζε ηηο έλλνηεο ηνπ βηνκεραληθνχ 

κάλαηδκελη.  

Σηο δηθέο ηνπο ζεσξίεο γχξσ απφ ην Γηνηθεηηθφ Μάλαηδκελη παξνπζίαζαλ θαη άιινη 

ζεσξεηηθνί φπσο ν Henri Fayol, Max Weber , Gulick. Πην ζπγθεθξηκέλα ν Fayol 

δηαηχπσζε ηηο δηθέο ηνπ απφςεηο θαη επηθεληξψζεθε ζηελ απνηειεζκαηηθή εθηέιεζε ησλ 

δηνηθεηηθψλ θαζεθφλησλ φπσο ηηο παξνπζίαζε κέζσ : 

α) ηνπ ζρεδηαζκνχ, 

β) ηεο νξγάλσζεο, 

γ) ηεο δηνίθεζεο, 

δ) ηνπ ζπληνληζκνχ, 

ε) ηνπ ειέγρνπ. ( Ράπηεο & Βηηζηιάθε,2007). 

πλνπηηθά ν Fayol δηαηχπσζε φηη ε αχμεζε ηεο παξαγσγηθφηεηαο ηεο εξγαζίαο κπνξεί 

λα πξνέιζεη κέζσ κηαο νξζήο δηνηθεηηθήο ζπλέπεηαο πνπ ζα βαζίδεηαη ζηνλ θαηακεξηζκφ 

ηεο εξγαζίαο, ηελ ππνηαγή ησλ αηνκηθψλ ζπκθεξφλησλ ζην γεληθφ, ζηελ ηεξαξρία θαη 

ηάμε, ζηελ ηθαλνπνίεζε ηνπ πξνζσπηθνχ (Μπξίληα,2008). Αιιά θαη ν Max Weber (1864-

1920) κέζα απφ ην έξγν ηνπ κίιεζε γηα ηε δηνηθεηηθή νξγάλσζε ε νπνία βαζίδεηαη ζηελ 

γξαθεηνθξαηία (δηνίθεζε κέζσ γξαθείσλ) γηα θαιχηεξν έιεγρν ησλ αλζξψπσλ, ε 

ζπγθεθξηκέλε νξγάλσζε δελ είλαη απνηειεί αξλεηηθφ θαηλφκελν αιιά αληηζέησο απνηειεί 

κία πνιχ θαιή νξγάλσζε γηα κεγάινπο θαη πνιχπινθνπο νξγαληζκνχο κε απζηεξνχο 
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θαλφλεο, ηεξαξρία θαη ζηελά θαζνξηζκέλεο αξκνδηφηεηεο (Μπξίληα,2008). Αθφκε θαη 

ζήκεξα έλλνηεο πνπ δηαηχπσζε ν Weber φπσο φηη νη πξναγσγέο ζα πξέπεη λα γίλνληαη 

βάζεη ηεο ηθαλφηεηαο θαη ηεο εκπεηξίαο, λα ππάξρεη απζηεξή εθαξκνγή ηεο ηεξαξρίαο, ε 

επαγγεικαηηθή αλέιημε ησλ δηεπζπληψλ λα ζπλδέεηαη κε ηελ πνξεία ηεο επηρείξεζεο θαη λα 

ππάξρεη έλα ζχζηεκα αληακνηβήο φζν απμάλεηαη απηή (Ράπηεο & Βηηζηιάθε,2007).  

Μία αθφκε ζεσξία γχξσ απφ ηε δηνίθεζε πνπ έρεη αθήζεη ηα δηθά ηεο ζεκάδηα ζηνλ 

ρψξν ησλ νξγαληζκψλ (δεκφζησλ θαη ηδησηηθψλ) είλαη νη απφςεηο ησλ αξρψλ ησλ 

αλζξσπίλσλ ζρέζεσλ κε θπξηφηεξνπο εθπξνζψπνπο ηνπο Elton Mayo, Kurt Lewin θαη Carl 

Rogers. Δλψ ε θιαζηθή δηνίθεζε ησλ Fayol , Taylor ζηεξίδεηαη ζηελ αχμεζε ηεο 

παξαγσγηθφηεηαο κέζσ ηεο θαηάξηηζεο, εμεηδίθεπζεο θαη ζχλδεζεο ηεο εξγαζίαο κε ηελ 

ακνηβή, ε ζεσξία ησλ αλζξσπίλσλ ζρέζεσλ ζηεξίδεηαη ζηνλ αλζξψπηλν παξάγνληα θαη ζηε 

βειηίσζε ηνπ κέζσ ηεο νκαδηθήο παξαθίλεζεο , ζηελ εζηίαζε ησλ ηδηαίηεξσλ αηνκηθψλ 

θαη ςπρνινγηθψλ αλαγθψλ, ζηε βειηίσζε ησλ εξγαζηαθψλ ζρέζεσλ, ζηελ ππνζηεξηθηηθή 

δηνίθεζε θαη ζε έλα θαιφ θιίκα εκπηζηνζχλεο κεηαμχ εξγνδνηψλ θαη εξγαδνκέλσλ 

(Ράπηεο & Βηηζηιάθε, 2007).  

Σα ηειεπηαία ρξφληα ζηνλ ρψξν ησλ επηρεηξήζεσλ αιιά θαη θαη’ επέθηαζε θαη ζηνλ 

εθπαηδεπηηθφ  , εκθαλίζηεθε ε ζεσξία ηεο Γηνίθεζεο Οιηθήο Πνηφηεηαο κέζσ θπξίσο ησλ 

ηαπσληθψλ επηρεηξήζεσλ. Βαζηθέο αξρέο απηήο ηεο ζεσξίαο είλαη ε πξνζήισζε ζηνλ 

πειάηε, ζηελ ηθαλνπνίεζε απηνχ, ζηηο αλάγθεο ηνπ, ζηηο επηζπκίεο ηνπ θαη ζηηο πξνζδνθίεο 

ηνπ. Απηφ επηηπγράλεηαη κέζσ ηεο πξφιεςεο ησλ ιαζψλ θαη ησλ απνθιίζεσλ απφ ηνπο 

ζηφρνπο. ε θάζε ζηάδην παξαγσγήο αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ ππάξρεη ν έιεγρνο θαη ζθνπφο 

είλαη «θάλην ζσζηά απφ ηελ αξρή». Γελ ρσξάλε αλζξψπηλα ζθάικαηα. Δίλαη πνιχ 

ζεκαληηθή ε εθαξκνγή απηψλ ησλ αξρψλ ζηελ εθπαίδεπζε θαη πψο κπνξεί λα απνδψζεη ζε 

έλα ζηελά ζπγθεληξσηηθφ εξγαζηαθφ πεξηβάιινλ (Μπξίληα,2008). 

 Οη πεξηζζφηεξεο φκσο απφ ηηο ζεσξίεο θαη ηηο έλλνηεο πνπ έρνπλ δηαηππσζεί 

ζπγθιίλνπλ ζε θνηλέο δηαηππψζεηο θαη αξρέο νχησο ψζηε ε Γηνίθεζε λα ζηεξίδεηαη ζε 

ηέζζεξηο βαζηθνχο άμνλεο ιεηηνπξγία φπσο δηαηππψζεθαλ απφ ηνπο Κνπηνχδε (1999) θαη 

αΐηε (2002). Απηέο ινηπφλ είλαη: 

α) ν πξνγξακκαηηζκφο, είλαη δειαδή ην πψο, πφηε, ηη πξέπεη θαη απφ πνηφλ ζα γίλεη 

θαη ζα ζρεδηαζηεί, 

β)  ε νξγάλσζε, πψο ζα ηεζνχλ ζε πιήξε ιεηηνπξγία θαη αμηνπνίεζε φινη νη 

δηαζέζηκνη πφξνη φπσο αλζξψπηλν δπλακηθφ, πιηθφ, ρξεκαηηθνί πφξνη, 
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γ) ε δηεχζπλζε, πψο ζα γίλεη ε ζηειέρσζε ελφο νξγαληζκνχ, πψο ζα παξαθηλεζνχλ 

νη εξγαδφκελνη, πψο ζα γίλεηαη ε επηθνηλσλία , ε εθπαίδεπζε θαη ε αλαηξνθνδφηεζε ησλ 

αηφκσλ κέζα ζηνλ νξγαληζκφ, 

δ) ν έιεγρνο, κέζσ ηεο αλαηξνθνδφηεζεο ηξνπνπνηείηαη ν αξρηθφο 

πξνγξακκαηηζκφο κε ζθνπφ ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ πνπ έρνπλ ηεζεί (αΐηεο,2002).  

ιεο απηέο νη ζεσξίεο πνπ πξναλαθέξζεθαλ κπνξνχλ θάιιηζηα λα αλαπηπρζνχλ ζηνλ 

ρψξν ηεο εθπαίδεπζεο θαη ζηε δηνίθεζε κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο. Ο ζθνπφο ηνπ ζρνιείνπ 

είλαη ε πξαγκαηνπνίεζε ηεο δηδαζθαιίαο, ηεο κάζεζεο θαη ηεο απνηειεζκαηηθήο 

ζπλεξγαζίαο ηεο θνηλσλίαο κε ηνλ εθπαηδεπηηθφ πξνζσπηθφ. Γηα λα γίλνπλ ζσζηά απηά 

ρξεηάδεηαη ε Γηνίθεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ λα εθαξκφδεη αξρέο θαη θαλφλεο πνπ 

λα επηθέξνπλ ηα επηζπκεηά απνηειέζκαηα. Απηά ζα θαλνχλ θπξίσο: 

1) ζηνλ αθξηβή πξνζδηνξηζκφ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηφρσλ, 

2) ζηελ ζσζηή νξγάλσζε θαη ιεηηνπξγία ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ, 

3) ζηε δεκηνπξγία θαη δηαηήξεζε ελφο επλντθνχ εξγαζηαθνχ θιίκαηνο  

4) ζηελ αμηνπνίεζε φισλ ησλ δηαζέζηκσλ πφξσλ , αλζξψπηλσλ θαη πιηθψλ,  

5) ζηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ πνπ έρνπλ ηεζεί ζε επίπεδν εθπαηδεπηηθψλ ζηφρσλ αιιά 

πηζαλψλ απνθιίζεσλ απφ απηνχο, 

6) ζηνλ επαλαπξνζδηνξηζκφ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηφρσλ θαη ηελ πξνζαξκνγή ηνπο ζε 

λέα πεξηβάιινληα πνπ επεξεάδνληαη απφ εμσηεξηθνχο παξάγνληεο (θνηλσλία, ε 

νηθνλνκία ηεο ρψξαο θ.ά.) (αΐηε θαη αΐηεο,2011). 

2.1.2 Γηνίθεζε θαη Δθπαηδεπηηθό ύζηεκα 

Οη αξρέο δηνίθεζεο πνπ πξναλαθέξζεθαλ ζίγνπξα κπνξνχκε λα ζθεθηνχκε αλ έρνπλ 

ζρέζε θαη αλ κπνξνχλ λα εθαξκνζηνχλ θαη ζην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα. Καηά πφζν ην 

επηρεηξεζηαθφ κάλαηδκελη κπνξεί λα εηζβάιιεη ζηνλ ρψξν ηεο εθπαίδεπζεο θαη λα έρεη 

απνηειεζκαηηθφηεηα. Δίλαη ρξήζηκν λα αληηιεθζνχκε φηη πνιιέο απφ ηηο αξρέο θαη ηνπο 

θαλφλεο πνπ δηέπνπλ θεξδνζθνπηθνχο νξγαληζκνχο κπνξνχλ λα βξνπλ εθαξκνγή θαη ζηε 

δηνίθεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ. Σα δηεπζπληηθά ζηειέρε ησλ ζρνιείσλ κπνξνχλ λα 

ζηεξηρζνχλ ζε βαζηθά ζεκεία ηεο επηζηήκεο ηνπ κάλαηδκελη. (αΐηε θαη αΐηεο,2011).  

Δξγαιεία ηα νπνία ζήκεξα ρξεζηκνπνηνχληαη απφ ηελ εθπαίδεπζε φπσο ην 

νξγαλφγξακκα, ν θαηακεξηζκφο εξγαζηψλ, ν πξνγξακκαηηζκφο θαηά ηελ έλαξμε ηεο 

ζρνιηθήο ρξνληάο, ε νξγάλσζε ηνπ ζρνιείνπ θαζψο θαη ν έιεγρνο ησλ δηαδηθαζηψλ είλαη 

κέζνδνη πνπ δαλείδνληαη απφ ηνλ ρψξν ησλ επηρεηξήζεσλ. (Ράπηεο & Βηηζηιάθε,2007).  
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Βεβαίσο πξέπεη λα ιεθζεί ππφςε φηη ην ζρνιείν έρεη ηδηαηηεξφηεηεο νη νπνίεο δελ 

κπνξνχλ λα αληηκεησπηζηνχλ έρνληαο ζην κπαιφ καο ηηο έλλνηεο ηνπ κάλαηδκελη. Ζ 

δηδαζθαιία δελ κπνξεί λα ηππνπνηεζεί, ρξεηάδεηαη λα ππάξρεη επειημία ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

θαη δελ κπνξνχλ λα πξνζκεηξεζνχλ φια θάησ απφ ην πξίζκα θφζηνπο νθέινπο φπσο 

ζπκβαίλεη ζηηο επηρεηξήζεηο ( αΐηε θαη αΐηεο,2011).  

Ζ λενθιαζηθή ζεσξία ηνπ θηλήκαηνο ησλ αλζξσπίλσλ ζρέζεσλ κε βάζε ηελ ζπκκεηνρή 

ησλ εξγαδνκέλσλ ζηελ ιήςε ησλ απνθάζεσλ επεξέαζε θαη ηε δηνίθεζε ησλ ζρνιείσλ 

δεκηνπξγψληαο ζπλζήθεο θαηάιιειεο γηα πην απνηειεζκαηηθή επηθνηλσλία θαη ελίζρπζε 

ηεο παξαθίλεζε ζηνπο θφιπνπο ησλ εξγαδνκέλσλ ηεο εθπαίδεπζεο (αΐηεο,2005).  

2.1.3 Αξρέο Δθπαηδεπηηθήο Γηνίθεζεο 

Γηα λα θαηαλνήζνπκε αθφκε πεξηζζφηεξν πφζν ζεκαληηθή είλαη ε δηνίθεζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ είλαη ρξήζηκν λα παξαζέζνπκε πνηεο είλαη νη βαζηθέο αξρέο 

δηνίθεζεο αιιά θαη ζην ρψξν ηεο εθπαίδεπζεο. Έηζη ινηπφλ σο βαζηθέο αξρέο δηνίθεζεο 

ζα κπνξνχζαλ λα αλαθεξζνχλ : 

α) ε αξρή ηνπ θαζνξηζκνχ ησλ ζηφρσλ , θάζε νξγαληζκφο ζα πξέπεη λα έρεη νξίζεη ηνπο 

βαζηθνχο ζθνπνχο πνπ ηνλ δηέπνπλ, 

β) ε αξρή ηεο ηεξαξρηθήο θιίκαθαο, φπνπ θάζε βαζκίδα ζα πξέπεη λα είλαη μεθάζαξε κε 

θαζνξηζκφ αξκνδηνηήησλ γηα ηελ ππεχζπλε ιήςε απνθάζεσλ, 

γ) ε αξρή ηεο ζπλεηήο δηνίθεζεο, εδψ ν δηεπζπληήο ηνπ νξγαληζκνχ ζα πξέπεη λα εκπλέεη 

ηε ζπλεξγαζία, ηηο δεμηφηεηεο θαη λα αλαδεηθλχεη ηα πξνηεξήκαηα ησλ ζπλεξγαηψλ ηνπ, 

δ) ε αξρή ηεο ηζφηεηαο εμνπζίαο θαη επζχλεο, ε εθρσξεκέλε εμνπζία δελ ζα πξέπεη λα 

μεπεξλά απφ ηα φξηα πνπ έρνπλ δνζεί ζε απηφλ πνπ ηνπ έρεη εθρσξεζεί. (αΐηε θαη 

αΐηεο,2011). 

ηελ εθπαίδεπζε ηψξα ππάξρνπλ αξρέο πνπ εμεηδηθεχνληαη πεξηζζφηεξν ζηε δηνίθεζε 

ησλ ζρνιείσλ θαη βνεζνχλ ηνλ ιήπηε ησλ απνθάζεσλ, ζηελ πξνθεηκέλε πεξίπησζε ηνλ 

Γηεπζπληή, λα ιεηηνπξγήζεη πην απνδνηηθά θαη ζσζηά ζηνλ ρψξν επζχλεο ηνπ. Οη αξρέο 

πνπ ζα παξαζέζνπκε θαηαγξάθνληαη εδψ θαη ρξφληα ζηελ βηβιηνγξαθία (Koontz θαη 

O’Donnell, 1983, αΐηεο,2008) θαη είλαη ελδεηθηηθέο γηα ηε ζθηαγξάθεζε ελφο εγεηηθνχ 

ζηειέρνπο ηεο εθπαίδεπζεο θαη ησλ ζηξαηεγηθψλ πνπ κπνξεί λα εθαξκφζεη κέζα ζε κηα 

ζρνιηθή κνλάδα θαη απηέο είλαη :  
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 α) ε αξρή ηεο δεκνθξαηηθήο δηνίθεζεο, φπνπ ν δηεπζπληήο ζηεξίδεηαη ζηε 

ζπκκεηνρηθή νξγάλσζε θαη  ιήςε απνθάζεσλ, ρξεζηκνπνηεί ηε ζπκκεηνρηθή εγεζία κε 

ζηνηρεία επειημίαο θαη δηαιιαθηηθφηεηαο ζηηο ελέξγεηεο ηνπ, 

 β) ε αξρή ηεο άκεζεο επνπηείαο, βάζεη ηεο νπνίαο φζν πεξηζζφηεξν ν δηεπζπληήο 

έρεη άκεζε επαθή κε ηνπο πθηζηακέλνπο θαη ιχλεη δηα ηεο πξνζσπηθήο ηνπ ηαθηηθήο ηα 

ζέκαηα πνπ δεκηνπξγνχληαη ηφζν πην εχθνιν είλαη ηα έξγν ηνπ, 

 γ) ε αξρή ηεο δηθαηνζχλεο, ζχκθσλα κε ηελ νπνία ν εθάζηνηε δηεπζπληήο ζα πξέπεη 

λα έρεη ζαλ νδεγφ ζηελ άζθεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπ πξνθεηκέλνπ νη πξάμεηο ηνπ λα είλαη 

ζχλλνκεο θαη ακεξφιεπηεο γηα φινπο, 

 δ) ε αξρή ηεο ζσζηήο ιήςεο ησλ απνθάζεσλ, ε νπνία ζηεξίδεηαη φρη κφλν ζηελ 

εξεκία ησλ γεγνλφησλ θαη ζηελ ήξεκε ςπρνινγία αιιά θαη ζηελ απνηειεζκαηηθφηεηα 

απηψλ ησλ απνθάζεσλ πνπ είλαη ην δεηνχκελν, 

 ε) ε αξρή ηεο πξνζαξκνζηηθφηεηαο θαη ηεο επιπγηζίαο, δίλεη ηελ δπλαηφηεηα ζην 

δηεπζπληή λα ελεξγεί αλάινγα ησλ θαηαζηάζεσλ πνπ πξνθχπηνπλ θαη λα κπνξεί λα έρεη 

ιχζεηο αλαιφγσο ησλ ηεξνπκέλσλ αλζξψπηλσλ δεδνκέλσλ. 

 Δίλαη ζσζηφ λα παξαζέζνπκε ην παξαθάησ δηάγξακκα γηα λα θαηαιάβνπκε πψο 

γξαθεηνθξαηηθά έρεη νξγαλσζεί κία εθπαηδεπηηθή κνλάδα.  

 

                  Τςειφ                                                                   Λίγνη 

 

Γχλακε θαη Δμνπζία                                                               Αξηζκφο Τπαιιήισλ 

 

 

 

 

                         Υακειφ                                                 Πνιινί 

 

 

ην παξαπάλσ ζρήκα είλαη θαλεξφ φηη φζν ε εμνπζία κεηψλεηαη ηφζν κεηαθηλνχκαζηε ζε 

ρακειφηεξα επίπεδα ηεο δηνηθεηηθήο ππξακίδαο. Απφ ηελ άιιε κεξηά παξαηεξείηαη 

ζπγθέληξσζε εμνπζίαο θπξίσο ζηελ θνξπθή ηεο ππξακίδαο (Μπξίληα,2008).  

Απηφ πνπ έρεη φκσο κεγάιε ζεκαζία ζηηο κέξεο καο είλαη φηη γηα λα ιεηηνπξγήζεη κία 

ζρνιηθή κνλάδα ρξεηάδεηαη λα ππάξρεη κία απνηειεζκαηηθή δηνίθεζε. Γηα απηήλ ζα 
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αλαθεξζνχκε ζηελ ζπλέρεηα ηνλίδνληαο ηε ζεκαζία ηνπ λα ππάξρεη έλαο εγέηεο - 

δηεπζπληήο, πνπ δελ ζα είλαη έλαο απιφο δηαρεηξηζηήο ή έλα εθηειεζηηθφ φξγαλν ηεο 

γεληθήο δηνίθεζεο αιιά αληηζέησο κέζα απφ ηε ζέζε ηνπ λα κπνξεί λα εκπλέεη, λα 

νξγαλψλεη θαη λα δίλεη φξακα, λα θαηλνηνκεί θαη θπξίσο λα παξαθηλεί ηνπο εθπαηδεπηηθνχο 

λα δεκηνπξγνχλ κέζσ ηεο δηαδηθαζίαο ηεο δηδαζθαιίαο (Μπξίληα,2008).  

 

Κεθάιαην 3: Απνηειεζκαηηθόηεηα θαη Ζγεζία 

3.1 Απνηειεζκαηηθό ρνιείν 

 Ζ απνηειεζκαηηθφηεηα είλαη πάληνηε έλαο απφ ηνπο πην ζεκαληηθνχο δεηνχκελνπο 

ζηφρνπο πνπ ζέηεη ε εθπαηδεπηηθή θνηλφηεηα. Πάληα γίλεηαη φκσο πξνζπάζεηα ε θάζε 

ζρνιηθή λα ζέηεη ηνπο θαλφλεο πνπ απηή ζεσξεί σο απνηειεζκαηηθφ ηνλ ρψξν εξγαζίαο. 

Βέβαηα ζε επίπεδν θεληξηθήο δηνίθεζεο ε πνιηηεία κε ηνπο λφκνπο θαη ηελ δηνηθεηηθή ηεο 

ιεηηνπξγία βάδεη ηηο γεληθέο θαηεπζπληήξηεο γξακκέο είηε ζε επίπεδν κνξθσηηθφ είηε ζε 

δηνηθεηηθφ επίπεδν πνπ απηή ζεσξεί φηη πξέπεη φιεο νη ζρνιηθέο κνλάδεο λα πξνζπαζνχλ 

λα επηηχρνπλ.  

 Δπεηδή φκσο ηα ζρνιεία ιεηηνπξγνχλ ζε έλα εηδηθφ πεξηβάιινλ κε πνιινχο 

παξάγνληεο λα επεξεάδνπλ ηελ θαζεκεξηλφηεηα ηνπ φπσο είλαη νη εθπαηδεπηηθνί, ν 

δηεπζπληήο, ν ζχιινγνο γνλέσλ, ε ηνπηθή θνηλσλία, ην ίδην ην ππνπξγείν, είλαη δχζθνιν λα 

θαζνξίζνπκε κε ζαθήλεηα ηη είλαη έλα απνηειεζκαηηθφ ζρνιείν. ε απηφ πνπ δηαπιάζεη 

αμίεο, ζπλεηδήζεηο, «πηζηεχσ», εκπλέεη θαη θαιιηεξγεί δεμηφηεηεο είλαη αλαγθαίν λα 

ππάξρεη έλα πεξίγξακκα βαζηθψλ ζηφρσλ θαη λα ζθηαγξαθνχλ εθείλα ηα ζηνηρεία πνπ ζα 

κπνξνχκε λα ζπκπεξαίλνπκε αλ έλα ζρνιείν είλαη απνηειεζκαηηθφ ή απέρεη απφ απηήλ ηελ 

έλλνηα (αΐηε θαη αΐηεο,2011).  

 Πξέπεη ινηπφλ λα αλαθεξζνχλ πνηνη είλαη εθείλνη νη παξάγνληεο πνπ πεξηγξάθνπλ 

έλα ζρνιείν απνηειεζκαηηθφ. χκθσλα κε ηε ζρεηηθή βηβιηνγξαθία (Θενθηιίδεο,1994, 

Παπαλανχκ,1995 , Καςάιεο, 2005, Θενθηιίδεο θαη ηπιηαλίδεο,2000, Μπακπάιεο,2005, 

2009), απηνί ζα κπνξνχζε λα είλαη: 

α) ε ζρνιηθή εγεζία. Έλαο δηεπζπληήο/ηξηα πέξα απφ ηνλ θαζαξά δηνηθεηηθφ ξφιν 

λα δηεθπεξαηψλεη γξαθεηνθξαηηθέο δηαδηθαζίεο ηνπ ζρνιείνπ ρξεηάδεηαη λα αλαιακβάλεη 

θαη έλα ξφιν ηνπ εκςπρσηή θαη εγέηε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, λα παξαθηλεί θαη λα σζεί 

ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζε κεγηζηνπνίεζε ηεο απφδνζεο ηνπο, λα έρεη ηελ ηθαλφηεηα λα 

δεκηνπξγεί έλα θιίκα ζπλεξγαζίαο ζηνλ ρψξν εξγαζίαο ρσξίο εληάζεηο θαη δηαμηθηζκνχο, 
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β) ε δνκή θαη ε νξγάλσζε ηνπ αλαιπηηθνχ πξνγξάκκαηνο θαη ησλ δηδαθηηθψλ 

κεζφδσλ. Ζ ζσζηή θαη μεθάζαξε δνκή ελφο αλαιπηηθνχ πξνγξάκκαηνο ζα έρεη ζαλ 

απνηέιεζκα λα μέξεη ν θάζε εθπαηδεπηηθφο ηα φξηα πνπ πξέπεη λα θηλείηαη. Πνηνη είλαη νη 

ζηφρνη θαη πψο ζα ηνπο πεηχρεη. Οη δηδαθηηθέο κέζνδνη πνπ αλαπηχζζνληαη θαη έρνπλ 

ζεκαληηθά απνηειέζκαηα ζηε κάζεζε είλαη θαλεξφ φηη ζα είλαη θαη απνηειεζκαηηθνί,  

γ) Ζ ζηαζεξφηεηα πξνζσπηθνχ. Δίλαη ζίγνπξν φηη ε κε ζηαζεξφηεηα δεκηνπξγεί 

πνιιά πξνβιήκαηα ζηε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ. Καλέλαο πξνγξακκαηηζκφο είηε ζε 

δηνηθεηηθφ είηε ζην πνιχ ζεκαληηθφ εθπαηδεπηηθφ επίπεδν. Έιιεηςε δεκηνπξγία θαη 

ζπλέρεηαο ζην έξγν ησλ εθπαηδεπηηθψλ, 

δ) νη ππνδνκέο ζε θηηξηαθέο εγθαηαζηάζεηο πνπ δηεπθνιχλνπλ ζε ζεκαληηθφ βαζκφ 

θαη πξνάγνπλ αθφκε πεξηζζφηεξν ηε κάζεζε αιιά δίλνπλ θαη κηα εηθφλα πξνο ηελ 

θνηλσλία φηη ην ζρνιείν έρεη ηα κέζα θαη ηηο βάζεηο λα δεκηνπξγήζεη, 

ε) ε ζπλεξγαζία ζρνιείνπ θαη νηθνγέλεηαο. Σν ζρνιείν έλα απφ ηα βαζηθά ζέκαηα 

πνπ ζέιεη λα θαιιηεξγεί θαη λα απνδίδεη είλαη λα έρεη απφ θνληά κε ζπλερή ζπλεξγαζία ζε 

πνιινχο ηνκείο ηνλ ζεζκφ ηεο νηθνγέλεηαο αιιά θαη θαη’ επέθηαζε ηεο θνηλσλίαο. Με απηφ 

ηνλ ηξφπν ηα απνηειέζκαηα πνπ ζα θαηαθέξλεη λα έρεη ζα δεκηνπξγνχλ πνιιαπιαζηαζηηθά 

νθέιε γηα φινπο, 

ζη) ην επλντθφ θιίκα. Ζ επίδνζε ησλ καζεηψλ επίζεο θαζνξίδεηαη θαη απφ ην θιίκα 

πνπ ππάξρεη κεηαμχ απηψλ θαη ηνπ ζρνιείνπ. ζν επλντθφηεξν είλαη θαη θηιηθφ πξνο 

απηνχο ηφζν απμάλνληαη νη πξνζδνθίεο γηα θαιχηεξα καζεζηαθά απνηειέζκαηα.  

3.2 Απνηειεζκαηηθή Ζγεζία 

ην ζεκείν απηφ θαιφ είλαη λα απνζαθελίζνπκε ηνλ φξν Ζγεζία θαη πψο απηή 

ζπλδέεηαη κε έλαλ απνηειεζκαηηθφ δηεπζπληή. Πνιιέο θνξέο ζπγρέεηαη ε έλλνηα ηεο 

εγεζίαο κε απηή ηνπ πξντζηακέλνπ θαη έλαο δηεπζπληήο ζρνιηθήο κνλάδαο θαηαιήγεη λα 

αζθεί πεξηζζφηεξν ηα δηνηθεηηθά ηνπ θαζήθνληα θαη λα παξακειεί ή αθφκε θαη λα αγλνεί 

φηη ν ξφινο ηνπ δελ πεξηβάιιεηαη κέζα ζηνπο ηνίρνπο ηνπ γξαθείνπ ηνπ.  

Καηά αξρήλ πνιιέο θνξέο ιέκε φηη έλαο εγέηεο γελληέηαη θαη δελ γίλεηαη. Δδψ νη 

ππνζηεξηθηέο απηήο ηεο ζεσξίαο ππνζηεξίδνπλ φηη νη άλζξσπνη έρνπλ εγεηηθά 

ραξαθηεξηζηηθά εθ γελεηήο θαη εληζρχνληαη απηά κέζσ αιιεινεπηδξάζεσλ ηνπ 

πεξηβάιινληνο ηνπο (αΐηε θαη αΐηεο,2011). Απφ ηελ άιιε κεξηά έλα άηνκν κε εγεηηθά 

ραξαθηεξηζηηθά είλαη πάξα πνιχ πηζαλφ λα νθείινληαη ζηελ επίθηεηε ηδηφηεηα κέζσ ηεο 

θαιιηέξγεηαο ηνπ απφ ην πεξηβάιινλ ηνπ. Αλ ιάβνπκε ππφςε φηη ε Ζγεζία είλαη θάηη 
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παξαπάλσ απφ κία ηερληθή πνπ ζηεξίδεηαη ζηηο δεμηφηεηεο, ζηελ θαηάξηηζε ηνπ εγέηε, ζην 

κνξθσηηθφ ηνπ επίπεδν αιιά θαη απφ ηελ άιιε  ρξεηάδεηαη λα ζπλδπάζεη θαη ηελ 

δηνξαηηθφηεηα, ηελ ηφικε , ην φξακα ηφηε ζίγνπξα κηιάκε γηα έλα πξνθίι πνπ ζα πξέπεη λα 

ζπλδπάδεη θαη εζσηεξηθά αιιά θαη εμσηεξηθά ραξαθηεξηζηηθά πνπ ζα πξνζδίδνπλ έλα 

εγεηηθφ πξνθίι δηνίθεζεο (αΐηε θαη αΐηεο,2011).  

Έλαο άιινο νξηζκφο γηα ηελ εγεζία, νξίδεη φηη  είλαη κηα δηαδηθαζία θαηά ηελ νπνία 

ηα άηνκα επεξεάδνληαη πξφζπκα θαη εζεινληηθά ζε έλα έξγν θαη γηα ηελ επίηεπμε ησλ 

ζηφρσλ απηνχ (Stogdill,1950). Οπζηαζηηθά αλαθεξφκαζηε ζε εθείλνλ ηνλ δηεπζπληή πνπ 

ρσξίο λα ππνινγίζνπκε ηε ζέζε θαη ην πεξηβάιινλ πνπ βξίζθεηαη θαηνξζψλεη λα 

πεηπραίλεη εμαηξεηηθά απνηειέζκαηα έρνληαο ηθαλνπνηεκέλνπο ηνπο ζπλεξγάηεο ηνπ 

(Μπξίληα,2008). Κνηλφ ζεκείν φισλ ησλ πξνζπαζεηψλ ελφο εγέηε είλαη ε άζθεζε 

επηξξνήο. Δξγάδεηαη κέζσ θαη καδί κε ηνπο άιινπο, θάλεη λα πηζηέςνπλ ζε έλα φξακα, 

ζέηεη ζηφρνπο θαη κεηαδίδεη πάζνο θαη ελζνπζηαζκφ κε απνηέιεζκα λα δεκηνπξγεζεί ε 

κέγηζηε αμία ζηνπο καζεηέο , εθπαηδεπηηθνχο θαη ηελ θνηλσλία επξχηεξα (Μπξίληα,2008).   

χκθσλα κε ηνπο Βαμεβαλίδνπ θαη Ρεθιείηεο (ΗΣΤΔ Γηφθαληνο, ζρνιηθφ 

εγρεηξίδην) «ν Ζγέηεο είλαη ην άηνκν ην νπνίν εγείηαη κηαο νκάδαο, ελφο ηκήκαηνο, κηαο 

δηεχζπλζεο ή ελφο δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ θαηά ηέηνην ηξφπν πνπ θάλεη ηνπο αλζξψπνπο 

λα ηνλ αθνινπζνχλ εζεινληηθά θαη πξφζπκα».  Ζ Ζγεζία κπνξεί λα γίλεη  έλα 

αλαπφζπαζην θνκκάηη ηεο δηνίθεζεο αιιά δελ ηαπηίδεηαη κε ηελ έλλνηα ηεο δηνίθεζεο 

(αΐηε θαη αΐηεο,2011). ίγνπξα θαιχπηεη φιεο ηηο δξαζηεξηφηεηεο κηαο ζρνιηθήο 

κνλάδαο ζπλδπάδνληαο αλζξψπηλνπο πφξνπο θαη πιηθνηερληθή ππνδνκή γηα ηελ επίηεπμε 

ζπγθξηκέλσλ ζθνπψλ (αΐηε θαη αΐηεο,2011).  

χκθσλα κε ηνπο Θενθηιίδε θαη ηπιηαλίδε (2000), ηα ραξαθηεξηζηηθά πνπ ζα 

πξέπεη λα έρεη έλαο απνηειεζκαηηθφο εγέηεο ζην ζρνιείν είλαη: 

1) λα δηακνξθψλεη έλα φξακα γηα ην ζρνιείν πνπ πξνΐζηαηαη, 

2) λα έρεη ηθαλφηεηεο κεηαζρεκαηηζκνχ, δειαδή, λα αιιάδεη φπνηε ρξεηαζηεί ηνπο 

ζηφρνπο θαη ηηο θαηεπζχλζεηο ηεο ζρνιηθήο δσήο φπνηε θξίλεηαη απαξαίηεην, 

3) λα ππάξρεη ζπκκεηνρή θαη εκπινθή ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηηο απνθάζεηο κέζσ 

ηεο ελδπλάκσζεο απηήο ηεο δηαδηθαζίαο, 

4) λα θαιιηεξγεί ηε ζηαζεξφηεηα θαη ηελ ελζπλείδεηε δξάζε ηνπ πνπ ζα 

επηθέξνπλ γφληκεο αιιαγέο, 

5) λα είλαη δεκηνπξγηθφο νχησο ψζηε λα κπνξεί θαη λα ειίζζεηαη αιιά θαη λα 

θέξλεη λέεο ηδέεο πνπ ζα αιιάδνπλ ηε θπζηνγλσκία ηνπ ζρνιείνπ, 
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6) λα δείρλεη επαηζζεζία ζε ζέκαηα πνπ απαζρνινχλ ηνπο πθηζηακέλνπο ηνπ 

7) λα δείρλεη επαγγεικαηηζκφ κέζσ ηεο θαζεκεξηλήο ηνπ δξάζεο, δηνηθεηηθή θαη 

δηδαθηηθή.  

3.3 Μνληέια Ζγεζίαο 

Σα ηειεπηαία ρξφληα γίλεηαη κεγάιε πξνζπάζεηα κέζσ ηεο βηβιηνγξαθίαο αιιά θαη ησλ 

ζεκηλαξίσλ πνπ δηνξγαλψλνληαη λα αλαδεηρζεί ε ζεκαζία ηεο εθπαηδεπηηθήο εγεζίαο ζηελ 

αλάπηπμε ελφο ζρνιείνπ θαη πφζν πνιχ ζπκβάιιεη ζηε δηαδηθαζία ηεο κάζεζεο θαη 

κφξθσζεο ησλ λέσλ (Harris,2005). Ο ξφινο ηνπ εγέηε πεξηβάιιεηαη κέζα απφ ηξεηο 

άμνλεο: πνηά είλαη ε απνζηνιή ηνπ ζρνιείνπ, πψο ρεηξηδφκαζηε ην εθπαηδεπηηθφ 

πξνζσπηθφ, πνην είλαη ην θιίκα πνπ ππάξρεη ζην ζρνιείν νχησο ψζηε λα αλαπηπρζεί ε 

κάζεζε. Σα δχν ηειεπηαία είλαη θαη απηά πνπ απνηέιεζαλ ηηο αηηίεο γηα λα μαλακειεηεζεί 

ν ξφινο ηεο εθπαηδεπηηθήο εγεζίαο θαη πψο απηή αζθείηαη απφ ηνλ εθάζηνηε δηεπζπληή 

(Catano, Stronge, 2006· Hallinger, 2003 , φπ. αλαθ. ζην Γεξάθε, 2013). 

Ζ πλαιιαθηηθή Ζγεζία 

Σν κνληέιν απηφ εγεζίαο ζηεξίδεηαη θπξίσο ζηελ δξαζηεξηνπνίεζε ηνπ δηεπζπληή θαη 

πψο θάλεη ρξήζε απηήο ηεο εμνπζίαο πνπ ζηεξίδεηαη απφ ηε ζέζε πνπ θαηέρεη. (Portin, 

1999 φπ. αλαθ. νη Ηάζνλνο θαη Εεκπχιαο, 2008). Σα πην βαζηθά γλσξίζκαηα ηεο είλαη ην 

φξακα, ε ζπλεξγαηηθή θνπιηνχξα, ε δεκηνπξγία ζεηηθνχ ζπλαδειθηθνχ θιίκαηνο ζηελ 

νκάδα, λα ζπκκεηέρνπλ φινη φηαλ ιακβάλνληαη νη απνθάζεηο θ.ά (Hopkins, Ainscow, & 

West,1994). Οη εγέηεο πνπ εθαξκφδνπλ απηφ ην κνληέιν δίλνπλ βάξνο ζε δηνηθεηηθά 

ζέκαηα θαη αθνχ αλαγλσξίζνπλ θαη θαηαλνήζνπλ πνηεο είλαη νη εθπαηδεπηηθέο αλάγθεο, ηη 

ρξεηάδεηαη ν νξγαληζκφο, ελεξγνχλ πξψηα ηθαλνπνηψληαο απηέο ηηο πξνηεξαηφηεηεο  θαη 

έπεηηα εμαξγπξψλνπλ απηή ηε ζπλεξγαζία κε ην έξγν πνπ ζα έρνπλ αλαιάβεη λα 

δηεθπεξαηψζνπλ (Παζηαξδήο,2004). Οπζηαζηηθά πξφθεηηαη γηα κία αληαιιαγή ππεξεζηψλ 

φπνπ ε εξγαζία ησλ εθπαηδεπηηθψλ εθφζνλ νινθιεξψλεηαη κε επηηπρία εληζρχεηαη ζεηηθά 

απφ ηνλ δηεπζπληή.   

Ζ Μεηαζρεκαηηζηηθή Ζγεζία 

Ο φξνο ρξεζηκνπνηήζεθε απφ ηνλ Burns (1978, νπ. αλαθ. νη Webb et al. 2004) γηα λα 

ραξαθηεξίζεη ηνπο εγέηεο εθείλνπο πνπ κεηαβάιινπλ, δηακνξθψλνπλ θαη ζέηνπλ ςειά ηνπο 

ζηφρνπο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηδξπκάησλ. πσο αλαθέξεη ν Sergiovanni (1990 φπ. αλαθ. ζην 

Ηάζνλνο & Εεκπχιαο, 2008), κέζσ απηήο ηεο εγεζίαο νηθνδνκείηαη ν ζεβαζκφο, ε 

επάξθεηα θαη ε απηνλνκία θαη ν εγέηεο δηεπζπληήο καδί κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζέηνπλ 
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ζπλερψο ζηφρνπο γηα πςειφηεξα απνηειέζκαηα. Δπίζεο ηέζζεξηο άιινη παξάγνληεο πνπ 

απνηεινχλ δπλάκεηο απηήο ηεο εγεζίαο είλαη: 

1) ην ράξηζκα  

2) ε έκπλεπζε 

3) ε εμαηνκηθεπκέλε εθηίκεζε   (Bass, 1990) 

4) ε δηαλνεηηθή παξαθίλεζε (Παζηαξδήο,2004) 

Ζ κεηαζρεκαηηζηηθή εγεζία κπνξεί λα εθαξκνζζεί φηαλ αλαθέξεηαη ζε έλαλ ρψξν πνπ 

επηθξαηεί ε νξγάλσζε, ε εθηίκεζε, νη θαιέο δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο, ε ζπλεξγαζία κε ηνπο 

γνλείο, έλα θνηλφ φξακα. Σεξψληαο ηα παξαπάλσ είλαη πην δπλαηή ε εηζαγσγή 

θαηλνηνκηψλ ζην ζρνιείν (Ρεληίθεο,2012) αιιά θαη ε ζσζηή θαζνδήγεζε ησλ λέσλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζηελ αξρή ηεο ζηαδηνδξνκίαο ηνπο (αΐηεο,2000) 

Δπίζεο κηα άιιε δηάθξηζε ζην ρψξν ηεο εγεζίαο είλαη απηή ησλ Leithwood θαη Duke κεηά 

απφ κειέηε ελφο αληηπξνζσπεπηηθνχ δείγκαηνο απφ 121 επηζηεκνληθά άξζξα γηα ηελ 

εθπαηδεπηηθή εγεζία θαη θαηέιεμαλ ζηνλ εμήο δηαρσξηζκφ: 

α) ε εθπαηδεπηηθή εγεζία (instructional) 

β) ε δηνηθεηηθή ή δηαρεηξηζηηθή ( managerial) 

γ) ε κεηαζρεκαηηζηηθή (transformational) 

δ) ε εζηθή (moral) 

ε) ε ζπκκεηνρηθή (participative) 

δ) ε ελδερνκεληθή (contingent) 

Δπεηδή φκσο ε θάζε ζρνιηθή κνλάδα είλαη κηα απηφλνκε κηθξή θνηλσλία αλζξψπσλ, 

θαη σο έλαο δσληαλφο νξγαληζκφο κε ηδηαίηεξεο ζπλζήθεο εξγαζίαο πνπ έρεη πνιιέο 

ηδηαηηεξφηεηεο, δελ κπνξεί λα εηπσζεί κε βεβαηφηεηα πνην είλαη ην θαηάιιειν κνληέιν 

εγεζίαο. Γηα απηφ πνιιέο θνξέο ε ρξεηάδεηαη ν εγέηεο λα θάλεη ρξήζε δηάθνξσλ κνληέισλ 

θαη ζα ρξεηαζηεί λα γίλεη πξνθεηκέλνπ λα έρνπκε ηα φπνηα επηζπκεηά απνηειέζκαηα 

(Υξνλνπνχινπ, 2012).  

3.4 Γηαθνξέο κεηαμύ Ζγέηε θαη  Πξντζηακέλνπ 

Πνιιέο θνξέο ζπγρένληαη απηέο νη δχν έλλνηεο θαη είλαη θαιφ λα δηεπθξηληζηνχλ θαη λα 

απνζαθεληζηνχλ πνηεο είλαη νη δηαθνξέο ηνπο. Δηδηθά ζην ρψξν ηεο εθπαίδεπζεο ν ξφινο 

ηνπ δηεπζπληή απφ ηε θχζε ηνπ «πλίγεη» ηελ έλλνηα ηεο εγεζίαο θαη ε θαζεκεξηλφηεηα δελ 

αθήλεη λα αλαδεηρζνχλ εθείλα ηα εγεηηθά ζηνηρεία ηνπ εθάζηνηε δηεπζπληή θαη θαηαιήγεη 

λα είλαη έλαο απιφο δηεθπεξαησηήο  δηνηθεηηθψλ ππνζέζεσλ. Ο ξφινο ηνπ δηεπζπληή 
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ζήκεξα είλαη πνιχπινθνο θαη απαηηεί βαζηά πξνζήισζε ζηα θαζήθνληα ηνπ θαη πνιιέο 

δεμηφηεηεο κε ηηο νπνίεο ζα πξέπεη λα εμαζθεί. Πνιιέο θνξέο ν ξφινο ηνπ ζηεξίδεηαη ζε 

αξρέο ηνπ κάλαηδκελη φπνπ ζα πξέπεη λα ζπλδπάζεη ην εξγαζηαθφ ηνπ πεξηβάιινλ κε 

φινπο ηνπο αζηάζκεηνπο παξάγνληεο θαη ηε γεληθφηεξε ιεηηνπξγία ηεο εθπαηδεπηηθήο 

κνλάδαο (Μπξίληα,2008). Έλα ραξαθηεξηζηηθφ παξάδεηγκα ησλ δεζκψλ κεηαμχ ηεο 

Ζγεζίαο θαη ηεο Γηνίθεζεο είλαη ην παξαθάησ ζρήκα: 

 

 

                       

     Υξεζηκνπνηεί                                          θαη εθαξκφδεη    

 

 

                                                                                         

                                                                                           γηα ηελ επίηεπμε 

 

                                                                                                                        (Μπξίληα,2008) 

 

Δπίζεο έλαο άιινο δηαρσξηζκφο γηα λα επηζεκαλζνχλ ζεκαληηθέο δηαθνξέο κεηαμχ εγέηε 

θαη ελφο ηππηθνχ πξντζηακέλνπ είλαη : 

Πξντζηάκελνο – Ζγέηεο Σππηθόο Πξντζηάκελνο 

Αλαδεηθλχεηαη κέζα απφ ηελ νκάδα 
Αλέξρεηαη ηελ ηεξαξρία βάζεη ηππηθψλ 

πξνζφλησλ 

Δκπλέεη Διέγρεη 

Πξνθαιεί εθηίκεζε Δκπλέεη θφβν 

Καηλνηνκεί Γηαρεηξίδεηαη ηνπο ππάξρνληεο πφξνπο 

Μηιά ζηελ θαξδηά ησλ πθηζηακέλσλ Μηιά ζην κπαιφ ησλ πθηζηακέλσλ 

Γίλεη φξακα  Καζνδεγεί κε απζηεξνχο θαλφλεο 

Έρεη θαη ζπκβνπιεπηηθφ ραξαθηήξα Απιψο δίλεη εληνιέο 

Δίλαη θαιφο αθξναηήο Πάληα κηιά θαη ζρεδφλ πνηέ δελ αθνχεη 

Αλαιακβάλεη επζχλεο Δπηξξίπηεη επζχλεο ζηνπο άιινπο 

Γεκηνπξγεί ζηειέρε κέζα απφ ηελ νκάδα ηνπ Πξνσζεί ζηειέρε εθηφο επηρείξεζεο 

Δίλαη αλνηθηφο κε φινπο Κξαηά απνζηάζεηο απφ ηνπο ζπλεξγάηεο ηνπ 

(Βαμεβαλίδνπ Μ. θαη Ρεθιείηε Π., ζρνιηθφ εγρεηξίδην) 

Ο Γηεπζπληήο 

Σα εξγαιεία ηεο 

Γηεχζπλζεο: 

Ηζρχο 

Δμνπζία 

Δπηξξνή 

Πξνζσπηθά 

γλσξίζκαηα 

Ζγεηηθή  πκπεξηθνξά θαη 

Γηνηθεηηθέο  Πξαθηηθέο 

Βειηησκέλεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο 

θαη πςεινχ εζηθνχ ηνπ 

αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ  
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Έλαο άιινο δηαρσξηζκφο πνπ θαηαγξάθεηαη ζηε δηεζλή βηβιηνγξαθία ζέηεη ηηο εμήο 

δηαθνξέο κεηαμχ Ζγέηε θαη ελφο Γηνηθεηηθνχ Πξντζηακέλνπ : 

ε Ζγεζία αζρνιείηαη κε  Ζ Γηνίθεζε αζρνιείηαη κε  

ην φξακα  ηελ εθαξκνγή  

ζηξαηεγηθά ζέκαηα ηα ιεηηνπξγηθά ζέκαηα 

ην κεηαζρεκαηηζκφ ηε ζπλαιιαγή 

ηα απνηειέζκαηα ηα λνήκαηα 

ηνπο αλζξψπνπο ηα ζπζηήκαηα 

ην λα θάλεη ζσζηά πξάγκαηα ην λα θάλεη πξάγκαηα ζσζηά 

(Ράπηεο θαη Βηηζηιάθε,2007) 

ε φιεο ηηο παξαπάλσ δηαθξίζεηο γίλεηαη ζαθέο φηη ε έλλνηα ηνπ εγέηε είλαη θάηη 

γεληθφηεξν ζε ζρέζε κε απηή ηνπ κάλαηδεξ ή ελφο πξντζηακέλνπ. Ζ απνηειεζκαηηθή 

εγεζία είλαη κηα ακθίδξνκε επηθνηλσλία κεηαμχ εθπαηδεπηηθψλ θαη δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ 

κε ζθνπφ ηε κείσζε ησλ ζπγθξνχζεσλ αλάκεζα ηνπο. Ζ άζθεζε εγεηηθψλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ ζηνλ ρψξν ηνπ ζρνιείνπ εκπεξηέρεη γηα έλαλ δηεπζπληή ην δχζθνιν έξγν 

λα ζπλδπάζεη θαη δηνηθεηηθέο ιεηηνπξγίεο αιιά θαη αλ επηζπκεί λα θεξδίζεη ην ελδηαθέξνλ 

ησλ καζεηψλ ηνπ, ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηνπ θαη λα γαινπρήζεη έλα πλεχκα ζπλεξγαηηθήο 

θνπιηνχξαο θαη πξνφδνπ ζα ρξεηαζηεί λα αλαδείμεη ζηνηρεία ελφο εγεηηθνχ πξνθίι θαη 

πξνηχπνπ φπσο ζα πεξηγξάςνπκε παξαθάησ. 

3.5 Πξόηππα Ζγεηηθήο πκπεξηθνξάο 

Πέξα απφ ηα ραξαθηεξηζηηθά ελφο εγέηε είλαη ζεκαληηθφ λα αλαθεξζνχλ πνηα είλαη ηα 

πξφηππα ελφο εγεηηθνχ πξνθίι, πνηα ζπκπεξηθνξά κπνξεί λα πηνζεηήζνπλ, πνηα άζθεζε 

δηνίθεζεο θαη εγεζίαο είλαη πηζαλφλ λα εθαξκφζνπλ θαηά δηάξθεηα ιεηηνπξγίαο ελφο 

ζρνιηθνχ νξγαληζκνχ. Ζ δηνηθεηηθή εγεζία βαζίδεηαη ζε δηάθνξα κνληέια εθπαηδεπηηθήο 

εγεζίαο πνπ ζαλ ζθνπφ έρνπλ λα βνεζήζνπλ ην δχζθνιν έξγν ησλ δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ. 

χκθσλα κε ηνλ Bush (2003) ππάξρνπλ έμη βαζηθά ηέηνηα κνληέια δηνίθεζεο πνπ έρνπλ 

θαηαμησζεί ζηε Μεγάιε Βξεηαλία. Απηά είλαη: 

1) ην ηππηθφ, 

2) ην ζπλαδειθηθφ, 

3) ην πνιηηηθφ, 
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4) ην ππνθεηκεληθφ, 

5) ηεο αζάθεηαο, 

6) ηεο θνπιηνχξαο                                             (Ράπηεο θαη Βηηζηιάθε,2007) 

χληνκα λα αλαθεξζνχκε ζηα θπξηφηεξα ζεκεία απηψλ ησλ κνληέισλ.  

 Όζν αλαθνξά ην ηππηθό κνληέιν δηνίθεζεο, εδψ δίλεηαη βαξχηεηα ζηε ηππηθή 

άζθεζε εμνπζίαο απφ πάλσ πξνο ηα θάησ. Οπζηαζηηθά πξφθεηηαη γηα έλα θιαζηθφ κνληέιν 

δηνίθεζεο φπνπ ε πξντζηάκελε αξρή εθαξκφδεη ηνλ θαλφλα, ηηο ηππηθέο δηαδηθαζίεο, αζθεί 

επνπηεία ζχκθσλα κε ην θαζεθνληνιφγην θαη θαηαλέκεη επζχλεο εθεί πνπ πξνθχπηνπλ. Οη 

επίζεκεο ιεηηνπξγίεο ηνπ νξγαληζκνχ ηεξνχληαη κέζσ νξγαλνγξάκκαηνο θαη ηεο άζθεζεο 

ηππηθψλ εμνπζηψλ. 

 ην ζπλαδειθηθό κνληέιν, πηνζεηείηαη ζζελαξά ε ζπκκεηνρή ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

ζηε ιήςε ησλ απνθάζεσλ. Ζ ζπλαδειθηθφηεηα είλαη βαζηθφ ζηνηρείν θαη παξαηεξείηαη ε 

ηάζε νη δηεπζπληέο λα έρνπλ πεξηνξηζκέλε ρξήζε απηήο ηεο ζπλαδειθηθφηεηαο , κε ιίγνπο 

ζπλαδέιθνπο ζε πςειφ θιηκάθην εμνπζίαο, ή λα έρνπλ πιήξε ζπλεξγαζία κε φια ηα κέιε 

ηεο θνηλφηεηαο. Βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπο είλαη : 

α) δηέπεηαη απφ θαλνληζηηθέο δηαηάμεηο, γίλεηαη κηα πεξηγξαθή νπζηαζηηθά ηνπ πψο ζα γίλεη 

απνηειεζκαηηθφ έλα ζρνιείν, 

β) κπνξεί λα βξεη εθαξκνγή ζε κεγάια εθπαηδεπηηθά ηδξχκαηα, 

γ) γηα λα ιεηηνπξγήζεη πξνυπνζέηεη ηελ χπαξμε θνηλψλ αμηψλ θαη ζθνπψλ, 

δ) πνιχ ζεκαληηθφ ζηνηρείν είλαη ην κέγεζνο ησλ νκάδσλ αθνχ φηη απνθαζίδεηαη πξέπεη λα 

ιακβάλεηαη κέζα ζε θιίκα νκνθσλίαο θαη φρη ζε θιίκα δηάζπαζεο ή θαη ζχγθξνπζεο.  

 ην πνιηηηθό κνληέιν είλαη έληνλν ην ζηνηρείν ηεο πνιηηηθήο ηαθηηθήο πνπ ζέινπλ 

λα αθνινπζήζνπλ νη δηεπζπληέο. ηεξίδεηαη ζε νκάδεο ζπκθεξφλησλ, ζπγθξνχζεηο κεηαμχ 

απηψλ, νη απνθάζεηο ιακβάλνληαη φρη κέζσ κηαο νξζνινγηθήο ζεηξάο θαη ζπλήζσο 

εθπξνζσπνχλ ηελ αλάινγε εμνπζία πνπ έρεη ν θαζέλαο κέζα ζε έλα ζρνιηθφ νξγαληζκφ.  

 ην ππνθεηκεληθό κνληέιν ην άηνκν ηνπνζεηείηαη ζην θέληξν ησλ απνθάζεσλ. Οη 

απφςεηο ηνπ θαζελφο επεξεάδνπλ θαη ηηο δηαδηθαζίεο, δίλεηαη βαξχηεηα ζηελ αηνκηθή 

άπνςε θαη έξρνληαη λα ζπκπιεξψζνπλ ηηο ππφινηπεο ζεσξίαο γηα ηα κνληέια δηνίθεζεο.  

 ην κνληέιν ηεο αζάθεηαο ζεσξείηαη δεδνκέλε ε πνιππινθφηεηα θαη ε κε 

πξνβιεςηκφηεηα ησλ νξγαληζκψλ. Γηα απηφ ην ιφγν νη απνθάζεηο πξέπεη λα ιακβάλνληαη 

κέζσ ελφο απνθεληξσηηθνχ ζπζηήκαηνο , ζε ππννκάδεο θαη ζε μερσξηζηά άηνκα ψζηε λα 

απνθεχγνληαη θαζπζηεξήζεηο ζηε ιεηηνπξγία ηεο κνλάδαο. 
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 Σέινο ζην κνληέιν ηεο θνπιηνύξαο, εζηηάδεηαη ζην αλεπίζεκν θνκκάηη ελφο 

νξγαληζκνχ θαη φρη ηελ ηππηθή ηνπ δνκή. ηεξίδεηαη ζηνλ θφζκν ησλ αμηψλ θαη ζηάζεσλ 

παξά ζε θεληξηθέο γξαθεηνθξαηηθέο δνκέο. Σα πηζηεχσ θαη νη αμίεο πνπ ππάξρνπλ ζε έλα 

ζρνιείν αιιά αθφκε θαη απηά πνπ βξίζθνληαη ζε ππννκάδεο κέζα ζε απηφ δεκηνπξγνχλ 

αληαγσληζηηθέο ηάζεηο, ζπγθξνχζεηο αιιά ζπλεξγαζίαο. Δίλαη δεδνκέλν κέζα απφ έξεπλεο 

φηη ην θιίκα θαη ε θνπιηνχξα είλαη ζηνηρεία άξξεθηα ζπλδεδεκέλα κε ην ζεζκφ ηνπ 

ζρνιείνπ (Ράπηεο θαη Βηηζηιάθε,2007). 

Τπάξρνπλ ηξεηο ζεκαληηθέο θαηεγνξίεο δηάθξηζεο ησλ πξνηχπσλ ζπκπεξηθνξάο θαη 

κπνξνχλ λα ζπλνςηζηνχλ απφ ηε δηεζλή θαη εγρψξηα βηβιηνγξαθία ζηνπο παξαθάησ ηχπνπο 

:  

 ζην απηαξρηθφ πξφηππν, φπνπ ν εγέηεο δίλεη εληνιέο θαη νη ζπλεξγάηεο εθηεινχλ 

ηηο απνθάζεηο ηνπ. ηαλ ζέινπκε νη πθηζηάκελνη λα κάζνπλ γξήγνξα ην έξγν ηνπο 

ρσξίο λα ζθεθηνχλ νηηδήπνηε άιιν ή φηαλ δελ αληαπνθξίλνληαη ζε απηφ πνπ ηνπο 

έρεη αλαηεζεί. (Μπξίληα,2008). πλήζσο δηαηάδεη θαη επηβάιιεη θπξψζεηο. 

Υξεζηκνπνηεί ην θφβν σο θίλεηξν, ζπάληα απνινγείηαη, δελ δέρεηαη ηελ θξηηηθή, 

αξλείηαη λα επεμεγεί. (αΐηε θαη αΐηεο,2011). πγθεληξψλεη φιεο ηηο εμνπζίεο θαη 

ειέγρεη ηα πάληα ρσξίο λα εκπηζηεχεηαη θαλέλαλ. Βξίζθεη εθαξκνγή απηφ ην 

πξφηππν ζε πξσηνδηνξηδφκελν εθπαηδεπηηθφ, ζε πξνζσξηλφ πξνζσπηθφ, ζε άηνκα 

πνπ ζέινπλ θαζνδήγεζε (Βαμεβαλίδνπ θαη Ρεθιείηε, ζρνιηθφ εγρεηξίδην ΤΠΠΔΘ). 

 ζην δεκνθξαηηθφ πξφηππν, εδψ ν εγέηεο ιακβάλεη ζνβαξά ηηο απφςεηο ησλ 

ζπλαδέιθσλ ηνπ θαη δεηά ηελ ζπκκεηνρή ηνπο (Μπξίληα,2008). Τπάξρεη ην 

κνληέιν ηεο ζπκβνπιεπηηθήο εγεζίαο φπνπ ν εγέηεο αθνχεη θαη έρεη ηνλ ηειεπηαίν 

ιφγν ζηηο απνθάζεηο. Τπάξρεη ην κνληέιν ηνπ ζπλαηλεηηθνχ εγέηε φπνπ κεηά απφ 

ζπδεηήζεηο ιακβάλεηαη απφθαζε πνπ αληαλαθιά ηε γεληθή άπνςε (αΐηε θαη 

αΐηεο,2011). Καη ηέινο ππάξρεη θαη ην κνληέιν ηνπ δεκνθξαηηθνχ εγέηε φπνπ ν 

εγέηεο ζπιιέγεη απφςεηο θαη δηελεξγεί ςεθνθνξίεο πξηλ ηε ηειηθή ιήςε 

απνθάζεσλ (αΐηε θαη αΐηεο,2011). Δθαξκφδεηαη ζε πθηζηάκελνπο κε πνιιέο 

γλψζεηο, ηθαλφηεηεο θαη εκπεηξίεο , πνπ επηζπκνχλ λα αλαιάβνπλ επζχλεο αιιά θαη 

πξσηνβνπιίεο γηα ηελ επίιπζε ησλ πξνβιεκάησλ (Βαμεβαλίδνπ θαη Ρεθιείηε, 

ζρνιηθφ εγρεηξίδην ΤΠΠΔΘ). 

 Γξαθεηνθξαηηθφ πξφηππν εγεζίαο, φπνπ εδψ ν εγέηεο αθνινπζεί θαλφλεο, 

εγθπθιίνπο, δηαηάγκαηα θαη δίλεη έκθαζε ζηελ εθηέιεζε ηνπ έξγνπ. Δθαξκφδεηαη 
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ζε εξγαδφκελνπο πνπ αθνινπζνχλ ζπγθεθξηκέλεο νδεγίεο θαη δηαδηθαζίεο 

(Βαμεβαλίδνπ θαη Ρεθιείηε, ζρνιηθφ εγρεηξίδην ΤΠΠΔΘ). 

 ην εμνπζηνδνηηθφ πξφηππν, ν εγέηεο δίλεη ην δηθαίσκα πνιιέο θνξέο ζηνπο 

πθηζηακέλνπο ηνπ λα απνθαζίδνπλ θαη απηνί πεξηνξίδνληαο έηζη ηνλ ξφιν ηνπ 

(Μπξίληα,2008).  

Έλαο άιινο δηαρσξηζκφο ησλ εγεηηθψλ κνληέισλ ζπκπεξηθνξάο είλαη απηφ ησλ Blake 

and Mouton (1964).  χκθσλα κε απηφλ ππάξρνπλ δχν βαζηθέο δηαζηάζεηο ζπκπεξηθνξάο: 

απηήο πνπ πξνζαλαηνιίδεηαη πξνο ηνπο αλζξψπνπο θαη απηή πνπ πξνζαλαηνιίδεηαη πξνο 

ηα θαζήθνληα. 

χκθσλα κε ηελ πξψηε δηάζηαζε ν εγέηεο ζεσξεί σε ην πην πνιχηηκν ζηνηρείν κέζα ζε 

έλα νξγαληζκφ ηνλ άλζξσπν. Απνδέρεηαη ηηο ηδηαηηεξφηεηεο ηνπ, θαιιηεξγεί ηηο αλζξψπηλεο 

εξγαζηαθέο ζρέζεηο θαη πηζηεχεη φηη αλ ηθαλνπνηεζνχλ ηα κέιε ηεο νκάδαο ην απνηέιεζκα 

ζα είλαη επηηπρεκέλν αθνχ νη ζηφρνη πνπ ζα έρνπλ ηεζεί ζα είλαη θαη θνηλνί ζηφρνη γηα ηα 

κέιε απηήο ηεο νκάδαο. Σν απνηέιεζκα ζα ηθαλνπνηεί πξψηα ηνπο εκπιεθφκελνπο 

ζπλαδέιθνπο. 

Απφ ηελ άιιε ε δηάζηαζε ηεο εγεζίαο πξνο ηα θαζήθνληα δίλεη κεγάιε ζεκαζία ζηελ 

πινπνίεζε ηνπ έξγνπ, νη ξφινη ησλ κειψλ είλαη ζπγθεθξηκέλνη, νη ζρέζεηο είλαη ηππηθέο 

κεηαμχ εγέηε θαη πθηζηακέλσλ, θαη ε εγεζία ζεσξεί φηη φηαλ ην απνηέιεζκα επηηπγράλεηαη 

ηφηε θαη ηα κέιε ηθαλνπνηνχληαη.. ιεο νη πξνζπάζεηεο ινηπφλ επηθεληξψλνληαη ζηελ 

πινπνίεζε ηνπ έξγνπ (Μπξίληα,2008). 

Πνην είλαη ινηπφλ ην θαηάιιειν κνληέιν εγεηηθήο ζπκπεξηθνξάο ; Απηφ εμαξηάηαη απφ 

ην έξγν πνπ έρνπκε λα πινπνηήζνπκε. Σν θάζε έλα κπνξεί λα είλαη ην θαηάιιειν αλάινγα 

κε ηελ πεξίπησζε. Γηα απηφ ινηπφλ ν εγέηεο ζα πξέπεη λα: 

α) πξνζαξκφδεη ην κνληέιν εγεζίαο ζην έξγν πνπ έρεη λα θάλεη, 

β) πξνζαξκφδεη ην πεξηβάιινλ κέζα ζην νπνίν αζθεί ηελ εγεζία θαη, 

γ) πξνζαξκφδεη ην πξφηππν εγεζίαο ηνπ ζηε δηνηθεηηθή σξηκφηεηα ησλ κειψλ. 

(Μπξίληα,2008).  

Σέινο δχν αθφκε ζηπι εγεζίαο πνπ κπνξνχλ αλ αλαθεξζνχλ είλαη απηά : 

α) ν πεηζηηθόο εγέηεο, ν νπνίνο  αληί λα θαηεπζχλεη κε δηθή ηνπ πξνζνρή θαη επζχλε 

ην πξνζσπηθφ ηνπ, αληηζέησο νδεγεί ηνπο πθηζηακέλνπο ζε απφ θνηλνχ απνθάζεηο κέζσ 

ζπκβηβαζηηθψλ ιχζεσλ νχησο ψζηε λα ππάξρεη επηθνηλσλία κεηαμχ ηνπ ηδίνπ θαη ηεο 

άιιεο πιεπξάο πηζηεχνληαο έηζη ζε θαιχηεξεο δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο, 
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β) ν αλζξσπηζηηθόο εγέηεο, ν νπνίνο είλαη πξνζαλαηνιηζκέλνο ζηελ νκαδηθή 

εξγαζία, νη απνθάζεηο ιακβάλνληαη κέζα απφ ηελ νκάδα θαη ε ζπλεξγαζία είλαη πάξα 

πνιχ ζεκαληηθή κεηαμχ ηνπο  ( Παπαθσλζηαληίλνπ θαη Αλαζηαζίνπ, 2013). 

3.6 Ζγεηηθά Πξνζόληα ελόο Απνηειεζκαηηθνύ Γηεπζπληή 

Γηα λα επηηχρεη ζην έξγν ηνπ έλαο εγέηεο-δηεπζπληήο πξέπεη λα έρεη θάπνηα 

ραξαθηεξηζηηθά πνπ ζα ηνλ βνεζήζνπλ ζην δχζθνιν έξγν ηνπ. Απηά ζα πξέπεη είηε λα 

είλαη έκθπηα είηα λα ηα θαιιηεξγήζεη δηφηη ε δηνίθεζε ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ απαηηεί 

γλψζεηο , ηθαλφηεηεο ζε δηνηθεηηθφ επίπεδν αιιά θαη κηα ζηάζε δσήο , θνπιηνχξαο , 

ζπκπεξηθνξάο πνπ λα εκπλέεη ηνπο ππφινηπνπο, λα ηνπο θάλεη λα ζέινπλ λα ζπλεξγαζηνχλ 

θαη λα ζπκβάιινπλ ζηελ νκαδηθή αλέιημε ηνπ ζρνιείνπ αιιά θαη ζηελ αλάδεημε ηνπο ζε 

αηνκηθφ επίπεδν κέζα απφ ηελ θαζεκεξηλή δνπιεηά ηνπο. Γηα απηφ ινηπφλ πξηλ μεθηλήζεη 

έλαο εγέηεο-δηεπζπληήο θαιφ είλαη λα αλαξσηεζεί: 

1) ηη πξέπεη λα πεηχρεη ; 

2) πψο πξέπεη λα ην επηηχρεη ; 

3) ηη πξέπεη λα δηαζέηεη γηα λα αζθεί απνηειεζκαηηθή εγεζία ; 

4) πψο ζα εθαξκφζεη ηα εγεηηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ ζηελ πξάμε ;    

        (Μπνπξαληάο,2005)   

ε κνξθή πίλαθα κπνξνχκε λα παξαζέζνπκε βαζηθά ζηνηρεία πνπ ζα πξέπεη λα έρεη 

έλαο εγέηεο ηφζν ζε δηνηθεηηθφ φζν θαη ζε γλσζηηθφ επίπεδν. 

Μάλαηδκελη                                                                                        

● Έλλνηεο θαη αξρέο 

● Μνληέια πξνγξακκαηηζκνχ 

● Μέζνδνη ππνθίλεζεο 

● πζηήκαηα ειέγρνπ 

● Ζγεηηθά ζηπι δηνίθεζεο 

Γηαλνεηηθέο 

● Αλάπηπμε θαηλνηνκηψλ 

● Λήςε απνθάζεσλ ζε ζπλζήθεο θηλδχ 

λνπ θαη αβεβαηφηεηαο 

● Δπηρεηξεκαηηθή ζθέςε 

● Αλάπηπμε δνκψλ θαη πξνγξακκάησλ 

 

Δηδηθέο γλώζεηο 

● Λνγηζηηθή 

● Υξεκαηννηθνλνκηθά 

● Μάξθεηηλγθ 

● Γηνίθεζε Παξαγσγήο 

Αλζξώπηλεο 

● Γηαρείξηζε ζπγθξνχζεσλ 

● Μεηάδνζε νξάκαηνο 

● Γηαπξαγκαηεπηηθή ηθαλφηεηα 

● Δλζάξξπλζε, θαζνδήγεζε, 

ππνθίλεζε 
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  (Βαμεβαλίδνπ θαη Ρεθιείηε, ζρνιηθφ εγρεηξίδην ΤΠΠΔΘ).  

Γηα λα κπνξεί έλαο δηεπζπληήο λα είλαη απνηειεζκαηηθφο θα λα δηαζέηεη ραξαθηεξηζηηθά 

φπσο ηα πεξηγξάςακε παξαπάλσ ζα πξέπεη λα πξνγξακκαηίδεη , λα νξγαλψλεη, λα 

δηεπζχλεη θαη λα ειέγρεη. Οπζηαζηηθά ζα πξέπεη λα ζπλδπάδεη φινπο ηνπο δηαζέζηκνο 

πφξνπο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ νξγαληζκνχ γηα λα έρεη απνηειέζκαηα. Να μεθχγεη απφ ην ξφιν 

ηνπ πξντζηακέλνπ δηεθπεξαησηή δηνηθεηηθψλ δηαδηθαζηψλ θαη λα αλαιάβεη ελεξγφ ξφιν 

ζην ρψξν ηνπ ζρνιείνπ θαη κέζα απφ πξνζσπηθά ραξίζκαηα φπσο ε θαιή επηθνηλσλία, ε 

επζπλεηδεζία ηνπ, ε δηθαηνζχλε ηνπ, ε εξγαηηθφηεηα ηνπ, ε ππεπζπλφηεηα ηνπ θαη ε 

«αχξα» εγέηε ζα πξνζδψζνπλ ζεκαληηθά νθέιε γηα φιν ηνλ εθπαηδεπηηθφ νξγαληζκφ πνπ 

ζα δηνηθεί (Μπξίληα,2008 ). 

Γηα λα γίλνπλ φια απηά ρξεηάδεηαη λα είλαη γλψζηεο ησλ βαζηθψλ αξρψλ δηνίθεζεο 

φπσο είλαη : 

α) λα θαζνξίδεη ηνπο ζηφρνπο θαη ζηνπο ζθνπνχο, 

β) λα ζρεδηάδεη πψο ζα επηηεπρζνχλ, 

γ) λα νξγαλψλεη ηνπο δηαζέζηκνπο πφξνπο, 

δ) λα ειέγρεη θαη λα αμηνινγεί ηελ πξφνδν απηψλ, 

ε) λα δεκηνπξγεί , λα θαηλνηνκεί θαη λα βειηηψλεη ζπλερψο ηελ νξγάλσζε ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο (Μπξίληα,2008 ) 

πγρξφλσο φκσο ν δηεπζπληήο γηα λα είλαη απνηειεζκαηηθφο ζα πξέπεη λα κνηξάδεη 

ξφινπο, αξκνδηφηεηεο θαη λα παξαρσξεί κε ηελ κέζνδν ηεο απνθέληξσζεο επζχλεο  νχησο 

ψζηε λα κπνξεί λα έρεη ηνλ έιεγρν θαη ηελ επνπηεία ησλ πξαγκάησλ απφ έλαλ γεληθφηεξν 

επνπηηθφ ξφιν. (Ράπηεο θαη Βηηζηιάθε,2007).  

χκθσλα κε ηνλ Θενθηιίδε (1994) έλαο απνηειεζκαηηθφο δηεπζπληήο ζα πξέπεη λα : 

1) εξγάδεηαη ζπζηεκαηηθά κε απνηειέζκαηα ζηνλ ηνκέα ηεο κάζεζεο, 

2) δηακνξθψλεη θιίκα ζπλεξγαζίαο κε πςειέο πξνζδνθίεο, 

3) είλαη πεγή αλαθνξάο ζε ζέκαηα δηδαζθαιίαο, 

4) είλαη ελεξγεηηθφο θαη δξαζηήξηνο εγέηεο, 

5) θξνληίδεη γηα ηελ πεηζαξρία θαη ηάμε ηνπ ζρνιείνπ, 

6) θάλεη ζσζηή δηαρείξηζε ηνπ ρξφλνπ, 

7) αμηνινγεί ηελ επηηπρία ησλ ζηφρσλ . 
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Σέινο, ραξαθηεξηζηηθά πνπ πξέπεη λα έρνπλ φζνη αζθνχλ δηνίθεζε ζε έλα ζρνιείν θαη 

κε έλαλ θαηάιιειν ζπλδπαζκφ απηψλ κπνξνχλ λα έρνπλ εθαξκνγή αλάινγα βέβαηα κε ην 

πεξηβάιινλ θαη ηα άηνκα θαη κεξηθά εμ’ απηψλ είλαη: 

 Αλαιπηηθή ζθέςε,      

 Πξφθιεζε θαη ππνζηήξημε, 

 Απηνπεπνίζεζε, 

 εβαζκφ ζηνπο άιινπο, 

 Δπίδξαζε θαη επηξξνή, 

 Πξσηνβνπιία, 

 Οκαδηθή δνπιεηά, 

 Καηαλφεζε ηνπ πεξηβάιινληνο 

 Τπεπζπλφηεηα                                  (Everard, Morris θαη Wilson, 2004) 
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Κεθάιαην 4  Θεσξίεο Παξαθίλεζεο 

4.1 Δλλνηνινγηθή Πξνζέγγηζε ηεο Παξαθίλεζεο 

Βαζηθφ θίλεηξν γηα θάζε εξγαδφκελν ζα κπνξνχζε λα είλαη ν θαιχηεξνο κηζζφο, ε 

θνηλσληθή αλαγλψξηζε απφ ζπλαδέιθνπο θαη επξχηεξα απφ ηε δηνίθεζε (Βαμεβαλίδνπ θαη 

Ρεθιείηε, ζρνιηθφ εγρεηξίδην, ΤΠΠΔΘ).   

Ζ έλλνηα ηεο παξαθίλεζεο είλαη απφ ηηο πην δηαδεδνκέλεο θαη απφ απηέο πνπ έρνπλ 

ζπδεηεζεί πεξηζζφηεξν ζηνλ ρψξν ηεο ςπρνινγίαο αιιά θαη ηεο ζπκπεξηθνξάο ζηνπο 

ρψξνπο εξγαζίαο. Σν πφζν πνιχπινθν θαη δχζθνιν λα αλαιπζεί ν φξνο Παξαθίλεζε 

δηαπηζηψλεηαη θαη απφ ην γεγνλφο φηη ζηε βηβιηνγξαθία παξαηίζεληαη πνιιέο θαη 

δηαθνξεηηθέο αλαθνξέο ζε ζεσξίεο νη νπνίεο θαηαιήγνπλ ζε πνιιέο παξαιιαγέο σο 

ζπκπεξάζκαηα απηήο. (Camilleri,2004). 

Ήδε απφ ηελ αξραία επνρή ε παξαθίλεζε είρε απαζρνιήζεη ηνπο κειεηεηέο. Οη 

αξραίνη Έιιελεο θηιφζνθνη αλαθέξνπλ ζπρλά γηα απηήλ κε αθνξκή ηηο θάζε είδνπο 

ζπκπεξηθνξέο ησλ αλζξψπσλ φπσο αθφκε θαη γηα ηελ εδνλή. Γεληθά, νη άλζξσπνη 

πξνζπαζνχλ είηε λα απνθχγνπλ ηνλ πφλν είηε λα απνθνκίζνπλ επραξίζηεζε θαη εδνλή θαη 

νδεγνχληαη ζε αλάινγεο ζπκπεξηθνξέο  (Steers, Mowday & Shapiho,2004). 

Χο παξαθίλεζε ελλνείηαη ε πξνζπκία ελφο αηφκνπ κέζα απφ κηα νκάδα λα 

θηλεηνπνηεζεί, λα δξάζεη θαη λα πξνζπαζήζεη λα επηηχρεη ηνπο ζηφρνπο πνπ έρεη ζέζεη. 

χκθσλα κε ηνλ Μάξθνβηηο (2002), γηα θαιχηεξε απφδνζε ηνπ αγγιηθνχ φξνπ motivation 

είλαη πξνηηκφηεξν λα  ρξεζηκνπνηεζεί ε ειιεληθή ιέμε «παξαθίλεζε» ζε ζρέζε κε ηε ιέμε 

«ππνθίλεζε». Απηφ, γηαηί ε ιέμε «ππνθίλεζε» θξχβεη κέζα ηεο θαη κηα αξλεηηθή ρξνηά 

αθνχ παξαπέκπεη ζε κηα αξλεηηθή ζεκαζία θαη κπνξεί λα αλαδείμεη ηελ αξλεηηθή πιεπξά 

ηεο θαζνδήγεζεο αηφκσλ πξνο ηδηνηειείο θαη επηθίλδπλνπο ζηφρνπο. 

Οη βαζηθνί φξνη πνπ ζπλαληψληαη ζρεδφλ θαζεκεξηλά ζηνλ εξγαζηαθφ βίν είλαη απηνί 

ηεο παξαθίλεζεο/ ππνθίλεζεο/ παξψζεζεο θαη έρνπλ ραξαθηεξηζηεί σο βαζηθνί 
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παξάγνληεο, νη νπνίνη καδί κε ηηο αξρέο νξγάλσζεο θαη δηνίθεζεο, ην πεξηβάιινλ 

εξγαζίαο αιιά θαη ηηο αηνκηθέο γλψζεηο θαη ηθαλφηεηεο θαζνξίδνπλ θαη επεξεάδνπλ ηελ 

απφδνζε θαη απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ θάζε εξγαδφκελνπ (Kreiter et al, 1998· Μηρφπνπινο 

, 1998 · αΐηεο , 2002α · Υαηδεπαληειή, 1999). 

Παξαθίλεζε είλαη νη εθείλεο νη δηεξγαζίεο θαη δηαδηθαζίεο πνπ ζθνπφ έρνπλ κέζσ ηεο  

έληαζεο, ηεο θαηεχζπλζεο θαη ηεο επηκνλήο ησλ πξνζπαζεηψλ ελφο αηφκνπ, γηα ηελ 

επίηεπμε ηνπ ζηφρνπ (Robbins & Judge,2011). 

 

χκθσλα κε ηνλ Κνπηνχδε (1999), παξαθίλεζε είλαη κηα εζσηεξηθή ππφζεζε γηα ην  

άηνκν, ε νπνία ηνλ θαζνδεγεί ζε ζπκπεξηθνξέο, νη νπνίεο ηειηθά θαηαιήγνπλ ζην λα 

πεηχρεη θαη λα θαηαθηήζεη ηνλ ζηφρν πνπ έζεζε.  

Ο Spector (2007) αλαθέξεη «ε παξαθίλεζε είλαη ε εζσηεξηθή θαηάζηαζε πνπ σζεί ην 

άηνκν ζε ζπγθεθξηκέλεο ζπκπεξηθνξέο. Απφ κηα νπηηθή έρεη ζρέζε κε ηελ έληαζε, ηελ 

θαηεχζπλζε θαη ηελ επηκνλή κηαο ζπκπεξηθνξάο κέζα ζην ρξφλν». 

«Παξαθίλεζε ή παξψζεζε δελ είλαη ζπκπεξηθνξά αιιά είλαη κηα πνιχπινθε εζσηεξηθή 

θαηάζηαζε ησλ αηφκσλ πνπ δελ κπνξεί λα παξαηεξεζεί απεπζείαο, αιιά επεξεάδεη ηε 

ζπκπεξηθνξά ηνπο ………..είλαη δειαδή κηα εζσηεξηθή θαηάζηαζε πνπ ελεξγνπνηεί ή 

ππνθηλεί ηα άηνκα λα εθπιεξψζνπλ θάπνην ζθνπφ» (Εαβιαλφο,2002). 

Ο Κάληαο (1993) επηζεκαίλεη φηη « ε πξαγκαηηθή έλλνηα ησλ θηλήηξσλ δελ είλαη 

“θάλσ θάπνηνλ λα θάλεη θάηη’’ αιιά δεκηνπξγψ ηηο ζπλζήθεο πνπ ζα θάλνπλ θάπνηνλ λα 

ζέιεη λα θάλεη θάηη». Οη εθπαηδεπηηθνί πνπ παξαθηλνχληαη ζηελ εξγαζία ηνπο 

ζπκπεξηθέξνληαη κε απηνπεπνίζεζε θαη απνηειεζκαηηθφηεηα (Neves & Conboy,2001). 

«Όηαλ κηιάκε γηα ππνθίλεζε ελλννχκε: 1) απηφ πνπ ελεξγνπνηεί ηελ αλζξψπηλε 

ζπκπεξηθνξά 2) απηφ πνπ θαηεπζχλεη ή δηνρεηεχεη ηέηνηα ζπκπεξηθνξά θαη 3) απηφ πνπ 

δηαηεξεί ή ζπληεξεί απηή ηε ζπκπεξηθνξά» (Γεκεηξίνπ, 1991). 

«Η παξαθίλεζε ζα κπνξνχζε λα νξηζζεί σο ε εζσηεξηθή δηαδηθαζία ψζεζεο ηεο 

ζπκπεξηθνξάο ηνπ αλζξψπνπ πξνο ηνπο ζηφρνπο, ησλ νπνίσλ ε πινπνίεζε έρεη σο 

ζπλέπεηα ηελ ηθαλνπνίεζε ησλ αλαγθψλ ηνπ» (Μπνπξαληάο,2002). 

«Ο φξνο ππνθίλεζε αλαθέξεηαη ζηελ ελέξγεηα, ε νπνία δεκηνπξγεί θαη θαηεπζχλεη ηε 

ζπκπεξηθνξά καο θαη ζρεηίδεηαη κε ηηο δηάθνξεο επηινγέο πνπ θάλνπκε ζρεηηθά κε 

ζπκπεξηθνξά θαη θαηεπζχλεηαη ζηελ επίηεπμε ζπγθεθξηκέλσλ ζηφρσλ. Σπκπεξηθεξφκαζηε 

έηζη δειαδή, γηαηί έρνπκε ζπγθεθξηκέλεο αλάγθεο θαη ζέινπκε λα πεηχρνπκε ηελ ηθαλνπνίεζε 

ηνπο» (Μαπξνβνπληψηεο,1996). 
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ινη απηνί νη φξνη βξίζθνληαη ζε κηα ζρέζε εμάξηεζε κεηαμχ ηνπο θαη βαζηθφο ζηφρνο 

γηα θάζε εθπαηδεπηηθή κνλάδα είλαη λα ππάξρεη ζχκπιεπζε ησλ πξνζσπηθψλ ζηφρσλ πνπ 

ζέηεη ν θάζε εξγαδφκελνο εθπαηδεπηηθφο κε ηνπο ζηφρνπο πνπ έρεη απηφο ν νξγαληζκφο. 

Πνιχ ζεκαληηθφ λα κελ ππάξρεη ππεξβνιηθή πίεζε απφ ηα πάλσ θιηκάθηα ηεο δηνίθεζεο 

πξνο ηα θάησ αιιά αληηζέησο λα δίλνληαη ηα θαηάιιεια θίλεηξα ψζηε ε παξαθίλεζε λα 

ιεηηνπξγεί πξνο φθεινο ηνπ αηφκνπ θαη ηνπ ζπλφινπ θπζηθά.  

4.2 Παξαθίλεζε ζην ρώξν ηεο Δθπαηδεπηηθήο Μνλάδαο 

Ζ έλλνηα ηεο παξαθίλεζεο είλαη απφ ηηο πην ζεκαληηθέο φρη κφλν ζην ρψξν ηεο 

εθπαίδεπζεο αιιά επξχηεξα ζε φιν ην θάζκα ηεο εξγαζηαθήο δσήο ησλ αηφκσλ. Πνιιέο 

θνξέο αλαθέξεηαη σο παξψζεζε, ππνθίλεζε θαη απνηειεί πιένλ βαζηθφ ζπζηαηηθφ 

ζηνηρείν φηαλ ζέινπκε λα κειεηήζνπκε ηελ νξγαλσζηαθή θαη ςπρνινγηθή ζπκπεξηθνξά 

ελφο νξγαληζκνχ.  

θνπφο ηεο παξαθίλεζεο είλαη ε επίηεπμε ηνπ απνηειέζκαηνο. Πεγάδεη είηε κέζα απφ 

ην ίδην ην άηνκν είηε απηφ ηε δέρεηαη απφ άιινπο κε ζηφρν πάληα λα επηηεπρζνχλ απηά πνπ 

έρνπλ ηεζεί ζε πξνζσπηθφ αιιά θαη ζε νκαδηθφ επίπεδν φπσο είλαη έλαο εθπαηδεπηηθφο 

νξγαληζκφο. Γηα λα ιεηηνπξγήζεη βαζίδεηαη ζε εζεινληηθή θπξίσο βάζε θαη ρξεηάδνληαη λα 

ππάξρνπλ θίλεηξα, αλάγθεο θαη κεραληζκνί ηέηνηνη πνπ λα σζνχλ ην άηνκν απφ κφλν ηνπ 

λα δεκηνπξγεί θαη λα επηθέξεη ηνπο ζηφρνπο ηνπ (αΐηε θαη αΐηεο,2011).  

Ο ξφινο ησλ δηνηθεηηθψλ ζηειερψλ είλαη λα εληνπίδνπλ απηέο ηηο αλάγθεο , ηα 

εξεζίζκαηα θαη ηα απαξαίηεηα θίλεηξα θαη λα δηεγείξνπλ έηζη ην αλζξψπηλν ελδηαθέξνλ 

γηα εξγαζία. Ζ δηαδηθαζία ηεο παξαθίλεζεο πεξηιακβάλεη ηέζζεξα ζηάδηα: 

1) ηα δηνηθεηηθά ζηειέρε αλαθαιχπηνπλ ηηο αλάγθεο ησλ πθηζηακέλσλ ηνπο, 

2) νη αλάγθεο κεηαηξέπνληαη ζε θίλεηξα, 

3) ηα θίλεηξα ελεξγνπνηνχλ ηνπο πθηζηακέλνπο, 

4) νη ζηφρνη γίλνληαη επηηεχμηκνη ιφγσ πνιχ κεγάινπ ελδηαθέξνληνο απφ πιεπξάο ησλ 

πθηζηακέλσλ αθνχ ηα θίλεηξα είλαη πνιχ ηζρπξά (Βαμεβαλίδνπ θαη Ρεθιείηε, 

ζρνιηθφ εγρεηξίδην, ΤΠΠΔΘ) 

ην παξαθάησ ζρήκα κπνξνχκε λα δνχκε ηε ξνή κεηαμχ αλαγθψλ , θηλήηξσλ θαη ζηφρσλ. 

                                                         Ηθαλνπνίεζε 

  

 

                                          

Αλζξώπηλεο 

Αλάγθεο 

Κίλεηξα 
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                           Νέα δεδνκέλα 

                          (λένη ζηόρνη , λέεο αλάγθεο)                    Γξαζηεξηνπνίεζε 

 

                                                           Δπηδίσμε ζηόρσλ 

 

 

Πξέπεη λα ηνληζηεί φηη ηα θίλεηξα, νη αλάγθεο θαη νη ζηφρνη ηνπ θάζε αηφκνπ κπνξεί λα 

είλαη δηαθνξεηηθά ζε θάζε νκάδα εξγαζίαο. Δπίζεο ρξφλν κε ην ρξφλν πηζαλφλ λα 

αιιάδνπλ. Γηα απηφ είλαη πνιχ ζεκαληηθφ ην δηνηθεηηθφ ζηέιερνο πνπ εγείηαη λα κπνξεί λα 

δηαθξίλεη θαη λα αληηιακβάλεηαη πνηα είλαη θάζε θνξά ηα θίλεηξα ηα νπνία ζα 

θηλεηνπνηήζνπλ ηνλ εξγαδφκελν λα πεηχρεη ηνλ ζηφρν ηνπ. ηε ζπλέρεηα ινηπφλ ζα 

αλαθεξζνχκε ζε απηέο ηηο ζεσξίεο παξαθίλεζεο θαη πψο ιεηηνπξγνχλ. 

4.3 Γηάθξηζε ησλ Θεσξηώλ Παξαθίλεζεο 

Σελ παξαθίλεζε κπνξνχκε λα ηελ εμεηάζνπκε κέζα απφ έλα πξίζκα δχν φςεσλ: είηε 

πξνζπαζψληαο λα εξκελεχζνπκε ηα αίηηα θαη ηε θχζε απηήο είηε κειεηψληαο ηελ 

δηαδηθαζία κέζσ ηεο νπνίαο βξίζθεη γφληκν έδαθνο θαη παξαθηλεί ηα άηνκα. 

Οη ζεσξίεο ηεο παξαθίλεζεο δηαθξίλνληαη ζε δύν θαηεγνξίεο: 

1. Οη ζεσξίεο ησλ αλαγθώλ, νη νπνίεο θσηίδνπλ πνηα είλαη ε θχζε ηεο παξαθίλεζεο. 

Οπζηαζηηθά κειεηψληαη πνηεο είλαη νη αλάγθεο ησλ αλζξψπσλ θαη πψο πξνζπαζνχλ λα ηηο 

ηθαλνπνηήζνπλ. ηελ θαηεγνξία απηή αλήθνπλ νη ζεσξίεο ησλ: A. H. Maslow, F. 

Hertzberg θαη D. McClelland. Σν κεηνλέθηεκα ηνπο είλαη φηη δελ εμεγνχλ επαξθψο ηνπο 

παξάγνληεο παξαθίλεζεο ησλ εξγαδνκέλσλ ζηνλ εξγαζηαθφ ηνπο ρψξν θαη επνκέλσο 

ακθηζβεηνχληαη αλ κπνξνχλ λα εθαξκνζηνχλ. 

2. Οη ζεσξίεο δηαδηθαζηώλ φπνπ εζηηάδνπλ θπξίσο ζηελ πξνζπάζεηα λα 

εξκελεχζνπλ πνηεο αηηηψδεο ζρέζεηο ππάξρνπλ θαηά ηελ δηαδηθαζία πνπ ε αλζξψπηλε 

ζπκπεξηθνξά επεξεάδεηαη ζην ρψξν ηεο εξγαζίαο.  

Δπηπιένλ, έρνπλ αλαπηπρζεί θαη άιιεο ζεσξίεο ην ίδην ζεκαληηθέο, νη νπνίεο δελ 

εληάζζνληαη ζε θάπνηεο απφ ηηο παξαπάλσ θαηεγνξίεο όπσο ε ζεσξία Υ θαη Y ηνπ 

Douglas McGregor. 

πσο αλαθέξεη θαη ν Παπάλεο (2007) γηα ηηο ζεσξίεο παξαθίλεζεο θαη πψο 

επεξεάδνπλ απηέο ζε ζέκαηα πνπ έρνπλ ζρέζε κε ηελ εξγαζία, παξαηεξείηαη κηα ηδηαίηεξε 

βαξχηεηα δηφηη κειεηψληαο απηέο κπνξεί λα θαηαγξαθνχλ θαη λα εξκελεπζνχλ φζα 

Δλδηαθέξνλ γηα 

ην έξγν 

Δπίηεπμε ζηόρσλ 
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κνληέια απφδνζεο ησλ εξγαδνκέλσλ έρνπλ απνηειέζκαηα θαη φιεο νη ελέξγεηεο ηεο 

παξαθίλεζεο απνδίδνπλ απνηειεζκαηηθά. Γελ κπνξεί θάπνηνο πνπ εγείηαη ελφο νξγαληζκνχ 

λα εθαξκφζεη απιά φηη ιέεη ε βηβιηνγξαθία. Υξεηάδεηαη λα κειεηεζνχλ ην αλζξψπηλν 

πεξηβάιινλ, ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά ησλ αηφκσλ, ηη είδνπο πξνζσπηθφηεηεο ππάξρνπλ, 

πνηεο ζρέζεηο δηακνξθψλνληαη ζηνλ εξγαζηαθφ ρψξν θαη κεηά λα απνθαζηζζεί πνην είδνο 

παξαθίλεζεο κπνξεί λα ιεηηνπξγήζεη.   

4.3.1 Θεσξίεο Πεξηερνκέλνπ - Αλαγθώλ 

Θεσξία Ηεξάξρεζεο ησλ αλαγθώλ ηνπ Maslow   

O Maslow ζέηεη ζε κία ππξακίδα κε πέληε βαζκίδεο ηηο αλζξψπηλεο αλάγθεο. Βαζηθή 

πξνυπφζεζε γηα λα κεηαβεί θάπνηνο απφ ηε κηα βαζκίδα ζηελ άιιε είλαη λα ηθαλνπνηεζεί ε 

ακέζσο πξνεγνχκελε αλάγθε θαη κεηά λα πξνρσξήζεη ζηελ ηθαλνπνίεζεο ηεο επφκελεο 

αλψηεξεο βαζκίδαο.    

ηελ θαηψηεξε βαζκίδα βξίζθνληαη νη θπζηνινγηθέο αλάγθεο ή αλάγθεο επηβίσζεο νη 

νπνίεο φπσο ην ιέλε θαη νη ιέμεηο καο ρξεηάδνληαη γηα λα θξαηεζνχκε ζηε δσή. Ζ θάιπςε 

απηψλ ησλ αλαγθψλ γίλεηαη κε ηελ χπαξμε ελφο βαζηθνχ κηζζνχ πνπ ζα θαιχπηεη ηηο πιένλ 

απαξαίηεηεο αλάγθεο. ηε δεχηεξε βαζκίδα βξίζθνληαη νη αλάγθεο αζθάιεηαο πνπ 

ρξεηάδεηαη λα θαιπθζνχλ νχησο ψζηε λα ληψζεη ην άηνκν φηη κπνξεί φρη κφλν λα δήζεη 

αιιά θα λα ζπληεξεζεί.  ζν πην αζθάιεηα ππάξρεη ζε κηα ζέζε εξγαζίαο ηφζν 

πεξηζζφηεξν ηθαλνπνηείηαη θαη ην αίζζεκα ηεο αζθάιεηαο, θαη ηεο πγείαο   

ηελ ακέζσο επφκελε ηξίηε βαζκίδα ππάξρνπλ  νη θνηλσληθέο αλάγθεο φπσο είλαη ε 

ζπκκεηνρή ζε θνηλσληθέο νκάδεο, ε έληαμε ζε έλαλ θχθιν λέσλ γλσξηκηψλ θαη ζρέζεσλ 

αιιά θαη ε επηζπκία γηα λα ληψζεη ην άηνκν φηη κπνξεί λα αγαπεζεί.   

Ζ ηέηαξηε βαζκίδα αλαθέξεηαη ζηηο έλλνηεο ηεο απηνεθηίκεζεο  θαη αλαγλψξηζεο ηεο 

πξνζσπηθφηεηαο απφ ηνλ θνηλσληθφ πεξίγπξν. O θάζε άλζξσπνο έρεη ηε ηάζε λα ζέιεη λα 

αλαγλσξίδεηαη κέζα απφ ην έξγν ηνπ. Έηζη ζα βξεη ηνλ ηξφπν λα ηθαλνπνηήζεη ηελ αλάγθε 

ηνπ γηα απηνζεβαζκφ θαη απηνπεπνίζεζε. Σν άηνκν ληψζεη πην νινθιεξσκέλν ζηελ 

πξνζσπηθή ηνπ δσή φηαλ νη αλάγθεο εθηίκεζεο θαη απηνπξαγκάησζεο ηνπ δίλνπλ θίλεηξν 

γηα πξνζσπηθή αλάπηπμε.  (Κάληαο,1993) 

ηελ πςειφηεξε βαζκίδα ηεο ππξακίδαο βξίζθεηαη ε αλάγθε ηεο απηνπξαγκάησζεο- 

απηφ-νινθιήξσζεο. Δδψ νπζηαζηηθά αλαθέξεηαη ν Maslow ζην πψο βιέπεη ν θαζέλαο ηνλ 

εαπηφ ηνπ. Σν άηνκν ην νπνίν πηζηεχεη φηη έρεη θζάζεη ζε απηφ ην επίπεδν έρνληαο 

ηθαλνπνηήζεη φιεο ηηο πξνεγνχκελεο αλάγθεο ληψζεη λα έρεη πιεξφηεηα θαη ηειεηφηεηα 

κέζα ηνπ. ηνλ δπηηθφ ζχγρξνλν  πνιηηηζκφ θαη θπξίσο ζηνλ αλεπηπγκέλν θφζκν, φπνπ 
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ζπλήζσο νη πξψηεο θαη βαζηθέο αλάγθεο έρνπλ ηθαλνπνηεζεί, ηα άηνκα έρνπλ σο θίλεηξν 

πιένλ ηελ ηθαλνπνίεζε αλψηεξσλ αλαγθψλ φπσο είλαη απηψλ ηεο επηηπρίαο, ηεο 

αλαγλψξηζεο, ηνπ ζεβαζκνχ, ηνπ πξνζσπηθνχ θχξνπο θαη ηεο απηνεθηίκεζεο θαη απηφ-

νινθιήξσζεο πξνθεηκέλνπ λα επηηχρνπλ ηα φπνηα ζρέδηα έρνπλ (Μπνπξαληάο, 2005). 

 

 

 

Πεγή: Γηαζέζηκν ζην δηαδηθηπαθό ηόπν: 

www.mixanitouxronou.gr/wp-content/uploads/2015/10/Maslow-Pyramid.jpg  (25/05/2017) 

χκθσλα κε ηνλ Μπνπξαληά (2002) ε ζεσξία ηεο ηεξάξρεζεο ησλ αλαγθψλ ηνπ 

Maslow, παξνπζηάδεη θάπνηα θελά δηφηη :  

α) Γελ έγηλαλ πεηξακαηηθέο έξεπλεο πνπ λα απνδεηθλχνπλ φια ηα παξαπάλσ αιιά 

βαζίζηεθε ζηελ εκπεηξία ηνπ Maslow,  

β) Δλψ ε βαζηθή ζεσξία ιέεη φηη ηα άηνκα επηζπκνχλ απηφ πνπ πξαγκαηηθά ρξεηάδνληαη 

φηαλ ην ζηεξεζνχλ θαη ζα βξνπλ απηφκαηα πψο ζα ην θαιχςνπλ, αιιά απφ ηελ άιιε ε 

ζηέξεζε απιά δείρλεη ηελ έληνλε δπζαξέζθεηα θαη αλεζπρία αιιά φρη λα γλσξίδεη ην 

άηνκν πψο ζα θαιπθζεί απηή ε αλάγθε,   

γ) Ζ ζεσξία δελ κπνξεί λα έρεη έλαλ αμηφπηζην ηξφπν πνπ λα θαηαγξάθεη ηνλ βαζκφ 

ηθαλνπνίεζεο ή θάιπςεο κηαο αλάγθεο δηφηη απηφ γίλεηαη ππνζπλείδεηα.  

Παξά ηηο φπνηεο αδπλακίεο απηήο ηεο ζεσξίαο είλαη ζίγνπξα έλα πξψην βήκα γηα ηελ κειέηε 
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θαη θαηαλφεζε ηεο παξαθίλεζεο. 

 

 

 

Ζ εθαξκνγή ηεο ζεσξίαο ηνπ Maslow ζην ρώξν ηνπ ζρνιείνπ 

Ζ ζεσξία ηνπ Maslow δελ έρεη ηα αλακελφκελα απνηειέζκαηα ζην ρψξν ηεο 

εθπαίδεπζεο πξνθεηκέλνπ λα ελεξγνπνηεζνχλ νη  εθπαηδεπηηθνί κέζσ ησλ δηνηθεηηθψλ 

ζηειερψλ. Οη ιφγνη πνπ ζα κπνξνχζαλ λα εμεγήζνπλ απηφ είλαη: 

α) νη εθπαηδεπηηθνί ηθαλνπνηνχλ ζπλήζσο ηηο αλάγθεο πνπ βξίζθνληαη ζηε βάζε ηεο 

ππξακίδαο (θπζηνινγηθέο θαη αζθάιεηαο) αθνχ ε κνληκφηεηα θαη ην εληαίν κηζζνιφγην δελ 

πξνζθέξεη πεξαηηέξσ παξαθίλεζε, 

β) γηα ηελ ηθαλνπνίεζε ησλ αλαγθψλ ηνπ επφκελνπ επηπέδνπ (θνηλσληθέο αλάγθεο) έρεη λα 

θάλεη πεξηζζφηεξν κε ηελ πξνζσπηθή ζπκπεξηθνξά ηνπ εθπαηδεπηηθνχ απέλαληη ζηνπο 

γνλείο θαη ιηγφηεξν κε ηελ ηθαλφηεηα ηνπ δηεπζπληή λα δεκηνπξγήζεη  θιίκα ζπλεξγαζίαο 

κεηαμχ ζρνιείνπ αη νηθνγέλεηαο, 

γ) νη αλάγθεο ησλ δχν πςειφηεξσλ βαζκίδσλ έρνπλ λα θάλνπλ πεξηζζφηεξν κε ηελ 

πξνζπάζεηα πνπ θαηαβάιιεη ν εθπαηδεπηηθφο λα θαηαθηήζεη κηα δηεπζπληηθή ζέζε κέζσ 

ησλ πξνζφλησλ φπσο θαζνξίδνληαη απφ ηνλ λφκν θαη ιηγφηεξν απφ ηελ επηξξνή ηνπ 

δηεπζπληή ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. 

4.3.2 Θεσξία ησλ Γύν Παξαγόλησλ  

Ο Herzberg γηα λα ζεκειηψζεη ηελ ζεσξία ηνπ ρξεηάζηεθε λα γίλνπλ έξεπλεο θαη λα 

βαζηζηεί πάλσ ζηε ζεσξία ηνπ Maslow. χκθσλα κε ηνλ Frederick Herzberg ππάξρνπλ 

δχν είδε παξαγφλησλ πνπ δηαδξακαηίδνπλ ελεξγφ ξφιν ζηελ απφδνζε ηνπ εξγαδνκέλνπ.  

ηελ πξψηε θαηεγνξία ππάξρνπλ νη παξάγνληεο ηεο «πγηεηλήο» ή «δηαηήξεζεο», νη 

νπνίνη φηαλ δελ ππάξρνπλ ζηνλ εξγαζηαθφ ρψξν πξνθαινχλ ζηνπο εξγαδφκελνπο 

δπζαξέζθεηα αιιά θαη απφ ηελ άιιε αλ ππάξρνπλ θαηαθέξλνπλ λα κελ ππάξρεη απηή ε 

δπζαξέζθεηα αιιά ζίγνπξα δελ απνηεινχλ ζνβαξά θίλεηξα γηα παξαθίλεζε θαη πςειή 

απφδνζε. Σέηνηνη παξάγνληεο είλαη: νη ζηαζεξέο ακνηβέο, νη ζπλζήθεο εξγαζίαο, ε ζηγνπξηά 

πνπ αηζζάλεηαη θάπνηνο ζηελ εξγαζία ηνπ, ν ηξφπνο επνπηεία απφ ηνλ πξντζηάκελν.  

ηελ δεχηεξε θαηεγνξία ππάξρνπλ παξάγνληεο πνπ νλνκάδνληαη «θίλεηξα». Απηνί 

είλαη πνπ δεκηνπξγνχλ ηελ επραξίζηεζε θαη παξαθίλεζε ζηνπο εξγαδφκελνπο λα έρνπλ 
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φζν ην δπλαηφλ πςειφηεξε απφδνζε. Αλαθνξηθά κπνξνχκε λα θαηαγξάςνπκε ηνπο 

θάησζη: ε αλαγλψξηζε ησλ πξνζπαζεηψλ θαη ησλ επηδφζεσλ, ε ζεκαληηθφηεηα ηεο 

εξγαζίαο πνπ θάλεη ν εξγαδφκελνο, ε ειεπζεξία πξσηνβνπιηψλ θαη ην πνζνζηφ 

ζπκκεηνρήο ηνπ, νη πξννπηηθέο εμέιημεο θαη πξναγσγψλ πνπ κπνξεί λα έρεη.   

  

Μεηαμχ ησλ δχν ζεσξηψλ ππάξρεη νπζηαζηηθά κηα αληηζηνηρία αθνχ ην θνκκάηη ησλ δχν 

πςειφηεξσλ βαζκίδσλ ηνπ Maslow (νινθιήξσζεο θαη εθηίκεζεο) αληηζηνηρεί ζηνπο 

παξάγνληεο ηεο ππνθίλεζεο ελψ φιεο νη ππφινηπεο θαηψηεξεο αλάγθεο ηνπ Maslow 

αληηζηνηρνχλ κε ηνπο παξάγνληεο πγηεηλήο ηνπ Herzberg (Βαμεβαλίδνπ θαη Ρεθιείηε, 

ζρνιηθφ εγρεηξίδην, ΤΠΠΔΘ).  

Σα ζπκπεξάζκαηα ηνπ Herzberg παξνπζηάδνληαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα : 

Παξάγνληεο παξαθίλεζεο – Παξάγνληεο Τγηεηλήο ηνπο Herzberg 

Ηθαλνπνίεζε (+) Γπζαξέζθεηα (-) 

Παξάγνληεο παξαθίλεζεο Παξάγνληεο πγηεηλήο 

Ζ θαηάθηεζε ελφο ζηφρνπ Οη ζρέζεηο κε ηνπο πθηζηάκελνπο   

Νηψζεη φηη αλαγλσξίδνληαη νη πξνζπάζεηεο 

ηνπ 

Οη  ζρέζεηο πνπ δηαηεξεί κε ηνπο 

ζπλαδέιθνπο  

Ζ πξννπηηθή πνπ έρεη γηα εμέιημε ζηελ 

εξγαζία 

Κνηλσληθή ζέζε ζην ζρνιείν 

Σν ίδην ην αληηθείκελν ηεο εξγαζίαο Πνιηηηθή θαη Γηνίθεζε 

Τπεπζπλφηεηα ηεο ζέζεο ζηελ εξγαζία πλζήθεο εξγαζίαο (σξάξην) 

Αλ ππάξρεη ε δπλαηφηεηα βειηίσζεο θαη 

πξνζσπηθήο αλάπηπμεο 

Πξνζσπηθή δσή 

 Μηζζφο 

Πεγή: Montana J. Patrick, & Charnov H. Bruce: Μάλαηδκελη ζ.303 

 

Ζ εηδνπνηφο δηαθνξά κε ηελ πξψηε νκάδα, ησλ ζπλζεθψλ πγηεηλήο, είλαη φηη ηα 

άηνκα «ζπλδένπλ ηα θίλεηξα γηα ηελ εξγαζία κε ηνλ ίδην ηνπο ηνλ εαπηφ θαη ηε 

δπζαξέζθεηα κε ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ νξγαληζκνχ» (Εαβιαλφο,2002). 

πκπεξαζκαηηθά, είλαη ρξήζηκν λα ζπλαληψληαη ζε έλαλ δσληαλφ νξγαληζκφ φινη απηνί νη 

παξάγνληεο, γηα λα κπνξεί λα λνηψζεη ν εξγαδφκελνο ηθαλνπνηεκέλνο κε ηνπο παξάγνληεο 
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πγηεηλήο αιιά θαη λα έρεη θίλεηξα ψζηε λα παξάγεη έξγν κε ηνπο παξάγνληεο ηεο 

παξαθίλεζεο. 

 

4.3.3 Ζ Θεσξία  ησλ Γύν Παξαγόλησλ – McGREGOR  

Απηή ε ζεσξία ηεο παξαθίλεζεο έρεη ζρέζε θαηά έλα ζεκαληηθφ κέξνο ηεο κε ζεσξίεο 

θαη κνληέια πξαθηηθήο ηεο εγεζίαο. πγθεθξηκέλα, ε ζεσξία απηή έρεη λα αλαθέξεηαη ζηηο 

δχν βαζηθέο θαηεγνξίεο εγεζία πνπ άπηνληαη ζε δχν είδε ζηπι: ην απηαξρηθφ θαη ην 

δεκνθξαηηθφ. Ο McGregor δεκηνχξγεζε ηε δηθηά ηνπ ζεσξία κε ηνπο παξάγνληεο  Υ θαη 

Τ. ηε ζεσξία Υ αλήθνπλ νη παξάγνληεο Τγηεηλήο θαη ζηε ζεσξία Τ νη παξάγνληεο 

παξαθίλεζεο θαη απεηθνλίδνληαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα : 

 Θεσξία Υ θαη Θεσξία Τ ηνπ McGregor 

Θεσξία Υ Θεσξία Τ 

Ζ εξγαζία είλαη απνθξνπζηηθή  γηα ηνπο 

πεξηζζφηεξνπο αλζξψπνπο. 

Ζ εξγαζία είλαη  ηφζν  θπζηνινγηθή, φζν 

είλαη ην παηρλίδη γηα ην παηδί, εάλ νη 

ζπλζήθεο είλαη επλντθέο 

Οη πεξηζζφηεξνη άλζξσπνη δελ είλαη 

θηιφδνμνη, θαη δελ επηζπκνχλ  ηελ 

αλάιεςε επζπλψλ, πξνηηκνχλ λα 

θαζνδεγνχληαη 

Ο απηνέιεγρνο είλαη πνιχ ζπρλά µηα 

ζεκαληηθή πξνυπφζεζε γηα ηελ επίηεπμε 

ησλ ζηφρσλ ηνπ νξγαληζκνχ 

Οη  πεξηζζφηεξνη  άλζξσπνη δηαζέηνπλ 

ρακειή δεκηνπξγηθφηεηα θαη αδπλαηνχλ λα 

επηιχνπλ ηα πξνβιήκαηα ηνπ νξγαληζκνχ 

Ζ δεκηνπξγηθή ηθαλφηεηα γηα ηελ επίιπζε  

πξνβιεκάησλ ηνπ νξγαληζκνχ ππάξρεη ζε 

πνιιά άηνκα 

Κίλεηξα ππάξρνπλ µφλν γηα ηελ 

ηθαλνπνίεζε ησλ θπζηνινγηθψλ αλαγθψλ 

θαη ησλ αλαγθψλ αζθαιείαο 

Κίλεηξα ππάξρνπλ ζην θνηλσληθφ επίπεδν 

θαη ζην επίπεδν απηνπξαγκάησζεο ηεο 

ππξακίδαο ηνπ Maslow 

Οη πεξηζζφηεξνη άλζξσπνη πξέπεη λα 

ειέγρνληαη δηαξθψο θαη λα απεηινχληαη 

γηα λα επηηεπρζνχλ νη ζηφρνη ηνπ 

νξγαληζκνχ. 

Οη άλζξσπνη έρνπλ ηελ ηθαλφηεηα λα 

θαηεπζχλνπλ ηνλ εαπηφ ηνπο θαη λα είλαη 

δεκηνπξγηθνί αλ ηνπο δνζνχλ ηα 

θαηάιιεια θίλεηξα. 
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Δίλαη θαλεξφ φηη φζνη εγέηεο αθνινπζνχλ θαη δέρνληαη ηε ζεσξία Υ, πηζηεχνπλ φηη νη 

εξγαδφκελνη δελ έρνπλ θηινδνμία, δελ επηζπκνχλ λα αλαιάβνπλ επζχλεο, έρνπλ έιιεηςε 

ηθαλνηήησλ πνπ ζα ηνπο νδεγήζνπλ ζην λα ιχλνπλ ηα πξνβιήκαηα ηνπο θαη πηζηεχνπλ φηη 

ε εξγαζία ηνπο είλαη κε ηθαλνπνηεηηθή. Αθφκα ζεσξνχλ φηη νη εξγαδφκελνη κφλν φηαλ 

ειέγρνληαη απζηεξά κπνξνχλ λα απνδψζνπλ.   Απφ ηελ άιιε, φζνη πηνζεηνχλ ηε ζεσξία 

Τ πηζηεχνπλ ζηνλ απηνέιεγρν, ζηελ δεκηνπξγία ζηελ εξγαζία ηνπο θαη εθφζνλ ππάξρνπλ 

ηα θαηάιιεια θίλεηξα θαη ν έιεγρνο ηεο εξγαζία γίλεηαη πην εχθνια θαη ε ηθαλνπνίεζε ζα 

ππάξμεη ζηα δηνηθεηηθά θιηκάθηα (Παζηαξδήο,2004) 

Ο ΜcGregor είλαη ππνζηεξηθηήο ηεο ζεσξίαο Τ δηφηη κέζσ απηήο νη εξγαδφκελνη 

κπνξνχλ λα ληψζνπλ φηη ζπκκεηέρνπλ ελεξγά ζηελ παξαγσγή ηεο εξγαζίαο, έρνπλ ηε 

δπλαηφηεηα λα ληψζνπλ ππεχζπλνη γηα ηα απνηειέζκαηα ηνπο αθνχ νη ίδηνη επζχλνληαη γηα 

απηά, αιιά θαη κέζσ ησλ ελδνυπεξεζηαθψλ θαιψλ ζρέζεσλ λα απνηειέζνπλ ηθαλά 

θίλεηξα γηα αχμεζε ηεο απφδνζεο ηνπο. 

 πκπεξαζκαηηθά, φηαλ ηα άηνκα δελ παξαθηλνχληαη ή δελ απνδίδνπλ ζην έξγν ην νπνίν 

ηνπο έρεη αλαηεζεί, ηελ επζχλε δελ αλαδεηάηε ζηελ αλζξψπηλε θχζε αιιά ζηελ έιιεηςε 

ηθαλφηεηαο ησλ πςειψλ δηνηθεηηθψλ ζηειερψλ λα αλαθαιχςνπλ εθείλεο ηηο δεμηφηεηεο θαη 

ηθαλφηεηεο ησλ εξγαδνκέλσλ πνπ ζα ηνπο είλαη απαξαίηεηεο γηα λα εθηειέζνπλ ην έξγν πνπ 

ηνπο έρεη αλαηεζεί  (Εαβιάλνο,1998). 

4.4 Παξάγνληεο - Σξόπνη – Σερληθέο  Παξαθίλεζεο   

4.4.1 Κίλεηξα 

Δίλαη βέβαην φηη φηαλ ε εγεζία ζέιεη λα παξαθηλήζεη ηνπο εξγαδνκέλνπο ζα πξνζηξέμεη 

ζηελ επαγγεικαηηθή ηνπο ηθαλνπνίεζε κε ηελ απφδνζε θηλήηξσλ. Μπνξεί νη 

ζπγθεθξηκέλνη φξνη φπσο είλαη ε επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε, ε παξαθίλεζε, ηα θίλεηξα 

λα κελ ηαπηίδνληαη αλακεηαμχ ηνπο, αιιά ζίγνπξα ππάξρεη ζχλδεζε κεηαμχ ηνπο. 

χκθσλα κε ηνλ Statt (1994), θίλεηξα είλαη φια εθείλα πνπ επηδξνχλ ζηελ ςπρνινγηθή 

δηαδηθαζία δηφηη πξνυπνζέηνπλ ηελ χπαξμε κηαο αλάγθεο θαη ηελ δηακφξθσζε κηαο 

ζπκπεξηθνξάο πνπ ζθνπφ ζα έρεη ηελ ηθαλνπνίεζε απηήο ηεο αλάγθεο. 

Σα θίλεηξα κπνξνχλ λα δηαθξηζνχλ ζε εζσηεξηθά θαη ζε εμσηεξηθά. Δμσηεξηθά θίλεηξα 

είλαη απηά πνπ ζέινπλ ην άηνκν λα παξαθηλεζεί κέζσ εμσηεξηθψλ παξαγφλησλ φπσο είλαη 

ηα ρξήκαηα, νη απμήζεηο ησλ κηζζψλ, νη πξναγσγέο, ην θχξνο θαη ε θνηλσληθή ζέζε. 

Απφ ηελ άιιε έρνπκε ηα εζσηεξηθά θίλεηξα ηα νπνία πξνθαινχλ ζην άηνκν αηζζήκαηα 

νινθιήξσζεο θαη βαζηάο ηθαλνπνίεζεο ρσξίο λα ππάξρεη εμσηεξηθή ακνηβή, φπσο ε 
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αλαγλψξηζε θαη ε επηβξάβεπζε ησλ πξνζπαζεηψλ ηνπ (Καςάιεο, 2006). 

 

4.4.2 Παξάγνληεο Παξαθίλεζεο 

Γηα λα πξαγκαηνπνηεζεί ε παξαθίλεζε ζηνλ ρψξν εξγαζίαο απαηηείηαη έλαο 

ζπλδπαζκφο παξαγφλησλ πνπ πξέπεη λα έρνπλ αληίθηππν ζηνλ ηχπν , ηελ έληαζε θαη ζηε 

δηάξθεηα ηεο ζπκπεξηθνξάο. Δπνκέλσο, ε παξαθίλεζε ζπκπεξηιακβάλεη φιεο εθείλεο ηηο 

δπλάκεηο κε ζθνπφ λα ηθαλνπνηεζνχλ νη αλάγθεο ησλ εξγαδνκέλσλ εθφζνλ επηηεπρζνχλ νη 

ζηφρνη ηνπ νξγαληζκνχ (Γαθλνκήιε & Κνληνπφδε,2010 · Κνπηνχδεο,1999 · 

Μπνπξαληάο,2002). 

Σν πνηνη παξάγνληεο κπνξνχλ λα επεξεάζνπλ ην άηνκν ζηελ δηάξθεηα ηεο 

επαγγεικαηηθήο ηνπο δσήο κπνξεί λα πνηθίιεη θαη λα αιιάδεη απφ πεξίνδν ζε πεξίνδν. 

Αιιηψο λα είλαη ζηελ αξρή ηνπ εξγαζηαθνχ ηνπ βίνπ θαη αιιηψο λα ζπλερίδνπλ ζε άιιεο 

θάζεηο ηεο δσήο ηνπο. πγθεθξηκέλα νη θπξηφηεξνη παξάγνληεο παξαθίλεζεο είλαη : 

 Να ζπκκεηέρνπλ νη εξγαδφκελνη ζηηο απνθάζεηο,  

 Να ππάξρεη ζεβαζκφο ζηελ πξνζσπηθφηεηα ηνπ θάζε εξγαδφκελνπ, 

 Να ππάξρεη ζηαζεξή εξγαζία θαη έλα πεξηβάιινλ πνπ ζα δεκηνπξγεί έλα αίζζεκα 

αζθάιεηαο θαη κνληκφηεηαο,  

 Να δίλνληαη επθαηξίεο γηα πξναγσγή θαη αλέιημε,  

 Ζ χπαξμε ελφο θαινχ εξγαζηαθνχ θιίκαηνο πνπ ζα επλνεί ηελ ξνή ηεο εξγαζίαο,  

 Να ελαιιάζζνληαη ηα θαζήθνληα ησλ εξγαδνκέλσλ νχησο ψζηε λα κελ ππάξρεη 

κνλνηνλία αιιά θαη γηα αιιεινεπηθάιπςε αξκνδηνηήησλ,  

 Ζ απαξαίηεηε θαη αλά ηαθηά ρξνληθά δηαζηήκαηα εθαξκνγήο πξνγξακκάησλ 

εθπαίδεπζεο θαη θαηάξηηζεο γηα ηελ απφθηεζε λέαο γλψζεο,   

 Δίλαη πνιχ νπζηαζηηθφ ε Γηνίθεζε λα αλαγλσξίδεη θαη λα επηβξαβεχεη ηηο 

πξνζπάζεηεο ησλ εξγαδνκέλσλ ηεο,   

 Να επλνείηαη κέζα ζην εξγαζηαθφ πεξηβάιινλ λα δεκηνπξγνχληαη νκάδεο 

εξγαζίαο κε ζηφρν είηε έλα ζπγθεθξηκέλν πξφηδεθη, είηε γηα αιιεινυπνζηήξημε  

ζε φηη έρεη λα θάλεη κε ηελ εξγαζία,   

 ια ηα κέιε ηνπ νξγαληζκνχ λα γλσξίδνπλ πνην είλαη ην φξακα, νη ζηφρνη, θαη νη 

επζχλεο θαη δηθαηψκαηα ηνπο ψζηε λα έρνπλ ιφγν θαη αηηία γηα απηά ηα νπνία ζα 

παξαθηλεζνχλ,   

 Φπζηθά λα ππάξρεη αληηθεηκεληθή αμηνιφγεζε ησλ εξγαδνκέλσλ  κε ηηο 
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θαηάιιειεο κεζφδνπο ρσξίο λα δηαηαξάζζνληαη νη ζρέζεηο ησλ εξγαδνκέλσλ   

(Montana θαη Charnov,2002) 

4.4.3 Σξόπνη - Σερληθέο Παξαθίλεζεο 

Ζ παξαθίλεζε απνηειεί ηελ δχλακε πνπ θηλεί αιιά θαη  πνπ σζεί ην άηνκν ζε κία 

ζπγθεθξηκέλε ζπκπεξηθνξά κε ζηφρν λα ηθαλνπνηήζεη θάπνηα εζσηεξηθή ή εμσηεξηθή 

αλάγθε ηνπ. Οη θπξηφηεξνη ηξφπνη – ηερληθέο παξαθίλεζεο είλαη νη παξαθάησ : 

Πξνγξάκκαηα επηκόξθσζεο- εθπαίδεπζεο. 

Ο θάζε εξγαδφκελνο ζηνλ ηνκέα επζχλεο ηνπ ζα πξέπεη λα παξαθνινπζεί ζε ηαθηά 

ρξνληθά δηαζηήκαηα πνπ ζα θξίλεη ε Γηνίθεζε επηκνξθσηηθά ζεκηλάξηα πνπ ζα ηνλ 

βνεζήζνπλ λα εμεηδηθεπηεί ζηελ εξγαζία ηνπ. Μφλν ηφηε δεκηνπξγνχληαη νη θαηάιιειεο 

πξνυπνζέζεηο γηα πεξαηηέξσ πξνζσπηθή αιιά θαη νκαδηθή αλάπηπμε. Έηζη ινηπφλ θαη 

ζηνλ ρψξν ηεο εθπαίδεπζεο, ε επηκφξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ απνηειεί έλα βαζηθφ 

παξάγνληα παξαθίλεζήο ηνπο. Ζ εθπαίδεπζε απηή πξέπεη λα πξνρσξήζεη θαη ζηα αλψηεξα 

θιηκάθηα ηεο δηνίθεζεο ηεο εθπαίδεπζεο. 

Δπηβξάβεπζε πξνζπαζεηώλ 

Έρεη δεηρζεί φηη φηαλ ζε έλαλ ρψξν εξγαζίαο αλαγλσξίδνληαη θαη επηβξαβεχνληαη νη 

πξνζπάζεηεο θαη νη δξάζεηο ηφηε ε έλλνηα ηεο παξαθίλεζεο βξίζθεη ηελ πιήξε επηηπρία ηεο. 

ινη καο ζέινπκε λα γλσξίδνπκε ηελ απνδνρή θαη ηελ εθηίκεζε γηα ην έξγν πνπ 

παξάγνπκε. Με απηφλ ηνλ ηξφπν δεκηνπξγείηαη έλα θιίκα εκπηζηνζχλεο θαη 

αιιεινζεβαζκνχ. Ζ ζπγθεθξηκέλε ζπκπεξηθνξά είλαη έλα ηζρπξφ θίλεηξν παξαθίλεζεο 

γηα ηνλ θάζε εξγαδφκελν. Ζ επηινγή ηεο δηνίθεζεο λα ρξεζηκνπνηεί ηε κέζνδν ηεο 

επηβξάβεπζεο θξίλεηαη απνιχησο απνηειεζκαηηθή θαη αλαγθαία γηα ηελ βειηίσζε ηεο 

απνδνηηθφηεηαο ηνπο. 

Αμηνιόγεζε 

Έλα αθφκα ρξήζηκν εξγαιείν γηα ηελ παξαθίλεζε ησλ εξγαδνκέλσλ απνηειεί ε 

αμηνιφγεζε. Υξεζηκνπνηψληαο ηελ κε ζεηηθφηεηα θαη φρη γηα ιφγνπο ππνρξεσηηθφηεηαο,  

απνηειεί θίλεηξν γηα αχμεζε θαη αιιαγή ηνπ ηξφπνπ εξγαζίαο ηνπ αηφκνπ  κε πξνζζεηηθφ 

ραξαθηήξα ζηελ πξνζσπηθφηεηα ηνπ εξγαδφκελνπ. Έηζη ηα δηνηθεηηθά ζηειέρε ζα έρνπλ 

κηα μεθάζαξε εηθφλα ζρεηηθά κε ηελ απφδνζε θαη ηελ παξαγσγηθφηεηα ησλ ππαιιήισλ 

ηνπο. Οη εξγαδφκελνη γλσξίδνληαο φηη ε αμηνιφγεζε δελ απνηειεί θφβεηξν θαη δελ 

ζπλδέεηαη κε θηλδχλνπο ηεο εξγαζηαθήο ηνπ αζθάιεηαο, κπνξνχλ λα είλαη πην 

απνηειεζκαηηθνί, λα παξαθηλνχληαη θαη λα έρνπλ ζηφρν ηελ ζεηηθή αμηνιφγεζε πνπ κπνξεί 
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λα ηνπο νδεγήζεη ζε ηπρφλ πξναγσγή ηνπο. Βαζηθή πξνυπφζεζε απηήο ηεο δηαδηθαζίαο 

είλαη ε αληηθεηκεληθφηεηα θαη ε ζσζηή θξίζε ησλ αμηνινγεηψλ. 

 

Οη θαηάιιειεο ζπλζήθεο εξγαζίαο 

Δίλαη πνιχ βαζηθφ ζε έλαλ εξγαζηαθφ ρψξν φπσο είλαη θαη ε εθπαηδεπηηθή κνλάδα λα 

δηαηίζεηαη φια εθείλα ηα απαξαίηεηα κέζα είηε είλαη ηερλνινγηθφο εμνπιηζκφο είηε είλαη 

ζχγρξνλεο θηηξηαθέο εγθαηαζηάζεηο κε άλεηνπο, θαζαξνχο θαη επέιηθηνπο ρψξνπο πνπ λα 

πξνάγνπλ θαη λα θάλνπλ ηνπο εξγαδφκελνπο λα αηζζάλνληαη φηη κπνξνχλ λα 

ιεηηνπξγήζνπλ θαη λα παξάγνπλ νπζηαζηηθφ έξγν. ε θάζε άιιε πεξίπησζε 

δεκηνπξγνχληαη ηξηβέο, παξάπνλα θαη δπζαξέζθεηεο πνπ ζα απνηειέζνπλ εκπφδηα ζην 

δχζθνιν έξγν ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Απνηέιεζκα λα έξζεη ε απνγνήηεπζε θαη ε κείσζε ηεο 

παξαθίλεζεο γηα λα εξγαζηνχλ.   

 

4.5 Ο Ρόινο ηνπ Γηεπζπληή ηεο ρνιηθήο Μνλάδαο ζηελ Παξαθίλεζε ησλ 

Δθπαηδεπηηθώλ 

ε φινπο ηνπο νξγαληζκνχο πνπ δηέπνληαη απφ βαζηθέο αξρέο δηνίθεζεο ηδησηηθνχ ή 

δεκφζηνπ ηνκέα, ε θαηάιιειε δηαρείξηζε ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ απνηειεί βαζηθφ 

ζηφρν γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζθνπψλ πνπ έρνπλ ηεζεί απφ ηα αλψηεξα ζηειέρε. Ζ 

δηαρείξηζε απηή αθνξά ζην πψο ζα επηιερζνχλ νη εθπαηδεπηηθνί, πνηα ζα είλαη ε 

επαγγεικαηηθή ηνπο εμέιημε, ην εχξνο ησλ δπλαηνηήησλ ηνπο θαη ε δεκηνπξγία ησλ 

θαηάιιεισλ ζπλζεθψλ εξγαζίαο (Αζαλαζνχια-Ρέππα,2008). 

Τπεχζπλα γηα ηελ θηλεηνπνίεζε ησλ πθηζηακέλσλ είλαη ηα δηνηθεηηθά ζηειέρε ησλ 

νξγαληζκψλ. πληζηάηαη ε ρξεζηκνπνίεζε δηαθφξσλ ηερληθψλ πνπ ζηφρν έρνπλ λα 

ελεξγνπνηήζνπλ ηνλ εξγαδφκελν θαη κε ηηο θαηάιιειεο θηλήζεηο κε κία ζεηξά θηλήηξσλ λα 

θαηαθέξνπλ λα απμήζνπλ ηελ απνδνηηθφηεηα ηνπο. (Παπαιεμαλδξή & Μπνπξαληάο,2003). 

Ζ εθπαηδεπηηθή κνλάδα φκσο δελ έρεη ηε κνξθή θαη ηα ραξαθηεξηζηηθά φπσο είλαη κηα 

παξαγσγηθή επηρείξεζε. Απηφ δηφηη ην πξντφλ απηνχ είλαη νη ίδην νη άλζξσπνη. Ο 

δηεπζπληήο ηνπ ζρνιείνπ δηαρεηξίδεηαη άηνκα, ραξαθηήξεο, ζπκπεξηθνξέο. θνπφο ινηπφλ 

δελ είλαη πψο λα εθκεηαιιεπηείο ηνλ εξγαδφκελν αιιά λα πψο ζα θαηαθέξεη λα 

ζπλεξγαζηεί γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηξαηεγηθψλ επηδηψμεσλ ηνπ νξγαληζκνχ. Απηφ 

επηηπγράλεηαη κε ηελ θαηάιιειε θαη ζσζηή εθαξκνγή ησλ αξρψλ δηνίθεζεο. Δπηπξφζζεηα, 

ν δηεπζπληήο ηνπ ζρνιείνπ ζα πξέπεη λα ζπλεηδεηνπνηήζεη φηη κέζσ ηεο δηθήο ηνπ 

ζπλερνχο απηνβειηίσζεο ζα κπνξεί λα δηακνξθψλεη θαιχηεξε εηθφλα θαη λα εληζρχεη 
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θαηάιιεια ην αλζξψπηλν δπλακηθφ. Σν πφζν απνηειεζκαηηθφο κπνξεί λα γίλεη ζηελ 

άζθεζε ηεο ζρνιηθήο δηνίθεζεο ζα εμαξηεζεί απφ ην εγεηηθφ ζηπι πνπ πηνζεηεί ν 

δηεπζπληήο . 

πσο αλαθέξεη ν αΐηεο (2007), ν ξφινο ηνπ δηεπζπληή ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο είλαη 

ζεκαληηθφο γηαηί ιφγσ ζέζεο βξίζθεηαη αλάκεζα ζηα αλψηεξα δηνηθεηηθά ζηειέρε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο θαη ηνπο πθηζηακέλνπο. Δπεηδή ηηο πεξηζζφηεξεο θνξέο νη 

εληνιέο έξρνληαη απφ ηελ Κεληξηθή Γηνίθεζε ηνπ Τπνπξγείνπ πξνο ηα ρακειφηεξα 

θιηκάθηα δηνίθεζεο φπσο είλαη νη ζρνιηθέο κνλάδεο ζα πξέπεη ε ζρνιηθή δηεχζπλζε λα 

αζθεί δηνίθεζε κε ηέηνην ηξφπν πνπ λα είλαη απνηειεζκαηηθφ σο πξνο ην έκςπρν ή άςπρν 

πιηθφ.  

Ο Παζηαξδήο (2004) ππνζηεξίδεη φηη ν ξφινο ηνπ δηεπζπληή ζηε ζρνιηθή κνλάδα είλαη 

λα : 

 Γεκηνπξγεί θαη λα δηαηεξεί έλα ζεηηθφ θαη ζπλεξγαηηθφ θιίκα, 

 Παξαθηλεί ζην κέγηζην ην εθπαηδεπηηθφ πξνζσπηθφ, 

 Καζηεξψλεη  απνηειεζκαηηθνχο ηξφπνπο επηθνηλσλίαο, 

 Δπηιχεη ζπγθξνχζεηο θαη δηακάρεο ζηνλ ρψξν επζχλεο ηνπ, 

Δπηπξφζζεηα, ε ζχγρξνλε ζρνιηθή εγεζία ζέιεη ηνλ Γηεπζπληή ηεο κνλάδαο λα κπνξεί 

λα αμηνπνηεί φιεο ηηο απαηηνχκελεο θαη δηαζέζηκεο πξαθηηθέο θαη πνιηηηθέο πξνθεηκέλνπ 

λα δψζεη ηα θίλεηξα πνπ ρξεηάδνληαη νη εθπαηδεπηηθνί, λα δηακνξθψζεη ηελ θνπιηνχξα ηνπ 

ζρνιείνπ θαη λα πξνζαξκφζεη ην θιίκα ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ζηνπο ζηφρνπο ηεο. Θα 

πξέπεη λα επηζεκαλζεί φηη ν φξνο εγεζία αλαθέξεηαη ζηελ «επίδξαζε πνπ αζθεί έλα άηνκν 

πάλσ ζηα ππφινηπα άηνκα ηεο νκάδαο ψζηε λα επηηεπρζεί έλαο θνηλφο ζηφρνο» ( Καηζαξφο 

,2008). 

Ο θπζηθφο εγέηεο ηνπ ζρνιείνπ είλαη ν δηεπζπληήο θαη σο άιινο κάλαηδεξ ζα είλαη 

απηφο πνπ ζα θαζνδεγήζεη φια ηα ηκήκαηα εθείλα πνπ ρξεηάδεηαη λα γίλνπλ γηα λα 

πξαγκαηνπνηεζνχλ νη δηνηθεηηθέο εξγαζίεο  αιιά θαη έρεη θαη ηελ γεληθή επίβιεςε θαη 

έιεγρν, σο θαζνδεγεηήο, γηα ηελ ζσζηή ηήξεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ιεηηνπξγηψλ 

δεκηνπξγψληαο θιίκα νξγάλσζεο, ζπλεξγαζίαο θαη δηθαηνζχλεο (ηξαβάθνπ,2003). 

Δθείλεο νη ελέξγεηεο πνπ κπνξνχλ λα απνηππσζνχλ ζηνλ ξφιν ελφο δηεπζπληή γηα λα είλαη 

απνηειεζκαηηθφο, είλαη ε ελίζρπζε ηεο εθαξκνγήο φισλ ησλ θαιψλ πξαθηηθψλ ζην ρψξν 

ηνπ ζρνιείνπ, ε βειηίσζε θαη αλάπηπμε ηεο επηθνηλσλίαο, ε ππεπζπλφηεηα θαη ε ηζνλνκία, 

ε απηφ-βειηίσζε θαη αλάπηπμε ππνδνκψλ (εζσηεξηθψλ θαη εμσηεξηθψλ) ζε έλα ζρνιείν 

(Μαηζαγγνχξαο,2003). 
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Έλαο επηηπρεκέλνο δηεπζπληήο κπνξεί λα αλαδεηρζεί κέζα απφ ηέζζεξα βαζηθά ζεκεία 

πνπ ζα έρεη εγθαζηδξχζεη σο δηνίθεζε ζην ζρνιηθφ ζπγθξφηεκα:  

 

α) ε ρξεζηκνπνίεζε ηεο αλζξσπνθεληξηθήο εγεζίαο, 

β) νη αμίεο θαη ην φξακα ηνπ δηεπζπληή, 

γ) ε δεκηνπξγία θαη αλάπηπμε ηεο κάζεζεο αιιά θαη ηεο επαγγεικαηηθήο εμέιημεο  

    ησλ εθπαηδεπηηθψλ, 

δ) ε δεκηνπξγία θαη αλάπηπμε ησλ δηθηχσλ.  (Παζηαξδή,2012) 

 O δηεπζπληήο νθείιεη θαη κπνξεί λα επεξεάζεη θαη λα παξαθηλήζεη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο αλ 

θαηαθέξεη λα ηνπο κεηαθέξεη ηνλ ζεβαζκφ, ηελ αιιεινεθηίκεζε, θαη λα θαηαιάβνπλ φηη ην έξγν 

ην νπνίν παξάγνπλ έρεη λφεκα θαη αμία γηα ηνπο ίδηνπο αιιά θαη γηα ην θνηλσληθφ πεξηβάιινλ. 

Μφλν φηαλ νη εθπαηδεπηηθνί αηζζαλζνχλ φηη ε πξντζηάκελε αξρή ηνπο ππνζηεξίδεη ζε φιεο ηηο 

εθπαηδεπηηθέο δηαδηθαζίεο θαη βαζίδεηαη ζε απηνχο ηφηε ε παξαθίλεζε ηνπο ζα κπνξεί λα 

πινπνηεζεί ζε πξαγκαηηθφ ρξφλν. Γελ ρξεηάδεηαη λα ππάξρνπλ εγέηεο κε αδηάθνξε θαη επηθξηηηθή 

ζηάζε απέλαληη ηνπο ( Τukl,1971). 

Σα δηεπζπληηθά ζηειέρε έρνπλ νπζηαζηηθφ ξφιν ζηελ παξαθίλεζε θαη ηθαλνπνίεζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ. Οη παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ην ξφιν απηψλ ζηελ εθπαίδεπζε θαη 

αθνξνχλ ηελ παξαθίλεζε θαη ηελ ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ είλαη εμσγελείο ( 

Αλαζηαζίνπ, 2011). Απηνί είλαη :  

α) ε χπαξμε ελφο ζπγθεληξσηηθνχ ζπζηήκαηνο ειέγρνπ φπνπ νη εθπαηδεπηηθνί απιά 

εθηεινχλ ην θαζήθνλ ηνπο κε εληνιέο ηεο θεληξηθήο δηνίθεζεο,  

β) ηα πεξηνξηζκέλα πεξηζψξηα δηακφξθσζεο ελφο αλαιπηηθνχ πξνγξάκκαηνο αθνχ απηφ 

δηνρεηεχεηαη απφ ηελ θεληξηθή δηνίθεζε θαη επνκέλσο δελ ππάξρνπλ πεξηζψξηα απηνλνκίαο 

θαη επηινγήο ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο  

γ) ε αλεπάξθεηα ελφο ζπζηήκαηνο ειέγρνπ ησλ θηλήηξσλ ζε επίπεδν ζρνιηθήο κνλάδαο 

ππάξρεη ζε θεληξηθφ ζρεδηαζκφ, κε απνηέιεζκα λα κελ πθίζηαηαη έλα ζχζηεκα πνπ λα 

παξαθηλεί ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη λα ζπλδέεη ηελ πξνζπάζεηα κε ηελ απφδνζε θαη ηελ 

ακνηβή  ( αΐηεο,2002α),  

δ) ε δπζρεξήο ζέζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ πνπ δπζηπρψο απέλαληη ζηελ θνηλσλία πνιιέο 

θνξέο δελ βξίζθεη ηελ ζέζε πνπ δηθαηνχηαη πξνο αλαγλψξηζε. Οη έξεπλεο πνπ έρνπλ γίλεη 

θαηέδεημαλ φηη ην έξγν ησλ εθπαηδεπηηθψλ δελ αλαγλσξίδεηαη ζην θνηλσληθφ ζχλνιν.       

( Ξσρέιιεο,1991). 
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5. Ο ύλζεηνο Ρόινο ηεο Απνηειεζκαηηθήο Ζγεζίαο ζηνλ Υώξν ηεο Δθπαίδεπζεο  

Ο ζεκεξηλφο δηεπζπληήο/ληξηα αληηκεησπίδεη πξνθιήζεηο ζην ξφιν πνπ αλαιακβάλεη ζε 

θάζε δηνηθεηηθή ζεηεία. Υξεηάδεηαη λα έρεη θαη λα δηαζέηεη ραξαθηεξηζηηθά ηέηνηα πνπ λα 

κπνξεί λα είλαη απνηειεζκαηηθφο θαη απνδνηηθφο. Καιείηαη λα αληηκεησπίζεη ηε 

γξαθεηνθξαηηθή δηάζηαζε ην ζρνιείνπ, ην αλζξψπηλν δπλακηθφ, ηε δηακφξθσζε ηνπ 

ζρνιηθνχ θιίκαηνο θαη θνπιηνχξαο, ηηο ζρέζεηο εζσηεξηθά θαη εμσηεξηθά απφ ηε ζρνιηθή 

κνλάδα. Γηα λα κπνξέζνπλ ινηπφλ λα ηα αληηκεησπίζνπλ φια απηά ζα πξέπεη λα δηαζέηνπλ 

εγεηηθή ζπκπεξηθνξά, γλσξίζκαηα θαη δεμηφηεηεο, φια εθείλα ηα θαηάιιεια εθφδηα γηα λα 

επηηειέζνπλ ην έξγν ηνπο, (Παπαθσλζηαληίλνπ θαη Αλαζηαζίνπ, 2013). 

Αλαθέξνπκε ελδεηθηηθά φηη ζην πεδίν ηεο πξνζσπηθφηεηαο ζα πξέπεη λα δηαζέηνπλ 

απηνπεπνίζεζε, αληνρή ζε αγρσηηθέο θαηαζηάζεηο, ζπλαηζζεκαηηθή σξηκφηεηα, εζηθή, 

εηιηθξίλεηα. Χε δεμηφηεηεο θαη ηθαλφηεηεο ζα πξέπεη λα θαηέρνπλ ηε γλψζε ησλ 

δηνηθεηηθψλ ζεκάησλ (λφκνη, δηαηάγκαηα, θαλνληζκνί), λα αλαπηχζζνπλ δηαπξνζσπηθέο 

ζρέζεηο, λα έρνπλ φξακα, αληηιεπηηθή ηθαλφηεηα ( Παπαθσλζηαληίλνπ θαη Αλαζηαζίνπ, 

2013). 

χκθσλα κε ηνλ Θενθηιίδε (1994), κειεηψληαο ηελ ζπκπεξηθνξά ηνπ δηεπζπληή/ληξηαο 

κπνξνχκε λα δηαθξίλνπκε ηξεηο ηχπνπο δηνίθεζεο: 

1) ηνλ λνκνζεηηθό δηεπζπληή/ληξηα, φπνπ ε δηνίθεζε αθνινπζεί ηελ πηζηή εθαξκνγή 

ησλ λφκσλ ζε φιν ην θάζκα ιεηηνπξγίαο ηνπ ζρνιείνπ παξακεξίδνληαο 

ηδηαηηεξφηεηεο ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ, 

2) ηνλ ηδηνγξαθηθό δηεπζπληή/ληξηα, πνπ ιακβάλεη ππφςε πεξηζζφηεξν ηηο αλάγθεο 

ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ, 

3) ηνλ δηεθπεξαησηηθό δηεπζπληή.ληξηα, πνπ δίλεη βαξχηεηα ζηελ επίηεπμε ησλ 

ζηφρσλ θαη ηελ ηθαλνπνίεζε ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ. 

Φπζηθά φπσο ζπκβαίλεη ζε φινπο ηνπο νξγαληζκνχο έηζη θαη ζηελ εθπαίδεπζε δελ 

ππάξρεη έλα ζπγθεθξηκέλν επηηπρεκέλν κνληέιν εγεζίαο. Τπάξρνπλ πνιιέο ζπλζήθεο πνπ 

κπνξεί λα νδεγήζνπλ ζε επηηπρεκέλε ή απνηπρεκέλε εγεζία ζηνλ ρψξν ηεο εθπαίδεπζεο. 

Ο εγέηεο/δηεπζπληήο ζα πξέπεη λα είλαη δηνξαηηθφο, λα πξνζαξκφδεηαη ζηηο εθάζηνηε 

ζπλζήθεο, λα δηακνξθψλεη  ηελ αλάινγε θνπιηνχξα θαη ζρνιηθφ θιίκα κε ζθνπφ ηελ 

αλάδεημε ηνπ ζρνιείνπ, ηελ βειηίσζε θαη αλέιημε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ηελ εκςχρσζε ηνπο, 

πξνζζέηνληαο αμία θαη φξακα ζην έξγν πνπ έρνπλ λα δείμνπλ.  
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Οη έξεπλεο έρνπλ δείμεη φηη ν εθπαηδεπηηθφο ρξεηάδεηαη ηελ αλαγλψξηζε απφ ηελ 

θνηλσλία, απφ ηνλ εξγαζηαθφ ρψξν, απφ ηελ αλψηεξε δηνίθεζε κέζσ ηεο αμηνθξαηίαο.   

Αληίζεηα απνγνεηεχεηαη φηαλ ππάξρεη ρακειή εθηίκεζε απφ ην πεξηβάιινλ, ε απνπζία ηεο 

πνιηηείαο κέζσ ησλ πιηθνηερληθψλ ππνδνκψλ, ην αζθπθηηθφ ζπγθεληξσηηθφ ζχζηεκα πνπ 

πεξηνξίδεη εγεζία θαη εθπαηδεπηηθφ πξνζσπηθφ θαη θπζηθά νη ρακειέο ακνηβέο απφξξνηα 

κηαο κεησκέλεο εθηίκεζεο απφ ηελ πιεπξά ηεο εθάζηνηε θπβεξλεηηθήο δηνίθεζεο. Σα 

δηνηθεηηθά ζηειέρε φπσο είλαη ν ξφινο ηνπ δηεπζπληή ζήκεξα ρξεηάδεηαη λα ηνλίζνπλ πνιχ 

πεξηζζφηεξν θαη λα αλαδείμνπλ κέζσ ηεο παξαθίλεζεο ζηνηρεία θαη ηθαλφηεηεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ πνπ ζα ππεξθεξάζνπλ ηηο φπνηεο αδπλακίεο εκθαλίδνληαη ιφγσ ηεο 

πνιππινθφηεηαο ζηελ εθπαίδεπζε. Θα πξέπεη λα παιέςνπλ κε ην ζπγθεληξσηηζκφ ζηε 

ιήςε ησλ απνθάζεσλ, κε ηελ έιιεηςε πνιιέο θνξέο θνλδπιίσλ γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε 

ηεο δηδαζθαιίαο ζε πςειφ επίπεδν αιιά θαη κε ηελ έιιεηςε θηλήηξσλ πξνο ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο αθνχ ην ππάξρνλ ζεζκηθφ πιαίζην αδπλαηεί λα θαιχςεη ηέηνηνπ είδνπο 

ζεηηθά θίλεηξα. Ζ απνηειεζκαηηθή εγεζία ζα θαλεί κέζα απφ ηα πξφζσπα ησλ καζεηψλ , 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ηεο θνηλσλίαο επξχηεξα.   

 

Κεθάιαην 5  Ζ Έλλνηα ηεο Κνπιηνύξαο ζηελ Δθπαίδεπζε 

5.1 Ζ έλλνηα ηεο Κνπιηνύξαο 

Ζ θνπιηνχξα «απνηειείηαη απφ βαζηθέο παξαδνρέο, αμίεο θαη πηζηεχσ ηα νπνία γίλνληαη 

απνδεθηά θαη κεηαδίδνληαη ζηα θαηλνχξηα κέιε ηνπ νξγαληζκνχ» (Παζηαξδή,2008). Ζ 

κεγάιε ζεκαζία ηεο βξίζθεηαη ζην φηη δίλεη κηα ηαπηφηεηα ζην ζρνιείν, απμάλεη ηε 

δηάζεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ λα δεκηνπξγήζνπλ κέζσ ηεο δηδαζθαιίαο, γελλά πεπνηζήζεηο 

θαη ζπκπεξηθνξέο πνπ ζα ραξαθηεξίδνπλ ην ζρνιηθφ πεξηβάιινλ θαη δίλεη κία ζηαζεξφηεηα 

ζην ζχζηεκα ηνπ ζρνιείνπ (Κπζξαηψηεο θαη ζπλ., 2010).  

 χκθσλα κε ηνλ Mintzberg, «ε θνπιηνχξα είλαη ε ηδενινγία ηνπ νξγαληζκνχ, ε νπνία 

πεξηιακβάλεη ηηο αληηιήςεηο θαη ηηο ζπλήζεηεο ηνπ θαη ην δηαθνξνπνηεί απφ ηνπο άιινπο 

νξγαληζκνχο». Ο Ouchi αλαθέξεη φηη «ε θνπιηνχξα είλαη ηα ζχκβνια, νη ηειεηνπξγίεο θαη νη 

κχζνη πνπ κεηαθέξνπλ ηηο αμίεο θαη αληηιήςεηο ηνπ νξγαληζκνχ ζηνπο εξγαδνκέλνπο». Δπίζεο 

νη Hoy θαη Miskel (2008, ζ. 177) ζεσξνχλ φηη «ε θνπιηνχξα είλαη έλα ζχζηεκα θνηλνχ 

πξνζαλαηνιηζκνχ πνπ θξαηνχλ ηα κέιε ηνπ νξγαληζκνχ καδί θαη ηνπ δίλνπλ κηα μερσξηζηή 

ηαπηφηεηα. Οη πξνζαλαηνιηζκνί είλαη αμίεο, θαλφλεο, κχζνη, ζπκπεξηθνξέο θαη ζησπεξέο 

παξαδνρέο».  
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Οπζηαζηηθά ε θνπιηνχξα αλαθέξεηαη ζηα άηνκα, ζηηο αμίεο , ζηηο πεπνηζήζεηο, ζηηο 

αληηιήςεηο κέζα ζηνλ νξγαληζκφ θαη πψο φια απηά κεηνπζηψλνληαη ζε πνιχηηκα εξγαιεία 

πνπ βνεζνχλ ηελ ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ θαη ζηελ δεκηνπξγία κηαο ηαπηφηεηαο ζην 

επξχηεξν εθπαηδεπηηθφ ρψξν. Δδψ είλαη ρξήζηκν λα αλαθέξνπκε φηη πνιιέο θνξέο 

δεκηνπξγείηαη ζχγρπζε κεηαμχ δχν ελλνηψλ φπσο είλαη ηεο θνπιηνχξαο θαη ηνπ θιίκαηνο 

ζε έλα ζρνιείν. Δίλαη δχν δηαθνξεηηθά πξάγκαηα δηφηη φπσο αλαθέξεη θαη ν Κπζξαηψηεο 

(2006, ζ. 52), «νη δχν απηέο έλλνηεο έρνπλ ηηο ηζηνξηθέο ηνπο ξίδεο ζε δηαθνξεηηθέο 

επηζηήκεο. Τν θιίκα πξνέξρεηαη απφ ηελ θνηλσληθή θαη βηνκεραληθή ςπρνινγία, ελψ ε 

θνπιηνχξα απφ ηελ αλζξσπνινγία θαη ηελ θνηλσληνινγία». Σν θιίκα πεξηγξάθεη πην 

αμηφπηζηα ηελ επηθαλεηαθή δηάζηαζε ηνπ ζρνιείνπ, ηελ πξνζσπηθφηεηα ηνπ ελψ ε 

θνπιηνχξα εκβαζχλεη ζην εζσηεξηθφ ηνπ, ζηελ αηκφζθαηξα πνπ απνπλέεη. Δπίζεο κία 

ηνπνζέηεζε γηα ηελ έλλνηα ηεο θνπιηνχξαο πεξηγξάθεηαη απφ ηνπο Κηνχζε θαη Κνληάθν 

(2006, ζ.2) «ε έξεπλα γηα ηε Σρνιηθή Βειηίσζε ππνζηεξίδεη φηη ε θνπιηνχξα ελφο 

εθπαηδεπηηθνχ νξγαληζκνχ δελ είλαη απιά κία ζπιινγή επηθαλεηαθψλ ηδηνηήησλ αιιά ε 

αληαλάθιαζε βαζχηεξσλ θαη βαζηθφηεξσλ ππνζέζεσλ θαη πεπνηζήζεσλ […] Οη πεπνηζήζεηο 

θαη νη αμίεο νη νπνίεο ελεξγνπνηνχληαη, δηακνξθψλνπλ ηελ θνπιηνχξα ηνπ ζρνιείνπ θαη 

απνηεινχλ ζεκέιην γηα ηελ δηαδηθαζία βειηίσζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ νξγαληζκνχ».  Απηέο 

ινηπφλ νη πεπνηζήζεηο θαη αμίεο είλαη νπζηαζηηθά ηα πηζηεχσ κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο 

δίλνληαο ηεο έλαλ ραξαθηήξα θαη κηα θνηλή ηαπηφηεηα (Παζηαξδή, 2008).  

5.2 Οη ιεηηνπξγίεο θαη νη ηύπνη ηεο Κνπιηνύξαο 

πσο αλαθέξνπλ νη Κηνχζεο θαη Κνληάθνο (2006) ππάξρνπλ δηαθξίζεηο ζην ηχπν ηεο 

θνπιηνχξαο θαη ζα κπνξνχζαλ λα αλαθεξζνχλ σο εμήο: 

1) Ζ θνπιηνχξα ηεο θεληξηθήο εμνπζίαο  

2) Ζ θνπιηνχξα ησλ ξφισλ 

3) Ζ θνπιηνχξα ηνπ θαζήθνληνο/ηεο απνζηνιήο 

Ο Θεξηαλφο (2006) επίζεο θαηαγξάθεη άιινπο ηξεηο ηχπνπο θνπιηνχξαο πνπ είλαη: ν 

αηνκηζκφο, ε ηερλεηή ζπλαδειθηθφηεηα θαη ε γλήζηα ζπλεξγαζία.  

Ζ ζεκαζία ηεο θνπιηνχξαο κπνξεί λα θαλεί θαη κέζα απφ ηηο ιεηηνπξγίεο ε νπνία : 

α) μερσξίδεη ηνλ έλαλ νξγαληζκφ απφ ηνλ άιιν, 

β) δίλεη κία ηαπηφηεηα ζε θάζε νξγαληζκφ, 

γ) κέζα ζηνλ εξγαζηαθφ ρψξν δεκηνπξγείηαη ε αίζζεζε ηεο δέζκεπζεο, 

δ) θάλεη πην ζηαζεξφ ηνλ νξγαληζκφ, 

ε) δηακνξθψλεη ζηάζεηο θαη ζπκπεξηθνξέο ησλ κειψλ ηνπ 
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Σν θνηλσληθφ πεξηβάιινλ, ε εζσηεξηθή δνκή αιιά θαη ε εγεζία ηνπ δηεπζπληή ζα σζήζνπλ 

ηελ θνπιηνχξα πξνο κία θαηεχζπλζε πνπ ζα θάλεη ην ζρνιείν λα μερσξίδεη γηα ηηο ηδέεο 

ηνπ, ηελ ηαπηφηεηα ηνπ, ηα πξφηππα ζπκπεξηθνξάο ηνπ (Κπζξαηψηεο 2006, ζ. 16).  

Σέινο ζχκθσλα κε ηνπο Hoy θαη Miskel (2008, ζ.183) ε θνπιηνχξα ησλ πεξηζζφηεξσλ 

νξγαληζκψλ ραξαθηεξίδεηαη απφ επηά ζεκεία :  

1) Καηλνηνκία: ζην βαζκφ πνπ νη ππάιιεινη πξέπεη είλαη δεκηνπξγηθνί   

2) ηαζεξφηεηα: σο έλαλ βαζκφ πνπ νη εξγαδφκελνη δελ πξνθαινχλ αλαηξεπηηθέο 

αιιαγέο, 

3) Πξνζνρή ζηηο ιεπηνκέξεηεο: ζην βαζκφ πνπ εζηηάδεηαη ζηελ αθξίβεηα θαη ζηελ 

ιεπηνκέξεηα, 

4) Πξνζαλαηνιηζκφο ζην απνηέιεζκα: ζην βαζκφ πνπ ε δηνίθεζε ελδηαθέξεηαη γηα ην 

απνηέιεζκα ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο, 

5) Πξνζαλαηνιηζκφο ζην αλζξψπηλν δπλακηθφ: ζην βαζκφ πνπ ιακβάλνληαη 

απνθάζεηο θαη επεξεάδνπλ ηνλ αλζξψπηλν παξάγνληα, 

6) Πξνζαλαηνιηζκφο ζηελ νκάδα: ζην βαζκφ πνπ ζπλεξγάδνληαη ηα κέιε ηεο νκάδαο, 

7) Μαρεηηθφηεηα: ζην βαζκφ πνπ ηα κέιε ηεο νκάδαο ζπλαγσλίδνληαη θαη 

δεκηνπξγνχλ 

 

5.3 Ο Ρόινο ηεο ρνιηθήο Κνπιηνύξαο ζηελ απνηειεζκαηηθή δηνίθεζε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνύ νξγαληζκνύ 

Έλα άιιν πνιχ ζεκαληηθφ ζηνηρείν πνπ πξέπεη λα αλαθεξζεί ζηελ παξνχζα εξγαζία 

είλαη απηφ ηεο ζρνιηθήο θνπιηνχξαο θαη πφζν ζεκαληηθή είλαη θαη επεξεάδεη ηελ άζθεζε 

ηεο δηνίθεζεο απφ ηνλ Γηεπζπληή ηνπ ζρνιείνπ. Ζ έλλνηα ηεο θνπιηνχξαο πνιιέο θνξέο 

γίλεηαη αληηθείκελν ζπδήηεζεο ζηελ θαζεκεξηλφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ ελφο ζρνιείνπ 

αιιά είλαη δχζθνιε λα απνζαθεληζηεί θαη λα θαηαλνεζεί αλ δελ είλαη μεθάζαξεο νη αξρέο 

θαη νη θαλφλεο πνπ ζέινπλ λα δηέπνπλ έλαλ ζρνιηθφ νξγαληζκφ. Ο Γηεπζπληήο ηεο κνλάδαο 

είλαη απηφο πνπ ζα αλαιάβεη λα κεηαδψζεη, λα εκπλεχζεη αιιά θαη λα εκθπζήζεη ηα 

ζηνηρεία εθείλα πνπ ραξαθηεξίδνπλ ηελ  θνπιηνχξα ηνπ ζρνιείνπ. Δίλαη δχζθνιν έξγν θαη 

γηα απηφ ρξεηάδεηαη ηελ ππνζηήξημε θαη απφ ην γχξσ πεξηβάιινλ φπσο είλαη νη 

εθπαηδεπηηθνί, γνλείο θαη καζεηέο.  

Κάζε ζρνιείν είλαη δηαθνξεηηθφ θαη ε ζεκαληηθφηεηα ηεο θνπιηνχξαο βαζίδεηαη πάλσ 

ζε απηφ γηα λα αλαδείμεη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα θαη απνδνηηθφηεηα ηεο κνλάδαο 
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εηζάγνληαο παξάιιεια θαηλνηνκίεο θαη λέεο πξαθηηθέο πνπ ζα βνεζήζνπλ απηφλ ηνλ ζηφρν 

(Κηνχζε θαη Κνληάθνο,2006).  

5.4 Ζ δηακόξθσζε ηεο ζρνιηθήο θνπιηνύξαο θαη ν ξόινο ηνπ εγέηε 

Έλαο πνιχ ζεκαληηθφο παξάγνληαο δηακφξθσζεο ηεο ζρνιηθήο θνπιηνχξαο είλαη ε 

δηαρείξηζε ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ θαη πψο απηή ε δηαρείξηζε πξαγκαηνπνηείηαη κέζσ 

ησλ εγεηηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ ελφο δηεπζπληή ζρνιείνπ ν νπνίνο ζα πξέπεη λα ιάβεη 

ππφςε θαη ηελ εμσηεξηθή θνπιηνχξα ηνπ ζρνιηθνχ ζπγθξνηήκαηνο (θηηξηαθέο ππνδνκέο, 

πιηθνηερληθφο εμνπιηζκφο) αιιά θαη ηελ εζσηεξηθή θνπιηνχξα πνπ έρεη λα θάλεη κε ην πψο 

ζα αμηνπνηήζεη ην αλζξψπηλν δπλακηθφ (Ρεο,2005).  

θνπφο ηνπ ινηπφλ είλαη λα εληάμεη ζηνπο θφιπνπο ηνπ ζρνιείνπ ηηο αμίεο, ηηο 

πεπνηζήζεηο, ηα πηζηεχσ ηεο ηνπηθήο θνηλφηεηαο, λα παξνηξχλεη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζε 

θαηλνηφκεο δξάζεηο, λα θέξεη θνληά γνλείο θαη καζεηέο κε απνηέιεζκα λα δεκηνπξγεί κέζα 

απφ φιεο απηέο ηηο δξάζεηο κία ηαπηφηεηα γηα ην ζρνιείνπ πνπ δηεπζχλεη (Κνληαμή,2008). 

πσο ηνλίδνπλ νη Παζηαξδήο θαη αββίδεο (2008, ζ.10) «νη επηηπρεκέλνη εγέηεο ζρνιείνπ 

θαζνδεγνχληαη απφ έλα πξνζσπηθφ ζχζηεκα αμηψλ θαη δεκηνπξγνχλ κηα μεθάζαξε αίζζεζε 

ζθνπνχ θαη θαηεχζπλζεο ζην ζρνιείν».  

Ζ ζρνιηθή θνπιηνχξα είλαη απηή πνπ κπνξεί λα επηθέξεη απνηειέζκαηα φπσο θάζε 

θνξά κπνξεί λα νξίδνληαη πνηα ζα είλαη απηά. Μέζσ ηεο θαιιηέξγεηαο θνηλψλ αμηψλ, 

ζπκπεξηθνξψλ, θνηλψλ ζηφρσλ, θνηλνχ νξάκαηνο ζα έξζεη ε βειηίσζε ηεο επηθνηλσλίαο, 

ησλ θαιχηεξσλ δηδαθηηθψλ δηαδηθαζηψλ, ε αλάπηπμε ηεο κάζεζεο, ε επαηζζεηνπνίεζε ηεο 

θνηλσλίαο θαη ε ελδπλάκσζε ηεο ζρνιηθήο θνπιηνχξαο θαη απνηειεζκαηηθφηεηαο.  

Πξνθεηκέλνπ λα ππάξμεη κηα θνπιηνχξα απνηειεζκαηηθφηεηαο ν ξφινο ηνπ δηεπζπληή 

είλαη αξθεηά ζεκαληηθφο. Δίλαη απηφο πνπ κεηαδίδεη ηηο θνηλέο αμίεο θαη πεπνηζήζεηο ζηνπο 

άιινπο, πνπ κνηξάδεη ζσζηά ηνλ ρξφλν ζε φινπο ηνπο εθπαηδεπηηθνχο γηα λα 

ιεηηνπξγήζνπλ απνδνηηθά, λα ζπλεξγαζηνχλ, λα θάλνπλ ρξήζε ησλ επηκνξθψζεσλ, λα 

ηνπο ελζαξξχλεη λα ζπλερίδνπλ ην έξγν ηνπο ζε πεξηφδνπο θξίζεο. Δίλαη πξνο φθεινο ηνπ 

ηδίνπ λα ιεηηνπξγεί σο εγέηεο θαη λα έρεη ην δηθφ ηνπ φξακα πνπ ζα ην εκθπζήζεη ζηα 

ππφινηπα κέιε ηεο νκάδαο, λα θαηνξζψλεη κέζσ ηεο αλάιεςεο επζπλψλ θαη 

πξσηνβνπιηψλ απφ φινπο ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ε δεκηνπξγία ζπκβφισλ θαη ηειεηνπξγηψλ 

πνπ ζα εθθξάδνπλ κία λέα θνπιηνχξα αμηψλ , πξνηχπσλ θαη φια εθείλα ηα θνηλά νξάκαηα 

θαη ζηφρνη πνπ ζα ηνπο ελψλνπλ. Δίλαη απαξαίηεηε ε δεκηνπξγία θαη ε δηαηήξεζε κηαο 

θνπιηνχξαο αμηψλ, πςειήο κάζεζεο θαη ρξήζηκεο ζηελ θαζεκεξηλφηεηα ηεο θνηλσλίαο 

(Παζηαξδήο θαη Παζηαξδή,2006, ζ. 22). 
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Κεθάιαην 6   Ζ Έλλνηα ηεο Καηλνηνκίαο ζηελ Δθπαίδεπζε 

6.1 Ση είλαη Καηλνηνκία 

Μία ζχληνκε αλαθνξά ζηνλ φξν γηα λα θαηαιάβνπκε πφζν ζεκαληηθή είλαη ζήκεξα ζε 

έλαλ ρψξν φπσο είλαη ε εθπαίδεπζε λα πξνζπαζεί λα δεκηνπξγήζεη κία λέα κέζνδν 

δηδαζθαιίαο, έλαλ λέν ηξφπν κάζεζεο, λέεο εκπεηξίεο θαη πξαθηηθέο πνπ ζα εληζρχζνπλ ηε 

κφξθσζε ζε φινπο ηνπο εκπιεθφκελνπο θνξείο, ζρνιείν θαη θνηλσλία.  

Καηλνηνκία ζχκθσλα κε ην Λεμηθφ Σξηαληαθπιιίδε (1999) νξίδεηαη κηα ελέξγεηα πνπ 

ραξαθηεξίδεηαη απφ λέα, πξσηνπνξηαθή αληίιεςε γηα ηελ πξαγκαηηθφηεηα. ηαλ 

αλαθεξφκαζηε γηα ηελ εθπαηδεπηηθή θαηλνηνκία ηφηε απηή εζηηάδεηαη ζε ηξεηο δηαζηάζεηο: 

ζηε δεκηνπξγία λέσλ δηδαθηηθψλ κέζσλ, ζηελ εθαξκνγή λέσλ δηδαθηηθψλ κεζφδσλ θαη 

ζηελ αιιαγή ησλ πεπνηζήζεσλ, θνπιηνχξαο θαη λννηξνπίαο (Fullan, 1991).  

Έλαο άιινο νξηζκφο γηα ηελ θαηλνηνκία είλαη κηα «κε ζπλεζηζκέλε, ζεκαληηθή θαη 

αζπλερήο νξγαλσζηαθή αιιαγή πνπ πεξηθιείεη κηα λέα ηδέα, ε νπνία δε ζπκθσλεί κε ηελ 

πθηζηάκελε γεληθή ηδέα ιεηηνπξγίαο ηνπ νξγαληζκνχ …θαη ζπλεπάγεηαη νξγαλσζηαθή επθπΐα, 

γηαηί αθνινπζείηαη απφ αιιαγέο ζηηο ηξέρνπζεο νξγαλσζηαθέο ηθαλφηεηεο, ζηα ηξέρνληα 

γλσζηηθά πξφηππα, ζηα ελλνηνινγηθά κνληέια θαη ζηηο εθαξκνδφκελεο ζεσξίεο» 

(Ρεθιείηε,2002).  

Απηφ πνπ έρεη ζεκαζία λα θαηαιάβνπκε είλαη φηη ε θαηλνηνκία ε νπνία εηζήρζεθε σο 

έλλνηα απφ ην ρψξν ηεο επηρείξεζεο κέζσ ηεο αλάπηπμεο ηεο ηερλνινγίαο πξνζπαζεί λα 

θξαηήζεη ηα βαζηθά κέξε ελφο νξγαληζκνχ, αιιά λα αιιάμεη, λα βειηηψζεη θαη λα εμειίμεη 

κέζσ λέσλ ζηξαηεγηθψλ παξακέηξνπο κηαο εξγαζηαθήο νκάδαο πνπ θαη ζα βηψζνπλ λέεο 

εκπεηξίεο αιιά θαη ζα πξνρσξήζνπλ αηνκηθά θαη νκαδηθά ζε πςειφηεξα επίπεδα γλψζεο 

θαη δεμηνηήησλ.  

6.2 Ση πεξηέρεη κία Καηλνηνκία 

Ζ εθαξκνγή κηαο θαηλνηνκία ρξεηάδεηαη λα απαληήζεη ζε εξσηήκαηα φπσο: 

      α) Γηαηί ζπλερίδεηε λα ππάξρεη έλα πξφβιεκα ή κηα θαηάζηαζε; 

      β) Ση κπνξνχκε λα θάλνπκε γηα λα αιιάμεη; Ση ελέξγεηεο ρξεηάδεηαη λα γίλνπλ ;  

ηελ πξνζπάζεηα λα απαληήζνπκε ζηα παξαπάλσ εξσηήκαηα ζα πεξηγξάςνπκε ηνπο 

ηνκείο πνπ κπνξεί λα εθαξκνζηεί κία θαηλνηνκία. Ζ κνξθή είηε ζα έρεη κία δξάζε ελφο 

πξνγξάκκαηνο είηε κίαο ελέξγεηαο δηδαζθαιίαο κπνξεί λα αλαθέξνληαη: 
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1) ηηο πξαθηηθέο, κία λέα παηδαγσγηθή κέζνδνο, 

2) ηηο δνκέο, αιιαγέο ζηελ νξγάλσζε ηνπ ζρνιείνπ, 

3) ηηο ηερληθέο, εηζαγσγή λέσλ ηερλνινγηψλ, πνιπκέζα, δηαδίθηπν, 

4) ηα άηνκα, λέεο κεζφδνπο παξαθίλεζεο θαη θαηάξηηζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, 

αλάπηπμε ηεο αίζζεζεο ηνπ επαγγεικαηηζκνχ, αιιαγή ησλ ζπκπεξηθνξψλ ηνπο 

6.3 Αδπλακίεο εθαξκνγήο κηαο Καηλνηνκίαο   

Οη πεξηζζφηεξνη απφ εκάο κπνξνχκε λα αληηιεθζνχκε φηη νη θαηλνηφκεο δξάζεηο 

πνιιέο θνξέο δελ είλαη εχθνιν λα εθαξκνζζνχλ αθνχ βαζηθή πξνυπφζεζε ζα είλαη 

θάπνηνο ή θάπνηνη λα αλαγθαζηνχλ λα αιιάμνπλ ηηο ζπλήζεηεο ηνπο. Θα ρξεηαζηεί λα 

έξζνπλ αληηκέησπνη κε λένπο φξνπο θαη απηφ ίζσο ηξνκάμεη νξηζκέλνπο. Αθφκε πην 

δχζθνιν θαληάδεη ην ελ ιφγσ εγρείξεκα φηαλ αλαθεξφκαζηε ζε κία ζρνιηθή κνλάδα πνπ 

απνηειείηαη απφ έλα πνιχπινθν παδι πξνζσπηθνηήησλ φπνπ ν θαζέλαο έρεη ην δηθφ ηνπ 

ξφιν θαη ην κεξίδην επζχλεο πνπ ηνπ αλαινγεί. Έρεη δηαπηζησζεί φηη φηαλ πξνζπαζεί ε 

εγεζία λα εηζάγεη λέεο θαηλνηφκεο ηδέεο θαη δξάζεηο πάληα λα εκθαλίδνληαη νη πνιέκηνη 

απηψλ ησλ θηλήζεσλ πξνβάιινληαο ζζελαξά αληίζηαζε θαη απφ ηελ άιιε λα ππάξρνπλ 

θπζηθά θαη απηνί νη άλζξσπνη πνπ είλαη έηνηκνη λα αθνινπζήζνπλ θαη λα πηνζεηήζνπλ κε 

κεγάιν δήιν θαη δηάζεζε ην λέν, ην θαηλνχξην, ην θαηλνηφκν. 

 Κάπνηεο έξεπλεο έρνπλ δείμεη φηη θαηλνηφκα πξνγξάκκαηα πνπ πξνζπάζεζαλ λα 

εθαξκνζζνχλ δελ έηπραλ επξείαο απνδνρήο απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ή άιιεο θνξέο λα  

πινπνηνχληαη πεξηζηαζηαθά θαη ν αξηζκφο ησλ ζπκκεηερφλησλ, καζεηψλ θαη 

εθπαηδεπηηθψλ, λα παξακέλεη κηθξφο  θαη ρσξίο κεγάιν ελδηαθέξνλ ζηελ πνξεία. 

(Γνχπνο,2005).  

εκαληηθνί ιφγνη αδπλακίαο εθαξκνγήο κηαο θαηλνηνκία ζπλήζσο είλαη φηη γίλεηαη κεηά 

ηε ιήμε ηνπ σξνινγίνπ πξνγξάκκαηνο, ε έιιεηςε ειεχζεξνπ ρξφλνπ ησλ καζεηψλ ιφγσ 

εμσζρνιηθψλ δξαζηεξηνηήησλ, ε αδπλακία ή αθφκε θαη ε κε πξνζπκία ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

λα επηκνξθσζνχλ ζε αλάινγα ζέκαηα αθνχ δελ έρνπλ ηα θαηάιιεια θίλεηξα, ε ειιηπήο 

ρξεκαηνδφηεζε θαη ε έιιεηςε θαηάιιεινπ εμνπιηζκνχ (ππξνπνχινπ  θ.ά.,2007).  

Έλαο άιινο πνιχ ζεκαληηθφο παξάγνληαο πνπ επεξεάδεη ηε ιήςε θαη απνδνρή 

θαηλνηφκσλ δξάζεσλ είλαη ν βαζκφο εκπινθήο ηεο δηνίθεζεο ζε επίπεδν θεληξηθφ. Δπεηδή 

ην εγρψξην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα έρεη έλαλ έληνλν ζπγθεληξσηηθφ γξαθεηνθξαηηθφ 

ραξαθηήξα θαη απηφ απνηειεί πνιιέο θνξέο ηξνρνπέδε ζηελ δηεπθφιπλζε θαη πξνψζεζε 

αηηεκάησλ απφ ηνπο ζρνιηθνχο θνξείο. Τπάξρεη βεβαίσο κία παξαρψξεζε εμνπζηψλ ζε 
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πεξηθεξεηαθφ επίπεδν αιιά ζίγνπξα δελ είλαη ζε επηζπκεηφ βαζκφ. Σα ζρνιεία ζα πξέπεη 

λα μεθχγνπλ απφ ηνλ παζεηηθφ ξφιν απνδέθηε φισλ ησλ εληνιψλ απφ ηελ θεληξηθή 

δηνίθεζε πξνο απηνχο θαη λα εληαρζεί έλαο πην απνθεληξσκέλνο ραξαθηήξαο φπνπ νη 

απνθάζεηο ζα ιακβάλνληαη ζε επίπεδν ζρνιηθήο κνλάδαο κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη ηελ 

εγεζία απηήο λα ζπλεξγάδνληαη ηαπηφρξνλα κε ηελ ηνπηθή θνηλσλία δείρλνληαο κε απηφλ 

ηνλ ηξφπν ηελ εμσζηξέθεηα πνπ ρξεηάδεηαη λα έρεη έλαο εθπαηδεπηηθφο νξγαληζκφο.  

ζν αθνξά ηα Δπξσπατθά Δθπαηδεπηηθά Πξνγξάκκαηα ηα νπνία δελ είλαη ππνρξεσηηθά 

απφ ηα Αλαιπηηθά Πξνγξάκκαηα πνπδψλ, βαζίδνληαη θπξίσο ζηελ αλάιεςε 

πξσηνβνπιηψλ απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη δεπηεξεπφλησο απφ ηνπο καζεηέο. Ζ 

ζπκκεηνρή ησλ εκπιεθνκέλσλ ζε ηέηνηα πξνγξάκκαηα είλαη γεγνλφο φηη έρεη ζεηηθή 

επίδξαζε ζηελ επαγγεικαηηθή ζηαδηνδξνκία ηνπο ηφζν ζε πξνζσπηθφ φζν θα ζε ζρνιηθφ 

επίπεδν κε ηελ αλάδεημε δεμηνηήησλ, ηελ ελίζρπζε ηεο γλψζεο, ηελ αιιαγή ηνπ θιίκαηνο 

θαη ηεο θνπιηνχξαο. Δίλαη πνιχ ζεκαληηθφ λα ηνληζηεί πψο ζθνπφο απηήο ηεο εξγαζίαο 

είλαη λα δηαπηζηψζεη κέζσ ηεο εκπεηξηθήο έξεπλαο θαηά πφζν ελζαξξχλνληαη νη 

εθπαηδεπηηθνί λα αλαιάβνπλ ηέηνηνπ είδνπο πξνγξάκκαηα θαη πνηεο πηζαλέο δπζθνιίεο 

αληηκεησπίδνπλ.  

6.4 Ο ξόινο ηνπ Γηεπζπληή ζηελ εθαξκνγή ηεο Καηλνηνκίαο 

Θα πξέπεη λα επηζεκάλνπκε εδψ πσο γηα λα γίλεη απνδεθηή κία θαηλνηνκία ζε έλαλ 

ζρνιηθφ νξγαληζκφ φζν θαη αλ ην επηδηψθεη ην εθπαηδεπηηθφ πξνζσπηθφ πνιχ ζεκαληηθφ 

ξφιν έρεη ε δηνίθεζε ηνπ ζρνιείνπ, ν Γηεπζπληήο. Ζ δηνίθεζε ινηπφλ πξέπεη λα είλαη 

αλνηρηνί ζηηο πξνθιήζεηο, λα πηζηεχεη ζε ηέηνηεο πξσηνβνπιίεο, λα δηεπθνιχλεη απηέο ηηο 

πξσηνβνπιίεο αλαδεηθλχνληαο ηα εγεηηθά ηεο πξνζφληα.   

Δίλαη γεγνλφο πψο πνιιέο θνξέο εκθαλίδνληαη αληηδξάζεηο θαη αληηζηάζεηο γηα ηελ 

εηζαγσγή θαηλνηνκηψλ απφ νκάδεο εθπαηδεπηηθψλ πνπ έρνπλ έλαλ παξαδνζηαθφ ηξφπν 

ζθέςεο θαη πνπ δελ ζέινπλ λα αιιάμνπλ ηνλ ηξφπν πνπ έρνπλ ζπλεζίζεη. Δπίζεο ην 

ζπγθεληξσηηθφ ζχζηεκα εθπαίδεπζεο δεκηνπξγεί ζηεγαλά θαη ζηεξεφηππεο δηαδηθαζίεο 

πνπ απνζαξξχλνπλ ηνλ εθπαηδεπηηθφ.  

Ο δηεπζπληήο σο εγέηεο ρξεηάδεηαη λα κεηαδψζεη ην φξακα θαη ηνπο ζηφρνπο ηνπ 

ζρνιείνπ θαη λα αληηιεθζεί εθείλεο ηηο δπλάκεηο πνπ ζα θέξνπλ εκπφδηα   

(Υαηδεπαλαγηψηνπ,2014). ηνηρεία φπσο ε αθεξαηφηεηα ηνπ, ε επηκνλή ηνπ, νη γλψζεηο θαη 

νη ηθαλφηεηεο ηνπ, ε ραξηζκαηηθφηεηα ηνπ, ζα κπνξέζνπλ λα θαζνδεγήζνπλ θαη λα 

νξγαλψζνπλ ζην ζρνιείν ην αλζξψπηλν δπλακηθφ πνπ ζα επσκηζηεί κε ην έξγν εηζαγσγήο 

θαη αλάπηπμεο θαηλνηφκσλ δξάζεσλ (Παπαθσλζηαληίλνπ, 2014). 
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Έλαο δηεπζπληήο πνπ εκθαλίδεηε λα είλαη ελεξγφο θαη λα έρεη εγεηηθέο ηθαλφηεηεο 

κπνξεί λα αιιάμεη θαη λα δψζεη άιιε πλνή ζε έλα ζρνιείν αιιά παξακέλεη ακθίβνιν αλ 

έλα πξνζσπηθφ πνπ έρεη ηηο δπλαηφηεηεο λα ζηαζεί ζεηηθά ζε θαηλνηφκεο δξάζεηο ρσξίο ηε 

ζπκβνιή ηεο ελεξγεηηθήο δηνίθεζεο κπνξεί λα ηα θαηαθέξεη (Γαθνπνχινπ,2008).  

Έλαο γεγνλφο φκσο πσο φηαλ ππάξρεη έλαο πξαγκαηηθφο εγέηεο ζηε δηνίθεζε ηνπ 

ζρνιείνπ ηφηε απηφο ζα είλαη έλα ζηήξηγκα ζηηο πξνζπάζεηεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ λα 

εηζάγνπλ θαη λα εθαξκφζνπλ θαηλνηνκίεο. Απηφο ζα ζηαζεί δίπια ζην εθπαηδεπηηθφ 

πξνζσπηθφ θαη κέζσ ησλ ελεξγεηψλ ηνπ ζε ηνκείο φπσο είλαη ε ππνδνκή ηνπ ζρνιείνπ, ην 

εζσηεξηθφ θαη εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ ηνπ, ζα ζηεξίμεη ηηο επηινγέο ηνπ , ζα βξεη 

ππνζηεξηθηέο, ζα εκπλεχζεη πξνθείκελνπ λα κελ ππάξμνπλ αληηδξάζεηο πνπ ζα 

θαηαζηξέςνπλ ην θιίκα ηνπ ζρνιείνπ. Δίλαη ππνρξεσκέλνο λα αλαθαιχςεη θαη λα 

αληηζηξέςεη φιεο εθείλεο ηηο αληηδξάζεηο πνπ ζα δεκηνπξγεζνχλ θαη λα πείζεη φηη αμίδεη λα 

αιιάμεηο, αμίδεη λα ζέηεηο λέεο ηδέεο, αμίδεη λα ηνικήζεηο θαη λα αλνίμεηο λέα παξάζπξα 

ζηελ εθπαίδεπζε. Ζ θαιχηεξε απφδεημε θαη δηθαίσζε γηα απηφλ πνπ εηζάγεη ζηε 

θαζεκεξηλή ζρνιηθή δσή θαηλνηφκα πξνγξάκκαηα εθπαίδεπζεο ζα είλαη ηα έκπξαθηα 

ζεηηθά απνηειέζκαηα θαη ε αιιαγή πξνο ην θαιχηεξν γηα ηελ εθπαίδεπζε. Σφηε 

ζπλεηδεηνπνηεί θαη ν Γηεπζπληήο αιιά θαη ν εθπαηδεπηηθφο γηαηί έλαο εθπαηδεπηηθφο πξέπεη 

λα παξαθηλείηαη θαη λα ελζαξξχλεηαη λα αλαιακβάλεη πξνγξάκκαηα θαη θπξίσο 

Δπξσπατθέο δξάζεηο δείρλνληαο ηνλ δξφκν ηεο εμσζηξέθεηαο πέξα απφ ηα ζχλνξα κηαο 

ρψξαο.   

 

ΚΔΦΑΛΑΗΟ 7  Δπξσπατθά Δθπαηδεπηηθά Πξνγξάκκαηα 

7.1 Ζ Έλλνηα ησλ Δπξσπατθώλ Πξνγξακκάησλ 

Πξηλ μεθηλήζνπκε θαη παξαζέζνπκε πνηα είλαη ηα Δπξσπατθά Πξνγξάκκαηα ζηελ 

εθπαίδεπζε, πνηνο ν ξφινο ηνπο θαη πνηα ε ζπλεηζθνξά επξχηεξα ζε έλα ζρνιηθφ 

νξγαληζκφ θαιφ ζα είλαη λα παξνπζηάζνπκε ην επξχηεξν πιαίζην κέζα ζην νπνίν 

εληάζζνληαη ηέηνηνπ είδνπο πξνγξάκκαηα. Δδψ θαη αξθεηά ρξφληα ν ζεζκηθφο θνξέαο πνπ 

είλαη ην Τπνπξγείν Παηδείαο έρεη μεθηλήζεη Καηλνηφκεο δξάζεηο κε ηελ αλάπηπμε 

ζρνιηθψλ πξνγξακκάησλ είηε ζην εζσηεξηθφ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο είηε πεξηιακβάλνληαο 

θαη εμσηεξηθέο δξάζεηο φπσο είλαη ηα Πξνγξάκκαηα Αγσγήο θαη Τγείαο, Πεξηβαιινληηθά, 

Δπηρεηξεκαηηθφηεηαο, Άζιεζεο θαη πνιιά αθφκε πνπ ζθνπφ έρνπλ θπξίσο λα αθππλίζνπλ 

ηελ καζεηηθή θνηλφηεηα θαη λα δξαζηεξηνπνηεζεί κέζσ δηεξεπλεηηθψλ θαη 

νκαδνζπλεξγαηηθψλ ελεξγεηψλ πνπ ζα έρνπλ σο απνηέιεζκα ηελ θαιιηέξγεηα γλψζεσλ, 
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δεμηνηήησλ θαη αλάπηπμεο κηαο ζεηηθήο ζηάζεο απέλαληη ζηελ εθπαίδεπζε αιιά θαη ζηελ 

θνηλσλία γεληθφηεξα.  

Αθνινχζσο εληάρζεθαλ θαη ηα Δπξσπατθά Καηλνηόκα Πξνγξάκκαηα θηλεηηθφηεηαο 

καζεηψλ θαη θαζεγεηψλ/δαζθάισλ γηα ηα νπνία ζα αλαθεξζνχκε εθηελέζηεξα παξαθάησ 

κε ζθνπφ ηε ζπλεξγαζία επξσπατθψλ ρσξψλ θαη ζηφρνπο φπσο: 

α) Γηεξεχλεζε θαη αληαιιαγή εκπεηξηψλ θαη θαιψ πξαθηηθψλ ζηελ εθπαίδεπζε κεηαμχ ησλ 

καζεηψλ απφ ηηο ρψξεο πνπ ζπκκεηέρνπλ, 

β) Αλάπηπμε δεμηνηήησλ πνπ λα αληαπνθξίλνληαη ζηηο πξαγκαηηθέο αλάγθεο ηεο Δπξψπεο, 

γ) Αλαθάιπςε λέσλ εθπαηδεπηηθψλ κεζφδσλ κάζεζεο θαη άζθεζεο ηεο πξαθηηθήο, 

δ) Αληαιιαγή πνιηηηζκηθψλ θαη θνηλσληθψλ ηδεψλ κε ζηφρν ηελ ελδπλάκσζε ηνπ 

αλζξσπηζκνχ, 

ε) Γεκηνπξγία Καηλνηνκηψλ θαη δηάρπζε απηψλ ζε επξχηεξν καζεηηθφ θνηλφ 

7.2 Ζ ζεκαζία θαη ε ζπκβνιή ησλ Δπξσπατθώλ Δθπαηδεπηηθώλ Πξνγξακκάησλ ζην 

Διιεληθό ρνιείν 

Δδψ θαη δχν δεθαεηίεο ηνπιάρηζηνλ ε ρψξα καο θαη θαη’ επέθηαζε ην ειιεληθφ 

εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα πξνζπαζεί λα αιιάμεη ηνλ πξνζαλαηνιηζκφ ηνπ θαη λα ζηξαθεί 

πέξα απφ ην βαζηθφ ηνπ ξφιν πνπ έρεη θαη αλαθεξφκαζηε ζε απηφ πνπ νλνκάδνπκε 

Παηδεία, λα εηζάγεη κε ηε βνήζεηα ηεο Δπξψπεο πξνγξάκκαηα θαη ηδέεο πνπ ζα βνεζήζνπλ 

φιεο ηηο ρψξεο πνπ ζα ζπκκεηέρνπλ λα απνθηήζνπλ κέζσ ηεο θηλεηηθφηεηαο θαη 

αληαιιαγήο θαιψλ πξαθηηθψλ λέεο κεζφδνπο θαηάξηηζεο, δεμηνηήησλ θαη αλάπηπμεο 

ηθαλνηήησλ ηφζν ησλ εθπαηδεπηηθψλ φζν θαη ησλ καζεηψλ πνπ ζα ιάβνπλ κέξνο ζε φια 

απηά ηα λέα πξνγξάκκαηα πνπ δεκηνπξγήζεθαλ ζηνπο θφιπνπο ηεο εθπαηδεπηηθήο 

θνηλφηεηαο.  

Ζ θηλεηηθφηεηα αθνξά θαη ζε δηδάζθνληεο, καζεηέο , θνηηεηέο αιιά θαη νξγαληζκνχο 

πνπ ζα ζέιαλε λα ζπκκεηέρνπλ. Γηα λα γίλεη πξάμε απηή ε κεηαθίλεζε ζα πξέπεη λα 

ζεζπηζηνχλ ρξεκαηνδνηηθά ζρέδηα κεηαμχ ησλ πνιηηψλ ησλ θξαηψλ κειψλ ζε φιεο ηηο 

βαζκίδεο εθπαίδεπζεο θαζψο θαη ε δεκηνπξγία δηθηχσλ (Πξνβαηά,2013). 

Ζ πλζήθε ηνπ Μάαζηξηρη, ην 1992, έδσζε ρψξν λα πξνβιεζεί θαη ην ζέκα ηεο 

Δθπαίδεπζεο. Γεκηνπξγήζεθαλ πξνγξάκκαηα φπσο ην Socrates I θαη ΗΗ, κε ηε ζπκκεηνρή 

ρηιηάδσλ καζεηψλ, εθπαηδεπηηθψλ θαη θνηηεηψλ απφ δηάθνξεο ρψξεο κε θχξην απνηέιεζκα 

ηελ αιιειεπίδξαζε κεηαμχ ηνπο, ηελ γλσξηκία θαη επαθή, ηελ αληαιιαγή γλψζεο θαη 

δηαδηθαζηψλ (Μπαγάθεο,2003). 
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Σν 1995 ε Δπξσπατθή Δπηηξνπή δεκνζηεχεη ηελ Λεπθή Βίβιν γηα ηελ εθπαίδεπζε κε 

ηίηιν «Γηδαζθαιία θαη Μάζεζε: Πξνο ηελ θνηλσλία ηεο γλψζεο», θαη ην 1997 κε ηε 

ζπλζήθε ηνπ Άκζηεξληακ έξρεηαη λα εζηηάζεη κέζσ δχν άξζξσλ πνηνο είλαη ν ξφινο ηεο 

Κνηλφηεηαο απέλαληη ζηελ Δπξσπατθή Δθπαίδεπζε. Με ην άξζξν 149  « ε Κνηλφηεηα 

ζπκβάιιεη ζηελ αλάπηπμε παηδείαο πςεινχ επηπέδνπ, ελζαξξχλνληαο ηε ζπλεξγαζία κεηαμχ 

κειψλ θξαηψλ θαη, αλ απηφ απαηηείηαη, ππνζηεξίδνληαο θαη ζπκπιεξψλνληαο ηε δξάζε ηνπο, 

ζεβφκελε ηαπηφρξνλα πιήξσο ηελ αξκνδηφηεηα ησλ θξαηψλ κειψλ γηα ην πεξηερφκελν ηεο 

δηδαζθαιίαο θαη ηελ νξγάλσζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο, θαζψο θαη ηελ πνιηηηζηηθή 

θαη γισζζηθή ηνπο πνιπκνξθία» (Γθφβαξεο & Ρνπζζάθεο,2008, ζει. 16). Δπίζεο κε ην 

άξζξν 150 «ε Κνηλφηεηα εθαξκφδεη πνιηηηθή επαγγεικαηηθήο εθπαίδεπζεο, ε νπνία ζηεξίδεη 

θαη ζπκπιεξψλεη ηηο δξάζεηο ησλ θξαηψλ κειψλ, ζεβφκελε ηαπηφρξνλα πιήξσο ηελ 

αξκνδηφηεηα ησλ θξαηψλ κειψλ γηα ην πεξηερφκελν θαη ηελ νξγάλσζε ηεο επαγγεικαηηθήο 

εθπαίδεπζεο» (Γθφβαξεο & Ρνπζζάθεο,2008, ζει. 16-17).   

Σα Δπξσπατθά Πξνγξάκκαηα ζην ρψξν ηεο Διιεληθήο Δθπαίδεπζεο μεθηλνχλ ην 1987, 

κε ηελ εκθάληζε γηα πξψηε θνξά ηνπ πξνγξάκκαηνο Erasmus, ζηελ ηξηηνβάζκηα 

εθπαίδεπζε. Αθνινχζεζαλ θαη άιια πξνγξάκκαηα φπσο ην Lingua (1991), ην σθξάηεο Η 

(1995-2000) θαη σθξάηεο ΗΗ (2000-2006) ζην νπνίν εληάρζεθαλ ην Erasmus, ην Leonardo 

da Vinci, ην Grundvig, ην Comenius, ην Lingua.  

Βαζηθνί ζηφρνη ησλ πξνγξακκάησλ απηψλ ήηαλ ε πξνψζεζε ηεο δηα βίνπ κάζεζεο θαη 

ε δηαζπνξά ηεο γλψζεο ζε φιε ηελ Δπξψπε. Μεηέπεηηα αθνινχζεζαλ θαη άιινη ζηφρνη 

φπσο ε ελίζρπζε θαη αλάδεημε ηεο επξσπατθήο δηάζηαζεο ζε φιεο ηηο εθπαηδεπηηθέο 

βαζκίδεο, ηε βειηίσζε θαη αλάπηπμε ηεο ρξήζεο μέλσλ γισζζψλ, ηελ ηφλσζε ηεο 

ζπλεξγαζίαο θαη ζχκπξαμεο ζρνιηθψλ κνλάδσλ κέζσ ελφο επξσπατθνχ δηθηχνπ κε ηελ 

εηζαγσγή θαηλνηνκηψλ θαη ηε πξνψζεζε ηεο ηδέαο κηαο εληαίαο εθπαίδεπζεο γηα φινπο κε 

ηζφηηκε πξφζβαζε ζε απηή (Δπξσπατθφ Κνηλνβνχιην, 2000). Σέινο κε ην πξφγξακκα 

Erasmus+, έγηλε ελνπνίεζε φισλ ησλ πξνεγνχκελσλ πξνγξακκάησλ πνπ αλαθέξζεθαλ θαη 

ζπκπεξηιήθζεθαλ φιεο νη δξάζεηο γηα ηελ καζεηηθή λενιαία, ηελ θνηηεηηθή, ηνλ αζιεηηζκφ 

αιιά θαη επξχηεξνπο θνξείο ηεο εθπαίδεπζεο (Η.Κ.Τ.,2015).  

ια ηα αλσηέξσ πξνγξάκκαηα θαιχθζεθαλ θάησ απφ ηελ νκπξέια ηνπ πξνγξάκκαηνο 

Πξφγξακκα Γηα Βίνπ Μάζεζεο (Lifelong Learning Programme) θαη ζθνπφο φπσο 

αλαθέξνπλ νη Γθφβαξεο θαη Ρνπζζάθεο (2008) είλαη ε «Κνηλσλία ηεο Γλψζεο», κε 

θηλεηήξηα δχλακε ηελ εξγαζία θαη ζθνπφ ηελ «πνηνηηθή αλαβάζκηζε ηεο δηα βίνπ κάζεζεο 

θαη ηε πξνψζεζε ησλ θαηλνηνκηψλ».  
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Ζ πξάμε δείρλεη ζχκθσλα κε ηα ζηνηρεία απφ ην Ίδξπκα Κξαηηθψλ Τπνηξνθηψλ 

(Η.Κ.Τ.) φηη ε ζπκκεηνρή ησλ ζρνιείσλ θαη εθπαηδεπηηθψλ έρεη απμεζεί ζεκαληηθά απφ ηα 

πξψηα ρξφληα πνπ ππήξμαλ απηά ηα πξνγξάκκαηα. Ζ αλαγλψξηζε ηεο ζεηηθήο επίδξαζεο 

ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο-καζεηέο-γνλείο (Γθακπνχξαο,2007, ζ.43), ε ζεκαληηθή βειηίσζε 

ησλ ππνδνκψλ θαη ππεξεζηψλ απφ ηηο ζρνιηθέο κνλάδεο (Βνπδξηζιήο θαη Απγεξηλνχ, 

20012),  θαζψο θαη ην ηξίπηπρν αλάπηπμεο γλψζεο-δεμηνηήησλ-λννηξνπίαο ζπληεινχλ ζηελ 

αλαβάζκηζε ηεο παξνρήο εθπαίδεπζεο θαη φπσο αλαθέξνπλ νη πχξνπ θαη Ρέηζηνπ (2003, 

ζ.277) «νη επαθέο κε άιιεο θνπιηνχξεο θαη πνιηηηζκνχο, δηεπξχλεη ηνπο νξίδνληεο ηνπ 

αλζξψπνπ, δεκηνπξγεί ζεηηθέο ζηάζεηο απέλαληη ζην δηαθνξεηηθφ, εθξηδψλεη πξνθαηαιήςεηο 

θαη ζηεξεφηππα». Σέινο ε έξεπλα ηεο Γθφηνβνπ (2001, ζ.148) επηζεκαίλεη φηη πφζν πνιχ 

εληζρχεηαη ν ζεβαζκφο, ε δηαθνξεηηθφηεηα κεηαμχ ησλ αλζξψπσλ θαη ε ίζε αληηκεηψπηζε 

ηνπο θαζψο θαη ε ηφλσζε ηεο επξσπατθήο δηάζηαζεο πνπ κπνξεί λα έρεη έλα ζρνιείν.  

Έρνπλ φκσο θαηαγξαθεί απφςεηο  θαη παξαηεξήζεηο ησλ ζπκκεηερφλησλ πνπ ζθνπφο 

ηνπο είλαη λα βειηηψζνπλ ηηο δηαδηθαζίεο δηφηη παξαηεξήζεθαλ ειιείςεηο ζε επίπεδν 

νξγάλσζεο θαη επηκφξθσζεο, ζηελ φρη θαη ηφζν επηηπρεκέλε δηάρπζε ησλ απνηειεζκάησλ, 

ζηελ έιιεηςε επίζεο ηερλνινγηθψλ ππνδνκψλ αιιά θαη ζε γισζζηθά εκπφδηα. Παξ’ φια 

απηά φκσο ηα θίλεηξα εκπινθήο ησλ εθπαηδεπηηθψλ είλαη πνιχ πην έληνλα θαη 

θηλεηνπνηνχλ κεγάιε κεξίδα απηψλ. Με βαζηθφηεξν φισλ ηελ επαγγεικαηηθήο ηνπο 

εμέιημε θαη ηελ παξνρή κηαο πνηνηηθφηεξεο εθπαίδεπζεο πξνο ηνπο καζεηέο.  

Γηαθαίλεηαη γεληθφηεξα φηη ε ζπκκεηνρή ζε δξάζεηο δηα κέζνπ ηεο ζπκκεηνρήο ζε 

επξσπατθά πξνγξάκκαηα, έρνπλ επηθέξεη ζεκαληηθέο αιιαγέο ζε επίπεδν αληηιήςεσλ ζηελ 

ειιεληθή ζρνιηθή κνλάδα, θαζψο νδήγεζαλ ζε αιιαγή ηεο ζηάζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

απέλαληη ζηε δηαδηθαζία ηεο κάζεζεο. Δμίζνπ φκσο ζεκαληηθφ είλαη θαη ην ζηνηρείν πσο νη 

θαηλνηφκεο δξάζεηο αιιά θαη νη ζρνιηθέο ζπκπξάμεηο, εηζάγνπλ ζην ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ 

ζχζηεκα, κε ηξφπν έκπξαθην, ηε ζεκαζία ηεο ζπλεξγαζίαο κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

ζπκβάιινληαο ζηελ απνβνιή ηεο εζσζηξέθεηαο ηνπο. Παξάιιεια, θαηά ηελ πινπνίεζε 

ηνπ πξνγξάκκαηνο θαίλεηαη φηη πξνάγεηαη ν ηνκέαο ηεο επηθνηλσλίαο θαη νηθνδνκνχληαη 

ζρέζεηο επηθνηλσλίαο σο απφξξνηα ησλ ζπδεηήζεσλ, ηεο δηαδηθαζίαο πξνγξακκαηηζκνχ, 

ηεο αλαηξνθνδφηεζεο θαη ηνπ κνηξάζκαηνο ζθέςεσλ θαη αλεζπρηψλ (Γεκεξηδή, θία, 

Μπαγάθεο, Κνζκίδεο & ρίδα,2002· Μπαγάθεο,2003). Δπνκέλσο, γίλεηαη αληηιεπηφ φηη, ε 

εηζαγσγή θαηλνηνκηψλ ζηελ εθπαίδεπζε δίλεη ψζεζε ζηελ εθπαηδεπηηθή κνλάδα, 

δεδνκέλνπ φηη ηε βνεζά λα ζέζεη λένπο ζηφρνπο θαη λα πηνζεηήζεη λέεο ζηξαηεγηθέο 

δηδαζθαιίαο, νη νπνίεο ηε δηαθνξνπνηνχλ (Υαηδεπαλαγηψηνπ,2003).  
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Σν Τπνπξγείν Παηδείαο, Έξεπλαο θαη Θξεζθεπκάησλ θάζε ρξφλν κε εγθχθιην ηνπ 

θαιεί ηηο ζρνιηθέο κνλάδεο λα εθαξκφζνπλ θαη λα θαηαζέζνπλ πξνηάζεηο ζρνιηθψλ 

δξαζηεξηνηήησλ εληφο θαη εθηφο ηνπ ζρνιείνπ. Ζ δηάρπζε ηεο αλάιεςεο θαη επίηεπμεο 

ελφο Δπξσπατθνχ Δθπαηδεπηηθνχ Πξνγξάκκαηνο ζα δψζεη κία βησκαηηθή πξνζέγγηζε ζηελ 

εθπαίδεπζε, ζηελ αλάιεςε πξσηνβνπιηψλ απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο ηελ θαιιηέξγεηα ηεο 

θξηηηθήο ζθέςεο θαη ηνπ δεκνθξαηηθνχ δηαιφγνπ.      

7.3 Αλαζθόπεζε ησλ Δπξσπατθώλ Πξνγξακκάησλ ζηε Δθπαίδεπζε 

ην ζεκείν απηφ ζα αλαθεξζνχκε ζε φια εθείλα ηα πξνγξάκκαηα ηνπ ΤΠΠΔΘ πνπ 

έρνπλ εθαξκνζζεί ζην παξειζφλ αιιά θαη ζηα ηξέρνληα πνπ ηα ζρνιεία αλαιακβάλνπλ.  

ην ζεκεξηλφ ζρνιείν ηνπ 21
νπ

 αηψλα ην ζρνιείν νθείιεη γηα πνιινχο ιφγνπο πνπ έρνπλ 

πξναλαθεξζεί λα έρεη θαηλνηφκεο δξάζεηο δηθηχσζεο κε άιια ζρνιεία είηε ζην εζσηεξηθφ 

είηε ζην εμσηεξηθφ ηεο ρψξαο. Ζ θηλεηηθφηεηα ησλ καζεηψλ αιιά θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

είλαη αλαγθαία θαη ζα πξέπεη λα ελζαξξχλεηαη απφ ηελ θεληξηθή δηνίθεζε θαη αθφκε 

πεξηζζφηεξν απφ ηε δηνίθεζε ηεο εθάζηνηε ζρνιηθήο κνλάδαο. Πνιιέο έξεπλεο έρνπλ 

επηζεκάλεη ηε ζεκαζία ησλ ζεηηθψλ επηδξάζεσλ ζε καζεηέο θαη εθπαηδεπηηθνχο θαζψο θαη 

ζηα εκπιεθφκελα ζρνιεία (European Union,2013; Kurki & Pirhonen,2004; 

Nikolaeva,2011), ζηελ αλάπηπμε ηεο θνηλσληθνπνίεζεο θαη ηεο ζεκαζίαο νη εκπιεθφκελνη 

λα πηζηέςνπλ ζηνλ εαπηφ ηνπο (Association for Empirical Studies,2007), θαζψο θαη πφζν 

επεξγεηηθή γίλεηαη ε ζπλεξγαζία καζεηψλ θαη εθπαηδεπηηθψλ (Sporea & Sporea, 2007). 

Σα Δπξσπατθά Δθπαηδεπηηθά Πξνγξάκκαηα μεθίλεζαλ απφ ην Τπνπξγείν Παηδείαο κε 

ζθνπφ ε ρψξα καο λα έξζεη ζε επαθή κε εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα άιισλ ρσξψλ νχησο 

ψζηε λα αληαιιάμνπλ εθπαηδεπηηθέο πξαθηηθέο, ηδέεο, θαηλνηνκίεο, ζπζηήκαηα, 

εληζρχνληαο έηζη ηελ επξσπατθή δηάζηαζε ησλ ζρνιείσλ καο.  

Πξόγξακκα  «ΧΚΡΑΣΖ»  

Σν πξφγξακκα ΧΚΡΑΣΖ (1995-2006) αξρηθά ζπκκεηείραλ ηξηάληα επξσπατθέο 

ρψξεο κε βαζηθφ ζθνπφ ηελ εθκάζεζε ησλ μέλσλ γισζζψλ θαη ηελ επαθή θαη γλψζε κε 

ηελ θαηλνηνκία θαη θηλεηηθφηεηα. ηελ πξάμε ην πξφγξακκα πξνζέθεξε ππνηξνθίεο γηα 

κειέηε, δηδαζθαιία, παξαθνινχζεζε καζεκάησλ ζην εμσηεξηθφ, αληαιιαγή εκπεηξηψλ κε 

ζέκα πάληνηε ηελ εθπαίδεπζε θαη πψο απηή κπνξεί λα πξνζθέξεη πνιιαπιαζηαζηηθά νθέιε 

ζηνπο ζπκκεηέρνληεο. ιεο νη βαζκίδεο ηεο εθπαίδεπζεο απφ ην λεπηαγσγείν έσο θαη ηα 

παλεπηζηήκηα κπνξνχζαλ λα ζπκκεηέρνπλ κέζσ ησλ παξαθάησ δνκψλ :            
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α) Μαζεηέο ηεο ππνρξεσηηθήο εθπαίδεπζεο, θνηηεηέο, άηνκα θαη λένη πνπ εληάζζνληαη  

     μαλά ζηελ εθπαίδεπζε, 

β) Δθπαηδεπηηθνί , δηνηθεηηθφ πξνζσπηθφ θαη δηεπζπληηθά ζηειέρε, 

γ) Δθπαηδεπηηθά Ηδξχκαηα, 

δ) Αξρέο ηεο ηνπηθήο θαη πεξηθεξεηαθήο απηνδηνίθεζεο, νκνζπνλδίεο γνλέσλ, ΜΚΟ 

 

Σν πξφγξακκα σθξάηεο πεξηιακβάλεη νθηψ δηαθνξεηηθέο ελέξγεηεο: 

 Comenius: ζρνιηθή εθπαίδεπζε 

 Erasmus: ηξηηνβάζκηα εθπαίδεπζε 

 Grundtvig: εθπαίδεπζε ησλ ελειίθσλ θαη άιιεο εθπαηδεπηηθέο πνξείεο 

 Lingua: εθκάζεζε επξσπατθψλ γισζζψλ 

 Minerva: ηερλνινγίεο πιεξνθφξεζεο θαη επηθνηλσλίαο ζηελ εθπαίδεπζε 

 Παξαηήξεζε θαη θαηλνηνκία ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζπζηεκάησλ θαη πνιηηηθψλ 

 Απφ θνηλνχ ελέξγεηεο κε άιια επξσπατθά πξνγξάκκαηα 

 πλνδεπηηθά κέηξα 

Ο Οξγαληζκφο πνπ έρεη ηελ επζχλε λα πξαγκαηνπνηήζεη ηα άλσζελ πξνγξάκκαηα ζέηεη ζαλ 

ζηφρν ηελ Long Life Programme (LLP), ηελ Γηα βίνπ Μάζεζε θαη επνπηεχεηαη απφ ηνλ 

Δθηειεζηηθφ Οξγαληζκφ Δθπαίδεπζεο, Οπηηθναθνπζηηθψλ Θεκάησλ θαη Πνιηηηζκνχ 

(E.A.C.E.A). Οπζηαζηηθά είλαη έλα πξφγξακκα πνπ αγθαιηάδεη  δηάθνξεο εθπαηδεπηηθέο 

πξσηνβνπιίεο. Σα επηκέξνπο ππνπξνγξάκκαηα ηνπ είλαη : 

1) Comenius, γηα ζρνιεία, 

2) Erasmus, γηα ηελ ηξηηνβάζκηα εθπαίδεπζε, 

3) Leonardo da Vinci, γηα ηελ επαγγεικαηηθή εθπαίδεπζε θαη θαηάξηηζε 

4) Grundvig, γηα ηελ εθπαίδεπζε ελειίθσλ 

Σν ζπγθεθξηκέλν πξφγξακκα ηεο Γηα Βίνπ Μάζεζεο έιαβε ρψξα κεηαμχ ηνπ 2007 θαη 

2013 θαιχπηνληαο έμνδα ηεο θηλεηηθφηεηαο θαη ζπλερίδεηαη ζήκεξα απφ ην Erasmus+ γηα 

ηελ πεξίνδν 2014-2020. Ο πξνυπνινγηζκφο ήηαλ επηά δηζεθαηνκκχξηα επξψ γηα ηελ 

παξαπάλσ πεξίνδν.  
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πλνιηθά 31 ρψξεο πήξαλ κέξνο ζην πξφγξακκα: 

 Οη 25 ρψξεο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο: Απζηξία, Βέιγην, Γαλία, Φηιαλδία, Γαιιία, 

Γεξκαλία, Διιάδα, Ηξιαλδία, Ηηαιία, Λνπμεκβνχξγν, Οιιαλδία, Πνξηνγαιία, 

Ηζπαλία, νπεδία, Ζλσκέλν Βαζίιεην, Βνπιγαξία, Σζερία, Δζζνλία, Οπγγαξία, 

Ληζνπαλία, Λεπθνξσζία, Πνισλία, Ρνπκαλία, ινβαθία θαη ινβελία 

 Οη ηξεηο EFTA ρψξεο: Ηζιαλδία, Ληρηελζηάηλ θαη Ννξβεγία 

 Κχπξνο, Μάιηα θαη Σνπξθία 

 

Πξόγξακκα  COMENIUS 

Σν Πξφγξακκα Comenius έρεη ζθνπφ ζην πψο κπνξνχλ λα βειηησζνχλ  νη παξερφκελεο 

ππεξεζίεο ηεο εθπαίδεπζεο ζε ζρνιηθφ επίπεδν απφ πξνζρνιηθή αγσγή έσο ηελ 

δεπηεξνβάζκηα, κε ζθνπφ ηελ ελζάξξπλζε δηαθξαηηθήο ζπλεξγαζίαο κεηαμχ εθπαηδεπηηθψλ 

ηδξπκάησλ, ηε ρξεκαηνδφηεζε θαη αλάδεημε ησλ ζρνιηθψλ ζπκπξάμεσλ αιιά θαη ηεο 

ελδνυπεξεζηαθήο θαηάξηηζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Δπίζεο, δίλεηαη ε δπλαηφηεηα νη λένη λα 

έξζνπλ ζε επαθή κε άιινπο επξσπατθνχο πνιηηηζκνχο, λα αληαιιάμνπλ γλψζεηο θαη 

δεμηφηεηεο θαη λα πάξνπλ ηηο απαξαίηεηεο ηθαλφηεηεο πνπ ζα ηνπο βνεζήζνπλ ζεκαληηθά 

ζηελ πξνζσπηθή ηνπο αλάπηπμε, ζηε κειινληηθή εξγαζηαθή ηνπο απαζρφιεζε αιιά θαη ηε 

αθχπληζε ηνπ λα είζαη έλαο ελεξγφο πνιίηεο.  

Πνηεο επηκέξνπο δξάζεηο πεξηιακβάλεη; 

1) Comenius ρνιηθέο πκπξάμεηο (Comenius School Partnerships) 

2) πκπξάμεηο Comenius Regio 

3) Δλδνυπεξεζηαθή Καηάξηηζε Δθπαηδεπηηθψλ (Comenius In-service training) 

4) Σνπνζέηεζε/ππνδνρή κειινληηθψλ εθπαηδεπηηθψλ ζε ζέζεηο βνεζνχ ζε εθπαηδεπηηθά 

Ηδξχκαηα (Comenius Assistantships) 

5) Αηνκηθή Κηλεηηθφηεηα Μαζεηψλ Comenius 

6) Πξνπαξαζθεπαζηηθέο επηζθέςεηο Comenius (Comenius Preparatory Visits) 

Πνηνη έρνπλ δηθαίσκα ζπκκεηνρήο 

ινη φζσλ εκπιέθνληαη ζηελ εθπαίδεπζε : 

 Μαζεηέο ζρνιείσλ έσο θαη ην επίπεδν ηεο αλψηεξεο δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο 

 ρνιεία, φπσο νξίδνληαη απφ ηα Κξάηε-Μέιε,  

 Δθπαηδεπηηθνί θαη άιιεο θαηεγνξίεο πξνζσπηθνχ ηεο εθπαίδεπζεο, 

 Δλψζεηο θαη ΜΚΟ, 
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 Άηνκα θαη θνξείο ζρεηηθνί κε ηελ παξνρή εθπαίδεπζεο ζε ηνπηθφ, πεξηθεξεηαθφ ή 

εζληθφ επίπεδν, 

 Αλψηαηα Δθπαηδεπηηθά Ηδξχκαηα, 

 Φνξείο πνπ παξέρνπλ ζπκβνπιεπηηθέο ππεξεζίεο θαη πιεξνθνξίεο 

 

Σν Πξόγξακκα Leonardo da Vinci  

Σν πξφγξακκα Leonardo Da Vinci εζηηάδεηαη ζηνλ ηνκέα ηεο επαγγεικαηηθήο 

εθπαίδεπζεο θαη θαηάξηηζεο.  Βαζηθφο ζηφρνο ηνπ πξνγξάκκαηνο είλαη λα αλαπηχμεη ηελ 

αληαγσληζηηθφηεηα ηεο αγνξάο εξγαζίαο ζηελ Δπξψπε, νη πνιίηεο ηεο λα απνθηήζνπλ λέεο 

δεμηφηεηεο θαη πξνζφληα πνπ ζα ηνπο βνεζήζνπλ λα ζηαδηνδξνκήζνπλ θαη εθηφο ησλ 

ρσξψλ ηνπο. Τπνζηεξίδεη επίζεο θαηλνηνκίεο θαη βειηηψζεηο ζηα ζπζηήκαηα θαη ηηο 

πξαθηηθέο ηεο επαγγεικαηηθήο εθπαίδεπζεο θαη θαηάξηηζεο. 

Σν Leonardo Da Vinci ρξεκαηνδνηεί δξαζηεξηφηεηεο δηαθξαηηθήο θηλεηηθφηεηαο, 

επξσπατθά πξνγξάκκαηα πξνζαλαηνιηζκέλα ζηελ αλάπηπμε ή ηε κεηαθνξά θαηλνηνκίαο, 

θαζψο επίζεο θαη δίθηπα ζπλεξγαζίαο. Απεπζχλεηαη ζε θαηαξηηδφκελνπο θαηά ηελ αξρηθή 

επαγγεικαηηθή θαηάξηηζε, απαζρνινχκελνπο ζηελ αγνξά εξγαζίαο, ζε επαγγεικαηίεο ηεο 

εθπαίδεπζεο θαη θαηάξηηζεο, θαζψο επίζεο θαη ζε νπνηνδήπνηε θνξέα πνπ 

δξαζηεξηνπνηείηαη ζε αληίζηνηρνπο ηνκείο. (πεγή ΤΠΠΔΘ). 

Πνηνη είλαη νη εηδηθνί ζηόρνη; 

 Να θαηαξηίζεη άηνκα ζε δξαζηεξηφηεηεο θαηάξηηζεο γηα ηελ απφθηεζε γλψζεσλ, 

δεμηνηήησλ θαη πξνζφλησλ πνπ δηεπθνιχλνπλ ηελ πξνζσπηθή εμέιημε, ηελ 

απαζρνιεζηκφηεηα θαη ηε  ζπκκεηνρή ζηελ επξσπατθή αγνξά εξγαζίαο, 

 Να βνεζήζεη ηνπο εκπιεθφκελνπο θαηαξηηδφκελνπο κέζσ πνηνηηθψλ βειηηψζεσλ θαη 

θαηλνηνκηψλ ζε λέα ζπζηήκαηα θαη πξαθηηθέο ηεο επαγγεικαηηθήο εθπαίδεπζεο θαη 

θαηάξηηζεο, 

 Να γίλεη πην ειθπζηηθή ε επαγγεικαηηθή εθπαίδεπζε θαη θαηάξηηζε θαζψο θαη λα 

ηνλψζεη ηηο έλλνηεο ηεο θηλεηηθφηεηαο γηα ηνπο εξγνδφηεο, ηνπο απηναπαζρνινχκελνπο 

αιιά θαη λα δηεπθνιπλζεί ε θηλεηηθφηεηα ησλ καζεηεπνκέλσλ. 

Πνηεο είλαη νη δξάζεηο; 

Σν πξφγξακκα Leonardo da Vinci εκπεξηέρεη θαη ρξεκαηνδνηεί ηηο αθφινπζεο δξάζεηο: 

 Κηλεηηθφηεηα γηα άηνκα ζε αξρηθή επαγγεικαηηθή εθπαίδεπζε θαη θαηάξηηζε (Initial 

Vocational Training-IVT) 
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 Κηλεηηθφηεηα γηα άηνκα ζε ζπλερηδφκελε επαγγεικαηηθή θαηάξηηζε (People in Labour 

Market-PLM) 

 Κηλεηηθφηεηα γηα ηνπο επαγγεικαηίεο/εθπαηδεπηέο επαγγεικαηηθήο εθπαίδεπζεο θαη 

θαηάξηηζεο (Vocational and Educational Training Professionals-VETPRO) 

 Πηζηνπνηεηηθφ Καηάξηηζεο (Mobility Certificate) 

 Δηαηξηθέο ρέζεηο (Partnerships) 

 Πνιπκεξή ρέδηα Μεηαθνξάο Καηλνηνκίαο (Transfer of Innovation) 

 Πξνπαξαζθεπαζηηθέο Δπηζθέςεηο (Preparatory Visits) 

Πώο κπνξώ λα επσθειεζώ από ηε δξάζε ηεο Κηλεηηθόηεηαο; 

Σν πην βαζηθφ πιενλέθηεκα ηνπ πξνγξάκκαηνο είλαη ε θηλεηηθφηεηα θαηαξηηδνκέλσλ 

θαη εθπαηδεπηψλ κε ζεκαληηθή επθαηξία λα θαηαθηήζνπλ εκπεηξίεο ζην ρψξν ηεο 

θαηάξηηζεο αιιά θαη εξγαζηαθή εκπεηξία πνπ ζα ηνπο ρξεηαζηεί κειινληηθά. Θα έρνπλ ηε 

δπλαηφηεηα λ’ απνθηήζνπλ ηθαλφηεηεο θαη επαγγεικαηηθέο δεμηφηεηεο  ζπκβάιινληαο ζηε 

δεκηνπξγία καο πξαγκαηηθά αληαγσληζηηθήο αγνξάο εξγαζίαο. Δθφζνλ ε Πνιηηεία ζέιεη λα 

ππνζηεξίμεη έλα ηέηνην πξφγξακκα πνπ γίλνληαη πξάμε ε αληαιιαγή εκπεηξηψλ κεηαμχ ησλ 

επαγγεικαηηψλ ζην ρψξν ηεο επαγγεικαηηθήο εθπαίδεπζεο θαη θαηάξηηζεο ζα έρεη 

απνηέιεζκα λα ππάξρεη δηαθάλεηα ησλ ζπζηεκάησλ επαγγεικαηηθήο θαηάξηηζεο ζηελ 

Δπξψπε θαη λα πξνσζεζεί ν εθζπγρξνληζκφο ηνπο κέζσ ηεο αληαιιαγήο κάζεζεο. 

Σν πξόγξακκα  E-TWINNING 

Σν eTwinning είλαη κηα Eπξσπατθή δξάζε κέζσ ηεο νπνίαο ζρνιεία απφ δηαθνξεηηθέο 

Eπξσπατθέο ρψξεο, θάλνληαο ρξήζε εξγαιείσλ Σερλνινγηψλ Πιεξνθνξίαο θαη 

Δπηθνηλσληψλ (ΣΠΔ), ζπλεξγάδνληαη ψζηε λα απνθνκίζνπλ παηδαγσγηθά, θνηλσληθά θαη 

πνιηηηζκηθά νθέιε. Ζ δξάζε eTwinning δίλεη ζηα ζρνιεία ηελ επθαηξία λα κάζνπλ καδί, λα 

κνηξαζηνχλ ηηο απφςεηο ηνπο θαη λα δεκηνπξγήζνπλ θαηλνχξγηεο θηιίεο.  

 Ζ δξάζε μεθίλεζε επίζεκα ηνλ Ηαλνπάξην ηνπ 2005 σο δξάζε ηνπ πξνγξάκκαηνο 

eLearning ηεο Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο θαη ην 2007 ελζσκαηψζεθε ζην πξφγξακκα Γηα 

Βίνπ Μάζεζεο ζαλ ηκήκα ηνπ Comenius. Απφ ην 2014 ε επξσπατθή δξάζε eTwinning 

εληζρχεηαη σο κέξνο ηνπ πξνγξάκκαηνο Erasmus+ (2014-2020), παίδνληαο πιένλ θεληξηθφ 

ξφιν ζηελ ππνζηήξημε φισλ ησλ ηχπσλ επξσπατθήο ζπλεξγαζίαο, ζην πεδίν ηεο ζρνιηθήο 

εθπαίδεπζεο. 

Μέζσ ηνπ eTwinning, πεξηζζφηεξνη απφ 230.000 εθπαηδεπηηθνί απφ φιε ηελ Δπξψπε 

ζπλεξγάδνληαη ζην πιαίζην δηεζλψλ ζρνιηθψλ δξαζηεξηνηήησλ ζηηο νπνίεο ζπκκεηέρνπλ 

πεξηζζφηεξα απφ 110.000 ζρνιηθά ηδξχκαηα απφ 32 επξσπατθέο ρψξεο. Σν πξφγξακκα 
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eTwinning εμειίρζεθε απφ έλα εξγαιείν εμεχξεζεο εηαίξσλ γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζε 

κία πινχζηα, παλεπξσπατθή θνηλφηεηα δηδαζθαιίαο θαη κάζεζεο. ήκεξα ην eTwinning 

είλαη ίζσο ην κεγαιχηεξν δίθηπν εθπαηδεπηηθψλ ζηελ ηζηνξία ηεο εθπαίδεπζεο. (πεγή 

www.etwinning.gr) 

Σν eTwinning είλαη ε Κοινότητα για τα σχολεία στην Ευρώπη. Απεπζχλεηε ζε 

εθπαηδεπηηθνχο απφ φιεο ηηο ρψξεο πνπ ζπκκεηέρνπλ, θαη θαινχληαη λα θάλνπλ εγγξαθή, 

λα θαηαρσξήζνπλ ηα ζηνηρεία ηνπο, λα θάλνπλ ρξήζε ησλ εξγαιείσλ πνπ ζα βξνπλ ζηνλ 

ηζηνρψξν ηνπ eTwinning θαη κεηέπεηηα λα βξεζνχλ κεηαμχ ηνπο, κέζα απφ εηθνληθέο 

ζπλαληήζεηο, λα αληαιιάμνπλ ηδέεο θαη παξαδείγκαηα εθπαηδεπηηθψλ πξαθηηθψλ, λα 

δεκηνπξγήζνπλ νκάδεο θαη λα ζπκκεηέρνπλ ζε έξγα. Μέζσ ηνπ eTwinning, ζρνιεία ησλ 

θξαηψλ ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο αιιά θαη ηεο Ννξβεγίαο, ηεο Ηζιαλδίαο, ηεο Βνπιγαξίαο, 

ηεο Ρνπκαλίαο, ηεο Σνπξθίαο, ηεο Κξναηίαο, ηεο FYROM ζα ππνζηεξηρηνχλ ζηελ 

"αδειθνπνίεζε" ζρνιείσλ κέζσ ηνπ Internet. 

 Σνλ Μάξηην ηνπ 2013 μεθίλεζε θαη ην etwinning plus, κία κεξηθή επέθηαζε ηνπ 

eTwinning ζε ρψξεο πνπ είλαη γεηηνληθέο κε ηελ Δπξψπε. Ζ πνιηηηθή γεηηνλίαο ηεο 

Δπξψπεο αλαπηχρζεθε ην 2004 θαη έρεη ζηφρν ηελ εκβάζπλζε ησλ ζρέζεσλ κεηαμχ ησλ 

ρσξψλ ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο θαη εθείλσλ ησλ ρσξψλ κε ηηο νπνίεο «γεηηνλεχνπλ» 

άκεζα. Σν eTwinning Plus πεξηιακβάλεη έμη ρψξεο πνπ γεηηνλεχνπλ κε ηελ Δπξψπε. Σελ 

Αξκελία, ην Αδεξκπατηδάλ, ηε Γεσξγία, ηε Μνιδαβία θαη ηελ Οπθξαλία, πνπ είλαη κέιε 

ηεο Αλαηνιηθήο Δηαηξηθήο ρέζεο θαη ηελ Σπλεζία, πνπ είλαη κέινο ηεο Δπξσκεζνγεηαθήο 

Δηαηξηθήο ρέζεο (EUROMED). 

Ζ δξάζε απηήο ηεο εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο δελ ζηακαηά εδψ. Σνλ Οθηψβξην ηνπ 

2014 δεκηνπξγήζεθε ην National eTwinning θαη αθνξνχζε ηε ζπλεξγαζία δηαθνξεηηθψλ 

ζρνιείσλ απφ ηελ Διιάδα. Γφζεθε ινηπφλ ε δπλαηφηεηα ζπλεξγαζηψλ ζε εζληθφ επίπεδν. 

Μπνξνχλ πιένλ λα γίλνπλ ηδξπηέο ελφο έξγνπ 2 ζρνιεία απφ ηελ ίδηα ρψξα. Απηφ ζεκαίλεη 

φηη κπνξείηε λα μεθηλήζεη έλα έξγν απφ έλα ζπλάδειθν απφ έλα άιιν ζρνιείν ηεο πφιεο  ή 

αθφκε θαιχηεξα κηαο άιιεο πεξηνρήο ηεο Διιάδαο θαη θπζηθά κπνξνχλ λα εληαρζνχλ ζηε 

ζπλέρεηα θαη άιινη ζπλάδειθνη απφ ην ζρνιείν. Γελ εγθξίλεηαη έλα έξγν ην νπνίν νη 

ηδξπηέο δηδάζθνπλ ζην ίδην ζρνιείν. Σα Δζληθά έξγα δελ έρνπλ δηθαίσκα λα ιάβνπλ 

Δπξσπατθή Δηηθέηα Πνηφηεηαο θαη λα ζπκκεηάζρνπλ ζηνλ Δπξσπατθφ δηαγσληζκφ. 

To eTwinning δελ έρεη ζθνπφ λα έξζεη θαη λα αληηθαηαζηήζεη ηελ έσο ηψξα 

παξαδνζηαθή κνξθή αληαιιαγήο καζεηψλ. Δίλαη κία ζπλεξγαηηθή δξάζε φπνπ δχν 

ηνπιάρηζηνλ ζρνιεία απφ δχν ηνπιάρηζηνλ επξσπατθέο ρψξεο, θάλνληαο ρξήζε εξγαιείσλ 
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Σερλνινγηψλ Πιεξνθνξίαο θαη Δπηθνηλσληψλ ζπλεξγάδνληαη ψζηε λα απνθνκίζνπλ 

παηδαγσγηθά, θνηλσληθά θαη πνιηηηζκηθά νθέιε. 

 Οπζηαζηηθά απηφ πνπ γίλεηαη είλαη φζνη Δπξσπαίνη καζεηέο θαη καζήηξηεο 

ζπκκεηέρνπλ ζηε δξάζεο eTwinning ζα έρνπλ ηε δπλαηφηεηα κε ηελ βνήζεηα ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ηνπο λα ζπκκεηάζρνπλ ζε θνηλά παηδαγσγηθά έξγα κε θάπνην ζρνιείν απφ 

άιιε Δπξσπατθή ρψξα. H δξάζε παξνηξχλεη θαη απνηειεί θίλεηξν γηα ηνπο λένπο απφ 

δηαθνξεηηθά θξάηε λα κάζνπλ ν έλαο γηα ηνλ άιινλ θαζψο θαη γηα ηε ζρνιηθή θαη 

νηθνγελεηαθή ηνπο θνπιηνχξα, ελψ παξάιιεια ζα εμαζθνχλ ηηο ηθαλφηεηεο ηνπο ζηηο 

Σερλνινγίεο Πιεξνθνξίαο θαη Δπηθνηλσληψλ. Σν eTwinning βειηηψλεη ηελ παηδαγσγηθή 

δηαδηθαζία, ελψ ηα ζρνιεία θξίλνπλ ηε δξάζε σο δξαζηεξηφηεηα πνπ πξνζζέηεη αμία ζηελ 

ζπκβαηηθή κάζεζε. κσο απηφ δελ είλαη ν κνλαδηθφο ζηφρνο ηνπ eTwinning, ην νπνίν 

μεπεξλά ηελ ζηελή έλλνηα ηεο ζεκαηηθήο ζπλεξγαζίαο ησλ ζρνιείσλ αιιά ζηνρεχεη θαη ζε 

κηα πιήξε θαη ζπζηεκαηηθή ζπλεξγαζία ησλ ζρνιείσλ ζε φια ηα επίπεδα (Μαζεηέο, 

Γάζθαινη, ρνιηθέο ηάμεηο θαη ρνιηθή Γηεχζπλζε). 

Δθηφο φκσο απφ ηε ζπλεξγαζία πνπ πξναλαθέξζεθε ην eTwinning πξνζθέξεη 

δηαδηθηπαθά πξνγξάκκαηα επηκφξθσζεο (eLearning), ζε επξσπατθφ αιιά θαη ζε εζληθφ 

επίπεδν. Έηζη νη εθπαηδεπηηθνί έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα επηκνξθσζνχλ ζε ζέκαηα πνπ 

αθνξνχλ ηηο εμειίμεηο ζηνλ ηνκέα ηεο παηδαγσγηθήο θαη ηε ρξήζε ησλ Νέσλ Σερλνινγηψλ. 

Δπίζεο έρνπλ δεκηνπξγεζεί επξσπατθέο ειεθηξνληθέο  θνηλφηεηεο γηα λα εληζρπζεί ε 

κάζεζε κέζα απφ έλα πεξηβάιινλ θνηλσληθήο δηθηχσζεο. Οη θνηλφηεηεο πξνζθέξνπλ 

πιηθφ γηα κειέηε, παξαδείγκαηα θαιήο πξαθηηθήο απφ εθπαηδεπηηθνχο πνπ εθαξκφδνπλ 

θαηλνηφκεο κεζφδνπο δηδαζθαιίαο, επνπηηθφ πιηθφ γηα κειέηε θαη γηα ρξήζε ζε φινπο ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο πνπ ζπκκεηέρνπλ. Οη ίδηνη νη εθπαηδεπηηθνί αλαξηνχλ ην δηθφ ηνπο πιηθφ 

θαη εηνηκάδνπλ παξνπζηάζεηο κε φηη εθαξκφδνπλ ζηελ ηάμε θαη πηζηεχνπλ φηη ζα ελδηέθεξε 

θαη ηνπο άιινπο εθπαηδεπηηθνχο. (πεγή www.etwinning.gr) 
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Υώξεο πνπ ζπκκεηέρνπλ ζηε δξάζε eTwinning 

 Σν eTwinning εθαξκφδεηαη ζηα Κξάηε Μέιε ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο: Απζηξία, 

Βέιγην, Βνπιγαξία, Γαιιία, Γεξκαλία, Γαλία, Διιάδα, Δζζνλία, Ζλσκέλν Βαζίιεην, 

Ηξιαλδία,  Ηζπαλία, Ηηαιία, Κχπξνο, Λεηνλία, Ληζνπαλία, Λνπμεκβνχξγν, Μάιηα, 

Οιιαλδία, Οπγγαξία, Πνισλία, Πνξηνγαιία, Ρνπκαλία, ινβαθία, ινβελία, νπεδία, 

Σζερία, Φηλιαλδία. 

Σα ππεξπφληηα εδάθε θαη ρψξεο είλαη επίζεο επηιέμηκεο. 

Δπηπιένλ, κπνξνχλ επίζεο λα ιάβνπλ κέξνο ε Κξναηία, ε Πξψελ Γηνπγθνζιαβηθή 

Γεκνθξαηία ηεο Μαθεδνλίαο, ε Ηζιαλδία, ε Ννξβεγία θαη ε Σνπξθία. 

 Υώξεο πνπ ζπκκεηέρνπλ ζηε δξάζε eTwinning Plus 

H Αξκελία, ην Αδεξκπατηδάλ, ε Γεσξγία, ε Μνιδαβία ε Οπθξαλία, θαη ε Σπλεζία. 

 

Παηδαγσγηθά νθέιε 

Σν eTwinning πξνζθέξεη ζηνπο ζπκκεηέρνληεο πνιιέο επθαηξίεο γηα λα αλαθαιχςνπλ 

θαη λα εθαξκφζνπλ θαηλνηφκεο δξάζεηο θαη δεκηνπξγηθή κάζεζε ζηελ δηδαθηηθή πξάμε 

κέζα απφ απηά πνπ πξνζθέξνληαη.  

Οη πέληε θύξηνη άμνλεο πνπ δίλνπλ αμία θαη πξνζθέξνπλ ζηηο πξαθηηθέο δηδαζθαιίαο 

θαη κάζεζεο κέζα από ην eTwinning είλαη νη αθόινπζνη : 

 Ζ Απζεληηθή κάζεζε: ην θίλεηξν ησλ καζεηψλ απμάλεηαη φηαλ ζπκκεηέρνπλ ζε 

απζεληηθέο θαη κε κεγάιε ζεκαζία εθπαηδεπηηθέο δξαζηεξηφηεηεο,  

 Ζ πλεξγαζία: ηα έξγα eTwinning θέξλνπλ ζε ζπλεξγαζία ζε πνιιά επίπεδα ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο, ηνπο καζεηέο κεηαμχ ηνπο αιιά θαη κεηαμχ εθπαηδεπηηθψλ θαη 

καζεηψλ,  

 Ζ Δπξσπατθή δηάζηαζε: ε ζπκκεηνρή ζε έξγα eTwinning πξνζζέηνπλ θαη 

θσηίδνπλ κηα επξσπατθή δηάζηαζε θαη δηαπνιηηηζκηθή εθπαίδεπζε κε ζεκαληηθφ 

πιενλέθηεκα ηελ επαθή καζεηψλ θαη εθπαηδεπηηθψλ απφ δηαθνξεηηθέο ρψξεο θαη 

πνιηηηζκνχο,   

 Ζ ρξήζε Νέσλ Σερλνινγηώλ: Σν eTwinning δίλεη ηε δπλαηφηεηα λα αλαπηπρζεί ε 

ρξήζε ησλ Νέσλ Σερλνινγηψλ ζηα ζρνιεία, θαη νη καζεηέο καδί κε ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο λα αλαπηχμνπλ ηηο ηερλνινγηθέο δεμηφηεηέο ηνπο ζε απζεληηθέο 

θαηαζηάζεηο. 
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 Ζ Δθπαίδεπζε θαζεγεηώλ θαη επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ηνπο: έλα ζεκαληηθφ 

θνκκάηη ηνπ eTwinning γεληθά θαη ησλ έξγσλ εηδηθφηεξα είλαη ε ζπκβνιή ηνπ ζηελ 

κάζεζε θαη επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ εκπιεθνκέλσλ εθπαηδεπηηθψλ. 

Οη ζπκκεηέρνληεο ζηα πξνγξάκκαηα ηνπ eTwinning πηζηεχνπλ ζε αμίεο πνπ 

ζπλδπάδνπλ ηνλ πνιηηηζκφ, ηελ πνιππνιηηηζκηθφηεηα, ηελ δηαθνξεηηθφηεηα θαη ηελ άκηιια 

κεηαμχ ησλ δηαθνξεηηθψλ θνηλσληψλ ζηελ επνρή καο. ζνη ινηπφλ έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα 

ιάβνπλ κέξνο ζε έλα έξγν eTwinning: 

 κπφξεζαλ λα έξζνπλ ζε επαθή κε κία άιιε μέλε γιψζζα, 

 θαηάιαβαλ πψο είλαη λα αθνχλ, λα καζαίλνπλ, λα ζπλεξγάδνληαη θαη λα 

απνδέρνληαη θαη άιιεο ζθέςεηο,   

 κέζσ ελφο ηέηνηνπ θαηλνηφκνπ πξνγξάκκαηνο ληψζνπλ νη ίδηνη φηη θέξνπλ έλαλ 

αέξα αιιαγήο ζηνλ ρψξν εξγαζίαο ηνπο, φηη κπνξνχλ λα αλαιακβάλνπλ ξφινπο κε 

επζχλε θαη αξκνδηφηεηεο,   

 κέζσ ησλ εηθνληθψλ θαη φρη κφλν επαθψλ θαηά ηε δηάξθεηα ελφο πξνγξάκκαηνο 

καζαίλνπλ ηελ Δπξσπατθή Παηδεία θαη ηνλ Πνιηηηζκφ. Μπνξνχλ λα δνπλ πην 

αλνηρηά θαη λα πξνζαξκφδνληαη ζε πνηθίια θαη δηαθνξεηηθά πεξηβάιινληα πνπ 

κέρξη ηφηε αγλννχζαλ.  

Απφ ηελ πιεπξά ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηα ζεηηθά πνπ απνθνκίδνπλ είλαη ε αιιαγή ζηνλ 

ηξφπν δηδαζθαιία ηνπο, ε αλάιεςε λέσλ ξφισλ φπσο είλαη ησλ ζπληνληζηψλ θαη κέληνξσλ 

θαη ιηγφηεξν ηνπ απινχ αλακεηαδφηε γλψζεο. Έλαο ξφινο πνπ ζεσξείηαη παξσρεκέλνο 

ζηελ παηδαγσγηθή επηζηήκε ηνπ 21
νπ

 αηψλα. 

Οη ΣΠΔ δε ζεσξνχληαη απηνζθνπφο γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ηνπ eTwinning αιιά είλαη 

πεξηζζφηεξν έλα κέζν γηα ηε δεκηνπξγία καζεκάησλ κε πεξηζζφηεξε νπζία θαη 

ελδηαθέξνλ ζηα καζεκάησλ, μεπεξλψληαο φζνπο πεξηνξηζκνχο ζέηεη ην κάζεκα ζε κία  

ηάμε θαη ε δέζκεπζε ελφο  αλαιπηηθνχ πξνγξάκκαηνο.  

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

ελίδα 68 από 156 

 

Σν Πξόγξακκα ERASMUS+ 

 Tν Erasmus+ είλαη ην πξφγξακκα ηεο ΔΔ γηα ηε ζηήξημε ηεο εθπαίδεπζεο, ηεο 

θαηάξηηζεο, ηεο λενιαίαο θαη ηνπ αζιεηηζκνχ ζηελ Δπξψπε. Με πξνυπνινγηζκφ 14,7 δηζ. 

Δπξψ δίλεη ηε δπλαηφηεηα ζε πάλσ απφ 4 εθαηνκκχξηα Δπξσπαίνπο λα ζπνπδάζνπλ, λα 

επηκνξθσζνχλ, λα απνθηήζνπλ εκπεηξία θαη λα πξνζθέξνπλ εζεινληηθή εξγαζία ζην 

εμσηεξηθφ.  

Tν Erasmus+, ην νπνίν ζα δηαξθέζεη έσο ην 2020, δελ πξνζθέξεη δπλαηφηεηεο κφλν ζε 

θνηηεηέο, αιιά ζε έλα επξχ θάζκα ηδησηψλ θαη νξγαληζκψλ σο απνηέιεζκα ηεο 

ελζσκάησζεο επηά πξνεγνχκελσλ πξνγξακκάησλ. 

Πιεξνθνξίεο γηα ηηο δπλαηφηεηεο πνπ έρεη ην πξφγξακκα, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ θαη ησλ 

θξηηεξίσλ επηιεμηκφηεηαο, πεξηέρνληαη ζηνλ νδεγφ ηνπ πξνγξάκκαηνο Erasmus+. 

Γηαηίζεηαη επίζεο ελδεηθηηθφο νδεγφο ρξεκαηνδφηεζεο γηα νξηζκέλεο ζπγθεληξσηηθέο 

δξαζηεξηφηεηεο. (www.iky.gr) 

Πνηνη κπνξνύλ λα ζπκκεηέρνπλ 

ε έλα πξφγξακκα Erasmus+ δηθαίσκα ζπκκεηνρήο έρνπλ είηε κεκνλσκέλα άηνκα είηε 

νξγαληζκνί ελψ ε επηιεμηκφηεηα δηαθέξεη αλάινγα κε ηε δξάζε θαη ηε ρψξα.   

Μεκνλσκέλα άηνκα κπνξνχλ λα ζπκκεηέρνπλ ζε πνιιέο απφ ηηο δξάζεηο πνπ 

ρξεκαηνδνηεί ην Erasmus+, αλ θαη ζηηο πεξηζζφηεξεο πεξηπηψζεηο απηφ πξέπεη λα γίλεηαη 

κέζσ ελφο νξγαληζκνχ πνπ ζπκκεηέρεη ζην πξφγξακκα. Ζ επηιεμηκφηεηα ησλ αηφκσλ θαη 

ησλ νξγαληζκψλ εμαξηάηαη απφ ηε ρψξα ζηελ νπνία είλαη εγθαηεζηεκέλα/νη. 

Οη ρψξεο πνπ ζα επηιερζνχλ δηαθξίλνληαη ζε  δχν νκάδεο: ηηο ρψξεο ηνπ πξνγξάκκαηνο θαη 

ηηο ρψξεο-εηαίξνπο. Οη ρψξεο ηνπ πξνγξάκκαηνο είλαη επηιέμηκεο γηα φιεο ηηο δξάζεηο ηνπ 

Erasmus+, ελψ νη ρψξεο-εηαίξνη κπνξνχλ λα ζπκκεηέρνπλ κφλν ζε νξηζκέλεο απφ απηέο 

θαη ππφ ζπγθεθξηκέλνπο φξνπο. 

Σελ δηαρείξηζε ελφο ηέηνηνπ πξνγξάκκαηνο γίλεηαη κέζσ ηεο Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο 

θαη ηνπ αξκφδηνπ νξγάλνπ φπσο είλαη  ν Δθηειεζηηθόο Οξγαληζκόο Δθπαίδεπζεο, 

Οπηηθναθνπζηηθώλ Θεκάησλ θαη Πνιηηηζκνύ (EACEA), ηνπο εζληθνχο θνξείο ησλ 

ρσξψλ ηνπ πξνγξάκκαηνο θαη ηα εζληθά γξαθεία νξηζκέλσλ ρσξψλ-εηαίξσλ. 
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Σν πξόγξακκα Erasmus+  νπζηαζηηθά αληηθαηνπηξίδεη θαη ζπκπεξηιακβάλεη ηελ  

ζπλέλσζε παιαηνηέξσλ πξνγξακκάησλ όπσο: 

 Πξφγξακκα Γηά Βίνπ Μάζεζεο 

 Πξφγξακκα «Νενιαία ζε Γξάζε» 

 Πξφγξακκα Erasmus Mundus 

 Πξφγξακκα Tempus  

 Πξφγξακκα Alfa 

 Πξφγξακκα Edulink 

 Πξνγξάκκαηα ζπλεξγαζίαο κε βηνκεραληθέο ρψξεο ζηνλ ηνκέα ηεο 

αλψηαηεο/ηξηηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο 

ηφρνο ηνπ Erasmus+ είλαη λα ηνπνζεηήζεη ηελ εθπαίδεπζε ζε κία άιιε δηάζηαζε πνπ 

ζέιεη νη ζπκκεηέρνληεο κέζσ ησλ πξνγξακκάησλ λα ζπλεξγάδνληαη, λα αιιειεπηδξνχλ, λα 

βηψζνπλ ηελ θαηάξηηζε θαη λέεο κνξθέο εθπαίδεπζεο πξνάγνληαο γλψζεηο, λέεο ηδέεο, 

ζπλεξγαζίεο κε άιινπο θνξείο θαη ηελ αληαιιαγή εκπεηξηψλ.  

Γηα ιφγνπο θαζαξά επηθνηλσλίαο θαη απνθπγήο ζχγρπζεο κε παιαηφηεξνπο ρξήζηεο ησλ 

επξσπατθψλ πξνγξακκάησλ φιεο νη θάησζη δξάζεηο εληάζζνληαη κέζα ζην γεληθφ ηίηιν 

ηνπ Erasmus+. Απηά είλαη: 

«Erasmus+: Comenius», νη εδψ δξαζηεξηφηεηεο ηνπ Πξνγξάκκαηνο αθνξνχλ 

απνθιεηζηηθά ηνλ ηνκέα ηεο ζρνιηθήο εθπαίδεπζεο,· 

«Erasmus+: Erasmus», απηέο νη δξαζηεξηφηεηεο  αθνξνχλ απνθιεηζηηθά ηνλ ηνκέα ηεο 

αλψηαηεο/ηξηηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο θαη απεπζχλνληαη ζηηο ρψξεο ηνπ πξνγξάκκαηνο 

«Erasmus+: -Erasmus Mundus», αζρνιείηαη κε ηα θνηλά πξνγξάκκαηα ησλ 

κεηαπηπρηαθψλ ζπνπδψλ Erasmus Mundus, 

«Erasmus+: Leonardo da Vinci», ην πξφγξακκα απηφ απεπζχλεηαη απνθιεηζηηθά ζηνλ 

ηνκέα ηεο επαγγεικαηηθήο εθπαίδεπζεο θαη θαηάξηηζεο,  

«Erasmus+: Νενιαία ζε δξάζε», ηα ελδηαθέξνληα απηνχ ηνπ πξνγξάκκαηνο εζηηάδνπλ 

ζηηο δξαζηεξηφηεηεο πνπ έρνπλ λα θάλνπλ απνθιεηζηηθά κε ηνλ ηνκέα ηεο κε ηππηθήο θαη 

ηεο άηππεο κάζεζεο ησλ λέσλ· 

 «Erasmus+: Jean Monnet», γηα ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηνπ πξνγξάκκαηνο πνπ αθνξνχλ 

απνθιεηζηηθά ηνλ ηνκέα ησλ επξσπατθψλ ζπνπδψλ· 

 «Erasmus+: Αζιεηηζκόο», γηα ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηνπ πξνγξάκκαηνο πνπ αθνξνχλ 

απνθιεηζηηθά ηνλ ηνκέα ηνπ αζιεηηζκνχ.   (www.iky.gr) 
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Οη Γεληθνί ηόρνη ηνπ Erasmus+ 

 Σα πην ζεκαληηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ πξνγξάκκαηνο κπνξνχλ λα αλαθεξζνχλ 

επηγξακκαηηθά θαη είλαη: 

1. Αλαγλψξηζε θαη επηθχξσζε ησλ δεμηνηήησλ θαη ησλ επαγγεικαηηθψλ πξνζφλησλ, 

2. Γηάδνζε θαη αμηνπνίεζε ησλ απνηειεζκάησλ ησλ ζρεδίσλ, 

3. Απαίηεζε αλνηθηήο πξφζβαζεο ζε εθπαηδεπηηθφ πιηθφ, 

4. Γηεζλήο δηάζηαζεο, 

5. Κηλεηηθφηεηα ησλ λέσλ θαη ησλ εξγαδνκέλσλ πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζην ρψξν 

ηεο λενιαίαο κέζσ ηεο Βαζηθήο Γξάζεο ΚΑ1 γηα ηελ πξνψζεζε ησλ αληαιιαγψλ 

λέσλ θαη ηεο θηλεηηθφηεηαο κεηαμχ ησλ ζπκκεηερφλησλ ρσξψλ 

6. ρέδηα αλάπηπμεο θαη ηθαλνηήησλ θαη δπλαηνηήησλ ζηνλ ηνκέα ηεο λενιαίαο, ζην 

πιαίζην ηεο Βαζηθήο Γξάζεο 2 κε ζηφρν ηελ πνηνηηθή αλάπηπμε ηεο εξγαζίαο ζηνλ 

ηνκέα ηεο λενιαίαο. Δδψ ππάξρνπλ νη ζηξαηεγηθέο ζπκπξάμεηο ζηνπο ηνκείο ηεο 

εθπαίδεπζεο, θαηάξηηζεο θαη ην ρηίζηκν εηαηξηθψλ ζρέζεσλ κέζσ νξγαληζκψλ κε ηε 

δξάζε θαηλνηφκσλ ζρεδίσλ.   

7. Βαζηθή Γξάζε 3, ε νπνία παξέρεη ζηήξημε ζηα αθφινπζα: 

 Απφθηεζε γλψζεσλ ςτουσ τομείσ τησ εκπαίδευςησ, τησ κατάρτιςησ και τησ 

νεολαίασ 

 Πξσηνβνπιίεο γηα θαηλνηνκίεο ζηελ πνιηηηθή, κε ζθνπφ ηελ πξνψζεζε ηεο 

ράξαμεο θαηλνηφκσλ πνιηηηθψλ απφ ηα ελδηαθεξφκελα κέξε  

 ηήξημε ησλ κέζσλ επξσπατθήο πνιηηηθήο γηα ηε δηεπθφιπλζε ηεο δηαθάλεηαο 

θαη ηεο αλαγλψξηζεο ησλ δεμηνηήησλ θαη ησλ επαγγεικαηηθψλ πξνζφλησλ 

 πλεξγαζία κε δηεζλείο νξγαληζκνχο κε επξέσο αλαγλσξηζκέλε πείξα θαη 

αλαιπηηθέο ηθαλφηεηεο (φπσο ν ΟΟΑ θαη ην πκβνχιην ηεο Δπξψπεο) 

Πνηνο Τινπνηεί ην Πξόγξακκα ERASMUS+ 

Ζ Δπξσπατθή Δπηηξνπή έρεη ηελ ηειηθή επζχλε γηα ηελ πινπνίεζε ηνπ πξνγξάκκαηνο 

Erasmus+. Γηαρεηξίδεηαη ηνλ πξνυπνινγηζκφ θαη ζέηεη πξνηεξαηφηεηεο, ζηφρνπο θαη 

θξηηήξηα γηα ην πξφγξακκα ζε ζπλερή βάζε. Δπηπιένλ, παξέρεη θαζνδήγεζε θαη 

παξαθνινπζεί ηε γεληθή εθαξκνγή, ηε ζπλέρεηα πνπ δίδεηαη θαη ηελ αμηνιφγεζε ηνπ 

πξνγξάκκαηνο ζε επξσπατθφ επίπεδν. Ζ Δπξσπατθή Δπηηξνπή θέξεη επίζεο ηελ ηειηθή 

επζχλε γηα ηελ επνπηεία θαη ηνλ ζπληνληζκφ ησλ δνκψλ πνπ είλαη αξκφδηεο γηα ηελ 

πινπνίεζε ηνπ πξνγξάκκαηνο ζε εζληθφ επίπεδν. 
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ε επξσπατθφ επίπεδν , ν Δθηειεζηηθφο Οξγαληζκφο Δθπαίδεπζεο, Οπηηθναθνπζηηθψλ 

Μέζσλ θαη Πνιηηηζκνχ ηεο Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο (Δθηειεζηηθφο Οξγαληζκφο) είλαη 

ππεχζπλνο γηα ηελ πινπνίεζε ησλ θεληξηθψλ δξάζεσλ ηνπ πξνγξάκκαηνο Erasmus+.  

ε ηνπηθφ θαη εζληθφ επίπεδν ππάξρνπλ νη εζληθέο ππεξεζίεο  νπνίεο αλαιακβάλνπλ λα 

θέξνπλ εηο πέξαο ηελ εθαξκνγή φισλ απηψλ ησλ δξάζεσλ. Σν ζθεπηηθφ απηήο ηεο 

πξνζέγγηζεο είλαη ε φζν ην δπλαηφλ κεγαιχηεξε εγγχηεηα ηνπ Erasmus+ κε ηνπο 

δηθαηνχρνπο ηνπ θαη ε πξνζαξκνγή ζηελ πνιπκνξθία ησλ εζληθψλ ζπζηεκάησλ γηα ηελ 

εθπαίδεπζε, ηελ θαηάξηηζε θαη ηε λενιαία. Γηα ηνλ ζθνπφ απηφλ, θάζε ρψξα ηνπ 

πξνγξάκκαηνο έρεη νξίζεη έλαλ ή πεξηζζφηεξνπο εζληθνχο νξγαληζκνχο. Σα θαζήθνληα 

απηψλ ησλ νξγαληζκψλ είλαη :   

 παξνρή θαηάιιεισλ πιεξνθνξηψλ ζρεηηθά κε ην πξφγξακκα Erasmus+· 

 δηαρείξηζε κηαο δίθαηεο θαη δηαθαλνχο δηαδηθαζίαο επηινγήο αηηήζεσλ 

ρξεκαηνδφηεζεο ζρεδίσλ ζηε ρψξα ηνπο· 

 παξαθνινχζεζε θαη αμηνιφγεζε ηεο εθαξκνγήο ηνπ πξνγξάκκαηνο ζηε ρψξα ηνπο· 

 παξνρή ζηήξημεο ζε αηηνχληεο θαη ζπκκεηέρνληεο νξγαληζκνχο θαζ’ φιε ηε 

δηάξθεηα ηνπ θχθινπ δσήο ησλ ζρεδίσλ· 

 απνηειεζκαηηθή ζπλεξγαζία κε ην δίθηπν φισλ ησλ Δζληθψλ Μνλάδσλ/ Δζληθψλ 

Τπεξεζηψλ θαη ηελ Δπξσπατθή Δπηηξνπή· 

 δηαζθάιηζε ηεο πξνβνιήο ηνπ πξνγξάκκαηνο· 

 πξνψζεζε ηεο δηάδνζεο θαη ηεο αμηνπνίεζεο ησλ απνηειεζκάησλ ηνπ 

πξνγξάκκαηνο ζε ηνπηθφ θαη εζληθφ επίπεδν.  (Οδεγφο Πξνγξάκκαηνο Erasmus+, 

www.iky.gr,2017).  
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Δδψ παξαηίζεηαη έλα γξάθεκα γηα ην πξφγξακκα Erasmus+ σο κία έλδεημε γηα ηελ 

ζπνπδαία δξάζε ηνπ πξνγξάκκαηνο κε βάζε ηα ηειεπηαία δηαζέζηκα ζηνηρεία. 

 

(πεγή : The European Annual Report 2015, European Union 2017) 

 

7.4 Ζ ζεκαζία θαη ε ζπκβνιή ησλ Δπξσπατθώλ Δθπαηδεπηηθώλ Πξνγξακκάησλ ζην 

Διιεληθό ρνιείν 

Σα ηειεπηαία ηνπιάρηζηνλ είθνζη ρξφληα ην Διιεληθφ Δθπαηδεπηηθφ χζηεκα 

πξνζπαζεί ρξφλν κε ηνλ ρξφλν λα αλνίμεη ηελ δηάζηαζε ηεο εθπαηδεπηηθήο κάζεζεο θαη λα 

ηελ θέξεη ζε επαθή κε άιιεο εθπαηδεπηηθέο θνηλφηεηεο απφ ην εμσηεξηθφ. Καζνξηζηηθφο ν 

ξφινο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο ε νπνία κε ηελ αλάπηπμε λέσλ πξνγξακκάησλ, κε ηελ 

θαηάιιειε ρξεκαηνδφηεζε θαη κε ην νπζηψδεο άλνηγκα πνπ έγηλε ζηνλ ρψξν ηεο Παηδείαο 

είρε ζαλ απνηέιεζκα ε Διιάδα λα ιάβεη κέξνο ζε πνιιά ζρέδηα, έξγα θαη πξνγξάκκαηα 

πνπ είραλ ζαλ ζθνπφ ηελ αιιαγή λννηξνπίαο ζηελ εθπαίδεπζε, ηελ δεκηνπξγία λέσλ 

νξηδφλησλ ζην ρψξν ηεο επαγγεικαηηθήο θαηάξηηζεο θαη ηε κεηάδνζε βαζηθψλ αμηψλ πνπ 

πξνάγνπλ ηε ζπλεξγαζία, ηελ ειεπζεξία ηδεψλ, ηελ αληαιιαγή θαιψλ πξαθηηθψλ κε λέεο 

δεμηφηεηεο  ηφζν γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο φζν θαη γηα ηνπο καζεηέο θαη ζπνπδαζηέο.   

Ζ θηλεηηθφηεηα αθνξά θαη ζε δηδάζθνληεο, καζεηέο , θνηηεηέο αιιά θαη νξγαληζκνχο 

πνπ ζα ζέιαλε λα ζπκκεηέρνπλ. Γηα λα γίλεη πξάμε απηή ε κεηαθίλεζε ζα πξέπεη λα 

ζεζπηζηνχλ ρξεκαηνδνηηθά ζρέδηα κεηαμχ ησλ πνιηηψλ ησλ θξαηψλ κειψλ ζε φιεο ηηο 

βαζκίδεο εθπαίδεπζεο θαζψο θαη ε δεκηνπξγία δηθηχσλ (Πξνβαηά,2013). 

Ζ πλζήθε ηνπ Μάαζηξηρη, ην 1992, έδσζε ρψξν λα πξνβιεζεί θαη ην ζέκα ηεο 

Δθπαίδεπζεο. Γεκηνπξγήζεθαλ πξνγξάκκαηα φπσο ην Sokrates I θαη ΗΗ, κε ηε ζπκκεηνρή 
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ρηιηάδσλ καζεηψλ, εθπαηδεπηηθψλ θαη θνηηεηψλ απφ δηάθνξεο ρψξεο κε θχξην απνηέιεζκα 

ηελ αιιειεπίδξαζε κεηαμχ ηνπο, ηελ γλσξηκία θαη επαθή, ηελ αληαιιαγή γλψζεο θαη 

δηαδηθαζηψλ (Μπαγάθεο,2003). 

Σν 1995 ε Δπξσπατθή Δπηηξνπή εθδίδεη ηελ Λεπθή Βίβιν γηα ηελ εθπαίδεπζε κε ηίηιν 

«Γηδαζθαιία θαη Μάζεζε: Πξνο ηελ θνηλσλία ηεο γλψζεο», θαη ην 1997 κε ηε ζπλζήθε 

ηνπ Άκζηεξληακ αλαιχεη κέζσ δχν άξζξσλ πνηνο είλαη ν ξφινο ηεο Κνηλφηεηαο απέλαληη 

ζηελ Δπξσπατθή Δθπαίδεπζε. Με ην άξζξν 149  « ε Κνηλφηεηα ζπκβάιιεη ζηελ αλάπηπμε 

παηδείαο πςεινχ επηπέδνπ, ελζαξξχλνληαο ηε ζπλεξγαζία κεηαμχ κειψλ θξαηψλ θαη, αλ απηφ 

απαηηείηαη, ππνζηεξίδνληαο θαη ζπκπιεξψλνληαο ηε δξάζε ηνπο, ζεβφκελε ηαπηφρξνλα 

πιήξσο ηελ αξκνδηφηεηα ησλ θξαηψλ κειψλ γηα ην πεξηερφκελν ηεο δηδαζθαιίαο θαη ηελ 

νξγάλσζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο, θαζψο θαη ηελ πνιηηηζηηθή θαη γισζζηθή ηνπο 

πνιπκνξθία» (Γθφβαξεο & Ρνπζζάθεο,2008, ζει. 16). Αιιά παξαζέηνπκε θαη ην άξζξν 

150 «ε Κνηλφηεηα εθαξκφδεη πνιηηηθή επαγγεικαηηθήο εθπαίδεπζεο, ε νπνία ζηεξίδεη θαη 

ζπκπιεξψλεη ηηο δξάζεηο ησλ θξαηψλ κειψλ, ζεβφκελε ηαπηφρξνλα πιήξσο ηελ αξκνδηφηεηα 

ησλ θξαηψλ κειψλ γηα ην πεξηερφκελν θαη ηελ νξγάλσζε ηεο επαγγεικαηηθήο εθπαίδεπζεο» 

(Γθφβαξεο & Ρνπζζάθεο,2008, ζει. 16-17).   

Σα Δπξσπατθά Πξνγξάκκαηα ζην ρψξν ηεο Διιεληθήο Δθπαίδεπζεο μεθηλνχλ ην 1987, 

κε ηελ εκθάληζε γηα πξψηε θνξά ηνπ πξνγξάκκαηνο Erasmus, ζηελ ηξηηνβάζκηα 

εθπαίδεπζε. ηε ζπλέρεηα ππήξμαλ θαη άιια πξνγξάκκαηα φπσο ην Lingua (1991), ην 

σθξάηεο Η (1995-2000) θαη σθξάηεο ΗΗ (2000-2006) ζην νπνίν εληάρζεθαλ ην Erasmus, 

ην Leonardo da Vinci, ην Grundvig, ην Comenius, ην Lingua.  

Απηφ πνπ ηέζεθε σο βαζηθφο ζηφρνο απηψλ ησλ πξνγξακκάησλ ήηαλ  ε πξνψζεζε ηεο 

δηα βίνπ κάζεζεο θαη ε δηαζπνξά ηεο γλψζεο ζε φιε ηελ Δπξψπε. Αξγφηεξα 

δηαηππψζεθαλ θαη άιινη ζηφρνη φπσο είλαη ε ελίζρπζε θαη αλάδεημε ηεο επξσπατθήο 

δηάζηαζεο ζε φιεο ηηο βαζκίδεο εθπαίδεπζεο, ηε βειηίσζε θαη αλάπηπμε ηεο ρξήζεο μέλσλ 

γισζζψλ, ηελ ηφλσζε ηεο ζπλεξγαζίαο θαη ζχκπξαμεο ζρνιηθψλ κνλάδσλ κέζσ ελφο 

επξσπατθνχ δηθηχνπ κε ηελ εηζαγσγή θαηλνηνκηψλ θαη ηε πξνψζεζε ηεο ηδέαο κηαο εληαίαο 

εθπαίδεπζεο γηα φινπο κε ηζφηηκε πξφζβαζε ζε απηή (Δπξσπατθφ Κνηλνβνχιην, 2000). 

Σέινο κε ην πξφγξακκα Erasmus+, έγηλε ελνπνίεζε φισλ ησλ πξνεγνχκελσλ 

πξνγξακκάησλ πνπ αλαθέξζεθαλ θαη ζπκπεξηιήθζεθαλ φιεο νη δξάζεηο γηα ηελ καζεηηθή 

λενιαία, ηελ θνηηεηηθή, ηνλ αζιεηηζκφ αιιά θαη επξχηεξνπο θνξείο ηεο εθπαίδεπζεο 

(Η.Κ.Τ.,2015).  
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ια ηα αλσηέξσ πξνγξάκκαηα θαιχθζεθαλ θάησ απφ ηελ νκπξέια ηνπ πξνγξάκκαηνο 

Πξφγξακκα Γηα Βίνπ Μάζεζεο (Lifelong Learning Programme) θαη ζθνπφο φπσο 

αλαθέξνπλ νη Γθφβαξεο θαη Ρνπζζάθεο (2008) είλαη ε «Κνηλσλία ηεο Γλψζεο», κε 

θηλεηήξηα δχλακε ηελ εξγαζία θαη ζθνπφ ηελ «πνηνηηθή αλαβάζκηζε ηεο δηα βίνπ κάζεζεο 

θαη ηε πξνψζεζε ησλ θαηλνηνκηψλ».  

ηελ πξαγκαηηθφηεηα δηαπηζηψζεθε φηη  ζχκθσλα κε ηα ζηνηρεία απφ ην Ίδξπκα 

Κξαηηθψλ Τπνηξνθηψλ (Η.Κ.Τ.) ε ζπκκεηνρή ησλ ζρνιείσλ θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ έρεη 

απμεζεί ζεκαληηθά απφ ηα πξψηα ρξφληα πνπ εθαξκφζζεθαλ απηά ηα πξνγξάκκαηα. Ζ 

αλαγλψξηζε ηεο ζεηηθήο επίδξαζεο ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο-καζεηέο-γνλείο 

(Γθακπνχξαο,2007, ζ.43), ε ζεκαληηθή βειηίσζε ησλ ππνδνκψλ θαη ππεξεζηψλ απφ ηηο 

ζρνιηθέο κνλάδεο (Βνπδξηζιήο θαη Απγεξηλνχ, 20012),  θαζψο θαη ην ηξίπηπρν αλάπηπμεο 

γλψζεο-δεμηνηήησλ-λννηξνπίαο ζπληεινχλ ζηελ αλαβάζκηζε ηεο παξνρήο εθπαίδεπζεο θαη 

φπσο αλαθέξνπλ νη πχξνπ θαη Ρέηζηνπ (2003, ζ.277) «νη επαθέο κε άιιεο θνπιηνχξεο θαη 

πνιηηηζκνχο, δηεπξχλεη ηνπο νξίδνληεο ηνπ αλζξψπνπ, δεκηνπξγεί ζεηηθέο ζηάζεηο απέλαληη 

ζην δηαθνξεηηθφ, εθξηδψλεη πξνθαηαιήςεηο θαη ζηεξεφηππα». Σέινο απφ ηελ έξεπλα ηεο 

Γθφηνβνπ (2001, ζ.148) επηζεκαίλεη φηη πφζν πνιχ εληζρχεηαη ν ζεβαζκφο, ε 

δηαθνξεηηθφηεηα κεηαμχ ησλ αλζξψπσλ θαη ε ίζε αληηκεηψπηζε ηνπο θαζψο θαη ε ηφλσζε 

ηεο επξσπατθήο δηάζηαζεο πνπ κπνξεί λα έρεη έλα ζρνιείν.  

Έρνπλ φκσο θαηαγξαθεί απφςεηο  θαη παξαηεξήζεηο ησλ ζπκκεηερφλησλ πνπ ζθνπφο 

ηνπο είλαη λα βειηηψζνπλ ηηο δηαδηθαζίεο δηφηη παξαηεξήζεθαλ ειιείςεηο ζε επίπεδν 

νξγάλσζεο θαη επηκφξθσζεο, ζηελ φρη θαη ηφζν επηηπρεκέλε δηάρπζε ησλ απνηειεζκάησλ, 

ζηελ έιιεηςε επίζεο ηερλνινγηθψλ ππνδνκψλ αιιά θαη ζε γισζζηθά εκπφδηα. Παξ’ φια 

απηά φκσο ηα θίλεηξα εκπινθήο ησλ εθπαηδεπηηθψλ είλαη πνιχ πην έληνλα θαη 

θηλεηνπνηνχλ κεγάιε κεξίδα απηψλ. Με βαζηθφηεξν φισλ ηελ επαγγεικαηηθήο ηνπο 

εμέιημε θαη ηελ παξνρή κηαο πνηνηηθφηεξεο εθπαίδεπζεο πξνο ηνπο καζεηέο.  

Γηαθαίλεηαη γεληθφηεξα φηη ε ζπκκεηνρή ζε δξάζεηο δηα κέζνπ ηεο ζπκκεηνρήο ζε 

επξσπατθά πξνγξάκκαηα, έρνπλ επηθέξεη ζεκαληηθέο αιιαγέο ζε επίπεδν αληηιήςεσλ ζηελ 

ειιεληθή ζρνιηθή κνλάδα, θαζψο νδήγεζαλ ζε αιιαγή ηεο ζηάζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

απέλαληη ζηε δηαδηθαζία ηεο κάζεζεο. Δμίζνπ φκσο ζεκαληηθφ είλαη θαη ην ζηνηρείν πσο νη 

θαηλνηφκεο δξάζεηο αιιά θαη νη ζρνιηθέο ζπκπξάμεηο, εηζάγνπλ ζην ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ 

ζχζηεκα, κε ηξφπν έκπξαθην, ηε ζεκαζία ηεο ζπλεξγαζίαο κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

ζπκβάιινληαο ζηελ απνβνιή ηεο εζσζηξέθεηαο ηνπο. Παξάιιεια, θαηά ηελ πινπνίεζε 

ηνπ πξνγξάκκαηνο θαίλεηαη φηη πξνάγεηαη ν ηνκέαο ηεο επηθνηλσλίαο θαη νηθνδνκνχληαη 
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ζρέζεηο επηθνηλσλίαο σο απφξξνηα ησλ ζπδεηήζεσλ, ηεο δηαδηθαζίαο πξνγξακκαηηζκνχ, 

ηεο αλαηξνθνδφηεζεο θαη ηνπ κνηξάζκαηνο ζθέςεσλ θαη αλεζπρηψλ (Γεκεξηδή, θία, 

Μπαγάθεο, Κνζκίδεο & ρίδα, 2002· Μπαγάθεο,2003). Δπνκέλσο, γίλεηαη αληηιεπηφ φηη, 

ε εηζαγσγή θαηλνηνκηψλ ζηελ εθπαίδεπζε δίλεη ψζεζε ζηελ εθπαηδεπηηθή κνλάδα, 

δεδνκέλνπ φηη ηε βνεζά λα ζέζεη λένπο ζηφρνπο θαη λα πηνζεηήζεη λέεο ζηξαηεγηθέο 

δηδαζθαιίαο, νη νπνίεο ηε δηαθνξνπνηνχλ (Υαηδεπαλαγηψηνπ,2003).  

Σν Τπνπξγείν Παηδείαο, Έξεπλαο θαη Θξεζθεπκάησλ θάζε ρξφλν κε εγθχθιην ηνπ 

θαιεί ηηο ζρνιηθέο κνλάδεο λα εθαξκφζνπλ θαη λα θαηαζέζνπλ πξνηάζεηο ζρνιηθψλ 

δξαζηεξηνηήησλ εληφο θαη εθηφο ηνπ ζρνιείνπ. Ζ δηάρπζε ηεο αλάιεςεο θαη επίηεπμεο 

ελφο Δπξσπατθνχ Δθπαηδεπηηθνχ Πξνγξάκκαηνο ζα δψζεη κία βησκαηηθή πξνζέγγηζε ζηελ 

εθπαίδεπζε, ζηελ αλάιεςε πξσηνβνπιηψλ απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο ηελ θαιιηέξγεηα ηεο 

θξηηηθήο ζθέςεο θαη ηνπ δεκνθξαηηθνχ δηαιφγνπ.      

 

Κεθάιαην 8  Μεζνδνινγία ηεο Δξεπλεηηθήο Έξεπλαο 

8.1 Σαμηλόκεζε ησλ Δξεπλώλ 

ην δεχηεξν κέξνο ηεο εξγαζίαο ζα αζρνιεζνχκε κε ην ζρεδηαζκφ ηεο κεζνδνινγηθήο 

έξεπλαο, πψο πινπνηείηαη ζε γεληθέο γξακκέο, πνηεο κεηαβιεηέο πξέπεη λα ιάβνπκε ππφςε 

θαη πνην εξεπλεηηθφ κνληέιν έξεπλαο ζα ρξεζηκνπνηήζνπκε ζηε παξνχζα εξγαζία. 

Καηαξρήλ πξέπεη λα μεθαζαξίζνπκε ηνλ φξν έξεπλα κεζνδνινγίαο. Πξφθεηηαη γηα κηα 

δηαδηθαζία πνπ πξνζπαζεί λα ζπλδέζεη ην εκπεηξηθφ πιηθφ πνπ ζπιιέγεηαη απφ θάπνηα 

κέζνδν φπσο είλαη ε πνζνηηθή ή πνηνηηθή έξεπλα θαη ζπλδέεηαη κε έλα ζπγθεθξηκέλν 

πξφβιεκα ή εξψηεκα πνπ ζέηεη ν εξεπλεηήο-κειεηεηήο. Δθαξκφδνληαο έηζη επηζηεκνληθέο 

κεζφδνπο γηα ηε ζπιινγή ζηνηρείσλ, ν εξεπλεηήο ζα απνκνλψζεη ηα πξνζσπηθά ηνπ 

πηζηεχσ, αμίεο απφςεηο θαη λα πεξηγξάςεη ηελ πξαγκαηηθφηεηα πνπ ζέιεη λα κειεηήζεη. Ζ 

θνηλσληθή πξαγκαηηθφηεηα κειεηάηαη κε ηε εθαξκνγή θαηάιιεισλ εξεπλεηηθψλ 

εξγαιείσλ θαη δελ επεξεάδεηαη απφ ην πψο ηελ πξνζιακβάλεη  ν εξεπλεηήο (Κπξηαδή, 

2002). 

θνπφο ηεο Δπηζηεκνληθήο Έξεπλαο είλαη λα απαληήζεη ζε εξσηήκαηα πνπ απαζρνινχλ 

ηφζν ηνπο επηζηήκνλεο, φζν θαη πνιινχο άιινπο αλζξψπνπο, κε ηε ρξήζε θαη εθαξκνγή 

ησλ επηζηεκνληθψλ κεζφδσλ θαη δηαδηθαζηψλ πνπ εμαζθαιίδνπλ αθξίβεηα, εγθπξφηεηα θαη 

αληηθεηκεληθφηεηα, καθξηά απφ πξνζσπηθέο επηινγέο ή ηδενινγηθέο δεζκεχζεηο. Ο 

Εαθεηξφπνπινο αλαθέξεη φηη «ε έξεπλα είλαη ε παξαγσγή πξσηφηππσλ απνηειεζκάησλ 
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κέζσ ζπζηεκαηηθήο, νξζνινγηθήο θαη επηζηεκνληθήο αλαδήηεζεο» (Εαθεηξφπνπινο Κ. 

2005:15). 

Μία ηαμηλόκεζε ησλ εξεπλώλ κπνξεί λα γίλεη ζηηο αθόινπζεο θαηεγνξίεο: 

α) δηεξεπλεηηθέο, φηαλ ζθνπφο είλαη ε δηαηχπσζε ελφο πξνβιήκαηνο γηα αθξηβέζηεξε 

εμέηαζε, κε ηδηαίηεξε έκθαζε ζηελ βηβιηνγξαθηθή αλαζθφπεζε, ηε ιήςε γλψκεο ησλ 

εκπεηξνγλψκσλ θαη ηέινο ηελ αλάιπζε νξηζκέλσλ εηδηθψλ ή ραξαθηεξηζηηθψλ 

πεξηπηψζεσλ (case studies). 

β) πεξηγξαθηθέο, φηαλ ζθνπφο είλαη ε εθηίκεζε ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ κηαο ζπγθεθξηκέλεο 

θαηάζηαζεο. Οη πεξηγξαθηθέο έξεπλεο είλαη  ιηγφηεξν επέιηθηεο απφ ηηο δηεξεπλεηηθέο αιιά 

πεξηζζφηεξν νξγαλσκέλεο θαη ζρεδηαζκέλεο γηα αθξηβή πιεξνθφξεζε θνπφο είλαη λα 

πξνθπιάμεη ηνλ εξεπλεηή απφ ηελ κεξνιεςία.  

γ) πεηξακαηηθέο , κε ζθνπφ ηνλ έιεγρν ησλ ππνζέζεσλ. ε έλα πείξακα ν εξεπλεηήο 

ειέγρεη θαηά πφζν δχν κεηαβιεηέο θάησ απφ ζπγθεθξηκέλεο ζπλζήθεο έρνπλ θάπνηα 

ζπζηεκαηηθή ζρέζε κεηαμχ ηνπο (Φίιηαο, 2001). 

Άιιεο θαηεγνξηνπνηήζεηο εξεπλώλ : 

1. Έξεπλα δξάζεο δει κηα επηηφπηα δηαδηθαζία ζρεδηαζκέλε λα δηαπξαγκαηεπηεί έλα 

ζπγθεθξηκέλν δήηεκα πνπ πθίζηαηαη  ζε κηα άκεζε θαηάζηαζε (Bell 1997:27)  

2. Μειέηε πεξίπησζεο είλαη ε έξεπλα κε ηε κνξθή ηεο πιήξνπο πιεξνθφξεζεο, 

αλάιπζεο θαη ηεθκεξίσζεο ζπγθεθξηκέλνπ γεγνλφηνο, θαηλφκελνπ ή ζπκβάληνο.   

3. Δζλνγξαθηθή κνξθή έξεπλαο πνπ αλαπηχρζεθε θπξίσο απφ Δζλνιφγνπο θαη 

Αλζξσπνιφγνπο θαη αθνξά ηελ επηηφπηα ζπκκεηνρηθή παξαηήξεζε ηνπ εξεπλεηή γηα 

ηελ ζε βάζνο κειέηε πνιηηηζκψλ ή θνηλσληθψλ νκάδσλ.    

4. Γεκνζθνπήζεηο απνηεινχλ κέζνδν ζπιινγήο πιεξνθνξηψλ πνπ νδεγνχλ ζε ζπγθξηηηθά 

ζπκπεξάζκαηα. 

8.2 Γηαθξίζεηο θαη κέζα ηεο επηζηεκνληθήο έξεπλαο 

Απφ ηηο πην ζπλεζέζηεξεο ηερληθέο έξεπλαο είλαη ε άκεζε παξαηήξεζε, ε ζπλέληεπμε, 

ε αλάιπζε πεξηερνκέλνπ, ην πείξακα, ε κειέηε πεξίπησζεο θαη ην εξσηεκαηνιφγην. Σα 

κέζα απηά κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ ζηε ζπλήζε δηάθξηζε πνπ γίλεηαη κε βάζε ηα 

δεδνκέλα πνπ ζπγθεληξψλνληαη ζηηο πνζνηηθέο θαη ζηηο πνηνηηθέο έξεπλεο (Ρφληνο θαη 

Παπάλεο,2006).  Με ηελ πνζνηηθή έξεπλα ηα εκπεηξηθά δεδνκέλα αληηπαξαηίζεληαη ζε 

πξνθαζνξηζκέλε ζεσξία κε ζηφρν ηελ επαιήζεπζε ή ηε δηάςεπζε ηεο. Σα ζηάδηα πνπ 

αθνινπζνύληαη γηα απηήλ ηελ πξαθηηθή είλαη:  
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α) Δπηινγή ζεσξίαο, 

β) Γηαηχπσζε ησλ εξεπλεηηθψλ ππνζέζεσλ, 

γ) Γηαηχπσζε ησλ εκπεηξηθψλ κεηαβιεηψλ θαζψο θαη ηεο ηερληθήο πνπ ζα αθνινπζεζεί γηα 

ηε ζπγθέληξσζε ησλ ζηνηρείσλ, 

δ) Δθαξκνγή ηνπ εξεπλεηηθνχ ζρεδίνπ θαη ζπιινγή ησλ ζηνηρείσλ, 

ε) Αλάιπζε ησλ ζηνηρείσλ κέζσ ζηαηηζηηθψλ εξγαιείσλ, 

δ) Δξκελεία ησλ απνηειεζκάησλ, επαιήζεπζε, δηάςεπζε θαη αλαδηαηχπσζε ηεο αξρηθήο 

ζεσξίαο (Κπξηαδή, 2002). 

ζν αθνξά ηελ πνηνηηθή κέζνδν, απηή πξνζπαζεί λα δψζεη έκθαζε ζηελ εμήγεζε θαη 

φρη ζηε ζπρλφηεηα εκθάληζεο ησλ θαηλνκέλσλ. Γηα παξάδεηγκα ,δελ ελδηαθέξεηαη γηα ηνλ 

αξηζκφ ησλ αλέξγσλ αιιά γηα ηα αίηηα ηεο αλεξγίαο (Ρφληνο θαη Παπάλεο,2006). Οη 

πνηνηηθέο έξεπλεο κπνξνχλ λα ιεηηνπξγήζνπλ ζπκπιεξσκαηηθά κε ηηο πνζνηηθέο γηα έλα 

πεδίν έξεπλαο πνπ ειέγρνπλ. Απφ ηε κεξηά ε πνηνηηθή έξεπλα κειεηά θαη αλαιχεη ηηο 

ζπκπεξηθνξέο, ηα αίηηα απηψλ , λα δψζεη  εμεγήζεηο θαη γεληθά λα εξκελεχζεη ηάζεηο θαη  

θαηλφκελα θαη απφ ηελ άιιε ε πνζνηηθή κέζνδνο είλαη απηή πνπ ζα δείμεη κέζσ ησλ 

αξηζκψλ ην κέγεζνο απηήο ηεο ζπκπεξηθνξάο, ζα κεηξήζεη ηνλ βαζκφ αληίδξαζεο θαη 

γεληθφηεξν ηελ επηξξνή ηνπ θαηλνκέλνπ.  Οπζηαζηηθά ε κία έξρεηαη λα θαιχςεη θαη λα 

δψζεη απαληήζεηο εθεί πνπ άιιε δελ δίλεη μεθάζαξα θάπνηα ζηνηρεία θαη ην αληίζηξνθν.  

Πνζνηηθέο Δξεπλεηηθέο Πξνζεγγίζεηο 

Δθαξκφδνπκε απηή ηε κέζνδν φηαλ ζέινπκε λα ειέγμνπκε έλα ζπγθεθξηκέλν εξψηεκα 

ή κία ππφζεζε. Βαζίδνληαη ζε δεηγκαηνιεπηηθφ έιεγρν κέζσ εξσηεκαηνινγίσλ θαη δίλεηαη 

ε δπλαηφηεηα λα ειεγρζεί κεγάιν κέξνο ηνπ πιεζπζκνχ (Κπξηαδή , 2002). Ο εξεπλεηήο ζα 

πξέπεη λα πξνζέμεη ηδηαίηεξα ην δείγκα πνπ ζα επηιέμεη αιιά θαη ηελ θαηαζθεπή ηνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ. Παξάγνληεο επίζεο φπσο έμνδα θαη ρξφλνο θαη δπλαηφηεηα ζπιινγήο 

ησλ ζηνηρείσλ παίδνπλ θαζνξηζηηθφ ξφιν ζηελ έξεπλα. Γηα απηφ πξέπεη λα επηιερζεί ην 

αληηπξνζσπεπηηθφ δείγκα. Κάπνηεο επηιεγκέλεο κέζνδνη δεηγκαηνιεςίαο είλαη : 

α) Απιή ηπραία δεηγκαηνιεςία, πνπ είλαη ε πην δηαδεδνκέλε θαη ζπλήζσο γίλεηαη ηπραία 

απφ κία βάζε δεδνκέλσλ, 

β) πζηεκαηηθή δεηγκαηνιεςία, φπνπ ν εξεπλεηήο πάιη κέζσ ηεο ηπραίαο ιήςεο ηνπ 

δείγκαηνο αιιά κέζα απφ έλα ζπγθεθξηκέλν πιεζπζκφ πνπ θαζνξίδεηαη κε ζπγθεθξηκέλν 

ηξφπν, 

γ) Γεηγκαηνιεςία θαηά ζηξψκαηα, φπνπ εθαξκφδεηαη φηαλ ν πιεζπζκφο είλαη  κηθξφο θαη 

ρσξίδεηαη ζε ζηξψκαηα ή ππνζχλνια ηα νπνία πξέπεη λα αληηπξνζσπεχνπλ ην δείγκα, 
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δ) Γεηγκαηνιεςία ρηνλνζηηβάδαο, φπνπ ηα πξψηα άηνκα πνπ έρνπλ επηιερζεί κε ηε ζεηξά 

ηνπο κεηά πξνηείλνπλ άιια κε ηε ζεηξά ηνπο, 

ε) Μέζνδνο ηνπ δηαζέζηκνπ δείγκαηνο, φπνπ δελ ππάξρεη ε δπλαηφηεηα ηνπ 

αληηπξνζσπεπηηθνχ δείγκαηνο θαη ρξεζηκνπνηνχληαη απηά ηα νπνία έρνπκε άκεζα 

δηαζέζηκα ρσξίο λα μνδεπηεί ρξφλνο θαη θφζηνο, 

δ) θφπηκε δεηγκαηνιεςία 

ε) Δζεινληηθφ δείγκα,  (Ησαλλίδε-Καπφινπ,2010). 

ε απηέο ηνπ είδνπο ηηο έξεπλεο ε κέζνδνο πνπ ρξεζηκνπνηείηαη ζπλήζσο είλαη ε 

ζχληαμε ελφο εξσηεκαηνινγίνπ. χκθσλα κε ηνπο Ρφλην θαη Παπάλε (2006) ην 

επηηπρεκέλν εξσηεκαηνιφγην ζα πξέπεη λα πεξηιακβάλεη ραξαθηεξηζηηθά φπσο: 

πιεξφηεηα, ζαθήλεηα, ζπλνρή, θαηάιιειε δνκή, λα πεξηιακβάλεη εξσηήκαηα ειέγρνπ, λα 

είλαη ζχληνκν, λα πεξηιακβάλεη βαζηθέο νδεγίεο ζπκπιήξσζεο θαη λα επηδέρεηαη 

θσδηθνπνίεζε θαη κεραλνγξαθηθή επεμεξγαζία. Πξέπεη επίζεο λα πεξηιακβάλεη ηηο ζσζηέο 

εξσηήζεηο ζρεηηθά κε ηνπο ζηφρνπο ηεο έξεπλαο, λα έρεη απιή θαη θαηαλνεηή γιψζζα, 

κηθξέο θαη ζχληνκεο εξσηήζεηο, λα κελ δπζθνιεχνπλ λνεηηθά ηνλ εξσηψκελν, λα κελ 

πξνθαηαβάιιεη απηφλ πνπ απαληάεη θαη ηνλ θαζνδεγεί ζε δεδνκέλεο απαληήζεηο. 

Σα εξσηεκαηνιφγηα κεηά ηε ζπιινγή ηνπο επεμεξγάδνληαη κε ην ζηαηηζηηθφ πιεξνθνξηαθφ 

ζχζηεκα SPSS θαη γίλεηαη παξνπζίαζε θαη αλάιπζε ησλ απνηειεζκάησλ. 

Πνηνηηθέο εξεπλεηηθέο πξνζεγγίζεηο 

Με ηελ πξνζέγγηζε ηεο πνηνηηθήο έξεπλαο ν εξεπλεηήο έρεη ζηε δηάζεζε ηνπ ζηνηρεία 

πνπ κπνξεί λα εμεγνχλ ηελ εκθάληζε θαη ηα αίηηα ηνπ θαηλνκέλνπ πνπ κειεηνχλ. 

Λεηηνπξγνχλ βέβαηα ζπκπιεξσκαηηθά ζηηο πνζνηηθέο κέζνδνη έξεπλαο θαη ζθνπφο είλαη ε 

εξκελεία. Γηαθέξνπλ ινηπφλ θπξίσο απφ ηελ πνζνηηθή έξεπλα ζηα εμήο: 

α) ε πνηνηηθή έξεπλα δελ πξαγκαηεχεηαη θαη δελ κειεηά ηα θαηλφκελα κε αξηζκεηηθά 

δεδνκέλα αιιά ςάρλεη λα βξεη ηηο αηηίεο, 

β) ε πνηνηηθή έξεπλα ελδηαθέξεηαη γηα ηηο απφςεηο πνπ αλαδεηθλχνπλ νη εξσηψκελνη κέζα 

απφ ηελ έξεπλα θαη φρη φπσο γίλεηαη ζηε πνζνηηθή έξεπλα φπνπ νη ππνζέζεηο έξεπλαο 

ζεσξνχληαη δεδνκέλεο, 

γ) ε πνηνηηθή έξεπλα πξνζαξκφδεηαη εχθνια ζηηο αλάγθεο ηεο έξεπλαο, κπνξεί λα 

εκπινπηηζηεί κε επηπιένλ ζηνηρεία, κπνξεί λα δηαζηαπξσζεί κε άιια ζηνηρεία θη έηζη λα 

ππάξρνπλ αζθαιέζηεξα ζπκπεξάζκαηα, 

δ) ε πνζνηηθή έξεπλα απιά ζα θαηαγξάςεη ηελ ηάζε αιιά ε πνηνηηθή έξεπλα ζα ηελ 

εξκελεχζεη 
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ε) ε πνηνηηθή έξεπλα δηελεξγείηαη ζε θπζηθνχο ρψξνπο πνπ ζπκβαίλεη ην ππφ κειέηε 

θαηλφκελν θαη αληαλαθιά ηηο παξνχζεο ζπλζήθεο ηεο θαηάζηαζεο. Έηζη αληηθαηνπηξίδεη 

ηελ πξαγκαηηθφηεηα ( Εαθεηξφπνπινο, 2005).  

Σα θπξηόηεξα κέζα ζπιινγήο ησλ δεδνκέλσλ κηαο ηέηνηαο έξεπλαο είλαη: 

1) ε ζπλέληεπμε, ε νπνία κπνξεί λα έρεη ηε κνξθή κηαο δνκεκέλεο ζπλέληεπμεο, 

2)  κηαο εκηθαηεπζπλφκελεο,  

3) κηαο ζπλέληεπμεο κέζσ νδεγνχ,  

4) κηαο άηππεο ζπλέληεπμεο κέζσ ζπδήηεζεο, 

5) ε αλάιπζε πεξηερνκέλνπ, 

6) νη νκάδεο εζηηαζκέλεο ζπδήηεζεο (focus groups),  

7) ε ζπκκεηνρηθή παξαηήξεζε, 

8) αλάιπζε ιφγνπ, 

9) αλάιπζε θεηκέλσλ – αξρεηαθνχ πιηθνχ 

10) κειέηεο επρξεζηίαο                                                              (Εαθεηξφπνπινο, 2005). 

Μέζνδνη ζπιινγήο ζηαηηζηηθώλ δεδνκέλσλ 

Ζ δηαδηθαζία κε ηελ νπνία απφ ηνλ πιεζπζκφ επηιέγνπκε έλα δείγκα ιέγεηαη 

δεηγκαηνιεςία. (Παξαζθεπφπνπινο, 1993 β). Σν δείγκα απηφ πξέπεη λα είλαη 

αληηπξνζσπεπηηθφ θαη απηφ θαζνξίδεηαη απφ ηνλ ηξφπν πνπ επηινγήο ησλ πεξηπηψζεσλ θαη 

απφ ην κέγεζνο, ηνλ αξηζκφ ησλ πεξηπηψζεσλ. Οη κέζνδνη πξσηνγελνχο ζπιινγήο 

ζηαηηζηηθψλ ζηνηρείσλ δηαθξίλνληαη ζε δχν βαζηθέο θαηεγνξίεο: ζηηο απνγξαθέο θαη ζηηο 

δεηγκαηνινγηθέο έξεπλεο. Ζ απνγξαθή θαηαγξάθεη ην ζχλνιν ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ 

ηδηνηήησλ φινπ ηνπ εθάζηνηε εξεπλψκελνπ πιεζπζκνχ. Σν ζεηηθφ είλαη φηη έρνπκε καδηθά 

ζηνηρεία πξνο κειέηε θαη αλάιπζε αιιά κε κεηνλέθηεκα ν κεγάινο ρξφλνο πξνεηνηκαζίαο 

θαη ην θφζηνο.  Αληίζεηα ζηηο δεηγκαηνιεπηηθέο έξεπλεο γίλεηαη ε επηινγή ελφο 

αληηπξνζσπεπηηθνχ δείγκαηνο πιεζπζκνχ. Δδψ βέβαηα ππάξρεη ην δεηγκαηνινγηθφ ζθάικα 

αιιά απηφ πεξηνξίδεηαη κε ζπγθεθξηκέλεο κεζφδνπο (Ρφληνο θαη Παπάλεο,2006). 

Πξνζδηνξηζκόο ηνπ κεγέζνπο ηνπ δείγκαηνο 

Αθνχ νξηζηεί ην είδνο ηεο έξεπλαο πνπ ζα αθνινπζήζνπκε θαη επηιέμνπκε ηε κέζνδν 

ζπιινγήο ησλ ζηνηρείσλ ζα πξέπεη λα νξίζνπκε θαη ην κέγεζνο ηνπ δείγκαηνο. Απηό ζα 

γίλεη ιακβάλνληαο ππόςε παξάγνληεο όπσο:  

 ηελ επηζπκεηή αθξίβεηα ηεο έξεπλαο, δειαδή, ην επηζπκεηφ κέγεζνο ηνπ 

δεηγκαηνιεπηηθνχ ζθάικαηνο, 

 ην δηαζέζηκν θφζηνο θαη ρξφλν, 
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 ην κέγεζνο ηεο δηαθχκαλζεο ηνπ πιεζπζκνχ, 

 ηνλ αξηζκφ ησλ κεηαβιεηψλ θαη ππννκάδσλ πνπ πξέπεη λα κειεηεζνχλ, ηη ηηκή ζα 

δψζνπκε ζε θάζε κεηαβιεηή, 

Ζ αθξίβεηα ηεο έξεπλαο απμάλεη κε ηελ αχμεζε ηνπ δείγκαηνο  (Ρφληνο θαη 

Παπάλεο,2006). Γηα λα βγνπλ ρξήζηκα θαη αμηνπνηήζηκα ζπκπεξάζκαηα πξέπεη ην δείγκα 

λα είλαη ηπραίν, αλεμάξηεην θαη αληηπξνζσπεπηηθφ. Ο εξεπλεηήο ζα πξέπεη λα ιάβεη 

ζνβαξά ππφςε ηα ζθάικαηα ησλ παξαηεξήζεσλ ή κεηξήζεσλ θαζψο θαη ηε θχζε ηεο 

εμεηαδφκελεο κεηαβιεηήο (πνηνηηθή ή πνζνηηθή) ψζηε λα βξεζεί ν θαηάιιεινο ηξφπνο 

δεηγκαηνιεςίαο. (Ληψθε-Λεηβαδά θαη Αζεκαθφπνπινο, 2010).  

Ζ επηινγή κεζόδνπ δεηγκαηνιεςίαο 

 Ζ δεηγκαηνιεςία αθνξά έλα ζπγθεθξηκέλν κέξνο απφ θάπνην επξχηεξν ζχλνιν ηεο 

θνηλσλίαο. Θεσξείηαη επηηπρήο απηή ε δεηγκαηνιεςία φηαλ ην δείγκα απηφ παξάγεη 

απνηειέζκαηα, κεηξήζεηο πνπ είλαη γεληθεχζηκα θαη φζν ην δπλαηφλ αθξηβέζηεξα. 

Γηαθξίλνληαη δχν είδε δεηγκαηνιεςίαο: Ζ δεηγκαηνιεςία κε πηζαλφηεηα θαη ε 

δεηγκαηνιεςία ρσξίο πηζαλφηεηα. ηελ πξψηε πεξίπησζε ε έξεπλα ζηεξίδεηαη ζηνπο 

λφκνπο ησλ πηζαλνηήησλ, είλαη ειεγρφκελε σο πξνο ηηο παξακέηξνπο, θαη ηα 

ζπκπεξάζκαηα πνπ εμάγνληαη κπνξνχλ λα γεληθεπηνχλ κε ππνινγηζκφ πάληνηε ηνπ 

ζθάικαηνο εθηίκεζεο. ηε δεχηεξε πεξίπησζε ε έξεπλα ρξεηάδεηαη λα γίλεη γξήγνξα ρσξίο 

πηζαλφηεηεο θαη ηα απνηειέζκαηα δελ είλαη γεληθεχζηκα (Εαθεηξφπνπινο, 2005). 

Πιεζπζκφο είλαη ην επξχ ζχλνιν ησλ ππνθεηκέλσλ γηα ην νπνίν εμάγνπκε 

ζπκπεξάζκαηα. Ο πιεζπζκφο ηεο έξεπλαο είλαη ην ηκήκα ηνπ πιεζπζκνχ πνπ κπνξεί λα 

ζπκπεξηιεθζεί ζηελ έξεπλα. Σν δεηγκαηνιεπηηθφ πιαίζην είλαη έλαο θαηάινγνο νιφθιεξνπ 

ή ζρεδφλ νιφθιεξνπ ηνπ πιεζπζκνχ ηεο έξεπλαο. Μπνξεί λα είλαη έλα αξρείν πνιηηψλ, 

έλαο εθινγηθφο θαηάινγνο. Γελ είλαη πάληα δηαζέζηκν φκσο. Μέγεζνο ηνπ δείγκαηνο είλαη 

ην πιήζνο ησλ ζηνηρείσλ πνπ δηακνξθψλνπλ ην δείγκα θαη ζπκβνιίδεηαη κε ην γξάκκα n. 

Γελ ρξεηάδεηαη λα είλαη θάπνην ζπγθεθξηκέλν πνζνζηφ ηνπ κεγέζνπο ηνπ πιεζπζκνχ.  

 

Ζ ηπραία δεηγκαηνιεςία εκθαλίδεηαη ζηε πξάμε κε ηηο εμήο παξαιιαγέο: 

1) απιή ηπραία ή απεξηφξηζηε δεηγκαηνιεςία, κε ηε κέζνδν ησλ ιαρλψλ ή ησλ 

ηπραίσλ αξηζκψλ, 

2) κε ηε ζπζηεκαηηθή δεηγκαηνιεςία, πνπ έρεη ελέρεη ην ζηνηρείν ηεο ηχρεο αιιά κε 

ηξφπν πνπ λα εμαζθαιίδεηαη ε αληηπξνζσπεπηηθφηεηα, 
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3) κε δεηγκαηνιεςία θαηά ζηξψκαηα, φηαλ ν πιεζπζκφο είλαη αλνκνηνγελήο ζα πξέπεη 

λα ηνλ νξίζνπκε ζε νκνηνγελή θαη εθεί κε ηπραία δεηγκαηνιεςία λα επηιέμνπκε ην 

δείγκα καο, 

4) κε ηελ επηθαλεηαθή δεηγκαηνιεςία, θαη ρξεζηκνπνηείηαη φηαλ δελ ππάξρεη θαιή 

βάζε δεδνκέλσλ θαη πξέπεη λα ζπγθεθξηκελνπνηήζνπκε ζε κηα πεξηνρή κειέηεο, 

5) κε ηε δεηγκαηνιεςία θαζ΄ νκάδεο (cluster sampling), φηαλ ζηελ πξνεγνχκελε 

κέζνδν εηζρσξήζνπκε αθφκε πην βαζηά απφ ηελ πεξηνρή ζε νκάδεο πνπ κέλνπλ 

ζηελ πεξηνρή   (Ρφληνο θαη Παπάλεο,2006).  

Καηαζθεπή Δξσηεκαηνινγίνπ 

Ζ κέζνδνο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ είλαη απφ ηηο ζπλεζέζηεξεο ζηε ζηαηηζηηθή επηζηήκε. 

Ζ θαηαζθεπή ηνπ απαηηεί κεγάιε πξνζνρή θαη αθξίβεηα ζηηο εξσηήζεηο πνπ ζα επηιερζνχλ. 

Οη εξσηήζεηο ρσξίδνληαη ζε αλνηθηέο θαη θιεηζηέο. ηηο αλνηθηέο δελ πξνηείλνληαη 

ζπγθεθξηκέλεο ηηκέο λα επηιέμεη.  Αληηζέησο δέρνληαη πεξηζζφηεξεο γεληθέο απαληήζεηο. 

Δδψ φκσο είλαη θαη ε δπζθνιία δηφηη ν θαζέλαο εθθξάδεη ηε γλψκε ηνπ κε έλα δηαθνξεηηθφ 

ηξφπν αλαθνξάο.  

ηηο θιεηζηέο εξσηήζεηο ππνδεηθλχνπκε εκείο κε ζεηξά ηηκψλ απφ ηηο νπνίεο ν 

εξσηψκελνο ζα πξέπεη λα επηιέμεη. Σν ζεηηθφ είλαη φηη εχθνια κπνξνχκε λα ηηο 

δηαρεηξηζηνχκε αιιά ην αξλεηηθφ είλαη φηη πεξηνξίδεηαη ε έθθξαζε θαη ε επηινγή ησλ 

απαληήζεσλ (Εαθεηξφπνπινο, 2005).  

ηηο θιίκαθεο αμηνιφγεζεο ν εξσηψκελνο θαιείηαη λα απαληήζεη βάδνληαο κία 

βαζκνιφγεζε ζε ζεηξά ζπνπδαηφηεηαο. Με έλαλ αξηζκφ απφ ην 1 έσο απηφ πνπ ηνπ έρνπκε 

νξίζεη. Μεηνλέθηεκα είλαη ε παξάιεηςε θάπνηνπ αξηζκνχ, ε ζπλερήο επαλάιεςε ηνπ ίδηνπ 

βαζκνχ.  

Ζ θιίκαθα Likert είλαη απηή πνπ ρξεζηκνπνηείηαη πεξηζζφηεξν. Σν ζεηηθφ είλαη φηη δελ 

θαηαγξάθνπλ κε κία πξφηαζε ηε ζπκθσλία ή αζπκθσλία καο αιιά καο δείρλεη ην «πφζν» 

θαη «ζε πνην βαζκφ».  Οη πιένλ δεκνθηιείο θιίκαθεο Likert είλαη απηέο κε πέληε βαζκίδεο.  

Σα εξσηεκαηνιφγηα είλαη δχν εηδψλ: ηα δνκεκέλα θαη ηα κε δνκεκέλα. Σα πξψηα 

έρνπλ απζηεξά θαζνξηζκέλε ζεηξά θαη δελ επηηξέπεη ηελ αιιαγή ηεο ζεηξάο απφ ηνλ 

εξεπλεηή. Υξεζηκνπνηνχληαη ζηηο πνζνηηθέο έξεπλεο. ηα κε δνκεκέλα ε ζεηξά 

επηηξέπεηαη λα αιιαρζεί απφ ηνλ εξεπλεηή θαη ηνπ δίλεη ηε δπλαηφηεηα λα θαηεπζχλεη ηνλ 

έκπεηξν εξεπλεηή αλάινγα κε ηε ξνή ηεο ζπδήηεζεο. Μεηνλεθηήκαηα είλαη ε έιιεηςε 

ηέηνησλ εθπαηδεπκέλσλ εξεπλεηψλ, απμάλεηαη ην θφζηνο γηα ην ιφγν απηφ, παξνπζηάδεη 

δπζθνιίεο ζηνλ έιεγρν απφ έλαλ επφπηε (Εαθεηξφπνπινο, 2005).  
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εκαζία θαη ζθνπόο ηεο έξεπλαο 

ε έλα δηαξθέο θαη κεηαβαιιφκελν πεξηβάιινλ φπνπ νη θνηλσλίεο αιιάδνπλ θαη νη 

ζπλζήθεο εθπαίδεπζεο θαη δηα βίνπ κάζεζεο φιν θαη πεξηζζφηεξν ιακβάλνπλ κεγαιχηεξε 

ζεκαζία θξίλεηαη ζθφπηκν λα κειεηεζεί ε ζέζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ θαη πφζν επεξεάδεηαη 

απφ ην ζηπι δηνίθεζεο, απφ ηελ ζπγθεληξσηηθή κνξθήο ηεξαξρία, απφ ηελ αλάγθε λα 

θαιχςεη πξνζσπηθέο επαγγεικαηηθέο επηδηψμεηο. Γηα λα πξνρσξήζεη έλαο εθπαηδεπηηθφο 

θαη λα πξνζζέζεη έλαλ ιίζν γλψζεο θαη λέσλ δηδαθηηθψλ κεζφδσλ ρξεηάδεηαη ζήκεξα φζν 

πνηέ άιινηε λα εληζρπζεί κέζα απφ ηελ αληαιιαγή εκπεηξηψλ ζε επξσπατθφ επίπεδν, ηελ 

πξνψζεζε θαιψλ πξαθηηθψλ, ηελ αλάπηπμε δηαθξαηηθψλ ζπλεξγαζηψλ θαη δηαζχλδεζε 

εθπαηδεπηηθψλ ζπζηεκάησλ κέζα απφ πξνγξάκκαηα θηλεηηθφηεηαο (πκβνχιην ηεο 

Δπξψπεο, 2007). Σα επξσπατθά εθπαηδεπηηθά πξνγξάκκαηα νπζηαζηηθά εληζρχνπλ, 

ηξνθνδνηνχλ θαη επηθαηξνπνηνχλ ηηο γλψζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ κε ζθνπφ ηε βειηίσζε θαη 

εμέιημε ηφζν ηνπ ίδηνπ ηνπ αηφκνπ φζν θαη ηεο εθπαίδεπζεο γεληθφηεξα.  

Ζ παξνχζα έξεπλα έρεη ζθνπφ λα θαηαγξάςεη θαηά πφζν νη εθπαηδεπηηθνί ζηέθνληαη 

αξλεηηθά ή φρη απέλαληη ζηελ αλάιεςε ηέηνησλ πξνγξακκάησλ. Καηά πφζν ε δηνίθεζε 

ζηέθεηαη δίπια ηνπο θαη εληζρχεη κε δηάθνξνπο ηξφπνπο λα αλαιάβνπλ πξσηνβνπιίεο θαη 

λα ζπκκεηέρνπλ ζε ζπκπξάμεηο εθπαηδεπηηθψλ θνηλνηήησλ.  

Παξφιν πνπ ην Η.Κ.Τ. έρεη ηνλ ππεχζπλν ξφιν ηεο αλάιεςεο δηνξγάλσζεο απηψλ ησλ 

πξνγξακκάησλ απφ ην 1987, ν αξηζκφο ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ αλαιακβάλνπλ λα 

δηνξγαλψζνπλ πξνγξάκκαηα δείρλεη λα παξακέλεη ζε ρακειά πνζνζηά θαηάζεζεο 

πξνηάζεσλ ζε ζρέζε ην ζχλνιν ηνπ δπλακηθνχ ηεο εθπαίδεπζεο  (Γθφηνβνπ, 2011· 

Γηακαληνπνχινπ, 2010· Εεπγίηεο, 2013· ππξνπνχινπ θ. ζπλ. 2007). 

χκθσλα κε ηα παξαπάλσ, ζθνπφο ηεο παξνχζαο έξεπλαο είλαη λα δηεξεπλήζεη ηηο 

αληηιήςεηο εθπαηδεπηηθψλ κεηαδεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο, αθελφο σο πξνο ηηο 

δπλαηφηεηεο πνπ κπνξνχλ λα απνθνκίζνπλ νη εθπαηδεπηηθνί απφ ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζε 

επξσπατθά πξνγξάκκαηα θαη αθεηέξνπ, σο πξνο ηνπο πεξηνξηζκνχο πνπ πθίζηαληαη 

ιεηηνπξγψληαο σο αλαζηαιηηθνί παξάγνληεο ζηελ εθδήισζε ελδηαθέξνληνο γηα 

ζπκκεηνρή.   
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Δξεπλεηηθά εξσηήκαηα ηα νπνία ηίζεληαη ζύκθσλα κε ην ζθνπό ηεο 

έξεπλαο   

1. Τπάξρεη ζρέζε κεηαμχ ηεο πξνεγνχκελεο εκπεηξίαο ζε επξσπατθά πξνγξάκκαηα θαη 

ζηελ πξφζεζε ζπκκεηνρήο κειινληηθά;   

2. Πνηεο είλαη νη αληηιήςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ σο πξνο ηηο δπλαηφηεηεο πνπ κπνξνχλ λα 

απνθνκίζνπλ απφ ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζε επξσπατθά εθπαηδεπηηθά πξνγξάκκαηα;  

3. Πνηνπο ιφγνπο αλαδεηθλχνπλ σο απνηξεπηηθνχο γηα ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζηα επξσπατθά 

πξνγξάκκαηα;  

4. Τπάξρνπλ δηαθνξέο ζηηο αληηιήςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ δεκφζηαο εθπαίδεπζεο, θαη 

εθπαηδεπηψλ σο σξνκίζζηνη κε ζχκβαζε έξγνπ ζρεηηθά κε ηα επξσπατθά πξνγξάκκαηα σο 

πξνο ηηο δπλαηφηεηεο θαη ηνπο πεξηνξηζκνχο;  

5. Τπάξρεη ην απαξαίηεην ελδηαθέξνλ, παξαθίλεζε θαη ελζάξξπλζε απφ ηελ πιεπξά ηεο 

δηνίθεζεο γηα λα αλαιάβνπλ επξσπατθά εθπαηδεπηηθά πξνγξάκκαηα ; 
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Β. ΔΡΔΤΝΖΣΗΚΟ ΜΔΡΟ 

Δξεπλεηηθή Γηαδηθαζία 

ηελ παξνχζα έξεπλα επηιέρζεθε λα παξνπζηαζηνχλ θαη νη δχν βαζηθέο κέζνδνη 

έξεπλαο. Ζ πνζνηηθή θαη ε πνηνηηθή έξεπλα Γφζεθε πεξηζζφηεξε βαξχηεηα ζηελ πνζνηηθή 

έξεπλα αθνχ είλαη πνιχ πην δηαδεδνκέλε, παξέρεη εχθνια αξηζκεηηθά ζηνηρεία πξνο 

ζηαηηζηηθή αλάιπζε, είλαη νηθνλνκηθή θαη απνδνηηθή θαη θαιχπηεη επξχ θάζκα ηνπ 

πιεζπζκνχ. Παξάγνληαη ρξήζηκα θαη πνιιά ζπκπεξάζκαηα αθνχ νη εξσηήζεηο θαιχπηνπλ 

έλα κεγάιν πεδίν έξεπλαο. Σν εξσηεκαηνιφγην απεπζπλφηαλ ζε εθπαηδεπηέο φπσο 

νλνκάδνληαη ζηελ κεηαδεπηεξνβάζκηα εθπαίδεπζε. Βαζηθφ πιενλέθηεκα είλαη ε αλσλπκία 

ηνπ, πξάγκα πνπ εληζρχεη ηελ δπλαηφηεηα λα απαληήζεη ν εξσηψκελνο κε εηιηθξίλεηα, ζε 

ζχληνκν ρξνληθφ δηάζηεκα θαη ρσξίο λα θνπξάδεη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο.  

Απφ ηελ άιιε θξίζεθε αξθεηά ρξήζηκν λα ρξεζηκνπνηεζεί θαη ε πνηνηηθή έξεπλα ε 

νπνία εθαξκφδεηαη ζπλήζσο γηα λα δηεξεπλεζνχλ σο κία άιιε δεκνθηιή ηερληθή πνπ 

δηεξεπλά ζπγθεθξηκέλεο θαηαζηάζεηο γηα ηνπο ζπκκεηέρνληεο θαη λα δνζεί κία θνηλσληθή 

δηάζηαζε δηαθνξεηηθή ζε ζρέζε κε ηελ πνζνηηθή ηερληθή. Ο αλζξψπηλνο παξάγνληαο 

παξεκβαίλεη γηα λα δψζεη κε ιφγηα θαη επηρεηξήκαηα ηηο δηθέο ηνπ απφςεηο ρσξίο λα 

πεξηνξίδνληαη απφ θιεηζηέο εξσηήζεηο πνπ πνιιέο θνξέο είλαη δηθνξνχκελεο θαη δπζλφεηεο 

θαη ν ζπκκεηέρσλ κπνξεί λα εξκελεχζεη ιαλζαζκέλα αλ θάηη δελ ην θαηαιάβεη κε ηελ 

ζσζηή ηνπ έλλνηα. Γηα απηφ ινηπφλ ε ζπλέληεπμε αλαδεηθλχεη ηνλ αλζξψπηλν παξάγνληα 

κέζσ ηεο ζπκπεξηθνξάο, ησλ ζπλαηζζεκάησλ θαη ησλ ζηεξενηχπσλ. Γεκηνπξγείηαη έλα 

θιίκα εκπηζηνζχλεο κεηαμχ ησλ δχν ζπκκεηερφλησλ ρσξίο λα πηέδεηαη ν 

ζπλεληεπμηαδφκελνο λα εθζέζεη ηηο πξνζσπηθέο ηνπ απφςεηο. Ο ηξφπνο ησλ ζπλεληεχμεσλ 

κεηά απφ πξνζεθηηθή κειέηε θαη κε ζπδεηήζεηο κε ηνπο ζπκκεηέρνληεο απνθαζίζηεθε λα 

ηνπο δνζνχλ κε ειεθηξνληθφ ηξφπν νη ζπλεληεχμεηο δίλνληαο έηζη ηνλ θαηάιιειν ρξφλν λα 

απαληήζνπλ κε ηνλ δηθφ ηνπο πξνζσπηθφ ξπζκφ θαη ρξφλν. Γεκηνπξγήζεθε έλα 

πξσηφθνιιν ζπλέληεπμεο θαη ηνπο δφζεθε αξθεηφο ρξφλνο λα επεμεξγαζηνχλ ηηο 

εξσηήζεηο. ινη ήηαλ ζεηηθνί ζε απηήλ ηελ ηδέα δηφηη έηζη δελ ζα έραλαλ ρξφλν κε 

πξνζσπηθέο ζπδεηήζεηο πνπ κεξηθέο θνξέο θαζνδεγνχληαη απφ ηελ παξνπζία ηνπ 

εξεπλεηή. Απνθεχρζεθαλ έηζη «ζηεκέλεο» απαληήζεηο θαζψο ε κε θπζηθή παξνπζία ηνπ 

εξεπλεηή αθήλεη αλεπεξέαζην ηνλ εξσηψκελν λα απαληήζεη.  

Ζ πνηνηηθή έξεπλα επηδηψθεη ηε ζπγθέληξσζε δεδνκέλσλ, πνπ πνιιέο θνξέο 

ζεσξνχληαη ηδησηηθά, γηα απηφ θαη πξέπεη λα ηε δηέπεη έλαο ζνβαξφο βαζκφο εκπηζηνζχλεο 

(Creswell, 2011). πρλά πξνθχπηνπλ εζηθά δεηήκαηα (ethical issues) πνπ ζα πξέπεη λα 
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πξνβιεθζνχλ θαη έρνπλ ζρέζε κε ηελ ελεκέξσζε ησλ ζπκκεηερφλησλ γηα ην ζθνπφ ηεο 

έξεπλαο, ηελ απνθπγή ηαθηηθψλ εμαπάηεζεο, ηελ θνηλνπνίεζε ησλ επξεκάησλ ζηνπο 

ζπκκεηέρνληεο θαη ηε δηαηήξεζε ηεο εκπηζηεπηηθφηεηαο (Creswell,2011).  Γηα λα 

αληηκεησπηζηνχλ ηέηνηνπ είδνπο δεηήκαηα, ζε πξψηε θάζε φινη νη ζπκκεηέρνληεο 

ελεκεξψζεθαλ πξνζσπηθά, κέζσ ηειεθψλνπ γηα ην ζθνπφ ηεο έξεπλαο απφ ηνλ ίδην ηνλ 

εξεπλεηή θαη δφζεθε ε επηινγή ηνπ ηξφπνπ δηεμαγσγήο. ηαλ εμαζθαιίζηεθε ε επηζπκία 

ζπκκεηνρήο ζηελ έξεπλα έγηλε ειεθηξνληθή απνζηνιή ηνπ έληππνπ αηνκηθήο 

ζπγθαηάζεζεο, πνπ παξαηίζεηαη ζην Παξάξηεκα I, φπνπ ζπλνπηηθά παξέρνληαλ νη εμήο 

πιεξνθνξίεο:   

 Πξνζσπηθά ζηνηρεία ηνπ εξεπλεηή, ν ηίηινο ηνπ Παλεπηζηεκηαθνχ Ηδξχκαηνο θαη 

πνηνο είλαη ν ιφγνο δηεμαγσγήο ηεο έξεπλαο   

 Πνηνο είλαη ν ζθνπφο ηεο έξεπλαο  

 Σελ δηαβεβαίσζε γηα ηελ εκπηζηεπηηθφηεηα θαη ηελ ηήξεζε αλσλπκίαο  

 Ζ δέζκεπζε γηα αλαθνίλσζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο έξεπλαο ζε φινπο ηνπο 

ζπκκεηέρνληεο.  

Γηα ιφγνπο πξνζηαζίαο ησλ πξνζσπηθψλ ηνπο δεδνκέλσλ δεηήζεθε λα κελ 

δεκνζηνπνηεζνχλ ηα ζηνηρεία ηνπο δίλνληαο ην δηθαίσκα λα έρνπλ ηελ πξνζσπηθή ηνπο 

δσή ζε αζθαιή ζέζε. Δπηπιένλ ζηελ παξάζεζε ησλ απαληήζεσλ απηψλ πνπ παξαρψξεζαλ 

ηηο ζπλεληεχμεηο δελ έγηλε θαλέλαο ζρνιηαζκφο αιιά ππήξμε ε εκπηζηνζχλε θαη ν 

ζεβαζκφο απέλαληη ζηνπο ζπκκεηέρνληεο (Creswell,2011) φπσο νηθνδνκήζεθε απφ ηελ 

αξρή θαη ζην ηέινο ηεο έξεπλαο πξαγκαηνπνηήζεθε ε απνζηνιή επραξηζηήξηαο επηζηνιήο.  

 

πκκεηέρνληεο 

ηελ πνζνηηθή έξεπλα ν πιεζπζκφο απνηεινχληαλ απφ φινπο ηνπο εθπαηδεπηέο πνπ 

θαηέζεζαλ αίηεζε ζηνλ θνξέα πνπ πινπνηεί ηελ θαηάξηηζε ζηελ κεηαδεπηεξνβάζκηα 

εθπαίδεπζε θαη έρνπλ ζαλ ζθνπφ λα εξγαζηνχλ κε ζρέζε κίζζσζεο έξγνπ νξηζκέλνπ 

ρξφλνπ. Ο θνξέα απηφο είλαη ηα Γεκφζηα Ηλζηηηνχηα Δπαγγεικαηηθήο Καηάξηηζεο 

(Γ.Η.Δ.Κ.). Ζ έξεπλα δηελεξγήζεθε ηνλ Ννέκβξην ηνπ 2017. Απφ φζνπο έθαλαλ αίηεζε 

επηιέρζεθαλ εθείλνη πνπ ηνπο δφζεθαλ ψξεο γηα ην ηξέρνλ εμάκελν θαηάξηηζεο (530 

άηνκα) θαη απφ ην δείγκα απηφ επεζηξάθεζαλ κε απαληήζεηο 228 εξσηεκαηνιφγηα.  

Γηα ηε δεκηνπξγία ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ ζε ειεθηξνληθή κνξθή ρξεζηκνπνηήζεθαλ νη 

θφξκεο ηεο Google.  
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Γηα ηελ θαηαζθεπή ηνπ εξσηεµαηνινγίνπ έγηλε πξνζπάζεηα λα πιεξνχληαη ηα βαζηθά  

ραξαθηεξηζηηθά φπσο (Javeau,2000) είλαη ε πιεξφηεηα, ζαθήλεηα, θαηάιιειε δνµή, λα 

εκπεξηέρνληαη εξσηήζεηο ειέγρνπ, θαη λα είλαη φζν ην δπλαηφλ άξηην απφ ηερληθήο 

πιεπξάο.  

Σν εξσηεµαηνιφγην ζπγθξνηήζεθε ζχµθσλα µε ηα εξεπλεηηθά εξσηήµαηα, µε ην 

πξψην µέξνο ηνπ λα πεξηέρεη ηα αηνµηθά ζηνηρεία ειηθία, ηελ πξνυπεξεζία, βαζµίδα 

εθπαίδεπζεο θαη ηα ζηνηρεία ζπνπδψλ (εηδηθφηεηα θαη µεηαπηπρηαθνί ηίηινη) ησλ 

ζπµµεηερφλησλ.  

Ζ ηειηθή κνξθή ηνπ απνηειείηαη πέξα απφ ηηο δεκνγξαθηθέο πξψηεο εξσηήζεηο θαη απφ 

επηπιένλ είθνζη δχν (22) θιεηζηνχ ηχπνπ εξσηήζεηο κε δηαβαζκηζκέλε θιίκαθα Likert απφ 

ην 1 πνπ αληηζηνηρνχζε ζην «Καζφινπ»  έσο ην 5 πνπ είλαη ην «Απφιπηα». Ζ θαηαζθεπή 

ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ έγηλε κεηά απφ κειέηε εξσηεκαηνινγίσλ ζρεηηθψλ κε ηελ 

παξαθίλεζε θαη ελζάξξπλζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ λα αλαιακβάλνπλ ή φρη Δπξσπατθά 

Πξνγξάκκαηα. Ζ άληιεζε ησλ εξσηήζεσλ έγηλε κέζσ άιισλ δηπισκαηηθψλ εξεπλψλ θαη 

ζπγθεθξηκέλα νη εξσηήζεηο κε αξηζκφ 1 14,15,16 θαη 17 είλαη απφ ηε δηπισκαηηθή εξγαζία 

ηεο Κνληνγψγνπ Βαζηιηθήο απφ ην Μεηαπηπρηαθφ Πξφγξακκα «πνπδέο ζηελ 

Δθπαίδεπζε» ηνπ Διιεληθνχ Αλνηθηνχ Παλεπηζηεκίνπ ην έηνο 2017 ελψ νη εξσηήζεηο απφ 

2 έσο 13 θαη ε εξψηεζε κε αξηζκφ 22 είλαη απφ ηε δηπισκαηηθή εξγαζία ηνπ Ληαθέα 

Παλαγηψηε θαη ην Μεηαπηπρηαθφ Πξφγξακκα «πνπδέο ζηελ Δθπαίδεπζε» ηνπ Διιεληθνχ 

Αλνηθηνχ Παλεπηζηεκίνπ ην έηνο 2015. Γηα ηηο εξσηήζεηο κε αξηζκφ 18, 19, 20, 22 είλαη 

απφ ηε δηπισκαηηθή εξγαζία ηεο Σεριηθίδνπ Διέλεο απφ ην Μεηαπηπρηαθφ Πξφγξακκα 

«πνπδέο ζηελ Δθπαίδεπζε» θαη ηίηιν ηεο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο «πκκεηνρή 

Δθπαηδεπηηθψλ ζε Δπξσπατθά Πξνγξάκκαηα : ξηα θαη Γπλαηφηεηεο» ην έηνο 2016.  

Έλαο ζεκαληηθφο πεξηνξηζκφο ζηε ρξήζε ησλ εξσηεκαηνινγίσλ είλαη νη πεξηνξηζκέλεο 

ηππνπνηεκέλεο απαληήζεηο, ε έιιεηςε δηεπθξηλήζεσλ θαη νη δηθνξνχκελεο εξσηήζεηο πνπ 

κπνξνχλ λα πξνθαιέζνπλ ιαλζαζκέλεο απαληήζεηο.  

ηελ πνηνηηθή έξεπλα ν πιεζπζκφο ηεο έξεπλαο καο απνηέιεζε φινη νη Γηεπζπληέο ησλ 

Γεκφζησλ Ηλζηηηνχησλ Δπαγγεικαηηθήο Καηάξηηζεο ηνπ Ννκνχ Θεζζαινλίθεο. Πην 

ζπγθεθξηκέλα, νη ζπλεληεχμεηο  ζηάιζεθαλ θαη ζηα έληεθα Γ.ΗΔΚ ηνπ λνκνχ κε ζθνπφ λα 

έρνπκε αλαηξνθνδφηεζε απφ φια. Λφγσ είηε ππνρξεψζεσλ είηε εζειεκέλεο άξλεζεο ην 

ηειηθφ δείγκα πνπ ζα παξαζέζνπκε έθηαζε ηνλ αξηζκφ ησλ επηά ζπλεληεχμεσλ. Ο βαζηθφο 

πεξηνξηζκφο ηεο πνηνηηθήο έξεπλαο  καο ήηαλ ε απξνζπκία ησλ ηεζζάξσλ δηεπζπληψλ απφ 

ηνπο έληεθα λα ζπκκεηάζρνπλ. Δπίζεο κία αθφκε αδπλακία ήηαλ ν πεξηνξηζκέλνο γξαπηφο 
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ηνπο ιφγνο πνπ είρε ζαλ απνηέιεζκα λα κελ θαηαζέηνπλ πην αλαιπηηθέο θαη ιεπηνκεξήο 

απαληήζεηο. Παξφια απηά ε αληαπφθξηζε θξίζεθε ηθαλνπνηεηηθή δεδνκέλσλ ηνπ ζνβαξνχ 

πεξηνξηζκέλνπ ρξφλνπ πνπ έρνπλ αζθψληαο ηα Γηεπζπληηθά ηνπο θαζήθνληα ζε έλα πνιχ 

δχζθνιν θαη λεπξαιγηθφ ρψξν φπσο είλαη ηα Γ.ΗΔΚ.   

 

Παξνπζίαζε ησλ Απνηειεζκάησλ ηεο Πνζνηηθήο Έξεπλαο 

ηελ πξψηε ελφηεηα ζα παξνπζηαζηνχλ ηα απνηειέζκαηα κέζσ ηεο πνζνηηθήο έξεπλαο. 

Θα γίλεη παξάζεζε φισλ ησλ εξσηήζεσλ κε κνξθή πηλάθσλ. ηε ζπλέρεηα ζα 

αθνινπζήζεη ε παξνπζίαζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο πνηνηηθήο έξεπλαο θαη πνηεο ήηαλ νη 

απαληήζεηο ησλ ζπλεληεπμηαδφκελσλ.  

Αηνκηθά ηνηρεία 

Απφ ην δείγκα πνπ ζπκκεηείραλ ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ 61% ήηαλ γπλαίθεο ελψ νη 

άξξελεο ήηαλ ζην 39% .  

Γηάγξακκα 1 
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Σν 58,3% ηνπ δείγκαηνο καο είλαη έσο 40 εηψλ, ζηνηρείν πνπ θαηαδεηθλχεη φηη ν ρψξνο  ηεο 

κεηαδεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο έρεη ηελ ηάζε λα εκθαλίδεη λένπο αλζξψπνπο κε φξεμε 

γηα εξγαζία αιιά αγσλία λα βξνπλ απαζρφιεζε. 

Γηάγξακκα 2 

 

Σν θχξην ζψκα ηνπ δείγκαηνο καο απνηειείηαη απφ απφθνηηνπο Παλεπηζηεκίνπ 

Σξηηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο. Απηφ ζεκαίλεη φηη έλαο ζεκαληηθφο αξηζκφο ησλ εθπαηδεπηψλ 

πνπ απαζρνινχληαη θαηέρνπλ έλα ζεκαληηθφ βαζηθφ πηπρίν. 

Πίλαθαο 1 

Γ. ΑΠΟΦΟΗΣΟ/Ζ ΗΔΚ ΑΔΗ ΣΔΗ ΛΤΚΔΗΟ 
ΥΟΛΖ 

ΔΞΧΣΔΡΗΚΟΤ 

ΗΓΗΧΣΗΚΖ 

ΥΟΛΖ ή 

ΚΟΛΛΔΓΗΟ 

ύλνιν 

f 8 137 72 7 3 1 228 

f % 3,51% 60,09% 31,58% 3,07% 1,32% 0,44%   

Γηάγξακκα 3 
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Δίλαη ζεκαληηθφ λα δηαπηζηψλνπκε ζηελ έξεπλα καο φηη έλαο ηθαλφο αξηζκφο ησλ 

ζπκκεηερφλησλ θαηέρνπλ έλα δεχηεξν πηπρίν πνπ πηζαλφλ λα είλαη ρξήζηκν θαη απνδνηηθφ 

ζηελ επαγγεικαηηθή εθπαίδεπζε θαη θαηάξηηζε. 

Γηάγξακκα 4 

 

 
Έλαο ζπληξηπηηθφο κεγάινο αξηζκφο ησλ εθπαηδεπηψλ θαηέρνπλ κεηαπηπρηαθφ ηίηιν, 

επηβεβαηψλνληαο ηελ ηάζε φπνπ νη επηπξφζζεηεο ζπνπδέο επηπέδνπ ελφο αλψηεξνπ πηπρίνπ 

δεκηνπξγνχλ πνιχ θαιέο πξνυπνζέζεηο γηα επαγγεικαηηθήο αλέιημε. 

Γηάγξακκα 5 

 

 

Μηθξφο αξηζκφο αιιά φρη ακειεηένο είλαη θαη ν αξηζκφο ησλ εξσηψκελσλ πνπ 

απάληεζαλ αλ θαηέρνπλ δηδαθηνξηθφ ηίηιν.  
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Γηάγξακκα 6 

 

ηελ επφκελε εξψηεζε πνπ γίλεηαη ζπγθεθξηκέλα ζρεηηθά κε ην πφζε είλαη ε 

εθπαηδεπηηθή ππεξεζία ζηνλ ρψξν ησλ Γεκφζησλ Ηλζηηηνχησλ Δπαγγεικαηηθήο 

Καηάξηηζεο (Γ.ΗΔΚ), παξαηεξνχκε φηη νη 156 ζηνπο 228 εξσηεζέληεο (58,3 %) είλαη λένη 

ζρεηηθά ζην ρψξν ησλ Γ.ΗΔΚ αθνχ ε πξνυπεξεζία απηψλ θπκαίλεηαη απφ 1 έσο 5 ρξφληα. 

Αμηνζεκείσην φηη κφλν 2 ζηνπο 228 (0,88 %) έρνπλ ηα πεξηζζφηεξα ρξφληα ππεξεζίαο 

βάζεη ηεο θιίκαθαο πνπ έρνπκε ζηελ έξεπλα καο. 

Γηάγξακκα 7 
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 Πνιχ ελδηαθέξνλ ζηνηρείν είλαη ην επφκελν πνπ παξαζέηνπκε θαη αλαθέξεηαη ζηελ 

θχξηα θα δεπηεξεχνπζα απαζρφιεζε ησλ εξσηεζέλησλ. Απφ ην εμεηαδφκελν δείγκα καο 

έλα 74,1% αζρνιείηαη σο δεπηεξεχνπζα απαζρφιεζε θαη κφλν ην 25,9% είλαη ε θχξηα. 

Γηάγξακκα 8 

  

ην επφκελν γξάθεκα φζνη απάληεζαλ φηη είλαη δεπηεξεχνπζα απαζρφιεζε ηνπο 

δεηήζεθε λα θαηαγξάςνπλ πνηα είλαη ε θχξηα δξαζηεξηφηεηα ηνπο θαη απφ ηα ζηνηρεία 

είλαη θαλεξφ φηη ην 53,98% απαζρνινχληαλ ζηνλ Ηδησηηθφ ηνκέα.  

Πίλαθαο 2 

Δάλ είλαη ε 

Γεπηεξεύνπζα 

απαζρόιεζε ζαο, 

επηιέμεηε πνηα 

είλαη ε θύξηα 

απαζρόιεζε ζαο ; 

Απαζρόιεζε 

ζηνλ 

Ηδησηηθό 

Σνκέα 

(κεξηθή ή 

πιήξεο) 

Δθπαηδεπηηθόο 

ζηελ Βζκηα 

Δθπαίδεπζε 

Απαζρόιεζε 

ζηνλ 

Γεκόζην 

Σνκέα 

(κεξηθή ή 

πιήξεο) 

Δθπαηδεπηηθόο 

ζηελ Γζκηα 

Δθπαίδεπζε 

Δθπαηδεπηηθόο 

ζηελ Αζκηα 

Δθπαίδεπζε 

ύλνιν 

f 95 34 34 6 7 176 

f % 53,98% 19,32% 19,32% 3,41% 3,98%   
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Γηάγξακκα 9 

 

  

Δπίζεο πνιχ ζεκαληηθφ ζηνηρείν ηεο έξεπλαο καο είλαη θαη ην επφκελν αθνχ απφ ηνπο 

εξσηεζέληεο ζηελ εξψηεζε αλ έρνπλ πινπνηήζεη θάπνην Δπξσπατθφ Πξφγξακκα ζηε 

Μεηαδεπηεξνβάζκηα Δθπαίδεπζε ην 89,5% απάληεζε φηη δελ έρεη πινπνηήζεη.  

Γηάγξακκα 10 
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ηε ζπλέρεηα ηεο παξνπζίαζεο καο ζα παξαζέζνπκε ηα ζηαηηζηηθά ζηνηρεία ησλ 

απαληήζεσλ απφ ηηο 22 εξσηήζεηο ηεο έξεπλαο καο. 

 Έλα αξθεηά κεγάιν πνζνζηφ ησλ εξσηεζέλησλ απνηχπσζαλ ηελ ζεηηθήο ηνπο 

ζηάζε απέλαληη ζηηο θαηλνηφκεο ηδέεο ζηελ εθπαίδεπζε. 

Γηάγξακκα 11 

 

ηελ εξώηεζε 2 θαίλεηαη φηη γλσξίδνπλ αξθεηά θαιά ηηο έλλνηεο πνπ έρνπλ ζρέζε 

κε ηελ θηλεηηθφηεηα θαη δηθηχσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ 

Πίλαθαο 3 

2. Πόζν θαιά γλσξίδεηε 

έλλνηεο όπσο 

θηλεηηθόηεηα καζεηώλ 

θαη πξνζσπηθνύ (εηθνληθή 

ή θπζηθή), δηθηύσζε 

εθπαηδεπηηθώλ 

νξγαληζκώλ ;  

1 = θαζόινπ 2 = ιίγν 3 = αξθεηά 4 = πνιύ  5 = απόιπηα ύλνιν 

f 19 55 83 50 21 228 

f % 8,33% 24,12% 36,40% 21,93% 9,21%   
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Γηάγξακκα 12 

 

 

Από ηελ 3
ε
 εξώηεζε δηαπηζηψλνπκε φηη δελ είλαη απφιπηα μεθάζαξεο έλλνηεο ησλ 

Δπξσπατθψλ Πξνγξακκάησλ φπσο είλαη ηνπ Erasmus+ θαη Leonardo Da Vinci σο 

παιαηφηεξν πξφγξακκα.  

Γηάγξακκα 13 
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ηελ επφκελε εξψηεζε ππάξρεη έλα ζρεηηθά κεγάιν πνζνζηφ (92,1%) φπνπ ην δείγκα 

ζπκθσλεί φηη κέζσ απηψλ ησλ Πξνγξακκάησλ ζηελ Δθπαίδεπζε ε ηδέα ηεο Δθπαίδεπζεο 

δηαπλέεηαη ζε φιε ηε Δπξψπε. 

 

Πίλαθαο 4 

4. Πιςτεφετε ότι η 
ςυμμετοχή ςτα 
Προγράμματα 
προωθεί την 
Ευρωπαϊκή 
ολοκλήρωςη ςτην 
Παιδεία ; 

1 = θαζόινπ 2 = ιίγν 3 = αξθεηά 4 = πνιύ  5 = απόιπηα ύλνιν 

f 2 16 64 91 55 228 

f % 0,88% 7,02% 28,07% 39,91% 24,12%   

 

Γηάγξακκα 14 
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ηελ εξψηεζε κε αξηζκό 5, δηαπηζηψλεηαη πνιχ εχθνια πφζν ζεκαληηθή ζεσξνχλ νη 

εθπαηδεπηέο ηε ζπκκεηνρή ησλ ζπνπδαζηψλ ζηα Δπξσπατθά Πξνγξάκκαηα. 

Γηάγξακκα 15 

 

 

Δπίζεο θαη ζηελ επφκελε εξψηεζε κε αξηζκό 6 θαηαιαβαίλνπκε ηελ ζεκαζία 

δηνξγάλσζεο Δπξσπατθψλ Πξνγξακκάησλ ζηελ Δθπαίδεπζε. πγθεθξηκέλα εδψ 

παξαηεξνχκε πφζν ζεκαληηθφ ζεσξείηαη γηα ηελ ίδηα ηελ εθπαηδεπηηθή κνλάδα. 

Γηάγξακκα 16 
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 Καη γηα ηελ ηνπηθή θνηλσλία φκσο ζεσξείηαη αξθεηά έσο απφιπηα ζεκαληηθή ε 

αλάιεςε Πξνγξακκάησλ αθνχ κέζσ ηεο δηάρπζεο ησλ απνηειεζκάησλ ζηνπο θνξείο ηεο 

θνηλσλίαο παξάγνληαη ρξήζηκα ζπκπεξάζκαηα γηα φινπο ηνπο εκπιεθφκελνπο. Απηά 

παξνπζηάδνληαη ζηελ εξώηεζε κε αξηζκό 7. 

Γηάγξακκα 17 

 

 Έλα απφ ηα ζεηηθά θαη αμηνζεκείσηα φηαλ εθπαηδεπηηθέο κνλάδεο αλαιακβάλνπλ 

λα θέξνπλ εηο πέξαο Πξνγξάκκαηα είλαη θαη ε επαθή κε ηελ ρξήζε κηα; μέλεο γιψζζαο 

πνπ ζα ρξεηαζηεί αθνχ απαηηείηαη κέζσ απηψλ ησλ θαηλνηφκσλ δξάζεσλ. Δίλαη ινγηθφ 

ινηπφλ θαη νη εξσηψκελνη λα ζεσξνχλ ζεκαληηθή ηελ εθκάζεζε μέλσλ γισζζψλ. 

Δξώηεζε κε αξηζκό 8.  

Γηάγξακκα 18 
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 Δίλαη πνιχ ζεκαληηθφ λα θαηαλνήζνπκε φηη ε επφκελε απάληεζε ζηελ εξώηεζε 

κε αξηζκό 9 δείρλεη ηελ αλαγθαηφηεηα νη εθπαηδεπηέο λα έξρνληαη ζε πην ζπρλή επαθή θαη 

δξάζε κε ηα Δπξσπατθά Πξνγξάκκαηα αθνχ είλαη ζεηηθνί ζην λα πεξάζνπλ επίζεκα ζηα 

Αλαιπηηθά Πξνγξάκκαηα πνπδψλ ησλ κνλάδσλ ηεο κεηαδεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο. 

Γηάγξακκα 19 

 

ηελ εξώηεζε κε αξηζκό 10 ζα παξαηεξήζνπκε φηη νη εθπαηδεπηέο έξρνληαη 

αληηκέησπνη κε έλα πνιχ βαζηθφ ηνπο θαζεκεξηλφ πξφβιεκα θαη αθνξά ν ρξφλνο πνπ 

κπνξνχλ λα δηαζέζνπλ γηα λα ζπκκεηάζρνπλ ζηελ αλάιεςε απηψλ ησλ Πξνγξακκάησλ.  

Πίλαθαο 5 

10. Οη απμεκέλεο απαηηήζεηο 
ζε ζέκαηα πξνγξακκαηηζκνύ, 
ζπληνληζκνύ, επηθνηλσλίαο, 
δηάζεζεο ρξόλνπ θ.α. γηα ηελ 
επηηπρή πινπνίεζε ησλ 
Επξσπατθώλ Πξνγξακκάησλ 
πόζν ζαο εκπνδίδνπλ ζηελ 
απόθαζε ζπκκεηνρήο θαη 
πινπνίεζεο ηνπο ;  

1 = θαζόινπ 2 = ιίγν 3 = αξθεηά 4 = πνιύ  5 = απόιπηα ύλνιν 

f 12 55 85 57 19 228 

f % 5,26% 24,12% 37,28% 25,00% 8,33%   
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Γηάγξακκα 20 

 

  

 

 

ηελ επόκελε εξώηεζε κε αξηζκό 11, ζε πνζνζηφ ηεο ηάμεσο ηνπ 80,7% νη 

εξσηεζέληεο επηζεκαίλνπλ φηη ε ζεκαζία ηεο Γηεχζπλζεο ησλ Δθπαηδεπηηθψλ Μνλάδσλ 

πνπ παξέρνπλ Μεηαδεπηεξνβάζκηα Δθπαίδεπζε είλαη πάξα πνιχ έσο απφιπηα ζεκαληηθή 

θαη πξέπεη λα έρεη ξφιν ζηελ πινπνίεζε ησλ Πξνγξακκάησλ.  

Πίλαθαο 6 

11. Πηζηεύεηε όηη ε  Δηεύζπλζε 
ησλ εθπαηδεπηηθώλ κνλάδσλ 
πξέπεη λα έρεη ελεξγό ξόιν 
ζηνλ πξνγξακκαηηζκό θαη 
ζηελ ππνζηήξημε ησλ 
Πξνγξακκάησλ ;  

1 = θαζόινπ 2 = ιίγν 3 = αξθεηά 4 = πνιύ  5 = απόιπηα ύλνιν 

f 2 7 35 93 91 228 

f % 0,88% 3,07% 15,35% 40,79% 39,91%   
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Γηάγξακκα 21 

Ζ εξώηεζε κε αξηζκό 12 είλαη αξθεηά θαηαηνπηζηηθή γηα ηελ έξεπλα καο θαη δείρλεη 

ηελ ηάζε φπνπ νη εξσηψκελνη ζε έλα κεγάιν πνζνζηφ πηζηεχνπλ απφ αξθεηά έσο απφιπηα 

φηη ν ηχπνο ηεο εγεζίαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ επεξεάδεη ηελ απφθαζε ηνπο λα 

ζπκκεηάζρνπλ ζε Πξνγξάκκαηα.   

Γηάγξακκα 22 
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Δίλαη ελδεηθηηθφ φηη ε επφκελε εξώηεζε κε αξηζκό 13 είλαη ελδεηθηηθή θαη καο δείρλεη 

φηη νη εθπαηδεπηέο έρνπλ έιιεηςε ελεκέξσζεο απφ ηνλ αξκφδην Γηεπζπληή/ηξηα.  

Πίλαθαο 7 

13. Πόζν ζπρλά 
ελεκεξώλεζηε γηα ηα 
Επξσπατθά Πξνγξάκκαηα 
από ηνλ/ηελ Δηεπζπληή/ηξηα ;  

1 = θαζόινπ 2 = ιίγν 3 = αξθεηά 4 = πνιύ  5 = απόιπηα ύλνιν 

f 93 79 36 9 11 228 

f % 40,79% 34,65% 15,79% 3,95% 4,82%   

Γηάγξακκα 23 

 

Πνιχ ζεκαληηθή γηα ηελ έξεπλα καο είλαη ε εξώηεζε κε αξηζκό 14, αθνχ νη 

απαληήζεηο απφ ην δείγκα καο επηζεκαίλνπλ ηελ νπζία ηεο έξεπλαο καο. Οη εθπαηδεπηέο ζε 

έλα πνζνζηφ ηεο ηάμεσο ηνπ 65,79 % δελ ελζαξξχλνληαη απφ ηε Γηεχζπλζε ησλ 

Δθπαηδεπηηθψλ Μνλάδσλ ψζηε λα αλαιακβάλνπλ Πξνγξάκκαηα.  

Πίλαθαο 8 

14. Ο/Η Δηεπζπληήο/ηξηα ηεο 
εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο ζαο 
ελζαξξύλεη ζηελ αλάιεςε 
Επξσπατθώλ Πξνγξακκάησλ ;  

1 = θαζόινπ 2 = ιίγν 3 = αξθεηά 4 = πνιύ  5 = απόιπηα ύλνιν 

f 93 57 48 14 16 228 

f % 40,79% 25,00% 21,05% 6,14% 7,02%   
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Γηάγξακκα 24 

 

ζνη πάλησο έρνπλ αλαιάβεη θάπνην Πξφγξακκα δειψλνπλ ζε έλα πνζνζηφ 50,7 % φηη 

ε Γηεχζπλζε απφ θαζφινπ έσο ιίγν ηνπο έρεη βνεζήζεη λα ην πινπνηήζνπλ. 

Γηάγξακκα 25 

 

Καη ζηελ επφκελε εξψηεζε ηεο έξεπλαο καο κπνξνχκε λα παξαηεξήζνπκε φηη νη 

εξσηψκελνη πηζηεχνπλ φηη ε Γηνίθεζε ησλ Δθπαηδεπηηθψλ Μνλάδσλ ρξεηάδεηαη λα 

θαηαξηηζηνχλ πεξηζζφηεξν ζε ζέκαηα πινπνίεζεο Δπξσπατθψλ Πξνγξακκάησλ αθνχ έλα 

πνζνζηφ πνπ αγγίδεη ην 61,9 % πηζηεχνπλ φηη ν Γηεπζπληήο/ηξηα έρεη απφ θαζφινπ έσο ιίγν 

ηηο βαζηθέο γλψζεηο θαη δεμηφηεηεο γηα λα ηνπο βνεζήζνπλ θαη λα ηνπο ζηεξίμνπλ.  
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Γηάγξακκα 26 

 

Έρεη ελδηαθέξνλ ε επφκελε εξώηεζε κε αξηζκό 17 δηφηη καο δείρλεη φηη νη εθπαηδεπηέο 

δηαζέηνπλ απφ αξθεηά έσο απφιπηα ην αλάινγν γλσζηηθφ ππφβαζξν ζε πνζνζηφ 58,77 % 

αιιά απφ ηελ άιιε πιεπξά επίζεο έλα ζεκαληηθφ πνζνζηφ 41,23 % ζεσξεί φηη δελ είλαη 

ηφζν θαηαξηηζκέλν ψζηε λα αλαιάβεη Δπξσπατθά Πξνγξάκκαηα.  

Πίλαθαο 9 

17. Θεσξείηε όηη δηαζέηεηε 
επαξθή θαηάξηηζε θαη 
αλάινγν γλσζηηθό ππόβαζξν 
γηα ηελ αλάιεςε θαη 
πινπνίεζε Επξσπατθώλ 
πξνγξακκάησλ θηλεηηθόηεηαο 
(π.ρ. Erasmus+) ;  

1 = θαζόινπ 2 = ιίγν 3 = αξθεηά 4 = πνιύ  5 = απόιπηα ύλνιν 

f 32 62 63 48 23 228 

f % 14,04% 27,19% 27,63% 21,05% 10,09%   

 



 
 

ελίδα 104 από 156 

 

Γηάγξακκα 27 

 

 

 

ηελ επφκελε εξώηεζε κε αξηζκό 18 ε αλάιεςε Δπξσπατθψλ Πξνγξακκάησλ κπνξεί 

λα ζπγθιίλεη πνιηηηζκηθέο θαη θνηλσληθέο δηαθνξέο θαη λα γεθπξψλεη δηαθνξέο πνπ 

πξνέξρνληαη απφ δηαθνξεηηθέο θνηλσλίεο θαη θνπιηνχξεο.  

Γηάγξακκα 28 
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Δλδεηθηηθή είλαη θαη ε εξώηεζε κε αξηζκό 19 φηη αλ δελ ππάξρεη ζσζηή θαη έγθαηξε 

ελεκέξσζε ησλ εκπιεθφκελσλ εθπαηδεπηψλ δελ ζα είλαη ζε ζέζε λα ζπκκεηέρνπλ κε 

ελδηαθέξνλ ζηελ αλάιεςε ησλ Δπξσπατθψλ Πξνγξακκάησλ θαη ζα είλαη απνηξεπηηθφο 

παξάγνληαο πξνο απηήλ ηελ θαηεχζπλζε. 

Γηάγξακκα 29 

 

ηελ ζπληξηπηηθή ηνπο πιεηνςεθία νη εξσηεζέληεο πηζηεχνπλ ε εθπαηδεπηηθή κνλάδα 

κπνξεί λα ζπκβάιιεη ζεηηθά θαη λα σθειήζεη ηελ επξχηεξε ηνπηθή θνηλσλία κέζσ ησλ 

απνηειεζκάησλ πνπ εμάγνληαη κεηά ην πέξαο κίαο θαηλνηφκαο δξάζεο φπσο είλαη έλα 

Δπξσπατθφ Πξφγξακκα. 

Πίλαθαο 10 

20. Θεσξείηε όηη ε ζπκκεηνρή 
κηαο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο 
ζε επξσπατθά πξνγξάκκαηα 
κπνξεί λα ζπκβάιιεη ζηε 
ζύλδεζε ηεο κε ηελ επξύηεξε 
θνηλσλία θαη ηνπο θνξείο ;  

1 = θαζόινπ 2 = ιίγν 3 = αξθεηά 4 = πνιύ  5 = απόιπηα ύλνιν 

f 7 14 68 88 51 228 

f % 3,07% 6,14% 29,82% 38,60% 22,37%   
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Γηάγξακκα 30 

 

 

ηελ εξώηεζε κε αξηζκό 21 παξαηεξνχκε φηη έλα πνιχ ζεκαληηθφ πνζνζηφ απφ ην 

δείγκα καο, (75,44 %), απάληεζε φηη ε ζπρλή κεηαθίλεζε πνπ πθίζηαληαη ιφγσ ηεο θχζεο 

ηεο εξγαζίαο ηνπο ζηε κεηαδεπηεξνβάζκηα εθπαίδεπζε ε νπνία απαηηεί ηε παξνπζία ηνπο 

ζε δηάθνξεο εθπαηδεπηηθέο κνλάδεο ζηελ θαζεκεξηλφηεηα ηνπο ιεηηνπξγεί αλαζηαιηηθά 

ζηελ επηζπκία ηνπο λα αλαιάβνπλ έλα Πξφγξακκα. 

Πίλαθαο 11 

21. Πηζηεύεηε όηη ε ζπρλή 
κεηαθίλεζε ιόγσ ηεο 
εθπαηδεπηηθήο ζαο ηδηόηεηαο 
από ηε κηα εθπαηδεπηηθή κνλάδα 
ζε άιιε, ζαο απνηξέπεη λα 
ζπκκεηάζρεηε ζηελ αλάιεςε θαη 
πινπνίεζε ελόο Επξσπατθνύ 
Πξνγξάκκαηνο ;  

1 = θαζόινπ 2 = ιίγν 3 = αξθεηά 4 = πνιύ  5 = απόιπηα ύλνιν 

f 18 38 75 47 50 228 

f % 7,89% 16,67% 32,89% 20,61% 21,93%   
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Γηάγξακκα 31 
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Σέινο, ζηελ ηειεπηαία εξώηεζε κε αξηζκό 22 ηεο έξεπλαο καο, έλα ζπληξηπηηθφ 

πνζνζηφ ησλ εξσηεζέλησλ (90,79 %) απάληεζε φηη ε επηκφξθσζε ζε ζέκαηα πνπ έρνπλ λα 

θάλνπλ κε Δπξσπατθά Πξνγξάκκαηα ζρεηηθά κε ηελ θηλεηηθφηεηα θαη δηαζχλδεζε ησλ 

Δθπαηδεπηηθψλ Μνλάδσλ είλαη θάηη παξαπάλσ απφ επηβεβιεκέλε. 

 

Πίλαθαο 12 

22. Πηζηεύεηε όηη ρξεηάδεζηε 
επηκόξθσζε ζηα ζέκαηα 
ησλ Πξνγξακκάησλ ;  

1 = θαζόινπ 2 = ιίγν 3 = αξθεηά 4 = πνιύ  5 = απόιπηα ύλνιν 

f 3 18 56 68 83 228 

f % 1,32% 7,89% 24,56% 29,82% 36,40%   

 

Γηάγξακκα 32 
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Αλάιπζε θαη ρνιηαζκόο ησλ Δξεπλεηηθώλ Γεδνκέλσλ ηεο Πνζνηηθήο 

Έξεπλαο 

Ζ έξεπλα καο είρε βαζηθφ ζθνπφ λα αλαδείμεη θαηά πφζν ε Γηνίθεζε Δθπαηδεπηηθψλ 

Μνλάδσλ ηεο Μεηαδεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο φπσο είλαη ν ρψξνο ησλ Γ.ΗΔΚ 

ελζαξξχλεη θαη παξαθηλεί ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη εθπαηδεπηέο γεληθφηεξα λα ζπκκεηέρνπλ 

ζηελ αλάιεςε Δπξσπατθψλ Πξνγξακκάησλ ζηελ Δπαγγεικαηηθή Δθπαίδεπζε. Γηα λα γίλεη 

απηφ ρξεηάζηεθε λα γίλεη πξσηνγελή έξεπλα θαη νη εξσηεζέληεο λα είλαη απηνί πνπ 

ζπκκεηέρνπλ θαη δηδάζθνπλ ζε ηέηνηεο εθπαηδεπηηθέο δνκέο. Οη εξσηψκελνη θιήζεθαλ λα 

απαληήζνπλ ζε ζεηξά εξσηήζεσλ πνπ ζηφρν είραλ λα αλαδείμνπλ πνηα είλαη ε ζηάζε ηνπο 

απέλαληη ζηελ Γηνίθεζε θαη αλ δέρνληαη ηα θαηάιιεια εξεζίζκαηα απφ απηήλ ψζηε λα 

αλαιακβάλνπλ Πξνγξάκκαηα ζηηο εθπαηδεπηηθέο κνλάδεο. Δίλαη νη ίδηνη θαηάιιεια 

πξνεηνηκαζκέλνη, θαηαξηηζκέλνη θαη δεθηηθνί ψζηε λα εκπιαθνχλ ζε θαηλνηφκεο 

δξαζηεξηφηεηεο πνπ ζθνπφ έρνπλ λα πξνάγνπλ ηελ θαηάξηηζε θαη κφξθσζε ηφζν ησλ 

ίδησλ, ησλ ζπνπδαζηψλ αιιά θαη επξχηεξα ησλ ππφινηπσλ θνξέσλ ;  

Ο πιεζπζκφο ινηπφλ πνπ ρξεζηκνπνηήζεθε ήηαλ φινη εθείλνη νη εθπαηδεπηέο πνπ 

έθαλαλ αίηεζε πξφζιεςεο θαηά ηελ πεξίνδν δηδαθηηθνχ έηνπο 2017-2018  γηα λα 

εξγαζηνχλ ζηε εθπαηδεπηηθή δνκή ησλ Γεκφζησλ Ηλζηηηνχησλ Δπαγγεικαηηθήο 

Καηάξηηζεο (Γ.ΗΔΚ). Ο αξηζκφο απηψλ άγγημε ην χςνο ησλ 530 αηφκσλ. ε φιν απηφλ ηνλ 

πιεζπζκφ ζηάιζεθε εξσηεκαηνιφγην ην νπνίν πέξα απφ ηα εηζαγσγηθά θαη δεκνγξαθηθά 

εξσηήκαηα πνπ δεηνχζε λα απαληήζνπλ, απνηεινχληαλ θαη απφ 22 εξσηήζεηο κε ζθνπφ λα 

θαηαγξαθνχλ νη ζέζεηο θαη νη ζηάζεηο φισλ ησλ εθπαηδεπηψλ ζε δεηήκαηα θαηλνηνκίαο 

αιιά θαη ηεο παξαθίλεζεο ηνπο ζε ζέκαηα Δπξσπατθψλ Πξνγξακκάησλ.  Απφ ηελ ελέξγεηα 

απνζηνιήο φισλ ησλ εξσηεκαηνινγίσλ επεζηξάθεζαλ πξνο επεμεξγαζία 228 απαληήζεηο, 

πνζνζηφ 43% αληαπφθξηζεο. ηε ζπλέρεηα ζα πεξηγξάςνπκε ηα ζπκπεξάζκαηα πνπ 

πξνέθπςαλ απφ ηηο απαληήζεηο απηέο. 

 Απφ ην δείγκα καο , ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ ήηαλ νη γπλαίθεο κε πνζνζηφ 61% 

έλαληη 39% ησλ αλδξψλ. Οη ειηθίεο θπκαίλνληαλ κεηαμχ 30 έσο 50 εηψλ σο πεξηζζφηεξε 

ζπρλφηεηα εκθάληζεο, ελψ νη πεξηζζφηεξνη, 209 απφ ηνπο 228, είλαη απφθνηηνη 

Παλεπηζηεκίνπ ΑΔΗ θαη ΣΔΗ. Απηφ ζεκαίλεη φηη ην επίπεδν πνπ παξέρεηαη ζε απηή ηελ 

δνκή αλ κε ηη άιιν πςειφ. Δπίζεο απφ ηηο απαληήζεηο δηαπηζηψλνπκε φηη έλα πνζνζηφ ηεο 

ηάμεο ηνπ 30,3% θαηέρνπλ έλα δεχηεξν πηπρίν ρσξίο φκσο λα γλσξίδνπκε αλ είλαη ζρεηηθφ 

κε ηνλ ρψξν ζηνλ νπνίν δξαζηεξηνπνηνχληαη. ε επίπεδν πςειφηεξεο κφξθσζεο έλα 
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πνζνζηφ 38,6% θαηέρεη κεηαπηπρηαθφ ηίηιν δείρλνληαο έηζη κία εηθφλα γηα ηελ αλάγθε 

επηκφξθσζεο θαη πεξαηηέξσ εμεηδίθεπζεο ζηηο ζπνπδέο. Αμίδεη λα ζεκεησζεί πάλησο φηη 

απφ ηνπο εξσηεζέληεο, νη 22 (9,6%) θαηέρνπλ δηδαθηνξηθφ ηίηιν, πξνζζέηνληαο κε απηφλ 

ηνλ ηξφπν ηηο πξνυπνζέζεηο γηα θαιχηεξε πνηφηεηα ζηελ παξερφκελε εθπαίδεπζε. 

 Έλα αξθεηά ζεκαληηθφ ζηνηρείν είλαη ε εξψηεζε γηα ηα ρξφληα πξνυπεξεζίαο ζηα 

Γ.ΗΔΚ. Οη 156 ζηνπο 228 (πνζνζηφ 68,42%)  είλαη κε 1 έσο 5 ρξφληα , θαηαγξάθνληαο έηζη 

κία εηθφλα πνπ ζέιεη λα κελ ππάξρεη κεγάιε εκπεηξία θαη ρξήδεη πεξαηηέξσ έξεπλαο γηα 

πνηνπο ιφγνπο δελ αζρνινχληαη πεξηζζφηεξα ρξφληα. Βέβαηα 35 ζηνπο 228 (πνζνζηφ 

15,35%) έρνπλ εκπεηξία εξγαζίαο κεηαμχ 6 θαη 10 ρξφλσλ.  

 Δμίζνπ πνιχ ζεκαληηθή είλαη θαη ε θαηαγξαθή ηεο επφκελεο εξψηεζεο. Έλα 

πνζνζηφ χςνπο 74,1% δειψλεη φηη είλαη δεπηεξεχνπζα ε απαζρφιεζε ελψ κφιηο ην 25,9% 

δειψλεη φηη είλαη ε θχξηα απαζρφιεζε. Απηφ έρεη αξθεηφ ελδηαθέξνλ αλ φζνη έρνπλ άιιε 

θχξηα απαζρφιεζε έρνπλ θαη ηελ ηάζε λα κελ ελδηαθέξνληαη λα αλαιακβάλνπλ 

πεξηζζφηεξεο επζχλεο φπσο είλαη έλα Πξφγξακκα Δπξσπατθήο Κηλεηηθφηεηαο. Θα δνχκε 

παξαθάησ ζηηο ππφινηπεο απαληήζεηο αλ ζρεηίδεηαη απηή ε ππφζεζε εξγαζία.  

 Απφ απηνχο πνπ έρνπλ σο δεπηεξεχνπζα απαζρφιεζε ηελ εξγαζία ηνπο ζηε 

κεηαδεπηεξνβάζκηα εθπαίδεπζε (Γ.ΗΔΚ), ν κεγαιχηεξνο φγθνο ησλ αηφκσλ απαζρνινχληαη 

ζηνλ Ηδησηηθφ Σνκέα είηε κε πιήξε είηε κε κεξηθή ζρέζε. πλαληάηαη αξθεηά ζπρλά νη 

εθπαηδεπηέο λα πξνέξρνληαη απφ άιιν ρψξν εθηφο ηεο εθπαίδεπζεο αιιά ζηηο 

εθπαηδεπηηθέο κνλάδεο φπσο είλαη ηα Γ.ΗΔΚ νη αλάγθεο ηεο θαηάξηηζεο θαιχπηνληαη κέζα 

απφ ηελ ηδησηηθή αγνξά φπνπ νη εθπαηδεπηέο είλαη άκεζνη θνηλσλνί γλψζεσλ αθνχ 

γλσξίδνπλ κέζσ ηεο θχξηαο απαζρφιεζεο ηνπο ηα αληηθείκελα πνπ δηδάζθνληαη ζηηο 

εηδηθφηεηεο ησλ Γεκφζησλ Ηλζηηηνχησλ Καηάξηηζεο. 

 Πάξα πνιχ ζεκαληηθή ε απάληεζε ζηελ εξψηεζε «αλ έρεηε πινπνηήζεη ζην 

παξειζφλ θάπνην Δπξσπατθφ Πξφγξακκα».  Έλα πνιχ κεγάιν πνζνζηφ φπσο είλαη ην 

89,5% δήισζε ΟΥΗ. ηε ζπλέρεηα ηεο παξάζεζεο ησλ ππνινίπσλ απαληήζεσλ ζα δνζνχλ 

εμεγήζεηο γηα πνηφλ πηζαλφλ ιφγν ζπκβαίλεη απηφ.  

 Οη απαληήζεηο ησλ εξσηεζέλησλ γηα ην αλ είλαη ζεηηθνί απέλαληη ζηελ εηζαγσγή 

θαηλνηφκσλ ηδεψλ ζηελ εθπαίδεπζε είλαη ζε πνιχ θαιά πνζνζηά θαη δείρλεη ην δείγκα 

ζηέθεηαη πνιχ έσο απφιπηα ζεηηθά απέλαληη ζε κηα ηέηνηα πξννπηηθή. Δπίζεο είλαη αξθεηά 

ελεκεξσκέλνη (πνζνζηφ 36,4%) κε έλλνηεο φπσο θηλεηηθφηεηα θαη δηαζχλδεζε ζρνιείσλ 

έσο πνιχ θαη απφιπηα ελεκεξσκέλνη (αζξνηζηηθά 31,1%).  
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 Φαίλεηαη λα ππάξρεη κηα δηαζπνξά ησλ απαληήζεσλ φζν αθνξά ηελ εξψηεζε θαηά 

πφζν γλσξίδνπλ ηνπο ζηφρνπο ησλ Πξνγξακκάησλ Κηλεηηθφηεηαο ζηελ θαηάξηηζε. Παξ’ 

φια απηά φκσο είλαη αξθεηνί απηνί πνπ γλσξίδνπλ θαη απηφ είλαη ζεηηθφ αθνχ δείρλεη πσο 

ελδηαθέξνληαη. 

 Δπίζεο απφ ηηο απαληήζεηο ζρεηηθά κε ην θαηά πφζν βνεζά ε ζπκκεηνρή ζε 

Δπξσπατθά Πξνγξάκκαηα ζηελ νινθιήξσζε ηεο Παηδεία θαηαιαβαίλνπκε φηη απηφ 

πξαγκαηνπνηείηαη ζε κεγάιν βαζκφ (νη 180 ζηνπο 228 ην πηζηεχνπλ απηφ).  

 Ζ ρξεζηκφηεηα ηεο ζπκκεηνρήο ζε Πξνγξάκκαηα Δθπαίδεπζεο θαη Καηάξηηζεο 

είλαη πάξα πνιχ ζεηηθή έσο απφιπηα γηα ηνπο καζεηέο (84,2%) γηα ηνπο ζπνπδαζηέο, πάξα 

πνιχ ρξήζηκε έσο απφιπηα γηα ηελ ίδηα ηελ εθπαηδεπηηθή κνλάδα (80,26%) αιιά θαη γηα 

ηνπο ηνπηθνχ θνξείο επίζεο ε ζεκαζία παξακέλεη ηδηαίηεξα ζεκαληηθή αθνχ απφ αξθεηά 

έσο απφιπηα ην πηζηεχνπλ απηφ (88,6%). Ζ ζεηηθφηεηα πνπ παξαηεξείηαη απνηειεί έλα 

ρξήζηκν εξγαιείν δηφηη κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί αθνχ θαη νη ίδηνη νη εθπαηδεπηέο 

πηζηεχνπλ ζε απηά ηα Πξνγξάκκαηα φηη βνεζνχλ φινπο ηνπο ζπκκεηέρνληεο.  

 Μέζσ απηψλ ησλ θαηλνηφκσλ δξάζεσλ επηηπγράλεηαη λα απμεζεί ην ελδηαθέξνλ 

ησλ ζπκκεηερφλησλ γηα ηελ εθκάζεζε κίαο μέλεο γιψζζαο (74,12%) αιιά θαη ην φηη 

κπνξνχλ κε ηηο θαηάιιειεο ελέξγεηεο ζε δηνηθεηηθφ επίπεδν ηνπ Τπνπξγείν Παηδείαο λα 

ελζσκαησζνχλ ζηα Αλαιπηηθά Πξνγξάκκαηα πνπδψλ επίζεκα θαη φρη πξναηξεηηθά φπσο 

γίλεηαη κέρξη ηψξα. Να απνηειέζεη βαζηθφ θνκκάηη ηεο εθπαίδεπζεο φπνπ νη ζπνπδαζηέο 

ζα ζπκκεηέρνπλ κε ππνζηήξημε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ πξνζσπηθνχ αιιά θαη ηεο Γηεχζπλζεο. 

Οη 6 ζηνπο 10 πηζηεχνπλ φηη πξέπεη λα εληαρζνχλ ζηα βαζηθά καζήκαηα ησλ κνλάδσλ. 

 ηελ εξψηεζε θαηά πφζν ε πξνεηνηκαζία, ν πξνγξακκαηηζκφο θαη ν ρξφλνο πνπ 

κπνξνχλ λα δηαζέζνπλ είλαη αλαζηαιηηθνί παξάγνληεο θαη θξίλνπλ αλ ζα ζπκκεηέρνπλ ζε 

έλα Πξφγξακκα, δηαπηζηψλνπκε απφ ηηο απαληήζεηο φηη νη εξσηεζέληεο ζεσξνχλ φηη είλαη 

εκπφδηα θαη θαηαιαβαίλνπκε φηη πηζαλφλ λα ιεηηνπξγνχλ θαη απνηξεπηηθά ζε πνιιέο ησλ 

πεξηπηψζεσλ. 

 Οη εθπαηδεπηέο επηδεηνχλ ηελ ζηήξημε απφ ηε Γηεχζπλζε θαη ζέινπλ λα έρεη ελεξγφ 

ξφιν ζηνλ Πξνγξακκαηηζκφ ηέηνησλ Πξνγξακκάησλ. Έλα πνζνζηφ ηεο ηάμεο ηνπ 80,7 % 

θξίλεη φηη ε Γηεχζπλζε είλαη απηή πνπ πξέπεη λα είλαη θνληά θαη λα ηνπο ζηεξίδεη.  

 Δίλαη επίζεο πνιχ ζεκαληηθφ λα ηνληζηεί φηη νη απαληήζεηο ηνπ δείγκαηνο καο ζην 

θαηά πφζν επεξεάδεη ν ηχπνο ηεο εγεζίαο ζηελ απφθαζε ζπκκεηνρήο ζε έλα Πξφγξακκα, 

αθνξά έλα κεγάιν πνζνζηφ φπσο είλαη ην 71,1% θαη κπνξνχκε λα αληηιεθζνχκε φηη ε 
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Γηεχζπλζε πφζν ζεκαληηθφ ξφιν δηαδξακαηίδεη πηνζεηψληαο έλα ζηπι εγεζίαο πνπ ζα 

θξίλεη αλ θάπνηνο εθπαηδεπηήο/ηξηα απνθαζίζεη λα ζπκκεηάζρεη.  

 Δίλαη πξνθαλέο φηη ππάξρεη έιιεηςε ελεκέξσζεο απφ πιεπξάο Γηεχζπλζεο πξνο 

ηνπο εθπαηδεπηέο φπσο θαηαιαβαίλνπκε απφ ηηο απαληήζεηο ζηελ εξψηεζε κε αξηζκφ 13. 

Σν 75,4 % πηζηεχεη ζηελ χπαξμε απηήο ηεο έιιεηςεο θαη ζα πξέπεη λα θαηαγξαθεί σο 

αδπλακία πνπ δπζθνιεχεη ηελ αλάιεςε Δπξσπατθψλ Πξνγξακκάησλ.  

 Καη ζηελ εξψηεζε αλ νη εθπαηδεπηέο ελζαξξχλνληαη απφ πιεπξάο ηεο Γηεχζπλζεο 

γηα λα αλαιάβνπλ Πξνγξάκκαηα, δηαπηζηψλνπκε φηη έλα πνζνζηφ 40,79 % απαληά 

θαζφινπ ελψ θαη ην 25%  επίζεο απαληά ιίγν. Δίλαη απφιπηα θαηαλνεηφ φηη ζα πξέπεη λα 

αληηζηξαθεί απηφ αλ ζέιεη ε Γηεχζπλζε λα αιιάμεη ηελ εηθφλα ηεο. 

 Δίλαη αλεζπρεηηθφ έλα πνζνζηφ φπσο  είλαη ην 50,7% ησλ εξσηεζέλησλ λα απαληά 

φηη θαζφινπ ή ιίγν ηνπο έρεη βνεζήζεη ε Γηεχζπλζε θαηά ηελ πεξίνδν πνπ αλέιαβαλ έλα 

Πξφγξακκα. Δδψ ζα πξέπεη λα δηεξεπλεζεί πεξηζζφηεξν κε επηπιένλ έξεπλα γηαηί 

ζπκβαίλεη απηφ θαη πνηεο είλαη νη επηπηψζεηο. 

 Έλα αθφκε ζεκαληηθφ ζηνηρείν πνπ θαηαγξάθεηαη απφ ηελ έξεπλα είλαη φηη ε 

Γηεχζπλζε έρεη ζε ειάρηζην βαζκφ (θαζφινπ έσο ιίγν , πνζνζηφ 61,9 %) ηελ γλψζε θαη 

θαηάξηηζε λα πξνσζήζεη θαη λα ζηεξίμεη Πξνγξάκκαηα Δπξσπατθνχ Πξνζαλαηνιηζκνχ 

φπσο είλαη ην Erasmus+.  

 Οη ίδηνη νη εθπαηδεπηέο πνπ ζπκκεηείραλ ζηελ έξεπλα απάληεζαλ φηη δηαζέηνπλ 

επαξθή θαηάξηηζε θαη γλσζηηθφ ππφβαζξν απφ αξθεηά (27,6 %) , πνιχ (21,05 %) έσο 

απφιπηα (10,08 %). πζζσξεπηηθά ( 58,73 %) κπνξνχκε λα εμάγνπκε φηη παξαπάλσ απφ 

ηνπο κηζνχο είλαη ζε έλα αξθεηά ηθαλνπνηεηηθφ επίπεδν γηα λα ππνζηεξίμνπλ ηα 

Πξνγξάκκαηα. 

 Έλα απφ ηα ζεηηθά απνηειέζκαηα ηεο αλάιεςεο Δπξσπατθψλ Πξνγξακκάησλ θαη 

δηαζχλδεζεο κε άιιεο ρψξεο είλαη θαη ε αιιεινεπίδξαζε ησλ πνιηηηζκψλ θαη ε αληαιιαγή 

θαιψλ πξαθηηθψλ θαη δηδαζθαιηψλ κεηαμχ δηαθνξεηηθψλ απφ πιεπξάο εζληθφηεηαο 

αηφκσλ. Απηφ έρεη ζαλ αληίθηππν νη ζπκκεηέρνληεο εθπαηδεπηέο λα πηζηεχνπλ φηη ε 

παξνπζία ζπνπδαζηψλ αιιά θαη ησλ ηδίσλ ζε Πξνγξάκκαηα κπνξνχλ λα ζπκβάιινπλ 

ζεηηθά ζηελ αληαιιαγή ηδεψλ , γλψζεσλ θαη πνιηηηζηηθψλ ζηνηρείσλ ρξήζηκσλ γηα φινπο 

ηνπο εκπιεθφκελνπο. 

 Οη εθπαηδεπηέο ζεσξνχλ φηη ππάξρεη κεγάιε έιιεηςε ζηελ ελεκέξσζε ζρεηηθά κε 

ηνλ ζρεδηαζκφ θαη πινπνίεζε απηψλ ησλ Πξνγξακκάησλ επηζεκαίλνληαο μαλά πφζν 
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ζεκαληηθφ είλαη λα ππάξρεη ζσζηή θαη έγθαηξε επηθνηλσλία κεηαμχ ηεο Γηνίθεζεο θαη ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ.   

 Απφ ηελ άιιε ην λα ζπκκεηέρεη κία εθπαηδεπηηθή κνλάδα ζε Δπξσπατθά 

Πξνγξάκκαηα  απηφ απνηειεί ζεκαληηθφ ζηνηρείν πνπ εληζρχεη ηελ ζχλδεζε ηνπ κε ηελ 

επξχηεξε θνηλσλία θαη ηνπο θνξείο απηήο. Απηφ ην πηζηεχνπλ αξθεηά έσο απφιπηα 

αζξνηζηηθά έλα πνζνζηφ ηεο ηάμεο ηνπ 90,79 %.  

 Λφγσ ηεο θχζεο ηεο ηδηφηεηαο ησλ εθπαηδεπηψλ πνπ απαζρνινχληαη ζηε 

Μεηαδεπηεξνβάζκηα Δθπαίδεπζε ησλ Γ.ΗΔΚ θαη επηβάιιεηαη πνιιέο θνξέο λα 

κεηαθηλνχληαη απφ κία εθπαηδεπηηθή κνλάδα ζε άιιε αθφκε θαη εληφο ηεο εκέξαο, απηφ 

απφ κφλν ηνπ θαζηζηά δχζθνιε ηελ επηινγή ηνπο λα είλαη ζεηηθνί ψζηε λα αλαιάβνπλ λα 

θέξνπλ εηο πέξαο έλα απαηηεηηθφ Δπξσπατθφ Πξφγξακκα φπσο είλαη ην Erasmus+. 

Γπζθνιεχεη αξθεηνχο απφ ηνπο εξσηεζέληεο (32,89%) αιιά θαη ζε απφιπην βαζκφ  έλαλ 

άιιν αξηζκφ αηφκσλ (21,93 %).  

 Σέινο, είλαη απνιχησο αλαγθαίν λα θαηαγξαθεί ε επηζπκία κεγάινπ αξηζκνχ 

απαληήζεσλ γηα ηελ αλάγθε επηκφξθσζεο ζε ζέκαηα πνπ έρνπλ λα θάλνπλ αλάιεςε θαη 

πινπνίεζε Δπξσπατθψλ Πξνγξακκάησλ. Ζ ηάζε δείρλεη έλα πνζνζηφ πάλσ απφ ην 90% λα 

ην έρεη αλάγθε.  
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Κεθάιαην 4 Παξνπζίαζε ησλ Απνηειεζκάησλ ηεο Πνηνηηθήο Έξεπλαο 

Κξίζεθε αλαγθαίν θαη ρξήζηκν ε έξεπλα καο λα ζπλερηζηεί θαη λα δηεξεπλεζεί θαη απφ 

ηε πιεπξά ησλ Γηεπζπληψλ εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ θαη ζπγθεθξηκέλα ησλ Γεκφζησλ 

Ηλζηηηνχησλ Δπαγγεικαηηθήο Καηάξηηζεο (Γ.ΗΔΚ) ηνπ Ννκνχ Θεζζαινλίθεο. Απηέο νη 

κνλάδεο απνηέιεζαλ ηνλ πιεζπζκφ ηεο έξεπλαο καο. πσο πξναλαθέξζεθε ζηελ εξγαζία 

καο, κεηά απφ ηειεθσληθή επηθνηλσλία θαη κε ηνπο έληεθα δηεπζπληέο θαη δηεπζχληξηεο 

αληαπνθξίζεθαλ νη επηά απφ απηνχο ελψ νη ππφινηπνη ηέζζεξηο επηθαιέζηεθαλ 

πξνζσπηθνχο ιφγνπο θαη δελ ζέιεζαλ λα ζπκκεηάζρνπλ.  

Οη ζπλεληεχμεηο έγηλαλ θαηά ηνλ κήλα Ννέκβξην, νη απαληήζεηο κεηαθέξζεθαλ ζε έλα 

μερσξηζηφ θείκελν φπνπ θαη επεμεξγάζηεθαλ θαηάιιεια γηα λα απνδνζνχλ νη απαληήζεηο 

ζηηο θνηλέο εξσηήζεηο πνπ είραλ φινη ηνπο λα απαληήζνπλ. Αξρηθά παξαηίζεληαη αηνκηθά 

θαη δεκνγξαθηθά ζηνηρεία θαη ζηελ ζπλέρεηα γηα θάζε κία απφ ηηο 16 εξσηήζεηο ζα 

παξνπζηάζνπκε ηηο ηνπνζεηήζεηο ηνπο.   

Μεηά απφ κειέηε ηεο βηβιηνγξαθίαο ψζηε λα θαηαλνεζεί πιήξσο πψο ιεηηνπξγεί ην 

εξγαιείν ηεο πνηνηηθήο έξεπλαο επηιέρζεθαλ εξσηήζεηο πνπ λα αληαπνθξίλνληαη φζν ην 

δπλαηφλ πιεξέζηεξα ζην αληηθείκελν ηεο έξεπλαο καο. Γεκηνπξγήζεθε έλα πξσηφθνιιν 

ζπλέληεπμεο ην νπνίν ζηάιζεθε κε ειεθηξνληθή αιιεινγξαθία γηα λα θαηαλνεζεί απφ ηε 

πιεπξά ησλ ζπκκεηερφλησλ ν απαηηνχκελνο ρξφλνο θαη ν βαζκφο δπζθνιίαο θαη 

αληαπφθξηζεο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ.  

Πξνθεηκέλνπ λα ηεξεζεί ε αλσλπκία ησλ πξνζσπηθψλ δεδνκέλσλ ησλ εξσηεζέλησλ ε 

παξνπζίαζε ησλ απνηειεζκάησλ ζα γίλεη κε ηελ θαηάιιειε θσδηθνπνίεζε κε μερσξηζηφ 

ηίηιν πνπ έρεη ιάβεη ν/ε  θάζε εξσηψκελνο/ε. Ζ θσδηθνπνίεζε έρεη νλνκαζία Τπνθείκελν 

1, 2, έσο ην 7 θαη είλαη ζχκθσλα κε ηελ δενληνινγία πνπ πξέπεη λα ηεξεζεί γηα λα ππάξμεη 

ε αλσλπκία ησλ ζπλεληεπμηαδφκελσλ.  
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Αηνκηθά ηνηρεία ησλ εξσηεζέλησλ  

Απφ ηνπο επηά εξσηεζέληεο νη 3 είλαη γπλαίθεο θαη νη 4 άλδξεο. Ζ ειηθία φισλ αλήθεη 

ζηελ θαηεγνξία ησλ 51-60 , ελψ ε εηδηθφηεηα ηνπο είλαη 2 Μεραλνιφγνη, 2 Πιεξνθνξηθήο, 

1 Φπζηθφο Ρ/Ζ, 1 ηεο Ννζειεπηηθήο θαη 1 Οηθνλνκνιφγνο.  

ην παξαθάησ δηάγξακκα βιέπνπκε πην παξαζηαηηθά ηα ρξφληα πξνυπεξεζίαο ζηελ 

εθπαίδεπζε.  

 

 

πσο επίζεο κπνξνχκε λα δνχκε θαη ηα ρξφληα πξνυπεξεζίαο πνπ έρνπλ ζηελ δηνηθεηηθή 

ππεξεζία. Δίλαη λένη ζηνλ ρψξν νη 6 απφ ηνπο 7.  
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Οη έμη απφ ηνπο επηά θαηέρνπλ θαη 2
ν
 πηπρίν 

 

 

 

Δλψ νη έμη απφ ηνπο επηά θαηέρνπλ Μεηαπηπρηαθφ ηίηιν ππνδειψλνληαο έηζη φηη 

ρξεηάδεηαη λα έρνπλ επηπιένλ θαηάξηηζε θαη εμεηδίθεπζε ηδηαίηεξα ζε έλαλ ρψξν φπσο 

είλαη ε Δπαγγεικαηηθή Καηάξηηζε. 
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Καλέλαο πάλησο απφ ηνπο ζπλεληεπμηαδφκελνπο δελ θαηέρεη Γηδαθηνξηθφ ηίηιν. 

Αθνινχζσο παξαηίζεληαη θαη νη 16 εξσηήζεηο πνπ ππνβιήζεθαλ καδί κε ηα ζρφιηα θαη 

ηηο ηνπνζεηήζεηο ηνπο.  

Ξεθηλψληαο απφ ηελ 1
ε
 εξώηεζε γηα ην Πώο αληηιακβάλνληαη ηελ θαηλνηνκία θαη 

ηδηαίηεξα ζην ρώξν ηεο εθπαίδεπζεο ην ππνθείκελν 6 ηε ραξαθηήξηζε σο «θάηη 

θαηλνχξγην», ην ππνθείκελν 7 σο «ε ζχλδεζε γλψζεσλ θαη δεμηνηήησλ κε ηε ζεκεξηλή 

πξαγκαηηθφηεηα». Σν ππνθείκελν 1 πξνρψξεζε ζε πην αλαιπηηθή απάληεζε ιέγνληαο πψο ε 

θαηλνηνκία είλαη «Καηλνηνκία είλαη έλαο επξχο φξνο πνπ ζρεηίδεηαη κε ηελ ζχιιεςε, 

πηνζέηεζε θαη εθαξκνγή κηαο λέαο ηδέαο, κεζφδνπ ή πξαθηηθήο. Δηδηθφηεξα ζηελ εθπαίδεπζε 

ν φξνο κπνξεί λα πεξηιακβάλεη κηα πιεζψξα κεηαξξπζκίζεσλ θαη αιιαγψλ απφ ηνλ 

ζρεδηαζκφ ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο, ην εθπαηδεπηηθφ πξφγξακκα, κεζφδνπο δηδαζθαιίαο, 

νξγάλσζε θαη γεληθά θάζε παξάκεηξν πνπ ζρεηίδεηαη κε ηελ εθπαίδεπζε» Σν ππνθείκελν 3 

πξνζζέηεη φηη θαηλνηνκία είλαη «κηα πξσηνπνξηαθή ηδέα θαη εθαξκνγή ηεο ζηελ εθπαίδεπζε 

αθνξά δξάζεηο θαη ελέξγεηεο πνπ απμάλνπλ ηελ πνηφηεηα εθπαίδεπζεο θαη είλαη έμσ απφ ηα 

ζπλεζηζκέλα πιαίζηα». Δλψ ην ππνθείκελν 2 πηζηεχεη φηη ε θαηλνηνκία είλαη «θάζε λέα 

δξάζε κε ζηνηρεία θαηλνχξγηα» ελψ γηα ην ππνθείκελν 4 είλαη «νη λένη κέζνδνη δηνίθεζεο ή 

εθπαίδεπζεο». Σέινο, ην ππνθείκελν 5 πξνζζέηεη φηη «ν φξνο "θαηλνηνκία" πεξηιακβάλεη 

πξάμεηο πνπ πξνσζνχλ λέεο αληηιήςεηο γηα ηελ εθπαίδεπζε (αιιαγή ζηάζεσλ, πεπνηζήζεσλ, 

λέεο δηδαθηηθέο κεζφδνπο, λέεο ηερλνινγίεο θιπ)». 

ηελ 2
ε
 εξώηεζε ζρεηηθά κε ην θαηά πφζν είλαη εύθνιε ε πινπνίεζε θαηλνηόκσλ 

δξάζεσλ θαη επξσπατθώλ πξνγξακκάησλ ζην ειιεληθό ζπγθεληξσηηθό εθπαηδεπηηθό 

ζύζηεκα, ην ππνθείκελν 6 ζρνιίαζε φηη «φρη, δηφηη έρεη πνιχ γξαθεηνθξαηία». Σελ ίδηα 

άπνςε έρεη ην ππνθείκελν 7 πξνζζέηνληαο «ηελ χπαξμε γξαθεηνθξαηηθψλ πξνβιεκάησλ θαη 

ζηεγαλψλ δνκψλ». Έλα ελδηαθέξνλ ζηνηρείν πξνζζέηεη ην ππνθείκελν 4 ιέγνληαο πψο είλαη 

«δχζθνιε ε πινπνίεζε ζην ειιεληθφ ζρνιείν αιιά φρη δχζθνιν λα ζπκκεηέρεηο θαη λα 

πινπνηείο έλα Δπξσπατθφ Πξφγξακκα». Σν ππνθείκελν 1 ζρνιηάδεη ιέγνληαο φηη «θάπνηα 

εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα θαη πεξηβάιινληα είλαη πεξηζζφηεξν επέιηθηα απφ άιια. Χζηφζν, 

ε πινπνίεζε εθπαηδεπηηθψλ πξνγξακκάησλ κπνξεί λα πινπνηεζεί αλ εθκεηαιιεπηνχλ ζην 

έπαθξν ηα δηαζέζηκα κέζα θαη επθαηξίεο». Αληηζέησο ην ππνθείκελν 2 δηαθσλεί ιέγνληαο 

φηη «ελ είλαη εχθνιε δηφηη γίλνληαη εθηφο σξνινγίνπ πξνγξάκκαηνο». ην ίδην πλεχκα ην 

ππνθείκελν 3 ππνζηεξίδεη φηη «είλαη αξθεηά δχζθνιν φρη φκσο αθαηφξζσην. Οη δπζθνιίεο 

πξνέξρνληαη απφ ηελ γξαθεηνθξαηία πνπ ππάξρεη φρη κφλν ζηελ Διιάδα αιιά θαη ζηελ 

Δπξσπατθή Έλσζε ζε ηέηνηα ζέκαηα». Σέινο, ην ππνθείκελν 6 θσηίδεη ηα πην ζπρλά 
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πξνβιήκαηα φπσο είλαη ηεο γξαθεηνθξαηίαο θαη ηεο έιιεηςεο πιεξνθφξεζεο ηνλίδνληαο 

«εχθνιε δελ είλαη δηφηη δελ ππάξρεη επαξθήο πιεξνθφξεζε κε απνηέιεζκα φηαλ γίλνληαη 

αλάινγεο δξάζεηο λα ζπγθεληξψλνπλ πεξηνξηζκέλν αξηζκφ ελδηαθεξνκέλσλ. Δπίζεο ε κεγάιε 

γξαθεηνθξαηία απνζαξξχλεη πνιινχο λα αζρνιεζνχλ κε απηέο».  

ηελ επφκελε 3
ε
 εξώηεζε, νη εξσηεζέληεο θαινχληαη λα ηνπνζεηεζνχλ αλ έρνπλ 

επαξθή θαηάξηηζε θαη ην αλάινγν γλσζηηθό ππόβαζξν λα πινπνηήζνπλ Δπξσπατθά 

Πξνγξάκκαηα.  

Σν ππνθείκελν 7 απάληεζε φηη δελ έρεη ηελ αλάινγε θαηάξηηζε ελψ ην ππνθείκελν 6 

δήισζε φηη έρεη. Σν ππνθείκελν 2 δήισζε φηη είλαη ζε «αξθεηά ηθαλνπνηεηηθφ επίπεδν» , 

ελψ ην ππνθείκελν 3 δηαζέηεη «αξθεηά θαιή θαηάξηηζε αιιά ζε Δπξσπατθά πξνγξάκκαηα 

ρξεηάδνκαη επηπιένλ βνήζεηα». Σεο ίδηαο άπνςεο είλαη θαη ην ππνθείκελν 5 θαηαζέηνληαο 

φηη «λνκίδσ φηη δηαζέησ επαξθή θαηάξηηζε θαη αλάινγν γλσζηηθφ ππφβαζξν γηα ηελ 

πινπνίεζε θαηλνηφκσλ πξνγξακκάησλ». Δπίζεο θαη ην ππνθείκελν 4 έρεη πξαγκαηνπνηήζεη 

θαη Δπξσπατθά αιιά θαη Δζληθά Πξνγξάκκαηα». ε γεληθέο γξακκέο θαη ην ππνθείκελν 1 

απάληεζε φηη «ε έλλνηα ηεο επαξθνχο θαηάξηηζεο είλαη ζρεηηθή θαζψο δελ νξίδεηε ην κέηξν 

ηεο επάξθεηαο. Δπίζεο ε δπλαηφηεηα γηα θαηάξηηζε είλαη πάληα παξνχζα θαη δηαζέζηκε ζε 

ζρεηηθέο ειεθηξνληθέο πχιεο θαη δηεπζχλζεηο. Οπφηε λαη , ππφ απηήλ ηελ έλλνηα ζεσξψ ηελ 

θαηάξηηζή κνπ επαξθή».  

Ζ επφκελε 4ε εξώηεζε πνπ αθνινπζεί αλαθέξεηαη ζην αλ από ηε ζέζε ηνπ 

Γηεπζπληή ΓΗΔΚ έρνπλ πινπνηήζεη θάπνην Δπξσπατθό Πξόγξακκα ή έζησ θαη από ηε 

ζέζε ηνπ Τπνδηεπζπληή ζε παξειζόληα ρξόλν.   

Ζ εξψηεζε απηή έρεη ελδηαθέξνλ δηφηη νη 6 απφ ηνπο 7 απάληεζαλ φηη έρνπλ 

πινπνηήζεη. πγθεθξηκέλα ηα ππνθείκελα 1, 3 , 6 απάληεζαλ «Ναη». Σν ππνθείκελν 2 

απάληεζε φηη έρεη πινπνηήζεη «πξφηαζε Erasmus KA2 θαη είκαζηε δεχηεξνη επηιαρφληεο» 

ελψ ην ππνθείκελν 4 δξαζηεξηνπνηείηαη απηήλ ηελ πεξίνδν ζε «έλα Erasmus + κε 4 ξνέο». 

Σέινο ην ππνθείκελν 7 είλαη ην κφλν πνπ δελ έρεη πινπνηήζεη ελψ ην ππνθείκελν 5 δήισζε 

πσο «Ναη, έρσ πινπνηήζεη ηξία (3) επξσπατθά πξνγξάκκαηα κε κία ή δχν ξνέο αλά 

πξφγξακκα». πκπεξαίλεηαη φηη ην ζπγθεθξηκέλν δείγκα είλαη αξθεηά θαηαξηηζκέλν ζε 

ζέκαηα Δπξσπατθήο πινπνίεζεο Πξνγξακκάησλ γεγνλφο πνπ δίλεη ηε δπλαηφηεηα  νη 

απφςεηο ηνπο λα είλαη αξθεηά ρξήζηκεο θαη έγθπξεο σο πξνο ηελ γλψζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

ρψξνπ. 

Δθφζνλ έρνπλ πινπνηήζεη έλα ηέηνην Πξφγξακκα ν εξεπλεηήο ζεψξεζε φηη θαιφ ζα 

ήηαλ, λα εξσηεζεί κε ηελ εξώηεζε 5, λα παξαζέζνπλ θαη ζε πνηεο εηδηθφηεηεο έρνπλ 
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πξαγκαηνπνηεζεί. Σν ππνθείκελν 1 απάληεζε ζε εηδηθφηεηεο ζπλαθψλ ηεο Πιεξνθνξηθήο, 

ην ππνθείκελν 6 ζηηο εηδηθφηεηεο « ηεο Πνδνινγίαο Αηζζεηηθήο θαη ηνπ Αξηνπνηνχ 

Εαραξνπιαζηηθήο θαη ην ππνθείκελν 2 ζηα «Τνπξηζηηθά Δπαγγέικαηα». Σν ππνθείκελν 3 

αζρνιήζεθε «ζηνλ ηνκέα Οηθνλνκίαο Γηνίθεζεο θαη Πιεξνθνξηθήο» ελψ ην ππνθείκελν 4 

αλέθεξε ζε πνηεο εηδηθφηεηεο ζα πξαγκαηνπνηεζνχλ φπσο είλαη «νη εηδηθφηεηεο ησλ 

ςπθηηθψλ , κεραλνηξνληθήο, ζεξκνυδξαπιηθψλ, αηζζεηηθήο, θνκκσηηθήο, εξγνζεξαπείαο θαη 

θπζηθνζεξαπείαο». Σν ππνθείκελν 5 ζρνιίαζε πσο πξαγκαηνπνηήζεθαλ «ζηα ηκήκαηα 

Τερληθφο Μαγεηξηθήο Τέρλεο - Αξρηκάγεηξαο (chef), Βνεζφο Φπζηθνζεξαπείαο θαη  Βνεζφο 

Φαξκαθείνπ» .  

ηε ζπλέρεηα ησλ ζπλεληεχμεσλ ε επφκελε εξώηεζε κε αξηζκό 6 δεηνχζε απφ ηνπο 

Γηεπζπληέο/ηξηεο λα ηνπνζεηεζνχλ γηα ηα νθέιε πνπ απνξξένπλ από ηελ πινπνίεζε θαη 

εθαξκνγή θαηλνηνκηώλ ζην ζρνιείν γηα ηνπο καζεηέο. 

Δίλαη πνιχ ζεκαληηθέο νη απαληήζεηο φισλ ησλ εξσηεζέλησλ θαη κε κεγάιν 

ελδηαθέξνλ φπσο ζα δείμνπκε παξαθάησ.  

Ξεθηλψληαο απφ ην ππνθείκελν 7 πνπ καο ιέεη φηη ηα νθέιε είλαη «πνιιά θαη πνηθίια», 

ην ππνθείκελν 6 πξνζζέηεη φηη «ππάξρνπλ λέεο εκπεηξίεο, νη καζεηέο γίλνληαη πην 

δεκηνπξγηθνί, ππεχζπλνη, ζπκκεηνρηθνί», θαη ζπκπιεξψλεη ην ππνθείκελν 4 φηη «αλνίγεη ε 

νπηηθή ηνπο δηάζηαζε ζε Δπξσπατθφ επίπεδν». Σν ππνθείκελν 2 θσηίδεη επίζεο θάηη πνιχ 

ζεκαληηθφ φπσο είλαη «ε αληαιιαγή εκπεηξηψλ κε άιινπο θαηαξηηδφκελνπο, άλνηγκα ηνπ 

ΓΗΔΚ ζε ηνπηθνχο θνξείο», θαη ζπκπιεξψλεη ην ππνθείκελν 3 φηη «νη καζεηέο απνθηνχλ 

ζεκαληηθέο δεμηφηεηεο θαη ηθαλφηεηεο λα αληαπεμέιζνπλ θαιχηεξα ζηνλ επαγγεικαηηθφ ηνπο 

ηνκέα». Αμηνζεκείσηα θαη νη παξαθάησ απφςεηο φπσο είλαη ηνπ ππνθεηκέλνπ 1 

αλαθέξνληαο «ηα πνιιά νθέιε φπσο λέεο γλψζεηο, εκπεηξίεο, αληαιιαγή θαηλνηνκίαο, 

πηνζέηεζε θαιψλ πξαθηηθψλ, θαηαλφεζε δηαθνξεηηθήο θνπιηνχξαο», θαη ηέινο ηνπ 

ππνθεηκέλνπ 5 κε πην ιεπηνκεξή πεξηγξαθή αλαθέξεη φηη «Οη καζεηέο ζα γλσξίζνπλ 

ζχγρξνλα Δπξσπατθά πεξηβάιινληα εξγαζίαο πνπ ιεηηνπξγνχλ κε λέεο ηερλνινγίεο θαη 

ςεθηαθέο δπλαηφηεηεο, ζα εληζρχζνπλ ηελ απηνγλσζία ηνπο, ηελ απηνπεπνίζεζή ηνπο, ηηο 

θνηλσληθέο θαη επηθνηλσληαθέο ηνπο δεμηφηεηεο ηελ δπλαηφηεηα πξνζαξκνγήο ηνπο ζε 

αιιαγέο, ηελ θξηηηθή ηνπο ζθέςε (βαζηθέο θαη εγθάξζηεο δεμηφηεηεο) θαη ηελ Δπξσπατθή ηνπο 

ηαπηφηεηα».  
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ηελ κεηέπεηηα εξώηεζε 7 ηεο ζπλέληεπμεο καο ζίγνληαη νη ιφγνη γηα ηνπο νπνίνπο 

έρεηε ζπκκεηάζρεη ή ζα ζπκκεηείραηε ζηελ πινπνίεζε ελόο θαηλνηόκνπ 

πξνγξάκκαηνο.   

Σν ππνθείκελν 1 επαλέιαβε απηά πνπ αλέπηπμε ζηελ πξνεγνχκελε εξψηεζε φπσο είλαη 

«νη λέεο γλψζεηο, νη εκπεηξίεο θαη ε αληαιιαγή θαιψλ πξαθηηθψλ». Σν ππνθείκελν 2 

αλέθεξε επίζεο σο ζεκαληηθά νθέιε ηελ «απφθηεζε εκπεηξηψλ, επαθή κε άιινπο 

εθπαηδεπηηθνχο θνξείο Δπξσπατθνχο θαη κε», θαη ην ππνθείκελν 3 ζηάζεθε  «ζηελ 

απφθηεζε εκπεηξηψλ». Σν ππνθείκελν 4 πξνζζέηεη θάηη πνπ έρεη πνιχ κεγάιε ζεκαζία θαη 

ιέεη «γηα λα πξνζθέξσ ζηνπο θαηαξηηδφκελνπο λένπο νξίδνληεο θαη ηε δπλαηφηεηα λα 

ζπλαλαζηξαθνχλ κε λένπο ηεο ειηθίαο ηνπο απφ άιιεο ρψξεο». Σν ππνθείκελν 7 αλαθέξεη 

φηη νη ιφγνη πνπ ζπκκεηέρεη είλαη «γηα δηεχξπλζε ησλ νξηδφλησλ ηφζν ζε πξνζσπηθφ επίπεδν 

φζν θαη πξνζπάζεηαο λα κεηαθεξζεί κε ηνλ ίδην ηξφπν ζηνπο καζεηέο κνπ» θαη ην 

ππνθείκελν 6 ηνλίδεη «γηα ηελ πξνβνιή ηνπ ζρνιείνπ, θαη γηα λα γλσξίζνπλ νη καζεηέο 

θαηλνχξγηα πξάγκαηα». Μία δηαθνξεηηθή θαη εχζηνρε ηνπνζέηεζε παξαζέηεη ην ππνθείκελν 

5 ιέγνληαο φηη «πηζηεχσ φηη ε σθέιεηα ησλ θαηαξηηδνκέλσλ είλαη πνιχ κεγάιε θαη επίζεο 

απμάλσ ηηο εκπεηξίεο κνπ κε απνηέιεζκα λα ζρεδηάδσ θαιχηεξα πξνγξάκκαηα». 

πλερίδνληαο ηηο εξσηήζεηο ηεο ζπλέληεπμεο καο  πεξλάκε ζηελ επφκελε εξψηεζε κε 

αξηζκό 8 δηεξεπλψληαο έλα πνιχ θαίξην εξψηεκα φπσο είλαη νη παξάγνληεο πνπ δξνπλ 

αλαζηαιηηθά γηα ηε ζπκκεηνρή ζε  θαηλνηόκεο δξάζεηο. 

Σν ππνθείκελν 1 αλαθέξεη ραξαθηεξηζηηθά «ηελ ειιηπή ρξεκαηνδφηεζε, ηηο 

πεξηνξηζκέλεο επθαηξίεο εκπινθήο ζε επξσπατθά πξνγξάκκαηα, ν κεγάινο φγθνο 

γξαθεηνθξαηηθψλ δηαδηθαζηψλ θαη ν θφξηνο εξγαζίαο». Σελ «γξαθεηνθξαηία» επηθαιείηαη 

θαη ην ππνθείκελν 3 αιιά θαη ηελ εθάζηνηε «λνκνζεζία» σο παξάγνληεο αλαζηαιηηθνχο.  

Σν ππνθείκελν 5 ζίγεη επίζεο «ην λνκηθφ πιαίζην πνπ δελ είλαη πάληα απφιπηα 

μεθάζαξν, ηελ κεγάιε γξαθεηνθξαηία, ηελ έιιεηςε επαξθνχο ρξεκαηνδφηεζεο θαη ηέινο ηνλ 

κεγάιν θφξην θαζεκεξηλήο εξγαζίαο». Σα ίδηα πεξίπνπ θαηαγξάθνληαη θαη απφ ηα 

ππνθείκελα 6 θαη 7 ζρνιηάδνληαο ηελ «κεγάιε γξαθεηνθξαηία, ηελ έιιεηςε πιεξνθφξεζεο 

θαη ππνζηήξημεο» αιιά θαη «ηελ απνθπγή επζχλεο απφ πνιιέο δνκέο». 

Σν ππνθείκελν 4 ηνπνζεηείηαη επίζεο ζπγθεθξηκέλα θαη αλαθέξεη ηξεηο ιφγνπο : «α) ε 

κεγάιε ζε φγθν εξγαζία ζηνλ ειεχζεξν ρξφλν, β) ζηε κε πιεξσκή απηνχ ηνπ ρξφλνπ, γ) ζην 

εκπφδην ηεο κε θαιήο γλψζεο κηαο μέλεο γιψζζαο». Σν ππνθείκελν 2 δηαθνξνπνηείηαη θαη 

πξνζζέηεη φηη «πξνζσπηθά πξνζπαζψ λα κελ έρσ αλαζηαιηηθνχο παξάγνληεο θαη ηα 

θαηαθέξλσ ζε απηφ». 
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Ζ επφκελε 9
ε
 εξώηεζε δεηείηαη λα δνζνχλ κε πνηνπο ηξόπνπο ελζαξξύλεηε ηνπο 

εθπαηδεπηέο λα αλαιάβνπλ έλα επξσπατθό πξόγξακκα. 

Σν ππνθείκελν 7 δήισζε φηη «ελεκεξψλεη ζπλερψο γηα ηα ππαξθηά νθέιε», ην 

ππνθείκελν 1 αλαιακβάλεη λα «ελεκεξψζεη, λα παξνηξχλεη θαη λα αλαδεηθλχεη ηα ζεηηθά 

απνηειέζκαηα ζε πξνζσπηθφ θαη επαγγεικαηηθφ επίπεδν απφ ηελ εκπινθή ηνπο ζην 

πξφγξακκα» ελψ ην ππνθείκελν 2 «πιεξνθνξεί, ηνλίδεη ηελ ζεκαζία ηεο ελεξγεηηθήο 

ζπκκεηνρήο ζε φιεο ηηο δξάζεηο θαη ηηο επηζθέςεηο». 

Σν ππνθείκελν 3 πξνζζέηεη ην «θίλεηξν ησλ δσξεάλ ηαμηδηψλ θαη ηελ απνθφκηζε 

ζεκαληηθψλ εκπεηξηψλ», ελψ ην ππνθείκελν 6 ρξεζηκνπνηεί ηηο δηθέο ηνπο εθπαηδεπηηθέο 

εκπεηξίεο ζπκκεηνρήο «ζε επξσπατθά πξνγξάκκαηα, θαη φηη ηνπο δίλεηε ε δπλαηφηεηα λα 

γλσξίζνπλ πψο ιεηηνπξγνχλ άιια ζρνιεία θαη λα πάξνπλ ηδέεο». Σν ππνθείκελν 5 

επηζεκαίλεη φηη «δπζηπρψο δελ ππάξρεη ρξεκαηηθφ φθεινο πνπ ζα ήηαλ άκεζν θίλεηξν νπφηε 

πεξηνξίδνκαη κφλν ζην λα ηνλίδσ ηελ αιιαγή ζηάζεσλ θαη πεπνηζήζεσλ θαη ηνλ πξνθαλή 

ιφγσ ηεο εκπεηξίαο». Σέινο ην ππνθείκελν 4 παξφηη ζεσξεί φηη είλαη δχζθνιν λα 

ελζαξξχλεηο ηνπο ζπκκεηέρνληεο πηζηεχεη φηη ηα νθέιε είλαη πάξα πνιιά γηα φινπο ηνπο 

εκπιεθφκελνπο. 

ηελ επφκελε εξψηεζε κε αξηζκό 10 ηέζεθε ζηνπο εξσηψκελνπο Γηεπζπληέο/ηξηεο γηα 

λα εμεηάζεη ν εξεπλεηήο πψο γίλεηαη ε επηθνηλσλία κεηαμχ απηψλ θαη ησλ εθπαηδεπηψλ . 

Πώο νη εθπαηδεπηέο ελεκεξώλνληαη γηα ηηο πξνθεξύμεηο ησλ θαηλνηόκσλ 

πξνγξακκάησλ ; κε πνην ηξόπν ;  

Σν ππνθείκελν 1 ην πξάηηεη απηφ είηε ελεκεξψλνληαο αηνκηθά, δηα δψζεο, είηε νκαδηθά 

κε ηελ απνζηνιή κελπκάησλ κέζσ ειεθηξνληθνχ ηαρπδξνκείνπ. Σν ίδην ζπκβαίλεη θαη κε 

ην ππνθείκελν 5 , 6 , θαη 3. Σν ππνθείκελν 2 πέξαλ ησλ πξνεγνπκέλσλ κεζφδσλ πξνβαίλεη 

θαη ζε αλαξηήζεηο ζηνλ ηζηνρψξν ηνπ ΓΗΔΚ ελψ ην ππνθείκελν 7 φηαλ ππάξρεη ζχιινγνο 

δηδαζθφλησλ ην εθαξκφδεη θαη εθεί. Δλδηαθέξνλ παξνπζηάδεη ε απάληεζε ηνπ ππνθείκελνπ 

4 φπνπ δειψλεη «δελ ην έρσ θάλεη δηφηη δελ γλσξίδνπλ αλ ζα είλαη θαη ηνπ ρξφλνπ ζην 

ζπγθεθξηκέλν ΓΙΔΚ νπφηε απηφ απφ κφλν ηνπ απνηειεί βαζηθφ εκπφδην».   

Ζ επφκελε εξψηεζε πνπ είλαη θαηά ζεηξά ε 11
ε
, πξνζπαζεί ν εξεπλεηήο λα θαηαγξάςεη 

αλ «Ζ δηεθπεξαίσζε ησλ ηππηθώλ ππνρξεώζεσλ (ππνβνιή πξόηαζεο, δηαδηθαζία 

εύξεζεο ζπλεξγαδόκελσλ εηαίξσλ θ.α.) ηνπο εκπνδίδεη ζηελ απόθαζε ζπκκεηνρήο θαη 

πινπνίεζεο ησλ Πξνγξακκάησλ».  

Σα ππνθείκελα 4 θαη 5 απάληεζαλ φηη δελ είλαη θάπνην ζεκαληηθφ εκπφδην πνπ ζα ηνπο 

εκπνδίζεη λα πινπνηήζνπλ έλα Πξφγξακκα. Οχηε ηδηαίηεξα γηα ηα ππνθείκελα 6 θαη 7 είλαη 
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δειψλνληαο φηη «φρη πνιχ, φρη ζε κεγάιν βαζκφ». Σν ππνθείκελν 1 δειψλεη φηη «αλ θαη 

ρξνλνβφξα απνηειεί κέξνο ηεο δηαδηθαζίαο. Πεξηζζφηεξν εκπνδίδεη ε έιιεηςε 

δηαζεζηκφηεηαο». Σν ππνθείκελν 2 ζα «πξνηηκνχζε λα είλαη πην απιέο νη δηαδηθαζίεο θαη πην 

μεθάζαξεο».  Δλψ κφλν ην ππνθείκελν 3 είρε αληίζεηε άπνςε θαη θαηέζηεζε ζαθέο φηη 

«απνηειεί κεγάιν εκπφδην θαη πεξηνξίδεη ηνλ αξηζκφ ησλ πξνγξακκάησλ».  

Ζ 12
ε
 εξώηεζε πνπ ηέζεθε πξνο ηνπο εξσηεζέληεο έρεη κεγάιε ζεκαζία δηφηη 

θαινχληαη λα απαληήζνπλ «θαηά πόζν πηζηεύνπλ όηη εμαξηάηαη από απηνύο ε αλάιεςε 

ελόο ηέηνηνπ Πξνγξάκκαηνο. Μπνξνύλ λα επεξεάζνπλ ηε ζπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηώλ 

; ».  

Σν ππνθείκελν 1 πηζηεχεη φηη ζε «κεγάιν βαζκφ εμαξηάηαη απφ απηνχο». Δθηφο απφ ηνπο 

ίδηνπο, ην ππνθείκελν 2 πξνζζέηεη φηη «ζεκαζία έρνπλ θαη ηα θίλεηξα πνπ ηνπο παξέρεηο». 

Σν ππνθείκελν 4 πηζηεχεη φηη «είλαη κηα απφιπηα πξνζσπηθή απφθαζε ε ζπκκεηνρή ησλ 

εθπαηδεπηψλ θαη δελ εμαξηάηαη ηφζν απφ απηνχο». Σν ίδην ζρεηηθά απαληά θαη ην 

ππνθείκελν 7 αθνχ «αθνξά ηελ πξνζσπηθή επηδίσμε ηνπ θαζελφο απφ ηνπο εθπαηδεπηέο». 

Αληηζέησο ηα ππφινηπα δχν ππνθείκελα ηαπηίδνπλ ηηο απφςεηο ηνπο. Σν ππνθείκελν 3 

πηζηεχεη φηη «ν Γηεπζπληήο παίδεη θαζνξηζηηθφ ξφιν ζηελ αλάιεςε ηέηνησλ πξνγξακκάησλ. 

Υπάξρνπλ ηξφπνη γηα ηελ ελζάξξπλζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη πξέπεη λα εθαξκνζζνχλ». 

Δπίζεο ην ππνθείκελν 6 ζπκθσλεί θαη δηαηππψλεη φηη «ε πινπνίεζε ελφο ηέηνηνπ 

πξνγξάκκαηνο εμαξηάηαη θαηά πνιχ απφ ηνλ Γηεπζπληή, ν νπνίνο κπνξεί λα επεξεάζεη θαη 

ηνπο εθπαηδεπηέο, αλάινγα κε ηηο ππνρξεψζεηο απηψλ». Σέινο ην ππνθείκελν 5 κε κεγάιε 

πξνζνρή ζίγεη μαλά ην ζέκα ζρέζεο εξγαζίαο κε ην εθάζηνηε ΓΗΔΚ αθνχ «ε πινπνίεζε 

ελφο ηέηνηνπ Πξνγξάκκαηνο εμαξηάηαη ζε κεγάιν βαζκφ δηφηη πξέπεη λα ηελ ππνγξάςσ θαη 

λα είκαη ν απνθιεηζηηθά ππεχζπλνο κέρξη ηελ νινθιήξσζή ηεο. Πνιχ δχζθνια κπνξψ λα ηελ 

επεξεάζσ αθνχ δελ ππάξρεη νηθνλνκηθφ φθεινο γηα ηνπο εθπαηδεπηέο. Δπίζεο είλαη 

πξφβιεκα θαη ε κε ζηαζεξή ζρέζε εξγαζίαο κε ην ΓΙΔΚ. Γελ κπνξεί λα ζπκκεηέρεη ζην 

πξφγξακκα ν/ε εθπαηδεπηή/ηξηα αλ δελ απαζρνιείηε ζην ΙΔΚ ηε δεδνκέλε ρξνληθή ζηηγκή ηεο 

πινπνίεζεο». 

Πεξλψληαο ζηελ επφκελε 13
ε
 εξώηεζε κε ζέκα «αλ πηζηεύνπλ όηη νη 

εθπαηδεπηηθνί/εθπαηδεπηέο ρξεηάδνληαη επηκόξθσζε ζηα ζέκαηα ησλ Πξνγξακκάησλ» 

ζα δηαπηζηψζνπκε φηη νκφθσλα ζα ζπκθσλήζνπλ φινη νη εξσηεζέληεο ζε απηφ. 

Σν ππνθείκελν 1 ζα ηνλίζεη φηη «ρξεηάδεηαη δηαξθήο επηκφξθσζε», ηα ππνθείκελα 4, 5 , 

6 θαη 7 ζπκθσλνχλ θαη πξνζζέηνπλ ην θέθη θαη ε δηάζεζε πνπ ζα ρξεηαζηνχλ λα 

εθνδηαζηνχλ νη εθπαηδεπηέο. Σα ππνθείκελα 2 θαη 3 ζρνιηάδνπλ επηπξνζζέησο φκσο φηη 
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θαη ν επίζεκνο θνξέαο Πηζηνπνίεζεο Δθπαηδεπηψλ Δλειίθσλ (Δ.Ο.Π..Π.Δ.Π) λα 

κεξηκλήζεη ζε απηφ ην ζηάδην δίλνληαο πξνγξάκκαηα επηκφξθσζεο ζε εθπαηδεπηηθνχο 

αιιά θαη δηνηθεηηθνχο πνπ αζρνινχληαη ζηα ΓΗΔΚ κε ζέκαηα θαηλνηφκσλ δξάζεσλ.  

Ζ 14
ε
 εξώηεζε ηέζεθε γηα λα δηεξεπλεζεί ε άπνςε ησλ Γηεπζπληψλ/ηξηψλ «πνηνο 

πηζηεύνπλ όηη είλαη ν ξόινο ηνπο ζηελ ππόζεζε ηεο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο ησλ 

εθπαηδεπηηθώλ/εθπαηδεπηώλ ηεο κνλάδαο ζαο». 

Σν ππνθείκελν 4 απάληεζε «παηδαγσγηθφο». Σν ππνθείκελν 1 επηζεκαίλεη φηη φζν είλαη 

δπλαηφ  , λαη είλαη ζεκαληηθφο θαη θαζνξηζηηθφο. Σν ππνθείκελν 2 πξνρσξά αθφκε πην 

πνιχ ιέγνληαο φηη «αλαιακβάλνπλ έλαλ ξφιν κέληνξα», ελψ ην ππνθείκελν 3 θαη 7  

πηζηεχνπλ φηη «ν ξφινο ελδπλακψλεηαη πεξηζζφηεξν κε ελζάξξπλζε θαη θίλεηξα». Σν ίδην 

δειψλεη θαη ην ππνθείκελν 6 ιέγνληαο φηη «ν ξφινο ηνπο είλαη λα είλαη θαζνδεγεηηθφο, 

ζπκβνπιεπηηθφο, νξγαλσηηθφο θαη γεληθά ν ξφινο ηνπ είλαη αξθεηά ζεκαληηθφο θαη 

θαζνξηζηηθφο». Έρεη ηδηαίηεξε ζεκαζία ε άπνςε πνπ θαηαζέηεη ην ππνθείκελν 5 δηφηη 

θαίλεηαη λα κελ ζπκθσλεί κε ηηο ππφινηπεο απφςεηο δηφηη φπσο δήισζε ζηνλ εξεπλεηή «ν 

ξφινο είλαη πνιχ κηθξφο εθφζνλ δελ ππάξρεη κφληκν πξνζσπηθφ νχηε εθπαηδεπηηθψλ νχηε 

εθπαηδεπηψλ θαη θάζε ρξφλν ην πξνζσπηθφ αιιάδεη. Πεξηνξίδεηαη ζην λα είλαη απιά 

δηεθπεξαησηηθφο».  

Δξρφκαζηε ζηελ πξνηειεπηαία εξψηεζε κε αξηζκό 15 θαη νη εξσηψκελνη θιήζεθαλ λα 

ζρνιηάζνπλ «αλ πηζηεύνπλ όηη κπνξεί λα αιιάμεη θάηη ζηελ θνπιηνύξα ηεο 

εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο κεηά ηε ζπκκεηνρή ηνπ ζε έλα Δπξσπατθό Πξόγξακκα».  

Σν ππνθείκελν 1,3,7 ζπκθψλεζαλ φηη πξνο ην ζεηηθφ ζίγνπξα. Σα ππνθείκελα 3 . 4 θαη 

5 ζα πξνζζέζνπλ φηη ζα αιιάμεη ε θνπιηνχξα ησλ εθπαηδεπηηθψλ αιιά θαη ηεο 

εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο δίλνληαο αξθεηέο ππνζρέζεηο γηα ηελ κειινληηθή πνξεία φπσο 

πξνζζέηεη ζηα πξνεγνχκελα ην ππνθείκελν 6. Σν ππνθείκελν 2 ζρνιηάδεη επίζεο θαη ηηο 

δξάζεηο πνπ γίλνληαη κεηά ην ηέινο ελφο ηέηνηνπ Πξνγξάκκαηνο νη νπνίεο δηαρένληαη ζηελ 

επξχηεξε θνηλσλία ή ηνπιάρηζηνλ έηζη ζα πξέπεη λα γίλεη επηζήκαλαλ φινη .  

Σειεπηαία, 16
ε
 εξώηεζε, θαη εμίζνπ φκσο θαη πάξα πνιχ ζεκαληηθή εξψηεζε είλαη 

θαηά πφζν πηζηεχνπλ φηη «εμαξηάηαη από ηε δηθή ηνπο ζηάζε/ελζάξξπλζε/δξάζε γηα 

ηελ αλάιεςε ελόο ηέηνηνπ Πξνγξάκκαηνο ή όρη κόλν».  

Σν ππνθείκελν 2 απαληά φηη εμαξηάηαη απφ ηε ζεηηθή ζηάζε ηνπ Γηεπζπληή/ηξηα. Σν 

ππνθείκελν 3 πξνζζέηεη θαη ηνπο «εζεινληέο εθπαηδεπηηθνχο». Σν ππνθείκελν 4 πηζηεχεη φηη 

δελ εμαξηάηαη κφλν απφ απηνχο αιιά «ελλνείηαη φηη θαη νη εθπαηδεπηέο έρνπλ ζεκαληηθφ 

κεξίδην γηα ηελ πινπνίεζε Πξνγξακκάησλ. Σν ππνθείκελν 1 δειψλεη φηη «θπζηθά ε δηθή 
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κνπ ζηάζε είλαη κηα παξάκεηξνο. Απαηηείηαη ν θαηάιιεινο ζπληνληζκφο δξάζεσλ θαη ην 

ελδηαθέξνλ απφ φινπο ηνπο εκπιεθφκελνπο θνξείο». Σηο ίδηεο απφςεηο απνθξπζηαιιψλνληαη 

θαη απφ ηα ππφινηπα ππνθείκελα 5 , 6 θαη 7 ιέγνληαο φηη «φρη κφλν ε δηθηά ηνπο ζπκβνιή 

αιιά θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ έρνπλ άθξσο ζεκαληηθφ θαη θαζνξηζηηθφ ξφιν». 
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ΓΔΝΗΚΑ ΤΜΠΔΡΑΜΑΣΑ 

θνπφο ηεο παξνχζεο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο ήηαλ λα δηεξεπλεζεί πνηα ε ζρέζε 

κεηαμχ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ θιάδνπ θαη ηεο εθάζηνηε Γηεχζπλζεο ζε επίπεδν εθπαηδεπηηθήο 

κνλάδαο ζρεηηθά κε ηελ παξαθίλεζε ζηνλ ρψξν εξγαζίαο, κε ηελ ελζάξξπλζε αλ ππάξρεη 

απφ ηνπο Γηεπζπληέο/ηξηεο πξνο ηνλ/ηελ εθπαηδεπηηθφ γηα λα αλαιακβάλεη θαη λα πινπνηεί 

Δπξσπατθά Πξνγξάκκαηα θαη πνηα νθέιε πξνθχπηνπλ απφ απηή ηελ δηαδηθαζία.  

ην πξψην κέξνο ηεο εξγαζίαο καο παξαζέζακε ην ζεσξεηηθφ πιαίζην κέζα ζην νπνίν 

ζα πξέπεη λα πιαηζηψλεηαη ε αλάιπζε καο αλαθέξνληαο ηε ζρεηηθή βηβιηνγξαθία κε 

ελφηεηεο θαη ζεσξίεο ζρεηηθά κε ηελ παξαθίλεζε, ηελ απνηειεζκαηηθή εγεζία, ηελ 

θνπιηνχξα ζην εθπαηδεπηηθφ πεξηβάιινλ, ε έλλνηα ηεο θαηλνηνκίαο θαη πφζν ζεκαληηθφ 

ξφιν δηαδξακαηίδεη ζηελ εθπαίδεπζε. ηε ζπλέρεηα ην ζεσξεηηθφ κέξνο θιείλεη κε ηε 

ζεκαζία θαη ηνλ ξφιν ησλ Δπξσπατθψλ Πξνγξακκάησλ ζην Διιεληθφ ζρνιείν θαη κε ηελ 

παξάζεζε απηψλ πνπ ππήξραλ θαη ππάξρνπλ ζήκεξα.  

ην δεχηεξν κέξνο ηεο πξσηνγελήο έξεπλαο απνθαζίζηεθε λα δηεξεπλεζεί έλαο 

πιεζπζκφο ηεο εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο ν νπνίνο είλαη ζρεηηθά θαηλνχξηνο θαη δελ έρεη 

εξεπλεζεί αξθεηά κέρξη ζήκεξα. Ο ρψξνο ηεο Μεηαδεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο θαη 

ζπγθεθξηκέλα ηεο Δπαγγεικαηηθήο Καηάξηηζεο ησλ Γεκφζησλ Ηλζηηηνχησλ (ΓΗΔΚ) 

απνηέιεζε ν πιεζπζκφο κε ηνλ νπνίν επηζπκνχζακε λα εζηηάζνπκε γηα λα δηεξεπλήζνπκε 

φια εθείλα ηα εξσηήκαηα ηα νπνία ηέζεθαλ ζηελ παξνχζα εξγαζία.  

Σα απνηειέζκαηα απηήο ηεο έξεπλαο θαηαγξάθεθαλ ζε πξνεγνχκελε ελφηεηα θαη ζα 

παξαζέζνπκε ζε γεληθέο γξακκέο ηα θπξηφηεξα ζεκεία.  

Απφ ηηο απαληήζεηο ησλ εξσηεζέλησλ δηαπηζηψλνπκε φηη κε βάζε ην θχιν 

πεξηζζφηεξνη ήηαλ νη γπλαίθεο θαη νη ειηθίεο ηνπ δείγκαηνο καο ήηαλ θπξίσο κεηαμχ ησλ 

30 θαη 50 εηψλ. Αξθεηά κνξθσκέλνη ζην ζχλνιν ηνπο αιιά κε φρη πνιιά ρξφληα ζηνλ 

ρψξν ηεο θαηάξηηζεο (αξθεηνί απφ 1 έσο 5). Γηα έλα κεγάιν πνζνζηφ απνηειεί 

δεπηεξεχνπζα απαζρφιεζε δηφηη σο θχξηα απαζρφιεζε δειψλνπλ παξαπάλσ απφ ηνπο 

κηζνχο ηνλ Ηδησηηθφ Σνκέα. Βέβαηα δηαπηζηψλνπκε φηη δελ ππάξρεη ζρεηηθή εκπεηξία ζηελ 

πινπνίεζε Δπξσπατθψλ Πξνγξακκάησλ αθνχ έλα πνζνζηφ 89,5% δελ έρνπλ αλαιάβεη θαη 

απηφ ζπλδέεηαη κε ην γεγνλφο δελ έρνπλ ηελ αλάινγε ελζάξξπλζε θαη παξφηξπλζε απφ 

ηνπο εθάζηνηε Γηεπζπληέο/ηξηεο (65% ην ηζρπξίδνληαη)   , δελ ελεκεξψλνληαη απφ απηνχο 

(75% δειψλνπλ φηη απφ θαζφινπ έσο ιίγν), αιιά επίζεο δελ έρνπλ ηελ αλάινγε θαηάξηηζε 

ζε θαηλνηφκα πξνγξάκκαηα. Δπνκέλσο σο κέηξν αληηκεηψπηζεο ζα ήηαλ νη Γηνηθνχληεο λα 
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απνθηήζνπλ πην ελεξγφ ξφιν, λα επηκνξθσζνχλ θαη λα απνθηήζνπλ δεμηφηεηεο θαηάιιειεο 

πνπ ζα ηνπο βνεζήζνπλ λα αλαιακβάλνπλ Δπξσπατθά Πξνγξάκκαηα.  

Απφ ηηο απαληήζεηο ηνπ δείγκαηνο καο δηαπηζηψλνπκε φηη είλαη ζεηηθνί γηα ηελ 

εηζαγσγή θαηλνηνκηψλ ζηελ εθπαίδεπζε, γλσξίδνπλ έλλνηεο φπσο θηλεηηθφηεηα 

εθπαηδεπηηθψλ θαη καζεηψλ, γλσξίδνπλ ζηφρνπο ελφο πξνγξάκκαηνο φπσο είλαη ην 

Erasmus+. Πηζηεχνπλ ζηελ ρξεζηκφηεηα ηέηνησλ Πξνγξακκάησλ θαη βνεζνχλ ηνπο ίδηνπο, 

ηνπο καζεηέο, ηελ ίδηα ηελ εθπαηδεπηηθή κνλάδα αιιά θαη επξχηεξα ηελ θνηλσλία.  

πκπεξαίλεηαη φκσο κέζα απφ ηηο απαληήζεηο ηνπο φηη είηε νη Γηεπζπληέο/ηξηεο δελ 

έρνπλ ηελ θαηάιιειε εθπαίδεπζε είηε ην ζηπι εγεζίαο ηνπο δελ επλννχλ ηηο ζρέζεηο ηνπο 

είηε ν δηαζέζηκνο ρξφλνο θαη ε πνιππινθφηεηα ηεο απαζρφιεζεο ηνπο λα απνηεινχλ 

αξλεηηθνί παξάγνληεο ψζηε λα ζπκκεηέρνπλ ζε θαηλνηφκα πξνγξάκκαηα φπσο είλαη έλα 

Erasmus+.  

Γηα λα ππάξρεη φκσο κία νινθιεξσκέλε εηθφλα απηήο ηεο έξεπλαο θξίζεθε σο 

επηβεβιεκέλε πεξαηηέξσ έξεπλα θαη απφ έλα επηπιένλ πιεζπζκφ πνπ ήηαλ νη 

Γηεπζπληέο/ηξηεο ησλ Γεκφζησλ Ηλζηηηνχησλ Δπαγγεικαηηθήο Καηάξηηζεο (ΓΗΔΚ) ηνπ 

Ννκνχ Θεζζαινλίθεο. ηάιζεθαλ εξσηεκαηνιφγηα θαη ζηα έληεθα Ηλζηηηνχηα εθ ησλ 

νπνίσλ αληαπνθξίζεθαλ ηα επηά. 

Οη ειηθίεο απηψλ ήηαλ κεηαμχ ησλ 51 θαη 60, κε πςειφ επίπεδν κφξθσζεο θαη αξθεηά 

ρξφληα εθπαηδεπηηθήο ππεξεζίαο. Βέβαηα ηα ρξφληα δηνηθεηηθήο ππεξεζίαο δελ είλαη  

αξθεηά (απφ 1 έσο 5 ήηαλ νη 6 ζηνπο 7) αιιά παξ’ φια απηά δελ παχνπλ λα απνηεινχλ 

ρξφληα εκπεηξίαο θαη ζνβαξήο πξνυπεξεζίαο. Δίλαη ζεηηθνί θαη πξφζπκνη λα εθαξκφζνπλ 

θαηλνηφκεο δξάζεηο, αιιά ιφγσ ηεο ζρεηηθήο γξαθεηνθξαηίαο πνιιέο θνξέο γίλεηαη 

εκπφδην θαη ιεηηνπξγεί αλαζηαιηηθά. Δίλαη ζρεηηθά θαηαξηηζκέλνη ζηα Δπξσπατθά 

Πξνγξάκκαηα, πηζηεχνπλ φηη νη ζπκκεηέρνληεο απνιακβάλνπλ πνιιαπιά νθέιε απφ ηε 

ζπκκεηνρή ηνπο. Δζηηάδνπλ φκσο ζην θαηλφκελν ηεο γξαθεηνθξαηίαο, ζηνλ κεγάιν φγθν 

δηαρείξηζεο πιεξνθνξηψλ αιιά θαη ζηε κε χπαξμε θηλήηξσλ πνπ λα βνεζνχλ θαη λα 

παξαθηλνχλ ηνπο εκπιεθφκελνπο. Έλα επηπιένλ ζπκπέξαζκα πνπ πξνθχπηεη είλαη ε 

δηαζεζηκφηεηα ησλ εθπαηδεπηψλ αθνχ δελ ππάξρεη ζηαζεξφηεηα ζε εθπαηδεπηηθφ 

πξνζσπηθφ αιιά θαη ζε δηνηθεηηθφ δηφηη ην κεγαιχηεξν κέξνο ηνπο αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ 

πνπ αζθνχλ δηνηθεηηθή ππεξεζία είλαη δεκφζηνη εθπαηδεπηηθνί κε ζπγθεθξηκέλε ρξνληθή 

δηάξθεηα απαζρφιεζεο (ελφο έηνπο).  
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εκεία θιεηδηά ινηπφλ πνπ νη Γηεπζπληέο/ηξηεο θσηίδνπλ κε ηηο απαληήζεηο ηνπο είλαη ε 

γξαθεηνθξαηία, ε έιιεηςε ελεκέξσζεο , έιιεηςε δηαζεζηκφηεηαο απφ πιεπξάο 

εθπαηδεπηψλ, έιιεηςε θηλήηξσλ νηθνλνκηθψλ θαη κε. 
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Πεξηνξηζκνί ηεο Έξεπλαο 

Ζ παξνχζα εξγαζία εζηίαζε ζε κηα πεξηνξηζκέλεο θιίκαθα έξεπλα αθνχ ν πιεζπζκφο 

γηα ηελ πνζνηηθή έξεπλα έγηλε ζε επίπεδν Ννκνχ θαη φρη πην γεληθεπκέλν φπσο είλαη ζε 

Παλειιαδηθφ επίπεδν αιιά θαη γηα ηελ πνηνηηθή έξεπλα ην δείγκα καο αθνξνχζε επηά απφ 

ηνπο ζπλνιηθά έληεθα Γηεπζπληέο/ηξηεο θαη πάιη ζε ηνπηθφ επίπεδν θαη φρη ζε 

Παλειιαδηθφ.  

 

Πξνηάζεηο 

ε κηα κειινληηθή έξεπλα ε παξνχζα εξγαζία ζα κπνξνχζε λα απνηειέζεη ε βάζε γηα 

λα δηεξεπλεζνχλ: 

 Πνηεο είλαη νη απφςεηο/ηάζεηο επί ηνπ ζπλφινπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ Πξσηνβάζκηαο 

θαη Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο 

 Να γίλεη έξεπλα φρη κφλν ζηνλ ρψξν ησλ Γεκφζησλ Ηλζηηηνχησλ Δπαγγεικαηηθήο 

Καηάξηηζεο (ΓΗΔΚ) αιιά γεληθφηεξα ζηνπο Δθπαηδεπηέο Δλειίθσλ  

 Πνηα ζα κπνξνχζε λα είλαη ηα θίλεηξα ηφζν ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο/εθπαηδεπηέο 

αιιά θαη ζηνπο Γηεπζπληέο/ηξηεο 

 Να γίλεη έξεπλα γηα ηα νθέιε αιιά θαη εκπφδηα πνπ ππάξρνπλ ζηνλ ρψξν ησλ 

καζεηψλ / ζπνπδαζηψλ αιιά θαη επξχηεξα ηεο νηθνγέλεηαο θαη άιισλ θνηλσληθψλ 

θνξέσλ 

 Να γίλεη έξεπλα πψο νη θαηλνηφκεο επξσπατθέο δξάζεηο έρνπλ επηθέξεη ζεηηθά 

απνηειέζκαηα ζηελ εθπαηδεπηηθή θνηλφηεηα,  

 Να γίλεη έξεπλα πψο ην Η.Κ.Τ (Ίδξπκα Κξαηηθψλ Τπνηξνθηψλ) κπνξεί λα βνεζήζεη 

θαη λα ππνζηεξίμεη αθφκε πεξηζζφηεξεο θαηλνηφκεο δξάζεηο ή ιφγσ νηθνλνκηθψλ 

δεδνκέλσλ είλαη αλέθηθην λα γίλεη 

 Να πξαγκαηνπνηεζεί παλειιαδηθή έξεπλα κε ζθνπφ φινη νη ζπκκεηέρνληεο 

Γηεπζπληέο/ηξηεο λα εξσηεζνχλ γηα ζέκαηα Δπαγγεικαηηθήο Καηάξηηζεο 
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Αμηνιφγεζε ηεο Πνζνηηθήο θαη Πνηνηηθήο Έξεπλαο. (κηθ. Ν.Κνπβαξάθνπ).  Αζήλα: 

Ίσλ. (έηνο έθδνζεο πξσηφηππνπ 2008) 

111) Javeau, C., (2000). Ζ Έξεπλα µε Δξσηεµαηνιφγην. Σν Δγρεηξίδην ηνπ Καινχ 

Δξεπλεηή. (ζει. 54-152). Αζήλα. Δθδφζεηο Σππνζήησ / ∆άξδαλνο 

 

ΒΗΒΛΗΟΓΡΑΦΗΑ ΑΠΟ ΗΣΟΔΛΗΓΔ ΓΗΑΓΗΚΣΤΟΤ 

1) http://www.llp.gr/europaika-programmata/comenius-sxoliki-ekpaideysi.html 

2) http://ec.europa.eu/education/tools/llp_en#gre 

3) http://blogs.sch.gr/eu-pdede/files/2011/05/COMENIUS1.pdf 

4) http://eacea.ec.europa.eu/llp/erasmus/erasmus_en.php 

5) http://www.etwinning.gr/etwinning/etwinning 

6) https://www.iky.gr/el/erasmusplus# 

7) http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-

plus/sites/erasmusplus/files/files/resources/erasmus-plus-programme-guide_el.pdf 
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ΠΑΡΑΡΣΖΜΑ Η : Έληππν Αηνκηθήο πγθαηάζεζεο θαη Πξσηόθνιιν 

πλέληεπμεο 

ΔΝΣΤΠΟ ΑΣΟΜΗΚΖ ΤΓΚΑΣΑΘΔΖ 

Αγαπεηέ ζπλάδειθε, αγαπεηή ζπλαδέιθηζζα,  

ηα πιαίζηα ηεο Γηπισκαηηθήο κνπ Δξγαζίαο γηα ηελ νινθιήξσζε ηνπ 

Μεηαπηπρηαθνχ Πξνγξάκκαηνο πνπδψλ κε ηίηιν «Γηνίθεζε θαη Οξγάλσζε  

Δθπαηδεπηηθώλ Μνλάδσλ», ηνπ ηκήκαηνο Γηνίθεζεο Δπηρεηξήζεσλ ηνπ Α.Σ.Δ.Η. 

Θεζζαινλίθεο, ζαο πξνζθαιψ λα ζπκκεηάζρεηε ζηε παξνχζα ζπλέληεπμε. πγθεθξηκέλα 

εξεπλάηαη θαηά πφζν ε Γηνίθεζε απηώλ ησλ εθπαηδεπηηθώλ κνλάδσλ ελζαξξύλεη θαη 

παξαθηλεί ηνπο εθπαηδεπηέο/εθπαηδεπηηθνύο λα αλαιάβνπλ Δπξσπατθά Πξνγξάκκαηα 

θηλεηηθόηεηαο εθπαίδεπζεο θαη θαηάξηηζεο (Erasmus+,  eTwinning, Comenius θ.α.)   

θαη πνηα πηζαλά εκπφδηα ππάξρνπλ ζηελ δηαδηθαζία απηή. Σν παξφλ εξσηεµαηνιφγην 

απεπζχλεηαη ζηνπο  ∆ηεπζπληέο ησλ Γεκφζησλ Ηλζηηηνχησλ Δπαγγεικαηηθήο Καηάξηηζεο 

(Γ.ΗΔΚ) ηνπ Ννκνχ Θεζζαινλίθεο  

Σν εξσηεκαηνιφγην αθνξά απνθιεηζηηθά ηηο αλάγθεο ηεο έξεπλαο, ε νπνία ρσξίο ηε δηθή 

ζαο ζπλεξγαζία ζα είλαη αδχλαην λα πινπνηεζεί.  

Θα ήζεια λα ζαο δηαβεβαηψζσ γηα ηελ εκπηζηεπηηθφηεηα ηεο δηαδηθαζίαο θαη λα ζαο 

ελεκεξψζσ φηη ε ζπγθεθξηκέλε ζπλέληεπμε ζα ρξεζηκνπνηεζεί κφλν γηα ηνπο ζθνπνχο ηεο 

παξνχζαο κειέηεο θαη ζα ηεξεζεί ε δηαθχιαμε ηεο πξνζσπηθήο δσήο ηνπ θάζε 

ζπκκεηέρνληα 

Αλ έρεηε λα ζπκπιεξψζεηε θάηη πνπ δελ θαιχπηεηαη απφ ηηο εξσηήζεηο ηεο ζπλέληεπμεο, 

κπνξείηε λα ην θάλεηε ειεχζεξα. 

 

Δπραξηζηψ πνιχ εθ ησλ πξνηέξσλ γηα ηε ζπλεξγαζία θαη γηα ηε δηάζεζε ηνπ ρξφλνπ ζαο 

 

Μαιηνχθαο Νίθνο   

ΠΔ09, Οηθνλνκνιφγνο  

Μεηαπηπρηαθφο Φνηηεηήο ηνπ Α.Σ.Δ.Η.Θ. 

Ζιεθηξνληθή δηεχζπλζε: malioufas@gmail.com 
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ΠΡΧΣΟΚΟΛΛΟ ΤΝΔΝΣΔΤΞΖ 

ΔΡΧΣΖΜΑΣΟΛΟΓΗΟ  ΓΗΔΤΘΤΝΣΧΝ/ΣΡΗΧΝ ΣΧΝ Γ.ΗΔΚ  

ηνπ ΝΟΜΟΤ ΘΔΑΛΟΝΗΚΖ 

Α. ΣΤΠΗΚΑ ΣΟΗΥΔΗΑ 

ΦΤΛΟ 

 Άλδξαο      

 Γπλαίθα 

Β. ΖΛΗΚΗΑ 

 έσο 30 εηψλ 

 31-40 εηψλ 

 41-50 εηψλ 

 51-60 εηψλ 

 απφ 61 θαη πάλσ 

 

Γ. ΑΝΑΦΔΡΑΣΔ ΣΖΝ ΔΗΓΗΚΟΣΖΣΑ Α : 

……………………………………………………………………….. 

Γ. ΥΡΟΝΗΑ ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΖ ΤΠΖΡΔΗΑ 

 1 έσο 5 

 6 έσο 10 

 11 έσο 15 

 16 έσο 20 

 21 έσο 25 

 26 θαη άλσ… 
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Δ. ΥΡΟΝΗΑ ΓΗΟΗΚΖΣΗΚΖ ΤΠΖΡΔΗΑ Χ ΓΗΔΤΘΤΝΣΖ/ΣΡΗΑ 

 1 έσο 5 

 6 έσο 10 

 11 έσο 15 

 16 έσο 20 

 20 θαη άλσ 

 

Ε. ΔΠΗΠΡΟΘΔΣΔ ΠΟΤΓΔ 

Καηνρή 2
νπ

 Πηπρίνπ :    

 ΝΑΗ   

  ΟΥΗ  

 Καηνρή Μεηαπηπρηαθνχ Σίηινπ :  

 ΝΑΗ         

 ΟΥΗ 

Καηνρή Γηδαθηνξηθνχ :   

 ΝΑΗ    

 ΟΥΗ 

 

1) Πώο αληηιακβάλεζηε ηνλ όξν «θαηλνηνκία»; Ση είλαη Καηλνηνκία θαηά ηε γλώκε ζαο 

ζην ρώξν ηεο εθπαίδεπζεο ; 

………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………  

2) Δίλαη εύθνιε ε πινπνίεζε θαηλνηόκσλ δξάζεσλ θαη επξσπατθώλ πξνγξακκάησλ ζην 

ηζρύνλ ζπγθεληξσηηθό ειιεληθό εθπαηδεπηηθό ζύζηεκα; Γηαηί ;  

………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………  

3) Θεσξείηε όηη δηαζέηεηε επαξθή θαηάξηηζε θαη αλάινγν γλσζηηθό ππόβαζξν γηα ηελ 

πινπνίεζε θαηλνηόκσλ πξνγξακκάησλ;  
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………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………  

4) Καηά ηε δηάξθεηα ηεο ζεηείαο ζαο σο Γηεπζπληήο/ηξηα ζε Γ.ΗΔΚ έρεηε πινπνηήζεη 

θάπνηα θαηλνηόκα δξάζε όπσο αλάιεςε επξσπατθνύ πξνγξάκκαηνο ; (αλ όρη, από 

ζέζε Τπνδηεπζπληή ; ) 

……………………………………………………………………………………………   

5) Αλ λαη, ζε πνηα/πνηεο εηδηθόηεηεο πξαγκαηνπνηήζεθαλ ;  

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………… 

6) Πνηα πηζηεύεηε όηη είλαη ηα νθέιε πνπ απνξξένπλ από ηελ πινπνίεζε θαη εθαξκνγή 

θαηλνηνκηώλ ζην ζρνιείν γηα ηνπο καζεηέο;   

………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………  

7) Γηα πνηνπο ιόγνπο έρεηε ζπκκεηάζρεη ή ζα ζπκκεηείραηε ζηελ πινπνίεζε ελόο 

θαηλνηόκνπ πξνγξάκκαηνο ;  

………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………  

8) Πνηνη πηζηεύεηε όηη είλαη νη ζεκαληηθόηεξνη παξάγνληεο πνπ δξνπλ αλαζηαιηηθά γηα 

ηε ζπκκεηνρή ζαο ζε θαηλνηόκεο δξάζεηο ; 

………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………  

 

9) Με πνηόλ ηξόπν ελζαξξύλεηε ηνπο εθπαηδεπηέο λα αλαιάβνπλ έλα επξσπατθό 

πξόγξακκα ; 

………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………  

 

10) Δλεκεξώλεηε ηνπο εθπαηδεπηέο γηα ηηο πξνθεξύμεηο θαηλνηόκσλ πξνγξακκάησλ ; θαη 

αλ λαη, κε πνην ηξόπν ;  

………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………  
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11) Ζ δηεθπεξαίσζε ησλ ηππηθώλ ππνρξεώζεσλ (ππνβνιή πξόηαζεο, δηαδηθαζία εύξεζεο 

ζπλεξγαδόκελσλ εηαίξσλ θ.α.) πόζν ζαο εκπνδίδεη ζηελ  απόθαζε ζπκκεηνρήο θαη 

πινπνίεζεο ησλ Πξνγξακκάησλ;  

………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………  

12) Καηά πόζν πηζηεύεηε όηη εμαξηάηαη από εζάο ε αλάιεςε ελόο ηέηνηνπ Πξνγξάκκαηνο 

; Μπνξείηε λα επεξεάζεηε ηε ζπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηώλ ; 

………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………  

13) Πηζηεύεηε όηη νη εθπαηδεπηηθνί/εθπαηδεπηέο ρξεηάδνληαη επηκόξθσζε ζηα  ζέκαηα ησλ 

Πξνγξακκάησλ;                            

………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………  

 

14) Πνηνο πηζηεύεηε όηη είλαη ν ξόινο ζαο ζηελ ππόζεζε ηεο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο 

ησλ εθπαηδεπηηθώλ/εθπαηδεπηώλ ηεο κνλάδαο ζαο; 

………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………  

 

 

15) Πηζηεύεηε πσο ζα αιιάμεη θάηη ζηελ θνπιηνύξα ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο κεηά ηε 

ζπκκεηνρή ηνπ ζε έλα Δπξσπατθό Πξόγξακκα ; 

………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………  

 

16) Δμαξηάηαη από ηε δηθή ζαο ζηάζε/ελζάξξπλζε/δξάζε γηα λα ηελ αλάιεςε ελόο 

ηέηνηνπ Πξνγξάκκαηνο ή όρη κόλν ;  

………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………  
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ΠΑΡΑΡΣΖΜΑ ΗΗ : Έληππν Αηνκηθήο πγθαηάζεζεο θαη Πξσηόθνιιν 

Δξσηεκαηνινγίνπ 

ΤΝΟΓΔΤΣΗΚΖ ΔΠΗΣΟΛΖ 

Αγαπεηέ ζπλάδειθε, αγαπεηή ζπλαδέιθηζζα,  

ηα πιαίζηα ηεο Γηπισκαηηθήο κνπ Δξγαζίαο γηα ηελ νινθιήξσζε ηνπ 

Μεηαπηπρηαθνχ Πξνγξάκκαηνο πνπδψλ κε ηίηιν «Γηνίθεζε θαη Οξγάλσζε  

Δθπαηδεπηηθώλ Μνλάδσλ», ηνπ ηκήκαηνο Γηνίθεζεο Δπηρεηξήζεσλ ηνπ Α.Σ.Δ.Η. 

Θεζζαινλίθεο, ζαο πξνζθαιώ λα ζπκκεηάζρεηε ζηε παξνύζα έξεπλα. 

Σν παξφλ εξσηεµαηνιφγην απεπζχλεηαη ζηνπο  εθπαηδεπηέο/εθπαηδεπηηθνχο ησλ 

Γεκφζησλ Ηλζηηηνχησλ Δπαγγεικαηηθήο Καηάξηηζεο (Γ.ΗΔΚ). 

 πγθεθξηκέλα εξεπλάηαη θαηά πφζν ε Γηνίθεζε ησλ εθπαηδεπηηθώλ κνλάδσλ 

όπσο είλαη ηα Γ.ΗΔΚ, ελζαξξύλεη θαη παξαθηλεί ηνπο εθπαηδεπηέο/εθπαηδεπηηθνύο λα 

αλαιάβνπλ Δπξσπατθά Πξνγξάκκαηα θηλεηηθόηεηαο εθπαίδεπζεο θαη θαηάξηηζεο 

(Erasmus+,  eTwinning, Comenius θ.α.)   θαη πνηα πηζαλά εκπφδηα ππάξρνπλ ζηελ 

δηαδηθαζία απηή. Πνηεο είλαη νη απφςεηο/ζηάζεηο θαη αληηιήςεηο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ/εθπαηδεπηψλ ζρεηηθά κε ηελ παξαθίλεζε ηνπο απφ ην κέξνο ησλ 

Γηεπζπληψλ/ηξηψλ.  

Σν εξσηεµαηνιφγην είλαη αλψλπµν θαη αθνξά απνθιεηζηηθά ηηο αλάγθεο ηεο 

έξεπλαο, ε νπνία ρσξίο ηε δηθή ζαο ζπλεξγαζία ζα είλαη αδχλαην λα πινπνηεζεί.  

Θα ήζεια λα ζαο δηαβεβαηψζσ γηα ηελ εκπηζηεπηηθφηεηα ηεο δηαδηθαζίαο θαη λα ζαο 

ελεκεξψζσ φηη νη απαληήζεηο ζαο ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ κφλν γηα ηνπο ζθνπνχο ηεο 

παξνχζαο κειέηεο.    

 

Δπραξηζηψ πνιχ εθ ησλ πξνηέξσλ γηα ηε ζπλεξγαζία θαη γηα ηε δηάζεζε ηνπ ρξφλνπ ζαο 

 

Μαιηνχθαο Νίθνο   

ΠΔ09, Οηθνλνκνιφγνο  

Μεηαπηπρηαθφο Φνηηεηήο ηνπ Α.Σ.Δ.Η.Θ. 

Ζιεθηξνληθή δηεχζπλζε: malioufas@gmail.com 

 

 

 



 
 

ελίδα 144 από 156 

 

ΔΡΧΣΖΜΑΣΟΛΟΓΗΟ ΠΡΟ ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΟΤ ΚΑΗ ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΔ 

ΣΤΠΗΚΑ ΣΟΗΥΔΗΑ 

Α. ΦΤΛΟ 

 Άλδξαο     

  Γπλαίθα 

Β. ΖΛΗΚΗΑ 

 έσο 30 εηψλ 

 31-40 εηψλ 

 41-50 εηψλ 

 51-60 εηψλ 

 απφ 61 θαη πάλσ 

 

Γ) ΔΗΣΔ ΑΠΟΦΟΗΣΟ/Ζ : 

 ΛΤΚΔΗΟΤ 

 ΣΔΗ 

 ΑΔΗ 

 ΗΔΚ 

 ΗΓΗΧΣΗΚΖ ΥΟΛΖ ή ΚΟΛΛΔΓΗΟΤ 

 ΥΟΛΖ ΔΞΧΣΔΡΗΚΟΤ 

 

Γ) ΔΠΗΠΡΟΘΔΣΔ ΠΟΤΓΔ 

Καηνρή 2
νπ

 Πηπρίνπ :  

 ΝΑΗ    

 ΟΥΗ  
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 Καηέρεηε Μεηαπηπρηαθό Σίηιν :  

 ΝΑΗ         

 ΟΥΗ 

Καηέρεηε Γηδαθηνξηθό Σίηιν :   

 ΝΑΗ     

 ΟΥΗ 

 

Δ) ΥΡΟΝΗΑ ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΖ ΤΠΖΡΔΗΑ ΣΑ Γ.ΗΔΚ 

 1 έσο 5 

 6 έσο 10 

 11 έσο 15 

 16 έσο 20 

 21 έσο 25 

 26 θαη άλσ… 

 

Ε) Ζ απαζρόιεζε ζαο ζηε Μεηαδεπηεξνβάζκηα Δθπαίδεπζε είλαη ε θύξηα ή ε 

δεπηεξεύνπζα απαζρόιεζε ζαο ; 

 ΚΤΡΗΑ  

 ΓΔΤΣΔΡΔΤΟΤΑ 

Ζ) Δάλ είλαη ε δεπηεξεύνπζα απαζρόιεζε ζαο, επηιέμεηε πνηα είλαη ε θύξηα 

απαζρόιεζε ζαο ; 

 Δθπαηδεπηηθφο ζηελ Αζκηα Δθπαίδεπζε 

 Δθπαηδεπηηθφο ζηελ Βζκηα Δθπαίδεπζε 

 Δθπαηδεπηηθφο ζηελ Γζκηα Δθπαίδεπζε  
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 Απαζρφιεζε ζηνλ Ηδησηηθφ Σνκέα (κεξηθή ή πιήξεο) 

 Απαζρφιεζε ζηνλ Γεκφζην Σνκέα (κεξηθή ή πιήξεο) 

Θ) Έρεηε πινπνηήζεη ζην παξειζόλ θάπνην Δπξσπατθό Πξόγξακκα ζηε 

Μεηαδεπηεξνβάζκηα Δθπαίδεπζε ;  

 ΝΑΗ  

 ΟΥΗ 

ΑΚΟΛΟΤΘΟΤΝ ΕΡΧΣΗΕΙ ΥΕΣΙΚΑ ΜΕ ΘΕΜΑΣΑ ΠΑΡΑΚΙΝΗΗ 

ΑΝΑΛΗΦΗ ΕΤΡΧΠΑΨΚΧΝ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΣΧΝ ΣΟΝ ΥΧΡΟ ΣΧΝ Δ.ΙΕΚ - 

(ΥΕΕΙ ΔΙΟΙΚΗΗ ΚΑΙ ΕΚΠΑΙΔΕΤΣΧΝ/ΣΡΙΧΝ) 

1.   Πόζν ζεηηθή είλαη ε ζηάζε ζαο γηα ηελ εηζαγσγή θαηλνηόκσλ ηδεώλ ζηελ 

εθπαίδεπζε; 

1     2     3     4     5        (  1=θαζφινπ, 2=ιίγν, 3=αξθεηά, 4=πνιχ, 5=απφιπηα)                                   

 

2. Πόζν θαιά γλσξίδεηε έλλνηεο όπσο θηλεηηθόηεηα καζεηώλ θαη πξνζσπηθνύ 

(εηθνληθή ή θπζηθή), δηθηύσζε εθπαηδεπηηθώλ νξγαληζκώλ ;  

1     2     3     4     5        (  1=θαζφινπ, 2=ιίγν, 3=αξθεηά, 4=πνιχ, 5=απφιπηα)                                   

 

 

3. Πόζν θαιά γλσξίδεηε ηνπο ζθνπνύο θαη ηνπο ζηόρνπο ησλ Πξνγξακκάησλ                 

θηλεηηθόηεηαο εθπαίδεπζεο θαη θαηάξηηζεο (Erasmus+,  eTwinning, Intereg)   

1     2     3     4     5        (  1=θαζφινπ, 2=ιίγν, 3=αξθεηά, 4=πνιχ, 5=απφιπηα)                                      

 

 

4. Πηζηεύεηε όηη ε ζπκκεηνρή  ζηα Πξνγξάκκαηα πξνσζεί ηελ Δπξσπατθή 

νινθιήξσζε ζηελ Παηδεία;  

1     2     3     4     5        (  1=θαζφινπ, 2=ιίγν, 3=αξθεηά, 4=πνιχ, 5=απφιπηα)    
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5.  Πόζν ρξήζηκε γηα ηνπο καζεηέο είλαη ε ζπκκεηνρή ηνπο ζηα Πξνγξάκκαηα;  

1     2     3     4     5        (  1=θαζφινπ, 2=ιίγν, 3=αξθεηά, 4=πνιχ, 5=απφιπηα)                                      

 

6. Πόζν ρξήζηκε γηα ηελ εθπαηδεπηηθή κνλάδα είλαη ε ζπκκεηνρή ηεο ζηα Δπξσπατθά 

Πξνγξάκκαηα;  

1     2     3     4     5        (  1=θαζφινπ, 2=ιίγν, 3=αξθεηά, 4=πνιχ, 5=απφιπηα)                                      

 

7. Πόζν ρξήζηκε γηα ηελ ηνπηθή θνηλσλία είλαη ε ζπκκεηνρή ηεο εθπαηδεπηηθήο 

κνλάδαο ζηα Δπξσπατθά Πξνγξάκκαηα;  

1     2     3     4     5        (  1=θαζφινπ, 2=ιίγν, 3=αξθεηά, 4=πνιχ, 5=απφιπηα)                                      

 

8. Πηζηεύεηε όηη ε ζπκκεηνρή ζηα Δπξσπατθά Πξνγξάκκαηα πξνσζεί ηελ εθκάζεζε 

ησλ μέλσλ Γισζζώλ;  

1     2     3     4     5        (  1=θαζφινπ, 2=ιίγν, 3=αξθεηά, 4=πνιχ, 5=απφιπηα)                                      

 

9. Πηζηεύεηε όηη ηα Δπξσπατθά Πξνγξάκκαηα ζα κπνξνύζαλ λα εληαρζνύλ ζηα 

επίζεκα  αλαιπηηθά  πξνγξάκκαηα; (όπσο γίλεηαη ζε άιιεο Δπξσπατθέο ρώξεο, π.ρ. 

Αγγιία);  

1     2     3     4     5        (  1=θαζφινπ, 2=ιίγν, 3=αξθεηά, 4=πνιχ, 5=απφιπηα)    

 

10. Οη απμεκέλεο απαηηήζεηο ζε ζέκαηα πξνγξακκαηηζκνύ, ζπληνληζκνύ, 

επηθνηλσλίαο,  δηάζεζεο ρξόλνπ θ.α.  γηα ηελ επηηπρή πινπνίεζε ησλ Δπξσπατθώλ 

Πξνγξακκάησλ πόζν ζαο εκπνδίδνπλ ζηελ  απόθαζε ζπκκεηνρήο θαη πινπνίεζεο 

ηνπο ;                            

1     2     3     4     5        (  1=θαζφινπ, 2=ιίγν, 3=αξθεηά, 4=πνιχ, 5=απφιπηα)   

 

11. Πηζηεύεηε όηη ε Γηεύζπλζε ησλ εθπαηδεπηηθώλ κνλάδσλ πξέπεη λα έρεη ελεξγό 

ξόιν ζηνλ πξνγξακκαηηζκό θαη ζηελ ππνζηήξημε ησλ Πξνγξακκάησλ;   

1     2     3     4     5        (  1=θαζφινπ, 2=ιίγν, 3=αξθεηά, 4=πνιχ, 5=απφιπηα)  

 

12. Ο ηύπνο εγεζίαο ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο πηζηεύεηε όηη επεξεάδεη ηνπο 

εθπαηδεπηηθνύο/εθπαηδεπηέο ζηελ  απόθαζε ζπκκεηνρήο θαη πινπνίεζεο ησλ 

Πξνγξακκάησλ;  
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1     2     3     4     5        (  1=θαζφινπ, 2=ιίγν, 3=αξθεηά, 4=πνιχ, 5=απφιπηα)         

 

13. Πόζν ζπρλά ελεκεξώλεζηε γηα ηα Δπξσπατθά Πξνγξάκκαηα από ηνλ/ηελ 

Γηεπζπληή/ηξηα ;  

1    2     3     4     5        (  1=θαζφινπ, 2=ιίγν, 3=αξθεηά, 4=πνιχ, 5=απφιπηα)    

 

14. Ο/Ζ Γηεπζπληήο/ηξηα ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο ζαο ελζαξξύλεη ζηελ αλάιεςε 

Δπξσπατθώλ Πξνγξακκάησλ ;   

1    2     3     4     5        (  1=θαζφινπ, 2=ιίγν, 3=αξθεηά, 4=πνιχ, 5=απφιπηα)    

 

15. ε πεξίπησζε πνπ έρεηε αλαιάβεη ζην παξειζόλ έλα Δπξσπατθό Πξόγξακκα πόζν 

ζαο έρεη βνεζήζεη ε Γηεύζπλζε ζηελ πξνζπάζεηα ζαο ; 

1    2     3     4     5        (  1=θαζφινπ, 2=ιίγν, 3=αξθεηά, 4=πνιχ, 5=απφιπηα)    

16. Πηζηεύεηε όηη νη δηεπζπληέο/ηξηεο ησλ εθπαηδεπηηθώλ κνλάδσλ έρνπλ ηηο βαζηθέο 

γλώζεηο θαη ηελ απαξαίηεηε θαηάξηηζε γηα ηελ πξνώζεζε θαη ηε ζηήξημε 

θαηλνηόκσλ πξνγξακκάησλ; 

1    2     3     4     5        (  1=θαζφινπ, 2=ιίγν, 3=αξθεηά, 4=πνιχ, 5=απφιπηα)    

17. Θεσξείηε όηη δηαζέηεηε επαξθή θαηάξηηζε θαη αλάινγν γλσζηηθό ππόβαζξν γηα 

ηελ πινπνίεζε θαηλνηόκσλ πξνγξακκάησλ; 

1    2     3     4     5        (  1=θαζφινπ, 2=ιίγν, 3=αξθεηά, 4=πνιχ, 5=απφιπηα)    

 

18. Θεσξείηε όηη ε ζπκκεηνρή ζαο ζε έλα επξσπατθό πξόγξακκα ζα κπνξνύζε λα 

ζπκβάιιεη ζηελ θαηαλόεζε ησλ πνιηηηζκηθώλ δηαθνξώλ θαη ζηελ απνηειεζκαηηθή 

δηδαζθαιία καζεηώλ κε δηαθνξεηηθό θνηλσληθό & πνιηηηζκηθό ππόβαζξν ; 

1    2     3     4     5        (  1=θαζφινπ, 2=ιίγν, 3=αξθεηά, 4=πνιχ, 5=απφιπηα)    

 

19. Θεσξείηε αλαζηαιηηθό παξάγνληα ζηε ζπκκεηνρή ζαο ζε Δπξσπατθά Πξνγξάκκαηα ηελ 

ειιηπή ελεκέξσζε σο πξνο ηνλ ζρεδηαζκό θαη ηελ πινπνίεζε ηνπο ;        

1    2     3     4     5        (  1=θαζφινπ, 2=ιίγν, 3=αξθεηά, 4=πνιχ, 5=απφιπηα)    
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20. Θεσξείηε όηη ε ζπκκεηνρή κηαο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο ζε επξσπατθά 

πξνγξάκκαηα κπνξεί λα ζπκβάιιεη ζηε ζύλδεζε ηεο κε ηελ επξύηεξε θνηλσλία θαη 

ηνπο θνξείο ; 

1    2     3     4     5        (  1=θαζφινπ, 2=ιίγν, 3=αξθεηά, 4=πνιχ, 5=απφιπηα)    

 

21. Πηζηεύεηε όηη ε ζπρλή κεηαθίλεζε ιόγσ ηεο εθπαηδεπηηθήο ζαο ηδηόηεηαο από ηε 

κηα εθπαηδεπηηθή κνλάδα ζε άιιε, ζαο απνηξέπεη λα ζπκκεηάζρεηε ζηελ αλάιεςε θαη 

πινπνίεζε ελόο Δπξσπατθνύ Πξνγξάκκαηνο ;          

1    2     3     4     5        (  1=θαζφινπ, 2=ιίγν, 3=αξθεηά, 4=πνιχ, 5=απφιπηα)    

 

22. Πηζηεύεηε όηη ρξεηάδεζηε επηκόξθσζε ζηα  ζέκαηα ησλ Πξνγξακκάησλ ;     

1    2     3     4     5        (  1=θαζφινπ, 2=ιίγν, 3=αξθεηά, 4=πνιχ, 5=απφιπηα)    
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ΠΑΡΑΡΣΖΜΑ ΗΗΗ : ΟΗ ΑΠΑΝΣΖΔΗ ΣΧΝ ΤΝΔΝΣΔΤΞΔΧΝ 

  
 

Α. ΦΤΛΟ 

 
 

Β. 

ΖΛΗΚΗΑ 

 
 

Γ. ΑΝΑΦΔΡΑΣΔ ΣΖΝ 

ΔΗΓΗΚΟΣΖΣΑ Α 

Γ. ΥΡΟΝΗΑ 

ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΖ 

ΤΠΖΡΔΗΑ 

Γ. ΥΡΟΝΗΑ 

ΓΗΟΗΚΖΣΗΚΖ 

ΤΠΖΡΔΗΑ 

Χ 

ΓΗΔΤΘΤΝΣΖ/

ΣΡΗΑ Δ Γ.ΗΔΚ 

 

Καηέρεηε 

2ν 

πηπρίν ; 

Καηέρεηε 

Μεηαπηπρηαθό 

Σίηιν 

Καηέρεηε 

Γηδαθηνξηθό 

ηίηιν 

ΤΠΟΚΔΗΜΔΝΟ 1 ΘΖΛΤ 

 

51-60 

εηψλ 

κεραλνιφγνο 16 έσο 20 1 έσο 5 ΝΑΗ ΝΑΗ ΟΥΗ 

 
 

ΤΠΟΚΔΗΜΔΝΟ 2 

 

 

ΑΡΡΔΝ 

 

 

51-60 

εηψλ 

 

 

ΠΔ1810 

 

 

25 θαη άλσ 

 

 

1 έσο 5 

 

 

ΝΑΗ 

 

 

ΝΑΗ 

 

 

ΟΥΗ 

 

 
ΤΠΟΚΔΗΜΔΝΟ 3 

 

 

ΑΡΡΔΝ 

 

 

51-60 

εηψλ 

 

 

Φπζηθφο Ρ/Ζ 

 

 

25 θαη άλσ 

 

 

6 έσο 10 

 

 

ΟΥΗ 

 

 

ΝΑΗ 

 

 

ΟΥΗ 

 

 

 

ΤΠΟΚΔΗΜΔΝΟ 4 

 

 

 

ΘΖΛΤ 

 

 

 

51-60 

εηψλ 

 

 

 

ΠΔ19 

 

 

 

25 θαη άλσ 

 

 

 

1 έσο 5 

 

 

 

ΝΑΗ 

 

 

 

ΝΑΗ 

 

 

 

ΟΥΗ 

ΤΠΟΚΔΗΜΔΝΟ 5 ΑΡΡΔΝ 

 

51-60 

εηψλ 

 

ΠΔ 12.04 

Μεραλνιφγνο 

Μεραληθφο 

 

 

 

 

11 έσο 15 

 

 

 

 

1 έσο 5 

 

 

 

 

ΝΑΗ 

 

 

 

 

ΝΑΗ 

 

 

 

 

ΟΥΗ 

 
 

ΤΠΟΚΔΗΜΔΝΟ 6 

 

 

ΑΡΡΔΝ 

 

 

51-60 

εηψλ 

 

ΠΛΖΡΟΦΟΡΗΚΖ            

& 

ΜΑΘΖΜΑΣΗΚΟ 

 

 

21 έσο 25 

 

 

1 έσο 5 

 

 

ΝΑΗ 

 

 

ΟΥΗ 

 

 

ΟΥΗ 

 
ΤΠΟΚΔΗΜΔΝΟ 7 

 

ΘΖΛΤ 

 

51-60 

εηψλ 

εθπαηδεπηηθφο 
 

21 έσο 25 

 

1 έσο 5 

 

ΝΑΗ 

 

ΝΑΗ 

 

ΟΥΗ 
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1. Πώο αληηιακβάλεζηε ηνλ όξν 

«θαηλνηνκία»; Ση είλαη Καηλνηνκία θαηά 

ηε γλώκε ζαο ζην ρώξν ηεο εθπαίδεπζεο ; 

2. Δίλαη εύθνιε ε πινπνίεζε 

θαηλνηόκσλ δξάζεσλ θαη 

επξσπατθώλ πξνγξακκάησλ 

ζην ηζρύνλ ζπγθεληξσηηθό 

ειιεληθό εθπαηδεπηηθό 

ζύζηεκα; Γηαηί ; 

3. Θεσξείηε όηη δηαζέηεηε επαξθή 

θαηάξηηζε θαη αλάινγν γλσζηηθό 

ππόβαζξν γηα ηελ πινπνίεζε 

θαηλνηόκσλ πξνγξακκάησλ; 

 

 

 

 

ΤΠΟΚΔΗΜΔΝΟ 1 

Καηλνηνκία είλαη  έλαο επξχο φξνο πνπ 

ζρεηίδεηαη κε ηελ ζχιιεςε, πηνζέηεζε θαη 

εθαξκνγή κηαο λέαο ηδέαο, κεζφδνπ ή 

πξαθηηθήο. Δηδηθφηεξα ζηελ εθπαίδεπζε ν 

φξνο κπνξεί λα πεξηιακβάλεη κηα πιεζψξα 

κεηαξξπζκίζεσλ θαη αιιαγψλ απφ ηνλ 

ζρεδηαζκφ ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο, ην 

εθπαηδεπηηθφ πξφγξακκα, κεζφδνπο 

δηδαζθαιίαο, νξγάλσζε θαη γεληθά θάζε 

παξάκεηξν πνπ ζρεηίδεηαη κε ηελ 

εθπαίδεπζε. 

 

Κάπνηα εθπαηδεπηηθά 

ζπζηήκαηα θαη πεξηβάιινληα 

είλαη πεξηζζφηεξν 

δηεπθνιπληηθά απφ άιια. 

Χζηφζν, ε πινπνίεζε 

εθπαηδεπηηθψλ 

πξνγξακκάησλ κπνξνχλ λα 

πινπνηεζνχλ 

εθκεηαιιεπφκελνη ζην 

έπαθξν ηα δηαζέζηκα κέζα 

θαη επθαηξίεο. 

 

ε έλλνηα ηεο επαξθνχο θαηάξηηζεο είλαη 

ζρεηηθή θαζψο δελ νξίδεηε ην κέηξν ηεο 

επάξθεηαο. Δπίζεο ε δπλαηφηεηα γηα 

θαηάξηηζε είλαη πάληα παξνχζα θαη 

δηαζέζηκε ζε ζρεηηθέο ειεθηξνληθέο πχιεο 

θαη δηεπζχλζεηο. Οπφηε λαη , ππφ απηήλ ηελ 

έλλνηα ζεσξψ ηελ θαηάξηηζή κνπ επαξθή . 

ΤΠΟΚΔΗΜΔΝΟ 2 Κάζε λέα δξάζε κε ζηνηρεία θαηλνχξγηα Γελ είλαη εχθνιε δηφηη 

γίλνληαη εθηφο 

σξνινγίνπ 

πξνγξάκκαηνο θαη 

Αξθεηά ηθαλνπνηεηηθφ επίπεδν 

 

 

ΤΠΟΚΔΗΜΔΝΟ 3 

Καηλνηνκία είλαη κηα πξσηνπνξηαθή ηδέα 

θαη εθαξκνγή ηεο. ηελ εθπαίδεπζε αθνξά 

δξάζεηο θαη ελέξγεηεο πνπ απμάλνπλ ηελ 

πνηφηεηα εθπαίδεπζεο θαη είλαη έμσ απφ ηα 

ζπλεζηζκέλα πιαίζηα. 

Δίλαη αξθεηά δχζθνιν φρη φκσο 

αθαηφξζσην. Οη δπζθνιίεο 

πξνέξρνληαη απφ ηελ 

γξαθεηνθξαηία πνπ ππάξρεη φρη 

κφλν ζηελ Διιάδα αιιά θαη 

ζηελ Δπξσπατθή Έλσζε ζε 

ηέηνηα ζέκαηα. 

 

Αξθεηά θαιή θαηάξηηζε αιιά ζε 

Δπξσπατθά πξνγξάκκαηα ρξεηάδνκαη 

επηπιένλ βνήζεηα. 

ΤΠΟΚΔΗΜΔΝΟ 4 ΝΔΟΗΜΔΘΟΓΟΗ ΓΗΟΗΚΖΖ Ή 

ΔΚΠΑΗΓΔΤΖ 

ΟΥΗ ΣΟ ΔΛΛΖΝΗΚΟ 

ΥΟΛΔΗΟ. Ζ 

ΤΛΟΠΟΗΖΖ 

ΔΤΡΧΠΑΗΚΧΝ 

ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΣΧΝ ΔΗΝΑΗ 

ΔΤΚΟΛΖ 

ΝΑΗ ΚΑΗ ΤΛΟΠΟΗΧ ΔΤΡΧΠΑΗΚΑ 

ΚΑΗ ΔΘΝΗΚΑ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΣΑ 

 

 

 

 

ΤΠΟΚΔΗΜΔΝΟ 5 

 

Ο φξνο "θαηλνηνκία" πεξηιακβάλεη πξάμεηο 

πνπ πξνσζνχλ λέεο αληηιήςεηο γηα ηελ 

εθπαίδεπζε (αιιαγή ζηάζεσλ, πεπνηζήζεσλ, 

λέεο δηδαθηηθέο κεζφδνπο, λέεο ηερλνινγίεο 

θιπ). 

Δχθνιε δελ είλαη δηφηη δελ 

ππάξρεη επαξθήο 

πιεξνθφξεζε κε απνηέιεζκα 

φηαλ γίλνληαη αλάινγεο 

δξάζεηο λα ζπγθεληξψλνπλ 

πεξηνξηζκέλν αξηζκφ 

ελδηαθεξνκέλσλ. 

Δπίζεο ε κεγάιε 

γξαθεηνθξαηία απνζαξξχλεη 

πνιινχο λα αζρνιεζνχλ κε 

απηέο. 

Ννκίδσ φηη δηαζέησ επαξθή 

θαηάξηηζε θαη αλάινγν γλσζηηθφ 

ππφβαζξν γηα ηελ πινπνίεζε 

θαηλνηφκσλ πξνγξακκάησλ. 

ΤΠΟΚΔΗΜΔΝΟ 6 Κάηη θαηλνχξγην ρη, δηφηη έρεη πνιχ 

γξαθεηνθξαηία 

Ναη 

 

ΤΠΟΚΔΗΜΔΝΟ 7 
ε ζχλδεζε γλψζεσλ θαη δεμηνηήησλ κε 

ηε ζεκεξηλή πξαγκαηηθφηεηα 

φρη, ιφγσ γξαθεηνθξαηηθψλ 

πξνβιεκάησλ θαη χπαξμεο 

ζηεγαλψλ δνκψλ. 

 

φρη 
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4. Καηά ηε δηάξθεηα ηεο ζεηείαο ζαο 

σο Γηεπζπληήο/ηξηα ζε Γ.ΗΔΚ έρεηε 

πινπνηήζεη θάπνηα θαηλνηόκα δξάζε 

όπσο αλάιεςε επξσπατθνύ 

πξνγξάκκαηνο ; (αλ όρη, από ζέζε 

Τπνδηεπζπηή ; ) 

 

5. Αλ λαη, ζε πνηα/πνηεο 

εηδηθόηεηεο  

πξαγκαηνπνηήζεθαλ ; 

6. Πνηα πηζηεύεηε όηη είλαη ηα 

νθέιε πνπ απνξξένπλ από ηελ 

πινπνίεζε θαη εθαξκνγή 

θαηλνηνκηώλ ζην ζρνιείν γηα ηνπο 

καζεηέο; 

 

ΤΠΟΚΔΗΜΔΝΟ 1 

λαη Δηδηθνηήησλ ζπλαθψλ κε 

ηελ πιεξνθνξηθή 

πνιιά νθέιε φπσο λέεο γλψζεηο, 

εκπεηξίεο, αληαιιαγή θαηλνηνκίαο, 

πηνζέηεζε θαιψλ πξαθηηθψλ, 

θαηαλφεζε δηαθνξεηηθήο 

θνπιηνχξαο θαη πνιιά άιια 

 

 

ΤΠΟΚΔΗΜΔΝΟ 2 

Πξφηαζε Erasmus KA2 θαη είκαζηε 

δεχηεξνη επηιαρφληεο 

Σνπξηζηηθά επαγγέικαηα Αληαιιαγή εκπεηξηψλ κε άιινπο 

θαηαξηηδφκελνπο, άλνηγκα ηνπ ΓΗΔΚ κε 

ηνπηθνχο θνξείο 

 

ΤΠΟΚΔΗΜΔΝΟ 3 

Ναη ην ηνκέα Οηθνλνκίαο 

Γηνίθεζεο θαη 

Πιεξνθνξηθήο 

Οη καζεηέο απνθηνχλ 

ζεκαληηθέο δεμηφηεηεο θαη 

ηθαλφηεηεο λα αληαπεμέιζνπλ 

θαιχηεξα ζηνλ επαγγεικαηηθφ 

ηνπο ηνκέα 

 

ΤΠΟΚΔΗΜΔΝΟ 4 

ΝΑΗ ΔΥΧ ΔΝΑ ERASMUS PLUS ΜΔ 4 

ΡΟΔ 
ΘΑ ΠΡΑΓΜΑΣΟΠΟΗΖΘΔΗ 

ΣΗ ΠΑΡΑΚΑΣΧ 

ΔΗΓΗΚΟΣΖΣΔ: 

ΦΤΚΣΗΚΧΝ , 

ΜΖΥΑΝΟΣΡΟΝΗΚΖ, 

ΘΔΡΜΟΤΓΡΑΤΛΗΚΧΝ, 

ΑΗΘΖΣΗΚΖ, 

ΚΟΜΜΧΣΗΚΖ, 

ΔΡΓΟΘΔΡΑΠΔΗΑ, 

ΦΤΗΚΟΘΔΡΑΠΔΗΑ. 

 

ΑΝΟΗΓΔΗ Ζ ΟΠΣΗΚΖ ΣΟΤ 

ΣΖΝ ΔΤΡΧΠΑΗΚΖ 

ΓΗΑΣΑΖ 

 

ΤΠΟΚΔΗΜΔΝΟ 5 

Ναη, έρσ πινπνηήζεη ηξία (3) 

επξσπατθά πξνγξάκκαηα κε κία ή δχν 

ξνέο αλά πξφγξακκα. 

Πξαγκαηνπνηήζεθαλ κε ηα 

ηκήκαηα "Σερληθφο 

Μαγεηξηθήο Σέρλεο - 

Αξρηκάγεηξαο (chef)", 

"Βνεζφο Φπζηθνζεξαπείαο" 

θαη " Βνεζφο Φαξκαθείνπ". 

Οη καζεηέο ζα γλσξίζνπλ ζχγρξνλα 

Δπξσπατθά πεξηβάιινληα εξγαζίαο πνπ 

ιεηηνπξγνχλ κε λέεο ηερλνινγίεο θαη 

ςεθηαθέο δπλαηφηεηεο, ζα εληζρχζνπλ 

ηελ απηνγλσζία ηνπο, ηελ 

απηνπεπνίζεζή ηνπο, ηηο θνηλσληθέο 

θαη επηθνηλσληαθέο ηνπο δεμηφηεηεο ηελ 

δπλαηφηεηα πξνζαξκνγήο ηνπο ζε 

αιιαγέο, ηελ θξηηηθή ηνπο ζθέςε 

(βαζηθέο θαη εγθάξζηεο δεμηφηεηεο) θαη 

ηελ Δπξσπατθή ηνπο ηαπηφηεηα. 

 

ΤΠΟΚΔΗΜΔΝΟ 6 

Ναη 

1) Πνδνινγίαο 

Αηζζεηηθήο θαη 

2) Αξηνπνηφο 

Εαραξνπιαζηηθήο 

Νέεο εκπεηξίεο, νη καζεηέο 

γίλνληαη πην δεκηνπξγηθνί, 

ππεχζπλνη, ζπκκεηνρηθνί 

 

ΤΠΟΚΔΗΜΔΝΟ 7 φρη 
 

φρη 

 

πνιιά θαη πνηθίια 
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7) Γηα πνηνπο ιόγνπο έρεηε 

ζπκκεηάζρεη ή ζα 

ζπκκεηείραηε ζηελ πινπνίεζε 

ελόο θαηλνηόκνπ πξνγξάκκαηνο  

8. Πνηνη πηζηεύεηε όηη είλαη νη 

ζεκαληηθόηεξνη παξάγνληεο 

πνπ δξνπλ αλαζηαιηηθά γηα ηε 

ζπκκεηνρή ζαο ζε θαηλνηόκεο 

δξάζεηο ; 

9. Με πνηόλ ηξόπν 

ελζαξξύλεηε ηνπο 

εθπαηδεπηέο λα αλαιάβνπλ 

έλα επξσπατθό πξόγξακκα ; 

 

 

ΤΠΟΚΔΗΜΔΝΟ 1 

 

 

γηα ηνπο ιφγνπο πνπ αλαθέξζεθαλ 

ζηελ πξνεγνχκελε εξψηεζε 

ειιηπήο ρξεκαηνδφηεζε, 

πεξηνξηζκέλεο επθαηξίεο 

εκπινθήο ζε επξσπατθά 

πξνγξάκκαηα, κεγάινο φγθνο 

γξαθεηνθξαηηθψλ 

δηαδηθαζηψλ, θφξηνο 

εξγαζίαο 

ελεκεξψλνληαο, 

παξνηξχλνληαο θαη 

αλαδεηθλχνληαο ηα ζεηηθά 

απνηειέζκαηα ζε πξνζσπηθφ 

θαη επαγγεικαηηθφ επίπεδν 

απφ ηελ εκπινθή ζην 

πξφγξακκα 

 

 

ΤΠΟΚΔΗΜΔΝΟ 2 

 

Απφθηεζε εκπεηξηψλ, επαθή κε 

άιινπο εθπαηδεπηηθνχο θνξείο 

Δπξσπατθνχο θαη κε 

 

Πξνζσπηθά πξνζπαζψ λα 

κελ έρσ αλαζηαιηηθνχο 

παξάγνληεο θαη ηα 

θαηαθέξλσ 

 

Πιεξνθφξεζε, ελεξγεηηθήο 

ζπκκεηνρή ζε φιεο ηηο δξάζεηο θαη 

ηηο επηζθέςεηο 

 

ΤΠΟΚΔΗΜΔΝΟ 3 

 

Γηα ηελ απφθηεζε εκπεηξηψλ 

 

Ζ γξαθεηνθξαηία θαη νη 

δπζθνιίεο απφ 

ζπγθεθξηκέλα πιαίζηα 

(λνκνζεζία) 

 

Με δηάθνξα θίλεηξα φπσο 

ηα δσξεάλ ηαμίδηα θαη ε 

απνθφκηζε ζεκαληηθψλ 

εκπεηξηψλ 

 

 

 

ΤΠΟΚΔΗΜΔΝΟ 4 

ΓΗΑ ΝΑ ΠΡΟΦΔΡΧ ΣΟΤ 

ΜΑΘΖΣΔ ΚΑΗ 

ΚΑΣΑΡΣΗΕΟΜΔΝΟΤ ΝΔΟΤ 

ΟΡΗΕΟΝΣΔ 

ΤΝΑΝΑΣΡΔΦΟΜΔΝΟΗ ΜΔ 

ΝΔΟΤ ΣΖ ΖΛΗΚΗΑ ΣΟΤ ΑΠΟ 

ΑΛΛΔ ΥΧΡΔ 

Ζ ΜΔΓΑΛΖ ΔΡΓΑΗΑ 

ΣΟΝ ΔΛΔΤΘΔΡΟ ΥΡΟΝΟ 

ΣΟΤ ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΟΤ Ζ 

ΜΖ ΠΛΖΡΧΜΖ ΣΟΤ 

ΓΗΑΤΣΟ ΚΑΗ Ζ ΜΖ ΚΑΛΖ 

ΓΝΧΖ ΞΔΝΖ ΓΛΧΑ. 

ΓΤΚΟΛΟ ΝΑ ΔΝΘΑΡΡΤΝΖ 

ΑΛΛΑ ΛΔΓΟΝΣΑ ΟΣΗ ΣΑ 

ΟΦΔΛΔΗ ΠΟΤ ΠΡΟΚΤΠΣΟΤΝ 

Δ ΟΛΟΤ ΣΟΤ 

ΔΜΠΛΔΚΟΜΔΝΟΤ ΔΗΝΑΗ 

ΠΑΡΑ ΠΟΛΛΑ 

 

ΤΠΟΚΔΗΜΔΝΟ 5 

Γηφηη πηζηεχσ φηη ε σθέιεηα ησλ 

θαηαξηηδνκέλσλ είλαη πνιχ κεγάιε 

θαη επίζεο απμάλσ ηηο εκπεηξίεο κνπ 

κε απνηέιεζκα λα ζρεδηάδσ 

θαιχηεξα πξνγξάκκαηα. 

1) Σν λνκηθφ πιαίζην δελ είλαη 

πάληα απφιπηα μεθάζαξν 

2) Μεγάιε γξαθεηνθξαηία 

3) Έιιεηςε επαξθνχο 

ρξεκαηνδφηεζεο 4) 

Μεγάινο θφξηνο 

θαζεκεξηλήο εξγαζίαο 

Γπζηπρψο δελ ππάξρεη ρξεκαηηθφ 

φθεινο πνπ ζα ήηαλ άκεζν 

θίλεηξν νπφηε πεξηνξίδνκαη κφλν 

ζην λα ηνλίδσ ηελ αιιαγή 

ζηάζεσλ θαη πεπνηζήζεσλ θαη ηνλ 

πξνθαλή ιφγσ ηεο εκπεηξίαο. 

 

 

ΤΠΟΚΔΗΜΔΝΟ 6 

Γηα ηελ πξνβνιή ηνπ ζρνιείνπ, 

γηα λα γλσξίζνπλ νη καζεηέο 

θαηλνχξγηα πξάγκαηα 

Ζ κεγάιε γξαθεηνθξαηία, ε 

έιιεηςε πιεξνθφξεζεο θαη ε 

ππνζηήξημε 

Σνπο δείρλσ ην δηθφ κνπ 

παξάδεηγκα πνπ ζπκκεηέρσ ζε 

επξσπατθά πξνγξάκκαηα, φηη ηνπο 

δίλεηε ε δπλαηφηεηα λα γλσξίζνπλ 

πσο ιεηηνπξγνχλ άιια ζρνιεία, λα 

πάξνπλ ηδέεο 

 

ΤΠΟΚΔΗΜΔΝΟ 7 
γηα δηεχξπλζε ησλ νξηδφλησλ ηφζν ζε 

πξνζσπηθφ επίπεδν φζν θαη 

πξνζπάζεηαο λα κεηαθεξζεί κε ηνλ ίδην 

ηξφπν ζηνπο καζεηέο κνπ. 

ε γξαθεηνθξαηηθή αληίιεςε θαη 

ε απνθπγή επζχλεο απφ πνιιέο 

δνκέο. 

 

ελεκεξψλνληαο ζπλερψο γηα ηα 

ππαξθηά νθέιε. 
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10. Δλεκεξώλεηε ηνπο 

εθπαηδεπηέο γηα ηηο 

πξνθεξύμεηο θαηλνηόκσλ 

πξνγξακκάησλ ; θαη αλ λαη, 

κε πνην ηξόπν ; 

11. Ζ δηεθπεξαίσζε ησλ ηππηθώλ 

ππνρξεώζεσλ (ππνβνιή πξόηαζεο, 

δηαδηθαζία εύξεζεο 

ζπλεξγαδόκελσλ εηαίξσλ θ.α.) 

πόζν ζαο εκπνδίδεη ζηελ απόθαζε 

ζπκκεηνρήο θαη πινπνίεζεο ησλ 

Πξνγξακκάησλ; 

12. Καηά πόζν πηζηεύεηε όηη 

εμαξηάηαη από εζάο ε αλάιεςε ελόο 

ηέηνηνπ Πξνγξάκκαηνο ; Μπνξείηε λα 

επεξεάζεηε ηε ζπκκεηνρή ησλ 

εθπαηδεπηώλ ; 

 

ΤΠΟΚΔΗΜΔΝΟ 1 

λαη, είηε νκαδηθά είηε αηνκηθά 
Αλ θαη ρξνλνβφξα απνηειεί 

κέξνο ηεο δηαδηθαζίαο. 

Πεξηζζφηεξν εκπνδίδεη ε 

έιιεηςε δηαζεζηκφηεηαο 

 

ζε κεγάιν βαζκφ . 

 

 

ΤΠΟΚΔΗΜΔΝΟ 2 

Φπζηθά ηφζν ζηε 

ηζηνζειίδα φζν θαη κε 

αλαθνηλψζεηο ζην ΗΔΚ θαη 

ζηα email ηνπο 

Θα πξνηηκνχζα λα είλαη πην απιέο 

νη δηαδηθαζίεο θαη πην μεθάζαξεο 

Δμαξηάηαη ζε πνιχ κεγάιν ζεκείν απφ ηα 

θίλεηξα πνπ ηνπο παξέρεηο 

 

 

ΤΠΟΚΔΗΜΔΝΟ 3 

Ναη κε φινπο ηνπο δπλαηνχο 

ηξφπνπο θαη κε ειεθηξνληθά 

κελχκαηα 

Απνηειεί κεγάιν εκπφδην θαη 

πεξηνξίδεη ηνλ αξηζκφ ησλ 

πξνγξακκάησλ 

Ο Γηεπζπληήο παίδεη θαζνξηζηηθφ ξφιν 

ζηελ αλάιεςε ηέηνησλ πξνγξακκάησλ. 

Τπάξρνπλ ηξφπνη γηα ηελ ελζάξξπλζε 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

 

 

 

ΤΠΟΚΔΗΜΔΝΟ 4 

ΓΔΝ ΣΟ ΔΚΑΝΑ ΓΗΟΣΗ 

ΓΔΝ ΣΟΤ 

ΔΝΓΗΑΦΔΡΔΗ ΛΟΓΧ 

ΣΟΤ ΟΣΗ ΓΝ ΞΔΡΟΤΝ 

ΑΝ ΘΑ ΔΗΝΑΗ ΣΟΤ 

ΥΡΟΝΟΤ ΣΟ 

ΤΓΚΔΚΡΗΜΔΝΟ ΗΔΚ 

ΚΛΠ. 

 

 

λαη, είηε νκαδηθά είηε αηνκηθά 

Αλ θαη ρξνλνβφξα απνηειεί κέξνο 

ηεο δηαδηθαζίαο. Πεξηζζφηεξν 

εκπνδίδεη ε έιιεηςε 

δηαζεζηκφηεηαο. 

 

ΤΠΟΚΔΗΜΔΝΟ 5 

 

Μέρξη ζήκεξα πξνθνξηθά θαη 

απφ ην ζρνιηθφ έηνο 2017- 18 

ζηα πξνζσπηθά ηνπο email. 

Γελ κε εκπνδίδεη θαζφινπ. 
Δμαξηάηαη ζε κεγάιν βαζκφ αθνχ εγψ 

πξέπεη λα ηελ ππνγξάςσ θαη λα είκαη ν 

απνθιεηζηηθά ππεχζπλνο κέρξη ηελ 

νινθιήξσζή ηεο. Πνιχ δχζθνια κπνξψ 

λα ηελ επεξεάζσ αθνχ δελ ππάξρεη 

νηθνλνκηθφ φθεινο γηα ηνπο εθπαηδεπηέο. 

Δπίζεο είλαη πξφβιεκα θαη ε κε ζηαζεξή 

ζρέζε εξγαζίαο κε ην ΗΔΚ (Γελ κπνξεί λα 

ζπκκεηέρεη ζην πξφγξακκα αλ δελ 

απαζρνιείηε ζην ΗΔΚ ηε δεδνκέλε ρξνληθή 

ζηηγκή ηεο πινπνίεζεο). 

 

 

ΤΠΟΚΔΗΜΔΝΟ 6 

 

 

Ναη, ηνπο πξνσζψ ηα email 

 

 

ρη πνιχ 

Ζ πινπνίεζε ελφο ηέηνηνπ πξνγξάκκαηνο 

εμαξηάηαη θαηά πνιχ απφ ηνλ Γηεπζπληή, ν 

νπνίνο κπνξεί λα επεξεάζεη θαη ηνπο 

εθπαηδεπηέο, αλάινγα κε ηηο ππνρξεψζεηο 

απηψλ 

 

ΤΠΟΚΔΗΜΔΝΟ 7 
λαη , ζε θάζε ζχιινγν 

δηδαζθφλησλ 

ππελζπκίδσ ηηο 

δπλαηφηεηεο 

πξνγξακκάησλ πνπ 

ππάξρνπλ. 

 

ζε πνιχ κεγάιν βαζκφ 
ζε κηθξφ βαζκφ κηα πνπ άπηεηαη ηεο 

πξνζσπηθήο επηδίσμεο ηνπ θαζέλα. 
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13. Πηζηεύεηε όηη νη 

εθπαηδεπηηθνί/εθπαηδεπηέο 

ρξεηάδνληαη επηκόξθσζε 

ζηα ζέκαηα ησλ 

Πξνγξακκάησλ; 

14. Πνηνο πηζηεύεηε όηη είλαη ν 

ξόινο ζαο ζηελ ππόζεζε ηεο 

επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο ησλ 

εθπαηδεπηηθώλ/εθπαηδεπηώλ ηεο 

κνλάδαο ζαο; 

15. Πηζηεύεηε πσο ζα 

αιιάμεη θάηη ζηελ 

θνπιηνύξα ηεο 

εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο 

κεηά ηε ζπκκεηνρή ηνπ ζε 

έλα Δπξσπατθό 

Πξόγξακκα ; 

 

ΤΠΟΚΔΗΜΔΝΟ 1 

 

ε δηαξθήο επηκφξθσζε είλαη 

πξνυπφζεζε 

 

εκπίπηεη ζηνλ ηνκέα ησλ 

ππνρξεψζεψλ κνπ ζην κέηξν ηνπ 

δπλαηνχ 

πάληα ε αιιειεπίδξαζε 

βνεζά 

 

 

ΤΠΟΚΔΗΜΔΝΟ 2 

Ννκίδσ φινη καο ρξεηαδφκαζηε ηελ 

επηκφξθσζε . Πηζηεχσ ζηε Γηα βίνπ 

κάζεζε θα σο εθπαηδεπηήο ελειίθσλ 

θαη αμηνινγεηήο εθπαηδεπηψλ 

ελειίθσλ ζηνλ ΔΟΠΠΔΠ 

Δίλαη πνιχ ζεκαληηθφο θαη 

πξέπεη λα απνηεινχκε σο 

δηεπζπληέο ηνπο κέληνξεο 

Ζ θνπιηνχξα 

δηακνξθψλεηαη απφ 

ην δηεπζπληή. Ζ 

ζπκκεηνρή ζε δξάζεηο 

δεκηνπξγεί ηηο 

πξνυπνζέζεηο 

αιιαγήο ηεο 

θνπιηνχξαο 

 

 

ΤΠΟΚΔΗΜΔΝΟ 3 

Ναη φινη ρξεηάδνληαη επηκφξθσζε 

θαη ε Γηνίθεζε θαη νη εθπαηδεπηηθνί. 

Καιφ φκσο ζα ήηαλ λα ππήξρε εηδηθή 

νκάδα ζην Τπνπξγείν πνπ λα βνεζά 

έκπξαθηα ζηελ θαηάζεζε θαη 

πινπνίεζε πξνηάζεσλ 

Ζ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε είλαη 

ζεκαληηθή γηα φινπο θαη 

Γηεπζπληήο κπνξεί λα βνεζήζεη κε 

ελζάξξπλζε θαη δηάθνξα θίλεηξα. 

Ναη ζα αιιάμεη ζην 

ζεηηθφηεξν 

 

ΤΠΟΚΔΗΜΔΝΟ 4 
 

ΚΔΦΗ ΚΑΗ ΓΗΑΘΔΖ 

ΥΡΔΗΑΕΟΝΣΑΗ. 

 

ΠΑΗΓΑΓΧΓΗΚΟ 

ΠΑΝΣΑ ΓΗΝΔΣΑΗ 

ΑΛΛΑΓΖ ΣΖΝ 

ΚΟΤΛΣΟΤΡΑ ΜΔΣΑ 

ΑΠΟ ΤΜΜΔΣΟΥΖ 

Δ ΔΝΑ ΔΤΡΧΠΑΗΚΟ 

ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ. 

ΤΠΟΚΔΗΜΔΝΟ 5 
Ναη, ρξεηάδνληαη εθφζνλ θάπνηνη 

πηζαλφλ ζα ήζειαλ λα 

ζπκκεηέρνπλ. 

Πνιχ κηθξφο εθφζνλ δελ ππάξρεη 

κφληκν πξνζσπηθφ νχηε 

εθπαηδεπηηθψλ νχηε εθπαηδεπηψλ 

θαη θάζε ρξφλν ην πξνζσπηθφ θαη 

νη εηδηθφηεηεο αιιάδνπλ. 

Πεξηνξίδεηαη ζην λα είλαη απιά 

δηεθπεξαησηηθφο 

Αζθαιψο αθνχ 

εκπινπηίδεηαη ε 

θνπιηνχξα ησλ 

ζπκκεηερφλησλ. 

 

 

ΤΠΟΚΔΗΜΔΝΟ 6 

 

 

Ναη 

Ο ξφινο ηνπ Γηεπζπληή είλαη λα 

είλαη θαζνδεγεηηθφο, 

ζπκβνπιεπηηθφο, νξγαλσηηθφο θαη 

γεληθά ν ξφινο ηνπ είλαη αξθεηά 

ζεκαληηθφο θαη θαζνξηζηηθφο. 

Οπσζδήπνηε, ζα είλαη κηα 

επηηπρία γηα ην ΗΔΚ, ζα 

δψζεη κηα λέα πλνή, κε 

αξθεηέο ππνζρέζεηο γηα ην 

κέιινλ 

 

ΤΠΟΚΔΗΜΔΝΟ 7 
 

θπζηθά. 
o δηεπζπληήο απνηειεί ηνλ θχξην 

παξάγνληα γηα ηελ παξαθίλεζε 

κε ζηφρν ηελ αλάπηπμε ησλ 

αλζξψπσλ ηεο κνλάδαο ηνπ. 

 

λαη 
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16. Δμαξηάηαη από ηε δηθή ζαο ζηάζε/ελζάξξπλζε/δξάζε γηα λα ηελ 

αλάιεςε ελόο ηέηνηνπ Πξνγξάκκαηνο ή όρη κόλν ; 

ΤΠΟΚΔΗΜΔΝΟ 1 θπζηθά ε δηθή κνπ ζηάζε είλαη κηα παξάκεηξνο. Απαηηείηαη ν 

θαηάιιεινο ζπληνληζκφο δξάζεσλ θαη ην ελδηαθέξνλ απφ φινπο ηνπο 

εκπιεθφκελνπο θνξείο. 

 

 

ΤΠΟΚΔΗΜΔΝΟ 2 

 

 

Κπξίσο απφ ηε ζεηηθή ζηάζε ηνπ δηεπζπληή αιιά 

 

 

ΤΠΟΚΔΗΜΔΝΟ 3 

 

 

Δμαξηάηαη ζε κεγάιν βαζκφ απφ ηνλ Γηεπζπληή αιιά επίζεο εμαξηάηαη 

απφ εζεινληέο εθπαηδεπηηθνχο 

 

 

 

ΤΠΟΚΔΗΜΔΝΟ 4 

 

 

 

ΟΥΗ ΜΟΝΟ 

ΤΠΟΚΔΗΜΔΝΟ 5 Ζ ελζαξξπληηθή ζηάζε ηνπ Γηεπζπληή είλαη απαξαίηεηε αιιά απφ κφλε 

ηεο δελ αξθεί γηα λα πινπνηεζεί έλα πξφγξακκα. 

 

ΤΠΟΚΔΗΜΔΝΟ 6 
ίγνπξα ν Γηεπζπληήο πξέπεη λα πάξεη ηελ πξσηνβνπιία, αιιά απφ εθεί 

θαη πέξα ρξεηάδεηαη λα ηνλ βνεζήζνπλ θαη νη εθπαηδεπηέο 

αλαιακβάλνληαο θάπνηνπο ξφινπο ζπκκεηνρήο. 

 

ΤΠΟΚΔΗΜΔΝΟ 7 
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