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ΠΕΡΙΛΗΨΗ 

 

Η παρούσα πτυχιακή εργασία έχει ως αντικείμενο την χρηματοοικονομική 
ανάλυση των εταιρειών του κλάδου «Σούπερ Μάρκετ», κατά την περίοδο 2011-2013. 

Αρχικά, γίνεται μία αναφορά του θεωρητικού υποβάθρου πάνω στο οποίο 
στηρίζεται η συγκεκριμένη ανάλυση. Στη συνέχεια, αναφέρονται οι εξελίξεις του 
κλάδου «Σούπερ Μάρκετ» βάση στατιστικών στοιχείων. Έπειτα, γίνεται αναφορά σε 
πληροφορίες σχετικά με τις εξεταζόμενες εταιρείες. Παρακάτω, αφού αναφέρεται η 
θεωρητική χρήση των αριθμοδεικτών, αναλύονται οι λογιστικές καταστάσεις των 
εταιρειών «ΜΑΣΟΥΤΗΣ Δ. Α.Ε.» και «ΒΕΡΟΠΟΥΛΟΙ ΑΦΟΙ ΑΕΒΕ» με τον 
υπολογισμό των δεικτών της κάθε εξεταζόμενης εταιρείας. Τέλος, εξάγονται τα 
συμπεράσματα των δύο αναλυόμενων εταιρειών, τα οποία προκύπτουν από τον 
παραπάνω υπολογισμό. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1: ΑΝΑΛΥΣΗ ΤΟΥ ΚΛΑΔΟΥ ΤΩΝ ΣΟΥΠΕΡ 
ΜΑΡΚΕΤ 

1.1 Εισαγωγή 

Η παρούσα μελέτη εξετάζει την εγχώρια αγορά των σούπερ μάρκετ, στην 
οποία δραστηριοποιούνται και επιχειρήσεις cash & carry και discount. Ο κλάδος των 
σούπερ μάρκετ αποτελεί έναν από τους πιο δυναμικούς κλάδους της ελληνικής 
οικονομίας, στον οποίο παρατηρείται έντονη κινητικότητα μεταξύ των εταιρειών, 
τόσο με τη μορφή «συνεργασιών», κυρίως μέσω συγχωνεύσεων και εξαγορών, όσο 
και με τη συνεχή διεύρυνση των δικτύων καταστημάτων των εταιρειών σε ολόκληρη 
την ελληνική επικράτεια, αλλά και το εξωτερικό. Κάτω από αυτές τις συνθήκες, ο 
έντονος ανταγωνισμός που παρατηρείται μεταξύ των επιχειρήσεων που 
δραστηριοποιούνται στον κλάδο, τις “αναγκάζει” να αναζητούν συνεχώς νέες 
στρατηγικές ανάπτυξης. 

 

1.2 Γενικά Χαρακτηριστικά Κλάδου 

Αρχικά, οι επιχειρήσεις σούπερ μάρκετ δεν είχαν τη μορφή και την οργάνωση 
που έχουν σήμερα. Στη δεκαετία του 1970, έκαναν την εμφάνισή τους στην Ελλάδα 
τα πρώτα καταστήματα του κλάδου, τα οποία κάλυπταν βασικές ανάγκες 
καταναλωτών κυρίως σε είδη τροφίμων και ποτών, καθώς και σε προϊόντα οικιακής 
χρήσης (χαρτικά, απορρυπαντικά κ.α.). Σταδιακά κατά τα επόμενα έτη, οι εν λόγω 
επιχειρήσεις διεύρυναν τη γκάμα των προϊόντων που προσέφεραν σε είδη, όπως 
υαλικά και είδη εστίασης, προϊόντα προσωπικής περιποίησης, φρέσκα τρόφιμα 
(κρέατα, ψάρια, φρούτα, λαχανικά κλπ.). Σήμερα, οι επιχειρήσεις σούπερ μάρκετ 
διαθέτουν μία μεγάλη γκάμα προϊόντων, δεδομένης και της επιφάνειας του εκάστοτε 
καταστήματος, σε μία προσπάθεια να καλύψουν κατά το μέγιστο δυνατόν τις αγορές 
του κάθε καταναλωτή. 

Οι μεγάλες επιχειρήσεις σούπερ μάρκετ διαχωρίζονται στις παρακάτω 
κατηγορίες: 

1. Μεγάλες αλυσίδες με πανελλαδικά δίκτυα καταστημάτων 
(περιλαμβάνονται και τα υπερμάρκετ) 

2. Μικρότερες αλυσίδες που δραστηριοποιούνται τοπικά (π.χ σε 
συγκεκριμένο Νομό ή Περιφέρεια) 

3. Μεμονωμένα καταστήματα σούπερ μάρκετ. 
Εκτός από τα σούπερ μάρκετ και τα υπερμάρκετ, ο εξεταζόμενος κλάδος 

περιλαμβάνει και τις παρακάτω κατηγορίες καταστημάτων: 
 Discount Stores: Συνήθως διαθέτουν περιορισμένη γκάμα προιόντων, 

είτε ιδιωτικής ετικέτας (private label) , είτε τρίτων, σε χαμηλότερες 
τιμές. 

 Cash & Carry: Καταστήματα κυρίως χονδρικής τα οποία 
απευθύνονται σε επαγγελματίες. Οι πελάτες πληρώνουν με μετρητά 
και μεταφέρουν οι ίδιοι τις αγορές τους. 
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1.3 Μέγεθος και Εξέλιξη της Εγχώριας Αγοράς των Σούπερ Μάρκετ 

Στον παρακάτω πίνακα και στο αντίστοιχο διάγραμμα παρουσιάζεται η 
εξέλιξη του μεγέθους της ελληνικής αγοράς των σούπερ μάρκετ και cash & carry (σε 
αξία) για την περίοδο 1992- 2009. 

 
Διάγραμμα 1: Μέγεθος και εξέλιξη αγοράς σούπερ μάρκετ και cash & carry (1992-2009) 

 
 

 Πίνακας 1: Μέγεθος αγοράς σούπερ μάρκετ και cash & 

carry (1992-2009) 

Έτος Μέγεθος Αγοράς (€ χιλ.) Ποσοστιαία 
Μεταβολή (%) 

1992 1.653.880 - 

1993 2.289.190 38,4 

1994 3.031.840 32,4 

1995 3.678.890 21,3 

1996 4.255.860 15,7 

1997 4.988.990 17,2 

1998 5.722.670 14,7 

1999 6.485.690 13,3 

2000 7.190.020 10,9 

2001 7.890.000 9,7 

2002 8.550.000 8,4 

2003 9.400.000 9,9 

2004 10.185.000 8,4 

2005 10.700.000 5,1 

2006 11.280.000 5,4 

2007 12.043.000 6,8 

2008 12.900.000 7,1 

2009* 13.600.000 5,4 

* Πρόβλεψη 

Πηγή: Εκτιμήσεις Αγοράς-ICAP 
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Η συνολική εγχώρια αγορά σούπερ μάρκετ και cash & carry παρουσίασε 
διαχρονική άνοδο καθ’ όλη την περίοδο 1992-2008, με μέσο ετήσιο ρυθμό αύξησης 
13,7%. Το 2008 η εξεταζόμενη αγορά εκτιμάται σε €12.900 εκ. παρουσιάζοντας 
αύξηση 7,1% σε σχέση με το προηγούμενο έτος. Σύμφωνα με τις ισχύουσες τάσεις 
και προοπτικές, η συνολική αγορά σε αξία εκτιμάται ότι θα κυμανθεί στα €13.600 εκ. 
το 2009. 
 

1.4 Μερίδια Αγοράς και Βαθμός Συγκέντρωσης στον Κλάδο 

 Στη συνέχεια, παρουσιάζονται τα μερίδια που κατέβαλαν εταιρείες σούπερ 
μάρκετ και cash & carry στη συνολική εγχώρια αγορά για 2008 και οι οποίες έχουν 
δημοσιευμένο κύκλο εργασιών άνω των €110 εκ. το 2008. 

 

 

Πίνακας 2: Μερίδια αγοράς εταιρειών σούπερ μάρκετ 
και cash & carry (2008) 

Εταιρεία 
Μερίδιο 

(%) 

Carrefour-Μαρινόπουλος Α.Ε. 15,5 

Άλφα Βήτα Βασιλόπουλος Α.Ε. 10,0 

Σκλαβενίτης Ι.& Σ. Α.Ε.Ε. 8,4 

Βερόπουλοι Αφοί Α.Ε.Β.Ε. 5,5 

Μετρό Α.Ε.&Β.Ε. 5,0 

Ατλάντικ Α.Ε.Ε. 4,7 

Μασούτης Δ. Σουπερμάρκερ Α.Ε. 4,4 

Μάκρο Cash & Carry Χονδρεμπορική Α.Ε. 3,7 

Πέντε Α.Ε. 3,1 

Dia Hellas Α.Ε. 3,0 

Αρβανιτίδης Α.Ε. 1,8 

ΙΝ.ΚΑ Χανίων ΣΥΝ.ΠΕ 1,1 

Ένα Cash & Carry Α.Ε. 1,0 

Χαλκιαδάκης Α.Ε. 0,9 

Μάρκετ ΙΝ Α.Ε.Β.Ε. 0,9 

Σημ: Δεν περιλαμβάνονται πωλήσεις από τα καταστήματα franchise 

Πηγή: Εκτιμήσεις Αγοράς-ICAP 

 

 

Σύμφωνα με τα στοιχεία του Πίνακα 2, η εταιρεία Carrefour-Μαρινόπουλος 
Α.Ε. κατέλαβε το μεγαλύτερο μερίδιο 15,5% στην εξεταζόμενη αγορά για το 2008. 
Στη δεύτερη θέση βρίσκεται η εταιρεία Άλφα Βήτα Βασιλόπουλος Α.Ε. με μερίδιο 
10%. Ακολουθούν οι εταιρείες Σκλαβενίτης Ι. & Σ. Α.Ε.Ε. με 8,4% και Βερόπουλοι 
Αφοί Α.Ε.Β.Ε. με 5,5%. Στον συγκεκριμένο πίνακα δεν περιλαμβάνεται η εταιρεία 
Λιντλ Ελλάς & Σία Ο.Ε. και η Aldi Ελλάς Supermarket Συμμετοχική Ε.Π.Ε & Σία 
Ε.Ε. οι οποίες καταλαμβάνουν σημαντικά μερίδια στην εξεταζόμενη αγορά, αλλά δεν 
υποχρεούνται σε δημοσίευση των οικονομικών τους στοιχείων (λόγω νομικής 
μορφής). 
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Πίνακας 3:  Μερίδια αγοράς ομίλων του κλάδου (2008). 

Όμιλος Μερίδιo (%) 

Carrefour (1) 19,1 

Άλφα Βήτα Βασιλόπουλος (2) 11,3 

Βερόπουλος (3) 6,7 

Πέντε (4) 3,4 

(1) Περιλαμβάνει τις εταιρείες Carrefour- Μαρινόπουλος ΑΕ, Dia Hellas ΑΕ, Ξυνός 
Σουπερμάρκετ ΑΕΕ και Πειραϊκόν ΑΕ 

(2) Περιλαμβάνει τις εταιρείες Άλφα Βήτα Βασιλόπουλος ΑΕ, Ένα cash & carry ΑΕ και 
Εταιρεία Συμμετοχών και Εμπορίας Τροφίμων ΜΕΠΕ και Σία ΕΕ 

(3) Περιλαμβάνει τις εταιρείες Βερόπουλοι Αφοί ΑΕΒΕ, Χαλκιαδάκης ΑΕ, Αστήρ Σούπερ 
Μάρκετ ΑΕΕ και Τροφίνο ΑΒ&ΒΕ 

(4) Περιλαμβάνει τις εταιρείες Πέντε ΑΕ και Αργώ Μάρκετ ΑΕΕ 

Πηγή: Εκτιμήσεις Αγοράς-ICAP 

 

Στον Πίνακα 3 παρουσιάζονται τα μερίδια συγκεκριμένων ομίλων εταιρειών, 
στο σύνολο της αγοράς σούπερ μάρκετ και cash & carry για το 2008. Διαπιστώνεται 
ότι ο συνολικός κύκλος εργασιών για τον κάθε όμιλο ξεχωριστά υπερβαίνει τα €420 
εκ., βάσει του αθροίσματος των δημοσιευμένων πωλήσεων των εταιρειών μελών του. 

Υπογραμμίζεται ότι όμιλοι παρουσιάζονται σύμφωνα με τη μορφή που είχαν 
το 2008, και δε περιλαμβάνονται τυχόν αλλαγές που συνέβησαν μέσα στο 2009. Από 
τα διαθέσιμα στοιχεία προκύπτει ότι ο όμιλος Carrefour ( Carrefour-Μαρινόπουλος 
ΑΕ, Dia Hellas ΑΕ, Ξυνός Σουπερμάρκετ ΑΕΕ και Πειραϊκόν ΑΕ) κατέλαβε μερίδιο 
19,1% στη συνολική αγορά του 2008. 
 

1.5 Κατάταξη Επιχειρήσεων Σύμφωνα με τον Αριθμό 
Καταστημάτων 

 

Στον Πίνακα 4 που ακολουθεί παρουσιάζονται ορισμένες επιχειρήσεις σούπερ 
μάρκετ και cash & carry ( οι 10 μεγαλύτερες), σύμφωνα με το δηλωθέν συνολικό 
αριθμό καταστημάτων τους κατά το Δεκέμβριο του 2008. Θα πρέπει να σημειωθεί 
στο σημείο αυτό, ότι τα δίκτυα των καταστημάτων μεταβάλλονται συνεχώς, με 
αποτέλεσμα ο σημερινός αριθμός σημείων πώλησης να διαφέρει για πολλές 
επιχειρήσεις από αυτόν που παρουσιάζεται στον Πίνακα 4, αλλά δυστυχώς, δεν 
κατέστη εφικτό να συλλέξουμε πιο πρόσφατα ομαδοποιημένα επίσημα στοιχεία για 
τον αριθμό των καταστημάτων των σούπερ μάρκετ. Από τα στοιχεία του 
συγκεκριμένου πίνακα, προκύπτει ότι σύμφωνα με τα διαθέσιμα μεγέθη η Dia Hellas 

ΑΕ διαθέτει το μεγαλύτερο αριθμό καταστημάτων 385* κατά το Δεκέμβριο του 2008. 
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Πίνακας 4:  Οι 10 μεγαλύτερες επιχειρήσεις σούπερ μάρκετ στην 
Ελλάδα με βάση τον αριθμό καταστημάτων. 

Επωνυμία Αριθμός Καταστημάτων 

Dia Hellas ΑΕ 385* 

Carrefour-Μαρινόπουλος ΑΕ 358* 

Λίντλ Ελλάς & Σία ΟΕ 200 

Μασούτης Δ. Σουπερμάρκετ ΑΕ 191* 

Ατλάντικ ΑΕΕ 172 

Βερόπουλοι Αφοί ΑΕΒΕ 169 

Άλφα Βήτα Βασιλόπουλος ΑΕ 159* 

Αρβανιτίδης ΑΕ 138 1 

Πέντε ΑΕ 116 

Μετρό ΑΕ&ΒΕ 75 

* Συμπεριλαμβάνονται και τα καταστήματα frinchise 

1. Από site εταιρείας 

Πηγή: Επιχειρήσεις του κλάδου, ICAP Group 

 

 

1.6 Κατάταξη Επιχειρήσεων Σύμφωνα με τον Κύκλο Εργασιών τους 
για το 2008 (οι 10 μεγαλύτερες). 
 

Πίνακας 5: Πωλήσεις εταιρειών σούπερ μάρκετ και cash & carry (2006-2008) 

Επωνυμία 2006 2007 2008 

Carrefour-Μαρινόπουλος ΑΕ 1.739.072.683 1.899.111.128 1.994.599.708 

Άλφα Βήτα Βασιλόπουλος ΑΕ 1.000.880.000 1.141.204.000 1.289.255.000 

Σκλαβενίτης Ι.& Σ. Α.Ε.Ε. 837.115.220 912.488.773 1.088.652.558 

Βερόπουλοι Αφοί ΑΕΒΕ 610.195.683 647.481.973 711.380.355 

Μετρό ΑΕ&ΒΕ 549.287.613 601.105.619 650.658.264 

Ατλάντικ ΑΕΕ 564.276.608 586.195.816 604.930.003 

Μασούτης Δ. Σουπερμάρκετ ΑΕ 502.254.000 541.542.000 573.556.000 

Μάκρο Cash & Carry Χονδρεμπορική Α.Ε. 438.350.145 456.432.134 472.233.650 

Πέντε ΑΕ 355.722.302 381.244.031 401.250.871 

Dia Hellas ΑΕ 367.867.602 381.214.369 389.309.614 

Αξία σε € 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί-ICAP Group 
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Από τα στοιχεία του Πίνακα 5, φαίνεται ότι η εταιρεία με τις μεγαλύτερες 
πωλήσεις είναι η Carrefour-Μαρινόπουλος ΑΕ με €1.994.599.708, ενώ ακολουθούν 
Άλφα Βήτα Βασιλόπουλος ΑΕ με €1.89.255.000, ο Σκλαβενίτης Ι. & Σ. ΑΕΕ με 
€1.088.652.558, οι Βερόπουλοι Αφοί ΑΕΒΕ με €711.380.355 και το Μετρό ΑΕ&ΒΕ 
με €650.658.264. 

Τη μεγαλύτερη αύξηση των συνολικών πωλήσεων το 2008 σε σχέση με το 
2007 εμφάνισε ο Σκλαβενίτης Ι. & Σ. ΑΕΕ με €176.163.785. Ακολούθησε η Άλφα 
Βήτα Βασιλόπουλος ΑΕ με €148.051.000 και στη συνέχει η Carrefour-Μαρινόπουλος 
ΑΕ με €95.488.580. 

 

1.7 Χρηματοοικονομική Ανάλυση Επιχειρήσεων Σούπερ Μάρκετ και 
Cash & Carry στην Ελληνική Αγορά 

1.7.1 Κερδοφορία 

Για την αξιολόγηση της κερδοφορίας έχουν χρησιμοποιηθεί οι δείκτες μικτού, 
λειτουργικού και καθαρού περιθωρίου κέρδους, καθώς επίσης και ο δείκτης 
περιθωρίου EBITDA.  

Το περιθώριο μικτού κέρδους τόσο της ομάδας των 12 μεγαλύτερων 
εταιρειών (0-12), όσο και του συνόλου των εταιρειών του δείγματος (0-105), 

παρουσίασε ελαφρώς ανοδική τάση την περίοδο 2004-2008. Συγκεκριμένα, ο μέσος 
όρος πενταετίας του μικτού περιθωρίου κέρδους της ομάδας των 12 εταιρειών 
διαμορφώθηκε σε 18,69%, ενώ ο αντίστοιχος δείκτης της ομάδας των 105 εταιρειών 
διαμορφώθηκε σε 19,20%. Σημειώνεται ότι το μικτό περιθώριο κέρδους της ομάδας 
0-12 ήταν ελαφρώς χαμηλότερο του αντίστοιχου της ομάδας 0-105 σε όλη τη 
διάρκεια της εξεταζόμενης πενταετίας. 

Τα περιθώρια λειτουργικού και καθαρού κέρδους τόσο των 12 μεγαλύτερων 
επιχειρήσεων, όσο και του συνολικού δείγματος, παρουσίασαν μικρές ετήσιες 
αυξομειώσεις κατά την εξεταζόμενη πενταετία. Παρόμοιες μεταβολές παρουσίασε 
και ο δείκτης EBITDA των δύο ομάδων, με το μέσο όρο πενταετίας της 0-12 να 
διαμορφώνεται στο 3,93% και της 0-105 σε 3,87%. 

 

 
Διάγραμμα 2: Εξέλιξη δεικτών κερδοφορίας επιχειρήσεων σούπερ μάρκετ και cash & carry 

(2004-2008) 
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1.7.2 Αποδοτικότητα 

Η αποδοτικότητα των επιχειρήσεων αξιολογείται με τους δείκτες 
αποδοτικότητας των ιδίων κεφαλαίων και αποδοτικότητας απασχολουμένων 
κεφαλαίων. Ο μέσος όρος πενταετίας της αποδοτικότητας των ιδίων κεφαλαίων του 
συνολικού δείγματος επιχειρήσεων (0-105) ανήλθε σε 23,69%, η δε αποδοτικότητα 
απασχολουμένων κεφαλαίων σε 3,71%. Για τις 12 παρουσιαζόμενες επιχειρήσεις οι 
αντίστοιχοι μέσοι δείκτες διαμορφώθηκαν σε 14,51% και 3,94%. Ωστόσο, αν 
αφαιρεθούν οι δείκτες της εταιρείας Dia Hellas ΑΕ, καθώς εμφανίζουν ακραίες 
αρνητικές τιμές την τελευταία διετία (κυρίως το 2008), τότε ο μέσος όρος πενταετίας 
της αποδοτικότητας ιδίων κεφαλαίων των υπολοίπων 11 εταιρειών διαμορφώνεται σε 
19,37%. 

 

 
Διάγραμμα 3: Εξέλιξη δεικτών αποδοτικότητας επιχειρήσεων σούπερ μάρκετ και cash & 

carry (2004-2008) 

 
 

 

1.7.3 Ρευστότητα 

Για την αξιολόγηση της ρευστότητας των επιχειρήσεων χρησιμοποιούνται οι 
δείκτες γενικής, ειδικής και ταμειακής ρευστότητας. Επιπλέον, παρουσιάζεται το 
κεφάλαιο κίνησης των εταιρειών. 

Η μέση γενική ρευστότητα του συνόλου των επιχειρήσεων την τελευταία 
πενταετία διαμορφώθηκε σε 1,07, ενώ η ταμειακή ρευστότητα ανήλθε σε 0,27. Για 
την ομάδα των 12 επιχειρήσεων οι αντίστοιχοι δείκτες ρευστότητας διαμορφώθηκαν 

σε 0,69 (αρνητικό κεφάλαιο κίνησης) και 0,11. Σημειώνεται ότι οι μέσοι δείκτες 
ρευστότητας του συνόλου των επιχειρήσεων του δείγματος 0-105 ήταν υψηλότεροι 
από τους δείκτες των 12 παρουσιαζόμενων εταιρειών σε όλη τη διάρκεια της 
εξεταζόμενης περιόδου. 
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Διάγραμμα 4: Εξέλιξη δεικτών ρευστότητας επιχειρήσεων σούπερ μάρκετ και cash & carry 
(2004-2008) 

 
 

1.7.4 Χρηματοοικονομική Διάρθρωση 

Η ανάλυση της χρηματοοικονομικής διάρθρωσης γίνεται βάσει των δεικτών 
συνολικών υποχρεώσεων προς ίδια κεφάλαια, κάλυψης χρηματοοικονομικών 
δαπανών, που δείχνει πόσες φορές τα κέρδη προ φόρων και τόκων καλύπτουν της 
χρηματοοικονομικές δαπάνες της επιχείρησης, και του δείκτη βραχυπρόθεσμου 
τραπεζικού δανεισμού προς ίδια κεφάλαια, που εκφράζει το βραχυπρόθεσμο 
τραπεζικό δανεισμό ως ποσοστό των ιδίων κεφαλαίων. Σημειώνεται, ότι ο δείκτης 
κάλυψης χρηματοοικονομικών δαπανών δεν ορίζεται αφενός στην περίπτωση 
έλλειψης χρηματοοικονομικών δαπανών, και αφετέρου στην περίπτωση εμφάνισης 
αρνητικών αποτελεσμάτων προ φόρων και τόκων. 

Οι μέσοι όροι της σχέσης ξένων προς ίδια κεφάλαια, κατά την εξεταζόμενη 
πενταετία, τόσο για το σύνολο του δείγματος, όσο και για την ομάδα των 12 
παρουσιαζόμενων εταιρειών ήταν υψηλοί. Τια το σύνολο των εταιρειών ο εν λόγω 
δείκτης διαμορφώθηκε σε 9,19, ενώ για την ομάδα των 12 εταιρειών ανήλθε σε 4,95. 

Όσον αφορά τον μέσο δείκτη κάλυψης χρηματοοικονομικών δαπανών για τις 
105 επιχειρήσεις του δείγματος διαμορφώθηκε σε 64,92 την εξεταζόμενη πενταετία, 
ενώ για την ομάδα των 12 εταιρειών ανήλθε σε 44,49. 

 
Διάγραμμα 5: Εξέλιξη δεικτών χρηματοοικονομικής διάρθρωσης επιχειρήσεων σούπερ 

μάρκετ και cash & carry (2004-2008) 
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1.7.5 Δραστηριότητα 

 Στους δείκτες δραστηριότητας περιλαμβάνονται ο μέσος όρος προθεσμίας 
είσπραξης απαιτήσεων, ο μέσος όρος προθεσμίας εξόφλησης προμηθευτών, η 
κυκλοφοριακή ταχύτητα αποθεμάτων και κυκλοφοριακή ταχύτητα απασχολουμένων 
κεφαλαίων. 

Ο μέσος όρος προθεσμίας είσπραξης απαιτήσεων διαμορφώθηκε σε 19 ημέρες 
και ο μέσος όρος προθεσμίας εξόφλησης προμηθευτών ανήλθε σε 111 ημέρες κατά 
την εξεταζόμενη πενταετία, για το σύνολο των επιχειρήσεων. Σημειώνεται ότι η 
σχέση μεταξύ των δύο προαναφερόμενων δεικτών είναι θετική για τη ρευστότητα 
των εταιρειών του δείγματος, καθώς εισπράττουν πολύ γρήγορα τις απαιτήσεις που 
έχουν από τους πελάτες τους, και εξοφλούν αργότερα τους προμηθευτές τους. 
Επιπλέον, για την ομάδα των 12 μεγαλύτερων εταιρειών οι αντίστοιχοι δείκτες 
διαμορφώθηκαν σε 16 και 116 ημέρες αντίστοιχα. 

Όσον αφορά την κυκλοφοριακή ταχύτητα των αποθεμάτων, για το σύνολο 
των εταιρειών του δείγματος ανήλθε σε 64 ημέρες, ενώ για την ομάδα 0-12 

διαμορφώθηκε σε 53 ημέρες. 
 

 
Διάγραμμα 6: Εξέλιξη δεικτών δραστηριότητας επιχειρήσεων σούπερ μάρκετ και cash & 

carry (2004-2008) 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2: ΟΙ ΕΤΑΙΡΙΕΣ 

2.1 Η Εταιρία ΜΑΣΟΥΤΗΣ Α.Ε. 

2.1.1 Η Ιστορία 

Το 1920, η οικογένεια Μασούτη από την Ανατολική Θράκη βρίσκεται στο 
χωριό Όσσα, κοντά στο Λαγκαδά Θεσσαλονίκης. Εκεί γεννιούνται και τα τρία πρώτα 
παιδιά. Το τέταρτο παιδί, ο Διαμαντής, έρχεται στον κόσμο το 1941 όταν ήδη η 
οικογένεια είχε μετακομίσει σε ένα άλλο χωριό της Θεσσαλονίκης, το Άδενδρο. Όταν 
ο Διαμαντής Μασούτης γίνεται 20 χρονών, αφήνει το χωριό και εγκαθίσταται στη 
Θεσσαλονίκη για ένα καλύτερο αύριο. Το 1965 προσλαμβάνεται ως πωλητής στην 
εταιρία απορρυπαντικών ΤΡΥΛΕΤ. 

Το 1969, δανείζεται 55.000 δραχμές από συγγενικά του πρόσωπα, αγοράζει 
ένα αυτοκίνητο, δημιουργεί μία αποθήκη και ξεκινάει το χονδρεμπόριο. 
Προμηθεύεται εμπορεύματα επί πιστώσει και τα διοχετεύει σε μαγαζιά του λιανικού 
εμπορίου. Η πορεία αυτής της πρώτης επιχείρησης του Διαμαντή Μασούτη είναι 
ανοδική. Το 1976, ανοίγει το πρώτο σούπερ μάρκετ Μασούτης, στην πλατέια 
Αντιγονιδών, στο κέντρο της Θεσσαλονίκης, που όπως αποδείχθηκε στην πορεία, η 
κίνηση αυτή ήταν απολύτως επιτυχημένη. 

Δύο χρόνια αργότερα, το 1978, ανοίγει το δεύτερο σούπερ μάρκετ Μασούτης 

στη διασταύρωση Γαμβέτα και Πέτρου Συνδίκα, στην Ανατολική Θεσσαλονίκη. 
Συγχρόνως, εγκαταλείπει το χονδρεμπόριο και αφοσιώνεται στη λιανική. Μέχρι το 
1990, ο όμιλος Μασούτη διαθέτει 14 καταστήματα, όχι μόνο στη Θεσσαλονίκη αλλά 
και σε σημαντικές αγορές της περιφέρειας, και συγκεκριμένα στην Κατερίνη, την 
Αλεξανδρούπολη και την Ορεστιάδα. 

Στην δεκαετία του ΄90 και του 2000, αρχίζει η επέκταση με τις εξαγορές 
μικρότερων αλυσίδων. Η πρώτη εξαγορά είναι αυτή της «Φθηνής Αγοράς» μία 
τοπική αλυσίδα με έξι καταστήματα, ενώ το 1993 ακολουθούν εξαγορές άλλων 

μικρότερων σούπερ μάρκετ. 
Τέλος, το 2013, γίνεται αναβάθμιση του συστήματος μηχανογράφησης με την 

εγκατάσταση του συστήματος SAP. Με την αλλαγή σε SAP επιδιώκεται: 
✓ Εκσυγχρονισμός και αναβάθμιση της κεντρικής πληροφοριακής 

υποδομής. 
✓ Ανταπόκριση στις νέες επιχειρηματικές προκλήσεις των επόμενων 

χρόνων, που χαρακτηρίζονται από τον έντονο μετασχηματισμό του 
retail και του μοντέλου συναλλαγών και κατανάλωσης 
(πελατοκεντρικά συστήματα, ψηφιακή οικονομία, internet, social 

media). 

✓ Μετατόπιση του ενδιαφέροντος από το προϊόν στον πελάτη. 
Σήμερα, η εταιρία Διαμαντής Μασούτης Α.Ε, διαθέτει ένα μεγάλο δίκτυο 

καταστημάτων στη Βόρεια Ελλάδα και σημαντική θέση στο χώρο του λιανικού 
εμπορίου, ενώ σε πανελλαδικό επίπεδο βρίσκεται ανάμεσα στις τέσσερις μεγαλύτερες 
αλυσίδες. Με 253 καταστήματα, 234 σούπερ μάρκετ και 19 καταστήματα χονδρικής 
cash & carry, καλύπτει γεωγραφικά όλες τις περιφέρειες της Μακεδονίας, της 
Θράκης, της Θεσσαλίας, της Ηπείρου, την Εύβοια, και τα νησιά Λήμνο και Λέσβο, 
ενώ, απασχολεί περισσότερους από 6.300 εργαζομένους. 

Η εταιρία είναι αμιγώς ελληνική, έχει οικογενειακό χαρακτήρα και εφαρμόζει 
πρότυπη στρατηγική ανάπτυξης που χαρακτηρίζεται από σταθερά και μεθοδικά 
βήματα εξέλιξης, πάντα με επίκεντρο το ανθρώπινο δυναμικό και το συμφέρον του 
καταναλωτή. 
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2.1.2 Οι στόχοι  
Οι στόχοι της εταιρίας είναι: 

• Να αναπτύσσει συνεχώς την πολύτιμη σχέση που έχει οικοδομήσει όλα αυτά 
τα χρόνια με τους ανθρώπους της εταιρίας, δημιουργώντας ένα εξαιρετικό 
περιβάλλον εργασίας. 

• Να προβλέπει και να ικανοποιεί τις ανάγκες και επιθυμίες των πελατών με 
επαγγελματισμό. 

• Να προσφέρει στους καταναλωτές τις χαμηλότερες τιμές, υψηλής ποιότητας 
προϊόντα, σύμφωνα με τα ευρωπαϊκά και διεθνή πρότυπα. 

• Να διατηρεί υψηλό επίπεδο υπηρεσιών και να αυξάνει την παραγωγικότητα. 
• Να προωθεί τα ελληνικά προϊόντα, να στηρίζει τους Έλληνες παραγωγούς, 

στηρίζοντας έτσι την απασχόληση στην Ελλάδα και την ανταγωνιστικότητα 
των ελληνικών επιχειρήσεων. 

• Να κρατάει ανοιχτό κανάλι επικοινωνίας με τους καταναλωτές, ώστε να 
ενημερώνεται  για τις νέες τάσεις που διαμορφώνονται στις καταναλωτικές 
συνήθειες και να διαπιστώνει την εικόνα της εταιρίας προς τους καταναλωτές. 

• Να διατηρεί καλές σχέσεις συνεργασίας με τους προμηθευτές και τους 
συνεργάτες της, καλλιεργώντας ένα κλίμα αμοιβαίας εμπιστοσύνης που θα 
λειτουργεί θετικά στην επίτευξη των στόχων και των δύο πλευρών, και πάντα 
προς το συμφέρον των καταναλωτών. 

• Να παραμείνει πιστή στη φιλοσοφία της και να διατηρεί την ευαισθησία 
απέναντι σε κοινωνικά και οικολογικά θέματα, πραγματοποιώντας δράσεις 
και αναλαμβάνοντας πρωτοβουλίες προς όφελος της κοινωνίας και του 
περιβάλλοντος. 
Η τεχνολογία αποτελεί κλειδί στη στρατηγική της Διαμαντής Μασούτης Α.Ε. 

Η εταιρία επικεντρώνεται στην υιοθέτηση νέων τεχνολογιών για τους καταναλωτές 
(κάρτα mas card) και στη νέα εφαρμογή πιλοτικών προγραμμάτων (EDI, spaceman 

και category management) σε συνεργασία με τους προμηθευτές. 
 

2.1.3 Εγκαταστάσεις 

2.1.3.1 Κεντρικές Εγκαταστάσεις 

Στο 14ο χλμ Θεσσαλονίκης-Βασιλικών, σε ιδιόκτητους χώρους, βρίσκονται οι 
κεντρικές εγκαταστάσεις της εταιρίας Διαμαντής Μασούτης Α.Ε., όπου στεγάζονται 
τα τμήματα: 

❖ Διοικητικό Κέντρο 

❖ Εμπορική Διεύθυνση 

❖ Διεύθυνση Πληροφορικής 

❖ Διεύθυνση Marketing 

❖ Διεύθυνση Ανθρωπίνων Πόρων 

❖ Νομική Υπηρεσία 

❖ Τεχνική Υπηρεσία 

❖ Λογιστήριο 
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2.1.3.2 Κέντρο αποθήκευσης και διανομής Διαμαντής Μασούτης Α.Ε. 
Τον Οκτώβριο του 2011 η Διαμαντής Μασούτης Α.Ε. εγκαινίασε το μεγάλο 

και υπερσύγχρονο κέντρο διανομής και αποθήκευσης ( Logistics Center). Πρόκειται 
για ένα κέντρο πολλαπλών προδιαγραφών. Βρίσκεται στο Καβαλάρι Θεσσαλονίκης 
(19ο χλμ. Θεσσαλονίκης-Καβάλας). Ένα σημείο κλειδί για την κάλυψη των αναγκών 
του δικτύου, τη διαθεσιμότητα του εργατικού δυναμικού και την διευκόλυνση των 
προμηθευτών. 

Το κόστος της επένδυσης είναι 50 εκατ. ευρώ και αποτελεί μία από τις 
μεγαλύτερες επενδύσεις της Βόρειας Ελλάδας. 

Οι εγκαταστάσεις του καλύπτουν συνολικά μία έκταση  περίπου 60.000 τ.μ, 
σε οικόπεδο 145 στρεμμάτων. 

Είναι ένα από τα μεγαλύτερα και πιο σύγχρονα κέντρα Αποθήκευσης και 
Διανομής στην Ελλάδα και στην ευρύτερη περιοχή των Βαλκανίων και αποτελεί 
επανάσταση στο χώρο του λιανεμπορίου για πολλούς λόγους. Περιλαμβάνει: 

 Συσκευαστήριο κρέατος 

 Αποθήκευση και διαχείριση φρούτων και λαχανικών 

 Διαφορετικά επίπεδα ροής για εισερχόμενα και εξερχόμενα προϊόντα 

Για τα συσκευασμένα είδη παρέχει αποθήκευση και διαχείριση: 
 Ξηρού φορτίου 

 Φορτίων κατάψυξης 

 Συντήρησης και υγρής ψύξης 

Καινοτομία του συγκεκριμένου κέντρου αποτελούν: 
 Τα διαφορετικά επίπεδα ροής για τις παραλαβές και τις αποστολές 

 Ο διαχωρισμός μεταξύ των διαδρομών που κινούνται οι εργαζόμενοι 
και των διαδρομών που κινούνται τα μηχανήματα, παρέχοντας έτσι τη 
μέγιστη ασφάλεια. 

Ως μέσο συλλογής παραγγελιών επιλέχθηκε στην πλειονότητα το συρόμενο 
καλάθι-καρότσι (roll cage) ενώ για την ενδοδιακίνηση των roll cage, αλλά και των 
παλετών, επιλέχθηκε αντί των κλασσικών περονοφόρων μηχανημάτων, ο ασφαλής 
και αξιόπιστος αυτοματισμός E-TOW με τεχνολογία RFID, μία πραγματική 
καινοτομία στον ελλαδικό χώρο. 

Επιπλέον, το έργο αυτό είναι σχεδιασμένο με τέτοιο τρόπο, ώστε να 
εξασφαλίζει τη μέγιστη δυνατή εξοικονόμηση ενέργειας, την προστασία 
περιβάλλοντος, την ευρεία εφαρμογή της ανακύκλωσης μέσα από τη χρήση μονάδας 
βιολογικού καθαρισμού και την κεντρικοποιημένη διαχείριση του συνόλου των 
ανακυκλώσιμων και μη υλικών του. 

Οι εργαζόμενοι που απασχολούνται στο κέντρο Διανομής και Αποθήκευσης 
Μασούτης ανέρχονται στους 400, ενώ το σύνολο των ιδιόκτητων φορτηγών της 
εταιρίας είναι 120. 
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2.1.4 Πιστοποιήσεις 

 

➢ Το πρότυπο ISO 9001:2008 έρχεται να πιστοποιήσει τις άριστα παρεχόμενες 
υπηρεσίες της εταιρείας Μασούτης Α.Ε. Στόχος της παρούσας πιστοποίησης 
είναι η ικανοποίηση των πελατών μέσω της εναρμόνισης και της ομαλής ροής 
των διαδικασιών της εταιρείας. 
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➢ Το πρότυπο ISO 22000:2005 αποτελεί ένα ολοκληρωμένο πλαίσιο για τη 
διαχείριση της Ασφάλειας των Τροφίμων. Με την πιστοποίηση κατά 22000 
δίνεται η δυνατότητα να ελέγχεται αυτόματα ολόκληρη η εφοδιαστική 
αλυσίδα τροφίμων της εταιρείας. 
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➢ Ως αμιγώς ελληνική, με οικογενειακό χαρακτήρα, η εταιρεία Μασούτης 
πληροί όλες τις προϋποθέσεις της προδιαγραφής EPIELL 901- 

Πιστοποιημένων Ελληνικών Επιχειρήσεων συμβάλλοντας στην οικονομική 
ενίσχυση της ελληνικής οικονομίας και επιχειρηματικότητας. 
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2.1.5 Οργανόγραμμα 

 

 

2.1.6 Βραβεύσεις 

 

 2003 

✓ Τιμήθηκε στο Παρίσι με το Χρυσό Διεθνές Βραβείο Αφοσίωσης στην 
Ποιότητα από το διεθνή ανεξάρτητο οργανισμό BID (Business 

Initiative Directions) στα πλαίσια του World Quality Commitment. 

 2005 

✓ Βραβεύτηκε στη Φρανκφούρτη με τη διεθνή τιμητική διάκριση Arch of 

Europe, η οποία απονέμεται εταιρείες που σημειώνουν την καλύτερη 
πρόοδο στην εφαρμογή των αρχών της ποιότητας. 

 2006 

✓ Τιμήθηκε στο Παρίσι ξανά από τον διεθνή ανεξάρτητο Οργανισμό 
BID, για την πρόοδο που είχε σημειώσει στον τομέα της ποιότητας. 

 2009 

✓ Βραβεύτηκε στη Μαδρίτη από το διεθνή ανεξάρτητο ισπανικό 
οργανισμό «Trade Leader’s Club» για την Αρίστευση σε Προϊόντα και 
Υπηρεσίες. 
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✓ Τιμήθηκε ξανά από το διεθνή ανεξάρτητο ισπανικό οργανισμό 
ACTUALIDAD με το βραβείο The Leader in Prestige and Quality 

2009, ως κορυφαία εταιρεία σε κύρος και ποιότητα. 
 2010 

✓ Στα τέλη του 2010 βραβεύτηκε από τον ανεξάρτητο διεθνή οργανισμό 
World Confederation of Businesses με το βραβείο THE BIZZ 2010 

TROPHY για την επιχειρηματική τελειότητα (World Business 

Excellence- World Business Leader Certificate) 

✓ Το 2010 και το 2011 διακρίθηκε ως μία από τις ισχυρότερες 
επιχειρήσεις στην Ελλάδα που ξεχωρίζουν για τη συνέπεια στις 
χρηματοοικονομικές συναλλαγές τους. Σύμφωνα με τα στοιχεία τηs 

Icap Group, η εταιρεία Μασούτης εντάσσεται στην κοινότητα 
«STROGEST COMPANIES IN GREECE». 

✓ Βραβεύτηκε στο Βερολίνο από το διεθνή ανεξάρτητο οργανισμό 
OTHERWAYS με το βραβείο τελειότητας, ποιότητας και ιδανικής 
απόδοσης για το 2010. 

✓ Το 2010 απονεμήθηκε στον κ. Διαμαντή Μασούτη βραβείο 
καινοτομίας για τη δημιουργία του πρώτου πράσινου καταστήματος 

στη Χλόη Καστοριάς, για το έργο και την πολύτιμη συμβολή του στην 
προώθηση και ανάδειξη της καινοτομίας, στο 1ο Φεστιβάλ 
Καινοτομίας που οργάνωσε το Εμπορικό και Βιομηχανικό 
Επιμελητήριο και η ΔΕΘ. 

 2011 

✓ Famous Brands 2011 in Greece, βραβείο χρυσής φήμης 2011, από την 

Reputation Management Institute στην κατηγορία των Super Market- 

Αναγνώριση από καταναλωτές των εμπορικών σημάτων που 
διαθέτουν την καλύτερη  φήμη στην ελληνική αγορά. 

✓ Βραβεύτηκε ως True Leader στα ετήσια βραβεία The True Leaders 

2010 από την Icap Group υπό την αιγίδα του Υπουργείου Ανάπτυξης, 
Ανταγωνιστικότητας και Ναυτιλίας. 

 2012 

✓ Βραβεύτηκε ως το 4ο καλύτερο εργασιακό περιβάλλον 2012 στα 
βραβεία Best Workplaces 2012 από την έρευνα Best Workplaces που 
διεξάγει τα Great Place to Work Institute, που είναι η μεγαλύτερα 
έρευνα αξιολόγησης εργασιακού περιβάλλοντος στην Ελλάδα. 

 

✓ Βραβεύτηκε σε τρεις κατηγορίες στα σελφ σέρβις Excellence Awards 

2012: 

1. Στην κατηγορία «Ανάπτυξη/ Επενδυτική Δραστηριότητα» για το 
νέο κέντρο Αποθήκευσης και Διανομής (Logistic Center). 

2. Στην κατηγορία «Διαχείριση Ανθρώπινου Δυναμικού». Σε μία 
εποχή όπου οι εργασιακές σχέσεις περνάνε μεγάλη κρίση, η 
Διαμαντής Μασούτης Α.Ε καταφέρνει να διατηρεί άριστα 
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εργασιακό κλίμα, να αυξάνει συνέχεια το προσωπικό της 
δημιουργώντας νέες θέσεις εργασίας και να παρέχει ένα 
αξιόλογο περιβάλλον εργασίας, δίνοντας ευκαιρίες 
εκπαίδευσης, επιμόρφωσης και εξέλιξης. 

3. Στην κατηγορία «Costumer Segmentation» για την πολύ 
αποτελεσματική συνεργασία με τη ΜΕΒΓΑΛ, πέρα από τις 
κλασσικές πρακτικές των εμπορικών συνεργασιών, μέσα σε 
πνεύμα απόλυτης εμπιστοσύνης και διάθεσης για καινοτομία. 

 

✓ Κατέκτησε το βραβείο Γκίνες για τον μεγαλύτερο αριθμό αντρών που 
ξυρίστηκαν ταυτόχρονα, με στόχο την προσφορά σημαντικής 
οικονομικής βοήθειας στα παιδιά του Παπάφειου Ορφανοτροφείου 
Θεσσαλονίκης και του Ελληνικού Παιδικού Χωριού στο Φίλυρο. 

 

✓ Η Διαμαντής Μασούτης Α.Ε. ήταν ανάμεσα στις 28 κορυφαίες 
εταιρείες που προκρίθηκαν ως National Finalist για να 
εκπροσωπήσουν την Ελλάδα στην επόμενη φάση των European 

Business Awards 2012/13. Προκρίθηκε στις 14 κορυφαίες ελληνικές 
επιχειρήσεις που πέρασαν στον ημιτελικό όπου θα απονεμηθεί ο τίτλος 
«Ruban D’Honneur» στις 110 κορυφαίες εταιρείες της Ευρώπης (τις 
10 καλύτερες δηλαδή της κάθε κατηγορίας των βραβείων). Το 2012 
για πρώτη φορά το κοινό είχε τη δυνατότητα να συμμετάσχει και να 
ψηφίσει την επιχείρηση της επιλογής του, βλέποντας το βίντεο 
συμμετοχής που είχε αναρτηθεί στην ιστοσελίδα των European 

Business Awards. Η Διαμαντής Μασούτης Α.Ε συγκέντρωσε τις 
περισσότερες ψήφους του κοινού. 
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 2013 

✓ Gold Stevie Winner 2013-Διεθνή Βραβεία επιχειρηματικότητας 

Το χρυσό βραβείο ως επιχείρηση της χρονιάς πήρε η Διαμαντής 
Μασούτης Α.Ε στο πλαίσιο των 10ων διεθνών βραβείων 
επιχειρηματικότητας “Stevie- International Business Awards”. Η 
τελετή απονομής έγινε στην Βαρκελώνη στις 14 Οκτωβρίου 2013 και 
η εταιρεία Μασούτης τιμήθηκε ως Company of the Year στην 
κατηγορία Diversified Services including Retail. 

                        

✓ European Business Awards 2013/14 

Η Διαμαντής Μασούτης Α.Ε. διακρίθηκε ως National Finalist και 
πέρασε στην επόμενη φάση των European Business Awards 

2013/2014. Είναι η μοναδική επιχείρηση στον χώρο των Σούπερ 
Μάρκετ που ξεχώρισε ανάμεσα στις 50 κορυφαίες που θα 
εκπροσωπήσουν την Ελλάδα στα ευρωπαϊκά βραβεία 
επιχειρηματικότητας για να διεκδικήσουν τη διάκριση Ruban 

D’Honneur. 

✓ Διαμάντι της ελληνικής οικονομίας- Βραβείο Επιχειρηματικής 
Αριστείας (Diamonds of the Greek Economy- The most Admired 

Enterprises 2013) 

Η Διαμαντής Μασούτης Α.Ε. βραβεύτηκε ως διαμάντι της ελληνικλης 
οικονομίας και μία από τις υγιέστερα αναπτυσσόμενες επιχειρήσεις 

(Diamonds of the Greek Economy-The most Admires Enterprises), 

κατά τη διάρκεια εκδήλωσης που διοργάνωσε η Stat Bank. Οι 
εταιρείες που διακρίθηκαν βραβεύτηκαν με βάση δέκα αυστηρά 
οικονομικά κριτήρια που έθεσε η Stat Bank. 

✓ Business IT Excellence Awards-Business Intelligence/ Analytics 

Για το έργο masinfo, κωδικό όνομα της λύσης ClickView της DCW 

Software Hellas που επέλεξε η εταιρεία να ανταποκριθεί στις ανάγκες 
για προσωποποιημένη πληροφόρηση και ανάλυση διαφόρων εταιρικών 
παραμέτρων. Το πρωτοποριακό αυτό έργο απέσπασε κορυφαία 
διάκριση στο διαγωνισμό Business IT Excellence Awards, για τον 
κλάδο της πληροφορικής, στην κατηγορία Business Intelligence 

Analytics. 

✓ Κατέκτησε την 7η θέση στα βραβεία Best Workplaces Greece 2013- 

Καλύτερο εργοστασιακό περιβάλλον 2013. 
✓ Κατέκτησε την 18η θέση στα βραβεία Best Workplaces Europe 2013- 

Καλύτερο εργοστασιακό περιβάλλον 2013. 
✓ Διάκριση σε πέντε κατηγορίες στα «σελφ σέρβις Excellence Awards 

2013»: 
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1. Οικονομική ανάπτυξη, για την ανάπτυξη και την 
αποτελεσματικότητα σε μία χρονιά ιδιαίτερα δύσκολη για τον 
κλάδο των Σούπερ-Μάρκετ. 

2. Διαχείριση Ανθρώπινου Δυναμικού, κατηγορία στην οποία 
διακρίνεται για δεύτερη χρονιά. 

3. Costumer Segmentation & Category Management για 

category management στην κατηγορία «μαργαρίνες» σε 

συνεργασία με την εταιρεία Μινέρβα και τον εξωτερικό 
σύμβουλο Connectors. 

4. Ψηφιακά Μέσα Επικοινωνίας/Mobile για τη δημιουργία της 
εφαρμογής masoutis για smartphones. Η Διαμαντής Μασούτης 
Α.Ε. είναι η πρώτη εταιρεία στον χώρο των Σούπερ Μάρκετ 
που δημιούργησε εφαρμογή για smartphones, με εξελιγμένες 
λειτουργίες και χαρακτηριστικά. 

5. Κοινές προωθητικές ενέργειες για τη συνδυαστικής ενέργεια 
«Καθαρίζω Ελληνικά-Στηρίζω Ελληνικά» σε συνεργασία με τη 
Henkel. 

 2014 

• Διάκριση στα βραβεία Best Workplaces Europe 2014 

Είναι η μοναδική εταιρεία που διακρίθηκε στα Great Place to Work 

Europe 2014 και βρίσκεται στις 25 πρώτες μεγάλου μεγέθους εταιρείες 
με το καλύτερο εργοστασιακό περιβάλλον στην Ευρώπη, στη 19η 

θέση. 

 
• 4ο καλύτερο εργασιακό περιβάλλον 2014 στα βραβεία Best 

Workplaces Greece 2014 

Η Διαμαντής Μασούτης Α.Ε. διακρίθηκε ως το 4ο καλύτερο 
εργασιακό περιβάλλον στην Ελλάδα 2014 σύμφωνα με το Great Place 

to Work Institute Hellas. Η έρευνα Best Workplace που διεξάγει το 

Great Place to Work Institute είναι η μεγαλύτερη έρευνα αξιολόγησης 
εργασιακού περιβάλλοντος στην Ελλάδα. Η ιδιαιτερότητα του 
μοντέλου αξιολόγησης είναι ότι τη μεγαλύτερη βαρύτητα στην τελική 
βαθμολογία την έχουν οι απαντήσεις των εργαζομένων 
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• European Business Awards 2013/14 

Η Διαμαντής Μασούτης Α.Ε. έλαβε τη διάκριση της εξαιρετικής 
επιχειρηματικής απόδοσης «Ruban d’Honneur» στα European Business 

Awards 2013/14 και πέρασε στην τελική φάση του ευρωπαϊκού 
διαγωνισμού. Διακρίθηκε ως μία από τις 10 φιναλίστ στην κατηγορία: 
The Infosys Business of the year Award/ Βραβείο επιχείρησης της 
χρονιάς, που θα κριθούν στην τρίτη και τελική φάση του διαγωνισμού 
για την ανάδειξη του νικητή κάθε κατηγορίας. Σε αρχικό στάδιο 
διαγωνίστηκαν 15.000 εταιρείες από 27 χώρες, και η Διαμαντής 
Μασούτης Α.Ε. πέρασε με επιτυχία όλες τις φάσεις του διαγωνισμού 
και έφτασε στις 10 πρώτες εταιρείες της Ευρώπης. 

 
• Franchise Business Awards 2014 

Βραβεύτηκε ως Best Franchise Manager στα Franchise Business 

Awards 2014 για τα express market (ειδικές συνεργασίες-franchise). Η 
6η εκδήλωση απονομής των βραβείων Franchise πραγματοποιήθηκε 
την Τετάρτη 29 Ιανουαρίου 2014 υπό την αιγίδα του Εμπορικού και 
Βιομηχανικού Επιμελητηρίου Ελλάδος (ΕΒΕΑ), της Εθνικής 
Συνομοσπονδία Ελληνικού Εμπορίου (ΕΣΕΕ), και του συνδέσμου 
Franchise Ελλάδος (ΣFΕ). Βραβεύτηκαν οι 22 καλύτερες αλυσίδες που 
ξεχώρισαν για τις επιδόσεις τους και τις αναπτυξιακές πρωτοβουλίες 
τους το 2013. 
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2.2 Η Εταιρεία ΒΕΡΟΠΟΥΛΟΣ ΑΕΒΕ 

2.2.1 Ιστορικό 

Το 1818 ο Παναγιώτης Βερόπουλος εγκαταστάθηκε στη Βυτίνα της 
Γορτυνίας στη Σύρο. Όπως φαίνεται, εκεί ασχολήθηκε με το εμπόριο και σε λίγα 
χρόνια μετανάστευσε στη Σμύρνη, όπου εγκαταστάθηκε οριστικά. Από γραπτές 
διηγήσεις και γραπτές ενδείξεις, φάνηκε ότι οικογενειακή επιχείρηση ασχολήθηκε με 
το εμπόριο τροφίμων και την εισαγωγική κλίμακα. Ο γιος του Κώστας, άφησε την 
επιχείρηση στους γιους του Αλέκο, Νίκο και Παναγιώτη και τη συνέχισαν ο Αλέκος 
και ο Νίκος. 

Η επιχείρηση έφτασε σε μεγάλη άνθιση στις αρχές του 1900, με 
υποκαταστήματα στη Ρουμανία και στην Αίγυπτο και ένα ευρύ δίκτυο ανταποκριτών 
και πελατών σε ολόκληρη τη Μικρασία. Η Μικρασιατική καταστροφή παρέσυρε σε 
ολοκληρωτική εξουθένωση την επιχείρηση. Ο Νίκος και ο Αλέκος Βερόπουλος μαζί 
με τον γαμπρό τους, Σταύρο Αναστασιάδη, μεταφέρθηκαν στον Πειραιά και 
ξανάρχισαν από το μηδέν την εμπορική τους δραστηριότητα, θέτοντας τις βάσεις μίας 
καινούριας αρχής. 

Το 1930, ο Νίκος Βερόπουλος με δανεικά χρήματα, άνοιξε κατάστημα 
τροφίμων (σε χονδρική και εισαγωγική βάση) στην Αθήνα, στην οδό Σοφοκλέους. 

Όμως, το 1941, ένας ακόμα πόλεμος, ο Β΄ Παγκόσμιος, ανακόπτει την 
ανάπτυξη της επιχείρηση, που καταστρέφεται για δεύτερη φορά λόγω πολέμου, αλλά 
και λόγω έλλειψης αντικειμένου εμπορίας. 

Όμως, μετά την απελευθέρωση, δηλαδή το 1945 και μετά, η εταιρεία 
ξανάρχισε από το μηδέν την δραστηριότητα της, μέχρι το 1950, που κινδύνευσε με 
μία ακόμα καταστροφή, τη μακρόχρονη ασθένεια του Νίκου Βερόπουλου και της 
στράτευσης των δύο γιών του. 

Μετά την αποστράτευση του Νίκου και του Αλέκου Βερόπουλου, οι οποίοι 
τελείωσαν στο μεταξύ τις σπουδές τους στην ΑΣΟΕΕ, η εταιρεία ξανάρχισε για 
ακόμα μία φορά από το μηδέν σχεδόν τη δραστηριότητά της. 

Την εποχή εκείνη, το 1952, έγινε από την κυβέρνηση Μαρκεζίνη η αποτίμηση 
της δραχμής 100%, δηλαδή το δολάριο από 15 δραχμές πήγε στις 30 δραχμές 
Δημιουργήθηκαν λοιπόν πολύ ευνοϊκές συνθήκες για εξαγωγές και προς τα κει 
στράφηκε η νέα δραστηριότητά της. Αλληλογραφώντας με συνεργάτες της σε πολλές 
χώρες, κατόρθωσε να επιτύχει σημαντικές εξαγωγικές εργασίες και προσπάθησε να 
επιβάλλει τις μάρκες της στις ξένες αγορές. Παράλληλα με τις εξαγωγές, η εταιρεία 
συνέχισε τη δραστηριότητα της στο κύριο αντικείμενο της: την εισαγωγή στο 
χονδρεμπόριο τροφίμων, στη ζάχαρη, τον καφέ, τα ρύζια, τα όσπρια και τα γάλατα. 
Αυτός ο κλάδος τροφίμων ονομαζόταν εκείνη την εποχή «εμπόριο αποικιακών», γιατί 
παλαιότερα, τα περισσότερα από αυτά τα είδη εισαγόντουσαν από τις αποικίες. 

Η εταιρεία όμως ασφυκτιούσε, λόγω δύο παραγόντων. 
• Της ελλείψεως επαρκών κεφαλαίων και  
• Του οξύτατου ανταγωνισμού μεταξύ των ομοειδών επιχειρήσεων. 

Στην προσπάθεια της να ξεφύγει από τον κλοιό και να ξεχωρίσει, μείωσε στο 
ελάχιστο της εισαγωγές «αποικιακών» και ασχολήθηκε με αντιπροσωπίες, εισαγωγές 
στο δίκτυο διανομών στην Αθήνα και την επαρχία, με κονσέρβες κρεάτων, ψαριών 
και γάλακτος, δηλαδή σε επώνυμα προϊόντα και αποκλειστικές μάρκες. Έτσι, η 
εταιρεία εισβάλλει με δικές της μάρκες στην Ελληνική αγορά και σε μερικά προϊόντα 
διακινεί το 70% των ποσοτήτων που κυκλοφορούσαν τότε στην Ελληνική αγορά. 
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Ο Νίκος Βερόπουλος απεβίωσε το 1963. Ήταν, επί 20 χρόνια και πλέον, 
πρόεδρος και ιδρυτής του Εμπορικού Συλλόγου Τροφίμων Αθηνών (ΣΕΕΤΕ), 
αντιπρόεδρος του Χρηματιστηρίου Εμπορευμάτων Πειραιώς, σύμβουλος του ΑΕΒΕ 
και πρόεδρος του Αθλητικού Συλλόγου ΜΙΛΩΝ Ν.Σμύρνης, όπως και σύμβουλος της 
Εστίας Ν.Σμύρνης. 

Μετά το θάνατο του Νίκου Βερόπουλου, οι γιοι του Κώστας και Αλέκος, 
ανέπτυξαν περισσότερο τον κλάδο των αντιπροσωπειών και παράλληλα 
δημιούργησαν κλάδο τυποποιήσεως τροφίμων. Έτσι, για πρώτη φορά, τυποποιήθηκαν 
το ρύζι, τα όσπρια, όπως επίσης και η ζάχαρη στην Ελλάδα, στις εγκαταστάσεις της 
εταιρείας. Σε συνεργασία με το Υπουργείο Εμπορίου, καθορίστηκαν οι πρώτες 
προδιαγραφές για την τυποποίηση αγροτικών προϊόντων στην Ελλάδα. Παράλληλα, η 
εταιρεία δημιούργησε κλάδο διανομής και ήρθε σε απευθείας επαφή με τη λιανική 
πώληση στις μεγάλες πόλεις τις Ελλάδας. Προωθούσε κυρίως μάρκες που ανήκαν σ 
αυτήν, αλλά και γνωστές μάρκες που αντιπροσώπευε σε πανελλαδική κλίμακα. Σε 
λίγα χρόνια έγινε η πρώτη εταιρεία σε εισαγωγές και δίκτυο πωλήσεων κονσερβών 
στην Ελλάδα, διαθέτοντας ακόμη και δικό της εργοστάσιο κορν-μπηφ στα Διαβατά 
Θεσσαλονίκης. 

Το 1967, διαπιστώνοντας ότι ο τόπος εγκαταστάσεώς της (Οδός Σοφοκλέους), 
ήταν τροχοπέδη στην ανάπτυξη της, δεν δίστασε να εγκαταλείψει το παραδοσιακό 
κέντρο του χονδρεμπορίου τροφίμων της εποχής εκείνης και να μεταφερθεί στο 
Αιγάλεω, όπου κατέκτησε ιδιόκτητες εγκαταστάσεις αποθηκών, οργανωμένες με τα 
σύγχρονα τότε τεχνικά μέσα (περονοφόρα, ανυψωτικά, ρολί, παλέτες, κ.α), όπου 
μετέφερε τα γραφεία της και το Μηχανογραφικό της Κέντρο. 

Παράλληλα, παρακολουθώντας τις σημαντικές εξελίξεις στην Αμερική και 
την Ευρώπη, στον χώρο του λιανεμπορίου, αλλά και συνειδητοποιώντας την ανάγκη 
αλλαγής νοοτροπίας, ήρθε σε επαφή με τη Διεθνή Οργάνωση SPAR και ανέλαβε τη 
δημιουργία αλυσίδας καταστημάτων, με το σύστημα SPAR στην Ελλάδα. 

Η SPAR International είναι το συντονιστικό όργανο μεταξύ των χωρών όπου 
δραστηριοποιούνται καταστήματα με την επωνυμία SPAR και σήμερα έχει την 
παρουσία σε 33 χώρες και 4 ηπείρους. Ο Όμιλος Βερόπουλοι έχει το δικαίωμα 
αποκλειστικής χρήσης του σήματος SPAR στην Ελλάδα. 

Η εταιρεία έστειλε στη Γερμανία συνεργάτες της και ειδικεύτηκαν στα νέα 
συστήματα οργάνωσης και διανομής. Με την ειδίκευση αυτή, παρακολουθούσε 
καταστήματα συμβεβλημένα σε αυτήν, φρόντιζε τη μετατροπή τους σε Σελφ-Σέρβις 
και τη σωστή λειτουργία τους, κάτω από το εμπορικό σήμα SPAR. 

Έχοντας αντιληφθεί τις σημαντικές αλλαγές που ερχόντουσαν στον κλάδο των 
τροφίμων και θέλοντας να βοηθήσει τους πελάτες της (παντοπώλες) να 
προσαρμοστούν σε αυτές, εξέδωσε ένα απλό και εύκολο βιβλίο: «Το Σύγχρονο 
Παντοπωλείο», με σύγχρονες συμβουλές, επεξηγήσεις και οδηγίες για την οργάνωση 
των καταστημάτων και εφοδίασε με αυτό όλους τους πελάτες του. 

Στο ίδιο χρονικό διάστημα, η εταιρεία εξαγόρασε το μερίδιο του Γάλλου 
κατασκευαστή εργοστασίου κονσερβών κρέατος, στα Διαβατά, και απέκτησε όλο τον 
έλεγχο του εργοστασίου αυτού. Με την παραγωγή του εργοστασίου εφοδίαζε με 
κονσέρβες (κορν-μπηφ και έτοιμα φαγητά) σχεδόν όλη την Ελλάδα, όπως επίσης και 
τον Ελληνικό Στρατό, επί σειρά ετών. Τελικά, αυτή η δραστηριότητα σταμάτησε, 

λόγω του συναγωνισμού των ξένων αντίστοιχων εταιρειών και το εργοστάσιο 
σταμάτησε τη λειτουργία του το 1978. 
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Όμως, οι αυξανόμενες δυσκολίες της εταιρείας με τους πελάτες της-μέλη 
SPAR, συνεχιζότανε μέχρι το 1973 που η εταιρεία διαπίστωσε τις δυσκολίες αυτού 
του συστήματος στην Ελλάδα. Τα Σωματεία των Παντοπωλών, καθώς και οι 
χονδρέμποροι, τους ενοχλούσε το γεγονός ότι οι μεν πρώτοι έχαναν την επιρροή τους 
στα μέλη τους, οι δε δεύτεροι έχαναν τους πελάτες τους, προσπαθούσαν να πείσουν 
τα μέλη-SPAR, ότι κάτω από την πρόφαση του συστήματος αυτού, έχαναν την 
ανεξαρτησία τους. 

Έτσι λοιπόν, το 1973, με βάση την ήδη αποκτηθείσα εμπειρία από την 
οργάνωση μικρών καταστημάτων SPAR, αποφάσισε να προχωρήσει στη δημιουργία 
δικών της πλέον καταστημάτων Σούπερ-Μάρκετ με εμβαδόν πωλήσεως από 500 τ.μ. 
και πάνω κάνοντας τη μεγαλύτερη στροφή στην πορεία της. Τον Ιούλιο του 1973 

άνοιξε το πρώτο Σούπερ-Μάρκετ στο Περιστέρι. Λίγους μήνες αργότερα, τον 
Οκτώβριο, άνοιξε το δεύτερο κατάστημα, στο 110 χλμ Εθνικής Οδού Αθηνών-

Λαμίας, με εμβαδόν πωλήσεως 1800 τ.μ. και με τεράστια επιτυχία για τα δεδομένα 
της εποχής. 

Το 1977, βγαίνει εκτός Αθήνας και ανοίγει το πρώτο της κατάστημα στη 
Θεσσαλονίκη (περιοχή Φοίνικας), με χώρο πωλήσεως 1600 τ.μ. Η επιτυχία επίσης 
τεράστια. 

Το 1993, η εταιρεία Βερόπουλος προχώρησε σε εξαγορά της ελληνικής 
αλυσίδας Σούπερ Μάρκετ ΑΘΗΝΑ, με 24 καταστήματα σε όλη την Ελλάδα. Επίσης, 
συνεργάστηκε με την κρητική αλυσίδα ΧΑΛΚΙΑΔΑΚΗΣ που τότε διέθετε 11 
καταστήματα στην Κρήτη. Στόχος της ήταν η δημιουργία ενός κοινού προγράμματος 
πολιτικής, όπου θα υπάρχουν κοινές ενέργειες προμηθειών, οργάνωσης, διαφήμισης 
και προώθησης και αποσκοπούν στο συντονισμό των δραστηριοτήτων σε ένα κοινό 
πλαίσιο  και μία ενιαία πολιτική. 

Καθιερώνεται ένα κοινό σήμα που δηλώνει την εταιρικότητα των 
καταστημάτων που ανήκουν στην ίδια δύναμη: ΟΜΙΛΟΣ ΣΟΥΠΕΡ-ΜΑΡΚΕΤ 
ΒΕΡΟΠΟΥΛΟΣ. 

Τον Μάιο του 1977, η εταιρεία βγαίνει για πρώτη φορά εκτός Ελλάδας, και 
ανοίγει το πρώτο κατάστημά της στα Σκόπια. Σήμερα διαθέτει οχτώ καταστήματα 
εκεί, με την επωνυμία «VERO», και είναι από τις μεγαλύτερες αλυσίδες στο λιανικό 
εμπόριο. 

Το 2001, ο Όμιλος προχώρησε σε νέα εξαγορά επιχειρήσεων Σούπερ-Μάρκετ 
με την αλυσίδα ΠΑΝΕΜΠΟΡΙΚΗ, ενισχύοντας την θέση της στην ελληνική αγορά. 
Έτσι, δραστηριοποιείται σε 11 επιπλέον πόλεις της Ελλάδας, με 43 καταστήματα, και 
σήμερα το δίκτυο Βερόπουλος αριθμεί 194 εμπορικές μονάδες σε 47 πόλεις της 
Ελλάδας. 

Το 2002, ο Όμιλος άνοιξε το πρώτο υπερμάρκετ στο Βελιγράδι μεγέθους 6000 
τ.μ. και ήταν η πρώτη ξένη εταιρεία που αγόρασε γη στη Σερβία. Έτσι, οι 
δραστηριότητες του Ομίλου επεκτάθηκαν και στην αγορά της Σερβίας, και σήμερα 
διαθέτει  τρία καταστήματα στο Βελιγράδι. 

Το Σεπτέμβριο του 2003, φεύγει από τη ζωή ο Κώστας Βερόπουλος. Ήταν ο 
συνδυασμός του διορατικού επιχειρηματία και του πετυχημένου λογοτέχνη. Έγραψε 
5 βιβλία, μία ποιητική συλλογή και βραβεύτηκε με το βραβείο “Λουντέμη”. Όμως, η 
επαγγελματική του απασχόληση ήταν η πρώτη του προτεραιότητα. Ήταν επί 23 
χρόνια πρόεδρος του «ΣΕΣΜΕ», ιδρυτής του «Συλλόγου Τυποποιητών Αγροτικών 
Προϊόντων Ελλάδος» και Γενικός Γραμματέας του «Χρηματιστηρίου Εμπορευμάτων 
Πειραιώς». 
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Το 1996, μαζί με τον αδερφό του Αλέκο, τιμήθηκαν από το «Εμπορικό και 
Βιομηχανικό Επιμελητήριο Αθηνών» με το βραβείου του «Αυτοδημιούργητου 
Επιχειρηματία», για την επιτυχία τους στον τομέα του Εμπορίου, και το 2002 πήραν 
τιμητική διάκριση από το περιοδικό «Retail Business», για τη συμβολή τους στην 
πορεία και εξέλιξη του κλάδου. 

Τον Οκτώβριο του 2005, φεύγει από τη ζωή και ο Αλέκος Βερόπουλος. Από 
το 1951 μέχρι το 1973 ασχολήθηκε με το εισαγωγικό και εξαγωγικό εμπόριο ειδών 
διατροφής και την οργάνωση δικτύου διανομής που κάλυπτε όλη τη χώρα. Επί 12 
χρόνια ορίζεται από το Χρηματιστήριο Εμπορευμάτων Πειραιώς επίσημος Διαιτητής 
για διαφορές εμπορικής φύσεως μελών του Χρηματιστηρίου. Ήταν πρόεδρος του 
«Συνδέσου Εμπορικών Επιχειρήσεων Τροφίμων Ελλάδας» και ήταν μέλος του 

«Ναυτικού Ομίλου Ελλάδας», του «Ναυτικού Ομίλου Καλαμακίου», του «Αθλητικού 
Ομίλου ΜΙΛΩΝ, της Εστίας Νέας Σμύρνης και της Ενώσεως Σμυρνέων. 

Τη διοίκηση της εταιρείας αναλαμβάνει ο Νίκος Βερόπουλος, γιος του 
Αλέκου Βερόπουλου. Το 2007, εξαγοράζει τις αλυσίδες Σούπερ-Μάρκετ 
«ΤΡΟΦΙΝΟ» και «ΑΣΤΕΡΑΣ» ενισχύοντας έτσι το δίκτυο της με 16 καταστήματα 
στην περιοχή της Αττικής. 

Το 2014, ο Όμιλος προχώρησε στην πώληση του μεριδίου 60% που κατείχε 
στην Κρητική αλυσίδα Χαλκιαδάκης, ενισχύοντας τη ρευστότητά του. 

 

 
Κατάστημα Νέας Σμύρνης 

2.2.2 Εγκαταστάσεις 

➢ Κεντρικές Αποθήκες 

Στην Μάνδρα Αττικής, σε ιδιόκτητο οικόπεδο της εταιρείας, συνολικής 
εκτάσεως 50.000 τ.μ., σε στεγασμένο χώρο 20.000 τ.μ. 
Σε ενιαίο χώρο στεγάζονται επίσης: 

• Συσκευαστήρια οσπρίων, ζάχαρης, ρυζιού, μαναβικής και ψαριών. 
• Εργαστήριο ποιοτικού ελέγχου 

• Συνεργείο τεχνικών κατασκευών 

• Συνεργείο επισκευής και ελέγχου αυτοκινήτων 

• Τμήμα επιστροφών εμπορευμάτων 

➢ Ψυγεία 

Επιπλέον, υπάρχει ιδιόκτητο κτίριο με ψυκτικούς θαλάμους 4.000 τ.μ. για 
κάθε είδος αλλοιώσιμου εμπορεύματος, σε ξεχωριστή μονάδα της εταιρείας, 
στο Βοτανικό. 
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➢ Συσκευαστήριο Κρέατος 

Ένα ακόμα επίτευγμα της εταιρείας είναι το πρότυπο εργαστήριο 
επεξεργασίας κρέατος, βασισμένο σε προδιαγραφές της Ευρωπαϊκής Ένωσης, 
που στεγάζεται σε ιδιόκτητους χώρους, στο Βοτανικό, και περιλαμβάνει 
μονάδες: 

• Για τον τεμαχισμό και την τυποποίηση φρέσκων κρεάτων, η οποία 
λειτουργεί με τις προδιαγραφές της Ε.Ο.Κ. και ο χώρος καλύπτει 3.000 
τ.μ. 

• Για τη συντήρηση και την κατάψυξη των προϊόντων, που καλύπτει 
5.500 τ.μ. 

➢ Κτίρια 

Από τα καταστήματα που χρησιμοποιεί η εταιρεία, τα 35 από αυτά (τα 
μεγαλύτερα), είναι ιδιόκτητα. Αυτά βρίσκονται στις περιοχές: Κηφισιά, Αγία 
Παρασκευή, Βριλήσσια, Χαϊδάρι, Γουδί, Παγκράτι, Νέα Σμύρνη, Οδός 
Αχαρνών, Λάρισα, Τρίκαλα, Αγρίνιο, Πάτρα, Πύργος, Κοζάνη, Ιωάννινα, 
Χίος, Βόλος, Ρόδος, Μεσσήνη και Θεσσαλονίκη. 

➢ Στόλος 

Η εταιρεία έχει 31 επιβατικά αυτοκίνητα, 20 μικρά φορτηγά, 70 μεγάλα, εκ 
των οποίων τα 30 είναι φορτηγά ψυγεία, για την ασφαλή διακίνηση των 
εμπορευμάτων. 
 

2.2.3 Ανθρώπινο Δυναμικό 

Στον Όμιλο απασχολούνται σήμερα περίπου 7.000 άνθρωποι (5.000 στην 
Ελλάδα) που έχουν συνδέσει το μέλλον τους με την πορεία της εταιρείας και περίπου 
500 από αυτούς, που έχουν διευθυντικό ρόλο, παίζουν ο καθένας στα μέτρα του και 
στις διαστάσεις της ευθύνης του. Το μέλλον και η πορεία της εταιρείας στηρίζεται σε 
νεαρά στελέχη, τα οποία έχουν εμπνευσθεί και χτίσει την καριέρα τους στον Όμιλο 
Βερόπουλο, ο οποίος έχει ως αρχή να αναδεικνύει με αξιοκρατικά κριτήρια τα 
στελέχη του, είτε μέσα από το προσωπικό του, είτε μέσα από το νέο δυναμικό της 
αγοράς εργασίας. 

2.2.4 Ασφάλεια και Στόχοι 
❖ Πολιτική Ασφάλειας και Ποιότητας 

Η ασφάλεια και η ποιότητα των προϊόντων και των υπηρεσιών αποτελεί 
βασική προτεραιότητα του Ομίλου Super-Market Βερόπουλος. Στόχος του 
Ομίλου είναι η διάθεση προϊόντων άριστης ποιότητας που προστατεύουν τον 
καταναλωτή και κερδίζουν την εμπιστοσύνη του. Για το σκοπό αυτό: 

✓ Η επιλογή των προμηθευτών γίνεται με αίσθημα ευθύνης 

✓ Οι συνθήκες επεξεργασίας, αποθήκευσης και μεταφοράς προϊόντων 
είναι πάντα σύμφωνες με τη διεθνή πρακτική 

✓ Η επένδυση στην ενημέρωση και εκπαίδευση του προσωπικού. 
❖ HACCP 

Η ασφάλεια και η υγιεινή των προϊόντων που παράγει και διακινεί η εταιρεία 
εξασφαλίζεται από το σύστημα HACCP. Η εταιρεία Βερόπουλος εφαρμόζει 
σύστημα HACCP μέσα από τακτικούς χημικούς και μικροβιολογικούς 
ελέγχους που διενεργούνται από το ιδιόκτητο εργαστήριο ποιοτικού ελέγχου 
και βρίσκεται στη Μάνδρα Αττικής. 
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❖ Εργαστήριο Ποιοτικού Ελέγχου 

Το εργαστήριο ποιοτικού ελέγχου είναι το μοναδικό στον κλάδο των 
αλυσίδων τροφίμων στην Ελλάδα με άρτιο εξοπλισμό και επανδρωμένο με 
επιστημονικό προσωπικό. 

❖ Στόχοι 
✓ Η πιστή εφαρμογή του συστήματος HACCP 

✓ Η συνεχής εκπαίδευση του προσωπικού, ώστε να εξασφαλισθεί ένα 
υψηλό επίπεδο τεχνογνωσίας 

✓ Η διαρκής βελτίωση των πρακτικών. 

2.2.5 Κοινωνική Ευθύνη 

Ο Όμιλος Βερόπουλου, με δική του πρωτοβουλία, έχει προχωρήσει τα τελευταία 
χρόνια έμπρακτα σε ενέργειες που προστατεύουν το περιβάλλον και εξοικονομούν 
τους φυσικούς πόρους του πλανήτη. Πιο συγκεκριμένα: 

➢ Αντικατάσταση των πλαστικών σακουλών με διασπώμενες (φιλικές προς το 
περιβάλλον) 

➢ Αντικατάσταση των κοινών λαμπτήρων πυρακτώσεως με νέους λαμπτήρες 
χαμηλής κατανάλωσης 

➢ Εξοικονόμηση ενέργειας με αυτοματισμούς ενεργοποίησης και 
απενεργοποίησης φωτισμού σε βοηθητικούς χώρους καταστημάτων 

➢ Βελτίωση του συνημίτονου πινάκων της ΔΕΗ στα καταστήματα και στις 
αποθήκες για την εξοικονόμηση ενέργειας 

➢ Εγκατάσταση συλλεκτών ηλεκτρικής ενέργειας σε κάθε νέο κατάστημα 

➢ Εξοικονόμηση ενέργειας μέσω αλλαγής ψυκτικών υγρών και εγκαταστάσεων 
ψύξης-θέρμανσης 

➢ Εξοικονόμηση ενέργειας μέσω εγκατάστασης φωτοσωλήνων στις κεντρικές 
αποθήκες (φωτιστικά που λειτουργούν με ηλιακή ενέργεια) 

➢ Διαχείριση λυμάτων 

➢ Ανακύκλωση χαρτιών, νάιλον και ειδών συσκευασίας 

➢ Συλλογή και εκμετάλλευση του βρόχινου νερού 

➢ Φυτεύσεις πρασίνου περιμετρικά των εταιρικών εγκαταστάσεων 

➢ Μόνωση των κτιρίων 

➢ Χρήση φυσικού αερίου, όπου είναι εφικτό 

➢ Εγκατάσταση φωτοβολταϊκών συστημάτων παραγωγής ηλεκτρικής ενέργειας. 

2.2.6 Βραβεύσεις 

 2002 

✓ Τιμητικό βραβείο «Retail Award» στον Κωνσταντίνο και Αλέξανδρο 
Βερόπουλο για τη συνολική συνεισφορά τους στον κλάδο του ελληνικού 
λιανεμπορίου. 

 2003 

✓ Βραβείο «Retail Expo» που απονέμεται στην ελληνική εταιρεία με την 
καλύτερη εξωστρέφεια για την επιτυχημένη δραστηριοποίηση του Ομίλου 
Βερόπουλου στις αγορές των Βαλκανίων (συγκεκριμένα στις αγορές 
Π.Γ.Δ.Μ και της Σερβίας) 

 2009 

✓ Βραβείο καλύτερου καταστήματος «Retail Store», στην κατηγορία 
Σούπερ-Μάρκετ των «Retail Business Awards 2009» για το κατάστημα 
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Βερόπουλος στην περιοχή του Ολυμπιακού Χωριού, στους 
Θρακομακεδόνες. Η κατηγορία «Retail Store-Super Market» αναδεικνύει 
το καλύτερο κατάστημα της χώρας σε επίπεδο εξυπηρέτησης, επίτευξη 
θετικής πορείας και υγείας στα οικονομικά αποτελέσματα. 

✓ Βραβείο «European Case Award». Το case-study, που έγινε σε 
συνεργασία με το Οικονομικό Πανεπιστήμια Αθηνών, αναφέρεται στην 
εισαγωγή της πρωτοποριακής εφαρμογής E-Business στα Σούπερ Μάρκετ 
Βερόπουλος, που είναι ένα εξελιγμένο σύστημα παραγγελιών. 

 2011 

✓ Τιμητικό βραβείο «Retail Business» στο Νικόλαο Βερόπουλο για τη 
συμβολή του στην ανάπτυξη της ελληνικής εμπορικής δραστηριότητας 
στο εξωτερικό. 

✓ Βραβείο «Pentawards 2011» για το σχεδιασμό της νέας σειράς 
συσκευασιών για κατεψυγμένα ψάρια και θαλασσινά με την επωνυμία 
SPAR. Τα Pentawards είναι παγκοσμίως ο πιο έγκριτος  διαγωνισμός 
design αφιερωμένος αποκλειστικά στο σχεδιασμό συσκευασιών. 

 2014 

✓ Βραβείο στην ενότητα «ECR Achievement Award» από το ECR 

Europe, το πανευρωπαϊκό δίκτυο προμηθευτών και εμπόρων 
καταναλωτικών αγαθών, για την αφοσίωση της εταιρείας στις αρχές 
και τις αξίες της συνεργασίας της με τους προμηθευτές, την ανάπτυξη 
των κατηγοριών, την βελτίωση της αγοραστικής εμπειρίας και την 
εξυπηρέτηση των πελατών της. 

✓ Βραβείο ετήσιου προγράμματος για το περιβάλλον από το «Οικόπολις 
Επιχειρήσεων» για το έργο «Ανταποδοτική Ανακύκλωση» που 
υλοποίησε ο Βερόπουλος σε συνεργασία με το Εθνικό Συλλογικό 
Σύστημα Εναλλακτικής Διαχείρισης Συσκευασιών. Στο πλαίσιο του 
έργου, ο Όμιλος εγκατέστησε σε επιλεγμένα καταστήματά του 
ολοκληρωμένα κέντρα ανακύκλωσης και ανέπτυξε δράσεις 
κινητοποίησης των καταναλωτών-πολιτών. 

✓ Βραβείο στην ενότητα «Υγιεινή και Ασφάλεια στην Εφοδιαστική 
Αλυσίδα» από το «Transport and Logistics Awards» που διοργανώθηκε 
με στόχο την ανάδειξη της αριστείας και της καινοτομία στον χώρο 
της Εφοδιαστικής Αλυσίδας και Μεταφορών. 

✓ Τρία βραβεία στα Self Service Excellence Awards: 

1. «Δραστηριότητα στο Εξωτερικό» για τη συμβολή στην 
ανάπτυξη και την εθνική οικονομία. 

2. Τιμητικό βραβείο «Η Ελλάδα μπορεί». 

3. «Category Management & Customer Segmentation» στην 

ενότητα Βέλτιστες Συνεργασιακές Πρακτικές 
Λιανεμπορίου/Προμηθευτών FMCG για την συνεργασία του 
με την εταιρεία Uniliver.
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3: ΟΙ ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 

3.1 ΕΙΣΑΓΩΓΗ 

Η ανάλυση λογιστικών καταστάσεων με τη χρήση αριθμοδεικτών αποτελεί 
μία εξ’ ολοκλήρου αξιολόγηση της οικονομικής θέσης και προοπτικών μίας 
επιχείρησης. Το είδος αυτό της ανάλυσης παρέχει μία πολύ σημαντική μέθοδο 
ερμηνείας των σχέσεων μεταξύ των διαφόρων στοιχείων των λογιστικών 
καταστάσεων. 

Πρωταρχικός σκοπός των αριθμοδεικτών είναι να εντοπίζει τις περιοχές 
εκείνες που χρειάζονται περισσότερο διερεύνηση. Δεδομένου ότι οι αριθμοδείκτες 
παρέχουν ενδείξεις, είναι περισσότερο χρήσιμοι μόνο εάν εξετάζονται σε συνδυασμό 
με το γενικότερο περιβάλλον και την θέση της επιχείρησης. 

Αριθμοδείκτης είναι η απλή σχέση ενός κονδυλίου του ισολογισμού ή της 
κατάστασης αποτελεσμάτων χρήσης προς ένα άλλο και εκφράζεται με απλή 
μαθηματική μορφή. Οι αριθμοδείκτες είναι σχέσεις μεταξύ μεγεθών, λογιστικής ή 
στατιστικής προελεύσεως, που καταρτίζονται με σκοπό τον προσδιορισμό της 
πραγματικής θέσεως, ή της αποδοτικότητας των διαφόρων τμημάτων, ή ολόκληρων 
τομέων της οικονομικής μονάδας, και σε τελική ανάλυση, της πραγματικής 
καταστάσεως ολόκληρης της οικονομικής μονάδας της επιχείρησης. 

Η πρακτική αξία των αριθμοδεικτών έγκειται στο γεγονός ότι δύο δεδομένα, 
τα οποία είναι απομονωμένα το ένα από το άλλο, αλλά κάθε ένα διατηρεί την 
εσωτερική του αξία, μπορεί να αποκτήσουν σημαντικό ενδιαφέρον, όταν ερευνηθούν 
με τη μορφή συγκρίσεως, και όχι μεμονωμένα. 

Τέτοια πρότυπα συγκρίσεως μπορεί να αποτελέσουν τα παρακάτω: 
➢ Αριθμοδείκτες που αφορούν παλαιότερα οικονομικά στοιχεία των λογιστικών 

καταστάσεων της λογιστικής μονάδας 

➢ Αριθμοδείκτες από ορισμένες ανταγωνίστριες οικονομικές μονάδες, οι οποίες 
έχουν επιλεγεί κατάλληλα 

➢ Αριθμοδείκτες που αναφέρονται σε οικονομικά στοιχεία του κλάδου, στον 
οποίο ανήκει η οικονομική μονάδα 

➢ Λογικά πρότυπα του εκάστοτε αναλυτή, τα οποία στηρίζονται στην 
προσωπική του πείρα. 
Ωστόσο, καλύτερα πρότυπα για σύγκριση είναι εκείνα των ανταγωνιστριών 

οικονομικών μονάδων, των οποίων ο ανταγωνισμός είναι ευκολότερος σε σχέση με 
εκείνων ολόκληρου του κλάδου στον οποίο ανήκει η επιχείρηση. Πάντως, παρά το 
γεγονός ότι κάθε οικονομική μονάδα έχει τα δικά της ατομικά χαρακτηριστικά, τα 
οποία επηρεάζουν την οικονομική της θέση και τον τρόπο λειτουργία της, ο 
υπολογισμός των αριθμοδεικτών για το σύνολο του κλάδου είναι πολύ χρήσιμος. 

Συγκρίνοντας στη συνέχεια τους παραπάνω αριθμοδείκτες με αυτό που 
πράγματι επιτεύχθηκε, έχουμε μία βάση σύγκρισης για τη συγκεκριμένη οικονομική 
μονάδα. Έτσι, μπορούμε να γνωρίζουμε πότε μία οικονομική υστερεί ή υπερτερεί σε 
σχέση με τα επίπεδα που έχουν επιτύχει αποδοτικότερες οικονομικές μονάδες του 
κλάδου. 

Για να μπορούμε να έχουμε μία ουσιαστική ανάλυση, τόσο των ισολογισμών, 
όσο των αποτελεσμάτων χρήσεως, θα πρέπει να επιλέγουμε τους εκάστοτε 
αριθμοδείκτες πολύ προσεκτικά. Και αυτό γιατί ο υπολογισμός ενός μεγάλου αριθμού 
αριθμοδεικτών, που όμως δεν χρησιμοποιούνται σε συστηματική βάση δεν ωφελεί σε 
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τίποτα. Αντιθέτως, θα πρέπει να επιλέγουμε τους αριθμοδείκτες εκείνους που 
αποτελούν το καταλληλότερο μέσο για την ανάλυση των λογιστικών καταστάσεων 
και τη λήψη των σχετικών αποφάσεων. 

 

3.2 ΚΑΤΗΓΟΡΙΕΣ ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΩΝ 

 

Η πληθώρα των εναλλακτικών αριθμοδεικτών είναι μεγάλη, όμως αυτοί που 
χρησιμοποιούνται περισσότερο για την ανάλυση των λογιστικών καταστάσεων είναι 
οι παρακάτω: 

 Αριθμοδείκτες Ρευστότητας (Liquidity ratios): Χρησιμοποιούνται για τον 
προσδιορισμό τόσο της βραχυχρόνιας οικονομικής θέσης μία επιχείρησης, 
όσο και της ικανότητάς της να ανταποκριθεί στις βραχυπρόθεσμες 
υποχρεώσεις της. 

 Αριθμοδείκτες Δραστηριότητας (Activity ratios): Χρησιμοποιούνται 
προκειμένου να μετρηθεί ο βαθμός αποτελεσματικότητας μίας επιχείρησης 
στη χρησιμοποίηση των περιουσιακών της στοιχείων, δηλαδή, κατά πόσο 
είναι ικανοποιητική ή όχι η χρησιμοποίηση αυτή. 

 Αριθμοδείκτες Αποδοτικότητας (Profitability ratios): Με τη βοήθεια αυτών 
μετριέται η αποδοτικότητα μίας επιχείρησης, η δυναμικότητα των κερδών της 
και η ικανότητα διοικήσεώς της. Με άλλα λόγια, οι αριθμοδείκτες 
αποδοτικότητας μετρούν το βαθμό επιτυχίας ή αποτυχίας μίας επιχείρησης σε 
δεδομένη χρονική στιγμή. 

 Αριθμοδείκτες Διαρθρώσεως Κεφαλαίων και Βιωσιμότητας (Financial 

structure and viability ratios): Με αυτούς εκτιμάται η μακροχρόνια 
ικανότητα μίας επιχείρησης να ανταποκρίνεται στις υποχρεώσεις της, αλλά 

και ο βαθμός προστασίας που απολαμβάνουν οι πιστωτές της. 
 Αριθμοδείκτες επενδύσεων (Investment ratios): Οι αριθμοδείκτες αυτοί 

συσχετίζουν τον αριθμό των μετοχών μιας επιχείρησης και τη 
χρηματιστηριακή τους τιμή με τα κέρδη, τα μερίσματα και άλλα περιουσιακά 
της στοιχεία. 

 

 

3.2.1 Αριθμοδείκτες Ρευστότητας 

 

3.2.1.1 Αριθμοδείκτης Γενικής Ρευστότητας ή Κεφαλαίου Κίνησης 

Ο αριθμοδείκτης γενικής ρευστότητας δείχνει το μέτρο της ρευστότητας μιας 
επιχείρησης, αλλά και το περιθώριο ασφάλειας που διατηρεί η διοίκησή της για να 
είναι σε θέση να αντιμετωπίσει μία τυχόν ανεπιθύμητη εξέλιξη στη ροή των 
κεφαλαίων κίνησης. 

Ο λόγος του παρακάτω κλάσματος είναι μία πρώτη μέτρηση του βαθμού, στον 
οποίο το τρέχον κυκλοφορούν ενεργητικό καλύπτει τις τρέχουσες υποχρεώσεις και θα 
πρέπει να χρησιμοποιείται με μεγάλη επιφύλαξη και σκεπτικισμό. 

Όσο μεγαλύτερος είναι ο αριθμοδείκτης, τόσο καλύτερη είναι η θέση της 
επιχείρησης από άποψη ρευστότητας. Έτσι, αν παρουσιάσουν δύο επιχειρήσεις τον 
ίδιο δείκτη, σε καλύτερη θέση είναι αυτή που έχει τον μεγαλύτερο αριθμό σε 
διαθέσιμα. 
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Μία διαχρονική μείωση του αριθμοδείκτη γενικής ρευστότητας αποτελεί 
ένδειξη ότι αρχίζει να αναπτύσσεται μία δυσμενής κατάσταση για την οικονομική 
μονάδα, τουλάχιστον σε ότι έχει να κάνει με το να ανταποκρίνεται στις τρέχουσες 
υποχρεώσεις της. 

 

 𝜥𝝊𝜿𝝀𝝄𝝋𝝄𝝆𝝄ύ𝝂 𝜠𝝂𝜺𝝆𝜸𝜼𝝉𝜾𝜿ό𝜝𝝆𝜶𝝌𝝊𝝌𝝆ό𝝂𝜾𝜺𝝇 𝜰𝝅𝝄𝝌𝝆𝜺ώ𝝈𝜺𝜾𝝇 

 

 

3.2.1.2 Αριθμοδείκτης Ειδικής ή Άμεσης Ρευστότητας 

Ο αριθμοδείκτης ειδικής ρευστότητας μετρά τη σχέση μεταξύ των εύκολα 
ρευστοποιήσιμων στοιχείων του κυκλοφορούντος ενεργητικού και των 
βραχυπρόθεσμων υποχρεώσεων. Ως εύκολα ρευστοποιήσιμα στοιχεία του 
κυκλοφορούντος ενεργητικού είναι οι απαιτήσεις, τα διαθέσιμα και τα χρεόγραφα. 

Ο αριθμοδείκτης ειδικής ρευστότητας μας δείχνει πόσες φορές τα ταχέως 
ρευστοποιήσιμα στοιχεία της επιχείρησης καλύπτουν τις βραχυχρόνιες υποχρεώσεις 
της και πόσο ευπρόσβλητη είναι η επιχείρηση σε πιθανή μεταβολή του οικονομικού 
περιβάλλοντος μέσα στο οποίο λειτουργεί. Όσο μεγαλύτερος είναι ο αριθμοδείκτης, 
τόσο μεγαλύτερη ρευστότητα έχει η επιχείρηση. 

 

 (𝜥𝝊𝜿𝝀𝝄𝝋𝝄𝝆𝝄ύ𝝂 − 𝜜𝝅𝝄𝜽έ𝝁𝜶𝝉𝜶)𝜝𝝆𝜶𝝌𝝊𝝅𝝆ό𝜽𝜺𝝈𝝁𝜺𝝇 𝜰𝝅𝝄𝝌𝝆𝜺ώ𝝈𝜺𝜾𝝇 

 

 

3.2.1.3 Αριθμοδείκτης Ταμειακής Ρευστότητας 

Ο δείκτης ταμειακής ρευστότητας εκφράζει την ικανότητα μίας επιχείρησης 
να ικανοποιεί τις υποχρεώσεις της, είτε ληξιπρόθεσμες, είτε βραχυπρόθεσμες, και τη 
δυνατότητα να εξοφλεί με τα μετρητά που έχει στη διάθεσή της. 
 

 𝜟𝜾𝜶𝜽έ𝝈𝜾𝝁𝝄 𝜠𝝂𝜺𝝆𝜸𝜼𝝉𝜾𝜿ό𝜝𝝆𝜶𝝌𝝊𝝅𝝆ό𝜽𝜺𝝈𝝁𝜺𝝇 𝜰𝝅𝝄𝝌𝝆𝜺ώ𝝈𝜺𝜾𝝇 
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3.2.2 Αριθμοδείκτες Αποδοτικότητας 

3.2.2.1 Αριθμοδείκτης Μικτού Κέρδους ή Μικτού Περιθωρίου 

Ο αριθμοδείκτης μικτού κέρδους μας δείχνει το μικτό κέρδος που 
απολαμβάνει μία επιχείρηση από την πώληση προϊόντων, την αποτελεσματικότητα 
της εκμετάλλευσης, καθώς και τον τρόπο με τον οποίο καθορίζει την τιμή του 
προϊόντος η επιχείρηση. 

Όσο μεγαλύτερος είναι ο αριθμοδείκτης, τόσο καλύτερη, από άποψη κερδών, 
είναι η θέση της επιχείρησης γιατί μπορεί να αντιμετωπίσει χωρίς δυσκολία τυχών 
αύξηση του κόστους των πωλούμενων προϊόντων της. 

 

 𝜫𝝎𝝀ή𝝈𝜺𝜾𝝇 − 𝜥ό𝝈𝝉𝝄𝝇 𝜫𝝎𝝀𝜼𝜽έ𝝂𝝉𝝎𝝂𝜫𝝎𝝀ή𝝈𝜺𝜾𝝇 𝜲 𝟏𝟎𝟎 

 

 

3.2.2.2 Αριθμοδείκτης Καθαρού Κέρδους ή Καθαρού Περιθωρίου 

 Ο αριθμοδείκτης καθαρού περιθωρίου δείχνει το ποσοστό του καθαρού 
κέρδους που επιτυγχάνει μία επιχείρηση από τις πωλήσεις, δηλαδή δείχνει το κέρδος 
από τις λειτουργικές δραστηριότητες. 

Όσο μεγαλύτερος είναι ο αριθμοδείκτης καθαρού κέρδους, τόσο πιο 
επικερδής είναι η επιχείρηση. 
 

 𝜥𝜶𝜽𝜶𝝆ά 𝜥έ𝝆𝜹𝜼𝜫𝝎𝝀ή𝝈𝜺𝜾𝝇 𝜲𝟏𝟎𝟎 

 

 

3.2.2.3 Αριθμοδείκτης Αποδοτικότητας Ενεργητικού 

Ο αριθμοδείκτης αποδοτικότητας ενεργητικού μετρά την απόδοση των 
συνολικών περιουσιακών στοιχείων της επιχείρησης, καθώς και των επιμέρους 
τμημάτων της και αποτελεί ένα είδος αξιολόγησης και ελέγχου της διοικήσεώς της. 

Ο αριθμοδείκτης αυτός αντανακλά την ικανότητα της διοίκησης να 
χρησιμοποιεί τους οικονομικούς πόρους της επιχείρησης για να δημιουργεί κέρδη. Με 
άλλα λόγια, μετρά την απόδοση των επενδυμένων κεφαλαίων μιας επιχείρησης. 

 

 𝜥𝜶𝜽𝜶𝝆ά 𝜥έ𝝆𝜹𝜼 𝜮ύ𝝂𝝄𝝀𝝄 𝜠𝝂𝜺𝝆𝜸𝜼𝝉𝜾𝜿𝝄ύ  𝜲 𝟏𝟎𝟎 
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3.2.2.4 Αριθμοδείκτης Αποδοτικότητας Ιδίων Κεφαλαίων 

Ο αριθμοδείκτης αποδοτικότητας ιδίων κεφαλαίων μετρά το βαθμό 
αξιοποίησης των ιδίων κεφαλαίων, την ικανότητα δηλαδή του επιχειρηματία να 
αξιοποιεί τα ίδια κεφάλαια και να παράγει από αυτά κέρδη. 

Όσο αυτός ο αριθμοδείκτης είναι υψηλός είναι ένδειξη ότι η επιχείρηση 
ευημερεί, και αυτό μπορεί να οφείλεται στην επιτυχημένη διοίκησή της, στις ευνοϊκές 
για αυτήν οικονομικές συνθήκες, στην εύστοχη χρησιμοποίηση των κεφαλαίων της, 
κτλ. 

 

 𝜥𝜶𝜽𝜶𝝆ά 𝜥έ𝝆𝜹𝜼
Ί𝜹𝜾𝜶 𝜥𝜺𝝋ά𝝀𝜶𝜾𝜶  𝜲𝟏𝟎𝟎 
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3.2.3 Αριθμοδείκτες Δραστηριότητας 

3.2.3.1 Αριθμοδείκτης Ταχύτητας Κυκλοφορίας Ενεργητικού 

Ο αριθμοδείκτης ταχύτητας κυκλοφορίας ενεργητικού μίας επιχείρησης 
εκφράζει το βαθμό χρησιμοποίησης του ενεργητικού της σε σχέση με τις πωλήσεις. 

Ένας υψηλός αριθμοδείκτης μας δείχνει ότι η επιχείρηση χρησιμοποιεί τα 
περιουσιακά της στοιχεία προκειμένου να πραγματοποιεί τις πωλήσεις της, ενώ 
αντίθετα, ένας χαμηλός αποδεικνύει ότι πρέπει να αυξηθεί ο βαθμός χρησιμοποίησης 
αυτών, ή να προβεί σε μερική ρευστοποίηση. 
 

 𝜥𝜶𝜽𝜶𝝆έ𝝇 𝜫𝝎𝝀ή𝝈𝜺𝜾𝝇𝜮ύ𝝂𝝄𝝀𝝄 𝜠𝝂𝜺𝝆𝜸𝜼𝝉𝜾𝜿𝝄ύ 

 

 

3.2.3.2 Αριθμοδείκτης Ταχύτητας Κυκλοφορίας Παγίων 

Ο δείκτης αυτός μας δείχνει το βαθμό χρησιμοποίησης των παγίων μίας 
επιχείρησης σε σχέση με τις πωλήσεις του, ή αλλιώς, ποιο είναι το ύψος των 
πωλήσεων που αντιστοιχεί σε μία μονάδα του Πάγιου Ενεργητικού. Παρέχει ένδειξη 
αν υπάρχει υπερεπένδυση σε πάγια στοιχεία στην επιχείρηση σε σχέση με το ύψος 
των πωλήσεων που χρησιμοποιεί. 

Όσο μεγαλύτερος είναι ο αριθμοδείκτης, τόσο εντατικότερη είναι η χρήση των 
παγίων και τόσο πιο αποδοτικό για την επιχείρηση. 
 

 𝜥𝜶𝜽𝜶𝝆έ𝝇 𝜫𝝎𝝀ή𝝈𝜺𝜾𝝇𝜥𝜶𝜽𝜶𝝆ό 𝜫ά𝜸𝜾𝝄 𝜠𝝂𝜺𝝆𝜸𝜼𝝉𝜾𝜿ό 

 

 

3.2.3.3 Αριθμοδείκτης Ταχύτητας Κυκλοφορίας Ιδίων Κεφαλαίων 

Ο αριθμοδείκτης ταχύτητας κυκλοφορίας ιδίων κεφαλαίων δείχνει το βαθμό 
χρησιμοποίησης των ιδίων κεφαλαίων της επιχείρησης σε σχέση με τις πωλήσεις. 

Όσο  μεγαλύτερος είναι ο αριθμοδείκτης αυτός, τόσο καλύτερη είναι η θέση 
της επιχείρησης, διότι πραγματοποιεί μεγάλες πωλήσεις με σχετικά μικρό ύψος ιδίων 
κεφαλαίων, γεγονός το οποίο ενδέχεται να οδηγεί σε αυξημένα κέρδη. 

 

 𝜥𝜶𝜽𝜶𝝆έ𝝇 𝜫𝝎𝝀ή𝝈𝜺𝜾𝝇𝜮ύ𝝂𝝄𝝀𝝄 𝜤𝜹ί𝝎𝝂 𝜥𝜺𝝋𝜶𝝀𝜶ί𝝎𝝂 
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3.2.3.4 Αριθμοδείκτης Ταχύτητας Εισπράξεως Απαιτήσεων 

Ο αριθμοδείκτης ταχύτητας εισπράξεως απαιτήσεων δείχνει πόσες φορές, 
κατά μέσο όρο, εισπράττονται κατά τη διάρκεια της λογιστικής χρήσεως οι 
απαιτήσεις της επιχείρησης. 

Όσο μεγαλύτερος είναι αυτός ο δείκτης μίας επιχείρησης, τόσο μικρότερος 
είναι ο χρόνος δεσμεύσεως των κεφαλαίων και τόσο καλύτερη είναι η θέση της 
επιχείρησης από άποψη χορηγούμενων πιστώσεων. Επιπλέον, η μεγάλη ταχύτητα 
είσπραξης των απαιτήσεων σημαίνει μικρότερη πιθανότητα ζημιών από επισφαλείς 
πελάτες. 
 

 𝜥𝜶𝜽𝜶𝝆έ𝝇 𝜫𝝎𝝀ή𝝈𝜺𝜾𝝇𝜧έ𝝈𝝄𝝇 Ό𝝆𝝄𝝇 𝜜𝝅𝜶𝜾𝝉ή𝝈𝜺𝝎𝝂 

 

3.2.3.5 Αριθμοδείκτης Ταχύτητας Κυκλοφορίας Αποθεμάτων 

Ο αριθμοδείκτης ταχύτητας κυκλοφορίας αποθεμάτων δείχνει πόσες φορές 
ανανεώθηκαν τα αποθέματα της επιχείρησης σε σχέση με τις πωλήσεις της μέσα στη 
χρήση. 

Γενικά, όσο υψηλότερος είναι αυτός ο δείκτης, τόσο πιο αποτελεσματικά 
λειτουργεί η επιχείρηση, αφού έχουμε μείωση εξόδων αποθήκευσης και μείωση 
κινδύνου μη πώλησης λόγω αλλοιώσεων, καταστροφών και αλλαγής προτιμήσεων 
των καταναλωτών. 
 

 𝜫𝝎𝝀ή𝝈𝜺𝜾𝝇𝜧έ𝝈𝝄 𝜜𝝅𝝄𝜽έ𝝁𝜶𝝉𝜶 
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3.2.4 Αριθμοδείκτες Κεφαλαιακής Διάρθρωσης και Βιωσιμότητας 

3.2.4.1 Αριθμοδείκτης Ιδίων Κεφαλαίων προς Συνολικά 

Ο αριθμοδείκτης αυτός εκφράζει το ποσοστό του συνόλου των ενεργητικών 
στοιχείων μίας επιχείρησης που έχει χρηματοδοτηθεί από τους φορείς της. 

Ένας υψηλός αριθμοδείκτης συνεπάγεται μικρή πιθανότητα οικονομικής 
δυσκολίας για την εξόφληση των υποχρεώσεων μίας οικονομικής μονάδας. Αντίθετα, 
ένας χαμηλός δείκτης αποτελεί ένδειξη επικίνδυνης κατάστασης, αφού ενδέχεται να 
προκύψουν μεγάλες ζημίες στην οικονομική μονάδα, των οποίων το βάρος για την 
κάλυψη τους θα φέρουν τα ίδια τα κεφάλαια. 

 

 

Ί𝜹𝜾𝜶 𝜥𝜺𝝋ά𝝀𝜶𝜾𝜶𝜮𝝊𝝂𝝄𝝀𝜾𝜿ά 𝜥𝜺𝝋ά𝝀𝜶𝜾𝜶 𝜲𝟏𝟎𝟎 

 

 

3.2.4.2 Αριθμοδείκτης Ιδίων Κεφαλαίων προς Ξένα Κεφάλαια 

Ο αριθμοδείκτης αυτός χρησιμοποιείται προκειμένου ο οικονομικός αναλυτής 
να μπορέσει να διαπιστώσει εάν υπάρχει υπερδανεισμός σε μία οικονομική μονάδα. 

Μέσα από τον συγκεκριμένο αριθμοδείκτη εμφανίζεται η ασφάλεια που 
απολαμβάνουν οι δανειστές της οικονομικής μονάδας. 

Όταν είναι μεγαλύτερος της μονάδας σημαίνει ότι οι φορείς της επιχείρησης 
συμμετέχουν σε αυτή με περισσότερα κεφάλαια από ότι οι πιστωτές. Πιο 
συγκεκριμένα, όσο μεγαλύτερος είναι ο δείκτης, τόση μεγαλύτερη ασφάλεια 
απολαμβάνουν οι πιστωτές της. 

 

 Ί𝜹𝜾𝜶 𝜥𝜺𝝋ά𝝀𝜶𝜾𝜶𝜩έ𝝂𝜶 𝜥𝜺𝝋ά𝝀𝜶𝜾𝜶 𝜲𝟏𝟎𝟎 

 

 

3.2.4.3 Αριθμοδείκτης Ιδίων Κεφαλαίων προς Πάγιο Ενεργητικό 

Με τον υπολογισμό του αριθμοδείκτη αυτού γίνεται η εύρεση του τρόπου 
χρηματοδότησης των πάγιων επενδύσεων μια επιχείρησης. Έτσι, όταν τα ίδια 
κεφάλαια της επιχείρησης είναι μεγαλύτερα των επενδύσεων της σε πάγια, τότε ένα 
μέρος των κεφαλαίων κίνησης προέρχεται από τους μετόχους της. Αντίθετα, όταν τα 
ίδια κεφάλαια είναι μικρότερα των επενδύσεων σε πάγια, τότε για τη χρηματοδότηση 
των παγίων στοιχείων της έχουν χρησιμοποιηθεί, εκτός από τα ίδια, και ξένα 
κεφάλαια. 

 

 

Ί𝜹𝜾𝜶 𝜥𝜺𝝋ά𝝀𝜶𝜾𝜶𝜫ά𝜸𝜾𝝄 𝜠𝝂𝜺𝝆𝜸𝜼𝝉𝜾𝜿ό 𝜲𝟏𝟎𝟎 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 4: ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΑΝΑΛΥΣΗ 

4.1 Αριθμοδείκτες Ρευστότητας 

4.1.1 Αριθμοδείκτης Γενικής Ρευστότητας ή Κεφαλαίου Κίνησης 

4.1.1.1 ΜΑΣΟΥΤΗΣ Δ. Α.Ε. 

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΗΣ 2011 2012 2013 

ΓΕΝΙΚΗΣ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑΣ 0,52 0,63 0,6 

Πίνακας 6 

Διάγραμμα 7 

 
4.1.1.2 ΒΕΡΟΠΟΥΛΟΙ ΑΦΟΙ ΑΕΒΕ 

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΗΣ 2011 2012 2013 

ΓΕΝΙΚΗΣ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑΣ 0,37 0,44 0,4 

Πίνακας 7 

Διάγραμμα 8 
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4.1.2 Αριθμοδείκτης Ειδικής ή Άμεσης Ρευστότητας 

4.1.2.1 ΜΑΣΟΥΤΗΣ Δ. Α.Ε. 

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΗΣ 2011 2012 2013 

ΕΙΔΙΚΗΣ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑΣ 0,29 0,33 0,27 

Πίνακας 8 

Διάγραμμα 9 

 

4.1.2.2 ΒΕΡΟΠΟΥΛΟΙ ΑΦΟΙ ΑΕΒΕ 

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΗΣ 2011 2012 2013 

ΕΙΔΙΚΗΣ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑΣ 0,08 0,11 0,91 

Πίνακας 9 

Διάγραμμα 10 
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4.1.3 Αριθμοδείκτης Ταμειακής Ρευστότητας 

4.1.3.1 ΜΑΣΟΥΤΗΣ Δ. Α.Ε 

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΗΣ 2011 2012 2013 

ΤΑΜΕΙΑΚΗΣ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑΣ 0,1027 0,0951 0,1107 

Πίνακας 10 

Διάγραμμα 11 

 

4.1.3.2 ΒΕΡΟΠΟΥΛΟΙ ΑΦΟΙ ΑΕΒΕ 

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΗΣ 2011 2012 2013 

ΤΑΜΕΙΑΚΗΣ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑΣ 0,0359 0,0481 0,023 

Πίνακας 11 

Διάγραμμα 12 
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4.2 Αριθμοδείκτες Αποδοτικότητας 

4.2.1 Αριθμοδείκτης Μικτού Κέρδους ή Μικτού Περιθωρίου 

4.2.1.1 ΜΑΣΟΥΤΗΣ Δ. Α.Ε 

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΗΣ 2011 2012 2013 

ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ Ή ΜΙΚΤΟΥ 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟΥ 

22,38% 22,16% 22,20% 

Πίνακας 12 

Διάγραμμα 13 

 

4.2.1.2 ΒΕΡΟΠΟΥΛΟΙ ΑΦΟΙ ΑΕΒΕ 

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΗΣ 2011 2012 2013 

ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ Ή ΜΙΚΤΟΥ 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟΥ 

22,43% 23,19% 21,41% 

Πίνακας 13 

Διάγραμμα 14 
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4.2.2 Αριθμοδείκτης Καθαρού Κέρδους ή Καθαρού Περιθωρίου 

4.2.2.1 ΜΑΣΟΥΤΗΣ Δ. Α.Ε 

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΗΣ 2011 2012 2013 

ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ Ή ΚΑΘΑΡΟΥ 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟΥ 

2,02% 1,60% 1,19% 

Πίνακας 14 

Διάγραμμα 15 

 

4.2.2.2 ΒΕΡΟΠΟΥΛΟΙ ΑΦΟΙ ΑΕΒΕ 

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΗΣ 2011 2012 2013 

ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ Ή ΚΑΘΑΡΟΥ 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟΥ 

0,92% -1,13% -0,64% 

Πίνακας 15 

Διάγραμμα 16 
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4.2.3 Αριθμοδείκτης Αποδοτικότητας Ενεργητικού 

4.2.3.1 ΜΑΣΟΥΤΗΣ Δ. Α.Ε 

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΗΣ 2011 2012 2013 

ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑΣ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 2,72% 2,22% 1,78% 

Πίνακας 16 

Διάγραμμα 17 

 

4.2.3.2 ΒΕΡΟΠΟΥΛΟΙ ΑΦΟΙ ΑΕΒΕ 

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΗΣ 2011 2012 2013 

ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑΣ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ -1,62% -1,71% -0,92% 

Πίνακας 17 

Διάγραμμα 18 
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4.2.4 Αριθμοδείκτης Απόδοσης Ιδίων Κεφαλαίων 

4.2.4.1 ΜΑΣΟΥΤΗΣ Δ. Α.Ε 

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΗΣ 2011 2012 2013 

ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑΣ ΙΔΙΩΝ 
ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 

16,55% 12,04% 8,22% 

Πίνακας 18 

Διάγραμμα 19 

 

4.2.4.2 ΒΕΡΟΠΟΥΛΟΙ ΑΦΟΙ ΑΕΒΕ 

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΗΣ 2011 2012 2013 

ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑΣ ΙΔΙΩΝ 
ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 

-7,45% -8,50% -4,78% 

Πίνακας 19 

Διάγραμμα 20 
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4.3 Αριθμοδείκτες Δραστηριότητας 

4.3.1 Αριθμοδείκτης Ταχύτητας Κυκλοφορίας Ενεργητικού 

4.3.1.1 ΜΑΣΟΥΤΗΣ Δ. Α.Ε 

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΗΣ 2011 2012 2013 

ΤΑΧΥΤΗΤΑΣ ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΣ 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 

1,34 1,39 1,5 

Πίνακας 20 

Διάγραμμα 21 

 

4.3.1.1 ΒΕΡΟΠΟΥΛΟΙ ΑΦΟΙ ΑΕΒΕ 

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΗΣ 2011 2012 2013 

ΤΑΧΥΤΗΤΑΣ ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΣ 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 

1,76 1,52 1,44 

Πίνακας 21 

Διάγραμμα 22 
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4.3.2 Αριθμοδείκτης Ταχύτητας Κυκλοφορίας Παγίων 

4.3.2.1 ΜΑΣΟΥΤΗΣ Δ. Α.Ε. 

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΗΣ 2011 2012 2013 

ΤΑΧΥΤΗΤΑΣ ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΣ ΠΑΓΙΩΝ 2,08 2,16 2,16 

Πίνακας 22 

Διάγραμμα 23 

 

 4.3.2.2 ΒΕΡΟΠΟΥΛΟΙ ΑΦΟΙ ΑΕΒΕ 

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΗΣ 2011 2012 2013 

ΤΑΧΥΤΗΤΑΣ ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΣ ΠΑΓΙΩΝ 2,58 2,24 2,06 

Πίνακας 23 

Διάγραμμα 24 
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4.3.3 Αριθμοδείκτης Ταχύτητας Κυκλοφορίας Ιδίων Κεφαλαίων 

4.3.3.1 ΜΑΣΟΥΤΗΣ Δ. Α.Ε 

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΗΣ 2011 2012 2013 

ΤΑΧΥΤΗΤΑΣ ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΣ ΙΔΙΩΝ 
ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 

8,18 7,53 6,91 

Πίνακας 24 

Διάγραμμα 25 

 

4.3.3.2 ΒΕΡΟΠΟΥΛΟΙ ΑΦΟΙ ΑΕΒΕ 

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΗΣ 2011 2012 2013 

ΤΑΧΥΤΗΤΑΣ ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΣ ΙΔΙΩΝ 
ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 

8,1 7,53 7,51 

Πίνακας 25 

Διάγραμμα 26 
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4.3.4 Αριθμοδείκτης Ταχύτητας Εισπράξεως Απαιτήσεων 

4.3.4.1 ΜΑΣΟΥΤΗΣ Δ. Α.Ε 

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΗΣ 2011 2012 2013 

ΤΑΧΥΤΗΤΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 

14,39 14,91 20,20 

Πίνακας 26 

Διάγραμμα 27 

 

4.3.4.2 ΒΕΡΟΠΟΥΛΟΙ ΑΦΟΙ ΑΕΒΕ 

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΗΣ 2011 2012 2013 

ΤΑΧΥΤΗΤΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 

44,00 41,57 32,50 

Πίνακας 27 

 
Διάγραμμα 28 
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4.3.5 Αριθμοδείκτης Ταχύτητας Κυκλοφορίας Αποθεμάτων 

4.3.5.1 ΜΑΣΟΥΤΗΣ Δ. Α.Ε 

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΗΣ 2011 2012 2013 

ΤΑΧΥΤΗΤΑΣ ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΣ 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 

8,76 8,41 8,43 

Πίνακας 28 

Διάγραμμα 29 

 

4.3.5.2 ΒΕΡΟΠΟΥΛΟΙ ΑΦΟΙ ΑΕΒΕ 

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΗΣ 2011 2012 2013 

ΤΑΧΥΤΗΤΑΣ ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΣ 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 

7,54 7,28 6,97 

Πίνακας 29 

Διάγραμμα 30 
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4.4 Αριθμοδείκτες Κεφαλαιακής Διάρθρωσης και Βιωσιμότητας 
4.4.1 Αριθμοδείκτης Ιδίων Κεφαλαίων προς Συνολικά 
4.4.1.1 ΜΑΣΟΥΤΗΣ Δ. Α.Ε 

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΗΣ 2011 2012 2013 

ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ ΠΡΟΣ ΣΥΝΟΛΙΚΑ 16,42% 18,48% 21,63% 

Πίνακας 30 

Διάγραμμα 31 

 

4.5.1.2 ΒΕΡΟΠΟΥΛΟΙ ΑΦΟΙ ΑΕΒΕ 

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΗΣ 2011 2012 2013 

ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ ΠΡΟΣ ΣΥΝΟΛΙΚΑ 21,86% 20,26% 19,43% 

Πίνακας 31 

Διάγραμμα 32 
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4.4.2 Αριθμοδείκτης Ιδίων Κεφαλαίων προς Ξένα Κεφάλαια 

4.4.2.1 ΜΑΣΟΥΤΗΣ Δ. Α.Ε 

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΗΣ 2011 2012 2013 

ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ ΠΡΟΣ ΞΕΝΑ 19,65% 22,67% 27,61% 

Πίνακας 32 

Διάγραμμα 33 

 

4.4.2.2 ΒΕΡΟΠΟΥΛΟΙ ΑΦΟΙ ΑΕΒΕ 

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΗΣ 2011 2012 2013 

ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ ΠΡΟΣ ΞΕΝΑ 27,97% 25,41% 24,11% 

Πίνακας 33 

Διάγραμμα 34 
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4.4.3 Αριθμοδείκτης Ιδίων Κεφαλαίων προς Πάγιο Ενεργητικό 

4.4.3.1 ΜΑΣΟΥΤΗΣ Δ. Α.Ε 

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΗΣ 2011 2012 2013 

ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ ΠΡΟΣ ΠΑΓΙΟ 25,42% 28,68% 31,96% 

Πίνακας 34 

Διάγραμμα 35 

 

4.4.3.2 ΒΕΡΟΠΟΥΛΟΙ ΑΦΟΙ ΑΕΒΕ 

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΗΣ 2011 2012 2013 

ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ ΠΡΟΣ ΠΑΓΙΟ 31,32% 29,72% 27,39% 

Πίνακας 35 

Διάγραμμα 36 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 5: ΣΥΓΚΡΙΣΗ ΕΤΑΙΡΕΙΩΝ ΚΑΙ ΤΕΛΙΚΑ 
ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ 

 

5.1 Αριθμοδείκτες Ρευστότητας 

5.1.1 Αριθμοδείκτης Γενικής Ρευστότητας ή Κεφαλαίου Κίνησης 

 

Διάγραμμα 37 

 

Όπως αναφέραμε και πιο πάνω, όσο μεγαλύτερη είναι η τιμή του 
συγκεκριμένου αριθμοδείκτη, τόσο καλύτερη από, πλευράς ρευστότητας, είναι η 
θέση της επιχείρησης. 

Οι τιμές που παρουσιάζει η εταιρεία ΜΑΣΟΥΤΗΣ Δ. ΑΕ είναι ανώτερες, 
γεγονός το οποίο μας οδηγεί στο συμπέρασμα ότι από πλευράς ρευστότητας η εν 
λόγω εταιρεία υπερέχει από την ΒΕΡΟΠΟΥΛΟΙ ΑΦΟΙ ΑΕΒΕ. 

Γενικά, παρατηρείται ότι και για τα τρία έτη η βραχυπρόθεσμη φερεγγυότητα 
και των δύο εταιρειών δεν είναι ικανοποιητική. Δηλαδή, οι επιχειρήσεις δεν έχουν τη 
δυνατότητα να ρευστοποιούν άμεσα τα αποθέματα και τις βραχυπρόθεσμες 
απαιτήσεις τους. Μέσα από τον αριθμοδείκτη γενικής ρευστότητας βλέπουμε ότι από 
τη μελέτη τριών ετών, η καλύτερη χρονιά και για τις δύο εταιρείες από πλευράς 
ρευστότητας ήταν το 2012. 
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5.1.2 Αριθμοδείκτης Ειδικής ή Άμεσης Ρευστότητας 

 

Διάγραμμα 38 

 

 Κατά την εξεταζόμενη τριετία, παρατηρείται ότι και στις δύο περιπτώσεις ο 
αριθμοδείκτης ειδικής ή άμεσης ρευστότητας βρίσκεται κατά πολύ κάτω από τη 
μονάδα, πράγμα που σημαίνει ότι τα αμέσως ρευστοποιήσιμα στοιχεία της 
επιχείρησης είναι ανεπαρκή για να καλύψουν τις τρέχουσες υποχρεώσεις της. Αυτό 
έχει σαν αποτέλεσμα η επιχείρηση να εξαρτάται από τις μελλοντικές της πωλήσεις, 
προκειμένου να εξασφαλίσει επαρκή ρευστότητα. 

 

5.1.3 Αριθμοδείκτης Ταμειακής Ρευστότητας 

 

Διάγραμμα 39 
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Όσον αφορά τον αριθμοδείκτη ταμειακής ρευστότητας, συμπεραίνουμε ότι 
και στις δύο περιπτώσεις οι τιμές είναι κάτω της μονάδας, πράγμα που σημαίνει ότι 
και οι δύο εταιρείες αδυνατούν να ανταποκριθούν στις υποχρεώσεις τους. Όπως 
παρατηρούμε και από το Διάγραμμα 39, η εταιρεία ΜΑΣΟΥΤΗΣ Δ. ΑΕ ενώ το 2012 
παρουσιάζει μείωση, το 2013 αυξάνει την ταμειακή του ρευστότητα. Από την άλλη, η 
εταιρεία ΒΕΡΟΠΟΥΛΟΣ ΑΦΟΙ ΑΕΒΕ, το 2012 παρουσιάζει αύξηση, που όμως το 
2013 δε μπόρεσε να διατηρήσει. 

5.2 Αριθμοδείκτες Αποδοτικότητας 

5.2.1 Αριθμοδείκτης Μικτού Κέρδους ή Μικτού Περιθωρίου 

 

Διάγραμμα 40 

 

Όσον αφορά τον αριθμοδείκτη μικτού περιθωρίου κέρδους, φαίνεται ότι κατά 
τα έτη 2011 και 2012 η εταιρεία ΜΑΣΟΥΤΗΣ Δ. ΑΕ σημειώνει μείωση, πράγμα που 
σημαίνει ότι, αρχικά, υπάρχει μείωση κερδών, και ότι η εταιρεία δυσκολεύεται να 
αυξήσει το κόστος πωληθέντων της. Αντίθετα, η εταιρεία ΒΕΡΟΠΟΥΛΟΙ ΑΦΟΙ 
ΑΕΒΕ σημειώνει αύξηση, συμπεραίνοντας, έτσι, ότι μπορεί να αντιμετωπίσει χωρίς 
δυσκολία αύξηση του κόστους πωληθέντων της. 

Από την άλλη, κατά το έτος 2013 παρατηρείται ότι η εταιρεία ΜΑΣΟΥΤΗΣ 
Δ. ΑΕ σημειώνει μικρή αύξηση του δείκτη, ενώ η ΒΕΡΟΠΟΥΛΟΙ ΑΦΟΙ ΑΕΒΕ 
φαίνεται ότι μειώνεται. 
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5.2.2 Αριθμοδείκτης Καθαρού Κέρδους ή Καθαρού Περιθωρίου 

 

Διάγραμμα 41 

Όσον αφορά τον αριθμοδείκτη καθαρού περιθωρίου κέρδους, γνωρίζουμε ότι 
όσο μεγαλύτερος είναι, τόσο πιο επικερδής είναι η επιχείρηση. Από το Διάγραμμα 41 
παρατηρούμε ότι η εταιρεία ΜΑΣΟΥΤΗΣ Δ. ΑΕ έχει καθοδική πορεία κατά την 
εξεταζόμενη τριετία. Αυτό σημαίνει ότι οι πωλήσεις της μειώνονται σταδιακά κάθε 
χρόνο, ενώ οι πωλήσεις της αυξάνονται. 

Από την άλλη, η εταιρεία ΒΕΡΟΠΟΥΛΟΙ ΑΦΟΙ ΑΕΒΕ καθ’ όλη την τριετία 
σημειώνει αρνητικές τιμές, πράγμα που δηλώνει ζημία. Παρόλα αυτά, το 2013 
φαίνεται πως υπάρχει ανοδική τάση, αφού έχει καταφέρει να μειώσει τη ζημία της. 

 

5.2.3 Αριθμοδείκτης Αποδοτικότητας Ενεργητικού 

 

Διάγραμμα 42 
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Όπως γνωρίζουμε από προηγούμενες ενότητες, ο αριθμοδείκτης αυτός μετρά 
την απόδοση των συνολικών περιουσιακών στοιχείων μίας επιχείρησης και των επί 
μέρους τμημάτων της. Όπως βλέπουμε στο παραπάνω διάγραμμα, η τιμή του 
αριθμοδείκτη της εταιρείας ΜΑΣΟΥΤΗΣ Δ. ΑΕ μειώνεται σταδιακά κάθε χρόνο. 
Αυτό οφείλεται στο γεγονός ότι τα καθαρά κέρδη συνεχώς μειώνονται, ενώ το 
σύνολο του ενεργητικού κατά το 2011-2012 σημειώνει αύξηση, ενώ το 2013 
μειώνεται αισθητά. 

Από την άλλη μεριά, η εταιρεία ΒΕΡΟΠΟΥΛΟΙ ΑΦΟΙ ΑΕΒΕ, παρουσιάζει 
αρνητικές τιμές λόγω της ζημίας που εμφανίζει τα τρία αυτά έτη. Φαίνεται ότι το 
2012 ήταν μία δύσκολη χρονιά για την εταιρεία αφού σημειώνει μεγάλο αρνητικό 
ποσοστό, όμως το 2013 προσπαθεί να επανέλθει. 

 

5.2.4 Αριθμοδείκτης Αποδοτικότητας Ιδίων Κεφαλαίων 

 

Διάγραμμα 43 

 

Ο αριθμοδείκτης αποδοτικότητας ιδίων κεφαλαίων απεικονίζει την 
κερδοφόρα δυναμικότητα μίας επιχείρησης και παρέχει ένδειξη του κατά πόσο 
επιτεύχθηκε ο στόχος πραγματοποίησης ενός ικανοποιητικού αποτελέσματος. 

Παρατηρούμε ότι ο δείκτης της εταιρείας ΜΑΣΟΥΤΗΣ Δ. ΑΕ κινείται 
καθοδικά κατά την εξεταζόμενη τριετία. Αυτό συμβαίνει διότι τα καθαρά κέρδη 
μειώνονται σταδιακά, ενώ από την άλλη τα ίδια κεφάλαια αυξάνονται. 

Αντίθετα, η εταιρεία ΒΕΡΟΠΟΥΛΟΙ ΑΦΟΙ ΑΕΒΕ παρουσιάζει ζημία, 
πράγμα που, όπως φαίνεται και στο Διάγραμμα 43, σημαίνει ότι ο δείκτης εμφανίζει 
αρνητικές τιμές και προσπαθεί κατά το 2013 να μειώσει, ενώ τα ίδια κεφάλαια 
μειώνονται καθ’ όλη την τριετία. 
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5.3 Αριθμοδείκτες Δραστηριότητας 

5.3.1 Αριθμοδείκτης Ταχύτητας Κυκλοφορίας Ενεργητικού 

Διάγραμμα 44 

Όσον αφορά τον αριθμοδείκτη ταχύτητας κυκλοφορίας ενεργητικού, 
παρατηρούμε ότι η εταιρεία ΜΑΣΟΥΤΗΣ Δ. ΑΕ παρουσιάζει ανοδική πορεία, καθώς 
επίσης, οι τιμές του είναι πάνω από τη μονάδα, και τα τρία αυτά έτη. Αυτό σημαίνει 
ότι η εταιρεία κάνει εντατική χρήση των περιουσιακών της στοιχείων προκειμένου να 
πραγματοποιεί της πωλήσεις της. 

Από την άλλη, η εταιρεία ΒΕΡΟΠΟΥΛΟΙ ΑΦΟΙ ΑΕΒΕ φαίνεται να έχει 
καθοδική πορεία, παρόλα αυτά, όμως, διατηρεί τις τιμές του αριθμοδείκτη πάνω από 
τη μονάδα. Αυτό σημαίνει ότι, ναι μεν χρησιμοποιεί τα περιουσιακά της στοιχεία για 
να πραγματοποιεί πωλήσεις, όμως φαίνεται ότι κάθε χρόνο χρησιμοποιεί λιγότερα. 

 

5.3.2 Αριθμοδείκτης Ταχύτητας Κυκλοφορίας Παγίων 
 

Διάγραμμα 45 
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Όπως παρατηρούμε στο παραπάνω διάγραμμα, η εταιρεία ΜΑΣΟΥΤΗΣ Δ. 
ΑΕ σημειώνει ανοδική πορεία κατά την εξεταζόμενη τριετία, και οι τιμές του δείκτη 
κυμαίνονται άνω της μονάδας. Αυτό μας δείχνει ότι η εταιρεία χρησιμοποιεί τα 
περιουσιακά της στοιχεία για να πραγματοποιεί κέρδη, καθώς επίσης και ότι η 
εταιρεία σημειώνει πορεία προόδου. 

Η εταιρεία ΒΕΡΟΠΟΥΛΟΙ ΑΦΟΙ ΑΕΒΕ, σημειώνει καθοδική πορεία, όμως 
οι τιμές του δείκτη βρίσκονται πάνω από τη μονάδα. Αυτό σημαίνει ότι, ναι μεν 
χρησιμοποιεί τα περιουσιακά της στοιχεία για να πραγματοποιεί πωλήσεις, όμως 
φαίνεται ότι κάθε χρόνο χρησιμοποιεί λιγότερα. 

 

5.3.3 Αριθμοδείκτης Ταχύτητας Κυκλοφορίας Ιδίων Κεφαλαίων 

 

Διάγραμμα 46 

Όσο μεγαλύτερος είναι ο αριθμοδείκτης αυτός, τόσο καλύτερη είναι η θέση 
της επιχείρησης, διότι πραγματοποιεί μεγάλες πωλήσεις με σχετικά μικρό ύψος ιδίων 
κεφαλαίων, γεγονός το οποίο ενδέχεται να οδηγεί σε αυξημένα κέρδη. 

Παρατηρούμε ότι ο αριθμοδείκτης για την εταιρεία ΜΑΣΟΥΤΗΣ Δ. ΑΕ το 
2011 είναι αρκετά υψηλός, όμως το 2012 και 2013 πέφτει σταδιακά, πράγμα που 
παρέχει ένδειξη ύπαρξης υπερεπένδυσης σε πάγια σε σχέση με τις πωλήσεις. Το ίδιο 
φαίνεται να συμβαίνει και με την εταιρεία ΒΕΡΟΠΟΥΛΟΙ ΑΦΟΙ ΑΕΒΕ, μόνο που 
το 2012 και το 2013 κινείται σταθερά. 
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5.3.4 Αριθμοδείκτης Ταχύτητας Εισπράξεως Απαιτήσεων 
 

Διάγραμμα 47 

Όσον αφορά τον αριθμοδείκτη ταχύτητας εισπράξεως απαιτήσεων, 
παρατηρούμε ότι για την εταιρεία ΜΑΣΟΥΤΗΣ Δ. ΑΕ οι τιμές του δείκτη 

παρουσιάζουν αύξηση κατά την εξεταζόμενη τριετία. Αυτό συμβαίνει διότι, ενώ οι 
πωλήσεις αυξάνονται σταδιακά κάθε έτος, οι απαιτήσεις κατά το 2012 αυξάνονται 
και το 2013 μειώνονται σημαντικά. 

Από την άλλη, οι τιμές για την εταιρεία ΒΕΡΟΠΟΥΛΟΙ ΑΦΟΙ ΑΕΒΕ 
φαίνεται να μειώνονται, και αυτό γιατί οι πωλήσεις της μειώνονται συνεχώς, ενώ οι 
απαιτήσεις αυξάνονται κάθε χρόνο. 

 

5.3.5 Αριθμοδείκτης Ταχύτητας Κυκλοφορίας Αποθεμάτων 

 

Διάγραμμα 48 
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Γνωρίζουμε ότι όσο μεγαλύτερος είναι ο αριθμοδείκτης ταχύτητας είσπραξης 
αποθεμάτων, τόσο πιο αποτελεσματικά λειτουργεί η επιχείρηση, αφού έχουμε, 
μείωση εξόδων αποθήκευσης και μείωση του κινδύνου μη πώλησης των αποθεμάτων 
λόγω αλλοιώσεων, καταστροφών και αλλαγής προτιμήσεων των καταναλωτών. 

Επομένως, παρατηρούμε ότι οι τιμές του συγκεκριμένου αριθμοδείκτη για την 
εταιρεία ΜΑΣΟΥΤΗΣ Δ. ΑΕ αυξομειώνονται, αφού το 2012 υπάρχει μία μικρή 
μείωση, όμως το 2013 αυξάνεται αισθητά. 

Από την άλλη, οι τιμές του δείκτη για την εταιρεία ΒΕΡΟΠΟΥΛΟΙ ΑΦΟΙ 
ΑΕΒΕ φαίνεται να μειώνονται κάθε χρόνο, πράγμα που δηλώνει ότι εταιρεία έχει 
μειώσει και τις πωλήσεις της, αλλά και τα αποθέματά της. 
 

5.4 Αριθμοδείκτες Κεφαλαιακής Διάρθρωσης και Βιωσιμότητας 

5.4.1 Αριθμοδείκτης Ιδίων Κεφαλαίων προς Συνολικά 

 

Διάγραμμα 49 

Ο αριθμοδείκτης αυτός μας δείχνει το ποσοστό του συνόλου των ενεργητικών 
στοιχείων της επιχείρησης που έχει χρηματοδοτηθεί από τους φορείς της, δηλαδή από 
τους μετόχους της.  

Όπως φαίνεται στο παραπάνω διάγραμμα, οι τιμές του αριθμοδείκτη ιδίων 
κεφαλαίων προς συνολικά κεφάλαια για την εταιρεία ΜΑΣΟΥΤΗΣ Δ. ΑΕ 
παρουσιάζουν ανοδική πορεία, αφού τόσο τα ίδια κεφάλαια, όσο και τα συνολικά 
αυξάνονται συνεχώς κάθε χρόνο. 

Αντίθετα, η εταιρεία ΒΕΡΟΠΟΥΛΟΙ ΑΦΟΙ ΑΕΒΕ φαίνεται να έχει καθοδική 
πορεία, αφού και τα ίδια κεφάλαια και τα συνολικά μειώνονται σταδιακά κατά την 
εξεταζόμενη τριετία. 
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5.4.2 Αριθμοδείκτης Ιδίων Κεφαλαίων προς Ξένα Κεφάλαια 

 

 
Διάγραμμα 50 

Ο αριθμοδείκτης αυτός δηλώνει τι ποσοστό ιδίων κεφαλαίων αποτελόυν τα 
ξένα κεφάλαια. Από το Διάγραμμα 50, φαίνεται ότι οι τιμές του αριθμοδείκτη για την 
εταιρεία ΜΑΣΟΥΤΗΣ Δ. ΑΕ έχουν ανοδική τάση, και αυτό γιατί, κατά την 
εξεταζόμενη τριετία, τα ίδια κεφάλαια αυξάνονται, ενώ τα ξένα κεφάλαια μειώνονται. 

Από την άλλη, οι τιμές για την εταιρεία ΒΕΡΟΠΟΥΛΟΙ ΑΦΟΙ ΑΕΒΕ 
αυξομειώνονται, λόγω του ότι, ενώ οι πωλήσεις μειώνονται, τα ξένα κεφάλαια 
φαίνεται να αυξάνονται κατά το 2012, όμως το 2013 μειώνονται. 

 

5.4.3 Αριθμοδείκτης Ιδίων Κεφαλαίων προς Πάγιο Ενεργητικό 

 

Διάγραμμα 51 
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Σκοπός του συγκεκριμένου αριθμοδείκτη είναι η εύρεση του τρόπου 
χρηματοδοτήσεως των παγίων επενδύσεων της επιχείρησης. Η αυξανόμενη τάση του 
δείκτη για την εταιρεία ΜΑΣΟΥΤΗΣ Δ. ΑΕ δείχνει ότι υπάρχει αύξηση του παγίου, 
το οποίο χρηματοδοτείται κατά μεγαλύτερο ποσοστό από τα ίδια κεφάλαια, παρά από 
δανεισμό. 

Αντίθετα, η εταιρεία ΒΕΡΟΠΟΥΛΟΙ ΑΦΟΙ ΑΕΒΕ παρουσιάζει καθοδική 
πορεία καθώς φαίνεται ότι τα ποσά που διατέθηκαν για την αύξηση του επενδυμένου 
παγίου κεφαλαίου έχουν αντληθεί κατά το μεγαλύτερο ποσοστό από δανεισμό, και 
όχι από τη χρησιμοποίηση των ιδίων κεφαλαίων. 

 

 

  



73 

 

 

ΕΠΙΛΟΓΟΣ 

Οι εταιρείες που ανήκουν στον κλάδο «Σούπερ Μάρκετ» διανύουν μία 
περίοδο μεγάλων ανακατατάξεων ευρείας έκτασης, η οποία οφείλεται τόσο στον 
ανταγωνισμό, όσο και στην οικονομική κρίση που διανύουμε. 

Η παρούσα μελέτη αναφέρονται δύο εταιρείες του κλάδου που κατέχουν 
χρόνια μερίδιο αγοράς στην ελληνική πραγματικότητα, γι’ αυτό κρίνεται σκόπιμο η 
εξαγωγή συμπερασμάτων για την αγορά που αυτές συνθέτουν. Εκτιμάται ότι ο 
ανταγωνισμός στον κλάδο θα αυξηθεί ακόμη περισσότερο τα επόμενα χρόνια, με 
αποτέλεσμα τη συγχώνευση των μικρότερων επιχειρήσεων από μεγαλύτερες, την 
αύξηση συνεργασιών μεταξύ των επιχειρήσεων και τη δημιουργία στρατηγικών 
συμμαχιών μεταξύ τους, με στόχο μεγαλύτερου μεριδίου αγοράς. 

Κρίνοντας την πορεία των δύο παραπάνω εταιρειών, συνολικά, 
συμπεραίνουμε ότι, σύμφωνα με τις οικονομικές καταστάσεις αλλά και από τους 
πίνακες και τα αποτελέσματα, η «ΜΑΣΟΥΤΗΣ Δ. Α.Ε.» είναι πιο ασφαλείς για 

επενδύσεις καθώς η πορεία της κρίνεται πιο ανοδική αλλά και πιο σταθερή. 
Τέλος συμπεραίνουμε τα εξής: 

➢ Βραχυπρόθεσμα, ορισμένες εταιρείες του κλάδου αυτού μπορεί να 
παρουσιάσουν πτώσεις στις πωλήσεις και τα κέρδη τους, δυσχέρεια 
δανεισμού, μείωση των επενδύσεων και δύσκολες χρηματοοικονομικές 
ροές. 

➢ Μακροπρόθεσμα ωστόσο, οι προοπτικές για την ελληνική αγορά του 
κλάδου των «Σούπερ Μάρκετ» παρουσιάζονται θετικές παρά την 
ύπαρξη έντονου ανταγωνισμού και των δυσμενών οικονομικών 
συνθηκών. 
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➢ http://www.express.gr/ 

➢ http://www.capital.gr/ 

➢ http://www.masoutis.gr/ 

➢ http://www.veropoulos.gr/ 

➢ http://www.taxheaven.gr/ 

 

 

 ΚΛΑΔΙΚΕΣ ΜΕΛΕΤΕΣ 
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ 

 

❖ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ ΜΑΣΟΥΤΗΣ Δ. Α.Ε. 
(Ποσά Εκφρασμένα σε Χιλιάδες Ευρώ) 
 

✓ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΗΣ 2011 

  Ποσά σε χιλιάδες ευρώ 

Κύκλος Εργασιών 702.183 

Μείον: Κόστος Πωληθέντων 545.058 

Μικτό Κέρδος 157.125 

Πλέον: Άλλα Έσοδα Εκμετάλλευσης 54.415 

Μείον: 1. Έξοδα Διάθεσης -165.610 

            2. Έξοδα Διοίκησης -19.160 

            3. Άλλα Έξοδα Εκμετάλλευσης -3.270 

Λειτουργικά Κέρδη προ Φόρων, Χρηματοδοτικών και Επενδυτικών 
αποτελεσμάτων 23.500 

Μείον: 1. Χρηματοοικονομικά Αποτελέσματα -6.906 

Κέρδη προ Φόρων 16.594 

Μείον: Φόροι Εισοδήματος -2.397 

Κέρδη μετά από Φόρους 14.197 

    

Κατανέμονται σε:   

Μετόχους Εταιρείας 14.197 

Κέρδη μετά από Φόρους ανά μετοχή (σε ευρώ) 31,67 

Σταθμισμένος Αριθμός Μετοχών σε Κυκλοφορία 448.272 

Κέρδη προ Φόρων, Χρηματοδοτικών, Επενδυτικών Αποτελεσμάτων και 
Αποσβέσεων 39.526 
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✓ ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΟΣ 2011 

                                                                                                     Ποσά σε χιλιάδες ευρώ 

ΕΝΕΡΗΤΙΚΟ   

Μη Κυκλοφορούντα Στοιχεία Ενεργητικού   

Ενσώματες Ακινητοποιήσεις 279.924 

Επενδύσεις σε Ακίνητα 3.300 

Υπεραξία Επιχείρησης 36.061 

Άυλα Στοιχεία Ενεργητικού 258 

Αναβαλλόμενες Φορολογικές Απαιτήσεις 16.437 

Λοιπές Μακροπρόθεσμες Απαιτήσεις 1.618 

Σύνολο Μη Κυκλοφορούντων Περιουσιακών 
Στοιχείων 

337.588 

    

Κυκλοφορούν Ενεργητικό   

Αποθέματα 83.984 

Πελάτες και Λοιπές Εμπορικές Απαιτήσεις 47.552 

Λοιπές Απαιτήσεις 3.502 

Λοιπά Κυκλοφορούντα Στοιχεία Ενεργητικού 13.547 

Χρηματοοικονομικά Στοιχεία σε Εύλογη Αξία Μέσω 
Αποτελεσμάτων 

36 

Ταμειακά Διαθέσιμα 36.204 

Σύνολο Κυκλοφορούντων Περιουσιακών Στοιχείων 184.825 

    

Σύνολο Ενεργητικού 522.413 
    

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ   

Ίδια Κεφάλαια Αποδιδόμενα στους Μετόχους   

Μετοχικό Κεφάλαιο 15.607 

Λοιπά Αποθεματικά 8.267 

Κέρδη εις Νέον 61.927 

Σύνολο Ιδίων Κεφαλαίων 85.801 

    

ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ   

Α)Μακροπρόθεσμες Υποχρεώσεις   

Αναβαλλόμενες Φορολογικές Υποχρεώσεις 23.498 

Υποχρεώσεις Παροχών Προσωπικού Λόγω Εξόδου 
από την Υπηρεσία 

11.637 

Μακροπρόθεσμες Δανειακές Υποχρεώσεις 48.063 

Λοιπές Μακροπρόθεσμες Υποχρεώσεις 7 

Λοιπές Προβλέψεις 719 

Σύνολο Μακροπρόθεσμων Υποχρεώσεων 83.924 

Β)Βραχυπρόθεσμες Υποχρεώσεις   

Προμηθευτές και Συναφείς Υποχρεώσεις 241.800 

Βραχυπρόθεσμες Δανειακές Υποχρεώσεις 80.670 

Τρέχουσες Φορολογικές Υποχρεώσεις 14.520 

Λοιπές Βραχυπρόθεσμες Υποχρεώσεις 15.698 

Σύνολο Βραχυπρόθεσμων Υποχρεώσεων 352.688 

Σύνολο Υποχρεώσεων Α+Β 436.612 

    

Σύνολο Παθητικού 522.413 
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✓ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΗΣ 2012 

        Ποσά σε χιλιάδες ευρώ 

Κύκλος Εργασιών 734.350 

Μείον: Κόστος Πωληθέντων 571.637 

Μικτό Κέρδος 162.713 

Πλέον: Άλλα Έσοδα Εκμετάλλευσης 57.404 

Μείον: 1. Έξοδα Διάθεσης -174.065 

            2. Έξοδα Διοίκησης -18.785 

            3. Άλλα Έξοδα Εκμετάλλευσης -3.646 

Λειτουργικά Κέρδη προ Φόρων, Χρηματοδοτικών και Επενδυτικών 
αποτελεσμάτων 23.621 

Μείον: 1. Χρηματοοικονομικά Αποτελέσματα -8.227 

Κέρδη προ Φόρων 15.394 

Μείον: Φόροι Εισοδήματος -3.649 

Κέρδη μετά από Φόρους 11.745 

    

Κατανέμονται σε:   

Μετόχους Εταιρείας 11.745 

Κέρδη μετά από Φόρους ανά μετοχή (σε ευρώ) 22,58 

Σταθμισμένος Αριθμός Μετοχών σε Κυκλοφορία 520.217 

Κέρδη προ Φόρων, Χρηματοδοτικών, Επενδυτικών Αποτελεσμάτων και 
Αποσβέσεων 40.749 
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✓ ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΟΣ 2012 

                                                                           Ποσά σε χιλιάδες ευρώ 

ΕΝΕΡΗΤΙΚΟ   

Μη Κυκλοφορούντα Στοιχεία Ενεργητικού   

Ενσώματες Ακινητοποιήσεις 280.354 

Επενδύσεις σε Ακίνητα 4.514 

Υπεραξία Επιχείρησης 36.051 

Άυλα Στοιχεία Ενεργητικού 266 

Αναβαλλόμενες Φορολογικές Απαιτήσεις 17.014 

Λοιπές Μακροπρόθεσμες Απαιτήσεις 1.696 

Σύνολο Μη Κυκλοφορούντων Περιουσιακών 
Στοιχείων 339.895 
    

Κυκλοφορούν Ενεργητικό   

Αποθέματα 90.740 

Πελάτες και Λοιπές Εμπορικές Απαιτήσεις 50.981 

Λοιπές Απαιτήσεις 5.556 

Λοιπά Κυκλοφορούντα Στοιχεία Ενεργητικού 11.225 

Χρηματοοικονομικά Στοιχεία σε Εύλογη Αξία Μέσω 
Αποτελεσμάτων 1.036 

Ταμειακά Διαθέσιμα 28.238 

Σύνολο Κυκλοφορούντων Περιουσιακών Στοιχείων 187.776 

    

Σύνολο Ενεργητικού 527.671 

    

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ   

Ίδια Κεφάλαια Αποδιδόμενα στους Μετόχους   

Μετοχικό Κεφάλαιο 15.607 

Λοιπά Αποθεματικά 9.814 

Κέρδη εις Νέον 73.009 

Σύνολο Ιδίων Κεφαλαίων 98.430 

    

ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ   

Α)Μακροπρόθεσμες Υποχρεώσεις   

Αναβαλλόμενες Φορολογικές Υποχρεώσεις 25.021 

Υποχρεώσεις Παροχών Προσωπικού Λόγω Εξόδου 
από την Υπηρεσία 11.913 

Μακροπρόθεσμες Δανειακές Υποχρεώσεις 94.502 

Λοιπές Μακροπρόθεσμες Υποχρεώσεις 35 

Λοιπές Προβλέψεις 719 

Σύνολο Μακροπρόθεσμων Υποχρεώσεων 132.190 

Β)Βραχυπρόθεσμες Υποχρεώσεις   

Προμηθευτές και Συναφείς Υποχρεώσεις 231.219 

Βραχυπρόθεσμες Δανειακές Υποχρεώσεις 35.315 

Τρέχουσες Φορολογικές Υποχρεώσεις 14.467 

Λοιπές Βραχυπρόθεσμες Υποχρεώσεις 16.050 

Σύνολο Βραχυπρόθεσμων Υποχρεώσεων 297.051 

Σύνολο Υποχρεώσεων Α+Β 429.241 

    

Σύνολο Παθητικού 527.671 
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✓ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΗΣ 2013 

 

                                                                                      Ποσά σε χιλιάδες ευρώ 

Κύκλος Εργασιών 738.890 

Μείον: Κόστος Πωληθέντων 574.860 

Μικτό Κέρδος 164.030 

Πλέον: Άλλα Έσοδα Εκμετάλλευσης 60.942 

Μείον: 1. Έξοδα Διάθεσης -176.728 

            2. Έξοδα Διοίκησης -20.091 

            3. Άλλα Έξοδα Εκμετάλλευσης -3.577 

Λειτουργικά Κέρδη προ Φόρων, Χρηματοδοτικών και Επενδυτικών 
αποτελεσμάτων 24.576 

Μείον: 1. Χρηματοοικονομικά Αποτελέσματα -6.993 

Κέρδη προ Φόρων 17.583 

Μείον: Φόροι Εισοδήματος -8.798 

Κέρδη μετά από Φόρους 8.785 

    

Κατανέμονται σε:   

Μετόχους Εταιρείας 8.785 

Κέρδη μετά από Φόρους ανά μετοχή (σε ευρώ) 24,27 

Σταθμισμένος Αριθμός Μετοχών σε Κυκλοφορία 520.217 

Κέρδη προ Φόρων, Χρηματοδοτικών, Επενδυτικών Αποτελεσμάτων και 
Αποσβέσεων 41.853 
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✓ ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΟΣ 2013 

 

                                                                           Ποσά σε χιλιάδες ευρώ 

ΕΝΕΡΗΤΙΚΟ   

Μη Κυκλοφορούντα Στοιχεία Ενεργητικού   

Ενσώματες Ακινητοποιήσεις 276.754 

Επενδύσεις σε Ακίνητα 5.450 

Υπεραξία Επιχείρησης 36.051 

Άυλα Στοιχεία Ενεργητικού 1.116 

Αναβαλλόμενες Φορολογικές Απαιτήσεις 20.432 

Λοιπές Μακροπρόθεσμες Απαιτήσεις 1.765 

Σύνολο Μη Κυκλοφορούντων Περιουσιακών 
Στοιχείων 341.568 

    

Κυκλοφορούν Ενεργητικό   

Αποθέματα 84.468 

Πελάτες και Λοιπές Εμπορικές Απαιτήσεις 22.165 

Λοιπές Απαιτήσεις 9.828 

Λοιπά Κυκλοφορούντα Στοιχεία Ενεργητικού 6.842 

Χρηματοοικονομικά Στοιχεία σε Εύλογη Αξία Μέσω 
Αποτελεσμάτων 1.140 

Ταμειακά Διαθέσιμα 28.054 

Σύνολο Κυκλοφορούντων Περιουσιακών Στοιχείων 152.497 

    

Σύνολο Ενεργητικού 494.065 
    

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ   

Ίδια Κεφάλαια Αποδιδόμενα στους Μετόχους   

Μετοχικό Κεφάλαιο 15.607 

Λοιπά Αποθεματικά 10.429 

Κέρδη εις Νέον 80.853 

Σύνολο Ιδίων Κεφαλαίων 106.889 

    

ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ   

Α)Μακροπρόθεσμες Υποχρεώσεις   

Αναβαλλόμενες Φορολογικές Υποχρεώσεις 32.061 

Υποχρεώσεις Παροχών Προσωπικού Λόγω Εξόδου 
από την Υπηρεσία 12.924 

Μακροπρόθεσμες Δανειακές Υποχρεώσεις 87.496 

Λοιπές Μακροπρόθεσμες Υποχρεώσεις 48 

Λοιπές Προβλέψεις 1.244 

Σύνολο Μακροπρόθεσμων Υποχρεώσεων 133.773 

Β)Βραχυπρόθεσμες Υποχρεώσεις   

Προμηθευτές και Συναφείς Υποχρεώσεις 186.924 

Βραχυπρόθεσμες Δανειακές Υποχρεώσεις 32.929 

Τρέχουσες Φορολογικές Υποχρεώσεις 18.155 

Λοιπές Βραχυπρόθεσμες Υποχρεώσεις 15.395 

Σύνολο Βραχυπρόθεσμων Υποχρεώσεων 253.403 

Σύνολο Υποχρεώσεων Α+Β 387.176 

    

Σύνολο Παθητικού 494.065 
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❖ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ ΒΕΡΟΠΟΥΛΟΙ ΑΦΟΙ ΑΕΒΕ 

 

✓ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΗΣ 2011 

 

I. Αποτελέσματα Εκμεταλλεύσεως       

Κύκλος Εργασιών   702.768.272,54 

Μείον: Κόστος Πωλήσεων   545.139.844,08 

Μικτά Αποτελέσματα (Κέρδη) Εκμεταλλεύσεως   157.628.428,46 

Πλέον: Άλλα Έσοδα Εκμεταλλεύσεως   7.490.670,88 

Σύνολο   165.119.099,34 

Μείον: 1. Έξοδα Διοικητικής Λειτουργίας  22.268.746,60   

             3. Έξοδα Λειτουργίας Διαθέσεως  147.237.038,72 169.505.785,32 

Μερικά Αποτελέσματα (Κέρδη) 
Εκμεταλλεύσεως   -4.386.685,98 

Πλέον: 1. Έσοδα Συμμετοχών 4.792.087,17    

             4. Πιστωτικοί τόκοι & Συναφή Έσοδα 525,84 4.792.613,01   

Μείον: 3. Χρεωστικοί Τόκοι & Συναφή Έξοδα  7.613.576,34 -2.820.963,33 

Ολικά αποτελέσματα (Κέρδη) Εκμεταλλεύσεως   -7.207.649,31 

      

II. ΠΛΕΟΝ: Έκτακτα Αποτελέσματα     

            1. Έκτακτα και Ανόργανα Έσοδα 83.410,55    

            2. Έκτακτες Κέρδη 1.485.223,25    

            3. Έσοδα Προηγούμενων Χρήσεων 43.274,45 1.611.908,25   

ΜΕΙΟΝ:     

            1. Έκτακτα και Ανόργανα Έξοδα 645.301,85    

            2. Έκτακτες Ζημίες 5.648,74    

            3. Έξοδα Προηγούμενων Χρήσεων 211.050,11 862.000,70 749.907,55 

Οργανικά και Έκτακτα Αποτ/ματα (Κέρδη/ 
Ζημίες)   -6.457.741,76 

ΜΕΙΟΝ:     

Σύνολο Αποσβέσεων Παγίων Στοιχείων  17.543.340,63   

Μείον: Οι από αυτές Ενσωματωμένες στο 
Λειτουργικό Κόστος  17.543.340,63   

ΚΑΘΑΡΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ( Ζημίες) 
ΧΡΗΣΕΩΣ προ φόρων     -6.457.741,76 
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✓ ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΟΣ 2011 

 

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ     

Β. Έξοδα Εγκαταστάσεως  3.130.659,68 

Γ. Πάγιο Ενεργητικό    

1.  Ασώματες Ακινητοποιήσεις  1.385.010,01 

2. Ενσώματες Ακινητοποιήσεις  189.240.699,99 

3. Συμμετοχές και Άλλες Μακροπρόθεσμες 
Χρηματοοικονομικές Απαιτήσεις 86.282.621,95 

Σύνολο Παγίου Ενεργητικού  276.908.331,95 

Δ. Κυκλοφορούν Ενεργητικό    

1. Αποθέματα  84.314.795,61 

2. Απαιτήσεις  12.314.481,67 

3. Χρεόγραφα  0,00 

4. Διαθέσιμα  10.319.881,63 

Σύνολο Κυκλοφορούντος Ενεργητικού 106.949.158,91 

Ε. Μεταβατικοί Λογ/σμοί Ενεργητικού 12.588.397,73 

     

ΓΕΝΙΚΟ ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ  399.576.548,27 

     

ΠΑΘΗΤΙΚΟ    

Α. 'Ίδια Κεφάλαια  86.714.716,35 

Β. Προβλέψεις για Κινδύνους και Έξοδα  16.746,66 

Γ. Υποχρεώσεις    

Ι. Μακροπρόθεσμες Υποχρεώσεις    

1. Ομολογιακά Δάνεια  13.500.000,00 

2. Δάνεια Τραπεζών  710.000,00 

3. Λοιπές Μακροπρόθεσμες 
Υποχρεώσεις  8.215.391,69 

4. Μακροπρόθεσμες Υποχρεώσεις προς 
Συνδ. Επιχειρήσεις  0,00 

   22.425.391,69 

ΙΙ. Βραχυπρόθεσμες Υποχρεώσεις    

1. Προμηθευτές  42.472.688,06 

2. Επιταγές Πληρωτέες  132.679.707,38 

3. Τράπεζες Λογ/σμοι Βραχ/σμων 
Υποχρεώσεων  85.230.404,35 

4. Προκαταβολές Πελατών  6.064,81 

5. Υποχρεώσεις από Φόρους-Τέλη  9.172.527,52 

6. Ασφαλιστικοί Οργανισμοί  2.253.475,17 

7. Μακρ/σμες Υποχρεώσεις Πληρωτέες 
στην επόμενη Χρήση  7.072.968,22 

8. Πιστωτές Διάφοροι  8.738.556,11 

9. Υποχρεώσεις από Συνδεδεμένες 
Επ/σεις  0,00 

   287.626.391,62 

Σύνολο Υποχρεώσεων  310.051.783,31 

Δ. Μεταβατικοί Λογ/σμοί Παθητικού  2.793.301,95 

     

ΓΕΝΙΚΟ ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ   399.576.548,27 
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✓ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΗΣ 2012 

 

I. Αποτελέσματα Εκμεταλλεύσεως       

Κύκλος Εργασιών   607.995.327,80 

Μείον: Κόστος Πωλήσεων   467.002.468,83 

Μικτά Αποτελέσματα (Κέρδη) Εκμεταλλεύσεως   140.922.858,97 

Πλέον: Άλλα Έσοδα Εκμεταλλεύσεως   7.433.167,60 

Σύνολο   148.426.026,57 

Μείον: 1. Έξοδα Διοικητικής Λειτουργίας  18.647.462,84   

             3. Έξοδα Λειτουργίας Διαθέσεως  131.912.240,87 150.559.703,71 

Μερικά Αποτελέσματα (Κέρδη) 
Εκμεταλλεύσεως   -2.133.677,14 

Πλέον: 1. Έσοδα Συμμετοχών 6.266.911,10    

             4. Πιστωτικοί τόκοι & Συναφή Έσοδα 355,12 6.267.266,22   

Μείον: 3. Χρεωστικοί Τόκοι & Συναφή Έξοδα  8.845.818,32 -2.578.557,10 

Ολικά αποτελέσματα (Κέρδη) Εκμεταλλεύσεως   -4.712.229,24 

      

II. ΠΛΕΟΝ: Έκτακτα Αποτελέσματα     

            1. Έκτακτα και Ανόργανα Έσοδα 90.263,76    

            2. Έκτακτες Κέρδη 25.694,18    

            3. Έσοδα Προηγούμενων Χρήσεων 58.443,91 174.401,85   

ΜΕΙΟΝ:     

            1. Έκτακτα και Ανόργανα Έξοδα 1.567.045,10    

            2. Έκτακτες Ζημίες 743,6    

            3. Έξοδα Προηγούμενων Χρήσεων 755.025,26 2.322.813,96 -2.148.412,11 

Οργανικά και Έκτακτα Αποτ/ματα (Κέρδη/ 
Ζημίες)   -6.860.641,35 

ΜΕΙΟΝ:     

Σύνολο Αποσβέσεων Παγίων Στοιχείων  16.762.734,64   

Μείον: Οι από αυτές Ενσωματωμένες στο 
Λειτουργικό Κόστος 

 16.762.734,64   

ΚΑΘΑΡΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ( Ζημίες) 
ΧΡΗΣΕΩΣ προ φόρων     -6.860.641,35 
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✓ ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΟΣ 2012 

 

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ     

Β. Έξοδα Εγκαταστάσεως  4.024.149,35 

Γ. Πάγιο Ενεργητικό    

1.  Ασώματες Ακινητοποιήσεις  881.370,00 

2. Ενσώματες Ακινητοποιήσεις  182.129.509,40 

3. Συμμετοχές και Άλλες Μακροπρόθεσμες 
Χρηματοοικονομικές Απαιτήσεις 88.478.322,71 

Σύνολο Παγίου Ενεργητικού  271.489.202,11 

Δ. Κυκλοφορούν Ενεργητικό    

1. Αποθέματα  82.748.412,44 

2. Απαιτήσεις  16.936.229,96 

3. Χρεόγραφα  0 

4. Διαθέσιμα  12.246.950,50 

Σύνολο Κυκλοφορούντος Ενεργητικού 111.931.592,90 

Ε. Μεταβατικοί Λογ/σμοι Ενεργητικού 13.151.076,26 

     
ΓΕΝΙΚΟ ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ  400.596.020,62 

     
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Α. 'Ίδια Κεφάλαια  80.696.357,33 

Β. Προβλέψεις για Κινδύνους και Έξοδα  16.746,66 

Γ. Υποχρεώσεις    
Ι. Μακροπρόθεσμες Υποχρεώσεις    

1. Ομολογιακά Δάνεια  31.822.800,00 

2. Δάνεια Τραπεζών  9.546.992,74 

3. Λοιπές Μακροπρόθεσμες Υποχρεώσεις  11.106.991,49 

4. Μακροπρόθεσμες Υποχρεώσεις προς 
Συνδ. Επιχειρήσεις 

 

10.833.333,33 

   63.310.117,56 

ΙΙ. Βραχυπρόθεσμες Υποχρεώσεις    
1. Προμηθευτές  40.040.488,78 

2. Επιταγές Πληρωτέες  119.748.897,61 

3. Τράπεζες Λογ/σμοι Βραχ/σμων 
Υποχρεώσεων 

 
60.296.075,48 

4. Προκαταβολές Πελατών  5.677.029,59 

5. Υποχρεώσεις από Φόρους-Τέλη  7.457.473,50 

6. Ασφαλιστικοί Οργανισμοί  5.510.625,50 

7. Μακρ/σμες Υποχρεώσεις Πληρωτέες 
στην επόμενη Χρήση 

 

3.587.833,67 

8. Πιστωτές Διάφοροι  11.958.182,76 

   254.276.606,89 

Σύνολο Υποχρεώσεων  317.586.724,46 

Δ. Μεταβατικοί Λογ/σμοί Παθητικού  2.296.192,17 

     
ΓΕΝΙΚΟ ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ   400.596.020,62 

 

 

  



85 

 

✓ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΗΣ 2013 

 

I. Αποτελέσματα Εκμεταλλεύσεως       

Κύκλος Εργασιών   571.141.821,57 

Μείον: Κόστος Πωλήσεων   448.879.308,16 

Μικτά Αποτελέσματα (Κέρδη) Εκμεταλλεύσεως   122.262.513,41 

Πλέον: Άλλα Έσοδα Εκμεταλλεύσεως   8.018.497,68 

Σύνολο   130.281.011,09 

Μείον: 1. Έξοδα Διοικητικής Λειτουργίας  19.085.641,64   

             3. Έξοδα Λειτουργίας Διαθέσεως  109.704.642,24 128.790.283,88 

Μερικά Αποτελέσματα (Κέρδη) 
Εκμεταλλεύσεως   1.490.727,21 

Πλέον: 1. Έσοδα Συμμετοχών 5.024.934,05    

             4. Πιστωτικοί τόκοι & Συναφή Έσοδα 231,6 5.025.165,65   

Μείον: 3. Χρεωστικοί Τόκοι & Συναφή Έξοδα  8.807.167,07 -3.782.001,42 

Ολικά αποτελέσματα (Κέρδη) Εκμεταλλεύσεως   -2.291.274,21 

      

II. ΠΛΕΟΝ: Έκτακτα Αποτελέσματα     

            1. Έκτακτα και Ανόργανα Έσοδα 90.523,64    

            2. Έκτακτες Κέρδη 18.441,31    

            3. Έσοδα Προηγούμενων Χρήσεων 120.141,03 229.105,98   

ΜΕΙΟΝ:     

            1. Έκτακτα και Ανόργανα Έξοδα 1.079.025,50    

            2. Έκτακτες Ζημίες 3.269,82    

            3. Έξοδα Προηγούμενων Χρήσεων 488.463,89 1.150.759,21 -1.341.653,23 

Οργανικά και Έκτακτα Αποτ/ματα (Κέρδη/ 
Ζημίες)   -3.632.927,44 

ΜΕΙΟΝ:     

Σύνολο Αποσβέσεων Παγίων Στοιχείων     

Μείον: Οι από αυτές Ενσωματωμένες στο 
Λειτουργικό Κόστος  0,00 0,00 

ΚΑΘΑΡΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ( Ζημίες) 
ΧΡΗΣΕΩΣ προ φόρων     -3.632.927,44 
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ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ     

Β. Έξοδα Εγκαταστάσεως  4.486.119,90 

Γ. Πάγιο Ενεργητικό    

1.  Ασώματες Ακινητοποιήσεις  881.370,00 

2. Ενσώματες Ακινητοποιήσεις  187.810.007,24 

3. Συμμετοχές και Άλλες Μακροπρόθεσμες 
Χρηματοοικονομικές Απαιτήσεις 88.872.865,34 

Σύνολο Παγίου Ενεργητικού  277.564.242,58 

Δ. Κυκλοφορούν Ενεργητικό    

1. Αποθέματα  81.084.558,97 

2. Απαιτήσεις  18.209.826,45 

3. Χρεόγραφα  58.391,55 

4. Διαθέσιμα  6.032.047,01 

Σύνολο Κυκλοφορούντος Ενεργητικού 105.384.823,98 

Ε. Μεταβατικοί Λογ/σμοι Ενεργητικού 8.779.465,00 

     

ΓΕΝΙΚΟ ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ  396.214.651,46 
     

ΠΑΘΗΤΙΚΟ    

Α. 'Ίδια Κεφάλαια  76.022.326,34 

Β. Προβλέψεις για Κινδύνους και Έξοδα  16.746,66 

Γ. Υποχρεώσεις    

Ι. Μακροπρόθεσμες Υποχρεώσεις    

1. Ομολογιακά Δάνεια  26.972.647,21 

2. Δάνεια Τραπεζών  9.662.253,83 

3. Λοιπές Μακροπρόθεσμες Υποχρεώσεις  3.330.954,31 

4. Μακροπρόθεσμες Υποχρεώσεις προς 
Συνδ. Επιχειρήσεις 

 
12.700.000,80 

   52.665.856,15 

ΙΙ. Βραχυπρόθεσμες Υποχρεώσεις    

1. Προμηθευτές  39.797.573,29 

2. Επιταγές Πληρωτέες  115.139.854,09 

3. Τράπεζες Λογ/σμοι Βραχ/σμων 
Υποχρεώσεων 

 58.777.179,98 

4. Προκαταβολές Πελατών  3.736,54 

5. Υποχρεώσεις από Φόρους-Τέλη  6.417.489,08 

6. Ασφαλιστικοί Οργανισμοί  11.641.757,48 

7. Μακρ/σμες Υποχρεώσεις Πληρωτέες 
στην επόμενη Χρήση 

 
7.985.646,00 

8. Πιστωτές Διάφοροι  15.233.439,18 

9. Υποχρεώσεις από Συνδεδεμένες Επ/σεις  7.620.782,27 

   262.617.457,91 

Σύνολο Υποχρεώσεων  315.283.314,06 

Δ. Μεταβατικοί Λογ/σμοί Παθητικού  4.892.264,40 

     

ΓΕΝΙΚΟ ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ   396.214.651,46 
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