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ΠΔΡΗΛΖΦΖ 

Ζ παξνχζα εξγαζία εζηηάδεη ζηνλ θιάδν ησλ πξντφλησλ δσηθήο πξνέιεπζεο, έλαλ 

απφ ηνπο αλαπηπζζφκελνπο θαη ελδηαθέξνληεο θιάδνπο γηα ηελ εγρψξηα νηθνλνκία 

θαη εηδηθφηεξα ζην θξέαο, ηα αιιαληηθά θαη παξαζθεπάζκαηα θξέαηνο, ηα απγά 

θαη ην κέιη. ΢θνπφο ηεο παξνχζαο εξγαζίαο είλαη ε κειέηε ηεο πνξείαο ησλ 

εμαγσγψλ ηα ηειεπηαία ρξφληα θαη νη επηδφζεηο ησλ εμαγσγηθψλ επηρεηξήζεσλ.  

Υξεζηκνπνηήζεθαλ ηφζν πνζνηηθή, φζν θαη πνηνηηθή έξεπλα, εμαηηίαο ησλ 

πεξηνξηζκψλ ηεο έξεπλαο. Γηα ηελ πνζνηηθή έξεπλα ρξεζηκνπνηήζεθε 

εξσηεκαηνιφγην θαη γηα ηελ πνηνηηθή έξεπλα ζπλέληεπμε βάζνπο ζε δχν εηαηξείεο 

πνπ εμάγνπλ πξντφληα δσηθήο πξνέιεπζεο.  

Σα απνηειέζκαηα έδεημαλ φηη ε εμαγσγηθή επηηπρία, έηζη φπσο ηελ 

αληηιακβάλνληαη νη επηρεηξήζεηο, κεηαθξάδεηαη ζε απμεκέλεο πσιήζεηο, λένπο 

πειάηεο θαη αγνξέο. Ο πην θαζνξηζηηθφο παξάγνληαο γηα ηελ εμαγσγηθή επηηπρία 

είλαη ε πνηφηεηα ησλ πξντφλησλ πνπ πξνζθέξεη ε εηαηξεία, θαζψο ε ηηκή ηνπο δελ 

είλαη αληαγσληζηηθή αιιά πξνηηκψληαη επεηδή ππεξηεξνχλ πνηνηηθά. Οη 

επηρεηξήζεηο γηα λα παξάγνπλ πςειήο πνηφηεηαο πξντφληα επελδχνπλ ζε ζχγρξνλν 

εμνπιηζκφ θαη ηερλνγλσζία ησλ εξγαδνκέλσλ, ηήξεζε ησλ απαηηήζεσλ γηα ηηο 

ζπλζήθεο παξαγσγήο θαη δηαθίλεζεο πγηεηλψλ θαη αζθαιψλ ηξνθίκσλ θαη 

δηεμαγσγή ειέγρσλ πνηφηεηαο. 

 

Λέμεηο θιεηδηά: εμαγσγέο, πνζφηεηεο, δσηθά πξντφληα, εμαγσγηθή επίδνζε 
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ABSTRACT 

This work focuses on the animal products industry, one of the growing and 

interesting sectors for the domestic economy, especially meat, meat products, eggs 

and honey. The purpose of this paper is to study the course of exports in recent 

years and the performance of export enterprises. 

Both qualitative and quantitative research was applied, due to restrictions of the 

research. For quantitative research, a questionnaire was utilized, while for the 

qualitative survey of deep interviews in two companies exporting products of 

animal origin. 

The results showed that export success, as perceived by businesses, translates into 

increased sales, new customers and markets. The most important factor for export 

success is the quality of the products offered by the company, as their price is not 

competitive but they are preferred because of their superior quality. In order to 

produce high-quality products businesses, invest in modern equipment and know-

how of workers, meet the requirements for the necessary conditions of production 

and distribution for healthy and safe food products and carry out quality control 

checks. 

 

Keywords: exports, quantities, animal products, export performance 
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ΔΗ΢ΑΓΧΓΖ 

 

Ζ ζπκβνιή ηεο θηελνηξνθίαο ζηελ πεξηθεξεηαθή αγξνηηθή αλάπηπμε είλαη 

ηδηαίηεξα ζεκαληηθή, ελψ ηαπηφρξνλα ζπλεηζθέξεη θαη ζηε δηαηήξεζε ηνπ 

θνηλσληθνχ ηζηνχ ζηελ χπαηζξν. Ζ δσηθή παξαγσγή ζπλεηζθέξεη ζε πνζνζηφ 

29,7% ηεο ζπλνιηθήο αθαζάξηζηεο αμίαο ηεο αγξνηηθήο παξαγσγήο. Ζ αμία ησλ 

παξαγφκελσλ δσηθψλ πξντφλησλ ζηελ Διιάδα απνηειεί κφιηο ην 1,6% ηεο 

ζπλνιηθήο αμίαο ηεο αγξνηηθήο παξαγσγήο ζηελ Δπξσπατθή Έλσζε ησλ 28 

θξαηψλ - κειψλ. Ζ Διιάδα ραξαθηεξίδεηαη απφ έλα κφληκν έιιεηκκα ζηελ 

παξαγσγή πξντφλησλ δσηθήο παξαγσγήο ην νπνίν θαιχπηεηαη απφ απμεκέλεο 

εηζαγσγέο. Ζ παξαγσγή θξέαηνο, ζηηο ρψξεο φπνπ απηή είλαη πιενλαζκαηηθή, 

βνεζά ζεκαληηθά ηελ εζληθή νηθνλνκία. Αληίζεηα, ζε ρψξεο φπσο ε Διιάδα, φπνπ 

ε παξαγσγή θξέαηνο δελ θαιχπηεη ηηο αλάγθεο ηεο αγνξάο ην θφζηνο ησλ 

εηζαγσγψλ θξέαηνο απνηειεί κεγάιε επηβάξπλζε απφ ζπλαιιαγκαηηθή άπνςε. 

Δηδηθφηεξα, νη εηζαγσγέο δσηθψλ πξντφλησλ απνηεινχλ πεξίπνπ ην 30% ησλ 

εηζαγσγψλ ησλ αγξνηηθψλ πξντφλησλ θαη ηξνθίκσλ θαη βαξχλνπλ ην εκπνξηθφ 

ηζνδχγην ηεο ρψξαο ζε απηφ ηνλ ηνκέα, κε πεξίπνπ 2 δηο επξψ (ΓΓΔΣ, 2016). 

Σα ςάξηα δελ πεξηιακβάλνληαη ζηε ζπκβαηηθή έλλνηα ηνπ θξέαηνο θαη δελ 

απνηεινχλ ηκήκα ηεο παξνχζαο εξγαζίαο, φπσο θαη ηα γαιαθηνθνκηθά θαη 

ηπξνθνκηθά πξντφληα. Ζ εξγαζία εζηηάδεη ζην θξέαο, ηα παξαπξντφληα ζθαγήο θαη 

ηα πξντφληα πνπ παξάγνληαη απφ θξέαο, θαζψο θαη ζην κέιη θαη ηα απγά.  

Σν ηζνδχγην εηζαγσγψλ εμαγσγψλ πξντφλησλ δσηθήο πξνέιεπζεο πνπ είλαη 

ζπλερψο αξλεηηθφ, ζα κπνξνχζε λα κεησζεί εάλ απμάλνληαλ νη εμαγσγέο. Έηζη, 

δεκηνπξγείηαη ε αλάγθε λα γίλεη φζν ην δπλαηφλ θαιχηεξα θαηαλνεηφ ην ζέκα ησλ 

εμαγσγψλ. ΢θνπφο ηεο εξγαζίαο είλαη ε κειέηε ηεο πνξείαο ησλ εμαγσγψλ ηα 

ηειεπηαία ρξφληα αλαθνξηθά κε ηηο θαηεγνξίεο δσηθψλ πξντφλησλ πνπ 

πξναλαθέξζεθαλ, θαζψο θαη ησλ επηδφζεσλ ησλ εμαγσγηθψλ επηρεηξήζεσλ. 

Δπηρεηξείηαη λα δηαπηζησζεί αλ νη εμαγσγέο ησλ ζπγθεθξηκέλσλ πξντφλησλ, θαζψο 

θαη ηα θέξδε ησλ εμαγσγηθψλ επηρεηξήζεσλ, παξνπζίαζαλ αχμεζε ή κείσζε. 

Παξάιιεια δηεξεπλψληαη ηα νθέιε πνπ απνθνκίδνπλ νη επηρεηξήζεηο απφ ηελ 

εμαγσγηθή δξαζηεξηφηεηα θαη νη πηζαλνί θίλδπλνη πνπ ελδέρεηαη λα 

αληηκεησπίζνπλ κειινληηθά.  
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΢ην πξψην θεθάιαην αλαθέξνληαη ελδεηθηηθά νη ζεκαληηθφηεξνη θιάδνη ηεο 

θηελνηξνθίαο θαη ηα παξαγφκελα πξντφληα απφ θάζε θιάδν ζηε ρψξα καο, θαη 

κειεηάηαη ε παξαγσγή θαη ε θαηαλάισζε δσηθψλ πξντφλησλ ηφζν ζε εγρψξην φζν 

θαη ζε παγθφζκην επίπεδν.  

΢ην δεχηεξν θεθάιαην παξνπζηάδεηαη ε ζεκαζία ησλ εμαγσγψλ ζε επίπεδν ρψξαο, 

ε δηαδηθαζία πνπ αθνινπζείηαη γηα ηηο εμαγσγέο δσηθψλ πξντφλησλ, νη έιεγρνη πνπ 

πξαγκαηνπνηνχληαη πξηλ ηελ εμαγσγή, θαη ε ρξήζε ηνπ κάξθεηηλγθ γηα ηηο 

εμαγσγέο. Δπηπξφζζεηα, αλαθέξνληαη ηα είδε, νη πνζφηεηεο θαη νη ρψξεο εμαγσγήο 

ησλ εγρψξησλ δσηθψλ πξντφλησλ, θαη αληίζηνηρα ηα είδε, νη πνζφηεηεο θαη νη 

ρψξεο πξνέιεπζεο ησλ εηζαγφκελσλ δσηθψλ πξντφλησλ.  

΢ην ηξίην θεθάιαην δίλεηαη ν νξηζκφο ησλ εμαγσγηθψλ επηδφζεσλ, θαη 

αλαθέξνληαη νη παξάγνληεο πνπ ηηο επεξεάδνπλ θαη ν ηξφπνο πξνζδηνξηζκνχ ηνπο 

θαη παξνπζηάδεηαη ν ζρεδηαζκφο ηεο έξεπλαο θαη νη κέζνδνη ζπιινγήο δεδνκέλσλ.  

΢ην ηέηαξην θεθάιαην παξνπζηάδνληαη ηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο.  
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 1. Ο ΚΛΑΓΟ΢ ΣΧΝ ΠΡΟΗΟΝΣΧΝ ΕΧΗΚΖ΢ 

ΠΡΟΔΛΔΤ΢Ζ΢ 

 

΢χκθσλα κε ηνλ Κψδηθα Σξνθίκσλ θαη Πνηψλ, νξίδνληαη σο «λσπφ 

θξέαο» «ηα ηκήκαηα ησλ ζθαγίσλ ησλ ζεξκόαηκσλ δώσλ θαη πηελώλ πνπ είλαη 

θαηάιιεια γηα ηε δηαηξνθή ηνπ αλζξώπνπ, ζύκθσλα κε ηηο εθάζηνηε δηαηάμεηο, θαη 

ηα νπνία δηαηίζεληαη ζηελ θαηαλάισζε όπσο είλαη ρσξίο θακία επεμεξγαζία, εθηόο 

από ηνλ ηεκαρηζκό θαη ηελ ςύμε» (Κψδηθαο Σξνθίκσλ θαη Πνηψλ, 2009). 

Σα ηέζζεξα βαζηθά είδε δψσλ πνπ εθηξέθνληαη γηα ην θξέαο ηνπο ζηηο 

κέξεο καο πεξηιακβάλνπλ ηα βννεηδή, ηνπο ρνίξνπο, ηα πξφβαηα θαη ηα πνπιεξηθά, 

εθ ησλ νπνίσλ ηα ηξία πξψηα είδε ραξαθηεξίδνληαη γηα ην «θφθθηλν» θξέαο, ελψ 

ηα πνπιεξηθά γηα ην «ιεπθφ» θξέαο ηνπο.  

Μηα άιιε δηάθξηζε ησλ πξντφλησλ δσηθήο πξνέιεπζεο βαζίδεηαη ζηνπο 

εδψδηκνπο ηζηνχο, νπφηε δηαθξίλνληαη ηα πξντφληα θαη ππνπξντφληα πνπ 

πξνθχπηνπλ απφ ηα πξναλαθεξφκελα δψα (απγά, γάια – γαιαθηνθνκηθά, 

εληφζζηα, καιιί, δέξκα θ.ιπ.). Σα παξαπξντφληα ηεο ζθαγήο πνπ ζεσξνχληαη 

θαηάιιεια γηα βξψζε πεξηιακβάλνπλ ηα εληφζζηα (ζπθψηη, ζπιήλα, λεθξά, 

θαξδηά, πλεπκφληα, έληεξα), ηε γιψζζα, ηα κάγνπια, ην κπαιφ, θαη ην ιίπνο. 

Αθφκε, απφ απηά ηα πξντφληα παξαζθεπάδνληαη αιιαληηθά θαη άιια 

θξεαηνζθεπάζκαηα, ηα νπνία πεξηιακβάλνληαη ζηελ επξχηεξε θαηεγνξία ησλ 

πξντφλησλ δσηθήο πξνέιεπζεο. 

Σέινο, ην κέιη θαη ηα πξντφληα ηεο κέιηζζαο εληάζζνληαη ζηα πξντφληα 

δσηθήο πξνέιεπζεο πνπ κειεηψληαη ζηελ παξνχζα εξγαζία. 

΢ηνλ Πίλαθα 1.1 θαίλνληαη νη αξηζκνί δψσλ θαη δσηθψλ εθκεηαιιεχζεσλ 

ηελ πεξίνδν 2015-2016, απφ φπνπ πξνθχπηεη φηη ηα πνπιεξηθά θαη ηα αηγνπξφβαηα 

απνηεινχλ ην ζεκαληηθφηεξν δσηθφ θεθάιαην γηα ηελ ρψξα καο (ΔΛ΢ΣΑΣ, 2017).  
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Πίλαθαο 1.1. Αξηζκφο δψσλ θαη εθκεηαιιεχζεσλ ηελ πεξίνδν 2015-2016 

(ΔΛ΢ΣΑΣ, 2017) 

 

 

Αληίζηνηρα, ζηνλ Πίλαθα 1.2 θαίλεηαη ε εγρψξηα θαη επξσπατθή παξαγσγή 

θξέαηνο αλά είδνο δψνπ γηα ην 2015, απφ φπνπ πξνθχπηεη φηη ην 47,6% ηεο 

παξαγφκελεο ζηε ρψξα καο πνζφηεηαο θξέαηνο είλαη νξλίζην θξέαο θαη αθνινπζεί 

ην ρνηξηλφ (22,6% ηνπ ζπλφινπ) θαη ην αηγνπξφβεην (19,3% ηνπ ζπλφινπ). ΢ηελ 

Δπξσπατθή Έλσζε, σζηφζν παξάγεηαη θαηά θχξην ιφγν ρνηξηλφ θξέαο θαη 

δεπηεξεπφλησο νξλίζην. 

 

Πίλαθαο 1.2. Παξαγσγή θξέαηνο αλά είδνο δψνπ ην 2015 (ζε ρηιηάδεο ηφλνπο) 

(Eurostat, 2016) 

Υώξα Βόεην Υνηξηλό Πξόβεην Γίδηλν Οξλίζην 

Δπξψπε 

(ΔΔ-28) 

7.590 22.798 725 45 13.720 

Διιάδα 41,9 90,0 54,9 21,9 189,6 

 

΢ηε ζπλέρεηα αλαιχεηαη μερσξηζηά θάζε θιάδνο ηεο δσηθήο παξαγσγήο 

πνπ κειεηάηαη.  
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1.1 Ο ΚΛΑΓΟ΢ ΣΖ΢ ΒΟΟΣΡΟΦΗΑ΢ 

Ο θιάδνο ηεο βννηξνθίαο παξνπζηάδεη κεγάιε αλάπηπμε ζηηο ρψξεο ηεο 

Κεληξηθήο θαη Βνξεηνδπηηθήο Δπξψπεο, φπνπ δεκηνπξγήζεθαλ ζπνπδαίεο θπιέο 

βννεηδψλ πνπ γλψξηζαλ κεγάιε εμάπισζε παγθνζκίσο. ΢ηε ρψξα καο ν θιάδνο 

ηεο βννηξνθίαο έρεη πεξηνξηζηεί ζε ζχγθξηζε κε ηηο πεξαζκέλεο δεθαεηίεο, παξφιν 

πνπ δφζεθαλ νηθνλνκηθά θίλεηξα γηα ηελ αλάπηπμε ηνπ θαη ηελ αχμεζε ηεο 

παξαγφκελεο πνζφηεηαο βννηξνθηθψλ πξντφλησλ. Παξάγνληεο φπσο ε έιιεηςε 

θαηάιιεισλ βνζθνηφπσλ θαη ην πςειφ θφζηνο πξνκήζεηαο δσνηξνθψλ 

ζπκβάιινπλ ζην πςειφ θφζηνο παξαγσγήο πνπ θαζηζηά ηηο βννηξνθηθέο 

επηρεηξήζεηο κε βηψζηκεο.  

Απφ ηηο αξρέο ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1980 παξαηεξείηαη ζηαζεξά θαζνδηθή 

ηάζε ζηνλ αξηζκφ ησλ δψσλ ζηηο αγξνηηθέο εθκεηαιιεχζεηο ζε φιε ηεο Δπξψπε. 

Απφ ηα ζηαηηζηηθά ζηνηρεία ηνπ 2015, ε Γαιιία, ε Σνπξθία, ε Γεξκαλία θαη ε 

Μεγάιε Βξεηαλία θαηείραλ ην κεγαιχηεξν αξηζκφ βννεηδψλ αλάκεζα ζηηο 

Δπξσπατθέο ρψξεο, κε ηε Γαιιία λα θαηαιακβάλεη ηελ πξψηε ζέζε κε 19,4 

εθαηνκκχξηα θεθαιέο (Eurostat, 2016). ΢ην ίδην δηάζηεκα έρεη αιιάμεη ε κνξθή 

ηεο βννηξνθίαο ζηελ Δπξψπε, κε ηηο κηθξέο εθκεηαιιεχζεηο λα δίλνπλ ηε ζέζε 

ηνπο ζε κεγάιεο θιίκαθαο εμεηδηθεπκέλεο εθκεηαιιεχζεηο (Eurostat, 2016). 

Σν βφεην / κνζραξίζην θξέαο απνηειεί κφιηο ην 16,9% ηεο ζπλνιηθήο 

πνζφηεηαο θξέαηνο πνπ παξάγεηαη ζηελ Δπξσπατθή Έλσζε. Σν βνδηλφ θξέαο 

παξάγεηαη θπξίσο απφ θξενπαξαγσγέο θπιέο βννεηδψλ, αιιά κπνξεί λα πξνέιζεη 

θαη απφ γαιαθηνπαξαγσγέο θπιέο. Σα αξζεληθά δψα απφ γαιαθηνπαξαγσγέο 

θπιέο νδεγνχληαη γηα ηελ παξαγσγή κνζραξίζηνπ θξέαηνο, αθνχ δελ έρνπλ 

ρξεζηκφηεηα ζηελ παξαγσγή γάιαθηνο.  

Ληγφηεξν απφ ηα δχν ηξίηα ηνπ θξέαηνο βννεηδψλ πνπ παξάρζεθε ζηελ 

Δπξψπε ησλ 28 θξαηψλ – κειψλ ην 2013 πξνήιζε απφ ηαχξνπο (34 %) ή αγειάδεο 

(29 %), ελψ ην ππφινηπν παξάρζεθε απφ κφζρνπο. ΢ε ρψξεο φπσο ε Ηξιαλδία θαη ε 

Μεγ. Βξεηαλία ην 62,6 % θαη 65,8 % αληίζηνηρα πξνήιζε απφ κνζρίδεο (αγειάδεο 
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ειηθίαο κεγαιχηεξεο ηνπ ελφο έηνπο πνπ δελ θπνθφξεζαλ) θαη ηαπξίδηα 

(επλνπρηζκέλα αξζεληθά ειηθίαο κεγαιχηεξεο ηνπ ελφο έηνπο) (Eurostat, 2014). 

Ζ παξαγσγή βφεηνπ θξέαηνο εκθαλίδεη κία γεληθφηεξε ηάζε κείσζεο (πρ. -

4% ηελ πεξίνδν 2012-2013) ζηελ Δπξψπε, ε νπνία ήηαλ ην απνηέιεζκα ηεο 

κεησκέλεο δήηεζεο ησλ θαηαλαισηψλ, θπξίσο εμαηηίαο ησλ δηαηξνθηθψλ ζεκάησλ 

πνπ πξνέθπςαλ κε ηηο αζζέλεηεο ησλ βννεηδψλ. ΢πγθεθξηκέλα, ηα ηειεπηαία 20 

ρξφληα παξαηεξήζεθαλ κεγάιεο αιιαγέο ζηελ επξσπατθή παξαγσγή βφεηνπ 

θξέαηνο, θχξηα εμαηηίαο ησλ δηαζηάζεσλ πνπ πήξε ε ΢πνγγψδεο Δγθεθαινπάζεηα 

ησλ Βννεηδψλ (΢ΔΒ) (Bovine Spongiform Encephalopathy) θαη ηεο επίδξαζεο πνπ 

είρε ζηνπο θαηαλαισηέο (Ahola, 2008). Απνηέιεζκα ηεο ΢ΔΒ ήηαλ ε εμέιημε ηεο 

Δπξσπατθήο Έλσζεο ζε εηζαγσγέα βφεηνπ θξέαηνο. 

Οη ρψξεο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο παξάγνπλ ην 12,1% ηεο παγθφζκηαο 

παξαγσγήο βφεηνπ θξέαηνο (ζηνηρεία 2006 - Βαθάθεο, 2008). Ζ Γαιιία, ε 

Γεξκαλία θαη ε Μεγ. Βξεηαλία είλαη νη Δπξσπατθέο ρψξεο πνπ παξάγνπλ ζρεδφλ 

ηε κηζή πνζφηεηα βφεηνπ θξέαηνο ζηελ Δπξψπε ησλ 28 θξαηψλ – κειψλ (Eurostat, 

2016). 

 

 

1.1.1 Ζ βννηξνθία ζηελ Διιάδα 

΢ηελ Δηθφλα 1 απεηθνλίδεηαη ε θαηαλνκή ηνπ δσηθνχ θεθαιαίνπ ζηελ Διιάδα, 

απφ φπνπ πξνθχπηεη φηη ην 2007 εθηξέθνληαλ 731.999 θεθαιέο βννεηδψλ, ζε 21.521 

εθκεηαιιεχζεηο (ΤΠΑΑΣ, 2011). Απφ ηα Δπξσπατθά ζηαηηζηηθά ζηνηρεία ηνπ 2015 

πξνθχπηεη φηη ζηελ Διιάδα εθηξέθνληαλ 600.000 θεθαιέο βννεηδψλ πεξίπνπ 

(Eurostat, 2016). 

Δθκεηαιιεχζεηο εθηξνθήο βννεηδψλ βξίζθνληαη δηαζπαξκέλεο ζε φιε ηε 

ρψξα, κε ηελ πιεηνςεθία ηνπο λα εληνπίδνληαη ζηελ Μαθεδνλία θαη ηε Θξάθε 

(53,3% ηνπ ζπλφινπ), ελψ αθνινπζνχλ κε κηθξφηεξνπο αξηζκνχο εθκεηαιιεχζεσλ 

ε Θεζζαιία, ε Γπηηθή Διιάδα θαη ε Ήπεηξνο (Βαθάθεο, 2008, ΤΠΑΑΣ, 2011).  

Οη βννηξνθηθέο επηρεηξήζεηο ζηε ρψξα καο έρνπλ κηθξή δπλακηθφηεηα. 

Αλάινγα κε ηελ θαηεχζπλζε ηεο παξαγσγήο κπνξνχλ λα δηαθξηζνχλ ζε: 

 Δπηρεηξήζεηο εθηξνθήο αγειάδσλ γαιαθηνπαξαγσγήο 
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 Δπηρεηξήζεηο εθηξνθήο αγειάδσλ θξενπαξαγσγήο (αγειάδεο γηα 

αλαπαξαγσγή θαη πάρπλζε ησλ κνζραξηψλ πνπ παξάγνληαη) 

 Δπηρεηξήζεηο πάρπλζεο κφζρσλ (εθκεηαιιεχζεηο κε ζθνπφ ηελ 

πάρπλζε κφζρσλ πνπ ζα νδεγεζνχλ ζηε ζθαγή) 

Οη επηρεηξήζεηο εθηξνθήο αγειάδσλ γαιαθηνπαξαγσγήο ζπληζηνχλ ην 25% 

πεξίπνπ ηνπ ζπλφινπ ησλ βννηξνθηθψλ επηρεηξήζεσλ ηεο ρψξαο (Βαθάθεο, 2008). 

Οη θξενπαξαγσγέο επηρεηξήζεηο, πνπ αληηπξνζσπεχνπλ θαη ηελ θχξηα θαηεχζπλζε 

ηεο βννηξνθίαο ζηελ Διιάδα, είλαη αξθεηέο ζε αξηζκφ, σζηφζν δηαζέηνπλ κηθξή 

δπλακηθφηεηα. Σν αληηθείκελν ηνπο είλαη, θπξίσο, ε πάρπλζε ησλ δψσλ πνπ 

αθνινπζείηαη απφ ηε ζθαγή ηνπο. Σα δψα πνπ πξννξίδνληαη γηα πάρπλζε 

εηζάγνληαη απφ επξσπατθέο ή ηξίηεο ρψξεο ζε κηθξή ειηθία, θαζψο ε παξαγσγή 

κφζρσλ ζηε ρψξα καο είλαη πεξηνξηζκέλε (ΤΠΑΑΣ, 2011).  

 

 

1.1.2 Ζ παξαγσγή βόεηνπ θξέαηνο ζηελ Διιάδα 

Ζ παξαγσγή βφεηνπ θξέαηνο ζηελ Διιάδα εκθαλίδεη θαζνδηθή πνξεία ηα 

ηειεπηαία 35 ρξφληα (Ρνγδάθεο, 2006). Ζ θαηαλάισζε απμήζεθε θαηά ηηο δεθαεηίεο 

ηνπ 1980 θαη 1990, σζηφζν κεηψλεηαη απφ ην 1999 θαη έπεηηα, φπσο θαη ε θαηά 

θεθαιή θαηαλάισζε, ε νπνία είλαη κηθξφηεξε απφ 20 Kg/θεθαιή εηεζίσο. Ο βαζκφο 

απηάξθεηαο ηεο ρψξαο καο απφ 56,8% πνπ αλεξρφηαλ ην 1970 έρεη θαηέιζεη ζην 30-

35% πεξίπνπ. 

Οη ειιεληθέο βννηξνθηθέο επηρεηξήζεηο είλαη ζπλήζσο κηθξνχ κεγέζνπο, ελψ 

ην θφζηνο ησλ δσνηξνθψλ θαη ηνπ εμνπιηζκνχ είλαη πςειφ, γεγνλφηα πνπ έρνπλ σο 

απνηέιεζκα κεησκέλε εγρψξηα παξαγσγή βφεηνπ θξέαηνο.  

Γηα ηα βννεηδή δεκηνπξγήζεθε ζηα θξάηε – κέιε ηεο ΔΔ ζχζηεκα 

αλαγλψξηζεο θαη θαηαγξαθήο, ζχκθσλα κε ηνλ ηίηιν I ηνπ θαλνληζκνχ (ΔΚ) αξηζ. 

1760/2000. Σα ζθάγηα ππνρξεσηηθά κε βάζε ηελ Δπξσπατθή θαη εζληθή λνκνζεζία 

ηαμηλνκνχληαη ζε θαηεγνξίεο θαη εκπνξηθέο θιάζεηο. Γηα ηα ζθάγηα βννεηδψλ 

εηδηθφηεξα, ε ηαμηλφκεζε ηνπο ζε θαηεγνξίεο κε βάζε ην θχιν, ηελ ειηθία θαη ηελ 

αλαπαξαγσγηθή ηνπο θαηάζηαζε, γίλεηαη ζχκθσλα κε ηελ ηζρχνπζα λνκνζεζία γηα 
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ηηο ρψξεο ηεο ΔΔ [Καλνληζκνί (ΔΚ) 1234/2007 θαη 1249/2008] ζηηο αθφινπζεο 

θαηεγνξίεο:  

Α : ζθάγηα κε επλνπρηζκέλσλ αξζεληθψλ δψσλ ειηθίαο θάησ ησλ 2 εηψλ 

(ηαπξίδηα)  

Β : ζθάγηα άιισλ κε επλνπρηζκέλσλ αξζεληθψλ δψσλ (ηαχξνη)  

C: (Γ) ζθάγηα επλνπρηζκέλσλ αξζεληθψλ δψσλ (βφεο)  

D: (Γ) ζθάγηα ζειπθψλ δψσλ πνπ έρνπλ ήδε γελλήζεη (αγειάδεο)  

Δ : ζθάγηα άιισλ ζειπθψλ δψσλ (δακαιίδεο) πνπ δελ γέλλεζαλ.  

Ο ραξαθηεξηζκφο είλαη ππνρξεσηηθφο απφ 1.1.2009 θαη ηα ζρεηηθά γξάκκαηα, 

ζπλνδεπφκελα θαη απφ άιια ζηνηρεία, απνηππψλνληαη ζηα ζθάγηα κε αλεμίηειν 

κειάλη, φπσο επίζεο θαη ζηελ εηηθέηα πνπ αγθηζηξψλεηαη ζην ζθάγην ή ζην 

ηεηαξηεκφξην. Ζ επίζεκε απηή ηαμηλφκεζε ησλ ζθαγίσλ ηεο ΔΔ αγλνεί ηελ 

θαηεγνξία ησλ κφζρσλ γάιαθηνο θαη ησλ λεαξψλ βννεηδψλ. Γίλεη φκσο ην δηθαίσκα 

ζηηο ρψξεο-κέιε λα ρξεζηκνπνηήζνπλ θαη απηέο ηηο θαηεγνξίεο. Έηζη, ζηε Γεξκαλία 

θαη ζηελ Οιιαλδία γηα ηνπο κφζρνπο γάιαθηνο ρξεζηκνπνηνχλ ηα αξρηθά ΚΑ, ελψ γηα 

ηα λεαξά βννεηδή ηα JR. Ωο κφζρνη γάιαθηνο ζεσξνχληαη ηα ζθάγηα ησλ βννεηδψλ 

αλεμαξηήησο γέλνπο, ειηθίαο φρη κεγαιχηεξεο ησλ 6 κελψλ θαη βάξνπο έηνηκνπ 

ζθαγίνπ κέρξη 150 Kg, ρξψκαηνο ιεπθνχ έσο ην πνιχ μαλζνχ αλνηθηνχ. Ωο λεαξά 

βννεηδή ραξαθηεξίδνληαη ηα ζθάγηα βννεηδψλ, αλεμαξηήησο γέλνπο, ζσκαηηθνχ 

βάξνπο φρη κεγαιχηεξνπ ησλ 300 Kg. ΢ηελ Διιάδα, θαζψο θαη ζε άιιεο επξσπατθέο 

ρψξεο, δελ παξάγνληαη ζηελ πξάμε ζθάγηα κφζρσλ γάιαθηνο νχηε λεαξψλ βννεηδψλ, 

κε θίλδπλν απηή ε θαηεγνξία λα ηείλεη λα εθιείςεη απφ ηελ επξσπατθή αγνξά 

(Γεσξγάθεο θαη ζπλ. 2002). 

Οη επξσπατθνί θαλνληζκνί 1208/81, 1026/91, 2930/91 θαη 2237/91 EOΚ 

παιαηφηεξα θαη πιένλ ν Καλνληζκφο (ΔΚ) αξηζ. 1249/2008 επηβάιινπλ ηελ θαηάηαμε 

ησλ ζθαγίσλ βννεηδψλ ειηθίαο κεγαιχηεξεο ησλ 12 κελψλ κε βάζε ηελ αλάπηπμε 

ησλ κπτθψλ καδψλ θαη ηνπ ιηπψδε ηζηνχ. Έηζη, αλάινγα κε ηελ αλάπηπμε ησλ κπτθψλ 

καδψλ ηα ζθάγηα βννεηδψλ θαηαηάζζνληαη ζε έμη θιάζεηο [Αλψηεξε (S), Δμαηξεηηθή 

(Δ), Πνιχ θαιή (U), Καιή (R), Αξθεηά θαιή (Ο) θαη Μέηξηα (P)], ελψ κε βάζε ηελ 

αλάπηπμε ηνπ ιηπψδνπο ηζηνχ, ηα ζθάγηα δηαθξίλνληαη ζε 5 θιάζεηο [1 (πνιχ κηθξή), 
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2 (κηθξή), 3 (κέζε), 4 (κεγάιε), 5 (πνιχ κεγάιε)], φπσο αλαθέξεηαη αλαιπηηθά ζην 

Παξάξηεκα Η ηνπ Καλνληζκνχ (ΔΚ) 1249/2008. 

 

 

1.2 Ο ΚΛΑΓΟ΢ ΣΖ΢ ΠΡΟΒΑΣΟΣΡΟΦΗΑ΢ 

΢ηε ρψξα καο ε πξνβαηνηξνθία ζπληζηά έλαλ ηδηαίηεξα ζεκαληηθφ θιάδν 

ηεο δσηθήο παξαγσγήο, κε θχξηα θαηεχζπλζε παξαγσγήο ηε γαιαθηνπαξαγσγή. 

Αληίζεηα, ζε παγθφζκην επίπεδν, ε βαζηθή θαηεχζπλζε ηεο εθηξνθήο ηνπ 

πξνβάηνπ είλαη ε παξαγσγή θξέαηνο θαη δεχηεξε ζε ζεκαληηθφηεηα είλαη ε 

παξαγσγή καιιηνχ. Ζ πξνβαηνηξνθία ζηελ Διιάδα πξνζθέξεη εηζφδεκα ζε 

πνιιέο νηθνγέλεηεο, θαζψο αζθείηαη ηδηαίηεξα ζε νξεηλέο, εκηνξεηλέο θαη 

κεηνλεθηηθέο πεξηνρέο, φπνπ νη εδαθηθέο, θιηκαηηθέο θαη νηθνλνκηθέο ζπλζήθεο δελ 

επηηξέπνπλ ηελ αλάπηπμε άιισλ γεσξγηθψλ δξαζηεξηνηήησλ. Οη ζεκαληηθφηεξεο 

πεξηθέξεηεο ηεο ρψξαο, φπνπ θαηαγξάθεηαη εθηξνθή πξνβάησλ είλαη ε Κξήηε θαη 

ε Γπηηθή Διιάδα. Ζ ζπκβνιή ηνπ θιάδνπ ζην γεσξγηθφ εηζφδεκα αλέξρεηαη ζε 

18%, ελψ ε ζπκβνιή ηνπ ζηε ζπλνιηθή αθαζάξηζηε αμία ηεο δσηθήο παξαγσγήο 

αλέξρεηαη ζε 45% (ΤΠΑΑΣ, 2011). 

Ζ εγρψξηα πξνβαηνηξνθία ζπκβάιιεη θαηά 40% ζηελ εγρψξηα παξαγσγή 

γάιαθηνο θαη 15% ζηελ εγρψξηα παξαγσγή θξέαηνο (ΤΠΑΑΣ, 2011). Σα εγρψξηα 

γαιαθηνπαξαγσγά ζειπθά πξφβαηα απνηεινχλ ην δεχηεξν κεγαιχηεξν πνίκλην 

αλάκεζα ζηηο ρψξεο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο. Σν παξαγφκελν πξφβεην γάια 

απνξξνθάηε ζηελ πιεηνςεθία ηνπ απφ εγρψξηεο γαιαθηνβηνκεραλίεο, φπνπ 

ρξεζηκνπνηείηαη γηα ηελ παξαγσγή ηπξνθνκηθψλ θαη γαιαθηνθνκηθψλ πξντφλησλ. 

Οη εγρψξηεο θπιέο δψσλ θπξηαξρνχλ αλάκεζα ζηνλ εθηξεθφκελν πιεζπζκφ, κε 

απμαλφκελν πιεζπζκφ μέλσλ θπιψλ λα εηζάγνληαη ηα ηειεπηαία ρξφληα (ΤΠΑΑΣ, 

2011; Επγνγηάλλεο, 2006). 

Ζ παξαγσγή πξφβεηνπ θξέαηνο θαηαλέκεηαη ζε φιε ηελ πθήιην θαη 

αλέξρεηαη ζε πεξηζζφηεξα απφ 2 εθαηνκκχξηα ηφλνπο εηεζίσο. Πνζνζηφ 50% ηεο 

παγθφζκηαο παξαγσγήο πξνέξρεηαη απφ ηελ Αζία, 20% απφ ηελ Αθξηθή θαη 9% 

απφ ηελ Δπξψπε. Δηδηθφηεξα, ε Κίλα θαίλεηαη φηη θπξηαξρεί κε κεξίδην 24% θαη 



12 
 

απνηειεί πιένλ ηε κεγαιχηεξε παξαγσγφ, θαηαλαισηή θαη εηζαγσγέα πξφβεηνπ 

θξέαηνο. ΢ηελ παγθφζκηα αγνξά πξφβεηνπ θξέαηνο αθνινπζνχλ ζηε δεχηεξε (κε 

κεξίδην 8%) θαη ηξίηε (κε κεξίδην 5%) ζέζε απφ άπνςε παξαγσγήο ε Απζηξαιία 

θαη ε Νέα Εειαλδία, νη νπνίεο θαηαιακβάλνπλ ηελ πξψηε θαη δεχηεξε ζέζε ζηηο 

εμαγσγέο πξφβεηνπ θξέαηνο, αληίζηνηρα, εμάγνληαο κεγάιεο πνζφηεηεο ζηελ Κίλα, 

έρνληαο ζπγθξηηηθφ πιενλέθηεκα έλαληη άιισλ ρσξψλ, εμαηηίαο ησλ ζπκθσληψλ 

ειεπζέξσλ ζπλαιιαγψλ (Colby, 2015; FAO, 2015). 

Ζ Δπξσπατθή Έλσζε είλαη 2ε ζε εμαγσγέο θξέαηνο, κεηά ηελ Κίλα, 

σζηφζν ην κεξίδην ηεο κεηψλεηαη ζπλερψο απφ ην 2008 κέρξη ζήκεξα, εμαηηίαο ηεο 

νηθνλνκηθήο θξίζεο θαη ηεο νιηγσξίαο ηεο ζηε ζχλαςε ζπκθσληψλ. Αληίζεηα, ε 

Απζηξαιία παξνπζίαζε κεγάιε αλάπηπμε ηα ηειεπηαία ρξφληα, κε απμεκέλεο 

εμαγσγέο αξληψλ πνπ απνδίδεηαη ζε κία αιιαγή ζηηο εθηξεθφκελεο θπιέο 

πξνβάησλ. Μία αθφκε ζεκαληηθή πεξηνρή φπνπ πξαγκαηνπνηνχληαη εηζαγσγέο 

είλαη ε Μέζε Αλαηνιή θαη ε Βφξεηα Αθξηθή, φπνπ ππάξρεη ηζρπξή παξάδνζε 

θαηαλάισζεο πξφβεηνπ θξέαηνο θαη εκθαλίδεηαη απμαλφκελε δήηεζε (Colby, 

2015). 

΢ηελ Δπξσπατθή Έλσζε ησλ 28 θξαηψλ – κειψλ (ΔΔ-28), νη κεγαιχηεξνη 

αξηζκνί πξνβάησλ εθηξέθνληαη ζην Ζλσκέλν Βαζίιεην (23,1 εθαηνκκχξηα 

θεθάιηα), θαη αθνινπζνχλ ε Ηζπαλία, ε Ρνπκαλία θαη ε Διιάδα (Eurostat, 2016). 

Ζ επέθηαζε ησλ πνηκλίσλ πξνβάησλ ζην Ζλσκέλν Βαζίιεην θαη ζηελ Ηζπαλία, ζε 

ζπλδπαζκφ κε ηελ αλάθακςε ηεο ηηαιηθήο αγνξάο απφ ηε λφζν ηνπ θαηαξξντθνχ 

ππξεηνχ, νδήγεζε ζε αχμεζε ηεο παξαγσγήο πξφβεηνπ θξέαηνο γηα ηελ ΔΔ-28 

θαηά πεξίπνπ 2,5% απφ ην 2014 έσο ην 2015, φηαλ έθηαζε ηηο 725 ρηιηάδεο ηφλνπο 

(Eurostat, 2016). 

Σν 2015 ν δείθηεο ηηκψλ ησλ αηγνπξνβάησλ παξέκεηλε πεξίπνπ ζηα 

επίπεδα ησλ πξνεγνχκελσλ εηψλ, αλ θαη κεηψζεθε θαηά 1,8% ζε ζχγθξηζε κε ην 

2014 θαη ζπλνιηθά θαηά ηελ πεξίνδν 2010-2015 ν δείθηεο κεηψζεθε θαηά 1,1% 

(Eurostat, 2016). 
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1.2.1 Ζ παξαγσγή πξόβεηνπ ζηελ θξέαηνο Διιάδα 

΢χκθσλα κε ζηνηρεία ηεο Διιεληθήο ΢ηαηηζηηθήο Αξρήο (ΔΛ΢ΣΑΣ), ν 

αξηζκφο ησλ πξνβάησλ ζηελ ειιεληθή επηθξάηεηα αλέξρεηαη ζε 9 εθαη. θεθάιηα 

πεξίπνπ, ελψ παξαηεξήζεθε κείσζε ηνπ αξηζκνχ θαηά 1,4% ην 2013 ζε ζρέζε κε 

ην 2012 θαη θαηά 0,1% ην 2014 ζε ζρέζε κε ην 2013. ΢πγθεθξηκέλα, o αξηζκφο 

πξνβάησλ ήηαλ 9.212.743 ην 2012, 9.079.866 ην 2013 θαη 9.071.959 ην 2014 

(ΔΛ΢ΣΑΣ, 2015). 

Σν πξφβεην θξέαο απνηειεί πεξίπνπ ην 15% ηεο εγρψξηαο παξαγσγήο θξέαηνο 

φπσο θαίλεηαη θαη ζην ΢ρήκα 3 θαη ε παξαγφκελε πνζφηεηα αλήιζε ην 2010 ζε 

70.625 ηφλνπο (ΤΠΑΑΣ, 2011). 

 

 

΢ρήκα 1.1.  Δγρψξηα παξαγσγή θξέαηνο (ζε ηφλνπο) ην έηνο 2010 (ΤΠΑΑΣ, 2011) 

 

΢χκθσλα κε ην άξζξν 1 ηνπ ΠΓ 568 / 1988 ηα πξφβαηα ηαμηλνκνχληαη κε 

βάζε ηελ ειηθία ηνπο ζηηο αθφινπζεο θαηεγνξίεο:  

 Ακλφο γάιαθηνο: κέρξη ειηθίαο 4 κελψλ.  

 Ακλφο: απφ ηεο ειηθίαο ησλ 4 κελψλ κέρξη ηεο πηψζεο ησλ δπν κεζαίσλ 

λενγηιψλ νδφλησλ, δειαδή ηα ζθάγηα ηεο ειηθίαο απηήο πξέπεη λα θέξνπλ δπν 

λενγηινχο νδφληεο.  

 Επγνχξη: απφ ηελ πηψζε ησλ δπν κεζαίσλ κέρξη ηελ πηψζε ησλ δχν πξψησλ 

παξάκεζσλ, δειαδή ηα ζθάγηα ηεο ειηθίαο απηήο ζα θέξνπλ δχν κφληκα 

δφληηα.  

 Πξφβαην ή θξηφο: απφ ηελ πηψζε ησλ δπν πξψησλ παξάκεζσλ λενγηιψλ. 
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΢χκθσλα κε ηνλ Καλνληζκφ (ΔΚ) αξηζ. 1249/2008, ηα πξφβαηα ειηθίαο 

κηθξφηεξεο ησλ 12 κελψλ ραξαθηεξίδνληαη σο ακλνί (L - ακλνί). Οη ακλνί 

ηαμηλνκνχληαη ζε ηξεηο θαηεγνξίεο αλάινγα κε ην βάξνο ηνπο (Α: <7 Kg, Β: 7,1-10 

Kg, Γ: 10,1-13 Kg) θαη ε θάζε θαηεγνξία πεξηιακβάλεη δπν πνηφηεηεο, κε ηελ 

πξψηε πνηφηεηα ζθάγηνπ λα έρεη αλνηρηφ ξφδηλν ρξψκα θαη ηε δεχηεξε λα έρεη 

δηαθνξεηηθφ ρξψκα, ελψ ζηνλ δηαρσξηζκφ ζε πνηφηεηεο ζπληειεί θαη ε θαηάζηαζε 

πάρπλζεο ησλ δψσλ, φπσο νξίδεηαη ζηνλ Καλνληζκφ (ΔΚ) αξηζ. 1234/2007.  

Ζ θαηάηαμε ησλ ζθαγίσλ ησλ πξνβάησλ ζε εκπνξηθέο θιάζεηο γίλεηαη κε 

βάζε ηελ αλάπηπμε ησλ κπψλ ζε έμη θιάζεηο δηάπιαζεο [Αλψηεξε (S), Δμαηξεηηθή 

(Δ), Πνιχ θαιή (U), Καιή (R), Αξθεηά θαιή (Ο) θαη Μέηξηα (P)], ελψ κε βάζε 

ηελ αλάπηπμε ηνπ ιηπψδνπο ηζηνχ, ηα ζθάγηα δηαθξίλνληαη ζε 5 θιάζεηο [1 (πνιχ 

κηθξή), 2 (κηθξή), 3 (κέζε), 4 (κεγάιε), 5 (πνιχ κεγάιε)], φπσο πεξηγξάθνληαη 

ζην Παξάξηεκα VII ηνπ Καλνληζκνχ (ΔΚ) αξηζ. 1249/2008. 

 

 

1.3 Ο ΚΛΑΓΟ΢ ΣΖ΢ ΥΟΗΡΟΣΡΟΦΗΑ΢ 

Ζ παξαγσγή ρνηξηλνχ θξέαηνο γηα ηελ ΔΔ-28 απμήζεθε θαηά 3,7% απφ ην 

2014 έσο ην 2015, θζάλνληαο ηα 22,9 εθαηνκκχξηα ηφλνπο, γεγνλφο πνπ 

απνδίδεηαη ζηελ αχμεζε ησλ εμαγσγψλ ρνηξηλνχ θξέαηνο ζηελ Κίλα, ζηηο ρακειέο 

ηηκέο ησλ δσνηξνθψλ θαη ζε κεγαιχηεξν αξηζκφ αλαπαξαγσγηθψλ ρνηξνκεηέξσλ. 

΢ρεδφλ φια ηα θξάηε κέιε ηεο ΔΔ, εθηφο απφ ηε Γαλία, ηελ Απζηξία θαη ην 

Βέιγην, παξνπζίαζαλ αχμεζε παξαγσγήο ή επηβξάδπλζε ηεο κείσζεο ηεο 

παξαγσγήο ρνηξηλνχ θξέαηνο (π.ρ. Γεξκαλία) ην 2015. 

Ζ Γεξκαλία παξήγαγε πεξίπνπ ην έλα ηέηαξην (24,2% ή 5,6 εθαηνκκχξηα 

ηφλνπο) ηνπ ρνηξηλνχ θξέαηνο ηεο ΔΔ-28 ην 2015, ελψ ε Ηζπαλία παξήγαγε ην έλα 

έθην (17,0% ή 3,9 εθαηνκκχξηα ηφλνπο) ηεο ΔΔ-28, πνπ αλήιζε ζπλνιηθά ζε 23 

εθαηνκκχξηα ηφλνπο).  

Σν 2015, παξά ην θαζεζηψο εληζρχζεσλ γηα ηελ ηδησηηθή απνζεκαηνπνίεζε 

ρνηξηλνχ θξέαηνο, νη ηηκέο αθνινχζεζαλ ζηαζεξή κείσζε. Σν 2015 ν δείθηεο 
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ηηκψλ ρνηξηλνχ θξέαηνο κεηψζεθε θαηά 11,6% ζε ζχγθξηζε κε ην 2014, ελψ θαηά 

ηελ πεξίνδν 2010-2015 ν δείθηεο κεηψζεθε ζπλνιηθά θαηά 5,1% (Eurostat, 2016). 

 

1.3.1 Ζ παξαγσγή ρνηξηλνύ θξέαηνο ζηελ Διιάδα 

Σν 2015 παξάρζεθαλ ζηελ Διιάδα 90.000 ηφλλνη ρνηξηλνχ θξέαηνο, 

πνζφηεηα πνπ αληηζηνηρεί ζε 22,6% ηεο ζπλνιηθήο εηήζηαο παξαγσγήο θξέαηνο 

(Eurostat, 2016). 

Σα ζθάγηα ησλ ρνίξσλ ζχκθσλα κε ηελ ηζρχνπζα ειιεληθή λνκνζεζία 

θαηαηάζζνληαη ζε:  

 Υνηξίδην γάιαθηνο, βάξνπο κέρξη 20 Kg  

 Υνίξνο, βάξνπο απφ 20 Kg θαη πάλσ  

Οη θαλνληζκνί 3220/84 θαη 3513/93 ΔΟΚ παιαηφηεξα θαη πιένλ νη 

Καλνληζκνί (ΔΚ) 1234/2007 θαη 1249/2008 νξίδνπλ ηηο παξαθάησ θιάζεηο γηα ηα 

ζθάγηα ρνίξσλ, κε βάζε ηελ απφδνζε ηνπο ζε θξέαο (εθηηκψκελε πνζφηεηα ζε 

άπαρν θξέαο σο πνζνζηφ % ηνπ βάξνπο ηνπ ζθαγίνπ): 

 S: πεξηζζφηεξν απφ 60% ηνπ ζθάγηνπ είλαη άπαρν θξέαο,  

 Δ: >55% ηνπ ζθάγηνπ είλαη άπαρν θξέαο,  

 U: 50-54,9% ηνπ ζθάγηνπ είλαη άπαρν θξέαο,  

 R: 45-49,9% ηνπ ζθάγηνπ είλαη άπαρν θξέαο,  

 Ο: 40-44,9% ηνπ ζθάγηνπ είλαη άπαρν θξέαο,  

 Ρ: ιηγφηεξν απφ 40% ηνπ ζθάγηνπ είλαη άπαρν θξέαο 

Γηα λα πξνζδηνξηζηεί ε πεξηεθηηθφηεηα ζε άπαρν θξέαο ελφο ζθάγηνπ 

ρνίξνπ δηαηξείηαη ην ζπλνιηθφ βάξνο ησλ εξπζξψλ ξαβδσηψλ κπψλ, κε ηελ 

πξνυπφζεζε φηη ν απνρσξηζκφο ηνπο γίλεηαη κε καραίξη, πξνο ην βάξνο ηνπ 

ζθάγηνπ πνπ έρεη πξνθχςεη κεηά απφ δχγηζε εληφο 45 ιεπηψλ απφ ηε ζθαγή ηνπ 

δψνπ. Σν ζπλνιηθφ βάξνο ησλ εξπζξψλ ξαβδσηψλ κπψλ κπνξεί λα πξνθχςεη κεηά 

απφ νιηθφ ή κεξηθφ ηεκαρηζκφ ηνπ ζθάγηνπ, φπσο αλαθέξεηαη αλαιπηηθά ζηνλ 

Καλνληζκφ (ΔΚ) 1249/2008. 
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1.4 Ο ΚΛΑΓΟ΢ ΣΖ΢ ΠΣΖΝΟΣΡΟΦΗΑ΢ 

Αληίζηνηρα κε ηνλ θιάδν ηεο ρνηξνηξνθίαο, νη ρακειέο ηηκέο ησλ 

δσνηξνθψλ νδήγεζαλ ζε αχμεζε ηεο παξαγσγήο θξέαηνο πνπιεξηθψλ θαηά 3,9% 

κεηαμχ 2014 θαη 2015, ζπλερίδνληαο ηελ αλνδηθή ηάζε ζηελ παξαγσγή απηνχ ηνπ 

είδνπο θξέαηνο ηα ηειεπηαία ρξφληα. Ζ Πνισλία, ε Γαιιία, ην Ζλσκέλν Βαζίιεην, 

ε Γεξκαλία θαη ε Ηζπαλία ζπλεηζέθεξαλ κεηαμχ 10 θαη 15% ζηελ παξαγσγή 

θξέαηνο πνπιεξηθψλ ζηελ ΔΔ-28 ην 2015 (Eurostat, 2016). 

Σν 2015, ν δείθηεο ηηκψλ ησλ θνηφπνπισλ κεηψζεθε θαηά 3,4% ζε 

ζχγθξηζε κε ην 2014 θαη θαηά 8,5% ζε ζχγθξηζε κε ην 2013. Ζ κείσζε απηή 

ζεσξείηαη φηη ζπλδέεηαη κε ην κεησκέλν θφζηνο ησλ δσνηξνθψλ θαη ηηο ηηκέο πνπ 

έρνπλ πξνζαξκνζζεί θαζνδηθά ζηελ απμεκέλε παξαγσγή.  

 

1.4.1 Ζ παξαγσγή νξλίζηνπ θξέαηνο ζηελ Διιάδα 

΢ηε ρψξα καο ην 2015 παξάρζεθαλ πεξίπνπ 190.000 ηφλνη νξλίζηνπ 

θξέαηνο, πνζφηεηα πνπ αληηζηνηρεί ζε 47,8% ηεο ζπλνιηθήο εηήζηαο παξαγφκελεο 

πνζφηεηαο θξέαηνο (Eurostat, 2016). 

Σα ζθάγηα ησλ πηελψλ ηαμηλνκνχληαη αλάινγα κε ην είδνο, ην θχιν, ηελ 

ειηθία θαη ηελ αλάπηπμε ησλ κπτθψλ καδψλ ηνπο, ζχκθσλα κε ηνλ Καλνληζκφ 

(ΔΚ) αξηζ. 543/2008 ζηηο αθφινπζεο θαηεγνξίεο: 

- Κνηφπνπια: πνπιεξηθά ζηα νπνία ε άθξε ηνπ ζηέξλνπ είλαη εχθακπηε, 

ειηθίαο θαηά ηε ζθαγή κεγαιχηεξεο ή ίζε ησλ 56 εκεξψλ γηα πνπιεξηθά εθηαηηθήο 

εθηξνθήο θαη 81 εκεξψλ γηα πνπιεξηθά ειεχζεξεο βνζθήο.  

- Πεηεηλφο θαη θφηα (γηα βξάζηκν): πνπιεξηθά ζηα νπνία ε άθξε ηνπ 

ζηέξλνπ είλαη άθακπηε.  

- Καπφληα: πνπιεξηθά αξζεληθά πνπ έρνπλ επλνπρηζζεί ρεηξνπξγηθά πξηλ 

απφ ηε γελεηηθή σξηκφηεηα. Ζ ειηθία ησλ πηελψλ θαηά ηε ζθαγή πξέπεη λα είλαη 

κεγαιχηεξε ή ίζε ησλ 140 εκεξψλ γηα πνπιεξηθά εθηαηηθήο εθηξνθήο θαη 150 

εκεξψλ γηα πνπιεξηθά ειεχζεξεο βνζθήο. 
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- Νενζζνί - πεηεηλάξηα: θνηφπνπια βάξνπο κηθξφηεξνπ ησλ 750 g. Ζ 

ειηθία ησλ πηελψλ θαηά ηε ζθαγή πξέπεη λα είλαη κεγαιχηεξε ή ίζε ησλ 90 

εκεξψλ γηα πνπιεξηθά εθηαηηθήο εθηξνθήο. 

- Νεαξνί γάινη θαη γαινπνχιεο: πνπιεξηθά ζηα νπνία ε άθξε ηνπ ζηέξλνπ 

είλαη εχθακπηε,  

-Γάινη θαη γαινπνχιεο: πνπιεξηθά ζηα νπνία ε άθξε ηνπ ζηέξλνπ είλαη 

άθακπηε, ειηθίαο κεγαιχηεξεο ή ίζεο ησλ 70 εκεξψλ. 

- Παπάθηα (πάπηα Βαξβαξίαο): πνπιεξηθά ζηα νπνία ε άθξε ηνπ ζηέξλνπ 

είλαη εχθακπηε.  

- Πάπηεο: πνπιεξηθά ζηα νπνία ε άθξε ηνπ ζηέξλνπ είλαη άθακπηε. Ζ 

ειηθία ησλ πηελψλ θαηά ηε ζθαγή πξέπεη λα είλαη κεγαιχηεξε ή ίζεο ησλ 49 

εκεξψλ γηα ηηο πάπηεο Πεθίλνπ, 70 εκεξψλ γηα ηηο ζειπθέο πάπηεο Βαξβαξίαο, 84 

εκεξψλ γηα ηηο αξζεληθέο πάπηεο Βαξβαξίαο, θαη 65 εκεξψλ γηα ηηο ζειπθέο πάπηεο 

mulard είηε εθηαηηθήο εθηξνθήο, είηε ειεχζεξεο βνζθήο. 

- Υελάθηα: πνπιεξηθά ηα νπνία ε άθξε ηνπ ζηέξλνπ είλαη εχθακπηε. Σν 

ζψκα κπνξεί λα είλαη θαιπκκέλν κε ιεπηφ ή κεηξίνπ πάρνπο ζηξψκα ιίπνπο. Ζ 

ειηθία ησλ πηελψλ θαηά ηε ζθαγή πξέπεη λα είλαη κεγαιχηεξε ή ίζεο ησλ 60 

εκεξψλ. 

- Υήλεο: πνπιεξηθά ζηα νπνία ε άθξε ηνπ ζηέξλνπ είλαη άθακπηε. Σν 

ζθάγην πξέπεη λα πεξηβάιιεηαη απφ έλα κέηξην σο παρχ ζηξψκα ιίπνπο. Ζ ειηθία 

ησλ πηελψλ θαηά ηε ζθαγή πξέπεη λα είλαη κεγαιχηεξε ή ίζεο ησλ 112 εκεξψλ. 

- Νεαξέο θξαγθφθνηεο: πνπιεξηθά ζηα νπνία ε άθξε ηνπ ζηέξλνπ είλαη 

εχθακπηε.  

- Φξαγθφθνηεο: πνπιεξηθά ζηα νπνία ε άθξε ηνπ ζηέξλνπ είλαη άθακπηε, 

ειηθίαο θαηά ηε ζθαγή κεγαιχηεξεο ή ίζεο ησλ 82 εκεξψλ γηα πνπιεξηθά 

εθηαηηθήο εθηξνθήο θαη 94 εκεξψλ γηα πνπιεξηθά ειεχζεξεο βνζθήο.  

Δίλαη δπλαηφλ λα αλαγξάθνληαη θαη νη ζπλζήθεο εθηξνθήο ησλ πηελψλ, 

ζχκθσλα κε ην Παξάξηεκα V ηνπ Καλνληζκνχ (ΔΚ) αξηζ. 543/2008 σο εμήο: 

α) Έρεη ηξαθεί κε …% …(γίλεηαη αλαθνξά ζηηο δσνηξνθέο) 

β) Δθηαηηθήο εθηξνθήο 

γ) Διεχζεξεο βνζθήο 

δ) Παξαδνζηαθήο ειεχζεξεο βνζθήο 
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1.5 Ο ΚΛΑΓΟ΢ ΣΖ΢ ΜΔΛΗ΢΢ΟΚΟΜΗΑ΢ 

Σν κέιη, ζχκθσλα κε ηνλ Διιεληθφ Κψδηθα Σξνθίκσλ θαη Πνηψλ είλαη κία 

θπζηθή γιπθηά νπζία, ε νπνία παξάγεηαη απφ κέιηζζεο πνπ αλήθνπλ ζην είδνο 

Apis mellifera. Γηα ηελ παξαγσγή ηεο νπζίαο απηήο νη κέιηζζεο ιακβάλνπλ λέθηαξ 

απφ θπηά ή εθθξίκαηα απφ απνκπδεηηθά έληνκα πνπ βξίζθνληαη πάλσ ζηα θπηά, 

ηα νπνία αλακηγλχνπλ κε πγξά ηνπ ζψκαηνο ηνπο θαη ζηε ζπλέρεηα ελαπνζέηνπλ 

ζηηο θπςέιεο κεηά απφ θάπνηεο δηεξγαζίεο, φπσο αθπδάησζε θ.α., φπνπ ην κέιη 

σξηκάδεη (Κψδηθαο Σξνθίκσλ θαη Πνηψλ, 2009). 

΢χκθσλα κε ηελ εζληθή λνκνζεζία (ΦΔΚ19/Β/13-01-2012), νη παξαγσγνί 

κειηνχ πνπ ζπζθεπάδνπλ ην πξντφλ πξέπεη λα επηζεκαίλνπλ ππνρξεσηηθά ηε ρψξα 

ζπγθνκηδήο ηνπ κειηνχ. Σν κέιη κπνξεί λα δηαθξηζεί αλάινγα κε ηελ πξνέιεπζε 

ηνπ ζε α) κέιη αλζέσλ ή λέθηαξνο θαη β) κέιη κειηηψκαηνο. Δπηπιένλ, αλάινγα κε 

ηνλ ηξφπν πνπ παξαιήθζεθε/ επεμεξγάζηεθε κπνξεί λα δηαθξηζεί ζε κέιη α) 

ζηξαγγηζκέλν, β) θπγνθεληξεκέλν, γ) πίεζεο, δ) δηεζεκέλν (Κψδηθαο Σξνθίκσλ 

θαη Πνηψλ, 2009; Οδεγία 110/2001/ΔΚ).  
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 2. ΔΞΑΓΧΓΔ΢ ΕΧΗΚΧΝ ΠΡΟΗΟΝΣΧΝ 

2.1 Ζ ΢ΖΜΑ΢ΗΑ ΣΟΤ ΔΞΑΓΧΓΗΚΟΤ ΔΜΠΟΡΗΟΤ ΕΧΗΚΧΝ 

ΠΡΟΗΟΝΣΧΝ 

Ζ ζεκαζία ηνπ εμσηεξηθνχ εκπνξίνπ δσηθψλ πξντφλησλ είλαη αξθεηά 

κεγάιε, δεδνκέλνπ φηη ν θιάδνο ησλ δσηθψλ πξντφλησλ ραξαθηεξίδεηαη απφ 

δπλακηθφηεηα, ηδηαίηεξα ηα ηκήκαηα πνπ αθνξνχλ ζην αηγνπξφβεην θξέαο, ζην 

θξέαο πνπιεξηθψλ, ζηα αιιαληηθά θαη παξαζθεπάζκαηα θξέαηνο, θαζψο θαη ζην 

κέιη. ΢αθέζηαηα, νη εμαγσγέο δσηθψλ πξντφλησλ κπνξνχλ λα επηθέξνπλ κεγάια 

θέξδε ζηηο επηρεηξήζεηο θαη πιενλεθηήκαηα ζηελ αγνξά. Οη ιφγνη πνπ νδεγνχλ κία 

επηρείξεζε πξνο ηελ εμαγσγηθή δξαζηεξηφηεηα πεξηιακβάλνπλ ηελ επηζπκία ηεο 

λα αμηνπνηήζεη ηελ παξαγσγηθή ηεο δπλαηφηεηα, λα εηζέιζεη ζε κία λέα αγνξά θαη 

λα εθκεηαιιεπηεί κία επθαηξία θέξδνπο, θαζψο θαη ελδερφκελεο ζπλεηαηξηζηηθέο 

πηέζεηο, πεξηνξηζκέλεο δπλαηφηεηεο ηεο εγρψξηαο αγνξάο αιιά θαη γεληθφηεξνο 

δηεζλήο εηαηξηθφο πξνζαλαηνιηζκφο.  

΢ε ζρέζε κε άιινπο ηξφπνπο δηεζλνχο επέθηαζεο κίαο επηρείξεζεο, ε 

επηινγή ησλ εμαγσγψλ σο ζηξαηεγηθή γηα ηελ πξνψζεζε ησλ πξντφλησλ ζηηο 

δηεζλείο αγνξέο εκπιέθεη πεξηνξηζκέλεο λέεο επελδχζεηο ή θεθαιαηαθή δέζκεπζε 

θαη ζπλεπάγεηαη πεξηνξηζκέλν επηρεηξεκαηηθφ θίλδπλν, θαζψο ε επηρείξεζε θάλεη 

ρξήζε ησλ ππαξρφλησλ παξαγσγηθψλ εγθαηαζηάζεσλ. Δπηπιένλ, κέζσ ηεο 

εμαγσγηθήο δξαζηεξηφηεηαο δίλεηαη ζηηο επηρεηξήζεηο ε δπλαηφηεηα λα 

ηξνπνπνηήζνπλ ηα πξντφληα ηνπο κε βάζε ηηο απαηηήζεηο ησλ αγνξψλ απηψλ, ψζηε 

λα απμήζνπλ ηηο πσιήζεηο ηνπο ζην εμσηεξηθφ θαη λα δηεξεπλήζνπλ ηελ 

αληαγσληζηηθφηεηα ησλ πξντφλησλ ηνπο ζηηο μέλεο αγνξέο, κε ζθνπφ λα 

επεθηείλνπλ ηηο πσιήζεηο ηνπο ζηηο ρψξεο απηέο, (Υαηδεδεκεηξίνπ 2003).  

΢χκθσλα κε ηελ επηζηεκνληθή βηβιηνγξαθία ε αμηνιφγεζε ηεο 

αληαγσληζηηθήο ηθαλφηεηαο κπνξεί λα ζηεξηρηεί ζε δηάθνξα θξηηήξηα. Σα θξηηήξηα 

δηαθνξνπνηνχληαη σο εμήο: 

- Κξηηήξηα πνπ ιακβάλνπλ σο βάζε δεδνκέλα ηνπ δηεζλνχο εκπνξίνπ,  

- Κξηηήξηα πνπ ζπλππνινγίδνπλ ηελ εζσηεξηθή θαηάζηαζε ηεο νηθνλνκίαο   

- Κξηηήξηα πνπ ζπλππνινγίδνπλ ηηο ζρέζεηο ηεο εζληθήο νηθνλνκίαο κίαο 

ρψξαο κε ηνλ ππφινηπν θφζκν.  
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΢ε θάζε πεξίπησζε, είλαη απαξαίηεηε ε αλάπηπμε θαηάιιεισλ δεηθηψλ, νη 

νπνίνη φρη κεκνλσκέλα, αιιά ζπλδπαζηηθά κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ γηα ηελ 

αμηνιφγεζε ηεο θξηηήξην αληαγσληζηηθήο ηθαλφηεηαο, ηφζν ζε επίπεδν πξντφληνο ή 

θιάδνπ ή αθφκε θαη ηεο νηθνλνκίαο ζπλνιηθά (Αθνπκηαλάθεο, 2014). 

Γηα ηελ εγρψξηα νηθνλνκία, ε δξαζηεξηνπνίεζε ησλ επηρεηξήζεσλ κε ηηο 

εμαγσγέο ζπλεπάγεηαη ηελ πξφζιεςε αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ κε εμεηδηθεπκέλεο 

γλψζεηο, ηελ πιεξσκή πςειφηεξσλ ακνηβψλ θαη ηελ δηάζεζε πφξσλ γηα ηελ 

εθπαίδεπζε ηνπ πξνζσπηθνχ. 

Βέβαηα, ε πξνζπάζεηα γηα αχμεζε ηεο παξνπζίαο κίαο επηρείξεζεο ζε 

δηεζλείο αγνξέο εκπεξηέρεη εκπφδηα θαη δπζθνιίεο πνπ απνξξένπλ απφ πνηθίιεο 

θαηεπζχλζεηο. Πην ζπγθεθξηκέλα,  

α) ην ηζρχνλ λνκηθφ πιαίζην θαη ε εθάζηνηε θπβέξλεζε είηε ηεο ρψξαο καο 

ή ηεο ρψξαο πξννξηζκνχ ησλ εμαγφκελσλ πξντφλησλ ρψξαο ζέηνπλ 

γξαθεηνθξαηηθνχο πεξηνξηζκνχο.  

β) ε θάζε επηρείξεζε πξέπεη λα αληηκεησπίζεη θαη ην θφζηνο πνπ 

ζπλεπάγεηαη ε δηαδηθαζία ηεο δηαθίλεζεο, ηεο δηαλνκήο θαη ηεο πξνψζεζεο ησλ 

πξντφλησλ ηεο ζε αγνξέο ηνπ εμσηεξηθνχ. 

γ) ε επηρείξεζε πξέπεη λα ζηειερσζεί κε εξγαηηθφ δπλακηθφ πνπ δηαζέηεη 

εκπεηξία ζηηο εμαγσγηθέο δξαζηεξηφηεηεο, πξνθεηκέλνπ λα κεγηζηνπνηήζεη ηα 

νθέιε θαη λα ππεξληθήζεη ηηο δπζθνιίεο θαη ηηο πηζαλέο επηπηψζεηο.  

Γηα λα εληζρχζνπλ ηηο κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο ψζηε λα αληαπεμέιζνπλ 

νηθνλνκηθά ζην επηπξφζζεην θφζηνο ζπρλά νη θπβεξλήζεηο ησλ θξαηψλ 

επηρνξεγνχλ ηηο επηρεηξήζεηο ψζηε λα ζπκπιεξψζνπλ ηνπο δηθνχο ηνπο 

εζσηεξηθνχο (Υαηδεδεκεηξίνπ 2003).  

Ζ εμαγσγηθή δξαζηεξηφηεηα ζρεηίδεηαη κε ηελ αλάπηπμε ηνπ αθαζάξηζηνπ 

εγρψξηνπ πξντφληνο. Δηδηθφηεξα, ν ιφγνο ησλ εμαγσγψλ πξνο ην αθαζάξηζην 

εγρψξην πξντφλ αληηθαηνπηξίδεη ηε ζεκαζία ησλ εμαγσγψλ γηα ηελ εζληθή 

νηθνλνκία. Όηαλ ν ιφγνο απηφο είλαη κεγάινο, θαλεξψλεη φηη ε νηθνλνκία είλαη 

αλνηρηή, εθηφο βέβαηα απφ ηελ πεξίπησζε ησλ κεγαιχηεξσλ νηθνλνκηψλ, φπνπ 

ππάξρεη δπλαηφηεηα παξαγσγήο θαη απνξξφθεζεο κεγάινπ κέξνπο ηεο εγρψξηαο 

παξαγσγήο γηα λα θαιπθζνχλ νη αλάγθεο ηνπ πιεζπζκνχ, γεγνλφο πνπ ζα 
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επεξεάζεη ηνλ ιφγν εμαγσγψλ πξνο αθαζάξηζην εγρψξην πξντφλ θαη ζα ηνλ 

δηαηεξήζεη ζε ρακειφ επίπεδν. Όηαλ ν ιφγνο είλαη ρακειφο, πηζαλφλ λα 

αληηθαηνπηξίδεη ηελ εθαξκνγή πεξηνξηζηηθψλ εκπνξηθψλ πνιηηηθψλ.  

 

2.2 ΠΡΟΤΠΟΘΔ΢ΔΗ΢ ΔΞΑΓΧΓΧΝ, ΔΛΔΓΥΟΗ 

Γηα ηελ εμαγσγή ηξνθίκσλ δσηθήο πξνέιεπζεο απαηηείηαη Κηεληαηξηθφ 

Τγεηνλνκηθφ Πηζηνπνηεηηθφ γηα ηελ εμαγσγή ηξνθίκσλ. Πην ζπγθεθξηκέλα, γηα 

ηελ εμαγσγή ηξνθίκσλ θαη ππνπξντφλησλ δσηθήο πξνέιεπζεο ηα δηθαηνινγεηηθά 

πνπ απαηηνχληαη πεξηιακβάλνπλ: 

1. Έληππε αίηεζε (ΑΟΚ-72) ηεο Τπεξεζίαο (Γηεχζπλζε Αγξνηηθήο θαη 

Κηεληαηξηθήο Πεξηθεξεηαθήο Δλφηεηαο ζηελ αξκνδηφηεηα ησλ νπνίσλ αλήθνπλ ηα 

ζεκεία εμαγσγήο ηεο ρψξαο) 

2. Σηκνιφγηα αγνξάο ή δειηία απνζηνιήο ή CMR πξνκήζεηαο ησλ 

πξντφλησλ πνπ εμάγνληαη  

Γηα ηελ εμαγσγή ππνπξντφλησλ δσηθήο πξνέιεπζεο (ΑΟΚ73) ζηα 

απαηηνχκελα δηθαηνινγεηηθά πεξηιακβάλνληαη ηα εμήο: 

1. Έληππε αίηεζε (ΑΟΚ-73) ηεο Τπεξεζίαο (Γηεχζπλζε Αγξνηηθήο θαη 

Κηεληαηξηθήο Πεξηθεξεηαθήο Δλφηεηαο ζηελ αξκνδηφηεηα ησλ νπνίσλ αλήθνπλ ηα 

ζεκεία εμαγσγήο ηεο ρψξαο) 

2. Δκπνξηθφ έγγξαθν (δειηίν απνζηνιήο ή ηηκνιφγην αγνξάο ή CMR) 

πξνκήζεηαο ησλ πξντφλησλ πνπ εμάγνληαη  

3. Τγεηνλνκηθφ πηζηνπνηεηηθφ ηεο ρψξαο πξνέιεπζεο (φπνπ απαηηείηαη) 

Πξφζζεηνη έιεγρνη θαη πηζηνπνηεηηθά απαηηνχληαη γηα ηελ εμαγσγή 

πξντφλησλ πξνο ηηο αθφινπζεο ηξίηεο ρψξεο: Απζηξαιία, Βνζλία – Δξδεγνβίλε, 

΢θφπηα, Αιβαλία, Σνπξθία, ΢εξβία, Κίλα, Κφζζνβν, Μνιδαβία, Λίβαλνο, Ρσζία 

Γηα ηνλ έιεγρν σο πξνο ηελ πγηεηλή ησλ εγθαηαζηάζεσλ ζε εθαξκνγή ηνπ 

Καλ. (ΔΚ) αξηζ. 852/2004 αξκφδηεο είλαη νη Γηεπζχλζεηο Αγξνηηθήο Οηθνλνκίαο 

θαη Κηεληαηξηθήο ησλ Πεξηθεξεηαθψλ Δλνηήησλ ή νη Πεξηθεξεηαθέο Γηεπζχλζεηο 

ηνπ ΔΦΔΣ ζηελ αξκνδηφηεηα ησλ νπνίσλ αλήθνπλ νη εγθαηαζηάζεηο (Γηεχζπλζε 

Πιεξνθφξεζεο θαη Τπνζηήξημεο Δπηρεηξήζεσλ, 2015)  
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2.3 ΜΑΡΚΔΣΗΝΓΚ ΔΞΑΓΧΓΧΝ - ΚΑΝΑΛΗΑ ΠΡΟΧΘΖ΢Ζ΢, 

ΓΗΑΝΟΜΖ΢ 

Σα θαλάιηα εκπνξίαο θαη δηαλνκήο βφεηνπ θξέαηνο ζηε ρψξα καο 

πεξηιακβάλνπλ α) ηελ εηζαγσγή λσπνχ βφεηνπ θξέαηνο απφ ρψξεο ηνπ 

εμσηεξηθνχ, ην νπνίν ζηε ζπλέρεηα πξνσζείηαη ζηα δίθηπα δηαλνκήο 

ιηαλνπσιεηψλ (θξενπσιεία), β) ηελ εηζαγσγή δψλησλ δψσλ, ηα νπνία ζθάδνληαη 

άκεζα θαη ζηε ζπλέρεηα πξνσζνχληαη ζηα δίθηπα δηαλνκήο ιηαλνπσιεηψλ 

(θξενπσιεία), γ) ηελ εηζαγσγή δψλησλ δψσλ κηθξφηεξνπ βάξνπο απφ βννηξνθηθέο 

επηρεηξήζεηο, ηα νπνία παρχλνληαη κέρξη λα θαηαζηνχλ θαηάιιεια γηα ζθαγή θαη 

αθνινπζεί ε ζθαγή ηνπο θαη ε πξνψζεζε ησλ ζθάγησλ ζηα δίθηπα δηαλνκήο 

ιηαλνπσιεηψλ (θξενπσιεία), δ) ηε ζπιινγή δψσλ απφ εγρψξηεο βννηξνθηθέο 

κνλάδεο, ηα νπνία ζθάδνληαη θαη ζηε ζπλέρεηα πξνσζνχληαη ζηα δίθηπα δηαλνκήο 

ιηαλνπσιεηψλ (θξενπσιεία), ε) ηελ πξνψζεζε δψλησλ δψσλ γηα ζθαγή απφ ηνπο 

ίδηνπο ηνπο εγρψξηνπο εθηξνθείο βννεηδψλ ζηα δίθηπα δηαλνκήο ιηαλνπσιεηψλ 

(θξενπσιεία) [ΚΔΝΑΚΑΠ (ρ.ρ.)α].  

Έλα επηπιένλ δίθηπν εηζαγσγήο, δηαθίλεζεο θαη εκπνξίαο θξέαηνο, ηφζν 

ρνηξηλνχ, φζν θαη βφεηνπ, ζπληζηνχλ νη ππεξαγνξέο ηξνθίκσλ (Super markets), νη 

νπνίεο δηαρεηξίδνληαη κφλεο ηνπο ηηο πνζφηεηεο θξέαηνο πνπ δηαζέηνπλ ζηα 

επηκέξνπο θαηαζηήκαηα [ΚΔΝΑΚΑΠ (ρ.ρ.)α]. 

Σα θαλάιηα εκπνξίαο θαη δηαλνκήο ρνηξηλνχ θξέαηνο ζηε ρψξα καο 

πεξηιακβάλνπλ α) ηελ εηζαγσγή λσπνχ ρνηξηλνχ θξέαηνο απφ ρψξεο ηνπ 

εμσηεξηθνχ, ην νπνίν ζηε ζπλέρεηα πξνσζείηαη ζηα δίθηπα δηαλνκήο 

ιηαλνπσιεηψλ (θξενπσιεία), β) ηε ζπιινγή δψσλ απφ εγρψξηεο ρνηξνηξνθηθέο 

κνλάδεο, ηα νπνία ζθάδνληαη θαη ζηε ζπλέρεηα πξνσζνχληαη ζηα δίθηπα δηαλνκήο 

ιηαλνπσιεηψλ (θξενπσιεία), γ) ηελ πξνψζεζε δψλησλ δψσλ γηα ζθαγή απφ ηνπο 

ίδηνπο ηνπο εγρψξηνπο εθηξνθείο βννεηδψλ ζηα δίθηπα δηαλνκήο ιηαλνπσιεηψλ 

(θξενπσιεία) [ΚΔΝΑΚΑΠ (ρ.ρ.)β]. 



23 
 

΢ηηο πφιεηο Αζήλα θαη Θεζζαινλίθε, επηπιένλ ησλ θξενπσιείσλ, έλα 

ηκήκα ηνπ λσπνχ θξέαηνο δηαθηλείηαη κέζσ ησλ Κεληξηθψλ Αγνξψλ θξέαηνο 

[ΚΔΝΑΚΑΠ (ρ.ρ.)β]. 

 

 

2.4 ΔΛΛΖΝΗΚΔ΢ ΔΞΑΓΧΓΔ΢ 

΢ηνλ Πίλαθα 2.1 θαίλνληαη νη εγρψξηεο εμαγσγέο δσηθψλ πξντφλησλ ηελ 

πεξίνδν 2013-2015, κε βάζε ηελ αμία ηνπο (εθθξαζκέλε ζε επξψ). 

Πίλαθαο 2.1. Αμία (ζε επξψ) εμαγσγψλ δσηθψλ πξντφλησλ ηελ πεξίνδν 2013-2015 

Καηεγνξία 2013 2014 2015 

Αμία (επξώ) 

Βφεην λσπφ 688582 1024708 977903 

Βφεην θης 81711 454690 504958 

Βφεην  (ζχλνιν) 770293 1479398 1482861 

Υνηξηλφ θξέαο (ζχλνιν) 1517447 6235940 5965725 

Αηγνπξφβεην θξέαο (ζχλνιν) 17256145 21076965 21366415 

Βξψζηκα παξαπξντφληα ζθαγίσλ 

(εθηφο πνπιεξηθψλ) 

62694 1488689 1791436 

Κξέαο θαη βξψζηκα παξαπξντφληα 

πνπιεξηθψλ 

2068631 17110533 13758656 

Λαξδί 593930 1046586 809806 

Κξέαο θαη βξψζηκα παξαπξντφληα 

παζηά, θαπληζηά θιπ 

32658 210186 368858 

Απγά κε ηζφθιη 366 51344 2866062 

Απγά ρσξίο ηζφθιη θαη θξφθνη 787740 1887142 1431198 

Μέιη θπζηθφ 2034644 4908526 6204746 

Έληεξα, ζηνκάρνη 40695 81400 129116 

Λνπθάληθα, ζαιάκηα θαη παξφκνηα 

πξντφληα 

551726 506818 554793 
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Καηεγνξία 2013 2014 2015 

Παξαζθεπάζκαηα θαη θνλζέξβεο 

θξεάησλ 

4039049 5456050 3619338 

 

Απφ ηνλ Πίλαθα 3 πξνθχπηεη φηη ηα ζεκαληηθφηεξα ζε αμία εμαγσγψλ 

δσηθά πξντφληα (εθηφο ησλ γαιαθηνθνκηθψλ) είλαη θαηά ζεηξά ζπνπδαηφηεηαο ην 

αηγνπξφβεην θξέαο, ην θξέαο θαη βξψζηκα παξαπξντφληα πνπιεξηθψλ, ην κέιη, ηα 

παξαζθεπάζκαηα θαη θνλζέξβεο θξεάησλ, ηα απγά ζε δηάθνξεο κνξθέο. Μηθξή 

είλαη ε αμία ησλ εμαγσγψλ βφεηνπ θξέαηνο, αιιαληηθψλ (ινπθάληθα θιπ) θαη 

βξψζηκσλ παξαπξντφλησλ (εθηφο πνπιεξηθψλ). 

΢ηνλ Πίλαθα 2.2 θαίλνληαη νη εγρψξηεο εμαγσγέο δσηθψλ πξντφλησλ ηελ 

πεξίνδν 2013-2015, κε βάζε ηελ πνζφηεηα ηνπο (εθθξαζκέλε ζε θηιά). 

Πίλαθαο 2.2 Πνζφηεηα (ζε Kg) εμαγσγψλ δσηθψλ πξντφλησλ ηελ πεξίνδν 2013-

2015 

Καηεγνξία 2013 2014 2015 

Πνζόηεηα (Kg) 

Βφεην λσπφ 161737 307306 209401 

Βφεην θης 19502 115635 123191 

Βφεην  (ζχλνιν) 181239 422941 332592 

Υνηξηλφ θξέαο (ζχλνιν) 486837 3054980 3070831 

Αηγνπξφβεην θξέαο (ζχλνιν) 2952942 3993661 3206142 

Βξψζηκα παξαπξντφληα ζθαγίσλ 

(εθηφο πνπιεξηθψλ) 

84302 2426487 2368131 

Κξέαο θαη βξψζηκα 

παξαπξντφληα πνπιεξηθψλ 

1610292 19260209 13172003 

Λαξδί 958307 2516092 2156790 

Κξέαο θαη βξψζηκα 

παξαπξντφληα παζηά, θαπληζηά 

θιπ 

24370 83520 197624 

Απγά κε ηζφθιη 116 17632 940704 
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Καηεγνξία 2013 2014 2015 

Απγά ρσξίο ηζφθιη θαη θξφθνη 869983 1141297 869452 

Μέιη θπζηθφ 504334 1156050 1440132 

Έληεξα, ζηνκάρνη 53970 102665 124489 

Λνπθάληθα, ζαιάκηα θαη 

παξφκνηα πξντφληα 

120877 107140 129190 

Παξαζθεπάζκαηα θαη θνλζέξβεο 

θξεάησλ 

1274369 1516336 1145713 

 

2.4.1 Κξέαηα βννεηδώλ, λσπά ή δηαηεξεκέλα κε απιή ςύμε (θσδηθόο 0201΄) 

΢ην ΢ρήκα 2.1 θαίλεηαη ε αμία θαη ε πνζφηεηα εμαγσγψλ λσπνχ θξέαηνο 

βννεηδψλ θαηά ηελ πεξίνδν 2013-2015. 

 

΢ρήκα 2.1. Αμία θαη πνζφηεηα εμαγσγψλ λσπνχ θξέαηνο βννεηδψλ 

Όπσο πξνθχπηεη απφ ην ΢ρήκα 2.1, ε πνζφηεηα ηνπ εμαγφκελνπ βφεηνπ 

θξέαηνο είλαη αξθεηά κηθξή, ελψ ε πνζφηεηα ηνπ λσπνχ βφεηνπ θξέαηνο είλαη 

κεγαιχηεξε ζε ζχγθξηζε κε ηελ αληίζηνηρε πνζφηεηα ηνπ θαηεςπγκέλνπ (΢ρήκα 

2.2). Οη ρψξεο φπνπ εμάγεηαη ν κεγαιχηεξνο φγθνο ηνπ εγρψξηνπ λσπνχ ή 

ςπγκέλνπ βφεηνπ θξέαηνο είλαη ε Βνπιγαξία θαη ε Κχπξνο, ελψ κηθξέο πνζφηεηεο 

εμάγνληαη ζε άιιεο επξσπατθέο ρψξεο, φπσο ε Γαιιία θαη ε Γεξκαλία.  
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Ζ Διιάδα είλαη κεηνλεθηηθή ζε βφεην θξέαο, θαζψο ε παξαγφκελε 

πνζφηεηα επαξθεί γηα λα θαιχςεη θαηά 35,3 % ηηο απαηηήζεηο ηεο εγρψξηαο 

αγνξάο, ζχκθσλα κε πην πξφζθαηε έξεπλα (Βεζζάιαο, 2015), αλ θαη ηα δεδνκέλα 

δείρλνπλ φηη έρεη κεησζεί ε δήηεζε θαη θαηαλάισζε βφεηνπ θξέαηνο ζηελ Διιάδα 

ηα ηειεπηαία ρξφληα, θαζψο έρεη αληηθαηαζηαζεί κεξηθψο απφ άιια είδε θξέαηνο 

εμαηηίαο ηεο επίδξαζεο πνπ είραλ ζηνλ θαηαλαισηή ηα δηαηξνθηθά ζθάλδαια 

(δηνμίλεο, λφζνο ησλ ηξειψλ αγειάδσλ). ΢ηηο πεξηφδνπο δηαηξνθηθψλ θξίζεσλ 

παξαηεξήζεθε κεγάιε αχμεζε ηεο δήηεζεο ηνπ εγρψξηνπ βνείνπ θξέαηνο, ην 

νπνίν ζεσξείηαη απφ ηνπο θαηαλαισηέο αζθαιέο. 

 

2.4.2 Κξέαηα βννεηδώλ, λσπά ή δηαηεξεκέλα κε απιή ςύμε (θσδηθόο 0202΄) 

΢ην ΢ρήκα 2.2 θαίλεηαη ε αμία θαη ε πνζφηεηα εμαγσγψλ θαηεςπγκέλνπ 

θξέαηνο βννεηδψλ θαηά ηελ πεξίνδν 2013-2015. 

 

΢ρήκα 2.2. Αμία θαη πνζφηεηα εμαγσγψλ θαηεςπγκέλνπ θξέαηνο βννεηδψλ 

Οη πνζφηεηεο θαηεςπγκέλνπ βφεηνπ θξέαηνο πνπ εμάγνληαη είλαη 

ππνδεθαπιάζηεο ησλ αληίζηνηρσλ πνζνηήησλ λσπνχ θξέαηνο. Οη ρψξεο φπνπ 

εμάγεηαη ν κεγαιχηεξνο φγθνο ηνπ εγρψξηνπ θαηεςπγκέλνπ βφεηνπ θξέαηνο είλαη ε 

Κχπξνο, ε Βνπιγαξία, ε Πνισλία, ελψ κηθξέο πνζφηεηεο εμάγνληαη ζε άιιεο 

επξσπατθέο ρψξεο, φπσο ε Γεξκαλία θαη ην Ζλσκέλν Βαζίιεην. 

0

100.000

200.000

300.000

400.000

500.000

600.000

2013 2014 2015

Κρζατα βοοειδϊν, κατεψυγμζνα 

αξία (euros) ποςότητα (Κg) 



27 
 

΢πλνιηθά, νη εμαγσγέο βφεηνπ θξέαηνο είλαη πνιχ κηθξέο, γεγνλφο πνπ 

νθείιεηαη ηφζν ζηε κηθξή παξαγσγή θξέαηνο ζηελ Διιάδα, φζν θαη ζηηο κε 

αληαγσληζηηθέο ηηκέο πνπ πεηπραίλεη ην πξντφλ ζε ζχγθξηζε κε πξντφληα άιισλ 

ρσξψλ ηεο Δπξψπεο (π.ρ. Γαιιία, Οιιαλδία, Γεξκαλία) ή ηνπ ηξίηνπ θφζκνπ (πρ. 

Μπνηζνπάλα, Εηκπάκπνπε). Σν ζχζηεκα εκπνξίαο παξνπζηάδεη αδπλακίεο κε 

απνηέιεζκα ηε κεησκέλε αληαγσληζηηθφηεηα ηνπ ειιεληθνχ βφεηνπ θξέαηνο, φπσο 

αλαθέξεηαη ζηελ Κιαδηθή κειέηε γηα ην θξέαο ηεο ICAP (Μπνρσξίδεο, 2014).  

 

 

2.4.3 Κξέαηα ρνηξνεηδώλ, λσπά ή δηαηεξεκέλα κε απιή ςύμε ή θαηάςπμε 

(θσδηθόο 0203΄) 

΢ην ΢ρήκα 2.3 θαίλεηαη ε αμία θαη ε πνζφηεηα εμαγσγψλ λσπνχ θαη 

θαηεςπγκέλνπ ρνηξηλνχ θξέαηνο θαηά ηελ πεξίνδν 2013-2015. 

 

΢ρήκα 2.3. Αμία θαη πνζφηεηα εμαγσγψλ λσπνχ θαη θαηεςπγκέλνπ θξέαηνο 

ρνηξνεηδψλ 

Σν ρνηξηλφ θξέαο έξρεηαη πξψην ζε δήηεζε ζηελ Διιάδα θαη δηεθδηθεί 

πνζνζηφ θαηαλάισζεο 29% ζε ζρέζε κε ην ζχλνιν ηνπ θαηαλαιηζθφκελνπ 

θξέαηνο, ελψ κηθξή αχμεζε ηεο δήηεζεο ζε ρνηξηλφ θξέαο παξαηεξείηαη απφ ηνλ 

Ηνχιην έσο ηνλ Ηαλνπάξην θαη απνδίδεηαη θπξίσο ζηνλ εζσηεξηθφ θαη εμσηεξηθφ 

0

1.000.000

2.000.000

3.000.000

4.000.000

5.000.000

6.000.000

7.000.000

2013 2014 2015

Κρζατα χοιροειδϊν 
(νωπά ή διατηρημζνα με απλή ψφξη ή 

κατάψυξη) 

αξία (euros) ποςότητα (Κg) 



28 
 

ηνπξηζκφ ν νπνίνο παξνπζηάδεηαη απμεκέλνο απηή ηελ πεξίνδν [ΚΔΝΑΚΑΠ 

(ρ.ρ.)β]. Ζ ρψξα καο είλαη ειιεηκκαηηθή ζε ρνηξηλφ θξέαο, αθνχ εηζάγεη ηα 1/2 ησλ 

εηήζησλ αλαγθψλ ηεο, φπσο αλαθέξεηαη ζηελ Κιαδηθή κειέηε γηα ην θξέαο ηεο 

ICAP (1998) θαη ε βαζηθή ρψξα πξνέιεπζεο ηνπ εηζαγφκελνπ ρνηξηλνχ θξέαηνο 

είλαη ε Οιιαλδία. Απφ ηηο πνζφηεηεο ρνηξηλνχ θξέαηνο πνπ εμάγνληαη, νη νπνίεο 

είλαη πεξηνξηζκέλεο, ν θχξηνο φγθνο (πεξίπνπ 80% ηεο ζπλνιηθήο εμαγφκελεο 

πνζφηεηαο) δηνρεηεχεηαη ζηελ Κχπξν θαη ηε Βνπιγαξία. 

 

2.4.4 Κξέαηα αηγνπξνβαηνεηδώλ, λσπά ή δηαηεξεκέλα κε απιή ςύμε ή 

θαηάςπμε (θσδηθόο 0204΄) 

΢ην ΢ρήκα 2.4 θαίλεηαη ε αμία θαη ε πνζφηεηα εμαγσγψλ λσπνχ θαη 

θαηεςπγκέλνπ αηγνπξφβεηνπ θξέαηνο θαηά ηελ πεξίνδν 2013-2015. 

 

΢ρήκα 2.4. Αμία θαη πνζφηεηα εμαγσγψλ λσπνχ θαη θαηεςπγκέλνπ θξέαηνο 

πξνβαηνεηδψλ θαη αηγνεηδψλ 

Ζ πνζφηεηα ησλ εμαγσγψλ αηγνπξφβεηνπ θξέαηνο κεηψζεθε ην 2015 ζε 

ζρέζε κε ην 2014, σζηφζν ε αμία ησλ εμαγσγψλ παξέκεηλε ζηαζεξή ζηα 21 εθαη. 

επξψ πεξίπνπ. Ζ Διιάδα θαηαηάζζεηαη ηέηαξηε ζηελ Δπξσπατθή Έλσζε αλάκεζα 

ζηηο ρψξεο πνπ παξάγνπλ αηγνπξφβεην θξέαο, κεηά ην Ζλσκέλν Βαζίιεην, ηελ 

Ηζπαλία θαη ηε Γαιιία, κε πνζνζηφ 10% πεξίπνπ ηεο ζπλνιηθά παξαγφκελεο 
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πνζφηεηαο. Σν αηγνπξφβεην θξέαο απνηειεί ην ζεκαληηθφηεξν ζε αμία δσηθφ 

πξντφλ πνπ εμάγεη ε Διιάδα, θαη δηνρεηεχεηαη θπξίσο ζε άιιεο επξσπατθέο ρψξεο, 

φπσο ε Ηηαιία θαη ε Ηζπαλία, πνπ ζπλνιηθά εηζάγνπλ πεξίπνπ ην 60% ηεο 

πνζφηεηαο ηνπ εμαγφκελνπ αηγνπξφβεηνπ θξέαηνο. Απφ ηε ζπλνιηθά παξαγφκελε 

πνζφηεηα αηγνπξφβεηνπ θξέαηνο ζηε ρψξα καο, ηα 2/3 ηεο πνζφηεηαο 

αληηζηνηρνχλ ζε πξφβεην θξέαο θαη ην 1/3 ζε αίγεην. 

 

2.4.5 Βξώζηκα παξαπξντόληα ζθαγίσλ (εθηόο πνπιεξηθώλ, δει. βννεηδώλ, 

ρνηξνεηδώλ, πξνβαηνεηδώλ, αηγνεηδώλ, αιόγσλ, γατδνπξηώλ, κνπιαξηώλ), 

λσπά, δηαηεξεκέλα κε απιή ςύμε ή θαηεςπγκέλα (θσδηθόο 0206΄) 

΢ην ΢ρήκα 2.5 θαίλεηαη ε αμία θαη ε πνζφηεηα εμαγσγψλ βξψζηκσλ 

παξαπξντφλησλ ζθαγίσλ (εθηφο πνπιεξηθψλ) θαηά ηελ πεξίνδν 2013-2015. 

 

΢ρήκα 2.5. Αμία θαη πνζφηεηα εμαγσγψλ βξψζηκσλ παξαπξντφλησλ ζθαγίσλ 

(εθηφο πηελψλ) λσπψλ, ςπγκέλσλ θαη θαηεςπγκέλσλ 

Ζ πνζφηεηα ησλ εμαγφκελσλ βξψζηκσλ παξαπξντφλησλ ζθαγίσλ 

βννεηδψλ, ρνηξνεηδψλ, αηγνπξνβάησλ θ.α. (εθηφο πνπιεξηθψλ) είλαη αξθεηά 

ρακειή, ελψ θαηά ην έηνο 2013 ήηαλ ζρεδφλ κεδακηλή. Ο θχξηνο φγθνο απηψλ ησλ 

πξντφλησλ δηνρεηεχεηαη ζηε Βνπιγαξία (80% ηεο ζπλνιηθά εμαγφκελεο πνζφηεηαο 

πεξίπνπ). 
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2.4.6 Κξέαο θαη βξώζηκα παξαπξντόληα ζθαγίσλ πνπιεξηθώλ, λσπά, 

δηαηεξεκέλα κε απιή ςύμε ή θαηεςπγκέλα (θσδηθόο 0207΄) 

΢ην ΢ρήκα 2.6 θαίλεηαη ε αμία θαη ε πνζφηεηα εμαγσγψλ θξέαηνο θαη 

βξψζηκσλ παξαπξντφλησλ ζθαγίσλ πνπιεξηθψλ θαηά ηελ πεξίνδν 2013-2015. 

 

΢ρήκα 2.6. Αμία θαη πνζφηεηα εμαγσγψλ θξέαηνο θαη βξψζηκσλ παξαπξντφλησλ 

ζθαγίσλ πνπιεξηθψλ, λσπψλ, ςπγκέλσλ θαη θαηεςπγκέλσλ 

Ζ εμαγφκελε πνζφηεηα θξέαηνο πνπιεξηθψλ θαη παξαπξντφλησλ ηεο 

ζθαγήο απηψλ παξνπζηάδεη ζεκαληηθέο δηαθπκάλζεηο κέζα ζηελ ηξηεηία 2013-

2015. Ζ πνζφηεηα θξέαηνο πνπιεξηθψλ πνπ παξάρζεθε ζηελ Διιάδα ην 2015 

αλήιζε ζε 189.600 ηφλνπο. Πεξίπνπ πνζνζηφ 10% απηήο ηεο πνζφηεηαο 

δηνρεηεχηεθε ζην εμσηεξηθφ, θπξίσο ζε βαιθαληθέο ρψξεο. Κχξηνο απνδέθηεο ηνπ 

θξέαηνο πνπιεξηθψλ είλαη ε Βνπιγαξία, φπνπ δηνρεηεχεηαη πεξίπνπ ην 60% ηεο 

εμαγφκελεο πνζφηεηαο, θαη αθνινπζνχλ κε κηθξφηεξα πνζνζηά ε Κχπξνο, ε 

Ρνπκαλία, ηα ΢θφπηα, ε Γεξκαλία θαη ε Οιιαλδία. 

 

2.4.7 Λαξδί ρσξίο θξεάηηλα κέξε, ρνηξηλό ιίπνο (μίγθη) θαη ιίπνο πνπιεξηθώλ, 

κε ηεηεγκέλα νύηε εθρπιηζκέλα, λσπά, δηαηεξεκέλα κε απιή ςύμε, 
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θαηεςπγκέλα, αιαηηζκέλα ή ζε άικε, απνμεξακέλα ή θαπληζηά (θσδηθόο 

0209΄), έληεξα, θύζηεηο θαη ζηόκαρνη (θσδηθόο 0504’), επεμεξγαζκέλν 

(αιαηηζκέλν, απνμεξακέλν ή θαπληζηό) θξέαο θαη βξώζηκα παξαπξντόληα 

ζθάγησλ (θσδηθόο 0210’) 

΢ην ΢ρήκα 2.7 θαίλεηαη ε αμία θαη ε πνζφηεηα εμαγσγψλ ιαξδηνχ θαη 

ιίπνπο ρνηξηλνχ θαη πνπιεξηθψλ θαηά ηελ πεξίνδν 2013-2015. 

 

΢ρήκα 2.7. Αμία θαη πνζφηεηα εμαγσγψλ ιαξδηνχ θαη ιίπνπο ρνηξηλνχ θαη 

πνπιεξηθψλ, λσπψλ, ςπγκέλσλ, θαηεςπγκέλσλ, παζηψλ, θαπληζηψλ ή 

απνμεξακέλσλ 

Οη εμαγφκελεο πνζφηεηεο ρνηξηλνχ ιίπνπο παξνπζηάδνπλ δηαθπκάλζεηο 

κέζα ζηελ ηξηεηία 2013-2015, αλήιζαλ ζε 2.248 ηφλνπο ην 2014 θαη νη θχξηεο 

ρψξεο φπνπ δηνρεηεχεηαη είλαη ε ΢νπεδία, ε Βνπιγαξία, ε Κχπξνο θαη ην Βέιγην. 

Ζ εμαγφκελε πνζφηεηα θξεάησλ θαη βξψζηκσλ παξαπξντφλησλ ζθαγίσλ, 

αιαηηζκέλσλ ή ζε άξκε, απνμεξακέλσλ ή θαπληζηψλ, βξψζηκσλ αιεχξσλ θαη 

ζθνλψλ θξέαηα ή παξαπξντφληα ζθαγίσλ είλαη αξθεηά πεξηνξηζκέλε θαη 

δηνρεηεχεηαη θπξίσο ζηελ Κχπξν, ζηε Βνπιγαξία θαη ζηελ Ηζπαλία. 

Ζ πνζφηεηα εληέξσλ θαη ζηνκάρσλ πνπ εμάγεηαη είλαη επίζεο 

πεξηνξηζκέλε θαη δηνρεηεχεηαη ζηε Βνπιγαξία, ζηελ Κχπξν, ζηελ πξψελ 

Γηνπγθνζιαβηθή Γεκνθξαηία ηεο Μαθεδνλίαο θαη ζηε Γεξκαλία. 
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2.4.8 Απγά πηελώλ κε ην ηζόθιη ηνπο, λσπά, δηαηεξεκέλα ή βξαζκέλα 

(θσδηθόο 0407΄) θαη απγά πηελώλ ρσξίο ην ηζόθιη ηνπο θαη θξόθνη απγώλ, 

λσπά, απνμεξακέλα, βξαζκέλα ζην λεξό ή ζηνλ αηκό, κνξθνπνηεκέλα, 

θαηεςπγκέλα ή αιιηώο δηαηεξεκέλα, έζησ θαη κε πξνζζήθε δάραξεο ή άιισλ 

γιπθαληηθώλ (θσδηθόο 0408΄) 

 

΢ην ΢ρήκα 2.8 θαίλεηαη ε αμία θαη ε πνζφηεηα εμαγσγψλ λσπψλ απγψλ 

πηελψλ κε ην ηζφθιη ηνπο θαηά ηελ πεξίνδν 2013-2015. 

 

΢ρήκα 2.8. Αμία θαη πνζφηεηα εμαγσγψλ απγψλ πηελψλ κε ην ηζφθιη ηνπο, 

λσπψλ, δηαηεξεκέλσλ ή βξαζκέλσλ 

Σα λσπά απγά κε ηζφθιη δηνρεηεχνληαη θπξίσο ζηελ Κχπξν, ζηε 

Βνπιγαξία θαη ην Βέιγην. Σα απγά ρσξίο ηζφθιη (΢ρήκα 2.9) εμάγνληαη ζε 

Βνπιγαξία, Κχπξν, Ρνπκαλία θαη Γαιιία θαη νη πνζφηεηεο πνπ δηνρεηεχηεθαλ ηελ 

ηξηεηία 2013-2015 παξνπζίαζαλ ζεκαληηθέο δηαθπκάλζεηο. Έλα ζεκαληηθφ 

πξφβιεκα ηνπ πηελνηξνθηθνχ θιάδνπ είλαη ην πςειφ θφζηνο παξαγσγήο ησλ 

πξντφλησλ εμαηηίαο ησλ επξσπατθψλ πεξηνξηζκψλ ζε ζρέζε κε ηελ αζθάιεηα ησλ 

ηξνθίκσλ, ηελ πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο, θαη ηελ πγεία θαη επδσία ησλ δψσλ. 

Απνηέιεζκα απηνχ είλαη ε κε αληαγσληζηηθέο ηηκέο ησλ πηελνηξνθηθψλ 
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πξντφλησλ ζε ζρέζε κε αληίζηνηρα πξντφληα πνπ παξάγνληαη ζε ηξίηεο ρψξεο. Ζ 

επξσπατθή εμαγσγηθή πνιηηηθή ηα 2 ηειεπηαία ρξφληα ζηνρεχεη ζηελ πξνψζεζε 

ησλ απγψλ θαη πξντφλησλ απηψλ ζε αζηαηηθέο ρψξεο, φπσο ε Ηαπσλία, ε Σατιάλδε 

θαη ε Ν. Κνξέα (European Commission, 2017). 

 

΢ην ΢ρήκα 2.9 θαίλεηαη ε αμία θαη ε πνζφηεηα εμαγσγψλ απγψλ πηελψλ 

ρσξίο ην ηζφθιη ηνπο θαη θξφθσλ απγψλ θαηά ηελ πεξίνδν 2013-2015. 

 

΢ρήκα 2.9. Αμία θαη πνζφηεηα εμαγσγψλ απγψλ πηελψλ ρσξίο ην ηζφθιη ηνπο θαη 

θξφθσλ απγψλ 

 

2.4.9 Μέιη (θσδηθόο 0409΄) 

΢ην ΢ρήκα 2.10 θαίλεηαη ε αμία θαη ε πνζφηεηα εμαγσγψλ κειηνχ θαηά ηελ 

πεξίνδν 2013-2015. Ζ εμαγφκελε πνζφηεηα κειηνχ παξνπζηάδεη ζπλερή αχμεζε 

ηελ ηξηεηία πνπ κειεηήζεθε, κε ηελ αμία ησλ εμαγσγψλ λα έρεη αλέιζεη ζηα 6 εθαη. 

επξψ ην 2015. Ζ Δπξσπατθή Έλσζε είλαη, κεηά ηελ Κίλα, ε δεχηεξε κεγαιχηεξε 

παξαγσγφο κειηνχ, κε ηελ Διιάδα λα θαηαιακβάλεη ηελ 6
ε
 ζέζε αλάκεζα ζηηο 

επξσπατθέο ρψξεο – παξαγσγνχο. Ωζηφζν ην παξαγφκελν κέιη θαιχπηεη κφιηο ην 

60% ησλ αλαγθψλ ηνπ επξσπατθνχ πιεζπζκνχ, κε απνηέιεζκα ε Δπξψπε λα 
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νδεγείηαη ζε εηζαγσγέο απφ άιιεο ρψξεο φπσο ε Κίλα θαη ε Οπθξαλία (European 

Commission, 2017). Ζ Διιάδα δηνρεηεχεη ηηο εμαγφκελεο πνζφηεηεο κειηνχ, πνπ 

έθηαζαλ ηα 1.440.132 Kg 2015 ζε επξσπατθέο ρψξεο, θπξίσο ζηε Γαιιία, 

Γεξκαλία, Κχπξν, Απζηξία θαη Ζλσκέλν Βαζίιεην.  

 

΢ρήκα 2.10. Αμία θαη πνζφηεηα εμαγσγψλ κειηνχ 

 

2.4.10 Λνπθάληθα, ζαιάκηα θαη παξόκνηα πξντόληα, από θξέαο, παξαπξντόληα 

ζθαγίσλ ή αίκα, ζηα νπνία πεξηιακβάλνληαη θαη παξαζθεπάζκαηα δηαηξνθήο 

κε βάζε ηα πξντόληα απηά (θσδηθόο 1601΄) θαη Παξαζθεπάζκαηα θαη 

θνλζέξβεο θξεάησλ, παξαπξντόλησλ ζθαγίσλ ή αίκαηνο (θσδηθόο 1602΄) 

΢ην ΢ρήκα 2.11 θαίλεηαη ε αμία θαη ε πνζφηεηα εμαγσγψλ αιιαληηθψλ 

θαηά ηελ πεξίνδν 2013-2015. ΢ην ΢ρήκα 2.12 θαίλεηαη ε αμία θαη ε πνζφηεηα 

εμαγσγψλ παξαζθεπαζκάησλ θαη θνλζεξβψλ θξέαηνο θαηά ηελ πεξίνδν 2013-

2015. Ζ πνζφηεηα ησλ εμαγφκελσλ αιιαληηθψλ παξνπζηάδεη κηθξή δηαθχκαλζε 

ηελ ηξηεηία πνπ κειεηάηαη. Οη κεγαιχηεξεο πνζφηεηεο αιιαληηθψλ (πεξίπνπ 85% 

ηεο ζπλνιηθήο εμαγφκελεο πνζφηεηαο) δηνρεηεχνληαη ζηηο αγνξέο ηεο Γεξκαλίαο 

θαη ηνπ Ζλσκέλνπ Βαζηιείνπ. Οη εμαγσγέο απνηεινχλ κνλφδξνκν, ηδηαίηεξα γηα 

ηηο κεγάιεο επηρεηξήζεηο ηνπ θιάδνπ, εμαηηίαο ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο πνπ 

επηθξαηεί ζηελ εγρψξηα ζθελή αιιά θαη ηεο αιιαγήο ηνπ θαηαλαισηηθνχ 
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κνληέινπ. Οη κηθξέο εγρψξηεο επηρεηξήζεηο, επεηδή δελ έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα 

πξνζεγγίζνπλ αγνξέο ηνπ εμσηεξηθνχ ζηξέθνληαη πξνο ηελ παξαγσγή 

παξαδνζηαθψλ πξντφλησλ θαη βηνινγηθψλ πξντφλησλ (Μαιαίλνπ, 2013). 

 

 

΢ρήκα 2.11. Αμία θαη πνζφηεηα εμαγσγψλ αιιαληηθψλ 

 

 

΢ρήκα 2.12. Αμία θαη πνζφηεηα εμαγσγψλ παξαζθεπαζκάησλ θαη θνλζεξβψλ 

θξέαηνο, παξαπξντφλησλ ζθαγίσλ ή αίκαηνο 
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Οη ζεκαληηθφηεξεο πνζφηεηεο παξαζθεπαζκάησλ θαη θνλζεξβψλ θξέαηνο 

(πεξηζζφηεξν απφ 50% ηεο ζπλνιηθήο εμαγφκελεο πνζφηεηαο) δηνρεηεχνληαη ζηελ 

Οιιαλδία θαη αθνινπζνχλ νη αγνξέο ηεο Γεξκαλίαο, ηεο Ηηαιίαο θαη ηνπ Ζλσκέλνπ 

Βαζηιείνπ. 

ΚΔΦΑΛΑΗΟ 3. ΔΞΑΓΧΓΗΚΔ΢ ΔΠΗΓΟ΢ΔΗ΢ 

3.1 ΔΞΑΓΧΓΗΚΖ ΔΠΗΓΟ΢Ζ – ΟΡΗ΢ΜΟ΢ 

Σα ηειεπηαία 40 ρξφληα πνιινί εξεπλεηέο επηδηψθνπλ ηελ θαηαλφεζε ηνπ 

θαηλνκέλνπ ησλ εμαγσγηθψλ επηδφζεσλ. Οη κειέηεο πνπ αλαπηχρζεθαλ 

αλαδεηνχζαλ "νξγαλσηηθνχο, δηαρεηξηζηηθνχο, πεξηβαιινληηθνχο θαη ζηξαηεγηθνχο 

θαζνξηζηηθνχο παξάγνληεο ησλ εμαγσγηθψλ επηδφζεσλ" (Diamantopoulos and 

Kakkos, 2007). 

Ο Diamantopoulos (1998) δειψλεη φηη νη εμαγσγηθέο επηδφζεηο 

αληηθαηνπηξίδνπλ ηα απνηειέζκαηα ηεο εμαγσγηθήο ζπκπεξηθνξάο φηαλ εθηίζεληαη 

ζε δηαθνξεηηθέο επηρεηξεζηαθέο θαη πεξηβαιινληηθέο ζπλζήθεο. Οη Cavusgil θαη 

Zou (1994) νξίδνπλ ηηο εμαγσγηθέο επηδφζεηο σο ζηξαηεγηθή απάληεζε ηεο 

δηνίθεζεο ζηελ αιιειεπίδξαζε εζσηεξηθψλ θαη εμσηεξηθψλ παξαγφλησλ. 

Δπηπιένλ, νξίδνπλ ηελ εμαγσγηθή επίδνζε σο "ηνλ βαζκφ ζηνλ νπνίν νη ζηφρνη 

κηαο επηρείξεζεο, ηφζν νηθνλνκηθνί φζν θαη ζηξαηεγηθνί, φζνλ αθνξά ηελ 

εμαγσγή ελφο πξντφληνο ζε κηα μέλε αγνξά, επηηπγράλνληαη κέζσ ηνπ ζρεδηαζκνχ 

θαη ηεο εθηέιεζεο ηεο ζηξαηεγηθήο κάξθεηηλγθ".  

Ο Shoham (1998) ππνζηεξίδεη φηη "νη εμαγσγηθέο επηδφζεηο ζεσξνχληαη 

ζχλζεην απνηέιεζκα ησλ δηεζλψλ πσιήζεσλ κηαο επηρείξεζεο". Με απηφλ ηνλ 

ηξφπν ε εμαγσγηθή επίδνζε ζπληζηά κηα έλλνηα, ζηελ νπνία δηαθιαδίδνληαη 3 

άμνλεο: νη εμαγσγηθέο πσιήζεηο, ε εμαγσγηθή θεξδνθνξία θαη ε αιιαγή απφδνζεο. 

Δπηπιένλ, ε εμαγσγηθή απφδνζε είλαη "πνιχπιεπξε θαη δελ κπνξεί λα 

ιεθζεί απφ θαλέλαλ δείθηε επηδφζεσλ" (Diamantopoulos, 1998), γεγνλφο πνπ 

δείρλεη φηη πξέπεη λα αθνινπζεζεί κηα πνιπδηάζηαηε πξνζέγγηζε θαηά ηε κέηξεζε 

θαη ηελ αμηνιφγεζε ησλ εμαγσγηθψλ επηδφζεσλ (Shoham, 1998). 
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3.2 ΔΞΑΓΧΓΗΚΔ΢ ΔΠΗΓΟ΢ΔΗ΢ ΣΧΝ ΔΠΗΥΔΗΡΖ΢ΔΧΝ 

Οη εμαγσγηθέο επηδφζεηο κηαο επηρείξεζεο αληαλαθινχλ κηα ζπγθεθξηκέλε 

ζπκπεξηθνξά ηεο επηρείξεζεο ζηελ αμηνπνίεζε ησλ πφξσλ θαη ησλ δπλαηνηήησλ ηεο 

ζε έλα δηεζλέο πιαίζην ζε έλα δεδνκέλν ρξνληθφ ζεκείν. Ζ ζηαζεξή απφδνζε ησλ 

εμαγσγψλ ζεσξείηαη έλαο απφ ηνπο βαζηθνχο δείθηεο ηεο επηηπρίαο ησλ εμαγσγηθψλ 

εξγαζηψλ κηαο επηρείξεζεο θαη σο εθ ηνχηνπ απνηειεί έλα θαηλφκελν πνπ κειεηήζεθε 

εθηελψο. Έρνπλ δηεμαρζεί πνιπάξηζκεο κειέηεο ζρεηηθά κε ηελ θαιχηεξε θαηαλφεζε 

ησλ παξαγφλησλ (εηδηθψλ γηα ηελ επηρείξεζε ή ην πεξηβάιινλ) θαη ησλ 

ζπκπεξηθνξψλ (π.ρ. ζηξαηεγηθή εμαγσγήο) πνπ θάλνπλ ηελ εμαγσγή έλα επηηπρεκέλν 

εγρείξεκα (Beleska-Spasova, 2014).  

Οη παγθφζκηεο εμαγσγέο γεσξγηθψλ πξντφλησλ, ηξνθίκσλ θαη πνηψλ 

θαηέρνπλ πςειφ κεξίδην απφ ηηο ζπλνιηθέο παγθφζκηεο εμαγσγέο (> 17%) θαη πνιινί 

εξεπλεηέο δηεξεπλνχλ ηηο εμαγσγηθέο επηδφζεηο ζε ηνκείο γεσξγίαο θαη ηξνθίκσλ 

(Karipidis θ.ά., 2017). Μεξηθνί εμεηάδνπλ εκπεηξηθά ηηο εμαγσγηθέο επηδφζεηο 

γεσξγηθψλ θαη δηαηξνθηθψλ πξντφλησλ ζε ζπλδπαζκφ κε νξηζκέλα κε γεσξγηθά 

πξντφληα, φπσο νη κειέηεο Casey θαη Hamilton (2014), Maldifassi θαη Caorsi (2014) 

θαη Freeman θ.ά. (2012) ελψ άιινη εξεπλεηέο επηθεληξψλνληαη απνθιεηζηηθά ζηελ 

απφδνζε νξηζκέλσλ εμαγσγψλ ηξνθίκσλ θαη πνηψλ (Alteren and Tudoran, 2016; Hou 

θ.ά., 2015; Hatab and Hess, 2013; Jraisat θ.ά., 2013; Shukla θαη Jharkharia, 2013; 

Fischer, 2010; Mavrogiannis θ.ά, 2008; Maurel, 2009; Karelakis θ.ά, 2008). 

Λακβάλνληαο ππφςε φηη ε πξνζθνξά γεσξγηθψλ θαη δηαηξνθηθψλ πξντφλησλ 

ζηηο μέλεο αγνξέο κπνξεί λα επεξεαζηεί απφ ηηο ζπλζήθεο πξσηνγελνχο παξαγσγήο, 

φπσο νη απξφβιεπηεο κεηαβνιέο ηνπ θαηξνχ, ε αιινησζηκφηεηα ησλ πξντφλησλ, ε 

αζηάζεηα ησλ ηηκψλ, ε απνκφλσζε ησλ παξαγσγψλ απφ ηηο αγνξέο, νη απνθάζεηο ησλ 

ηδηνθηεηψλ αγξνηηθψλ επηρεηξήζεσλ, ησλ εμαγσγψλ εμαξηάηαη απφ ηε ζπλεηζθνξά 

φισλ ησλ κειψλ ηεο αιπζίδαο εθνδηαζκνχ, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ αγξνηψλ. 

Δίλαη πξνθαλέο φηη ε δηεξεχλεζε κφλν ησλ εμαγσγηθψλ επηδφζεσλ ρσξίο ηελ 

ελζσκάησζε ησλ πξσηνγελψλ παξαγφλησλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ παξαγσγή κπνξεί 

λα νδεγήζεη ζε παξακέιεζε νξηζκέλσλ ρξήζηκσλ πιεξνθνξηψλ. Ωο εθ ηνχηνπ, 

απαηηείηαη κηα πην νιηζηηθή δηεξεχλεζε, κε ηελ ελζσκάησζε παξαγφλησλ πνπ 

επεξεάδνπλ ηε ιεηηνπξγία ηεο αιπζίδαο εθνδηαζκνχ απφ ην επίπεδν ησλ γεσξγηθψλ 

επηρεηξήζεσλ κέρξη ηνλ πξννξηζκφ ησλ εμαγσγψλ θαη ηελ ηειηθή θαηαλάισζε. Απηφ 
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είλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθφ, δεδνκέλνπ φηη δελ ππάξρνπλ κειέηεο πνπ λα γλσξίδνπλ φηη 

εηζάγνπλ ηνπο πξσηαξρηθνχο παξάγνληεο παξαγσγήο ζηελ έξεπλα γηα ηηο εμαγσγηθέο 

επηδφζεηο (Karipidis θ.ά, 2017) (΢ρήκα 3.1).  

 

΢ρήκα 3.1. Ζ αιπζίδα εθνδηαζκνχ γηα πνηά θαη ηξφθηκα είλαη παγθφζκηα. (Πεγή: Καξππίδεο, 2016). 

 

3.3 ΚΑΘΟΡΗ΢ΜΟ΢ ΔΞΑΓΧΓΗΚΧΝ ΔΠΗΓΟ΢ΔΧΝ  

΢ηελ βηβιηνγξαθία κειεηήζεθαλ πνιπάξηζκνη εζσηεξηθνί θαη εμσηεξηθνί 

παξάγνληεο σο δπλεηηθνί θαζνξηζηηθνί παξάγνληεο ησλ εμαγσγηθψλ επηδφζεσλ κε 

αζπλεπή θαη ελίνηε αληηθαηηθά επξήκαηα ηεο ζεηηθήο, αξλεηηθήο ή νπδέηεξεο ζρέζεο 

ηνπο κε ηηο εμαγσγηθέο επηδφζεηο. Ωο εθ ηνχηνπ, δελ ππάξρεη θάπνην θνηλά απνδεθηφ 

κνληέιν πνπ λα θαζνξίδεη ηνπο παξάγνληεο εθείλνπο πνπ επεξεάδνπλ ηηο εμαγσγηθέο 

επηδφζεηο ησλ επηρεηξήζεσλ, αιιά πνιπάξηζκεο κειέηεο, νη νπνίεο εζηηάδνπλ ζε 

ζπγθεθξηκέλεο κεηαβιεηέο θάζε θνξά πξνθεηκέλνπ λα εμαρζνχλ γεληθά 

ζπκπεξάζκαηα. Οη κεηαβιεηέο είλαη πνηθίιεο θαη θαηαηάζζνληαη ζε δχν θχξηεο 

θαηεγνξίεο παξαγφλησλ, ηνπο εζσηεξηθνχο αη εμσηεξηθνχο παξάγνληεο. Οη 

εζσηεξηθνί παξάγνληεο εμεηάδνπλ ην αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα ηεο εηαηξίαο απφ 

ηε ρξήζε ησλ πεγψλ ηεο θαη σο εθ ηνχηνπ ε εμαγσγηθή επίδνζε αλαθέξεηαη ζε 

δξαζηεξηφηεηεο ζην επίπεδν ηεο εηαηξίαο φπσο είλαη ην κέγεζνο, ε εκπεηξία θαη νη 

ηθαλφηεηεο. Όζνλ αθνξά ζηνπο εμσηεξηθνχο παξάγνληεο απηνί ζπληζηνχλ ηνπο 

πεξηβαιινληηθνχο παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηηο εμαγσγηθέο επηδφζεηο κίαο 



39 
 

επηρείξεζεο, κέζα απφ ηελ αιιειεπίδξαζε ησλ εζσηεξηθψλ θαη εμσηεξηθψλ 

παξαγφλησλ (Sousa θ.ά, 2008).  

Όπσο αλαθέξζεθε παξαπάλσ νη παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηηο εμαγσγηθέο 

επηδφζεηο ρσξίδνληαη ζε εζσηεξηθνχο θαη εμσηεξηθνχο. ΢χκθσλα κε ηνλ Καξππίδε 

(2016), ηφζν νη εζσηεξηθνί φζν θαη νη εμσηεξηθνί παξάγνληεο απνηεινχληαη απφ δχν 

κηθξφηεξεο θαηεγνξίεο, ηνπο ειεγρφκελνπο θαη κε ειεγρφκελνπο παξάγνληεο. Οη 

εζσηεξηθά ειεγρφκελνη παξάγνληεο είλαη ε εμαγσγηθή ζηξαηεγηθή κάξθεηηλγθ, ην 

κίγκα κάξθεηηλγθ θαη νη ζηάζεηο θαη αληηιήςεηο ηνπ κάλαηδκελη ελψ νη εζσηεξηθά κε 

ειεγρφκελνη παξάγνληεο είλαη ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο επηρείξεζεο θαη ηα 

ραξαθηεξηζηηθά ηνπ κάλαηδκελη. Όζνλ αθνξά ζηνπο εμσηεξηθά κε ειεγρφκελνπο 

παξάγνληεο απηνί αθνξνχλ ζηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο βηνκεραλίαο, ηεο εμαγσγηθήο 

αγνξάο θαη ζηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο ηνπηθήο αγνξάο (΢ρήκα 3.2). 

 

 

΢ρήκα 3.2. Παξάγνληεο πνπ θαζνξίδνπλ ηηο εμαγσγηθέο επηδφζεηο. (Πεγή: Καξππίδεο, 2016) 

 

Όζνλ αθνξά ηνπο θαζνξηζηηθνχο παξάγνληεο ελφο επηηπρεκέλνπ εμαγσγηθνχ 

κίγκαηνο κάξθεηηλγθ ηξνθίκσλ απηφ αλαπαξίζηαηαη ζην ζρήκα 3.3.  
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΢ρήκα 3.3. Καζνξηζηηθνί παξάγνληεο επηηπρεκέλνπ εμαγσγηθνχ κίγκαηνο κάξθεηηλγθ ηξνθίκσλ. 

(Πεγή: Καξππίδεο, 2016) 

 

Όπσο αλαθέξζεθε πξνεγνπκέλσο, πιήζνο εξεπλεηψλ έρεη αζρνιεζεί 

εθηεηακέλα κε ηελ εχξεζε παξαγφλησλ πνπ είλαη θαζνξηζηηθνί γηα ηηο εμαγσγηθέο 

επηδφζεηο ησλ επηρεηξήζεσλ. Δηδηθφηεξα γηα ηε δηεξεχλεζε ησλ παξαγφλησλ πνπ 

θαζνξίδνπλ ηηο εμαγσγηθέο επηδφζεηο ησλ ειιεληθψλ επηρεηξήζεσλ θξαζηνχ 

δηελεξγήζεθε έξεπλα απφ ηνπο Karelakis θ.ά. (2008) κέζσ πξσηνγελψλ δεδνκέλσλ 

θαη δηαπηζηψζεθε φηη νη παξάγνληεο πνπ δηακνξθψλνπλ ηηο εμαγσγηθέο ηνπο 

ηθαλφηεηεο (π.ρ. ιεηηνπξγηθή απνηειεζκαηηθφηεηα, έξεπλα θαη αλάπηπμε, εκπεηξία θαη 

θαηάξηηζε πξνζσπηθνχ, αμηνιφγεζε ηεο αλάπηπμεο ηεο εμαγσγηθήο αγνξάο) θαη 

γλψζεηο (γηα ηελ αμηνιφγεζε ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ θαη ησλ απαηηήζεσλ θάζε 

αγνξάο) είλαη θαζνξηζηηθήο ζεκαζίαο (΢ρήκα 3.4).  
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Δπίζεο, κηα έξεπλα ηνπ Maurel (2009) εμεηάδεη ηνπο παξάγνληεο πνπ είλαη 

θαζνξηζηηθνί γηα ηηο κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο ηεο Γαιιίαο πξνθεηκέλνπ λα 

βειηηψζνπλ ηηο εμαγσγηθέο ηνπο επηδφζεηο. ΢χκθσλα κε ηελ έξεπλα δεκηνπξγήζεθε 

έλα κνληέιν παξαγφλησλ γηα ηηο εμαγσγηθέο επηδφζεηο (ζρήκα 3.5) φπνπ θαίλνληαη νη 

εζσηεξηθνί θαη εμσηεξηθνί παξάγνληεο αιιά θαη νη παξάγνληεο πνπ αθνξνχλ ζηελ 

ζηξαηεγηθή ηεο εηαηξίαο. ΢χκθσλα ινηπφλ κε ηε κειέηε ν παξάγνληαο πνπ αθνξά ζην 

κέγεζνο ηεο εηαηξίαο επεξέαζε αξλεηηθά ηηο εμαγσγηθέο επηδφζεηο ελψ αληηζέησο νη 

παξάγνληεο επηρεηξεκαηηθήο ζπλεξγαζίαο φπσο γηα παξάδεηγκα κε ηνπο δηαλνκείο, 

ηελ πξνζαξκνγή ηνπ πξντφληνο ζηηο μέλεο αγνξέο, ε θαηλνηνκία θαη ε 

απνηειεζκαηηθή δέζκεπζε ησλ κάλαηδεξ σο πξνο ηηο εμαγσγέο είραλ ζεηηθή επίδξαζε 

ζηηο εμαγσγηθέο επηδφζεηο.  

 

3.4 ΠΡΟΒΛΖΜΑΣΑ ΔΞΑΓΧΓΧΝ & ΔΜΠΟΓΗΑ ΔΜΠΟΡΗΟΤ  

Ζ εμαγσγηθή δξαζηεξηφηεηα κηαο επηρείξεζεο, ηδίσο κε ηα δεδνκέλα κηαο 

θνηλήο ειιεληθήο νηλνπνηεηηθήο επηρείξεζεο, ελέρεη θαη πνιινχο θηλδχλνπο. 

Αλαιπηηθφηεξα, νη ρξεκαηηθνί πφξνη θαη ε εκπεηξία ζε μέλα πξφηππα αγνξψλ είλαη 

πεξηνξηζκέλα, ζπγθξηηηθά κε ηηο πνιπεζληθέο ηνπ εμσηεξηθνχ. Απνδείρζεθε φηη νη 

κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο θαηέρνπλ κηθξή δχλακε ζηελ αγνξά, ιείπεη ε θαηάξηηζε 

ησλ ζηειερψλ ζε ζέκαηα ρξεκαηνδφηεζεο θαη δηαρείξηζεο, δελ ππάξρεη επαξθήο 

πιεξνθφξεζε γηα ηηο επθαηξίεο  θαη ηελ ηζρχνπζα λνκνζεζία γηα νκνεηδή πξντφληα ζε 

μέλεο αγνξέο θαζψο θαη ηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ αγνξψλ απηψλ. Αθφκα έλαο θίλδπλνο 

θξίζηκεο γηα ηηο κηθξφηεξεο επηρεηξήζεηο ζεκαζίαο είλαη φηη ε πνηφηεηα ησλ 

πξντφλησλ  δελ αληαπνθξίλεηαη πάληα ζηα απζηεξά πξφηππα αλεπηπγκέλσλ ρσξψλ 

πνπ εμάγνπλ (Σζίγθνπ, 2015).  

Γηα ην ιφγν απηφ θάζε επηρείξεζε πνπ απνζθνπεί ζηελ εμαγσγηθή 

δξαζηεξηνπνίεζε νθείιεη λα γλσξίδεη θαη ηα κεηνλεθηήκαηα πνπ εκπεξηέρεη ν θιάδνο 

απηφο. ΢χκθσλα κε ηνπο Brouthers θ.ά. (2009), αξρηθά νη κηθξφηεξεο επηρεηξήζεηο 

πξέπεη λα δηαρσξίδνληαη σο πξνο ηνλ ηξφπν ιεηηνπξγίαο θαη δηνίθεζεο απφ ηηο 

κεγάιεο, θαη έηζη πξέπεη λα ελζηεξληζηνχλ δηαθνξεηηθέο κεζφδνπο κάλαηδκελη θαη 

ζηξαηεγηθέο δηεζλνχο βειελεθνχο. Απηφ ζεκαίλεη επέλδπζε ζε εμεηδηθεπκέλν 

εξγαηηθφ δπλακηθφ, δειαδή κεγαιχηεξν θφζηνο γηα ηελ εηαηξεία. Έπεηηα ην ράζκα 
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ζην κέγεζνο ησλ επηρεηξήζεσλ επζχλεηαη γηα ηε ζεκαληηθή έιιεηςε πφξσλ θαη 

γεληθφηεξα γηα ην ρακειφ κεξίδην αγνξάο ησλ κηθξφηεξσλ, θαζηζηψληαο ηεο ιηγφηεξν 

αληαγσληζηηθέο απφ ηηο κεγάιεο επηρεηξήζεηο. ΢ηε ζπλέρεηα νη κηθξφηεξεο εηαηξείεο 

δελ παξνπζηάδνπλ ηα απαξαίηεηα εθφδηα, φζνλ αθνξά ηε δηνίθεζε, ψζηε λα 

ζεκεηψζνπλ επηηπρία θαηά ηε δηαδηθαζία ηεο δηεζλνπνίεζήο ηνπο.  

Σα πξνεγνχκελα ρξφληα νη θπβεξλήζεηο έζεηαλ εκπφδηα θαη απζηεξνχο 

θαλνληζκνχο  γηα ηελ πξνψζεζε πξντφλησλ κηθξφηεξσλ εηαηξεηψλ ζε δηεζλείο αγνξέο, 

κε απνηέιεζκα ν αληαγσληζκφο λα δεκηνπξγείηαη απνθιεηζηηθά κεηαμχ κεγάισλ 

εηαηξεηψλ. Απφ ηε ζηηγκή πνπ ε Διιάδα εηζήιζε ζηελ ΔΔ, θάπνηνη πεξηνξηζκνί 

έπαςαλ λα ηζρχνπλ θαη επεθηάζεθαλ ηα εκπνξηθά ζχλνξα ηεο ρψξαο. ΢πγθεθξηκέλα, 

ζχκθσλα κε ηνλ Tulus (2009), απφ ηε ζηηγκή πνπ αλαπηχρζεθε ηερλνινγηθά ε 

βηνκεραλία, νη ηειεπηθνηλσλίεο θαη νη κεηαθνξέο, άλνημε ν δξφκνο γηα ην δηεζλέο 

εκπφξην θαη γηα ηηο δηεζλείο επηρεηξεκαηηθέο δξαζηεξηφηεηεο θαη γηα ηηο κηθξφηεξεο 

επηρεηξήζεηο. Αληίζεηα ζε απηήλ ηελ άπνςε, άιινη εξεπλεηέο ηζρπξίδνληαη φηη ε 

απφθαζε κηαο εηαηξείαο λα επεθηαζεί κέζσ ησλ εμαγσγψλ δελ έρεη λα θάλεη ηφζν κε 

ηελ εκθάληζε εκπνδίσλ απφ εμσηεξηθνχο παξάγνληεο, αιιά πεξηζζφηεξν κε ηα 

θίλεηξα θαη ηελ απνθαζηζηηθφηεηα ησλ ίδησλ ησλ ζηειερψλ ηεο εηαηξείαο λα 

δξαζηεξηνπνηεζνχλ ζηνλ θιάδν απηφ. Ζ εμσζηξέθεηα ησλ λέσλ εμαγσγηθψλ 

επηρεηξήζεσλ επεξεάδεηαη απφ ην επίπεδν αλάπηπμεο ηεο ρψξαο παξαγσγήο, ηα 

ρξφληα ιεηηνπξγίαο ηεο εηαηξείαο θαη ηελ εκπεηξία ηνπ δηεπζπληή ηεο (Σζίγθνπ, 2015). 

Σα εκπφδηα ζηα εμαγσγηθά εγρεηξήκαηα θαηεγνξηνπνηνχληαη ζε εζσηεξηθά 

θαη εμσηεξηθά, αιιά νη Su and Adams (2010) ζηνρνπνηνχλ σο ηα πην ζπλεζηζκέλα ηα 

αθφινπζα:  

 Σελ έιιεηςε θαηάξηηζεο ησλ ζηειερψλ θαη εκπεηξίαο ηνπο ζε ζέκαηα 

εμαγσγψλ 

 Σελ αλεπαξθή πιεξνθφξεζε 

 Σηο δηαθνξέο ζηηο θαηαλαισηηθέο απαηηήζεηο, ζηελ θνπιηνχξα θαη ζηε 

γιψζζα 

 Σνπο πεξηνξηζκέλνπο πφξνπο 

 Σν ηθαλφ κάλαηδκελη 

 Σελ πξνζαξκνζηηθφηεηα ηνπ πξντφληνο 

 Σηο επθαηξίεο ζην εμσηεξηθφ 
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Δθηφο απφ απηά, ρψξεο κε ην επίπεδν αλάπηπμεο θαη ηελ νηθνλνκηθή 

θαηάζηαζε ηεο Διιάδαο αληηκεησπίδνπλ θαη πξφβιεκα ξεπζηφηεηαο, ην νπνίν 

δεκηνπξγείηαη απφ ηε ρξνληθή δηαθνξά  κεηαμχ ηεο πιεξσκήο πξνκεζεπηψλ θαη ηεο 

είζπξαμεο ησλ απαηηήζεσλ. Παξά ηνπο πεξηνξηζκνχο, αξθεηέο κηθξνκεζαίεο 

επηρεηξήζεηο ηεο Διιάδαο απνηεινχλ δπλεηηθνχο εμαγσγείο, κε ηελ πξνυπφζεζε ηεο 

άξζεο ησλ πεξηνξηζκψλ θαη ηεο ελίζρπζεο ησλ θηλήηξσλ (Μπισλάο θαη Σδάθνπ- 

Λακπξνπνχινπ, 2014). Μηα ηέηνηα ελέξγεηα ζα είρε άκεζε απήρεζε ζηελ νηθνλνκηθή 

αλαβάζκηζε ηεο ρψξαο, δηφηη ε πνηφηεηα ησλ πξντφλησλ πξνζδίδεη αληαγσληζηηθά 

πιενλεθηήκαηα ηφζν ζηνπο εμαγσγείο φζν θαη ζην θξάηνο.  

΢ην ζρήκα 3.4. θαίλνληαη ζπλνπηηθά ηα πξνβιήκαηα εμαγσγψλ θαη ηα 

εκπφδηα εκπνξίνπ.  

 

΢ρήκα 3.4. Πξνβιήκαηα εμαγσγψλ θαη εκπφδηα εκπνξίνπ.(Πεγή: Καξππίδεο, 2016) 

 

3.5 ΝΟΜΟΘΔ΢ΗΑ  
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Οη εμαγσγέο πξντφλησλ δσηθήο πξνέιεπζεο δηέπνληαη απφ θαλφλεο θαη 

λνκηθέο απαηηήζεηο, νη νπνίεο δηαθέξνπλ αλάινγα κε ηε ρψξα γηα ηελ νπνία 

πξννξίδεηαη ην πξντφλ δσηθήο πξνέιεπζεο.  

Πην ζπγθεθξηκέλα, νη απαηηήζεηο δηαθξίλνληαη αλάινγα κε ηηο ρψξεο 

εμαγσγήο, πνπ κπνξεί λα είλαη ε αγνξά ησλ ρσξψλ – κειψλ ηεο Δπξσπατθήο 

Έλσζεο, θαη νη ηξίηεο ρψξεο.  

Οη απαηηήζεηο πεξηιακβάλνπλ απαηηήζεηο ζε ζρέζε κε ηελ πγηεηλή ησλ 

ίδησλ ησλ πξντφλησλ, φπσο απηέο θαζνξίδνληαη απφ ηελ θνηλνηηθή λνκνζεζία ή ηε 

λνκνζεζία ηεο εθάζηνηε ρψξαο εμαγσγήο, αιιά θαη ηελ πγηεηλή ησλ 

εγθαηαζηάζεσλ φπνπ απηά παξάρζεθαλ. 

Ζ Δπξσπατθή Δπηηξνπή, κε αξρή ηνλ Καλνληζκφ (ΔΚ) 178/2002, έρεη 

αλαπηχμεη έλα ζχλνιν λνκνζεηεκάησλ κε ζθνπφ ηελ δηαζθάιηζε ηεο θπθινθνξίαο 

αζθαιψλ ηξνθίκσλ, ψζηε λα πξνζηαηεχεηαη ηφζν ε πγεία ηνπ θαηαλαισηή, φζν 

θαη ηα ζπκθέξνληα ηνπ. Έηζη ε αγνξά ηεο Δ.Δ. θαη ε εκπνξία πξντφλησλ δσηθήο 

πξνέιεπζεο ζπγθεθξηκέλα δηέπεηαη απφ ηνπο αθφινπζνπο γεληθνχο γηα ηα ηξφθηκα 

θαη εηδηθνχο γηα ηα δσηθά πξντφληα θαλνληζκνχο: 

 Καλνληζκφο (ΔΚ) 882/2004, φπνπ ζεζπίδνληαη νη θαλφλεο κε βάζε ηνπο 

νπνίνπο δηελεξγνχληαη νη επίζεκνη έιεγρνη πξνθεηκέλνπ λα εμαθξηβσζεί 

αλ νη επηρεηξήζεηο ζπκκνξθψλνληαη κε ηελ λνκνζεζία πνπ δηέπεη ηα 

ηξφθηκα θαη ηηο δσνηξνθέο, θαζψο θαη ηνπο θαλφλεο θαιήο πγηεηλήο, 

δηαβίσζεο θαη κεηαρείξηζεο ησλ δψσλ. 

 Καλνληζκφο (ΔΚ) 852/2004,  πνπ αλαθέξεηαη ζηνπο θαλφλεο πγηεηλήο πνπ 

δηέπνπλ γεληθά ηα ηξφθηκα. 

 Καλνληζκφο (ΔΚ) 853/2004, φπνπ θαζνξίδνληαη νη εηδηθνί θαλφλεο 

πγηεηλήο πνπ δηέπνπλ εηδηθά ηα ηξφθηκα δσηθήο πξνέιεπζεο.  

 Καλνληζκφο (ΔΚ) 854/2004, φπνπ θαζνξίδνληαη νη εηδηθέο δηαηάμεηο 

πξνθεηκέλνπ λα νξγαλσζνχλ νη επίζεκνη έιεγρνη ζηα ηξφθηκα δσηθήο 

πξνέιεπζεο. 

 Οδεγία 2004/41 / ΔΚ φπνπ θαηαξγνχληαη νξηζκέλεο νδεγίεο πνπ 

ζρεηίδνληαη κε ηελ πγηεηλή θαη ηνπο φξνπο παξαγσγήο θαη δηάζεζεο 

ηξνθίκσλ δσηθήο πξνέιεπζεο. 
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 Καλνληζκφο (ΔΚ) 2073/2005, γηα ηα κηθξνβηνινγηθά θξηηήξηα ζηα ηξφθηκα, 

φπσο ηξνπνπνηήζεθε απφ ηνλ Καλνληζκφ (ΔΚ) 1441/2007, ηνλ Καλνληζκφ 

(ΔΚ) αξηζ. 2160/2003. 

 Καλνληζκφο (ΔΔ) αξηζ. 1169/2011, φπνπ δίλνληαη νη απαηήζεηο γηα ηελ 

επηζήκαλζε ησλ ηξνθίκσλ θαη ησλ ζπζηαηηθψλ ηνπο θαη Καλνληζκφο  (ΔΔ) 

αξηζ. 1337/2013, φπνπ ζεζπίδνληαη νη θαλφλεο γηα ηελ εθαξκνγή ηνπ Καλ. 

(ΔΔ) 1169/2011 αλαθνξηθά κε ηηο ελδείμεηο πξνέιεπζεο (ρψξα ή ηφπνο) 

ησλ λσπψλ, δηαηεξεκέλσλ κε απιή ςχμε ή θαηεςπγκέλσλ θξεάησλ 

ρνηξνεηδψλ, πξνβαηνεηδψλ, αηγνεηδψλ θαη πνπιεξηθψλ. 

 Οη εηδηθνί θαλνληζκνί πεξηιακβάλνπλ ηνλ Καλνληζκφ (EK) 543/2008 φπνπ 

θαζνξίδνληαη ιεπηνκεξείο θαλφλεο εθαξκνγήο ηνπ Καλ. (ΔΚ) αξηζ. 

1234/2007 ζε ζρέζε κε ηνπο θαλφλεο εκπνξίαο θξέαηνο πνπιεξηθψλ, ηνλ 

Καλνληζκφ (ΔΚ) 2075/2005, φπνπ θαζνξίδνληαη εηδηθνί θαλφλεο γηα ηε 

δηεμαγσγή επίζεκσλ ειέγρσλ πξνθεηκέλνπ λα αληρλεπηεί ην παξάζηην 

Trichinella ζην ρνίξεην θξέαο, ηνλ Καλνληζκφ (ΔΚ) αξηζ. 1760/2000, φπνπ 

ζεζπίδεηαη έλα ζχζηεκα γηα λα αλαγλσξίδνληαη θαη θαηαγξάθνληαη ηα 

βννεηδή θαη λα επηζεκαίλεηαη ην βφεην θξέαο θαη ηα πξντφληα κε βάζε ην 

βφεην θξέαο, ηνλ Καλνληζκφ (ΔΚ) αξηζ. 1825/2000, φπνπ ζεζπίδνληαη 

ιεπηνκεξείο θαλφλεο γηα ηελ εθαξκνγή ηνπ Καλ. (ΔΚ) αξηζ. 1760/2000 

αλαθνξηθά κε ηνλ ηξφπν επηζήκαλζεο ηνπ θξέαηνο θαη ησλ πξντφλησλ 

βφεηαο πξνέιεπζεο. 

Οη πξναλαθεξφκελνη γεληθνί θαλνληζκνί θαη νδεγίεο ηξνπνπνηνχληαη θαη 

ζπκπιεξψλνληαη ζπλερψο, αλάινγα κε ηηο λέεο εμειίμεηο θαη είλαη δηαζέζηκνη καδί 

κε φιε ηελ ζρεηηθή κε ηα ηξφθηκα λνκνζεζία ζε ζρεηηθνχο δηθηπαθνχο ηφπνπο ηεο 

Δπξσπατθήο Έλσζεο, αιιά θαη ζηε ρψξα καο ζηνλ δηθηπαθφ ηφπν ηνπ Δληαίνπ 

Φνξέα Διέγρνπ Σξνθίκσλ (ΔΦΔΣ). 

Σα πξντφληα πνπ δηαθηλνχληαη ζηηο αγνξέο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο, 

ζπκπεξηιακβαλφκελεο θαη ηεο εγρψξηαο αγνξάο ζα πξέπεη λα ζπλνδεχνληαη απφ 

Πηζηνπνηεηηθφ Διεχζεξεο Γηαθίλεζεο, ην νπνίν εθδίδεηαη απφ ην Σκήκα 

Κηεληαηξηθήο ηεο εθάζηνηε πεξηθεξεηαθήο Δλφηεηαο, φπνπ βξίζθεηαη ε έδξα ηεο 

επηρείξεζεο παξαγσγήο πξντφλησλ δσηθήο πξνέιεπζεο θαη δειψλεη φηη ηα 

πξντφληα πνπ θαηνλνκάδνληαη παξάγνληαη ζηε ρψξα καο θαη πιεξνχλ ηελ εζληθή 
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θαη θνηλνηηθή λνκνζεζία. ΢ηε ζπλέρεηα, πξνθεηκέλνπ λα εμαρζνχλ πξέπεη λα 

ζπλνδεχνληαη απφ κία ζεηξά πηζηνπνηεηηθψλ θαη εγγξάθσλ πνπ νξίδνληαη απφ ηηο 

ηεισλεηαθέο δηαδηθαζίεο θαη ην Οινθιεξσκέλν Πιεξνθνξηαθφ ΢χζηεκα 

Σεισλείσλ (ICIS). Πέξα απφ ηα έληππα πνπ απαηηνχληαη γεληθφηεξα γηα ηηο 

εμαγσγέο πξντφλησλ, γηα ηελ εμαγσγή ηξνθίκσλ δσηθήο πξνέιεπζεο, θαζψο θαη 

ππνπξντφλησλ απαηηείηαη ην πξναλαθεξφκελν θηεληαηξηθφ πηζηνπνηεηηθφ, θαζψο 

θαη ηα αθφινπζα: 

 Έληππε αίηεζε εμαγσγήο ηεο Γηεχζπλζεο Αγξνηηθήο Αλάπηπμεο 

θαη Κηεληαηξηθήο ηεο αληίζηνηρεο Πεξηθεξεηαθήο ελφηεηαο 

 ΢πλνδεπηηθά ηηκνιφγηα ή δειηία απνζηνιήο 

Δπηπξφζζεηα έληππα απαηηνχληαη γηα εμαγσγή πξντφλησλ δσηθήο 

πξνέιεπζεο πξνο ηηο ρψξεο Απζηξαιία, Βνζλία – Δξδεγνβίλε, ΢θφπηα, Αιβαλία, 

Σνπξθία, ΢εξβία, Κίλα, Κφζζνβν, Μνιδαβία, Λίβαλνο, Ρσζία. Γηα παξάδεηγκα, 

πξνθεηκέλνπ λα εμαρζνχλ πξντφληα δσηθήο πξνέιεπζεο ζηε Ρσζία, απηά ζα πξέπεη 

επηπιένλ λα ζπλνδεχνληαη απφ Απνηειέζκαηα Μηθξνβηνινγηθψλ θαη Υεκηθψλ 

Αλαιχζεσλ, θαζψο θαη Έληππν Διέγρνπ Δγθαηάζηαζεο Δπεμεξγαζίαο Κξέαηνο, 

ζε ζπκκφξθσζε κε ηηο απαηηήζεηο ηεο Ννκνζεζίαο ηεο Ρψζηθεο 

Οκνζπνλδίαο/Σεισλεηαθήο Έλσζεο, ην νπνίν εθδίδεηαη απφ ηελ Γηεχζπλζε 

Αγξνηηθήο Αλάπηπμεο θαη Κηεληαηξηθήο ηεο αληίζηνηρεο Πεξηθεξεηαθήο ελφηεηαο. 

Γηα ηελ εμαγσγή πξντφλησλ δσηθήο πξνέιεπζεο ζε κνπζνπικαληθέο ρψξεο φπσο ε 

Αίγππηνο απαηηείηαη Ηζιακηθφ Πηζηνπνηεηηθφ (HΑLAL). Καζεκία απφ ηηο ρψξεο 

εθηφο Δ.Δ. θαζνξίδεη ηηο δηθέο ηεο εηδηθέο απαηηήζεηο φζνλ αθνξά ζηα ζπλνδεπηηθά 

πηζηνπνηεηηθά, αιιά θαη ηελ ζπζθεπαζία θαη επηζήκαλζε ησλ πξντφλησλ δσηθήο 

πξνέιεπζεο, έηζη ψζηε λα ελεκεξψλνληαη νη ελδηαθεξφκελεο επηρεηξήζεηο. Αθφκε, 

ν επίζεκνο θξαηηθφο θνξέαο Διιεληθφο Οξγαληζκφο Δμσηεξηθνχ Δκπνξίνπ (ΟΠΔ) 

Α.Δ., πξνζθέξεη ελεκέξσζε θαη πιεξνθνξίεο ζηνπο ελδηαθεξφκελνπο. 

 

3.6 ΜΔΘΟΓΟΛΟΓΗΑ ΔΡΔΤΝΑ΢  

Γηα ην ζθνπφ ηεο παξνχζαο εξγαζίαο ρξεζηκνπνηήζεθε έλα 

εξσηεκαηνιφγην, ην νπνίν έρεη ζπληαρζεί απφ ηνλ Γξ. Φίιηππν Καξππίδε, 
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θαζεγεηή ηνπ ηκήκαηνο Σερλνιφγσλ Γεσπφλσλ (θαηεχζπλζε Αγξνηηθήο 

Οηθνλνκίαο) ηνπ Αιεμάλδξεηνπ Σερλνινγηθνχ Δθπαηδεπηηθνχ Ηδξχκαηνο 

Θεζζαινλίθεο θαη ηνλ Γξ. Πνιχκεξν Υξπζνρνχ, θαζεγεηή Γηνίθεζεο 

Δπηρεηξήζεσλ ηνπ University of Aarhus, ηεο Γαλίαο. Ζ επηινγή ηνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ σο κέζν γηα λα ζπιιερζνχλ πιεξνθνξίεο ζεσξείηαη γεληθφηεξα 

απνηειεζκαηηθή, δεδνκέλνπ φηη αθελφο επηηξέπεη ηελ εχθνιε θαη ηαρεία 

ζπγθέληξσζε κεγάινπ φγθνπ πιεξνθνξηψλ, κε πεξηνξηζκέλν νηθνλνκηθφ θφζηνο 

θαη αθεηέξνπ επηηξέπεη ζηνλ ζπκκεηέρνληα λα δηαηεξήζεη ηελ αλσλπκία ηνπ, 

βνεζψληαο έηζη ζηελ αχμεζε ηεο αληαπφθξηζεο θαη ζπκκεηνρήο ζηελ έξεπλα.  

Ζ ζπιινγή ησλ πξσηνγελψλ δεδνκέλσλ πξαγκαηνπνηήζεθε θαηά ην 

δηάζηεκα Ηαλνπάξην ηνπ 2017 έσο ηνλ Φεβξνπάξην ηνπ 2017, κε απνζηνιή 

εξσηεκαηνινγίνπ κέζσ ηνπ δηαδηθηχνπ. Παξαιήπηεο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ ήηαλ 

επηρεηξήζεηο κε εμαγσγηθφ ραξαθηήξα ζηνλ ηνκέα ησλ δσηθψλ πξντφλησλ (θξέαο 

θαη πξντφληα θξέαηνο), απνθιεηζηηθά. Σν εξσηεκαηνιφγην ήηαλ δνκεκέλν ζε ηξεηο 

νκάδεο εξσηήζεσλ. Αξρηθά πεξηιακβάλνληαλ εξσηήζεηο αλαθνξηθά κε ην άηνκν 

πνπ απαληνχζε ην εξσηεκαηνιφγην, ηα δεκνγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ θαη ηε 

ζρέζε θαη ρξφλν εξγαζίαο ηνπ ζηε ζπγθεθξηκέλε επηρείξεζε. ΢ηε δεχηεξε νκάδα 

εξσηήζεσλ πνπ αθνξνχζε ζηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο επηρείξεζεο πεξηιακβάλνληαλ 

εξσηήζεηο ζε ζρέζε κε ην κέγεζνο ηεο επηρείξεζεο, ην δηάζηεκα πνπ 

δξαζηεξηνπνηείηαη ζηηο εμαγσγέο θαη ηηο ρψξεο – απνδέθηεο ησλ εμαγφκελσλ 

πξντφλησλ. ΢ηελ ηξίηε νκάδα εξσηήζεσλ πεξηιακβάλνληαλ εξσηήζεηο πνπ 

αθνξνχζαλ ζηηο εμαγσγηθέο επηδφζεηο ηεο επηρείξεζεο.  

Σν εξεπλεηηθφ κέξνο ηεο παξνχζαο εξγαζίαο μεθίλεζε κε ηνλ εληνπηζκφ 

επηρεηξήζεσλ πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηηο εμαγσγέο δσηθψλ πξντφλησλ (κε 

εμαίξεζε ηα γαιαθηνθνκηθά-ηπξνθνκηθά θαη ηρζπξά) θαη ηελ εχξεζε ησλ 

ζηνηρείσλ επηθνηλσλίαο ηνπο [ειεθηξνληθέο δηεπζχλζεηο (e-mails) θαη αξηζκνί 

ηειεθψλνπ]. Μεηά ηε ζπιινγή ησλ ζηνηρείσλ 50 επηρεηξήζεσλ πνπ θάιππηαλ 

γεσγξαθηθά φιε ηελ επηθξάηεηα, πξαγκαηνπνηήζεθε ε απνζηνιή ησλ 

εξσηεκαηνινγίσλ κε ειεθηξνληθφ κήλπκα κέζα απφ εηδηθφ πιεξνθνξηαθφ 

ζχζηεκα. Αθνινχζεζε ηειεθσληθή επηθνηλσλία κε ηηο επηρεηξήζεηο γηα ηε 

γλσζηνπνίεζε ηεο απνζηνιήο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ θαη ηεο αίηεζεο καο πξνο 

ζπκπιήξσζε ηνπ απφ ηνπο εξγαδνκέλνπο ηεο επηρείξεζεο. Μεηά ηελ πάξνδν 15 
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εκεξψλ απφ ηελ απνζηνιή πξαγκαηνπνηήζεθε δεχηεξε επαθή γηα ηελ ππελζχκηζε 

ζηηο επηρεηξήζεηο πνπ δελ απάληεζαλ.  

Ζ πιεηνςεθία ησλ επηρεηξήζεσλ ππήξμε αξλεηηθή σο πξνο ηε ζπκπιήξσζε 

ηνπ, ελψ απφ ηηο 8 επηρεηξήζεηο πνπ ζπκπιήξσζαλ ην εξσηεκαηνιφγην νη 7 

ππήξμαλ επηθπιαθηηθέο σο πξνο ηα ζηνηρεία πνπ παξείραλ. Γεδνκέλεο ινηπφλ ηεο 

θησρήο ζπκκεηνρήο θαη αθφκε θησρφηεξεο παξνρήο απαληήζεσλ απνθαζίζηεθε 

λα πξνρσξήζνπκε ζηελ πξαγκαηνπνίεζε πνηνηηθήο έξεπλαο, κε ηελ επίζθεςε 2 

επηρεηξήζεσλ καδί κε ηνλ επηβιέπνληα θαζεγεηή Γξ. Φίιηππν Καξππίδε θαη ηε 

δηεμαγσγή ζπλεληεχμεσλ βάζνπο. Ζ ζπλέληεπμε βάζνπο ή «πνηνηηθή ζπλέληεπμε» 

απνηειεί έλα εξγαιείν πνηνηηθήο έξεπλαο θαη δίλεη ζηνλ εξεπλεηή ηε δπλαηφηεηα 

δηεξεχλεζεο αληηιήςεσλ, απφςεσλ θαη αμηψλ ζε βάζνο, θαηαλφεζεο ηεο 

πνιππινθφηεηαο πνπ ραξαθηεξίδεη ηελ αλζξψπηλε εκπεηξία θαη ζπκπεξηθνξά, 

δηεξεχλεζεο ζεκάησλ πνπ δελ είραλ θαζνξηζηεί εμαξρήο, αιιά εμαηηίαο ηεο 

δηαδξαζηηθήο επηθνηλσλίαο κε ηνπο εξσηψκελνπο αλαδχζεθαλ κε απνηέιεζκα νη 

ίδηνη νη εξσηψκελνη λα επεξεάδνπλ ηελ έξεπλα θαη πηζαλφλ αθφκε θαη λα 

πξνθαιέζνπλ ηελ ηξνπνπνίεζε ηεο εξεπλεηηθήο δηαδηθαζίαο.  

Γηα ηελ παξνχζα εξγαζία ζπληάρζεθε ζρεηηθφ πξσηφθνιιν απφ ηνλ 

επηβιέπνληα Καζεγεηή, κε ζεκαηηθνχο άμνλεο εξσηεκάησλ θαη εξσηήκαηα πνπ 

βαζίδνληαη ζε ζρεηηθέο επηζηεκνληθέο βηβιηνγξαθηθέο πεγέο, φπσο Καξππίδεο 

(2016) θαη Karipidis θ. ά (2016), Karipidis θ. ά (2009), Καξππίδεο θ.ά. (2014), 

Καξππίδεο (2008). Δηδηθφηεξα, ε εκηδνκεκέλε ζπλέληεπμε ζε βάζνο πνπ 

ρξεζηκνπνηήζεθε, κε έλα ζχλνιν εξσηήζεσλ πνπ είλαη πξνθαζνξηζκέλεο θαηά 

θάπνηνλ ηξφπν δηαθξίλεηαη απφ επειημία, θαζψο δίλεηο ηνλ εξεπλεηή ηε δπλαηφηεηα 

λα ηξνπνπνηήζεη ηε ζεηξά θαη ην πεξηερφκελν ησλ εξσηήζεσλ αλάινγα κε ηνλ 

ζπκκεηέρνληα, λα πξνζζέζεη ή λα αθαηξέζεη εξσηήζεηο ή ζέκαηα πξνο ζπδήηεζε 

θαη λα επηιέμεη λα εκβαζχλεη ζε νξηζκέλα ζέκαηα κε ηνπο εξσηψκελνπο.  

Με ηνλ ζπλδπαζκφ ινηπφλ πνζνηηθψλ θαη πνηνηηθψλ δεδνκέλσλ, ηα νπνία 

ιεηηνπξγνχλ ζπκπιεξσκαηηθά, δεκηνπξγείηαη κία πιεξέζηεξε ζπιινγή 

δεδνκέλσλ, ηα νπνία κπνξνχλ αλαιπζνχλ θαη λα εμαρζνχλ ζπκπεξάζκαηα. Ζ 

κέζνδνο έξεπλαο πνπ ρξεζηκνπνηεί ηφζν πνζνηηθά, φζν θαη πνηνηηθά δεδνκέλα 

νλνκάδεηαη κεηθηή θαη πιενλεθηεί σο πξνο ην γεγνλφο φηη πξνζθέξεη πην πιήξε θαη 

ζθαηξηθή γλψζε, δηαζηαχξσζε ησλ απνηειεζκάησλ θαη θαηά ζπλέπεηα θαιχηεξε 
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ηεθκεξίσζε ησλ απνηειεζκάησλ, ελψ παξέρεη ζηνλ εξεπλεηή ηε δπλαηφηεηα 

απάληεζεο εξεπλεηηθψλ εξσηεκάησλ επξχηεξνπ θάζκαηνο θαη αληηζηάζκηζεο ησλ 

αδπλακηψλ πνπ έρεη θαζεκία απφ ηηο κεζφδνπο φηαλ εθαξκφδεηαη κεκνλσκέλα.   
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 4. ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΑ ΔΡΔΤΝΑ΢ 

4.1 ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΑ ΠΟ΢ΟΣΗΚΖ΢ ΔΡΔΤΝΑ΢ 

Σν εξσηεκαηνιφγην ζηάιζεθε ζε 50 πεξίπνπ εμαγσγηθέο επηρεηξήζεηο 

πξντφλησλ δσηθήο πξνέιεπζεο (εθηφο γαιαθηνθνκηθψλ/ηπξνθνκηθψλ θαη ηρζπξψλ), 

θαη ιήθζεθαλ νθηψ απαληήζεηο, εθ ησλ νπνίσλ κφλν κία επηρείξεζε απάληεζε ζην 

ζχλνιν ησλ εξσηήζεσλ, ελψ νη ππφινηπεο απάληεζαλ ζηηο εξσηήζεηο ηνπ πξψηνπ 

θαη δεχηεξνπ ηκήκαηνο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ. Δμαηηίαο ινηπφλ ηνπ πνιχ 

πεξηνξηζκέλνπ αξηζκνχ απαληήζεσλ, νη απαληήζεηο δελ ζα παξαηεζνχλ ζηελ 

εξγαζία κε δηαγξάκκαηα αιιά κε θείκελα θαη πίλαθεο. ΢ηε ζπλέρεηα παξαηίζεληαη 

ηα απνηειέζκαηα ηεο πνζνηηθήο έξεπλαο. 

Υξφλνο απαζρφιεζεο εξσηψκελσλ 

Οη εξγαδφκελνη πνπ απάληεζαλ ζην εξσηεκαηνιφγην ήηαλ ζηηο 

πεξηζζφηεξεο πεξηπηψζεηο καθξνρξφληα απαζρνινχκελνη ζηελ ίδηα επηρείξεζε θαη 

ζηελ ίδηα ζέζε, κε κέζν φξν απαζρφιεζεο ζηελ επηρείξεζε 14,6 έηε θαη κέζν φξν 

απαζρφιεζεο ζηελ ίδηα ζέζε 12,6 έηε. 

Αξηζκφο εξγαδνκέλσλ επηρείξεζεο 

Οη επηρεηξήζεηο πνπ απάληεζαλ απαζρνινχλ 3-9 εξγαδνκέλνπο πιήξνπο 

απαζρφιεζεο, κε κέζν φξν 5,2 άηνκα θαη 2-14 εξγαδνκέλνπο κεξηθήο 

απαζρφιεζεο, κε κέζν φξν 6,8 άηνκα.  

Μέγεζνο επηρείξεζεο 

Με βάζε ηνλ θχθιν εξγαζηψλ ηνπο, νη επηρεηξήζεηο θαηαηάζζνληαη ζηηο 

αθφινπζεο ηέζζεξηο θαηεγνξίεο: 

1) Μεγάιε (θχθινο εξγαζηψλ πάλσ απφ 50εθ. Δπξψ) : Κακία επηρείξεζε 

2) Μεζαία (θχθινο εξγαζηψλ κεηαμχ 10 θαη 50εθ.Δπξψ): Κακία επηρείξεζε 

3) Μηθξή (θχθινο εξγαζηψλ κεηαμχ 2 θαη 10εθ. Δπξψ): 1 επηρείξεζε 

4) Πνιχ κηθξή (θχθινο εξγαζηψλ θάησ απφ 2εθ.Δπξψ): 4 επηρεηξήζεηο 
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Σν 80% ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ απάληεζαλ αλήθνπλ ζηηο πνιχ κηθξέο 

επηρεηξήζεηο, κε εηήζην ηδίξν κηθξφηεξν απφ 2 εθ. επξψ θαη ην 20% θαηαηάζζεηαη 

ζηηο κηθξέο. 

Υξνληθή δηάξθεηα εμαγσγψλ 

Οη πεξηζζφηεξεο επηρεηξήζεηο εηζήιζαλ ζηνλ ηνκέα ησλ εμαγσγψλ εληφο 

ηεο ηειεπηαίαο δεθαεηίαο, αθνχ ην 40% φζσλ απάληεζαλ δξαζηεξηνπνηείηαη γηα 

ιηγφηεξα ησλ 5 εηψλ, ην 40% γηα 5 σο 10 έηε θαη κφιηο ην 20% (1 επηρείξεζε απφ 

ηηο 5 πνπ απάληεζαλ) γηα πεξηζζφηεξα απφ 10 έηε, φπσο θαίλεηαη θαη ζην ΢ρήκα 

4.1. 

 

΢ρήκα 4.1. Γηάζηεκα δξαζηεξηνπνίεζεο ηεο επηρείξεζεο κε εμαγσγέο 

 

΢πκβνιή εμαγσγψλ ζηνλ ηδίξν ηεο επηρείξεζεο 

Ο ηδίξνο πνπ πξνθχπηεη απφ ηηο εμαγσγέο απνηειεί γηα 3 επηρεηξήζεηο 

κηθξφ πνζνζηφ ησλ ζπλνιηθψλ εζφδσλ ηεο επηρείξεζεο (4-10%), ελψ γηα κία 

επηρείξεζε απνηειεί πνιχ ζεκαληηθφ κέξνο (40%). Καηά κέζν φξν ζηηο ηέζζεξηο 

επηρεηξήζεηο πνπ απάληεζαλ ζηελ εξψηεζε απνηειεί πνζνζηφ 16% ηνπ ζπλνιηθνχ 

ηδίξνπ. 
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Πνξεία εμαγσγψλ ηα ηειεπηαία ρξφληα 

Ζ πνξεία ησλ εμαγσγψλ ηα ηειεπηαία ρξφληα είλαη απμεηηθή ή ζηαζεξή γηα 

φιεο ηηο επηρεηξήζεηο. ΢πγθεθξηκέλα, γηα 3 επηρεηξήζεηο (60%) νη εμαγσγέο 

εκθάληζαλ απμεηηθή πνξεία ηα ηειεπηαία 5 ρξφληα, ελψ γηα 2 επηρεηξήζεηο (40%) 

παξέκεηλαλ ζηαζεξέο. 

Υψξεο εμαγσγήο 

 ΢ην ΢ρήκα 4.2 θαίλνληαη νη ρψξεο εμαγσγήο, πνπ είλαη γηα ηηο 

πεξηζζφηεξεο επηρεηξήζεηο (80%) νη γεηηνληθέο ρψξεο θαη αθνινπζνχλ κε ίζν 

πνζνζηφ (απφ 40%) νη ρψξεο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο θαη ε Απζηξαιία, ελψ κία 

επηρείξεζε (20%) εμάγεη ηα πξντφληα ηεο θαη ζε ρψξεο ηεο Αζίαο. Κακία απφ ηηο 

επηρεηξήζεηο πνπ απάληεζαλ δελ πξαγκαηνπνηεί εμαγσγέο πξντφλησλ ζηελ Αθξηθή. 

 

΢ρήκα 4.2. Υψξεο εμαγσγήο 

 

΢ηηο ππφινηπεο εξσηήζεηο απάληεζε κφλν κία επηρείξεζε, νπφηε ζα 

παξαηεζνχλ νη απαληήζεηο ζε θάζε εξψηεζε. 
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 Οη εμαγσγηθέο επηηπρίεο ηα ηειεπηαία 5 ρξφληα νθείινληαη ζην φηη: 

 Καζφινπ Λίγν Αξθεηά Πνιχ Πάξα 

πνιχ  

Μπαίλνπκε ζε λέεο αγνξέο    √   

Κεξδίδνπκε πειάηεο ζηηο ίδηεο αγνξέο    √   

Ζ αμία ησλ εμαγσγώλ καο απμάλεηαη    √   

Ζ πνζόηεηα ησλ εμαγσγώλ καο 

απμάλεηαη 

  √   

Βειηηώλεηαη ε ζέζε καο ζηελ 

παγθόζκηα αγνξά 

  √   

Βειηηώλεηαη ε ζέζε καο αλάκεζα 

ζηνπο πην πεηπρεκέλνπο Έιιελεο 

εμαγσγείο ηνπ θιάδνπ 

  √   

Απμάλνληαη ηα θέξδε καο √     

 

Υαξαθηεξηζηηθά ηεο επηρείξεζεο ηα ηειεπηαία 5 ρξφληα  

 Πνζνζηφ πξσηνγελνχο παξαγσγήο πνπ πξνέξρνληαη απφ ληφπηεο θπιέο: 

35% 

 Πνζνζηφ Α' χιεο πνπ πξνέξρεηαη απφ εθηξνθέο ηεο επηρείξεζεο : 45% 

 

Υαξαθηεξηζηηθά ηεο επηρείξεζεο ηα ηειεπηαία 5 ρξφληα: Ση πνζνζηφ Α' χιεο 

πξνέξρεηαη απφ: 

 Μεκνλσκέλνπο παξαγσγνχο 24% 

 ΢πλεηαηξηζκνχο/ Οκάδεο παξαγσγψλ 49% 
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 Δλδηάκεζνπο ζπλεξγάηεο 27% 

 

Υαξαθηεξηζηηθά ηεο επηρείξεζεο ηα ηειεπηαία 5 ρξφληα 

 Πνζνζηφ ησλ πσιήζεσλ πνπ νθεηιφηαλ ζε εμαγσγέο (κεξίδην εμαγσγψλ): 

21-40% 

 Απφ απηφ ην πνζνζηφ, δειαδή ηηο εμαγσγέο, ηη πνζνζηφ πξαγκαηνπνηήζεθε 

ζε ρψξεο εθηφο ΔΔ: 21-40% 

 Απφ ηηο ζπλνιηθέο εμαγσγέο, ηη πνζνζηφ ησλ πξντφλησλ ήηαλ 

κεηαπνηεκέλα: 21-40% 

 Απφ ηηο ζπλνιηθέο εμαγσγέο ζαο, ηη πνζνζηφ πξαγκαηνπνηήζεθε κε δηθφ 

ζαο φλνκα (δηθφ ζαο brand name): 21-40% 

 

4.2 ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΑ ΠΟΗΟΣΗΚΖ΢ ΔΡΔΤΝΑ΢ 

Μεηά απφ ηελ απνκαγλεηνθψλεζε ησλ ζπλεληεχμεσλ βάζνπο πνπ 

πξαγκαηνπνηήζεθαλ ζε δχν επηρεηξήζεηο (ΝΗΣ΢ΗΑΚΟ΢, ONASSIS) πξνθχπηνπλ 

ηα αθφινπζα ηα απνηειέζκαηα. 

 

4.2.1 Υαξαθηεξηζηηθά επηρείξεζεο 

Ζ εηαηξεία Νηηζηάθνο είλαη κία νηθνγελεηαθή επηρείξεζε, φζνλ αθνξά ζηελ 

ηδηνθηεζία θαη δηνίθεζε ηεο εηαηξείαο, σζηφζν κε βάζε ηνλ θχθιν εξγαζηψλ 

θαηαηάζζεηαη ζηηο κεγάιεο επηρεηξήζεηο. 

 

ΥΡΟΝΗΑ ΔΞΑΓΩΓΩΝ 

Πεξίπνπ 10 ρξφληα. 
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ΔΡΓΑΕΟΜΔΝΟΗ ΢ΣΖΝ ΔΣΑΗΡΔΗΑ 

Ζ εηαηξεία απαζρνιεί 1.200 κφληκνπο ππαιιήινπο. Ζ δηνίθεζε δίλεη ζηνπο 

εξγαδφκελνπο επθαηξίεο γηα λα εμειηρζνχλ, ζε ζρέζε κε ηα επίπεδα δηνίθεζεο ηεο 

εηαηξείαο. 

 

ΚΤΚΛΟ΢ ΔΡΓΑ΢ΗΩΝ 

Ο εηήζηνο θχθινο εξγαζηψλ ηεο εηαηξείαο αλέξρεηαη ζε 400.000.000 επξψ. 

Ζ εηαηξεία δελ αληηκεησπίδεη νηθνλνκηθά πξνβιήκαηα. Ζ ππάξρνπζα θνξνινγία 

βνεζάεη ζηελ επέθηαζε ηεο εηαηξείαο. Δμαηηίαο ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο ζηε ρψξα 

καο έθιεηζαλ 5 κεγάιεο πηελνηξνθηθέο κνλάδεο, νπφηε ε εηαηξεία θαηάθεξε λα 

πάξεη απηφ ην κεξίδην αγνξάο. 

 

ΠΟ΢Ο΢ΣΟ ΔΞΑΓΩΓΩΝ ΔΠΗ ΣΟΤ ΢ΤΝΟΛΗΚΟΤ ΣΕΗΡΟΤ 

Πεξίπνπ 15%.  

 

ΥΩΡΔ΢ ΔΞΑΓΩΓΩΝ 

Σα πξντφληα ηεο επηρείξεζεο εμάγνληαη θπξίσο ζε φκνξεο ρψξεο θαη 

πξαγκαηνπνηείηαη φιεο ηηο επνρέο εθηφο θαινθαηξηνχ. Ζ εηαηξεία εμάγεη πξντφληα 

θαη ζε Δπξσπατθέο θαη κε ρψξεο, φπσο γηα παξάδεηγκα ζηελ Κχπξν, κφλν εθφζνλ 

νη πειάηεο αλαιάβνπλ ην θφζηνο κεηαθνξάο. 

 

ΔΞΑΓΩΓΔ΢ 

Ζ εηαηξεία Νηηζηάθνο παξάγεη θαη εκπνξεχεηαη πηελνηξνθηθά πξντφληα, 

θαη ζπγθεθξηκέλα θξέαο θνηφπνπινπ θαη πξντφληα θνηφπνπινπ, ηα νπνία 

δηαηίζεληαη θαηεςπγκέλα θαη λσπά. Σα ηειεπηαία ρξφληα απμήζεθε ην κεξίδην ηεο 

εηαηξείαο ζηελ αγνξά. Ζ εηαηξεία εμάγεη θπξίσο ζε φκνξεο ρψξεο, θαη κφλν 

εθφζνλ ππάξρεη επάξθεηα εκπνξεπκάησλ. Γηα παξάδεηγκα, ην θαινθαίξη δελ 

γίλνληαη εμαγσγέο επεηδή ππάξρεη κεγάιε δήηεζε ζηελ ρψξα ιφγσ ηνπ ηνπξηζκνχ 

γηα ηα πξντφληα ηεο εηαηξείαο θαη δελ ππάξρνπλ ειθπζηηθέο ηηκέο γηα εμαγσγέο. 
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ΥΑΡΑΚΣΖΡΗ΢ΣΗΚΑ ΔΠΗΥΔΗΡΖ΢Ζ΢ (Onassis) 

Ζ επηρείξεζε πθίζηαηαη γηα 40 ρξφληα θαη δηαζέηεη καθξφρξνλεο 

ζπλεξγαζίεο κε επηρεηξήζεηο ηνπ εμσηεξηθνχ, πνπ ηελ εκπηζηεχνληαη. 

 

ΥΡΟΝΗΑ ΔΞΑΓΩΓΩΝ 

Πεξίπνπ 20 ρξφληα. 

 

ΔΡΓΑΕΟΜΔΝΟΗ ΢ΣΖΝ ΔΣΑΗΡΔΗΑ 

Έρεη 45 ππαιιήινπο, πνπ εξγάδνληαη ζε κία βάξδηα. 

 

ΚΤΚΛΟ΢ ΔΡΓΑ΢ΗΩΝ 

Ο εηήζηνο θχθινο εξγαζηψλ ηεο εηαηξείαο θπκαίλεηαη κεηαμχ 2.000.000 θαη 

4.000.000 επξψ. 

 

ΥΩΡΔ΢ ΔΞΑΓΩΓΩΝ 

Σα πξντφληα ηεο επηρείξεζεο εμάγνληαη θπξίσο ζε ρψξεο ηεο Δπξψπεο θαη 

ζηελ Απζηξαιία. Οη αγνξέο επεθηείλνληαη. 

 

ΔΞΑΓΩΓΔ΢ 

Ζ εηαηξεία Onassis εμάγεη παξαζθεπάζκαηα θξέαηνο (θνλζέξβεο 

θεθηεδάθηα), ηα νπνία θαηαιακβάλνπλ ην 3% ηνπ πνζνζηνχ εμαγσγψλ ιφγσ 

επάξθεηαο ηνπ πξντφληνο ζην εμσηεξηθφ θαη εχθνιεο παξαζθεπήο απφ ηνπο ίδηνπο 

ηνπο θαηαλαισηέο. 
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4.2.2 Δμαγσγηθή επηηπρία 

ΔΞΑΓΩΓΗΚΖ ΔΠΗΣΤΥΗΑ – ΓΔΗΚΣΔ΢ 

Ζ εμαγσγηθή επηηπρία γηα ηελ εηαηξεία Νηηζηάθνο ζηεξίδεηαη ζηελ πνηφηεηα 

ησλ πξντφλησλ θαη ζηε θήκε ηεο εηαηξείαο. Ο θχξηνο δείθηεο εμαγσγηθήο 

επηηπρίαο είλαη νη πσιήζεηο. 

Ζ εμαγσγηθή επηηπρία γηα ηελ εηαηξεία Onassis ζηεξίδεηαη ζηε 

καθξνρξφληα πνξεία ηεο ζηηο αγνξέο θαη ζηελ ειιεληθή πξνέιεπζε ησλ 

πξντφλησλ, πνπ έρεη ζπλδεζεί κε ηελ πνηφηεηα θαη ηηο θαιέο ζπλζήθεο παξαγσγήο. 

Ο θχξηνο δείθηεο ηεο εμαγσγηθήο επηηπρίαο είλαη νη πσιήζεηο, θαη αθνινπζεί ζηε 

δεχηεξε ζέζε ν αξηζκφο ησλ πειαηψλ θαη νη λένη πειάηεο.  

 

4.2.3 Παξάγνληεο πνπ θαζνξίδνπλ ηελ εμαγσγηθή επηηπρία 

΢ηε ζπλέρεηα αλαπηχζζνληαη νη παξάγνληεο πνπ θαζνξίδνπλ ηελ εμαγσγηθή 

επηηπρία γηα ηελ εηαηξεία Νηηζηάθνο: 

ΠΟΗΟΣΖΣΑ 

Ζ εηαηξεία ΝΗΣ΢ΗΑΚΟ΢ εκπνξεχεηαη κφλν πξντφληα α’ πνηφηεηαο, γη’ απηφ 

έρεη θεξδίζεη ηελ πξνηίκεζε ησλ θαηαλαισηψλ πνπ αλαδεηνχλ πνηνηηθά πξντφληα 

θαη είλαη δηαηεζεηκέλνη λα πιεξψζνπλ πςειφηεξεο ηηκέο. Έηζη, ηα πξντφληα ηεο 

πξνηηκψληαη θαη απφ ρψξεο ηνπ εμσηεξηθνχ, φπνπ είλαη δηαζέζηκα πξντφληα 

δηαθφξσλ πξνειεχζεσλ αιιά πνηνηηθά θαηψηεξα.  

 

ΣΗΜΖ 

Ζ εηαηξεία ΝΗΣ΢ΗΑΚΟ΢ εθηξέθεη καχξα θνηφπνπια, πνπ έρνπλ 

κεγαιχηεξν θφζηνο θαη γη’ απηφ δελ πξνηηκψληαη απφ ηηο αγνξέο ηνπ εμσηεξηθνχ, 

φπνπ έρεη λα αληαγσληζηεί ρψξεο φπσο ε Πνισλία, πνπ εμάγνπλ νκνεηδή πξντφληα 

ζε ρακειφηεξεο ηηκέο. Δπηπιένλ, ην θφζηνο κεηαθνξάο απμάλεη ην θφζηνο ηνπ 

πξντφληνο θαηά 5-10%, γη’ απηφ ε εηαηξεία κεηαηνπίδεη ην θφζηνο κεηαθνξάο 
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ζηνπο πειάηεο ηεο γηα ηα πξντφληα πνπ εμάγεη. ΢πκπίεζε ηνπ θφζηνπο παξαγσγήο 

κπνξεί λα γίλεη κφλν απφ ηηο πξψηεο χιεο.  

 

ΠΡΟΩΘΖ΢Ζ ΠΡΟΪΟΝΣΩΝ - ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΔΠΩΝΤΜΗΑ 

Ζ εηαηξεία ΝΗΣ΢ΗΑΚΟ΢ δηαθηλεί ηα πξντφληα απνθιεηζηηθά κε ηελ δηθή 

ηεο επσλπκία, θαζψο ζεσξεί φηη ην franchise δελ ζπκθέξεη ιφγσ θφζηνπο. Ζ 

εηαηξεία ζεσξεί φηη ε ειιεληθή επσλπκία απνηειεί πιενλέθηεκα ζην εκπφξην ηνπ 

θξέαηνο πνπιεξηθψλ, φπνπ δξαζηεξηνπνηείηαη, ηδηαίηεξα ζηελ εγρψξηα αγνξά αιιά 

θαη ζηε αγνξά ηεο Κχπξνπ, θαζψο νη θαηαλαισηέο πξνηηκνχλ ηα ειιεληθά 

πξντφληα, ζεσξψληαο φηη είλαη πην πγηεηλά θαη λφζηηκα, αιιά θαη γηα παηξησηηθνχο 

ιφγνπο θαη είλαη δηαηεζεηκέλνη λα ηα αγνξάζνπλ θαη ζε πςειφηεξε ηηκή ζε ζρέζε 

κε αληίζηνηρα εηζαγφκελα πξντφληα. 

 

ΓΗΚΣΤΟ ΓΗΑΝΟΜΖ΢ 

Ζ εηαηξεία ΝΗΣ΢ΗΑΚΟ΢ δελ επσκίδεηαη ην θφζηνο κεηαθνξάο ησλ 

ςπγκέλσλ/ θαηεςπγκέλσλ πξντφλησλ ζην εμσηεξηθφ, επνκέλσο ε κεηαθνξά ησλ 

πξντφλησλ πνπ πξννξίδεηαη γηα εμαγσγή πξαγκαηνπνηείηαη κε θαηάιιεια νρήκαηα 

ησλ πειαηψλ.  

 

Ζ ΦΖΜΖ ΣΖ΢ ΔΣΑΗΡΔΗΑ΢ 

Ζ εηαηξεία ΝΗΣ΢ΗΑΚΟ΢ απνηειεί κία απφ ηηο θνξπθαίεο εγρψξηεο 

επηρεηξήζεηο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ θιάδν ηνπ θξέαηνο πνπιεξηθψλ, είλαη 

κία κεγάιε εηαηξεία πνπ έρεη θεξδίζεη ηελ πξνηίκεζε θαη εκπηζηνζχλε ηνπ 

θαηαλαισηή, δηνρεηεχνληαο ζηελ αγνξά απνθιεηζηηθά πνηφηεηαο α’ πνηφηεηαο. 

Απηφ πξνθχπηεη θαη απφ ην γεγνλφο φηη ζπλερίδεη λα απμάλεη ην κεξίδην ηεο ζηελ 

αγνξά, ελψ άιιεο νκνεηδείο επηρεηξήζεηο έρνπλ θιείζεη ηα ηειεπηαία ρξφληα. 
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ΑΓΟΡΑ ΠΟΤ ΔΠΗΛΔΓΔΣΔ 

Ζ εηαηξεία ΝΗΣ΢ΗΑΚΟ΢ επηιέγεη λα εμάγεη ζε φκνξεο ρψξεο εμαηηίαο ηνπ 

θφζηνπο κεηαθνξάο. Τπάξρνπλ πξνηάζεηο γηα εμαγσγή πξντφλησλ απφ ρψξεο φπσο 

ε Γαλία, νη νπνίεο σζηφζν δελ γίλνληαη απνδεθηέο ιφγσ ρακειήο ηηκήο, ε νπνία 

είλαη ρακειφηεξε απφ ηελ ηηκή θφζηνπο. Τπάξρεη αληαγσληζκφο απφ ρψξεο, φπσο 

Πνισλία, Ρνπκαλία, πνπ βγαίλνπλ ζηελ αγνξά κε πνιχ ρακειέο ηηκέο θαη είλαη 

δχζθνιν λα αληαγσληζηεί ε εηαηξεία καδί ηνπο κε ηα θφζηε παξαγσγήο πνπ έρεη. 

 

΢ηε ζπλέρεηα αλαπηχζζνληαη νη παξάγνληεο πνπ θαζνξίδνπλ ηελ εμαγσγηθή 

επηηπρία γηα ηελ εηαηξεία ONASSIS: 

ΠΟΗΟΣΖΣΑ 

Σα πξντφληα ηεο εηαηξείαο ONASSIS είλαη πςειήο πνηφηεηαο, γεγνλφο πνπ 

αλαγλσξίδεηαη ζηηο αγνξέο ηνπ εμσηεξηθνχ θαη παξάγνληαη ππφ θαηάιιειεο 

ζπλζήθεο, ζχκθσλα κε ηηο απαηηήζεηο ηεο λνκνζεζίαο. 

 

ΣΗΜΖ  

Σα πξντφληα ηεο εηαηξείαο ONASSIS επηβαξχλνληαη θπξίσο απφ ην θφζηνο 

απαζρφιεζεο ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ, απφ ην θφζηνο πξνκήζεηαο ησλ πξψησλ 

πιψλ θαη ηε θνξνινγία. Σν θφζηνο κεηαθνξάο δελ είλαη ηδηαίηεξα πςειφ θαη δελ 

επηβαξχλεη ηδηαίηεξα ηα πξντφληα, θαζψο δελ απαηηείηαη ε ηήξεζε εηδηθψλ 

ζπλζεθψλ θαηά ηε δηαθίλεζε. 

Οη ηηκέο δελ είλαη αληαγσληζηηθέο, αιιά ηα πξντφληα έρνπλ πςειή 

πνηφηεηα θαη παξάγνληαη ζε θαιέο ζπλζήθεο παξαγσγήο, γεγνλφο πνπ επηδεηνχλ 

πνιινί πειάηεο. 

 



60 
 

ΠΡΟΩΘΖ΢Ζ ΠΡΟΪΟΝΣΩΝ / ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΔΠΩΝΤΜΗΑ 

Σα πξντφληα δηαθηλνχληαη κε ηελ επσλπκία ησλ πειαηψλ, αιιά θαη ηελ 

επσλπκία ηεο επηρείξεζεο ONASSIS. Ζ εηαηξεία δελ ρξεζηκνπνηεί ηαπηφρξνλα 

ηελ επσλπκία ηεο κε ηελ επσλπκία ηνπ πειάηε γηα λα κελ ππνζηνχλ ζπλέπεηεο θαη 

νη δχν επσλπκίεο ζε πεξίπησζε πξνβιήκαηνο.  

 

ΓΗΚΣΤΟ ΓΗΑΝΟΜΖ΢ 

Ζ επηρείξεζε ONASSIS δηαζέηεη αληηπξνζψπνπο πνπ αζρνινχληαη κε ηελ 

πψιεζε ησλ πξντφλησλ ζε δηάθνξεο ρψξεο. 

 

Ζ ΦΖΜΖ ΣΖ΢ ΔΣΑΗΡΔΗΑ΢ 

Ζ εηαηξεία ONASSIS έρεη καθξά πνξεία ιεηηνπξγίαο (40 ρξφληα) θαη 

καθξνρξφληεο ζπλεξγαζίεο ζηηο δηεζλείο αγνξέο.  

 

ΑΓΟΡΑ ΠΟΤ ΔΠΗΛΔΓΔΣΔ 

Ζ επηρείξεζε ONASSIS επηιέγεη αγνξέο ηφζν ηεο Δπξψπεο, φζν θαη 

άιισλ ρσξψλ, φπσο πρ. ηεο Απζηξαιίαο, θαη πξνζπαζεί λα επεθηείλεη ζπλερψο ηηο 

αγνξέο φπνπ δηνρεηεχεη ηα πξντφληα ηεο αιιά θαη λα εληνπίδεη έγθαηξα πνηα 

πξντφληα δεηνχλ νη δηεζλείο αγνξέο. 

 

4.2.4 Παξάγνληεο πνπ δπζθνιεύνπλ ή εκπνδίδνπλ ηελ εμαγσγηθή επηηπρία 

Οη παξάγνληεο πνπ δπζθνιεχνπλ ή εκπνδίδνπλ ηελ εμαγσγηθή επηηπρία γηα 

ηελ εηαηξεία Νηηζηάθνο αλαπηχζζνληαη ζηε ζπλέρεηα: 

ΠΡΩΣΟΓΔΝΖ΢ ΠΑΡΑΓΩΓΖ 
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Ζ εηαηξεία ΝΗΣ΢ΗΑΚΟ΢ ρξεζηκνπνηεί πηελά απφ ζπγθεθξηκέλεο θπιέο θαη 

ζπλεξγάδεηαη κε εθθνιαπηήξηα γηα ηελ εθθφιαςε απγψλ, ψζηε λα πξνκεζεχζεη 

ηνπο παξαγσγνχο κε πηελά. Ζ επηρείξεζε δηαζέηεη ζχγρξνλν εμνπιηζκφ, ηνλ νπνίν 

θξνληίδεη λα εθζπγρξνλίδεη ζπλερψο. Οη εγθαηαζηάζεηο ηεο αμηνπνηνχληαη πιήξσο 

θαη γίλνληαη επεθηάζεηο, ελψ ρξεζηκνπνηεί θαηάιιειν ινγηζκηθφ ην νπνίν βνεζά 

ζεκαληηθά ζηελ νξγάλσζε θαη δίλεη ηελ δπλαηφηεηα ζηελ επηρείξεζε λα ειέγρεη 

πιήξσο ηηο δξαζηεξηφηεηεο.  

 

΢ΤΝΔΡΓΑ΢ΗΑ ΜΔ ΠΑΡΑΓΩΓΟΤ΢ 

Ζ εηαηξεία ΝΗΣ΢ΗΑΚΟ΢ έρεη ζπλερή θαη απνθιεηζηηθή ζπλεξγαζία κε ηνπο 

πηελνηξφθνπο, απφ ηελ παξνρή πηελψλ ζπγθεθξηκέλσλ θπιψλ, ηελ πξνκήζεηα 

δσνηξνθψλ, κέρξη ηελ παξαιαβή θαη ζθαγή ησλ πηελψλ θαη θέξεη ηελ επζχλε γηα 

φιε ηε δηαδηθαζία παξαγσγήο ησλ πξντφλησλ ηεο. Ζ επηρείξεζε εηζάγεη ε ίδηα ηηο 

θηελνηξνθέο απφ ην εμσηεξηθφ, απφ ρψξεο ηεο Λαηηληθήο Ακεξηθήο θαη ηελ Ηλδία 

(ζφγηα), θαη ηηο πξνκεζεχεη ζηνπο ζπλεξγαδφκελνπο πηελνηξφθνπο. 

 

ΜΔΣΑΦΟΡΑ ΠΡΟ΢ ΣΖΝ ΞΔΝΖ ΑΓΟΡΑ 

Σν θφζηνο κεηαθνξάο απνηειεί ζεκαληηθή επηβάξπλζε γηα ηελ εηαηξεία, 

θαζψο ηα πξντφληα ηεο είλαη επαιινίσηα θαη ε κεηαθνξά ζα πξέπεη λα γίλεη ππφ 

ζπλζήθεο ςχμεο, ηεξψληαο ηηο απαηηήζεηο ηεο επξσπατθήο λνκνζεζίαο γηα ηήξεζε 

ηεο αιπζίδαο ςχμεο θαηά ηελ κεηαθνξά ησλ επαιινίσησλ δσηθψλ πξντφλησλ. Ζ 

εηαηξεία δελ επσκίδεηαη ην θφζηνο κεηαθνξάο ζην εμσηεξηθφ, αιιά απηφ 

επηβαξχλεη ηνλ πειάηε. 

 

΢ΤΝΣΖΡΖ΢Ζ/ΔΤΠΑΘΔΗΑ ΣΩΝ ΠΡΟΪΟΝΣΩΝ 

Σν πξντφληα ηεο εηαηξείαο ΝΗΣ΢ΗΑΚΟ΢ δηαηίζεληαη ζην εκπφξην 

θαηεςπγκέλα θαη λσπά, γεγνλφο πνπ ζεκαίλεη φηη ε εηαηξεία έρεη έλα θφζηνο 

ζπληήξεζεο ησλ πξντφλησλ, ηφζν ζηηο εγθαηαζηάζεηο ηεο, φζν θαη θαηά ηε 
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κεηαθνξά ηνπο ζηνλ πειάηε. Σν θφζηνο ςχμεο ησλ πξντφλησλ επηβαξχλεη 

ζεκαληηθά ηελ ηηκή ηνπ πξντφληνο (5-10%) θαη απνηειεί θαη πεξηνξηζηηθφ 

παξάγνληα γηα ηηο απνζηάζεηο δηαθίλεζεο ησλ λσπψλ πξντφλησλ, ηα νπνία έρνπλ 

πεξηνξηζκέλε δηάξθεηα δσήο θαη επνκέλσο κηθξφηεξν δηαζέζηκν ρξφλν εκπνξίαο. 

 

ΓΡΑΦΔΗΟΚΡΑΣΗΑ 

Ζ γξαθεηνθξαηία δελ απνηειεί πξφβιεκα γηα ηελ εηαηξεία ΝΗΣ΢ΗΑΚΟ΢. Οη 

έιεγρνη απφ θξαηηθέο ππεξεζίεο είλαη ζπλερείο, σζηφζν ιεηηνπξγνχλ ζεηηθά γηα ηε  

θήκε ηεο εηαηξείαο, θαζψο φια ιεηηνπξγνχλ κε βάζε ηηο θαλνληζηηθέο θαη 

λνκνζεηηθέο απαηηήζεηο. 

 

ΗΚΑΝΟΣΖΣΔ΢ ΠΡΟ΢ΩΠΗΚΟΤ   

Ζ εηαηξεία ΝΗΣ΢ΗΑΚΟ΢ ζεσξεί φηη ην πξνζσπηθφ ηεο έρεη ηηο απαξαίηεηεο 

γλψζεηο ζρεηηθά κε ηα ζέκαηα ηα νπνία ρεηξίδεηαη, θαη επελδχεη ζε απηφ 

εθπαηδεχνληαο ην ψζηε λα ππάξρεη άξηζηε γλψζε, εηδίθεπζε θαη ηερλνγλσζία  ζε 

φιεο ηηο ζέζεηο εξγαζίαο, θαη ηδηαίηεξα ζηνλ έιεγρν ηεο παξαγσγήο. 

 

ΚΑΗΝΟΣΟΜΗΔ΢ 

Ζ εηαηξεία ΝΗΣ΢ΗΑΚΟ΢ επελδχεη ζε εγθαηαζηάζεηο αμηνπνίεζεο ησλ 

απνβιήησλ (πεξηηηψκαηα) ησλ πηελψλ κέζσ ηεο κεηαηξνπήο ηνπο ζε βηναέξην, 

αιιά θαη ρξεζηκνπνηψληαο ηα σο ιίπαζκα, ζπκβάιινληαο αθελφο ζηελ πξνζηαζία 

ηνπ πεξηβάιινληνο απφ ηελ απφξξηςε ηνπο αλεπεμέξγαζηα, ηεξψληαο ηε ζρεηηθή 

λνκνζεζία θαη εμνηθνλνκψληαο ελέξγεηα. 

 

ΑΠΔΗΛΔ΢ ΓΗΑ ΣΖΝ ΔΞΑΓΩΓΗΚΖ ΓΡΑ΢ΣΖΡΗΟΣΖΣΑ 
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Ζ εηαηξεία ΝΗΣ΢ΗΑΚΟ΢ έρεη λα αληηκεησπίζεη αληαγσληζηηθέο εηαηξείεο, 

νη νπνίεο είλαη ζε ζέζε λα πξνζθέξνπλ αληίζηνηρα πξντφληα ζε ρακειφηεξεο ηηκέο. 

Έλαο άιινο θίλδπλνο πνπ ζεσξεί ε εηαηξεία φηη ζα αληηκεησπίζεη ζην κέιινλ είλαη 

ε νηθνλνκηθή θαη πνιηηηθή αζηάζεηα πνπ ππάξρεη φρη κφλν ζηελ Διιάδα αιιά θαη 

ζε νιφθιεξν ηνλ θφζκν. 

 

Οη παξάγνληεο πνπ δπζθνιεχνπλ ή εκπνδίδνπλ ηελ εμαγσγηθή επηηπρία γηα 

ηελ εηαηξεία Onassis αλαπηχζζνληαη ζηε ζπλέρεηα:  

ΠΡΩΣΟΓΔΝΖ΢ ΠΑΡΑΓΩΓΖ / ΢ΤΝΔΡΓΑ΢ΗΑ ΜΔ ΠΑΡΑΓΩΓΟΤ΢ 

Ζ επηρείξεζε ONASSIS πξνζπαζεί λα πξνκεζεχεηαη πάληα θξέζθεο 

πξψηεο χιεο θαη δηαζέηεη ηνλ θαηάιιειν εμνπιηζκφ, ψζηε λα ηηο επεμεξγάδεηαη ζε 

ζπλζήθεο πνπ πιεξνχλ ηηο απαηηήζεηο ηεο λνκνζεζίαο γηα αζθαιή παξαγσγή 

ηξνθίκσλ. Σεξεί ηελ απαίηεζε ηεο λνκνζεζίαο γηα ηρλειαζηκφηεηα ησλ 

παξαγφκελσλ πξντφλησλ, απφ ηελ πξνκήζεηα πξψησλ πιψλ κέρξη ηελ πψιεζε ηνπ 

πξντφληνο ζηνλ πειάηε. 

 

ΜΔΣΑΦΟΡΑ ΠΡΟ΢ ΣΖΝ ΞΔΝΖ ΑΓΟΡΑ 

Σν θφζηνο κεηαθνξάο δελ επηβαξχλεη ζεκαληηθά ηελ ηηκή ηνπ πξντφληνο, 

θαζψο πξαγκαηνπνηείηαη ζε ζπλζήθεο πεξηβάιινληνο. 

 

΢ΤΝΣΖΡΖ΢Ζ/ΔΤΠΑΘΔΗΑ ΣΩΝ ΠΡΟΪΟΝΣΩΝ 

Σα πξντφληα ηεο επηρείξεζεο ONASSIS δελ είλαη εππαζή, γεγνλφο πνπ 

πξνζθέξεη πιενλεθηήκαηα, ηφζν ζε ζρέζε κε ηε δηαηεξεζηκφηεηα θαη ην δηάζηεκα 

εκπνξίαο ηνπο, φζν θαη σο πξνο ην θφζηνο δηαθίλεζεο. 
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ΚΑΗΝΟΣΟΜΗΔ΢ 

Ζ επηρείξεζε ONASSIS αθνινπζεί πάληα ηα λέα δεδνκέλα ησλ εμειίμεσλ, 

ηφζν ζηελ πξνψζεζε ησλ πξντφλησλ, αμηνπνηψληαο ην δηαδίθηπν, ηα κέζα καδηθήο 

ελεκέξσζεο, ηηο δηαθεκίζεηο, αιιά θαη επελδχνληαο ζε θαηλνηφκεο ζπζθεπαζίεο.  

 

ΑΠΔΗΛΔ΢ ΓΗΑ ΣΖΝ ΔΞΑΓΩΓΗΚΖ ΓΡΑ΢ΣΖΡΗΟΣΖΣΑ 

Ζ εηαηξεία ONASSIS ζεσξεί φηη ε θαηάζηαζε ζηε Διιάδα δεκηνπξγεί 

αβεβαηφηεηα, θαη δελ πξνσζεί ηηο λέεο επελδχζεηο, ελψ είλαη ιαλζαζκέλνο θαη ν 

πξνζαλαηνιηζκφο ησλ Διιήλσλ αγξνηψλ πξνο ζπγθεθξηκέλεο θαιιηέξγεηεο, ελψ νη 

εγρψξηεο κεηαπνηεηηθέο επηρεηξήζεηο έρνπλ αλάγθε απφ δηαθνξεηηθέο πξψηεο χιεο, 

νη νπνίεο ζα κπνξνχζαλ λα παξαρζνχλ ζηε ρψξα καο (πρ. δηάθνξα ιαραληθά) ελψ 

ππφ ηηο παξνχζεο ζπλζήθεο εηζάγνληαη. 
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΢ΤΜΠΔΡΑ΢ΜΑΣΑ - ΠΡΟΣΑ΢ΔΗ΢ 

΢ηελ παξνχζα εξγαζία, κειεηήζεθαλ κέζσ πνζνηηθήο θαη πνηνηηθήο 

έξεπλαο νη εμαγσγηθέο επηδφζεηο ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ παξάγνπλ πξντφληα δσηθήο 

πξνέιεπζεο (εθηφο ηπξνθνκηθψλ), ηα ηειεπηαία ρξφληα θαη αλαδεηήζεθαλ νη 

παξάγνληεο πνπ ηηο επεξεάδνπλ.  

 

Σα ζπκπεξάζκαηα πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηνπο δχν ηχπνπο έξεπλαο 

ζπκπίπηνπλ, σζηφζν κε ηελ βνήζεηα ηεο ζπλέληεπμεο βάζνπο δφζεθε ε 

δπλαηφηεηα εκβάζπλζεο ζηα αίηηα πνπ πξνθαινχλ αιιαγέο ζηηο εμαγσγηθέο 

επηδφζεηο. 

Γεληθά νη επηρεηξήζεηο πνπ απάληεζαλ ζηελ πνζνηηθή έξεπλα κε βάζε ηνλ 

αξηζκφ ησλ εξγαδνκέλσλ είλαη κεζαίνπ κεγέζνπο, ελψ νη επηρεηξήζεηο πνπ 

ζπκκεηείραλ ζηελ πνηνηηθή έξεπλα είλαη κεζαίνπ θαη κεγάινπ κεγέζνπο.  

΢χκθσλα κε ηνλ θχθιν εξγαζηψλ ηνπο νη πεξηζζφηεξεο επηρεηξήζεηο πνπ 

ζπκκεηείραλ ζηελ πνζνηηθή έξεπλα έρνπλ ηδίξν εξγαζηψλ κηθξφηεξν απφ 

2.000.000 επξψ, ελψ νη επηρεηξήζεηο πνπ ζπκκεηείραλ ζηελ πνηνηηθή έξεπλα είλαη 

κηθξνχ θαη κεγάινπ κεγέζνπο κε βάζε ηνλ εηήζην ηδίξν.  

Οη επηρεηξήζεηο πνπ ζπκκεηείραλ ζηελ πνζνηηθή έξεπλα 

δξαζηεξηνπνηνχληαη κε ηηο εμαγσγέο ιηγφηεξα απφ 10 ρξφληα, ελψ νη επηρεηξήζεηο 

πνπ ζπκκεηείραλ ζηελ πνηνηηθή έξεπλα πεξηζζφηεξα απφ 10 ρξφληα. Ζ πνξεία ησλ 

εμαγσγψλ ηα ηειεπηαία ρξφληα είλαη απμεηηθή ή ζηαζεξή γηα φιεο ηηο επηρεηξήζεηο.  

Οη ειιεληθέο επηρεηξήζεηο εμάγνπλ θπξίσο ζηηο γεηηνληθέο ρψξεο, ζε ρψξεο 

ηεο Δπξψπεο θαη ζηελ Απζηξαιία.  

Οη πξψηεο χιεο ηνπο (θξέαο) πξνέξρνληαη ζε κεγάιν βαζκφ απφ εθηξνθέο 

ησλ ίδησλ ησλ επηρεηξήζεσλ θαη ζπρλά πξνηηκψληαη ληφπηεο/ εγρψξηεο θπιέο. Ζ 

πξνκήζεηα ησλ πξψησλ πιψλ πξαγκαηνπνηείηαη κε δηάθνξνπο ηξφπνπο, θπξίσο 

φκσο απφ νκάδεο παξαγσγψλ. 
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Σα πξντφληα εμάγνληαη κε ην δηθφ ηνπο φλνκα (brand name), θαζψο 

θαίλεηαη φηη ε ρψξα πξνέιεπζεο (Διιάδα) ζπλδέεηαη κε πνηνηηθά πξντφληα θαη 

ηθαλνπνηεηηθέο ζπλζήθεο παξαγσγήο ζηηο δηεζλείο αγνξέο, γεγνλφο πνπ επηηξέπεη 

θαη ζπκβάιιεη ηελ εμεχξεζε αγνξψλ θαη ηελ πξνηίκεζε απφ ηνπο πειάηεο ηνπ 

εμσηεξηθνχ. 

Ζ εμαγσγηθή επηηπρία, έηζη φπσο ηελ αληηιακβάλνληαη νη επηρεηξήζεηο, 

κεηαθξάδεηαη ζε απμεκέλεο πσιήζεηο, λένπο πειάηεο θαη αγνξέο.  

Απφ ηελ ζπλέληεπμε βάζνπο πξνθχπηεη φηη ν πην θαζνξηζηηθφο παξάγνληαο 

γηα ηελ εμαγσγηθή επηηπρία είλαη ε πνηφηεηα ησλ πξντφλησλ πνπ πξνζθέξεη ε 

εηαηξεία, θαζψο ε ηηκή ηνπο δελ είλαη αληαγσληζηηθή αιιά πξνηηκψληαη επεηδή 

ππεξηεξνχλ πνηνηηθά. Οη επηρεηξήζεηο γηα λα παξάγνπλ πςειήο πνηφηεηαο 

πξντφληα επελδχνπλ ζε ζχγρξνλν εμνπιηζκφ θαη ηερλνγλσζία ησλ εξγαδνκέλσλ, 

ηήξεζε ησλ απαηηήζεσλ γηα ηηο ζπλζήθεο παξαγσγήο θαη δηαθίλεζεο πγηεηλψλ θαη 

αζθαιψλ ηξνθίκσλ θαη δηεμαγσγή ειέγρσλ πνηφηεηαο. 

Σα πξντφληα είηε δίλνληαη ζε αληηπξνζψπνπο ηεο εηαηξείαο ζε θάζε ρψξα 

(έκκεζεο εμαγσγέο), είηε δηνρεηεχνληαη άκεζα ζηνπο πειάηεο, αλάινγα κε ην είδνο 

ηνπ πξντφληνο. Ζ θχζε ηνπ πξντφληνο θαη ε δηαηεξεζηκφηεηα ηνπ ζε ζπλζήθεο 

πεξηβάιινληνο επεξεάδνπλ ην θφζηνο κεηαθνξάο θαη ηελ ηηκή ηνπ πξντφληνο, 

θαζνξίδνληαο έηζη ηε δπλαηφηεηα εμαγσγήο θαη ηελ απφζηαζε ησλ αγνξψλ φπνπ 

απηά δηαθηλνχληαη. 

Σα πξνβιήκαηα ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο έρνπλ νδεγήζεη ηηο επηρεηξήζεηο 

ηνπ θιάδνπ ησλ επεμεξγαζκέλσλ πξντφλησλ δσηθήο πξνέιεπζεο λα αλαδεηνχλ 

αγνξέο ηνπ εμσηεξηθνχ, λα δηεξεπλνχλ θαη λα πξνζπαζνχλ λα αληαπνθξηζνχλ ζηηο 

αλάγθεο απηψλ ησλ αγνξψλ κε λέα πξντφληα θαη θαηλνηφκεο ζπζθεπαζίεο θαη λα 

ρξεζηκνπνηνχλ ηα ζχγρξνλα κέζα καδηθήο επηθνηλσλίαο γηα ηελ πξνψζεζε ησλ 

πξντφλησλ ηνπο. ΢ηε ρψξα καο ε θαηάζηαζε ζεσξείηαη αβέβαηε θαη νη επελδχζεηο 

πξαγκαηνπνηνχληαη κφλν εθφζνλ ππάξρεη πξννπηηθή εμαγσγήο ησλ πξντφλησλ. 

Οη θξαηηθνί κεραληζκνί δελ παξεκπνδίδνπλ ηελ εμαγσγή πξντφλησλ, αιιά 

θάζε εηαηξεία θηλείηαη κφλε ηεο ζηελ αλαδήηεζε αγνξψλ, γεγνλφο πνπ πεξηνξίδεη 

ηηο δπλαηφηεηεο ηεο γηα πξνζέγγηζε ζπγθεθξηκέλσλ αγνξψλ. 
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Ζ πνιηηεία ζα κπνξνχζε λα ελεξγήζεη πην δπλακηθά γηα ηε δηεπθφιπλζε 

ησλ εμαγσγψλ, κε ηελ παξνρή βνήζεηαο θαη ελεκέξσζεο ζηηο ελδηαθεξφκελεο 

επηρεηξήζεηο ζε ζρέζε κε ηηο πξνυπνζέζεηο εμαγσγήο ζε θάζε ρψξα θαη ηα 

απαξαίηεηα έγγξαθα θαη δηαδηθαζίεο. Αθφκε, ζα κπνξνχζε λα ρξεκαηνδνηήζεη 

ηελ πξνψζεζε ησλ ειιεληθψλ πξντφλησλ δσηθήο πξνέιεπζεο, πρ. κέζσ 

ζπκκεηνρήο ζε εθζέζεηο, ρξεζηκνπνίεζε επηθαλψλ αηφκσλ/ πξεζβεπηψλ ησλ 

ειιεληθψλ πξντφλησλ θ.α.  

Οη νκνεηδείο επηρεηξήζεηο ή αθφκε θαη νη επηρεηξήζεηο ζε επίπεδν 

πεξηθέξεηαο ή πεξηθεξεηαθήο ελφηεηαο ζα κπνξνχζαλ λα πξνσζήζνπλ ζπιινγηθά 

ηα πξντφληα ηνπο ζε αγνξέο ηνπ εμσηεξηθνχ, ρξεκαηνδνηψληαο ζπκκεηνρή ζε 

δηεζλείο εθζέζεηο, πξφζιεςε κεζαδφλησλ, δηθηχσλ δηαλνκήο θ.α.  

Δπεηδή ε πνηφηεηα θαίλεηαη φηη είλαη ην θχξην εθφδην ησλ εγρψξησλ 

πξντφλησλ γηα ηελ πξφζβαζε ζε αγνξέο ηνπ εμσηεξηθνχ, νη ειιεληθέο επηρεηξήζεηο 

ζα πξέπεη λα επελδχζνπλ ζηελ πνηφηεηα, αθελφο εθαξκφδνληαο πξφηππα πγηεηλήο 

θαη αζθάιεηαο ηξνθίκσλ ζηελ παξαγσγή θαη αθεηέξνπ πηζηνπνηψληαο ηελ 

εθαξκνγή απηψλ.  
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