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HEPIAHYH

2V Topovoa HEAETY Kol LE APOPUN TO PIAAVIIKO eKTodEVTIKO cVGTNLO dlepgLVIONKAY Ol
ATOYELS OTEAEYDV, O1EVOVVTAOV Kot LTOdIELOVYVT®OV, TG dNUOGLaG Kal WIOTIKNG [TpooyoAtkng
Ayoyng, [lpotoPddutag kot Asvtepofaduiag Exmaidgvong avapopikd e To YopoKITNPIoTIKA
Kot TO €100G TOL NYETN TTOL amantel £vol avoLyTod, EKTALOEVTIKO GVGTNHO. ATOTEPOS GTOHYOG TNG
épevvag MoV vo efetdoel katd mooo pmopel vo epoppootel kot oty EAAGSa 1
QMOKEVIPOUEVT]  KOL  GCULOTNWKY OYOAMKN mMyeoic kaTd TO0  QOLAAVOWKO  TPATLTO.
[Tpaypotonombnke molotikn €pevva Kot ¢ epyareio GLAAOYNG dedouévmV aglomombnke 1
NUI-0OUMUEVT] GLVEVTEVET. ATO TV 0pllovTIo amoTOIWGON Kol eneEepyacio TV dedoUEVOV
TPOEKVYE TO GLUTEPACHA OTL 1) EPOPUOYN ATOKEVIPOUEVNG KOl CLGTNIIKNG O10iknong otnv
EX\Gda dev Ba fjtav ampdokontn egortiog kupimg ™ EAAENYNG KOVATOVPOS GUVEPYAGING.
Qo1660, OA0 TO GTEAEYN CLUEAOVNOAV OTL oL OXOMKN povada yperaletar gveMéio ko
avtovopia otn dwyeipton ™. Ot AtevBuvtég eivar emELANKTIKOL OGOV APopd TNV amdO0GN
Moyov oe eEmtepikég Apyég OmMmG ot Afuot, oAAd mo evBoLoIOOES Otav TPOKEITOL V.
eKyopnoovy eEovcia Kot appoddTreg 6€ aSIOTIGTOVS GLVASEAPOVS TovG. Ot TEPLOPIoTIKOL
TAPAYOVTEG TOV SVOYEPAIVOLY TNV EPAPUOYN TNG OMO-GLYKEVIP®ONG KOl TNG GUOTNUIKNG

nyeoiog avripetomilovrot TEMKA aALd XPEIALETOL EVPVTEPT EKTOUOEVTIKY| LETAPPVOLLLON.



ABSTRACT

In the present study and on the occasion of the Finnish educational system, were investigated
the views of executives, directors and deputy directors, of public and private Preschool
Education, Primary and Secondary Education regarding the characteristics and the kind of
leader that requires an open, educational system. The ultimate goal of the survey was to
examine whether decentralized and systemic school leadership can be implemented in Greece
under the Finnish model. A qualitative research was carried out and a semi-structured
interview was used as a data collection tool. From the horizontal recording and processing of
the data, it was concluded that the implementation of decentralized and systemic
administration in Greek schools would not be unhindered due to the lack of a culture of
cooperation. However, all executives agreed that a school unit needs flexibility and autonomy
in its management. They are cautious about making evaluation of themselves to external
Authorities like Municipalities but more enthusiastic when they are going to delegate
authority and responsibilities to their trusted colleagues. The limiting factors that make it
difficult to implement decentralization and systemic leadership are ultimately addressed but a

wider educational reform is needed.
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Evyoaprotieg

Evyapiotd Bepud tov kabnynm pov kot emPAEmovo K. ABONMUAOT Yo TV adlGAETTN Kot

Evtiun kabodnynon tov.

Eniong, owoBdavopat v avaykn va evxaptotiom tic ¢ileg pov Baow, Xpooa kot Oiditca yo
v N0 Ko oK vrootPEN o€ kdbe Prpa TG SOPOUNG AVTNG, TOV GUVTPOPO OV Yo

v vropovn tov Kot OAOYXE OX0YZ EIAAN ITANTA 2E MENA OTI MIIOPOYZA



EIZATQI'H

To exmadevTikd cVoTNUA £ivol VO VTOGVCTNUO TV EVPVTEPOV TOATIKMOV, KOWMVIK®OV KoL
OIKOVOUIK®OV CUOTNUATOV UG YOPOS LETOED TV OTolmv Katéyel kevipikn 0€om. Ot otdyot
TOL SLUPOPOTOLOVVTOL AVAAOYO, HE TNV YDOPO KOL TNV YPOVIKN TEPI000 KOl Yoo va givor
amoteleopatikd a&lomolel €16poég kot ekpoés. Ti elvar dpmg avtd mov yapaktnpilel éva
EKTTAOEVTIKO cVoTNHO amotelecpatikd; H oyxéon mov avantiocetol HETAED TOV E1GPODV Kot
TOV EKPO®V ToL. Méca amd (o apeidpoun d1adKacioo 6TV onoic. EUTAEKOVTOL TO OVOAVTIKO
TPOYPALLLO, TO ovOpOTIVO duVaK), To daKTikd PiAic, o EMOTTIKA HEGO, Ol SOOKTIKES
Kot Todaymyikég péBodol, ol GYOMKES €YKOTOOTAGES Kot TO £E®TEPIKA TepIPaiiovta,
TOPAYETOL TO TEMKO TPOidV TO 0moio dev givar TavTa €0KOAO Vo Kabopiotel 1 va petpnOet.
210 Pabud mov kébe ekmOdELTIKO CVOTNUA KOl EKTOLOEVTIKY] HOVAOQ EMOIOKOVV TNV
amoteleopatikdtata, 1 dtoiknon gival avaykaio Yo TOV TPOYPOUUATIGUO, TV 0pYdveoT, T
devbuvon Ko ToV EAEYYO TV EVEPYELOV KOl TOV ATOU®MV. XOUeova. pe Tov Zaitn (2005), wg
eKTTAdEVTIKY O10iknom opileTat T0 GHVOLO TOV EVEPYEIDV OV OTOGKOTOVY GTNV 0pHOAOYIKN
a&lonoinon tov S00écIL®V avOpOTIVEOV Kol VAIKOV TOPOV Yl TNV EMTEVLEN GUYKEKPIUEVOV
GTOY®V EVTOG TV TAOLGIMV TOL EKTOUOEVLTIKOV OPYOVIGLLOV.

H Kloowr, NeoxAiaoiwkr] kot 1 ZOyypovn A0iknom omotehovv TIG TPELS XYOAEG TOL
Katnyoplomoincay kot avéAvcav 1n Ooowntikny okéyn. H mpotn €0woe €ppaocn oto
AmOTELES O KO OYL GTOV OVOPOTIVO TapAyovTa 1) GTOV TPOTO LE TOV 0moio odnyndnke 6to
ocvykekpipévo anotédespa. H dgdtepn emkevipdOnke otig avOpdmveg GYEGELG KoL 1) Tpith
EMOIDOKEL VO GLUPIPBACEL TO GLUPEPOVTA TOV ATOUOV LE TO. CLUPEPOVTO TOL OpYovIGHoV. Kat
ol Tpelc Bewpieg nyesiog emnpéacay v ekmadevtiky (o). 261000, Ol EKTAIOELTIKOL £ivar
EMPVAOKTIKOL 6T Xprion Bewpldv oL ExoVV GY£0T LE T d101KNoT KO TPOTIHOVY TPOKTIKEG
SLUPOVAES Y TO TG Ba dlokovy TV TAEN Kot To. oyoieion toug. [Tap’ OAha avtd, €xet
vrootnpydel mwg vwhpyer vVYNA cvoyétion HeETAE) GYOAMKNG OMOTEAECUATIKOTNTOG Kot
nyeciog TG oYOMKNG Lovadag Kal 660 To B TG 6YOMKNG d10iknoNg Tapapével acvlnTnTo
dev umopel vo eAmilel kovelc oe kdmown Beopatikny Peitioon kot €EEMEN TG GYOMKNG
anotelecpatikotnrag. H Alma Harris (2004) ovagéper ocvykekpyévo «o,TidNmote GAAO
umopet va apeofnmOei, n cvpPoin ¢ GYOAKNG Myeciag 6to v ducpaAlchel kot vo

olatnpn et  Pertiwon Tov oyoAeiov, dev UTOPEL».
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Extég tov dAAwv, onuepa ot apyés g Néag Anpodctog Aoiknong, 1 ToyKoGHIoToinGeT) Kot ot
apyés ¢ ehevbepng owovopiog emmpedlovv v nyecio TV oyoieiwv. Ot debveig
OPYOVIGHOL ETOVEIMNUUEVOS GLGTHVOLV OVLGLOGTIKY EVIGYLON TNG CLTOVOMIOG OAAG M
npdcpatn €kBeon tov OECD (2018) yw v EAAGOo emonpaivel 6Tt 10 €AANVIKO
EKTTAOEVTIKO CUOTNUO LTOAEIMETOL 68 OEHOTO AmMOKEVIPOONG, GYOAMKNG OVTOVOUIONG Kot
Aoyodociog. Evoeiktikd avagépet 0Tt TpOKELTAL Yo £VOL GUYKEVIPOTIKO GUGTNIO GTO 0010 1|
Kevipikn e€Eovoio €xel oxedOV TOV OQmOAVTO £€AEYYO0 KOl TOPOKAT®O GLOYETILEL TNV
OTOKEVIPOUEVT YPNUOTOOOTNOT UE TO EKTALOEVTIKG OMOTEAECUOTO KO TN OloyEipion tov
npoocwnikov. H dieBvonoinon tov {NtMuatog £pepe otV EMKALPOTNTO TO EVOLLPEPOV Y10 TN
oKoVOWVOPIKY] EKTOUOEVTIKY] KOVATOVPO M Omoio, OMMC OMOOEIKVVETAL OO TO TOPIGHOTO
épevvag mov deEnydn oe Xoundia, dwiavdio kor IoAavdio (Johannesson et al., 2002,
Lindblad et al., 2002), £yel viobetoel veopihehenBepec petappvbuicelc to televtaio déka
YPOVIOL.

H mapovca epyacio Aappdvovtag vmoyn v emonpavorn tov OOZA (2017) 611 1 oyolkn
avtovopio Bo PTopovcE Vo KATAGTNGEL TAL GYOAEID O OMOTEAEGLOTIKA KoL VO OONYNGEL GE
peyoAOTEPT] GHVOEST LE TNV TOTIKN KOwmVvia, €miong £(ovtag VIOYN TO ATOTEAEGLOTH TOV
dwywviopod PISA (2015) mov katatdocovv toug Phavdovg padntég amd tig 73 yopeg Kot
OIKOVOUIEG TOL GLUUETELYOV OTNV €pevva, oTNV TEUTTN BE0M OGOV aPOPA TNV CLVEPYOTIKN
enthvon mpofAnudatov Kot oty £Booun Béon petath OA®V TOV YOPAOV Kol OIKOVOULDV TOL
GLUUETELY OV TNV AELOAOYN O, OMOCKOTEL LEGO OO TNV GLYKPLTIKY TAPOLGINGT) EVOG TUTIKE
GUYKEVTPOTIKOD KOl EVOG OTOKEVIPMUEVOD EKTOOEVTIKOD GUGTILOTOG, TOV EAANVIKOL Kol
oL DAAVIKOD AVTICTOLYO, VO SIEPEVVIGEL TOLOTIKA —UECH GLVEVTEVEEWV-TO EPATNLA KOTA
n660 Bo pmopovce va epoppootel kot otnv EALGSa éva avorytd Kot cuoTnkd HOVTEAO
0pYveoNG Kol O10iKNoNg TOV EKTAOEVTIKOV HOVAO®V OAAL Kol VO OKLOLYPOPNOEL TO

YOPOKTNPIOTIKA TOV MYETN G€ KABE cHOTN L.

H épevva amoteieiton cvvolkd amd téocepa kepdiowa. To mpdTO MepthapuPdver ™
Bewpnrtikny Sepevvnon {nmudtov OnmM¢ €ivol 1 GLYKEVIPOTIKN KOl 1 OTOKEVIPOUEVN
EKTTOOEVTIKY]  TOALTIKY], TOPOoLCLdlel T O1dpOpwon Tov  EAANVIKOD  EKTOOELTIKOV
GUOTNHLOTOG, OVOPEPETAL GTOVG POPEIS TOL aoKOVVE dloiknon Kabmg Kot 6ta kabnkovia, To
Kputnple.  tomoBétnong Kot v aSoAdynon Ttev  0evbuviov  cOpeOvVe pE TO  VEO
v.4547/2018.Emiong, 10 mpwdto KePAAao mopovotdlel péoo omd ™ PProypoeikn
OVOOKOMNOT, TO YOPOKTNPIOTIKG TOL  QWVAAVIIKOD EKTOUOEVTIKOV GULGTHUOTOS, TV

EKTTOOEVTIKMV Ko TV oTeEAEYDV ToL otnV [Ipmtofdduio kot Agvtepofddua ekmaidevon Ko

11



TEPLYPAPEL TNV CLOTNLIKY KO OLOUOIPAGHEVT] NYESTA TNG A0Y0d0G10g KOl TNG AVTOVOUIaG.
Téhog, peTd amd epeuvnTiKG Oedopéva EEVEOV Kol EVIOM®V E€PELVNTAOV, KATOANYEL OTN
OlITOTIMOT TOV  EPEVVNTIKOV EPOTNUATOV TOV TNV aQOPOVV. XT0 OEVTEPO  KEPAANLO
napovotdletal n pebodoroyior Tov akoAovOONKE Yo T CLALOYN Kol TV emeepyacio TV
TOLOTIKMV 0£00UEVOV EVA GTO TPITO AMOTLMOVOVTOL OPILOVTIL TO OMOTEAEGLLOTO TG £PEVVAG,.
H mapovoo oAokAnpavetot pe To TETAPTO KEPAANLO TO 0010 TEPAaUPAveEL Ta GuUTEPAGLOTAL

™G £€pevvog OAAG Kot TPOTACELG.
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KE®AAAIO 1°- ANAYKOITHXH BIBAIOT'PA®IAX

1.1 Awotoon kol TeEKuNpimon Tov O<patog

Av Kot 6A01 Ol EKTTAOEVTIKOL €ival €V OUVAEL OOIKNTIKA GTEAEYN EQPOCOV OPYOVAOVOLY TNV
TaEN tovg, KaBodnyobv Kol TaPAKIVOHV TOVG HaBNTEG Kot Tpoypappotilovy v padnotokm
dwdkacio gvpvtepa, opiopéva pdvo dtopa kot Beopobetnuéva, dnwg o devBuvthg Kot ot
vrodevbuvtég, eivar eketvol mov €yovv TV €uBHVN YL TO €pyo AAA®V GLVAIEAP®OV TOLG
KaBdg Ko to dkaimpo va kabodnyodv, vo Aappdvovv avtofodimg amo@acels, va Tig
epapuolovv oAAd kol va exkympolv egovcia. Q¢ mMyetikd otélexog, o devbuving £yxet

evpvtepn e&ovaia Kot evBHVN and exeivn Tov Aomav (Zaing, 2005).

H exmoudevtikn TOAMTIKY] 0GTOC0 Kot OAEG O1 TTLYEG KoL AEITOVPYIES TNG GYOMKNG LOVASOG
omv EAMGO0 oAAG kou o dAleg yopec G evpomaikig Evoong kot moykoopiog
yopaccovtar omd to Ymovpyeio Ilondeiog 1o omoio ekdidel vOpHovg, SaTAYILOT, VTOVPYIKES
AMOPACELS, OLEVKPWVICTIKEG €YKVKAMOUG Kot 0dmyieg yuoo va Sl0GQAAicEl TNV amapEyKALTN
epapuoyn mc. To yeyovog avtd emrpémel oty Kevipikn eEovcio vo EAEYYEL TO CVLOTNUA
OAOKANPOTIKA Kol £T61 EEVPaiveTal 0VTO TOV OVOUALETOL YPOPELOKPAUTIKOS GLUYKEVIPOTIGHOC.
Ta Bépata mov pvBuiloviar Kevipkd €ivor To TEPLEYOUEVO TOV TPOYPAULOTOS GTOVOMV, TO
pantikd cvyypdupota, o SOAKTIKOS YPOVOG, N aPYIKN ETUOPOMCT] TOV EKTALOEVTIKMV, 1|
TomoH£TNON TOL TPOSHOTIKOV TNG EKTAIOEVLONC, 1 XPNUATOOOTNOT TOV GYOAEI®V Kol o1 pishol
tov ektoudsvtikav (Eurydice, 2018). O ypo@elokpatikdc GUYKEVIPOTIOUOS LE TNV 1EPAPYIKN
Kol KMUOK®OTN dOU| TOV, EMTPENEL OTA YAUNAOTEPO GTEAEYN TOL OPYOVIGLOD LOVAYO TNV
EQOPUOYN WOG oPryTd Tpoypappatiopévng povtivoag (Kaioyidvvng,2015). 'H uqnog oy
AkOpa KOl 6€ £VOL GUYKEVIPOTIKO GVoTNUO, Urmopel Kaveic va avaldPel tpwtoPfoviriec. ‘Etot,
ot dekaetioo Tov 1980 (N. 1304/1982) dwympiotnke 1 S0IKNTIKY And TNV TOOAYOYIKN
vy kot pe 1o N. 1566/1985 yio ™ doun kot ™ Asttovpyia g A’/Bag ko B'/0pag
exmaidoevong Kabiepdbnke o ZOAAOYOG S100GKOVI®OV MG £val amd TA OPYOvVe O10IKNONG TNG

GYOAKNG HLOVAOOG.

Enopévmg, ta ekmondentikd cvotiuata pe Paon t SlotknTikn OOpY| TOLS KOl TV KOTOVOUN

TV €£0VCLOV JKPIVOVTOL GE CLYKEVIPOTIKA Kol amokevipopuéva. Eyovuv ypnoyomombel
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avtictoyo ot 6pol cuykevipouévn (concentration) 1 amd-cuykevpouévn (deconcentration)
e€ovaia (Avopéov & IMamakwvotavtivov, 1990). H cuykprtikn pelétn poviédmv d1oiknong
Kol 1 O18KPIoT TOVG GE GUYKEVTPMTIKA KOl OTTOKEVIPMUEVA OEV OTOCKOTEL Vo avadei&el To
£€voL TPOTIUOTEPO MO KATOL0 AALO, EPOGOV HAAMGTA OV LITAPYEL VA «UOVTELO» O101KNONG
g ekmaidevong taykoo o amrodektd. (Karoyravvakn-Xovpddkn, 2006) .

[Top’ OAo awtd, pmopel va TapEYEL KOAEG TPOKTIKEG TOL B UTOPOLGAV VO EUTVELGOVV, VO
O1EVKOAOVEL TOV EVIOTICUO OOVVOUIDV KOl TOPUAEIYEDV TOL EKTAIOELTIKOD GUGTNOTOG
(Mmovlakng, 2003),va TpoPAnuaticet kot vo Slatnpfoel T0 S1GA0YO OVOIKTO GTOV TOUED TNG
EKTOLOEVTIKNG TOMTIKNG GYETIKA JLE TNV NYECIO TOV GYOMK®DOV HOVAO®V.

2170 GUYKEVIPOTIKA GUGTNUATO 1) AYN KOl 1) VAOTOINGT CNUOVIIKOV OTOPAGEDY Yol TN
YOPOEN NG EKMOOEVTIKY] TOMTIKNG YivETOl OmO KEVIPIKA Opyova. ZTN GUYKEVIPOUEVT
eEovoia Vapyel avoTnPn Epapyic, ol UTOPAGES TAiPVOVTOL amd TV KOPLOT TNG lepapyiog

KOl 0L VQIGTAUEVOL EYOLV HOVO ekTEAECTIKN EoVTial.

Avtifeto, otV amd-GLYKEVIPOUEVT ££0VGT0, TOTIKE 1| TEPLPEPEIOKA OPYOVEL TTOV VITAYOVTOL
oV Kevipkn dwoiknom €xovv v dwatodocio va amopacilovv. Ta mepipepeiakd avtd
opyoava avoAapBavouy onuavtikd pépog g evBouvng yua tn xapoén Kot v vAomoinon g
EKTTOOEVTIKNG TOMTIKYG, O€ avTUTOPEOEST] LE TO GYNUA TNG LEPAPYIKNG GXECTNG TOV N ANym
TOV CNUOVIIKOV OToPAcE®Y Yoo TN YXApaln EKMOOEVTIKNG TOMTIKNG YiveTol KEVTPIKA.
Yrdpyovv emiong 0Oépota pe TomKO 1M €WOIKO YOPOKTNPO TOL T EPUPUOYY] TOVLG
TPOYLOTOTOIEITOL OO TOVG OVTOOIOIKOVUEVOLG OPYAVICUOVS LIO TNV EMOTMTEIL OUMG TOV
KpaTovg,.

2e évo OmOKEVIPOUEVO GUGTNUO OmOvVTO 1) AEYOUEVN OlOUOPAGUEVT] MYEGiR, ONAMON M
Katovoun KaOnKOVI®V Kol OpHOSIOTHT®V GTO TPOCOMKO 1 omoio pmopel va PeAtidost
ONUAVTIKG TO oicOnuo TG €PYNCLOKNG KOVOTOINONG GTOVG MNYETEC KOl TOLTOYXPOVO VL
EVIOYVOEL TNV VIELOVVOTNTA TOV TPOGMOTIKOV TO ONOI0 GUUUETEXEL EVEPYH OTIC GYOMKEC

amopdoelg. (European Commission, 2013)

1.2  Opyavmon Kat o10ikn o1 TS ekmaiogvons oty EALGOa

2oppova pe 1o dpbpo 16 map.2 tov Xvviaypatog g EALGdog, n [odeior amotelel Pacikn

amootol] tov Kpdrovg kot €xel okomd v nOKn, TVELHOTIKY, ETOYYEALOTIKY KOl QUGIKY|

14



ayoyn tov EAAMvav, «tnv avdmtuén g e0vikng Kot 0pnokenTikng cuveidnong kabmg Kot

duamAaor tovug o€ ehevBePOLG KOt LTEVBVVOVS TOMTEGY.

1.3 Opyavmon Tov EKTOLOEVTIKOV GLUGTINATOS

To EAMNVIKO ekmandentikd oOOTNHO GLYKPOTEiTAL amd Tpelg otadoykés Pabuidec: v
[Tpwtofaduia, ™ AgvtepofdOa kot v Tprrofabuia Exmaidevon. H ekmaidevon sivon
VROYPEMTIKY Yoo OA To, Todld PETOEL TG NAkiag 6 €wg 15 etdv ko mepthapPdver v
[Ipwtofabuia mov empepiletor oto Nnmoyoysio kKou to Anpotikd, Kol TNV KOTOTEPT

Agvtepofada exmaidevon doniadn to Mpvascio.

1.4  OvBaBpidoec TG ekmaidgvong

Qo1660, N oxoikn Lon tov padntdv pumopel va Eekvd and v nlkia tov 2,5 etdv pe ™
AeyouEVT TPOGYOMKN @POVTION Ko aywyn M omoio wopeyeTonr omd 101MTIKG Kot ONUOGLOL
wpovpata, Toug Bpepovnmiakovg Ioduovg Xtabpovg ot omoiot vdyovror oto Ymovpyeio
Epyaciag, IIpoévowag kot Kowwvikdv Acealicewv. Opiopévor Ppepovnmiakol moiducol
otafpotl dfétovv Ko VNIoKd TUAUOTE TOV AETOVPYOHV TOpAAANA Tpog Ta Nnmoywyeio.
[T ovykekpyéva, mpokertar yo tic Movadeg Ppovtidac, [Ipooyoiikng Aywyng Ko
Awmodayoynong (Bpeowkav - Tlaudikadv -  Bpepovnmokav  Xtabucdv, Movdadwv
Amacydinong Bpeeav kot vnmiov) 1ig Aeydueveg @.I1.A.A. ot omoieg ppovtiCovv Bpéen Kot
o1l PPt TNV NAKiaL £yYpaenS TOLG GTNV VITOYPEMTIKY] EKTOIOEVOT), Y10l OPICUEVO YPOVIKO
OlaoTNUO TG NUEPOS KO TTOPEXOVY GLYKEKPILEVEG VTINPESiES. O1 HOVAJES OVTEC OVOAOYOL LLE
™mv NAkio TV TodldvV Tov PLAOEEVODV Kol TO €100G TV VANPECIOV TOL TAPEYOLV,
dwkpivovtor ot €€ng Katnyopies: Bpepucodg Xtobuog yuo Ppéon amd 2 umvov péypt 2,5
etov, (B.) Modkds otabuog yo modid amd 2,5 etdv péypt v NAKio €yypaens Tovg otnv

VIOYPEMTIKN ekmaidevon, Y. A. A22/ow. 11828/293/2017.
H Ipotopaba eknaidevon neptrappdvel 1o Nnmaymyeio (TpoosyoAkn ekmoidevon) Kot 10

Anpotikd. H ¢oitmon ota Nnmoayoyeioo dwopkel éva pe d0vo ypdvio, amd v nAKio tov

TEGOAPMV UEXPL TV EEL ETOV Kol AOTEAEL GTASI0 TPOETOUAGTOG TOL GLUPAAAEL GTNV EvTaén
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TOV TV 610 Anpotikd Xyoieio. H mieovotrta tov Nnmoaymysiov sivor onpdcto Kot 1
eoiton etvan dwpedv. Ta Nnmaywyeio pnopet vo cvoteyalovtat pe To ANUOTIKA.

Oocov apopd t0 Anuotikd oyoleio, 1 ddpkela goitnong eivor e£oetg, pe nAkio 16660V TO
60 ¢toc. H @oitnomn oto Anpotikd oAoKANpOVETOL LLE TO TEPAG TNG EKTNG TAENG OTOTE Kol O
tithog omovdav SafiPaletar vnpecstokd oto IMvpuvdcio. Zopewvo pe ™V ATOEOcT TOV
Yrovpyeiov Tadeiog, Epguvag kot @pnokgopdtov yio v aflohdynon tov podntodv tov
Anpotikod (O.7A/OM/212191/A1/4-12-2017) mpoPAémeTon TPOPOPIKT TEPLYPOUPIKT YLl TIC
V0 TPMTEC TAEEIS KO TEPTYPAPIKT OEIOAOYIKY] CLVOVACTIKG e KAIpoko Babpoioyiog Yo Tig
EMOUEVEG TEGOEPLS TAEELS TOV ANUOTIKOD.

[MapdAinia mpog ta Kowvd Nnmoaywyeio kot Anpotikd Asttovpyovv kot OAonuepa, To omoia
€xovv dlevpupévo wpdpto Agttovpyiag kot epmriovticpévo Avaivtikd Ipdypappa.

Oocov apopd to 'vpvdcio, Huepnoto 1 Eonepvo, n poitnon eivan tpietng kot dapket amd to
12 péypt ta 15. To ovoAvtikd mPOYpOpUo ETMEKTEIVEL TO. HOONGCLOKA OTOTEAEGUOTO TNG
nponyovuevng Pabuidac. H afordynon oto INvuvéoio mpoxvmtel amd v kabnuepivi
TPOQOPIKY €EETACT, KOL TN GULUUETOY] TOL pabnt) ot padnolokn oadwocio, Tig
OMYOAETTES YPOUTTEG OOKILAGIES, TIG MPLOIEG VITOYPEMTIKES YPOUTTEG OOKIUAGIES Kol TEAOG, TIG
ypomtég e€eTdoelg 6To TEAOG TNG GYOMKNG Xpovids. Ot pantéc mov de cvumAnpavoovv Paduod
TPOUYMYNG GE KATOWL LOONUATO TOPATEUTOVTIOL GE GCUUTANPOUATIKY €EETACT OOV TPAOTA
pecorafnost po efdopdda VTOGTNPIKTIKNG d1dacKaiiag amd tov dwdokovta. Ot amdpottot
IMpvaciov Aappdvovv Amoivtiplo Titho o omoiog Tovg mapéyetl T dvvaTOTNTA £VIAENS OTNV

avatepn Agvtepofdda Exnaidevon, to Avketo.

H peta-vnoypemtiky] Agutepofdaduia Exnaidevon, copewva pe to N. 3475/2006 (PEK 146
A/13-7-2006) ywo v Opydvmon kot tn Aettovpyia g Agvtepofdduiag EmayyeApotikng
Exnaidoevong mepthapfdver 0o tomovg oyoAeiov: ta I'evikd Avkewn, (FE.A ko ta
Enayyeipotcd Avkea (EITA.A.) ota omoia mapéyeton 1 emayyeApatikn eknoaidevon .Ta
I'evikd ko1 Emayyelpatikd Avkelo dtakpivovtor oe nuepnota kot eonepvd. Ta tehevtoia
anevBOvovrot og epyaldpuevous pobntés.

[Mopdiinio pe ta tomikd oyoleio g IlpwtoPaduag kot Agvtepofdduoc Exmaidevong
Aertovpyovv kan Edikd Nnmaymyeia, Anpotkd, MNpvacia, Avkeln kot Avkelokég TaEels, mov
ancvBovovion o€ HOONTEG HE €101KEG eKTOOEVTIKEG Ko pobnolakéc avaykec. Emiong
Aertovpyobv Movoikd, Exxkincwootikd, Kodliteyvikd Tvpvaoia kot Adkelon kabdg ot

eomepwvd [vpvdouo, eomepivd Avkela, to Xyoieion Agvtepng Evkoupiog kot m eomepivi
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Enrayyelpotikn ZyoAn, ta IIpotura kou Iepapatikd, to Atoemoltiopikd kot to Evporaikd
YyoAeio (Eurydice, 2018)

2 «UETO-VTOYPEMTIKN  Agutepofdba  Exmaidevon evidocovror kot to Ivetitovta
Enayyeipatikne Katdptiong (IEK), ta omoia mpooeépovv emionun oArd adiofaduntn
exnaidevon. To Idpouata avtd yopoaktnpifovtor adwfabunta, ywoti O6éyovialr TOGO
amo@oitovg Mpvasiov 660 Kot amoeoitovg Avkeiov, avarloya pe TIG ETUEPOVS EOIKOTNTEG
mov  mpoceépovy  (Ymovpyeio  ITlawdelag, ‘Epesvvag xor  Opnokevudtov)

H onuoota movemomuokn eknoaidevon owkpivetar oe AEI kot ATEL H ewooayoynq tov
eouMTOV o€ avtd To WpOHoTe Eoptdtor amd TNV emidoon] Tovg ot €EETAOEL €BVIKOV
emmédov mov AapPavovv yopa ot I 14&n tov Avkeiov 1 v A’ 14&n tov Eomepivod
Avkeiov, T1g Aeyopeveg Havehladikég eetdoels. Emmpocheta, oto EAIT ot portntég yivovtan
amodektol and v nhkia Tov 22 etdv petd and kKAnpwon (Yrovpyeio Iadeiag, 'Epevvog &
OpnokevudToV).

Ta Nnmoyoyesio, ta Anupotikd, to Tvpvacio kot to Avkewo pmopel va eivar dnuodclo 1

wWwwtiKd, evad 1 Tprrofada Exmaidsvon eivon povo dnpoca.

Xoupova pe to Ymovpyeio Iodeiog, m emionun tomikn exmaidevon yopoktnpiletor amod
KaBopiopévn S1pKEI. GTOVODV, ETAVOANYILOTNTA, KOl OITOVOUN ETICHOL TITAOL GTOLODV
670 TEAOG TOVG, 0 OTOT0G amOTEAEL Kot TNV KpaTiKY| vopponoinon . Eniong, n dwafdOuion
TOV EKTOLOEVTIKOV WOPVUATMOV GUVETAYETOL TNV VIOYPEMCT KATOYNG TOV ATOSEIKTIKOD TITAOV
(amoAvtnpiov, mTLYIOV KAT.) TOVL TPONYOVUEVOL EMTEOOV CTOVIMV YO TN GLVEXICT OTO
EMOLEVO.

2oppova pe toug Avopéov & Tlamakwvotaviivov (1994), otig dopuég avtég Ba mpémel va
ocoumeptAneBei kot 1 [diwtiky Exnaidevon, n omoia eivar opyavopévn Kot Asrtovpyel ota
TPOTLTIAL TNG ANpdctag Kot dtotkeitan omd v i1 S1otknTIKy dop TOV LILAPYEL Yo EKElvT.
Axoun 1o exmodevTikd cvotnue tepthapPaver v Exmaidevon Evnlikeov mov pmopet va
gtvol o M un tomikn. H tomikn mopéyetan o Xyoreia Aevtepng Evkaipiag, ZAE kot og
Eonepwvd 'evikd ko Emayyelpoticd Avkewo. H pn tomikn Exnaidevon Evniikov mapéyeton
o¢ Ivotitovta Emayyehpatikng Kataptiong, oe Kévrpa oo Biov Mabnong, oe KoAréyla ko

oe Xyorég Emayyeluatikng Kataptiong (Eurydice, 2018).

To duypappo mov akoAlovdel Tapovcldlel GUVORTIKG T OOUT TOV EAANVIKOD EKTALOELTIKOD
GLGTNUATOG, OTWS AVTO GLYKPOTEITAL Ao WPVUOTO THG EXIONUNG TLTIKNG, dtafadcuévne 1

adBaOuntng exmaidgvong Kot pe ™ popen mov epeaviCetor otnv ékbeon tov Evpomoaikon
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Awctoov [Tainpoeopnong yo v eknaidevon Eurydice, 2017-2018 ko divel ) yevikn ewkovol
TOV EKTTOLOEVTIKOV GLGTNIATOG G€ OGEG EKPAVOELS TOV EMONMTEVOVTOL KVpiwg amd To YIIEIIO,

OV €1VOlL KOt 01 LEYOAVTEPEG OE EKTOON.
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Greece
Age of students

0 1 2 3 4 5 6

10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

Nipiagogeio Dimotiko Scholeio

Paidikos Stathmos

Vrefonipiakos Stathmos

Gymnasio Geniko Likeio

Esperino Gymnasio
Epaggelmatiko Lykeio (EPAL)
Esperino Geniko Lykeio

Esperino Epaggelmatiko Lykeio

Scholi Epaggelmatikis Katartisis (SEK) =+ 2018/2019

Panepistimio /
Technologiko Ekpaideftiko Idryma

Institouto Epaggelmatikis Katartisis (IEK)

= Eany childnood education and care {for which the Ministry of Education is not responsible) = Secondary vocational education

D Eanty chikdnood education and care (for shich ihe Minisiry of Education is responsiole) . Post-s2condary nen-ieniary education

l:l Pnmary educaiion I:I Single structure E[ Secondary general educalion El Teriary education (full-ime)

Wiocation fo the ISCED leves: [E]  ISCcED0 (MM ISCED1 [ W scepz [N ISCED3 [CCW  ISCED4 [ ISCE05 CECE i5CEDS [N ISCEDT
Compuisory ful-fime educafionraining Additicnal year E Comained 5chool and workplace courses e Programme being
Compuisory par-iime educationiraining Study abroad = (Computsory work experience - its duration i PRas=d out during (year)

Ewova 1.1Inyn:Eurydice,(2017-2018)

1.5 Awiknon tov Ekradgvtikot Xvotiportog otny EALGOG

1.5.1 Awiknon o€ KeVTPIKO eminedo
e kevipkod eminedo, o Yrnovpydg Hodeioc, ‘Epevvoc kor ®pnokevpdtov, vrootnplopevog

Ao GLALOYIKA GUUBOVAEVTIKA Kot YVOUOO0TIKA Opyave Kot Becpikodg eopeic, Aappdavet tig

OVLGLOOTIKEG OMOQAGELS 7OV oyeTilovtal pHe TOVG HOKPOTPOBEGHOVG GTOYOVS KOl TN

Aettovpyio TOV EKTOOEVTIKOV cvoTHHaTog. ['evikotepa, o1 Yanpeoieg kot to Zopoviio mov

Aertovpyodv oto Ymovpyeio Ilawdeiog aokovv n oOwoiknon g Exmaidevong omd éva

KEVIPIKO EMIMed0 mapEYOVTOG YVOUOO0TIKO Kot emotnuovikd épyo (Eurydice, 2018). Ta

Avotato [dpopata eivar avtodiotkovpeva kot eiéyyovtal omd tov Ymoupyd HOVO Yio

OLOTKNTIKEG TTPAEELC.
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1.5.2 Awiknon o€ TEPLYEPELOKO ETITEDO
e eninedo meplpépelag ot amoedocelg AapPavovior and Tig Ieprpepelaxés Agvbovoelg

Exnaidoevong mov vrmdyovror amevbeiog otov  Ymovpyd IModeiag, "Epevvag kot
OpNoKELUATOV KOl Ol 0Toleg €YOVV TNV €mMOMTEID YOO TNV LAOTOINGT TNG EKTMALOEVTIKNG
TOMTIKNG Kot TNV €uhvuvn ¢ dtoliknong Kabmg Kol TG Today®YIKNG Kol ETIGTNILOVIKNG
Kabodnynong g eknaidevong oty Ileprpépeia (Eurydice, 2018). O Ileprpepetaxods
AtevBovtrg Exmaidevong emomrtevel, eAéyyer kot ovviovilelr 1o €pyo TV AtgvBuviov

Exnaidevong kot tov Zyolkmv Movadwv (Eurydice, 2018)

1.5.3 Awiknon o€ Tomko eTinedo
Xe tomKd emimedo TNV €vBLVTM Yoo TV VAomoinon kot TNV €EEIKEVOT NG EKTOOEVLTIKNG

moMTiKNG €yovv ot Aevbivoelgs Tlpomtofaduog kot Agvtepofdduiag Exmaidevong mov
vrtayovtal oty owela Ieprpepelakn AehBvvon Exmaidevong kot ot Zyolkég Movadeg ot
omoieg vayovtol otnv owkelo AlevBvvon Exmaidevong. Kabe AiehBvvon €xel tov AtevbBouvn

[TpwtoPaduiag ko Asvtepofaduog Exmaidevonc.

1.5.4 Awiknon o€ eninedo o0MKIG HOVASUG
Xe oyolko emimedo TN d1oiknon ackoHV o devhuving, o vrodievBuvINg Kot 0 XVALOYOG TV

dwackdévVTOv ot onoiot vrootnpilovral, Otav kpiveton avaykaio, and ™ Anpotikr] Emttpomn
[Todelag kot to ZvAroyo INovéwv koar Kndepdvov. [poéceata pdiicta, pe vopobetikés
pvOuicels, 10 oyoleio aMEKTNOE LEYOADTEPT AVTOVOUIO TOV APOPE TOV TPOYPOUUUATIOUO, TNV
opyGvmon kot TNy a&loAdynon tov ekmadevtikon Tov épyov (Eurydice, 2018).

O AwevBouvirg, o YmodievBuvtig Kot 0 ZVAAOYOS ABAGKOVI®MV GLVIGTOVUV To. Opyova
dwolknong oe eminedo oyoAKk®V povadmv . O Awevbuvtig g GYoAIKNG Hovadag etvot
OOKNTIKG Kol TTondoy®ywkd vredfuvoc yia avtr. Xvvepydleton pHe TO OTEAEYM 1TNG
Exmaidevone, 1oug ekmondeutikods, Tovg Hontéc Kol Tovg Yoveic ywoo v emitevén tov
EKTTOALOEVTIKMV OTOYWOV. XTI GYOMKES povadeg pe tovidyiotov 200 pabntég opiletar €vag
vrodlevbuvtig o omolog avamAnpdvel tov AtevBuvr kot avoAapPaver pEPOg TV
appodottov tov. O XVAA0Yog AWacKOVIOV pHe emikeaing 1o AtevBuvtr] Aaupdvet
ano@doelg oto TAaiclo TG vopobesiag kot eivar vTeHOLVOC Yo TNV OPYAVMOGCT) TNG GYOAIKNG
HOVAdaG, TNV EMTHPNON TOV HobNT®OV, Kot v epoppoyn tov Ipoypaupatog (Eurydice,
2018).
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1.6 KaO1kovto Kol approdioTNTES TMV GYOAKAV 01E000vvTOV
otnv EALGOO

210 kafnkovto Kol TIg approdldTNTES TV SELOLVTOV TOV GYOMKOV Hovadwv ot EALGO,
euminTouv (0.) n owovopkn dwayeipton, (B.) n dayeipion Tov avBpdTIVOL duvatkov, (v.) M
QPOVTION Y10 TNV EVOOGYOAKY| EMUOPPMOT] TOV EKTOOEVTIKAV, (d.) 1| CLVEPYAGIN e AAAOVG
@opeig, (&.) N a&loAdynon Tov EKTAGEVLTIKOD TPOSOTIKOD OAAN Kot (0T.) TO S10AKTIKO £pYO.

Oocov apopd (a.) v owkovopkn olayeipton, o devbuving ovvepydletonr Pe TN ZYOAKN
Emitponny amootéAhovtoc 6€ ot TO TOPOCTATIKO €600V KOl TANPOUDV TNG GYOAKNG
povadag (Eurydice, 2018) epdoov 1 Lyohkn Emtponn givar appodia vo dtoyelpileton Tic
motmoelg oand 10 Ymovpyelo Ecotepikdv yia Tig Asttovpyikéc damdveg TtV oYOoAElmV
ocvppwva pe o N.3852/2010 o omoiog mpoPAémetl T Aettovpyia HiOG GYOMKNG EMTPOTNG Yol

) AgvtepoPadna Exnaidevon og kébe Afuo.

[Two ovykekpyéva, copemva pe v Yrovpykn Andeacn ©.353.1/324/105657/A1/8-10-2002
0 01evBuvng 1) kaBodnyel ekmadELTIKOVG Kot pobntég dote va BEcouy LYNAOVG GTOYOVG Kot
eEaoparilel Tic amapaitnteg tpobmobicelg yio v emitevén tovg 2) mapéyel fondewo oo
eKTOOEVTIKO  €pyo  3) evBapplivel TOVG EKTAOELTIKOVS OTNV  avAANYN TPOTOPOLAIDV
Tap€XovTds Tovg BeTikd KivnTpo Kot €VIGYVEL TN GLVOYN TOL XVLAAGYOL AB0cKOVI®OV 4)
EVILEPADVEL EKTTOLOEVTIKOVGS, YOVELG Kol LaONTEG Yo TV EKTOLOEVTIKY] TOALTIKY] KO TO €PYO
oV oyoAeiov 5) elvarl madaywykd vrevBovvog Yo T SHOPP®oT BeTikoD KAIHOTOG Ko TNV
avATTLEN OPUOVIKOV GYECEDV UETAED TOV HEADV TNG GYOMKNG KOOTNTOG 6) GuvepYaleTan
HE TG pobntikés Kovottes 7) opeidetl va amotedel 1o Betikd mapdderypo yio 6Aovg Emiong,
@povTilel Vo KATOOTNGEL TO GYOAEl0 HOVAOQ EMPOPPMOONG TOV EKTAOEVTIKOV G€ OEpata
Ol0IKNTIKOD, EMICTNUOVIKOD KOl TOUOAY®YIKOD YOPOKINPO KOl EVINUEPADVEL TO XVAAOYO
AWACKOVIOV GYETIKA pe TN Vopobeoia, TIC EYKUKAIOVE Kot TIC OTOPAGELS TOV GPOPOVY TNV
exmaidevon Kot T Asttovpyia Tov oyoAeiov.

Exnpocwmnel ™ ool povada ce OAeg TIG GY€0ELS TG TTPo Tpitovg-o v.4547/2018 opilet
oV J1ELOLVTN EKTPOCHOTO TNG GYOAMKNG LOVAOOG GTNV OUAd0 GYOAEi®mV- Kol KaAel To PLEAN
TOL OYOAIKOU GLUPOVLAIOV oe cuvedpiaom eite Tov LOAAoYo T'ovéwv kot Kndepovov yu
EVNUEPOOT-LAMoTa pmopel vor GUUUETEXEL OTIC cuvedpldoelg tov. EmmAéov, cuvtdooet Tig
allohoyiKég €kBECEL Yo TO SOOKTIKO KOl OOKNTIKO TPOoWOTIKO, OT®G mpoPAémer m

vopoBeosio kot €xel LIOYXPEMTIKO O100KTIKO ®PAplo Tto omoio kobopileton amd To €t
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npobmnpesiog Tov Kot Tov oplfud TV TUNUATOV TG oxoAMkng povadag (EyikvkAlog
123948/A2/06-09-2013)

1.7  Emioyn 01ev0uvtOv 60 MKOV HOVAd OV

Oocov agopd Vv emhoyn oyolMk®v devbuvtov yivetal cOppova pe to vopo 3848/2010
Omm¢ Tpomomomdnke Kot woyvel pe 1o v. 4473/2017 kou tov 4547/2018 . O vmoymetlog
dtevbuvtig Bo mpémel va €xel OEKOETN TOLAGYIGTOV EKTOIOELTIKY VINPEGIO GTNV OKElD
Babuida kot va £xel aoKNGEL Y10 OKT® (8) TOVAUYIOTOV £T1) S100KTIKA KOOKOVTO GE GYOMKES
LLOVAEC.

Ta yevikd kpunplo eMAOYNG €lval o) 1 ETCTNUOVIKY KOl TOWOOYOYIKT) GLYKPOTNON Kot
KATAPTION TOV VITOYNPIOL 1 OO0 TPOKVITEL AT TO, OMOOEIKTIKG GTOLYEID TOV PUKEAOV TOV
B) n vanpeolakn TOL KATAGTAGN, 1 KOAOOINYNTIKY Kol SIOIKNTIKY TOV EUTEPiA ¥) 1| GUUPOAN
TOV VTOYNPIOV GTO EKTAOEVTIKO £PYO Kot ) 1 TPOCOTIKOTNTO KO 1) YEVIKT GLYKPOTNGT TOL
VITOYNPIoL, KPITNPLO TOV OMOTIUATOL KOTE TV TPOPOPIKT CLUVEVTEVLEY EVAOTIOV TOV OIKEI®MV
TEPLPEPELOKADOV GUUPOVAI®Y, 1| CLVEIGPOPE TOV GTN dNUIOLPYIL KATAAANAOL TALOOY®YKOV
KMUOTOG, 1 GUUUETOYN TOV OTO OYeOOGUO Kol TNV LAomoinom Jdpdoewv, Kabmg Kol ot
KOVOTNTEG O101KNONG 1] KoL 0PYAVMOONG EKTAUOEVTIKAV 1) TOLOAYOYIKADV dPAGEDV.

Eniong, cbppova pe 1o N.4547/2018 mpobmdBeon yio v emroyn oe Béon oteléyong g
ekmoidgvong, TNV TV TPOIcTOUEVOV JBEc1OV Kol TPOECIOV ONUOTIKOV GYOAEI®V Kot
mroyoyeiov, sivar ektdg amd v kotoyn tov PBabuod A’, Kol M TGTOTOMUEVY YVAOON
Teyvoroyiwv ITAnpogopiag kar Emkovevieov (T.ILE.) A” emmédov.

Otv devbuvtég oyolkadv povaowv Ilpwtofdduiag ot Agvtepofabuog Exmaidosvong
tomofetovvion og kevég Bécelc pe Paon v katdrtaEn Tovg oTov TEMKO eviaio a&loA0YIKO
nwivoka Ko Tic ONAmOeiceg MPOTIUNGCEIS TOLG HE ATOQOCT TOL OIKEIOV TEPLPEPELKOV
dtevbuvty exmaidevong Kot VoTEPE OO TPATAGT TOL OKEIOL TEPLPEPEINKOD GLUPOVAIOL
[TpwtoPaduiag (ITYZIIE) ko Aevtepofdbuiog exmaidosvong (ITYZAE) xor n Onteion toug

owapket 3 .

1.8 Muio00i 01£00VVTOV GYOMKOV HOVAO @OV

Ot drevBouvtég AapPavovv unviaio emidopa BEong evBuvng 300 gupd Kol EPOCOV 1 GYOAIKN

povada owbétel tovAdyotov 6 Tunuote AoapBdvoov 350 evpw. Ocov agopd TNV
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[TpwtoPaduia ekmaidcvon, to enidopn B€ong TV S1eLBLVTOV Kol TOV TPOICTAUEVOV TOV
povobéciwv, 010écimv kol TPBEcIOY INUOTIKOV GYOAEI®V, VNTAYOYEIOV KOl TOOIKOV

otafumv, avépyetol ota ekatov mevivra (150) evpo.

1.9 A&wioynon-Empudpoonon

Ymoype®tikd cOOTNUA ETUOPPMONG Y10 TOVS O1EVOVVTES GYOMK®V HOVAI®MY OV £XEL OKOUN
Beopobetn el evd 1 a&loAdYNoN TOVS, TOL OV LPICTOTUL HEYPL CTLYUNG, TPOPAETETAL OO TO
vopo 4547/2018 yia Tig vEES SOUES LTOGTHPIENG TOV EKTOLOEVTIKOD £PYOV GTNV TPOTOPAO UL
Kot dgvtepoPdOpia exkmaidevon kot Ba dievepyeitat omd 1o Xvvioviot| Ektadevtikov ‘Epyov,

0 omoiog etvat Today®yKd vITeEHBVVOG Yo TN GYOAKY| LOVADL.

1.10 Opaodeg EKTOIOEVTIKMV KOl OPLAOES GYOLELMV

Me 10 véo vopooy€dto 4547/2018 cuvIGTOVTOL GTIG GYOAKES LOVADES OUAOEG EKTOLOEVLTIKMY
oL SOACKOLY TO. 1310 1] GLVOEY| YVOOTIKA AVTIKEILEVA 1| TOV d1dAcKOLY 6TNV 1ot TAEn. Ot
opddeg avtéc cuvedpralovy o€ TOKTIKY PBdom, o€ OAn T SLIPKEL TOL GYOAIKOD £TOVG,
cuvepydlovtal e 6TOYXO TNV OVTOALAYT 1OEDV, OOOKTIKOD DAKOD, TOV a0 Kool GYEOGIO
™G 01000KAALOG KOt TNV AOTIUNGT TOV EKTOOEVTIKOD TOVG £pYov. Ot OUAdES EKTOOEVTIKMDV
oLVVEPYALOVTOL GUOTNUOTIKGE KOl LE TOVG GUVTOVIGTEG EKTOOEVTIKOD £PYOV TMOV OVTIGTOLYWV
KAadwv. Kawotopio amotelel to yeyovog Ot pe tov o vopo oynuatifovior opddeg
oYoAelV e eAdytoto aplBpd oxolMkdv povadmv Tig mévie (5) ko péyioto tig 6éka (10). Ot
GUAAOYOL O1000KOVTMV TOV OLAO®MV GYOAEI®V BpioKovTal 6E GUVEXT] EVIUEPMOT LETAED TOVG
GYETIKA LLE EMUOPPOTIKEG TPOTOPOVAIEG, OPAGEIS «KOL GUUUETOYN OE TOIKIAQ TOOAYM®YIKA
TPOYPAUUOTO LE GTOXO TNV OGO TO SLVOTOV PEYOADTEPT KON EUTAOKN TOV EKTOOEVLTIKAOV

TOVG KOWVOTNTMVY.

TO XKANAINABIKO EKITAIAEYTIKO XYXTHMA

1.11 H ®rhavdio 0¢ YEOYPAPIKT] OVTOT T

H mapodoa epyoasio amotum®VEL T0 YOPAKTNPICTIKA TOV LOVTEA®Y O101KNONG TOV GYOAIKOV

povédwv ommv EALGOa kol omd Tig okavowaPikés yopeg oty Dwiavdio kabdg oot
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amotelel TUMIKO TOPAdSELYHO OKOVOWVOPIKNG  EKTOIOEVONG (OOTE VO AVAIELYTOVV Ol
OLLOLOTNTEC, O1 SLAPOPEG KOt TOL YOPAKTNPLOTIKA TOV NYETN 6€ KAOE Eva amd Ta Tapondve dvo
EKTTOOEVTIKO GLGTILOTOL.

Ymv ekkivnon g Bempntikng diepehivnong Kpivetar GKOTIUO VA SIEVKPIVIGTEL OTL, GOLPOVQ
pe Tov optopd mov omavtd otn Wikipedia «Ot ydpeg g popetog Evpdmng, avaeepoueveg oe
KAmoleg TEPIMTAOGELG Kot NOPOIKES, €lval 0 YE@YPOUPIKN KOl TOATICUIKY TEPLOYN OTNV
Bopera Evponn mov amoteAeiton amd tic Oviavoia, Xovndia, Aavia, Noppnyia, Iohavoio
KoOMG Kol TIC OVTOVOUEG TEPLOYEG AVTOV TOV Yop®dV (Vnoot Qiavt, viicol Pepdeg Ko
[pothavoio). Oieg popdlovior KOwEG TOMTICUIKEG Kot YA®OOWKES pileg kol &yxouvv
TOPOUOIEG KOWMVIKEG OOUECH. ZOUQPMOVO pe TNV 101 16T0GeEMOa, 0 O0pog XkovdwoPio
YPNOCLOTOIEITOL GLYVA MG GLVMVVLLOG, «OV KO YEOYPOPIKE apopd uovo tnv Zovndia, Aavia,
dwiavdio kot NopPnyio» eved omog emonuaivovv ot Katarina Norberg, Olof Johansson
(2010) aprydg oxavovapPucég eivar ot Zovndia, NopPnyia kot Aavia.

H ®dwiavsio sivan yopa g Bopeag Evponne pe npotevovsa 10 EAcivkt kot minfoopd
5,945 exatoppoplo cOpemva pe v amoypaen tov 2016. Eivar péhog tg Evpomaikng
‘Evoong and 1o 1995 wor 10 moAitevpa tg eivor m Ipoedpevouevn KotvoPovievtikn
Anpokpartic. Avo amd TIg ypovoAoyieg opdonuo TG totopiag ¢ elvar to 1917 oOtav
aveaptmronomOnke and t Pooia kot to 1990 wov Mpbe avipétonn pe to evOEYOUEVO NG
owovopkng Katdppevong. To 2015 n dwiavoia apiBpodoe 3.500 oyoreio kot 60.000
eEKTAOEVTIKOVS, 95% ek towv omolwv dbetav petamtuylokd Titho. (TovAovudiov
Avva,2015).

Ot ouooieg damaveg yloo TNV ekmaidgvon avépyoviar 6to 12,5 % 10V GuVOAKOD KpATIKOD
TPOOTOAOYIGHOD Kot gfvol ¥apoakTNPoTikd 6Tt 10 99% TV damavdv KOAOTTOVTOL OO TO
kparog,(Sahlberg,2011). H 8wtk xpnuatododtnon ovimpocsoredel povo to 2,6% Ohov tov

damavav yevika (Eurydice,2018)

Aopn kKon 0pyavemon Tov PrhavolKoy EKTOLOEVTIKOD GUGTINATOS

1.12 H Agvtepofadpro ekmaidocvon

[Towd etvar 6pmg n ovroTnTa ToL DEvAavdKoH cvothatog ekmaidevong; H exnaidevon ympic
AmOKAEIGHOVG Yl Olovg tovg poOntés. (Halinen & Jarvinen,.2008).Ta eEapetikd

aroteAéopata o€ 3 ovveyopeveg ekBéoelg e PISA to 2000, 2003 kot to 2006 arokaAldmTouV
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5T

éva amoTeELECUATIKO GYOAEID OV TaPUSOEWS TPpoHTOOETEL TNV KaTafOAN HETPLOG TPOCTAOELOG
Kot AOyKaV oamovey. To DwAavoikd oyoieio epeavifel peydlo TOGOGTH OPIGTOLY®V,
TMETVYAIVEL TOLOTNTO, TPOAYEL TNV KOWMVIKI GUVOYN KOl TNV KovoTopio emeldn dwoyepileton
TOVG VOPOTIVOVE KOl OTKOVOUIKOVE TOPOLG ATOTEAECLATIKGL.

ZVYKEKPILEVQ, 1] POITNOT OYOPLDV KO KOPITGLOV d€V TOPOVCIALEL SVGAVOAOYIO GE TOGOGTAL.
Movo éva 2% emavalopfaver v TéEN Kol T0 TOGOGTO GYOAIKNG dappoNg vt TOAD mo
KOT® amd Tov pEGOo Opo TV avamtuocouevov yoponv,( Unesco, 2008). H cuvvrpurtikn
misoyneic tov uodntodv ocvveyiCovv oty avatepn devtepofdbua  exmaidevon. H

S1apOpwo™N TOV EKTALOEVTIKOD GVGTAATOC EuPavifeTal oto Tapakdto didypappa (Eurydice,
2017-2018)

Finland
Apge of students Programme duraticn (years)
] 1 2 3 4 & 7 ] ] w11 12 13 14 1 s 17 18 13 @ 321 22 a 1 2 3 4 5 & 7 ]
= u
warhaishasvatus - | PeRFUSCPEIUS - Grundiaggande utbildning —
smibamspedagogik NN NN R R NN RRRRRE IRl
ITEIEEEEN ] Yliopisto / Korkeakoulu — Universitet ¢ Higskola
(*} Esiopetus Lukinkoulutus - Gymnasieuthildning
Fiirckolaundervisning 23

Ammattikorkeakoulu - Yrkesh@igekela

ammatillinen koulutus - Yrkesutbildnin

Ammattitutkinto - Yrkesexamen

Erkoisammattitutkints - Specialyrkesexamen

Mote: Students can joint ISCED 4 programmes at different ages.

= Early childhood education and care {for which the Minisiry of Education is not responsibile) = Secondary wocational education

D Eanly childnood education and care {for which the Ministry of Education is responsizie] . Post-secandary non-teriary education

= Primary education = single structure = Secondary gensral education (] Tertiary educaton (fulk-ime)

Alocation o the ISCED levess: (] 1scEDo [N  1scED1 LW iscepz [N  1SCED® [ IscED4 [ECE 1scED5 LCHCE sceDs NI ISCED T

Compaisery fl-fime educasionraining Additional year m Comiined school and WOrpIESCE Courses Frogramme being

=l ears priasad out during {year)

Compaisory part-time educationiraining Bx Sty ateoad = Compulsoey Work expenence + its duration

Ewova 2: H dibpOpmwon tov ekmoudevtikod cvotiuatog oty @wiavdia. ITnyn: The structure of the
European Education Systems 2017/2018. Schematic Diagrams. Eurydice, Facts and Figures.

[T ovykekpéva, 1 evioio dopn PACIKNS-VTOYPEMTIKNG ekmaidevong £xel wg e&ng: Eekvd
ota 7 xou €xel owbpkewn 9 €. Ta ypdvia and 7 éwg 12 meprrapfdavovv v tpwtofddia
ekmaidevon kot Ta ypdévia 13-16 v koatdtepn devtepoPdduta, 6t otnv EAAGoa sivon to
Ivpvaocio. Zta 16 or pantég epdsov cuveyilovv omnv avatepn Agvtepofdaduia ekmaidevon
— Kol M ouvTPITIKN TAEloyMeio cvveyilel - pmopodv va emhééovv avapeca oto [Mevikod
Avkelo mov eivar 3etovc @oitmong kot mpostodlel Toug padntég Yoo v €i60d0 GTO
[Mavemotmuo. Atydtepor and to 40% tov pabntov enéieéav avtdv tov TOmo cyoieiov 10
2015 (Day) eved o GAAn emdoyn sival to Emayyeduatikd Avkelo, eniong 3€1o0¢ goitnong

T0 0T0{0 TPOETOUALEL KOt EKTALOEVEL TOV VEO GE CUYKEKPIUEVT] ETOYYEAUATIKY] GTAOI00POLLI0L
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Yopic mapdAinio vo tov otepel T duvatdtnta va sicaydel og kdmolo IMavemotpo petd
TNV QTOPOITNOY| TOV Kot apov €Yl TPV TETOHYEL 0N doKpacio eyypaenc. [Tocootd 60% twv
pabntov enéheéav to Enayyedpaticd Avkeo ovpugova pe v Day (2015).Ta nocootd avtd
Ntov avieotpoupéve to 2006 6tav 1 Halinen (2006b) vroothpile 6Tt petd v vVIoYPE®TIKY
exmaidevon 10 52% ewodyovtar ot yeEVIKY avatepn devtepofaduo kot 40% ot
emoyyeAuatikd oyoieio. MoOMc éva 5% ewonydn oty ayopd epyociog apéowg ywpig va

@ottnoetl kabolov oto AvKelo.

1.13 H IIportofdOua ekmaidogvon

v nAkio Tov 6 Kot yio éva £T0G PEYPL TV €YYPOen otV mpTofadua ot yoveig epocov
T0 emBLUOHV, EYOLV TN SVVATOTNTA VO, EYYPAYOLV TA TOUdLE TOVG GTNV TPOCYOAIKN AYWYT|.
Aoppdver yopo ce KEVIpA NUEPOS 1 OYOAELN, GLUTLVKVAOVEL TO gAdytoto 700 dpeg,d dpeg
nuepnoing kot eivor evdektikd 6t 96% Tov owoyeveldv v mpotipovyv, (Halinen,&
Jarvinen, 2008). H mpdiun mpooyolkn aywyn kot ekmoidevon amd to 3 péypt ta 6 £t
Bewpodvtor Kowvmvikég vanpeciec kot dgv vdyovtor oto vrovpyeio IMowdeiog av kot M
Owiavdio eEetalel coPfapd 10 €VIEYOUEVO VO KOTOOTNOEL KOl TNV TPAOUN TPOGYOAKN
aym®yy OVOTOGTOGTO TUNUO TOV KPOTIKOL EKTOOELTIKOD ouotiuatos. Evapyéotepa
QITOTVTTMVOVTOL 01 EKTOUOEVTIKEG OOUES G ENG TNV €1KOVO TOL OKOAOVOEL: .

H épevva ociyver (Biddle & Berliner, 2002) 611 ot enevdvoelc otV TpOTOPAdo
ekmaidevon, kabmg ta moudd pobaivovv exel T1g Pacikég yvooelg kot 0e£10TNTEG KO
vioBetovv ™ otdomn g ot Biov pddnong, etvar onUavTIKES YTl 0modidovy GTIC EMOUEVES
Babuideg exmaidevong pe woAOtepeg OeflotnTeg YeviKA kol pe 0e&lotnTeg pdOnong
E01KOTEPOL.

2NV TPOGYOMKN Kot TN POCIKN EKTOIOELON, TO GYOAMKA €yyePidl, TO0 oYoAKO YeELUA, Ol
VINPECieg vyelog Kot TPOVOLNG KOl Ol PETAKIVICELS Yio padntéc mov {ovve paxpld omd to

ooAElo gtvar dwpedy.

Ot tpeig Pabpideg g exmaidgvong amodidovTal GYNUATIKE GTNV TOPUKAT® EIKOVA.
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Ewoéva 3: To Diviavoikoé exmoadevtiké ovornua. Ilnyyn: Towards inclusive education:The case of
Finland, Irmeli Halinen & Ritva Jarvinen, published on line, 23 September 2008, Unesco IBE
2008,Springer

1.14 O puocLog YopaKTNPOS TS TOLOELNG

H exnaidevon eivor dwpedv oe OAa to emimeda yioo pobntéc kot @ortntés. Agv vmdpyouvv
StdakTpa amd TV TPooyoAkn €wg Vv TprtoPdduia . H exmaidevon evniikov givar n povn
LOPON EKTOLOEVOTNG TOL EVOEXETAL VAL £XEL OUOPBEG OE OPIGUEVEG TEPITTAOGELS.

210 ov@TEPO dELTEPOPABLLO EMiMEDO, O1 LAONTEG TPEMEL VAL 0YOPAGOVY TO EKTOLOEVTIKO TOVG
VMKO eved Aapupdvouv dmpedv yevpata kdbe pépa. O vanpeciec vyeiog Kol mpovolag sivat
dwpedv. To k6oTOG peTaPOPAS mdoTeiTOL 0O TO KpATOG. TNV TprtoPdda exmaidgvon, ot
OTOVOAGTEG OPEIAOVY VO OyOPACOVY TO GLYYPAUUOTA 1| UTOPOVY VO YPNCUYLOTOUCOVY TIG
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vInpecie v INUOGLoV PiProdnkodv. Ta yeduato T@V 6ITovdastdV, 01 VINPEGIES VYELNG Kot

TPOVOL0G ETO0TOVVTOL 0Td TO KPATOG.

1.15 “THE LESS IS MORE”

To axadNUoikd £T0g TNG LIOYXPEMTIKNG ekmaidevong dwopkel and Tov AHyovosto péypt Tov
Mdwo. To oyxolikd wpaplo Eexwvd amd tig 9.00 1 9.45, dapkel g T1g 14.00 | 14.45 ko
nepapPaver peydia owodsippoata tov 15’«kar 20°.To nuepnoto mpdypoupa oev eivor 1610
OALG EVOAAAGGOVTOL KOt 1) Opa AQIENG Kot 1| dpa avaydpnong amd 1o oxoieio. H ddaxtikn
opa dwpkel cuvnBwg 75°.0t efdopadiaieg dpeg ddackariog motkiAlovv amd 19 oty TpdT
Kot 0evtépa TAEN Kot eTavouv péxpt Tig 30 oTIg Lo TEAELTAIEG TAEELG TNG VITOYPEMTIKNG
exmaidevong. Qotd6co, N dwdwkacioc tov padnuatog eivar ovty mov OAot yvwpilovpe:
e&étaon, mapdooon, avdbeon epyoacidv. Tote 11 ivar ekeivo mov aAAAleL;

H Avotporn dackdia Day (2015) emonpaivel 61t n TupnvikKng onuaciog £100mo1og
OlPopd TOL EKTOOEVTIKOV GuoTHUATOG TG Dwlovdiog o oyxéon He EKTOUOEVTIKA
GLGTNUATO GAA®V EVPOTUIKAOV YOPOV Kol ekelvov g AUepKNG €lvon M avTiAnym o1t
«emevdvovpe og Ayo mov omodidovv Oumg moAhd», « the less is more”. TIpoaktikd ovtd
petaepaletor oG eENG: MydTtePOG YPOVOG TAPALOVIG GTO GYOAEID, TEPIOTOTEPT EEKOVPAOT,
Myo Swoktik@ aviikeipeva, 3-5 muepnoiog ota omoio OSpmg epPabdvovv, peydia
StoAeippata. Ot ekmondevTikol kot ot LodnTég dev LIOYPEOVHVTAL VO TAPAUEVOVY GTO GYOAELD
TIG MPEG OV deV Eyovv padnuo. ‘Etot, yio mapaderypo propet Evag pabnme/ekmodeutikds va
mpocérdel 6to oyoieio tov otig 11.00. Ot taéerg etvar olryopeheic, tov 15-20 atdpmv Kot 6To
Anpotikd ot padntég €xovv tov 1010 dAckoAo 3- 6 £1n TG EOITNOMNG TOLG YEYOVOS TOV
EMTPEMEL OTOV EKTOALOELTIKO VO AVTIUETOTILEL OMOTIKA TO OVOAVTIKO TPOYPOUUO Kol VO
avayvopilel Tig wWwutepdmreg tov podnt. Ocov aeopd T Ayootésg epyacieg mov
avatifevtat Yo To omitt dgv amoutovviol TePlocdTEPO amd 30° Yo TNV EKTOHVNGON TOVS, TOAAEG
amd avtég dgv Pabuporoyohvtal oVTE £YOVV LIOYPEMTIKO YOPAKTIPO KOl Ol pobntég dev
ypewdlovian Wwitepo podnuata yo va tig owaxeptotovv. To dnpotikd oyoAeio eivar, og
peyaro Babuod, o «Covn amodioypévn and dokipacies» mov mpoopileTar yio vo datnpei o
pane ™ veoaviky Tov mepiépyeld. Aryodtepol KavOVeG, TEPIGGOTEPN OVTOVOUiD ©TN
Olayeiplon Tov AVOALTIKOD TPOYPAUUOTOC KoLl TEAIKA AyOTEPT Kayvmoyio oAAG TePIoadTEPN

EUTIGTOGLV).
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2royeto and Tpocpates peréteg detyvouv 6Tt ot dhavdol pabntég avtipetonilovv Ayotepo
dyyxog amd moAhovg cuVOUNAIKOLG TOVG 68 GAleg xdpeg (OOZA, 2004). v eBvikn ékbeon
PISA, ot Kupari kou Valijarvi (2005) xataAyovv oto cvumépacpo 0tt poévo to 7% twv
Oravomv pobntov MAwcav O6tt acBdvovion dyyog Otav AOVOLV pobOnUaTIKG 6TO OTiTL,

évavtt 52% kot 53% oty lorovia kot ) Tadrio aviictoyya.

1.16 A&wioynon podntov Kot ovté-aloAdynon 6 oMK®Ov
HOVAO OV

H ovvepyacia, n emwowvovia, n evepydg cvppetoyn, m emiAvon mpoPfAnudrov Kot m
amoktnon oe&ottov givar ot otdyol. H a&oddynon kot  avtd-aEloddynon tov pobntodv
yivovtonr og emimedo GYoMKNG povados kabdg pantég oAld Kot eKTOOELTIKOL Ogv
dokpalovtar oe eBvikég efetdoeic. Amd v méumtn taén, ot dhavdol podntéc dev
AappBavouyv mAéov apBuntikn Pabuoroyio mwov Oa emétpeme v amevbeiog cvyKplon TV
ponTov peToEd Toug. XNV mpaypoatikotnta, ot Pabuol omayopgvovior amd TO VOUO.
Xpnoponoohvtal HOVO TEPLYPAPIKES AEOAOYNGES Kot avatpo@odotnorn. Kabe 5 ypovia,
Kk6Oe oyoleio ocvumeptloppdveror oe éva eBvikd Oetypo HoONGLOKOV OTOTEAEGUATOV TOL
aeopd emAeypévo Bepatikd medio. Ot ekmandevtikoi Aapfavovy TANPoPopieg oYETIKA e TO
ATOTEAECLLATO TV OIKMV TOVS GYOAEIV, AALY LT TaL amoTEAEGHOTA OEV ONUOCIEVOVTOL KO

T0 oyoAgia dgv ouykpivovron peta&d tovg. (NBE 2004; Halinen 2006b).

1.17 To avaAlvTiKO TPOYPOULE GTTOVOMOV KAl 0L 0ElES TOV
EVOOUOTAOVEL

To Avaivtikd Ipdypoppa Emovddv yioa v vmoypemtikn eknoidevon (National Core
Curriculum for Basic Education (NBE 2004, p. 12) divel épugaocn oty o&io TG 160TNTOG Kot
vroypoppilel To yeyovog g mowkilopopeiog Tov podntdv. Avtd omotehovv ta onueio
eKKIivoNng ToL PLAOVOIKOD EKTAOEVTIKOV GLGTNUATOG. To ekmodevTikd cvoTNUO €XEL O
Bdon tov D1Aavokd TOMTIGUO 0ALL 0TSO moTE AapPdvel Loy ™ 01ddpaoct avtoxfovav,
TravowvaPikav kot Evponaikdv ototyelov Kot T1g 0moteg 1010utepATNTEG TNG KOWVWOVING OTMC
elvar ot eBvikég YAdooeg kat ot dvo eBvikég ExkAnoieg kabdg kot Tig eBvikég petovotnteg e
ta NN T0vg. To avOAVTIKO TPOYPOUIO EVOOUOTOVEL EVVOIEG OTMG TOYKOGUIOTOINGT Kot

avoyn, 160TNTA T®V OVO ELA®V KOl GLTOEKTIUNOT), ATOUIKY OAAG KOl KOWWVOVIKY avAamtuén,
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TNV 1310TNTO TOL EVEPYOL TTOALTN GE o Kowvwvia dnpokpatiog, tTnv embopia yio ™ d1a Piov
pudonon. H ebvikn molrtikr vrootpiletl v eveoudtowon kabdg dpmg vapyet kot ANpoTikng
OLTOVOLQ, 1 EPOPHOYT TOV EKTOOEVTIKMY TOATIKOV UITOPEL va, €lvol amd ovorytn HEYPL Kot
nepropiopévn. E&optdtor eviote amd tov 0dokoro, TG oTdoelg Ko Tig 0e£10tnTeC TOv,

(Ketovuori,2007. Moberg 2001, Rinola, 2008).

Kdabe técoepa ypdvia 1 @vAavotKr| KuPEpviomn enavampocdlopilel TNV EKTOIOEVTIKY] TOALTIKY|
NG KOl Ol TPOCOPUOYEC OV OMOPAGILEL EIVOL CUVLPACUEVEG HE TIG TPEYOVOES KOIVOVIKEG
eEerilelc. o mapddetypa, ta ekmoudentikd KuPepyntikd oyédia yuo to 2007-2011, énpene va
Aappdvovy voyn €dkOTEPO OTL VIAPYOLY TAEOV Kot AL TepiBailovta pnabnong mépav
oV GYoieiov Ommg to dradiktvo. Emiong, énpene va AneBovv vdoyn n avnovyio TV yoviov
0ed0UEVIC TNG TAPOYDOOVG ETAYYEALATIKNG {ONG KO 01 OIKOYEVELOKEG OAAAYES (OC KOLVAOVIKA
QoVOUEVQ.

AveEdptnra Opwg amd TIC oAAayéc, Owypovikés oafleg moapapévouv 1 evioyvorn, M
avaTPOPOJOTNOT, 1 CAANAETIOPACN, 1| GUUUETOYN, 1| OTO-1TPIKOTOINGT TG EKTAidEVONG, T
eveMéio TOV EKTOOEVTIKOV amévovTl o véeg pebodovg (Atjonen et al. 2008), ot Oeppég
OOmPOCOTIKES GYECELS, 0 oePacpudg otnv atopkotta, n evBappovvon ™ cvupeToyns (
Vehnas, 2001). Avtd mov mpeoPevel TO EIVAOVIIKO EKTOUOEVLTIKO cVOTNUA ival 1 EyKoupn,
eEatopukevpévn mopépupaon. [a va kataotel duvatd Bewpovv Gl 0 EKTAOELTIKOG YpELaieTaL
™MV apoyn e£M-EKTOOEVLTIKOV JOUDV, KATAPTION Kol SIKTOOGN HE GAAOVS GLVOISEAPOUG.
Avtd 10 TEPIPAALOV pdOnong Katdeepayv vo Sopope®covy ot DAavdol €101KOTEPL LE TIC
vopoBetikég aAlayég mov mpoddncav ™ dekaetio Tov *90. To Odwvravowd KowvoBovio, to
Ynovpyeio, 10 EOvikd Pwlavowod Xvpfovio Exmaidevong yapdlovv v moMtikn o€
KEVIPIKO €MIMEDO KOl EMOUEVOS Ol apyéG, Ol OKOTOl, TO OOOKTIKA OVTIKEILEVO, Ol DPES
dwaokariog opifovtar and Nopovg oe eBvikd emimedo oAAd avtd TO €6VIKO, OVOAVLTIKO
TPOHYPALO UTOPEL VAL TPOCAPLOGTEL OVOAOY®OS 0O TOVG ANLOVS - Y10, VO, AVTOTOKPIVETOL GTOL
TOTKG YOPOKTNPIOTIKG - LE OMOTEAEGUO TN ONUIOLPYID KOLATOVPOS GCLVEPYOGING Kot
eumotoovvng, (Halinen, 2006a). 'Etol, to oyoleio amokevipmdvetor kot pobaivel evod
SdaoKel.

AVOKEQOAIDVOVTAG, AVAPOPIKA LE TO OIKOVOUIKO, KOWVOVIKO Kol TOMTIKO vrofadpo g
ekmoaidevong omv Dwviavdia, toviletar 0Tt petalh TOV TOMTIKOV KOUUATOV DTAPYEL 10YLPN
ocuvaiveon Ocov aeopd TNV ekmaidevon kot v kataption. To pecompdbecpo oyl
EKTTAOEVOTG KOl KOTAPTIONG eyKpivovTon Tapd Tig oAAayEc otic kKuPepvnoeic. Katd cuvéneia,

N EKTOOEVTIKY avATTLEN Kol KaTdpTion cvuveyiletal pe otabepd kot TpoPAEyio Tpomo.
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1.18 Evoopdtmon 6rov o€ £va avolyto cvotnue-H ok ayoyn

H ovvaun tov PAavOotKoy EKTOUOEVTIKOD GULOTHUATOS €0PALETOL OTIG OOUEG KOlL OTO
AELTOVPYIKA TOV HOVTIEAQ TTOL EMOIOKOLY TNV €EAAEIYT TOV OTOKAEIGUDV, TOV SLOYMOPIGLOV
Kot TG amo&évmong and 10 oyoielo Kot amd TV Kowwvio. XTnv mpdén ovtd oNUAiveL:
eCatopukevpévn dwdaokaiio, otevry ocvvepyooio daokdAwmv pe yovels Kol KNOEUOVEC,
ovuPovdevTikn Yoo kéBe evolapepOUEVO  UaONTY, TOPOYN VLANPECUDV OO GYOALKOVG
YUYOADYOVS, OYOMKEG VOGOKOUEG KOl KOWMOVIKOVUG AEITOLPYOVS, EVIGYLTIKY OO0CKaAAld,
€0KN aymyn, oepunveic, poll pe copumAnpouatikd e£0mAopo, cvokevéc kot vaka (NBE
2004 - Koivula 2008).

Ot pafntéc dev KaTnyoOplomoOwOLVTOL HE KPUTNPLO TS EMOOGES TOVG OAAG @OLTOVV Of
etepoyeveic 1a&eic. Epappoletor dtapopomoinuévn odackoiio 6mov avtd kpivetat avaykaio
kaBhg kol to evdederypéva kdbe @opd modaywywkd Kot d0oKTikd gpyaieio. Ot Oravdool
ddokaAol kot KaOnyntég mopepPaivovv eykaipmg YU avtd Kot omhvia KOTOlog HodNTg
emovarlopBavel TNy TaEnN eva gival EAYIOTO TO TOGOGTO TNG GYOAIKNG dapPOoNgS, YOUNAITEPO
™mg tééng tov 0,5% (Halinen & Jarvinen,2008). MdMota edv Kdmowog pabntg kpivetotl 6Tt
ypedleTon TEPIOGOTEPO ad 9 £11 Y10 VO OAOKANPMOGEL TNV LVIOYPEDTIKY] EKTOIOELOT AOY®
coPapnc acBévelag N avamnpiag, Tov olvetor 1 SOLVATOTNTO VA APYIGEL TO GYOAEID dVO YpdVIN

VopiTEPA OO TOLG LITOAOITOVGS, POLTAOVTAG OVO AVTL EVa £TOG GTNV TPOGYOMKN Ay®YN.

To ekmodevTIKO GVOTNUA TNG XDPOG TEPIAALUPAVEL EVIGYVTIKT O1000KAAl0 OV TapEyeTot amd
TOV 04GKAAO TNG TAENG 1 TIG EWOIKOTNTEG KATA LOVOG 1] KATA ORAdES apéoms HeTd T ANEN TV
podnuatov. o toug padntég pe pabnolokés dvokorieg mpoPfAémeTan TapIAANAN oTHPIEN.
evikdtepa, poOntig pe omowadnmote pobnoloky dvckoAio umopet va €xet Pondewa yio
TovAdyotov 1 N 2 pnveg péxpt va Eemepaoetl T SLGKOAIN GAAL KOl Y10l TEPLGGOTEPO YPOVIKO
owotnua. v owtod Kphel oxkodmpo. Avtiy n evromopévn Ba €Aeye Kavelg €0IKN oyoyn
e&umnpetel pe tov Kahvtepo Tpomo o padnolokd omoteléopata. (Koivula 2008; Moberg and
Savolainen 2008). To evdapépov givar Tmg 6tav or_D1havooi Hlodv Yo, EVEMUATOGON Kot
Evtacn OA®V o€ éva avolyTO EKTOOELTIKO cVGTNA TO KAvouY Tpdén cuumepthapupdvovtag o
aVTO TOL EAMANVIKA OMOKOAEITAL «TLTIKY EKTOLOELGT KOl TOVG HOONTEG PE avamTLELOKE Kot
padnolokd mpoPAnuota. Avtol ot pabntég eviaocovtal oe TUTIKEG TAEELS, O UIKPOTEPES N

UEYOADTEPEG OUADES AYOTEPWV 1| TEPIGCOTEP®V LOONTAOV KoL GTTAVIL LETAKIVOOVTOL GE EOIKO
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oyoieio (Koivula 2008, Finnish Basic Education Act, 1998, National Core Currisulumfor
Basic Education,2004). To 2004 n ®wAavdia 51£0gte entd KPATIKA GYOAELD EOIKMOV OVAYKOV
ov e&umnpeTovoay Tovg LaNTEG e coPapd TpoPALaTO OPAOTG, OKONG KO KIVITIKOTNTOG,
VEVPOAOYIKEG  dtoTapoyéc, SLoEACIio Kol OLOKOIMOTNTA, OLTICHO Kot GAAEG cofapég
avannpies.

Ot poBnTég TV TVTIK®V oYOAEI®V OV £YoLV pia Ao TIG TAPUTAVE SLUYVOGELS UTOPOLY VO
mopakorlovdnoovy €01Kd oyoieion Otov ypeldleTal, yio (o TEPiodo VIOCTNPIENS, KATA TN
OlapKelnL TNG OMOLOG Ol TOPEXOUEVEG VINPECIEG VTOGTNPIENG TTOPOKOAOVOOVVTOL GTEVH Ko
kataypdeoviar. H mietoyneia tov padntodv pe avannpieg pottovv oe tomikd oyoieia, (NBE
2002). H exnaidoevon umopet va o€ Bpel kot 610 vocsokopeio av gicat cofapd dppmotog yroti
6mnwg o Tilus (2007, 2008) vrootnpilel «dtov To. TodLd givar Gppwota, givor e&opetikd
ONUAVTIKO v TopaptéVouV cuvoedepéva pe ) Lon Kot v xapay». Xyxoieion mpoPAémovtan
eniong kot yoo T pePida ekeivn TV podNTdv mov avieTonilovy cofapd olKoyevELoKd
TpofAnpata, TpoPAnpate 016100 G 0VGIEG Kot dLOTOPAYES CVUTEPIPOPAC.

EmmAéov, petd ta 9 ypodvia G LIOYPEMTIKNG EKTOIOEVLONG OL LAONTEG TOV AVTIUETAOTICOV
panotokd 1 avartuéiokd TpofAruata dHvaviotl vo TopaKolovdncovy éva £10¢ emmpdcheta
OV OgV amOTEAEL LEPOG TNG VIOYPEMTIKNG EKTaideLoNG Ko eviote cuvdvdletal pe epyacia.
[Tepimov éva 00016 4% mapakoAovbel avTd T0 EMITALOV £T0C 0TI OEPKELD TOV OO0V EYEL
Kaveig ) dvvatdtnTa va avaPaduicet Toug péypt Tote Pabpodg Kot EMOOCELS TOL Kot YLoTl O)L
Vo, TeTEl va TopoaKkoAovdncel Kot Ty avatepn devtepofaduia exmaidevon, (NBE 2004).
Metd to oyoAeio, o ANpog AapPavovtag voyn 1o eBvikd mAaiclo omTovd®V, KATaPTILEL Kot
0pYOVAOVEL OPACELS OTIC OTTOieg 01 LaBNTEG CLUUETEXOVY TPOULPETIKG 1| KAVOLV TNV EPYaCia
toug N Eexkovpaloviow o€ €vo ac@AAEG Kou Movyo mepPdAiov vmd v emiPAeym
emayyelatikov tpocmnikov (Rajala 2007).

I'evikd, 10 oyoAeio dev eivor pdVO TAPOYOG eKTMAidELONG OAAG Kol GAA®V VINPECLUDV
YPNOU®V Y100 OAN TNV OKOYEVELD OTIMG EIvOlL 1] GITIGN, 1] COUOTIKY, CTOUOTIKY, YUYIKN VYEiQ
Kol emopévag amotehel €va diktvo avdmtuéng ko eEummpétnone. Emiong, amookomel oty
KOW®VIKT] GLVOYN KOl ®¢ €K ToUTOL ot Omoteg Kovotopieg kol OAAOYEC €1GayovTal,
TPOKOTTOLY oMb  cvvepyacio  eKmOdeLTIK®V Kot dwoiknong Ilpwtofdbuag  xon
Agvtepofdbnog ekmaidevons, TOV EKTOOEVLTIKOV Apy®dV Kol TV LIeLhIveV Apydv G
EKTTOOEVTIKNG TOATIKNG LVOVAOTIKA. To choTnUa EVOLAPEPETAL YIOL TNV EVOOUATOCN TOV
oLVOAOL TOV HOONTOV KOl TNV OVIYUETOMION TOV EWOIKAOV OVOYKOV OLTOV KOl TOV

OLKOYEVEUDV TOVG .
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Emkoponoidvroag t ovlpmon, 1o 10% tov padntov oty Gwiavdio g «ekmaidgvong
YopPic amokAelopovey eivor aArodamol Kot Aoy 40 drapopetikég YAnooeg, Ot ahiodamol
oty Owlovdia amodidovy oNUOVTIKE KaAVTEpO amd 0,11 6€ GAAEC YMPES TOYKOGUIMG
(PISA,2009 xon Sahlberg,2011). «H Ogtikr] avti mapatypnon UETASTPEPETAL LOVO EPOGOV O
apBuog oArodanmv otig théers Eemepdoet to 20% TOL GLVOMKOV OpPBHOD pOONTOVY,
(TovAovpudiov,2015). AAAG kot ta amotedéopato tov PISA 1o 2015 pe eotioon otov
gyypopoationd tov Guvowkov Emomuov koatatdocovv v dwviavdio oTig yOpeg HE TIC
vymAdTepEC eMOOGELS avapesa oTic xdpeg Tov OOXA. H dwviavdia elvar n pdévn xdpa otnv
omoia o Kopitola £Q0VV TEPIEGCOTEPES MOUVOTNTES amd TAL ayOpLo. Vo, TETHYOLV witepa
VYNAN enidoon otig Puoikég Emotec.

H mopeio Tov @vAaVOIKOU EKTOOEVLTIKOD GUGTNLOTOG ATOTVTMOVETOAL AVOJIKT] GTNV E1KOVOL 4.

1970 1980 1990 2000 2010

Ewova 4. H mopeio t¢ emidoonc tov exmaidevtikod ovothiuato¢ s Piviavdiog oe odykpion ue tov
TOYKOOULO LECO opo JInyn: Iapovoioon P. Sahlberg 0710
https://edpolicy.stanford.edu/sites/default/files/events/materials/sahlbergbook-talk-ppt.pdf

1.19 H emayyeApotikn KatdpTicn Kot avartoén tov Griovomv
EKTOLOEVTIKAV

Aéyeton OTL TO GLYKPITIKO TAEOVEKTNUO TOL (QVAOVOIKOV GUOTHHOTOS €ivor ot {dtot ot
eKmodeVTIKol Tov to oteAEydVoLV, (TovAovpdakov,2015). Ot ekmodevTiKol vrootnpilovion
amd Olpkelg evkaipieg emayyeAHOTIKNG ovEMENG, elvar avtOvopol OGOV  aQeopd TO
TEPEXOLEVO KoL TOV TPOTO LA oNg aALd dtadpapatiCovy Kot KEVIPIKO pOAO OTIG Slodikaoieg
MYNG amoeace®mV HEGH GTO GYOAELD.
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Yrdpyovv 8 Tavemomuokeés oYoAEC 6 OAN TNV YOPO. KOl Ol QOITNTEG EMALYOVTAL OO TO
avmtepo o€ emdooelg 20% tov padntov tov oyoieimv (Sahlberg, 2011), cvuykekpuéva pHovo
éva m06061o NG TaENS Tov 10% Yyivetan dextd ot madaywykd tunpata (Day,2015) mpdypa
oL onpaivel Mydtepotl «kakoi» ddokarot. Ot portnTég €KTOC amd eEetdoelg ektifevion g
TPOCOTIKOTNTO GE CGLVEVIEVEELS, VM GE OAN TN OUPKELDL TOV GTOVIMV TOVG EKTOVOVV
gPELVNTIKO  €pyo. Q¢ HETEMELTO. EKMOLOEVTIKOL TNG VIOYPEMTIKNG ekmaidevong elvan
VITOYPEDMUEVOL VO KOTEYOVV LETATTUYLOKO TITAO GTOVOMV TPOKEUEVOD VO, LOVILOTOMOovV.
Kat givan yapaxtmmpiotikod ott, 6nmg kot o Sahlberg (2011) avagépet, o mpovmoroyiouds yio
NV avATTUEN TOV EKTOOEVTIKGOV ovEPYeTOl oto 30 exoTOpULPL SOAGPLO ETNCIOC Kol TO
avTioTOY0. KOVOLALL YioL TNV 0E0AOYNoN TV HoNnTdv oTa 5 eK. SoAdpla. TOUP®VO UE TOV
OOZA, tov maykoocuo Opyaviopd Owovopiog kot Avémtvéng (OECD) évag Duhavdog
ddaokarog €xel emoiog wpdpo 600 dpeg MOV avaAoyoLv 10 TOAD oe 4 OOOKTIKES DPES

nuepnoing dtav o avtictoryog pEcog 6pog otnv Apepikn eivar 1080 dpeg.

1.20 Opdoeg EKTULOEVTIKOV

Ye k@Oe oyoleio ovykpoteitol P OpAdN EKTOOEVTIKMOV 1) OTOi0l AMOTEAEITOL OO TOV
AtevBovty|, 0 omoiog mpoicTatal, Tovg KaBNYNTEG Kot TO VYELOVOUIKO TPOGMOTIKO TNG GYOAIKNG
povadac. Ot opddeg avtég GuvotaAEyovTot Yoo BEpaTa Tov AmTovVTaLl TNG AVATTLENG Kot TNG
Poodov TV padntdv Kor Otav ypelaletTor, ocvvepydlovtal HE TOLG YOVEIS KOl TOLG
kndepoves. H opdda pabntung eonuepioc, 6mmg amokaleiton, e€etdlel TIG EMNTOOELS TOV

ToudaymyK®v nuebddwv otovg padntéc. (Peltonen 2005).

1.21 H owopopn tpog £vo ATOKEVTPOUEVO GVOTIIO OLEVOVVONG
TOV GYOAELOV

1.21.1¥votmpoto o€ aiinieniopaon

Duoikd, T0 EIVAAVIIKO EKTOLOEVTIKO GUGTNLLA OEV E1YE TAVTO TOV TAPOTAV®D ATOTEAECUATIKO
YOPOAKTNPO KO Yo vo, KatavonBel n amoteAecpatikdtntd tov Bo mpémet va AneBodv vdyn
TO. OLOPOPETIKA Kol OAANAEVOETA TAiGIO TOV TO emmpedlovy kot T omoia eivor: Mokd,
ponoloKd, TOMTIOTIKG, TOMTIKE, TeXVIKA-dopkd Kot nyetikd miaicwo (Louis, Toole kot

Hargreaves, 1999).
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Onwg ot ido1 gmonuaivovv, 10 #biko TAAICI0 APOPAE TO OPALO KOL TOLG GKOTOVS HLOG
Kowoviag 1 evog opyavicpov 6mwg kKabopilovtor and tovg 10bvoviec. To mhaicto pabnong
TEPAAUPAVEL TIG LOPPEG Ko dladIKacieg HABnong Ue T omoieg ol AvOPmOTOL TPOOSELTIKA
BeAtiovovrat. To moMTioTiKO TANIG10 avTavakAd Tov Tpdmo {one evog AaoV, TIC TEMO1OCELG
KOl TIG OTAGELS TOV €V YéVeEL 0TI oxéoelg mov Otapeifovtan petald tov peddv. To moATikd
mAaiclo apopd Tig puduicels kat tn dtavoun g eEovoiag Kabds Kot Ta LEGO YioL TV EMTEVEN
™mG. To teyvikd / dopiKd TANIGLO OVOQEPETOL OTIC TOMTIKEG Kol TIC OLOOIKOGIEC 7OV
eKPPAlovy TV TOMTIKY] Ko aVTILETOTICOVY TO Opapa UG KOWVOVING KOl TOV 0PYOVICU®DV
¢ Téhog, To mAaiclo Nyeciag TePLypAQEL TIG S10dIKaCIEG EMPPONG KAl LIELOLVOTNTOG LECM
TOV OTOI®MV EMTLYYAVOVTAL GTOYOL KOl OAAAYES.

Awotavpmon Kol evempudtoon OAov Tov maparndveo cuvBétovv v Betikn amdkion v

omoia amoteAEl GNUEPA TO GKOVIVOPIKO EKTAUOEVTIKO GUGTNLLO KOl O1) TO GLAOVIKO.

1.21.21otopuxi] avadpoun

2115 apyES Tov €1K0oTOV aldva 1 Dvdavoia vanpée Eva eToyd, aypotikd KpdTog To 0moio
peTaTpAmnKe oTOdOWKE GE o cLYYpovn Onpokpatic gunuepiag oty opyn TS TPitNng
yetioc. Zopemvo pe tovg Routti kot Yla-Anttila (2006), 1 owcovopukn dopn g @viavdiog
10 1950 avtictoryovoe oe ekeivn ™ doung g Xovndiag to 1910. H yevikn| swodva g
YOPOG TOPEUEVE KUPIOS OypOTIKY] TTapd TNV Toyeio exfropnydvion kot T cuppikveoon Tng

Ye®PYIKNG cuvelspopds oto AEIT katd to 6£0TEPO NIUIGL TOL EIKOGTOV QUMVA.

Xe MOMTIKO emimedo, oL apyEg TG coGlouAdNUoKpatiog amd to puéco e dekaetiog tov’70
eEaopaiioay o€ OAovg mpOGPocn ot HOPEMOCN aVEEAPTNTO OO TO KOWMOVIKO Kol
owKovoulkd tovg vroPabpo. Topa ot emppoég amd TOV YPIOTIVIGUO oTAdLOKA YivovTol
UIKPOTEPEG KOl UEYOADMVOLV €KEIVEC TOV TPOEPYOVTAL Omd TNV TOYKOGUOTOINoY, TN
petavaotevon kot v e&éMEn g TEYvoloyiog, ovuemve pe tovg Norberg won

Johansson,(2010).

Qact000, 1 YOpa oTIG apxés ™S dekaetiag Tov 1990, veictator cofapn OIKOVOUIKY Koy
kot avtipetonilel tpanelikn kpion. To mocootd avepyioag expryvoton and 4% oe 18% ot 10
onuocio xpéog avédvetatl og mavo and 60% tov AEIL, eépvovrog v Pwvhavdio kovtd ota

opwa Tov Otebvovg davelspov. Mo vo avakdpyer 1 EVAAVOIKY otkovopia, £mpeme va
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SL0POPOTOMNGEL TIG EEAYMYIKES TNG OOUES Kol VO EVOOPPOVEL TNV EMYEIPNUOTIKY KOIVOTOUIOL

Kot TG véeg Propmyoavies.

Kotd ™ dudpkela g mpdtng dekoetiog tov 21o0v ardva, n Pviavoio a&loloyeiton T€66EpIG
oopég amd 1o Ilaykoouo Owovoukd Popovp MG To aviaywvicTikny otkovopio . H yopa
dwbétel TAEOV TOAD VYNAG emimedo avOPOTIVOL KEPAANIOV, EKTOIOEVLTIKA KOl EPEVVITIKA
WpHHaTo OV €YOVV eMavacyEIOOTEL Yoo TNV TpodBnon ¢ Kawotopiag kot g Epgvvacg,
EVD KOVEL gupein ¥pNON TOV TANPOPOPLOY TOV OPOPOVV TIC TEYVOAOYIEC EMKOWVOVIDV.
Emmiéov, n @wlovdio Kotatdooetolr o€ vynAn 0éom O6cov agopd TNV €QAPLOYT
TEPPUALOVTIIKOV TOMTIKOV KOl GTNV KOPLON TG AMoTtag Twv Aydtepo depbapuévov ebvav
¢ Transparency International. ‘Etol, dev eivar kafoAov tuyaio 6tL 0 dnuociog Piog
Aertovpyel pe Paon v gumiotoocHvn otic Pacikés Aettovpyieg Tov KPATOLS TPOVOLUS KO MG
ek T00Tov 1 OwAavdio €xel YAPOKTNPIOTEL G «KOWVOVIOL GLVAIVESNC» OTOV Ol GNUAVTIKES
TOMTIKEG OMOPAGELS £X0VV GLUPWVNOEL amd GAOVG TOVE PacIKOVEC TAPAYOVTES TNG KOWVMVING
(Aho et al.,2006; Routti & Yla-Anttila, 2006). Kat givor pdAioto modld evolapépov OTL, OC
TPONYUEV KOWmVia VYNANG TeXVoAOYiag Kot otkovopiag g yvaong, 1 Pwiavdio mapdyst
ONUEPO. TEPLGGOTEPOVG LOVGIKOVG (KOl O1EVOBVVTEC GLUPEOVIKNG) KOTE KEPAANV oo

0To10dNTTOTE AALO £0VOG.

To ekmodevtikd cvotua g Plavdiog NTaV GLYKEVIPOTIKO, He &va TAOICI0 VOU®V Kot
Kavovov mov podulav v kabnuepvny {on TV pHoONTOV KOl TOV EKTOWOELTIKOV Kot
TopEREVE VIO KeVIPIKO Eleyyo péyxpt kot to 1985. H otadioxn petatromion ond tov
GUYKEVTPOTIGUO TPOS TNV EUTIGTOCVVT| OTEVOVTL GTO GYOAELD KOl TOVG OAGKAAOVCS, Eekivnoe
) Oekaetion Tov 1980, 6tav vAomoMONKAY Kot EYKOATOOMNKAY GTO EKTOUOEVTIKO GUGTNLOL
peilovog onuaciog petappuduicets. g apyés e dekaetiog tov 1990, apyilet emionua
EMOYN MG GYOMKNG KOoVLATOVpag Tov Paciletor oty eumotoovvr. H petdfaocn amd
YPOPEIOKPOTIKN KEVTIPIKN S10TKNOT GE IO OTOKEVIPMUEVT] KOLATOVPO EUTIGTOGHVIG GUVERT
EMOUEVMG KATA TN Otdpkela TG Padidg oKovoUIKTG Kpiong KOl TV TEPIKOTMV TOV ONHOGIOV
TpobmoAoyIGHoL T dekaetian Tov '90 kot awtd Yot 610 TANIGIO TNG VEAG ONLOCIOVOUIKNG
TPAYUOTIKOTNTOC, Ol KPOTIKESG apyEG dev BV va AAPovV dVGKOAEG OIKOVOLIKES OTOPAGELS
mov Bo peiovoyv 16OC To TOMIKA EKTOOELTIKO TPOYypAupoTe Kot Oa elyav apvnTikég
EMNTAOCEIS 0T OYOAElR. AVTO €lye MG OMOTELECHO OV OPYOVOGLIOKT ALy amd v top

down doiknon kot Ereyyo, otnv aueon amokévipmon (Norberg, & Johansson,2010).
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1.21.301 @opeic TNG EKTALOEVTIKIG TOMTIKIG KOL TO £PY0 TOVG
H exnmodevtikn moAtikn opiletar and 10 KowoPovAiio ko tqv KvBépvnomn oe kevipukod

eninedo. To Ymovpyeio Iadeiog kot [ToAtiopov givon n avdtatn apyn Kot ivar veevdovn
Yy T OMUOcIo YpNUaTodOTNoN TG ekmaidoevong otn dwiavdio. Eniong, ivor apuodoo yo
™V eKmodeVTIKY vouobesio Kol Tov Kpatikd mpobmoAoyiopd. YTapyovv o1dpopotl Popeic
EUTEPOYVOUOVAOV OV LITooTNPilovy 10 €pyo Tov YTovpyeiov, 6mwe 10 ZupPfodito Ata Biov
Mdébnong, ot E6vikég Emtponég Exmaidevong kot Koatdptiong (26 khadikég emrponss), to
EBvico Zvppodiio ABintiopov kot to ZvppovAievtikd Xvpfovio yio Oéuata Neotnrog. H
ebvikr] afohdynom emiong dwpyovavetar oto Dwiavowod Kévipo A&oidynong g
Exnaidevong.

H Owiavowkn E6vikn Yanpeoia Exnaidevong, vrebbvvn yio v mpocyoiikn, tn Bacikr, tTnv
avatepn 0gvTEPOPEOIa KBS Kot Yo TV KTaidEVOT KAt TV KOTAPTIon evnAikev, eKmovel
Ta PacKd TPOYPAULOTO GTOVOMV, GLVTOVILEL Ta OTKTLA KOl TIC VINPEGIEG TANPOPOPNOTG,
Topdyel dedopéva OEIKTAV, OTNPEL TO CVUGTNUA YPNUATOSOTNONG, ONUOGLIEVEL 0O1YOLG
KATAPTIONG, TOPEYEL EMIONG VANPECIEG LITOCTNPIENG VIO TNV EKTOUOEVOT) OIS Y10 TOPASELY AL
TOL UINTPOO LoONTOV.

Xe mePLPePELOKS EMimEdO, VITAPYOLY dVO POpPEiS e gvpy Phoua kadnkdviwv. TIpoxertat Yo
€61 meprpepelakeg dotkntikég vampeoieg (AVI) kot 15 xévipa Owovopikng Avantuéng,
Metagopav kar Tepidirovroc (ELY). Kot ta dvo dpyava éxovv eldyiota kadnkovta. Ta
[Teprpeperaxd ZvpPoviwo eivar exeiva mov kataptiCouv o oy€dio g aviamtuéng o€
TEPLPEPELOKO €MIMEDD, GE ovveEPyaoia WPE TS TOMKES OPYEG OTIG OVTIGTOLEG TEPLOYES
GLUEEPOVTMV, TIG KPUTIKEG OPYES, OE GLVEPYOCIO IE EKTPOGMTOVG TG OKOVOLIKNG {Ong Kot
pe un xuPepvntikéc opyavmoels. Boowkdg otodxog g vopobesiog stvor n ot)pién g

AVTOTPOPOSOTOVLEVTG KO IGOPPOTNUEVNG avATTLENS TV Tlepipepetmv.

Oocov apopd T1g oYoMKEG LOVAdES, LTELOVVES Y10 TV OPYAVMOT) TOVG £ivat o1 TomKEG ApyEc,
onAaodn ot Aquot. Ot Anpot kot ot woAelg owbétovy Tunpota Exmaidevong ommv tomkn
avtodloiknon ta omoio KaBodnyohvtal amd EMKEPOANG KOl GTEAEXDVOVTOL OO TPOSMMTIKO
oyedloopov, kabodnynong kot avartvuéne. (Eurydice, 2018) .

Ot tomikég apyéc etvor vevbuveg v ™ dopydveoon ¢ PacIknG EKTOIOELONG GE TOTIKO
emimedo Ko givol v péEpel vevBvveg Yo T ¥PNUATOdOTNON TovG. To Kabnkov TV TomKOV
apy®v eival vo TpooeEPoOVV o OAOL TO. TTOUOLE TNG VLTOYPEMTIKNG OYOAIKNG MAKiog -
GUUTEPIAQUPOVOUEVOV OVTOV UE WYUXIKES 1 COUATIKEG PAAPeS - v gvkopia va pdbovv

CUUOOVO, LE TIC IKOVOTNTEG TOVS. XXe0OV O To. oYoAeln TOL TaPEYOLVY PBaCIKN EKTOLdELON
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oLVTNPOLVTAL OO TIC TOMIKEG apPYEG Ol omoieg SBETOVY OVTOJI0IKNOT Kol TO StKoimpo

emPoing eopwv, (Eurydice, 2018) .

1.21.4H otk 1S AMOKEVTPOGTS Kol To AvaivTiko [lpdypoppa
Ta oyoAeia givol mo aVTO-OVOTTVCGOUEVOL OpYOVIGHOTL OAAG ot Exmoudevtikég Apyéc tav

AMuov, ot 01evbVVTEG Kol 01 0GOKAAOL AOYOS0TOVV Yol TV TPOOO0 TMV GTOYWOV TOVS, TOVG
omoiovg dtapopeavel | mohteio,(Alexandersson,1994). And t o peptd ot devbuvtég eivat
vrtevduvol va aroroynbolv yia 10 kTl TOco Papudletarl To avaAvTiKd Tpdypappa, (Moos
et al., 2004) and v G, 0 avolvTikd TPdYpappe ivar BEpo avoyg epunveiog amd

daokdAiovg kot dtevBuvtég. Kat edd pmaivel n amoxévipwon.

[Towo elvar Ouwg m oxéon tov Otevbuvt pe To avaAvtikd mpoypdupata; To avalvtikd
mpoypappote etvor MOwd Eyypapa pe v évvola 6tt nBwomolovv kot cupPdAiovy ot
dwmAaon TV yopaktipov Tov podntov. To avoivtikd mpoypdupata €xovv €va 1Moo,
TOMTIKO Kol 10€0A0Y1KO TAOIG10 Kot deV KaBopilovv amloikd Tovg 6KomovE TG EKTOIdELONG.
napd eivar Opyava kabodnynong,(Norberg & Johansson,2010).

Xe yevikés ypoppés, ot duavooi Kwvovvtor amd €va KOO Kol GOQOG EKTEQPPUCLEVO
Kowovikd opapa. To kpdrtog xatevBbver aAld dev kabopiler Aemtopepdc 10 €BvKd
TPOYpappe 6TOVOMV. ALIOMGTEG OHAOES EKTOOEVTIKMOV VYNAOL €mMmESOL Ypdpovv Eva
HEYEAO HEPOC TOV OVOAVTIKOV TPOYPBUUATOS CTOVOMY G€ EMIMEdO ANpov, LE TPOTOVS TOV
mpocappoloviar  otovg pabntég tovg omoiovg ot ddckarol yvwpilovv  KaAvTEPO.
ZUUUETOYIKOG €tvar 0 TpOTOG, Kot Oyt emiPariiopevos. H cuotnuikn dtoiknon e dwviavoiog
— oTNV omoia M epyacio EMAVEPYETAL TOPAKAT® - Eval amd TV amoyr avtn Eva OepeAmoeg

gidoc NOwnMc nyesiag (Fullan, 2006; Hopkins, 2007).

1.21.50 dnpoc1og L0Y0G Y10, TNV O10IKIG1) TOV EKTALIEVTIKOV HOVAI MV
210V ONUOCI0 OIAOYO Ol TEPLGGOTEPOL GLUPMOVOLV OTL TO. GYOAElD. £YOLV OVAYKN OO

OMUOKPATIKY] MYyecios ®MGTOGO VLIAPYEL OACTOCT AMOYEWV OGOV OPOPO TOV OPICUO TNG
onpoxpartiog n onoia givor £vvola d1popoduev. YTapyel emiong mpofANUATIGHOS Y10 TO TMOG
epappoletar n dnpokpatio otnv kKabnuepwn Lon tov oyoreiov. ' avtd Kot yivetal cuveymg
dnuoctog d1aroyog oyetikd.(Meller,2002; Moos, 2003). Ev avtiBéoet opmg pe tig mpobécelg
KOl Topd T PNTOPIKY TG OMUOKpaTiog vIapyovy oyoAleio. dmov Ta Becpukd dpyavo giyov

dvokoriec epapproyng g onpokpartiog (Apple & Beane, 2007).I'a napdderypa, 1 cCOUUETOYN
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TOV padnTov Kot Tov yovéov eivarl £éva (o mov tibeton o€ pelovektikn Béon og kdmoa
amd avTd.

Kot amotedel spoveio mwg to oxoAleio. mov £Y0VV GOPY] GKOTO VO TPOETOUACOVV TOVG
noONTEG OC INUOKPOTIKOVG TOMTEG, AEITOVPYOVV GUYVA LE TPOTOVS OV OTOOEIKVOOLV TNV
EMelyn ToTNG 6€ o TETOW0. GLAAOYIKT) GUUUETOYN, OTNP®OVTAS 1EPaPYIKES oYEoels, (
Moos, Moller & Johansson,2008) Kot tote «ekPaikaviCovion onmg avagépet o Glickman
(1995).

210, oKoVOWOPIKE EKTOOEVTIKA GUGTHUATO, VITAPYOLV SAPOPES TPOGEYYICELS TOL AUPOPOVV
Tov Myetkd poro. Mepwkol myérec amocsvpovtar amd tov ayovo eéovoiag. Alhot gival
AMOAVTMG CLYKEVTIPMOTIKOL ympic va 0tvouv otovg kabnyntég tn dvvatdtta vo acKovv
emppon 1 OdAoyo. Kdmolor eivar mpocavotoMcopévol ot Slo@AMon NG TOlOTNTOGC.

(Nygren & Johansson, 2000).

EmumAéov, 10 {ntovpevo dev givor mAéov pudvo 1 166tTo dArd, OGS OEiyvouv o1 TPOGPATES
EKTTOOEVTIKEG LETAPPLOUIGEIS, (NTOVUEVO ATOTEAOVY Ol GYOMKEG TOAMTIKEG oV Pacilovton
oTNV EMAOYN, 6TV aneEAEVBEPMON amd KavOVeS (OmOKOVOVIKOTOINGT), 6TV a&loAdyNoN Kot
otV dayeipton (Johannesson et al., 2002) kot avtd amoTerel o TPOKAN O Y10l TIG XDPES TNG

Zxovowvopiog.

1.22 Xyolun) nyeoia

1.22.10popodg: po. Guin Evvoro,

H nyeoia eivon pio £vvota GuAn kat, og €k To0TOL, dgv emdExeTan vkoAa avaivons. O YukKl
(2006) vrootnpilel OTL: «OTMOG OAEG O1 EVVOIOAOYIKEC KATOOKEVEG OTIG KOWMVIKES EMGTNUEG,
0 0pIGAG NG Myesiog eivar awBaipeTog Kot ToAD vokeevikog. Kdmolotl opiopol givar mo

XPNOYOL OTTO GAAOVG, OAAG JeV VOPYEL GWOTOS OPIGUOS». MTopovpe UOVO VO EVTOTIGOVLE
™mv nyeoio, epdoov mapotnpioovue anodeifelc Tov emdpdoemv g (Harris, 2005) kot oyt
vyl VIapyEL Evag avVOALTIKOG OPIGUOG TOV KATOYPAPEL YVOPIGLOTO 1) CUUTEPUPOPES TNG

nyecioc.

Ot devBuvtég eivan avtol mov kabopilovv Tig a&ieg TIg omoieg vanpetel to GYoAEi0, awTol

opilovv ta Béuata g nuepnog ddTaéng kot eEacpaiilovv ™ deaymyn e ovlnnonc.
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Emopévaog, i eivar avtd mov kdvel ) oxéon dackdiwv-oievduviov coppetpikny; H ddvaun
pali kot Oyt n dvvaun Tave otovg vewotauevovg (Meller, 2002). v npdt nepintmon M
dovAeLd dev yivetal amAdG aALG yiveton kaAd. (Sergiovanni,1995) kat o ekmadevTikog givor
axolovBog kat Oyt evepyovpevos. AAAmote, 10 100G TV CLALGY®V gival OTO TOL KAVEL TO

npaypata va cvpPaivoov Kirkeby (2001).

Metd ™ dwdackario, n nyecia €xel Ppebel 6TL elvar 0 deVTEPOG MO ONUOAVTIKOG TOPAYOVTOG
oL ennpedlel OpaoTIKE TN GYOMKN emTvyion Kot To podnolakd amoteAéopata. H nyecia
emmpedlel Tovg evilikeg mov emnpedalovv ta moudid,(Leithwood et al., 1999).0 dievbuvrrg
onuovpyet Kowotnteg HANoNg mov amotelobvtal amd avOp®TOLE ol omoiot glvan
OECUEVUEVOL GE KOWVO OpapLa, GPovTiLEL VO TOVG TOVADCEL EMAYYEALOTIKA Kot VO ovOTTOEEL Eval
Kowo Opopa 6to mAaiclo tov omoiov pobaive pe Tovg dAhovg. Ot dievBuving emmpedlet
aKOUO KOl TOVG £EMTEPIKOVG TOPAYOVTIEG TTOL emnpealovy ta podnoakd amoteléouato. H

doxnon nyeoiag ivar cuotnukn vrodeon.( Hargreaves, Halasz & Pont,2007).

1.22.2Xvetquiki] nyecio

[Tpwv avoivBel mo cvykekppéva n GvAavolkn Tpoceyyion, ypeldleTon o Kown ovtiinym
Y. T0 Ti gvvogital pe tov 0po cuotnuikn Myecia kol yati Bewpeitor 6tTL vEhpyel pio
OoNUAVTIKY] oxéom HETaED TNG KOWNG Kol KOTOVEUNUEVNG MYECIOG KOU TV ETITUYNUEVOV
amoteAecudrov,( Hargreaves, Halasz & Pont,2007).

[Mati cvetuikn nyecia; Otav o oYoAEl0 CLUTEPIPEPOVTOAL KOl OLOIKOVVTOL MG OPYOVIGHOL
mov pobaivouov kol aokovvtor oty emilvon  mpoPAnudtov, TOTE EVIoYDOLV TNV
AMOTEAECUATIKOTNTO TOVG Kol PEATIOVOLV TO OMOTEAECUATO TOLG WE TOLG WaONTEG
(Leithwood and Louis, 1998, Mulford, 1998). X& 1£10100¢ GYOAMKOVS OPYOVIGUOVS, O EVOGC
atopkd emnpealel To oHVOAO Kot emnpedletol amd ovto, o1 AvOP®TOL £XOVV SOUTPOCMOTIKES
OY£0ELS, TPEPOVV APOGIMON G€ Eva KOO Opapa Kot eQaprolovy eniong Tevikeég deE10TNTEG

Y10 VOL TO TETVUYOLV.

Otav 10 TpOTLIO NG O101KNONG Kol OPYAVMOONS €ivol GLGTNUIKO, LITAPYEL GUVOEST] LE TNV
Kowomrta - &01kd otic pkpég aypotikég Kowvmvieg g DwvAavdiog - pe tovg tomkovg
QOpelc, TIC EMYEIPNOEIS KOl TO TOVETIGTILLNL, TOVS POPELS YEpaEng TOMTIKNG (To amd TOvV®
TPOG T KAT® OV TOPAUKAUTTEL TOV OACKOAO dgV £XEL EPOPLOYN £0M). AnUtovpyovvTol 61O
vedpa. ovto, dikTva cuvepyaciog oyoieiowv mov to éva Ponbder to GAAo pe avtolioyn

Béltiotov mpaktikdv yioo mapaderypo (D. Hargreaves, 2004, Veuglers & O"Hair, 2005).01
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avtodhayéc petalld oyolelov pmopel va cUVTEAOVVTOL HETAED KOVIIVAOV 1] LOKPIVAV LOVAO®V
N Kot o vepebvikd eminedo. O Hopkins (2007) opilel ®g cuotnuikn nyecio T cvoytion
KOl TO GUVTOVIGUO TNG TPOCTAOELNG Kol TNG EVEPYELNG G ATOUO KO WOPVUATO EV HECH KOIVDV
oKOT®V kal otoymv Bedtimonc. 'H, dnwg yopoktnplotikd emonuaivel o Levin, extdc and tov
dtevbuvty Ko ot kaBnyntéc, ot pobntég, ot yoveic Kot to BondnTiKd TPOCHOTIKO 0CKOVV

Nyecio 6To oYOAEI0 6TO TPATLTO TG AAANAETIdpaGTG TV cGvatnudToy, (Levin, 2000).

Ymv dwiavdio, KOwn OmMOGTOAN NG Myeciog eivar vo empével Oyl oTOL UETPNOLLA
AMOTEAECUATO, OALL OTIG CLUVONKEG, TIG OAOIKOGIES KOl TOVS GTOYOVG TOV TOPAYOLV VYNAN
anddoon . Onwg 1o Exovv avtiAnedel ko to meprypdoovv ot Rapporteur, Halasz ol Pont
(2007) mpoxkerton yua €vo eupv OAAG SLaKPITIKO cvoT dleLOVVONG TOL amoTEAEITAL OO TA
oYoAEl0l Kot o 1oyvpn ANUOTIKY Myeoia, Le TOAAES TOMIKEG EMEVOVGEIS GE TPOYPELLLLOTAL
OTOVOMV KOl GTNV EKTOOEVTIKY] AVATTLEY, KaONYNTEG OV £lvar 1O EGIKEVUEVOL KO 1KOVOL
amd TO ONUEID €600V KOl Ol O7MOiol AVALTOGGOLV €KTOC OmO TNV TUMIKY Kol GTLTN
oLVEPYOGIN GTO TAEYHO TNG KOTAVEUNUEVNG NYECTAG KOl GYOAKOVG devBuvtég mov pévovv
KOVTa otV TAEY, TOLG CLVASEAPOVS TOLS KAl TNV KOVATOLPO NG ddackaiiog Kot gival ot

TPAOTOL LETAED Hog KOVoViag iowv.

Xe opopéveg yopeg v oevbuvon €xovv avordapel emayyelpotieg oevBuviéc mov dev
TPoEPYoVTaL amd TOV YOPO TNG ekmaidevong. v Pwviavdia Opmg N AoKNGT EKTUOEVTIKNG
nyeoiag - n onoia devepyeiton eite amd Tovg ANOVG lte 0 EVOOTYOAIKO emimedo - PpiokeTan
OTA XEPLOL ETOYYEALATIOV EKTOLOEVTIKAOV Kot aVTOG Elval Evag CUAVTIKOS TAPAYOVTOS Y10 TNV
gvioyvon g emowvmviag Kol TNV OKOOOUNON EUTIGTOGUVNG UETOED GYOAEi®V Kot
Awoiknong (Sahlberg,2013).

Extég and ™ dolknon tov dikdv Toug 6Yoreiwv, ot NyETeg KivovvTol TEPO amd o, Oplo TG
OKNG TOVG Hovadag, cuvtovilovv Agttovpyieg TG eVPOTEPTG TEPLOYNG, OTMG O GYENACUOG, N
avamtoén N N a&loAdynon kot aplep®vovy to 1/3 1oV ¥pdvov ToVg TN dlaeipion Kot ALY
oyoleimv Tov Afquov ko g [eprpépetog otnv omoia vdyovrat.

Ot d1evbuvtéc  epappolovy  TIG EKMOWELTIKEG TOMTIKEG TOV  ANUOV  OTOG  OUTEG
SLHOPPOVOVTAL OO TO VEN OWKOVOUIKE dedopéva oe €BVIKO emimedo. Xe €MIMEDO TOMKNG
OVTOOI0IKNONG, O EMKEPAANG TOV TULATOG EKTAOEVTIKMOV Bepdtov, £xel avtikataotadel and
opdoa avhponwv. Eniong, 6cov apopd ta peydho oyoreia, to omoio Kabodnyodvtol Kot auTd
oo TOVG EMIKEPOANG TOV TEPLPEPEIDV, 1) Myesio £xel avadtoveundel ecwtepikd peta&d TOUL

dtevbuvty| Kot Tov Aot TPOSHOTKOD TOL GYOAElOV.
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[Tio cvykekpéva, 1 TPOCOYN TOV MNYET®V UETOTOMILETOL Omd TN GYOAKN HOVAdO GTO
gupitepo ToMKO ovotnua. Ta opa petalhd TV SwEOpOY TUNUATOV TOL TOMIKOV
EKTOOEVTIKOD GLGTNUOTOC KO TMV ECOTEPIKMV TUNUATOV TOV GYOAEI®V MG VTOGVGTNUATOV
kaBiotavion dtoumepatd. AVTO TOV KAVOLV Ol EMKEPUANG TOV TEPLPEPEIDV GTO GYOAEID TOVG,
emnpealel dAlo oyoleio. Ou evépyeleg oe kabe meployn emmpedlovv didovc. Ot mdpot
popdlovtor petald avtdv Kupiwg mov TOvg £xouVv peyoaAvtepn avaykrn. Onwg emiong,
AopBavovtag vtoyn Tovg BVIKOVE Kol TOTIKOVS GTPATNYIKOVS GTOYOVS, GLV-OLUUOPPDOVOLY
Kol oLVTOVICOUV TOL OVOALTIKE TPOYPAUUOTO CE TOTMIKO EMIMEOO TPOKEUEVOL VO LITAPYEL

ovvoyn,( Hargreaves, Halasz & Pont,2007).

1.22.3H dwporpaocpévn nyecio

H ypagelokpatio £xel mepropiotel dote va e£otkovopeitat xpovog, ot evOHVEG Kat o1 epyacies
KATOVEUOVTOL GTO TAOIGLO0 KOVATOVPOG cvuvepyaciag m omoia eivar €va avadvopevo Kot
EVONUIKO-LLE TOTKE £VIOVN TAPOLGIO- YOPOKINPIOTIKO TV QWAAVOIKOV oyoieiwv. H
KaTavepnuévn nyecio 0ev elvatl amAd €va GHVOAO TPAKTIKAOV TOL EEKIVOVV Kol To ¥elpilovion
ot oevbuvtés. H myesio, paAilov, eivor Mom Katoveunuévn o€ OAN TNV KOLATOVPO KOt
opyavmon Tev oyoreimv, (Crowther et al., 2002, Spillane, 2006.)

Avto pokaiel pio amd T KAOGIKEG TAEIVOUNGELG TNG TUTOAOYIOG TV OPYOVIGU®V OO TOV
Mintzberg (1979) ot mpd&elg Pacilovior ©TIC OVTOVOUES, TPOCONIKES AMOPACES TV
EMAYYEALATIDV, GTNV TPOKEEVT TEPIMTOOT TOV dACKAAWV/KAONYNT®OV, 01 omoiol pumopel va
aKkoAoVOOVV O1dPopa TPOTOKOAA Kol TPHTLTA, OAAY GLVHBWS KAvovy aveEapTnTEG KPIGELG.
MaOntéc kot ekmodevtikol maipvouv amd kowoL TP®TOPovAieg kot cuvvepydlovtal. O
pafng evkoAa pmopel va piknioel otov dtevbuvin o omoiog ival cuVEPYAGILOG Kot T)PEUOG,
(Hargreaves et al.,2007) O devbuvtig £xel KabMKov vor dSNUIOVPYEL Kat va KaTevBivel opuadeg
gpyociog Tov ano@acilovy GYETIKA e KOWMVIKEG EKONAMGELS, TNV EVTUEPIN TOV TOLOIDV, TN
dwyeipton Tov GYoAKkov wpapiov Kot cuvaEdV Bepdtmv. MEpog anT®dv TV opddwmy eivat Kot
o idoc, (Hargreaves et al.,2007).Emoyyelpotikd, cvvekTikd OiKTuO, GLOTNWKNAG MYECTNG
oynpotiCovrat.

Boowd pédn tov cvotmpotog sivol og kKabe oyoieio kot ot vrodievBuvtég mov pall pe Tov
avamAnpoT devbuvt Kot Tov O1evbuvin €xovv TPOTAYOVICTIKO pOO. AV o€ OVTOVG
npocBécel Kavelg Tic Odpopeg GAAEG Opddeg TOL APOPOVV: YLYAYOYiK, EKTOUOEVTIKY|
avamtuln, €K EKMOIOEVOT), EKTAIOELON HETAVACTMOV, EVNUEPWOON, ETIKOWVOVIKL Kol
TOAVTOMTIGLUKY eKTTaidgvon KaOdG kot 0Tt KAOE EKTOOELTIKOG VITAYETOL GE U0, TOPATNPEL

OTL e OVTOV TOV TPOTO €MEKTEIVOVTOL Ol OPAOEG MYECIOG KOl KOTOVEUETOL 1 NYECIM OTA
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oyoAelo pe amotélecpa ovtd va yivovtor amoteleopatikdétepa. H guBhvn dwayeipiong tov
OYOAEIOL TAVIMG aVNKEL GTOLG OlEVBVVTEG ol omoiol, kabdg vmdpyer avtovopia, &ivon
elevbepotl va opyavadvouy TN 0101KNGN TOVG UE TOV TPOTO oL Kpivouv okomipo. Emmiéov, Ta
EKTTOOEVTIKG  1W0pLHATO OA®V TV Pabuidmv, €kT0¢ amd TO EKTOOEVTIKO TPOCSHOTIKO,
amocYoA0VV BondnTikd TPOCOTIKO VITOGTHPIENS OVALOYA LE TIG OVAYKES TOVG.

[evikdtepa, 1 dloiknomn eivar omokevipopévn av kot n vopobesia ¢ mpotoPdduiag kot
devtepofabnag exkmaidevong elvar o evioio vopobecsio mov apopd TOvg GTOYOVLS, TO
TEPLEYOUEVO, TNV OELOAOYNO KoL TO EMITESN EKTOIdEVONC, KAOMG KO TO OUKOLMUATO KO TIG

VIOYPEDCELS TOV LAONTOV.

1.22.4 Anartovpeva Tpocovta o1opiopov devduvveiy-I'evikd kprripro
emloyns-Aoroynon devfuvrav

Ta TpoGovVTOLOYI0 TOV d1EVOVVTH LG GYOAKNG LOVASOG TPOVTOOETEL SIOAKTIKY EUTELPIO KoL
omovdég otn Atoiknon kot v Opydvoon Tov eKTadELTIKOV Lovadmv. Opiopéva amd avtd
TOL LETOMTUYLOKE TPOYPAUUOTO TEPIAAUPAVOVY VTOGTAPIEN amd pEVTOpES — KaB0dNYNTEG Kot
o {oong mapaxkorlovOnon TG AOKNONG TOL OOKNTIKOD £PYOL Omd TOVS VTOYNPLOVG
oevbuvtég. Ymdpyer emiong po €Bvikny miotomoinon ot O0iknomn TV EKTOOEVTIKMOV
povadwv n omolo amevBuvetor 6tovg devBuvtég Ko TV omoio ol TEPGGOTEPOL dlevBuVTEG
kotéyovv,(Hargreaves, Halasz & Pont,2007).Avty mapéyel KatdpTion OYETIKG HE TOV
TPOYPOUUUATIGUO TOAITIKNG, TNV TPOETOLAGIN TOV TPOVTOAOYIGHOV, TNV aVTO-0El0AdYNOoN,
Aourd myetika {ntuato, ™ dwyeipion kot v avdntuln oyécewv pe yoveic, pobntég ko
ekmoudevtikovs. Ot peyorvtepor Anqpor amevBovovror oe tomwkd Ilavemomjua yoo vo
BonnBovv ot devbuvtéc or omoior cvyvd Cntodv vrootpiEn amd 1o EBvikd Zvufodio
Exnaidevong, (Hargreaves, Halasz & Pont,2007).

Ot devbuvtég dev €rovv povo dotkntikd kobnkovta. o mopdoetypa, to OTL givon
SWHOPPOTES TOV TPOYPUUUATOV GTOVd®V dtatnpel to modoywykd vndfabpo g Béong
toug. Kot 10 kdvouv morrol pali dote Ompovpysiton pio mAat@oOppo mMyeciog Kot
ocvvepyaciog. Emiong, vmoypeovviow amd 1O VOHO VO TOPAUEVOVV  EVEPYOL KO MG
EKTTOOEVTIKOTL KOl 01 TEPIGTOTEPOL GLVEYILOVV VO d1OAGKOVY Yl TOLAGIGTOV 2-3 MPEG Kol

moAAol Emg kot 20 didakTikéG dpeg v efdopada, (Hargreaves, Halasz & Pont,2007).

[Ipwv and ™ dekaetia Tov 1990, 10 va yivel kbmolog devBuvINg Gyoieion, NTav cuyvad Ldvo
Ho ovTopolPr] yuo TIg LANPECIES TOL MG dACKAAOG. XTIS apyEG NG oekoetiog Tov 1990, n

Kataotaon GAAaEe paydaio 0E00UEVNG TNG OLOTKNTIKNG OTOKEVTPMONG TOL ONUOGION TOUEQ.
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Kot ftov 101e o0 01 dtevbuvtég Tmv oyoreinv eEediyBnkav 6Tovg enyelpnolokovg Bpayioveg
TV Auov Kot ond Kooy omoeactay TOV EMIKEINEVO TPOUTOAOYIGUO OKOMO, Kol TIG

TEPIKOTES G€ GO0V EKTAOEVTIKAV.

[TAé0V, 01 TOTIKEG EKTTALOEVTIKEG OPYES E TN COUPMOVI YVOUN TOV EKTOOEVTIKMV, VL QVTEG
mov emA&yovv Tovg Otevbuviég. H a&lohdynon tov oyoMkadv otevbuviov, Onog Kot 1
a&loAdYNoT TOV EKTOOEVTIKOV, AVTILETOMTILOVTOL S10QOopeTIKA o€ KABe ANpO. L& OPIGUEVEC
TEPUTAOGELS, TPOKVTTEL pio. ovuPaocn petald oevbuvin kot Tov evioAén Anpov 1 omoia
TEPLYPAPEL TAL AVOUEVOUEVO, atd TNV doknon ¢ nyeciag anotedécpoata. (Darling-Hammond
& Rothman,2011). Ot dMuot, Yo TopAdeLypo, UTopovy va BEATIOCOVY To KPLTHPLO Y10, VO,
emAéEovv av ot devbuvtéc Ba mpémel va €xovv devbuvtikny eovsia N va givol TPOTIGTWS
modayoyikol nyéteg. AAhote moAl, opopévor amd Tovg MYETEC ™G AnUOTIKNG ApYNS
OLITVTTAOVOVY GLYKEKPIUEVES OMOLTNOELS KOl TPOTACELS Kot {nTovv Yo mapddetypo tnv
EQUPLOYT] GLYKEKPUEVOL TOHTTOV NYEGTIOG GTN GYOMKN HOVAIA.

[Tavtwg, AOY® TOV ATOKEVIPOUEVOL YOPUKTIPO TOL GUOTHUOTOS, Ol MNYETIKEG TPOKTIKES
SlPEPOVY LETAED TV Opdpov Afumv g Owiavdias. Etol, og kdmotovg Anpovs 6mwg
neptypapet kot m €kBeorn tov OECD to 2007 n cvotnuikn nyecio otnpiletor oTig apyes g
EMKOVPIKOTNTOG: LESO O Eva VPV OpapLa, omd TIC VOpoBeTiKEg puBuicelg péypt ko T1g SOUES
APNUATOSOTNGNG, 1| ANYT ATOPAGEMY PUETOPEPETOL GTO EMIMEO EKEIVOV TOV Elvar O TOAD CE

Béom va eEac@aiicovy TNV EQAPLOYN TOVS TNV TPAEN.

1.22. 5 Ko0qkovta Kol oppodtoTNTES TOV S1EV0VVTAOV 6YOMKAOV HoVad v
AVOKEQOAIDOVOVTAG, LVTOYPOUMEETOL OTL Ol VITOYPEDMGELS KO Ol TMECEL TOV SEYOVTOL Ol

S1eVOVVTEG-NYETEG TOV GYOMKOY HOVAS®V apopovv, GupPova e toug Hargreaves, Halasz &

Pont (2007) ta €&ng:

1.t ovvepyacio pe GAL0 GYoAEia YO0 TNV OLAUOPPMOOCT) KO TOPOYN TPOYPUUUATMOV CTOVI®V
™V avtolloyn ALV TOp®V.

2. 1 pelwon Tov TOpwv, OTOL VIAPYEL EALEWYT) GE SLUOECILES OOTAVES.

3. v abENom ™G TPOGOYNG OTIG EOKES EKTTALOEVTIKEG OVAYKEG.

4. Vv £UEAOT OTNV EVGOUATMOGCT GTNV TOPEYXOUEVT] EKTTOIOEVOT KOl VINPECIOV VYEIOG Kot
KOWVOVIK®OV VINPECIDV.

5. v awtd-aE10AGYNOT TG GYOAIKNG LOVASOG.

6. T daockKaAio KoM Kot

7. T1g evBVVEG Myesiag.
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[Mpékertar yioo éva gvpv medio epappoydv Omov o ¥poévog eivol TEPLOPICUEVOS Kot Ol
vroype®oelg avénuéves. ASloonueimwto mavimg givatl 0Tl 0 ebdg Tov dievbuvtdv eEaptdTon

amd 1o péyebog Tov oYoAEiov Ko T SVVAUT TOV.

‘Eva. oo Tov amotum®dvel T0 TAEYHO OAANAETIOPACE®Y €Nl TOV GYOMKAOV MYETOV €lval

avto tov Moos, Mdaller kot Johansson mopakdto.

Moos, Moller, and Johansson

Figure 1: Cross Pressure
of School Leadership

5

New Acton

Ewova 5 : TInyn:Moos, Moéller & Johansson, A Scandinavian Perspective on Educational Leadership,
The Educational Forum

1.23 Néo onuocia 010iKN 61 Kol EKTALOEVTIKO GVGTN O,

H nayxooponoinon kot ot apyég g eAedBepng otkovopiag emnpedlovy Kot TV EKTOIOELOT -
€0IKA OTaV TPOKELTOL Yoo TNV OLOIKNTIKY KOl OWKOVOUIKY] dtoyeipton Kot opydveon Ttov
oyoleimv. Ot apyég Tov VEO-PIAEAEVOEPICUOD HETATPEMOVY TIG KOWVWOVIEG TOV TOAMTOV GE
Kowwvieg  katavaiotov,Habermas (2001). Emiong, olduewvoe pe TG apxéc TOL
veopiledevBepiopov kot Tov Habermas katapyeitar 1 kpatikn pHOpon otn veopiiehendepn
Kowovia kot ot avBpwmot givatl TpdOvot va dpAcovv e TPOTO oL Bo PLEYIGTOTOLEL T KEPOT
Touc. O1 TOMTIKEG €VVOlEC UETATPEMOVIOL OFE OIKOVOUIKEG OVTIANYELS KOl Ol GUYYPOVEG
OIKOVOUIKEG avTIANYELS BEAoVY Ta oyoAieion avtopvOlopeva. Ouwmg n ayopd gival ypruota,
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AVTOYOVICUOG Kot GUUPACEIS HETAED TV TEAUTMOV EVA 1) KOWOVIO T®V TOMTOV OTmg eivat
éva oyoAelo, givar nOw, deovroroyia, eumioTochvn emKovovio Kot apotPotdtnta peta&d
tov vrokelévov. H exmaidevon pmopel va evvonbel ko va dowiknBel ommg kdbe GAin

vanpeoia kot dnuodcto idpopa. (Peters et al., 2000).

Néeg avTiAqyelg oxetikd pe 1 610iknon tov dNUOGIoL TPOKLATOLY GUUE®VA LE TIG OTOlEg
evolpépel Oyt M OowdKaoion OAAG TO OmOTEAECUO, OIVETOL EUQOOCY] OTIC OIKOVOMIKEG
aVTOUOPBEG Kot TIG KUPMDGELS, OYEOIALETOL L ETLXEPNOLOKN Nyesio. YO avtd 1o mpicua,
eve ta oyoleia etvar avtd-droyeptlopeva, ot NYETEG TV GYOAEIWV TPEMEL VO AOYOd0TOUV OF
KAmOleg EKTOOEVTIKEG APYEG OYETIKGL LE TO OIKOVOUIKA Kot TO amoteAécpota. Topo to
oyoAeia yivovtar opyavicpol. Ommg amodeucvietal and ta mopicpato Epgvvas mov dednyon
ot Zovndia, v Pwiavdia ko v Iohavdio (Johannesson et al., 2002, Lindblad et al.,
2002),01 okavovaPikég xopeg €xovv VIOOETNOEL vEOQPIAEAEDDEPES peTappLOUIcES TO
TEAEVTOLO OEKO YPOVIDL BTNV OVOVEDMGCT TNG EKTOIOEVGNG TOVC, EMNPEACUEVOL GE PeYILo Bobpo
amd TIG OTPATNYIKES TOV £Y0VV TIS Pilec TOVG OTIC AUEPIKOVIKEG KO PPETAVIKES LOPPES VENG
onuoctag dtoiknong. Kt étot, evod 10 kpdtog Mtav avékabev vrevbuvo yio o oxoAeion ™G
TkavowvaPiag, N NAA €xel eiodyel mAéov amd N dekaetio Tov ‘90 TIg SLVAUELS TNG AYOPAS
610 TAOUG10 NG OMuoclag ekmaidgvong. Evdlupépel vo TpoeTolastovy ot vEoL Yo TOV
EPYOOIOKO YMPO. Agv evilQEPEL M Yvdon ovte N dnuokpatia. Emopévmg, o dnpokpatikdg
Nyémg NTav whvto Kot wopopével NToduevo €6TmM Kot e SOPOPOTOMCELS amd ANUO GE

Anpo, (Moos, Moller & Johansson,2008).

1.24 Néo onuiocia 010iK1 61 Kol 60AIKI NYEGia

Ta oyolelo Op®OC ypeldloviol EUMIGTOGVUV Kol OPOGImMON TPOKELUEVOL VO S1OKNBoLV Kot
aLTo YTl 01 S1ELOVVTEG EYOLV VO KAVOLV LE LOPPOUEVOLS OVOPMITOVS TOL TPETEL VO PEPOVV
0€ TMEPOG TVELHOTIKN Kot cuvansONUoTIK) epyacio, vo avamtHEOLY KAVOTNTES KOVOTOWING
Kot vor dnpovpynoovy kKoyéreg nabnong,(Moos & Moller,2003). T vo emitevyfodv oA ta
Tapomave, Oa Tpémel va toug d0bel avtovopio. Xt LkavowvaPia, avékabev ot dievbuvtég Tov
GYOAIK®OV LOVAd®V Kol 1] KOW@Vio £TPEPAY EUMIGTOGVUV GTO £pY0 TV ekTadevTIk®v (Berg,
1996; Moos et al., 2000; Meller, 2002) kou 1 gumioTocHVN HTOV TAVTO piot Ao TIG S10UOTAGELG

£0TM KO GLOTNPT OTOV TPOTO TWV OEVOBVVIDV.
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Qo1660, ONUEPO OLOEVOL KOl TEPLGGOTEPO OVAOEIKVOOVTOL OVTIOEOELG Kot OIALLULOTOL.
Iepapyio oe avtiBeon pe v kowdta, cvUPAcels 1 apotPoldTnTa, VTOKON 1 0IKOdOUNoN
oyéong oéopevong; O nyéteg Tov oyoleiowv Ba mpémel va {noovv pe avtd ta mopdoosa mov
VIOPBAAAEL amd TN pio pepd, o KaBESTOC NG vENG ONUOCLOG J101IKNoNG E TNV a0 TAVE®
TPOG T KAT® Olayeiplon Kot amd TV GAAN 1 KOW®VIOAOYIKY 0vAAVOT) IOV VTooTNPilel OTL 01
TOAOTAOKES Kowvmvieg dgv givor dlayelpioleg nedN N CUVOAKN TOAMTIOTIKY TOOT €lval
Kovotopion mov delyvel 6to PEAAOV Kot Oyl 6T0 TapeABOV 1| To Tapdv. [ owTtd 1 GYOAIKN
nyeoio mpénel va Pacifovionl TNV EUMIGTOCUVN Kot OAO TO. SLUGTAVPOVUEVO UEAN TNG VO
amolapPdavouv va gival evepyol ToUKTEC GTO OpApa TG OVOPOTIVIG EKTANPMONG G EVav

KOoHo OV ameleital omd Tov maporoyiopud kot v afefoidtnra (Starratt, 1993).

1.25 EpeguvnTikd ogdopéva

Xopupova pe mpocpoteg ekbéoelg tov OOXA (2011), Aowmadv debvav opyavicumv
(Evponaikin Movéda Evpuvdikn 2009, OECD 2011), kot eyydpiov Beoumdv kot Qopéwmv
(A.ALILIL.AE., 2016, Awpkrg Emitpom Mopootikdv Yrnobéoewv g Bouving, 2016,
KANEIITZEE, 2017) v T0 eAANVIKO €KTodEVTIKO GVoTNUO Kot TIG debvelg tdoelc ot
GYOMKN mMyecia, TPOPAAAEL EMITOKTIKN 1 OvVAYKOMOTNTO EVIoYLONG TNG OVTOVOUINS TV

EKTTOOEVTIKMV KOl TNG OYOMKNG Nyeciog otnv EAAGSa.

[ToAlol gpevvntéc Ko opyovicpol otov ydpo ¢ modeing dAlmaote, (ABavacovra-Pénma,
2008, Evponaikn Movada Evpvdikn 2008, OOZA, 2011, Kovtoulng, 2012) extipodv o1t 10
£€VIOVOL YPOPEIOKPUTIKO KOl GUYKEVIPOTIKO EAANVIKO EKTOOEVTIKO GUOTNHO Teplopilel 1O
EMMEdO avTOVOIOG VD 0 POLOG TV O1evBuvtdV givol wg el 10 TAEIGTOV €MOMTIKOG KO
OLYEPIOTIKOG TTOPA TIC TPOCTADEIEG OMOKEVTIPMOONG KOl EVOLVAL®MONG TOv oyoAeiov. H
Yoavtn (2011) dwatdnmoe v dmoyn OTL Ol AOKEVIPOTIKES AMOTEIPES KTEPLOPIGTNKAY GE
EMMEdO PNTOPIKNG Kol vopoBetnudtovy eved 0ceg petappuuicelg Eytvay and 11§ KAoTOTE
KLPepVNOELG 6T S10TKN O TG EKTAIOELONG «OEV VTTOCTNPIYONKOV OTKOVOUIK( LE ATOTEAECLLOL

01 TPAEELS VO AEYOVV OO TIG EMKANCELS Y10 EKGVYYPOVICUO Kol EVEMEID TOV GLUGTILATOC.

Edwotepa, o1 €pevveg MOV EMIKEVIPMOVOVTOL GTNV OVTOVOUIN T®V GYOMK®V O1evfuvtmv-
Nyet®v ocuvnbmg cvumeptrapupdavoov kot Tig dvo Pabuidec ekmaidevong, IpmtoPdduio Kot

Agvtepofada aAAd eivon Alyeg oe d1e0vég eminedo. Qo1d00, EpguvNTIKA dedopéva Pmopel va
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avtAnoetl kaveig kuplog amd avapopéc tov OOZA, and to Evponaikd Aiktvo Evpudikn, v
épevva tov Adamowski, Therriault kou Cavanna (2007) mov agopd ti¢ H.IT.A. kot cOupmvo
pe v omoia ot d1evBuvTég avTIAapBAvovTol ToOLg E0VTOVE TOVG MG LEGOIOVE OXELPLOTEG KOl
oy og myétec, €pevva tov Caldwell xor Vaughan (2016) oe oyoleia g Avotpodiog
oLUP®VO pe TV omoia amd Tovg 147 epwtnBévteg dievBuvtég oyedov ot picoi dMAwoay OTL N
avtovopio tovg avEndnke v televtaio mevtoetioo oAAd Kol omd €pguveg oV EAANVIKY
emkpdreln Omwg avt g ZtpaPdkov, (2003) cvuemve pe to mopiocpoTo TNG omoiag ot
dtevBuvtég asBdvovtor 6t  ToMteia dev Tovg vVTooTNPilel apkeTd 1| ™S XatlnmovoydTo
(2003) n omoia. meptypapel 0Tt 0 ZVAAOYOC SIO0CKOVIMV OEV GUUUETEXEL OVOLOOTIKG GTNV
doknon O0KNTIKOD £PYOV KO EKTIHA TS, Yoo vo, avamtuyfel KOLATOVPO GUUUETOYIKNG
Mymg amoedcewv, Ba mpémel va dtevpuvhel N avtovopio TG GYOMKNG HOVAdNS Kot Vo

cLVoebel [ie TNV TOTIKT KOov@Vvia.

2T GUVIPWITIKY] TAEIOYNOI0 T®V SEBVOV EPELVAV TO. EKTOIOEVLTIKA GLOTNHUOTA €Vl GE
peYoAOTEPO M HIKPOTEPO Pabud amokevipopéva oe avtifeon pe 10 EAANVIKO eKTOdELTIKO
cvotua. O Kovtovlng (2012) o160, Baciopévog oe TponyoOUeEVT| £PEVVE TOL OLOTIGTMOVEL
OTL, TOPA TOV GLYKEVIPOTIKO YOPOKTAPO TOV EAANVIKOD EKTOOEVTIKOD GLGTNUOTOG, £YOVV
olopopemBel Kot 1oyvovVV cLVONKEG AVLTOVOUMIOG KOU OTO EAANVIKO oyoAelo Om®G Yo
Tapadelypo o BEHaTo TOL GNMTOVTIOL TNV €l00y®YN NG Kowvotopiog M N Olayeipion
nepmtOce®v mopafoaticomtos. [ap’ dha avtd, amd ta TOTIKE OTOTEAEGHATO EPEVLVIS TNG
Toapovya (2017) oe 20 devbuviég [pwtofadag kot Agvtepofdbag Exmaidesvong tov
vopov Oeccalovikng mpokOmTel TG ot O0evbuvtég Kpivouv avaykoio TV ekydpnon
TEPICCOTEP®V  OPUOJIOTNT®V, TN UEIWON 1TNG YPAPEOKPATIOG, TNV TOPOYN  HOVIUNG
YPOUUOTEWOKNG VTOGTNPIENG, TNV  Topaydpnon eievbepidv oty AQyn  amoicemv

TPoKEWEVOL va Tovmbel n avtovopio Twv id1mv Kot Tov ooAEloL.

Q¢ ek TOVTOV, TO EKTOOEVTIKO cvoTNua TG EALGdag elvor «Eva KAE1oTO OGO YOPIG
eveMéia (Zaitg kou Xaitng, 2012) xor 6nwg 1 KANEIVTZEE (2017) emonuaivel, «etvon
OLGLOOTIKG  OVATOTEAECUATIKO, OadOVOPO Kol (OPKO» apnvovtag eAdyloto meplddpla
OVTOVOLIOG OTOVG €KTondeLTiKovg. To 1010 Oa mer kot 1 Evponaik) Movada Evpudikn
(Eurydice, 2008, 2009, 2013) ywo v Agvtepofdbuia ekmaidevon SOMGTOVOVINS OTL
EKTTAOEVTIKOL Kot O1evBuvTig dev €YoV TEPBDPLOL CLUUETOYNG OTN ANYT| OTOPAGEWDY TOL
a@opovV TO TEPLEYOUEVO TOV OVOALTIKOD TPOYPAUUOTOS, TNV EMAOYN TOV GYOMK®OV

GLYYPOUUATOV, TIG neBdOoVS dbackarag eite Tn dlayeipion Tov avBpdTIVOL dVVOUIKOD TOL
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oyoAeiov. Xty €kBeon tov 2009 mopatnpeitor OTL 0l GUVIKOAIGTIKEG OUAOEG KOl EVOGELS
TOV EKTOOEVTIKAOV OV UETEXOVV TOV OTOPAGEMY TOV APOPOVY TPOCWOTIKO, TPOHTOAOYIGHO,
podnolakd mepieyopevo, pedddovg a&loAdynone.

Etvon evolapépovta kou ta mopicpato g Mapdkov (2017) 1 omoia 6e moloTiKn €pguva TG
amevBouvopevn oe O1evBuviég g AgvtepofdOuiag dtakpivel OTL Ot S1EVOVVTEC EMAIUDKOVY
KAMPO. ovolytng emKOWVmVIng HE EKTOOELTIKOVG Kol HobNTég Kot tdocovtal VIep evog
OVTOOIOIKOVIEVOD GYOAEIOV LE GULUUETOYIKN MYECIOL ®OTOCO TO GUCTNUO TOPUUEVEL
GLYKEVTPMOTIKO Kot 0€TeL T0 epdTNUO o€ TTO10 Pabud ot dtevbuvtég eivan £Toyot va avaidafovv

TIG OIEVPLUEVEG APLLOSIOTNTEG TTOV OTTOLTEL TO OLTOSIOIKOVLEVO GYOAELO.

To Ymovpyeio IMawdeiog, ‘Epevvag kot OpnoKevpdtov 6€ GUVEKELD TOV OGOV TAPOLGLAleL M
Emutpom Mopootikedv Yrnofécewv g BovArg (2016) avayvopilet kKot ovtod pe T GEPA TOL
TOV GUYKEVTPMTIKO KO YPOUPEOKPATIKO YOPAKTPO TOV EKTOOEVLTIKOD GLGTNUATOG OAAY KO
™V avdykn evOLYPAUIIONG TOV EKTOLOEVTIKAOV OAANYADV UE TIG AAAAYES GTNV OIKOVOUTo Kot
MV Kowvovia guputepa. XTov amdnyo autfg g olwumictmons, ynoeiletal 1o kalokaipt o
Nopog 4547/2018 yo v avadopydvoon tov Aopmv vrootpiéng g [pwtofdaduag ko

™G Agvtepofdbuag exmaidgvong.

Xe ZravowvaPikég yopes 6mwg n Aavia, 1 Noppnyia kot axoun nepiocdtepo 1 Gviavdia, ot
OtevBuvtég evBappHvovy ToLg ZVAAOYOVG TOVG VO VAOTOGOVY a VEa 10€a, cuvepydlovTot
LE TOVG YOVELG Kal A0Y000TOUV GE KEVIPIKEG Kol TOTIKES ApyEg xwpic va avtihapfavovton tnv
amddoon Adyov ¢ eEmtepikd €Aeyyo. Oewpolv emiong mwg, €av €vav otevbuvt) Tov
evolapépet povo n emitevén otoymv, toTE dgv givan 0&10miotogs,( Moos & Miller,2010). Onmg
ot 10101 vmootnpilovv, pumopei 10 e&mTePKd TEPPAALOV VO TPOGIOKEL KOt VO ATOTEL ATO TOVG
OYOAMKOVG OlevBuvtég myecion 1epapytkod TOMOL Kol GoKNomn €AEYYOL OAAG  exeivol
EVOLOPEPOVTOL Y10 TN CLVOLIVEST GTO GYOMKO TEPIPAALOV KOl TNV OIKOOOUNGT EUTIGTOGVVIC.
®&Aovy Vo HOpOoTOOV TNV NYETIKN €£0VG10 [LE TOVG OOOKAAOVLS KOL VO GLVEXICOLV TNV
mapadoon ¢ dekaetiag Tov 1990 oty omoior OAeg o1 Kpioieg AmMOPAcEL; cuINTOVVTIOY GE
L. GLVAVTNOT TPOCOMIKOV oL ovopalotav Exmaidcvtiko Zoufodiio. 'Etol, moAhd oyodeia
ocuveyiCouv va opyovdVoLV TN SodIKoGio. ANYNG amopaceE®mV LE aVTOV TOV TPOTO, TOPOAO
ov 0 vopog {Mnoe va kotapynBovv to eKTodEVTIKA GLUPOVA Kol omd TG apYES TNG
dekaetiog Tov 1990 to Exmadentikd Xvpfoviio dev pmopetl va KAvel Timote GAAo omd tnv

POy CVUPOVADV GYETIKA UE TIG AMOPAGELS TOV AdpPAvovTal 610 Gyoieio. 26TOGO, £6TM
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KOL 1 avTOAAQYT] amOye®V HETAED S1evbuvtdv Kol daokdAmv yio BEHATo S100KTIKNG Kot 1
STOTTOOT TPOTAGE®V Elval OEIKTEC TOV GLUGTNKOD XOPAKTPO TS EKTAIOEVLONC.

O Kotoapog (2008) avapepouevog €01kd otnv mepintwon g DPwiavdiog toviler oti
«ovdroya pe tov Anuo, ot AtevBuviéc, pmopel va €govv TV apUOSOTNTE ETIAOYNE TOL
OWOKTIKOD TPOCOMIKOV 1 va €ival 1o dpyavo mov &xet v guhbvn ¢ ekmaidevong o€
eninedo Aquov. Mropet, eniong, va €(ovv TV apUodtOTNTO GYESIOAGLOD TOV TPOYPAULOTOS
YToVdmVY. ZOUQOVH TIAL pe 6Ga 0 1010C OVOEEPEL, TO CLOTNUO YPNUATOSOTNONG OTNV
OwAiavdio mapovotdlel ToAD VYNAO Pabud amrokEVIpwong Kaddg 1 TOTIKN aTod10iknomn £xEt
v vV KaBopPIGHOD TV domavdVY Yo To. GYoAeia Kot avalopBavel Tpwtofoviies ko
KoL Y10 TO VYOS T®V apol®dV Kot TNV YPNUETOOOTNOT TOV ETUOPPDCEDYV TMV EKTAULOEVTIKDOV

KO TOV GYOAKOV NYETOV.

1.26 AwTdmmOon EPELVTIKAV EPOTNUATOV

Amd ™V avackomnon g oxeTikng PipAloypapiog mpokvmtel OTL To. EMIMEDD EMAYYEAUATIKNG
OVTOVOLIOG TV O1ELBLVTOV Kol TOV eKTOOELTIK®OV &v yével oe llpwtofdbua ko oe
Agvtepofdba Exmaidevon amotelovv €va amd T eMiKOPO OVTIKEILEVO OLEPEVVNONG OE
Oebvég emimedo. Eppaon €xet emiong 000t oyetikd oe dopég Ommg eivar ta Zyoieio Agvutepng
Evkapiog (Zvpaxovin, 2013) kot ta Erayyelpatikd Avkew (Mopdtoc, 2014). Qot600, dev
€xel evromotel €pegvva mov v ovveEetalel tov Pabud  avtovoping, GLOTNIKNG Kot
OTTOKEVIPOUEVNG S10TKNG™G 6TO ONUOGIO KOl 6TO WO10TIKO oyoieio. EmmAéov, | andpacn tov
Yrovpyeiov IMowdeiog, Epevvag kot Opnokevpdtov vo amoddoel €vo Mo ovTtOVOLOo Kot
GUGTNUIKO YOPOKTNPO OTNV ekmaidevorn pe to véo vopo 4547/2018 amotedel agopun yio
TEPAUTEP® EPELVA KO TPOPANUOTIOUO GYETIKA UE TO €PIKTO NG mpOBeong. Tlapaiinia, €xet
KaToypapel d1efvadg aArd kol oy eAMANVIKN BipAtoypagio evolagpEépov yio 10 oravOVaPiko
exmandevTikd ovotua, (Katoapdc,2008, Koroyidvyng,2015, Toviovpdkov,2015) to omoio
amoteLel TPOTLO OMOKEVIPOUEVNG KOl GUOTNUIKNG Ol0IKNONG HE GPLOTO EKTOOEVLTIKA

OTOTEAECLLATAL.

Ao T0 ddOUEVA KOl TOL AMOTEAECLATO TG TOPOVOTG TOLOTIKNG £PEVVOC TOV amevBHVETOL GE
otehéyn g [Ipooyoikng Aymyng, g [pwtoPdduiag kot Agvtepofaboag Exmaidcvong
OVOUEVOVTOL OTTAVTIOELS Y10 TO KATMOL EPELVNTIKA EPMTNUATO TO, OTTOT0 TPOEKVYAV OO TNV

BipAoypaeikn avaokdTnon kKot to omoia etvon ta eENG:
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1.00 pmopovoe vo €QOPUOCTEL £vol TETOLO OTOKEVIPOUEVO KOl CLGTNUIKO 100G GYOMKNG

nyeoiag 6nwe avtd g PvAavdiog oty EALGOQ;

2.I1owa givor Tor YOPAKTNPIOTIKA TOV GYOAMKOD NYETN o€ Kabéva amd To SVO-CLYKEVIPMTIKO

KOl ATOKEVIPOUEVO-GVOTN IO, EKTAIOELOTG;
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KE®AAAIO 2° - MEQOAOAOI'TA THE EPEYNAX

2.1 H tovtétnTae kor 10 nedoooroyiké TAaiclo TG £PEVVOG

To mapdv KedAoto ovoeEépeTar 01€E00IKA GTOV YEVIKOTEPO OKOMO TNG TOPOVCNG EPEVVOC
oA Kot 6TOVG €101KOVG GTOYOVG KOl GTO EPELVNTIKE EpThpato mov Bétet. [Tapovsialovrot
n emieybeica epevvntikn pEB0d0g, 0 TPOMOG GLALOYNG TV OedOUEVOV, TO EPELVNTIKG
gpyoieion mov ypnolpwomombnkay kot ot Adyor emAoyng tovg. lleprypdeetan emiong, m
dwdkacio cLALOYNG TV Ogdopévav evd Oev moapaAeimovior va avoaeepBodv Kot ot

TEPLOPICUOL TNG £PEVVOC.

2.2 XKOTOG TNG £PELVOG

XKomdg NG €pevvog elval vo OlEPELVICEL KOl v aVAOEIEEL TIG OMOYELS TWV GTEAEYDV,
otevbuviav kot vrodievBuviav, g I[lpooyoiikng Aymyng xor g I[Ipwtofaduiog wot
Agvtepofabuog exkmaidevong oyeTikd pe T0 OKOVOWOPIKO, EKTOOELTIKO GUOTNUO KoL
€101KOTEPA TO eKTAdEVTIKO cvotnua g Dvhavdiag. TTo cvykekpyéva, kotaypdeovtal ot
ATOYELS TOV EPOTNOEVTIOV OYETIKA L TO KATA TOGO popet va epapprootel Ko otnv EAAGSa
£€vo. avVOLYTO KOl OMOKEVIPOUEVO EKTOUOEVTIKO GUOTNUO Owg ovTd TG Dviavdiog pe Ta

YOPOUKTNPIOTIKA TNG KOTAVEUTLEVIG NYECTOG.

2.3  X1oyor NG épevvag

AmO T0V OC Aved GKOTO TNG €PELVOG TPOKVTTOVY KOl Ol LEPIKOTEPOL GTOYOL TNG EPELVOG Ol
omoiotl cuvoyilovton 6Tovg e€ng:

A. No depevvioetl Tig vdpyovoeg andyelg Tov oteley®v Exmaidevong oyetikd pe ta
YOPOKTNPICTIKA TOV KUPLOPYOV EKTOOEVTIKOV GUGTHOTOS KOl TOV HOVTEAOL O101KNO™G TTOL

eMKpoTovV onuepa oty EAAGS.
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B. Na depguvioet 11 anoyelg tov otedey®v Exmaidevong 66ov apopd Tovg Topdyovtes
TeEPOPIoHOD Kot To. TpoPAnuaTe Tor omoia eivorl mOAVO VO GUVOVINGEL 1| EQOPUOYY EVOG
OTOKEVIPOUEVOV EKTOUOEVTIKOV GLUGTNUOTOC GTNV EAANVIKNY ETKPATELA.

I'. Na depevvioetl 11g andyelg Tov otedeydv Exmaidevong 66ov apopd Tovg Topiyovteg
TEPOPIGHOD Kot T TPoPAHaTa o omoia gival mOOVO Vo GUVAVTICEL 1| EQAPUOYT TNG
KOTAVEUNUEVNG MYEGTOG GTO EAANVIKO EKTTALOEVTIKO LOVTEAO .

A. Na depevvnoel otig omdyelg Tov otehey®v ¢ Exmaidevong v memoinon i oy, katd
mOco glvor duvatd vo EEMEPACTOVV TPOCKOUUOTO TO OMOI0 GLVOVTO T €QPUPLOYN TOL
QWANVIIKOD GUGTHUATOG GTNV EAANVIKT EKTTaidELOT).

E. Na diepevvioetl mpotdocelg Tov otehey®v Exmaidevong oty katevBuvorn evOAmong tov

QWAAVOIKOD EKTOOEVTIKOD GUGTNUATOG GTO EAANVIKO EKTTOLOEVTIKO GUGTNLLO.

2.4 Ta gpeovnTiKa EPOTRATA

Aoappdvovtag vmoyn v avackoémnon e PProypaeiog mov mponyndnke yuoo va
KaTavonBovv Ta yopaKINPIoTIKA ToL DWAAVOKOD EKTOLOEVTIKOV GUGTNLOTOG, TO EPEVLVNTIKA
EPOTNLOTO TTOV TPOEKLY AV KOl TANIGLOVOLV TNV £pevva givar Ta €ENG:

1. Mropel va epapprootel £va TETO0 OMOKEVTIPMUEVO KOl GUGTNIKO €100G GYOMKNG NYEGTOg
omwg avtd g OvAavoing Kot oty EAAGSq;

2. ol elvar o YOpaKTNPIOTIKE TOV GYOAKOD NYETN G€ KOOEVA amd To SLVO-CLYKEVTIPMOTIKO

KOl ATOKEVTPOUEVO-GVGTN O EKTTAIOELONG ;

2.5 Emioyn epeovnTikic ned6dov Kot TEYVIKOV 6VAAOYNS
0EO0UEVOV

YKomdg G €pevvag elval vo €EETAGEL TIC OVIIAMNYELS KOl TI OTOGES TMV OTEAEXDV
Exnaidevong oyetkd pe tn duvatdTTo TOL EAANVIKOL EKTOOEVTIKOV GULGTHLOTOS VO
VI0OETNOGEL KO VO EVOOUATAOGEL TO QOVAOVOIKO LOVTEAO O101KNONG KoL OpYAvVMONG TMV
oyoleiwv. o to okomd avtd amopacioTnke va mpayuatonombel moloTikn Eépevva 6e PIKPA
delypota n omoia « kvupimwg givarl amapaitnn otav apopd dtopa mov Adym Béong, nikiog,
Blopdtov, €viaéng oe po. cLYKEKPLUEVN OUdda KOTEYOLV 1010iTEPEG TANPOQOPieg /Kot
amoOyelg mov POVo pe KAmowo cuvéVTevén M avtiotoyn péBodo HmopovUE Vo TAPOLUEN,
(Zagepomovrog, 2015). Xvykekpuéva, n Epeguva amevbiveTon e déKa v evepyeia otehéym

m¢ Ilpooyorkne, Ilpotofdbuag wor Asgvtepofabuiag Exmaidevong. Xnv mpoowmiki-
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TOLOTIKY GLVEVTELEN, N duVaIKY TG GLEATNONG AVASEIKVVEL OO TG EMAYMYNG TIC OTACELS
KO TIG CUUTEPLPOPES TV EPOTAOUEVOV KOOMG KO TO «Ti», TO «ITMG» Kol KUPIWS TO «ylaTi» un
UETPNOIU®V TAEVPAOV TNG EAMNVIKNG OYOAIKNG Tpoyprotikottoc. Etotl, ot dievbuviég kot
V0d1ELOLVTEG eE€ppacay ELEVBEPN TIC ATOYELS TOVG OTIG EPOTNOELS OVOLYTOV TOTTOV TOV 1)
gpeuvnTplo. Toug oammvbuve. BePaimg, oe po mOOTIKY TPOGEYYIoN €AAOYEVEL TAVTA TO
OTOLYEl0 TNG VTOKEWEVIKOTNTOG KOl TNG UEPOANYING aKOUN, OOTOCO OVTO OV OMOTEAEL

eUmHO10 6TV eEEMEN NG GLVEVTEVENC Kol otV eRPdBuvon TV Ty®V Tov aVTH GLVIGTA.

Ewdwkotepa, emhéynke N nui-dopunuévn ouvévtevén pHe 06ko. EPMTNCELS OVOLYTOL TUTOL Ol
omoieg oOlvouv TNV euKoupie OTOV EPMTOUEVO Vo ovamtOuéel TG 106eC TOL KOl Vo
emyepnuotoroynost. Kdmoleg amd T1g pOTAGES NTAV EIGAYOYIKES, KATOES GAAEG NTAV
EPMTNOCELS YVOUNG, OOMKES KOl DTOOETIKES EVD TPOEKLYAV KOl EPOTNCELS KATA TN ObpKeELd
™G €PELVAG Ol OMOIEG OMOCKOTOVGAY GE OEVKPIVICELS KOl GTY] GUYKEKPLUEVOTOINOT|, €K
HEPOVG TOV EPOTOUEVOV, OTACEDV KOl OTOYEMV EKTEPPACUEVOV KOTE TN OAPKEDL TNG
TOWTIKNG épevvag, mpog emPefaimon N diyevon Tovg mptv oAokAnpwBel 1 daducocio
(Iooneiong, 2008), 6nmg mpocidtilel o o nui-dopunuévn cvvévtevuén, (Ilapbévn,2017). H

GEPA TV EPOTICEMV NTOAV KOWVY| Y10l OAOVG TOVG GUUUETEYOVTEC.

Tng ovvévtevéng mponynnke por SEPELVNTIKY], TNAEPOVIKY EMIKOWMOVIK TPOKELEVOL VL
evnuepwBovv ot d1evBuvTég Kot ot LTod1EVBVVTEG Yo Ta faciKd GTotyeia TNG dlEVEPYOVLLEVNG
TOL0TIKNG £PELVAG, TOV 00MNYO GUVEVTELENG KO TNV EKTILOVUEVT] OBPKELD TNG CLVAVTINONC.
210 TEAOC OVTAOV TOV TNAEPOVNUATOV Kol €QPOGOV TO OTEAEYT] GCLUEOVNGOV VO
GLUUETAGYOLY, oploTnKaV 1 HEPA KOl 1] ®pa NG cvuvdvinong. Kpidnke eniong okdémpo va
otokel 6e OAOVG e MAEKTPOVIKO TOYLOPOUEID €va. GUVTOUO GE €KTOOT KEIUEVO TO 0moio
TEPEYPOPE TO PACIKA YOPOUKTINPIOTIKE TOV QIANVOIKOD EKTOIOEVLTIKOD GUGTHOTOC KOl TIG
€100TOL0VG SOPOPEG TOL OO TO EAMVIKO (DGTE VO TPOETOLUACTOVV Ol EPMTMUEVOL KOl VO
OLOHOPPMCOVY ATOYN Y10l EVAL AYVHOGTO GTOVE TEPIGGOTEPOVS YVOSTIKO TTEGTO.

Znuewdvetor 0Tt OAEG Ol GLVEVTEVEELS APV YDPO TNV GPA TOV LANPECLAKOD ®PAPIOL TOV
exmadevTk®v. Emiong, OAeg ot ovvevievéels myoypaondnkav pe TV ouvaivesn TV
O1evBuvTdV Ko LITOSIELOVVTOV Kol EV GVVEYELD, ATOLAYVNTOP®VIONKAV Y10 VO LETOTPOUTOVV
ue t Pondeia tov enefepyaoctn keywévov Word, og £vtomo vAIKO hoTe Vo K®SKoTot0ovv

KOl VO UTTOPECEL VaL Yivel 1 ene&epyacio TOVG.
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2.6  0onyodg cvvevtevEemv

2oppova pe tov Iooneion (2008) «o odnydg cuvévtevéng meptAapuPavel o celpd amod
Oepoticéc meployEg mov mPEMEL Vo KaAveBovv katd tn didpkela g cvvévievEnoy. Ia v
TOPOVCO, TOLOTIKY £pEVVe. GYeddoTnKe Kol a&lomomoOnke &vag odnyoc cuvévievéng pe dvo
DelaTIKEG EVOTNTEG TTOL OVTIGTOLYOVGAV 1) L0 GTNV EUTELPIN TOV GTEAEXDV AmO TO EAANVIKO
EKTAOEVTIKO GUGTNUA Kol 1) OEVTEPY] OTU GTOXEID TOL GLYKPOTOLV TO PIAOVOIKO HOVTELO
0pYAvVMONG Kol Ol0IKNoNg TV EKTAOELTIKOV pHovadwv. Emiong, owopopeddnkav oéka
AVOLYTES EPMTNGCELS AVAAOYES TOV £PELVNTIKOV NtV .O aplBudc Tov epeTcE®V NTAV
npokafopioévog aALL UTopoOGE v OAAGEEL 1| GEPA TOV EPOTNGEMY KOl Ol SIEVKPIVIGTIKES

EPOTNOELS EMIONC.

2.1 Agwypoatoinyio

Ocov apopd 10 delypa g épevvac, emAEyOnoav ATOUA TOV LANPETOVV O€ JELOVVTIKEG
Béoelg Ko oe BEcelg VTTOSIELOVVTAOV GE WIOTIKA GYoAgia dnpociov dikaiov Kot 6€ dNUOGLA
oyoreia g IIpooyoiune Aymyng kot g [pwtoBdOuiag kot Agvtepofadnag, T'evikng ko
EnayyeApotikng exmaidgvong, mpokewévov va 00000V amOvVTNCES OTOL  EPELVNTIKA
EPOTALOTA KO VO avadvOOUV 01 TUTOTOMGELS Kol TOL BE@PNTIKA LOVTEAN TV GTEAEXDV TNG
EKTTALOEVOTG GE £Vl EVPVTEPO KOWVMVIKO KOl TOAMTIGUIKO TEPPAAAOV.

H emhoyn tov deiylotog @épet 10 XapaKTNPIOTIKO NG OtypotoAnyiog evkoAiog epdGov ot
GUUUETEYOVTES AVIIKOLY GTOV EDPVTEPO KOWVOVIKO KO ETAYYEALOTIKO KOKAO TNG EPEVVITPLOG.
To detypa amotedeiton and déka (10) devbuvtég/-vipieg kat vrodievBuvtég/-vipieg .O Patton
(2002) vrootpiletl 611 «t0 péyedog Tov deiypatog eEaptatol omd to Ti 0Ehovpe va pdbovpe,
vyt Bélovpe va 10 pabovpe, mmg Ba ypnoyoromBodv to gvpuate kKabmg Kol and Tovg
TOpovS (GuUTEPIAAUPOVOUEVOL TOV XPOVOV) oV dtabétovpe ot pedéty». Emopévmg, dev
€1€0M ap1OUNTIKOC TEPLOPIGHOSC MG TTPOS TO HEYEDOC TOL dElYHOTOG, BALMGTE OGOV QLPOPA KTV
TOL0TIKY] £€pgvval deV LIAPYOLVY aplBunTiKol meplopiopol Kot otadepol Kavoves ¢ TPog To
péyebog tov deiypatogy (Patton, 2002) kot copgova pe t Marshall (1996) «to katdAinio
péyebog Oelypotog yuoo ol TOOTIKY HEAETN €lvol avTd OV OMOVIAEL EMOPKDS GTNV
gpeuvnTIKn gpdtnon». 'Etol, o1 déka povadeg twv epommbéviov kpinkav enapkeic yio va
avadelyBovv kot vo katavonfodv 1 eumelpio TV ATOUMV Kol TO VTOKEUEVIKE VOT|LOTO TTOV

TN GLYKPOTOVV Kol TO 0Toia oXETILOVTOL LE TOL EPEVVITIKG EPMOTILOTOL.
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2.8 Awowkoocio cvALOYNG OEO0UEVOV

21c apyég NoguPpiov va pnvopa NAEKTPOVIKOD TaYLIPOUEIOD EGTAAN amd TNV EPELVITPLN
o€ 0éKa oVVadEAPOVG-aTEAEYN TIpooyolkng Aymyne katl oYoAK®OV povadwv [Tpwtofaduiog
kot AevtepoPdOuioc Exmaidevong e ®socarovikng, g Huobiog, e Iheplog kot g
2Apov pe amMTEPO GKOTO TNV TPOGKANGN TOV GUVAIEAP®V GE GUVEVTEVEN OlEVEPYOVUEVT
0T0 TAOIG10 TNG TAPOVONG EPEVVAG.

To NAEKTPOVIKO VOO TAT|POPOPOVGE TOVS TOPUANTTEC-GTEAEYN Y10 TOV TITAO TNG EpYAGing,
TOVG GTOYOVG KOl TO. £PELVNTIKA {nTrpata tng €pevvag KobMG Kot TIC VTOXPEDCELS TMOV
VIOYNPLOV GUUUETEXOVTIOV GE OWTAV OAAL KOl TOLG AOYOVLG TOL KPOTAY KOOOPIGTIKN 1
ovpfPoAn tovg. I'tvotav emiong coeEg OTL 1| GLUUETOYT] CTNV EPELVA NTAV AVAOVLUT KOl OTL TO
ototyeloa mov Bo cvAAéyovtav amd Tig cvvevtehiels, Ba eELTNPETOVGAV ATOKAEIGTIKA TIC
avayKes TG TOPOVOTG.

2Ooppova e Tov apykd oxedlaod, ot cuvevtentelg o Aaufavay yopo T TPELS TPMOTEG
efdopadeg Tov AekepuPpiov. H gpeuvitpila €kpive T GLYKEKPLUEVN XPOVIKT TTEPIOO0 TPV TIG
OKOTEG TV XPIGTOVYEVV®V G KATUAANAGTEPT Vi TN deaymyn NG EpEVVaC, ETEdN TAEOV
elyav mpooneAaoTel OPIOTIKG Ol OLOIKNTIKES KOl AEITOVPYIKEG OVAYKEG TTOL GUVETAYETOL 1|
€vapén Tov VEOL GYOAKOD £TOVS Kol 0 POPTOG £PYUGTOS TV S1ELOVVTAOV OV NTOV PEYAAOG.
Y10 pnvopo  ovtomokpifnkoav Oetikd Kot ot d€Ka LTOYNPLOL Ol OmOoiol TPOEPYOVTIOV
GLYKEKPIEVO TPEIS amd TV Oeocarovikn, Evog amd v Xdauo, tpelg amd v Hupobio kon
tpetg amd v [lepia.

Oleg o1 ovvevtevéelg mpaypotomombnkay o {dong o€ TOMO TOL €EVMNPETOVCE TOV
ouvevtev&lalopevo kol ¢ €ml 10 MAEIGTOV OTO €PYOCIOKO TOV OPAPLO LE TPOCHOTIKN
petakivnon kot ££0da g epgvvntplag. [pv and kdbe cuvavinomn, n epevvitpia dafPePainve
€K VEOV TOVG TTPOG GLVEVTELEN LITOYNPLOVG, Yot TO CHTNHA TG YPONGS, TNG AVOVLLIOG KOl TOV
QITOPPNTOV TOV ATAVTICEMY TOVG KOTA TN O1EPKELN KO e TO TEPAG TNG EPELVOS Kot dOONKe
emiong M vmwooyeon Ot 1 cvvéEVTELEN Ba cTtopaTovce 6To onueio wov dev Ba acBoavotav
dveto KAmMOlog 1N OTL, OKOUN KL OV OpYIKA KOTaypo@ohV KATOolEg omOYELS TOV, Umopel va
{nmoet va unv onpoctoromBovv. Emiong, opiotnke 1 didpkewo g kdbe cvvévievéng oe
elkoot e Tprivto AenTd.

H mpodm ocvvévtevén élhaPe yopa v mpdtn efdopada tov AekeuPpiov eved OAeg ot
ouvevtevEelg siyav Anedel péyxpt ko v 21 AekepuPpiov dtav to oyoleion EKAEIGOV Yo TIG

OKOTTEG TV XPIOTOVYEVV@V.

56



2.9 Eykvpotnto kou aélomotia

Ot évvoieg g €yKupdTTOG Kot TNG aS0MIoTIOG 0 pio TOLOTIKY £PEVVA dLAPOPOTOLOVVTOL
ooueovo pe tov Iooneion (2008) amd T1¢ avtioToleg TV mTOCOTIKOV gpevvmv. Etotl, «n
évvola g gpevvntikng eykvpotntog (validity) avaeépetor oto Boabud avtictoiyiong twv
EPELVNTIKMOV OKOTMV, LVTOOECEWMV KOl EPOTNUATOV LE TO OTOTEAECUOTO TNG EPEVVNTIKNG
dwdikaoiogy evod 1 «o&omotion (credibility) pog molotikng épevvag apopd v 1ox0 TOV
HeBOSOALOYIKOD GYESIOGOV, TNV TOLOTNTO TOV OEGOUEVMV TO, OTOl0. CLVEAEYNCAY KOTO TN
OLIPKELL TNG KO TOV TPOTO LLE TOV OTO10 QVTOG O GYESOCUOG KOl TO GLYKEKPLUEVE dedopéEva
odnyovv TeEMKd o aAnfwvd Kot A&l EUMIGTOGVUVIG ELPNUATO TOV OVOTOPLOTOVV TNV
npaypoatikétnta (Lincoln, 2001). H évvola g oa&lomiotiag ¢ épevvag 610 TAQIGLO TNG
TOL0TIKNG GYOAG OvTIoTOLYEL 6NV évvola TG “eomtepikng eykvpotrag” (internal validity)

NG TOGOTIKNG/OETIKIGTIKTG GYOANG, SVUP®VA pe Tov Xupeol (2007).

Mo va evioyvBel 1 eyKuPOTNTA TNG CLYKEKPLUEVIG EPEVVAG, 1] EPEVVITPLAL OKOAOVONGE TNV
TPOKTIKY TNG «EMKLPp®oNG ond toug cvppetéyovieey (looneidng, 2008) cdhppwva pe v
oTo{0l TOL GLUTEPACLLOTO KOL 01 EPUNVEIEG TNG pgLYNTIKNG dtadiKaciog emPBePfarddnkoy amd
To {0100 TO GTOMO. TO. OTOi0l GULUUETEIYOV GE OQUTNV. ZVYKEKPUWEVE, Yo TNV TANPECTEPT
Katovonon Kot epUnVvein TV 6TACE®MV KOl ATOYENDV TOVG GTN OBPKELD TNG GLVEVTEVENG, M)
gpeLVNTPIO. amMOBVVE EPMTNGEIS, TOL OEV VINPYOV OPYIKA GTOV 00NYO, TPOKEWUEVOL VO
GUYKEKPIUEVOTOMGEL KOl OLIEVKPIVIGEL TIG OMAVINGELS TOV EPOTOUEVOV KOl VO, TPOYMPNCEL
oy emPefaimon 1N v ddyevon toug Tpv olokAnpwbei n dradikasio (Imoneiong, 2008).

EmmpocHétmg, £ywve mpoomdBeir 660 TO OLVOTOV  OVTIKEWLEVIKOTEPNG EPUNVEIDG TMOV
OOUEVDV TNG €PELVAG KOl AETTOUEPOVS GYESUGHLOV TNG SLOOIKOGIOG OAAL Kot GLOYETION

TOV OTOTEAECUATOV LLE EVPNUATO AAADYV EPEVLVDOV.

HOu] kon dgovroroyia
Xoupova pe tov looneidn (2008) n N kot 1 deovroroyia TG TOWOTIKNG £pevvog eival

dUEGO CUVLEAGUEVEG LE TO. LEGO TTOV XPNCIUOTOLEL O EKACTOTE EPELVNTAG Yo TNV £miTELEN
TOV 6TOY®V TOL. XTNV TapoVca EPELVA, 1] EPEVVITPLL EYYUNONKE GTOVG CLUUETEYOVTEG, TOGO
GTO OPYIKO UNVOUA ETKOWVOVING 0G0 Kot 6TIC Kot 10iov cvvevtevéels pali Toug, 1o amdppnto
TOV AEYOUEVOV TOLG KOl TNV OveOVLpia Tovg, Tpdyuo mov emPePoidvetor pe tn ypnon
yevdovuopmy ovopdtov AtevbBovtigl, AtevBuovic2 k.0.x . Emumdéov, €yive caeéc 0Tl Ta

TPOCHOTIKA OTOLYEID TOV GUUUETEXOVI®OV Ba S106QAAIcTOOV avodvoua Oyt HOVo Kotd

S7



OLIPKELNL TNG £PEVVAG AALA KOL [LE TO TEPAG ALTNG, OTO GTAJO TNG AVAAVOTG, 0T dNpocicvon
aALG Kol otn yevikotepn oalomoinon Tev gupnudtov. MdAAicto TOo yEYovog OTL Ot
ovvevteLElalOpEVOL EYOV TNV OLVATOTNTO VA SLOKOWYOLV TN GUVEVTEVEN aVA TACO GTIY Y| EQV
EvimBav ayyoc M apnyavia, £dpaiwoe TEPUITEP® TO KAILO EUMIGTOCHVNG HETAED EKEVOV Kot
™G EPELVITPLOG .

Ocov agopd Vv «mAnpoeopnuévn cvvaiveon» mov, cOpeove pe tov looneion (2008)
OTOTEAEL TO ONUAVTIKOTEPO GTOLXEIO OEOVIOAOYING GTNV EPELVNTIKY] dladKaGia, edpotmOnKe
KOlL OUT HE TNV OMOGTOAN TOL OPYIKOD UNVOUATOS TO ONOI0 TANPOQOPOVGE TOLG
GUUUETEYOVTEG Yo OAa TaL dedopéva tng épevvag. Katd to mépag deaymyng g €pevvag, 1
npdcsPoacn ota amoteAEGHaTA TAV ETioNG SL0BEGIUN GE OAOLG.

Znueudvetot 0Tt ot GLVAVTINGELS EAafaV YDPU GTOVS YMPOLS KOl TIG MPEG OV JLELKOAVLVOV
TOVG EPOTMUEVOLG 01 0Toiol vopitepa glyav evnuepwbel kot yia T dtapKeLd TNG GLVEVTELENS

(ITapackevomovrov-Koéiia, 2008) wov kopouvotay amd 20 éog 30 Aemtd.

2.10 M£000o0g vriomoinong TG £peEvvag

H epevvitpra amevBivOnKe 6100 EPOTOUEVOVS HE NUL-OOUNUEVO EPOTNUATOAGYIO TO 0010
cuvthyOnke €WIKA Y TOVG OKOTMOVG TNG TOPoLONS £peuvag Kot  mepteAdupave
TPOKAOOPICUEVES EPMTNOCELS OVOLXTOD TOTOVL, Ol OTMOieg &iyov cvyKekpévo apBud Kot
TEPLEYOLEVO.

OLec o1 ovvevtedéelg axkoAoVONGOV TNV PLGLOAOYIKT) PO TOL TPOPOPIKOL AOYOL KOl KATA
éva peydio Pabuod doev NtTav Katevbuvopeveg amd tov epguvnti. Ot cuvavtnoelg Eektvovoay
HE TNV TPOCHOTIKN YVOPUYIO TG EPELVNTPLOS LE TOV O1ELBVVTN/O1EVBVLVTPLAL TG GYOAIKNG
povaodag mpokeEVoL va gykafidpvbel 1 avaykoio OKeWOTNTO Kot TO QOIMKO KAIpo
ocuvepyasiog .

Onwg dwmotddnke, ot devbuvtéc/-vipleg awcBavOnkav oapketd oweio kol mwopd TNV
wwotepdtTa. Tov moapovoiale o vo cvlntnon 0épa To omoio apopovoe mEPA amd TO
EMNVIKO ovykeipevo kol TNV EEvn -QIAOVOIKN- EKTOLOEVTIKY] TPAYHATIKOTNTO, OVETTLEAV
Oe€0dKd TIG AMOYELS TOVG OTO EMLUEPOLS {NTHHOTA STVOVTOG LOAMOTO GE TOAAEG TEPIMTMOELG
Kot TopoadElyLaTo oo TNV KOO UEPIVY TOVG EUmELpial.

O ggomMopdg oV YPNOYOTOONKE Yo TNV KATOYPOPY] Kol OVOKANCY] TV GUVEVIEVEEMV

nrov £vo Yynoeroko Kotoypoptkd mvic.
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2.11 Avaivon Kou enecepyaoio TV 0£00UEVOV

Q¢ avAAVOT TOOTIKAOV SEGOUEVMV EVVOEITAL TO GOVOAD TMV EVEPYEIDV TOL OTOCKOTOVV GTN
VONUATOOOTNGY], KOTNYOPLOToinoT Kot BempnTikonoinon Tov VAIKOU NG TOLOTIKNG £PEVVAG
Kol £Y0OVV OmOTEPO GTOYO TNV omdvinon twv epevvnTikov {nmmudatov (Iooneiong, 2008).
2NV Topovoa EPELVO, 1) KOTYOPLOTOINGT TOV EVPNUAT®V EYIVE LE YVAOUOVO TO, EPEVVITIKA
gpoTRUATO  Omd To  omoio.  WPONABav Kol TO  TWOOTIKG  dgdopéva  TO.  omoia
QITOLLOYVITOPOVION KOV Kol HETATPATNKOV GE HOPPN KEWWEVOL (MOTE VO EPUNVELTOVV LE

TOL0TIKOVS OPOVC.

M£00d0g avdrvong kKot ENEEEPYAOIOS TOLOTIKMOV dEOOUEVOV
Ta «elpeva mov mopnyOnoav amd TV  ATOUAYVNTOPAOVNON TOV GLVEVTIELEEWV, T

eneEepydoTNKe KATOTY 1| gpevvnTpla pe T néBodo tng Avarvong Iepieyopévov. H avéivon
neplexoprévon etvar por péEBodog avaAlvomng KEWEVOL 1 Omoiol «UETOTPETEL VAIKO TOLOTIKNG
@VOONG G€ TMOOTIKA Kot TocoTIKA dedopévay, (FafpmAioov,2018). H Tafpmiidov (2018)
avaQEPEL OTL 1] OVOALGT TEPLEXOUEVOL OMOGKOTEL GTNV «OVTIKEWWEVIKT], GLUGTNUOTIKY KOl
TOGOTIKY] TEPLYPOAPT] TOV QAVEPOD TEPLEYOUEVOD TNG EMKOLVOVIOG TOV YPOTIOV 1 TOL
TPOPOPLKOD AdYoV» MGTE va. cLVOYBOHV €101Kd Ko £ykvupa cvoumepdspota. O ZagelpOmTovAog
(2015) emiong, emonuaivel OTL M TEYVIKA TNG OVAALONG TEPLEYOUEVOVL UTOPEl v
ypnoporombei e dedOUEVO ATOVTNGEDV TOL TPOEPYOVTOL OO EPWOTIGELS AVOLYTOV TUTTOV GE
£va EpOTNUOTOAOY1O.

A&momnke 1 Ogpatik 1 Znpactoloyiky Avdivorn katd tnv omoio 1 enefepyocio
eoTidleTon o €vvoleg, vonuata 1 Oépata mov avaKaAoOVTOL OVOPOPIKH LE TO OVTIKEILEVO
peréngc. H opdion -o¢ autoteAés TUNIO LLE EVVOIOAOYIKO TTEPIEYOUEVO- KOl TO BENN -0 TUN A
TOV AOYOV TTOL OVTICTOLXEL OE a 10€0- YPNOYLOTOL0VVTOL AVEEAPETMG e OKOTO TNV EMAOYN
Kol TNV 0pYAVMOT| KOTNYOPLOV Ol OMOIEG GULUTVKVAOVOLV TO OVGCLDOES TEPLEYOUEVO TOV
KEWWEVOU.

O Boyatzis (1998) mpoodiopilel T Oepatikny avéivon wg pio dadikacio Katd TNV 0moio «To
TPpOTOYEVES VAIKO (raw information)», ot cuykekpluévn TEPITT®ON TO VAIKO OV TopTxOn
Ao TIG CLUVEVTEVEELS, «KMOIKOTOIEITOLY KOl GUCTNUOTOTOEITOL e OKOTO «VOl LETATPATEL GE
TANpoPopioc Pe VONUO-TOGO Yo TOV €PELVNTH] OGO KOl Yl TOVUG VLITOAOUTOVC-TTOL VL

OVTATOKPIVETAL GTO EPOTNLOTO TNG EPELVOSH.
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ZOUTEPACUATIKA, 1 KOTATOEN TOV OEOOUEVOV TNG GLYKEKPLUEVNG £PEVVOG GE EVOTNTEG KOl
VIOEVOTNTEG TOPOVGLALEL TNV aKOAOVON douN:

1. Alepedvnon g LIaPYOVCOS KATACTAONS, OOV Ol EPOTMOUEVOL TEPLYPAPOVY TO HOVIELO
ekmoaidevong otnv EALGSa dmwg etvar ofjuepa.

2. ATOYELS TOV OTEAEYDV Y10 TO LOVTEAD OPYAVMGTG KOl d10TKNoNG TNG EKTAIOELONG TO OTOT0
woyvel oy Gviavdio.

3. Extymoeig yio PHEAAOVTIKY €QOPLOYN TOL OTOKEVIPOUEVOL KOL GUOTNUKOD HOVIEAOL

dtoiknong kot otnv EAAGSQ, Topdyovies mepLopiopod Kol TPOTAGELS Y1 TV GPGT) TOVG .

2.12 Tlepropropoi Tng £pevvag

O epeguvntng o€ OAN TN ddpkela TG £pevuvag Katl TS agloAdynong Tov dedoUEVOV dpa G
povédo Kol OTOMKG, HE HOVI EMOTNUOVIKN ompiEn 115 PPAoypoaeikéc avapopés,
(ITapackevomovrov-KoAra,2008). Ilpdypatt, cvyvd €vag omd TOVG TEPLOPICUOVS TNG
épevvag  (IMapaokevomovrov-KoAla, 2008) otdbnke 10 vyeyovdg OTL M €pevviTpLa.
OVTILETOTICE TO VLTOKEIUEVO TOV GLVEVIEDEEWV, TIC OLUPOLVAEG 1BLVOVTOV OAAG Kot
TPocoOTKA NOwd dAupata, mov oxetiCovrav pe v €pguva. Ko Tov vrodavlay v
avAayKn TNG EPELVNTPLOG VO GYOAOAGTOVV TO EKTOLOEVTIKE OPMUEVO TNG YDPOS LECH OVTNG TNG
£€peuvag d1aTNPOVTOG MOTOGO TNV AVTIKEWEVIKN o&ia TV Tekunpimv.

O mapdyovtag Toym 0ev ducyEpave TNV deaymyn TG £peuvag Kot 1 LoV VITOPKTH OLGKOAN
oLVIGTATO GTO YEYOVOG TNG PULGIKNG LETAKIVIIONG TNG EPEVVITPLOS GTOV YMPO EPYNCING TWV
OELOLVTAOV Kot LTOSIEVBVVTMV KATA TIS EPYAGULES LEPES KOL GTO ®PEPLO TNG EPYACING TOVGS

OV OLLMG CLUVETITAV E TIC EPYAGLES LEPES KO TO WPEPLo epyaciog Tng 10106,
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KE®AAAIO 3° - TAPOYXIAXH TQN AITIOTEAEXMATQN

3.1 TIpo@ik 6TELEYDOV TOV GOUUETELYAV GTNV CLVEVTEVEN

Ta oteléyn mov cvppeTelyay oTig cLVeVTEDEELS elvart yuvaikeg kol avtpeg, nhkiog 31 g 65
€TV, He HEGO Opo ta 46, 6 £11 Kot pe Tpoimnpesio wov KupaiveTon amd ta 9 puéypt Kon ta 33
rpéVI. OKT® amd To 0EK0 oTEAEYN Eivol KATOYXOL LETATTUYIOKOD SIMAMUOTOG Kot LAAIGTO TO,
dvo amd ta déka £xovv petamTuylokd ot Atoiknorn kot v Opydveoon TovV eKTUdEVTIKGV
Movadov kot éva otn Atoiknon Olwng Ilowwrag. O ypdvog vanpeciog tovg oe Béom
€vBVVN G TowciAhel amd To éva £Tog LEYPL ko To 16 £tn. OAeg kot OAOL 01 GUUUETEXOVTEG TNV
épevva £xovv apel PEPOG o€ mANOdpa EMPOPEOcE®V Kot sepvapiov Ocov apopd Tov TOTO
OWHOVAG, TECOEPIS KOTOIKOVUV Kot €pyalovial 6To VOpd GecGOAOVIKNG, TPES OTO VOUO

[Tepiog, dvo 610 vopd Huabiag kot pio oto voud Zdapov .

3.2 0omyoc cuvévreving

2ooTHoTo EKTaiogvons -To eAAnviko

1° gpdnuo

[Towo vopilete OTL €ivorl Ta YOPAKTNPIOTIKA TOV EAANVIKOD, EKTOOELTIKOD GULGTNUATOG
onuepa; Oa To TEPLYPAPATE O OVOLYTO, OVTOVOLO KOl OTOKEVIPMUEVO 1N ®G KAEIGTO, VO

KEVTIPIKO EAEYYO KOl GUYKEVIPWOTIKO;

H ocvvtputtiky mAcloymoio TV EPpOTOUEVOV KOl GUYKEKPIUEVO EVVEN OO TOVG OEKA
EPOTOUEVOVS KPIVOLV TO EKTOOEVTIKO GVoTNUa ™S EALGSOG cvykevipoTikd 1 TOAD 1
AmOAVTO GLYKEVTPMTIKO, KAEIGTO Kol VIO KeVIPIKO EAeyyo amd o Ymovpyeio [Tandeiog.

XopakploTikég ivarl ot amdyels Toug: « To ekmadenTikd pog cHOTNUO EMTPETEL EAAYIOTY
avtovopia Kot Oyl 6€ onUovTIKA Tpdypatoy, Epot. 1. « Agv divel mpwtofoviio Kou mepifmpio
YL KOWVOTOpieg 1| ovvepyacia YU avutd Ba to yapoaktiplo Kol avTimapaymyiko»,Epwt.2.
2ot «yopic meplBopo gvehéiogy, ocoupmva pe tov Epot.3 11 « pe xdmown poévo
TEPOOPLO.  EMYUOV KoL ARYNG TPOTOPOVAIDV  OAAL TEPLOPICUEVO KOl  OUTE Kot

KatevBuvopeva amd v Kevrpikn Yanpesio tov Yrovpyeiovy, Onmg vrootnpilel o Epwrt.4.
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«To eEMNViIKO ekTadeVTIKO GVOTNO TEAEL VIO KEVTIPIKO EAEYYO HE TNV £vvolo OTL LILAPYEL
Eviaio TIpdypappor ZTovddv Tov 1oYVEL Yo OAOVS Kol 6€ OAES TIG YEMYPUPIKES TEPLOYES, TO
BPAia elvar 10100 Yoo OAOLG Kol 1) OlaXEIPIoT TOL TPOSMTIKOV YiveTol amd 10 Ymovpyeio pe 10
nAnpogoplakd cvotnua Myschool vo eléyyet aceuktikd ta. oxoleio evd o digvbvving dev
éxer Aoyo kot gveléion oe avtibeon pe moAdtepa mov ywpic to Myschool frav mo
avtovopocy, Epmt.S.

O Epwt.9 meprypdoet 1o eAANVIKO eKTOOEVLTIKO GVGTNUO MG « KAEIGTO- KLPIwg 6€ O,TL 0popd.
Ta. SMUoOcto oYoAeia, Tov akoAovBel TV KatevBuvon Tov Ymovpyeiov, woTdG0 KAOE GYOAIKY
AtevBuvon pmopet va kdvel mpdypata. [lap’ dAa avtd, moArol eravamavovtol otig dobeioeg
odnyiec. O éleyyoc amd Vv Kevipikn e€ovoia eival avapeiofnTntog aeov Yo Topddetypa
Kkd0e oyolkdg cOUPOVAOG TEPIUEVEL AVTATOKPIOT 6TO AvmBey TANIGLON.

Téhog, cOpemva pe tov Epmt.10 «to ekmondevtikd cuotnpa g yopog pog gival tépa and
TOAD GLYKEVTIPMTIKO KOl OVTAY®VIGTIKO ooV 0V apnvel Teplfmpla. SNUIOVPYIKOTNTOS Kot
TPOTOROLAIDOV 0ALG eTPpaPedet Ta epyatikd Tondid kot Oyt T TOAEVTA 1) TIG KMGEIS.
Ympye evtovtolg kot o Epmt.7 mov dtapopomombnke ce oyéomn e TIC TOPATdve OTOVTGELS
yopakmpifoviag 10 ovouo ekmaidevons omv EALGSO avoyytd Kol OmOKEVIPMUEVO.
YVYKEKPYEVA EITTE TG « VO LEV LITAPYOVY 01 PACTKOL KOVOVEG Kol AEoveg amd 10 Ymovpyeio

aALd kGBe oyoleio, avaroya pe T AtevBovvon Kot To TPOYPOULE TOV EXEL, TPOGUPUOLETOLY.

X1k nyecioc- To 6uyKeEvTPOTIKO.

2° epAdTNUOL

[Tota givat To YapaKTNPIGTIKA TOV GYOAKOD NYETH GTO GUYKEVIPMTIKO GUGTNLN EKTAIOELOTG
OGOV aQOpd TNV TPOCHOTIKOTNTO TOL, TN ONUOLPYiD Kol Tr HETASOCN OPAUOTOS, TNV

0PYOVMOCIOKT] KOLATOVPA, TIG OYECELS TOV HE EKTOOEVTIKOVG, YOVELG Ko KOVOTNTAL,

Ot okT® omd TOLG OKO EPOTMOUEVOLG BE@POLV OTL GE €V GUYKEVIPOTIKO EKTOUOEVTIKO
cLGTNUA O O1ELBVVTNG dev €xel TOAAL TePODPLA Vo TOPEUPEL DOTE VO LETOOMGEL TO PO
tov. KoAeiton va epappocer vopovg kot €ykvkAiovg tov Ymouvpyeiov oe €va poAo
OLEKTEPAIOTIKO  KOL  TEPLOPICUEVO OV  OEV  EMTPEMEL TNV OVOANYT Kot avamtuén
npotofovAidv. ‘Evoac dArhog epotopevog (Epot. 3) emonuoivel ©otd6c0 TG 1
TPOCOTIKOTNTA TOV GYOAKOV NYETN €lval ovTH OV UTOpPEl v EXNPECGEL TIG GYECELG TOL UE
eKmodeVTIKovS, yoveig ko Kowotnta avefdptnto omd tov YopoKINpo TOL GLGTHUOTOC,

A

GUYKEVTPMOTIKO 1) OTOKEVIPOUEVO EVA LIAPYEL Ko 1 mepintwon epmtduevoy (Epwt.10) o
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01010 Voo TNPIlEl TG 08 KAOE EKTUOEVLTIKO GVGTNILO, CUYKEVIPOTIKO KOl ATOKEVIPOUEVO,
0 dtevbuvtig £yl amd dtoEPIoTIKd, Kadnueptvd kabnKovia Péypt KaBNKOVTO TodoymYIKNG
@HONG OT®G OTL €ivo LTEVOLVOC Yo TNV EMUOPPMOOT TOV EKTOLOEVTIKAOV TOV KOl TNV KOAN|
ocuvepyasio OAmV. ZOUE®VO LE ToL Aeyoueva Tov, « To cuotnua 0nm¢ eivat, dev amokAeiel Tov
dtevbuvty va Kavel avtd mov mpénel oAAG iomg emPBaAlel mOAD SOVAEL Yoo TNV Omoio Ot
dtevbuvtég elvar avekmaidevtol Kot oKoAMEPYNTOL Ge OEpoto oYoMKNG Myeciag. Av wg
TPOCMOTIKOTNTO, OV TO EMOIOKEIS Ko O0eV OKEQPTECHL OMd PUOVOC GOV, TO GUOTNUO, ©C

Qaiveral, ®Oel GTOV GUYKEVIPOTICUON.

EvOeIKTIKEG AmOVTOELS TOV TEPLYPAPOVY TOV GYOAIKO NYETN GTO GUYKEVIPMTIKA GLUGTHLLOTOL
exmaidevong eivar or axoilovbeg: « Mmopel va vmapyer éva mAaiclo evBdppvvong twv
EKTAOEVTIKOV  OAAG  OVOCTIKA Ol  €mMAOYEC TOL  OYoAMKoD mMyétn etvar  mOAD
nepropopéveey,Epmt. 1., « Agv vdpyet opapa vo petadobel epdcov o drevbuvtig akolovdel
Vv menotuéV. H mposomikdtnTo 10U KoTaduvaosTELETOL Ond GUYKEKPIUEVES ATOITOELS KOl
elelyel kovotopudv»,EpmT.2, « evolapépel 1 opyvacn Kot Oyt TO OPOLLOy, GOLG®VOL [LE TOV
Epot4 evo o Epot.5 oyxomdler yopaxtmpiotikd: «O dwevboving oe éva  T€T010
(ovykevipoTiKd) cHOTNUO AEITOVPYEL O TOAD EMOTTIKA MGTE Vo papuoOlovTal ol VOLOL Kot
ol gyKOKMol, €€aptdror amd Toug TOPOLG Kol acyoreiton pe mpoPanuarta, I'pappateiog 1
TEYVIKNG (OoNG, mov ypNlovv AUECNG OVIWETOMONG eV oAAd Tov @Beipovv. To va
TPOCTOONGES VO EUTVEVCELS KOl VO UETOOMCES OPOpO OKOVYETAL ®POoio HEV OAAG
OVoTLY®G... ». O Epmt.6 avayvopilel 0T1 «omdpyovv dvckoAiec» kot 0 Epmt.7 emonuaivel 6t
« gtvar éva KAe10Td GUVOAD OpacTNPLOTNTOV dooUEVOV amd To YTovpyeio amd Tig omoieg
OpaCTNPLOTNTES OEV TPEMEL VOL TOPEKKAIVEL O d1ELOVVTAG ».

« Agv &gl mapa mOALL mepODPlL VO TOPEUPEL DOTE VO OPYOVOGEL KOADTEPO TNV
EKTAOEVTIKY Kol Toudaymywkn Oepyacia. Ilepiocdtepo pe ypoapesokpatikd Cntiuoto
aoyoAeital, Tpéyel ko pe 1o katcafiol v vo Bdadvel. Ymdpyovv PBéPota ko eEopéoelg
ootiopéveoy, Epwt.8.

O Epo1.9 avaeépet yio 10 0papo. TOV GYOAKOD NYETI GTA CLYKEVTIPOTIKG cuoTtipata : « To
opopa cvvnBmg dev givol avolytd, CTOXEVEL GTO YVMOOTIKO OVIIKEILEVO KOl OEV LIAPYEL
dlapopomoinon mov va eEumnpetel Tovg padntés. Xto Onpodcio oyoAreia Evo Tapamive.... Na
yivetar n SOVAELOY.

O Epwt.10 Ba met yio t0 oyoMKd KA{LO TOV GLYKEVTIPMOTIKOD EKTOLOEVTIKOV GUGTILUATOG, «
Elvar cvykevipotikd yoti £tot pabov vo doviehouv og pHabntés, Kabnyntés Kot Tdpo g

otevBuvtécy.
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Mo ™ oyxéon tov oYOAMKOD MYETN HE TOVG EKTOOEVTIKOVS, TOVG YOVEIS Kol TNV guplTEpM
Kowémra smdbnke: « O pdrog tov pe yoveic kot Kowomta elvar mopocPeotikdg Tig
TEPLGGOTEPES POPEC YO VOL EMAVEL dloPwVieg Kot eviacesy, Epwt. 1.

« .. H oyéon pe 1o0g ekmondentikong ivol tpoommikd 0€pa aAld dtav eV TOVG dIvETOL YDPOC
va poteivouy kol va gvepyomoinBovv, pmaivouv otn povtiva.. [ovelg ko Kowodtnta
yperalesat aAld avtd dev cupPaiverl og 6Aa ta oyolreia..», Epmt.2.

« Ov oyéoelc pe exkmadevtikovs, yoveig kar v Kowdmmra pdilov givar tomikés eved Ha
EMPEME VOl EIVOL OVCLOGTIKEG KOl GYEGELS cuvepYacioc», Epmt.4.

« Zvovepyaleton pe yovelg aAdd ocvvnBomg eivor katevBuovopeva ta TPAYHOTO OOTE VO

VINPETOVV TNV PLAOGOPI0 TOL GYOAEIOVL Kat dev VLAPYoLY TePBDpLa eveMEiacy, Epwt.9.

To amokevTpopévo

3° gpdTnpo:

[Towe eivor ta YOPAKTNPIOTIKA TOV GYOAKOD MYETN OTO  OMOKEVIPOUEVO GUGTNLO
EKTTALOEVONG OGOV APOPE TNV TPOSOTKOTNTA TOV, T dNUIOVPYiL Kot TN LETAGOOT| OPAUATOC,

TNV 0PYOVOGLOKT KOVATOVPO, TIG GYEGELS TOV LE EKTTAOEVLTIKOVGS, YOVEIG KOl KOWVOTNTO,

Oleg Kot OAOL 01 EPMOTMOUEVOL TEPLEYPOYOV TOV NYETN TOV OTMOKEVIPMOUEVOL EKTOLOEVTIKOV
GLGTNUATOG MG TETOOV oL Jafétel mepBMPlo eMAOYDV, glvarl €VEMKTOC, €AevBePOC va
napeppaivel, va cuv-Ompovpyetl kot PpiokeTon G€ OVGLUGTIKY GLVEPYAGIA PE TO XVAAOYO,
TOVG HoONTEC Kol TOvg Yovelc Tovg. Onwg KATo10l amd TOVG EPMOTMOUEVOVS VITOYPALLUICAV Yo,
TO OMOKEVIPOUEVO HOVTEAO MYECIOG « TO AMOKEVIp®UEVO cvotnua (otnv EAAGOa) dev
VIAPYEL, «Elvol MO OmOdoTIKO» Kol «ETGl (amoKeEVIpOUEVE) mpémel va Agttovpyet (M

ekmoidgvon) ».

Mepikég amod TIG AmaVTGELS OTMS KATaypAeNKaY ivol ot aKOAOLOES:

Epwt.1, « Exel mteptBdpro emAoydV Kot 0nopacemvy.

Epwt.2, « 'Exet peyoahdtepn elevbepia oiyovpa, 0€ter otdyovg Ko €xel dpapo T0 0omoio
@povTilel TpocOTIKE va emttevydel OAAG KOl GE GLVEPYAGIN [LE TOVG VPICTAUEVOLS TOV TOVG
omoiovg axovel. Ilpoomabel va éxet dimha Tov TOLG Yovelc, EEpel va epluével Kot dlabéTel
gvouvaicOnon. Opmg 6Aa avTd TAVTO [LE 0PYEVMOOT KOl GTOYOVGY.

Epwt.3, « KaAAiepyel oyéoelc epmotoohving Pe T0 TPoo®mkd Kot TPOSapUOLETL O EDKOAN

OT0 OEOOUEVA OOV ELVOL KO EVEMKTOGY.
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Epwt.4, « AtevBovig kot ZOAL0YOG Lropohv VoL VAOTOMGOLV TO OPOLLL. TOVGS, Ol GXECELS Elval
O OLGLOCTIKEG KO EUTAEKOVTAL EVEPYH OAOL KOl Ol YOVEIG Kot 01 LolONTéES».

Epwt.5, « “Exet dvvatomreg va eArybel epodcov PéPata vmoompiletar cmwotd m.y. omd To
Afqpo 6mwg cvpPaivel otnv Gviavoion.

Epwt.6, « [Tio gvkora umopet va mapel TpmTofovAiecy.

Epwt.7, « EvBappivel tovg cuvadéApoug potpalovtag apuodtoTnTesy.

Epwt.8, « 'Exet ™ dvvatdotnto va mopepPaivel 610 EKTOLOEVTIKO KOl TOOUYMYIKO OPOLOL
OMAON YoPAGGEL EKTOOEVTIKN TOMTIKN Mol pe BALOVG Kol EUMVEEL EKTTAOEVTIKOVGS, YOVEIC
v vroroun Kowotnroy.

Epwt.9, « Eivar avoytdg o€ véeg 10€€g, mOoAD Mo eVEMKTOG, AapPdvel vdym TIC amOYELS TOL
EKTAOEVTIKOY TTPOCMOTIKOV, cuvepydletor pali tov kot diver mpwtoPfoviiec ko Boelg
evBivne. Zvvepydletor kol pe Tovg Yovelg evd elvar avowytdg kol Kovtd otovg HaOnTég
evBappHVOVTOG OLAS0GVVEPYOTIKEG LEDOSOVGY.

Epwt.10, « To amokevipopévo oOOGTNHO OVLGLOCTIKA avaykalet Tov  Atevboviny va
aKOAOVONGEL TO GLUUETOYIKO HOVTEAD Oloiknomg, va dnuovpynost opddeg epyaciog. Ot
EKTTOOEVTIKOL KOl O O/VTNG EVOOUOTOVOVTOL GE L0, GLUVEPYOTIKY KoONUepvOTNTA 1 OMOoia

glvarl ToAD To SVGKOAN SLOUPOPETIKAY.

H avofadpion e eKTadeuTIKING 01001KAGLOGS
4° gpdTnpo:
Ocwpeite TV anddoon Adyov oe eEMTEPIKES APYEC-KEVIPIKEG 1| TOMKEG-TPOPAN UL 1) YPNOLLLO

gpyoireio yro TNV KaBodNynom TV EKTOLOEVTIKOV OL0OIKAGIDOV TOL GYOAEIOV ;

Ocov apopd v amddoon Adyov Tov oyoieiov oe emtepikés Apyéc, Ol AMOYES TOV
EPOTOUEVOV dyalovtor KD GALOL TV BE®POVY KOTYOPNUATIKA XPNCIUN, GALOL XPTCUUN
VO TPOoHTOBEGELS, KATO10G AVTIMPOTEIVEL TNV AVTO-0EI0AGYNOT TNG GYOAKNG LOVASNG EVD
VIAPYEL Kot M Amoym Ot dgv vmapyxel AOYog vo. yivetor emewdr] dev efummpetel v
EKTTOOEVTIKT dLodIKOGTaL.

[Two €101Kd KaTOYpAENKOV 01 TOPAKAT® OTOYELS:

«Agv vapyel AOyog va yivetat. Xiyovpa TPETEL VO VITAPYEL OmOTIUNON OAAL v pével péoa

oTN GYOAIKN povadoy, Epwt.1.
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« Mmopet va gtvar yprioiun oAAG TpEREL VO VITAPYEL CLVEPYUGTO KOl 1IGOTIHOG KOTOUUEPIGUAGC
TV eV0VVOV e Olo To. epumAekOpeva pEAN yati av vreptepel €vag, dev Ba Exovpe TO

emBounto amotéhecspa. Ot 01evBVVTEG dev UTOPOVV VoL AELTOVPYOVV avTtOVoray, Epmt.2.

«IIpémer va EEpelg Tig duokolieg, Ta mpoPAnuata wote va Pertimbels. To Bépa eivar o TpoOTOG
KOl 1 TPOOTTIKY... Oeopntikd eivor ypnolwo epyoreio oAl pmopel vo TpoKLYOLV

mpoPfAquata amd ™ dadtkacio av Ogv yivetal dnwg npéney, Epmt.3.

«Agv & EexdBapn amoym... Alvel o ekdévo otic Apyég MOTE va, PEATIOGOVY TPAyLLOTAL.
Eivar deopevtikd va divelg Aoyoaplacpud aArd 0o pmopovoe va PeATidoet Tn dtoiknon »,

Epwr.6.

«XpNOOG O OMOAOYIGUOS KOl 1 ammOd0G AOYOL OAMMG Bo LINPYE 0oLOOGIN OUMS T
xpNodTTa ToV €€apTaTal amd Tov Pabud mov sloywpel Kot EAEYYEL TNV OAN KOTAGTAGY,

Epwt.7.

O Epot.8 ppovel 011 « givan Tavtdypova mpdPfAnua ko epyareio. IIpdPAnua yoti mpénetl va
emAeyel 0 TpOmog ™G aSlOAOYNONG, OVTIKEWEVIKOS, TEPLYPOPIKOS, GUYKEVIPMOTIKOS OAAA
umopet va fondncet Oviwg oty emavaydpatn opOng EKTOOEVTIKNG TOAMTIKNG.

210 1010 mvevpo Kveital kol  andvinon tov Epwt.9 mov vrootpiler g « H anddoon
Adyov givan ypnoo epyoleio apkel va €xel meplexOrevo Kot va givon otoyevpévn. Xpetdleton
kaBodnynon amd Tovg apPUOSIOVE YL VO UV AEITOVPYEL MG OV OAAG ¢ evioyvom Ko
EMUOPPOTIKOY.

O Eport.10 ekppdlet avnovyia, « H anddoon Adyov mhvta Bonbdet va Pertidvecor apkel 1
Apyn otv omoia Aoyodoteic va Asttovpyel ki vt pe ToV 1010 TPOTO OV TEPIUEVEL OO
€0éva., ONANOY CLUUETOYXIKA Kot cvvepyatikd. To mpdypato vo cvvamogaciloviot. Me
mpoPAnuatifel éva oyxoAeio va mpémel va, Aoyodotel oto Anpo. Ot tov Afuov Ba mpémel va
EEpouv mpaypoTikd Tt cupPaivet kot 6A0 avTd va yivetol o€ éva mAaiG1o, Vo LTAPYOLV APYES,
NOwn ko Tumikd Tpocsovta. Kaveic de vidbet aveEéheyktog £Toy.

Koatnyopnuatikog fitav o Epwt.4, « Etvol ypnoiog o amoroytopdg Kot Tpémetl vo yiveTor Ko
oe éva Babud yiveron agod kabe ypdvo €xovpe v Exbeon mempaypévov tov Zyoikol
"Etovucy.

H dnoyn tov Epwt.5 dtapopomoteitan amd dAovg kabdg motedel Tmg, «umopel o€ GAAN ydpo

N e€wtepkn alloAdynon va yivetar 6wotd oAAd, 6TO EAANVIKO EKTOMOELTIKO cvoTnua Oa
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NTav oAE0pLo yloTl SLGTLYMG LITEWGEPYOVTOL Tapdyovies OTmG Ta KOppota Kot Oa ERyalav
otpePAn ewova... Eipor omaddg g avtd-a&oddynons. BéPata, sivar mpotdyvopn, €xet
ypapelokpotio aAldd og BdBoc xpovov Ba £dve amotélespa ko o PAETapE TL lval KOAO Kot

KOKO OOTE va, unv eTacet va £pbetl kKamolog am’ £ VoL TO TEW.

5° gpdTnua
Aéyeton 0TL 1 Stapolpacuév nyecia, OnAadn 1 Katavoun KodnKovTwv Kot oprodloTnTeV 6To
TPOCOTIKO, eVioyLeL TV vrevbuvotnta tov. I[Tiotedete d11 pumopel va Pedtudoel Kot To

aicOnpa epyastokng tkovomoinong Twv Slevbuvtdv-NyeTdVv;

Olot ov gpotdpevol amotiuncov Oetikd TV OUOPACUEVT] MYEGID, EKTILOVIOG TG
Bektidvel to aicOnpa epyoacioxng tkavomoinong Tv dtevbuvidv, cupPdaiiet otn donpovpyio
KMpatog cuvepyasiog Kot 0Tt Kafiotd T0 6Y0AEl0 MO ATOTEAEGUATIKO. AlATVTOONKOY PKPES
uovo empuraelc mov oyetilovtarl kKupimg pe ™ S1dbeon TOV EKTAOEVTIKGOV VO avoAGfovy
evBiveg Y o oyolelo, OAAG Kol EMPLALEES GYETIKA PE TNV TPOCOTIKOTNTO KATOLWV
GLYKEVIPOTIKOV SELOVLVTAOV TOV OLGKOAEDOVTOL VO EKYMPNCOVY £0VGTN Kot 0PLOSIOTNTEG.
ZVYKEKPYEVO ETLGTLOLVOVV:

« Nat, kot To €pyo Tov 01eVOLVTH SIELVKOAVVETOL KO TKAVOTOLEITON 10Tl O1 EKTOdEVTIKOT Elvart
cuvepyateg Touy, Epmt. 1.

« Duoikd, amoAVTMG YTl 6tav Kamolog aicBdvetor VTELOLVOS Y1 AVTO TOL KAVEL, TO PEPVEL
Kol KoAOTEPQ G TEPAGH, EpmT.2.

« O devBuvng Ba mpémel va omnpilel TOLG EKTOOEVTIKOVS GTNV VAOTOINGT TPOTOPOVLAIDV
Kot svyxpoves tote Ba tov evyopiotein,Epwrt.4.

« Otav avaBéteig epyoocieg kot €govv amotédecua, owohdvecar g OevBuving mo
IKOVOTOUNUEVOG KOL YlO. TNV EMAOYN TOV GLUVEPYOTAV Kol EMEWON £XELS OMOQOPTIOTEL Omd
evbvveoy, Epwt.6.

«...No, yiati O tcovorotovvoy OA01 Kot OVAUESH 6€ aVTOVG Kal 0 dtevBuvtion, Epwr.8.

Tov mapdyovta Tov mpovimodécewmv avadeikviel o Epwt.3 vroypappilovtog 6t « EEaptdton
amd TV TPocOTIKOTNTA TOV dtevhuv. Av givar o KovTd 6To avolyTtd cLGTNUO, TOTE VL,
ywti Bo asOdveTor 0Tl AELITOVPYOVV TTO EVYAPIOTA KOl Ol EKTOOEVTIKOL. AV OUmG eivar m¢
10100VYKPOGT0 CLYKEVTPOTIKOS, TOTE B TOoV EEVilel O SLOUOPATUOG KOONKOVTIWV ETEWDN dEV

E€pel va hertovpyel avardymo.
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[TpovmoBéoelg avédeite kot o Epot.9 mov vroompi&e Ot « AlgvkoAdvetatl o nyEtng oAAL
TPENEL VO, VITAPYEL TANPNG EUTIGTOGVVY TPOG TOVG GLVEPYATES TOV, VO TOVG Bewpel 1Kavoug.
AlopopeTikd, M Kotavour onuovpyet dyyoc kot avoykdlesor va dOVAEDELS OUTAG Kol va
eAEYYELS Kat avTd oL £xElS PALEL VO KAVOLVY, OTOTE dMPOV-EOIMPOVY.

O Epwt.10 anavtd: « Eivat olyovpa 10 To amotehespotikd pe v tpodmoddeon 4Tt apevog o
dtevBuvg €xet Ta TPOGHVTO VO TO EKTIUA Kol VoL TO BEAeL-yiati £va TEpAoTIO TOGOGTO OEV TO
Bélet, Bempovv OTL 1 SV TOVG UIKPOiveL. ATTO TV GAAN, Kol Ol EKTondELTIKOL Oa Tpémet va
€lvoil CLVELONTOTOMUEVOL, VOL EVEPYOVV Y1d. TO KAAO TOL oyoAiegiov... H xatavoun twv evbuvaov
dgv etvar kdtt Tov BELOVV Orot, Bewpovv OTL ameleitol 1 KOONUEPVOTNTA TOVE KOl TOTE OL
OevbuvTég Yivovtal MO GLYKEVIPMOTIKOL Yo VO TPOYWPNGOLY, VO Yivouv ot OOVAELES.
Xpewaletar Ponbew yuoo va vmootnprybel avtd, mov dev v €xovv ot dvBpwmot, ovTE Ol
O1eLOLVTEG, OVTE Ol EKTOUOEVTIKOD.

TéNOG, ava@OPIKE LE TNV KOTOVEUNUEVT NYEGIO KO TOV GUGYETICUO TNG LE TNV EPYACIOKN
wavomoinon tov devbuvtov o Epwt.5 vrepOepatifer kor eionyeitonr v €Eng mpdtaom: «
Nat, coppdirer 6> éva kardtepo kAipa, dev motedm 6ToV AvOp®TO 0pYNoTPA YEVIKOTEPOQ. . .
2aedg va vapyovv oppoddtnteg, Atgvbuvtés, Toupedpyeg, vrevbuvor tunpatog. Thotedw
Oyl oto ovotnuo g eéovoiog aAld oy évvola TV poA®V... Oyt dievbuvtég péypt ta
80..0Mot mpémel va mepvhve amd avtr) TN ddkacio yiati £tol Oa dovve pe d0POPETIKO HATL
oV O1evbuvtny Kot 0 01evBuvIng Bo KATOVONGEL KOADTEPO TOV EKTOOEVLTIKO POV VPO,
pebavplo Ba yopicel oty 14EN. Av pumopodcape vo To omodeyTovpe ovtd, Ba NTav 0, Tt

KOADTEPOY.

To ®1A0VOIKO EKTALOEVTIKO GVGTI O,
6° epdTNUQL:
Kotd méco pmopel to cvomuikd poviého opydvaoong mov gpapuoletar oty Gviavdio va

epoppootel kKot oty EALGSq;

To mopaxdtw amotelel andomAcUO TNG TOPOVONG EPYACTING Kol 0OONKE GTOVG EPOTMOUEVOVG
TPOKELUEVOD VO, GYNUATICOVV 10 EKTIUNOT] Y10 TO GUGTIUKO HOVTEAO OPYAVMOTG OTTMG
epoppoletar oty OvAavdio Kol KOTOTLY VO OTOVTHGOVY GTO £KTO EPATNILO TOL TAPOVTOG

001YOU GLVEVTELENC.
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« Zmmv dwiavdio n ekmodevtikn moltikn opileton and 1o KotwvoPfovito ko mv KvBépvnon
og Kevipko eninedo. To Ymovpyeio [Moudeiag kot [ToMtiopov eivon vrevBovo yuo ) dnuocto
YPNUOTOOOTNOY KOl TNV eKmondevtiky vopobesio. Ymdhpyovv emiong to Ilepipeperaxd
Svpupovita mov Katoaptilovv oyEdla avATTLENG GE TEPLPEPEINKS ETIMEDO, GE GLVEPYOTIN LE
TIG TOMKEG apy€G. YTeuhuvol yia TV opyavmon TV GYOAK®V Hovadwv gival ot ARpotL Tov
dwbétovy TpuMqpa Exmaidevong 1o omoio kabodnyeitol amd emke@oAng 1 opdado avOpoTwv
KOl OTEAEYMVETOL OO TPOSMTIKO GYEOACUOV, KaB0d1yNong Kat avamtuéng.

Ot Afpot givor vrevbBvvol yio TV opyavmon g Pacikng eKtaidevons o€ Tomkd eninedo, v
UEPEL Yo TN YPNUATOOOTNON TV GYOAEI®V KOl HE TN COUPOVI YVOUN TOV EKTALOEVTIKMV,
glvar avtol mov emA&yovv TOUG O1EVOVVTEG. e OPIGUEVEG TEPMTMOELS, TPOKVTTEL QL
copPoon peTa&y dtevBuvtr| Kot ANpov 1 omoia TEPLYPAPEL TO AVOUEVOLEVO OO TNV ACKTON
g Nyeoiog amotelécpota. Ot dnuot, yio mapddetypa, propodv va emtheEovy av ot dtevbuvtég
Ba mpémet va Exovv devbuvtikny e&ovasia N va gival TpoTicToe Todaymykol Nyéteg. AALoTE
oA, oplopévol amd TOug MYETEG NG ANUOTIKNG ApYNG OOTLTAOVOLYV GLYKEKPLUEVES
QMOLTNCELS KOl TTPOTACELS Kot CNTOLV TNV EQOPUOYT CLYKEKPIUEVOL TUTOL MYEGiag OTN
oyoAkn povada. Idvimg, n aEoAdynon Tov GYoMKOV d1evbBuvidy, Onmg Kot 1 aloAdynon
TOV EKTOOEVTIKOV, OVTILETOTIOVTAL d10pOopETIKE o8 KBe Anpo.

O tpdmog MYNG amoPace®V €ivol GUUUETOXIKOS. OPddeS eKTadELTIKAOV Kol 0 AtgvBuving
Ypapovv Eva PeEYEAO LEPOS TOV OVOAVTIKOD TTPOYPALLATOS GTTOVOMDV GE EMIMESO ANLLOV.

To mpdtumo S10iKNONG KOl OPYAVOONS Eival GLOTNUIKG, EPOGOV VTLAPYEL GUVIEST] UE TNV
Kowomra, tovg tomkobs Qpopels, TIC EMYEPNCELS, TO TAVETICTNA, TOVG QOPES xbpacng
TOMTIKT|G.

Ot 01evBVVTEG £KTOG amd TN O10iKN oM TV dIKAV TOVS TYOAEi®mV, cuvtovilovv Agttovpyieg ™G
gVPVTEPNG TEPLOYNG, OTMG O GYEOAGLAC, N avATTLEN N 1 0E0AGYN O Kot aplep®@vovy To 1/3
TOV XPOVOL TOLG OTN dwyelpton Kot GAA®V oyoleiwv tov Anpov kot g [eprpépelog otnv
omoio vdyovral. Aiktva cvvepyaciog oyoreiwv dnuovpyovvtol kot to Eva fonbdel To dAro

HE avTOAAaYT PEATIGTOV TPOKTIKAOV ».

To peyoAhtepo MOGOCTO TOV EPOTOUEVOV KPiveEl TOAD OSVGKOAD TPAYLOTOTOMGIUO TO
GUOTNKO HOVTEAO OPYAVMONG OTO, EKTTALOELTIKA dpdpevo TG EALGSag. Entd and ta déka
oTEAEYT OV pOTHONKAY YapakTnPpilovy o TETOL0 OTOTEIPA «OUPPOAOV ATOTEAEGUATOCY,

« TApa TOAD OVGKOANY, « SVGKOAN ¢ adHVATI .O1 SLGKOAIEG TOV ETICTLLAIVOLY APOPOLV
ta Wwitepa yopoktnplotikd g EAAGSag mov oyetiovial pe TV OKOVOUIKT KOl KOWVOVIKT

opyavmon Kabmg kol v opydvoon tov ANpev amd Tovg omoiovg amovcldlel OTMG
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vroompiEav Tunquo appddo yuo ta ekmodevutikd ntipata. Q¢ tpoyomédn vroypoupilovv
eMioNg Kot TNV EAANVIKT KOVATOVPO-VOOTPOTIO 1] OTTOI0 EMOUDKEL ATOUKE GLUPEPOVTA KAODG
KoL TNV EAAELYT] KOLATOVPOG GLVEPYACTOG ELPVTEPQL.

ZUYKEKPLEVO, OTTOPOIVOVTOL:

« Oo pmopovoe vo epappootel aAAG pe apeifoio amoteléopato AOY® KOVATOVPOS Kot
Aertovpyiog tov Aqpov pog», Epmt.1.

«ITépa moAd dvokoro. Nouilw mwg oxtl.. Xpewdletar va vrootnpiybel and KaTapTIoHEVOUS
avBpdmovg..», Epmt.2.

« Nopilw 6vokora. Oa mpokhyovv TPOPANUATO GE SLOTPOCWOTIKES OYEGES Ol Omoieg Oa
emnpedlovv kataotdoelg, 0o vmdpyovv mopeuPdosig oo €pyo TtOv ANUOVL KOl GTO
EKTTALOEVTIKO £pYO0 Gpa amd dVGKOAO £¢ advvatoy, Epwrt.3.

« Ipéner va vwépyovv VTOOOUEG TPATA Y10 VAL EPAPUOCTEL KATOTY. AtydleTol 1 Amoyn Hov.
MAmwg dnuovpyovviol oyxoAeio doeOpwV  ToyLTATOV;, Mnmoc ot Anpot dev  eivar
avtikelevikol; Ymhpyer kot kivovvog vo emmpedlovior to mPAyHOTH 00 TPOCMOTIKES
oyéoels. .. Abokoro yia tnv EALGSa..», Epwt.6.

« Etvon advvatov 6161t otnv EALGSa-Ommg Kot mavtov-1 xapaln eKTodEVTIKNG TOATIKNG
elvar motikd 0pa . Xpewaletor ek BdBpawv petoppvbion v vo €govpe T€TO0 HOVTEAO
dwotknong», Epmt.8.

« Ipéner v oAAdEer m vootpomio. Na opyoavewBodv ot Anpot. Owovopkd Oépato o
avakbyouy pe v aélomoinon twv KovovAMov. Av vrdpéel aflomortia... AVGKOAO HE TIC

dedopéveg ouvinkeg», Epwt.9.

Ympyov weTdC0 Kol TPELS OMAVTNGEL TTOL SLOUPOPOTOLOVVTOL:

«Mmopohv va. €paplocTobV To TAVTO OPKEL VO TPOETOYLAGTOVUE YU OVTO. ZNUEPO OEV
elpaoTe £TOOL VO TO EPAPUOGOVE, OVTE O EKTAOEVTIKOT, 0VTE 01 dALOL Popeic», Epmt.4.

« Kamowa yapaxtnpiotikd Bo propodcope vo To VI0OETHCOVE, TT.Y. CLVEPYOCIO LLE TOTIKOVG
@opeig, Afpovg oto Pabud mov pmopovv vo fondncovv, Oyt eumAokn kot EAeyyog Yol Ha
avékvrtov {ntmuotoy, Epot.S.

«To cvotukd poviého opydveoong dev eivar Hokpld amd To EAANVIKO KOOECTMG EPOGOV Ol
Aquot MoM eumAékovtal. Oa pmopovoov Vo EUTAEKOVTOL KOl A{y0 TOPOTAVE Kol VO
KatevBovouv AMyo mapoamdve To oxoAeio M va emA&yovv devbuviéc. To  eAAnviko
EKTTAOEVTIKO VoA dgv elval amotuynuévo, o TPOTOg pe Tov omoio vrootnpileTon £xet

eMetyeio», Epor.10.

70



7° epdTNUOL:
Kotd méco pmopel va aglomombel oy eAANVIKY EKTOIOELON TO OTOKEVIPOUEVO TPOTLTO

NYESIOC TOL 1GYVEL GTO PIVAAVIIKO EKTOLOEVLTIKO GUGTN L,

To mapaKat® amoTeAel AMOCTAGO TNG TAPOVONG £PYACTG Kot 0OONKE GTOVS EPOTMUEVOLS
TPOKEEVOD VO GYNUOTICOVV 10 EKTIUNGN YO TO OMOKEVIPOUEVO TPOTUTO TMYEGIAG TOL
GYVEL OTO QVAOVOIKO EKTOIOELTIKO CUOTNUO KOl KOTOTLY VO OTAVINGOUV 6To £BJouo

EPAOTNO TOV TOPOVTOS 0ONYOV GLVEVTEVENC.

«H vopobecia [Tpotofaduiag kot Acvtepofddutog ekmaidevong eival pio Kot gviaio oAAd 1
owolknon elvar amokevipopévn kot 1 nyscio kotaveunuévn. H guBovn dayeipiong tov
oY0AElOL aviKeL 6ToVG 01EVBVVTEG 01 omoiot elvan eAevBepot va opyavdvovy T d10iknon Tovg
e TOV TPOTO 7OV KPIivouv oKOTHOo oAAG Pocikd péAN TOL GLOTAUOTOC E€ival Kol Ot
vrodlevbuvtég mov pali pe tov  avomAnpotny OSevbovin kot Tov  Sevbovry  Exovv
TPOTAYOVIGTIKO pOAO.

O odwevbuving €xet kabnrkov vo ompovpyel kol vo KotevBouvel opddes epyociog mov
amo@acilovV GYETIKA HE KOWMOVIKEG EKONANDGELS, TNV ELVNUEPIO TOV TOUOLDV, TN OloyEiplon
TOL GYOAMKOV ®papiov Ko cuvaer| Oépata. Mépog avTdV TV OpAd®V gival Kot 0 1010G6.
Emumiéov, 1o exmondevtikd wpopata OAwv tov Pabuidomv, ektdc omd TO EKTOLOELTIKO
TPOCHOTIKO, ATacYoAovV BondnTikd mpocmmKd VIOSTAPIENS AVAAOYO LE TIG OVAYKES TOVG.
Avtd 10 mpoocwmikd poll pe TOVG EKTOOEVLTIKOVG OYMUOTICEL TIC AEYOUEVEG «OMAOES
padntucng evnuepiocy tov omoiwv mpoictator o AtevBuviig. Ot opddeg eEetalovv TIg
EMNTMOCELS TOV TOWAYOYIKOV HEBOd®V 6TOVS HabNnTég, TV avamTuén Kol TV TPOodo TOVG
Kot 0tav yperletal, cuvepydlovron pe yoveic kot KnoeUOVeC.

Emiong, vapyovv opddeg TOv dpacsTnPlomolovvTal o€ BEHaTa Yuxaymyiag, E0TKNG oymyn Kot
TOAVTOMTIGUKNG EKTTAIOEVLONG, TNV EKTOIOEVOT TOV LETAVACTMOV, TV EVNUEP®OT Kot KAOE
EKTTOOEVTIKOG LITAYETOL G€ pid. Me avtdv Tov TpOTO €MEKTEIVOVTAL Ol ONAOES MNYEGiag Kot
KATOVEUETAL 1 MYESIO 6TO GYOAElo OOV HOBNTEG KOl EKTAOEVTIKOL TaipvOLY amd KOWOoL

TPOTOPOLAIEG KOl cuvepyAlovTay.

Ol CUUUETEXOVOEG KO GUUUETEXOVTIEG OTNV £peuva BemPOVV EQIKTA TNV EQOPUOYN TNG
QTOKEVIPOUEVNG O10KNONG GTO EAANVIKO EKTTOLOEVTIKO GUGTNUO, KPIVOUV OUMOG ovoyKoio
TpobmOhecN TV CAAAYY] TNG EKTALOEVTIKNG TOALTIKNG KoL TNV ETUOPO®SN d1ELOLVIOV Kot

EKTTOOEVTIKMV. LVYKEKPIUEVQ, EITOV:
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«Etvor gpwctd wor pe moAd koAd amoteréopato oAAd Bo mpémer va aAAGEer OAn M
EKTOLOEVTIKY TOMTIKN Kol OAO TO EKTOOEVLTIKO GVOTNUA, GE OAEG TIG Pabuideg exmaidocvoncy,
Epor.1.

«®a NTav Waviko vo popdlovtal ot evBVVEG... Kot vo vdpyovv opdoeg vrootipiEng. To av
elvar 1 Ot epktd efaptdror apyikd oamd Tov Atevbuvii Kot amd TO KOTG TOCO TOV
vrootnpilel To ovoTua. Xpedletor empdpewon yia vo vrwootnpydei. Atyo 60cKkoro dmwg
glvar topa to cvotnuoy, Epot.2.

« Mmnopei, vopilm, voti. Eivon 0épa andeaong kevipikng eovciag kot non yivovror fruata
TPOG Uia o avoryth opyavoon»,Epwt.3.

«Ba Mtav wpaiog TpdTOg opydveong aAld eueic dev €xovue pabel vo GKEPTOLOOTE Kol VoL
dovAgvovE €101, dpa yperdleTot Lo dladtKacia Yo va TpogTolpactovpen, Epmt.7.

«AVTO EMOIDOKOVY VAL KAVOLV TOPA, LLE TNV o Tpodceatn vopobesio ..Na farovv ta oyoreia
va cuvepydlovrot. H mpoomdOeta yivetor pe tpdmo adOKIo Kotd tn yvoun pov. Xtnv EAAldda
To. TPpAypoTa eivol cuyKevIpoTiKG. Mmopel va epappootel oe éva onueio aAld 0élel mhpa
TOAD HEYAAN EMUOPP®OT KO TAPA TOAD UEYAAN 0AAayr] VOOTpOTiog Kol kAT  apyds TV
exknoudevTik@v», Epmt.8.

« Xpewaletar exmaidgvon ....Agv glval dvokoro. Xpetdlovtal Kot 6movdég 6to management
Kol YVOGES youyoroyiac..», Epwrt.9.

« Qo Mrav ePiktd Kot Oa e&ummpetovoe oM KOl TIG WUTEPOTNTEG KOl TOV EOKO
TPOcAVATOMOUO TV ANpov.. AAAG Tpémel va KataAdfoope 0Tt avtd eivar Kabnuepvotnra,

Ko Oy emmAéov epyactakd Kadnkov..» Epwt.10.

8° epmTnpa

Av voBécovpe 0Tt TO EVAOVIIKO LOVTEALD OPYEVMOOTG Kol O101KNOTG TOV GYOAKMY LOVAd®V
epopuoletar teAkd ko otnv EAAGSa, mowo mpofAnqpota 1 meplopiopovg motevete Otl Oa
GLVOAVTOVCE 1 EPOPLOYY] TOL OGOV APOPA O.) TN GLVEPYUGIN PE EEMTEPIKOVS TOTIKOVG POPEIS
(Anpo, Opyavicpotg, Tomkég emyelpnoelg K.a.) B.) to X0Aroyo INovéwv kot Knoepdvov cto
TA0icl0 OpACEMV TOV GYOAEIOV, Y.) TNV MOPAKIVIOYT] TOV £PYOV TOV EKTOLOEVTIKMOV O.) TN

dwyeipion Tov kabnuepVOV AeTovpytKdv (NTNUET®V ToL GYoAeiov;

O gpotopeves/-ot epi€ypoyoav mAN00G TPOPANUATIKOV KATAOTACE®V 7TOL THAVOV Vv
avoKOLYOoLY amd TNV Tpoonddsin vo epappootel otnv EALGSa €éva cvotnua avaAoyo Tov
dwhavowod. Extypodv 611 m cvvepyacio pe tomikéc emiyelpnoelg oev Oa avtipuetdmie

TpoPfAquata OGOV o1 emyelpnoelg o elyav KEPOOG Kol TO. GYOAElD TN SLVATOTNTA VO
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TPOYUOTOTOCOVV EKTOLOEVTIKEG EMOKEYELC. EVIOMIGOV OU®G GUYKEKPIUEVH, KOADLOTO TNV
emkeipevn ovvepyacio pHE TOLG ANUOVS TO OTOIRL OPOPOVV  (PULVOUEVO TPOCMIIKNG
eELMNPETNONGC, TOMTIKNG AVAUEIENG Kol EKOOVAEVOTG, OVOEIOTIOTIOG 0O TNV EAAELYT] E101KOD
KOL  EVIUEPOV  EKTMOIOEVTIKO TPOCMTIKOL OTOVG ANUOVLE, TNV EALEWYT]  KOLATOVPOG
cuvepyaciog emiong.

Ocov agopd 1 cvvepyasio tov oyoieiov pe 1o LvAhoyo I'ovéwv kour Knoepdvov ce éva
eviaio mAaiclo Jdpdoewv, TO OTEAEYN EmonNUaivouy ®¢ TOHOVE TPOGKOUUOTO TNG
aAANAETIOpOONG TNV TOPEUPATIKY] GLUTEPLPOPA Kol ATaEimon TOV GYOAEIOV EK HEPOLS TMOV
YOVE®V OV QTAVEL PLEXPL KOt TOV EAEYYO TNG EKTOOEVLTIKNG O1001KOGTOG.

ZHETIKA LE TNV TOPOKIVION TOV EKTOOEVLTIKAOV Ol amoyelg dictaviat. Kdmolor Bewpovv o1t
ot ekmandevTikol dev Ba embBupovoav va epappootel Eva cvotnua mov Bo Tpodmdete TV
LETATOTIGN TOVS OO T TALPOUOEIOUEVA EVD GAAOL ATTO TOVG EpMTNOEVTEG EKTILOVV TG Etvan
€PIKTO va KwnromomBohv ot ekmoudevtikol kot vo Eemepdoovv TEMKA TV EAAEWYM
KOVATOVPOS GLVEPYACIAG.

TEMOG, AvaQOPIKA e TOVG TEPLOPIGLOVG 1 OYL oL B GLVOVTOVGE £vaL GUGTNILO OLVAAOYO TOL
QUAVOIKOL oty kaldnuepvi] (oM Tov eAAnvikoh coyoAeiov, ot epwtndeices Kot pmTNOEVTES
ek@ppdlovv Kuplwg okenTIKIGHO . Ot (ool mToTedovy OTL Eva TETO0 EYYEIPNUA TEPICTOTEPO
Ba élvve mapd Bo dnpovpyovce TPOPALATE QKOO KOL OV OTOLTOVCE XPOVO VO EUTEOMOEL,
eV o1 GAAol piooi avnovyodv mwg Oa ocvvaviovce Kotd KOpo AOYO OpyoveTIKA
TPOCKOUUATO, TNV avaEloKpaTio oo Kol TO TEVLYPO EVOLOPEPOV TOV SLEVOVVIDOV.
Evdewctikd avaepépovrar:

« Agv glvar otV eAAnviKY] kovAtovpa. Ot Afjpot Agttovpyohv pe povsétt... Amd mowdv o
YWOTOV A.Y. M ETAOYY] TOL TPOCMMIKOV; ...XT0 Kabnuepva {ntuata opwe Bo elye Betikd
amoteléopara, kabe ooy povada ypetdleton Evay fabuo avtovopiog », Epor.1.

« Xperdleton olyovpa katdption kabmg Asimovy and toug ANpovg ekeivol mov yvmpilovy Tmg
Ba a&loroynoovv kot Tdg B a&loToMGOVY TO EKTOOEVTIKO KOUUATL. .. XNV KabnuepvotnTa
vouilm Ba vrapyovv emiong mpoPAnuato opydvwong kot cuvtoviopov. Xpelalovtor vEeg
Béoeig epyaciag ya va to otnpifovv », Epmt.2.

« OeopnTiKd KOAO vo €xelg dpeon oxéon oAb m EAAElyn KOLATOUPAG cuvepyocsiog, Oa
TPOKAAOVCE EUTAOKEC, Tapepfdoelg kot teMkd TpofAnuata avaélomiotiag.... Oa elyope Kot
TpofAquata oty Kadnueptvi) Aertovpyio Tov XVAAOYOL OV TO GVGTNHO OV NTAV A10KPATIKO
tehkd ». Epot. 3.

« Elpon emouiakticog. @ofdpot v moltikny avaueiln, 1o ékavay pe AoynUo Tpoémo 6To

TopeABOV. .. 6TIC TOMOBETHGELS KAt TIG TPOOUY®YES..», Epmt.5.
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« AvokoAieg Ba vanpyov edv vapye e&dptnomn amd To ANpo yroTi NN VITAPYEL SVCKOAMA OTIG
oyxéoels. Avtifeta, dev Bewpd 6t Ba vINPYav KaONnuepvd Asttovpyikd mwpoPAnuata, Oo
AOvovtav mpoPAnuoTo e TN ovvepyacia, 1 cvvepyacio oe opdodeg mhvia Ponbdel. Avtod
TPEMEL VoL O10AEOVE Kol oTa Tandd », Epwrt.6.

« TTpoPAiuata Ba dnpiovpyohoe TO0 AEITOVPYIKO KOl TO OIKOVOUIKO OEpa, Ol EMLYEPNCELS
poévo képdog Ba elyav. Aettovpykd, 0o evdlapépoviov va egréyEovv meplocdTEPO TO

olKovoutKd ot AtevBuvtéc kot Atydtepo TV ToldTNTo TG eKmaidevong », Epwt.10.

Oocov agopd to TpofANaT 1] TOVG TEPLOPIGUOVS TOV GLGTIUATOS AVAPOPIKA LE TO ZVAAOYO
Iovéwv ko Kndepovav ginav:

« Ovyoveig mpaypotucd BonBave aidd yperdleton dwyeipion », Epwrt.2.

«Agv VIAPYEL KOVATOVPO cuvePYaciag Kot TPEmel va, dnpovpynBodv oyéoels. Av ta opla
elvan dtaxpird, oev Oa vdpyel TpOPANUa, apkel va EEpel 0 KaBEVaAG TO TAAIGIO OV UTOpEl va
kwnOel », Eport.4.

« Mmnopel va vipye mTpOPANUA pe CLYKEKPIUEVOLG YOovelG ot omoiot €yovv mopeUPatiKy|
owabeon... Yrapyovv {ntipata ota omoia dgv mpémetl vo avapelyvdovtol, Asttovpywkd. Etvan
OlapopeTikol o1 pOAOL ToL KaBeVOS, 0V €XOVV KOTAAANAN EKTOUOELON MOGTE VO KPivouv TN
Aertovpyia evoc oyoieiov amd pécar, Epmt.S.

«Kivovuvog ywo mopesppatik] copmeprpopd  dnpotik®v  eopémv Kot Tovéwmv. Eueig
YPEWCONOOTE EKTOIOEVOT) KOl VO EKTOOEVGOVUE KO TOLG HLOBNTEG Yl VAL OMOdMGEL AT OE
10-15 xpovion, Epot.7.

«O1 yoveic Ba moapéuPovav yu va mopepfoivovv oty EKTOOELTIKY dtodKacion eml TG
ovciog péoa oty tédén. BéPoara, vrdpyovv ko potevég eEapéoeicy, Epwrt.8.

«Etvan Bépa yepiopov.. Xperaletor opobémon yiati aAlung o vanmpye 0épa aveEdpnta and
10 av évo oyoieio axoAovBel amokevipouévn M CLYKEVIPOTIKY kotevbuvon, eivor Bépa

AtevBuvoney, Epmt.9.

TéMoG, GYETIKA LLE TNV TOPOKIVION TOV EKTAUOEVTIKAOV ONAMGAV YOPOKTNPLOTIKA:

« OeTIKd Yo TV TOPAKIVION TOV EKTOOELTIKOV OAAY Ot 10101 01 eKTodEVTIKOL dev Bal TO
embopovoayv vo epappoctein, Epot.1.

« Xperaleton opapa Kot Evag 01evhuvtig mov to petadiost kot Tov a&lomolel To EVOlpEPOVTIQ
KoL T1G KAGELS TV EKTALOELTIKMV Tov»,EpmT.2.

« Epwetd va kivnromomBovv ot cuvadeipotr minv eEapéocmv. 'Hom npocapudloviot oe véa

dvwBev dedopévay, Epmt.6.
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« Ot exmandevTikol mapaktvovviow, Epwt.7.

«Avopeopnmera, ot ekmodEVTIKOL otV WASWYNQi0.  TOVG  OPKOVVIOL  OTNHV
OMUOGIODTOAANAKY TOVG GYECT], KAADTTOVIOL oW amd ATV Kot T oKV ToL ¥pdvov Tov
KovParael Tévo Tovn, Epmr.8.

«Ocov 0popd TOVG EKTAOEVTIKOVG, av gV Tovg {ntndel va Kavouv KTl TapoTdve, KoVelg

dev Ba £yl 0Vo100TIKO TPOPANUATIGUS EPOGOV dev Ba amoAvovTav dvBpomow, Epmt.10.

9° epdTN QL
Extydte 611 o mpofAipata avtd propovv vo emAvfodv; Kot av var, amd motovg mapdyovteg

eEaptdrTon | EniAvon Tovg;

Me <efaipeon éva  otéheyog amd To OéKa TOL  pOTHONKAV, TO GUVOAO T®V
epMTNOEICOV/EPOTNOEVIOV EKTILOVY OTL TEAIKA TO TPOPANUATO UTOPOLV Vo ETALOOVLV
€QOGOV VILAPEEL o vpLTEPT] GAAAYY] KOVATOVPOS OAAL Kol Guvepyasio LETOED OA®MV TV
eumiekOpeveOV Qopémv. Bcwpovv emiong OtL dev opkel M atopukn mpoomdbelo oAAd

amotovvTal TPOToPovAieg oAlayNg o€ ToATIKO eminedo. I't avto, eimav cvykekpyéva:

«Agv pmopovv va emAvBovv Yot dev aALAleL 0KOAN 1| EAANVIKY] KOLATOUPO KOt 1] EAANVIKN
vootporio», Epwt.1

«To mpoPfAnuata emivovtat. Xpetdleton pio Yevikdtepn aAloyn) KOUATOVPOS TPAYLLO TOV OEV
glval e0KoOAo aAAd, av vrdpyel 1 TOAMTIKN BOVANGN Yo VO EPOPUOGTOOV aLTA Kot 000ovV
kivnTpa Kot dtevkpvnoets, Ba pmopodiv va emavbodvy, Epmt.3.

«Xpeldlovtol TEPIEGHTEPEG GLVAVTIGELS LLE TOVG YOVEIC, OVGLUCTIKES, Oyl e TNV gvKopia TG
enidoong tov Pabudv onov Ba melg cvykekpipuéva povo mpdypata yio v Padpoioyio. Nao
piinoovpe yio to oyoieio 6AoL, Yo fondeta, meplocoTePN epmAok. ... Me 10 Ao mpénet va
elpaote o€ MO Ol LOVO Y10l TOL OTKOVOUIK( KO TO TIHOAOY10, B0 Liropovcaple Vo £XOVLLE TLO
enotkodouNTikég oxéoets. I1.y. va dovue Tovg xdpovg eknaidevong..», Epmt.S.

«Nat, pe mvedpa cvvepyaoiog Kot KoAr obeon Kot epOGov doVUE KATOW OTOTEAEGLLOTOL
evBappuvtiKd, petd Bo ‘var mo €0KOAO Vo TaPOTPOVOLUE KOt GAAOVG TOV NTOV SIGTOKTIKOL
otV apyn ®ote va evemuatmdovvy, Epmt.7.

« Emovtan, amotteiton cuvoAikn petappObuion mpog £va avorytd, dNUOKPATIKO oyoAglio.
Ba émpeme ONAadN Vo LIAPYEL YPOVOG APOOVOS Yo vo peretnBel To EAANVIKO EKTOUOEVTIKO
oLGTNUA OO EOIKOVG, OO OUAOEG TOVETIGTNUIAK®VY, VO LETAPPLOUICTEL DOTE VoL UTOPECEL

€K BaBpov va aArdéel, Tpdypo Tapo ToAH dvokoron,Epwr.S8.
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« Kvplog empdpomon kot guowd ypetdlovtol kol KATIAANAOL GUVEPYATEG GTN GYOAIKY|
povada, vo £govv tn dudbeon.. BéPata ki avtd dtopopeavetal ard tn AebBvvon, av Tovg
poceyyicels (10 TPoowmKO) e TO GMOTO TPOTO, el EIAKOG, 00TIKOG, Bewpd OTL TO
peYaATEPO Moc0oTd B 10 Kepdicelg kot Bo cvuvepyaotovv TOAD KoAvtepa pall Gov.
Emumdéov, Ba cuvepyaostolv, av Toug dmaoels kivntpay, Epwt.9.

« Agv vapyovv payucég Aaoelc. Olot Tpémet va vidBouvv 1o oyoAeio dkd tovg. TIpotmobétet

kivntparn,Epwt.10.

100 gpoTpOL:
[Totog xotd TV Kpion cog amoPacilel Yo To EKTASEVTIKG (NTHLOTA KOl SIOUOPPOVEL TNV

160pPOTie 6T EKTOOEVLTIKA TP ypaTo TNG DvAavOinG, 1 TOAITIKY N 1| EKTOOEVTIKY £E0VGiaL;

"E&L amd tovg déka mov pomtHOnKav Bewpodv Twg To ekTadevTIKd TPdayuato otny Dwviavdio
SLOUOPPAOVOVTOL KATOTLY GUVEPYAGING HETAED TOMTIKNG Kot EKTAOEVTIKNG Eovaiag, dvo Ta
arodidoVV GTNV TOTIKT ALTOOLOTKNGN Kol TNV TOALTIKY] OpacTNPOTNTO Kot dLO ovayveopilovv
WG TPOTAYMOVICTEG TOV EKTOOEVTIKMOV CNTNUATOV, TNV EKTOOELTIKN eE0vaiaL.
XopaKTnploTikd VTooTNPIERY OTL:

« Ileprocotepo M TOMIKY awTodoiknon kot 1 moAltiky e€ovoio. H ekmandevtiky] votepei»,
Eport.1.

«Tov tpd10 AOYO TTavToV, vopilm, Tov £xel n moMtiky| eEovaion,Epmt.4.

« O ovvovaopdg givarl mov eEpvel amdAvtn emrvyio. O moMtikol divouv katevBuvon amd ™
GTIYUN OV € VIOGTNPILOVY YPNUATOOIKOVOLLKE Kot 0 dtevBuving tvar avtdg mov Ba AdPet
TNV TPOTOPOLAIN Y10 TNV OMOTEAEGUOTIKOTNTO LLLOG GYOMKNG povdadacy, Epmt.2.
«Tovtoypova, oMAadr vrdpyet pio S10pKNAG KOWOPBOLAEVTIKY] OHAdO TOV YOPACOEL TIG
KEVIPIKEG YPOUUEG Kol GLYXPOVEOS ol Anfuot kot to. oyoieion €govv TN dvvatdHTNTA VO
YOPACCOLV TNV EKTALOELTIKT] TOMTIKY| 0TI O1KEG Tovg Kowvotnteoy,Epwt. 8.

«H moMtucn nyeoia diver piar katevBuvon, €xel Eva poLo emontikd {omG, Kol Ol EMTPOTES-
opddeg mov cuvtovilovv 10 oyoieio givarl Kupimg amod v eknaidevon»,Epmt.10.
«IIeprocdtepo vehBvvn eivor N ekmandevTIKn €Eovaia. AV Kot EUTAEKOVTOL Kot ot Afpot, ot

dtevBuvtég Tv oyoreiwv Exovv 10 Adyon,Epmt.9.
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KE®AAAIO 4° - XYMIIEPAXMATA KAI TIPOTAXEIX

4.1 Amoteréopata,

O YopaKTNPIGHOG EVOC EKTALOEVTIKOD GLGTHIOTOG GTO GUVOAO TOL (MG GLYKEVIPMTIKO Ko
YPOPEIOKPOTIKO OeV amodidel tov TpOTo Asttovpyiog OAMV TOV GYOMKOV HOVAI®V TOL.
Aoyov yapm, eBvoypoa@iKéc HEAETEC GCLYKEVIPOTIKOV GULOTNUATOV OTMOG OVT YL TO
ekmodevTikd cvomnuo g Konpov (Ilamaiodvvov, 2010) éxovv deiEel 6t1 ahdayég oTo
KOW®VIKO TEPIPUAAOV VOGS GYOAEIOV OGS Y10 TAPASELYIO 1) GOITNOT TPOGPLY®V, 031 YOVV
GE OVOGLYKPATNGT TOL GLVOAIKOD TPOTOL AELTOVPYIOG TOV.

AVOAOY®G, OO TPOKVTTEL OO TO AMOTEAEGLOTA TNG TOAPOVGAS EPELVOS gviomilovTal M-
OVTOVOLES KOl OITOYPOPEIOKPATIKOTONUEVEG OYOMKEG HOVAOEG KOl OGTNV KOTA TO GAAQ
GLYKEVIPMOTIKY YPOPEOKPATIOL TOL EAANVIKOD EKTOOELTIKOD cvoTiuotoc. Daivetat, Aowmov,
OTL axopo kot og éva KAEWOTO ovoTnUo Omwg To eAANVIKO, TO o)oAeio pmopel va

avampocopprolel T doun Kot T AELITOLPYio TOV KOl VAL EIGAYEL KOVOTOUIES.

[To ovykekpyéva, amd TV TAPoLGH £PELVO SUTICTAOVETOL OTL OoTeEAel Kown memoinon
0LV OYXEOOV TOV EPOTOUEVOV TOG TO VOIGTAUEVO EAANVIKO EKTALOEVTIKO GUGTNILO TPOmOEL
KLPIWG TOV JEKTEPALOTIKO NYETN KoL TO YPOUPEOKPATIKO LovTéLo nyesiog. Ot dievbuvtég Tmv
oYoMkmv povédwv Padilovv cOppwva pe T emtayéc Tov vrovpyeiov Tladeiog ko v
eviaio vopoBeoia 1 omoia StoTpEyel TNV OPYAVOGLOKT KOVATOVPO TOV cuoThipatog. [Ipdkettat
Y. éva. GUGTNUO GTO (AGHO TOV GLYKEVIPOTIGUOV, KAEGTO KOl VIO KEVIPIKO EAEYYO.
[TepBdpra eveMé&iog vmdpyovv oAAd efoptdtor KVpi®G OO TNV TPOCOTIKOTNTO TOL
AtevBovti 1 avaANYM NUOLPYIKOV TPMOTOPOVAIDV.

AmO TOV oYOMKO MYETN OE £val GLYKEVIPOTIKO GUOTNUO EMONUAVONKe OTL amovctdlovy 1
olyelplotikn evedi&ia, N avdmTuln ONUIOLPYIKOV KOIVOTOUI®MV, 1 EVKOAMA HETAGOONS TOL
OPALLATOG KOl Ol OVGLOCTIKEG GYEGELG LE ATOUO EKTOG TNG GYOMKNG KowvoTnTag OMmg £ivot o
2OAoyog T'ovémv kot Kndepovov. Ztov avtinodo oavtng g meEPLypaPnsg, 0 GYOMKOG NYETNG
TOV OTOKEVIPMUEVODL GUOTHUOTOS OKLOYPOPEITOL amd OAO To OTEAEYN TOL POTHONKAV ©C
€VEMKTOG OTIC AMOPACELS Kol TIG EMAOYEG, eVOUPPLVTIKOG KOl OVCLUCTIKOG GE GYECN HE TA
VIOAOITOL EAN TNG OYOAIKNG KOWOTNTOG EVTOG KOl EKTOC OYOAIKNG LOVASOG LE TO OToio

ocvvepydletorl o KALO OpodtkdTNTOG.
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Ocov aeopd v amdoocn AGYov NG GYOMKNG HOVAOAG KOl TOV EKTOLOELTIKOD £PYOL GE
eEotepicéc Apyég ot amoyelg dtictovial. Oempeitar amd TOVG TEPIGGOTEPOVG EVa YPOILO
EPYOAELD OVOGTOYOOTIKOD YOpaKkTipa Yoo TN AtevBvvon tov Xyoieiov, ®oTdG0 ekppalovion
EMPVAAEELS OYETIKA e TIG dtadtKaoieg aEloAdyNoNG, To 100G, To TPOCMOMO, KOl TOVG GKOTOVS
nov Ba e&umnpetel. [Ipokeyévon va amoPevyBovy ayKUAMGELS Kot TOPEUPACELS TPOTMTIKOV
KOl KOUHOTIKOD YOPOKTAPO KATOOL OO TOVG EPOTAOUEVOLS LTOYpappilovy v avdykn
GYEOOGLOV KOl EPOPHOYNG EVOG TPOTLTTOL TANIGIOL AEIOAOYNONG OAAL KOL TNV TPOOTTIKN

™G avto-a&lohdynong emiong.

ZyxeTIKG pE TN OUOlpocUéV] MYECTIO Kot TN SlovOop] OPHOSIOTHTMV OTO EKTOLOEVTIKO
TPOCHOTIKO, TO GUVOLO TV £pOTNOEICOV/Ep®TNOEVTOV doTOTOoAY OOV TV AToyN OTL
TOVOVEL TO oicONUO €PYACLOKNG KAVOTOinong Tmv devbuvidv pe v mpodmoddeon OtL
amevfHvovTIoL G EVGVVEIONTOVE EKTALOEVTIKOVS TOVG OTOIoVG eumiotevovtal A HOVTEAO
nyeoiag a&lomoteital mo Snpovpykd amd pio Atgvboven pe avOiAoyn TPOoORTIKOTNTA Kot
ONUOKPATIKY] 1O100VYKPAGTN, EMOUEVMG 1 OTAS00T TOV €E0PTATOL OO VTOKELLEVIKG GTOLYELD.
Evdwapépovta eivar ta mopicpota amd T cuVEVTEDEELS TOV CTEAEXDV T OO0 OPOPOVY TO
GLOTNKO POVTELD opydveons. 'Exovv v memoifnon o1t n eAAnvikn kotvevia eivot avopiunm
va avaddPel avdloyeg gvBuveg kal OTL 1| cvvepyacio pe Tomkovg Qopeic kot Anfupovg Oa
GLVOVTOVCE KOUUOTIKEG OYKLAMDGELG TN OTIYUN HOAGTE oL amovstdlovy Bespikd amd Tig
tomikés Apyéc, ta I'pageia Exmaidcvone. Mia tétowa ekmoidevtikny petappvduion 6o nrov
EQIKTY] EPOGOV GLVOOELOTAV OO EVPEIN KOWVMOVIKT] KOl OIKOVOULKT) peTappvOuon eniong.

Oocov apopd T0 ATOKEVIPOUEVO EKTOOEVTIKO GUGTNO TO OTOI0 TPVTUVEVEL GTO PIAAVOIKA
oxoAeia, ot AevBivipieg/vieg g épevvog epeoavifoviar mEPIGGOTEPO  AIGLOS0E0L Kot
AMOTIHOVV EPIKTH TNV EQOPUOYT TOV GTO EAMNVIKO eKTTAOELTIKO cvuotnua. Tovifovv 6tL
AmO-GLYKEVTP®ON TPOVTOOETEL WGTOGO TNV OAANYY| EKTOLOEVTIKNG TOMTIKNG oL Bl apyicet

LE TNV EMUOPPMOT) 1ELOVVTOV KOl EKTUOEVTIKDV.

H gpappoyn tov cuomuikoy Kot amd-GUYKEVIPOUEVOL PLANVOKOD Hoviélov otnv EAAGSa
Bo cuvavtovoe TPOPANUOTO KO TEPLOPICUOVS oV Kol OAL TOL GTEAEYN CLUE®VOLV OTL KAOE
oyolkn povéoo ypeldleton évav Pabud avtovopiog kot gveMéio otn dwyeipion. ITo
GUYKEKPIUEVO, GE €VOL OWTOOIOIKOVUEVO TEPIPAAAOV UTOpel EVKOAOTEPA VO ELOOKIUNGEL M
ocuvepyaocio pe eEmtepikd dikTva Kot TOPOVG OTMOC €Ival Ol TOTIKEG EMLXEIPNGELS, AL Oev
woyvEL T0 1010 Yoo TN ovvepyosios TV GYOAEl®V pe TOVG ANUOVG HE TOVG OMOIOVG M

0KOOOUNoN  OYEce®V  OAMNAETIOpaONC EKTIUATOL ®G ovaElOmoTn Kot TPoPANUOTIKNA
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O0gdoUEVOV TOV CLUVONK®OV TOL JSUOPPDOVOLY TO (POIVOUEVE TOL VETOTICUOD KOl TNG
guvolokpartiog oty moArtiky] {on g yopag, Emiong, m Aettovpylo Kot Ot EKTOUOEVTIKES
oldIKaoieg TV oYoMKOV Hovddwv Bo umopohoav vo, ETNPE0cTOVV apvnTiKa omd v
nmopeppotikn dtabeon yovémv Ko knoepdvov. [pokeipévon va unv anallowbei n cvvepyacio
TOUG HE TOLG XVAAGYOLS O10a0KOVI®V amapaitnteg mpobmobécels sivar n emiyvmon tov
Slkprtov poOAOL ToOV €Yovv ot ook (oN TOV TV TOVG KOl 1 EKTEAEOT|
OLOYEIPIOTIK®V EVEPYELDV OO TNV TAELPE TOL AtevBuvty).

Oocov agopd v Tapakivnon ToV eKTAOELTIKOV Bempovv 6Tl Ba Ty QKT EPOCOV OUMG
TpdTo. ovoAnpwlel and mAedvacua, to EAAEUPN KOVATODPOS CLUVEPYOGING TOL VIAPYEL
onuepa. Epocov 18iwg emAvboiv ta opyoveoTikd umddio TOV OapyIKOV oTodimV Kot
Stc@aMotodv aglokpatio Kot Yoo EVOLOQEPOV OTIG SLOUEPOLEVES GYEGELS, TO PLAAVOLKO
HOVTEAD KPIVETOL TO 100VIKO HOVTEAO OpYyAvmoNg Kot dtoiknong yw v olayeipion twv

AELITOLPYIKAOV {NTNUATOV GTNV KOVOVIGTIKY| KaONUepvOTNTA TOL GYOAEIOVL.

Ot mepropiotikoi Tapdyovteg mov eumodilovy v papoyn Kot S1ddocT TG OMOKEVTIPMUEVNC
KOl GLGTNKNG NYECTOG LTOPOHV VO OVTLLETOTIGTOLV aPoD TPAOTOH KAMUOK®OEL o gupuTePN
aAlayr] otV KOvAtovpa cuvvepyaciag mov gépovv AlevBuviéc, exkmoadevtikoi, Aot kot
Oeopol g Exmaidevong. Aev apkel n mpoomdOeia LELOVOUEVOV GYOMK®V HOVAI®V Kol M
KOAT TPoaipesTn EKTAUOEVTIKOV G€ atopko eninedo. [ éva avolytd oyoAeio amartovvrtal
TPOTOPOVAIEG OAAUYNG GE TMOMTIKO €MIMEDD, EVNUEPMON TOV KOWMVIKMOV OLVAULE®V Kot
EMUOPOMOOT TOV EUTAEKOUEVOV.

Kot arotedel Bacikn menoifnomn tov TepiocOTEPOV CTEAEXDV TG TAPOVCAS EPELVAS OTL GTO
eKTAdEVTIKO cvotnua g Dwiavoiog kot oe KABe cOoTUo OT®OG TO PLANVOKO, TO
EKTOLOEVTIKO OPOLLO. OLLLOPPDVETAL, TPOMOEITAL KOl EVOADVETAL IGOTILO OO TNV TOALTIKY|
e€ovoia mov mpoteivel Kot XPNUATOSOTEL Kot TV EKTAOELTIKNY e€ovaia mov drayepileTan Tig

TPoThoelg Kot avadétel ent pEpovg poAOLS Kot ELOVVEG.

4.2 Tlpotdoeig

Kdabe ekmodevtikd cOomo amotedel vONTIKN KOTOGKEVT TPOOPICUEVT] VO, OVTOTOKPIVETOL
€ GLYKEKPUEVO GKOTO, YDPO Kol ¥pOVO Kol MG €K TOVTOV 0ev pmopel va a&lomomBel mg
aVTOVG10 OAVEID EKTTONOELTIKYG TOMTIKNG amd GAAeg yopes, (TTamaiwdvvov, 2010). Mmopet

pioe yopo. vo OOVEISTEL TIC OpyES Kol TNV QA0Goeio €vOg OAAOTPLOL EKTOLOELTIKOD
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GLGTNUATOG, 0eV Umopel OUmG vo davelotel kaboAikd to cvotnua. Kot mpokeyévon va
eloayfel o kovotopio, dev a@nvel KOvelg ta mpdypoata otnv dichnon Kot otnv omAn
aAnAeniopacn. Ot appddior opeig opeilovv va mapakorovBovv Tig Tpéyovoes eEeliéelc og
TOYKOG O EMIMEDO Ko Vo EVTOTILOVV TIG AVAYKES GTO EYYMP1O.

Apyikd, adwopeopfnmn kpivetor n avaykn xdpaéng €0vikng otpatnykng oto Béua tmv
dtevbuvtdv. Aev apkel 1 atopky evacnoio kKot | eumepio oty TAEN N og BEon gvBLVNG.
Yougpwvo pe toug Bush & Jackson (2002) n mpoetowocio kot ovamtuén Tov oOMK®OV
NYETOV omoteAobhv mAEov {nTnuo TG MuepNolag owdtaéng oty maykoouo atlévia twv
EKTOOEVTIK®OV Begpdtwv mov dmtovtor g oyolkng myeciag. H IHomaiowavvov (2010)
EMONUAIVEL TOG eV OUEIGPNTEL KOVEIG oL TNV OVOYKOLOTNTO KOTAPTIONG TOV d1evduvimv
EKTTOAOEVTIKOV HOVAOWV. Amevavtiag, m oVyxpovn £€pguva givol EMKEVIPOUEV OTN|
OlEPELYNON TOV EWVIKOV TOPAYOVTIOV OV GLUBAALOLY GV avaPdaOuioTn TV TPoYPoUULAT®VY
KOTAPTIoNG TOV S1EVOVVTIOV TPOKEUEVOD VL KOADTTOVV TIG 0vAyKes Tov porov tovg, ( Cowie

& Crawford,2007).

210, oVYYPOVA OVOOOUNUEVE EKTOOEVTIKA GLGTHUATE 0TS ovTd TG Dvhavdiog Kot TV
ayYAOQVOV yopoVv ot AtevBuvtég opeilovy va avtomokplfohv o€ 11oiteEPU 0PYOVOGIOKE Kot
dlyeploTikd Kodnkovto Onwg v alomoinon Tov mopwv, TV TpdcsAnyn kot picOwon
TPOCHOTIKOV, TNV avATTLEN ToL avoAvuTikoV [Ipoypdupatog 610 HKPOETINESO TG GYOAIKNG
povadac. Ilpdkertar yio amoOKEVIPOUEVO CLGTAUOTO 7OV £PAPUOLOVV OEKOETIEC TAOPQ
TOMTIKES OLOIKNTIKNG OWTOVOUNGONG TOV GYOAEI®V TOVG HE TOWKIAEC HAAIOTO TOPOAAOYEC
kobmOg  Kor  petappuBuicelc  mOL  OMOGKOMOVV  GTNV  OMOYPOPELOKPOTIKOTOINGT
(debureaucratization) tev ekmadeLTIKOV TOLVG ocvoTudtov péom TG petaPifaong
apHOSIOTHTOV EAEYYOL Kat eEovaiog ota oyoleia, (ITanaimdvvov,2010). IIpogavadg kot givat
EKTTOLOEVTIKO  GUGTIUOTO  OLPOPETIKA  OpyavOUEVE G€  OUYKPION HE TO  EAANVIKO
GUYKEVTPOTIKO KOl YPOUPEOKPATIKO. AVTO OP®G dev Umopel va amoteAel emyyeipnua yo tnv
OmOVCIO  TPOYPOUUUATOV  KOTAPTIONG Oevbuviik®v otehey®v oty EAAGda oote o

S EPLoTIKOG POAOG TOVG va avaPabuiotel amd Oecpukd emotdtn og manager.

v EALGSa, n vimpeoia tov Ymovpyeiov Tlandeiog dev mapéyel ota oTeAéyn TG TIG TUTIKEG
OLOIKNTIKEG YVAOGELS Kol 0eE10TNTEG e MOTEAEG O TOL KaOKOVTa Vo aoKovvTal Le Baon v
TEPOL KO T1 CLVOLCONUOTIKY VO HLocLVN oV yopaktnpilel Tov kabéva devbuvin. Kot dev
elvar Moocovog onuacioag to yeyovog OTL OTIG Kpioelg Twv devbuvidv 1 cuvévievudn

poprodoteital moAd mepiocdtepo (20 popla péypt mpotvog ko 14 popla pe tov mpdcPoto
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vopo 4547/2018) and €vo petamtuylokd (4 popua), ved dev vapyel Kapio TpoOPAeym Yo
ALENUEVT LOPLOOOTNOT TOV UETATTVYIK®V TITA®V OV aPopohV TN J101KNoT Kot 0pyavmon
TOV EKTAOELTIKOV Movadwv. Amevavtiag, 1 wpoimnpesio £dve péypt kot eétog 1,5 pudpo
Yy KGBe ypOVO PE AmOTEAECUO 1 EMAOYN Kot TomofEtnon tov d1evbuvty vo kpivovtol omd
NV TOALOTNTO KOL TNV TPOPOPIKT] GLUVEVTEVET. XT0 VOUOo 4547 10 KPITNPLo TNG SLOIKNTIKNG
Kot SO0KTIKNG EUTEPiog Topapéverl kat a&toroyeitar pe 14 KoT’ avdTOTO OPLO LOVAJEG TOV
TPOKLITOVY aO TNV TPonyovuevn Onteia oe BEon evBHVNG N 6€ GYOAIKT povdda. 26TOC0, 1
avayKooTnTo, EMEVOVONG OTNV EMUOPOMOOT KOl KOTAPTION TMV OOIKNTIKOV GTEAEYDV GE
CLYKEKPIUEVO UOAOTO EMIGTNUOVIKG Tedlo TNG EKTOUOEVTIKNAG TMYECiOG TAPOUEVEL Kot
TPOKVTTEL A0 OAO. TOL TOPIGLOTA TV GVYXPOVAV, SEBVAOV EMGTILOVIKOV EPELVAOV Ol OTOTES
e€etdlovv T onuacic  tov  OevBuviikod poOloL oI OYoAIKN PeAtimon Ko
AMOTELECUATIKOTNTO, OTIG €MOOGES Kol OTO KiviTpa HOONTOV KOl EKTOOELTIKOV,
(Lambert,1998, Dalin,1998, Creemers,1996, Fullan,1992).

Kpivetan emopévag avaykaio va Beomiotovy, opyavwBovv kot tpowbnbodv amd tnv Kevipikn|
vanpecia tov Ynovpyeiov [Hodelag petomtuylakd tpoypdppata pe peacn 6to management
Kol TS TPOKTIKEG HOVTEA®V Myeoiog oAAd kot tnv koivotopio. Emiong, mpoteivetanr va
gloayBovv Kot va gvtatikonomBovv tavemotnuokd podnuata o Oépato nyeciog, doiknong

Ko droyeipiong Tov Avorvtik®dv [poypappdtov oe OAeg Tig KaONyNTIKESG OYOALC.

Ewdwdtepa, mpoteivetor ) 6éomion and 10 Ymovpyeio evog EBvikov Kévipov Exmaidevtikng
Hyeoiog 10 omoio Ba oyedialel ko Oa vAomolel TPOyPAULATO KATAPTIONG KOl TIGTOTOINONG
twv veodoplopevoy Alevbuvidv pe TN HOPEY] NG VTOYPEMTIKNG TPOLMTNPEGLOKNG
katdptions. H elcaywykn empudpemon yio Toug vEoug d1eVBuVTEG 6€ €va ETNGLO TPOYPOLLLLLOL
OTOVOMV KoL 1 TEPLOOIKT EMUOPO®ON Y10 TOVG €V VLANPECIQ, TEPAV TOV TPUDV ETMV,
oevbuvtég  Slaceaiilovy TNV OamOKTNOY  SUWTAMUOTOS EKTOWELTIKNG Atoiknong kot
EMKOPOTOLOVV TO AATOVUEVO BempnTiKd LTOPAOPO TV €V dLVALEL GYOMKOV NyeTdV. Eva
oVOTNUO EOVIKNG MGTOTOINGNG TOV OMOTEAECUOTIKOD NYET EMKEVIPOUEVO GTNV OVATTLEN
TOU HOVTEAOL NG SLVEUNTIKNG MYESiag Kot oTig deE10TNTEG OUAOIKNG ANYNG amoPAceEmV
OGOV EUMAEKOVTOL OTN AELTOVPYIOL TOL GYOAEIOL, UTOPEl VO ONUIOVPYNOEL OVOLYTOVG
EKTTOOEVTIKOVG OPYOVIGLLOVG KO VO ATTOTEAEGEL EPYOAELD TOLOTNTOC.

Youewvo, pe tovg Mulford & Silins (2003) n dievbuvtikr 0éon avt kabeowth 6V GLVICTA
EMOPKN OLVONKN OAAG €lvol O OmOTEAECUATIKY] OTOV ovvovaletar pHe éva HOVTEAO
dtovepntikng nyeoiag. I avtd dAAmote TOAAEG Y®OPEG CLUTEPIAAUPBAVOUY TN SLOVEUNTIKY|

Nyecio. ®G VTOYPEMTIKO EMOTNUOVIKO TESIO OTAL TPOYPAUUOTO KOATAPTIONG TOV VEO-
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tonofetnpévev dtevbuvtdv Tov oxoAk®v povddwv tovg, (ITamaiwdvvov, 2010). Amod ta
TPOYPAUMOTO 0VTA dgv TTpémel vo eEapodvial ot VTodlevdvVTEG o1 omoiol dmE Kot Ot
OtevBuvtég kalo eivor va eEaKoAovBovV Vo TANPOVOVTOL OKOUO Kol oV Bpickoviot pokpld

amd To Kafnuepva KabKovTa TOVG 6 OAN TN O1GPKELN TG ETUOPPOCNC TOVG,.

Extdg amd o HETOmMTUYIOKA TPOYPAUUOTO, TN OLUAEKTIKY OYECT] TOV UEADV HIOG OYOAKNG
Kowomtag, ta diktva peta&d Toug Kol T GLVEPYATIKT) KOLATOVpO DepeAtdvel Kot eEEMooEL
N HEVTIOPIKN OYE0T TOL EKTAOELOUEVOL O1evBuVTY pe évav Eumelpo mtaAaidtepo, (Evtaéio &
BoAadioov,2017). H eEdoxknon oty oyoAikn nyecia dimia og dievbuvtég mov mAncialovy
ovvtalod0Ton  GUUPAAAEL ONUOVTIKG OTNV OMOTEAECUATIKOTNTO TNG OlO0IKNONG Kot
Bewpeitan metvymuévo ekmondevtikd gpyadeio (Iamaioavvov,2010) av kot otnv EALGSa dev
epapuoctnke moté otny mpdén. H xabodnynon avtod tov thmov pmopei va a&romoindet yuo va
SLUOPPOCEL ETAYYEALOTIKG TPOTLUTTAL dGOV apopd Tov dtevBuvtikd poro Kot vo fondnost
oTNV KATELOLVON TNG ATOKEVIPMONG TOL EAANVIKOD OMUOGIOL GYOAEIOVL €ViGYDOVTOG TO
nepldplo.  avTOVOUicG TOL OTN ANYN OTOEACE®V Kol GTNV  E€PUPLOYY KOWOTOU®V
TPOYPOUUUATOV. XTNV TEPIMTOOT TOV YEOYPOUPIKE OTOUOKPUCUEVOV GYOMKAOV LOVAS®V
TPOTEIVETOL VO EPAPUOGTEL 1 SLUOIKTLOKT GLVAVTNGT HECH TNG LINPEGING TNAEIACKEYNG
tov [TaveAlnviov Zyokikov Awktoov (TTAX) kot 1 a&lomoinom tov e-mentoring.Extog omd v
KaBodnyntikn oyéon vEou Kat TaAOTEPOV, evilapépovaa TpdTacn Oa NTav Kot To mentoring
petald opdtipmv Omov «dvo dropo g dog mAkiog, eumeplag N/ Ko gEovoiag
ocvvepyalovtot yo va aAAniofondnbodv oe BEpata KapEpag Kot YuxoAoYIKNng VTOGTHPIENSH

(Terrion & Leonard, 2007).

KovAtobpa cvvepyaciog dtoupopeadvovy emiong ot pe to véo vopo (4547/2018) cvotabeioeg
OUAOES EKTTOOEVLTIKAOV KOl OLOP®V GYOAEI®V GUUPOVA LE TOV OTOI0 Ol EKTOOEVTIKOTL KOl OL
2OAL0YOL GUVEPYALOVTOL HE OTOYO TNV AVIOAAOYN WEDV KOl O100KTIKOD LAIKOV, TOV omd
KOOV OYESACUO TNG OdaoKAAINS, KABMG Kot TNV OmOTIUNGT TOV EKTAOEVTIKOD £PYOV EVM
avoAapPavouy emiong Kot TpOTOPOLAIEG empopemTIKoD Yopaktipo. Kabdg n epumhokn| tov
EKTTOLOEVTIKMOV KOWOTNTOV G¢ KOwEG Opdoelg eivor mAéov Becpobetmuévn, mpoteivetar m
opyavmon kot viomoinon Ayovev Kowvotopiog pe T ovupetoyn 660 1o dvvordv
TEPLGGOTEPMV OTOUMV Kol OPLAO®V KOL L€ TOVG EKTOOEVTIKOVG, TOVS YOVEIG Kol TOVG HoONTEG
og aAnieniopaon. H gpappoyn tov cvppetoyikod poviélov dtoiknong 0o cuvtovicel 6Aovg
TOVG TOPAYOVTEG KOl CLYYPOVOG Bo TopEUPel AmOPACIOTIKA GTOV KOWMOVIKO YDOPO LE

Kovotopeg Avoelg cvoppariioviog €tor oty €£EMEN Ko TV TPoodo Tov cuvvoiov. H
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Kovotopog dpdon Oa vmoompilel emiong 10 AMOKEVIPOUEVO GUGTNUHO EKYOPDOVTOG OTO
OYOAEL0l OVCLAGTIKEG OPHOIOTNTES OGS TN GLUUETOYN OTN ANYT ATOPACE®MY, TO EVEMKTO

TPOHYPOALLLLO, KOt TY) SOuVaTOTNTA TOPEUPUoNS 6TO avaAvTikd Tpdypoupa, (Ioavvakdkn, 2002).

"Evag cuvaoTIGHOG ETICTNUOVIK®OV SUVAUE®V XOPIG KEPSOTKOTIKO 1] KOUUOTIKO YOPUKTPO
umopel v ovykpothioel v Movdado XvAioyng kot Kataypoehg tov mo mpdoeotmv
Epsvovntikov Asdopévov -ce BEpato mov agopovv TNV EKTOUOEVTIKN O10TKNoN - Kol TV
Empopootikdv Avaykov tov dievbuoviov. 'Etot, onpiovpyeiton po tpdmelo mAnpopopidv
AMOKAEIOTIKA Yyl Atevbuviéc, vmodievbuviég oAb kot  vredbvvovg  oyedlacHoD
EMUOPPOTIKOV TPOYPUUUATOV GTNV OTOi0l UTOPEL VO AEITOVPYNOEL TAUTPOPU YTPLOKNG
EMKOWMVIOG Yyl TNV OVTOAAOYN TPOPANUATICUOV KOl KOADV TPOKTIKOV HETAED TV
otehey®V ekmaidevong. Me autd tov TpOTO aipETOL O ATOUOVOTICUOG KOl 1] OTOUKOTNTO Kot
KOAMEPYOUVTOL Ol «HOAOKES» OeEIOTNTEG TNG EMKOWVOVIOG, TNG OUAOIKNG €PYaciag, NG

TOPOLGIOCNG GTO KOO, TNG SLOTPOYLATEVOTG KOl TNG NYECIOS.

Evdeikvouton emiong va Beomiotel éva €to1o 20Mpuepo EKTOOELTIKO TPOYPOLLLLL, TO omoio Oa
ePAapPavel EMOKEYEIS GYOAEI®V 08 AALN GYOAEID KO OPYOVIGUOVE E OMAOTEPO GKOTO TN
onuovpyioe SIKTO®V cuvepyasiog, TNV TPomdOnomn 1ng EKTAOELTIKNG KOVOTOMiog, TN
Bektioon péoa amd TV mopaTHpnon Kot TNV avioAiayn mpoktik®dv. Ot padntple/padntéc
€xovv To dSwaiopo vo EMAEYOLV SOOKTIKG avTiKeipeva, Bgpaticods KOUKAOLG KOl GYETIKES

OpacTNPOTNTEG KATA TN OWUPKELD TOV EKTOOEVLTIKOD TPOYPAUUOTOS. XTO {010 YPOVIKO

OlAGTNUO. CLVAVTINGELS HE O0IKNTIKA oTeA&YM ANuov, Tleprpepeidv kot Exmaidevong kabag
Kol pe @opelg Tov gumopiov, g Proteyviag ko Propmyoaviag, e aypotiknig Kot Cmikng
TOPOY®YNG AAUPEVOUY YOPO MOTE VO GUUUETEYEL 1 TOTIKY] KOW®VIKL GTNV KOTAPTION Kot
exmaidoevon Tov véov g E@dcov To emTdcsouV Ol avAayKes TG TOMIKNG OLKOVOUING, 1
KATAPTION KOl TO. TPOYPAUUOTO Eivar €EEIOIKELUEVO KO TPOGUPUOGUEVO, OTIG OVAYKEG TNG
TEPLOYNG.

Kot’ enéktaon, ot tomkég Kowvdtnteg pumopodv vo, GUUUETEXOVY Kol GTNV KATAPTION TV
oTeEAEY®V TOL oYoAeiov 1Opvovtag akopa Ko tomkég Axaonuieg Exmoadevtiknig Atoiknong
kot TTowayoyikng Emdprkelog. Avtdg o cuotnuikds Tpomog SlopOpPmong EKTOOEVLTIKNG
TOMTIKNG Y®Pig va vepPaivel Ty evioio ekmaldgvTiky vopobesio, cuvtovilel To oyoieio pe
™V gupvTEPN TTEPLOYN Kot 0&lOTOLEL TIC TAOVTOTAPUYMYIKES KO EKTOOEVTIKES OLVALELS TOV

tomov. '’ avtd kol 1 vrooTPiEN TEWPAPATIKOV £pyov mov Paciloviot otn cvvepyacio
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petalh oyolelv, TOMIKOV KOWOTNTOV KOl POPEMV KOTAPTIONG EKTOOEVTIKAOV Elval pia

LOPON CLGTNIIKNG NYESTOG TOV KOS givar vo vrtootnpydel Beopika.

H opadwotnra otn Aqyn Tov aro@dcemy Kol 1 GUCTNUKN TPOGEyYlon KabioTavtol epKTEG
He TV gpapuoyn Tov apy®dv g Atoiknong Olkng [owdtrag. H AOIT peyistomotet v aéio
TOV EKTOLOEVTIKOD TTPOIOVTOC KAOMDS a&ldVEL TNV CLUUUETOYN OA®V TV OVOPOTIVOV TOP®V
(Deming,1986) kabiotdvtag 10 oyoleio éva avorytd cvotnua pe eminedn doun. H emloyn
poONUATOV Kol EKTAOEVTIKOD VAIKOD, 1) EMUOPPMOT) TOV EKTALOEVTIKOV KOl TOV CTEAEXDV
o€ (o dtodkacio cuvEXOLG EKTaidEVONG KOt aLTO-BEATIOONG TPOTEIVOVTOL WG HEPIKA LOVO

a6 ta epyareio g AOIT yuo ta omoia Oa pémet va evnuepmOel eMGTAREVO 1) EKTOOEVLTIKN
OALQ KOl M TOTIKY KOWOTNTO TPOKEWEVOD VO TO. CPOLOUDGEL KOl VO TO. EVOOUOTOCEL GE

KOOMUEPIVI) TPAKTIKY).

O ebvikdg exmadenTikog otoHY0G OA®V TV ZKavOvaPikdv/Nopdik®v yopov gival va
AVOmTOCCOVTOL TA TOLOLE GE 1KAVOUG KOl LOPPOUEVOVS TOMTEG ONUOKPOTIKMOV KOWVOVIDY OV
Kol vdpyovv OmOKAIGES Kol oplopévol Tpokpivovv TN yvdorn amd v nbiomoinon.

(Johansson 2001a). To PéPato eivor Ot M ekmaidevon kot 1 dnuokpatio givar 1660
aAAévoeTeg, 660 Kot Kpioeg N o yoo T Cotikdtmra g dAANG. Xto oyoieio woTdHGO,

€KTOG amd TN Onuokpatio, vedpyovy Kot GAAo medio SOLVANE®Y, ETIONUOV KOl OVETICTL®OV
(Bourdieu, 1977) mov pubuilouvv Tig oy£0EIG Kol To EKTAdELTIKG 10€®dT. To epdTua givor
Kot Bo mapapéverl Yo ol wWovikd epyaldpoote. AkOpa kol av 10 eEmtepkd mePPAALov
amottel amd TOVG GYOAIKOVS d1evBLVTEG Nyesia 1Epapy Koy TUTTOV Kol AOKNOT EAEYYOL, KALO
glval o1 01eVBVVTEG Vo EVOAPEPOVTOL YLl TN GLVOIVEST GTO GYOMKO TePPAAAOV Ko TNV
owkodounon eumotroovvng. Kot avtd yuri eEovoio ympig eumotocvvn cvviotd dvvoun
KataoTpoPng Kot e€ovaia ympig emkowvmvia cvviotd araloveio. Kot 1 adaloveio dev €xet

kapio 6éon exel mov avBilel o «Taday®YIKOG EPMTACH.
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ITAPAPTHMA: O 00nY0g TG ovvévteving - To epoOTNRATOAOYLO
™G £PEVVOG

. How vopilete OTL elvar TO YOPAKTNPIGTIKE TOL EAANVIKOV, EKTOLOEVTIKOD GULGTHLOTOG
ofuepa;
Ba 0 TEPYPAPOTE (OC OVOLYTO, OVTOVOUO KOl OTOKEVIPOUEVO 1| MG KAEIOTO, VIO KEVIPIKO

ELEYYO KOl GUYKEVTPMOTIKO;

. Iowr givat o YopaKTNPIGTIKA TOV GYOAKOV NYETH GTO GUYKEVIPOTIKO GUGTNUO EKTAIOELONG
OGOV aQOpd TNV TPOCMOTIKOTNTO TOL, TN ONUOLPYIO Kol Tr HETASO0N OPAUOTOC, TNV

0PYOVAOGIOKT KOVATOVPO, TIC GYECELS TOV UE EKTOOEVLTIKOVG, YOVELG KOt KOVOTNTOL,

. Iow giva To YOPAKTNPIOTIKE TOV GYOAKOD NYETY] GTO ATOKEVIPOUEVO GUGTNLO EKTOIOELONG
OGOV aQOpd TNV TPOCMOTIKOTNTO TOL, TN ONUOLPYIO Kol Tr HETASO0N OPAUOTOC, TNV

0PYOVAOGIOKT KOVATOVPO, TIC GYECELS TOV LE EKTOOEVLTIKOVG, YOVELG Kot KOvOTNTA,

. Oewpeite TV anddoon LYoV o€ eEMTEPIKES APYEG- KEVIPIKEG 1) TOTKEG- TPOPANLO 1] YPNOUO

gpYarEio Yoo TNV KOO0 YNON TOV EKTOOEVTIKMV S10OIKACIMOV TOL GYOAEIOVL ;

. Aéyetan 6T | dopolpacpévn Nyecia, ONAadT 1 KOTAVOUN KOONKOVTOV Kol APLOSIOTHTMV GTO
TPOCOTIKO, &VioyLEL TV vrevbuvotnta tov. [Tiotedete Ot pumopel va Pedtudoel Ko To

aioOnua epyactlokng ikovomoinons Tov 01evfuvtdv- NYETOV;

«2tnv Diviovoio n exmoudevtikn wolitikny opiletar omo o Kowofoviio kou v Kopépvnon oe
kevipiko emineoo. To Ymovpyeio Iloioeios xou Tlolitiouod eivor vmedBovo yio. ) onuoocio.
XPNUATOOOTHON Kl TV EKTOI0eVTIKY vouobeaia. Yropyovv exions ta Iepipepeiaxa Zoufodlio
OV KaTopTI(OVY TYEOLO. AVATTUCNG OE TEPIPEPELOKO EMITEOD, GE GVVEPYATIO. UE TIS TOTIKES
opyés. YmevBovor yio v opydvawon twv cyorikov povaowv givar o1 Afjuor mov oiabdétovy
Tunuo. Exmaidevons to omoio kaboonyesitar amo emMKEPOANS 1 oucoo ovOporwy Ko
OTEAEYDVETAL OO TPOTWTIKO GYENIOTUOD, KaBoONynong kot avamtolng.

Or Anuor eivor vmevBovor yia Ty opyavwon s PocIKNG EKTAIOEVONS TE TOTIKO ENITENO, €V

UEPEL YLOL TN YPNUATOOOTHON TV GYOAELOV KO UE TH TOUPDVH YVOUN TOV EKTOIOEVTIKDV, EIVOL
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OVTOL TOV ETIAEYOVY TOVG 01EVOVVTES. XE OPIOUEVES TEPITTWGELS, TPOKVTTEL Ll GOUPOGH UETOLD
orevbovey kou AQuov 1 omolo. TEPIYPOPEL TO. OVOUEVOUEVO. OTO THYV GOKNON THG NYECLOS
oroteAéouata. O1 onuot, yio TopaoeLyua, Umropovy va exirlééovy av ot oievbovies Qo mpémel va
&yovv otevBovtixn elovoio 1 va EIVol TPWTIOTWS TOLOOYWYIKOL NYETES. AAAoTE TAAL, OpiouéVoL
00 TOVG NYETES THG ANUOTIKNG APYNS OLOTOTMVOVY CUYKEKPLUEVES ATOLTHOEIS KOL TPOTATEIS KOl
{NTodV THY EQOPUOYH CVYKEKPIUEVOD TOTTOD NYECLAS OTH GYoAKN povada. Ilovtwg, n altoloynon
WV oYoMK@V 01evOovIV, OTWS Kol 1 OCIOAOYNON TV EKTOIOEVTIKWV, OVIIUETWTICOVTAL
olapopetixa o€ kabe Anuo.

O tpomog Ayng amopdoewv givar oouuetoyixog. Ouades ekmordsvtikay koi o AievBovng
YPAPOVY EVOL UEYGAO UEPOS TOD AVOADTIKOD TPOYPOLUOTOS GTOVODV O ETITENO ANuov.

To mpotomo OJ10iKNONS KoL OPYAVWONS EIVOL CUGTHUIKO, €POGOV VTGPYEL COVOESH HE THV
Kowomnta, 1006 T0MIKODS QOPELS, TIC EMYEIPHOEIS, TO. TOVETIGTHUIA, TOVS QOPEIS Yapalns
TOMTIKIG.

O1 01e00VVTES eKTOC OO TH OL0IKNGN TV JIKWOV TOVS GYOAEI®WV, TVVTOVIOVY AITOVPYIES THS
EVPOUTEPNS TEPIOYNG, OTWS O TYEOLATLOG, 1] ovamToén § 1 olloldynon Kot apiep@vovy 1o 1/3
0D YPOVOD TOVS OTH OLOYEIPLoN Kol GALwV oyoleiwy tov Anuov kor tns llepipépeiog otV
omolo, vdryovtotl. Aiktva cvuvepyosiog oyoreiomv dnuovpyovvrol kot to £vo fonddet to dAAo
HE avTOAAAYT PEATIGTOV TPOKTIKOV.

. Katd mdéco pmopel vo epapuootel €va T€T010 GLOTNUIKO LOVTEAO OPYAVMOONG KOl GTNV

EALNGOQ;

«H vouoBeoio Ilpwtofabuias kou Acvtepofaluios exkmaiosvons givar puio kou eviaio 0ALG i
0101KNON EIVOL ATOKEVTIPWUEVY Kal N nyeaio kataveunuévy. H evfovny dioyeipions tov oyoleiov
oviKel otovg 0evfovtes o1 omoiol eivor eAeDBepol vo, opyav@vovy T O10IKNOH TOVS UE TOV
TPOTO TOV KPIVOVLY GKOTIUO OALC. POTIKG LUEAN TOV GLOTHUOTOS EIVAL Kal 01 DTOJLELOVVTES TTOD
noli pe tov avorAnpwty dievBovt ko tov 01e0BvvT YoV TPWTOYWVIGTIKO POLO.

O o1evbovtig Exel kaOnKov va ONuIovPYEl Kol Vo, KaTeDODVEL OUAOES EPYATIOS TOD ATOPATILOVY

OYETIKA UE KOIVOVIKEG EKONAWTELS, THV EDNUEPIO TV TOLOLDV, TH OLOYEIPICH TOV GYOAIKOD
wpapiov ka1 cvvaen Qéuata. Mépog avt@v TV ouddwy EIVOL Kol 0 1010G.

EmirAéov, 1o exmoidevtika 10pouato. 0Awv twv Labuiowy, €KTOS OO TO EKTOLOEVTIKO
TPOCWTIKO, ATOTYOAODY PonONTIKO TPOCOTIKO DTOGTHPILNS OVALOYO, UE TISC OVAYKES TOVG.
Avto 10 TPOOWTIKO UL [HE TOVS EKTALOEVTIKODS GYNUOTILEL TIG AEYOUEVES KOUAIES UAONTIKNG

evnueplogy tv omoiwv mpoiotatar o Aievbvvrig. Or ouddes eCetalovy TIG EMTTWOELS TWV
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o100y YIKOV PEBOOWY GTOVS HOONTES, THY OVATTOEN KL THY TPO0OO TOVGS KOl OTAV YPELGLETAL,
oVLVEPYALOVTOL LUE YOVEIS KO KNOEUOVEG.

Erniong, vrapyovv ouddes mov dpaotypiomoiodvior o Oéuato. woyoymyiog, E10IKNG 0ymyn Kol
TOAVTOMTIOUIKNG EKTOIOEVONS, THV EKTOLOEVON TV UETOAVOOTMV, THV EVIUEPDON KOl KOO
EKTOIOEVTIKOG VTTAYETOL o€ uia. Me 0o0TOV TOV TPOTO ETEKTEIVOVIOL 01 OUGOES NYETIOS KOl
KOTOVEUETOL 1 NYETIO. OTO. GYOAElO. OmMOL UOONTES Kol EKTOLOEVTIKOL TAIPVOLY OTO KOIVOD

TPWTOLOVAIES KOl TVVEPYALOVTOLY.

7. Katd mwoco pmopel va a&tomombel 10 amokevIipmpUEVO TPOTLTO NYECING KOl GTNV EAANVIKN

ekmoidgvon;

8. Av vmoBécovpe 0Tt TO PIVAOVIIKO LOVTEAO OPYAVMGNG Kot O10IKNONG TOV GYOAK®OV LOVAI®V
epoppoletar tedkd ko oty EAAGSa, molo mpofAqpota 1 mEPLopIGHovg moteveTe OtL Oa
GLVAVTOVGE 1 EPOPLOYT TOL OGOV APOPA

0.) ™ ovvepyooio Pe £EMTEPIKOVG TOMKOVG (opels (Ao, OpyaviGpovs, TOmIKES
EMYELPTGELG K.0L.)

B.) To Z0AAoyo INovémv ko Kndepdvmv oto mhaicto dpdoemv Tov oyoAeiov,

Y.) TNV TOpOaKivion TOV €PYOV TOV EKTOOEVTIKMOV

d.) T dtayeipion TV KOONUEPVAOV AEITOVPYIK®V {NTNUAT®V TOV GYOAEiOL;

9. Extydre 611 T00 TpoPAnpato avtd propodv va emavfovv; Kat av vat, amd motovg tapdyovtes

eEaptdrTon N ETiAvoT TOVG;

10. ITotog xatd v kpion cag amoPaciletl Yo To EKTOOELTIKA (NTALOTO Kot OLAUOPPADVEL TNV

100PPOTiRL 6T EKTOOEVLTIKA TPAYHaTO TNG DVAAVIING, 1| TOALTIKY 1 1] EKTOOEVTIKY £E0VGTNL;
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