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ΠΔΡΙΛΗΦΗ 
 

 

΢ηελ παξνχζα κειέηε θαη κε αθνξκή ην θηιαλδηθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα δηεξεπλήζεθαλ νη 

απφςεηο ζηειερψλ, δηεπζπληψλ θαη ππνδηεπζπληψλ, ηεο δεκφζηαο θαη ηδησηηθήο Πξνζρνιηθήο 

Αγσγήο, Πξσηνβάζκηαο θαη Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο αλαθνξηθά κε ηα ραξαθηεξηζηηθά 

θαη ην είδνο ηνπ εγέηε πνπ απαηηεί έλα αλνηρηφ, εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα. Απψηεξνο ζηφρνο ηεο 

έξεπλαο ήηαλ λα εμεηάζεη θαηά πφζν κπνξεί λα εθαξκνζηεί θαη ζηελ Διιάδα ε 

απνθεληξσκέλε θαη ζπζηεκηθή ζρνιηθή εγεζία θαηά ην θηιαλδηθφ πξφηππν. 

Πξαγκαηνπνηήζεθε πνηνηηθή έξεπλα θαη σο εξγαιείν ζπιινγήο δεδνκέλσλ αμηνπνηήζεθε ε 

εκη-δνκεκέλε ζπλέληεπμε. Απφ ηελ νξηδφληηα απνηχπσζε θαη επεμεξγαζία ησλ δεδνκέλσλ 

πξνέθπςε ην ζπκπέξαζκα φηη ε εθαξκνγή απνθεληξσκέλεο θαη ζπζηεκηθήο δηνίθεζεο ζηελ 

Διιάδα δελ ζα ήηαλ απξφζθνπηε εμαηηίαο θπξίσο ηεο έιιεηςεο θνπιηνχξαο ζπλεξγαζίαο. 

Χζηφζν, φια ηα ζηειέρε ζπκθψλεζαλ φηη κηα ζρνιηθή κνλάδα ρξεηάδεηαη επειημία θαη 

απηνλνκία ζηε δηαρείξηζε ηεο. Οη Γηεπζπληέο είλαη επηθπιαθηηθνί φζνλ αθνξά ηελ απφδνζε 

ιφγνπ ζε εμσηεξηθέο Αξρέο φπσο νη Γήκνη, αιιά πην ελζνπζηψδεηο φηαλ πξφθεηηαη λα 

εθρσξήζνπλ εμνπζία θαη αξκνδηφηεηεο ζε αμηφπηζηνπο ζπλαδέιθνπο ηνπο. Οη πεξηνξηζηηθνί 

παξάγνληεο πνπ δπζρεξαίλνπλ ηελ εθαξκνγή ηεο απφ-ζπγθέληξσζεο θαη ηεο ζπζηεκηθήο 

εγεζίαο αληηκεησπίδνληαη ηειηθά αιιά ρξεηάδεηαη επξχηεξε εθπαηδεπηηθή κεηαξξχζκηζε. 
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ABSTRACT 
 

 

In the present study and on the occasion of the Finnish educational system, were investigated 

the views of executives, directors and deputy directors, of public and private Preschool 

Education, Primary and Secondary Education regarding the characteristics and the kind of 

leader that requires an open, educational system. The ultimate goal of the survey was to 

examine whether decentralized and systemic school leadership can be implemented in Greece 

under the Finnish model. A qualitative research was carried out and a semi-structured 

interview was used as a data collection tool. From the horizontal recording and processing of 

the data, it was concluded that the implementation of decentralized and systemic 

administration in Greek schools would not be unhindered due to the lack of a culture of 

cooperation. However, all executives agreed that a school unit needs flexibility and autonomy 

in its management. They are cautious about making evaluation of themselves to external 

Authorities like Municipalities but more enthusiastic when they are going to delegate 

authority and responsibilities to their trusted colleagues. The limiting factors that make it 

difficult to implement decentralization and systemic leadership are ultimately addressed but a 

wider educational reform is needed. 
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Δςσαπιζηίερ 

 
Δπραξηζηψ ζεξκά ηνλ θαζεγεηή κνπ θαη επηβιέπνληα θ. Αβδεκηψηε γηα ηελ αδηάιεηπηε θαη 

έληηκε θαζνδήγεζε ηνπ. 

 

Δπίζεο, αηζζάλνκαη ηελ αλάγθε λα επραξηζηήζσ ηηο θίιεο κνπ Βάζσ, Υξχζα θαη Φηιίηζα γηα 

ηελ εζηθή θαη θπζηθή ππνζηήξημε ζε θάζε βήκα ηεο δηαδξνκήο απηήο, ηνλ ζχληξνθν κνπ γηα 

ηελ ππνκνλή ηνπ θαη ΟΛΟΤ΢ Ο΢ΟΤ΢ ΔΗΓΑΝ ΠΑΝΣΑ ΢Δ ΜΔΝΑ ΟΣΗ ΜΠΟΡΟΤ΢Α 

.
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ΔΙ΢ΑΓΧΓΗ 

 

Σν εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα είλαη έλα ππνζχζηεκα ησλ επξχηεξσλ πνιηηηθψλ, θνηλσληθψλ θαη 

νηθνλνκηθψλ ζπζηεκάησλ κηαο ρψξαο κεηαμχ ησλ νπνίσλ θαηέρεη θεληξηθή ζέζε. Οη ζηφρνη 

ηνπ δηαθνξνπνηνχληαη αλάινγα κε ηελ ρψξα θαη ηελ ρξνληθή πεξίνδν θαη γηα λα είλαη 

απνηειεζκαηηθφ αμηνπνηεί εηζξνέο θαη εθξνέο. Σί είλαη φκσο απηφ πνπ ραξαθηεξίδεη έλα 

εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα απνηειεζκαηηθφ; Ζ ζρέζε πνπ αλαπηχζζεηαη κεηαμχ ησλ εηζξνψλ θαη 

ησλ εθξνψλ ηνπ. Μέζα απφ κηα ακθίδξνκε δηαδηθαζία ζηελ νπνία εκπιέθνληαη ην αλαιπηηθφ 

πξφγξακκα, ην αλζξψπηλν δπλακηθφ, ηα δηδαθηηθά βηβιία, ηα επνπηηθά κέζα, νη δηδαθηηθέο 

θαη παηδαγσγηθέο κέζνδνη, νη ζρνιηθέο εγθαηαζηάζεηο θαη ηα εμσηεξηθά πεξηβάιινληα, 

παξάγεηαη ην ηειηθφ πξντφλ ην νπνίν δελ είλαη πάληα εχθνιν λα θαζνξηζηεί ή λα κεηξεζεί. 

΢ην βαζκφ πνπ θάζε εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα θαη εθπαηδεπηηθή κνλάδα επηδηψθνπλ ηελ 

απνηειεζκαηηθφηαηα, ε δηνίθεζε είλαη αλαγθαία γηα ηνλ πξνγξακκαηηζκφ, ηελ νξγάλσζε, ηε 

δηεχζπλζε θαη ηνλ έιεγρν ησλ ελεξγεηψλ θαη ησλ αηφκσλ. ΢χκθσλα κε ηνλ ΢αΐηε (2005), σο 

εθπαηδεπηηθή δηνίθεζε νξίδεηαη ην ζχλνιν ησλ ελεξγεηψλ πνπ απνζθνπνχλ ζηελ νξζνινγηθή 

αμηνπνίεζε ησλ δηαζέζηκσλ αλζξψπηλσλ θαη πιηθψλ πφξσλ γηα ηελ επίηεπμε ζπγθεθξηκέλσλ 

ζηφρσλ εληφο ησλ πιαηζίσλ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ νξγαληζκνχ. 

Ζ Κιαζηθή, Νενθιαζηθή θαη ε ΢χγρξνλε Γηνίθεζε απνηεινχλ ηηο ηξεηο ΢ρνιέο πνπ 

θαηεγνξηνπνίεζαλ θαη αλέιπζαλ ηε δηνηθεηηθή ζθέςε. Ζ πξψηε έδσζε έκθαζε ζην 

απνηέιεζκα θαη φρη ζηνλ αλζξψπηλν παξάγνληα ή ζηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν νδεγήζεθε ζην 

ζπγθεθξηκέλν απνηέιεζκα. Ζ δεχηεξε επηθεληξψζεθε ζηηο αλζξψπηλεο ζρέζεηο θαη ε ηξίηε 

επηδηψθεη λα ζπκβηβάζεη ηα ζπκθέξνληα ηνπ αηφκνπ κε ηα ζπκθέξνληα ηνπ νξγαληζκνχ. Καη 

νη ηξεηο ζεσξίεο εγεζίαο επεξέαζαλ ηελ εθπαηδεπηηθή δσή. Χζηφζν, νη εθπαηδεπηηθνί είλαη 

επηθπιαθηηθνί ζηε ρξήζε ζεσξηψλ πνπ έρνπλ ζρέζε κε ηε δηνίθεζε θαη πξνηηκνχλ πξαθηηθέο 

ζπκβνπιέο γηα ην πψο ζα δηνηθνχλ ηελ ηάμε θαη ηα ζρνιεία ηνπο. Παξ‟ φια απηά, έρεη 

ππνζηεξηρζεί πσο ππάξρεη πςειή ζπζρέηηζε κεηαμχ ζρνιηθήο απνηειεζκαηηθφηεηαο θαη 

εγεζίαο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θαη φζν ην ζέκα ηεο ζρνιηθήο δηνίθεζεο παξακέλεη αζπδήηεην 

δελ κπνξεί λα ειπίδεη θαλείο ζε θάπνηα ζεακαηηθή βειηίσζε θαη εμέιημε ηεο ζρνιηθήο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο. Ζ Alma Harris (2004) αλαθέξεη ζπγθεθξηκέλα «ν,ηηδήπνηε άιιν 

κπνξεί λα ακθηζβεηεζεί, ε ζπκβνιή ηεο ζρνιηθήο εγεζίαο ζην λα δηαζθαιηζζεί θαη λα 

δηαηεξεζεί ε βειηίσζε ηνπ ζρνιείνπ, δελ κπνξεί». 
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Δθηφο ησλ άιισλ, ζήκεξα νη αξρέο ηεο Νέαο Γεκφζηαο Γηνίθεζεο, ε παγθνζκηνπνίεζε θαη νη 

αξρέο ηεο ειεχζεξεο νηθνλνκίαο επεξεάδνπλ ηελ εγεζία ησλ ζρνιείσλ. Οη δηεζλείο 

νξγαληζκνί επαλεηιεκκέλσο ζπζηήλνπλ νπζηαζηηθή ελίζρπζε ηεο απηνλνκίαο αιιά ε 

πξφζθαηε έθζεζε ηνπ OECD (2018) γηα ηελ Διιάδα επηζεκαίλεη φηη ην ειιεληθφ 

εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα ππνιείπεηαη ζε ζέκαηα απνθέληξσζεο, ζρνιηθήο απηνλνκίαο θαη 

ινγνδνζίαο. Δλδεηθηηθά αλαθέξεη φηη πξφθεηηαη γηα έλα ζπγθεληξσηηθφ ζχζηεκα ζην νπνίν ε 

θεληξηθή εμνπζία έρεη ζρεδφλ ηνλ απφιπην έιεγρν θαη παξαθάησ ζπζρεηίδεη ηελ 

απνθεληξσκέλε ρξεκαηνδφηεζε κε ηα εθπαηδεπηηθά απνηειέζκαηα θαη ηε δηαρείξηζε ηνπ 

πξνζσπηθνχ. Ζ δηεζλνπνίεζε ηνπ δεηήκαηνο έθεξε ζηελ επηθαηξφηεηα ην ελδηαθέξνλ γηα ηε 

ζθαλδηλαβηθή εθπαηδεπηηθή θνπιηνχξα ε νπνία, φπσο απνδεηθλχεηαη απφ ηα πνξίζκαηα 

έξεπλαο πνπ δηεμήρζε ζε ΢νπεδία, Φηλιαλδία θαη Ηζιαλδία (Johannesson et al., 2002, 

Lindblad et al., 2002), έρεη πηνζεηήζεη λενθηιειεχζεξεο κεηαξξπζκίζεηο ηα ηειεπηαία δέθα 

ρξφληα. 

 Ζ παξνχζα εξγαζία ιακβάλνληαο ππφςε ηελ επηζήκαλζε ηνπ ΟΟ΢Α (2017) φηη ε ζρνιηθή 

απηνλνκία ζα κπνξνχζε λα θαηαζηήζεη ηα ζρνιεία πην απνηειεζκαηηθά θαη λα νδεγήζεη ζε 

κεγαιχηεξε ζχλδεζε κε ηελ ηνπηθή θνηλσλία, επίζεο έρνληαο ππφςε ηα απνηειέζκαηα ηνπ 

δηαγσληζκνχ PISA (2015) πνπ θαηαηάζζνπλ ηνπο Φηιαλδνχο καζεηέο απφ ηηο 73 ρψξεο θαη 

νηθνλνκίεο πνπ ζπκκεηείραλ ζηελ έξεπλα, ζηελ πέκπηε ζέζε φζνλ αθνξά ηελ ζπλεξγαηηθή 

επίιπζε πξνβιεκάησλ θαη ζηελ έβδνκε ζέζε κεηαμχ φισλ ησλ ρσξψλ θαη νηθνλνκηψλ πνπ 

ζπκκεηείραλ ζηελ αμηνιφγεζε, απνζθνπεί κέζα απφ ηελ ζπγθξηηηθή παξνπζίαζε ελφο ηππηθά 

ζπγθεληξσηηθνχ θαη ελφο απνθεληξσκέλνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο, ηνπ ειιεληθνχ θαη 

ηνπ Φηλιαλδηθνχ αληίζηνηρα, λα δηεξεπλήζεη πνηνηηθά –κέζσ ζπλεληεχμεσλ-ην εξψηεκα θαηά 

πφζν ζα κπνξνχζε λα εθαξκνζηεί θαη ζηελ Διιάδα έλα αλνηρηφ θαη ζπζηεκηθφ κνληέιν 

νξγάλσζεο θαη δηνίθεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ αιιά θαη λα ζθηαγξαθήζεη ηα 

ραξαθηεξηζηηθά ηνπ εγέηε ζε θάζε ζχζηεκα. 

 

Ζ έξεπλα απνηειείηαη ζπλνιηθά απφ ηέζζεξα θεθάιαηα. Σν πξψην πεξηιακβάλεη ηε 

ζεσξεηηθή δηεξεχλεζε δεηεκάησλ φπσο είλαη ε ζπγθεληξσηηθή θαη ε απνθεληξσκέλε 

εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή, παξνπζηάδεη ηε δηάξζξσζε ηνπ ειιεληθνχ εθπαηδεπηηθνχ 

ζπζηήκαηνο, αλαθέξεηαη ζηνπο θνξείο πνπ αζθνχλε δηνίθεζε θαζψο θαη ζηα θαζήθνληα, ηα 

θξηηήξηα ηνπνζέηεζεο θαη ηελ αμηνιφγεζε ησλ δηεπζπληψλ ζχκθσλα κε ην λέν 

λ.4547/2018.Δπίζεο, ην πξψην θεθάιαην παξνπζηάδεη κέζα απφ ηε βηβιηνγξαθηθή 

αλαζθφπεζε, ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ θηλιαλδηθνχ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο, ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη ησλ ζηειερψλ ηνπ ζηελ Πξσηνβάζκηα θαη Γεπηεξνβάζκηα εθπαίδεπζε θαη 
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πεξηγξάθεη ηελ ζπζηεκηθή θαη δηακνηξαζκέλε εγεζία ηεο ινγνδνζίαο θαη ηεο απηνλνκίαο. 

Σέινο, κεηά απφ εξεπλεηηθά δεδνκέλα μέλσλ θαη εληφπησλ εξεπλεηψλ, θαηαιήγεη ζηε 

δηαηχπσζε ησλ εξεπλεηηθψλ εξσηεκάησλ πνπ ηελ αθνξνχλ. ΢ην δεχηεξν θεθάιαην 

παξνπζηάδεηαη ε κεζνδνινγία πνπ αθνινπζήζεθε γηα ηε ζπιινγή θαη ηελ επεμεξγαζία ησλ 

πνηνηηθψλ δεδνκέλσλ ελψ ζην ηξίην απνηππψλνληαη νξηδφληηα ηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο. 

Ζ παξνχζα νινθιεξψλεηαη κε ην ηέηαξην θεθάιαην ην νπνίν πεξηιακβάλεη ηα ζπκπεξάζκαηα 

ηεο έξεπλαο αιιά θαη πξνηάζεηο. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 1
ο 
- ΑΝΑ΢ΚΟΠΗ΢Η ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ΢ 

 

1.1 Γιάζηαζη και ηεκμηπίυζη ηος θέμαηορ 
 

 Αλ θαη φινη νη εθπαηδεπηηθνί είλαη ελ δπλάκεη δηνηθεηηθά ζηειέρε εθφζνλ νξγαλψλνπλ ηελ 

ηάμε ηνπο, θαζνδεγνχλ θαη παξαθηλνχλ ηνπο καζεηέο θαη πξνγξακκαηίδνπλ ηελ καζεζηαθή 

δηαδηθαζία επξχηεξα, νξηζκέλα κφλν άηνκα θαη ζεζκνζεηεκέλα, φπσο ν δηεπζπληήο θαη νη 

ππνδηεπζπληέο, είλαη εθείλνη πνπ έρνπλ ηελ επζχλε γηα ην έξγν άιισλ ζπλαδέιθσλ ηνπο 

θαζψο θαη ην δηθαίσκα λα θαζνδεγνχλ, λα ιακβάλνπλ απηνβνχισο απνθάζεηο, λα ηηο 

εθαξκφδνπλ αιιά θαη λα εθρσξνχλ εμνπζία. Χο εγεηηθφ ζηέιερνο, ν δηεπζπληήο έρεη 

επξχηεξε εμνπζία θαη επζχλε απφ εθείλε ησλ ινηπψλ (΢αΐηεο, 2005). 

 

Ζ εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή σζηφζν θαη φιεο νη πηπρέο θαη ιεηηνπξγίεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο 

ζηελ Διιάδα αιιά θαη ζε άιιεο ρψξεο ηεο επξσπατθήο Έλσζεο θαη παγθνζκίσο 

ραξάζζνληαη απφ ην Τπνπξγείν Παηδείαο ην νπνίν εθδίδεη λφκνπο, δηαηάγκαηα, ππνπξγηθέο 

απνθάζεηο, δηεπθξηληζηηθέο εγθπθιίνπο θαη νδεγίεο γηα λα δηαζθαιίζεη ηελ απαξέγθιηηε 

εθαξκνγή ηεο. Σν γεγνλφο απηφ επηηξέπεη ζηελ θεληξηθή εμνπζία λα ειέγρεη ην ζχζηεκα 

νινθιεξσηηθά θαη έηζη εμπθαίλεηαη απηφ πνπ νλνκάδεηαη γξαθεηνθξαηηθφο ζπγθεληξσηηζκφο. 

Σα ζέκαηα πνπ ξπζκίδνληαη θεληξηθά είλαη ην πεξηερφκελν ηνπ πξνγξάκκαηνο ζπνπδψλ, ηα 

καζεηηθά ζπγγξάκκαηα, ν δηδαθηηθφο ρξφλνο, ε αξρηθή επηκφξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ε 

ηνπνζέηεζε ηνπ πξνζσπηθνχ ηεο εθπαίδεπζεο, ε ρξεκαηνδφηεζε ησλ ζρνιείσλ θαη νη κηζζνί 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ (Eurydice, 2018). Ο γξαθεηνθξαηηθφο ζπγθεληξσηηζκφο κε ηελ ηεξαξρηθή 

θαη θιηκαθσηή δνκή ηνπ, επηηξέπεη ζηα ρακειφηεξα ζηειέρε ηνπ νξγαληζκνχ κνλάρα ηελ 

εθαξκνγή κηαο ζθηρηά πξνγξακκαηηζκέλεο ξνπηίλαο (Καινγηάλλεο,2015). Ή κήπσο φρη; 

Αθφκα θαη ζε έλα ζπγθεληξσηηθφ ζχζηεκα, κπνξεί θαλείο λα αλαιάβεη πξσηνβνπιίεο. Έηζη, 

ζηε δεθαεηία ηνπ 1980 (Ν. 1304/1982) δηαρσξίζηεθε ε δηνηθεηηθή απφ ηελ παηδαγσγηθή 

επζχλε θαη κε ην Ν. 1566/1985 γηα ηε δνκή θαη ηε ιεηηνπξγία ηεο Α‟/ζκηαο θαη Β΄/ζκηαο 

εθπαίδεπζεο θαζηεξψζεθε ν ΢χιινγνο δηδαζθφλησλ σο έλα απφ ηα φξγαλα δηνίθεζεο ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο. 

 

Δπνκέλσο, ηα εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα κε βάζε ηε δηνηθεηηθή δνκή ηνπο θαη ηελ θαηαλνκή 

ησλ εμνπζηψλ δηαθξίλνληαη ζε ζπγθεληξσηηθά θαη απνθεληξσκέλα. Έρνπλ ρξεζηκνπνηεζεί 
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αληίζηνηρα νη φξνη ζπγθεληξσκέλε (concentration) ή απφ-ζπγθελξσκέλε (deconcentration) 

εμνπζία (Αλδξένπ & Παπαθσλζηαληίλνπ, 1990). Ζ ζπγθξηηηθή κειέηε κνληέισλ δηνίθεζεο 

θαη ε δηάθξηζε ηνπο ζε ζπγθεληξσηηθά θαη απνθεληξσκέλα δελ απνζθνπεί λα αλαδείμεη ην 

έλα πξνηηκφηεξν απφ θάπνην άιιν, εθφζνλ κάιηζηα δελ ππάξρεη έλα «κνληέιν» δηνίθεζεο 

ηεο εθπαίδεπζεο παγθφζκηα απνδεθηφ. (Καινγηαλλάθε-Υνπξδάθε, 2006) . 

Παξ‟ φια απηά, κπνξεί λα παξέρεη θαιέο πξαθηηθέο πνπ ζα κπνξνχζαλ λα εκπλεχζνπλ, λα 

δηεπθνιχλεη ηνλ εληνπηζκφ αδπλακηψλ θαη παξαιείςεσλ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο 

(Μπνπδάθεο, 2003),λα πξνβιεκαηίζεη θαη λα δηαηεξήζεη ην δηάινγν αλνηθηφ ζηνλ ηνκέα ηεο 

εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο ζρεηηθά κε ηελ εγεζία ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ. 

 ΢ηα ζπγθεληξσηηθά ζπζηήκαηα ε ιήςε θαη ε πινπνίεζε ζεκαληηθψλ απνθάζεσλ γηα ηε 

ράξαμε ηεο εθπαηδεπηηθή πνιηηηθήο γίλεηαη απφ θεληξηθά φξγαλα. ΢ηε ζπγθεληξσκέλε 

εμνπζία ππάξρεη απζηεξή ηεξαξρία, νη απνθάζεηο παίξλνληαη απφ ηελ θνξπθή ηεο ηεξαξρίαο 

θαη νη πθηζηάκελνη έρνπλ κφλν εθηειεζηηθή εμνπζία. 

 

Αληίζεηα, ζηελ απφ-ζπγθεληξσκέλε εμνπζία, ηνπηθά ή πεξηθεξεηαθά φξγαλα πνπ ππάγνληαη 

ζηελ θεληξηθή δηνίθεζε έρνπλ ηελ δηθαηνδνζία λα απνθαζίδνπλ. Σα πεξηθεξεηαθά απηά 

φξγαλα αλαιακβάλνπλ ζεκαληηθφ κέξνο ηεο επζχλεο γηα ηε ράξαμε θαη ηελ πινπνίεζε ηεο 

εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο, ζε αληηπαξάζεζε κε ην ζρήκα ηεο ηεξαξρηθήο ζρέζεο πνπ ε ιήςε 

ησλ ζεκαληηθψλ απνθάζεσλ γηα ηε ράξαμε εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο γίλεηαη θεληξηθά. 

Τπάξρνπλ επίζεο ζέκαηα κε ηνπηθφ ή εηδηθφ ραξαθηήξα πνπ ε εθαξκνγή ηνπο 

πξαγκαηνπνηείηαη απφ ηνπο απηνδηνηθνχκελνπο νξγαληζκνχο ππφ ηελ επνπηεία φκσο ηνπ 

θξάηνπο. 

΢ε έλα απνθεληξσκέλν ζχζηεκα απαληά ε ιεγφκελε δηακνηξαζκέλε εγεζία, δειαδή ε 

θαηαλνκή θαζεθφλησλ θαη αξκνδηνηήησλ ζην πξνζσπηθφ ε νπνία κπνξεί λα βειηηψζεη 

ζεκαληηθά ην αίζζεκα ηεο εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο ζηνπο εγέηεο θαη ηαπηφρξνλα λα 

εληζρχζεη ηελ ππεπζπλφηεηα ηνπ πξνζσπηθνχ ην νπνίν ζπκκεηέρεη ελεξγά ζηηο ζρνιηθέο 

απνθάζεηο. (European Commission, 2013)  

 

1.2 Οπγάνυζη και διοίκηζη ηηρ εκπαίδεςζηρ ζηην Δλλάδα 
 

΢χκθσλα κε ην άξζξν 16 παξ.2 ηνπ ΢πληάγκαηνο ηεο Διιάδνο, ε Παηδεία απνηειεί βαζηθή 

απνζηνιή ηνπ Κξάηνπο θαη έρεη ζθνπφ ηελ εζηθή, πλεπκαηηθή, επαγγεικαηηθή θαη θπζηθή 
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αγσγή ησλ Διιήλσλ, «ηελ αλάπηπμε ηεο εζληθήο θαη ζξεζθεπηηθήο ζπλείδεζεο θαζψο θαη ηε 

δηάπιαζε ηνπο ζε ειεχζεξνπο θαη ππεχζπλνπο πνιίηεο». 

 

 

1.3 Οπγάνυζη ηος εκπαιδεςηικού ζςζηήμαηορ 
 

Σν Διιεληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα ζπγθξνηείηαη απφ ηξεηο δηαδνρηθέο βαζκίδεο: ηελ 

Πξσηνβάζκηα, ηε Γεπηεξνβάζκηα θαη ηελ Σξηηνβάζκηα Δθπαίδεπζε. Ζ εθπαίδεπζε είλαη 

ππνρξεσηηθή γηα φια ηα παηδηά κεηαμχ ηεο ειηθίαο 6 έσο 15 εηψλ θαη πεξηιακβάλεη ηελ 

Πξσηνβάζκηα πνπ επηκεξίδεηαη ζην Νεπηαγσγείν θαη ην Γεκνηηθφ, θαη ηελ θαηψηεξε 

Γεπηεξνβάζκηα εθπαίδεπζε δειαδή ην Γπκλάζην. 

 

1.4 Οι βαθμίδερ ηηρ εκπαίδεςζηρ 
 

Χζηφζν, ε ζρνιηθή δσή ησλ καζεηψλ κπνξεί λα μεθηλά απφ ηελ ειηθία ησλ 2,5 εηψλ κε ηε 

ιεγφκελε πξνζρνιηθή θξνληίδα θαη αγσγή ε νπνία παξέρεηαη απφ ηδησηηθά θαη δεκφζηα 

ηδξχκαηα, ηνπο Βξεθνλεπηαθνχο Παηδηθνχο ΢ηαζκνχο νη νπνίνη ππάγνληαη ζην Τπνπξγείν 

Δξγαζίαο, Πξφλνηαο θαη Κνηλσληθψλ Αζθαιίζεσλ. Οξηζκέλνη βξεθνλεπηαθνί παηδηθνί 

ζηαζκνί δηαζέηνπλ θαη λεπηαθά ηκήκαηα πνπ ιεηηνπξγνχλ παξάιιεια πξνο ηα Νεπηαγσγεία. 

Πην ζπγθεθξηκέλα, πξφθεηηαη γηα ηηο Μνλάδεο Φξνληίδαο, Πξνζρνιηθήο Αγσγήο θαη 

Γηαπαηδαγψγεζεο (Βξεθηθψλ - Παηδηθψλ - Βξεθνλεπηαθψλ ΢ηαζκψλ, Μνλάδσλ 

Απαζρφιεζεο βξεθψλ θαη λεπίσλ) ηηο ιεγφκελεο Φ.Π.Α.Γ. νη νπνίεο θξνληίδνπλ βξέθε θαη 

παηδηά κέρξη ηελ ειηθία εγγξαθήο ηνπο ζηελ ππνρξεσηηθή εθπαίδεπζε, γηα νξηζκέλν ρξνληθφ 

δηάζηεκα ηεο εκέξαο θαη παξέρνπλ ζπγθεθξηκέλεο ππεξεζίεο. Οη κνλάδεο απηέο αλάινγα κε 

ηελ ειηθία ησλ παηδηψλ πνπ θηινμελνχλ θαη ην είδνο ησλ ππεξεζηψλ πνπ παξέρνπλ, 

δηαθξίλνληαη ζηηο εμήο θαηεγνξίεο: Βξεθηθφο ΢ηαζκφο γηα βξέθε απφ 2 κελψλ κέρξη 2,5 

εηψλ, (β.) Παηδηθφο ζηαζκφο γηα παηδηά απφ 2,5 εηψλ κέρξη ηελ ειηθία εγγξαθήο ηνπο ζηελ 

ππνρξεσηηθή εθπαίδεπζε, Τ.Α. Γ22/νηθ. 11828/293/2017. 

 

Ζ Πξσηνβάζκηα εθπαίδεπζε πεξηιακβάλεη ην Νεπηαγσγείν (πξνζρνιηθή εθπαίδεπζε) θαη ην 

Γεκνηηθφ. Ζ θνίηεζε ζηα Νεπηαγσγεία δηαξθεί έλα κε δχν ρξφληα, απφ ηελ ειηθία ησλ 

ηεζζάξσλ κέρξη ησλ έμη εηψλ θαη απνηειεί ζηάδην πξνεηνηκαζίαο πνπ ζπκβάιιεη ζηελ έληαμε 
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ησλ παηδηψλ ζην Γεκνηηθφ ΢ρνιείν. Ζ πιεηνλφηεηα ησλ Νεπηαγσγείσλ είλαη δεκφζηα θαη ε 

θνίηεζε είλαη δσξεάλ. Σα Νεπηαγσγεία κπνξεί λα ζπζηεγάδνληαη κε ηα Γεκνηηθά. 

 Όζνλ αθνξά ην Γεκνηηθφ ζρνιείν, ε δηάξθεηα θνίηεζεο είλαη εμαεηήο, κε ειηθία εηζφδνπ ην 

6ν έηνο. Ζ θνίηεζε ζην Γεκνηηθφ νινθιεξψλεηαη κε ην πέξαο ηεο έθηεο ηάμεο νπφηε θαη ν 

ηίηινο ζπνπδψλ δηαβηβάδεηαη ππεξεζηαθά ζην Γπκλάζην. ΢χκθσλα κε ηελ Απφθαζε ηνπ 

Τπνπξγείνπ Παηδείαο, Έξεπλαο θαη Θξεζθεπκάησλ γηα ηελ αμηνιφγεζε ησλ καζεηψλ ηνπ 

Γεκνηηθνχ (Φ.7A/ΦΜ/212191/Γ1/4-12-2017) πξνβιέπεηαη πξνθνξηθή πεξηγξαθηθή γηα ηηο 

δπν πξψηεο ηάμεηο θαη πεξηγξαθηθή αμηνινγηθή ζπλδπαζηηθά κε θιίκαθα βαζκνινγίαο γηα ηηο 

επφκελεο ηέζζεξηο ηάμεηο ηνπ Γεκνηηθνχ. 

 Παξάιιεια πξνο ηα θνηλά Νεπηαγσγεία θαη Γεκνηηθά ιεηηνπξγνχλ θαη Οινήκεξα, ηα νπνία 

έρνπλ δηεπξπκέλν σξάξην ιεηηνπξγίαο θαη εκπινπηηζκέλν Αλαιπηηθφ Πξφγξακκα. 

Όζνλ αθνξά ην Γπκλάζην, Ζκεξήζην ή Δζπεξηλφ, ε θνίηεζε είλαη ηξηεηήο θαη δηαξθεί απφ ηα 

12 κέρξη ηα 15. Σν αλαιπηηθφ πξφγξακκα επεθηείλεη ηα καζεζηαθά απνηειέζκαηα ηεο 

πξνεγνχκελεο βαζκίδαο. Ζ αμηνιφγεζε ζην Γπκλάζην πξνθχπηεη απφ ηελ θαζεκεξηλή 

πξνθνξηθή εμέηαζε θαη ηε ζπκκεηνρή ηνπ καζεηή ζηε καζεζηαθή δηαδηθαζία, ηηο 

νιηγφιεπηεο γξαπηέο δνθηκαζίεο, ηηο σξηαίεο ππνρξεσηηθέο γξαπηέο δνθηκαζίεο θαη ηέινο, ηηο 

γξαπηέο εμεηάζεηο ζην ηέινο ηεο ζρνιηθήο ρξνληάο. Οη καζεηέο πνπ δε ζπκπιεξψλνπλ βαζκφ 

πξναγσγήο ζε θάπνηα καζήκαηα παξαπέκπνληαη ζε ζπκπιεξσκαηηθή εμέηαζε αθνχ πξψηα 

κεζνιαβήζεη κηα εβδνκάδα ππνζηεξηθηηθήο δηδαζθαιίαο απφ ηνλ δηδάζθνληα. Οη απφθνηηνη 

Γπκλαζίνπ ιακβάλνπλ Απνιπηήξην Σίηιν ν νπνίνο ηνπο παξέρεη ηε δπλαηφηεηα έληαμεο ζηελ 

αλψηεξε Γεπηεξνβάζκηα Δθπαίδεπζε, ην Λχθεην. 

 

Ζ κεηα-ππνρξεσηηθή Γεπηεξνβάζκηα Δθπαίδεπζε, ζχκθσλα κε ην Ν. 3475/2006 (ΦΔΚ 146 

Α/13-7-2006) γηα ηελ Οξγάλσζε θαη ηε ιεηηνπξγία ηεο Γεπηεξνβάζκηαο Δπαγγεικαηηθήο 

Δθπαίδεπζεο πεξηιακβάλεη δχν ηχπνπο ζρνιείσλ: ηα Γεληθά Λχθεηα, (ΓΔ.Λ θαη ηα 

Δπαγγεικαηηθά Λχθεηα (ΔΠΑ.Λ.) ζηα νπνία παξέρεηαη ε επαγγεικαηηθή εθπαίδεπζε .Σα 

Γεληθά θαη Δπαγγεικαηηθά Λχθεηα δηαθξίλνληαη ζε εκεξήζηα θαη εζπεξηλά. Σα ηειεπηαία 

απεπζχλνληαη ζε εξγαδφκελνπο καζεηέο. 

Παξάιιεια κε ηα ηππηθά ζρνιεία ηεο Πξσηνβάζκηαο θαη Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο 

ιεηηνπξγνχλ θαη Δηδηθά Νεπηαγσγεία, Γεκνηηθά, Γπκλάζηα, Λχθεηα θαη ιπθεηαθέο ηάμεηο, πνπ 

απεπζχλνληαη ζε καζεηέο κε εηδηθέο εθπαηδεπηηθέο θαη καζεζηαθέο αλάγθεο. Δπίζεο 

ιεηηνπξγνχλ Μνπζηθά, Δθθιεζηαζηηθά, Καιιηηερληθά Γπκλάζηα θαη Λχθεηα θαζψο θαη 

εζπεξηλά Γπκλάζηα, εζπεξηλά Λχθεηα, ηα ΢ρνιεία Γεχηεξεο Δπθαηξίαο θαη ε εζπεξηλή 
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Δπαγγεικαηηθή ΢ρνιή, ηα Πξφηππα θαη Πεηξακαηηθά, ηα Γηαπνιηηηζκηθά θαη ην Δπξσπατθφ 

΢ρνιείν (Eurydice, 2018) 

΢ηε «κεηα-ππνρξεσηηθή» Γεπηεξνβάζκηα Δθπαίδεπζε εληάζζνληαη θαη ηα Ηλζηηηνχηα 

Δπαγγεικαηηθήο Καηάξηηζεο (ΗΔΚ), ηα νπνία πξνζθέξνπλ επίζεκε αιιά αδηαβάζκεηε 

εθπαίδεπζε. Σα Ηδξχκαηα απηά ραξαθηεξίδνληαη αδηαβάζκεηα, γηαηί δέρνληαη ηφζν 

απνθνίηνπο Γπκλαζίνπ φζν θαη απνθνίηνπο Λπθείνπ, αλάινγα κε ηηο επηκέξνπο εηδηθφηεηεο 

πνπ πξνζθέξνπλ (Τπνπξγείν Παηδείαο, Έξεπλαο θαη Θξεζθεπκάησλ) . 

Ζ δεκφζηα παλεπηζηεκηαθή εθπαίδεπζε δηαθξίλεηαη ζε ΑΔΗ θαη ΑΣΔΗ. Ζ εηζαγσγή ησλ 

θνηηεηψλ ζε απηά ηα ηδξχκαηα εμαξηάηαη απφ ηελ επίδνζή ηνπο ζε εμεηάζεηο εζληθνχ 

επηπέδνπ πνπ ιακβάλνπλ ρψξα ζηε Γ΄ ηάμε ηνπ Λπθείνπ ή ηελ Γ‟ ηάμε ηνπ Δζπεξηλνχ 

Λπθείνπ, ηηο ιεγφκελεο Παλειιαδηθέο εμεηάζεηο. Δπηπξφζζεηα, ζην ΔΑΠ νη θνηηεηέο γίλνληαη 

απνδεθηνί απφ ηελ ειηθία ησλ 22 εηψλ κεηά απφ θιήξσζε (Τπνπξγείν Παηδείαο, Έξεπλαο & 

Θξεζθεπκάησλ). 

Σα Νεπηαγσγεία, ηα Γεκνηηθά, ηα Γπκλάζηα θαη ηα Λχθεηα κπνξεί λα είλαη δεκφζηα ή 

ηδησηηθά, ελψ ε Σξηηνβάζκηα Δθπαίδεπζε είλαη κφλν δεκφζηα. 

 

΢χκθσλα κε ην Τπνπξγείν Παηδείαο, ε επίζεκε ηππηθή εθπαίδεπζε ραξαθηεξίδεηαη απφ 

θαζνξηζκέλε δηάξθεηα ζπνπδψλ, επαλαιεςηκφηεηα, θαη απνλνκή επίζεκνπ ηίηινπ ζπνπδψλ 

ζην ηέινο ηνπο, ν νπνίνο απνηειεί θαη ηελ θξαηηθή λνκηκνπνίεζή ηεο. Δπίζεο, ε δηαβάζκηζε 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηδξπκάησλ ζπλεπάγεηαη ηελ ππνρξέσζε θαηνρήο ηνπ απνδεηθηηθνχ ηίηινπ 

(απνιπηεξίνπ, πηπρίνπ θιπ.) ηνπ πξνεγνχκελνπ επηπέδνπ ζπνπδψλ γηα ηε ζπλέρηζε ζην 

επφκελν. 

΢χκθσλα κε ηνπο Αλδξένπ & Παπαθσλζηαληίλνπ (1994), ζηηο δνκέο απηέο ζα πξέπεη λα 

ζπκπεξηιεθζεί θαη ε Ηδησηηθή Δθπαίδεπζε, ε νπνία είλαη νξγαλσκέλε θαη ιεηηνπξγεί ζηα 

πξφηππα ηεο Γεκφζηαο θαη δηνηθείηαη απφ ηελ ίδηα δηνηθεηηθή δνκή πνπ ππάξρεη γηα εθείλε. 

Αθφκε ην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα πεξηιακβάλεη ηελ Δθπαίδεπζε Δλειίθσλ πνπ κπνξεί λα 

είλαη ηππηθή ή κε ηππηθή. Ζ ηππηθή παξέρεηαη ζε ΢ρνιεία Γεχηεξεο Δπθαηξίαο, ΢ΓΔ θαη ζε 

Δζπεξηλά Γεληθά θαη Δπαγγεικαηηθά Λχθεηα. Ζ κε ηππηθή Δθπαίδεπζε Δλειίθσλ παξέρεηαη 

ζε Ηλζηηηνχηα Δπαγγεικαηηθήο Καηάξηηζεο, ζε Κέληξα δηα Βίνπ Μάζεζεο, ζε Κνιιέγηα θαη 

ζε ΢ρνιέο Δπαγγεικαηηθήο Καηάξηηζεο (Eurydice, 2018). 

 

Σν δηάγξακκα πνπ αθνινπζεί παξνπζηάδεη ζπλνπηηθά ηε δνκή ηνπ ειιεληθνχ εθπαηδεπηηθνχ 

ζπζηήκαηνο, φπσο απηφ ζπγθξνηείηαη απφ ηδξχκαηα ηεο επίζεκεο ηππηθήο, δηαβαζκηζκέλεο ή 

αδηαβάζκεηεο εθπαίδεπζεο θαη κε ηε κνξθή πνπ εκθαλίδεηαη ζηελ έθζεζε ηνπ Δπξσπατθνχ 
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Γηθηχνπ Πιεξνθφξεζεο γηα ηελ εθπαίδεπζε Eurydice, 2017-2018 θαη δίλεη ηε γεληθή εηθφλα 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο ζε φζεο εθθάλζεηο ηνπ επνπηεχνληαη θπξίσο απφ ην ΤΠΔΠΘ, 

πνπ είλαη θαη νη κεγαιχηεξεο ζε έθηαζε. 
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Δηθφλα 1.Πεγή:Eurydice,(2017-2018) 

 

 

1.5 Γιοίκηζη ηος Δκπαιδεςηικού ΢ςζηήμαηορ ζηην Δλλάδα  
 

1.5.1 Γιοίκηζη ζε κενηπικό επίπεδο 
΢ε θεληξηθφ επίπεδν, ν Τπνπξγφο Παηδείαο, Έξεπλαο θαη Θξεζθεπκάησλ, ππνζηεξηδφκελνο 

απφ ζπιινγηθά ζπκβνπιεπηηθά θαη γλσκνδνηηθά φξγαλα θαη ζεζκηθνχο θνξείο, ιακβάλεη ηηο 

νπζηαζηηθέο απνθάζεηο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηνπο καθξνπξφζεζκνπο ζηφρνπο θαη ηε 

ιεηηνπξγία ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο. Γεληθφηεξα, νη Τπεξεζίεο θαη ηα ΢πκβνχιηα πνπ 

ιεηηνπξγνχλ ζην Τπνπξγείν Παηδείαο αζθνχλ ηε δηνίθεζε ηεο Δθπαίδεπζεο απφ έλα 

θεληξηθφ επίπεδν παξέρνληαο γλσκνδνηηθφ θαη επηζηεκνληθφ έξγν (Eurydice, 2018). Σα 

Αλψηαηα Ηδξχκαηα είλαη απηνδηνηθνχκελα θαη ειέγρνληαη απφ ηνλ Τπνπξγφ κφλν γηα 

δηνηθεηηθέο πξάμεηο. 
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1.5.2 Γιοίκηζη ζε πεπιθεπειακό επίπεδο 
΢ε επίπεδν πεξηθέξεηαο νη απνθάζεηο ιακβάλνληαη απφ ηηο Πεξηθεξεηαθέο Γηεπζχλζεηο 

Δθπαίδεπζεο πνπ ππάγνληαη απεπζείαο ζηνλ Τπνπξγφ Παηδείαο, Έξεπλαο θαη 

Θξεζθεπκάησλ θαη νη νπνίεο έρνπλ ηελ επνπηεία γηα ηελ πινπνίεζε ηεο εθπαηδεπηηθήο 

πνιηηηθήο θαη ηελ επζχλε ηεο δηνίθεζεο θαζψο θαη ηεο παηδαγσγηθήο θαη επηζηεκνληθήο 

θαζνδήγεζεο ηεο εθπαίδεπζεο ζηελ Πεξηθέξεηα (Eurydice, 2018). Ο Πεξηθεξεηαθφο 

Γηεπζπληήο Δθπαίδεπζεο επνπηεχεη, ειέγρεη θαη ζπληνλίδεη ην έξγν ησλ Γηεπζπληψλ 

Δθπαίδεπζεο θαη ησλ ΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ (Eurydice, 2018) 

 

1.5.3  Γιοίκηζη ζε ηοπικό επίπεδο 
΢ε ηνπηθφ επίπεδν ηελ επζχλε γηα ηελ πινπνίεζε θαη ηελ εμεηδίθεπζε ηεο εθπαηδεπηηθήο 

πνιηηηθήο έρνπλ νη Γηεπζχλζεηο Πξσηνβάζκηαο θαη Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο πνπ 

ππάγνληαη ζηελ νηθεία Πεξηθεξεηαθή Γηεχζπλζε Δθπαίδεπζεο θαη νη ΢ρνιηθέο Μνλάδεο νη 

νπνίεο ππάγνληαη ζηελ νηθεία Γηεχζπλζε Δθπαίδεπζεο. Κάζε Γηεχζπλζε έρεη ηνλ Γηεπζπληή 

Πξσηνβάζκηαο θαη Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο. 

 

1.5.4  Γιοίκηζη ζε επίπεδο ζσολικήρ μονάδαρ 
΢ε ζρνιηθφ επίπεδν ηε δηνίθεζε αζθνχλ ν δηεπζπληήο, ν ππνδηεπζπληήο θαη ν ΢χιινγνο ησλ 

δηδαζθφλησλ νη νπνίνη ππνζηεξίδνληαη, φηαλ θξίλεηαη αλαγθαίν, απφ ηε Γεκνηηθή Δπηηξνπή 

Παηδείαο θαη ην ΢χιινγν Γνλέσλ θαη Κεδεκφλσλ. Πξφζθαηα κάιηζηα, κε λνκνζεηηθέο 

ξπζκίζεηο, ην ζρνιείν απέθηεζε κεγαιχηεξε απηνλνκία πνπ αθνξά ηνλ πξνγξακκαηηζκφ, ηελ 

νξγάλσζε θαη ηελ αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ηνπ έξγνπ (Eurydice, 2018). 

Ο Γηεπζπληήο, ν Τπνδηεπζπληήο θαη ν ΢χιινγνο Γηδαζθφλησλ ζπληζηνχλ ηα φξγαλα 

δηνίθεζεο ζε επίπεδν ζρνιηθψλ κνλάδσλ . Ο Γηεπζπληήο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο είλαη 

δηνηθεηηθά θαη παηδαγσγηθά ππεχζπλνο γηα απηή. ΢πλεξγάδεηαη κε ηα ζηειέρε ηεο 

Δθπαίδεπζεο, ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, ηνπο καζεηέο θαη ηνπο γνλείο γηα ηελ επίηεπμε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζηφρσλ. ΢ηηο ζρνιηθέο κνλάδεο κε ηνπιάρηζηνλ 200 καζεηέο νξίδεηαη έλαο 

ππνδηεπζπληήο ν νπνίνο αλαπιεξψλεη ηνλ Γηεπζπληή θαη αλαιακβάλεη κέξνο ησλ 

αξκνδηνηήησλ ηνπ. Ο ΢χιινγνο Γηδαζθφλησλ κε επηθεθαιήο ην Γηεπζπληή ιακβάλεη 

απνθάζεηο ζην πιαίζην ηεο λνκνζεζίαο θαη είλαη ππεχζπλνο γηα ηελ νξγάλσζε ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο, ηελ επηηήξεζε ησλ καζεηψλ, θαη ηελ εθαξκνγή ηνπ Πξνγξάκκαηνο (Eurydice, 

2018). 
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1.6 Καθήκονηα και απμοδιόηηηερ ηυν ζσολικών διεςθςνηών 

ζηην Δλλάδα 
 

 ΢ηα θαζήθνληα θαη ηηο αξκνδηφηεηεο ησλ δηεπζπληψλ ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ ζηε Διιάδα, 

εκπίπηνπλ (α.) ε νηθνλνκηθή δηαρείξηζε, (β.) ε δηαρείξηζε ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ, (γ.) ε 

θξνληίδα γηα ηελ ελδνζρνιηθή επηκφξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, (δ.) ε ζπλεξγαζία κε άιινπο 

θνξείο, (ε.) ε αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ πξνζσπηθνχ αιιά θαη (ζη.) ην δηδαθηηθφ έξγν. 

 Όζνλ αθνξά (α.) ηελ νηθνλνκηθή δηαρείξηζε, ν δηεπζπληήο ζπλεξγάδεηαη κε ηε ΢ρνιηθή 

Δπηηξνπή απνζηέιινληαο ζε απηή ηα παξαζηαηηθά εζφδσλ θαη πιεξσκψλ ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο (Eurydice, 2018) εθφζνλ ε ΢ρνιηθή Δπηηξνπή είλαη αξκφδηα λα δηαρεηξίδεηαη ηηο 

πηζηψζεηο απφ ην Τπνπξγείν Δζσηεξηθψλ γηα ηηο ιεηηνπξγηθέο δαπάλεο ησλ ζρνιείσλ 

ζχκθσλα κε ην Ν.3852/2010 ν νπνίνο πξνβιέπεη ηε ιεηηνπξγία κηαο ζρνιηθήο επηηξνπήο γηα 

ηε Γεπηεξνβάζκηα Δθπαίδεπζε ζε θάζε Γήκν. 

 

Πην ζπγθεθξηκέλα, ζχκθσλα κε ηελ Τπνπξγηθή Απφθαζε Φ.353.1/324/105657/Γ1/8-10-2002 

ν δηεπζπληήο 1) θαζνδεγεί εθπαηδεπηηθνχο θαη καζεηέο ψζηε λα ζέζνπλ πςεινχο ζηφρνπο θαη 

εμαζθαιίδεη ηηο απαξαίηεηεο πξνυπνζέζεηο γηα ηελ επίηεπμή ηνπο 2) παξέρεη βνήζεηα ζην 

εθπαηδεπηηθφ έξγν 3) ελζαξξχλεη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζηελ αλάιεςε πξσηνβνπιηψλ 

παξέρνληάο ηνπο ζεηηθά θίλεηξα θαη εληζρχεη ηε ζπλνρή ηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ 4) 

ελεκεξψλεη εθπαηδεπηηθνχο, γνλείο θαη καζεηέο γηα ηελ εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή θαη ην έξγν 

ηνπ ζρνιείνπ 5) είλαη παηδαγσγηθά ππεχζπλνο γηα ηε δηακφξθσζε ζεηηθνχ θιίκαηνο θαη ηελ 

αλάπηπμε αξκνληθψλ ζρέζεσλ κεηαμχ ησλ κειψλ ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο 6) ζπλεξγάδεηαη 

κε ηηο καζεηηθέο θνηλφηεηεο 7) νθείιεη λα απνηειεί ην ζεηηθφ παξάδεηγκα γηα φινπο Δπίζεο, 

θξνληίδεη λα θαηαζηήζεη ην ζρνιείν κνλάδα επηκφξθσζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε ζέκαηα 

δηνηθεηηθνχ, επηζηεκνληθνχ θαη παηδαγσγηθνχ ραξαθηήξα θαη ελεκεξψλεη ην ΢χιινγν 

Γηδαζθφλησλ ζρεηηθά κε ηε λνκνζεζία, ηηο εγθπθιίνπο θαη ηηο απνθάζεηο πνπ αθνξνχλ ηελ 

εθπαίδεπζε θαη ηε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ. 

 Δθπξνζσπεί ηε ζρνιηθή κνλάδα ζε φιεο ηηο ζρέζεηο ηεο πξν ηξίηνπο-ν λ.4547/2018 νξίδεη 

ηνλ δηεπζπληή εθπξφζσπν ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ζηελ νκάδα ζρνιείσλ- θαη θαιεί ηα κέιε 

ηνπ ζρνιηθνχ ζπκβνπιίνπ ζε ζπλεδξίαζε είηε ηνλ ΢χιινγν Γνλέσλ θαη Κεδεκφλσλ γηα 

ελεκέξσζε-κάιηζηα κπνξεί λα ζπκκεηέρεη ζηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ. Δπηπιένλ, ζπληάζζεη ηηο 

αμηνινγηθέο εθζέζεηο γηα ην δηδαθηηθφ θαη δηνηθεηηθφ πξνζσπηθφ, φπσο πξνβιέπεη ε 

λνκνζεζία θαη έρεη ππνρξεσηηθφ δηδαθηηθφ σξάξην ην νπνίν θαζνξίδεηαη απφ ηα έηε 
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πξνυπεξεζίαο ηνπ θαη ηνλ αξηζκφ ησλ ηκεκάησλ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο (Δγθχθιηνο 

123948/Γ2/06-09-2013) 

 

1.7 Δπιλογή διεςθςνηών ζσολικών μονάδυν 
 

 Όζνλ αθνξά ηελ επηινγή ζρνιηθψλ δηεπζπληψλ γίλεηαη ζχκθσλα κε ην λφκν 3848/2010 

φπσο ηξνπνπνηήζεθε θαη ηζρχεη κε ην λ. 4473/2017 θαη ηνλ 4547/2018 . Ο ππνςήθηνο 

δηεπζπληήο ζα πξέπεη λα έρεη δεθαεηή ηνπιάρηζηνλ εθπαηδεπηηθή ππεξεζία ζηελ νηθεία 

βαζκίδα θαη λα έρεη αζθήζεη γηα νθηψ (8) ηνπιάρηζηνλ έηε δηδαθηηθά θαζήθνληα ζε ζρνιηθέο 

κνλάδεο. 

Σα γεληθά θξηηήξηα επηινγήο είλαη α) ε επηζηεκνληθή θαη παηδαγσγηθή ζπγθξφηεζε θαη 

θαηάξηηζε ηνπ ππνςεθίνπ ε νπνία πξνθχπηεη απφ ηα απνδεηθηηθά ζηνηρεία ηνπ θαθέινπ ηνπ 

β) ε ππεξεζηαθή ηνπ θαηάζηαζε, ε θαζνδεγεηηθή θαη δηνηθεηηθή ηνπ εκπεηξία γ) ε ζπκβνιή 

ηνπ ππνςεθίνπ ζην εθπαηδεπηηθφ έξγν θαη δ) ε πξνζσπηθφηεηα θαη ε γεληθή ζπγθξφηεζε ηνπ 

ππνςεθίνπ, θξηηήξην πνπ απνηηκάηαη θαηά ηελ πξνθνξηθή ζπλέληεπμε ελψπηνλ ησλ νηθείσλ 

πεξηθεξεηαθψλ ζπκβνπιίσλ, ε ζπλεηζθνξά ηνπ ζηε δεκηνπξγία θαηάιιεινπ παηδαγσγηθνχ 

θιίκαηνο, ε ζπκκεηνρή ηνπ ζην ζρεδηαζκφ θαη ηελ πινπνίεζε δξάζεσλ, θαζψο θαη νη 

ηθαλφηεηεο δηνίθεζεο ή θαη νξγάλσζεο εθπαηδεπηηθψλ ή παηδαγσγηθψλ δξάζεσλ. 

Δπίζεο, ζχκθσλα κε ην Ν.4547/2018 πξνυπφζεζε γηα ηελ επηινγή ζε ζέζε ζηειέρνπο ηεο 

εθπαίδεπζεο, πιελ ησλ πξντζηακέλσλ δηζέζησλ θαη ηξηζέζησλ δεκνηηθψλ ζρνιείσλ θαη 

λεπηαγσγείσλ, είλαη εθηφο απφ ηελ θαηνρή ηνπ βαζκνχ Α΄, θαη ε πηζηνπνηεκέλε γλψζε 

Σερλνινγηψλ Πιεξνθνξίαο θαη Δπηθνηλσληψλ (Σ.Π.Δ.) Α΄ επηπέδνπ. 

Οη δηεπζπληέο ζρνιηθψλ κνλάδσλ Πξσηνβάζκηαο θαη Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο 

ηνπνζεηνχληαη ζε θελέο ζέζεηο κε βάζε ηελ θαηάηαμή ηνπο ζηνλ ηειηθφ εληαίν αμηνινγηθφ 

πίλαθα θαη ηηο δεισζείζεο πξνηηκήζεηο ηνπο κε Απφθαζε ηνπ νηθείνπ πεξηθεξεηαθνχ 

δηεπζπληή εθπαίδεπζεο θαη χζηεξα απφ πξφηαζε ηνπ νηθείνπ πεξηθεξεηαθνχ ζπκβνπιίνπ 

Πξσηνβάζκηαο (ΠΤ΢ΠΔ) θαη Γεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο (ΠΤ΢ΓΔ) θαη ε ζεηεία ηνπο 

δηαξθεί 3 έηε. 

 

1.8 Μιζθοί διεςθςνηών ζσολικών μονάδυν 
 

Οη δηεπζπληέο ιακβάλνπλ κεληαίν επίδνκα ζέζεο επζχλεο 300 επξψ θαη εθφζνλ ε ζρνιηθή 

κνλάδα δηαζέηεη ηνπιάρηζηνλ 6 ηκήκαηα ιακβάλνπλ 350 επξψ. Όζνλ αθνξά ηελ 
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Πξσηνβάζκηα εθπαίδεπζε, ην επίδνκα ζέζεο ησλ δηεπζπληψλ θαη ησλ πξντζηακέλσλ ησλ 

κνλνζέζησλ, δηζέζησλ θαη ηξηζέζησλ δεκνηηθψλ ζρνιείσλ, λεπηαγσγείσλ θαη παηδηθψλ 

ζηαζκψλ, αλέξρεηαη ζηα εθαηφλ πελήληα (150) επξψ. 

 

1.9 Αξιολόγηζη-Δπιμόπθυζη 
 

Τπνρξεσηηθφ ζχζηεκα επηκφξθσζεο γηα ηνπο δηεπζπληέο ζρνιηθψλ κνλάδσλ δελ έρεη αθφκε 

ζεζκνζεηεζεί ελψ ε αμηνιφγεζε ηνπο, πνπ δελ πθίζηαηαη κέρξη ζηηγκήο, πξνβιέπεηαη απφ ην 

λφκν 4547/2018 γηα ηηο λέεο δνκέο ππνζηήξημεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζηελ πξσηνβάζκηα 

θαη δεπηεξνβάζκηα εθπαίδεπζε θαη ζα δηελεξγείηαη απφ ην ΢πληνληζηή Δθπαηδεπηηθνχ Έξγνπ, 

o νπνίνο είλαη παηδαγσγηθά ππεχζπλνο γηα ηε ζρνιηθή κνλάδα. 

 

1.10 Ομάδερ εκπαιδεςηικών και ομάδερ ζσολείυν 
 

 Με ην λέν λνκνζρέδην 4547/2018 ζπληζηψληαη ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο νκάδεο εθπαηδεπηηθψλ 

πνπ δηδάζθνπλ ηα ίδηα ή ζπλαθή γλσζηηθά αληηθείκελα ή πνπ δηδάζθνπλ ζηελ ίδηα ηάμε. Οη 

νκάδεο απηέο ζπλεδξηάδνπλ ζε ηαθηηθή βάζε, ζε φιε ηε δηάξθεηα ηνπ ζρνιηθνχ έηνπο, 

ζπλεξγάδνληαη κε ζηφρν ηελ αληαιιαγή ηδεψλ, δηδαθηηθνχ πιηθνχ, ηνλ απφ θνηλνχ ζρεδηαζκφ 

ηεο δηδαζθαιίαο θαη ηελ απνηίκεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ηνπο έξγνπ. Οη νκάδεο εθπαηδεπηηθψλ 

ζπλεξγάδνληαη ζπζηεκαηηθά θαη κε ηνπο ζπληνληζηέο εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ησλ αληίζηνηρσλ 

θιάδσλ. Καηλνηνκία απνηειεί ην γεγνλφο φηη κε ηνλ ίδην λφκν ζρεκαηίδνληαη νκάδεο 

ζρνιείσλ κε ειάρηζην αξηζκφ ζρνιηθψλ κνλάδσλ ηηο πέληε (5) θαη κέγηζην ηηο δέθα (10). Οη 

ζχιινγνη δηδαζθφλησλ ησλ νκάδσλ ζρνιείσλ βξίζθνληαη ζε ζπλερή ελεκέξσζε κεηαμχ ηνπο 

ζρεηηθά κε επηκνξθσηηθέο πξσηνβνπιίεο, δξάζεηο «θαη ζπκκεηνρή ζε πνηθίια παηδαγσγηθά 

πξνγξάκκαηα κε ζηφρν ηελ φζν ην δπλαηφλ κεγαιχηεξε θνηλή εκπινθή ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

ηνπο θνηλνηήησλ». 

 

 

ΣΟ ΢ΚΑΝΓΙΝΑΒΙΚΟ ΔΚΠΑΙΓΔΤΣΙΚΟ ΢Τ΢ΣΗΜΑ 

1.11 Η Φιλανδία υρ γευγπαθική ονηόηηηα 
 

Ζ παξνχζα εξγαζία απνηππψλεη ηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ κνληέισλ δηνίθεζεο ησλ ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ ζηελ Διιάδα θαη απφ ηηο ζθαλδηλαβηθέο ρψξεο ζηελ Φηλιαλδία θαζψο απηή 
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απνηειεί ηππηθφ παξάδεηγκα ζθαλδηλαβηθήο εθπαίδεπζεο ψζηε λα αλαδεηρηνχλ νη 

νκνηφηεηεο, νη δηαθνξέο θαη ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ εγέηε ζε θάζε έλα απφ ηα παξαπάλσ δπν 

εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα. 

΢ηελ εθθίλεζε ηεο ζεσξεηηθήο δηεξεχλεζεο θξίλεηαη ζθφπηκν λα δηεπθξηληζηεί φηη, ζχκθσλα 

κε ηνλ νξηζκφ πνπ απαληά ζηε Wikipedia «Οη ρψξεο ηεο βφξεηαο Δπξψπεο, αλαθεξφκελεο ζε 

θάπνηεο πεξηπηψζεηο θαη Ννξδηθέο, είλαη κηα γεσγξαθηθή θαη πνιηηηζκηθή πεξηνρή ζηελ 

βφξεηα Δπξψπε πνπ απνηειείηαη απφ ηηο Φηλιαλδία, ΢νπεδία, Γαλία, Ννξβεγία, Ηζιαλδία 

θαζψο θαη ηηο απηφλνκεο πεξηνρέο απηψλ ησλ ρσξψλ (λήζνη Ώιαλη, λήζνη Φεξφεο θαη 

Γξνηιαλδία). Όιεο κνηξάδνληαη θνηλέο πνιηηηζκηθέο θαη γισζζηθέο ξίδεο θαη έρνπλ 

παξφκνηεο θνηλσληθέο δνκέο». ΢χκθσλα κε ηελ ίδηα ηζηνζειίδα, ν φξνο ΢θαλδηλαβία 

ρξεζηκνπνηείηαη ζπρλά σο ζπλψλπκνο, «αλ θαη γεσγξαθηθά αθνξά κφλν ηελ ΢νπεδία, Γαλία, 

Φηλιαλδία θαη Ννξβεγία» ελψ φπσο επηζεκαίλνπλ νη Katarina Norberg, Olof Johansson 

(2010) ακηγψο ζθαλδηλαβηθέο είλαη νη ΢νπεδία, Ννξβεγία θαη Γαλία. 

 Ζ Φηλιαλδία είλαη ρψξα ηεο βφξεηαο Δπξψπεο κε πξσηεχνπζα ην Διζίλθη θαη πιεζπζκφ 

5,945 εθαηνκκχξηα ζχκθσλα κε ηελ απνγξαθή ηνπ 2016. Δίλαη κέινο ηεο Δπξσπατθήο 

Έλσζεο απφ ην 1995 θαη ην πνιίηεπκα ηεο είλαη ε Πξνεδξεπφκελε Κνηλνβνπιεπηηθή 

Γεκνθξαηία. Γπν απφ ηηο ρξνλνινγίεο νξφζεκν ηεο ηζηνξίαο ηήο είλαη ην 1917 φηαλ 

αλεμαξηεηνπνηήζεθε απφ ηε Ρσζία θαη ην 1990 πνπ ήξζε αληηκέησπε κε ην ελδερφκελν ηεο 

νηθνλνκηθήο θαηάξξεπζεο. Σν 2015 ε Φηλιαλδία αξηζκνχζε 3.500 ζρνιεία θαη 60.000 

εθπαηδεπηηθνχο, 95% εθ ησλ νπνίσλ δηέζεηαλ κεηαπηπρηαθφ ηίηιν. (Σνπινπκάθνπ 

Άλλα,2015). 

Οη δεκφζηεο δαπάλεο γηα ηελ εθπαίδεπζε αλέξρνληαη ζην 12,5 % ηνπ ζπλνιηθνχ θξαηηθνχ 

πξνυπνινγηζκνχ θαη είλαη ραξαθηεξηζηηθφ φηη ην 99% ησλ δαπαλψλ θαιχπηνληαη απφ ην 

θξάηνο,(Sahlberg,2011). Ζ ηδησηηθή ρξεκαηνδφηεζε αληηπξνζσπεχεη κφλν ην 2,6% φισλ ησλ 

δαπαλψλ γεληθά (Eurydice,2018)  

 

 

Γομή και οπγάνυζη ηος Φιλανδικού εκπαιδεςηικού ζςζηήμαηορ  

1.12 Η Γεςηεποβάθμια εκπαίδεςζη 
 

Πνηά είλαη φκσο ε νληφηεηα ηνπ Φηλιαλδηθνχ ζπζηήκαηνο εθπαίδεπζεο; Ζ εθπαίδεπζε ρσξίο 

απνθιεηζκνχο γηα φινπο ηνπο καζεηέο. (Halinen & Jarvinen,.2008).Σα εμαηξεηηθά 

απνηειέζκαηα ζε 3 ζπλερφκελεο εθζέζεηο ηεο PISA ην 2000, 2003 θαη ην 2006 απνθαιχπηνπλ 
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έλα απνηειεζκαηηθφ ζρνιείν πνπ παξαδφμσο πξνυπνζέηεη ηελ θαηαβνιή κέηξηαο πξνζπάζεηαο 

θαη ινγηθψλ δαπαλψλ. Σν Φηλιαλδηθφ ζρνιείν εκθαλίδεη κεγάια πνζνζηά αξηζηνχρσλ, 

πεηπραίλεη πνηφηεηα, πξνάγεη ηελ θνηλσληθή ζπλνρή θαη ηελ θαηλνηνκία επεηδή δηαρεηξίδεηαη 

ηνπο αλζξψπηλνπο θαη νηθνλνκηθνχο πφξνπο απνηειεζκαηηθά. 

΢πγθεθξηκέλα, ε θνίηεζε αγνξηψλ θαη θνξηηζηψλ δελ παξνπζηάδεη δπζαλαινγία ζε πνζνζηά. 

Μφλν έλα 2% επαλαιακβάλεη ηελ ηάμε θαη ην πνζνζηφ ζρνιηθήο δηαξξνήο είλαη πνιχ πην 

θάησ απφ ηνλ κέζν φξν ησλ αλαπηπζζφκελσλ ρσξψλ,( Unesco, 2008). Ζ ζπληξηπηηθή 

πιεηνςεθία ησλ καζεηψλ ζπλερίδνπλ ζηελ αλψηεξε δεπηεξνβάζκηα εθπαίδεπζε. Ζ 

δηάξζξσζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο εκθαλίδεηαη ζην παξαθάησ δηάγξακκα (Eurydice, 

2017-2018) 

 

 

Δηθφλα 2: Ζ δηάξζξσζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο ζηελ Φηλιαλδία. Πεγή: The structure of the 

European Education Systems 2017/2018. Schematic Diagrams. Eurydice, Facts and Figures. 

 

Πην ζπγθεθξηκέλα, ε εληαία δνκή βαζηθήο-ππνρξεσηηθήο εθπαίδεπζεο έρεη σο εμήο: μεθηλά 

ζηα 7 θαη έρεη δηάξθεηα 9 έηε. Σα ρξφληα απφ 7 έσο 12 πεξηιακβάλνπλ ηελ πξσηνβάζκηα 

εθπαίδεπζε θαη ηα ρξφληα 13-16 ηελ θαηψηεξε δεπηεξνβάζκηα, φηη ζηελ Διιάδα είλαη ην 

Γπκλάζην. ΢ηα 16 νη καζεηέο εθφζνλ ζπλερίδνπλ ζηελ αλψηεξε Γεπηεξνβάζκηα εθπαίδεπζε 

– θαη ε ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ζπλερίδεη - κπνξνχλ λα επηιέμνπλ αλάκεζα ζην Γεληθφ 

Λχθεην πνπ είλαη 3εηνχο θνίηεζεο θαη πξνεηνηκάδεη ηνπο καζεηέο γηα ηελ είζνδν ζην 

Παλεπηζηήκην. Ληγφηεξνη απφ ην 40% ησλ καζεηψλ επέιεμαλ απηφλ ηνλ ηχπν ζρνιείνπ ην 

2015 (Day) ελψ κηα άιιε επηινγή είλαη ην Δπαγγεικαηηθφ Λχθεην, επίζεο 3εηνχο θνίηεζεο 

ην νπνίν πξνεηνηκάδεη θαη εθπαηδεχεη ηνλ λέν ζε ζπγθεθξηκέλε επαγγεικαηηθή ζηαδηνδξνκία 
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ρσξίο παξάιιεια λα ηνπ ζηεξεί ηε δπλαηφηεηα λα εηζαρζεί ζε θάπνην Παλεπηζηήκην κεηά 

ηελ απνθνίηεζε ηνπ θαη αθνχ έρεη πξηλ πεηχρεη ζηε δνθηκαζία εγγξαθήο. Πνζνζηφ 60% ησλ 

καζεηψλ επέιεμαλ ην Δπαγγεικαηηθφ Λχθεην ζχκθσλα κε ηελ Day (2015).Σα πνζνζηά απηά 

ήηαλ αληεζηξακκέλα ην 2006 φηαλ ε Halinen (2006b) ππνζηήξηδε φηη κεηά ηελ ππνρξεσηηθή 

εθπαίδεπζε ην 52% εηζάγνληαη ζηε γεληθή αλψηεξε δεπηεξνβάζκηα θαη 40% ζηα 

επαγγεικαηηθά ζρνιεία. Μφιηο έλα 5% εηζήρζε ζηελ αγνξά εξγαζίαο ακέζσο ρσξίο λα 

θνηηήζεη θαζφινπ ζην Λχθεην. 

 

1.13 Η Ππυηοβάθμια εκπαίδεςζη 
 

΢ηελ ειηθία ησλ 6 θαη γηα έλα έηνο κέρξη ηελ εγγξαθή ζηελ πξσηνβάζκηα νη γνλείο εθφζνλ 

ην επηζπκνχλ, έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα εγγξάςνπλ ηα παηδηά ηνπο ζηελ πξνζρνιηθή αγσγή. 

Λακβάλεη ρψξα ζε θέληξα εκέξαο ή ζρνιεία, ζπκππθλψλεη ην ειάρηζην 700 ψξεο,4 ψξεο 

εκεξεζίσο θαη είλαη ελδεηθηηθφ φηη 96% ηνλ νηθνγελεηψλ ηελ πξνηηκνχλ, (Halinen,& 

Jarvinen, 2008). Ζ πξψηκε πξνζρνιηθή αγσγή θαη εθπαίδεπζε απφ ηα 3 κέρξη ηα 6 έηε 

ζεσξνχληαη θνηλσληθέο ππεξεζίεο θαη δελ ππάγνληαη ζην ππνπξγείν Παηδείαο αλ θαη ε 

Φηλιαλδία εμεηάδεη ζνβαξά ην ελδερφκελν λα θαηαζηήζεη θαη ηελ πξψηκε πξνζρνιηθή 

αγσγή αλαπφζπαζην ηκήκα ηνπ θξαηηθνχ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο. Δλαξγέζηεξα 

απνηππψλνληαη νη εθπαηδεπηηθέο δνκέο σο εμήο ζηελ εηθφλα πνπ αθνινπζεί: . 

Ζ έξεπλα δείρλεη (Biddle & Berliner, 2002) φηη νη επελδχζεηο ζηελ πξσηνβάζκηα 

εθπαίδεπζε, θαζψο ηα παηδηά καζαίλνπλ εθεί ηηο βαζηθέο γλψζεηο θαη δεμηφηεηεο θαη 

πηνζεηνχλ ηε ζηάζε ηεο δηα βίνπ κάζεζεο, είλαη ζεκαληηθέο γηαηί απνδίδνπλ ζηηο επφκελεο 

βαζκίδεο εθπαίδεπζεο κε θαιχηεξεο δεμηφηεηεο γεληθά θαη κε δεμηφηεηεο κάζεζεο 

εηδηθφηεξα. 

΢ηελ πξνζρνιηθή θαη ηε βαζηθή εθπαίδεπζε, ηα ζρνιηθά εγρεηξίδηα, ην ζρνιηθφ γεχκα, νη 

ππεξεζίεο πγείαο θαη πξφλνηαο θαη νη κεηαθηλήζεηο γηα καζεηέο πνπ δνχλε καθξηά απφ ην 

ζρνιείν είλαη δσξεάλ. 

 

Οη ηξεηο βαζκίδεο ηεο εθπαίδεπζεο απνδίδνληαη ζρεκαηηθά ζηελ παξαθάησ εηθφλα. 
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Δηθφλα 3: Τν Φηλιαλδηθό εθπαηδεπηηθό ζύζηεκα. Πεγή: Towards inclusive education:The case of 

Finland, Irmeli Halinen & Ritva Jarvinen, published on line, 23 September 2008, Unesco IBE 

2008,Springer  

 

1.14 Ο δημόζιορ σαπακηήπαρ ηηρ παιδείαρ 
 

Ζ εθπαίδεπζε είλαη δσξεάλ ζε φια ηα επίπεδα γηα καζεηέο θαη θνηηεηέο. Γελ ππάξρνπλ 

δίδαθηξα απφ ηελ πξνζρνιηθή έσο ηελ ηξηηνβάζκηα . Ζ εθπαίδεπζε ελειίθσλ είλαη ε κφλε 

κνξθή εθπαίδεπζεο πνπ ελδέρεηαη λα έρεη ακνηβέο ζε νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο. 

΢ην αλψηεξν δεπηεξνβάζκην επίπεδν, νη καζεηέο πξέπεη λα αγνξάζνπλ ην εθπαηδεπηηθφ ηνπο 

πιηθφ ελψ ιακβάλνπλ δσξεάλ γεχκαηα θάζε κέξα. Οη ππεξεζίεο πγείαο θαη πξφλνηαο είλαη 

δσξεάλ. Σν θφζηνο κεηαθνξάο επηδνηείηαη απφ ην θξάηνο. ΢ηελ ηξηηνβάζκηα εθπαίδεπζε, νη 

ζπνπδαζηέο νθείινπλ λα αγνξάζνπλ ηα ζπγγξάκκαηα ή κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηήζνπλ ηηο 
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ππεξεζίεο ησλ δεκφζησλ βηβιηνζεθψλ. Σα γεχκαηα ησλ ζπνπδαζηψλ, νη ππεξεζίεο πγείαο θαη 

πξφλνηαο επηδνηνχληαη απφ ην θξάηνο. 

 

1.15 “THE LESS IS MORE” 
 

Σν αθαδεκατθφ έηνο ηεο ππνρξεσηηθήο εθπαίδεπζεο δηαξθεί απφ ηνλ Αχγνπζην κέρξη ηνλ 

Μάην. Σν ζρνιηθφ σξάξην μεθηλά απφ ηηο 9.00 ή 9.45, δηαξθεί έσο ηηο 14.00 ή 14.45 θαη 

πεξηιακβάλεη κεγάια δηαιείκκαηα ησλ 15‟θαη 20‟.Σν εκεξήζην πξφγξακκα δελ είλαη ίδην 

αιιά ελαιιάζζνληαη θαη ε ψξα άθημεο θαη ε ψξα αλαρψξεζεο απφ ην ζρνιείν. Ζ δηδαθηηθή 

ψξα δηαξθεί ζπλήζσο 75΄.Οη εβδνκαδηαίεο ψξεο δηδαζθαιίαο πνηθίιινπλ απφ 19 ζηελ πξψηε 

θαη δεπηέξα ηάμε θαη θηάλνπλ κέρξη ηηο 30 ζηηο δπν ηειεπηαίεο ηάμεηο ηεο ππνρξεσηηθήο 

εθπαίδεπζεο. Χζηφζν, ε δηαδηθαζία ηνπ καζήκαηνο είλαη απηή πνπ φινη γλσξίδνπκε: 

εμέηαζε, παξάδνζε, αλάζεζε εξγαζηψλ. Σφηε ηί είλαη εθείλν πνπ αιιάδεη; 

Ζ Απζηξαιή δαζθάια Day (2015) επηζεκαίλεη φηη ε ππξεληθήο ζεκαζίαο εηδνπνηφο 

δηαθνξά ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο ηεο Φηλιαλδίαο ζε ζρέζε κε εθπαηδεπηηθά 

ζπζηήκαηα άιισλ επξσπατθψλ ρσξψλ θαη εθείλνπ ηεο Ακεξηθήο είλαη ε αληίιεςε φηη 

«επελδχνπκε ζε ιίγα πνπ απνδίδνπλ φκσο πνιιά», « the less is more”. Πξαθηηθά απηφ 

κεηαθξάδεηαη σο εμήο: ιηγφηεξνο ρξφλνο παξακνλήο ζην ζρνιείν, πεξηζζφηεξε μεθνχξαζε, 

ιίγα δηδαθηηθά αληηθείκελα, 3-5 εκεξεζίσο ζηα νπνία φκσο εκβαζχλνπλ, κεγάια 

δηαιείκκαηα. Οη εθπαηδεπηηθνί θαη νη καζεηέο δελ ππνρξενχληαη λα παξακέλνπλ ζην ζρνιείν 

ηηο ψξεο πνπ δελ έρνπλ κάζεκα. Έηζη, γηα παξάδεηγκα κπνξεί έλαο καζεηήο/εθπαηδεπηηθφο λα 

πξνζέιζεη ζην ζρνιείν ηνπ ζηηο 11.00. Οη ηάμεηο είλαη νιηγνκειείο, ησλ 15-20 αηφκσλ θαη ζην 

Γεκνηηθφ νη καζεηέο έρνπλ ηνλ ίδην δάζθαιν 3- 6 έηε ηεο θνίηεζεο ηνπο γεγνλφο πνπ 

επηηξέπεη ζηνλ εθπαηδεπηηθφ λα αληηκεησπίδεη νιηζηηθά ην αλαιπηηθφ πξφγξακκα θαη λα 

αλαγλσξίδεη ηηο ηδηαηηεξφηεηεο ηνπ καζεηή. Όζνλ αθνξά ηηο ιηγνζηέο εξγαζίεο πνπ 

αλαηίζεληαη γηα ην ζπίηη δελ απαηηνχληαη πεξηζζφηεξν απφ 30‟ γηα ηελ εθπφλεζε ηνπο, πνιιέο 

απφ απηέο δελ βαζκνινγνχληαη νχηε έρνπλ ππνρξεσηηθφ ραξαθηήξα θαη νη καζεηέο δελ 

ρξεηάδνληαη ηδηαίηεξα καζήκαηα γηα λα ηηο δηαρεηξηζηνχλ. Σν δεκνηηθφ ζρνιείν είλαη, ζε 

κεγάιν βαζκφ, κηα «δψλε απαιιαγκέλε απφ δνθηκαζίεο» πνπ πξννξίδεηαη γηα λα δηαηεξεί ν 

καζεηήο ηε λεαληθή ηνπ πεξηέξγεηα. Ληγφηεξνη θαλφλεο, πεξηζζφηεξε απηνλνκία ζηε 

δηαρείξηζε ηνπ αλαιπηηθνχ πξνγξάκκαηνο θαη ηειηθά ιηγφηεξε θαρππνςία αιιά πεξηζζφηεξε 

εκπηζηνζχλε. 
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΢ηνηρεία απφ πξφζθαηεο κειέηεο δείρλνπλ φηη νη Φηιαλδνί καζεηέο αληηκεησπίδνπλ ιηγφηεξν 

άγρνο απφ πνιινχο ζπλνκειίθνπο ηνπο ζε άιιεο ρψξεο (ΟΟ΢Α, 2004). ΢ηελ εζληθή έθζεζε 

PISA, νη Kupari θαη Välijärvi (2005) θαηαιήγνπλ ζην ζπκπέξαζκα φηη κφλν ην 7% ησλ 

Φηιαλδψλ καζεηψλ δήισζαλ φηη αηζζάλνληαη άγρνο φηαλ ιχλνπλ καζεκαηηθά ζην ζπίηη, 

έλαληη 52% θαη 53% ζηελ Ηαπσλία θαη ηε Γαιιία αληίζηνηρα. 

 

1.16 Αξιολόγηζη μαθηηών και αςηό-αξιολόγηζη ζσολικών 

μονάδυν 
 

Ζ ζπλεξγαζία, ε επηθνηλσλία, ε ελεξγφο ζπκκεηνρή, ε επίιπζε πξνβιεκάησλ θαη ε 

απφθηεζε δεμηνηήησλ είλαη νη ζηφρνη. Ζ αμηνιφγεζε θαη ε απηφ-αμηνιφγεζε ησλ καζεηψλ 

γίλνληαη ζε επίπεδν ζρνιηθήο κνλάδαο θαζψο καζεηέο αιιά θαη εθπαηδεπηηθνί δελ 

δνθηκάδνληαη ζε εζληθέο εμεηάζεηο. Απφ ηελ πέκπηε ηάμε, νη Φηιαλδνί καζεηέο δελ 

ιακβάλνπλ πιένλ αξηζκεηηθή βαζκνινγία πνπ ζα επέηξεπε ηελ απεπζείαο ζχγθξηζε ησλ 

καζεηψλ κεηαμχ ηνπο. ΢ηελ πξαγκαηηθφηεηα, νη βαζκνί απαγνξεχνληαη απφ ην λφκν. 

Υξεζηκνπνηνχληαη κφλν πεξηγξαθηθέο αμηνινγήζεηο θαη αλαηξνθνδφηεζε. Κάζε 5 ρξφληα, 

θάζε ζρνιείν ζπκπεξηιακβάλεηαη ζε έλα εζληθφ δείγκα καζεζηαθψλ απνηειεζκάησλ πνπ 

αθνξά επηιεγκέλν ζεκαηηθφ πεδίν. Οη εθπαηδεπηηθνί ιακβάλνπλ πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηα 

απνηειέζκαηα ησλ δηθψλ ηνπο ζρνιείσλ, αιιά απηά ηα απνηειέζκαηα δελ δεκνζηεχνληαη θαη 

ηα ζρνιεία δελ ζπγθξίλνληαη κεηαμχ ηνπο. (NBE 2004; Halinen 2006b). 

 

1.17 Σο αναλςηικό ππόγπαμμα ζποςδών και οι αξίερ πος 

ενζυμαηώνει 
 

Σν Αλαιπηηθφ Πξφγξακκα ΢πνπδψλ γηα ηελ ππνρξεσηηθή εθπαίδεπζε (National Core 

Curriculum for Basic Education (NBE 2004, p. 12) δίλεη έκθαζε ζηελ αμία ηεο ηζφηεηαο θαη 

ππνγξακκίδεη ην γεγνλφο ηεο πνηθηινκνξθίαο ησλ καζεηψλ. Απηά απνηεινχλ ηα ζεκεία 

εθθίλεζεο ηνπ θηιαλδηθνχ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο. Σν εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα έρεη σο 

βάζε ηνλ Φηιαλδηθφ πνιηηηζκφ αιιά νπσζδήπνηε ιακβάλεη ππφςε ηε δηάδξαζε απηνρζφλσλ, 

΢θαλδηλαβηθψλ θαη Δπξσπατθψλ ζηνηρείσλ θαη ηηο φπνηεο ηδηαηηεξφηεηεο ηεο θνηλσλίαο φπσο 

είλαη νη εζληθέο γιψζζεο θαη νη δπν εζληθέο Δθθιεζίεο θαζψο θαη ηηο εζληθέο κεηνλφηεηεο κε 

ηα ήζε ηνπο. Σν αλαιπηηθφ πξφγξακκα ελζσκαηψλεη έλλνηεο φπσο παγθνζκηνπνίεζε θαη 

αλνρή, ηζφηεηα ησλ δπν θχισλ θαη απηνεθηίκεζε, αηνκηθή αιιά θαη θνηλσληθή αλάπηπμε, 
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ηελ ηδηφηεηα ηνπ ελεξγνχ πνιίηε ζε κηα θνηλσλία δεκνθξαηίαο, ηελ επηζπκία γηα ηε δηα βίνπ 

κάζεζε. Ζ εζληθή πνιηηηθή ππνζηεξίδεη ηελ ελζσκάησζε θαζψο φκσο ππάξρεη θαη Γεκνηηθή 

απηνλνκία, ε εθαξκνγή ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνιηηηθψλ κπνξεί λα είλαη απφ αλνηρηή κέρξη θαη 

πεξηνξηζκέλε. Δμαξηάηαη ελίνηε απφ ηνλ δάζθαιν, ηηο ζηάζεηο θαη ηηο δεμηφηεηεο ηνπ, 

(Ketovuori,2007. Moberg 2001, Rinola, 2008). 

 

Κάζε ηέζζεξα ρξφληα ε θηλιαλδηθή θπβέξλεζε επαλαπξνζδηνξίδεη ηελ εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή 

ηεο θαη νη πξνζαξκνγέο πνπ απνθαζίδεη είλαη ζπλπθαζκέλεο κε ηηο ηξέρνπζεο θνηλσληθέο 

εμειίμεηο. Γηα παξάδεηγκα, ηα εθπαηδεπηηθά θπβεξλεηηθά ζρέδηα γηα ην 2007-2011, έπξεπε λα 

ιακβάλνπλ ππφςε εηδηθφηεξα φηη ππάξρνπλ πιένλ θαη άιια πεξηβάιινληα κάζεζεο πέξαλ 

ηνπ ζρνιείνπ φπσο ην δηαδίθηπν. Δπίζεο, έπξεπε λα ιεθζνχλ ππφςε ε αλεζπρία ησλ γνληψλ 

δεδνκέλεο ηεο ηαξαρψδνπο επαγγεικαηηθήο δσήο θαη νη νηθνγελεηαθέο αιιαγέο σο θνηλσληθά 

θαηλφκελα. 

Αλεμάξηεηα φκσο απφ ηηο αιιαγέο, δηαρξνληθέο αμίεο παξακέλνπλ ε ελίζρπζε, ε 

αλαηξνθνδφηεζε, ε αιιειεπίδξαζε, ε ζπκκεηνρή, ε απφ-ηαηξηθνπνίεζε ηεο εθπαίδεπζεο, ε 

επειημία ησλ εθπαηδεπηηθψλ απέλαληη ζε λέεο κεζφδνπο (Atjonen et al. 2008), νη ζεξκέο 

δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο, ν ζεβαζκφο ζηελ αηνκηθφηεηα, ε ελζάξξπλζε ηεο ζπκκεηνρήο ( 

Vehnas, 2001). Απηφ πνπ πξεζβεχεη ην θηλιαλδηθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα είλαη ε έγθαηξε, 

εμαηνκηθεπκέλε παξέκβαζε. Γηα λα θαηαζηεί δπλαηφ ζεσξνχλ φηη ν εθπαηδεπηηθφο ρξεηάδεηαη 

ηελ αξσγή εμσ-εθπαηδεπηηθψλ δνκψλ, θαηάξηηζε θαη δηθηχσζε κε άιινπο ζπλαδέιθνπο. 

Απηφ ην πεξηβάιινλ κάζεζεο θαηάθεξαλ λα δηακνξθψζνπλ νη Φηιαλδνί εηδηθφηεξα κε ηηο 

λνκνζεηηθέο αιιαγέο πνπ πξνψζεζαλ ηε δεθαεηία ηνπ ‟90. Σν Φηλιαλδηθφ Κνηλνβνχιην, ην 

Τπνπξγείν, ην Δζληθφ Φηλιαλδηθφ ΢πκβνχιην Δθπαίδεπζεο ραξάδνπλ ηελ πνιηηηθή ζε 

θεληξηθφ επίπεδν θαη επνκέλσο νη αξρέο, νη ζθνπνί, ηα δηδαθηηθά αληηθείκελα, νη ψξεο 

δηδαζθαιίαο νξίδνληαη απφ Νφκνπο ζε εζληθφ επίπεδν αιιά απηφ ην εζληθφ, αλαιπηηθφ 

πξφγξακκα κπνξεί λα πξνζαξκνζηεί αλαιφγσο απφ ηνπο Γήκνπο - γηα λα αληαπνθξίλεηαη ζηα 

ηνπηθά ραξαθηεξηζηηθά - κε απνηέιεζκα ηε δεκηνπξγία θνπιηνχξαο ζπλεξγαζίαο θαη 

εκπηζηνζχλεο, (Halinen, 2006a). Έηζη, ην ζρνιείν απνθεληξψλεηαη θαη καζαίλεη ελψ 

δηδάζθεη. 

Αλαθεθαιαηψλνληαο, αλαθνξηθά κε ην νηθνλνκηθφ, θνηλσληθφ θαη πνιηηηθφ ππφβαζξν ηεο 

εθπαίδεπζεο ζηελ Φηλιαλδία, ηνλίδεηαη φηη κεηαμχ ησλ πνιηηηθψλ θνκκάησλ ππάξρεη ηζρπξή 

ζπλαίλεζε φζνλ αθνξά ηελ εθπαίδεπζε θαη ηελ θαηάξηηζε. Σα κεζνπξφζεζκα ζρέδηα 

εθπαίδεπζεο θαη θαηάξηηζεο εγθξίλνληαη παξά ηηο αιιαγέο ζηηο θπβεξλήζεηο. Καηά ζπλέπεηα, 

ε εθπαηδεπηηθή αλάπηπμε θαη θαηάξηηζε ζπλερίδεηαη κε ζηαζεξφ θαη πξνβιέςηκν ηξφπν. 
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1.18 Δνζυμάηυζη όλυν ζε ένα ανοισηό ζύζηημα-Η ειδική αγυγή 
 

Ζ δχλακε ηνπ Φηιαλδηθνχ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο εδξάδεηαη ζηηο δνκέο θαη ζηα 

ιεηηνπξγηθά ηνπ κνληέια πνπ επηδηψθνπλ ηελ εμάιεηςε ησλ απνθιεηζκψλ, ηνπ δηαρσξηζκνχ 

θαη ηεο απνμέλσζεο απφ ην ζρνιείν θαη απφ ηελ θνηλσλία. ΢ηελ πξάμε απηφ ζεκαίλεη: 

εμαηνκηθεπκέλε δηδαζθαιία, ζηελή ζπλεξγαζία δαζθάισλ κε γνλείο θαη θεδεκφλεο, 

ζπκβνπιεπηηθή γηα θάζε ελδηαθεξφκελν καζεηή, παξνρή ππεξεζηψλ απφ ζρνιηθνχο 

ςπρνιφγνπο, ζρνιηθέο λνζνθφκεο θαη θνηλσληθνχο ιεηηνπξγνχο, εληζρπηηθή δηδαζθαιία, 

εηδηθή αγσγή, δηεξκελείο, καδί κε ζπκπιεξσκαηηθφ εμνπιηζκφ, ζπζθεπέο θαη πιηθά (NBE 

2004 · Koivula 2008). 

Οη καζεηέο δελ θαηεγνξηνπνηνχληαη κε θξηηήξην ηηο επηδφζεηο ηνπο αιιά θνηηνχλ ζε 

εηεξνγελείο ηάμεηο. Δθαξκφδεηαη δηαθνξνπνηεκέλε δηδαζθαιία φπνπ απηφ θξίλεηαη αλαγθαίν 

θαζψο θαη ηα ελδεδεηγκέλα θάζε θνξά παηδαγσγηθά θαη δηδαθηηθά εξγαιεία. Οη Φηιαλδνί 

δάζθαινη θαη θαζεγεηέο παξεκβαίλνπλ εγθαίξσο γη‟ απηφ θαη ζπάληα θάπνηνο καζεηήο 

επαλαιακβάλεη ηελ ηάμε ελψ είλαη ειάρηζην ην πνζνζηφ ηεο ζρνιηθήο δηαξξνήο, ρακειφηεξν 

ηεο ηάμεο ηνπ 0,5% (Halinen & Järvinen,2008). Μάιηζηα εάλ θάπνηνο καζεηήο θξίλεηαη φηη 

ρξεηάδεηαη πεξηζζφηεξν απφ 9 έηε γηα λα νινθιεξψζεη ηελ ππνρξεσηηθή εθπαίδεπζε ιφγσ 

ζνβαξήο αζζέλεηαο ή αλαπεξίαο, ηνπ δίλεηαη ε δπλαηφηεηα λα αξρίζεη ην ζρνιείν δπν ρξφληα 

λσξίηεξα απφ ηνπο ππφινηπνπο, θνηηψληαο δπν αληί έλα έηνο ζηελ πξνζρνιηθή αγσγή. 

 

Σν εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα ηεο ρψξαο πεξηιακβάλεη εληζρπηηθή δηδαζθαιία πνπ παξέρεηαη απφ 

ηνλ δάζθαιν ηεο ηάμεο ή ηηο εηδηθφηεηεο θαηά κφλαο ή θαηά νκάδεο ακέζσο κεηά ηε ιήμε ησλ 

καζεκάησλ. Γηα ηνπο καζεηέο κε καζεζηαθέο δπζθνιίεο πξνβιέπεηαη παξάιιειε ζηήξημε. 

Γεληθφηεξα, καζεηήο κε νπνηαδήπνηε καζεζηαθή δπζθνιία κπνξεί λα έρεη βνήζεηα γηα 

ηνπιάρηζηνλ 1 ή 2 κήλεο κέρξη λα μεπεξάζεη ηε δπζθνιία αιιά θαη γηα πεξηζζφηεξν ρξνληθφ 

δηάζηεκα εάλ απηφ θξηζεί ζθφπηκν. Απηή ε εληνπηζκέλε ζα έιεγε θαλείο εηδηθή αγσγή 

εμππεξεηεί κε ηνλ θαιχηεξν ηξφπν ηα καζεζηαθά απνηειέζκαηα. (Koivula 2008; Moberg and 

Savolainen 2008). Σν ελδηαθέξνλ είλαη πσο φηαλ νη Φηιαλδνί κηινχλ γηα ελζσκάησζε θαη 

έληαμε φισλ ζε έλα αλνηρηφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα ην θάλνπλ πξάμε ζπκπεξηιακβάλνληαο ζε 

απηφ πνπ ειιεληθά απνθαιείηαη «ηππηθή εθπαίδεπζε» θαη ηνπο καζεηέο κε αλαπηπμηαθά θαη 

καζεζηαθά πξνβιήκαηα. Απηνί νη καζεηέο εληάζζνληαη ζε ηππηθέο ηάμεηο, ζε κηθξφηεξεο ή 

κεγαιχηεξεο νκάδεο ιηγφηεξσλ ή πεξηζζφηεξσλ καζεηψλ θαη ζπάληα κεηαθηλνχληαη ζε εηδηθφ 
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ζρνιείν (Koivula 2008, Finnish Basic Education Act, 1998, National Core Currisulumfor 

Basic Education,2004). Σν 2004 ε Φηλιαλδία δηέζεηε επηά θξαηηθά ζρνιεία εηδηθψλ αλαγθψλ 

πνπ εμππεξεηνχζαλ ηνπο καζεηέο κε ζνβαξά πξνβιήκαηα φξαζεο, αθνήο θαη θηλεηηθφηεηαο, 

λεπξνινγηθέο δηαηαξαρέο, δπζθαζία θαη δπζθνηιηφηεηα, απηηζκφ θαη άιιεο ζνβαξέο 

αλαπεξίεο. 

 Οη καζεηέο ησλ ηππηθψλ ζρνιείσλ πνπ έρνπλ κία απφ ηηο παξαπάλσ δηαγλψζεηο κπνξνχλ λα 

παξαθνινπζήζνπλ εηδηθά ζρνιεία φηαλ ρξεηάδεηαη, γηα κηα πεξίνδν ππνζηήξημεο, θαηά ηε 

δηάξθεηα ηεο νπνίαο νη παξερφκελεο ππεξεζίεο ππνζηήξημεο παξαθνινπζνχληαη ζηελά θαη 

θαηαγξάθνληαη. Ζ πιεηνςεθία ησλ καζεηψλ κε αλαπεξίεο θνηηνχλ ζε ηππηθά ζρνιεία, (NBE 

2002). Ζ εθπαίδεπζε κπνξεί λα ζε βξεη θαη ζην λνζνθνκείν αλ είζαη ζνβαξά άξξσζηνο γηαηί 

φπσο ν Tilus (2007, 2008) ππνζηεξίδεη «φηαλ ηα παηδηά είλαη άξξσζηα, είλαη εμαηξεηηθά 

ζεκαληηθφ λα παξακέλνπλ ζπλδεδεκέλα κε ηε δσή θαη ηελ ραξά». ΢ρνιεία πξνβιέπνληαη 

επίζεο θαη γηα ηε κεξίδα εθείλε ησλ καζεηψλ πνπ αληηκεησπίδνπλ ζνβαξά νηθνγελεηαθά 

πξνβιήκαηα, πξνβιήκαηα εζηζκνχ ζε νπζίεο θαη δηαηαξαρέο ζπκπεξηθνξάο. 

Δπηπιένλ, κεηά ηα 9 ρξφληα ηεο ππνρξεσηηθήο εθπαίδεπζεο νη καζεηέο πνπ αληηκεηψπηζαλ 

καζεζηαθά ή αλαπηπμηαθά πξνβιήκαηα δχλαληαη λα παξαθνινπζήζνπλ έλα έηνο επηπξφζζεηα 

πνπ δελ απνηειεί κέξνο ηεο ππνρξεσηηθήο εθπαίδεπζεο θαη ελίνηε ζπλδπάδεηαη κε εξγαζία. 

Πεξίπνπ έλα πνζνζηφ 4% παξαθνινπζεί απηφ ην επηπιένλ έηνο ζηε δηάξθεηα ηνπ νπνίνπ έρεη 

θαλείο ηε δπλαηφηεηα λα αλαβαζκίζεη ηνπο κέρξη ηφηε βαζκνχο θαη επηδφζεηο ηνπ θαη γηαηί φρη 

λα πεηζηεί λα παξαθνινπζήζεη θαη ηελ αλψηεξε δεπηεξνβάζκηα εθπαίδεπζε, (NBE 2004). 

Μεηά ην ζρνιείν, ν Γήκνο ιακβάλνληαο ππφςε ην εζληθφ πιαίζην ζπνπδψλ, θαηαξηίδεη θαη 

νξγαλψλεη δξάζεηο ζηηο νπνίεο νη καζεηέο ζπκκεηέρνπλ πξναηξεηηθά ή θάλνπλ ηελ εξγαζία 

ηνπο ή μεθνπξάδνληαη ζε έλα αζθαιέο θαη ήζπρν πεξηβάιινλ ππφ ηελ επίβιεςε 

επαγγεικαηηθνχ πξνζσπηθνχ (Rajala 2007). 

Γεληθά, ην ζρνιείν δελ είλαη κφλν πάξνρνο εθπαίδεπζεο αιιά θαη άιισλ ππεξεζηψλ 

ρξήζηκσλ γηα φιε ηελ νηθνγέλεηα φπσο είλαη ε ζίηηζε, ε ζσκαηηθή, ζηνκαηηθή, ςπρηθή πγεία 

θαη επνκέλσο απνηειεί έλα δίθηπν αλάπηπμεο θαη εμππεξέηεζεο. Δπίζεο, απνζθνπεί ζηελ 

θνηλσληθή ζπλνρή θαη σο εθ ηνχηνπ νη φπνηεο θαηλνηνκίεο θαη αιιαγέο εηζάγνληαη, 

πξνθχπηνπλ απφ ζπλεξγαζία εθπαηδεπηηθψλ θαη δηνίθεζεο Πξσηνβάζκηαο θαη 

Γεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο, ησλ εθπαηδεπηηθψλ Αξρψλ θαη ησλ ππεπζχλσλ Αξρψλ ηεο 

εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο ζπλδπαζηηθά. Σν ζχζηεκα ελδηαθέξεηαη γηα ηελ ελζσκάησζε ηνπ 

ζπλφινπ ησλ καζεηψλ θαη ηελ αληηκεηψπηζε ησλ εηδηθψλ αλαγθψλ απηψλ θαη ησλ 

νηθνγελεηψλ ηνπο . 
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Δπηθαηξνπνηψληαο ηε ζπδήηεζε, ην 10% ησλ καζεηψλ ζηελ Φηλιαλδία ηεο «εθπαίδεπζεο 

ρσξίο απνθιεηζκνχο» είλαη αιινδαπνί θαη κηινχλ 40 δηαθνξεηηθέο γιψζζεο, Οη αιινδαπνί 

ζηελ Φηλιαλδία απνδίδνπλ ζεκαληηθά θαιχηεξα απφ φ,ηη ζε άιιεο ρψξεο παγθνζκίσο 

(PISA,2009 θαη Sahlberg,2011). «Ζ ζεηηθή απηή παξαηήξεζε κεηαζηξέθεηαη κφλν εθφζνλ ν 

αξηζκφο αιινδαπψλ ζηηο ηάμεηο μεπεξάζεη ην 20% ηνπ ζπλνιηθνχ αξηζκνχ καζεηψλ», 

(Σνπινπκάθνπ,2015). Αιιά θαη ηα απνηειέζκαηα ηνπ PISA ην 2015 κε εζηίαζε ζηνλ 

εγγξακαηηζκφ ησλ Φπζηθψλ Δπηζηεκψλ θαηαηάζζνπλ ηελ Φηλιαλδία ζηηο ρψξεο κε ηηο 

πςειφηεξεο επηδφζεηο αλάκεζα ζηηο ρψξεο ηνπ ΟΟ΢Α. Ζ Φηλιαλδία είλαη ε κφλε ρψξα ζηελ 

νπνία ηα θνξίηζηα έρνπλ πεξηζζφηεξεο πηζαλφηεηεο απφ ηα αγφξηα λα πεηχρνπλ ηδηαίηεξα 

πςειή επίδνζε ζηηο Φπζηθέο Δπηζηήκεο. 

Ζ πνξεία ηνπ θηλιαλδηθνχ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο απνηππψλεηαη αλνδηθή ζηελ εηθφλα 4. 

 

 

 

Δηθφλα 4. Ζ πνξεία ηεο επίδνζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνύ ζπζηήκαηνο ηεο Φηλιαλδίαο ζε ζύγθξηζε κε ηνλ 

παγθόζκην κέζν όξν .Πεγή: Παξνπζίαζε P. Sahlberg ζην 

https://edpolicy.stanford.edu/sites/default/files/events/materials/sahlbergbook-talk-ppt.pdf 

 

1.19 Η επαγγελμαηική καηάπηιζη και ανάπηςξη ηυν Φιλανδών 

εκπαιδεςηικών  
 

Λέγεηαη φηη ην ζπγθξηηηθφ πιενλέθηεκα ηνπ θηλιαλδηθνχ ζπζηήκαηνο είλαη νη ίδηνη νη 

εθπαηδεπηηθνί πνπ ην ζηειερψλνπλ, (Σνπινπκάθνπ,2015). Οη εθπαηδεπηηθνί ππνζηεξίδνληαη 

απφ δηαξθείο επθαηξίεο επαγγεικαηηθήο αλέιημεο, είλαη απηφλνκνη φζνλ αθνξά ην 

πεξηερφκελν θαη ηνλ ηξφπν κάζεζεο αιιά δηαδξακαηίδνπλ θαη θεληξηθφ ξφιν ζηηο δηαδηθαζίεο 

ιήςεο απνθάζεσλ κέζα ζην ζρνιείν. 

https://edpolicy.stanford.edu/sites/default/files/events/materials/sahlbergbook-talk-ppt.pdf
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Τπάξρνπλ 8 Παλεπηζηεκηαθέο ζρνιέο ζε φιε ηελ ρψξα θαη νη θνηηεηέο επηιέγνληαη απφ ην 

αλψηεξν ζε επηδφζεηο 20% ησλ καζεηψλ ησλ ζρνιείσλ (Sahlberg, 2011), ζπγθεθξηκέλα κφλν 

έλα πνζνζηφ ηεο ηάμεο ηνπ 10% γίλεηαη δεθηφ ζηα παηδαγσγηθά ηκήκαηα (Day,2015) πξάγκα 

πνπ ζεκαίλεη ιηγφηεξνη «θαθνί» δάζθαινη. Οη θνηηεηέο εθηφο απφ εμεηάζεηο εθηίζεληαη σο 

πξνζσπηθφηεηα ζε ζπλεληεχμεηο, ελψ ζε φιε ηε δηάξθεηα ησλ ζπνπδψλ ηνπο εθπνλνχλ 

εξεπλεηηθφ έξγν. Χο κεηέπεηηα εθπαηδεπηηθνί ηεο ππνρξεσηηθήο εθπαίδεπζεο είλαη 

ππνρξεσκέλνη λα θαηέρνπλ κεηαπηπρηαθφ ηίηιν ζπνπδψλ πξνθεηκέλνπ λα κνληκνπνηεζνχλ. 

Καη είλαη ραξαθηεξηζηηθφ φηη, φπσο θαη ν Sahlberg (2011) αλαθέξεη, ν πξνυπνινγηζκφο γηα 

ηελ αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ αλέξρεηαη ζηα 30 εθαηνκκχξηα δνιάξηα εηεζίσο θαη ηα 

αληίζηνηρα θνλδχιηα γηα ηελ αμηνιφγεζε ησλ καζεηψλ ζηα 5 εθ. δνιάξηα. ΢χκθσλα κε ηνλ 

ΟΟ΢Α, ηνλ παγθφζκην Οξγαληζκφ Οηθνλνκίαο θαη Αλάπηπμεο (OECD) έλαο Φηιαλδφο 

δάζθαινο έρεη εηεζίσο σξάξην 600 ψξεο πνπ αλαινγνχλ ην πνιχ ζε 4 δηδαθηηθέο ψξεο 

εκεξεζίσο φηαλ ν αληίζηνηρνο κέζνο φξνο ζηελ Ακεξηθή είλαη 1080 ψξεο. 

 

1.20 Ομάδερ εκπαιδεςηικών 
 

΢ε θάζε ζρνιείν ζπγθξνηείηαη κηα νκάδα εθπαηδεπηηθψλ ε νπνία απνηειείηαη απφ ηνλ 

Γηεπζπληή, ν νπνίνο πξνΐζηαηαη, ηνπο θαζεγεηέο θαη ην πγεηνλνκηθφ πξνζσπηθφ ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο. Οη νκάδεο απηέο ζπλδηαιέγνληαη γηα ζέκαηα πνπ άπηνληαη ηεο αλάπηπμεο θαη ηεο 

πξνφδνπ ησλ καζεηψλ θαη φηαλ ρξεηάδεηαη, ζπλεξγάδνληαη κε ηνπο γνλείο θαη ηνπο 

θεδεκφλεο. Ζ νκάδα καζεηηθήο επεκεξίαο, φπσο απνθαιείηαη, εμεηάδεη ηηο επηπηψζεηο ησλ 

παηδαγσγηθψλ κεζφδσλ ζηνπο καζεηέο. (Peltonen 2005). 

 

1.21 Η διαδπομή ππορ ένα αποκενηπυμένο ζύζηημα διεύθςνζηρ 

ηος ζσολείος  
 

1.21.1 ΢ςζηήμαηα ζε αλληλεπίδπαζη 
Φπζηθά, ην θηλιαλδηθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα δελ είρε πάληα ηνλ παξαπάλσ απνηειεζκαηηθφ 

ραξαθηήξα θαη γηα λα θαηαλνεζεί ε απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπ ζα πξέπεη λα ιεθζνχλ ππφςε 

ηα δηαθνξεηηθά θαη αιιειέλδεηα πιαίζηα πνπ ην επεξεάδνπλ θαη ηα νπνία είλαη: εζηθά, 

καζεζηαθά, πνιηηηζηηθά, πνιηηηθά, ηερληθά-δνκηθά θαη εγεηηθά πιαίζηα (Louis, Toole θαη 

Hargreaves, 1999). 
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Όπσο νη ίδηνη επηζεκαίλνπλ, ην εζηθό πιαίζην αθνξά ην φξακα θαη ηνπο ζθνπνχο κηαο 

θνηλσλίαο ή ελφο νξγαληζκνχ φπσο θαζνξίδνληαη απφ ηνπο ηζχλνληεο. Σν πιαίζην κάζεζεο 

πεξηιακβάλεη ηηο κνξθέο θαη δηαδηθαζίεο κάζεζεο κε ηηο νπνίεο νη άλζξσπνη πξννδεπηηθά 

βειηηψλνληαη. Σν πνιηηηζηηθφ πιαίζην αληαλαθιά ηνλ ηξφπν δσήο ελφο ιανχ, ηηο πεπνηζήζεηο 

θαη ηηο ζηάζεηο ηνπ ελ γέλεη ζηηο ζρέζεηο πνπ δηακείβνληαη κεηαμχ ησλ κειψλ. Σν πνιηηηθφ 

πιαίζην αθνξά ηηο ξπζκίζεηο θαη ηε δηαλνκή ηεο εμνπζίαο θαζψο θαη ηα κέζα γηα ηελ επίηεπμή 

ηεο. Σν ηερληθφ / δνκηθφ πιαίζην αλαθέξεηαη ζηηο πνιηηηθέο θαη ηηο δηαδηθαζίεο πνπ 

εθθξάδνπλ ηελ πνιηηηθή θαη αληηκεησπίδνπλ ην φξακα κηαο θνηλσλίαο θαη ησλ νξγαληζκψλ 

ηεο. Σέινο, ην πιαίζην εγεζίαο πεξηγξάθεη ηηο δηαδηθαζίεο επηξξνήο θαη ππεπζπλφηεηαο κέζσ 

ησλ νπνίσλ επηηπγράλνληαη ζηφρνη θαη αιιαγέο. 

Γηαζηαχξσζε θαη ελζσκάησζε φισλ ησλ παξαπάλσ ζπλζέηνπλ ηελ ζεηηθή απφθιηζε ηελ 

νπνία απνηειεί ζήκεξα ην ζθαλδηλαβηθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα θαη δε ην θηιαλδηθφ. 

 

 

1.21.2 Ιζηοπική αναδπομή 
 ΢ηηο αξρέο ηνπ εηθνζηνχ αηψλα ε Φηλιαλδία ππήξμε έλα θησρφ, αγξνηηθφ θξάηνο ην νπνίν 

κεηαηξάπεθε ζηαδηαθά ζε κηα ζχγρξνλε δεκνθξαηία επεκεξίαο ζηελ αξρή ηεο ηξίηεο 

ρηιηεηίαο. ΢χκθσλα κε ηνπο Routti θαη Ylä-Anttila (2006), ε νηθνλνκηθή δνκή ηεο Φηλιαλδίαο 

ην 1950 αληηζηνηρνχζε ζε εθείλε ηεο δνκήο ηεο ΢νπεδίαο ην 1910. Ζ γεληθή εηθφλα ηεο 

ρψξαο παξέκελε θπξίσο αγξνηηθή παξά ηελ ηαρεία εθβηνκεράληζε θαη ηε ζπξξίθλσζε ηεο 

γεσξγηθήο ζπλεηζθνξάο ζην ΑΔΠ θαηά ην δεχηεξν ήκηζπ ηνπ εηθνζηνχ αηψλα. 

΢ε πνιηηηθφ επίπεδν, νη αξρέο ηεο ζνζηαιδεκνθξαηίαο απφ ηα κέζα ηεο δεθαεηίαο ηνπ‟70 

εμαζθάιηζαλ ζε φινπο πξφζβαζε ζηε κφξθσζε αλεμάξηεηα απφ ην θνηλσληθφ θαη 

νηθνλνκηθφ ηνπο ππφβαζξν. Σψξα νη επηξξνέο απφ ηνλ ρξηζηηαληζκφ ζηαδηαθά γίλνληαη 

κηθξφηεξεο θαη κεγαιψλνπλ εθείλεο πνπ πξνέξρνληαη απφ ηελ παγθνζκηνπνίεζε, ηε 

κεηαλάζηεπζε θαη ηελ εμέιημε ηεο ηερλνινγίαο, ζχκθσλα κε ηνπο Norberg θαη 

Johansson,(2010). 

Χζηφζν, ε ρψξα ζηηο αξρέο ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1990, πθίζηαηαη ζνβαξή νηθνλνκηθή θάκςε 

θαη αληηκεησπίδεη ηξαπεδηθή θξίζε. Σν πνζνζηφ αλεξγίαο εθξήγλπηαη απφ 4% ζε 18% θαη ην 

δεκφζην ρξένο απμάλεηαη ζε πάλσ απφ 60% ηνπ ΑΔΠ, θέξλνληαο ηελ Φηλιαλδία θνληά ζηα 

φξηα ηνπ δηεζλνχο δαλεηζκνχ. Γηα λα αλαθάκςεη ε θηλιαλδηθή νηθνλνκία, έπξεπε λα 
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δηαθνξνπνηήζεη ηηο εμαγσγηθέο ηεο δνκέο θαη λα ελζαξξχλεη ηελ επηρεηξεκαηηθή θαηλνηνκία 

θαη ηηο λέεο βηνκεραλίεο. 

Καηά ηε δηάξθεηα ηεο πξψηεο δεθαεηίαο ηνπ 21νπ αηψλα, ε Φηλιαλδία αμηνινγείηαη ηέζζεξηο 

θνξέο απφ ην Παγθφζκην Οηθνλνκηθφ Φφξνπκ σο πην αληαγσληζηηθή νηθνλνκία . Ζ ρψξα 

δηαζέηεη πιένλ πνιχ πςειφ επίπεδν αλζξψπηλνπ θεθαιαίνπ, εθπαηδεπηηθά θαη εξεπλεηηθά 

ηδξχκαηα πνπ έρνπλ επαλαζρεδηαζηεί γηα ηελ πξνψζεζε ηεο Καηλνηνκίαο θαη ηεο Έξεπλαο, 

ελψ θάλεη επξεία ρξήζε ησλ πιεξνθνξηψλ πνπ αθνξνχλ ηηο ηερλνινγίεο επηθνηλσληψλ. 

Δπηπιένλ, ε Φηλιαλδία θαηαηάζζεηαη ζε πςειή ζέζε φζνλ αθνξά ηελ εθαξκνγή 

πεξηβαιινληηθψλ πνιηηηθψλ θαη ζηελ θνξπθή ηεο ιίζηαο ησλ ιηγφηεξν δηεθζαξκέλσλ εζλψλ 

ηεο Transparency International. Έηζη, δελ είλαη θαζφινπ ηπραίν φηη ν δεκφζηνο βίνο 

ιεηηνπξγεί κε βάζε ηελ εκπηζηνζχλε ζηηο βαζηθέο ιεηηνπξγίεο ηνπ θξάηνπο πξφλνηαο θαη σο 

εθ ηνχηνπ ε Φηλιαλδία έρεη ραξαθηεξηζηεί σο «θνηλσλία ζπλαίλεζεο» φπνπ νη ζεκαληηθέο 

πνιηηηθέο απνθάζεηο έρνπλ ζπκθσλεζεί απφ φινπο ηνπο βαζηθνχο παξάγνληεο ηεο θνηλσλίαο 

(Aho et al.,2006; Routti & Ylä-Anttila, 2006). Καη είλαη κάιηζηα πνιχ ελδηαθέξνλ φηη, σο 

πξνεγκέλε θνηλσλία πςειήο ηερλνινγίαο θαη νηθνλνκίαο ηεο γλψζεο, ε Φηλιαλδία παξάγεη 

ζήκεξα πεξηζζφηεξνπο κνπζηθνχο (θαη δηεπζπληέο ζπκθσληθήο) θαηά θεθαιήλ απφ 

νπνηνδήπνηε άιιν έζλνο. 

 

Σν εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα ηεο Φηιαλδίαο ήηαλ ζπγθεληξσηηθφ, κε έλα πιαίζην λφκσλ θαη 

θαλφλσλ πνπ ξχζκηδαλ ηελ θαζεκεξηλή δσή ησλ καζεηψλ θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη 

παξέκελε ππφ θεληξηθφ έιεγρν κέρξη θαη ην 1985. Ζ ζηαδηαθή κεηαηφπηζε απφ ηνλ 

ζπγθεληξσηηζκφ πξνο ηελ εκπηζηνζχλε απέλαληη ζηα ζρνιεία θαη ηνπο δαζθάινπο, μεθίλεζε 

ηε δεθαεηία ηνπ 1980, φηαλ πινπνηήζεθαλ θαη εγθνιπψζεθαλ ζην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα 

κείδνλνο ζεκαζίαο κεηαξξπζκίζεηο. ΢ηηο αξρέο ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1990, αξρίδεη επίζεκα ε 

επνρή κηαο ζρνιηθήο θνπιηνχξαο πνπ βαζίδεηαη ζηελ εκπηζηνζχλε. Ζ κεηάβαζε απφ ηε 

γξαθεηνθξαηηθή θεληξηθή δηνίθεζε ζε κηα απνθεληξσκέλε θνπιηνχξα εκπηζηνζχλεο ζπλέβε 

επνκέλσο θαηά ηε δηάξθεηα ηεο βαζηάο νηθνλνκηθήο θξίζεο θαη ησλ πεξηθνπψλ ηνπ δεκνζίνπ 

πξνυπνινγηζκνχ ηε δεθαεηία ηνπ '90 θαη απηφ γηαηί ζην πιαίζην ηεο λέαο δεκνζηνλνκηθήο 

πξαγκαηηθφηεηαο, νη θξαηηθέο αξρέο δελ ήζειαλ λα ιάβνπλ δχζθνιεο νηθνλνκηθέο απνθάζεηο 

πνπ ζα κείσλαλ ίζσο ηα ηνπηθά εθπαηδεπηηθά πξνγξάκκαηα θαη ζα είραλ αξλεηηθέο 

επηπηψζεηο ζηα ζρνιεία. Απηφ είρε σο απνηέιεζκα κηαλ νξγαλσζηαθή αιιαγή απφ ηελ top 

down δηνίθεζε θαη έιεγρν, ζηελ άκεζε απνθέληξσζε (Norberg, & Johansson,2010). 
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1.21.3 Οι θοπείρ ηηρ εκπαιδεςηικήρ πολιηικήρ και ηο έπγο ηοςρ  
Ζ εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή νξίδεηαη απφ ην Κνηλνβνχιην θαη ηελ Κπβέξλεζε ζε θεληξηθφ 

επίπεδν. Σν Τπνπξγείν Παηδείαο θαη Πνιηηηζκνχ είλαη ε αλψηαηε αξρή θαη είλαη ππεχζπλε 

γηα ηε δεκφζηα ρξεκαηνδφηεζε ηεο εθπαίδεπζεο ζηε Φηλιαλδία. Δπίζεο, είλαη αξκφδην γηα 

ηελ εθπαηδεπηηθή λνκνζεζία θαη ηνλ θξαηηθφ πξνυπνινγηζκφ. Τπάξρνπλ δηάθνξνη θνξείο 

εκπεηξνγλσκφλσλ πνπ ππνζηεξίδνπλ ην έξγν ηνπ Τπνπξγείνπ, φπσο ην ΢πκβνχιην Γηα Βίνπ 

Μάζεζεο, νη Δζληθέο Δπηηξνπέο Δθπαίδεπζεο θαη Καηάξηηζεο (26 θιαδηθέο επηηξνπέο), ην 

Δζληθφ ΢πκβνχιην Αζιεηηζκνχ θαη ην ΢πκβνπιεπηηθφ ΢πκβνχιην γηα Θέκαηα Νεφηεηαο. Ζ 

εζληθή αμηνιφγεζε επίζεο δηνξγαλψλεηαη ζην Φηλιαλδηθφ Κέληξν Αμηνιφγεζεο ηεο 

Δθπαίδεπζεο. 

Ζ Φηλιαλδηθή Δζληθή Τπεξεζία Δθπαίδεπζεο, ππεχζπλε γηα ηελ πξνζρνιηθή, ηε βαζηθή, ηελ 

αλψηεξε δεπηεξνβάζκηα θαζψο θαη γηα ηελ εθπαίδεπζε θαη ηελ θαηάξηηζε ελειίθσλ, εθπνλεί 

ηα βαζηθά πξνγξάκκαηα ζπνπδψλ, ζπληνλίδεη ηα δίθηπα θαη ηηο ππεξεζίεο πιεξνθφξεζεο, 

παξάγεη δεδνκέλα δεηθηψλ, δηαηεξεί ην ζχζηεκα ρξεκαηνδφηεζεο, δεκνζηεχεη νδεγνχο 

θαηάξηηζεο, παξέρεη επίζεο ππεξεζίεο ππνζηήξημεο γηα ηελ εθπαίδεπζε φπσο γηα παξάδεηγκα 

ηα κεηξψα καζεηψλ. 

΢ε πεξηθεξεηαθφ επίπεδν, ππάξρνπλ δχν θνξείο κε επξχ θάζκα θαζεθφλησλ. Πξφθεηηαη γηα 

έμη πεξηθεξεηαθέο δηνηθεηηθέο ππεξεζίεο (AVI) θαη 15 θέληξα Οηθνλνκηθήο Αλάπηπμεο, 

Μεηαθνξψλ θαη Πεξηβάιινληνο (ELY). Καη ηα δχν φξγαλα έρνπλ ειάρηζηα θαζήθνληα. Σα 

Πεξηθεξεηαθά ΢πκβνχιηα είλαη εθείλα πνπ θαηαξηίδνπλ ηα ζρέδηα ηεο αλάπηπμεο ζε 

πεξηθεξεηαθφ επίπεδν, ζε ζπλεξγαζία κε ηηο ηνπηθέο αξρέο ζηηο αληίζηνηρεο πεξηνρέο 

ζπκθεξφλησλ, ηηο θξαηηθέο αξρέο, ζε ζπλεξγαζία κε εθπξνζψπνπο ηεο νηθνλνκηθήο δσήο θαη 

κε κε θπβεξλεηηθέο νξγαλψζεηο. Βαζηθφο ζηφρνο ηεο λνκνζεζίαο είλαη ε ζηήξημε ηεο 

απηνηξνθνδνηνχκελεο θαη ηζνξξνπεκέλεο αλάπηπμεο ησλ Πεξηθεξεηψλ. 

 

Όζνλ αθνξά ηηο ζρνιηθέο κνλάδεο, ππεχζπλεο γηα ηελ νξγάλσζε ηνπο είλαη νη ηνπηθέο Αξρέο, 

δειαδή νη Γήκνη. Οη Γήκνη θαη νη πφιεηο δηαζέηνπλ Σκήκαηα Δθπαίδεπζεο ζηελ ηνπηθή 

απηνδηνίθεζή ηα νπνία θαζνδεγνχληαη απφ επηθεθαιήο θαη ζηειερψλνληαη απφ πξνζσπηθφ 

ζρεδηαζκνχ, θαζνδήγεζεο θαη αλάπηπμεο.(Eurydice, 2018) . 

Οη ηνπηθέο αξρέο είλαη ππεχζπλεο γηα ηε δηνξγάλσζε ηεο βαζηθήο εθπαίδεπζεο ζε ηνπηθφ 

επίπεδν θαη είλαη ελ κέξεη ππεχζπλεο γηα ηε ρξεκαηνδφηεζή ηνπο. Σν θαζήθνλ ησλ ηνπηθψλ 

αξρψλ είλαη λα πξνζθέξνπλ ζε φια ηα παηδηά ηεο ππνρξεσηηθήο ζρνιηθήο ειηθίαο - 

ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ απηψλ κε ςπρηθέο ή ζσκαηηθέο βιάβεο - ηελ επθαηξία λα κάζνπλ 

ζχκθσλα κε ηηο ηθαλφηεηέο ηνπο. ΢ρεδφλ φια ηα ζρνιεία πνπ παξέρνπλ βαζηθή εθπαίδεπζε 
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ζπληεξνχληαη απφ ηηο ηνπηθέο αξρέο νη νπνίεο δηαζέηνπλ απηνδηνίθεζε θαη ην δηθαίσκα 

επηβνιήο θφξσλ, (Eurydice, 2018) . 

 

1.21.4 Η πολιηική ηηρ αποκένηπυζηρ και ηο Αναλςηικό Ππόγπαμμα  
Σα ζρνιεία είλαη πηα απην-αλαπηπζζφκελνη νξγαληζκνί αιιά νη Δθπαηδεπηηθέο Αξρέο ησλ 

Γήκσλ, νη δηεπζπληέο θαη νη δάζθαινη ινγνδνηνχλ γηα ηελ πξφνδν ησλ ζηφρσλ ηνπο, ηνπο 

νπνίνπο δηακνξθψλεη ε πνιηηεία,(Alexandersson,1994). Απφ ηε κηα κεξηά νη δηεπζπληέο είλαη 

ππεχζπλνη λα απνινγεζνχλ γηα ην θαηά πφζν εθαξκφδεηαη ην αλαιπηηθφ πξφγξακκα, (Moos 

et al., 2004) απφ ηελ άιιε, ην αλαιπηηθφ πξφγξακκα είλαη ζέκα αλνηρηήο εξκελείαο απφ 

δαζθάινπο θαη δηεπζπληέο. Καη εδψ κπαίλεη ε απνθέληξσζε. 

 

Πνηα είλαη φκσο ε ζρέζε ηνπ δηεπζπληή κε ηα αλαιπηηθά πξνγξάκκαηα; Σα αλαιπηηθά 

πξνγξάκκαηα είλαη εζηθά έγγξαθα κε ηελ έλλνηα φηη εζηθνπνηνχλ θαη ζπκβάιινπλ ζηε 

δηάπιαζε ησλ ραξαθηήξσλ ησλ καζεηψλ. Σα αλαιπηηθά πξνγξάκκαηα έρνπλ έλα εζηθφ, 

πνιηηηθφ θαη ηδενινγηθφ πιαίζην θαη δελ θαζνξίδνπλ απιντθά ηνπο ζθνπνχο ηεο εθπαίδεπζεο. 

παξά είλαη φξγαλα θαζνδήγεζεο,(Norberg & Johansson,2010). 

΢ε γεληθέο γξακκέο, νη Φηιαλδνί θηλνχληαη απφ έλα θνηλφ θαη ζαθψο εθπεθξαζκέλν 

θνηλσληθφ φξακα. Σν θξάηνο θαηεπζχλεη αιιά δελ θαζνξίδεη ιεπηνκεξψο ην εζληθφ 

πξφγξακκα ζπνπδψλ. Αμηφπηζηεο νκάδεο εθπαηδεπηηθψλ πςεινχ επηπέδνπ γξάθνπλ έλα 

κεγάιν κέξνο ηνπ αλαιπηηθνχ πξνγξάκκαηνο ζπνπδψλ ζε επίπεδν Γήκνπ, κε ηξφπνπο πνπ 

πξνζαξκφδνληαη ζηνπο καζεηέο ηνπο νπνίνπο νη δάζθαινη γλσξίδνπλ θαιχηεξα. 

΢πκκεηνρηθφο είλαη ν ηξφπνο, θαη φρη επηβαιιφκελνο. Ζ ζπζηεκηθή δηνίθεζε ηεο Φηλιαλδίαο 

– ζηελ νπνία ε εξγαζία επαλέξρεηαη παξαθάησ - είλαη απφ ηελ άπνςε απηή έλα ζεκειηψδεο 

είδνο εζηθήο εγεζίαο (Fullan, 2006; Hopkins, 2007). 

 

1.21.5 Ο δημόζιορ λόγορ για ηην διοίκηζη ηυν εκπαιδεςηικών μονάδυν  
΢ηνλ δεκφζην δηάινγν νη πεξηζζφηεξνη ζπκθσλνχλ φηη ηα ζρνιεία έρνπλ αλάγθε απφ 

δεκνθξαηηθή εγεζία σζηφζν ππάξρεη δηάζηαζε απφςεσλ φζνλ αθνξά ηνλ νξηζκφ ηεο 

δεκνθξαηίαο ε νπνία είλαη έλλνηα δηθνξνχκελε. Τπάξρεη επίζεο πξνβιεκαηηζκφο γηα ην πψο 

εθαξκφδεηαη ε δεκνθξαηία ζηελ θαζεκεξηλή δσή ησλ ζρνιείσλ. Γη‟ απηφ θαη γίλεηαη ζπλερψο 

δεκφζηνο δηάινγνο ζρεηηθά.(Møller,2002; Moos, 2003). Δλ αληηζέζεη φκσο κε ηηο πξνζέζεηο 

θαη παξά ηε ξεηνξηθή ηεο δεκνθξαηίαο ππάξρνπλ ζρνιεία φπνπ ηα ζεζκηθά φξγαλα είραλ 

δπζθνιίεο εθαξκνγήο ηεο δεκνθξαηίαο (Apple & Beane, 2007).Γηα παξάδεηγκα, ε ζπκκεηνρή 
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ησλ καζεηψλ θαη ησλ γνλέσλ είλαη έλα δήηεκα πνπ ηίζεηαη ζε κεηνλεθηηθή ζέζε ζε θάπνηα 

απφ απηά. 

Καη απνηειεί εηξσλεία πσο ηα ζρνιεία πνπ έρνπλ ζαθή ζθνπφ λα πξνεηνηκάζνπλ ηνπο 

καζεηέο σο δεκνθξαηηθνχο πνιίηεο, ιεηηνπξγνχλ ζπρλά κε ηξφπνπο πνπ απνδεηθλχνπλ ηελ 

έιιεηςε πίζηεο ζε κηα ηέηνηα ζπιινγηθή ζπκκεηνρή, δηαηεξψληαο ηεξαξρηθέο ζρέζεηο, ( 

Moos, Möller & Johansson,2008) Καη ηφηε «εθβαιθαλίδνληαη» φπσο αλαθέξεη ν Glickman 

(1995). 

 

΢ηα ζθαλδηλαβηθά εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα, ππάξρνπλ δηάθνξεο πξνζεγγίζεηο πνπ αθνξνχλ 

ηνλ εγεηηθφ ξφιν. Μεξηθνί εγέηεο απνζχξνληαη απφ ηνλ αγψλα εμνπζίαο. Άιινη είλαη 

απνιχησο ζπγθεληξσηηθνί ρσξίο λα δίλνπλ ζηνπο θαζεγεηέο ηε δπλαηφηεηα λα αζθνχλ 

επηξξνή ή δηάινγν. Κάπνηνη είλαη πξνζαλαηνιηζκέλνη ζηε δηαζθάιηζε ηεο πνηφηεηαο. 

(Nygren & Johansson, 2000). 

 

Δπηπιένλ, ην δεηνχκελν δελ είλαη πιένλ κφλν ε ηζφηεηα αιιά, φπσο δείρλνπλ νη πξφζθαηεο 

εθπαηδεπηηθέο κεηαξξπζκίζεηο, δεηνχκελν απνηεινχλ νη ζρνιηθέο πνιηηηθέο πνπ βαζίδνληαη 

ζηελ επηινγή, ζηελ απειεπζέξσζε απφ θαλφλεο (απφθαλνληθνπνίεζε), ζηελ αμηνιφγεζε θαη 

ζηελ δηαρείξηζε (Johannesson et al., 2002) θαη απηφ απνηειεί κηα πξφθιεζε γηα ηηο ρψξεο ηεο 

΢θαλδηλαβίαο. 

 

1.22 ΢σολική ηγεζία  
 

1.22.1 Οπιζμόρ: μια άςλη έννοια  
Ζ εγεζία είλαη κία έλλνηα άπιε θαη, σο εθ ηνχηνπ, δελ επηδέρεηαη εχθνια αλάιπζεο. Ο Yukl 

(2006) ππνζηεξίδεη φηη: «φπσο φιεο νη ελλνηνινγηθέο θαηαζθεπέο ζηηο θνηλσληθέο επηζηήκεο, 

ν νξηζκφο ηεο εγεζίαο είλαη απζαίξεηνο θαη πνιχ ππνθεηκεληθφο. Κάπνηνη νξηζκνί είλαη πην 

ρξήζηκνη από άιινπο, αιιά δελ ππάξρεη ζσζηόο νξηζκόο». Μπνξνχκε κφλν λα εληνπίζνπκε 

ηελ εγεζία, εθφζνλ παξαηεξήζνπκε απνδείμεηο ησλ επηδξάζεψλ ηεο (Harris, 2005) θαη φρη 

γηαηί ππάξρεη έλαο αλαιπηηθφο νξηζκφο πνπ θαηαγξάθεη γλσξίζκαηα ή ζπκπεξηθνξέο ηεο 

εγεζίαο. 

 

Οη δηεπζπληέο είλαη απηνί πνπ θαζνξίδνπλ ηηο αμίεο ηηο νπνίεο ππεξεηεί ην ζρνιείν, απηνί 

νξίδνπλ ηα ζέκαηα ηεο εκεξήζηαο δηάηαμεο θαη εμαζθαιίδνπλ ηε δηεμαγσγή ηεο ζπδήηεζεο. 
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Δπνκέλσο, ηί είλαη απηφ πνπ θάλεη ηε ζρέζε δαζθάισλ-δηεπζπληψλ ζπκκεηξηθή; Ζ δχλακε 

καδί θαη φρη ε δχλακε πάλσ ζηνπο πθηζηάκελνπο (Møller, 2002). ΢ηελ πξψηε πεξίπησζε ε 

δνπιεηά δελ γίλεηαη απιψο αιιά γίλεηαη θαιά. (Sergiovanni,1995) θαη ν εθπαηδεπηηθφο είλαη 

αθφινπζνο θαη φρη ελεξγνχκελνο. Άιισζηε, ην ήζνο ησλ ζπιιφγσλ είλαη απηφ πνπ θάλεη ηα 

πξάγκαηα λα ζπκβαίλνπλ Kirkeby (2001). 

Μεηά ηε δηδαζθαιία, ε εγεζία έρεη βξεζεί φηη είλαη ν δεχηεξνο πην ζεκαληηθφο παξάγνληαο 

πνπ επεξεάδεη δξαζηηθά ηε ζρνιηθή επηηπρία θαη ηα καζεζηαθά απνηειέζκαηα. Ζ εγεζία 

επεξεάδεη ηνπο ελήιηθεο πνπ επεξεάδνπλ ηα παηδηά,(Leithwood et al., 1999).Ο δηεπζπληήο 

δεκηνπξγεί θνηλφηεηεο κάζεζεο πνπ απνηεινχληαη απφ αλζξψπνπο νη νπνίνη είλαη 

δεζκεπκέλνη ζε θνηλφ φξακα, θξνληίδεη λα ηνπο ηνλψζεη επαγγεικαηηθά θαη λα αλαπηχμεη έλα 

θνηλφ φξακα ζην πιαίζην ηνπ νπνίνπ καζαίλσ κε ηνπο άιινπο. Οη δηεπζπληήο επεξεάδεη 

αθφκα θαη ηνπο εμσηεξηθνχο παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηα καζεζηαθά απνηειέζκαηα. Ζ 

άζθεζε εγεζίαο είλαη ζπζηεκηθή ππφζεζε.( Hargreaves, Halász & Pont,2007). 

 

1.22.2 ΢ςζηημική ηγεζία  
Πξηλ αλαιπζεί πην ζπγθεθξηκέλα ε Φηλιαλδηθή πξνζέγγηζε, ρξεηάδεηαη κηα θνηλή αληίιεςε 

γηα ην ηί ελλνείηαη κε ηνλ φξν ζπζηεκηθή εγεζία θαη γηαηί ζεσξείηαη φηη ππάξρεη κηα 

ζεκαληηθή ζρέζε κεηαμχ ηεο θνηλήο θαη θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο θαη ησλ επηηπρεκέλσλ 

απνηειεζκάησλ,( Hargreaves, Halász & Pont,2007). 

Γηαηί ζπζηεκηθή εγεζία; Όηαλ ηα ζρνιεία ζπκπεξηθέξνληαη θαη δηνηθνχληαη σο νξγαληζκνί 

πνπ καζαίλνπλ θαη αζθνχληαη ζηελ επίιπζε πξνβιεκάησλ, ηφηε εληζρχνπλ ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπο θαη βειηηψλνπλ ηα απνηειέζκαηά ηνπο κε ηνπο καζεηέο 

(Leithwood and Louis, 1998, Mulford, 1998). ΢ε ηέηνηνπο ζρνιηθνχο νξγαληζκνχο, ν έλαο 

αηνκηθά επεξεάδεη ην ζχλνιν θαη επεξεάδεηαη απφ απηφ, νη άλζξσπνη έρνπλ δηαπξνζσπηθέο 

ζρέζεηο, ηξέθνπλ αθνζίσζε ζε έλα θνηλφ φξακα θαη εθαξκφδνπλ επίζεο ηερληθέο δεμηφηεηεο 

γηα λα ην πεηχρνπλ. 

Όηαλ ην πξφηππν ηεο δηνίθεζεο θαη νξγάλσζεο είλαη ζπζηεκηθφ, ππάξρεη ζχλδεζε κε ηελ 

Κνηλφηεηα - εηδηθά ζηηο κηθξέο αγξνηηθέο θνηλσλίεο ηεο Φηλιαλδίαο - κε ηνπο ηνπηθνχο 

θνξείο, ηηο επηρεηξήζεηο θαη ηα παλεπηζηήκηα, ηνπο θνξείο ράξαμεο πνιηηηθήο (ην απφ πάλσ 

πξνο ηα θάησ πνπ παξαθάκπηεη ηνλ δάζθαιν δελ έρεη εθαξκνγή εδψ). Γεκηνπξγνχληαη ζην 

πλεχκα απηφ, δίθηπα ζπλεξγαζίαο ζρνιείσλ πνπ ην έλα βνεζάεη ην άιιν κε αληαιιαγή 

βέιηηζησλ πξαθηηθψλ γηα παξάδεηγκα (D. Hargreaves, 2004, Veuglers & O‟Hair, 2005).Οη 
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αληαιιαγέο κεηαμχ ζρνιείσλ κπνξεί λα ζπληεινχληαη κεηαμχ θνληηλψλ ή καθξηλψλ κνλάδσλ 

ή θαη ζε ππεξεζληθφ επίπεδν. Ο Hopkins (2007) νξίδεη σο ζπζηεκηθή εγεζία ηε ζπζρέηηζε 

θαη ην ζπληνληζκφ ηεο πξνζπάζεηαο θαη ηεο ελέξγεηαο ζε άηνκα θαη ηδξχκαηα ελ κέζσ θνηλψλ 

ζθνπψλ θαη ζηφρσλ βειηίσζεο. Ή, φπσο ραξαθηεξηζηηθά επηζεκαίλεη ν Levin, εθηφο απφ ηνλ 

δηεπζπληή θαη νη θαζεγεηέο, νη καζεηέο, νη γνλείο θαη ην βνεζεηηθφ πξνζσπηθφ αζθνχλ 

εγεζία ζην ζρνιείν ζην πξφηππν ηεο αιιειεπίδξαζεο ησλ ζπζηεκάησλ, (Levin, 2000). 

 

΢ηελ Φηλιαλδία, θνηλή απνζηνιή ηεο εγεζίαο είλαη λα επηκέλεη φρη ζηα κεηξήζηκα 

απνηειέζκαηα, αιιά ζηηο ζπλζήθεο, ηηο δηαδηθαζίεο θαη ηνπο ζηφρνπο πνπ παξάγνπλ πςειή 

απφδνζε . Όπσο ην έρνπλ αληηιεθζεί θαη ην πεξηγξάθνπλ νη Rapporteur, Halász θαη Pont 

(2007) πξφθεηηαη γηα έλα επξχ αιιά δηαθξηηηθφ ζχζηεκα δηεχζπλζεο πνπ απνηειείηαη απφ ηα 

ζρνιεία θαη κηα ηζρπξή Γεκνηηθή εγεζία, κε πνιιέο ηνπηθέο επελδχζεηο ζε πξνγξάκκαηα 

ζπνπδψλ θαη ζηελ εθπαηδεπηηθή αλάπηπμε, θαζεγεηέο πνπ είλαη ήδε εηδηθεπκέλνη θαη ηθαλνί 

απφ ην ζεκείν εηζφδνπ θαη νη νπνίνη αλαπηχζζνπλ εθηφο απφ ηελ ηππηθή θαη άηππε 

ζπλεξγαζία ζην πιέγκα ηεο θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο θαη ζρνιηθνχο δηεπζπληέο πνπ κέλνπλ 

θνληά ζηελ ηάμε, ηνπο ζπλαδέιθνπο ηνπο θαη ηελ θνπιηνχξα ηεο δηδαζθαιίαο θαη είλαη νη 

πξψηνη κεηαμχ κηαο θνηλσλίαο ίζσλ. 

΢ε νξηζκέλεο ρψξεο ηελ δηεχζπλζε έρνπλ αλαιάβεη επαγγεικαηίεο δηεπζπληέο πνπ δελ 

πξνέξρνληαη απφ ηνλ ρψξν ηεο εθπαίδεπζεο. ΢ηελ Φηλιαλδία φκσο ε άζθεζε εθπαηδεπηηθήο 

εγεζίαο - ε νπνία δηελεξγείηαη είηε απφ ηνπο Γήκνπο είηε ζε ελδνζρνιηθφ επίπεδν - βξίζθεηαη 

ζηα ρέξηα επαγγεικαηηψλ εθπαηδεπηηθψλ θαη απηφο είλαη έλαο ζεκαληηθφο παξάγνληαο γηα ηελ 

ελίζρπζε ηεο επηθνηλσλίαο θαη ηελ νηθνδφκεζε εκπηζηνζχλεο κεηαμχ ζρνιείσλ θαη 

Γηνίθεζεο (Sahlberg,2013). 

Δθηφο απφ ηε δηνίθεζε ησλ δηθψλ ηνπο ζρνιείσλ, νη εγέηεο θηλνχληαη πέξα απφ ηα φξηα ηεο 

δηθήο ηνπο κνλάδαο, ζπληνλίδνπλ ιεηηνπξγίεο ηεο επξχηεξεο πεξηνρήο, φπσο ν ζρεδηαζκφο, ε 

αλάπηπμε ή ε αμηνιφγεζε θαη αθηεξψλνπλ ην 1/3 ηνπ ρξφλνπ ηνπο ζηε δηαρείξηζε θαη άιισλ 

ζρνιείσλ ηνπ Γήκνπ θαη ηεο Πεξηθέξεηαο ζηελ νπνία ππάγνληαη. 

Οη δηεπζπληέο εθαξκφδνπλ ηηο εθπαηδεπηηθέο πνιηηηθέο ησλ Γήκσλ φπσο απηέο 

δηακνξθψλνληαη απφ ηα λέα νηθνλνκηθά δεδνκέλα ζε εζληθφ επίπεδν. ΢ε επίπεδν ηνπηθήο 

απηνδηνίθεζεο, ν επηθεθαιήο ηνπ ηκήκαηνο εθπαηδεπηηθψλ ζεκάησλ, έρεη αληηθαηαζηαζεί απφ 

νκάδα αλζξψπσλ. Δπίζεο, φζνλ αθνξά ηα κεγάια ζρνιεία, ηα νπνία θαζνδεγνχληαη θαη απηά 

απφ ηνπο επηθεθαιήο ησλ πεξηθεξεηψλ, ε εγεζία έρεη αλαδηαλεκεζεί εζσηεξηθά κεηαμχ ηνπ 

δηεπζπληή θαη ηνπ ινηπνχ πξνζσπηθνχ ηνπ ζρνιείνπ. 
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Πην ζπγθεθξηκέλα, ε πξνζνρή ησλ εγεηψλ κεηαηνπίδεηαη απφ ηε ζρνιηθή κνλάδα ζην 

επξχηεξν ηνπηθφ ζχζηεκα. Σα φξηα κεηαμχ ησλ δηαθφξσλ ηκεκάησλ ηνπ ηνπηθνχ 

εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο θαη ησλ εζσηεξηθψλ ηκεκάησλ ησλ ζρνιείσλ σο ππνζπζηεκάησλ 

θαζίζηαληαη δηαπεξαηά. Απηφ πνπ θάλνπλ νη επηθεθαιήο ησλ πεξηθεξεηψλ ζηα ζρνιεία ηνπο, 

επεξεάδεη άιια ζρνιεία. Οη ελέξγεηεο ζε θάζε πεξηνρή επεξεάδνπλ άιινπο. Οη πφξνη 

κνηξάδνληαη κεηαμχ απηψλ θπξίσο πνπ ηνπο έρνπλ κεγαιχηεξε αλάγθε. Όπσο επίζεο, 

ιακβάλνληαο ππφςε ηνπο εζληθνχο θαη ηνπηθνχο ζηξαηεγηθνχο ζηφρνπο, ζπλ-δηακνξθψλνπλ 

θαη ζπληνλίδνπλ ηα αλαιπηηθά πξνγξάκκαηα ζε ηνπηθφ επίπεδν πξνθεηκέλνπ λα ππάξρεη 

ζπλνρή,( Hargreaves, Halász & Pont,2007). 

 

1.22.3 Η διαμοιπαζμένη ηγεζία  
Ζ γξαθεηνθξαηία έρεη πεξηνξηζηεί ψζηε λα εμνηθνλνκείηαη ρξφλνο, νη επζχλεο θαη νη εξγαζίεο 

θαηαλέκνληαη ζην πιαίζην θνπιηνχξαο ζπλεξγαζίαο ε νπνία είλαη έλα αλαδπφκελν θαη 

ελδεκηθφ-κε ηνπηθά έληνλε παξνπζία- ραξαθηεξηζηηθφ ησλ θηλιαλδηθψλ ζρνιείσλ. Ζ 

θαηαλεκεκέλε εγεζία δελ είλαη απιά έλα ζχλνιν πξαθηηθψλ πνπ μεθηλνχλ θαη ην ρεηξίδνληαη 

νη δηεπζπληέο. Ζ εγεζία, κάιινλ, είλαη ήδε θαηαλεκεκέλε ζε φιε ηελ θνπιηνχξα θαη 

νξγάλσζε ησλ ζρνιείσλ, (Crowther et al., 2002, Spillane, 2006.) 

 Απηφ πξνθαιεί κία απφ ηηο θιαζηθέο ηαμηλνκήζεηο ηεο ηππνινγίαο ησλ νξγαληζκψλ απφ ηνλ 

Mintzberg (1979) νη πξάμεηο βαζίδνληαη ζηηο απηφλνκεο, πξνζσπηθέο απνθάζεηο ησλ 

επαγγεικαηηψλ, ζηελ πξνθεηκέλε πεξίπησζε ησλ δαζθάισλ/θαζεγεηψλ, νη νπνίνη κπνξεί λα 

αθνινπζνχλ δηάθνξα πξσηφθνιια θαη πξφηππα, αιιά ζπλήζσο θάλνπλ αλεμάξηεηεο θξίζεηο. 

Μαζεηέο θαη εθπαηδεπηηθνί παίξλνπλ απφ θνηλνχ πξσηνβνπιίεο θαη ζπλεξγάδνληαη. Ο 

καζεηήο εχθνια κπνξεί λα κηιήζεη ζηνλ δηεπζπληή ν νπνίνο είλαη ζπλεξγάζηκνο θαη ήξεκνο, 

(Hargreaves et al.,2007) Ο δηεπζπληήο έρεη θαζήθνλ λα δεκηνπξγεί θαη λα θαηεπζχλεη νκάδεο 

εξγαζίαο πνπ απνθαζίδνπλ ζρεηηθά κε θνηλσληθέο εθδειψζεηο, ηελ επεκεξία ησλ παηδηψλ, ηε 

δηαρείξηζε ηνπ ζρνιηθνχ σξαξίνπ θαη ζπλαθψλ ζεκάησλ. Μέξνο απηψλ ησλ νκάδσλ είλαη θαη 

ν ίδηνο, (Hargreaves et al.,2007).Δπαγγεικαηηθά, ζπλεθηηθά δίθηπα ζπζηεκηθήο εγεζίαο 

ζρεκαηίδνληαη. 

Βαζηθά κέιε ηνπ ζπζηήκαηνο είλαη ζε θάζε ζρνιείν θαη νη ππνδηεπζπληέο πνπ καδί κε ηνλ 

αλαπιεξσηή δηεπζπληή θαη ηνλ δηεπζπληή έρνπλ πξσηαγσληζηηθφ ξφιν. Αλ ζε απηνχο 

πξνζζέζεη θαλείο ηηο δηάθνξεο άιιεο νκάδεο πνπ αθνξνχλ: ςπραγσγία, εθπαηδεπηηθή 

αλάπηπμε, εηδηθή εθπαίδεπζε, εθπαίδεπζε κεηαλαζηψλ, ελεκέξσζε, επηθνηλσλία θαη 

πνιππνιηηηζκηθή εθπαίδεπζε θαζψο θαη φηη θάζε εθπαηδεπηηθφο ππάγεηαη ζε κηα, παξαηεξεί 

φηη κε απηφλ ηνλ ηξφπν επεθηείλνληαη νη νκάδεο εγεζίαο θαη θαηαλέκεηαη ε εγεζία ζηα 
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ζρνιεία κε απνηέιεζκα απηά λα γίλνληαη απνηειεζκαηηθφηεξα. Ζ επζχλε δηαρείξηζεο ηνπ 

ζρνιείνπ πάλησο αλήθεη ζηνπο δηεπζπληέο νη νπνίνη, θαζψο ππάξρεη απηνλνκία, είλαη 

ειεχζεξνη λα νξγαλψλνπλ ηε δηνίθεζή ηνπο κε ηνλ ηξφπν πνπ θξίλνπλ ζθφπηκν. Δπηπιένλ, ηα 

εθπαηδεπηηθά ηδξχκαηα φισλ ησλ βαζκίδσλ, εθηφο απφ ην εθπαηδεπηηθφ πξνζσπηθφ, 

απαζρνινχλ βνεζεηηθφ πξνζσπηθφ ππνζηήξημεο αλάινγα κε ηηο αλάγθεο ηνπο. 

Γεληθφηεξα, ε δηνίθεζε είλαη απνθεληξσκέλε αλ θαη ε λνκνζεζία ηεο πξσηνβάζκηαο θαη 

δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο είλαη κηα εληαία λνκνζεζία πνπ αθνξά ηνπο ζηφρνπο, ην 

πεξηερφκελν, ηελ αμηνιφγεζε θαη ηα επίπεδα εθπαίδεπζεο, θαζψο θαη ηα δηθαηψκαηα θαη ηηο 

ππνρξεψζεηο ησλ καζεηψλ. 

 

1.22.4 Απαιηούμενα πποζόνηα διοπιζμού διεςθςνηή-Γενικά κπιηήπια 

επιλογήρ-Αξιολόγηζη διεςθςνηών 
Σα πξνζνληνιφγην ηνπ δηεπζπληή κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο πξνυπνζέηεη δηδαθηηθή εκπεηξία θαη 

ζπνπδέο ζηε Γηνίθεζε θαη ηελ Οξγάλσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ. Οξηζκέλα απφ απηά 

ηα κεηαπηπρηαθά πξνγξάκκαηα πεξηιακβάλνπλ ππνζηήξημε απφ κέληνξεο – θαζνδεγεηέο θαη 

δηα δψζεο παξαθνινχζεζε ηεο άζθεζεο ηνπ δηνηθεηηθνχ έξγνπ απφ ηνπο ππνςήθηνπο 

δηεπζπληέο. Τπάξρεη επίζεο κηα εζληθή πηζηνπνίεζε ζηε δηνίθεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

κνλάδσλ ε νπνία απεπζχλεηαη ζηνπο δηεπζπληέο θαη ηελ νπνία νη πεξηζζφηεξνη δηεπζπληέο 

θαηέρνπλ,(Hargreaves, Halász & Pont,2007).Απηή παξέρεη θαηάξηηζε ζρεηηθά κε ηνλ 

πξνγξακκαηηζκφ πνιηηηθήο, ηελ πξνεηνηκαζία ηνπ πξνυπνινγηζκνχ, ηελ απηφ-αμηνιφγεζε, 

ινηπά εγεηηθά δεηήκαηα, ηε δηαρείξηζε θαη ηελ αλάπηπμε ζρέζεσλ κε γνλείο, καζεηέο θαη 

εθπαηδεπηηθνχο. Οη κεγαιχηεξνη Γήκνη απεπζχλνληαη ζε ηνπηθά Παλεπηζηήκηα γηα λα 

βνεζεζνχλ νη δηεπζπληέο νη νπνίνη ζπρλά δεηνχλ ππνζηήξημε απφ ην Δζληθφ ΢πκβνχιην 

Δθπαίδεπζεο, (Hargreaves, Halász & Pont,2007). 

Οη δηεπζπληέο δελ έρνπλ κφλν δηνηθεηηθά θαζήθνληα. Γηα παξάδεηγκα, ην φηη είλαη 

δηακνξθσηέο ησλ πξνγξακκάησλ ζπνπδψλ δηαηεξεί ην παηδαγσγηθφ ππφβαζξν ηεο ζέζεο 

ηνπο. Καη ην θάλνπλ πνιινί καδί ψζηε δεκηνπξγείηαη κηα πιαηθφξκα εγεζίαο θαη 

ζπλεξγαζίαο. Δπίζεο, ππνρξενχληαη απφ ην λφκν λα παξακέλνπλ ελεξγνί θαη σο 

εθπαηδεπηηθνί θαη νη πεξηζζφηεξνη ζπλερίδνπλ λα δηδάζθνπλ γηα ηνπιάρηζηνλ 2-3 ψξεο θαη 

πνιινί έσο θαη 20 δηδαθηηθέο ψξεο ηελ εβδνκάδα, (Hargreaves, Halász & Pont,2007). 

Πξηλ απφ ηε δεθαεηία ηνπ 1990, ην λα γίλεη θάπνηνο δηεπζπληήο ζρνιείνπ, ήηαλ ζπρλά κφλν 

κηα αληακνηβή γηα ηηο ππεξεζίεο ηνπ σο δάζθαινο. ΢ηηο αξρέο ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1990, ε 

θαηάζηαζε άιιαμε ξαγδαία δεδνκέλεο ηεο δηνηθεηηθήο απνθέληξσζεο ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα. 
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Καη ήηαλ ηφηε πνπ νη δηεπζπληέο ησλ ζρνιείσλ εμειίρζεθαλ ζηνπο επηρεηξεζηαθνχο βξαρίνλεο 

ησλ Γήκσλ θαη απφ θνηλνχ απνθάζηδαλ ηνλ επηθείκελν πξνυπνινγηζκφ αθφκα θαη ηηο 

πεξηθνπέο ζε κηζζνχο εθπαηδεπηηθψλ. 

Πιένλ, νη ηνπηθέο εθπαηδεπηηθέο αξρέο κε ηε ζχκθσλε γλψκε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, είλαη απηέο 

πνπ επηιέγνπλ ηνπο δηεπζπληέο. Ζ αμηνιφγεζε ησλ ζρνιηθψλ δηεπζπληψλ, φπσο θαη ε 

αμηνιφγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, αληηκεησπίδνληαη δηαθνξεηηθά ζε θάζε Γήκν. ΢ε νξηζκέλεο 

πεξηπηψζεηο, πξνθχπηεη κηα ζχκβαζε κεηαμχ δηεπζπληή θαη ηνπ εληνιέα Γήκνπ ε νπνία 

πεξηγξάθεη ηα αλακελφκελα απφ ηελ άζθεζε ηεο εγεζίαο απνηειέζκαηα. (Darling-Hammond 

& Rothman,2011). Οη δήκνη, γηα παξάδεηγκα, κπνξνχλ λα βειηηψζνπλ ηα θξηηήξηα γηα λα 

επηιέμνπλ αλ νη δηεπζπληέο ζα πξέπεη λα έρνπλ δηεπζπληηθή εμνπζία ή λα είλαη πξσηίζησο 

παηδαγσγηθνί εγέηεο. Άιινηε πάιη, νξηζκέλνη απφ ηνπο εγέηεο ηεο Γεκνηηθήο Αξρήο 

δηαηππψλνπλ ζπγθεθξηκέλεο απαηηήζεηο θαη πξνηάζεηο θαη δεηνχλ γηα παξάδεηγκα ηελ 

εθαξκνγή ζπγθεθξηκέλνπ ηχπνπ εγεζίαο ζηε ζρνιηθή κνλάδα. 

 Πάλησο, ιφγσ ηνπ απνθεληξσκέλνπ ραξαθηήξα ηνπ ζπζηήκαηνο, νη εγεηηθέο πξαθηηθέο 

δηαθέξνπλ κεηαμχ ησλ δηαθφξσλ Γήκσλ ηεο Φηλιαλδίαο. Έηζη, ζε θάπνηνπο Γήκνπο φπσο 

πεξηγξάθεη θαη ε έθζεζε ηνπ OECD ην 2007 ε ζπζηεκηθή εγεζία ζηεξίδεηαη ζηηο αξρέο ηεο 

επηθνπξηθφηεηαο: κέζα ζε έλα επξχ φξακα, απφ ηηο λνκνζεηηθέο ξπζκίζεηο κέρξη θαη ηηο δνκέο 

ρξεκαηνδφηεζεο, ε ιήςε απνθάζεσλ κεηαθέξεηαη ζην επίπεδν εθείλσλ πνπ είλαη πην πνιχ ζε 

ζέζε λα εμαζθαιίζνπλ ηελ εθαξκνγή ηνπο ζηελ πξάμε. 

 

1.22.5 Καθήκονηα και απμοδιόηηηερ ηυν διεςθςνηών ζσολικών μονάδυν 
Αλαθεθαιαηψλνληαο, ππνγξακκίδεηαη φηη νη ππνρξεψζεηο θαη νη πηέζεηο πνπ δέρνληαη νη 

δηεπζπληέο-εγέηεο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ αθνξνχλ, ζχκθσλα κε ηνπο Hargreaves, Halász & 

Pont (2007) ηα εμήο: 

1.ηε ζπλεξγαζία κε άιια ζρνιεία γηα ηελ δηακφξθσζε θαη παξνρή πξνγξακκάησλ ζπνπδψλ ή 

ηελ αληαιιαγή άιισλ πφξσλ. 

2. ηε κείσζε ησλ πφξσλ, φπνπ ππάξρεη έιιεηςε ζε δηαζέζηκεο δαπάλεο. 

3. ηελ αχμεζε ηεο πξνζνρήο ζηηο εηδηθέο εθπαηδεπηηθέο αλάγθεο. 

4. ηελ έκθαζε ζηελ ελζσκάησζε ζηελ παξερφκελε εθπαίδεπζε θαη ππεξεζηψλ πγείαο θαη 

θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ. 

5. ηελ απηφ-αμηνιφγεζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. 

6. ηε δηδαζθαιία θαζψο θαη  

7. ηηο επζχλεο εγεζίαο. 
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Πξφθεηηαη γηα έλα επξχ πεδίν εθαξκνγψλ φπνπ ν ρξφλνο είλαη πεξηνξηζκέλνο θαη νη 

ππνρξεψζεηο απμεκέλεο. Αμηνζεκείσην πάλησο είλαη φηη ν κηζζφο ησλ δηεπζπληψλ εμαξηάηαη 

απφ ην κέγεζνο ηνπ ζρνιείνπ θαη ηε δχλακε ηνπ. 

 

Έλα ζρήκα πνπ απνηππψλεη ην πιέγκα αιιειεπηδξάζεσλ επί ησλ ζρνιηθψλ εγεηψλ είλαη 

απηφ ησλ Moos, Möller θαη Johansson παξαθάησ. 

 

 

 

Δηθφλα 5 : Πεγή:Moos, Möller & Johansson, A Scandinavian Perspective on Educational Leadership, 

The Educational Forum 

 

1.23 Νέα δημόζια διοίκηζη και εκπαιδεςηικό ζύζηημα  
 

Ζ παγθνζκηνπνίεζε θαη νη αξρέο ηεο ειεχζεξεο νηθνλνκίαο επεξεάδνπλ θαη ηελ εθπαίδεπζε - 

εηδηθά φηαλ πξφθεηηαη γηα ηελ δηνηθεηηθή θαη νηθνλνκηθή δηαρείξηζε θαη νξγάλσζε ησλ 

ζρνιείσλ. Οη αξρέο ηνπ λέν-θηιειεπζεξηζκνχ κεηαηξέπνπλ ηηο θνηλσλίεο ησλ πνιηηψλ ζε 

θνηλσλίεο θαηαλαισηψλ,Habermas (2001). Δπίζεο, ζχκθσλα κε ηηο αξρέο ηνπ 

λενθηιειεπζεξηζκνχ θαη ηνλ Habermas θαηαξγείηαη ε θξαηηθή ξχζκηζε ζηε λενθηιειεχζεξε 

θνηλσλία θαη νη άλζξσπνη είλαη πξφζπκνη λα δξάζνπλ κε ηξφπν πνπ ζα κεγηζηνπνηεί ηα θέξδε 

ηνπο. Οη πνιηηηθέο έλλνηεο κεηαηξέπνληαη ζε νηθνλνκηθέο αληηιήςεηο θαη νη ζχγρξνλεο 

νηθνλνκηθέο αληηιήςεηο ζέινπλ ηα ζρνιεία απηνξπζκηδφκελα. Όκσο ε αγνξά είλαη ρξήκαηα, 
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αληαγσληζκφο θαη ζπκβάζεηο κεηαμχ ησλ πειαηψλ ελψ ε θνηλσλία ησλ πνιηηψλ φπσο είλαη 

έλα ζρνιείν, είλαη εζηθή, δενληνινγία, εκπηζηνζχλε επηθνηλσλία θαη ακνηβαηφηεηα κεηαμχ 

ησλ ππνθεηκέλσλ. Ζ εθπαίδεπζε κπνξεί λα ελλνεζεί θαη λα δηνηθεζεί φπσο θάζε άιιε 

ππεξεζία θαη δεκφζην ίδξπκα. (Peters et al., 2000). 

 

Νέεο αληηιήςεηο ζρεηηθά κε ηε δηνίθεζε ηνπ δεκνζίνπ πξνθχπηνπλ ζχκθσλα κε ηηο νπνίεο 

ελδηαθέξεη φρη ε δηαδηθαζία αιιά ην απνηέιεζκα, δίλεηαη έκθαζε ζηηο νηθνλνκηθέο 

αληακνηβέο θαη ηηο θπξψζεηο, ζρεδηάδεηαη κηα επηρεηξεζηαθή εγεζία. Τπφ απηφ ην πξίζκα, 

ελψ ηα ζρνιεία είλαη απηφ-δηαρεηξηδφκελα, νη εγέηεο ησλ ζρνιείσλ πξέπεη λα ινγνδνηνχλ ζε 

θάπνηεο εθπαηδεπηηθέο Αξρέο ζρεηηθά κε ηα νηθνλνκηθά θαη ηα απνηειέζκαηα. Σψξα ηα 

ζρνιεία γίλνληαη νξγαληζκνί. Όπσο απνδεηθλχεηαη απφ ηα πνξίζκαηα έξεπλαο πνπ δηεμήρζε 

ζηε ΢νπεδία, ηελ Φηλιαλδία θαη ηελ Ηζιαλδία (Johannesson et al., 2002, Lindblad et al., 

2002),νη ζθαλδηλαβηθέο ρψξεο έρνπλ πηνζεηήζεη λενθηιειεχζεξεο κεηαξξπζκίζεηο ηα 

ηειεπηαία δέθα ρξφληα ζηελ αλαλέσζε ηεο εθπαίδεπζήο ηνπο, επεξεαζκέλνη ζε κεγάιν βαζκφ 

απφ ηηο ζηξαηεγηθέο πνπ έρνπλ ηηο ξίδεο ηνπο ζηηο ακεξηθαληθέο θαη βξεηαληθέο κνξθέο λέαο 

δεκφζηαο δηνίθεζεο. Κη έηζη, ελψ ην θξάηνο ήηαλ αλέθαζελ ππεχζπλν γηα ηα ζρνιεία ηεο 

΢θαλδηλαβίαο, ε ΝΓΓ έρεη εηζάγεη πιένλ απφ ηε δεθαεηία ηνπ „90 ηηο δπλάκεηο ηεο αγνξάο 

ζην πιαίζην ηεο δεκφζηαο εθπαίδεπζεο. Δλδηαθέξεη λα πξνεηνηκαζηνχλ νη λένη γηα ηνλ 

εξγαζηαθφ ρψξν. Γελ ελδηαθέξεη ε γλψζε νχηε ε δεκνθξαηία. Δπνκέλσο, ν δεκνθξαηηθφο 

εγέηεο ήηαλ πάληα θαη παξακέλεη δεηνχκελν έζησ θαη κε δηαθνξνπνηήζεηο απφ Γήκν ζε 

Γήκν, (Moos, Möller & Johansson,2008). 

 

1.24 Νέα δημόζια διοίκηζη και ζσολική ηγεζία  
 

Σα ζρνιεία φκσο ρξεηάδνληαη εκπηζηνζχλε θαη αθνζίσζε πξνθεηκέλνπ λα δηνηθεζνχλ θαη 

απηφ γηαηί νη δηεπζπληέο έρνπλ λα θάλνπλ κε κνξθσκέλνπο αλζξψπνπο πνπ πξέπεη λα θέξνπλ 

ζε πέξαο πλεπκαηηθή θαη ζπλαηζζεκαηηθή εξγαζία, λα αλαπηχμνπλ ηθαλφηεηεο θαηλνηνκίαο 

θαη λα δεκηνπξγήζνπλ θπςέιεο κάζεζεο,(Moos & Moller,2003). Γηα λα επηηεπρζνχλ φια ηα 

παξαπάλσ, ζα πξέπεη λα ηνπο δνζεί απηνλνκία. ΢ηε ΢θαλδηλαβία, αλέθαζελ νη δηεπζπληέο ησλ 

ζρνιηθψλ κνλάδσλ θαη ε θνηλσλία έηξεθαλ εκπηζηνζχλε ζην έξγν ησλ εθπαηδεπηηθψλ (Berg, 

1996; Moos et al., 2000; Møller, 2002) θαη ε εκπηζηνζχλε ήηαλ πάληα κία απφ ηηο δηαζηάζεηο 

έζησ θαη ζησπεξή ζηνλ ηξφπν ησλ δηεπζπληψλ. 
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Χζηφζν, ζήκεξα νινέλα θαη πεξηζζφηεξν αλαδεηθλχνληαη αληηζέζεηο θαη δηιήκκαηα. 

Ηεξαξρία ζε αληίζεζε κε ηελ θνηλφηεηα, ζπκβάζεηο ή ακνηβαηφηεηα, ππαθνή ή νηθνδφκεζε 

ζρέζεο δέζκεπζεο; Οη εγέηεο ησλ ζρνιείσλ ζα πξέπεη λα δήζνπλ κε απηά ηα παξάδνμα πνπ 

ππνβάιιεη απφ ηε κία κεξηά, ην θαζεζηψο ηεο λέαο δεκφζηαο δηνίθεζεο κε ηελ απφ πάλσ 

πξνο ηα θάησ δηαρείξηζε θαη απφ ηελ άιιε ε θνηλσληνινγηθή αλάιπζε πνπ ππνζηεξίδεη φηη νη 

πνιχπινθεο θνηλσλίεο δελ είλαη δηαρεηξίζηκεο επεηδή ε ζπλνιηθή πνιηηηζηηθή ηάζε είλαη 

θαηλνηνκία πνπ δείρλεη ζην κέιινλ θαη φρη ζην παξειζφλ ή ην παξφλ. Γη‟ απηφ ε ζρνιηθή 

εγεζία πξέπεη λα βαζίδνληαη ζηελ εκπηζηνζχλε θαη φια ηα δηαζηαπξνχκελα κέιε ηεο λα 

απνιακβάλνπλ λα είλαη ελεξγνί παίθηεο ζην δξάκα ηεο αλζξψπηλεο εθπιήξσζεο ζε έλαλ 

θφζκν πνπ απεηιείηαη απφ ηνλ παξαινγηζκφ θαη ηελ αβεβαηφηεηα (Starratt, 1993). 

 

1.25 Δπεςνηηικά δεδομένα  
 

΢χκθσλα κε πξφζθαηεο εθζέζεηο ηνπ ΟΟ΢Α (2011), ινηπψλ δηεζλψλ νξγαληζκψλ 

(Δπξσπατθή Μνλάδα Δπξπδίθε 2009, OECD 2011), θαη εγρψξησλ ζεζκψλ θαη θνξέσλ 

(Α.ΓΗ.Π.Π.Γ.Δ., 2016, Γηαξθήο Δπηηξνπή Μνξθσηηθψλ Τπνζέζεσλ ηεο Βνπιήο, 2016, 

ΚΑΝΔΠ/Γ΢ΔΔ, 2017) γηα ην ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα θαη ηηο δηεζλείο ηάζεηο ζηε 

ζρνιηθή εγεζία, πξνβάιιεη επηηαθηηθή ε αλαγθαηφηεηα ελίζρπζεο ηεο απηνλνκίαο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη ηεο ζρνιηθήο εγεζίαο ζηελ Διιάδα. 

 

Πνιινί εξεπλεηέο θαη νξγαληζκνί ζηνλ ρψξν ηεο παηδείαο άιισζηε, (Αζαλαζνχια-Ρέππα, 

2008, Δπξσπατθή Μνλάδα Δπξπδίθε 2008, ΟΟ΢Α, 2011, Κνπηνχδεο, 2012) εθηηκνχλ φηη ην 

έληνλα γξαθεηνθξαηηθφ θαη ζπγθεληξσηηθφ ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα πεξηνξίδεη ην 

επίπεδν απηνλνκίαο ελψ ν ξφινο ησλ δηεπζπληψλ είλαη σο επί ην πιείζηνλ επνπηηθφο θαη 

δηαρεηξηζηηθφο παξά ηηο πξνζπάζεηεο απνθέληξσζεο θαη ελδπλάκσζεο ηνπ ζρνιείνπ. Ζ 

Τθαληή (2011) δηαηχπσζε ηελ άπνςε φηη νη απνθεληξσηηθέο απφπεηξεο «πεξηνξίζηεθαλ ζε 

επίπεδν ξεηνξηθήο θαη λνκνζεηεκάησλ» ελψ φζεο κεηαξξπζκίζεηο έγηλαλ απφ ηηο εθάζηνηε 

θπβεξλήζεηο ζηε δηνίθεζε ηεο εθπαίδεπζεο «δελ ππνζηεξίρζεθαλ νηθνλνκηθά κε απνηέιεζκα 

νη πξάμεηο λα απέρνπλ απφ ηηο επηθιήζεηο γηα εθζπγρξνληζκφ θαη επειημία ηνπ ζπζηήκαηνο». 

 

Δηδηθφηεξα, νη έξεπλεο πνπ επηθεληξψλνληαη ζηελ απηνλνκία ησλ ζρνιηθψλ δηεπζπληψλ-

εγεηψλ ζπλήζσο ζπκπεξηιακβάλνπλ θαη ηηο δπν βαζκίδεο εθπαίδεπζεο, Πξσηνβάζκηα θαη 

Γεπηεξνβάζκηα αιιά είλαη ιίγεο ζε δηεζλέο επίπεδν. Χζηφζν, εξεπλεηηθά δεδνκέλα κπνξεί λα 
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αληιήζεη θαλείο θπξίσο απφ αλαθνξέο ηνπ ΟΟ΢Α, απφ ην Δπξσπατθφ Γίθηπν Δπξπδίθε, ηελ 

έξεπλα ησλ Adamowski, Therriault θαη Cavanna (2007) πνπ αθνξά ηηο Ζ.Π.Α. θαη ζχκθσλα 

κε ηελ νπνία νη δηεπζπληέο αληηιακβάλνληαη ηνπο εαπηνχο ηνπο σο κεζαίνπο δηαρεηξηζηέο θαη 

φρη σο εγέηεο, έξεπλα ησλ Caldwell θαη Vaughan (2016) ζε ζρνιεία ηεο Απζηξαιίαο 

ζχκθσλα κε ηελ νπνία απφ ηνπο 147 εξσηεζέληεο δηεπζπληέο ζρεδφλ νη κηζνί δήισζαλ φηη ε 

απηνλνκία ηνπο απμήζεθε ηελ ηειεπηαία πεληαεηία αιιά θαη απφ έξεπλεο ζηελ ειιεληθή 

επηθξάηεηα φπσο απηή ηεο ΢ηξαβάθνπ, (2003) ζχκθσλα κε ηα πνξίζκαηα ηεο νπνίαο νη 

δηεπζπληέο αηζζάλνληαη φηη ε πνιηηεία δελ ηνπο ππνζηεξίδεη αξθεηά ή ηεο Υαηδεπαλαγηψηνπ 

(2003) ε νπνία πεξηγξάθεη φηη ν ΢χιινγνο δηδαζθφλησλ δελ ζπκκεηέρεη νπζηαζηηθά ζηελ 

άζθεζε δηνηθεηηθνχ έξγνπ θαη εθηηκά πσο, γηα λα αλαπηπρζεί θνπιηνχξα ζπκκεηνρηθήο 

ιήςεο απνθάζεσλ, ζα πξέπεη λα δηεπξπλζεί ε απηνλνκία ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θαη λα 

ζπλδεζεί κε ηελ ηνπηθή θνηλσλία. 

 

΢ηε ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ησλ δηεζλψλ εξεπλψλ ηα εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα είλαη ζε 

κεγαιχηεξν ή κηθξφηεξν βαζκφ απνθεληξσκέλα ζε αληίζεζε κε ην ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ 

ζχζηεκα. Ο Κνπηνχδεο (2012) σζηφζν, βαζηζκέλνο ζε πξνεγνχκελε έξεπλα ηνπ δηαπηζηψλεη 

φηη, παξά ηνλ ζπγθεληξσηηθφ ραξαθηήξα ηνπ ειιεληθνχ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο, έρνπλ 

δηακνξθσζεί θαη ηζρχνπλ ζπλζήθεο απηνλνκίαο θαη ζην ειιεληθφ ζρνιείν φπσο γηα 

παξάδεηγκα ζε ζέκαηα πνπ άπηνληαη ηελ εηζαγσγή ηεο θαηλνηνκίαο ή ηε δηαρείξηζε 

πεξηπηψζεσλ παξαβαηηθφηεηαο. Παξ‟ φια απηά, απφ ηα πνηνηηθά απνηειέζκαηα έξεπλαο ηεο 

Σζαξνχρα (2017) ζε 20 δηεπζπληέο Πξσηνβάζκηαο θαη Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ηνπ 

λνκνχ Θεζζαινλίθεο πξνθχπηεη πσο νη δηεπζπληέο θξίλνπλ αλαγθαία ηελ εθρψξεζε 

πεξηζζφηεξσλ αξκνδηνηήησλ, ηε κείσζε ηεο γξαθεηνθξαηίαο, ηελ παξνρή κφληκεο 

γξακκαηεηαθήο ππνζηήξημεο, ηελ παξαρψξεζε ειεπζεξηψλ ζηελ ιήςε απνθάζεσλ 

πξνθεηκέλνπ λα ηνλσζεί ε απηνλνκία ησλ ίδησλ θαη ηνπ ζρνιείνπ. 

 

Χο εθ ηνχησλ, ην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα ηεο Διιάδαο είλαη «έλα θιεηζηφ ζχζηεκα» ρσξίο 

επειημία (΢αΐηεο θαη ΢αΐηεο, 2012) θαη φπσο ε ΚΑΝΔΠ/Γ΢ΔΔ (2017) επηζεκαίλεη, «είλαη 

νπζηαζηηθά αλαπνηειεζκαηηθφ, αδχλακν θαη θνβηθφ» αθήλνληαο ειάρηζηα πεξηζψξηα 

απηνλνκίαο ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο. Σν ίδην ζα πεη θαη ε Δπξσπατθή Μνλάδα Δπξπδίθε 

(Eurydice, 2008, 2009, 2013) γηα ηελ Γεπηεξνβάζκηα εθπαίδεπζε δηαπηζηψλνληαο φηη 

εθπαηδεπηηθνί θαη δηεπζπληήο δελ έρνπλ πεξηζψξηα ζπκκεηνρήο ζηε ιήςε απνθάζεσλ πνπ 

αθνξνχλ ην πεξηερφκελν ηνπ αλαιπηηθνχ πξνγξάκκαηνο, ηελ επηινγή ησλ ζρνιηθψλ 

ζπγγξακκάησλ, ηηο κεζφδνπο δηδαζθαιίαο είηε ηε δηαρείξηζε ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ ηνπ 
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ζρνιείνπ. ΢ηελ έθζεζε ηνπ 2009 παξαηεξείηαη φηη νη ζπλδηθαιηζηηθέο νκάδεο θαη ελψζεηο 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ δελ κεηέρνπλ ησλ απνθάζεσλ πνπ αθνξνχλ πξνζσπηθφ, πξνυπνινγηζκφ, 

καζεζηαθφ πεξηερφκελν, κεζφδνπο αμηνιφγεζεο. 

Δίλαη ελδηαθέξνληα θαη ηα πνξίζκαηα ηεο Μακάθνπ (2017) ε νπνία ζε πνηνηηθή έξεπλα ηεο 

απεπζπλφκελε ζε δηεπζπληέο ηεο Γεπηεξνβάζκηαο δηαθξίλεη φηη νη δηεπζπληέο επηδηψθνπλ 

θιίκα αλνηρηήο επηθνηλσλίαο κε εθπαηδεπηηθνχο θαη καζεηέο θαη ηάζζνληαη ππέξ ελφο 

απηνδηνηθνχκελνπ ζρνιείνπ κε ζπκκεηνρηθή εγεζία σζηφζν ην ζχζηεκα παξακέλεη 

ζπγθεληξσηηθφ θαη ζέηεη ην εξψηεκα ζε πνην βαζκφ νη δηεπζπληέο είλαη έηνηκνη λα αλαιάβνπλ 

ηηο δηεπξπκέλεο αξκνδηφηεηεο πνπ απαηηεί ην απηνδηνηθνχκελν ζρνιείν. 

 

Σν Τπνπξγείν Παηδείαο, Έξεπλαο θαη Θξεζθεπκάησλ ζε ζπλέρεηα ησλ φζσλ παξνπζηάδεη ε 

Δπηηξνπή Μνξθσηηθψλ Τπνζέζεσλ ηεο Βνπιήο (2016) αλαγλσξίδεη θαη απηφ κε ηε ζεηξά ηνπ 

ηνλ ζπγθεληξσηηθφ θαη γξαθεηνθξαηηθφ ραξαθηήξα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο αιιά θαη 

ηελ αλάγθε επζπγξάκκηζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ αιιαγψλ κε ηηο αιιαγέο ζηελ νηθνλνκία θαη 

ηελ θνηλσλία επξχηεξα. ΢ηνλ απφερν απηήο ηεο δηαπίζησζεο, ςεθίδεηαη ην θαινθαίξη ν 

Νφκνο 4547/2018 γηα ηελ αλαδηνξγάλσζε ησλ Γνκψλ ππνζηήξημεο ηεο Πξσηνβάζκηαο θαη 

ηεο Γεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο. 

 

΢ε ΢θαλδηλαβηθέο ρψξεο φπσο ε Γαλία, ε Ννξβεγία θαη αθφκε πεξηζζφηεξν ε Φηλιαλδία, νη 

δηεπζπληέο ελζαξξχλνπλ ηνπο ΢πιιφγνπο ηνπο λα πινπνηήζνπλ κηα λέα ηδέα, ζπλεξγάδνληαη 

κε ηνπο γνλείο θαη ινγνδνηνχλ ζε θεληξηθέο θαη ηνπηθέο Αξρέο ρσξίο λα αληηιακβάλνληαη ηελ 

απφδνζε ιφγνπ σο εμσηεξηθφ έιεγρν. Θεσξνχλ επίζεο πσο, εάλ έλαλ δηεπζπληή ηνλ 

ελδηαθέξεη κφλν ε επίηεπμε ζηφρσλ, ηφηε δελ είλαη αμηφπηζηνο,( Moos & Mller,2010). Όπσο 

νη ίδηνη ππνζηεξίδνπλ, κπνξεί ην εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ λα πξνζδνθεί θαη λα απαηηεί απφ ηνπο 

ζρνιηθνχο δηεπζπληέο εγεζία ηεξαξρηθνχ ηχπνπ θαη άζθεζε ειέγρνπ αιιά εθείλνη 

ελδηαθέξνληαη γηα ηε ζπλαίλεζε ζην ζρνιηθφ πεξηβάιινλ θαη ηελ νηθνδφκεζε εκπηζηνζχλεο. 

Θέινπλ λα κνηξαζηνχλ ηελ εγεηηθή εμνπζία κε ηνπο δαζθάινπο θαη λα ζπλερίζνπλ ηελ 

παξάδνζε ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1990 ζηελ νπνία φιεο νη θξίζηκεο απνθάζεηο ζπδεηνχληαλ ζε 

κηα ζπλάληεζε πξνζσπηθνχ πνπ νλνκαδφηαλ Δθπαηδεπηηθό Σπκβνύιην. Έηζη, πνιιά ζρνιεία 

ζπλερίδνπλ λα νξγαλψλνπλ ηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ κε απηφλ ηνλ ηξφπν, παξφιν 

πνπ ν λφκνο δήηεζε λα θαηαξγεζνχλ ηα εθπαηδεπηηθά ζπκβνχιηα θαη απφ ηηο αξρέο ηεο 

δεθαεηίαο ηνπ 1990 ην Δθπαηδεπηηθφ ΢πκβνχιην δελ κπνξεί λα θάλεη ηίπνηε άιιν απφ ηελ 

παξνρή ζπκβνπιψλ ζρεηηθά κε ηηο απνθάζεηο πνπ ιακβάλνληαη ζην ζρνιείν. Χζηφζν, έζησ 
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θαη ε αληαιιαγή απφςεσλ κεηαμχ δηεπζπληψλ θαη δαζθάισλ γηα ζέκαηα δηδαθηηθήο θαη ε 

δηαηχπσζε πξνηάζεσλ είλαη δείθηεο ηνπ ζπζηεκηθνχ ραξαθηήξα ηεο εθπαίδεπζεο. 

Ο Καηζαξφο (2008) αλαθεξφκελνο εηδηθά ζηελ πεξίπησζε ηεο Φηλιαλδίαο ηνλίδεη φηη 

«αλάινγα κε ηνλ Γήκν, νη Γηεπζπληέο, κπνξεί λα έρνπλ ηελ αξκνδηφηεηα επηινγήο ηνπ 

δηδαθηηθνχ πξνζσπηθνχ ή λα είλαη ην φξγαλν πνπ έρεη ηελ επζχλε ηεο εθπαίδεπζεο ζε 

επίπεδν Γήκνπ. Μπνξεί, επίζεο, λα έρνπλ ηελ αξκνδηφηεηα ζρεδηαζκνχ ηνπ πξνγξάκκαηνο 

΢πνπδψλ». ΢χκθσλα πάιη κε φζα ν ίδηνο αλαθέξεη, ην ζχζηεκα ρξεκαηνδφηεζεο ζηελ 

Φηλιαλδία παξνπζηάδεη πνιχ πςειφ βαζκφ απνθέληξσζεο θαζψο ε ηνπηθή απηνδηνίθεζε έρεη 

ηελ επζχλε θαζνξηζκνχ ησλ δαπαλψλ γηα ηα ζρνιεία θαη αλαιακβάλεη πξσηνβνπιίεο αθφκα 

θαη γηα ην χςνο ησλ ακνηβψλ θαη ηελ ρξεκαηνδφηεζε ησλ επηκνξθψζεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

θαη ησλ ζρνιηθψλ εγεηψλ. 

 

1.26 Γιαηύπυζη επεςνηηικών επυηημάηυν  
 

Απφ ηελ αλαζθφπεζε ηεο ζρεηηθήο βηβιηνγξαθίαο πξνθχπηεη φηη ηα επίπεδα επαγγεικαηηθήο 

απηνλνκίαο ησλ δηεπζπληψλ θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ ελ γέλεη ζε Πξσηνβάζκηα θαη ζε 

Γεπηεξνβάζκηα Δθπαίδεπζε απνηεινχλ έλα απφ ηα επίθαηξα αληηθείκελα δηεξεχλεζεο ζε 

δηεζλέο επίπεδν. Έκθαζε έρεη επίζεο δνζεί ζρεηηθά ζε δνκέο φπσο είλαη ηα ΢ρνιεία Γεχηεξεο 

Δπθαηξίαο (΢πξαθνχιε, 2013) θαη ηα Δπαγγεικαηηθά Λχθεηα (Μαξάηνο, 2014). Χζηφζν, δελ 

έρεη εληνπηζηεί έξεπλα πνπ λα ζπλεμεηάδεη ηνλ βαζκφ απηνλνκίαο, ζπζηεκηθήο θαη 

απνθεληξσκέλεο δηνίθεζεο ζην δεκφζην θαη ζην ηδησηηθφ ζρνιείν. Δπηπιένλ, ε απφθαζε ηνπ 

Τπνπξγείνπ Παηδείαο, Έξεπλαο θαη Θξεζθεπκάησλ λα απνδψζεη έλα πην απηφλνκν θαη 

ζπζηεκηθφ ραξαθηήξα ζηελ εθπαίδεπζε κε ην λέν λφκν 4547/2018 απνηειεί αθνξκή γηα 

πεξαηηέξσ έξεπλα θαη πξνβιεκαηηζκφ ζρεηηθά κε ην εθηθηφ ηεο πξφζεζεο. Παξάιιεια, έρεη 

θαηαγξαθεί δηεζλψο αιιά θαη ζηελ ειιεληθή βηβιηνγξαθία ελδηαθέξνλ γηα ην ζθαλδηλαβηθφ 

εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα, (Καηζαξφο,2008, Καινγηάλλεο,2015, Σνπινπκάθνπ,2015) ην νπνίν 

απνηειεί πξφηππν απνθεληξσκέλεο θαη ζπζηεκηθήο δηνίθεζεο κε άξηζηα εθπαηδεπηηθά 

απνηειέζκαηα. 

Απφ ηα δεδνκέλα θαη ηα απνηειέζκαηα ηεο παξνχζεο πνηνηηθήο έξεπλαο πνπ απεπζχλεηαη ζε 

ζηειέρε ηεο Πξνζρνιηθήο Αγσγήο, ηεο Πξσηνβάζκηαο θαη Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο 

αλακέλνληαη απαληήζεηο γηα ηα θάησζη εξεπλεηηθά εξσηήκαηα ηα νπνία πξνέθπςαλ απφ ηελ 

βηβιηνγξαθηθή αλαζθφπεζε θαη ηα νπνία είλαη ηα εμήο: 
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1.Θα κπνξνχζε λα εθαξκνζηεί έλα ηέηνην απνθεληξσκέλν θαη ζπζηεκηθφ είδνο ζρνιηθήο 

εγεζίαο φπσο απηφ ηεο Φηλιαλδίαο ζηελ Διιάδα; 

2.Πνηα είλαη ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ ζρνιηθνχ εγέηε ζε θαζέλα απφ ηα δπν-ζπγθεληξσηηθφ 

θαη απνθεληξσκέλν-ζχζηεκα εθπαίδεπζεο; 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 2
ο
 - ΜΔΘΟΓΟΛΟΓΙΑ ΣΗ΢ ΔΡΔΤΝΑ΢ 

 

2.1 Η ηαςηόηηηα και ηο μεθοδολογικό πλαίζιο ηηρ έπεςναρ 
 

Σν παξφλ θεθάιαην αλαθέξεηαη δηεμνδηθά ζηνλ γεληθφηεξν ζθνπφ ηεο παξνχζεο έξεπλαο 

αιιά θαη ζηνπο εηδηθνχο ζηφρνπο θαη ζηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα πνπ ζέηεη. Παξνπζηάδνληαη 

ε επηιερζείζα εξεπλεηηθή κέζνδνο, ν ηξφπνο ζπιινγήο ησλ δεδνκέλσλ, ηα εξεπλεηηθά 

εξγαιεία πνπ ρξεζηκνπνηήζεθαλ θαη νη ιφγνη επηινγήο ηνπο. Πεξηγξάθεηαη επίζεο, ε 

δηαδηθαζία ζπιινγήο ησλ δεδνκέλσλ ελψ δελ παξαιείπνληαη λα αλαθεξζνχλ θαη νη 

πεξηνξηζκνί ηεο έξεπλαο. 

 

2.2 ΢κοπόρ ηηρ έπεςναρ 
 

΢θνπφο ηεο έξεπλαο είλαη λα δηεξεπλήζεη θαη λα αλαδείμεη ηηο απφςεηο ησλ ζηειερψλ, 

δηεπζπληψλ θαη ππνδηεπζπληψλ, ηεο Πξνζρνιηθήο Αγσγήο θαη ηεο Πξσηνβάζκηαο θαη 

Γεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ζρεηηθά κε ην ζθαλδηλαβηθφ, εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα θαη 

εηδηθφηεξα ην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα ηεο Φηλιαλδίαο. Πην ζπγθεθξηκέλα, θαηαγξάθνληαη νη 

απφςεηο ησλ εξσηεζέλησλ ζρεηηθά κε ην θαηά πφζν κπνξεί λα εθαξκνζηεί θαη ζηελ Διιάδα 

έλα αλνηρηφ θαη απνθεληξσκέλν εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα φπσο απηφ ηεο Φηλιαλδίαο κε ηα 

ραξαθηεξηζηηθά ηεο θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο. 

 

2.3 ΢ηόσοι ηηρ έπεςναρ 
 

Απφ ηνλ σο άλσ ζθνπφ ηεο έξεπλαο πξνθχπηνπλ θαη νη κεξηθφηεξνη ζηφρνη ηεο έξεπλαο νη 

νπνίνη ζπλνςίδνληαη ζηνπο εμήο: 

Α. Να δηεξεπλήζεη ηηο ππάξρνπζεο απφςεηο ησλ ζηειερψλ Δθπαίδεπζεο ζρεηηθά κε ηα 

ραξαθηεξηζηηθά ηνπ θπξίαξρνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο θαη ηνπ κνληέινπ δηνίθεζεο πνπ 

επηθξαηνχλ ζήκεξα ζηελ Διιάδα. 
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Β. Να δηεξεπλήζεη ηηο απφςεηο ησλ ζηειερψλ Δθπαίδεπζεο φζνλ αθνξά ηνπο παξάγνληεο 

πεξηνξηζκνχ θαη ηα πξνβιήκαηα ηα νπνία είλαη πηζαλφ λα ζπλαληήζεη ε εθαξκνγή ελφο 

απνθεληξσκέλνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο ζηελ ειιεληθή επηθξάηεηα. 

Γ. Να δηεξεπλήζεη ηηο απφςεηο ησλ ζηειερψλ Δθπαίδεπζεο φζνλ αθνξά ηνπο παξάγνληεο 

πεξηνξηζκνχ θαη ηα πξνβιήκαηα ηα νπνία είλαη πηζαλφ λα ζπλαληήζεη ε εθαξκνγή ηεο 

θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο ζην ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ κνληέιν . 

Γ. Να δηεξεπλήζεη ζηηο απφςεηο ησλ ζηειερψλ ηεο Δθπαίδεπζεο ηελ πεπνίζεζε ή φρη, θαηά 

πφζν είλαη δπλαηφ λα μεπεξαζηνχλ πξνζθφκκαηα ηα νπνία ζπλαληά ε εθαξκνγή ηνπ 

θηλιαλδηθνχ ζπζηήκαηνο ζηελ ειιεληθή εθπαίδεπζε. 

Δ. Να δηεξεπλήζεη πξνηάζεηο ησλ ζηειερψλ Δθπαίδεπζεο ζηελ θαηεχζπλζε ελχισζεο ηνπ 

θηλιαλδηθνχ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο ζην ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα. 

 

2.4 Σα επεςνηηικά επυηήμαηα 
 

Λακβάλνληαο ππφςε ηελ αλαζθφπεζε ηεο βηβιηνγξαθίαο πνπ πξνεγήζεθε γηα λα 

θαηαλνεζνχλ ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ Φηλιαλδηθνχ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο, ηα εξεπλεηηθά 

εξσηήκαηα πνπ πξνέθπςαλ θαη πιαηζηψλνπλ ηελ έξεπλα είλαη ηα εμήο: 

1. Μπνξεί λα εθαξκνζηεί έλα ηέηνην απνθεληξσκέλν θαη ζπζηεκηθφ είδνο ζρνιηθήο εγεζίαο 

φπσο απηφ ηεο Φηλιαλδίαο θαη ζηελ Διιάδα; 

2. Πνηα είλαη ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ ζρνιηθνχ εγέηε ζε θαζέλα απφ ηα δπν-ζπγθεληξσηηθφ 

θαη απνθεληξσκέλν-ζχζηεκα εθπαίδεπζεο ; 

 

2.5 Δπιλογή επεςνηηικήρ μεθόδος και ηεσνικών ζςλλογήρ 

δεδομένυν 
 

΢θνπφο ηεο έξεπλαο είλαη λα εμεηάζεη ηηο αληηιήςεηο θαη ηηο ζηάζεηο ησλ ζηειερψλ 

Δθπαίδεπζεο ζρεηηθά κε ηε δπλαηφηεηα ηνπ ειιεληθνχ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο λα 

πηνζεηήζεη θαη λα ελζσκαηψζεη ην θηλιαλδηθφ κνληέιν δηνίθεζεο θαη νξγάλσζεο ησλ 

ζρνιείσλ. Γηα ην ζθνπφ απηφ απνθαζίζηεθε λα πξαγκαηνπνηεζεί πνηνηηθή έξεπλα ζε κηθξά 

δείγκαηα ε νπνία « θπξίσο είλαη απαξαίηεηε φηαλ αθνξά άηνκα πνπ ιφγσ ζέζεο, ειηθίαο, 

βησκάησλ, έληαμεο ζε κηα ζπγθεθξηκέλε νκάδα θαηέρνπλ ηδηαίηεξεο πιεξνθνξίεο ή/θαη 

απφςεηο πνπ κφλν κε θάπνηα ζπλέληεπμε ή αληίζηνηρε κέζνδν κπνξνχκε λα πάξνπκε», 

(Εαθεηξφπνπινο, 2015). ΢πγθεθξηκέλα, ε έξεπλα απεπζχλεηαη ζε δέθα ελ ελεξγεία ζηειέρε 

ηεο Πξνζρνιηθήο, Πξσηνβάζκηαο θαη Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο. ΢ηελ πξνζσπηθή-
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πνηνηηθή ζπλέληεπμε, ε δπλακηθή ηεο ζπδήηεζεο αλαδεηθλχεη δηα ηεο επαγσγήο ηηο ζηάζεηο 

θαη ηηο ζπκπεξηθνξέο ησλ εξσηψκελσλ θαζψο θαη ην «ηί», ην «πψο» θαη θπξίσο ην «γηαηί» κε 

κεηξήζηκσλ πιεπξψλ ηεο ειιεληθήο ζρνιηθήο πξαγκαηηθφηεηαο. Έηζη, νη δηεπζπληέο θαη 

ππνδηεπζπληέο εμέθξαζαλ ειεχζεξα ηηο απφςεηο ηνπο ζηηο εξσηήζεηο αλνηρηνχ ηχπνπ πνπ ε 

εξεπλήηξηα ηνπο απεχζπλε. Βεβαίσο, ζε κηα πνηνηηθή πξνζέγγηζε ειινρεχεη πάληα ην 

ζηνηρείν ηεο ππνθεηκεληθφηεηαο θαη ηεο κεξνιεςίαο αθφκε, σζηφζν απηφ δελ απνηειεί 

εκπφδην ζηελ εμέιημε ηεο ζπλέληεπμεο θαη ζηελ εκβάζπλζε ησλ πεγψλ πνπ απηή ζπληζηά. 

 

Δηδηθφηεξα, επηιέρζεθε ε εκη-δνκεκέλε ζπλέληεπμε κε δέθα εξσηήζεηο αλνηρηνχ ηχπνπ νη 

νπνίεο δίλνπλ ηελ επθαηξία ζηνλ εξσηψκελν λα αλαπηχμεη ηηο ηδέεο ηνπ θαη λα 

επηρεηξεκαηνινγήζεη. Κάπνηεο απφ ηηο εξσηήζεηο ήηαλ εηζαγσγηθέο, θάπνηεο άιιεο ήηαλ 

εξσηήζεηο γλψκεο, δνκηθέο θαη ππνζεηηθέο ελψ πξνέθπςαλ θαη εξσηήζεηο θαηά ηε δηάξθεηα 

ηεο έξεπλαο νη νπνίεο απνζθνπνχζαλ ζε δηεπθξηλήζεηο θαη ζηε ζπγθεθξηκελνπνίεζε, εθ 

κέξνπο ησλ εξσηψκελσλ, ζηάζεσλ θαη απφςεσλ εθπεθξαζκέλσλ θαηά ηε δηάξθεηα ηεο 

πνηνηηθήο έξεπλαο, πξνο επηβεβαίσζε ή δηάςεπζε ηνπο πξηλ νινθιεξσζεί ε δηαδηθαζία 

(Ησζεθίδεο, 2008), φπσο πξνζηδηάδεη ζε κηα εκη-δνκεκέλε ζπλέληεπμε, (Παξζέλε,2017). Ζ 

ζεηξά ησλ εξσηήζεσλ ήηαλ θνηλή γηα φινπο ηνπο ζπκκεηέρνληεο. 

 

Σεο ζπλέληεπμεο πξνεγήζεθε κηα δηεξεπλεηηθή, ηειεθσληθή επηθνηλσλία πξνθεηκέλνπ λα 

ελεκεξσζνχλ νη δηεπζπληέο θαη νη ππνδηεπζπληέο γηα ηα βαζηθά ζηνηρεία ηεο δηελεξγνχκελεο 

πνηνηηθήο έξεπλαο, ηνλ νδεγφ ζπλέληεπμεο θαη ηελ εθηηκνχκελε δηάξθεηα ηεο ζπλάληεζεο. 

΢ην ηέινο απηψλ ησλ ηειεθσλεκάησλ θαη εθφζνλ ηα ζηειέρε ζπκθψλεζαλ λα 

ζπκκεηάζρνπλ, νξίζηεθαλ ε κέξα θαη ε ψξα ηεο ζπλάληεζεο. Κξίζεθε επίζεο ζθφπηκν λα 

ζηαιεί ζε φινπο κε ειεθηξνληθφ ηαρπδξνκείν έλα ζχληνκν ζε έθηαζε θείκελν ην νπνίν 

πεξηέγξαθε ηα βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ θηιαλδηθνχ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο θαη ηηο 

εηδνπνηνχο δηαθνξέο ηνπ απφ ην ειιεληθφ ψζηε λα πξνεηνηκαζηνχλ νη εξσηψκελνη θαη λα 

δηακνξθψζνπλ άπνςε γηα έλα άγλσζην ζηνπο πεξηζζφηεξνπο γλσζηηθφ πεδίν. 

΢εκεηψλεηαη φηη φιεο νη ζπλεληεχμεηο έιαβαλ ρψξα ηελ ψξα ηνπ ππεξεζηαθνχ σξαξίνπ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ. Δπίζεο, φιεο νη ζπλεληεχμεηο ερνγξαθήζεθαλ κε ηελ ζπλαίλεζε ησλ 

δηεπζπληψλ θαη ππνδηεπζπληψλ θαη ελ ζπλερεία, απνκαγλεηνθσλήζεθαλ γηα λα κεηαηξαπνχλ 

κε ηε βνήζεηα ηνπ επεμεξγαζηή θεηκέλνπ Word, ζε έληππν πιηθφ ψζηε λα θσδηθνπνηεζνχλ 

θαη λα κπνξέζεη λα γίλεη ε επεμεξγαζία ηνπο. 
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2.6 Οδηγόρ ζςνενηεύξευν 
 

΢χκθσλα κε ηνλ Ησζεθίδε (2008) «ν νδεγφο ζπλέληεπμεο πεξηιακβάλεη κηα ζεηξά απφ 

ζεκαηηθέο πεξηνρέο πνπ πξέπεη λα θαιπθζνχλ θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ζπλέληεπμεο». Γηα ηελ 

παξνχζα πνηνηηθή έξεπλα ζρεδηάζηεθε θαη αμηνπνηήζεθε έλαο νδεγφο ζπλέληεπμεο κε δπν 

ζεκαηηθέο ελφηεηεο πνπ αληηζηνηρνχζαλ ε κηα ζηελ εκπεηξία ησλ ζηειερψλ απφ ην ειιεληθφ 

εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα θαη ε δεχηεξε ζηα ζηνηρεία πνπ ζπγθξνηνχλ ην θηιαλδηθφ κνληέιν 

νξγάλσζεο θαη δηνίθεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ. Δπίζεο, δηακνξθψζεθαλ δέθα 

αλνηρηέο εξσηήζεηο αλάινγεο ησλ εξεπλεηηθψλ δεηεκάησλ .Ο αξηζκφο ησλ εξσηήζεσλ ήηαλ 

πξνθαζνξηζκέλνο αιιά κπνξνχζε λα αιιάμεη ε ζεηξά ησλ εξσηήζεσλ θαη νη δηεπθξηληζηηθέο 

εξσηήζεηο επίζεο. 

 

2.7 Γειγμαηολητία  
 

Όζνλ αθνξά ην δείγκα ηεο έξεπλαο, επηιέρζεζαλ άηνκα πνπ ππεξεηνχλ ζε δηεπζπληηθέο 

ζέζεηο θαη ζε ζέζεηο ππνδηεπζπληψλ ζε ηδησηηθά ζρνιεία δεκνζίνπ δηθαίνπ θαη ζε δεκφζηα 

ζρνιεία ηεο Πξνζρνιηθήο Αγσγήο θαη ηεο Πξσηνβάζκηαο θαη Γεπηεξνβάζκηαο, Γεληθήο θαη 

Δπαγγεικαηηθήο εθπαίδεπζεο, πξνθεηκέλνπ λα δνζνχλ απαληήζεηο ζηα εξεπλεηηθά 

εξσηήκαηα θαη λα αλαδπζνχλ νη ηππνπνηήζεηο θαη ηα ζεσξεηηθά κνληέια ησλ ζηειερψλ ηεο 

εθπαίδεπζεο ζε έλα επξχηεξν θνηλσληθφ θαη πνιηηηζκηθφ πεξηβάιινλ. 

Ζ επηινγή ηνπ δείγκαηνο θέξεη ην ραξαθηεξηζηηθφ ηεο δεηγκαηνιεςίαο επθνιίαο εθφζνλ νη 

ζπκκεηέρνληεο αλήθνπλ ζηνλ επξχηεξν θνηλσληθφ θαη επαγγεικαηηθφ θχθιν ηεο εξεπλήηξηαο. 

Σν δείγκα απνηειείηαη απφ δέθα (10) δηεπζπληέο/-ληξηεο θαη ππνδηεπζπληέο/-ληξηεο .Ο Patton 

(2002) ππνζηεξίδεη φηη «ην κέγεζνο ηνπ δείγκαηνο εμαξηάηαη απφ ην ηί ζέινπκε λα κάζνπκε, 

γηαηί ζέινπκε λα ην κάζνπκε, πψο ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ ηα επξήκαηα θαζψο θαη απφ ηνπο 

πφξνπο (ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ ηνπ ρξφλνπ) πνπ δηαζέηνπκε ζηε κειέηε». Δπνκέλσο, δελ 

εηέζε αξηζκεηηθφο πεξηνξηζκφο σο πξνο ην κέγεζνο ηνπ δείγκαηνο, άιισζηε φζνλ αθνξά «ηελ 

πνηνηηθή έξεπλα δελ ππάξρνπλ αξηζκεηηθνί πεξηνξηζκνί θαη ζηαζεξνί θαλφλεο σο πξνο ην 

κέγεζνο ηνπ δείγκαηνο» (Patton, 2002) θαη ζχκθσλα κε ηε Marshall (1996) «ην θαηάιιειν 

κέγεζνο δείγκαηνο γηα κηα πνηνηηθή κειέηε είλαη απηφ πνπ απαληάεη επαξθψο ζηελ 

εξεπλεηηθή εξψηεζε». Έηζη, νη δέθα κνλάδεο ησλ εξσηεζέλησλ θξίζεθαλ επαξθείο γηα λα 

αλαδεηρζνχλ θαη λα θαηαλνεζνχλ ε εκπεηξία ησλ αηφκσλ θαη ηα ππνθεηκεληθά λνήκαηα πνπ 

ηε ζπγθξνηνχλ θαη ηα νπνία ζρεηίδνληαη κε ηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα. 
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2.8 Γιαδικαζία ζςλλογήρ δεδομένυν 
 

΢ηηο αξρέο Ννεκβξίνπ έλα κήλπκα ειεθηξνληθνχ ηαρπδξνκείνπ εζηάιε απφ ηελ εξεπλήηξηα 

ζε δέθα ζπλαδέιθνπο-ζηειέρε Πξνζρνιηθήο Αγσγήο θαη ζρνιηθψλ κνλάδσλ Πξσηνβάζκηαο 

θαη Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ηεο Θεζζαινλίθεο, ηεο Ζκαζίαο, ηεο Πηεξίαο θαη ηεο 

΢άκνπ κε απψηεξν ζθνπφ ηελ πξφζθιεζε ησλ ζπλαδέιθσλ ζε ζπλέληεπμε δηελεξγνχκελε 

ζην πιαίζην ηεο παξνχζεο έξεπλαο. 

Σν ειεθηξνληθφ κήλπκα πιεξνθνξνχζε ηνπο παξαιήπηεο-ζηειέρε γηα ηνλ ηίηιν ηεο εξγαζίαο, 

ηνπο ζηφρνπο θαη ηα εξεπλεηηθά δεηήκαηα ηεο έξεπλαο θαζψο θαη ηηο ππνρξεψζεηο ησλ 

ππνςήθησλ ζπκκεηερφλησλ ζε απηήλ αιιά θαη ηνπο ιφγνπο πνπ θξηλφηαλ θαζνξηζηηθή ε 

ζπκβνιή ηνπο. Γηλφηαλ επίζεο ζαθέο φηη ε ζπκκεηνρή ζηελ έξεπλα ήηαλ αλψλπκε θαη φηη ηα 

ζηνηρεία πνπ ζα ζπιιέγνληαλ απφ ηηο ζπλεληεχμεηο, ζα εμππεξεηνχζαλ απνθιεηζηηθά ηηο 

αλάγθεο ηεο παξνχζεο. 

΢χκθσλα κε ηνλ αξρηθφ ζρεδηαζκφ, νη ζπλεληεχμεηο ζα ιάκβαλαλ ρψξα ηηο ηξεηο πξψηεο 

εβδνκάδεο ηνπ Γεθεκβξίνπ. Ζ εξεπλήηξηα έθξηλε ηε ζπγθεθξηκέλε ρξνληθή πεξίνδν πξηλ ηηο 

δηαθνπέο ησλ Υξηζηνπγέλλσλ σο θαηαιιειφηεξε γηα ηε δηεμαγσγή ηεο έξεπλαο, επεηδή πιένλ 

είραλ πξνζπειαζηεί νξηζηηθά νη δηνηθεηηθέο θαη ιεηηνπξγηθέο αλάγθεο πνπ ζπλεπάγεηαη ε 

έλαξμε ηνπ λένπ ζρνιηθνχ έηνπο θαη ν θφξηνο εξγαζίαο ησλ δηεπζπληψλ δελ ήηαλ κεγάινο. 

΢ην κήλπκα αληαπνθξίζεθαλ ζεηηθά θαη νη δέθα ππνςήθηνη νη νπνίνη πξνέξρνληαλ 

ζπγθεθξηκέλα ηξεηο απφ ηελ Θεζζαινλίθε, έλαο απφ ηελ ΢άκν, ηξεηο απφ ηελ Ζκαζία θαη 

ηξεηο απφ ηελ Πηεξία. 

Όιεο νη ζπλεληεχμεηο πξαγκαηνπνηήζεθαλ δηά δψζεο ζε ηφπν πνπ εμππεξεηνχζε ηνλ 

ζπλεληεπμηαδφκελν θαη σο επί ην πιείζηνλ ζην εξγαζηαθφ ηνπ σξάξην κε πξνζσπηθή 

κεηαθίλεζε θαη έμνδα ηεο εξεπλήηξηαο. Πξηλ απφ θάζε ζπλάληεζε, ε εξεπλήηξηα δηαβεβαίσλε 

εθ λένπ ηνπο πξνο ζπλέληεπμε ππνςήθηνπο, γηα ην δήηεκα ηεο ρξήζεο, ηεο αλσλπκίαο θαη ηνπ 

απνξξήηνπ ησλ απαληήζεσλ ηνπο θαηά ηε δηάξθεηα θαη κε ην πέξαο ηεο έξεπλαο θαη δφζεθε 

επίζεο ε ππφζρεζε φηη ε ζπλέληεπμε ζα ζηακαηνχζε ζην ζεκείν πνπ δελ ζα αηζζαλφηαλ 

άλεηα θάπνηνο ή φηη, αθφκα θη αλ αξρηθά θαηαγξαθνχλ θάπνηεο απφςεηο ηνπ, κπνξεί λα 

δεηήζεη λα κελ δεκνζηνπνηεζνχλ. Δπίζεο, νξίζηεθε ε δηάξθεηα ηεο θάζε ζπλέληεπμεο ζε 

είθνζη κε ηξηάληα ιεπηά. 

Ζ πξψηε ζπλέληεπμε έιαβε ρψξα ηελ πξψηε εβδνκάδα ηνπ Γεθεκβξίνπ ελψ φιεο νη 

ζπλεληεχμεηο είραλ ιεθζεί κέρξη θαη ηελ 21 Γεθεκβξίνπ φηαλ ηα ζρνιεία έθιεηζαλ γηα ηηο 

δηαθνπέο ησλ Υξηζηνπγέλλσλ. 
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2.9 Δγκςπόηηηα και αξιοπιζηία 
 

Οη έλλνηεο ηεο εγθπξφηεηαο θαη ηεο αμηνπηζηίαο ζε κία πνηνηηθή έξεπλα δηαθνξνπνηνχληαη 

ζχκθσλα κε ηνλ Ησζεθίδε (2008) απφ ηηο αληίζηνηρεο ησλ πνζνηηθψλ εξεπλψλ. Έηζη, «ε 

έλλνηα ηεο εξεπλεηηθήο εγθπξφηεηαο (validity) αλαθέξεηαη ζην βαζκφ αληηζηνίρηζεο ησλ 

εξεπλεηηθψλ ζθνπψλ, ππνζέζεσλ θαη εξσηεκάησλ κε ηα απνηειέζκαηα ηεο εξεπλεηηθήο 

δηαδηθαζίαο» ελψ ε «αμηνπηζηία» (credibility) κηαο πνηνηηθήο έξεπλαο αθνξά ηελ ηζρχ ηνπ 

κεζνδνινγηθνχ ζρεδηαζκνχ, ηελ πνηφηεηα ησλ δεδνκέλσλ ηα νπνία ζπλειέγεζαλ θαηά ηε 

δηάξθεηά ηεο θαη ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν απηφο ν ζρεδηαζκφο θαη ηα ζπγθεθξηκέλα δεδνκέλα 

νδεγνχλ ηειηθά ζε αιεζηλά θαη άμηα εκπηζηνζχλεο επξήκαηα πνπ αλαπαξηζηνχλ ηελ 

πξαγκαηηθφηεηα (Lincoln, 2001). Ζ έλλνηα ηεο αμηνπηζηίαο ηεο έξεπλαο ζην πιαίζην ηεο 

πνηνηηθήο ζρνιήο αληηζηνηρεί ζηελ έλλνηα ηεο “εζσηεξηθήο εγθπξφηεηαο” (internal validity) 

ηεο πνζνηηθήο/ζεηηθηζηηθήο ζρνιήο, ζχκθσλα κε ηνλ ΢πκενχ (2007). 

 

Γηα λα εληζρπζεί ε εγθπξφηεηα ηεο ζπγθεθξηκέλεο έξεπλαο, ε εξεπλήηξηα αθνινχζεζε ηελ 

πξαθηηθή ηεο «επηθχξσζεο απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο» (Ησζεθίδεο, 2008) ζχκθσλα κε ηελ 

νπνία ηα ζπκπεξάζκαηα θαη νη εξκελείεο ηεο εξεπλεηηθήο δηαδηθαζίαο επηβεβαηψζεθαλ απφ 

ηα ίδηα ηα άηνκα ηα νπνία ζπκκεηείραλ ζε απηήλ. ΢πγθεθξηκέλα, γηα ηελ πιεξέζηεξε 

θαηαλφεζε θαη εξκελεία ησλ ζηάζεσλ θαη απφςεσλ ηνπο ζηε δηάξθεηα ηεο ζπλέληεπμεο, ε 

εξεπλήηξηα απεχζπλε εξσηήζεηο, πνπ δελ ππήξραλ αξρηθά ζηνλ νδεγφ, πξνθεηκέλνπ λα 

ζπγθεθξηκελνπνηήζεη θαη δηεπθξηλίζεη ηηο απαληήζεηο ησλ εξσηψκελσλ θαη λα πξνρσξήζεη 

ζηελ επηβεβαίσζε ή ηελ δηάςεπζε ηνπο πξηλ νινθιεξσζεί ε δηαδηθαζία (Ησζεθίδεο, 2008). 

Δπηπξνζζέησο, έγηλε πξνζπάζεηα φζν ην δπλαηφλ αληηθεηκεληθφηεξεο εξκελείαο ησλ 

δεδνκέλσλ ηεο έξεπλαο θαη ιεπηνκεξνχο ζρεδηαζκνχ ηεο δηαδηθαζίαο αιιά θαη ζπζρέηηζε 

ησλ απνηειεζκάησλ κε επξήκαηα άιισλ εξεπλψλ. 

 

 Ηθική και δεονηολογία 

΢χκθσλα κε ηνλ Ησζεθίδε (2008) ε εζηθή θαη ε δενληνινγία ηεο πνηνηηθήο έξεπλαο είλαη 

άκεζα ζπλπθαζκέλεο κε ηα κέζα πνπ ρξεζηκνπνηεί ν εθάζηνηε εξεπλεηήο γηα ηελ επίηεπμε 

ησλ ζηφρσλ ηνπ. ΢ηελ παξνχζα έξεπλα, ε εξεπλήηξηα εγγπήζεθε ζηνπο ζπκκεηέρνληεο, ηφζν 

ζην αξρηθφ κήλπκα επηθνηλσλίαο φζν θαη ζηηο θαη‟ ηδίαλ ζπλεληεχμεηο καδί ηνπο, ην απφξξεην 

ησλ ιεγνκέλσλ ηνπο θαη ηελ αλσλπκία ηνπο, πξάγκα πνπ επηβεβαηψλεηαη κε ηε ρξήζε 

ςεπδψλπκσλ νλνκάησλ Γηεπζπληήο1, Γηεπζπληήο2 θ.ν.θ . Δπηπιένλ, έγηλε ζαθέο φηη ηα 

πξνζσπηθά ζηνηρεία ησλ ζπκκεηερφλησλ ζα δηαζθαιηζηνχλ αλψλπκα φρη κφλν θαηά ηε 
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δηάξθεηα ηεο έξεπλαο αιιά θαη κε ην πέξαο απηήο, ζην ζηάδην ηεο αλάιπζεο, ζηε δεκνζίεπζε 

αιιά θαη ζηε γεληθφηεξε αμηνπνίεζε ησλ επξεκάησλ. Μάιηζηα ην γεγνλφο φηη νη 

ζπλεληεπμηαδφκελνη είραλ ηελ δπλαηφηεηα λα δηαθφςνπλ ηε ζπλέληεπμε αλά πάζα ζηηγκή εάλ 

έλησζαλ άγρνο ή ακεραλία, εδξαίσζε πεξαηηέξσ ην θιίκα εκπηζηνζχλεο κεηαμχ εθείλσλ θαη 

ηεο εξεπλήηξηαο . 

 Όζνλ αθνξά ηελ «πιεξνθνξεκέλε ζπλαίλεζε» πνπ, ζχκθσλα κε ηνλ Ησζεθίδε (2008) 

απνηειεί ην ζεκαληηθφηεξν ζηνηρείν δενληνινγίαο ζηελ εξεπλεηηθή δηαδηθαζία, εδξαηψζεθε 

θαη απηή κε ηελ απνζηνιή ηνπ αξρηθνχ κελχκαηνο ην νπνίν πιεξνθνξνχζε ηνπο 

ζπκκεηέρνληεο γηα φια ηα δεδνκέλα ηεο έξεπλαο. Καηά ην πέξαο δηεμαγσγήο ηεο έξεπλαο, ε 

πξφζβαζε ζηα απνηειέζκαηα ήηαλ επίζεο δηαζέζηκε ζε φινπο. 

΢εκεηψλεηαη φηη νη ζπλαληήζεηο έιαβαλ ρψξα ζηνπο ρψξνπο θαη ηηο ψξεο πνπ δηεπθφιπλαλ 

ηνπο εξσηψκελνπο νη νπνίνη λσξίηεξα είραλ ελεκεξσζεί θαη γηα ηε δηάξθεηα ηεο ζπλέληεπμεο 

(Παξαζθεπνπνχινπ-Κφιιηα, 2008) πνπ θπκαηλφηαλ απφ 20 έσο 30 ιεπηά. 

 

2.10 Μέθοδορ ςλοποίηζηρ ηηρ έπεςναρ  
 

Ζ εξεπλήηξηα απεπζχλζεθε ζηνπο εξσηψκελνπο κε εκη-δνκεκέλν εξσηεκαηνιφγην ην νπνίν 

ζπληάρζεθε εηδηθά γηα ηνπο ζθνπνχο ηεο παξνχζεο έξεπλαο θαη πεξηειάκβαλε 

πξνθαζνξηζκέλεο εξσηήζεηο αλνηρηνχ ηχπνπ, νη νπνίεο είραλ ζπγθεθξηκέλν αξηζκφ θαη 

πεξηερφκελν. 

 Όιεο νη ζπλεληεχμεηο αθνινχζεζαλ ηελ θπζηνινγηθή ξνή ηνπ πξνθνξηθνχ ιφγνπ θαη θαηά 

έλα κεγάιν βαζκφ δελ ήηαλ θαηεπζπλφκελεο απφ ηνλ εξεπλεηή. Οη ζπλαληήζεηο μεθηλνχζαλ 

κε ηελ πξνζσπηθή γλσξηκία ηεο εξεπλήηξηαο κε ηνλ δηεπζπληή/δηεπζχληξηα ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο πξνθεηκέλνπ λα εγθαζηδξπζεί ε αλαγθαία νηθεηφηεηα θαη ην θηιηθφ θιίκα 

ζπλεξγαζίαο . 

Όπσο δηαπηζηψζεθε, νη δηεπζπληέο/-ληξηεο αηζζάλζεθαλ αξθεηά νηθεία θαη παξά ηελ 

ηδηαηηεξφηεηα πνπ παξνπζίαδε ην ππφ ζπδήηεζε ζέκα ην νπνίν αθνξνχζε πέξα απφ ην 

ειιεληθφ ζπγθείκελν θαη ηελ μέλε -θηιαλδηθή- εθπαηδεπηηθή πξαγκαηηθφηεηα, αλέπηπμαλ 

δηεμνδηθά ηηο απφςεηο ηνπο ζηα επηκέξνπο δεηήκαηα δίλνληαο κάιηζηα ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο 

θαη παξαδείγκαηα απφ ηελ θαζεκεξηλή ηνπο εκπεηξία. 

Ο εμνπιηζκφο πνπ ρξεζηκνπνηήζεθε γηα ηελ θαηαγξαθή θαη αλάθιεζε ησλ ζπλεληεχμεσλ 

ήηαλ έλα ςεθηαθφ θαηαγξαθηθφ θσλήο. 
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2.11 Ανάλςζη και επεξεπγαζία ηυν δεδομένυν 
 

Χο αλάιπζε πνηνηηθψλ δεδνκέλσλ ελλνείηαη ην ζχλνιν ησλ ελεξγεηψλ πνπ απνζθνπνχλ ζηε 

λνεκαηνδφηεζε, θαηεγνξηνπνίεζε θαη ζεσξεηηθνπνίεζε ηνπ πιηθνχ ηεο πνηνηηθήο έξεπλαο 

θαη έρνπλ απψηεξν ζηφρν ηελ απάληεζε ησλ εξεπλεηηθψλ δεηεκάησλ (Ησζεθίδεο, 2008). 

΢ηελ παξνχζα έξεπλα, ε θαηεγνξηνπνίεζε ησλ επξεκάησλ έγηλε κε γλψκνλα ηα εξεπλεηηθά 

εξσηήκαηα απφ ηα νπνία πξνήιζαλ θαη ηα πνηνηηθά δεδνκέλα ηα νπνία 

απνκαγλεηνθσλήζεθαλ θαη κεηαηξάπεθαλ ζε κνξθή θεηκέλνπ ψζηε λα εξκελεπηνχλ κε 

πνηνηηθνχο φξνπο. 

 

Μέθοδορ ανάλςζηρ και επεξεπγαζίαρ ποιοηικών δεδομένυν 

Σα θείκελα πνπ παξήρζεζαλ απφ ηελ απνκαγλεηνθψλεζε ησλ ζπλεληεχμεσλ, ηα 

επεμεξγάζηεθε θαηφπηλ ε εξεπλήηξηα κε ηε κέζνδν ηεο Αλάιπζεο Πεξηερνκέλνπ. Ζ αλάιπζε 

πεξηερνκέλνπ είλαη κηα κέζνδνο αλάιπζεο θεηκέλνπ ε νπνία «κεηαηξέπεη πιηθφ πνηνηηθήο 

θχζεο ζε πνηνηηθά θαη πνζνηηθά δεδνκέλα», (Γαβξηειίδνπ,2018). Ζ Γαβξηειίδνπ (2018) 

αλαθέξεη φηη ε αλάιπζε πεξηερνκέλνπ απνζθνπεί ζηελ «αληηθεηκεληθή, ζπζηεκαηηθή θαη 

πνζνηηθή πεξηγξαθή ηνπ θαλεξνχ πεξηερνκέλνπ ηεο επηθνηλσλίαο ηνπ γξαπηνχ ή ηνπ 

πξνθνξηθνχ ιφγνπ» ψζηε λα ζπλαρζνχλ εηδηθά θαη έγθπξα ζπκπεξάζκαηα. Ο Εαθεηξφπνπινο 

(2015) επίζεο, επηζεκαίλεη φηη ε ηερληθή ηεο αλάιπζεο πεξηερνκέλνπ κπνξεί λα 

ρξεζηκνπνηεζεί ζε δεδνκέλα απαληήζεσλ πνπ πξνέξρνληαη απφ εξσηήζεηο αλνηρηνχ ηχπνπ ζε 

έλα εξσηεκαηνιφγην. 

Αμηνπνηήζεθε ε Θεκαηηθή ή ΢εκαζηνινγηθή Αλάιπζε θαηά ηελ νπνία ε επεμεξγαζία 

εζηηάδεηαη ζε έλλνηεο, λνήκαηα ή ζέκαηα πνπ αλαθαινχληαη αλαθνξηθά κε ην αληηθείκελν 

κειέηεο. Ζ θξάζε -σο απηνηειέο ηκήκα κε ελλνηνινγηθφ πεξηερφκελν- θαη ην ζέκα -σο ηκήκα 

ηνπ ιφγνπ πνπ αληηζηνηρεί ζε κηα ηδέα- ρξεζηκνπνηνχληαη αλεμαηξέησο κε ζθνπφ ηελ επηινγή 

θαη ηελ νξγάλσζε θαηεγνξηψλ νη νπνίεο ζπκππθλψλνπλ ην νπζηψδεο πεξηερφκελν ηνπ 

θεηκέλνπ. 

Ο Boyatzis (1998) πξνζδηνξίδεη ηε ζεκαηηθή αλάιπζε σο κία δηαδηθαζία θαηά ηελ νπνία «ην 

πξσηνγελέο πιηθφ (raw information)», ζηε ζπγθεθξηκέλε πεξίπησζε ην πιηθφ πνπ παξήρζε 

απφ ηηο ζπλεληεχμεηο, «θσδηθνπνηείηαη» θαη ζπζηεκαηνπνηείηαη κε ζθνπφ «λα κεηαηξαπεί ζε 

πιεξνθνξία κε λφεκα-ηφζν γηα ηνλ εξεπλεηή φζν θαη γηα ηνπο ππφινηπνπο-πνπ λα 

αληαπνθξίλεηαη ζηα εξσηήκαηα ηεο έξεπλαο». 
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΢πκπεξαζκαηηθά, ε θαηάηαμε ησλ δεδνκέλσλ ηεο ζπγθεθξηκέλεο έξεπλαο ζε ελφηεηεο θαη 

ππνελφηεηεο παξνπζηάδεη ηελ αθφινπζε δνκή: 

1. Γηεξεχλεζε ηεο ππάξρνπζαο θαηάζηαζεο, φπνπ νη εξσηψκελνη πεξηγξάθνπλ ην κνληέιν 

εθπαίδεπζεο ζηελ Διιάδα φπσο είλαη ζήκεξα. 

2. Απφςεηο ησλ ζηειερψλ γηα ην κνληέιν νξγάλσζεο θαη δηνίθεζεο ηεο εθπαίδεπζεο ην νπνίν 

ηζρχεη ζηελ Φηλιαλδία. 

3. Δθηηκήζεηο γηα κειινληηθή εθαξκνγή ηνπ απνθεληξσκέλνπ θαη ζπζηεκηθνχ κνληέινπ 

δηνίθεζεο θαη ζηελ Διιάδα, παξάγνληεο πεξηνξηζκνχ θαη πξνηάζεηο γηα ηελ άξζε ηνπο . 

 

2.12 Πεπιοπιζμοί ηηρ έπεςναρ 
 

Ο εξεπλεηήο ζε φιε ηε δηάξθεηα ηεο έξεπλαο θαη ηεο αμηνιφγεζεο ησλ δεδνκέλσλ δξα σο 

κνλάδα θαη αηνκηθά, κε κφλε επηζηεκνληθή ζηήξημε ηηο βηβιηνγξαθηθέο αλαθνξέο, 

(Παξαζθεπνπνχινπ-Κφιιηα,2008). Πξάγκαηη, ζπρλά έλαο απφ ηνπο πεξηνξηζκνχο ηεο 

έξεπλαο (Παξαζθεπνπνχινπ-Κφιιηα, 2008) ζηάζεθε ην γεγνλφο φηη ε εξεπλήηξηα 

αληηκεηψπηζε ηα ππνθείκελα ησλ ζπλεληεχμεσλ, ηηο ζπκβνπιέο ηζπλφλησλ αιιά θαη 

πξνζσπηθά εζηθά δηιήκκαηα, πνπ ζρεηίδνληαλ κε ηελ έξεπλα θαη πνπ ππνδαχιηδαλ ηελ 

αλάγθε ηεο εξεπλήηξηαο λα ζρνιηαζηνχλ ηα εθπαηδεπηηθά δξψκελα ηεο ρψξαο κέζσ απηήο ηεο 

έξεπλαο δηαηεξψληαο σζηφζν ηελ αληηθεηκεληθή αμία ησλ ηεθκεξίσλ. 

Ο παξάγνληαο ηχρε δελ δπζρέξαλε ηελ δηεμαγσγή ηεο έξεπλαο θαη ε κφλε ππαξθηή δπζθνιία 

ζπλίζηαην ζην γεγνλφο ηεο θπζηθήο κεηαθίλεζεο ηεο εξεπλήηξηαο ζηνλ ρψξν εξγαζίαο ησλ 

δηεπζπληψλ θαη ππνδηεπζπληψλ θαηά ηηο εξγάζηκεο κέξεο θαη ζην σξάξην ηεο εξγαζίαο ηνπο 

πνπ φκσο ζπλέπηπηαλ κε ηηο εξγάζηκεο κέξεο θαη ην σξάξην εξγαζίαο ηεο ίδηαο. 



61 

 

ΚΔΦΑΛΑΙΟ 3
ο
 - ΠΑΡΟΤ΢ΙΑ΢Η ΣΧΝ ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΧΝ 

 

3.1 Πποθίλ ζηελεσών πος ζςμμεηείσαν ζηην ζςνένηεςξη 
 

Σα ζηειέρε πνπ ζπκκεηείραλ ζηηο ζπλεληεχμεηο είλαη γπλαίθεο θαη άληξεο, ειηθίαο 31 έσο 65 

εηψλ, κε κέζν φξν ηα 46, 6 έηε θαη κε πξνυπεξεζία πνπ θπκαίλεηαη απφ ηα 9 κέρξη θαη ηα 33 

ρξφληα. Οθηψ απφ ηα δέθα ζηειέρε είλαη θάηνρνη κεηαπηπρηαθνχ δηπιψκαηνο θαη κάιηζηα ηα 

δπν απφ ηα δέθα έρνπλ κεηαπηπρηαθφ ζηε Γηνίθεζε θαη ηελ Οξγάλσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

Μνλάδσλ θαη έλα ζηε Γηνίθεζε Οιηθήο Πνηφηεηαο. Ο ρξφλνο ππεξεζίαο ηνπο ζε ζέζε 

επζχλεο πνηθίιιεη απφ ην έλα έηνο κέρξη θαη ηα 16 έηε. Όιεο θαη φινη νη ζπκκεηέρνληεο ζηελ 

έξεπλα έρνπλ πάξεη κέξνο ζε πιεζψξα επηκνξθψζεσλ θαη ζεκηλαξίσλ Όζνλ αθνξά ηνλ ηφπν 

δηακνλήο, ηέζζεξηο θαηνηθνχλ θαη εξγάδνληαη ζην λνκφ Θεζζαινλίθεο, ηξεηο ζην λνκφ 

Πηεξίαο, δχν ζην λνκφ Ζκαζίαο θαη κία ζην λνκφ ΢άκνπ . 

 

3.2 Οδηγόρ ζςνένηεςξηρ 
 

΢ςζηήμαηα εκπαίδεςζηρ -Σο ελληνικό 

 1ν
 εξψηεκα:  

Πνηα λνκίδεηε φηη είλαη ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ ειιεληθνχ, εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο 

ζήκεξα; Θα ην πεξηγξάθαηε σο αλνηρηφ, απηφλνκν θαη απνθεληξσκέλν ή σο θιεηζηφ, ππφ 

θεληξηθφ έιεγρν θαη ζπγθεληξσηηθφ; 

 

Ζ ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ησλ εξσηψκελσλ θαη ζπγθεθξηκέλα ελλέα απφ ηνπο δέθα 

εξσηψκελνπο θξίλνπλ ην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα ηεο Διιάδαο ζπγθεληξσηηθφ ή πνιχ ή 

απφιπηα ζπγθεληξσηηθφ, θιεηζηφ θαη ππφ θεληξηθφ έιεγρν απφ ην Τπνπξγείν Παηδείαο. 

Υαξαθηεξηζηηθέο είλαη νη απφςεηο ηνπο: « Σν εθπαηδεπηηθφ καο ζχζηεκα επηηξέπεη ειάρηζηε 

απηνλνκία θαη φρη ζε ζεκαληηθά πξάγκαηα», Δξση. 1. « Γελ δίλεη πξσηνβνπιία θαη πεξηζψξηα 

γηα θαηλνηνκίεο ή ζπλεξγαζία γη‟ απηφ ζα ην ραξαθηήξηδα θαη αληηπαξαγσγηθφ»,Δξση.2. 

΢χζηεκα «ρσξίο πεξηζψξηα επειημίαο», ζχκθσλα κε ηνλ Δξση.3 ή « κε θάπνηα κφλν 

πεξηζψξηα ειηγκψλ θαη ιήςεο πξσηνβνπιηψλ αιιά πεξηνξηζκέλα θαη απηά θαη 

θαηεπζπλφκελα απφ ηελ θεληξηθή Τπεξεζία ηνπ Τπνπξγείνπ», φπσο ππνζηεξίδεη ν Δξση.4. 
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«Σν ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα ηειεί ππφ θεληξηθφ έιεγρν κε ηελ έλλνηα φηη ππάξρεη 

Δληαίν Πξφγξακκα ΢πνπδψλ πνπ ηζρχεη γηα φινπο θαη ζε φιεο ηηο γεσγξαθηθέο πεξηνρέο, ηα 

βηβιία είλαη ίδηα γηα φινπο θαη ε δηαρείξηζε ηνπ πξνζσπηθνχ γίλεηαη απφ ην Τπνπξγείν κε ην 

πιεξνθνξηαθφ ζχζηεκα Myschool λα ειέγρεη αζθπθηηθά ηα ζρνιεία ελψ ν δηεπζπληήο δελ 

έρεη ιφγν θαη επειημία ζε αληίζεζε κε παιηφηεξα πνπ ρσξίο ην Myschool ήηαλ πην 

απηφλνκνο», Δξση.5. 

Ο Δξση.9 πεξηγξάθεη ην ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα σο « θιεηζηφ- θπξίσο ζε φ,ηη αθνξά 

ηα δεκφζηα ζρνιεία, πνπ αθνινπζεί ηελ θαηεχζπλζε ηνπ Τπνπξγείνπ, σζηφζν θάζε ζρνιηθή 

Γηεχζπλζε κπνξεί λα θάλεη πξάγκαηα. Παξ‟ φια απηά, πνιινί επαλαπαχνληαη ζηηο δνζείζεο 

νδεγίεο. Ο έιεγρνο απφ ηελ θεληξηθή εμνπζία είλαη αλακθηζβήηεηνο αθνχ γηα παξάδεηγκα 

θάζε ζρνιηθφο ζχκβνπινο πεξηκέλεη αληαπφθξηζε ζην άλσζελ πιαίζην». 

Σέινο, ζχκθσλα κε ηνλ Δξση.10 «ην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα ηεο ρψξαο καο είλαη πέξα απφ 

πνιχ ζπγθεληξσηηθφ θαη αληαγσληζηηθφ αθνχ δελ αθήλεη πεξηζψξηα δεκηνπξγηθφηεηαο θαη 

πξσηνβνπιηψλ αιιά επηβξαβεχεη ηα εξγαηηθά παηδηά θαη φρη ηα ηαιέληα ή ηηο θιίζεηο». 

Τπήξρε εληνχηνηο θαη ν Δξση.7 πνπ δηαθνξνπνηήζεθε ζε ζρέζε κε ηηο παξαπάλσ απαληήζεηο 

ραξαθηεξίδνληαο ην ζχζηεκα εθπαίδεπζεο ζηελ Διιάδα αλνηρηφ θαη απνθεληξσκέλν. 

΢πγθεθξηκέλα είπε πσο « λαη κελ ππάξρνπλ νη βαζηθνί θαλφλεο θαη άμνλεο απφ ην Τπνπξγείν 

αιιά θάζε ζρνιείν, αλάινγα κε ηε Γηεχζπλζε θαη ην πξφγξακκα πνπ έρεη, πξνζαξκφδεηαη». 

 

΢ηιλ ηγεζίαρ- Σο ζςγκενηπυηικό. 

2
ν
 εξψηεκα: 

 Πνηα είλαη ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ ζρνιηθνχ εγέηε ζην ζπγθεληξσηηθφ ζχζηεκα εθπαίδεπζεο 

φζνλ αθνξά ηελ πξνζσπηθφηεηα ηνπ, ηε δεκηνπξγία θαη ηε κεηάδνζε νξάκαηνο, ηελ 

νξγαλσζηαθή θνπιηνχξα, ηηο ζρέζεηο ηνπ κε εθπαηδεπηηθνχο, γνλείο θαη θνηλφηεηα;  

 

Οη νθηψ απφ ηνπο δέθα εξσηψκελνπο ζεσξνχλ φηη ζε έλα ζπγθεληξσηηθφ εθπαηδεπηηθφ 

ζχζηεκα ν δηεπζπληήο δελ έρεη πνιιά πεξηζψξηα λα παξέκβεη ψζηε λα κεηαδψζεη ην φξακα 

ηνπ. Καιείηαη λα εθαξκφζεη λφκνπο θαη εγθπθιίνπο ηνπ Τπνπξγείνπ ζε έλα ξφιν 

δηεθπεξαησηηθφ θαη πεξηνξηζκέλν πνπ δελ επηηξέπεη ηελ αλάιεςε θαη αλάπηπμε 

πξσηνβνπιηψλ. Έλαο άιινο εξσηψκελνο (Δξση. 3) επηζεκαίλεη σζηφζν πσο ε 

πξνζσπηθφηεηα ηνπ ζρνιηθνχ εγέηε είλαη απηή πνπ κπνξεί λα επεξεάζεη ηηο ζρέζεηο ηνπ κε 

εθπαηδεπηηθνχο, γνλείο θαη Κνηλφηεηα αλεμάξηεηα απφ ηνλ ραξαθηήξα ηνπ ζπζηήκαηνο, 

ζπγθεληξσηηθφ ή απνθεληξσκέλν ελψ ππάξρεη θαη ε πεξίπησζε εξσηψκελνπ (Δξση.10) ν 
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νπνίνο ππνζηεξίδεη πσο ζε θάζε εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα, ζπγθεληξσηηθφ θαη απνθεληξσκέλν, 

ν δηεπζπληήο έρεη απφ δηαρεηξηζηηθά, θαζεκεξηλά θαζήθνληα κέρξη θαζήθνληα παηδαγσγηθήο 

θχζεο φπσο φηη είλαη ππεχζπλνο γηα ηελ επηκφξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηνπ θαη ηελ θαιή 

ζπλεξγαζία φισλ. ΢χκθσλα κε ηα ιεγφκελα ηνπ, « Σν ζχζηεκα φπσο είλαη, δελ απνθιείεη ηνλ 

δηεπζπληή λα θάλεη απηά πνπ πξέπεη αιιά ίζσο επηβάιιεη πνιχ δνπιεηά γηα ηελ νπνία νη 

δηεπζπληέο είλαη αλεθπαίδεπηνη θαη αθαιιηέξγεηνη ζε ζέκαηα ζρνιηθήο εγεζίαο. Αλ σο 

πξνζσπηθφηεηα δελ ην επηδηψθεηο θαη δελ ζθέθηεζαη απφ κφλνο ζνπ, ην ζχζηεκα, σο 

θαίλεηαη, σζεί ζηνλ ζπγθεληξσηηζκφ». 

 

Δλδεηθηηθέο απαληήζεηο πνπ πεξηγξάθνπλ ηνλ ζρνιηθφ εγέηε ζηα ζπγθεληξσηηθά ζπζηήκαηα 

εθπαίδεπζεο είλαη νη αθφινπζεο: « Μπνξεί λα ππάξρεη έλα πιαίζην ελζάξξπλζεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ αιιά νπζηαζηηθά νη επηινγέο ηνπ ζρνιηθνχ εγέηε είλαη πνιχ 

πεξηνξηζκέλεο»,Δξση.1., « Γελ ππάξρεη φξακα λα κεηαδνζεί εθφζνλ ν δηεπζπληήο αθνινπζεί 

ηελ πεπαηεκέλε. Ζ πξνζσπηθφηεηα ηνπ θαηαδπλαζηεχεηαη απφ ζπγθεθξηκέλεο απαηηήζεηο θαη 

ειιείςεη θαηλνηνκηψλ»,Δξση.2, « ελδηαθέξεη ε νξγάλσζε θαη φρη ην φξακα», ζχκθσλα κε ηνλ 

Δξση.4 ελψ ν Δξση.5 ζρνιηάδεη ραξαθηεξηζηηθά: «Ο δηεπζπληήο ζε έλα ηέηνην 

(ζπγθεληξσηηθφ) ζχζηεκα ιεηηνπξγεί πην πνιχ επνπηηθά ψζηε λα εθαξκφδνληαη νη λφκνη θαη 

νη εγθχθιηνη, εμαξηάηαη απφ ηνπο πφξνπο θαη αζρνιείηαη κε πξνβιήκαηα, Γξακκαηείαο ή 

ηερληθήο θχζεο, πνπ ρξήδνπλ άκεζεο αληηκεηψπηζεο κελ αιιά ηνλ θζείξνπλ. Σν λα 

πξνζπαζήζεηο λα εκπλεχζεηο θαη λα κεηαδψζεηο φξακα αθνχγεηαη σξαίν κελ αιιά 

δπζηπρψο…». Ο Δξση.6 αλαγλσξίδεη φηη «ππάξρνπλ δπζθνιίεο» θαη ν Δξση.7 επηζεκαίλεη φηη 

« είλαη έλα θιεηζηφ ζχλνιν δξαζηεξηνηήησλ δνζκέλσλ απφ ην Τπνπξγείν απφ ηηο νπνίεο 

δξαζηεξηφηεηεο δελ πξέπεη λα παξεθθιίλεη ν δηεπζπληήο ». 

« Γελ έρεη πάξα πνιιά πεξηζψξηα λα παξέκβεη ψζηε λα νξγαλψζεη θαιχηεξα ηελ 

εθπαηδεπηηθή θαη παηδαγσγηθή δηεξγαζία. Πεξηζζφηεξν κε γξαθεηνθξαηηθά δεηήκαηα 

αζρνιείηαη, ηξέρεη θαη κε ην θαηζαβίδη γηα λα βηδψλεη. Τπάξρνπλ βέβαηα θαη εμαηξέζεηο 

θσηηζκέλεο»,Δξση.8. 

Ο Δξση.9 αλαθέξεη γηα ην φξακα ηνπ ζρνιηθνχ εγέηε ζηα ζπγθεληξσηηθά ζπζηήκαηα : « Σν 

φξακα ζπλήζσο δελ είλαη αλνηρηφ, ζηνρεχεη ζην γλσζηηθφ αληηθείκελν θαη δελ ππάξρεη 

δηαθνξνπνίεζε πνπ λα εμππεξεηεί ηνπο καζεηέο. ΢ηα δεκφζηα ζρνιεία έλα παξαπάλσ…. Να 

γίλεηαη ε δνπιεηά». 

Ο Δξση.10 ζα πεη γηα ην ζρνιηθφ θιίκα ηνπ ζπγθεληξσηηθνχ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο, « 

Δίλαη ζπγθεληξσηηθφ γηαηί έηζη έκαζαλ λα δνπιεχνπλ σο καζεηέο, θαζεγεηέο θαη ηψξα σο 

δηεπζπληέο». 
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Γηα ηε ζρέζε ηνπ ζρνιηθνχ εγέηε κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, ηνπο γνλείο θαη ηελ επξχηεξε 

Κνηλφηεηα εηπψζεθε: « Ο ξφινο ηνπ κε γνλείο θαη Κνηλφηεηα είλαη ππξνζβεζηηθφο ηηο 

πεξηζζφηεξεο θνξέο γηα λα επηιχεη δηαθσλίεο θαη εληάζεηο», Δξση.1. 

« .. Ζ ζρέζε κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο είλαη πξνζσπηθφ ζέκα αιιά φηαλ δελ ηνπο δίλεηαη ρψξνο 

λα πξνηείλνπλ θαη λα ελεξγνπνηεζνχλ, κπαίλνπλ ζηε ξνπηίλα.. Γνλείο θαη Κνηλφηεηα 

ρξεηάδεζαη αιιά απηφ δελ ζπκβαίλεη ζε φια ηα ζρνιεία..», Δξση.2. 

« Οη ζρέζεηο κε εθπαηδεπηηθνχο, γνλείο θαη ηελ Κνηλφηεηα κάιινλ είλαη ηππηθέο ελψ ζα 

έπξεπε λα είλαη νπζηαζηηθέο θαη ζρέζεηο ζπλεξγαζίαο», Δξση.4. 

« ΢πλεξγάδεηαη κε γνλείο αιιά ζπλήζσο είλαη θαηεπζπλφκελα ηα πξάγκαηα ψζηε λα 

ππεξεηνχλ ηελ θηινζνθία ηνπ ζρνιείνπ θαη δελ ππάξρνπλ πεξηζψξηα επειημίαο», Δξση.9. 

 

Σο αποκενηπυμένο 

3
ν
 εξψηεκα: 

 Πνηα είλαη ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ ζρνιηθνχ εγέηε ζην απνθεληξσκέλν ζχζηεκα 

εθπαίδεπζεο φζνλ αθνξά ηελ πξνζσπηθφηεηα ηνπ, ηε δεκηνπξγία θαη ηε κεηάδνζε νξάκαηνο, 

ηελ νξγαλσζηαθή θνπιηνχξα, ηηο ζρέζεηο ηνπ κε εθπαηδεπηηθνχο, γνλείο θαη θνηλφηεηα;  

 

Όιεο θαη φινη νη εξσηψκελνη πεξηέγξαςαλ ηνλ εγέηε ηνπ απνθεληξσκέλνπ εθπαηδεπηηθνχ 

ζπζηήκαηνο σο ηέηνηνλ πνπ δηαζέηεη πεξηζψξηα επηινγψλ, είλαη επέιηθηνο, ειεχζεξνο λα 

παξεκβαίλεη, λα ζπλ-δεκηνπξγεί θαη βξίζθεηαη ζε νπζηαζηηθή ζπλεξγαζία κε ην ΢χιινγν, 

ηνπο καζεηέο θαη ηνπο γνλείο ηνπο. Όπσο θάπνηνη απφ ηνπο εξσηψκελνπο ππνγξάκκηζαλ γηα 

ην απνθεληξσκέλν κνληέιν εγεζίαο « ην απνθεληξσκέλν ζχζηεκα (ζηελ Διιάδα) δελ 

ππάξρεη», «είλαη πην απνδνηηθφ» θαη «έηζη (απνθεληξσκέλα) πξέπεη λα ιεηηνπξγεί (ε 

εθπαίδεπζε) ». 

 

Μεξηθέο απφ ηηο απαληήζεηο φπσο θαηαγξάθεθαλ είλαη νη αθφινπζεο: 

Δξση.1, « Έρεη πεξηζψξηα επηινγψλ θαη απνθάζεσλ». 

Δξση.2, « Έρεη κεγαιχηεξε ειεπζεξία ζίγνπξα, ζέηεη ζηφρνπο θαη έρεη φξακα ην νπνίν 

θξνληίδεη πξνζσπηθά λα επηηεπρζεί αιιά θαη ζε ζπλεξγαζία κε ηνπο πθηζηακέλνπο ηνπ ηνπο 

νπνίνπο αθνχεη. Πξνζπαζεί λα έρεη δίπια ηνπ ηνπο γνλείο, μέξεη λα πεξηκέλεη θαη δηαζέηεη 

ελζπλαίζζεζε. Όκσο φια απηά πάληα κε νξγάλσζε θαη ζηφρνπο». 

Δξση.3, « Καιιηεξγεί ζρέζεηο εκπηζηνζχλεο κε ην πξνζσπηθφ θαη πξνζαξκφδεηαη πην εχθνια 

ζηα δεδνκέλα αθνχ είλαη θαη επέιηθηνο». 
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Δξση.4, « Γηεπζπληήο θαη ΢χιινγνο κπνξνχλ λα πινπνηήζνπλ ην φξακα ηνπο, νη ζρέζεηο είλαη 

πην νπζηαζηηθέο θαη εκπιέθνληαη ελεξγά φινη θαη νη γνλείο θαη νη καζεηέο». 

Δξση.5, « „Έρεη δπλαηφηεηεο λα ειηρζεί εθφζνλ βέβαηα ππνζηεξίδεηαη ζσζηά π.ρ. απφ ην 

Γήκν φπσο ζπκβαίλεη ζηελ Φηλιαλδία». 

Δξση.6, « Πην εχθνια κπνξεί λα πάξεη πξσηνβνπιίεο». 

Δξση.7, « Δλζαξξχλεη ηνπο ζπλαδέιθνπο κνηξάδνληαο αξκνδηφηεηεο». 

Δξση.8, « Έρεη ηε δπλαηφηεηα λα παξεκβαίλεη ζην εθπαηδεπηηθφ θαη παηδαγσγηθφ φξακα 

δειαδή ραξάζζεη εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή καδί κε άιινπο θαη εκπλέεη εθπαηδεπηηθνχο, γνλείο 

ηελ ππφινηπε Κνηλφηεηα». 

Δξση.9, « Δίλαη αλνηρηφο ζε λέεο ηδέεο, πνιχ πην επέιηθηνο, ιακβάλεη ππφςε ηηο απφςεηο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ πξνζσπηθνχ, ζπλεξγάδεηαη καδί ηνπ θαη δίλεη πξσηνβνπιίεο θαη ζέζεηο 

επζχλεο. ΢πλεξγάδεηαη θαη κε ηνπο γνλείο ελψ είλαη αλνηρηφο θαη θνληά ζηνπο καζεηέο 

ελζαξξχλνληαο νκαδνζπλεξγαηηθέο κεζφδνπο». 

Δξση.10, « Σν απνθεληξσκέλν ζχζηεκα νπζηαζηηθά αλαγθάδεη ηνλ Γηεπζπληή λα 

αθνινπζήζεη ην ζπκκεηνρηθφ κνληέιν δηνίθεζεο, λα δεκηνπξγήζεη νκάδεο εξγαζίαο. Οη 

εθπαηδεπηηθνί θαη ν δ/ληήο ελζσκαηψλνληαη ζε κηα ζπλεξγαηηθή θαζεκεξηλφηεηα ε νπνία 

είλαη πνιχ πην δχζθνιε δηαθνξεηηθά». 

 

Η αναβάθμιζη ηηρ εκπαιδεςηικήρ διαδικαζίαρ 

4
ν
 εξψηεκα: 

 Θεσξείηε ηελ απφδνζε ιφγνπ ζε εμσηεξηθέο αξρέο-θεληξηθέο ή ηνπηθέο-πξφβιεκα ή ρξήζηκν 

εξγαιείν γηα ηελ θαζνδήγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ δηαδηθαζηψλ ηνπ ζρνιείνπ ; 

 

Όζνλ αθνξά ηελ απφδνζε ιφγνπ ηνπ ζρνιείνπ ζε εμσηεξηθέο Αξρέο, νη απφςεηο ησλ 

εξσηψκελσλ δηράδνληαη θαζψο άιινη ηελ ζεσξνχλ θαηεγνξεκαηηθά ρξήζηκε, άιινη ρξήζηκε 

ππφ πξνυπνζέζεηο, θάπνηνο αληηπξνηείλεη ηελ απην-αμηνιφγεζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ελψ 

ππάξρεη θαη ε άπνςε φηη δελ ππάξρεη ιφγνο λα γίλεηαη επεηδή δελ εμππεξεηεί ηελ 

εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία. 

Πην εηδηθά θαηαγξάθεθαλ νη παξαθάησ απφςεηο: 

«Γελ ππάξρεη ιφγνο λα γίλεηαη. ΢ίγνπξα πξέπεη λα ππάξρεη απνηίκεζε αιιά λα κέλεη κέζα 

ζηε ζρνιηθή κνλάδα», Δξση.1. 
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« Μπνξεί λα είλαη ρξήζηκε αιιά πξέπεη λα ππάξρεη ζπλεξγαζία θαη ηζφηηκνο θαηακεξηζκφο 

ησλ επζπλψλ ζε φια ηα εκπιεθφκελα κέιε γηαηί αλ ππεξηεξεί έλαο, δελ ζα έρνπκε ην 

επηζπκεηφ απνηέιεζκα. Οη δηεπζπληέο δελ κπνξνχλ λα ιεηηνπξγνχλ απηφλνκα», Δξση.2. 

 

«Πξέπεη λα μέξεηο ηηο δπζθνιίεο, ηα πξνβιήκαηα ψζηε λα βειηησζείο. Σν ζέκα είλαη ν ηξφπνο 

θαη ε πξννπηηθή… Θεσξεηηθά είλαη ρξήζηκν εξγαιείν αιιά κπνξεί λα πξνθχςνπλ 

πξνβιήκαηα απφ ηε δηαδηθαζία αλ δελ γίλεηαη φπσο πξέπεη», Δξση.3. 

 

«Γελ έρσ μεθάζαξε άπνςε… Γίλεη κηα εηθφλα ζηηο Αξρέο ψζηε λα βειηηψζνπλ πξάγκαηα. 

Δίλαη δεζκεπηηθφ λα δίλεηο ινγαξηαζκφ αιιά ζα κπνξνχζε λα βειηηψζεη ηε δηνίθεζε », 

Δξση.6. 

 

«Υξήζηκνο ν απνινγηζκφο θαη ε απφδνζε ιφγνπ αιιηψο ζα ππήξρε αζπδνζία φκσο ε 

ρξεζηκφηεηα ηνπ εμαξηάηαη απφ ηνλ βαζκφ πνπ εηζρσξεί θαη ειέγρεη ηελ φιε θαηάζηαζε», 

Δξση.7. 

 

Ο Δξση.8 θξνλεί φηη « είλαη ηαπηφρξνλα πξφβιεκα θαη εξγαιείν. Πξφβιεκα γηαηί πξέπεη λα 

επηιεγεί ν ηξφπνο ηεο αμηνιφγεζεο, αληηθεηκεληθφο, πεξηγξαθηθφο, ζπγθεληξσηηθφο αιιά 

κπνξεί λα βνεζήζεη φλησο ζηελ επαλαράξαμε νξζήο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο. 

΢ην ίδην πλεχκα θηλείηαη θαη ε απάληεζε ηνπ Δξση.9 πνπ ππνζηεξίδεη πσο « Ζ απφδνζε 

ιφγνπ είλαη ρξήζηκν εξγαιείν αξθεί λα έρεη πεξηερφκελν θαη λα είλαη ζηνρεπκέλε. Υξεηάδεηαη 

θαζνδήγεζε απφ ηνπο αξκφδηνπο γηα λα κελ ιεηηνπξγεί σο πνηλή αιιά σο ελίζρπζε θαη 

επηκνξθσηηθά». 

Ο Δξση.10 εθθξάδεη αλεζπρία, « Ζ απφδνζε ιφγνπ πάληα βνεζάεη λα βειηηψλεζαη αξθεί ε 

Αξρή ζηελ νπνία ινγνδνηείο λα ιεηηνπξγεί θη απηή κε ηνλ ίδην ηξφπν πνπ πεξηκέλεη απφ 

εζέλα., δειαδή ζπκκεηνρηθά θαη ζπλεξγαηηθά. Σα πξάγκαηα λα ζπλαπνθαζίδνληαη. Με 

πξνβιεκαηίδεη έλα ζρνιείν λα πξέπεη λα ινγνδνηεί ζην Γήκν. Οη ηνπ Γήκνπ ζα πξέπεη λα 

μέξνπλ πξαγκαηηθά ηη ζπκβαίλεη θαη φιν απηφ λα γίλεηαη ζε έλα πιαίζην, λα ππάξρνπλ αξρέο, 

εζηθή θαη ηππηθά πξνζφληα. Καλείο δε ληψζεη αλεμέιεγθηνο έηζη». 

Καηεγνξεκαηηθφο ήηαλ ν Δξση.4, « Δίλαη ρξήζηκνο ν απνινγηζκφο θαη πξέπεη λα γίλεηαη θαη 

ζε έλα βαζκφ γίλεηαη αθνχ θάζε ρξφλν έρνπκε ηελ Έθζεζε πεπξαγκέλσλ ηνπ ΢ρνιηθνχ 

Έηνπο». 

Ζ άπνςε ηνπ Δξση.5 δηαθνξνπνηείηαη απφ φινπο θαζψο πηζηεχεη πσο, «κπνξεί ζε άιιε ρψξα 

ε εμσηεξηθή αμηνιφγεζε λα γίλεηαη ζσζηά αιιά, ζην ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα ζα 
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ήηαλ νιέζξην γηαηί δπζηπρψο ππεηζέξρνληαη παξάγνληεο φπσο ηα θφκκαηα θαη ζα έβγαδαλ 

ζηξεβιή εηθφλα… Δίκαη νπαδφο ηεο απηφ-αμηνιφγεζεο. Βέβαηα, είλαη πξσηφγλσξε, έρεη 

γξαθεηνθξαηία αιιά ζε βάζνο ρξφλνπ ζα έδηλε απνηέιεζκα θαη ζα βιέπακε ηη είλαη θαιφ θαη 

θαθφ ψζηε λα κελ θηάζεη λα έξζεη θάπνηνο απ‟ έμσ λα ην πεη». 

 

5
ν
 εξψηεκα: 

Λέγεηαη φηη ε δηακνηξαζκέλε εγεζία, δειαδή ε θαηαλνκή θαζεθφλησλ θαη αξκνδηνηήησλ ζην 

πξνζσπηθφ, εληζρχεη ηελ ππεπζπλφηεηα ηνπ. Πηζηεχεηε φηη κπνξεί λα βειηηψζεη θαη ην 

αίζζεκα εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο ησλ δηεπζπληψλ-εγεηψλ; 

 

Όινη νη εξσηψκελνη απνηίκεζαλ ζεηηθά ηελ δηακνηξαζκέλε εγεζία, εθηηκψληαο πσο 

βειηηψλεη ην αίζζεκα εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο ησλ δηεπζπληψλ, ζπκβάιιεη ζηε δεκηνπξγία 

θιίκαηνο ζπλεξγαζίαο θαη φηη θαζηζηά ην ζρνιείν πην απνηειεζκαηηθφ. Γηαηππψζεθαλ κηθξέο 

κφλν επηθπιάμεηο πνπ ζρεηίδνληαη θπξίσο κε ηε δηάζεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ λα αλαιάβνπλ 

επζχλεο γηα ην ζρνιείν, αιιά θαη επηθπιάμεηο ζρεηηθά κε ηελ πξνζσπηθφηεηα θάπνησλ 

ζπγθεληξσηηθψλ δηεπζπληψλ πνπ δπζθνιεχνληαη λα εθρσξήζνπλ εμνπζία θαη αξκνδηφηεηεο. 

΢πγθεθξηκέλα επηζεκαίλνπλ: 

« Ναη, θαη ην έξγν ηνπ δηεπζπληή δηεπθνιχλεηαη θαη ηθαλνπνηείηαη γηαηί νη εθπαηδεπηηθνί είλαη 

ζπλεξγάηεο ηνπ», Δξση.1. 

« Φπζηθά, απνιχησο γηαηί φηαλ θάπνηνο αηζζάλεηαη ππεχζπλνο γη‟ απηφ πνπ θάλεη, ην θέξλεη 

θαη θαιχηεξα ζε πέξαο», Δξση.2. 

« Ο δηεπζπληήο ζα πξέπεη λα ζηεξίδεη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζηελ πινπνίεζε πξσηνβνπιηψλ 

θαη ζπγρξφλσο ηφηε ζα ηνλ επραξηζηεί»,Δξση.4. 

« Όηαλ αλαζέηεηο εξγαζίεο θαη έρνπλ απνηέιεζκα, αηζζάλεζαη σο δηεπζπληήο πην 

ηθαλνπνηεκέλνο θαη γηα ηελ επηινγή ησλ ζπλεξγαηψλ θαη επεηδή έρεηο απνθνξηηζηεί απφ 

επζχλεο», Δξση.6. 

«…Ναη, γηαηί ζα ηθαλνπνηνχληαλ φινη θαη αλάκεζα ζε απηνχο θαη ν δηεπζπληήο»,Δξση.8. 

 

Σνλ παξάγνληα ησλ πξνυπνζέζεσλ αλαδεηθλχεη ν Δξση.3 ππνγξακκίδνληαο φηη « Δμαξηάηαη 

απφ ηελ πξνζσπηθφηεηα ηνπ δηεπζπληή. Αλ είλαη πην θνληά ζην αλνηρηφ ζχζηεκα, ηφηε λαη, 

γηαηί ζα αηζζάλεηαη φηη ιεηηνπξγνχλ πην επράξηζηα θαη νη εθπαηδεπηηθνί. Αλ φκσο είλαη σο 

ηδηνζπγθξαζία ζπγθεληξσηηθφο, ηφηε ζα ηνλ μελίδεη ν δηακνηξαζκφο θαζεθφλησλ επεηδή δελ 

μέξεη λα ιεηηνπξγεί αλαιφγσο». 
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Πξνυπνζέζεηο αλέδεημε θαη ν Δξση.9 πνπ ππνζηήξημε φηη: « Γηεπθνιχλεηαη ν εγέηεο αιιά 

πξέπεη λα ππάξρεη πιήξεο εκπηζηνζχλε πξνο ηνπο ζπλεξγάηεο ηνπ, λα ηνπο ζεσξεί ηθαλνχο. 

Γηαθνξεηηθά, ε θαηαλνκή δεκηνπξγεί άγρνο θαη αλαγθάδεζαη λα δνπιεχεηο δηπιά θαη λα 

ειέγρεηο θαη απηά πνπ έρεηο βάιεη λα θάλνπλ, νπφηε δψξνλ-άδσξνλ». 

Ο Δξση.10 απαληά: « Δίλαη ζίγνπξα ην πην απνηειεζκαηηθφ κε ηελ πξνυπφζεζε φηη, αθελφο ν 

δηεπζπληήο έρεη ηα πξνζφληα λα ην εθηηκά θαη λα ην ζέιεη-γηαηί έλα ηεξάζηην πνζνζηφ δελ ην 

ζέιεη, ζεσξνχλ φηη ε δχλακε ηνπο κηθξαίλεη. Απφ ηελ άιιε, θαη νη εθπαηδεπηηθνί ζα πξέπεη λα 

είλαη ζπλεηδεηνπνηεκέλνη, λα ελεξγνχλ γηα ην θαιφ ηνπ ζρνιείνπ… Ζ θαηαλνκή ησλ επζπλψλ 

δελ είλαη θάηη πνπ ζέινπλ φινη, ζεσξνχλ φηη απεηιείηαη ε θαζεκεξηλφηεηα ηνπο θαη ηφηε νη 

δηεπζπληέο γίλνληαη πην ζπγθεληξσηηθνί γηα λα πξνρσξήζνπλ, λα γίλνπλ νη δνπιεηέο. 

Υξεηάδεηαη βνήζεηα γηα λα ππνζηεξηρζεί απηφ, πνπ δελ ηελ έρνπλ νη άλζξσπνη, νχηε νη 

δηεπζπληέο, νχηε νη εθπαηδεπηηθνί». 

 Σέινο, αλαθνξηθά κε ηελ θαηαλεκεκέλε εγεζία θαη ηνλ ζπζρεηηζκφ ηεο κε ηελ εξγαζηαθή 

ηθαλνπνίεζε ησλ δηεπζπληψλ ν Δξση.5 ππεξζεκαηίδεη θαη εηζεγείηαη ηελ εμήο πξφηαζε: « 

Ναη, ζπκβάιιεη ζ‟ έλα θαιχηεξν θιίκα, δελ πηζηεχσ ζηνλ άλζξσπν νξρήζηξα γεληθφηεξα… 

΢αθψο λα ππάξρνπλ αξκνδηφηεηεο, Γηεπζπληέο, Σνκεάξρεο, ππεχζπλνη ηκήκαηνο. Πηζηεχσ 

φρη ζην ζχζηεκα ηεο εμνπζίαο αιιά ζηελ έλλνηα ησλ ξφισλ… Όρη δηεπζπληέο κέρξη ηα 

80..Όινη πξέπεη λα πεξλάλε απφ απηή ηε δηαδηθαζία γηαηί έηζη ζα δνχλε κε δηαθνξεηηθφ κάηη 

ηνλ δηεπζπληή θαη ν δηεπζπληήο ζα θαηαλνήζεη θαιχηεξα ηνλ εθπαηδεπηηθφ αθνχ αχξην, 

κεζαχξην ζα γπξίζεη ζηελ ηάμε. Αλ κπνξνχζακε λα ην απνδερηνχκε απηφ, ζα ήηαλ φ, ηη 

θαιχηεξν». 

 

Σο Φιλανδικό εκπαιδεςηικό ζύζηημα 

6
ν
 εξψηεκα:  

Καηά πφζν κπνξεί ην ζπζηεκηθφ κνληέιν νξγάλσζεο πνπ εθαξκφδεηαη ζηελ Φηλιαλδία λα 

εθαξκνζηεί θαη ζηελ Διιάδα; 

 

Σν παξαθάησ απνηειεί απφζπαζκα ηεο παξνχζεο εξγαζίαο θαη δφζεθε ζηνπο εξσηψκελνπο 

πξνθεηκέλνπ λα ζρεκαηίζνπλ κηα εθηίκεζε γηα ην ζπζηεκηθφ κνληέιν νξγάλσζεο φπσο 

εθαξκφδεηαη ζηελ Φηλιαλδία θαη θαηφπηλ λα απαληήζνπλ ζην έθην εξψηεκα ηνπ παξφληνο 

νδεγνχ ζπλέληεπμεο. 
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« ΢ηελ Φηλιαλδία ε εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή νξίδεηαη απφ ην Κνηλνβνχιην θαη ηελ Κπβέξλεζε 

ζε θεληξηθφ επίπεδν. Σν Τπνπξγείν Παηδείαο θαη Πνιηηηζκνχ είλαη ππεχζπλν γηα ηε δεκφζηα 

ρξεκαηνδφηεζε θαη ηελ εθπαηδεπηηθή λνκνζεζία. Τπάξρνπλ επίζεο ηα Πεξηθεξεηαθά 

΢πκβνχιηα πνπ θαηαξηίδνπλ ζρέδηα αλάπηπμεο ζε πεξηθεξεηαθφ επίπεδν, ζε ζπλεξγαζία κε 

ηηο ηνπηθέο αξρέο. Τπεχζπλνη γηα ηελ νξγάλσζε ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ είλαη νη Γήκνη πνπ 

δηαζέηνπλ Σκήκα Δθπαίδεπζεο ην νπνίν θαζνδεγείηαη απφ επηθεθαιήο ή νκάδα αλζξψπσλ 

θαη ζηειερψλεηαη απφ πξνζσπηθφ ζρεδηαζκνχ, θαζνδήγεζεο θαη αλάπηπμεο. 

Οη Γήκνη είλαη ππεχζπλνη γηα ηελ νξγάλσζε ηεο βαζηθήο εθπαίδεπζεο ζε ηνπηθφ επίπεδν, ελ 

κέξεη γηα ηε ρξεκαηνδφηεζή ησλ ζρνιείσλ θαη κε ηε ζχκθσλε γλψκε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, 

είλαη απηνί πνπ επηιέγνπλ ηνπο δηεπζπληέο. ΢ε νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο, πξνθχπηεη κηα 

ζχκβαζε κεηαμχ δηεπζπληή θαη Γήκνπ ε νπνία πεξηγξάθεη ηα αλακελφκελα απφ ηελ άζθεζε 

ηεο εγεζίαο απνηειέζκαηα. Οη δήκνη, γηα παξάδεηγκα, κπνξνχλ λα επηιέμνπλ αλ νη δηεπζπληέο 

ζα πξέπεη λα έρνπλ δηεπζπληηθή εμνπζία ή λα είλαη πξσηίζησο παηδαγσγηθνί εγέηεο. Άιινηε 

πάιη, νξηζκέλνη απφ ηνπο εγέηεο ηεο Γεκνηηθήο Αξρήο δηαηππψλνπλ ζπγθεθξηκέλεο 

απαηηήζεηο θαη πξνηάζεηο θαη δεηνχλ ηελ εθαξκνγή ζπγθεθξηκέλνπ ηχπνπ εγεζίαο ζηε 

ζρνιηθή κνλάδα. Πάλησο, ε αμηνιφγεζε ησλ ζρνιηθψλ δηεπζπληψλ, φπσο θαη ε αμηνιφγεζε 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ, αληηκεησπίδνληαη δηαθνξεηηθά ζε θάζε Γήκν. 

 Ο ηξφπνο ιήςεο απνθάζεσλ είλαη ζπκκεηνρηθφο. Οκάδεο εθπαηδεπηηθψλ θαη ν Γηεπζπληήο 

γξάθνπλ έλα κεγάιν κέξνο ηνπ αλαιπηηθνχ πξνγξάκκαηνο ζπνπδψλ ζε επίπεδν Γήκνπ. 

Σν πξφηππν δηνίθεζεο θαη νξγάλσζεο είλαη ζπζηεκηθφ, εθφζνλ ππάξρεη ζχλδεζε κε ηελ 

Κνηλφηεηα, ηνπο ηνπηθνχο θνξείο, ηηο επηρεηξήζεηο, ηα παλεπηζηήκηα, ηνπο θνξείο ράξαμεο 

πνιηηηθήο. 

Οη δηεπζπληέο εθηφο απφ ηε δηνίθεζε ησλ δηθψλ ηνπο ζρνιείσλ, ζπληνλίδνπλ ιεηηνπξγίεο ηεο 

επξχηεξεο πεξηνρήο, φπσο ν ζρεδηαζκφο, ε αλάπηπμε ή ε αμηνιφγεζε θαη αθηεξψλνπλ ην 1/3 

ηνπ ρξφλνπ ηνπο ζηε δηαρείξηζε θαη άιισλ ζρνιείσλ ηνπ Γήκνπ θαη ηεο Πεξηθέξεηαο ζηελ 

νπνία ππάγνληαη. Γίθηπα ζπλεξγαζίαο ζρνιείσλ δεκηνπξγνχληαη θαη ην έλα βνεζάεη ην άιιν 

κε αληαιιαγή βέιηηζησλ πξαθηηθψλ ». 

 

Σν κεγαιχηεξν πνζνζηφ ησλ εξσηψκελσλ θξίλεη πνιχ δχζθνια πξαγκαηνπνηήζηκν ην 

ζπζηεκηθφ κνληέιν νξγάλσζεο ζηα εθπαηδεπηηθά δξψκελα ηεο Διιάδαο. Δπηά απφ ηα δέθα 

ζηειέρε πνπ ξσηήζεθαλ ραξαθηεξίδνπλ κηα ηέηνηα απφπεηξα «ακθηβφινπ απνηειέζκαηνο»,  

« πάξα πνιχ δχζθνιε», « δχζθνιε έσο αδχλαηε» .Οη δπζθνιίεο πνπ επηζεκαίλνπλ αθνξνχλ 

ηα ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά ηεο Διιάδαο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ νηθνλνκηθή θαη θνηλσληθή 

νξγάλσζε θαζψο θαη ηελ νξγάλσζε ησλ Γήκσλ απφ ηνπο νπνίνπο απνπζηάδεη φπσο 
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ππνζηήξημαλ Σκήκα αξκφδην γηα ηα εθπαηδεπηηθά δεηήκαηα. Χο ηξνρνπέδε ππνγξακκίδνπλ 

επίζεο θαη ηελ ειιεληθή θνπιηνχξα-λννηξνπία ε νπνία επηδηψθεη αηνκηθά ζπκθέξνληα θαζψο 

θαη ηελ έιιεηςε θνπιηνχξαο ζπλεξγαζίαο επξχηεξα. 

΢πγθεθξηκέλα, απνθαίλνληαη: 

« Θα κπνξνχζε λα εθαξκνζηεί αιιά κε ακθίβνια απνηειέζκαηα ιφγσ θνπιηνχξαο θαη 

ιεηηνπξγίαο ησλ Γήκσλ καο», Δξση.1. 

«Πάξα πνιχ δχζθνιν. Ννκίδσ πσο φρη.. Υξεηάδεηαη λα ππνζηεξηρζεί απφ θαηαξηηζκέλνπο 

αλζξψπνπο..», Δξση.2. 

« Ννκίδσ δχζθνια. Θα πξνθχςνπλ πξνβιήκαηα ζε δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο νη νπνίεο ζα 

επεξεάδνπλ θαηαζηάζεηο, ζα ππάξρνπλ παξεκβάζεηο ζην έξγν ηνπ Γήκνπ θαη ζην 

εθπαηδεπηηθφ έξγν άξα απφ δχζθνιν έσο αδχλαην», Δξση.3. 

« Πξέπεη λα ππάξρνπλ ππνδνκέο πξψηα γηα λα εθαξκνζηεί θαηφπηλ. Γηράδεηαη ε άπνςε κνπ. 

Μήπσο δεκηνπξγνχληαη ζρνιεία δηαθφξσλ ηαρπηήησλ; Μήπσο νη Γήκνη δελ είλαη 

αληηθεηκεληθνί; Τπάξρεη θαη θίλδπλνο λα επεξεάδνληαη ηα πξάγκαηα απφ πξνζσπηθέο 

ζρέζεηο… Γχζθνιν γηα ηελ Διιάδα..», Δξση.6. 

« Δίλαη αδχλαηνλ δηφηη ζηελ Διιάδα-φπσο θαη παληνχ-ε ράξαμε εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο 

είλαη πνιηηηθφ ζέκα .Υξεηάδεηαη εθ βάζξσλ κεηαξξχζκηζε γηα λα έρνπκε ηέηνην κνληέιν 

δηνίθεζεο»,Δξση.8. 

« Πξέπεη λα αιιάμεη ε λννηξνπία. Να νξγαλσζνχλ νη Γήκνη. Οηθνλνκηθά ζέκαηα ζα 

αλαθχςνπλ κε ηελ αμηνπνίεζε ησλ θνλδπιίσλ. Αλ ππάξμεη αμηνπηζηία… Γχζθνιν κε ηηο 

δεδνκέλεο ζπλζήθεο», Δξση.9. 

 

Τπήξραλ σζηφζν θαη ηξεηο απαληήζεηο πνπ δηαθνξνπνηνχληαη: 

«Μπνξνχλ λα εθαξκνζηνχλ ηα πάληα αξθεί λα πξνεηνηκαζηνχκε γη‟ απηφ. ΢ήκεξα δελ 

είκαζηε έηνηκνη λα ην εθαξκφζνπκε, νχηε νη εθπαηδεπηηθνί, νχηε νη άιινη θνξείο», Δξση.4. 

« Κάπνηα ραξαθηεξηζηηθά ζα κπνξνχζακε λα ηα πηνζεηήζνπκε, π.ρ. ζπλεξγαζία κε ηνπηθνχο 

θνξείο, Γήκνπο ζην βαζκφ πνπ κπνξνχλ λα βνεζήζνπλ, φρη εκπινθή θαη έιεγρνο γηαηί ζα 

αλέθππηαλ δεηήκαηα», Δξση.5. 

«Σν ζπζηεκηθφ κνληέιν νξγάλσζεο δελ είλαη καθξηά απφ ην ειιεληθφ θαζεζηψο εθφζνλ νη 

Γήκνη ήδε εκπιέθνληαη. Θα κπνξνχζαλ λα εκπιέθνληαη θαη ιίγν παξαπάλσ θαη λα 

θαηεπζχλνπλ ιίγν παξαπάλσ ηα ζρνιεία ή λα επηιέγνπλ δηεπζπληέο. Σν ειιεληθφ 

εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα δελ είλαη απνηπρεκέλν, ν ηξφπνο κε ηνλ νπνίν ππνζηεξίδεηαη έρεη 

ειιείςεηο», Δξση.10. 
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7
ν
 εξψηεκα:  

Καηά πφζν κπνξεί λα αμηνπνηεζεί ζηελ ειιεληθή εθπαίδεπζε ην απνθεληξσκέλν πξφηππν 

εγεζίαο πνπ ηζρχεη ζην θηλιαλδηθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα; 

 

Σν παξαθάησ απνηειεί απφζπαζκα ηεο παξνχζεο εξγαζίαο θαη δφζεθε ζηνπο εξσηψκελνπο 

πξνθεηκέλνπ λα ζρεκαηίζνπλ κηα εθηίκεζε γηα ην απνθεληξσκέλν πξφηππν εγεζίαο πνπ 

ηζρχεη ζην θηλιαλδηθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα θαη θαηφπηλ λα απαληήζνπλ ζην έβδνκν 

εξψηεκα ηνπ παξφληνο νδεγνχ ζπλέληεπμεο. 

 

«Ζ λνκνζεζία Πξσηνβάζκηαο θαη Γεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο είλαη κία θαη εληαία αιιά ε 

δηνίθεζε είλαη απνθεληξσκέλε θαη ε εγεζία θαηαλεκεκέλε. Ζ επζχλε δηαρείξηζεο ηνπ 

ζρνιείνπ αλήθεη ζηνπο δηεπζπληέο νη νπνίνη είλαη ειεχζεξνη λα νξγαλψλνπλ ηε δηνίθεζή ηνπο 

κε ηνλ ηξφπν πνπ θξίλνπλ ζθφπηκν αιιά βαζηθά κέιε ηνπ ζπζηήκαηνο είλαη θαη νη 

ππνδηεπζπληέο πνπ καδί κε ηνλ αλαπιεξσηή δηεπζπληή θαη ηνλ δηεπζπληή έρνπλ 

πξσηαγσληζηηθφ ξφιν. 

Ο δηεπζπληήο έρεη θαζήθνλ λα δεκηνπξγεί θαη λα θαηεπζχλεη νκάδεο εξγαζίαο πνπ 

απνθαζίδνπλ ζρεηηθά κε θνηλσληθέο εθδειψζεηο, ηελ επεκεξία ησλ παηδηψλ, ηε δηαρείξηζε 

ηνπ ζρνιηθνχ σξαξίνπ θαη ζπλαθή ζέκαηα. Μέξνο απηψλ ησλ νκάδσλ είλαη θαη ν ίδηνο. 

 Δπηπιένλ, ηα εθπαηδεπηηθά ηδξχκαηα φισλ ησλ βαζκίδσλ, εθηφο απφ ην εθπαηδεπηηθφ 

πξνζσπηθφ, απαζρνινχλ βνεζεηηθφ πξνζσπηθφ ππνζηήξημεο αλάινγα κε ηηο αλάγθεο ηνπο. 

Απηφ ην πξνζσπηθφ καδί κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζρεκαηίδεη ηηο ιεγφκελεο «νκάδεο 

καζεηηθήο επεκεξίαο» ησλ νπνίσλ πξνΐζηαηαη ν Γηεπζπληήο. Οη νκάδεο εμεηάδνπλ ηηο 

επηπηψζεηο ησλ παηδαγσγηθψλ κεζφδσλ ζηνπο καζεηέο, ηελ αλάπηπμε θαη ηελ πξφνδν ηνπο 

θαη φηαλ ρξεηάδεηαη, ζπλεξγάδνληαη κε γνλείο θαη θεδεκφλεο. 

Δπίζεο, ππάξρνπλ νκάδεο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζε ζέκαηα ςπραγσγίαο, εηδηθήο αγσγή θαη 

πνιππνιηηηζκηθήο εθπαίδεπζεο, ηελ εθπαίδεπζε ησλ κεηαλαζηψλ, ηελ ελεκέξσζε θαη θάζε 

εθπαηδεπηηθφο ππάγεηαη ζε κηα. Με απηφλ ηνλ ηξφπν επεθηείλνληαη νη νκάδεο εγεζίαο θαη 

θαηαλέκεηαη ε εγεζία ζηα ζρνιεία φπνπ καζεηέο θαη εθπαηδεπηηθνί παίξλνπλ απφ θνηλνχ 

πξσηνβνπιίεο θαη ζπλεξγάδνληαη». 

 

Οη ζπκκεηέρνπζεο θαη ζπκκεηέρνληεο ζηελ έξεπλα ζεσξνχλ εθηθηή ηελ εθαξκνγή ηεο 

απνθεληξσκέλεο δηνίθεζεο ζην ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα, θξίλνπλ φκσο αλαγθαία 

πξνυπφζεζε ηελ αιιαγή ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο θαη ηελ επηκφξθσζε δηεπζπληψλ θαη 

εθπαηδεπηηθψλ. ΢πγθεθξηκέλα, είπαλ: 
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«Δίλαη εθηθηφ θαη κε πνιχ θαιά απνηειέζκαηα αιιά ζα πξέπεη λα αιιάμεη φιε ε 

εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή θαη φιν ην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα, ζε φιεο ηηο βαζκίδεο εθπαίδεπζεο», 

Δξση.1. 

«Θα ήηαλ ηδαληθφ λα κνηξάδνληαη νη επζχλεο… θαη λα ππάξρνπλ νκάδεο ππνζηήξημεο. Σν αλ 

είλαη ή φρη εθηθηφ εμαξηάηαη αξρηθά απφ ηνλ Γηεπζπληή θαη απφ ην θαηά πφζν ηνλ 

ππνζηεξίδεη ην ζχζηεκα. Υξεηάδεηαη επηκφξθσζε γηα λα ππνζηεξηρζεί. Λίγν δχζθνιν φπσο 

είλαη ηψξα ην ζχζηεκα», Δξση.2. 

« Μπνξεί, λνκίδσ, λαη. Δίλαη ζέκα απφθαζεο θεληξηθήο εμνπζίαο θαη ήδε γίλνληαη βήκαηα 

πξνο κηα πην αλνηρηή νξγάλσζε»,Δξση.3. 

«Θα ήηαλ σξαίνο ηξφπνο νξγάλσζεο αιιά εκείο δελ έρνπκε κάζεη λα ζθεθηφκαζηε θαη λα 

δνπιεχνπκε έηζη, άξα ρξεηάδεηαη κηα δηαδηθαζία γηα λα πξνεηνηκαζηνχκε»,Δξση.7. 

«Απηφ επηδηψθνπλ λα θάλνπλ ηψξα, κε ηελ πην πξφζθαηε λνκνζεζία ..Να βάινπλ ηα ζρνιεία 

λα ζπλεξγάδνληαη. Ζ πξνζπάζεηα γίλεηαη κε ηξφπν αδφθηκν θαηά ηε γλψκε κνπ. ΢ηελ Διιάδα 

ηα πξάγκαηα είλαη ζπγθεληξσηηθά. Μπνξεί λα εθαξκνζηεί ζε έλα ζεκείν αιιά ζέιεη πάξα 

πνιχ κεγάιε επηκφξθσζε θαη πάξα πνιχ κεγάιε αιιαγή λννηξνπίαο θαη θαη‟ αξράο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ»,Δξση.8. 

« Υξεηάδεηαη εθπαίδεπζε ….Γελ είλαη δχζθνιν. Υξεηάδνληαη θαη ζπνπδέο ζην management 

θαη γλψζεηο ςπρνινγίαο..», Δξση.9. 

« Θα ήηαλ εθηθηφ θαη ζα εμππεξεηνχζε ίζσο θαη ηηο ηδηαηηεξφηεηεο θαη ηνλ εηδηθφ 

πξνζαλαηνιηζκφ ησλ Γήκσλ.. Αιιά πξέπεη λα θαηαιάβνπκε φηη απηφ είλαη θαζεκεξηλφηεηα 

θαη φρη επηπιένλ εξγαζηαθφ θαζήθνλ..»,Δξση.10. 

 

8
ν
 εξψηεκα:  

Αλ ππνζέζνπκε φηη ην θηλιαλδηθφ κνληέιν νξγάλσζεο θαη δηνίθεζεο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ 

εθαξκφδεηαη ηειηθά θαη ζηελ Διιάδα, πνηα πξνβιήκαηα ή πεξηνξηζκνχο πηζηεχεηε φηη ζα 

ζπλαληνχζε ε εθαξκνγή ηνπ φζνλ αθνξά α.) ηε ζπλεξγαζία κε εμσηεξηθνχο ηνπηθνχο θνξείο 

(Γήκν, Οξγαληζκνχο, ηνπηθέο επηρεηξήζεηο θ.α.) β.) ην ΢χιινγν Γνλέσλ θαη Κεδεκφλσλ ζην 

πιαίζην δξάζεσλ ηνπ ζρνιείνπ, γ.) ηελ παξαθίλεζε ηνπ έξγνπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ δ.) ηε 

δηαρείξηζε ησλ θαζεκεξηλψλ ιεηηνπξγηθψλ δεηεκάησλ ηνπ ζρνιείνπ; 

 

Οη εξσηψκελεο/-νη πεξηέγξαςαλ πιήζνο πξνβιεκαηηθψλ θαηαζηάζεσλ πνπ πηζαλφλ λα 

αλαθχςνπλ απφ ηελ πξνζπάζεηα λα εθαξκνζηεί ζηελ Διιάδα έλα ζχζηεκα αλάινγν ηνπ 

Φηλιαλδηθνχ. Δθηηκνχλ φηη ε ζπλεξγαζία κε ηνπηθέο επηρεηξήζεηο δελ ζα αληηκεηψπηδε 

πξνβιήκαηα εθφζνλ νη επηρεηξήζεηο ζα είραλ θέξδνο θαη ηα ζρνιεία ηε δπλαηφηεηα λα 
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πξαγκαηνπνηήζνπλ εθπαηδεπηηθέο επηζθέςεηο. Δληφπηζαλ φκσο ζπγθεθξηκέλα θσιχκαηα ζηελ 

επηθείκελε ζπλεξγαζία κε ηνπο Γήκνπο ηα νπνία αθνξνχλ θαηλφκελα πξνζσπηθήο 

εμππεξέηεζεο, πνιηηηθήο αλάκεημεο θαη εθδνχιεπζεο, αλαμηνπηζηίαο απφ ηελ έιιεηςε εηδηθνχ 

θαη ελήκεξνπ εθπαηδεπηηθά πξνζσπηθνχ ζηνπο Γήκνπο, ηελ έιιεηςε θνπιηνχξαο 

ζπλεξγαζίαο επίζεο. 

Όζνλ αθνξά ηε ζπλεξγαζία ηνπ ζρνιείνπ κε ην ΢χιινγν Γνλέσλ θαη Κεδεκφλσλ ζε έλα 

εληαίν πιαίζην δξάζεσλ, ηα ζηειέρε επηζεκαίλνπλ σο πηζαλά πξνζθφκκαηα ηεο 

αιιειεπίδξαζεο ηελ παξεκβαηηθή ζπκπεξηθνξά θαη απαμίσζε ηνπ ζρνιείνπ εθ κέξνπο ησλ 

γνλέσλ πνπ θηάλεη κέρξη θαη ηνλ έιεγρν ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο. 

΢ρεηηθά κε ηελ παξαθίλεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ νη απφςεηο δηίζηαληαη. Κάπνηνη ζεσξνχλ φηη 

νη εθπαηδεπηηθνί δελ ζα επηζπκνχζαλ λα εθαξκνζηεί έλα ζχζηεκα πνπ ζα πξνυπφζεηε ηελ 

κεηαηφπηζε ηνπο απφ ηα παξαδεδνκέλα ελψ άιινη απφ ηνπο εξσηεζέληεο εθηηκνχλ πσο είλαη 

εθηθηφ λα θηλεηνπνηεζνχλ νη εθπαηδεπηηθνί θαη λα μεπεξάζνπλ ηειηθά ηελ έιιεηςε 

θνπιηνχξαο ζπλεξγαζίαο. 

Σέινο, αλαθνξηθά κε ηνπο πεξηνξηζκνχο ή φρη πνπ ζα ζπλαληνχζε έλα ζχζηεκα αλάινγν ηνπ 

θηιαλδηθνχ ζηελ θαζεκεξηλή δσή ηνπ ειιεληθνχ ζρνιείνπ, νη εξσηεζείζεο θαη εξσηεζέληεο 

εθθξάδνπλ θπξίσο ζθεπηηθηζκφ . Οη κηζνί πηζηεχνπλ φηη έλα ηέηνην εγρείξεκα πεξηζζφηεξν 

ζα έιπλε παξά ζα δεκηνπξγνχζε πξνβιήκαηα αθφκα θαη αλ απαηηνχζε ρξφλν λα εκπεδσζεί, 

ελψ νη άιινη κηζνί αλεζπρνχλ πσο ζα ζπλαληνχζε θαηά θχξην ιφγν νξγαλσηηθά 

πξνζθφκκαηα, ηελ αλαμηνθξαηία αθφκα θαη ην πεληρξφ ελδηαθέξνλ ησλ δηεπζπληψλ. 

Δλδεηθηηθά αλαθέξνληαη: 

« Γελ είλαη ζηελ ειιεληθή θνπιηνχξα. Οη Γήκνη ιεηηνπξγνχλ κε ξνπζθέηη… Απφ πνηφλ ζα 

γηλφηαλ ι.ρ. ε επηινγή ηνπ πξνζσπηθνχ; …΢ηα θαζεκεξηλά δεηήκαηα φκσο ζα είρε ζεηηθά 

απνηειέζκαηα, θάζε ζρνιηθή κνλάδα ρξεηάδεηαη έλαλ βαζκφ απηνλνκίαο », Δξση.1. 

« Υξεηάδεηαη ζίγνπξα θαηάξηηζε θαζψο ιείπνπλ απφ ηνπο Γήκνπο εθείλνη πνπ γλσξίδνπλ πψο 

ζα αμηνινγήζνπλ θαη πψο ζα αμηνπνηήζνπλ ην εθπαηδεπηηθφ θνκκάηη… ΢ηελ θαζεκεξηλφηεηα 

λνκίδσ ζα ππάξρνπλ επίζεο πξνβιήκαηα νξγάλσζεο θαη ζπληνληζκνχ. Υξεηάδνληαη λέεο 

ζέζεηο εξγαζίαο γηα λα ην ζηεξίμνπλ », Δξση.2. 

« Θεσξεηηθά θαιφ λα έρεηο άκεζε ζρέζε αιιά ε έιιεηςε θνπιηνχξαο ζπλεξγαζίαο, ζα 

πξνθαινχζε εκπινθέο, παξεκβάζεηο θαη ηειηθά πξνβιήκαηα αλαμηνπηζηίαο…. Θα είρακε θαη 

πξνβιήκαηα ζηελ θαζεκεξηλή ιεηηνπξγία ηνπ ΢πιιφγνπ αλ ην ζχζηεκα δελ ήηαλ αμηνθξαηηθφ 

ηειηθά ».Δξση. 3. 

« Δίκαη επηθπιαθηηθφο. Φνβάκαη ηελ πνιηηηθή αλάκεημε, ην έθαλαλ κε άζρεκν ηξφπν ζην 

παξειζφλ… ζηηο ηνπνζεηήζεηο θαη ηηο πξναγσγέο..», Δξση.5. 
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« Γπζθνιίεο ζα ππήξραλ εάλ ππήξρε εμάξηεζε απφ ην Γήκν γηαηί ήδε ππάξρεη δπζθνιία ζηηο 

ζρέζεηο. Αληίζεηα, δελ ζεσξψ φηη ζα ππήξραλ θαζεκεξηλά ιεηηνπξγηθά πξνβιήκαηα, ζα 

ιχλνληαλ πξνβιήκαηα κε ηε ζπλεξγαζία, ε ζπλεξγαζία ζε νκάδεο πάληα βνεζάεη. Απηφ 

πξέπεη λα δηδάμνπκε θαη ζηα παηδηά », Δξση.6. 

« Πξνβιήκαηα ζα δεκηνπξγνχζε ην ιεηηνπξγηθφ θαη ην νηθνλνκηθφ ζέκα, νη επηρεηξήζεηο 

κφλν θέξδνο ζα είραλ. Λεηηνπξγηθά, ζα ελδηαθέξνληαλ λα ειέγμνπλ πεξηζζφηεξν ηα 

νηθνλνκηθά νη Γηεπζπληέο θαη ιηγφηεξν ηελ πνηφηεηα ηεο εθπαίδεπζεο », Δξση.10. 

 

Όζνλ αθνξά ηα πξνβιήκαηα ή ηνπο πεξηνξηζκνχο ηνπ ζπζηήκαηνο αλαθνξηθά κε ην ΢χιινγν 

Γνλέσλ θαη Κεδεκφλσλ είπαλ: 

« Οη γνλείο πξαγκαηηθά βνεζάλε αιιά ρξεηάδεηαη δηαρείξηζε », Δξση.2. 

«Γελ ππάξρεη θνπιηνχξα ζπλεξγαζίαο θαη πξέπεη λα δεκηνπξγεζνχλ ζρέζεηο. Αλ ηα φξηα 

είλαη δηαθξηηά, δελ ζα ππάξρεη πξφβιεκα, αξθεί λα μέξεη ν θαζέλαο ην πιαίζην πνπ κπνξεί λα 

θηλεζεί », Δξση.4. 

« Μπνξεί λα ππήξρε πξφβιεκα κε ζπγθεθξηκέλνπο γνλείο νη νπνίνη έρνπλ παξεκβαηηθή 

δηάζεζε… Τπάξρνπλ δεηήκαηα ζηα νπνία δελ πξέπεη λα αλακεηγλχνληαη, ιεηηνπξγηθά. Δίλαη 

δηαθνξεηηθνί νη ξφινη ηνπ θαζελφο, δελ έρνπλ θαηάιιειε εθπαίδεπζε ψζηε λα θξίλνπλ ηε 

ιεηηνπξγία ελφο ζρνιείνπ απφ κέζα», Δξση.5. 

«Κίλδπλνο γηα παξεκβαηηθή ζπκπεξηθνξά δεκνηηθψλ θνξέσλ θαη Γνλέσλ. Δκείο 

ρξεηαδφκαζηε εθπαίδεπζε θαη λα εθπαηδεχζνπκε θαη ηνπο καζεηέο γηα λα απνδψζεη απηφ ζε 

10-15 ρξφληα», Δξση.7. 

«Οη γνλείο ζα παξέκβαηλαλ γηα λα παξεκβαίλνπλ ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία επί ηεο 

νπζίαο κέζα ζηελ ηάμε. Βέβαηα, ππάξρνπλ θαη θσηεηλέο εμαηξέζεηο», Δξση.8. 

«Δίλαη ζέκα ρεηξηζκνχ.. Υξεηάδεηαη νξηνζέηεζε γηαηί αιιηψο ζα ππήξρε ζέκα αλεμάξηεηα απφ 

ην αλ έλα ζρνιείν αθνινπζεί απνθεληξσκέλε ή ζπγθεληξσηηθή θαηεχζπλζε, είλαη ζέκα 

Γηεχζπλζεο», Δξση.9. 

 

Σέινο, ζρεηηθά κε ηελ παξαθίλεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ δήισζαλ ραξαθηεξηζηηθά: 

« Θεηηθφ γηα ηελ παξαθίλεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ αιιά νη ίδηνη νη εθπαηδεπηηθνί δελ ζα ην 

επηζπκνχζαλ λα εθαξκνζηεί», Δξση.1. 

« Υξεηάδεηαη φξακα θαη έλαο δηεπζπληήο πνπ ην κεηαδίδεη θαη πνπ αμηνπνηεί ηα ελδηαθέξνληα 

θαη ηηο θιίζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηνπ»,Δξση.2. 

« Δθηθηφ λα θηλεηνπνηεζνχλ νη ζπλάδειθνη πιελ εμαηξέζεσλ. Ήδε πξνζαξκφδνληαη ζε λέα 

άλσζελ δεδνκέλα», Δξση.6. 
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« Οη εθπαηδεπηηθνί παξαθηλνχληαη», Δξση.7. 

«Αλακθηζβήηεηα, νη εθπαηδεπηηθνί ζηελ πιεηνςεθία ηνπο αξθνχληαη ζηελ 

δεκνζηνυπαιιειηθή ηνπο ζρέζε, θαιχπηνληαη πίζσ απφ απηήλ θαη ηε ζθφλε ηνπ ρξφλνπ πνπ 

θνπβαιάεη πάλσ ηνπ», Δξση.8. 

«Όζνλ αθνξά ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, αλ δελ ηνπο δεηεζεί λα θάλνπλ θάηη παξαπάλσ, θαλείο 

δελ ζα έρεη νπζηαζηηθφ πξνβιεκαηηζκφ εθφζνλ δελ ζα απνιχνληαλ άλζξσπνη», Δξση.10. 

 

9
ν
 εξψηεκα:  

Δθηηκάηε φηη ηα πξνβιήκαηα απηά κπνξνχλ λα επηιπζνχλ; Καη αλ λαη, απφ πνηνπο παξάγνληεο 

εμαξηάηαη ε επίιπζε ηνπο; 

 

Με εμαίξεζε έλα ζηέιερνο απφ ηα δέθα πνπ ξσηήζεθαλ, ην ζχλνιν ησλ 

εξσηεζεηζψλ/εξσηεζέλησλ εθηηκνχλ φηη ηειηθά ηα πξνβιήκαηα κπνξνχλ λα επηιπζνχλ 

εθφζνλ ππάξμεη κηα επξχηεξε αιιαγή θνπιηνχξαο αιιά θαη ζπλεξγαζία κεηαμχ φισλ ησλ 

εκπιεθφκελσλ θνξέσλ. Θεσξνχλ επίζεο φηη δελ αξθεί ε αηνκηθή πξνζπάζεηα αιιά 

απαηηνχληαη πξσηνβνπιίεο αιιαγήο ζε πνιηηηθφ επίπεδν. Γη‟ απηφ, είπαλ ζπγθεθξηκέλα: 

 

«Γελ κπνξνχλ λα επηιπζνχλ γηαηί δελ αιιάδεη εχθνια ε ειιεληθή θνπιηνχξα θαη ε ειιεληθή 

λννηξνπία», Δξση.1 

«Σα πξνβιήκαηα επηιχνληαη. Υξεηάδεηαη κηα γεληθφηεξε αιιαγή θνπιηνχξαο πξάγκα πνπ δελ 

είλαη εχθνιν αιιά, αλ ππάξρεη ε πνιηηηθή βνχιεζε γηα λα εθαξκνζηνχλ απηά θαη δνζνχλ 

θίλεηξα θαη δηεπθξηλήζεηο, ζα κπνξνχλ λα επηιπζνχλ», Δξση.3. 

«Υξεηάδνληαη πεξηζζφηεξεο ζπλαληήζεηο κε ηνπο γνλείο, νπζηαζηηθέο, φρη κε ηελ επθαηξία ηεο 

επίδνζεο ησλ βαζκψλ φπνπ ζα πεηο ζπγθεθξηκέλα κφλν πξάγκαηα γηα ηελ βαζκνινγία. Να 

κηιήζνπκε γηα ην ζρνιείν φινη, γηα βνήζεηα, πεξηζζφηεξε εκπινθή…. Με ην Γήκν πξέπεη λα 

είκαζηε ζε επαθή φρη κφλν γηα ηα νηθνλνκηθά θαη ην ηηκνιφγην, ζα κπνξνχζακε λα έρνπκε πην 

επνηθνδνκεηηθέο ζρέζεηο. Π.ρ. λα δνχκε ηνπο ρψξνπο εθπαίδεπζεο..», Δξση.5. 

«Ναη, κε πλεχκα ζπλεξγαζίαο θαη θαιή δηάζεζε θαη εθφζνλ δνχκε θάπνηα απνηειέζκαηα 

ελζαξξπληηθά, κεηά ζα „λαη πην εχθνιν λα παξνηξχλνπκε θαη άιινπο πνπ ήηαλ δηζηαθηηθνί 

ζηελ αξρή ψζηε λα ελζσκαησζνχλ», Δξση.7. 

« Δπηιχνληαη, απαηηείηαη ζπλνιηθή κεηαξξχζκηζε πξνο έλα αλνηρηφ, δεκνθξαηηθφ ζρνιείν. 

Θα έπξεπε δειαδή λα ππάξρεη ρξφλνο άθζνλνο γηα λα κειεηεζεί ην ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ 

ζχζηεκα απφ εηδηθνχο, απφ νκάδεο παλεπηζηεκηαθψλ, λα κεηαξξπζκηζηεί ψζηε λα κπνξέζεη 

εθ βάζξσλ λα αιιάμεη, πξάγκα πάξα πνιχ δχζθνιν»,Δξση.8. 
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« Κπξίσο επηκφξθσζε θαη θπζηθά ρξεηάδνληαη θαη θαηάιιεινη ζπλεξγάηεο ζηε ζρνιηθή 

κνλάδα, λα έρνπλ ηε δηάζεζε.. Βέβαηα θη απηφ δηακνξθψλεηαη απφ ηε Γηεχζπλζε, αλ ηνπο 

πξνζεγγίζεηο (ην πξνζσπηθφ) κε ην ζσζηφ ηξφπν, είζαη θηιηθφο, δνηηθφο, ζεσξψ φηη ην 

κεγαιχηεξν πνζνζηφ ζα ην θεξδίζεηο θαη ζα ζπλεξγαζηνχλ πνιχ θαιχηεξα καδί ζνπ. 

Δπηπιένλ, ζα ζπλεξγαζηνχλ, αλ ηνπο δψζεηο θίλεηξα», Δξση.9. 

« Γελ ππάξρνπλ καγηθέο ιχζεηο. Όινη πξέπεη λα ληψζνπλ ην ζρνιείν δηθφ ηνπο. Πξνυπνζέηεη 

θίλεηξα»,Δξση.10. 

 

10ν εξψηεκα:  

 Πνηνο θαηά ηελ θξίζε ζαο απνθαζίδεη γηα ηα εθπαηδεπηηθά δεηήκαηα θαη δηακνξθψλεη ηελ 

ηζνξξνπία ζηα εθπαηδεπηηθά πξάγκαηα ηεο Φηλιαλδίαο, ε πνιηηηθή ή ε εθπαηδεπηηθή εμνπζία; 

 

Έμη απφ ηνπο δέθα πνπ ξσηήζεθαλ ζεσξνχλ πσο ηα εθπαηδεπηηθά πξάγκαηα ζηελ Φηλιαλδία 

δηακνξθψλνληαη θαηφπηλ ζπλεξγαζίαο κεηαμχ πνιηηηθήο θαη εθπαηδεπηηθήο εμνπζίαο, δπν ηα 

απνδίδνπλ ζηελ ηνπηθή απηνδηνίθεζε θαη ηελ πνιηηηθή δξαζηεξηφηεηα θαη δπν αλαγλσξίδνπλ 

σο πξσηαγσληζηέο ησλ εθπαηδεπηηθψλ δεηεκάησλ, ηελ εθπαηδεπηηθή εμνπζία. 

Υαξαθηεξηζηηθά ππνζηήξημαλ φηη:  

« Πεξηζζφηεξν ε ηνπηθή απηνδηνίθεζε θαη ε πνιηηηθή εμνπζία. Ζ εθπαηδεπηηθή πζηεξεί», 

Δξση.1. 

«Σνλ πξψην ιφγν παληνχ, λνκίδσ, ηνλ έρεη ε πνιηηηθή εμνπζία»,Δξση.4. 

« Ο ζπλδπαζκφο είλαη πνπ θέξλεη απφιπηε επηηπρία. Οη πνιηηηθνί δίλνπλ θαηεχζπλζε απφ ηε 

ζηηγκή πνπ ζε ππνζηεξίδνπλ ρξεκαηννηθνλνκηθά θαη ν δηεπζπληήο είλαη απηφο πνπ ζα ιάβεη 

ηελ πξσηνβνπιία γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο», Δξση.2. 

«Σαπηφρξνλα, δειαδή ππάξρεη κηα δηαξθήο θνηλνβνπιεπηηθή νκάδα πνπ ραξάζζεη ηηο 

θεληξηθέο γξακκέο θαη ζπγρξφλσο νη Γήκνη θαη ηα ζρνιεία έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα 

ραξάζζνπλ ηελ εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή ζηηο δηθέο ηνπο Κνηλφηεηεο»,Δξση.8. 

«Ζ πνιηηηθή εγεζία δίλεη κηα θαηεχζπλζε, έρεη έλα ξφιν επνπηηθφ ίζσο, θαη νη επηηξνπέο-

νκάδεο πνπ ζπληνλίδνπλ ην ζρνιείν είλαη θπξίσο απφ ηελ εθπαίδεπζε»,Δξση.10. 

«Πεξηζζφηεξν ππεχζπλε είλαη ε εθπαηδεπηηθή εμνπζία. Αλ θαη εκπιέθνληαη θαη νη Γήκνη, νη 

δηεπζπληέο ησλ ζρνιείσλ έρνπλ ην ιφγν»,Δξση.9. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 4
ο
 - ΢ΤΜΠΔΡΑ΢ΜΑΣΑ ΚΑΙ ΠΡΟΣΑ΢ΔΙ΢ 

 

4.1 Αποηελέζμαηα  
 
Ο ραξαθηεξηζκφο ελφο εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο ζην ζχλνιν ηνπ σο ζπγθεληξσηηθφ θαη 

γξαθεηνθξαηηθφ δελ απνδίδεη ηνλ ηξφπν ιεηηνπξγίαο φισλ ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ ηνπ. 

Λφγνπ ράξε, εζλνγξαθηθέο κειέηεο ζπγθεληξσηηθψλ ζπζηεκάησλ φπσο απηή γηα ην 

εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα ηεο Κχπξνπ (Παπατσάλλνπ, 2010) έρνπλ δείμεη φηη αιιαγέο ζην 

θνηλσληθφ πεξηβάιινλ ελφο ζρνιείνπ φπσο γηα παξάδεηγκα ε θνίηεζε πξνζθχγσλ, νδεγνχλ 

ζε αλαζπγθξφηεζε ηνπ ζπλνιηθνχ ηξφπνπ ιεηηνπξγίαο ηνπ. 

Αλαιφγσο, φπσο πξνθχπηεη απφ ηα απνηειέζκαηα ηεο παξνχζαο έξεπλαο εληνπίδνληαη εκη-

απηφλνκεο θαη απνγξαθεηνθξαηηθνπνηεκέλεο ζρνιηθέο κνλάδεο θαη ζηελ θαηά ηα άιια 

ζπγθεληξσηηθή γξαθεηνθξαηία ηνπ ειιεληθνχ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο. Φαίλεηαη, ινηπφλ, 

φηη αθφκα θαη ζε έλα θιεηζηφ ζχζηεκα φπσο ην ειιεληθφ, ην ζρνιείν κπνξεί λα 

αλαπξνζαξκφδεη ηε δνκή θαη ηε ιεηηνπξγία ηνπ θαη λα εηζάγεη θαηλνηνκίεο. 

 

Πην ζπγθεθξηκέλα, απφ ηελ παξνχζα έξεπλα δηαπηζηψλεηαη φηη απνηειεί θνηλή πεπνίζεζε 

φισλ ζρεδφλ ησλ εξσηψκελσλ πσο ην πθηζηάκελν ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα πξνσζεί 

θπξίσο ηνλ δηεθπεξαησηηθφ εγέηε θαη ην γξαθεηνθξαηηθφ κνληέιν εγεζίαο. Οη δηεπζπληέο ησλ 

ζρνιηθψλ κνλάδσλ βαδίδνπλ ζχκθσλα κε ηηο επηηαγέο ηνπ ππνπξγείνπ Παηδείαο θαη ηελ 

εληαία λνκνζεζία ε νπνία δηαηξέρεη ηελ νξγαλσζηαθή θνπιηνχξα ηνπ ζπζηήκαηνο. Πξφθεηηαη 

γηα έλα ζχζηεκα ζην θάζκα ηνπ ζπγθεληξσηηζκνχ, θιεηζηφ θαη ππφ θεληξηθφ έιεγρν. 

Πεξηζψξηα επειημίαο ππάξρνπλ αιιά εμαξηάηαη θπξίσο απφ ηελ πξνζσπηθφηεηα ηνπ 

Γηεπζπληή ε αλάιεςε δεκηνπξγηθψλ πξσηνβνπιηψλ. 

Απφ ηνλ ζρνιηθφ εγέηε ζε έλα ζπγθεληξσηηθφ ζχζηεκα επηζεκάλζεθε φηη απνπζηάδνπλ ε 

δηαρεηξηζηηθή επειημία, ε αλάπηπμε δεκηνπξγηθψλ θαηλνηνκηψλ, ε επθνιία κεηάδνζεο ηνπ 

νξάκαηνο θαη νη νπζηαζηηθέο ζρέζεηο κε άηνκα εθηφο ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο φπσο είλαη ν 

΢χιινγνο Γνλέσλ θαη Κεδεκφλσλ. ΢ηνλ αληίπνδα απηήο ηεο πεξηγξαθήο, ν ζρνιηθφο εγέηεο 

ηνπ απνθεληξσκέλνπ ζπζηήκαηνο ζθηαγξαθείηαη απφ φια ηα ζηειέρε πνπ ξσηήζεθαλ σο 

επέιηθηνο ζηηο απνθάζεηο θαη ηηο επηινγέο, ελζαξξπληηθφο θαη νπζηαζηηθφο ζε ζρέζε κε ηα 

ππφινηπα κέιε ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο εληφο θαη εθηφο ζρνιηθήο κνλάδαο κε ηα νπνία 

ζπλεξγάδεηαη ζε θιίκα νκαδηθφηεηαο. 
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Όζνλ αθνξά ηελ απφδνζε ιφγνπ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θαη ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζε 

εμσηεξηθέο Αξρέο νη απφςεηο δηίζηαληαη. Θεσξείηαη απφ ηνπο πεξηζζφηεξνπο έλα ρξήζηκν 

εξγαιείν αλαζηνραζηηθνχ ραξαθηήξα γηα ηε Γηεχζπλζε ηνπ ΢ρνιείνπ, σζηφζν εθθξάδνληαη 

επηθπιάμεηο ζρεηηθά κε ηηο δηαδηθαζίεο αμηνιφγεζεο, ην είδνο, ηα πξφζσπα θαη ηνπο ζθνπνχο 

πνπ ζα εμππεξεηεί. Πξνθεηκέλνπ λα απνθεπρζνχλ αγθπιψζεηο θαη παξεκβάζεηο πξνζσπηθνχ 

θαη θνκκαηηθνχ ραξαθηήξα θάπνηνη απφ ηνπο εξσηψκελνπο ππνγξακκίδνπλ ηελ αλάγθε 

ζρεδηαζκνχ θαη εθαξκνγήο ελφο πξφηππνπ πιαηζίνπ Αμηνιφγεζεο αιιά θαη ηελ πξννπηηθή 

ηεο απην-αμηνιφγεζεο επίζεο. 

 

΢ρεηηθά κε ηε δηακνηξαζκέλε εγεζία θαη ηε δηαλνκή αξκνδηνηήησλ ζην εθπαηδεπηηθφ 

πξνζσπηθφ, ην ζχλνιν ησλ εξσηεζεηζψλ/εξσηεζέλησλ δηαηχπσζαλ νκφθσλα ηελ άπνςε φηη 

ηνλψλεη ην αίζζεκα εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο ησλ δηεπζπληψλ κε ηελ πξνυπφζεζε φηη 

απεπζχλνληαη ζε επζπλείδεηνπο εθπαηδεπηηθνχο ηνπο νπνίνπο εκπηζηεχνληαη Χο κνληέιν 

εγεζίαο αμηνπνηείηαη πην δεκηνπξγηθά απφ κηα Γηεχζπλζε κε αλάινγε πξνζσπηθφηεηα θαη 

δεκνθξαηηθή ηδηνζπγθξαζία, επνκέλσο ε απφδνζε ηνπ εμαξηάηαη απφ ππνθεηκεληθά ζηνηρεία. 

Δλδηαθέξνληα είλαη ηα πνξίζκαηα απφ ηηο ζπλεληεχμεηο ησλ ζηειερψλ ηα νπνία αθνξνχλ ην 

ζπζηεκηθφ κνληέιν νξγάλσζεο. Έρνπλ ηελ πεπνίζεζε φηη ε ειιεληθή θνηλσλία είλαη αλψξηκε 

λα αλαιάβεη αλάινγεο επζχλεο θαη φηη ε ζπλεξγαζία κε ηνπηθνχο θνξείο θαη Γήκνπο ζα 

ζπλαληνχζε θνκκαηηθέο αγθπιψζεηο ηε ζηηγκή κάιηζηα πνπ απνπζηάδνπλ ζεζκηθά απφ ηηο 

ηνπηθέο Αξρέο, ηα Γξαθεία Δθπαίδεπζεο. Μηα ηέηνηα εθπαηδεπηηθή κεηαξξχζκηζε ζα ήηαλ 

εθηθηή εθφζνλ ζπλνδεπφηαλ απφ επξεία θνηλσληθή θαη νηθνλνκηθή κεηαξξχζκηζε επίζεο. 

Όζνλ αθνξά ην απνθεληξσκέλν εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα ην νπνίν πξπηαλεχεη ζηα θηιαλδηθά 

ζρνιεία, νη Γηεπζχληξηεο/ληεο ηεο έξεπλαο εκθαλίδνληαη πεξηζζφηεξν αηζηφδνμνη θαη 

απνηηκνχλ εθηθηή ηελ εθαξκνγή ηνπ ζην ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα. Σνλίδνπλ φηη ε 

απφ-ζπγθέληξσζε πξνυπνζέηεη σζηφζν ηελ αιιαγή εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο πνπ ζα αξρίζεη 

κε ηελ επηκφξθσζε δηεπζπληψλ θαη εθπαηδεπηηθψλ. 

 

Ζ εθαξκνγή ηνπ ζπζηεκηθνχ θαη απφ-ζπγθεληξσκέλνπ θηιαλδηθνχ κνληέινπ ζηελ Διιάδα 

ζα ζπλαληνχζε πξνβιήκαηα θαη πεξηνξηζκνχο αλ θαη φια ηα ζηειέρε ζπκθσλνχλ φηη θάζε 

ζρνιηθή κνλάδα ρξεηάδεηαη έλαλ βαζκφ απηνλνκίαο θαη επειημία ζηε δηαρείξηζε. Πην 

ζπγθεθξηκέλα, ζε έλα απηνδηνηθνχκελν πεξηβάιινλ κπνξεί επθνιφηεξα λα επδνθηκήζεη ε 

ζπλεξγαζία κε εμσηεξηθά δίθηπα θαη πφξνπο φπσο είλαη νη ηνπηθέο επηρεηξήζεηο, αιιά δελ 

ηζρχεη ην ίδην γηα ηε ζπλεξγαζία ησλ ζρνιείσλ κε ηνπο Γήκνπο κε ηνπο νπνίνπο ε 

νηθνδφκεζε ζρέζεσλ αιιειεπίδξαζεο εθηηκάηαη σο αλαμηφπηζηε θαη πξνβιεκαηηθή 
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δεδνκέλσλ ησλ ζπλζεθψλ πνπ δηακνξθψλνπλ ηα θαηλφκελα ηνπ λεπνηηζκνχ θαη ηεο 

επλνηνθξαηίαο ζηελ πνιηηηθή δσή ηεο ρψξαο, Δπίζεο, ε ιεηηνπξγία θαη νη εθπαηδεπηηθέο 

δηαδηθαζίεο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ ζα κπνξνχζαλ λα επεξεαζηνχλ αξλεηηθά απφ ηελ 

παξεκβαηηθή δηάζεζε γνλέσλ θαη θεδεκφλσλ. Πξνθεηκέλνπ λα κελ απαμησζεί ε ζπλεξγαζία 

ηνπο κε ηνπο ΢πιιφγνπο δηδαζθφλησλ απαξαίηεηεο πξνυπνζέζεηο είλαη ε επίγλσζε ηνπ 

δηαθξηηνχ ξφινπ πνπ έρνπλ ζηε ζρνιηθή δσή ησλ παηδηψλ ηνπο θαη ε εθηέιεζε 

δηαρεηξηζηηθψλ ελεξγεηψλ απφ ηελ πιεπξά ηνπ Γηεπζπληή. 

Όζνλ αθνξά ηελ παξαθίλεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζεσξνχλ φηη ζα ήηαλ εθηθηή εθφζνλ φκσο 

πξψηα αλαπιεξσζεί απφ πιεφλαζκα, ην έιιεηκκα θνπιηνχξαο ζπλεξγαζίαο πνπ ππάξρεη 

ζήκεξα. Δθφζνλ ηδίσο επηιπζνχλ ηα νξγαλσηηθά εκπφδηα ησλ αξρηθψλ ζηαδίσλ θαη 

δηαζθαιηζηνχλ αμηνθξαηία θαη γλήζην ελδηαθέξνλ ζηηο δηακεηβφκελεο ζρέζεηο, ην θηιαλδηθφ 

κνληέιν θξίλεηαη ην ηδαληθφ κνληέιν νξγάλσζεο θαη δηνίθεζεο γηα ηελ δηαρείξηζε ησλ 

ιεηηνπξγηθψλ δεηεκάησλ ζηελ θαλνληζηηθή θαζεκεξηλφηεηα ηνπ ζρνιείνπ. 

 

Οη πεξηνξηζηηθνί παξάγνληεο πνπ εκπνδίδνπλ ηελ εθαξκνγή θαη δηάδνζε ηεο απνθεληξσκέλεο 

θαη ζπζηεκηθήο εγεζίαο κπνξνχλ λα αληηκεησπηζηνχλ αθνχ πξψηα θιηκαθσζεί κηα επξχηεξε 

αιιαγή ζηελ θνπιηνχξα ζπλεξγαζίαο πνπ θέξνπλ Γηεπζπληέο, εθπαηδεπηηθνί, Γήκνη θαη 

ζεζκνί ηεο Δθπαίδεπζεο. Γελ αξθεί ε πξνζπάζεηα κεκνλσκέλσλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ θαη ε 

θαιή πξναίξεζε εθπαηδεπηηθψλ ζε αηνκηθφ επίπεδν. Γηα έλα αλνηρηφ ζρνιείν απαηηνχληαη 

πξσηνβνπιίεο αιιαγήο ζε πνιηηηθφ επίπεδν, ελεκέξσζε ησλ θνηλσληθψλ δπλάκεσλ θαη 

επηκφξθσζε ησλ εκπιεθφκελσλ. 

Καη απνηειεί βαζηθή πεπνίζεζε ησλ πεξηζζφηεξσλ ζηειερψλ ηεο παξνχζαο έξεπλαο φηη ζην 

εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα ηεο Φηλιαλδίαο θαη ζε θάζε ζχζηεκα φπσο ην θηιαλδηθφ, ην 

εθπαηδεπηηθφ φξακα δηακνξθψλεηαη, πξνσζείηαη θαη ελπιψλεηαη ηζφηηκα απφ ηελ πνιηηηθή 

εμνπζία πνπ πξνηείλεη θαη ρξεκαηνδνηεί θαη ηελ εθπαηδεπηηθή εμνπζία πνπ δηαρεηξίδεηαη ηηο 

πξνηάζεηο θαη αλαζέηεη επί κέξνπο ξφινπο θαη επζχλεο. 

 

4.2 Πποηάζειρ 
 

Κάζε εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα απνηειεί λνεηηθή θαηαζθεπή πξννξηζκέλε λα αληαπνθξίλεηαη 

ζε ζπγθεθξηκέλν ζθνπφ, ρψξν θαη ρξφλν θαη σο εθ ηνχηνπ δελ κπνξεί λα αμηνπνηεζεί σο 

απηνχζην δάλεην εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο απφ άιιεο ρψξεο, (Παπατσάλλνπ, 2010). Μπνξεί 

κηα ρψξα λα δαλεηζηεί ηηο αξρέο θαη ηελ θηινζνθία ελφο αιιφηξηνπ εθπαηδεπηηθνχ 
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ζπζηήκαηνο, δελ κπνξεί φκσο λα δαλεηζηεί θαζνιηθά ην ζχζηεκα. Καη πξνθεηκέλνπ λα 

εηζαρζεί κηα θαηλνηνκία, δελ αθήλεη θαλείο ηα πξάγκαηα ζηελ δηαίζζεζε θαη ζηελ απιή 

αιιειεπίδξαζε. Οη αξκφδηνη θνξείο νθείινπλ λα παξαθνινπζνχλ ηηο ηξέρνπζεο εμειίμεηο ζε 

παγθφζκην επίπεδν θαη λα εληνπίδνπλ ηηο αλάγθεο ζην εγρψξην. 

Αξρηθά, αδηακθηζβήηεηε θξίλεηαη ε αλάγθε ράξαμεο εζληθήο ζηξαηεγηθήο ζην ζέκα ησλ 

δηεπζπληψλ. Γελ αξθεί ε αηνκηθή επαηζζεζία θαη ε εκπεηξία ζηελ ηάμε ή ζε ζέζε επζχλεο. 

΢χκθσλα κε ηνπο Bush & Jackson (2002) ε πξνεηνηκαζία θαη αλάπηπμε ησλ ζρνιηθψλ 

εγεηψλ απνηεινχλ πιένλ δήηεκα ηεο εκεξήζηαο δηάηαμεο ζηελ παγθφζκηα αηδέληα ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζεκάησλ πνπ άπηνληαη ηεο ζρνιηθήο εγεζίαο. Ζ Παπατσάλλνπ (2010) 

επηζεκαίλεη πσο δελ ακθηζβεηεί θαλείο πηα ηελ αλαγθαηφηεηα θαηάξηηζεο ησλ δηεπζπληψλ 

εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ. Απελαληίαο, ε ζχγρξνλε έξεπλα είλαη επηθεληξσκέλε ζηε 

δηεξεχλεζε ησλ εηδηθψλ παξαγφλησλ πνπ ζπκβάιινπλ ζηελ αλαβάζκηζε ησλ πξνγξακκάησλ 

θαηάξηηζεο ησλ δηεπζπληψλ πξνθεηκέλνπ λα θαιχπηνπλ ηηο αλάγθεο ηνπ ξφινπ ηνπο, ( Cowie 

& Crawford,2007). 

 

΢ηα ζχγρξνλα αλαδνκεκέλα εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα φπσο απηφ ηεο Φηλιαλδίαο θαη ησλ 

αγγιφθσλσλ ρσξψλ νη Γηεπζπληέο νθείινπλ λα αληαπνθξηζνχλ ζε ηδηαίηεξα νξγαλσζηαθά θαη 

δηαρεηξηζηηθά θαζήθνληα φπσο ηελ αμηνπνίεζε ησλ πφξσλ, ηελ πξφζιεςε θαη κίζζσζε 

πξνζσπηθνχ, ηελ αλάπηπμε ηνπ αλαιπηηθνχ Πξνγξάκκαηνο ζην κηθξνεπίπεδν ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο. Πξφθεηηαη γηα απνθεληξσκέλα ζπζηήκαηα πνπ εθαξκφδνπλ δεθαεηίεο ηψξα 

πνιηηηθέο δηνηθεηηθήο απηνλφκεζεο ησλ ζρνιείσλ ηνπο κε πνηθίιεο κάιηζηα παξαιιαγέο 

θαζψο θαη κεηαξξπζκίζεηο πνπ απνζθνπνχλ ζηελ απνγξαθεηνθξαηηθνπνίεζε 

(debureaucratization) ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηνπο ζπζηεκάησλ κέζσ ηεο κεηαβίβαζεο 

αξκνδηνηήησλ ειέγρνπ θαη εμνπζίαο ζηα ζρνιεία, (Παπατσάλλνπ,2010). Πξνθαλψο θαη είλαη 

εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα δηαθνξεηηθά νξγαλσκέλα ζε ζχγθξηζε κε ην ειιεληθφ 

ζπγθεληξσηηθφ θαη γξαθεηνθξαηηθφ. Απηφ φκσο δελ κπνξεί λα απνηειεί επηρείξεκα γηα ηελ 

απνπζία πξνγξακκάησλ θαηάξηηζεο δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ ζηελ Διιάδα ψζηε ν 

δηαρεηξηζηηθφο ξφινο ηνπο λα αλαβαζκηζηεί απφ ζεζκηθφ επηζηάηε ζε manager. 

 

΢ηελ Διιάδα, ε ππεξεζία ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο δελ παξέρεη ζηα ζηειέρε ηήο ηηο ηππηθέο 

δηνηθεηηθέο γλψζεηο θαη δεμηφηεηεο κε απνηέιεζκα ηα θαζήθνληα λα αζθνχληαη κε βάζε ηελ 

πείξα θαη ηε ζπλαηζζεκαηηθή λνεκνζχλε πνπ ραξαθηεξίδεη ηνλ θαζέλα δηεπζπληή. Καη δελ 

είλαη ήζζνλνο ζεκαζίαο ην γεγνλφο φηη ζηηο θξίζεηο ησλ δηεπζπληψλ ε ζπλέληεπμε 

κνξηνδνηείηαη πνιχ πεξηζζφηεξν (20 κφξηα κέρξη πξφηηλνο θαη 14 κφξηα κε ηνλ πξφζθαην 
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λφκν 4547/2018) απφ έλα κεηαπηπρηαθφ (4 κφξηα), ελψ δελ ππάξρεη θακία πξφβιεςε γηα 

απμεκέλε κνξηνδφηεζε ησλ κεηαπηπρηαθψλ ηίηισλ πνπ αθνξνχλ ηε δηνίθεζε θαη νξγάλσζε 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ Μνλάδσλ. Απελαληίαο, ε πξνυπεξεζία έδηλε κέρξη θαη θέηνο 1,5 κφξην 

γηα θάζε ρξφλν κε απνηέιεζκα ε επηινγή θαη ηνπνζέηεζε ηνπ δηεπζπληή λα θξίλνληαη απφ 

ηελ παιαηφηεηα θαη ηελ πξνθνξηθή ζπλέληεπμε. ΢ην λφκν 4547 ην θξηηήξην ηεο δηνηθεηηθήο 

θαη δηδαθηηθήο εκπεηξίαο παξακέλεη θαη αμηνινγείηαη κε 14 θαη‟ αλψηαην φξην κνλάδεο πνπ 

πξνθχπηνπλ απφ ηελ πξνεγνχκελε ζεηεία ζε ζέζε επζχλεο ή ζε ζρνιηθή κνλάδα. Χζηφζν, ε 

αλαγθαηφηεηα επέλδπζεο ζηελ επηκφξθσζε θαη θαηάξηηζε ησλ δηνηθεηηθψλ ζηειερψλ ζε 

ζπγθεθξηκέλα κάιηζηα επηζηεκνληθά πεδία ηεο εθπαηδεπηηθήο εγεζίαο παξακέλεη θαη 

πξνθχπηεη απφ φια ηα πνξίζκαηα ησλ ζχγρξνλσλ, δηεζλψλ επηζηεκνληθψλ εξεπλψλ νη νπνίεο 

εμεηάδνπλ ηε ζεκαζία ηνπ δηεπζπληηθνχ ξφινπ ζηε ζρνιηθή βειηίσζε θαη 

απνηειεζκαηηθφηεηα, ζηηο επηδφζεηο θαη ζηα θίλεηξα καζεηψλ θαη εθπαηδεπηηθψλ, 

(Lambert,1998, Dalin,1998, Creemers,1996, Fullan,1992). 

Κξίλεηαη επνκέλσο αλαγθαίν λα ζεζπηζηνχλ, νξγαλσζνχλ θαη πξνσζεζνχλ απφ ηελ θεληξηθή 

ππεξεζία ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο κεηαπηπρηαθά πξνγξάκκαηα κε έκθαζε ζην management 

θαη ηηο πξαθηηθέο κνληέισλ εγεζίαο αιιά θαη ηελ θαηλνηνκία. Δπίζεο, πξνηείλεηαη λα 

εηζαρζνχλ θαη λα εληαηηθνπνηεζνχλ παλεπηζηεκηαθά καζήκαηα ζε ζέκαηα εγεζίαο, δηνίθεζεο 

θαη δηαρείξηζεο ησλ Αλαιπηηθψλ Πξνγξακκάησλ ζε φιεο ηηο θαζεγεηηθέο ζρνιέο. 

 

Δηδηθφηεξα, πξνηείλεηαη ε ζέζπηζε απφ ην Τπνπξγείν ελφο Δζληθνχ Κέληξνπ Δθπαηδεπηηθήο 

Ζγεζίαο ην νπνίν ζα ζρεδηάδεη θαη ζα πινπνηεί πξνγξάκκαηα θαηάξηηζεο θαη πηζηνπνίεζεο 

ησλ λενδηνξηδφκελσλ Γηεπζπληψλ κε ηε κνξθή ηεο ππνρξεσηηθήο πξνυπεξεζηαθήο 

θαηάξηηζεο. Ζ εηζαγσγηθή επηκφξθσζε γηα ηνπο λένπο δηεπζπληέο ζε έλα εηήζην πξφγξακκα 

ζπνπδψλ θαη ε πεξηνδηθή επηκφξθσζε γηα ηνπο ελ ππεξεζία, πέξαλ ησλ ηξηψλ εηψλ, 

δηεπζπληέο δηαζθαιίδνπλ ηελ απφθηεζε δηπιψκαηνο εθπαηδεπηηθήο Γηνίθεζεο θαη 

επηθαηξνπνηνχλ ην απαηηνχκελν ζεσξεηηθφ ππφβαζξν ησλ ελ δπλάκεη ζρνιηθψλ εγεηψλ. Έλα 

ζχζηεκα εζληθήο πηζηνπνίεζεο ηνπ απνηειεζκαηηθνχ εγέηε επηθεληξσκέλν ζηελ αλάπηπμε 

ηνπ κνληέινπ ηεο δηαλεκεηηθήο εγεζίαο θαη ζηηο δεμηφηεηεο νκαδηθήο ιήςεο απνθάζεσλ 

φζσλ εκπιέθνληαη ζηε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ, κπνξεί λα δεκηνπξγήζεη αλνηρηνχο 

εθπαηδεπηηθνχο νξγαληζκνχο θαη λα απνηειέζεη εξγαιείν πνηφηεηαο. 

΢χκθσλα κε ηνπο Mulford & Silins (2003) ε δηεπζπληηθή ζέζε απηή θαζεαπηή δελ ζπληζηά 

επαξθή ζπλζήθε αιιά είλαη πην απνηειεζκαηηθή φηαλ ζπλδπάδεηαη κε έλα κνληέιν 

δηαλεκεηηθήο εγεζίαο. Γη‟ απηφ άιισζηε πνιιέο ρψξεο ζπκπεξηιακβάλνπλ ηε δηαλεκεηηθή 

εγεζία σο ππνρξεσηηθφ επηζηεκνληθφ πεδίν ζηα πξνγξάκκαηα θαηάξηηζεο ησλ λέν-
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ηνπνζεηεκέλσλ δηεπζπληψλ ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ ηνπο, (Παπατσάλλνπ, 2010). Απφ ηα 

πξνγξάκκαηα απηά δελ πξέπεη λα εμαηξνχληαη νη ππνδηεπζπληέο νη νπνίνη φπσο θαη νη 

δηεπζπληέο θαιφ είλαη λα εμαθνινπζνχλ λα πιεξψλνληαη αθφκα θαη αλ βξίζθνληαη καθξηά 

απφ ηα θαζεκεξηλά θαζήθνληα ηνπο ζε φιε ηε δηάξθεηα ηεο επηκφξθσζεο ηνπο. 

 

Δθηφο απφ ηα κεηαπηπρηαθά πξνγξάκκαηα, ηε δηαιεθηηθή ζρέζε ησλ κειψλ κηαο ζρνιηθήο 

Κνηλφηεηαο, ηα δίθηπα κεηαμχ ηνπο θαη ηε ζπλεξγαηηθή θνπιηνχξα ζεκειηψλεη θαη εμειίζζεη 

ε κεληνξηθή ζρέζε ηνπ εθπαηδεπφκελνπ δηεπζπληή κε έλαλ έκπεηξν παιαηφηεξν, (Δπηαμία & 

Βαιαδίδνπ,2017). Ζ εμάζθεζε ζηελ ζρνιηθή εγεζία δίπια ζε δηεπζπληέο πνπ πιεζηάδνπλ ηε 

ζπληαμηνδφηεζε ζπκβάιιεη ζεκαληηθά ζηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο δηνίθεζεο θαη 

ζεσξείηαη πεηπρεκέλν εθπαηδεπηηθφ εξγαιείν (Παπατσάλλνπ,2010) αλ θαη ζηελ Διιάδα δελ 

εθαξκφζηεθε πνηέ ζηελ πξάμε. Ζ θαζνδήγεζε απηνχ ηνπ ηχπνπ κπνξεί λα αμηνπνηεζεί γηα λα 

δηακνξθψζεη επαγγεικαηηθά πξφηππα φζνλ αθνξά ηνλ δηεπζπληηθφ ξφιν θαη λα βνεζήζεη 

ζηελ θαηεχζπλζε ηεο απνθέληξσζεο ηνπ ειιεληθνχ δεκφζηνπ ζρνιείνπ εληζρχνληαο ηα 

πεξηζψξηα απηνλνκίαο ηνπ ζηε ιήςε απνθάζεσλ θαη ζηελ εθαξκνγή θαηλνηφκσλ 

πξνγξακκάησλ. ΢ηελ πεξίπησζε ησλ γεσγξαθηθά απνκαθξπζκέλσλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ 

πξνηείλεηαη λα εθαξκνζηεί ε δηαδηθηπαθή ζπλάληεζε κέζσ ηεο ππεξεζίαο ηειεδηάζθεςεο 

ηνπ Παλειιήληνπ ΢ρνιηθνχ Γηθηχνπ (ΠΓ΢) θαη ε αμηνπνίεζε ηνπ e-mentoring.Δθηφο απφ ηελ 

θαζνδεγεηηθή ζρέζε λένπ θαη παιηφηεξνπ, ελδηαθέξνπζα πξφηαζε ζα ήηαλ θαη ην mentoring 

κεηαμχ νκφηηκσλ φπνπ «δχν άηνκα ηεο ίδηαο ειηθίαο, εκπεηξίαο ή / θαη εμνπζίαο 

ζπλεξγάδνληαη γηα λα αιιεινβνεζεζνχλ ζε ζέκαηα θαξηέξαο θαη ςπρνινγηθήο ππνζηήξημεο» 

(Terrion & Leonard, 2007). 

 

Κνπιηνχξα ζπλεξγαζίαο δηακνξθψλνπλ επίζεο νη κε ην λέν λφκν (4547/2018) ζπζηαζείζεο 

νκάδεο εθπαηδεπηηθψλ θαη φκνξσλ ζρνιείσλ ζχκθσλα κε ηνλ νπνίν νη εθπαηδεπηηθνί θαη νη 

΢χιινγνη ζπλεξγάδνληαη κε ζηφρν ηελ αληαιιαγή ηδεψλ θαη δηδαθηηθνχ πιηθνχ, ηνλ απφ 

θνηλνχ ζρεδηαζκφ ηεο δηδαζθαιίαο, θαζψο θαη ηελ απνηίκεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ελψ 

αλαιακβάλνπλ επίζεο θαη πξσηνβνπιίεο επηκνξθσηηθνχ ραξαθηήξα. Καζψο ε εκπινθή ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θνηλνηήησλ ζε θνηλέο δξάζεηο είλαη πιένλ ζεζκνζεηεκέλε, πξνηείλεηαη ε 

νξγάλσζε θαη πινπνίεζε Αγψλσλ Καηλνηνκίαο κε ηε ζπκκεηνρή φζν ην δπλαηφλ 

πεξηζζφηεξσλ αηφκσλ θαη νκάδσλ θαη κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, ηνπο γνλείο θαη ηνπο καζεηέο 

ζε αιιειεπίδξαζε. Ζ εθαξκνγή ηνπ ζπκκεηνρηθνχ κνληέινπ δηνίθεζεο ζα ζπληνλίζεη φινπο 

ηνπο παξάγνληεο θαη ζπγρξφλσο ζα παξέκβεη απνθαζηζηηθά ζηνλ θνηλσληθφ ρψξν κε 

θαηλνηφκεο ιχζεηο ζπκβάιινληαο έηζη ζηελ εμέιημε θαη ηελ πξφνδν ηνπ ζπλφινπ. Ζ 
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θαηλνηφκνο δξάζε ζα ππνζηεξίμεη επίζεο ην απνθεληξσκέλν ζχζηεκα εθρσξψληαο ζηα 

ζρνιεία νπζηαζηηθέο αξκνδηφηεηεο φπσο ηε ζπκκεηνρή ζηε ιήςε απνθάζεσλ, ην επέιηθην 

πξφγξακκα θαη ηε δπλαηφηεηα παξέκβαζεο ζην αλαιπηηθφ πξφγξακκα, (Γηαλλαθάθε, 2002). 

 

Έλαο ζπλαζπηζκφο επηζηεκνληθψλ δπλάκεσλ ρσξίο θεξδνζθνπηθφ ή θνκκαηηθφ ραξαθηήξα 

κπνξεί λα ζπγθξνηήζεη ηελ Μνλάδα ΢πιινγήο θαη Καηαγξαθήο ησλ πην πξφζθαησλ 

Δξεπλεηηθψλ Γεδνκέλσλ -ζε ζέκαηα πνπ αθνξνχλ ηελ εθπαηδεπηηθή δηνίθεζε - θαη ησλ 

Δπηκνξθσηηθψλ Αλαγθψλ ησλ δηεπζπληψλ. Έηζη, δεκηνπξγείηαη κηα ηξάπεδα πιεξνθνξηψλ 

απνθιεηζηηθά γηα Γηεπζπληέο, ππνδηεπζπληέο αιιά θαη ππεχζπλνπο ζρεδηαζκνχ 

επηκνξθσηηθψλ πξνγξακκάησλ ζηελ νπνία κπνξεί λα ιεηηνπξγήζεη πιαηθφξκα ςεθηαθήο 

επηθνηλσλίαο γηα ηελ αληαιιαγή πξνβιεκαηηζκψλ θαη θαιψλ πξαθηηθψλ κεηαμχ ησλ 

ζηειερψλ εθπαίδεπζεο. Με απηφ ηνλ ηξφπν αίξεηαη ν απνκνλσηηζκφο θαη ε αηνκηθφηεηα θαη 

θαιιηεξγνχληαη νη «καιαθέο» δεμηφηεηεο ηεο επηθνηλσλίαο, ηεο νκαδηθήο εξγαζίαο, ηεο 

παξνπζίαζεο ζην θνηλφ, ηεο δηαπξαγκάηεπζεο θαη ηεο εγεζίαο. 

 

Δλδείθλπηαη επίζεο λα ζεζπηζηεί έλα εηήζην 20ήκεξν εθπαηδεπηηθφ πξφγξακκα, ην νπνίν ζα 

πεξηιακβάλεη επηζθέςεηο ζρνιείσλ ζε άιια ζρνιεία θαη νξγαληζκνχο κε απψηεξν ζθνπφ ηε 

δεκηνπξγία δηθηχσλ ζπλεξγαζίαο, ηελ πξνψζεζε ηεο εθπαηδεπηηθήο θαηλνηνκίαο, ηε 

βειηίσζε κέζα απφ ηελ παξαηήξεζε θαη ηελ αληαιιαγή πξαθηηθψλ. Οη καζήηξηεο/καζεηέο 

έρνπλ ην δηθαίσκα λα επηιέγνπλ δηδαθηηθά αληηθείκελα, ζεκαηηθνχο θχθινπο θαη ζρεηηθέο 

δξαζηεξηφηεηεο θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ πξνγξάκκαηνο. ΢ην ίδην ρξνληθφ 

δηάζηεκα ζπλαληήζεηο κε δηνηθεηηθά ζηειέρε Γήκσλ, Πεξηθεξεηψλ θαη Δθπαίδεπζεο θαζψο 

θαη κε θνξείο ηνπ εκπνξίνπ, ηεο βηνηερλίαο θαη βηνκεραλίαο, ηεο αγξνηηθήο θαη δσηθήο 

παξαγσγήο ιακβάλνπλ ρψξα ψζηε λα ζπκκεηέρεη ε ηνπηθή θνηλσλία ζηελ θαηάξηηζε θαη 

εθπαίδεπζε ησλ λέσλ ηεο. Δθφζνλ ην επηηάζζνπλ νη αλάγθεο ηεο ηνπηθήο νηθνλνκίαο, ε 

θαηάξηηζε θαη ηα πξνγξάκκαηα είλαη εμεηδηθεπκέλα θαη πξνζαξκνζκέλα ζηηο αλάγθεο ηεο 

πεξηνρήο. 

Καη‟ επέθηαζε, νη ηνπηθέο Κνηλφηεηεο κπνξνχλ λα ζπκκεηέρνπλ θαη ζηελ θαηάξηηζε ησλ 

ζηειερψλ ηνπ ζρνιείνπ ηδξχνληαο αθφκα θαη ηνπηθέο Αθαδεκίεο Δθπαηδεπηηθήο Γηνίθεζεο 

θαη Παηδαγσγηθήο Δπάξθεηαο. Απηφο ν ζπζηεκηθφο ηξφπνο δηακφξθσζεο εθπαηδεπηηθήο 

πνιηηηθήο ρσξίο λα ππεξβαίλεη ηελ εληαία εθπαηδεπηηθή λνκνζεζία, ζπληνλίδεη ην ζρνιείν κε 

ηελ επξχηεξε πεξηνρή θαη αμηνπνηεί ηηο πινπηνπαξαγσγηθέο θαη εθπαηδεπηηθέο δπλάκεηο ηνπ 

ηφπνπ. Γη‟ απηφ θαη ε ππνζηήξημε πεηξακαηηθψλ έξγσλ πνπ βαζίδνληαη ζηε ζπλεξγαζία 
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κεηαμχ ζρνιείσλ, ηνπηθψλ θνηλνηήησλ θαη θνξέσλ θαηάξηηζεο εθπαηδεπηηθψλ είλαη κηα 

κνξθή ζπζηεκηθήο εγεζίαο πνπ θαιφ είλαη λα ππνζηεξηρζεί ζεζκηθά. 

 

Ζ νκαδηθφηεηα ζηε ιήςε ησλ απνθάζεσλ θαη ε ζπζηεκηθή πξνζέγγηζε θαζίζηαληαη εθηθηέο 

κε ηελ εθαξκνγή ησλ αξρψλ ηεο Γηνίθεζεο Οιηθήο Πνηφηεηαο. Ζ ΓΟΠ κεγηζηνπνηεί ηελ αμία 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ πξντφληνο θαζψο αμηψλεη ηελ ζπκκεηνρή φισλ ησλ αλζξψπηλσλ πφξσλ 

(Deming,1986) θαζηζηψληαο ην ζρνιείν έλα αλνηρηφ ζχζηεκα κε επίπεδε δνκή. Ζ επηινγή 

καζεκάησλ θαη εθπαηδεπηηθνχ πιηθνχ, ε επηκφξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ησλ ζηειερψλ 

ζε κηα δηαδηθαζία ζπλερνχο εθπαίδεπζεο θαη απηφ-βειηίσζεο πξνηείλνληαη σο κεξηθά κφλν  

απφ ηα εξγαιεία ηεο ΓΟΠ γηα ηα νπνία ζα πξέπεη λα ελεκεξσζεί επηζηακέλα ε εθπαηδεπηηθή 

αιιά θαη ε ηνπηθή θνηλφηεηα πξνθεηκέλνπ λα ηα αθνκνηψζεη θαη λα ηα ελζσκαηψζεη ζε 

θαζεκεξηλή πξαθηηθή. 

 

Ο εζληθφο εθπαηδεπηηθφο ζηφρνο φισλ ησλ ΢θαλδηλαβηθψλ/Ννξδηθψλ ρσξψλ είλαη λα 

αλαπηχζζνληαη ηα παηδηά ζε ηθαλνχο θαη κνξθσκέλνπο πνιίηεο δεκνθξαηηθψλ θνηλσληψλ αλ 

θαη ππάξρνπλ απνθιίζεηο θαη νξηζκέλνη πξνθξίλνπλ ηε γλψζε απφ ηελ εζηθνπνίεζε. 

(Johansson 2001a). Σν βέβαην είλαη φηη ε εθπαίδεπζε θαη ε δεκνθξαηία είλαη ηφζν 

αιιειέλδεηεο, φζν θαη θξίζηκεο ε κηα γηα ηε δσηηθφηεηα ηεο άιιεο. ΢ην ζρνιείν σζηφζν, 

εθηφο απφ ηε δεκνθξαηία, ππάξρνπλ θαη άιια πεδία δπλάκεσλ, επίζεκσλ θαη αλεπίζεκσλ 

(Bourdieu, 1977) πνπ ξπζκίδνπλ ηηο ζρέζεηο θαη ηα εθπαηδεπηηθά ηδεψδε. Σν εξψηεκα είλαη 

θαη ζα παξακέλεη γηα πνηα ηδαληθά εξγαδφκαζηε. Αθφκα θαη αλ ην εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ 

απαηηεί απφ ηνπο ζρνιηθνχο δηεπζπληέο εγεζία ηεξαξρηθνχ ηχπνπ θαη άζθεζε ειέγρνπ, θαιφ 

είλαη νη δηεπζπληέο λα ελδηαθέξνληαη γηα ηε ζπλαίλεζε ζην ζρνιηθφ πεξηβάιινλ θαη ηελ 

νηθνδφκεζε εκπηζηνζχλεο. Καη απηφ γηαηί εμνπζία ρσξίο εκπηζηνζχλε ζπληζηά δχλακε 

θαηαζηξνθήο θαη εμνπζία ρσξίο επηθνηλσλία ζπληζηά αιαδνλεία. Καη ε αιαδνλεία δελ έρεη 

θακία ζέζε εθεί πνπ αλζίδεη ν «παηδαγσγηθφο έξσηαο». 
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ΠΑΡΑΡΣΗΜΑ: Ο οδηγόρ ηηρ ζςνένηεςξηρ - Σο επυηημαηολόγιο 

ηηρ έπεςναρ 
 

 
1. Πνηα λνκίδεηε φηη είλαη ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ ειιεληθνχ, εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο 

ζήκεξα; 

Θα ην πεξηγξάθαηε σο αλνηρηφ, απηφλνκν θαη απνθεληξσκέλν ή σο θιεηζηφ, ππφ θεληξηθφ 

έιεγρν θαη ζπγθεληξσηηθφ; 

 

2. Πνηα είλαη ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ ζρνιηθνχ εγέηε ζην ζπγθεληξσηηθφ ζχζηεκα εθπαίδεπζεο 

φζνλ αθνξά ηελ πξνζσπηθφηεηα ηνπ, ηε δεκηνπξγία θαη ηε κεηάδνζε νξάκαηνο, ηελ 

νξγαλσζηαθή θνπιηνχξα, ηηο ζρέζεηο ηνπ κε εθπαηδεπηηθνχο, γνλείο θαη θνηλφηεηα;  

 

3. Πνηα είλαη ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ ζρνιηθνχ εγέηε ζην απνθεληξσκέλν ζχζηεκα εθπαίδεπζεο 

φζνλ αθνξά ηελ πξνζσπηθφηεηα ηνπ, ηε δεκηνπξγία θαη ηε κεηάδνζε νξάκαηνο, ηελ 

νξγαλσζηαθή θνπιηνχξα, ηηο ζρέζεηο ηνπ κε εθπαηδεπηηθνχο, γνλείο θαη θνηλφηεηα;  

 

4. Θεσξείηε ηελ απφδνζε ιφγνπ ζε εμσηεξηθέο αξρέο- θεληξηθέο ή ηνπηθέο- πξφβιεκα ή ρξήζηκν 

εξγαιείν γηα ηελ θαζνδήγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ δηαδηθαζηψλ ηνπ ζρνιείνπ ; 

 

5. Λέγεηαη φηη ε δηακνηξαζκέλε εγεζία, δειαδή ε θαηαλνκή θαζεθφλησλ θαη αξκνδηνηήησλ ζην 

πξνζσπηθφ, εληζρχεη ηελ ππεπζπλφηεηα ηνπ. Πηζηεχεηε φηη κπνξεί λα βειηηψζεη θαη ην 

αίζζεκα εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο ησλ δηεπζπληψλ- εγεηψλ; 

 

 

«Σηελ Φηλιαλδία ε εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή νξίδεηαη από ην Κνηλνβνύιην θαη ηελ Κπβέξλεζε ζε 

θεληξηθό επίπεδν. Τν Υπνπξγείν Παηδείαο θαη Πνιηηηζκνύ είλαη ππεύζπλν γηα ηε δεκόζηα 

ρξεκαηνδόηεζε θαη ηελ εθπαηδεπηηθή λνκνζεζία. Υπάξρνπλ επίζεο ηα Πεξηθεξεηαθά Σπκβνύιηα 

πνπ θαηαξηίδνπλ ζρέδηα αλάπηπμεο ζε πεξηθεξεηαθό επίπεδν, ζε ζπλεξγαζία κε ηηο ηνπηθέο 

αξρέο. Υπεύζπλνη γηα ηελ νξγάλσζε ησλ ζρνιηθώλ κνλάδσλ είλαη νη Γήκνη πνπ δηαζέηνπλ 

Τκήκα Δθπαίδεπζεο ην νπνίν θαζνδεγείηαη από επηθεθαιήο ή νκάδα αλζξώπσλ θαη 

ζηειερώλεηαη από πξνζσπηθό ζρεδηαζκνύ, θαζνδήγεζεο θαη αλάπηπμεο. 

Οη Γήκνη είλαη ππεύζπλνη γηα ηελ νξγάλσζε ηεο βαζηθήο εθπαίδεπζεο ζε ηνπηθό επίπεδν, ελ 

κέξεη γηα ηε ρξεκαηνδόηεζή ησλ ζρνιείσλ θαη κε ηε ζύκθσλε γλώκε ησλ εθπαηδεπηηθώλ, είλαη 
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απηνί πνπ επηιέγνπλ ηνπο δηεπζπληέο. Σε νξηζκέλεο πεξηπηώζεηο, πξνθύπηεη κηα ζύκβαζε κεηαμύ 

δηεπζπληή θαη Γήκνπ ε νπνία πεξηγξάθεη ηα αλακελόκελα από ηελ άζθεζε ηεο εγεζίαο 

απνηειέζκαηα. Οη δήκνη, γηα παξάδεηγκα, κπνξνύλ λα επηιέμνπλ αλ νη δηεπζπληέο ζα πξέπεη λα 

έρνπλ δηεπζπληηθή εμνπζία ή λα είλαη πξσηίζησο παηδαγσγηθνί εγέηεο. Άιινηε πάιη, νξηζκέλνη 

από ηνπο εγέηεο ηεο Γεκνηηθήο Αξρήο δηαηππώλνπλ ζπγθεθξηκέλεο απαηηήζεηο θαη πξνηάζεηο θαη 

δεηνύλ ηελ εθαξκνγή ζπγθεθξηκέλνπ ηύπνπ εγεζίαο ζηε ζρνιηθή κνλάδα. Πάλησο, ε αμηνιόγεζε 

ησλ ζρνιηθώλ δηεπζπληώλ, όπσο θαη ε αμηνιόγεζε ησλ εθπαηδεπηηθώλ, αληηκεησπίδνληαη 

δηαθνξεηηθά ζε θάζε Γήκν. 

Ο ηξόπνο ιήςεο απνθάζεσλ είλαη ζπκκεηνρηθόο. Οκάδεο εθπαηδεπηηθώλ θαη ν Γηεπζπληήο 

γξάθνπλ έλα κεγάιν κέξνο ηνπ αλαιπηηθνύ πξνγξάκκαηνο ζπνπδώλ ζε επίπεδν Γήκνπ. 

Τν πξόηππν δηνίθεζεο θαη νξγάλσζεο είλαη ζπζηεκηθό, εθόζνλ ππάξρεη ζύλδεζε κε ηελ 

Κνηλόηεηα, ηνπο ηνπηθνύο θνξείο, ηηο επηρεηξήζεηο, ηα παλεπηζηήκηα, ηνπο θνξείο ράξαμεο 

πνιηηηθήο. 

Οη δηεπζπληέο εθηόο από ηε δηνίθεζε ησλ δηθώλ ηνπο ζρνιείσλ, ζπληνλίδνπλ ιεηηνπξγίεο ηεο 

επξύηεξεο πεξηνρήο, όπσο ν ζρεδηαζκόο, ε αλάπηπμε ή ε αμηνιόγεζε θαη αθηεξώλνπλ ην 1/3 

ηνπ ρξόλνπ ηνπο ζηε δηαρείξηζε θαη άιισλ ζρνιείσλ ηνπ Γήκνπ θαη ηεο Πεξηθέξεηαο ζηελ 

νπνία ππάγνληαη. Γίθηπα ζπλεξγαζίαο ζρνιείσλ δεκηνπξγνχληαη θαη ην έλα βνεζάεη ην άιιν 

κε αληαιιαγή βέιηηζησλ πξαθηηθψλ». 

6. Καηά πφζν κπνξεί λα εθαξκνζηεί έλα ηέηνην ζπζηεκηθφ κνληέιν νξγάλσζεο θαη ζηελ 

Διιάδα; 

 

«Η λνκνζεζία Πξσηνβάζκηαο θαη Γεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο είλαη κία θαη εληαία αιιά ε 

δηνίθεζε είλαη απνθεληξσκέλε θαη ε εγεζία θαηαλεκεκέλε. Η επζύλε δηαρείξηζεο ηνπ ζρνιείνπ 

αλήθεη ζηνπο δηεπζπληέο νη νπνίνη είλαη ειεύζεξνη λα νξγαλώλνπλ ηε δηνίθεζή ηνπο κε ηνλ 

ηξόπν πνπ θξίλνπλ ζθόπηκν αιιά βαζηθά κέιε ηνπ ζπζηήκαηνο είλαη θαη νη ππνδηεπζπληέο πνπ 

καδί κε ηνλ αλαπιεξσηή δηεπζπληή θαη ηνλ δηεπζπληή έρνπλ πξσηαγσληζηηθό ξόιν. 

Ο δηεπζπληήο έρεη θαζήθνλ λα δεκηνπξγεί θαη λα θαηεπζύλεη νκάδεο εξγαζίαο πνπ απνθαζίδνπλ 

ζρεηηθά κε θνηλσληθέο εθδειώζεηο, ηελ επεκεξία ησλ παηδηώλ, ηε δηαρείξηζε ηνπ ζρνιηθνύ 

σξαξίνπ θαη ζπλαθή ζέκαηα. Μέξνο απηώλ ησλ νκάδσλ είλαη θαη ν ίδηνο. 

 Δπηπιένλ, ηα εθπαηδεπηηθά ηδξύκαηα όισλ ησλ βαζκίδσλ, εθηόο από ην εθπαηδεπηηθό 

πξνζσπηθό, απαζρνινύλ βνεζεηηθό πξνζσπηθό ππνζηήξημεο αλάινγα κε ηηο αλάγθεο ηνπο. 

Απηό ην πξνζσπηθό καδί κε ηνπο εθπαηδεπηηθνύο ζρεκαηίδεη ηηο ιεγόκελεο «νκάδεο καζεηηθήο 

επεκεξίαο» ησλ νπνίσλ πξνΐζηαηαη ν Γηεπζπληήο. Οη νκάδεο εμεηάδνπλ ηηο επηπηώζεηο ησλ 
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παηδαγσγηθώλ κεζόδσλ ζηνπο καζεηέο, ηελ αλάπηπμε θαη ηελ πξόνδν ηνπο θαη όηαλ ρξεηάδεηαη, 

ζπλεξγάδνληαη κε γνλείο θαη θεδεκόλεο. 

Δπίζεο, ππάξρνπλ νκάδεο πνπ δξαζηεξηνπνηνύληαη ζε ζέκαηα ςπραγσγίαο, εηδηθήο αγσγή θαη 

πνιππνιηηηζκηθήο εθπαίδεπζεο, ηελ εθπαίδεπζε ησλ κεηαλαζηώλ, ηελ ελεκέξσζε θαη θάζε 

εθπαηδεπηηθόο ππάγεηαη ζε κηα. Με απηόλ ηνλ ηξόπν επεθηείλνληαη νη νκάδεο εγεζίαο θαη 

θαηαλέκεηαη ε εγεζία ζηα ζρνιεία όπνπ καζεηέο θαη εθπαηδεπηηθνί παίξλνπλ από θνηλνύ 

πξσηνβνπιίεο θαη ζπλεξγάδνληαη». 

 

7. Καηά πφζν κπνξεί λα αμηνπνηεζεί ην απνθεληξσκέλν πξφηππν εγεζίαο θαη ζηελ ειιεληθή 

εθπαίδεπζε; 

 

8. Αλ ππνζέζνπκε φηη ην θηλιαλδηθφ κνληέιν νξγάλσζεο θαη δηνίθεζεο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ 

εθαξκφδεηαη ηειηθά θαη ζηελ Διιάδα, πνηα πξνβιήκαηα ή πεξηνξηζκνχο πηζηεχεηε φηη ζα 

ζπλαληνχζε ε εθαξκνγή ηνπ φζνλ αθνξά  

α.) ηε ζπλεξγαζία κε εμσηεξηθνχο ηνπηθνχο θνξείο (Γήκν, Οξγαληζκνχο, ηνπηθέο 

επηρεηξήζεηο θ.α.)  

β.) ην ΢χιινγν Γνλέσλ θαη Κεδεκφλσλ ζην πιαίζην δξάζεσλ ηνπ ζρνιείνπ, 

γ.) ηελ παξαθίλεζε ηνπ έξγνπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ  

δ.) ηε δηαρείξηζε ησλ θαζεκεξηλψλ ιεηηνπξγηθψλ δεηεκάησλ ηνπ ζρνιείνπ; 

 

9. Δθηηκάηε φηη ηα πξνβιήκαηα απηά κπνξνχλ λα επηιπζνχλ; Καη αλ λαη, απφ πνηνπο παξάγνληεο 

εμαξηάηαη ε επίιπζε ηνπο; 

 

10. Πνηνο θαηά ηελ θξίζε ζαο απνθαζίδεη γηα ηα εθπαηδεπηηθά δεηήκαηα θαη δηακνξθψλεη ηελ 

ηζνξξνπία ζηα εθπαηδεπηηθά πξάγκαηα ηεο Φηλιαλδίαο, ε πνιηηηθή ή ε εθπαηδεπηηθή εμνπζία; 
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