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ΠΔΡΙΛΗΦΗ 

 

 

Σν εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα απνηειεί αλαπφζπαζην θνκκάηη ηνπ θνηλσληθνχ – 

νηθνλνκηθνχ - πνιηηηθνχ ζπζηήκαηνο θάζε ρψξαο, ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ θαη ηεο 

Διιάδαο. Ο ζρεδηαζκφο θαη νη απνθάζεηο, ζην ειιεληθφ ζπγθεληξσηηθφ ζχζηεκα 

δηνίθεζεο πνπ επηθξαηεί, ιακβάλνληαη απφ ηα φξγαλα ηεο αλψηεξεο βαζκίδαο ηεο 

εθπαηδεπηηθήο ππξακίδαο θαη αληηθαηνπηξίδνπλ ηε βνχιεζε ηεο θεληξηθήο εμνπζίαο 

γηα ηνλ ηξφπν ιεηηνπξγίαο ηνπ ζπζηήκαηνο.  

Ζ ζπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε δηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ απνηειεί 

κηα ζεκαληηθή παξάκεηξν ζηελ άζθεζε ηεο δηνίθεζεο κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο θαη 

είλαη έλα ζέκα πνπ έρεη θηλήζεη ην ελδηαθέξνλ ησλ εξεπλεηψλ ηα ηειεπηαία ρξφληα. 

΢πλδέεηαη άκεζα κε ηηο πξνζπάζεηεο πνπ γίλνληαη γηα ηνλ εθδεκνθξαηηζκφ ηνπ ρψξνπ 

εξγαζίαο θαη ηελ απνθέληξσζε ηεο δηνίθεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο. Με ηε 

δπλαηφηεηα ηεο ζπιινγηθήο ιήςεο απνθάζεσλ νη εθπαηδεπηηθνί έρνπλ ηελ επθαηξία 

λα ζπλεξγαζηνχλ κε ηνπο δηεπζπληέο σο ζπλάδειθνη θαη λα κνηξαζηνχλ ηελ εμνπζία. 

Μηα ηέηνηα αιιαγή φκσο ζην ζρνιηθφ ζχζηεκα, κπνξεί λα δηεπθνιχλεη ή λα 

παξεκπνδίζεη ηε ζρνιηθή ιεηηνπξγία.  

Με απηά ηα δεδνκέλα, ζηελ παξνχζα εξγαζία, ζα γίλεη πξνζπάζεηα λα 

πξνζεγγηζηεί ε ιεηηνπξγία ηνπ ΢πιιφγνπ δηδαζθφλησλ ζηελ θαζεκεξηλή ζρνιηθή 

δηνηθεηηθή δξάζε θαη ην πψο αληηιακβάλεηαη ν εθπαηδεπηηθφο ην ξφιν ηνπ ζηε 

δηνίθεζε ηνπ ζρνιείνπ. Δπίζεο ζα εμεηάζνπκε πνηεο είλαη νη πξνζδνθίεο ηνπ ίδηνπ 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ αλαθνξηθά κε ην ζέκα ηεο ζπκκεηνρήο ζηε δηαδηθαζία ιήςεο θαη 

εθηέιεζεο απνθάζεσλ θαζψο θαη πφζν ηθαλνπνηεκέλνο είλαη απφ ην βαζκφ 

ζπκκεηνρήο ηνπ ζηε δηαδηθαζία απηή ζηα πιαίζηα ηνπ ειιεληθνχ εθπαηδεπηηθνχ 

ζπζηήκαηνο 

 

 

 

Λέμεηο – θιεηδηά: ΢χιινγνο Γηδαζθφλησλ, δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ , 

δηεπζπληήο –εγέηεο, εθπαηδεπηηθή δηνίθεζε. 
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The education system is an integral part of the social, economic, political system of 

every country, including Greece. In the Greek centralized system of administration 

planning and decision-making are performed by the institutions of the higher grade in 

the educational pyramid and reflect the central authority‟s will for the system‟s way 

of function. 

 

The involvement of teachers in decision-making processes consists an important 

parameter in the management of a school unit and has been a topic of interest to 

researchers in recent years. It is directly linked to efforts been made aiming at the 

democratization of the workplace and the decentralization of the educational system‟s 

administration. Enabling collective decision making, teachers have the opportunity to 

cooperate with principals on a basis of equality and power sharing. However, such a 

change in the school system may either facilitate or obstruct school functioning. 

 

These facts taken into account in the present thesis an attempt will be made to 

approach the function of the Teachers' Association in its day-to-day school 

administrative action as well as the educator‟s perception of his/her role in school 

administration. Furthermore, the expectations of the teacher himself regarding the 

issue of participation in the decision-making and implementation process are going to 

be examined along with the level of satisfaction stemming from the degree of his 

involvement in this process, within the Greek educational system. 

 

 

Keywords: Teachers' Association, Decision Making Process, Director-Leader, 

Educational Administration. 
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ΕΙ΢ΑΓΩΓΩΓΗ 
 

Σν ζρνιείν, σο ηειηθφο απνδέθηεο ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο, έηζη φπσο 

απηή δηακνξθψλεηαη απφ ηηο εθάζηνηε θνηλσληθέο, πνιηηηθέο, επηζηεκνληθέο, 

νηθνλνκηθέο θαη ηερλνινγηθέο αιιαγέο πνπ ζπληεινχληαη ζε ηνπηθφ θαη δηεζλέο 

επίπεδν θαη σο έλα αλνηθηφ θνηλσληθφ ζχζηεκα, πνπ βξίζθεηαη ζε ζρέζε 

αιιειεπίδξαζεο ηφζν κε ην εζσηεξηθφ (δηεπζπληήο, εθπαηδεπηηθνί, καζεηέο θ.ά.) φζν 

θαη κε ην εμσηεξηθφ ηνπ πεξηβάιινλ (γνλείο, δηάθνξνη νξγαληζκνί, ζχιινγνη θ.α. ), 

εθνδηάδεη ηνπο καζεηέο κε λέεο θαη ζχγρξνλεο γλψζεηο θαη δεμηφηεηεο, ζηνρεχνληαο 

ζηελ νιφπιεπξε πλεπκαηηθή, ζπλαηζζεκαηηθή, θνηλσληθή θαη ζσκαηηθή αλάπηπμε 

ηνπο, ψζηε λα επηηεπρζεί ηειηθά ε πξφνδνο θαη ε αλάπηπμε φιεο ηεο θνηλσλίαο. 

Βαζηθφ κέιεκα, ινηπφλ, θάζε εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο απνηειεί ε απνηειεζκαηηθή 

ιεηηνπξγία ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, δειαδή o βαζκφο επίηεπμεο ησλ ζηφρσλ ηεο , φπσο 

είλαη ε αλάδεημή ηεο σο βαζηθνχ θνξέα αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, ε 

δηακφξθσζε θνπιηνχξαο ιήςεο πξσηνβνπιηψλ γηα ζρεδηαζκφ δξάζεσλ θαη επίιπζε 

πξνβιεκάησλ, ε ζπλερήο αλαηξνθνδφηεζε γηα ην ζρεδηαζκφ εθπαηδεπηηθήο 

πνιηηηθήο. 

Πφηε φκσο κηα ζρνιηθή κνλάδα θξίλεηαη απνηειεζκαηηθή; Πνηα είλαη ηα 

βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά γλσξίζκαηα ηνπ απνηειεζκαηηθνχ ζρνιείνπ; Έλλνηεο πνπ 

είλαη δχζθνιν λα νξηζηνχλ. Απηφ πνπ έρεη εληνπηζηεί είλαη θάπνηνη θνηλνί παξάγνληεο 

πνπ ζπκβάιινπλ ζηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ, φπσο: ε ζρνιηθή 

εγεζία, ε χπαξμε ζεηηθνχ ζρνιηθνχ θιίκαηνο, ε δνκή θαη ε νξγάλσζε ησλ 

δηδαθηηθψλ κεζφδσλ. 

΢ε θάζε εθπαηδεπηηθή κνλάδα ν δηεπζπληήο θαη νη εθπαηδεπηηθνί επηηεινχλ 

έξγν πςειήο θνηλσληθήο επζχλεο. ΢ην έξγν ηνπο πεξηιακβάλεηαη ε δηδαζθαιία, ε 

εθπαίδεπζε θαη ε δηαπαηδαγψγεζε ησλ καζεηψλ. Ζ πξφνδνο, ε νηθνλνκηθή αλάπηπμε, 

ν πνιηηηζκφο θαη ε ζπλνρή ηεο θνηλσλίαο εμαξηψληαη ζε κεγάιν βαζκφ απφ ηελ 

πνηφηεηα ηεο εθπαίδεπζεο θαη θαη‟ επέθηαζε απφ ηε ζπκβνιή θαη ηελ πξνζπάζεηα 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 
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Ο ΢χιινγνο ησλ Γηδαζθφλησλ (΢.Γ.) είλαη ζπιινγηθφ φξγαλν ηνπ ζρνιείνπ 

θαη απνηειείηαη απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο πνπ δηδάζθνπλ ζ‟ απηφ κε νπνηαδήπνηε 

ζρέζε εξγαζίαο. Έξγν ηνπ είλαη ε ράξαμε θαηεπζχλζεσλ γηα ηελ θαιχηεξε 

ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ, γηα ηελ νπνία είλαη ππεχζπλνο. Οη απνθάζεηο ηνπ ΢πιιφγνπ 

Γηδαζθφλησλ θηλνχληαη πάληνηε ζην πιαίζην ηεο εθπαηδεπηηθήο λνκνζεζίαο 

(Γηαλλάθνπ Η.,2002 ). 

Ζ ζπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηηο δηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ απνηειεί 

πξφθιεζε γηα πηνζέηεζε απφ κέξνπο ηνπο λέσλ ξφισλ θαη έρεη άκεζε επίπησζε ζηελ 

ζρνιηθή δσή, θαζψο ιεηηνπξγεί σο εληζρπηηθφο παξάγνληαο ζηελ αχμεζε ησλ 

θηλήηξσλ θαη ηεο πξνζπάζεηάο ηνπο γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηνπ νξγαληζκνχ. 

Μέζα ζε ηέηνηα πιαίζηα αιιειεπίδξαζεο θαη ζπλεξγαζίαο εληζρχεηαη ε αίζζεζε ηεο 

επαγγεικαηηθήο ελδπλάκσζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ηεο επαγγεικαηηθήο απηνλνκίαο 

θαη ηεο απηφ-απνηειεζκαηηθφηεηάο ηνπο. (Bogler & Somech, 2005· Lin, 2014 ). 

 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1Ο: ΔΙΟΙΚΗ΢ΗΣΗ΢ΕΚΠΑΙΔΕΤ΢Η΢ 

 

΢ην θεθάιαην απηφ εμεηάδεηαη ν ξφινο ηεο δηνίθεζεο ελ γέλεη ζηνπο 

νξγαληζκνχο θαη ηηο επηρεηξήζεηο θαη εηδηθά ζηελ εθπαίδεπζε. Αλαθέξεηαη ζην 

ειιεληθφ ζπγθεληξσηηθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα θαη ζην ξφιν πνπ δηαδξακαηίδεη ν 

δηεπζπληήο εγέηεο κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο, θαζψο ην έξγν ηνπ επνπηεχεηαη απφ ην 

Τπνπξγείν Παηδείαο κέζσ ησλ αληίζηνηρσλ δηεπζχλζεσλ δεπηεξνβάζκηαο 

εθπαίδεπζεο. 

 

 

 

 

1.1. Η Ζννοια τθσ Διοίκθςθσ 
 

Γηνίθεζε είλαη ε ιεηηνπξγία πνπ επεξεάδεη ηε ζπκπεξηθνξά ηνπ αλζξψπηλνπ 

παξάγνληα. Μέζσ ηεο εγεζίαο, ηεο εκςχρσζεο, ηεο ελζάξξπλζεο, ηεο ππνθίλεζεο, 

ηεο θαζνδήγεζεο, θαη ηεο επηθνηλσλίαο επηδηψθεηαη θάζε άηνκν μερσξηζηά αιιά 

θαη µε απνηειεζκαηηθή νκαδηθή ζπλεξγαζία λα έρεη ηε δηάζεζε θαη ηελ ηθαλφηεηα 

λα ζπκβάιεη απνηειεζκαηηθά ζηελ πινπνίεζε ησλ ζηφρσλ κηαο επηρείξεζεο ή 
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ελφο νξγαληζκνχ (Μπνπξαληάο & Παπαιεμαλδξή, 2003). Ζ απζεληηθή εγεζία 

είλαη έλα ιεπηφ κείγκα δεμηνηήησλ, επάξθεηαο, γλψζεσλ, θαζψο θαη 

ππεπζπλφηεηαο γηα ηε δεκηνπξγία θνηλνηήησλ κάζεζεο, αλνηθηψλ ζε φινπο θαη 

απαιιαγκέλσλ απφ θαηαπίεζε θαη αληζφηεηεο (Hoyle, Björk, Collier&Glass, 2005).  

Ζ έλλνηα ηεο δηνίθεζεο είλαη πνιχ δηαδεδνκέλε θαη απαληάηαη ζε θάζε 

κνξθήο νξγαληζκφ. Σν πξφβιεκα πνπ πξνθχπηεη δελ είλαη άιιν απφ ηελ αδπλακία 

ξεηήο απνζαθήληζεο ηνπ φξνπ κηαο πνπ ην θάζκα ηνπ νξηζκνχ ηεο δηνίθεζεο είλαη 

πνιχ κεγάιν. 

΋πσο αλαθέξεη ε Πεηξίδνπ (2005), ε δηνίθεζε, ην κάλαηδκελη ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ, δχλαηαη λα νξηζηεί σο ε ζπλερήο θαη δπλακηθή δηαδηθαζία 

ηνπ πξνγξακκαηηζκνχ, ηεο νξγάλσζεο, ηεο δηεχζπλζεο θαη ηνπ ειέγρνπ φισλ ησλ 

παξαγσγηθψλ πφξσλ πνπ ζπκκεηέρνπλ ζηελ εθπαηδεπηηθή πξνζπάζεηα, ψζηε νη 

απνθάζεηο, νη ελέξγεηεο θαη ηα πξντφληα ηεο γλψζεο λα είλαη απνηειεζκαηηθά. 

΢αθέζηαηα βέβαηα, θπξίαξρν ξφιν ζηε δηαδηθαζία απηή παίδεη ν δηεπζπληήο ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο, ν νπνίνο κε ζπλέπεηα θαη ππεπζπλφηεηα ζα θαζνξίζεη ηνπο 

ζηφρνπο ηνπ ζρνιείνπ απφ θνηλνχ κε ηνπο ππφινηπνπο εκπιεθφκελνπο θνξείο, ζα 

εθαξκφζεη ην ζρνιηθφ πξφγξακκα θαη ζα ζπλεξγαζηεί αξκνληθά κε ην πξνζσπηθφ 

ηνπ. Οθείιεη κάιηζηα λα πξνβαίλεη ζε πνιιέο ελέξγεηεο πνπ ζρεηίδνληαη κε 

πνιχπινθεο καζεζηαθέο θαη δηδαθηηθέο δξαζηεξηφηεηεο, νη νπνίεο πξέπεη λα 

νξγαλσζνχλ θαηάιιεια, λα ζρεδηαζηνχλ θαη λα ζπληνληζηνχλ ππεχζπλα, έηζη ψζηε 

λα πξαγκαηνπνηεζνχλ νη εθπαηδεπηηθνί ζθνπνί ηνπ ηδξχκαηνο. 

 

 

 

1.2. Διοίκθςθ τθσ Εκπαίδευςθσ 
 

 

Ζ εθπαίδεπζε, ζχκθσλα κε ηνλ Chevallier (1993, φπ. αλαθ. ζην 

Καηζαξφο,2008), είλαη κηα ζπιινγηθή θνηλσληθή νληφηεηα κε δηάξθεηα θαη 

ζηαζεξφηεηα, κνξθνπνηεκέλε ζε έλα ζχζηεκα κε ηδηαίηεξε ζχζηαζε θαη δνκή. ΢ηνλ 

βαζκφ δε πνπ δηαθξίλνπκε ζην επίπεδν ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ηελ παξνπζία 

ζπληειεζηψλ, φπσο άλζξσπνη (εθπαηδεπηηθνί, καζεηέο, ινηπφ πξνζσπηθφ), κέζα 

(αίζνπζεο δηδαζθαιίαο, βηβιία, πξνγξάκκαηα ζπνπδψλ, εμνπιηζκφο θ.α.), ιεηηνπξγίεο 
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νξγάλσζεο, πξνγξακκαηηζκνχ, ζπληνληζκνχ, ειέγρνπ, θαζψο θαη ηελ επηδίσμε 

ζπγθεθξηκέλσλ ζθνπψλ, ηφηε θάλνπκε ιφγν γηα έλα εκθαλέο δνκηθφ ζηνηρείν ελφο 

νξγαληζκνχ, πνπ είλαη νξγαληζκφο θαη ην ίδην, αλαγλσξίδνπκε δε ηελ αλαγθαηφηεηα 

ζπλάξζξσζεο φισλ ησλ πξνεγνπκέλσλ κέζσ ηνπ κεραληζκνχ ηεο δηνίθεζεο (΢αΐηεο, 

2008). Ο Bush (2004:22) έρεη ππνζηεξίμεη φηη ππάξρεη θελφ κεηαμχ ζεσξίαο θαη 

πξάμεο ζε ζέκαηα δηνίθεζεο ηεο εθπαίδεπζεο θαζψο δελ ζπλεζίδεηαη ε αθξηβήο θαη 

ζπζηεκαηηθή ρξήζε ηεο ζεσξίαο θαη ε πξαθηηθή εθαξκνγή ηεο. Σν γεγνλφο απηφ 

απνδίδεηαη θπξίσο ζηελ αδπλακία λα πξνζδηνξηζζεί κε επηζηεκνληθή αθξίβεηα ην 

είδνο ηνπ νξγαληζκνχ πνπ αληηζηνηρεί ζην ζρνιείν, κε βάζε ηελ ήδε δεδνκέλε 

ηππνινγία ησλ νξγαλσηηθψλ ζπζηεκάησλ θαη ηε κεζνδνινγηθή πξνζέγγηζε ηνπ 

δηνηθεηηθνχ θαηλνκέλνπ. Οη ηδηαηηεξφηεηεο κάιηζηα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο 

ζε ζρέζε κε ηα άιια αλζξψπηλα ζπζηήκαηα θαη νξγαληζκνχο επέηξεςαλ ηελ 

εκπεηξηθή πξνζέγγηζε ζην δήηεκα ηεο δηνίθεζεο ζηελ εθπαίδεπζε, ε νπνία βαζηδφηαλ 

ζηελ θνηλή ινγηθή θαη ηηο δηνηθεηηθέο αξεηέο ησλ ζηειερψλ (Καηζαξφο, 2008).  

΋κσο, ηηο ηειεπηαίεο ηξεηο δεθαεηίεο ζεκαληηθφο φγθνο εξεπλεηηθήο εξγαζίαο 

ζηα δεηήκαηα ηεο εθπαηδεπηηθήο εγεζίαο θαη δηνίθεζεο νξηνζεηνχλ πιένλ έλα πεδίν 

κέζα ζην νπνίν αλαπηχζζεηαη έλαο πξνβιεκαηηζκφο, κε ζπρλά αληηπαξαηηζέκελεο 

πξνζεγγίζεηο, γη‟ απηά αθξηβψο ηα ραξαθηεξηζηηθά πνπ πξέπεη λα έρεη ε εθπαηδεπηηθή 

δηνίθεζε (Harris, φπ. αλαθ. ζην Woods, 2005). ΢πλνιηθά έρνπλ θαηαγξαθεί ηξηάληα 

πεξίπνπ ζεσξίεο γηα ηελ εθπαηδεπηηθή δηνίθεζε απφ ηνπο Richmon θαη Allison (2003, 

φπ. αλαθ. ζην Woods, 2005).  

Σελ ίδηα ζηηγκή, ν Anderson (1998) ζε κηα απφπεηξα αλζνιφγεζεο ησλ 

δηαθνξεηηθψλ πιαηζίσλ ηεο εθπαηδεπηηθήο δηνίθεζεο αλαθέξεη φηη ε εθπαηδεπηηθή 

δηνίθεζε έρεη ζεσξεζεί απφ δηάθνξνπο κειεηεηέο σο δήηεκα επηζηήκεο, δεμηνηήησλ, 

πνιηηηθήο, εζηθήο θηινζνθίαο, θξνληίδαο, δξακαηνπξγίαο, ζπκβνιηθψλ 

αιιειεπηδξάζεσλ, επίιπζεο πξνβιεκάησλ θαη ηδενινγηθνχ ειέγρνπ. 

H φιε πξνζέγγηζε έρεη δερζεί ζνβαξή θξηηηθή γηα ηηο αξλεηηθέο επηπηψζεηο 

πνπ ζπλεηζέθεξε ζην πεδίν ηεο εθπαηδεπηηθήο δηνίθεζεο, θαζψο εζηίαδε ζηηο 

δηαδηθαζίεο ζε βάξνο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζθνπψλ θαη αμηψλ (Bush, 2008). Τπφ ηελ 

ίδηα θξηηηθή ζθνπηά ν Bottery ππνζηήξημε φηη «ν δηεπζπληήο ηνπ ζρνιείνπ πξέπεη λα 

κνηάδεη ζηνλ δηεπζχλνληα ζχκβνπιν κηαο επηρείξεζεο θαη φρη ζηνλ επηθεθαιήο κηαο 

νκάδαο ηζφηηκσλ εθπαηδεπηηθψλ» (2006, φπ. αλαθ. ζην Bush, 2008). 

Γηα ηε Harris (2010) ν ζχγρξνλνο εθπαηδεπηηθφο ιφγνο γηα ηε δηνίθεζε θαη 

ηελ εγεζία έρεη ζηξαθεί απνθαζηζηηθά πξνο ηηο πνιιαπιέο πεγέο επηξξνήο θαη 
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απνθάζεσλ ζην ζρνιηθφ πεξηβάιινλ. Δλψ ν Gronn (2010) ζεκεηψλεη φηη ηελ 

ηειεπηαία πεληαεηία ππάξρεη κηα δηαξθψο απμαλφκελε ελαζρφιεζε απφ εξεπλεηέο θαη 

παλεπηζηεκηαθνχο κε ην θαηλφκελν ηεο θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο. Σν θαηλφκελν απηφ 

ζπληζηά κηα κεηαηφπηζε ηνπ ελδηαθέξνληνο γηα ηε δηνίθεζε ησλ νξγαληζκψλ απφ ην 

κνλνπψιην ηνπ κνλαδηθνχ δξψληα εγέηε - δηεπζπληή ζε πεξηζζφηεξν δηάρπηεο θαη 

δηακνηξαδφκελεο πξαθηηθέο ησλ πνιιψλ, ψζηε ζηελ πξάμε λα έρνπκε κηα πιάη – πιάη 

δξάζε ηνπ ελφο εγέηε θαη ησλ πνιιψλ, κηα πβξηδηθή δειαδή θαηάζηαζε. 

Αθφκε, ππάξρνπλ ελδείμεηο, κε βάζε δηεζλή εξεπλεηηθά δεδνκέλα, φηη 

ζπγθεθξηκέλεο κνξθέο ζπιινγηθήο δηνίθεζεο θαίλεηαη λα έρνπλ κέηξηα κελ αιιά 

ζεκαληηθή έκκεζε επίδξαζε ζηελ πξφνδν ησλ καζεηψλ θαη ζηελ νξγαλσζηαθή 

αλάπηπμε ηνπ ζρνιείνπ. Μάιηζηα θαη κε δεδνκέλν ην γεγνλφο φηη ε Φηλιαλδία 

ζεκεηψλεη ηα ηειεπηαία ρξφληα αμηνπξφζεθηεο επηδφζεηο ζην εθπαηδεπηηθφ ηεο 

ζχζηεκα, νη Hargreaves θαη Fink (2008) επηζεκαίλνπλ φηη ε ζπγθεθξηκέλε επηηπρία 

νθείιεηαη ζηνλ ηξφπν πινπνίεζεο ηεο θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο κέζσ κηαο ζπλεθηηθήο 

θαη ζπκπεξηιεπηηθήο δεκνθξαηηθήο ζπλαίλεζεο, ε νπνία ελψλεη ην ζχλνιν ηεο 

θνηλσλίαο ζηελ θνχξζα επίηεπμεο ελφο αληαγσληζηηθνχ θνηλσληθνχ νξάκαηνο. Καη 

ζπλεπψο σο βαζηθφ δήηεκα αλαδεηθλχεηαη ην «πψο» παξά ην «αλ» ε εγεζία 

θαηαλέκεηαη (Harris, 2010). 

Ο εγέηεο πξέπεη λα εληζρχεη ηνπο ζπλεξγάηεο ηνπ ζηελ θαηαλφεζε θαη 

ζηελ αληηκεηψπηζε ησλ πξνβιεκάησλ πνπ αλαθχπηνπλ θαηά ηελ εθηέιεζε ηνπ 

έξγνπ ηνπο, ελψ κεξηθέο θνξέο νθείιεη λα επηδεηθλχεη πξνζαξκνζηηθφηεηα θαη 

επειημία, φηαλ δελ κπνξεί λα ηα επηιχζεη. Ζ δπζθνιία ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ 

εγρεηξήκαηνο έγθεηηαη ζην γεγνλφο φηη νη εγέηεο είλαη θαλνληθνί άλζξσπνη, νη 

νπνίνη απαηηείηαη λα πξνβαίλνπλ ζε αζπλήζηζηεο δεζκεχζεηο πξνθεηκέλνπ λα 

εθπιεξψζνπλ ηηο ππνρξεψζεηο ηνπο. Ζ δηεχζπλζε, πάλησο, κηαο ζρνιηθήο 

κνλάδαο είλαη αθφκα πην ζχλζεηε θαη θνπηψδεο δηαδηθαζία, θαζψο δελ αξθεί ε 

επίηεπμε καθξνπξφζεζκσλ ζηφρσλ, αιιά είλαη πξσηίζησο απαξαίηεηε ε 

θαζεκεξηλή θαη αδηάιεηπηε εχξπζκε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ (Sergiovanni, 2001).  

Ζ δηνίθεζε ηεο εθπαίδεπζεο ζπλεπάγεηαη ην ζρεδηαζκφ, ηε δεκηνπξγία, ηελ 

ελζάξξπλζε θαη ην ζπλερή έιεγρν ηεο εθηέιεζεο ησλ θαζεθφλησλ θαη ηεο 

πινπνίεζεο ησλ νξακάησλ. Ζ αλαηξνθνδφηεζε, ε αμηνιφγεζε θαη ε θαηαγξαθή 

ησλ απνηειεζκάησλ απνηεινχλ ηε βάζε γηα ηελ επαλεθηίκεζε, ηε κάζεζε θαη 

ηελ αιιαγή (Johansson, 2004). Ζ δηνίθεζε κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο είλαη ε 

δηαδηθαζία δηάδξαζεο αλάκεζα ζην δηεπζπληή θαη ην εθπαηδεπηηθφ πξνζσπηθφ, ε 
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νπνία δηακνξθψλεη ηελ νξγαλσζηαθή θνπιηνχξα θαη επεξεάδεη ζπιινγηθέο θαη 

αηνκηθέο ζπκπεξηθνξέο µε ζπγθεθξηκέλα απνηειέζκαηα, ζεηηθά ή αξλεηηθά. Ζ 

ζπλεξγαζία κεηαμχ αλζξψπσλ ρξεζηκνπνηεί αιιά θαη δεκηνπξγεί θνηλσληθφ 

θεθάιαην. Χζηφζν, ε πνηφηεηα ηεο δηεχζπλζεο είλαη απηή πνπ δηακνξθψλεη, ζε 

κεγάιν βαζκφ, ην επίπεδν ηεο ζπλεξγαζίαο θαη ηεο εκπηζηνζχλεο πνπ κπνξεί λα 

νηθνδνκεζεί κέζα ζε έλα ζρνιείν θαη θαζνξίδεη αλ απηφ ην αλζξψπηλν 

θεθάιαην ρξεζηκνπνηείηαη γηα ηελ επίηεπμε πξνζσπηθψλ ζηφρσλ ή αμηνπνηείηαη γηα 

ηελ νξγαλσζηαθή απνηειεζκαηηθφηεηα (Minckler, 2014). Ζ δηεχζπλζε, ζπλεπψο, 

επεξεάδεη θαζνξηζηηθά ηελ πνηφηεηα ηεο ζρνιηθήο νξγάλσζεο θαη ηε κφξθσζε 

ησλ καζεηψλ, θαζψο ν θαηαιπηηθφο ηεο ξφινο κπνξεί λα αμηνπνηήζεη ηηο 

ηθαλφηεηεο ησλ αλζξψπσλ πνπ ήδε ππάξρνπλ ζηνλ νξγαληζκφ (Leithwood, 

Harris&Hopkins, 2008).  

 

1.3. Σο ελλθνικό εκπαιδευτικό ςφςτθμα 

΢ην βαζηά ζπγθεληξσηηθφ θαη γξαθεηνθξαηηθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα 

ηεο Διιάδαο, ε ζπκκφξθσζε µε ηηο νδεγίεο ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο θαη 

Θξεζθεπκάησλ είλαη ππνρξεσηηθή γηα ηε ιεηηνπξγία ησλ ζρνιείσλ θαη, σο εθ 

ηνχηνπ, ν ξφινο ησλ δηεπζπληψλ είλαη γεληθά πνιχ πεξηνξηζκέλνο (Geraki, 

2014). Οη βαζηθέο απνθάζεηο εθπαηδεπηηθνχ ραξαθηήξα ιακβάλνληαη µε επζχλε 

ηνπ Τπνπξγείνπ, ην νπνίν επηθνπξείηαη θαη ππνζηεξίδεηαη ζπκβνπιεπηηθά απφ 

ηα αξκφδηα θεληξηθά φξγαλα (Παηδαγσγηθφ Ηλζηηηνχην, Κέληξν 

Δθπαηδεπηηθήο Έξεπλαο θιπ.) (Καςάιεο, 2005).  

Σν έξγν ησλ δηεπζπληψλ επνπηεχεηαη απφ ην Τπνπξγείν Παηδείαο. 

µέζσ ηνπ πξντζηακέλνπ ηεο νηθείαο αξκφδηαο Γηεχζπλζεο Γεπηεξνβάζκηαο 

Δθπαίδεπζεο (Παπαλανχκ, 1995). Οη ίδηνη θαηαλαιψλνπλ ην κεγαιχηεξν κέξνο 

ηνπ ρξφλνπ ηνπο ζηελ εθαξκνγή ηεο λνκνζεζίαο θαη ηελ παξαθνινχζεζε 

δηαθφξσλ ελεκεξσηηθψλ ζεκηλαξίσλ θαη πξνγξακκάησλ, δειαδή αζρνινχληαη 

θαηά θχξην ιφγν µε ηελ εμππεξέηεζε γξαθεηνθξαηηθψλ ππνρξεψζεσλ (Geraki, 

2014). ΢ηελ νπζία, ιεηηνπξγνχλ σο ελδηάκεζνη θξίθνη αλάκεζα ζηελ θεληξηθή 

δηνίθεζε θαη ην ζχιινγν δηδαζθφλησλ, έρνληαο ηζρλή έσο κεδεληθή 

απηνλνκία φζνλ αθνξά ηηο ξπζκίζεηο πιαηζίνπ ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο 

(πρ. αλαιπηηθά πξνγξάκκαηα ζπνπδψλ θαη επηινγή ησλ ζρνιηθψλ εγρεηξηδίσλ) 

(Παπαλανχκ, 1995) θαη φζνλ αθνξά ηελ επηβνιή πνηλψλ ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο 
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ή ηελ επηβξάβεπζή ηνπο (Geraki, 2014). Δπνκέλσο, νη θαλφλεο ζεζπίδνληαη 

απφ ηελ θεληξηθή δηνίθεζε θαη ν δηεπζπληήο έρεη πεξηζψξην απφθαζεο γηα 

ήζζνλνο ζεκαζίαο εθπαηδεπηηθά δεηήκαηα (Καςάιεο, 2005).  

 

 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2οΔΙΑΔΙΚΑ΢ΙΑ ΛΗΨΗ΢ ΑΠΟΦΑ΢ΕΩΝ 
 

΢ην δεχηεξν θεθάιαην επηρεηξείηαη λα δνζεί έλαο νξηζκφο ηνπ ηη ελλννχκε κε 

ηνλ φξν ιήςε απφθαζεο , πνηεο κνξθέο απνθάζεσλ ππάξρνπλ θαη πνηα κπνξνχλ λα 

είλαη ηα εκπιεθφκελα κέιε ζηε δηαδηθαζία απηή . Αλαθέξεηαη ζην δηεπζπληή ηεο 

εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο , ζην ζχιινγν δηδαζθφλησλ θαη ζηηο αξκνδηφηεηεο ηνπ , ζηνπο 

καζεηέο θαη ην ζχιινγν γνλέσλ θαζψο θαη ζην ξφιν πνπ δηαδξακαηίδνπλ φινη απηνί 

νη ελδηαθεξφκελνη κέζα ζηα πιαίζηα ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο γηα ηελ εχξπζκε 

ιεηηνπξγία ηεο. 

2.1 Θεωρθτικό πλαίςιο 
 

Λήςε απνθάζεσλ είλαη ε δηαδηθαζία επηινγήο κεηαμχ ελαιιαθηηθψλ ηξφπσλ 

δξάζεο έηζη ψζηε λα εμαζθαιηζηεί ε επίηεπμε ησλ πξνζδνθψκελσλ ζηφρσλ . 

Δκπιέθεηαη ζε φιεο ηηο ιεηηνπξγίεο ηεο δηνίθεζεο ελφο εθπαηδεπηηθνχ νξγαληζκνχ, 

απνηειεί θεληξηθή ιεηηνπξγία θαη ε ζεκαζία ηεο είλαη θαζνξηζηηθή γηα ην κέιινλ ηνπ, 

αθνχ ε επηβίσζε θαη ε εμέιημε ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο ζηεξίδεηαη ζηελ νξζή 

ιήςε απνθάζεσλ. Ζ ιεηηνπξγία ελφο ζρνιείνπ ζηεξίδεηαη ζηηο δεκνθξαηηθέο αξρέο, 

ζηε ζπκκεηνρή φισλ, ζηελ απνδνρή ησλ απνθάζεσλ, αιιά θαη ζηε δέζκεπζε φηη 

απηέο ζα πινπνηεζνχλ. 

Κάζε ζρνιηθή κνλάδα κπνξεί λα ζεσξεζεί σο έλα επηκέξνπο ζχζηεκα ηνπ 

φινπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο κέζα ζην νπνίν εηζξένπλ σο παξαγσγηθνί πφξνη, νη 

δηδάζθνληεο, νη καζεηέο, ηα πξνγξάκκαηα καζεκάησλ, ε πιηθνηερληθή ππνδνκή, νη 

εγθαηαζηάζεηο θαη κέζα απφ ηε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ. Οη εηζξνέο απηέο 

κεηαζρεκαηίδνληαη ζε λέεο γλψζεηο, ηξνπνπνηεκέλεο ζπκπεξηθνξέο δηδαζθφλησλ-

καζεηψλ, κεηαβνιέο εγθαηαζηάζεσλ. Γηα ηελ απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο, απαηηείηαη ε νξζνινγηθή δηνίθεζε ηεο πνπ ζα αζθείηαη 

ζπζηεκαηηθά θαη ζα πεξηιακβάλεη ηε ζπλερή θαη δπλακηθή δηαδηθαζία 

πξνγξακκαηηζκνχ, νξγάλσζεο, δηεχζπλζεο θαη ειέγρνπ φισλ ησλ παξαγφλησλ πνπ 
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ζπκκεηέρνπλ ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία ψζηε νη απνθάζεηο λα είλαη 

απνηειεζκαηηθέο (Koontz& O‟Donnel, 1980). 

Πνιινί ηνπνζεηνχλ ηε ιήςε απνθάζεσλ ακέζσο κεηά ηε ιεηηνπξγία ηνπ 

πξνγξακκαηηζκνχ θαη ηελ ζπλδένπλ ζηελά κε απηήλ, αθνχ ζην ζηάδην ηνπ 

πξνγξακκαηηζκνχ ιακβάλνληαη ζεκαληηθέο απνθάζεηο πνπ αθνξνχλ ηελ ζηξαηεγηθή 

θαη ηνπο ζθνπνχο ηεο νξγάλσζεο. ΢ηελ πξαγκαηηθφηεηα φκσο ε ιήςε απνθάζεσλ 

είλαη κηα ιεηηνπξγία θαη έλαο φξνο γηα ηελ απνηειεζκαηηθή άζθεζε φισλ ησλ 

δηνηθεηηθψλ ιεηηνπξγηψλ.  

Χο ιήςε απφθαζεο ζα κπνξνχζε λα νξηζζεί κηα δηαδηθαζία επίιπζεο 

ζπγθεθξηκέλνπ πξνβιήκαηνο, κέζσ ηεο επηινγήο θαη ηεο εθαξκνγήο ηεο 

πξνζθνξφηεξεο απφ ηηο πηζαλέο ελαιιαθηηθέο ιχζεηο (Σχπαο & Καηζαξφο, 2003:84). 

Αθφκα κε ηνλ φξν απφθαζε ελλννχκε ηε δηαδηθαζία εθείλε πνπ απνβιέπεη ζηε ιχζε 

πξνβιεκάησλ πνπ έρνπλ ζρέζε κε ηνπο αληηθεηκεληθνχο ζθνπνχο ηνπ νξγαληζκνχ 

(΢αΐηε & ΢αΐηεο, 2012:103).  

Δίλαη πξνθαλέο φηη ε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ εκπιέθεηαη ζε φιεο ηηο 

ιεηηνπξγίεο ηεο δηνίθεζεο ελφο ζρνιείνπ, απνηειεί θεληξηθή ιεηηνπξγία θαη ε 

ζεκαζία ηεο είλαη θαζνξηζηηθή γηα ην κέιινλ ηνπ, αθνχ ε επηβίσζε θαη ε εμέιημε ηεο 

εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο ζηεξίδεηαη ζηελ νξζή ιήςε απνθάζεσλ. Ζ δηαδηθαζία ιήςεο 

απνθάζεσλ είλαη ε θαξδηά ηεο δηνίθεζεο γηαηί ε δηεχζπλζε ηνπ ζρνιείνπ θαζεκεξηλά 

πξέπεη λα παίξλεη απνθάζεηο γηα ην κέιινλ θαη ηελ εχξπζκε ιεηηνπξγία ηνπ. ΢ην 

παξαθάησ ζρήκα. δίλεηαη κία παξαζηαηηθή πξνβνιή ησλ ζηαδίσλ ηεο δηαδηθαζίαο 

ιήςεο απνθάζεσλ 
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΢ρήκα. Γηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ (Α.΢αΐηε, Υ .΢αΐηεο 2012:126) 
 
 

Οπιζμόρ ηος πποβλήμαηορ. Δίλαη απαξαίηεην ν νξηζκφο ηνπ πξνβιήκαηνο λα 

είλαη ζαθήο θαη πιήξεο, ψζηε λα πξνζαλαηνιηζηνχλ νη δξάζεηο: 

• ΢ηνλ εληνπηζκφ ησλ αηηίσλ ηνπ πξνβιήκαηνο 

• ΢ηνπο ζηφρνπο θαηά ηελ επίιπζε ηνπ πξνβιήκαηνο 

• ΢ηνπο πεξηνξηζκνχο πνπ ππάξρνπλ γηα ηελ επίιπζε ηνπ πξνβιήκαηνο 

Γεληθά ν νξηζκφο ηνπ πξνβιήκαηνο πξέπεη λα είλαη απιφο, ρσξίο γεληθφηεηεο θαη 

αθεξεκέλε νξνινγία, ρσξίο πεξίπινθα ζρήκαηα. Δπηβάιιεηαη λα ρξεζηκνπνηνχκε 

ξήκαηα πνπ λα καο ππνθηλνχλ ζε ελέξγεηα. 

 

Ανάπηςξη εναλλακηικών λύζεων. Χο ελαιιαθηηθέο ιχζεηο λννχληαη νη 

πηζαλνί δξφκνη πνπ νδεγνχλ ζηελ ηειηθή ιχζε ηνπ πξνβιήκαηνο. Γεδνκέλνπ φηη θάζε 

ελαιιαθηηθή πξφηαζε έρεη δηαθνξεηηθέο ζπλέπεηεο, θφζηνο θαη πξνυπνζέζεηο, ην 

πξφβιεκα πξέπεη λα πξνζεγγίδεηαη απφ δηαθνξεηηθέο νπηηθέο γσλίεο. Άιισζηε 

ζχκθσλα κε ηνλ Koontz (Koontz θ.ά,1984:297) εθεί πνπ θαίλεηαη λα ππάξρεη έλαο 

κφλν ηξφπνο γηα λα γίλεη θάηη, απηφο ν ηξφπνο είλαη πηζαλφηαηα εζθαικέλνο. Πνιινί 

εξεπλεηέο ππνζηεξίδνπλ φηη φζν πεξηζζφηεξεο απφςεηο γηα ελαιιαθηηθέο ιχζεηο 

ππάξρνπλ, ηφζν θαιχηεξε ζα είλαη ε ηειηθή επηινγή (Εεπγαξίδεο,1978:292).Ζ 
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αλάπηπμε ησλ ελαιιαθηηθψλ ιχζεσλ εμαξηάηαη απφ ηελ ηθαλφηεηα απηνχ πνπ 

απνθαζίδεη, ηελ εκπεηξία ηνπ, ηε δηα βίνπ εθπαίδεπζε ηνπ αιιά θαη ηελ ηαθηηθή ησλ 

επηηειηθώλ ζπλαληήζεσλ (΢ατηεο 1994) . Πξφθεηηαη γηα πξνζσπηθέο ζπλαληήζεηο κε 

ηνπο πθηζηακέλνπο ηνπ θαηά ηηο νπνίεο αθελφο ζρεκαηίδεη κηα ξεαιηζηηθή εηθφλα γηα 

ηελ θαηάζηαζε ηνπ νξγαληζκνχ, αθεηέξνπ δέρεηαη πξνηάζεηο γηα ιχζεηο απφ ηνπο 

εξγαδφκελνπο πνπ γλσξίδνπλ θαιχηεξα ηα πξνβιήκαηα. 

Επιλογή ηηρ πποζθοπόηεπηρ λύζηρ. ΢ ‟απηφ ην ζηάδην αθνχ εμεηαζηνχλ νη 

ζπλέπεηεο πνπ κπνξεί λα πξνθχςνπλ απφ θάζε πηζαλή ιχζε ,επηιέγεηαη ε πιένλ 

πξνζθνξφηεξε γηα ηνλ νξγαληζκφ. ΢πγθεθξηκέλα ζα πξέπεη λα απαληεζνχλ ηα εμήο 

εξσηήκαηα: 

 Καηά πφζν ε θάζε ελαιιαθηηθή πξφηαζε ζπληειεί ζηελ επίηεπμε ησλ 

αληηθεηκεληθψλ ζθνπψλ ηνπ νξγαληζκνχ. 

 Τπάξρνπλ αλεπηζχκεηεο επηπηψζεηο απφ ηελ εθαξκνγή θάζε ελαιιαθηηθήο 

ιχζεο; 

 Μπνξεί λα εθαξκνζηεί (θφζηνο, κε απνδνρή ) θάζε ελαιιαθηηθή ιχζε; 

΢ηελ πξάμε ε επηινγή ηεο θαηάιιειεο ιχζεο είλαη δχζθνιν δηνηθεηηθφ έξγν, επεηδή: 

 νη ελαιιαθηηθέο ιχζεηο αθνξνχλ ην κέιινλ ελφο νξγαληζκνχ, πνπ σο γλσζηφλ 

ραξαθηεξίδεηαη γηα ηελ αβεβαηφηεηα ηνπ. Τπάξρνπλ, δειαδή, θαηαζηάζεηο 

(φπσο είλαη νη απξφβιεπηεο πνιεκηθέο ζπξξάμεηο, νη ηερλνινγηθέο κεηαβνιέο 

θ.ά.) πνπ κπνξνχλ λα αλαηξέςνπλ νπνηαδήπνηε ζσζηή απφθαζε. 

 oζηφρνο ηνλ νπνίν πξέπεη λα πεηχρεη κηα απφθαζε δελ είλαη πάληα πιήξσο 

απνθαζηζκέλνο, ιφγσ αδπλακίαο ησλ αηφκσλ λα ζπιιέμνπλ θαη λα 

αλαιχζνπλ φιεο ηηο πιεξνθνξίεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ην πξφβιεκα, θαη 

 ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο νη απνθάζεηο είλαη πεξίπινθεο θαη νη παξάγνληεο πνπ 

πεξηιακβάλνληαη ζε απηέο είλαη αζαθείο. Οη απνθάζεηο πνπ αθνξνχλ ηε 

ζπκπεξηθνξά ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ είλαη παξάδεηγκα πξνο ηελ 

θαηεχζπλζε απηή. 

Λφγσ ησλ παξαπάλσ δπζθνιηψλ ηα δηνηθεηηθά ζηειέρε ρξεζηκνπνηνχλ 

δηάθνξεο ηερληθέο γηα ηελ εμεχξεζε ηεο θαιχηεξεο δπλαηήο ιχζεο. Μεηαμχ ησλ 

ηερληθψλ απηψλ είλαη θαη ε ηερληθή θφζηνπο-σθέιεηαο. Θα κπνξνχζακε λα 

ππνζηεξίμνπκε φηη ε ζπκβνιή ηεο παξαπάλσ ηερληθήο βξίζθεηαη ζην γεγνλφο φηη 

αλαγθάδεη ην δηνηθεηηθφ ζηέιερνο πνπ παίξλεη ηελ απφθαζε λα εμεηάζεη δηάθνξεο 
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πξνηάζεηο θάησ απφ ην πξίζκα ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπο ζε ζχγθξηζε κε ην 

θφζηνο ηνπο. 

Εθαπμογή ηηρ επιλεγμένηρ λύζηρ. Δίλαη ην ζηάδην θαηά ην νπνίν ε απφθαζε 

γίλεηαη ζρέδην δξάζεο θαη ραξαθηεξίδεηαη σο κία θαιή απφθαζε. Αθφκε θαη αλ ηα 

πξνεγνχκελα ζηάδηα ιήςεο ηεο απφθαζεο ήηαλ ζσζηά ν βαζκφο πινπνίεζεο ηεο 

είλαη έλα θξίζηκν ζεκείν. Γηα λα εμαζθαιηζηεί ε απνηειεζκαηηθή πινπνίεζε ηεο 

απφθαζεο ζα πξέπεη αξρηθά λα γίλεη πξνζεθηηθφο πξνγξακκαηηζκφο πνπ ζα 

πεξηιακβάλεη ηνλ πξνζδηνξηζκφ αηφκσλ θαη πιηθψλ κέζσλ πνπ ρξεηάδεηαη γηα ηελ 

πινπνίεζε ηνπ. Αθφκε απαηηείηαη θαιή ζπλεξγαζία κεηαμχ ησλ δηαθφξσλ ππεξεζηψλ 

θαη απνηειεζκαηηθφο ζπληνληζκφο θαη έιεγρνο. Δπηπιένλ απαηηείηαη ζηαζεξή 

δηνηθεηηθή εγεζία γηα λα ππάξρεη ζπλέρεηα ζην ζρεδηαζκφ ηεο πνιηηηθήο ηνπ 

νξγαληζκνχ θαη ζπλερήο νξγαλσζηαθή ππνζηήξημε. 

Έλεγσορ, αξιολόγηζη , αναηποθοδόηηζη. Δίλαη ην ηειεπηαίν ζηάδην ηνπ 

πιαηζίνπ ηεο νξζνινγηθήο ιήςεο απφθαζεο. ΢‟ απηφ ην ζηάδην ν κεραληζκφο 

αμηνιφγεζεο πξνζδηνξίδεη ηελ έθηαζε επίηεπμεο ησλ ζηφρσλ, ηνπο παξάγνληεο πνπ 

ζπλεηέιεζαλ ζηελ επηηπρία ή ηελ απνηπρία θαη ην βαζκφ επίιπζεο ηνπ πξνβιήκαηνο 

(Γεθιεξήο,1989).Με ηελ δηαδηθαζία ηεο αμηνιφγεζεο ηα ζηειέρε ηεο δηνίθεζεο 

κπνξνχλ λα : 

 ειέγμνπλ φιεο ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηνπ νξγαληζκνχ θαη ζηε ζπλέρεηα λα 

δηνξζψζνπλ ηηο απνθιίζεηο απφ ηα πξνγξακκαηηζζέληα θαη 

 δηεπξχλνπλ ηελ εκπεηξία ηνπο ψζηε λα κπνξνχλ λα ιακβάλνπλ θαιχηεξεο 

απνθάζεηο ζην κέιινλ. 

Ζ αμηνιφγεζε κπνξεί λα είλαη εζσηεξηθή ή εμσηεξηθή δειαδή απφ 

εμσνξγαλσζηαθνχο παξάγνληεο. Ζ εζσηεξηθή αμηνιφγεζε έρεη σο πιενλέθηεκα ηελ 

θαιή γλψζε ηνπ πξνγξάκκαηνο, ηελ εκπηζηνζχλε ζηελ αμηνιφγεζε θαη ηηο απμεκέλεο 

πηζαλφηεηεο ρξεζηκνπνίεζεο απηψλ ησλ πνξηζκάησλ. Βαζηθφ κεηνλέθηεκα είλαη ε 

ππνθεηκεληθφηεηα ησλ αμηνινγεηψλ. Ζ εμσηεξηθή αμηνιφγεζε αληίζεηα έρεη σο 

πιενλέθηεκα ηελ αληηθεηκεληθή θξίζε, αιιά κεηνλεθηεί ζηε ζπιινγή ησλ 

απαξαίηεησλ πιεξνθνξηψλ επεηδή νη ππεχζπλνη ηνπ πξνγξάκκαηνο είλαη 

επηθπιαθηηθνί απέλαληη ζηνπο εμσηεξηθνχο αμηνινγεηέο (Γεθιεξήο,1989:119-120).Ζ 

απνηειεζκαηηθή αμηνιφγεζε δελ εμαξηάηαη ινηπφλ απφ ηελ εθαξκνγή ηνπ ελφο ή ηνπ 

άιινπ ηχπνπ αμηνιφγεζεο αιιά κάιινλ απφ ηελ παηδεία ηνπ νξγαληζκνχ. 
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Φπζηθά ζα ππάξμνπλ θαη πεξηνξηζκνί ζηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ φπσο: ν 

ζπγθεληξσηηθφο ραξαθηήξαο ηνπ ειιεληθνχ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο, ε 

αθαηάιιειε πιηθνηερληθή ππνδνκή, ην αλεπαξθέο αλζξψπηλν δπλακηθφ, ε πηζαλή 

έιιεηςε επειημίαο, ε πηζαλή έιιεηςε αμηνπηζηίαο θαη παξνρήο νινθιεξσκέλσλ 

πιεξνθνξηψλ. Γηα ηελ αληηκεηψπηζε απηψλ ησλ δπζθνιηψλ απαηηνχληαη αιιαγέο 

ζηελ πνιηηηθή ηεο κνλάδαο, ζηνλ ηξφπν εξγαζίαο ηνπ πξνζσπηθνχ, ζηελ εθπαίδεπζε 

θαη επηκφξθσζή ηνπ, ζηνλ πιηθνηερληθφ εμνπιηζκφ. Πξνπαληφο φκσο, απαηηείηαη ε 

αιιαγή ηεο θνπιηνχξαο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. Θα πξέπεη φια ηα κέιε ηεο, έρνληαο 

σο θχξην ζηφρν ηελ παξνρή πνηνηηθφηεξεο εθπαίδεπζεο, λα εγθαηαιείςνπλ ηε 

δεκνζηνυπαιιειηθή λννηξνπία ηνπο, λα εθνδηαζηνχλ κε ζέιεζε θαη 

απνθαζηζηηθφηεηα θαη λα δνπιέςνπλ αθφκα θαη ζε βάξνο ηνπ ρξφλνπ θαη ηεο 

πξνζσπηθήο ηνπο άλεζεο. 

Ζ ηθαλφηεηα ηνπ δηεπζπληή λα κεηαδψζεη ζε φινπο ηελ αίζζεζε ηεο θνηλήο 

απνζηνιήο θαη λα αξζξψζεη έλα ειθπζηηθφ φξακα πνπ ζα ιεηηνπξγήζεη σο θηλεηήξηνο 

δχλακε γηα φιε ηελ νκάδα, ζα απνηειέζεη ηελ πην ζεκαληηθή ίζσο ζπκβνιή ηνπ ζε 

απηήλ ηελ πξνζπάζεηα. Ζ εθηέιεζε ηεο απφθαζεο είλαη εμίζνπ ζεκαληηθή κε ηε ιήςε 

ηεο θαη ν ηαθηηθφο έιεγρνο ησλ ελεξγεηψλ πνπ ζα πξαγκαηνπνηεζνχλ ζα βνεζήζεη 

ζηνλ απνηειεζκαηηθφ ζπληνληζκφ ησλ ελεξγεηψλ (Goleman D., 2004:321). 

 

 

2.2.Μορφζσ λιψθσ απόφαςθσ 
 

Οη δηνηθεηηθέο απνθάζεηο δηαθξίλνληαη ζε πξνγξακκαηηζκέλεο θαη ζε 

απξνγξακκάηηζηεο. Οη πξνγξακκαηηζκέλεο είλαη απνθάζεηο ξνπηίλαο πνπ 

ιακβάλνληαη εχθνια θαη απφ εθπαηδεπηηθνχο πνπ βξίζθνληαη ζηα ρακειφηεξα 

επίπεδα ηεξαξρίαο (π.ρ. παξαγγειίεο βηβιίσλ , γξαθηθήο χιεο ). Οη απξνγξακκάηηζηεο 

είλαη απηέο πνπ δελ κπνξνχλ λα πξνιεθζνχλ. 

Αλάινγα κε ηνλ αξηζκφ ησλ αηφκσλ πνπ απαξηίδνπλ ην ζχιινγν δηδαζθφλησλ 

θαη κεηέρνπλ ζηε δηαδηθαζία ιήςεο απφθαζεο ,νη απνθάζεηο δηαθξίλνληαη ζε 

αηνκηθέο θαη ζπιινγηθέο. 

Οη αηνκηθέο απνθάζεηο ιακβάλνληαη απφ έλα άηνκν ζπλήζσο ηνλ δηεπζπληή, 

ζχληνκα θαη αμηνπνηψληαο ην ζχλνιν ησλ πιεξνθνξηψλ πνπ έρεη εθείλε ηε ζηηγκή 

κπξνζηά ηνπ. Ζ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ αηνκηθψλ απνθάζεσλ εμαξηάηαη απφ ηελ 
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πξνζσπηθφηεηα , ηελ εθπαίδεπζε θαη ηελ ηθαλφηεηα ηνπ (Owens,1987-,   

Υαηδεπαλαγηψηνπ 2003 - ΢αΐηεο, 2005). 

Οη ζπιινγηθέο απνθάζεηο ιακβάλνληαη απφ κηα νκάδα ή έλα ζχιινγν. 

Τπεξηεξνχλ έλαληη ησλ αηνκηθψλ, επεηδή εθαξκφδεηαη ζπλήζσο ην κνληέιν ηεο 

ηζφηηκεο ζπκκεηνρήο ησλ κειψλ, ζχκθσλα κε ηα δεκνθξαηηθά ηδεψδε, ελψ απμάλεηαη 

θαη πηζαλφηεηα εχξεζεο ηεο θαηαιιειφηεξεο ιχζεο κέζσ ηεο αμηνπνίεζεο ηεο 

εκπεηξίαο θαη ηεο ζπλέξγεηαο ησλ πνιιψλ (Σδσξηδάθεο & Σδσξηδάθε, 1992). Απφ 

ηελ άιιε, είλαη ρξνλνβφξεο, θαζψο απαηηείηαη ρξφλνο γηα ζπληνληζκφ θαη 

επηθνηλσλία, ελψ παξάιιεια ραξαθηεξίδνληαη θαη γηα ηελ αζάθεηα ηεο 

ππεπζπλφηεηαο, πνπ δπζθνιεχεη ηελ απφδνζε επζπλψλ (΢αΐηεο, 2005). ΋κσο 

ππεξηεξνχλ ησλ αηνκηθψλ γηαηί αμηνπνηείηαη ε εκπεηξία θαη ε ζπλεξγαζία πνιιψλ 

αηφκσλ. 

Ο δηεπζπληήο ηνπ ζρνιείνπ νθείιεη λα «βνεζά ζηελ απνβνιή ηνπ θφβνπ ησλ 

ππαιιήισλ, λα ελζαξξχλεη ηελ νκαδηθή πξνζέγγηζε, λα επηβξαβεχεη ην εξγαηηθφ 

δπλακηθφ, θάλνληάο ην λα αηζζάλεηαη ππεξήθαλν γηα ηελ εξγαζία ηνπ θαη λα 

ππνζηεξίδεη ηε ζπλερή επηκφξθσζε θαη απηνβειηίσζε γηα θάζε εξγαδφκελν» 

(Εαβιαλφο, 2003:42). Οθείιεη , επίζεο, αμηνπνηψληαο ηηο δπλαηφηεηεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη αλαζέηνληάο ηνπο αξκνδηφηεηεο, λα θαζηζηά ηε ζρνιηθή κνλάδα 

ηθαλή λα ιεηηνπξγεί ζε έλα ζπλερψο κεηαβαιιφκελν πεξηβάιινλ (Αζαλαζνχια- 

Ρέππα, 2008). Καη, φπσο αλαθέξεη ν Pashiardis (1994), ηφηε κφλν είλαη δπλαηφλ λα 

ιεηηνπξγεί αξκνληθά θαη απνηειεζκαηηθά ην πνιπζχλζεην απηφ ζχζηεκα, πνπ 

νλνκάδεηαη εθπαηδεπηηθφο νξγαληζκφο, φηαλ ππάξρεη ζπλεξγαζία θαη ζπκκεηνρή 

φισλ θαη φηαλ νη εξγαδφκελνη κπνξνχλ λα αζθήζνπλ νπζηαζηηθφ έιεγρν θαη ζηε 

δνπιεηά ηνπο αιιά θαη ζην πεξηβάιινλ ηνπο.  

Απφθαζε είλαη «κηα δηαδηθαζία επηινγήο κηαο πνξείαο δξάζεο αλάκεζα ζε έλαλ 

αξηζκφ ελαιιαθηηθψλ ιχζεσλ γηα ηελ επίηεπμε θάπνηνπ ζπγθεθξηκέλνπ ζηφρνπ» 

(Butler, 1991:42, ζην Υαηδεπαλαγηψηνπ, 2003). Δλψ, ζρεδφλ πάληα, ε ιήςε 

απφθαζεο ζπλδέεηαη κε δηαδηθαζίεο πνπ αθνξνχλ ζηελ επίιπζε θάπνηνπ 

πξνβιήκαηνο, απνθάζεηο νθείινπλ λα ιακβάλνληαη θαη γηα ζέκαηα πνπ αθνξνχλ 

ζηελ εζσηεξηθή νξγάλσζε ηνπ ζρνιείνπ. Καη‟ επέθηαζε, φρη κφλν ηα ζηειέρε ηεο 

εθπαίδεπζεο αιιά θαη ην δηδαθηηθφ πξνζσπηθφ ζα πξέπεη λα εληζρχεηαη ζηηο 

ηθαλφηεηεο ιήςεο θαη εθηέιεζεο απνθάζεσλ κέζα απφ ζπζηεκαηηθή άζθεζε 

(Αζαλαζνχια-Ρέππα, 2008). Οη Short&Greer (1989, ζην Υαηδεπαλαγηψηνπ, 2003) 

αλαθέξνπλ πσο ε ελδπλάκσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζπλάδεη κε ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζηε 
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δηαδηθαζία ιήςεο  απνθάζεσλ γηα ζέκαηα ηεο θαζεκεξηλφηεηαο θαη ζπλδέεηαη 

άξξεθηα κε ηε ζπιινγηθή εξγαζία. Οη απνθάζεηο απηέο ζε επίπεδν θαζεκεξηλήο 

ιεηηνπξγίαο ηνπ ζρνιείνπ δελ κπνξεί λα είλαη απνθιεηζηηθή επζχλε ηνπ Γηεπζπληή. 

Αληηζέησο, απαηηείηαη ζπιινγηθή δξάζε δηεχζπλζεο, ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ, ινηπνχ 

πξνζσπηθνχ, καζεηψλ θαη γνλέσλ.  

΢χκθσλα κε ην κνληέιν ησλ Vroom&Yetton (1973, ζην Hoy&Miskel, 2008), νη 

πθηζηάκελνη νθείινπλ λα εκπιέθνληαη ζηε ιήςε απνθάζεσλ, φηαλ ζεσξείηαη πσο έηζη 

εληζρχεηαη ε πνηφηεηα θαη ε απνδνρή ησλ απνθάζεσλ. Ζ πνηφηεηα πξνάγεηαη κέζσ 

πνιχπιεπξεο πιεξνθφξεζεο θαη εμεηδίθεπζεο, ηελ νπνία κπνξνχλ λα παξέρνπλ νη 

πθηζηάκελνη, θαη ε απνδνρή έξρεηαη σο επαθφινπζν ηεο αληίιεςεο φηη κηα ζπιινγηθή 

απφθαζε είλαη αιιειέλδεηε κε δέζκεπζε γηα απνηειεζκαηηθή εθαξκνγή.  

Γηα λα θαηαλνήζνπκε ηελ δηαδηθαζία ιήςεο κηαο απφθαζεο ζα πξέπεη λα 

ιάβνπκε ππφςε ηε δπλακηθή ησλ νκάδσλ πνπ κεηέρνπλ ζηε δηαδηθαζία απηή. Ζ  

δπλακηθή κηαο νκάδαο δηακνξθψλεηαη απφ ηε ζπκπεξηθνξά θαη ην ξφιν ηνπ θάζε 

κέινπο ηεο. Ο ηξφπνο κε ηνλ νπνίν ιακβάλνληαη νη απνθάζεηο θαζνξίδνπλ θαη ην 

θιίκα ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. Γελ κέλνπλ φινη ηθαλνπνηεκέλνη απφ ηηο απνθάζεηο . 

Πνιιέο θνξέο κάιηζηα πξνθαινχληαη ζπγθξνχζεηο κε απνηέιεζκα λα επεξεάδεηαη ε 

εχξπζκε ιεηηνπξγία ηεο εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο. Γηα λα δηαζθαιηζηεί φκσο ε 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ πξέπεη λα ζπληξέρνπλ φιεο εθείλεο 

νη πξνυπνζέζεηο πνπ θαζηζηνχλ κηα κηθξή νκάδα απνηειεζκαηηθή. Απηέο είλαη νη 

παξαθάησ: 

 Σν κέγεζνο ηεο νκάδαο (ζπκκεηνρή ζηε ιήςε θαη πινπνίεζε 

απνθάζεσλ). 

 Σα ραξαθηεξηζηηθά ησλ κειψλ ηεο (γλψζεηο, ηθαλφηεηεο ζε ζρέζε κε ην 

έξγν). 

 Σε ζπλνρή ηεο (ειάηησζε ζπγθξνχζεσλ, θαιχηεξε επηθνηλσλία, 

ζπλαίλεζε θαη ηθαλνπνίεζε). 

 Σελ εγεζία ηεο νκάδαο (δεκηνπξγία νξάκαηνο, θαζνδήγεζε, πξνψζεζε 

θαη πξνζαλαηνιηζκφο ζπκπεξηθνξάο κειψλ γηα επίηεπμε ζηφρσλ). 

 Σν θιίκα ηεο νκάδαο (απφ ηηο αμίεο, δηαζέζεηο θαη ην εζηθφ ησλ κειψλ ηεο 

θαζνξίδεηαη ν βαζκφο ζπλεξγαζίαο θαη ζπκκεηνρήο ηνπο ζηελ παξαγσγή 

νκαδηθνχ έξγνπ). 

 

Γη‟ απηφ ν δηεπζπληήο ζα πξέπεη λα γλσξίδεη ηε δπλακηθή ησλ νκάδσλ θαη λα ηηο 

ρεηξίδεηαη απνηειεζκαηηθά. Να αλαγλσξίδεη ηηο ζπγθξνχζεηο θαη λα ηηο δηεπζεηεί 

θαηάιιεια. Να ελζαξξχλεη ηηο νκάδεο εξγαζίαο, λα θξνληίδεη γηα ηε ζσζηή ζχλζεζή 

ηνπο ψζηε λα απνδίδνπλ ηα κέγηζηα. ( Παζηαξδήο, 2004 : 208) 
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Ζ ρξεζηή δηνίθεζε επηβάιιεη ζηνλ δηεπζπληή λα δψζεη εμεγήζεηο ζηε κεηνςεθία 

πνπ είλαη δπζαξεζηεκέλε θαη λα πξνζπαζήζεη λα ηε θεξδίζεη, ψζηε ε απφθαζε πνπ 

ιήθζεθε λα κπνξεί λα εθαξκνζηεί κε επηηπρία θαη κε ηε ζπκκεηνρή φισλ. Γεληθά, ην 

φθεινο ηνπ ζρνιείνπ απφ ηε ζπγθεθξηκέλε απφθαζε πξέπεη λα είλαη κεγαιχηεξν απφ 

ηελ πηζαλή δεκηά. 

Δπνκέλσο απαξαίηεηε πξνυπφζεζε γηα έλαλ επηηπρεκέλν πξνγξακκαηηζκφ είλαη 

ε ζπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ησλ εθπξνζψπσλ φισλ ησλ εκπιεθφκελσλ 

νξγάλσλ ζηε δηαηχπσζε ησλ ζηφρσλ, ζηελ εθηίκεζε ηεο θαηάζηαζεο θαη ζηε ιήςε 

απνθάζεσλ. Ο νξζνινγηθφο πξνγξακκαηηζκφο ζε ζπλδπαζκφ κε κηα ζπκκεηνρηθή 

δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ έρεη ζαλ απνηέιεζκα ηελ αλαβάζκηζε ηεο πνηφηεηαο 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, ηε δηεπθφιπλζε ηεο αμηνιφγεζήο ηνπ θαη ηελ αλάπηπμε 

ηνπ. Ζ ζπκκεηνρή ζηε δηνίθεζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο πξνζθέξεη ζηνλ εθπαηδεπηηθφ 

ηε δπλαηφηεηα λα ειέγρεη πξαγκαηηθά ην έξγν ηνπ θαη λα ζπκβάιιεη ππεχζπλα ζην 

ζρεδηαζκφ θαη ηελ πινπνίεζή ηνπ, δίλνληαο ηνπ έηζη έλα αίζζεκα απηνλνκίαο. 

(Ξεξνηχξε –Κνπθίδνπ 2003 :58) 

 

2.3. Παράγοντεσ που επθρεάηουν τθ λιψθ απόφαςθσ 
 

2.3.1. Η εκπαιδευτικι θγεςία 
 

Οη δηεπζπληέο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ Πξσηνβάζκηαο θαη Γεπηεξνβάζκηαο 

Δθπαίδεπζεο έρνπλ δσηηθφ δηνηθεηηθφ θαη εγεηηθφ ξφιν ζηε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ, 

ηφζν ζην νξγαλσηηθφ θαη ζπληνληζηηθφ θνκκάηη, φζν θαη σο εθπξφζσπνη απηνχ 

(΢αΐηεο, 2008:265). Τπάξρνπλ πνιιά κνληέια ζρνιηθήο δηνίθεζεο ζηελ Δπξψπε. 

Μεξηθά ζπζηήκαηα δίλνπλ ηδηαίηεξε βαξχηεηα ζηνπο εγέηεο, ελψ ζε άιια ν ξφινο 

ηνπ εγέηε ηνπ ζρνιείνπ δελ είλαη ηφζν εκθαλήο (Δπηηξνπή ησλ Δ.Κ., 2007).  

Μέζσ ηεο επηξξνήο ηεο ζηελ παξνρή θηλήηξσλ ζην πξνζσπηθφ, ηε δέζκεπζε 

θαη ηηο ζπλζήθεο εξγαζίαο, ε ζρνιηθή εγεζία έρεη κεγαιχηεξε επηξξνή γηα ηα ζρνιεία 

θαη ηνπο καζεηέο φηαλ θαηαλέκεηαη (Leithwood, Harris, & Hopkins, 2008). Ζ 

θαηαλεκεκέλε εγεζία είλαη έλα θαηλφκελν κε πνιιαπιέο πηπρέο: ηε ζεζκηθή πνπ 

ζρεηίδεηαη κε ηε δνκή θαη ηε γξαθεηνθξαηία, ηελ πνιηηηζηηθή πνπ ζρεηίδεηαη κε ηελ 

θνπιηνχξα ηνπ νξγαληζκνχ θαη ηελ θνηλσληθή πνπ αθνξά ηελ αλεμάξηεηε ζθέςε θαη 

ηελ αίζζεζε ηνπ αλήθεηλ (Woods & Roberts, 2016). Οη δηαλεκεηηθέο κνξθέο εγεζίαο 

κπνξεί λα είλαη απνηειεζκαηηθέο θαη βηψζηκεο φηαλ έρνπλ σο άμνλεο: ηελ εζηθή, ηελ 
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αιιαγή, ηελ νηθνδφκεζε ζρέζεσλ, ηε γλψζε θαη ηε ζπιινγηθή ιήςε απνθάζεσλ. Ζ 

αμηνιφγεζή ηνπο γίλεηαη κε θξηηήξην φρη ην πνηνο είζαη σο εγέηεο, αιιά απφ ηελ 

πνηφηεηα εγεζίαο πνπ παξάγνπλ νη ζπλεξγάηεο ζνπ (Fullan, 2001).  

Οη ζηξαηεγηθέο εγεζίαο γηα ηελ θνηλσληθή δηθαηνζχλε, νη νπνίεο 

δηαηππψλνληαη απφ ηνλ Mulford ζε θείκελν ηνπ ΟΟ΢Α (2003), ζπζηήλνπλ 

δηακνηξαζκφ ηεο εμνπζίαο θαη αθνξνχλ καζεηέο, θαζεγεηέο, γνλείο, ην πξφγξακκα 

ζπνπδψλ, ην ζρνιηθφ θιίκα θαη ηελ επξχηεξε θνηλφηεηα (Kaparou & Bush, 2015). 

΢χκθσλα κε ηνπο Elmore (2000) θαη Mafora (2015), πξνθεηκέλνπ λα δνζεί ζηνπο 

καζεηέο κηα ζεηηθή εκπεηξία κάζεζεο απαιιαγκέλε απφ δηαθξίζεηο θαη 

απνθιεηζκνχο, πξέπεη λα αλαβαζκηζηεί ν ξφινο ηνπ ζρνιηθνχ εγέηε. Να αιιάμεη 

ξηδηθά ν ηξφπνο ζθέςεο πξνθεηκέλνπ λα εζηηάδεηαη ζηελ θξηηηθή θαη φρη ηε 

ζπκκφξθσζε, ζηε ζπλεξγαζία θαη φρη ηε γξαθεηνθξαηία, ζηελ πνιπθσλία θαη φρη ηελ 

θπξηαξρία, ζηελ δξάζε θαη φρη ηελ απνζηψπεζε, ζηελ έληαμε θαη φρη ηνλ απνθιεηζκφ, 

ζηελ αιιαγή παξά ζηελ αδξάλεηα. 

Δληνχηνηο, ζε έλα ζπγθεληξσηηθφ ζχζηεκα εθπαίδεπζεο φπσο είλαη ην δηθφ 

καο, ην πιαίζην κέζα ζην νπνίν θαιείηαη λα επηηειέζεη ην έξγν ηνπ ν δηεπζπληήο 

ζρνιηθήο κνλάδαο είλαη απζηεξά νξηνζεηεκέλν (Katsigianni & Ifanti, 2016). 

Πξφθεηηαη ηειηθά γηα ζέζε κε πεξηνξηζκέλεο αξκνδηφηεηεο θαη ειάρηζηα πεξηζψξηα 

ιήςεο απνθάζεσλ. Ζ νκνηνγελνπνίεζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ ησλ ζρνιηθψλ εγεηψλ 

είλαη ηφζν πςειή, ψζηε ην έξγν ηνπο δελ δηαθνξνπνηείηαη θαη δελ επεξεάδεηαη απφ ηηο 

ηδηαίηεξεο ζπλζήθεο θάζε ζρνιηθήο κνλάδαο. ΢ε ζρέζε κε ηελ θεληξηθή δηνίθεζε 

είλαη απνδέθηεο εγθπθιίσλ θαη δηαηαγψλ, νη νπνίεο ξπζκίδνπλ φια ηα θαίξηα ζέκαηα 

(ιεηηνπξγηθά θαη δηδαθηηθά) ηνπ ζρνιείνπ (Dimopoulos, Dalkavouki, & Koulaidis, 

2015· ΢αΐηεο, 2008). 

 

2.3.2. Ο ςφλλογοσ διδαςκόντων 
 

2.3.2.1.Θεςμικό πλαίςιο 
 

Καηά ηνλ Γαγηφγινπ (2004 φπ. αλαθ. ζην ΢αΐηεο 2008), «ν ΢χιινγνο 

Γηδαζθφλησλ είλαη δηνηθεηηθφ ζπιινγηθφ φξγαλν, πνπ απνηειείηαη απφ πεξηζζφηεξα 

ηνπ ελφο πξφζσπα, ηα νπνία ζπκπξάηηνπλ ηζφηηκα θαη είλαη νξγαλσκέλα ζε κηα 

λνκηθή ελφηεηα. Σν ζπιινγηθφ φξγαλν είλαη εληαίν φξγαλν, ηα κέιε ηνπ δελ είλαη 

φξγαλν». Οη αξκνδηφηεηεο πνπ ηνπ έρνπλ εθρσξεζεί είηε κε λνκνζεηηθή είηε κε άιιε 
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δηνηθεηηθή πξάμε ζπληζηνχλ ηελ εμνπζία ηνπ δηνηθεηηθνχ νξγάλνπ θαη ζχκθσλα κε 

απηέο κπνξεί λα πξάηηεη ή λα παξαιείπεη λφκηκα κε βάζε ην δηνηθεηηθφ δίθαην 

(΢αΐηεο, 2008: 66). Απφ ην 1833, φηαλ ζπγθξνηείηαη γηα πξψηε θνξά εληαίνο 

δηνηθεηηθφο θνξέαο γηα ηελ εθπαίδεπζε (Ηνξδαλίδεο, 2002) θαη ζηνλ νπνίνλ 

αλαηίζεηαη ε δηνίθεζε θαη ε επνπηεία ηεο Γεκνηηθήο Δθπαίδεπζεο, έρνπκε πιεζψξα 

λφκσλ πνπ θαζφξηδαλ, εθηφο ησλ άιισλ, δεηήκαηα νξγάλσζεο θαη δηνίθεζεο ηεο 

εθπαίδεπζεο. Σν Βαζηιηθφ Γηάηαγκα ηνπ 1836 «πεξί θαλνληζκνχ ησλ Διιεληθψλ 

ζρνιείσλ θαη Γπκλαζίσλ» (άξζξν 109), ζχκθσλα κε ην νπνίν «ν γπκλαζηάξρεο 

ζπλελλννχκελνο κεηά ησλ ινηπψλ θαζεγεηψλ ζέιεη ζπληάηηεη θαλνληζκνχο 

αλαιφγνπο κε ηαο αλάγθαο ησλ καζεηψλ, θαη ηαο ζρέζεηο ηνπ ηφπνπ ή ηνπ 

θαηαζηήκαηνο ππνρξεψζαο δε ηνπο καζεηάο εηο ηήξεζηλ ηαθηηθνχ ηξφπνπ δσήο, θαη 

ζέιεη ηνπο εθαξκφδεη ιαβψλ ηελ έγθξηζηλ ηεο επί ησλ Δθθιεζηαζηηθψλ Γξακκαηείαο» 

(Γεκαξάο, 2005: 64) απνηειεί ίζσο ηελ πξψηε αλαθνξά ζηε ζπλεξγαζία δηεπζπληή 

θαη δηδαζθφλησλ, ζε επίζεκν λνκνζέηεκα, απφ ηε ζχζηαζε ηνπ λενειιεληθνχ 

Κξάηνπο. ΋κσο, ν δηνηθεηηθφο φξνο «΢χιινγνο ησλ Γηδαζθφλησλ»  

πξσηνεκθαλίδεηαη ην 1972 κε ηελ θαηνλνκαζία ζην «Βηβιίν Πξάμεσλ ΢πιιφγνπ 

Γηδαζθφλησλ» θαη νπζηαζηηθά ζεζκνζεηείηαη κε ην Π.Γ 483 ην 1977, φπνπ θαη 

πξνζδηνξίδεηαη σο ζπιινγηθφ φξγαλν δηνίθεζεο ηνπ ζρνιείνπ, ρσξίο φκσο 

ζπγθεθξηκέλε αλαθνξά ζε ζθνπνχο, αξκνδηφηεηεο θαη ηξφπνπο ιεηηνπξγίαο 

(Αλδξένπ, 1999). 

Με ηνλ λφκν 1566/85 ζπγθεθξηκελνπνηείηαη ην πιαίζην ηεο δηνίθεζεο ζην 

ειιεληθφ ζρνιηθφ ζχζηεκα, ρσξίο, φκσο, λα αιιάδεη ε βαζηθή ηεξαξρηθή 

ζπγθεληξσηηθή δνκή ηνπ, ελψ κε ηα άξζξα 11, 45 θαη 48 κέρξη 52 πεξηγξάθεηαη ε 

πνιηηηθή (φξγαλα, πιαίζην, δηαδηθαζίεο) γηα έλαλ απνθεληξσκέλν δεκνθξαηηθφ 

ζρεδηαζκφ θαη δηνίθεζε ζην επίπεδν ζρνιηθήο κνλάδαο (Ifanti, 1995). ΢πγρξφλσο 

ηίζεηαη γηα πξψηε θνξά έλα πιαίζην γεληθψλ αξρψλ ζπγθξφηεζεο, ζθνπψλ θαη 

ιεηηνπξγίαο ηνπ ΢πιιφγνπ ησλ Γηδαζθφλησλ. ΋κσο, ν λνκνζέηεο παξαπέκπεη ζε 

έθδνζε ζρεηηθήο ππνπξγηθήο απφθαζεο πνπ ζα θαζνξίδεη κε ιεπηνκέξεηα θαη 

ζαθήλεηα ην πξναλαθεξζέλ πιαίζην. 

Σν Πξνεδξηθφ Γηάηαγκα 201/98 πεξί «Οξγάλσζεο θαη ιεηηνπξγίαο ησλ 

Γεκνηηθψλ ΢ρνιείσλ» ξχζκηδε απνζπαζκαηηθά επηκέξνπο δεηήκαηα ιεηηνπξγίαο ησλ 

΢πιιφγσλ. Σαπηφρξνλα, εμαθνινπζνχζε λα πθίζηαηαη λνκηθφ θελφ γηα ην πνηνο 

απνθαζίδεη ζηε ζρνιηθή κνλάδα (Αλδξένπ, 1999). 
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Σειηθά, δεθανθηψ ρξφληα κεηά ηελ ςήθηζε ηνπ λφκνπ 1566/85, ε ππνπξγηθή 

απφθαζε 105657/Γ1 (ΦΔΚ 1340 ηνκ Β‟, 16/10/2002), κε ηνλ εθηεηακέλν ηίηιν 

«Καζνξηζκφο ησλ εηδηθφηεξσλ θαζεθφλησλ θαη αξκνδηνηήησλ ησλ πξντζηακέλσλ 

ησλ πεξηθεξεηαθψλ ππεξεζηψλ πξσηνβάζκηαο θαη δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο, ησλ 

δηεπζπληψλ θαη ππνδηεπζπληψλ ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ θαη ΢ΔΚ θαη ησλ ζπιιφγσλ 

ησλ δηδαζθφλησλ», επηρεηξεί λα δηεπζεηήζεη πεξαηηέξσ ην φιν ζέκα. Δηδηθά κε ηα 

άξζξα 37, 38 θαη 39 ηεο Τ.Α. ξπζκίδνληαη εθηελψο δεηήκαηα ζχλζεζεο, ιεηηνπξγίαο 

θαη πεξηγξάθνληαη νη αξκνδηφηεηεο, ηα θαζήθνληα θαζψο θαη ην έξγν ηνπ ΢πιιφγνπ 

ησλ Γηδαζθφλησλ.  

 

2.3.3.Ρόλοσ ςυλλόγου διδαςκόντων 
 

Ο ΢χιινγνο Γηδαζθφλησλ ζην πιαίζην ηνπ ηεξαξρηθνχ ζπζηήκαηνο δνκήο ηεο 

ειιεληθήο εθπαίδεπζεο ηνπνζεηείηαη ζην θαηψηεξν επίπεδν ηεο δηνίθεζεο θαη είλαη 

έλα απφ ηα φξγαλα δηνίθεζεο ζην επίπεδν ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. Απνηειείηαη απφ 

φινπο ηνπο δηδάζθνληεο ζην ζρνιείν κε νπνηαδήπνηε ζρέζε εξγαζίαο θαη έρεη σο 

πξφεδξν ηνλ δηεπζπληή ηνπ ζρνιείνπ. Γηα ηα ζρνιεία ηεο δεπηεξνβάζκηαο 

εθπαίδεπζεο θαη φηαλ ζηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ εμεηάδνληαη θαη 

ζέκαηα καζεηψλ ζπκκεηέρνπλ δχν εθπξφζσπνί ηνπο πνπ νξίδνληαη απφ ην δηνηθεηηθφ 

ζπκβνχιην ησλ καζεηηθψλ θνηλνηήησλ. 

Ζ Τπνπξγηθή Απφθαζε 105657/2002 παξέρεη ηε δπλαηφηεηα κε ην άξζξν 38 

ζηε ζρνιηθή κνλάδα λα εμεηδηθεχεη πιεπξέο ηεο θεληξηθήο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο 

ζην ζρνιείν. Με ην άξζξν 39 πξνζδηνξίζηεθε κε κεγαιχηεξε ζαθήλεηα ην πιαίζην 

αξκνδηνηήησλ θαη επζχλεο κεηαμχ Γηεπζπληή θαη ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ, ζηνηρείν 

πνπ θαηά ηνλ ΢αΐηε (2002) απνηεινχζε ζεκείν ηξηβήο θαη δπζρέξαηλε ην θιίκα ηνπ 

ζρνιείνπ, θαζψο θαη ηηο ζρέζεηο ηνπ ζρνιείνπ κε ηνπο άιινπο θνξείο (καζεηέο, γνλείο 

θαη ηνπηθή απηνδηνίθεζε). 

Με απηή ηε ξχζκηζε ν ΢χιινγνο Γηδαζθφλησλ αλαδεηθλχεηαη ζε θπξίαξρν 

φξγαλν δηνίθεζεο ηνπ ζρνιείνπ, ηηο απνθάζεηο ηνπ νπνίνπ απνδέρνληαη φινη θαη ν 

Γηεπζπληήο ππνρξενχηαη λα πινπνηεί (΢αΐηεο, 2005). Έρνπκε, δειαδή, κηα ζαθή 

νξηνζέηεζε ηνπιάρηζηνλ ζε φηη αθνξά ην ιεηηνπξγηθφ-εθηειεζηηθφ κέξνο ησλ 

αξκνδηνηήησλ, αλαηξψληαο ζηελ πξάμε ην δηθαίσκα ηνπ δηεπζπληή λα θαζνδεγεί θαη 

λα παξαθηλεί ηνπο πθηζηακέλνπο ηνπ εθπαηδεπηηθνχο, νη νπνίνη πιένλ δελ ζεσξνχληαη 

πθηζηάκελνη, θαζψο επίζεο ην δηθαίσκα λα ιακβάλεη απηφβνπιε απφθαζε θαη λα 
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δξαζηεξηνπνηείηαη εξήκελ ηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ. Γειαδή, αθαηξέζεθε ε 

επξχηεξε εμνπζία - επζχλε, ηελ νπνία θαηείρε έλαληη ησλ άιισλ εθπαηδεπηηθψλ 

(΢αΐηεο, 2002). 

Μάιηζηα απηή ε δηάζηαζε εληζρχεηαη αθφκε πεξηζζφηεξν κε ηελ επηζήκαλζε 

φηη «ηεξαξρηθφο έιεγρνο» ησλ απνθάζεσλ ηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ κπνξεί λα 

δηελεξγεζεί κφλν απφ ηεξαξρηθά πξντζηάκελνπο φπσο ηνλ Γηεπζπληή ηεο νηθείαο 

Γηεχζπλζεο ή ηνλ Γηεπζπληή Γηεχζπλζεο ή Δθπαίδεπζεο ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο 

θαη φρη ηνλ Γηεπζπληή ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο (΢αΐηεο, 2005: 162). Έηζη, ν ΢χιινγνο 

Γηδαζθφλησλ έρεη ηελ επζχλε ράξαμεο ησλ θαηεπζχλζεσλ γηα ηελ θαιχηεξε 

ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ» ζην πιαίζην πνπ νξίδεηαη απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο 

ζθνπνχο πνπ έρνπλ ηεζεί απφ ηελ Πνιηηεία. Πξνγξακκαηίδεη ηηο εθπαηδεπηηθέο 

δξαζηεξηφηεηεο γηα φιν ην ζρνιηθφ έηνο, νη νπνίεο πεξηιακβάλνπλ ηελ επηκφξθσζε 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ηηο αληηζηαζκηζηηθέο εθπαηδεπηηθέο παξεκβάζεηο θ.α. Απνθαζίδεη 

γηα ηελ αλάζεζε δηδαζθαιίαο ησλ καζεκάησλ, νξγαλψλεη ηνλ θαηακεξηζκφ ησλ 

εξγαζηψλ θαη απνθαζίδεη γηα δξάζεηο πνπ «αλνίγνπλ» ην ζρνιείν ζηελ θνηλσλία. 

Απνθαζίδεη, επίζεο, γηα φια ηα ζέκαηα πνπ αθνξνχλ ηε «ζρνιηθή πξφνδν ησλ 

καζεηψλ». Έρεη ηελ επζχλε γηα ηελ πνηνηηθή βειηίσζε θαη αμηνπνίεζε ησλ 

εγθαηαζηάζεσλ, ελψ πξνβιέπεηαη λα απηναμηνινγείηαη ζην ηέινο ηεο ζρνιηθήο 

ρξνληάο. Ο ΢χιινγνο Γηδαζθφλησλ ιακβάλεη «πξνγξακκαηηζκέλεο αιιά θαη 

«απξνγξακκάηηζηεο» απνθάζεηο. (΢αΐηεο, 2001) θαη νη νπνίεο εθφζνλ δελ 

δηαθξίλνληαη απφ αζάθεηα γηα ην πνηνο έρεη ηελ επζχλε πινπνίεζήο ηνπο, είλαη 

δπλαηφλ λα επηθέξνπλ θαιχηεξα απνηειέζκαηα (΢αΐηεο 2000, φπ. αλαθ. ζην 

Καηζαξφο, 2008: 38). Γειαδή, ελ ηέιεη δηακνξθψλεηαη κηα «εζσηεξηθή» 

εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή κε επζχλε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ζην πιαίζην ηεο εζληθήο 

εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο θαη κε ζηνηρεία πνπ αθνξνχλ ηνλ πξνγξακκαηηζκφ, ηελ 

επζχλε δηνίθεζεο, ηνλ απνινγηζκφ θαη ηε ινγνδνζία ηεο (Μαπξνγηψξγνο, 1999α: 93-

135). 

Απφ ην πεξηερφκελν ησλ ζπγθεθξηκέλσλ άξζξσλ αλαδεηθλχνληαη ηα εμήο 

δεηήκαηα: 

α) ε απνδπλάκσζε ηεο εμνπζίαο ηνπ Γηεπζπληή θαη ε νπνία θηλείηαη ζην 

πιαίζην αλάινγσλ πξνβιεκαηηζκψλ, φπσο ηνπ Lambert, πνπ ζεκεηψλεη φηη φζν 

κεγαιχηεξε έκθαζε δίλεηαη ζην άηνκν (δηθαηνδνζία θαη εμνπζίεο ζηε ζρνιηθή 

κνλάδα), ηφζν κεγαιψλεη ην θφζηνο απφ ηελ απνδπλάκσζε θαη ηε κε αληαπφθξηζε 
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ζηηο πξνζδνθίεο θαη ηηο δπλαηφηεηεο ηνπ ππφινηπνπ πξνζσπηθνχ (1998 φπ. αλαθ. ζην 

West-Burnham,2005). 

β) ε δεκνθξαηία, σο ζηνηρείν ιεηηνπξγίαο ηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ, θαζψο 

νη απνθάζεηο ηνπ ιακβάλνληαη κε ηελ αξρή ηεο πιεηνςεθίαο, επηηξέπνληαο γηα ηε 

ιήςε ηνπο ηε δπλαηφηεηα εθηελνχο αληαιιαγήο πξνβιεκαηηζκψλ θαη απφςεσλ, 

αθφκε θαη αλ ζε αξθεηέο πεξηπηψζεηο ην πιαίζην εκθαλίδεηαη σο πξνζδηνξηζκέλν 

άλσζελ. Γεκηνπξγείηαη ελ δπλάκεη έλα ζρνιηθφ πεξηβάιινλ ζην νπνίν νη αξρέο ηεο 

δεκνθξαηηθήο θνηλσλίαο κπνξνχλ λα βησζνχλ ζηελ πξάμε θαη έηζη λα θαηαλνεζνχλ 

ψζηε ηα άηνκα λα δξνπλ κε βάζε απηέο (West-Burnham, 2005). 

γ) θξηηηθή ππνδνρή θαη κεηεμέιημε ζε «εζσηεξηθή» πνιηηηθή ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο, ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαηεπζχλζεσλ πνπ έρνπλ νξηζηεί εθ ησλ άλσ 

(Μαπξνγηψξγνο,1999:135). 

Με άιια ιφγηα, κε ηελ Τπνπξγηθή Απφθαζε 105657/2002 έρνπκε 

ελδπλάκσζε ηεο εμνπζίαο ηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ θαη κέζσ απηήο κηα 

πξνζπάζεηα λα δηεπξπλζεί ν νξίδνληαο ηεο εκπινθήο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, απφ ηελ 

αίζνπζα δηδαζθαιίαο ζην ζχλνιν ησλ ζεκάησλ πνπ απαζρνινχλ ηε ζρνιηθή κνλάδα 

θαζψο πνιιέο έξεπλεο θαηαγξάθνπλ κηα επηιεθηηθή ζηάζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ην 

είδνο ησλ απνθάζεσλ ζηηο νπνίεο επηζπκνχλ λα ζπκκεηέρνπλ (Smylie, 1992· 

Αλδξένπ, 2001· Υαηδεπαλαγηψηνπ, 2003). 

΢πλεπψο ζα κπνξνχζακε λα ηζρπξηζηνχκε φηη ζην επίπεδν ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο έρνπκε, πιένλ, κηα ζεζκηθά θαηαλεκεκέλε θαη ζπιινγηθή δεκνθξαηηθή 

δηνίθεζε δηά κέζνπ αλάζεζεο ξφισλ θαη επζπλψλ αιιά θαη ιεπηνκεξνχο πεξηγξαθήο 

θαζεθφλησλ (Bush, 2003). 

 

2.3.4.Οι μακθτικζσ κοινότθτεσ 

 
 ΢ηε ΢χκβαζε ησλ Ζλσκέλσλ Δζλψλ γηα ηα Γηθαηψκαηα ησλ Παηδηψλ (ΟΖΔ, 

1989, άξζξα 12-13) θαζνξίζηεθαλ νη βαζηθέο θαηεπζπληήξηεο αξρέο γηα ηελ 

πξνψζεζε ηεο θσλήο ηνπο. ΢ηηο ζηξαηεγηθέο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζπζηεκάησλ πξέπεη 

λα εληζρπζεί ε ζπκκεηνρή ησλ καζεηψλ, σο εηδηθνί ζηε δηθή ηνπο δσή 

(ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηνπο αλαγθψλ) θαη λα 

επαλαπξνζδηνξηζηεί ε εθπαηδεπηηθή θνηλφηεηα, σο θεληξηθφο θνξέαο πξνάζπηζεο ηεο 

θνηλσληθήο δηθαηνζχλεο θαη ηεο δεκνθξαηίαο. (Gardner & Crockwell, 2006).  
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Ζ ζπκκεηνρή ησλ καζεηψλ ζηε ιήςε απνθάζεσλ ζπκβάιιεη ζεκαληηθά ζηελ 

αλάπηπμε θαη βειηίσζε ηνπ ζρνιηθνχ νξγαληζκνχ ζε επίπεδν ζπκπεξηθνξψλ, 

θιίκαηνο θαη καζεζηαθψλ απνηειεζκάησλ (Perry, 2011· Veitch, 2009). Ζ αίζζεζε 

ηνπο φηη είλαη κέιε κηαο θνηλφηεηαο απνηειεί πιαίζην αλάπηπμεο δεκνθξαηηθψλ 

ζρνιηθψλ πξαθηηθψλ: θαλφλσλ, δξάζεσλ θαη εθδειψζεσλ, ειεπζεξίαο έθθξαζεο, 

θαζψο θαη αληηιεπηήο δηθαηνζχλεο ζηηο ζρέζεηο ηνπο κε ηνπο θαζεγεηέο (Vieno, 

et.al., 2005). Απηέο νη ειεπζεξίεο πξνζθέξνπλ επηπιένλ επθαηξίεο γηα ηνπο καζεηέο 

λα αλαπηχμνπλ θνηλσληθέο δεμηφηεηεο θαη ζπλαηζζεκαηηθή εκπινθή, λα θαηαλνήζνπλ 

ηα δηθαηψκαηα θαη ηηο ππνρξεψζεηο ηνπο, κε ζηφρν «ε θσλή ηνπο» λα ελζσκαησζεί 

ζηελ θνπιηνχξα ηνπ ζρνιείνπ (Whitty & Wisby, 2007).  

Γηαπηζηψλεηαη ζε κεγάιε έξεπλα ηνπ ΢πλεγφξνπ ηνπ Πνιίηε (2017), φηη ε 

ζπκκεηνρή ησλ καζεηψλ ζηα καζεηηθά ζπκβνχιηα πεξηνξίδεηαη ζε πνιχ 

ζπγθεθξηκέλεο νκάδεο παηδηψλ, νη νπνίεο δελ αληηπξνζσπεχνπλ ηα ραξαθηεξηζηηθά 

ηνπ ζπλφινπ ηεο καζεηηθήο θνηλφηεηαο. Υξεηάδεηαη, γηα ηελ πιήξε ελεξγνπνίεζε θαη 

αμηνπνίεζε απφ ην ζρνιηθφ νξγαληζκφ απηψλ ησλ ζπκβνπιίσλ, λα ιακβάλνληαη 

κέηξα γηα ηελ εμαζθάιηζε πνηθηινκνξθίαο θαη επξχηεξεο ζπκκεηνρήο, δίλνληαο 

έκθαζε ζε ζεηηθά πξφηππα θαη ρξεζηκνπνηψληαο θαηάιιεινπο ζπκβνχινπο κε 

ηζρπξέο νξγαλσηηθέο θαη επηθνηλσληαθέο δεμηφηεηεο (Burnitt & Gunter, 2013). Ζ 

αλάγθε δεκηνπξγίαο δεκνθξαηηθψλ θαη ελεξγψλ καζεηηθψλ θνηλνηήησλ ζπλεπάγεηαη 

πεξαηηέξσ αιιαγέο ζηα εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα, ζηηο ζρέζεηο πνπ αλαπηχζζνληαη 

ζην εζσηεξηθφ ηνπ ζρνιείνπ θαη ζηελ θαιιηέξγεηα ηνπ ηξφπνπ ζθέςεο ησλ καζεηψλ 

(Alderson, 2000).  

΢ηελ Διιάδα ν ζεζκφο ησλ καζεηηθψλ θνηλνηήησλ κε ηελ κνξθή πνπ ηνλ 

ζπλαληάκε ζήκεξα θαζηεξψζεθε κε ην λφκν 1566/85 (ΦΔΚ 167/Α/30-9-1985), πεξί 

δνκήο θαη ιεηηνπξγίαο ηεο πξσηνβάζκηαο θαη δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο. ΢ην λφκν 

απηφ θαη ζπγθεθξηκέλα ζηηο δηαηάμεηο ηνπ άξζξνπ 45 ζηεξίρηεθε ε ππνπξγηθή 

απφθαζε 23.613/6/Γ2/4094/86 (ΦΔΚ 619/Β/25-9-86), πνπ αθνξά ηνλ θαλνληζκφ 

ιεηηνπξγίαο ησλ καζεηηθψλ θνηλνηήησλ. ΢ηελ αλσηέξσ απφθαζε θαζνξίδνληαη 

δεηήκαηα πνπ αθνξνχλ ζηε ζπγθξφηεζε ησλ καζεηηθψλ θνηλνηήησλ ησλ ζρνιείσλ 

ηεο δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο, ζηα φξγαλα θαη ζηε δηαδηθαζία εθινγήο ηνπο, 

θαζψο θαη ζηνλ ηξφπν ζπκκεηνρήο ηνπο ζηελ νξγάλσζε ηεο καζεηηθήο δσήο. Οη 

καζεηηθέο θνηλφηεηεο ραξαθηεξίδνληαη σο θαζαξά παηδαγσγηθφο ζεζκφο, κε ζηφρν 

ηελ αλάπηπμε ηεο καζεηηθήο πξσηνβνπιίαο, ην δηάινγν θαη ηε ζπκκεηνρή. Ζ 

ιεηηνπξγία ηνπο θηινδνμεί λα ζπκβάιιεη ζηε δηαθχιαμε θαη βειηίσζε ηεο 



33 

 

εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο θαη πξνψζεζε ηεο καζεηηθήο έθθξαζεο, κέζσ ηεο 

ζπκκεηνρήο φισλ ησλ παηδηψλ ζηηο δηαδηθαζίεο γηα ιήςε ησλ απνθάζεσλ. Να 

αλαδεηρηνχλ ζε θχηηαξν δεκνθξαηηθήο δσήο, πξνάγνληαο ηηο αλζξψπηλεο αμίεο θαη 

αληηκεησπίδνληαο ηηο δηαθξίζεηο θαη ηηο αληζφηεηεο ζηε ζρνιηθή θνηλφηεηα.  

Οη καζεηέο ησλ ιπθείσλ ηεο ρψξαο καο ζηε «Βνπιή ησλ Δθήβσλ» (2014) 

δηαηππψλνπλ ηηο αλεζπρίεο ηνπο, θαζψο δηαπηζηψλνπλ φηη ηα ηειεπηαία ηξηάληα 

ρξφληα ζηα πεξηζζφηεξα ζρνιεία απηφ πνπ ζπκβαίλεη είλαη πνιχ καθξηά απφ απηφ πνπ 

νλεηξεχηεθε ν λνκνζέηεο. Δπηζεκαίλνπλ φηη ην ζέκα ηεο δεκνθξαηίαο ζην ζρνιείν 

είλαη πάξα πνιχ θξίζηκν, γηαηί ε έιιεηςή ηεο δεκηνπξγεί ζεκαληηθά πξνβιήκαηα, κε 

ζπλέπεηα ηελ απαμίσζε ηεο ζρνιηθήο δσήο. Δθηηκνχλ φηη ε ζπλεξγαζία, ν 

αιιεινζεβαζκφο, ε αλαγλψξηζε ηεο δηαθνξεηηθφηεηαο, ε θαηαλφεζε ησλ 

δηθαησκάησλ ηνπο θαη ε νπζηαζηηθή επηθνηλσλία κε ηνπο ππεχζπλνπο (θαζεγεηέο, 

δηεπζπληέο, ζρνιηθνχο ζπκβνχινπο), κπνξεί λα βνεζήζεη λα γίλεη θαιχηεξν ην 

ζρνιείν. Εεηνχλ αλαζεψξεζε ηνπ θαλνληζκνχ ψζηε λα είλαη πην ζπγθεθξηκέλνο, πην 

ζπλνπηηθφο, πην εχρξεζηνο θαη πην θαηαλνεηφο. Εεηνχλ αλαβάζκηζε ηνπ ξφινπ ησλ 

καζεηηθψλ θνηλνηήησλ, κε πεξηζζφηεξε θαη νπζηαζηηθφηεξε ζπκκεηνρή ζηε ιήςε 

απνθάζεσλ. 

 

2.3.5. Ο ςφλλογοσ γονζων και κθδεμόνων 

 
Ζ Δπξσπατθή Δπηηξνπή (2015) θάλεη ζαθή αλαθνξά ζηε λνκηθή βάζε ηεο 

ζπκκεηνρήο ησλ γνλέσλ ζηελ ζρνιηθή δσή θαη επηζεκαίλεη ζηα θξάηε κέιε ηελ 

ππνρξέσζή λα εθαξκφδνπλ ηα πξνβιεπφκελα ζε φια ηα ζρνιεία πξσηνβάζκηαο θαη 

δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο. ΢χκθσλα κε ηελ έθζεζε, ε ζπκκεηνρή ησλ γνλέσλ 

δηαθέξεη κεηαμχ ησλ ζρνιείσλ αλάινγα κε ην βαζκφ απηνλνκίαο, αιιά θαη ζχκθσλα 

κε ηηο πξσηνβνπιίεο ηνπ δηεπζπληή θάζε ζρνιείνπ. Ζ ζπκκεηνρή ησλ ζπιιφγσλ 

γνλέσλ θαη θεδεκφλσλ ζπλίζηαηαη ζηηο δηαδηθαζίεο κάζεζεο, ζηηο ζρνιηθέο 

βηβιηνζήθεο θαη ηελ πιηθνηερληθή ππνδνκή, ζηηο πνιηηηζηηθέο εθδειψζεηο θαη 

ζρνιηθέο δξαζηεξηφηεηεο, ζε ζέκαηα παηδηψλ κε εηδηθέο αλάγθεο θαη ζηελ ππνζηήξημε 

ηεο έληαμεο λέσλ καζεηψλ θαη ησλ γνλέσλ ηνπο πνπ πξνέξρνληαη απφ κεηνλνηηθέο 

νκάδεο.  

΢χζηαζε ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο (Downes, 2014) πνπ αθνξά ηελ πξνψζεζε 

ησλ δεκνθξαηηθψλ ζπζηεκάησλ επηθνηλσλίαο ζηα ζρνιεία, αλαγλσξίδεη φηη είλαη 

θεληξηθήο ζεκαζίαο ε αλάπηπμε ζηξαηεγηθψλ δέζκεπζεο ηεο γνληθήο εκπινθήο ζηα 



34 

 

ζρνιεία. ΢ηελ έθζεζε πξνηείλεηαη έλαο ελεξγφο ξφινο γηα ηνπο γνλείο: λα 

παξεκβαίλνπλ κε ελαιιαθηηθέο ιχζεηο γηα ην ζρνιηθφ εθθνβηζκφ, γηα ηα πξνβιήκαηα 

ησλ καζεηψλ θαη ηνπ ζρνιείνπ θαη λα πξνσζνχλ κηα νιηζηηθή, δηαθνξνπνηεκέλε 

γνληθή ζπκκεηνρή γηα ηελ απνηξνπή ηεο πξφσξεο εγθαηάιεηςεο ηνπ ζρνιείνπ. 

Αλαθνξηθά κε ηα απνθεληξσκέλα ζπζηήκαηα εθπαίδεπζεο, θξίλεηαη 

απαξαίηεηε ε ζπκκεηνρή ησλ γνλέσλ θαη ησλ ηνπηθψλ θνξέσλ γηα λα είλαη επηηπρήο 

ε ιεηηνπξγία ηνπο ζε επίπεδν εμαζθάιηζεο ηδίσλ θεθαιαίσλ. Οη ζρεδηαζηέο πνιηηηθήο 

πξέπεη λα αζρνιεζνχλ κε απηέο ηηο θνηλσληθν-δηαξζξσηηθέο ζπλζήθεο, παξέρνληαο 

κεραληζκνχο θαη δηαδηθαζίεο πνπ ελζαξξχλνπλ ηνπο γνλείο θαη ηηο θνηλφηεηεο λα 

ζπκκεηάζρνπλ ελεξγά. (Barroso, 2001· McNamara, 2010).  

Σα επξήκαηα απφ έξεπλα γηα ηηο ζηάζεηο θαη ηηο αληηιήςεηο ησλ Διιήλσλ 

δηεπζπληψλ ζρεηηθά κε ηελ εκπινθή ησλ γνλέσλ ζηα ζρνιεία (Lazaridou & Gravani – 

Kassida, 2015), θαίλεηαη λα είλαη φρη κφλν ππέξ ηεο γνληθήο ζπκκεηνρήο, αιιά επίζεο 

ζεσξνχλ απηή πξέπεη λα απμεζεί. ΢ηα ζρνιεία ηεο δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ε 

ζπκκεηνρή ησλ γνλέσλ θξίλεηαη ιηγφηεξν ηθαλνπνηεηηθή απ‟ φηη ζηα δεκνηηθά, θαζψο 

θαίλεηαη φηη ην ζέκα ηεο γνληθήο ζπκκεηνρήο ζηα ζρνιεία δελ έρεη ιάβεη ηε δένπζα 

πξνζνρή. Οη γνλείο απφ ηελ πιεπξά ηνπο αληηιακβάλνληαη ζαθψο δηαθξηηνχο ξφινπο 

κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ησλ γνλέσλ. Οη εθπαηδεπηηθνί εθιακβάλνληαη σο 

«εηδηθνί» ζε αθαδεκατθά πεδία, ελψ νη γνλείο ζεσξνχληαη «θχιαθεο» ηεο θνηλσληθήο 

θαη ζπλαηζζεκαηηθήο αλάπηπμεο ησλ παηδηψλ. Οη θαζεγεηέο θαη νη γνλείο ρξεηάδεηαη 

λα ελεκεξψλνληαη ακνηβαία ζρεηηθά κε ηελ πξφνδν ησλ παηδηψλ ζην ζρνιείν θαη ηελ 

ζπκπεξηθνξά ηνπο ζην ζπίηη αληίζηνηρα (Poulou & Matsagouras, 2007). 

΢ε νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο, νη εθπαηδεπηηθνί πξνζδηνξίδνπλ ηε ζπκκεηνρή ησλ 

γνλέσλ ζην ζρνιηθφ νξγαληζκφ θπξίσο κέζα απφ ηνλ εζεινληηζκφ. Σάζζνληαη ππέξ 

απηήο αλνηρηά, παξφιν πνπ δελ θξχβνπλ ην γεγνλφο φηη ζπρλά δεκηνπξγνχληαη 

εληάζεηο θαη πξνζηξηβέο ζηηο ζρέζεηο θαη ηελ επηθνηλσλία καδί ηνπο. Πξνθεηκέλνπ λα 

αληηκεησπηζηνχλ ηέηνηα δεηήκαηα πνπ αθνξνχλ ηε ζπκκεηνρή ησλ γνλέσλ ζηε ιήςε 

απνθάζεσλ, απαηηείηαη θαιιηέξγεηα ζεηηθνχ θιίκαηνο θαη ελδπλάκσζε ησλ ζρέζεψλ 

ηνπο κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο. Κξίλεηαη αλαγθαία ε ζρεδίαζε θαη εθαξκνγή επηπιένλ 

πξνγξακκάησλ θαηάξηηζεο κε αληηθείκελν ηε δηαρείξηζε ηεο γνληθήο εκπινθήο, ηελ 

θαηαλφεζε ησλ θαλνληζκψλ θαη ησλ νξίσλ, ηελ νπζηαζηηθή γλσξηκία θαη αλαγλψξηζε 

ησλ πξνβιεκάησλ θαη ησλ ζηφρσλ ηνπ ζρνιηθνχ νξγαληζκνχ θαη απφ ηηο δχν πιεπξέο 

(Dor & Rucker-Naidu, 2012). 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3ο. ΢ΤΓΚΡΟΤ΢ΕΙ΢ 
 

 ΢ην θεθάιαην απηφ ζα αλαθεξζνχκε ζηηο ζπγθξνχζεηο πνπ κπνξεί λα 

πξνθχςνπλ θαηά ηε δηάξθεηα ησλ έθηαθησλ θαη ησλ ηαθηηθψλ ζπλεδξηάζεσλ ηνπ 

ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ γηα ηα φπνηα πξνβιήκαηα , κηθξά ή κεγάια , κπνξεί λα 

εκθαληζηνχλ  θαηά ην ζρνιηθφ έηνο. Θα δηεξεπλεζνχλ ηα είδε ησλ ζπγθξνχζεσλ 

,νη επηπηψζεηο πνπ απηέο επηθέξνπλ  ζηε δηαδηθαζία ιήςεο απφθαζεο θαζψο θαη 

ν ηξφπνο επίιπζεο ηνπο. 

3.1. Εννοιολογικι αποςαφινιςθ του όρου 
 

Ζ ζχγθξνπζε σο θαηλφκελν πνπ αλαπηχζζεηαη κέζα ζηηο νξγαλψζεηο 

απνηειεί ζεκαληηθφ αληηθείκελν κειέηεο γηα πνιινχο εξεπλεηέο ζε φια ηα θνηλσληθά 

πιαίζηα ζπλαλαζηξνθήο αηφκσλ. Ζ ζπνπδαηφηεηά ηεο απνδεηθλχεηαη κε ηελ 

θαηαγξαθή πεξηζζνηέξσλ απφ εβδνκήληα έηε εξεπλεηηθψλ κειεηψλ ζε βηβιία θαη 

επηζηεκνληθά άξζξα (Deutsch, 1990; Fink, 1968; Greenhalgh, 1987; Pondy, 1967; 

PruittandRubin, 1986; PutnamandPoole, 1987; Thomas, 1976; 1992; Tjosvold, 1991; 

Wall and Callister, 1995). Δκθαλίδεηαη κεηαμχ θίισλ, κειψλ ηεο νηθνγέλεηαο, 

ζπλαδέιθσλ ζηελ εξγαζία, πθηζηακέλσλ θαη πξντζηακέλσλ. ΢ηε βηβιηνγξαθία 

ππάξρεη πιεζψξα ελλνηνινγηθψλ πξνζδηνξηζκψλ ηεο „ζχγθξνπζεο‟ ηφζν απφ 

θνηλσληνινγηθήο, φζν θαη απφ ςπρνινγηθήο, αλζξσπνινγηθήο θαη επηθνηλσληαθήο 

πιεπξάο. Πξψηα ε Follett (1924, αλαθνξά απφ Balay, 2006) κειέηεζε ηε 

„ζχγθξνπζε‟ ζε νξγαληζκνχο, ππνζηεξίδνληαο, φηη εμαηηίαο ηεο ζπλεξγαζίαο πνπ 

αλαπηχζζεηαη κεηαμχ ησλ κειψλ ελφο νξγαληζκνχ ζπρλά ππάξρνπλ δηαθσλίεο πνπ 

νδεγνχλ ζε ζπγθξνχζεηο. Πξσηνπνξηαθή γηα ηελ επνρή ηεο, δηεπθξίληζε φηη νη 

ζπγθξνχζεηο δεκηνπξγνχληαη εμαηηίαο ησλ δηαθνξεηηθψλ απφςεσλ θαη 

ελδηαθεξφλησλ θαη φηη ζα πξέπεη λα δηαρεηξίδνληαη κε ηνλ θαηάιιειν ηξφπν ψζηε ε 

αλάπηπμε ηνπ νξγαληζκνχ λα σθειείηαη κέζα απφ ηελ φιε δηαδηθαζία. Γελ 

αληηκεησπίδεη ην θαηλφκελν σο αδπλακία ηνπ νξγαληζκνχ, αιιά εζηηάδεη ζηα 

απνηειέζκαηα πνπ κπνξεί λα είλαη ζεηηθά ή αξλεηηθά, αλάινγα κε ηνλ ηξφπν 

δηαρείξηζήο ηνπ. 

΢ηε ζπλέρεηα νη απνζαθεληζκνί ηνπ φξνπ „ζχγθξνπζε‟ εζηίαδαλ ζε κηα 

επξεία γθάκα δηαθνξεηηθψλ θαηλνκέλσλ (Mack and Snyder, 1957; Fink, 1968). Γηα 
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παξάδεηγκα ν Pondy (1967) θαηεγνξηνπνίεζε ηνπο νξηζκνχο απηνχο ζε ηέζζεξηο 

θαηεγνξίεο πνπ αηηηνινγνχλ ηηο ζπγθξνχζεηο κε βάζε ηηο πξνυπάξρνπζεο 

θαηαζηάζεηο, ηα ζπλαηζζήκαηα, ηηο αληηιήςεηο θαη ηηο ζπκπεξηθνξέο. Αληί λα επηιέμεη 

κηα θαηεγνξία γηα λα νξίζεη ηελ έλλνηα ηεο „ζχγθξνπζεο‟ πξνζπάζεζε λα δψζεη έλαλ 

νξηζκφ πνπ λα εξκελεχεη ηελ φιε δηαδηθαζία πεξηιακβάλνληαο φια ηα παξαπάλσ 

θαηλφκελα (ππνβφζθνπζα, αληηιεπηή, αηζζεηή θαη νξαηή ζχγθξνπζε) κε βάζε ηηο 

ζπκπεξηθνξέο. Με απηή ηε γεληθή θαηεχζπλζε ζπκθσλεί ν Thomas 

(1992),πξνζζέηνληαο φηη είλαη κηα δηαδηθαζία ε νπνία μεθηλά φηαλ ε κηα πιεπξά 

αληηιακβάλεηαη φηη ή άιιε πιεπξά αλαηξέπεη, ή πξνζπαζεί λα καηαηψζεη ηηο 

επηζπκίεο θαη ηα ζρέδηά ηεο. Ο νξηζκφο απηφο είλαη αξθεηά επξχο γηα λα πεξηιάβεη 

φιεο ηηο παξαπάλσ θαηεγνξίεο ηνπ Pondy, αιιά ζπγρξφλσο δηεπθξηλίδεη ην ζεκείν 

αθεηεξίαο ηεο δηαδηθαζίαο ηεο ζχγθξνπζεο, δειαδή ην ζεκείν θαηά ην νπνίν άιιεο 

θνηλσληθέο δηαδηθαζίεο (ζπδεηήζεηο, αλάιεςε απνθάζεσλ) κεηαζηξέθνληαη ζε 

δηέλεμε. 

Αξγφηεξα δηάθνξνη εξεπλεηέο φξηζαλ ηε „ζχγθξνπζε‟ κε βάζε ηα αίηηα πνπ 

ηελ πξνθαινχλ παξνπζηάδνληαο πνιιέο νκνηφηεηεο κεηαμχ ηνπο. Αλαθνξηθά ν 

Deutsch (1977) ππνζηεξίδεη φηη δηελέμεηο εκθαλίδνληαη φηαλ δξνκνινγνχληαη 

αζπκβίβαζηεο ελέξγεηεο ζηελ πξνζπάζεηα επίηεπμεο ζηφρσλ πνπ ηα νθέιε ηεο κηαο 

πιεπξάο λα αληηκάρνληαη ηα νθέιε ηεο άιιεο. Ο Robbin (1978) νξίδεη ηε 

„ζχγθξνπζε‟ σο αληαγσληζηηθή-αληηζεηηθή αιιειεπίδξαζε κεηαμχ δπν ή 

πεξηζζφηεξσλ αηφκσλ πξνζζέηνληαο φηη γηα λα ππάξμεη ζα πξέπεη λα γίλεηαη 

αληηιεπηή θαη απφ ηηο δπν πιεπξέο. Σν ζέκα ηεο αληίιεςεο επηζεκαίλεηαη αξγφηεξα 

θαη απφ ηνπο Waitchalla and Raduan, (2006, ζει. 1905): «Ζ αληίιεςε παίδεη 

ζεκαληηθφ ξφιν ζηε δηέλεμε. Αλ ε δηέλεμε δε -γίλεη αληηιεπηή θαη απφ ηηο δπν 

πιεπξέο δελ ππάξρεη. Παξφια απηά φηαλ γίλεη αληηιεπηή, αθφκα θαη λα κελ είλαη 

αιεζηλή, αξρίδεη λα εμειίζζεηαη».  

΢ηε ζπλέρεηα ε Lippit (1982), θάλεη ιφγν γηα ζπκπεξηθνξά πνπ 

ραξαθηεξίδεηαη απφ δηαθνξεηηθέο αληηιήςεηο πξνο ηνπο επηδησθφκελνπο ζηφρνπο κε 

απνηέιεζκα ηε δεκηνπξγία ηεο έληαζεο. Ο Roloff (1987, ζει. 496) αλαθέξεη φηη 

«...νξγαλσζηαθή ζχγθξνπζε εκθαλίδεηαη φηαλ ηα κέιε ηνπ νξγαληζκνχ εκπιέθνληαη 

ζε δξαζηεξηφηεηεο αζχκβαηεο κε απηέο ησλ ζπλαδέιθσλ ηνπο, κειψλ άιισλ νκάδσλ, 

ή αηφκσλ πνπ ρξεζηκνπνηνχλ ηα παξάγσγα ηνπ νξγαληζκνχ». Αλάινγε είλαη ε 

εξκελεία ησλ Chen and Tjosvold (2002), πνπ νξίδνπλ ηε ζχγθξνπζε σο ην ζχλνιν 
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ησλ αζπκβίβαζησλ δξαζηεξηνηήησλ, ζπκπεξηθνξψλ, ή ελεξγεηψλ πνπ αλαπηχζζνληαη 

αλάκεζα ζε κέιε νκάδσλ ή ζε νκάδεο. 

Ο DuBrin (1994) ηζρπξίδεηαη φηη ε ζχγθξνπζε είλαη ζπλψλπκε κε ηνπο φξνπο 

δηακάρε, θηινληθία θαη αζπκβαηφηεηα. Σελ νξίδεη σο κηα θαηάζηαζε πνπ εκθαλίδεηαη 

φηαλ δχν ή πεξηζζφηεξα ζπκβαιιφκελα κέξε αληηιακβάλνληαη δηαθνξεηηθά ηνπο 

ζηφρνπο, ηηο αμίεο ή ηα γεγνλφηα. Δκθαλίδεηαη θπξίσο εμαηηίαο ησλ πεξηνξηζκέλσλ 

πφξσλ, ησλ δηαθνξεηηθψλ ζηφρσλ θαη ηεο χπαξμεο δξαζηήξησλ θαη επηζεηηθψλ 

πξνζσπηθνηήησλ. Ο Achinstein (2002) αλαθέξεη φηη ε ζχγθξνπζε εκθαλίδεηαη ζηηο 

θαηαζηάζεηο φπνπ ηα άηνκα θαη νη νκάδεο αληηιακβάλνληαη ηηο απφςεηο θαη ηηο 

ζπκπεξηθνξέο ησλ άιισλ σο μέλεο πξνο απηνχο. Οη Uline et al (2003) πξνζζέηνπλ φηη 

ε ζχγθξνπζε εκθαλίδεηαη φηαλ δπν άηνκα κε δηαθνξεηηθά ελδηαθέξνληα 

αιιειεπηδξνχλ ζηνλ ίδην εξγαζηαθφ ρψξν. ΢πλεπψο, δεκηνπξγείηαη φηαλ ε δξάζε 

ελφο αηφκνπ παξεκβαίλεη, εκπνδίδνληαο ή θαζηζηψληαο κε θάπνην ηξφπν ηε 

ζπκπεξηθνξά ηνπ άιινπ ιηγφηεξν απνηειεζκαηηθή. 

΢χκθσλα κε ηνπο παξαπάλσ νξηζκνχο δηαπηζηψλεηαη φηη φινη, εζηηάδνπλ ζηε 

δηαθνξεηηθφηεηα ησλ απφςεσλ, αλαγθψλ, ζηφρσλ θαη ελδηαθεξφλησλ. Ο Rahim 

(2002, ζει. 207) ζε κηα πξνζπάζεηα ζχλνςεο ησλ θνηλψλ ζηνηρείσλ ησλ νξηζκψλ 

νξίδεη ηε ζχγθξνπζε σο «δηαδηθαζία αιιειεπίδξαζεο πνπ θαλεξψλεηαη φηαλ ππάξρεη 

αζπκβαηφηεηα, δηαθσλία θαη παξαθσλία αλάκεζα ζε θνηλσληθέο νληφηεηεο (άηνκα, 

νκάδεο, νξγαληζκνχο)». Ζ δηακάρε κπνξεί λα εκθαληζηεί φηαλ: 

• Σν άηνκν ή ε νκάδα εκπιέθεηαη ζε δξαζηεξηφηεηεο πνπ είλαη αζχκβαηεο κε ηα 

ελδηαθέξνληα θαη ηηο αλάγθεο ηεο 

• Ζ κηα πιεπξά αλαπηχζζεη ζπκπεξηθνξέο πνπ δε ζπλάδνπλ κε ηηο πξνηηκήζεηο ηεο 

άιιεο πιεπξάο 

• Τπάξρεη θνηλή πεγή παξνρήο αλαγθψλ, δπν ή πεξηζζφηεξσλ πιεπξψλ, πνπ δελ είλαη 

δπλαηφλ λα ηθαλνπνηεζνχλ επαξθψο απφ απηή 

• Ζ κηα πιεπξά ραξαθηεξίδεηαη απφ ζπκπεξηθνξέο, αμίεο, δεμηφηεηεο θαη ζηφρνπο πνπ 

ελψ πηζηεχεη φηη είλαη κνλαδηθνί γηα απηή δε ζπκβαίλεη ην ίδην γηα ηελ άιιε πιεπξά 

• Οη δπν πιεπξέο αλαπηχζζνπλ αληίζεηεο ζπκπεξηθνξέο γηα θνηλέο δξαζηεξηφηεηεο 

• Οη δπν πιεπξέο είλαη αιιεινεμαξηψκελεο ζηελ εθηέιεζε ιεηηνπξγηψλ θαη 

δξαζηεξηνηήησλ 

΢ηελ πξνζπάζεηα εξκελείαο ηεο θνηλσληθήο δηακάρεο κε βάζε ζεσξίεο ν 

Schellenberg (1996) ηηο νκαδνπνίεζε ζε ηέζζεξηο θαηεγνξίεο : α) ζηηο ζεσξίεο 

αηνκηθώλ ραξαθηεξηζηηθώλ πνπ εξκελεχνπλ ηηο ζπγθξνχζεηο απφ ηελ πιεπξά ηεο 
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πξνζσπηθφηεηαο ησλ αηφκσλ πνπ εκπιέθνληαη β) ζηηο ζεσξίεο ησλ θνηλσληθώλ 

δηαδηθαζηώλ πνπ εξκελεχνπλ ηηο ζπγθξνχζεηο σο δηαδηθαζίεο θνηλσληθήο 

αιιειεπίδξαζεο κεηαμχ αηφκσλ ή νκάδσλ θαηαιήγνληαο ζε γεληθεχζεηο γηα ηε θχζε 

ηεο φιεο δηαδηθαζίαο γ) ζηηο θνηλσληθέο δνκηθέο ζεσξίεο πνπ εξκελεχνπλ ηηο 

ζπγθξνχζεηο σο παξάγσγν ηνπ ηξφπνπ δφκεζεο θαη νξγάλσζεο ηεο θνηλσλίαο θαη δ) 

ζηηο ηππηθέο ζεσξίεο πνπ θαηαλννχλ ηηο ζπγθξνχζεηο κέζα απφ καζεκαηηθέο 

νξζνινγηζηηθέο πξνζεγγίζεηο. 

 Οη ζπγθξνχζεηο πνπ εκθαλίδνληαη ζην  ζρνιηθφ πεξηβάιινλ, είλαη πξντφλ 

αιιειεπίδξαζεο θνηλσληθψλ νκάδσλ (εθπαηδεπηηθνί, βνεζεηηθφ πξνζσπηθφ, γνλείο, 

καζεηέο). ΢πλεπψο ε πξψηε ζεσξία (ε ζεσξία ησλ αηνκηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ) θαη 

ιηγφηεξν νη άιιεο ζεσξείηαη ε πην ζρεηηθή γηα ηε κειέηε ηνπ ηξφπνπ δηαρείξηζεο ησλ 

ζπγθξνχζεσλ ζηελ εθπαίδεπζε ζην πιαίζην ηεο δηάζηαζεο απφςεσλ ησλ αηφκσλ πνπ 

εκπιέθνληαη. 

 

 

 

3.2. Είδθ ςυγκροφςεων 
 

΢ηε βηβιηνγξαθία ηεο νξγαλσηηθήο ζπκπεξηθνξάο εληνπίδνληαη δηάθνξνη 

ηχπνη ζχγθξνπζεο, ελψ αξθεηνί εξεπλεηέο έρνπλ επηρεηξήζεη λα θαηεγνξηνπνηήζνπλ 

ηηο ζπγθξνχζεηο, είηε αλάινγα κε ηελ αληίιεςε πνπ επηθξαηεί γηα ηα απνηειέζκαηά 

ηνπο, είηε ζχκθσλα κε ηηο πεγέο ηνπο, ή ην επίπεδν (αηνκηθφ ή νκαδηθφ) απφ ην νπνίν 

πξνέξρνληαη. 

΋ζνλ αθνξά ηελ πξψηε θαηεγνξία ζχκθσλα κε ηνλ Robbins (1993, ζει. 446) 

ηξεηο πξνζεγγίζεηο ραξαθηεξίδνπλ ην ιφγν ζηε ζεσξία ζπγθξνχζεσο. Ζ παξαδνζηαθή 

άπνςε, φπνπ ηα απνηειέζκαηα ησλ ζπγθξνχζεσλ είλαη δεκηνγφλα θαη ε δηαδηθαζία 

ηεο ζχγθξνπζεο είλαη δπζιεηηνπξγηθή. ΢πκβαίλεη εμαηηίαο ηεο θησρήο επηθνηλσλίαο, 

ηεο δπζπηζηίαο θαη ηεο θαθνδηνίθεζεο -ζην πιαίζην ησλ εξγαζηαθψλ ζρέζεσλ. ΢ηελ 

πεξίπησζε απηή ε ζχγθξνπζε είλαη αλεπηζχκεηε θαη νη δηεπζπληέο πξέπεη λα 

εληνπίζνπλ ηηο αηηίεο απηήο, θέξλνληαο ζηαζεξφηεηα θαη αξκνλία.  

Ζ δεχηεξε θαηεγνξία βαζίδεηαη ζηελ ζεσξία ησλ αλζξψπηλσλ ζρέζεσλ 

ζεσξψληαο ηελ παξνπζία ηεο ζχγθξνπζεο ζηηο νκάδεο θπζηθή. Καηφπηλ απηψλ, ε 
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ζχγθξνπζε κπνξεί λα ιεηηνπξγήζεη σο πιενλέθηεκα κηαο νκάδαο ζε κία ρξνληθή 

ζηηγκή, θαη γη' απηφ νη νξγαληζκνί πξέπεη λα κάζνπλ λα ζπλππάξρνπλ κε απηή.  

Ζ ηξίηε θαηεγνξία πξνηείλεη ηελ ελζάξξπλζε ηεο ζχγθξνπζεο ζαλ κέζν 

εηζαγσγήο θαηλνηνκηψλ θαη θαζηέξσζεο ησλ λέσλ δνκψλ θαη ζπλζεθψλ γηα απηήλ 

ηελ αιιαγή. ΋ζνλ αθνξά ην νξγαλσζηαθφ επίπεδν απφ ην νπνίν πξνέξρεηαη ε 

ζχγθξνπζε ζχκθσλα κε ηνλ Rahim (2001) εκθαλίδεηαη ηφζν ζην πιαίζην ελφο 

νξγαληζκνχ φζν θαη κεηαμχ δχν ή πεξηζζφηεξσλ νξγαληζκψλ. ΢ην πιαίζην ελφο 

νξγαληζκνχ, ελδνεπηρεηξεζηαθά, ε ζχγθξνπζε κε βάζε ηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ 

πξσηαγσληζηψλ, ιακβάλεη ρψξα ζε ηξεηο δηαζηάζεηο: 

Α) κεηαμχ αηφκσλ, δηαπξνζσπηθέο ζπγθξνχζεηο πνπ αλήθνπλ ζην ίδην ή ζε 

δηαθνξεηηθά ηεξαξρηθά επίπεδα, φπσο γηα παξάδεηγκα ε ζχγθξνπζε κεηαμχ 

πξντζηακέλνπ-πθηζηακέλνπ. ΢χκθσλα κε ηνπο Korsgaard et al (2003, ζει, 39), ε 

δηαπξνζσπηθή ζχγθξνπζε κπνξεί λα εκθαληζηεί, φηαλ ηα κέιε ηεο νκάδαο 

απνηπγράλνπλ λα ζπλεξγαζηνχλ ζπλεηαηξηζηηθά ην έλα κε ην άιιν. Απηφ ζπκβαίλεη 

φηαλ δηαθαηέρνληαη απφ ην αίζζεκα απνμέλσζεο απφ ηελ νκάδα. Ζ αλάγθε ηνπ « 

αλήθεηλ » παξέρεη ζηα άηνκα ηελ αίζζεζε ηεο αζθάιεηαο θαη κέζσ ηεο αζθάιεηαο 

απηήο ηα άηνκα εκπιέθνληαη ζε έλα ζχλνιν θνηλσληθψλ αιιειεπηδξάζεσλ. «Γηα λα 

κπνξέζνπλ ηα άηνκα λα απνδψζνπλ ην αλψηεξν ησλ ηθαλνηήησλ ηνπο ζα πξέπεη λα 

αηζζάλνληαη κηα νληνινγηθή αζθάιεηα ή έλα ζπλαίζζεκα εκπηζηνζχλεο φηη είλαη 

αζθαιείο ζην εξγαζηαθφ ηνπο πεξηβάιινλ» (Boucaut, 2003, ζει.155). ΢πλεπψο, 

δηελέμεηο εκθαλίδνληαη φηαλ ηα άηνκα απηά δελ αηζζάλνληαη φηη είλαη απνδεθηνί ζηελ 

νκάδα. Ο Hayes (2002, ζει. 298) δηαρσξίδεη ηηο δηαπξνζσπηθέο αλάγθεο ησλ κειψλ 

κηαο νκάδαο ζε ηξεηο ηνκείο: α) ζην ζπλππνινγηζκφ δειαδή ηελ αλάγθε λα αλήθεη 

θάπνηνο ζε κηα νκάδα, έηζη ψζηε λα κελ αηζζάλεηαη κφλνο β) ζηνλ έιεγρν ,δειαδή 

ηελ αλάγθε λα πεξηιακβάλεηαη ζηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ θαη γ) ζην 

ζπλαίζζεκα ,αλάγθε ε νπνία αλαθέξεηαη ζε πξνζσπηθέο ζπλαηζζεκαηηθέο 

θαηαζηάζεηο, φπσο ην κίζνο θαη ε αγάπε. Γηα ηνλ Hodgetts (1993, ζει. 97), «θαλέλα 

άηνκν δελ ηνπ αξέζεη λα κέλεη κφλν ηνπ. Οη άλζξσπνη αιιειεπηδξνχλ κεηαμχ ηνπο. 

Με ηνλ ηξφπν απηφ αλαπηχζζνληαη αμίεο, αληηιήςεηο θαη ζηάζεηο, ραξαθηεξηζηηθά, κε 

ηα νπνία νηθνδνκείηαη ε πξνζσπηθφηεηα ηνπ αηφκνπ». Ζ δηέλεμε αξρίδεη λα 

δεκηνπξγείηαη φηαλ αιιειεπηδξνχκε κε άηνκα πνπ δηαθέξνπλ σο πξνο ηα παξαπάλσ 

ραξαθηεξηζηηθά ηεο πξνζσπηθφηεηάο ηνπο. Οη εξγαδφκελνη κπνξεί γηα παξάδεηγκα λα 

κε ζπκθσλνχλ κε ηηο πξνζεγγίζεηο πνπ αθνινπζνχληαη γηα λα επηηεπρζνχλ νη ζθνπνί 



40 

 

ηνπ νξγαληζκνχ. Οη Kuye et al (2002) θαζηζηνχλ ζαθέο φηη νη δηαθνξεηηθέο αμίεο, 

πξνζδνθίεο, πξνζσπηθά ραξίζκαηα θαη ηθαλφηεηεο απνηεινχλ ηηο πεγέο γηα ηηο 

δηαπξνζσπηθέο δηελέμεηο. 

Β) ελδνπξνζσπηθέο ζπγθξνχζεηο ζην πιαίζην ελφο ηκήκαηνο ή νκάδαο. Ζ 

ελδνπξνζσπηθή δηακάρε κπνξεί λα απνζαθεληζηεί σο εζσηεξηθή ζχγθξνπζε ελφο 

αηφκνπ ζηε πξνζπάζεηα πνπ θαηαβάιεη λα αληεπεμέιζεη ζε θαζήθνληα πνπ ηνπ έρνπλ 

αλαζέζεη. Δκθαλίδεηαη, φηαλ νη πξνζδνθίεο γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηνπ 

νξγαληζκνχ πνπ ελαπνηίζεληαη πάλσ ζην άηνκν απηφ είλαη ππεξβνιηθέο ζε ζρέζε κε 

ηηο δπλαηφηεηέο ηνπ, ελψ ηαπηφρξνλα δελ δηαζέηνληαη ηα κέζα θαη νη πεγέο γηα ηελ 

επίηεπμε απηψλ. ΋ηαλ ηα άηνκα αηζζάλνληαη φηη απεηιείηαη ή ακθηζβεηείηαη ε 

απηνεθηίκεζε ηνπο, ηείλνπλ λα γίλνληαη βίαηνη. Ο Jay (1995)απέδσζε ηνλ ππεξβνιηθφ 

θφξην εξγαζίαο σο αηηία ηνπ ηχπνπ απηνχ ηεο ζχγθξνπζεο. ΢ηε βηβιηνγξαθία 

νξίδεηαη θαη σο εζσηεξηθή ζύγθξνπζε. Ζ εζσηεξηθή ζύγθξνπζε δηαθέξεη απφ ηελ 

εμσηεξηθή ζην φηη ε ζχγθξνπζε θαιιηεξγείηαη απνθιεηζηηθά κέζα ζην ίδην ην άηνκν 

(Whitfield, 1994, ζει. 31). Ζ ελδνπξνζσπηθή ζχγθξνπζε ηαπηίζηεθε κε ηε 

εζσηεξηθή ζχγθξνπζε θαη απφ ηνλ Deutsch (2005) απνζαθελίδνληάο ηε σο ην 

δηέμνδν πνπ νδεγείηαη θάπνηνο, λα θαηεγνξεί φινπο ηνπο άιινπο γηα ηηο δηθέο ηνπ 

αλεπάξθεηεο, δπζθνιίεο θαη πξνβιήκαηα, ψζηε λα κελ απνδερζεί ηελ αλάγθε γηα 

αιιαγή-πξνζαξκνγή ηνπ εαπηνχ ηνπ ζε λέεο απαηηήζεηο. Απηή ε θαηάζηαζε 

θαιιηεξγεί ζηξεζνγφλεο θαηαζηάζεηο πνπ κε ηε ζεηξά ηνπο επεξεάδνπλ ηε 

ζπκπεξηθνξά ηνπ αηφκνπ ζηνλ νξγαληζκφ (Whitfield, 1994). 

Γ) Ζ δηνκαδηθή ζχγθξνπζε κεηαμχ ησλ ηκεκάησλ ή νκάδσλ κέζα ζηνλ 

νξγαληζκφ εκθαλίδεηαη αλάκεζα ζε ζπγθεθξηκέλεο νκάδεο, εμαηηίαο ησλ 

επηθξνηνχκελσλ ζηεξενηχπσλ γηα ηελ εηθφλα ησλ νκάδσλ απηψλ (DiPaola θαη Hoy, 

2001). ΢χκθσλα κε ηνλ Hall (1993) θαηά ηελ επηθξάηεζε ησλ ζηεξενηχπσλ νη νκάδεο 

απηέο ζέινπλ λα „βιέπνπλ‟ κφλν ηηο ελδείμεηο απηέο πνπ εληζρχνπλ ηηο ππνζέζεηο πνπ 

έρνπλ θαιιηεξγεζεί γηα ηελ αξλεηηθή εηθφλα ηεο άιιεο νκάδαο θαη δελ δίλνπλ 

ζεκαζία ζε απνδείμεηο πνπ έξρνληαη ζε αληίζεζε κε ηηο ππνζέζεηο απηέο. Οη νκάδεο 

απηέο ηείλνπλ λα πξνδηθάδνπλ ηηο ελέξγεηεο ησλ άιισλ νκάδσλ θαη λα 

δεκηνπξγνχληαη δηελέμεηο. Γηα λα κεησζνχλ απηέο νη δηελέμεηο πξέπεη λα αθηεξψλεηαη 

κεγαιχηεξν ρξνληθφ δηάζηεκα ζηε ζπλεξγαζία ησλ νκάδσλ απηψλ.  ΋ζν απμάλεηαη  ν 

ρξφλνο, νη νκάδεο ηείλνπλ λα αλαθαιχπηνπλ ζεηηθέο πιεπξέο θαη νη δηελέμεηο λα 

κεηψλνληαη. ΢ηελ θαηεγνξία απηή ζχκθσλα κε ηνλ Deutsch (2005) είλαη θαη νη 

εζληθηζηηθέο- θπιεηηθέο ζπγθξνχζεηο πνπ ραξαθηεξίδνληαη σο θαηαζηξεπηηθέο. 
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Δζλνθεληξηζκφο, θαη πξνθαηαιήςεηο νδεγνχλ ζε απνκφλσζε θαη πεξηζσξηνπνίεζε, 

θαθή ζπλεξγαζία θαη έιιεηςε επηθνηλσλίαο (Σξηβίια, 1998). 

΋ζνλ αθνξά ηηο πεγέο εκθάληζεο ησλ ζπγθξνχζεσλ νη DiPaola θαη 

Hoy,(2001) δηαρσξίδνπλ ηε -γλσζηηθή ζχγθξνπζε απφ ηε ζπλαηζζεκαηηθή 

επηζεκαίλνληαο ηα δηαθνξεηηθά απνηειέζκαηά ηνπο. ΢πγθεθξηκέλα γλσζηηθή 

ζχγθξνπζε είλαη απηή πνπ δεκηνπξγείηαη εμαηηίαο ησλ δηαθνξεηηθψλ ζηφρσλ πνπ 

πξνζαλαηνιίδνληαη νη δπν πιεπξέο, ελψ ε ζπλαηζζεκαηηθή ζχγθξνπζε νθείιεηαη ζε 

ζπλαηζζεκαηηθέο θαηαζηάζεηο φπσο ε δήιηα θαη ην κίζνο. Ζ θαηαλφεζε ηνπ είδνπο 

ηνπ ηχπνπ ηεο ζχγθξνπζεο κπνξεί λα πξνβιέςεη ηα απνηειέζκαηα πνπ ζα πξνθχςνπλ 

κεηά απφ απηή. ΢χκθσλα κε ηνλ DeDreu (1997), κεηά απφ ηε βηβιηνγξαθηθή ηνπ 

έξεπλα ζηε δηεξεχλεζε ησλ απνηειεζκάησλ ησλ δπν ηχπσλ ζπγθξνχζεσλ πνπ 

πξνθαινχληαη δηαπίζησζε φηη κεηά απφ ζπλαηζζεκαηηθνχ ηχπνπ ζπγθξνχζεηο 

παίξλνληαη ρακειήο πνηφηεηαο απνθάζεηο, κεηψλεηαη ε παξαγσγηθφηεηα θαη ε 

ηθαλνπνίεζε (Amason, 1996; Jehn, 1994, 1995; Turner and Pratkanis, 1994). 

Γλσζηηθνχ ηχπνπ δεηήκαηα εζηηάδνπλ ζε ξφινπο, πνιηηηθέο, πεγέο παξνρήο 

ππεξεζηψλ θαη κέζα απφ ζπδεηήζεηο θαη δηελέμεηο νδεγνχληαη ζηελ αχμεζε ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ νξγαληζκνχ. 

Άιινη εξεπλεηέο (Rahim, 2001; Παπαζηακάηεο 2005; Cook, 2008) αλαθέξνπλ 

ηηο εμήο θαηεγνξίεο αλαθνξηθά κε ηηο αηηίεο πνπ πξνθαιείηαη: 

• ΢πγθξνχζεηο δεδνκέλσλ απφ ειιηπή πιεξνθφξεζε θαη δηαθνξεηηθή παξνπζίαζε 

γεγνλφησλ. 

• ΢πγθξνχζεηο ελδηαθεξφλησλ πνπ νδεγεί ζηε δηαθνξεηηθφηεηα ησλ πξνηηκήζεσλ γηα 

ηελ παξνρή θαη θαηαλνκή πφξσλ 

• ΢πγθξνχζεηο ζρέζεσλ πνπ βαζίδνληαη ζε έληνλα ζπλαηζζήκαηα, θνηλσληθά 

ζηεξεφηππα, θαη έιιεηςε επηθνηλσλίαο 

• ΢πγθξνχζεηο δνκψλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηα ηδηαίηεξα κνληέια ζπκπεξηθνξάο, ειιηπή 

έιεγρν, θαη άληζε θαηαλνκή εμνπζίαο 

• ΢πγθξνχζεηο αμηψλ πνπ θαζνξίδνληαη απφ δηαθνξεηηθέο ηδέεο πνπ ραξαθηεξίδνπλ ηηο 

ζπκπεξηθνξέο θαη ηνλ ηξφπν δσήο γεληθά. 

 

3.3. Η αξία τθσ ςφγκρουςθσ 
 

Οη  ζπγθξνχζεηο είλαη αλαπφζπαζην κέξνο ηεο δσήο θαη ησλ αλζξψπηλσλ 

ζρέζεσλ θαη εκθαλίδνληαη ζε θάζε θνηλσληθφ θαη επαγγεικαηηθφ ρψξν, φπνπ πνιινί 
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άλζξσπνη θαζεκεξηλά εξγάδνληαη, ζπλεξγάδνληαη θαη ρξεηάδεηαη λα ζπλαπνθαζίδνπλ 

γηα δηάθνξα δεηήκαηα. Ο ρψξνο ηεο εθπαίδεπζεο δελ απνηειεί εμαίξεζε. Ζ 

εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία θέξλεη ζηνλ ίδην ρψξν άηνκα θαη νκάδεο αλζξψπσλ κε 

δηαθνξεηηθφ ππφβαζξν, ζπκθέξνληα θαη ζηφρνπο· δηέπεηαη απφ ζεζκηθνχο θαλφλεο· 

παξάγεη ή/θαη αλαπαξάγεη ηππηθέο θαη άηππεο ζρέζεηο εμνπζίαο θαη δηακεζνιαβεί 

θνηλσληθέο αλαπαξαζηάζεηο. O Ball ππνζηεξίδεη φηη, φπσο ζπκβαίλεη κε αληίζηνηρεο 

κνξθέο θνηλσληθήο νξγάλσζεο, ηα ζρνιεία είλαη «πεδία πάιεο, πνπ ζπαξάζζνληαη 

απφ πξαγκαηηθέο ή ελδερφκελεο ζπγθξνχζεηο» θαη ε θαηαλφεζε ηεο «θχζεο ησλ 

ζρνιείσλ σο νξγαληζκψλ» απαηηεί ηελ «θαηαλφεζε απηψλ ησλ ζπγθξνχζεσλ» (Ball, 

1987: 19). Ζ εξγαζία απηή αθνξά ζηηο ζπγθξνχζεηο εληφο ηεο νκάδαο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ νη νπνίεο αλακθίβνια επεξεάδνπλ ηε δπλαηφηεηα ζπλχπαξμεο θαη 

ζπλεξγαζίαο κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη πηζαλφηαηα ηελ εθπαηδεπηηθή θαη 

καζεζηαθή δηαδηθαζία.  

΢ηηο εθπαηδεπηηθέο κνλάδεο νη ζπγθξνχζεηο πνπ πξνθχπηνπλ αλάκεζα ζηα 

κέιε ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ, είλαη ζπλήζσο απνηέιεζκα ηεο δπλακηθήο πνπ 

αλαπηχζζεηαη, ηδηαίηεξα φηαλ ρξεηάδεηαη λα ιεθζνχλ απνθάζεηο πνπ αθνξνχλ:  

α. θαζεκεξηλά αιιά θαη πεξηζζφηεξν βαξχλνπζαο ζεκαζίαο δεηήκαηα, πνπ 

κπνξεί λα έρνπλ αθφκα θαη αμηαθφ πεξηερφκελν,  

β. ηελ ηήξεζε πξαθηηθψλ θαλφλσλ θαη 

γ. θάζε θάζε θαη πηπρή ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ νξγαληζκνχ. 

Πξφθεηηαη δειαδή γηα ζπγθξνχζεηο πνπ ζχκθσλα κε ηελ θαηεγνξηνπνίεζε 

ηνπ Κάληα (1995) κπνξνχλ λα ραξαθηεξηζηνχλ είηε «δηακάρεο», φηαλ αθνξνχλ ζε 

δηαθσλίεο απφςεσλ, είηε «ζπγθξνχζεηο θαλνληζκψλ» φηαλ πξφθεηηαη γηα 

ζπκπεξηθνξέο πνπ απνθιίλνπλ απφ ηνπο ηππηθνχο θαλφλεο ηεο νκάδαο. Μηα αθφκε 

θαηεγνξηνπνίεζε ε νπνία πξνζηδηάδεη ζηηο ζπγθξνχζεηο πνπ εμεηάδνληαη ζε απηή ηελ 

εξγαζία είλαη απηή πνπ πξνβάιιεη ν West (2004), ν νπνίνο αλαθέξεηαη ζε 

δηαπξνζσπηθέο ζπγθξνχζεηο, δηαθσλίεο ζε πξνζσπηθφ επίπεδν, ζηηο δηαθσλίεο γηα ηηο 

δηαδηθαζίεο, δηαθσλίεο γηα ηνλ ηξφπν εθηέιεζεο ησλ ελεξγεηψλ πνπ νδεγνχλ ζηελ 

νινθιήξσζε ηεο εξγαζίαο, θαη ζε δηαθσλίεο πνπ αθνξνχλ ζηελ ίδηα ηελ εξγαζία, ηελ 

αλάιεςε ή φρη κηαο ζπγθεθξηκέλεο απνζηνιήο. 

Απφ ηα παξαπάλσ γίλεηαη εκθαλέο φηη νη ζπγθξνχζεηο ζπλαξηψληαη κε ηηο 

δηαθνξεηηθέο πξνζεγγίζεηο, ζηάζεηο θαη απφςεηο πάλσ ζε δηάθνξα δεηήκαηα πνπ 

απνηεινχλ αληηθείκελν ηεο θαζεκεξηλήο επαθήο κεηαμχ ησλ κειψλ ηεο νκάδαο. ΢ε 

απηφ ην πιαίζην είλαη πνιχ πηζαλή ε εκθάληζή ηνπο φηαλ δηακνξθψλνληαη ζπλζήθεο 
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δηάθξηζεο θαη αληαγσληζκνχ, (π.ρ. ιφγσ ζχγθξνπζεο ζπκθεξφλησλ ή πξνζπάζεηαο 

γηα δηαηήξεζε ή εμχςσζε ηεο αηνκηθήο ή θνηλσληθήο ηαπηφηεηαο, Hogg & Vaughan, 

2010), ή φηαλ ζεκεηψλεηαη απνηπρία ζπληνληζκνχ αλζξψπσλ (καζεηψλ, δαζθάισλ, 

βνεζεηηθνχ πξνζσπηθνχ), δξαζηεξηνηήησλ θαη κέζσλ ζηε ζρνιηθή κνλάδα. 

Ζ ζπλεξγαζία κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε κηα ζρνιηθή κνλάδα ηεο 

εθπαίδεπζεο θαη κάιηζηα, ε ζπλεξγαζία πνπ ζηεξίδεηαη ζε θιίκα ακνηβαίαο 

εκπηζηνζχλεο, αιιειεγγχεο θαη αιιεινβνήζεηαο είλαη νπζηψδεο γηα ηελ νκαιή 

ιεηηνπξγία ηεο. Απηφ πξνυπνζέηεη απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη ηα ζηειέρε ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο ηθαλφηεηα πξφβιεςεο, δηάγλσζεο, θαηαλφεζεο θαη δηαρείξηζεο 

ησλ κεηαμχ ηνπο ζπγθξνχζεσλ, δηφηη εάλ δελ αληηκεησπηζηνχλ κε επνηθνδνκεηηθφ θαη 

επέιηθην ηξφπν, κπνξεί λα είλαη θαηαζηξνθηθέο. ΢ε απηφ ην πιαίζην απνθηά 

κεγαιχηεξε ζεκαζία ην γεγνλφο φηη νη δηαδηθαζίεο δηαρείξηζεο θαη επίιπζεο 

ζπγθξνχζεσλ δελ απνηεινχλ ζε επξεία θιίκαθα αληηθείκελν ηεο αξρηθήο 

εθπαίδεπζεο θαη ηεο ελδνυπεξεζηαθήο επηκφξθσζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Ζ έιιεηςε 

απηή κπνξεί λα απνδεηρζεί θαζνξηζηηθή, γηαηί, φπσο ραξαθηεξηζηηθά κηα ζχγθξνπζε 

«κπνξεί λα ζέζεη ζε θίλεζε κεραληζκνχο πνπ ζα δξνκνινγήζνπλ ηελ επίιπζή ηεο ή 

λα εμειηρζεί ζε κηα απηνηξνθνδνηνχκελε δηαδηθαζία πνπ ζα θάλεη ηε δηεπζέηεζή ηεο 

αδχλαηε» (Vallacheretal, 2013: v). 

 

3.4. Οι κετικζσ επιπτϊςεισ των ςυγκροφςεων ςτθ διαδικαςία λιψθσ απόφαςθσ 
 

Αξρηθά, πνιχο ιφγνο γίλεηαη ηα ηειεπηαία ρξφληα ζρεηηθά κε ηελ αλαλεσηηθή 

δξάζε πνπ κπνξεί λα έρεη κία ζχγθξνπζε ζε έλαλ νξγαληζκφ (Ηνξδαλίδεο, 2014· 

Okotoni & Okotoni, 2013), ελψ δελ είλαη ιίγνη απηνί πνπ ππνζηεξίδνπλ πσο κέζα απφ 

ηελ θαηάιιειε δηαρείξηζε ησλ ζπγθξνχζεσλ πνπ αλαθχπηνπλ κπνξεί λα πξνθχςεη 

έλαο ζεηηθφο δηάινγνο κεηαμχ ησλ κειψλ ελφο νξγαληζκνχ (Εαβιαλφο, 2002).  

Πην ζπγθεθξηκέλα, κέζα απφ ηε δηαδηθαζία ηεο ζχγθξνπζεο, πνιχ ζπρλά, ηα 

αληηθξνπφκελα κέιε νδεγνχληαη ζηε ιήςε νξζφηεξσλ απνθάζεσλ, αθνχ 

πξνεγνπκέλσο έρνπλ πεξάζεη απφ ηε δηαδηθαζία ηεο παξνπζίαζεο θαη αλάιπζεο ησλ 

ζέζεψλ ηνπο πξνθεηκέλνπ λα επηιπζεί ην δήηεκα (Υπηήξεο, 2001).  

Αθφκε, ζεηηθή ζπλέπεηα ηεο ζχγθξνπζεο ζεσξείηαη θαη ε ζθαηξηθφηεξε 

νπηηθή ηνπ δεηήκαηνο αιιά θαη ε αληηκεηψπηζή ηνπ κέζσ ηνπ επνηθνδνκεηηθνχ, 

δεκνθξαηηθνχ δηαιφγνπ κε ζθνπφ ηελ εχξεζε ησλ θαιχηεξσλ δπλαηψλ ελαιιαθηηθψλ 

ιχζεσλ θαη ησλ πιένλ πξσηφηππσλ ηδεψλ (Αζαλαζνχια-Ρέππα, 2012· Αλησλάθεο, 
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2008). Δπηπιένλ, κία ζχγθξνπζε κε εμσηεξηθνχο σο πξνο ηνλ νξγαληζκφ παξάγνληεο 

κπνξεί λα εληζρχζεη ηε ζπλνρή ηνπ θαη λα απμήζεη ην αίζζεκα ηεο αθνζίσζεο ηεο 

νκάδαο, θαζψο νη εκπιεθφκελεο ππννκάδεο αληηκεησπίδνπλ ηηο εμσηεξηθέο απεηιέο 

κέζσ ηεο ζπλεξγαζίαο θαη ηεο νκαδηθήο δνπιεηάο (΢αΐηεο Α. & ΢αΐηε Υ., 2011).  

Ζ ζπγθεθξηκέλε ζέζε εληζρχεηαη πεξαηηέξσ θαη ζηελ πεξίπησζε ηεο 

δεκηνπξγηθήο επίιπζεο κηαο ζχγθξνπζεο, θαζψο ηφηε απμάλεηαη ην ελεξγεηαθφ 

επίπεδν ηεο νκάδαο θαη βειηηψλνληαη νη δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο ησλ κειψλ ηεο κε 

απνηέιεζκα λα απμάλεηαη θαη ε ζηνρνπξνζήισζε, γεγνλφο πνπ νδεγεί θαη ζε αχμεζε 

ηεο παξαγσγηθφηεηαο (Lippitt, 1982). 

Παξάιιεια, δελ είλαη ιίγεο νη θνξέο πνπ κέζσ κηαο ζπγθξνπζηαθήο 

θαηάζηαζεο φπνπ εκπιέθεηαη ην ζηνηρείν ηνπ αληαγσληζκνχ, αλαδχεηαη θαη ην 

ζηνηρείν ηεο πγηνχο άκηιιαο. Έηζη, ην ελδηαθέξνλ γηα ην αληηθείκελν εξγαζίαο 

εληζρχεηαη, καδί κε ηελ επηζπκία γηα δηάθξηζε θαη θαη‟ επέθηαζε ηε δεκηνπξγηθφηεηα 

θαη ηελ θαηλνηνκία (Παπαδνπνχινπ, 2012). 

Σέινο, αμίδεη λα ζεκεησζεί πσο ε έγθαηξε θαη νπζηαζηηθή αληηκεηψπηζε κηαο 

ζχγθξνπζεο κπνξεί λα νδεγήζεη θαη ζηελ πξφιεςε κηαο ζνβαξφηεξεο δηακάρεο, 

πξνθπιάζζνληαο έηζη ηνλ νξγαληζκφ θαη βνεζψληαο ζηελ αλάπηπμε ζπλεξγαηηθνχ 

θιίκαηνο (Tjosvold & Tjosvold, 1995, φπσο αλαθέξεηαη ζην Ηνξδαλίδεο, 2014). 

 

3.5. Οι αρνθτικζσ επιπτϊςεισ  των ςυγκροφςεων ςτθ διαδικαςία λιψθσ 
απόφαςθσ 
 

Χζηφζν, ζηελ πιεηνλφηεηα ησλ πεξηπηψζεσλ, θαη εηδηθά φπνπ δελ 

εθαξκφδνληαη νη θαηάιιειεο κέζνδνη αληηκεηψπηζήο ηνπο, νη ζπγθξνχζεηο κπνξεί λα 

πξνθαιέζνπλ πνηθίια αξλεηηθά έσο θαη θαηαζηξνθηθά απνηειέζκαηα ηφζν γηα ηνπο 

εξγαδνκέλνπο, φζν θαη γηα ηνλ ίδην ηνλ νξγαληζκφ. Καηαξράο, φζν ζπλππάξρνπλ ζε 

έλαλ νξγαληζκφ άηνκα ή νκάδεο πνπ βξίζθνληαη ζε ζχγθξνπζε θαη δελ έρνπλ βξεη ηα 

θαηάιιεια κέζα γηα λα ηελ επηιχζνπλ ή έρνπλ θάλεη ιάζνο ρεηξηζκνχο σο πξνο απηήλ 

ηελ θαηεχζπλζε, ην θιίκα ηεο νκάδαο επεξεάδεηαη αξλεηηθά κε άκεζεο ζπλέπεηεο ζε 

πνιιαπινχο ηνκείο. Μέζα ζε έλα “βαξχ” θιίκα επηθξαηνχλ ζπλαηζζήκαηα φπσο απηά 

ηεο θαρππνςίαο, ηεο πξνθαηάιεςεο, ηνπ ζπκνχ ή ηεο εκπάζεηαο κε απνηέιεζκα νη 

δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο ησλ κειψλ ηνπ νξγαληζκνχ λα θινλίδνληαη θαη λα νδεγνχληαη 

ζε αθφκε κεγαιχηεξν ράζκα (Μπξίληα, 2010· Υπηήξεο, 2001). 
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Δπηπξφζζεηα, φηαλ κηα νκάδα έρεη ην ξφιν ηνπ ρακέλνπ ζε κηα ζχγθξνπζε, 

δηαθαηέρεηαη απφ ςπρνινγηθή θνχξαζε, αδηαθνξία, κείσζε ηνπ εζηθνχ ηεο, 

επεξεάδεηαη αξλεηηθά θαη επεξεάδεη θαη ε ίδηα ηνλ νξγαληζκφ, δεκηνπξγψληαο έηζη 

έλαλ θαχιν θχθιν αξλεηηθνχ θιίκαηνο (΢αΐηεο, 2002). ΢ε πνιιέο πεξηπηψζεηο, νη 

ζπγθξνχζεηο έρνπλ ζπλπθαζηεί θαη κε ην εξγαζηαθφ άγρνο, ην νπνίν κπνξεί λα 

εθδεισζεί κε αδηαθνξία γηα ηελ εξγαζία, ζπρλέο απνπζίεο, αλαζθάιεηα θ.ά. 

Σέινο, κία ζχγθξνπζε κπνξεί λα νδεγήζεη θαη ζε κείσζε ηεο 

παξαγσγηθφηεηαο, θαζψο δαπαλάηαη ρξφλνο θαη ελέξγεηα ζηε ζχγθξνπζε θαη ηελ 

αληηκεηψπηζή ηεο, κεηψλεηαη ε ηθαλνπνίεζε ησλ εκπιεθνκέλσλ κειψλ θαη ην 

ελδηαθέξνλ ησλ κειψλ ηνπ νξγαληζκνχ απνπξνζαλαηνιίδεηαη απφ ην θχξην έξγν 

(΢αΐηεο, 2002· Ηνξδαλίδεο, 2014). 

Κιείλνληαο, γίλεηαη αληηιεπηφ φηη νη ζπγθξνχζεηο παξνπζηάδνπλ ηφζν ζεηηθέο 

φζν θαη αξλεηηθέο ζπλέπεηεο γηα ηνλ νξγαληζκφ. Έγθεηηαη ζηελ νξζή δηαρείξηζή ηνπο 

ην αλ ζα πνιιαπιαζηαζηνχλ νη ζεηηθέο επηπηψζεηο ζε βάξνο ησλ αξλεηηθψλ. Γηα λα 

γίλεη απηφ, είλαη απαξαίηεην λα εθαξκνζηνχλ ζσζηέο ζηξαηεγηθέο θαη ηερληθέο γηα ηε 

δηαρείξηζε ησλ ζπγθξνχζεσλ, ηθαλέο λα δηαηεξήζνπλ ηελ έληαζε ηεο ζχγθξνπζεο ζε 

ηέηνην επίπεδν, ψζηε λα κελ δεκηνπξγείηαη ζηαζηκφηεηα ζηνλ νξγαληζκφ, αιιά 

αληίζεηα λα ηνλψλεηαη ε δεκηνπξγηθφηεηα θαη λα απμάλεηαη ε παξαγσγηθφηεηα θαη ε 

ηθαλνπνίεζε ησλ κειψλ ηνπ νξγαληζκνχ (Υπηήξεο, 2001). 

 

 

3.6. Επίλυςθ των ςυγκροφςεων 
 

΋πσο πξνθχπηεη θαη απφ ηα παξαπάλσ, δελ πθίζηαηαη νξγαληζκφο, ζρνιηθφο ή 

άιινο, ζηνλ νπνίνλ λα κελ εκθαλίδνληαη πνηέ ζπγθξνχζεηο θαη αληηπαξαζέζεηο. Δίλαη 

ρξήζηκν ινηπφλ λα εμεηαζηνχλ θαη νη ζηξαηεγηθέο κε ηηο νπνίεο είλαη θαιχηεξν λα 

δηαρεηξίδνληαη απηέο, ψζηε λα δηαηεξείηαη ε εχξπζκε ιεηηνπξγία ηνπ νξγαληζκνχ. Γηα 

ην ιφγν απηφ, ε δηαρείξηζε ησλ ζπγθξνχζεσλ απνηέιεζε θαη εμαθνινπζεί λα 

απνηειεί αληηθείκελν κειέηεο απφ πνιινχο επηζηήκνλεο, νη νπνίνη δηαηχπσζαλ ηηο 

ζεσξίεο ηνπο ζρεηηθά κε ηελ απνηειεζκαηηθή αληηκεηψπηζή ηνπο. 

 

3.6.1.΢υγκροφςεισ ανάμεςα ςτο ςφλλογο διδαςκόντων 
 

Ο ζχιινγνο δηδαζθφλησλ είλαη κηα νκάδα πνπ απνηειείηαη απφ δηαθνξεηηθά 

άηνκα, ηα νπνία δεζκεχνληαη ζε έλα θνηλφ ζθνπφ θαη πξνζπαζνχλ λα εθηειέζνπλ κηα 
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ζεηξά απφ θαζήθνληα, πνπ ηνπο έρνπλ αλαηεζεί. ΢χκθσλα κε ην λφκν 1566/1985, 

άξζξν 11, πνπ αθνξά ηε δνκή θαη ηε ιεηηνπξγία ηεο πξσηνβάζκηαο αη 

δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο, «Ο ζχιινγνο δηδαζθφλησλ απνηειεί ζπιινγηθφ φξγαλν 

γηα ηε ράξαμε θαηεπζχλζεσλ, ηελ θαιχηεξε εθαξκνγή ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο 

θαη ηελ θαιχηεξε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ. Έρεη ηελ επζχλε γηα ηελ εθαξκνγή ηνπ 

αλαιπηηθνχ πξνγξάκκαηνο, ηελ πξνζηαζία ησλ καζεηψλ θαη ηελ νξγάλσζε ηεο 

ζρνιηθήο δσήο. Ηεξαξρεί ηηο ζρνιηθέο αλάγθεο θαη θξνληίδεη γηα ηελ αληηκεηψπηζή 

ηνπο. Αμηνπνηεί ηηο δπλαηφηεηεο ζπλεξγαζίαο αλάκεζα ζην πξνζσπηθφ θαη ηνπο 

θνηλσληθνχο θνξείο ηνπ ηφπνπ». Χζηφζν ζπρλά αλαλεψλεηαη απφ δηαθνξεηηθνχο 

εθπαηδεπηηθνχο ιφγσ ησλ ππεξεζηαθψλ κεηαβνιψλ φπσο κεηαζέζεηο, απνζπάζεηο, 

πξνζσξηλέο ηνπνζεηήζεηο. Έηζη νη εθπαηδεπηηθνί θαινχληαη ζε ζχληνκν δηάζηεκα λα 

εγθιηκαηηζηνχλ, λα γίλνπλ κέινο κηαο ιεηηνπξγηθήο νκάδαο θαη λα αζθήζνπλ ην 

εθπαηδεπηηθφ θαη θνηλσληθφ ηνπο έξγν. 

 ΢πρλά φκσο ηα άηνκα πνπ απαξηίδνπλ ην ζχιινγν δηδαζθφλησλ 

δηαθνξνπνηνχληαη ή ζπγθξνχνληαη κε απνηέιεζκα λα επεξεάδεηαη ην εθπαηδεπηηθφ 

έξγν. Χο ζπλεζέζηεξεο πεγέο ζχγθξνπζεο αλαθέξνληαη νη εμήο (΢αΐηεο, 2002; 

΢ηακάηεο, 2012). 

• Ζ θαθή επηθνηλσλία. Ζ θαθή θσδηθνπνίεζε ησλ κελπκάησλ, νη θαθέο 

δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο θαη ε θαθή επηινγή ρξφλνπ θαη ρψξνπ 

• Σν ζρνιηθό θιίκα. ΢ε νξηζκέλα ζρνιεία έρεη αλαπηπρζεί θνπιηνχξα ζπλεξγαζίαο θαη 

ακνηβαίνπ ζεβαζκνχ ελψ ζε άιια νη εθπαηδεπηηθνί έρνπλ ειάρηζηα θνηλά θαη 

ζπγθξνχνληαη κε θάζε επθαηξία. 

• Ζ αληηπαξάζεζε ηππηθώλ θαη άηππσλ νκάδσλ. ΢ε έλα ζχιινγν δηδαζθφλησλ 

δεκηνπξγνχληαη άηππεο νκάδεο νη νπνίεο ζηεξίδνληαη ζε θάπνηα θνηλά 

ραξαθηεξηζηηθά φπσο νη δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο. 

• Ζ αιιειεμάξηεζε. ΢ε κηα ζρνιηθή κνλάδα ππάξρεη αιιειεμάξηεζε αλάκεζα ζηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο θαζψο γηα λα εθηειεζηεί κηα εξγαζία νη εθπαηδεπηηθνί πξέπεη λα 

ζπλεξγαζηνχλ, κε απνηέιεζκα λα δεκηνπξγνχληαη ζπρλά ζπγθξνχζεηο. 

• Οη νξγαλσηηθέο αδπλακίεο. ΋ηαλ ηα θαζήθνληα θαη νη ξφινη ησλ εθπαηδεπηηθψλ δε 

δηαζαθελίδνληαη. 

• Σν εξγαζηαθό θαζεζηώο. ΢χκθσλα κε έξεπλα ηνπ Μιεθάλε (2005) ζε ζρνιεία ηεο 

πξσηνβάζκηαο θαη δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο , νη εθπαηδεπηηθνί πνπ ζπκπιήξσλαλ 

σξάξην ζε κηα ζρνιηθή κνλάδα ή ήηαλ πξνζσξηλά ηνπνζεηεκέλνη, ραξαθηήξηδαλ ηε 
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ζπλεξγαζία κε ην ζχιινγν δηδαζθφλησλ ειάρηζηα επαξθή. Δπίζεο ππήξραλ 

δπζθνιίεο λα ελζσκαησζνχλ ζηελ νκάδα ηνπ ζπιιφγνπ. 

• Σα αληηθξνπόκελα ζπκθέξνληα. Ζ νηθνλνκηθή ελίζρπζε πξνο ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο 

γηα ηελ θάιπςε ησλ ιεηηνπξγηθψλ δαπαλψλ είλαη πεξηνξηζκέλε, κε απνηέιεζκα λα 

δεκηνπξγνχληαη ζπγθξνχζεηο γηα ηελ θαηαλνκή ησλ δηαζέζηκσλ πφξσλ. 

 

3.6.2. Σεχνικζσ διαχείριςθσ των ςυγκροφςεων 
 

Δπεηδή ινηπφλ νη ζπγθξνχζεηο δηαηαξάζζνπλ ζεκαληηθέο παξακέηξνπο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ φπσο ηελ επηθνηλσλία, ηε ζπιινγηθφηεηα θαη ηελ νκφξξνπε 

ζηνρνζεζία θαη κεηψλνπλ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, είλαη 

επηβεβιεκέλν θαζήθνλ πξψηηζηα ηνπ/ηεο δηεπζπληή/ηξηαο εγέηε λα ηηο ακβιχλεη ή λα 

ηηο δηαρεηξηζηεί. 

΢χκθσλα κε ην Milton (1981), νη κέζνδνη αληηκεηψπηζεο ησλ ζπγθξνχζεσλ 

κπνξνχλ λα ηαμηλνκεζνχλ ζε ηξεηο θαηεγνξίεο: 

 Κέξδνο – δεκηά (win -lose).. ΢ην ζρήκα απηφ νη δχν πιεπξέο έξρνληαη ζε επζεία 

αληηπαξάζεζε θαη αληαγσληζκφ πξνθεηκέλνπ λα επηθξαηήζεη ε θαιχηεξε. Ζ κηα 

πιεπξά ράλεη θαη ε άιιε λα θεξδίδεη φπσο ε ρξήζε ηεο εμνπζίαο ζέζεο, ε πξνζσπηθή 

εμνπζία, ε απφθαζε ηεο πιεηνςεθίαο Απηφ έρεη σο απνηέιεζκα  λα ππνλνκεχεηαη ην 

έξγν ηεο νκάδαο γεληθφηεξα, θαζψο δεκηνπξγείηαη αξλεηηθφ θιίκα θαη ε ζπλεξγαζία 

κεηαμχ ησλ κειψλ ηεο δπζρεξαίλεηαη. 

 Εεκηά – δεκηά  (lose - lose). ΢ηελ πεξίπησζε απηή ηα ζπγθξνπφκελα κέξε δελ 

επηδεηθλχνπλ δηάζεζε λα ππνρσξήζνπλ απφ ηηο αξρηθέο ηνπο ζέζεηο, κε απνηέιεζκα ε 

επίιπζε ηεο ζχγθξνπζεο λα είλαη ζε βάξνο θαη ησλ δχν. Βαζηθέο κέζνδνη πνπ 

ρξεζηκνπνηνχληαη ζε απηήλ ηελ θαηεγνξία είλαη ν ζπκβηβαζκφο, ε δηαηηεζία, ε ρξήζε 

θαλνληζκψλ, ε απνθπγή , ε θαηαζηνιή, ε εμνκάιπλζε θαη ε δσξνδνθία. 

 Κέξδνο – θέξδνο (win -win). ΢ηε ζηξαηεγηθή απηή, ε νπνία είλαη θαη ε πην επηζπκεηή 

θαη απνηειεζκαηηθή απφ ηηο ηξεηο, νη δχν πιεπξέο επηθνηλσλνχλ κε επνηθνδνκεηηθφ 

ηξφπν, πξνζπαζψληαο λα αληηκεησπίζνπλ ηηο παξεμεγήζεηο θαη ιακβάλνληαο ππφςε 

ηνπο ζηφρνπο θαη ηηο αλάγθεο θαη ησλ δχν αληηθξνπφκελσλ πιεπξψλ 

(Παξαζθεπφπνπινο, 2008). Γηα ηελ επηηπρεκέλε εθαξκνγή ηεο πξνυπνζέηεη 

ζπλαίλεζε, νινθιεξσκέλε ιήςε απφθαζεο, δεκηνπξγία πςειφηεξσλ ζηφρσλ, 

κεηαβνιή ηνπ αλζξψπηλνπ παξάγνληα (επηκφξθσζε) ,χπαξμε επέιηθηεο εγεζίαο, 

εκπηζηνζχλεο θαη δεθηηθφηεηαο αλάκεζα ζηα κέιε ηνπ νξγαληζκνχ. 
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Ζ ηξίηε πεξίπησζε ζεσξείηαη σο ε θαιχηεξε δπλαηή ιχζε θαη αλαθέξεηαη σο 

επίιπζε πξνβιεκάησλ. Δπέξρεηαη φηαλ θαη νη δχν πιεπξέο πξνζπαζνχλ λα πεηχρνπλ 

ηνπο ζηφρνπο κε εληαηηθέο πξνζπάζεηεο ζε έλα πιαίζην ζπλεξγαζίαο θαη φρη 

αληαγσληζκνχ. (Milton (1981). 

 

ΚΔΦΑΛΑΗΟ 4
ν
. Ο ΡΟΛΟ΢ ΣΟΤ ΓΗΔΤΘΤΝΣΖ - ΖΓΔΣΖ 

 

΢ην θεθάιαην απηφ γίλεηαη ιφγνο γηα ην ξφιν ηνπ Γηεπζπληή , πεξηγξάθνληαη 

ν ηξφπνο θαη ηα θξηηήξηα επηινγήο πνπ έρεη ζέζεη ην Τπνπξγείν Παηδείαο γηα ηα 

ζηειέρε απηά θαζψο θαη ηα πξνζφληα πνπ ζα πξέπεη λα δηαζέηνπλ . Σέινο γίλεηαη 

αλαθνξά  ζην ξφιν πνπ δηαδξακαηίδεη ν δηεπζπληήο κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο ζηε 

δηαδηθαζία ιήςεο απφθαζεο. 

 

ΕΙ΢ΑΓΩΓΗ 
 

Αλακθίβνια έλαο ζχγρξνλνο δηεπζπληήο έρεη εγεηηθφ ξφιν (θαηεπζχλεη ηνπο 

πθηζηακέλνπο ηνπ πξνο ηελ επίηεπμε ζηφρσλ), ρσξίο απηφ λα ζεκαίλεη πσο έλαο 

δηεπζπληήο είλαη απηφκαηα θαη εγέηεο. ΢ε πνιιέο επηρεηξήζεηο κπνξεί λα 

ζπλαληήζνπκε ηππηθνχο (απηφο πνπ έρεη νξηζηεί θαη έρεη ηελ εμνπζία ιφγσ ζέζεο) θαη 

άηππνπο (δελ έρεη επίζεκν ηίηιν αιιά ηδηαίηεξα ραξαθηεξίζηεθα ηνπ ηνλ αλέδεημαλ 

θαη νη ζπλζήθεο ηνλ αλέδεημαλ ζε απηή ηε ζέζε) εγέηεο, γεγνλφο πνπ επηβεβαηψλεη 

ηελ άπνςε πσο ν πξντζηάκελνο δελ είλαη ππνρξεσηηθά εγέηεο. Ζ εγεζία είλαη 

θξπκκέλε κέζα ζε φινπο. 

 

4.1. Η ςθμαςία τθσ ςχολικισ διεφκυνςθσ 
 

 

Θεσξψληαο φηη ν βαζηθφο ζηφρνο ηεο παηδείαο πνπ παξέρεηαη απφ ην θξάηνο 

είλαη ε νιφπιεπξε αλάπηπμε ησλ καζεηψλ, έηζη ψζηε λα απνηειέζνπλ ηνπο πνιίηεο 

ηνπ αχξην θαη ε νπνία ζπληειείηαη κέζα ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο πξσηνβάζκηαο θαη 

δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο, γίλεηαη ακέζσο αληηιεπηή ε ηδηαίηεξε ζεκαζία ηνπ 

Γηεπζπληή ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο σο δηνηθεηηθνχ ζηειέρνπο ηεο εθπαίδεπζεο 

(Αξγπξνπνχινπ, 2010). Σα ζρνιεία καο ηθαλνπνηνχλ ηηο εθπαηδεπηηθέο θαη 
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παηδαγσγηθέο αλάγθεο ησλ λέσλ παξάγνληαο ην άπιν αγαζφ ηεο γλψζεο, κε ηελ 

απνηειεζκαηηθή αμηνπνίεζε ησλ δηαζέζηκσλ πφξσλ ηνπο. Γηα λα εμαζθαιηζηεί απηφ, 

ζα πξέπεη λα δηνηθεζνχλ απνηειεζκαηηθά. ΋ιεο νη κεγάιεο κεηαξξπζκηζηηθέο 

θηλήζεηο πξνζδηνξίδνπλ ηελ ζρνιηθή δηεχζπλζε σο έλα ζεκαληηθφ ζπζηαηηθφ ηεο 

εθπαηδεπηηθήο αιιαγήο (Fink, 2005) θαζψο παίδεη ην ξφιν ηνπ θαηαιχηε ζηε ζρνιηθή 

βειηίσζε θαη ηελ επηηπρή αλαδηνξγάλσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ 

(Dimmock, 2003). 

΢ηηο πνιηηηθέο πνπ επηθξαηνχλ ηα ηειεπηαία ρξφληα ζηηο ΖΠΑ, ην Ζλσκέλν 

Βαζίιεην θαη άιιεο ρψξεο ν ξφινο ηνπ Γηεπζπληή ζρνιηθήο κνλάδαο αλαβαζκίδεηαη, 

θαζψο απηφο πιένλ ζεσξείηαη ν κνριφο γηα ηελ απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηεο, ελψ 

ζεκαληηθή είλαη επίζεο ε ζέζε ηνπ Γηεπζπληή θαη ζηα ζχγρξνλα κνληέια ζρνιηθνχ 

πξνγξακκαηηζκνχ ηα νπνία πξνζπαζνχλ λα θαιχςνπλ ην πξφβιεκα ηεο ξεπζηφηεηαο 

ηνπ πεξηβάιινληνο ηνπ ζρνιηθνχ νξγαληζκνχ θαη ηεο αδπλακίαο πξφβιεςεο θαη 

δηαρείξηζεο ησλ παξακέηξσλ ηνπ (Αξγπξνπνχινπ, 2015). 

΋κσο θαη ζηε ρψξα καο ν Γηεπζπληήο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θαηέρεη κία 

πεξίνπηε ζέζε ζηα εθπαηδεπηηθά δξψκελα θαη παίδεη ζεκαληηθφ ξφιν ζε 

εθπαηδεπηηθά δεηήκαηα, ζηελ νκαιή ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ θαη ζηελ νξγάλσζε θαη 

δηνίθεζή ηνπ έρνληαο πνιιέο θαη πνηθίιεο αξκνδηφηεηεο δηνηθεηηθέο, δηαρεηξηζηηθέο, 

νηθνλνκηθέο, εθπαηδεπηηθέο, παηδαγσγηθέο θαη δηδαθηηθέο (΢ηξαβάθνπ, 2003). Παξφιν 

πνπ ζεσξεηηθά ε ζέζε ηνπ βξίζθεηαη ζηελ θαηψηαηε βαζκίδα ηεο δηνηθεηηθήο 

νξγάλσζεο ηεο εθπαίδεπζεο, αθφκε θαη ν Γηεπζπληήο ηνπ κηθξφηεξνπ ζρνιείνπ, έρεη 

λα δηαδξακαηίζεη έλα ζεκαληηθφ ξφιν ιεηηνπξγψληαο αλάκεζα ζηα αλσηέξα εγεηηθά 

ζηειέρε ηεο εθπαηδεπηηθήο δηνίθεζεο θαη ηνπο πθηζηάκελνπο εθπαηδεπηηθνχο. Δπηδξά 

ζε πνιχ κεγάιν βαζκφ ζηε βειηίσζε ησλ απνηειεζκάησλ ηνπ ζρνιείνπ, αθνχ έρεη ηε 

δπλαηφηεηα λα επεξεάδεη ηα θίλεηξα θαη ηηο επηδφζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, 

δεκηνπξγψληαο ην θαηάιιειν θιίκα θαη πεξηβάιινλ εξγαζίαο (΢αΐηεο, 2008α· Pont, 

Nusche & Moorman, 2008).  

Ο απνηειεζκαηηθφο Γηεπζπληήο έρεη κπξνζηά ηνπ ηελ πξφθιεζε λα 

δεκηνπξγήζεη εθείλε ηελ θνπιηνχξα πνηφηεηαο ε νπνία δηεηζδχεη αθφκε θαη ζηα 

κηθξφηεξα ζηνηρεία, ηηο δηαδηθαζίεο θαη ηα ζπζηήκαηα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ νξγαληζκνχ 

πνπ πξνΐζηαηαη. Δίλαη θνηλή εκπεηξία φηη, θάησ απφ ην ίδην ζχλνιν θαλφλσλ θαη 

θαλνληζκψλ, κε ηελ ίδηα νκάδα δηδαθηηθνχ θαη βνεζεηηθνχ πξνζσπηθνχ, θαζψο θαη 

κε καζεηέο πνπ πξνέξρνληαη απφ παξφκνηα πεξηβάιινληα, κε παξαπιήζην ππφβαζξν, 

κηα ζρνιηθή κνλάδα κπνξεί είηε λα εθθπιηζηεί ή λα δηαηεξήζεη ην ηζρχνλ θαζεζηψο, 
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είηε ή λα πεηχρεη ζεκαληηθέο δηαθξίζεηο κεηά απφ κηα αιιαγή ηνπ Γηεπζπληή ηεο 

(Mukhopadhyay, 2005). 

Απφ ηα παξαπάλσ γίλεηαη αληηιεπηή ε κεγάιε επζχλε κε ηελ νπνία είλαη 

επηθνξηηζκέλνο ν Γηεπζπληήο, φζνλ αθνξά ζηε ιεηηνπξγία ηεο ζρνιηθήο ηνπ κνλάδαο 

θαη ηνπ πνιιαπινχ ξφινπ πνπ θαιείηαη λα δηαδξακαηίζεη: λα νξγαλψλεη θαη λα 

δηνηθεί ην ζρνιείν, λα ζπληνλίδεη κία ζπγθεθξηκέλε νκάδα αλζξψπσλ, λα 

αλακνξθψλεη θαη αλαβαζκίδεη ην έξγν ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θιπ. (΢ηξαβάθνπ, 

2003). 

 

 

4.2.Σα κριτιρια επιλογισ του διευκυντι 
 

 

΢χκθσλα κε ην άξζξν 23 ηνπ 4547/2018  νη ππνςήθηνη δηεπζπληέο ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ θαηαηάζζνληαη ζε πίλαθεο κε βάζε ην άζξνηζκα ησλ κνξίσλ , πνπ  

ζπγθεληξψλνπλ ζχκθσλα κε ηελ απνηίκεζε ησλ αθφινπζσλ θξηηεξίσλ: 

α) επηζηεκνληθή ζπγθξφηεζε, 

β) δηνηθεηηθή θαη δηδαθηηθή εκπεηξία, 

γ) δηνηθεηηθή θαη εθπαηδεπηηθή επάξθεηα θαη 

δ) πξνζσπηθφηεηα θαη γεληθή ζπγθξφηεζε. 

 

 Σα θξηηήξηα επηινγήο ησλ ζηειερψλ ηεο εθπαίδεπζεο  είλαη ε πξνζσπηθφηεηα 

θαη ε γεληθή ζπγθξφηεζε ηνπ ππνςεθίνπ, ε επηζηεκνληθή ζπγθξφηεζή ηνπ, ε 

δηνηθεηηθή θαη δηδαθηηθή εκπεηξία, ε ηθαλφηεηα ηνπ λα αλαιακβάλεη πξσηνβνπιίεο, 

λα επηδεηθλχεη ζπλεξγαηηθφηεηα θαη λα επηιχεη πξνβιήκαηα, ηδίσο δηδαθηηθά, 

δηνηθεηηθά, νξγαλσηηθά θαη ιεηηνπξγηθά, ε ζπλεηζθνξά ηνπ ζηε δεκηνπξγία 

θαηάιιεινπ παηδαγσγηθνχ θιίκαηνο, ε ζπκκεηνρή ηνπ ζην ζρεδηαζκφ θαη ηελ 

πινπνίεζε δξάζεσλ, θαζψο θαη νη ηθαλφηεηεο δηνίθεζεο θαη νξγάλσζεο 

εθπαηδεπηηθψλ ή παηδαγσγηθψλ δξάζεσλ. 

Καηά ην άξζξν 24 ε απνηίκεζε θξηηεξίσλ επηινγήο ησλ δηεπζπληηθψλ 

ζηειερψλ γίλεηαη κε βάζε ηελ παξαθάησ κνξηνδφηεζε: 

1. Γηα ηελ θαηάηαμε ζηνπο πίλαθεο επηινγήο, ηα θξηηήξηα επηινγήο ησλ 

ζηειερψλ ηεο εθπαίδεπζεο απνηηκψληαη κε 45 κνλάδεο θαη‟ αλψηαην φξην 
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2. Σν θξηηήξην ηεο επηζηεκνληθήο ζπγθξφηεζεο αμηνινγείηαη κε 17 κνλάδεο 

θαη‟ αλψηαην φξην, νη νπνίεο θαηαλέκνληαη σο εμήο: 

α) Σίηινη ζπνπδψλ: 9 κνλάδεο θαη‟ αλψηαην φξην, νη νπνίεο θαηαλέκνληαη σο 

εμήο: 

αα) Γηδαθηνξηθφ δίπισκα: 6 κνλάδεο. 

ββ) Μεηαπηπρηαθφο ηίηινο ζπνπδψλ: 3,5 κνλάδεο. 

γγ) Σίηινο Γηδαζθαιείνπ Δθπαίδεπζεο: 3 κνλάδεο. 

δδ) Γεχηεξν πηπρίν Α.Δ.Η. ή Σ.Δ.Η. πξηλ ηελ ππαγσγή ηνπο ζηελ αλψηαηε 

εθπαίδεπζε: 3 κνλάδεο. 

εε) Γεχηεξνο κεηαπηπρηαθφο ηίηινο ζπνπδψλ: 1,5 κνλάδεο. 

Ζ θαηνρή πεξηζζφηεξσλ ηνπ ελφο κεηαπηπρηαθψλ ηίηισλ ζπνπδψλ 

αμηνινγείηαη θαη‟ αλψηαην φξην κε 5 κνλάδεο θαη ζηελ πεξίπησζε απηή δελ 

κνξηνδνηείηαη ε θαηνρή ηίηινπ δηδαζθαιείνπ εθπαίδεπζεο. 

Ζ θαηνρή κεηαπηπρηαθνχ ηίηινπ ζπνπδψλ θαη ηίηινπ δηδαζθαιείνπ 

εθπαίδεπζεο αμηνινγείηαη κε 4,5 κνλάδεο. 

β) Γλψζε Σ.Π.Δ. B΄ Δπηπέδνπ: 1 κνλάδα. 

γ) Γλψζε μέλσλ γισζζψλ: 1,50 κνλάδεο θαη‟ αλψηαην φξην, νη νπνίεο 

θαηαλέκνληαη σο εμήο: 

δ) Δπηκφξθσζε: 1 κνλάδα θαη‟ αλψηαην φξην, ε νπνία θαηαλέκεηαη σο εμήο: 

ε) Γηδαθηηθφ - επηκνξθσηηθφ έξγν: 1 κνλάδα θαη‟ αλψηαην φξην, ε νπνία 

θαηαλέκεηαη σο εμήο: 

δ) ΢πγγξαθηθφ έξγν θαη εηζεγήζεηο ζε ζπλέδξηα: 2,5 κνλάδεο θαη‟ αλψηαην 

φξην, νη νπνίεο θαηαλέκνληαη σο εμήο: 

3. Σν θξηηήξην ηεο δηνηθεηηθήο θαη δηδαθηηθήο εκπεηξίαο αμηνινγείηαη κε 13 

κνλάδεο θαη‟ αλψηαην φξην, νη νπνίεο θαηαλέκνληαη σο εμήο: 

α) Γηνηθεηηθή εκπεηξία: 3 κνλάδεο θαη‟ αλψηαην φξην 

β) Γηδαθηηθή εκπεηξία: 10 κνλάδεο θαη‟ αλψηαην φξην 

4. Σν θξηηήξην ηεο δηνηθεηηθήο θαη εθπαηδεπηηθήο επάξθεηαο απνηηκάηαη κε 5 

κνλάδεο θαη‟ αλψηαην φξην σο εμήο: 

α) Γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο πνπ έρνπλ δηαηειέζεη ζε ζέζε ζηειέρνπο ηεο 

εθπαίδεπζεο, απνηηκάηαη κε βάζε ηηο εθζέζεηο αμηνιφγεζεο πνπ ζπληάζζνληαη 

ζχκθσλα κε ηηο δηαηάμεηο ηνπ Κεθαιαίνπ Γ΄. 

β) Γηα ηνπο ινηπνχο εθπαηδεπηηθνχο, αμηνινγείηαη απφ ην αξκφδην ζπκβνχιην 
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επηινγήο ζην πιαίζην ηεο πξνζσπηθήο ζπλέληεπμεο πνπ πξνβιέπεηαη ζηελ παξ. 5. 

5. Σν θξηηήξην ηεο πξνζσπηθφηεηαο θαη ηεο γεληθήο ζπγθξφηεζεο απνηηκάηαη 

κε 10 κνλάδεο θαη‟ αλψηαην φξην. Σν θξηηήξην απηφ αμηνινγείηαη κε πξνζσπηθή 

ζπλέληεπμε ησλ ππνςεθίσλ ελψπηνλ ηνπ αξκφδηνπ ζπκβνπιίνπ επηινγήο, κέζσ ηεο 

νπνίαο εθηηκψληαη ε παηδαγσγηθή θαη νξγαλσηηθή ζπγθξφηεζε, ε ζπζηεκαηηθή 

ελεκέξσζε θαη ζπκκεηνρή ζηελ επηζηεκνληθή θνηλφηεηα θαη ε επηθνηλσληαθή θαη 

εθθξαζηηθή ηθαλφηεηα ζην ζχγρξνλν ςεθηαθφ πεξηβάιινλ. Ζ ζπλέληεπμε 

πεξηιακβάλεη παξνπζίαζε απφ ηνλ ππνςήθην ζρεδίνπ πξνβιεκαηηζκνχ θαη δξάζεο 

κε αλαθνξά ζε ζέκα παηδαγσγηθνχ ελδηαθέξνληνο θαη εξσηήζεηο ησλ κειψλ ηνπ 

αξκφδηνπ ζπκβνπιίνπ επηινγήο πξνο ηνλ ππνςήθην. Γηα ηελ αμηνιφγεζε 

ρξεζηκνπνηείηαη ηχπνο ζπλέληεπμεο κε ηε ρξήζε έληππσλ ππνδεηγκάησλ πνπ 

πεξηιακβάλνπλ ηα αμηνινγνχκελα ζηνηρεία θαη ηε ζηάζκηζή ηνπο θαη ππνρξεψλνπλ 

θάζε κέινο ηνπ ζπκβνπιίνπ λα δψζεη μερσξηζηή θαη αηηηνινγεκέλε βαζκνινγία. Ζ 

ζπλέληεπμε ελψπηνλ ηνπ ζπκβνπιίνπ επηινγήο καγλεηνθσλείηαη γηα λα δηαζθαιίδεηαη 

ε δηαθάλεηα θαη ην απνκαγλεηνθσλεκέλν θείκελν πξνζαξηάηαη ζηα ζρεηηθά 

πξαθηηθά. 

6. Σν ζπκβνχιην επηινγήο κπνξεί κε νκφθσλε θαη πιήξσο αηηηνινγεκέλε 

απφθαζε λα απνθιείζεη απφ ηελ πεξαηηέξσ δηαδηθαζία ππνςήθην πνπ απφ ηε 

ζπλέληεπμε δηαπηζηψλεηαη φηη δελ είλαη θαηάιιεινο γηα ηελ άζθεζε ησλ θαζεθφλησλ 

ηνπ ζηειέρνπο ηεο εθπαίδεπζεο. 

 

H θαηάξηηζε ησλ πηλάθσλ επηινγήο θαη ε επηινγή ησλ δηεπζπληψλ ή 

πξντζηακέλσλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ θαη Δ.Κ., θαζψο θαη ε επηινγή ησλ ππνδηεπζπληψλ 

ζρνιηθψλ κνλάδσλ θαη ησλ ππνδηεπζπληψλ θαη ππεπζχλσλ ηνκέσλ Δ.Κ., 

πξαγκαηνπνηείηαη απφ ηα Π.Τ.΢.Π.Δ. ή Π.Τ.΢.Γ.Δ., ζηα νπνία ζπκκεηέρνπλ επηπιένλ 

έλαο (1) ΢πληνληζηήο Δθπαηδεπηηθνχ Έξγνπ πνπ πξνέξρεηαη απφ ηελ νηθεία βαζκίδα 

εθπαίδεπζεο θαη έλαο (1) εθπαηδεπηηθφο κε δεθαπεληαεηή ηνπιάρηζηνλ εθπαηδεπηηθή 

ππεξεζία ζηελ ίδηα βαζκίδα εθπαίδεπζεο, ν νπνίνο ππεξεηεί κε νξγαληθή ζέζε ζηελ 

νηθεία Γηεχζπλζε Πξσηνβάζκηαο ή Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο. Σα επηπιένλ κέιε 

ηνπ πξψηνπ εδαθίνπ νξίδνληαη, κε ηνπο αλαπιεξσηέο ηνπο, κε απφθαζε ηνπ νηθείνπ 

Πεξηθεξεηαθνχ Γηεπζπληή Δθπαίδεπζεο.(Ν.4547/2018 άξζξν 26) 

Σν ζπγθεληξσηηθφ ζχζηεκα ηεο Διιάδαο δίλεη κεγαιχηεξε έκθαζε ζηελ 

επηινγή ησλ δηεπζπληψλ θαη φρη ηφζν ζηελ πξνεηνηκαζία θαη ηελ επηκφξθσζή ηνπο 
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γηα ηελ αλάιεςε ηνπ λένπ ηνπο θαζήθνληνο (Geraki, 2014).  

 

 

4.3. Σα προςόντα του αποτελεςματικοφ διευκυντι – θγζτθ. 
 

4.3.1. Πρϊτθ ομάδα: τα «μετριςιμα» προςόντα 
 

΢ηελ πξψηε νκάδα ζπκπεξηιακβάλνληαη  ηα ιεγφκελα «αληηθεηκεληθά» ή 

αιιηψο «κεηξήζηκα» θξηηήξηα. Πξφθεηηαη γηα ηα πξνζφληα πνπ ζπλήζσο 

κλεκνλεχνληαη ξεηά ζηε ζρεηηθή λνκνζεζία επηινγήο εθπαηδεπηηθψλ ζηειερψλ, 

κπνξνχλ λα απνηηκεζνχλ αξηζκεηηθά κε αμηνινγηθέο κνλάδεο θαη ζε νξηζκέλεο 

πεξηπηψζεηο, θάπνηα απφ απηά, απνηεινχλ πξνυπφζεζε γηα ηε ζπκκεηνρή ελφο 

εθπαηδεπηηθνχ ζηε δηαδηθαζία επηινγήο. Σα πεξηζζφηεξα απφ απηά, ηα νπνία 

αλαιχνληαη ζηε ζπλέρεηα, έρνπλ απνηειέζεη θαη απνηεινχλ θξηηήξηα επηινγήο ζε φιεο 

ζρεδφλ ηηο ζρεηηθέο λνκνζεηηθέο δηαηάμεηο ησλ ηειεπηαίσλ δεθαεηηψλ κε δηαθνξεηηθή 

φκσο βαξχηεηα θαη κνξηνδφηεζε θάζε θνξά. 

 

Γηδαθηηθή εκπεηξία. ΢ηε ρψξα καο, ην θαη‟ εμνρήλ θξηηήξην επηινγήο εθπαηδεπηηθψλ 

ζηειερψλ, εδψ θαη πνιιά ρξφληα, εμαθνινπζεί λα είλαη ε «αξραηφηεηα» γεγνλφο πνπ 

απνηειεί δείγκα ζηαζηκφηεηαο ελψ παξάιιεια ε καθξά παξακνλή ζηελ ππεξεζία δελ 

πξνζδίδεη ηδηαίηεξεο ηθαλφηεηεο θαη δελ εμαζθαιίδεη ηελ επηηπρή πνξεία απηνχ πνπ 

επηιέγεηαη ζηε ζέζε επζχλεο (Αξγπξνπνχινπ, 2010· Καλειιφπνπινο, 1990). 

 

Δκπεηξία ζε ζέζεηο επζύλεο. ΢ηε ζεκεξηλή ειιεληθή εθπαηδεπηηθή πξαγκαηηθφηεηα, 

ειιείςεη νπζηαζηηθήο εθπαίδεπζεο θαη επηκφξθσζεο ε εκπεηξία ηνπ Γηεπζπληή 

αληιείηαη ζπλήζσο κφλν απφ ηε βησκέλε πξνζσπηθή ηνπ εκπεηξία θαηά ηε δηάξθεηα 

ηεο επαγγεικαηηθήο ηνπ ζηαδηνδξνκίαο (Λεκνλή & Κνιεδάθεο, 2013). 

 

Μεηαπηπρηαθέο ζπνπδέο ζηελ νξγάλσζε θαη δηνίθεζε ηεο εθπαίδεπζεο. Οη 

Γηεπζπληέο, ζχκθσλα κε ηελ πεξηγξαθή ησλ θαζεθφλησλ ηνπο (Τ.Α.105657/2002), 

ζα πξέπεη λα είλαη ηθαλνί ζην λα δηνηθνχλ αλζξψπηλνπο πφξνπο, δηδάζθνληεο θαη 

δηδαζθφκελνπο. Σέηνηνπ είδνπο ηθαλφηεηα δελ είλαη έκθπηε αιιά απνθηάηαη κέζα 

απφ εληαηηθή εθπαίδεπζε θαη επηκφξθσζε ζε ζέκαηα εθπαηδεπηηθήο δηνίθεζεο θαη 

εγεζίαο (Καλειιφπνπινο, 1990). 
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΢πλερήο επηκόξθσζε. Ζ πείξα δελ είλαη θάηη πνπ θεξδίδεηαη θαη ην απνιακβάλνπκε 

γηα πάληα αιιά είλαη κηα ζπλερήο δηαδηθαζία. Έηζη νη απνηειεζκαηηθνί Γηεπζπληέο 

είλαη δηα βίνπ καζεηέο θαη πξνζπαζνχλ ζπλερψο λα πξνζζέζνπλ πεξηζζφηεξα ζηηο 

γλψζεηο θαη δεμηφηεηεο πνπ ήδε θαηέρνπλ. 

 

4.3.2. Δεφτερθ ομάδα: δεξιότθτεσ 
 

Ο Γηεπζπληήο ελφο ζρνιείνπ, γηα λα είλαη επηηπρεκέλνο θαη λα δηεθπεξαηψλεη 

ζσζηά ηε δνπιεηά ηνπ, πξέπεη λα δηαζέηεη νξηζκέλεο δεμηφηεηεο-ηθαλφηεηεο 

(Εαβιαλφο, 1979). Με ηνλ φξν απηφ ζεσξνχληαη νη επηδφζεηο ηνπ αηφκνπ ζηελ 

εξγαζία νη νπνίεο πξέπεη λα εθπιεξψλνπλ ηθαλνπνηεηηθά νξηζκέλνπο αληηθεηκεληθνχο 

ζθνπνχο θάησ απφ δεδνκέλεο ζπλζήθεο (Johnson, Shearron & Hensel, 1974). Δπίζεο 

ε δεμηφηεηα θαζνξίδεηαη απφ ηελ παξνπζία νξηζκέλσλ ραξαθηεξηζηηθψλ ή ηελ 

απνπζία αδπλακηψλ πνπ θαζηζηνχλ έλα πξφζσπν θαηάιιειν λα εθηειέζεη κηα 

ζπγθεθξηκέλε εξγαζία ή λα αλαιάβεη έλα θαζνξηζκέλν ξφιν (McCleary, 1973). 

 

Καιή γλώζε ηεο εθπαηδεπηηθήο λνκνζεζίαο. Έλα δηεπζπληηθφ ζηέιερνο ηεο 

εθπαίδεπζεο, ζε νπνηνδήπνηε επίπεδν δηνίθεζεο θαη αλ αλήθεη, πξέπεη λα είλαη 

γλψζηεο ησλ βαζηθψλ αξρψλ ηνπ δηνηθεηηθνχ δηθαίνπ, ψζηε λα εθηειεί ηα δηνηθεηηθά 

ηνπ θαζήθνληά εληφο ηνπ πιαηζίνπ ηεο λνκηκφηεηαο (΢αΐηεο, 2008α). Απηφ, αλ θαη 

απαξαίηεην, δελ είλαη αξθεηφ θαζψο ε απιή γλψζε ηεο λνκνζεζίαο θαη ησλ 

δηνηθεηηθψλ «θφιπσλ» παξαπέκπεη ζ' έλα ζπγθεληξσηηθφ –γξαθεηνθξαηηθφ κνληέιν 

δηνίθεζεο πνπ δελ είλαη πιένλ ζε ζέζε λα αληηκεησπίζεη ηηο πξνθιήζεηο ηεο 

ζχγρξνλεο επνρήο (Αξγπξνπνχινπ, 2010). 

 

Πνιύ θαιόο δάζθαινο. Ζ πξψηε, απφ ηηο ηδηφηεηεο πνπ πξέπεη λα ραξαθηεξίδνπλ ηνλ 

εγέηε ελφο εθπαηδεπηηθνχ νξγαληζκνχ ζεσξείηαη ην λα είλαη θαιφο δάζθαινο ζηελ 

ηάμε (Mukhopadhyay, 2005). Δμάιινπ, εθφζνλ έρεη ηελ επζχλε γηα ηελ αλάπηπμε θαη 

βειηίσζε ησλ γλψζεσλ θαη ησλ ηθαλνηήησλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ν Γηεπζπληήο ζα 

πξέπεη λα είλαη ζε ζέζε λα αλαιάβεη ην ξφιν ηνπ κέληνξα ζην ζρνιείν ηνπ (΢αΐηεο, 

2008α). 
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Οξγαλσηηθόο ζηε δνπιεηά ηνπ. Ο Stanley Williams, πεξηγξάθνληαο ην πξνθίι ηνπ 

επηηπρεκέλνπ Γηεπζπληή, αλαθέξεη σο πξψηε πξνζδνθία, ηελ νπνία είραλ ηα άηνκα 

απφ ηνπο Γηεπζπληέο κε ηνπο νπνίνπο ζπλεξγάζηεθαλ, ηελ νξγάλσζε θαη ην 

ζπληνληζκφ ησλ δηάθνξσλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπ ζρνιείνπ (Εαβιαλφο, 1997). Δπίζεο 

ν ΢αΐηεο (2008α) ππνζηεξίδεη φηη αλ ν Γηεπζπληήο ζρνιηθήο κνλάδαο ζέιεη λα ζηαζεί 

ζην χςνο ηεο απνζηνιήο ηνπ, πξψηα απ‟ φια πξέπεη λα είλαη έλαο θαιφο νξγαλσηήο. 

 

Καιόο ζπλεξγάηεο. Βαζηθή πξνυπφζεζε νκαιήο θαη απνδνηηθήο ιεηηνπξγίαο ηνπ 

ζρνιείνπ είλαη ε αξκνληθή ζπλεξγαζία κεηαμχ Γηεπζπληή θαη εθπαηδεπηηθψλ 

(Κακπνπξίδεο, 2002). Δθηφο απηνχ, ν Γηεπζπληήο ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο, ζα 

πξέπεη λα επηδηψθεη θαη ην άλνηγκά ηεο πξνο ηελ ηνπηθή θνηλσλία, θαζψο δελ είλαη 

δπλαηφλ λα είλαη απνκνλσκέλε απφ ην πεξηβάιινλ ηεο (Μπξίληα, 2008). 

 

Καηλνηόκνο. Ζ θαηλνηνκία ζπλεπάγεηαη νξγαλσζηαθή επθπΐα (Παπαθσλζηαληίλνπ, 

2008). Δπηηπρεκέλα ραξαθηεξίδνληαη ηα ζηειέρε πνπ επηρεηξνχλ πνιχ ζπρλά αιιαγέο 

(Ηνξδαλίδεο, 2006). Αθφκε, κέζα ζην δηαξθψο κεηαβαιιφκελν πεξηβάιινλ ησλ 

εκεξψλ καο, θαζίζηαηαη φιν θαη πην ζεκαληηθή ε αλάγθε αλάπηπμεο ηθαλνηήησλ 

δηαρείξηζεο αιιαγψλ ζηνπο Γηεπζπληέο ησλ νξγαληζκψλ (Everard, Morris & Wilson, 

2004). 

 

Απνθαζηζηηθόο / λα αλαιακβάλεη πξσηνβνπιίεο. Ζ απνθαζηζηηθφηεηα, δειαδή ε 

ηθαλφηεηα έγθαηξεο ιήςεο απνθάζεσλ θαη ηαρείαο ελέξγεηαο φηαλ νη πεξηζηάζεηο ην 

απαηηνχλ, είλαη κία απφ ηηο δεμηφηεηεο πνπ είλαη απαξαίηεην λα ραξαθηεξίδεη ην 

Γηεπζπληή ψζηε λα κπνξέζεη λα αληαπνθξηζεί ζηηο απαηηήζεηο ηνπ ζρνιείνπ. Δίλαη 

επίζεο ζεκαληηθή ε ηθαλφηεηά ηνπ λα ζηεξίδεηαη ζηε δηθή ηνπ ζθέςε θαη λα έρεη ηε 

δπλαηφηεηα λα εμάγεη ινγηθά ζπκπεξάζκαηα θαη απνθάζεηο πνπ δηαθξίλνληαη γηα ηελ 

πνηφηεηά ηνπο ηδηαίηεξα θάησ απφ ζπλζήθεο έληαζεο ή φηαλ ππάξρνπλ αληηηηζέκελεο 

απφςεηο (Κακπνπξίδεο, 2002). 

 

Γηακνξθσηήο ζεηηθνύ θιίκαηνο θαη θνπιηνύξαο ζην ζρνιείν. Απφ ηα 

ζεκαληηθφηεξα ίζσο ραξαθηεξηζηηθά ηνπ απνηειεζκαηηθνχ Γηεπζπληή είλαη ε 

ηθαλφηεηα δεκηνπξγίαο ελφο δεζηνχ, ζεηηθνχ θιίκαηνο ην νπνίν λα εζηηάδεη ηελ 

πξνζνρή ζην καζεηή θαη λα είλαη πξνζαλαηνιηζκέλν ζηε κάζεζε. Έηζη απηφκαηα 
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δεκηνπξγείηαη θαη κηα ζεηηθή απηνεηθφλα ηνπ ζρνιείνπ (Παζηαξδήο, 1994· Εαβιαλφο, 

2003). 

 

Πξνζαξκνγή ησλ νδεγηώλ ησλ αλσηέξσλ ζηα δεδνκέλα ηνπ ζρνιείνπ. Ο 

Γηεπζπληήο ζα πξέπεη λα αληαπνθξίλεηαη ζηηο απαηηήζεηο θαη ηηο πξνζδνθίεο φισλ 

ησλ ππνζπζηεκάησλ πνπ αιιειεπηδξνχλ ζην ζρνιείν επηιέγνληαο κηα ιεπηή 

ηζνξξνπία κεηαμχ ησλ πξνηεξαηνηήησλ πνπ ζέηεη ην θαζέλα απ‟ απηά (Κακπνπξίδεο, 

2002). Δίλαη ζεκαληηθή δεμηφηεηα γη‟ απηφλ ην λα δηαζέηεη πξνζσπηθή επειημία θαη λα 

κεηαβάιιεη ηελ ζπκπεξηθνξά ηνπ έηζη ψζηε αλ νη αλάγθεο θαη ηα θίλεηξα ησλ 

πθηζηακέλσλ ηνπ είλαη δηαθνξεηηθά, λα αληηκεησπίδνληαη κε δηαθνξεηηθφ ηξφπν 

(Hersey, Blanchard & Johnson, 1996). 

 

4.3.3. Σρίτθ ομάδα: χαρακτθριςτικά τθσ προςωπικότθτασ 
 

΢ηε ηξίηε νκάδα πεξηιακβάλνληαη ραξαθηεξηζηηθά πνπ ζπλζέηνπλ ηελ 

πξνζσπηθφηεηα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ηα νπνία δελ είλαη δπλαηφλ λα κεηξεζνχλ κε 

κφξηα. ΢χκθσλα κε ηνλ ακεξηθαλφ ςπρνιφγν Gordon Allport (1927) ηα  

ραξαθηεξηζηηθά (traits) απνηεινχλ ηηο «κνλάδεο» ηεο πξνζσπηθφηεηάο ελφο αηφκνπ. 

Αθφκε απφ ηνπο Gleitman et.al. (2011) νξίδνληαη σο ηα (ζρεηηθά) ζηαζεξά κνηίβα 

ζθέςεο, ζπλαηζζήκαηνο, ή ε ζπκπεξηθνξάο πνπ ραξαθηεξίδνπλ έλα άηνκν. ΢πληζηνχλ 

έηζη ηε βαζηθή δνκή ηεο ςπρηθήο νξγάλσζεο θαζψο απηά είλαη ηα ζηνηρεία πνπ 

θαζνξίδνπλ νπζηαζηηθά ηε ζπκπεξηθνξά θαη ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν θάζε άηνκν 

εξκελεχεη θαη αληηδξά ζηα εξεζίζκαηα θαη ηηο πιεξνθνξίεο ηνπ πεξηβάιινληνο 

(Pervin & John, 2001).  

Πνιινί επηζηήκνλεο θαη εξεπλεηέο, ζην ρψξν ηεο δηνηθεηηθήο επηζηήκεο, 

ζπκθσλνχλ φηη ππάξρνπλ ραξαθηεξηζηηθά ηεο πξνζσπηθφηεηαο ηα νπνία είλαη 

απαξαίηεηα πξνζφληα θάζε εγεηηθνχ ζηειέρνπο (Montana & Charnov, 1993· Morgan, 

1996· Εαβιαλφο, 1998· Μπνπξαληάο, 2005) ελψ παξάιιεια ππνζηεξίδεηαη φηη ην 

ζπνπδαηφηεξν ξφιν ζηε δηακφξθσζε ηεο εγεηηθήο ζπκπεξηθνξάο δελ παίδεη ε χπαξμε 

έκθπησλ δηεπζπληηθψλ ηθαλνηήησλ αιιά ε πξνζαξκνγή θαη εθκεηάιιεπζε ησλ 

πθηζηάκελσλ ηθαλνηήησλ ζε θάζε δεδνκέλε πεξίπησζε (Καλειιφπνπινο, 1990). Σα 

πεξηζζφηεξα απφ ηα ραξαθηεξηζηηθά απηήο ηεο νκάδαο, ηα νπνία πεξηγξάθνληαη ζηε 

ζπλέρεηα, εκπίπηνπλ ζηηο θαηεγνξίεο ηθαλνηήησλ ηεο ζπλαηζζεκαηηθήο λνεκνζχλεο 

(Goleman, Boyatzis, & McKee, 2002) ε νπνία απνηειεί ζεκαληηθή πξνυπφζεζε γηα 
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ηε δεκηνπξγία ελφο γφληκνπ εξγαζηαθνχ θιίκαηνο πνπ δξαζηεξηνπνηεί ηνπο 

εξγαδνκέλνπο θαη ηνπο ελζαξξχλεη λα δψζνπλ ηνλ θαιχηεξφ ηνπο εαπηφ. 

 

Δμσζηξεθήο θαη επηθνηλσληαθόο. Οη επηθνηλσληαθέο δεμηφηεηεο απνηεινχλ ην 

θαηεμνρήλ ζηνηρείν ησλ αλζξψπηλσλ ζρέζεσλ θαη έρεη ηδηαίηεξε ζεκαζία λα ηηο 

δηαζέηεη ή λα ηηο απνθηήζεη ν Γηεπζπληήο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, αθνχ νιφθιεξε ε 

χπαξμε ηνπ ζεζκνχ θαη ε ζπνπδαηφηεηα ηνπ ξφινπ ηνπ εμαξηάηαη απφ ην αλζξψπηλν 

ζηνηρείν (Αξγπξνπνχινπ, 2012). 

 

Δξγαηηθόο. Οη εθπαηδεπηηθνί απνδέρνληαη πεξηζζφηεξν απφ θάζε άιιν ην κνληέιν 

ηνπ Γηεπζπληή « ππεξέηε - εγέηε » δειαδή απηνχ πνπ δηαθαηέρεηαη απφ ην θπζηθφ 

αίζζεκα λα ππεξεηεί πξψηα θαη θαηφπηλ ζπλεηδεηά λα θαζνδεγεί (Κακπνπξίδεο, 

2002). Ο Γηεπζπληήο πξέπεη λα ιεηηνπξγεί ν ίδηνο σο παξάδεηγκα πξνο κίκεζε. Γελ 

ππάξρεη πεξίπησζε λα θαηαθέξεη ηίπνηα αλ θάζεηαη ζην γξαθείν ηνπ θαη δίλεη 

νδεγίεο, ή αθφκα ρεηξφηεξα εληνιέο (Αλζνπνχινπ, 1999). Αληίζεηα πξέπεη λα είλαη 

«νξαηφο παληνχ κέζα ζην ζρνιείν» (Andrews & Soder, 1987). 

 

Γεκνθξαηηθόο ζηε δηνίθεζε ηνπ ζρνιείνπ. Ο Γηεπζπληήο ζα πξέπεη λα αμηνπνηεί 

ηνπο ζπλεξγάηεο ηνπ θαηά ηε ιήςε κηαο απφθαζεο επηδηψθνληαο ηελ νπζηαζηηθή 

ζπκκεηνρή ηνπο ζηε δηαδηθαζία (Μπξίληα, 2008), ψζηε λα είλαη ζπλππεχζπλνη ζηε 

ιήςε απνθάζεσλ θαη ζηνλ θαζνξηζκφ ησλ ζηφρσλ (Αλζνπνχινπ, 1999). 

 

Αληηθεηκεληθόο θαη ακεξόιεπηνο. Απνηειεζκαηηθφο Γηεπζπληήο ζεσξείηαη εθείλνο 

πνπ είλαη αληηθεηκεληθφο, θαη επζχο ζηηο θξίζεηο ηνπ γηα ηνπο καζεηέο θαη ην 

δηδαθηηθφ πξνζσπηθφ (Παζηαξδήο, 1998), νπδέηεξνο φηαλ δηεπζχλεη ηε ζπδήηεζε ζηηο 

ζπλεδξηάζεηο ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ θαη δελ πξνζπαζεί λα επηβάιεη ηε δηθή ηνπ 

βνχιεζε (΢αΐηεο, 2008β). 

 

Γίθαηνο. Ζ δηθαηνζχλε ζεσξείηαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθή θαζψο νη απνθάζεηο ηνπ 

Γηεπζπληή κηαο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο πξέπεη λα είλαη ζχλλνκεο θαη δίθαηεο γηα 

φινπο ηνπο εθπαηδεπηηθνχο (Μπξίληα, 2008). 

 

Δπζπλείδεηνο θαη εζηθόο. Ζ επζπλεηδεζία πεξηιακβάλεηαη ζηηο δηαζηάζεηο ηεο 

ζπλαηζζεκαηηθήο λνεκνζχλεο πνπ ζα πξέπεη νπσζδήπνηε λα δηαζέηεη έλαο 
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απνηειεζκαηηθφο Γηεπζπληήο ζρνιηθήο κνλάδαο (Μπξίληα, 2008). Ζ εζηθή εγεζία 

έρεη ηεξάζηηα επίδξαζε ζηνπο πθηζηάκελνπο (Argyropoulou, 2011· 2012). 

 

Ηγεηηθά ραξαθηεξηζηηθά / λα εκπλέεη ηνπο πθηζηακέλνπο. Ζγέηεο είλαη έλα 

πξφζσπν ην νπνίν νδεγεί θαη θαηεπζχλεη άιινπο αλζξψπνπο, πεηπραίλνληάο ην κε 

πξνζσπηθή θαηεχζπλζε, κε παξαθίλεζε, κε εκςχρσζε θαη κε έκπλεπζε 

(Καλειιφπνπινο, 1990). Σα ζηειέρε πνπ ιεηηνπξγνχλ σο εγέηεο θεξδίδνπλ ηελ 

εκπηζηνζχλε ησλ αλζξψπσλ, ηνπο εκπλένπλ θαη ηνπο θαζνδεγνχλ ζηελ πξφνδν, ζε 

θαιχηεξν κέιινλ (Μπξίληα, 2008). 

 

 

4.4. Ο ρόλοσ του Διευκυντι ςτθ λιψθ αποφάςεων 
 

Οη δηεπζπληέο, νη νπνίνη ρξεζηκνπνηνχλ ην δεκνθξαηηθφ κνληέιν δηνίθεζεο, 

ελδηαθέξνληαη γηα ηελ θαιιηέξγεηα ελφο πεξηβάιινληνο πνπ ππνζηεξίδεη ηελ 

αληαιιαγή ηδεψλ, ζέηεη ζηφρνπο-νξάκαηα (Starratt, 2001), αλαπηχζζεη ζρέζεηο 

ζεβαζκνχ θαη ζπλεξγαζίαο θαη παξαθηλεί ηνπο εθπαηδεπηηθνχο λα ζπκκεηέρνπλ 

ελεξγά ζηηο δηαδηθαζίεο (Gale & Densmore, 2003). Οη δηεπζπληέο, νη νπνίνη πηνζεηνχλ 

ην ζπκκεηνρηθφ κνληέιν, ρηίδνπλ ππνζηεξηθηηθά πεξηβάιινληα, ηα νπνία εληζρχνπλ 

ηε δέζκεπζε, ηελ ελδπλάκσζε θαη ηελ εκπηζηνζχλε φισλ ησλ εκπιεθνκέλσλ. Κάζε 

θνξά πνπ νη δηεπζπληέο επηηξέπνπλ ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο λα ζπκκεηέρνπλ ζηε 

δηαδηθαζία δηνίθεζεο θαη ιήςεο απνθάζεσλ απμάλνπλ ηα επίπεδα δέζκεπζήο ηνπο 

πξνο ηνλ νξγαληζκφ θαη δηαζθαιίδνπλ ηελ εθηέιεζε ηεο εηιεκκέλεο απφθαζεο 

(Antonio, 2008; Αζαλαζνχια-Ρέππα, 2008). Δθπαηδεπηηθνί, νη νπνίνη ζπκκεηέρνπλ 

ζηε δηαδηθαζία ιήςεο κίαο απφθαζεο θαη ζρεδηάδνπλ νη ίδηνη ηα βήκαηα πνπ πξέπεη 

λα αθνινπζήζνπλ, θαηαβάιινπλ θάζε πξνζπάζεηα ψζηε απηή λα πινπνηεζεί (Everard 

& Morris, 1999). ΢χκθσλα κε ηνλ Belenardo (2001:38), δέζκεπζε είλαη «ε ζέιεζε 

ησλ εκπιεθνκέλσλ λα πξνρσξήζνπλ πεξηζζφηεξν απφ ηελ αλακελφκελε ζπκκεηνρή 

ηνπο». Χζηφζν, ε δέζκεπζε ζπλδέεηαη πεξηζζφηεξν κε ην ζρεδηαζκφ, ηε δηνίθεζε θαη 

ηηο εξγαζηαθέο ζπλζήθεο παξά κε ηηο πξνζσπηθέο αξεηέο πνπ νη άλζξσπνη 

επηδεηθλχνπλ ζηελ εξγαζία. ΢χκθσλα κε ηνλ Nir (2002) κπνξνχκε λα δηαθξίλνπκε 

ηξία είδε δέζκεπζεο: δέζκεπζε γηα ηε δηδαζθαιία, δέζκεπζε γηα ηνπο καζεηέο θαη 

ηέινο δέζκεπζε ζην νξγαλσηηθφ πιαίζην, ζην νπνίν παξάγεηαη ε φπνηα ππεξεζία. 
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Πνιχ ζεκαληηθφ ξφιν ζηελ πινπνίεζε κίαο απφθαζεο παίδεη ε ζηάζε θαη 

ζπκπεξηθνξά ηνπ δηεπζπληή. Ζ ζπλαδειθηθή ζπκπεξηθνξά ηνπ δηεπζπληή δεκηνπξγεί 

εκπηζηνζχλε απφ θαη πξνο ηνπο πθηζηακέλνπο, νπφηε, φπσο αλαθέξνπλ νη Tchannen-

Moran&Hoy, «θάπνηνο ληψζεη εκπηζηνζχλε θαη ζηγνπξηά επηηξέπνληαο ζε θάπνηνλ 

άιιν λα έρεη ηνλ έιεγρν γηα θάηη», (1998:342), γεγνλφο πνπ ζπκβάιιεη ζηελ 

πεξαηηέξσ εμέιημε θαη ελδπλάκσζή ηνπ (Antonio, 2008).  

Καη‟ επέθηαζε, γηα λα κπνξέζεη λα εθαξκνζηεί ην ζπκκεηνρηθφ κνληέιν 

ιήςεο απνθάζεσλ, είλαη απαξαίηεην λα κεηαηνπηζηεί ν εγεηηθφο ξφινο ηνπ 

δηεπζπληή. Απηφ ζεκαίλεη πσο νη δηεπζπληέο νθείινπλ λα κνηξαζηνχλ ηελ εγεζία 

ηνπο, εληζρχνληαο ηελ ελεξγφ ζπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθψλ (Meyers et al., 2001), 

επεηδή νη εθπαηδεπηηθνί -σο πξφζσπα πνπ βξίζθνληαη θνληά ζηνπο καζεηέο- είλαη νη 

πιένλ θαηάιιεινη γηα λα παίξλνπλ απνθάζεηο, νη νπνίεο αθνξνχλ ζηε δηδαζθαιία θαη 

κάζεζε, αιιά θαη ζηε βειηίσζε ησλ δηδαθηηθψλ πξνγξακκάησλ (Sergiovanni, 1994, 

ζην Apodaca-Tucker et al., 2001). Πνιινί δηεπζπληέο, φκσο, έρνπλ κηα δπζθνιία λα 

κνηξαζηνχλ ηε εμνπζία (Meyers et al., 2001) θαη έξεπλεο ηεθκεξηψλνπλ φηη 

απνηειεζκαηηθή αιιαγή θαη βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, 

εκθαλίδεηαη κφλν ζηηο πεξηπηψζεηο ζηηο νπνίεο ν δηεπζπληήο δελ είλαη απνθιεηζηηθφο 

θνξέαο άζθεζεο εγεζίαο (Heller & Firestone, 1995). ΋ηαλ ν δηεπζπληήο κνηξάδεηαη 

ηε δχλακε ηεο απφθαζεο θαη βνεζά λα θαζηεξσζεί έλα φξακα ζρεηηθά κε ηε 

δηδαζθαιία, ηε κάζεζε θαη ηελ θαηλνηνκία, ηφηε κεγηζηνπνηνχληαη ηα νθέιε ηνπ 

ζρνιείνπ θαη φρη φηαλ αζθεί ζπγθεληξσηηθή δηνίθεζε (Heller & Firestone, 1995). 

Παξφκνηα είλαη ηα πνξίζκαηα ηεο έξεπλαο ησλ Meyers, Meyers & Gelzheiser 

(2001), ζχκθσλα κε ηελ νπνία ην ζρνιείν, πνπ παξνπζίαζε βειηίσζε θαη 

απνηειεζκαηηθφηεηα, ήηαλ απηφ ζην νπνίν νη απνθάζεηο ιακβάλνληαλ ζπιινγηθά, κε 

ην δηεπζπληή λα είλαη ππνζηεξηθηήο αιιαγψλ θαη θαηλνηνκηψλ. Δλ αληηζέζεη ην 

ζρνιείν, ζην νπνίν ν δηεπζπληήο είρε ηελ απφιπηε εμνπζία ζηηο ζπλεδξηάζεηο, 

θαζηζηψληαο ηνπο εθπαηδεπηηθνχο αλελεξγνχο, ήηαλ ειάρηζηα παξαγσγηθφ θαη 

απνηειεζκαηηθφ.  

΢πγρξφλσο φια ηα κέιε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο νθείινπλ λα κάζνπλ λένπο 

ξφινπο. ΢ηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ, εθηφο απφ ηε ζηάζε ηνπ δηεπζπληή, 

εμίζνπ ζεκαληηθή είλαη θαη ε επηζπκία ή ε πξνζπκία ηνπ ζπιινγηθνχ νξγάλνπ λα 

ιάβεη κία απφθαζε, δειαδή ε επηζπκία ησλ ίδησλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

(Υαηδεπαλαγηψηνπ, 2003). ΢ε πνιιέο έξεπλεο παξνπζηάδεηαη κεηαβιεηφηεηα ζηελ 

πξνζπκία ησλ εθπαηδεπηηθψλ λα ζπκκεηέρνπλ ελεξγά ζηελ θνηλή ιήςε απνθάζεσλ 
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(Griffin, 1995, ζην Meyers et al., 2001). Αλ θάπνηνο εθπαηδεπηηθφο ζπκκεηέρεη γηα 

πξψηε θνξά ζε έλα ηέηνην κνληέιν, κπνξεί λα αηζζάλεηαη φηη απηφ ιεηηνπξγεί 

«απεηιεηηθά» απέλαληί ηνπ. Ρφινο ηνπ δηεπζπληή είλαη λα ζηγνπξεπηεί, φηη 

εθπαηδεπηηθνί θαη πξνζσπηθφ αηζζάλνληαη άλεηα κε απηφ ην κνληέιν θαη λα 

εμαζθαιίζεη έλα αλνηρηφ ζρνιείν, ζην νπνίν επηθξαηεί θιίκα εκπηζηνζχλεο. Έλα 

θαιφ ζεκείν εθθίλεζεο, είλαη λα δψζεη ηελ αίζζεζε ζηνπο πθηζηακέλνπο ηνπ πσο, 

ζπκκεηέρνληαο ζηε δηαδηθαζία, ηνπο δίλεηαη ε δπλαηφηεηα λα δνπιέςνπλ κε ην 

δηεπζπληή σο ζπλεξγάηεο θαη λα επεξεάζνπλ ηελ πνιηηηθή ηνπ ζρνιείνπ (Pashiardis, 

1994). 

 

 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ 5Ο: ΑΠΟΣΕΛΕ΢ΜΑΣΑ ΕΡΕΤΝΑ΢ 
 

Περίλθψθ 
 

΢ην θεθάιαην απηφ αλαιχεηαη ε κεζνδνινγία πνπ εθαξκφζηεθε ζηελ 

παξνχζα έξεπλα, πξνθεηκέλνπ λα ζπγθεληξσζνχλ θαη λα θαηαγξαθνχλ νη απφςεηο 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο, πάλσ ζηα εξσηήκαηα πνπ ηέζεθαλ, 

σο εξεπλεηηθά δεδνκέλα. Απαξαίηεηε πξνυπφζεζε γηα ηελ επίηεπμε ησλ εξεπλεηηθψλ 

ζηφρσλ ηεο εξγαζίαο είλαη ε πηνζέηεζε ηεο θαηάιιειεο εξεπλεηηθήο κεζνδνινγίαο. 

΢ηελ ζπγθεθξηκέλε ελφηεηα, παξαηίζεληαη ην είδνο ηεο έξεπλαο πνπ δηεμήρζε, ν 

θαζνξηζκφο ηνπ δείγκαηνο, ε παξνπζίαζε ησλ εξεπλεηηθψλ εξγαιείσλ θαζψο θαη ε 

πεξηγξαθή ηεο δηαδηθαζίαο πνπ αθνινπζήζεθε γηα ηε ζπιινγή θαη επεμεξγαζία ησλ 

δεδνκέλσλ. 

5.1. Σο είδοσ τθσ ζρευνασ 
 

΢ηελ παξνχζα εξγαζία, πξνθεηκέλνπ λα δηεξεπλεζνχλ θαη λα θαηαγξαθνχλ νη 

απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ζρεηηθά κε ηνλ ηξφπν πνπ 

ιακβάλνληαη νη απνθάζεηο ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο , θαηά πφζν ε δηαδηθαζία απηή 

είλαη ελσηηθή ή δηραζηηθή θαη πνηνο είλαη ηειηθά ν ξφινο ηνπ δηεπζπληή –εγέηε 

επηιέρζεθε ε πνζνηηθή πεξηγξαθηθή κεζνδνινγηθή πξνζέγγηζε, κε ηελ νπνία 

κειεηήζεθαλ θαη αλαιχζεθαλ ζηαηηζηηθά ηα εξεπλεηηθά δεδνκέλα, γεγνλφο πνπ 

επηηξέπεη θάησ απφ ζπγθεθξηκέλεο πξνυπνζέζεηο ηε γελίθεπζε ησλ απνηειεζκάησλ 
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ηεο έξεπλαο ζηνλ επξχηεξν πιεζπζκφ. Ζ επηινγή ηεο πνζνηηθήο κεζφδνπ ζπλίζηαηαη 

ζε θνηλσληθά εξεπλεηηθά πξνβιήκαηα πνπ ελδηαθέξνληαη γηα ηελ απνηχπσζε ηάζεσλ 

ησλ αηφκσλ (Robson, 2010).. Ζ πνζνηηθή έξεπλα παξέρεη μεθάζαξεο απαληήζεηο 

φζνλ αθνξά ηελ αλάιπζε ησλ επξεκάησλ (Ησζεθίδεο,2003). ΢πλεπψο, θξίλεηαη 

θαηάιιειε γηα ηελ ζπγθεθξηκέλε έξεπλα πνπ επηρεηξεί λα θαηαγξάςεη ηηο ζέζεηο θαη 

ηηο απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ αλαθνξηθά κε ηελ δηαδηθαζία ιήςεο απφθαζεο ζηηο 

εθπαηδεπηηθέο κνλάδεο. 

Σν εξσηεκαηνιφγην επηιέρζεθε σο εξεπλεηηθφ εξγαιείν δηφηη ζεσξείηαη φηη 

παξέρεη ηε δπλαηφηεηα ζπγθέληξσζεο εκπεηξηθψλ δεδνκέλσλ πνπ αθνξνχλ ζην ίδην 

ζέκα απφ κεγάιν δεηγκαηνιεπηηθφ αξηζκφ ζε ζχληνκν ρξνληθφ δηάζηεκα 

(Παξαζθεπφπνπινο, 1993).Γηα ην ιφγν απηφ ρξεζηκνπνηείηαη θαη ζηελ παξνχζα 

έξεπλα θαη  πεξηέρεη εξσηήζεηο ηχπνπ Likert,κε δπλαηέο απαληήζεηο ηνπο αξηζκνχο 1 

σο 5 κε ηελ εμήο αληηζηνίρηζε: 1 = θαζφινπ, 2 = ιίγν, 3 = αξθεηά, 4 = πνιχ, 5 = πάξα 

πνιχ, ελψ ζα είλαη βαζηζκέλν ζηνπο ζηφρνπο θαη, εηδηθφηεξα, ζηα ζπγθεθξηκέλα 

εξεπλεηηθά εξσηήκαηα, ψζηε λα εγγπάηαη ηελ εγθπξφηεηα θαη ηελ αμηνπηζηία ησλ 

απνηειεζκάησλ (Cohen, Manion&Morrison, 2008). 

Γηα ηε ζπιινγή ησλ δεδνκέλσλ ηεο έξεπλαο, δηακνξθψζεθαλ νη εξσηήζεηο 

ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ, πνπ επηιέρζεθαλ κε βάζε ηα εξσηεκαηνιφγηα ησλ 

Μαθξπδεκήηξε,(1989), Αλδξένπ (2001), ΢ηξαβάθνπ (2002), θαη Υαηδεπαλαγηψηνπ 

(2003), θαη αθνχ πξαγκαηνπνηήζεθε πηινηηθή έξεπλα ζε πέληε (5) εθπαηδεπηηθνχο, 

δηαπηζηψζεθε φηη νη εξσηήζεηο ήηαλ απφιπηα θαηαλνεηέο δελ πεξηείραλ αζάθεηεο θαη 

ην εξσηεκαηνιφγην δελ ήηαλ ηδηαίηεξα καθξνζθειέο, αθνχ ε δηαδηθαζία 

ζπκπιήξσζήο ηνπ απαηηνχζε πεξίπνπ 10 ιεπηά. . Ζ έξεπλα δηελεξγήζεθε θαηά ην 

ηέινο ηεο ζρνιηθήο ρξνληάο πξάγκα πνπ έθαλε δπζθνιφηεξε ηε ζπγθέληξσζε ησλ 

δεδνκέλσλ. Σα εξσηεκαηνιφγηα δηαλεκήζεθαλ ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζε ειεθηξνληθή 

κνξθή κε ηε ρξήζε ηεο εθαξκνγήο Google Forms, ζηνλ παξαθάησ 

ζχλδεζκνhttps://docs.google.com/forms/d/1Xc6AdAblXFZrteZ3A6cJzcfEJ1lKX1w9

7W3D7M4vPU/edit. φπνπ νη απαληήζεηο θαηαρσξήζεθαλ ειεθηξνληθά θαη 

ζπγθεληξψζεθαλ ζε έλα excel αξρείν γηα πεξαηηέξσ επεμεξγαζία. 

Με βάζε φζα εηπσζήθαλ παξαπάλσ θαη ηε βηβιηνγξαθηθή αλαζθφπεζε πνπ 

έγηλε ζηα πξνεγνχκελα θεθάιαηα ζθνπφο ηεο παξνχζεο έξεπλαο ζα είλαη λα 

θαηαγξάςεη ην πψο βηψλνπλ, αληηιακβάλνληαη θαη απνηηκνχλ νη ίδηνη νη εθπαηδεπηηθνί 

ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζηε ζρνιηθή δηνίθεζε. 

 

https://docs.google.com/forms/d/1Xc6AdAblXFZrteZ3A6cJzcfEJ1lKX1w97W3D7M4vPU/edit
https://docs.google.com/forms/d/1Xc6AdAblXFZrteZ3A6cJzcfEJ1lKX1w97W3D7M4vPU/edit
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΢πγθεθξηκέλα πξνηείλεηαη λα δηεξεπλεζνχλ ηα εμήο επηκέξνπο εξσηήκαηα: 

1. Πσο ιεηηνπξγεί ν ζχιινγνο δηδαζθφλησλ ζηελ θαζεκεξηλή ζρνιηθή 

δηνηθεηηθή δξάζε. 

2. Πσο αληηιακβάλεηαη ν εθπαηδεπηηθφο ην ξφιν ηνπ ζηε δηνίθεζε ηνπ ζρνιείνπ 

3. Πνηεο είλαη νη πξνζδνθίεο ηνπ αλαθνξηθά κε ην ζέκα ηεο ζπκκεηνρήο ζηε 

δηαδηθαζία ιήςεο θαη εθηέιεζεο απνθάζεσλ 

4. Δάλ είλαη ηθαλνπνηεκέλνο απφ ην βαζκφ ζπκκεηνρήο ηνπ. 

 

 

 

Παξαθάησ  παξνπζηάδνληαη ηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο κεηά απφ ηελ 

επεμεξγαζία κε ην ζηαηηζηηθφ πξφγξακκα SPSS. Παξνπζηάδνληαη νη απαληήζεηο ηνπ 

δείγκαηνο φπσο πξνθχπηνπλ απφ ηελ πεξηγξαθηθή ζηαηηζηηθή αλάιπζε ησλ 

δεδνκέλσλ θαη εμάγνληαη ζπκπεξάζκαηα. Δπίζεο παξνπζηάδεηαη ε ζρέζε κεηαμχ 

αλεμάξηεησλ θαη εμαξηεκέλσλ κεηαβιεηψλ απφ ηηο νπνίεο πξνέθπςαλ ζηαηηζηηθά 

ζεκαληηθέο δηαθνξέο ρξεζηκνπνηψληαο ηελ επαγσγηθή ζηαηηζηηθή αλάιπζε. Γηα ην 

ζθνπφ απηφ εθαξκφδνληαη έιεγρνη ζπλάθεηαο νη νπνίνη δίλνπλ ηε δπλαηφηεηα 

απφθηεζεο κίαο ζαθέζηεξεο εηθφλαο αλαθνξηθά κε ηηο ζηάζεηο ηνπ δείγκαηνο ησλ 

εξσηψκελσλ πνπ παξαηεξήζεθαλ ζηελ ζηαηηζηηθή αλάιπζε. Έλα  κέξνο ησλ 

πηλάθσλ παξνπζηάδνληαη γηα ιφγνπο νηθνλνκίαο ζην παξάξηεκα. 

 

5.2.Ανάλυςθσ αξιοπιςτίασ των κλιμάκων του ερωτθματολογίου 
 

Σν απνηέιεζκα Cronbach'sAlpha κηαο θιίκαθαο είλαη έλα λνχκεξν απφ ην 0 

σο ην 1, πνπ φζν πην θνληά ζην 1 βξίζθεηαη απηφ ην λνχκεξν ηφζν κεγαιχηεξε είλαη 

θαη ε αμηνπηζηία ηεο θιίκαθαο.  

Δπεηδή γηα ην ζχλνιν ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ ν Cronbach'sAlpha= 0,7 ην επίπεδν 

αμηνπηζηίαο ηεο έξεπλαο είλαη απνδεθηφ (Duhachek, Coughlan, Iacobucci 2005, 

Bryman 2015). 

΋ζνλ αθνξά ηα επηκέξνπο εξσηήκαηα, εθφζνλ κηα θιίκαθα δελ πεξάζεη ην 

φξην ηνπ 0,7 ν εξεπλεηήο έρεη ηε δπλαηφηεηα λα βειηηψζεη ηελ αμηνπηζηία 

αθαηξψληαο απφ ηελ θιίκαθα ηηο εξσηήζεηο πνπ επεξεάδνπλ κε αξλεηηθφηεξν βαζκφ 

ηελ αμηνπηζηία ηεο.. Σαπηφρξνλα ππνινγίδεηαη θαη ην χςνο ζην νπνίν ζα 

δηακνξθψλεηαη ην Alpha ζθνξ εθφζνλ αθαηξεζεί θάπνηα απφ ηηο εξσηήζεηο πνπ 
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πεξηιακβάλνληαη ζηελ θιίκαθα. Ο ππνινγηζκφο απηφο γίλεηαη γηα φιεο ηηο εξσηήζεηο 

κηαο θιίκαθαο 

Δθφζνλ δηαπηζησζεί φηη αθαηξψληαο απφ κία θιίκαθα κία εξψηεζε ην Alpha 

ζθνξ ηεο βειηηψλεηαη ηφηε : 

 αλ ην Cronbach'sAlphascore ηεο θιίκαθαο βξίζθεηαη θάησ απφ ην 0,7 ην 

αληηθείκελν πξέπεη λα αθαηξεζεί  

 αλ ην Cronbach‟sAlphascore ηεο θιίκαθαο βξίζθεηαη πάλσ απφ ην 0,7 ηφηε ν 

εξεπλεηήο πξέπεη λα ζηαζκίζεη ην πφζν ζα βειηησζεί ην Alpha ζθνξ ηεο θιίκαθαο 

κε:  

 ην πφζν πςειά απηφ βξίζθεηαη ήδε δειαδή κία θιίκαθα κε Alpha ζθνξ 

0,9 έρεη πνιχ ιηγφηεξε αλάγθε γηα βειηίσζε απφ φηη κία κε ζθνξ 0,7  

 ην πφζεο εξσηήζεηο δηαζέηεη ε θιίκαθα ζπλνιηθά εδψ πξέπεη λα 

ζεκεησζεί φηη κία θιίκαθα είλαη θαιχηεξν λα έρεη πεξηζζφηεξεο 

εξσηήζεηο παξά ιηγφηεξεο. 

Μεηά ηελ αθαίξεζε ηεο εξψηεζεο θαη εθφζνλ ππάξρνπλ ηνπιάρηζηνλ 3 εξσηήζεηο 

ηφηε ε δηαδηθαζία επαλαιακβάλεηαη.  

΢ηε ζπλέρεηα παξνπζηάδνληαη νη αλαιχζεηο αμηνπηζηίαο ησλ θιηκάθσλ ηνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ ηεο παξνχζαο έξεπλαο. 

 

 

5.2.1.Αξιολόγθςθ λειτουργίασ ςυλλόγου διδαςκόντων ςτθν κακθμερινι ςχολικι 
διοικθτικι δράςθ 

 
Αμηνιόγεζε βαζκνύ ζπδήηεζεο ζεκάησλ ζηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ ζπιιόγνπ δηδαζθόλησλ 

 

Ζ θιίκαθα απνηειείηαη απφ δψδεθα εξσηήζεηο (αληηθείκελα) 

βαζκνινγνχκελεο ζε πεληαβάζκηα θιίκαθα νη νπνίεο αμηνινγνχλ ηνλ βαζκφ 

ζπδήηεζεο ζεκάησλ ζηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ. Γηα φιεο ηηο 

εξσηήζεηο κεγαιχηεξε βαζκνινγία ζεκαίλεη θαη πεξηζζφηεξε ζπδήηεζε ησλ 

δηάθνξσλ ζεκάησλ ζηνλ ζχιινγν δηδαζθφλησλ. 

Ζ θιίκαθα πέηπρε έλα πςειφ ζθνξ Cronbach‟sAlpha (0,86). Απηφ 

θαηαδεηθλχεη φηη ε θιίκαθα αμηνιφγεζεο βαζκνχ ζπδήηεζεο ζεκάησλ ζηηο 

ζπλεδξηάζεηο ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ κε δψδεθα εξσηήζεηο έρεη πνιχ θαιφ 

επίπεδν αμηνπηζηίαο. ΢ηε ζπλέρεηα ππνινγίζηεθε ην χςνο ζην νπνίν ζα 
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δηακνξθψλεηαη ην ζθνξ εθφζνλ αθαηξεζεί θάπνηα απφ ηηο εξσηήζεηο πνπ 

πεξηιακβάλνληαη ζηελ θιίκαθα ν ππνινγηζκφο απηφο έγηλε γηα φιεο ηηο εξσηήζεηο 

κηαο θιίκαθαο. (Βι. Παξάξηεκα πίλαθαο 16) 

Απφ ηα απνηειέζκαηα παξαηεξείηαη φηη ε αθαίξεζε νπνηαζδήπνηε εξψηεζεο 

ρεηξνηεξεχεη ηελ αμηνπηζηία ηεο θιίκαθαο. 

 

5.2.2.Αξιολόγθςθ αντίλθψθσ των εκπαιδευτικϊν όςο αφορά το ρόλο τουσ ςτθ 
διοίκθςθ του ςχολείου 

 
Αμηνιόγεζε βαζκνύ ζπκκεηνρήο όηαλ ιακβάλνληαη απνθάζεηο ησλ δηαθόξσλ 

ζεκάησλ 

 

Ζ θιίκαθα απνηειείηαη απφ δψδεθα εξσηήζεηο (αληηθείκελα) 

βαζκνινγνχκελεο ζε πεληαβάζκηα θιίκαθα νη νπνίεο αμηνινγνχλ ηνλ βαζκφ 

ζπκκεηνρήο φηαλ ιακβάλνληαη απνθάζεηο ησλ δηαθφξσλ ζεκάησλ. Γηα φιεο ηηο 

εξσηήζεηο κεγαιχηεξε βαζκνινγία ζεκαίλεη θαη κεγαιχηεξε ζπκκεηνρή ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαηά ηελ ιήςε απνθάζεσλ ζηα δηάθνξα ζέκαηα. 

Ζ θιίκαθα πέηπρε έλα πςειφ ζθνξ Cronbach'sAlpha (0,9). Απηφ 

θαηαδεηθλχεη φηη ε θιίκαθα αμηνιφγεζεο ηνπ βαζκνχ ζπκκεηνρήο φηαλ ιακβάλνληαη 

απνθάζεηο ησλ δηαθφξσλ ζεκάησλ έρεη πνιχ θαιφ επίπεδν αμηνπηζηίαο. ΢ηε 

ζπλέρεηα ππνινγίζηεθε ην χςνο ζην νπνίν ζα δηακνξθψλεηαη ην ζθνξ εθφζνλ 

αθαηξεζεί θάπνηα απφ ηηο εξσηήζεηο πνπ πεξηιακβάλνληαη ζηελ θιίκαθα ν 

ππνινγηζκφο απηφο έγηλε γηα φιεο ηηο εξσηήζεηο κηαο θιίκαθαο. (Βι. Παξάξηεκα 

πίλαθαο 17) 

Απφ ηα απνηειέζκαηα παξαηεξείηαη φηη ε αθαίξεζε νπνηαζδήπνηε εξψηεζεο 

ρεηξνηεξεχεη ηελ αμηνπηζηία ηεο θιίκαθαο. 

 

5.2.3.Αξιολόγθςθ Προςδοκιϊν αναφορικά με το κζμα τθσ ςυμμετοχισ των 
εκπαιδευτικϊν ςτθ διαδικαςία λιψθσ και εκτζλεςθσ αποφάςεων 

 

 
Αμηνιόγεζε βαζκνύ ζέιεζεο γηα ζπκκεηνρή όηαλ ιακβάλνληαη απνθάζεηο ησλ 

δηαθόξσλ ζεκάησλ 

 
Ζ θιίκαθα απνηειείηαη απφ δψδεθα εξσηήζεηο (αληηθείκελα) 

βαζκνινγνχκελεο ζε πεληαβάζκηα θιίκαθα νη νπνίεο αμηνινγνχλ ηνλ βαζκφ ζέιεζεο 
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γηα ζπκκεηνρή φηαλ ιακβάλνληαη απνθάζεηο ησλ δηαθφξσλ ζεκάησλ. Γηα φιεο ηηο 

εξσηήζεηο κεγαιχηεξε βαζκνινγία ζεκαίλεη θαη κεγαιχηεξε ζέιεζε γηα ζπκκεηνρή 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαηά ηελ ιήςε απνθάζεσλ ζηα δηάθνξα ζέκαηα. 

Ζ θιίκαθα πέηπρε έλα πςειφ ζθνξ Cronbach'sAlpha (0,91). Απηφ 

θαηαδεηθλχεη φηη ε θιίκαθα αμηνιφγεζεο ηνπ βαζκνχ ζέιεζεο γηα ζπκκεηνρή φηαλ 

ιακβάλνληαη απνθάζεηο ησλ δηαθφξσλ ζεκάησλ έρεη πνιχ θαιφ επίπεδν αμηνπηζηίαο. 

΢ηε ζπλέρεηα ππνινγίζηεθε ην χςνο ζην νπνίν ζα δηακνξθψλεηαη ην ζθνξ εθφζνλ 

αθαηξεζεί θάπνηα απφ ηηο εξσηήζεηο πνπ πεξηιακβάλνληαη ζηελ θιίκαθα ν 

ππνινγηζκφο απηφο έγηλε γηα φιεο ηηο εξσηήζεηο κηαο θιίκαθαο. (Βι. Παξάξηεκα 

πίλαθαο 18) 

Απφ ηα απνηειέζκαηα παξαηεξείηαη φηη ε αθαίξεζε νπνηαζδήπνηε εξψηεζεο 

ρεηξνηεξεχεη ηελ αμηνπηζηία ηεο θιίκαθαο. 

 

5.2.4. Αξιολόγθςθ Ικανοποίθςθσ των εκπαιδευτικϊν από τον βακμό ςυμμετοχισ 
των εκπαιδευτικϊν ςτθν διαδικαςία λιψθσ και εκτζλεςθσ αποφάςεων 

 

 
Αμηνιόγεζε βαζκνύ ιήςεο ηνπ ιόγνπ  ζην ζύιινγν δηδαζθόλησλ 

 
Ζ θιίκαθα απνηειείηαη απφ πέληε εξσηήζεηο (αληηθείκελα) βαζκνινγνχκελε 

ζε πεληαβάζκηα θιίκαθα νη νπνίεο αμηνινγνχλ ηνλ βαζκφ ιήςεο ηνπ ιφγνπ ζην 

ζχιινγν δηδαζθφλησλ. Γηα ηηο δχν πξψηεο θαη ηηο δχν ηειεπηαίεο εξσηήζεηο 

κεγαιχηεξε βαζκνινγία ζεκαίλεη θαη κηθξφηεξνο βαζκφο ιήςεο ηνπ ιφγνπ ελψ γηα 

ηελ Σξίηε εξψηεζε  ηζρχεη ην αληίζεην. Καηά ζπλέπεηα πξηλ γίλεη ππνινγηζκφο ηνπο 

ζθνξ Cronbach's Αlpha έγηλε επαλαθσδηθνπνίεζε ησλ απαληήζεσλ ζηελ ηξίηε 

εξψηεζε. (1 = 5, 2 = 4, 3 = 3, 4 = 2, 5 = 1). 

Σν ζθνξ Cronbach‟s Alpha ηεο θιίκαθαο (0,65) θαηαδεηθλχεη φηη ε αμηνπηζηία 

ηεο θιίκαθαο είλαη ακθηζβεηήζηκε. Καηά ζπλέπεηα ν εξεπλεηήο νθείιεη λα 

αλαδεηήζεη ηξφπνπο γηα ηελ βειηίσζή ηεο.  Δπνκέλσο ππνινγίζηεθε θαη ην χςνο ζην 

νπνίν ζα δηακνξθψλεηαη ην Alpha ζθνξ εθφζνλ αθαηξεζεί θάπνηα απφ ηηο εξσηήζεηο 

πνπ πεξηιακβάλνληαη ζηελ θιίκαθα. Ο ππνινγηζκφο απηφο έγηλε γηα φιεο ηηο 

εξσηήζεηο κηαο θιίκαθαο (Βι. Παξάξηεκα πίλαθαο 19).   

Απφ ηε κειέηε ησλ απνηειεζκάησλ πξνθχπηεη φηη κε ηελ αθαίξεζε ηεο ηξίηεο 

θαη ηεο ηειεπηαίαο εξψηεζεο ην ζθνξ Cronbach‟s Alpha ηεο θιίκαθαο βειηηψλεηαη ζε 

≈ 0,7.  Απηφ θαηαδεηθλχεη φηη ε θιίκαθα αμηνιφγεζεο ιήςε ιφγνπ ζην ζχιινγν 
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δηδαζθφλησλ κε 3 εξσηήζεηο έρεη απνδεθηφ επίπεδν αμηνπηζηίαο. (Βι. Παξάξηεκα 

πίλαθαο 20) 

 

 

Αμηνιόγεζε βαζκνύ  παξεκπόδηζεο ζπκκεηνρήο ησλ εθπαηδεπηηθώλ ζην ζύιινγν 

 

Ζ θιίκαθα απνηειείηαη απφ πέληε εξσηήζεηο (αληηθείκελα) βαζκνινγνχκελεο 

ζε πεληαβάζκηα θιίκαθα νη νπνίεο αμηνινγνχλ ηνλ βαζκφ παξεκπφδηζεο ζπκκεηνρήο 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζην ζχιινγν. Γηα φιεο ηηο εξσηήζεηο κεγαιχηεξε βαζκνινγία 

ζεκαίλεη θαη κεγαιχηεξνο βαζκφο παξεκπφδηζεο ζηε ζπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

Ζ θιίκαθα πέηπρε έλα πςειφ ζθνξ Cronbach'sAlpha (0,79). Απηφ 

θαηαδεηθλχεη φηη ε θιίκαθα αμηνιφγεζεο ηνπ βαζκνχ παξεκπφδηζεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζην ζχιινγν έρεη πνιχ θαιφ επίπεδν αμηνπηζηίαο. ΢ηε ζπλέρεηα 

ππνινγίζηεθε ην χςνο ζην νπνίν ζα δηακνξθψλεηαη ην ζθνξ εθφζνλ αθαηξεζεί 

θάπνηα απφ ηηο εξσηήζεηο πνπ πεξηιακβάλνληαη ζηελ θιίκαθα ν ππνινγηζκφο απηφο 

έγηλε γηα φιεο ηηο εξσηήζεηο κηαο θιίκαθαο. (Βι. Παξάξηεκα πίλαθαο 21). 

Απφ ηα απνηειέζκαηα παξαηεξείηαη φηη ε αθαίξεζε νπνηαζδήπνηε εξψηεζεο 

ρεηξνηεξεχεη ηελ αμηνπηζηία ηεο θιίκαθαο. 

 

 

 

 

 

5.3.Περιγραφικι και ΢τατιςτικι Ανάλυςθ των αποτελεςμάτων τθσ ζρευνασ 

5.3.1.Χαρακτθριςτικά του Δείγματοσ (Γενικά και Δθμογραφικά ΢τοιχεία) 
 

Ο πίλαθαο 1 παξνπζηάδεη ηηο ζπρλφηεηεο θαη ηα πνζνζηά αλαθνξηθά κε ηα γεληθά θαη 

δεκνγξαθηθά ζηνηρεία ησλ ζπκκεηερφλησλ ζηελ έξεπλα. Χο γεληθά ζηνηρεία κπνξεί 

λα ζεσξεζεί ε Γπηηθή πεξηνρή ηνπ λνκνχ Θεζζαινλίθεο ,φπνπ δηεμήρζε θαη ε έξεπλα 

ελψ ηα δεκνγξαθηθά ζηνηρεία απνηεινχλ ην θχιν , ε ειηθία, ε ζρέζε εξγαζίαο , ηα 

ρξφληα ππεξεζίαο θαη νη ζπνπδέο. 

 
Πίνακασ 1:Γενικά και Δθμογραφικά ςτοιχεία ερωτθκζντων εκπαιδευτικϊν 

  ΢πρλόηεηα Πνζνζηό Έγθπξν 

πνζνζηό 

Αζξνηζηηθό 

πνζνζηό 
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Φχιν 

Άλδξαο 

Γπλαίθα 

΢χλνιν 

35 

101 

136 

25,74 

74,26 

100,00 

25,74 

74,26 

100,00 

25,74 

100,00 

 

 

Ζιηθία 

25 - 30 

31 – 40 

41 – 50 

51 θαη άλσ 

΢χλνιν 

6 

31 

75 

24 

136 

4,41 

22,79 

55,15 

17,65 

100,00 

4,41 

22,79 

55,15 

17,65 

100,00 

4,41 

27,21 

82,35 

100,00 

 

 

΢ρέζε 

Δξγαζίαο 

Μφληκνο 

Αλαπιεξσηήο 

Χξνκίζζηνο 

 

΢χλνιν 

 

104 

24 

7 

, 

136 

76,47 

17,65 

5,15 

1 

100,00 

 

77,04 

17,78 

5,19 

Διιείπνπζεο 

100,00 

 

77,04 

94,81 

      100,00 

 

 

 

 

Υξφληα 

Τπεξεζίαο 

  5 - 10 

11 - 15 

16 – 20 

21 – 25 

26 θαη άλσ 

΢χλνιν 

 

29 

41 

36 

19 

11 

136 

 

21,32 

30,15 

26,47 

13,97 

8,09 

100,00 

21,32 

30,15 

26,47 

13,97 

8,09 

100,00 

21,32 

51,47 

77,94 

91,91 

100,00 

 

 

 

΢πνπδέο 

Πηπρίν 

Μεηαπηπρηαθφ 

Γηδαθηνξηθφ 

΢χλνιν 

74 

58 

4 

136 

54,41 

42,65 

2,94 

100,00 

54,41 

42,65 

2,94 

100,00 

 

54,41 

97,06 

100,00 

 

 

 

 

 

 

 

5.3.2. Λειτουργία ςυλλόγου διδαςκόντων ςτθν κακθμερινι ςχολικι διοικθτικι 
δράςθ 
 

Οη εξσηήζεηο 6 – 7 αθνξνχλ ζην πξψην εξεπλεηηθφ εξψηεκα «Πσο ιεηηνπξγεί ν 

ζχιινγνο δηδαζθφλησλ ζηε θαζεκεξηλή ζρνιηθή δηνηθεηηθή δξάζε» θαη 

απεηθνλίδνληαη ζηνπο πίλαθεο 2,3. 

΢ηελ εξψηεζε 6 «΢ε πνην βαζκφ ζπδεηηνχληαη  ζηηο ηαθηηθέο θαη ζηηο έθηαθηεο 

ζπλεδξηάζεηο ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ ηα παξαθάησ ζέκαηα; νη απαληήζεηο ησλ 

εξσηεζέλησλ εθπαηδεπηηθψλ παξνπζηάδνληαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα ( Πίλαθαο 2 )  

 
Πίνακασ 2.  Αξιολόγθςθ βακμοφ ςυηιτθςθσ των παρακάτω κεμάτων ςτισ ςυνεδριάςεισ του ςυλλόγου 
διδαςκόντων 

α/α Αμηνιόγεζε βαζκνύ 

ζπδήηεζεο ησλ παξαθάησ 

ζεκάησλ ζηηο ζπλεδξηάζεηο 

Καζόινπ 

 

Λίγν 

 

Αξθεηά Πνιύ Πάξα πνιύ 
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ηνπ ζπιιόγνπ δηδαζθόλησλ 

α. 
Αλάζεζε δηδαθηηθήο εξγαζίαο 

8 

5.88% 

35 

25.74% 

48 

35.29% 

30 

22.06% 

15 

11.03% 

β. 
Δμσζρνιηθέο δξαζηεξηφηεηεο  

6 

4.41% 

30 

22.06% 

56 

41.18% 

34 

25% 

10 

7.35% 

γ. 

Φνίηεζε καζεηψλ 
4 

2.94% 

12 

8.82% 

33 

24.26% 

53 

38.97% 

34 

25% 

δ. 
Δπίδνζε  καζεηψλ 

2 

1.47% 

15 

11.03% 

38 

27.94% 

49 

36.03% 

32 

23.53% 

ε. Δπηκφξθσζε – επαγγεικαηηθή 

εμέιημε 

43 

31.62% 

51 

37.5% 

22 

16.18% 

16 

11.76% 

4 

2.94% 

ζη. Ήζνο θαη ζπκπεξηθνξά 

εθπαηδεπηηθψλ 

32 

23.53% 

56 

41.18% 

29 

21.32% 

12 

8.82% 

7 

5.15% 

δ. Θέκαηα νηθνλνκηθήο 

δηαρείξηζεο ηνπ ζρνιείνπ 

33 

24.26% 

60 

44.12% 

29 

21.32% 

12 

8.82% 

2 

1.47% 

ε. Καηαλνκή εξγαζηψλ θαη 

θαζεθφλησλ ζηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο 

 

2 

1.47% 

14 

10.29% 

52 

38.24% 

50 

36.76% 

18 

13.24% 

ζ. Λεηηνπξγηθά ζέκαηα 

(ζέξκαλζε, θαζαξηφηεηα, 

πιηθνηερληθή ππνδνκή) 

20 

14.71% 

49 

36.03% 

40 

29.41% 

21 

15.44% 

6 

4.41% 

η. Μέζνδνη δηδαζθαιίαο, 

παηδαγσγηθνί ρεηξηζκνί 

23 

16.91% 

35 

25.74% 

50 

36.76% 

21 

15.44% 

7 

5.15% 

ηα. 
΢πλεξγαζία κε γνλείο 

10 

7.35% 

43 

31.62% 

42 

30.88% 

29 

21.32% 

12 

8.82% 

ηβ ΢ρέζεηο κε ηελ ηνπηθή 

θνηλσλία 

29 

21.32% 

56 

41.18% 

26 

19.12% 

19 

13.97% 

6 

4.41% 

 

 
Πίνακασ 3. Μζςοι όροι αξιολόγθςθσ βακμοφ ςυηιτθςθσ των παρακάτω κεμάτων ςτισ ςυνεδριάςεισ του 
ςυλλόγου διδαςκόντων 

      Ν Μέζνο 

όξνο 

Σππηθή 

Απόθιηζε 

Γηαθύκαλζε 

Σηκώλ 

Διαρ. Μεγ. 

       

α. Αλάζεζε δηδαθηηθήο εξγαζίαο 

 

136           1,16     

β. Δμσζρνιηθέο δξαζηεξηφηεηεο. 

 

136 3,09 0,97 0,94     

γ. Φνίηεζε καζεηψλ 

 

136 3,74 1,03 1,06     

δ. Δπίδνζε καζεηψλ 

 

136 3,69 1,00 1,00     

ε. Δπηκφξθσζε - επαγγεικαηηθή 

εμέιημε 

 

136 2,17 1,09 1,18     

ζη. Ήζνο θαη ζπκπεξηθνξά 136 2,31 1,09 1,18     
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εθπαηδεπηηθψλ 

 

δ. Θέκαηα νηθνλνκηθήο 

δηαρείξηζεο ηνπ ζρνιείνπ 

 

136 2,19 0,95 0,9     

ε. Καηαλνκή εξγαζηψλ θαη 

θαζεθφλησλ ζηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο 

 

136 3,5 0,9 0,81     

ζ. Λεηηνπξγηθά ζέκαηα 

(ζέξκαλζε, θαζαξηφηεηα, 

πιηθνηερληθή ππνδνκή) 

 

136 2,59 1,06 1,12     

η. Μέζνδνη δηδαζθαιίαο, 

παηδαγσγηθνί ρεηξηζκνί 

 

136 2,66 1,09 1,18     

ηα. ΢πλεξγαζία κε γνλείο 

 

136 2,93 1,09 1,18     

ηβ. ΢ρέζεηο κε ηελ ηνπηθή 

θνηλσλία 

136 2,39 1,10 1,21     

 

 

5.3.3. Αντίλθψθ από εκπαιδευτικοφσ ςχετικά με τον ρόλο τουσ ςτθ διοίκθςθ του 
ςχολείου 
 

Οη εξσηήζεηο 7 θαη 12 αθνξνχλ ζην δεχηεξν εξεπλεηηθφ εξψηεκα «Πσο 

αληηιακβάλεηαη ν εθπαηδεπηηθφο ην ξφιν ηνπ ζηε δηνίθεζε ηνπ ζρνιείνπ» θαη 

απεηθνλίδνληαη ζηνπο πίλαθεο 4-5. 

΢ηελ εξψηεζε 7 «΢ε πνην βαζκφ ζπκκεηέρεηε φηαλ ιακβάλνληαη απνθάζεηο γηα ηα 

παξαθάησ ζέκαηα; νη απαληήζεηο ησλ εξσηεζέλησλ εθπαηδεπηηθψλ παξνπζηάδνληαη 

ζηνλ παξαθάησ πίλαθα ( Πίλαθαο 4 )  

 
Πίνακασ 4. Αξιολόγθςθ βακμοφ ςυμμετοχισ όταν λαμβάνονται αποφάςεισ για τα παρακάτω κζματα 

α/α Αμηνιόγεζε βαζκνύ 

ζπκκεηνρήο όηαλ 

ιακβάλνληαη απνθάζεηο ησλ 

παξαθάησ ζεκάησλ  

Καζόινπ 

 

Λίγν 

 

Αξθεηά Πνιύ Πάξα πνιύ 

α. 
Αλάζεζε δηδαθηηθήο εξγαζίαο 

17 

12,5% 

29 

21,32% 

41 

30,15% 

33 

24,26 

16 

11.76% 

β. 
Δμσζρνιηθέο δξαζηεξηφηεηεο 

6 

4.41% 

38 

27,94% 

43 

31.62% 

35 

25,74% 

14 

10,29% 

γ. 

Φνίηεζε καζεηψλ 
5 

3,68% 

20 

14,71% 

34 

25% 

53 

38.97% 

24 

17,65% 
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δ. 
Δπίδνζε καζεηψλ 

3 

2,21% 

18 

13,24% 

27 

19,85% 

61 

44,85% 

27 

19,85% 

ε. Δπηκφξθσζε - επαγγεικαηηθή 

εμέιημε 

20 

14,71% 

41 

30,15% 

36 

26,47% 

27 

19,85% 

12 

8,82% 

ζη. Ήζνο θαη ζπκπεξηθνξά 

εθπαηδεπηηθψλ 

22 

16,18% 

42 

30,88% 

38 

27,94% 

23 

16,91% 

11 

8,09% 

δ. Θέκαηα νηθνλνκηθήο 

δηαρείξηζεο ηνπ ζρνιείνπ 

39 

28,68% 

50 

36,76% 

31 

22,79% 

10 

7,35% 

6 

4,41% 

ε. Καηαλνκή εξγαζηψλ θαη 

θαζεθφλησλ ζηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο 

 

12 

8,82% 

32 

23,53% 

51 

37,5% 

26 

19,12% 

15 

11,03% 

ζ. Λεηηνπξγηθά ζέκαηα( 

ζέξκαλζε, θαζαξηφηεηα, 

πιηθνηερληθή ππνδνκή) 

23 

16,91% 

51 

37,5% 

39 

28,68% 

16 

11,76% 

7 

5,15% 

η. Μέζνδνη δηδαζθαιίαο, 

παηδαγσγηθνί ρεηξηζκνί 

9 

6,62% 

19 

13,97% 

60 

44,12% 

37 

27,21% 

11 

8,09% 

ηα. 
΢πλεξγαζία κε γνλείο 

12 

8,82% 

24 

17,65% 

54 

39,71 

32 

23,53% 

14 

10,29% 

ηβ ΢ρέζεηο κε ηελ ηνπηθή 

θνηλσλία 

32 

23,53% 

44 

32,35% 

32 

23,53% 

18 

13,24% 

10 

7,35% 

 

 
Πίνακασ 5. Μζςοι όροι αξιολόγθςθσ βακμοφ ςυμμετοχισ όταν λαμβάνονται αποφάςεισ για τα παρακάτω 
κζματα 

      Ν Μέζνο 

όξνο 

Σππηθή 

Απόθιηζε 

Γηαθύκαλζε 

Σηκώλ 

Διαρ. Μεγ. 

       

α. Αλάζεζε δηδαθηηθήο εξγαζίαο 

 

136          1,44     

β. Δμσζρνιηθέο δξαζηεξηφηεηεο. 

 

136 3,10 1,06 1,12     

γ. Φνίηεζε καζεηψλ 

 

136 3,52 1,06 1,12     

δ. Δπίδνζε καζεηψλ 

 

136 3,67 1,01 1,02     

ε. Δπηκφξθσζε - επαγγεικαηηθή 

εμέιημε 

 

136 2,78 1,18 1,39     

ςτ. Ήκοσ και ςυμπεριφορά 
εκπαιδευτικϊν 
 

136 2,70 1,17 1,36     

δ.Θέκαηα νηθνλνκηθήο 

δηαρείξηζεο ηνπ ζρνιείνπ 

 

136 2,22 1,08 1,16     

ε. Καηαλνκή εξγαζηψλ θαη 

θαζεθφλησλ ζηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο 

 

136 3,00 1,11 1,23     
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ζ. Λεηηνπξγηθά ζέκαηα( 

ζέξκαλζε, θαζαξηφηεηα, 

πιηθνηερληθή ππνδνκή) 

 

136 2,51 1,07 1,14     

η. Μέζνδνη δηδαζθαιίαο, 

παηδαγσγηθνί ρεηξηζκνί 

 

136 3,16 0,99 0,98     

ηα. ΢πλεξγαζία κε γνλείο 

 

136 3,09 1,09 1,18     

ηβ. ΢ρέζεηο κε ηελ ηνπηθή 

θνηλσλία 

136 2,49 1,2 1,44     

 

΢ηελ εξψηεζε 12 «΢πλεξγάδεζηε κε ην δηεπζπληή ηνπ ζρνιείνπ» νη απαληήζεηο 

ησλ εξσηεζέλησλ εθπαηδεπηηθψλ παξνπζηάδνληαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα ( 

Πίλαθαο 6)  

 

12. ΢πλεξγάδεζηε κε ην δηεπζπληή ηνπ ζρνιείνπ; 
 

Πίνακασ 6. ΢υνεργάηεςτε με το διευκυντι του ςχολείου 

 

 

 

Πνιύ 

 

Αξθεηά 

 

Μέηξηα 

 

Διάρηζηα 

 

Καζόινπ 

΢πρλόηεηα 

 

 

40 

 

49 

 

30 

 

14 

 

3 

Πνζνζηό 

 

 

29,41% 

 

36,03% 

 

22,06% 

 

10,29% 

 

2,21% 

Έγθπξν 

πνζνζηό 

 

29,41% 

 

36,03% 

 

22,06% 

 

10,29% 

 

2,21% 

Αζξνηζηηθό 

πνζνζηό 

 

29,41% 

 

65,44% 

 

87,50% 

 

97,79% 

 

100,00% 

΢χλνιν 136 100% 100% 

 

 

 

 
Πίνακασ 7. . Μζςοι όροι ςυνεργαςίασ εκπαιδευτικϊν με τον διευκυντι 

      Ν Μέζνο 

όξνο 

Σππηθή 

Απόθιηζε 

Γηαθύκαλζε 

Σηκώλ 

Διαρ. Μεγ. 

       

΢πλεξγάδεζηε κε ην δηεπζπληή 

ηνπ ζρνιείνπ; 

136           1,10     
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5.3.4.Προςδοκίεσ αναφορικά με το κζμα τθσ ςυμμετοχισ των εκπαιδευτικϊν 
ςτθ διαδικαςία λιψθσ και εκτζλεςθσ αποφάςεων 

 
Ζ εξψηεζε 8 αθνξά ζην ηξίην εξεπλεηηθφ εξψηεκα «Πνηεο είλαη νη πξνζδνθίεο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ αλαθνξηθά κε ην ζέκα ηεο ζπκκεηνρήο ηνπ ζηε δηαδηθαζία ιήςεο θαη 

εθηέιεζεο απνθάζεσλ;» θαη απεηθνλίδνληαη ζηνπο πίλαθεο 8-9. 

΢ηελ εξψηεζε 8 «΢ε πνην βαζκφ ζα ζέιαηε λα ζπκκεηέρεηε φηαλ ιακβάλνληαη 

απνθάζεηο γηα ηα παξαθάησ ζέκαηα; » νη απαληήζεηο ησλ εξσηεζέλησλ 

εθπαηδεπηηθψλ παξνπζηάδνληαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα ( Πίλαθαο 8)  

 
Πίνακασ 8.. Αξιολόγθςθ βακμοφ κζλθςθσ για ςυμμετοχισ όταν λαμβάνονται αποφάςεισ για τα παρακάτω 
κζματα 

α/α Αμηνιόγεζε βαζκνύ  

ζέιεζεο γηα ζπκκεηνρή όηαλ 

ιακβάλνληαη απνθάζεηο ησλ 

παξαθάησ ζεκάησλ  

Καζόινπ 

 

Λίγν 

 

Αξθεηά Πνιύ Πάξα πνιύ 

α. 
Αλάζεζε δηδαθηηθήο εξγαζίαο 

3 

2,21% 

14 

10,29% 

24 

17,65% 

67 

49,26% 

28 

20,59% 

β. 
Δμσζρνιηθέο δξαζηεξηφηεηεο 

4 

2,94% 

10 

7,35% 

40 

29,41% 

54 

39,71% 

28 

20,59% 

γ. 

Φνίηεζε καζεηψλ 
3 

2,21% 

5 

3,68% 

26 

19,12% 

48 

35,29% 

54 

39,71% 

δ. 
Δπίδνζε καζεηψλ 

1 

0,74% 

6 

4,41% 

20 

14,71% 

56 

41,18% 

53 

38,97% 

ε. Δπηκφξθσζε - επαγγεικαηηθή 

εμέιημε 

2 

1,47% 

3 

2,21% 

28 

20,59% 

69 

50,74% 

34 

25% 

ζη. Ήζνο θαη ζπκπεξηθνξά 

εθπαηδεπηηθψλ 

5 

3,68% 

10 

7,35% 

38 

27,94% 

58 

42,65% 

25 

18,38% 

δ. Θέκαηα νηθνλνκηθήο 

δηαρείξηζεο ηνπ ζρνιείνπ 

13 

9,56% 

29 

21,32% 

38 

27,94% 

41 

30,15% 

15 

11,03% 

ε. Καηαλνκή εξγαζηψλ θαη 

θαζεθφλησλ ζηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο 

 

13 

9,56% 

29 

21,32% 

38 

27,94% 

41 

30,15% 

15 

11,03% 

ζ. Λεηηνπξγηθά ζέκαηα( 

ζέξκαλζε, θαζαξηφηεηα, 

πιηθνηερληθή ππνδνκή) 

7 

5,15% 

19 

13,97% 

47 

34,56% 

52 

38,24% 

11 

8,09% 

η. Μέζνδνη δηδαζθαιίαο, 

παηδαγσγηθνί ρεηξηζκνί 

1 

0,74% 

13 

9,56% 

24 

17,65% 

55 

40,44% 

43 

31,62% 

ηα. 
΢πλεξγαζία κε γνλείο 

3 

2,21% 

6 

4,41% 

35 

25,74% 

61 

44,85% 

31 

22,79% 

ηβ ΢ρέζεηο κε ηελ ηνπηθή 

θνηλσλία 

5 

3,68% 

17 

12,5% 

45 

33,09% 

53 

38,97% 

16 

11,76% 
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Πίνακασ 9..Μζςοι όροι αξιολόγθςθσ βακμοφ θκελθμζνθσ ςυμμετοχισ όταν λαμβάνονται αποφάςεισ για τα 
παρακάτω κζματα 

      Ν Μέζνο 

όξνο 

Σππηθή 

Απόθιηζε 

Γηαθύκαλζε 

Σηκώλ 

Διαρ. Μεγ. 

       

α. Αλάζεζε δηδαθηηθήο εξγαζίαο 

 

136           0,94     

β. Δμσζρνιηθέο δξαζηεξηφηεηεο. 

 

136 3,68 0,98 0,96     

γ. Φνίηεζε καζεηψλ 

 

136 4,07 0,97 0,94     

δ. Δπίδνζε καζεηψλ 

 

136 4,13 0,88 0,77     

ε. Δπηκφξθσζε - επαγγεικαηηθή 

εμέιημε 

 

136 3,96 0,82 0,67     

ςτ. Ήκοσ και ςυμπεριφορά 
εκπαιδευτικϊν 
 

136 3,65 0,99 0,98     

δ.Θέκαηα νηθνλνκηθήο 

δηαρείξηζεο ηνπ ζρνιείνπ 

 

136 3,12 1,16 1,34     

ε. Καηαλνκή εξγαζηψλ θαη 

θαζεθφλησλ ζηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο 

 

136 3,74 1,03 1,06     

ζ. Λεηηνπξγηθά ζέκαηα( 

ζέξκαλζε, θαζαξηφηεηα, 

πιηθνηερληθή ππνδνκή) 

 

136 3,30 0,98 0,96     

η. Μέζνδνη δηδαζθαιίαο, 

παηδαγσγηθνί ρεηξηζκνί 

 

136 3,93 0,97 0,94     

ηα. ΢πλεξγαζία κε γνλείο 

 

136 3,82 0,91 0,82     

ηβ. ΢ρέζεηο κε ηελ ηνπηθή 

θνηλσλία 

136 3,43 0,98 0,96     

 

 

 

 

5.3.5. Ικανοποίθςθ των εκπαιδευτικϊν από τον βακμό ςυμμετοχισ τουσ ςτθν 
διαδικαςία λιψθσ και εκτζλεςθσ αποφάςεων 

 
Οη εξσηήζεηο 9, 10 θαη 11 αθνξνχλ ζην ηέηαξην εξεπλεηηθφ εξψηεκα «Δάλ είλαη 

ηθαλνπνηεκέλνο απφ ηνλ βαζκφ ζπκκεηνρήο ηνπ ζηελ δηαδηθαζία ιήςεο θαη 

εθηέιεζεο απνθάζεσλ» θαη απεηθνλίδνληαη ζηνπο πίλαθεο 10-11. 
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΢ηελ εξψηεζε 9 «΢ην ζχιινγν δηδαζθφλησλ ιακβάλεηε ην ιφγν : ( βαζκνινγήζηε κε 

ηελ θιίκαθα 1-5 , φπνπ 1 ην ειάρηζηα ζεκαληηθφ θαη  5 ην πάξα πνιχ ζεκαληηθφ)» νη 

απαληήζεηο ησλ εξσηεζέλησλ εθπαηδεπηηθψλ παξνπζηάδνληαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα 

( Πίλαθαο 10)  

 
Πίνακασ 10..Αξιολόγθςθ βακμοφ λιψθσ λόγου 

α/α Αμηνιόγεζε βαζκνύ  ιήςεο 

ιόγνπ 

Καζόινπ 

 

Λίγν 

 

Αξθεηά Πνιύ Πάξα πνιύ 

α. Μφλν φηαλ ην ζέκα ζαο 

αθνξά πξνζσπηθά 

4 

2,94% 

13 

9,56% 

46 

33,82% 

27 

19,85% 

46 

33,82% 

β. ΋ηαλ γλσξίδεηε ην ζέκα ζε 

βάζνο 

3 

2,21% 

2 

1,47% 

29 

21,32% 

62 

45,59% 

40 

29,41% 

γ. 

Κάζε θνξά γηα φια ηα ζέκαηα 
15 

11,03% 

44 

32,35% 

48 

35,29% 

19 

13,97% 

10 

7,35% 

δ. Μφλν γηα εθπαηδεπηηθά 

δεηήκαηα 

5 

3,68% 

32 

23,53% 

58 

42,65% 

33 

24,26% 

8 

5,88% 

ε. 
Δμαξηάηαη απφ ην ζέκα 

5 

3,68% 

19 

13,77% 

53 

38,97% 

35 

25,74% 

24 

17,65% 
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Πίνακασ 11.Μζςοι  όροι αξιολόγθςθσ βακμοφ λιψθσ λόγου 

      Ν Μέζνο 

όξνο 

Σππηθή 

Απόθιηζε 

Γηαθύκαλζε 

Σηκώλ 

Διαρ. Μεγ. 

       

α. Μφλν φηαλ ην ζέκα ζαο αθνξά 

πξνζσπηθά 

 

136           1,25     

β. ΋ηαλ γλσξίδεηε ην ζέκα ζε 

βάζνο 

 

136 3,99 0,88 0,77     

γ. Κάζε θνξά γηα φια ηα ζέκαηα 

 

136 2,74 1,07 1,14     

δ. Μφλν γηα εθπαηδεπηηθά 

δεηήκαηα 

 

136 3,05 0,93 0,86     

ε. Δμαξηάηαη απφ ην ζέκα 136 3,40 1,05 1,10     

 

 

΢ηελ εξψηεζε 10 «Πνην απφ ηα παξαθάησ ζέκαηα ζεσξείηε φηη παξεκπνδίδεη 

πξσηίζησο ηε ζπκκεηνρή ζαο ζην ζχιινγν;» νη απαληήζεηο ησλ εξσηεζέλησλ 

εθπαηδεπηηθψλ παξνπζηάδνληαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα ( Πίλαθαο 12)  
 

Πίνακασ 12. Αξιολόγθςθ βακμοφ παρεμπόδιςθσ ςυμμετοχισ των εκπαιδευτικϊν ςτο ςφλλογο 

α/α Αμηνιόγεζε βαζκνύ  

παξεκπόδηζεο ζπκκεηνρήο 

ησλ εθπαηδεπηηθώλ ζην 

ζύιινγν 

Καζόινπ 

 

Λίγν 

 

Αξθεηά Πνιύ Πάξα πνιύ 

α. ΢πδήηεζε ζεκάησλ ρσξίο 

θαηάιιειε πξνεξγαζία 

6 

4,41% 

21 

15,44% 

42 

30,88% 

38 

27,94% 

29 

21,32% 

β. ΢πδήηεζε άιισλ ζεκάησλ 

εθηφο εθπαηδεπηηθψλ 

8 

5,88% 

23 

16,91% 

43 

31,62% 

37 

27,21% 

25 

18,38% 

γ. Οη νκαδνπνηήζεηο ησλ 

ζπλαδέιθσλ θαη νη πνιιέο 

απφςεηο πνπ εθθξάδνληαη 

8 

5,88% 

19 

13,97% 

37 

27,21% 

46 

33,82% 

26 

19,12% 

δ. Ζ κεγάιε δηάξθεηα ησλ 

ζπλεδξηάζεσλ 

12 

8,82% 

22 

16,18% 

32 

23,53% 

33 

24,26% 

37 

27,21% 

ε. Ζ κε ζπρλή ζχγθιηζε 

ζπλεδξηάζεσλ 

11 

8,09% 

31 

22,79% 

47 

34,56% 

37 

27,21% 

10 

7,35% 

 
Πίνακασ 13..  Μζςοι όροι αξιολόγθςθσ βακμοφ παρεμπόδιςθσ ςυμμετοχισ των εκπαιδευτικϊν ςτο ςφλλογο 

      Ν Μέζνο 

όξνο 

Σππηθή 

Απόθιηζε 

Γηαθύκαλζε 

Σηκώλ 

Διαρ. Μεγ. 

       

α. ΢πδήηεζε ζεκάησλ ρσξίο 

θαηάιιειε πξνεξγαζία 

 

136           1,25     
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β. ΢πδήηεζε άιισλ ζεκάησλ 

εθηφο εθπαηδεπηηθψλ 

 

136 3,35 1,14 1,29     

γ. Οη νκαδνπνηήζεηο ησλ 

ζπλαδέιθσλ θαη νη πνιιέο 

απφςεηο πνπ εθθξάδνληαη 

 

136 3,46 1,13 1,27     

δ. Ζ κεγάιε δηάξθεηα ησλ 

ζπλεδξηάζεσλ 

 

136 3,45 1,29 1,66     

ε. Ζ κε ζπρλή ζχγθιηζε 

ζπλεδξηάζεσλ 

136 3,03 1,06 1,12     

 

΢ηελ εξψηεζε 11 «Πσο ζα ραξαθηεξίδαηε ηε ζπκκεηνρή ζαο ζηε ιήςε απνθάζεσλ 

ηνπ ζπιιφγνπ;» νη απαληήζεηο ησλ εξσηεζέλησλ εθπαηδεπηηθψλ παξνπζηάδνληαη ζηνλ 

παξαθάησ πίλαθα ( Πίλαθαο 14) 

 

11. Αμηνιόγεζε βαζκνύ  πξνζσπηθήο ζπκκεηνρήο ζηε ιήςε απνθάζεσλ ηνπ 

ζπιιόγνπ 
 

Πίνακασ 14.. Αξιολόγθςθ βακμοφ προςωπικισ ςυμμετοχισ ςτθ λιψθ αποφάςεων του ςυλλόγου 

 

 

 

 

Πνιύ ζεκαληηθή 

 

Αξθεηά ζεκαληηθή 

 

Μέηξηα 

 

Διάρηζηα ζεκαληηθή 

 

Αζήκαληε 

΢πρλόηεη

α 

 

 

24 

 

55 

 

41 

 

13 

 

3 

Πνζνζη

ό 

 

 

17,65% 

 

40,44% 

 

30,15% 

 

9,56% 

 

2,21% 

Έγθπξν 

πνζνζηό 

 

17,65% 

 

40,44% 

 

30,15% 

 

9,56% 

 

2,21% 

Αζξνηζηηθό 

πνζνζηό 

 

17,65% 

 

58,09% 

 

88,24% 

 

97,80% 

 

100,00% 

΢χλνιν 136 100% 100% 

 

 

 

 
Πίνακασ 15.. Μζςοι όροι αξιολόγθςθσ βακμοφ παρεμπόδιςθσ ςυμμετοχισ των εκπαιδευτικϊν ςτο ςφλλογο 

      Ν Μέζνο 

όξνο 

Σππηθή 

Απόθιηζε 

Γηαθύκαλζε 

Σηκώλ 

Διαρ. Μεγ. 

       

Αμηνιόγεζε βαζκνύ  

πξνζσπηθήο ζπκκεηνρήο ζηε 

ιήςε απνθάζεσλ ηνπ ζπιιόγνπ 

136           0,92     
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5.4.Επαγωγικι ΢τατιςτικι Ανάλυςθ των αποτελεςμάτων τθσ ζρευνασ 

5.4.1. Παρουςίαςθ ςτατιςτικά ςθμαντικϊν ςυςχετίςεων μεταξφ εξαρτθμζνων & 
ανεξάρτθτων μεταβλθτϊν 

 
Οη αλεμάξηεηεο κεηαβιεηέο είλαη: ην θχιν, ε ειηθία, ζρέζε εξγαζίαο, ηα 

ρξφληα ππεξεζίαο ζηελ εθπαίδεπζε θαη νη ζπνπδέο. Οη εμαξηεκέλεο κεηαβιεηέο 

πεξηιακβάλνπλ ηηο εμήο θιίκαθεο: αμηνιφγεζε βαζκνχ ζπδήηεζεο ησλ παξαθάησ 

ζεκάησλ ζηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ, αμηνιφγεζε βαζκνχ 

ζπκκεηνρήο φηαλ ιακβάλνληαη απνθάζεηο ησλ παξαθάησ ζεκάησλ, αμηνιφγεζε 

βαζκνχ  εζειεκέλεο ζπκκεηνρήο φηαλ ιακβάλνληαη απνθάζεηο ησλ παξαθάησ 

ζεκάησλ, αμηνιφγεζε βαζκνχ ιήςεο ιφγνπ, αμηνιφγεζε βαζκνχ  παξεκπφδηζεο 

ζπκκεηνρήο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζην ζχιινγν, αμηνιφγεζε βαζκνχ  πξνζσπηθήο 

ζπκκεηνρήο ζηε ιήςε απνθάζεσλ ηνπ ζπιιφγνπ. 

Οη κέζνδνη αλάιπζεο νη νπνίνη ρξεζηκνπνηήζεθαλ γηα ηελ εμαγσγή 

απνηειεζκάησλ είλαη: pearson correlation, one way anova, test chisquare (x
2
). Απφ ηα 

απνηειέζκαηα ηεο αλάιπζεο εληνπίζηεθαλ ζηαηηζηηθά ζεκαληηθέο ζπζρεηίζεηο νη 

νπνίεο παξνπζηάδνληαη θαη αλαιχνληαη αθνινχζσο. 

 

5.4.2. Μετατροπι αποτελεςμάτων μεταβλθτϊν κλίμακασ Likert ςε Score και θ 
ανάλυςι τουσ 

 

 

Γηα λα θαηαζηεί δπλαηή ε δηαδηθαζία ζπζρέηηζεο ησλ κεηαβιεηψλ, 

κεηαηξέςακε εμαξηεκέλεο κεηαβιεηέο απφ θιίκαθα Likert ζε score.Απηφ έγηλε σο 

εμήο:  

Οη απαληήζεηο ζηηο πξνηάζεηο ησλ εξσηήζεσλ  αζξνίζηεθαλ ψζηε λα 

πξνθχςεη έλα ζπλνιηθφ score γηα θάζε εξσηψκελν. Σα ειάρηζηα θαη κέγηζηα ζεκεία 

πνπ κπνξεί λα ιάβεη θάζε score πνηθίιινπλ αλάινγα κε ηνλ αξηζκφ  ησλ πξνηάζεσλ 

ηεο εξψηεζεο. Κάζε πξφηαζε έρεη ειάρηζηε ηηκή ην 1 θαη κέγηζηε ην 5.  ΋ιεο νη ηηκέο 

ησλ πξνηάζεσλ αζξνηζηηθά εμάγνπλ ην score ηεο εξψηεζεο γηα ηνλ θάζε εξσηψκελν. 

Έπεηηα αλάινγα κε ηνλ αξηζκφ ησλ πξνηάζεσλ θαη αθφηνπ ππνινγίζνπκε ην 

ζπλνιηθφ ειάρηζην θαη ζπλνιηθφ κέγηζην πνπ κπνξεί λα ιάβεη ην score, ζέηνπκε σο  



78 

 

ζεκείν κέηξηαο ζηάζεο πξνο ηελ εξψηεζε ηελ πεξηνρή ηηκψλ ηνπ κέζνπ φξνπ 

κεησκέλν θαη πξνζαπμεκέλν θαηά 2 κνλάδεο (δει. ΜΟ+-2) . Οη απαληήζεηο θάησ 

απφ ηε πεξηνρή κέηξηαο ζηάζεο θξίλνληαη αξλεηηθέο πξνο ην πεξηερφκελν ηεο 

εξψηεζεο θαη άξα εμάγνπλ αξλεηηθή ζηάζε θαη νη απαληήζεηο πάλσ απφ ηε πεξηνρή 

κέηξηαο ζηάζεο θξίλνληαη σο ζεηηθέο πξνο ην πεξηερφκελν ηεο εξψηεζεο θαη άξα 

εμάγνπλ ζεηηθή ζηάζε. 

 

Ζ δηαδηθαζία απηή εθαξκφζηεθε γηα ηηο παξαθάησ εξσηήζεηο θαη ηηο κεηαβιεηέο ηνπο 

 

1. Αμηνιόγεζε βαζκνύ ζπδήηεζεο ησλ παξαθάησ ζεκάησλ ζηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ 

ζπιιόγνπ δηδαζθόλησλ 

       

  

Ν (έγθπξεο ηηκέο)     
Μέζνο φξνο       

Σππηθή Απφθιηζε      

Διάρηζην    

Μέγηζην    

 

Οη ηηκέο πνπ ζα κπνξνχζε λα ιάβεη ην score ζε απηή ηελ εξψηεζε είλαη 

ειάρηζην 12 θαη κέγηζην 60.Ο κέζνο φξνο ππνινγίζηεθε (60-12)/2 = 24 θαη 24+12= 

36. Άξα ν κέζνο φξνο ησλ ηηκψλ απφ 12 έσο 60 είλαη ην 36 .Σν. ζεκείν κέηξηαο 

ζηάζεο ππνινγίδεηαη ζε ΜΟ+-2 θαη άξα βξίζθεηαη ζηελ πεξηνρή ηηκψλ κεηαμχ 34 θαη 

38 . Βιέπνπκε φηη νη απαληήζεηο θπκάλζεθαλ κεηαμχ 15 θαη 55. Με κέζν φξν score 

34.32. Δπνκέλσο ε ζηάζε ησλ εξσηψκελσλ σο πξνο απηήλ ηελ εξψηεζε θξίζεθε 

κεηξηνπαζήο. (Βι. Παξάξηεκα Πίλαθαο 60) 

 

 

 

 

2. Αμηνιόγεζε βαζκνύ ζπκκεηνρήο όηαλ ιακβάλνληαη απνθάζεηο ησλ παξαθάησ 

ζεκάησλ 

       

  

Ν (έγθπξεο ηηκέο)     
Μέζνο φξνο       

Σππηθή Απφθιηζε      

Διάρηζην    

Μέγηζην    
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Οη ηηκέο πνπ ζα κπνξνχζε λα ιάβεη ην score ζε απηή ηελ εξψηεζε είλαη 

ειάρηζην 12 θαη κέγηζην 60. Ο κέζνο φξνο ππνινγίζηεθε (60-12)/2 = 24 θαη 24+12= 

36 Άξα ν κέζνο φξνο ησλ ηηκψλ απφ 12 έσο 60 είλαη ην 36  Σν ζεκείν κέηξηαο ζηάζεο 

ππνινγίδεηαη ζε ΜΟ+-2 θαη άξα βξίζθεηαη  ζηελ πεξηνρή ηηκψλ κεηαμχ 34 θαη 38 

Βιέπνπκε φηη νη απαληήζεηο θπκάλζεθαλ κεηαμχ 14 θαη 58. Με κέζν φξν score 35.24. 

Δπνκέλσο νη εξσηψκελνη σο πξνο απηήλ ηελ εξψηεζε απάληεζαλ κεηξηνπαζψο. (Βι. 

Παξάξηεκα Πίλαθαο 61) 

 

3. Αμηνιόγεζε βαζκνύ  ζέιεζεο γηα ζπκκεηνρή όηαλ ιακβάλνληαη απνθάζεηο ησλ 

παξαθάησ ζεκάησλ  

       

  

Ν (έγθπξεο ηηκέο)     
Μέζνο φξνο       

Σππηθή Απφθιηζε      

Διάρηζην    

Μέγηζην    

 

 

Οη ηηκέο πνπ ζα κπνξνχζε λα ιάβεη ην score ζε απηή ηελ εξψηεζε είλαη  

ειάρηζην 12 θαη κέγηζην 60. Ο κέζνο φξνο ππνινγίζηεθε (60-12)/2 = 24 θαη 24+12= 

36 . Άξα ν κέζνο φξνο ησλ ηηκψλ απφ 12 έσο 60 είλαη ην 36  .Σν ζεκείν κέηξηαο 

ζηάζεο ππνινγίδεηαη ζε ΜΟ+-2 θαη άξα βξίζθεηαη  ζηελ πεξηνρή ηηκψλ κεηαμχ 34 

θαη 38 .Βιέπνπκε φηη νη απαληήζεηο θπκάλζεθαλ κεηαμχ 15 θαη 60. Με κέζν φξν 

score 44.57 Δπνκέλσο ε ζηάζε ησλ εξσηψκελσλ σο πξνο απηήλ ηελ εξψηεζε 

θξίζεθε ζεηηθή. (Βι. Παξάξηεκα Πίλαθαο 62) 

 

4. Αμηνιόγεζε βαζκνύ  παξεκπόδηζεο ζπκκεηνρήο ησλ εθπαηδεπηηθώλ ζην 

ζύιινγν 

       

  

Ν (έγθπξεο ηηκέο)     
Μέζνο φξνο       

Σππηθή Απφθιηζε      

Διάρηζην   

Μέγηζην    

 

Οη ηηκέο πνπ ζα κπνξνχζε λα ιάβεη ην score ζε απηή ηελ εξψηεζε είλαη 

ειάρηζην 5 θαη κέγηζην 25. Ο κέζνο φξνο ππνινγίζηεθε (25-5)/2 = 10 θαη 10+5= 15 . 
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Άξα ν κέζνο φξνο ησλ ηηκψλ απφ 5 έσο 25 είλαη ην 15 . Σν ζεκείν κέηξηαο ζηάζεο 

ππνινγίδεηαη ζε ΜΟ+-2 θαη άξα βξίζθεηαη  ζηελ πεξηνρή ηηκψλ κεηαμχ 13 θαη 17 . 

Βιέπνπκε φηη νη απαληήζεηο θπκάλζεθαλ κεηαμχ 7 θαη 25. Με κέζν φξν score 16.76 . 

Δπνκέλσο ε ζηάζε ησλ εξσηψκελσλ σο πξνο απηήλ ηελ εξψηεζε θξίζεθε 

κεηξηνπαζήο. (Βι. Παξάξηεκα Πίλαθαο 63) 

 

5.4.3. ΢θμαντικζσ ΢τατιςτικζσ ΢υςχετίςεισ 

΢πζρεηίζεηο κε ηε κεηαβιεηή «ΦΤΛΟ»  

 

Με ηε κεηαβιεηή θχιν ησλ εξσηψκελσλ βξέζεθε ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή 

ζπζρέηηζε κε πεξηζψξην ζθάικαηνο κηθξφηεξν ηνπ 0,05 (ξ=0,006) κεηαμχ απηήο θαη 

ηεο αμηνιφγεζεο βαζκνχ ζέιεζεο γηα ζπκκεηνρή φηαλ ιακβάλνληαη απνθάζεηο ησλ 

δηαθφξσλ ζεκάησλ κε ηε ρξήζε ηεο κεζφδνπ αλάιπζεο Anova . Απφ ηελ πεξηγξαθή 

ησλ απνηειεζκάησλ ηεο αλάιπζεο πξνθχπηεη φηη νη εξσηψκελνη ηνπ 

εξσηεκαηνιφγηνπ πνπ ήηαλ γπλαίθεο είραλ πεξηζζφηεξν ζεηηθή ζηάζε απφ ηνπο 

άληξεο σο πξνο ην βαζκφ ζέιεζεο γηα ζπκκεηνρή φηαλ ιακβάλνληαη απνθάζεηο ησλ 

δηαθφξσλ ζεκάησλ. 

  

 

 

΢πζρεηίζεηο κε ηε κεηαβιεηή «ΗΛΙΚΙΑ» 
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Υξεζηκνπνηψληαο ηε κέζνδν αλάιπζεο chisquare (x
2
) ΋ζνλ αθνξά ζηελ 

αλεμάξηεηε κεηαβιεηή «ειηθία» εληνπίζηεθαλ ζηαηηζηηθέο ζπζρεηίζεηο ζε 

ζπλδπαζκφ κε θάπνηεο απφ ηηο πξνηάζεηο- κεηαβιεηέο ηεο εξψηεζεο «΢ην ζύιινγν 

δηδαζθόλησλ ιακβάλεηε ην ιόγν…» 

 

Πην αλαιπηηθά: 

1. «…Μόλν όηαλ ην ζέκα ζαο αθνξά πξνζσπηθά» ΢ηαηηζηηθή ζπζρέηηζε κε 

πεξηζψξην ζθάικαηνο ξ=0,001 βξέζεθε κε απηή ηε πξφηαζε. Ο ζπληειεζηήο 

ζπζρέηηζεο είλαη 0,660 φπνηε αλαθεξφκαζηε ζε κηα κέηξηα ζεηηθή ζπζρέηηζε 

αλάκεζα ζηηο κεηαβιεηέο πνπ εμεηάδνπκε. Απφ ηνλ πίλαθα πξνθχπηεη φηη: 

i) απφ απηνχο πνπ έρνπλ ειηθία 25-30 νη κηζνί ζπκθσλνχλ θαη νη 

άιινη κηζνί δηαθσλνχλ κε απηή ηε πξφηαζε.  

ii) απφ απηνχο πνπ έρνπλ ειηθία 31-40 ην 48,39 % ζπκθσλνχλ παξά 

πνιχ κε απηή ηε πξφηαζε θαη γεληθφηεξα ην 58,07 % έρνπλ ζεηηθή 

ζηάζε ζηε πξφηαζε.  

iii) απφ απηνχο πνπ έρνπλ ειηθία 41-50 ην 37,33% ηείλεη λα ζπκθσλεί 

αξθεηά κε ηελ πξφηαζε απηή ελψ αζξνηζηηθά ζεηηθή ζηάζε έρεη ην 

54,67% (πνιχ- πάξα πνιχ) 

iv) απφ απηνχο πνπ έρνπλ ειηθία 50 θαη άλσ ην 33,82 ηείλεη λα 

ζπκθσλεί αξθεηά θαη κφλν πεξίπνπ 1 ζηνπο 5 κε πνζνζηφ 20,83% 

ζπλνιηθά εθθξάδεηαη απφ ην «ιίγν» 
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2. «…Κάζε θνξά γηα όια ηα ζέκαηα» ΢ηαηηζηηθή ζπζρέηηζε κε πεξηζψξην 

ζθάικαηνο ξ=0,003 βξέζεθε κε απηή ηε πξφηαζε. Ο ζπληειεζηήο 

ζπζρέηηζεο είλαη 0,739 φπνηε αλαθεξφκαζηε ζε κηα ηζρπξή ζεηηθή ζπζρέηηζε 

αλάκεζα ζηηο κεηαβιεηέο πνπ εμεηάδνπκε. Απφ ηνλ πίλαθα πξνθχπηεη φηη:  

i) απφ απηνχο πνπ έρνπλ ειηθία 25-30 φινη ηείλνπλ λα έρνπλ ζεηηθή 

ζηάζε κε απηή ηε πξφηαζε. Με ηνπο κηζνχο (50%) λα 

ηνπνζεηνχληαη ζην «αξθεηά» θαη ηνπο άιινπο κηζνχο (50%) λα 

ηνπνζεηνχληαη ζην «πάξα πνιχ». 

ii)  απφ απηνχο πνπ έρνπλ ειηθία 31-40 ην 61,29 % έρνπλ αξλεηηθή 

ζηάζε κε απηή ηε πξφηαζε δίλνληαο ηηο απαληήζεηο «θαζφινπ» 

(19,35%) θαη «ιίγν» (41,94%).  

iii) απφ απηνχο πνπ έρνπλ ειηθία 41-50 ην 42,67% επέιεμε ην 

«αξθεηά» σο απάληεζε ζηε πξφηαζε 

iv) απφ απηνχο πνπ έρνπλ ειηθία 50 θαη άλσ, 1 ζηνπο 4 (25%) επηιέγεη 

«αξθεηά» θαη 1 ζηνπο 4 (25%) επηιέγεη «πνιχ». Σν κεγαιχηεξν 

φκσο πνζνζηφ ηνπο δείγκαηνο απηνχ επηιέγεη «ιίγν» κε πνζνζηφ 

29,17%. 
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3. «…Δμαξηάηαη από ην ζέκα» ΢ηαηηζηηθή ζπζρέηηζε κε πεξηζψξην ζθάικαηνο 

ξ=0,013 βξέζεθε κε απηή ηε πξφηαζε. Ο ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο είλαη 0,475 φπνηε 

είλαη κηα κέηξηα ζεηηθή ζπζρέηηζε αλάκεζα ζηηο κεηαβιεηέο πνπ εμεηάδνπκε. Απφ ηνλ 

πίλαθα πξνθχπηεη φηη:  

i) απφ απηνχο πνπ έρνπλ ειηθία 25-30 ην 66,66% έρεη ζεηηθή ε ζηάζε 

κε απηή ηε πξφηαζε.  

ii)  απφ απηνχο πνπ έρνπλ ειηθία 31-40 ην 35,48% ηείλεη ζην 

«αξθεηά» θαη ην ίδην πνζνζηφ  (35,48%) πξνθχπηεη γηα ην «πνιχ» 

θαη «πάξα πνιχ» αζξνηζηηθά 

iii)  απφ απηνχο πνπ έρνπλ ειηθία 41-50 ην 42,67% επέιεμε ην 

«αξθεηά» σο απάληεζε ζηε πξφηαζε 

iv) απφ απηνχο πνπ έρνπλ ειηθία 50 θαη άλσ ην κεγαιχηεξν  πνζνζηφ 

ζπγθεληξψλεηαη ζηελ απάληεζε «αξθεηά» κε πνζνζηφ 41,67%. 
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΢πζρεηίζεηο κε ηε κεηαβιεηή «΢ΥΔ΢Η ΔΡΓΑ΢ΙΑ΢» 

΋ζνλ αθνξά ζηελ αλεμάξηεηε κεηαβιεηή «ζρέζε εξγαζίαο» εληνπίζηεθαλ 

ζηαηηζηηθέο ζπζρεηίζεηο ρξεζηκνπνηώληαο ηε κέζνδν αλάιπζεο chisquare (x2) ζε 

ζπλδπαζκφ κε θάπνηεο κεηαβιεηέο: 

 

1. εληνπίζηεθε κία ζρεηηθά αζζελήο ζεηηθή ζπζρέηηζε (0,282) κε ηελ 

αμηνιόγεζε βαζκνύ πξνζσπηθήο ζπκκεηνρήο ζηε ιήςε απνθάζεσλ ηνπ 

ζπιιόγνπ ε ζπζρέηηζε έρεη πεξηζψξην ζθάικαηνο κηθξφηεξν ηνπ 5% (ξ= 

0,028) . Απφ ην πίλαθα πξνθχπηεη φηη απφ απηνχο πνπ είλαη κφληκνη ην 
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43,27%  πηζηεχεη φηη ε πξνζσπηθή ηνπ ζπκκεηνρή είλαη αξθεηά ζεκαληηθή, 

απφ απηνχο πνπ είλαη αλαπιεξσηέο ην 41,67% απαληνχλ θαη απηνί αξθεηά 

ζεκαληηθή ελψ ην 42,86% ησλ σξνκίζζησλ πηζηεχεη πσο είλαη πνιχ 

ζεκαληηθή. 

 

 

 

 

 

 

 

 

2) Άιιε κία ζπζρέηηζε κε ηε ζρέζε εξγαζίαο παξαηεξείηαη ζε ζπλδπαζκφ κε ηε 

πέκπηε πξφηαζε ηεο εξψηεζεο «΢ην ζύιινγν δηδαζθόλησλ ιακβάλεηε ην ιόγν : 

εμαξηάηαη από ην ζέκα .Ζ ζπζρέηηζε είλαη ζηαηηζηηθά αζζελήο (0,142) κε πεξηζψξην 

ζθάικαηνο ξ=0,051.Απφ ην πίλαθα πξνθχπηεη φηη απφ απηνχο πνπ είλαη κφληκνη ην 

41,35%  ηάζζεηαη ζηε άπνςε απηή «αξθεηά» φπσο επίζεο θαη νη αλαπιεξσηέο απαληνχλ 

«αξθεηά» κε πνζνζηφ 37,5% ελψ ην 42,86% ησλ σξνκίζζησλ πηζηεχεη πσο είλαη ιίγν 

ζεκαληηθή. 
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΢πζρεηίζεηο κε ηε κεηαβιεηή «ΥΡΟΝΙΑ ΤΠΗΡΔ΢ΙΑ΢» 

Με ηε κεηαβιεηή «ρξφληα ππεξεζίαο» βξέζεθαλ ζηαηηζηηθέο ζπζρεηίζεηο κε 

πεξηζψξην ζθάικαηνο κηθξφηεξν ηνπ 0,05 (ξ=0,044) κεηαμχ απηήο θαη ηεο «αμηνιφγεζεο 

ηεο πξνζσπηθήο ζπκκεηνρήο ζηε ιήςε απνθάζεσλ» κε ηε ρξήζε ηεο κεζφδνπ αλάιπζεο 

Anova . Απφ ηελ πεξηγξαθή ησλ απνηειεζκάησλ ηεο αλάιπζεο πξνθχπηεη φηη: ΋ζν 

απμάλνληαη ηα ρξφληα ππεξεζίαο ηφζν απμάλεηαη θαη ε πεπνίζεζε ηεο πξνζσπηθήο 

ζπκκεηνρή ζηε ιήςε απνθάζεσλ.  
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Άιιε κία ζπζρέηηζε ηεο ίδηαο κεηαβιεηήο παξαηεξείηαη ζε ζπλδπαζκφ απηήο θαη 

ηεο «Αμηνιφγεζε βαζκνχ  παξεκπφδηζεο ζπκκεηνρήο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζην ζχιινγν». 

είλαη κία αζζελήο ζεηηθή ζπζρέηηζε (0,17) ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή κε πεξηζψξην 

ζθάικαηνο κηθξφηεξν ηνπ 5% (ξ=0,049).  Απφ ηα απνηειέζκαηα ζπκπεξαίλνπκε ην εμήο 

παξάδνμν : φζν πεξηζζφηεξα είλαη  ηα ρξφληα πξνυπεξεζίαο ησλ εξσηψκελσλ 

εθπαηδεπηηθψλ ηφζν απμάλεηαη θαη ε πηζαλφηεηα λα πιεζαίλνπλ νη ιφγνη πνπ κπνξεί λα 

παξεκπνδίδνπλ ηε ζπκκεηνρή ηνπο  ζην ζχιινγν. Σν αλακελφκελν ζα ήηαλ  ηα ρξφληα 

εκπεηξίαο θαη ε πνιπεηήο πείξα  λα ιεηηνπξγήζνπλ σο θηλεηήξηνο κνριφο γηα λα είλαη ε 

ζπκκεηνρή ηνπο ζηε ιήςε απνθάζεσλ κεγαιχηεξε . 

  Αμηνιόγεζε βαζκνύ  

παξεκπόδηζεο 

ζπκκεηνρήο ησλ 

εθπαηδεπηηθώλ ζην 

ζύιινγν 

Υξόληα 

Τπεξεζίαο 

Pearson 

Correlation 

0,17 

Significance 0,49 

N 136 

 

 

Άιιε κία ζπζρέηηζε ηεο ίδηαο κεηαβιεηήο παξαηεξείηαη ζε ζπλδπαζκφ απηήο θαη 

ηεο «Αμηνιφγεζε βαζκνχ ζπκκεηνρήο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζην ζχιινγν». είλαη κία 

αζζελήο ζεηηθή ζπζρέηηζε (0,17) ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή κε πεξηζψξην ζθάικαηνο 

κηθξφηεξν ηνπ 5% (ξ=0,044). Απφ ηα απνηειέζκαηα ζπκπεξαίλνπκε φηη φζν απμάλνληαη 

ηα ρξφληα ππεξεζίαο ησλ εξσηψκελσλ εθπαηδεπηηθψλ ηφζν απμάλεηαη θαη ε έληαζε ηεο 

ζπκκεηνρήο ηνπο ζην ζχιινγν.  

 

 

  

  Αμηνιφγεζε 

βαζκνχ 

ζπκκεηνρήο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ 

ζην ζχιινγν 

Υξόληα Pearson Correlation 0,17 
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Τπεξεζίαο Significance 0,044 

N 136 

 

΢πζρεηίζεηο κε ηε κεηαβιεηή ΢ΠΟΤΓΔ΢» 

΋ζνλ αθνξά ζηελ αλεμάξηεηε κεηαβιεηή «ζπνπδέο εληνπίζηεθαλ ζηαηηζηηθέο 

ζπζρεηίζεηο ρξεζηκνπνηψληαο ηε κέζνδν αλάιπζεο chisquare (x2) ζε ζπλδπαζκφ κε 

θάπνηεο κεηαβιεηέο: 

i.) Δληνπίζηεθε κία κέηξηα ζεηηθή ζπζρέηηζε (0,602) κε ηελ αμηνιόγεζε 

βαζκνύ πξνζσπηθήο ζπκκεηνρήο ζηε ιήςε απνθάζεσλ ηνπ ζπιιόγνπ ε 

ζπζρέηηζε έρεη πεξηζψξην ζθάικαηνο κηθξφηεξν ηνπ 5% (ξ= 0,020) . Απφ ην 

πίλαθα πξνθχπηεη φηη:  

ii.)  απφ απηνχο πνπ έρνπλ πηπρίν ηξηηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ην 43.24% πηζηεχεη 

φηη ε πξνζσπηθή ηνπ ζπκκεηνρή είλαη αξθεηά ζεκαληηθή,  

iii.)  απφ απηνχο πνπ έρνπλ κεηαπηπρηαθφ ην 65,52%  πηζηεχεη φηη ε πξνζσπηθή 

ηνπ ζπκκεηνρή είλαη απφ αξθεηά έσο πνιχ ζεκαληηθή 

iv.)  απφ απηνχο πνπ έρνπλ δηδαθηνξηθφ ν 1 ζηνπο 2 πηζηεχεη φηη ε πξνζσπηθή 

ηνπ ζπκκεηνρή είλαη απφ ειάρηζηα αζήκαληε έσο αζήκαληε. 

΢πκπεξαζκαηηθά φζνη έρνπλ κεηαπηπρηαθφ θξίλνπλ ηελ ζπκκεηνρή ηνπο πην 

ζεκαληηθή θαηά ηε ιήςε απνθάζεσλ ζηα δηάθνξα ζέκαηα ηνπ ζπιιφγνπ, αθνινπζνχλ 

φζνη έρνπλ πηπρίν ηξηηνβάζκηαο ζηνπο νπνίνπο εκθαλίδεηαη έλα ζεκαληηθφ πνζνζηφ ηεο 

ηάμεο ηνπ 35,14% λα ζεσξεί κέηξηα ζεκαληηθφηεηαο ηελ πξνζσπηθή ηνπ ζπκκεηνρή ζην 

ζχιινγν θαη ηέινο ε πιεηνςεθία ησλ θαηφρσλ δηδαθηνξηθνχ ηίηινπ ηελ ραξαθηεξίδεη απφ 

κέηξηα έσο αζήκαληε. 
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2) Δληνπίζηεθε κία αζζελήο ζεηηθή ζπζρέηηζε (0,193) κε ηελ πξψηε πξφηαζε -

κεηαβιεηή ηεο εξψηεζεο «΢ην ζύιινγν δηδαζθόλησλ ιακβάλεηε ην ιόγν : 

κόλν όηαλ ην ζέκα ζαο αθνξά πξνζσπηθά» ε ζπζρέηηζε έρεη πεξηζψξην 

ζθάικαηνο κηθξφηεξν ηνπ 5% (ξ= 0,014) . Απφ ην πίλαθα πξνθχπηεη φηη: 

i. απφ απηνχο πνπ έρνπλ πηπρίν ηξηηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ην 

44,59%  ζπκθσλεί αξθεηά κε ηελ πξφηαζε 

ii. απφ απηνχο πνπ έρνπλ κεηαπηπρηαθφ ην 39,66%  ζπκθσλεί πάξα πνιχ κε 

ηελ πξφηαζε 

iii.  απφ απηνχο πνπ έρνπλ δηδαθηνξηθφ ν 1 ζηνπο 2 ζπκθσλεί επίζεο πάξα 

πνιχ κε ηελ πξφηαζε 
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Κεφάλαιο 6ο: ΑΠΟΣΕΛΕ΢ΜΑΣΑ ΣΗ΢ ΕΡΕΤΝΑ΢ 
 

΢ην παξφλ θεθάιαην ζα ζπδεηεζνχλ θαη ζα αλαιπζνχλ πεξαηηέξσ ηα 

απνηειέζκαηα ηεο παξνχζαο έξεπλαο, πνπ πξνέθπςαλ κεηά απφ ηε ζηαηηζηηθή 

επεμεξγαζία θαη αλάιπζε ησλ απαληήζεσλ ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ. Σν δείγκα 

ησλ 136 εθπαηδεπηηθψλ απφ ηελ πεξηθέξεηα Γπηηθήο Θεζζαινλίθεο, πνπ 

ζπκκεηείραλ ζηελ έξεπλα αμηνιφγεζε ην βαζκφ ζπδήηεζεο ελφο εχξνπο ζεκάησλ 

πνπ απαζρνινχλ ηε ζρνιηθή θνηλφηεηα , ην βαζκφ ζπκκεηνρήο ηνπο φηαλ 

ιακβάλνληαη απνθάζεηο γηα ηα ζέκαηα απηά,. ην πφζν ζα ήζειαλ λα 

ζπκκεηέρνπλ θαη πνηνη είλαη νη ιφγνη πνπ κπνξεί ελδερνκέλσο λα ηνπο 

παξεκπνδίδνπλ θαη θαηά πφζν ζεκαληηθή ζεσξνχλ ηελ ζπκκεηνρή ηνπο ζηε 

δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ ηνπ ζπιιφγνπ. 
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6.1. Γενικά και δθμογραφικά ςτοιχεία του δείγματοσ 
 

Σν δείγκα ηεο παξνχζαο έξεπλαο απνηειείηαη απφ 136 εθπαηδεπηηθνχο απφ ην 

λνκφ Θεζζαινλίθεο, Ζ πιεηνςεθία ηνπ δείγκαηνο είλαη νη γπλαίθεο (74.26%), ελψ νη 

άλδξεο είλαη αξθεηά ιηγφηεξνη (25.74%).(Βι.Παξάξηεκα Πίλαθαο 22). ΢ηα 

δεκνγξαθηθά ζηνηρεία ηνπ δείγκαηνο ησλ εξσηεζέλησλ παξαηεξείηαη κηα απμεκέλε 

παξνπζία ησλ γπλαηθψλ θαη απηφ πηζαλψο λα νθείιεηαη ζην γεγνλφο φηη νη γπλαίθεο 

εθπαηδεπηηθνί ππεξηεξνχλ έλαληη ησλ αλδξψλ ζε φιεο ηηο βαζκίδεο ηεο δεκφζηαο 

εθπαίδεπζεο (Κνπιατδεο 2005, Μπάθαο & Γεκεηξηάδε 2005,  Καινχξε θ.α., 2005, 

Μαξαγθνπδάθε, 2003, Φξφζε θ.α. 2001). 

 

 

 

 

 

Σν 55.15% ηνπ δείγκαηνο αλήθεη ζηελ ειηθηαθή βαζκίδα κεηαμχ 41-50 εηψλ, 

κε εθπαηδεπηηθή εκπεηξία πνπ θπκαίλεηαη απφ 11-20 έηε (56.62%) θαη θαηέρεη 

νξγαληθή ζέζε ζην ζρνιείν πνπ ππεξεηεί (76.47%).Οη αλαπιεξσηέο 

αληηπξνζσπεχνπλ ην 17.65% ησλ ζπκκεηερφλησλ ζηελ έξεπλα ελψ ειάρηζηνη 

εξγάδνληαη σο σξνκίζζηνη (5.15%).(Βι.Παξάξηεκα Πίλαθεο 23-24-25 )  

 

25,74% 

74,26% 

ΦΥΛΟ 

Άνδρασ 

Γυναίκα 
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4,41% 

22,79% 

55,15% 

17,65% 

ΗΛΙΚΙΑ 

25-30

31-40

41-50

50 και άνω 

21,32% 

30,15% 
26,47% 

13,97% 

8,09% 

ΧΡΟΝΙΑ ΥΠΗΡΕ΢ΙΑ΢ 

5-10

11-15

16-20

21-25

26 και άνω 
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΋ζνλ αθνξά ην επίπεδν ζπνπδψλ ην 54.41% ησλ εξσηεζέλησλ δελ δηαζέηεη 

άιινπο ηίηινπο ζπνπδψλ εθηφο ηνπ βαζηθνχ πηπρίνπ, ην 42,65% είλαη θάηνρνη 

κεηαπηπρηαθνχ ηίηινπ ελψ ειάρηζηνη είλαη απηνί πνπ δηαζέηνπλ θαη δηδαθηνξηθφ 

(2.94%).(Βι.Παξάξηεκα Πίλαθαο 26) 

 

 

 

 

 

 

 

76,60% 

17,50% 

5,90% 

΢ΧΕ΢Η ΕΡΓΑ΢ΙΑ΢ 

Μόνιμοσ 

Αναπλθρωτισ 

Ωρομίςκιοσ 

54,41% 
42,65% 

2,94% 

΢ΠΟΥΔΕ΢ 

Πτυχίο 

Μεταπτυχιακό 

Διδακτορικό 
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6.2. Λειτουργία ςυλλόγου διδαςκόντων ςτθν κακθμερινι ςχολικι διοικθτικι 

δράςθ 

Παξαθάησ ζα γίλεη πεξηγξαθή ησλ απφςεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε ηε 

ζπρλφηεηα ζπδήηεζεο κηαο πνηθηιίαο ζεκάησλ ζηνλ εθπαηδεπηηθφ ρψξν.  

΋ζνλ αθνξά ηα ζέκαηα αλάζεζεο δηδαθηηθήο εξγαζίαο θαη ησλ εμσζρνιηθψλ 

δξαζηεξηνηήησλ, απηά ζπδεηνχληαη απφ «αξθεηά» έσο «πάξα πνιχ» ζε πνζνζηφ 

68.38% (Βι. Παξάξηεκα Πίλαθαο 27)  θαη 73.53% (Βι. Παξάξηεκα Πίλαθαο 28) 

αληίζηνηρα επί ηνπ ζπλφινπ  ησλ εξσηεζέλησλ.  

Ζ θνίηεζε («αξθεηά» -«πάξα πνιχ» 88.23%) (Βι. Παξάξηεκα Πίλαθαο 29) 

θαη ε επίδνζε ησλ καζεηψλ (87.5%) (Βι. Παξάξηεκα Πίλαθαο 30) είλαη απφ ηα 

ζέκαηα πνπ βξίζθνληαη ζην επίθεληξν ησλ ηαθηηθψλ θαη έθηαθησλ ζπλεδξηάζεσλ ηνπ 

ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ . 

Θέκαηα επηκφξθσζεο θαη επαγγεικαηηθήο εμέιημεο ζπδεηνχληαη απφ « 

θαζφινπ » έσο « ιίγν » θαηά ην 69.12%,(Βι. Παξάξηεκα Πίλαθαο 31)  ελψ ην 

64.71% (Βι. Παξάξηεκα Πίλαθαο 32) δειψλεη πσο ζπάληα επίζεο γίλεηαη θνπβέληα 

γηα ην ήζνο θαη ηε ζπκπεξηθνξά ησλ εθπαηδεπηηθψλ.  

Σα ζέκαηα νηθνλνκηθήο θχζεο θαίλεηαη φηη ζίγνληαη ζπάληα ζηηο ζπλειεχζεηο 

(68.38%) (Βι. Παξάξηεκα Πίλαθαο 33) ελψ απηά πνπ αθνξνχλ ηελ ζέξκαλζε, ηελ 

θαζαξηφηεηα, ηελ πιηθνηερληθή ππνδνκή (65.44%) (Βι. Παξάξηεκα Πίλαθαο 35) θαη 

ηηο κεζφδνπο δηδαζθαιίαο (62.5%) απαζρνινχλ ιίγν πεξηζζφηεξν έσο αξθεηά  ηνπο 

ζπλεδξηάδνληεο (Βι. Παξάξηεκα Πίλαθαο 36) 

Ζ θαηαλνκή εξγαζηψλ / θαζεθφλησλ ( «αξθεηά» - «πνιχ» 75.%) (Βι. 

Παξάξηεκα Πίλαθαο 34) απνηειεί έλα αξθεηά ελδηαθέξνλ ζέκα ζπδήηεζεο ελψ ε 

ζπλεξγαζία κε ηνπο γνλείο («αξθεηά»- «πνιχ» 62,5%) (Βι. Παξάξηεκα Πίλαθαο 37) 

θαη ηελ ηνπηθή θνηλσλία («θαζφινπ» - «ιίγν» 62.5%) (Βι. Παξάξηεκα Πίλαθαο 38)  

θαίλεηαη λα ελδηαθέξεη ιηγφηεξν ηνπο δηδάζθνληεο. Απεηθφληζε ησλ παξαπάλσ 

ζηνηρείσλ θαίλνληαη ζην γξάθεκα πνπ έπεηαη:  
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6.3. Αντίλθψθ από εκπαιδευτικοφσ ςχετικά με τον ρόλο τουσ ςτθ διοίκθςθ του 
ςχολείου 
 

΢ηηο επφκελεο παξαγξάθνπο ζα αλαιχζνπκε ηηο απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

ζρεηηθά κε ην βαζκφ ζπκκεηνρήο ηνπο φηαλ ιακβάλνληαη απνθάζεηο  ζρεηηθά κε ηα 

ίδηα δεηήκαηα. Σα απνηειέζκαηα απαληνχλ ζην δεχηεξν εξεπλεηηθφ εξψηεκα  « Πσο 

αληηιακβάλεηαη ν εθπαηδεπηηθφο ην ξφιν ηνπ ζηε δηνίθεζε ηνπ ζρνιείνπ;» 

Γηα ζέκαηα πνπ έρνπλ ζρέζε κε ηελ αλάζεζε δηδαθηηθήο εξγαζίαο κεηέρνπλ 

ζηε ιήςε απφθαζεο απφ «αξθεηά» έσο «πνιχ» ζε πνζνζηφ 54.41% (Βι. Παξάξηεκα 

Πίλαθαο 39) ελψ γηα ζέκαηα εμσζρνιηθψλ δξαζηεξηνηήησλ, κεηέρνπλ απφ «ιίγν» έσο 

«αξθεηά» ην 59.56% (Βι. Παξάξηεκα Πίλαθαο 40)  ηνπ ζπλφινπ  ησλ εξσηεζέλησλ.  

Ζ θνίηεζε («αξθεηά» -«πάξα πνιχ» 81.62%) θαη ε επίδνζε ησλ καζεηψλ ( 

85.55%) είλαη απφ ηα ζέκαηα φπνπ ν βαζκφο ζπκκεηνρήο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηε 

δηαδηθαζία ιήςεο απφθαζεο είλαη πνιχ πςειφο .(Βι. Παξάξηεκα Πίλαθαο 41 θα 42 

αληίζηνηρα) 

Γηα ζέκαηα επηκφξθσζεο θαη επαγγεικαηηθήο εμέιημεο (30.15%) (Βι. 

Παξάξηεκα Πίλαθαο 43) φπσο θαη γηα ζέκαηα πνπ ζρεηίδνληαη κε ην ήζνο θαη ηε 
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ζπκπεξηθνξά ησλ εθπαηδεπηηθψλ.(30.88%) ζπάληα ιακβάλνπλ κέξνο ζηηο απνθάζεηο 

νη εκπιεθφκελνη ζηηο ζπλεδξηάζεηο. (Βι. Παξάξηεκα Πίλαθαο 44) 

Σα ζέκαηα νηθνλνκηθήο θχζεο (36.76%) (Βι. Παξάξηεκα Πίλαθαο 45)  θαζψο 

θαη απηά πνπ αθνξνχλ ηελ ζέξκαλζε, ηελ θαζαξηφηεηα, θαη ηελ πιηθνηερληθή 

ππνδνκή (37.5%) (Βι. Παξάξηεκα Πίλαθαο 47) είλαη ιηγφηεξν ζεκαληηθά θαηά ηε 

γλψκε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη γη‟ απηφ ε ζπκκεηνρή ηνπο ζηηο απνθάζεηο απηνχ ηνπ 

είδνπο είλαη ειάρηζηε. . 

΢ηα ίδηα πεξίπνπ επίπεδα θπκαίλεηαη θαη ε ζπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηε 

ιήςε απνθάζεσλ πνπ αθνξνχλ ζέκαηα πνπ έρνπλ ζρέζε κε ηελ θαηαλνκή εξγαζηψλ / 

θαζεθφλησλ («ιίγν» - «αξθεηά»  61.03.%) (Βι. Παξάξηεκα Πίλαθαο 46) 

΢ε φηη έρεη λα θάλεη κε ηηο κεζφδνπο δηδαζθαιίαο ην ελδηαθέξνλ ησλ 

δηδαζθφλησλ είλαη εληνλφηεξν  άξα θαη ε πξφζεζε λα ζπκκεηέρνπλ ζε απνθάζεηο 

ζρεηηθέο κε απηά ηα ζέκαηα είλαη κεγαιχηεξε (71.65%) (Βι. Παξάξηεκα Πίλαθαο 48) 

Σέινο ζην ζέκα ζπλεξγαζίαο κε ηνπο γνλείο ν βαζκφο ζπκκεηνρήο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζηε ιήςε απφθαζεο είλαη αξθεηά πςειφο (63.24%) (Βι. Παξάξηεκα 

Πίλαθαο 49)  ελ αληηζέζεη κε ηελ ηνπηθή θνηλσλία («θαζφινπ» - «ιίγν» 55.88%) πνπ 

θαίλεηαη λα απαζρνιεί ιηγφηεξν ηνπο δηδάζθνληεο. (Βι. Παξάξηεκα Πίλαθαο 50) 

Απεηθφληζε ησλ παξαπάλσ ζηνηρείσλ θαίλνληαη ζην γξάθεκα πνπ έπεηαη:  
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Ζ εξψηεζε « ΢πλεξγάδεζηε κε ηνλ δηεπζπληή ηνπ ζρνιείνπ; »  θαηαδεηθλχεη 

πσο ην 12.5% πεξίπνπ ησλ εξσηεζέλησλ δειψλεη πσο έρεη κεδεληθή ή ειάρηζηε 

ζπλεξγαζία κε ηνλ δηεπζπληή, ην 22.06%  κέηξηα ελψ ην 65.43% δειψλεη πσο έρεη 

κηα ζπλεξγαζία αξθεηά έσο πνιχ θαιή. (Βι. Παξάξηεκα Πίλαθαο 74). Απεηθφληζε 

ησλ παξαπάλσ ζηνηρείσλ θαίλνληαη ζην γξάθεκα πνπ έπεηαη:  
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6.4. Προςδοκίεσ αναφορικά με το κζμα τθσ ςυμμετοχισ των εκπαιδευτικϊν ςτθ 
διαδικαςία λιψθσ και εκτζλεςθσ αποφάςεων 
 

΢ηελ ελφηεηα απηή ζα παξνπζηαζηνχλ νη απφςεηο ησλ εξσηεζέλησλ φζνλ 

αθνξά ην βαζκφ πνπ ζα ήζειαλ λα ζπκκεηέρνπλ φηαλ ιακβάλνληαη απνθάζεηο γηα ηα 

παξαθάησ ζέκαηα απαληψληαο έηζη ζην ηξίην εξεπλεηηθφ εξψηεκα «Πνηεο είλαη νη 

πξνζδνθίεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ αλαθνξηθά κε ην ζέκα ηεο ζπκκεηνρήο ηνπ ζηε 

δηαδηθαζία ιήςεο θαη εθηέιεζεο απνθάζεσλ;» 

Γηα ζέκαηα πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ αλάζεζε δηδαθηηθήο εξγαζίαο ζα ήζειαλ 

κεηέρνπλ ζηε ιήςε απφθαζεο απφ «πνιχ» έσο «πάξα πνιχ» ζε πνζνζηφ 69.85%(Βι. 

Παξάξηεκα Πίλαθαο 51)  ελψ γηα ζέκαηα εμσζρνιηθψλ δξαζηεξηνηήησλ, έλα 

πνζνζηφ ηεο ηάμεσο ηνπ 69.12% ησλ εξσηεζέλησλ απάληεζε  «αξθεηά» έσο «πνιχ» 

(Βι. Παξάξηεκα Πίλαθαο 52). 

Ζ θνίηεζε θαη ε επίδνζε ησλ καζεηψλ είλαη απφ ηα ζέκαηα φπνπ ν βαζκφο 

ζέιεζεο γηα ζπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηε δηαδηθαζία ιήςεο απφθαζεο είλαη 

29,41% 

36,03% 

22,06% 

10,29% 

2,21% 

΢υνεργαςία με το Διευκυντι 
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πνιχ έσο πάξα πνιχ πςειφο  ζε πνζνζηά 75% θαη 80.15%  αληίζηνηρα. (Βι. 

Παξάξηεκα Πίλαθαο 53 θαη 54 αληίζηνηρα) 

Σα ζέκαηα πνπ έρνπλ ζρέζε κε ηελ επηκφξθσζε θαη ηελ επαγγεικαηηθή 

εμέιημε (75.74%) (Βι. Παξάξηεκα Πίλαθαο 55) φπσο θαη ηα ζέκαηα πνπ 

επηθεληξψλνληαη ζην ήζνο θαη ηε ζπκπεξηθνξά ησλ εθπαηδεπηηθψλ.(70.59%) (Βι. 

Παξάξηεκα Πίλαθαο 56) παξνπζηάδνπλ αξθεηά έσο πνιχ  κεγάιν ελδηαθέξνλ φζνλ 

αθνξά ηελ πξφζεζε ζπκκεηνρήο ζηε ιήςε απφθαζεο απφ ηελ πιεπξά ησλ 

εκπιεθνκέλσλ. 

Γηα ζέκαηα νηθνλνκηθήο θχζεο (58.09%) (Βι. Παξάξηεκα Πίλαθαο 57) θαζψο 

θαη απηά πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ ζέξκαλζε, ηελ θαζαξηφηεηα, θαη ηελ πιηθνηερληθή 

ππνδνκή (72.8%) (Βι. Παξάξηεκα Πίλαθαο  59) ηα πνζνζηά εζειεκέλεο ζπκκεηνρήο 

είλαη αξθεηά σο πνιχ ζεκαληηθά 

΢ηα ίδηα πεξίπνπ επίπεδα θπκαίλεηαη θαη ε ζπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηε 

ιήςε απνθάζεσλ πνπ αθνξνχλ ζέκαηα πνπ έρνπλ ζρέζε κε ηελ θαηαλνκή εξγαζηψλ / 

θαζεθφλησλ («πνιχ» - «πάξα πνιχ»  69.79%.%) (Βι. Παξάξηεκα Πίλαθαο 58) 

Οη κέζνδνη δηδαζθαιίαο θαη νη παηδαγσγηθνί ρεηξηζκνί είλαη έλαο ηνκέαο φπνπ 

νη εθπαηδεπηηθνί εμέθξαζαλ ηελ άπνςε φηη ζα ήζειαλ λα κεηέρνπλ «πνιχ» έσο ¨πάξα 

πνιχ» ζε πνζνζηφ πνπ αγγίδεη ην 72.06%.(Βι. Παξάξηεκα Πίλαθαο 60) 

Σέινο ζην ζέκα ζπλεξγαζίαο κε ηνπο γνλείο θαη ηελ ηνπηθή θνηλσλία ν 

βαζκφο εζειεκέλεο  ζπκκεηνρήο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηε ιήςε απφθαζεο είλαη 

αξθεηά πςειφο 70.63% (Βι. Παξάξηεκα Πίλαθαο 61) θαη 72.06% αληίζηνηρα (Βι. 

Παξάξηεκα Πίλαθαο 62).  

Γξαθηθή απεηθφληζε ησλ απνηειεζκάησλ παξαηίζεηαη παξαθάησ. 
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6.5 Ικανοποίθςθ των εκπαιδευτικϊν από τον βακμό ςυμμετοχισ τουσ ςτθν 
διαδικαςία λιψθσ και εκτζλεςθσ αποφάςεων 
 

΢ηελ ελφηεηα απηή ζα αμηνινγήζνπκε  ηηο απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ  

ζρεηηθά κε ην πφζν ζπρλά ιακβάλνπλ ην ιφγν ζην ζχιινγν, πνηνη κπνξεί λα είλαη νη 

ιφγνη πνπ πηζαλφλ λα ηνπο παξεκπνδίδνπλ θαη θαηά πφζν ζεκαληηθή ζεσξνχλ ηε 

ζπκκεηνρή ζηε ιήςε απφθαζεο ηνπ ζπιιφγνπ. Με απηφ ηνλ ηξφπν δίλνληαη 

απαληήζεηο γηα ην  ηέηαξην εξεπλεηηθφ εξψηεκα «Δάλ είλαη ηθαλνπνηεκέλνο απφ ην 

βαζκφ ηεο ζπκκεηνρήο ηνπ ζηε δηαδηθαζία ιήςεο θαη εθηέιεζεο απνθάζεσλ;» 

Με βάζε ηα δεδνκέλα φηαλ ην ζέκα ζπδήηεζεο ηνπ ζπιιφγνπ αθνξά 

πξνζσπηθά ηνλ εθπαηδεπηηθφ ε ζπκκεηνρή ηνπ ζηε ιήςε απφθαζεο θπκαίλεηαη απφ 

«αξθεηά» έσο «πάξα πνιχ» ζην πνζνζηφ ηνπ 87.49% (Βι. Παξάξηεκα Πίλαθαο 63)  

ελψ φηαλ είλαη γλψζηεο ηνπ ζέκαηνο ε πξφζεζε ηνπ λα κεηέρεη «πνιχ»  έσο «πάξα 

πνιχ» αγγίδεη ην πνζνζηφ ηνπ 75%.(Βι. Παξάξηεκα Πίλαθαο 64) 
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Σν 67.64% ησλ εξσηεζέλησλ ιακβάλεη ην ιφγν «ιίγν» έσο «αξθεηά» θάζε 

θνξά γηα φια ηα ζέκαηα (Βι. Παξάξηεκα Πίλαθαο 65)  ελψ κφλν γηα εθπαηδεπηηθά 

δεηήκαηα κεηέρνπλ «αξθεηά» ην 42.65%. (Βι. Παξάξηεκα Πίλαθαο 66) Σέινο 

ζπκκεηέρεη «αξθεηά» έσο «πνιχ» αλάινγα κε ηε θχζε ηνπ ζέκαηνο ην 64.71% (Βι. 

Παξάξηεκα Πίλαθαο 67) 

΋ζνλ αθνξά ηψξα ηνπο ιφγνπο πνπ κπνξεί λα παξεκπνδίδνπλ θάπνηνλ λα 

ζπκκεηέρεη ζηε ιήςε απνθάζεσλ , ε ζπδήηεζε ζεκάησλ εθηφο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, 

απηά γηα ηα νπνία δελ ππάξρεη θαηάιιειε πξνεηνηκαζία θαζψο θαη ε κε ζπρλή 

ζχγθιηζε ζπλεδξηάζεσλ θαίλεηαη λα ελνρινχλ ηδηαίηεξα ηνπο δηδάζθνληεο  πνζνζηφ  

58.83 % ,(Βι. Παξάξηεκα Πίλαθαο 69)  58.82% (Βι. Παξάξηεκα Πίλαθαο 68) θαη 

61,77%  αληίζηνηρα ( «αξθεηά- πνιχ»). (Βι. Παξάξηεκα Πίλαθαο 72) 

Οη νκαδνπνηήζεηο ησλ ζπλαδέιθσλ , νη πνιιέο απφςεηο πνπ  εθθξάδνληαη θαη 

ε κεγάιε δηάξθεηα ησλ ζπλεδξηάζεσλ απνηεινχλ επίζεο  ζε πνιχ ζεκαληηθφ βαζκφ 

αλαζηαιηηθνχο παξάγνληεο γηα λα κεηέρεη ν εθπαηδεπηηθφο ζηε ιήςε απνθάζεσλ . Σα 

πνζνζηά θηάλνπλ ην 80.15% (Βι. Παξάξηεκα Πίλαθαο70)  θαη 75% αληίζηνηρα. (Βι. 

Παξάξηεκα Πίλαθαο 71) 

΢ρεηηθά κε ην πσο θξίλνπλ νη εθπαηδεπηηθνί ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζηε ιήςε 

απνθάζεσλ έλα πνζνζηφ 40.44% ζεσξνχλ φηη είλαη ζεκαληηθή ελψ ην 30.15% ηελ 

ραξαθηεξίδεη κέηξηα. (Βι. Παξάξηεκα Πίλαθαο 73). 

 

 

 

Κεφάλαιο 7ο. ΢ΤΜΠΕΡΑ΢ΜΑΣΑ 
 

Ζ έξεπλα πνπ έγηλε ζηα πιαίζηα ηεο εξγαζίαο απηήο θαηέδεημε ζε ζεκαληηθφ 

βαζκφ ηνλ ηξφπν αληίιεςεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε ζρέζε κε ηνλ βαζκφ ζπκκεηνρήο 

ηνπο ζηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ. 

Δίλαη  ραξαθηεξηζηηθφ πσο νη εθπαηδεπηηθνί ζαλ ζπλνιηθή εηθφλα ζεσξνχλ 

πσο νη αξκνδηφηεηεο πνπ ηνπο δίλνληαη ζρεηηθά κε ηελ ιήςε αιιά θαη ηελ εθηέιεζε 

απνθάζεσλ είλαη πνιχ πεξηνξηζκέλεο, ελψ αληίζεηα νη ίδηνη δειψλνπλ πσο ζα ήζειαλ 

λα έρνπλ πνιχ πεξηζζφηεξεο ψζηε λα ηνπο δίλεηαη ε δπλαηφηεηα λα ζπκκεηέρνπλ 

ελεξγά ζηηο δηαδηθαζίεο ηεο εθπαίδεπζεο θαη ζε φια ηα ζέκαηα πνπ κπνξεί λα 

απαζρνινχλ ηελ εθπαηδεπηηθή θνηλφηεηα. Οη Έιιελεο εθπαηδεπηηθνί αζθνχλ ην έξγν 
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ηνπο ζην πιαίζην ελφο ζπγθεληξσηηθνχ δηνηθεηηθνχ ζπζηήκαηνο φπνπ νη πην 

ζεκαληηθέο ιεηηνπξγίεο ξπζκίδνληαη ζε θεληξηθφ επίπεδν. Οη ξπζκίζεηο γηα ηε 

δηεχξπλζε ησλ αξκνδηνηήησλ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο παξακέλνπλ κηθξήο θιίκαθαο 

θαη ρσξίο ηελ απαξαίηεηε ελεκέξσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ µε απνηέιεζκα ηελ 

πεξηνξηζκέλε ελεξγνπνίεζε ηνπο.( Παπαλανχκ  Ε. , 2003) 

 Αμηνζεκείσην είλαη επίζεο λα αλαθεξζεί ην εμήο παξάδνμν : ε έξεπλα 

θαηέδεημε φηη  άηνκα πνπ έρνπλ πνιιά ρξφληα ππεξεζίαο, κε κεγάιε  πείξα  θαη 

αξθεηέο  εκπεηξίεο , θαίλεηαη λα έρνπλ πεξηζζφηεξε  δηάζεζε λα κεηέρνπλ ζηε 

δηαδηθαζία ιήςεο απφθαζεο. Σαπηφρξνλα φκσο απηφ απνηειεί αλαζηαιηηθφ 

παξάγνληα θαη παξεκπνδίδεηαη ε ζπκκεηνρή ηνπο  ζηε δηαδηθαζία γηα  θάπνηνπο 

ιφγνπο. 

΢ε γεληθέο γξακκέο, ε εηθφλα πνπ απνηππψλεηαη κέζσ ηεο έξεπλαο είλαη φηη νη  

εθπαηδεπηηθνί δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ζεσξνχλ πσο νη αξκνδηφηεηεο πνπ ηνπο 

δίλνληαη ζρεηηθά κε ηελ ιήςε αιιά θαη ηελ εθηέιεζε απνθάζεσλ είλαη πνιχ 

πεξηνξηζκέλεο, θαη κάιινλ ηππηθέο ελψ αληίζεηα έρνπλ πνιχ δηάζεζε λα ζπκκεηέρνπλ 

ελεξγά ζε φιεο ηηο πηπρέο ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο κε ηελ αλάιεςε θαηά ην 

δπλαηφλ πεξηζζφηεξσλ αξκνδηνηήησλ θαη επζπλψλ. 

Δπίζεο, ε έξεπλα θαηαδεηθλχεη πσο νη εθπαηδεπηηθνί ζεσξνχλ ηνλ δηεπζπληή 

ηνπ ζρνιείνπ ζαλ κηα ζεκαληηθή θαη θεληξηθή κνλάδα δηνίθεζεο θαη νξγάλσζεο, 

αθνχ ζηελ πιεηνλφηεηα ηνπο ζπλεξγαζία ηνπο καδί ηνπ είλαη αξθεηά θαιή . 

 

ΕΠΙΛΟΓΟ΢ 
 

΢ηελ επνρή ηεο πνιππινθφηεηαο θαη ησλ ζπλερψλ αιιαγψλ πνπ δνχκε, ην 

αίηεκα ηεο αλαβάζκηζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ καο ζπζηήκαηνο είλαη πην επίθαηξν θαη 

αλαγθαίν απφ πνηέ. Μέζα ζηελ κεηαθνξά ηεο θνηλσλίαο ηεο γλψζεο θαη ηεο 

κάζεζεο, ε εθπαίδεπζε γίλεηαη ζηξαηεγηθά θαη δηαξζξσηηθά επνηθνδνκεηηθή ησλ 

πξνζδνθηψλ θαη ησλ πνιηηηθψλ δηαρείξηζεο ηεο αιιαγήο θαη ηεο θαηλνηνκίαο, ζε φια 

ηα πεδία ηεο πξνζσπηθήο θαη δεκφζηαο δσήο. 

΢ηελ παξνχζα πξαγκαηηθφηεηα ζεσξείηαη απηνλφεηε ε ζεκαζία ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ απνθάζεσλ δεδνκέλνπ φηη είλαη απηέο πνπ αλαδεηθλχνπλ θαη 

εμειίζζνπλ έλαλ νξγαληζκφ ή ηνλ θαηαζηξέθνπλ. Ο ζχιινγνο δηδαζθφλησλ 

ιεηηνπξγεί σο ζπιινγηθφ φξγαλν δηνίθεζεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θαη θαηά ζπλέπεηα 
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θαη ιήςεο απνθάζεσλ. Ζ ζπκκεηνρή ηνπ πξνζθέξεη ζηνλ εθπαηδεπηηθφ ηε 

δπλαηφηεηα λα ειέγρεη πξαγκαηηθά ην έξγν ηνπ θαη λα ζπκβάιιεη ππεχζπλα ζην 

ζρεδηαζκφ θαη ηελ πινπνίεζή ηνπ δίλνληαο ηνπ έηζη έλα αίζζεκα απηνλνκίαο. 

Οη εθπαηδεπηηθνί ζην ζεκεξηλφ ειιεληθφ ζρνιείν ιεηηνπξγνχλ  σο 

ζπλδηακνθσηέο ηεο εζσηεξηθήο πνιηηηθήο ηνπ , αλ θαη ηα πεξηζψξηα ειεπζεξίαο είλαη 

πεξηνξηζκέλα. Σν θεληξηθά ειεγρφκελν-ζπγθεληξσηηθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα ζα 

πξέπεη λα αληηθαηαζηαζεί απφ µία απνθεληξσκέλε δηνίθεζε πνπ ζα δίλεη ζηελ 

εθπαηδεπηηθή κνλάδα έλα επξχ πεξηζψξην δηαθξηηηθήο επρέξεηαο γηα ηε ιήςε 

νπζηαζηηθψλ απνθάζεσλ. Έλα πην απνθεληξσκέλν ζχζηεκα δηνίθεζεο ζα κπνξνχζε 

λα ζπκβάιιεη ζηελ ελδπλάκσζε ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο ψζηε απηή λα απνηειέζεη 

θηλεηήξην κνριφ γηα ηελ αιιαγή θαη ηελ θαηλνηνκία. 

Φπζηθά ε παξνχζα έξεπλα πεξηνξίζηεθε ζε έλαλ ζρεηηθά κηθξφ αξηζκφ 

δείγκαηνο, αιιά ζε θάζε πεξίπησζε θαηαδεηθλχεη ηηο ηάζεηο ζηηο αληηιήςεηο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ. Πεξεηαίξσ έξεπλεο ζα κπνξνχζαλ ίζσο λα απνηππψζνπλ κε 

κεγαιχηεξε ζαθήλεηα ηα πξνβιήκαηα ζηνλ ρψξν αιιά θαη λα θαηαδείμνπλ 

ζπγθεθξηκέλεο πξνηάζεηο θαη ιχζεηο. 
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Δξσηεκαηνιόγην 

 
Α. Γεκνγξαθηθά ζηνηρεία 
1.ΦΤΛΟ:  

 Άλδξαο  

 Γπλαίθα  

 

2. ΖΛΗΚΗΑ 

 25-30   

 31-40   

 41-50   

 50 θαη άλσ  

 

3.΢ΥΔ΢Ζ ΔΡΓΑ΢ΗΑ΢ 

 Μφληκνο  

 Αλαπιεξσηήο 

 Χξνκίζζηνο  

 

4.ΥΡΟΝΗΑ ΤΠΖΡΔ΢ΗΑ΢ 

 5-10    

 11-15   

 16-20    

 21-25   

 26 θαη άλσ       

 

5.΢ΠΟΤΓΔ΢ 

 Πηπρίν    

 Μεηαπηπρηαθφοηίηινο  

 Γηδαθηνξηθφ  

 

Β.  Η ιεηηνπξγία ηνπ ζπιιόγνπ δηδαζθόλησλ ζηελ θαζεκεξηλή 

ζρνιηθή δηνηθεηηθή δξάζε 
 

6. ΢ε πνην βαζκφ ζπδεηηνχληαη  ζηηο ηαθηηθέο θαη ζηηο έθηαθηεο ζπλεδξηάζεηο ηνπ 

ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ ηα παξαθάησ ζέκαηα; (1.Καζφινπ, 2.Λίγν , 3.Αξθεηά ,4. 

Πνιχ. 5. Πάξα πνιχ) 

 
Αλάζεζε δηδαθηηθήο εξγαζίαο Καζόινπ 

1 

Λίγν 

2 

Αξθεηά  

3  
 

Πνιύ  

4  
 

Πάξα πνιύ  

5  
 

Δμσζρνιηθέο δξαζηεξηφηεηεο      

Φνίηεζε καζεηψλ       

Δπίδνζε καζεηψλ      
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Δπηκφξθσζε-επαγγεικαηηθή εμέιημε      

Ήζνο θαη ζπκπεξηθνξά 

εθπαηδεπηηθψλ 

     

Θέκαηα νηθνλνκηθήο δηαρείξηζεο ηνπ 

ζρνιείνπ 

     

Καηαλνκή εξγαζηψλ θαη 

θαζεθφλησλ ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο 

 

     

Λεηηνπξγηθά ζέκαηα( ζέξκαλζε, 

θαζαξηφηεηα ,πιηθνηερληθή 

ππνδνκή) 

     

Μέζνδνη δηδαζθαιίαο ,παηδαγσγηθνί 

ρεηξηζκνί 

     

΢πλεξγαζία κε γνλείο      

΢ρέζεηο κε ηελ ηνπηθή θνηλσλία      

 
7. ΢ε πνην βαζκφ ζπκκεηέρεηε φηαλ ιακβάλνληαη απνθάζεηο γηα ηα παξαθάησ 

ζέκαηα; (1.Καζφινπ, 2.Λίγν , 3.Αξθεηά ,4. Πνιχ. 5. Πάξα πνιχ) 

Αλάζεζε δηδαθηηθήο εξγαζίαο Καζόινπ 

1 

Λίγν 

2 

Αξθεηά  

3  
 

Πνιύ  

4  
 

Πάξα πνιύ  

5  
 

Δμσζρνιηθέο δξαζηεξηφηεηεο      

Φνίηεζε καζεηψλ       

Δπίδνζε καζεηψλ      

Δπηκφξθσζε-επαγγεικαηηθή εμέιημε      

Ήζνο θαη ζπκπεξηθνξά 

εθπαηδεπηηθψλ 

     

Θέκαηα νηθνλνκηθήο δηαρείξηζεο ηνπ 

ζρνιείνπ 

     

Καηαλνκή εξγαζηψλ θαη 

θαζεθφλησλ ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο 

 

     

Λεηηνπξγηθά ζέκαηα( ζέξκαλζε, 

θαζαξηφηεηα, πιηθνηερληθή 

ππνδνκή) 

     

Μέζνδνη δηδαζθαιίαο ,παηδαγσγηθνί 

ρεηξηζκνί 

     

΢πλεξγαζία κε γνλείο      

΢ρέζεηο κε ηελ ηνπηθή θνηλσλία      

 

 

Γ. Πνηεο είλαη νη πξνζδνθίεο ηνπ εθπαηδεπηηθνύ αλαθνξηθά κε 

ην ζέκα ηεο ζπκκεηνρήο ζηε δηαδηθαζία ιήςεο θαη εθηέιεζεο 

απνθάζεσλ 

 
8. ΢ε πνην βαζκφ ζα ζέιαηε λα ζπκκεηέρεηε φηαλ ιακβάλνληαη απνθάζεηο γηα ηα 

παξαθάησ ζέκαηα; (1.Καζφινπ, 2.Λίγν , 3.Αξθεηά , 4. Πνιχ. 5. Πάξα πνιχ) 
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Αλάζεζε δηδαθηηθήο εξγαζίαο Καζόινπ 

1 

Λίγν 

2 

Αξθεηά  

3  
 

Πνιύ  

4  
 

Πάξα πνιύ  

5  
 

Δμσζρνιηθέο δξαζηεξηφηεηεο      

Φνίηεζε καζεηψλ       

Δπίδνζε καζεηψλ      

Δπηκφξθσζε-επαγγεικαηηθή εμέιημε      

Ήζνο θαη ζπκπεξηθνξά 

εθπαηδεπηηθψλ 

     

Θέκαηα νηθνλνκηθήο δηαρείξηζεο ηνπ 

ζρνιείνπ 

     

Καηαλνκή εξγαζηψλ θαη 

θαζεθφλησλ ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο 

 

     

Λεηηνπξγηθά ζέκαηα( ζέξκαλζε, 

θαζαξηφηεηα, πιηθνηερληθή 

ππνδνκή) 

     

Μέζνδνη δηδαζθαιίαο ,παηδαγσγηθνί 

ρεηξηζκνί 

     

΢πλεξγαζία κε γνλείο      

΢ρέζεηο κε ηελ ηνπηθή θνηλσλία      

 

 

Γ. Δάλ είλαη ηθαλνπνηεκέλνο από ην βαζκό ζπκκεηνρήο ηνπ. 

 
9. ΢ην ζχιινγν δηδαζθφλησλ ιακβάλεηε ην ιφγν : ( βαζκνινγήζηε κε ηελ 

θιίκαθα 1-5 , φπνπ 1 ην ειάρηζηα ζεκαληηθφ θαη  5 ην πάξα πνιχ ζεκαληηθφ) 

 Καζόινπ 

1 

Λίγν 

2 

Αξθεηά  

3  
 

Πνιύ  

4  
 

Πάξα πνιύ  

5  
 

Μφλν φηαλ ην ζέκα ζαο αθνξά 

πξνζσπηθά 

     

΋ηαλ γλσξίδεηε ην ζέκα ζε βάζνο      

Κάζε θνξά γηα φια ηα ζέκαηα      

Μφλν γηα εθπαηδεπηηθά δεηήκαηα      

Δμαξηάηαη απφ ην ζέκα      

 

10. Πνην απφ ηα παξαθάησ ζέκαηα ζεσξείηε φηη παξεκπνδίδεη πξσηίζησο ηε 

ζπκκεηνρή ζαο ζην ζχιινγν;( βαζκνινγήζηε κε ηελ θιίκαθα 1-5 , φπνπ 1 ην 

ειάρηζηα ζεκαληηθφ θαη  5 ην πάξα πνιχ ζεκαληηθφ) 

 Καζόινπ 

1 

Λίγν 

2 

Αξθεηά  

3  
 

Πνιύ  

4  
 

Πάξα πνιύ  

5  
 

΢πδήηεζε ζεκάησλ ρσξίο θαηάιιειε 

πξνεξγαζία 

 

     

΢πδήηεζε άιισλ ζεκάησλ εθηφο 

εθπαηδεπηηθψλ 

 

     

Οη νκαδνπνηήζεηο ησλ ζπλαδέιθσλ 

θαη νη πνιιέο απφςεηο πνπ 

εθθξάδνληαη 
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Ζ κεγάιε δηάξθεηα ησλ 

ζπλεδξηάζεσλ 

     

Ζ κε ζπρλή ζχγθιηζε ζπλεδξηάζεσλ      

 

11. Πσο ζα ραξαθηεξίδαηε ηε ζπκκεηνρή ζαο ζηε ιήςε απνθάζεσλ ηνπ ζπιιφγνπ; 

 Πνιχ ζεκαληηθή   

 Αξθεηά ζεκαληηθή   

 Μέηξηα    

 Διάρηζηα ζεκαληηθή              

 Αζήκαληε    

 

12. ΢πλεξγάδεζηε κε ην δηεπζπληή ηνπ ζρνιείνπ; 

 Πνιχ   

 Αξθεηά  

 Μέηξηα  

 Διάρηζηα  

 Καζφινπ  

 13. Θεσξείηε φηη ε θαηάξηηζε ησλ δηεπζπληψλ ησλ ζρνιείσλ ηεο δεπηεξνβάζκηαο 

εθπαίδεπζεο είλαη επαξθήο; 

 Πνιχ   

 Αξθεηά  

 Μέηξηα  

 Διάρηζηα  

 Καζφινπ  

 

14. ΢πκθσλείηε κε ηελ πξφηαζε ν Γηεπζπληήο ηνπ ζρνιείνπ λα επηιέγεηαη απφ ην 

΢χιινγν Γηδαζθφλησλ; 

 Γελ μέξσ/ δελ απαληψ              

 Γηαθσλψαπφιπηα   

 Γηαθσλψ    

 ΢πκθσλψ    

 ΢πκθσλψαπφιπηα   

 

 


