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ΠΔΡΙΛΗΦΗ 
 

Σα ηειεπηαία ρξφληα ην δήηεκα ηεο αμηνιφγεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ ηνπο έξγνπ ελ γέλεη έρεη αλαρζεί ζε έλα πεδίν αηειέζθνξνπ δηαιφγνπ κε 

πιήζνο αληηδξάζεσλ απφ ηελ πιεπξά θπξίσο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ψζηε θξίζεθε απαξαίηεηε ε 

αλαδίθεζε ζηελ ίδηα ηελ έλλνηα ηεο αμηνιφγεζεο, ζηα πιαίζηα πνπ θάζε θνξά είλαη 

εληαγκέλε, ηνπο ζθνπνχο θαη ηνπο ζηφρνπο πνπ ζέηεη έλα λνκνζεηηθφ πιαίζην ή θάπνηνο 

λφκνο πνπ λα αθνξά ην ζπγθεθξηκέλν δήηεκα.  

Ζ άπνςε πσο είλαη απαξαίηεηε ε αμηνιφγεζε ή ε απνηίκεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ 

δηαθξίλεηαη ζε φινπο ηνπο ζεσξεηηθνχο ηεο εθπαίδεπζεο νη νπνίνη, φπσο θαη ε πιεηνςεθία 

ησλ ελ ελεξγεία εθπαηδεπηηθψλ, ππνζηεξίδνπλ θάηη αληίζηνηρν, ν θαζέλαο φκσο 

δηαηππψλνληαο ηηο αληηξξήζεηο θαη ηηο ελζηάζεηο ηνπ. Έρνπλ φκσο φινη ηελ πεπνίζεζε πσο 

είλαη κηα δηαδηθαζία εμαηξεηηθά ζεκαληηθή, απαξαίηεηε θη αλαγθαία ψζηε λα εληνπηζηνχλ ηα 

πξνβιήκαηα πνπ πξνθχπηνπλ ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία θαη πσο ε αμηνιφγεζε απνηειεί 

ηνλ ηξφπν πνπ ζα νδεγήζεη ζηελ αλαβάζκηζε ηεο πνηφηεηαο ηεο εθπαίδεπζεο, ζπκβάιινληαο 

πξνο ηελ θαηεχζπλζε ηεο δηνίθεζεο νιηθήο πνηφηεηαο απφ ηνπο θαξπνχο ηεο νπνίαο ζα 

επσθειεζνχλ φινη νη εκπιεθφκελνη. Οη εθπαηδεπηηθνί ζα εληνπίζνπλ ηηο αηηίεο ησλ 

δεηεκάησλ πνπ αλαθχπηνπλ ηα ηειεπηαία θπξίσο ρξφληα ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία          

(Πίθιαο, 2011), νη καζεηέο ζα δηακνξθσζνχλ ζε ηθαλφηεξνπο ζθεπηφκελνπο πνιίηεο                

(Ξσρέιιεο 2005) θαη  κέζσ ηεο αμηνιφγεζεο, πνπ ζεσξείηαη εθ ησλ σλ νπθ άλεπ, ζα 

ζπληειιεζηεί ε αλαβάζκηζε ηεο εθπαίδεπζεο ( Γεσξγνγηάλλεο, 2013). 

΢ε κηα θνηλσλία ηεο νπνίαο φινη νη εξγαδφκελνη ζε φινπο ηνπο επαγγεικαηηθνχο θιάδνπο 

αμηνινγνχληαη εηεζίσο θαη αλειιηπψο, ε εθπαίδεπζε θαη νη εξγαδφκελνη ζ‟ απηήλ είλαη ίζσο 

ν κνλαδηθφο θιάδνο ηνπ νπνίνπ νη εκπιεθφκελνη δελ αμηνινγνχληαη παξά ηνπο ηφζνπο λφκνπο 

πνπ έρνπλ ζεζπηζηεί, αλ θαη δελ εθαξκφζηεθαλ ηα ηειεπηαία ζρεδφλ ζαξάληα ρξφληα. 

Μάιηζηα ε Διιάδα είλαη ε κνλαδηθή ρψξα ηεο Δ.Δ ζηελ νπνία δελ αμηνινγείηαη ην 

εθπαηδεπηηθφ έξγν ηεο γεληθήο δεκφζηαο εθπαίδεπζεο. 

΢ην πιαίζην απηφ δηεμήρζε ε παξνχζα έξεπλα κε ζθνπφ λα εμεηάζεη ηηο απφςεηο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ηεο Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ηνπ  Ννκνχ Έβξνπ αλαθνξηθά κε ηηο ζηάζεηο 

ηνπο πξνο ηελ αμηνιφγεζε θη αλ ζεσξνχλ πσο απηή ζπκβάιιεη ζηελ δηνίθεζε νιηθήο 

πνηφηεηαο ζηελ εθπαίδεπζε.  



 

Σα απνηειέζκαηα δείρλνπλ πσο νη εθπαηδεπηηθνί επηζπκνχλ λα ππάξμεη έλα αμηφπηζην 

ζχζηεκα αμηνιφγεζεο ην νπνίν ζα βαζίδεηαη ζηελ θαηαιιειφηεξε κέζνδν πνπ δελ ζα 

πξνθαιεί αηθληδηαζκνχο ζηνπο αμηνινγνχκελνπο θαη  ζα δηαζθαιίδεη ηελ κηζζνινγηθή θαη 

βαζκνινγηθή παξακνλή ηνπο ζην επίπεδν πνπ απηά ζα βξίζθνληαη ηε δεδνκέλε ζηηγκή. Ζ πην 

ελδεδεηγκέλε κέζνδνο γη΄απηνχο κνηάδεη ν ζπλδπαζκφο ηεο αμηνιφγεζεο απφ έλα ζψκα 

επηζηεκνληθά θαηαξηηζκέλσλ εμσηεξηθψλ αμηνινγεηψλ κε ηελ απηναμηνιφγεζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ. Θα ζηνρεχεη ζηελ αλαβάζκηζε ηεο πνηφηεηαο ηεο εθπαίδεπζεο εληνπίδνληαο 

φζεο αδπλακίεο ππάξρνπλ θαη εληζρχνληαο ηα πιενλεθηήκαηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο ζηελ νπνία ππεξεηνχλ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ABSTRACT 
 

In the last years, the issue of teacher evaluation and their educational work has 

generally become a field of ineffective dialogue with a great deal of reaction mainly on the 

part of teachers, thus rendering necessary to further look into the very concept of evaluation, 

within the context it is each time integrated, the aims and objectives set by a legislative 

framework or a law that relates to the particular issue. 

The view that the evaluation and assessment of the educational work is necessary, is evident 

in all educational theorists who, like the majority of active teachers, support something 

similar, though everyone has their doubts and objections. Still, they all believe that it is an 

extremely important process, essential and indispensable so as to identify the problems that 

arise in the educational process and that evaluation is a way to improve the quality of 

education, contributing to a total quality management, the fruits of which will benefit 

everyone involved. Teachers will track the causes of the issues that have arisen in recent years 

in the educational process (Piclas, 2011), students will become better thinking citizens 

(Xochellis 2005) and through evaluation, which is considered to be prerequisite, the 

upgrading of education will be feasible (Georgogiannis, 2013). 

In a society where all employees in all occupations are evaluated annually and consistently, 

education and employees are perhaps the only field whose stakeholders are not evaluated 

despite so many laws that have been enacted, even though they have not been implemented 

for the last forty years. What is more, Greece is the only EU country in which the educational 

work of general public education is not evaluated. 

In this respect the present study was conducted to examine the views of primary 

school teachers in the prefecture of Evros regarding their attitudes towards assessment and 

whether they believe it contributes to the total quality management in education. 

The results show that teachers want the existence of a reliable assessment system 

based on the most appropriate method that will not cause any surprise to those assessed and 

will ensure that their pay and grades stay at the level they currently are. The most suitable 

method for them is to combine evaluation by a body of scientifically trained external 

evaluators with teacher self-assessment. It will aim at upgrading the quality of education by 

pinpointing any weaknesses and enhancing the advantages of the teachers and the school unit 

they serve. 
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1. Η ΑΞΙΟΛΟΓΗ΢Η ΢ΣΗΝ ΔΚΠΑΙΓΔΤ΢Η  

 

1.1 Δλλνηνινγηθή απνζαθήληζε ηνπ όξνπ αμηνιόγεζε- αμηνιόγεζε 

ζηελ εθπαίδεπζε  
 

Ζ αμηνιφγεζε απαζρφιεζε ηνπο επηζηήκνλεο ηεο εθπαίδεπζεο ηα ηειεπηαία ρξφληα 

θαη αλέδεημε ηε ζεκαζία ηεο ηφζν ζε εζληθφ φζν θαη ζε παγθφζκην επίπεδν σο έλα 

αλαπφζπαζην πεδίν ηεο νηθνλνκίαο θαη σο δείθηεο πνηφηεηαο ν νπνίνο αληηθαηνπηξίδεη ηελ 

επεκεξία θαη αλάπηπμε ησλ ιαψλ (Αζαλαζνχια- Ρέππα 2008). Οη παγθφζκηνη νξγαληζκνί 

έδσζαλ κεγάιε έκθαζε ζην δήηεκα απηφ θαζψο απνηειεί έλαλ κνριφ πίεζεο πξνο ηα θξάηε 

λα δηακνξθψζνπλ ηηο λέεο ηάζεηο ηεο επηζηήκεο θαη λα εληαληηθνπνηεζνχλ νη πξνζπάζεηεο 

ελαξκφληζεο πξνο ηελ θαηεχζπλζε απηή. Μάιηζηα ε Δπξσπατθή Έλσζε επηβάιιεη ηελ 

αμηνιφγεζε ζηα θξάηε κέιε  ηα νπνία ζηε δηάξθεηα ησλ εηψλ εθάξκνζαλ ζπζηήκαηα 

αμηνιφγεζεο ηφζν γηα ηελ αχμεζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο φζν θαη ηε βειηίσζε ηεο 

πνηφηεηαο ηεο εγρψξηαο εθπαίδεπζεο. (Γθέθαο, φπ αλαθ. ζην MacBeath 2001). 

΢χκθσλα κε ηνλ νξηζκφ πνπ δίλεη ην  Βηθηιεμηθφ, αμηνιφγεζε  είλαη « ε ελέξγεηα ή ην 

απνηέιεζκα ηνπ “αμηνινγψ”: ην λα εληνπίζεη θάπνηνο ηα ζεηηθά θαη ηα αξλεηηθά ζηνηρεία 

θάπνηνπ ή θάηη θαη λα θξίλεη κε βάζε απηά ηα ζηνηρεία ηελ επίδνζε, ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα 

ή ηελ αμία ηνπ, εηδηθά ζε ζχγθξηζε κε άιινπο αλζξψπνπο ή άιια πξάγκαηα».  

Αμηνιφγεζε επίζεο είλαη κηα δηαδηθαζία θξίζεο ηεο αμίαο ελφο πξνζψπνπ, ελφο πξντφληνο, 

κηαο δηαδηθαζίαο ή ελφο πξνγξάκκαηνο.(Γεκεηξφπνπινο, 1991; Καζζσηάθεο, 2003) 

Ο Καςάιεο (2004) ζεσξεί ηελ αμηνιφγεζε κία δηαδηθαζία βαζηζκέλε ζε νξηζκέλα θξηηήξηα 

κε ηελ νπνία απνδίδεηαη αμία ζε θάηη.  

Απνηίκεζε απφ ηελ άιιε (σο ηαπηφζεκε έλλνηα ηνπ φξνπ αμηνιφγεζε) είλαη ε 

δηαδηθαζία ή ην απνηέιεζκα ηνπ “απνηηκψ”, ν ππνινγηζκφο ηεο νηθνλνκηθήο αμίαο ή ηεο 

ζπνπδαηφηεηαο θάπνηνπ αληηθεηκέλνπ ή γεγνλφηνο. 

Ζ αμηνιφγεζε είλαη ε κία απφ ηηο ηέζζεξηο βαζηθέο ιεηηνπξγίεο ηεο δηνηθεηηθήο 

δηαδηθαζίαο θαη απνηειεί ζπλέπεηα θαη ζπλέρεηα ηνπ πξνγξακκαηηζκνχ, ηεο νξγάλσζεο θαη 

ηεο δηεχζπλζεο ελφο νξγαληζκνχ. Ζ αμηνιφγεζε - έιεγρνο έπεηαη επνκέλσο φισλ ησλ 

ππφινηπσλ ελεξγεηψλ θαζψο εμεηάδεη αλ ηα ηειηθά απνηειέζκαηα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

https://el.wiktionary.org/wiki/%CE%B5%CE%BD%CE%AD%CF%81%CE%B3%CE%B5%CE%B9%CE%B1
https://el.wiktionary.org/wiki/%CE%B1%CF%80%CE%BF%CF%84%CE%AD%CE%BB%CE%B5%CF%83%CE%BC%CE%B1
https://el.wiktionary.org/wiki/%CE%B1%CE%BE%CE%B9%CE%BF%CE%BB%CE%BF%CE%B3%CF%8E
https://el.wiktionary.org/wiki/%CE%BA%CF%81%CE%AF%CE%BD%CF%89
https://el.wiktionary.org/wiki/%CE%B5%CF%80%CE%AF%CE%B4%CE%BF%CF%83%CE%B7
https://el.wiktionary.org/wiki/%CE%B1%CF%80%CE%BF%CF%84%CE%B5%CE%BB%CE%B5%CF%83%CE%BC%CE%B1%CF%84%CE%B9%CE%BA%CF%8C%CF%84%CE%B7%CF%84%CE%B1
https://el.wiktionary.org/wiki/%CE%B1%CE%BE%CE%AF%CE%B1
https://el.wiktionary.org/wiki/%CF%83%CF%8D%CE%B3%CE%BA%CF%81%CE%B9%CF%83%CE%B7
https://el.wiktionary.org/wiki/%CF%80%CF%81%CE%AC%CE%B3%CE%BC%CE%B1
https://el.wiktionary.org/wiki/%CE%B4%CE%B9%CE%B1%CE%B4%CE%B9%CE%BA%CE%B1%CF%83%CE%AF%CE%B1
https://el.wiktionary.org/wiki/%CE%B1%CF%80%CE%BF%CF%84%CE%AD%CE%BB%CE%B5%CF%83%CE%BC%CE%B1
https://el.wiktionary.org/wiki/%CE%B1%CF%80%CE%BF%CF%84%CE%B9%CE%BC%CF%8E
https://el.wiktionary.org/wiki/%CF%85%CF%80%CE%BF%CE%BB%CE%BF%CE%B3%CE%B9%CF%83%CE%BC%CF%8C%CF%82
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νξγαληζκνχ ζπλάδνπλ, ζπκθσλνχλ θαη αληηζηνηρνχλ κε φζα ζρεδηάζηεθαλ θαηά ηελ αξρηθή 

θάζε. Δίλαη δειαδή κία παξάκεηξνο πνπ ειέγρεη ηελ αμηνπηζηία ηνπ ππάξρνληνο 

εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο θαζψο είλαη ζπλπθαζκέλε κε ηνλ πξνγξακκαηηζκφ, ηελ 

νξγάλσζε θαη ηε ιεηηνπξγία ησλ εθπαηδεπηηθψλ νξγαληζκψλ αιιά θαη κε ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπο θαηά ηελ εθαξκνγή ηνπο. Δίλαη κηα ζπζηεκηθή δηαδηθαζία ζηελ 

νπνία εκπιέθνληαη θαη ζπκκεηέρνπλ πνιιά ζηνηρεία πνπ αιιεινεμαξηψληαη θαη 

αιιεινζπκπιεξψλνληαη θαη επηθέξνπλ αιιαγέο ζηελ θνπιηνχξα ηνπ ζπζηήκαηνο είηε ζην 

πιαίζην ησλ ζρέζεσλ είηε ησλ πξαθηηθψλ πνπ εθαξκφδνληαη ζηελ εθπαηδεπηηθή κνλάδα.  

Αμηνιφγεζε επίζεο είλαη ε ζπγθέληξσζε δεδνκέλσλ θαη ε αλάιπζή ηνπο ψζηε λα 

δηαπηζησζνχλ ηα ζηνηρεία πνπ πξέπεη λα βειηησζνχλ είηε αθνξνχλ ηνλ νξγαληζκφ πνπ 

αμηνινγείηαη είηε ηνπο άιινπο αμηνινγνχκελνπο, πξντζηακέλνπο, εξγαδνκέλνπο θιπ. Όπσο 

αλαθέξεη ε Πακνπθηζφγινπ (2003) ε αμηνιφγεζε είλαη κηα εξεπλεηηθή δξαζηεξηφηεηα πνπ 

πξνυπνζέηεη κηα δηεπηζηεκνληθή πξνζέγγηζε, εθαξκφδεη εθπαηδεπηηθέο ζεσξίεο, κεζφδνπο θαη 

ηερληθέο ησλ θνηλσληθψλ επηζηεκψλ, απνηειεί εξγαιείν γηα ην ζρεδηαζκφ ιήςεο απνθάζεσλ 

θαη σζεί ζε ζπιινγηθή κάζεζε. Δίλαη ην απνηέιεζκα κηαο δηαδηθαζίαο ή ηεο πινπνίεζεο κηαο 

εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο παξάιιεια κε έλα ζχλνιν ζπλαθψλ θαη ζπκθσλεκέλσλ απφ πξηλ 

θξηηεξίσλ κε ηελ έλλνηα ηεο ζπλεηζθνξάο πξνο ηελ θαηεχζπλζε ηεο βειηίσζήο ηεο.  

Ο Αλδξένπ (1999)  ππνζηεξίδεη πσο ε αμηνιφγεζε είλαη κηα δηαδηθαζία κε ηελ νπνία 

απνηηκψληαη φινη εθείλνη νη παξάγνληεο πνπ πξνζδηνξίδνπλ ην εθπαηδεπηηθφ έξγν ή 

ζπκβάιινπλ ζε απηφ είηε αλαθεξφκαζηε ζηελ πιηθνηερληθή ππνδνκή, ηα πξνγξάκκαηα 

ζπνπδψλ, ηελ νξγάλσζε θαη δηνίθεζε ηνπ ζρνιείνπ είηε ζηηο επηκνξθσηηθέο αλάγθεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη ηελ εξγαζηαθή ηνπο ζπλέπεηα. 

Γηαπηζηψλεηαη πσο ε αμηνιφγεζε είλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθή ζε φιεο ηηο θάζεηο ηεο δσήο θαη 

ηεο επαγγεικαηηθήο ζηαδηνδξνκίαο θαζψο, αλ δελ ζπληειείηαη, απνπζηάδεη ε 

αλαηξνθνδφηεζε, ν εληνπηζκφο ησλ παξαιείςεσλ, ησλ ιαζψλ θαη φζσλ ζα έπξεπε λα έρνπλ 

γίλεη πξνθεηκέλνπ λα βειηησζεί ην πξνο αμηνιφγεζε αληηθείκελν. Σαπηνρξφλσο δελ 

επηιχνληαη ηα πξνβιήκαηα πνπ αλαθχπηνπλ ή πθίζηαληαη θαζψο θαλείο δελ ηα εληνπίδεη θαη 

βέβαηα δελ επηρεηξεί λα ηα αληηκεησπίζεη, λα ηα ιχζεη θαη λα ηα ζέζεη ζε ηξνρηά πνηνηηθήο 

βειηίσζεο. 

Ζ εθπαηδεπηηθή αμηνιφγεζε είλαη κηα «δξαζηεξηφηεηα ζπζηεκαηηθήο ζπιινγήο 

πιεξνθνξηψλ ζρεηηθά κε ηε θχζε θαη ηελ πνηφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ αληηθεηκέλσλ. 

Καηαιήγεη ζε κηα εληαία πεξηγξαθή θαη ζε κηα ζεηξά αμηνινγηθψλ θξίζεσλ πνπ αθνξνχλ ηηο 
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δηάθνξεο πηπρέο ηεο πνηφηεηάο ηνπο» (Nevo 1995). Δίλαη αθφκε κηα ζχλζεηε δηαδηθαζία 

«παξνπζίαζεο επξεκάησλ, αλάιπζεο θαη ζπδήηεζήο ηνπο κε ηνπο αλάινγνπο απνδέθηεο, 

ζχγθξηζήο ηνπο κε άιια επξήκαηα, ζπιινγήο επηπιένλ πιεξνθνξηψλ» θαη φρη σο κεκνλνκέλε 

ελέξγεηα. Δλέρεη ην ζηνηρείν ηεο ζχγθξηζεο θαζψο ηα δεδνκέλα επεμεξγάδνληαη θαη 

ζπγθξίλνληαη κεηαμχ ηνπο γηα λα εμαρζνχλ ζπκπεξάζκαηα. Ζ ζχγθξηζε απηή είλαη ην κέζν 

γηα λα επηηεπρζνχλ νη ζηφρνη ε νπνία φκσο σο ηαθηηθή επηηξέπεη πνιιέο θνξέο ηελ ζχγρπζε 

κε ηελ έλλνηα ηεο κέηξεζεο, έλλνηα πνπ πνιχ απέρεη απφ ηηο ζεκειηψδεηο αξρέο ηεο 

αμηνιφγεζεο πνπ λαη κελ ζα απνηηκήζεη πνζνηηθά ραξαθηεξηζηηθά θαη ζα ηα απνδψζεη 

αξηζκεηηθά φκσο ε πνηφηεηα θαη ε απνηειεζκαηηθφηεηα είλαη ηα δεηνχκελα φπσο επίζεο θαη 

ε εμαγσγή κηαο αμηαθήο θξίζεο ησλ ππφ αμηνιφγεζε αληηθεηκέλσλ. 

Ζ εθπαηδεπηηθή αμηνιφγεζε επίζεο κπνξεί λα νξηζηεί σο κηα ζπζηεκαηηθή θαη θαιά 

νξγαλσκέλε δηαδηθαζία ζηε δηάξθεηα ηεο νπνίαο απνηηκψληαη κε βάζε ηα θξηηήξηα πνπ έρνπλ 

πξναπνθαζηζηεί θαη ζπκθσλεζεί φινη νη παξάγνληεο πνπ ζπκκεηέρνπλ ζ΄έλαλ εθπαηδεπηηθφ 

κεραληζκφ (Γεκεηξφπνπινο  1998). Οη παξάγνληεο απηνί  είλαη ηα ζρνιηθά εγρεηξίδηα, ηα 

πξνγξάκκαηα ζπνπδψλ, νη κέζνδνη , νη ηερληθέο θαη πξαθηηθέο πνπ εθαξκφδνληαη, ε ελ γέλεη 

εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή ηεο ρψξαο.  

Ο Παπαθσλζηαληίλνπ (1993) νξίδεη ηελ εθπαηδεπηηθή αμηνιφγεζε σο ηε δηαηχπσζε 

κηαο αμηνινγηθήο θξίζεο πνπ βαζίδεηαη ζε νξηζκέλα θξηηήξηα εζηηάδνληαο θπξίσο ζηελ 

παηδαγσγηθή ζρέζε, ηελ εθπαηδεπηηθή πξαθηηθή θαη φιν γεληθά ην ζχλνιν ησλ ελεξγεηψλ πνπ 

επηηειεί ν εθπαηδεπηηθφο. Ο MacBeath (2001) ζπκθσλεί θαη ππνζηεξίδεη πσο ε αμηνιφγεζε 

είλαη ηφζν ζηελά δεκέλε κε ηνπο παξάγνληεο πνπ πξναλαθέξζεθαλ (βηβιία, πξαθηηθέο θιπ) 

ψζηε δελ κπνξεί παξά λα είλαη ζπλνιηθή, λα πεξηιακβάλεη φιεο απηέο ηηο παξακέηξνπο θαη 

δελ κπνξεί λα εηδσζεί μερσξηζηά απφ απηέο. Μάιηζηα ν Μαηζαγγνχξαο (2002) ζπκπιεξψλεη 

πσο ε αμηνιφγεζε ζα πξέπεη λα ζπκπεξηιακβάλεη ηελ απνηίκεζε ηνπ εμνπιηζκνχ, ησλ 

βηβιίσλ, ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη παηδαγσγηθψλ κέζσλ πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη ζε ηαθηά 

ρξνληθά δηαζηήκαηα ψζηε λα γίλεηαη κηα ζπλνιηθή αμηνιφγεζε πνπ ζα δψζεη έγθπξα 

απνηειέζκαηα αλαθνξηθά κε ην ηζρχνλ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα. 

Ζ αμηνιφγεζε είλαη ινηπφλ κηα δηαδηθαζία πνπ αλαθέξεηαη ζηελ εθπαίδεπζε ε νπνία 

φκσο ηαπηφρξνλα είλαη θαη κηα θνηλσληθή δηαδηθαζία θαζψο απνδίδεη ιφγν ζηα κέιε ηεο  

θνηλσλίαο (γνλείο, καζεηέο, ηνπηθέο αξρέο) ζηα πιαίζηα ηεο επζχλεο πνπ έρνπλ νη 

εκπιεθφκελνη θνξείο πνπ δηακνξθψλνπλ θαη παξάγνπλ έξγν. Απηά ηα κέιε ηα δηαθνξνπνηεί 

κέζα ζην θνηλσληθφ ζχλνιν απηή ε δηαδηθαζία θαη έρεη πνιηηηθέο, νηθνλνκηθέο θαη 
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πνιηηηζηηθέο δηαζηάζεηο. ΢πγρξφλσο έρεη θαη βαζηά πνιηηηθφ ραξαθηήξα θαζψο αληαλαθιά 

ηνπο ζθνπνχο θαη ηνπο ζηφρνπο πνπ έρνπλ ζέζεη νη θπβεξλψληεο ηε δεδνκέλε ρξνληθή ζηηγκή, 

θαηαδεηθλχεη ηηο δπλάκεηο ηεο εμνπζίαο θαη ηνπο ζπζρεηηζκνχο πνπ ππεξηζρχνπλ (Εακπέηα 

1994).  Έρεη ηε βάζε ηεο ζην ηδενινγηθφ θαη πνιηηηθφ ππφβαζξν απηψλ πνπ ηελ πξνσζνχλ 

θαη θαηά ζπλέπεηα δελ είλαη απαιιαγκέλε απφ ηα πηζηεχσ θαη ηηο αληηιήςεηο ηεο επνρήο θαη 

ηνπ πιαηζίνπ κέζα ζην νπνίν αλαπηχζζεηαη. (Κνπηνχδεο 2008). Απαηηεί ηε ζπλαίλεζε ησλ 

εκπιεθφκελσλ κεξψλ, πξνυπνζέηεη πνιηηηθή βνχιεζε, λα αθνπγθξάδεηαη ηηο αλάγθεο ηεο 

θνηλσλίαο, ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο ρσξίο λα πξνζβιέπεη ζε 

ηηκσξεηηθέο δηαδηθαζίεο.  

Αθφκε, ε αμηνιφγεζε αθνξά ηελ απνηίκεζε ηεο πνηφηεηαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ην νπνίν 

είλαη «ην ζχλνιν ησλ πνηθίισλ δξαζηεξηνηήησλ πνπ γίλνληαη κε νξγαλσκέλν ηξφπν θαη 

ζπζηεκαηηθφ πξνθεηκέλνπ λα πινπνηεζνχλ θαζηεξσκέλνη ζθνπνί ηεο εθπαίδεπζεο θαη 

ζπκπεξηιακβάλεη φια ηα «πξντφληα» ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο» (Καζζσηάθεο, 1992). 

Δίλαη ε δηαδηθαζία πνπ ειέγρεη ηνλ βαζκφ ζηνλ νπνίν πξαγκαηψλνληαη νη ζηφρνη ηεο 

εθπαίδεπζεο θαη αληρλεχεη ηηο αηηίεο πνπ θαζηζηνχλ δχζθνιε ηελ πινπνίεζή ηνπο άξα 

θαζηζηά δπζρεξή θαη ηε δπλαηφηεηα αλαηξνθνδφηεζεο γηα ηε βειηίσζε ηεο παξερφκελεο 

εθπαίδεπζεο.  Δπίζεο ζχκθσλα κε ηνλ ίδην, απνδίδεηαη ζηα απνηειέζκαηα, ηα θξηηήξηα θαη 

ηηο παξακέηξνπο πνπ αμηνινγνχληαη πνζνηηθφο θαη πνηνηηθφο ραξαθηήξαο θαζψο δελ 

απνηηκψληαη κφλν απηά ζηνηρεία αιιά θαη ζηνηρεία πνπ έρνπλ κφλν αθεξεκέλε θαη γεληθή 

αμία φπσο είλαη ε πνηφηεηα ελψ φια απηά δελ κπνξνχλ λα αμηνινγεζνχλ θαη λα απνδνζεί 

πνζνηηθά- αξηζκεηηθά ε πξαγκαηηθή ηνπο αμία.  

 ΢χκθσλα κε ηνλ Νφκν 4547/ 2018 ν νπνίνο είλαη ν κνλαδηθφο ζε ηζρχ ζήκεξα, ε αμηνιφγεζε 

αθνξά κφλν ηα ζηειέρε εθπαίδεπζεο θαη κφλν φζνπο εθπαηδεπηηθνχο επηζπκνχλ λα 

αλαιάβνπλ ζέζε ζηειέρνπο επζχλεο ζηελ δεκφζηα εθπαίδεπζε. ΢πγθεθξηκέλα, «ε 

αμηνιφγεζε έρεη ζθνπφ ηε βειηίσζε ηεο αηνκηθήο απφδνζεο θάζε ζηειέρνπο θαη ζπλνιηθά   

ηεο πνηφηεηαο ηεο δεκφζηαο εθπαίδεπζεο θαη πξαγκαηνπνηείηαη, γηα θάζε ζεηεία, ζχκθσλα κε 

ηηο αξρέο ηεο ακεξνιεςίαο, ηεο επαγγεικαηηθήο ηθαλφηεηαο θαη ηεο απνδνηηθφηεηαο, 

ιακβαλνκέλεο ππφςε ηεο ηδηαηηεξφηεηαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ». Δπνκέλσο είλαη αλάγθε 

λα δηαζαθεληζηεί ν φξνο εθπαηδεπηηθφ έξγν εθφζνλ απηέο ηηο παξακέηξνπο θαη πηπρέο 

θαιείηαη λα απνηηκήζεη ε αμηνιφγεζε. 
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1.2 Δθπαηδεπηηθό έξγν  

 

Μηιψληαο γηα εθπαηδεπηηθφ έξγν ελλννχκε ηνλ νξηζκφ πνπ ρξεζηκνπνηείηαη απφ ηε 

δεθαεηία ηνπ 1980 θαη εληεχζελ θαη αθνξά ζε φιεο εθείλεο ηηο ελέξγεηεο θαη ηηο πξνζπάζεηεο 

λα ππάξμεη κηα επηηπρεκέλε εξγαζία ζην ρψξν ηεο εθπαίδεπζεο πξνζαλαηνιηζκέλε ζε 

θάπνηνπο ζηφρνπο θαη θνηλσληθέο ιεηηνπξγίεο ( Παπαθσλζηαληίλνπ 1993).  

΢χκθσλα κε ηνλ Μπαιάζθα (1992) εθπαηδεπηηθφ έξγν είλαη «ην ζχλνιν ησλ 

ελεξγεηψλ πνπ θαηαβάιινπλ ε πνιηηεία, νη ηνπηθνί παξάγνληεο θαη φινη νη εξγαδφκελνη ζηε 

ζρνιηθή κνλάδα πξνθεηκέλνπ λα επηηεπρζνχλ νη ζθνπνί θαη νη ζηφρνη ηεο εθπαίδεπζεο ψζηε 

λα αλαβαζκηζηεί ε εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία». Απφ ηνλ νξηζκφ απηφ πξνθχπηεη πσο φινη νη 

εκπιεθφκελνη ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηαθαζία είλαη εμίζνπ ππεχζπλνη ή θαη ππφινγνη, θέξνπλ 

ηελ επζχλε ηνπ παξαγφκελνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ θαη κέζα απφ φιεο ηηο απαξαίηεηεο 

δηαδηθαζίεο ζα πξέπεη λα ζπκκεηάζρνπλ ζην ζρεδηαζκφ θαη ηελ νξγάλσζή ηνπ. 

Απφ ηελ άιιε, φηαλ κηινχκε γηα εθπαηδεπηηθφ έξγν θαη απνηίκεζε απηνχ, 

αλαθεξφκαζηε ζε έλαλ κεραληζκφ «ειέγρνπ» φισλ ησλ εκπιεθφκελσλ ζηελ εθπαηδεπηηθή 

δηαδηθαζία κε βάζε θάπνηα θξηηήξηα θαη παξακέηξνπο ππεξεηψληαο ζπγθεθξηκέλνπο ζθνπνχο 

θαη επηδηψθνληαο πξνθαζνξηζκέλνπο ζηφρνπο. Γηα ηνπο ιφγνπο απηνχο ζα πξέπεη λα 

ιακβάλνληαη ππ‟ φςηλ φινη εθείλνη νη παξάγνληεο πνπ είλαη κέξνο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

ζπζηήκαηνο θαη επεξεάδνπλ ηε ιεηηνπξγία ηνπ, ίζσο κάιηζηα ηελ θαζνξίδνπλ κηαο θαη 

ζχκθσλα κε ηνπο Hoy & Miskel (2001) ην ζρνιηθφ ζχζηεκα είλαη έλα αλνηρηφ ζχζηεκα πνπ 

αιιειεπηδξά κε ην πεξηβάιινλ ζην νπνίν ιεηηνπξγεί. ΢χκθσλα κε ηνλ Παζηαξδή (1996) ε 

αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ είλαη εθείλν ην εξγαιείν πνπ ζπιιέγεη πιεξνθνξίεο γηα 

ηε ιεηηνπξγία ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο, ηεο εθπαηδεπηηθήο  δηαδηθαζίαο, πξνθεηκέλνπ 

λα βειηηψζεη ηα παξαγφκελα απνηειέζκαηα θαη λα νδεγήζεη ζηε ιήςε θάπνησλ απνθάζεσλ 

γηα λα πξνρσξήζεη ε πνηνηηθή αλαβάζκηζε ηεο παξερφκελεο εθπαίδεπζεο. Δίλαη κηα 

δηαδηθαζία θαηά ηελ νπνία ε εγεζία ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο ή ελφο ζπγθεθξηκέλνπ 

εθπαηδεπηηθνχ νξγαληζκνχ πξνζπαζεί λα ζπιιέμεη ζηνηρεία αλαθνξηθά κε ηε δηδαζθαιία, ηηο 

κεζφδνπο θη φιεο εθείλεο ηηο πξαθηηθέο θαη ηαθηηθέο πνπ αθνινπζεί κε ζθνπφ ηε βειηίσζή 

ηνπο (Παζηαξδήο-΢αββίδεο-Σζηάθθηξνο 2007). Δίλαη κία δηαδηθαζία ζχλζεηε θαη 

πνιππαξαγνληηθή θαζψο νθείιεη λα ιάβεη θαηά λνπ ην πιαίζην ζην νπνίν ζπληειιείηαη, πνηνη 

ζπκκεηέρνπλ, πνηνη παξάγνληεο επεξεάδνπλ ηε δηαδηθαζία θαη φια απηά λα πξέπεη λα 

εξκελεπηνχλ κε ζπγθεθξηκέλα θξηηήξηα. Δίλαη έλα εγρείξεκα δχζθνιν θαζψο ην έξγν ησλ 
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εθπαηδεπηηθψλ ιακβάλεη ρψξα ζε ηξία επίπεδα, ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο πνπ 

αληαλαθιά ηε ζπλνιηθή ιεηηνπξγία ηνπ, πνπ ζπζηήλεη ηνπο ζθνπνχο θαη ζέηεη ην ζεζκηθφ 

πιαίζην θάζε εθπαηδεπηηθήο δξαζηεξηφηεηαο, ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο σο κηαο νξγαλσκέλεο 

δξάζεο ζε ζπγθεθξηκέλν ρψξν θαη ηεο ζρνιηθήο ηάμεο σο ην ηειηθφ πξντφλ ηεο δηδαθηηθήο 

πξάμεο πξνο ηνλ ίδην ην καζεηή (Παπαθσλζηαληίλνπ 1993).  Σν εθπαηδεπηηθφ έξγν είλαη  ην 

απνηέιεζκα  ηεο ζχκπησζεο φισλ εθείλσλ ησλ παξαγφλησλ πνπ ζπληνλίδνληαη θαη ηαπηίδνληαη ζε 

ζπγθεθξηκέλν ρξφλν γηα ηελ πινπνίεζε ηεο εθπαηδεπηηθήο πξάμεο. 

Ζ θχζε  θαη ε ηαπηφηεηα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ είλαη φκσο δηηηή θη απφ απηή ηελ 

ηδηφηεηα πξνθχπηνπλ φια ηα πξνβιήκαηα πνπ παξαηεξήζεθαλ θη νδήγεζαλ ζε αθνξηζκνχο 

θαη αξλήζεηο γηα ηελ εθαξκνγή ηεο αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. Σν παξαγφκελν 

πξντφλ ηεο εθπαίδεπζεο έρεη θαη πνηνηηθή αιιά θαη πνζνηηθή δηάζηαζε, ηδηφηεηεο πνπ 

δχζθνια κπνξεί λα απνηηκεζνχλ θαη λα εθθξαζηνχλ κε αξηζκεηηθά θξηηήξηα. ΢ε φ,ηη αθνξά 

ηελ πνζνηηθή δηάζηαζε, είλαη πνιχ πην εχθνιν λα απνδνζνχλ κε αξηζκνχο ηα δηνηθεηηθά 

ζηνηρεία- πξάμεηο πνπ άιισζηε είλαη πέξαλ ησλ δπλαηνηήησλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ αιιά είλαη 

δπλαηφ λα απνηππσζνχλ κε ηνλ έλα ή ηνλ άιιν ηξφπν αθφκε θαη λα απνδεηρζνχλ. ΢ην 

θνκκάηη φκσο ηεο πνηνηηθήο αμηνιφγεζεο είλαη εμαηξεηηθά δπζρεξέο θάηη αλάινγν θαζψο 

ζπκκεηέρνπλ πνιινί δηαθνξεηηθνί παξάγνληεο, ζηαζεξνί ή κεηαβαιιφκελνη, αζηάζκεηνη 

πνιιέο θνξέο, πνπ δελ είλαη δπλαηφ λα θαηαζηήζνπλ ηελ αμηνιφγεζε αμηφπηζηε θαη αθξηβή.  

΢πκπεξαζκαηηθά, ην εθπαηδεπηηθφ έξγν είλαη έλα ζχλνιν πξάμεσλ πνιιψλ 

αιιεινζπκπιεξνχκελσλ παξαγφλησλ, ζπλδεδεκέλσλ κε παξακέηξνπο πνπ άιινηε νξίδεη θη 

άιινηε φρη ν εθπαηδεπηηθφο θαηά ζπλέπεηα είλαη πνιχ δχζθνιν λα πξνζδηνξηζηνχλ κε 

ζαθήλεηα θαη βεβαηφηεηα.  

 

1.3 ΢θνπνί θαη αλαγθαηόηεηα ηεο αμηνιόγεζεο 

 

Ζ επηθξαηνχζα ζέζε ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο είλαη πσο ε αμηνιφγεζε ζπλδέεηαη κε 

ηελ πνηφηεηα ζηελ εθπαίδεπζε θαη ηε βειηίσζή ηεο κέζα απφ έλα κεραληζκφ 

αλαηξνθνδφηεζεο θαη επνπηείαο ( ΢απνπλάο, 2014). Όηαλ ε αμηνιφγεζε είλαη αλχπαξθηε δελ 

είλαη δπλαηφ λα εληνπηζηνχλ, λα πξνιεθζνχλ, θαη λα επηιπζνχλ ηα αλαδπφκελα πξνβιήκαηα 

κε απνηέιεζκα λα κελ ππάξρεη αλαηξνθνδφηεζε ζηνπο αζθνχληεο εθπαηδεπηηθφ έξγν θαη 

θπζηθά απηφ ην ίδην λα κελ ειέγρεηαη. Ζ θνηλσλία πξέπεη λα είλαη ζίγνπξε πσο ην έξγν ηνπ 

ζρνιείνπ ηθαλνπνηεί ηηο αλάγθεο ηεο θαη είλαη πςεινχ πνηνηηθνχ επηπέδνπ (Ξσρέιιεο 2006). 
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Κη ελψ νη απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ πεξί αλαγθαηφηεηαο γηα ηελ αμηνιφγεζε δελ 

ζπκθσλνχλ, σζηφζν ππάξρεη αλάγθε γηα ηελ χπαξμε ελφο «ειεγθηηθνχ κεραληζκνχ» πνπ 

δίλεη ηε δπλαηφηεηα λα δηαπηζησζεί ν βαζκφο ηεο θαηνρήο δηδαθηηθήο επάξθεηαο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, ελφο επηπέδνπ γλψζεσλ πνπ αθνξά ηελ παηδαγσγηθή ηνπο ζπγθξφηεζε θαη 

ηελ εληάζζνπλ ζηελ πξαθηηθή ηνπο πξνθεηκέλνπ νη εθπαηδεπηηθνί λα είλαη απνηειεζκαηηθνί 

ζηελ εξγαζία ηνπο θαη  λα πξνζθέξνπλ ηα κέγηζηα ζηνπο καζεηέο ηνπο. Δπίζεο ε αμηνιφγεζε 

επηζπκεί λα ειέγμεη αλ ηα απνηειέζκαηά ηεο ρξήδνπλ επαλαμηνιφγεζεο, λα επηζεκάλεη ηηο 

αηηίεο ηεο κε ηθαλνπνηεηηθήο απφδνζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη λα πξνρσξήζεη ζε 

δηαξζξσηηθέο αιιαγέο. Απφ ηελ άιιε έρεη ζθνπφ λα δηαπηζηψζεη πσο αμηνπνηείηαη θαη 

«εμαξγπξψλεηαη» ε θξαηηθή ρξεκαηνδφηεζε, είλαη έλα κέζν γηα ηελ επηθνηλσλία ηεο 

θνηλσλίαο θαη ηνπ εμσηεξηθνχ πεξηβάιινληνο κε ηελ ζρνιηθή πξαγκαηηθφηεηα θαη ηελ 

ελεκέξσζε ηεο θνηλήο γλψκεο θαζψο ελππάξρεη ζχκθσλα κε ηηο αξρέο ηνπ κάλαηδκελη ε 

ζρέζε πειάηε- παξαγφκελνπ πξντφληνο- πξνζθνξάο ηνπ πξντφληνο ζηνπο πειάηεο (καζεηή- 

γνλέα). Σέινο ε αμηνιφγεζε απνηηκά ηελ θαηαιιειφηεηα ηνπ αλαιπηηθνχ πξνγξάκκαηνο 

ψζηε λα νδεγήζεη ζηελ αλαγθαία αλαπξνζαξκνγή γηα λα πεηχρεη ηα πξνζδνθψκελα 

απνηειέζκαηα γηα ηελ νηθνδφκεζε ελφο αθφκε θαιχηεξνπ θαη πην επηηπρεκέλνπ 

εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο. Γηα λα ιεθζνχλ απνθάζεηο γηα έλα δήηεκα πξέπεη λα ππάξρεη ε 

γλψζε ηεο ππάξρνπζαο θαηάζηαζεο θαη γηα ην ιφγν απηφ είλαη αλαγθαίν λα ππάξμεη κηα 

νινθιεξσκέλε εηθφλα απνηίκεζεο νπνηαζδήπνηε δηαδηθαζίαο πνπ αθνξά ηελ θνηλσληθή θαη 

νηθνλνκηθή πξαγκαηηθφηεηα ησλ αλζξψπσλ (Κνπηνχδεο- Υαηδεεπζηξαηίνπ 1999). Δπνκέλσο 

ε αμηνιφγεζε είλαη αλαγθαία ζπλζήθε πξνθεηκέλνπ λα εθθξαζηνχλ θξίζεηο γηα ην βαζκφ 

εθαξκνγήο ηεο επηζηεκνληθήο γλψζεο, γηα ηα απνηειέζκαηα απφ ηελ εθαξκνγή ηεο θαη ηελ 

παξαγσγή λέαο επηζηεκνληθήο γλψζεο (Βεξγίδεο- Καξαιήο 1999). 

Ο ζθνπφο ηεο αμηνιφγεζεο είλαη, ζα έιεγε θαλείο, ν εθζπγρξνληζκφο θαη ε αλάπηπμε 

κηαο λέαο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο κηαο θαη φια ηα κέηξα θαη νη αιιαγέο πνπ ζπκβαίλνπλ, αλ 

δελ αμηνινγεζνχλ απφ κηα ζπζηεκαηηθή δηαδηθαζία, ζα νδεγήζνπλ νπζηαζηηθά ζηελ 

απνηίκεζε ηεο πνιηηηθήο βνχιεζεο, ηεο δηαηχπσζεο θξίζεσλ γηα ηηο πνιηηηθέο πξνζέζεηο θαη 

ηνλ αληίθηππν πνπ έρνπλ ζηελ εθπαηδεπηηθή δσή. Άξα ε αμηνιφγεζε νδεγεί  ζηνλ ζπληνληζκφ 

θαη ηελ δηαηήξεζε ηεο επαθήο κε ηελ πξαγκαηηθφηεηα αθνχ παξαθνινπζεί ηα ζπκβαίλνληαη 

ζηελ εθπαίδεπζε θαη νηηδήπνηε ηελ αθνξά. Δπνκέλσο ε ζπνπδαηφηεηα ηεο χπαξμεο 

αμηνιφγεζεο αθνξά πεδία φπσο είλαη ην νηθνλνκηθφ, ην παηδαγσγηθφ, ηνπ ζρεδηαζκνχ λέσλ 

ζηξαηεγηθψλ, ηελ πξφνδν πνπ έρεη ζπκβεί αιιά θαη ην δηνηθεηηθφ επίπεδν, ηηο πξαθηηθέο θαη 

ηα πξνβιήκαηά ηνπο (Γεκεηξφπνπινο 2002). 
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 Γεληθφηεξα είλαη παξαδεθηφ πσο ε αμηνιφγεζε απνηειεί κέξνο ηεο εθπαηδεπηηθήο 

δηαδηθαζίαο θαη ζθνπφ έρεη ηελ παξνρή πνηνηηθήο εθπαίδεπζεο κέζα απφ κηα αλαηξνθνδνηηθή 

δηαδηθαζία αμηνπνίεζεο ησλ απνηειεζκάησλ πνπ ζα πξνθχςνπλ θαη επαλαζρεδηαζκνχ γηα 

ηελ ελίζρπζε θαη βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηεο εθπαίδεπζεο. Όκσο ε απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο 

δηδαθηηθήο πξάμεο δελ κπνξεί λα θαζνξηζηεί κφλν απφ ηελ δεηλφηεηα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

θαζψο ζπκκεηέρεη έλα πιήζνο παξαγφλησλ πνπ ηελ επεξεάδνπλ. Σν εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ, 

ην πξφγξακκα ζπνπδψλ, ε πιηθνηερληθή ππνδνκή ηνπ ζρνιείνπ, νη δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο 

κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ, αλάκεζα ζ‟ απηνχο θαη ηα ζηειέρε, είλαη νξηζκέλνη παξάγνληεο 

πνπ επεξεάδνπλ ηελ αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ.  

΢χκθσλα κε ηνλ Rogers (1999) ε αμηνιφγεζε είλαη απαξαίηεηε ζην ρψξν ηεο 

εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο γηαηί βνεζάεη ζηε βειηίσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, γηαηί κπνξνχλ λα 

ειέγρνπλ ηελ πνηφηεηα ηεο παξερφκελεο εθπαίδεπζεο, λα ηελ νξγαλψλνπλ θαη λα ειέγρνπλ 

επίζεο ηελ θαηαιιειφηεηα θαη απνδνηηθφηεηά ηεο. Σελ ζπλδέεη δειαδή κε ηελ βειηίσζε ηεο 

πνηφηεηαο ηεο εθπαίδεπζεο. Θεσξεί πσο είλαη κηα απαξαίηεηε δηαδηθαζία ζηε ζρνιηθή 

κνλάδα γηα ην ζρεδηαζκφ λέσλ ζηξαηεγηθψλ θαη ηνλ νξηζκφ πξνηεξαηνηήησλ.Τπνζηεξίδεη 

αθφκε πσο ε αμηνιφγεζε απνηειεί βαζηθφ ζηνηρείν κάζεζεο γηαηί ν εθπαηδεπηηθφο είλαη ζε 

ζέζε λα ειέγρεη θαη λα θαζνξίδεη ηε δηδαθηηθή δηαδηθαζία κε απψηεξν ζηφρν ηε βειηίσζή 

ηεο. Καηαιαβαίλεη επνκέλσο θάπνηνο πσο κε ηνλ ηξφπν απηφ θη αλ ηζρχζεη θη εθαξκνζηεί ε 

αμηνιφγεζε ζηηο εθπαηδεπηηθέο κνλάδεο ηφηε απηέο απνθηνχλ έλα ιηγφηεξν ζπγθεληξσηηθφ, 

πνιηηηθά ειεγρφκελν, ραξαθηήξα θαη νη εθπαηδεπηηθνί κε ηνλ απνθεληξσκέλν πηα ξφιν ηνπο 

ζα αλαιάβνπλ ηνλ πξνγξακκαηηζκφ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, ζα ηνλ πινπνηήζνπλ, ζα 

ζρεδηάζνπλ παξεκβάζεηο φπνπ θξηζεί απαξαίηεην, ζα απνηηκήζνπλ αζθαιψο ηα 

απνηειέζκαηα πνπ ζα πξνθχςνπλ, ηηο αλάγθεο γηα επηκφξθσζε θαη γεληθφηεξα ζα 

αλαπηχμνπλ έλαλ ηέηνην δίαπιν επηθνηλσλίαο κε ηελ θνηλσλία παξνπζηάδνληαο ηνλ ηξφπν θαη 

ηε γεληθφηεξε θηινζνθία ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ηνπο έξγνπ (Παπαθσλζηαληίλνπ 2002). 

Ζ αλάγθε γηα αμηνιφγεζε είλαη επηβεβιεκέλε φκσο θαη γηα έλαλ αθφκε ιφγν. 

΢χκθσλα κε ηελ Πακνπθηζφγινπ (2003) ην ζηνηρείν πνπ θαηαδεηθλχεη ηελ αλαγθαηφηεηα γηα 

ηελ χπαξμε αμηνιφγεζεο είλαη κεηαμχ άιισλ ε επαγγεικαηηθή εμέιημε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ, ε 

επηζηεκνληθή ηνπ επάξθεηα θαη ε δηδαθηηθή ηνπ δεηλφηεηα. Απηφ είλαη άιισζηε θαη ην ζεκείν 

ζχγθιηζεο φισλ φζσλ απνδέρνληαη ηελ αμηνιφγεζε κηαο θαη ε αμηνπηζηία θαη ε αλαβάζκηζε 

ηνπ ξφινπ, ηνπ θχξνπο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ θαη ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ είλαη ην δεηνχκελν 

θαη ην απνδεθηφ απφ απηή ηε δηαδηθαζία.  
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Κη ελψ πνιχο αγψλαο έρεη γίλεη θαη πνιιέο αληεγθιίζεηο αλαθνξηθά κε ηελ 

αλαγθαηφηεηα ή φρη ηεο αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ, φινη 

ζπκθσλνχλ ζηελ αλαγθαηφηεηα ηεο χπαξμεο ελφο πιαηζίνπ πνπ ζα νδεγήζεη ζηελ 

αλαβάζκηζε ηεο παξερφκελεο εθπαίδεπζεο. Κάπνηνη ιφγνη απφ ηνπο πνιινχο πνπ θαζηζηνχλ 

ηελ εθπαηδεπηηθή αμηνιφγεζε αλαγθαία ζηελ ειιεληθή πξαγκαηηθφηεηα είλαη ε βειηίσζε ηεο 

πνηφηεηαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο, ε ζπιινγή πιεξνθνξηψλ πξνθεηκέλνπ λα ιεθζνχλ 

απνθάζεηο ζηξαηεγηθνχ ραξαθηήξα, ε αλαηξνθνδφηεζε ησλ ίδησλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ε 

αμηνθξαηηθή επηινγή ζηειερψλ, ε ππνζηήξημε ησλ εθπαηδεπηηθψλ κε πξνγξάκκαηα 

επηκφξθσζεο, ε εζηθή ηθαλνπνίεζή ηνπο κέζα απφ ηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε θαη ε 

ελδπλάκσζε ηνπ θχξνπο ηνπο πνπ ηα ηειεπηαία ρξφληα έρεη πιεγεί (Αζαλαζίνπ-Γεσξγνχζε 

2006, Παζηαξδήο 1996). Αζθαιψο παίδεη πνιχ ζεκαληηθφ ξφιν ν ραξαθηήξαο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο πνπ αμηνινγείηαη. ΢ε ζπγθεληξσηηθά ζπζηήκαηα φπσο ηεο 

Κχπξνπ θαη ηεο Διιάδαο ε αμηνιφγεζε ραξαθηεξίδεηαη απφ ηνλ έιεγρν ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

απφ ηελ θεληξηθή δηνίθεζε άξα πεξηνξίδεηαη ε ειεπζεξία θαη ε απηνλνκία ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

ηεο ηάμεο φπσο επίζεο θαη ε αλάιεςε πξσηνβνπιηψλ. Αθνινπζνχλ επνκέλσο θαη 

«ππαθνχνπλ» ζε κηα πνιηηηθή πνπ επηβάιιεηαη πξνθεηκέλνπ λα κελ απεηιεζεί ην εξγαζηαθφ 

ηνπο κέιινλ (Kyriakides & Campbell, 2003). ΢ηα απνθεληξσκέλα φκσο εθπαηδεπηηθά 

ζπζηήκαηα, φπσο πνιιά ηνπ εμσηεξηθνχ, ε αμηνιφγεζε έρεη σο ζηφρν ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, 

ηελ απνηίκεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ νξγαληζκνχ ζην ζχλνιφ ηνπ φπνπ φινη αλαιακβάλνπλ ην 

ξφιν θαη ηελ επζχλε πνπ ηνπο αλαινγεί ζρεκαηίδνληαο έηζη ηελ πνιηηηθή ηεο ζπγθεθξηκέλεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο (Μαπξνγηψξγνο 2000). Κη φια απηά ζηα πιαίζηα ηεο πξνζπάζεηαο 

δηαζθάιηζεο νιηθήο πνηφηεηαο ζηελ εθπαίδεπζε (Φαζνχιεο 2001). 

 

 

1.4 Αξρέο- αληηθείκελα- θνξείο αμηνιόγεζεο 

 

Σα βαζηθά εξσηήκαηα πνπ πξέπεη λα απαληεζνχλ θαηά ηελ εηζαγσγή ηεο θηινζνθίαο 

ηεο αμηνιφγεζεο ζηελ εθπαίδεπζε είλαη ν ιφγνο πνπ πξέπεη λα εθαξκνζηεί, ηα ππνθείκελα 

πνπ ζα αλαιάβνπλ ην ξφιν ηνπ αμηνινγεηή, νη ζπληειιεζηέο γεληθφηεξα πνπ ζα ηελ 

πινπνηήζνπλ, ηα κέζα, ν ηξφπνο θαη ηα θξηηήξηα βάζεη ησλ νπνίσλ ζα δηελεξγεζεί απηή ε 

δηαδηθαζία. Όια απηά πξνζαλαηνιηζκέλα ζηε δηαζθάιηζε ηεο πνηφηεηαο ηεο παξερφκελεο 

εθπαίδεπζεο, ζηνλ έιεγρν θαη ηε βειηίσζή ηεο, αθφκε θαη ζηελ επηθχξσζε ηεο ππάξρνπζαο 
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πνηφηεηαο πξνθεηκέλνπ λα αλαγλσξίδεηαη απφ ην εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ εθφζνλ εθείλν είλαη 

ν έκκεζνο δέθηεο φιεο απηήο ηεο δηαδηθαζίαο. Ζ αμηνιφγεζε ζα πξέπεη λα δηαπλέεηαη απφ 

πλεχκα ζπλεξγαζίαο, θαιήο πίζηεο ζηηο δηαδηθαζίεο, καθξηά απφ γξαθεηνθξαηηθέο πξαθηηθέο 

ζπκβάιινληαο ζηελ απηνλνκία ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ θαη ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ 

πνηφηεηαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο.  

Πξνθαλψο ζε φιεο ηηο δεκνθξαηηθέο θνηλσλίεο ππάξρνπλ αληηδξάζεηο θαη δπζθνιίεο 

αλαθνξηθά κε ηνπο ζθνπνχο θαη ηνπο απψηεξνπο ζηφρνπο πνπ ελδερνκέλσο λα ππνβφζθνπλ 

θάησ απφ ηηο ξεηά εθθξαζκέλεο αξρέο γηα ηελ αμηνιφγεζε. Γηα ηνπο ιφγνπο απηνχο άιισζηε, 

φπσο ζα αλαιπζεί παξαθάησ, ηα ηειεπηαία ρξφληα ζηελ Διιάδα δελ ηειεζθφξεζε θαλέλαο 

λφκνο ζρεηηθά κε ηε αμηνιφγεζε. Γελ  είραλ πνηέ πξνεγνχκελα ιεθζεί ππφςε νη αλάγθεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, ηα θνηλσληθά ραξαθηεξηζηηθά πνπ επηβάιεη θάζε επνρή, θαη δελ είρε θιεζεί ε 

εθπαηδεπηηθή θνηλφηεηα ζε έλαλ παξαγσγηθφ δηάινγν πξνθεηκέλνπ λα ζρεδηαζηεί απφ θνηλνχ 

έλα νινθιεξσκέλν πιαίζην. 

Δίλαη αθφκε κεγάιε αλάγθε θαη βαζηθή πξνυπφζεζε λα πξνζδηνξηζηνχλ μεθάζαξα ηα 

αληηθείκελα ηεο αμηνιφγεζεο είηε πξφθεηηαη γηα αλζξψπηλν δπλακηθφ είηε γηα ζηνηρεία άςπρα 

φπσο είλαη νη ζηφρνη, νη δνκέο, νη ελέξγεηεο, ηα κέζα θιπ. Αζθαιψο ζεκαληηθφ ξφιν παίδνπλ 

ζ΄απηφ νη ζθνπνί ηεο αμηνιφγεζεο νη νπνίνη ηνπο θαζνξίδνπλ ζε έλα κεγάιν βαζκφ. Με ηνλ 

ηξφπν απηφ αμηνινγείηαη ε ζρνιηθή κνλάδα, νη εθπαηδεπηηθνί, ηα ζηειέρε εθπαίδεπζεο, ην 

εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα ελ γέλεη θαη έηζη εμαζθαιίδεηαη ε πνηφηεηα ηεο παξερφκελεο 

εθπαίδεπζεο πνπ απνηειεί ηνλ ηειηθφ ζθνπφ φιεο απηήο ηεο δηαδηθαζίαο. Έλαλ ζθνπφ πνπ 

θαινχληαη λα ππεξεηήζνπλ θαη λα θέξνπλ εηο πέξαο νη αμηνινγεηέο, νη πξνυπνζέζεηο θάησ 

απφ ηηο νπνίεο ζα δηελεξγήζνπλ ηε δηαδηθαζία θαη πνηνο ηειηθά ζα απνηηκήζεη ηα 

απνηειέζκαηα ηεο αμηνιφγεζεο (Αζαλαζίνπ-Γεσξγνχζε 2006). Οη θνξείο ινηπφλ πνπ ζα 

ελεξγήζνπλ ζα πξέπεη είηε λα είλαη εθείλνη πνπ κε βάζε επηζηεκνληθά θξηηήξηα θαη θαιά 

νξγαλσκέλα ζρέδηα έξεπλαο ζα πξνρσξήζνπλ ηελ πξάμε είηε νη ίδηνη νη εθπαηδεπηηθνί ζα 

πξέπεη λα έρνπλ ηελ επζχλε, ην ζρεδηαζκφ θαη ηελ πινπνίεζή ηεο. ΢ην ζεκείν απηφ είλαη 

νξαηφο ν θίλδπλνο ηεο ππνθεηκεληθφηεηαο θαη ηελ αλππαξμίαο έγθπξνπ απνηειέζκαηνο νπφηε 

φια ζπγθιίλνπλ ζην ζπλδπαζκφ ηεο εμσηεξηθήο θαη ηεο εζσηεξηθήο απηναμηνιφγεζεο. 
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2. ΜΟΝΣΔΛΑ ΔΚΠΑΙΓΔΤΣΙΚΗ΢ ΑΞΙΟΛΟΓΗ΢Η΢ 
 

Σα δχν κνληέια εθπαηδεπηηθήο αμηνιφγεζεο πνπ επηθξαηνχλ είλαη α) ην ηερλνθξαηηθφ 

θαη β) ην αλζξσπηζηηθφ - πινπξαιηζηηθφ (Υαηδεγεσξγίνπ, 2004). Έρνπλ αθεηεξία 

δηαθνξεηηθά θξηηήξηα, κεζφδνπο, ζθνπνχο νη νπνίνη ζπληζηνχλ ηε δηαθνξεηηθφηεηά ηνπο. Σν 

πξψην εθπξνζσπεί ηελ πνζνηηθή έξεπλα ελψ ην δεχηεξν ηελ πνηνηηθή.  

Σν ηερλνθξαηηθφ κνληέιν ζρεηίδεηαη κε ηελ άζθεζε ειέγρνπ κηαο θαη θαιείηαη λα 

ειέγμεη κε βάζε ζπγθεθξηκέλα κεηξήζηκα θξηηήξηα ηελ ιεηηνπξγηθφηεηα θαη ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο (Καηζαξνχ-Γεδνχιε 2008). Αλ ηα 

απνηειέζκαηα είλαη πέξαλ ησλ αλακελφκελσλ γξαθεηνθξαηηθά, φπσο νξίζηεθαλ απφ ηελ 

πνιηηεία, θαη απνθιίλνπλ ζεκαληηθά απφ ηα πξφηππα πνπ εθείλε νξίδεη, ηφηε ε αμηνιφγεζε 

νδεγεί ζε θπξψζεηο- πνηλέο (Αζαλαζνχια Ρέππα 2008). ΢ην ζεκείν απηφ αλαδεηθλχεηαη ε 

«ρξήζε» ησλ εθπαηδεπηηθψλ σο δηεθπεξαησηψλ κηαο άλσζελ δηαδηθαζίαο θαη ηαθηηθήο 

(ηεξαξρηθή αμηνιφγεζε) πνπ δελ έρεη θακία ζπκκεηνρή ζε απηή θαζαπηή ηε δηαδηθαζία ηεο 

αμηνιφγεζεο παξά κφλν θαιείηαη λα πξαγκαηψζεη φζα έρνπλ νξηζηεί απφ ηελ θεληξηθή 

δηνίθεζε. Δίλαη δειαδή ην κνληέιν απηφ πξνζαλαηνιηζκέλν ζην απνηέιεζκα, ηα κεηξήζηκα 

ραξαθηεξηζηηθά ηα νπνία ζα ζπγθξηζνχλ κε άιια, ζα λα πξφθεηηαη γηα κηα δηαδηθαζία 

απνθιεηζηηθά «παξαγσγήο πξντφληνο» πνπ ζα παξνπζηάδεη πιενλεθηήκαηα θαη 

κεηνλεθηήκαηα ηα νπνία κέζα απφ ηε ζχγθξηζε ζα νδεγνχλ φρη ζηε βειηίσζε αιιά ζην 

θπλήγη ησλ αξηζκψλ θαη ηελ θαηάθηεζε ηνπ ζηφρνπ.  

Απφ ηελ άιιε, ην αλζξσπηζηηθφ κνληέιν ηνλίδεη θαη επηδεηά ηε ζπκκεηνρή φισλ ησλ 

ζπληειιεζηψλ πνπ επεξεάδνπλ ηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία θαη ηα απνηειέζκαηά ηεο 

(Υαηδεγεσξγίνπ 2004 ). Φαίλεηαη δειαδή πσο επηδηψθεη ηε ζπκκεηνρή φισλ ησλ 

ζπκκεηερφλησλ (πινπξαιηζηηθφ) αλεμάξηεηα απφ ηελ ζέζε ηνπο ζηελ ηεξαξρία απηήο ηεο 

«ζρέζεο». Γίλεηαη επίζεο ζχκθσλα κε ην κνληέιν απηφ ε έκθαζε ζηελ θεληξηθή ζέζε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ (αλζξσπηζηηθφ), ζηελ αλαγλψξηζε ηεο ηθαλφηεηάο ηνπ λα απηναμηνινγείηαη, λα 

απηνειέγρεηαη αθνινπζψληαο κηα bottom up (απφ θάησ πξνο ηα πάλσ) ηαθηηθή απέλαληη ζηελ 

εθπαηδεπηηθή αμηνιφγεζε. Απνθεχγεηαη ε «εκκνλή» ζηηο κεηξήζεηο θαζψο αληηιακβάλεηαη 

πσο ππάξρνπλ ζηνηρεία θαη παξάκεηξνη νη  νπνίεο δελ κπνξεί λα απνδνζνχλ πνζνηηθά παξά 

κφλν κε γλψκνλα ηελ πνηφηεηα. Δίλαη έλα επέιηθην κνληέιν, δπλαηφ λα ελδπλακψζεη θάζε 

εθπαηδεπηηθφ νξγαληζκφ πνπ φκσο ελέρεη ηνλ θίλδπλν ηεο ππνθεηκεληθφηεηαο άξα ηεο κε 

έγθπξεο δηαδηθαζίαο αμηνιφγεζεο.  
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2.1 Δίδε θαη κνξθέο αμηνιόγεζεο 

 

Βαζηθφ ζηνηρείν ηεο αμηνιφγεζεο, ν πξνγξακκαηηζκφο θη ν έιεγρνο, είλαη δηαδηθαζίεο 

πνπ παίδνπλ πνιχ ζεκαληηθφ ξφιν ζηελ επηηπρία ηνπ εθπαηδεπηηθνχ νξγαληζκνχ. Αλ δελ 

ππάξρνπλ κεραληζκνί αμηνιφγεζεο κε κηα θαηάιιεια επηιεγκέλε κνξθή αμηνιφγεζεο ηφηε ην 

εγρείξεκα δελ ζα επηηχρεη.  

Πξνθεηκέλνπ ινηπφλ λα ππάξμεη ν έιεγρνο θη ν πξνγξακκαηηζκφο ζα πξέπεη λα ζπκβεί ε 

αμηνιφγεζε ε νπνία αλάινγα κε ην ρξφλν δηεμαγσγήο ηεο θαη αλάινγα κε ηνπο θνξείο πνπ 

ηελ πξαγκαηνπνηνχλ, δηαθξίλεηαη ζε θαηεγνξίεο. Χο πξνο ην ρξφλν πνπ ζπκβαίλεη ε 

αμηνιφγεζε δηαθξίλεηαη ζηελ δηαγλσζηηθή, δηακνξθσηηθή θαη ηειηθή ελψ σο πξνο ηνπο 

θνξείο πνπ ηελ πινπνηνχλ πθίζηαηαη ε εμσηεξηθή θαη ε εζσηεξηθή αμηνιφγεζε νη νπνίεο ζα 

αλαιπζνχλ παξαθάησ. 

   

2.1.1. Γηαγλσζηηθή- Γηακνξθσηηθή- ηειηθή αμηνιόγεζε  

 

Ζ δηαγλσζηηθή αμηνιφγεζε πξαγκαηνπνηείηαη ζηελ αξρή ηεο δηαδηθαζίαο πξνθεηκέλνπ 

λα εληνπηζηνχλ νη κεηαβιεηέο πνπ ζπκκεηέρνπλ ζε έλα πξφγξακκα ή κηα δηαδηθαζία. 

΢χκθσλα κε ηνπο Sergiovanni θαη Starratt (2007) θαηά ηε δηακνξθσηηθή αμηνιφγεζε 

αλαπηχζζεηαη κηα ακθίδξνκε ζρέζε κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαηά ηελ νπνία αληαιάζζνπλ 

πιεξνθνξίεο, απφςεηο θαη εμεηάδνληαη φια εθείλα ηα ζηνηρεία πνπ ζα κπνξνχζαλ νη 

εθπαηδεπηηθνί λα πηνζεηήζνπλ γηα λα πξνρσξήζνπλ ζε κηα δηαδηθαζία εθαξκνγήο ηνπο ζηελ 

θαζεκεξηλή ηνπο πξαθηηθή δξψληαο αλαζηνραζηηθά. Γίλεηαη δειαδή κηα πξνζπάζεηα λα 

εληνπηζηνχλ εθ ησλ πξνηέξσλ αθελφο ην επίπεδν ησλ γλψζεσλ θαη ησλ ελδηαθεξφλησλ ησλ 

ππνθεηκέλσλ πνπ εκπιέθνληαη θαζψο θη φια εθείλα ηα αδχλακα ζεκεία πνπ δελ βνεζνχλ 

ζηελ πξφνδν θαη ηελ επηηπρία ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο, θαη λα πξνζαξκνζηνχλ κε 

ηέηνην ηξφπν ψζηε λα αληηκεησπηζηνχλ γηα λα επηιπζνχλ θαη ηα πξνβιήκαηα θαη νη αδπλακίεο 

ηεο δηδαθηηθήο πξάμεο. Με ηνλ ηξφπν απηφ θη εθφζνλ πξνζδηνξηζηνχλ νη αηηίεο πνπ 

εκπνδίδνπλ ηελ πξφνδν ηεο κάζεζεο, ζα δηακνξθσζνχλ ηα ζρέδηα εθείλα πνπ ζα βνεζήζνπλ 

ζηελ επίιπζε ησλ πξνβιεκαηηθψλ θαηαζηάζεσλ. 
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Ζ δηακνξθσηηθή, ζπκβαίλεη ζηε δηάξθεηα ηεο δηαδηθαζίαο πινπνίεζεο ελφο 

πξνγξάκκαηνο, δίλεη αλαηξνθνδφηεζε, ππνδεηθλχεη βειηηψζεηο ζρεηηθά κε ηε δηαδηθαζία, ηηο 

αιιειεπηδξάζεηο ησλ ζηνηρείσλ πνπ ζπκκεηέρνπλ θαη θαηαδεηθλχεη ηα πξνβιεκαηηθά ή 

επηηπρεκέλα ζηνηρεία ηεο εθπαηδεπηηθήο πξάμεο. Γίλνληαη επνκέλσο νη δηνξζσηηθέο 

παξεκβάζεηο άκεζα θαη έγθαηξα ψζηε λα ελαξκνληζηνχλ φινη νη ζπκκεηέρνληεο  πξνο ηνλ 

επηδησθψκελν ζηφρν πξνζβιέπνληαο ζηελ επηηπρή θαηάιεμή ηνπ. ΢ην ζεκείν απηφ εληνπίδεη 

θαλείο ηε ζπζρέηηζε απηνχ ηνπ είδνπο ηεο αμηνιφγεζεο κε ην αλζξσπηζηηθφ- πινπξαιηζηηθφ 

κνληέιν αμηνιφγεζεο  

Ζ ηειηθή αμηνιφγεζε αμηνινγεί ην ηειηθφ απνηέιεζκα, έρνληαο θαηαγξάςεη ηα 

απνηειέζκαηα πνπ πξνέθπςαλ ζηε δηάξθεηα ηεο δηαδηθαζίαο, ηα ζπγθξίλεη κε ηνπο ζηφρνπο 

πνπ είραλ αξρηθά ηεζεί θη έηζη κε ηξφπν νινθιεξσκέλν θαη πιήξε ειέγρεη ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ αμηνινγνχκελνπ θαζψο θαη ηελ πνηφηεηα ηεο απφδνζεο θαη 

επίδνζήο ηνπ. Δπίζεο, απνηηκά ηελ «αληαπφθξηζε» ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζηα θξηηήξηα πνπ 

ηέζεθαλ απφ ηελ αξρή θαη αθνξά ηελ επίδνζή ηνπ ζε εθπαηδεπηηθφ ή παηδαγσγηθφ επίπεδν. Ζ 

ηειηθή αμηνιφγεζε αλαδεηθλχεη ηηο απνθάζεηο πνπ πξέπεη λα ιεθζνχλ ζε φια ηα επίπεδα πνπ 

αθνξνχλ ηνλ εθπαηδεπηηθφ, πξνζσπηθφ, επαγγεικαηηθφ, εξγαζηαθφ επίπεδν. Μπνξεί θαλείο 

λα εληνπίζεη εδψ ηε ζπλάθεηα κε ην ηερλνθξαηηθφ κνληέιν αμηνιφγεζεο θαζψο δίλεηαη 

κεγάιε βαξχηεηα ζην απηφ κεηξήζηκν απνηέιεζκα (Καηζαξνχ-Γεδνχιε 2008). 

  

2.1.2. Δμσηεξηθή- εζσηεξηθή αμηνιόγεζε 

 

Όπσο αλαθέξζεθε θαη πξνεγνχκελα, αλάινγα κε ηνπο θνξείο πνπ πξαγκαηνπνηνχλ 

ηελ αμηνιφγεζε, απηή δηαθξίλεηαη ζε εμσηεξηθή θαη εζσηεξηθή.  

Ζ εμσηεξηθή δηελεξγείηαη απφ θνξείο νη νπνίνη δελ έρνπλ ζρέζε κε ηελ ζρνιηθή 

πξαγκαηηθφηεηα ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο,  θαζψο απνηειείηαη απφ πξφζσπα πνπ αλήθνπλ ζηελ 

αλψηεξε βαζκίδα ηεο ηεξαξρίαο ηεο δηνίθεζεο θαη αλαιακβάλνπλ ην ξφιν ηνπ αμηνινγεηή. 

Χο εθθξαζηέο ηεο θεληξηθήο δηνίθεζεο είλαη εθείλνη πνπ δηακνξθψλνπλ ηα θξηηήξηα κε ηα 

νπνία ζα πξνρσξήζεη ε δηαδηθαζία ηεο νπνίαο ηα απνηειέζκαηα δίλνπλ ηελ αλαηξνθνδφηεζε 

φρη ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο πνπ αμηνινγνχληαη αιιά ζηελ θεληξηθή δηνίθεζε δειαδή ζην 

Τπνπξγείν Παηδείαο. Μάιηζηα, φζν πην θνληά ζηελ θεληξηθή δηνίθεζε βξίζθεηαη ν 

αμηνινγεηήο ηφζν κεγαιχηεξε είλαη ε νκνηνκνξθία ησλ θξηηεξίσλ πνπ ζέηεη (Καηζαξνχ-

Γεδνχιε 2008). Με ηνλ ηξφπν απηφ εληζρχεηαη αθελφο ε αμηνπηζηία ηεο δηαδηθαζίαο θαζψο 
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πξφθεηηαη γηα κηα απξφζσπε δηαδηθαζία θαη δελ επηβαξχλεηαη απφ ζπλαηζζεκαηηθά εκπφδηα 

πνπ ζα πξνθαινχζε ε πξνζσπηθή γλσξηκία θαη επαθή κε ηνπο αμηνινγνχκελνπο. Απφ ηελ 

άιιε φκσο, εμαηηίαο αθξηβψο απηήο ηεο νπδέηεξεο ζρέζεο κε ηελ ππφ αμηνιφγεζε ζρνιηθή 

κνλάδα θαη ηηο παξακέηξνπο ηεο, ειινρεχεη ν θίλδπλνο λα εμαρζνχλ ζηξεβιά ζπκπεξάζκαηα 

πνπ δελ απνηππψλνπλ ηελ πξαγκαηηθή εηθφλα ηνπ νξγαληζκνχ. Γπζθνιεχεηαη λα απνηηκήζεη 

φινπο εθείλνπο ηνπο παξάγνληεο πνπ δελ κπνξνχλ λα απνδνζνχλ αξηζκεηηθά- πνζνηηθά 

πξνθαιψληαο άγρνο θαη ζπλαηζζήκαηα θφβνπ ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο πνπ αμηνινγνχληαη 

θαζψο πξνάγεη ηνλ αηνκηζκφ έλαληη ηεο ζπιινγηθφηεηαο (Γεκαξέινο 2006).  

΢ηα ζεηηθά ζεκεία ηεο εμσηεξηθήο αμηνιφγεζεο ζπγθαηαιέγεηαη ην γεγνλφο πσο 

πξαγκαηνπνηείηαη ζε ζπγθεθξηκέλν ρξφλν άξα δελ απαηηεί επηπιένλ επηβάξπλζε γηα ηνλ 

εθπαηδεπηηθφ πνπ αμηνινγείηαη θαη αληαπνθξίλεηαη ζε απηά πνπ επηδεηά ην εμσηεξηθφ 

πεξηβάιινλ-ε θνηλσλία, θαζψο απνηειεί έλα απφ ηα δεηνχκελα απφ ηε δηαδηθαζία ηεο 

αμηνιφγεζεο. Παξφια απηά ε εμσηεξηθή αμηνιφγεζε φπσο πξναλαθέξζεθε δελ ιακβάλεη 

ππφςε ηεο ηνπο αζηάζκεηνπο παξάγνληεο πνπ δελ κπνξνχλ λα ζπλππνινγηζηνχλ ζε κηα 

δηαδηθαζία αμηνιφγεζεο θαζψο δελ κπνξνχλ λα απνδνζνχλ πνζνηηθά αιιά θαη αθνξνχλ 

θνηλσληθά, νηθνλνκηθά θαη άιινπ είδνπο ζηνηρεία πνπ επεξεάδνπλ ηε ζρνιηθή κάζεζε θαη 

πνιιέο θνξέο αθπξψλνπλ ή δελ είλαη βνεζεηηθέο ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία. Δπίζεο δελ 

ιακβάλεη ππφςε ηεο θαη δελ βνεζά ζηελ απηνγλσζία ησλ εθπαηδεπηηθψλ παξά αλαπαξάγεη ηε 

ζηείξα θαη αλνχζηα ππαθνή ζην λφκν πνπ θακία ζρέζε δελ έρεη ζηελ πεξίπησζε απηή κε ηηο 

πξνζδνθψκελεο πξνζέζεηο θαη απνηειέζκαηα.  

Ζ εζσηεξηθή αμηνιφγεζε πξαγκαηνπνηείηαη εθ ησλ έζσ, απφ εθείλνπο ηνπο ίδηνπο 

παξάγνληεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ νξγαληζκνχ επνκέλσο έρεη άκεζε ζρέζε κε απηφλ θαη γηα ην 

ιφγν απηφ ν αμηνινγεηήο νλνκάδεηαη εζσηεξηθφο. Ζ εζσηεξηθή αμηνιφγεζε κπνξεί λα είλαη 

ηεξαξρηθή εζσηεξηθή θαη ζπιινγηθή εζσηεξηθή ή αιιηψο απηναμηνιφγεζε. Ζ ζπιινγηθφηεηα 

ζ‟ απηφ ην είδνο ηεο αμηνιφγεζεο είλαη ζεκειηψδεο ιίζνο ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ αλάπηπμε 

ζπλεξγαζίαο θαη εκπηζηνζχλεο. Δλζαξξχλνληαη ε αλάιεςε πξσηνβνπιηψλ, ε 

πξαγκαηνπνίεζε θαηλνηφκσλ δξάζεσλ, ε πξνζαξκνγή θαη ελαξκφληζε κε ηηο αλάγθεο ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο. 

Ζ ηεξαξρηθή εζσηεξηθή αμηνιφγεζε εθηειείηαη απφ ηνλ αλψηεξν ηεξαξρηθά ζην 

ζρνιείν πξνο ηνπο πθηζηακέλνπο. Καη ζ‟ απηφ ην ζεκείν εληνπίδεηαη ην πξνζσπηθφ- 

ππνθεηκεληθφ ζηνηρείν θαζψο ε πξνζπάζεηα ηεο δηαδηθαζίαο ηείλεη πξνο ηελ άζθεζε ειέγρνπ, 

θπξίσο δηνηθεηηθνχ, βαζηζκέλε ζε ππνθεηκεληθή θξίζε καθξηά απφ νπνηαδήπνηε έθθξαζε 
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ζπλεξγαζίαο (΢νινκψλ 1999). Να αλαθεξζεί πσο δελ θπξηαξρεί ζηνλ ίδην βαζκφ ην άγρνο 

ησλ αμηνινγνχκελσλ φπσο ζηελ αληίζηνηρε «εμσηεξηθή» δηαδηθαζία θαζψο ν αμηνινγεηήο 

είλαη νηθείν πξφζσπν νπφηε απνπζηάδεη ην αίζζεκα ηεο απεηιήο.  Ζ ηεξαξρηθή εζσηεξηθή 

αμηνιφγεζε, ζπκπιεξψλεη ηελ εμσηεξηθή αμηνιφγεζε δίλνληαο κεγάιε αμία ζηα πξφζσπα 

θαη ηηο πξαθηηθέο ηνπο.  

Ζ εζσηεξηθή ζπιινγηθή αμηνιφγεζε-απηναμηνιφγεζε, είλαη κηα δηαδηθαζία κε 

αθεηεξία ηελ ζρνιηθή κνλάδα θαη ζηφρν ηελ ίδηα, θαζψο φιεο νη δηαδηθαζίεο ζρεδηάδνληαη θαη 

παξαθνινπζνχληαη απφ ηνπο παξάγνληεο ηνπ ίδηνπ ηνπ νξγαληζκνχ πνπ αμηνινγείηαη. Έρεη σο 

ζηφρν ηελ αιιαγή θαη ηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηεο παξερφκελεο εθπαίδεπζεο θαη ηνπ 

παξαγφκελνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ κε ηε ζπλδξνκή απηψλ πνπ είλαη άκεζνη γλψζηεο θαη 

αληηκεησπίδνπλ θαζεκεξηλά ζηελ πξάμε ην ζχλνιν ησλ ζπλζεθψλ πνπ επηθξαηνχλ θαη 

δηακνξθψλνπλ ηελ εθπαηδεπηηθή πξαγκαηηθφηεηα (Καηζαξνχ-Γεδνχιε 2008). Σα 

απνηειέζκαηα θαίλεηαη λα είλαη αληηθεηκεληθά θαζψο πξνθχπηνπλ απφ ηηο δηαδηθαζίεο 

εθείλσλ ησλ αλζξψπσλ πνπ εκπιέθνληαη άκεζα κε ηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία, είλαη εθείλνη 

πνπ νξίδνπλ ηνπο ζηφρνπο θαη ηα θξηηήξηα  αμηνιφγεζεο έρνληαο έλαλ ζαθψο αλαβαζκηζκέλν 

ξφιν ζε φιε απηή ηελ δηαδηθαζία. Αζθαιψο πξνυπνζέηεη έλα εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα 

απνθεληξσκέλν θαη ιηγφηεξν ή θαζφινπ εμαξηψκελν απφ ηελ θεληξηθή δηνίθεζε πνπ λα 

ιακβάλεη απνθάζεηο ζε ηνπηθφ επίπεδν (Φαραξφπνπινο 2003). ΢χκθσλα κε ηνλ Nevo (1995), 

ε ελεξγφο εκπινθή ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηε δηαδηθαζία αμηνιφγεζεο ζηα πιαίζηα κηαο 

επαγγεικαηηθήο θαη φρη γξαθεηνθξαηηθήο αμηνιφγεζεο είλαη απφιπηα επηβεβιεκέλε. 

Δπίζεο, ε απηναμηνιφγεζε είλαη κηα δηαδηθαζία πνπ πξνάγεη ηελ αλάιεςε πξσηνβνπιηψλ 

απφ ηελ πιεπξά ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ηελ αχμεζε ηνπ αηζζήκαηνο ζπλππεπζπλφηεηαο απφ 

κέξνπο ηνπο γηα φζα ιακβάλνπλ ρψξα ζηα πιαίζηα ηεο ππφ αμηνιφγεζε ζρνιηθήο κνλάδαο 

κέζα ζε έλα θιίκα απνδνρήο ησλ δηαδηθαζηψλ απφ ηνπο ίδηνπο, ηελ απνδνρή ηεο 

απηνδέζκεπζήο ηνπο σο πξνο ηα εξγαιεία, ηηο κεζφδνπο θαη ηα θξηηήξηα πνηφηεηαο πνπ 

επηιέγνληαη ζην επίπεδν ηεο ηάμεο θαη ηνπ ζρνιείνπ. Σν ηειεπηαίν απνηειεί ηαπηφρξνλα θαη 

ην ηξσηφ ηεο ζεκείν θαζψο ε εζσηεξηθή αμηνιφγεζε κπνξεί λα ραξαθηεξηζηεί σο 

εζσζηξεθήο δηαδηθαζία πνπ απεπζχλεηαη κφλν ζε ηνπηθφ επίπεδν θαη φρη ζε φιν ην 

εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα, άξα θαη ηα απνηειέζκαηά ηεο λα κε κπνξνχλ λα γεληθεπηνχλ θαη λα 

βγνπλ αζθαιή ζπκπεξάζκαηα (΢νινκψλ 1999). 

΢πκπεξαζκαηηθά, ν Mc Beath (2001) ππνζηεξίδεη πσο ε θαιχηεξε κέζνδνο 

αμηνιφγεζεο είλαη ν ζπλδπαζκφο εζσηεξηθήο θαη εμσηεξηθήο αμηνιφγεζεο θαζψο ε κία 

ζπκπιεξψλεη ηελ άιιε κέζα απφ έλα ζπλδπαζκφ δηαθνξεηηθψλ κνξθψλ αμηνιφγεζεο. Απηφ 
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κπνξεί λα επηηεπρζεί κε ηξεηο δηαθνξεηηθνχο «ζπλδπαζκνχο»: α) Οη αμηνινγνχληεο ζα 

αληηπαξαβάιινπλ ηα απνηειέζκαηά ηνπο θαη ζα νδεγνχληαη ζε ζπκπεξάζκαηα έρνληαο 

εξγαζηεί παξάιιεια θαη αλεμάξηεηα ε κία δηαδηθαζία απφ ηελ άιιε (β)  ε εζσηεξηθή 

αμηνιφγεζε κπνξεί λα παίμεη ην ξφιν ηνπ θακβά ψζηε πάλσ ζε απηά ηα δεδνκέλα λα 

εξγαζηεί ε εμσηεξηθή αμηνιφγεζε ή ην αληίζεην, πάλσ ζηα ζπκπεξάζκαηα ηεο εμσηεξηθήο λα 

εξγαζηεί ε απηναμηνιφγεζε θαη γ) νη δχν νκάδεο, ηεο εζσηεξηθήο θαη εμσηεξηθήο 

αμηνιφγεζεο λα εξγαζηνχλ ζπλεξγαηηθά ιακβάλνληαο ππφςε ηα θξηηήξηα πνπ ζέηεη ε θάζε 

κία, ηη ζεσξεί πνηφηεηα, απφ πνην πξίζκα βιέπεη ε θαζεκηά ηελ δηαδηθαζία απηή. Έηζη ζα 

επηηεπρζεί κηα ηζνξξνπία πνπ είλαη θαη ην δεηνχκελν θαηά ηε δηαδηθαζία αμηνιφγεζεο ηφζν 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ φζν θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Δπίζεο ζεσξεί πσο ε απηναμηνιφγεζε 

ζπκβάιιεη ζηελ πξνζπάζεηα γηα απηνβειηίσζε θαη «πξνβνιή» ηεο ηαπηφηεηαο θάζε 

αμηνινγνχκελνπ νξγαληζκνχ νπφηε είλαη ζεκηηφ γηα ην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα κηαο ρψξαο. Ο 

ζπγθεληξσηηθφο φκσο ραξαθηήξαο ηνπ ειιεληθνχ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο ιίγα πεξηζψξηα 

εθαξκνγήο απηήο ηεο αμηνιφγεζεο επηηξέπεη θαζψο ην λνκηθφ πιαίζην είλαη αζθπθηηθφ, νη 

δνκέο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο είλαη άξξεθηα δεκέλεο κε ηνλ θξαηηζκφ θαη δελ 

επηηξέπεη θακία παξέθθιηζε νχηε θαη θαλελφο είδνπο απηνλνκία πέξα απφ απηά πνπ ε 

πνιηηεία έρεη νξίζεη.  

 

3. ΑΞΙΟΛΟΓΗ΢Η ΣΧΝ ΔΚΠΑΙΓΔΤΣΙΚΧΝ  
 

3.1  Ιζηνξηθή αλαδξνκή ζην λνκνζεηηθό πιαίζην γηα ηελ αμηνιόγεζε  

ηελ ηξηαθνληαεηία  1982- 2012 

 

΢χκθσλα κε ηνλ λφκν 1304/1982 «γηα ηελ επηζηεκνληθή- παηδαγσγηθή θαζνδήγεζε 

θαη ηε δηνίθεζε ζηε Γεληθή θαη ηε Μέζε Σερληθή – Δπαγγεικαηηθή Δθπαίδεπζε θαη άιιεο 

δηαηάμεηο» εηζάγεηαη ν ζεζκφο ηνπ ΢ρνιηθνχ ΢πκβνχινπ κε έξγν ηελ επηζηεκνληθή- 

παηδαγσγηθή θαζνδήγεζε θαζψο θαη ηε ζπκκεηνρή ηνπ ζηελ αμηνιφγεζε θαη ηελ 

επηκφξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Δπηπξφζζεηα, ζπλεξγάδεηαη κε ην δηδαθηηθφ πξνζσπηθφ γηα 

ηελ πινπνίεζε ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο θαη θξνληίδεη γηα ηελ εηζαγσγή θαη εθαξκνγή 

ησλ πνξηζκάησλ ησλ ζχγρξνλσλ επηζηεκψλ ηεο αγσγήο ζηα ζρνιεία. ΢πλεξγάδεηαη κε ην 

δηεπζπληή, ην εθπαηδεπηηθφ πξνζσπηθφ θαη ην καζεηηθφ ζπκβνχιην γηα «.....ηελ 
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απνδνηηθφηεξε νξγάλσζε ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ ζρνιείνπ». Μεηέρεη ζηε δηαδηθαζία 

αμηνιφγεζεο ηνπ δηδαθηηθνχ πξνζσπηθνχ θαη θαηά πεξίπησζε ζηα αξκφδηα ζπιινγηθά 

φξγαλα θαη, ηέινο, ζπλεξγάδεηαη κε ηνλ πξντζηάκελν ηεο Γηεχζπλζεο ή ηνπ Γξαθείνπ 

Δθπαίδεπζεο γηα ηε βειηίσζε ηεο πξνζθεξφκελεο εθπαίδεπζεο.  

Ο λφκνο 1566/1985, ζην θεθάιαην Γ‟ πνπ αθνξά ηα θαζήθνληα ηνπ Γηεπζπληή ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο νξίδεηαη πσο ν ηειεπηαίνο κεηέρεη ζηελ αμηνιφγεζε ηνπ έξγνπ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ηνπ ζρνιείνπ ηνπ θαη ζπλεξγάδεηαη κε ηνπο ΢ρνιηθνχο ΢πκβνχινπο. 

Με ηνλ λφκν 2043/1992 γηα ηελ επνπηεία θαη δηνίθεζε ηεο πξσηνβάζκηαο θαη 

δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο  θαη άιιεο δηαηάμεηο, θαη ζπγθεθξηκέλα ζην άξζξν 6 

παξάγξαθνο 6 αληηθαζίζηαηαη ε παξάγξαθνο 3 ηεο πεξίπησζεο Γ ηνπ άξζξνπ 11 ηνπ λφκνπ 

1566 σο εμήο: ηα θαζήθνληα ησλ δηεπζπληψλ πνπ κεηέρνπλ ζηελ αμηνιφγεζε νξίδνληαη κε 

πξνεδξηθφ δηάηαγκα ην νπνίν νξίδεη επίζεο ηα θξηηήξηα ηεο αμηνιφγεζεο ηνπ έξγνπ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, ε δηαδηθαζία, ν ηχπνο, ν ρξφλνο, ην πεξηερφκελν θαη ηα φξγαλα αμηνιφγεζεο, 

ηα δηθαηψκαηα θαη νη εγγπήζεηο ππέξ ησλ αμηνινγνχκελσλ θαη θάζε άιιε αλαγθαία γηα ηελ 

αμηνιφγεζε απηή ιεπηνκέξεηα.  

Σν ΠΓ 320/1993 γηα ηελ αμηνιφγεζε ηνπ έξγνπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζηελ πξσηνβάζκηα θαη δεπηεξνβάζκηα εθπαίδεπζε δίλεηαη ν νξηζκφο 

ηεο αμηνιφγεζεο σο «ε εθηίκεζε ηεο απφδνζεο ηεο παξερφκελεο εθπαίδεπζεο γεληθά». 

΢θνπφο ηεο αμηνιφγεζεο είλαη ε δηαξθήο βειηίσζε ηεο παξερφκελεο εθπαίδεπζεο. Γηα ηελ 

επίηεπμε ηνπ ζθνπνχ απηνχ αλαιχνληαη ηα απνηειέζκαηα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, 

πξνζδηνξίδνληαη ηπρφλ απνθιίζεηο απφ ηνπο επηδησθψκελνπο ζηφρνπο  θαη αλαδεηνχληαη ηα 

αίηηα, ψζηε λα γίλνληαη νη απαξαίηεηεο δηνξζσηηθέο παξεκβάζεηο θαη αλαπξνζαξκνγέο. ΢ην 

ίδην άξζξν παξαθάησ δίλεηαη ε έκθαζε ψζηε ε ζπζηεκαηηθή κειέηε ησλ ζηνηρείσλ ηεο 

αμηνιφγεζεο ηνπ έξγνπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ιεηηνπξγεί σο αλαηξνθνδνηηθφο κεραληζκφο γηα 

ηελ επηκφξθσζή ηνπο ζε πεξηθεξεηαθφ θαη εζληθφ επίπεδν. ΢ην θιίκα ηεο ηεξαξρηθήο 

αμηνιφγεζεο ην άξζξν 3 νξίδεη πσο ε αμηνιφγεζε γίλεηαη απφ ηνλ νηθείν ΢ρνιηθφ ΢χκβνπιν 

θαη ην Γηεπζπληή ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θαη νη εθζέζεηο πνπ ζα πξνθχςνπλ ζα έρνπλ εθηφο 

απφ πεξηγξαθηθφ κέξνο θαη αξηζκεηηθφ πξνζδηνξηζκφ ησλ ζηνηρείσλ.   

΢ην άξζξν 8 ηνπ λφκνπ 2525/1997 δίλεηαη έλαο αθφκε νξηζκφο ζρεηηθά κε ηελ 

αμηνιφγεζε πσο «είλαη ε δηαδηθαζία απνηίκεζεο ηεο πνηφηεηαο ηεο παξερφκελεο 

εθπαίδεπζεο θαη ηνπ βαζκνχ πινπνίεζεο ησλ ζθνπψλ θαη ησλ ζηφρσλ ηεο, φπσο απηνί 

θαζνξίδνληαη απφ ηελ ηζρχνπζα λνκνζεζία. Καηά ηελ αμηνιφγεζε εθηηκάηαη ε επάξθεηα ησλ 
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εθπαηδεπηηθψλ, ε απφδνζε ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ θαζψο θαη γεληθφηεξα ε 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ ζπζηήκαηνο ζε πεξηθεξεηαθφ θαη εζληθφ επίπεδν. Δμαθνινπζεί λα 

αλαηίζεηαη ζηα αλψηεξα ηεξαξρηθά φξγαλα (Γηεπζπληή ΢ρνιηθήο κνλάδαο, Πξντζηακέλνπο 

Γηεπζχλζεσλ  θαη ΢ρνιηθφ ΢χκβνπιν). 

Ζ Τπνπξγηθή απφθαζε Γ2/1938/1998 γηα ηελ αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ 

θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζπκπιεξψλεη φια φζα έρνπλ ζεζπηζηεί πξνεγνχκελα ηνλίδνληαο πσο 

«κε ηελ αμηνιφγεζε επηδηψθεηαη ε ζπλερήο βειηίσζε ηεο δηδαθηηθήο πξαθηηθήο κέζα ζηελ 

ηάμε, ε πνηνηηθή αλάπηπμε ηεο ζρνιηθήο δσήο, ε επηηάρπλζε ηεο πινπνίεζεο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ πξνγξάκκαηνο, ε άκβιπλζε ησλ αληζνηήησλ ιεηηνπξγίαο κεηαμχ ησλ 

δηαθφξσλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ, ε κείσζε ηεο γξαθεηνθξαηηθήο δηαδηθαζίαο, ε ηαρχηεξε 

κεηάδνζε ησλ πιεξνθνξηψλ......ε επηζήκαλζε ησλ αδπλακηψλ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

ζπζηήκαηνο.....ε θηλεηνπνίεζε φισλ ησλ παξαγφλησλ ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο γηα ηε 

βειηηζηνπνίεζε ηνπ ζπλνιηθνχ εθπαηδεπηηθνχ απνηειέζκαηνο». Σνλίδεηαη επίζεο πσο δελ 

πξφθεηηαη απιψο γηα δηαδηθαζία ειεγθηηθνχ ή δηαπηζησηηθνχ ραξαθηήξα αιιά αλαηξνθνδνηεί 

ηε δηδαθηηθή πξάμε επηδηψθνληαο ηε ζπλερή αλαβάζκηζε ηεο πνηφηεηαο ηεο εθπαίδεπζεο θαη 

ηε βειηίσζε φισλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ παξαγφλησλ. Μεηαμχ ησλ ζθνπψλ ηεο αμηνιφγεζεο 

ηνλίδεηαη επίζεο ε ελίζρπζε ηεο απηνγλσζίαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ηεο ηθαλνπνίεζεο απφ ηελ 

αλαγλψξηζε ηνπ έξγνπ ηνπο θαη ε παξνρή θηλήηξσλ ζε φζνπο επηζπκνχλ λα εμειηρζνχλ γηα λα 

ππεξεηήζνπλ ζε ζέζεηο ζηειερψλ. Αθφκε ε αμηνιφγεζε έρεη σο ζθνπφ ηε δηαπίζησζε ησλ 

αλαγθψλ ησλ αμηνινγνχκελσλ γηα επηκφξθσζε.  

Δίλαη ίζσο ε πξψηε θνξά πνπ κία ππνπξγηθή απφθαζε νξίδεη πσο κεηά ηελ απηναμηνιφγεζε 

ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο απφ ηνπο ηεξαξρηθά αλψηεξνπο ε δηαδηθαζία πξνρσξά ζε έλα επίπεδν 

εμσηεξηθήο αμηνιφγεζεο απφ έλα ΢ψκα Μνλίκσλ Αμηνινγεηψλ πνπ «ηεξαξρηθά» ζα 

αμηνινγήζεη θαη ζα θξίλεη ηελ πξνεγεζείζα δηαδηθαζία.  

Σν ΠΓ 140/1998 ζην άξζξν 4 παξέρεη εγγπήζεηο ζρεηηθά κε ηελ αμηνιφγεζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ. Δηζάγεηαη ε έθζεζε απηναμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ε νπνία ζα 

αληηπαξαβιεζεί ηξφπνλ ηηλά κε ηηο εθζέζεηο αμηνιφγεζεο ησλ πξντζηακέλσλ θαη ηνπ 

΢ψκαηνο Μνλίκσλ Αμηνινγεηψλ πξνθεηκέλνπ λα κελ ππάξρνπλ κεγάιεο απνθιίζεηο ζηελ 

αμηνινγηθή θιίκαθα θαη λα εληνπίδνληαη νη πξνβιεκαηηθέο πεξηνρέο θαηά ηε δηαδηθαζία απηή.  

  Με ην άξζξν 32 ζρεηηθά κε «ηνλ πξνγξακκαηηζκφ θαη αμηνιφγεζε ηεο δξάζεο ησλ 

ζρνιηθψλ κνλάδσλ θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ»  ηνπ λφκνπ 3848/2010 γηα ηελ « Αλαβάζκηζε ηνπ 

ξφινπ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ- θαζηέξσζε θαλφλσλ αμηνιφγεζεο θαη αμηνθξαηίαο ζηελ 
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εθπαίδεπζε θαη ινηπέο δηαηάμεηο» νξίδεηαη πσο θάζε ζρνιηθή κνλάδα ζηελ αξρή ηνπ 

ζρνιηθνχ έηνπο θαηαξηίδεη πξφγξακκα δξάζεο γηα ην έηνο πνπ μεθηλά ελψ ζην ηέινο ηνπ 

ζπληάζζεη έθζεζε κε ηελ νπνία αμηνινγνχληαη ε επίηεπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηφρσλ, νη 

επηηπρίεο, νη αδπλακίεο θαη ηα πξνβιήκαηα πνπ αληηκεησπίζηεθαλ ζε φιε ηε δηάξθεηα. Αθφκε 

δηαηππψλνληαη πξνηάζεηο βειηίσζεο γηα ηε λέα ζρνιηθή ρξνληά. Οη εθζέζεηο ζπληάζζνληαη 

απφ ην Γηεπζπληή ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ζε ζπλεξγαζία κε ην εθπαηδεπηηθφ πξνζσπηθφ θαη 

ππνβάιινληαη ζην Κέληξν Δθπαηδεπηηθήο Έξεπλαο ην νπνίν ζα θαηαξγεζεί δχν ρξφληα 

αξγφηεξα θαη ζα αληηθαηαζηαζεί απφ ην Ηλζηηηνχην Δθπαηδεπηηθήο Πνιηηηθήο. 

Ζ εγθχθιηνο 37100/Γ1/2010 ηνπ Τπνπξγείνπ Γηα Βίνπ Μάζεζεο θαη Θξεζθεπκάησλ 

ζηελ πξνζπάζεηα λα νηθνδνκήζεη ην « Νέν ΢ρνιείν» ζεσξεί πσο νη αιιαγέο πνπ 

επηρεηξνχληαη ζην ρψξν ηεο εθπαίδεπζεο πξέπεη λα έρνπλ ηε ζπλαίλεζε θαη ηελ απνδνρή ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ σο πξνυπφζεζε γηα ηελ επηηπρία ηνπο. Δπνκέλσο δηαθαίλεηαη ε έλαξμε ηεο 

λέαο επνρήο πνπ αθνξά ηελ απηναμηνιφγεζε ΑΔΔ πνπ ζα εθαξκνζηεί πηινηηθά ζε φζεο 

ζρνιηθέο κνλάδεο εθθξάζνπλ ηελ πξφζεζε λα ηελ εθαξκφζνπλ. Δπηδίσμε ηνπ ππνπξγείνπ 

είλαη ε ελδπλάκσζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θαη ησλ παξαγφλησλ πνπ ηελ ζπλαπνηεινχλ 

πξνθεηκέλνπ λα νδεγεζνχλ ζε κηα απνηειεζκαηηθφηεξε νξγάλσζε, δηνίθεζε θαη δηαρείξηζε 

ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο.  

Με ην λφκν 3966/2011 πνπ αλαθέξεηαη ζην « Θεζκηθφ πιαίζην ησλ Πξφηππσλ 

Πεηξακαηηθψλ ΢ρνιείσλ, Ίδξπζε Ηλζηηηνχηνπ Δθπαηδεπηηθήο Πνιηηηθήο, Οξγάλσζε ηνπ 

Ηλζηηηνχηνπ Σερλνινγίαο Τπνινγηζηψλ θαη εθδφζεσλ ¨Γηφθαληνο¨θαη ινηπέο δηαηάμεηο» 

ηδξχεηαη ην Ηλζηηηνχην Δθπαηδεπηηθήο Πνιηηηθήο (ΗΔΠ). ΢‟ απηφ αλαηίζεληαη ζέκαηα πνπ 

αθνξνχλ ηα πξνγξάκκαηα ζπνπδψλ ηεο πξσηνβάζκηαο θαη δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο, ηα 

βηβιία θαη ηα ινηπά δηδαθηηθά κέζα, ηελ ελαξκφληζε ηεο θαηάξηηζεο θαη ηεο επηκφξθσζεο 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ζέκαηα πνπ αθνξνχλ ηελ αμηνιφγεζε ησλ δηνηθεηηθψλ θαη 

εθπαηδεπηηθψλ δνκψλ ηεο πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Καηαξγείηαη 

κεηαμχ άιισλ ην Παηδαγσγηθφ Ηλζηηηνχην (Π.Η) θαη ηα Κέληξα Δθπαηδεπηηθήο Έξεπλαο 

(Κ.Δ.Δ.) ελψ ζην θεθάιαην Γ,‟ ζην άξζξν 36, νξίδεηαη ην Θεζκηθφ πιαίζην ιεηηνπξγίαο ησλ 

Πξφηππσλ Πεηξακαηηθψλ ζρνιείσλ (Π.Π.΢). Σαπηφρξνλα, εηζάγεηαη ε αμηνιφγεζε ησλ 

Πξφηππσλ Πεηξακαηηθψλ ΢ρνιείσλ κε ην άξζξν 50 ηνπ ίδηνπ λφκνπ. ΢χκθσλα κ΄απηφ, 

θαζηεξψλεηαη ν δηεηήο θχθινο αμηνιφγεζεο θαηά ηνλ νπνίν ηα Π.Π.΢. νθείινπλ λα νξίζνπλ 

ηηο δηαδηθαζίεο πινπνίεζεο ηεο Α.Δ.Δ. ζην πιαίζην ησλ δχν θχθισλ θαηά ηελ πξψηε δηεηία 

εθαξκνγήο ηνπ ζεζκνχ.  ΢ην ηέινο θάζε δεχηεξνπ ζρνιηθνχ έηνπο ην Π.Π.΢.  ζπληάζζεη 

έθζεζε εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο ε νπνία απνηηκά ηελ απφδνζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, ηελ 
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επίηεπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηφρσλ ηηο επηηπρίεο αιιά θαη ηηο αδπλακίεο θαη πξνβιήκαηα 

πνπ αληηκεησπίζηεθαλ ζηε δηάξθεηα ησλ δχν εηψλ. Δπίζεο δηαηππψλνληαη πξνηάζεηο 

βειηίσζεο γηα ηα επφκελα δχν ζρνιηθά έηε.  

Σν επφκελν έηνο, εθδίδεηαη ε Τπνπξγηθή απφθαζε 14841/Γ1/13-02-2012 κε ζέκα 

«Πξνεηνηκαζία- Γξάζεηο γελίθεπζεο ηεο αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ- 

Απηναμηνιφγεζε ΢ρνιηθψλ ΢πκβνχισλ». ΢ηφρνο ηεο απφθαζεο απηήο είλαη λα εθαξκνζηεί ε 

αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ απφ ηελ επφκελε ρξνληά, κε ηελ έλαξμε δει. ηνπ έηνπο 

2012-2013 ζε φιεο ηηο ζρνιηθέο κνλάδεο ηεο Γεκνηηθήο θαη Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο 

θαζψο θαη ηεο Πξνζρνιηθήο πνπ ζα νξγαλσζεί κε ηελ επνπηεία ηεο επηζηεκνληθήο νκάδαο 

ηεο Α.Δ.Δ. 

Με ηελ Τπνπξγηθή απφθαζε Φ361.22/116672/Γ1/01-10-2012 ζπκπιεξσκαηηθά ζε 

φζα έρνπλ νξηζηεί κε πξνεγνχκελνπο λφκνπο ή ππνπξγηθέο απνθάζεηο, νξίδνληαη ηα θξηηήξηα 

αμηνιφγεζεο ησλ Γηεπζπληψλ θαη εθπαηδεπηηθψλ ζηα Πξφηππα Πεηξακαηηθά ΢ρνιεία. 

 

 

3.2 Ννκηθό πιαίζην από ην 2013 έσο ην 2019 

 

΢ηηο αξρέο ηνπ έηνπο 2013 εθδίδεηαη ε ππνπξγηθή απφθαζε 30972/Γ1 ε νπνία 

αζρνιείηαη γηα κηα αθφκε θνξά κε ην δήηεκα ηεο αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο θαη ηε δηαδηθαζία απηναμηνιφγεζεο ε νπνία ηνλίδεη θαη πάιη ηελ 

ζεκαληηθφηεηα ηεο Αμηνιφγεζεο ηνπ Δθπαηδεπηηθνχ Έξγνπ (Α.Δ.Δ.) κε ζηφρν ηελ πνηνηηθή 

αλαβάζκηζε φισλ ησλ δηαζηάζεσλ θαη παξαγφλησλ ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο, ε 

πξνζπάζεηα εηζαγσγήο θνπιηνχξαο αμηνιφγεζεο ζηα ζρνιεία κε φζα έρεη πξναλαθεξζεί πσο 

ζπλεπάγεηαη. Δπίζεο ηνλίδεηαη ε αμία ηεο γηα ηελ αξηηφηεξε δηνίθεζε θαη ιεηηνπξγία ησλ 

κνλάδσλ εθφζνλ ιάβεη ππφςε θαη πνηνηηθά αιιά θαη πνζνηηθά ραξαθηεξηζηηθά ησλ 

αμηνινγνχκελσλ, ηελ αμηνπνίεζε ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ θηλεηνπνηεκέλνπ κε ζηφρν ηε 

βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηεο δηδαζθαιίαο θαη κάζεζεο. Γηαηππψλεηαη ην πιαίζην ηεο ΑΔΔ  

θαη επηθνπξηθά δεκηνπξγείηαη ην Παξαηεξεηήξην ηεο ΑΔΔ κε ηελ επνπηεία ηνπ Η.Δ.Π. πνπ ζα 

ππνζηεξίμεη απηφ ην εγρείξεκα. Γηαηππψλνληαη ξεηά δείθηεο πνπ ζα επηηξέπνπλ ηελ 

αμηνιφγεζε ζε δηάθνξνπο ηνκείο (εγεζία, ππνδνκέο, δηδαζθαιία, κάζεζε θιπ). 
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Χο επηζηέγαζκα ηεο πξνεγνχκελεο, έξρεηαη ην ΠΓ 152/2013 πνπ αθνξά ηελ 

αμηνιφγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηεο πξσηνβάζκηαο θαη δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο θαη  

δηαθξίλεηαη αλάινγα κε ηε θχζε ηνπ έξγνπ πνπ αμηνινγείηαη, ζε δηνηθεηηθή θαη εθπαηδεπηηθή. 

Χο δηνηθεηηθή νξίδεηαη ε αμηνιφγεζε ησλ ελεξγεηψλ εθείλσλ πνπ ζπλζέηνπλ ην ππεξεζηαθφ 

έξγν ηεο δηνίθεζεο, ηεο νξγάλσζεο θαη αμηνιφγεζεο ηνπ πξνζσπηθνχ θαη ησλ δνκψλ ελψ 

ζπληζηά εθπαηδεπηηθή αμηνιφγεζε ηελ αμηνιφγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηάμεο επί ησλ 

θξηηεξίσλ πνπ ηίζεληαη ζε επφκελν άξζξν (άξζξν 3). Καη ζ‟ απηφ ην Πξνεδξηθφ Γηάηαγκα ε 

αμηνιφγεζε έρεη ηε κνξθή ηεο εζσηεξηθήο ηεξαξρηθήο αμηνιφγεζεο ( Γηεπζπληήο ζρνιηθήο 

κνλάδαο) ζε φ,ηη αθνξά ηα ζεκεία δηνηθεηηθνχ ελδηαθέξνληνο θαη  απφ ηελ πιεπξά ηνπ 

΢ρνιηθνχ ΢πκβνχινπ ζηνλ ηνκέα ηνπ παηδαγσγηθνχ- δηδαθηηθνχ «ειέγρνπ».  

Κη ελψ δελ έρεη πξαγκαηνπνηεζεί θακία σο ηψξα ζεζπηζκέλε δηαδηθαζία αμηνιφγεζεο, 

ε Δγθχθιηνο 190089/Γ1 νξίδεη πσο ε εθαξκνγή ηεο ΑΔΔ ζα είλαη ππνρξεσηηθή απφ ην έηνο 

2013-14 θαη ζα εθαξκνζηεί ζηαδηαθά ζε φιεο ηηο ζρνιηθέο κνλάδεο ηεο ρψξαο. 

Μεηά ηηο αληηδξάζεηο πνπ μέζπαζαλ αλαθνξηθά κε ηελ εθαξκνγή ηεο ΑΔΔ, 

θαηαξγείηαη ην ΠΓ 152 θαη ςεθίδεηαη ν λφκνο 4547/2018 ν νπνίνο θαηαξγεί επίζεο ην ζεζκφ 

ησλ ΢ρνιηθψλ ΢πκβνχισλ, ηελ αληηθαηάζηαζή ηνπο απφ ηνπο ΢πληνληζηέο Δθπαηδεπηηθνχ 

Έξγνπ θαη ηδξχεη αθφκε ηα Πεξηθεξεηαθά Κέληξα Δθπαηδεπηηθνχ ΢ρεδηαζκνχ ( ΠΔ.Κ.Δ.΢). 

΢ην θεθάιαην Γ‟, άξζξν 37, δηαηππψλεηαη ε αμηνιφγεζε ησλ ζηειερψλ ηεο εθπαίδεπζεο κε 

ζηφρν ηε βειηίσζε ηεο αηνκηθήο απφδνζεο θάζε ζηειέρνπο θαη ζπλνιηθά ηεο πνηφηεηαο ηεο 

δεκφζηαο εθπαίδεπζεο θαη φηη πξαγκαηνπνηείηαη ζχκθσλα κε ηηο αξρέο ηεο ακεξνιεςίαο, ηεο 

επαγγεικαηηθήο ηθαλφηεηαο θαη ηεο απνδνηηθφηεηαο, ιακβαλνκέλεο ππφςε ηεο ηδηαηεξφηεηαο 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. Γελ αλαθέξεηαη ζε θαλέλα ζεκείν ηνπ λφκνπ απηνχ ε αμηνιφγεζε 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ θαη ησλ ίδησλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ παξά κφλν φζσλ επηζπκνχλ λα 

ππεξεηήζνπλ ζε ζέζε επζχλεο.  

Ζ ηειεπηαία ζε ηζρχ, φπσο θαη ν λφκνο 4547/2018, Τπνπξγηθή Απφθαζε, πνπ αθνξά 

ηνλ Πξνγξακκαηηζκφ θαη ηελ Απνηίκεζε ηνπ Δθπαηδεπηηθνχ Έξγνπ ησλ ΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ 

είλαη ε ππ΄αξηζκ. 1816/ΓΓ4/11-01-2019. ΢ηελ απφθαζε απηή δελ αλαθέξεηαη ν φξνο 

αμηνιφγεζε ν νπνίνο αληηθαηαζηάζεθε απφ ηνλ φξν «απνηίκεζε» ζέινληαο πξνθαλψο λα 

ηνλίζεη ηε ζπνπδαηφηεηα ηεο πξάμεο πνπ εηζάγεηαη απαιιαγκέλεο απφ εζηθά επηβαξπληηθέο 

εθθξάζεηο θαη αηζζήκαηα. Πξνζνκνηάδεη κε ηε δηαδηθαζία απηναμηνιφγεζεο ηεο ΑΔΔ  κηαο 

θαη πξφθεηηαη ην εγρείξεκα απηφ λα εζηηάζεη ηελ πξνζνρή ηνπ ζε άμνλεο θαη δείθηεο πνπ ζα 

απνηηκήζνπλ νη ΢χιινγνη Γηδαζθφλησλ ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ ζε ζπλεξγαζία φπνπ είλαη 



 

22 
 

αλαγθαίν κε ηα κέιε ηνπ ΢ρνιηθνχ ΢πκβνπιίνπ. Αζθαιψο απαηηείηαη ε ζπλεξγαζία κεηαμχ 

ησλ κειψλ ησλ ΢πιιφγσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα λα εθηηκεζεί ην παξαγφκελν εθπαηδεπηηθφ 

έξγν, νη δξάζεηο πνπ πινπνηήζεθαλ ζχκθσλα κε ηελ Έθζεζε Πξνγξακκαηηζκνχ θαη ηα 

απνηειέζκαηά ηνπο, θαζψο επίζεο θαη φια εθείλα ηα θξηηήξηα πνπ πεξηγξάθνπλ ηε ζρνιηθή 

δσή θαη ηηο ζρέζεηο ηνπ ζρνιείνπ κε ην εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ. Σα απνηειέζκαηα θαη ηα 

ζπκπεξάζκαηα ζα πξνσζεζνχλ ζηα Πεξηθεξεηαθά Κέληξα Δθπαηδεπηηθνχ ΢ρεδηαζκνχ 

πξνθεηκέλνπ νη ΢πληνληζηέο Δθπαηδεπηηθνχ Έξγνπ λα ηα απνδειηηψζνπλ θαη λα ηα 

απνζηείινπλ ζην Ηλζηηηνχην Δθπαηδεπηηθήο Πνιηηηθήο ππφ ηελ επνπηεία ηνπ νπνίνπ ζα ιάβεη 

ρψξα ε δηαδηθαζία πνπ πεξηγξάθεηαη.  

 

3.3 Η αμηνιόγεζε ζηελ Δπξώπε  

 

Σα ηειεπηαία ρξφληα ε Δπξσπατθή  Έλσζε έρεη δηακνξθψζεη θαη πηνζεηήζεη κηα ζεηξά 

κέηξσλ γηα ηελ χπαξμε ελφο κνληέινπ αμηνιφγεζεο θαη ηεο εθαξκνγήο ηεο ζε ζρέζε θαη κε 

ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ νξγαληζκψλ  αιιά θαη κε ηελ πνηφηεηα ηεο 

παξερφκελεο εθπαίδεπζεο (Σζαθίξε 2007). Γίλεη κεγάιε ζεκαζία ζηελ αμηνιφγεζε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ θαζψο γίλεηαη απνιχησο αληηιεπηή θαη επηηαθηηθή ε αλάγθε γηα ηελ 

βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηεο εθπαίδεπζεο ψζηε λα είλαη δπλαηή ε φζν ην δπλαηφ θαιχηεξε 

αμηνπνίεζε ησλ πφξσλ πνπ δίλνληαη γηα ην ζθνπφ απηφ αιιά θαη γηα λα κπνξεί ε 

εθπαηδεπηηθή θνηλφηεηα λα αληαπνθξηζεί ζηηο ζχγρξνλεο πξνθιήζεηο (Ξσρέιιεο 2006). 

Σα εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα ζηελ Δπξψπε δηαζέηνπλ δηαθνξεηηθή δνκή θαη 

νξγάλσζε ζπγθξηηηθά κε ην ειιεληθφ θαη δηαθξίλνληαη αλάινγα κε ην βαζκφ ζηνλ νπνίν είλαη 

εμαξηψκελα απφ ηνλ θξαηηθφ κεραληζκφ. Όζα απφ απηά έρνπλ απνθχγεη ηνλ «ελαγθαιηζκφ» 

ηνπο κε ηελ θεληξηθή δηνίθεζε ραξαθηεξίδνληαη σο απνθεληξσκέλα ελψ ηα ππφινηπα 

δηαζέηνπλ έλα ζπγθεληξσηηθφ ραξαθηήξα. Έηζη ζπγθεληξσηηθφ είλαη έλα εθπαηδεπηηθφ 

ζχζηεκα ην νπνίν έρεη κηα δνκεκέλε ηεξαξρία φπνπ ην θξάηνο παίδεη ηνλ κνλαδηθφ ξφιν 

έρνληαο ζπγθεληξψζεη φιεο ηηο αξκνδηφηεηεο ελψ ην απνθεληξσηηθφ είλαη εθείλν ην νπνίν 

έρεη δηαλείκεη ηηο αξκνδηφηεηεο ή κέξνο απηψλ ζε θνξείο  αλεμάξηεηα απφ ηνλ θεληξηθφ 

κεραληζκφ.  

Σα εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα βιέπνπλ πνιχ ζεηηθά ηελ απνθέληξσζε πνπ επηρεηξείηαη 

γηαηί κε ηνλ ηξφπν απηφ ζα θαηαζηεί δπλαηή ε πξνζαξκνγή ηνπο ζηηο λέεο ζπλζήθεο πνπ 
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επηβάιιεη ε ζχγρξνλε πξαγκαηηθφηεηα. Σν ζεκείν ζην νπνίν θαίλεηαη πσο ζπγθιίλνπλ νη 

ρψξεο ηεο Δπξψπεο είλαη ε απνδνρή θη εθαξκνγή ηεο αμηνιφγεζεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θαη 

ζην έξγν πνπ εθείλε παξάγεη (Καηζαξνχ Γεδνχιε 2008). Έρεη γίλεη αληηιεπηή ε αλάγθε γηα 

αμηνιφγεζε θαη ν βαζκφο ζπζρεηηζκνχ ηεο κε ηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ζηελ εθπαίδεπζε 

γη΄απηφ θάζε ρψξα, ιακβάλνληαο ππφςε ηηο ηδηαηηεξφηεηέο ηεο θαη ηελ πξαγκαηηθφηεηα πνπ 

επηθξαηεί, έρεη νηθνδνκήζεη ην δηθφ ηεο ζχζηεκα αμηνιφγεζεο πνπ είλαη βαζηζκέλν ζηα δηθά 

ηεο δεδνκέλα θαη ηηο δηθέο ηεο πξνηεξαηφηεηεο.  

΢ρεηηθά κε ηε κνξθή ηεο αμηνιφγεζεο ππάξρνπλ επξσπατθέο ρψξεο νη νπνίεο έρνπλ 

επηιέμεη ηελ εμσηεξηθή αμηνιφγεζε πιεζηάδνληαο νξηζκέλεο κάιηζηα ηνλ παξαδνζηαθφ 

επηζεσξεηηζκφ θαη παξάιιεια επηρεηξνχλ ελαιιαθηηθά θαη ηελ εζσηεξηθή αμηνιφγεζε . 

Σέηνηεο ρψξεο είλαη ε Γεξκαλία θαη ζε θάπνην βαζκφ ε Γαιιία  φπνπ νη ελ ιφγσ 

«επηζεσξεηέο» έρνπλ αλαπηχμεη πεξηζζφηεξν έλα ζπκβνπιεπηηθφ ραξαθηήξα παξά έλαλ 

ειεγθηηθφ κεραληζκφ.  

Ζ ΢θσηία απνηειεί έλα ραξαθηεξηζηηθφ παξάδεηγκα εθαξκνγήο ηνπ ζπλδπαζηηθνχ 

κνληέινπ ηεο εμσηεξηθήο αμηνιφγεζεο κε ηελ απηναμηνιφγεζε. Ζ δηαδηθαζία βαζίδεηαη ζε 

ζπγθεθξηκέλνπο δείθηεο πνπ έρνπλ νξηζηεί θαη  ε δηαδηθαζία πξνρσξά  κε ηνπο εμσηεξηθνχο 

αμηνινγεηέο. Απηνί πξνσζνχλ ηα απνηειέζκαηα ηεο θξίζεο ηνπο ζηε ζρνιηθή κνλάδα 

πξνθεηκέλνπ εθείλε λα ηα αμηνπνηήζεη  αθνχ εληνπίζεη θαη ζπδεηήζεη γηα ηα δπλαηά θαη ηα 

αλίζρπξα ζεκεία πνπ εληφπηζε ε δηαδηθαζία. Απνζηνιή ηεο είλαη ε δηαζθάιηζε ηεο πνηφηεηαο 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ θαη ηεο επεκεξίαο ησλ καζεηψλ θαη ίζσο ην πην ζεκαληηθφ, ε 

πξναγσγή ηεο δεκφζηαο απνινγηζκηθφηεηαο ΢ην ίδην πιαίζην θηλείηαη ε θηινζνθία ηεο 

απηναμηνιφγεζεο ε νπνία ζε ζπλάξηεζε κε ηνλ απνηειεζκαηηθφ ζρεδηαζκφ ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ απνηεινχλ αλαπφζπαζηα ζηνηρεία ηεο δηαδηθαζίαο βειηίσζήο ηνπ 

(Παξαηεξεηήξην ηεο ΑΔΔ- ΢θσηία) . 

Ζ Φηλιαλδία εθαξκφδεη έλα απνθεληξσκέλν εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα ζχκθσλα κε ην 

νπνίν ηα ζρνιεία έρνπλ ηελ δπλαηφηεηα λα δακνξθψλνπλ ηα ίδηα ην πξφγξακκα ζπνπδψλ 

ηνπο ελαξκνληζκέλν βέβαηα κε ηηο νδεγίεο ηνπ εζληθνχ Τπνπξγείνπ Παηδείαο. Σν πξφγξακκα 

βαζίδεηαη επίζεο ζηνλ αιιεινζπκπιεξνχκελν ξφιν ηεο εμσηεξηθήο αμηνιφγεζεο κε ηελ 

απηναμηνιφγεζε κε ζηφρν λα απνηηκεζεί ε πνηφηεηα ηεο εθπαίδεπζεο, ηα καζεζηαθά 

απνηειέζκαηα θαη κέζα απφ απηά λα ππάξμεη κηα αλαηξνθνδφηεζε γηα ην ίδην ην εζληθφ 

ζχζηεκα γηα ηε αμηνιφγεζε ηεο ρψξαο. Κάζε εθπαηδεπηηθφο νξγαληζκφο αθνινπζεί ηε δηθή 

ηνπ πξνζέγγηζε ζ΄απηή ηε δηαδηθαζία έρνληαο σο αθεηεξία ηηο ζεκαηηθέο θαη ηα κνληέια πνπ 



 

24 
 

πξνηείλεη ε Αξρή πνπ αλαιακβάλεη ηελ αμηνιφγεζε (Δζληθφ ΢πκβνχιην Δθπαίδεπζεο). Σα 

απνηειέζκαηα γλσζηνπνηνχληαη ζηνπο γνλείο θαη ζε φζνπο εθδειψλνπλ ελδηαθέξνλ γηα ηελ 

δηαδηθαζία απηή θαη ζε ζπλδπαζκφ κε ηηο ηνπηθέο αξρέο, Γήκνπο θιπ ζα ζρεδηάζνπλ 

δηνξζσηηθέο παξεκβάζεηο γηα ηελ αλάπηπμε θαη βειηίσζε ηνπ ζρνιείνπ (Παξαηεξεηήξην ηεο 

ΑΔΔ – Φηλιαλδία). 

Αληίζηνηρε εηθφλα παξνπζηάδεη ε Πνξηνγαιία ηνπ επξσπατθνχ λφηνπ ε νπνία κε ηε 

ζεηξά ηεο εθαξκφδεη έλα κεηθηφ ζχζηεκα εμσηεξηθήο θαη εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο. Γηα ηελ 

κελ εμσηεξηθή, ππεχζπλν είλαη ην Δζληθφ ΢πκβνχιην Δθπαίδεπζεο θαη έλα ΢ψκα 

Δπηζεσξεηψλ ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο πνπ είλαη ππεχζπλν γηα ηελ πνξεία ηεο κάζεζεο, ηελ 

αλάπηπμε ελφο κνληέινπ αμηνιφγεζεο ησλ ππαιιήισλ ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο, ηελ 

πηζηνπνίεζε ηνπ ζπζηήκαηνο ηεο αμηνιφγεζεο θαη ηελ αμηνιφγεζε εηδηθψλ πξνγξακκάησλ 

ζπνπδψλ πνπ παξέρνπλ ηδηψηεο ή αλεμάξηεηα ηλζηηηνχηα. Σν ΢ψκα Δπηζεσξεηψλ πνιχ ζπρλά 

αλαζεσξεί ηελ ιίζηα θξηηεξίσλ γηα ηελ εμσηεξηθή αμηνιφγεζε ηεο νπνίαο ηα επξήκαηα 

δεκνζηεχνληαη  θαη θνηλνπνηνχληαη ζε φπνηνλ ην δεηήζεη.  

Ζ εζσηεξηθή αμηνιφγεζε βαζίδεηαη ζην Παηδαγσγηθφ ΢ψκα πνπ έρεη ζηηο αξκνδηφηεηέο ηνπ 

ηα πξνγξάκκαηα ζπνπδψλ, ηνλ εζσηεξηθφ θαλνληζκφ ηνπ ζρνιείνπ θαη ην εηήζην πξφγξακκα 

δξάζεο ηνπ φπσο θαη ην Δθηειεζηηθφ ΢ψκα πνπ δηαηεξεί ζηελ επζχλε ηνπ ηελ αμηνιφγεζε 

ηνπ πξνζσπηθνχ. Σαπηφρξνλα, ε ΢πλέιεπζε ηνπ ζρνιείνπ έρεη ηελ επζχλε λα αλαπηχμεη έλα 

πξφγξακκα δξάζεσλ θαζψο θαη ηελ απηναμηνιφγεζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο (Παξαηεξεηήξην 

ηεο ΑΔΔ- Πνξηνγαιία). 

΢ηνλ αληίπνδα απηψλ ησλ δηαθνξεηηθψλ γηα ηα ειιεληθά δεδνκέλα ζπζηεκάησλ 

αμηνιφγεζεο, ην ζχζηεκα ηεο Κχπξνπ είλαη έλα κάιινλ πξνο απνθπγή παξάδεηγκα θαζψο 

ζεσξείηαη μεπεξαζκέλν θαη αληηπαξαγσγηθφ κηαο θαη ε αμηνιφγεζε ζπλδέεηαη κε ηε 

κηζζνινγηθή εμέιημε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ρσξίο λα εθαξκφδεηαη θαλελφο είδνπο 

δηακνξθσηηθή-ζπκβνπιεπηηθή αμηνιφγεζε πνπ ζα κπνξνχζε λα δψζεη ηελ απαξαίηεηε 

αλαηξνθνδφηεζε ζηηο δηαδηθαζίεο θαη ζηνπο ζπκκεηέρνληεο ζε απηή. (Παξαηεξεηήξην ηεο 

ΑΔΔ-Κχπξνο)  
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3.3.1  Οη απόςεηο ηνπ ΟΟ΢Α γηα ηελ εθπαίδεπζε ζηελ Διιάδα 

 

Γηεζλή ζηνηρεία δείρλνπλ πσο ηα ζρνιεία ζηελ Διιάδα δηαζέηνπλ κηθξφ βαζκφ 

απηνλνκίαο ζπγθξηηηθά κε άιιεο ρψξεο θαη εζληθέο νηθνλνκίεο ζηνλ ππφινηπν θφζκν. Ο 

ξφινο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ είλαη λα πξνζθέξνπλ γλψζε θαη λα εθαξκφδνπλ ηελ εζληθή 

πνιηηηθή γηα ηελ εθπαίδεπζε ηεο εθάζηνηε θνηλσλίαο. Βέβαηα ε απηνλνκία δελ απνηειεί 

παλάθεηα νχηε εγγπάηαη πςειέο θαηαθηήζεηο θαη απνηειέζκαηα  θαζψο εμαξηάηαη απφ ηνλ 

ίδην ηνλ νξγαληζκφ, πνηεο ππεξεζίεο ζα παξάζρεη θαη ηη απνηειέζκαηα ζα έρεη θαη  γη‟ απηφ 

ζα πξέπεη λα δνζεί κεγάιε ζεκαζία ζηελ βειηίσζε ηεο εθπαίδεπζεο. Θα πξέπεη λα 

επαλαπξνζδηνξίζνπλ θαη νη εθπαηδεπηηθνί θαη φινη νη εκπιεθφκελνη ηηο επαγγεικαηηθέο 

ηθαλφηεηεο θαη ηα πξνζφληα ηνπο θαζψο νη αλάγθεο αιιάδνπλ θαη ζα πξέπεη λα 

αληαπνθξηζνχλ ζε απηέο, επαξθψο θαη απνηειεζκαηηθά. (https://read.oecd-

ilibrary.org/education/education-for-a-bright-future-in-greece_9789264298750-en#page152) 

Σα ζηνηρεία δείρλνπλ πσο ν ρακειφο βαζκφο απηνλνκίαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ νξγαληζκψλ 

ζηελ Διιάδα έρεη θαηαζηήζεη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζρεδφλ αλίθαλνπο λα εγθαζηδξχζνπλ 

πνιηηηθέο αμηνιφγεζεο κε απνηέιεζκα λα κε κπνξνχλ λα πξνζαξκφζνπλ ηηο  εθπαηδεπηηθέο 

κεζφδνπο ηνπο πξνο φθεινο ησλ καζεηψλ. ΢ηελ Διιάδα ην επάγγεικα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

θαζψο θαη νη γλψζεηο ηνπ θαη ε πνηφηεηα πνπ απνδίδεη ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία 

εμαξηψληαη απφ ηελ αξρηθή παλεπηζηεκηαθή γλψζε πνπ έιαβαλ θαη απφ ηε κνληκφηεηα σο 

ραξαθηεξηζηηθφ ηνπ επαγγέικαηνο. Μάιηζηα ν δηαγσληζκφο ηνπ Α΢ΔΠ πνπ απνηειεί 

πξνυπφζεζε γηα ηελ  έλαξμε ηεο θαξηέξαο ελφο εθπαηδεπηηθνχ, δελ ζπγρξνλίδεηαη νχηε 

ηαπηίδεη ηηο γλψζεηο ησλ ππνςεθίσλ κε ηελ εθπαηδεπηηθή πξαθηηθή. Σαπηνρξφλσο, νη 

εθπαηδεπηηθνί κε πνιιά ρξφληα ππεξεζίαο αληακνίβνληαη κε ιηγφηεξεο ψξεο ζην σξνιφγην 

πξφγξακκά ηνπο ελψ ζα κπνξνχζε απηφ λα απνηειεί θίλεηξν γηα ηελ αηνκηθή ηνπο βειηίσζε 

θαη εμέιημε ( https://read.oecd-ilibrary.org/education/education-for-a-bright-future-in-

greece_9789264298750-en#page162) 

Οη εθπαηδεπηηθνί απφ ηελ άιιε, αλαγλσξίδνπλ ηελ αλάγθε ηνπο γηα πεξαηηέξσ βειηίσζε θαη 

αλαδεηνχλ δπλαηφηεηεο θαη  επθαηξίεο αλάπηπμεο. Όκσο ε Διιάδα κέρξη πξφζθαηα 

απνηεινχζε ηε κνλαδηθή ρψξα ζηελ ΔΔ πνπ δελ απαηηνχζε θαλελφο είδνπο αμηνιφγεζε, 

εμσηεξηθή ή εζσηεξηθή. Ζ ηδηαηηεξφηεηα απηή έδεηρλε πσο ηα ζρνιεία δελ έρνπλ εθείλα ηα 

ζηνηρεία πνπ ρξεηάδνληαη γηα λα εληνπίζνπλ ηα πιενλεθηήκαηα θαη ηηο δπλαηφηεηεο βειηίσζεο 

ηνπο. Δπίζεο ε αδηαθάλεηα πνπ πξνθχπηεη άξα θαη ε εζσζηξέθεηα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 
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ζπζηήκαηνο απφ ηελ έιιεηςε ζπζηήκαηνο αμηνιφγεζεο, ζπλεηέιεζε ζηελ δπζπηζηία ηεο 

θνηλσλίαο απέλαληη ζηελ εθπαίδεπζε. Μηα ζεκαληηθή πξνζπάζεηα πνπ έγηλε ζε πηινηηθφ 

επίπεδν ήηαλ εθείλε ησλ εηψλ 2016-17 κε ηελ εθαξκνγή ηεο απηναμηνιφγεζεο  ηεο νπνίαο ε 

ππνρξεσηηθή εθαξκνγή κνηάδεη κε ηεξάζηηα αλάγθε (https://read.oecd-

ilibrary.org/education/education-for-a-bright-future-in-greece_9789264298750-en#page165) 

΢χκθσλα κε ηελ έθζεζε ηνπ ΟΟ΢Α ηνπ 2018  «θαζψο νη νηθνλνκηθέο πξννπηηθέο ηεο 

Διιάδαο βειηηψλνληαη (κεηά ηελ θξίζε ησλ ηειεπηαίσλ εηψλ), είλαη θαηξφο λα δνζεί έκθαζε 

ζηελ νηθνδφκεζε ελφο εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο πςειήο απφδνζεο πνπ ζέηεη ηα παηδηά ζην 

θέληξν ηνπ. Με βάζε ηηο βέιηηζηεο δηεζλείο πξαθηηθέο, νη κεηαξξπζκίζεηο ζα πξέπεη λα 

εμεηάζνπλ ηε δπλαηφηεηα κεγαιχηεξεο απηνλνκίαο γηα ηα ζρνιεία θαη ηνπο δηεπζπληέο ηνπο, 

έλα ζηαζεξφ πιαίζην επζχλεο θαη έλαλ πνιηηηζκφ βαζηζκέλν ζηελ αμηνιφγεζε». Ζ ηξέρνπζα 

αηδέληα κεηαξξπζκίζεσλ πξέπεη επίζεο λα επηθεληξσζεί ζηελ παξνρή κεγαιχηεξεο 

ζπκβαηηθήο ζηαζεξφηεηαο θαη θαηλνηφκσλ εξγαιείσλ επαγγεικαηηθήο εμέιημεο γηα ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο, δίλνληαο ηζρπξφηεξνπο ξφινπο ζηνπο δηεπζπληέο ησλ ζρνιείσλ, θαζψο θαη 

ζηελ αλάπηπμε κηαο ζεηξάο ζηξαηεγηθψλ αξρψλ γηα ηε ράξαμε πνιηηηθήο γηα ηελ ηξηηνβάζκηα 

εθπαίδεπζε θαη ζηελ αχμεζε ηεο πνηφηεηαο ηεο ζρνιηθήο εθπαίδεπζεο. 

Ο εμνξζνινγηζκφο θαη ε βειηίσζε ηεο δηαθπβέξλεζεο θαη ηεο ρξεκαηνδφηεζεο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο θαη ησλ ζρνιείσλ ηνπ, ζα βνεζνχζαλ επίζεο. Γηα λα κελ 

επδνθηκήζνπλ κεκνλσκέλα ζρνιεία, ε δηαθπβέξλεζε θαη ε ρξεκαηνδφηεζε πξέπεη λα 

επζπγξακκηζηνχλ. Απηφ απαηηεί ηελ αλάπηπμε ελφο γεληθνχ νξάκαηνο γηα ηελ Διιάδα φζνλ 

αθνξά ηελ εθπαίδεπζε, παξέρνληαο νηθνλνκηθή ζαθήλεηα ζηνπο δηαζέζηκνπο πφξνπο, 

δίλνληαο ζηα ζρνιεία ηθαλφηεηεο θαη κηα δηθή ηνπο ηαπηφηεηα θαη δεκηνπξγψληαο έλα κφληκν 

εξγαηηθφ δπλακηθφ εθπαηδεπηηθψλ ζηα ζρνιεία. Δίλαη επίζεο ζεκαληηθφ λα ζεκεησζεί 

πξφνδνο ζηελ αλάπηπμε ελφο εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο βάζεη ηεθκεξίσλ γηα ηε κέηξεζε ηεο 

πξνφδνπ ησλ ζρνιηθψλ επηδφζεσλ θαη αμηνινγήζεσλ (https://www.oecd.org/greece/greece-

can-turn-its-education-system-into-a-source-of-inclusive-and-sustainable-growth.htm). 

 Ζ Δπηηξνπή Δθπαηδεπηηθήο Πνιηηηθήο ηνπ ΟΟ΢Α μεθίλεζε ην 2009 ηελ 

αλαζεψξεζε ησλ πιαηζίσλ αμηνιφγεζεο γηα ηε βειηίσζε ησλ ζρνιηθψλ απνηειεζκάησλ γηα 

ηελ παξνρή ζπκβνπιψλ ζε ζέκαηα αλάιπζεο θαη πνιηηηθήο ζε πνιιέο ρψξεο ζρεηηθά κε ηνλ 

ηξφπν κε ηνλ νπνίν δηαθνξεηηθά κέζα θαη εξγαιεία αμηνιφγεζεο κπνξνχλ λα ελζσκαησζνχλ 

ζε έλα ζπλεπέο πιαίζην γηα ηελ επίηεπμε πξαγκαηηθψλ πιενλεθηεκάησλ γηα ην ζρνιηθφ 

ζχζηεκα. 

https://read.oecd-ilibrary.org/education/education-for-a-bright-future-in-greece_9789264298750-en#page165
https://read.oecd-ilibrary.org/education/education-for-a-bright-future-in-greece_9789264298750-en#page165
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 Ζ έθζεζε πεξηιακβάλεη κηα δηεμνδηθή αλάιπζε ησλ ζηνηρείσλ αμηνιφγεζεο, 

εκπεξηζηαησκέλε αλαζθφπεζε ησλ πνιηηηθψλ ζε δηάθνξεο ρψξεο θαη κηα πεξηιεπηηθή έθζεζε 

πνπ ζπγθξίλεη ηελ εκπεηξία ηεο ρψξαο θαη αληιεί γεληθά ζπκπεξάζκαηα γηα ηελ αλάπηπμε 

πνιηηηθήο. 

 ΢χκθσλα κε ηελ έθζεζε ηνπ ΟΟ΢Α, ν νξγαληζκφο μεθίλεζε ηελ επαλεμέηαζε 

ζρεηηθά κε ηελ αμηνιφγεζε θαη ην πιαίζην γηα ηε βειηίσζε ησλ ζρνιηθψλ απνηειεζκάησλ γηα 

λα παξέρεη  ζπκβνπιέο ζε ρψξεο ζρεηηθά κε ην γεληθφ εξψηεκα, «Πψο κπνξνχλ νη πνιηηηθέο 

αμηνιφγεζεο λα ζπλεξγάδνληαη απνηειεζκαηηθφηεξα γηα ηε βειηίσζε ησλ απνηειεζκάησλ 

ησλ καζεηψλ ζηελ πξσηνβάζκηα θαη δεπηεξνβάζκηα εθπαίδεπζε;» 

Οη ρψξεο ρξεζηκνπνηνχλ κηα ζεηξά ηερληθψλ γηα ηελ αμηνιφγεζε ησλ ζπνπδαζηψλ, ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, ησλ ζρνιείσλ θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζπζηεκάησλ.  

 Γηεζλείο αμηνινγήζεηο φπσο ε PISA παξέρνπλ πξφζζεηεο πιεξνθνξίεο θαη ρξήζηκα 

εμσηεξηθά θαη ζπγθξηηηθά ζηνηρεία. Οξηζκέλεο ρψξεο ρξεζηκνπνηνχλ επίζεο ππεξεζίεο 

επηζεψξεζεο γηα ηελ αμηνιφγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη γηα ηελ αμηνιφγεζε ησλ ζρνιείσλ 

θαη ησλ καζεζηαθψλ ηερληθψλ πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη ήδε επξχηεξα. ΢ε φιεο ηηο ρψξεο 

ππάξρεη κηα επξέσο δηαδεδνκέλε αλαγλψξηζε θαη παξαδνρή πσο ε απνηίκεζε θαη 

αμηνιφγεζε είλαη ην θιεηδί γηα ηε ζεκειίσζε πην δίθαησλ θαη ηζρπξφηεξσλ εθπαηδεπηηθψλ 

ζπζηεκάησλ. Θα πξέπεη επίζεο φινη λα αληηιεθζνχλ πσο ε αμηνιφγεζε δελ είλαη απηνζθνπφο 

πνπ θαηαιήγεη ζηνπο ίδηνπο αιιά απνηειεί έλα ζεκαληηθφ εξγαιείν γηα λα επηηεπρζεί ε 

βειηίσζε ζηα καζεζηαθά απνηειέζκαηα. 

Παξφιν πνπ θάζε ρψξα είλαη κνλαδηθή , σζηφζν αλαθχπηνπλ νξηζκέλεο θνηλέο πξνθιήζεηο 

πνιηηηθήο απφ ηελ αλαζεψξεζε ηνπ ΟΟ΢Α. Οη πξνθιήζεηο  πνπ αθνξνχλ ηελ εθαξκνγή ηεο 

αμηνιφγεζεο, ηελ αμηνιφγεζε ησλ καζεηψλ, ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ηε ζρνιηθή αμηνιφγεζε θαη 

ηελ αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο.  

 Ζ φιε απηή δηαδηθαζία γηα ηε βειηίσζε ηεο εθπαίδεπζεο απαηηεί ηελ έληαμε 

θνξέσλ ζε κεζφδνπο βειηίσζεο ηνπ ζρνιείνπ θαη ζε ηερληθέο αλάπηπμεο ησλ ίδησλ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ. Σα πιαίζηα αμηνιφγεζεο δελ έρνπλ αμία αλ δελ νδεγνχλ ζηε βειηίσζε ηεο 

πξαθηηθήο κέζα ζηελ ηάμε θαη ηεο εμέιημεο ησλ καζεηψλ. Ζ απνηειεζκαηηθφηεηα είλαη ην 

θιεηδί ζηε δηαδηθαζία ζρεδηαζκνχ ηνπ πιαηζίνπ αμηνιφγεζεο. Έλαο άιινο κνριφο είλαη ε 

εκπινθή ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηελ αμηνιφγεζε ησλ ζρνιείσλ, ηδίσο σο ζπιινγηθή δηαδηθαζία 

ζηελ νπνία θέξνπλ θαη νη ίδηνη ηελ επζχλε ησλ ελεξγεηψλ. Δπίζεο νη εθπαηδεπηηθνί πξέπεη λα 

ιάβνπλ θαηάιιειε θαηάξηηζε ζρεηηθά κε ηελ εξκελεία θαη ην λφεκα ηεο αμηνιφγεζεο, 

παξαθηλεκέλνη απφ ηδαληθέο πξνθιήζεηο γηα λα επηθέξνπλ ηελ αιιαγή θαη λα παξέρνπλ 

ππνζηήξημε ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο ησλ ηάμεσλ θαη ζε φιε ηε δηαδηθαζία γεληθφηεξα. Μπνξεί 
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φκσο λα πξνθχςνπλ δπζθνιίεο εθαξκνγήο ιφγσ ελφο επξένο θάζκαηνο παξαγφλησλ. Μπνξεί 

λα ππάξρεη ειάρηζηε εκπεηξία ή έλα ζχζηεκα λα είλαη αλέηνηκν γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε 

κεγάιεο θιίκαθαο αμηνιφγεζεο σο απνηέιεζκα ηεο πεξηνξηζκέλεο επαγγεικαηηθήο 

εκπεηξνγλσκνζχλεο εθείλσλ πνπ έρνπλ ηελ επζχλε ηεο δηαδηθαζίαο. Άιια εκπφδηα κπνξεί λα 

είλαη ε αίζζεζε ηεο αδηθίαο απφ φζνπο αμηνινγνχληαη, νη ππεξβνιηθέο γξαθεηνθξαηηθέο 

απαηηήζεηο ζηα ζρνιεία, ε έιιεηςε πφξσλ γηα ηελ εθαξκνγή πνιηηηθψλ αμηνιφγεζεο ή ε 

αλεπαξθήο δηάδνζε ησλ απνηειεζκάησλ αμηνιφγεζεο απφ ηα κέζα ελεκέξσζεο θαη ηνπο 

έκκεζα εκπιεθφκελνπο.  Όηαλ ε αμηνιφγεζε είλαη πξνζαλαηνιηζκέλε πξνο ηε βειηίσζε ηεο 

πξαθηηθήο ζηα ζρνιεία, νη εθπαηδεπηηθνί είλαη ζπλήζσο αλνηρηνί θαη πξφζπκνη λα 

απνθαιχςνπλ ηηο αδπλακίεο ηνπο, κε ηελ πξνζδνθία φηη ε πιεξνθφξεζε απηή ζα νδεγήζεη ζε 

πην απνηειεζκαηηθέο απνθάζεηο ζρεηηθά κε ηηο αλάγθεο ηνπο γηα βειηίσζε θαη πξνζσπηθή 

αλάπηπμε θαη επαγγεικαηηθή θαηάξηηζε. 

Χζηφζν, φηαλ νη εθπαηδεπηηθνί αληηκεησπίδνπλ πηζαλέο ζπλέπεηεο ηεο αμηνιφγεζεο ζηελ 

θαξηέξα ηνπο θαη ζηνλ κηζζφ ηνπο, ηφηε ε δηαδηθαζία βειηίσζεο κπνξεί λα δηαθπβεπηεί  ή λα 

ππνηηκεζεί. ΢ηελ πξάμε, νη ρψξεο ζπάληα ρξεζηκνπνηνχλ κηα θαζαξή κνξθή κνληέινπ 

αμηνιφγεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, αιιά πην πνιχ έλα κνλαδηθφ ζπλδπαζκφ πνπ ελζσκαηψλεη 

πνιιαπινχο ζθνπνχο θαη κεζνδνινγίεο. 

Οη πξνθιήζεηο πεξηιακβάλνπλ ηελ αλάπηπμε δίθαησλ θαη αμηφπηζησλ δεηθηψλ απφδνζεο, ηελ 

θαηάξηηζε ησλ αμηνινγεηψλ γηα ηελ νξζή εθαξκνγή απηψλ ησλ δεηθηψλ θαη ηελ εξκελεία ηνπ 

πψο θαη κε πνηα θξηηήξηα αμηνινγνχληαη νη εθπαηδεπηηθνί. ΢ε πνιιέο ρψξεο ππήξμε κηα 

απνκάθξπλζε απφ ηελ αμηνιφγεζε ησλ ζρνιείσλ, ε νπνία δίλεη έκθαζε ζηε ζπκκφξθσζε κε 

ηηο θεληξηθέο πνιηηηθέο θαη ηηο δηαδηθαζίεο γηα λα δνζεί πνιχ κεγαιχηεξε έκθαζε ζηελ 

αλάγθε ηα ζρνιεία λα αμηνινγνχληαη σο κέξνο επξχηεξσλ ζηξαηεγηθψλ βειηίσζεο. 

 Δλ κέξεη σο απνηέιεζκα απηήο ηεο εληζρπκέλεο ζρνιηθήο απηνλνκίαο, ν ξφινο ηεο 

εμσηεξηθήο αμηνιφγεζεο έρεη ππνζηεί ζεκαληηθέο αιιαγέο θαη επηηπγράλεη πνιχ κεγαιχηεξν 

ζπλδπαζκφ κεηαμχ ηεο απηναμηνιφγεζεο θαη ηεο εμσηεξηθήο αμηνιφγεζεο θη έρεη θαηαζηεί 

βαζηθφο ζηφρνο ησλ πνιηηηθψλ. Δπνκέλσο, ε ππφζεζε είλαη φηη ε απμεκέλε ινγνδνζία θαη ε 

δηαθάλεηα ζα ζπκβάινπλ ζηε βειηίσζε. 

Καηά ζπλέπεηα, ε πξφθιεζε είλαη λα εμαζθαιηζηεί φηη φινη φζνη είλαη κέζα ζηα ζρνιεία  

πξέπεη λα ζπγθεληξψλνπλ ζηνηρεία θαη λα αλαιχνπλ ηα απνηειέζκαηα, έρνπλ ηηο απαξαίηεηεο 

δεμηφηεηεο γηα ηε ζπιινγή, ηελ αλάιπζε θαη ηελ εξκελεία ησλ δεδνκέλσλ πνπ επηηξέπνπλ 

ηελ θαηαλφεζε θαη ηε κεηαηξνπή ησλ απνηειεζκάησλ ηεο αμηνιφγεζεο ζε απνηειεζκαηηθέο 

δηαδηθαζίεο. Τπάξρεη αλάγθε βειηίσζεο ησλ δεμηνηήησλ δηαρείξηζεο ησλ δεδνκέλσλ απφ ηελ 

πιεπξά ησλ δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε φινπο ηνπο ηνκείο. Ζ έκθαζε 
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είλαη γεληθά ζηελ εθθίλεζε κε ζηφρνπο πςεινχ επηπέδνπ γηα ην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα θαη 

ζηε ζπλέρεηα ζηελ ραξηνγξάθεζε ηεο ζθνπηκφηεηαο ησλ κεηξήζεσλ ζε θάζε πεξηνρή. 

Οη αμηνινγήζεηο ηεο κάζεζεο ησλ καζεηψλ παξέρνπλ ζηνηρεία βάζεη ησλ νπνίσλ νη 

ππεχζπλνη ράξαμεο πνιηηηθήο, ην θνηλφ, νη δηνηθεηηθνί ππάιιεινη, νη εθπαηδεπηηθνί θαη νη 

γνλείο ζε εζληθφ θαη ηνπηθφ επίπεδν κπνξνχλ λα εθηηκήζνπλ ηελ ηξέρνπζα απφδνζε ησλ 

καζεηψλ ζε ζρέζε κε ηνπο καζεζηαθνχο ζηφρνπο θαη ηνλ βαζκφ πινπνίεζεο ησλ ζηφρσλ 

βειηίσζεο. 

Ζ πξφθιεζε είλαη λα αλαπηπρζνχλ ζηξαηεγηθέο γηα ηε ζπιινγή έγθπξσλ, αμηφπηζησλ θαη 

επξείαο έθβαζεο κέηξσλ γηα ηελ παξαθνινχζεζε ηεο απνδνηηθφηεηαο ζε ζρέζε κε ηνπο 

βαζηθνχο εζληθνχο εθπαηδεπηηθνχο ζηφρνπο κε ηελ πάξνδν ηνπ ρξφλνπ, γηα δηαθνξεηηθέο 

πεξηνρέο θαη νκάδεο εθπαηδεπνκέλσλ. 

Ζ παξνρή αλαηξνθνδφηεζεο πςειήο πνηφηεηαο ζηα απνηειέζκαηα ηνπ ζπζηήκαηνο είλαη 

έλαο ηξφπνο γηα λα κεγηζηνπνηεζεί ε ρξήζε ησλ απνηειεζκάησλ απφ ηα ελδηαθεξφκελα κέξε 

ζε φιν ην ζχζηεκα (https://www.oecd.org/education/school/46927511.pdf) 

 

 3.4 Οη ζηάζεηο ησλ εθπαηδεπηηθώλ γηα ηελ αμηνιόγεζε ηα 

πξνεγνύκελα ρξόληα ζηελ Διιάδα 

 

Σα ηειεπηαία ρξφληα έρεη επηρεηξεζεί, κε άθαξπεο πξνζπάζεηεο φπσο απεδείρζε, λα 

εθαξκνζηεί θαη λα γεληθεπηεί ε αμηνιφγεζε ζην ρψξν ηεο εθπαίδεπζεο. Γφζεθε κεγάιε 

έκθαζε θαη ηδηαίηεξν ελδηαθέξνλ θαζψο είλαη επηηαθηηθή πηα ε αλάγθε γηα ηελ αλαβάζκηζε 

ηεο πνηφηεηαο ηεο εθπαίδεπζεο « ε νπνία ζεσξείηαη δηεζλψο βαζηθή πξνυπφζεζε γηα ηελ 

επηηπρή αληαπφθξηζε ζηηο πξνθιήζεηο ηεο θνηλσλίαο ηεο γλψζεο, θη απφ ηελ άιιε ζηελ 

αλάγθε γηα θαιχηεξε αμηνπνίεζε ησλ δηαζέζηκσλ νηθνλνκηθψλ πφξσλ» (Ξσρέιιεο 2006) 

φπσο νξίδνπλ νη δηεζλείο πξαθηηθέο θαη νη «πξνζηαγέο» ηνπ ΟΟ΢Α ( ΢απνπλάο 2014). 

Κη εθφζνλ φινη ζπγθιίλνπλ ζηελ αλάγθε βειηίσζεο ηεο πνηφηεηαο ηεο παξερφκελεο 

εθπαίδεπζεο κέζα απφ ηελ αμηνιφγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ηνπ έξγνπ ηνπο θη εθφζνλ ν 

εθπαηδεπηηθφο εκπιέθεηαη ζε απηή ηε δηαδηθαζία, είλαη απαξαίηε ε δηεξεχλεζε ησλ απφςεσλ 

ησλ ηδίσλ θαζψο εκπιέθνληαη άκεζα ζε απηή (Καπαρηζή 2008).  

Ζ αμηνιφγεζε απνηειεί νπζηαζηηθά κηα δηαδηθαζία αιιαγήο θαη απηφ έρεη σο 

απνηέιεζκα λα θέξεη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζε ζέζε λα αληηδξνχλ ζε απηή είηε παξαθηλεκέλνη 
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απφ ζπλαηζζεκαηηθά θίλεηξα είηε, αλ θαη ιηγφηεξν ζπρλά, κε ινγηθή ζθέςε. Απηνί πνπ 

αληηδξνχλ έληνλα εθπέκπνπλ ηελ έιιεηςε εκπηζηνζχλεο πνπ ληψζνπλ απέλαληη ζε απηνχο πνπ 

ηελ δηελεξγνχλ θαζψο δελ είλαη δπλαηφ λα γλσξίδνπλ ηα θίλεηξα θαη ηνπο ζθνπνχο ηνπο.  

Πηζαλφλ δελ έρνπλ αληηιεθζεί ηελ αλαγθαηφηεηα ηεο αιιαγήο θαη λα ζεσξνχλ πσο δελ είλαη 

απαξαίηεηε ή αθφκε λα δηθαηνινγνχλ απηή ηελ αξλεηηθφηεηά ηνπο ιέγνληαο πσο δελ έρεη 

ίζσο λφεκα θαη δελ ππάξρεη πηζαλφηεηα επηηπρίαο απηνχ ηνπ εγρεηξήκαηνο. Σν νηθνλνκηθφ 

δηαθχβεπκα θαη φ,ηη απηφ ζπλεπάγεηαη (απνιαβέο, κνληκφηεηα, εξγαζηαθή αλαζθάιεηα θιπ) 

είλαη θη απηφο έλαο παξάγνληαο πνπ νδεγεί ηνπο εθπαηδεπηηθνχο λα δηακνξθψζνπλ αξλεηηθή 

ζηάζε απέλαληη ζηελ αμηνιφγεζε. ΢εκαληηθφ είλαη επίζεο ην αίζζεκα ηνπ θφβνπ θαη ηεο 

απνηπρίαο πνπ ζα νδεγήζεη ζηε δηαηάξαμε ή ηελ απνδφκεζε ηνπ θχξνπο θαη ηεο θήκεο ηνπο 

εθφζνλ ζεσξνχλ πσο κέζσ ηνπ ειέγρνπ θαη ηεο παξεκβνιήο ζα ράζνπλ ηελ αζθάιεηα θαη ηε 

ζηγνπξηά ηνπο. Μάιηζηα ν βαζκφο ζπκθσλίαο ή κε κε ην πιαίζην ηεο αμηνιφγεζεο νδεγεί θαη 

ζηελ απνδνρή ηεο ή φρη άξα θαη ζηελ αληίζηαζε απέλαληη ζην ζεζκφ (Γθέθαο νπ. αλαθ. ζην 

Pierce, Gardner & Dunham, 2002). Αθφκε, ε εκπηζηνζχλε ή ην έιιεηκα εκπηζηνζχλεο σο 

πξνο ην ζθνπφ ηεο αμηνιφγεζεο θαη σο πξνο ην θνξέα πνπ ζα ηελ δηεμάγεη είλαη έλα ζηνηρείν 

πνπ «δηθαηνινγεί» ηε ζηάζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ απέλαληη ζε απηή ηελ αιιαγή. Καζψο ινηπφλ 

ζηελ Διιάδα απνπζηάδεη παληειψο έλα ζχζηεκα αμηνιφγεζεο ίζσο είλαη δηθαηνινγεκέλε ε 

ζηάζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ε αξλεηηθή ηνπο δηάζεζε πξνο ηελ αιιαγή πνπ πξνκελχεηαη. 

Ζ ειιηπήο ελεκέξσζε θαη ε άγλνηα γηα ην πιαίζην ηεο αμηνιφγεζεο απφ ηελ πιεπξά 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ, θαη κάιηζηα ε αλεπαξθήο γλψζε θαη ε κε θαηαλφεζε ηεο 

δηαδηθαζίαο θαη ησλ θξηηεξίσλ πνπ έρνπλ ηεζεί εθ κέξνπο ησλ αμηνινγεηψλ, θαζψο θαη 

ε αλεπαξθήο εθπαίδεπζή ηνπο, δηακνξθψλεη ηελ αξλεηηθή ζηάζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

ζρεηηθά κε ηελ αμηνιφγεζε (Γθέθαο φπ. αλαθ. ζην Milanowski & Heneman, 2001, Pimpa, 

2005). Ζ εθπαηδεπηηθή αμηνιφγεζε είλαη αλαπφθεπθηνο παξάγνληαο πνιιψλ εθπαηδεπηηθψλ 

ζπζηεκάησλ θαη νη εθπαηδεπηηθνί ζα έπξεπε λα γλσξίδνπλ πεξηζζφηεξα ζρεηηθά κε 

απηή θαη λα δείρλνπλ ελδηαθέξνλ γηα ηνλ ηξφπν πνπ δηεμάγεηαη, αιιά θαη γηα ηνπο ηξφπνπο 

πνπ ζα έπξεπε λα γίλεηαη (Nevo, 1994). 

Γηα ηνπο ιφγνπο απηνχο αμίδεη λα κειεηήζεη θαλείο ηηο αληηιήςεηο θαη ηηο ζηάζεηο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ απέλαληη ζην δήηεκα ηεο αμηνιφγεζεο ην νπνίν παξνπζίαζε αληηθξνπφκελα 

ζε πνιιά ζεκεία, ζπκπεξάζκαηα. 
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3.4.1  Έξεπλεο ζηελ Διιάδα γηα ην δήηεκα ηεο αμηνιόγεζεο 

 

Οη έξεπλεο έδεημαλ πνιχ ζεκαληηθά ζηνηρεία γηα ην δήηεκα ηεο αμηνιφγεζεο φπσο 

θαίλεηαη απφ ηηο πιεξνθνξίεο πνπ αληιήζεθαλ. 

΢ηελ έξεπλα ησλ Αζαλαζίνπ-Γεσξγνχζε ην 2006 παξνπζηάδνληαη ηα ζηνηρεία 

αλαθνξηθά κε ηελ ζηάζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ απέλαληη ζηελ αμηνιφγεζε, ηελ αλάγθε χπαξμεο 

κηαο ηέηνηαο δηαδηθαζίαο, νη θνξείο πνπ ζα πξέπεη λα ηελ πινπνηνχλ, ηα πξνζφληα ηνπο, ην 

αληηθείκελν ηεο αμηνιφγεζεο θαη νη «ζπλέπεηεο» πνπ ζα έρεη ε πινπνίεζή ηεο. Πξνέθπςε 

ινηπφλ πσο ζην κεγαιχηεξν πνζνζηφ ηνπο νη εθπαηδεπηηθνί ζεσξνχλ πσο είλαη απαξαίηεηε ε 

αμηνιφγεζε θαη δνκηθφ ζηνηρείν ηεο βειηίσζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ θαη πσο κπνξεί λα 

απνηειέζεη θίλεηξν ζηελ πνξεία βειηίσζεο ησλ ηδίσλ θαη ηεο εμέιημήο ηνπο. Πηζηεχνπλ πσο 

πξέπεη λα ιακβάλνληαη ππφςε φινη εθείλνη νη εμσηεξηθνί παξάγνληεο πνπ ζπκκεηέρνπλ θαη 

επηδξνχλ ζην έξγν ηνπο ην νπνίν ζα ζπκθσλνχζαλ λα θξίλεηαη απφ ηνπο ΢ρνιηθνχο 

΢πκβνχινπο (ήηαλ ζε ηζρχ ν ζεζκφο) θαη ηνπο δηεπζπληέο ησλ ζρνιηθψλ ηνπο κνλάδσλ.  

Σελ ίδηα ρξνληά ν Γθαλάθαο (2005) ζε έξεπλα ζε δηεπζπληέο ζρνιείσλ απνθφκηζε πσο 

ε επηκφξθσζε ηφζν ησλ ίδησλ φζν θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ είλαη απαξαίηεηε γηα ηελ 

δηελέξγεηα ηεο αμηνιφγεζεο ε νπνία πξέπεη λα ζηνρεχεη ζηε βειηίσζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

έρνληαο πξνεγνπκέλσο ζέζεη απζηεξά θαζνξηζκέλα θξηηήξηα θαη ζηφρνπο. 

΢ην ίδην πεξίπνπ πιαίζην θηλείηαη ε έξεπλα ηνπ Πνιχδνπ ην έηνο 2007 πνπ αθνξά ηηο 

απφςεηο γηα ηελ αμηνιφγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ηνπ Ννκνχ 

Μαγλεζίαο. ΢χκθσλα κε απηή ε ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ δηάθεηηαη ζεηηθά 

ζην δηαγλσζηηθφ ραξαθηήξα ηεο αμηνιφγεζεο θαη πσο δελ ζα έπξεπε λα γίλεηαη ζπγθξηηηθά κε 

άιινπο ή λα απνηειεί έλα απνθιεηζηηθά ειεγθηηθφ κεραληζκφ. Γηελεξγνχληεο ηε δηαδηθαζία 

θαηά ηελ πξνηίκεζή ηνπο ζα έπξεπε λα είλαη νη ΢ρνιηθνί ζχκβνπινη  θαη θαηφπηλ νη άκεζνη 

πξντζηάκελνί ηνπο-Γεπζπληέο. Γεληθφηεξα ζπκπεξαίλεηαη πσο έλα κείγκα θνξέσλ πνπ ζα 

δηελεξγνχλ ηελ αμηνιφγεζε είλαη ε ηδαληθή ζπλζήθε έζησ θαη αλ δελ γλσξίδνπλ φπσο 

πξνθχπηεη απφ ηελ έξεπλα πψο ζα κπνξνχζαλ λα ζπγθεξαζηνχλ δηαθνξεηηθνί παξάγνληεο 

κεηαμχ ηνπο. Χζηφζν γηα ηελ κεγαιχηεξε εγθπξφηεηα ηεο δηαδηθαζίαο θαη ησλ 

απνηειεζκάησλ ηεο ε έξεπλα έδεημε πσο ν ζπλδπζακφο εζσηεξηθήο θαη εμσηεξηθήο 

αμηνιφγεζεο είλαη ην ελδεδεηγκέλν κνληέιν αμηνιφγεζεο θαηά ην νπνίν δηαζθαιίδεηαη 

κεγαιχηεξε αμηνπηζηία θαη ηαπηφρξνλα ηα ζπκπεξάζκαηα εθ ησλ έζσ είλαη αθφκε πην 

εηιηθξηλή θαη βάζηκα.  
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΢ηελ έξεπλα ηεο Πακνπθηζφγινπ ην 2007 εμάγεηαη ην ζπκπέξαζκα πσο νη 

εθπαηδεπηηθνί επηζπκνχλ θαη πηζηεχνπλ ζζελαξά ζηελ αλαγθαηφηεηα ηεο χπαξμεο ηεο 

αμηνιφγεζεο πνπ είλαη ζηνρεπκέλε ζηε βειηίσζε ηνπ έξγνπ θη φρη ζηνλ ζηείξν έιεγρφ ηνπ ν 

νπνίνο ζα επηθέξεη ηηκσξίεο ζηελ θαηάηαμε ή ηελ εμέιημε ηνπο. Ζ αμηνπηζηία θαη ε 

αληηθεηκεληθφηεηα ήηαλ ην δεηνχκελν  ζε φιεο ηηο έξεπλεο πνπ δηεμήρζεζαλ ηα πξνεγνχκελα 

ρξφληα ψζηε λα « πάςεη ε ιέμε αμηνιφγεζε λα ζεσξείηαη ¨ηακπνχ¨ γηα ηελ ειιεληθή 

εθπαηδεπηηθή πξαγκαηηθφηεηα» ( Πακνπθηζφγινπ 2007). 

Άιιεο έξεπλεο έδεημαλ επίζεο φηη νη εθπαηδεπηηθνί ζηελ πιεηνςεθία ηνπο επηζπκνχλ 

λα ηνπο θνηλνπνηνχληαη ηα απνηειέζκαηα ηεο αμηνιφγεζεο ( Κειπαλίδεο 2007). ΢χκθσλα κε 

ηελ ίδηα έξεπλα ε αμηνιφγεζε πξέπεη λα είλαη δηακνξθσηηθή  θαη λα ζπδεηνχληαη ηα 

απνηειέζκαηα πνπ πξνθχπηνπλ.  

΢ηα ίδηα ζπκπεξάζκαηα θαηέιεμε ε έξεπλα ηνπ Πίθια ην 2011 ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο 

ηνπ Ννκνχ Βνησηίαο ε νπνία έξρεηαη λα ζπκπιεξψζεη ζηηο πξνεγνχκελεο πσο ε αμηνιφγεζε 

ζα πξέπεη λα θηλείηαη ζηνλ άμνλα ηεο βειηίσζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ σο επαγγεικαηηψλ, ζηνλ 

εληνπηζκφ ησλ ειιείςεψλ ηνπο θαη λα κελ ππάξρνπλ ηηκσξεηηθέο ζπλέπεηεο γηα φζνπο 

θξίλνληαη ιηγφηεξν επαξθείο απφ ηνπο ππφινηπνπο. 

΢ηνλ αληίπνδα φισλ απηψλ, έξεπλεο έδεημαλ ηελ αξλεηηθή ζηάζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

πνπ έρνπλ πνιιά ρξφληα ππεξεζίαο θαη ηελ επηθπιαθηηθή ζηάζε ηνπο απέλαληη ζε φζνπο 

εηζήιζαλ ζηελ ππεξεζία κέζα απφ ην δηαγσληζκφ ηνπ Α΢ΔΠ έζησ θη αλ απηφο βξίζθεηαη ζε 

αδξάλεηα ηελ ηειεπηαία δεθαεηία. Πηζαλψο λα βηψλνπλ ηελ «απεηιή» ησλ λενεηζεξρφκελσλ, 

ην εχξνο ησλ λέσλ γλψζεψλ ηνπο, ηηο επηθαηξνπνηεκέλεο αληηιήςεηο ηνπο ζρεηηθά κε ηε θχζε 

ηεο εξγαζίαο, ηηο αλάγθεο, ηηο λέεο αληηιήςεηο ηνπο πεξί ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ θαη ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ.  

΢ηελ έξεπλα ηνπ Μαηζαγγνχξα ην 2012  ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ φζσλ ζπκκεηείραλ, 

έδεημαλ ηελ αλαγθαηφηεηα ζέζπηζεο κηαο αλεμάξηεηεο αξρήο πνπ ζα δηαζθαιίδεη ηελ 

εγθπξφηεηα, ηελ αμηνπηζηία θαη ηελ αληηθεηκεληθφηεηα ηεο αμηνιφγεζεο. Σα ζηνηρεία ηνπ 

δηθηχνπ Δπξηδίθε ( Eurydice 2004) παξνπζηάδνπλ ηελ ηάζε πξνο έλα κνληέιν αμηνιφγεζεο 

κε εμσηεξηθνχο αμηνινγεηέο πνπ ζα παξέρνπλ ζπκβνπιέο ζηα πιαίζηα ηνπο αλαηξνθνδνηηθνχ 

ηνπο ξφινπ. 

Παξφια απηά ζηελ έξεπλα ηνπ Μπειέζε (2012)  πνπ δηεμήρζε ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο 

ηεο Α/ζκηαο Δθπ/ζεο ηεο Β΄Γ/λζεο Αζελψλ θαίλεηαη πσο, ελψ ζηε κεγάιε ηνπο πιεηνςεθία 
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νη εθπαηδεπηηθνί ζπκθσλνχλ ζε κία αμηνιφγεζε ζπλερή, πνπ ζα ζπκβαίλεη ζε ηαθηηθά 

δηαζηήκαηα θαη ζα ζπκβάιιεη ζηελ βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, 

σζηφζν απνξξίπηνπλ ηελ εμσηεξηθή αμηνιφγεζε θαη πηζηεχνπλ πσο ε ελδεδεηγκέλε κέζνδνο 

είλαη ν ζπλδπαζκφο εζσηεξηθήο θαη εμσηεξηθήο αμηνιφγεζεο κε θνξείο θπξίσο ην ΢χιινγν 

Γηδαζθφλησλ θαη ηνλ Γηεπζπληή ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, ζε κηθξφηεξν βαζκφ κε ηε ζπκκεηνρή 

ησλ ΢ρνιηθψλ ΢πκβνχισλ θαη πνιχ ιηγφηεξν κε ηε ζπκκεηνρή ησλ γνληψλ ζε απηή ηε 

δηαδηθαζία. Με ηε δηαδηθαζία ηεο αμηνιφγεζεο ζπληάζζνληαη νη λένη εθπαηδεπηηθνί κε 

απμεκέλα πξνζφληα-γλψζεηο, ζρεηηθά κηθξήο ειηθίαο πνπ επηδεηθλχνπλ ζεηηθή δηάζεζε πξνο 

ηνπο καζεηέο λα είλαη έλαο απφ ηνπο θνξείο αμηνιφγεζεο, καδί κε ηνπο ΢ρνιηθνχο 

ζπκβνχινπο θαη ηνλ πξντζηάκελν θάζε εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο.  

Δπεηδή φκσο ηα ηειεπηαία ρξφληα, απφ ην 2018, πνπ άιιαμαλ νη δνκέο ζηήξημεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ κε ηελ θαηάξγεζε ησλ ΢ρνιηθψλ ΢πκβνχισλ θαη ηελ αλάιεςε ηνπ έξγνπ ηνπο 

απφ ηνπο Οξγαλσηηθνχο ΢πληνληζηέο ησλ ΠΔ.Κ.Δ.΢. κε δηεχξπλζε ηνπ ξφινπ θαη ησλ 

αξκνδηνηήησλ ηνπο, είλαη αλάγθε λα εμεηαζηεί ε άπνςε πνπ έρνπλ νη εθπαηδεπηηθνί σο πξνο 

ηελ αλαγθαηφηεηα δηεμαγσγήο ηεο αμηνιφγεζεο κε απηνχο σο θνξείο πνπ ζα δηεθπεξαηψζνπλ  

ηε δηαδηθαζία.  

 

4. ΓΙΟΙΚΗ΢Η ΟΛΙΚΗ΢ ΠΟΙΟΣΗΣΑ΢ (Γ.Ο.Π.) ΢ΣΗΝ 

ΔΚΠΑΙΓΔΤ΢Η 

  

Δμεηάζηεθε πξνεγνχκελα ην κεγάιν θαη θιέγνλ, ζηνπο θφιπνπο ηεο εθπαηδεπηηθήο 

θνηλφηεηαο, δήηεκα ηεο αμηνιφγεζεο, θαη θάλεθε γηα κηα αθφκε θνξά ε ζεκαληηθφηεηά ηνπ. 

Ζ δηακφξθσζε ζχγρξνλσλ πξαθηηθψλ θαη κεζφδσλ, ελαξκνληζκέλσλ κε ηηο αλάγθεο θαη ησλ 

ρσξψλ ηεο Δπξψπεο είλαη αδηακθηζβήηεηε φζν θαη «πξνβιεκαηηθή». Παξνπζηάδεη 

πξνβιήκαηα θαζψο απαηηείηαη κηα ζπλερήο αλαπξνζαξκνγή ζηα λέα θνηλσληθά θαη 

νηθνλνκηθά δεδνκέλα αιιά θαη λα αληηκεησπίζεη ηνλ αληαγσληζκφ γηα ηελ παξνρή νινέλα 

θαιχηεξεο πνηφηεηαο ηεο παξερφκελεο εθπαίδεπζεο. ΢ηα πιαίζηα απηά θαη δίλνληαο κεγάιε 

αμία ζηνλ άλζξσπν, ηηο δπλαηφηεηέο ηνπ θαη ηελ νκαδηθή πξνζπάζεηα γηα ηε βειηίσζε ησλ 

δηαδηθαζηψλ εηζάγεηαη ν φξνο Γηνίθεζε Οιηθήο Πνηφηεηαο ζηελ εθπαίδεπζε. Πξφθεηηαη γηα 

κηα λέα κνξθή δεκφζηαο δηνίθεζεο- κάλαηδκελη κε θέληξν ηνλ άλζξσπν, έκθαζε ζηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα θαη ηελ απφδνζε αλαθνξηθά κε ηηο ππεξεζίεο πνπ παξέρνληαη ζηνπο 
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«πειάηεο». Μάιηζηα ζηα πιαίζηα ηεο ζεψξεζεο πσο νη εθπαηδεπηηθνί νξγαληζκνί είλαη 

ρξεκαηνδνηνχκελεο επηρεηξήζεηο πνπ απνδίδνπλ έξγν (ην εθπαηδεπηηθφ έξγν) ζηνλ πειάηε- 

καζεηή, γνλέα, θνηλσλία γεληθφηεξα, ηφηε δηαθαίλεηαη ε αλάγθε γηα ηελ εθαξκνγή ησλ αξρψλ 

ηεο Γηνίθεζεο Οιηθήο Πνηφηεηαο θαη ζηελ εθπαίδεπζε.  

 

 

4.1 Η έλλνηα ηεο Γηνίθεζεο Οιηθήο Πνηόηεηαο 

 

Παξά ην γεγνλφο ηεο αλαδήηεζεο ηεο πνηφηεηαο ζηελ εθπαίδεπζε θαη ηεο άκεζεο 

ζχλδεζεο ηεο κε ηελ αμηνιφγεζε, αθνχ ε κία πξνυπνζέηεη ηελ άιιε (Κνπηνχδεο, 2008), 

κέρξη ηψξα δελ ππάξρεη θακία δηεπθξίλεζε  νχηε έλαο ζαθήο πξνζδηνξηζκφο ή ζπκθσλία σο 

πξνο ηελ έλλνηα ηεο πνηφηεηαο ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία (Γνχθαο, 2000). Ζ δπζθνιία 

απηή έρεη σο αθεηεξία ηεο ηελ απάληεζε ζην εξψηεκα “ηη είλαη πνηφηεηα ζηελ εθπαίδεπζε”. 

Τπάξρνπλ ηξεηο ηνπιάρηζηνλ δηαθνξεηηθέο πξνζεγγίζεηο πάλσ ζην δήηεκα απηφ.  

Ζ πξψηε ζεσξεί ηελ πνηνηηθή εθπαίδεπζε σο ην κέζν πνπ νδεγεί  ζηελ πλεπκαηηθή 

θαιιηέξγεηα ηνπ αηφκνπ, ζηελ ζπγθξφηεζε αξρψλ, αμηψλ θαη ήζνπο θαη ζηελ δεκηνπξγία κηαο 

νινθιεξσκέλεο πξνζσπηθφηεηαο. Ζ δεχηεξε εζηηάδεη ζην βαζκφ θαηάθηεζεο ησλ ζηφρσλ 

πνπ ηέζεθαλ απφ ηελ αξρή θαη ηεο πνηφηεηαο ηνπ απνηειέζκαηνο πνπ πξνθχπηεη, ελψ ε ηξίηε 

έρεη ζαλ θξηηήξην ηελ ηθαλνπνίεζε ηνπ γνλέα-πειάηε-θαηαλαισηή, αθνχ ζεσξείηαη πσο 

πνηφηεηα είλαη νηηδήπνηε ν ίδηνο ζεσξεί πσο ηθαλνπνηεί ηηο αλάγθεο ηνπ. Καη νη ηξεηο 

πξνζεγγίζεηο είλαη πξνβιεκαηηθέο θαζψο ε πξψηε δελ βνεζά ζηελ απνηίκεζε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ αθνχ αλαθέξεηαη ζε αθεξεκέλεο έλλνηεο πνπ απαηηνχλ θαη απηέο 

πεξαηηέξσ ελλνηνινγηθή απνζαθήληζε. Ζ δεχηεξε, ελψ αλαθέξεηαη ζε μεθάζαξνπο θαη 

κεηξήζηκνπο ζηφρνπο, παξαβιέπεη  σζηφζν ηελ παξνπζία πνηθίισλ θαη ζχλζεησλ  

παξαγφλησλ πνπ εκπιέθνληαη θαη επεξεάδνπλ ην ζρνιείν θαη ηηο δηαδηθαζίεο ηνπ, ε δε ηξίηε 

ζηεξίδεηαη ζηελ αληίιεςε γηα ηελ παηδεία κε φξνπο ηεο αγνξάο (Βαβνπξάθε, Ενπγαλέιε, 

΢νθνχ & Κνχηξα, 2008). 

΢χκθσλα κε ηνλ Deming (1986)  ε πνηφηεηα ηζνδπλακεί κε ηελ ηθαλνπνίεζε ησλ 

αλαγθψλ ηνπ πειάηε πξνο ηελ θαηεχζπλζε ηεο απφδνζεο, ή θαιχηεξα, ηεο αλακελφκελεο 

απφδνζεο σο πξνο ηελ θαηαιιειφηεηα ηνπ ζθνπνχ ηνπ πξντφληνο. Μεηξά ηελ ηθαλνπνίεζε 

ησλ πξνζδνθηψλ ηνπ πειάηε θαζψο, ζπγθξίλνληαο ην πξντφλ κε άιια, αλαδεηθλχεη ηα 

ζθάικαηα θαη παξεκβαίλεη θαηαιπηηθά δηνξζψλνληάο ηα. Άξα αθνξά κηα δηαξθή πξνζπάζεηα 
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λα βειηησζεί ην ζχζηεκα παξαγσγήο γηα λα επηηχρεη θαιχηεξα πξφηππα απφδνζεο θαη 

βειηίσζεο ηεο πνηφηεηαο ηνπ πξντφληνο. Ο Deming ζεσξνχζε φηη ήηαλ ζθφπηκν λα δνζεί 

έκθαζε ζηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ε νπνία ζα έπξεπε λα ζρεδηάδεηαη ζηα αξρηθά ζηάδηα ηεο 

παξαγσγήο. Τπνζηήξηδε ζζελαξά έλα ζηαηηζηηθφ έιεγρν θαη ζπλέδεζε ηελ πνηφηεηα ηνπ 

παξαγφκελνπ πξντφληνο κε ηηο πξνζδνθίεο ηνπ πειάηε ηνλίδνληαο φηη ε παξαγσγηθφηεηα 

βειηηψλεηαη φηαλ κεηψλεηαη ε δηαθχκαλζε, νη κεηαβνιέο ζην πξντφλ.  

Έηζη άξρηζε ζηγά ζηγά λα ζπδεηείηαη νινέλα θαη πεξηζζφηεξν ην δήηεκα ησλ πξνδηαγξαθψλ 

ηνπ πξντφληνο, θαη λα ππάξρεη ε ζθέςε γηα ην είδνο ησλ ελεξγεηψλ πνπ ζα έπξεπε λα γίλνληαη 

γηα λα δηαζθαιίδεηαη ην παξαγφκελν πξντφλ αθελφο θαη ε ηθαλνπνίεζε ηνπ πειάηε αθεηέξνπ. 

Ξεθηλά δειαδή κηα κεγάιε ζπδήηεζε γηα ηελ πξφιεςε ησλ πξνβιεκαηηθψλ θαηαζηάζεσλ 

ζηε γξακκή παξαγσγήο άξα ζηνλ έιεγρν ηεο ακθηζβεηνχκελεο πνηφηεηαο ηνπ παξαγφκελνπ 

πξντφληνο. Ο ίδηνο κάιηζηα πίζηεπε πσο ν θαηαιιειφηεξνο «θξηηήο» ηεο παξαγσγήο θη απηφο 

πνπ έρεη θάζε ιφγν λα πξνηείλεη βειηηψζεηο δελ είλαη άιινο απφ ηνλ ίδην ηνλ εξγαδφκελν.  

Ζ ζεσξία ηνπ Deming ηεο βαζηάο γλψζεο (1992) αθνξά ηέζζεξα αιεινεμαξηψκελα 

ζηνηρεία: 1) ηελ πξνζέγγηζε ηνπ ΢πζηήκαηνο, ηελ εχξεζε ησλ αιιειεμαξηήζεσλ πνπ δηέπνπλ 

ηνλ νξγαληζκφ 2) ηε ζεσξία ησλ κεηαβνιψλ νη νπνίεο ζα πξέπεη λα εληνπηζηνχλ θαη λα 

εμαιεηθζνχλ γηα ην κέιινλ 3) ε γλψζε θαη ε ζεσξία πνπ εμεγεί φζα ζπκβαίλνπλ θαη άξα ε 

εκπεηξία εληζρχεη θαη εκπινπηίδεη ηε ζεσξία θαη 4) ν παξάγνληαο ηεο ςπρνινγίαο ε νπνία 

δηαδξακκαηίδεη ζεκαληηθφ ξφιν ζηελ θαηαλφεζε ησλ ζπκπεξηθνξψλ θαη παξέρεη θίλεηξα 

ζηνπο εξγαδνκέλνπο. Κηλείηαη δειαδή ζηελ θηινζνθία ηεο δηαζχλδεζεο ησλ αξρψλ ηεο κε 

ηελ εθπαίδεπζε θαζψο  πξέπεη λα εθαξκνζηνχλ νη ίδηεο αξρέο γηα λα βειηησζεί ε ππεξεζία 

θαη ηα «πξντφληα» ηεο».  

Πξνεγνχκελα, ην 1982, ν Deming είρε δηαηππψζεη ηα δεθαηέζζεξα ζεκεία γηα ηνπο 

Οξγαληζκνχο πνπ ζα ήζειαλ λα εθαξκφζνπλ ηηο δηαδηθαζίεο πνηφηεηαο κε ζηφρν ηε βειηίσζε 

ηεο παξαγσγήο ηνπο: 

1) Γηαηχπσζε ηνπ ζθνπνχ κε ζπλέπεηα θαη ζπλέρεηα γηα ηε ζπλερή βειηίσζε ηεο 

πνηφηεηαο ησλ πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ πνπ παξάγεη ν Οξγαληζκφο. Ζ 

δηνίθεζε πξέπεη λα δηαηππψλεη μεθάζαξν φξακα θαη απνζηνιή, λα θάλεη 

καθξνρξφλην πξνγξακκαηηζκφ κε ζηφρν ηε βειηίσζε θαη λα παξέρεη ζηήξημε 

γηα ηελ εθαξκνγή ηνπο. 
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2) Τηνζέηεζε απφ ηε δηνίθεζε ηεο λέαο θηινζνθίαο. Δθρψξεζε αξκνδηνηήησλ 

ζηνπο εξγαδφκελνπο θαη αλαδήηεζε-ελζάξξπλζε ησλ πξνηάζεψλ ηνπο γηα 

βειηίσζε. 

3) Αλεμαξηεηνπνίεζε απφ ηελ απιή ηειηθή επηζεψξεζε κε ζηφρν ηελ επίηεπμε 

πνηφηεηαο, ε νπνία πξέπεη λα είλαη ελζσκαησκέλε απφ ηελ αξρή ζηε 

δηαδηθαζία παξαγσγήο. 

4) Διαρηζηνπνίεζε ηνπ θφζηνπο κέζσ ηεο θαηάξγεζεο επηινγήο πξνκεζεπηή κε 

θξηηήξην κφλν ηελ ηηκή, θαζψο ε επηινγή ηνπ θζελφηεξνπ ηηο πεξηζζφηεξεο 

θνξέο απμάλεη ην θφζηνο ιφγσ ηεο θαθήο ηνπ πνηφηεηαο. 

5) ΢πλερήο βειηίσζε ηνπ ζπζηήκαηνο παξαγσγήο θαη ππεξεζηψλ. Ζ πνηφηεηα ζα 

πξέπεη λα επαλεμεηάδεηαη θαηά ηε δηάξθεηα ηεο παξαγσγήο θαη λα 

βειηηψλνληαη νη δηαδηθαζίεο ηεο, φηαλ απηφ απαηηείηαη. 

6) Καζηέξσζε επηκφξθσζεο θαηά ηε δηάξθεηα ηεο εξγαζίαο. Απαηηείηαη 

θαηάξηηζε ησλ εξγαδνκέλσλ αξρηθά γηα ηε λέα θηινζνθία δηνίθεζεο θαη ζε 

ηαθηά ρξνληθά δηαζηήκαηα ζρεηηθά κε λέεο δηαδηθαζίεο βειηίσζεο πνηφηεηαο. 

7) Απνηειεζκαηηθή εγεζία. Ζ εγεζία ζα πξέπεη λα θξνληίδεη γηα ηε κείσζε ησλ 

δηαθπκάλζεσλ ζηελ παξαγσγή, λα ζρεδηάδεη θαη λα δηδάζθεη ζε φινπο ηνπο 

εξγαδφκελνπο ηελ αιιαγή θαη λα ελζαξξχλεη ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζε απηήλ. 

8) Απνβνιή ηνπ θφβνπ εληφο ηνπ Οξγαληζκνχ. Ζ εγεζία ζα πξέπεη λα 

ελζαξξχλεη ηε δηαηχπσζε πξνηάζεσλ απφ ηνπο εξγαδφκελνπο. Ζ βειηίσζε 

έρεη λα θάλεη κε ηα απνηειέζκαηα θαη ηηο δηαδηθαζίεο θαη φρη κε ηελ 

ελνρνπνίεζε ησλ εξγαδνκέλσλ. Αλ ε πνηφηεηα είλαη ρακειή ηφηε ην ζχζηεκα 

ρξεηάδεηαη βειηίσζε. 

9) Δλζάξξπλζε ηεο ζπλεξγαζίαο εληφο ησλ ηκεκάησλ ηνπ Οξγαληζκνχ αιιά θαη 

κεηαμχ απηψλ. Δίλαη απαξαίηεηε πξνυπφζεζε γηα ηελ πινπνίεζε δηαδηθαζηψλ 

ηεο Γ.Ο.Π. 

10) Δμάιεηςε ησλ ζπλζεκάησλ θαη πξνηξνπψλ πνπ απαηηνχλ λέα επίπεδα 

παξαγσγηθφηεηαο ρσξίο βειηίσζε ησλ παξερφκελσλ κεζφδσλ. Δίλαη 

απαξαίηεην λα εμεηάδνληαη αξρηθά νη κέζνδνη παξαγσγήο πνπ 

ρξεζηκνπνηνχληαη επεηδή ηηο πεξηζζφηεξεο θνξέο απηέο είλαη ε αηηία ηεο 

ρακειήο πνηφηεηαο θαη φρη νη εξγαδφκελνη. 

11) Καηάξγεζε απζαίξεησλ πνζνηηθψλ ζηφρσλ παξαγσγήο, πξνηχπσλ εξγαζίαο 

θαη ζθνπψλ πνπ δπζθνιεχνπλ ηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο. Ο Deming πηζηεχεη 



 

37 
 

φηη απηέο νη πξνζεγγίζεηο είλαη αληηπαξαγσγηθέο γηα δηάθνξνπο ιφγνπο, φπσο 

φηη ν θαζνξηζκφο ησλ ζηφρσλ κπνξεί λα νδεγήζεη ζε νξηαθή απφδνζε.  

12)  Δπηβξάβεπζε ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ, δηφηη κε απηφλ ηνλ ηξφπν 

ελζαξξχλεηαη ε ζπκκεηνρή ηνπ ζηηο δηαδηθαζίεο βειηίσζεο. 

13) Δλζάξξπλζε ζπλερνχο εθπαίδεπζεο κε ζηφρν ηελ απηνβειηίσζε ησλ 

εξγαδνκέλσλ. 

14) Γέζκεπζε ηεο δηνίθεζεο θαη ζπκκεηνρή φισλ γηα ηελ πινπνίεζε ηεο 

θηινζνθίαο θαη ησλ παξαπάλσ ζεκείσλ ηεο Γ.Ο.Π., θαζψο «ν 

κεηαζρεκαηηζκφο είλαη δνπιεηά ηνπ θαζελφο». 

Αλαζηαιηηθφο παξάγνληαο ζηελ εθαξκνγή ησλ ζεκείσλ ηνπ Deming είλαη νη 7 

ζαλάζηκεο αζζέλεηεο πνπ ζπλνςίδνληαη ζηελ έιιεηςε ελφο ζηαζεξνχ ζθνπνχ, ζηελ εκκνλή 

ζηα βξαρππξφζεζκα νθέιε θαη ηα αξηζκεηηθά ζηνηρεία, ζηελ κεηαθίλεζε ησλ κάλαηδεξ φηαλ 

δελ ππάξρεη καθξνρξφληνο ζρεδηαζκφο, φηαλ εθαξκφδεηαη κε ιάζνο ηξφπν ε αμηνιφγεζε ε 

νπνία ζα επηθέξεη θαηαζηξνθηθά απνηειέζκαηα ζηελ επηρείξεζε, ην ππεξβνιηθφ θφζηνο 

εγγπήζεσλ θαη ην ππεξβνιηθφ θφζηνο λνζειείαο. (Εαβιαλφο 2003). 

Ζ Οιηθή Πνηφηεηα είλαη κηα δηαδηθαζία ζπλερνχο βειηίσζεο ησλ πξντφλησλ θαη 

ππεξεζηψλ γηα λα κεησζνχλ νη κεηαβνιέο ζηηο δηαδηθαζίεο, λα ειεγρζνχλ θαη λα 

ζηαζεξνπνηεζεί ε παξνρή ηεο πνηφηεηαο είηε αλαθεξφκαζηε ζε επηρεηξήζεηο είηε ζε 

εθπαηδεπηηθνχο νξγαληζκνχο. (Deming 1986) 

΢χκθσλα κε ηνλ θαζεγεηή Β. Κέθε (2005) φπσο αλαθέξνπλ νη Εαραξηάδνπ, Πέηζε, Γθφγθα 

(2018) «ε Γηνίθεζε Οιηθήο Πνηφηεηαο απνηειεί κηα ιεηηνπξγηθή θηινζνθία πνπ δίλεη έκθαζε 

ζηελ ηθαλνπνίεζε ησλ πειαηψλ θαη ζηε ζπλερή βειηίσζε». Ο Crosby (1979) ζεσξεί πσο 

πνηφηεηα είλαη ε ζπκκφξθσζε ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηνπ πξντφληνο ζηηο απαηηήζεηο ηνπ 

πειάηε ελψ ν Juran (1988)  πξνέβαιε ηε δεκηνπξγία επίγλσζεο ηεο αλάγθεο γηα βειηίσζε  

πνηφηεηαο, ηε δηακφξθσζε ζηφρσλ γηα δηαξθή βειηίσζε, ηελ εθπαίδεπζε, ηελ εθπφλεζε 

πξνγξακκάησλ γηα επίιπζε πξνβιεκάησλ, ηελ αλαηξνθνδφηεζε, ηελ αλαγλψξηζε θαη ηε 

γλσζηνπνίεζε ησλ απνηειεζκάησλ θαη ηελ ελζσκάησζε ησλ εηήζησλ βειηηψζεσλ ζηα 

ζπζηήκαηα ηνπ νξγαληζκνχ.  

Ο φξνο Γηνίθεζε Οιηθήο Πνηφηεηαο (ΓΟΠ) απνδίδεη ηε δέζκεπζε φισλ ησλ 

αλψηαησλ ζηειερψλ ηεο δηνίθεζεο ζε κηα πξνζπάζεηα ζπλερή, κε ηελ ζπκκεηνρή φισλ ησλ 

εκπιεθνκέλσλ θαη κέζα απφ ηελ ηήξεζε ησλ πξνδηαγξαθψλ λα ηθαλνπνηείηαη ν πειάηεο. 

Σαπηνρξφλσο, φζν βειηηψλεηαη ην πξντφλ, ε πξνζθεξφκελε ππεξεζία θαη νη δηαδηθαζίεο, 
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αλαπηχζζεηαη θαη βειηηψλεηαη ε θνπιηνχξα πνπ επηθξαηεί ζηνλ εξγαζηαθφ ρψξν. (Sola et 

al.,2012) 

Δλ νιίγνηο, ε ΓΟΠ είλαη κηα θηινζνθία πνπ αθνξά ηε δηνίθεζε θαη δηαηξέρεη φιν ηνλ 

νξγαληζκφ, ζε φιεο ηηο βαζκίδεο ηεο ηεξαξρίαο, πνπ σζεί φινπο ζε κηα ζπλερή δηέγεξζε θαη 

επαγξχπληζε κε ζηφρν ηε ζπλερή βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ησλ πξντφλησλ ή ππεξεζηψλ 

πξνθεηκέλνπ λα ηθαλνπνηεζνχλ νη πξνζδνθίεο ησλ πειαηψλ, λα βειηησζεί ν αληαγσληζκφο θαη 

βέβαηα λα απμεζεί ην κεξίδην ηεο αγνξάο ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ νξγαληζκνχ. Δθφζνλ φκσο 

εηζαρζεί ζηνλ νξγαληζκφ, απαηηείηαη ε ζπλερήο θαιιηέξγεηα θαη αλάπηπμή ηεο θαζψο επηθέξεη 

κε έληηκν θαη εηιηθξηλή ηξφπν κηα ζπλνιηθή αιιαγή ζηε λννηξνπία ησλ εξγαδνκέλσλ ζε 

απηφλ.  

 

4.2 Αξρέο Γηνίθεζεο Οιηθήο Πνηόηεηαο 

 

Αλάκεζα ζηηο βαζηθέο αξρέο ηεο Γηνίθεζεο Οιηθήο Πνηφηεηαο είλαη ε δέζκεπζε ηεο 

εγεζίαο ζηνλ ζθνπφ θαη ζηηο δηαδηθαζίεο, ε αμηνπνίεζε ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ κέζα απφ 

ηελ επηκφξθσζε θαη εθπαίδεπζή ηνπ έρνληαο απφ πξηλ ζρεδηάζεη θαη νξγαλψζεη ηηο 

θαηάιιειεο εθείλεο κεζφδνπο, ηαθηηθέο θαη εξγαιεία. ΢ην πιαίζην απηφ αζθαιψο ζεκαληηθφ 

ξφιν δηαδξακκαηίδεη ε ζπκκεηνρηθφηεηα  θαη ε νκαδηθφηεηα πνπ εθ ησλ πξαγκάησλ 

«απαηηείηαη» ψζηε νη ζπκκεηέρνληεο  ζην ζχλνιφ ηνπο, καδί κε ηνπο «πειάηεο», ελ 

πξνθεηκέλσ ηνπο καζεηέο, ηνπο γνλείο, ηελ επξχηεξε θνηλσλία, λα απνδερζνχλ ηελ 

δηαδηθαζία θαη λα ηελ πηνζεηήζνπλ γηα λα είλαη απνηειεζκαηηθή θαη λα νδεγεζεί ν 

νξγαληζκφο ζε ζπλερή βειηίσζε. Αληηιακβάλεηαη θαλείο πσο πξφθεηηαη γηα κηα 

καθξνπξφζεζκε δηαδηθαζία πνπ επηδηψθεη λα ειέγμεη ηηο κεηαβνιέο ζηνλ νξγαληζκφ, λα 

κεηψζεη ηηο αδπλακίεο ηνπ, λα ηνλ σζεί ζε ζπλερή βειηίσζε εθαξκφδνληαο κηαλ αληίιεςε πνπ 

μεθηλά απφ ηελ εγεζία φκσο απαηηεί ηελ ππνζηήξημε ησλ επξηζθφκελσλ ζηα ρακειφηεξα 

επίπεδα ηεο ηεξαξρίαο. (Εαβιαλφο, 2003) 

 

 

4.3 Η Οιηθή Πνηόηεηα ζηελ Δθπαίδεπζε 
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Θα ήηαλ εμαηξεηηθά δχζθνιν θαη αλψθειν ζην παγθφζκην νηθνλνκηθφ, πνιηηηθφ, 

θνηλσληθφ γίγλεζζαη λα κείλεη αλεπεξέαζηε ε εθπαηδεπηηθή θνηλσλία ηε ζηηγκή κάιηζηα πνπ 

εθείλε είλαη ε θχξηα αηηία ε νπνία νδεγεί ζηε βειηίσζε ησλ θνηλσληψλ, ηεο νηθνλνκίαο ησλ 

θξαηψλ θαη ηεο πξνφδνπ ηνπο κέζα ζηελ πξνζπάζεηά ηνπο λα ελαξκνληζηνχλ θαη λα 

αθνινπζήζνπλ ηηο παγθφζκηεο εμειίμεηο θαη λα επηηχρνπλ κηα θαιή ζέζε ζηελ παγθφζκηα 

θαηάηαμε. Γλσξίζακε πξνεγνχκελα πσο ε ΓΟΠ  έρεη αθεηεξία ηνλ θιάδν ησλ επηρεηξήζεσλ 

θαη ην εξψηεκα ήηαλ θαηά πφζν ζα κπνξνχζαλ λα εηζαρζνχλ νη αξρέο πνπ ηηο αθνξνχλ ζηελ 

εθπαίδεπζε.  

Ζ ΓΟΠ είλαη κηα λέα θηινζνθία πνπ ζθνπφ έρεη λα θηλεηνπνηήζεη φινπο ηνπο θνξείο 

ηεο ζρνιηθήο δσήο λα πηνζεηήζνπλ ηελ θνπιηνχξα ηεο ζπκκεηνρήο ζηε ιήςε ησλ 

απνθάζεσλ, λα βειηησζνχλ νη δηαδηθαζίεο θαη νη ζηξαηεγηθέο δηδαζθαιίαο κε ζηφρν ηελ 

βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, ηελ ηθαλνπνίεζε ησλ πξνζδνθηψλ ηνπ 

καζεηή θαη ησλ γνληψλ θαη αθνινχζσο λα πξνρσξήζεη ε βειηίσζε ζε εζληθφ επίπεδν.  

Έηζη ν Deming κεηαζρεκάηεζε θαη εμεηδίθεπζε ηα 14 ζεκεία ηεο ζεσξίαο ηνπ 

πξνηείλνληαο ηνλ ζπλδπαζκφ ηεο πνηφηεηαο κε ηελ εθπαίδεπζε. Γηεπθξηλίδεη φηη ζηφρνο θάζε 

ζρνιηθήο κνλάδαο είλαη ε βειηίσζε ησλ ζπλζεθψλ ιεηηνπξγίαο ηεο, ηνπ εμνπιηζκνχ ηεο, ησλ 

ππνδνκψλ θαη ησλ ζηξαηεγηθψλ κάζεζεο ψζηε λα ηθαλνπνηνχληαη φινη απφ κηα ηέηνηα 

δηαδηθαζία. Θα πξέπεη λα επαλεμεηαζηνχλ θαη λα επαλαζρεδηαζηνχλ νη πξνηεξαηφηεηεο ηνπ 

ζρνιείνπ, κε ηε ζπκκεηνρή φισλ ησλ ελδηαθεξνκέλσλ θαη ηελ ελδπλάκσζε καζεηψλ θαη 

εθπαηδεπηηθψλ. Οη Γηεπζπληέο ζα πξέπεη λα βειηηψζνπλ ηηο ζπλζήθεο θαη ηηο δηαδηθαζίεο 

ιεηηνπξγίαο θαη ζπλεξγαζίαο κέζα ζην ζρνιείν. Παξάιιεια ζα πξέπεη λα δνζεί βάξνο ζηηο 

πξνζπάζεηεο βειηίσζεο ησλ δηαδηθαζηψλ δηδαζθαιίαο θαη κάζεζεο. Απηφ κπνξεί λα 

επηηεπρζεί εθφζνλ νξγαλσζνχλ απφ ηε δηεχζπλζε ηνπ ζρνιείνπ επηκνξθσηηθά πξνγξάκκαηα 

γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο (Εαβιαλφο, 2003). Έξγν ηνπ απνηειεζκαηηθνχ Γηεπζπληή είλαη ε 

δηάγλσζε ησλ πξνβιεκάησλ ζην ζχζηεκα ηνπ ζρνιείνπ, ν ζρεδηαζκφο ησλ δηαδηθαζηψλ 

αληηκεηψπηζήο ηνπο θαη ε εθαξκνγή ηνπο. ΢ε θακηά πεξίπησζε θαη γηα θαλέλα ιφγν δελ 

επηηξέπεηαη ζε έλα ζρνιείν, ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη ηνπο καζεηέο λα ππάξρεη θφβνο πνπ 

ζπλήζσο έρεη ζρέζε κε αμηνινγήζεηο θαη ραξαθηεξηζκνχο. Αληίζεηα ζα πξέπεη λα ππάξρεη 

έλα θιίκα ζπλεξγαζίαο, αληαιιαγήο απφςεσλ θαη ελζάξξπλζεο δηαηχπσζεο πξνηάζεσλ κε 

ζηφρν ηε βειηίσζε.  

Όια φζα αλαθέξνληαη ζα πξέπεη λα ζπκβνχλ ρσξίο εκκνλέο ζε αλνχζηα ζπλζήκαηα θαη 

πξνηξνπέο πνπ δελ έρνπλ θακία αμία κε ην ζηφρν ηεο εθαξκνγήο ηεο πνηφηεηαο ζηελ 

εθπαίδεπζε θαη ε επαλάιεςή ηνπο δελ βνεζά πξνο απηή ηελ θαηεχζπλζε θαη κφλν 
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αληηπαξαγσγηθή κπνξεί λα απνβεί. Δπίζεο ζα πξέπεη λα ιείςνπλ νη αξηζκεηηθνί ζηφρνη σο 

απηνζθνπφο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ νξγαληζκνχ. Θα πξέπεη λα εμεηαζηνχλ ε απνζηνιή πνπ έρεη 

αλαιάβεη ην ζρνιείν, νη πξνηεξαηφηεηεο πνπ έρνπλ δνζεί, λα γίλνληαη δηνξζσηηθέο 

παξεκβάζεηο θαη αιιαγέο ζηα πιαίζηα ηνπ ξεηνχ πσο «ην πξνιακβάλεηλ» είλαη πξνηηκφηεξν 

«ηνπ ζεξαπεχεηλ». Με ηνλ ηξφπν απηφ ε απνθαηάζηαζε θαη ε επαλφξζσζε ζα γίλεηαη άκεζα, 

πεξηζζφηεξν αλέμνδα θαη πην ζηνρεπκέλα ζχκθσλα κε ηε θηινζνθία ηνπ Crosby “zero 

defects” θαη ηνλ θαλφλα 1-10-100. Έηζη, θνζηίδεη ιηγφηεξν (1%) ε αλαθάιπςε ηνπ 

ζθάικαηνο ζηε ζέζε πνπ ζπλέβε, ζε αξρηθφ ζηάδην, θαη 100% φηαλ ην πξντφλ- 

γλψζε,κάζεζε- θηάζεη ζηελ „αγνξά‟, ελ πξνθεηκέλσ φηαλ ν καζεηήο δηαπηζηψζεη ηελ 

έιιεηςε ηεο γλψζεο θαη ησλ δεμηνηήησλ πνπ ζα έπξεπε λα έρεη ιάβεη.   

Δπνκέλσο γηα λα επηηχρεη ην εγρείξεκα ηεο βειηίσζεο ηεο πνηφηεηαο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ηα εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα ησλ ρσξψλ ζα πξέπεη λα απνθηήζνπλ 

επέιηθηεο εθπαηδεπηηθέο δνκέο πνπ λα επηδέρνληαη ζπλερείο αιιαγέο θαη δηαδηθαζίεο 

δηαζθάιηζεο πνηφηεηαο. Με ηελ βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ινηπφλ ζρεηίδνληαη νη φξνη 

θαηλνηνκία, κεηαξξχζκηζε, απνηειεζκαηηθφηεηα (Βιάρνο 2008)  

Ζ ΓΟΠ νξηνζεηεί αθξηβψο ηα ζηνηρεία ηεο βειηίσζεο ηεο πνηφηεηαο θαη κπνξεί λα εληαρζεί 

ζηελ εθπαηδεπηηθή πξαγκαηηθφηεηα φπσο αλαιχζεθε πξνεγνχκελα θαζψο ζπλάδεη κεηαμχ 

άιισλ θαη κε ηηο λέεο θαηεπζχλζεηο ηεο πξνο έλα απνθεληξσκέλν ζχζηεκα θαηά ην νπνίν ζα 

κεηαηνπίδεηαη ε επζχλε ησλ εθπαηδεπηηθψλ απνηειεζκάησλ θαη ηνπ ζρεδηαζκνχ απφ ηελ 

θεληξηθή δηνίθεζε πξνο ηε ζρνιηθή κνλάδα ( Παζηαξδήο 2004, Βιάρνο 2008). 

Δπίζεο ε αλαγθαηφηεηα ηεο εηζαγσγήο ηεο ΓΟΠ ζηελ εθπαίδεπζε νξίδεηαη απφ ηελ αλάγθε 

λα αλαπηπρζνχλ γλσζηηθέο ηθαλφηεηεο παξάιιεια κε ηηο πξαθηηθέο, θαη φια απηά λα 

ζπλδπαζηνχλ γηα ηελ αλάπηπμε θξηηηθήο ζθέςεο θαη θαιιηέξγεηα ραξαθηήξα. Γεληθά φπσο 

έρεη γίλεη θαηαλνεηφ, ε εθαξκνγή ηεο ΓΟΠ ζηελ εθπαίδεπζε είλαη ζπλπθαζκέλε κε ηελ 

εηζαγσγή εθπαηδεπηηθψλ αιιαγψλ (Εαβιαλφο 2003) νη νπνίεο ζα γίλνπλ κε θαηάιιεια 

θξηηήξηα θαη εξγαιεία εζηηάδνληαο ζηνλ εθπεθξαζκέλν ζηφρν ηεο αιιαγήο γηα ηε βειηίσζε 

κεηαμχ άιισλ, ησλ ζπλζεθψλ εξγαζίαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Βαζηθή πξνυπφζεζε γηα ηε 

κεηάβαζε απηή είλαη κηα απνηειεζκαηηθή εγεζία πνπ ζα θάλεη ζπλεηή δηαλνκή ηεο δχλακήο 

ηεο θαη ζα αληηκεησπίδεη θξηηηθά ηηο δηαθνξεηηθέο πνιηηηθέο πνπ ζα ρξεηαζηεί ή ζα 

εμαλαγθαζηεί λα εθαξκφζεη ή έζησ λα πξνσζήζεη ζηελ εθπαηδεπηηθή κνλάδα (Hoy & Miskel 

2013). 
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4.4 Δλέξγεηεο γηα επηηπρεκέλε εθαξκνγή ηεο ΓΟΠ ζην ζρνιείν  

 

Αλαθέξζεθε πξνεγνπκέλσο πσο ε εθαξκνγή ηεο ΓΟΠ ζηελ εθπαίδεπζε ζα πξέπεη λα 

γίλεη κε ηελ αλάπηπμε ζπλεξγαηηθψλ ζρέζεσλ, βειηίσζεο κέζα απφ ηελ απηναμηνιφγεζε θαη 

έλα ζχζηεκα ζην νπνίν ε εγεζία είλαη ζηαζεξά θαη απαξέγθιηηα πξνζαλαηνιηζκέλε πξνο ην 

ζθνπφ απηφ. Ζ ΓΟΠ επνκέλσο νθείιεη λα εμαζθαιίζεη πέξα απφ ηελ εγεζία, ηε θηινζνθία 

ηεο θνπιηνχξαο ηεο πνηφηεηαο θαη ηεο αμηνιφγεζεο, θαη επηπιένλ αξρέο νη νπνίεο είλαη ε 

δηαζθάιηζε πσο φια ηα εκπιεθφκελα κέξε ζα δεζκεπηνχλ απέλαληη ζ΄απηφ ην ζηφρν, ζα 

ρξεζηκνπνηήζνπλ ηα 14 ζεκεία ηνπ Deming σο έλα νδεγφ πνπ ζα ηνπο πξνζθέξεη βνήζεηα 

ζηελ πξνζπάζεηα ηεο πξαγκαηνπνίεζεο ηεο δηαδηθαζίαο απηήο (Winn et all 1998).  

Ζ εθαξκνγή ηεο Γηνίθεζεο Οιηθήο Πνηφηεηαο ζηελ εθπαίδεπζε επηηπγράλεηαη κε ηελ 

αλάπηπμε ζεκαληηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ απφ ηελ πιεπξά ηεο εγεζίαο, ηδηαίηεξσλ ηθαλνηήησλ 

άζθεζεο δηνίθεζεο, θαζψο θαη αλάπηπμε γλψζεσλ, δεμηνηήησλ θαη ζηξαηεγηθψλ κέζσ ηεο 

επηκφξθσζεο θαη θαηάξηηζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. ΢εκαληηθή είλαη ε αλάπηπμε ηεο 

δηαδηθαζίαο, ε εηζαγσγή θαη πηνζέηεζε ηεο θνπιηνχξαο ηεο βειηίσζεο ηεο πνηφηεηαο θαη ηεο 

αμηνιφγεζεο θαη φρη λα απνδνζνχλ επζχλεο ζηνπο αμηνινγνχκελνπο.  Έλα αθφκε δείγκα ηεο 

επηηπρίαο ηεο δηαδηθαζίαο απηήο είλαη ε αμηνπνίεζε φισλ ησλ δηαζέζηκσλ πφξσλ ζε έκςπρν 

δπλακηθφ ή πιηθέο ππνδνκέο γηα λα ηθαλνπνηήζεη ηνπο ελδηαθεξφκελνπο θαη λα ηνπο βνεζήζεη 

λα κεηξήζνπλ ηελ απφδνζή ηνπο πξνθεηκέλνπ λα κελ ζεξαπεχζνπλ αιιά λα πξνιάβνπλ. Κάηη 

ηέηνην απαηηεί ηε ζχζηαζε νκάδαο πνηφηεηαο πνπ ζα αζρνιείηαη κε ηελ δηάδνζε ηεο 

θνπιηνχξαο ηεο αξηζηείαο θαη ηεο πνηφηεηαο αξρηθά ζηελ εθπαηδεπηηθή πξαθηηθή αιιά θαη 

ζηηο αμίεο πνπ ζα ηελ δηέπνπλ. Σα ζρνιεία ζα εξγάδνληαη γηα λα βειηηψζνπλ ηα εθπαηδεπηηθά 

απνηειέζκαηα, λα επηθνηλσλνχλ απνηειεζκαηηθά κε ην εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ θαη γεληθά νη 

καζεηέο λα ζηξέςνπλ ην ελδηαθέξνλ ηνπο λα θαηαθηήζνπλ ηελ ηθαλφηεηα λα 

ρξεζηκνπνηήζνπλ ηηο εκπεηξίεο ηνπο παληνχ, ζην εζσηεξηθφ ή ην εμσηεξηθφ ηεο ρψξαο ηνπο. 

(Jaradat 2013). 

Γηα λα κπνξέζνπλ φκσο φια φζα αλαθέξζεθαλ λα πξαγκαηνπνηεζνχλ θαη ε πνηφηεηα 

λα ιάβεη ηε ζέζε πνπ ηεο αξκφδεη ζηελ εθπαηδεπηηθή πξαθηηθή, είλαη αλάγθε λα 

ηξνπνπνηεζνχλ θαη ηα πξνγξάκκαηα ζπνπδψλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζπζηεκάησλ, ελ 

πξνθεηκέλσ ηνπ ειιεληθνχ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο. Γελ έρνπλ ιεθζεί θαζφινπ ππφςε νη 

απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηα Αλαιπηηθά Πξνγξάκκαηα ΢πνπδψλ παξά ηηο ελζηάζεηο θαη 

ηηο δηνξζψζεηο πνπ πξφηεηλαλ ηα πξνεγνχκελα ρξφληα.  Ζ εθαξκνγή-αληηγξαθή πξαθηηθψλ 
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πνπ δελ έρνπλ θακία ζρέζε κε ηελ ειιεληθή εθπαηδεπηηθή πξαγκαηηθφηεηα είλαη έλαο απφ 

ηνπο αλαζηαιηηθνχο παξάγνληεο πξνο ηελ εθαξκνγή ηεο πνηφηεηαο ζηελ εθπαίδεπζε. 

Αζθαιψο ζα πξέπεη λα ραξάζζεηαη κηα γεληθή θαηεχζπλζε απφ ηελ θεληξηθή εγεζία φκσο ζα 

έπξεπε λα δίλεηαη ε δπλαηφηεηα λα ηξνπνπνηνχληαη ηα αλαιπηηθά πξνγξάκκαηα ή λα 

πξνζαξκφδνληαη ζηηο επηθξαηνχζεο ζπλζήθεο θαη ζηνλ «ραξαθηήξα» ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ 

αλάινγα κε ηε ζχζηαζε ηνπ καζεηηθνχ δπλακηθνχ. ΢ηα πξνβιήκαηα απηά πξνζηίζεηαη ε κε 

απηφλνκε δηαρείξηζε ησλ κηθξψλ θξαηηθψλ επηρνξεγήζεσλ ε νπνία θαζηζηά δπζρεξέο κεηαμχ 

άιισλ θαη ην ίδην ην εθπαηδεπηηθφ έξγν. Όια απηά, ζε ζπλδπαζκφ κε ηηο δπζθνιίεο 

εθαξκνγήο αιιαγψλ απφ ηε βάζε ηεο ηεξαξρίαο, θαζηζηνχλ αλεθάξκνζηε ηε Γηνίθεζε 

Οιηθήο Πνηφηεηαο ζηελ εθπαίδεπζε  ηεο νπνίαο ε αλάγθε είλαη επηηαθηηθή ζηε ζεκεξηλή 

θνηλσλία θαη εθπαίδεπζε. 

 

5. Η ΔΡΔΤΝΑ 

 

Ζ αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ απνηέιεζε ηα 

ηειεπηαία ηξηάληα ρξφληα πεδίν δηελέμεσλ θαη ακθηζβεηήζεσλ κεηαμχ ηεο πνιηηείαο θαη ηεο 

εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο. Απφ ην 2018 θαηαξγήζεθε ην ΠΓ 152/2013 πεξί αμηνιφγεζεο θαη 

έθηνηε δελ ππάξρεη θαλέλα ζεζκηθφ πιαίζην άξα θαη θακία πξφβιεςε γηα ην κέιινλ ζρεηηθά 

κε απηή. Σν κφλν λνκηθφ πιάηζην αθνξά ηελ αμηνιφγεζε κφλν ησλ ζηειερψλ ή φζσλ 

επηζπκνχλ λα δηεθδηθήζνπλ ηε ζέζε ζηειέρνπο. Σαπηφρξνλα δηαπηζηψλεηαη απφ ζπλειεχζεηο 

θαη ζπλέδξηα ηεο ΓΟΔ αιιά θαη ηνπηθψλ ζπιινγηθψλ νξγάλσλ ε αλαγθαηφηεηα χπαξμεο ελφο 

ζπζηήκαηνο αμηνιφγεζεο ψζηε νη εθπαηδεπηηθνί λα γλσξίδνπλ ηα πιενλεθηήκαηά ηνπο αιιά 

θαη ηηο ειιείςεηο ηνπο είηε απηέο είλαη ζε επίπεδν γλψζεσλ είηε ζε επίπεδν ηθαλνηήησλ θαη 

δεμηνηήησλ. Άιισζηε ζχκθσλα κε έξεπλεο απηή ε επίγλσζε θαζηζηά ηνπο εθπαηδεπηηθνχο 

πην δεκηνπξγηθνχο θαη ηνπο νδεγεί ζην αίζζεκα ηεο επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο θαη 

θπζηθά ζηελ απνθπγή ηνπ εξγαζηαθνχ άγρνπο θαη εμνπζέλσζεο. (Παζηαξδή 2004). Δίλαη 

ινηπφλ ζεκαληηθφ λα γλσζηνπνηεζνχλ νη απφςεηο ησλ ελ ελεξγεία εθπαηδεπηηθψλ αλαθνξηθά 

κε ηελ αληίιεςε θαη ηε ζηάζε ηνπο απέλαληη ζην δήηεκα ηεο αμηνιφγεζεο. Να γλσζηνπνηεζεί 

ηη δεηνχλ απφ ηελ αμηνιφγεζε, πνηνη ζεσξνχλ νη ίδηνη φηη ζα πξέπεη λα είλαη νη θνξείο πνπ ζα 

ηελ δηεμάγνπλ, πνηνη ζα ήζειαλ λα είλαη ηδαληθά ή απνδεθηνί ζε έλαλ πνιχ κεγάιν βαζκφ νη 

φξνη απηνχ ηνπ «ζπκβνιαίνπ» αλάκεζα ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη ηελ θεληξηθή εγεζία. 
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5.1 ΢θνπόο θαη ζηόρνη 

 

΢θνπφο ηεο παξνχζαο έξεπλαο  είλαη λα εμεηαζηνχλ νη ζηάζεηο θαη απφςεηο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ηνπ Ννκνχ Έβξνπ ζην δήηεκα ηεο αμηνιφγεζεο 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θαη ησλ ίδησλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ ηελ 

ππεξεηνχλ. Ση πηζηεχνπλ φηη  πξέπεη λα ηζρχζεη ζην επφκελν λνκηθφ πιαίζην φηαλ απηφ 

ζεζπηζηεί, αλ ζπκθσλνχλ λα ππάξρεη γεληθά  έλα ζχζηεκα αμηνιφγεζεο, πνηνπο ζθνπνχο ζα 

πξέπεη λα ππεξεηεί,  απφ πνηνπο ζα επηζπκνχζαλ λα πξαγκαηνπνηείηαη.  

Λακβάλνληαο ππφςε φια απηά, ηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα πνπ ηίζεληαη είλαη ηα εμήο: 

Α) Πφζν ζεκαληηθή ζεσξνχλ νη εθπαηδεπηηθνί ηελ αμηνιφγεζε. 

Β) Πνηνπο ζθνπνχο πξέπεη λα ππεξεηεί ε αμηνιφγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. 

Γ) Πνηνη ζεσξνχληαη θαηαιιειφηεξνη θνξείο αμηνιφγεζεο θαη πνην κνληέιν ζα ήζειαλ λα 

ηζρχζεη. 

Γ) Πφζν ζεκαληηθή ζεσξνχλ ηελ χπαξμε θαη δηεμαγσγή ηεο αμηνιφγεζεο πξνθεηκέλνπ λα 

βειηησζεί ε πνηφηεηα ηεο παξερφκελεο εθπαίδεπζεο. 

 

5.2 Μεζνδνινγία   

 

Πξνθεηκέλνπ λα πξνθχςνπλ ζπκπεξάζκαηα γηα ηα εξσηήκαηα πνπ ηέζεθαλ δηεμήρζε 

κηαο κηθξήο θιίκαθαο πνζνηηθή έξεπλα κέζσ αλψλπκσλ εξσηεκαηνινγίσλ ηα νπνία 

δηαλεκήζεθαλ θαη απαληήζεθαλ ειεθηξνληθά απφ εθπαηδεπηηθνχο φισλ ησλ εηδηθνηήησλ 

Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ηνπ Ννκνχ Έβξνπ. ΢πκκεηείραλ 113 εθπαηδεπηηθνί-δάζθαινη, 

λεπηαγσγνί, εθπαηδεπηηθνί δηαθφξσλ εηδηθνηήησλ- πνπ ππεξεηνχλ ζε νιηγνζέζηα θαη 

πνιπζέζηα ζρνιεία αγξνηηθψλ πεξηνρψλ ηνπ Ννκνχ φπσο επίζεο θαη εθπαηδεπηηθνχο πνπ 

εξγάδνληαη ζε εκηαζηηθέο θαη αζηηθέο πεξηνρέο. ΢πλνιηθά απφ ηνπο 1040  εθπαηδεπηηθνχο 

(Γάζθαινη, λεπηαγσγνί θαη εηδηθνηήησλ)  πνπ ππεξεηνχλ ζε 120 πεξίπνπ ζρνιηθέο κνλάδεο 



 

44 
 

αληαπνθξίζεθαλ απαληψληαο νη 113 πνζνζηφ 11% πεξίπνπ ηνπ ζπλφινπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

ηνπ Ννκνχ Έβξνπ. 

Σν εξσηεκαηνιφγην πεξηιακβάλεη αλεμάξηεηεο κεηαβιεηέο ( θχιν, ειηθία) θαη 

εμαξηεκέλεο κεηαβιεηέο (ζηάζεηο, απφςεηο, γλψκεο ησλ  εθπαηδεπηηθψλ). Οη εξσηεζέληεο 

θιήζεθαλ λα απαληήζνπλ ζηα εξσηήκαηα δίλνληαο κηα απάληεζε απφ ηελ πεληαβάζκηα 

θιίκαθα Likert φπνπ ην 1 παξνπζίαδε ηελ απφιπηε δηαθσλία κε ηελ εξψηεζε θαη ην 5 ηελ 

κέγηζηε ζπκθσλία. Ζ επεμεξγαζία θαη αλάιπζε έγηλε κε ην SPSS έθδνζε 20. 

Σν εξσηεκαηνιφγην ( παξνπζηάδεηαη αλαιπηηθά ζην Παξάξηεκα) απνηειείηαη απφ 

ηξία κέξε.  

Σν πξψην κέξνο ζπγθεληξψλεη ηα δεκνγξαθηθά ζηνηρεία. Δδψ απνηππψζεθε ην θχιν, 

ε ειηθία, ε εηδηθφηεηα, ηα ρξφληα ππεξεζίαο ησλ εξσηεζέλησλ, νη πξφζζεηεο ζπνπδέο φπσο 

θαη ην αλ έρνπλ πξνυπεξεζία ζε ζέζε επζχλεο.  

Σν δεχηεξν εμεηάδεη κέζα απφ επηά εξσηήζεηο, ηηο απφςεηο ησλ εξσηεζέλησλ γηα ηελ 

αλαγθαηφηεηα ηεο αμηνιφγεζεο, ηνπο ζθνπνχο πνπ ζα πξέπεη λα θαιχπηεη, ηνπο θνξείο 

αμηνιφγεζεο θαη ηηο πξνυπνζέζεηο γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεηά ηεο.  

΢πγθεθξηκέλα, ε πξψηε εξψηεζε Β1, εμεηάδεη ην βαζκφ πνπ νη εθπαηδεπηηθθνί 

ζεσξνχλ πσο ε αμηνιφγεζε  

 απνηειεί κηα απαξαίηεηε δηαδηθαζία γηα ην ζρεδηαζκφ λέσλ ζηξαηεγηθψλ. 

 ζπκβάιιεη ζηε νξζή νηθνλνκηθή δηαρείξηζε θαη εθκεηάιιεπζε ησλ πφξσλ-

πηζηψζεσλ. 

 ζπκβάιιεη ζην λα δηεξεπλεζνχλ νη αηηίεο ησλ πξνβιεκάησλ θαηά ηελ 

εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία. 

 ζπκβάιιεη ζηελ αχμεζε ηνπ αηζζήκαηνο ηεο επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο. 

Ζ εξψηεζε Β2 αλαδεηά απαληήζεηο αλαθνξηθά κε ην βαζκφ πνπ ζεσξνχλ νη εθπαηδεπηηθνί 

πσο είλαη απαξαίηεηε ε αμηνιφγεζε 

  ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ 

  ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

 ησλ ζηειερψλ εθπαίδεπζεο 

 φισλ φζνη αμηνινγνχλ 
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 ηεο πιηθνηερληθήο ππνδνκήο ηνπ ζρνιείνπ 

 

Ζ εξψηεζε Β3 αλαδεηά ην βαζκφ πνπ νη εθπαηδεπηηθνί ζεσξνχλ πσο ε αμηνιφγεζε ζα έπξεπε 

λα πξαγκαηνπνηείηαη 

 γηα λα ειέγρεηαη ε πνηφηεηα ηεο εθπαίδεπζεο θάζε ζρνιηθήο κνλάδαο 

 γηα λα ππάξρνπλ θίλεηξα γηα κεγαιχηεξε πξνζπάζεηα θαη πςειφηεξε απφδνζε 

 γηα λα γλσξίδεη ην εμσηεξηθφ πεξηβάιινλην επίπεδν ηεο πξνζθεξφκελεο 

εθπαίδεπζεο  

 γηα λα είλαη δπλαηή ε δηνξζσηηθή παξέκβαζε φηαλ παξαηεξνχληαη απνθιίζεηο 

απφ ηνλ επηδησθψκελν ζθνπφ 

 

Ζ εξψηεζε Β4 αθνξά ην βαζκφ πνπ ε αμηνιφγεζε ζα πξέπεη λα πξννάγεη 

 ηελ απηνγλσζία ηνπ εθπαηδεπηηθνχ σο πξνο ηελ παηδαγσγηθή θαη δηδαθηηθή 

ηνπ ηθαλφηεηα 

 ηελ απηνελεκέξσζή ηνπ γηα ηπρφλ αδπλακίεο πνπ παξνπζηάδεη θαη βειηίσζή 

ηνπ 

 ηελ εζηθή θαη επαγγεικαηηθή ηνπ ηθαλνπνίεζε 

 ηελ επηινγή ηνπ ζε ζέζεηο ζηειερψλ 

 ηε κηζζνινγηθή ηνπ εμέιημε 

 ηελ βαζκνινγηθή ηνπ εμέιημε 

ηνλ εληνπηζκφ αδπλακηψλ θαη ηε ζχλδεζή ηνπο κε ηελ επηκφξθσζε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ 

 

΢ηελ εξψηεζε Β5 εμεηάδεηαη ν βαζκφο ζηνλ νπνίν πηζηεχνπλ νη εθπαηδεπηηθνί πσο πξέπεη λα 

ιακβάλνληαη ππφςηλ νη δείθηεο πνπ παξαηίζεληαη θαηά ηε δηαδηθαζία ηεο αμηνιφγεζεο. Οη 

δείθηεο είλαη: 

 ε επίδνζε ησλ καζεηψλ  

 ε παηδαγσγηθή θαη επηζηεκνληθή θαηάξηηζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

 ε αιιειεπίδξαζε κε ηνπο καζεηέο 

 ε απνηειεζκαηηθή ρξήζε ησλ παξερφκελσλ κέζσλ 
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 ε πιηθνηερληθή ππνδνκή ηνπ ζρνιείνπ 

 νη ηδηαηηεξφηεηεο θάζε ζρνιείνπ ( πνιππνιηηηζκηθφηεηα, «θαλνληθά» θαη 

γεσγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά) 

 ε πνηφηεηα ηεο παξερφκελεο εθπαίδεπζεο κε βάζε ηελ επίζεκε εθπαηδεπηηθή 

πνιηηηθή.  

 

Ζ εξψηεζε Β6 παξνπζίαδεη ην βαζκφ πνπ θξίλεηαη απαξαίηεην αλ ζα ζπκκεηέρνπλ ζηελ 

αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ 

 ν Γηεπζπληήο ηνπ ζρνιείνπ 

 ν ΢πληνληζηήο Δθπαηδεπηηθνχ έξγνπ 

 νη γνλείο 

 νη καζεηέο 

 ν ζχιινγνο Γηδαζθφλησλ 

 επηζηεκνληθά θαηαξηηζκέλνη εμσηεξηθνί αμηνινγεηέο 

 ν ίδηνο ν εθπαηδεπηηθφο 

Ζ εξψηεζε Β7 εμεηάδεη ηελ άπνςε ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ην αλ είλαη απαξαίηεηε γηα κηα 

απνηειεζκαηηθή αμηνιφγεζε  

 ε επηινγή ηεο θαηαιιειφηεξεο κεζφδνπ 

 ε επηκφξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε ζέκαηα αμηνιφγεζεο 

 ε ζπλαίλεζε ησλ εκπιεθφκελσλ κεξψλ θαη ε πνιηηηθή βνχιεζε 

 ε απνδνρή απφ φινπο πσο ην απνηέιεζκα ηεο αμηνιφγεζεο ζα απνζθνπεί 

ζηε βειηίσζε ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο θαη δελ ζα έρεη ηηκσξεηηθφ 

ραξαθηήξα. 

Σν ηξίην θαη ηειεπηαίν κέξνο πεξηιακβάλεη εξσηήζεηο πνπ αθνξνχλ ηελ πνηφηεηα σο 

απαηηνχκελν θαη πνζνχκελν απνηέιεζκα απφ ηε δηαδηθαζία αμηνιφγεζεο. 

΢πγθεθξηκέλα ε εξψηεζε Γ1 αλαδεηά ην βαζκφ ζηνλ νπνίν νη εθπαηδεπηηθνί φπνπ 

ζπκκεηείραλ πηζηεχνπλ πσο ε αμηνιφγεζε ζπκβάιιεη ζηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηεο 

εθπαίδεπζεο. 

Ζ εξψηεζε Γ2 αθνξά ηε ζεκαζία πνπ ζεσξνχλ νη εθπαηδεπηηθνί πσο έρνπλ γηα ηελ 

πνηφηεηα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ 
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 ηα κέζα θαη νη πφξνη ηνπ ζρνιείνπ 

 ε νξγάλσζε θαη δηνίθεζε ηνπ ζρνιείνπ 

 ην θιίκα θαη νη ζρέζεηο ζην ζρνιείν 

 νη εθπαηδεπηηθέο δηαδηθαζίεο 

 ηα εθπαηδεπηηθά απνηειέζκαηα 

΢ηελ εξψηεζε Γ3 δίλεηαη έλα πιήζνο επηινγψλ πξνο απάληεζε ζρεηηθά κε ην πνχ επηζπκνχλ 

νη εθπαηδεπηηθνί λα ρξεζηκνπνηεζνχλ ηα απνηειέζκαηα ηεο αμηνιφγεζεο: 

 ηε βαζκνινγηθή εμέιημε ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

 ηε κηζζνινγηθή εμέιημε ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

 απνθιεηζηηθά γηα βειηίσζε ηνπ παξαγφκελνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ θαη ηνπ 

ίδηνπ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

 αλαηξνθνδφηεζε πξνο ηε δηνίθεζε 

 γηα ηνλ επαλαζρεδηαζκφ πξνγξακκάησλ θαη κεζφδσλ δηδαζθαιίαγηα 

ζηαηηζηηθέο αλαιχζεηο 

Ζ εξψηεζε Γ4 ζέηεη ην εξψηεκα αλ ε κε δέζκεπζε ηεο εθάζηνηε πνιηηηθήο εγεζίαο ζην 

ζηφρν θαη ηελ αλάγθε γηα ηελ αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζπληειιεί αξλεηηθά ζηε 

βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ζηελ εθπαίδεπζε θαη ηέινο, ε εξψηεζε Γ5 ζέηεη ην εξψηεκα αλ νη 

εξσηεζέληεο πηζηεχνπλ πσο βνεζά ε ζπκκεηνρή ηνπ εμσηεξηθνχ πεξηβάιινληνο (γνλείο, 

ηνπηθή θνηλσλία θιπ) πξνο ηελ θαηεχζπλζε ηεο πνηφηεηαο ζηελ εθπαίδεπζε.  

 

5.3 ΢ηαηηζηηθή αλάιπζε ηεο έξεπλαο  

 

Πξαγκαηνπνηήζεθε πεξηγξαθηθή ζηαηηζηηθή θαη θαηαζθεπάζηεθαλ πίλαθεο 

ζπρλνηήησλ γηα ηηο ππφ εμέηαζε κεηαβιεηέο. Γηα θάζε ζπκκεηέρνληα ζηελ έξεπλα 

πξνζηέζεθαλ νη απαληήζεηο πνπ έδσζε ζηηο εξσηήζεηο θάζε ππνθιίκαθαο θαη 

βξέζεθε ε κέζε βαζκνινγία ηνπ γηα ηε ζπγθεθξηκέλε ππνθιίκαθα. Έηζη 

δεκηνπξγήζεθαλ 8 λέεο κεηαβιεηέο, κία γηα θάζε ππνθιίκαθα. Πξνζδηνξίζηεθε 

επίζεο ν ζπληειεζηήο αμηνπηζηίαο Cronbach γηα θάζε ππνθιίκαθα ζηηο ελφηεηεο ηεο 

ζπλνιηθήο ζηάζεο απέλαληη ζηελ αμηνιφγεζε. Σα απνηειέζκαηα είραλ σο εμήο : 
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Γξάθεκα 1. Φχιν 

To 75,2 % είλαη γπλαίθεο ελψ ην 24,8% είλαη άλδξεο 

 

 

Γξάθεκα 2. Δηδηθφηεηα 

Πεξηζζφηεξνη απφ ην κηζφ δείγκα πνπ εξσηήζεθε, ζε πνζνζηφ 57,5% είλαη δάζθαινη, ην 

17,7% είλαη δάζθαινη Ξέλσλ γισζζψλ, ην 8% είλαη δάζθαινη Μνπζηθήο θαη ην ππφινηπν 

πνζνζηφ κνηξάδεηαη αλάκεζα ζε θαζεγεηέο Φπζηθήο Αγσγήο θαη Νεπηαγσγνχο.  
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Γξάθεκα 3. Ζιηθία 

Σν 51,3% ηνπ πιεζπζκνχ πνπ απάληεζε ζην εξσηεκαηνιφγην δηαλχεη ηελ ηέηαξηε δεθαεηία 

ηεο δσήο ηνπ, ην 25,7% είλαη κεγαιχηεξνη ησλ 50 εηψλ, ην 20% ζρεδφλ είλαη άηνκα ειηθίαο 

κεηαμχ 31 θαη 40 εηψλ ελψ νη κηθξφηεξνη ειηθηαθά απνηεινχλ κφιηο ην 3,5%. Απηφ ζεκαίλεη 

πσο δελ δξαζηεξηνπνηνχληαη επαγγεικαηηθά λένη εθπαηδεπηηθνί δηφηη δελ δηνξίδνληαη νχηε σο 

αλαπιεξσηέο νχηε θαη σο κφληκνη κηαο θαη δελ δηελεξγείηαη ν δηαγσληζκφο ηνπ Α΢ΔΠ ηα 

ηειεπηαία ρξφληα. 
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Γξάθεκα 4. Πξνυπεξεζία 

Λίγν πεξηζζφηεξνη απφ ηνπο κηζνχο ζπκκεηέρνληεο ζε πνζνζηφ 56,6% δηαλχνπλ ην κηζφ ηεο 

θαξηέξαο ηνπο κε πξνυπεξεζία απφ 11 σο 20 έηε θαη κφιηο ην έλα ηέηαξην ηνπ ζπλφινπ ( 

26,55%) έρνπλ θαξηέξα κεγαιχηεξε ησλ 20εηψλ. Σν 9,7% είλαη ζηελ αξρή ηεο 

επαγγεικαηηθήο ηνπο ζηαδηνδξνκίαο ( 6 σο 10 έηε πξνυπεξεζίαο) ελψ κφιηο ην 7,2% 

βξίζθεηαη ζην μεθίλεκα ηεο επαγγεικαηηθήο ηνπο δσήο. Απηφ ζεκαίλεη πσο νη ελ ελεξγεία 

εθπαηδεπηηθνί ηνπ Ννκνχ Έβξνπ έρνπλ λα δηαλχζνπλ πνιιά αθφκε ρξφληα επαγγεικαηηθήο 

πνξείαο θαη ίζσο έξζνπλ αληηκέησπνη κε εμειίμεηο ζηελ εθπαίδεπζε ζην κέιινλ.  
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Γξάθεκα 5. Πξφζζεηεο ζπνπδέο 

 

΢ε πνζνζηφ 55,8%, ιίγν παξαπάλσ απφ ηνπο κηζνχο εξσηεζέληεο δελ δηαζέηνπλ θαλέλα 

επηπιένλ ηίηιν ζπνπδψλ πέξαλ ηνπ βαζηθνχ ηνπο πηπρίνπ θαη ην ππφινηπν πνζνζηφ 

κνηξάδεηαη αλάκεζα ζε έλα κεηαπηπρηαθφ ηίηιν ( 34,5%), ζε δεχηεξν πηπρίν ην 15,9%, θαη ζε 

αθφκε κηθξφηεξα πνζνζηά αλήθνπλ νη απφθνηηνη ηνπ Γηδαζθαιείνπ, ηεο Α΢ΠΑΗΣΔ θαζψο 

θαη νη θάηνρνη Γηδαθηνξηθνχ δηπιψκαηνο. 
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Γξάθεκα 6. Πξνυπεξεζία ζε ζέζε επζχλεο 

Απφ ηνπο 113 εθπαηδεπηηθνχο πνπ απάληεζαλ ζηελ έξεπλα ιηγφηεξνη απφ ηνπο κηζνχο κε 

πνζνζηφ 38,1% ππεξέηεζαλ θαηά ην παξειζφλ ζε ζέζε επζχλεο ελψ ην 61,9% δελ είραλ 

αλαιάβεη πνηέ κηα ηέηνηνπ είδνπο ζέζε. 

 

΢ηνπο παξαθάησ πίλαθεο παξνπζηάδνληαη αλαιπηηθά γηα θάζε ππνεξψηεκα νη απφςεηο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ αλαθνξηθά κε ηελ ζεκαζία πνπ πξέπεη λα απνδίδεηαη ζηελ αμηνιφγεζε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ.  

Αλαιπηηθφηεξα, ζε πνιχ σο πάξα πνιχ κεγάιν βαζκφ νη εθπαηδεπηηθνί πηζηεχνπλ φηη 

απνηειεί κηα απαξαίηεηε δηαδηθαζία γηα ην ζρεδηαζκφ λέσλ ζηξαηεγηθψλ ελψ ιίγνη είλαη 

εθείλνη πνπ ζεσξνχλ πσο δελ ζπκβάιιεη ε αμηνιφγεζε ζε θάηη ηέηνην. 
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Δπίζεο αξθεηά κεγάινο πιεζπζκφο ζεσξεί φηη ε αμηνιφγεζε ζπκβάιιεη ζηελ νξζή 

δηαρείξηζε ησλ νηθνλνκηθψλ κέζσλ θαη ησλ πηζηψζεσλ ηεο πνιηηείαο. ΢εκαληηθφο φκσο είλαη 

θαη ν αξηζκφο εθείλσλ πνπ πηζηεχνπλ πσο δελ ζρεηίδεηαη ε δηαδηθαζία ηεο αμηνιφγεζεο κε 

ηελ νξζφηεξε εθκεηάιιεπζε ησλ πφξσλ.  

 

 

                

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Σα κεγαιχηεξα πνζνζηά αζξνηζηηθά ζπγθεληξψλεη ε αληίιεςε πσο κέζα απφ ηελ αμηνιφγεζε 

ζα αλαδπζνχλ ηα πξνβιήκαηα θαη νη αηηίεο ηνπο πνπ αθνξνχλ ηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία.  
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Σέινο απφ ηελ απάληεζε πνπ έιαβε ην ηειεπηαίν ππνεξψηεκα απηήο ηεο εξψηεζεο θαίλεηαη 

θαζαξά πσο νη εθπαηδεπηηθνί ζπκθσλνχλ κε ηελ αληίιεςε πσο ε αμηνιφγεζε ζπκβάιιεη ζηελ 

αχμεζε ηνπ αηζζήκαηνο ηεο επαγγεικαηηθήο ηνπο ηθαλνπνίεζεο άξα πξνθαιεί αηζζήκαηα 

πιεξφηεηαο θαη κεησκέλνπ επαγγεικαηηθνχ άγρνπο θαη απνθπγή ηεο εμνπζέλσζήο ηνπο. 
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΢ηνλ παξαθάησ πίλαθα παξνπζηάδεηαη ε αλαγθαηφηεηα ηεο αμηνιφγεζεο ησλ 

εκπιεθφκελσλ κε ηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία ζε φια ηα επίπεδα. Φαίλεηαη πσο φζνη 

απάληεζαλ ζηελ έξεπλα ζεσξνχλ πσο ζε πάξα πνιχ κεγάιν βαζκφ είλαη απαξαίηεηε ε 

αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, ιηγφηεξν ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ελψ ζε πνιχ κεγάιν 

πνζνζηφ είλαη απαξαίηεηε ε αμηνιφγεζε ησλ ζηειερψλ ηεο εθπαίδεπζεο φπσο επίζεο θαη ησλ 

θνξέσλ ηεο αμηνιφγεζεο δειαδή ησλ αμηνινγεηψλ. 
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Οη απαληήζεηο πνπ δφζεθαλ ζηελ παξαθάησ εξψηεζε, γηα ηνπο ζθνπνχο πνπ ζα πξέπεη λα 

επηηειεί ε αμηνιφγεζε έρνπλ κεγάιν ελδηαθέξνλ. Φαίλεηαη πσο ζηελ ζπλείδεζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ε αμηνιφγεζε είλαη ζπλδεδεκέλε κε ηελ πνηφηεηα ηεο εθπαίδεπζεο, πσο 

πξέπεη λα ππάξρεη ψζηε απηή λα ειέγρεηαη ζε επίπεδν ζρνιηθήο κνλάδαο φπσο επίζεο ζα 

πξέπεη λα πξαγκαηνπνηείηαη γηα λα ελδπλακψλεη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζην έξγν ηνπο, λα ηνπο 

παξέρεη θίλεηξα γηα λα πξνζπαζνχλ πεξηζζφηεξν θαη λα απνδίδνπλ θαιχηεξα ζην ξφιν ηνπο. 

Κάηη ηέηνην ζα ηνπο νδεγήζεη ζε δηνξζσηηθέο παξεκβάζεηο εθφζνλ παξαηεξεζεί απφθιηζε 

απφ ηνπο επηδησθψκελνπο ζηφρνπο ρσξίο φκσο λα επηζπκνχλ ηδηαίηεξα λα θνηλνπνηήζνπλ ζην 

εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ θαη ηελ θνηλσλία ην επίπεδν ηεο εθπαίδεπζεο πνπ παξέρνπλ. Θεσξνχλ 

πσο δελ είλαη απαξαίηεην λα γλσξίδνπλ νη γνλείο θαη γεληθφηεξα ε θνηλσλία ηη είδνπο γλψζε 

παξέρεηαη ζην ειιεληθφ ζρνιείν πηζαλψο λα πηζηεχνπλ πσο δελ ηνπο αθνξά άκεζα ή φηη δελ 

ρξεηάδεηαη λα ινγνδνηήζνπλ ζε απηή. Ίζσο λα δηαθαίλεηαη ε δπζπηζηία ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

απέλαληη ζηελ θνηλσλία ε νπνία απαμίσζε ηα ηειεπηαία ρξφληα κεηαμχ άιισλ ην επάγγεικα 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ, ππήξμε παξεκβαηηθή νπφηε δελ είλαη απαξαίηεην λα ηεο αλαθέξνληαη νη 

εθπαηδεπηηθνί.  



 

58 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 



 

59 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

60 
 

΢ην επφκελν γξάθεκα παξνπζηάδεηαη ε πεπνίζεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ην ηη ζα πξέπεη λα 

πξνάγεη ε αμηνιφγεζε. Οη απαληήζεηο ζπγθιίλνπλ πσο ζε πνιχ κεγάιν βαζκφ ε αμηνιφγεζε 

ζα πξέπεη λα ζηνρεχεη ζηελ απηνγλσζία ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζρεηηθά κε ηηο παηδαγσγηθέο θαη 

δηδαθηηθέο ηνπ ηθαλφηεηεο, ζηνλ εληνπηζκφ ησλ αδπλακηψλ ηνπ θαη κέζα απφ ηελ 

επηκφξθσζε κε ηελ αληηκεηψπηζή ηνπο. Δπίζεο ηελ ζπλδένπλ  θαη ηελ ηθαλνπνίεζε πνπ 

απνξέεη απφ ην επάγγεικα. Ζ αμηνιφγεζε αθφκα ζρεηίδεηαη ζε πνιχ κεγάιν βαζκφ κε ηελ 

επηινγή ησλ ζηειερψλ άξα θαη ηελ αλάιεςε ζέζεο επζχλεο απφ ηνπο ίδηνπο.  
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΢ην επφκελν γξάθεκα εηθνλίδνληαη νη δείθηεο ηνπο νπνίνπο ζεσξνχλ νη εθπαηδεπηηθνί πσο 

πξέπεη λα ιακβάλνληαη ππφςηλ θαηά ηε δηαδηθαζία ηεο αμηνιφγεζεο. Οη απφςεηο ζπγθιίλνπλ 

ζην φηη ζα πξέπεη λα ππνινγίδεη ν αμηνινγεηήο ηελ επηζηεκνληθή θαηάξηηζε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ, ηελ ζρέζε θαη ηνλ ηξφπν πνπ αιιειεπηδξά κε ηνπο καζεηέο ηνπ. ΢εκαληηθφ 

είλαη αθφκε ηη είδνπο κέζα θαη κεζφδνπο ρξεζηκνπνηεί θαη ην πεξηβάιινλ πνπ ζπληειινχληαη 

φια απηά. Θα πξέπεη λα ιεθζνχλ δειαδή ππφςηλ ηα γεσγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά ελφο 

ζρνιείνπ, ε ζχλζεζε ηνπ δπλακηθνχ ηνπ, ην θνηλσληθφ, νηθνλνκηθφ θαη πνιηηηζκηθφ επίπεδν 

ησλ καζεηψλ κέζα ζε έλα πεξηβάιινλ πνπ πξνζθέξεη ή φρη ζπγθεθξηκέλε πιηθνηερληθή 

ππνδνκή θαη νηθνλνκηθνχο πφξνπο. Απηφ φκσο πνπ πξέπεη επίζεο λα εηδσζεί είλαη πσο νη 

εθπαηδεπηηθνί ζεσξνχλ φηη πξέπεη λα κελ έρεη ζην λνπ ηνπ θάπνηνο αμηνινγεηήο ηελ επίδνζε 

ησλ καζεηψλ θαηά ηε δηαδηθαζία ηεο αμηνιφγεζεο δίλνληαο πξνηεξαηφηεηα ζηηο ππφινηπεο 

παξακέηξνπο. 
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΢ηελ εξψηεζε γηα ηνπο θνξείο ηεο αμηνιφγεζεο, πνηνο ζα πξέπεη δειαδή λα αλαιάβεη ην ξφιν 

ηνπ αμηνινγεηή θαίλεηαη μεθάζαξα πσο ν Γηεπζπληήο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θαη ν 

΢πληνληζηήο Δθπαηδεπηηθνχ Έξγνπ είλαη κεηαμχ ησλ επηθξαηέζηεξσλ αμηνινγεηψλ. Σελ ίδηα 

ζεκαληηθφηεηα παξνπζηάδνπλ ν ΢χιινγνο Γηδαζθφλησλ ελφο εθπαηδεπηηθνχ νξγαληζκνχ 

θαζψο θαη θάπνηνο εμσηεξηθφο αμηνινγεηήο. Απηφ πνπ αμίδεη λα ζεκεησζεί είλαη ε άξλεζε 

φπσο θαίλεηαη ηεο απνδνρήο ησλ γνλέσλ ζην ξφιν ηνπ θνξέα αμηνιφγεζεο ελψ θαηά βάζε 

εθείλνη πνπ ζα πξέπεη λα είλαη ζπκκέηνρνη ζηελ αμηνινγηθή θξίζε ζε πάξα πνιχ κεγάιν 

βαζκφ είλαη νη ίδηνη νη εθπαηδεπηηθνί.   
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΢ην ηειεπηαίν γξάθεκα ηεο δεχηεξεο ελφηεηαο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ παξηζηάλνληαη νη 

πξνυπνζέζεηο κηαο απνηειεζκαηηθήο αμηνιφγεζεο. Ζ δπζπηζηία φισλ απέλαληη ζηε 

δηαδηθαζία θαη πσο δελ ζα έρεη ηηκσξεηηθφ ραξαθηήξα ζπγθεληξψλεη ηελ πιεηνςεθία ησλ 

απαληήζεσλ θαη γηα ην ιφγν απηφ νη εθπαηδεπηηθνί πηζηεχνπλ πσο σο δηαδηθαζία ζα πξέπεη λα 

απνζθνπεί ζηε βειηίσζε ηεο εθπαηδεπηηθήο πξάμεο. Αθφκε κία πξνυπφζεζε είλαη λα επηιεγεί 
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ε θαηαιιειφηεξε κέζνδνο, νη εθπαηδεπηηθνί λα επηκνξθσζνχλ ζρεηηθά θαη λα γλσξίδνπλ 

πνιχ θαιά ηνλ ηξφπν δηεμαγσγήο ηεο αμηνιφγεζεο, ηνπο ζθνπνχο θαη φια φζα ζρεηίδνληαη κε 

απηή έρνληαο σο αθεηεξία ηελ πνιηηηθή βνχιεζε, ηε ζέιεζε ηεο πνιηηείαο, ησλ 

ζπλδηθαιηζηηθψλ θνξέσλ  θαη φισλ ησλ εκπιεθφκελσλ  γηα ηελ επηηπρή δηαμαγσγή ηεο.  
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΢ην πξψην γξάθεκα ηεο ηξίηεο ελφηεηαο παξηζηάλεηαη ν βαζκφο ζηνλ νπνίνη νη εθπαηδεπηηθνί 

ζεσξνχλ πσο ε αμηνιφγεζε ζρεηίδεηαη κε ηελ πνηφηεηα ζηελ εθπαίδεπζε. Έηζη ε κεγάιε 

πιεηνςεθία απάληεζε πσο ε αμηνιφγεζε ζπκβάιιεη ζηελ βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηεο 

εθπαίδεπζεο θαζψο απάληεζαλ νη 24 πσο ζπκβάιιεη ζε κέηξην βαζκφ, νη 36 ζε κεγάιν θαη νη 

30 ζε πνιχ κεγάιν βαζκφ ζηελ βειηίσζε ηεο παξερφκελεο εθπαίδεπζεο. Μφιηο 23 

εθπαηδεπηηθνί απάληεζαλ πσο θαζφινπ ή ζε κηθξφ βαζκφ ε αμηνιφγεζε δελ έρεη θακία ζρέζε 

κε ηελ πνηφηεα ζηελ εθπαίδεπζε. 
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 Ζ ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ησλ εξσηεζέλησλ εθπαηδεπηηθψλ απάληεζε ζηελ εξψηεζε 

γηα ηελ αμηνπνίεζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο αμηνιφγεζεο πσο επηζπκεί λα ρξεζηκνπνηεζνχλ 

γηα ηελ βειηίσζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ θαη ηνπ ίδηνπ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ θαζψο θαη γηα ηνλ 

επαλαζρεδηαζκφ ησλ πξνγξακκάησλ θαη κεζφδσλ δηδαζθαιίαο. Σν 33,6% απάληεζε πσο ζα 

κπνξνχζαλ λα αμηνπνηεζνχλ γηα ηελ βαζκνινγηθή εμέιημε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαζψο θαη λα 

απνηειέζνπλ αλαηξνθνδφηεζε πξνο ηελ δηνίθεζε θαη γηα ζηαηηζηηθέο αλαιχζεηο. Σν 
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κηθξφηεξν πνζνζηφ 25,7% ζπγθέληξσζε ε απάληεζε πσο ζα πξέπεη λα ζπλδεζεί ε 

αμηνιφγεζε κε ηε κηζζνινγηθή εμέιημε ησλ εθπαηδεπηηθψλ.  

 

 

 

 

΢ηελ εηθφλα απηή ην 65,5% ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ ζπκκεηείραλ ζηελ έξεπλα πηζηεχεη πσο 

ζπκβάιιεη αξλεηηθά ζηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ζηελ εθπαίδεπζε ε κε δέζκεπζε ηεο 

εθάζηνηε πνιηηηθήο εγεζίαο ζην ζηφρν ηεο αμηνιφγεζεο. Έλα πνζνζηφ 34,5% ζεσξεί πσο δελ 

ζρεηίδεηαη ε κε δέζκεπζε ηεο πνιηηείαο κε ηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηεο παξερφκελεο 

εθπαίδεπζεο. 
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Ζ ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία (76,1%) ησλ εξσηεζέλησλ δελ πηζηεχεη πσο ην εμσηεξηθφ 

πεξηβάιινλ θαη ε ζπκκεηνρή ηνπ ζηελ αμηνιφγεζε βνεζά πξνο κία πνηνηηθή εθπαίδεπζε θαη 

κφλν ην έλα ηέηαξην πεξίπνπ (23,9%) ζεσξεί πσο κηα ηέηνηα ζπκκεηνρή ζα νδεγήζεη πξνο 

ηελ θαηεχζπλζε ηεο πνηφηεηαο ζηελ εθπαίδεπζε. 
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Πίλαθαο 1: Αμηνπηζηία Δζσηεξηθήο ΢πλνρήο 

 

Ζ αμηνπηζηία εζσηεξηθήο ζπλνρήο είλαη έλαο δείθηεο βαζηζκέλνο ζε ζπζρεηίζεηο πνπ 

πξνζδηνξίδεη θαηά πφζν δηαθνξεηηθνί επηκέξνπο δείθηεο κεηξάλε ηελ ίδηα έλλνηα. Μεηξάηαη 

κε ηνλ ζπληειεζηή Cronbach‟s alpha. Σηκέο κεγαιχηεξεο ηνπ 0,7 ππνδεηθλχνπλ φηη ηα 

επηκέξνπο εξσηήκαηα πνπ ρξεζηκνπνηήζακε ζεσξνχληαη απνδεθηά γηα ηελ πεξηγξαθή ηεο 

κεηαβιεηήο πνπ ρξεζηκνπνηήζεθε. Όζν κεγαιχηεξε ε ηηκή ηνπ ζπληειεζηή ηφζν κεγαιχηεξε 

θαη ε αμηνπηζηία ηεο θιίκαθαο κέηξεζεο πνπ δεκηνπξγήζακε. Πνιχ πςειέο ηηκέο ζηνλ δείθηε 

αμηνπηζηίαο Cronbach‟s alpha (0,95 ή πςειφηεξε) δελ είλαη απαξαηηήησο επηζπκεηέο, θαζψο 

απηφ δείρλεη φηη ηα ζηνηρεία κπνξεί λα είλαη πεξηηηά. Ο ζηφρνο ζην ζρεδηαζκφ ελφο 

αμηφπηζηνπ κέζνπ είλαη λα ζρεηίδνληαη νη βαζκνινγίεο ζε παξφκνηα ζηνηρεία (εζσηεξηθή 

ζπλνρή), αιιά θαη γηα θάζε κία απφ απηέο λα ζπλεηζθέξνπλ θαη κεξηθέο κνλαδηθέο 

πιεξνθνξίεο. ΢ηνλ πίλαθα 1 θαηαγξάθνληαη νη ηηκέο ηνπ ζπληειεζηή γηα ην εξσηεκαηνιφγην 

ηεο έξεπλαο απηήο. Οη επηκέξνπο κεηξήζεηο πνπ ρξεζηκνπνηήζεθαλ γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ 

ππφ έξεπλα κεηαβιεηψλ είλαη αμηφπηζηεο ζε πνιχ ηθαλνπνηεηηθφ βαζκφ. 

 

 

5.3.1 Υαξαθηεξηζηηθά ηνπ δείγκαηνο 

 

Όπσο θαίλεηαη θαη ζηνλ Πίλαθα 2 πνπ αθνινπζεί, ζηελ έξεπλα ζπκκεηείραλ 28 

άλδξεο θαη 85 γπλαίθεο ζε πνζνζηά 24,8% θαη 75,2% αληίζηνηρα. 

 

 

Μεταβλητέσ Συντελεςτήσ Cronbach’s 
Alpha 

Αριθμόσ 
Items 

Β1 0,895 4 
Β2 0,892 5 
Β3 0,901 4 
Β4 0,899 7 
Β5 0,857 7 
Β6 0,809 7 
Β7 0,845 4 
Γ2 0,911 5 
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Φύλο Σστνόηηηα Ποζοζηό 

Άνδρας 28 24,8 

Γσναίκα 85 75,2 

Σσνολικό 113 100,0 

 

                           Πίλαθαο 2: ΢πρλφηεηα δείγκαηνο αλά θχιν 

 

Ο πίλαθαο 3 δείρλεη φηη ην 3,5% ησλ ζπκκεηερφλησλ είλαη ειηθίαο κεηαμχ 25 θαη 30 

εηψλ, ην 19,5% απφ 31 έσο 40, ην 51,3% απφ 41 έσο 50 έηε θαη κεγαιχηεξν ηνπ 50 είλαη ην 

25,7% ηνπ δείγκαηνο. 

Ηλικία Σστνόηηηα Ποζοζηό 

25-30 4 3,5 

31-40 22 19,5 

41-50 58 51,3 

>50 29 25,7 

Σσνολικό 113 100,0 

 

Πίλαθαο 3: ΢πρλφηεηα δείγκαηνο αλά ειηθία 

 

 

Με βάζε ηνλ πίλαθα 4 ην 57,5% ησλ ζπκκεηερφλησλ ηνπ δείγκαηνο είλαη δάζθαινη 

ελψ ην 42,5% είλαη είηε λεπηαγσγνί είηε δάζθαινη δηαθνξεηηθνχ γλσζηηθνχ αληηθεηκέλνπ. 

Διδικόηηηα Σστνόηηηα Ποζοζηό 

Γάζκαλος 65 57,5 

Ότι Γάζκαλος 48 42,5 

Σσνολικό 113 100,0 

 

Πίλαθαο 4: ΢πρλφηεηα δείγκαηνο αλά εηδηθφηεηα 

 

 

Ζ πξνυπεξεζία ησλ ζπκκεηερφλησλ απφ ηνλ πίλαθα 5 καο δείρλεη φηη είλαη κηθξφηεξε 

ή ίζε κε 5 ρξφληα ζε πνζνζηφ 7,1%, απφ 6 έσο 10 ρξφληα ζε πνζνζηφ 9,7% ηνπ δείγκαηνο, 

απφ 11-20 έηε ζε πνζνζηφ 56,6% θαη κεγαιχηεξν  ηνπ 20 ζε πνζνζηφ 26,5%. 
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Προϋπηρεζία Σστνόηηηα Ποζοζηό 

0-5 8 7,1 

6-10 11 9,7 

11-20 64 56,6 

>20 30 26,5 

Σσνολικό 113 100,0 

 

Πίλαθαο 5: ΢πρλφηεηα δείγκαηνο αλά πξνυπεξεζία 

 

Σν 45,1% ηνπ δείγκαηνο έρεη ζηελ θαηνρή ηνπ έλα ηνπιάρηζηνλ επηπιένλ πηπρίν 

(δηδαθηνξηθφ, κεηαπηπρηαθφ, δηδαζθαιείν, δεχηεξν πηπρίν ή Α΢ΠΑΗΣΔ-΢ΔΛΔΣΔ) ελψ ην 

54,9% δελ έρεη πξνρσξήζεη ζε επηπιένλ ζπνπδέο φπσο θαηαδεηθλχεη ν πίλαθαο 6. 

 

Πρόζθεηες Σποσδές Σστνόηηηα Ποζοζηό 

Κάηι Περιζζόηερο 51 45,1 

Τίποηα Άλλο 62 54,9 

Σσνολικό 113 100,0 

 

Πίλαθαο 6: ΢πρλφηεηα δείγκαηνο αλά πξφζζεηεο ζπνπδέο 

 

Σέινο, κε βάζε ηνλ πίλαθα 7 κφλν ην 38,1%ηνπ δείγκαηνο είραλ πξνυπεξεζία ζε ζέζε 

επζχλεο ελψ ην 61,9% δελ είραλ. 

Προϋπηρεζία Σε 

Θέζη Δσθύνης 

Σστνόηηηα Ποζοζηό 

ΝΑΙ 43 38,1 

ΟΧΙ 70 61,9 

Σσνολικό 113 100,0 

 

Πίλαθαο 7: ΢πρλφηεηα δείγκαηνο αλά πξνυπεξεζία ζε ζέζε επζχλεο 
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5.3.2 Πεξηγξαθηθά κεγέζε ηεο έξεπλαο 

 

Αξρηθά, εμεηάζηεθε θαηά πφζν ε εηδηθφηεηα ζπλδέεηαη κε ηελ αλαγθαηφηεηα ηεο 

αμηνιφγεζεο αιιά θαη ηηο κεηαβιεηέο πνπ απνηεινχλ ηελ θαηεγνξία ηεο αμηνιφγεζεο θαη 

πνηφηεηαο. ΢ηνλ πίλαθα 8 παξνπζηάδνληαη κφλν νη κεηαβιεηέο πνπ δηαθνξνπνηήζεθαλ κε 

βάζε ηελ εηδηθφηεηα (p<0.05). Απηφ πξαγκαηνπνηήζεθε αμηνπνηψληαο ην κε παξακεηξηθφ 

Kruskal-Wallis test γηα θ-αξηζκφ αλεμάξηεησλ δεηγκάησλ, δηφηη ηα δεδνκέλα δελ αθνινπζνχλ 

ηελ θαλνληθή θαηαλνκή. ΢ε φιεο ηηο κεηαβιεηέο ε κέζε ηηκή θηλείηαη ζηελ κέζε θαη πξνο ηα 

δεμηά ζηελ θιίκαθα Likert εθηφο απφ ηηο εξσηήζεηο γηα ηελ κηζζνινγηθή εμέιημε, ηε 

βαζκνινγηθή εμέιημε θαη γηα ην αλ είλαη απαξαίηεηε ε ζπκκεηνρή επηζηεκνληθά 

θαηαξηηζκέλσλ εμσηεξηθψλ αμηνινγεηψλ ζηελ εηδηθφηεηα ησλ δαζθάισλ. Απηφ ζεκαίλεη φηη 

νη δάζθαινη θξίλνπλ πσο δελ είλαη ηφζν ζεκαληηθφ ε αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ λα 

πξνάγεη ηελ κηζζνινγηθή θαη βαζκνινγηθή ηνπ εμέιημε φπσο επίζεο φηη δελ είλαη απαξαίηεην 

λα ζπκκεηέρνπλ ζηελ δηαδηθαζία αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ επηζηεκνληθά 

θαηαξηηζκέλνη εμσηεξηθνί αμηνινγεηέο. Ζ ηππηθή απφθιηζε ζε φιεο ηηο εξσηήζεηο είλαη 

ζρεηηθά κηθξή, νπφηε αληίζηνηρα θαη ε δηαζπνξά ησλ ηηκψλ ησλ κεηαβιεηψλ είλαη κηθξή 

γχξσ απφ ηελ κέζε ηηκή. Με βάζε ηελ εηδηθφηεηα πξνθχπηεη πψο φιεο νη ππνθαηεγνξίεο ηεο 

αλαγθαηφηεηαο γηα αμηνιφγεζε αιιά θαη ηεο αμηνιφγεζεο θαη πνηφηεηαο κπνξνχλ λα 

ραξαθηεξηζηνχλ φηη ρξεηάδεηαη λα ππάξρνπλ θαη λα ηεξνχληαη ζε πνιχ κεγάιν βαζκφ. ΢ηελ 

ηειεπηαία ζηήιε δίλεηαη ε ηηκή ηνπ ηεζη γηα ηεηξαγσληθή θαηαλνκή κε έλαλ βαζκφ 

ειεπζεξίαο. 

 

 

                                    Δηδηθφηεηα 
 

 

Μεηξήζεηο 

 
Γάζθαινο 

 

Όρη Γάζθαινο 

 

p-value 

 

΢ύλνιν 
 

Υ2 

Μ.Ο Σ.Α Μ.Ο Σ.Α  Μ.Ο Σ.Α  

Β1.1 3,46 1,133 3,98 0,956 0,015 3,68 1,088 5,946 

Β1.3 3,49 1,134 4,17 0,808 0,001 3,78 1,058 10,819 

Β1.4 3,29 1,128 3,77 1,115 0,024 3,50 1,143 5,083 

Β2.2 3,37 1,341 3,94 1,040 0,028 3,61 1,250 4,817 

Β2.3 3,97 1,045 4,31 0,926 0,049 4,12 1,007 3,862 

Β2.4 3,97 1,118 4,38 0,890 0,034 4,14 1,043 4,494 

B3.2 3,34 1,253 3,69 1,151 0,045 3,49 1,218 4,029 

B4.1 3,72 1,193 4,23 0,905 0,022 3,94 1,104 5,249 
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B4.2 3,58 1,286 3,92 1,028 0,042 3,96 1,052 4,144 

B4.4 3,48 1,133 3,98 1,120 0,009 3,69 1,150 6,874 

B4.5 2,65 1,316 3,56 1,398 0,001 3,04 1,420 11,977 

B4.6 2,97 1,274 3,63 1,378 0,006 3,25 1,353 7,487 

B4.7 3,78 1,111 4,23 0,881 0,029 3,97 1,039 4,785 

B6.1 3,35 1,304 3,56 1,270 0,003 3,44 1,288 8,540 

B6.2 3,17 1,140 3,63 1,064 0,021 3,36 1,126 5,312 

B6.6 2,94 1,368 3,69 1,151 0,003 3,26 1,328 8,540 

Γ1 3,29 1,271 3,98 0,978 0,004 3,58 1,201 8,267 

 
 

Πίλαθαο 8: Αλάιπζε δηαθχκαλζεο κε βάζε ηελ εηδηθφηεηα 
 

 

΢ηε ζπλέρεηα, πξαγκαηνπνηήζεθε αλάιπζε δηαθχκαλζεο κε βάζε ηηο πξφζζεηεο 

ζπνπδέο ησλ εξσηψκελσλ. ΢ηνλ πίλαθα 9 φπσο θαη πξνεγνπκέλσο παξνπζηάδνληαη κφλν νη 

κεηαβιεηέο πνπ δηαθνξνπνηήζεθαλ κε βάζε ηηο πξφζζεηεο ζπνπδέο (p<0.05). ΢ε φιεο ηηο 

κεηαβιεηέο ε κέζε ηηκή θηλείηαη ζηελ κέζε θαη πξνο ηα δεμηά ζηελ θιίκαθα Likert. 

Μνλαδηθέο εμαηξέζεηο απνηεινχλ νη εξσηήζεηο πνπ αγνξνχλ ηελ αμηνιφγεζε θαη ηελ 

θνηλνπνίεζε ζην εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ γηα ην επίπεδν ηεο πξνζθεξφκελεο εθπαίδεπζεο. 

Δπίζεο θαη γηα ην αλ πξέπεη  λα ζπκκεηέρεη ν ΢χιινγνο Γηδαζθφλησλ ζηελ δηαδηθαζία ηεο 

αμηνιφγεζεο ζε ζχγθξηζε κε ηνπο εξσηψκελνπο πνπ είραλ πξφζζεηεο ζπνπδέο ε νπνία είλαη 

θάησ απφ ην φξην ηνπ 3 αιιά θαη ζπλνιηθά νη ζπγθεθξηκέλεο εξσηήζεηο έρνπλ κέζν φξν 2,92 

θαη 2,99. Απηφ ζεκαίλεη  φηη δελ είλαη ζεκαληηθφ ηδηαίηεξα ζηνλ πιεζπζκφ πνπ είλαη 

πεξηζζφηεξν κνξθσκέλνη λα γίλεηαη αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ γηα λα γλσξίδεη ην 

εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ ην επίπεδν ηε πξνζθεξφκελεο εθπαίδεπζεο φπσο θαη δελ είλαη ηφζν 

απαξαίηεην  λα ζπκκεηέρνπλ ζηελ δηαδηθαζία αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ν 

ζχιινγνο δηδαζθφλησλ. Δπίζεο, παξαηεξείηαη φηη νη κέζεο ηηκέο ησλ εξσηήζεσλ πνπ 

αθνξνχλ ζην αλ ε αμηνιφγεζε ζπκβάιιεη ζηελ νξζή νηθνλνκηθή δηαρείξηζε θαη 

εθκεηάιιεπζε ησλ πφξσλ- πηζηψζεσλ θαη γηα ηελ χπαξμε θαηαξηηζκέλσλ εμσηεξηθψλ 

αμηνινγεηψλ είλαη αθξηβψο ζην φξην 3 ην νπνίν ζεκαίλεη φηη ε αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

έξγνπ δελ είλαη βέβαην αλ ζπκβάιιεη ζηελ νξζή νηθνλνκηθή δηαρείξηζε θαη εθκεηάιιεπζε 

ησλ πφξσλ-πηζηψζεσλ  ζηνπο πεξηζζφηεξν κνξθσκέλνπο φπσο θαη  αλ είλαη απαξαίηεην νη 

επηζηεκνληθά θαηαξηηζκέλνη εμσηεξηθνί αμηνινγεηέο  λα ζπκκεηέρνπλ ζηελ δηαδηθαζία 

αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ.  
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                           Πξφζζεηεο ΢πνπδέο 
 

 

Μεηξήζεηο 

 
Κάηη 

Πεξηζζόηεξν 

 

Σίπνηα Άιιν 

 

p-value 

 

΢ύλνιν 
 

Υ2 

Μ.Ο Σ.Α Μ.Ο Σ.Α  Μ.Ο Σ.Α  

Β1.1 3,31 1,095 4,14 0,895 0,000 3,68 1,088 17,245 

Β1.2 3,00 1,116 3,63 1,095 0,003 3,28 1,145 8,731 

Β1.3 3,55 1,051 4,06 1,008 0,004 3,78 1,058 8,156 

Β1.4 3,31 1,139 3,73 1,115 0,040 3,50 1,143 4,221 

Β2.1 4,02 1,048 4,59 0,638 0,000 3,87 1,004 17,967 

Β2.2 3,26 1,267 4,04 1,095 0,001 3,61 1,250 11,580 

B2.3 3,92 1,091 4,35 0,844 0,026 4,12 1,007 4,936 

B2.4 3,82 1,167 4,53 0,703 0,000 4,14 1,043 12,442 

B2.5 4,02 1,048 4,59 0,638 0,002 4,27 0,928 9,908 

B3.1 3,16 1,204 3,84 1,138 0,002 3,47 1,218 9,546 

B3.2 3,10 1,183 3,96 1,095 0,000 3,49 1,218 16,265 

B3.3 2,53 1,127 3,39 1,313 0,001 2,92 1,283 12,067 

B3.4 3,31 1,049 4,18 0,974 0,000 3,70 1,101 20,417 

B4.1 3,68 1,170 4,25 0,935 0,004 3,94 1,104 8,188 

B4.2 3,68 1,098 4,31 0,883 0,001 3,96 1,052 11,282 

B4.3 3,42 1,209 4,10 1,063 0,001 3,73 1,190 10,443 

Β4.6 3,05 1,193 3,49 1,502 0,032 3,25 1,353 4,583 

Β4.7 3,79 1,088 4,20 0,939 0,030 3,97 1,039 4,695 

Β5.2 3,19 1,084 4,04 0,894 0,000 3,58 1,084 17,667 

Β5.4 3,53 1,067 3,90 0,944 0,045 3,70 1,025 4,016 

Β6.1 3,19 1,199 3,75 1,339 0,011 3,44 1,288 6,521 

Β6.2 3,06 0,921 3,73 1,250 0,000 3,36 1,126 13,152 

Β6.5 2,82 1,094 3,20 1,386 0,010 2,99 1,243 6,628 

Β6.6 3,00 1,201 3,57 1,418 0,027 3,26 1,328 4,887 

Β7.1 3,87 1,194 4,45 0,673 0,011 4,13 1,031 6,394 

Β7.2 3,87 1,109 4,55 0,642 0,000 4,18 0,984 13,544 

Β7.3 3,35 1,307 4,06 1,121 0,002 3,67 1,271 9,173 

Γ1 3,29 1,260 3,94 1,028 0,005 3,58 1,201 7,954 

Γ2.1 4,08 1,013 4,41 0,829 0,049 4,23 0,945 3,860 

Γ2.2 4,11 0,925 4,51 0,703 0,012 4,29 0,852 6,255 

Γ2.3 4,13 1,032 4,53 0,703 0,027 4,31 0,917 4,869 

Γ2.4 3,90 0,970 4,33 0,766 0,012 4,10 0,906 6,366 

Γ2.5 3,53 1,020 4,04 0,824 0,008 3,76 0,966 7,073 

 

Πίλαθαο 9: Αλάιπζε δηαθχκαλζεο κε βάζε ηηο πξφζζεηεο ζπνπδέο 

 

Ζ αλάιπζε έδεημε επίζεο πσο ε δηαθχκαλζε ησλ ηηκψλ ησλ κεηαβιεηψλ δελ 

παξνπζηάδεη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθέο δηαθνξέο κε βάζε ηελ ειηθία ησλ ζπκκεηερφλησλ ζε 
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θακία ππνθαηεγνξία κεηαβιεηψλ. Αληηζέησο, ε αλάιπζε έδεημε φηη ππάξρνπλ ζηαηηζηηθά 

ζεκαληηθέο δηαθνξέο ζηελ πξνυπεξεζία ζε ζέζε επζχλεο ζε ζχγθξηζε κε ην αλ είλαη 

απαξαίηεην λα ζπκκεηέρνπλ ζηελ δηαδηθαζία αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ νη γνλείο 

(Υ
2
=4,028, p-value=0,045), ζην θχιν ζε ζχγθξηζε κε ην αλ ε αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

ζα πξέπεη λα πξνάγεη ηελ επηινγή ηνπ ζε ζέζεηο ζηειερψλ (Υ
2
=6,287 ,p=0,012), ζηελ 

πξνυπεξεζία ζε ζχγθξηζε αλ ε αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζα πξέπεη λα πξνάγεη ηελ 

εζηθή θαη επαγγεικαηηθή ηνπ ηθαλνπνίεζε (Υ
2
=8,694, p-value=0,034) θαη ηελ πξυπεξεζία ζε 

ζέζε επζχλεο ζε ζχγθξηζε κε ην αλ είλαη απαξαίηεην λα ζπκκεηέρνπλ ζηελ δηαδηθαζία 

αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ επηζηεκνληθά θαηαξηηζκέλνη εμσηεξηθνί αμηνινγεηέο 

(Υ
2
=5,872, p-value=0,015). 

 

5.3.3 Αλάιπζε ζπζρεηίζεσλ κεηαμύ ησλ κεηαβιεηώλ 

 

Δπφκελν βήκα ζηελ έξεπλα, ήηαλ ε αλάιπζε ζπζρέηηζεο κεηαμχ ησλ κεηαβιεηψλ, 

ψζηε λα εληνπηζηνχλ νη κεηαμχ ηνπο αιιειεπηδξάζεηο. Ζ αλάιπζε είλαη κε παξακεηξηθή, 

δηφηη ν νπηηθφο έιεγρνο ησλ γξαθεκάησλ έδεημε φηη ελψ ππάξρνπλ γξακκηθέο ζρέζεηο κεηαμχ 

ησλ εμεηαδφκελσλ κεηαβιεηψλ, ππάξρνπλ θαη αθξαίεο ηηκέο (outliers) νη νπνίεο ζα είραλ 

αξλεηηθέο επηπηψζεηο ζηα απνηειέζκαηα εάλ ε αλάιπζε ζπζρέηηζεο γηλφηαλ κε ηελ κέζνδν 

Pearson. Αθφκε, κε ρξήζε ηνπ Kolmogorov-Smirno test απνδείρζεθε πσο δελ αθνινπζνχλ 

φιεο νη κεηαβιεηέο ηελ θαλνληθή θαηαλνκή. Γηα ηνπο ιφγνπο απηνχο έγηλε αλάιπζε 

ζπζρέηηζεο κε ην ζπληειεζηή Spearman (rho).  

΢ηνπο παξαθάησ πίλαθεο ζπζρεηίζηεθαλ κεηαβιεηέο πνπ αλήθνπλ ζηηο θαηεγνξίεο 

ησλ δεκνγξαθηθψλ ζηνηρείσλ, ηεο αλαγθαηφηεηαο θαη αμηνιφγεζεο θαη ηεο αμηνιφγεζεο θαη 

πνηφηεηαο θαη ππήξρε θπζηθή ζεκαζία λα ππάξμεη ζπζρέηηζε. 

 

Σσζτεηίζεις και Σηαηιζηική Σημανηικόηηηα 

 Πρόζθεηες 

Σποσδές 

Προϋπηρεζία Ηλικία 

 Β1.1  0,392 0,010 0,042 

 0,000 0,914 0,658 

Β1.2  0,279 0,092 0,043 

 0,003 0,332 0,649 
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Β1.3  0,270 -0,069 -0,063 

 0,004 0,467 0,506 

Β1.4  0,194 0,054 0,097 

 0,039 0,568 0,308 

Β4.1  0,270 0,002 0,018 

 0,004 0,981 0,847 

Β4.2  0,317 -0,046 -0,074 

 0,001 0,630 0,436 

Β4.3  0,305 0,053 0,144 

 0,001 0,575 0,129 

Β4.4  0,165 0,031 0,043 

 0,080 0,743 0,652 

Β4.5  0,180 -0,096 -0,122 

 0,056 0,309 0,197 

Β4.6  0,202 -0,036 -0,003 

 0,032 0,708 0,976 

Β4.7  0,205 -0,089 -0,032 

 0,030 0,350 0,734 

Β5.1  0,127 0,002 -0,083 

 0,181 0,980 0,385 

Β5.2  0,397 0,021 -0,024 

 0,000 0,826 0,804 

Β5.3  0,174 -0,044 -0,026 

 0,065 0,641 0,781 

Β5.4  0,189 -0,028 -0,007 

 0,045 0,768 0,941 

Β5.5  0,114 -0,103 0,008 

 0,230 0,276 0,934 

Β5.6  0,174 -0,026 -0,043 

 0,065 0,788 0,649 

Β5.7  0,163 -0,068 0,025 

 0,085 0,473 0,793 

Β6.1  0,241 0,138 0,129 

 0,010 0,146 0,175 

Β6.2  0,343 -0,105 -0,034 

 0,000 0,268 0,722 

Β6.3  0,045 -0,084 -0,177 

 0,634 0,379 0,060 

Β6.4  0,060 -0,029 -0,233 

 0,531 0,761 0,013 

Β6.5  0,159 0,152 -0,023 

 0,092 0,107 0,810 

Β6.6  0,243 -0,140 -0,218 
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 0,009 0,138 0,020 

Β6.7  0,211 0,011 -0,043 

 0,026 0,906 0,653 

Β7.1  0,239 -0,055 -0,025 

 0,011 0,563 0,795 

Β7.2  0,348 -0,059 -0,075 

 0,000 0,533 0,431 

Β7.3  0,286 0,043 0,019 

 0,002 0,651 0,839 

Β7.4  0,166 -0,116 0,069 

 0,078 0,222 0,468 

Γ1  0,266 -0,071 -0,033 

 0,004 0,457 0,728 

 

Πίλαθαο 10: Αλάιπζε ζπζρεηίζεσλ κεηαβιεηψλ 

 

΢ηνλ πίλαθα 10 εκθαλίδνληαη νη ζπζρεηίζεηο αλάκεζα ζηηο κεηαβιεηέο πξφζζεηεο 

ζπνπδέο, πξνυπεξεζία θαη ειηθία κε ηηο θαηεγνξίεο ηεο αλαγθαηφηεηαο ηεο αμηνιφγεζεο θαη 

ηελ πξψηε θαηεγνξία ηεο αμηνιφγεζεο θαη πνηφηεηαο. Ζ πςειφηεξε ζεηηθή γξακκηθή 

ζπζρέηηζε αλάκεζα ζηηο πξφζζεηεο ζπνπδέο θαη ζηηο εξσηήζεηο αμηνιφγεζεο είλαη κε ηελ 

εξψηεζε Β5.2 πνπ αλαθέξεη αλ θάπνηνο απφ ηνπο δείθηεο ηεο αμηνιφγεζεο ζα πξέπεη λα είλαη 

ε παηδαγσγηθή θαη επηζηεκνληθή θαηάξηηζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ (rho=0,397, p<0,01) ην νπνίν 

θαηαδεηθλχεη πσο φζν απμάλεηαη ν αξηζκφο ησλ πξφζζεησλ ζπνπδψλ ησλ εξσηεζέλησλ ηφζν 

απμάλεηαη ε αλάγθε λα ιακβάλεηαη ππ‟ φςηλ ζηελ αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ε 

παηδαγσγηθή θαη επηζηεκνληθή ηνπ θαηάξηηζε. Δπηπιένλ, άμηα αλαθνξάο είλαη φηη ππάξρεη 

αζζελήο πξνο κέηξηαο έληαζεο ζεηηθή γξακκηθή ζπζρέηηζε κεηαμχ ησλ πξφζζεησλ ζπνπδψλ 

θαη ησλ εξσηήζεσλ  Β1.1 γηα ηελ αλαγθαηφηεηα ηεο αμηνιφγεζεο σο κηαο δηαδηθαζίαο 

απαξαίηεηεο γηα ην ζρεδηαζκφ λέσλ ζηξαηεγηθψλ (rho=0,392, p<0,01), ην νπνίν ζεκαίλεη φηη 

φζν απμάλνληαη νη πξφζζεηεο ζπνπδέο ηφζν ε αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ απνηειεί 

κία απαξαίηεηε δηαδηθαζία γηα ην ζρεδηαζκφ λέσλ ζηξαηεγηθψλ. Με ηελ εξψηεζε Β4.2 γηα 

ηνλ εληνπηζκφ ησλ αδπλακηψλ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ θαη ηελ βειηίσζή ηνπ (rho=0,317, p<0,01), 

ε αχμεζε ηεο επηζηεκνληθήο θαηάξηηζεο θαηαδεηθλχεη φηη ε αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

ζα πξέπεη λα πξνάγεη ηελ απηνελεκέξσζε ηνπ γηα ηπρφλ αδπλακίεο πνπ παξνπζηάδεη γηα ηελ 

βειηίσζή ηνπ πεξηζζφηεξν, Β4.3 γηα ηελ εζηθή θαη επαγγεικαηηθή ηνπ ηθαλνπνίεζε 

(rho=0,305, p<0,01), ζα πξέπεη λα πξνάγεη ζε ηθαλνπνηεηηθφ βαζκφ ηελ εζηθή θαη 

επαγγεικαηηθή ηνπ ηθαλνπνίεζε, Β6.2 γηα ηε ζπκκεηνρή ή φρη ηνπ ΢πληνληζηή Δθπαηδεπηηθνχ 
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έξγνπ (rho=0,343, p<0,01) ν ζπληνληζηήο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ είλαη απαξαίηεην λα 

ζπκκεηέρεη ζηελ δηαδηθαζία αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ θαη ε επηκφξθσζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ είλαη απαξαίηεηεο λα δηεμαρζνχλ απνηειεζκαηηθά ζε ζέκαηα αμηνιφγεζεο θαη 

Β7.2 αλ ζα πξέπεη λα ιάβνπλ θάπνηνπ είδνπο επηκφξθσζε νη εθπαηδεπηηθνί ζρεηηθά κε 

ζέκαηα αμηνιφγεζεο (rho=0,348, p<0,01). Γηα ηηο ππφινηπεο ηηκέο αλάκεζα ζηηο πξφζζεηεο 

ζπνπδέο θαη ζηηο εξσηήζεηο αμηνιφγεζεο πνπ έρνπλ ζπληειεζηή ζπζρέηηζεο κηθξφηεξν ηνπ 

0,3 ε ζπζρέηηζε κεηαμχ ησλ κεηαβιεηψλ δελ ζεσξείηαη γξακκηθή. Ζ ειηθία κε ηηο εξσηήζεηο 

αμηνιφγεζεο εκθαλίδνπλ αξλεηηθή αιιά φρη γξακκηθή ζπζρέηηζε κε ηηο εξσηήζεηο Β6.4 γηα 

ηε ζπκκεηνρή ησλ καζεηψλ ζηελ αμηνιφγεζε (rho=-0,233, p=0,013)  θαη Β6.6 γηα ηελ 

χπαξμε εμσηεξηθψλ αμηνινγεηψλ (rho=-0,218, p=0,020). Απηφ ζεκαίλεη φηη φζν απμάλεηαη ε 

ειηθία ησλ εξσηεζέλησλ ηφζν ιηγφηεξν ζεσξνχλ απαξαίηεην λα ζπκκεηέρνπλ ζηελ 

δηαδηθαζία αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ καζεηέο θαη επηζηεκνληθά θαηαξηηζκέλνη 

εμσηεξηθνί αμηνινγεηέο. Αληίζεηα, δελ δηαθαίλεηαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή γξακκηθή 

ζπζρέηηζε κεηαμχ ηεο πξνυπεξεζίαο θαη ησλ εξσηήζεσλ αμηνιφγεζεο. 

 

Σσζτεηίζεις και Σηαηιζηική Σημανηικόηηηα 

 Β2.1 Β2.2 Β2.3 Β2.4 Β2.5 

 Β3.1  0,554 0,657 0,548 0,600 0,350 

 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 

Β3.2  0,606 0,666 0,514 0,504 0,374 

 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 

Β3.3  0,399 0,504 0,331 0,404 0,284 

 0,000 0,000 0,000 0,000 0,002 

Β3.4  0,598 0,637 0,515 0,546 0,415 

 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 

Β4.1  0,614 0,602 0,552 0,571 0,306 

 0,000 0,000 0,000 0,000 0,001 

Β4.2  0,551 0,571 0,484 0,530 0,280 

 0,000 0,000 0,000 0,000 0,003 

Β4.3  0,583 0,538 0,439 0,482 0,234 

 0,000 0,000 0,000 0,000 0,013 

Β4.4  0,465 0,503 0,545 0,499 0,282 

 0,000 0,000 0,000 0,000 0,002 

Β4.5  0,300 0,449 0,316 0,365 0,143 

 0,001 0,000 0,001 0,000 0,130 

Β4.6  0,400 0,503 0,400 0,474 0,224 

 0,000 0,000 0,000 0,000 0,017 
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Β4.7  0,521 0,547 0,493 0,462 0,292 

 0,000 0,000 0,000 0,000 0,002 

Γ1  0,566 0,664 0,471 0,437 0,259 

 0,000 0,000 0,000 0,000 0,006 

Γ2.1  0,350 0,338 0,305 0,312 0,478 

 0,000 0,000 0,001 0,001 0,000 

Γ2.2  0,419 0,369 0,373 0,379 0,460 

 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 

Γ2.3  0,357 0,200 0,333 0,249 0,435 

 0,000 0,034 0,000 0,008 0,000 

Γ2.4  0,460 0,487 0,427 0,426 0,353 

 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 

Γ2.5  0,397 0,450 0,358 0,248 0,261 

 0,000 0,000 0,000 0,008 0,005 

 

Πίλαθαο 11: Αλάιπζε ζπζρεηίζεσλ κεηαβιεηψλ 

 

΢ηνλ πίλαθα 11 ππάξρνπλ ζπζρεηίζεηο αλάκεζα ζηελ εξψηεζε αμηνιφγεζεο Β2 θαη 

ζηηο Β3, Β4, Γ1 θαη Γ2 πνπ είλαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθέο. Οη εξσηήζεηο αθνξνχλ αληίζηνηρα 

ην αληηθείκελν ηεο αμηνιφγεζεο (πνηνο πξέπεη λα αμηνινγεζεί, κε πνην ζθνπφ, ηη ζα πξέπεη λα 

πξνάγεη, αλ πηζηεχνπλ πσο ε αμηνιφγεζε ζπκβάιιεη ζηελ βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηεο 

εθπαίδεπζεο θαη ηέινο πνηεο παξάκεηξνη έρνπλ κεγάιε αμία γηα ηελ πνηφηεηα ηνπ έξγνπ 

απηνχ. Απφ ην ζχλνιν ησλ ζπζρεηίζεσλ πνπ απνηππψλνληαη ζηνλ παξαπάλσ πίλαθα 

παξαηεξνχκε φηη ππάξρνπλ αξθεηέο ηζρπξέο ζε αξηζκφ ζπζρεηίζεηο. Ζ πςειφηεξε ζεηηθή 

γξακκηθή ζπζρέηηζε αλάκεζα ζηηο εξσηήζεηο Β2.2 ( γηα ηελ αλαγθαηφηεηα ηεο αμηνιφγεζεο 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ) θαη Β3.2 (ε αμηνιφγεζε λα ππάξρεη γηα λα δίλεη θίλεηξα θαιχηεξεο 

απφδνζεο  (rho=0,666, p<0,01) ην νπνίν θαηαδεηθλχεη πσο φζν απμάλεη ν βαζκφο πνπ 

πηζηεχνπλ πσο είλαη απαξαίηεηε ε αμηνιφγεζε ηφζν απμάλεηαη θαη ν βαζκφο πνπ ζεσξνχλ φηη 

ε αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζα πξέπεη λα πξαγκαηνπνηείηαη γηα λα ππάξρνπλ 

θίλεηξα γηα κεγαιχηεξε πξνζπάζεηα θαη πςειφηεξε απφδνζε. Δπηπιένλ, παξαηεξνχκε φηη 

ζηνλ ζπγθεθξηκέλν πίλαθα νη πςειφηεξεο ζεηηθά γξακκηθέο ζπζρεηίζεηο είλαη αλάκεζα ζηηο 

εξσηήζεηο ηεο αλαγθαηφηεηαο θαη αμηνιφγεζεο αιιά θαη αλάκεζα ζηελ πξψηε εξψηεζε ηεο 

αμηνιφγεζεο θαη πνηφηεηαο (Γ1) κε φιεο ηηο εξσηήζεηο ηεο Β2 γηα ην πνηνο πξέπεη λα 

αμηνινγείηαη κε κεγαιχηεξε απηήλ αλάκεζα ζηελ Γ1 γηα ηε ζπκβνιή ζηελ αλάπηπμε ηεο 

πνηφηεηαο  θαη Β2.2 γηα ηελ απαξαίηεηε αμηνιφγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ (rho=0,664, p<0,01) 
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πνπ ζεκαίλεη φηη φζν πεξηζζφηεξν είλαη απαξαίηεηε ε αμηνιφγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηφζν 

πεξηζζφηεξν ζπκβάιιεη ε αμηνιφγεζε ζηελ βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηεο εθπαίδεπζεσ. 

 

Σσζτεηίζεις και Σηαηιζηική Σημανηικόηηηα 

 Β6.1 Β6.2 Β6.3 Β6.4 Β6.5 Β6.6 Β6.7 

 Β3.1  0,515 0,619 0,267 0,180 0,442 0,462 0,411 

 0,000 0,000 0,004 0,056 0,000 0,000 0,000 

Β3.2  0,495 0,605 0,306 0,218 0,442 0,468 0,410 

 0,000 0,000 0,001 0,020 0,000 0,000 0,000 

Β3.3  0,520 0,585 0,443 0,311 0,530 0,482 0,205 

 0,000 0,000 0,000 0,001 0,000 0,000 0,031 

Β3.4  0,436 0,615 0,229 0,161 0,389 0,397 0,457 

 0,000 0,000 0,015 0,088 0,000 0,000 0,000 

 

Πίλαθαο 12: Αλάιπζε ζπζρεηίζεσλ κεηαβιεηψλ 

 

΢ηνλ πίλαθα 12 ππάξρνπλ ζπζρεηίζεηο αλάκεζα ζηελ εξψηεζε αμηνιφγεζεο Β6 θαη 

Β3 πνπ είλαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθέο. Δδψ παξνπζηάδνληαη νη θνξείο ηεο αμηνιφγεζεο θαη ν 

ζθνπφο ηεο δηαδηθαζίαο.Ζ πςειφηεξε βξίζθεηαη αλάκεζα ζηηο εξσηήζεηο Β3.1 θαη Β6.2 

(rho=0,619, p<0,01) ην νπνίν ζεκαίλεη φηη φζν απμάλεηαη ν βαζκφο πνπ ζεσξείηαη κε βάζε 

ην δείγκα καο φηη ε αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζα πξέπεη λα πξαγκαηνπνηείηαη γηα 

λα ειέγρεηαη ε πνηφηεηα ηεο εθπαίδεπζεο θάζε ζρνιηθήο κνλάδαο ηφζν απμάλεηαη ν βαζκφο 

πνπ είλαη απαξαίηεην λα ζπκκεηέρνπλ ζηελ δηαδηθαζία αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ 

ν ζπληνληζηήο εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. ΢εκαληηθά απνηειέζκαηα πξνέθπςαλ αλάκεζα ζηελ 

εξψηεζε Β6.2 ( ν ΢πληνληζηήο Δθπαηδεπηηθνχ έξγνπ) θαη ζηηο εξσηήζεηο Β3.2 αλ ν ζθνπφο 

είλαη ε παξνρή θηλήηξσλ γηα πςειφηεξε απφδνζε (rho=0,605, p<0,01)  θαη Β3.4 ( ν ζθνπφο 

ηεο αμηνιφγεζεο λα είλαη νη δηνξζσηηθέο παξεκβάζεηο φπνπ δηαπηζηψλνληαη αδπλακίεο)  

(rho=0,615, p<0,01). ην νπνίν ζεκαίλεη φηη φζν πεξηζζφηεξν είλαη απαξαίηεην λα ζπκκεηέρεη 

ζηελ δηαδηθαζία αμηνιφγεζεο ν ζπληνληζηήο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ηφζν πεξηζζφηεξν 

ζεσξείηαη φηη ε αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζα πξέπεη λα πξαγκαηνπνηείηαη γηα λα 

ππάξρνπλ θίλεηξα γηα κεγαιχηεξε πξνζπάζεηα θαη πςειφηεξε απφδνζε αιιά θαη γηα λα είλαη 

δπλαηή ε δηνξζσηηθή παξέκβαζε φηαλ παξαηεξνχληαη απνθιίζεηο απφ ηνλ επηδησθψκελν 

ζθνπφ. 
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Σσζτεηίζεις και Σηαηιζηική Σημανηικόηηηα 

 Β7.1 Β7.2 Β7.3 Β7.4 

 Β6.1  0,282 0,413 0,228 0,164 

 0,002 0,000 0,015 0,082 

Β6.2  0,440 0,434 0,319 0,287 

 0,000 0,000 0,001 0,002 

Β6.3  0,099 0,236 0,184 -0,001 

 0,297 0,012 0,051 0,990 

Β6.4  0,099 0,185 0,086 -0,074 

 0,298 0,050 0,367 0,434 

Β6.5  0,105 0,360 0,272 0,092 

 0,270 0,000 0,004 0,334 

Β6.6  0,355 0,316 0,318 0,126 

 0,000 0,001 0,001 0,182 

Β6.7  0,510 0,622 0,480 0,452 

 0,000 0,000 0,000 0,000 

 

                                         Πίλαθαο 13: Αλάιπζε ζπζρεηίζεσλ κεηαβιεηψλ 

 

 

 

Σσζτεηίζεις και Σηαηιζηική Σημανηικόηηηα 

 Γ1 

 Γ2.1  0,358 

 0,000 

Γ2.2  0,353 

 0,000 

Γ2.3  0,222 

 0,018 

Γ2.4  0,444 

 0,000 

Γ2.5  0,483 

 0,000 

 

 
Πίλαθαο 14: Αλάιπζε ζπζρεηίζεσλ κεηαβιεηψλ 

 

΢ηνπο πίλαθεο 13 θαη 14 παξνπζηάδνληαη νη ζπζρεηίζεηο θαη νη ζηαηηζηηθέο 

ζεκαληηθφηεηεο αλάκεζα ζηηο εξσηήζεηο Β6 θαη Β7 θαη αλάκεζα ζηηο εξσηήζεηο Γ1 θαη Γ2. 

΢ην ζεκείν απηφ δηαθαίλεηαη ε ζπζρέηηζε ησλ θνξέσλ ηεο αμηνιφγεζεο θαη ησλ 
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πξνυπνζέζεσλ ηεο εθαξκνγήο ηεο θαζψο επίζεο θαη ε πεπνίζεζε φηη ε δηαδηθαζία 

αμηνιφγεζεο ζπκβάιιεη ζηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηεο παξερφκελεο εθπαίδεπζεο θαη πφζε 

ζεκαζία έρνπλ ηα κέζα, νη πφξνη, νη δηαδηθαζίεο θαη ηα εθπαηδεπηηθά απνηειέζκαηα γηα ηελ 

πνηφηεηα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. 

Αμηνζεκείσηα απνηειέζκαηα ζπζρεηίζεσλ πξνέθπςαλ ζηνλ πίλαθα 13 αλάκεζα ζηελ 

εξψηεζε Β6.2 θαη ηηο Β7.1 (rho=0,440, p<0,01)  θαη Β7.2 (rho=0,434, p<0,01). Απηφ 

ζεκαίλεη φηη φζν απμάλεηαη ν βαζκφο πνπ ζεσξείηαη απφ ηνπο εξσηεζέληεο απαξαίηεην λα 

ζπκκεηέρεη ν ζπληνληζηήο εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζηελ δηαδηθαζία αμηνιφγεζεο ηνπ έξγνπ ηφζν 

απμάλεηαη ν βαζκφο πνπ ζεσξείηαη απαξαίηεην λα δηεμαρζεί απνηειεζκαηηθά ε αμηνιφγεζε 

γηα ηελ επηινγή ηεο θαηαιιειφηεξεο κεζφδνπ αιιά θαη γηα ηελ επηκφξθσζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζε ζέκαηα αμηνιφγεζεο. Δπίζεο, ζηαηηζηηθά ζεκαληηθέο ζεηηθέο ζπζρεηίζεηο 

πξνέθπςαλ αλάκεζα ζηηο εξσηήζεηο Β6.7 ( αλ πξέπεη ν ίδηνο ν εθπαηδεπηηθφο λα ζπκκεηέρεη 

ζηελ αμηνιφγεζή ηνπ) θαη Β7 (πνηεο παξάκεηξνη είλαη απαξαίηεηεο γηα ηελ δηεμαγσγή 

απνηειεζκαηηθήο αμηνιφγεζεο) θαη φιεο ηηο εξσηήζεηο ηεο θαηεγνξίαο. Οη πςειφηεξεο 

πξνέθπςαλ κε ηηο Β7.1 (rho=0,510, p<0,01) θαη Β7.2 (rho=0,622, p<0,01), δειαδή φηη ζα 

πξέπεη λα βξεζεί ε θαηαιιειφηεξε κέζνδνο θαη λα πξνεγεζεί ε επηκφξθσζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά. Απηφ ζεκαίλεη φηη φζν απμάλεηαη ν βαζκφο πνπ πηζηεχνπλ φηη ε 

αμηνιφγεζε ζπκβάιιεη ζηελ βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηεο εθπαίδεπζεο ηφζν κεγαιχηεξε 

ζεκαζία έρνπλ νη εθπαηδεπηηθέο δηαδηθαζίεο θαη ηα εθπαηδεπηηθά απνηειέζκαηα γηα ηελ 

πνηφηεηα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. 

΢ηνλ πίλαθα 14 νη κεηαβιεηέο πνπ εκθαλίδνπλ κεγαιχηεξε ζπζρέηηζε είλαη ε 

εξψηεζε Γ1 κε ηηο εξσηήζεηο Γ2.4 (rho=0,444, p<0,01) θαη Γ2.5 (rho=0,483, p<0,01). Δδψ 

παξαηεξείηαη φηη ε πνηφηεηα «απνδεηθλχεηαη» απφ ηηο πνηνηηθέο εθπαηδεπηηθέο δηαδηθαζίεο 

θαη ηα εθπαηδεπηηθά- καζεζηαθά απνηειέζκαηα. 
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6. ΢ΤΜΠΔΡΑ΢ΜΑΣΑ  
 

Ζ αλάιπζε ησλ εξσηεκαηνινγίσλ θαηέδεημε νξηζκέλα ρξήζηκα φζν θαη δηαθνξεηηθά 

κεηαμχ ηνπο ζπκπεξάζκαηα πνπ δείρλνπλ κε ζαθήλεηα ηηο απφςεηο θαη ηηο ζηάζεηο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ηεο Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο  ηνπ Ννκνχ Έβξνπ αλαθνξηθά κε ηελ 

αμηνιφγεζε.  

΢ρεηηθά κε ην πξψην απφ ηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα νη εθπαηδεπηηθνί ζεσξνχλ ηελ 

αμηνιφγεζε ζε έλα κεγάιν πνζνζηφ αλαγθαία θαη απαξαίηεηε. Πηζηεχνπλ φηη είλαη κηα 

δηαδηθαζία πνπ βνεζά θαη νδεγεί πξνο ηελ αιιαγή ηεο θαηεχζπλζεο ηεο εθπαίδεπζεο θαη ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο. Βνεζά ζην ζρεδηαζκφ θαη ηελ αλάπηπμε λέσλ ζηξαηεγηθψλ 

πξνθεηκέλνπ λα γίλνπλ αιιαγέο ζεκαληηθέο ζην ρψξν ηεο εθπαίδεπζεο, ζηνλ ηξφπν θαη ηηο 

κεζφδνπο δηδαζθαιίαο θαζψο θαη ζηελ αμηνπνίεζή ηνπο. Όια απηά ζπλδπάδνληαη κε ηελ 

δηεξεχλεζε ησλ αηηίσλ ησλ πξνβιεκάησλ πνπ παξνπζηάδεη ε εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία πνπ 

νθείιεηαη είηε ζηνλ εθπαηδεπηηθφ σο άηνκν θαη επαγγεικαηία είηε νη δηαδηθαζίεο, νη κέζνδνη 

θαη νη ηξφπνη πνπ αθνινπζνχληαη θαηά ηελ εθπαηδεπηηθή πξάμε. Απηφ θαλεξψλεη πσο νη 

εθπαηδεπηηθνί ζεσξνχλ πσο ε αμηνιφγεζε είλαη κηα δηεξεπλεηηθή δηαδηθαζία φζν θαη 

αλαηξνθνδνηηθή ε νπνία ζπκβάιιεη ζηελ αχμεζε ηεο επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ εθφζνλ βέβαηα αμηνινγεζνχλ πξψηηζηα κηα ζεηξά παξακέηξσλ πνπ 

εκπιέθνληαη ζηελ εθπαηδεπηηθή ηαθηηθή πνπ αθνινπζείηαη. Έηζη αθελφο είλαη ζεκαληηθφ λα 

αμηνινγεζνχλ ηα ζηειέρε εθπαίδεπζεο πνπ «εθαξκφδνπλ» ηηο θεληξηθά θαζνξηζκέλεο αξρέο 

ηεο εθπαίδεπζεο ζε ζπλδπαζκφ κε ηνπο ΢πληνληζηέο Δθπαηδεπηηθνχ Έξγνπ νη νπνίνη 

απνηεινχλ ηα βαζηθά φξγαλα απηήο ηεο δηαδηαθαζίαο «ειέγρνπ». Θα πξέπεη φκσο λα ιεθζεί 

ππφςηλ θαη λα εθηηκεζεί ζηνλ ίδην ζεκαληηθφ βαζκφ θαη ε πιηθνηερληθή ππνδνκή ηνπ 

ζρνιείνπ θαζψο ζπκκεηέρεη ζεκαληηθά ζηελ εηθφλα πνπ παξνπζηάδεη έλαο εθπαηδεπηηθφο 

νξγαληζκφο θαη ν αληίθηππνο πνπ απηή έρεη ζηελ θνηλσλία. Ζ αμηνιφγεζε ηνπ ίδηνπ ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ είλαη, θαηά ηελ άπνςή ηνπο, δεπηεξεπφλησο ζεκαληηθή θαζψο ζεσξείηαη πσο 

πξνέρεη ε αμηνιφγεζε φισλ ησλ ππφινηπσλ παξακέηξσλ πνπ επεξεάδνπλ κε ηελ παξνπζία ή 

ηελ απνπζία ηνπο ην έξγν ηνπ εθπαηδεπηηθνχ.  

Αλαθνξηθά κε ην ζθνπφ ηεο αμηνιφγεζεο ε έξεπλα θαηέδεημε πσο ζα πξέπεη λα 

ζπληειιείηαη γηα λα ειέγρεηαη ε πνηφηεηα ηνπ πξνζθεξφκελνπ έξγνπ ζε θάζε ζρνιηθή κνλάδα 

θαη σο αλαηξνθνδνηηθή δηαδηθαζία λα δψζεη θίλεηξα ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο λα θαηαβάιινπλ 

κεγαιχηεξε πξνζπάζεηα εθφζνλ εληνπηζηνχλ νη αδπλακίεο ηνπο. Σαπηφρξνλα ζα απνδίδνπλ 
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θαιχηεξα θαη απνηειεζκαηηθφηεξα εζηηάδνληαο ζηνλ ζηφρν πνπ ηίζεηαη θάζε θνξά θαη ζα 

επαλέξρνληαη απφ ηπρφλ απνθιίζεηο. Απηή ε δηαδηθαζία ζα ηνπο παξέρεη ηελ επαγγεικαηηθή 

ηνπο ηθαλνπνίεζε, ηελ απνθπγή ηνπ εξγαζηαθνχ ηνπο άγρνπο θαη γηαηί φρη ηεο εμνπζέλσζεο 

εθφζνλ ζα γλσξίζνπλ ηηο αδπλακίεο ηνπο, ζα εληνπίζνπλ ηα πιενλεθηήκαηά ηνπο θαη ζα 

εξγάδνληαη κε κεγάιε απηνγλσζία παξέρνληαο ην έξγν ηνπο απξφζθνπηα. Μηα ηέηνηα 

δηαδηθαζία ζα ζπλδξάκεη φπσο θαίλεηαη ζην λα απνηειέζεη ε αμηνιφγεζε πξνυπφζεζε γηα 

ηελ επαγγεικαηηθή ηνπο εμέιημε ρσξίο φκσο λα επεξεάδεηαη αξλεηηθά ε βαζκνινγηθή θαη 

κηζζνινγηθή ηνπο πξναγσγή ζηε δηάξθεηα ηεο επαγγεικαηηθήο ηνπο δσήο. Δθείλν φκσο πνπ 

θαίλεηαη απφ ηελ έξεπλα ζην ζεκείν απηφ είλαη πσο νη εθπαηδεπηηθνί δελ επηζπκνχλ λα 

απνδψζνπλ ιφγν ζηελ θνηλσλία γηα ην έξγν ηνπο νχηε λα ππάξρεη θάπνηα θνηλνπνίεζε ηεο 

θαηάζηαζεο πνπ επηθξαηεί ζηελ ζρνιηθή ηνπο κνλάδα. 

΢ρεηηθά κε ηνπο δείθηεο πνπ ζα πξέπεη λα ιακβάλνπλ ππφςηλ ηνπο νη αμηνινγεηέο ζηε 

δηάξθεηα ηεο αμηνιφγεζεο επηιέγεηαη ζε πνιχ κεγάιν βαζκφ ε θαηάξηηζε ησλ ίδησλ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ηφζν ζε επηζηεκνληθφ επίπεδν φζν θαη ζε παηδαγσγηθφ, ε ζρέζε θαη 

αιιειεπίδξαζε πνπ έρνπλ κε ηνπο καζεηέο ηνπο, έρνληαο πάληα θαηά λνπ ηε γεσγξαθηθή 

ζέζε θάζε ζρνιείνπ, ηελ ζχζηαζε ηνπ καζεηηθνχ πιεζπζκνχ θαζψο είλαη θαλεξφ πσο 

δηαθνξεηηθή αιιειεπίδξαζε έρνπλ νη εθπαηδεπηηθνί κε ηνπο καζεηέο ηνπο δψληαο ζε κηα 

νξεηλή πεξηνρή ηεο ρψξαο πνπ ην πνιηηηζκηθφ ηεο επίπεδν δηαθέξεη απφ εθείλν κηαο αζηηθήο 

πεξηνρήο. Απηφ δηακνξθψλεη θαη ην «ραξαθηήξα» ηνπ πιεζπζκνχ θαζψο ε 

πνιππνιηηηζκηθφηεηα ζπκκεηέρεη θαη απηή κε ηνλ δηθφ ηεο ηξφπν ζηελ εηθφλα πνπ 

παξνπζηάδεη έλα ζρνιείν θαη θέξεη κεγάιεο δηαθνξέο ζηα καζεζηαθά απνηειέζκαηα. Γηα ην 

ιφγν απηφ νη εθπαηδεπηηθνί δελ ζεσξνχλ ηελ επίδνζε ησλ καζεηψλ αζθαιή δείθηε γηα ηελ 

αμηνιφγεζή ηνπο θαζψο ε κάζεζε δηακνξθψλεηαη απφ παξάγνληεο νξηζκέλνη εθ ησλ νπνίσλ 

δελ είλαη κεηξήζηκνη θαη δελ «απνδεηθλχνληαη».  

Ζ έξεπλα έδεημε ηέινο πσο νη εθπαηδεπηηθνί επηζπκνχλ έλα ζπλδπαζκφ εμσηεξηθήο θαη 

εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο φπσο παξνπζηάδεηαη απφ ηηο απαληήζεηο ηνπο. Δπηζπκνχλ δειαδή λα 

ζπκκεηέρνπλ ζηε δηαδηθαζία απηή ηα ζηειέρε εθπαίδεπζεο φπσο είλαη νη ΢πληνληζηέο 

Δθπαηδεπηηθνχ Έξγνπ θαη νη Γηεπζπληέο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ ζε ζπλεξγαζία φπσο 

θαίλεηαη κε ην ΢χιινγν Γηδαζθφλησλ. ΢ην ζεκείν απηφ ζα πξέπεη λα ηνληζηεί πσο πηζηεχνπλ 

ζζελαξά πσο νη ίδηνη ζα κπνξνχζαλ λα ζπκκεηέρνπλ ζηελ δηαδηθαζία ηεο αμηνιφγεζεο 

επηιέγνληαο θαη ηελ απηναμηνιφγεζε σο ηελ ελδεδεηγκέλε κέζνδν. Ζ ηειεπηαία, ζε 

ζπλδπαζκφ κε ηελ παξνπζία εμσηεξηθψλ αμηνινγεηψλ πνπ ζα είλαη επηζηεκνληθά 

θαηαξηηζκέλνη θαη «μέλνη» πξνο ην ζρνιηθφ πεξηβάιινλ, είλαη ζηηο απαληήζεηο γηα ηελ 
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επηζπκεηή ζχλζεζε ηνπ ζψκαηνο ησλ θνξέσλ ηεο αμηνιφγεζεο. Δθείλνη φκσο νη παξάγνληεο 

πνπ επηζπκνχλ νη εθπαηδεπηηθνί λα απνπζηάδνπλ απφ ηελ αμηνιφγεζε είλαη νη καζεηέο πνιχ 

πεξηζζφηεξν φκσο νη γνλείο ηνπο.  

Τπάξρεη έλα ζεκαληηθφ πνζνζηφ αλζξψπσλ πνπ πξεζβεχνπλ πσο νη καζεηέο ζα κπνξνχζαλ 

λα απνηειέζνπλ ηνπο  πηζαλνχο αμηνινγεηέο ελψ ηαπηφρξνλα ζπγθεληξψλνπλ πνζνζηά πνπ 

δείρλνπλ ηελ αλαπνθαζηζηηθφηεηά ηνπο γηα ηε δπλαηφηεηα απηή. Θεσξνχλ πσο ζα ήηαλ 

δπλαηφ λα εθθξάζνπλ νη καζεηέο ηελ άπνςή ηνπο ζρεηηθά κε ην δήηεκα πνπ ηνπο αθνξά 

άκεζα θαη ζα κπνξνχζαλ λα δηαηππψζνπλ ηελ θξίζε ηνπο εθφζνλ είλαη θνηλσλνί ηεο 

εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο. Οξηζκέλνη πάιη ζεσξνχλ πσο δελ ζα πξέπεη λα είλαη νη καζεηέο 

κεηαμχ εθείλσλ πνπ ζα κπνξνχζαλ λα έρνπλ άπνςε θαη γλψκε ζρεηηθά κε ην εθπαηδεπηηθφ 

έξγν ή γηα ηελ πξνζσπηθφηεηα θαη ηηο δπλαηφηεηεο ή δεμηφηεηεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ.    

Απηφ φκσο πνπ είλαη ραξαθηεξηζηηθφ ζηελ εξψηεζε απηή είλαη πσο θαηαγξάθνληαη θαη 

απαληήζεηο νη νπνίεο δείρλνπλ ηα κεγάια αξλεηηθά πνζνζηά πνπ έιαβε ε δπλεηηθή 

ζπκκεηνρή ησλ γνλέσλ ζηελ αμηνιφγεζε. Πεξηζζφηεξν απφ ην 50% ησλ εξσηεζέλησλ ήηαλ 

αληίζεηνη κε κηα ηέηνηα πεξίπησζε φπνπ νη γνλείο ζα κπνξνχζαλ λα αμηνινγήζνπλ ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο ηνπ ζρνιείνπ ζην νπνίν θνηηνχλ ηα παηδηά ηνπο. Παξαηεξεί θαλείο πσο 

παξνπζηάδεηαη γηα αθφκε κηα θνξά κηα κεγάιε άξλεζε γηα ηε ζπκκεηνρή ελφο κέξνπο ηεο 

θνηλσλίαο ζε νπνηαδήπνηε ηέηνηα δηαδηθαζία γεγνλφο πνπ ππνδειψλεη ηελ δπζπηζηία ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ σο πξνο ηελ ππνθεηκεληθφηεηα πνπ ελδέρεηαη λα επηδείμνπλ νη γνλείο, ηελ 

δηάζεζή ηνπο λα εθθξάζνπλ ηελ δπζπηζηία ηνπο θαη ηνλ αξλεηηζκφ ηνπο απέλαληη ζε 

νξηζκέλνπο απφ απηνχο.  

Σέινο φζνλ αθνξά ηηο πξνυπνζέζεηο θαη ηηο αξρέο πνπ ζα πξέπεη λα δηέπνπλ ηελ 

δηαδηθαζία ηεο αμηνιφγεζεο είλαη θαλεξφ απφ ηηο απαληήζεηο πσο ζα πξέπεη λα ζπκθσλεζεί 

εμαξρήο πσο ε αμηνιφγεζε δελ ζα θέξλεη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο κπξνζηά ζε ηεηειεζκέλα 

γεγνλφηα θαη άγλσζηεο πηπρέο θαηά ηε δηεμαγσγή απηψλ ησλ ελεξγεηψλ. Θα πξέπεη λα 

ηζρχζεη έλα πιαίζην αληηθεηκεληθφ, απνδεθηφ απφ φινπο. Θα πξέπεη λα ζπκθσλεζεί  έλα 

είδνπο ζπκβφιαην κεηαμχ ηεο πνιηηείαο, ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ησλ αμηνινγεηψλ πνπ ζα 

έρνπλ επηιέμεη ηελ θαηαιιειφηεξε κέζνδν γηα ηελ δηεμαγσγή ηεο αμηνιφγεζεο θαη κάιηζηα νη 

εθπαηδεπηηθνί ζα έρνπλ λσξίηεξα ελεκεξσζεί θαη επηκνξθσζεί γηα φζεο δηαδηθαζίεο ζα 

αθνινπζήζνπλ. Δληνπίδεηαη δειαδή ε αλάγθε γηα ηελ αλάπηπμε κηαο θνπιηνχξαο 

αμηνιφγεζεο, ελφο θαιψο ελλννχκελνπ ειέγρνπ, δηαηχπσζεο θξίζεσλ ησλ εκπιεθνκέλσλ γηα 

φζα ηνπο αθνξνχλ ηφζν ζηελ επαγγεικαηηθή ηνπο θαζεκεξηλφηεηα φζν θαη ζε επίπεδν αξρψλ 
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πνπ ζα δηέπνπλ ηελ εθπαίδεπζε θαη ην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα. Ζ κεγαιχηεξε φκσο αζθάιεηα 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ είλαη λα γλσξίδνπλ πσο ε αμηνιφγεζε δελ ζα έρεη ηηκσξεηηθφ ραξαθηήξα 

νχηε ζα απεηιεί κε νπνηνλδήπνηε ηξφπν ηνπο ίδηνπο. Θα πξέπεη λα εξγαζηνχλ φινη πξνο ηελ 

θαηεχζπλζε ηεο βειηίσζεο ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο, εθείλε ζα πξέπεη λα απνηειέζεη ηε 

βαζηθή αξρή ηνπ πιαηζίνπ ηεο αμηνιφγεζεο θαη λα κελ επηηξέπεη αηζζήκαηα θφβνπ θαη 

επαγγεικαηηθήο αλαζθάιεηαο λα θπξηαξρνχλ ζ‟ απηή ηελ πξνζπάζεηα.  

Δξγαδφκελνη ινηπφλ ζε αζθαιέο πεξηβάιινλ θαη ζπκκεηέρνληαο κε ζαθείο θαη 

μεθάζαξνπο ζθνπνχο, ε αμηνιφγεζε θαίλεηαη πσο ζα νδεγήζεη ζηε βειηίσζε ηεο 

παξερφκελεο εθπαίδεπζεο.  

Οη εθπαηδεπηηθνί ζεσξνχλ πσο κέζσ ηεο αμηνιφγεζεο ζα επηηεπρζεί ε ελίζρπζε ηεο 

πνηφηεηαο ηεο εθπαίδεπζεο θαη ηνπ παξερφκελνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. Καζψο θάζε ζρνιηθή 

κνλάδα είλαη άξξεθηα δεκέλε κε ην πεξηβάιινλ, ηηο εγθαηαζηάζεηο, ηελ γεληθφηεξε 

πιηθνηερληθή ππνδνκή ηνπ ζρνιείνπ αλ απηέο αμηνινγεζνχλ θαη εληνπηζηνχλ αδπλακίεο θαη 

ειιείςεηο θαηφπηλ ζα είλαη πην εχθνιε ε βειηίσζή ηνπο  θαη άξα θαη ε πνηφηεηα ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. Δθφζνλ ηεζνχλ ζπγθεθξηκέλνη θαη αληηιεπηνί ζηφρνη απφ ηνπο 

αμηνινγνχκελνπο θαη απφ φζνπο αζθνχλ ηε δηνίθεζε, επίζεο ν δξφκνο γηα ηελ θαηάθηεζε ηεο 

βέιηηζηεο εθπαίδεπζεο ζα είλαη πην εχθνια πξνζβάζηκνο. Σν θιίκα πνπ δηακνξθψλεηαη ζε 

θάζε εθπαηδεπηηθφ νξγαληζκφ θαη νη ζρέζεηο πνπ αλαπηχζζνληαη είλαη ζχκθσλα κε ηελ 

έξεπλα κηα αθφκε βαζηθή αλαγθαηφηεηα γηα ηελ χπαξμε πνηφηεηαο ζηελ εθπαίδεπζε. Όηαλ ην 

εξγαζηαθφ πεξηβάιινλ παξνπζηάδεηαη επλντθφ ηφηε είλαη θαη νη ζπλζήθεο επλντθέο ψζηε λα 

κελ επηθξαηεί άγρνο, αλαζθάιεηα θαη νη εθπαηδεπηηθνί λα επηηεινχλ ην έξγν ηνπο 

απεξίζπαζηνη. Μέζα απφ δηαδηθαζίεο επηιεγκέλεο θαηάιιεια γηα ην καζεηηθφ δπλακηθφ θάζε 

ζρνιηθήο κνλάδαο ηα απνηειέζκαηα επίζεο ζα είλαη πην εληζρπκέλα θαη αλ ζπκβαίλεη απηφ 

ηφηε ε πνηφηεηα ηεο εθπαίδεπζεο ζα είλαη πην θνληά σο ζηφρνο θαη πνζνχκελν απνηέιεζκα. 

Όπσο αλαθέξζεθε  θαη πξνεγνχκελα, νη εθπαηδεπηηθνί ρξεηάδεηαη λα γλσξίδνπλ ην 

ζθνπφ πνπ ηίζεηαη θάζε θνξά απφ φζνπο ζα ηελ πξαγκαηνπνηήζνπλ. ΢πκθσλνχλ ινηπφλ λα 

απνηειεί κηα αλαηξνθνδνηηθή δηαδηθαζία πνπ ζα ηνπο ππνζηεξίδεη ζηελ εθπαηδεπηηθή πξάμε 

βειηηψλνληαο ηηο παηδαγσγηθέο θαη δηδαθηηθέο κεζφδνπο ηνπο. Θα κπνξνχλ έηζη λα 

επαλαζρεδηαζηνχλ ηα πξνγξάκκαηα ζπνπδψλ πξνο φθεινο ησλ καζεηψλ θαη ηεο 

εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο, λα εληζρπζνχλ νη ίδηνη νη εθπαηδεπηηθνί θαη ην εθπαηδεπηηθφ έξγν 

θαη λα επηηπγράλεηαη ζηαδηαθά νινέλα θαη πεξηζζφηεξν ε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ζηελ 

εθπαίδεπζε. Σα απνηειέζκαηα ηεο αμηνιφγεζεο δελ είλαη αξλεηηθνί λα ρξεζηκνπνηνχληαη γηα 
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ζηαηηζηηθέο αλαιχζεηο απφ εηδηθνχο πνιχ δε πεξηζζφηεξν λα είλαη έλαο ζπλδεηηθφο θξίθνο 

πνπ ζα ελψλεη ηελ θεληξηθή δηνίθεζε κε ηελ πξαγκαηηθφηεηα πνπ πθίζηαηαη ζηα ζρνιεία. 

΢ίγνπξα φκσο δελ επηζπκνχλ νη εθπαηδεπηηθνί λα απεηιεζεί ε βαζκνινγηθή θαη κηζζνινγηθή 

ηνπο εμέιημε αλ ηα απνηειέζκαηα ηεο αμηνιφγεζεο δελ είλαη ηα επηζπκεηά ή δελ είλαη 

θνιαθεπηηθά γηα εθείλνπο.  

Ζ πνιηηηθή δηάζηαζε ηνπ δεηήκαηνο ηεο αμηνιφγεζεο απαζρνιεί επίζεο ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο θαζψο πηζηεχνπλ πσο ε κε δέζκεπζε ηεο εθάζηνηε εγεζίαο ζηνπο ζηφρνπο 

γηα ηελ αμηνιφγεζε απνηειεί ηξνρνπέδε γηα ηελ πνηφηεηα ηεο εθπαίδεπζεο. Αλ ε θεληξηθή 

δηνίθεζε δελ είλαη πξνζεισκέλε  θαη άγεηαη θαη θέξεηαη απφ ην πνιηηηθφ ή θνκκαηηθφ 

ζπγθείκελν, ηφηε «απεηιείηαη» ε πξνζπάζεηα γηα ηελ πνηνηηθή εθπαίδεπζε. Απηή ηελ απεηιή 

ζχκθσλα κε ηηο απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηνπ Ννκνχ Έβξνπ ηελ εληζρχεη ε παξνπζία ηνπ 

εμσηεξηθνχ πεξηβάιινληνο, ησλ γνλέσλ, ηεο θνηλσλίαο ελ γέλεη. Πηζηεχνπλ πσο δελ 

ζπληειιεί ζεηηθά ζηελ θαηεχζπλζε ηεο πνηφηεηαο ηεο εθπαίδεπζεο θαη ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

έξγνπ ε ζπκκεηνρή ηνπο ζηηο αμηνινγηθέο δηαδηθαζίεο αληηζέησο ηελ ππνλνκεχνπλ κέζα απφ 

ηελ ιαλζαζκέλε θξίζε ή ηελ ππνθεηκεληθφηεηά ηνπο ή ηελ έθθξαζε δπζπηζηίαο ηνπο εθφζνλ 

δελ γλσξίδνπλ επαθξηβψο ηελ εθπαηδεπηηθή πξαγκαηηθφηεηα. 

 

 

6.1 Πξνηάζεηο  
 

Απφ ηελ έξεπλα πξνέθπςε πσο κεηά ην πέξαζκα ηεο ιαίιαπαο ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο 

ηεο ηειεπηαίαο δεθαεηίαο θαη επαλεξρφκελνη ζηαδηαθά ζε κηα θαλνληθφηεηα, είλαη πηα θαηξφο 

λα αληηκεησπηζηεί πην ζνβαξά ην δήηεκα ηεο εθπαίδεπζεο ζηελ Διιάδα.  

Ζ εχξεζε θαη εθαξκνγή ελφο δίθαηνπ ζπζηήκαηνο αμηνιφγεζεο είλαη αλαγθαία πξνθεηκέλνπ 

λα βξεζνχλ θαη λα ππνγξακκηζηνχλ νη αδπλακίεο θαη νη δπλαηφηεηεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

κνλάδσλ θαζψο θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ ηελ ππεξεηνχλ. Σα ηειεπηαία ρξφληα θαλέλαο 

απφ ηνπο λφκνπο γηα ηελ αμηνιφγεζε πνπ ηέζεθαλ ζε ηζρχ ηειηθά δελ εθαξκφζηεθε θαζψο 

αληηκεηψπηζε ηελ αληίζηαζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ νη νπνίνη έλησζαλ ηελ απεηιή ηεο 

επαγγεικαηηθήο ηνπο πνξείαο κέζα απφ φξνπο πνπ δελ είραλ απνηειέζεη αληηθείκελν θακίαο 

πξνεγνχκελεο ζπδήηεζεο θαη δηαβνχιεπζεο. Ζ εκπεηξία ηνπο παξφια απηά δείρλεη πσο δελ 

είλαη δπλαηφλ λα απνηειεί ε Διιάδα ηε κνλαδηθή ρψξα ζηελ Δπξσπατθή Έλσζε ζηελ νπνία 
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δελ εθαξκφδεηαη θαλελφο είδνπο αμηνιφγεζε ζηα δεηήκαηα ηεο εθπαίδεπζεο. Ζ αλάπηπμε 

θνπιηνχξαο αμηνιφγεζεο ζα θέξεη θαη ηελ αιιαγή πνπ απαηηείηαη ψζηε λα κπνξεί ν θάζε 

εθπαηδεπηηθφο λα θξίλεη ην επίπεδν ηεο εξγαζίαο ηνπ, ησλ πξνζπαζεηψλ ηνπ θαη λα 

πξνρσξήζεη ζε κηα δηαδηθαζία απηνειέγρνπ θαη απηνξχζκηζεο αλαθνξηθά κε ηελ 

παηδαγσγηθή θαη δηδαθηηθή ηνπ πξαθηηθή. Μηα δηαδηθαζία αλαηξνθνδφηεζεο πνπ ζα πξνάγεη 

ηελ επηκφξθσζή ηνπ, ηελ επαγγεικαηηθή ηνπ αλάπηπμε πξνο κηα ππνζηεξηθηηθή θαηεχζπλζε 

θαη θαζφινπ ηηκσξεηηθή. Με ηνλ ηξφπν απηφ ζα αληηιακβάλεηαη θαζαξφηεξα ηηο ηθαλφηεηέο 

ηνπ, ζα έρεη κηα πην ζθαηξηθή αληίιεςε ησλ θαηαζηάζεσλ. Ζ ελεκέξσζή ηνπο γηα ηε 

δηαδηθαζία ζα δψζεη κεγαιχηεξν θχξνο θαη αμηνπηζηία ζε απηή, ζα εληζρπζεί ε 

αληηθεηκεληθφηεηά ηνπο θαη ε απνδνρή ελ ηέιεη κηαο ζεηξάο ελεξγεηψλ πνπ ζα εμαζθαιίδεη ηα 

αλακελφκελα απνηειέζκαηα κέζα απφ ζαθείο θαη εθπεθξαζκέλεο δηαδηθαζίεο πνπ ζα 

απνπλένπλ εκπηζηνζχλε. 

Δηζάγνληαο έλα αμηφπηζην ζχζηεκα αμηνιφγεζεο θαη δηακνξθψλνληαο ζηελ εθπαηδεπηηθή 

θνηλφηεηα κηα θνπιηνχξα αμηνιφγεζεο ε νπνία απνπζηάδεη απφ ηελ ειιεληθή ζρνιηθή 

πξαγκαηηθφηεηα, ζα θακθζνχλ νη αληηζηάζεηο πνπ παξνπζηάδνπλ νη εθπαηδεπηηθνί θαη ε 

άξλεζή ηνπο λα δερηνχλ ηελ αμηνιφγεζε απφ ηνπο καζεηέο, πνιχ πεξηζζφηεξν απφ ηνπο 

γνλείο. Θα πξέπεη λα γίλεη αληηιεπηφ έζησ θαη κε ηνπο φξνπο ηεο νηθνλνκηθήο αγνξάο θαη ησλ 

επηρεηξήζεσλ πσο ην παξαγφκελν εθπαηδεπηηθφ έξγν απνηειεί έλα «πξντφλ» πξνο ηνπο 

«πειάηεο» πνπ είλαη νη γνλείο θαη καζεηέο. Δπνκέλσο εθείλνη ζα πξέπεη λα έρνπλ ηε 

δπλαηφηεηα λα δηαηππψλνπλ ηελ θξίζε ηνπο γηα ζέκαηα εθπαίδεπζεο ζην βαζκφ πνπ ηνπο 

αλαινγεί, κέζα επίζεο απφ κηα θνπιηνχξα δηακνξθσκέλε πνπ λα απνηξέπεη ηελ 

ππνθεηκεληθφηεηα θαη λα ζηνρεχεη ζηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηνπ έξγνπ πνπ παξάγεηαη, ηνπ 

πξντφληνο πνπ γίλεηαη απνδέθηεο θαη επηζπκεί ην βέιηηζην επίπεδφ ηνπ.  

 

Πεξηνξηζκνί  

 
 

΢ρεηηθά κε ηνπο πεξηνξηζκνχο ηεο παξνχζαο έξεπλαο, επηζεκαίλεηαη φηη ην δείγκα πνπ 

εξεπλήζεθε ήηαλ κφλν νη εθπαηδεπηηθνί ηνπ λνκνχ Έβξνπ. Πξνθχπηεη, επνκέλσο, κηα 

γεσγξαθηθή νξηνζέηεζε. Γηα λα είλαη αθφκα πην αληηπξνζσπεπηηθή ε απνηχπσζε ηεο ηάζεο 

ηεο εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο, θαη αθφκα πην αληηπξνζσπεπηηθά ηα απνηειέζκαηα ηεο 
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έξεπλαο,  θαιφ ζα ήηαλ λα επαλαιεθζεί κε επέθηαζε ηνπ δείγκαηνο θαη ζε άιινπο λνκνχο ηεο 

επηθξάηεηαο, φπνπ δελ έρνπλ θαηαγξαθεί αλάινγα ζηνηρεία. ΢πκπιεξσκαηηθά ζα κπνξνχζε 

λα επαλαιεθζεί φηαλ ζα έρεη δηακνξθσζεί έλα λέν πιαίζην αμηνιφγεζεο κε ηε ζπλδξνκή ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ηεο ηάμεο, ηελ απνδνρή ησλ ζπλδηθαιηζηηθψλ θνξέσλ θαη ηηο εηιηθξηλείο 

πξνζέζεηο ηεο πνιηηείαο πνπ ζα αληηκεησπίδεη ηελ αμηνιφγεζε κε λέεο απφςεηο θαη ζα έρεη 

ζπκκέηνρνπο ηνπο εθπαηδεπηηθνχο. Με ηνλ ηξφπν, απηφ, ζα δεκηνπξγεζεί κηα ζαθέζηεξε 

αληίιεςε γηα ηηο ζηάζεηο θαη απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ απέλαληη ζηελ αμηνιφγεζε θη αλ 

απηή ηειηθά κπνξεί λα απνηειέζεη εθαιηήξην γηα ηελ αλαβάζκηζε ηεο πνηφηεηαο ηεο 

εθπαίδεπζεο.  
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ΠΑΡΑΡΣΗΜΑ 

 

 

 
 

ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΚΑΙ ΔΙΟΙΚΗΣΗ ΟΛΙΚΗΣ ΠΟΙΟΤΗΤΑΣ 

Αγαπεηνί ζπλάδειθνη, νλνκάδνκαη Καινχδε Εσή, ππεξεηψ σο δαζθάια ζηα 

ζρνιεία ηνπ Ννκνχ Έβξνπ ηα ηειεπηαία 18 ρξφληα θαη είκαη κεηαπηπρηαθή 

θνηηήηξηα ζην Πξφγξακκα Μεηαπηπρηαθψλ ΢πνπδψλ ηνπ Γηεζλνχο Παλεπηζηεκίνπ 

ηεο Διιάδνο ( πξψελ ΑΣΔΗ Θεζ/λίθεο)  "Οξγάλσζε θαη Γηνίθεζε Δθπαηδεπηηθψλ 

Μνλάδσλ ". 

΢ην παξαθάησ ζχληνκν εξσηεκαηνιφγην επηδηψθεηαη ε θαηαγξαθή ησλ απφςεσλ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ηνπ λνκνχ Έβξνπ ζρεηηθά κε ηελ αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

έξγνπ θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη θαηά πφζν ε αμηνιφγεζε ζρεηίδεηαη θαη απνηειεί 

ζπλάξηεζε ηεο Γηνίθεζεο Οιηθήο Πνηφηεηαο ζηελ εθπαίδεπζε. 

Γηα ην ιφγν απηφ είλαη απαξαίηεηε ε ζπλεξγαζία ζαο ζηε ζπκπιήξσζε ηνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ ρσξίο ηελ νπνία ζα θαηαζηεί δπζρεξήο ε έξεπλα. 

Σν εξσηεκαηνιφγην είλαη αλψλπκν θαη ηα ζπκπεξάζκαηα πνπ ζα πξνθχςνπλ ζα 

ρξεζηκνπνηεζνχλ κφλν ζηα πιαίζηα ηνπ εξεπλεηηθνχ ζθνπνχ. Γελ απαηηείηαη ρξφλνο 

κεγαιχηεξνο ησλ πέληε ιεπηψλ. 

΢αο επραξηζηψ εθ ησλ πξνηέξσλ γηα ηε ζεηηθή ζαο 

αληαπφθξηζε. Καινχδε Εσή ( kaloudizoi@gmail.com) 

* Απαιτείται 

 

 
 

ΜΔΡΟ΢ Α': ΓΗΜΟΓΡΑΦΙΚΑ ΢ΣΟΙΥΔΙΑ 

 
Α1. Φύιν  
 

Άληξαο  

Γπλαίθα 

 

 

 

 

 

 

Α2. Δηδηθόηεηα  
 

         Νεπηαγσγφο 

mailto:kaloudizoi@gmail.com
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        Γάζθαινο/α 

       Γάζθαινο/α ΞέλεοΓιψζζαο  

        Γάζθαινο/α Φπζηθήο Αγσγήο 

       Γάζθαινο/α Μνπζηθήο, Πιεξνθνξηθήο, Θεαηξηθήο Αγσγήο θιπ 

 

Α3. Ηιηθία  
 

25-30 

31-40 

41-50 

>50 
 

Α4. Πξνϋπεξεζία  
 

0-5 

6-10 

11-20 

>20 

 

 
 Α5. Πξόζζεηεο ΢πνπδέο    

 

     Γηδαζθαιείν  

      Μεηαπηπρηαθφ  

      Γηδαθηνξηθφ  

       Γεχηεξν Πηπρίν  

      Α΢ΠΑΗΣΔ-΢ΔΛΔΣΔ 

       Σίπνηα άιιν 

 

Α6. Πξνϋπεξεζία ζε ζέζε επζύλεο  
 

       ΝΑΙ  

      ΟΧΙ 
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ΜΔΡΟ΢ Β': ΑΝΑΓΚΑΙΟΣΗΣΑ ΣΗ΢ ΑΞΙΟΛΟΓΗ΢Η΢ 
 

Απαληήζηε ζεκεηψλνληαο ηελ θαηάιιειε επηινγή ιακβάλνληαο ππφςηλ πσο ην (1) 

ζεκαίλεη θαζφινπ, ην (2) Λίγν, ην (3) Μέηξηα, ην (4) Πνιχ, ην (5) Πάξα πνιχ 

 

 
 

Β1. ΢ε πνην βαζκό ζεσξείηε όηη ε αμηνιόγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ  

 

 1     2     3    4     5 

 
απνηειεί κηα απαξαίηεηε δηαδηθαζία  

γηα ην ζρεδηαζκφ λέσλ ζηξαηεγηθψλ 

 

ζπκβάιιεη ζηελ νξζή νηθνλνκηθή δηαρείξηζε  

θαη εθκεηάιιεπζε ησλ πφξσλ- πηζηψζεσλ 

 

ζπκβάιιεη ζην λα δηεξεπλεζνχλ νη αηηίεο  

ησλ πξνβιεκάησλ θαηά ηελ εθπαηδεπηηθή                                 

δηαδηθαζία 

 
 

 

Β2. ΢ε πνην βαζκό πηζηεύεηε πσο είλαη απαξαίηεηε ε αμηνιόγεζε..  
 

                                                                                      1    2     3    4     5 

 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ 

 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

 

     ησλ ζηειερψλ εθπαίδεπζεο 

 

φισλ φζνη αμηνινγνχλ 

 

ηεο πιηθνηερληθήο ππνδνκήο 

ηνπ ζρνιείνπ 
 

 

 

Β3. ΢ε πνην βαζκό ζεσξείηε όηη ε αμηνιόγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ ζα πξέπεη 

λα πξαγκαηνπνηείηαη  

 1    2     3    4     5 
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γηα λα ειέγρεηαη ε πνηφηεηα ηεο εθπαίδεπζεο 

θάζε ζρνιηθήο κνλάδαο 

 

γηα λα ππάξρνπλ θίλεηξα γηα κεγαιχηεξε  

πξνζπάζεηα θαη πςειφηεξε απφδνζε 

 

γηα λα γλσξίδεη ην εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ 

ην επίπεδν ηεο πξνζθεξφκελεο εθπαίδεπζεο 

 

γηα λα είλαη δπλαηή ε δηνξζσηηθή παξέκβαζε  

φηαλ παξαηεξνχληαη απνθιίζεηο απφ ηνλ  

επηδησθψκελν ζθνπφ  

 
  

Β4. ΢ε πνην βαζκό ε αμηνιόγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνύ ζα πξέπεη λα πξνάγεη 

 
                                                                                              1    2     3    4     5 

 

ηελ απηνγλσζία ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

σο πξνο ηελ παηδαγσγηθή θαη δηδαθηηθή 

ηνπ ηθαλφηεηα 

 

ηελ απηνελεκέξσζή ηνπ γηα ηπρφλ αδπλακίεο 

πνπ παξνπζηάδεη θαη ηελ βειηίσζή ηνπ 

 

ηελ εζηθή θαη επαγγεικαηηθή ηνπ ηθαλνπνίεζε 

ηελ επηινγή ηνπ ζε ζέζεηο ζηειερψλ 

 

ηελ κηζζνινγηθή ηνπ εμέιημε 

 

ηελ βαζκνινγηθή ηνπ εμέιημε 

ηνλ εληνπηζκφ αδπλακηψλ θαη ηε ζχλδεζή  

ηνπο κε ηελ επηκφξθσζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

 

 
  

 
Β5. ΢ε πνην βαζκό πηζηεύεηε όηη νη παξαθάησ δείθηεο πξέπεη λα ιακβάλνληαη 

ππόςηλ ζηελ αμηνιόγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνύ  

                                                                           

 

                                                                                        1    2     3    4     5 
 

ε επίδνζε ησλ καζεηψλ 
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ε παηδαγσγηθή θαη επηζηεκνληθή  

θαηάξηηζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

 

ε αιιειεπίδξαζε κε ηνπο καζεηέο 

 

ε απνηειεζκαηηθή ρξήζε ησλ παξερφκελσλ 

 κέζσλ 

 

ε πιηθνηερληθή ππνδνκή ηνπ ζρνιείνπ 

νη ηδηαηεξφηεηεο θάζε ζρνιείνπ 

(πνιππνιηηηζκηθφηεηα, «θαλνληθά» θαη  

γεσγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά) 

 

ε πνηφηεηα ηεο παξερφκελεο εθπαίδεπζεο 

κε βάζε ηελ επίζεκε εθπαηδεπηηθή 

πνιηηηθή 
 

 

 

Β.6 ΢ε πνην βαζκό είλαη απαξαίηεην λα ζπκκεηέρνπλ ζηελ δηαδηθαζία αμηνιόγεζεο 

ηνπ εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ 

                                                                                        1    2     3    4     5 

 

ν Γηεπζπληήο ηνπ ζρνιείνπ 

ν ΢πληνληζηήο Δθπαηδεπηηθνχ΄Έξγνπ 

νη γνλείο 

νη καζεηέο 

ν ΢χιινγνο Γηδαζθφλησλ 

Δπηζηεκνληθά θαηαξηηζκέλνη εμσηεξηθνί αμηνινγεηέο 

 

 

 
Β7. ΢ε πνην βαζκό ζεσξείηε όηη είλαη απαξαίηεηεο γηα λα δηεμαρζεί απνηειεζκαηηθά 

ε αμηνιόγεζε  

 

                                                                                        1    2     3    4     5 

 

ε επηινγή ηεο θαηαιιειφηεξεο  

κεζφδνπ 
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ε επηκφξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε  

ζέκαηα αμηνιφγεζεο 

ε ζπλαίλεζε ησλ εκπιεθφκελσλ κεξψλ  

θαη ε πνιηηηθή βνχιεζε 

 

ε απνδνρή απφ φινπο πσο ην απνηέιεζκα  

ηεο αμηνιφγεζεο ζα απνζθνπεί ζηε 

βειηίσζε ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο 

θαη δελ ζα έρεη ηνκσξεηηθφ ραξαθηήξα 

 
ΜΔΡΟ΢ Γ': ΑΞΙΟΛΟΓΗ΢Η ΚΑΙ ΠΟΙΟΣΗΣΑ 

                                                                                   

       1    2     3    4     5 

 
Γ1. ΢ε πνην βαζκό πηζηεύεηε όηη  
 

Ζ αμηνιφγεζε ζπκβάιιεη ζηε βειηίσζε 

ηεο πνηφηεηαο ηεο εθπαίδεπζεο  

 

 

Γ2. Πόζε ζεκαζία έρνπλ γηα ηελ πνηόηεηα ηνπ εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ  

 

 1    2     3    4     5 

 

ηα κέζα θαη νη πφξνη ηνπ ζρνιείνπ 

 

ε νξγάλσζε θαη δηνίθεζε ηνπ ζρνιείνπ 

 

ην θιίκα θαη νη ζρέζεηο ζην ζρνιείν 

 

νη εθπαηδεπηηθέο δηαδηθαζίεο 

 

    ηα εθπαηδεπηηθά απνηειέζκαηα 

 

 

 
 

Γ3. ΢πκθσλείηε λα αμηνπνηεζνύλ ηα απνηειέζκαηα ηεο αμηνιόγεζεο γηα  
Επιλέξτε όλα όσα ισχφουν 

 

       ηε βαζκνινγηθή εμέιημε ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

 

       ηε κηζζνινγηθή εμέιημε ησλ εθπαηδεπηηθψλ 
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       απνθιεηζηηθά γηα ηε βειηίσζε ηνπ παξαγφκελνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ θαη ηνπ ίδηνπ 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ                             

 

       αλαηξνθνδφηεζε πξνο ηε δηνίθεζε 

 

      γηα ηνλ επαλαζρεδηαζκφ πξνγξακκάησλ θαη κεζφδσλ δηδαζθαιίαο 

 

      γηα ζηαηηζηηθέο αλαιχζεηο  

 

 
 

Γ4. Πηζηεύεηε πσο ε κε δέζκεπζε ηεο εθάζηνηε πνιηηηθήο εγεζίαο ζην ζηόρν θαη ηελ 

αλάγθε γηα αμηνιόγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ, ζπληειιεί αξλεηηθά ζηε βειηίσζε 

ηεο πνηόηεηαο ζηελ εθπαίδεπζε;  
 

       NAI 

      OXI 

 
Γ5. Η ζπκκεηνρή ηνπ εμσηεξηθνύ πεξηβάιινληνο ( γνλείο, ηνπηθή θνηλσλία θιπ) 

ζηελ αμηνιόγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ, ζεσξείηε πσο βνεζά πξνο ηελ 

θαηεύζπλζε ηεο πνηόηεηαο ζηελ εθπαίδεπζε;  
 

      ΝΑΙ  

      ΟΧΙ 

 

 

 


