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ΠΔΡΗΛΖΦΖ 

Τν δήηεκα ηεο αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ θαη ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ έρεη ζπδεηεζεί αξθεηά 

θαη πξνβιήζεθαλ επηρεηξήκαηα θαη ππέξ θαη θαηά ηεο αμηνιφγεζεο. Παξά ηηο δηαδνρηθέο 

λνκνζεηηθέο ξπζκίζεηο κε ηηο νπνίεο επηρεηξήζεθε ε επίιπζε ηνπ δεηήκαηνο, ην ζέκα ηεο 

αμηνιφγεζεο ηνπ έξγνπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ παξακέλεη ζε εθθξεκφηεηα, θαζψο δελ έρεη 

αληηκεησπηζηεί ζηελ πξάμε (Ενπγαλέιε θ.ά., 2007). 

            Ζ παξνχζα κειέηε εζηηάδεη ην ελδηαθέξνλ ηεο ζηελ αλίρλεπζε ησλ ζηάζεσλ θαη αληηιήςεσλ 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηεο Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ηεο Πεξηθέξεηαο Ζπείξνπ ζε δεηήκαηα πνπ 

αθνξνχλ ζηελ αμηνιφγεζή ηνπο γεληθά θαη πην εηδηθά ζηε ζχλδεζή ηεο κε ην άγρνο πνπ ελδερνκέλσο 

ηνπο πξνθαιεί ε πξννπηηθή ηεο αμηνιφγεζεο ηνπ έξγνπ ηνπο.  

           Ηδηαίηεξα δηεξεπλψληαη νη απφςεηο ηνπο γηα ηελ αλαγθαηφηεηα θαη ηνπο ζθνπνχο ηεο 

αηνκηθήο αμηνιφγεζεο, ηνπο θνξείο, ηα θξηηήξηα θαη ηηο κνξθέο αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ. 

Παξάιιεια εμεηάδνληαη νη παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ αηνκηθή αμηνιφγεζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη νη απφςεηο ηνπο ζρεηηθά κε ηελ αμηνπνίεζε ησλ απνηειεζκάησλ αμηνιφγεζεο 

θαη πξνζβαζηκφηεηαο ζε απηή. Γηεξεπλψληαη, επίζεο, ε ζχλδεζε ηεο αμηνιφγεζεο κε ην άγρνο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, νη ιφγνη εμαηηίαο ησλ νπνίσλ έλα κεγάιν κέξνο απηψλ απαμηψλεη ηελ αμηνινγηθή 

δηαδηθαζία θαη αξλείηαη λα εηζέιζεη ζε απηή, θαζψο θαη ν βαζκφο ηθαλνπνίεζεο απφ ηελ 

ελεκέξσζή ηνπο ζε ζέκαηα αμηνιφγεζεο.  

            Ζ παξνχζα πνζνηηθή έξεπλα δηελεξγήζεθε ηελ πεξίνδν Απξηιίνπ-Ηνπλίνπ 2019 ζηελ 

Δθπαηδεπηηθή Πεξηθέξεηα ηεο Ζπείξνπ. Γηα ην ζθνπφ ηεο έξεπλαο ρξεζηκνπνηήζεθε ε κέζνδνο 

αλψλπκνπ εκη-απηνζρέδηνπ δνκεκέλνπ εξσηεκαηνινγίνπ, κε δείγκα 180 ελ ελεξγεία 

εθπαηδεπηηθνχο ηεο Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ηεο Πεξηθέξεηαο Ζπείξνπ. Ζ επηινγή ησλ 

εξσηήζεσλ έγηλε κε βάζε πξνεγνχκελεο έξεπλεο θαη ηξνπνπνηήζεθαλ ζχκθσλα κε ηηο αλάγθεο ηεο 

παξνχζαο. Γηα ηνλ έιεγρν ηεο αμηνπηζηίαο πξνεγήζεθε πηινηηθή εθαξκνγή. Ζ επεμεξγαζία θαη 

αλάιπζε ησλ απνηειεζκάησλ έγηλε κε ην ζηαηηζηηθφ παθέην SPSS v.23. Αξρηθά θαηαγξάθεθαλ ηα 

ζηαηηζηηθά ζηνηρεία πεξηγξαθηθήο αλάιπζεο θαη ζηε ζπλέρεηα παξνπζηάζηεθαλ ηα αληίζηνηρα 

απνηειέζκαηα ζπκπεξαζκαηηθήο/επαγσγηθήο ζηαηηζηηθήο, ε νπνία πεξηειάκβαλε ειέγρνπο           

chi-square (απνδεθηή ηηκή Pearson <0,05) γηα θάζε δεκνγξαθηθφ ραξαθηεξηζηηθφ, ζε θάζε νκάδα 

εξσηήζεσλ, πξνθεηκέλνπ λα δηαπηζησζεί ε ζηαηηζηηθή ζεκαληηθφηεηα ησλ αληίζηνηρσλ 

δηαζηαπξψζεσλ (crosstabs). 
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              Απφ ηελ έξεπλα πξνέθπςε φηη ε πιεηνςεθία ηνπ δείγκαηνο ηάζζεηαη ππέξ ηεο αμηνιφγεζεο 

ηνπ έξγνπ ηνπο ή ηνπιάρηζηνλ ηε ζεσξεί αλαγθαία δηαδηθαζία, εθφζνλ φκσο ζπληξέρνπλ νξηζκέλεο 

απαξαίηεηεο πξνυπνζέζεηο. Σρεηηθά κε ηνπο ζθνπνχο ηεο αμηνιφγεζεο, νη εθπαηδεπηηθνί ζεσξνχλ 

ζεκαληηθφηεξνπο ηε βειηίσζε ηεο παξερφκελεο εθπαίδεπζεο, ηελ απηνελεκέξσζε, ηελ 

απηνβειηίσζε θαη ηελ αηνκηθή επηκφξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ζηνηρεία πνπ ζπλδένληαη κε ηηο 

απφςεηο ηνπο γηα ηελ αμηνπνίεζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο αμηνιφγεζεο. Δπηζπκνχλ λα 

ζπκκεηάζρνπλ ζηηο δηαδηθαζίεο πνπ αθνξνχλ ζηε ζέζπηζε θαη ζηελ εθαξκνγή ηεο αμηνιφγεζήο ηνπο 

θαη ελδηαθέξνληαη ηδηαίηεξα γηα ηε δηαδηθαζία ηεο ζπιινγηθήο εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο 

(απηναμηνιφγεζε) γηα ηνλ εληνπηζκφ εθπαηδεπηηθψλ κε πξφζζεηεο αλάγθεο επηκφξθσζεο. Δπηπιένλ, 

επηζπκνχλ λα επαλαπξνζδηνξηζηεί ζε ζεζκηθφ θαη ηδενινγηθφ επίπεδν ν ηξφπνο δηεμαγσγήο ηεο απφ 

θνξείο πνπ γλσξίδνπλ θαιά ηνλ θιάδν ηεο εθπαίδεπζεο, ιεηηνπξγνχλ ακεξφιεπηα θαη αληηθεηκεληθά 

θαη έρνπλ επαξθή παηδαγσγηθή θαη δηδαθηηθή θαηάξηηζε. Οη ζπκκεηέρνληεο, επίζεο, δε θαίλεηαη λα 

ζπλδένπλ ηα απνηειέζκαηα ηεο αηνκηθήο αμηνιφγεζεο κε θάπνηα επηβξάβεπζε, πέξαλ ίζσο ηεο 

κνληκνπνίεζήο ηνπο θαη δελ επηζπκνχλ θαλέλα είδνο πνηλήο. Τέινο, δήισζαλ φηη ε αμηνιφγεζε σο 

ηδέα ηνπο πξνθαιεί κέηξην άγρνο, ελψ νη ιφγνη γηα ηνπο νπνίνπο απαμηψλνπλ ηε δηαδηθαζία είλαη ε 

αλαμηνπηζηία ζην ζθέινο ηεο αληηθεηκεληθφηεηαο, ε αλεπάξθεηα ησλ αμηνινγεηψλ, ε ειιηπήο 

ελεκέξσζε, ε ζθνπηκφηεηα ηεο αμηνιφγεζεο  θαζψο θαη ν θφβνο γηα ελδερφκελε ξήμε ησλ ζρέζεσλ 

κε ζπλαδέιθνπο. Γειψλνπλ, σζηφζν, αξθεηά έηνηκνη λα εηζέιζνπλ ζε κηα ηέηνηα θάζε αμηνιφγεζεο 

ηνπ έξγνπ ηνπο, παξά ην άγρνο πνπ ηνπο πξνθαιεί, αθνχ ηε ζεσξνχλ απαξαίηεηε εθπαηδεπηηθή 

δηαδηθαζία. 

             Ζ παξνχζα έξεπλα, ρσξίο λα θηινδνμεί λα ραξαθηεξηζηεί σο εμαληιεηηθή ζηελ πξνζέγγηζε 

ηνπ δεηήκαηνο ηεο αμηνιφγεζεο, επειπηζηεί φηη ζα ζπλεηζθέξεη ζηε δηεξεχλεζε ησλ απφςεσλ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ γηα ηελ εθαξκνγή ηνπ ζεζκνχ, νη νπνίεο είλαη απαξαίηεην λα ιακβάλνληαη ππφςε 

θαηά ηε ράξαμε ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο, ελψ απφ ηα ζπκπεξάζκαηα πνπ εμάγνληαη πξνθχπηνπλ 

θαη νη θαηεπζχλζεηο πνπ είλαη αλαγθαίν λα δνζνχλ ζε κειινληηθέο εξεπλεηηθέο πξνζπάζεηεο. 

 

 

Λέμεηο-θιεηδηά: Αμηνιφγεζε εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, αηνκηθή αμηνιφγεζε, άγρνο θαη αμηνιφγεζε, 

απφςεηο εθπαηδεπηηθψλ, Γεπηεξνβάζκηα Δθπαίδεπζε, αλαγθαηφηεηα αμηνιφγεζεο, ζθνπνί 

αμηνιφγεζεο, θξηηήξηα θαη θνξείο αμηνιφγεζεο, βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηεο παξερφκελεο 

εθπαίδεπζεο, αλαηξνθνδφηεζε, αμηνπνίεζε απνηειεζκάησλ αμηνιφγεζεο. 
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ABSTRACT 
 

The teacher evaluation issue (individually) as well as of his educational work, has been under a 

long-term consideration and arguments have raised against such a procedure as well as in its 

favor. Despite the consecutive legislation settings, aimed to solve any problem concerning this 

issue, the evaluation of the teachers' educational work still remains unsolved, since it has never 

been really addressed in practice (Zouganeli et al., 2007). 

          The present study focuses on identifying the attitudes and perceptions of the Secondary 

Educational Degree of Epirus Region teachers, on general issues concerning their evaluation. It 

also focuses on detecting a possible connection between evaluation and stress caused to teachers 

by such an act. 

           Particularly, this study investigates the possible teachers' perceptions, concerning 

evaluation's necessity, the goals of an individual evaluation, the preferred institutions to carrying 

it out, the criteria to be used and the forms it should have. At the same time, factors affecting 

teachers' individual evaluation and their opinions concerning the results usage and accessibility, 

are thoroughly examined. Additionally, evaluation's connection to teachers' stress, reasons 

thanks to which most of the teachers discredit evaluation procedure and refuse to apply it, as 

well as satisfaction degree emerged by their briefing concerning evaluation, are examined in this 

study. 

            The research took place during April-June 2019, at Epirus Educational Region. An 

anonymous, semi-improvised structured questionnaire was used for the purpose of this research 

and had been given to a sample of 180 professionally active teachers of Secondary Educational 

Degree. Questions were selected based on previous researches and then, they were modified 

according to this study's special requirements. A trial application of the questionnaire had been 

proceeded, in order to check the reliability of the present survey. The statistical package          

SPSS v.23 was used for the process and analysis of the results. The descriptive statistics were 

recorded at the beginning and after that, the inductive statistics followed, including chi-square 

test (approved Pearson value <0,05) for each demographic feature, in every question group, in 

order to ascertain the statistical significance of the particular crosstab. 

          The results came of this survey showed, that a vast majority of the sample stands in favor 
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of their work evaluation or at least, consider it as a necessary procedure, provided that certain 

circumstances are met. Concerning the evaluation purposes, teachers consider as most 

important a few features such as, the offered educational level improvement, the self-briefing, the 

self-improvement and the individual teacher training, features linked to their opinions about the 

evaluation's results usage. Teachers also wish to be a part of the procedures concerning the 

establishment and implementation of their evaluation. In addittion, they are particularly 

interested on the internal collective evaluation (self-evaluation), for the identification of teachers 

with additional training needs. They also wish, in ideological and institutional level, the 

evaluation methods to be redefined and finally conducted, by institutions or bodies with a high 

level of acknowledgement in the education sector. These bodies should also act under no 

dependency and totally objectively, being of an adequate pedagogical and didactical training. 

Participants seem to put aside any connection of the evaluation results to rewards, besides their 

job regularity, and they also do not want any kind of penalty. Finally, the evaluation as a thought 

causes them moderate stress levels, while the reasons they discredit this procedure, are the low 

levels of reliability on the objectivity aspect, the evaluators' inadequacy, the lack of briefing, the 

evaluation feasibility as well as the fear for a possible rupture with their colleagues. However, 

they state quite ready to enter such a procedure of work evaluation, despite the stress it causes, 

since they consider it a necessary educational procedure. 

          Without aspiring being an exhaustive approaching to the evaluation issue, the present 

study aims to contribute on the exploration of teachers' perceptions concerning the 

implementation of the procedure. These perceptions need to be taken into account, when an 

educational policy formulation takes place and reaches an agreement, while through the results 

excluded, conclude the directions needed for a future research effort. 

 

 

 

Keywords: Educational work evaluation, individual evaluation, stress and evaluation, teachers' 

perceptions, Secondary Education, evaluation necessity, evaluation purposes, criteria and bodies 

of evaluation, provided education quality improvement, feedback, evaluation results reclaim. 
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ΔΗΑΓΧΓΖ 

ην πιαίζην ηεο ζπδήηεζεο γηα ηελ πνηφηεηα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ πνπ πξνζθέξεηαη ζε έλα 

εζληθφ ζχζηεκα παηδείαο, ε αμηνιφγεζή ηνπ απνηειεί κηα απφ ηηο θπξηφηεξεο αιιά ηαπηφρξνλα 

θαη πην ακθηιεγφκελεο, ζχλζεηεο θαη πνιχπηπρεο δηαδηθαζίεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο,  

ηφζν ζε εζληθφ φζν θαη ζε δηεζλέο επίπεδν. Πξάγκαηη, φιεο νη έξεπλεο δείρλνπλ φηη ην δήηεκα 

ηεο αμηνιφγεζεο είλαη πνιχπινθν φζνλ αθνξά ην ζρεδηαζκφ αιιά θαη ηελ πινπνίεζή ηνπ. 

Παξάιιεια, ζήκεξα φιν θαη πεξηζζφηεξν αλαγλσξίδεηαη ε άπνςε φηη ε αμηνιφγεζε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ κπνξεί λα απνηειέζεη κεραληζκφ αλαηξνθνδφηεζεο θαη πξνυπφζεζε 

βειηίσζεο ηεο πνηφηεηαο ηεο εθπαίδεπζεο. Άιισζηε ην ζχζηεκα αμηνιφγεζεο πνπ επηθξαηεί ζε 

έλα εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα είλαη ν θαζξέθηεο ηνπ θαη ζπλδέεηαη κε ην ζχλνιν ησλ ιεηηνπξγηψλ 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο (MacBeath, 2001 · Αζαλαζνχια - Ρέππα, 2005).  

            Απηή εμάιινπ απνηειεί θαη κία απφ ηηο παξαδνρέο πνπ ζηεξίρηεθε ε παξνχζα εξεπλεηηθή 

κειέηε ζε ζπλάξηεζε κάιηζηα κε ηε ζρεηηθά πεξηνξηζκέλε έξεπλα ζηελ Διιάδα, ζε αληίζεζε κε 

ηελ πινχζηα βηβιηνγξαθία πνπ ππάξρεη ζην εμσηεξηθφ, γεγνλφο πνπ ζπλδέεηαη κε ηελ αμηνινγηθή 

ζηαζηκφηεηα πνπ ππάξρεη ζηελ ρψξα καο θαη ην αίηεκα ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο γηα 

αλαβάζκηζε ηεο πνηφηεηαο ζηελ εθπαίδεπζε. Γηα απηφ, φιεο νη έξεπλεο ηνλίδνπλ ην ελδηαθέξνλ 

γηα ηε δηεξεχλεζε ησλ αληηιήςεσλ ησλ ίδησλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ αλαθνξηθά κε ηνπο ζηφρνπο θαη 

ηηο ζπλέπεηεο εθαξκνγήο ηνπ. Σν δήηεκα, εμάιινπ, ηεο αμηνιφγεζεο ζηελ εθπαίδεπζε απνηειεί 

κείδνλ ζέκα θάζε εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο, ηφζν ζηελ Διιάδα φζν θαη εμσηεξηθφ. Ωζηφζν, ε 

πξαγκαηηθφηεηα δείρλεη φηη έλα κεγάιν κέξνο ηεο εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο αληηδξά ζηνλ ηξφπν 

εθαξκνγή ηεο. πσο ππνζηεξίδεη ε κεξίδα απηή, ε αμηνιφγεζε είλαη έλα κέζν ρεηξαγψγεζεο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ, ρσξίο εθπαηδεπηηθά θξηηήξηα πνπ ζπάληα ηα απνηειέζκαηά ηεο ρξεζηκνπνηνχληαη 

γηα ηνπο ιφγνπο πνπ πξνβάιινπλ νη ππνζηεξηθηέο ηεο. Απφ ηελ άιιε, νη ηειεπηαίνη 

ππνζηεξίδνπλ φηη είλαη αλαγθαία πξαγκαηηθφηεηα, απαξαίηεηε γηα ην ζπκθέξνλ ηεο πνιηηείαο. 

Απηφ έρεη σο απνηέιεζκα ε δηαδηθαζία αμηνιφγεζεο ζηελ εθπαίδεπζε λα θσιπζηεξγεί ζηελ 

Διιάδα εδψ θαη δεθαεηίεο θαη παξάιιεια λα έρεη δαηκνλνπνηεζεί θαηά θαηξνχο, ρσξίο θαλ λα 

έρεη εθαξκνζηεί, ψζηε λα δηαπηζησζεί ε απνηειεζκαηηθφηεηά ηεο (αΐηεο, 2005). 

           Ωζηφζν, ηελ ηειεπηαία δεθαεηία θαίλεηαη φηη νη ζπλερείο αλεπηηπρείο πξνζπάζεηεο 

ξχζκηζεο ηνπ πξνβιήκαηνο ηεο αμηνιφγεζεο, ε «απαμία» ηεο αμηνιφγεζεο ζηνλ εζληθφ 

εθπαηδεπηηθφ ρψξν αιιά θαη ε «πνηθηιία ησλ πξσηαγσληζηψλ» πνπ εκπιέθνληαη ζηελ 
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πξνβιεκαηηθή ηεο αμηνιφγεζεο –θξαηηθά επηηειεία, παηδαγσγνί, ζπλδηθαιηζηηθέο νξγαλψζεηο– 

έρνπλ σξηκάζεη ζηνλ εθπαηδεπηηθφ θφζκν ηελ πεπνίζεζε φηη πξφθεηηαη πιένλ γηα απηφλνκν 

εθπαηδεπηηθφ πξφβιεκα, πνπ ρξήδεη άκεζεο αλαδήηεζεο πξαθηηθψλ γηα ηε δεκηνπξγία ελφο λένπ 

πην απνηειεζκαηηθνχ θαη γεληθά απνδεθηνχ ζπζηήκαηνο αμηνιφγεζεο (Γνχθαο, 2002).  

 ην πιαίζην απηήο ηεο ινγηθήο, ζεκείν εθθίλεζεο ηεο εξεπλεηηθήο κειέηεο απνηέιεζε 

αξρηθά ν πξνβιεκαηηζκφο ζρεηηθά κε ηηο απφςεηο θαη ζηάζεηο ησλ Διιήλσλ εθπαηδεπηηθψλ ηεο 

Γεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο, απέλαληη ζην ζέκα ηεο αμηνιφγεζήο ηνπο θαη ηελ αλαγθαηφηεηά 

ηεο. Γηεξεπλψληαο θαη θαηαγξάθνληαο ηηο ζηάζεηο θαη ηηο αληηιήςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά 

κε ηελ αηνκηθή ηνπο αμηνιφγεζε ε παξνχζα εξγαζία θηινδνμεί λα εκπινπηίζεη κε θαηλνχξηα 

εξεπλεηηθά απνηειέζκαηα ηελ ειιεληθή βηβιηνγξαθία θαη ηα ζπκπεξάζκαηα πνπ ζα πξνθχςνπλ 

απφ ηελ αλάιπζε ησλ επξεκάησλ λα παξάζρνπλ ρξήζηκε αλαηξνθνδφηεζε γηα ηελ εξκελεία ηεο 

παξνχζαο θαηάζηαζεο θαη γηα ηνλ κειινληηθφ εθπαηδεπηηθφ ζρεδηαζκφ.  

             Ωζηφζν, δελ ήηαλ ν κνλαδηθφο ιφγνο πνπ γέλλεζε ηνλ πξνβιεκαηηζκφ ελαζρφιεζεο κε 

ην ζπγθεθξηκέλν δήηεκα ζηελ ελ ιφγσ εξγαζία. Μηα άιιε βαζηθή παξάκεηξνο ηεο αμηνιφγεζεο 

είλαη ε ζχλδεζή ηεο κε ην άγρνο πνπ πηζαλφλ δεκηνπξγεί ζηελ θνηλφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ, 

δήηεκα κε ην νπνίν ειάρηζηα έρνπλ αζρνιεζεί δηεζλείο θαη ειιεληθέο κειέηεο (Σαξαηφξε, 2013). 

Οπφηε, κηα απφ ηηο βαζηθέο θαηεπζχλζεηο ηεο κειέηεο είλαη λα εξεπλεζεί ν βαζκφο ζηνλ νπνίν ε 

αμηνιφγεζε απνηειεί πεγή άγρνπο γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ηεο Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο 

ζηελ Πεξηθέξεηα ηεο Ζπείξνπ. ε ζπλδπαζκφ κάιηζηα κε ηελ επαγγεικαηηθή αλαζθάιεηα πνπ 

ππνηίζεηαη φηη πξνθαιεί (Απνζηνιφπνπινο, 2014) αιιά θαη ηηο ελδερφκελεο πνηλέο 

(Πεηξνπνχινπ, Καζζηκάηε & Ρεηάιεο, 2015) πνπ θαηά θαηξνχο θεκνινγνχληαη φηη ζα 

ζπλνδεχνπλ κηα αξλεηηθή αμηνιφγεζε, είλαη κεξηθέο κφλν απφ ηηο βαζηθέο αηηίεο πνπ νδήγεζαλ 

ζηελ απφθαζε αλαδήηεζεο απαληήζεσλ επί ηνπ ζέκαηνο απηνχ. Αλ θαη ε κειέηε 

πξαγκαηνπνηήζεθε ζε έλα ηθαλνπνηεηηθφ δείγκα εθπαηδεπηηθψλ ηεο Πεξηθέξεηαο Ζπείξνπ, 

απνηειεί εληνχηνηο έλα ελαξθηήξην ιάθηηζκα γηα πεξαηηέξσ δηεξεχλεζε ηνπ ζέκαηνο ζε 

κεγαιχηεξν δείγκα πιεζπζκνχ, ίζσο θαη ζε εζληθφ επίπεδν. 

 θνπφο, επνκέλσο, ηεο παξνχζαο κειέηεο δελ είλαη κφλν ε θαηαγξαθή ηνπ ζεσξεηηθνχ 

ππφβαζξνπ ζην νπνίν ζηεξίδεηαη ν ζεζκφο ηεο αμηνιφγεζεο αιιά ε δηεξεχλεζε ησλ απφςεσλ 

θαη ζηάζεσλ ησλ ελ ελεξγεία εθπαηδεπηηθψλ ηεο Γεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο Ζπείξνπ πάλσ 

ζην θιέγνλ ζέκα ηεο αμηνιφγεζεο, πνπ αθνξά ηε βειηίσζε ηνπ έξγνπ ηνπο θαη ηελ  

επαγγεικαηηθή ηνπο αλάπηπμε, κέζα απφ έλα ζχλνιν εξεπλεηηθψλ εξσηεκάησλ πνπ θαίλεηαη 
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πσο ηαιαλίδνπλ ηελ εθπαηδεπηηθή θνηλφηεηα. Σν δείγκα πνπ ζπγθεληξψζεθε αλήιζε ζε 180 

ζπκκεηέρνληεο εθπαηδεπηηθνχο, νη νπνίνη θιήζεθαλ λα απαληήζνπλ ζε έλα εθηελέο 

εξσηεκαηνιφγην νθηψ ελνηήησλ θαη ην νπνίν ζηφρεπε  ζηε δηεξεχλεζε ησλ απφςεψλ ηνπο πάλσ 

ζε ζπγθεθξηκέλα δεηήκαηα φπσο: ε αλαγθαηφηεηα θαη νη ζθνπνί ηεο αηνκηθήο αμηνιφγεζεο, νη 

θνξείο, ηα θξηηήξηα θαη νη κνξθέο αμηνιφγεζεο, νη παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ αηνκηθή 

αμηνιφγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ε αμηνπνίεζε ησλ απνηειεζκάησλ αμηνιφγεζεο, ε ζχλδεζε ηεο 

αμηνιφγεζεο κε ην άγρνο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, νη ιφγνη εμαηηίαο ησλ νπνίσλ έλα κεγάιν κέξνο 

απηψλ απαμηψλεη ηελ αμηνινγηθή δηαδηθαζία, ν βαζκφο ηθαλνπνίεζεο απφ ηελ ελεκέξσζή ηνπο 

ζε ζέκαηα αμηνιφγεζεο, θαζψο θαη νη πξνηάζεηο πνπ ζα έθαλαλ νη ίδηνη θαη ίζσο βνεζήζνπλ 

κειινληηθά ζηε βειηησκέλε ζρεδίαζή ηεο. 

           πλεθηηκψληαο φια ηα παξαπάλσ ζηνηρεία ε κειέηε δηαξζξψζεθε ζε δχν κέξε, ηα νπνία 

ρσξίδνληαη ζε ελλέα επηκέξνπο θεθάιαηα. Σα έμη πξψηα παξνπζηάδνπλ ην ζεσξεηηθφ ππφβαζξν 

ηεο αμηνιφγεζεο κε έκθαζε ζε δεηήκαηα πνπ αθνξνχλ ηελ αμηνιφγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη 

ην άγρνο πνπ πξνθαιεί ε πξννπηηθή ηεο εθαξκνγή ηεο, ελψ ηα ππφινηπα ηξία αλαθέξνληαη ζηελ 

έξεπλα πνπ δηεμήρζε. Δηδηθφηεξα: 

           ην πξψην θεθάιαην αλαιχνληαη ε ζεκαζία θαη νη ιφγνη πνπ θαζηζηνχλ αλαγθαία ηελ  

εηζαγσγή ηεο αμηνιφγεζεο ζηελ εθπαίδεπζε θαη ηίζεληαη νη βαζηθέο αξρέο ηνπ ζεζκνχ. 

           ην δεχηεξν θεθάιαην επηρεηξείηαη ε ελλνηνινγηθή απνζαθήληζε ηεο αμηνιφγεζεο, ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, εηδηθά ηεο αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ θαζψο θαη ησλ επηκέξνπο 

δνκηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηεο, φπσο ν ζθνπφο, ην αληηθείκελν, νη θνξείο θαη ηα θξηηήξηα ηεο 

αμηνινγηθήο δηαδηθαζίαο. εκεηψλεηαη φηη ε αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ εζηηάδεη ζην έξγν 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ κέζα ζηελ ηάμε θαη ζηε ζρνιηθή θνηλφηεηα, δειαδή κέρξη λα δηεθδηθήζεη ν 

εθπαηδεπηηθφο ζέζε ζηειέρνπο. 

            Σν ηξίην θεθάιαην θαηαπηάλεηαη κε ηα κνληέια θαη ηηο κνξθέο αμηνιφγεζεο θαη δίλεη 

ηδηαίηεξε έκθαζε ζηε δηαθνξά ησλ κνληέισλ αμηνιφγεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. Πεξηραξαθψλεηαη δειαδή αλαιπηηθά ε ηππνινγία ηεο εθπαηδεπηηθήο 

αμηνιφγεζεο, αλαγθαία γλψζε θπξίσο γηα φζνπο δελ αλήθνπλ ζηνλ ρψξν ηεο εθπαίδεπζεο. 

            Σν ηέηαξην θεθάιαην εηζάγεη ηνλ αλαγλψζηε ζηελ έλλνηα ηεο αμηνιφγεζεο ζε επίπεδν 

ζρνιηθήο κνλάδαο, ζην νπνίν ζπλαληψληαη νη δχν πνιχ ζεκαληηθέο κνξθέο ηεο εζσηεξηθήο θαη 

εμσηεξηθήο αμηνιφγεζεο αιιά θαη ησλ αιιειεπηδξάζεσλ πνπ απηέο παξνπζηάδνπλ. 
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           ην πέκπην θεθάιαην παξνπζηάδεηαη ε πνιηηηθή ηεο αμηνιφγεζεο ηφζν ζηελ Διιάδα φζν 

θαη ζε επξσπατθφ επίπεδν, αθνχ έρεη απνδεηρζεί πσο ην ζέκα ζηελ Διιάδα έρεη ιάβεη αξθεηά 

κεγάιεο δηαζηάζεηο θαη, εθηφο ηνπ φηη δελ πινπνηείηαη απνηειεζκαηηθά, δεκηνπξγεί εληάζεηο 

κεηαμχ πνιηηείαο θαη ζπλδηθαιηζηηθψλ θνξέσλ. Έηζη ζεσξήζεθε ζθφπηκν λα παξνπζηαζηνχλ νη 

πξνηάζεηο ηεο ΟΛΜΔ πξνο ηελ θαηεχζπλζε ηεο βειηίσζεο ηεο θαηάζηαζεο, αιιά θαη ηνπ 

ΟΟΑ, θαζψο έρεη παξνπζηάζεη απφ ηελ επξσπατθή νπηηθή ηηο δηθέο ηνπ ζέζεηο, θπξίσο ζην 

δήηεκα ηεο απηναμηνιφγεζεο. εκαληηθφ κέξνο ηνπ θεθαιαίνπ, επίζεο, θαηαιακβάλεη ε 

ηζηνξηθή αλαδξνκή ηεο αμηνιφγεζεο απφ ηηο απαξρέο ηνπ ειιεληθνχ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο  

κέρξη θαη ηηο πξφζθαηεο αιιαγέο ζηελ εθπαίδεπζε, φπσο ε θαηάξγεζε ηνπ ρνιηθνχ πκβνχινπ 

θαη ε αληηθαηάζηαζή ηνπ απφ ηνλ πληνληζηή Δθπαίδεπζεο, πνπ ζεκαηνδνηεί κηα λέα κνξθή 

αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. ηα πιαίζηα απηήο ηεο αιιαγήο ζεσξήζεθε απαξαίηεην 

λα αλαιπζεί ν ζεζκηθφο ξφινο ηνπ πληνληζηή Δθπαίδεπζεο ζε ζχγθξηζε κε ηνλ αληίζηνηρν ηνπ 

ηέσο ρνιηθνχ πκβνχινπ. Δπηπξφζζεηα, γίλεηαη αλαζθφπεζε ηεο βηβιηνγξαθίαο ηεο ζρεηηθήο 

κε ηηο ζηάζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηελ αμηνιφγεζε ζηνλ δηεζλή θαη ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ 

ρψξν θαη παξαηίζεληαη νη θπξίεο αηηίεο δηακφξθσζεο ηεο αξλεηηθήο ζηάζεο ησλ Διιήλσλ 

εθπαηδεπηηθψλ απέλαληη ζηελ αμηνινγηθή δηαδηθαζία.  

           ην έθην θεθάιαην κε ην νπνίν θιείλεη ην ζεσξεηηθφ κέξνο ηεο κειέηεο επηρεηξείηαη κηα 

ζπλνπηηθή ζεσξεηηθή πξνζέγγηζε ζην δήηεκα ηεο ζχλδεζεο ηνπ άγρνπο ησλ εθπαηδεπηηθψλ κε 

ηελ αμηνιφγεζε. 

           Σα επφκελα θεθάιαηα επηθεληξψλνληαη ζην εξεπλεηηθφ θνκκάηη ηεο εξγαζίαο. Πην 

ζπγθεθξηκέλα ζην έβδνκν θεθάιαην, πνπ απνηειεί ηελ αξρή ηνπ εξεπλεηηθνχ κέξνπο, 

θαηαγξάθνληαη ν ζθνπφο θαη νη ζηφρνη ηεο έξεπλαο, επηζεκαίλεηαη ε αθεηεξία ηνπ εξεπλεηηθνχ 

πξνβιεκαηηζκνχ θαη ε ζπνπδαηφηεηα ηνπ ζέκαηνο θαη ηίζεληαη ηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα. 

Καηφπηλ, αλαιχεηαη ε κεζνδνινγία ηεο έξεπλαο, παξαζέηνληαο ην πξνθίι ηνπ δείγκαηνο θαη ηα  

εξεπλεηηθά εξγαιεία ζηα νπνία ζηεξίρζεθε. Πξνζεγγίδνληαη απφ ζεσξεηηθήο πιεπξάο αθελφο ηα 

ραξαθηεξηζηηθά ηεο πνζνηηθήο έξεπλαο κέζσ ηνπ αλψλπκνπ εκη-απηνζρέδηνπ δνκεκέλνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ πνπ αμηνπνηήζεθε ζηελ παξνχζα έξεπλα θαη αθεηέξνπ παξνπζηάδνληαη ε 

δηαδηθαζία ζχληαμήο ηνπ θαη νη ζεκαηηθέο ελφηεηεο ηεο δνκήο ηνπ. Σέινο, πεξηγξάθεηαη ε 

κέζνδνο επεμεξγαζίαο θαη ζηαηηζηηθήο αλάιπζεο ησλ δεδνκέλσλ πνπ αθνινπζήζεθε.   

            ην φγδνν θαη κεγαιχηεξν θεθάιαην ηεο εξγαζίαο παξνπζηάδνληαη ηα απνηειέζκαηα ηεο 

αλάιπζεο ησλ εξεπλεηηθψλ δεδνκέλσλ. Σν θεθάιαην απηφ ιφγσ ηεο εθηελνχο δηεξεχλεζεο 
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ρσξίδεηαη ζε δχν ππνθεθάιαηα, ζηα απνηειέζκαηα ηεο πεξηγξαθηθήο θαη ζε απηά ηεο 

ζπκπεξαζκαηηθήο/επαγσγηθήο ζηαηηζηηθήο, φπνπ παξνπζηάδεηαη αληίζηνηρα θάζε πηπρή ηνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ κέζα απφ ηα απνηειέζκαηα ηεο αλάιπζεο πηλάθσλ ζπρλνηήησλ θαη ειέγρνπ 

Υ
2
 (chi square test), ηα νπνία παξαηίζεληαη μερσξηζηά γηα θάζε εξεπλεηηθφ εξψηεκα. 

           Αθνινπζεί ην έλαην θαη ηειεπηαίν θεθάιαην ζην νπνίν γίλεηαη ε παξνπζίαζε ησλ 

ζπγθεληξσηηθψλ ζπκπεξαζκάησλ ηεο έξεπλαο, κέζα απφ ηε ζχλζεζε ησλ δεδνκέλσλ θαη ην 

ζρνιηαζκφ ηνπο ζε ζρέζε κε ηα επξήκαηα ηεο ειιεληθήο θαη δηεζλνχο βηβιηνγξαθίαο. 

Δηδηθφηεξα, γίλεηαη ζπδήηεζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο αλάιπζεο θαη απαληψληαη, ζην πιαίζην 

ησλ πεξηνξηζκψλ ηεο παξνχζαο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο, ηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα, ελψ 

παξάιιεια επηρεηξείηαη ε δηαηχπσζε πξνηάζεσλ γηα πεξαηηέξσ δξάζε θαη κειινληηθέο 

θαηεπζχλζεηο ζε ζρεηηθέο έξεπλεο.  

           Ζ εξγαζία νινθιεξψλεηαη κε ηε παξάζεζε ηεο βηβιηνγξαθίαο πνπ δηαθξίλεηαη ζε 

ειιελφγισζζε, μελφγισζζε, κεηαθξαζκέλα έξγα θαη λνκνζεζίεο, ελψ ζην παξάξηεκα δίλεηαη ην 

εξσηεκαηνιφγην πνπ ρξεζηκνπνηήζεθε γηα ηε δηεμαγσγή ηεο έξεπλαο.   
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ΜΔΡΟ 1
Ο

: ΘΔΧΡΖΣΗΚΟ ΤΠΟΒΑΘΡΟ ΜΔΛΔΣΖ 

ΚΔΦΑΛΑΗΟ 1: Ζ ΖΜΑΗΑ ΚΑΗ Ζ ΑΝΑΓΚΑΗΟΣΖΣΑ ΣΖ ΑΞΗΟΛΟΓΖΖ 

Ξεθηλψληαο απφ ην γεληθφηεξν πιαίζην ηεο ζπδήηεζεο γηα ηελ πνηφηεηα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

έξγνπ πνπ πξνζθέξεηαη ζε έλα εζληθφ ζχζηεκα παηδείαο, ε αμηνιφγεζή ηνπ απνηειεί κηα απφ ηηο 

θπξηφηεξεο αιιά ηαπηφρξνλα θαη πην ακθηιεγφκελεο πηπρέο ηεο ζπδήηεζεο απηήο, ηφζν ζε εζληθφ 

φζν θαη ζε δηεζλέο επίπεδν. ηε ζεκεξηλή ζχγρξνλε, ηερλνινγηθά δηαξθψο αλαπηπζζφκελε θαη 

νινέλα πην απαηηεηηθή επνρή, έρεη θαηαζηεί πιένλ θαηαλνεηφ ην γεγνλφο φηη ε αμηνιφγεζε ηνπ 

έξγνπ πνπ πξνζθέξεη ν εθπαηδεπηηθφο –αιιά θαη νπνηνζδήπνηε άιινο επαγγεικαηίαο ηνπ 

δεκνζίνπ ηνκέα, πξνο απνθπγή παξεξκελείαο– δχλαηαη λα απνηειέζεη έλαλ κεραληζκφ 

αλαηξνθνδφηεζεο θαη λα ζέζεη ηηο βάζεηο γηα βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ζηνλ θιάδν ηεο 

εθπαίδεπζεο, φπσο ραξαθηεξηζηηθά έρεη επηζεκάλεη θαη ε Αλδξένπ (2003). 

 Ζ αμηνιφγεζε ινηπφλ ηνπ έξγνπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ν ξφινο ηεο ζην ζχζηεκα 

εθπαίδεπζεο θάζε ρψξαο, ζα πξέπεη λα δηεξεπλάηαη απνζθνπψληαο ζηελ θαηαγξαθή ησλ 

γλψζεσλ, ησλ ζηάζεσλ αιιά θαη ησλ απφςεσλ ησλ αλζξψπσλ νη νπνίνη εκπιέθνληαη ζηελ 

εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία. Σν δήηεκα εμάιινπ ηεο αμηνιφγεζεο ζηελ εθπαίδεπζε, απνηειεί έλα 

απφ ηα ζεκαληηθφηεξα δεηήκαηα ηα νπνία κπνξεί λα απαζρνιήζνπλ ηα εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα, 

φπσο έρεη ήδε ζπκβεί ηφζν ζηελ Διιάδα φζν θαη ζε δηεζλέο επίπεδν. Ο ιφγνο σζηφζν είλαη 

δηαθνξεηηθφο, αθνχ ζηηο θαιά νξγαλσκέλεο θνηλσλίεο είλαη βαζηθή επηδίσμε ε άζθεζε ειέγρνπ, 

θξηηηθήο θαη ε εθαξκνγή δηνξζσηηθψλ παξεκβάζεσλ ζε έλαλ απφ ηνπο πην θξίζηκνπο ππιψλεο 

ησλ θνηλσληθψλ δηαδηθαζηψλ φπσο ε εθπαίδεπζε, απφ ηελ νπνία έσο έλα βαζκφ κεγάιν 

εμαξηάηαη θαη ε ίδηα ε εμέιημε ηεο θνηλσλίαο (Ννχηζνο, 2007). ηελ Διιάδα φκσο, ε δηαδηθαζία 

αμηνιφγεζεο ζηελ εθπαίδεπζε, φπσο θαη ζε πνιινχο άιινπο ηνκείο, θσιπζηεξγεί εδψ θαη 

δεθαεηίεο θαη έρεη δαηκνλνπνηεζεί θαηά θαηξνχο απφ πνιηηηθά θφκκαηα, ζπλδηθαιηζηηθέο 

παξαηάμεηο θαη εξγαδνκέλνπο, ρσξίο θαλ λα έρεη εθαξκνζηεί ψζηε λα δηαπηζησζεί ε 

απνηειεζκαηηθφηεηά ηεο (αΐηεο, 2005). 

 Ζ αμηνιφγεζε σζηφζν απνηειεί έλα πξφβιεκα δχζθνιν ζηελ επίιπζή ηνπ, αθνχ 

ζπζρεηίδεηαη κε έλα πιήζνο απφ πνιπζχλζεηεο παξακέηξνπο ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο, νη 

νπνίεο θαιχπηνπλ φιν ην θάζκα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ πξνβιήκαηνο. Ζ ζεκαληηθφηεηά ηνπ γίλεηαη 

εκθαλήο θαη απφ ηελ έληαζε ησλ ζπρλψλ αληηπαξαζέζεσλ ηνπ θιάδνπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ            



Ο ζεζκφο ηεο Αμηνιφγεζεο: Παξάγνληαο πνηνηηθήο αλαβάζκηζεο ηεο εθπαίδεπζεο ή άγρνπο ησλ εθπαηδεπηηθψλ;   

Μειέηε ησλ απφςεσλ θαη ζηάζεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ηεο Πεξηθέξεηαο Ηπείξνπ 

 

Αλαζηαζία Παιηάηζνπ  28 

 

–κεκνλσκέλα αιιά θαη ζπιινγηθά– κε ηνλ επίζεκν θξαηηθφ θνξέα ηεο εθπαίδεπζεο, δειαδή ην 

Τπνπξγείν Παηδείαο. ηελ Διιάδα γηα πεξηζζφηεξα απφ είθνζη ρξφληα έρνπλ θαηαγξαθεί 

δεθάδεο πξνζπάζεηεο εθαξκνγήο ελφο ζπζηήκαηνο αμηνιφγεζεο ζην ρψξν ηεο εθπαίδεπζεο, 

σζηφζν δελ θαηάθεξε θακηά απφ απηέο λα πινπνηεζεί (Ρεθαιίδνπ & Μνχζρνπξα, 2005). 

 Ο ιφγνο έγθεηηαη ζηηο δπζάξεζηεο εκπεηξίεο πνπ άθεζε ν «επηζεσξεηηζκφο», δειαδή ν 

ζεζκφο ηνπ Δθπαηδεπηηθνχ Δπηζεσξεηή πνπ ιεηηνχξγεζε ζπζηεκαηηθά ζηελ Διιάδα γηα εθαηφλ 

πελήληα (150) πεξίπνπ ρξφληα, ε εηθφλα ηνπ ακαπξψζεθε θαηά ηελ πεξίνδν ηεο δηθηαηνξίαο θαη 

ηειηθά θαηαξγήζεθε ην 1982. ρεδφλ απφ ηελ αξρή ηεο εθαξκνγήο ηνπ απνηέιεζε φξγαλν ζηελ 

ππεξεζία ηεο αζθνχκελεο πνιηηηθήο θαη κεραληζκφ δηνηθεηηθνχ-επνπηηθνχ ειέγρνπ ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο (Αλδξένπ & Παπαθσλζηαληίλνπ, 1994) θαη ζπλδέζεθε κε ηελ 

επηδίσμε ζπλερνχο επηηήξεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ κέζα απφ έλα απηαξρηθφ, δηνηθεηηθφ θαη 

γξαθεηνθξαηηθφ πιαίζην (Μπνπδάθεο, 2003). Ήηαλ θαη ελδερνκέλσο παξέκεηλε ζηε κλήκε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ θφζκνπ σο ην ραξαθηεξηζηηθφηεξν δείγκα γξαθεηνθξαηηθήο κνξθήο αμηνιφγεζεο 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ, πνπ θπξηάξρεζε ζηα εθπαηδεπηηθά πξάγκαηα ηεο ρψξαο θαη δηακφξθσζε κηα 

δπζάξεζηε εηθφλα ζηνπο Έιιελεο εθπαηδεπηηθνχο, γηα ηνπο ζηφρνπο ησλ πξνγξακκάησλ 

αμηνιφγεζεο θαη ηηο πξαγκαηηθέο πξνζέζεηο ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο (Ννχηζνο, 2007). Ωζηφζν, 

φπσο έρεη ηνληζηεί θαη απφ ηελ Βεξέβε (2003), νη εθπαηδεπηηθνί ζεσξνχληαη σο νη θχξηνη 

εθθξαζηέο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ θαη θαηά ζπλέπεηα ε απνδνρή ηεο δηαδηθαζίαο ηεο 

αμηνιφγεζεο απφ ηελ πιεηνςεθία ηνπο απνηειεί απαξαίηεηε πξνυπφζεζε γηα ηελ επηηπρή 

εθαξκνγή ηεο ζηελ πξάμε. 

 Πεξλψληαο φκσο ζην δηεζλέο πεξηβάιινλ, νη ηάζεηο πνπ ζπλαληψληαη ζηελ αμηνιφγεζε 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ νδεγνχλ ζηελ θαηεχζπλζε ηεο εθαξκνγήο αμηνινγήζεσλ ζε επίπεδν 

ζρνιηθήο κνλάδαο (McMillan, 2004). Ο ζπγθεθξηκέλνο φκσο ηχπνο αμηνιφγεζεο έρεη λφεκα 

χπαξμεο θαη εθαξκφδεηαη ζηα εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα ησλ επξσπατθψλ ρσξψλ ζηα νπνία 

ζπλαληάηαη ζεκαληηθφο βαζκφο απνθέληξσζεο θαη νη ζρνιηθέο ηνπο κνλάδεο ηπγράλνπλ κεγάιεο 

απηνλνκίαο, εμαηηίαο θαη ηνπ απνθεληξσκέλνπ δηνηθεηηθνχ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηφο ηνπο. ε 

απηά ηα ζπζηήκαηα, νη πεξηζζφηεξνη απφ ηνπο παξάγνληεο πνπ θαζνξίδνπλ ηα απνηειέζκαηα ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζην ζρνιείν θαη ζρεηίδνληαη κε ηνπο ζθνπνχο, κε ην πξφγξακκα πνπ ζα 

εθαξκνζηεί ή ηα βηβιία πνπ ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ, κε ηε δπλαηφηεηα επηινγήο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

πξνζσπηθνχ πνπ ζα εξγαζηεί, θαζψο θαη ηελ νξγάλσζε ηεο εζσηεξηθήο δνκήο ησλ κνλάδσλ, 

βξίζθνληαη θάησ απφ ηνλ έιεγρν ηεο δηνίθεζεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θαη πξνζδηνξίδνληαη απφ 
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απηή. Καηά ζπλέπεηα δηαθέξνπλ απφ ζρνιείν ζε ζρνιείν θαη έηζη απνθηά ηειηθά λφεκα ε 

αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζην κηθξνεπίπεδν ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο (Γεκάθνο & 

Κνιπβάο, 2012). 

 Ωζηφζν, είλαη θνηλή δηαπίζησζε φηη κπνξεί λα έρεη λφεκα ε αμηνιφγεζε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζε επίπεδν ζρνιηθήο κνλάδαο θαη ζηελ Διιάδα, παξά ηνπο 

πξνβιεκαηηζκνχο ή ηηο φπνηεο δπζθνιίεο εκθαλψο πξνθχπηνπλ απφ ην ζπγθεληξσηηθνχ ηχπνπ 

εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα ηεο ρψξαο. Απηή κάιηζηα ζα κπνξνχζε λα απνηειέζεη ηελ απαξρή ηεο 

πξνψζεζεο ελφο πεξηζζφηεξν απνθεληξσκέλνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο, ην νπνίν ζα έδηλε 

κεγαιχηεξεο ειεπζεξίεο δξάζεο θαη ελδερνκέλσο λα επεξέαδε ζεηηθά ην εθπαηδεπηηθφ 

απνηέιεζκα. Απηή ε απνθέληξσζε φκσο γηα λα πινπνηεζεί, ζέηεη σο βαζηθή πξνυπφζεζε έλα 

ζχλνιν απφ λνκνζεηηθέο ξπζκίζεηο θαη αιιαγέο ζηνλ ηξφπν ζθέςεο θαη ζρέζεσλ ησλ θνξέσλ 

πνπ εκπιέθνληαη ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία θαη ζηε ιεηηνπξγία ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ ζε 

ηνπηθφ επίπεδν (Γεκεηξφπνπινο, 2004). 

 Σέινο, ε αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ απνηειεί κηα ζπιινγηθή επαγγεικαηηθή 

δηαδηθαζία θαη δε κπνξεί λα πξαγκαηνπνηείηαη απνκνλσκέλα απφ ηνπο άιινπο παξάγνληεο ηεο 

εθπαίδεπζεο. Ο εθπαηδεπηηθφο εμάιινπ δελ είλαη παξά κφλν έλαο απφ ηνπο παξάγνληεο ζηα 

πιαίζηα ηεο ζρνιηθήο δσήο, αθφκε θαη αλ απνηειεί ηελ θηλεηήξηα δχλακή ηεο. Γπζηπρψο 

θαηλνκεληθά κφλν είλαη ν απφιπηα θπξίαξρνο κέζα ζηελ ηάμε ηνπ θαζψο ζηελ πξαγκαηηθφηεηα 

είλαη απιά έλαο εθπξφζσπνο ηεο νξγαλσκέλεο εμνπζίαο ηεο εθπαίδεπζεο, έλαο θνξέαο εληνιψλ, 

ηνπ νπνίνπ ην έξγν πεξηνξίδεηαη απφ ηα αλαιπηηθά πξνγξάκκαηα θαη ηνπο θαλνληζκνχο, 

ηνπιάρηζηνλ ζηελ πεξίπησζε ηεο Διιάδαο (αΐηεο, 2005). Γηα ην ιφγν απηφ, ε αμηνιφγεζή ηνπ 

έρεη πξαγκαηηθή αμία κφλν σο αμηνιφγεζε κηαο ζπληζηψζαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζε επίπεδν 

ζρνιηθήο κνλάδαο. ε θακία πεξίπησζε δελ πξέπεη λα απνηειεί έλα ειεγθηηθφ κεραληζκφ αιιά 

κηα δηαδηθαζία ε νπνία ιεηηνπξγεί επηθνπξηθά ζηελ επαγγεικαηηθή-πξνζσπηθή αλάπηπμε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ, εληνπίδνληαο ηηο θάζε είδνπο ιεηηνπξγηθέο αδπλακίεο πνπ εκθαλίδνπλ νη δηάθνξεο 

ζρνιηθέο κνλάδεο θαη ζηνρεχνληαο ζηε δηνξζσηηθή θαη ππνζηεξηθηηθή παξέκβαζε –φπσο γηα 

παξάδεηγκα ε επηκφξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ– ησλ αξκνδίσλ νξγάλσλ ζηα νπνία νπσζδήπνηε 

πξέπεη λα ζπκκεηέρνπλ νη εθπαηδεπηηθνί θαη νη εθπξφζσπνί ηνπο (Γεκάθνο & Κνιπβάο, 2012). 

 Έηζη, ην εθπαηδεπηηθφ έξγν πνπ παξέρεηαη ζε θάζε βαζκίδα ηεο εθπαίδεπζεο απνζθνπεί 

ζηελ ηθαλνπνίεζε ελφο αξηζκνχ αλαγθψλ θαη ζηελ πινπνίεζε ζπγθεθξηκέλσλ ζηφρσλ, ελψ 

πξνγξακκαηίδεηαη ψζηε λα εθαξκνζηεί θάησ απφ ζπγθεθξηκέλεο θαη θαηάιιειεο ζπλζήθεο. Σα 
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ζηνηρεία απηά παξνπζηάδνπλ βαξχλνπζα ζεκαζία γηα ην ρψξν ηεο εθπαίδεπζεο θαη ρξεηάδεηαη λα 

επαιεζεχνληαη κέζα απφ δηαδηθαζίεο αμηνιφγεζεο, θαζηζηψληαο ηελ πιένλ πεξηζζφηεξν κηα 

αλαγθαηφηεηα παξά πνιπηέιεηα (Υαξαιάκπνπο & Γθαλάθαο, 2006). 

 Ζ αλαγθαηφηεηα ινηπφλ ηεο αμηνιφγεζεο, ζεκειηψλεηαη ζε πξψηε θάζε ζηελ αλάγθε γηα 

απνηίκεζε ηνπ έξγνπ ην νπνίν ιακβάλεη ρψξα ζηα πιαίζηα ελφο νξηζκέλνπ εθπαηδεπηηθνχ 

ζπζηήκαηνο, ζηελ απνηχπσζε ηεο εθπαηδεπηηθήο πξαγκαηηθφηεηαο ζε κηα νξηζκέλε ρξνληθή 

πεξίνδν (γηα παξάδεηγκα κεηά ηε ζέζπηζε εθηεηακέλσλ εθπαηδεπηηθψλ αιιαγψλ), θαζψο θαη ηεο 

δηαζπνξάο θνηλά απνδεθηψλ αμηψλ κέζα απφ ηα ζρνιεία (Παπαθσλζηαληίλνπ, 1993· Ενπγαλέιε  

θαη ζπλεξγάηεο, 2007). Ζ ζθνπηκφηεηα απηήο ηεο αμηνιφγεζεο πάλησο ζπλδέεηαη άκεζα θαη κε 

ηελ επηθξαηνχζα αληίιεςε πεξί χπαξμεο θξίζεο ζην ζεζκφ ηνπ ζρνιείνπ, ζχκθσλα κε ηελ νπνία 

ε θχξηα επζχλε γηα ηηο αδπλακίεο πνπ εληνπίδνληαη ζηελ νκαιή ιεηηνπξγία ηνπ επηβαξχλεη ηνπο 

ίδηνπο ηνπο εθπαηδεπηηθνχο. Ο παξάγνληαο απηφο, αλ θαη ηθαλνπνηεί θξηηήξηα ηζφηεηαο θαη ίζσλ 

επθαηξηψλ, ελδερνκέλσο λα απαηηεί κηα αλαζεψξεζε, ε νπνία ζα θαηαζηήζεη απνδνηηθφηεξν ην 

εθπαηδεπηηθφ έξγν ζηε ζχγρξνλε απαηηεηηθή επνρή (Καζζσηάθεο, 2005). 

 Καηά ζπλέπεηα, ε ζεζκνζέηεζε ηεο αμηνιφγεζεο σο πξαθηηθή δίλεη θαηά πξψηνλ ηε 

δπλαηφηεηα λα δηαζθαιηζηεί κηα εληαία, νκνηφκνξθα θαηαλεκεκέλε θαη παλνκνηφηππε 

ιεηηνπξγία ζηηο εθπαηδεπηηθέο δηαδηθαζίεο, ε νπνία ζα είλαη ηαπηφρξνλα επζπγξακκηζκέλε ζε 

έλα πξφηππν (Μπαξάινο, & Υαξαθφπνπινο, 2006). Καηά δεχηεξνλ, εζηηάδεη ζηελ αλάγθε γηα 

κεηαξξχζκηζε ζηηο γεληθφηεξεο ιεηηνπξγίεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο θαη αλαδηακφξθσζε 

ηνπ ζεζκηθνχ πιαηζίνπ νξγάλσζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ δνκψλ, έηζη ψζηε κεζνκαθξνπξφζεζκα 

λα βειηησζεί ε πνηφηεηα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. Ζ ζεψξεζε απηή ζπλδέεη ηελ αμηνιφγεζε 

αθελφο κε ηελ επαγγεικαηηθή εμέιημε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη αθεηέξνπ κε ηα αηηήκαηα γηα 

απνθέληξσζε ηνπ ζεζκνχ ηνπ ζρνιείνπ ηφζν ζε επίπεδν πεξηθέξεηαο φζν θαη ζε επίπεδν 

ζρνιηθήο κνλάδαο, κε απψηεξν ζηφρν ηελ ελίζρπζε ηεο απηφλνκεο δξάζεο ησλ ζρνιείσλ. Καη 

θαηά ηξίηνλ, ε αλαγθαηφηεηα ηεο αμηνιφγεζεο ηθαλνπνηεί ηελ απαίηεζε γηα ινγνδνζία πξνο ηνπο 

γνλείο ησλ καζεηψλ θαη κηαο πιεξέζηεξεο ελεκέξσζεο ησλ παξαγσγηθψλ ηάμεσλ θαη ηεο θνηλήο 

γλψκεο. Απηή ε πεπνίζεζε ζπλδέεη ηελ αμηνιφγεζε κε ηελ έλλνηα ηεο ζρνιηθήο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο, ε νπνία ζηνρεχεη ζηελ επίηεπμε ηνπ κέγηζηνπ δπλαηνχ απνηειέζκαηνο κε 

ην ειάρηζην δπλαηφ θφζηνο θαη εηζάγεη αλαπφθεπθηα ζηνλ θιάδν ηεο εθπαίδεπζεο φξνπο θαη 

πξαθηηθέο ηεο ειεχζεξεο αγνξάο, φπσο ην νηθνλνκηθφ θφζηνο, ε αληηκεηψπηζε ηνπ καζεηή θαη 

ηνπ γνληνχ σο θαηαλαισηέο/πειάηεο θαη ε χπαξμε αληαγσληζκνχ (Υαξαιάκπνπο & Γθαλάθαο, 



Ο ζεζκφο ηεο Αμηνιφγεζεο: Παξάγνληαο πνηνηηθήο αλαβάζκηζεο ηεο εθπαίδεπζεο ή άγρνπο ησλ εθπαηδεπηηθψλ;   

Μειέηε ησλ απφςεσλ θαη ζηάζεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ηεο Πεξηθέξεηαο Ηπείξνπ 

 

Αλαζηαζία Παιηάηζνπ  31 

 

2006). 

 Δπνκέλσο, αλ κηα θνηλσλία ζέηεη σο βαζηθή ηεο επηδίσμε ην παξφλ θαη ην κέιινλ ηεο λα 

δηαθέξνπλ πνηνηηθά απφ ην παξειζφλ πξνο ην θαιχηεξν πάληα, νθείιεη αξρηθά λα κειεηήζεη ηα 

ιάζε ηνπ παξειζφληνο, εληνπίδνληαο ηηο αηηίεο πνπ ηα πξνθάιεζαλ θαη δηακφξθσζαλ ηελ 

ηξέρνπζα πξνβιεκαηηθή θαηάζηαζε, ελψ ζηε ζπλέρεηα ζα πξέπεη λα δηαθνξνπνηήζεη ηηο αηηίεο 

απηέο θαη λα κελ εζεινηπθιεί απνθεχγνληαο λα εθαξκφζεη ζχγρξνλεο πξαθηηθέο, φπσο ζηελ 

πεξίπησζε ηεο Διιάδαο (Καζζσηάθεο, 2005). Δίλαη γεγνλφο πσο ην ζεκεξηλφ ειιεληθφ 

εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα παξνπζηάδεη θαλεξέο αδπλακίεο θαη ν εθζπγρξνληζκφο ηνπ απνηειεί 

επηηαθηηθή αλάγθε. Ωζηφζν, κφλν κέζα απφ ηηο δηαδηθαζίεο αμηνιφγεζεο κπνξνχλ λα 

πξαγκαηνπνηεζνχλ νη θαηάιιειεο δηνξζσηηθέο θηλήζεηο πξνο ηελ θαηεχζπλζε κηαο θαιχηεξεο 

εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο. Αλ φκσο ζπλερίζνπλ λα απνπζηάδνπλ νη δηαδηθαζίεο αμηνιφγεζεο απφ 

ηελ εθπαίδεπζε, αθελφο ζα ραζνχλ επθαηξίεο βειηίσζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ νη νπνίεο 

απνηεινχλ επηηαθηηθή αλάγθε ηεο επνρήο θαη αθεηέξνπ ν εθπαηδεπηηθφο θιάδνο ζα απσιέζεη 

αθφκε κεγαιχηεξν κέξνο ηεο θνηλσληθήο ηνπ ππφιεςεο, δεδνκέλνπ φηη ε θνηλή γλψκε ζα κπνξεί 

εχθνια λα ηζρπξηζηεί πσο ε απνπζία αμηνιφγεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζπλδπάδεηαη κε ηελ 

ελδερφκελε αδπλακία εθηέιεζεο ησλ ππνρξεψζεψλ ηνπο (Μπαξάινο & Υαξαθφπνπινο, 2006). 

 Σα ηειεπηαία ρξφληα κάιηζηα, έρεη παξαηεξεζεί έληνλε θαη απμεκέλε θξηηηθή ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζπζηεκάησλ απφ ηνπο θνξνινγνχκελνπο πνιίηεο, ζρεηηθά κε ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπο ζε ζχγθξηζε κε άιιεο κνξθέο εθπαίδεπζεο, φπσο ε εμσζρνιηθή 

επηκφξθσζε ησλ παηδηψλ (Ενπγαλέιε θαη ζπλεξγάηεο, 2007). Ωο εθ ηνχηνπ, ην δήηεκα ηεο 

εθπαηδεπηηθήο αμηνιφγεζεο θαζίζηαηαη έλα δπζεπίιπην δήηεκα πνπ πνιιέο θνξέο πεξηιακβάλεη 

ζπγθξνχζεηο κεηαμχ ηνπ θξαηηθνχ κεραληζκνχ θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ. πσο έρεη επηζεκάλεη 

κάιηζηα θαη ν Broadfoot (1996), ην θάζε εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα ζα κπνξνχζε εχθνια λα 

παξνκνηαζηεί κε κηα «αξέλα», ζην πεδίν ηεο νπνίαο αληηπαξαηίζεληαη δηαθνξεηηθέο θνηλσληθέο 

νκάδεο πνπ εθπξνζσπνχλ ηδηαίηεξεο αμίεο θαη ζπκθέξνληα, πξνζπαζψληαο λα επηβάινπλ ηνπο 

δηθνχο ηνπο ζηφρνπο θαη θξηηήξηα, ηθαλνπνηψληαο κε ηνλ θαιχηεξν ηξφπν ηεο αλάγθεο ηνπο. 

Μέζα απφ απηή ηελ αληηπαξάζεζε, νη ελ ιφγσ θνηλσληθέο νκάδεο επηδηψθνπλ λα ειέγμνπλ ηνπο 

ζηφρνπο, ην πεξηερφκελν ηεο εθπαίδεπζεο, ηα θξηηήξηα πνπ θαζνξίδνπλ ηελ πνηφηεηά ηεο, θαζψο 

θαη ηελ πνηφηεηα ηεο αμηνιφγεζεο, πξνζαξκφδνληάο ηα ζηα δηθά ηνπο ζπκθέξνληα (Μπαξάινο & 

Υαξαθφπνπινο, 2006). 

 χκθσλα κε ηνπο Υαξαιάκπνπο & Γθαλάθαο (2006) νη πνιηηηθέο εθπαηδεπηηθήο 
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αμηνιφγεζεο πνπ πξνηείλνληαη, νπνηαζδήπνηε κνξθήο θη αλ είλαη θαη απφ φπνηνλ ηδενινγηθφ 

ρψξν θη λα πξνέξρνληαη –παηδαγσγηθφ, θνηλσληθφ ή πνιηηηθφ– αθνξνχλ πάλσ απφ φια ηνλ 

έιεγρν ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο θαη ηνπ θνηλσληθνχ ξφινπ πνπ επηηειεί, ηε ζπληήξεζε ή 

ηελ αιιαγή ησλ πξαθηηθψλ θαη ησλ απνηειεζκάησλ ηνπ.  

          Θεσξείηαη σζηφζν αλαπνηειεζκαηηθή πξαθηηθή φηαλ νη ζρεδηαδφκελεο θαηλνηνκίεο 

εηζάγνληαη ζην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα θαη ζηε ζπλέρεηα νη εθπαηδεπηηθνί απιψο θαινχληαη λα ηηο 

εθαξκφζνπλ ή θαη λα ππνζηνχλ ηηο ζπλέπεηέο ηνπο. Οη απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ αλαθνξηθά κε 

ζέκαηα πνπ ζρεηίδνληαη άκεζα κε ηελ εθαξκνγή, ηε ιεηηνπξγία, ηηο πξνηεξαηφηεηεο αιιά θαη ηηο 

πηζαλέο αδπλακίεο ηνπ ζπζηήκαηνο αμηνιφγεζεο απνηεινχλ πνιχηηκε γλψζε, ε νπνία ζπκβάιιεη 

ηφζν ζηνλ πιεξέζηεξν ζρεδηαζκφ ηνπ φζν θαη ζηελ απνηειεζκαηηθφηεξε εθαξκνγή απηνχ ηνπ 

ζπζηήκαηνο αμηνιφγεζεο (Καζζσηάθεο, 2005). 

 Καηά ζπλέπεηα, ε δηεξεχλεζε ησλ απφςεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ αλαθνξηθά κε ηελ 

αμηνιφγεζε ηνπ έξγνπ ηνπο είλαη ρξήζηκε γηα πνηθίινπο ιφγνπο θαη ζα πξέπεη λα επηδηψθεηαη γηα 

ηνπο εμήο ιφγνπο (Αλδξεαδάθεο & Μαγγφπνπινο, 2005 · Ενπγαλέιε θαη ζπλεξγάηεο, 2007):  

 Καηαξράο ζπλεηζθέξεη ζηνλ εληνπηζκφ ηνπ βαζκνχ ζηνλ νπνίν γίλεηαη απνδεθηφ ην 

ζρεδηαδφκελν ζχζηεκα αμηνιφγεζεο απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο. 

 Καηά δεχηεξνλ βνεζάεη θαη ζηνλ εληνπηζκφ εθείλσλ ησλ ζεκείσλ ζηα νπνία νη 

εθπαηδεπηηθνί δηαθνξνπνηνχληαη ζε ζρέζε κε ηα ζηνηρεία ηνπ ζπζηήκαηνο αμηνιφγεζεο. 

 Σξίηνλ, αλαδεηθλχεηαη ζε ζπκβνιηθφ επίπεδν ε αληίιεςε φηη ε αμηνιφγεζε απνηειεί θνηλή 

επζχλε φισλ ησλ εκπιεθνκέλσλ πιεπξψλ, απμάλνληαο κε απηφ ηνλ ηξφπν ηνλ βαζκφ 

απνδνρήο θαη δηεμαγσγήο ηεο κέζα ζε θιίκα ζπλεξγαζίαο, ακνηβαίαο εκπηζηνζχλεο θαη 

ζεβαζκνχ, ζπλζήθεο πνπ εληζρχνπλ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηά ηεο. 

 Σέινο, ηδηαίηεξν ελδηαθέξνλ παξνπζηάδεη ην γεγνλφο φηη αλαδεηθλχνληαη νη φπνηεο 

πξνζδνθίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ αιιά θαη νη αλεζπρίεο ή νη θφβνη ηνπο απφ ηελ εθαξκνγή ηεο 

αμηνιφγεζεο, κηα παξάκεηξνο πνπ απνηειεί θαη εξεπλεηηθφ δεηνχκελν ζηελ παξνχζα 

εξγαζία. Σα απνηειέζκαηα θαη ηα ζπκπεξάζκαηα πνπ πξνθχπηνπλ ελδερνκέλσο λα 

ζπλεηζθέξνπλ –ζην βαζκφ πνπ ηνπο αλαινγνχλ– ζε κηα πεξαηηέξσ αλάπηπμε ηνπ ζρεηηθνχ 

πξνβιεκαηηζκνχ. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 2: ΔΝΝΟΗΟΛΟΓΗΚΔ ΑΠΟΑΦΖΝΗΔΗ 

2.1 Οξηνζέηεζε ηεο έλλνηαο «Αμηνιφγεζε» 

Ξεθηλψληαο απφ κηα επξεία ελλνηνινγηθή πξνζέγγηζε ηνπ φξνπ ηεο «αμηνιφγεζεο» ζα 

κπνξνχζακε λα πνχκε γεληθά φηη θάζε δξαζηεξηφηεηα δεκφζηα θαη ηδησηηθή ζε επίπεδν αηφκνπ 

αιιά θαη νξγαληζκψλ ελέρεη ην ζηνηρείν ηεο αμηνιφγεζεο είηε ζε επίζεκε (ηππηθή) είηε ζε 

αλεπίζεκε (άηππε) κνξθή. Δίλαη ζχκθπηε κε ηελ αλζξψπηλε χπαξμε αθνχ «δσή ρσξίο θξίζε 

αμηνινγηθή δελ είλαη λνεηή» θαη απφ θηινζνθηθή ζθνπηά πξνζιακβάλεη ην ραξαθηήξα «ηεο 

επηινγήο θαη ηεο αμηνινγηθήο θξίζεο ηνπ αλζξψπνπ ζρεηηθά κε ην θαιφ ή ην κέηξην, ην θαιχηεξν 

ή ην άξηζην» (Πνιπρξνλφπνπινο, 1991).  

 Ωο εθ ηνχην, δχλαηαη λα νξηζηεί κε επξχηεηα απφ ηα ιεμηθά ηεο Νέαο Διιεληθήο 

Γιψζζαο σο «ν θαζνξηζκφο ηεο αμίαο θάπνηνπ πξνζψπνπ ή πξάγκαηνο ή ελφο έξγνπ», κε ηελ 

έλλνηα ηνπ απνηειέζκαηνο, έπεηηα απφ ηε ζέζπηζε ζπγθεθξηκέλσλ θξηηεξίσλ (Ηλζηηηνχην 

Διιεληθψλ πνπδψλ, 1998). Δλαιιαθηηθά, νξίδεηαη σο “ε ηεξάξρεζε ζχκθσλα κε ηελ αμία ή 

ζπγθεθξηκέλα θξηηήξηα” (Μπακπηληψηεο, 2005) ελψ  γηα ηνπο Bonniol & Vial (2007), 

εηπκνινγηθά ε αμηνιφγεζε είλαη ζηελ νπζία ηεο «αλαζηνραζκφο ησλ αμηαθψλ ζρέζεσλ». Με ηελ 

έλλνηα απηή, ε αμηνιφγεζε, σο έλα απηνλφεην θαη εθ ησλ πξαγκάησλ επηβεβιεκέλν θνηλσληθφ 

θαηλφκελν πνπ ζπλδέεηαη κε ηελ νπνηαδήπνηε αηνκηθή ή ζπιινγηθή δξαζηεξηφηεηα θαη βέβαηα 

κε ην απνηέιεζκά ηεο, ζπληζηά βαζηθφ, θαζνξηζηηθφ θαη αλαπφζπαζην ζηάδην θάζε νξγαλσκέλεο 

θαη ζπζηεκαηηθήο δηαδηθαζίαο, ηελ νπνία ραξαθηεξίδεη πξσηαξρηθά ν ζρεδηαζκφο- 

πξνγξακκαηηζκφο θαη ζηε ζπλέρεηα ε πξαγκάησζή ηνπ. 

            Ωζηφζν, νη εηδηθνί ηνπ θαηλφκελνπ ηεο αμηνιφγεζεο δηαθνξνπνηνχληαη, σο έλαλ βαζκφ, 

σο πξνο ηνλ νξηζκφ ηεο έλλνηαο. Σφζν ζηε δηεζλή φζν θαη ηελ ειιεληθή βηβιηνγξαθία κπνξεί 

θαλείο λα δηαπηζηψζεη νξηζκέλεο δηαθνξνπνηήζεηο. Απφ κηα γεληθή ζθνπηά ε «αμηνιφγεζε» 

εθιακβάλεηαη σο «ν θαζνξηζκφο ηεο αμίαο ελφο πξνζψπνπ, πξάγκαηνο, ελέξγεηαο θαη θαηάζηαζεο 

ή ε απφδνζε κηαο ηδηφηεηαο, σο πξντφλ ζχγθξηζεο, κε θάηη άιιν, κε βάζε ζπγθεθξηκέλα θξηηήξηα» 

(Καζζσηάθεο, 1989).  

 Απφ κηα πην εηδηθή νπηηθή, ε αμηνινγηθή θξίζε ζε πην ζπζηεκαηηθφ επίπεδν είλαη κηα 

εξεπλεηηθή δηαδηθαζία, εμεηδηθεπκέλε θαη δηεπηζηεκνληθή, θαζψο ζπληειείηαη βάζεη 

ζπγθεθξηκέλσλ θξηηεξίσλ θαη ραξαθηεξίδεη θάζε ζπλεηδεηή ή θαη αζπλείδεηε αλζξψπηλε 
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ελέξγεηα, ηφζν ζηελ θάζε ηνπ πξνγξακκαηηζκνχ φζν θαη ζηηο θάζεηο ηεο πινπνίεζεο/εθαξκνγήο 

θαη ειέγρνπ κηαο δξαζηεξηφηεηαο ή ελέξγεηαο. Σν έληνλα ππνθεηκεληθφ θαη πεξηζηαζηαθφ, 

σζηφζν, ζηνηρείν ζηελ επηινγή ησλ θξηηεξίσλ απηήο ηεο ηδησηηθήο - πξνζσπηθήο κνξθήο ηεο 

αμηνιφγεζεο, ην νπνίν νδεγεί ζπρλά ζε θξίζεηο απζαίξεηεο θαη αλαθξηβείο, είλαη εθείλν πνπ 

δηαρσξίδεη ηελ «επίζεκε» απφ ηελ «αλεπίζεκε» αμηνιφγεζε (Worthen & Van Dusen, 1994). 

 Σε ζεψξεζε απηή έξρεηαη λα ζπκπιεξψζεη θαη ν νξηζκφο πνπ επηρεηξεί ν Καςάιεο 

(1998), ν νπνίνο ζπλδέεη ζηελά κε ηελ έλλνηα ηεο αμηνιφγεζεο κε ηε κέηξεζε ζε κία ζρέζε 

αιιειεπίδξαζεο, εθφζνλ ε κέηξεζε γίλεηαη κε θάπνηνλ ζθνπφ αμηνιφγεζεο θαη ε αμηνιφγεζε 

θάπνηνπ ζθνπνχ απαηηεί αλάινγε θιίκαθα κέηξεζεο (Φξάγθνο, 1997 · Καςάιεο & Υαλησηάθεο, 

2011). 

 Πάλησο, ε ζπλνιηθή πνξεία ηεο αμηνιφγεζεο θαη ηα επηκέξνπο ζηάδηά ηεο δηαθξίλνληαη 

κε πεξηζζφηεξε ζαθήλεηα ζηηο νξγαλσκέλεο θαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθέο αλζξψπηλεο 

δξαζηεξηφηεηεο, γηα ηηο νπνίεο πξφθεηηαη λα δαπαλεζνχλ απμεκέλα ρξεκαηηθά πνζά απφ 

θξαηηθνχο ή κε θνξείο, λα απαζρνιεζεί κεγάιν αλζξψπηλν δπλακηθφ θαη ησλ νπνίσλ ην 

απνηέιεζκα ζα έρεη θαζνξηζηηθέο επηπηψζεηο ζηε δσή πνιιψλ αλζξψπσλ. Μηα ηέηνηα, κεγάιεο 

εκβέιεηαο, θνηλσληθή πξνζπάζεηα είλαη θαη ε νξγάλσζε θαη ιεηηνπξγία ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

ζπζηήκαηνο (Καζζσηάθεο, 1989 · Καςάιεο & Υαλησηάθεο, 2011).  

 ε θάζε πεξίπησζε, ν έιεγρνο ηεο επίηεπμεο ησλ ζρεδηαζκέλσλ ζηφρσλ, θαζψο θαη ν 

έιεγρνο ησλ παξαγφλησλ πνπ ελδέρεηαη λα εκπνδίδνπλ ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ απηψλ, 

εθαξκφδεηαη ζε νηθνλνκηθφ, πνιηηηθφ, εθπαηδεπηηθφ θαη γεληθά θνηλσληθφ επίπεδν. Ζ 

αμηνιφγεζε, επνκέλσο, σο νξγαλσκέλε θαη ζπζηεκαηηθή δηαδηθαζία, θάλεη εκθαλψο αηζζεηή 

ηελ παξνπζία ηεο ζηε ζεκεξηλή θνηλσληθή πξαγκαηηθφηεηα θαη ηδηαίηεξα σο αλαγθαία πνιηηηθή 

δηαθφξσλ δηεζλψλ νξγαληζκψλ θαη πνιπεζληθψλ κνξθσκάησλ (π.ρ. Ο.Ο..Α., Δπξσπατθή 

Έλσζε) (Βεξγίδεο, 2001).  

 χκθσλα κε ηνλ Ο.Ο..Α., «νη αμηνινγήζεηο είλαη ζπζηεκαηηθέο αλαιχζεηο ησλ 

ζπνπδαηφηεξσλ πιεπξψλ κηαο πνιηηηθήο, ελφο νξγαληζκνχ ή ελφο πξνγξάκκαηνο, κε έκθαζε 

ζηελ εγθπξφηεηα ησλ απνηειεζκάησλ θαη ηε δπλαηφηεηα ρξήζεο ηνπο. Ο θχξηνο ζθνπφο ησλ 

αμηνινγήζεσλ είλαη λα ζπκβάιινπλ ζηε βειηίσζε ηεο ιήςεο απνθάζεσλ, ηεο θαηαλνκήο ησλ 

πφξσλ θαη ηνπ επηπέδνπ ππεπζπλφηεηαο» (O.O..Α., 1997). Σελ αλαγθαηφηεηα ηεο αμηνιφγεζεο 

ηνλίδνπλ ηφζν ε Δπξσπατθή Έλσζε (Δ.Δ.) φζν θη ν Ο.Ο..Α. 
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        Δηδηθφηεξα, ε Δπξσπατθή Έλσζε νξίδεη φηη νη αμηνινγήζεηο πξέπεη λα είλαη (European 

Commission, 1997):  

1. Αλαιπηηθέο θαη ζεκειησκέλεο ζε αλαγλσξίζηκεο εξεπλεηηθέο ηερληθέο θαη κεζφδνπο 

θνηλσληθψλ επηζηεκψλ. 

2. πζηεκαηηθέο, απαηηείηαη δειαδή ν απζηεξφο ζρεδηαζκφο θαη ε ζσζηή ρξεζηκνπνίεζε ησλ 

κεζφδσλ πνπ επηιέγνληαη. 

3. Έγθπξεο, ηα απνηειέζκαηα λα κπνξνχλ λα αλαπαξαρζνχλ απφ έλαλ άιιν αμηνινγεηή πνπ 

έρεη πξφζβαζε ζηα ίδηα δεδνκέλα θαη ρξεζηκνπνηεί ηηο ίδηεο κεζφδνπο. 

4. θνπνζεηεκέλεο, λα ζηνρεχνπλ ζηελ επεμεξγαζία ησλ ζεκαληηθφηεξσλ εξσηεκάησλ πνπ 

ζέηεη ην πξφγξακκα, ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο ζαθήλεηαο, ηεο απνδνηηθφηεηαο θαη ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο. 

5. Πξνζαξκνζκέλεο ζηηο αλάγθεο ησλ ρξεζηψλ. Οη επηηπρεκέλεο αμηνινγήζεηο δειαδή, πξέπεη 

λα ζρεδηάδνληαη θαη λα εθπνλνχληαη κε ηξφπν, ψζηε λα παξέρνπλ ρξήζηκεο πιεξνθνξίεο ζε 

φζνπο ιακβάλνπλ απνθάζεηο, ιακβάλνληαο ππφςε ηηο πνιηηηθέο ζπγθπξίεο θαη ηνπο 

δηαζέζηκνπο πφξνπο. 

     Κιείλνληαο ηελ ελφηεηα απηή, νθείινπκε λα επηζεκάλνπκε πσο ε αλαδίθεζε ηεο 

παηδαγσγηθήο βηβιηνγξαθίαο αλαπξνζαξκφδεη ηελ έλλνηα ηεο αμηνιφγεζεο ζηα εθπαηδεπηηθά 

δεδνκέλα θαη ηηο εθπαηδεπηηθέο αλάγθεο θαη ηελ εληάζζεη πιένλ ζην ρψξν ηεο εθπαίδεπζεο σο 

ζπζηεκαηνπνηεκέλε δηαδηθαζία θαη σο αλαπφζπαζην ηκήκα θάζε δηδαθηηθήο ελέξγεηαο, πνπ 

αθνξά φια ηα εκπιεθφκελα κέξε ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο. Σηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο 

κάιηζηα αλαπηχρζεθε σο έλαο απηφλνκνο θιάδνο ησλ επηζηεκψλ ηεο αγσγήο πνπ αζρνιείηαη 

απνθιεηζηηθά κε ηελ θηινζνθία, ηηο δηαδηθαζίεο θαη ηα κέζα αμηνιφγεζεο ησλ καζεηψλ, ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ηεο δηδαθηηθήο δηαδηθαζίαο, ησλ αλαιπηηθψλ 

πξνγξακκάησλ θαη γεληθφηεξα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο (Καζζσηάθεο, 1981· 

Γεκεηξφπνπινο, 1991). Ζ κεηεμέιημε απηή άιισζηε ήηαλ επηβεβιεκέλε απφ ηηο δηεζλείο 

θνηλσληθνπνιηηηθέο εμειίμεηο ησλ ηειεπηαίσλ δεθαεηηψλ θαη ηελ επηθξάηεζε ησλ θαλφλσλ ηεο 

αγνξάο, πνπ νδήγεζαλ ζηελ εληαηηθνπνίεζε ηεο εξγαζίαο, ηε ζπξξίθλσζε ηεο απηνλνκίαο θαη 

ηελ αλάγθε ζπλερνχο πξνζαξκνγήο ηεο θνηλσλίαο ζε λέα δεδνκέλα. Οη φξνη αληαγσληζκφο, 

πνηφηεηα θαη απνηειεζκαηηθφηεηα ρξεζηκνπνηνχληαη ζπρλά απφ ηνπο δηεζλείο νξγαληζκνχο (π.ρ. 

Ο.Ο..Α.). Ζ ιχζε επνκέλσο πνπ ζεσξείηαη φηη πξνσζεί ηηο επηδηψμεηο απηέο είλαη ε αμηνιφγεζε 

ζε φινπο ηνπο ηνκείο ηεο θνηλσληθήο δξαζηεξηφηεηαο θαη θπξίσο ζηνλ ζπνπδαηφηεξν ππιψλα 

ηεο, ηελ εθπαίδεπζε.  
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2.2 Οξηνζέηεζε ηεο έλλνηαο «Δθπαηδεπηηθφ Έξγν» 

Ζ ελλνηνινγηθή απνζαθήληζε ηνπ «εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ» έρεη απαζρνιήζεη ηνπο εξεπλεηέο ηεο 

εθπαηδεπηηθήο αμηνιφγεζεο απφ ην 1983, φηαλ γηα πξψηε θνξά ρξεζηκνπνηείηαη ν φξνο γηα λα 

δειψζεη ην απνηέιεζκα ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ ζρνιηθνχ ζεζκνχ κε έκθαζε θπξίσο ζηε δηαδηθαζία 

αμηνιφγεζεο ηνπ δηδαθηηθνχ έξγνπ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ (Παπαθσλζηαληίλνπ, 1993). Απφ ηα κέζα 

ινηπφλ ηεο δεθαεηίαο ηνπ ‟80, κε ηνλ Νφκν 1566/85 γηα ηνλ εθζπγρξνληζκφ ηεο δνκήο θαη 

ιεηηνπξγίαο ηεο Πξσηνβάζκηαο θαη Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο, ν φξνο θαζηεξψζεθε επίζεκα 

απφ ηελ Πνιηηεία θαη ζπλαληάηαη ζπζηεκαηηθά ζηα Πξνεδξηθά Γηαηάγκαηα ηεο ρψξαο καο θαη 

λνκνζεηήκαηα γηα ηελ εθπαίδεπζε, ζην πιαίζην ηεο πξνζπάζεηαο αθελφο λα εθαξκνζηεί εθ λένπ 

ε αμηνιφγεζε κεηά ηελ θαηάξγεζε ηνπ ζεζκνχ ηνπ Δπηζεσξεηή ην 1982 θαη αθεηέξνπ λα 

απνδεζκεπηεί ελλνηνινγηθά απφ ηελ πξνεγνχκελε ειεγθηηθή ηεο δηάζηαζε, γηα λα κπνξέζεη λα 

λνκηκνπνηεζεί ε εθαξκνγή ηεο. 

 Απφ ηηο αλαθνξέο ηνπ φξνπ «εθπαηδεπηηθφ έξγν» ζηελ ειιεληθή βηβιηνγξαθία πξνθχπηεη 

φηη δελ ππάξρεη νκνθσλία γηα έλα γεληθά απνδεθηφ νξηζκφ ηνπ, αλάινγα κε ην νπηηθφ πξίζκα 

πνπ δηεξεπλάηαη ην πεξηερφκελφ ηνπ. Έηζη, φζν απιφο θη αλ θαίλεηαη, ζηελ πξαγκαηηθφηεηα 

απνηειεί έλα ζχλζεην φξν, θαζψο έλα κεγάιν κέξνο ησλ νξηζκψλ ηνπ άιινηε εζηηάδεη ζηνλ 

εθπαηδεπηηθφ θαη ζηελ παηδαγσγηθή αιιειεπίδξαζε κε ηνπο καζεηέο κέζσ ηεο δηδαζθαιίαο 

(Γθφηνβνο, 1986) θαη άιινηε αλαθέξεηαη γεληθά ζην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα (Καζζσηάθεο, 

1992). Δηδηθά, ν Καζζσηάθεο (1992) ζρεηηθά κε ηελ ηειεπηαία νπηηθή ηνπ φξνπ, αλαθέξεη φηη 

ζηνλ φξν εθπαηδεπηηθφ έξγν, πεξηιακβάλνληαη θαη φια ηα πξντφληα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

ζπζηήκαηνο (ηφζν µε ηελ έλλνηα ηεο παξαγσγήο φζν θαη µε ηελ έλλνηα ηεο αλάπηπμεο ησλ 

δπλαηνηήησλ ησλ µειψλ ηνπ θνηλσληθνχ ζπλφινπ), ψζηε νη πνιίηεο λα θαζίζηαληαη ηθαλνί λα 

θαηαλννχλ ηε ζπλέρεηα, ην λφεκα θαη ηηο αμίεο ηνπ αλζξψπηλνπ πνιηηηζκνχ θαη λα ζπλεξγάδνληαη 

µε ηνπο άιινπο γηα ηε δεκηνπξγία κηαο θνηλσλίαο δηθαίνπ θαη αξκνληθήο ζπκβίσζεο.  

 Ζ ζχγρξνλε βηβιηνγξαθία επηρεηξεί, σζηφζν, λα δηεπξχλεη ηνπο άμνλεο ηεο έλλνηαο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, ψζηε λα δηακνξθσζεί κηα πην νινθιεξσκέλε εηθφλα ηνπ, δεδνκέλνπ φηη ν 

παηδαγσγηθφο θαη επαγγεικαηηθφο ηνπ ξφινο πεξηιακβάλεη πνιχ πεξηζζφηεξεο πιεπξέο θαη 

ππεπζπλφηεηεο. Έηζη, ζχκθσλα κε ηνλ Παπαθσλζηαληίλνπ (2002) ην εθπαηδεπηηθφ έξγν κπνξεί 

λα γίλεη θαηαλνεηφ εθφζνλ ζεσξεζεί σο εμαγφκελν: 

1. Σεο ιεηηνπξγίαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο κηαο ρψξαο, σο δηαδηθαζία θαη ηειηθφ 
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πξντφλ ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ. 

2. Σσλ κεκνλσκέλσλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ, πξνθεηκέλνπ λα δηαπηζησζεί ε 

απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπο ζηελ νξζή εθηέιεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ηνπο ξφινπ –κε ηελ 

εθαξκνγή ζρεδηαζκέλσλ θαη νξγαλσκέλσλ δξαζηεξηνηήησλ– ή ε ελαξκφληζή ηνπο κε ηηο 

πξνζηαγέο ηεο πνιηηηθήο εγεζίαο ηεο εθπαίδεπζεο. 

3. Σεο  θαζεκεξηλήο παηδαγσγηθήο θαη δηδαθηηθήο πξάμεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ζηα πιαίζηα 

ηεο θαζεκεξηλήο παηδαγσγηθήο ηνπο αιιειεπίδξαζεο ζην ζρνιείν κέζα θαη έμσ απφ ηελ 

ηάμε, ηφζν κε ηνπο καζεηέο θαη ηνπο ζπλαδέιθνπο ηνπο, φζν θαη κε άιινπο θνξείο θαη 

εηαίξνπο ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο (γνλείο, θνηλφηεηα θ.ά.). 

           Απφ ηνλ παξαπάλσ νξηζκφ ζπλάγεηαη φηη ην εθπαηδεπηηθφ έξγν αλαθέξεηαη ζε φινπο ηνπο 

ζεζκηθνχο παξάγνληεο πνπ αθνξνχλ ην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα (ζρνιηθή κνλάδα, εθπαηδεπηηθνί), 

νπφηε αθνξά ηαπηφρξνλα θαη ζε φιεο ηηο παξακέηξνπο ηηο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο 

(εθπαηδεπηηθά λνκνζεηήκαηα, αλαιπηηθά πξνγξάκκαηα, εθπαηδεπηηθνί, καζεηέο, αμηνιφγεζε). 

Με ηνλ ηξφπν απηφ, φινη νη εηαίξνη θαζίζηαληαη ζπλππεχζπλνη γηα ηελ παξαγσγή ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ (Μψθνπ & Μψθνο, 2006). 

           ηελ θαζεκεξηλή φκσο γιψζζα ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ν φξνο εθπαηδεπηηθφ έξγν θαηέιεμε 

λα ζεκαίλεη δηδαθηηθφ έξγν, δηδαθηηθή δξαζηεξηφηεηα, δειαδή ην έξγν ηνπ εθπαηδεπηηθνχ φηαλ 

δηδάζθεη. (Γθφηνβνο, 1986). Αζθαιψο ην έξγν ηνπ εθπαηδεπηηθνχ, δελ είλαη κφλν ε δηδαθηηθή 

πξάμε, έζησ θη αλ απηή ζπληζηά ηελ πην ζεκαληηθή πηπρή ηνπ, αιιά θαη πνιινί άιινη ηνκείο. 

Θεσξείηαη εμαηξεηηθά δχζθνιν λα νξηζηεί ην ζπλνιηθά παξαγφκελν έξγν ηνπ εθπαηδεπηηθνχ, ην 

νπνίν είλαη ζπλάξηεζε θαη απφξξνηα ηνπ γεληθφηεξνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

ζπζηήκαηνο θαη ηεο εθπαίδεπζεο σο ζεζκνχ (Αζαλαζνχια-Ρέππα, 2007). Δπνκέλσο, γίλεηαη 

εχθνια αληηιεπηφ φηη ν ελλνηνινγηθφο θαζνξηζκφο ηνπ έξγνπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ είλαη 

ζεκαληηθφο, αθνχ κε απηφ ηνλ ηξφπν κπνξεί λα θαζνξηζηνχλ ηφζν ην ππνθείκελν πνπ δξα γηα 

ηελ παξαγσγή ηνπ φζν θαη νη ζηφρνη πνπ ζέηεη θαηά ηε δηάξθεηα απηήο ηεο δξάζεο.  

             Ωζηφζν, ζηε ζχγρξνλε ειιεληθή βηβιηνγξαθία ηε ζρεηηθή κε παηδαγσγηθά δεηήκαηα, νη 

αλαθνξέο ζηνλ φξν «εθπαηδεπηηθφ έξγν» –αλ θαη έρνπλ ζαθψο απμεζεί ηα ηειεπηαία είθνζη 

ρξφληα– αθφκε δε ζεσξνχληαη πνιιέο. Δπηπιένλ, νη πεξηζζφηεξεο απφ απηέο ζπλδένληαη κε ηελ 

αμηνιφγεζή ηνπ, αθνχ απφ ηηο αξρέο ηεο δεθαεηίαο ηνπ „80 επηρεηξήζεθε (αξρηθά ζε ζεζκηθφ 

επίπεδν), έλα είδνο ζπκπίεζεο θαη απφθξπςεο ηεο δηαδηθαζίαο αμηνιφγεζεο ζηνλ εθπαηδεπηηθφ 
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θιάδν (γεληθφηεξα σο απνηειεζκαηηθή παξαγσγή έξγνπ φζν θαη σο αηνκηθή επίδνζε). Δλ 

ζπλερεία, αλαδεηήζεθε ζε λνκνζεηηθφ επίπεδν κηα ζρεηηθή κεηάζεζε θαη ζπζθφηηζε ελλνηψλ θαη 

δηαδηθαζηψλ, πξνθεηκέλνπ λα επηηεπρζεί κηα επηθάιπςε ηεο κνξθήο φηη «ην εθπαηδεπηηθφ έξγν 

είλαη απνηέιεζκα ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ ζεζκνχ ηνπ ζρνιείνπ θαη ζε απηφ δίλεηαη έκθαζε ζηε δξάζε 

ησλ ίδησλ εθπαηδεπηηθψλ» (Παπαθσλζηαληίλνπ, 1993). 

 Σν εθπαηδεπηηθφ έξγν πάλησο, ζχκθσλα θαη κε ηνλ Παπαζηακάηε (2001), νξίδεηαη απφ 

έλα ζχλνιν ηδηαίηεξσλ ζηνηρείσλ, ηα νπνία ηνπ πξνζδίδνπλ απζεληηθφηεηα θαη απηφ έρεη σο 

ζπλέπεηα λα κε κπνξεί λα επαλαιεθζεί κε ηνπο ίδηνπο αθξηβψο φξνπο. Απηφ κε ηε ζεηξά ηνπ 

ζεκαίλεη φηη απνηειεί θάζε θνξά κηα αλεπαλάιεπηε θαη μερσξηζηή εθπαηδεπηηθή πξάμε ή αιιηψο 

κία ζπλζεηφηεηα, αθνχ επηηειείηαη ζε δηαθνξεηηθά επίπεδα ηα νπνία φκσο ζπλδένληαη κεηαμχ 

ηνπο, μεθηλψληαο απφ ηελ ίδηα ηε ζρνιηθή ηάμε θαη ηνπο παξάγνληεο πνπ πξνζδηνξίδνπλ ηελ 

νξγάλσζε θαη ηε ιεηηνπξγία ηεο θαη θηάλεη κέρξη ην ζεζκφ ηνπ ζρνιείνπ θαη ην ζρνιηθφ 

ζχζηεκα γεληθφηεξα. Σνπ πξνζδίδεη ηαπηφρξνλα κηα ζρεηηθφηεηα σο πξνο ηα θξηηήξηα θαη ηελ 

εξκελεία πνπ ζεκειηψλνπλ ηελ αληίιεςή ηνπ απφ νπνηνλδήπνηε παξαηεξεηή ν νπνίνο ζα 

επηρεηξήζεη –έζησ θαη δηππνθεηκεληθά– λα ζπιιάβεη θαη λα εξκελεχζεη ηε δξάζε ησλ 

ππνθεηκέλσλ ηεο εθπαίδεπζεο ζην εζσηεξηθφ ηνπ ζεζκηθνχ πιαηζίνπ ζην νπνίν απηή ζπληζηάηαη 

(Παπαθσλζηαληίλνπ, 2002). 

 Σν εθπαηδεπηηθφ έξγν ηειηθά απνηειεί κηα κνξθή θνηλσληθνπνίεζεο, φπσο ηνλίδεηαη θαη 

απφ ηνλ Ξσρέιιε (2006), θαηά ηελ νπνία νη εθπαηδεπηηθνί επηδίδνληαη ζε ζθφπηκε δηδαζθαιία 

ησλ καζεηψλ θαη κέζα ζε ζπγθεθξηκέλα, πξνθαζνξηζκέλα πνιιέο θνξέο πιαίζηα, έηζη ψζηε λα 

εμαζθαιηζηεί ε απφθηεζε εμεηδηθεπκέλσλ γλψζεσλ θαη δεμηνηήησλ. Παξάιιεια, φπσο αλαθέξεη 

ν Mercer (2000), ηφζν νη εθπαηδεπηηθνί φζν θαη νη καζεηέο, δελ αθήλνπλ ηηο πξνζσπηθέο ή 

θνηλσληθέο ηνπο ηαπηφηεηεο εθηφο ησλ νξίσλ ηεο ζρνιηθήο ηάμεο θαη ε ακνηβαία ζπλεξγαζία 

ηνπο κέζα ζε απηά ηα φξηα απνηειεί φρη απιά έλα κέζν έθθξαζεο θαη δηαηήξεζεο απηψλ ησλ 

ηαπηνηήησλ αιιά θαη έλα κέζν επαλαθαζνξηζκνχ ηνπο. 

 Δπηπξνζζέησο, ην εθπαηδεπηηθφ έξγν δελ πεξηνξίδεηαη κφλν ζηελ εθαξκνγή ησλ 

θαηεπζχλζεσλ πνπ ραξάζζνληαη θεληξηθά απφ ηελ πνιηηηθή εγεζία ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο 

αιιά επεθηείλεηαη ζε ζέκαηα εζσηεξηθήο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο, φπσο γηα παξάδεηγκα 

εθδειψζεηο πνιηηηζηηθνχ πεξηερνκέλνπ, δεκηνπξγία βηβιηνζεθψλ (Υατδεκελάθνπ, 2006). Γελ 

πεξηνξίδεηαη φκσο νχηε ζηελ απιή κεηάδνζε γλψζεσλ πξνο ηνπο εθπαηδεπφκελνπο αιιά 
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επεθηείλεηαη κέρξη ηε δεκηνπξγία ζπλαηζζεκαηηθψλ δεζκψλ κε ηα κέιε ηεο εθπαηδεπηηθήο 

θνηλφηεηαο, θαζψο θαη ζηε δεκηνπξγία επηζπκεηψλ πξνηχπσλ ζπκπεξηθνξάο.  

 χκθσλα εμάιινπ θαη κε ηνλ Neave (1998), ν ξφινο ησλ εθπαηδεπηηθψλ έγθεηηαη  ζηε 

«κεηάδνζε ηεο γλψζεο, ζηε ζπρλή αλαλέσζή ηεο θαη ζηελ ελζηάιαμε εθείλσλ ησλ αμηψλ νη 

νπνίεο εκπλένπλ θαη δηαπιάζνπλ ηε ζπκπεξηθνξά ηνπ αηφκνπ θαη ηνπ θνηλσληθνχ ζπλφινπ». 

πλεπψο, εμαηηίαο ηεο ζχλζεηεο κνξθήο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, θαζίζηαηαη δχζθνιν λα 

αμηνινγεζεί κε αληηθεηκεληθά θξηηήξηα, ελψ γηα λα κπνξέζεη λα πξνζδηνξηζηεί ζθαηξηθά, ζε φιεο 

ηηο πηπρέο πνπ παξνπζηάδεη θαη ζηε ζπλέρεηα λα απνηηκεζεί αληηθεηκεληθά, ζα πξέπεη λα 

ελεξγνπνηεζνχλ νη εθπαηδεπηηθνί ζηα πιαίζηα κηαο δηαδηθαζίαο επηηάρπλζεο ηεο απηνλνκίαο ησλ 

ζρνιηθψλ κνλάδσλ (Ξσρέιιεο, 2006).  

 Δμαηηίαο ινηπφλ ηεο εμαηξεηηθά δηεπξπκέλεο εξκελείαο πνπ κπνξεί λα απνδνζεί ζηνλ φξν 

«εθπαηδεπηηθφ έξγν», ζα πξέπεη λα ηνληζηεί φηη γηα ιφγνπο θαιχηεξεο θαηαλφεζεο, ην 

εθπαηδεπηηθφ έξγν ζα νξίδεηαη ζηελ παξνχζα εξεπλεηηθή κειέηε, σο ην εθπαηδεπηηθφ έξγν πνπ 

παξάγεηαη ζηα πιαίζηα κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο, ζηελ θαζεκεξηλή εθπαηδεπηηθή ηνπ πξαθηηθή, 

φπσο έρεη απνδνζεί θαη απφ ζπγγξαθείο φπσο νη Παζηαξδήο (1996), Hoy & Miskel (2001) θαη 

Παπαθσλζηαληίλνπ (2002). 

2.3 Οξηνζέηεζε ηεο έλλνηαο «Δθπαηδεπηηθή Αμηνιφγεζε»       

Αλακθίιεθηα, κία ζεκειηψδεο πνιηηηθά νξγαλσκέλε δηαδηθαζία ησλ αλζξψπηλσλ θνηλσληψλ 

είλαη απηή ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ νηθνδνκήκαηνο, ηνπ ζπζηήκαηνο ηεο εθπαίδεπζεο. 

ηνλ θιάδν ινηπφλ ηεο εθπαίδεπζεο, ε έλλνηα ηεο αμηνιφγεζεο απνθηά έλαλ πνιπδηάζηαην 

ραξαθηήξα θαη κηα πνιπζεκία, αθνχ απνηηκά ην πιήζνο ησλ έκςπρσλ ππνθεηκέλσλ θαη άςπρσλ 

αληηθεηκέλσλ πνπ ζπλζέηνπλ ηελ νπζία ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο ηεο θνηλσλίαο καο. Γηα 

λα γίλνπλ ινηπφλ θαηαλνεηέο νη επηκέξνπο πιεπξέο ηνπ δεηήκαηνο ηεο αμηνιφγεζεο πξέπεη λα 

απνζαθεληζηεί ελλνηνινγηθά ν φξνο «εθπαηδεπηηθή αμηνιφγεζε». 

  Ο φξνο «εθπαηδεπηηθή αμηνιφγεζε» είλαη γεληθφο θαη πεξηεθηηθφο θαη ζπλήζσο 

ρξεζηκνπνηείηαη γηα λα πεξηγξάςεη ηε δηαδηθαζία κε ηελ νπνία ειέγρεηαη ε θαηαιιειφηεηα θαη 

απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ επηκέξνπο ζηνηρείσλ πνπ ζπλζέηνπλ ηε ιεηηνπξγία ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

ζεζκψλ. Καηά ζπλέπεηα είλαη πξνθαλήο ε ζρέζε ηεο αμηνιφγεζεο κε ηνπο ζθνπνχο πνπ έρνπλ 

εμαξρήο ηεζεί απφ ηνπο νξγαλσηέο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζπζηεκάησλ (Ναμάθεο, 2002).   
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 ε φ,ηη αθνξά επίζεο ηε ζπδήηεζε ζε ζρέζε κε ηνλ ζεζκφ ηεο αμηνιφγεζεο  ζηελ 

ειιεληθή πξαγκαηηθφηεηα, εληνπίδνληαη αξθεηνί αθφκε επηζηήκνλεο νη νπνίνη πξνζπάζεζαλ λα 

δψζνπλ έλαλ εμίζνπ ζαθή θαη πεξηεθηηθφ νξηζκφ ηεο εθπαηδεπηηθήο αμηνιφγεζεο, κε ελδεηθηηθφ 

ηνλ νξηζκφ ηνπ Γεκεηξφπνπινπ (1998). Απηφο ζεκεηψλεη φηη ε εθπαηδεπηηθή αμηνιφγεζε 

νξίδεηαη σο «ε ζπζηεκαηηθή θαη νξγαλσκέλε δηαδηθαζία, θαηά ηελ νπνία νη δηεξγαζίεο πνπ 

ιακβάλνπλ ρψξα, ηα ζπζηήκαηα, ηα πξφζσπα, ηα κέζα θαη ηα πιαίζηα πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη, 

θαζψο θαη ηα απνηειέζκαηα πνπ εμάγνληαη, εθηηκψληαη κε βάζε θάπνηα πξνθαζνξηζκέλα 

θξηηήξηα θαη εληφο πξνθαζνξηζκέλσλ ζηφρσλ».  

            Αθνινχζσο, ε Αλδξένπ (1999) ηνλίδεη φηη «ε εθπαηδεπηηθή αμηνιφγεζε απνηειεί κηα 

δηαδηθαζία κέζα απφ ηελ νπνία απνηηκψληαη φινη νη παξάγνληεο πνπ πξνζδηνξίδνπλ ην 

εθπαηδεπηηθφ έξγν θαη ζπκβάιινπλ ζε απηφ». Οη παξάγνληεο απηνί έγθεηληαη ζηελ πιηθνηερληθή 

ππνδνκή, ηα πξνγξάκκαηα σο ηελ νξγάλσζε ηνπ ζρνιείνπ, ηηο επηκνξθσηηθέο αλάγθεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, αθφκε θαη ηελ εξγαζηαθή ζπλέπεηά ηνπο. 

 Ωο εθ ηνχηνπ ινηπφλ ε εθπαηδεπηηθή αμηνιφγεζε κπνξεί λα δηελεξγείηαη ζε ηέζζεξα 

επίπεδα δεδνκέλνπ φηη αθνξά φια ηα ππνζπζηήκαηα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο (ηνλ 

καζεηή, ηνλ εθπαηδεπηηθφ, ηε ζρνιηθή κνλάδα θαη ην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα) θαη είλαη 

απαξαίηεηε δηαδηθαζία ζε φιν ην θάζκα ηεο εθπαίδεπζεο θαη γηα φινπο ηνπο θνξείο πνπ 

ζπκκεηέρνπλ ζε απηή (Αλδξένπ & Παπαθσλζηαληίλνπ, 1994). 

 χκθσλα πάιη κε ηνλ Ννχηζν (1999), επεηδή ε εθπαίδεπζε ζεσξείηαη απφ θάζε 

ηδενινγηθφ ρψξν σο πνιηηηθή πξάμε, έρεη σο απνηέιεζκα ε εθπαηδεπηηθή αμηνιφγεζε λα 

απνηειεί έλα ηνκέα κε απμαλφκελε ζεκαζία ζηε δηακφξθσζε εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο δηεζλψο. 

ην πιαίζην απηφ, ε αμηνιφγεζε ζηελ εθπαίδεπζε, εηδηθφηεξα, ιφγσ ησλ αληηκαρφκελσλ 

ζπκθεξφλησλ πνπ ζπλδένληαη κε απηή θαη ηεο  ζεκαζίαο ηεο  γηα ηελ επαγγεικαηηθή πνξεία ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, ηηο δηαδηθαζίεο εμέιημήο ηνπο, ηηο ζρέζεηο ηεξαξρίαο ζην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα, 

αιιά θαη ηελ ηθαλνπνίεζε ηνπ αηηήκαηνο ηεο θνηλήο γλψκεο γηα απνινγηζκφ, απνηειεί 

αλαπφζπαζην ηκήκα ησλ πνιηηηθψλ δηαδηθαζηψλ ηεο θνηλσλίαο καο. Ο δε Μαπξνγηψξγνο (2013) 

επηζεκαίλεη πσο ν ξφινο ηεο αμηνιφγεζεο είλαη ε ζπκκφξθσζε, αθνχ είλαη κηα δηαδηθαζία πνπ 

είλαη ηεξαξρηθή θαη γξαθεηνθξαηηθή θαη πξνζθέξεηαη γηα λνκηκνπνίεζε ησλ απνθάζεσλ ηεο 

δηνίθεζεο. 

 Γηα απηφ ινηπφλ, ζπρλά ζηνλ θιάδν ηεο εθπαίδεπζεο, ε έλλνηα, ην πεξηερφκελν, νη  
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ζθνπνί θαη νη ζηφρνη ηεο εθπαηδεπηηθήο αμηνιφγεζεο γίλνληαη αληηθείκελν ζπγθξνχζεσλ κεηαμχ 

ησλ ππνζηεξηθηψλ ηεο θαη φζσλ ελαληηψλνληαη ζηελ εθαξκνγή ηεο, θαζψο θαη νη δχν πιεπξέο 

έρνπλ δηαθνξεηηθέο ζεσξεηηθέο, θηινζνθηθέο θαη ηδενινγηθέο βάζεηο. Απηφο είλαη θαη ν ιφγνο 

πνπ ζηε βηβιηνγξαθία πέξαλ απηνχ θαζ‟ εαπηνχ ηνπ φξνπ αμηνιφγεζε, εκθαλίδεηαη κε παξφκνηα 

ζεκαζία θαη ν φξνο απνηίκεζε, ελψ ζηα θείκελα πνπ ζρεηίδνληαη κε ην αληηθείκελν ηεο 

αμηνιφγεζεο γίλεηαη ζπρλά θαη αλαθνξά ζηνπο φξνπο απφδνζε θαη απνηειεζκαηηθφηεηα 

(Υατδεκελάθνπ, 2006). 

 Ωζηφζν, ηφζν ε δηεζλήο φζν θαη ειιεληθή εξεπλεηηθή κειέηε ηνπ πεξηερνκέλνπ ηεο 

εθπαηδεπηηθήο αμηνιφγεζεο ζπλάδεη κε ηε ζεψξεζή ηεο σο κηα δηαδηθαζία κέζα απφ ηελ νπνία ε 

εθπαηδεπηηθή εγεζία ζπγθεληξψλεη πιεξνθνξίεο γηα ηε δηδαζθαιία, ηνλ εθπαηδεπηηθφ θαη γηα φιν 

ην καζεζηαθφ πεξηβάιινλ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. ηφρνο απηήο ηεο πξνζπάζεηαο είλαη λα θξηζεί 

ε αμία κηαο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο θαη ε πηζαλή ρξεζηκφηεηα ησλ ελαιιαθηηθψλ ιχζεσλ πνπ 

ζρεδηάζηεθαλ γηα ηελ πινπνίεζε ζπγθεθξηκέλσλ ζθνπψλ, κε θχξηνπο ζθνπνχο ηε βειηίσζε ηεο 

ππάξρνπζαο εθπαηδεπηηθήο θαηάζηαζεο αιιά θαη ηε ιήςε απνθάζεσλ ζρεηηθά κε αιιαγέο ζηελ 

θαηάζηαζε ηνπ πξνζσπηθνχ, φπσο ε κεζνδνινγηθή βαζκνινγηθή αλαβάζκηζε (Fitzpatrick, 

Sanders & Worthen, 2004). 

 Πνιχ εχζηνρα ινηπφλ ν Scriven (1998) επηζεκαίλεη φηη ε εθπαηδεπηηθή αμηνιφγεζε 

δηαπεξλά θαη εζηηάδεη ζε δηάθνξνπο ηνκείο αμηνιφγεζεο αλάινγα κε ην αληηθείκελν πνπ 

πξφθεηηαη λα αμηνινγεζεί (αμηνιφγεζε πξνγξάκκαηνο, πξνζσπηθνχ, δηδαζθαιίαο, καζεηψλ 

θ.ιπ.) θαη ζχκθσλα κε ηνλ Broadfood (1996) απνηειεί έλα είδνο ηέρλεο θαη επηζηήκεο, γηαηί 

ζπλδέεηαη κε ηελ ςπρνινγία κε έλα ηδηαίηεξν ηξφπν πνπ εθθξάδεηαη κε ηελ αληίδξαζε ζηηο 

δηαδηθαζίεο ηεο αμηνιφγεζεο, ηφζν απφ φζνπο δέρνληαη ηελ αμηνιφγεζε φζν θαη απφ απηνχο πνπ 

ηελ αζθνχλ (Αζαλαζνχια-Ρέππα, 2005 · Γεκάθνο & Κνιπβάο, 2012). Απφ ηελ πιεπξά ηνπο νη 

Rhoton, Bowers & Shane (2001) πξνζπαζψληαο λα ζπκπιεξψζνπλ ηελ έλλνηα ηεο εθπαηδεπηηθήο 

αμηνιφγεζεο ππνζηεξίδνπλ φηη ε φπνηα πξνζπάζεηα γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ θαη ηε βειηίσζε ησλ 

ηθαλνηήησλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ζα πξέπεη λα εζηηάδεη ζε έλα εμαηνκηθεπκέλν πξφγξακκα 

επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο, θαηάιιειν δειαδή θαη πξνζαξκνζκέλν ζηηο ηδηαίηεξεο αλάγθεο ηνπ 

θάζε εθπαηδεπηηθνχ. 

 πλαληάηαη επίζεο θαη ε δηαηχπσζε ηεο Πακνπθηζφγινπ (2003), ε νπνία ζε κηα 

πξνζπάζεηα ζπγθεξαζκνχ ησλ παξαπάλσ αληηιήςεσλ πεξηγξάθεη ηελ εθπαηδεπηηθή αμηνιφγεζε 
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σο κηα εξεπλεηηθή δξαζηεξηφηεηα πνπ πξνυπνζέηεη κηα δηεπηζηεκνληθνχ χθνπο πξνζέγγηζε, 

κέζσ πεξηζζφηεξσλ ηνπ ελφο θιάδνπ, εθαξκφδεη εθπαηδεπηηθέο ζεσξίεο, κεζφδνπο θαη ηερληθέο 

ησλ θνηλσληθψλ επηζηεκψλ θαη απνηειεί ζεκαληηθφ εξγαιείν γηα ην ζρεδηαζκφ ελφο πιάλνπ 

ιήςεο απνθάζεσλ (decision making) σζψληαο ζε ζπιινγηθή κάζεζε. Δπίζεο, πξνζδηνξίδεη ηελ 

αμηνιφγεζε σο ην απνηέιεζκα κηαο δηαδηθαζίαο ή ηα απνηειέζκαηα πνπ πξνέθπςαλ απφ ηελ 

πξαγκαηνπνίεζε κηαο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο, παξάιιεια κε έλα ζχλνιν απφ ζαθή θαη 

πξνζπκθσλεκέλα θξηηήξηα, κε ηελ έλλνηα ηεο ζπλεηζθνξάο ηνπο πξνο ηελ θαηεχζπλζε 

βειηίσζεο ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο. Σνλίδεηαη σζηφζν φηη ζπρλά ε έλλνηα ηεο 

αμηνιφγεζεο ηαπηίδεηαη κε ηνλ έιεγρν, ρσξίο λα ζπλδέεηαη κε ηελ παξαθνινχζεζε. 

 Σέινο, πεγαίλνληαο ιίγν πίζσ ζην ρξφλν ζηε δηεζλή έξεπλα ππήξμαλ παιηφηεξνη 

κειεηεηέο νη νπνίνη έδσζαλ έκθαζε ζηε ζπζηεκαηηθή εθπαηδεπηηθή αμηνιφγεζε, ηελ νπνία θαη 

φξηζαλ σο κηα νξγαλσκέλε εθηίκεζε ηεο αμίαο φισλ ησλ δηαδηθαζηψλ πνπ ιακβάλνπλ ρψξα 

ζηελ εθπαίδεπζε (Bailey & Stadt, 1973), ελψ θάπνηνη άιινη κεηαγελέζηεξνη ηελ πξνζδηφξηζαλ 

σο έλα είδνο ζπζηεκαηηθήο ζπιινγήο θαη εξκελείαο δεδνκέλσλ ηα νπνία νδεγνχλ –σο κέξνο 

κηαο δηαδηθαζίαο– ζε αμηνινγηθέο θξίζεηο κε ζθνπφ ηε δξάζε (Wolf, 1990). 

 Αλαθεθαιαηψλνληαο ηηο παξαπάλσ απφπεηξεο ελλνηνινγηθψλ απνζαθελίζεσλ γίλεηαη 

θαηαλνεηφ φηη ε εθπαηδεπηηθή αμηνιφγεζε είλαη κηα ζχλζεηε δηαδηθαζία, κε ηελ νπνία 

πξαγκαηνπνηείηαη ε απνηίκεζε ηνπ έξγνπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ιακβάλνληαο φκσο ζνβαξά ππφςε 

πξνθαζνξηζκέλνπο ζηφρνπο, πξνθαζνξηζκέλα θξηηήξηα θαη ηηο ηδηαίηεξεο ζπλζήθεο πνπ               

–ιηγφηεξν ή πεξηζζφηεξν– επεξεάδνπλ ηελ νκαιή εθηέιεζή ηνπ. Καηά ηε ζχκθσλε γλψκε 

επίζεο ηνπ Μαθξάθε (1999) κε ηελ Πακνπθηζφγινπ (2003), ε εθπαηδεπηηθή αμηνιφγεζε 

πξνζδηνξίδεηαη σο κηα εξγαζία δηεπηζηεκνληθή θαη εξεπλεηηθή, κηα δηαδηθαζία αλάιπζεο θαη 

εξκελείαο δεδνκέλσλ πνπ αθνξνχλ ζπγθεθξηκέλα αληηθείκελα, κε βάζε ζπγθεθξηκέλα θξηηήξηα. 

 Καηά ζπλέπεηα, δηαθαίλεηαη φηη ε εθπαηδεπηηθή αμηνιφγεζε απνηειεί έλαλ κεραληζκφ, 

κηα δηαδηθαζία παξαθνινχζεζεο ηεο ιεηηνπξγηθφηεηαο θαη απνηειεζκαηηθφηεηαο φισλ ησλ 

εκπιεθφκελσλ ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία παξαγφλησλ, ησλ πξντφλησλ ηεο (παηδεία, κάζεζε, 

ήζνο θ.ά.) θαη ησλ δηαζπλδέζεσλ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο κε ην επξχηεξν ζχζηεκα ηεο 

θνηλσλίαο θαη ηεο νηθνλνκίαο, βάζεη πξνθαζνξηζκέλσλ θξηηεξίσλ θαη πξνθαζνξηζκέλσλ ζηφρσλ 

(Υατδεκελάθνπ, 2006). Μέζα ζην ζχλνιν απφ νξηζκνχο πνπ ζπλαληψληαη, νη εξεπλεηέο 

ζπκθσλνχλ φηη ε αμηνιφγεζε δελ είλαη ηαπηφζεκε κε ηηο έλλνηεο ηεο κέηξεζεο θαη ηεο 
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βαζκνιφγεζεο αιιά απνηεινχλ ζπζηαηηθά ηεο ή θαιχηεξα εξγαιεία γηα ηελ θαιχηεξε εθαξκνγή 

ηεο (Fitzpatrick, Sanders & Worthen, 2004). 

 Δηδηθφηεξα, ν επξχο ραξαθηήξαο ηεο αμηνιφγεζεο ζηελ εθπαίδεπζε ηεθκεξηψλεηαη  

θαζψο δελ εζηηάδεη κφλν ζηνλ έιεγρν ηεο πξνφδνπ ησλ καζεηψλ αιιά θαη ζηελ αληηθεηκεληθή 

αμηνιφγεζε ηεο ιεηηνπξγίαο θαη απνδνηηθφηεηαο νιφθιεξνπ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο        

–κέζα απφ ηελ αμηνιφγεζε ησλ επηκέξνπο κνλάδσλ ηεο, ηνπ ηξφπνπ νξγάλσζήο ηνπ, ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ πξνγξακκάησλ θαη ησλ παηδαγσγηθψλ κεζφδσλ, ηεο 

απνδνηηθφηεηαο ηνπ δηδαθηηθνχ ή επνπηηθνχ πξνζσπηθνχ, θαζψο θαη νπνηνπδήπνηε παξάγνληα 

εκπιέθεηαη ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία (Fitzpatrick, Sanders & Worthen, 2004). 

          Ωζηφζν, ε έληνλε θξηηηθή πνπ αζθείηαη ηα ηειεπηαία ρξφληα –φρη κφλν ζηελ Διιάδα αιιά 

θαη ζην εμσηεξηθφ– ζρεηηθά κε ηε δεκφζηα εθπαίδεπζε, εμαηηίαο ησλ αλαρξνληζηηθψλ κεζφδσλ 

πνπ εθαξκφδνληαη θαη ηεο αλαπνηειεζκαηηθφηεηάο ηεο ζηε κεηάδνζε ησλ απαξαίηεησλ 

κελπκάησλ, επηβάιιεη πιένλ ηελ αλαδήηεζε ηξφπσλ θαη κέζσλ βειηίσζεο ηεο παξερφκελεο 

εθπαίδεπζεο. Δπηβάιιεη επίζεο ηε δεκηνπξγία λέσλ αμηνινγηθψλ κεραληζκψλ, νη νπνίνη ζα 

δηαζθαιίζνπλ ζπλέπεηα αθελφο αλάκεζα ζηνπο ζηφρνπο πνπ ε εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή επηδηψθεη 

θαη ζηελ πνξεία πνπ αθνινπζείηαη γηα ηελ επίηεπμή ηνπο θαη αθεηέξνπ, ζα παξέρνπλ ηελ 

αλαγθαία αλαηξνθνδφηεζε πνπ ζα νδεγεί ζηε βειηίσζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο 

(Γεκάθνο & Κνιπβάο, 2012). 

2.4 Οξηνζέηεζε ηεο έλλνηαο «Αμηνιφγεζε Δθπαηδεπηηθνχ Έξγνπ» 

Ο φξνο «αμηνιφγεζε ηνπ έξγνπ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ» αλαθέξεηαη ζηελ αμηνιφγεζε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ θαη δηδαθηηθνχ έξγνπ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ θαη, επίζεο, ζε ζπγθεθξηκέλεο ελέξγεηεο 

ή δξαζηεξηφηεηέο ηνπ, εληαγκέλεο ζε ρσξνρξνληθά πιαίζηα θαη ζπγθεθξηκέλεο ζπλζήθεο 

εξγαζίαο θαη δξάζεο (Αζαλαζίνπ, 1993). Ο Παζηαξδήο (1994) ηνλίδεη φηη ε αμηνιφγεζε ηνπ 

έξγνπ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπληζηά κία δηαδηθαζία κέζα απφ ηελ νπνία ε εθπαηδεπηηθή εγεζία 

ελφο ζρνιηθνχ ζπζηήκαηνο ή κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο ζπγθεληξψλεη πιεξνθνξίεο αλαθνξηθά κε 

ηε δηδαζθαιία θαη ηνλ εθπαηδεπηηθφ εηδηθφηεξα, φπσο θαη γηα φιν ην καζεζηαθφ πεξηβάιινλ ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο γεληθφηεξα, κε ζθνπφ ηε βειηίσζή ηνπο. Τπφ απηή ηελ έλλνηα, δελ πξφθεηηαη 

γηα µία απνινγηζηηθή ελέξγεηα, µία θαηαγξαθή µφλν ησλ επηδφζεσλ ησλ εθπαηδεπνκέλσλ ή ησλ 

πξνζφλησλ θαη ησλ ηθαλνηήησλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Μέζα απφ ηηο δηαδηθαζίεο αμηνιφγεζεο ηνπ 
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εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ πξνζδηνξίδεηαη ε απνδνηηθφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ επελδχζεσλ, ειέγρεηαη 

ε επηηπρία ηνπ εθπαηδεπηηθνχ πξνγξαµµαηηζµνχ θαη ε θαηαιιειφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

µέζσλ, αμηνινγείηαη ε θαηάξηηζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη εθηηµψληαη νη επηµνξθσηηθέο ηνπο 

αλάγθεο. Σα απνηειέζµαηα ηεο αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ρξεζηµεχνπλ θαη σο βάζε 

γηα ηελ αμηνιφγεζε ηνπ δηδαθηηθνχ πξνζσπηθνχ ηνπ ζρνιείνπ (Καζζσηάθεο, 1992). Ο 

Παπαζηακάηεο (2001), κάιηζηα, ζπκπιεξψλεη φηη ε αμηνιφγεζε ηνπ έξγνπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

δελ πεξηνξίδεηαη ζηελ απνηίκεζε ηεο πνηφηεηαο ηεο δηδαζθαιίαο, φπσο απηή εθθξάδεηαη απφ ηα 

απνηειέζκαηα κάζεζεο ησλ καζεηψλ, αιιά αλαθέξεηαη ζην επξχηεξν πεξηερφκελν ηεο 

εθπαηδεπηηθήο πξνζπάζεηαο (ζηάζεηο, αμίεο, πξφηππα, ζπκπεξηθνξέο). Δπίζεο, ν Mialaret (2006) 

πξνζεγγίδεη ηελ αμηνιφγεζε ηνπ έξγνπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ σο κία αμηνινγηθή θξίζε κε βάζε 

ζπγθεθξηκέλα θαη αθξηβή θξηηήξηα, ζεσξψληαο σο επίθεληξν ηελ παηδαγσγηθή ζρέζε, ηελ 

εθπαηδεπηηθή πξάμε θαη ηε ζπιινγηθή ελ γέλεη δξαζηεξηφηεηα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ, άπνςε πνπ 

ζπκκεξίδνληαη νη Μαπξνγηψξγνο (1992) θαη Καζζσηάθεο (2003). 

                Έρνπλ δηαηππσζεί πνιιέο θαη δηαθνξεηηθέο απφςεηο απφ ηνπο εξεπλεηέο ζρεηηθά µε ηα 

θξηηήξηα θαη ηνπο δείθηεο αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. Οη ζχγρξνλεο ζεσξεηηθέο 

αληηιήςεηο, αιιά θαη νη πξαθηηθέο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ αμηνιφγεζε ηνπ έξγνπ ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ ζηηο ρψξεο ηεο Δ.Δ. ην ζπλδένπλ άκεζα κε ην ζπλνιηθφ εθπαηδεπηηθφ έξγν ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο θαη ηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηεο παξερφκελεο εθπαίδεπζεο. Ζ αμηνιφγεζε 

ινηπφλ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζχκθσλα µε ηνλ Ξσρέιιε (2006) πξέπεη λα πεξηιακβάλεη 

ηέζζεξηο ηνπιάρηζηνλ παξακέηξνπο: α) ηνπο ζθνπνχο θαη ηνπο ζηφρνπο ηεο εθπαίδεπζεο, ηα 

αλαιπηηθά πξνγξάκκαηα, ηα δηδαθηηθά βηβιία θαη ηηο παληφο είδνπο νδεγίεο γηα ηε δηδαζθαιία 

θαη ηε κάζεζε, β) ηελ πιηθνηερληθή ππνδνκή ηεο εθπαίδεπζεο, ζε ζπλάξηεζε µε ηνπο 

δηαζέζηκνπο νηθνλνκηθνχο πφξνπο, γ) ηνλ εθπαηδεπηηθφ θαη ηνλ καζεηή σο βαζηθνχο ζπληειεζηέο 

ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο, δ) ηα απνηειέζκαηα ηεο εθπαίδεπζεο.  

 Δπνκέλσο, ε αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, εθηείλεηαη αθελφο ζε ζεζµηθφ-

νξγαλσηηθφ θαη αθεηέξνπ ζε αηνκηθφ επίπεδν. Σν ζεζµηθφ-νξγαλσηηθφ (καθξνδηδαθηηθφ) 

επίπεδν αλαθέξεηαη ζηνλ γεληθφ ζθνπφ, ηνπο ζηφρνπο ηεο εθπαίδεπζεο θαη ην ζχλνιν ησλ 

ελεξγεηψλ θαη ησλ παξεκβάζεσλ ζε φια ηα επίπεδα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο, ελψ ην 

αηνκηθφ (κηθξνδηδαθηηθφ) επίπεδν αλαθέξεηαη ζηελ αμηνιφγεζε ηεο δξαζηεξηφηεηαο θπξίσο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ θαη ηνπ καζεηή. ιεο νη παξαπάλσ παξάκεηξνη εληάζζνπλ ην εθπαηδεπηηθφ έξγν 

ζηε ζπζηεκηθή πξνζέγγηζε ηνπ ζρνιείνπ σο νξγαληζµνχ (αΐηεο, 2000).  
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 Απφ ην παξαπάλσ πξνθχπηεη φηη νπνηαδήπνηε βειηίσζε ζηηο παξακέηξνπο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ αδπλαηεί λα ζπκβάιεη απνθαζηζηηθά ζηελ αλαβάζκηζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

ζπζηήκαηνο, αλ νη εθπαηδεπηηθνί δε δηαζέηνπλ ηηο γλψζεηο θαη ηηο δεμηφηεηεο πνπ απνηεινχλ ηα 

ερέγγπα ηφζν γηα ηελ αλαηξνθνδφηεζε θαη βειηίσζε ηνπ δηδαθηηθνχ ηνπο έξγνπ φζν θαη γηα ηελ 

πξνζσπηθή ηνπο αλάπηπμε θαη ηελ επαγγεικαηηθή ηνπο εμέιημε (Λνπθέξεο θ.ά., 2009).  

 ηε ρψξα µαο ην εθπαηδεπηηθφ έξγν έρεη αμηνινγεζεί ζπζηεκαηηθά µφλν ζε επίπεδν 

ηάμεο θαη πεξηνξίζηεθε ζηελ αμηνιφγεζε ηνπ δαζθάινπ θαη ηνπ καζεηή. Ο εθπαηδεπηηθφο κέρξη 

ην 1982 αμηνινγνχληαλ απφ ηνπο επηζεσξεηέο µε ηε κνξθή εθζέζεσλ. Οη εθζέζεηο απηέο 

ιεηηνχξγεζαλ σο κεραληζκφο ειέγρνπ, επηινγήο θαη ζπκκφξθσζεο ζρεηηθά µε ηελ εθαξκνγή ησλ 

εληνιψλ θαη νδεγηψλ πνπ δίλνληαλ απφ ηε δηνηθεηηθή, επνπηηθή θαη επίζεκα επηζηεκνληθή 

ηεξαξρία ζηα ζρνιεία θαη ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο. Οη αληηδξάζεηο πνπ έρνπλ ήδε θαηαγξαθεί ζηνλ 

ρψξν ηεο εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο θαηαδεηθλχνπλ φηη ε κνξθή θαη ην είδνο ηνπ κεραληζκνχ 

αμηνιφγεζεο δελ είλαη δήηεκα ηερληθήο απφθαζεο ζην πιαίζην ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο αιιά 

έλα δήηεκα µε επηπηψζεηο ζηνλ πνιηηηθφ, θνηλσληθφ θαη εθπαηδεπηηθφ ρψξν (νινκψλ, 1998). 

Γηα ηνπο ιφγνπο απηνχο ππάξρεη έληνλνο πξνβιεκαηηζκφο ζρεηηθά µε ηελ αλαγθαηφηεηα ηεο 

αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, ηελ έλλνηα, ηνπο ζηφρνπο, ηηο ιεηηνπξγίεο ηεο, ηηο κνξθέο 

θαη ηα θξηηήξηα αμηνιφγεζεο, θαζψο θαη ηελ πξνζβαζηκφηεηα ζηα απνηειέζκαηα θαη ηνπο 

ηξφπνπο αμηνπνίεζεο απηψλ.  

            ηελ πιεηνςεθία ηνπο πάλησο νη κειέηεο ζε εζληθφ θαη ζε δηεζλέο επίπεδν θαηαιήγνπλ ζε 

κηα θνηλή ζπληζηακέλε, φηη ν πξσηαξρηθφο ζθνπφο ηεο αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπλάδεη 

κε ηε βειηίσζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ έξγνπ ηνπ αιιά θαη ηελ πξνζσπηθή ηνπ αλάπηπμε 

(Stronge, 1995 · Fitzpatrick, Sanders & Worthen, 2004), θαζψο έρεη σο θπξίαξρν ζηφρν ηεο λα 

ππεξεηήζεη πεξηζζφηεξν παηδαγσγηθά, θνηλσληθά θαη επαγγεικαηηθά αηηήκαηα, φπσο ηε 

βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηεο εθπαίδεπζεο, ηελ αχμεζε ηεο θνηλσληθννηθνλνκηθήο 

απνηειεζκαηηθφηεηάο ηεο ή ηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θ.ά., παξά ζέκαηα 

πνπ ζηεξίδνληαη απζηεξά κε ηελ δηνίθεζε (Καζζσηάθεο,1992). 

           Δλ θαηαθιείδη, ε αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ θαη ηνπ έξγνπ ηνπ είλαη κέξνο ηεο 

γεληθφηεξεο εθπαηδεπηηθήο αμηνιφγεζεο θαη ζπληζηά κηα ζπλερή δηαδηθαζία ελίζρπζεο, 

αλαηξνθνδφηεζεο θαη βειηίσζεο ηεο πνηφηεηαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ θαη ηεο πξνζσπηθήο 

θαη επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο ηνπ ίδηνπ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζην πιαίζην ηεο δηά βίνπ κάζεζεο 
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(Ingvarson, 2001). Γηα απηφ ζεσξείηαη εμαηξεηηθά δχζθνιν λα νξηζηεί ην παξαγφκελν έξγν ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ, ην νπνίν είλαη  ζπλάξηεζε θαη απφξξνηα ηνπ γεληθφηεξνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζε 

κηα ρψξα ή κηα επνρή θαη απνηειεί πξντφλ ηεο ιεηηνπξγίαο φινπ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο. 

Γηα ην ιφγν απηφ, ζην ζχζηεκα αμηνιφγεζεο ζα πξέπεη λα ιακβάλνληαη ππφςε φινη νη 

παξάγνληεο πνπ κπνξεί λα επεξεάζνπλ –βξαρππξφζεζκα ή καθξνπξφζεζκα– ηε ιεηηνπξγία ηνπ, 

θαζψο ζχκθσλα κε ηε ζπζηεκηθή ζεσξία πνπ αλέπηπμαλ νη Hoy & Miskel (2001) ην ζρνιηθφ 

ζχζηεκα είλαη έλαο δσληαλφο νξγαληζκφο πνπ αιιειεπηδξά κε ην πεξηβάιινλ ζην νπνίν 

δξαζηεξηνπνηείηαη.  

2.5 Δπηκέξνπο δνκηθά ραξαθηεξηζηηθά ηεο αμηνιφγεζεο ζηελ εθπαίδεπζε 

Ζ αμηνιφγεζε ζηελ εθπαίδεπζε δελ κπνξεί λα έρεη λφεκα, παξά κφλν εάλ έρεη ζέζεη εμαξρήο 

έλαλ ζπγθεθξηκέλν ζθνπφ θαη έρεη ζεζπίζεη ζηφρνπο βάζεη ζπγθεθξηκέλσλ θξηηεξίσλ ζηα 

πιαίζηα ελφο θαιά κειεηεκέλνπ ηζηνξηθνχ θαη θνηλσληθνχ γίγλεζζαη (McBeath, 2001· 

Υατδεκελάθνπ, 2006). Κξίλεηαη ινηπφλ ζθφπηκν λα γίλεη κηα ζχληνκε αλαθνξά ζηα ζηνηρεία 

απηά ηα νπνία ζε ζπλάξηεζε κε ην αληηθείκελν, ηνπο θνξείο θαη ηηο κνξθέο αμηνιφγεζεο 

απνηεινχλ ηα βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά πνπ ζπλζέηνπλ ηελ φςε πνπ δχλαηαη λα ιάβεη ε 

αμηνιφγεζε θαη ζπλδένληαη κε κηα ζρέζε αιιειεπίδξαζεο κεηαμχ ηνπο. 

             ζνλ αθνξά ην ζθνπφ ηεο αμηνιφγεζεο, είλαη αλαγθαίν λα πξνζδηνξίδεηαη κε ζαθήλεηα, 

θαζψο απαληά ζην «γηαηί» ηεο πινπνίεζεο ηεο αμηνιφγεζεο θαη αληαλαθιά ην ιφγν πνπ απηή 

πξαγκαηνπνηείηαη (Γεκεηξφπνπινο, 2004). πσο ραξαθηεξηζηηθά δηαηππψλεη ν Ν. 2986/2002 

ζην άξζξν 4, ν απψηεξνο ζθνπφο ηεο αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ είλαη λα βειηηψζεη 

θαη λα αλαβαζκίζεη πνηνηηθά φινπο ηνπο ζπληειεζηέο πνπ ζπκκεηέρνπλ ζηελ εθπαηδεπηηθή 

δηαδηθαζία, θαζψο θαη λα βειηηψλεη δηαξθψο ηελ παηδαγσγηθή επηθνηλσλία θαη ζρέζε κε ηνπο 

καζεηέο. Μέζα απφ ηελ αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ επηδηψθεηαη ε δηαξθήο βειηίσζε 

ηεο δηδαθηηθήο πξαθηηθήο ζην εζσηεξηθφ ηεο ηάμεο θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ κέζσλ, ε πνηνηηθή 

αλάπηπμε ηεο ζρνιηθήο δσήο θαη ε επηηάρπλζε ηεο πινπνίεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

πξνγξάκκαηνο. Δπηδηψθεηαη επίζεο ε άκβιπλζε ησλ ιεηηνπξγηθψλ αληζνηήησλ κεηαμχ ησλ 

δηαθφξσλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ, κεηψλνληαη ζεκαληηθά νη γξαθεηνθξαηηθέο δηαδηθαζίεο, 

επηηπγράλεηαη πην γξήγνξε κεηάδνζε ηεο πιεξνθνξίαο, ε δηνίθεζε κπνξεί λα θαηαζηεί 

αξηηφηεξε θαη ελ ηέιεη ε ιεηηνπξγία ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ. Δπηζεκαίλνληαη ηέινο νη αδπλακίεο 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο θαη απνηηκψληαη νη πξνζπάζεηεο φισλ ησλ παξαγφλησλ ηεο 
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εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο, νη νπνίνη θηλεηνπνηνχληαη γηα ηελ αλαβάζκηζε ηνπ ηειηθνχ 

απνηειέζκαηνο (Ννχηζνο, 2007). 

           Απφ ηελ άιιε πιεπξά ζθνπφο ηεο αμηνιφγεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζχκθσλα κε ην 

άξζξν 5 ηνπ Ν.2986/2002 νξίδεηαη σο: 

α) Ζ ελίζρπζε ηεο απηνγλσζίαο ηνπο σο πξνο ηελ επηζηεκνληθή ηνπο ζπγθξφηεζε, ηελ 

παηδαγσγηθή ηνπο θαηάξηηζε θαη ηε δηδαθηηθή ηνπο ηθαλφηεηα.  

β)  Ο ζρεκαηηζκφο ζεκειησκέλεο εηθφλαο γηα ηελ απφδνζε ζην έξγν ηνπο.  

γ) Ζ πξνζπάζεηα βειηίσζεο ηεο πξνζθνξάο ηνπο ζην καζεηή κε ηελ αμηνπνίεζε ησλ 

δηαπηζηψζεσλ θαη νδεγηψλ ησλ αμηνινγεηψλ. 

δ) Ζ επηζήκαλζε ησλ αδπλακηψλ ηνπο ζηελ πξνζθνξά ηνπ δηδαθηηθνχ ηνπο έξγνπ θαη ε 

πξνζπάζεηα εμάιεηςεο απηψλ.  

ε) Ζ ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ απφ ηελ αλαγλψξηζε ηνπ έξγνπ ηνπο θαη ε παξνρή 

θηλήηξσλ ζε φζνπο επηζπκνχλ λα εμειηρζνχλ θαη λα ππεξεηήζνπλ ζε ζέζεηο ζηειερψλ ηεο 

εθπαίδεπζεο.  

ζη) Ζ δηαπίζησζε ησλ αλαγθψλ επηκφξθσζεο ηνπο θαη ν πξνζδηνξηζκφο ηνπ πεξηερνκέλνπ ηεο 

επηκφξθσζεο απηήο.  

δ) Ζ θαιιηέξγεηα θιίκαηνο αιιεινζεβαζκνχ θαη εκπηζηνζχλεο. 

 Ζ αμηνιφγεζε ζπλεπψο δελ απνηειεί απιψο κία δηαδηθαζία ειεγθηηθνχ ή δηαπηζησηηθνχ 

ραξαθηήξα γηα θαηαγξαθή µφλν ησλ επηδφζεσλ ησλ εθπαηδεπνκέλσλ ή ησλ πξνζφλησλ θαη ησλ 

ηθαλνηήησλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ, αιιά αλαηξνθνδνηεί ηε δηδαθηηθή πξάμε επηδηψθνληαο ηε 

ζπλερή αλαβάζκηζε ηεο πνηφηεηαο εθπαίδεπζεο θαη ηε βειηίσζε φισλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

παξαγφλησλ. Έρεη σο θχξην ζηφρν ηε δηαζθάιηζε ζε φινπο ηεο καζεηέο ηεο πξσηνβάζκηαο θαη 

δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ηεο δπλαηφηεηαο έγθαηξεο θαη ηζφηηκεο πξφζβαζεο ζηελ 

εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία θαη γεληθφηεξα ηελ ηζφηεηα επθαηξηψλ πξφζβαζεο. Απηφ ζπκβάιιεη 

ζηνλ εθδεκνθξαηηζκφ θαη ηελ πνηνηηθή αλαβάζκηζε ηεο εθπαίδεπζεο, αιιά θαη ηεο θνηλσλίαο, 

δεδνκέλνπ φηη ε ηζφξξνπε αλάπηπμε ηεο πξνζσπηθφηεηαο ηνπ καζεηή θαη ε πξφζβαζε ζηε 

γλψζε απνηεινχλ θαζνξηζηηθνχο παξάγνληεο γηα ηελ άκβιπλζε ησλ θνηλσληθψλ αληζνηήησλ. 

           Σν αληηθείκελν ηεο αμηνιφγεζεο αθνξά ην «ηη» αμηνινγείηαη (Γεκεηξφπνπινο, 2004). 

Μπνξεί λα είλαη θάπνην επηκέξνπο ζπζηαηηθφ ζηνηρείν ηνπ κεραληζκνχ ηεο εθπαίδεπζεο έκςπρν 

ή άςπρν (π.ρ. αμηνιφγεζε ησλ ζρνιηθψλ εγρεηξηδίσλ) ή κηα πην ζπλνιηθή ζεψξεζε (π.ρ. 

αμηνιφγεζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο) (νινκψλ, 1999). 
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 Οη θνξείο ηεο αμηνιφγεζεο δηαθξίλνληαη ζηα πξφζσπα πνπ ζρεδηάδνπλ, αλαζέηνπλ θαη 

επηβιέπνπλ ηε δηαδηθαζία θαη ζηα πξφζσπα πνπ πινπνηνχλ/δηελεξγνχλ ηελ αμηνιφγεζε. Ζ ζέζε 

ησλ θνξέσλ απηψλ θαζνξίδεη θαη ηε κνξθή ηεο αμηνιφγεζεο, θαζψο φηαλ απηνί αλήθνπλ ζην 

ζχλνιφ ηνπο ζην πξνζσπηθφ ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο ή ζηνλ νξγαληζκφ πνπ έρεη αλαιάβεη ηελ 

επνπηεία ηεο, ε αμηνιφγεζε είλαη εζσηεξηθή, ελψ φηαλ νη θνξείο επνπηείαο δελ αλήθνπλ ζην 

πξνζσπηθφ ηεο κνλάδαο, ε αμηνιφγεζε ραξαθηεξίδεηαη σο εμσηεξηθή. ε θάζε πεξίπησζε, ηα 

πξφζσπα απηά είλαη ζεκαληηθά γηα ηελ πινπνίεζε ηνπ έξγνπ ηεο αμηνιφγεζεο θαη ζηελ 

πεξίπησζε πνπ ε αμηνιφγεζε είλαη εμσηεξηθή αλαιακβάλνπλ ζπκπιεξσκαηηθνχο ξφινπο. Σα 

πξφζσπα πνπ ειέγρνπλ ηε δηαδηθαζία ηεο αμηνιφγεζεο, νξίδνπλ ην ζθνπφ, ηνπο ζηφρνπο θαη ηα 

θξηηήξηα ηεο αμηνιφγεζεο θαη νη θνξείο δηεμαγσγήο ηεο αμηνιφγεζεο επηθνξηίδνληαη κε ηηο 

αξκνδηφηεηεο ηεο πινπνίεζεο, ηεο ζπγθέληξσζεο δεδνκέλσλ θαη ηεο εμαγσγήο ζπκπεξαζκάησλ 

(Γεκεηξφπνπινο, 2004). 

            Με βάζεη ηελ παξαπάλσ ζεψξεζε, έρεη γίλεη πιένλ ζαθέο ζηνπο παξάγνληεο ηεο 

εθπαίδεπζεο φηη θάζε ζχζηεκα αμηνιφγεζεο απνηειεί κηα πνιχπινθε αιιειεπίδξαζε αλάκεζα 

ζε δηθαηψκαηα θαη θαζήθνληα, ηα νπνία αθνξνχλ ηελ πνιηηεία θαη ηνλ ίδην ηνλ εθπαηδεπηηθφ, 

έρνληαο φκσο σο ηειηθφ απνδέθηε ην καζεηή (Ενπγαλέιε θαη ζπλεξγάηεο, 2007). Απηά  

θαηαξράο γηα λα πθίζηαληαη πξνυπνζέηνπλ έλα πιαίζην αιιεινθαηαλφεζεο θαη 

αιιεινζεβαζκνχ. Ζ χπαξμε δειαδή δηθαηνζχλεο, ηζφηεηαο θαη ζεβαζκνχ απνηειεί έλα απφ ηα 

βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά θαη θξηηήξηα κηαο αμηφπηζηεο πνηνηηθήο αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

θαη ηνπ έξγνπ ηνπ. Δπηπξφζζεηα, κηα αμηφπηζηε θαη αληηθεηκεληθή αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

θαη ηνπ έξγνπ ηνπ, ε νπνία εδξάδεηαη ζε ιίζηεο θξηηεξίσλ, ζα πξέπεη λα ηθαλνπνηεί θαη ηηο 

επαγγεικαηηθέο πξνζδνθίεο ησλ ζπκκεηερφλησλ, πξνθεηκέλνπ λα ζεσξεζεί πνηνηηθή. Οη 

εθπαηδεπηηθνί απφ ηελ πιεπξά ηνπο, επηβάιιεηαη λα έρνπλ επαγγεικαηηθά δηθαηψκαηα, θαζψο θαη 

ην δηθαίσκα λα αμηνινγεζνχλ ζηα πιαίζηα ελφο ζπζηήκαηνο απηαπφδεηθησλ θαη αμηφπηζησλ 

θξηηεξίσλ, ζηεξηδφκελα ζηα αλζξψπηλα θαη πνιηηηθά δηθαηψκαηα (Καζζσηάθεο, 2005). 

Παξάιιεια, ε πνιηηεία απφ ηελ πιεπξά ηεο είλαη ππνρξεσκέλε λα αζθήζεη επνπηεία ζην έξγν 

ηνπο, λα ιακβάλεη ζεζκηθέο απνθάζεηο θαη λα ιεηηνπξγεί βαζηδφκελε ζε ζρεηηθά επηζηεκνληθά, 

παηδαγσγηθά, εξεπλεηηθά δεδνκέλα, απνζθνπψληαο ζηελ αλαβάζκηζε ηεο πνηφηεηαο ηεο 

παξερφκελεο εθπαίδεπζεο. Έηζη, ζα πξνηάζζεη ην ζπκθέξνλ ηνπ θνηλσληθνχ ζπλφινπ θαη θπξίσο 

ηνπ ππνζπλφινπ ηεο καζεηηθήο θνηλφηεηαο, ελψ ζα ζπλεξγάδεηαη απνηειεζκαηηθφηεξα κε ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο ζε φζα ζρεηίδνληαη κε ηηο αμηνινγηθέο δηαδηθαζίεο (Γεκάθνο & Κνιπβάο, 2012). 
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 Σέινο, αλαθνξηθά κε ηα θξηηήξηα ηεο αμηνιφγεζεο, απηά ζπλήζσο ζπλδένληαη κε ηνπο 

ζθνπνχο ηνπ εθάζηνηε ζπζηήκαηνο αμηνιφγεζεο θαη κε βάζε απηά πξαγκαηνπνηνχληαη νη 

εθηηκήζεηο (κέζσ πεξηγξαθήο ή/θαη κέηξεζεο) θαη εμάγνληαη ηα απνηειέζκαηα ηεο αμηνιφγεζεο. 

χκθσλα κε ηνλ αΐηε (2005) πξνζδηνξίδνληαη: 

 Σε ζρέζε κε ηνλ αμηνινγεηή. Πξφθεηηαη γηα θξηηήξηα πνπ έρνπλ πξνθαζνξηζηεί, είλαη ζαθή, 

αληηθεηκεληθά (ζρεηηθφ φξνο), γλσζηά ηφζν ζηνλ αμηνινγεηή φζν θαη ζηνλ αμηνινγνχκελν. 

 Σε ζρέζε κε ηε κνξθή θαη ηε θχζε ηνπο. Πξφθεηηαη γηα θξηηήξηα ηα νπνία πξνζδηνξίδνληαη 

ζε πνζνηηθά, δειαδή κεηξήζηκα κε βάζε έλα ζχλνιν απφ αξηζκεηηθνχο δείθηεο θαη ζε 

πνηνηηθά, ηα νπνία εθθξάδνπλ κε πεξηγξαθηθφ ηξφπν ηνλ ηνκέα πνπ πξφθεηηαη λα 

ππνβιεζεί ζε αμηνιφγεζε. 

 Ο ηξφπνο κε ηνλ νπνίν ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ ηα θξηηήξηα ηεο αμηνιφγεζεο, θαζψο θαη ην 

είδνο ηνπο, πεξηιακβάλνληαη ζηελ αμηνιφγεζε, ιακβάλνληαη ππφςε θάζε θνξά θαη νξίδνληαη απφ 

ην ηζρχνλ ζχζηεκα αμηνιφγεζεο. Απφ ηελ ππάξρνπζα βηβιηνγξαθία γίλεηαη εκθαλέο φηη ηα 

θξηηήξηα κπνξνχλ λα θαηεγνξηνπνηεζνχλ, έρνληαο σο βαζηθφ γλψκνλα (Mac Beath, 2001):  

1. Σελ επηζηεκνληθή ζπγθξφηεζε θαη δξαζηεξηφηεηα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ. 

2. Σελ αληαπφθξηζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζην παηδαγσγηθφ, νξγαλσηηθφ θαη επαγγεικαηηθφ 

πεξηβάιινλ. 

3. Σελ παηδαγσγηθή ζπκπεξηθνξά ηνπ. 

4. Σελ ηθαλφηεηά ηνπ ζε δεηήκαηα δηδαζθαιίαο. 

5. Σελ νξγάλσζε ηεο ηάμεο πνπ αλαιακβάλεη θαη ην παηδαγσγηθφ θιίκα πνπ δεκηνπξγεί ζην 

εζσηεξηθφ ηνπ. 

6. Σνλ νξγαλσηηθφ ζρεδηαζκφ θαη ηε ιεηηνπξγία ηεο ζρνιηθήο δσήο. 

7. Σελ αμηνιφγεζε ησλ καζεηψλ. 

8. Σελ αλάιεςε ή πηνζέηεζε θαηλνηνκηψλ θαη πξσηνβνπιηψλ, πάληνηε εληφο ησλ πιαηζίσλ ηνπ 

ηζρχνληνο λνκνζεηηθνχ πιαηζίνπ (ζηελ Διιάδα γηα παξάδεηγκα νη εθπαηδεπηηθνί δελ έρνπλ 

κεγάια πεξηζψξηα πξσηνβνπιηψλ, ελψ θαη νη δηεπζπληέο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ 

πεξηνξίδνληαη ζηελ εθαξκνγή ησλ νδεγηψλ ηνπ ππνπξγείνπ, ζρεδφλ ζε φιεο ηνπο ηηο 

θηλήζεηο). 

9. Σε ζπλεξγαζία ηνπ κε ηνπο ππφινηπνπο εθπαηδεπηηθνχο, ηνπο καζεηέο, ηνπο θνηλσληθνχο 

θνξείο θαη ηελ επξχηεξε θνηλσλία. 

 Ζ αμηνπηζηία πάλησο ελφο ζπζηήκαηνο αμηνιφγεζεο, νη δείθηεο, ηα θξηηήξηα θαη νη 
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κεηαβιεηέο πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη, θαζψο θαη ηα απνηειέζκαηα πνπ εμάγνληαη γηα ηνλ 

εθπαηδεπηηθφ θαη ην έξγν ηνπ, πξέπεη λα πηζηνπνηνχληαη θαη λα ζηαζκίδνληαη. Απηφ ζα βνεζήζεη 

λα πξνβιέπνληαη νη φπνηεο παξεθθιίζεηο, αθνχ δελ είλαη ιίγεο νη αιιαγέο ζε θνηλσλία, 

εθπαίδεπζε ή πνιηηηθή, νη νπνίεο επεξεάδνπλ ηε ζρνιηθή πξαγκαηηθφηεηα (Γεκάθνο & 

Κνιπβάο, 2012).  

         Αλαθεθαιαηψλνληαο ηα βαζηθά ζεκεία ηεο ζπδήηεζεο γηα ην ζθνπφ ηεο αμηνιφγεζεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη ηνπ έξγνπ ηνπο, επηζεκαίλεηαη φηη:   

1. Ζ αμηνιφγεζε έρεη δηαπηζησηηθφ, δηακνξθσηηθφ, παηδαγσγηθφ θαη αλαπηπμηαθφ 

ραξαθηήξα. 

2. θνπφο ηνπ ζπζηήκαηνο αμηνιφγεζεο δελ είλαη ε βαζκνιφγεζε ηεο απφδνζεο εθπαηδεπηηθψλ 

θαη ζρνιηθψλ κνλάδσλ αιιά ε αμηνιφγεζε ηεο πνηφηεηαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, σο 

ζπλερήο δηαδηθαζία ελίζρπζεο ηεο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο ησλ πξψησλ θαη βειηίσζεο ηνπ 

έξγνπ, πξνο φθεινο ησλ καζεηψλ θαη ηεο θνηλσλίαο. 

3. Δηδηθφηεξα, ε αμηνιφγεζε ζπκβάιιεη: 

 ηε δηαπίζησζε ηεο πνηφηεηαο, ησλ ιεηηνπξγηψλ θαη ησλ απνηειεζκάησλ ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζηηο δνκέο θαη ηηο ζρνιηθέο κνλάδεο θαζψο θαη ηνπ έξγνπ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη ησλ ζηειερψλ ηεο εθπαίδεπζεο. 

 ηελ επίιπζε δπζιεηηνπξγηψλ, αδπλακηψλ θαη πξνβιεκάησλ πνπ παξαηεξνχληαη ζε 

επίπεδν δνκψλ, δηαδηθαζηψλ θαη αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ. 

 ηε δηάρπζε ησλ θαιψλ πξαθηηθψλ ζηα ζρνιεία φιεο ηεο ρψξαο, σο βαζηθνχ ζπληειεζηή 

ππνζηήξημεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηηο δηαδηθαζίεο ηεο επηκφξθσζεο θαη ηεο 

αλαηξνθνδφηεζεο ηνπ έξγνπ ηνπο. 

 ηελ ππνζηήξημε ηεο ζπλερνχο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζην 

πιαίζην ηεο δηα βίνπ κάζεζεο. 

 ηε δηαξθή ελεκέξσζε ηεο θνηλσλίαο, ηεο Πνιηηείαο θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε 

ην επηηεινχκελν έξγν. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 3: ΣΤΠΟΛΟΓΗΑ ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΖ ΑΞΗΟΛΟΓΖΖ 

3.1 Μνληέια θαη Μνξθέο αμηνιφγεζεο- Δηζαγσγηθά 

Σν θπξηφηεξν εξψηεκα πνπ αθνξά ηελ αμηνιφγεζε ζηελ εθπαίδεπζε, εθηφο απφ ηελ επηινγή ηνπ 

ζπζηήκαηνο αμηνιφγεζεο, ηηο πεγέο ησλ δεδνκέλσλ θαη ηελ εγθπξφηεηά ηνπο, ηε ρξνληθή 

δηάξθεηα ηεο αμηνινγηθήο δηαδηθαζίαο θαη ην πεξηερφκελφ ηεο, είλαη ε γεληθφηεξεο αξρέο πνπ ζα 

πξέπεη λα δηέπνπλ απηή ηε δηαδηθαζία αμηνιφγεζεο (Γνχθαο, 1997 · Γεκεηξφπνπινο, 2010). 

Γηεξεπλψληαο ινηπφλ ηηο ηάζεηο ηεο εθπαηδεπηηθήο αμηνιφγεζεο πνπ επηθξαηνχλ δηεζλψο θαη 

ηδηαίηεξα ζηνλ επξσπατθφ, θξίλεηαη ζθφπηκν λα γίλεη κηα ζχληνκε αλαθνξά ζηα κνληέια θαη ηηο 

κνξθέο αμηνιφγεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ηνπ έξγνπ ηνπο. 

 

3.2 Μνληέια αμηνιφγεζεο 

3.2.1 Μνληέια αμηνιφγεζεο εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ 

Έρνπλ δηαηππσζεί δηεζλψο πνηθίιεο ηππνινγίεο κνληέισλ αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ 

κε βάζε ην θηινζνθηθφ ππφβαζξν ζην νπνίν ζηεξίδνληαη. Κνηλή ζπληζηακέλε φισλ απηψλ είλαη 

φηη πξνζαλαηνιίδνληαη είηε ζην έκςπρν δπλακηθφ είηε ζηηο δηαδηθαζίεο ηεο ηππηθήο νξγάλσζεο, 

ππνζηήξημεο θαη ζπληνληζκνχ ηεο εθπαίδεπζεο. Ζ παξαθάησ ηππνινγία δίλεη κηα πεξηεθηηθή 

εηθφλα ηεο εμέιημεο ησλ επηζηεκνληθψλ ζέζεσλ γηα ηελ αμηνιφγεζε ηνπ έξγνπ ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ εζηηάδνληαο ζηα δχν επηθξαηέζηεξα , πνιχ γεληθά θαη αληίζεηα κεηαμχ ηνπο 

κνληέια: ην ηερλνθξαηηθφ θαη ην αλζξσπηζηηθφ-πινπξαιηζηηθφ κνληέιν (Μαληάο θαη 

ζπλεξγάηεο, 2009). 

1) Σν ηερλνθξαηηθφ κνληέιν αμηνιφγεζεο, πνπ θπξηάξρεζε ηηο δεθαεηίεο ηνπ ‟80 θαη ‟90, 

πξνηείλεη ηελ αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ κε βάζε ηνλ βαζκφ ζηνλ νπνίν έρνπλ 

επηηεπρζεί νη επηδησθφκελνη ζηφρνη ηνπ, νη νπνίνη εθθξάδνληαη πνζνηηθά κε βάζε ζπγθεθξηκέλε 

θιίκαθα κέηξεζεο. Δπηδηψθεη ηε ζχγθξηζε ηνπ αμηνινγνχκελνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ κεηαμχ 

εθπαηδεπηηθψλ θνξέσλ θαη ππεξηνλίδεη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπ ζε ζρέζε κε ηνπο αξρηθνχο 

ζηφρνπο.  

 Ωζηφζν ην κνληέιν απηφ απνδείρζεθε αλεπαξθέο γηα ηελ αμηνιφγεζε ζην ρψξν ηεο 

εθπαίδεπζεο, θαζψο αδπλαηεί λα εληνπίζεη ηηο δπλαηφηεηεο ή ηηο αδπλακίεο ηνπ αμηνινγνχκελνπ 
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ζπζηήκαηνο, απνηειψληαο ηξνρνπέδε έηζη ζηε ζπλερή βειηίσζε ηεο πνηφηεηάο ηνπ. Παξάιιεια, 

εζηηάδεη απνθιεηζηηθά ζηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ, ηνλ έιεγρν θαη ηαμηλφκεζε ησλ 

απνηειεζκάησλ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ κέζα απφ κηα ζηαηηθή, ηππηθή θαη δηνηθεηηθή 

δηαδηθαζία ηεο κέηξεζεο ηεο απνηειεζκαηηθφηεηάο ηνπ (Καξαηδηά-ηαπιηψηε, 1999). 

2) Οη λέεο ηάζεηο πνπ εκθαλίζηεθαλ ζηνλ επξσπατθφ, θπξίσο, ρψξν σο ακθηζβήηεζε ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ ηερλνθξαηηθνχ κνληέινπ, νδήγεζαλ ζηελ αλάπηπμε ηνπ 

αλζξσπηζηηθνχ-πινπξαιηζηηθνχ κνληέινπ. Οη ππνζηεξηθηέο απηνχ ηνπ κνληέινπ δίλνπλ έκθαζε 

αθελφο ζηελ πνηφηεηα ηεο εθπαίδεπζεο θαη αθεηέξνπ ζηα άηνκα θαη ζηνπο θνξείο πνπ 

αιιειεπηδξνχλ ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία θαη ζηηο αμίεο πνπ δηακνξθψλνληαη. Σνλίδνπλ φηη 

πξέπεη λα εληνπηζηνχλ νη αηέιεηεο ησλ αμηνινγνχκελσλ κε ζθνπφ ηελ εξκελεία ηνπο θαη ηειηθά 

ηε βειηίσζή ηνπο κε ηε ιήςε αλάινγσλ παηδαγσγηθψλ κέηξσλ. Ζ ζπγθεθξηκέλε δηαδηθαζία 

αμηνιφγεζεο εληάζζεηαη ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία θαη εμειίζζεηαη ηαπηφρξνλα κε απηή, 

ψζηε λα αλαηξνθνδνηείηαη θαη λα βειηηψλεηαη ζπλερψο. Βαζηθφ ραξαθηεξηζηηθφ ηεο είλαη ε 

εκπινθή ηνπ ίδηνπ ηνπ αμηνινγεηή ζηε δηαδηθαζία σο ζπκβνχινπ πνπ βαζηθφ ζηφρν έρεη ηελ 

αλάπηπμε ηεο ηθαλφηεηαο ηεο απηναμηνιφγεζεο ηνπ αμηνινγνχκελνπ. 

          Ζ ζπγθεθξηκέλε αμηνινγηθή πξνζέγγηζε έρεη δερηεί θξηηηθή γηα ηνλ ππνθεηκεληθφ 

ραξαθηήξα ηεο, επεηδή δελ ρξεζηκνπνηεί αληηθεηκεληθά θαη πξνθαζνξηζκέλα θξηηήξηα 

αμηνιφγεζεο. Δπηπιένλ, πξνθχπηνπλ δπζθνιίεο εθαξκνγήο ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ κνληέινπ, ιφγσ 

ηνπ πιήζνπο ησλ δεμηνηήησλ πνπ απαηηνχληαη απφ ηνπο αμηνινγεηέο θαη ηεο κεγάιεο ρξνληθήο 

δηάξθεηαο πνπ απαηηείηαη γηα ηελ εθαξκνγή ηνπ (Καηζαξνχ & Σζάθνο, 2001).  

 

3.2.2 Μνληέια αμηνιφγεζεο εθπαηδεπηηθψλ 

          Γχν είλαη ηα  θχξηα κνληέια-θαηεπζχλζεηο αμηνιφγεζεο πνπ αληαλαθινχλ ην πιήξεο 

θάζκα εμσηεξηθψλ αμηνινγηθψλ δηαδηθαζηψλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα θαη 

δηέπνληαη απφ ηηο αθφινπζεο, ζρεηηθά δηαθξηηέο, ινγηθέο ή «κνξθέο νξζνινγηθφηεηαο», νη νπνίεο 

κπνξεί λα βξίζθνληαη θαη ζε ζπγθεληξσηηθά θαη ζε απνθεληξσκέλα εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα 

(νινκψλ, 1998 · Μαπξνγηψξγνο, 1993 · Αζαλαζηάδεο, 2002). 

1) Τν γξαθεηνθξαηηθφ κνληέιν, ζην νπνίν εληάζζνληαη εθείλεο νη κνξθέο αμηνιφγεζεο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ πνπ ζηεξίδνληαη ζε γξαθεηνθξαηηθέο αξρέο νξγάλσζεο κε ζθνπφ ηνλ απφιπην 

έιεγρν θαη ηελ νκνηνκνξθία ζηελ εθπαίδεπζε. χκθσλα κε ηνλ Γνχθα (1997) κε ην 



Ο ζεζκφο ηεο Αμηνιφγεζεο: Παξάγνληαο πνηνηηθήο αλαβάζκηζεο ηεο εθπαίδεπζεο ή άγρνπο ησλ εθπαηδεπηηθψλ;   

Μειέηε ησλ απφςεσλ θαη ζηάζεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ηεο Πεξηθέξεηαο Ηπείξνπ 

 

Αλαζηαζία Παιηάηζνπ  53 

 

γξαθεηνθξαηηθφ ζχζηεκα αθελφο επηξξίπηνληαη επζχλεο γηα ηα πξνβιήκαηα ησλ ζρνιείσλ ζην 

εθπαηδεπηηθφ ζψκα θαη αθεηέξνπ θαζηεξψλνληαη κνξθέο ηδενινγηθνπνιηηηθνχ ειέγρνπ ηεο 

εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο απφ ηελ θξαηηθή πνιηηηθή.  

2) Τν δεκνθξαηηθφ ή κεηαζρεκαηηζηηθφ κνληέιν, ην νπνίν βξίζθεηαη ζηνλ αληίπνδα ηνπ 

γξαθεηνθξαηηθνχ κνληέινπ θαη πξνυπνζέηεη απνθεληξσκέλε θαη απηνδηνηθνχκελε 

ζπλεηαηξηζηηθή αμηνιφγεζε ζηα πιαίζηα ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. Κάζε ζρνιείν είλαη κηα 

μερσξηζηή ζρνιηθή κνλάδα κε ηνπο δηθνχο ηεο θνξείο (εθπαηδεπηηθνχο, καζεηέο, γνλείο) θαη 

αλαιακβάλεη ηελ ππνρξέσζε ακνηβαίαο πιεξνθφξεζεο θαη απνινγηζκνχ ηεο δηθήο ηνπο 

ζπκβνιήο ζηα πιαίζηα κηαο ζπιινγηθήο επζχλεο (Μαπξνγηψξγνο, 1993). Σν κνληέιν απηφ 

απνξξίπηεη θάζε είδνο αμηνιφγεζεο ηφζν απφ ηελ θνξπθή ηεο ηεξαξρίαο πξνο ηε βάζε φζν θαη 

απφ εμσηεξηθνχο αμηνινγεηέο θαη πηνζεηεί ηελ αληίιεςε ηεο αμηνιφγεζεο απφ ηε βάζε. κσο ν 

εθπαηδεπηηθφο ζηελ πεξίπησζε απηή αλαιακβάλεη πεξηζζφηεξεο επζχλεο γηα ην ξφιν ηνπ θαη σο 

θξηηηθά ζθεπηφκελνο εληνπίδεη ηα πξνβιήκαηα, ηα παξαηεξεί, νξγαλψλεη ζρέδην δξάζεο, 

θαηαγξάθεη, πξνγξακκαηίδεη λέεο ελέξγεηεο, απηναμηνινγείηαη θαη βειηηψλεηαη. ηελ δηαδηθαζία 

απηή ν εθπαηδεπηηθφο δελ είλαη κφλνο ηνπ θαη απηνθαηεπζπλφκελνο, αιιά πξνηείλεηαη 

ζπλεξγαηηθή επαγγεικαηηθή εμέιημε θαη ζπκκεηνρηθέο δηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ κέζα ζηε 

ζρνιηθή κνλάδα (Hargreaves & Fullan, 1995). 

          Σέινο, θαζψο ν ξφινο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ηξνπνπνηείηαη θαη εγθαηαιείπεηαη ε κεραληζηηθή 

αληίιεςε ηεο αμηνιφγεζεο, πξνηείλνληαη θαη άιιεο ελαιιαθηηθέο πξνζεγγίζεηο αμηνιφγεζεο κε 

ζηφρν ηε βειηίσζε ηεο δηδαζθαιίαο ηνπ. Αλαθέξνληαη ελδεηθηηθά κεξηθέο (Sullivan & Glanz, 

2000):  

− ε ζπκβνπιεπηηθή (mentoring) 

− ε ζπλαδειθηθή θαζνδήγεζε (peer coaching) 

− ε αμηνιφγεζε κεηαμχ ζπλαδέιθσλ (peer assessment)  

− ε ρξήζε ραξηνθπιαθίνπ γηα ζθνπνχο δηαθνξνπνηεκέλεο επηζεψξεζεο (using portfolio for 

differentiated supervision), θαη  

− ε έξεπλα δξάζεο (action research).  

 Μέζσ απηψλ ησλ ελαιιαθηηθψλ πξνζεγγίζεσλ ζεσξείηαη φηη ζα μεπεξαζηεί ν ηδησηηζκφο πνπ 

απνηειεί ραξαθηεξηζηηθφ γλψξηζκα ηνπ επαγγέικαηνο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ θαη ζα εληζρπζεί ε 

ζπλαδειθηθφηεηα (Παπαζηακάηεο, 2001). 
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3.3 Μνξθέο εθπαηδεπηηθήο αμηνιφγεζεο 

 πλερίδνληαο ηε δηεξεχλεζε ηεο ηππνινγίαο ηεο αμηνιφγεζεο ζηελ εθπαίδεπζε, έλα κεγάιν 

κέξνο ηεο βηβιηνγξαθίαο επηθεληξψλεηαη ζηηο κνξθέο/είδε ηεο αμηνιφγεζεο ζε ζπλάξηεζε κε 

ηηο δηαδηθαζίεο αμηνιφγεζεο, ηηο πεγέο απφ ηηο νπνίεο ζα αληιεζνχλ ηα δεδνκέλα, ηε 

ζθνπηκφηεηά ηεο, ην αληηθείκελν/πεξηερφκελν ηεο αμηνιφγεζεο, ηε ρξνληθή δηάξθεηα ηεο 

αμηνινγηθήο δηαδηθαζίαο θαη ηε ζρέζε ηεο κε ηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία, ηε ζέζε ησλ θνξέσλ 

θαη ηε ζρέζε ηνπο κε ην αληηθείκελν αμηνιφγεζεο (Γνχθαο, 2002 · Γεκεηξφπνπινο, 2010). Ο 

ηξφπνο εθαξκνγήο ηεο αμηνιφγεζεο απνηειεί ηε ζπλάξηεζε ηερληθψλ (π.ρ. επηζθφπεζε, κειέηε 

πεξίπησζεο, παξαηήξεζε, ζπλεξγαζία, αλάιπζε πεξηερνκέλνπ θηι.) θαη κεζφδνπ. Απηφο είλαη 

θαη ν βαζηθφηεξνο ιφγνο γηα ηνλ νπνίν εληνπίδεηαη κηα πιεζψξα θαηεγνξηνπνηήζεσλ πνπ 

ζρεηίδνληαη κε ηε κνξθή πνπ κπνξεί λα ιάβεη κηα αμηνιφγεζε. 

           πσο επηζεκαίλνπλ θαη νη Καςάιεο & Υαλησηάθεο (2011), ν πξνγξακκαηηζκφο ησλ 

δξάζεσλ ηεο αμηνιφγεζεο θαη ν έιεγρφο ηνπο, απνηεινχλ δχν δηαδηθαζίεο πνπ δηαδξακαηίδνπλ 

εμαηξεηηθά ζεκαληηθφ ξφιν ζηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ πνπ ζέηεη θάζε εθπαηδεπηηθφο νξγαληζκφο. 

Ο πξνγξακκαηηζκφο φζν μεθάζαξνο θαη αλ είλαη, δε ζα επηθέξεη ηα επηζπκεηά απνηειέζκαηα αλ 

δελ αθνινπζείηαη απφ έλα ζχλνιν κεραληζκψλ αμηνιφγεζεο θαη θπξίσο, απφ ηε κνξθή 

αμηνιφγεζεο πνπ ζα επηιεγεί. Γηα ηελ θαζηέξσζε ινηπφλ ελφο αμηνινγηθνχ ζπζηήκαηνο, 

εκπιέθνληαη νπζηαζηηθά πέληε παξάκεηξνη, νη νπνίεο εζηηάδνληαη (Αλαζηαζίνπ, 2014): 

i. ην ζθνπφ γηα ηνλ νπνίν απνθαζίδεηαη λα ιάβεη ρψξα ε αμηνιφγεζε. 

ii. ην αληηθείκελν ηεο αμηνιφγεζεο. 

iii. ηελ αληίιεςε ησλ αμηνινγεηψλ γηα ηελ πινπνηνχκελε απφ ην δάζθαιν εθπαηδεπηηθή 

δηαδηθαζία. 

iv. ηηο κεηξήζηκεο παξακέηξνπο (δειαδή ηα θξηηήξηα θαη ηνπο δείθηεο), νη νπνίεο αθνξνχλ 

ηελ πνηφηεηα ηνπ δηδαθηηθνχ έξγνπ ην νπνίν αμηνινγείηαη. 

v. ηε κέζνδν πινπνίεζεο ηεο αμηνιφγεζεο, έηζη ψζηε λα εμαζθαιίδεηαη ε εγθπξφηεηα ησλ 

ηειηθψλ εθηηκήζεσλ. 

          Αθνινχζσο, ζε ζρέζε κε ην αληηθείκελν ηεο αμηνιφγεζεο, κπνξεί λα πθίζηαηαη ζπλνιηθή 

(γεληθφ αληηθείκελν) ή κεξηθή αμηνιφγεζε (κεξηθφ αληηθείκελν). Ζ ζπλνιηθή αμηνιφγεζε αθνξά 

ηελ αμηνιφγεζε ηεο επξχηεξεο δηαδηθαζίαο ηεο εθπαίδεπζεο, ελψ ε κεξηθή ηε δηακφξθσζε 

εθηηκήζεσλ γηα πεξηζζφηεξν κεκνλσκέλα ζηνηρεία ηεο εθπαίδεπζεο (Γεκεηξφπνπινο, 2010). 
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            Οη δχν δηεπξπκέλεο θιαζζηθέο πξνζεγγίζεηο ηεο αμηνιφγεζεο δηαθξίλνληαη κε θξηηήξην 

ηε ρξνληθή ζρέζε  ηεο αμηνιφγεζεο κε ηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία αιιά θαη ηνπο ζηφρνπο  

πνπ θαιείηαη λα επηηειέζεη  (αΐηεο, 2005) ζε: 

[1] Αξρηθή-δηακνξθσηηθή αμηνιφγεζε (Formative Evaluation)  

           Αλαθέξεηαη ζηελ αλάπηπμε θαη ηελ εμέιημε ησλ αμηνινγεκέλσλ, ελψ πεξηιακβάλεη ηελ 

αλάιπζε ηεο παξνχζαο θαηάζηαζεο θαη ηε δηάγλσζε. ηελ νπζία αθνξά έλα αμηνινγηθφ 

ζχζηεκα, ην νπνίν κέζα απφ ηε ζπιινγή πιεξνθνξηψλ γηα ην καζεζηαθφ πεξηβάιινλ ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο, ηε δηδαζθαιία θαη ηνλ εθπαηδεπηηθφ απνβιέπεη ζηελ αλαδηακφξθσζε ή ζηε 

βειηίσζε ηεο δηδαζθαιίαο, ζηελ πξνάζπηζε ησλ ζηφρσλ θαη ησλ αλαγθψλ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ θαη 

ζηελ παξνρή επθαηξηψλ γηα βειηίσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ πξνγξακκάησλ ή δξαζηεξηνηήησλ. Οη 

πιεξνθνξίεο ζπιιέγνληαη απφ καζεηέο, εθπαηδεπηηθνχο ή εηδηθνχο ζηελ αμηνιφγεζε 

πξνζσπηθνχ, ή αθφκε θαη απφ εμσηεξηθνχο παξαηεξεηέο. Με άιια ιφγηα επηθεληξψλεηαη θπξίσο 

ζε δηαδηθαζίεο απην-αμηνιφγεζεο θαη εηεξν-αμηνιφγεζεο,  νη νπνίεο εληζρχνπλ ηελ πξνζπάζεηα 

γηα κειέηε θαη θαηαγξαθή δεηεκάησλ πνπ αθνξνχλ ηφζν ηνλ ηξφπν νξγάλσζεο φζν θαη 

ιεηηνπξγίαο, ησλ θαζεκεξηλψλ πξαθηηθψλ ζε κηα ζρνιηθή κνλάδα θαη ηε δηφξζσζε ή βειηίσζε 

ηεο επίδνζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ (Γεκεηξφπνπινο, 2010). 

             Απψηεξνο ζηφρνο ηεο πάλησο, είλαη ε βειηίσζε ηεο απηναληίιεςεο ηεο επαγγεικαηηθήο 

ηαπηφηεηαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, θαζψο θαη ν εληνπηζκφο ησλ δπλαηνηήησλ θαη ησλ αδπλακηψλ 

ησλ επηζηεκνληθψλ, παηδαγσγηθψλ θαη δηδαθηηθψλ ηνπο πξνζεγγίζεσλ. Δπίζεο, δηεπθνιχλεη ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο λα πξνζδηνξίζνπλ ηηο επηκνξθσηηθέο ηνπο αλάγθεο, ψζηε λα επηηεπρζεί ν θάζε 

εθπαηδεπηηθφο ζηφρνο πνπ ζρεδηάδεηαη θαηά ηελ εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή (Ενπγαλέιε θαη 

ζπλεξγάηεο, 2007). πσο κάιηζηα αλαθέξεη o Αλαζηαζίνπ (2014), κε απηή ηελ πξνζέγγηζε 

αμηνιφγεζεο επηρεηξείηαη λα αλαγλσξηζηνχλ ηα πξνβιήκαηα ή ηα πηζαλά εκπφδηα πνπ 

παξεκβάιινληαη ζηελ εμέιημε θαη ηελ εθαξκνγή ηνπ πξνγξάκκαηνο, έηζη ψζηε λα γίλνπλ ζηελ 

πνξεία νη απαξαίηεηεο δηνξζσηηθέο παξεκβάζεηο. 

            Ο ζπλεξγαηηθφο κάιηζηα ραξαθηήξαο ηεο δηακνξθσηηθήο αμηνιφγεζεο ηελ θάλεη λα κε 

ζεσξείηαη απεηιεηηθή γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο. Έηζη, πξνζθέξεη ηε κεγαιχηεξε δπλαηή βνήζεηα 

ζηελ θάιπςε ησλ αδπλακηψλ πνπ ζα αλαδεηρηνχλ ή ζηελ εθκεηάιιεπζε ησλ δπλαηψλ ζεκείσλ 

ησλ αμηνινγνχκελσλ εθπαηδεπηηθψλ (Παζηαξδήο, 1996 · Sergiovanni & Starratt, 2002).  

 Δπηπιένλ, ε δηακνξθσηηθή αμηνιφγεζε πεξηιακβάλεη ηελ εθ ησλ πξνηέξσλ δηαγλσζηηθή 
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αμηνιφγεζε αιιά θαη ηε δηαξθή αμηνιφγεζε. Οη δηαθξηηέο απηέο αμηνινγήζεηο πινπνηνχληαη θαη 

ιεηηνπξγνχλ ζηα πιαίζηα ηεο δηακνξθσηηθήο αμηνιφγεζεο, αθνχ θαη απηή κειεηά θαη εξεπλά ηελ 

θαηαιιειφηεηα θαη ηε ζπλάθεηα ησλ ζηφρσλ, φπσο θαη ηε ζθνπηκφηεηα ησλ αλακελφκελσλ 

απνηειεζκάησλ, αμηνινγψληαο εθ ησλ πξνηέξσλ ην ζρεδηαζκφ ηεο αμηνινγηθήο παξέκβαζεο. 

Σέινο, ε δηαξθήο αμηνιφγεζε νθείιεη λα αμηνινγεί αξρηθά ηε ζπλνιηθή δξάζε, ζπλδπάδνληαο 

ηελ παξαθνινχζεζή ηεο, φπσο απηή πινπνηείηαη ζε φιε ηε δηάξθεηα ηεο εθπαηδεπηηθήο 

δηαδηθαζίαο (αΐηεο, 2005). 

 

[2] Τειηθή (ή ζπλνιηθή) αμηνιφγεζε θαη εθ ησλ πζηέξσλ αζξνηζηηθή αμηνιφγεζε (summative 

evaluation)  

             Ζ ηειηθή αμηνιφγεζε, αθνινπζεί ηε δηακνξθσηηθή θαη γίλεηαη, αθνχ έρεη πεξάζεη 

θάπνηνο ρξφλνο γηα βειηίσζε απηνχ πνπ λσξίηεξα εληνπίζηεθε σο αδπλακία. Έρεη ην ραξαθηήξα 

ηνπ ειέγρνπ, ηεο άζθεζεο θξηηηθήο ζηελ πνηφηεηα ηεο απφδνζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ηεο 

αλαδήηεζεο επζπλψλ. Απνζθνπεί ζηελ επηινγή ησλ απνηειεζκαηηθφηεξσλ εθπαηδεπηηθψλ, ζηελ 

ππεξεζηαθή ηνπο εμέιημε (κνληκνπνίεζε ζε κηα ζέζε ή γηα ηελ πξναγσγή ηνπο ζε αλψηεξεο 

εθπαηδεπηηθέο ή δηνηθεηηθέο ζέζεηο) θαη ζηελ έθθξαζε πξνηάζεσλ γηα ηελ πεξαηηέξσ βειηίσζε 

ηνπ ζεζκνζεηεκέλνπ, πεηξακαηηθά εθαξκνδφκελνπ ζπζηήκαηνο αμηνιφγεζεο (Παζηαξδήο, 2008). 

            ε απηή ηε κνξθή αμηνιφγεζεο πξνέρεη ε επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

ζπζηήκαηνο πνπ ηε δηελεξγεί, αθνχ αμηνινγεί ην απνηέιεζκα ηνπ έξγνπ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ, ζε 

ζρέζε κε ην ζρεδηαζκφ πνπ έιαβε ρψξα αξρηθά θαη ηηο πξνζδνθίεο, φπσο απηέο πινπνηνχληαη 

κέζα απφ ηηο δηαδηθαζίεο εθπαίδεπζεο. Οπζηαζηηθά πξφθεηηαη γηα κηα απνινγηζηηθή κέζνδν 

(φζνλ αθνξά ηνπο ζηφρνπο ηεο) θαη απνζθνπεί ζηελ θαηαγξαθή θαη ηελ αλάιπζε ηεο 

ππάξρνπζαο θαηάζηαζεο θαη ηελ ελδερφκελε ηξνπνπνίεζή ηεο. Παξέρεη επίζεο ηηο απνδείμεηο 

πνπ ρξεηάδνληαη ηα αλψηεξα ζηειέρε ηεο εθπαίδεπζεο, πξνθεηκέλνπ λα ιεθζνχλ απνθάζεηο θαη 

απαληά ζε εξσηήζεηο πνπ ζρεηίδνληαη κε ην απνηέιεζκα πνπ πξνέθπςε θαη ηηο ζπλζήθεο πνπ ην 

επεξέαζαλ (Fitzpatrick, Sanders & Worthen, 2004, · Γεκεηξφπνπινο, 2010). 
 

             Γίλεηαη ινηπφλ αληηιεπηφ φηη ε δηακνξθσηηθή θαη ε ηειηθή αμηνιφγεζε απνηεινχλ δπν 

δηαθνξεηηθά ζπζηήκαηα (Kyriakides, 1997 · Παζηαξδήο, 1994), ηα νπνία ζα πξέπεη λα 

ιεηηνπξγνχλ παξάιιεια θαη αλεμάξηεηα. Απηφ γίλεηαη, γηαηί ηα δχν απηά ζπζηήκαηα έρνπλ 

δηαθνξεηηθνχο ζθνπνχο, δηαθνξεηηθά εξγαιεία θαη δηαθνξεηηθφ ηξφπν επεμεξγαζίαο ησλ 

απνηειεζκάησλ ηνπο. Δληνχηνηο, ν ΜacBeath (1999) ηα ζέιεη λα ππεξεηνχλ ηνλ ίδην ζθνπφ, λα 
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αιιεινζπκπιεξψλνληαη θαη λα είλαη θαη ηα δχν ην ίδην αλαγθαία γηα ηελ επηβίσζε, βειηίσζε θαη 

επηηπρία ηνπ εθπαηδεπηηθνχ νξγαληζκνχ. Ωζηφζν, δηαβιέπεη θαη ηελ πηζαλφηεηα ε ελζσκάησζε 

απηή ηεο δηακνξθσηηθήο θαη ηεο ηειηθήο αμηνιφγεζεο ζην ίδην ζχζηεκα λα θαηαιήμεη ζηε 

κέηξεζε-βαζκνιφγεζε ησλ επηδφζεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη θαηά ζπλέπεηα ζε βάξνο ηεο 

δηαδηθαζίαο επίιπζεο πξνβιεκάησλ ηεο δηδαθηηθήο πξάμεο. Αλαθέξεη ζπγθεθξηκέλα φηη ε 

δηακνξθσηηθή αμηνιφγεζε απνβιέπεη ζηε βειηίσζε-αιιαγή ηεο δηδαθηηθήο ζπκπεξηθνξάο, ελψ ε 

ηειηθή είλαη κέηξεζε θαη δελ κπνξεί λα ζπλδεζεί κε αιιαγέο.  

            πγθεθαιαηψλνληαο ηηο πξνεγνχκελεο απφςεηο, εμάγεηαη ην ζπκπέξαζκα φηη ηα κηθηά 

ζπζηήκαηα αδπλαηνχλ λα εθπιεξψζνπλ ηνπο ζηφρνπο πνπ ηνπο αλαηίζεληαη αλαθνξηθά κε ηελ 

αλάπηπμε ησλ επαγγεικαηηθψλ ηθαλνηήησλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ηε βειηίσζε ηνπ ζρνιείνπ, θαη 

ηελ απνδνηηθφηεηα. Δθπιεξψλνπλ κφλνλ ηηο δηαδηθαζίεο επαγγεικαηηθήο θαηάηαμεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ κέζσ ησλ εθζέζεσλ πνπ ζπληάζζνληαη κεηά απφ ηηο ηππηθέο επηζεσξήζεηο. Απηφ 

έρεη σο απνηέιεζκα απφ ηε κηα λα δεκηνπξγείηαη ζχγρπζε θαη αδπλακία λα πξνζδηνξηζηνχλ         

–αθφκα θαη απφ ηνπο ίδηνπο ηνπο αμηνινγεηέο– νη ζηφρνη ηεο αμηνιφγεζεο αλαθνξηθά κε ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα θαη απνδνηηθφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Απφ ηελ άιιε, παξά ηηο 

πξνζπάζεηεο λα πξνζκεηξεζεί ε απνδνηηθφηεηα θαη παξάιιεια λα θαηνρπξσζεί ε 

δηακνξθσηηθή, επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ε πιεηνςεθία ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

θφζκνπ ζέηεη ζε ακθηζβήηεζε ηελ εγθπξφηεηα ησλ ζπζηεκάησλ αμηνιφγεζεο θαη απαμηψλεη ηε 

ιεηηνπξγία ηνπο σο κία ηππηθή δηαδηθαζία ζηελ νπνία ππεξηεξνχλ ηα ζηνηρεία ησλ θνκκαηηθψλ 

πξνηηκήζεσλ ησλ πξνζσπηθψλ ζρέζεσλ θαη ηεο ζπλαδειθηθήο αιιειεγγχεο (Ο.Λ.Μ.Δ., 1985· 

Γνχθαο, 2002). 

            Σα επφκελα δχν είδε αμηνινγήζεσλ είλαη πνιχ ζεκαληηθά θαη αθνξνχλ κεηαμχ άιισλ θαη 

ηελ πεξίπησζε ηεο Διιάδαο, ζε κεγαιχηεξν βαζκφ απφ ηα πξναλαθεξζέληα. Έηζη ινηπφλ, κε 

θξηηήξην ηε ζρέζε ηνπ αμηνινγεηή κε ηνλ αμηνινγνχκελν, δειαδή ηνπο θνξείο ,  νη νπνίνη 

πξφθεηηαη λα πξαγκαηνπνηήζνπλ ηελ αμηνιφγεζε, ε δηάθξηζε γίλεηαη (Καςάιεο & Υαλησηάθεο, 

2011) ζε: 
 

[1] Δμσηεξηθή αμηνιφγεζε 

         Έρεη ηεξαξρηθφ ραξαθηήξα, πξαγκαηνπνηείηαη απφ αμηνινγεηέο/θνξείο πνπ βξίζθνληαη 

εθηφο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, αλήθνπλ ζε αλψηεξεο βαζκίδεο ηεο δηνίθεζεο (π.ρ. Δπηζεψξεζε) 

θαη αλαιακβάλνπλ ην ξφιν ηνπ αμηνινγεηή «κε αλάζεζε, δηαηεξψληαο κηα ζέζε ζρεηηθήο 
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απηνλνκίαο σο πξνο ηε δηνίθεζε» (Αλδξένπ-Παπαθσλζηαληίλνπ, 1994 · Καςάιεο & 

Υαλησηάθεο, 2011). Ο ιφγνο χπαξμήο ηεο είλαη φηη επηηξέπεη ζηελ θεληξηθή εμνπζία λα ειέγρεη 

θαη λα θαζνδεγεί ηα ζρνιεία κε θξηηήξηα δηακνξθσκέλα απφ ηελ θεληξηθή δηνίθεζε θαη ηα 

απνηειέζκαηά ηεο κπνξνχλ λα πξνζθέξνπλ αλαηξνθνδφηεζε ζην ζρνιείν, αιιά θχξην 

απνδέθηε ηνπο έρνπλ ηηο θεληξηθέο εθπαηδεπηηθέο αξρέο (Δurydice, 2004),αθήλνληαο ειάρηζηα ή 

θαζφινπ πεξηζψξηα ειηγκψλ. Έηζη, γηα πνιιά ρξφληα ν φξνο αμηνιφγεζε ήηαλ ηαπηφζεκνο κε 

ηελ εμσηεξηθή αμηνιφγεζε (Ενπγαλέιε θαη ζπλεξγάηεο, 2007).  

            ην ζεκείν απηφ, αμίδεη λα γίλεη κηα ζχληνκε παξνπζίαζε ησλ δηαθφξσλ κνξθψλ 

ηεο εμσηεξηθήο αμηνιφγεζεο , νη νπνίεο φπσο έρνπλ ζεκεηψζεη θαη νη Καςάιεο & 

Υαλησηάθεο (2011) είλαη: 

 Ζ Δπηζεψξεζε: Πξφθεηηαη γηα κηα ηερλνθξαηηθνχ ηχπνπ αμηνιφγεζε, πνπ ηαηξηάδεη ζε 

γξαθεηνθξαηηθά ζπγθεληξσηηθά εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα. Ζ κνξθή απηή εκθαλίζηεθε ην 

ίδην ρξνληθφ δηάζηεκα κε ηε ζχζηαζε ηεο καδηθήο εθπαίδεπζεο, δειαδή ζηηο αξρέο ηνπ 
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 αηψλα, ζηελ πιεηνςεθία ησλ θξαηψλ ηεο Γχζεο. Ζ δηαδηθαζίεο ηεο πεξηιακβάλνπλ 

ηνλ έιεγρν ηεο εθαξκνγήο ηεο εθπαηδεπηηθήο λνκνζεζίαο θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνιηηηθψλ 

πνπ απνθαζίδνληαη, απφ ηα ζρνιεία θαη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο. Δπηθεληξψλεηαη θπξίσο ζηελ 

πνηφηεηα ηεο δηδαζθαιίαο, ηα καζεζηαθά απνηειέζκαηα αιιά θαη ζε άιια ραξαθηεξηζηηθά 

νξηζκέλεο θνξέο, αλαιφγσο ηνπ πνπ απνζθνπεί. Σα ηειεπηαία ρξφληα ζε αξθεηέο ρψξεο ηεο 

Δπξσπατθήο Έλσζεο ε επηζεψξεζε, σο κνξθή αμηνιφγεζεο, δηεπξχλεηαη ζε κηα 

ζπλνιηθφηεξε ζεψξεζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, µε ζηφρν λα δηαηππσζνχλ θξηηήξηα πνπ ζα 

πεξηνξίζνπλ ηνλ ππνθεηκεληθφ ραξαθηήξα ησλ θξίζεσλ. Γηα απηφ ηνλ ιφγν ζπγθξνηνχληαη 

νκάδεο αμηνιφγεζεο πνπ απνηεινχληαη φρη µφλν απφ επηζεσξεηέο αιιά θαη απφ 

εθπαηδεπηηθνχο (Cullingford, 1997). 

 Ζ Παξαθνινχζεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο: ηελ Διιάδα, ε κνξθή απηή ζπλαληάηαη 

κε ηε ζπιινγή ζηνηρείσλ απφ δηάθνξεο ππεξεζίεο ηνπ Τπνπξγείνπ (ηαηηζηηθή Τπεξεζία, 

Οξγαληζκφο ρνιηθψλ Κηηξίσλ θ.ά.), κε ζθνπφ ηελ παξαθνινχζεζε (monitoring) 

δηαθφξσλ πηπρψλ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο (γηα παξάδεηγκα ην καζεηηθφ θαη 

εθπαηδεπηηθφ δπλακηθφ, ηελ θηηξηαθή ππνδνκή ή ηνλ εμνπιηζκφ ησλ ζρνιείσλ) 

 Δληνπηζκέλεο (Πεξηθεξεηαθέο, Δζληθέο θαη Γηεζλείο) κειέηεο αμηνιφγεζεο: Πξφθεηηαη γηα 

αμηνινγηθέο κειέηεο πνπ δηεμάγνληαη ζε πεξηθεξεηαθφ, εζληθφ ή δηεζλέο επίπεδν θαη 
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αμηνινγνχλ ζπγθεθξηκέλεο πηπρέο ελφο εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο. Σα ζέκαηα απηψλ ησλ 

κειεηψλ είλαη ζπλήζσο νη επηδφζεηο ησλ καζεηψλ ζηα δηάθνξα καζήκαηα αιιά θαη πιήζνο 

άιισλ δεηεκάησλ φπσο ε πξνζρνιηθή αγσγή, ε εμάπισζε ησλ Νέσλ Σερλνινγηψλ ζηελ 

εθπαίδεπζε, ηα αλαιπηηθά πξνγξάκκαηα θαη ηα δηδαθηηθά βηβιία, ην θνηλσληθφ θαη 

πνιηηηζκηθφ πεξηβάιινλ ησλ καζεηψλ, νη αληηιήςεηο θαη νη ζηάζεηο ησλ ζπκκεηερφλησλ 

ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία, νη εθπαηδεπηηθέο πξαθηηθέο θαη γεληθφηεξα ην ζρνιηθφ 

θιίθα.  

             Σα πιενλεθηήκαηα  ηεο εμσηεξηθήο αμηνιφγεζεο ,  ζχκθσλα κε ηνλ αΐηε (2005) 

είλαη ηα αθφινπζα: 

i. Πξαγκαηνπνηείηαη απφ εμσηεξηθνχο θξηηέο, έλαο παξάγνληαο πνπ εληζρχεη ηελ αμηνπηζηία 

ηεο δηαδηθαζίαο, αθνχ δελ έρνπλ άκεζε ζρέζε κε ηε ζρνιηθή κνλάδα θαη κπνξνχλ λα 

δξάζνπλ απεξίζπαζηνη θαη κε αληηθεηκεληθφηεηα. 

ii. Λακβάλεη ρψξα ζε ζπγθεθξηκέλα ρξνληθά δηαζηήκαηα θαη δελ απαηηεί πξφζζεηε 

απαζρφιεζε απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο. 

iii. Αληαπνθξίλεηαη ζηηο απαηηήζεηο ηεο θνηλήο γλψκεο. 

iv. πκβάιιεη κε ηελ παξαηήξεζε, ζηνλ εληνπηζκφ θαη ζηελ επίιπζε ησλ πξνβιεκάησλ πνπ 

παξνπζηάδνληαη. 

v. Δπλνεί ηελ επαγγεικαηηθή εμέιημε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ηελ επηινγή ζηειερψλ 

εθπαίδεπζεο. 

vi. Γίλεη ηε δπλαηφηεηα ζχγθξηζεο ηεο απφδνζεο ηφζν κεκνλσκέλσλ εθπαηδεπηηθψλ φζν θαη 

νιφθιεξσλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ. 

 Απφ ηελ άιιε, ηα θπξηφηεξα κεηνλεθηήκαηα  ηεο εμσηεξηθήο αμηνιφγεζεο  

εζηηάδνληαη ζηα εμήο ζεκεία (Αλαζηαζίνπ, 2014): 

i. Γηακνξθψλεη κηα ηππηθή εηθφλα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ αξθεηέο θνξέο ιαλζαζκέλε. 

ii. Πεξηνξίδεηαη ζηελ απνηίκεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ θαη δελ ζπλεθηηκά ηελ επίδξαζε. 

άιισλ παξαγφλησλ ζηελ εθαξκνγή ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζηελ πξάμε. 

iii. Πξνθαιεί θφβν θαη πξφζζεην άγρνο ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο. 

iv. Ακθηζβεηείηαη αληηθεηκεληθφηεηα ησλ εμσηεξηθψλ θξηηψλ. 

v. Πξνάγεη ηνλ αηνκηζκφ θαη φρη ηε ζπλεξγαζία ζε ζπιινγηθφ επίπεδν γηα ηε βειηίσζε ηεο 

πνηφηεηαο ηεο εθπαίδεπζεο. 
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        Παξαηεξψληαο θαλείο ηελ επξσπατθή εθπαηδεπηηθή ζθελή, ηηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο ηα 

πεξηζζφηεξα θξάηε εγθαηαιείπνπλ ηε κνξθή εμσηεξηθήο αμηνιφγεζεο, θπξίσο εμαηηίαο ηεο 

έληνλεο αληίδξαζεο απφ ηελ κεξηά ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Καηά ζπλέπεηα ζηξέθνληαη πξνο ηελ 

εζσηεξηθή αμηνιφγεζε ή πξνο έλα κείγκα εζσηεξηθήο θαη εμσηεξηθήο αμηνιφγεζεο (Γεκάθνο & 

Κνιπβάο, 2012).  

 

[2] Δζσηεξηθή αμηνιφγεζε 

           Πξαγκαηνπνηείηαη απφ ηνπο ίδηνπο ηνπο παξάγνληεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο πνπ αλήθνπλ 

ζηνλ νξγαληζµνχ ν νπνίνο αμηνινγείηαη. Έλαο εζσηεξηθφο αμηνινγεηήο είλαη ζπλήζσο πην 

εμνηθεησκέλνο κε ην ηνπηθφ πιαίζην ηεο αμηνιφγεζεο θαη δείρλεη ιηγφηεξν απεηιεηηθφο –κε ηε 

κεηαθνξηθή ζεκαζία ηνπ φξνπ– ιφγσ ηεο νηθεηφηεηαο πνπ έρεη αλαπηπρζεί κε απηνχο πνπ 

πξφθεηηαη λα αμηνινγεζνχλ. Δπίζεο, γλσξίδεη ηα πξνβιήκαηα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ νξγαληζκνχ, 

κπνξεί θαη επηθνηλσλεί θαιχηεξα κε ηνπο αλζξψπνπο πνπ θηλνχληαη ζην ζπγθεθξηκέλν 

πεξηβάιινλ θαη παξακέλεη επί ηφπνπ, γηα λα δηεπθνιχλεη ηελ εθαξκνγή ησλ ζπζηάζεσλ, ηηο 

νπνίεο έρεη απεπζχλεη ζηε ζρνιηθή κνλάδα (Nevo, 1995·Γεκεηξφπνπινο, 2010). 

            Δπηπξφζζεηα, ε εζσηεξηθή αμηνιφγεζε επλνεί κηα δηακνξθσηηθνχ ηχπνπ αμηνινγηθή 

δηαδηθαζία, ιφγσ ηεο ζπλερνχο ζπλχπαξμεο ηνπ αμηνινγεηή θαη ηνπ αμηνινγνχκελνπ, έλα 

γεγνλφο φκσο πνπ ηαπηφρξνλα δεκηνπξγεί ηηο πξνυπνζέζεηο γηα ππνθεηκεληθή θαη κεξνιεπηηθή 

αμηνιφγεζε. ε πνιιά επξσπατθά θξάηε, είλαη αιήζεηα φηη ε εζσηεξηθή αμηνιφγεζε ηαπηίδεηαη 

κε ηελ απηναμηνιφγεζε. πσο κάιηζηα έρεη δηαηππσζεί απφ ζπγγξαθείο (Broadfoot, 1996 · 

Αλαζηαζίνπ, 2014), ν εμσηεξηθφο αμηνινγεηήο απνηειεί έλα πξφζσπν πνπ δελ αλήθεη θαζφινπ 

ζην πξφγξακκα ή ζην πξνζσπηθφ ηνπ πξνγξάκκαηνο, ή ζηελ πεξίπησζε ηεο αμηνιφγεζεο 

πξνζσπηθνχ είλαη έλα πξφζσπν δηαθνξεηηθφ απφ ηα άηνκα πνπ αμηνινγνχληαη. 

           Ζ εζσηεξηθή αμηνιφγεζε δηαθξίλεηαη ζηηο αθφινπζεο επηκέξνπο κνξθέο  (Καςάιεο & 

Υαλησηάθεο, 2011): 

 Ζ Ηεξαξρηθή εζσηεξηθή αμηνιφγεζε: ηε κνξθή απηή αμηνιφγεζεο νη αλψηεξνη ζηε 

δηνηθεηηθή ή εθπαηδεπηηθή ηεξαξρία ηνπ ζρνιείνπ θξίλνπλ ηνπο θαηψηεξνπο ζηελ ηεξαξρία 

(γηα παξάδεηγκα νη δηεπζπληέο ηνπο ππνδηεπζπληέο θαη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο) θαη σο εθ 

ηνχηνπ απηνχ ηνπ είδνπο ε αμηνιφγεζε ζηνρεχεη θπξίσο ζηνλ έιεγρν ηεο ππαθνήο ζηνλ 

λφκν, ζηεξίδεηαη ζε αηνκηθέο, ππνθεηκεληθέο θξίζεηο θαη ζεσξείηαη φηη αληηηίζεηαη ηφζν 
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ζηελ αλάπηπμε ηνπ απαξαίηεηνπ γηα κηα ζρνιηθή κνλάδα πλεχκαηνο ζπιινγηθφηεηαο φζν 

θαη ζηελ αιιαγή ηνπ ζρνιείνπ (νινκψλ, 1999). Σν είδνο απηφ σζηφζν ζεσξείηαη 

ζπκπιεξσκαηηθφ ηεο εμσηεξηθήο ηεξαξρηθήο αμηνιφγεζεο (ηδίσο ηεο επηζεψξεζεο) θαη 

εζηηάδεηαη θπξίσο ζηα άηνκα θαη ηηο πξαθηηθέο ηνπο. 

 Ζ Σπιινγηθή εζσηεξηθή αμηνιφγεζε ή απηναμηνιφγεζε: Πξφθεηηαη γηα κηα κνξθή 

αμηνιφγεζεο, βαζηθφο ζηφρνο ηεο νπνίαο είλαη ε αιιαγή θαη ε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηεο 

παξερφκελεο εθπαίδεπζεο κέζα απφ δχν δηαζηάζεηο: ηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ δπλαηψλ θαη 

ησλ αδχλαησλ ζεκείσλ ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο (εζσηεξηθφ επίπεδν), θαζψο θαη ηνλ 

εληνπηζκφ επθαηξηψλ ή θηλδχλσλ ζην επξχηεξν πεξηβάιινλ (εμσηεξηθφ επίπεδν) (Hofman 

et al., 2005). Ζ πξψηε δηάζηαζε ζπλδέεηαη θπξίσο κε ηηο δηαδηθαζίεο εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, 

ελψ ε δεχηεξε άπηεηαη ησλ ζρέζεσλ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο κε ηελ θνηλφηεηα θαη ηνπο 

επνπηηθνχο θνξείο. ηεξίδεηαη ζε δηαδηθαζίεο απην-αμηνιφγεζεο πνπ νξγαλψλνληαη θαη 

παξαθνινπζνχληαη απφ ηνπο ίδηνπο ηνπο παξάγνληεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο 

(εθπαηδεπηηθνχο, καζεηέο, γνλείο), νη νπνίνη ζεσξνχληαη θαιχηεξνη γλψζηεο ησλ ζπλζεθψλ 

θαη ησλ πξνβιεκάησλ πνπ αληηκεησπίδεη ε ζρνιηθή κνλάδα θαη είλαη ηα πξφζσπα πνπ 

κπνξνχλ θαη λα νξγαλψζνπλ απνηειεζκαηηθφηεξα ηηο δξάζεηο γηα ηε βειηίσζε ή ηελ 

επίιπζή ηνπο θαη λα εηζάγνπλ κηα λέα θνπιηνχξα ζπληειψληαο ζηνλ επηηπρή ζηξαηεγηθφ 

ζρεδηαζκφ (Davies & Rudd, 2001) θαη ζηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ (Nevo, 2001· 

Mathison, 1991). Άξα, ε ζπιινγηθή εζσηεξηθή αμηνιφγεζε εληνπίδεηαη, θπξίσο, ζε 

απνθεληξσκέλα εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα θαη πξνυπνζέηεη ηε ζπγθέληξσζε ελφο κεγάινπ 

κέξνπο ηεο επζχλεο θαη ηεο ιήςεο απνθάζεσλ γηα έλα επξχ θάζκα δεηεκάησλ ζε ηνπηθφ 

επίπεδν (Nevo, 1995). 
 

           χκθσλα κε ηελ άπνςε ηνπ Καηζαξνχ θαη ησλ ζπλεξγαηψλ ηνπ (2003), θάζε αμηνινγηθφ 

ζχζηεκα πξνθεηκέλνπ λα επηηχρεη ηα επηδησθφκελα απνηειέζκαηα νθείιεη πξσηίζησο λα 

δηαηππψζεη κε ζαθήλεηα ηνπο ζηφρνπο  ηνπ, νη νπνίνη ζηελ πεξίπησζε ηεο εζσηεξηθήο 

αμηνιφγεζεο είλαη νη αθφινπζνη:   

• Αλαβάζκηζε ηνπ ζρνιηθνχ πεξηβάιινληνο σο βαζηθφο ζπληειεζηήο κάζεζεο,  

• Δλίζρπζε ησλ ζρέζεσλ ακνηβαηφηεηαο θαη εκπηζηνζχλεο κεηαμχ φισλ ησλ παξαγφλησλ.  

• πλεηδεηνπνίεζε ηεο αλάγθεο γηα κηα ζπιινγηθή, νπζηαζηηθή θαη ζπζηεκαηηθή 

αληηκεηψπηζε ησλ πξνβιεκάησλ.  
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• Καηαλφεζε θαη εξκελεία απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, πνπ ζπκκεηέρνπλ ζηελ αμηνιφγεζε, 

ηνπ ξφινπ ηνπο θαη ηεο ζηάζεο ηνπο κέζα ζην ζρνιείν.  

• Γηακφξθσζε πξνζσπηθήο εθπαηδεπηηθήο ζεσξίαο.  

• Γηακφξθσζε απφ φινπο ηνπο παξάγνληεο ηνπο ζρνιείνπ ελφο πιαηζίνπ δξάζεο, ην νπνίν 

καθξνπξφζεζκα ζα επηθέξεη βειηίσζε ή αιιαγή ησλ δηδαθηηθψλ-καζεζηαθψλ πξαθηηθψλ 

θαη, θαηά ζπλέπεηα, βειηίσζε ησλ καζεζηαθψλ επηηεπγκάησλ. 

            ηνλ επξσπατθφ ρψξν ηα ηειεπηαία ρξφληα έρεη παξαηεξεζεί κηα απμαλφκελε ηάζε λα 

επηιέγνληαη δηαδηθαζίεο ζπιινγηθήο εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο απφ πνιιά εθπαηδεπηηθά 

ζπζηήκαηα. Απηφ ην είδνο αμηνιφγεζεο εκπιέθεη ελεξγεηηθά ηνλ εθπαηδεπηηθφ ζε δηαδηθαζίεο 

ιήςεο απνθάζεσλ, εληζρχεη ην θχξνο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ζην πιαίζην ηεο ηνπηθήο θνηλσλίαο, 

ελψ πξνάγεη ηε ζπλαδειθηθφηεηα θαη ηε ζπλεξγαζία κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ζηνηρεία πνπ 

νδεγνχλ ζε βειηίσζε ηεο επαγγεικαηηθήο ηνπο ππφζηαζεο. Σελ ίδηα ζηηγκή, ελζαξξχλεη ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο λα αλαιακβάλνπλ πξσηνβνπιίεο, θαιιηεξγεί έλα θιίκα ζπλ-επζχλεο ησλ 

εκπιεθνκέλσλ ζηηο δηαδηθαζίεο ηεο θαη απηνδέζκεπζήο ηνπο, πξνθεηκέλνπ λα βειηησζεί ην έξγν 

ηνπο, ελψ ηέινο ζπκβάιιεη ζηνλ εθδεκνθξαηηζκφ ησλ εθπαηδεπηηθψλ δηαδηθαζηψλ θαη ζηε 

ζπλδηαµφξθσζε πξνηάζεσλ εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο µε φξνπο «bottom-up», δειαδή 

νπζηαζηηθήο ζπκκεηνρήο θαη απηελέξγεηαο ησλ «απφ θάησ» (Καηζαξφο θαη ζπλεξγάηεο, 2003· 

Δθξαηκίδεο, 2008). Ζ εζσηεξηθή αμηνιφγεζε είλαη πιένλ ππνρξεσηηθή ζε 22 ρψξεο ηεο Δ.Δ. θαη 

ζπληζηάηαη ζε άιιεο 6. Βαζηθή επηδίσμε είλαη λα δνζνχλ θίλεηξα γηα ηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο 

ζηελ εθπαίδεπζε θαη λα γίλνπλ αιιαγέο γηα ηελ αμηνπνίεζε ζηνηρείσλ πνπ πξνέξρνληαη απφ 

πνιιέο θαη δηαθνξεηηθέο νπηηθέο (Eurydice, 2004). 
 

          Σν θπξηφηεξν πάλησο πιενλέθηεκα ηεο εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο  είλαη ην γεγνλφο 

φηη βνεζά πξνο ηελ θαηεχζπλζε ηεο απνδνρήο ησλ δηαδηθαζηψλ αμηνιφγεζεο απφ ηνπο ίδηνπο 

ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη επηηξέπεη ηελ νκαιφηεξε πινπνίεζή ηεο. Μηα ζπιινγηθή εζσηεξηθή 

αμηνιφγεζε κπνξεί λα δψζεη ην έλαπζκα γηα δηάινγν ζρεηηθά κε ηνπο ζηφρνπο, ηηο 

πξνηεξαηφηεηεο θαη ηα θξηηήξηα πνηφηεηαο, ηφζν ζε επίπεδν ζρνιείνπ φζν θαη ζε επίπεδν ηάμεο. 

πληειεί επηπιένλ ζηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ κέζα απφ ηε ρξήζε θαηάιιεισλ θαη εχρξεζησλ 

εξγαιείσλ (Γεκεηξφπνπινο, 2010). 
 

          Ωζηφζν, παξνπζηάδεη θαη αδχλακα ζεκεία,  κεξηθά απφ ηα νπνία είλαη (Δθξαηκίδεο, 

2008): 

 Πξνθαιεί κηα ηάζε εζσζηξέθεηαο ζηε ζρνιηθή κνλάδα θαη κηα δπζθνιία ζχλδεζήο ηεο κε 
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ηελ επξχηεξε εθπαηδεπηηθή θνηλφηεηα. 

 Πξνθαιεί, επίζεο, κηα δπζθακςία ζηελ ππέξβαζε ησλ εζσηεξηθψλ ζπγθξνχζεσλ, φηαλ 

απηέο εκθαλίδνληαη. 

 Πξνθαιεί, αθφκε, αδπλακία ζηελ άληιεζε ζηνηρείσλ θαη ηελ εμαγσγή ζπκπεξαζκάησλ 

κε επξχηεξε ζεκαζία γηα ηελ απνηίκεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο. 

 Σέινο, δεκηνπξγεί κηα αλαληηζηνηρία αλάκεζα ζηνλ απαηηνχκελν ρξφλν θαη θφπν πνπ 

απαηηείηαη γηα λα πινπνηεζεί, ζε ζρέζε κε ην πηζαλφ φθεινο πνπ ζα πξνθχπηεη γηα ην 

ζρνιείν θαη ηνπο καζεηέο. 

            Ζ εζσηεξηθή αμηνιφγεζε αλ θαη πξνηείλεηαη απφ ηνπο κειεηεηέο ηεο εθπαηδεπηηθήο 

αμηνιφγεζεο σο ε πην απνηειεζκαηηθή κνξθή αμηνιφγεζεο, δελ κπνξεί λα απνδψζεη ηα 

αλακελφκελα απνηειέζκαηα, αλ δελ δηαζθαιηζηνχλ νξηζκέλεο πξνυπνζέζεηο  (νινκψλ, 1999) 

φπσο:  

• ε αιιαγή ησλ αληηιήςεσλ ησλ ζπκκεηερφλησλ ζρεηηθά µε ηελ έλλνηα θαη ηηο πξαθηηθέο 

ηεο αμηνιφγεζεο 

• ε αιιαγή ησλ πξνζδνθηψλ σο πξνο ηνπο απνδέθηεο θαη σο πξνο ηηο εθαξκνγέο ησλ 

απνηειεζκάησλ ηεο εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο 

• ε εξκελεία θαη ε εμαγσγή ζπκπεξαζκάησλ ζχκθσλα κε ηηο βαζηθέο αξρέο ηεο 

αμηνιφγεζεο, ψζηε λα απνθεχγνληαη νη ζηεξενηππηθέο γεληθεχζεηο θαη απινπζηεχζεηο 

• ε ηξνπνπνίεζε ησλ «θνηλσληθψλ ζρέζεσλ» πνπ αλαπηχζζνληαη κεηαμχ ησλ 

ζπκκεηερφλησλ απφ θάζεηεο ηεξαξρηθέο ζε νξηδφληηεο ζρέζεηο ηζνηηκίαο 

                Ωζηφζν, ηα απνηειέζκαηα πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηηο εζσηεξηθέο αμηνινγήζεηο, παξφηη 

κπνξεί λα εμεηάδνληαη, ζπάληα ρξεζηκνπνηνχληαη απφ ηηο εθπαηδεπηηθέο αξρέο γηα ηελ 

αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο. ηηο εμαηξέζεηο πεξηιακβάλνληαη ε Αλδαινπζία, ε 

Ηζιαλδία θαη ην Βέιγην (Faubert, 2009). 

            Γεληθά, φκσο, ε επηθξαηνχζα δηεζλήο ηάζε ηεο επνρήο καο, παξά ηελ απνδεδεηγκέλε 

ππεξνρή ηεο εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο, θαίλεηαη λα είλαη κηα πξνζπάζεηα ζπλδπαζκνχ ηεο 

εζσηεξηθήο θαη εμσηεξηθήο αμηνιφγεζεο, βαζηδφκελε ζηελ αληίιεςε φηη «έλα πγηέο εθπαηδεπηηθφ 

ζχζηεκα ρξεηάδεηαη ηφζν εζσηεξηθέο φζν θαη εμσηεξηθέο πεγέο αμηνιφγεζεο» (MacBeath, 

2001). Ζ εθπαηδεπηηθή εκπεηξία έρεη θάλεη πιένλ θαηαλνεηφ ζε φινπο ηνπο εκπιεθφκελνπο 

παξάγνληεο ζηε καζεζηαθή θαη δηνηθεηηθή αιπζίδα φηη νπζηαζηηθέο αιιαγέο ζηα ζρνιεία δελ 
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κπνξνχλ λα πξνθχςνπλ µε αμηνινγηθέο δηαδηθαζίεο πνπ έρνπλ θνξά µφλν «απφ πάλσ πξνο ηα 

θάησ» (top-down process), αιιά θπξίσο µε δηαδηθαζίεο πνπ ιακβάλνπλ ππφςε ηηο εζσηεξηθέο 

αλάγθεο ησλ ζρνιείσλ, πνπ μεθηλνχλ θαη αλαπηχζζνληαη ζηα ζρνιεία (bottom-up) θαη έρνπλ θαη 

ηελ ππνζηήξημε ηεο θεληξηθήο εμνπζίαο (McDonald, 2003 · MacBeath, 2005). 

 Οινθιεξψλνληαο ηελ παξνπζίαζε ησλ επηκέξνπο ζηνηρείσλ ηεο εθπαηδεπηηθήο 

αμηνιφγεζεο, θαζίζηαηαη θαηαλνεηφ φηη νη εθάζηνηε επηινγέο δηακνξθψλνπλ ην ζχλνιν ηνπ 

ραξαθηήξα ηεο εθαξκνδφκελεο αμηνιφγεζεο, απνηεινχλ κέξνο ηεο εθπαηδεπηηθνχ ζρεδηαζκνχ 

θαη εθθξάδνπλ ελδείμεηο γηα ηηο βιέςεηο, επηδηψμεηο θαη ζθνπνχο ησλ πξαθηηθψλ αμηνιφγεζεο. 

 

 

 

ρήκα 1: Μνξθέο ηεο εθπαηδεπηηθήο αμηνιφγεζεο 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 4: Ζ ΑΞΗΟΛΟΓΖΖ Δ ΔΠΗΠΔΓΟ ΥΟΛΗΚΖ ΜΟΝΑΓΑ 

4.1 Οξηνζέηεζε ηεο έλλνηαο «Αμηνιφγεζε ρνιηθήο Μνλάδαο» 

Ζ αληίιεςε φηη θάζε ζρνιείν έρεη ηε δηθή ηνπ ηδηαηηεξφηεηα, ην δηθφ ηνπ πξνθίι θαη ην γεγνλφο 

φηη ζην ζρνιείν αλαπηχζζεηαη απφ ηα άηνκα θαη ηηο νκάδεο πνπ ζπκκεηέρνπλ ζηελ εθπαηδεπηηθή 

δηαδηθαζία µηα πνιππαξαγνληηθή δπλαµηθή, νδήγεζε ηα ηειεπηαία ρξφληα ζηελ πηνζέηεζε λέσλ 

δεηθηψλ αμηνιφγεζεο µε παξάιιειε µεηαθίλεζε ηνπ ελδηαθέξνληνο απφ ηελ αμηνιφγεζε ησλ 

πξνζψπσλ ζηελ αμηνιφγεζε ηεο ζρνιηθήο µνλάδαο (Παπαλανχµ, 2000).   

 Ο φξνο αμηνιφγεζε ζρνιηθήο κνλάδαο αλαθέξεηαη ζηελ απνηίκεζε ηεο πνηφηεηαο θαη ελ 

ηέιεη ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ ζρνιείνπ, ζηε ζπλνιηθή απφδνζε αμίαο ζην παξαγφκελν απφ 

ηε ζρνιηθή κνλάδα εθπαηδεπηηθφ έξγν θαη ζηνλ ηειηθφ ζηφρν πνπ δελ είλαη άιινο απφ ηε 

δηεξεχλεζε ησλ ηξφπσλ βειηίσζήο ηνπ. 

 Ζ αμηνιφγεζε, ινηπφλ, ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο –φπσο έρεη ήδε αλαθεξζεί– κπνξεί λα είλαη 

εζσηεξηθή ή εμσηεξηθή (Καςάιεο & Υαλησηάθεο, 2011) θαη αμίδεη λα παξνπζηαζηνχλ πην 

αλαιπηηθά νη δχν απηέο κνξθέο, φπσο θαη ν ηξφπνο κε ηνλ νπνίν ηηο εληάζζνπλ νη ζρνιηθέο 

κνλάδεο ζην πξφγξακκά ηνπο, ηηο πινπνηνχλ θαη ηηο αμηνπνηνχλ. 

4.2 Δζσηεξηθή αμηνιφγεζε ζρνιηθήο κνλάδαο 

Ζ εζσηεξηθή αμηνιφγεζε κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο δηελεξγείηαη απφ φινπο ηνπο παξάγνληεο πνπ 

ζπλδένληαη άκεζα ή έκκεζα µε ηε ζρνιηθή κνλάδα, δειαδή ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, ην ππφινηπν 

πξνζσπηθφ ηνπ ζρνιείνπ, ηνπο καζεηέο, ηε δηνίθεζε αιιά θαη ηνπο γνλείο, νη νπνίνη θαινχληαη 

λα αμηνπνηήζνπλ ηα απνηειέζκαηα ηεο αμηνιφγεζεο µε ηξφπνπο πνπ ζεσξνχλ θαηαιιειφηεξνπο. 

Ζ δηαδηθαζία απηή απνηειεί αλαπφζπαζην κέξνο ηεο θαζεκεξηλφηεηαο κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο 

θαη αληαλαθιά ηηο ηδηαηηεξφηεηέο ηεο, θαζψο θαη ηελ θνπιηνχξα πνπ αλαπηχζζεη (Φνηληθηαλάθεο, 

2010). 

 Αλ θαη ε δηαδηθαζία ηεο εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο είλαη κνλαδηθή γηα θάζε ζρνιείν, δελ 

απνθιείεηαη ελ ηνχηνηο ε δηακφξθσζε ελφο πιαηζίνπ κέζα απφ ην νπνίν ζα κπνξεί λα 

κεηαζρεκαηίδεηαη, αλάινγα µε ηηο εθάζηνηε εθπαηδεπηηθέο αλάγθεο πνπ παξνπζηάδνληαη. Βαζηθά 

ζηνηρεία θάζε πιαηζίνπ εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο, ζχκθσλα θαη κε ηνλ MacBeath (2001) είλαη ηα 

εμήο:  
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i. Ζ χπαξμε κηαο εληαίαο θηινζνθίαο, δειαδή έλα ζχλνιν απφ πεπνηζήζεηο θαη ζπλαθείο 

παξαδνρέο πνπ ζηεξίδνπλ θάζε θνξά ην εγρείξεκα ηεο εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο, ηηο 

επηδηψμεηο κηαο ηέηνηαο πξνζπάζεηαο θαη ηηο πξνυπνζέζεηο πνπ ζεσξνχληαη απαξαίηεηεο, 

πξνθεηκέλνπ λα πινπνηεζεί κε επηηπρία ε εζσηεξηθή αμηνιφγεζε ζην ζπγθεθξηκέλν (θαη 

μερσξηζηφ θάζε θνξά) ζρνιηθφ πεξηβάιινλ. 

ii. Έλα ζχλνιν απφ θαηεπζπληήξηνπο άμνλεο γηα ηηο δηαδηθαζίεο εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο, νη 

νπνίνη αθνξνχλ ηε ξχζκηζε ησλ δηαδηθαζηψλ θαη ηεο δξάζεο, ζπληειεζηήο πνπ είλαη πηζαλφ 

λα ζπκβάιεη ζηελ επηηπρία ηεο εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο. Γηα ηελ πινπνίεζε ησλ 

δηαδηθαζηψλ ηεο εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο θξίλνληαη απαξαίηεηα ε ζπλεηδεηνπνίεζε ησλ 

ζηφρσλ ηεο απφ ηελ πιεπξά ησλ ζπκκεηερφλησλ, ε δεκηνπξγία ηεο θαηάιιειεο 

αηκφζθαηξαο θαη ε δηακφξθσζε θιίκαηνο εκπηζηνζχλεο θαη επξείαο ζπλαίλεζεο, ε ηήξεζε 

ερεκχζεηαο θαη ε εμαζθάιηζε ηεο βνήζεηαο ελφο θξηηηθνχ πξνζψπνπ (δειαδή ελφο 

παξάγνληα εθηφο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο), ν νπνίνο ζα κπνξέζεη λα ππνζηεξίμεη ηνπο 

ζπκκεηέρνληεο ζε έλα πξφγξακκα εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο (Αλαζηαζίνπ, 2014). 

iii. Ζ ζέζπηζε θξηηεξίσλ πνηφηεηαο, ζηελ επηινγή ηνλ νπνίσλ ζπκκεηάζρνπλ φινη φζνη 

εκπιέθνληαη ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. Δίλαη απαξαίηεην λα 

ππάξμεη ζπκθσλία χζηεξα απφ δηαπξαγκάηεπζε κεηαμχ ησλ ζπκκεηερφλησλ πάλσ ζην ηη ζα 

αμηνινγεζεί. 

iv. Ζ νξγάλσζε ησλ δηαδηθαζηψλ ηεο αμηνιφγεζεο. Με ηνλ φξν απηφ ππνδειψλεηαη ν ηξφπνο µε 

ηνλ νπνίν ην ζρνιείν ζα πξνζεγγίζεη ηελ απηναμηνιφγεζή ηνπ. Οη επηινγέο πνπ έρεη ζηε 

δηάζεζή ηνπ είλαη είηε λα επηρεηξήζεη απηναμηνιφγεζε ζε φινπο ηνπο ηνκείο είηε λα εζηηάζεη 

ζε έλαλ ή δχν ζπγθεθξηκέλνπο ηνκείο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ θαη λα πξνβεί ζηελ 

αμηνιφγεζή ηνπο. Ζ ινγηθή απηή, ζχκθσλα κε ηνλ MacBeath (2001), ζηεξίδεηαη ζε κηα 

πξνηεηλφκελε κνξθή δηαδηθαζηψλ εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο, ε νπνία πξνβιέπεη ηελ χπαξμε 

δχν θάζεσλ, κε πξψηε ηε «δηαγλσζηηθή» φπνπ γίλεηαη ε ζπλνιηθή εθηίκεζε ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο θαη δεχηεξε ηε «δηεξεπλεηηθή» φπνπ επηρεηξείηαη κηα πην ζπζηεκαηηθή δηεξεχλεζε 

θαη απνηίκεζε ησλ δεηθηψλ πνηφηεηαο πνπ έρνπλ επηιεγεί θαηά ηελ πξνεγνχκελε θάζε. 

v. Οη κέζνδνη θαη ηα εξγαιεία ηεο αμηνινγηθήο έξεπλαο, αθνξνχλ ηηο πξνζεγγίζεηο πνπ 

ρξεζηκνπνηνχληαη ζηελ εθπαηδεπηηθή έξεπλα, έηζη ψζηε λα ζπιιεγνχλ δεδνκέλα πνπ ζα 

αμηνπνηεζνχλ σο βάζε ζπκπεξαζκάησλ θαη εξκελείαο, εμήγεζεο θαη πξφβιεςεο (Cohen & 

Manion, 1997). Οη κέζνδνη απηέο κπνξεί λα είλαη είηε πνζνηηθέο, ζην πιαίζην κηαο 



Ο ζεζκφο ηεο Αμηνιφγεζεο: Παξάγνληαο πνηνηηθήο αλαβάζκηζεο ηεο εθπαίδεπζεο ή άγρνπο ησλ εθπαηδεπηηθψλ;   

Μειέηε ησλ απφςεσλ θαη ζηάζεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ηεο Πεξηθέξεηαο Ηπείξνπ 

 

Αλαζηαζία Παιηάηζνπ  67 

 

ζεηηθηζηηθήο/εκπεηξηθήο πξνζέγγηζεο είηε πνηνηηθέο, ζην πιαίζην κηαο εξκελεπηηθήο 

πξνζέγγηζεο, φπσο ραξαθηεξηζηηθά ηνλίδνπλ νη Carr & Kemmis (1997). Δλδεηθηηθά, 

αλαθέξνληαη νη παξαθάησ κέζνδνη πινπνίεζεο κηαο αμηνιφγεζεο: 

a. πλεληεχμεηο (personal interviews) 

b. Δξσηεκαηνιφγην (questionnaire) 

c. Δπηζθφπεζε (survey) 

d. Αλάιπζε θεηµέλσλ/ηεθκεξίσλ 

e. Πξνζσπηθά εκεξνιφγηα 

f. Μαγλεηνθψλεζε, βηληενζθφπεζε, θσηνγξάθεζε 

 ηελ Διιάδα, θαηά ην ρξνληθφ δηάζηεκα 1997-1999 ζπληάρζεθε έλαο «Οδεγφο 

Αμηνιφγεζεο» θαη πινπνηήζεθαλ δχν πηινηηθέο εθαξκνγέο γηα ηελ αμηνιφγεζε ηνπ έξγνπ κηαο 

ζρνιηθήο κνλάδαο. Ο «Οδεγφο Αμηνιφγεζεο» ζπληάρζεθε ζην πιαίζην εθαξκνγήο ηνπ Ν. 

2525/1997 θαη απνηεινχζε θαηλνηφκν (γηα ηελ Διιάδα) πξσηνβνπιία ηνπ Παηδαγσγηθνχ 

Ηλζηηηνχηνπ. Πεξηειάβαλε έλα ζχλνιν επηκέξνπο δεηθηψλ πνηφηεηαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, νη 

νπνίνη ρσξίδνληαλ ζε ηέζζεξηο ζεκαηηθέο πεξηνρέο: Σε δηαρείξηζε θαη αμηνπνίεζε ησλ πφξσλ, ηηο 

επηθξαηνχζεο ζρέζεηο θαη ην θιίθα ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, ηηο εθπαηδεπηηθέο δηαδηθαζίεο θαη 

ηέινο, ηα εθπαηδεπηηθά απνηειέζκαηα (Μπαγάθεο θαη ζπλεξγάηεο, 2005). 

             Ζ πξψηε εθαξκνγή µε ηίηιν «Πεηξακαηηθφ Πξφγξαµµα: Δζσηεξηθή Αμηνιφγεζε & 

Πξνγξακκαηηζκφο ηνπ Δθπαηδεπηηθνχ Έξγνπ ζηε Σρνιηθή Μνλάδα» έγηλε ζην πιαίζην ελφο έξγνπ 

.Δ.Π.Π.Δ. θαη ζρεηηδφηαλ κε ηελ επεμεξγαζία ελφο ζπζηήκαηνο αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

έξγνπ ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο, θαηεγνξηνπνηεκέλν ζε ηξεηο ηνκείο, ηα δεδνκέλα, ηηο δηαδηθαζίεο 

θαη ηα απνηειέζκαηα (Υαξίζεο, 2007). Ζ δεχηεξε εθαξκνγή έιαβε ρψξα ζην πιαίζην ηνπ 

Δπξσπατθνχ Πηινηηθνχ Πξνγξάκκαηνο γηα ηελ «Αμηνιφγεζε ηεο Πνηφηεηαο ζηελ Δθπαίδεπζε» 

θαη ζην νπνίν έιαβαλ κέξνο πέληε ζρνιηθέο κνλάδεο απφ ηελ Διιάδα, ζε ζχλνιν 101 ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ απφ 17 ρψξεο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο. ην πξφγξακκα απηφ πινπνηήζεθε εζσηεξηθή 

αμηνιφγεζε ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ πνπ είραλ ζπκκεηάζρεη ζε ηέζζεξηο ηνκείο, δειαδή ζηα 

εθπαηδεπηηθά επηηεχγκαηα, ζηηο δηαδηθαζίεο πνπ εθαξκφδνληαη ζε επίπεδν ηάμεο, ζηηο 

δηαδηθαζίεο πνπ εθαξκφδνληαη ζε επίπεδν ζρνιείνπ θαη ηέινο, ζην πεξηβάιινλ ηνπ ζρνιείνπ. 

Απφ ηα απνηειέζκαηα ησλ δχν πηινηηθψλ πξνγξακκάησλ θαηέζηε ζαθέο φηη ε απηναμηνιφγεζε 

κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο απνηειεί ηελ θαηαιιειφηεξε αθεηεξία γηα ηελ νκαιή εηζαγσγή ηεο 

αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζην ρψξν ηεο ειιεληθήο εθπαίδεπζεο (Ξσρέιιεο, 2006). 
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4.3 Γενληνινγία ηεο εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο  

ε απηφ ην ζεκείν ζα ήηαλ θαιφ λα παξνπζηαζηεί ε δενληνινγία πίζσ απφ ηελ εθαξκνγή κηαο 

εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο. Ζ κνξθή απηή θαζηζηά απαξαίηεηε πξνυπφζεζε ηελ χπαξμε 

νξηζκέλσλ αξρψλ πνπ εμππεξεηνχλ ηε δενληνινγία ηεο αμηνινγηθήο δηαδηθαζίαο θαη πξνζθέξνπλ 

νκαιέο ζπλζήθεο θαηά ηε δηεμαγσγή ηεο. Μεηαμχ απηψλ ησλ ζπλζεθψλ πνπ αλαθέξνληαη ζηε 

βηβιηνγξαθία ε νπνία ζρεηίδεηαη κε ηελ εζσηεξηθή αμηνιφγεζε, ζπλαληψληαη ηα εμήο (νινκψλ, 

1999): 

 Πξέπεη λα ππάξρεη έλαο ακνηβαίνο ζεβαζκφο αλάκεζα ζηελ νκάδα πνπ πξαγκαηνπνηεί ηελ 

αμηνιφγεζε θαη ζηα κέιε ηνπ ππφινηπνπ ζρνιείνπ. Ο ακνηβαίνο απηφο ζεβαζκφο θαη ε 

αλαγλψξηζε ηεο γλψκεο ηνπ άιινπ δηαθαίλεηαη ζε εθείλεο ηηο πεξηπηψζεηο θαηά ηηο νπνίεο 

νη πξνηάζεηο ηεο νκάδαο πνπ δηελεξγεί ηελ αμηνιφγεζε δελ είλαη νξηζηηθέο αιιά αληηζέησο 

ζπλδηακνξθψλνληαη επί κηαο θνηλήο βάζεο κε ηνπο εξγαδφκελνπο ηνπ ππφινηπνπ ζρνιείνπ 

(Torres, 1991 · Kyriakides & Campbell, 2004). 

 Ζ δηαδηθαζία ηεο εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο ζα πξέπεη λα απνδεηρηεί δίθαηε θαη εζηθή γηα 

θάζε εκπιεθφκελε πιεπξά. 

 Σα θέξδε πνπ αλακέλεηαη λα επηηεπρζνχλ απφ ηελ εζσηεξηθή αμηνιφγεζε, ζα πξέπεη λα 

είλαη μεθάζαξα πξνο φινπο ηνπο εκπιεθφκελνπο ζε απηή (MacBeath, 2001). 

 Ζ εζσηεξηθή αμηνιφγεζε δελ ζα πξέπεη λα ρξεζηκνπνηεζεί κε ηέηνην ηξφπν πνπ λα 

ζηνρνπνηεί ηε ζρνιηθή κνλάδα θαη ζηε ζπλέρεηα απηή λα ππνζηεί ηα βάξε ησλ 

ελδερφκελσλ πξνζαξκνγψλ, ρσξίο ππνζηήξημε. Ζ απαίηεζε λα απνινγεζεί ην ζρνιείν ή λα 

πηνζεηεζνχλ επηινγέο ησλ γνλέσλ, σο ιχζεηο ζηα πξνβιήκαηα ηνπ ζρνιείνπ (θαη ηα 

άζρεκα απνηειέζκαηα ηεο αμηνιφγεζεο) απνηεινχλ παξαδείγκαηα ηεο ηάζεο ησλ 

ζπζηεκάησλ εθπαίδεπζεο λα κελ κνηξάδνληαη κε ηα ζρνιεία ηνπο ηελ αλάιεςε ησλ 

επζπλψλ απφ ηηο επηπηψζεηο κηαο –ζπλήζσο θαθήο– ζρνιηθήο αμηνιφγεζεο (νινκψλ, 

1999·  Nevo, 2001). 

 Σέινο, ε εζσηεξηθή αμηνιφγεζε ζα πξέπεη λα πθίζηαηαη ζαθείο, πξνζπκθσλεκέλεο 

δηαδηθαζίεο γηα ηε ρξήζε θαη ην ρεηξηζκφ ησλ εκπεηξηθψλ δεδνκέλσλ πνπ ζα εμαρζνχλ, 

φπσο ε βειηίσζε νιφθιεξεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θαη φρη κφλν κηα επηθέληξσζε ζε 

ζπγθεθξηκέλα πξφζσπα (Kyriakides & Campbell, 2004). 
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4.4 Δμσηεξηθή αμηνιφγεζε ζρνιηθήο κνλάδαο 

Ζ εμσηεξηθή αμηνιφγεζε κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο ηείλεη λα αληηθαηαζηαζεί ζηα πεξηζζφηεξα 

εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα –φπσο έρεη επηζεκαλζεί θαη ζε πξνεγνχκελε ελφηεηα ηεο εξγαζίαο– µε 

έλα ζχζηεκα εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο ή ζε άιιεο πεξηπηψζεηο µε έλα ζπλδπαζκφ εζσηεξηθήο κε 

ηελ εμσηεξηθή αμηνιφγεζε. ε θξάηε φπνπ εμαθνινπζεί λα εθαξκφδεηαη ε εμσηεξηθή 

αμηνιφγεζε παξνπζηάδνληαη δχν βαζηθέο ηάζεηο. Ζ µία έρεη βαζηθφ ζηφρν λα βνεζήζεη ηα 

ζρνιεία πξνθεηκέλνπ λα κεηαηξαπνχλ ζε θέληξα πνηφηεηαο, πξνζθέξνληάο ηνπο βνήζεηα ζηελ 

αλάιεςε ηνπ εγρεηξήκαηνο ηεο εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο. Ζ δεχηεξε ηάζε, σζηφζν, ζηνρεχεη 

ζηνλ έιεγρν ηνπ βαζκνχ ζηνλ νπνίν θάζε ζρνιηθή κνλάδα επζπγξακκίδεηαη µε θξηηήξηα πνπ 

έρνπλ ζέζεη άιινη γηα απηφ (Eurydice, 2004). 

 Απηφο ν ζπλδπαζκφο εζσηεξηθήο θαη εμσηεξηθήο αμηνιφγεζεο κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο  

κπνξεί λα πάξεη ηξεηο κνξθέο  (Alvik, 1997 · Υαξίζεο, 2007):  

1. Μνξθή 1
ε
 - Παξάιιειε: Σν ζρνιείν θαη ε εμσηεξηθή νκάδα αμηνιφγεζεο δηελεξγνχλ 

μερσξηζηά ηηο αμηνινγήζεηο ηνπο θαη ζηε ζπλέρεηα κπνξνχλ λα ζπγθξίλνπλ ηα 

απνηειέζκαηα ηεο θαζεκηάο θαη λα εμάγνπλ ζπκπεξάζκαηα. 

2. Μνξθή 2
ε
 - Γηαδνρηθή: Ζ ζρνιηθή κνλάδα δηελεξγεί κηα εζσηεξηθή αμηνιφγεζε θαη ζηε 

ζπλέρεηα ε νκάδα ηεο εμσηεξηθήο αμηνιφγεζεο ρξεζηκνπνηεί ηα απνηειέζκαηα ηεο 

εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο, σο βάζε γηα ηε δηθή ηεο αμηνιφγεζε ή ην αληίζηξνθν. 

3. Μνξθή 3
ε
 - πλεξγαηηθή: Οη δχν νκάδεο (εμσηεξηθήο θαη εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο) 

ζπδεηνχλ ηε δηαδηθαζία ηεο αμηνιφγεζεο θαη δηαπξαγκαηεχνληαη ηα θξηηήξηα πνηφηεηαο 

πνπ ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ, ιακβάλνληαο ππφςε ηα δηαθνξεηηθά θίλεηξα πνπ ηηο σζνχλ ζηελ 

αμηνιφγεζε, φπσο θαη ηηο δηαθνξεηηθέο νπηηθέο απφ ηηο νπνίεο κπνξνχλ λα εμεηάζνπλ ηε 

ζρνιηθή κνλάδα. 

           Αλαθεθαιαηψλνληαο ηα βαζηθά ζεκεία ηεο αλάιπζεο πνπ επηρεηξήζεθε γηα ηελ 

αμηνιφγεζε ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ δηαπηζηψλεηαη φηη ηα ηειεπηαία ρξφληα ζηηο πεξηζζφηεξεο 

επξσπατθέο ρψξεο παξαηεξείηαη µηα ζηξνθή πξνο ηελ πηνζέηεζε µεζφδσλ εζσηεξηθήο 

αμηνιφγεζεο ζε επίπεδν ζρνιηθήο µνλάδαο. Ζ εμσηεξηθή αμηνιφγεζε ιεηηνπξγεί 

ζπκπιεξσκαηηθά ππνζηεξίδνληαο ην ζρνιείν ζηε δηαδηθαζία απηναμηνιφγεζήο ηνπ. 

∆ηαπηζηψλεηαη, επίζεο, ε αλάγθε γηα πνηνηηθή αλαβάζµηζε ηεο εθπαίδεπζεο σο βαζηθή 

πξνυπφζεζε γηα ηε ζπµµεηνρή ζηελ «θνηλσλία ηεο γλψζεο» θαη γηα ηε δεκηνπξγία κηαο λέαο 

θνπιηνχξαο ηνπ ζρνιείνπ µε βάζε ηηο αξρέο ηεο νηθνλνκίαο θαη ηεο παξαγσγήο.  
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            Δπνκέλσο, ε ζπλχπαξμε εζσηεξηθήο θαη εμσηεξηθήο αμηνιφγεζεο κπνξεί λα έρεη 

εμαηξεηηθά ζεηηθά απνηειέζκαηα, αθνχ κέζα απφ ηελ αιιειεπίδξαζή ηνπο νη δχν αμηνινγήζεηο 

κπνξνχλ λα εκπινπηηζηνχλ ακνηβαία θαη ηαπηφρξνλα λα απμεζεί ε εγθπξφηεηα ησλ 

απνηειεζκάησλ ηνπο. Σν ζεκείν ηζνξξνπίαο αλάκεζα ζηελ εζσηεξηθή θαη ηελ εμσηεξηθή 

αμηνιφγεζε εμαξηάηαη απφ ηνλ βαζκφ απνθέληξσζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο, θάηη πνπ 

ζηελ πεξίπησζε ηεο Διιάδαο ζεσξείηαη πνιχ ρακειφο (Φνηληθηαλάθεο, 2010). 

4.5 ρέζε αιιειεπίδξαζεο κεηαμχ ησλ δχν βαζηθψλ αμηνινγήζεσλ 

Παξά ηηο ελλνηνινγηθέο θαη πξαθηηθέο δηαθνξέο, ηφζν νη εζσηεξηθέο φζν θαη νη εμσηεξηθέο 

κνξθέο αμηνιφγεζεο εμαξηψληαη θαη επεξεάδνληαη ε κία απφ ηελ άιιε. Απφ ηελ άιιε, νη 

δηάθνξεο δηαδηθαζίεο απνινγηζκνχ ησλ εμαγνκέλσλ ηεο αμηνιφγεζεο κπνξνχλ λα εληζρχζνπλ 

ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν, λα βνεζήζνπλ ζηελ θαηεχζπλζε εμνηθείσζεο κε ηε γεληθφηεξε λννηξνπία 

ηεο αμηνιφγεζεο θαη ηηο δξάζεηο πνπ ηελ αθνξνχλ, λα ελδπλακψζνπλ ηηο πξνζπάζεηεο 

εληνπηζκνχ ησλ παξαγφλησλ νη νπνίνη ζπληεινχλ ζηελ επηηπρή ή κε έθβαζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

έξγνπ θαη λα πξνσζήζνπλ ηε δηνίθεζε κέζσ ζηφρσλ ή ηελ αλάπηπμε απνηειεζκαηηθφηεξσλ 

ζρνιηθψλ πνιηηηθψλ (Hofman, Dukstra & Hofman, 2005). Μάιηζηα, ζε θξάηε φπνπ ε εζσηεξηθή 

αμηνιφγεζε ζπλδέεηαη κε δηαδηθαζίεο απνινγηζκνχ, νη νπνίεο εθθηλνχλ απφ εμσηεξηθέο κνξθέο 

αμηνιφγεζεο ζε εζληθφ επίπεδν θαη θαηεπζχλνληαη απφ απηέο (φπσο γηα παξάδεηγκα ζηελ 

Αγγιία, ηελ Οιιαλδία, ηε Βφξεηα Ηξιαλδία ή ηε θσηία), εκθαλίδεηαη πην ηζρπξή. Αληίζεηα, ε 

εζσηεξηθή αμηνιφγεζε εκθαλίδεηαη αδχλακε ζε ρψξεο φπνπ ην εμσηεξηθφ ζχζηεκα αμηνιφγεζεο 

θηλείηαη ππνζηεξηθηηθά (φπσο γηα παξάδεηγκα ζην Βέιγην, ηε Γαλία ή ζε νξηζκέλα θξαηίδηα ηεο 

Γεξκαλίαο), απνζθνπψληαο ζηε βειηίσζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ ζρνιείνπ (Janssens & 

van Amelsvoort, 2008). 

 ε αξθεηά ζρνιεία κάιηζηα, ηα ζπκπεξάζκαηα ηεο εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο 

ρξεζηκνπνηνχληαη πξνθεηκέλνπ λα πξνεηνηκαζηεί επαξθέζηεξα ε ζρνιηθή κνλάδα, γηα κηα 

επεξρφκελε εμσηεξηθή αμηνιφγεζε ή αθφκε θαη γηα λα ηελ απνθχγεη, εθφζνλ θξηζνχλ 

ηθαλνπνηεηηθά ηνπιάρηζηνλ ηα εμαγφκελα ηεο πξνεγεζείζαο εζσηεξηθήο (Davies & Rudd, 2001 · 

Γεκάθνο & Κνιπβάο, 2012). Οη απαηηήζεηο πνπ ζα αμηψζεη ε εμσηεξηθή αμηνιφγεζε, κπνξεί λα 

θαηεπζχλνπλ έλα ζρνιείν ζηε δηεξεχλεζε παξαγφλησλ ηνπο νπνίνπο ππφ άιιεο ζπλζήθεο ζα 

παξέβιεπε θαη λα δηεπθνιχλεη κε απηφ ηνλ ηξφπν ηε κειέηε πξαθηηθψλ πνπ εθαξκφδνληαη απφ 

άιια ζρνιεία, πξνζθέξνληάο ηνπ έηζη κηα ζρεηηθή πιεξνθφξεζε αιιά θαη θίλεηξα. Έλα απιφ 
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παξάδεηγκα είλαη ε πηνζέηεζε δηαθφξσλ εηδψλ πξνηχπσλ θαη νξνζήκσλ ή ε εθαξκνγή 

ζεσξεηηθψλ εξγαιείσλ ζηα νπνία ζα ζηεξηρζεί (Nevo, 2001 · Hofman,Dukstra& Hofman, 2005). 

  Γηαηππψλνληαη, σζηφζν, επηθπιάμεηο γηα ηελ θαζνδήγεζε πνπ κπνξεί λα πξνζθέξεη ε 

εμσηεξηθή αμηνιφγεζε, ηδηαίηεξα ζηε ρξήζε πξνηχπσλ θαη δεηθηψλ αμηνιφγεζεο πνπ ζα ηεζνχλ. 

Σν βαζηθφηεξν επηρείξεκα απηψλ ησλ επηθπιάμεσλ είλαη ε πνιππινθφηεηα πνπ ραξαθηεξίδεη ηε 

ζρνιηθή πξαγκαηηθφηεηα, θαζψο θαη ε ζπλαθφινπζε αηαίξηαζηε εθαξκνγή ίδησλ πξνηχπσλ 

αμηνιφγεζεο ζε δηαθνξεηηθέο ζρνιηθέο κνλάδεο. Με άιια ιφγηα, ην πιαίζην πνπ πξνζθέξεη ε 

εμσηεξηθή αμηνιφγεζε θαηεπζχλεη ηηο ζρνιηθέο κνλάδεο κε ηέηνην ηξφπν θαη ζε ηέηνην βαζκφ, 

πνπ νδεγεί ζε εηθνληθή θαη θαηά θάπνην ηξφπν βειηίσζε ρσξίο νπζία (Γεκάθνο & Κνιπβάο, 

2012). Δπηπιένλ, είλαη πηζαλφ ηα δεδνκέλα ηεο εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο λα αιινησζνχλ ή 

θάπνηα ζεκαληηθά ζηνηρεία λα κελ απνθαιπθζνχλ απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο, απφ ην θφβν ησλ 

επαθφινπζσλ δπζάξεζησλ κέηξσλ –γηα ηνπο ίδηνπο– ηα νπνία ζα εθαξκφζεη ε εθάζηνηε 

εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή (Janssens & van Amelsvoort, 2008). 

             Παξά ηηο φπνηεο επηθπιάμεηο, φκσο, ε εμσηεξηθή αμηνιφγεζε θαίλεηαη φηη κπνξεί λα 

ζπκβάιιεη ζηελ απνθαηάζηαζε ηεο ππνθεηκεληθφηεηαο ζηελ νπνία –δηθαίσο ή κε– ππφθεηληαη 

ζπγθξηηηθά πεξηζζφηεξν νη εζσηεξηθέο αμηνινγήζεηο. χκθσλα θαη κε ηνπο Hofman, Dukstra &  

Hofman (2005) κηα αμηνιφγεζε πνπ ζεσξείηαη ζρεηηθά αλαμηφπηζηε δελ έρεη ιφγν χπαξμεο. Καη 

απηφο είλαη ν ιφγνο πνπ ν πξνβιεκαηηζκφο, ν δηάινγνο θαη ν ζεβαζκφο γηα ηηο δχν κνξθέο 

αμηνιφγεζεο ελδέρεηαη λα επηθέξνπλ ζεκαληηθά απνηειέζκαηα, θαζψο ηαπηφρξνλα βειηηψλνπλ 

ηελ εγθπξφηεηα, ηελ αμηνπηζηία θαη ηα νθέιε ησλ αμηνινγηθψλ δηαδηθαζηψλ. Δμάιινπ, ηφζν ε 

εμσηεξηθή φζν θαη ε εζσηεξηθή αμηνιφγεζε, απνηεινχλ δχν αιιειέλδεηεο δηαδηθαζίεο πνπ 

εμππεξεηνχλ κία ζηξαηεγηθή, απηή ηεο κεηαξξχζκηζεο ησλ ζρνιείσλ (Janssens & van 

Amelsvoort, 2008). 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 5: Ζ ΠΟΛΗΣΗΚΖ ΣΖ ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΖ ΑΞΗΟΛΟΓΖΖ 

5.1 Ζ εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή ηεο αμηνιφγεζεο ζηελ Διιάδα 

Ζ αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, φπσο αλαθέξζεθε ζε πξνεγνχκελε ελφηεηα, απνηειεί 

κηα ζχγρξνλε πξαθηηθή θαη ζπλαληάηαη ζε πνιιέο ρψξεο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο, ελψ είλαη 

ελαξκνληζκέλε κε ηηο εμειίμεηο ζηε δηεζλή παηδαγσγηθή θηινζνθία θαη ηηο γεληθφηεξεο εμειίμεηο 

ζηα εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα, αθνχ ζεσξείηαη θαηαιχηεο γηα ηε δηαζθάιηζε ηεο πνηφηεηαο ζηηο 

παξερφκελεο ππεξεζίεο εθπαίδεπζεο (Υαξίζεο, 2007 · Λνπθέξεο θαη ζπλεξγάηεο, 2009). 

 Ο έιεγρνο ηεο πνηφηεηαο ησλ παξερφκελσλ ππεξεζηψλ εθπαίδεπζεο κέζα απφ ηε 

δηαδηθαζία ηεο αμηνιφγεζεο, είλαη κηα θεληξηθή ηάζε ζηελ εθπαίδεπζε ζηνλ δηεζλή ρψξν. Σα 

πξψηα ζρέδηα εθπαηδεπηηθήο αμηνιφγεζεο πξνηάζεθαλ απφ ηνλ Οξγαληζκφ γηα ηελ Οηθνλνκηθή 

πλεξγαζία  & Αλάπηπμε (ΟΟΑ) απφ ηα  ηέιε ηεο δεθαεηίαο ηνπ ‟80 έσο θαη ηα κέζα ηνπ „90, 

φηαλ θαη άλνημε ε ζπγθεθξηκέλε ζπδήηεζε απφ ην δηεζλή νξγαληζκφ. ηε δεθαεηία ηνπ '90, 

κάιηζηα, ε Δπξσπατθή Έλσζε εηζήγαγε ηελ παξαπάλσ πξαθηηθή αξρηθά ζηελ Σξηηνβάζκηα 

εθπαίδεπζε θαη ζηε ζπλέρεηα θαη ζε επίπεδν εθπαίδεπζεο ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο, κέζα απφ 

πηινηηθά πξνγξάκκαηα ζρνιηθήο αμηνιφγεζεο, πξνο ηα ηέιε πεξίπνπ ηεο δεθαεηίαο (Γνχθαο, 

1999).  

 Σα βαζηθφηεξα ραξαθηεξηζηηθά γλσξίζκαηα πνπ ζπλδένπλ ηελ αμηνιφγεζε κε ηελ 

πνηνηηθή αλαβάζκηζε ηεο εθπαίδεπζεο, έηζη φπσο πξνσζνχληαη κέζσ δηεζλψλ νξγαληζκψλ 

(Ενπγαλέιε θαη ζπλεξγάηεο, 2007), είλαη : 

 Ζ απνκάθξπλζε απφ ηηο παξαδνζηαθέο κνξθέο αμηνιφγεζεο κέζα απφ ηηο επηζεσξήζεηο 

ησλ πξνεγνχκελσλ εηψλ. 

 Ζ ζχλδεζε ηεο αμηνιφγεζεο κε αλαπηπμηαθά πιάλα θαη παξαγσγηθά ζρέδηα, ηα νπνία δελ 

αθνινπζνχλ ηηο –πξνεξρφκελεο απφ ηελ θεληξηθή εμνπζία– ηερλνθξαηηθέο εληνιέο 

δηεθπεξαίσζεο. 

 Ζ έκθαζε ζηελ απηναμηνιφγεζε ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ. 

 Ζ αλάπηπμε ελφο ζπλφινπ απφ δείθηεο απφδνζεο ηεο ζρνιηθήο πξνφδνπ. 

          Πεξλψληαο ηψξα ζην ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα, ην νπνίν είλαη γλσζηφ φηη 

δηαθξίλεηαη γηα ηνλ ζπγθεληξσηηζκφ ηνπ (Σαξαηφξε, 2013), δηαπηζηψλεηαη φηη δελ ελζσκαηψλεη 

ζηα πξνγξάκκαηά ηνπ ηηο αλαγθαίεο γηα ηα δεδνκέλα ησλ ζχγρξνλσλ θνηλσληψλ δηαδηθαζίεο, 

φπσο γηα παξάδεηγκα ν πεηξακαηηζκφο, ε έξεπλα, ε εκπινθή ζε επαγγεικαηηθέο δξαζηεξηφηεηεο 
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ή ε επαγγεικαηηθή ελεκέξσζε (Μπαθάικπαζε, Φσθάο & Γεκεηξίνπ, 2011). Ζ αμηνιφγεζε –κε 

απιά ιφγηα– απνηειεί έλα είδνο ζχγθξηζεο, κε ην νπνίν ζπγθξίλεηαη ην απνηέιεζκα κε ην ζηφρν 

ή αιιηψο κηα ππαξθηή θαηάζηαζε κε ηελ επηζπκεηή. Μπνξεί λα γίλεηαη κε ηελ πξννπηηθή λα 

ιεθζνχλ απνθάζεηο ζε κειινληηθφ ρξφλν, σζηφζν γηα λα ζπκβεί απηφ ζα πξέπεη λα είλαη γλσζηή 

κηα ππάξρνπζα θαηάζηαζε. Έηζη, θαηά θνηλή νκνινγία ε αμηνιφγεζε απνηειεί κία δηαδηθαζία 

πνπ θξίλεηαη αλαγθαία γηα θάζε δηάζηαζε ηεο αλζξψπηλεο δξαζηεξηφηεηαο πνπ ζρεηίδεηαη κε ηελ 

θνηλσληθή θαη νηθνλνκηθή δσή, άξα θαη ηελ εθπαίδεπζε (Φνηληθηαλάθεο, 2010). 

 πλεπψο, ηα απνηειέζκαηα κηαο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο είλαη εθηθηφ λα δηεξεπλεζνχλ 

κέζα απφ ηελ αμηνιφγεζε ζε φια ηα ηδξχκαηα ή ηνπο εθπαηδεπηηθνχο νξγαληζκνχο πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηα πιαίζηα ηεο εθπαηδεπηηθή θνηλφηεηα. Κξίλεηαη επίζεο ζεκαληηθφ λα 

επηζεκαλζεί, φηη ε αλάιπζε ησλ απνηειεζκάησλ ησλ αμηνινγήζεσλ δελ ζα πξέπεη λα 

πεξηνξίδεηαη ζε πνζνηηθά δεδνκέλα ηα νπνία αθνξνχλ κεηξήζηκεο κεηαβιεηέο αιιά λα 

επεθηείλεηαη θαη ζε πνηνηηθά ραξαθηεξηζηηθά, αθνχ έρεη ηδηαίηεξν ελδηαθέξνλ θαη βαξχλνπζα 

ζεκαζία ε θαηαγξαθή απνηειεζκάησλ πνπ δελ ζεσξνχληαη ζρεηηθά αλακελφκελα 

(Μπαθάικπαζε, Φσθάο & Γεκεηξίνπ, 2011). Δπηπιένλ, ζεσξείηαη πνιχ ζεκαληηθφ λα 

εληνπίδνληαη κέζα ζηελ θνηλσλία θαη λα ιεηηνπξγνχλ κεραληζκνί ηέηνηνπ είδνπο, πνπ λα 

επηηξέπνπλ αλά ηαθηά ρξνληθά δηαζηήκαηα ηνλ έιεγρν ηεο επίηεπμεο πξνθαζνξηζκέλσλ ζηφρσλ 

πνπ ηίζεληαη απφ έλα εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα, ζηα πιαίζηα βέβαηα ηνπ επξχηεξνπ θνηλσληθνχ θαη 

νηθνλνκηθνχ ζπζηήκαηνο κηαο ρψξαο (Υαξίζεο, 2007). 

 ε γεληθέο γξακκέο, ζα κπνξνχζε θαλείο λα ππνζηεξίμεη φηη ζηελ Δπξψπε ηνπ ζήκεξα 

επηθξαηεί κηα «αλαηαξαρή» γηα ην ζπγθεθξηκέλν ζέκα θαη απαζρνιεί έληνλα ηφζν ηελ θνηλή 

γλψκε θαη ηνπο ίδηνπο ηνπο εθπαηδεπηηθνχο φζν ηα δηνηθεηηθά ζηειέρε ηεο εθπαίδεπζεο θαη ηνπο 

πνιηηηθνχο ηζχλνληεο (Ενπγαλέιε θαη ζπλεξγάηεο, 2007). Έηζη, ε αμηνιφγεζε έρεη ιάβεη ηε 

κνξθή ελφο κεραληζκνχ, ν νπνίνο ζηνρεχεη ζηνλ εθζπγρξνληζκφ θαη ηελ αλάπηπμε ηεο 

εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο, αθνχ ρσξίο απηή νη εθπαηδεπηηθέο απνθάζεηο δε ζα ιακβάλνληαλ κε 

βάζε ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπο αιιά κε βάζε ηελ πνιηηηθή βνχιεζε θαη ηελ ηδηνηέιεηα 

(Σαξαηφξε, 2013). Γελ είλαη ινηπφλ δχζθνιν λα δηαπηζησζεί ε ζεκαζία ηεο αμηνιφγεζεο ζηε 

ζχγρξνλε θνηλσλία, πξνθεηκέλνπ λα ηθαλνπνηεζνχλ νη αλάγθεο κηαο απνηειεζκαηηθήο 

εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο, ε νπνία ζα θαηαζηεί απνδνηηθή θαη ζα ζπκβαδίδεη κε ηηο εμειίμεηο ηεο 

ζχγρξνλεο επνρήο.  

            Έηζη, ζην πιαίζην ηεο παξαπάλσ νπηηθήο είλαη δπλαηφλ λα εληνπηζηνχλ νξηζκέλα επίπεδα 
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ιεηηνπξγίαο ηεο αμηνιφγεζεο (Γεκάθνο & Κνιπβάο, 2012· Αλαζηαζίνπ, 2014): 

 Δπίπεδν 1
ν
: Ζ αμηνιφγεζε απνζθνπεί ζηελ νηθνλνκηθή δηαρείξηζε θαη πεξηιακβάλεη ηνπο 

πφξνπο θαη ηα αγαζά. Δηδηθφηεξα, ε αμηνιφγεζε ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο 

πεξηιακβάλεη ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν ην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα δηαρεηξίδεηαη θαη δηαζέηεη 

ηνπο πφξνπο ηνπ, αθνχ ζεσξείηαη έλα ηζρπξφ κέζν κε ην νπνίν δηαζθαιίδεηαη ε πνηφηεηα 

θαη ε απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο παξερφκελεο εθπαίδεπζεο, ελψ εμαζθαιίδεηαη απφ ηελ 

αλάιπζε ηεο ζρέζεο κεηαμχ θφζηνπο θαη απνηειέζκαηνο. Πξφθεηηαη επνκέλσο γηα κηα 

δηαδηθαζία πνπ αλακθίβνια εληζρχεη ηελ έλλνηα ηεο θνηλσληθήο απνδνηηθφηεηαο, θαζψο 

ηδηαίηεξα ζε πεξηφδνπο νηθνλνκηθήο χθεζεο ν πξνβιεκαηηζκφο πνπ επηθξαηεί γηα ηελ 

ςήθηζε ηνπ εθάζηνηε πξνυπνινγηζκνχ γηα ηελ εθπαίδεπζε, είλαη έληνλνο θαη δελ ιείπνπλ 

νη πνιηηηθέο θαη θπζηθά ζπλδηθαιηζηηθέο δηακάρεο, ηαπηφρξνλα κε ηηο ηδενινγηθέο 

ζπγθξνχζεηο. 

 Δπίπεδν 2
ν
: Ζ αμηνιφγεζε αθνξά ζην παηδαγσγηθφ αληηθείκελν θαη ζηνρεχεη ζηε 

δηεπθφιπλζε ηεο κάζεζεο. Απηή ε πιεπξά ηεο αμηνιφγεζεο επηθεληξψλεηαη ζηνλ ηξφπν κε 

ηνλ νπνίν ε δηδαθηηθή κεζνδνινγία πνπ εθαξκφδεηαη απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θξίλεηαη 

απνηειεζκαηηθή, εληζρχνληαο ηελ κάζεζε θαη πεξηνξίδνληαο ηαπηφρξνλα ηελ αλνχζηα 

θαηαζπαηάιεζε ρξφλνπ θαη ρξήκαηνο. 

 Δπίπεδν 3
ν
: Απηφ ην επίπεδν πεξηιακβάλεη ηνλ ζρεδηαζκφ θαη ηελ επηινγή λέσλ ηερληθψλ 

θαη ζηξαηεγηθψλ, θαζψο θαη νξηζκφ πξνηεξαηνηήησλ. Δληνπίδνληαη, επίζεο, ηα ζεκεία ηεο 

δηδαθηηθήο πξαθηηθήο πνπ εθαξκφδνληαη, ηα εκπφδηα πνπ ζπλαληψληαη θαη νη ελαιιαθηηθέο 

ιχζεηο γηα ηελ αληηκεηψπηζε ηνπο. 

 Δπίπεδν 4
ν
: ην επίπεδν απηφ ζπλαληάηαη ε πξφνδνο πνπ έρεη ζπληειεζηεί θαη αλαιχεηαη 

ην εχξνο θαη ε θαηεχζπλζε ηεο πξνφδνπ, φπσο θαη ηα φξηα πνπ κπνξνχλ λα μεπεξαζηνχλ, 

εθφζνλ θάηη ηέηνην είλαη εθηθηφ. 

 Δπίπεδν 5
ν
: ην επίπεδν απηφ ε αμηνιφγεζε αληηπξνζσπεχεη έλα είδνο πξνκεζεπηή 

πιεξνθνξηψλ. Ζ απνπζία πιεξνθφξεζεο γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη ηα ζηειέρε ηεο 

εθπαίδεπζεο, κπνξεί λα είλαη εμαηξεηηθά επηδήκηα θαη λα νδεγήζεη ηελ εξγαζία ηνπο ζηελ 

άγλνηα. Έηζη, ε αλαηξνθνδφηεζε –ην ιεγφκελν feedback– πνπ σο πιεξνθνξηαθφ πιηθφ 

παξέρεη ε αμηνιφγεζε, ζεσξείηαη εμαηξεηηθά πνιχηηκε γηα ηελ αλαβάζκηζε ηεο 

παξερφκελεο εθπαίδεπζεο. 
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 Δπίπεδν 6
ν
: Σν επίπεδν απηφ πεξηιακβάλεη δεηήκαηα δηνίθεζεο. Απφ απηή ηε ζθνπηά, ε 

αμηνιφγεζε δηεπθνιχλεη πξαθηηθά δηνηθεηηθά ζέκαηα αιιά ηαπηφρξνλα ζπληζηά θαη ην 

πιένλ θαηάιιειν κέζν, αθελφο επηινγήο ησλ ζηειερψλ δηνίθεζεο θαη αθεηέξνπ αλέιημεο 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ πξνζσπηθνχ ζηηο βαζκίδεο εθπαίδεπζεο. 

           Πεξλψληαο ηψξα ζηελ εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή πνπ πηνζεηείηαη ζήκεξα, απηή κπνξεί λα 

πάξεη δηάθνξεο θαηεπζχλζεηο, φπσο είλαη ε εζσηεξηθή πνιηηηθή ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο,  ε νπνία 

πεξηιακβάλεη φιεο ηηο ζηξαηεγηθέο θαη ηηο απνθάζεηο πνπ ιακβάλνληαη απφ ηα δηνηθεηηθά φξγαλα 

ηνπ ζρνιείνπ γηα ηελ επίηεπμε ζπγθεθξηκέλσλ εθπαηδεπηηθψλ ζηφρσλ. ηνλ Δπξσπατθφ ρψξν 

ζπλαληψληαη πνιιά παξαδείγκαηα πνπ καξηπξνχλ φηη ε ζρνιηθή κνλάδα κπνξεί θαη επηβάιιεηαη 

λα έρεη πξσηαγσληζηηθφ ξφιν ζηε ράξαμε εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο. Με απηφλ ηνλ ηξφπν, κέζα 

ζηα πιαίζηα κηαο θεληξηθήο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο, ε ηνπηθή εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή κπνξεί λα 

ζπκκεξηζηεί θαιχηεξα ηηο αλάγθεο ηεο θνηλσλίαο ζηελ νπνία αλήθεη θαη λα γίλεη πην παξαγσγηθή 

(Μπαθάικπαζε θαη ζπλεξγάηεο, 2011 · Αλαζηαζίνπ, 2014). 

           Έρεη γίλεη φκσο ήδε ιφγνο γηα ην απνθεληξσκέλν εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα ηνπ νπνίνπ έλα 

απφ ηα βαζηθά ηνπ ραξαθηεξηζηηθά είλαη ε χπαξμε απηνλνκίαο ζηε δηακφξθσζε θαη άζθεζε ηεο 

εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο. Αληηζέησο, ζην ζπγθεληξσηηθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα –πνπ εληάζζεηαη 

θαη ην ειιεληθφ– ηα πεξηζψξηα απηνλνκίαο είλαη ειάρηζηα θαη ζηα πιαίζηα απηά απαηηνχληαη νη 

δεμηφηεηεο ηνπ δηεπζπληή, ν πξνγξακκαηηζκφο ησλ δξαζηεξηνηήησλ, ε παξέκβαζε ζηα 

αλαιπηηθά πξνγξάκκαηα, ε γλψζε ησλ αλαγθψλ θαη ησλ δπλαηνηήησλ ηνπ ζρνιηθνχ δπλακηθνχ 

θαη ε ζσζηή δηαρείξηζε ησλ νηθνλνκηθψλ πφξσλ (Μπαθάικπαζε, Φσθάο & Γεκεηξίνπ, 2011). 

 Σν ειιεληθφ θξάηνο έρεη πνιιάθηο θέξεη πξνο ζπδήηεζε ην δήηεκα ηεο εθπαηδεπηηθήο 

αμηνιφγεζεο, παιηφηεξα κε ην Ν. 2986/2002 θαη ζηελ αξρή ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο κε ην Ν. 

3848/2010, ρσξίο σζηφζν θαλέλα απφ ηα παξαπάλσ λα έρεη ηειεζθνξήζεη, ελψ γηα λα γίλεη 

απνδεθηφ έλα εθπαηδεπηηθφ λνκνζρέδην θαη λα εθιείςνπλ νη δηακάρεο θαη νη ζπγθξνχζεηο, ζα 

πξέπεη λα θαιιηεξγεί ζηνλ εθπαηδεπηηθφ ηελ αίζζεζε ηεο ππεπζπλφηεηαο θαη ην αίζζεκα φηη ζα 

εληζρχζεη ηελ απηνγλσζία ηνπ σο πξνο ηελ παηδαγσγηθή θαη δηδαθηηθή ηνπ επάξθεηα, 

εμαιείθνληαο ηηο αδπλακίεο ηνπ κέζα ζηα πιαίζηα κηα επξχηεξεο επηκνξθσηηθήο δηαδηθαζίαο. Με 

ηνλ ηξφπν απηφ, ην θιέγνλ δήηεκα ηεο αμηνιφγεζεο δε ζα εθιακβάλεηαη απφ ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο σο έλα είδνο απεηιήο ή σο κνξθή ηηκσξίαο απέλαληη ηελ εξγαζηαθή ηνπο πνξεία 

(Καζηκάηε & Γηαιακάο, 2003 · Σαξαηφξε, 2013). 
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 Σν πξνεδξηθφ δηάηαγκα Π.Γ. 152/2013, απνηειεί ρσξίο ακθηβνιία ην πην αλαιπηηθφ 

λνκνζεηηθφ θείκελν ζηελ ηζηνξία ηεο λενειιεληθήο εθπαηδεπηηθήο αμηνιφγεζεο, αλ ιάβεη θαλείο 

ππφςε ηνπ έλα ζχλνιν απφ παξάγνληεο θαη εθπαηδεπηηθέο αλάγθεο. ε απηφ γίλεηαη ιφγνο γηα 

πνζνζηηαία βαξχηεηα ησλ θξηηεξίσλ αμηνιφγεζεο, ζε κηα πξνζπάζεηα θάιπςεο φισλ ησλ 

πιεπξψλ ηεο ζχλζεηεο εθπαηδεπηηθήο δξαζηεξηφηεηαο (Αλαζηαζίνπ, 2014). Γε ζα πξέπεη φκσο 

λα παξαβιέπεηαη ην γεγνλφο, φηη έλαο εμσηεξηθφο ππεξεζηαθφο αμηνινγεηήο –ζχκθσλα κε φζα 

αλαθέξεη ην ίδην δηάηαγκα– ζα έρεη ηε δπλαηφηεηα λα εθπιεξψζεη έλα ηφζν εθ θχζεσο ζχλζεην 

εγρείξεκα, θαζψο ζα πξέπεη λα ιακβάλεη ππφςε ηνπ αξθεηέο παξακέηξνπο. Απηέο είλαη ηε 

δηδαθηηθή επάξθεηα, ε πιεξφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηφρσλ, ε ππεξεζηαθή ζπλέπεηα ησλ 

θαζεθφλησλ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ, ε επηζηεκνληθή θαη παηδαγσγηθή ηνπ επάξθεηα αιιά θαη αξθεηέο 

αθφκε πνπ αθνξνχλ ην έξγν ηνπ (Μπαθάικπαζε, Φσθάο & Γεκεηξίνπ, 2011). 

 Σν ζηνηρείν, φκσο, πνπ δελ αιιάδεη ζην ελ ιφγσ λνκνζρέδην, είλαη ε ηεξαξρηθνχ ηχπνπ 

δηεθπεξαίσζε ηεο αμηνιφγεζεο, αθνχ κφλν ν ηεξαξρηθά αλψηεξνο εθπαηδεπηηθφο έρεη ην 

δηθαίσκα λα βαζκνινγεί θαη λα αμηνινγεί ηνπο ηεξαξρηθά θαηψηεξνπο ηνπ θαη φρη ην αληίζηξνθν 

(Αλαζηαζίνπ, 2014). Παξφια ινηπφλ ηα ζεηηθά ζηνηρεία ηνπ Π.Γ. 152/2013, νη εξεπλεηέο 

ηνλίδνπλ ηελ απνπζία αλαηξνθνδνηηθνχ ραξαθηήξα ζην ζπγθεθξηκέλν δηάηαγκα, αθνχ δελ 

πξνθχπηεη απφ θάπνην ζεκείν ε παξακηθξή ζχλδεζε ηεο αμηνιφγεζεο κε ηε δηδαθηηθή πξάμε θαη 

θαη' επέθηαζε κε ηε βειηίσζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ κέζσ ηεο αλαηξνθνδφηεζεο. Αθφκα, 

παξαβιέπνληαη θαη νη θνηλσληθέο ή γεσγξαθηθέο αληζφηεηεο ησλ καζεηψλ, νη νπνίεο παίδνπλ 

ζεκαληηθφ ξφιν ζηε δηακφξθσζε ησλ ηδηαίηεξσλ θάζε θνξά, ζπλζεθψλ κάζεζεο (Φαηνχξνπ & 

Καββαδίαο, 2013). 

 Γηα απηφλ αθξηβψο ην ιφγν, ην Π.Γ. 152/2013 δελ είλαη ηθαλφ λα πείζεη εθείλν ην 

πνζνζηφ ησλ εθπαηδεπηηθψλ νη νπνίνη ζεσξνχλ φηη πίζσ απφ ην ζπγθεθξηκέλν λνκνζρέδην 

θξχβνληαη χπνπιεο πξνζέζεηο. Κάηη ηέηνην ζα κπνξνχζε ίζσο λα επηηεπρζεί, κφλν εθφζνλ νη 

ζπληάθηεο ηνπ ζπκπεξηιάβνπλ ζηε ζπιινγηζηηθή ηνπο, δηαηάμεηο ηέηνηεο πνπ λα δίλνπλ ηηο 

θαηεπζπληήξηεο γξακκέο, έηζη ψζηε κέζσ ηεο αμηνιφγεζεο νη εθπαηδεπηηθνί λα κπνξνχλ λα 

θαιχςνπλ ηηο πηζαλέο ηνπο αδπλακίεο (Αλαζηαζίνπ, 2014). Σν ελ ιφγσ αίηεκα επηπρψο έγηλε 

πξάμε εθ ησλ πζηέξσλ θαη ηνλίζηεθε φηη ε θαηάξηηζε φζσλ εθπαηδεπηηθψλ θξηζεί αλεπαξθήο ζα 

αθνινπζνχζε θάπνηα επηκνξθσηηθή δηαδηθαζία θαη φρη κηα απφθαζε ηηκσξεηηθνχ ηχπνπ, φπσο ε 

απφιπζε (Παπακαηζαίνπ, 2014). 
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 Ζ αληίζεζε πνπ έρεη παξαηεξεζεί απφ ηνπο Έιιελεο εθπαηδεπηηθνχο πξνο κηα γεληθφηεξε 

αμηνιφγεζε, δε ζα πξέπεη λα εξκελεχεηαη σο άξλεζε ή θαζνιηθή αληίζεζε πξνο φιεο ηηο κνξθέο 

αμηνινγήζεσλ αιιά πεξηζζφηεξν σο κηα κνξθή δπζπηζηίαο πξνο ηνλ δηακνξθσηηθφ ηεο 

ραξαθηήξα, θαζψο θαη σο θφβνο φηη πηζαλφλ λα θαηαζηεί αθνξκή απνιχζεσλ, ηηκσξηψλ ή θαη 

ρεηξαγψγεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ (Αλαζηαζίνπ, 2014). Απηφ φκσο πνπ θάλεθε αξγφηεξα ήηαλ 

φηη, αλ ε πνιηηεία κπνξέζεη λα εμαζθαιίζεη ηνλ δηακνξθσηηθφ θαη αλαηξνθνδνηηθφ ραξαθηήξα 

ηεο αμηνιφγεζεο θαη ηαπηφρξνλα απηή πξαγκαηνπνηείηαη κε αληηθεηκεληθφ θαη έγθπξν ηξφπν, 

ηφηε ζα κπνξέζεη λα απαγθηζηξσζεί απφ ηηο ζπλεηδήζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ην άγρνο θαη ν 

θφβνο πνπ ηελ πεξηβάιιεη ε καθξά ηζηνξία ηνπ επηζεσξεηηζκνχ (Φαηνχξνπ & Καββαδίαο, 

2013). 

 

5.2 Ζ εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή ηεο αμηνιφγεζεο ζε άιια επξσπατθά θξάηε 

Κξίλεηαη ζεκαληηθφ λα γίλεη έζησ θαη κηα ζπλνπηηθή αλαθνξά ζε νξηζκέλεο πνιηηηθέο πξαθηηθέο 

ζην ζέκα ηεο αμηνιφγεζεο πνπ αθνινπζνχλ άιια θξάηε θαη ζηνρεχνπλ ζηελ αλαβάζκηζε ηεο 

πνηφηεηαο ηνπ παξερφκελνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. Γηα παξάδεηγκα, ην αγγιηθφ κνληέιν 

αμηνιφγεζεο έρεη πηνζεηήζεη κηα λενθηιειεχζεξε λννηξνπία θαη επλνεί ηνλ αληαγσληζκφ ησλ 

ζρνιείσλ γηα ηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηεο κάζεζεο κέζα απφ ηε ρξεκαηνδφηεζε. Αλ φκσο 

εμεηαζηεί θξηηηθά ε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηνπ πξνζθεξφκελνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, ε 

ζπγθεθξηκέλε δηαδηθαζία αμηνιφγεζεο δελ έρεη επηθέξεη θάπνηα απνηειέζκαηα πξνφδνπ ηα 

ηειεπηαία ρξφληα, αθνχ ε βειηησηηθή ιεηηνπξγία ηεο απηναμηνιφγεζεο θξίλεηαη σο κηα 

ππνρξεσηηθή ελέξγεηα πνπ απνζθνπεί ζηελ θάιπςε ησλ απαηηήζεσλ ηεο επηζεψξεζεο 

(Θενράξεο, 2011). 

 ηε Γεξκαλία, ε δηαζθάιηζε ηεο πνηφηεηαο ζηελ εθπαίδεπζε ξπζκίδεηαη κέζα απφ έλα 

κνληέιν ειέγρνπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ “εηζξνψλ” θαη ηα θξηηήξηα επάξθεηαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ νη 

νπνίνη νξίδνληαη θξαηηθά, απνθαζίδνληαη ζε επίπεδν νκφζπνλδνπ θξάηνπο θαη απνηεινχλ ηζρπξά 

ερέγγπα γηα ηε δηαηήξεζε ελφο πςεινχ επηπέδνπ εθπαίδεπζεο. Σν γεξκαληθφ ζχζηεκα 

αμηνιφγεζεο, αλ θαη γηα πνιιά ρξφληα ζεσξνχζε ηε δηαζθάιηζε ηεο πνηφηεηαο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ απνηέιεζκα ηεο ηζρπξήο θαζνδήγεζεο ησλ θεληξηθψλ αξρψλ (ινγηθή 

επηζεσξεηηζκνχ), ηα ηειεπηαία ρξφληα έρεη πξνβεί ζε κηα κεηάβαζε πξνο ζχγρξνλεο κνξθέο 

αμηνιφγεζεο, παξά ην γεγνλφο φηη ζε πνιιά νκνζπνλδηαθά θξαηίδηα ε έλλνηα ηεο αμηνιφγεζεο 
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πξνζδηνξίδεηαη αζαθψο θαη δελ ραίξεη λνκηθήο θαηνρχξσζεο (Θενράξεο, 2011). Αθφκα θαη ην 

αμηνινγηθφ κνληέιν ηεο νπεδίαο φκσο δέρζεθε ηα πξνεγνχκελα ρξφληα κηα απμεκέλε πίεζε 

ζρεηηθά κε ηηο εζληθέο εμεηάζεηο θαη ηελ πνιηηηθή ινγνδνζίαο ησλ ζρνιείσλ, ελψ  παξαηεξήζεθε 

κηα κεηάβαζε απφ έλα ζχζηεκα αμηνιφγεζεο γηα ηε βειηίσζε ηεο κάζεζεο ζε έλα ζχζηεκα 

αμηνιφγεζεο ηεο ίδηαο ηεο κάζεζεο (Skolverket, 2005). 

 Δλ θαηαθιείδη, ζα κπνξνχζε θαλείο λα ζεκεηψζεη φηη νη εμσηεξηθέο πηέζεηο πνπ δέρηεθαλ 

ηα ηξία παξαπάλσ εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα πξνθεηκέλνπ λα αλαπξνζαξκφζνπλ ηηο αμηνινγηθέο 

πνιηηηθέο ηνπο, απέθεξαλ απνηειέζκαηα κε δηαθνξεηηθφ ηξφπν ζε θάζε πεξίπησζε. ηε κελ 

Αγγιία νη αιιαγέο βξήθαλ πξφζθνξν έδαθνο θαη νη ζχγρξνλεο αμηνινγηθέο πξαθηηθέο 

ελζσκαηψζεθαλ γξήγνξα ζηελ αγγιηθή θνπιηνχξα, ελψ έγηλαλ αληηιεπηέο σο δίθαηεο θαη 

ρξήζηκεο. ηε δε νπεδία, παξαηεξήζεθαλ ελζηάζεηο σο πξνο ην ηδαληθφ ηεο ηζφηεηαο πνπ 

ρηίδεηαη απφ ην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα ηεο ρψξαο θαη παξαηεξήζεθαλ έηζη ζεκαληηθέο δηαθνξέο 

ζηελ εθαξκνδφκελε κέζνδν απφ απηέο ηεο Αγγιίαο. Σέινο, ην κνληέιν αμηνιφγεζεο πνπ 

εθαξκφζηεθε ζηε Γεξκαλία θαίλεηαη σο ην πην αλζεθηηθφ κεηαμχ ησλ ηξηψλ, αλ θαη δελ 

απνπζηάδνπλ νη πνιέκηνη πνπ ακθηζβεηνχλ ηα νθέιε θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπ 

(Θενράξεο, 2011). 

 

 

Δηθφλα 1: Σν επξσπατθφ θαζεζηψο εθπαηδεπηηθήο αμηνιφγεζεο 
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5.3 Ζ αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ κέζα απφ ην ζεζκηθφ ξφιν ηνπ 

ηέσο ρνιηθνχ πκβνχινπ θαη ηνπ λένπ πληνληζηή Δθπαίδεπζεο 

ην ζεκείν απηφ θξίλεηαη ζθφπηκν, ιφγσ ηεο πνιχκνξθεο θαη πνιππνιηηηζκηθήο εθπαηδεπηηθήο 

πξαγκαηηθφηεηαο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, φπνπ αλαθχπηνπλ πνιχ ζπρλά ζπλζήθεο ή ζέκαηα πνπ 

ρξήδνπλ παξέκβαζεο (επηζηεκνληθήο, παηδαγσγηθήο ή δηδαθηηθήο), λα γίλεη κηα ζχληνκε 

επηζθφπεζε  ζην ξφιν ησλ θχξησλ ζεζκηθψλ νξγάλσλ εθπαίδεπζεο, ηνπ ηζρχνληνο κέρξη 

πξνζθάησο ρνιηθνχ πκβνχινπ θαη ηνπ λένπ πληνληζηή Δθπαίδεπζεο. 

         Ο ζεζκφο ηνπ Σρνιηθνχ Σπκβνχινπ, ζεζκηθφ φξγαλν πνπ βνήζεζε ζην λα πξνιεηαλζεί ην 

έδαθνο γηα ηελ έιεπζε ηεο αμηνιφγεζεο ζηελ εθπαίδεπζε, εηζήρζε ζηελ ειιεληθή εθπαηδεπηηθή 

πξαγκαηηθφηεηα ηε δεθαεηία ηνπ ‟80, γηα λα αληηθαηαζηήζεη ηνλ ζεζκφ ηνπ ζρνιηθνχ επηζεσξεηή 

πνπ ίζρπε θπξηνιεθηηθά απφ ηελ ζχζηαζε ηνπ ειιεληθνχ θξάηνπο (Φαηνχξνπ & Καββαδίαο, 

2013). Παξά ηηο ζπλερείο –φρη φκσο θαη ηφζν επίκνλεο– πξνζπάζεηεο ηνπ θξάηνπο απφ ηε 

δεθαεηία ηνπ ‟90 γηα ηελ επαλαθνξά ηνπ ζεζκνχ ηεο αμηνιφγεζεο, νη αληηδξάζεηο ησλ 

ζπλδηθαιηζηηθψλ νξγαλψζεσλ, θαζψο θαη ε ζρεηηθή ραιαξφηεηα κε ηελ νπνία ιεηηνπξγεί ην 

ειιεληθφ θξάηνο, δελ επέηξεςαλ ζε απηφ λα ζπκβεί. κσο, ε ζχζηαζε ελφο ζχγρξνλνπ, 

απνηειεζκαηηθνχ θαη πξαγκαηηθά αμηνθξαηηθνχ ζπζηήκαηνο αμηνιφγεζεο, θξίλεηαη επηηαθηηθή 

αλάγθε γηα ηελ νπζηαζηηθή βειηίσζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο (Σαξαηφξε, 2014). 

           ηελ Διιάδα, ζχκθσλα κε ην Ν. 2986/2002, ν ρνιηθφο χκβνπινο  ζπκκεηείρε ελεξγά 

ζηελ αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, έρνληαο σο ζηφρν ηελ επαγγεικαηηθή βειηίσζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη ηε γεληθφηεξε αλαβάζκηζε ηεο παξερφκελεο εθπαίδεπζεο. ηνλ ίδην λφκν 

αλαθέξεηαη φηη ε αμηνιφγεζε είλαη πεξηνδηθή θαη αθνξά φιεο ηηο θαηεγνξίεο εθπαηδεπηηθψλ, 

ηφζν ηεο Πξσηνβάζκηαο φζν θαη ηεο Γεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο (Μπαθάικπαζε, Φσθάο & 

Γεκεηξίνπ, 2011): 

 ε εθπαηδεπηηθνχο πξνο κνληκνπνίεζε ή επαγγεικαηηθή εμέιημε. 

 ε ελδηαθεξφκελνο εθπαηδεπηηθνχο πνπ πξφθεηηαη λα θαιχςνπλ θαη λα ζηειερψζνπλ 

δηνηθεηηθέο ζέζεηο. 

 ε ζηειέρε ηεο εθπαίδεπζεο. 

 ε εθπαηδεπηηθνχο πνπ επηζπκνχλ λα αμηνινγεζνχλ. 

 ε νπνηαδήπνηε άιιε πεξίπησζε θξηζεί αλαγθαία ε αμηνιφγεζε. 

          χκθσλα κε ην αξρηθφ λνκνζεηηθφ πιαίζην πνπ πεξηέγξαθε ηηο αξκνδηφηεηεο θαη ηα 
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θαζήθνληα ησλ ρνιηθψλ πκβνχισλ, πξνθαηφρσλ ησλ πληνληζηψλ Δθπαίδεπζεο, απηά 

άπηνληαλ πέληε θεληξηθψλ δεηεκάησλ (Μπαθάικπαζε, Φσθάο & Γεκεηξίνπ, 2011): 

 Σεο επηκφξθσζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ κέζα θαη έμσ απφ ηε ζρνιηθή αίζνπζα. 

 Σεο δεκηνπξγίαο πγηψλ θαη δεκηνπξγηθψλ ζρνιηθψλ ζρέζεσλ (γηα παξάδεηγκα κεηαμχ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη ηνπ πιιφγνπ Γνλέσλ & Κεδεκφλσλ). 

 Σνπ νξγαλσηή ηνπ εθπαηδεπηηθνχ πξνγξάκκαηνο ζηελ πεξηνρή πνπ ηνπ έρεη αλαηεζεί κε 

ηελ ππνρξέσζε ηεο κεηέπεηηα ηξνθνδφηεζεο ησλ ππεξεζηψλ ηνπ ππνπξγείνπ κε ηηο 

παξαηεξήζεηο θαη ηηο ζεκεηψζεηο ηνπ. 

 Σνπ αμηνινγεηή ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ εκπίπηνπλ ζηελ εηδηθφηεηά ηνπ. 

 Σνπ ζπλεξγάηε ηεο δηνίθεζεο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ, κε ζηφρν ηε βειηίσζε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. 

 Καηφπηλ ησλ αξρηθψλ λνκνζεηηθψλ ξπζκίζεσλ, ηεο απνπζίαο νπνηαζδήπνηε νπζηαζηηθήο 

κνξθήο αμηνιφγεζεο θαη ηεο δηάρπηεο επηζπκίαο γηα αιιαγή ηνπ εθπαηδεπηηθνχ θαηεζηεκέλνπ ην 

νπνίν θξηλφηαλ σο αληηπαξαγσγηθφ θαη απαξραησκέλν, ν Ν. 2986/2002 ήξζε λα ηνλίζεη ηελ 

αλαγθαηφηεηα ηεο αμηνιφγεζεο σο εξγαιείν πνπ ζα ζπλεηζθέξεη απνηειεζκαηηθά πξνο απηή ηελ 

αιιαγή. Ωζηφζν, ν ζπγθεθξηκέλνο λφκνο δελ θάλεθε λα κπνξεί λα ηεζεί ζε ηζρχ, θπξίσο γηα δχν 

βαζηθνχο ιφγνπο (Γεκάθνο & Κνιπβάο, 2012): 

1. Τπήξμαλ αληηδξάζεηο απφ ζπιιφγνπο εθπαηδεπηηθψλ, ζρεηηθά κε ηελ αλαγθαηφηεηα, ηνπο 

ζηφρνπο θαη ηε κεζνδνινγία ηεο αμηνιφγεζεο. 

2. Ζ λνκνζεζία δε έζεηε ζαθή θξηηήξηα γηα ηελ φιε δηαδηθαζία, κε απνηέιεζκα λα ππάξρεη 

κηα δηάρπηε αζάθεηα, θπξίσο γηα ηε κεζνδνινγία πνπ πξέπεη λα αθνινπζεζεί ζηελ φιε 

δηαδηθαζία. 

 ηα πιαίζηα ινηπφλ ηεο απαίηεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ θφζκνπ λα πξνζαλαηνιηζηνχλ νη 

θνηλσληθέο θαη εθπαηδεπηηθέο αλάγθεο ηνπ παξφληνο θαη ηνπ κέιινληνο ζε κηα άιιε δνκή 

παηδαγσγηθήο ζηήξημεο ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο θαζψο θαη ζηελ αλάπηπμε κηαο λέαο 

θνπιηνχξαο πνπ ζα βαζίδεηαη ζηε ζπλεξγαζία θαη ηε ζπιινγηθφηεηα, ην Τπνπξγείν Παηδείαο 

πεξλά ελ έηε 2018 ζε κηα λέα κεηαξξχζκηζε. χκθσλα κε ην ΦΔΚ ηνπ Ν. 4547/18, άξζξν 17 γηα 

ηηο Γνκέο Δθπαίδεπζεο (Αλαδηνξγάλσζε ησλ δνκψλ ππνζηήξημεο ηεο πξσηνβάζκηαο θαη 

δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο θαη άιιεο δηαηάμεηο) ν ζεζκφο ηνπ ρνιηθνχ πκβνχινπ, ν νπνίνο 

εηζήρζε κε ηελ παξ. 1 ηνπ άξζξνπ 1 ηνπ Ν. 1304/1982, θαηαξγείηαη θαη αληηθαζίζηαηαη απφ ηνλ 

λέν ζεζκφ ησλ Σπληνληζηψλ Δθπαηδεπηηθνχ Έξγνπ, νη νπνίνη είλαη ζηνλ αξηζκφ 530 απφ 800 

πνπ ήηαλ νη ρνιηθνί χκβνπινη. 
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 ηφρνο απηήο ηεο αιιαγήο ζχκθσλα κε ηελ νπηηθή ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο δελ είλαη 

πιένλ κφλν ε αλαβάζκηζε ηνπ ξφινπ ηνπ ρνιηθνχ πκβνχινπ ζε  πληνληζηή Δθπαίδεπζεο   

(Ν. 4547/2018) σο εηδηθνχ επί ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζεκάησλ αιιά θαη λα δηαθνξνπνηεζεί ε 

εθπαηδεπηηθή λννηξνπία, ζέηνληαο ζην πξνζθήλην ην πληνληζηή Δθπαίδεπζεο σο ηνλ εκπλεπζηή 

θαη ελνξρεζηξσηή κηαο λέαο θνπιηνχξαο, πνπ ζα ελζηεξλίδεηαη ηελ ηδέα ηεο αμηνιφγεζεο θαη ζα 

ηε ζεσξεί εξγαιείν γηα επαγγεικαηηθή εμέιημε θαη φρη κέζν θπβεξλεηηθήο θαηαζηνιήο θαη 

ελδερφκελσλ απνιχζεσλ (Φαηνχξνπ & Καββαδίαο, 2013). 

 Έηζη, ν ξφινο ηνπ πληνληζηή ζχκθσλα κε ηνλ Ν. 4547/18, άξζξν 17 επηθεληξψλεηαη 

πιένλ ζε ηξεηο βαζηθνχο ζηφρνπο : 

1) ηελ επηκφξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ πάλσ ζηηο ζχγρξνλεο δηδαθηηθέο κεζφδνπο. 

2) ηελ ππνζηήξημε ηεο δηαδηθαζίαο πξνγξακκαηηζκνχ θαη απνηίκεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ 

3) ηελ παηδαγσγηθή ππνζηήξημε ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

 Με άιια ιφγηα ν πληνληζηήο Δθπαηδεπηηθνχ Έξγνπ ζα έρεη πιένλ αλαβαζκηζκέλα 

θαζήθνληα θαη ζα αλαιάβεη ηηο αξκνδηφηεηεο ησλ Πξντζηακέλσλ Δπηζηεκνληθήο Καζνδήγεζεο, 

θαη ησλ Πεξηθεξεηαθψλ Δπηκνξθσηηθψλ Κέληξσλ Δθπαηδεπηηθνχ ρεδηαζκνχ (ΠΔ.Κ.Δ..). 

Πιένλ φκσο ζα ειέγρεηαη θαη ζα έρεη έλαλ πξντζηάκελν. κσο εθείλνο είλαη πνπ ζα επνπηεχεη 

ηνπο ηξεηο πξναλαθεξφκελνπο θξίζηκνπο ηνκείο. Θα δέρεηαη ηηο εθζέζεηο ησλ ζπιιφγσλ, ζα έρεη 

ηελ επζχλε ηεο επηκφξθσζεο θαη θπξίσο ηνλ ζπληνληζκφ φισλ ησλ ππνζηεξηθηηθψλ δνκψλ 

θαζψο πηα, ζα ππάξρεη πιήξεο δηαζχλδεζε φισλ ησλ ππεξεζηψλ (π.ρ. ΚΔΓΤ) θάζε πεξηθέξεηαο 

θαη ζπλεξγαζία ζην πιαίζην ηνπ ΠΔ.ΚΔ. (Πεξηθεξεηαθφ Κέληξν Δθπαηδεπηηθνχ ρεδηαζκνχ).  

 Δίλαη πξνθαλέο φηη κέζα ζηηο πξνθιήζεηο ηεο ζχγρξνλεο πνιππνιηηηζκηθήο θαη 

πνιπδηάζηαηεο ζρνιηθήο πξαγκαηηθφηεηαο, ν ξφινο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ είλαη λα εθπιεξψζεη ην 

έξγν ηνπ κε απνηειεζκαηηθφηεηα θαη λα ιεηηνπξγεί ζχκθσλα κε ηηο επηηαγέο ηεο 

δηαθνξνπνηεκέλεο παηδαγσγηθήο. ξνο θιεηδί γηα ηελ επηηπρία ηνπ έξγνπ απηνχ είλαη ε 

ζπλεξγαζία κε φινπο ηνπο εκπιεθφκελνπο θνξείο ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία (καζεηέο, 

ζπλαδέιθνπο εθπαηδεπηηθνχο, δηεπζπληή ζρνιηθήο κνλάδαο, πληνληζηή Δθπαίδεπζεο, γνλείο, 

ηνπηθή θνηλσλία). Δηδηθφηεξα, ν δηεπξπκέλνο ξφινο ηνπ πληνληζηή Δθπαίδεπζεο, εθφζνλ 

ιεηηνπξγεί σο δηεπθνιπληήο θαη εκςπρσηήο, ππνβνεζάεη ηνλ πξνζσπηθφ αλαζηνραζκφ ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ θαη ππνζηεξίδεη ην έξγνπ ηνπ ζρνιείνπ γηα δηακφξθσζε ειεχζεξσλ θαη 

ππεχζπλσλ αλζξψπσλ. 
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5.4 Ζ ηζηνξηθή αλαδξνκή ηεο αμηνιφγεζεο ζηελ Διιάδα κέζα απφ 

λνκνζεηήκαηα ζηαζκνχο 

Ζ ηζηνξία ηεο αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζηελ Διιάδα ρσξίδεηαη ρξνληθά ζε δπν 

θάζεηο: απφ ηελ ίδξπζε θαη νξγάλσζε ηνπ Διιεληθνχ θξάηνπο σο ηηο αξρέο ηεο δεθαεηίαο ηνπ 

1980, νπφηε θπξηαξρεί ν «Δπηζεσξεηηζκφο» θαη ζηε ζπλέρεηα απφ ηηο αξρέο ηεο δεθαεηίαο ηνπ 

1980 σο ηηο αξρέο ηεο δεχηεξεο δεθαεηίαο ηνπ εηθνζηνχ πξψηνπ αηψλα, ε νπνία ραξαθηεξίδεηαη 

απφ ηελ πξνζπάζεηα ηνπ θξάηνπο λα ζεζκνζεηήζεη θαη λα εθαξκφζεη έλα ζχζηεκα αμηνιφγεζεο, 

ελψ βξίζθεη ζνβαξφ αληίινγν θαη αληίδξαζε απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη ηα ζπλδηθαιηζηηθά 

ηνπο φξγαλα (Θεξηαλφο, 2007 · Αλδξένπ, 1999 · Εακπέηα, 1994 · Αλδξένπ & Παπαθσλζηαληίλνπ 

1994 · Αζαλαζνχια-Ρέππα, 2006 · νινκψλ, 1998 · Γεθαλάξα, 2014).  

 Αλαιπηηθφηεξα, νη πξψηεο πξνζπάζεηεο εθπαηδεπηηθήο αμηνιφγεζεο ζην ειεχζεξν 

Διιεληθφ θξάηνο, μεθηλνχλ ηνλ 19
ν
 αη. ιίγα ρξφληα κεηά ηελ ζχζηαζή ηνπ θαη ζπγθεθξηκέλα ην 

1834. Ο ηφηε επηζεσξεηήο – δεκνδηδάζθαινο είρε ην δηθαίσκα λα δηελεξγεί εμακεληαίεο 

επηζεσξήζεηο ζηελ πεξηθέξεηα ειέγρνπ ηνπ, ζρεηηθά κε ηηο ηθαλφηεηεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ηελ 

πξφνδν ησλ καζεηψλ, ελψ δεκηνπξγήζεθαλ θαη επηηξνπέο νη νπνίεο επέβαιαλ πνηλέο ζε 

εθπαηδεπηηθνχο γηα δηάθνξνπο ιφγνπο (Καζζσηάθεο, 2003). Αθνινχζεζε ζηε ζπλέρεηα ε 

δεκηνπξγία ηνπ Δπνπηηθνχ πκβνπιίνπ Μέζεο Δθπαίδεπζεο, ην 1895, κε ην νπνίν δηνξίζηεθαλ 

νη πξψηνη κφληκνη επηζεσξεηέο ζηε κέζε εθπαίδεπζε ηεο ρψξαο θαη ζπλέδεζαλ ηνλ ζεζκφ ηνπ 

επηζεσξεηή κε ηελ επνπηεία θαη ηε δηνίθεζε ηεο εθπαίδεπζεο γηα πεξίπνπ έλαλ αηψλα (Αλδξένπ 

& Παπαθσλζηαληίλνπ, 1994). 

 Ζ επφκελε πξνζπάζεηα ζπλαληάηαη ζηηο αξρέο ηνπ 20
νπ

 αηψλα, αθελφο ην 1914, 

αλνινθιήξσηε σζηφζν εμαηηίαο ησλ πξνεγεζέλησλ Βαιθαληθψλ πνιέκσλ,  θαη  αθεηέξνπ κεηά 

ηε Μηθξαζηαηηθή θαηαζηξνθή ηνπ 1922, θαζψο ηηο δχν απηέο ρξνληθέο  πεξηφδνπο πξνζηίζεληαη 

λέεο πεξηνρέο ζηελ ειιεληθή επηθξάηεηα θαη έηζη γελλάηαη ηζρπξή αλάγθε αλαδηνξγάλσζεο φισλ 

ησλ ηνκέσλ ηεο θαζεκεξηλφηεηαο, άξα θαη ηεο εθπαίδεπζεο. Ηδίσο κεηά ηελ Μηθξαζηαηηθή 

θαηαζηξνθή, ε θαηάζηαζε ζηελ παηδεία ήηαλ απνθαξδησηηθή θαη ε αμηνιφγεζε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζεσξνχληαλ αλαγθαία, αθνχ είραλ δηνξηζηεί ζε ζέζεηο εθπαίδεπζεο άηνκα 

αζχκβαηα κε ην αληηθείκελν, φπσο έκπνξνη (Γνχθαο, 2002). Ζ αμηνιφγεζε σζηφζν ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, έσο θαη ιίγν κεηά ηε ιήμε ηνπ Β‟ Παγθνζκίνπ Πνιέκνπ, γηλφηαλ ρσξίο 

πξνθαζνξηζκέλα θξηηήξηα, δίλνληαο έηζη ζηε δηαδηθαζία έλαλ αέξα απζαηξεζίαο ζηηο πξάμεηο θαη 



Ο ζεζκφο ηεο Αμηνιφγεζεο: Παξάγνληαο πνηνηηθήο αλαβάζκηζεο ηεο εθπαίδεπζεο ή άγρνπο ησλ εθπαηδεπηηθψλ;   

Μειέηε ησλ απφςεσλ θαη ζηάζεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ηεο Πεξηθέξεηαο Ηπείξνπ 

 

Αλαζηαζία Παιηάηζνπ  84 

 

απνθάζεηο ησλ επηζεσξεηψλ. Απφ ηα κέζα ηεο δεθαεηίαο ηνπ ‟40 έσο θαη ην 1970, νη εθζέζεηο 

ζπληάζζνληαλ βάζεη ππνδείγκαηνο απφ ην Κεληξηθφ Γλσκνδνηηθφ πκβνχιην, ελψ απφ εθείλε ηε 

ρξνληά θαηαξηίζηεθε εηδηθφ έληππν γηα ηελ επηζεψξεζε εθπαηδεπηηθψλ κε αλαιπηηθή πεξηγξαθή 

θξηηεξίσλ, αζρέησο ηνπ ηη πεξηιάκβαλαλ ιφγσ ηνπ πνιηηηθνχ θαζεζηψηνο πνπ επηθξαηνχζε 

εθείλε ηελ επνρή, ελψ ην 1976-1977 εθδφζεθε ην έληππν πνπ απνηεινχζε ζηελ νπζία νδεγφ 

επηζεσξήζεσλ, γλσζηφ θαη σο Έθζεζε Οπζηαζηηθψλ Πξνζφλησλ (Καζζσηάθεο, 2003). 

πγθεθξηκέλα, ην πιαίζην ησλ επηζεσξήζεσλ αθνξνχζε ηνλ έιεγρν ηεο δηνίθεζεο, ηεο 

δηδαθηηθήο, ηεο παηδαγσγηθήο ζηάζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ κε πνηθηιία δηαβαζκίζεσλ θαη 

θαζεθφλησλ, φπσο ηελ ηήξεζε σξαξίνπ, ηελ εξγαηηθφηεηα, ηελ επζπλεηδεζία, ηε γεληθφηεξε 

ζπκπεξηθνξά ηνπ εθπαηδεπηηθνχ (Γεθαλάξα, 2014). Δπηπιένλ, νη εθζέζεηο αμηνιφγεζεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, πνπ ζπληάζζνληαλ απφ ηνπο επηζεσξεηέο, ζπλδέζεθαλ κε ηε κηζζνινγηθή 

εμέιημε θαη ηελ ππεξεζηαθή πξναγσγή ησλ εθπαηδεπηηθψλ θη φρη κε ηελ αλαηξνθνδφηεζε θαη 

βειηίσζε ηνπ έξγνπ ηεο (Αζαλαζνχια-Ρέππα, 2007). 

            Αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη ν Δπηζεσξεηηζκφο,  απφηνθν ησλ ηδηαίηεξσλ θνηλσληθνπνιηηηθψλ 

ζπλζεθψλ εθείλεο ηεο πεξηφδνπ, ζεσξήζεθε κνριφο πνιηηηθήο ρεηξαγψγεζεο θαη ηδενινγηθνχ 

πεηζαλαγθαζκνχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ απφ ηε κεξηά ηεο θξαηηθήο εμνπζίαο, κε ηελ πηνζέηεζε 

άθακπησλ, ζηαηηθψλ θαη γξαθεηνθξαηηθψλ δηαδηθαζηψλ, φπσο νη αηθλίδηεο επηζθέςεηο ζηα 

ζρνιεία (Εακπέηα, 1994), ν έιεγρνο ηεο εμσζρνιηθήο ζπκπεξηθνξάο ησλ εθπαηδεπηηθψλ αιιά 

θαη ε ζέζπηζε δπλαηφηεηαο απφιπζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, πνπ επηδεηθλχνπλ αλππαθνή ζηηο 

θξαηηθέο εληνιέο, θαη δεκηνχξγεζε έληνλε δπζαξέζθεηα θαη αληίδξαζε (Θεξηαλφο, 2007).  

              Σν αξλεηηθά θνξηηζκέλν θιίκα θαη ε ζχλδεζε ηεο αμηνιφγεζεο κε ηνλ έιεγρν, ηε 

ζπκκφξθσζε, ηε λνκηκνθξνζχλε, ηελ θαηαπίεζε θαη ην δησγκφ νδήγεζαλ ζηε δεκηνπξγία 

αξλεηηθψλ ζπλδειψζεσλ γηα ηνλ φξν εθπαηδεπηηθή αμηνιφγεζε, νη νπνίεο δελ έρνπλ αξζεί κέρξη 

ζήκεξα «έζησ θη αλ απφ ην 1982 θαη κεηά θαηαξγήζεθε ν επηζεσξεηηζκφο σο ζεζκφο 

αμηνιφγεζεο ζηελ Διιάδα κε ηνλ Ν. 1304/1982, φηαλ ζεζπίζηεθε ν ζεζκφο ηνπ ρνιηθνχ 

πκβνχινπ» (Αζαλαζνχια-Ρέππα, 2007). Παξφιν πνπ ν λένο απηφο ζεζκφο απνηέιεζε κεγάιε 

αιιαγή ζηελ ειιεληθή εθπαίδεπζε,  δίλνληαο ηε  δπλαηφηεηα λα κεηαηξαπεί  ε αμηνιφγεζε ζε 

ζπκβνπιεπηηθή θαη επηζηεκνληθή θαζνδήγεζε, ζπλνδεπφκελε απφ δηαδηθαζίεο επηκφξθσζεο θαη 

δεκνθξαηηθήο αμηνιφγεζεο – θαζψο θαη ν ίδηνο ν ρνιηθφο χκβνπινο ζα ζπκκεηείρε θαη δελ ζα 

αζθνχζε κφλνο ηνπ ηελ αμηνιφγεζε ηνπ έξγνπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη φρη ησλ πξνζψπσλ– 

θαηεγνξήζεθε απφ ηνπο ζπλδηθαιηζηηθνχο θνξείο σο θνκκαηηθά ειεγρφκελνο θαη θαη‟ επέθηαζε 
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ε αμηνιφγεζε σο δηαβιεηή δηαδηθαζία (Εακπέηα, 1994). Έηζη, νη εθπαηδεπηηθνί απέξξηςαλ ηελ 

επηρεηξνχκελε αμηνιφγεζε θαη ν ζεζκφο πεξηνξίζηεθε ζηε ζχληαμε εθζέζεσλ γηα ην έξγν θάζε 

πεξηθέξεηαο εθπαίδεπζεο, ηα πξνβιήκαηα ησλ πεξηνρψλ θαη ηηο πηζαλέο ιχζεηο (Παπαζηακάηεο, 

2001). Λίγα κφλν ρξφληα αξγφηεξα, κε ηνλ Ν. 1566/1985, πξαγκαηνπνηήζεθε ν εθζπγρξνληζκφο 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο θαη ν έιεγρνο πέξαζε ζε ηνπηθφ επίπεδν (πξαθηηθή 

απνθέληξσζεο), αλ θαη ε επνπηεία ηεο εθπαίδεπζεο παξέκεηλε ζηελ θεληξηθή δηνίθεζε. Ωζηφζν, 

ε ξχζκηζε ηνπ ίδηνπ λφκνπ ε νπνία αθνξά ηελ αμηνιφγεζε, θαζψο θαη νξηζκέλα πξνεδξηθά 

δηαηάγκαηα πνπ αθνινχζεζαλ, παξέκελαλ αλεθάξκνζηα γηα αξθεηά ρξφληα ή αθφκε θαη 

δεθαεηίεο, επηηξέπνληαο ζηελ νπζία ηε κε αμηνπνίεζε ηνπ ξπζκηζηηθνχ πιαηζίνπ πνπ αθνξνχζε 

ηελ αμηνιφγεζε (Πακνπθηζφγινπ, 2003). 

 Αθνινχζεζε ζηε ζπλέρεηα ν Ν. 2525/1997 κε ηνλ νπνίν θαη θαζηεξψζεθε λνκνζεηηθά ε 

έλλνηα ηεο αμηνιφγεζεο, σο κηα δηαδηθαζία απνηίκεζεο ηεο πνηφηεηαο ηεο παξερφκελεο 

εθπαίδεπζεο θαη ηνπ βαζκνχ πινπνίεζεο ησλ ζθνπψλ θαη ησλ ζηφρσλ πνπ ηίζεληαη απφ ηελ 

ηζρχνπζα λνκνζεζία, ελψ γίλεηαη αλαθνξά θαη ζηελ επάξθεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ Α/ζκηαο θαη 

Β/ζκηαο. Σέινο, ζεζκνζεηήζεθε θαη ην ψκα Μφληκσλ Αμηνινγεηψλ, νη νπνίνη ζε ζπλεξγαζία κε 

ηνπο δηεπζπληέο ησλ ζρνιείσλ, ηνπο Πξντζηακέλνπο Γξαθείσλ θαη Γηεπζχλζεσλ, θαζψο θαη ηνπο 

ρνιηθνχο πκβνχινπο (δελ είραλ αθφκε κεηνλνκαζηεί ζε πληνληζηέο Δθπαίδεπζεο), 

δηελεξγνχζαλ ηελ αμηνιφγεζε (Κνπηνχδεο, 2003). 

 Αμίδεη, επίζεο, λα γίλεη κηα ζχληνκε αλαθνξά ζηελ αηνκηθή δηαδηθαζία αμηνιφγεζεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ κε ηνλ παξαπάλσ λφκν, ε νπνία ήηαλ πεξηνδηθή, αθνξνχζε απηνχο ηεο Α/ζκηαο 

θαη Β/ζκηαο εθπαίδεπζεο θαη γηλφηαλ κε πξνηεξαηφηεηα ζηηο εμήο θαηεγνξίεο: Ζ πξψηε 

πεξηιάκβαλε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο γηα κνληκνπνίεζε θαη ππεξεζηαθή εμέιημε, ε δεχηεξε απηνχο 

πνπ πξφθεηηαη λα θξηζνχλ γηα θάιπςε ζηειερψλ εθπαίδεπζεο, ε ηξίηε ησλ ίδησλ ησλ ζηειερψλ 

εθπαίδεπζεο, ε ηέηαξηε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο πνπ επηζπκνχλ εζεινληηθά ηεο αμηνιφγεζή ηνπο θαη 

ε ηειεπηαία φιεο ηηο άιιεο πεξηπηψζεηο. πσο νη πξνεγνχκελνη λφκνη φκσο, έηζη θαη απηφο δελ 

ήηαλ εχθνιν λα εθαξκνζηεί, εμαηηίαο ηεο απνπζίαο πξνεγνχκελεο αμηνινγηθήο λννηξνπίαο, 

δεδνκέλσλ αμηνιφγεζεο παιαηφηεξσλ εηψλ αιιά θπξίσο ηεο ζπλερηδφκελεο ηαχηηζεο ηεο 

αμηνιφγεζεο κε δηαδηθαζίεο πξνεγνχκελσλ θαζεζηψησλ πνπ δελ είραλ μεπεξαζηεί απφ ηνλ 

θιάδν (Πακνπθηζφγινπ, 2003). Σέινο, ακθηζβεηήζεθε αθφκε θαη ν ξφινο ησλ Γηεπζπληψλ 

ζρνιηθψλ κνλάδσλ, ιφγσ απνπζίαο πξνζφλησλ θαη ηνπνζέηεζήο ηνπο κε πειαηεηαθά θξηηήξηα, 

φπσο ππνζηήξημαλ νξηζκέλνη θχθινη, ελψ θαη ν χκβνπινο πνπ ζα έπξεπε λα αλαιακβάλεη 
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δηακνξθσηηθή αμηνιφγεζε πεξηνξίζηεθε ζηελ απιή ζχληαμε εθζέζεσλ (Μαπξνγηψξγνο, 2002). 

 ηε ζπλέρεηα, κεηά απφ δηαθνπή ησλ πξνζπαζεηψλ γηα θάπνην ρξνληθφ δηάζηεκα, ε 

πνιηηεία ζεζπίδεη γηα άιιε κηα θνξά δηαηάμεηο γηα ηελ αμηνιφγεζε ηφζν ηνπ εθπαηδεπηηθνχ φζν 

θαη ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. Με ηνλ λφκν  Ν. 2986/2002 θαηαξγείηαη ην ψκα Αμηνινγεηψλ, 

δίλνληαο ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο ην δηθαίσκα έλζηαζεο θαη αλαζέηνληαο ηελ αμηνιφγεζε ζηνπο 

θνξείο ηνπ Κέληξνπ Δθπαίδεπζεο Έξεπλαο θαη ηνπ Παηδαγσγηθνχ Ηλζηηηνχηνπ. Ο πξψηνο 

αλέιαβε ηελ αλάπηπμε θαη εθαξκνγή θξηηεξίσλ θαη δεηθηψλ, ζε ηνπηθφ θαη εζληθφ επίπεδν, 

πξνθεηκέλνπ λα θαηαγξαθεί ε ππάξρνπζα θαηάζηαζε ζηελ εθπαίδεπζε θαη λα παξαρζνχλ 

δεδνκέλα αμηνιφγεζεο. Ο δεχηεξνο αλέιαβε ηελ αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ θαη ησλ 

ίδησλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ, κε ζηφρν ηελ αλαβάζκηζε ηεο πνηφηεηαο ηεο παξερφκελεο εθπαίδεπζεο 

θαη ηελ επηκφξθσζε ηνπ πξνζσπηθνχ. ηελ νπζία απνδεηθλχεηαη φηη νη δχν θνξείο φθεηιαλ λα 

ζπλεξγάδνληαη, ελψ ην αξλεηηθφ ζηελ φιε ππφζεζε ήηαλ φηη παξά ηελ χπαξμε ηνπ θαηάιιεινπ 

λνκηθνχ πιαηζίνπ θαη ηελ αλαγθαηφηεηα γηα αμηνιφγεζε, απηή δελ πξαγκαηνπνηήζεθε σο φθεηιε, 

κηα πξαθηηθή πξνζθηιή ζηα ειιεληθά πνιηηηθά θαη ζπλδηθαιηζηηθά δξψκελα, κε πνηθίιεο 

αξλεηηθέο πξνεθηάζεηο (Κνπηνχδεο, 2003). 

 Με ηνλ λφκν Ν. 2986/2002 επηρεηξείηαη εζσηεξηθή θαη εμσηεξηθή αμηνιφγεζε, 

δηακνξθσηηθή θαη ηειηθή. Ζ πξνζέγγηζε ηεο αμηνιφγεζεο πνπ έθεξλε ν ζπγθεθξηκέλνο λφκνο 

ζεσξήζεθε «νιηζηηθή» θαζψο εθηεηλφηαλ ζε φιν ην θάζκα ησλ εθπαηδεπηηθψλ παξαγφλησλ θαη 

δηαδηθαζηψλ. Ωζηφζν, δελ δξαζηεξηνπνηνχληαλ ελεξγά φια ηα ππνζπζηήκαηα (γνλείο, ζχιινγνο 

δηδαζθφλησλ, καζεηέο θαη θνηλσλία) ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο, ψζηε λα έρνπλ θσλή θαη λα 

κπνξνχλ λα δηακνξθψζνπλ κηα βειηησκέλε εθπαίδεπζε. Γηα παξάδεηγκα, ν ζχιινγνο 

δηδαζθφλησλ αλαιάκβαλε κφλν ηελ έθζεζε απηναμηνιφγεζεο –ζηα πξφηππα σζηφζν δηεζλψλ 

πξαθηηθψλ– παξαθηλψληαο ηνπο εθπαηδεπηηθνχο λα δηαπηζηψλνπλ ηηο θαζεκεξηλέο ηνπο πξαθηηθέο 

θαη λα δηνξζψλνπλ ηα θαθψο θείκελα. Απφ ηελ άιιε φκσο, δε δηλφηαλ ε δπλαηφηεηα λα 

δεκηνπξγεζεί κηα «θνπιηνχξα απηναμηνιφγεζεο ησλ ζρνιείσλ», επεηδή δελ πινπνηνχληαλ 

επηκνξθσηηθά πξνγξάκκαηα ζε πεξηθεξεηαθφ ή ηνπηθφ επίπεδν θαη ε εκπεηξία ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ παξέκελε αλαμηνπνίεηε. Δπηπιένλ, δε γηλφηαλ πνπζελά αλαθνξά ζην λφκν, γηα 

ηνλ ηξφπν ζχλδεζεο ηεο ζρνιηθήο ρξεκαηνδφηεζεο κε ηα απνηειέζκαηα ηεο αμηνιφγεζεο. Έηζη, 

αλ θαη ην ζχζηεκα ησλ πξνηεηλφκελσλ ξπζκίζεσλ γηα ηελ αμηνιφγεζε έρεη θηάζεη πηα ζε θαιφ 

επίπεδν νξγάλσζεο, ιφγσ ησλ ζπλερψλ λνκνζεηήζεσλ, δηαιφγνπ, αληηπαξαζέζεσλ, αθπξψζεσλ 

θαη επαλαπξνζδηνξηζκψλ ηνπ πιαηζίνπ, ε ζρεδηαζκέλε αμηνιφγεζε δελ πινπνηείηαη θαη ε 
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εθαξκνγή θαη απηνχ ηνπ λφκνπ αθπξψλεηαη  απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη ην ζπλδηθαιηζηηθφ 

θίλεκα, κε βαζηθή αηηηνινγία φηη ηα θξηηήξηα ήηαλ κφλν απηά πνπ νξίδεη ε Δ.Δ. θαη ν Ο.Ο..Α. 

κέζα απφ ζπγθεθξηκέλνπο δείθηεο, νη νπνίνη κεηξνχλ ηηο ιεηηνπξγίεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, ηε 

ζηηγκή πνπ πνιινί ππνζηήξηδαλ φηη ην εθπαηδεπηηθφ έξγν δελ είλαη κεηξήζηκν (Ναμάθεο, 2002). 

 Δξρφκελνη ηψξα ζηηο πην πξφζθαηεο κεηαξξπζκίζεηο, νη νπνίεο παξεκπηπηφλησο 

εληνπίδνληαη θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ρξεκαηνπηζησηηθήο χθεζεο πνπ έπιεμε ηα πξνεγνχκελα 

ρξφληα ηε ρψξα θαη ζπλερίδεη λα ηελ ηαιαηπσξεί, ην 2010 ην Τπνπξγείν Παηδείαο ζηα πιαίζηα 

ηνπ «Νένπ ρνιείνπ», ζέηεη ζην επίθεληξν ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο ην καζεηή θαη, 

πξνθεηκέλνπ λα βειηησζεί ε πνηφηεηα ηεο παξερφκελεο εθπαίδεπζεο, ν πξνγξακκαηηζκφο θαη ε 

πινπνίεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, πξνηείλεη ηελ αμηνιφγεζε, ζπλδένληάο ηελ κε ηελ 

αμηνθξαηία ζηελ εθπαίδεπζε. (Ν. 3848/2010 θαη εγθχθιηνο 37100/Γ1-31/3/2010). Με ηηο λέεο 

δηαηάμεηο ηνπ λφκνπ Ν. 3848/2010 ηνλίδεηαη ε απηνλνκία ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θαη ζεζπίδεηαη 

ζχζηεκα «Απηναμηνιφγεζήο» ηεο απφ ην έηνο 2010-2011. ηα πιαίζηα ινηπφλ δεκηνπξγίαο ηνπ 

Νένπ ρνιείνπ, ε δηαδηθαζία απηναμηνιφγεζεο ζηφρεπε ζηελ αλάδεημε ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ 

ζε βαζηθφ θνξέα πξνγξακκαηηζκνχ θαη πινπνίεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, θαζψο θαη 

βειηίσζεο ηεο παξερφκελεο εθπαίδεπζεο (Λπκπέξεο, 2012). Ζ απηναμηνιφγεζε ήηαλ 

ζπκπιεξσκαηηθή, ζηελ ήδε αηνκηθή αμηνιφγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ απφ ηνπο δηεπζπληέο ηνπο 

θαη ηνλ εθάζηνηε ρνιηθφ χκβνπιν, ελψ ρξεζηκνπνηήζεθαλ μαλά ζπγθεθξηκέλνη δείθηεο 

αμηνιφγεζεο πνπ είραλ πξνηαζεί απφ ηελ Δπξσπατθή Δπηηξνπή ην 2000. ε γεληθέο γξακκέο 

πάλησο, ε ιεγφκελε Αμηνιφγεζε Δθπαηδεπηηθνχ Έξγνπ (Α.Δ.Δ.) παξνπζίαζε ζεηηθά 

απνηειέζκαηα ζχκθσλα κε εθζέζεηο ζρνιείσλ, αθνχ βειηηψζεθε ην παηδαγσγηθφ θιίκα, ε 

επαηζζεηνπνίεζε θαη ε ελεξγφο ζπκκεηνρή καζεηψλ θαη εθπαηδεπηηθψλ ζην ζρεδηαζκφ θαη ηελ 

πινπνίεζε πξνγξακκάησλ ή θαηλνηφκσλ δξάζεσλ (Γεκεηξφπνπινο, 2010). 

 Δλ ζπλερεία, ν ζεζκφο ηεο αμηνιφγεζεο βαζίζηεθε απφ λνκνζεηηθήο ζθνπηάο ζην Ν. 

4024/2011 γηα ηελ Αμηνιφγεζε ησλ Γεκνζίσλ Τπαιιήισλ, ελψ αθνινχζεζε ην Πξνεδξηθφ 

Γηάηαγκα 152/2013 ζρεηηθά κε ηελ Αμηνιφγεζε Δθπαηδεπηηθψλ Α/ζκηαο & Β/ζκηαο 

Δθπαίδεπζεο. Με ην ηειεπηαίν κάιηζηα δηεπθξηλίζηεθε φηη ζθνπφο ηεο αμηνιφγεζεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ήηαλ ε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηφζν ηνπ εθπαηδεπηηθνχ φζν θαη ηνπ δηνηθεηηθνχ 

έξγνπ. Γηα ην ιφγν απηφ ζεζπίζηεθαλ θαη πέληε θαηεγνξίεο θξηηεξίσλ αμηνιφγεζεο, μεθηλψληαο 

απφ ην εθπαηδεπηηθφ πεξηβάιινλ θαη θηάλνληαο κέρξη ηελ επηζηεκνληθή θαη επαγγεικαηηθή 

αλάπηπμε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ. Σέινο, ζην παξαπάλσ Π.Γ. πξνβιεπφηαλ θαη ην δηθαίσκα θάζε 
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εθπαηδεπηηθνχ λα αμηνινγεί εγγξάθσο ηνλ πξντζηάκελφ ηνπ, ελψ ηδξχζεθε θαη ν θνξέαο ηεο 

Γηαζθάιηζεο Πνηφηεηαο ζηελ Α/ζκηα & Β/ζκηα Δθπαίδεπζε. Ο θνξέαο απηφο είρε σο 

αληηθείκελν ηελ αμηνιφγεζε ηεο πνηφηεηαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ θαη ηε βειηίσζε ηνπ 

ζρεδηαζκνχ ηεο φπνηαο εζληθήο ζηξαηεγηθήο ζε Α/ζκηα θαη Β/ζκηα εθπαίδεπζε (Λπκπέξεο, 

2012). 

 Σέινο, ε ηειεπηαία ηξηεηία ραξαθηεξίδεηαη απφ ηελ ςήθηζε λφκσλ πνπ αθνξνχλ θαη ηνλ 

εθζπγρξνληζκφ ηνπ ζπζηήκαηνο αμηνιφγεζεο, φπσο γηα παξάδεηγκα ν Ν. 4369/2016, εηζάγνληαο 

ην ζχζηεκα ειεθηξνληθήο αμηνιφγεζεο. Με ηηο ηξνπνπνηήζεηο πνπ έιαβαλ ρψξα ην 2018, νη 

αμηνινγεηέο είραλ πιένλ ηελ ππνρξέσζε ζχληαμεο ησλ εθζέζεσλ ην πξψην ηξίκελν θάζε έηνπο, 

ρξεζηκνπνηνχληαλ αλψλπκα εξσηεκαηνιφγηα, νη πξντζηάκελνη ζπδεηνχλ κε ηνπο πθηζηακέλνπο 

ηνπο ζρεηηθά κε ηξφπνπο βειηίσζεο ηεο απφδνζήο ηνπ θαη νη αμηνινγνχκελνη έρνπλ ηε 

δπλαηφηεηα ππνβνιήο αληηξξήζεσλ. Αμίδεη φκσο λα αλαθεξζεί θαη ν Ν. 4547/2018 γηα ηελ 

απνηίκεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ επί ζπγθεθξηκέλσλ ζεκαηηθψλ αμφλσλ (ρνιείν & ρνιηθή 

Εσή, Λεηηνπξγία ρνιείνπ & Δθπαηδεπηηθέο Γηαδηθαζίεο, Δθπαηδεπηηθά Απνηειέζκαηα). 

          Ζ πην πξφζθαηε αιιαγή ζην επξχηεξν θνκκάηη ηεο αμηνιφγεζεο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ 

είλαη ν ζεζκφο ηνπ πληνληζηή Δθπαίδεπζεο, ν νπνίνο θαη αληηθαηέζηεζε ζηελ νπζία ησλ 

ρνιηθφ χκβνπιν, πξψηα κε ην Ν. 4547/2018 θαη ζηε ζπλέρεηα νξίδνληαο ηα θαζήθνληά ηνπ κε 

ηελ ΤΑ 158733/2018. Μηα ζχληνκε αλαθνξά ζηα θαζήθνληά ηνπ πεξηιακβάλεη ηελ πξναγσγή 

ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο κέζα απφ ηελ ππνζηήξημε ησλ θέληξσλ εθπαίδεπζεο αιιά θαη 

έξεπλαο, ηε δηακφξθσζε ηεο εζληθήο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο κε εηήζηεο εθζέζεηο απνηίκεζεο 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, ηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ ζηφρσλ ή ησλ ελεξγεηψλ ζηα πιαίζηα 

παηδαγσγηθήο θαζνδήγεζεο θαη ηε δηακφξθσζε εηζεγήζεσλ πξνο ηελ Οινκέιεηα. ε γεληθέο 

γξακκέο, ν ξφινο ηνπ είλαη λα απνηηκά ηελ πνξεία ησλ εθπαηδεπηηθψλ αιιαγψλ θαη θαηά θάπνην 

ηξφπν λα αμηνινγεί ην έξγν ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ρσξίο φκσο ηηο απεηιεηηθέο –γηα ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο– πξνεθηάζεηο ησλ πξαθηηθψλ αμηνιφγεζεο ηνπ παξειζφληνο (Τπνπξγείν 

Παηδείαο, 2019).   

            Απφ φζα εθηέζεθαλ παξαπάλσ, δηαπηζηψλεηαη φηη ε πνιηηεία επηρεηξεί ζε ηαθηά 

δηαζηήκαηα λα ζεζκνζεηήζεη έλα ζχζηεκα αμηνιφγεζεο, αιιά ην εγρείξεκα δελ αθνινπζείηαη 

απφ ηελ αληίζηνηρε εθαξκνγή. Οη εθπαηδεπηηθνί δελ πξνεηνηκάδνληαη, δελ επηκνξθψλνληαη θαη 

δελ θαινχληαη λα ζπλδηακνξθψζνπλ ην ζεζκηθφ πιαίζην γηα ηελ αμηνιφγεζή ηνπο. Δπηπιένλ, νη 
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εκπεηξίεο ηνπ παξειζφληνο θαη νη ζπλαθφινπζεο αξλεηηθέο λννηξνπίεο, νη ηδενινγηθέο 

αληηιήςεηο, νη θαρππνςίεο θαη ε δπζπηζηία ραξαθηεξίδνπλ ηνλ ηξφπν αληίδξαζεο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ θφζκνπ ζηελ αμηνιφγεζε. Οη εθπαηδεπηηθνί αξλνχληαη ηνλ ειεγθηηθφ ραξαθηήξα 

ηεο αμηνιφγεζεο θαη βάδνπλ εξσηήκαηα ζρεηηθά κε ηνπο ζηφρνπο ηεο αμηνιφγεζεο, ηνπο θνξείο, 

ηα θξηηήξηα θαη ηηο κεζφδνπο ηεο. Οη ζπλδηθαιηζηηθέο νξγαλψζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

δηαηππψλνπλ έληνλεο ελζηάζεηο θαη ακθηζβεηνχλ ηε δπλαηφηεηα λα εθαξκνζηεί έλα αμηφπηζην 

θαη αμηνθξαηηθφ ζχζηεκα, πνπ λα πξνσζεί ηε ζπιινγηθφηεηα, ηε ζπκκεηνρή θαη ηελ απηνλνκία 

ηεο εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο. Ζ αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ παξακέλεη αλνηθηή σο 

ζέκα θαη κεηέσξε σο δηαδηθαζία. Γηα ην ιφγν απηφ, πνιχ εχζηνρα ε Αζαλαζνχια ‒ Ρέππα 

(2007) ηελ πεξηγξάθεη κε ηνλ φξν «ζηζχθεηα πξνζπάζεηα». 

 

5.5 Οη πξνηάζεηο ηεο ΟΛΜΔ γηα ηελ αμηνιφγεζε 

Οξγαλσκέλεο νκάδεο αηφκσλ, ζε ζρέζε κε ηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία, είλαη νη νξγαλψζεηο 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ (ΟΛΜΔ, ΓΟΔ, ΟΗΔΛΔ). ηελ έθηαζε πνπ γλσξίδνπκε, θακία απφ απηέο ηηο 

νκάδεο δελ έρεη επηρεηξήζεη επίζεκε θαη ζπζηεκαηηθή πξνζπάζεηα αμηνιφγεζεο ηεο εθπαίδεπζεο 

γεληθά, ή εηδηθά ησλ φςεψλ ηεο θαη ησλ ζπληειεζηψλ ηεο. Δπηθεληξψλνληαη ζπλήζσο ζηε 

δηαηχπσζε ζέζεσλ θαη πξνηάζεσλ κε ηε κνξθή θξηηηθήο αληαπφθξηζεο ζε πξνζθιήζεηο ηεο 

εγεζίαο ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο ή κε ηε κνξθή αληίδξαζεο πξνο ζπγθεθξηκέλα κέηξα ζρεηηθά 

κε ηελ αμηνιφγεζε (Παιαηνθξαζζάο θαη ζπλεξγάηεο, 1997).  

                Οη νκνζπνλδίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ πξσηνβάζκηαο θαη δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο 

έρνπλ αθνινπζήζεη ζε ζρέζε κε ηα ζέκαηα αμηνιφγεζεο ζηάζε πνπ θπκαίλεηαη απφ απφιπηε 

ζπκθσλία κέρξη απφιπηε δηαθσλία θαη ζχγθξνπζε. Ζ ζηάζε απηή, πνπ δελ εθθξάδεη πάληα ηελ 

εθάζηνηε πιεηνλφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηεο θάζε νκνζπνλδίαο, θαη πνπ αληαλαθιά θαη ην 

ελδηαθέξνλ γηα ηελ εθπαίδεπζε, πνηθίιιεη ζε ζπλάξηεζε ζπλήζσο κε ηξεηο κεηαβιεηέο 

(Παιαηνθξαζζάο θαη ζπλεξγάηεο, 1997): 

α. Σελ θνκκαηηθή ζρέζε ηεο πιεηνςεθίαο ηνπ Γ.. κε ηελ εθάζηνηε εγεζία ηνπ Τπνπξγείνπ 

Παηδείαο θαη θαη' επέθηαζε ηελ εθάζηνηε θπβέξλεζε. 

β. Σα ζπκθέξνληα ησλ εθπαηδεπηηθψλ ή εθείλα ηεο εγεηηθήο νκάδαο, φηαλ ην ζέκα ηεο 

αμηνιφγεζεο (ην "αληηθείκελν αμηνιφγεζεο") αθνξά ηνπο ίδηνπο, (π.ρ. αμηνιφγεζε 

εθπαηδεπηηθψλ, επηινγή δηεπζπληψλ ή ζρνιηθψλ ζπκβνχισλ θηι.). 
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γ. Σηο θπξίαξρεο ηδενινγηθέο ή θνκκαηηθέο ζέζεηο (ζηε ζχλζεζε ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ ή 

ζηηο εγεηηθέο νκάδεο) ζε ζρέζε κε ην θαηά πεξίπησζε αληηθείκελν αμηνιφγεζεο. 

               Ωζηφζν, ζε γεληθέο γξακκέο νη ζπλδηθαιηζηηθέο νξγαλψζεηο επηβεβαηψλνπλ ηελ εκκνλή 

ηνπο ζηελ αλάγθε ζηήξημεο ηεο αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζην ηξίπηπρν 

πξνγξακκαηηζκφο ‒ πινπνίεζε ‒ απνινγηζκφο ηνπ, κε ηαπηφρξνλε έληαμε ζ' έλαλ ζπλνιηθφ 

πξνγξακκαηηζκφ θαη αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο σο κηα δπλακηθή θαη 

πξνσζεηηθά κεηαζρεκαηηζηηθή ιεηηνπξγία. Δηδηθά, ε Οκνζπνλδία Λεηηνπξγψλ Μέζεο 

Δθπαίδεπζεο (Ο.Λ.Μ.Δ) δέρεηαη ζαλ ζθνπφ ηεο αμηνιφγεζεο ηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηεο 

παξερφκελεο εθπαίδεπζεο θαη φρη ηνλ δηνηθεηηθφ έιεγρν θαη ηελ πεηζάξρεζε ησλ θαζεγεηψλ. 

Πξνηείλεη έηζη ην ζχιινγν δηδαζθφλησλ ζαλ βαζηθφ ζπληειεζηή ηεο αμηνιφγεζεο κε ηελ 

αλάιεςε απνθαζηζηηθψλ αξκνδηνηήησλ. Θεσξεί, επίζεο, φηη ε απηναμηνιφγεζε είλαη βαζηθφο 

ζπληειεζηήο ηεο φιεο δηαδηθαζίαο θαη γηα απηφ νη εθπαηδεπηηθνί, ηφζν ζηε βαζηθή ηνπο 

θαηάξηηζε φζν θαη ζηελ επηκφξθσζή ηνπο, πξέπεη λα ελεκεξψλνληαη γηα ηηο πξαθηηθέο ηεο 

ζπιινγηθήο αμηνιφγεζεο θαη απηναμηνιφγεζεο (Γεκεηξφπνπινο, 2010). 

 ηε δηαδηθαζία ηεο αμηνιφγεζεο, ν ξφινο ηνπ ρνιηθνχ πκβνχινπ (θαη πιένλ απφ ηνλ 

Αχγνπζην ηνπ 2018 πληνληζηήο Δθπαίδεπζεο) ήηαλ θαζνδεγεηηθφο, ζπκβνπιεπηηθφο θαη 

παηδαγσγηθφο. Δπίζεο νη έλλνηεο «Αμηνιφγεζε ηνπ Δθπαηδεπηηθνχ Έξγνπ» θαη «Υπεξεζηαθή 

Κξίζε» φθεηιαλ λα δηαρσξηζηνχλ, φπσο ηνλίζηεθε ζην Γειηίν ηεο ΟΛΜΔ, ηνλ Αχγνπζην ηνπ 

1997, ελψ ζε θακία πεξίπησζε ηα απνηειέζκαηα ηεο αμηνιφγεζεο δε ζα πξέπεη λα επεξεάδνπλ 

ηελ επαγγεικαηηθή θαη κηζζνινγηθή εμέιημε ησλ εθπαηδεπηηθψλ. ρεηηθά  κε ηνλ λφκν 

2986/2002, πνπ αθνξά ηελ νξγάλσζε ησλ πεξηθεξεηαθψλ ππεξεζηψλ ηεο Πξσηνβάζκηαο θαη 

Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο, ηελ αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

θαη ηελ επηκφξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ε ΟΛΜΔ ζην 11° πλέδξηφ ηεο ην 2003, δήηεζε ηελ 

θαηάξγεζή ηνπ, αθνχ έθξηλε φηη δελ αληηζηνηρνχζε ζηηο ζέζεηο θαη ηηο δηεθδηθήζεηο ηεο. Παξφια 

απηά πηζηεχεηαη φηη ν θιάδνο ησλ εθπαηδεπηηθψλ απφ ην 1982 θαη κεηά δελ κεζνιάβεζε φζν ζα 

έπξεπε, πξνθεηκέλνπ λα αλαπηπρζνχλ ζην ζρνιείν ελαιιαθηηθέο κνξθέο ζπιινγηθνχ 

«πξνγξακκαηηζκνχ θαη απνινγηζκνχ ηνπ έξγνπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ», έηζη ψζηε νπνηαδήπνηε 

επηβνιή απηαξρηθψλ κνξθψλ αμηνιφγεζεο ηνπ έξγνπ ηνπο λα θαζίζηαην δπζθνιφηεξε 

(Καζζσηάθεο, 2003). 

 Έηζη, νη βαζηθέο πξνηάζεηο / ζηάζεηο ηεο ΟΛΜΔ γηα ηηο δηαδηθαζίεο αμηνιφγεζεο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ αιιά θαη ζπγθεθξηκέλσλ «αληηθεηκέλσλ», φπσο εκθαλίδνληαη θαηά θαηξνχο 
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ή δηαρξνληθά ζηε κνξθή "ζέζεσλ" κέζα απφ ηα επίζεκα ζπλδηθαιηζηηθά έληππα ηεο 

νκνζπνλδίαο ή κέζα απφ ηα πνξίζκαηα ζπλεδξηαθψλ ή άιισλ εθδειψζεψλ ηεο, βαζίδνληαη ζε 

κεξηθέο αξρέο, φπσο απηέο παξνπζηάδνληαη αλαιπηηθά πην θάησ (Kassotakis & Papagueli-

Vouliouri, 2011): 

i. ρεηηθά κε ηελ αμηνιφγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, νη εθπαηδεπηηθνί κεηά ην 1981 είηε 

ηάζζνληαη θαηά ηεο αμηνιφγεζήο ηνπο γεληθά ή επηθαλεηαθά απνδέρνληαη ηελ αμηνιφγεζή 

ηνπο, αιιά πξνβάιινπλ φξνπο, θξηηήξηα θαη δηαδηθαζίεο πνπ θακηά θπβέξλεζε κεηά ην 

1981 δελ απνδέρζεθε. Γη‟ απηφ αθφκε θαη ζήκεξα, αμηνιφγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ δελ 

γίλεηαη. θνπφο ηεο αμηνιφγεζεο γηα ηηο νκνζπνλδίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ είλαη ε 

βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηεο παξερφκελεο εθπαίδεπζεο θαη φρη ν δηνηθεηηθφο έιεγρνο θαη 

ε πεηζάξρεζε ησλ θαζεγεηψλ, ελψ ε αληίιεςε πσο κε ηνλ έιεγρν ηνπ θαζεγεηή ην 

ζρνιείν ζα είλαη πεξηζζφηεξν ιεηηνπξγηθφ θαη απνηειεζκαηηθφ ζεσξείηαη άθξσο 

αλαρξνληζηηθή θαη ιαλζαζκέλε. Ζ δηεζλήο εκπεηξία, εμάιινπ, έρεη θαηαδείμεη φηη νη 

εθπαηδεπηηθνί ελεξγνπνηνχληαη πεξηζζφηεξν κέζα απφ εζσηεξηθά θίλεηξα βειηίσζεο ηεο 

εθπαηδεπηηθήο ιεηηνπξγίαο θαη φρη απφ θάπνηα εμσηεξηθά αληαγσληζηηθά θίλεηξα 

απνδνηηθφηεηαο. 

ii. ρεηηθά κε ηελ αμηνιφγεζε γηα ηελ επηινγή ζρνιηθψλ ζπκβνχισλ/ ζπληνληζηψλ 

εθπαίδεπζεο, πξντζηακέλσλ θαη δηεπζπληψλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ, νη νκνζπνλδίεο 

πξνέβαιαλ πάληα θξηηήξηα εμηζσηηθά-ηζνπεδσηηθά (πνπ λα ηζρχνπλ γηα ηνπο πνιινχο, φρη 

γηα ηνπο ιίγνπο/πξνζνληνχρνπο), φπσο ρξφληα ζηελ ππεξεζία, θνηλσληθά- ζπλδηθαιηζηηθά 

θξηηήξηα θηι., ρσξίο λα ππνςηάδνληαη φκσο φηη κε απηφ ηνλ ηξφπν εμνπδεηεξψλνπλ ηελ 

επηζηεκνληθή επηθάλεηα ηνπ θιάδνπ ηνπο θαη έηζη άζειά ηνπο ζηελ νπζία ηνλ 

ππνβηβάδνπλ. 

iii. ρεηηθά κε ηελ αμηνιφγεζε ησλ καζεηψλ δελ ππήξμε νπζηαζηηθή επηθχιαμε απφ ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο. Δίλαη γεληθή ε ηνπνζέηεζή ηνπο ππέξ ηεο αμηνιφγεζεο ησλ καζεηψλ. 

Δλίνηε, φκσο, δηαηππψλνπλ ζνβαξέο επηθπιάμεηο σο πξνο ηηο φςεηο ηεο αμηνιφγεζεο, πνπ 

ελδχνληαη κε ηδενινγηθή ρξνηά (π.ρ. πψο πξέπεη λα εθθξάδεηαη ην απνηέιεζκα ηεο 

αμηνιφγεζεο, αλ πξέπεη λα είλαη αθψιπηε ε πξναγσγή, αλ πξέπεη λα ππάξρνπλ εμεηάζεηο 

θαη πφηε θ.ν.θ.). Πάλησο, επεηδή νη ζέζεηο θαηά θαηξνχο (θαηά δηνίθεζε θαη θαηά 

θπβέξλεζε) δηαθνξνπνηνχληαη, δελ είλαη εχθνιν λα γίλεηαη ιφγνο γηα "πάγηεο ζέζεηο" ησλ 

θιάδσλ. 
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iv. O ζχιινγνο δηδαζθφλησλ πξέπεη λα έρεη νπζηαζηηθφ ξφιν ζηελ εθπαηδεπηηθή ιεηηνπξγία, 

κέζα απφ ηελ αλάιεςε απνθαζηζηηθψλ αξκνδηνηήησλ ζηελ αμηνιφγεζε θαη ηελ 

θαηάξηηζε εξεπλεηηθψλ ή επηκνξθσηηθψλ πξνγξακκάησλ. 

v. H αμηνιφγεζε πξέπεη λα ζπλδέεηαη κε ηελ ππνβνήζεζε θαη ηελ αλάπηπμε εξεπλεηηθψλ θαη 

πεηξακαηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ ζηα ζρνιεία αιιά θαη λα ζπλδέεηαη κε ηελ επειημία ησλ 

αλαιπηηθψλ πξνγξακκάησλ θαη ηελ πξφβιεςε θηλήηξσλ (δεκνζίεπζε εξγαζηψλ θ.ά.). 

vi. H απηναμηνιφγεζε απνηειεί βαζηθφ ζπληειεζηή ηεο φιεο δηαδηθαζίαο, ελψ νη 

εθπαηδεπηηθνί, ηφζν ζηε βαζηθή ηνπο θαηάξηηζε φζν θαη ζηελ επηκφξθσζή ηνπο, πξέπεη λα 

ελεκεξψλνληαη γηα ηηο πξαθηηθέο ηεο ζπιινγηθήο αμηνιφγεζεο θαη ηεο απηναμηνιφγεζεο. 

vii. O ξφινο ηνπ Σρνιηθνχ Σπκβνχινπ (πξνζθάησο Σπληνληζηή Δθπαίδεπζεο) ζηε δηαδηθαζία 

ηεο αμηνιφγεζεο πξέπεη λα είλαη θαζνδεγεηηθφο, ζπκβνπιεπηηθφο θαη παηδαγσγηθφο. Γηα 

απηφ ε νκνζπνλδία ηεο ΟΛΜΔ επηδεηεί λα γίλεη δηάθξηζε αμηνιφγεζεο εθπαηδεπηηθνχ 

έξγνπ θαη ππεξεζηαθήο θξίζεο. 

viii. Οη έλλνηεο «Αμηνιφγεζε ηνπ Δθπαηδεπηηθνχ Έξγνπ» θαη «Υπεξεζηαθή Κξίζε» δελ ζα πξέπεη 

λα ηαπηίδνληαη, αθνχ ε δεχηεξε πξέπεη λα γίλεηαη κφλν γηα ηε ζηειέρσζε ηεο εθπαίδεπζεο 

θαη λα κε ζπλδέεηαη κε ηε κηζζνινγηθή εμέιημε. 

 Έρνληαο επνκέλσο απηέο ηηο αξρέο σο βάζε, ε πξφηαζε ηεο ΟΛΜΔ γηα ηελ αμηνιφγεζε 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ γίλεηαη πην ζπγθεθξηκέλε. Σα παξαθάησ βήκαηα αληαλαθινχλ ην 

πιαίζην ζην νπνίν ε ΟΛΜΔ ηνπνζεηεί ηε δηαδηθαζία (Κάηζηθαο θαη ζπλεξγάηεο, 2007): 

 ηελ αξρή θάζε ζρνιηθήο ρξνληάο ν χιινγνο Γηδαζθφλησλ θάλεη ηνλ πξνγξακκαηηζκφ 

ηνπ ζρνιηθνχ έξγνπ θαη ηνλ ππνβάιιεη ζηνλ πξντζηάκελν Γ.E. θαη ζηνπο ζρνιηθνχο 

ζπκβνχινπο, νη νπνίνη δηαηππψλνπλ ηηο παξαηεξήζεηο ηνπο. Σν ρνιηθφ πκβνχιην, 

επίζεο, θαηαζέηεη ηηο δηθέο ηνπ απφςεηο ζηνλ χιινγν Γηδαζθφλησλ γηα ζέκαηα πνπ 

αθνξνχλ ηελ νξγάλσζε ηεο ζρνιηθήο δσήο θαη ζηε ζπλέρεηα ν χιινγνο Γηδαζθφλησλ 

ζπλεδξηάδεη θαη νξηζηηθνπνηεί ηνλ πξνγξακκαηηζκφ ηεο ζρνιηθήο ρξνληάο. 

 Οη παηδαγσγηθέο ζπλεδξίεο ηνπ A‟ θαη B‟ ηξηκήλνπ πξνζιακβάλνπλ νπζηαζηηθφ 

ραξαθηήξα. O χιινγνο Γηδαζθφλησλ ζπδεηεί δηεμνδηθά επί ηεο πνξείαο ηνπ αξρηθνχ 

πξνγξακκαηηζκνχ θαη πξνβαίλεη ζηηο απαηηνχκελεο δηνξζσηηθέο θηλήζεηο. 

 ην ηέινο ηεο ρξνληάο γίλεηαη απφ ηνλ χιινγν Γηδαζθφλησλ απνινγηζκφο. Κάζε 

δηδάζθσλ θαηαζέηεη ην δηθφ ηνπ απνινγηζηηθφ ζεκείσκα, επί ηνπ νπνίνπ εθθξάδνληαη νη 



Ο ζεζκφο ηεο Αμηνιφγεζεο: Παξάγνληαο πνηνηηθήο αλαβάζκηζεο ηεο εθπαίδεπζεο ή άγρνπο ησλ εθπαηδεπηηθψλ;   

Μειέηε ησλ απφςεσλ θαη ζηάζεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ηεο Πεξηθέξεηαο Ηπείξνπ 

 

Αλαζηαζία Παιηάηζνπ  93 

 

απφςεηο ηνπ δηεπζπληή ηνπ ζρνιείνπ θαη ηνπ ζρνιηθνχ ζπκβνχινπ θαη αλαθέξεηαη: 

 ην βαζκφ πινπνίεζεο ησλ πξνγξακκαηηζκέλσλ ζηφρσλ. 

 ηηο αδπλακίεο ή δπζθνιίεο πνπ αληηκεηψπηζε θαηά ηελ πινπνίεζε. 

 ηηο παξεκβάζεηο θαη ππνδείμεηο ηνπ δηεπζπληή θαη ηνπ ζρνιηθνχ ζπκβνχινπ 

(πιένλ ζπληνληζηή εθπαίδεπζεο). 

 ηηο ζρέζεηο θαη ηελ εμέιημε ηνπ καζεηηθνχ δπλακηθνχ. 

 ηηο πξνηάζεηο ηνπ γηα ηε βειηίσζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. 

 Καηά ηνλ πξνγξακκαηηζκφ ηεο επφκελεο ζρνιηθήο ρξνληάο ιακβάλνληαη ππφςε νη 

ππνδείμεηο ησλ ζρνιηθψλ ζπκβνχισλ/ζπληνληζηψλ εθπαίδεπζεο θαη ηνπ πξντζηακέλνπ Γ.E. επί 

ηνπ απνινγηζκνχ ηεο πξνεγνχκελεο. Με βάζε ηνπο απνινγηζκνχο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ νη 

ζρνιηθνί ζχκβνπινη θαη νη δηεπζπληέο Γ.E. ππνβάιινπλ ζε ηαθηά ρξνληθά δηαζηήκαηα ηηο 

πξνηάζεηο ηνπο ζην Παηδαγσγηθφ Ηλζηηηνχην θαη ζην Τπνπξγείν Παηδείαο αληίζηνηρα. Με ηηο 

παξαπάλσ πξνηάζεηο ζεσξείηαη φηη δηαζθαιίδεηαη κηα δηαδηθαζία δηαξθνχο αλαηξνθνδφηεζεο 

θαη βειηίσζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. 

 Αλαθνξηθά ηψξα κε ην δήηεκα ηεο Τπεξεζηαθήο Κξίζεο, απηή γίλεηαη απφ πκβνχιηα 

Δπηινγήο κε ειεγρφκελα απφ ηελ θπβεξλεηηθή εμνπζία. ηα πκβνχιηα Δπηινγήο κεηέρνπλ 

αηξεηνί εθπξφζσπνη ηνπ θιάδνπ θαζψο θαη νη πληνληζηέο Δθπαίδεπζεο, ελψ ηα θξηηήξηα κε ηα 

νπνία ζα θξίλεη ην πκβνχιην Δπηινγήο, πξέπεη λα είλαη απζηεξά αμηνθξαηηθά θαη αληηθεηκεληθά 

θαη λα ζπλδπάδνπλ ηελ επηζηεκνληθή θαηάξηηζε κε ηε δηνηθεηηθή θαη νξγαλσηηθή ηθαλφηεηα, ηελ 

εκπεηξία ζηα δεηήκαηα ηεο εθπαίδεπζεο θαη ηελ ελεξγφ ζπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηηο 

ζρνιηθέο δηαδηθαζίεο. Αλάκεζα ζηα ζηνηρεία πνπ κπνξεί λα ζπλεθηηκά ην πκβνχιην Δπηινγήο 

πξέπεη λα πεξηιακβάλνληαη (Κάηζηθαο θαη ζπλεξγάηεο, 2007): 

 Σν ππεξεζηαθφ κεηξψν ηνπ ππνςεθίνπ (επηκνξθψζεηο, κεηεθπαηδεχζεηο, ζπγγξαθηθφ 

έξγν, δεκνζηεχζεηο θ.ά.). 

 Οη εηήζηνη απνινγηζκνί ησλ ζρνιείσλ, φπνπ ζπκπεξηιακβάλνληαη ηα απνινγηζηηθά 

ζεκεηψκαηα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ θαη νη παξαηεξήζεηο ηνπ ζρνιείνπ θαη ηνπ ζρνιηθνχ 

ζπκβνχινπ. 

 Κάζε άιιν ζηνηρείν πνπ κπνξεί λα πξνζθνκίζεη ν ππνςήθηνο. 

 ε θάζε πεξίπησζε, ν ππνςήθηνο έρεη ην δηθαίσκα έλζηαζεο θαη πξνζθπγήο ζε 

δεπηεξνβάζκηα θξίζε. 
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  Οη παξαπάλσ ζέζεηο ζπλδένληαη κε ηε ζπλνιηθή επαλεμέηαζε θαη δηαπξαγκάηεπζε ηνπ 

πιαηζίνπ πνπ ξπζκίδεη ην πεξηερφκελν, ηελ νξγάλσζε θαη ηε δηνίθεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

ζπζηήκαηνο. ηα πιαίζηα απηήο ηεο ζπλνιηθήο επαλαδηαπξαγκάηεπζεο, ε αμηνιφγεζε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ γίλεηαη αληηιεπηή σο κία δηαδηθαζία απνθεληξσκέλε θαη ζπιινγηθή, ζηα πιαίζηα 

ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. Κάζε ζρνιείν απνηειεί ηδηαίηεξε εθπαηδεπηηθή κνλάδα κε ηδηαηηεξφηεηεο 

ππνδνκήο, κε ηνπο δηθνχο ηεο θνηλσληθνχο θαη πνιηηηζκηθνχο πξνζδηνξηζκνχο θαη κε ηνπο δηθνχο 

ηεο θνξείο, νη νπνίνη ζπκκεηέρνπλ άκεζα ή έκκεζα ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία. ε κηα ηέηνηα 

πεξίπησζε πηνζεηείηαη ε αμηνιφγεζε «απφ ηα θάησ» θαη «απφ ηα κέζα», σο κία ππφζεζε 

δεκφζηνπ απνινγηζκνχ. Σν ζπγθεθξηκέλν πιαίζην νξγάλσζεο απηήο ηεο αμηνιφγεζεο είλαη 

ππφζεζε ηεο θάζε ζρνιηθήο κνλάδαο, ζηα πιαίζηα ηεο εθπαηδεπηηθήο ηεο πεξηθέξεηαο (ΟΛΜΔ, 

2018). 

 Αθφκε φκσο θαη ην 2013, φηαλ είρε απνδεηρζεί φηη ε πξνεγεζείζα αιιαγή ηνπ 

λνκνζεηηθνχ πιαηζίνπ είρε νδεγήζεη ζε βειηηψζεηο –φπσο πξνεγνπκέλσο αλαθέξζεθε– ε ΟΛΜΔ 

δήισλε φηη αληηηίζεηαη ζηελ απηναμηνιφγεζε ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ θαη ηε κεηαηξνπή ησλ 

ζρνιηθψλ Γηεπζπληψλ ζε αμηνινγεηέο. Σν γεγνλφο απηφ απνδεηθλχεη επζέσο φηη ν νξγαληζκφο 

δελ επηζπκεί θαλελφο είδνπο αμηνιφγεζε θαη είηε ιεηηνπξγεί κε κηθξνθνκκαηηθά θξηηήξηα είηε 

δηαθαηέρεηαη αθφκε απφ ην ζχλδξνκν ηνπ επηζεσξεηηζκνχ ησλ πξνθαηφρσλ ηνπ. Σν 2014 επίζεο 

δειψλεη φηη ζεσξεί ηνλ ζεζκφ ηεο απηναμηνιφγεζεο αληηδξαζηηθφ, επηξξίπηεη επζχλεο ζε Δ.Δ., 

παιηφηεξεο θπβεξλήζεηο αιιά αθφκε θαη ζηηο επηρεηξήζεηο θαη ζεσξεί φηη κε ηηο δηαδηθαζίεο 

αμηνιφγεζεο νη θπβεξλήζεηο επηρεηξνχλ λα ζπξξηθλψζνπλ ηελ παηδεία θαη φρη λα ηε βειηηψζνπλ, 

ελψ δεηάεη θαηάξγεζε ησλ Ν. 3848/2010 θαη Ν. 4142/2013, θαζψο θαη ηνπ ΠΓ 152/2013 

(ΟΛΜΔ, 2018).  

 

5.6 Οη πξνηάζεηο ηνπ ΟΟΑ γηα ηελ αμηνιφγεζε 

Ζ ηδηαίηεξε βαξχηεηα πνπ δίλεηαη ζηελ αμηνιφγεζε ηηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο είλαη πιένλ 

εκθαλέο φηη δελ εληνπίδεηαη κφλν ζηελ Διιάδα αιιά απνηειεί πξνηεξαηφηεηα ηεο εθπαηδεπηηθήο 

πνιηηηθήο ζε επίπεδν Δ.Δ. θαζψο θαη ησλ δηεζλψλ νξγαληζκψλ. Οη πεξηζζφηεξεο αλαπηπγκέλεο 

ρψξεο-κέιε πνπ ππνζηεξίδνπλ ηηο αξρέο ηνπ ΟΟΑ θαηαλννχλ ηνλ ζηξαηεγηθφ ξφιν ηεο 

αμηνιφγεζεο θαη δηεπξχλνπλ ηε ρξήζε ηεο. Δπηπιένλ, απνθηνχλ κία πην νινθιεξσκέλε 

πξνζέγγηζε, αθνχ παιαηφηεξα ε αμηνιφγεζε επηθεληξψλνληαλ θπξίσο ζηελ αμηνιφγεζε 
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καζεηψλ, ελψ ζήκεξα ππάξρεη κηα πην δηεπξπκέλε εζηίαζε, ε νπνία πεξηιακβάλεη κεγαιχηεξε 

ρξήζε εμσηεξηθήο αμηνιφγεζεο ησλ ζρνιείσλ, ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ησλ δηεπζπληψλ ησλ 

ζρνιείσλ, θαζψο θαη επξεία ρξήζε ησλ δεδνκέλσλ πνπ αθνξνχλ ηελ απφδνζε (OECD, 2013). 

 Σα εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα επηθεληξψλνληαη πεξηζζφηεξν ζηελ επηκέηξεζε ησλ 

καζεζηαθψλ απνηειεζκάησλ, ζπγθξίλνληαο ηηο επηδφζεηο κεηαμχ ησλ ζρνιείσλ θαη ησλ πεξηνρψλ 

ζε βάζνο ρξφλνπ, ελψ νη πεξηζζφηεξεο ρψξεο ζήκεξα δηαηεξνχλ εζληθέο βάζεηο δεδνκέλσλ ζηελ 

εθπαίδεπζε θαη εθδίδνπλ εθπαηδεπηηθέο ζηαηηζηηθέο θαη δείθηεο. Δπίζεο, ε ρξήζε ζπγθξηηηθήο 

αμηνιφγεζεο ζε δηεζλέο επίπεδν απμάλεηαη ζηαδηαθά θαη παξέρεη πιεξνθφξεζε ζηηο εζληθέο 

δεκφζηεο ζπδεηήζεηο σο πξνο ηελ εθπαίδεπζε. Σα απνηειέζκαηα αμηνπνηνχληαη πξνθεηκέλνπ λα 

εληνπηζηνχλ αθελφο εθείλνη νη ηνκείο ζηνπο νπνίνπο ηα ζρνιεία έρνπλ θαιέο επηδφζεηο αιιά θαη 

εθείλνη νη νπνίνη ελδερνκέλσο ρξεηάδνληαη βειηίσζε, θαη αθεηέξνπ λα απνδνζνχλ επζχλεο ζηνπο 

θνξείο ράξαμεο πνιηηηθήο, ηνπο δηεπζπληέο ησλ ζρνιείσλ θαη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο. Γηα 

παξάδεηγκα, πνιιέο ρψξεο δεκνζηεχνπλ πιένλ εζληθνχο πίλαθεο κε ηα απνηειέζκαηα ησλ 

ζρνιείσλ, νη νπνίνη ρξεζηκνπνηνχληαη κεηαμχ άιισλ απφ γνλείο, θξαηηθνχο ππαιιήινπο θαη ηα 

κέζα ελεκέξσζεο. Πνιιέο ρψξεο ζήκεξα ζέηνπλ εθπαηδεπηηθά πξφηππα ζρεηηθά κε ην ηη ζα 

πξέπεη λα γλσξίδνπλ νη καζεηέο θαη ηη ζα πξέπεη λα είλαη ηθαλνί λα θάλνπλ ζηα δηάθνξα ζηάδηα 

ηεο καζεζηαθήο δηαδηθαζίαο. Με ηνλ ηξφπν απηφ ελζαξξχλεηαη ε παξαθνινχζεζε πξνθεηκέλνπ 

λα θαζνξηζηεί εάλ νη καζεηέο πιεξνχλ απηά ηα πξφηππα (OECD, 2013). 

 Γηα ηελ πιήξε αμηνπνίεζή ηνπο, ηα δηάθνξα ζηνηρεία ηεο αμηνιφγεζεο ζα πξέπεη λα 

ζπληζηνχλ έλα ζπλαθέο ζχλνιν. Με ηνλ ηξφπν απηφ, κπνξνχλ λα δεκηνπξγεζνχλ ζπλέξγεηεο 

κεηαμχ ησλ ζηνηρείσλ, λα απνθεπρζνχλ αλαπαξαγσγέο θαη λα πξνιεθζνχλ αζπλέπεηεο σο πξνο 

ηνπο ζηφρνπο. Ζ αμηνιφγεζε ζα πξέπεη λα εμππεξεηεί θαη λα πξνάγεη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο 

ζηφρνπο θαη ηνπο καζεζηαθνχο ζθνπνχο ησλ καζεηψλ θαη άξα λα πεξηιακβάλεη πηπρέο, φπσο ε 

επζπγξάκκηζε κε ηηο αξρέο πνπ ελζσκαηψλνληαη ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζηφρνπο, ν ζρεδηαζκφο 

θαηάιιεισλ αμηνινγήζεσλ θαη εθηηκήζεσλ γηα ηνλ ζθνπφ πνπ εμππεξεηνχλ θαη, ηέινο ε 

δηαζθάιηζε φηη νη εθπαηδεπηηθνί ζηφρνη γίλνληαη πιήξσο θαηαλνεηνί απφ ηνπο ζρνιηθνχο 

παξάγνληεο. Ο ζθνπφο ηεο αμηνιφγεζεο είλαη λα βειηησζνχλ νη πξαθηηθέο πνπ εθαξκφδνληαη 

ζηελ ηάμε θαη θαη‟ επέθηαζε ε εθκάζεζε ησλ καζεηψλ. Με απηή ηε ζθέςε, φια ηα είδε 

αμηνιφγεζεο ζα πξέπεη λα έρνπλ εθπαηδεπηηθή αμία θαη ζα πξέπεη λα επηθέξνπλ πξαθηηθά νθέιε 

ζηνπο ζπκκεηέρνληεο, εηδηθά ζηνπο καζεηέο θαη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο. Λφγσ ηνπ ξφινπ ηνπο ζηελ 

απνλνκή επζχλεο, ηα ζπζηήκαηα αμηνιφγεζεο θαη εθηίκεζεο κπνξνχλ λα δηαζηξεβιψζνπλ ηνλ 
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ηξφπν θαη ηα καζήκαηα πνπ δηδάζθνληαη ζηνπο καζεηέο. Γηα παξάδεηγκα, εάλ νη εθπαηδεπηηθνί 

θξίλνληαη ζε κεγάιν βαζκφ κε βάζε ηα απνηειέζκαηα απφ ηππνπνηεκέλα ηεζη ησλ καζεηψλ, 

ελδέρεηαη λα «δηδάζθνπλ κε βάζε ην ηεζη», λα επηθεληξψλνληαη δειαδή απνθιεηζηηθά ζηηο 

δεμηφηεηεο πνπ εμεηάδνληαη θαη λα δίλνπλ κηθξφηεξε ζεκαζία ζηηο επξχηεξεο αλαπηπμηαθέο θαη 

εθπαηδεπηηθέο αλάγθεο ησλ καζεηψλ. Δίλαη ζεκαληηθφ λα ειαρηζηνπνηνχληαη απηέο νη 

αλεπηζχκεηεο παξελέξγεηεο ρξεζηκνπνηψληαο γηα παξάδεηγκα έλα επξχηεξν θάζκα πξνζεγγίζεσλ 

γηα ηελ αμηνιφγεζε ηεο απφδνζεο ησλ ζρνιείσλ θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ (OECD, 2003). 

 Δπεηδή ν απψηεξνο ζθνπφο ηεο αμηνιφγεζεο είλαη ε βειηίσζε ηεο εθκάζεζεο, νη καζεηέο 

ζα πξέπεη λα βξίζθνληαη ζην επίθεληξν. Θα πξέπεη λα είλαη πιήξσο αθνζησκέλνη κε ηελ 

εθκάζεζή ηνπο θαη λα έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα αμηνινγνχλ νη ίδηνη ηελ πξφνδφ ηνπο (ε νπνία 

είλαη επίζεο κηα βαζηθή δεμηφηεηα γηα ηε δηα βίνπ κάζεζε). Δίλαη ζεκαληηθφ, επίζεο, λα 

παξαθνινπζνχληαη ηα επξχηεξα απνηειέζκαηα ηεο κάζεζεο, ζηα νπνία ζπκπεξηιακβάλεηαη ε 

αλάπηπμε ηεο θξηηηθήο ζθέςεο, νη θνηλσληθέο ηθαλφηεηεο, ε αθνζίσζε ζηε κάζεζε θαη ε 

γεληθφηεξε επεμία. ια απηά ηα ζηνηρεία δελ είλαη εχθνιν λα κεηξεζνχλ, θαη ην ίδην επίζεο 

ζπκβαίλεη κε κία ζεηξά παξαγφλησλ νη νπνίνη δηακνξθψλνπλ ηα απνηειέζκαηα ηεο εθκάζεζεο. 

πλεπψο, νη δείθηεο ηεο απφδνζεο ζα πξέπεη λα είλαη επξείο θαη λα ιακβάλνπλ ππφςε ηνπο 

πνηνηηθά αιιά θαη πνζνηηθά δεδνκέλα, θαζψο επίζεο θαη πςειήο πνηφηεηαο αλαιχζεηο (OECD, 

2015a). 

 Ζ δεκηνπξγία ελφο απνηειεζκαηηθνχ πιαηζίνπ αμηνιφγεζεο απαηηεί ηθαλφηεηα αλάπηπμεο 

ζε φια ηα επίπεδα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο. Γηα παξάδεηγκα, νη εθπαηδεπηηθνί κπνξεί λα 

ρξεηάδνληαη εθπαίδεπζε ζηε ρξήζε ησλ δηαπιαζηηθψλ εθηηκήζεσλ, νη ζρνιηθνί ππάιιεινη λα 

πξέπεη λα βειηηψζνπλ ηηο δεμηφηεηέο ηνπο σο πξνο ηε δηαρείξηζε ζηνηρείσλ θαη νη δηεπζπληέο        

–νη νπνίνη ζπρλά επηθεληξψλνληαη θπξίσο ζε δηνηθεηηθά ζέκαηα– κπνξεί λα ρξεηάδεηαη λα 

εληζρχζνπλ ηηο παηδαγσγηθέο, αξρεγηθέο ηνπο ηθαλφηεηεο. Δπηπξφζζεηα, κπνξεί λα απαηηείηαη κηα 

θεληξηθά ειεγρφκελε πξνζπάζεηα γηα ηελ αλάπηπμε κηα βάζεο γλψζεσλ, εξγαιείσλ θαη 

θαηεπζπληήξησλ γξακκψλ πνπ ζα βνεζήζεη ζηηο δξαζηεξηφηεηεο αμηνιφγεζεο θαη εθηίκεζεο 

(OECD, 2013). Σα πιαίζηα ηεο αμηνιφγεζεο θαη ηεο εθηίκεζεο ζα πξέπεη λα βξνπλ ηε ζσζηή 

ηζνξξνπία κεηαμχ ηεο ζπλεπνχο εθαξκνγήο ησλ θεληξηθψλ εθπαηδεπηηθψλ ζηφρσλ θαη ηεο 

πξνζαξκνγήο ζηηο εηδηθφηεξεο αλάγθεο ησλ πεξηνρψλ, ησλ πεξηθεξεηψλ θαη ησλ ζρνιείσλ. Απηφ 

κπνξεί λα πεξηιακβάλεη ηελ θαηαγξαθή ησλ εζληθψλ παξακέηξσλ επηηξέπνληαο φκσο επέιηθηεο 

πξνζεγγίζεηο εληφο απηψλ, ψζηε λα θαιχπηνληαη ηνπηθέο αλάγθεο. Γηα λα είλαη ν ζρεδηαζκφο 
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επηηπρήο, ηα πιαίζηα ηεο αμηνιφγεζεο θαη ηεο εθηίκεζεο ζα πξέπεη λα βαζίδνληαη ζε δηαγλψζεηο 

ελεκεξσκέλσλ πνιηηηθψλ θαη ζηε βέιηηζηε πξαθηηθή, νη νπνίεο κπνξεί λα απαηηνχλ ηε ρξήζε 

θαηεπζπληήξησλ γξακκψλ θαη πεηξακαηηζκνχο Γηα ηελ επηηπρή εθαξκνγή, ζα πξέπεη λα 

θαηαβιεζεί ζεκαληηθή πξνζπάζεηα γηα ηελ επίηεπμε ζπλαίλεζεο εθ κέξνπο φισλ ησλ 

ελδηαθεξνκέλσλ, νη νπνίνη είλαη πην πηζαλφ λα απνδερηνχλ αιιαγέο, εάλ θαηαλνήζνπλ ην 

ζθεπηηθφ θαη ηελ πηζαλή ρξεζηκφηεηά ηνπο, παξά αλ γίλεη πξνζπάζεηα επηβνιήο ηνπο (OECD, 

2015b). 

 Δηδηθφηεξα, ην 2002 ε ελαζρφιεζε ηνπ ΟΟΑ κε ηελ εθπαίδεπζε θαηέζηε κέξνο ηεο 

νξγαλσηηθήο δνκήο ηνπ Οξγαληζκνχ κεηά ηελ αλαθνίλσζε ηνπ Γεληθνχ Γξακκαηέα γηα ηε 

δεκηνπξγία ηεο αλεμάξηεηεο Γηεχζπλζεο Δθπαίδεπζεο (Education Directorate). H λέα Γηεχζπλζε 

ινηπφλ ππνδηαηξείηαη ζε πέληε ηκήκαηα: ην Κέληξν Δθπαηδεπηηθήο Έξεπλαο θαη Καηλνηνκίαο 

(Centre for Educational Research and Ηnnovation - CERI), ην Πξφγξακκα Γηεζλνχο Μαζεηηθήο 

Αμηνιφγεζεο (Programme for International Student Assessment - PISA), ην Πξφγξακκα 

Γηνίθεζεο Ηδξπκάησλ Αλψηαηεο Δθπαίδεπζεο (Programme on Institutional Management in 

Higher Education - IMHE) θαη ην Πξφγξακκα Δθπαηδεπηηθψλ Δγθαηαζηάζεσλ/Τπνδνκψλ 

(Programme on Educational Building - PEB) (OECD, 2006). 

 ην πιαίζην ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο ε Γηεχζπλζε Δθπαίδεπζεο δηακφξθσζε 

ζπγθεθξηκέλνπο ζηξαηεγηθνχο ζηφρνπο γηα ην ρψξν ηεο εθπαίδεπζεο. Μεξηθνί απφ ηνπο ζηφρνπο 

απηνχο είλαη (OECD, 2015a): 

i. Ζ πξνψζεζε ηεο δηά βίνπ εθπαίδεπζεο θαη ε ζηελφηεξε ζχλδεζή ηεο κε ηηο θνηλσληθέο 

θαη ηηο νηθνλνκηθέο εμειίμεηο. 

ii. Ζ αμηνιφγεζε θαη ε βειηίσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ «πξντφλησλ» (outcomes). 

iii. Ζ ελίζρπζε ηεο πνηνηηθήο δηδαζθαιίαο. 

 Ηδηαίηεξε έκθαζε είρε δνζεί ζην δεχηεξν ζηξαηεγηθφ ζηφρν, ηεο αμηνιφγεζεο θαη 

βειηίσζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, ησλ εθπαηδεπηηθψλ «πξντφλησλ» (OECD, 2006). Μέρξη 

ζήκεξα ν ΟΟΑ έρεη αλαπηχμεη ζπγθεθξηκέλεο δξάζεηο/πξνγξάκκαηα πνπ αθνξνχλ 

δηαθνξεηηθέο πηπρέο ηεο εθπαηδεπηηθήο αμηνιφγεζεο, φπσο είλαη ε απνηίκεζε ησλ επηδφζεσλ 

καζεηψλ ηδξπκάησλ θαη νξγαληζκψλ, ε δηακφξθσζε δεηθηψλ θαη κεζφδσλ αμηνιφγεζεο, ε 

εθηίκεζε ησλ απνηειεζκάησλ ησλ αθνινπζνχκελσλ εθπαηδεπηηθψλ πνιηηηθψλ θαη ε ίδηα ε 

δηεξεχλεζε ηνπ ηξφπνπ πνπ καζαίλνπκε. Απηά ηα επηηπγράλεη κέζσ ηνπ πξνγξάκκαηνο PISA, 

ηεο έθδνζεο Education at a Glance θαη ηνπ Κέληξνπ Δθπαηδεπηηθψλ Δξεπλψλ θαη Καηλνηνκηψλ 

(CERI), ζχκθσλα κε ηνλ OECD (2015α). 
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 Αλαιπηηθφηεξα, ην Πξφγξακκα PISA (Programme for International Student Assessment) 

δηελεξγεί αλά ηξηεηία καζεηηθνχο δηαγσληζκνχο, κε ηνπο νπνίνπο εμεηάδνληαη νη γλψζεηο θαη νη 

δεμηφηεηεο δεθαπεληάρξνλσλ καζεηψλ ζε ηξεηο γλσζηηθέο πεξηνρέο. ηφρνο ηνπ PISA είλαη λα 

αμηνινγήζεη εθείλεο ηηο δεμηφηεηεο ησλ δεθαπεληάρξνλσλ καζεηψλ, νη νπνίεο θαηά ηελ θνηλή 

αληίιεςε είλαη ζεκαληηθέο γηα ηελ επηηπρία ησλ αηφκσλ θαη ησλ θνηλσληψλ ζην ζχγρξνλν θφζκν 

(OECD, 2006). Δπηπξφζζεηα, θάζε ρξφλν ν ΟΟΑ δεκνζηεχεη ην Education at a Glance, έθδνζε 

πνπ πεξηέρεη πιεξνθνξηαθά ζηνηρεία ζρεηηθά κε ηηο θάζε είδνπο επελδχζεηο ζηελ εθπαίδεπζε, 

ηελ εμέιημε θαη ιεηηνπξγία ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζπζηεκάησλ θαη ηα παξαγφκελα εθπαηδεπηηθά 

«πξντφληα» ηδξπκάησλ θαη νξγαληζκψλ. Ζ ζπιινγή ησλ δεδνκέλσλ γίλεηαη ζε ζπλεξγαζία κε ηε 

Δπξσπατθή Δπηηξνπή θαη ηελ UNESCO κε βάζε δείθηεο πνπ έρνπλ δεκηνπξγεζεί απφ ηνλ ηνκέα 

INES (Indicators of Education Systems) ηεο Γηεχζπλζεο Δθπαίδεπζεο ηνπ Οξγαληζκνχ, κε 

ζθνπφ ηε ζπγθξηζηκφηεηα ησλ δηεμαγφκελσλ κεηξήζεσλ (OECD, 2006). 

 Σέινο, ην Κέληξν Δθπαηδεπηηθψλ Δξεπλψλ θαη Καηλνηνκηψλ (CERI) επηδηψθεη ηε 

βειηίσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ απνηειεζκάησλ κέζσ ηεο πιεξέζηεξεο θαηαλφεζεο ηεο νπζίαο ηεο 

καζεζηαθήο δηαδηθαζίαο. Γηα ην ζθνπφ απηφ ζπλεξγάδεηαη αθελφο κε δηεζλή δίθηπα εξεπλεηψλ, 

απφ δηαθνξεηηθνχο επηζηεκνληθνχο θιάδνπο θαη αθεηέξνπ κε πνηθίιεο θαηεγνξίεο δηακνξθσηψλ 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνιηηηθψλ (education policy makers) (OECD, 2015a). Σα ηειεπηαία ρξφληα 

εληείλεηαη ε έκθαζε εθ κέξνπο ηνπ ΟΟΑ ζηελ πξνψζεζε ηεο δηακνξθσηηθήο αμηνιφγεζεο, 

θάηη ην νπνίν δηεπξχλεη ηελ εθπαηδεπηηθή ηνπ ζεψξεζε πέξαλ ηνπ πεδίνπ ησλ κεηξήζεσλ. 

χκθσλα κε ην ζθεπηηθφ ηνπ Οξγαληζκνχ, ε θπξίαξρε ζηα ζρνιηθά ζπζηήκαηα αληίιεςε πεξί 

εθπαηδεπηηθήο αμηνιφγεζεο έρεη κεηαβιεζεί ξηδηθά, ζηελ πξνζπάζεηά ηεο λα παξαθνινπζήζεη ηηο 

θνηλσληθέο θαη νηθνλνκηθέο αιιαγέο πνπ έιαβαλ ρψξα ηηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο. Βέβαηα, ηφζν γηα 

ηελ πιεηνλφηεηα ησλ ζπζηεκάησλ εθπαίδεπζεο φζν θαη ζηε ινγηθή ηνπ ΟΟΑ, ηα ηεζη θαη νη 

εμεηάζεηο, θιαζηθνί ηξφπνη κέηξεζεο ησλ καζεηηθψλ επηδφζεσλ θαη θχξηα εξγαιεία ηεο ηειηθήο 

αμηνιφγεζεο, εμαθνινπζνχλ λα ζεσξνχληαη απαξαίηεηα, θαζψο εμππεξεηνχλ ην αίηεκα πεξί 

«απφδνζεο ιφγνπ» ζρνιείσλ θαη εθπαηδεπηηθψλ ζπζηεκάησλ (OECD, 2005). Ωζηφζν, φπσο 

ππνγξακκίδεη ε Γηεχζπλζε Δθπαίδεπζεο, απηφ απνηειεί έλα κφλν κέξνο ησλ δεηνπκέλσλ απφ 

ηελ αμηνιφγεζε: «Γηα λα είλαη πξαγκαηηθά απνηειεζκαηηθή ε αμηνιφγεζε, νθείιεη λα είλαη θαη 

δηακνξθσηηθή αληρλεχνληαο θαη δίλνληαο απαληήζεηο ζηηο καζεζηαθέο αλάγθεο ησλ 

δηδαζθνκέλσλ» (OECD, 2015b). 
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5.6.1 Σν δήηεκα ηεο απηναμηνιφγεζεο 

Με αθνξκή ηελ αλαθνξά ησλ πξνηάζεσλ ησλ δηεζλψλ νξγαληζκψλ επί ηνπ ζέκαηνο ηεο 

αμηνιφγεζεο, ζα ήηαλ θαιφ λα γίλεη κηα έζησ ζχληνκε αλαθνξά ζην θνκκάηη ηεο 

απηναμηνιφγεζεο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ, ην νπνίν ζπλαληάηαη ζπρλά. χκθσλα ινηπφλ κε ην 

Παηδαγσγηθφ Ηλζηηηνχην (2009), ην εθπαηδεπηηθφ έξγν εθηείλεηαη απφ ηε ζρεηηθή κε ηελ 

εθπαίδεπζε λνκνζεζία έσο θαη ηνλ ηειηθφ απνδέθηε ηεο εθπαίδεπζεο, δειαδή ην καζεηή. Απηφ 

θαηά ζπλέπεηα ζεκαίλεη φηη ην εθπαηδεπηηθφ έξγν επηηειείηαη ζε δχν επίπεδα, αθνχ 

πξαγκαηνπνηείηαη ηφζν κέζα ζην θιεηζηφ ζχζηεκα ηεο θάζε ζρνιηθήο κνλάδαο (θαη ησλ 

ζρνιηθψλ ηάμεσλ) φζν θαη ζην πνιχ κεγαιχηεξν ζχζηεκα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο. 

 ηελ αμηνιφγεζε επνκέλσο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, ν βαζηθφο ζηφρνο είλαη ν έιεγρνο 

ηνπ θαηά πφζν νη εθπαηδεπηηθνί ζηφρνη επηηπγράλνληαη θαη θαηά πφζν εληάζζεηαη ζε απηνχο θαη 

σθειείηαη ην ζχλνιν ησλ καζεηψλ ρσξίο δηαθξίζεηο. Δπνκέλσο, ε απηναμηνιφγεζε κπνξεί λα 

εζηηάζεη ζε αξθεηνχο ηνκείο, φπσο νη δηαζέζηκνη πφξνη ή ηα κέζα, ην εθπαηδεπηηθφ πιηθφ θαη ηα 

πξνγξάκκαηα, νη εθπαηδεπηηθνί θαη ην ππφινηπν πξνζσπηθφ καδί κε ην θιίκα πνπ επηθξαηεί 

κεηαμχ ηνπο, νη δηαδηθαζίεο δηδαζθαιίαο θαη θπζηθά ηα απνηειέζκαηα πνπ επηηπγράλνληαη ζε 

αθαδεκατθφ επίπεδν (Καςάιεο & Υαλησηάθεο, 2011). 

 Μέζα απφ ηελ απηναμηνιφγεζε ηίζεηαη έλαο πνιχ βαζηθφο ζηφρνο θαη απηφο είλαη ν 

εληνπηζκφο ησλ πξνβιεκάησλ θαη ησλ αδπλακηψλ, νη νπνίεο δελ επηηξέπνπλ ηελ επίηεπμε 

εθπαηδεπηηθψλ ζηφρσλ, δελ επηηξέπνπλ επίζεο ηελ άξζε ησλ εκπνδίσλ πνπ ππάξρνπλ θαη ελ 

ηέιεη, δελ αθήλνπλ ζηηο παξερφκελεο εθπαηδεπηηθέο ππεξεζίεο λα βειηησζνχλ. Απηφ απνηξέπεη 

ηελ επηηπρία ηνπ εθπαηδεπηηθνχ πξνγξακκαηηζκνχ, ηελ αμηνπνίεζε ησλ αλζξψπηλσλ θαη κε 

πφξσλ, ηελ αχμεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ κέζσλ, ηε κεγαιχηεξε ζπκκεηνρή ησλ εκπιεθφκελσλ 

πιεπξψλ θαη ηνλ εληνπηζκφ ησλ αλαγθψλ. 

 Αθφκε φκσο θαη γηα ηνλ ΟΟΑ ζεσξείηαη αλαγθαία ε επαλαθνξά ηεο απηναμηνιφγεζεο 

ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ, κε ζθνπφ ηελ αλάπηπμε κηαο θνπιηνχξαο αμηνιφγεζεο ζην εθπαηδεπηηθφ 

ζχζηεκα. Μάιηζηα, σο δηεζλέο πξφηππν γηα ηελ αλάπηπμε απηναμηνινγηθψλ δηαδηθαζηψλ 

πξνβιήζεθε ην 2017 έλα πξφγξακκα απφ ηελ Οιιαλδία, ην νπνίν βαζίδεηαη ζην ιεγφκελν “lean-

movement” ηεο βηνκεραληθήο παξαγσγήο, φπνπ κηθξέο νκάδεο εξγαδνκέλσλ ζπλεξγάδνληαη ζε 

θαζεκεξηλή βάζε γηα ηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο θαη ηε δηαξθή θαηλνηνκία. Δπηπιένλ, ην 

πξφγξακκα πεξηιακβάλεη ηαθηηθέο επηζθέςεηο εθπαηδεπηηθψλ θαη δηεπζπληψλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ 
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ζε βηνκεραληθέο κνλάδεο θαη επηρεηξήζεηο, νη νπνίεο έρνπλ εκπεδψζεη κηα εηαηξηθή θνπιηνχξα 

δηαξθνχο βειηίσζεο, ζχκθσλα θαη κε ηνλ OECD (2017). 

 πλεπψο γηα ηνλ ΟΟΑ, ε απηναμηνιφγεζε ζπλδέεηαη άκεζα κε ηελ πξνεηνηκαζία γηα 

ηελ εκπέδσζε κηαο αμηνινγηθήο θνπιηνχξαο ζε φιν ην εχξνο ησλ εθπαηδεπηηθψλ πξαθηηθψλ θαη 

κε ηελ αλαπαξαγσγή επηρεηξεκαηηθψλ κνληέισλ ιεηηνπξγίαο ησλ ζρνιείσλ. Ζ απηναμηνιφγεζε 

αζθαιψο ζπλδέεηαη κε ηελ εμσηεξηθή αμηνιφγεζε θαη ηελ αλάγθε θαιχηεξεο αμηνπνίεζεο ησλ 

δεδνκέλσλ ζε φια ηα επίπεδα (καζεηηθή απφδνζε, δηαρείξηζε εθπαηδεπηηθνχ πξνζσπηθνχ θ.ά.), 

αθνχ «ηα δεδνκέλα πξνσζνχλ ηε ινγνδνζία» (data can fuel accountability) (OECD, 2017). 

 

5.7 Οη ζηάζεηο θαη νη αληηιήςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ κέζα απφ δεδνκέλα 

εξεπλψλ 

ηελ παξνχζα κειέηε θξίλεηαη ζθφπηκν λα ζπκπεξηιεθζνχλ θαη «ζπλαθείο» εκπεηξηθέο έξεπλεο 

–θπξίσο απφ ην δηεζλή ρψξν– νη νπνίεο αλαδεηθλχνπλ ην δήηεκα ησλ αληηιήςεσλ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ πάλσ ζην δήηεκα ηεο αμηνιφγεζήο ηνπο, ζρεηηθά κε ην ηη ζέινπλ, ηη έρνπλ αλάγθε 

θαη ηη ηειηθά ιακβάλνπλ απφ ηελ αμηνιφγεζε. Ζ επηζθφπεζε απηή αλακέλεηαη λα απνζαθελίζεη 

πεξαηηέξσ ηηο κέρξη ζήκεξα θπξίαξρεο αληηιήςεηο θαη λα αλαδείμεη ηα βαζηθφηεξα 

ζπκπεξάζκαηα εξεπλψλ κε παξφκνηα ζεκαηηθή πξνζέγγηζε.  

           Έηζη, νη Zepedo & Ponticell (1998) χζηεξα απφ έξεπλα ζε 114 εθπαηδεπηηθνχο ηεο 

Α/ζκηαο θαη Β/ζκηαο εθπαίδεπζεο ζε Σέμαο θαη Οθιαρφκα, ηαμηλφκεζαλ ηηο απαληήζεηο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζε δχν θαηεγνξίεο πνπ αθνξνχζαλ ηα πιενλεθηήκαηα θαη κεηνλεθηήκαηα ηεο 

αμηνιφγεζεο. ηελ πξψηε θαηεγνξία βξηζθφηαλ ε αμηνιφγεζε σο επηβεβαίσζε, σο 

επαγγεικαηηθή ελδπλάκσζε, σο νξαηή παξνπζία, σο ζηήξημε, σο κέζν πξνο επαγγεικαηηζκφ. 

ηα κεηνλεθηήκαηα βξηζθφηαλ ε αμηνιφγεζε σο φπιν, σο αζέαηε ξνπηίλα ρσξίο λφεκα, σο 

θαηάινγνο δηνξζσηηθψλ νδεγηψλ θαη σο αλεπηζχκεηε παξέκβαζε. Σν 83% ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

ηνπ δείγκαηνο βξήθε ηε κέζνδν ηεο παξαηήξεζεο ζηελ ηάμε επνηθνδνκεηηθή, κε ηελ 

πξνυπφζεζε φηη νη επηζθέςεηο ηνπ αμηνινγεηή είλαη ζπρλέο θαη έρνπλ ζθνπφ ηελ 

αλαηξνθνδφηεζε, ελψ ε παξαδνζηαθή αμηνιφγεζε γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ηεο Οθιαρφκα θαη 

ηνπ Σέμαο, πεξηεγξάθεθε σο «παξάζηαζε» ρσξίο ηδηαίηεξν φθεινο. 

 ε κηα άιιε έξεπλα, απηή ησλ Petersson & Comeaux (1990) ζε 48 εθπαηδεπηηθνχο ζηε 

Φιφξηληα, νη απφςεηο γηα ην ζεζκφ ηεο αμηνιφγεζεο εμαξηηφληαλ απφ ηελ εκπεηξία ηνπο ζηε 



Ο ζεζκφο ηεο Αμηνιφγεζεο: Παξάγνληαο πνηνηηθήο αλαβάζκηζεο ηεο εθπαίδεπζεο ή άγρνπο ησλ εθπαηδεπηηθψλ;   

Μειέηε ησλ απφςεσλ θαη ζηάζεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ηεο Πεξηθέξεηαο Ηπείξνπ 

 

Αλαζηαζία Παιηάηζνπ  101 

 

δηαδηθαζία, ελψ ζε έξεπλα ησλ Singh & Shifflette (1996) ζε 14 εθπαηδεπηηθνχο πνπ ζεσξήζεθαλ 

αδχλακνη ζηε δηδαζθαιία (πνιχ κηθξφ δείγκα), απηνί βειηηψζεθαλ ζπλεξγαδφκελνη κε ηνλ 

αμηνινγεηή θαη απέθηεζαλ απηνγλσζία, κε απνηέιεζκα λα εμειηρζνχλ ζε θαινχο 

εθπαηδεπηηθνχο. Δπηπιένλ, νη Hoy & Miskel (2001) κέζα απφ κηα ζεηξά εξεπλψλ ζηηο ΖΠΑ, 

αλαθέξνπλ πσο νη ελαιιαθηηθέο πξνζπάζεηεο ζηα ζπζηήκαηα αμηνιφγεζεο θαη πην ζπγθεθξηκέλα 

ζηηο θιίκαθεο αλέιημεο πνπ ζηεξίδνληαη ζηε ζεσξία ησλ θηλήηξσλ, είραλ ζαλ απνηέιεζκα ηε 

δεκηνπξγία ζεηηθψλ ζηάζεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

 Ηδηαίηεξα ζεηηθέο ζηάζεηο ζηα ζπζηήκαηα απηά είραλ νη λεφηεξνη θαη πην ηαιαληνχρνη 

εθπαηδεπηηθνί. χκθσλα κε ηνπο Sullivan & Glanz (2000), ζε πέληε κειέηεο πεξίπησζεο βξήθαλ 

φηη ε κεραληζηηθή αληίιεςε ηεο αμηνιφγεζεο έρεη μεπεξαζηεί θαη ζα πξέπεη λα πηνζεηεζνχλ 

ελαιιαθηηθέο κέζνδνη. ηε κηα απφ ηηο πέληε κειέηεο, ε βηληενζθφπεζε ηεο δηδαζθαιίαο 

απνηέιεζε αλαηξνθνδφηεζε γηα ηνλ εθπαηδεπηηθφ, ελψ ζε άιιε κειέηε ν αηνκηθφο θάθεινο 

(portfolio) νδήγεζε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζε επαγγεικαηηθή βειηίσζε, γηαηί ν εθπαηδεπηηθφο 

αλαζηνράδεηαη θαη ζπλεξγάδεηαη κε ηνπο ζπλαδέιθνπο ηνπ ζηελ πξνζπάζεηα λα δεκηνπξγήζεη 

έλαλ επαγγεικαηηθφ θάθειν, αλ θαη απφ κφλνο ηνπ δελ αξθεί ζηελ αμηνινγηθή δηαδηθαζία. ε κία 

άιιε κειέηε πεξίπησζεο, ηνλίδεηαη ε ζεκαζία ηεο έξεπλαο δξάζεο (Action Research), ε νπνία 

ελδπλακψλεη ηνλ εθπαηδεπηηθφ. ιεο απηέο νη ελαιιαθηηθέο κέζνδνη νδεγνχλ ζε έλα 

ζπκκεηνρηθφ κνληέιν αμηνιφγεζεο, αθνχ ζηνλ εθπαηδεπηηθφ δίδεηαη επθαηξία λα ζπκκεηέρεη, λα 

αλαζηνράδεηαη, λα εξεπλά θαη λα απνθαζίδεη, ελψ ε κέζνδνο ηεο παξαθνινχζεζεο ζηελ ηάμε, 

ζεσξείηαη ακθηζβεηνχκελεο απνηειεζκαηηθφηεηαο. 

 Ο Blumberg (1973) ζε κηα ζεηξά εξεπλψλ, εληφπηζε ηα αίηηα ηεο αξλεηηθήο ζηάζεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζηελ ππνθεηκεληθφηεηα ησλ θξίζεσλ, ζηελ απζαηξεζία, ζηνλ κεξνιεπηηθφ ηξφπν 

πνπ αμηνινγνχλ ηα δεδνκέλα ησλ παξαηεξήζεσλ, ζηελ έιιεηςε ζπγθεθξηκέλσλ θξηηεξίσλ 

αμηνιφγεζεο, ζηνλ ηηκσξεηηθφ ραξαθηήξα θαη ζηελ έιιεηςε θαηάιιειεο επηκφξθσζεο ησλ 

αμηνινγεηψλ. Δπηπιένλ, ζε κηα ζεηξά εξεπλψλ ηνπ εμσηεξηθνχ πνπ αλαθέξνληαη απφ ηνλ Γνχθα 

(1999), θαίλεηαη πσο νη εθπαηδεπηηθνί ζεσξνχλ φηη ππνβηβάδνληαη ζε εθηειεζηηθά φξγαλα θαη 

νδεγνχληαη έηζη ζε κηα θαηάζηαζε απν-επαγγεικαηνπνίεζεο. Δπίζεο, ζε άιιεο έξεπλεο θαίλεηαη 

φηη νη εθπαηδεπηηθνί δείρλνπλ ζεηηθή ζηάζε απέλαληη ζηελ αμηνιφγεζε, κφλν φηαλ ζπκκεηέρνπλ 

ελεξγά ζηηο δηαδηθαζίεο ηεο (Γνχθαο, 1999). 

 Δπηπξφζζεηα, ν Παιαηνθξαζάο (1997) κειέηεζε ηελ πεξίπησζε ηεο Γαιιίαο θαη 

θαηέγξαςε ζηνηρεία πνηνηηθήο κνξθήο –θαηφπηλ ζπλαληήζεσλ κε ην Γηεπζπληή ηεο Γηεχζπλζεο 
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Αμηνιφγεζεο & Πξνγξακκαηηζκνχ ηνπ Τπνπξγείνπ Δζληθήο Παηδείαο, φπσο θαη κε 

εθπαηδεπηηθνχο ζπλδηθαιηζηέο– θαηαιήγνληαο ζην ζπκπέξαζκα φηη νη εθπαηδεπηηθνί δείρλνπλ 

ζεηηθή ζηάζε ζην ζεζκφ ηεο επηζεψξεζεο, ν νπνίνο είρε θαζηεξσζεί εδψ θαη πνιιά ρξφληα, γηαηί 

ε επηζεψξεζε βνεζά θαη ζηελ κηζζνινγηθή πξναγσγή ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

 Δπίζεο, ε Βξεηηάθνπ (1996) παξνπζηάδεη ηα απνηειέζκαηα κηαο αμηνινγηθήο έξεπλαο, 

ζχκθσλα κε ηελ νπνία νη Γεξκαλνί πηζηεχνπλ φηη νη φπνηεο απφπεηξεο αμηνιφγεζεο έρνπλ λφεκα 

κφλν αλ εληαρηνχλ ζην πνιχ επξχηεξν ζηφρν ηεο βειηίσζεο ηεο πνηφηεηαο ηεο εθπαίδεπζεο. 

Απηφ κπνξεί λα γίλεη κφλν ζε επίπεδν ζρνιηθήο κνλάδαο, κε ηελ εκπινθή φισλ ησλ 

ελδηαθεξνκέλσλ, δειαδή καζεηψλ, εθπαηδεπηηθψλ, δηεπζπληψλ, γνλέσλ θαη ηνπηθήο 

απηνδηνίθεζεο. Πηζηεχνπλ αθφκε φηη ν απζηεξφο έιεγρνο απφ ηηο ζρνιηθέο αξρέο δε ζπκβάιιεη 

ζηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηνπ ζρνιείνπ, ε νπνία ζα πξέπεη λα βαζίδεηαη κφλν ζηελ νπζηαζηηθή 

επηζηεκνληθή παηδαγσγηθή θαη δηδαθηηθή θαηάξηηζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

 ηε Μεγάιε Βξεηαλία, ε Κσζηάθε (1993) ζε πνηνηηθή έξεπλά ηεο παξνπζηάδεη ζε 

αηνκηθφ επίπεδν ηελ ηδέα ηεο αμηνιφγεζεο σο πεγή άγρνπο γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο. κσο ε 

αξρηθή επηκφξθσζε θαη ε πξψηε ζπδήηεζε κεηαμχ αμηνινγνχκελνπ θαη αμηνινγεηή έρεη ζαλ 

απνηέιεζκα λα κεηξηάδνληαη νη θφβνη θαη έηζη λα μεπεξληνχληαη νη φπνηνη ελδνηαζκνί ηνπο. 

πκπεξαζκαηηθά φκσο, ζηε Μεγάιε Βξεηαλία ππάξρεη κηα «θνπιηνχξα αμηνιφγεζεο» ε νπνία 

ζηεξίδεη ηελ εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή, ελψ ζηελ Κχπξν ην ζχζηεκα επηζεψξεζεο-αμηνιφγεζεο 

ηίζεηαη ππφ ακθηζβήηεζε, αθνχ ζε έξεπλα ηνπ Παζηαξδή (1996) έλα πνζνζηφ ηεο ηάμεο ηνπ 

93% ζπκθσλεί κε ηελ αλάγθε εθζπγρξνληζκνχ ηνπ αμηνινγηθνχ ζπζηήκαηνο, δηαθνξνπνίεζεο 

ησλ θξηηεξίσλ θαη επηκφξθσζεο ησλ αμηνινγεηψλ. 

 ην ζεκείν απηφ αμίδεη λα αλαθεξζεί φηη, παξφιν πνπ δηαπηζηψλεηαη έληνλνο 

πξνβιεκαηηζκφο ζηε ρψξα καο αλαθνξηθά κε ηελ αμηνιφγεζε ηνπ έξγνπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ, νη 

αληίζηνηρεο έξεπλεο ζηελ Διιάδα πνπ εηζάγνπλ θαη εκπινπηίδνπλ ηε ζπδήηεζε κε εξεπλεηηθά 

δεδνκέλα είλαη πξαγκαηηθά πεξηνξηζκέλεο, κηαο θαη νη ζπλερείο ακθηζβεηήζεηο, νη θαρππνςίεο, νη 

αξλεηηθέο ηζνξξνπίεο θαη ζηάζεηο ζην ζχλνιν ηεο αμηνινγηθήο δηαδηθαζίαο, δεκηνπξγνχλ 

δηάθνξα εκπφδηα ζηνλ επαλαπξνζδηνξηζκφ ηεο αμηνιφγεζεο σο έλα εθπαηδεπηηθφ, επηζηεκνληθφ 

θαη παηδαγσγηθφ δήηεκα. ε παιαηφηεξε έξεπλα ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο ζρεηηθά κε ηε ζηάζε 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηελ αμηνιφγεζε (Γνχθαο, 1999), ε ζπκκεηνρή ησλ θαζεγεηψλ ζηηο 

απαληήζεηο ησλ εξσηεκαηνινγίσλ έθηαζε ζην 57,2%. Οη απαληήζεηο ζην εξψηεκα «ΝΑΗ-ΌΦΗ 

ζηελ αμηνιφγεζε» ζπγθέληξσζαλ πνζνζηφ 51% ππέξ ηνπ ΝΑΗ απφ ηνπο δηδάζθνληεο ζηελ Α/ζκηα 
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θαη 89% απφ απηνχο ηεο Β/ζκηαο. Δπίζεο, ζε έξεπλα ηνπ Ναλνχξε (2003), ην 77,3% ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θξίλνπλ φηη δελ θαηνρπξψλεηαη αληηθεηκεληθή θαη έγθπξε αμηνιφγεζε, ελψ 

πνζνζηφ πάλσ απφ ην 70% ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζεσξνχλ φηη πξφθεηηαη γηα δηαδηθαζία 

αζθπθηηθνχ ειέγρνπ. 

 Παξφκνηα απνηειέζκαηα πξνθχπηνπλ απφ ηελ έξεπλα ηεο Πακνπθηζφγινπ (2003), ε 

νπνία απνδειηίσζε ηηο εθζέζεηο αμηνιφγεζεο ησλ ρνιηθψλ πκβνχισλ ηεο Α/ζκηαο 

εθπαίδεπζεο απφ ην 1993-2000 θαη εζηίαζε ζηα θξηηήξηα αμηνιφγεζεο πνπ ρξεηάδνληαη 

αλαπξνζδηνξηζκφ θαη ζηάζκηζε βαξχηεηαο. ηελ ίδηα έξεπλα, ε πιεηνλφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

επηζπκεί λα γίλεη αμηφπηζηε αμηνιφγεζε φισλ φζσλ εκπιέθνληαη ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία 

θαη λα ζηακαηήζεη ε ιέμε αμηνιφγεζε λα ζεσξείηαη ηακπνχ γηα ηελ ειιεληθή πξαγκαηηθφηεηα, 

θάηη πνπ θαίλεηαη λα εμαξηάηαη πεξηζζφηεξν απφ ηηο ζπλδηθαιηζηηθέο νξγαλψζεηο παξά ηε 

πνιηηεία. 

 ε έξεπλα ησλ Ρεθαιίδνπ & Μνχζρνπξα (2005), ε νπνία πξαγκαηνπνηήζεθε ζε 

εθπαηδεπηηθνχο Α/ζκηαο εθπαίδεπζεο ζην Ννκφ Έβξνπ ζε δείγκα 87 εθπαηδεπηηθψλ, κφλν ην 

17,24% είρε θάπνηα θαηάξηηζε ζε ζέκαηα αμηνιφγεζεο, ελψ ην 82,76% απάληεζε φηη δελ είρε 

επηκνξθσζεί θαζφινπ θαηά ηε δηάξθεηα ησλ ζπνπδψλ ηνπ. Ζ απνπζία ηεο θνπιηνχξαο 

αμηνιφγεζεο ζεσξείηαη βαζηθφο αλαζηαιηηθφο παξάγνληαο ζηελ εηζαγσγή ηνπ αμηνινγηθνχ 

ζεζκνχ. Παξφια απηά, ζηελ ίδηα έξεπλα ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ έρεη ζεηηθή ζηάζε απέλαληη 

ζηελ αμηνιφγεζε, ζέηνληαο φκσο ηνλ φξν ησλ πξνυπνζέζεσλ, ελψ ε αξλεηηθή ζηάζε ελφο 

κηθξφηεξνπ πνζνζηνχ εθπαηδεπηηθψλ νθείιεηαη ζηελ έιιεηςε επηζηεκνληθήο θαηάξηηζεο ησλ 

αμηνινγεηψλ, ηεο κεζφδνπ πνπ εθαξκφδεηαη, ησλ θξηηεξίσλ θαη ηεο έιιεηςεο αληηθεηκεληθφηεηαο 

θαη αμηνπηζηίαο. 

 Δπηπξφζζεηα, ζε έξεπλα ησλ Καζηκάηε & Γηαιακά (2003), ε ζηαηηζηηθή αλάιπζε έδεημε 

φηη ζε δείγκα 358 εθπαηδεπηηθψλ Β/ζκηαο εθπαίδεπζεο ην 67% ηάζζεηαη ππέξ ηεο αμηνιφγεζεο, 

ελψ νη δειψζεηο ησλ ζπγθεθξηκέλσλ εθπαηδεπηηθψλ ζπλδένληαη κε ηνπο φξνπο «άγρνο, 

αλαμηνθξαηία, έιεγρνο, θνκκαηηθφηεηα, θξηηήξηα, ζθνπηκφηεηα, ππνθεηκεληθφηεηα», ελψ ε ζηάζε 

απέλαληη ζηελ αμηνιφγεζε δε ζπλδέεηαη κε ην θχιν. Ωο πξνο ηα ρξφληα ππεξεζίαο ηψξα, ππέξ 

ηεο αμηνιφγεζεο ηάζζνληαη νη εθπαηδεπηηθνί κε πνιιά ρξφληα ππεξεζίαο (11-20 θαη άλσ ησλ 

26), ελψ θαηά ηεο αμηνιφγεζεο ηάζζνληαη νη εθπαηδεπηηθνί κε ιηγφηεξα ρξφληα ππεξεζίαο, ελψ 

σο πξνο ηελ επηκφξθσζε θαη ηηο κεηαπηπρηαθέο ζπνπδέο δελ ππάξρεη ζεκαληηθή επίδξαζε ζηε 

δηακφξθσζε ζηάζεσλ. 
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 Δπίζεο, ζε πνηνηηθή έξεπλα ηεο Υατδεκελάθνπ (2006) ζε 50 εθπαηδεπηηθνχο ηνπ Ν. 

Θεζπξσηίαο δηαθφξσλ εηδηθνηήησλ θαη ζρέζεσλ εξγαζίαο (κφληκνη, αλαπιεξσηέο, σξνκίζζηνη), 

ε ζηάζε ηνπο απέλαληη ζε ελδερφκελε εθαξκνγή ηεο εμσηεξηθήο αμηνιφγεζεο θαίλεηαη λα 

δηακνξθψλεηαη απφ ην ζεκείν ηεο άξλεζεο σο ην ζεκείν ηεο ζεηηθήο απνδνρήο ηνπο. Οη 

εθπαηδεπηηθνί κε πξνυπεξεζία άλσ ησλ 25 εηψλ δείρλνπλ αξλεηηθή ζηάζε γηα ηελ εμσηεξηθή 

αμηνιφγεζε, ε νπνία δηακνξθψζεθε θπξίσο απφ ηελ άκεζε εκπεηξία ηνπο κε ηνλ επηζεσξεηηζκφ. 

Ζ αληίιεςε φκσο ησλ λενεηζεξρφκελσλ εθπαηδεπηηθψλ (κέζσ δηαγσληζκψλ ηνπ Α..Δ.Π.) γηα 

ηελ εμσηεξηθή αμηνιφγεζε ζεσξείηαη κάιινλ ζεηηθή, φκσο κε ηελ πξνυπφζεζε λα είλαη ην ίδην 

αληηθεηκεληθή θαη αδηάβιεηε, φπσο θαη νη δηαγσληζκνί. Οη επηθπιάμεηο πνπ δηαηππψλνληαη θαη νη 

πξνυπνζέζεηο πνπ δεηνχληαη λα ηεξεζνχλ απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, αθνξνχλ ηε δηαζθάιηζε ησλ 

ζηφρσλ, ησλ θξηηεξίσλ, ησλ δηαδηθαζηψλ θαη ηεο ηειηθήο αμηνπνίεζήο ηεο, ελψ ζρεηηθά κε ηελ 

εζσηεξηθή αμηνιφγεζε, ε ζηάζε πνπ θαίλεηαη λα ηεξνχλ απέλαληη ηεο θπκαίλεηαη απφ ζεηηθή σο 

αξλεηηθή. Παξαηεξείηαη φηη ζρεηηθά κε ηελ εζσηεξηθή αμηνιφγεζε θαίλεηαη λα ππάξρεη κηα 

αληίζηξνθε ηάζε ζε ζρέζε κε ηελ εμσηεξηθή. Οη επηθπιάμεηο πνπ δηαηππψλνληαη ζην ζεκείν 

απηφ, αθνξνχλ ηηο δπλαηφηεηεο ησλ κειψλ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο λα εθαξκφζνπλ ηελ εζσηεξηθή 

αμηνιφγεζε, ρσξίο απηή λα δηαζηξεβισζεί λα ράζεη ην λφεκά ηεο.  

             ε έξεπλα ηνπ Σζαληάθε (2005) ζε 167 εθπαηδεπηηθνχο ηεο Γεπηεξνβάζκηαο 

Δθπαίδεπζεο ζε ζρνιεία ηεο Μαθεδνλίαο θαη Θξάθεο, ην 95% έρεη ζεηηθή ζηάζε ζε κηα 

αμηνιφγεζε ζηελ νπνία ζα ήηαλ ζαθήο ν ζηφρνο ηεο. Σν 81,2% ηνλίδεη ηελ αληηθεηκεληθφηεηα 

ησλ αμηνινγεηψλ θαη ην 90,5% αλαθέξεηαη ζην θαηά πφζν ζα είλαη γλσζηά ηα θξηηήξηα. 

             ε άιιε έξεπλα ησλ Μνπηδνχξε-Μαλνχζνπ & Γαζθαιφπνπινπ (2005) ζε 542 

εθπαηδεπηηθνχο ηεο Β/ζκηαο Δθπαίδεπζεο ζε ζρνιεία ηεο Κνξηλζίαο θαη Αξγνιίδαο, έλα κεγάιν 

πνζνζηφ απάληεζε φηη ζεσξεί ηθαλφ ηνλ (ηφηε αθφκε) ρνιηθφ χκβνπιν πξνθεηκέλνπ λα ηνπο 

αμηνινγήζεη αιιά ζα ήζειαλ ν χκβνπινο λα ζέβεηαη ηηο ζπλζήθεο ηεο δνπιεηάο ηνπο θαη λα έρεη 

επηζηεκνληθή θαη παηδαγσγηθή θαηάξηηζε θαη νπζηαζηηθή επηθνηλσλία. 

            Σέινο, ζε κηα αθφκε πην πξφζθαηε κειέηε, ν Γθέθαο (2011) ππνζηεξίδεη φηη νη 

εθπαηδεπηηθνί επηζπκνχλ ε αμηνιφγεζε λα είλαη πνιπδηάζηαηε, λα επηηξέπεη ηελ ππνβνιή 

έλζηαζεο θαη λα απνζθνπεί ζηελ ελζάξξπλζε γηα επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

εκαληηθή πάλησο εμάξηεζε ησλ ζηάζεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ παξνπζηάδεη ν ηχπνο ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο θαη ν άιινο ηίηινο ζπνπδψλ εθηφο ηνπ βαζηθνχ. Γεληθά, φκσο, νη εθπαηδεπηηθνί 

αλεμαξηήηνπ ειηθίαο, θχινπ θαη εκπεηξίαο ζπκθσλνχλ θαηά πιεηνςεθία φηη ε αμηνιφγεζε είλαη 
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αξθεηά σο πνιχ ζεκαληηθή. 

            Σα επξήκαηα ηεο κειέηεο ηνπ επηβεβαίσζαλ άιιεο πξνγελέζηεξεο, φπσο ησλ Καζηκάηε & 

Γηαιακά (2001) θαη ησλ Ενπγαλέιε θ.ά. (2007). χκθσλα κε απηά νη εθπαηδεπηηθνί δηάθεηληαη 

ζεηηθά ηφζν απέλαληη ζηελ αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ φζν θαη ζηελ αηνκηθή 

αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ, ελψ εθθξάδνπλ επηθπιάμεηο σο πξνο ηε κέζνδν, ηνλ ηξφπν 

δηελέξγεηαο, ηα πξφζσπα θαη ηνπο θνξείο πνπ ζα ηελ πινπνηήζνπλ, ηα αμηνινγηθά θξηηήξηα θαη 

ηνλ ζθνπφ ηεο (Γθέθαο, 2011).  

  Δηδηθφηεξα, ζηε κειέηε ησλ Ενπγαλέιε θ.ά. (2007), εμάγνληαη δηάθνξα ζπκπεξάζκαηα 

γηα ηηο ζηάζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ απέλαληη ζηελ αμηνιφγεζε. Ζ πιεηνςεθία ησλ 

ζπκκεηερφλησλ αληηιακβάλεηαη ηηο ζεηηθέο ηεο πξνεθηάζεηο αιιά δειψλεη επηθπιαθηηθή πξνο 

ηνλ ηξφπν εθαξκνγήο ηεο. Δπηπιένλ, αλ θαη ε πιεηνςεθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ δήισζε φηη ε 

αμηνιφγεζε εμππεξεηεί ηελ αλαηξνθνδφηεζή ηνπο πξνθεηκέλνπ λα βειηηψλνπλ ην έξγνπ ηνπο, 

ήηαλ πνιινί εθείλνη πνπ ζεσξνχζαλ φηη κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί πξνθεηκέλνπ λα 

ελνρνπνηεζνχλ γηα αδπλακίεο θαη πξνβιήκαηα ζηελ εθπαίδεπζε. ηε Β/ζκηα εθπαίδεπζε ην 

πξνζσπηθφ θαίλεηαη λα δέρεηαη επθνιφηεξα ηελ αμηνιφγεζε, ελψ ζηελ Α/ζκηα παξνπζηάδνληαη 

πην επηθπιαθηηθνί γηα ηνλ ηξφπν εθηέιεζήο ηεο. Δληνπίζηεθε, επίζεο, πνιχ ρακειή ηθαλνπνίεζε 

γηα ηελ ελεκέξσζε ζρεηηθά κε ηα δεηήκαηα αμηνιφγεζεο, ελψ ην βαζηθφ ηνπο πηζηεχσ ήηαλ φηη 

ζα πξέπεη λα αμηνινγνχληαη γηα ηε δηδαθηηθή θαη παηδαγσγηθή ηνπο ηθαλφηεηα θαη φρη γηα ηε 

ζπλέπεηα ή ηελ ππεπζπλφηεηά ηνπο. Γήισζαλ επίζεο φηη ζεσξνχλ εμαηξεηηθά αθαηάιιειε ηελ 

εμσηεξηθή αμηνιφγεζε, ελψ γηα ηηο ππφινηπεο κνξθέο ηεο ππήξμε πνηθηιία απφςεσλ, θαη  

παξάιιεια ζπκθψλεζαλ φηη ζα πξέπεη λα γίλεηαη «απφ πάλσ πξνο ηα θάησ» θαη «απφ κέζα πξνο 

ηα έμσ». Σν ηειεπηαίν σζηφζν ρξίδεη ζρνιηαζκνχ, αθνχ απηφ απνηειεί απαίηεζε ηεο ΟΛΜΔ 

αθφκε θαη ζήκεξα, ζεσξψληαο πσο νπνηαδήπνηε άιιε κνξθή ζα είλαη επηδήκηα θαη απνδεηθλχεη 

φηη ηελ ηειεπηαία δεθαεηία έρνπλ αιιάμεη ειάρηζηα. 

            Αλαθεθαιαηψλνληαο ηα ζπκπεξάζκαηα ησλ εξεπλεηψλ γηα ηηο απφςεηο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ γηα ηελ αμηνιφγεζε, εχθνια δηαθξίλνληαη δπν ηάζεηο: «ππέξ» ηεο αμηνιφγεζεο 

ηάζζνληαη νη εθπαηδεπηηθνί πνπ ζπλδένπλ ηελ αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ κε ηηο 

έλλνηεο ηεο απηνγλσζίαο, ησλ θηλήηξσλ, ηεο επηκφξθσζεο, ηεο αλαβάζκηζεο, ηνπ θχξνπο θαη ηεο 

αλαγλψξηζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ηνπ έξγνπ ηνπο, ελψ «θαηά» ηεο αμηνιφγεζεο ηάζζνληαη νη 

εθπαηδεπηηθνί πνπ ηε ζπλδένπλ κε ην άγρνο, ηελ αλαμηνθξαηία, ηελ αλαζθάιεηα, ηνλ έιεγρν, ηνλ 

θνκκαηηζκφ, ηε ζθνπηκφηεηα θαη ηελ ππνθεηκεληθφηεηα. Δπηπξφζζεηα, ηα επίζεκα 
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ζπλδηθαιηζηηθά φξγαλα ησλ εθπαηδεπηηθψλ ΓΟΔ θαη ΟΛΜΔ ζπλδένπλ ηελ αμηνιφγεζε κε ηνλ 

έιεγρν θαη ηε ζπκκφξθσζε, ηε γξαθεηνθξαηία θαη ηνλ απηαξρηζκφ (Κσλζηαληίλνπ, 2013). 

5.8 Σα αίηηα απαμίσζεο ησλ δηαδηθαζηψλ αμηνιφγεζεο ζηελ Διιάδα 

πσο ήδε έρεη ζεκεησζεί, ε Διιάδα απνηειεί κηα ρψξα ζηελ νπνία ε αμηνιφγεζε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ έρεη θαζπζηεξήζεη πνιιέο δεθαεηίεο θαη αθφκε απνηππψλνληαη ζνβαξά 

πξνβιήκαηα θαη αληηδξάζεηο γηα ηελ εθαξκνγή ηεο. Οη ιφγνη πνπ έρνπλ ζπκβάιεη ζηελ αξλεηηθή 

αληηκεηψπηζε ηεο αμηνιφγεζεο απφ ηελ πιεπξά ηεο εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο ζηελ Διιάδα θαη 

κεηά ζηε δεκηνπξγία αξλεηηθψλ ζηάζεσλ είλαη νη αθφινπζνη, ζχκθσλα κε ηελ ππάξρνπζα 

βηβιηνγξαθία: 

[1] Ζ ιαλζαζκέλε πινπνίεζε ηεο αμηνιφγεζεο ζε πξνεγνχκελεο δεθαεηίεο είλαη ν 

θπξηφηεξνο ίζσο ιφγνο. Ο γξαθεηνθξαηηθφο ραξαθηήξαο ηεο αμηνιφγεζεο είρε σο ζηφρν 

ηνλ έιεγρν ηνπ εθπαηδεπηηθνχ θαη ηε ζπκκφξθσζή ηνπ κε ηηο επηηαγέο πνπ επηβάιινληαη 

απφ έλα απηαξρηθφ ζχζηεκα, ην νπνίν πξνσζνχζε ηελ νκνηνκνξθία, ζχκθσλα θαη κε 

ηνλ Αλδξένπ (2003). ην παξειζφλ ην ζέκα δελ αληηκεησπίζηεθε σο «εθπαηδεπηηθφ, 

επηζηεκνληθφ, παηδαγσγηθφ» αιιά σο πνιηηηθφ, ελψ απφ ηηο ζπλδηθαιηζηηθέο νξγαλψζεηο 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ αληηκεησπίζηεθε σο «ζπληερληαθφ» (Γεκεηξφπνπινο, 2004 · 

Αλαζηαζίνπ, 2014). 

 

[2] Ζ πξνζπάζεηεο κνλφπιεπξεο επηβνιήο ηεο αμηνιφγεζεο απφ πάλσ πξνο ηα θάησ, 

δειαδή απφ ηα πςειά επίπεδα ηεο εθπαηδεπηηθήο ηεξαξρίαο πξνο ηα ρακειφηεξα, ρσξίο 

ηελ εκπινθή ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζψκαηνο, ήηαλ έλαο επίζεο ζνβαξφο ιφγνο ζχκθσλα κε 

ηνλ Καζζσηάθε (2003).Ο εθπαηδεπηηθφο αληηκεησπηδφηαλ ζπρλά σο έλα άβνπιν φλ, ην 

νπνίν φθεηιε λα αθνινπζεί πηζηά ηηο νδεγίεο θαη ηηο πξνζηαγέο ησλ αλσηέξσλ ηνπ. 

 

[3] Ζ ειιηπήο θαηάξηηζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε ζέκαηα αμηνιφγεζεο θαη ε απνπζία 

«θνπιηνχξαο αμηνιφγεζεο», ζπλέβαιε ζίγνπξα θαζνξηζηηθά ζηε δεκηνπξγία αξλεηηθνχ 

θιίκαηνο θαη θαρππνςίαο. Ζ απνπζία εμάιινπ πξνγξακκάησλ βαζηθήο θαηάξηηζεο θαη 

επηκφξθσζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, κε γλσζηηθά αληηθείκελα θαη δξάζεηο πνπ αθνξνχλ 

ηελ εθπαηδεπηηθή δηνίθεζε θαη αμηνιφγεζε, δεκηνπξγεί απφ κφλε ηεο κηα αξλεηηθή 

ζηάζε απέλαληη ζηελ αμηνιφγεζε θαη ηε ζεσξεί σο «απεηιή γηα ηνλ εθπαηδεπηηθφ θαη 

φπιν επηηήξεζεο ζηα ρέξηα ηνπ ππνπξγνχ» (Κνπηνχδεο, 2003 · Γεκεηξφπνπινο, 2010). 
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[4] Ζ αζάθεηα σο πξνο ηνπο ζηφρνπο, ηα θξηηήξηα κε ηα νπνία ζα πξαγκαηνπνηνχληαλ ε 

αμηνιφγεζε θαη ε ρξήζε ζηελ νπνία ζα ππφθεηλην ηα απνηειέζκαηα, απνηεινχζε θαη 

ζπλερίδεη λα απνηειεί ζεκαληηθφ ζεκείν ελζηάζεσλ. Γηα παξάδεηγκα, ζα πξέπεη λα 

δηεπθξηληζηεί ε αθξίβεηα κε ηελ νπνία κπνξεί λα βαζκνινγεζεί ε παηδαγσγηθή ζρέζε 

εθπαηδεπηηθνχ θαη καζεηψλ, θαζψο θαη ε εγθπξφηεηα θαη αμηνπηζηία ηεο αμηνιφγεζεο 

ηεο επηζηεκνληθή ζπγθξφηεζεο θαη επαξθνχο γλψζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ (Γειεγηάλλε, 

2002). 

 

[5] ην παξειζφλ, ν εθπαηδεπηηθφο αμηνινγήζεθε «απνζπαζκαηηθά θαη θαηαθεξκαηηζκέλα» 

(Πεηξνπνχινπ, Καζζηκάηε & Ρεηάιεο, 2015) θαη φρη ζε έλα επξχηεξν πιαίζην 

αμηνιφγεζεο ηεο εθπαίδεπζεο. Ζ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία φκσο είλαη ζπληζηακέλε 

πνιιψλ παξακέηξσλ, επνκέλσο ζα πξέπεη λα γίλεηαη αμηνιφγεζε φισλ ησλ ζηνηρείσλ 

ηνπ ζπζηήκαηνο (Γεκάθνο & Κνιπβάο, 2012). Ο εθπαηδεπηηθφο επίζεο αμηνινγήζεθε κε 

βαζηθφ θξηηήξην ηε ζπκπεξηθνξά ηνπ θη φρη ηελ πινπνίεζε ησλ ζηφρσλ, φπσο απηνί 

εθθξάδνληαη απφ ηνλ εθπαηδεπηηθφ ζρεδηαζκφ θαη πξνγξακκαηηζκφ. Απηφ πνπ 

απνπζίαδε ήηαλ κηα επίζεκε θαη ππεχζπλε ελεκέξσζε ησλ αμηνινγνχκελσλ 

εθπαηδεπηηθψλ φζνλ αθνξά ηα θξηηήξηα κε ηα νπνία ζα αμηνινγνχληαλ, κε απνηέιεζκα 

ε αμηνιφγεζε λα είλαη πάληα κηα ππνθεηκεληθή θξίζε θαη λα ζηεξίδεηαη ζε ππνθεηκεληθά 

θξηηήξηα, ηα νπνία κπνξεί λα ήηαλ θαη ιαλζαζκέλα, επνκέλσο θαη ηα απνηειέζκαηα λα 

ήηαλ πνηθίια (Αλαζηαζίνπ, 2014). 

 

[6] Γελ ππήξρε ην ζεκειηψδεο ζηνηρείν ηεο αλαηξνθνδφηεζεο ηνπ αμηνινγνχκελνπ. Σν 

κφλν πνπ ίζρπε ήηαλ θάπνηεο ζπδεηήζεηο πνπ κπνξεί λα αθνινπζνχζαλ κεηαμχ ηνπ 

αμηνινγεηή θαη ηνπ αμηνινγνχκελνπ, νη νπνίεο ηηο πεξηζζφηεξεο θνξέο πξνθαινχζαλ 

ζπγθξνχζεηο (Γεκεηξφπνπινο, 2010). 

 

[7] Πνιιά ήηαλ θαη ηα εξσηήκαηα πνπ πξνέθππηαλ γηα ηελ εγθπξφηεηα θαη 

αληηθεηκεληθφηεηα ηεο θξίζεο ησλ αμηνινγεηψλ θαη γεληθά ηελ αδηάβιεηε ιεηηνπξγία 

ηνπ ζεζκνχ, δεκηνπξγψληαο έηζη κηα δπζπηζηία ζηελ εθαξκνγή ηεο αμηνθξαηίαο. 

Γηάθνξεο κνξθέο ακθηζβήηεζεο ηνπ θχξνπο ησλ αηφκσλ πνπ ζηειερψλνπλ ηηο αλψηεξεο 

ηεξαξρηθά ζέζεηο ζηελ εθπαίδεπζε, απνηέιεζε αηηία δεκηνπξγίαο αξλεηηθψλ ζηάζεσλ 

ζην ζεζκφ ηεο αμηνιφγεζεο (Πεηξνπνχινπ, Καζζηκάηε & Ρεηάιεο, 2015). 
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[8] Σέινο, o αληίινγνο ζηε ινγηθή πνπ αλαγλσξίδεη ηελ αλαγθαηφηεηα ηεο αμηνιφγεζεο, 

πξνέξρεηαη απφ ην ρψξν ησλ ζπλδηθαιηζηψλ ηεο αξηζηεξάο, φπνπ ζχκθσλα κε ηε 

ζρεηηθή ξεηνξηθή, ε αμηνθξαηία απνηειεί έλα ηδενιφγεκα πνπ πξνθαιεί ζχγρπζε θαη 

επλνεί ηνλ νπνξηνπληζκφ, εθθπιίδεη ην αίηεκα ηεο ηζφηεηαο θαη ηεο ειεπζεξίαο, 

εδξαηψλνληαο ηειηθά ην αληίζεην. Έηζη ην αίηεκα ηεο ηζφηεηαο ππνβαζκίδεηαη ζηελ 

αξρή ησλ ίζσλ επθαηξηψλ, κηα αξρή πνπ εδξαηψλεη ηνλ αληαγσληζκφ, κέζα απφ ηνλ 

νπνίν φκσο κπνξεί λα πξνθχςεη ε βειηίσζε θαη ε πξφνδνο, θάηη ζην νπνίν ην αξηζηεξφ 

ζπλδηθαιηζηηθφ θίλεκα δελ θάλεη θακηά αλαθνξά (Αλαζηαζίνπ, 2014). 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 6: ΑΞΗΟΛΟΓΖΖ ΚΑΗ ΑΓΥΟ 

6.1 Ζ αμηνιφγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ σο παξάγνληαο άγρνπο 

Ζ αμηνιφγεζε, φπσο έρνπλ ππνζηεξίμεη θαηά θαηξνχο δηάθνξνη ζπγγξαθείο (Everard & Morris, 

1999 · νινκψλ, 1999 · Σαξαηφξε, 2013), είλαη έλαο απφ ηνπο ζνβαξφηεξνπο εζσγελείο 

ζηξεζνγφλνπο παξάγνληεο θαη δεκηνπξγεί κεγάιν άγρνο ζηνλ εθπαηδεπηηθφ. Σν γεγνλφο απηφ 

ζπλήζσο νθείιεηαη ζην λέν θαη θαθνζρεδηαζκέλν αιιά ηαπηφρξνλα ακθηζβεηνχκελν απφ 

πνιινχο, ζχζηεκα αμηνιφγεζεο, ην νπνίν κπνξεί λα γελλά δπζπηζηία γηα πνιινχο ιφγνπο. Έλαο 

απφ απηνχο κπνξεί λα είλαη φηη ε αμηνιφγεζε ίζσο εθιακβάλεηαη σο κέζν θξίζεο ηνπ αηφκνπ 

παξά σο κέζν βειηίσζεο, ελψ αθφκε θαη νη δχν πιεπξέο ηεο αμηνιφγεζεο (αμηνινγεηήο-

αμηνινγνχκελνο) κπνξεί λα θνβνχληαη φηη ε θξηηηθή πνπ ζα αζθήζνπλ ή ε δηάζηαζε ησλ 

απφςεσλ, είλαη πηζαλφ λα ηνπο νδεγήζνπλ ζε ζχγθξνπζε (Πεηξνπνχινπ, Καζζηκάηε & Ρεηάιεο, 

2015). 

 Σν ειιεληθφ Τπνπξγείν Παηδείαο έρεη πξαγκαηνπνηήζεη –φπσο ήδε αλαθέξζεθε πην 

πάλσ– κηα ζεηξά απφ αλεπηηπρείο πξνζπάζεηεο γηα εθαξκνγή ελφο ζπζηήκαηνο αμηνιφγεζεο ην 

νπνίν ζα είλαη γεληθά απνδεθηφ απφ φιν ην ζχλνιν ηνπ εθπαηδεπηηθνχ θφζκνπ. Ζ αμηνιφγεζε 

επνκέλσο ησλ εθπαηδεπηηθψλ Α/ζκηαο θαη Β/ζκηαο εθπαίδεπζεο νπζηαζηηθά ςεθίζηεθε κε Π.Γ. 

ζην πιαίζην ησλ Ν. 4024/2011 θαη Ν. 4072/2012, κε βάζε ηηο πξνηάζεηο ηεο εηδηθήο νκάδαο 

εξγαζίαο ε νπνία ζπζηάζεθε γηα απηφ ην ιφγν. χκθσλα κε ην Π.Γ. πνπ αθνξά ηελ αμηνιφγεζε 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ζθνπφο ηεο είλαη ε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ηνπο έξγνπ, 

πξνο φθεινο ησλ καζεηψλ θαη ηεο θνηλσλίαο, ελψ εηδηθφηεξα, ε αμηνιφγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

ζπκβάιιεη: 

i. ηε δηαπίζησζε ηεο πνηφηεηαο, ησλ εθπαηδεπηηθψλ ιεηηνπξγηψλ θαη ησλ απνηειεζκάησλ 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ηνπο έξγνπ. 

ii. ηε δηάρπζε ησλ θαιψλ πξαθηηθψλ ζηα ζρνιεία νιφθιεξεο ηεο ρψξαο, ε νπνία ζα 

απνηειέζεη ην βαζηθφ ζπληειεζηή ππνζηήξημεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηηο δηαδηθαζίεο ηεο 

επηκφξθσζεο θαη ηεο αλαηξνθνδφηεζεο ηνπ έξγνπ ηνπο. 

iii. ηελ παξνρή θηλήηξσλ γηα ηε δηαξθή επηζηεκνληθή θαη επαγγεικαηηθή αλάπηπμε θαη 

εμέιημε ησλ ζηειερψλ θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ζην πιαίζην θαη ηεο δηα βίνπ κάζεζεο. 

 Δπξφθεηην ινηπφλ γηα έλα λέν ζχζηεκα αμηνιφγεζεο, ην νπνίν -φπσο ηνλίζηεθε ήδε- 
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μεθηλνχζε απφ ηα αλψηεξα θιηκάθηα εμνπζίαο θαη θαηεπζπλφηαλ ζηα θαηψηεξα. Οη αμηνινγεηέο 

ζα επηκνξθψλνληαλ, ζα αμηνινγνχληαλ θαη θαηφπηλ ζα αμηνινγνχζαλ ηνπο ππφινηπνπο. ε 

πεξίπησζε ινηπφλ πνπ θάπνηνο εθπαηδεπηηθφο θξηλφηαλ αξλεηηθά, ζα είρε θαη δεχηεξε επθαηξία 

λα θξηζεί, ελψ ε αξλεηηθή θξίζε ζα θηλεηνπνηνχζε έλα κεραληζκφ επηκφξθσζεο γηα ηνλ 

εθπαηδεπηηθφ. Σα παξαπάλσ, θαζψο θαη κία ζεηξά άξζξσλ ηνπ Π.Γ. ζρεηηθά κε ηελ αμηνιφγεζε, 

πξνθάιεζαλ αληηδξάζεηο ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη ηδηαίηεξα ε ζπρλή (αλά έηνο ή αλά δχν έηε) 

αμηνιφγεζε απφ ην Γηεπζπληή ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο γηα ην δηνηθεηηθφ έξγν ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

φζν θαη αλά ηέζζεξα έηε απφ ην ρνιηθφ χκβνπιν (πληνληζηή Δθπαίδεπζεο πιένλ) γηα ην 

παηδαγσγηθφ θαη δηδαθηηθφ ηνπο έξγν, πξνθάιεζε ζεκαληηθφ άγρνο (Απνζηνιφπνπινο, 2014). Σν 

ζεκείν εθείλν φκσο πνπ δεκηνχξγεζε ην πεξηζζφηεξν άγρνο ζηνπο θχθινπο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

είλαη ε ζχλδεζε ηεο αμηνιφγεζεο κε ηε κηζζνινγηθή ηνπ πξναγσγή, θάηη πνπ λαη κελ δελ έρεη 

δηεξεπλεζεί επηζήκσο αιιά ζπλαληάηαη ζε αξθεηέο δηπισκαηηθέο κειέηεο θαηά λνκφ. 

 Πνιιέο ζπλδηθαιηζηηθέο νξγαλψζεηο δηαηχπσζαλ –ίζσο κε κηα δφζε ππεξβνιήο– ηελ 

άπνςε φηη αλ εθαξκνζηεί ην Π.Γ. γηα ηελ αμηνιφγεζε ζα νδεγήζεη ρηιηάδεο εθπαηδεπηηθνχο ζε 

νηθνλνκηθή εμαζιίσζε, ζηαζηκφηεηα θαη πηζαλφλ απφιπζε. Ζ ζχλδεζε ηεο αμηνιφγεζεο κε ηελ 

απφιπζε είλαη ζεκαληηθφο παξάγνληαο άγρνπο γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, φπσο έδεημαλ ηα 

απνηειέζκαηα αξθεηψλ δηπισκαηηθψλ εξεπλψλ, σζηφζν ε ζπζρέηηζε ρξίδεη πεξαηηέξσ θαη 

βαζχηεξεο δηεξεχλεζεο. χκθσλα κε ηελ πξφηαζε ηνπ λνκνζρεδίνπ, γηα λα είλαη ν 

εθπαηδεπηηθφο κέζα ζηελ πνζφζησζε ε νπνία νξηδφηαλ γηα νηθνλνκηθή αλαβάζκηζε, ρξεηαδφηαλ 

εθηφο ησλ ρξφλσλ ππεξεζίαο ηνπ θαη ζεηηθέο αμηνινγήζεηο. Έηζη, ε φιε πξαθηηθή ηεο ζχλδεζεο 

ηεο απνδνηηθφηεηαο ηεο εξγαζίαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ κε ηε κηζζνινγηθή ηνπ πξναγσγή, 

ζεσξήζεθε έλα εμαηξεηηθά επαίζζεην θαη ζηξεζνγφλν ζέκα, ηδηαίηεξα ζηελ επνρή ηεο 

νηθνλνκηθήο αλαζθάιεηαο εμαηηίαο ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο πνπ βηψλεη ν έιιελαο εθπαηδεπηηθφο. 

Σα πξνεγνχκελα ρξφληα κάιηζηα, ην πξφβιεκα απηφ ήηαλ εληνλφηεξν ιφγσ ησλ δηαξθψλ 

κεηψζεσλ ησλ κηζζψλ ζηνπο κηζζσηνχο, εμαηηίαο ησλ πεξηθνπψλ πνπ ιάκβαλαλ ρψξα θαη ε 

νηθνλνκηθή ππνβάζκηζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ απνηέιεζε αλακθηζβήηεηα κηα ζεκαληηθή πεγή 

δεκηνπξγίαο άγρνπο ζηνλ θιάδν (Απνζηνιφπνπινο, 2014). 
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ΜΔΡΟ 2
ν
: ΔΡΔΤΝΑ ΠΔΓΗΟΤ 

ΚΔΦΑΛΑΗΟ 7: ΜΔΘΟΓΟΛΟΓΗΑ ΔΡΔΤΝΑ 

 7.1 Δηζαγσγή 

 θνπφο απηνχ ηνπ θεθαιαίνπ είλαη ε παξνπζίαζε ηνπ ζρεδηαζκνχ θαη ηεο κεζνδνινγίαο ηεο 

παξνχζαο έξεπλαο. Δηδηθφηεξα, παξνπζηάδνληαη ε αλαγθαηφηεηα θαη ε πξνβιεκαηηθή πνπ 

νδήγεζε ζηε δηεμαγσγή ηεο, ν ζθνπφο, νη επηκέξνπο ζηφρνη ηεο, ηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα πνπ 

αλαθχπηνπλ, νη ιφγνη επηινγήο ηεο κεζφδνπ ηεο, ν πιεζπζκφο θαη ην δείγκα ηεο έξεπλαο, ν 

ρξφλνο δηεμαγσγήο ηεο, ε πεξηγξαθή θαη ε δνκή ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ, ε πεξηγξαθή ηνπ 

δείγκαηνο θαη ε αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ. 

         Δηδηθφηεξα, ε παξνχζα κειέηε αζρνιείηαη κε ηελ αλαδήηεζε ελφο ζπλφινπ απαληήζεσλ, νη 

νπνίεο έρνπλ άκεζε ή έκκεζε ζρέζε κε ηελ αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, ελψ έλα απφ 

ηα βαζηθά ηεο εξεπλεηηθά εξσηήκαηα είλαη ν εληνπηζκφο ησλ επηπέδσλ άγρνπο πνπ πξνθαιεί ε 

εθαξκνγή ηεο αμηνιφγεζεο ζηελ θνηλφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Ζ κέζνδνο πνπ αθνινπζήζεθε 

γηα ηελ νινθιήξσζε ηεο έξεπλαο ήηαλ ε πνζνηηθή δηεξεχλεζε παξακέηξσλ κε εθηέιεζε 

ζηαηηζηηθψλ ειέγρσλ, πξνθεηκέλνπ λα απνηππσζεί ην κέγεζνο ηεο ζηαηηζηηθήο ζεκαληηθφηεηαο 

πνπ δηέπεη ηε ζρέζε ηνπο κε εξσηήκαηα ηεο έξεπλαο. Υξεζηκνπνηήζεθε εξσηεκαηνιφγην φπνπ νη 

εξσηήζεηο ήηαλ ρσξηζκέλεο ζε νθηψ ελφηεηεο θαη έγηλε πιήξεο εθκεηάιιεπζε ησλ ηερλνινγηθψλ 

δπλαηνηήησλ ηνπ δηαδηθηχνπ θαζψο θαη ζηαηηζηηθψλ πξνγξακκάησλ, γηα ηε δηεθπεξαίσζε ησλ 

ειέγρσλ θαη ηελ εμαγσγή ζπκπεξαζκάησλ. ηε ζπλέρεηα, αλαιχεηαη ζην ζχλνιφ ηνπ ν ηξφπνο 

δηελέξγεηαο ηεο έξεπλαο, ε νπνία δηελεξγήζεθε κεηαμχ Απξηιίνπ θαη Ηνπλίνπ 2019. 

7.2 Αθεηεξία θαη αλαγθαηφηεηα εξεπλεηηθνχ πξνβιεκαηηζκνχ  

Ζ λέα θνηλσληθή πξαγκαηηθφηεηα απαηηεί πνιίηεο κε δεμηφηεηεο θαη ηθαλφηεηεο, απαηηεί καζεηέο 

κε πιεξφηεηα πξάμεο θαη επηθνηλσλίαο θαη έλα εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα ηθαλφ λα αληαπνθξηζεί 

ζηηο πξνθιήζεηο ηεο ζχγρξνλεο επνρήο. Ζ αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζεσξείηαη ε 

ξαρνθνθαιηά νπνηνπδήπνηε ζπζηήκαηνο θαη ηδηαίηεξα ε αμηνιφγεζε ηνπ θπξίνπ ζπληειεζηή ηνπ, 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ, έρεη εμειηρζεί ζε βαζηθή παηδαγσγηθή δηαδηθαζία πξνζσπηθήο θαη 

επαγγεικαηηθήο αλάπηπμήο ηνπ, φπσο θαη ζε ζεκαληηθφ κεραληζκφ πνηνηηθήο αλαβάζκηζεο ηεο 

εθπαίδεπζεο (Γνχθαο, 2002 · Σαξαηφξε, 2013).  
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           Αθεηεξία ινηπφλ ηεο παξνχζαο έξεπλαο απνηέιεζαλ νη παξαπάλσ δηαπηζηψζεηο ζε ζρέζε 

κε ην απμαλφκελν ελδηαθέξνλ πνπ παξνπζηάδεη ε αμηνιφγεζε σο απηφλνκν εθπαηδεπηηθφ 

πξφβιεκα, ηηο ζπλερείο αλεπηηπρείο πξνζπάζεηεο ξχζκηζεο ηνπ πξνβιήκαηνο ηεο αμηνιφγεζεο, 

ηελ απαμίσζή ηεο ζηνλ εζληθφ εθπαηδεπηηθφ ρψξν, θαζψο θαη ηελ πνηθηιία ησλ πξσηαγσληζηψλ 

πνπ εκπιέθνληαη ζηελ πξνβιεκαηηθή ηεο, φπσο θξαηηθά επηηειεία, παηδαγσγνί, ζπλδηθαιηζηηθέο 

νξγαλψζεηο (Καζζσηάθεο, 2003 · Υαξίζεο, 2007). 

            Απφ ηελ αλαζθφπεζε ηεο ζρεηηθήο βηβιηνγξαθίαο ζην πξψην κέξνο ηεο εξγαζίαο 

πξνθχπηεη φηη ην δήηεκα ηεο αμηνιφγεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ έρεη απνηειέζεη αληηθείκελν 

κειέηεο θαη έξεπλαο θπξίσο απφ μέλνπο εξεπλεηέο, ελψ ε αληίζηνηρε εξεπλεηηθή δξαζηεξηφηεηα 

ζηελ Διιάδα είλαη πεξηνξηζκέλε. πλεπψο, ε παξνχζα έξεπλα, ρσξίο λα θηινδνμεί λα 

παξνπζηάζεη γεληθεπηηθά ζπκπεξάζκαηα, επηρεηξεί λα θαιχςεη ην εξεπλεηηθφ θελφ,  

απνηππψλνληαο ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν αληηιακβάλνληαη νη εθπαηδεπηηθνί ηεο Γεπηεξνβάζκηαο 

Δθπαίδεπζεο νξηζκέλεο πηπρέο ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηνλ ζεζκφ ηεο 

αμηνιφγεζήο ηνπο.  

            Ζ αλαγθαηφηεηα ηεο πξαγκαηνπνίεζεο ηεο πξνηεηλφκελεο έξεπλαο εληζρχεηαη αθφκε απφ 

ην γεγνλφο, φηη ην αληηθείκελν ην νπνίν πξαγκαηεχεηαη θαιχπηεη ζθαηξηθά θαη πνιχπιεπξα ην 

δήηεκα ηεο αμηνιφγεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ζπζρεηηδφκελν κάιηζηα κε ηνλ παξάγνληα ηνπ 

άγρνπο -ζπζρέηηζε πνπ δελ έρεη δηεξεπλεζεί επαξθψο ηφζν δηεζλψο φζν θαη εγρψξηα- θαη 

παξάιιεια επηρεηξεί λα απνδψζεη ηελ πνιππινθφηεηα θαη ην πνιπδηάζηαην ηεο έλλνηαο. Δίλαη 

αλαγθαίν, ινηπφλ, λα θαηαγξαθνχλ νη απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ ππεξεηνχλ ζήκεξα ζε έλα 

ζρνιηθφ πεξηβάιινλ πνπ ζπλερψο κεηαβάιιεηαη θαη λα δηεξεπλεζεί ην πιαίζην δηεμαγσγήο ηεο 

αμηνιφγεζεο, ην νπνίν νη ίδηνη πξνηείλνπλ γηα ηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηεο εθπαίδεπζεο ζηα 

ζρνιεία. Δπνκέλσο, ε έξεπλα κπνξεί λα ζπκβάιεη ζηελ βειηίσζε ηεο αμηνινγηθήο δηαδηθαζίαο, 

αθνχ κπνξεί λα ιεθζεί ππφςε θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ ζρεδηαζκνχ ηεο. 

           Δπηπιένλ, φπσο πξνθχπηεη απφ ηε ζρεηηθή βηβιηνγξαθία, είλαη ε πξψηε εξεπλεηηθή 

δξαζηεξηφηεηα αιιά θαη ζεσξεηηθή εκβάζπλζε θαη θαηαγξαθή ησλ ηάζεσλ πνπ δηακνξθψλνπλ 

ζήκεξα νη ελ ελεξγεία εθπαηδεπηηθνί ζηε Γεπηεξνβάζκηα Δθπαίδεπζε ηεο Πεξηθέξεηαο Ζπείξνπ 

ζην πεδίν ηεο αμηνιφγεζεο θαη ηεο ζπζρέηηζήο ηεο κε ην άγρνο. Έηζη, ε επηθέληξσζε απηήο ηεο 

κειέηεο ζηε δηεξεχλεζε ησλ απφςεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηελ αηνκηθή αμηνιφγεζή ηνπο 

απνηειεί θαηαξράο κία ζπκβνιή ζηνλ εκπινπηηζκφ ηεο ζρεηηθήο ειιελφγισζζεο βηβιηνγξαθίαο.             

Απφ ηελ άιιε κεξηά, ε ζχλδεζε ηεο αμηνιφγεζεο θαη ησλ δηαθφξσλ εθδνρψλ ηεο κε ηελ έλλνηα 
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ηεο εθπαηδεπηηθήο αιιαγήο αιιά θαη ηνπ άγρνπο πνπ ελδερνκέλσο πξνθαιεί ε εθαξκνγή ηεο 

ζηνλ εθπαηδεπηηθφ θφζκν, ζπκβάιιεη ζηε βαζχηεξε θαηαλφεζε ηεο δηαδηθαζίαο απηήο ηεο 

αιιαγήο, θαζψο θαη ησλ πξνυπνζέζεσλ πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ επηηπρεκέλε εθαξκνγή ηνπ 

ζεζκνχ, ζχκθσλα κε ηηο ζηάζεηο θαη αληηιήςεηο γηα ηελ αμηνιφγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηεο 

Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζε ηεο Πεξηθέξεηαο Ζπείξνπ. 

            Σέινο, ην δήηεκα ηεο αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ επαλέξρεηαη ζην πξνζθήλην, 

θαζψο κε βάζε ηεο δηαθεξπγκέλεο δηαβνπιεχζεηο πξφζεζε ηεο πνιηηείαο είλαη ε δηακφξθσζε 

ελφο λένπ ζεζκηθνχ πιαηζίνπ αμηνιφγεζεο. πλεπψο, θαζίζηαηαη αλαγθαία ε δηεμαγσγή ηεο 

παξνχζαο έξεπλαο πξνθεηκέλνπ λα δηεξεπλεζνχλ νη απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηεο 

δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο γηα ηελ αμηνιφγεζε ησλ ίδησλ θαη ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ηνπο έξγνπ. 

Άιισζηε, θάζε απφπεηξα εθαξκνγήο ησλ δηαδηθαζηψλ αηνκηθήο αμηνιφγεζεο νθείιεη λα 

βαζίδεηαη ζε κηα πξνζπάζεηα θαηαλφεζεο ησλ πεπνηζήζεσλ θαη ησλ αληηιήςεσλ ησλ ίδησλ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ γηα ηνλ ζθνπφ, ηελ αλαγθαηφηεηα, ηνλ ηξφπν αμηνιφγεζήο ηνπο θαη ηνπο 

παξάγνληεο πνπ ζα ζπληειέζνπλ ζηελ επηφηεξε πξνζαξκνγή ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε απηή. 

             Ζ πξνηεηλφκελε έξεπλα, ρσξίο λα θηινδνμεί λα παξνπζηάζεη γεληθεπηηθά ζπκπεξάζκαηα, 

ζα απνηππψζεη ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν αληηιακβάλνληαη νη εθπαηδεπηηθνί ηεο Γεπηεξνβάζκηαο 

Δθπαίδεπζεο νξηζκέλεο πηπρέο ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηνλ ζεζκφ ηεο 

αμηνιφγεζήο ηνπο θαη ην άγρνο πνπ ελδερνκέλσο πξνθαιεί ε πξννπηηθή ηεο εθαξκνγήο ηεο. 

 

7.3 θνπφο, ζηφρνη θαη εξεπλεηηθά εξσηήκαηα ηεο έξεπλαο 

Γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε ηεο έξεπλαο αξρηθά δηαηππψζεθε ν ζθνπφο θαζψο θαη νη επηκέξνπο 

ζηφρνη θαη αθνινχζσο ππνβιήζεθαλ ηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα. Ζ παξνχζα ινηπφλ εξεπλεηηθή 

εξγαζία έρεη σο ζθνπφ ηε βηβιηνγξαθηθή θαη εκπεηξηθή δηεξεχλεζε ησλ ζηάζεσλ θαη 

αληηιήςεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηεο Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ηεο Πεξηθέξεηαο Ζπείξνπ 

ζρεηηθά κε ην ζέκα ηεο αμηνιφγεζήο ηνπο γεληθά θαζψο θαη πην εηδηθά κε ηε ζχλδεζή ηεο κε ην 

άγρνο. Δηδηθφηεξα, πξφζεζε ηεο ζπγθεθξηκέλεο έξεπλαο είλαη λα δηαπηζησζεί αλ θαη ζε πνηφ 

βαζκφ έρεη σξηκάζεη ζήκεξα ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο ε αλαγθαηφηεηα ηεο αμηνιφγεζεο ηνπ έξγνπ 

ηνπο θαη γηαηί. Αλ εκπηζηεχνληαη ηα πξνηεηλφκελα ερέγγπα απφ ηελ πνιηηεία γηα ηελ 

αληηθεηκεληθφηεηά ηεο θαη πνηνη παξάγνληεο θαηά ηελ εθηίκεζή ηνπο ηελ επεξεάδνπλ. Σηο 

απφςεηο ηνπο γηα ην πνηνη πξέπεη λα είλαη νη θνξείο ηεο αμηνιφγεζεο θαη ηηο ζηάζεηο ηνπο 

απέλαληη ζηε δηαδηθαζία. 
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        Ο γεληθφο απηφο ζθνπφο, κε βάζε ηε βηβιηνγξαθηθή αλαζθφπεζε θαη ηνπο 

πξνβιεκαηηζκνχο πνπ έρνπλ ηεζεί ζε εξεπλεηηθφ επίπεδν, θαζφξηζε ηε δηαηχπσζε ησλ επηκέξνπο 

ζηφρσλ σο εμήο: 

• Να εθηηκεζνχλ νη ζηάζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε ηελ έλλνηα ηεο αμηνιφγεζεο 

γεληθά, θαζψο θαη απηέο πνπ αθνξνχλ εηδηθφηεξα ηελ αμηνιφγεζε ηεο παηδαγσγηθήο θαη 

δηδαθηηθήο ηθαλφηεηαο ηνπο.                                                                

• Να αλαδεηρηνχλ νη αληηιήςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε ηελ αμηνιφγεζε. 

• Να δηεξεπλεζεί ν βαζκφο ελεκέξσζήο ηνπο ζε ζέκαηα αμηνιφγεζεο.  

• Να εμεηαζηεί ε αιιειεμάξηεζε ηεο ελεκέξσζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ κε ηηο ζηάζεηο ηνπο 

απέλαληη ζηελ αμηνιφγεζε θαη ην άγρνο πνπ πξνθαιεί ε πξννπηηθή ηεο αμηνιφγεζεο.  

• Να πξνζδηνξηζηνχλ νη παξάγνληεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ζεηηθέο θαη αξλεηηθέο ζηάζεηο  

απέλαληη ζηελ αμηνιφγεζε. 

• Να εληνπηζηεί ην θαηά πφζν ζεσξνχλ νη ίδηνη φηη ε αμηνιφγεζε βνεζά ηε βειηίσζε ησλ 

ίδησλ θαη ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ηνπο έξγνπ. 

• Να εληνπηζηνχλ νη βαζηθφηεξνη ιφγνη πνπ νη εθπαηδεπηηθνί θνβνχληαη ηε δηαδηθαζία 

αμηνιφγεζεο. 

• Να εμαθξηβσζεί ν βαζκφο άγρνπο πνπ πξνθαιεί ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο. 

• Να θαζνξηζηνχλ ηα ζεκαληηθφηεξα ιάζε ηεο δηαδηθαζίαο αμηνιφγεζεο θαηά ηελ άπνςε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ. 

• Να εληνπηζηνχλ νξηζκέλεο δηνξζψζεηο ηεο δηαδηθαζίαο πνπ ζα ηελ θαζηζηνχζαλ θαιχηεξε. 

• Να δηαηππσζνχλ πξνηάζεηο πξνο ηνπο αξκφδηνπο θνξείο ζρεηηθά κε ηηο ξπζκίζεηο γηα ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεξε αμηνιφγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

Με βάζε ηνλ ζθνπφ θαη ηνπο πξναλαθεξζέληεο επηκέξνπο ζηφρνπο πξνέθπςαλ ηα θάησζη 

εξεπλεηηθά εξσηήκαηα πνπ ζπκπεξηιήθζεθαλ ζην εξσηεκαηνιφγην θαη ζηελ έξεπλα πεδίνπ: 

• Πνηα είλαη ε αλαγθαηφηεηα θαη νη ζθνπνί ηεο αμηνιφγεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ ηνπο έξγνπ;  

• Πνηα είλαη ε θαηαιιειφηεηα ησλ ζθνπψλ ηεο αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ; 

• Πνηα είλαη ε ζπκβνιή ηεο αμηνιφγεζεο ζην εθπαηδεπηηθφ έξγν θαη ζηε δηνίθεζε ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο; 
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• Πνηα είλαη ε θαηάζηαζε ηεο αμηνιφγεζεο ηεο θαζεκεξηλήο εθπαηδεπηηθήο 

πξαγκαηηθφηεηαο; 

• Πνχ νθείινληαη ηα αξλεηηθά ζπλαηζζήκαηα θαη ε απαμίσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ σο πξνο 

ηε δηαδηθαζία ηεο αμηνιφγεζεο. 

• Πνηνο πξέπεη λα δηελεξγεί ηελ αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ θαη πνηα 

ραξαθηεξηζηηθά πξέπεη λα δηαζέηνπλ; 

• Πφζν ζεκαληηθή είλαη ε ζπλεξγαζία ησλ εθπαηδεπηηθψλ κε δηάθνξνπο  ζπληειεζηέο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ; 

• Πνηα είλαη ηα θξηηήξηα κε βάζε ηα νπνία ζα πξέπεη λα αμηνινγνχληαη νη εθπαηδεπηηθνί; 

• Πνηνη είλαη νη παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ εθαξκνγή ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ θαη 

θαηά ζπλέπεηα ηελ αηνκηθή αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζηελ πξάμε; 

• Πνηα ηα βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά αμηνιφγεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε θάπνηεο Δπξσπατθέο 

ρψξεο; 

• Πνηνη ηχπνη αμηνιφγεζεο πξέπεη λα ρξεζηκνπνηνχληαη ζην εθπαηδεπηηθφ έξγν; 

• Πνηνη παξάγνληεο επεξεάδνπλ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο αμηνινγηθήο δηαδηθαζίαο; 

• Πνηα πξέπεη λα είλαη ε δηαδηθαζία αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ψζηε λα 

ζεσξείηαη αμηφπηζηε θαη αληηθεηκεληθή; 

• Πνηα πξέπεη λα είλαη ε ρξήζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

έξγνπ; 

• Πφζν άγρνο πξνθαιεί ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο ε πξννπηηθή ηεο αμηνιφγεζεο; 

• Πνχ ρσιαίλεη ε δηαδηθαζία ηεο αμηνιφγεζεο θαη πνχ πξέπεη λα βειηησζεί; 

• Θέινπλ ηειηθά ηελ αμηνιφγεζε νη εθπαηδεπηηθνί θη αλ φρη γηαηί; 

7.4. Περιγραφή δείγματος 

Γηα ηε δηεξεχλεζε ησλ εξσηεκάησλ πνπ ηέζεθαλ παξαπάλσ, ζηελ παξνχζα δηπισκαηηθή 

επηιέρζεθε ε πνζνηηθή έξεπλα κε αλψλπκν εκη-απηνζρέδην δνκεκέλν εξσηεκαηνιφγην, ην νπνίν 

ζηάιζεθε ζε ειεθηξνληθή κνξθή ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ησλ 

Ννκψλ Άξηαο, Πξέβεδαο, Ησαλλίλσλ θαη Θεζπξσηίαο ηεο Πεξηθέξεηαο Ζπείξνπ. Σν δείγκα ηεο 

έξεπλαο πνπ ζπιιέρζεθε απνηειείηαη απφ 180 ελ ελεξγεία εθπαηδεπηηθνχο φισλ ησλ 

εηδηθνηήησλ, κε δηαθνξεηηθή πξνυπεξεζία θαη κε εκπεηξία ζηε δεκφζηα εθπαίδεπζε, πνπ 
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ππεξεηνχλ ηφζν ζε γπκλάζηα φζν θαη ζε ιχθεηα ηεο Δθπαηδεπηηθήο Πεξηθέξεηαο Ζπείξνπ.  

        Ζ επηινγή ησλ ζπκκεηερφλησλ έγηλε κε απιή ηπραία δεηγκαηνιεςία, αθνχ ην 

εξσηεκαηνιφγην ζηάιζεθε ζηελ πιεηνλφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηεο Πεξηθέξεηαο Ζπείξνπ, νη 

νπνίνη δηαθνξνπνηνχληαη σο πξνο ηα δεκνγξαθηθά ηνπο ραξαθηεξηζηηθά (θχιν, πξνυπεξεζία, 

ζέζε εξγαζίαο, ζρέζε εξγαζίαο, επίπεδν ζπνπδψλ) θαη δηδάζθνπλ ζε ζρνιεία δηαθνξεηηθψλ 

ηχπσλ θαη λνκψλ, έηζη ψζηε λα παξαρζνχλ θαηά ην δπλαηφ γεληθεχζηκα ζπκπεξάζκαηα σο πξνο 

ηελ εθπαηδεπηηθή πξαγκαηηθφηεηα ηεο Πεξηθέξεηαο Ζπείξνπ. 

7.5 Μεζνδνινγηθφ εξγαιείν έξεπλαο 

Σν κεζνδνινγηθφ εξγαιείν πνπ ρξεζηκνπνηήζεθε γηα ηε ζπιινγή εξεπλεηηθψλ δεδνκέλσλ είλαη 

ην αλψλπκν εκη-απηνζρέδην δνκεκέλν εξσηεκαηνιφγην, ην νπνίν απνηειείηαη απφ εξσηήζεηο 

θιεηζηνχ ηχπνπ θαη δηαλεκήζεθε ζηνπο ζπκκεηέρνληεο ηεο έξεπλαο ζε ςεθηαθή κνξθή κέζσ 

θφξκαο Google. Ζ ζπκπιήξσζε γξαπηνχ εξσηεκαηνινγίνπ είλαη ε πην δηαδεδνκέλε ηερληθή 

ζπιινγήο πιεξνθνξηψλ. πσο ππνζηεξίδνπλ νη Cohen, Manion & Morrison (2008), ηα 

πιενλεθηήκαηα ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ είλαη φηη παξνπζηάδεη κεγαιχηεξε αμηνπηζηία, επεηδή είλαη 

αλψλπκν θαη νη εξσηψκελνη απαληνχλ κε κεγαιχηεξε εηιηθξίλεηα. Δπηπιένλ, έρεη ηε δπλαηφηεηα 

λα δνζεί ζε πνιιά άηνκα θαη έηζη παξέρεηαη κεγάιε έθηαζε πιεξνθνξηψλ γηα επεμεξγαζία. Σα 

βαζηθφηεξα κεηνλεθηήκαηα είλαη φηη πεξηνξίδνληαη νη επθαηξίεο γηα δηεπθξίλεζε ησλ απαληήζεσλ 

θαζψο θαη νη επθαηξίεο γηα εκβάζπλζε.  

          Σν εξσηεκαηνιφγην δνκήζεθε ζχκθσλα κε φζα νξίδνληαη απφ ηε κεζνδνινγία ηεο 

επηζηεκνληθήο έξεπλαο θαη έγηλε πξνζπάζεηα λα ηεξεζνχλ νη βαζηθέο αξρέο ζχληαμήο ηνπ, 

αθνινπζψληαο ζπγθεθξηκέλα θξηηήξηα γηα ηελ επηινγή ησλ εξσηήζεσλ (Αζαλαζίνπ, 2007), 

φπσο:  

- Οη εξσηήζεηο ζρεηίδνληαη άκεζα κε ηνπο ζεσξεηηθνχο πξνζαλαηνιηζκνχο πνπ έρνπλ ηεζεί.  

- Αληαπνθξίλνληαη ζηνλ ζθνπφ ηεο έξεπλαο θαη δηεπθνιχλνπλ ηε δηεξεχλεζε ησλ εξεπλεηηθψλ 

ζηφρσλ.  

- Αληαπνθξίλνληαη ζην επίπεδν ησλ ππνθεηκέλσλ, πνπ ζα ιάβνπλ κέξνο ζηελ έξεπλα.  

- Οη εξσηήζεηο είλαη θαηαλνεηέο σο πξνο ηνλ γισζζηθφ θψδηθα θαη σο πξνο ηε δηαηχπσζή ηνπο 

απφ φια ηα ππνθείκελα.  

- Γηεπθνιχλνπλ ηε ζπιινγή ηνπ εξεπλεηηθνχ πιηθνχ θαη ηελ επεμεξγαζία ηνπ. 
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7.5.1 Πεξηγξαθή ζχληαμεο εξσηεκαηνινγίνπ  

πγθεθξηκέλα, γηα ηελ πινπνίεζε ησλ ζηφρσλ ηεο έξεπλαο ζεσξήζεθε απαξαίηεηνο ν ζρεδηαζκφο 

ελφο αλψλπκνπ εξσηεκαηνινγίνπ, ηνπ νπνίνπ ηα ζηάδηα απφ ηα νπνία πέξαζε ε δηακφξθσζε θαη ε 

ηειηθή ζχλζεζή ηνπ ήηαλ ηα εμήο:  

1) Ζ ζχληαμε ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ έγηλε κεηά απφ ζπζηεκαηηθή κειέηε ηεο αληίζηνηρεο ειιεληθήο 

θαη δηεζλνχο βηβιηνγξαθίαο θαη ζηεξίρζεθε, θπξίσο, ζην ζεσξεηηθφ πιαίζην πξνζέγγηζεο ηνπ 

εξεπλεηηθνχ πξνβιήκαηνο. Ωο εθ ηνχηνπ απνηειεί ζπλδπαζκφ εξσηεκαηνινγίσλ ηα νπνία 

ρξεζηκνπνηήζεθαλ θαη ζε πξνγελέζηεξεο έξεπλεο κε ην ίδην αληηθείκελν, κε ηε δηαθνξά φηη 

εδψ πεξηιακβάλεηαη ην ζχλνιν ησλ εξσηήζεσλ πνπ έρνπλ ρξεζηκνπνηεζεί ζην παξειζφλ, 

ηξνπνπνηεκέλσλ θαηά έλα βαζκφ θαη πξνζαξκνζκέλσλ ζηελ παξνχζα έξεπλα ψζηε λα 

ζρεκαηηζηεί κηα πην νινθιεξσκέλε εηθφλα. Πεξηιακβάλνληαη έηζη εξσηήζεηο πνπ αθνξνχλ 

ηφζν ηελ άπνςε ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηε ρξεζηκφηεηα ηεο αμηνιφγεζεο ή ηα επηζπκεηά 

απνηειέζκαηά ηεο φζν θαη γηα ην πηζαλφ άγρνο πνπ κπνξεί λα ηνπο πξνθαιεί.  

2) Πηινηηθή εθαξκνγή ηνπ αξρηθνχ εξσηεκαηνινγίνπ ζε δείγκα 10 εθπαηδεπηηθψλ ηεο 

Γεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο φπνπ ειέγρζεθε ε αμηνπηζηία ησλ δεδνκέλσλ ζην ζηάδην ηεο 

πηινηηθήο έξεπλαο θαη έγηλε πξνζπάζεηα λα δηαηππσζνχλ επαθξηβψο νη εξσηήζεηο θαη λα 

ξπζκηζηεί αλάινγα ην εξεπλεηηθφ εξγαιείν, εληζρχνληαο παξάιιεια ηελ εγθπξφηεηα ηνπ 

πεξηερνκέλνπ ηνπ θαη ην βαζκφ απνηειεζκαηηθφηεηάο ηνπ (Bell, 2005 ∙ Hazzi & Maldaon, 

2015). Ζ ζπγθεθξηκέλε θάζε ηεο έξεπλαο πξαγκαηνπνηήζεθε ηνλ Απξίιην ηνπ 2019. 

Αθνινχζεζαλ δηεξεπλεηηθέο ζπδεηήζεηο κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, κε ζηφρν ηελ απνζαθήληζε 

εξσηεκάησλ, ηελ πξφζζεζε ζεκαληηθψλ θαη αθαίξεζε αζαθψλ θαη αιιεινθαιππηφκελσλ 

εξσηεκάησλ ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ, ηνλ ππνινγηζκφ ηεο ρξνληθήο δηάξθεηαο ζπκπιήξσζεο ή 

απάληεζεο θαη, ηέινο ηε βειηίσζε θαη ηε δεκηνπξγία ηεο ηειηθήο δνκήο ηνπ. Οη αιιαγέο πνπ 

πξνηάζεθαλ ζε απηφ ην ζηάδην αθνξνχζαλ θπξίσο ζηελ επεμήγεζε φξσλ θαη ζηε δηαηχπσζε 

ησλ εξσηήζεσλ. Ζ κέζε ρξνληθή δηάξθεηα γηα ηε ζπκπιήξσζε ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ ήηαλ 15-

20 ιεπηά.  

3) Με γλψκνλα ηηο παξαηεξήζεηο ησλ ππνθεηκέλσλ ηεο πηινηηθήο έξεπλαο θαη ηηο δηαπηζηψζεηο 

ηεο δνθηκαζηηθήο εθαξκνγήο, ην εξσηεκαηνιφγην αθνχ ηξνπνπνηήζεθε κεξηθψο δηαλεκήζεθε 

ζηνπο ζπκκεηέρνληεο ηεο έξεπλαο ζε ςεθηαθή κνξθή κέζσ θφξκαο Google. Οη ιφγνη πνπ 

επηιέρζεθε ε παξαπάλσ δηαδηθαζία δηαδηθηπαθήο απνζηνιήο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ αληί ηεο 
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ζπκβαηηθήο κέζσ πξνζσπηθήο επαθήο κε ηελ εξεπλήηξηα ήηαλ (Van Selm & Jankowski, 

2006): 

− Ζ εμνηθνλφκεζε πφξσλ (ρξεκάησλ, αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ, αλαιψζηκσλ θ.ά.). 

− Ζ εμάιεηςε ζθαικάησλ θαηά ηελ εηζαγσγή ησλ δεδνκέλσλ (data entry), αθνχ ε 

εηζαγσγή γίλεηαη απφ ηνπο ίδηνπο ηνπο εξσηψκελνπο. 

− Ζ εχθνιε εχξεζε αηφκσλ κε ζπγθεθξηκέλα ραξαθηεξηζηηθά θαη ελδηαθέξνληα. 

− Ζ ειθπζηηθφηεηα ππνινγηζηψλ ζε λέεο ειηθηαθέο νκάδεο. 

− Ζ απνπζία κεξνιεπηηθφηεηαο απφ ηνλ εξεπλεηή κέζσ πξνζσπηθήο  επαθήο. 

− Ζ επηινγή ηνπ ρξφλνπ θαη ηφπνπ ζπκπιήξσζεο ησλ εξσηεκαηνινγίσλ απφ ηνπο 

εξσηψκελνπο. 

   Γηαπηζηψζεθε απφ ηνλ αξηζκφ ησλ εξσηεκαηνινγίσλ φηη ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ ησλ 

εξσηεζέλησλ αληαπνθξίζεθε κε πξνζπκία ζηελ έξεπλα θάλνληαο επίζεο ζρφιηα θαη πξνηάζεηο 

ζρεηηθά κε ηελ αμηνιφγεζε κέζσ e-mails, θαη κάιηζηα ζα κπνξνχζαλ λα ζπγθεληξσζνχλ 

πνιιά πεξηζζφηεξα εξσηεκαηνιφγηα αλ δελ ππήξρε ν ρξνληθφο πεξηνξηζκφο γηα δηαθνπή ησλ 

απαληήζεσλ θαη ζχληαμε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο έξεπλαο. 

4) Σέινο, λα ζεκεησζεί φηη ηδηαίηεξε πξνζνρή δφζεθε ζηνλ θαζνξηζκφ ηνπ δενληνινγηθνχ 

πιαηζίνπ ηεο έξεπλαο, ζην νπνίν εληάρζεθαλ νη θαλφλεο πνπ επηβάιινληαη απφ ηε 

κεζνδνινγία ηεο έξεπλαο. πγθεθξηκέλα, ζε φια ηα ππνθείκελα ηνπ εξεπλεηηθνχ πιεζπζκνχ 

γλσζηνπνηήζεθε εθ ησλ πξνηέξσλ κε κηα ζπλνδεπηηθή επηζηνιή ζηελ πξψηε ζειίδα ηνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ ν ζθνπφο θαη ε ζεκαζία ηεο έξεπλαο, ε ζεκαληηθφηεηα ηεο ζπκκεηνρήο ηνπο 

ζε απηή, εμαζθαιίδνληαο ηαπηφρξνλα ηελ αλσλπκία ηνπο θαη ηελ εκπηζηεπηηθφηεηα ησλ 

απαληήζεψλ ηνπο (Javeau, 2000).  

7.5.2 Πεξηγξαθή ηνπ ηχπνπ εξσηήζεσλ ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ 

Αλαθνξηθά κε ηνλ ηχπν ησλ εξσηήζεσλ, ην εξσηεκαηνιφγην ηεο παξνχζαο έξεπλαο 

πεξηιακβάλεη ζην ζχλνιφ ηνπ 36 εξσηήζεηο δεδνκέλεο (ή θιεηζηήο) απάληεζεο, κε ηε κνξθή 

αλεμάξηεησλ (δεκνγξαθηθά ζηνηρεία) θαη εμαξηεκέλσλ κεηαβιεηψλ (νη ζηάζεηο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ απέλαληη ζηα ζέκαηα αμηνιφγεζεο), φπνπ ην ππνθείκελν θαιείηαη λα επηιέμεη κία 

απφ ηηο απαληήζεηο πνπ δίλνληαη (Παξάξηεκα).  
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          Οη εξσηήζεηο δεδνκέλεο απάληεζεο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ ηεο παξνχζαο έξεπλαο έρνπλ ηηο 

παξαθάησ κνξθέο (Γεκεηξφπνπινο, 2004):  
 

1)   Δξσηήζεηο δηρνηνκηθήο ή δηαδεπθηηθήο απάληεζεο, ζηηο νπνίεο νη ελαιιαθηηθέο ιχζεηο είλαη   

δχν, «Ναη – ρη». Σν ππνθείκελν επηιέγεη κία κεηαμχ ησλ δχν ακνηβαίσο απνθιεηφκελσλ 

πξνηεηλφκελσλ ελαιιαθηηθψλ απαληήζεσλ. Ζ χπαξμε δηρνηνκηθψλ εξσηήζεσλ ελδείθλπηαη 

φηαλ δεηψληαη πιεξνθνξίεο γηα δηρνηνκηθέο κεηαβιεηέο, π.ρ. θχιν θ.ιπ.  

 

2)  Δξσηήζεηο πνιιαπιήο επηινγήο, φπνπ νη ελαιιαθηηθέο επηινγέο είλαη πεξηζζφηεξεο κε  

ακνηβαία απνθιεηφκελεο ελαιιαθηηθέο απαληήζεηο, εθηφο απφ ηξεηο εξσηήζεηο ζηηο νπνίεο 

επηηξέπνληαη πεξηζζφηεξεο απφ κία απαληήζεηο.  Πξνθεηκέλνπ ν εξεπλεηήο λα ζπιιάβεη κηα 

κεγάιε γθάκα ηνπ θάζκαηνο ησλ πηζαλψλ απαληήζεσλ ρξεζηκνπνηεί εξσηήζεηο κε 

απαληήζεηο πνιιαπιήο επηινγήο, φπνπ ε πνηθηιία ησλ επηινγψλ είλαη ζρεδηαζκέλε γηα λα 

απνηππψζεη ηελ πνηθηιία ησλ πηζαλψλ απαληήζεσλ ζε δνζείζεο δειψζεηο.  

 

3)   Δξσηήζεηο κε δηαβαζκηζκέλε πεξηγξαθηθή θιίκαθα ηεξάξρεζεο. Σα ζεκεία ηεο θιίκαθαο δελ 

έρνπλ αξηζκεηηθέο ηηκέο, αιιά θέξνπλ έλα φλνκα πνπ ππνδειψλεη ηελ αλάινγε ζέζε ζηελ 

θιίκαθα. Πξνηείλνληαη πνιιά επάιιεια επίπεδα δηαθνξεηηθνχ βαζκνχ θαη ζε αληνχζα 

δηάηαμε απφ ηα νπνία επηιέγεηαη έλα. Οη θιίκαθεο ηεξάξρεζεο (θιίκαθεο Likert) είλαη πνιχ 

ρξήζηκνη κεραληζκνί γηα ηνλ εξεπλεηή, θαζψο ελζσκαηψλνπλ έλαλ βαζκφ επαηζζεζίαο θαη 

δηαθνξνπνίεζεο ησλ δεδνκέλσλ, ελψ ηαπηφρξνλα απνθέξνπλ πνζνηηθά δεδνκέλα.  

                      Ωο πιενλεθηήκαηα ησλ εξσηήζεσλ κε δεδνκέλεο απαληήζεηο κπνξνχλ λα ζεσξεζνχλ απηά 

πνπ αλαθέξνληαη ζηε ζπλέρεηα: 

− Αξρηθά, εχθνια κπνξνχλ λα απαληήζνπλ ηα ππνθείκελα γηαηί νπζηαζηηθά νη 

ελαιιαθηηθέο ιχζεηο δελ είλαη δηθέο ηνπο. Γεληθψο, είλαη πην πξφζπκνη νη ζπκκεηέρνληεο 

λα απαληήζνπλ ζε ηέηνηεο εξσηήζεηο παξά ζε αλνηρηέο, γηαηί είλαη πηζαλφλ λα κελ 

μέξνπλ ηη λα απαληήζνπλ ζε κηα ειεχζεξε εξψηεζε, ελψ ζε κηα θιεηζηή νη απαληήζεηο 

είλαη έηνηκεο.  

− Απαηηνχλ επίζεο ιίγν ρξφλν λα απαληεζνχλ, πεξηνξίδνπλ ηνλ εμεηαδφκελν ζην ζέκα θαη 

εμαζθαιίδνπλ αληηθεηκεληθέο πιεξνθνξίεο.  

− Απφ ηελ πιεπξά ηνπ ν εξεπλεηήο, έρεη κεγαιχηεξν έιεγρν ζηηο αληηδξάζεηο ησλ 

ππνθεηκέλσλ, έρεη πξνγξακκαηίζεη θαιά ηελ αλάιπζε ησλ απαληήζεσλ, μέξεη ζε πνην 

πιαίζην απαληήζεσλ ζα θηλεζνχλ ηα ππνθείκελα, δηεπθνιχλεηαη ζηελ ηαμηλφκεζε ησλ 
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επηινγψλ, δελ έρεη πξφβιεκα ζηελ εξκελεία ησλ απαληήζεσλ, θαη ηέινο εμαζθαιίδεη 

νηθνλνκία ρψξνπ θαη ρξφλνπ, αθνχ  απαληνχλ φπσο θαη φζν ζέινπλ.  

             Ωζηφζν, ην ζνβαξφηεξν, ίζσο, κεηνλέθηεκα ζηηο εξσηήζεηο δεδνκέλεο απάληεζεο είλαη 

φηη ην ππνθείκελν δεζκεχεηαη απφ επηινγέο πνπ ππνβάιινληαη θαη ελδέρεηαη θακία λα κελ ην 

αληηπξνζσπεχεη (Γεκεηξφπνπινο, 2004). 

7.5.3 Πεξηγξαθή δνκήο εξσηεκαηνινγίνπ 

 Αλαθνξηθά κε ηε δνκή ηνπ, ην εξσηεκαηνιφγην έρεη έθηαζε 10 ζειίδεο θαη απνηειείηαη απφ δχν 

κέξε θαη νθηψ ελφηεηεο (Παξάξηεκα). Σν πξψην κέξνο πεξηιακβάλεη κία ελφηεηα κε έμη 

εξσηήζεηο θιεηζηνχ ηχπνπ, νη νπνίεο αλαθέξνληαη ζηα δεκνγξαθηθά ζηνηρεία θαη ζπγθξνηνχλ ην 

πξνθίι ηνπ δείγκαηνο. πγθεθξηκέλα, νη εξσηήζεηο αθνξνχλ ην θχιν, ηελ πξνυπεξεζία, ηνλ ηχπν 

ζρνιείνπ, ηε ζέζε εξγαζίαο, ηε ζρέζε εξγαζίαο θαη ην επίπεδν ζπνπδψλ ησλ ππνθεηκέλσλ ηεο 

έξεπλαο (πνηνηηθέο θαη πνζνηηθέο κεηαβιεηέο). 

           Σν δεχηεξν κέξνο απνηεινχκελν απφ επηά ελφηεηεο εμεηάδεη ηηο ζηάζεηο θαη ηηο απφςεηο 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηελ αμηνιφγεζή ηνπο θαη πεξηιακβάλεη ζπλνιηθά 30 εξσηήζεηο θιεηζηνχ 

ηχπνπ (Ναη-ρη-Γε γλσξίδσ/Γελ απαληψ, θαζψο θαη πεληαβάζκηαο θιίκαθαο ηχπνπ Likert κε ηηο 

ιεθηηθέο πεξηγξαθέο: 1=Καζφινπ, 2=Λίγν, 3=Μέηξηα, 4=Πνιχ, 5=Πάξα πνιχ // 1=Γηαθσλψ 

απφιπηα, 2=Γηαθσλψ, 3=Οχηε πκθσλψ/Οχηε Γηαθσλψ, 4=πκθσλψ, 5=πκθσλψ απφιπηα).  

 Δηδηθφηεξα, ε θάζε ελφηεηα θαιχπηεη ηηο αληίζηνηρεο ζεκαηηθέο ηεο ζεσξεηηθήο πξνζέγγηζεο:  

Β. ΑΝΑΓΚΑΗΟΣΖΣΑ ΚΑΗ ΚΟΠΟΗ ΑΞΗΟΛΟΓΖΖ ΣΟΤ ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΟΤ 

[1]  Έρεηε αμηνινγεζεί ζηε δηάξθεηα ηεο θαξηέξαο ζαο σο εθπαηδεπηηθφο απφ ηνλ Γηεπζπληή 

ηνπ ζρνιείνπ; 

[2] Αλ λαη, θξίλεηε σο ζεηηθή ή αξλεηηθή απηή ηελ εκπεηξία; 

[3]  Ζ αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ απφ ηνλ Γηεπζπληή ζπκβάιιεη ζεηηθά ζηε δηνίθεζε ηνπ 

ζρνιείνπ; 

[4]  Πξέπεη θαηά ηε γλψκε ζαο λα αμηνινγνχληαη αηνκηθά νη εθπαηδεπηηθνί; 

[5]  Πηζηεχεηε φηη ζήκεξα έρεη δεκηνπξγεζεί ζεηηθφ θιίκα γηα ηελ εθαξκνγή ελφο λένπ 

ζπζηήκαηνο αμηνιφγεζεο; 

[6]  ε πνηνλ βαζκφ ζπκθσλείηε ή δηαθσλείηε φηη πξέπεη λα απνηεινχλ αληηθείκελν ηεο 

αμηνιφγεζεο νξηζκέλα πεδία;  
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[7]  ε πνην βαζκφ ζπκθσλείηε ή δηαθσλείηε φηη ε αμηνιφγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ πξέπεη λα 

ζπλδέεηαη κε ηνπο νξηζκέλνπο ζθνπνχο; 

[8]  Γηα θαζέλα απφ ηα επηρεηξήκαηα πνπ ρξεζηκνπνηνχλ φζνη ζηέθνληαη αξλεηηθά ζηελ   

αμηνιφγεζε ηνπ έξγνπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ, θαηαγξάςηε ηε ζπκθσλία ή δηαθσλία ζαο. 

Γ. ΦΟΡΔΗ ΑΞΗΟΛΟΓΖΖ 

[9]   1. ε  πνην  βαζκφ  ζπκθσλείηε ή δηαθσλείηε  φηη  πξέπεη  λα  ζπκκεηέρεη  ζηελ  αηνκηθή         

      αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ νξηζκέλνη θνξείο; 

[10]   2. ε πνην  βαζκφ ζπκθσλείηε ή δηαθσλείηε  φηη  απηνί  πνπ  αλαιακβάλνπλ ην ξφιν  ηνπ    

      αμηνινγεηή πξέπεη λα δηαζέηνπλ ζπγθεθξηκέλα ραξαθηεξηζηηθά;  

[11]   3. ε  πνην  βαζκφ  ζπκθσλείηε  ή  δηαθσλείηε  κε  ηε  ζεζκνζέηεζε  κηαο  Αλεμάξηεηεο  

      Αξρήο; 

Γ. ΚΡΗΣΖΡΗΑ ΑΞΗΟΛΟΓΖΖ ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΧΝ 

[12]  1. ε πνην βαζκφ ζεσξείηε φηη πξέπεη λα ιακβάλνληαη ππφςε γηα ηελ αηνκηθή 

αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ νξηζκέλα θξηηήξηα;  

[13] 2. ε πνην βαζκφ πηζηεχεηε φηη κπνξνχλ λα επεξεάζνπλ  ηελ  αληηθεηκεληθή αηνκηθή 

αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ νξηζκέλνη παξάγνληεο; 

Δ. ΜΟΡΦΔ & ΜΔΑ ΑΞΗΟΛΟΓΖΖ 

[14] 1. ε πνην βαζκφ πηζηεχεηε φηη κπνξνχλ λα απνηηκήζνπλ ην έξγν ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

νξηζκέλεο κνξθέο αμηνιφγεζεο;   

[15]   2. ε  πνην   βαζκφ  ζεσξείηε   φηη   κπνξνχλ   λα   ζπκβάιινπλ   ζηελ   αληηθεηκεληθφηεξε          

      απνηίκεζε ηνπ έξγνπ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ νξηζκέλα κέζα αμηνιφγεζεο; 

 

Σ. ΑΠΟΣΔΛΔΜΑΣΗΚΟΣΖΣΑ ΑΞΗΟΛΟΓΗΚΖ ΓΗΑΓΗΚΑΗΑ 

[16] 1. ε πνην βαζκφ ζεσξείηε φηη ε αμηνινγηθή δηαδηθαζία πξνθεηκέλνπ λα είλαη 

απνηειεζκαηηθή πξέπεη λα ζπλδέεηαη κε νξηζκέλεο ελέξγεηεο;  

[17]  2. Με πνηα ζπρλφηεηα πξέπεη λα εθαξκφδεηαη ε δηαδηθαζία ηεο αηνκηθήο                  

αμηνιφγεζεο; 

[18]  3. ε πνην βαζκφ ζα κπνξνχζαλ λα ζπκβάιινπλ ζηελ επηφηεξε πξνζαξκνγή ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζηε δηαδηθαζία ηεο αμηνιφγεζεο ζπγθεθξηκέλνη παξάγνληεο; 
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Ε. ΑΞΗΟΠΟΗΖΖ ΑΠΟΣΔΛΔΜΑΣΧΝ ΑΞΗΟΛΟΓΖΖ 

[19] 1. Πνηεο επηβξαβεχζεηο ζα πξέπεη, θαηά ηελ άπνςή ζαο, λα έρεη ε πςειή βαζκνινγία 

ηεο αηνκηθήο αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ;  

[20] 2. Πνηεο επηπηψζεηο ζα πξέπεη, θαηά ηελ άπνςή ζαο, λα έρεη κία ζπλερήο ζπζζψξεπζε 

ρακειψλ απνηειεζκάησλ ζηελ αμηνιφγεζε;  

[21] 3. Πνην είδνο βνήζεηαο ζα πξνηηκνχζαηε λα ζαο πξνηαζεί γηα ηνπο ηνκείο πνπ 

ελδερνκέλσο πζηεξείηε; 

[22] 4. Οη αμηνινγνχκελνη εθπαηδεπηηθνί πξέπεη λα έρνπλ δηθαίσκα επηβνιήο έλζηαζεο επί 

ηνπ αμηνινγηθνχ απνηειέζκαηνο; 

[23] 5. Πξέπεη λα δεκνζηνπνηνχληαη ηα ζηνηρεία πνπ αθνξνχλ ηελ πνηφηεηα ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ θαηά ζρνιηθή κνλάδα; 

[24] 6.  Θα επηζπκνχζαηε λα ζαο γλσζηνπνηνχληαη ηα απνηειέζκαηα ηεο αμηνιφγεζήο ζαο; 

 

Ζ. ΑΓΥΟ ΚΑΗ ΑΞΗΟΛΟΓΖΖ 

[25] 1. Ζ ζθέςε φηη ζα αμηνινγεζείηε ζίγνπξα ζαο πξνθαιεί νξηζκέλα ζπλαηζζήκαηα. 

Αμηνινγήζηε ηηο παξαθάησ δηαηππψζεηο νη νπνίεο ζρεηίδνληαη κε ην άγρνο πνπ 

ελδερνκέλσο ζαο πξνθαιεί ε πξννπηηθή ηεο αμηνιφγεζεο.  

[26] 2. Πνηνο ιφγνπο ζεσξείηε φηη επζχλνληαη γηα ηελ απαμίσζε θαη ηα αξλεηηθά 

ζπλαηζζήκαηα πξνο ηελ αμηνιφγεζε απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο; 

[27] 3. Πφζν ηθαλνπνηεκέλνο/ε ληψζεηε απφ ηελ ελεκέξσζε πνπ έρεηε γηα ζέκαηα 

εθπαηδεπηηθήο αμηνιφγεζεο; 

[28] 4. Πφζν ηθαλνπνηεκέλνο/ε ληψζεηε απφ ηε ζεκεξηλή έιιεηςε αμηνιφγεζεο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ;   

[29] 5.   Αηζζάλεζηε έηνηκνο/ε λα εηζέιζεηε ζε δηαδηθαζία αηνκηθήο αμηνιφγεζεο; 

[30] 6.   Πνην  ζεσξείηε  φηη  είλαη  γεληθά  ην  θχξνο  ηνπ  εθπαηδεπηηθνχ  επαγγέικαηνο  ζηελ 

     ειιεληθή  θνηλσλία είλαη;  
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7.5.4 Μέζνδνο επεμεξγαζίαο θαη ζηαηηζηηθήο αλάιπζεο ησλ δεδνκέλσλ 

Γηα ηελ επεμεξγαζία ησλ εξεπλεηηθψλ δεδνκέλσλ πνπ ζπγθεληξψζεθαλ εθαξκφζηεθε ε 

ζηαηηζηηθή αλάιπζε. Οη απαληήζεηο ησλ ζπκκεηερφλησλ θσδηθνπνηήζεθαλ θαη θαηαρσξήζεθαλ 

ζε έλα αξρείν δεδνκέλσλ γηα λα είλαη εθηθηή ε ζηαηηζηηθή ηνπο επεμεξγαζία θαη αλάιπζε κε ηε 

ρξήζε ηνπ ζηαηηζηηθνχ ινγηζκηθνχ, «ηαηηζηηθνχ Παθέηνπ γηα ηηο Κνηλσληθέο Δπηζηήκεο» 

“SPSS” v.23 (Statistical Package for the Social Science-SPSS, έθδνζε 23) γηα Windows 10. Γηα 

θάπνηα γξαθήκαηα αμηνπνηήζεθε ην MS-EXCEL ηνπ 2007. 

            Γηα ηελ αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ αμηνπνηήζεθαλ θπξίσο νη δπλαηφηεηεο πνπ παξέρεη ε 

Πεξηγξαθηθή θαη πκπεξαζκαηηθή ηαηηζηηθή. Οη κεηαβιεηέο θαηαλεκήζεθαλ ζε δχν 

θαηεγνξίεο, ζηηο «αλεμάξηεηεο» θαη ζηηο «εμαξηεκέλεο». ηελ θαηεγνξία ησλ «αλεμάξηεησλ» 

κεηαβιεηψλ πεξηιακβάλνληαη φια ηα δεκνγξαθηθά ζηνηρεία (θχιν, πξνυπεξεζία, ηχπνο 

ζρνιείνπ, ζέζε εξγαζίαο, ζρέζε εξγαζίαο θαη επίπεδν ζπνπδψλ). Σελ νκάδα ησλ «εμαξηεκέλσλ» 

κεηαβιεηψλ ζπληζηνχλ φιεο νη ππφινηπεο κεηαβιεηέο (απαληήζεηο δείγκαηνο). 

            ε πεξηγξαθηθφ επίπεδν ε παξνπζίαζε ησλ ζηαηηζηηθψλ ζηνηρείσλ πεξηιακβάλεη αξρηθά 

ηελ αλάιπζε θάζε εξψηεζεο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ κέζσ πηλάθσλ ζπρλνηήησλ (frequency 

tables) θαη γξαθεκάησλ. ε επίπεδν ζπκπεξαζκαηηθήο ζηαηηζηηθήο, πξνθεηκέλνπ λα εμεηαζηεί ε 

χπαξμε ζπλάθεηαο θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθήο δηαθνξνπνίεζεο αλάκεζα ζε θάζε αλεμάξηεηε 

κεηαβιεηή (δεκνγξαθηθά ζηνηρεία) κε φιεο ηηο εξσηήζεηο (εμαξηεκέλεο κεηαβιεηέο), 

ρξεζηκνπνηήζεθε ν ζηαηηζηηθφο έιεγρνο Υ2
. Σν θξηηήξην Υ

2
 είλαη γλσζηφ σο θξηηήξην ειέγρνπ 

αλεμαξηεζίαο (chi square test of independence) ή θξηηήξην ειέγρνπ πηλάθσλ ζπλάθεηαο 

(contingency tables). Σν θξηηήξην εμεηάδεη αλ νη δχν θαηεγνξηθέο κεηαβιεηέο πνπ απαξηίδνπλ 

ηνλ πίλαθα δηπιήο εηζφδνπ είλαη αλεμάξηεηεο ή φρη, δειαδή αλ ζπζρεηίδνληαη νη πνηνηηθέο 

κεηαβιεηέο (νη ηηκέο ηνπο δελ είλαη αξηζκνί) κε δεδνκέλα νλνκαζηηθνχ ηχπνπ.  

           Γηα φιεο ηηο πεξηπηψζεηο ζηαηηζηηθνχ ειέγρνπ σο επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο 

ρξεζηκνπνηήζεθε ε ηηκή 0,05 (p < 0,05), φξην πνπ απνηειεί βαζηθή παξάκεηξν ειέγρνπ ζηε 

ζηαηηζηηθή αλάιπζε (Howitt & Cramer, 2010). πλεπψο, φπσο ζα θαλεί θαη ζηε ζπλέρεηα ηεο 

εξγαζίαο, ζηνπο ζπγθεληξσηηθνχο πίλαθεο ηεο ζηαηηζηηθήο ζπζρέηηζεο φισλ ησλ 

παξακέηξσλ/κεηαβιεηψλ πνπ εμεηάζηεθαλ, ειήθζεζαλ ππφςε θαη ζρνιηάζηεθαλ κφλν φζα 

ζηνηρεία έδηλαλ ζηαηηζηηθή ζεκαληηθφηεηα κηθξφηεξε ηνπ 0,05, ελψ ηα ππφινηπα απιά 

αλαθέξνληαη. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 8: ΠΑΡΟΤΗΑΖ ΚΑΗ ΑΝΑΛΤΖ ΣΧΝ 

ΔΡΔΤΝΖΣΗΚΧΝ ΑΠΟΣΔΛΔΜΑΣΧΝ 
 

8.1. Πεξηγξαθηθή ζηαηηζηηθή 

Γηα ηελ αλαιπηηθή παξνπζίαζε, δηεξεχλεζε θαη εξκελεπηηθή πξνζέγγηζε ησλ επξεκάησλ ηεο 

έξεπλαο, ηαμηλνκήζεθαλ ηα δεδνκέλα ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ θαηά ζεκαηηθέο ελφηεηεο, φπσο 

απηέο πξνθχπηνπλ απφ ηνπο άμνλεο ηεο έξεπλαο. Έηζη, ινηπφλ, ηα επξήκαηα ηεο έξεπλαο 

νκαδνπνηήζεθαλ ζηηο αθφινπζεο ελφηεηεο: 

8.1.1 Γεκνγξαθηθά ζηνηρεία 

      1. Φχιν 

Πίλαθαο 1: Καηαλνκή ησλ ππνθεηκέλσλ ηνπ δείγκαηνο αλάινγα κε ην θχιν 

Ζ αλάιπζε ηνπ δείγκαηνο σο πξνο ην θχιν έδεημε φηη ν γπλαηθείνο πιεζπζκφο θαηαιακβάλεη ην 

κεγαιχηεξν πνζνζηφ, θαζψο ζηε Γεπηεξνβάζκηα Δθπαίδεπζε εξγάδεηαη κεγαιχηεξνο αξηζκφο 

γπλαηθψλ. Απφ ηνπο 180 εθπαηδεπηηθνχο πνπ ζπκκεηείραλ ζηελ παξνχζα έξεπλα νη 106 ήηαλ 

γπλαίθεο κε πνζνζηφ 58,9% θαη νη 74 ήηαλ άλδξεο κε πνζνζηφ 41,1%. 
 
 

 

 

Γξάθεκα 1: Φχιν 
 

 

 
πρλφηεηα Πνζνζηφ 

Έγθπξν  

Πνζνζηφ 

Αζξνηζηηθφ 

Πνζνζηφ 

Έγθπξν Άλδξεο 74 41,1 41,1 41,1 

Γπλαίθεο 106 58,9 58,9 100,0 

χλνιν 180 100,0 100,0  
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2. πλνιηθή εθπαηδεπηηθή πξνυπεξεζία 

Πίλαθαο 2: Καηαλνκή ησλ ππνθεηκέλσλ ηνπ δείγκαηνο αλάινγα κε ηε ζπλνιηθή εθπαηδεπηηθή ππεξεζία 

 

 
πρλφηεηα Πνζνζηφ 

Έγθπξν 

Πνζνζηφ 

Αζξνηζηηθφ 

Πνζνζηφ 
Έγθπξν 

0-10 19 10,6 10,6 10,6 

11-20 81 45,0 45,0 55,6 

21-30 57 31,7 31,7 87,2 

31 θαη άλσ 23 12,8 12,8 100,0 

χλνιν 180 100,0 100,0  

Ζ πιεηνλφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ έρεη 11-20 έηε εθπαηδεπηηθήο ππεξεζίαο. Αλαιπηηθά, 81 

εθπαηδεπηηθνί κε πνζνζηφ 45%, δειαδή ζρεδφλ νη κηζνί, δειψλνπλ 11 έσο 20 ρξφληα 

πξνυπεξεζίαο θαη ακέζσο επφκελνη ζε πιήζνο είλαη 57 εθπαηδεπηηθνί κε πνζνζηφ 31,7% νη 

νπνίνη έρνπλ 21-30 ρξφληα εθπαηδεπηηθήο πξνυπεξεζίαο. Αθνινπζνχλ ζε ζπρλφηεηα 23 

εθπαηδεπηηθνί έρνληεο 31 ρξφληα θαη άλσ πξνυπεξεζία, κε πνζνζηφ 12,8%, ελψ κφιηο 19 

εθπαηδεπηηθνί κε πνζνζηφ 10,6% έρνπλ ζπλνιηθή εθπαηδεπηηθή πξνυπεξεζία κεηαμχ 0-10 

ρξφλσλ. 

 

Γξάθεκα 2: Φξφληα εθπαηδεπηηθήο πξνυπεξεζίαο 
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3. Σχπνο ζρνιείνπ εξγαζίαο 

Πίλαθαο 3: Καηαλνκή ησλ ππνθεηκέλσλ ηνπ δείγκαηνο αλάινγα κε ηνλ ηχπν ζρνιείνπ εξγαζίαο 

 

 

 
πρλφηεηα Πνζνζηφ 

Έγθπξν 

Πνζνζηφ 

Αζξνηζηηθφ 

Πνζνζηφ 
Έγθπξν Γπκλάζην 78 43,3 43,3 43,3 

Γεληθφ Λχθεην 76 42,2 42,2 85,6 

ΔΠΑ.Λ. 26 14,4 14,4 100,0 

χλνιν 180 100,0 100,0  

Ζ κεγάιε πιεηνςεθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηνπ δείγκαηνο εξγάδεηαη ζε Γπκλάζηα θαη Γεληθά 

Λχθεηα θαη είλαη ζρεδφλ ηζνθαηαλεκεκέλνη ζε πνζνζηά αλαθνξηθά κε ηνπο δπν απηνχο ηχπνπο 

ζρνιείνπ. Δηδηθφηεξα, νη 78 εθπαηδεπηηθνί κε πνζνζηφ 43,3% ππεξεηνχλ ζε Γπκλάζην θαη νη 76 

εθπαηδεπηηθνί κε πνζνζηφ 42,2% ζε Γεληθφ Λχθεην, ελψ κφιηο 26 εθπαηδεπηηθνί κε πνζνζηφ  

14,4%  εξγάδνληαη ζε ΔΠΑ.Λ. 

 

 

Γξάθεκα 3: Τχπνο ζρνιείνπ εξγαζίαο 
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4. Θέζε εξγαζίαο 

Πίλαθαο 4: Καηαλνκή ησλ ππνθεηκέλσλ ηνπ δείγκαηνο αλάινγα κε ηε ζέζε εξγαζίαο 

 
πρλφηεηα Πνζνζηφ 

Έγθπξν 

Πνζνζηφ 

Αζξνηζηηθφ 

Πνζνζηφ 
Έγθπξν Γηεπζπληήο/ληξηα 29 16,1 16,1 16,1 

Τπνδηεπζπληήο/ληξηα 14 7,8 7,8 23,9 

Δθπαηδεπηηθφο 126 70,0 70,0 93,9 

Απφζπαζε ζε Γξαθείν 11 6,1 6,1 100,0 

χλνιν 180 100,0 100,0  

Ζ πιεηνςεθία ησλ απαληψλησλ (126 ζπκκεηέρνληεο) ππεξεηνχλ ζηε Γεπηεξνβάζκηα εθπαίδεπζε 

κε ηελ ηδηφηεηα ηνπ Δθπαηδεπηηθνχ ζε πνζνζηφ 70%, ελψ νη 43 ζε πνζνζηφ 23, 9% ππεξεηνχλ ζε 

ζέζε επζχλεο, φπσο πξνθχπηεη απφ ηελ νκαδνπνίεζε ησλ θαηεγνξηψλ «Γηεπζπληήο/ληξηα» θαη 

«Τπνδηεπζπληήο/ληξηα». Απφ απηνχο νη ππεξεηνχληεο σο Γηεπζπληέο/ληξηεο είλαη 29 (16,1%) ελψ 

σο Τπνδηεπζπληέο/ληξηεο είλαη 14 (7,8%). Σέινο, νη απνζπαζκέλνη εθπαηδεπηηθνί ζε Γξαθείν 

είλαη 11 άηνκα (6,1%). 

     

 

Γξάθεκα 4: Θέζε εξγαζίαο 
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5. ρέζε εξγαζίαο 

Πίλαθαο 5: Καηαλνκή ησλ ππνθεηκέλσλ ηνπ δείγκαηνο αλάινγα κε ηε ζρέζε εξγαζίαο 

 
πρλφηεηα Πνζνζηφ 

Έγθπξν 

Πνζνζηφ 

Αζξνηζηηθφ 

Πνζνζηφ 
Έγθπξν 

Μφληκνο/ε 165 91,7 91,7 91,7 

Αλαπιεξσηήο/ηξηα 14 7,8 7,8 99,4 

Ωξνκίζζηνο/ζζηα 1 0,6 0,6 100,0 

χλνιν 180 100,0 100,0  

 

Απφ ηνπο 180 εθπαηδεπηηθνχο πνπ ζπκκεηείραλ ζηελ έξεπλα δηαπηζηψζεθε σο πξνο ηε ζρέζε 

εξγαζίαο ε κεγάιε αληηπξνζψπεπζε απφ ηελ πνιπαξηζκφηεξε νκάδα ησλ 165 κφληκσλ 

θαζεγεηψλ/ηξηψλ πνπ απνηειεί ην 91,7% ηνπ δείγκαηνο. Απφ ηνπο ππφινηπνπο εθπαηδεπηηθνχο νη 

14 εξγάδνληαη σο αλαπιεξσηέο/ηξηεο (7,8%), ελψ κφιηο έλαο εθπαηδεπηηθφο δήισζε φηη  ππεξεηεί 

σο σξνκίζζηνο/ζζηα (0,6%). 

 
 

 

Γξάθεκα 5: Σρέζε εξγαζίαο 
 

 



Ο ζεζκφο ηεο Αμηνιφγεζεο: Παξάγνληαο πνηνηηθήο αλαβάζκηζεο ηεο εθπαίδεπζεο ή άγρνπο ησλ εθπαηδεπηηθψλ;   

Μειέηε ησλ απφςεσλ θαη ζηάζεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ηεο Πεξηθέξεηαο Ηπείξνπ 
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6. Δπίπεδν ζπνπδψλ 
 

 

Πίλαθαο 6: Καηαλνκή ησλ ππνθεηκέλσλ ηνπ δείγκαηνο αλάινγα κε ην επίπεδν ζπνπδψλ 

 
πρλφηεηα Πνζνζηφ 

Έγθπξν 

Πνζνζηφ 

Αζξνηζηηθφ 

Πνζνζηφ 
Έγθπξν 

Πηπρίν ΑΔΗ/ΣΔΗ 65 36,1 36,1 36,1 

Γεχηεξν Πηπρίν ΑΔΗ/ΣΔΗ 17 9,4 9,4 45,6 

Μεηαπηπρηαθφ 83 46,1 46,1 91,7 

Γηδαθηνξηθφ 15 8,3 8,3 100,0 

χλνιν 180 100,0 100,0  

 πσο πξνθχπηεη απφ ηα ζηνηρεία ηνπ παξαπάλσ πίλαθα, ε πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ ζηελ 

έξεπλα έρεη πξνρσξήζεη ζε πξφζζεηεο ζπνπδέο, ην νπνίν πξνθχπηεη απφ ηελ νκαδνπνίεζε ησλ 

θαηεγνξηψλ πνπ νξίζηεθαλ: «Γεχηεξν Πηπρίν ΑΔΗ/ΣΔΗ», «Μεηαπηπρηαθφ» θαη «Γηδαθηνξηθφ». 

Πην αλαιπηηθά, νη 115 εθπαηδεπηηθνί (63,8%) δήισζαλ φηη είλαη θάηνρνη ηίηισλ ζπνπδψλ πέξαλ 

ηνπ βαζηθνχ πηπρίνπ ΑΔΗ/ΣΔΗ, δειαδή δχν ζηνπο ηξεηο. Απφ απηνχο, ζε θζίλνπζα θαηάηαμε, νη 

83 εθπαηδεπηηθνί είλαη θάηνρνη «Μεηαπηπρηαθνχ» ηίηινπ ζπνπδψλ (46,1%), νη 17 είλαη θάηνρνη 

«Γεχηεξνπ Πηπρίνπ ΑΔΗ/ΣΔΗ» (9,4%) θαη αθνινπζνχλ κε κηθξή αξηζκεηηθή δηαθνξά νη 15 

εθπαηδεπηηθνί πνπ είλαη θάηνρνη «Γηδαθηνξηθνχ δηπιψκαηνο» (8,3%). Οη ππφινηπνη 65 

εθπαηδεπηηθνί (36,1%) δήισζαλ φηη θαηέρνπλ κφλν ην βαζηθφ ηίηισλ ζπνπδψλ «Πηπρίνπ 

ΑΔΗ/ΣΔΗ». 

 

Γξάθεκα 6: Δπίπεδν ζπνπδψλ 



Ο ζεζκφο ηεο Αμηνιφγεζεο: Παξάγνληαο πνηνηηθήο αλαβάζκηζεο ηεο εθπαίδεπζεο ή άγρνπο ησλ εθπαηδεπηηθψλ;   

Μειέηε ησλ απφςεσλ θαη ζηάζεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ηεο Πεξηθέξεηαο Ηπείξνπ 
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8.1.2 Αλαγθαηφηεηα θαη θνπνί αμηνιφγεζεο 

ε απηή ηελ ελφηεηα γίλεηαη παξνπζίαζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο έξεπλαο αλαθνξηθά κε ηηο 

αληηιήςεηο θαη ηηο ζηάζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ Γεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ηεο Πεξηθέξεηαο 

Ζπείξνπ ζρεηηθά κε ηελ αλαγθαηφηεηα θαη ηνπο ζθνπνχο ηεο αηνκηθήο αμηνιφγεζήο ηνπο. Γηα 

απηφλ ηνλ ζθνπφ ζεσξήζεθε ζθφπηκν λα απαληήζνπλ ζηα αθφινπζα εξσηήκαηα:  

1. Μέρξη ηψξα αμηνιφγεζε ησλ απαληψλησλ εθπαηδεπηηθψλ απφ ηνλ Γηεπζπληή ηνπ 

ζρνιείνπ 

       Οη εθπαηδεπηηθνί ηνπ δείγκαηνο θιήζεθαλ λα απαληήζνπλ ζην εξψηεκα αλ ζηε δηάξθεηα ηεο 

θαξηέξαο ηνπο  έρνπλ αμηνινγεζεί απφ ηνλ Γηεπζπληή ηνπ ζρνιείνπ. 

 

Πίλαθαο 7: Καηαλνκή ησλ απαληήζεσλ ηνπ δείγκαηνο ζρεηηθά κε ηε κέρξη ηψξα αμηνιφγεζή ηνπ απφ ηνλ 

Γηεπζπληή ηνπ ζρνιείνπ 

 
πρλφηεηα Πνζνζηφ 

Έγθπξν  

Πνζνζηφ 

Αζξνηζηηθφ 

Πνζνζηφ 

Έγθπξν Ναη 87 48,3 48,3 48,3 

ρη 93 51,7 51,7 100,0 

χλνιν 180 100,0 100,0  

 

Απφ ηα επξήκαηα ηνπ παξαπάλσ πίλαθα νη απαληήζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θπκαίλνληαη πεξίπνπ 

ζηα ίδηα πνζνζηά, θαζψο νη κηζνί εξσηεζέληεο (51%) δειψλνπλ φηη δελ έρνπλ αμηνινγεζεί απφ 

ηνλ δηεπζπληή ηνπο, ελψ νη ππφινηπνη κηζνί πεξίπνπ (48,3%) έρνπλ γλψζε κηαο ηέηνηαο 

εκπεηξίαο. 
 

 

Γξάθεκα 7: Ζ κέρξη ηψξα αμηνιφγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηνπ δείγκαηνο απφ ηνλ Γηεπζπληή ηνπ ζρνιείνπ 



Ο ζεζκφο ηεο Αμηνιφγεζεο: Παξάγνληαο πνηνηηθήο αλαβάζκηζεο ηεο εθπαίδεπζεο ή άγρνπο ησλ εθπαηδεπηηθψλ;   

Μειέηε ησλ απφςεσλ θαη ζηάζεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ηεο Πεξηθέξεηαο Ηπείξνπ 
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2. Δκπεηξία αμηνιφγεζεο ησλ απαληψλησλ εθπαηδεπηηθψλ απφ ηνλ Γηεπζπληή ηνπ ζρνιείνπ 

      ηνλ επφκελν πίλαθα θαηαγξάθεηαη ε ζεηηθή ή αξλεηηθή εκπεηξία ηεο αμηνιφγεζεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ πνπ έρνπλ αμηνινγεζεί απφ ηνλ Γηεπζπληή ηνπ ζρνιείνπ.  

Πίλαθαο 8: Καηαλνκή ησλ απαληήζεσλ ηνπ δείγκαηνο ζρεηηθά κε ηελ εκπεηξία αμηνιφγεζεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ απφ ηνλ Γηεπζπληή ηνπ ζρνιείνπ 

 
πρλφηεηα Πνζνζηφ 

Έγθπξν 

Πνζνζηφ 

Αζξνηζηηθφ 

Πνζνζηφ 
Έγθπξν Θεηηθή 66 36,7 49,3 49,3 

Αξλεηηθή 19 10,6 14,2 63,4 

Γε γλσξίδσ/Γελ απαληψ 49 27,2 36,6 100,0 

χλνιν 134 74,4 100,0  

Missing System 46 25,6   

χλνιν 180 100,0   

Απφ ην ζχλνιν ησλ εξσηεζέλησλ ηνπ δείγκαηνο, κφλν ην 74,4%  δήισζε φηη αμηνινγήζεθε απφ 

ηνλ Γηεπζπληή. Απφ απηνχο νη κηζνί (49,3%) δήισζαλ φηη είραλ ζεηηθή εκπεηξία απφ απηή ηε 

δηαδηθαζία ηεο αμηνιφγεζεο, ελψ ην 14,2% εμέθξαζε αξλεηηθή άπνςε θαη ην 36,6% δελ 

εμέθξαζε ηελ άπνςή ηνπ. 

 

Γξάθεκα 8: Ζ εκπεηξία αμηνιφγεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηνπ δείγκαηνο απφ ηνλ Γηεπζπληή ηνπ ζρνιείνπ 



Ο ζεζκφο ηεο Αμηνιφγεζεο: Παξάγνληαο πνηνηηθήο αλαβάζκηζεο ηεο εθπαίδεπζεο ή άγρνπο ησλ εθπαηδεπηηθψλ;   

Μειέηε ησλ απφςεσλ θαη ζηάζεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ηεο Πεξηθέξεηαο Ηπείξνπ 
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3. Θεηηθή ζπκβνιή ηεο αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ απφ ην Γηεπζπληή ζηε δηνίθεζε ηνπ 

ζρνιείνπ 

 

Πίλαθαο 9: Καηαλνκή ησλ απαληήζεσλ ηνπ δείγκαηνο ζρεηηθά κε ηε ζεηηθή ζπκβνιή ηεο αμηνιφγεζεο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ απφ ηνλ Γηεπζπληή ζηε δηνίθεζε ζρνιείνπ 
 

 
πρλφηεηα Πνζνζηφ 

Έγθπξν 

Πνζνζηφ 

Αζξνηζηηθφ 

Πνζνζηφ 
Έγθπξν Ναη 97 53,9 53,9 53,9 

ρη 49 27,2 27,2 81,1 

Γε γλσξίδσ/Γελ απαληψ 34 18,9 18,9 100,0 

χλνιν 180 100,0 100,0  

Απφ ηνπο 180 εξσηεζέληεο, ζρεδφλ νη κηζνί (53,9%) ζεσξνχλ φηη ε αμηνιφγεζε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ απφ ηνλ Γηεπζπληή ζπκβάιιεη ζεηηθά ζηε δηνίθεζε ηνπ ζρνιείνπ, ελψ κφιηο ην 

27,2% εμέθξαζε αληίζεηε άπνςε. 

 

 

 

Γξάθεκα 9: Θεηηθή ζπκβνιή ηεο αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ απφ ηνλ Γηεπζπληή ζηε δηνίθεζε ζρνιείνπ 

 

 



Ο ζεζκφο ηεο Αμηνιφγεζεο: Παξάγνληαο πνηνηηθήο αλαβάζκηζεο ηεο εθπαίδεπζεο ή άγρνπο ησλ εθπαηδεπηηθψλ;   

Μειέηε ησλ απφςεσλ θαη ζηάζεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ηεο Πεξηθέξεηαο Ηπείξνπ 
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4. Αλαγθαηφηεηα αηνκηθήο αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

       ηνλ αθφινπζν πίλαθα απνηππψλεηαη ε ζεηηθή θαη αξλεηηθή ζηάζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηνπ 

δείγκαηνο αλαθνξηθά κε ηελ αλαγθαηφηεηα ηεο αηνκηθήο αμηνιφγεζεο. 

 

Πίλαθαο 10: Καηαλνκή ησλ απαληήζεσλ ηνπ δείγκαηνο ζρεηηθά κε ηελ αλαγθαηφηεηα ηεο αηνκηθήο 

αμηνιφγεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 
 
 

 
πρλφηεηα Πνζνζηφ 

Έγθπξν 

Πνζνζηφ 

Αζξνηζηηθφ 

Πνζνζηφ 
Έγθπξν Ναη 140 77,8 77,8 77,8 

ρη 33 18,3 18,3 96,1 

Γε γλσξίδσ/Γελ απαληψ 7 3,9 3,9 100,0 

χλνιν 180 100,0 100,0  
 

Ζ ηζρπξή πιεηνςεθία ησλ θαζεγεηψλ ηνπνζεηήζεθε ζαθψο ππέξ ηεο αμηνιφγεζεο, θαζψο ηα 3/4 

(αλαινγία 7 ζηνπο 10, κε ζπρλφηεηα 140 θαη πνζνζηφ 77,8%) δήισζαλ πσο ζεσξνχλ αλαγθαία 

ηελ αηνκηθή αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ θαη κφλν νη 33 (18,3%) δηαθψλεζαλ. 

 

 

 

 

Γξάθεκα 10: Αλαγθαηφηεηα αηνκηθήο αμηνιφγεζεο εθπαηδεπηηθψλ 

 



Ο ζεζκφο ηεο Αμηνιφγεζεο: Παξάγνληαο πνηνηηθήο αλαβάζκηζεο ηεο εθπαίδεπζεο ή άγρνπο ησλ εθπαηδεπηηθψλ;   

Μειέηε ησλ απφςεσλ θαη ζηάζεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ηεο Πεξηθέξεηαο Ηπείξνπ 
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5. Ύπαξμε ζεηηθνχ θιίκαηνο γηα ηελ εθαξκνγή ελφο λένπ ζπζηήκαηνο αμηνιφγεζεο 

      ηνλ αθφινπζν πίλαθα απνηππψλεηαη ε ζηάζε ησλ εξσηεζέλησλ αλαθνξηθά κε ηελ χπαξμε 

ζεηηθνχ θιίκαηνο γηα ηελ εθαξκνγή ελφο λένπ ζπζηήκαηνο αμηνιφγεζεο. 

Πίλαθαο 11: Καηαλνκή ησλ απαληήζεσλ ηνπ δείγκαηνο ζρεηηθά κε ηελ χπαξμε ζεηηθνχ θιίκαηνο γηα ηελ 

εθαξκνγή λένπ ζπζηήκαηνο αμηνιφγεζεο 
 
 

 

 
πρλφηεηα Πνζνζηφ 

Έγθπξν 

Πνζνζηφ 

Αζξνηζηηθφ 

Πνζνζηφ 
Έγθπξν Ναη 17 9,4 9,4 9,4 

ρη 151 83,9 83,9 93,3 

Γε γλσξίδσ/Γελ απαληψ 12 6,7 6,7 100,0 

χλνιν 180 100,0 100,0  

Πάλσ απφ 8 ζηνπο 10 εθπαηδεπηηθνχο (κε ζπρλφηεηα 151 θαη πνζνζηφ 83,9%) έδσζαλ αξλεηηθή 

απάληεζε θαη κφιηο νη 17 (9,4%) απάληεζαλ ζεηηθά, ελψ νη 12 (6,7%) δελ εμέθξαζαλ άπνςε γηα 

ηελ εθαξκνγή ελφο λένπ ζπζηήκαηνο αμηνιφγεζεο. 

 

Γξάθεκα 11: Ύπαξμε ζεηηθνχ θιίκαηνο γηα ηελ εθαξκνγή λένπ ζπζηήκαηνο αμηνιφγεζεο 

 

 



Ο ζεζκφο ηεο Αμηνιφγεζεο: Παξάγνληαο πνηνηηθήο αλαβάζκηζεο ηεο εθπαίδεπζεο ή άγρνπο ησλ εθπαηδεπηηθψλ;   

Μειέηε ησλ απφςεσλ θαη ζηάζεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ηεο Πεξηθέξεηαο Ηπείξνπ 
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6. Αληηθείκελα αμηνιφγεζεο 

        ηελ εξψηεζε πνπ θιήζεθαλ λα απαληήζνπλ νη 180 εθπαηδεπηηθνί ηνπ δείγκαηνο ζρεηηθά κε 

ην πνην πξέπεη λα είλαη ην αληηθείκελν ηεο αμηνιφγεζεο, ζχκθσλα κε ηα ζηνηρεία ηεο έξεπλαο 

φπσο απνηππψλνληαη ζηνπο παξαθάησ πίλαθεο, δηαπηζηψλεηαη φηη: 

6.1: Ωο πξνο ηελ αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο 
 

Πίλαθαο 12: Καηαλνκή ησλ απαληήζεσλ ηνπ δείγκαηνο ζρεηηθά κε ηελ αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

ζπζηήκαηνο 

 
πρλφηεηα Πνζνζηφ 

Έγθπξν 

Πνζνζηφ 

Αζξνηζηηθφ 

Πνζνζηφ 
Έγθπξν Γηαθσλψ απφιπηα 1 0,6 0,6 0,6 

Γηαθσλψ 18 10,0 10,0 10,6 

Οχηε πκθσλψ/Οχηε Γηαθσλψ 13 7,2 7,2 17,8 

πκθσλψ 68 37,8 37,8 55,6 

πκθσλψ απφιπηα 80 44,4 44,4 100,0 

χλνιν 180 100,0 100,0  

Ζ πιεηνλφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζπκθσλεί κε ηελ αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο, 

θαζψο 8 ζηνπο 10 κε πνζνζηφ 82,5% είλαη ζεηηθνί, ελψ κφιηο ην 10,6% έρεη αληίζεηε άπνςε. 

         

Γξάθεκα 12: Αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο 



Ο ζεζκφο ηεο Αμηνιφγεζεο: Παξάγνληαο πνηνηηθήο αλαβάζκηζεο ηεο εθπαίδεπζεο ή άγρνπο ησλ εθπαηδεπηηθψλ;   

Μειέηε ησλ απφςεσλ θαη ζηάζεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ηεο Πεξηθέξεηαο Ηπείξνπ 
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6.2: Ωο πξνο ηελ αμηνιφγεζε ησλ ζηειερψλ εθπαίδεπζεο 

 

Πίλαθαο 13: Καηαλνκή ησλ απαληήζεσλ ηνπ δείγκαηνο σο πξνο ηελ αμηνιφγεζε ησλ ζηειερψλ εθπαίδεπζεο 

 
πρλφηεηα Πνζνζηφ 

Έγθπξν  

Πνζνζηφ 

Αζξνηζηηθφ 

Πνζνζηφ 
Έγθπξν Γηαθσλψ απφιπηα 2 1,1 1,1 1,1 

Γηαθσλψ 4 2,2 2,2 3,3 

Οχηε πκθσλψ/Οχηε Γηαθσλψ 17 9,4 9,4 12,8 

πκθσλψ 61 33,9 33,9 46,7 

πκθσλψ απφιπηα 96 53,3 53,3 100,0 

χλνιν 180 100,0 100,0  

ζνλ αθνξά ηελ αμηνιφγεζε ησλ ζηειερψλ εθπαίδεπζεο ζρεδφλ 9 ζηνπο 10 εθπαηδεπηηθνχο κε 

πνζνζηφ 87,2 % ζπκθσλεί κε κηα ηέηνηα πξαθηηθή, ελψ κφιηο ην 3,3% δηαθσλεί. 

 

 

 

Γξάθεκα 13: Αμηνιφγεζε ησλ ζηειερψλ εθπαίδεπζεο 
 

 



Ο ζεζκφο ηεο Αμηνιφγεζεο: Παξάγνληαο πνηνηηθήο αλαβάζκηζεο ηεο εθπαίδεπζεο ή άγρνπο ησλ εθπαηδεπηηθψλ;   

Μειέηε ησλ απφςεσλ θαη ζηάζεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ηεο Πεξηθέξεηαο Ηπείξνπ 
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6.3: Ωο πξνο ηελ αμηνιφγεζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδα 

Πίλαθαο 14: Καηαλνκή ησλ απαληήζεσλ ηνπ δείγκαηνο ζρεηηθά κε ηελ αμηνιφγεζε ζρνιηθήο κνλάδαο 
 

 
πρλφηεηα Πνζνζηφ 

Έγθπξν  

Πνζνζηφ 

Αζξνηζηηθφ 

Πνζνζηφ 
Έγθπξν Γηαθσλψ απφιπηα 3 1,7 1,7 1,7 

Γηαθσλψ 10 5,6 5,6 7,2 

Οχηε πκθσλψ/Οχηε Γηαθσλψ 25 13,9 13,9 21,1 

πκθσλψ 78 43,3 43,3 64,4 

πκθσλψ απφιπηα 64 35,6 35,6 100,0 

χλνιν 180 100,0 100,0  

Ζ αμηνιφγεζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο βξίζθεη ζχκθσλε ηελ πιεηνλφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ κε 

πνζνζηφ 78,9% , ελψ κφιηο ην 7,3% δειψλεη ηελ αληίζεζή ηνπ κε απηή ηελ πξαθηηθή. 

 

 

 

Γξάθεκα 14: Αμηνιφγεζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο 
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6.4: Ωο πξνο ηελ αμηνιφγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

 

Πίλαθαο 15: Καηαλνκή απαληήζεσλ ηνπ δείγκαηνο σο πξνο ηελ αμηνιφγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

 
πρλφηεηα Πνζνζηφ 

Έγθπξν 

Πνζνζηφ 

Αζξνηζηηθφ 

Πνζνζηφ 
Έγθπξν Γηαθσλψ απφιπηα 7 3,9 3,9 3,9 

Γηαθσλψ 12 6,7 6,7 10,6 

Οχηε πκθσλψ/Οχηε Γηαθσλψ 24 13,3 13,3 23,9 

πκθσλψ 68 37,8 37,8 61,7 

πκθσλψ απφιπηα 69 38,3 38,3 100,0 

χλνιν 180 100,0 100,0  

Ζ ηζρπξή πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ, ηνπιάρηζηνλ ηα 3/4 κε πνζνζηφ 76% ζπκθσλεί κε ηε 

δηαδηθαζία ηεο αμηνιφγεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ελψ ην 10,6% εθθέξεη αληίζεηε άπνςε. 

 

               

Γξάθεκα 15: Αμηνιφγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ 
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7. Βαζκφο ζπκθσλίαο θαη δηαθσλίαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ σο πξνο ηνπο ζθνπνχο ηεο 

αηνκηθήο ηνπο αμηνιφγεζεο  

        Αλαδεηψληαο ηηο απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηνπ δείγκαηνο αλαθνξηθά κε ηνπο ζθνπνχο 

πνπ ζεσξνχλ φηη πξέπεη λα εθπιεξψλεη ε αηνκηθή αμηνιφγεζε, ηνπο δεηήζεθε λα δειψζνπλ ην 

βαζκφ ζπκθσλίαο ή δηαθσλίαο ηνπο ζηνπο ζθνπνχο ηεο αμηνιφγεζεο πνπ ηέζεθαλ πην θάησ:  

Πίλαθαο 16: Καηαλνκή ησλ απαληήζεσλ ηνπ δείγκαηνο ζρεηηθά κε ηνπο ζθνπνχο ηεο αμηνιφγεζεο 

 

 
ΚΟΠΟΗ ΑΞΗΟΛΟΓΖΖ 

ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΧΝ 

Γηαθσλψ 

απφιπηα 
Γηαθσλψ 

Οχηε 

πκθσλψ/ 

Οχηε 

Γηαθσλψ 

πκθσλψ 
πκθσλψ  

απφιπηα 

Ν % Ν % Ν % Ν % Ν % 

1. Βαζκνινγηθή εμέιημε  23 12,8 38 21,1 31 17,2 64 35,6 24 13,3 

2. Μηζζνινγηθή εμέιημε  40 22,2 53 29,4 28 15,6 40 22,2 19 10,6 

3. 

Δπηκφξθσζε θαη επηζηεκνληθή  

ππνζηήξημε ησλ εθπαηδεπηηθψλ  

θαη ησλ ζηειερψλ εθπαίδεπζεο 

3 1,7 3 1,7 14 7,8 81 45,0 79 43,9 

4. Έιεγρν ησλ εθπαηδεπηηθψλ 42 23,3 39 21,7 41 22,8 52 28,9 6 3,3 

5. 
Δπηζήκαλζε ησλ αδπλακηψλ  

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο 
3 1,7 3 1,7 12 6,7 77 42,8 85 47,2 

6. 

Βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο  

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ  

ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο 

3 1,7 6 3,3 15 8,3 72 40,0 84 46,7 

7. 
Απηνβειηίσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ  

κέζσ κεραληζκψλ αλάδξαζεο 
4 2,2 4 2,2 14 7,8 91 50,6 67 37,2 

8. 
Δληνπηζκφ φζσλ έρνπλ κεγαιχηεξε  

αλάγθε επηκφξθσζεο 
4 2,2 6 3,3 23 12,8 81 45,0 66 36,7 

9. 
Απνκάθξπλζε ησλ αθαηάιιεισλ  

εθπαηδεπηηθψλ 
43 23,9 41 22,8 25 13,9 43 23,9 28 15,6 

10. 

Υάξαμε θαηάιιεισλ ζηξαηεγηθψλ  

επηκφξθσζεο απφ ηελ πνιηηεία 

 ή ην ζρνιείν 

2 1,1 7 3,9 11 6,1 87 48,3 73 40,6 

11. 

Γπλαηφηεηα άκεζεο δηνξζσηηθήο  

παξέκβαζεο εθεί φπνπ παξαηεξνχληαη  

απνθιίζεηο απφ ηελ επηζπκεηή  

ιεηηνπξγία ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ 

3 1,7 13 7,2 25 13,9 80 44,4 59 32,8 

12 
Βειηίσζε ησλ παηδαγσγηθψλ  

ζρέζεσλ εθπαηδεπηηθψλ θαη καζεηψλ 
3 1,7 14 7,8 26 14,4 79 43,9 58 32,2 
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πσο πξνθχπηεη απφ ηα ζηνηρεία ηνπ παξαπάλσ πίλαθα ν βαζκφο ζπκθσλίαο ή δηαθσλίαο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ηνπ δείγκαηνο σο πξνο ηνπο ζθνπνχο ηεο αμηνιφγεζεο απνηππψλεηαη σο εμήο: 

7.1: Βαζκνινγηθή εμέιημε 

Οη κηζνί ζρεδφλ εθπαηδεπηηθνί (48,9%) ζεσξνχλ φηη ε αμηνιφγεζε πξέπεη λα ζπλδέεηαη κε ηε 

βαζκνινγηθή εμέιημε, ελψ 1 ζηνπο 3 δηαθσλεί (33,9%) κε απηφ.  

7.2: Μηζζνινγηθή εμέιημε 

Οη κηζνί εθπαηδεπηηθνί (51,6%) δηαθσλνχλ κε ηε ζχλδεζε ηεο αμηνιφγεζεο κε ηε 

κηζζνινγηθή εμέιημε, ελψ ην 32,8% ζπκθσλεί κε απηή ηελ πξννπηηθή. 

7.3: Δπηκφξθσζε θαη επηζηεκνληθή ππνζηήξημε εθπαηδεπηηθψλ θαη ζηειερψλ εθπαίδεπζεο 

Με ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία νη 9 ζηνπο 10 εθπαηδεπηηθνχο (88,9%) ζπκθσλνχλ φηη ε 

αμηνιφγεζε πξέπεη λα ζπλδέεηαη κε ηελ επηκφξθσζε θαη ηελ επηζηεκνληθή ππνζηήξημε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη ησλ ζηειερψλ εθπαίδεπζεο, ελψ κφιηο ην 3,4% δηαθσλεί κε κηα ηέηνηα 

πξαθηηθή. 

13. 

Βειηίσζε, ελίζρπζε θαη 

επαγγεικαηηθή  

αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ   

θαη ησλ ζηειερψλ εθπαίδεπζεο 

3 1,7 8 4,4 12 6,7 102 56,7 55 30,6 

14. 

Αλάδεημε ησλ "θαιψλ" πξαθηηθψλ  

ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ησλ  

ζηειερψλ εθπαίδεπζεο 

5 2,8 11 6,1 17 9,4 89 49,4 58 32,2 

15. 
Δπηινγή ησλ ζηειερψλ εθπαίδεπζεο 

 κε  αμηνθξαηηθφ ηξφπν  
3 1,7 8 4,4 12 6,7 67 37,2 90 50,0 

16. 

Γεκηνπξγία θηλήηξσλ  

γηα κεγαιχηεξε πξνζπάζεηα  

θαη πςειφηεξε απφδνζε 

5 2,8 12 6,7 19 10,6 76 42,2 68 37,8 

17. 

Αχμεζε ηνπ θχξνπο ησλ Γηεπζπληψλ,  

ησλ πληνληζηψλ θαη  

ησλ Πξντζηακέλσλ εθπαίδεπζεο 

19 10,6 32 17,8 51 28,3 45 25,0 33 18,3 

18. 

Δλεκέξσζε ησλ γνλέσλ  

ζρεηηθά κε ηελ εθπαίδεπζε  

πνπ παξέρεηαη ζηα παηδηά ηνπο  

4 2,2 19 10,6 43 23,9 80 44,4 34 18,9 

19. 
Άκβιπλζε ησλ αληζνηήησλ  

κεηαμχ ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ  
12 6,7 19 10,6 41 22,8 80 44,4 28 15,6 

20. 
Αλάιεςε απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο  

ησλ επζπλψλ πνπ ηνπο αλαινγνχλ 
7 3,9 13 7,2 26 14,4 78 43,3 56 31,1 
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7.4: Έιεγρνο εθπαηδεπηηθψλ 

Σν 45% (~1 ζηνπο 2) δηαθσλεί ζην φηη ε αμηνιφγεζε πξέπεη λα ζπλδέεηαη κε ηνλ έιεγρν ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη κφλν ην 32,2% ζπκθσλεί κε απηφ. Τςειφ ην πνζνζηφ ηεο 

απνζηαζηνπνίεζεο, κε 22,8%. 

7.5: Δπηζήκαλζε αδπλακηψλ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο 

Με αμηνζεκείσηε πιεηνςεθία νη 9 ζηνπο 10 εθπαηδεπηηθνχο (90%) ζεσξνχλ φηη ε 

αμηνιφγεζε πξέπεη λα επηζεκαίλεη ηηο αδπλακίεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο, ελψ κφιηο 

ην 3,4% εθθξάδεη ηε δηαθσλία ηνπ. 

7.6: Βειηίσζε πνηφηεηαο εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζρνιηθήο κνλάδαο 

Ζ ηζρπξή πιεηνςεθία (86,7%) ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηνπ δείγκαηνο απνδέρεηαη φηη ε 

αμηνιφγεζε κπνξεί λα βειηηψζεη ηελ πνηφηεηα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζε έλα ζρνιείν, ελψ 

κφιηο ην 5% δηαθσλεί κε απηή ηελ άπνςε. 

7.7: Απηνβειηίσζε εθπαηδεπηηθψλ κέζσ κεραληζκψλ αλάδξαζεο 

Σν 87,8% (~9 ζηνπο 10) εθθξάδεη ηε ζχκθσλε γλψκε ηνπ ζην φηη ε αμηνιφγεζε βνεζάεη 

ζηελ απηνβειηίσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ελψ κφλν ην 4,4% θαίλεηαη λα κε ζπκκεξίδεηαη ηελ 

παξαπάλσ άπνςε. 

7.8: Δληνπηζκφο εθπαηδεπηηθψλ κε κεγαιχηεξε αλάγθε επηκφξθσζεο 

Οη 8 ζηνπο 10 εθπαηδεπηηθνχο (81,7%) ζπκθσλνχλ φηη ε αμηνιφγεζε ζπκβάιιεη ζηνλ 

εληνπηζκφ εθπαηδεπηηθψλ πνπ ρξεηάδνληαη επηπιένλ επηκφξθσζε, ελψ κφιηο ην 5,5% 

εθθξάδεη αληίζεηε άπνςε. 

7.9: Απνκάθξπλζε αθαηάιιεισλ εθπαηδεπηηθψλ 

Οη κηζνί ζρεδφλ εθπαηδεπηηθνί (46,7%) δηαθσλνχλ κε ηελ απνκάθξπλζε ησλ αθαηάιιεισλ 

εθπαηδεπηηθψλ σο ζθνπφ ηεο αμηνιφγεζεο, ελψ ζπκθσλεί κε απηφλ ηνλ ζθνπφ ην 39,5%. 

7.10: Φάξαμε θαηάιιεισλ ζηξαηεγηθψλ επηκφξθσζεο απφ ηελ πνιηηεία ή ην ζρνιείν 

Σν 88,9% ησλ ζπκκεηερφλησλ (9 ζηνπο 10) ζπκκεξίδεηαη ηελ άπνςε φηη ε αμηνιφγεζε 

πξέπεη λα ζπλδέεηαη κε ηε ράξαμε θαηάιιεισλ ζηξαηεγηθψλ επηκφξθσζεο απφ ηελ 

πνιηηεία ή ην ζρνιείν, θαη κφιηο ην 5% εθθξάδεη ηε δηαθσλία ηνπ. 

7.11: Γπλαηφηεηα άκεζεο δηνξζσηηθήο παξέκβαζεο ζηε ιεηηνπξγία ζρνιηθψλ κνλάδσλ 

Ζ ζχλδεζε ηεο αμηνιφγεζεο κε ηε δπλαηφηεηα άκεζεο δηνξζσηηθήο παξέκβαζεο ζηε 

ιεηηνπξγία ησλ ζρνιείσλ βξίζθεη ζχκθσλν ην 77,2%, ζε αληίζεζε κε ην 9% πνπ δηαθσλεί. 
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7.12: Βειηίσζε ησλ παηδαγσγηθψλ ζρέζεσλ εθπαηδεπηηθψλ θαη καζεηψλ 

Σν 76,1% ζπκθσλεί κε ηελ άπνςε φηη ε αμηνιφγεζε βειηηψλεη ηηο παηδαγσγηθέο ζρέζεηο 

εθπαηδεπηηθψλ θαη καζεηψλ, ζε αληίζεζε κε ην 9,5% πνπ δηαθσλεί. 

7.13: Βειηίσζε θαη επαγγεικαηηθή αλάπηπμε εθπαηδεπηηθψλ θαη ζηειερψλ εθπαίδεπζεο 

Σν 87,3% ζπκθσλεί πσο ε αμηνιφγεζε βειηηψλεη θαη αλαπηχζζεη επαγγεικαηηθά ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο θαη ηα ζηειέρε εθπαίδεπζεο, ζε αληίζεζε κε ην πνιχ κηθξφ πνζνζηφ 6,1% 

ησλ δηαθσλνχλησλ.  

7.14: Αλάδεημε ησλ "θαιψλ" πξαθηηθψλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ζηειερψλ εθπαίδεπζεο 

Σν 81,6% ζπκθσλεί κε ηελ άπνςε φηη ε αμηνιφγεζε αλαδεηθλχεη “θαιέο” πξαθηηθέο ζηελ 

εθπαίδεπζε, άπνςε πνπ δελ θαίλεηαη λα ζπκκεξίδεηαη ην 8,9% ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

7.15: Δπηινγή ζηειερψλ εθπαίδεπζεο κε αμηνθξαηηθφ ηξφπν 

Ζ αμηνιφγεζε κπνξεί λα βνεζήζεη ζηελ αμηνθξαηηθή επηινγή ζηειερψλ εθπαίδεπζεο, 

ζχκθσλα κε ην 87,2% ησλ ζπκκεηερφλησλ, ελψ δελ κπνξεί λα επηηεπρζεί γηα ην 6,1%. 

7.16: Γεκηνπξγία θηλήηξσλ γηα κεγαιχηεξε πξνζπάζεηα θαη πςειφηεξε απφδνζε 

Με ηζρπξή πιεηνςεθία νη 8 ζηνπο 10 εθπαηδεπηηθνχο (80%) ζπκθσλνχλ κε ηελ άπνςε φηη 

κέζσ ηεο αμηνιφγεζεο δίλνληαη θίλεηξα γηα κεγαιχηεξε πξνζπάζεηα θαη πςειφηεξε 

απφδνζε, ζε αληίζεζε κε ην 9,5% ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ δηαθσλεί. 

7.17: Αχμεζε ηνπ θχξνπο Γηεπζπληψλ, Σπληνληζηψλ θαη Πξντζηακέλσλ εθπαίδεπζεο 

Σν 43,3% ζπκθσλεί κε ηελ άπνςε φηη ε αμηνιφγεζε ζα πξέπεη λα ζπλδέεηαη κε ηελ αχμεζε 

ηνπ θχξνπο ησλ Γηεπζπληψλ, ησλ πληνληζηψλ θαη ησλ Πξντζηακέλσλ εθπαίδεπζεο, ελψ ην 

28,4% εθθξάδεη ηελ αληίζεζή ηνπ. εκεησηένλ, φηη ζην δήηεκα απηφ θαηαγξάθηεθε πςειφ 

πνζνζηφ νπδεηεξφηεηαο, 28,3%.  

7.18: Δλεκέξσζε ησλ γνλέσλ γηα ηελ παξερφκελε εθπαίδεπζε ζηα παηδηά ηνπο 

Σν 62,9% ηαπηίδεηαη κε ηελ άπνςε φηη ε αμηνιφγεζε πξνζθέξεη ελεκέξσζε ζηνπο γνλείο 

γηα ηηο εθπαηδεπηηθέο ππεξεζίεο πνπ παξέρνληαη ζηα παηδηά ηνπο, ελψ ην 12,8% δηαθσλεί. 

Αμηνζεκείσην είλαη ην γεγνλφο φηη ην 23,9% επηιέγεη λα κελ εθθξάζεη μεθάζαξε γλψκε. 

7.19: Άκβιπλζε ησλ αληζνηήησλ κεηαμχ ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ 

Σν 60% ζπκθσλεί φηη ε αμηνιφγεζε ακβιχλεη ηηο αληζφηεηεο κεηαμχ ζρνιείσλ, ελψ 

αληίζεηε είλαη ε γλψκε ηνπ 17,3%. Τςειφ είλαη ην πνζνζηφ ηεο νπδεηεξφηεηαο (22,8%). 
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7.20: Αλάιεςε απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ησλ επζπλψλ πνπ ηνπο αλαινγνχλ 

Σν 74,4% ζπκθσλεί φηη ε αμηνιφγεζε βνεζάεη ζην λα αλαιακβάλνπλ νη εθπαηδεπηηθνί ηηο 

επζχλεο πνπ ηνπο αλαινγνχλ, θάηη φκσο κε ην νπνίν θαίλεηαη λα δηαθσλεί ην 11,1%. 

         πκπεξαζκαηηθά, ζχκθσλα κε ηελ αλάιπζε ησλ επξεκάησλ ηνπ Πίλαθα 16, νη 

εθπαηδεπηηθνί ηνπ δείγκαηνο, απφ ηνπο 20 ζεκαληηθφηεξνπο ζθνπνχο αηνκηθήο αμηνιφγεζεο πνπ 

ηέζεθαλ εμαξρήο –κε κφλε εμαίξεζε ηε ζχλδεζε αμηνιφγεζεο θαη κηζζνινγηθήο εμέιημεο κε ηελ 

νπνία δηαθσλνχλ πεξηζζφηεξνη απφ ηνπο κηζνχο (51,6%)– θαίλεηαη λα ζπκθσλνχλ κε βάζε ην 

άζξνηζκα ησλ αμηνινγηθψλ θαηεγνξηψλ «πκθσλψ» θαη «πκθσλψ απφιπηα» πσο ε αηνκηθή 

αμηνιφγεζή ηνπο πξέπεη λα απνζθνπεί θαηά θζίλνπζα θιηκάθσζε: 

• ηελ επηζήκαλζε ησλ αδπλακηψλ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο (90%). 

• ηε ράξαμε ζηξαηεγηθψλ επηκφξθσζεο απφ ηελ πνιηηεία ή ην ζρνιείν (88,9%). 

• ηελ επηκφξθσζε θαη επηζηεκνληθή ζηήξημε φιεο ηεο εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο (88%).  

• ηελ απηνβειηίσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ κέζσ κεραληζκψλ αλάδξαζεο (87,8%). 

• ηελ αμηνθξαηηθή επηινγή ησλ ηειερψλ Δθπαίδεπζεο (87,2%). 

• ηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ησλ ηειερψλ Δθπαίδεπζεο (87%). 

• ηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ (86,7%). 

• ηνλ εληνπηζκφ εθπαηδεπηηθψλ πνπ  έρνπλ κεγαιχηεξε αλάγθε επηκφξθσζεο (81,7%). 

• ηελ αλάδεημε ησλ «θαιψλ» πξαθηηθψλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ησλ ηειερψλ 

Δθπαίδεπζεο (81,6%). 

• ηελ δεκηνπξγία θηλήηξσλ γηα κεγαιχηεξε πξνζπάζεηα θαη πςειφηεξε απφδνζε (80%). 

• ε δηνξζσηηθέο παξεκβάζεηο ζηε ιεηηνπξγία ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ (77,2%). 

• ηε βειηίσζε ησλ ζρέζεσλ εθπαηδεπηηθψλ θαη καζεηψλ (76,1%). 

• ηελ αλάιεςε επζπλψλ απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο (74,4%). 

• ηελ ελεκέξσζε ησλ γνλέσλ γηα ην επίπεδν ηεο παξερφκελεο εθπαίδεπζεο ζηα παηδηά 

ηνπο (62,9%). 

• ηε κείσζε ησλ αληζνηήησλ κεηαμχ ζρνιηθψλ κνλάδσλ (60%). 

• ηε βαζκνινγηθή εμέιημε (48,9%). 

• ηε κε απνκάθξπλζε ησλ αθαηάιιεισλ εθπαηδεπηηθψλ (46,7%), σο απνηέιεζκα  κηαο 

αξλεηηθήο αμηνιφγεζεο. 

• ηελ απφξξηςε ηεο αμηνιφγεζεο σο εξγαιείν ειέγρνπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ (45%).  

• ηελ αχμεζε ηνπ θχξνπο ησλ Γηεπζπληψλ, πληνληζηψλ ή Πξντζηακέλσλ (43,3%). 
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8. Καηαγξαθή ζπκθσλίαο ή δηαθσλίαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε ηα επηρεηξήκαηα πνπ 

ρξεζηκνπνηνχλ φζνη ζηέθνληαη αξλεηηθά ζηελ αμηνιφγεζε ηνπ έξγνπ ηνπο 

        Θεσξψληαο ζθφπηκν λα δηεξεπλεζνχλ νη απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ ζπκκεηείραλ ζηελ 

έξεπλα ζε ζρέζε κε ηελ επηρεηξεκαηνινγία πνπ ρξεζηκνπνηνχλ φζνη ζηέθνληαη αξλεηηθά ζηελ 

αμηνιφγεζε ηνπ έξγνπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ηνπο δεηήζεθε λα δειψζνπλ ην βαζκφ ζπκθσλίαο ή 

δηαθσλίαο ηνπο σο πξνο απηά: 

 

Πίλαθαο 17: Καηαλνκή ησλ απαληήζεσλ ηνπ δείγκαηνο ζρεηηθά κε ηα επηρεηξήκαηα θαηά αμηνιφγεζεο 

 

 ΔΠΗΥΔΗΡΖΜΑΣΑ ΚΑΣΑ ΣΖ 

ΑΞΗΟΛΟΓΖΖ 

Γηαθσλψ 

απφιπηα 
Γηαθσλψ 

Οχηε 

πκθσλψ/ 

Οχηε 

Γηαθσλψ 

πκθσλψ 
πκθσλψ 

απφιπηα 

Ν % Ν % Ν % Ν % Ν % 

 1. 

Δίλαη άδηθν δηφηη δελ αμηνινγνχληαη 

θαη νη ππφινηπνη ζπληειεζηέο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο 

8 4,4 31 17,2 33 18,3 77 42,8 31 17,2 

2. 

Γε ιακβάλεη ππφςε παξάγνληεο πνπ 

βξίζθνληαη έμσ απφ ηνλ έιεγρν ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη επεξεάδνπλ ην έξγν 

ηνπο 

3 1,7 19 10,6 23 12,8 83 46,1 52 28,9 

3. 
Πεξηνξίδεηαη κφλν ζηα άκεζα νξαηά 

απνηειέζκαηα ηεο δηδαζθαιίαο 
3 1,7 26 14,4 26 14,4 80 44,4 45 25,0 

 4. 

Υξεζηκνπνηεί θξηηήξηα ησλ νπνίσλ 

ακθηζβεηείηαη ε ζαθήλεηα θαη ε 

δπλαηφηεηα αληηθεηκεληθήο εθηίκεζεο 

4 2,2 22 12,2 25 13,9 74 41,1 55 30,6 

5. 

Γηελεξγείηαη απφ αμηνινγεηέο ησλ 

νπνίσλ ακθηζβεηείηαη ε επηζηεκνληθή 

θαηάξηηζε θαη ε αληηθεηκεληθή θξίζε 

5 2,8 18 10,0 29 16,1 62 34,4 66 36,7 

6. 
Πξνθαιεί άγρνο θαη λεπξηθφηεηα ζηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο 
4 2,2 24 13,3 22 12,2 73 40,6 57 31,7 

7. 

Πξνάγεη ηνλ αηνκηθηζκφ θαη ηνλ 

αληαγσληζκφ θαη φρη ηε ζπλεξγαζία 

κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

5 2,8 32 17,8 35 19,4 60 33,3 48 26,7 

 8. 
Καηεγνξηνπνηεί ηνπο εθπαηδεπηηθνχο 

θαη ηνπο ζπγθξίλεη κεηαμχ ηνπο 
5 2,8 41 22,8 27 15,0 60 33,3 47 26,1 

9. 

Αλαπηχζζνληαη ζρέζεηο εμάξηεζεο 

κεηαμχ ησλ αμηνινγεηψλ θαη ησλ 

αμηνινγνχκελσλ 

9 5,0 26 14,4 36 20,0 59 32,8 50 27,8 

10. 

Υξεζηκνπνηείηαη σο κέζν ειέγρνπ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ απφ ην Τπνπξγείν 

Παηδείαο 

9 5,0 29 16,1 40 22,2 66 36,7 36 20,0 

11. 

ρεδηάδεηαη θαη εθαξκφδεηαη ρσξίο λα 

επηδηψθεηαη ε ζπλαίλεζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ 

8 4,4 15 8,3 27 15,0 76 42,2 54 30,0 

12 
Πεξηνξίδεηαη κφλν ζηελ επηινγή 

ζηειερψλ εθπαίδεπζεο 
4 2,2 31 17,2 39 21,7 82 45,6 24 13,3 

13. 

Γελ είλαη απαξαίηεηε δηφηη νη 

εθπαηδεπηηθνί εξγάδνληαη ππεχζπλα θαη 

απνηειεζκαηηθά 

40 22,2 67 37,2 28 15,6 33 18,3 12 6,7 
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         Απφ ηα ζηνηρεία ηνπ παξαπάλσ πίλαθα, δηαπηζηψλεηαη φηη ν βαζκφο ζπκθσλίαο ή 

δηαθσλίαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηνπ δείγκαηνο, σο πξνο ηα αξλεηηθά επηρεηξήκαηα ηεο 

αμηνιφγεζεο πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη απφ απηνχο πνπ ηελ απνξξίπηνπλ, απνηππψλεηαη σο εμήο: 

8.1: Έιιεηςε αμηνιφγεζεο ππνινίπσλ ζπληειεζηψλ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο 

Σν 60% ζπκθσλεί κε ηελ άπνςε φηη είλαη άδηθε ε εθαξκνγή ηεο αμηνιφγεζεο ζηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο δηφηη δελ αμηνινγνχληαη νη ππφινηπνη ζπληειεζηέο εθπαίδεπζεο, ελψ ζε απηφ 

δηαθσλεί ην 21,6%.  

8.2: Απνπζία απνηίκεζεο παξαγφλησλ πνπ είλαη έμσ απφ ηνλ έιεγρν εθπαηδεπηηθψλ 

Σν 75% ζπκθσλεί κε ηελ άπνςε φηη ε αμηνιφγεζε δηελεξγείηαη ρσξίο λα ιακβάλεη ππφςε 

ηνπο παξάγνληεο πνπ μεθεχγνπλ απφ ηνλ έιεγρν ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη επεξεάδνπλ ην έξγν 

ηνπο, ελψ ην 12,3%  εθθξάδεη αληίζεηε άπνςε. 

8.3: Πεξηνξηζκφο ηεο αμηνιφγεζεο ζηα άκεζα νξαηά απνηειέζκαηα δηδαζθαιίαο 

Σν 69,4% ηαπηίδεηαη κε ηελ άπνςε πσο ε αμηνιφγεζε πεξηνξίδεηαη κφλν ζηα άκεζα νξαηά 

απνηειέζκαηα ηεο δηδαζθαιίαο, ελψ δηαθσλεί κε απηή ην 16,1%. 

8.4: Φξεζηκνπνίεζε θξηηεξίσλ ακθηζβεηήζηκσλ σο πξνο ηελ αληηθεηκεληθφηεηα 

Σν 71,7% πηνζεηεί ηελ άπνςε φηη ρξεζηκνπνηνχληαη ακθηζβεηήζηκα θξηηήξηα σο πξνο ηε 

ζαθήλεηα θαη ηελ αληηθεηκεληθφηεηα ηεο αμηνιφγεζεο, ελψ ην 14,4% δελ απνδέρεηαη απηή 

ηελ άπνςε. 

8.5: Ακθηζβήηεζε επηζηεκνληθήο θαηάξηηζεο θαη αληηθεηκεληθήο θξίζεο αμηνινγεηψλ 

Σν 71,1% ζπκθσλεί πσο ε επηζηεκνληθή θαηάξηηζε θαη ε αληηθεηκεληθή θξίζε ησλ 

αμηνινγεηψλ είλαη ππφ ακθηζβήηεζε, ζε αληίζεζε κε ην 12,8% πνπ δηαθσλεί κε απηή ηελ 

ηνπνζέηεζε. 

8.6: Πξφθιεζε άγρνπο θαη λεπξηθφηεηαο ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο 

Σν 72,3% απνδέρεηαη φηη ε αμηνιφγεζε πξνθαιεί άγρνο θαη λεπξηθφηεηα ζηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο, σζηφζν ζε απηφ δηαθσλεί ην 15,5%. 

8.7: Πξναγσγή ηνπ αηνκηθηζκνχ θαη αληαγσληζκνχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

Σν 60% ζπκθσλεί πσο ε αμηνιφγεζε πξνάγεη ηνλ αηνκηθηζκφ θαη ηνλ αληαγσληζκφ αληί ηεο 

ζπλεξγαζίαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Σν 20,6% πάλησο δηαθσλεί κε απηή ηελ άπνςε, ελψ 

πεξίπνπ ίζν πνζνζηφ (19,4%) δελ ηνπνζεηείηαη μεθάζαξα. 
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8.8: Καηεγνξηνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη κεηαμχ ηνπο ζχγθξηζε 

Σν 59,4% ζπκθσλεί φηη ε αμηνιφγεζε πξνθαιεί θαηεγνξηνπνίεζε θαη ζχγθξηζε κεηαμχ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, ελψ ην 25,6% δηαθσλεί κε απηή ηελ άπνςε. 

8.9: Αλάπηπμε ζρέζεσλ εμάξηεζεο κεηαμχ αμηνινγεηψλ θαη αμηνινγνχκελσλ 

Σν 60,6% ηαπηίδεηαη κε ηελ άπνςε φηη κέζσ ηεο αμηνιφγεζεο αλαπηχζζνληαη ζρέζεηο 

εμάξηεζεο αλάκεζα ζε αμηνινγεηή θαη αμηνινγνχκελν, ελψ ζε απηφ ην 19,4% έρεη αληίζεηε 

γλψκε. 

8.10: Φξεζηκνπνίεζε ηεο αμηνιφγεζεο σο κέζν ειέγρνπ εθπαηδεπηηθψλ απφ Υπνπξγείν 

Παηδείαο 

Παξαπάλσ απφ ηνπο κηζνχο εθπαηδεπηηθνχο ηνπ δείγκαηνο (56,7%) ζπκθσλνχλ φηη ε 

αμηνιφγεζε ρξεζηκεχεη σο κέζν ειέγρνπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ απφ ηελ πιεπξά ηνπ 

Τπνπξγείνπ, ελψ ην 21,1% δηαθσλεί κε απηή ηελ άπνςε. 

8.11:Απνπζία ηεο ζπλαίλεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζην ζρεδηαζκφ θαη εθαξκνγή ηεο 

αμηνιφγεζεο 

Σν 72,2% ζπληάζζεηαη κε ηελ άπνςε φηη ε αμηνιφγεζε ζρεδηάδεηαη θαη εθαξκφδεηαη κε 

ηελ απνπζία ζπλαίλεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, άπνςε φκσο πνπ δελ ζπκκεξίδεηαη ην 12,7%. 

8.12: Πεξηνξηζκφο ηεο αμηνιφγεζεο ζηελ επηινγή ησλ ζηειερψλ εθπαίδεπζεο 

Σν 78,9% ζπκθσλεί κε ην επηρείξεκα φηη ε αμηνιφγεζε πεξηνξίδεηαη κφλν ζηελ επηινγή 

ζηειερψλ εθπαίδεπζεο, ελψ δηαθσλεί ην 19,4%. 

8.13: Πεξηηηή ε αμηνιφγεζε ιφγσ εξγαζηαθήο ππεπζπλφηεηαο θαη απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ 

Σν 59,4% δηαθσλεί φηη ε αμηνιφγεζε είλαη πεξηηηή, εμαηηίαο ηεο εξγαζηαθήο 

ππεπζπλφηεηαο θαη ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο πνπ δηαθξίλεη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο. Σν 25% 

(1 ζηνπο 4) σζηφζν ζπκθσλεί θαη ην πνζνζηφ απηφ θξίλεηαη πςειφ. 

           πκπεξαζκαηηθά ζα ιέγακε φηη ζε γεληθέο γξακκέο, ε πιεηνςεθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηνπ 

δείγκαηνο ζεσξεί πσο ε αμηνιφγεζε είλαη αλαγθαία πξαθηηθή ηφζν ζε αηνκηθφ επίπεδν φζν θαη 

επξχηεξα (ζρνιείν, ζχζηεκα, ζηειέρε). Με βάζε ην άζξνηζκα ησλ αμηνινγηθψλ θαηεγνξηψλ 

«πκθσλψ» θαη «πκθσλψ απφιπηα» ε πιεηνλφηεηα θαίλεηαη λα ζπκθσλεί θαηά θζίλνπζα 

θιηκάθσζε κε ηα επηρεηξήκαηα απηψλ πνπ ππνζηεξίδνπλ φηη: 
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• Πεξηνξίδεηαη ζηελ επηινγή ηειερψλ Δθπαίδεπζεο (78,9%) (ελψ ζθνπφο ηεο ζα πξέπεη λα 

είλαη ε αλάδεημε αδπλακηψλ ζε φινπο ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη ε ελίζρπζή ηνπο).  

• Καηά ηελ εθηέιεζή ηεο, απνπζηάδνπλ παξάγνληεο πνπ μεθεχγνπλ απφ ηνλ έιεγρν ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ (75%).  

• Πξνθαιεί άγρνο θαη λεπξηθφηεηα (72,3%) (ζθνπφο είλαη λα βειηηψλεη θαη φρη λα 

ζηξεζάξεη θαη λα παληθνβάιεη).  

• Τινπνηείηαη κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο απφληεο (72,2%).  

• Υξεζηκνπνηνχληαη ακθηζβεηήζηκα θξηηήξηα σο πξνο ηε ζαθήλεηα θαη ηελ 

αληηθεηκεληθφηεηά ηεο (71,7%).  

• Γηελεξγείηαη απφ αμηνινγεηέο ησλ νπνίσλ ακθηζβεηείηαη ε επηζηεκνληθή θαηάξηηζε θαη ε 

αληηθεηκεληθή θξίζε (71,1%). 

• Πεξηνξίδεηαη κφλν ζηα άκεζα νξαηά απνηειέζκαηα ηεο δηδαζθαιίαο (69,4%).  

• Πξνθαιεί ζρέζεηο εμάξηεζεο κεηαμχ αμηνινγεηή θαη αμηνινγνχκελνπ (60,6%). 

• Δίλαη άδηθε ε εθαξκνγή ηεο αμηνιφγεζεο ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο γηαηί δελ αμηνινγνχληαη 

φινη νη ζπληειεζηέο εθπαίδεπζεο (60%). 

• Πξνάγεη ηνλ αηνκηθηζκφ θαη ηνλ αληαγσληζκφ κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ (60%). 

• Καηεγνξηνπνηεί ηνπο εθπαηδεπηηθνχο (59,4%),  

• Υξεζηκεχεη σο εξγαιείν ειέγρνπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ απφ ην Τπνπξγείν Παηδείαο 

(56,7%). 

 

           Αληίζεηα, ζην ζχλνιν ησλ 180 εθπαηδεπηηθψλ ηνπ δείγκαηνο, ε πιεηνςεθία (59,4%) κε 

βάζε ην άζξνηζκα ησλ αμηνινγηθψλ θαηεγνξηψλ «Γηαθσλψ απφιπηα» θαη «Γηαθσλψ» θαίλεηαη 

λα δηαθσλεί κε φζνπο ππνζηεξίδνπλ φηη ε αμηνιφγεζε είλαη πεξηηηή, δηφηη νη εθπαηδεπηηθνί 

εξγάδνληαη ππεχζπλα θαη απνηειεζκαηηθά. 
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8.1.3 Φνξείο αμηνιφγεζεο 

[9] 1. Φνξείο αηνκηθήο αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

          Πξνζπαζψληαο λα αληρλεπζνχλ νη απφςεηο ησλ 180 εθπαηδεπηηθψλ ηνπ δείγκαηνο 

αλαθνξηθά κε ηνπο θνξείο πνπ ζεσξνχλ θαηαιιειφηεξνπο λα αλαιάβνπλ ην έξγν ηεο αηνκηθήο 

αμηνιφγεζεο, ηνπο δεηήζεθε λα δειψζνπλ ην βαζκφ ζπκθσλίαο ή δηαθσλίαο ζε θαζεκία απφ ηηο 

παξαθάησ δηαηππψζεηο:  

Πίλαθαο 18: Καηαλνκή ησλ απαληήζεσλ ηνπ δείγκαηνο ζρεηηθά κε ηνπο θνξείο αηνκηθήο αμηνιφγεζεο 

        χκθσλα κε ηα επξήκαηα ηνπ παξαπάλσ πίλαθα, ν βαζκφο ζπκθσλίαο ή δηαθσλίαο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ηνπ δείγκαηνο σο πξνο ηνπο θνξείο αηνκηθήο αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

απνηππψλεηαη σο εμήο: 

1.1: Πεξηθεξεηαθφο Γηεπζπληήο 

Σν 62,2% δηαθσλεί κε ηελ άπνςε φηη νη εθπαηδεπηηθνί πξέπεη λα αμηνινγνχληαη απφ ηνλ 

Πεξηθεξεηαθφ Γηεπζπληή θαη κφλν ην 18,9% ζπκθσλεί ζε απηή ηελ πξννπηηθή. εκεησηένλ, 

φηη ην ίδην πνζνζηφ (18,9%) ζπγθέληξσζαλ φζνη απέθπγαλ λα πάξνπλ μεθάζαξε ζέζε. 

 

 

 
ΦΟΡΔΗ ΑΞΗΟΛΟΓΖΖ 

 

Γηαθσλψ 

απφιπηα 
Γηαθσλψ 

Οχηε 

πκθσλψ/ 

Οχηε 

Γηαθσλψ 

πκθσλψ 
πκθσλψ  

απφιπηα 

Ν % Ν % Ν % Ν % Ν % 

 1. Πεξηθεξεηαθφο Γηεπζπληήο 34 18,9 78 43,3 34 18,9 29 16,1 5 2,8 

 2. 
Πξντζηάκελνο Δπηζηεκνληθήο 

Καζνδήγεζεο 
14 7,8 38 21,1 26 14,4 83 46,1 19 10,6 

3. πληνληζηήο Δθπαίδεπζεο 14 7,8 35 19,4 38 21,1 75 41,7 18 10,0 

 4. Γηεπζπληήο Δθπαίδεπζεο 21 11,7 63 35,0 37 20,6 49 27,2 10 5,6 

5. Γηεπζπληήο ηνπ ζρνιείνπ 29 16,1 24 13,3 26 14,4 86 47,8 28 15,6 

6. χιινγνο Γηδαζθφλησλ 29 16,1 37 20,6 28 15,6 61 33,9 25 13,9 

7. Ο ίδηνο ν εθπαηδεπηηθφο 6 3,3 13 7,2 29 16,1 90 50,0 42 23,3 

 8. Μαζεηέο 31 17,2 28 15,6 50 27,8 56 31,1 15 8,3 

9. ψκα Μνλίκσλ Αμηνινγεηψλ 19 10,6 30 16,7 39 21,7 68 37,8 24 13,3 

10. Δπηηξνπή ηνπ ΤΠ.Π.Δ.Θ. 34 18,9 40 22,2 51 28,3 45 25,0 10 5,6 
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1.2: Πξντζηάκελνο Δπηζηεκνληθήο Καζνδήγεζεο 

Σν 56,7% ζπκθσλεί κε ηελ ηνπνζέηεζε ηνπ Πξντζηακέλνπ Δπηζηεκνληθήο Καζνδήγεζεο σο 

θνξέα αμηνιφγεζεο, ελψ αληίζεηε γλψκε έρεη ην 28,9%. 

1.3: Σπληνληζηήο Δθπαίδεπζεο 

Σν 51,7% απνδέρεηαη ηνλ πληνληζηή Δθπαίδεπζεο σο θνξέα αμηνιφγεζεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, ελψ ην 27,2% έρεη αληίζεηε άπνςε. εκαληηθφο επίζεο είλαη ν βαζκφο 

απνζηαζηνπνίεζεο (21,1%). 
 

1.4: Γηεπζπληήο Δθπαίδεπζεο 

Σν 46,7% δηαθσλεί κε ηελ πξννπηηθή αμηνιφγεζεο απφ ηνλ Γηεπζπληή Δθπαίδεπζεο, ελψ ην 

33% ζπκθσλεί κε απηφ ην πξφζσπν σο αμηνινγεηή. εκαληηθφο επίζεο είλαη ν βαζκφο 

απνζηαζηνπνίεζεο (20,6%). 
 

1.5: Γηεπζπληήο ηνπ ζρνιείνπ 

Σν 63,4% είλαη ζχκθσλν κε ηελ άπνςε ν Γηεπζπληήο ηνπ ζρνιείνπ λα αμηνινγεί ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο, ελψ ην 22,2% εθθξάδεη ηε δηαθσλία ηνπ. 
 

1.6: Σχιινγνο Γηδαζθφλησλ 

Σν 47,8% ζπκθσλεί κε ηελ αλάιεςε ηνπ ξφινπ ηνπ αμηνινγεηή απφ ηνλ χιινγν 

Γηδαζθφλησλ, ζε αληίζεζε κε ην 36,7% πνπ δηαθσλεί. 
 

1.7: Ο ίδηνο ν εθπαηδεπηηθφο 

Σν 73,3% ζπκθσλεί φηη θνξέαο αμηνιφγεζεο ζα πξέπεη λα είλαη ν ίδηνο ν εθπαηδεπηηθφο, ελψ 

ην 10,5% δηαθσλεί κε απηή ηελ πξννπηηθή. 
 

1.8: Μαζεηέο 

Σν 39,4% επηζπκεί ε αμηνιφγεζή ηνπ λα δηελεξγείηαη απφ ηνπο καζεηέο, ελψ ην 32,8%  

απνξξίπηεη απηή ηελ πξννπηηθή. Αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη ην πνζνζηφ νπδέηεξεο ζηάζεο 

έθηαζε ζην 27,8%. 
 

1.9: Σψκα Μνλίκσλ Αμηνινγεηψλ 

Παξαπάλσ απφ ηνπο κηζνχο εξσηεζέληεο (51,1%) ζπκθσλνχλ λα αμηνινγνχληαη απφ έλα 

ψκα Μφληκσλ Αμηνινγεηψλ, θάηη φκσο κε ην νπνίν ην 27,3% δηαθσλεί. Σν πνζνζηφ 

νπδεηεξφηεηαο ήηαλ θαη εδψ πςειφ, αθνχ έθηαζε ζην 21,7%. 



Ο ζεζκφο ηεο Αμηνιφγεζεο: Παξάγνληαο πνηνηηθήο αλαβάζκηζεο ηεο εθπαίδεπζεο ή άγρνπο ησλ εθπαηδεπηηθψλ;   

Μειέηε ησλ απφςεσλ θαη ζηάζεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ηεο Πεξηθέξεηαο Ηπείξνπ 

 

Αλαζηαζία Παιηάηζνπ  151 

 

1.10: Δπηηξνπή ηνπ ΥΠ.Π.Δ.Θ. 

Σν 41,1% δηαθσλεί κε ηελ αμηνιφγεζε απφ κηα Δπηηξνπή ηνπ Τπνπξγείνπ θαη κφλν ην 

30,6% ζπκθσλεί κε απηφ. Σν πνζνζηφ νπδεηεξφηεηαο ήηαλ θαη εδψ πςειφ (28,3%). 

1 πκπεξαζκαηηθά, δηαπηζηψλεηαη φηη, αζξνίδνληαο ηα αμηνινγηθά θξηηήξηα «πκθσλψ» θαη 

«πκθσλψ απφιπηα», νη εθπαηδεπηηθνί ηνπ δείγκαηνο ζεσξνχλ ζεκαληηθφ λα ζπκκεηέρεη ζηελ 

αηνκηθή αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ πξψηα απφ φια «ν ίδηνο ν εθπαηδεπηηθφο» (73,3%) ελψ 

θαη ν «Γηεπζπληήο ηνπ ζρνιείνπ» ζπγθεληξψλεη κεγάιν πνζνζηφ σο θνξέαο αμηνιφγεζεο 

(63,4%). Δπίζεο θαη ν «Πξντζηάκελνο Δπηζηεκνληθήο Καζνδήγεζεο» είλαη επηζπκεηφ πξφζσπν 

γηα ηε ζέζε ηνπ αμηνινγεηή (56,7%), φπσο θαη ν «πληνληζηήο Δθπαίδεπζεο» (51,7%). 

Αμηνζεκείσην είλαη εμάιινπ ην γεγνλφο φηη θαη ην «ψκα Μφληκσλ Αμηνινγεηψλ» ζεκείσζε 

αμηφινγε απνδνρή (51,1%). Μέηξηαο απνδνρήο φκσο ηπγράλνπλ σο αμηνινγηθνί θνξείο ν 

«χιινγνο Γηδαζθφλησλ» (47,8%) θαη νη «Μαζεηέο» (39,4).  

 Ωζηφζν, ζε ζρέζε κε ηα αμηνινγηθά θξηηήξηα «Γηαθσλψ απφιπηα» θαη «Γηαθσλψ» 

θαίλεηαη φηη ε πιεηνςεθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηνπ δείγκαηνο (62,2%) δελ επηζπκεί σο θνξέα 

αμηνιφγεζεο ηνλ «Πεξηθεξεηαθφ Γηεπζπληή». Δπίζεο αξθεηά αλεπηζχκεηε ζηελ αμηνιφγεζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζεσξείηαη θαη ε ζπκκεηνρή ηνπ «Γηεπζπληή Δθπαίδεπζεο» (46,7%) θαζψο θαη 

κηαο «Δπηηξνπήο ηνπ ΤΠ.Π.Δ.Θ.» (41,1%). 
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[10]  2. Υαξαθηεξηζηηθά αμηνινγεηψλ 

            Γηεξεπλψληαο ηηο απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηνπ δείγκαηνο γηα ηα πξνζφληα πνπ πξέπεη 

λα δηαζέηνπλ νη θνξείο αμηνιφγεζεο, ηνπο δεηήζεθε λα δειψζνπλ ην βαζκφ ζπκθσλίαο ή 

δηαθσλίαο ζε θαζέλα απφ ηα παξαθάησ ραξαθηεξηζηηθά πνπ νξίζηεθαλ εμ αξρήο:  

Πίλαθαο 19: Καηαλνκή ησλ απαληήζεσλ ηνπ δείγκαηνο ζρεηηθά κε ηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ αμηνινγεηψλ 

Απφ ηα ζηνηρεία ηνπ παξαπάλσ πίλαθα, νη απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηνπ δείγκαηνο σο πξνο ηα 

ραξαθηεξηζηηθά πνπ πξέπεη λα ζπγθεληξψλνπλ νη αμηνινγεηέο απνηππψλνληαη σο εμήο: 

2.1: Δηδηθή δηδαθηηθή θαη παηδαγσγηθή θαηάξηηζε ησλ αμηνινγεηψλ 

Ζ ηζρπξή πιεηνςεθία κε 9 ζηνπο 10 (90,5%) ζπκθσλεί φηη νη αμηνινγεηέο πξέπεη λα 

δηαζέηνπλ εηδηθή παηδαγσγηθή θαηάξηηζε, ελψ κφιηο ην 2,8% αλήθεη ζηε κεηνςεθία ηεο 

αληίζεηεο άπνςεο. 

 

 
ΥΑΡΑΚΣΖΡΗΣΗΚΑ 

ΑΞΗΟΛΟΓΖΣΧΝ 

Γηαθσλψ 

απφιπηα 
Γηαθσλψ 

Οχηε 

πκθσλψ/ 

Οχηε 

Γηαθσλψ 

πκθσλψ 
πκθσλψ  

απφιπηα 

Ν % Ν % Ν % Ν % Ν % 

 1. 
Δηδηθή δηδαθηηθή θαη παηδαγσγηθή 

θαηάξηηζε 
3 1,7 2 1,1 12 6,7 58 32,2 105 58,3 

 2. 
πζηεκαηηθή επηκφξθσζε πάλσ ζην 

ζέκα ηεο αμηνιφγεζεο 
1 0,6 1 0,6 7 3,9 54 30,0 117 65,0 

3. 

Απζηεξή ηήξεζε ησλ νδεγηψλ πνπ 

ηνπο απνζηέιινληαη απφ ηα 

πξντζηάκελα θιηκάθηα 

6 3,3 17 9,4 27 15,0 73 40,6 57 31,7 

 4. Δκπεηξία ζε δεηήκαηα αμηνιφγεζεο 1 0,6 4 2,2 4 2,2 55 30,6 107 59,4 

5. Ακεξνιεςία θαη αληηθεηκεληθφηεηα 3 1,7 1 ,6 7 3,9 37 20,6 132 73,3 

6. 
Γηδαθηηθή πξνυπεξεζία ζηε βαζκίδα 

ηελ νπνία πξφθεηηαη λα αμηνινγήζνπλ 
2 1,1 2 1,1 4 2,2 44 24,4 128 71,1 

7. Να είλαη αμηνθξαηηθά επηιεγκέλνη 1 0,6 7 3,9 4 2,2 35 19,4 133 73,9 

 8. 

Να γλσξίδνπλ ηελ θνπιηνχξα θαη ηηο 

ηδηαηηεξφηεηεο ηνπ δεκφζηνπ ζρνιείνπ 

θαη εηδηθφηεξα ηνπ ζρνιείνπ πνπ 

αμηνινγνχλ 

1 0,6 3 1,7 5 2,8 46 25,6 125 69,4 

9. 

Να ζπλεξγάδνληαη κε ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο θαη λα ηνπο 

θαζνδεγνχλ 

0,0 0,0 5 2,8 9 5,0 38 21,1 128 71,1 

10. 
Να δηαθξίλνληαη απφ αμηφινγν 

επηζηεκνληθφ έξγν 
5 2,8 10 5,6 21 11,7 66 36,7 78 43,3 
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2.2: Σπζηεκαηηθή επηκφξθσζε ησλ αμηνινγεηψλ πάλσ ζην ζέκα ηεο αμηνιφγεζεο 

Ζ ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία (95%) ζπκθσλεί κε ηελ άπνςε φηη νη αμηνινγεηέο επηβάιιεηαη λα 

ιακβάλνπλ ζπζηεκαηηθή επηκφξθσζε επί ηεο αμηνινγηθήο δηαδηθαζίαο, ελψ κφιηο ην 1,2% 

δηαθσλεί σο πξνο απηφ 

2.3: Απζηεξή ηήξεζε ησλ νδεγηψλ πνπ απνζηέιινληαη απφ ηα πξντζηάκελα θιηκάθηα 

Σν 72,3% ζπκθσλεί κε ηελ απζηεξή ηήξεζε απφ ηνπο αμηνινγεηέο ησλ νδεγηψλ πνπ 

απνζηέιινληαη απφ αλψηεξα θιηκάθηα ζρεηηθά κε ηελ αμηνιφγεζε, ελψ ην 12,7% θαίλεηαη 

λα έρεη αληίζεηε γλψκε. 

2.4: Δκπεηξία ζε δεηήκαηα αμηνιφγεζεο 

Ζ ηζρπξή πιεηνςεθία (90%) ζεσξεί φηη νη αμηνινγεηέο επηβάιιεηαη λα έρνπλ εκπεηξία ζε 

δεηήκαηα αμηνιφγεζεο, ελψ κφιηο ην 2,8% δηαθσλεί κε απηή ηε άπνςε. Θα πξέπεη σζηφζν 

λα ηνληζηεί φηη ε εκπεηξία απνθηάηαη κε ηε ζπκκεηνρή ζηελ αμηνιφγεζε θαη απνηειεί 

ακθίδξνκν δήηεκα: Αλ δελ αμηνινγήζεη θαλείο δελ απνθηά εκπεηξία θαη αλ δελ έρεη εκπεηξία 

αμηνιφγεζεο δελ κπνξεί λα αμηνινγήζεη. 

2.5: Ακεξνιεςία θαη αληηθεηκεληθφηεηα 

Σν 93,9% ζπκθσλεί φηη νη αμηνινγεηέο νθείινπλ λα δηαζέηνπλ αληηθεηκεληθφηεηα θαη 

ακεξνιεςία, ελψ κφιηο ην 2,3% δηαθσλεί. 

2.6: Γηδαθηηθή πξνυπεξεζία αμηνινγεηψλ  ζηε βαζκίδα ηελ νπνία πξφθεηηαη λα αμηνινγήζνπλ 

ρεδφλ ζην ζχλνιφ ηνπο νη εθπαηδεπηηθνί (95,5%) ζπκθσλνχλ φηη νη αμηνινγεηέο 

επηβάιιεηαη λα έρνπλ δηδαθηηθή πξνυπεξεζία ζηε βαζκίδα πνπ αμηνινγνχλ θαη κφιηο ην 

2,2% αλήθεη ζηε κεηνςεθία ηεο αληίζεηεο άπνςεο. 

2.7: Αμηνθξαηηθή επηινγή αμηνινγεηψλ 

Απφ ην ζχλνιν ησλ εθπαηδεπηηθψλ, πεξηζζφηεξνη απφ 9 ζηνπο 10 (93,3%) ζεσξνχλ φηη νη 

αμηνινγεηέο πξέπεη λα επηιέγνληαη αμηνθξαηηθά, ελψ ην 4,5% δηαθσλεί. 

2.8: Γλψζε ηεο θνπιηνχξαο θαη ησλ ηδηαηηεξνηήησλ ηνπ αμηνινγνχκελνπ ζρνιείνπ 

ρεδφλ φινη νη εθπαηδεπηηθνί (95%) ζπκθσλνχλ κε ηελ άπνςε φηη νη αμηνινγεηέο πξέπεη λα 

έρνπλ γλψζε ηεο θνπιηνχξαο θαη ησλ ηδηαηηεξνηήησλ ηνπ αμηνινγνχκελνπ ζρνιείνπ, άπνςε 

φκσο κε ηελ νπνία δελ ζπληάζζεηαη ην 2,3%. 
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2.9: Σπλεξγαζία ησλ αμηνινγεηψλ κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο 

Ζ πιεηνλφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ (92,2%) επηζπκεί λα ζπλεξγάδνληαη νη αμηνινγεηέο καδί 

ηνπο, ελψ κφιηο ην 2,8% δελ απνδέρεηαη ηε ζπλεξγαζία. 

2.10: Παξνπζίαζε απφ ηνπο αμηνινγεηέο αμηφινγνπ επηζηεκνληθνχ έξγνπ 

 Οη 8 ζηνπο 10 (80%) εθπαηδεπηηθνί ζεσξνχλ φηη νη αμηνινγεηέο πξέπεη λα επηδεηθλχνπλ  

ζεκαληηθφ επηζηεκνληθφ έξγν, ελψ κφλν ην 8,4% δηαθσλεί κε απηή ηελ άπνςε. 

      πκπεξαζκαηηθά, απφ ηα επξήκαηα ηεο πεξηγξαθηθήο αλάιπζεο θαη αζξνίδνληαο ηα 

αμηνινγηθά θξηηήξηα «πκθσλψ» θαη «πκθσλψ απφιπηα»,  δηαπηζηψλεηαη φηη ε πιεηνςεθία 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζεσξεί πσο νη αμηνινγεηέο επηβάιιεηαη λα δηαζέηνπλ ηα εμήο 10 

ραξαθηεξηζηηθά θαηά θζίλνπζα θιηκάθσζε: 

• Όπαξμε δηδαθηηθήο πξνυπεξεζίαο ζηε βαζκίδα πνπ αμηνινγνχλ (95,5%). 

• πζηεκαηηθή επηκφξθσζε επί ηεο αμηνιφγεζεο (95%). 

• Γλψζε ηεο θνπιηνχξαο θαη ησλ ηδηαηηεξνηήησλ ηνπ αμηνινγνχκελνπ ζρνιείνπ (95%). 

• Αληηθεηκεληθά θαη ακεξφιεπηα θξηηήξηα αμηνιφγεζεο (93,9%). 

• Αμηνθξαηηθή επηινγή ησλ αμηνινγεηψλ (93,3%). 

• πλεξγαζία κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο (92,2%). 

• Δηδηθή παηδαγσγηθή θαηάξηηζε (90,5%). 

• Δκπεηξία ζε δεηήκαηα αμηνιφγεζεο (90%).  

• Δπίδεημε ζεκαληηθνχ επηζηεκνληθνχ έξγνπ απφ ηνπο αμηνινγεηέο (80%). 

• Απζηεξή ηήξεζε νδεγηψλ πνπ απνζηέιινληαη απφ αλψηεξα θιηκάθηα (72,3%). 

[11] 3. Θεζκνζέηεζε Αλεμάξηεηεο Αξρήο  

            Αληρλεχνληαο ηηο ζηάζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε ηε ζεζκνζέηεζε κηαο 

Αλεμάξηεηεο Αξρήο, σο ελαιιαθηηθνχ θαη πην αληηθεηκεληθνχ θνξέα αμηνιφγεζεο, 

δηαπηζηψλεηαη φηη νη πιεηνςεθία δηάθεηηαη ζεηηθά ζε κηα ηέηνηα πξννπηηθή θαζψο ζεσξεί φηη 

αθελφο ζα δηαζθαιίδεηαη ε αμηνπηζηία ηεο αμηνιφγεζεο (75%) θαη αθεηέξνπ φηη είλαη ν 

θαηαιιειφηεξνο θνξέαο γηα λα αμηνινγεί εθπαηδεπηηθέο πνιηηηθέο θαη δνκέο (73,3%). 

Δηδηθφηεξα: 
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Πίλαθαο 20: Καηαλνκή ησλ απαληήζεσλ ηνπ δείγκαηνο ζρεηηθά κε ηε  ζεζκνζέηεζε Αλεμάξηεηεο Αξρήο γηα 

ηε δηαζθάιηζε ηεο αμηνπηζηίαο ηεο αμηνιφγεζεο 
 

 

 
πρλφηεηα Πνζνζηφ 

Έγθπξν 

Πνζνζηφ 

Αζξνηζηηθφ 

Πνζνζηφ 
Έγθπξν Γηαθσλψ απφιπηα 7 3,9 3,9 3,9 

Γηαθσλψ 10 5,6 5,6 9,4 

Οχηε πκθσλψ/Οχηε Γηαθσλψ 28 15,6 15,6 25,0 

πκθσλψ 75 41,7 41,7 66,7 

πκθσλψ απφιπηα 60 33,3 33,3 100,0 

χλνιν 180 100,0 100,0  

Σν 75% ζπκθσλεί κε ηελ πξννπηηθή ηεο ζεζκνζέηεζεο κηαο Αλεμάξηεηεο Αξρήο ε νπνία ζα 

δηαζθαιίδεη ηελ αμηνπηζηία ζηελ αμηνιφγεζε ζηελ εθπαίδεπζε, ελψ ην 9,5% έρεη αληίζεηε 

άπνςε. 

 

 

 

Γξάθεκα 16: Θεζκνζέηεζε Αλεμάξηεηεο Αξρήο γηα ηε δηαζθάιηζε ηεο αμηνπηζηίαο ηεο αμηνιφγεζεο 
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Πίλαθαο 21: Καηαλνκή ησλ απαληήζεσλ ηνπ δείγκαηνο ζρεηηθά κε ηε ζεζκνζέηεζε Αλεμάξηεηεο Αξρήο 

γηα ηελ αμηνιφγεζε εθπαηδεπηηθψλ πνιηηηθψλ θαη δνκψλ 

 
πρλφηεηα Πνζνζηφ 

Έγθπξν 

Πνζνζηφ 

Αζξνηζηηθφ 

Πνζνζηφ 
Έγθπξν Γηαθσλψ απφιπηα 6 3,3 3,3 3,3 

Γηαθσλψ 9 5,0 5,0 8,3 

Οχηε πκθσλψ/Οχηε Γηαθσλψ 33 18,3 18,3 26,7 

πκθσλψ 72 40,0 40,0 66,7 

πκθσλψ απφιπηα 60 33,3 33,3 100,0 

χλνιν 180 100,0 100,0  

Σν 73,3% δηάθεηηαη ζεηηθά ζηελ πξννπηηθή ηεο ζεζκνζέηεζεο κηαο Αλεμάξηεηεο Αξρήο ε νπνία 

ζα αμηνινγεί εθπαηδεπηηθέο πνιηηηθέο θαη δνκέο, ελψ κφιηο ην 8,3% δηαθσλεί κε κηα ηέηνηα 

πξαθηηθή. 

 

            

 

Γξάθεκα 17: Θεζκνζέηεζε Αλεμάξηεηεο Αξρήο γηα ηελ αμηνιφγεζε εθπαηδεπηηθψλ πνιηηηθψλ θαη δνκψλ 
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8.1.4 Κξηηήξηα αμηνιφγεζεο εθπαηδεπηηθψλ 

 
[12] 1. Κξηηήξηα αμηνιφγεζεο   

 
            Γηεξεπλψληαο ηηο απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε ηα θξηηήξηα πνπ ζεσξνχλ 

πεξηζζφηεξν θαη ιηγφηεξν ζεκαληηθά γηα ηελ αηνκηθή ηνπο αμηνιφγεζε, ηνπο δεηήζεθε λα  

δειψζνπλ ην βαζκφ ζεκαληηθφηεηαο ζε απηά πνπ θαηαγξάθνληαη ζηνλ θάησζη πίλαθα: 

 

Πίλαθαο 22: Καηαλνκή ησλ απαληήζεσλ ηνπ δείγκαηνο ζρεηηθά κε ηα θξηηήξηα αμηνιφγεζεο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ 
 

 

 
ΚΡΗΣΖΡΗΑ ΑΞΗΟΛΟΓΖΖ 

ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΟΤ 

Καζφινπ Λίγν Μέηξηα Πνιχ 
Πάξα 

πνιχ 

Ν % Ν % Ν % Ν % Ν % 

 1. 
πκπεξηθνξά εθπαηδεπηηθνχ κέζα ζηελ 

ηάμε θαη ηθαλφηεηα δηαρείξηζεο απηήο 
1 0,6 6 3,3 12 6,7 75 41,7 86 47,8 

2. Παηδαγσγηθή θαη δηδαθηηθή ηθαλφηεηα 2 1,1 3 1,7 4 2,2 66 36,7 105 58,3 

3. 
Δπηζηεκνληθή θαηάξηηζε ζην 

αληηθείκελν δηδαζθαιίαο 
1 0,6 3 1,7 9 5,0 73 40,6 94 52,2 

 4. Δπαγγεικαηηθή εκπεηξία 3 1,7 17 9,4 44 24,4 72 40,0 44 24,4 

5. 
Τπεξεζηαθή ζπλέπεηα θαη 

ππεπζπλφηεηα 
1 ,6 6 3,3 8 4,4 72 40,0 93 51,7 

6. 
Γηεθπεξαίσζε εμσδηδαθηηθψλ 

θαζεθφλησλ 
9 5,0 20 11,1 35 19,4 67 37,2 49 27,2 

7. 
πκκεηνρή ζηηο ζρνιηθέο 

δξαζηεξηφηεηεο 
6 3,3 10 5,6 31 17,2 87 48,3 46 25,6 

 8. 
πκκεηνρή ζε θαηλνηφκεο δξάζεηο θαη 

πξνγξάκκαηα 
7 3,9 14 7,8 25 13,9 76 42,2 58 32,2 

9. 

Αλάπηπμε δξαζηεξηνηήησλ θαη 

πξσηνβνπιηψλ ζην ρψξν ηεο ηνπηθήο 

θνηλσλίαο 

20 11,1 39 21,7 50 27,8 54 30,0 17 9,4 

10. Καηνρή επηζηεκνληθψλ ηίηισλ 13 7,2 21 11,7 54 30,0 54 30,0 24 13,3 

11. Δπίδνζε ησλ καζεηψλ 20 11,1 21 11,7 82 45,6 44 24,4 13 7,2 

12 
Γπλαηφηεηα αληηκεηψπηζεο 

καζεζηαθψλ δπζθνιηψλ 
2 1,1 18 10,0 41 22,8 41 22,8 33 18,3 

13. 
πλεξγαζία κε Πξντζηακέλνπο, 

ζπλαδέιθνπο, γνλείο καζεηψλ 
2 1,1 17 9,4 80 44,4 31 17,2 50 27,8 

14. πγγξαθηθή δξαζηεξηφηεηα 31 17,2 51 28,3 64 35,6 22 12,2 12 6,7 

15. Δκθάληζε 77 42,8 37 20,6 29 16,1 24 13,3 13 7,2 
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          Αλαιχνληαο ηα ζηνηρεία ηνπ παξαπάλσ πίλαθα, νη απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηνπ 

δείγκαηνο σο πξνο ηα θξηηήξηα κε βάζε ηα νπνία πξέπεη νη εθπαηδεπηηθνί λα αμηνινγνχληαη 

απνηππψλνληαη σο εμήο: 

1.1: Σπκπεξηθνξά εθπαηδεπηηθνχ κέζα ζηελ ηάμε θαη ηθαλφηεηα δηαρείξηζεο απηήο 

Σν 89,5% ζεσξεί φηη πξέπεη λα ιακβάλεηαη ζε κεγάιν βαζκφ ε ζπκπεξηθνξά ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ κέζα ζηελ ηάμε, θαζψο θαη ε ηθαλφηεηα δηαρείξηζήο ηεο, ελψ δηαθσλεί σο 

πξνο απηφ ην 3,9%. 

1.2: Παηδαγσγηθή θαη δηδαθηηθή ηθαλφηεηα 

Πεξηζζφηεξνη απφ 9 ζηνπο 10 εθπαηδεπηηθνχο (95%) ζεσξνχλ φηη ε δηδαθηηθή θαη 

παηδαγσγηθή ηνπο ηθαλφηεηα επηβάιιεηαη λα ιακβάλεηαη ππφςε ζηελ αμηνιφγεζή ηνπο, ελψ 

ην 2,8% πηζηεχεη ην αληίζεην. 

1.3: Δπηζηεκνληθή θαηάξηηζε ζην αληηθείκελν δηδαζθαιίαο 

Σν 92,8% ησλ ζπκκεηερφλησλ ζεσξεί φηη ε επηζηεκνληθή θαηάξηηζε ζην γλσζηηθφ 

αληηθείκελν δηδαζθαιίαο  πξέπεη λα ιακβάλεηαη ππφςε ζηελ αμηνιφγεζε, ελψ κφιηο ην 2,3% 

έρεη αληίζεηε άπνςε. 

1.4: Δπαγγεικαηηθή εκπεηξία 

Σν 64,4% πξνζδίδεη κεγάιε βαξχηεηα ζηελ επαγγεικαηηθή εκπεηξία σο θξηηήξην 

αμηνιφγεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ελψ ην 11,1% πηζηεχεη ην αληίζεην. Έλα πςειφ πνζνζηφ 

ηνπ 24,4% απνδίδεη κέηξηα επίπεδα ζεκαληηθφηεηαο ζηελ επαγγεικαηηθή εκπεηξία. 

1.5: Υπεξεζηαθή ζπλέπεηα θαη ππεπζπλφηεηα 

Οη 9 ζηνπο 10 (91,7%) ζεσξνχλ πνιχ ζεκαληηθή ηελ ππεξεζηαθή ζπλέπεηα θαη ηελ 

ππεπζπλφηεηα σο θξηηήξηα αμηνιφγεζεο, ζε αληίζεζε κε ην 3,9%.  

1.6: Γηεθπεξαίσζε εμσδηδαθηηθψλ θαζεθφλησλ 

Σν 64,4% ζεσξεί φηη ε δηεθπεξαίσζε ησλ εμσδηδαθηηθψλ θαζεθφλησλ πξέπεη λα ιακβάλεηαη  

ππφςε ζηελ αμηνιφγεζε, ελψ ην 16,1% έρεη αληίζεηε άπνςε. Μέηξηα ζηάζε θξάηεζε ην 

19,4%. 

1.7: Σπκκεηνρή ζηηο ζρνιηθέο δξαζηεξηφηεηεο 

Σν 73,9% ζεσξεί φηη ε ζπκκεηνρή ζε ζρνιηθέο δξαζηεξηφηεηεο πξέπεη λα ιακβάλεηαη ππφςε 

ζηελ αμηνιφγεζε, ελψ ην αληίζεην πηζηεχεη ην 8,9%. 
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1.8: Σπκκεηνρή ζε θαηλνηφκεο δξάζεηο θαη πξνγξάκκαηα 

Σν 74,4% ζεσξεί πνιχ ζεκαληηθφ θξηηήξην αμηνιφγεζεο ηε ζπκκεηνρή ζε θαηλνηφκεο 

δξάζεηο θαη πξνγξάκκαηα, ζε αληίζεζε κε ην 11,7%. 

1.9: Αλάπηπμε δξαζηεξηνηήησλ θαη πξσηνβνπιηψλ ζην ρψξν ηεο ηνπηθήο θνηλσλίαο 

Σν 39,4% δήισζε φηη ε αλάπηπμε δξαζηεξηνηήησλ θαη πξσηνβνπιηψλ ζην ρψξν ηεο ηνπηθήο 

θνηλσλίαο πξέπεη λα απνηεινχλ θξηηήξην αμηνιφγεζεο, ελψ ην 32,8% πηζηεχεη ην αληίζεην. 

Τςειφ πνζνζηφ ζεκείσζαλ φζνη δηαηεξνχλ κέηξηα ζηάζε, θηάλνληαο ζην 27,8% (πάλσ απφ 

1 ζηνπο 4). 

1.10: Καηνρή επηζηεκνληθψλ ηίηισλ 

Οη κηζνί ζπκκεηέρνληεο (51,1%) πξνθξίλνπλ ηελ θαηνρή επηζηεκνληθψλ ηίηισλ σο θξηηήξην 

αμηνιφγεζεο, ελψ ην 18,9% έρεη αληίζεηε άπνςε. Τςειφ θαη εδψ ην πνζνζηφ ησλ 

νπδέηεξσλ αηφκσλ (30%, δειαδή 3 ζηνπο 10). 

1.11: Δπίδνζε καζεηψλ 

Σν 31,6% ζεσξεί φηη ε αμηνιφγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζα πξέπεη λα βαζίδεηαη θαη ζηηο 

επηδφζεηο ησλ καζεηψλ, εληνχηνηο ην 22,8% έρεη αληίζεηε άπνςε. Πνιχ πςειφ ην πνζνζηφ 

απηψλ πνπ δελ ηνπνζεηήζεθαλ κε ζαθή γλψκε επί ηνπ ζέκαηνο (45,6%, δειαδή ζρεδφλ νη 

κηζνί ζπκκεηέρνληεο). 

1.12: Γπλαηφηεηα αληηκεηψπηζεο καζεζηαθψλ δπζθνιηψλ 

Σν 66,1% ζεσξεί φηη πξέπεη λα ιακβάλεηαη ππφςε ζηελ αμηνιφγεζε ε δπλαηφηεηα 

αληηκεηψπηζεο καζεζηαθψλ δπζθνιηψλ, ελψ ην 11,1% δηαθσλεί κε απηήλ ηελ άπνςε. 

Αξθεηνί (22,8%) δηαηεξνχλ θαη εδψ κέηξηα ζηάζε. 

1.13: Σπλεξγαζία κε Πξντζηακέλνπο, ζπλαδέιθνπο, γνλείο καζεηψλ 

Σν 39% ζεσξεί φηη ε ζπλεξγαζία ηνπ εθπαηδεπηηθνχ κε Πξντζηακέλνπο, ζπλαδέιθνπο θαη 

γνλείο καζεηψλ, πξέπεη λα ιακβάλεηαη ππφςε ζηελ αμηνιφγεζε, ελψ ην 10,5% έρεη 

αληίζεηε γλψκε. Πνιχ πςειφ θαη εδψ ην πνζνζηφ ηνπ 45% πνπ δε δηαηχπσζε μεθάζαξε 

ζεηηθή ή αξλεηηθή άπνςε, δειαδή ζρεδφλ νη κηζνί ζπκκεηέρνληεο. 

1.14: Σπγγξαθηθή δξαζηεξηφηεηα 

Σν 45,5% ζεσξεί φηη ε ζπγγξαθηθή δξαζηεξηφηεηα ελφο εθπαηδεπηηθνχ δελ πξέπεη λα 

ιακβάλεηαη ππφςε ζηελ αμηνιφγεζε θαη κφλν ην 18,9% έρεη αληίζεηε άπνςε. Μέηξην 

βαζκφ ζεκαληηθφηεηαο απνδίδεη ζε απηφ ην θξηηήξην έλαο ζηνπο ηξεηο εθπαηδεπηηθνχο κε 

πνζνζηφ 35,6%, πνπ ζεσξείηαη αξθεηά πςειφ. 
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1.15: Δκθάληζε 

Ζ εμσηεξηθή εκθάληζε δελ πξέπεη λα ιακβάλεηαη ππφςε ζηελ αμηνιφγεζε, ζχκθσλα κε ην 

63,4% θαη κφλν ην 20,5% έρεη αληίζεηε άπνςε. 

          πκπεξαζκαηηθά, ζα ιέγακε φηη ηα παξαπάλσ πνζνζηά θαηαδεηθλχνπλ πσο ζπλνιηθά 

πάλσ απφ ηα 3/4 ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηνπ δείγκαηνο κε βάζε ην άζξνηζκα ησλ αμηνινγηθψλ 

θαηεγνξηψλ «Πνιχ» θαη «Πάξα πνιχ», δηαθξίλνπλ 9 θξηηήξηα σο ηα ζεκαληηθφηεξα, βάζεη 

ησλ νπνίσλ πξέπεη λα γίλεηαη ε αηνκηθή ηνπο αμηνιφγεζε. Απηά θαηά θζίλνπζα θαηάηαμε 

είλαη ηα εμήο: 

• Ζ δηδαθηηθή θαη παηδαγσγηθή ηθαλφηεηα (95%). 

• Δπηζηεκνληθή θαηάξηηζε ζηε δηδαζθαιία (92,8%). 

• Τπεξεζηαθή ζπλέπεηα θαη ππεπζπλφηεηα (91,7%). 

• πκπεξηθνξά εθπαηδεπηηθψλ εληφο ηάμεο θαη ηθαλφηεηα δηαρείξηζε ηεο ηάμεο (89,5%). 

• πκκεηνρή ζε θαηλνηφκεο δξάζεηο θαη πξνγξάκκαηα (74,4%). 

• πκκεηνρή ζε ζρνιηθέο δξαζηεξηφηεηεο (73,9%). 

• Γπλαηφηεηα αληηκεηψπηζεο καζεζηαθψλ δπζθνιηψλ (66,1%) ελψ έλα πνζνζηφ ηεο ηάμεο 

ηνπ 22,8% δηαηεξεί κέηξηα ζηάζε. 

• Δπαγγεικαηηθή εκπεηξία (64,4%)  ελψ ην 24,4% δηαηεξεί νπδέηεξε ζηάζε. 

• Γηεθπεξαίσζε εμσδηδαθηηθψλ θαζεθφλησλ (64,4%). 

 

 Αληίζεηα, ιακβάλνληαο ππφςε ηα πνζνζηά πνπ αληηζηνηρνχλ αζξνηζηηθά ζηηο αμηνινγηθέο 

θαηεγνξίεο «Καζφινπ» θαη «Λίγν», ηα κφλα θξηηήξηα ηα νπνία νη εθπαηδεπηηθνί ηνπ δείγκαηνο 

ζεσξνχλ φηη δελ πξέπεη λα ιακβάλνληαη ππφςε ζηελ αηνκηθή ηνπο αμηνιφγεζε είλαη ηα 

αθφινπζα: 

• Ζ εκθάληζε (63%). 

• Ζ ζπγγξαθηθή δξαζηεξηφηεηα (45,5%). 

Θεσξήζεθε, επίζεο, ζθφπηκν λα ζεκεησζνχλ εθείλα ηα θξηηήξηα αμηνιφγεζεο ζηα νπνία νη 

εθπαηδεπηηθνί ηνπ δείγκαηνο απέδσζαλ κέηξην βαζκφ ζεκαληηθφηεηαο, θαζψο ηα πνζνζηά 

νπδεηεξφηεηαο είλαη αξθεηά πςειά, φπσο: 

• Δπηδφζεηο ησλ καζεηψλ (45,6%). 

• πλεξγαζία εθπαηδεπηηθνχ κε Πξντζηακέλνπο, ζπλαδέιθνπο θαη γνλείο (45%). 
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• Καηνρή επηζηεκνληθψλ ηίηισλ (30%). 

• Αλάπηπμε δξαζηεξηνηήησλ θαη πξσηνβνπιηψλ ζην ρψξν ηεο ηνπηθήο θνηλσλίαο (27,8%)  

ε θάπνηεο πεξηπηψζεηο ηα παξαπάλσ πνζνζηά νπδεηεξφηεηαο ππεξηεξνχλ ησλ πνζνζηψλ 

ζεηηθήο απνδνρήο. 

 

[13] 2. Παξάγνληεο πνπ ελδέρεηαη λα επεξεάζνπλ ηελ αηνκηθή αμηνιφγεζε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ   

            Tν επφκελν εξψηεκα πνπ ηέζεθε ήηαλ ε δηεξεχλεζε ησλ απφςεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

ζρεηηθά κε ηνπο παξάγνληεο πνπ ελδέρεηαη λα επεξεάζνπλ ηελ αληηθεηκεληθφηεηα ηεο αηνκηθήο 

αμηνιφγεζήο ηνπο. Παξαθάησ παξαηίζεηαη ν ζπγθεληξσηηθφο πίλαθαο κε ηα πνζνζηά ησλ 

απαληήζεσλ ησλ ππνθεηκέλσλ ηνπ δείγκαηνο ζρεηηθά κε ηε ζεκαληηθφηεηα πνπ απνδίδνπλ ζηνπο 

παξάγνληεο πνπ νξίζηεθαλ. 

 

Πίλαθαο 23: Καηαλνκή ησλ απαληήζεσλ ηνπ δείγκαηνο ζρεηηθά κε ηνπο παξάγνληεο πνπ ελδερνκέλσο 

επεξεάδνπλ ηελ αληηθεηκεληθή αμηνιφγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

 

Σα επξήκαηα ηνπ παξαπάλσ πίλαθα θαηαδεηθλχνπλ ηηο απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηνπ 

δείγκαηνο σο πξνο ηνπο παξάγνληεο απφ ηνπο νπνίνπο ελδέρεηαη λα επεξεαζηεί ε αηνκηθή 

αμηνιφγεζε θαη νη νπνίεο απνηππψλνληαη σο εμήο: 

 

 
ΠΑΡΑΓΟΝΣΔ ΠΟΤ ΔΠΗΓΡΟΤΝ 

ΣΖΝ ΑΝΣΗΚΔΗΜΔΝΗΚΖ 

ΑΞΗΟΛΟΓΖΖ  

Καζφινπ Λίγν Μέηξηα Πνιχ 
Πάξα 

πνιχ 

Ν % Ν % Ν % Ν % Ν % 

1. Σν γλσζηηθφ επίπεδν ησλ καζεηψλ 6 3,3 16 8,9 49 27,2 78 43,3 31 17,2 

2. Ο αξηζκφο ησλ καζεηψλ ηεο ηάμεο 8 4,4 7 3,9 33 18,3 87 48,3 45 25,0 

3. 
Σν θνηλσληθφ/πνιηηηζκηθφ πεξηβάιινλ 

κέζα ζην νπνίν ιεηηνπξγεί ην ζρνιείν 
2 1,1 11 6,1 23 12,8 96 53,3 48 26,7 

4. Σν ζρνιηθφ θιίκα 2 1,1 7 3,9 19 10,6 87 48,3 65 36,1 

5. Σν Αλαιπηηθφ Πξφγξακκα ζπνπδψλ  5 2,8 19 10,6 41 22,8 72 40,0 43 23,9 

6. Σα ζρνιηθά εγρεηξίδηα  9 5,0 14 7,8 47 26,1 70 38,9 40 22,2 

7. Ζ πιηθνηερληθή ππνδνκή ηνπ ζρνιείνπ 4 2,2 12 6,7 24 13,3 70 38,9 70 38,9 

8. Ζ ρξεκαηνδφηεζε ηνπ ζρνιείνπ 9 5,0 11 6,1 33 18,3 54 30,0 73 40,6 
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2.1: Γλσζηηθφ επίπεδν καζεηψλ 

Σν 60,5% ζεσξεί φηη ην γλσζηηθφ επίπεδν ησλ καζεηψλ επεξεάδεη πνιχ ηελ αμηνιφγεζε, 

ελψ ζχκθσλα κε ην 12,2% απηφ δελ ηζρχεη. Τςειφ θαη εδψ ην πνζνζηφ απηψλ πνπ 

απέδσζαλ κέηξην βαζκφ ζεκαληηθφηεηαο, κε πνζνζηφ 27,2% (1 ζηνπο 4 πεξίπνπ). 

2.2: Αξηζκφο καζεηψλ ηάμεο 

Ο αξηζκφο ησλ καζεηψλ ηεο ηάμεο θαίλεηαη λα επεξεάδεη πνιχ ηελ αμηνιφγεζε ζχκθσλα κε 

ην 73,3%, σο πξνο ην νπνίν φκσο δηαθσλεί ην 8,3%. 

2.3: Κνηλσληθφ/πνιηηηζκηθφ πεξηβάιινλ ζρνιείνπ 

Απφ ην ζχλνιν ησλ εθπαηδεπηηθψλ, νη 8 ζηνπο 10 (80%) ζεσξνχλ φηη ην 

θνηλσληθφ/πνιηηηζκηθφ πεξηβάιινλ ηνπ ζρνιείνπ επεξεάδεη πνιχ ηελ αμηνιφγεζε, ελψ 

ζχκθσλα κε ην 7,2% απηφ δελ ηζρχεη. 

2.4: Σρνιηθφ θιίκα 

Σν 84,4% ζεσξεί φηη ην ζρνιηθφ θιίκα επεξεάδεη πνιχ ηελ αμηνιφγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, 

ελψ ην 5%, έρεη αληίζεηε γλψκε. 

2.5: Αλαιπηηθφ Πξφγξακκα ζπνπδψλ 

Σν αλαιπηηθφ πξφγξακκα ζπνπδψλ επεξεάδεη πνιχ ηελ αηνκηθή αμηνιφγεζε, ζχκθσλα κε 

ην 63,9% ελψ ην 13,4% έρεη δηαθνξεηηθή άπνςε. Αξθεηά πςειφ ην πνζνζηφ απηψλ πνπ δελ 

εμέθξαζαλ μεθάζαξε ζεηηθή ή αξλεηηθή άπνςε (22,8%). 

2.6: Σρνιηθά εγρεηξίδηα 

Σα ζρνιηθά εγρεηξίδηα επεξεάδνπλ ηελ αμηνιφγεζε, ζχκθσλα κε ην 61,1%, ελψ ην 12,8% 

έρεη αληίζεηε άπνςε. εκαληηθφ θαη εδψ ην πνζνζηφ απηψλ πνπ δελ εμέθξαζαλ αλνηθηά ηελ 

άπνςή ηνπο, 26,1%. 

2.7: Υιηθνηερληθή ππνδνκή ζρνιείνπ 

Ζ πιηθνηερληθή ππνδνκή ηνπ ζρνιείνπ θαίλεηαη λα επεξεάδεη ηελ αμηνιφγεζε  ζχκθσλα κε 

77,8%, ελψ ην 8,9% έρεη αληίζεηε γλψκε.  

2.8: Φξεκαηνδφηεζε ζρνιείνπ 

Ζ ρξεκαηνδφηεζε ηνπ ζρνιείνπ επεξεάδεη ηελ αηνκηθή αμηνιφγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

ζχκθσλα κε ην 70,6%, ελψ ην 11,1%, δηαηππψλεη αληίζεηε άπνςε. 
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    πκπεξαζκαηηθά, κε βάζε ηα αζξνηζηηθά πνζνζηά ζηηο αμηνινγηθέο θαηεγνξίεο «Πνιχ» 

θαη «Πάξα πνιχ», νη εθπαηδεπηηθνί απνδίδνπλ θαηά θζίλνπζα θαηάηαμε κεγάιν βαζκφ 

ζεκαληηθφηεηαο ζηνπο θάησζη  8 παξάγνληεο:  

• ην ζρνιηθφ θιίκα (84,4%). 

• ην θνηλσληθφ/πνιηηηζκηθφ πεξηβάιινλ ηνπ ζρνιείνπ (80%). 

• ηελ πιηθνηερληθή ππνδνκή ηνπ ζρνιείνπ (77,8%). 

• ηνλ αξηζκφ καζεηψλ ηεο ηάμεο (73,3%). 

• ηε ρξεκαηνδφηεζε ηνπ ζρνιείνπ (70,6%). 

• ην αλαιπηηθφ πξφγξακκα ζπνπδψλ (63,9%). 

• ηα ζρνιηθά εγρεηξίδηα (61,1%). 

• ην γλσζηηθφ επίπεδν ησλ καζεηψλ (60,5%). 
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8.1.5 Μνξθέο θαη Μέζα αμηνιφγεζεο 

[14] 1. Μνξθέο αμηνιφγεζεο 

            Αλαδεηψληαο ηηο απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε ηε κνξθή αμηνιφγεζεο πνπ 

ζεσξνχλ φηη κπνξεί λα απνηηκήζεη θαιχηεξα ην έξγν ηνπο, ηνπο δεηήζεθε λα δειψζνπλ ηνλ 

βαζκφ ζεκαληηθφηεηαο πνπ απνδίδνπλ ζηηο κνξθέο αμηνιφγεζεο, φπσο νξίζηεθαλ ζηνλ 

αθφινπζν ζπγθεληξσηηθφ πίλαθα: 

 

Πίλαθαο 24: Καηαλνκή ησλ απαληήζεσλ ηνπ δείγκαηνο ζρεηηθά κε ηηο κνξθέο αμηνιφγεζεο 

χκθσλα κε ηα επξήκαηα ηνπ παξαπάλσ πίλαθα νη απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηνπ δείγκαηνο 

αλαθνξηθά κε ηηο κνξθέο αμηνιφγεζεο πνπ ζεσξνχλ φηη κπνξνχλ λα απνηηκήζνπλ θαιχηεξα ην 

έξγν ηνπο απνηππψλνληαη πην αλαιπηηθά –αλά κνξθή αμηνιφγεζεο– ζηνπο αθφινπζνπο πίλαθεο: 

 

 

 

 

ΜΟΡΦΔ ΑΞΗΟΛΟΓΖΖ 

Καζφινπ Λίγν Μέηξηα Πνιχ 
Πάξα 

πνιχ 

Ν % Ν % Ν % Ν % Ν % 

1. 

Δμσηεξηθή αμηνιφγεζε (θνξείο πνπ 

ηνπνζεηνχληαη εθηφο ηνπ ζρνιείνπ, π.ρ. 

Η.Δ.Π., αλεμάξηεηε αξρή θ.ιπ.) 

26 14,4 30 16,7 61 33,9 49 27,2 14 7,8 

2. 

Ηεξαξρηθή εζσηεξηθή αμηνιφγεζε (ν 

Γηεπζπληήο ηνλ πθηζηάκελν 

εθπαηδεπηηθφ) 

18 10,0 21 11,7 53 29,4 62 34,4 26 14,4 

3. 

πιινγηθή εζσηεξηθή αμηνιφγεζε 

(απηναμηνιφγεζε) ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο 

7 3,9 13 7,2 30 16,7 90 50,0 40 22,2 

4. 

πλδπαζκφο εζσηεξηθήο θαη 

εμσηεξηθήο αμηνιφγεζεο ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο 

11 6,1 9 5,0 33 18,3 80 44,4 47 26,1 



Ο ζεζκφο ηεο Αμηνιφγεζεο: Παξάγνληαο πνηνηηθήο αλαβάζκηζεο ηεο εθπαίδεπζεο ή άγρνπο ησλ εθπαηδεπηηθψλ;   

Μειέηε ησλ απφςεσλ θαη ζηάζεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ηεο Πεξηθέξεηαο Ηπείξνπ 
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Πίλαθαο 25: Καηαλνκή ησλ απαληήζεσλ ηνπ δείγκαηνο ζρεηηθά κε ηελ εμσηεξηθή αμηνιφγεζε 

 
πρλφηεηα Πνζνζηφ 

Έγθπξν 

Πνζνζηφ 

Αζξνηζηηθφ 

Πνζνζηφ 

Έγθπξν Καζφινπ 26 14,4 14,4 14,4 

Λίγν 30 16,7 16,7 31,1 

Μέηξηα 61 33,9 33,9 65,0 

Πνιχ 49 27,2 27,2 92,2 

Πάξα πνιχ 14 7,8 7,8 100,0 

χλνιν 180 100,0 100,0  

Σν 35% ππνζηεξίδεη φηη κηα εμσηεξηθή αμηνιφγεζε κπνξεί λα απνηηκήζεη ην έξγν ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, ελψ ην 31,1% έρεη αληίζεηε άπνςε. Ο έλαο ζηνπο ηξεηο (33,9%) απνδίδεη κέηξην 

βαζκφ ζεκαληηθφηεηαο θαζψο δελ δηαηππψλεη ζαθή ζεηηθή ή αξλεηηθή γλψκε. 

 

 

            

 

Γξάθεκα 18: Δμσηεξηθή αμηνιφγεζε 
 



Ο ζεζκφο ηεο Αμηνιφγεζεο: Παξάγνληαο πνηνηηθήο αλαβάζκηζεο ηεο εθπαίδεπζεο ή άγρνπο ησλ εθπαηδεπηηθψλ;   

Μειέηε ησλ απφςεσλ θαη ζηάζεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ηεο Πεξηθέξεηαο Ηπείξνπ 
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Πίλαθαο 26: Καηαλνκή ησλ απαληήζεσλ ηνπ δείγκαηνο ζρεηηθά κε ηελ ηεξαξρηθή εζσηεξηθή αμηνιφγεζε 

 
πρλφηεηα Πνζνζηφ 

Έγθπξν 

Πνζνζηφ 

Αζξνηζηηθφ 

Πνζνζηφ 
Έγθπξν Καζφινπ 18 10,0 10,0 10,0 

Λίγν 21 11,7 11,7 21,7 

Μέηξηα 53 29,4 29,4 51,1 

Πνιχ 62 34,4 34,4 85,6 

Πάξα πνιχ 26 14,4 14,4 100,0 

χλνιν 180 100,0 100,0  

Σν 48,8% ππνζηεξίδεη φηη κηα ηεξαξρηθή εζσηεξηθή αμηνιφγεζε (δειαδή ν Γηεπζπληήο ηνλ 

πθηζηάκελν εθπαηδεπηηθφ) κπνξεί λα απνηηκήζεη ην έξγν ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ελψ ην 21,7% 

ππνζηεξίδεη ην αληίζεην. Σν 29,4% θξάηεζε κεηξηνπαζή ζηάζε (πεξίπνπ 1 ζηνπο 3). 

 

 

 

Γξάθεκα 19: Ηεξαξρηθή εζσηεξηθή αμηνιφγεζε 
 



Ο ζεζκφο ηεο Αμηνιφγεζεο: Παξάγνληαο πνηνηηθήο αλαβάζκηζεο ηεο εθπαίδεπζεο ή άγρνπο ησλ εθπαηδεπηηθψλ;   

Μειέηε ησλ απφςεσλ θαη ζηάζεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ηεο Πεξηθέξεηαο Ηπείξνπ 
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Πίλαθαο 27: Καηαλνκή ησλ απαληήζεσλ ηνπ δείγκαηνο ζρεηηθά κε ηε ζπιινγηθή εζσηεξηθή αμηνιφγεζε  

(απηναμηνιφγεζε) 

 
πρλφηεηα Πνζνζηφ 

Έγθπξν 

Πνζνζηφ 

Αζξνηζηηθφ 

Πνζνζηφ 

Έγθπξν Καζφινπ 7 3,9 3,9 3,9 

Λίγν 13 7,2 7,2 11,1 

Μέηξηα 30 16,7 16,7 27,8 

Πνιχ 90 50,0 50,0 77,8 

Πάξα πνιχ 40 22,2 22,2 100,0 

χλνιν 180 100,0 100,0  

Οη επηά ζηνπο δέθα εθπαηδεπηηθνχο (72,2%) ηάζζνληαη ππέξ ηεο ζπιινγηθήο εζσηεξηθήο 

αμηνιφγεζεο (απηναμηνιφγεζε), ελψ ην 11,1% έρεη δηαθνξεηηθή γλψκε. 

 

 

 

 

 

Γξάθεκα 20: Σπιινγηθή εζσηεξηθή αμηνιφγεζε (απηναμηνιφγεζε) 
 



Ο ζεζκφο ηεο Αμηνιφγεζεο: Παξάγνληαο πνηνηηθήο αλαβάζκηζεο ηεο εθπαίδεπζεο ή άγρνπο ησλ εθπαηδεπηηθψλ;   

Μειέηε ησλ απφςεσλ θαη ζηάζεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ηεο Πεξηθέξεηαο Ηπείξνπ 
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Πίλαθαο 28: Καηαλνκή ησλ απαληήζεσλ ηνπ δείγκαηνο αλαθνξηθά κε ην ζπλδπαζκφ εζσηεξηθήο θαη 

εμσηεξηθήο αμηνιφγεζε 

 
πρλφηεηα Πνζνζηφ 

Έγθπξν 

Πνζνζηφ 

Αζξνηζηηθφ 

Πνζνζηφ 

Έγθπξν Καζφινπ 11 6,1 6,1 6,1 

Λίγν 9 5,0 5,0 11,1 

Μέηξηα 33 18,3 18,3 29,4 

Πνιχ 80 44,4 44,4 73,9 

Πάξα πνιχ 47 26,1 26,1 100,0 

χλνιν 180 100,0 100,0  

Οη 7 ζηνπο 10 εθπαηδεπηηθνχο ηνπ δείγκαηνο (70,5%) ππνζηεξίδεη φηη έλαο ζπλδπαζκφο 

εζσηεξηθήο θαη εμσηεξηθήο αμηνιφγεζεο ηνπ ζρνιείνπ κπνξεί λα απνηηκήζεη ην έξγν ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, ελψ ην 11,1% δηαθσλεί. 

 

 

 

 

 

Γξάθεκα 21: Σπλδπαζκφο εζσηεξηθήο θαη εμσηεξηθήο αμηνιφγεζεο            



Ο ζεζκφο ηεο Αμηνιφγεζεο: Παξάγνληαο πνηνηηθήο αλαβάζκηζεο ηεο εθπαίδεπζεο ή άγρνπο ησλ εθπαηδεπηηθψλ;   

Μειέηε ησλ απφςεσλ θαη ζηάζεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ηεο Πεξηθέξεηαο Ηπείξνπ 
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             πκπεξαζκαηηθά, δηαπηζηψλνπκε φηη, κε βάζε ηα αζξνηζηηθά πνζνζηά ζηηο αμηνινγηθέο 

θαηεγνξίεο «Πνιχ» θαη «Πάξα πνιχ», νη 7 ζηνπο 10 εθπαηδεπηηθνχο ηνπ δείγκαηνο δείρλνπλ ηελ 

πξνηίκεζε ηνπο ζηε «πιινγηθή εζσηεξηθή αμηνιφγεζε (απηναμηνιφγεζε)» κε πνζνζηφ 72,2% 

θαη σο δεχηεξε επηινγή πξνηηκνχλ έλαλ «πλδπαζκφ εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο θαη εμσηεξηθήο 

αμηνιφγεζεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο» κε πνζνζηφ 70,5%. Τςειφ βαζκφ ζεκαληηθφηεηαο δίλεη 

ζηελ «Ηεξαξρηθή εζσηεξηθή αμηνιφγεζε» ην 48,8%, ελψ ακέηνρν παξέκεηλε ην 29,4%. Σν 35% 

θαηλνκεληθά κφλν απνδέρεηαη ηελ «Δμσηεξηθή αμηνιφγεζε», θαζψο ν βαζκφο νπδεηεξφηεηαο 

είλαη ηδηαίηεξα πςειφο (33,9%). 

 
 

[15] 2. Μέζα αμηνιφγεζεο πνπ κπνξνχλ λα ζπκβάιινπλ ζηελ αληηθεηκεληθφηεξε απνηίκεζε 

ηνπ έξγνπ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

            Σν επφκελν εξψηεκα ήηαλ ε δηεξεχλεζε ησλ απφςεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε ην 

βαζκφ ζεκαληηθφηεηαο πνπ απνδίδνπλ ζε νξηζκέλα κέζα πνπ κπνξνχλ λα ζπκβάιινπλ ζηελ 

αληηθεηκεληθφηεξε αμηνιφγεζε ηνπ έξγνπ ηνπο. Παξαθάησ παξαηίζεηαη ν ζπγθεληξσηηθφο 

πίλαθαο κε ηα πνζνζηά ησλ απαληήζεσλ ησλ ππνθεηκέλσλ ηνπ δείγκαηνο: 

 

Πίλαθαο 29: Καηαλνκή ησλ απαληήζεσλ ηνπ δείγκαηνο ζρεηηθά κε ηα κέζα αμηνιφγεζεο 

χκθσλα κε ηα ζηνηρεία ηνπ παξαπάλσ πίλαθα, νη απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηνπ δείγκαηνο σο 

πξνο ηα κέζα αμηνιφγεζεο πνπ κπνξνχλ λα απνηηκήζνπλ θαιχηεξα ην έξγν ηνπο απνηππψλνληαη 

σο εμήο: 

 

 

ΜΔΑ ΑΞΗΟΛΟΓΖΖ 
Καζφινπ Λίγν Μέηξηα Πνιχ 

Πάξα 

πνιχ 

Ν % Ν % Ν % Ν % Ν % 

  1. 
Αηνκηθφο θάθεινο πιηθνχ ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ 
7 3,9 18 10,0 47 26,1 84 46,7 24 13,3 

 2. Σεζη επίδνζεο ησλ καζεηψλ ηνπ 23 12,8 31 17,2 81 45,0 37 20,6 8 4,4 

3. πλέληεπμε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 7 3,9 18 10,0 57 31,7 77 42,8 21 11,7 

 4. 
Παξαηήξεζε δηδαζθαιηψλ ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ απφ ηνπο αμηνινγεηέο 
8 4,4 14 7,8 36 20,0 99 55,0 23 12,8 

5. Δξσηεκαηνιφγηα πξνο ηνπο καζεηέο 13 7,2 16 8,9 68 37,8 63 35,0 20 11,1 

6. Έθζεζε απηναμηνιφγεζεο 12 6,7 16 8,9 60 33,3 71 39,4 21 11,7 

 7. 
Πεξηγξαθηθή έθζεζε απφ ηνλ 

Γηεπζπληή ηνπ ζρνιείνπ 
20 11,1 18 10,0 40 22,2 80 44,4 22 12,2 



Ο ζεζκφο ηεο Αμηνιφγεζεο: Παξάγνληαο πνηνηηθήο αλαβάζκηζεο ηεο εθπαίδεπζεο ή άγρνπο ησλ εθπαηδεπηηθψλ;   

Μειέηε ησλ απφςεσλ θαη ζηάζεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ηεο Πεξηθέξεηαο Ηπείξνπ 

 

Αλαζηαζία Παιηάηζνπ  170 

 

2.1: Αηνκηθφο θάθεινο πιηθνχ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

Σν 60% ζεσξεί φηη ν αηνκηθφο θάθεινο πιηθνχ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ κπνξεί λα βνεζήζεη ζηελ 

αληηθεηκεληθφηεξε απνηίκεζε ηνπ έξγνπ ηνπ, ελψ ην αληίζεην ππνζηεξίδεη ην 13,9%. Σν 

26,1% απνδίδεη κέηξην βαζκφ ζεκαληηθφηεηαο θαζψο δελ δηαηππψλεη ζαθή ζεηηθή ή 

αξλεηηθή γλψκε. 

2.2: Τεζη επίδνζεο καζεηψλ 

Σν 30% ππνζηήξημε φηη ηα ηεζη επίδνζεο καζεηψλ δε κπνξνχλ λα βνεζήζνπλ ζηελ 

αληηθεηκεληθφηεξε απνηίκεζε ηνπ έξγνπ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ελψ ζεηηθή άπνςε έρεη κφλν ην 

25%. Αμηνζεκείσην είλαη ην γεγνλφο φηη έλα κεγάιν πνζνζηφ ζπκκεηερφλησλ (45%) δελ 

δηαηππψλεη ζαθή ζεηηθή ή αξλεηηθή γλψκε. 

2.3: Σπλέληεπμε εθπαηδεπηηθνχ 

Σν 54,5% δήισζε φηη ε ζπλέληεπμε κε ηνλ εθπαηδεπηηθφ ζα βνεζήζεη ζηελ 

αληηθεηκεληθφηεξε απνηίκεζε ηνπ έξγνπ ηνπ ελψ ην 13,9% ππνζηήξημε ην αληίζεην. Τςειφ 

πνζνζηφ θαη εδψ απηψλ πνπ δελ ηάζζνληαη μεθάζαξα ππέξ ή θαηά ηεο ζπλέληεπμεο (31,7%). 

2.4: Παξαηήξεζε δηδαζθαιηψλ εθπαηδεπηηθνχ απφ ηνπο αμηνινγεηέο 

Σν 67,8% ππνζηήξημε φηη ε παξαηήξεζε δηδαζθαιηψλ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ απφ ηνπο 

αμηνινγεηέο είλαη ζεκαληηθφο παξάγνληαο γηα ηελ αληηθεηκεληθφηεξε απνηίκεζε ηνπ έξγνπ 

ηνπ, ελψ ην 12,2% είλαη αξλεηηθά δηαθείκελν πξνο κηα ηέηνηα πξαθηηθή. Αξθεηά πςειφ ην 

πνζνζηφ απηψλ πνπ εμέθξαζαλ κεηξηνπαζή άπνςε, κε 20% (1 ζηνπο 5).  

2.5: Δξσηεκαηνιφγηα πξνο ηνπο καζεηέο 

Σν 46,1% ππνζηήξημε φηη ε ζπκπιήξσζε εξσηεκαηνινγίσλ πξνο ηνπο καζεηέο ζα βνεζνχζε 

ηελ αληηθεηκεληθφηεξε απνηίκεζε ηνπ έξγνπ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ, ελψ ην 16,1% έρεη αληίζεηε 

γλψκε. Τςειφ ην πνζνζηφ φζσλ απέθπγαλ λα εθθξάζνπλ μεθάζαξε γλψκε (37,8%).  

2.6: Έθζεζε απηναμηνιφγεζεο 

Οη κηζνί ζπκκεηέρνληεο (51,1%) ππνζηήξημαλ φηη κηα έθζεζε απηναμηνιφγεζεο ζα 

ζπληεινχζε ζηελ αληηθεηκεληθφηεξε απνηίκεζε ηνπ έξγνπ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ, ελψ ην 15,6% 

ππνζηήξημε ην αληίζεην. Τςειφ ην πνζνζηφ θαη εδψ απηψλ πνπ δελ δηαηχπσζαλ ζαθή 

γλψκε, 33,3% (1 ζηνπο 3). 

 



Ο ζεζκφο ηεο Αμηνιφγεζεο: Παξάγνληαο πνηνηηθήο αλαβάζκηζεο ηεο εθπαίδεπζεο ή άγρνπο ησλ εθπαηδεπηηθψλ;   

Μειέηε ησλ απφςεσλ θαη ζηάζεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ηεο Πεξηθέξεηαο Ηπείξνπ 
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2.7: Πεξηγξαθηθή έθζεζε απφ ηνλ Γηεπζπληή ηνπ ζρνιείνπ 

Σν 56,6% δήισζε φηη κηα πεξηγξαθηθή έθζεζε απφ ην Γηεπζπληή ηνπ ζρνιείνπ ζα βνεζνχζε 

ζηελ αληηθεηκεληθφηεξε απνηίκεζε ηνπ έξγνπ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ, ελψ ην αληίζεην πηζηεχεη 

ην 21,1%.εκαληηθφ ην πνζνζηφ θαη εδψ φζσλ θξάηεζαλ κεηξηνπαζή ζηάζε (22,2%). 

         Αλαθεθαιαηψλνληαο ηα επξήκαηα ηεο πεξηγξαθηθήο ζηαηηζηηθήο αλάιπζεο αλαθνξηθά κε 

ηα κέζα αμηνιφγεζεο, δηαπηζηψλνπκε φηη κε βάζε ην άζξνηζκα ησλ πνζνζηψλ ησλ αμηνινγηθψλ 

θαηεγνξηψλ «Πνιχ» θαη «Πάξα πνιχ», νη εθπαηδεπηηθνί πξνθξίλνπλ σο ζεκαληηθφηεξα κέζα 

αληηθεηκεληθήο αμηνιφγεζήο ηνπο ηελ «Παξαηήξεζε ησλ δηδαζθαιηψλ» ηνπο απφ ηνπο 

αμηνινγεηέο (67,8%) θαη ηελ χπαξμε «Αηνκηθνχ θαθέινπ πιηθνχ» ηνπ εθπαηδεπηηθνχ (60%). 

Σξίηε θαηά ζεηξά ζεσξνχλ ζεκαληηθή ηελ «Πεξηγξαθηθή έθζεζε απφ ην Γηεπζπληή ηνπ 

ζρνιείνπ» (56,6%) θαη έπεηηα ηε «πλέληεπμε κε ηνλ εθπαηδεπηηθφ» (54,5%). Ωζηφζν 

αμηνπξφζεθηα πςειφ είλαη ην πνζνζηφ απηψλ πνπ πξνζδίδνπλ κέηξην βαζκφ ζεκαληηθφηεηαο 

ζηε «πλέληεπμε» (31,7%). Αληίζηνηρα, θαίλεηαη λα είλαη ζεηηθνί θαη κε ηελ «Έθζεζε 

απηναμηνιφγεζεο» (51,1%), αλ θαη εδψ ην πνζνζηφ νπδεηεξφηεηαο ησλ απαληψλησλ είλαη 

ηδηαίηεξα πςειφ (33,3%), θαζψο θαη κε ηε «πκπιήξσζε εξσηεκαηνινγίσλ απφ ηνπο καζεηέο» 

(46,1%). Ωζηφζν αμηνπξφζεθηα πςειφ είλαη θαη εδψ ην πνζνζηφ απηψλ πνπ πξνζδίδνπλ κέηξην 

βαζκφ ζεκαληηθφηεηαο ζηα εξσηεκαηνιφγηα ησλ καζεηψλ (37,8%). Σέινο, απνξξίπηνπλ ηα 

«Σεζη επίδνζεο καζεηψλ» (30%) κε ηνπο κηζνχο φκσο ζρεδφλ ζπκκεηέρνληεο λα κελ παίξλνπλ 

ζαθή ζέζε (45%). 
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8.1.6 Απνηειεζκαηηθφηεηα αμηνινγηθήο δηαδηθαζίαο 

ηελ παξνχζα ελφηεηα αληρλεχνληαη νη απφςεηο ησλ 180 ππνθεηκέλσλ ηνπ δείγκαηνο ζρεηηθά κε 

ζπγθεθξηκέλνπο παξάγνληεο πνπ ελδερνκέλσο επεξεάδνπλ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο 

δηαδηθαζίαο αμηνιφγεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. ηνλ αθφινπζν ζπγθεληξσηηθφ πίλαθα 

θαηαγξάθνληαη νη απαληήζεηο ησλ ππνθεηκέλσλ ηνπ δείγκαηνο. 

 

[16] 1. Παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο αμηνιφγεζεο 

 

Πίλαθαο 30: Καηαλνκή ησλ απαληήζεσλ ηνπ δείγκαηνο ζρεηηθά κε ηνπο παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο αμηνιφγεζεο 

 
ΠΑΡΑΓΟΝΣΔ 

ΑΠΟΣΔΛΔΜΑΣΗΚΖ 

ΑΞΗΟΛΟΓΖΖ  

Καζφινπ Λίγν Μέηξηα Πνιχ 
Πάξα 

πνιχ 

Ν % Ν % Ν % Ν % Ν % 

1. 

Πξν-αμηνινγηθή θάζε, γηα ελεκέξσζε 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε ηε 

δηαδηθαζία θαη ηα θξηηήξηα 

αμηνιφγεζεο   

3 1,7 5 2,8 20 11,1 82 45,6 70 38,9 

2. 
Φάζε παξαθνινχζεζεο ηεο 

δηαδηθαζίαο αμηνιφγεζεο 
5 2,8 3 1,7 26 14,4 77 42,8 69 38,3 

3. 

Φάζε αλαηξνθνδφηεζεο θαη 

ππνζηήξημεο ζηελ πεξίπησζε ρακειήο 

βαζκνινγίαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ θαηά 

ηελ αμηνιφγεζή ηνπ 

4 2,2 6 3,3 14 7,8 80 44,4 76 42,2 

4. 
Πνηθίιεο κνξθέο/ζηξαηεγηθέο 

επηκφξθσζεο 
4 2,2 3 1,7 22 12,2 73 40,6 78 43,3 

5. 

Αμηνινγηθφ ζχζηεκα ην νπνίν 

ραξαθηεξίδεηαη απφ δηαθάλεηα θαη 

ζαθή θξηηήξηα 

5 2,8 1 ,6 13 7,2 61 33,9 100 55,6 

6. 
Δζσηεξηθή ζπιινγηθή αμηνιφγεζε ζηε 

ζρνιηθή κνλάδα 
4 2,2 13 7,2 29 16,1 29 16,1 66 36,7 

7. 
Πξαγκαηνπνίεζε ηεο αμηνιφγεζεο κηα 

θνξά εηεζίσο 
12 6,7 21 11,7 40 22,2 66 36,7 41 22,8 

8. 
Δπηινγή αμηνινγεηψλ κε αμηνθξαηηθέο 

δηαδηθαζίεο. 
1 0,6 6 3,3 16 8,9 55 30,6 102 56,7 

9. 
Βαζκνινγηθή-κηζζνινγηθή εμέιημε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ 
31 17,2 26 14,4 40 22,2 56 31,1 27 15,0 

10. 

Δπηπηψζεηο γηα εθείλνπο πνπ είραλ 

επαλαιακβαλφκελεο αξλεηηθέο 

αμηνινγήζεηο 

30 16,7 37 20,6 41 22,8 48 26,7 24 13,3 
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          Αμηνπνηψληαο ηα επξήκαηα ηνπ παξαπάλσ πίλαθα δηαπηζηψλεηαη φηη νη απφςεηο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ηνπ δείγκαηνο σο πξνο ηνπο παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα 

ηεο αμηνιφγεζεο απνηππψλνληαη σο εμήο: 

 

1.1: Πξν-αμηνινγηθή θάζε ελεκέξσζεο εθπαηδεπηηθψλ 

Ζ ηζρπξή πιεηνςεθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ (84,5%) ζεσξεί φηη κηα πξν-αμηνινγηθή θάζε 

ελεκέξσζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηε δηαδηθαζία θαη ηα θξηηήξηα αμηνιφγεζεο ζα 

θαζηζηνχζε πην απνηειεζκαηηθή ηελ αμηνιφγεζε, ελψ ην αληίζεην πηζηεχεη κφιηο ην 4,5%. 

1.2: Φάζε παξαθνινχζεζεο ηεο δηαδηθαζίαο αμηνιφγεζεο 

Καη εδψ ε πιεηνςεθία (81,1%) πηζηεχεη φηη ε θάζε παξαθνινχζεζεο ηεο δηαδηθαζίαο 

αμηνιφγεζεο ζα ηελ θαζηζηνχζε πην απνηειεζκαηηθή, θάηη κε ην νπνίν δηαθσλεί ην 4,5%.  

1.3: Φάζε αλαηξνθνδφηεζεο θαη ππνζηήξημεο εθπαηδεπηηθνχ 

Σν 86,6% ζεσξεί φηη κηα θάζε αλαηξνθνδφηεζεο θαη ππνζηήξημεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζα 

θαζηζηνχζε πην απνηειεζκαηηθή ηελ αμηνιφγεζε, ελψ ην 5,5% έρεη αληίζεηε γλψκε. 

1.4: Πνηθίιεο κνξθέο/ζηξαηεγηθέο επηκφξθσζεο 

Σν 83,9% ζεσξεί πσο δηάθνξεο κνξθέο/ζηξαηεγηθέο επηκφξθσζεο ζα θαζηζηνχζαλ ηελ 

αμηνιφγεζε πεξηζζφηεξν απνηειεζκαηηθή. Σν 3,9% ζρεκάηηζε αληίζεηε άπνςε. 

1.5: Αμηνινγηθφ ζχζηεκα κε δηαθάλεηα θαη ζαθή θξηηήξηα 

Απφ ην ζχλνιν ησλ θαζεγεηψλ, ζρεδφλ νη 9 ζηνπο 10 (89,5%) ζεσξνχλ πσο έλα αμηνινγηθφ 

ζχζηεκα κε δηαθάλεηα θαη ζαθή θξηηήξηα ζα κπνξνχζε λα θαηαζηήζεη πην απνηειεζκαηηθή 

ηελ αμηνιφγεζε, ζε αληίζεζε κε ην κφιηο 3,4% πνπ πηζηεχεη ην αληίζεην.  

1.6: Δζσηεξηθή ζπιινγηθή αμηνιφγεζε ζηε ζρνιηθή κνλάδα 

Σν 74,5% ηάζζεηαη ππέξ κηαο εζσηεξηθήο ζπιινγηθήο αμηνιφγεζεο ζην ζρνιείν γηα ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεξε αμηνιφγεζε, ελψ ην 9,4% έρεη αληίζεηε άπνςε. 

1.7: Πξαγκαηνπνίεζε ηεο αμηνιφγεζεο κηα θνξά εηεζίσο 

Σν 59,5% ζεσξεί φηη ε πξαγκαηνπνίεζε ηεο αμηνιφγεζεο κηα θνξά εηεζίσο ζα ηε βνεζνχζε 

λα γίλεη πην απνηειεζκαηηθή, ελψ ην 18,4% δηαηππψλεη ηελ αθξηβψο αληίζεηε άπνςε. 

εκαληηθφ ην πνζνζηφ απηψλ πνπ επέιεμαλ λα κε δψζνπλ μεθάζαξε ζεηηθή ή αξλεηηθή 

άπνςε (22,2%).  
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1.8: Δπηινγή αμηνινγεηψλ κε αμηνθξαηηθέο δηαδηθαζίεο 

Πεξίπνπ 9 ζηνπο 10 εθπαηδεπηηθνχο (87,3%) ζεσξνχλ φηη ε επηινγή αμηνινγεηψλ κε 

αμηνθξαηηθέο δηαδηθαζίεο ζα βνεζνχζε ηελ αμηνιφγεζε λα γίλεη απνηειεζκαηηθφηεξε, ελψ 

κφιηο ην 3,9%  πηζηεχεη ην αληίζεην. 

1.9: Βαζκνινγηθή-κηζζνινγηθή εμέιημε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

Σν 46,1% ζεσξεί πσο αλ ζπλδπαδφηαλ ε βαζκνινγηθή-κηζζνινγηθή εμέιημε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ κε ηελ αμηνιφγεζε, ζα βνεζνχζε ζην λα θαηαζηεί απνηειεζκαηηθφηεξε ε 

αμηνιφγεζε, ελψ ην 31,6% έρεη αληίζεηε άπνςε. Αξθεηά κεγάιν ην πνζνζηφ απηψλ πνπ  

επέιεμαλ λα κε δψζνπλ ζαθή ζεηηθή ή αξλεηηθή άπνςε (22,2%).   

1.10: Δπηπηψζεηο κεηά απφ επαλαιακβαλφκελεο αξλεηηθέο αμηνινγήζεηο 

Σν 40% απνδέρεηαη σο παξάγνληα πνπ επεξεάδεη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο 

αμηνιφγεζεο ηε ζχλδεζή ηεο κε επηπηψζεηο ζε εθπαηδεπηηθνχο πνπ έρνπλ επαλεηιεκκέλσο 

αμηνινγεζεί αξλεηηθά, ελψ ην 37,3% εθθέξεη αληίζεηε άπνςε. εκαληηθφ ην πνζνζηφ 

απηψλ πνπ απέθπγαλ λα δψζνπλ μεθάζαξε ζεηηθή ή αξλεηηθή άπνςε (22,8%).   

 

Αλαθεθαιαηψλνληαο ηα παξαπάλσ απνηειέζκαηα θαηαιήγνπκε ζην ζπκπέξαζκα πσο νη 

εθπαηδεπηηθνί -κε βάζε ηηο αμηνινγηθέο θαηεγνξίεο «Πνιχ» θαη «Πάξα πνιχ»-απνδίδνπλ θαηά 

θζίλνπζα θιηκάθσζε κεγάιν βαζκφ ζεκαληηθφηεηαο ζηνπο αθφινπζνπο 10 παξάγνληεο :  

• Αμηνινγηθφ ζχζηεκα κε δηαθάλεηα θαη ζαθή θξηηήξηα (89,5%). 

• Δπηινγή αμηνινγεηψλ κε αμηνθξαηηθέο δηαδηθαζίεο (87,3%). 

• Φάζε αλαηξνθνδφηεζεο θαη ππνζηήξημεο (86,6%). 

• Πξν-αμηνινγηθή θάζε ελεκέξσζεο εθπαηδεπηηθψλ γηα δηαδηθαζία θαη θξηηήξηα (84,5%). 

• Γηάθνξεο κνξθέο/ζηξαηεγηθέο επηκφξθσζεο (83,9%). 

• Φάζε παξαθνινχζεζεο ηεο δηαδηθαζίαο αμηνιφγεζεο (81,1%). 

• Δζσηεξηθή ζπιινγηθή αμηνιφγεζε ζην ζρνιείν (74,5%). 

• Πξαγκαηνπνίεζε ηεο αμηνιφγεζεο κηα θνξά εηεζίσο (59,5%). 

• πλδπαζκφο βαζκνινγηθήο-κηζζνινγηθήο εμέιημεο κε ηελ αμηνιφγεζε (46,1%). 

• χλδεζε ηεο αμηνιφγεζεο κε επηπηψζεηο ζε εθπαηδεπηηθνχο πνπ έρνπλ επαλεηιεκκέλσο 

αμηνινγεζεί αξλεηηθά (40%). ην ζεκείν απηφ ζεσξείηαη ζθφπηκν λα αλαθεξζεί φηη 

ζρεδφλ ίδην πνζνζηφ (37,3%) ηνπνζεηήζεθε αξλεηηθά, ελψ ήηαλ αξθεηά πςειφ θαη ην 

πνζνζηφ απηψλ πνπ θξάηεζαλ νπδέηεξε ζηάζε (22,8%).   
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[17] 2. πρλφηεηα αηνκηθήο αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

            Σν επφκελν εξψηεκα πνπ θιήζεθαλ λα απαληήζνπλ νη εθπαηδεπηηθνί αθνξνχζε ηε 

ζπρλφηεηα κε ηελ νπνία πηζηεχνπλ φηη ζα πξέπεη λα δηελεξγείηαη ε αηνκηθή ηνπο αμηνιφγεζε.  

Πίλαθαο 31: Καηαλνκή ησλ απαληήζεσλ ζρεηηθά κε ηε ζπρλφηεηα εθαξκνγήο ηεο αηνκηθήο αμηνιφγεζεο 
 

 
πρλφηεηα Πνζνζηφ 

Έγθπξν 

Πνζνζηφ 

Αζξνηζηηθφ 

Πνζνζηφ 
Έγθπξν 1-2 θνξέο εηεζίσο 84 46,7 46,7 46,7 

πλερήο αμηνιφγεζε θαηά ηε 

δηάξθεηα φιεο ηεο ρξνληάο 
44 24,4 24,4 71,1 

Μφλν ζηελ πξναγσγή- 

αιιαγή Μηζζνινγηθνχ 

Κιηκαθίνπ 

18 10,0 10,0 81,1 

Μφλν ζηε δηεθδίθεζε 

εγεηηθψλ ζέζεσλ ζηελ 

εθπαίδεπζε 

34 18,9 18,9 100,0 

χλνιν 180 100,0 100,0  

χκθσλα κε ηνλ παξαπάλσ πίλαθα ην 46,7% δειψλεη πσο ε αμηνιφγεζε πξέπεη λα γίλεηαη 1-2 

θνξέο ην ρξφλν. Σν 24,4% πξνηηκά κηα ζπλερή δηαδηθαζία αμηνιφγεζεο θαηά ηε δηάξθεηα φιεο 

ηεο ρξνληάο θαη ην 18,9 % ζπζηήλεη ηελ αμηνιφγεζε κφλν γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο πνπ πξφθεηηαη 

λα θαηαιάβνπλ εγεηηθέο ζέζεηο ζηελ εθπαίδεπζε. Σέινο, ην 4,1% ζπζηήλεη ηελ εθαξκνγή ηεο 

κφλν φηαλ πξφθεηηαη ν εθπαηδεπηηθφο λα πξναρζεί (αιιαγή Μηζζνινγηθνχ Κιηκαθίνπ).  

 

Γξάθεκα 22: Σπρλφηεηα εθαξκνγήο ηεο αηνκηθήο αμηνιφγεζεο 



Ο ζεζκφο ηεο Αμηνιφγεζεο: Παξάγνληαο πνηνηηθήο αλαβάζκηζεο ηεο εθπαίδεπζεο ή άγρνπο ησλ εθπαηδεπηηθψλ;   

Μειέηε ησλ απφςεσλ θαη ζηάζεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ηεο Πεξηθέξεηαο Ηπείξνπ 

 

Αλαζηαζία Παιηάηζνπ  176 

 

[18] 3. Παξάγνληεο πνπ κπνξνχλ λα ζπκβάιινπλ ζηελ επηφηεξε πξνζαξκνγή ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζηελ δηαδηθαζία ηεο αμηνιφγεζεο  

                ην επφκελν εξψηεκα δεηήζεθε απφ ηνπο θαζεγεηέο ηνπ δείγκαηνο λα εθθξάζνπλ ηελ 

άπνςή ηνπο αλαθνξηθά κε ηνπο παξάγνληεο πνπ κπνξνχλ λα ζπληειέζνπλ ζηελ πην ήπηα 

πξνζαξκνγή ηνπο ζηε δηαδηθαζία ηεο αμηνιφγεζεο.  

 

       Πίλαθαο 32: Καηαλνκή ησλ απαληήζεσλ ηνπ δείγκαηνο ζρεηηθά κε ηνπο παξάγνληεο πνπ κπνξνχλ λα 

ζπκβάινπλ ζηελ επηφηεξε πξνζαξκνγή ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηελ αμηνιφγεζε 

Γηαπηζηψλεηαη απφ ηα ζπγθεληξσηηθά επξήκαηα ηνπ παξαπάλσ πίλαθα φηη ε ηζρπξή 

πιεηνςεθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ (86,1%) πξνθξίλεη σο βαζηθφ παξάγνληα ηελ θαιχηεξε 

ελεκέξσζε απφ ην Τπνπξγείν Παηδείαο γηα ηνπο ζθνπνχο θαη ηε δηαδηθαζία ηεο αμηνιφγεζεο. 

Παξάιιεια, σο δεχηεξν ζεκαληηθφ παξάγνληα πνπ ζα βνεζνχζε ζηελ επηφηεξε πξνζαξκνγή 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηελ αμηνιφγεζε, ην 81,1% ζεσξεί ηε δηαβεβαίσζε απφ ην Τπνπξγείν 

Παηδείαο γηα ηελ εμαζθάιηζε ηεο ζέζεο θαη ηνπ κηζζνχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ελψ ην 71,7% ζεσξεί 

σο βνεζεηηθφ παξάγνληα πξνο απηή ηελ θαηεχζπλζε ηελ παξνρή βαζκνινγηθψλ, κηζζνινγηθψλ 

θαη εζηθψλ θηλήηξσλ πξνο ηνπο εθπαηδεπηηθνχο. 

 

 ηνπο αθφινπζνπο πίλαθεο θαίλεηαη πην αλαιπηηθά ε θαηαλνκή ησλ απαληήζεσλ ησλ 

ππνθεηκέλσλ ηνπ δείγκαηνο ζρεηηθά κε ηε ζεκαληηθφηεηα  πνπ απνδίδνπλ ζηνπο παξάγνληεο πνπ 

ζπκβάιινπλ ζηελ επηφηεξε πξνζαξκνγή ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηελ δηαδηθαζία ηεο αμηνιφγεζεο: 

 

 ΠΑΡΑΓΟΝΣΔ 

ΖΠΗΟΣΔΡΖ ΠΡΟΑΡΜΟΓΖ 

ΣΖΝ ΑΞΗΟΛΟΓΖΖ 

Καζφινπ Λίγν Μέηξηα Πνιχ 
Πάξα 

πνιχ 

Ν % Ν % Ν % Ν % Ν % 

1. 

Ζ δηαβεβαίσζε απφ ηνπο αξκφδηνπο 

θνξείο γηα ηελ εμαζθάιηζε ηεο ζέζεο 

θαη ηνπ κηζζνχ ηνπο 

5 2,8 6 3,3 23 12,8 68 37,8 78 43,3 

2. 

Ζ θαιχηεξε ελεκέξσζε απφ ηνπο 

θνξείο ηνπ ΤΠ.Π.Δ.Θ. γηα ηνπο 

ζθνπνχο θαη ηε δηαδηθαζία ηεο 

αμηνιφγεζεο 

4 2,2 3 1,7 18 10,0 72 40,0 83 46,1 

3. 

Ζ παξνρή θηλήηξσλ (βαζκνινγηθή 

εμέιημε, νηθνλνκηθέο ή εζηθέο 

επηβξαβεχζεηο θ.ά.)  

11 6,1 14 7,8 26 14,4 68 37,8 61 33,9 



Ο ζεζκφο ηεο Αμηνιφγεζεο: Παξάγνληαο πνηνηηθήο αλαβάζκηζεο ηεο εθπαίδεπζεο ή άγρνπο ησλ εθπαηδεπηηθψλ;   

Μειέηε ησλ απφςεσλ θαη ζηάζεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ηεο Πεξηθέξεηαο Ηπείξνπ 
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Πίλαθαο 33: Καηαλνκή απαληήζεσλ ηνπ δείγκαηνο αλαθνξηθά κε ηε δηαβεβαίσζε απφ ην ΥΠ.Π.Δ.Θ. γηα 

ηελ εμαζθάιηζε ζέζεο θαη κηζζνχ 

 
πρλφηεηα Πνζνζηφ 

Έγθπξν   

Πνζνζηφ 

Αζξνηζηηθφ  

Πνζνζηφ 
Έγθπξν 

 
Καζφινπ 5 2,8 2,8 2,8 

Λίγν 6 3,3 3,3 6,1 

Μέηξηα 23 12,8 12,8 18,9 

Πνιχ 68 37,8 37,8 56,7 

Πάξα πνιχ 78 43,3 43,3 100,0 

χλνιν 180 100,0 100,0  

Οη 8 ζηνπο 10 εθπαηδεπηηθνχο (81,1%) ζεσξνχλ φηη ε δηαβεβαίσζε απφ ην Τπνπξγείν Παηδείαο 

γηα εμαζθάιηζε ηεο ζέζεο θαη ηνπ κηζζνχ ηνπο, ζα βνεζνχζε ζηελ επηφηεξε πξνζαξκνγή ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζε δηαδηθαζίεο αμηνιφγεζεο. Σν 6,1% σζηφζν δηαηχπσζε δηαθνξεηηθή άπνςε. 

 

 

 

Γξάθεκα 23: Γηαβεβαίσζε απφ ην ΥΠ.Π.Δ.Θ. γηα ηελ εμαζθάιηζε ζέζεο θαη κηζζνχ 

 

 



Ο ζεζκφο ηεο Αμηνιφγεζεο: Παξάγνληαο πνηνηηθήο αλαβάζκηζεο ηεο εθπαίδεπζεο ή άγρνπο ησλ εθπαηδεπηηθψλ;   

Μειέηε ησλ απφςεσλ θαη ζηάζεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ηεο Πεξηθέξεηαο Ηπείξνπ 
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Πίλαθαο 34: Καηαλνκή ησλ απαληήζεσλ ηνπ δείγκαηνο αλαθνξηθά κε ηελ θαιχηεξε ελεκέξσζε απφ ην 

ΥΠ.Π.Δ.Θ. γηα ηνπο ζθνπνχο θαη ηε δηαδηθαζία αμηνιφγεζεο 

 
πρλφηεηα Πνζνζηφ 

Έγθπξν 

Πνζνζηφ 

Αζξνηζηηθφ 

Πνζνζηφ 
Έγθπξν Καζφινπ 4 2,2 2,2 2,2 

Λίγν 3 1,7 1,7 3,9 

Μέηξηα 18 10,0 10,0 13,9 

Πνιχ 72 40,0 40,0 53,9 

Πάξα πνιχ 83 46,1 46,1 100,0 

χλνιν 180 100,0 100,0  

Οη 8 ζηνπο 10 εθπαηδεπηηθνχο (86,1%) ζεσξεί πσο κηα θαιχηεξε ελεκέξσζε απφ ην ΤΠ.Π.Δ.Θ. 

γηα ηνπο ζθνπνχο θαη ηε δηαδηθαζία ηεο αμηνιφγεζεο ζα βνεζνχζε ζηελ επηφηεξε πξνζαξκνγή 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε ζέκαηα αμηνιφγεζεο. Αληίζεηε άπνςε θέξεηαη λα εθθξάδεη ην 3,9%. 

 

 
 

 

 

Γξάθεκα 24: Καιχηεξε ελεκέξσζε απφ ην ΥΠ.Π.Δ.Θ. γηα ηνπο ζθνπνχο θαη ηε δηαδηθαζία αμηνιφγεζεο 

 
 



Ο ζεζκφο ηεο Αμηνιφγεζεο: Παξάγνληαο πνηνηηθήο αλαβάζκηζεο ηεο εθπαίδεπζεο ή άγρνπο ησλ εθπαηδεπηηθψλ;   

Μειέηε ησλ απφςεσλ θαη ζηάζεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ηεο Πεξηθέξεηαο Ηπείξνπ 
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Πίλαθαο 35: Καηαλνκή ησλ απαληήζεσλ ηνπ δείγκαηνο αλαθνξηθά κε ηελ παξνρή βαζκνινγηθψλ, 

κηζζνινγηθψλ θαη εζηθψλ θηλήηξσλ 

 
πρλφηεηα Πνζνζηφ 

Έγθπξν  

Πνζνζηφ 

Αζξνηζηηθφ 

 Πνζνζηφ 
Έγθπξν Καζφινπ 11 6,1 6,1 6,1 

Λίγν 14 7,8 7,8 13,9 

Μέηξηα 26 14,4 14,4 28,3 

Πνιχ 68 37,8 37,8 66,1 

Πάξα πνιχ 61 33,9 33,9 100,0 

χλνιν 180 100,0 100,0  

Σν 71,7% ζεσξεί πσο ε παξνρή βαζκνινγηθψλ, κηζζνινγηθψλ θαη εζηθψλ θηλήηξσλ ζηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο ζα βνεζνχζε ζηελ επηφηεξε πξνζαξκνγή ηνπο ζε δηαδηθαζίεο αμηνιφγεζεο, ελψ 

ην 13,9% έρεη δηαθνξεηηθή άπνςε. 

 

 

            
 

Γξάθεκα 25: Παξνρή βαζκνινγηθψλ, κηζζνινγηθψλ θαη εζηθψλ θηλήηξσλ 



Ο ζεζκφο ηεο Αμηνιφγεζεο: Παξάγνληαο πνηνηηθήο αλαβάζκηζεο ηεο εθπαίδεπζεο ή άγρνπο ησλ εθπαηδεπηηθψλ;   

Μειέηε ησλ απφςεσλ θαη ζηάζεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ηεο Πεξηθέξεηαο Ηπείξνπ 
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8.1.7 Αμηνπνίεζε απνηειεζκάησλ αμηνιφγεζεο 

ηελ παξνχζα ελφηεηα γίλεηαη δηεξεχλεζε ησλ απφςεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηνπ δείγκαηνο 

ζρεηηθά κε ηνλ ηξφπν πνπ ζα πξέπεη λα αμηνπνηνχληαη ηα απνηειέζκαηα ηεο αμηνιφγεζεο.  

[19] 1. Δπηβξαβεχζεηο κεηά απφ πςειή βαζκνινγία αηνκηθήο αμηνιφγεζεο 

 

 

Γξάθεκα 26: Δπηβξαβεχζεηο ιφγσ πςειήο βαζκνινγίαο αηνκηθήο αμηνιφγεζεο 

 

 Φαίλεηαη φηη νη πεξηζζφηεξνη εθπαηδεπηηθνί ηεο έξεπλαο (63,9%) πξνηηκνχλ σο 

επηβξάβεπζε ηε βαζκνινγηθή ηνπο εμέιημε, ελψ αθνινπζεί κε ζεκαληηθή δηαθνξά (55,6%) ε 

κεηάηαμή ηνπο ζε κηα ζέζε επζχλεο. Πνιχ θνληά ζε απηή ηελ επηινγή βξέζεθε θαη ε 

κηζζνινγηθή εμέιημε, κε πνζνζηφ 51,1%, ελψ ηειεπηαίεο θαηά ζεηξά επηινγήο βξέζεθαλ ε 

κνληκνπνίεζή ηνπο (31,7%) θαη ε απνπζία επηβξαβεχζεσλ (17,2%). 

[20] 2. Δπηπηψζεηο ιφγσ ζπλερνχο ζπζζψξεπζεο ρακειψλ απνηειεζκάησλ αηνκηθήο 

αμηνιφγεζεο 

           ηνλ αθφινπζν πίλαθα απνηππψλνληαη νη απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηνπ δείγκαηνο 

αλαθνξηθά κε ηηο επηπηψζεηο κηαο ελδερφκελεο ζπλερνχο ζπζζψξεπζεο ρακειψλ απνηειεζκάησλ 

αηνκηθήο αμηνιφγεζήο ηνπο. 

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00%

Μηζζνινγηθή εμέιημε

Βαζκνινγηθή εμέιημε

Μνληκνπνίεζε

Μεηάηαμε ζε ζέζε επζχλεο

Κακία επηβξάβεπζε

Μηζζνινγηθή 

εμέιημε

Βαζκνινγηθή 

εμέιημε
Μνληκνπνίεζε

Μεηάηαμε ζε ζέζε 

επζχλεο
Κακία επηβξάβεπζε

Series 1 51,10% 63,90% 31,70% 55,60% 17,20%



Ο ζεζκφο ηεο Αμηνιφγεζεο: Παξάγνληαο πνηνηηθήο αλαβάζκηζεο ηεο εθπαίδεπζεο ή άγρνπο ησλ εθπαηδεπηηθψλ;   

Μειέηε ησλ απφςεσλ θαη ζηάζεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ηεο Πεξηθέξεηαο Ηπείξνπ 
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Πίλαθαο 36: Καηαλνκή ησλ απαληήζεσλ ηνπ δείγκαηνο ζρεηηθά κε ηηο επηπηψζεηο ιφγσ 

ζπλερνχο ζπζζψξεπζεο ρακειψλ απνηειεζκάησλ αμηνιφγεζεο 

 
πρλφηεηα Πνζνζηφ 

Έγθπξν 

Πνζνζηφ 

Αζξνηζηηθφ 

Πνζνζηφ 
Έγθπξν  

Μηζζνινγηθέο κεηψζεηο 4 2,2 2,2 2,2 

Μεηάηαμε ζε άιιν ηκήκα 

εθπαίδεπζεο 30 16,7 16,7 18,9 

Παξαπνκπή ζε επηκφξθσζε 

θαη αηνκηθή αλαηξνθνδφηεζε 127 70,6 70,6 89,4 

Κακία επίπησζε 19 10,6 10,6 100,0 

 

χλνιν 

 

180 

 

100,0 

 

100,0 
 

Σν 70,6% ππνζηεξίδεη ηελ παξαπνκπή ζε πξνγξάκκαηα επηκφξθσζεο θαη αηνκηθήο 

αλαηξνθνδφηεζεο θαη ην 16,7% ηε κεηάηαμε ζε άιιν ηκήκα εθπαίδεπζεο. Μφιηο ην 2,2% 

ππνζηεξίδεη ηηο κηζζνινγηθέο κεηψζεηο, ελψ ην 10,6% δελ επηζπκεί ηελ χπαξμε θακίαο 

επίπησζεο. 

 
 

 

Γξάθεκα 27: Δπηπηψζεηο ιφγσ ζπλερνχο ζπζζψξεπζεο ρακειψλ απνηειεζκάησλ αμηνιφγεζεο 
 

 



Ο ζεζκφο ηεο Αμηνιφγεζεο: Παξάγνληαο πνηνηηθήο αλαβάζκηζεο ηεο εθπαίδεπζεο ή άγρνπο ησλ εθπαηδεπηηθψλ;   

Μειέηε ησλ απφςεσλ θαη ζηάζεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ηεο Πεξηθέξεηαο Ηπείξνπ 
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 [21]  3. Πξνηηκψκελε βνήζεηα γηα ηνπο ηνκείο αηνκηθήο εθπαηδεπηηθήο πζηέξεζεο 

             ην αθφινπζν γξάθεκα απνηππψλνληαη νη απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηνπ δείγκαηνο 

ζρεηηθά κε ηε βνήζεηα πνπ ζα πξνηηκνχζαλ λα ηνπο παξαζρεζεί ζε ηνκείο πνπ ελδερνκέλσο 

πζηεξνχλ εθπαηδεπηηθά. 

 

Γξάθεκα 28: Πξνηηκψκελε βνήζεηα γηα ηνπο ηνκείο αηνκηθήο εθπαηδεπηηθήο πζηέξεζεο 

 Γηαπηζηψλεηαη φηη ε κεγάιε πιεηνςεθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηεο έξεπλαο (83,3%) πξνηηκά ηελ 

επηκφξθσζε ή ηα ζεκηλάξηα απφ ην Παηδαγσγηθφ Ηλζηηηνχην, αλαθνξηθά κε ηε βνήζεηα πνπ ζα 

κπνξνχζε λα ηνπο παξαζρεζεί ζε ηνκείο φπνπ πζηεξνχλ. Με ζεκαληηθή απφζηαζε αθνινπζεί ε 

ελδνζρνιηθή επηκφξθσζε (51,7%) θαη ηειεπηαία ζηηο απαληήζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ επηιέγεηαη 

ε βνήζεηα απφ έλαλ έκπεηξν ζπλάδειθν εθπαηδεπηηθφ (33,9%). 

 

[22] 4. Γηθαίσκα επηβνιήο έλζηαζεο επί ηνπ αμηνινγηθνχ απνηειέζκαηνο απφ ηνπο 

αμηνινγνχκελνπο 

             ηνλ αθφινπζν πίλαθα απνηππψλνληαη νη απαληήζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηνπ δείγκαηνο 

ζην εξψηεκα αλ νη αμηνινγνχκελνη πξέπεη λα έρνπλ δηθαίσκα έλζηαζεο επί ηνπ αμηνινγηθνχ 

απνηειέζκαηνο.   

0,00% 10,00%20,00%30,00%40,00%50,00%60,00%70,00%80,00%90,00%

Βνήζεηα απφ έκπεηξν εθπαηδεπηηθφ

Δπηκφξθσζε-εκηλάξηα απφ Π.Η.

Δλδνζρνιηθή επηκφξθσζε

Βνήζεηα απφ έκπεηξν εθπαηδεπηηθφ Δπηκφξθσζε-εκηλάξηα απφ Π.Η. Δλδνζρνιηθή επηκφξθσζε

Series 1 33,90% 83,30% 51,70%



Ο ζεζκφο ηεο Αμηνιφγεζεο: Παξάγνληαο πνηνηηθήο αλαβάζκηζεο ηεο εθπαίδεπζεο ή άγρνπο ησλ εθπαηδεπηηθψλ;   

Μειέηε ησλ απφςεσλ θαη ζηάζεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ηεο Πεξηθέξεηαο Ηπείξνπ 
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Πίλαθαο 37: Καηαλνκή ησλ απαληήζεσλ ηνπ δείγκαηνο ζρεηηθά κε ην δηθαίσκα επηβνιήο έλζηαζεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ επί ηνπ αμηνινγηθνχ απνηειέζκαηνο 

 

ηε κεγάιε πιεηνςεθία ηνπο νη εθπαηδεπηηθνί ηνπ δείγκαηνο (92,2%) πηζηεχνπλ φηη νη 

αμηνινγνχκελνη εθπαηδεπηηθνί πξέπεη λα έρνπλ δηθαίσκα επηβνιήο έλζηαζεο επί ηνπ αμηνινγηθνχ 

απνηειέζκαηνο, ελψ κφιηο έλα 2,2% έρεη αληίζεηε άπνςε. 

 

 

 

Γξάθεκα 29: Γηθαίσκα επηβνιήο έλζηαζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ επί ηνπ αμηνινγηθνχ απνηειέζκαηνο 

 

 

 

 
πρλφηεηα Πνζνζηφ 

Έγθπξν 

 Πνζνζηφ 

Αζξνηζηηθφ 

Πνζνζηφ 
Έγθπξν Ναη 166 92,2 92,2 92,2 

ρη 4 2,2 2,2 94,4 

Γε γλσξίδσ/Γελ απαληψ 10 5,6 5,6 100,0 

χλνιν 180 100,0 100,0  



Ο ζεζκφο ηεο Αμηνιφγεζεο: Παξάγνληαο πνηνηηθήο αλαβάζκηζεο ηεο εθπαίδεπζεο ή άγρνπο ησλ εθπαηδεπηηθψλ;   

Μειέηε ησλ απφςεσλ θαη ζηάζεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ηεο Πεξηθέξεηαο Ηπείξνπ 
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[23] 5. Γεκνζηνπνίεζε ζηνηρείσλ ηεο πνηφηεηαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ αλά ζρνιηθή 

κνλάδα 

 

           Αθνινπζεί ε θαηαλνκή ησλ απαληήζεσλ ζρεηηθά κε ηε δεκνζίεπζε ησλ ζηνηρείσλ πνπ 

αθνξνχλ ηελ πνηφηεηα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ αλά ζρνιηθή κνλάδα. 

 

Πίλαθαο 38: Καηαλνκή ησλ απαληήζεσλ ηνπ δείγκαηνο ζρεηηθά κε ηε δεκνζηνπνίεζε ζηνηρείσλ ηεο 

πνηφηεηαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ αλά ζρνιηθή κνλάδα 

 
πρλφηεηα Πνζνζηφ 

Έγθπξν 

Πνζνζηφ 

Αζξνηζηηθφ 

Πνζνζηφ 
Έγθπξν Ναη 52 28,9 28,9 28,9 

ρη 106 58,9 58,9 87,8 

Γε γλσξίδσ/Γελ απαληψ 22 12,2 12,2 100,0 

χλνιν 180 100,0 100,0  

Σα απνηειέζκαηα δείρλνπλ φηη ε πιεηνςεθία ησλ απαληψλησλ, δειαδή πάλσ απφ ηνπο κηζνχο 

(58,9%), δηαθσλεί κε κηα ηέηνηα πξννπηηθή, ελψ ην 28,9% δελ θαίλεηαη λα έρεη αληίξξεζε. 

 

 

 

Γξάθεκα 30: Γεκνζηνπνίεζε ζηνηρείσλ ηεο πνηφηεηαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ αλά ζρνιηθή κνλάδα 

 



Ο ζεζκφο ηεο Αμηνιφγεζεο: Παξάγνληαο πνηνηηθήο αλαβάζκηζεο ηεο εθπαίδεπζεο ή άγρνπο ησλ εθπαηδεπηηθψλ;   
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[24] 6. Γλσζηνπνίεζε ζηνλ εθπαηδεπηηθφ ησλ απνηειεζκάησλ ηεο αηνκηθήο ηνπ 

αμηνιφγεζεο 

 

             ηνλ αθφινπζν πίλαθα απνηππψλεηαη ε θαηαλνκή ησλ απαληήζεσλ ησλ ππνθεηκέλσλ 

ηνπ δείγκαηνο ζρεηηθά κε ην αλ νη ίδηνη πξέπεη λα έρνπλ γλψζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο αηνκηθήο 

αμηνιφγεζήο ηνπο. 

Πίλαθαο 39: Καηαλνκή ησλ απαληήζεσλ ηνπ δείγκαηνο ζρεηηθά κε ηε γλσζηνπνίεζε ζηνλ εθπαηδεπηηθφ ησλ 

απνηειεζκάησλ ηεο αηνκηθήο ηνπ αμηνιφγεζεο 
 

 
πρλφηεηα Πνζνζηφ 

Έγθπξν 

Πνζνζηφ 

Αζξνηζηηθφ 

Πνζνζηφ 
Έγθπξν Ναη 148 82,2 82,2 82,2 

ρη 26 14,4 14,4 96,7 

Γε γλσξίδσ/Γελ απαληψ 6 3,3 3,3 100,0 

χλνιν 180 100,0 100,0  

 

Οη 8 ζηνπο 10 (82,2%) ζα επηζπκνχζαλ λα ηνπο γλσζηνπνηνχληαη ηα απνηειέζκαηα ηεο 

αμηνιφγεζήο ηνπο, ελψ κφιηο ην 14,4% έρεη αληίζεηε άπνςε. 

 

    
1 

 

Γξάθεκα 31: Γλσζηνπνίεζε ζηνλ εθπαηδεπηηθφ ησλ απνηειεζκάησλ ηεο αηνκηθήο ηνπ αμηνιφγεζεο 



Ο ζεζκφο ηεο Αμηνιφγεζεο: Παξάγνληαο πνηνηηθήο αλαβάζκηζεο ηεο εθπαίδεπζεο ή άγρνπο ησλ εθπαηδεπηηθψλ;   

Μειέηε ησλ απφςεσλ θαη ζηάζεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ηεο Πεξηθέξεηαο Ηπείξνπ 

 

Αλαζηαζία Παιηάηζνπ  186 

 

8.1.8 Άγρνο θαη Αμηνιφγεζε 
 

ηελ παξνχζα ελφηεηα δηεξεπλψληαη νη ζηάζεηο θαη νη απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ σο πξνο ηε 

ζχλδεζε ηεο αμηνιφγεζεο κε ην άγρνο θαη ηα ζπλαηζζήκαηα πνπ ηνπο πξνθαιεί ε πξννπηηθή ηεο 

εθαξκνγήο ηεο. 

[25] 1. χλδεζε ηνπ άγρνπο ησλ εθπαηδεπηηθψλ κε ηελ πξννπηηθή ηεο αμηνιφγεζεο 

           Γηεξεπλψληαο ηηο απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηνπ δείγκαηνο αλαθνξηθά κε ην ζπλαίζζεκα 

ηνπ άγρνπο πνπ ελδερνκέλσο ηνπο πξνθαιεί ε πξννπηηθή ηεο αμηνιφγεζήο ηνπο, ηνπο δεηήζεθε 

λα δειψζνπλ ην βαζκφ ζεκαληηθφηεηαο ζε θαζεκία απφ ηηο παξαθάησ δηαηππψζεηο:  

Πίλαθαο 40: Καηαλνκή ησλ απαληήζεσλ ηνπ δείγκαηνο ζρεηηθά κε ηε ζχλδεζε ηεο αμηνιφγεζεο κε ην άγρνο 

 

ΑΓΥΟ ΚΑΗ ΑΞΗΟΛΟΓΖΖ 
Καζφινπ Λίγν Μέηξηα Πνιχ 

Πάξα 

πνιχ 

Ν % Ν % Ν % Ν % Ν % 

 1. 
Νηψζσ ςπρηθά εμαληιεκέλνο/ε φηαλ ην 

ζθέθηνκαη 
30 16,7 39 21,7 62 34,4 34 18,9 15 8,3 

 2. 
Μπνξψ εχθνια λα θαηαιάβσ πψο 

αηζζάλνληαη νη ζπλάδειθνί κνπ 
1 0,6 14 7,8 39 21,7 103 57,2 23 12,8 

3. 
Νηψζσ φηη κνπ ζπκπεξηθέξνληαη ζαλ 

λα είκαη αληηθείκελν 
41 22,8 42 23,3 38 21,1 41 22,8 18 10,0 

 4. 

Δίλαη πνιχ αγρσηηθφ ζπλαίζζεκα λα 

ζθέθηνκαη φηη κπνξεί λα αμηνινγεζψ 

απφ αγλψζηνπο 

17 9,4 37 20,6 39 21,7 61 33,9 26 14,4 

5. 

Δίλαη πνιχ αγρσηηθφ ζπλαίζζεκα λα 

ζθέθηνκαη φηη κπνξεί λα αμηνινγεζψ 

απφ γλσζηνχο κνπ 

24 13,3 33 18,3 44 24,4 48 26,7 31 17,2 

6. Αληηκεησπίδσ ζεηηθά ην δήηεκα 18 10,0 12 6,7 55 30,6 76 42,2 19 10,6 

7. 
Νηψζσ φηη κε ηελ αμηνιφγεζή κνπ ζα 

επεξεάζσ ζεηηθά ηνπο γχξσ κνπ 
22 12,2 23 12,8 48 26,7 69 38,3 18 10,0 

 8. 

Έρσ γίλεη πεξηζζφηεξν απζηεξφο/ή κε 

ηνλ εαπηφ κνπ απφ ηφηε πνπ ζθέθηνκαη 

ηελ αμηνιφγεζε 

28 15,6 29 16,1 47 26,1 62 34,4 14 7,8 

9. 

Έρσ γίλεη πεξηζζφηεξν απζηεξφο/ή κε 

ηνπο άιινπο απφ ηφηε πνπ ζθέθηνκαη 

ηελ αμηνιφγεζε 

35 19,4 31 17,2 57 31,7 46 25,6 11 6,1 

10. Νηψζσ γεκάηνο/ε ελεξγεηηθφηεηα 25 13,9 25 13,9 60 33,3 55 30,6 17 9,4 

11. 
Αλεζπρψ γηα ην κέιινλ ηεο δνπιεηάο 

κνπ φηαλ ην ζθέθηνκαη 
41 22,8 33 18,3 44 24,4 41 22,8 21 11,7 
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Aπφ ηα επξήκαηα ηνπ παξαπάλσ πίλαθα δηαπηζηψλεηαη φηη νη απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηνπ 

δείγκαηνο σο πξνο ηε ζχλδεζε ηεο αμηνιφγεζεο κε ην άγρνο απνηππψλνληαη σο εμήο: 

 

1.1: Νηψζσ ςπρηθά εμαληιεκέλνο/ε φηαλ ην ζθέθηνκαη 

Σν 38,4% δε ληψζεη ςπρηθά εμαληιεκέλν φηαλ ζθέθηεηαη ηελ αμηνιφγεζε, ζε αληίζεζε κε ην 

27% πνπ ηε βηψλεη πεξηζζφηεξν. Έλαο ζηνπο ηξεηο ηεξεί αδηάθνξε ζηάζε (34,4%). 

1.2: Μπνξψ εχθνια λα θαηαιάβσ πψο αηζζάλνληαη νη ζπλάδειθνί κνπ 

Οη 7 ζηνπο 10 ζπκκεηέρνληεο (70%) κπνξνχλ εχθνια λα θαηαιάβνπλ πψο αηζζάλνληαη νη 

ζπλάδειθνί ηνπο φηαλ εηζέξρνληαη ζε δηαδηθαζία αμηνιφγεζεο, ζε αληίζεζε κε ην  8,4% πνπ 

δελ ην αληηιακβάλεηαη. Αδηάθνξε ε ζηάζε ηνπ 21,7% (1 ζηνπο 5). 

1.3: Νηψζσ φηη κνπ ζπκπεξηθέξνληαη ζαλ λα είκαη αληηθείκελν 

Σν 46,1% δειψλεη πσο δελ αηζζάλεηαη φηη ηνπ ζπκπεξηθέξνληαη ζαλ αληηθείκελν φηαλ 

πξφθεηηαη λα αμηνινγεζεί. Σν 32,8% σζηφζν αηζζάλεηαη έηζη ζε κεγάιν βαζκφ. Αδηάθνξε 

ζηάζε απφ ην 21% (1 ζηνπο 5). 

1.4: Δίλαη πνιχ αγρσηηθφ ζπλαίζζεκα λα ζθέθηνκαη φηη κπνξεί λα αμηνινγεζψ απφ 

αγλψζηνπο 

Σν 48,3% θαίλεηαη λα αγρψλεηαη πνιχ ζηε ζθέςε φηη κπνξεί λα αμηνινγεζεί απφ 

αγλψζηνπο, ελψ ην 30% έρεη αληίζεηε άπνςε. Αδηάθνξε ζηάζε απφ ην 21,7% (1 ζηνπο 5). 

12. 
Γε κε επεξεάδεη πνιχ ε πξννπηηθή ηεο 

αμηνιφγεζεο 
30 16,7 37 20,6 37 20,6 35 19,4 10 5,6 

13. 

Μνπ δεκηνπξγεί πνιχ ζηξεο ην φηη ζα 

βαζκνινγεζνχλ νη επηδφζεηο κνπ ζηελ 

εξγαζία 

27 15,0 42 23,3 49 27,2 45 25,0 17 9,4 

14. 

Μνπ δεκηνπξγεί πνιχ ζηξεο ην φηη 

άιινη, εθηφο ησλ ζπλαδέιθσλ κνπ, 

ίζσο λα κπνξνχλ λα δνχλε ηα 

απνηειέζκαηα ηεο αμηνιφγεζήο κνπ  

28 15,6 38 21,1 45 25,0 46 25,6 23 12,8 

15. 

Αηζζάλνκαη φηη ζα θαηεγνξεζψ κέζα 

απφ ηελ αμηνιφγεζε, αλ θάηη δελ πάεη 

θαιά 

26 14,4 35 19,4 40 22,2 51 28,3 28 15,6 

16. 
Αληηκεησπίδσ κε πνιχ ςπρξαηκία φια 

φζα αθνινπζνχλ ηελ αμηνιφγεζε 
15 8,3 20 11,1 58 32,2 58 32,2 18 10,0 

17. 

Γελ αηζζάλνκαη άγρνο θαη ζεσξψ φηη 

άξγεζε λα πξαγκαηνπνηεζεί έλα ηέηνην 

κέηξν 

27 15,0 24 13,3 62 34,4 48 26,7 19 10,6 

18. 
ηαλ ηε ζθέθηνκαη πηζηεχσ φηη θηάλσ 

ζηα φξηα ησλ αληνρψλ κνπ  
56 31,1 47 26,1 47 26,1 15 8,3 15 8,3 
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1.5: Δίλαη πνιχ αγρσηηθφ ζπλαίζζεκα λα ζθέθηνκαη φηη κπνξεί λα αμηνινγεζψ απφ γλσζηνχο  

Σν 43,9% αγρψλεηαη πνιχ φηαλ ζθέθηεηαη φηη κπνξεί λα αμηνινγεζεί απφ γλσζηνχο, ελψ ην 

αληίζεην δήισζε ην 31,6%. Αδηάθνξε ζηάζε θξάηεζε ην 24,4% (1 ζηνπο 4). 

1.6: Αληηκεησπίδσ ζεηηθά ην δήηεκα 

Σνπιάρηζηνλ νη κηζνί ζπκκεηέρνληεο (52,8%) αληηκεησπίδνπλ ζεηηθά ην δήηεκα ηεο 

αμηνιφγεζεο, ζε αληίζεζε κε ην 16,7%. Σν πνζνζηφ αδηάθνξεο ζηάζεο ήηαλ αξθεηά πςειφ, 

θηάλνληαο ην 30,6% (~3 ζηνπο 10). 

1.7: Νηψζσ φηη κε ηελ αμηνιφγεζή κνπ ζα επεξεάζσ ζεηηθά ηνπο γχξσ κνπ 

ρεδφλ νη κηζνί εξσηεζέληεο (48,3%) ζεσξνχλ φηη ζα επεξεάζνπλ ζεηηθά ηνπο γχξσ ηνπο 

κέζσ ηεο αμηνιφγεζεο, ελψ ην 25% ζεσξεί ην αληίζεην. ην 26,7% θπκάλζεθε ε αδηάθνξε 

ζηάζε ησλ εξσηεζέλησλ (~1 ζηνπο 4). 

1.8: Έρσ γίλεη πεξηζζφηεξν απζηεξφο/ή κε ηνλ εαπηφ κνπ απφ ηφηε πνπ ζθέθηνκαη ηελ 

αμηνιφγεζε 

Σν 42,2% ζεσξεί πσο έρεη γίλεη πεξηζζφηεξν απζηεξφ πξνο ηνλ εαπηφ ηνπ απφ ηφηε πνπ 

ζθέθηεηαη ηελ αμηνιφγεζε, ζε αληίζεζε κε ην 31,7%. Οπδέηεξε ζηάζε θξάηεζε ην 26,1% 

(~1 ζηνπο 4). 

1.9: Έρσ γίλεη πεξηζζφηεξν απζηεξφο/ή κε ηνπο άιινπο απφ ηφηε πνπ ζθέθηνκαη ηελ 

αμηνιφγεζε 

Σν 36,6% ζεσξεί πσο δελ έρεη γίλεη πεξηζζφηεξν απζηεξφ πξνο ηνπο άιινπο απφ ηφηε πνπ 

ζθέθηεηαη ηελ αμηνιφγεζε, ζε αληίζεζε κε ην 31,7%. Δμίζνπ πςειφ θαη ην πνζνζηφ 

αδηάθνξεο ζηάζεο (31,7%). 

1.10: Νηψζσ γεκάηνο/ε ελεξγεηηθφηεηα 

Σν 40% ληψζεη γεκάην ελεξγεηηθφηεηα αλαθνξηθά κε ηελ πξννπηηθή ηεο αμηνιφγεζεο, ελψ 

ην 26,7% ππνζηεξίδεη ην αληίζεην. Πνιχ πςειφ πνζνζηφ νπδέηεξεο ζηάζεο ηνπ 33,3% (1 

ζηνπο 3). 

1.11: Αλεζπρψ γηα ην κέιινλ ηεο δνπιεηάο κνπ φηαλ ην ζθέθηνκαη 

Σν 41% δελ αλεζπρεί θαζφινπ γηα ην κέιινλ ηεο δνπιεηάο ηνπ φηαλ ζθέθηεηαη ηελ 

αμηνιφγεζε, ζε αληίζεζε κε ην 34,5% πνπ θαίλεηαη λα αλεζπρεί. Αξθεηά πςειφ ην 

πνζνζηφ ηεο νπδέηεξεο ζηάζεο, κε 24,4% (1 ζηνπο 4). 
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1.12: Γε κε επεξεάδεη πνιχ ε πξννπηηθή ηεο αμηνιφγεζεο 

Σν 37,3% δελ επεξεάδεηαη πνιχ απφ ηελ πξννπηηθή λα αμηνινγεζεί, ζε αληίζεζε κε ην 

25%, ελψ ην πνζνζηφ ηεο νπδέηεξεο ζηάζεο είλαη ην κεγαιχηεξν (37,8%). 

1.13: Μνπ δεκηνπξγεί πνιχ ζηξεο ην φηη ζα βαζκνινγεζνχλ νη επηδφζεηο κνπ ζηελ εξγαζία 

Σν 38,3% δε θαίλεηαη λα αηζζάλεηαη άγρνο γηα ην γεγνλφο λα βαζκνινγεζνχλ νη επηδφζεηο 

ηνπ ζηελ εξγαζία, ζε αληίζεζε κε ην 34,4% πνπ δήισζε φηη αγρψλεηαη πνιχ. Οπδέηεξε 

ζηάζε θξάηεζε ην 27,2% (~1 ζηνπο 4). 

1.14: Μνπ δεκηνπξγεί πνιχ ζηξεο ην φηη άιινη, εθηφο ησλ ζπλαδέιθσλ κνπ, ίζσο λα κπνξνχλ 

λα δνχλε ηα απνηειέζκαηα ηεο αμηνιφγεζήο κνπ 

Σν 38,4% θαίλεηαη λα αγρψλεηαη πνιχ ζε πεξίπησζε πνπ άιινη –πιελ ησλ ζπλαδέιθσλ 

ηνπ– κπνξνχλ λα δνπλ ηα απνηειέζκαηα ηεο αμηνιφγεζήο ηνπ, ελψ κε κηθξή δηαθνξά ην 

36,7% δε θαίλεηαη λα ελνριείηαη. Αθφκε θαη εδψ, 1 ζηνπο 4 (25%) δηαηήξεζε νπδέηεξε 

ζηάζε. 

1.15: Αηζζάλνκαη φηη ζα θαηεγνξεζψ κέζα απφ ηελ αμηνιφγεζε, αλ θάηη δελ πάεη θαιά 

Σν 43,9% αηζζάλεηαη φηη ζα θαηεγνξεζεί κέζα απφ ηελ αμηνιφγεζε ζε πεξίπησζε πνπ θάηη 

δελ πάεη θαιά, ελψ ην 33,8% έρεη δηαθνξεηηθή άπνςε. ην 22,2% ε νπδέηεξε ζηάζε       

(~1 ζηνπο 4). 

1.16: Αληηκεησπίδσ κε πνιχ ςπρξαηκία φια φζα αθνινπζνχλ ηελ αμηνιφγεζε 

ρεδφλ νη κηζνί εξσηεζέληεο ηνπ δείγκαηνο (48,3%), αληηκεησπίδνπλ κε πνιχ ςπρξαηκία 

φια φζα αθνινπζνχλ ηελ αμηνιφγεζε ζε αληίζεζε κε ην 19,4%, ελψ νπδέηεξε ζηάζε 

ηήξεζε ην 32,2% (~1 ζηνπο 3). 

1.17: Γελ αηζζάλνκαη άγρνο θαη ζεσξψ φηη άξγεζε λα πξαγκαηνπνηεζεί έλα ηέηνην κέηξν 

Σν 37,3% αληηκεησπίδεη αγρσηηθά ηελ πξννπηηθή ηεο αμηνιφγεζεο θαη ζηέθεηαη αξλεηηθά 

ζηελ εθαξκνγή ηνπ κέηξνπ, ζε αληίζεζε κε ην 28,3% πνπ δελ αηζζάλεηαη άγρνο γηα ηελ 

αμηνιφγεζε θαη ζεσξεί πσο έλα ηέηνην κέηξν άξγεζε λα πξαγκαηνπνηεζεί. Πνιχ πςειφ ην 

πνζνζηφ απηψλ πνπ θξάηεζαλ νπδέηεξε ζηάζε (34,4%). 

1.18: Όηαλ ζθέθηνκαη ηελ αμηνιφγεζε πηζηεχσ φηη θηάλσ ζηα φξηα ησλ αληνρψλ κνπ 

Σν 57,2% δε ζεσξεί φηη θηάλεη ζηα φξηα ησλ αληνρψλ ηνπ φηαλ ζθέθηεηαη ηελ αμηνιφγεζε, 

ζε αληίζεζε κε ην 16,6%. Οπδέηεξε ζηάζε ηεξεί ην 26,1% (1 ζηνπο 4). 
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         πλνςίδνληαο ηα παξαπάλσ εξεπλεηηθά δεδνκέλα δηαπηζηψλεηαη φηη νη ζπκκεηέρνληεο:  

 Γελ αηζζάλνληαη ςπρηθά εμαληιεκέλνη φηαλ ζθέθηνληαη ηελ αμηνιφγεζε (38,4%). 

Δπηθπιαθηηθή ζηάζε φκσο θξάηεζε ην 34,4%. 

 Μπνξνχλ λα θαηαιάβνπλ εχθνια πψο αηζζάλνληαη νη ζπλάδειθνί ηνπο φηαλ εηζέξρνληαη 

ζε δηαδηθαζία αμηνιφγεζεο (70%). 

 Γελ αηζζάλνληαη φηη ηνπο ζπκπεξηθέξνληαη ζαλ αληηθείκελν φηαλ πξφθεηηαη λα 

αμηνινγεζνχλ (46,1%). 

 ρεδφλ νη κηζνί αηζζάλνληαη άγρνο ζε πεξίπησζε αμηνιφγεζεο απφ αγλψζηνπο (48,3%). 

 Σνπο πξνθαιεί άγρνο ε πξννπηηθή ηεο αμηνιφγεζήο ηνπο θαη απφ γλσζηνχο αιιά θαίλεηαη 

λα επεξεάδεη κηθξφηεξν αξηζκφ εθπαηδεπηηθψλ ζε ζρέζε κε ηελ πξνεγνχκελε δηαηχπσζε 

(43,9%). 

 Πεξηζζφηεξνη απφ ηνπο κηζνχο ζπκκεηέρνληεο (52,8%) αληηκεησπίδνπλ ζεηηθά ηελ 

πξννπηηθή ηεο αμηνιφγεζεο. 

 Οη κηζνί πεξίπνπ ζπκκεηέρνληεο ζεσξνχλ φηη ζα επεξεάζνπλ ζεηηθά ηνπο γχξσ ηνπο 

κέζσ ηεο αμηνιφγεζεο (48,3%). 

 Θεσξνχλ πσο έρνπλ γίλεη πεξηζζφηεξν απζηεξνί πξνο ηνλ εαπηφ ηνπο απφ ηφηε πνπ 

ζθέθηνληαη ηελ αμηνιφγεζε (42,2%). 

 Αληίζεηα κε ηελ πξνεγνχκελε δηαηχπσζε δε θαίλνληαη λα έρνπλ γίλεη πεξηζζφηεξν 

απζηεξνί πξνο ηνπο άιινπο απφ ηφηε πνπ ζθέθηνληαη ηελ αμηνιφγεζε (36,6%). 

 Θεσξνχλ φηη ληψζνπλ γεκάηνη ελεξγεηηθφηεηα αλαθνξηθά κε ηελ πξννπηηθή ηεο 

αμηνιφγεζεο (40%). 

• Γελ θαίλνληαη λα αλεζπρνχλ γηα ην εξγαζηαθφ ηνπο κέιινλ ηνπ φηαλ ζθέθηνληαη ηελ 

αμηνιφγεζε (41%). 

 Γελ επεξεάδνληαη πνιχ απφ ηελ πξννπηηθή λα αμηνινγεζνχλ (37,3%). Αμηνζεκείσην  

είλαη φηη ίζν πνζνζηφ απέθπγε λα δειψζεη μεθάζαξα ηε γλψκε ηνπ (37,8%). 

 Γελ αηζζάλνληαη άγρνο ζε πεξίπησζε πνπ βαζκνινγεζνχλ νη επηδφζεηο ηνπο ζηελ εξγαζία 

ηνπο (38,3%). 

 Αηζζάλνληαη πνιχ άγρνο ζε πεξίπησζε πνπ άιινη –πιελ ησλ ζπλαδέιθσλ ηνπο– κπνξνχλ 

λα δνπλ ηα απνηειέζκαηα ηεο αμηνιφγεζήο ηνπ (38,4%). 

• Αηζζάλνληαη φηη ζα θαηεγνξεζνχλ κέζσ ηεο αμηνιφγεζεο, αλ νη επηδφζεηο ηνπο δελ είλαη 

θαιέο (43,9%).  

• Αληηκεησπίδνπλ κε πνιχ ςπρξαηκία φια φζα αθνινπζνχλ ηελ αμηνιφγεζε (48,3%).  

• Γελ αηζζάλνληαη άγρνο κε ηελ πξννπηηθή ηεο αμηνιφγεζεο θαη ζα επηζπκνχζαλ λα 

εθαξκνζηεί ζην εγγχο κέιινλ (37,3% ). Δπηθπιαθηηθή ζηάζε θξάηεζε ην 34,4%. 

• Πεξίπνπ νη 6 ζηνπο 10 (57,2%) δήισζαλ φηη δελ θηάλνπλ ζηα φξηα ησλ αληνρψλ ηνπο 

φηαλ ζθέθηνληαη ηελ αμηνιφγεζε. 
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[26] 2. Λφγνη απαμίσζεο ηεο αμηνιφγεζεο απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο 

            Έλα απφ ηα βαζηθά εξεπλεηηθά εξσηήκαηα ζηα νπνία θιήζεθαλ λα απαληήζνπλ νη 

εθπαηδεπηηθνί ηνπ δείγκαηνο ήηαλ νη ιφγνη γηα ηνπο νπνίνπο απαμηψλεηαη ε δηαδηθαζία ηεο 

αμηνιφγεζεο απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο. 

 

 
 

Γξάθεκα 32: Λφγνη απαμίσζεο ηεο αμηνιφγεζεο απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο 

Ζ πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ πξνέθξηλε σο βαζηθφηεξεο αηηίεο ηελ θαρππνςία σο πξνο ηνπο 

ζθνπνχο ηεο αμηνιφγεζεο (76,7%) θαζψο θαη ηε δπζπηζηία σο πξνο ηελ αληηθεηκεληθφηεηα ηεο 

δηαδηθαζίαο (75,6%). Οη κηζνί πεξίπνπ επέιεμαλ ηελ ειιηπή ελεκέξσζε γηα ηε δηαδηθαζία 

(53,3%) θαη ην άγρνο γηα ελδερφκελε ξήμε ησλ αλζξσπίλσλ ζρέζεσλ ζην ζρνιείν (50%). Σν 

ρακειφηεξν πνζνζηφ ζεκεηψζεθε ζηηο απαληήζεηο ηνπο ζρεηηθά κε ηελ ακθηηαιάληεπζε 

αλάκεζα ζηα ζεηηθά θαη ηα αξλεηηθά ζηνηρεία ηεο αμηνιφγεζεο (23,9%), θαζψο θαη ζηελ 

πεπνίζεζε φηη δελ ππάξρεη ιφγνο εθαξκνγήο ηεο αηνκηθήο αμηνιφγεζεο (11,1%). 

 

 

 

Φφβνο γηα ην «θαηλνχξην»

Άγρνο γηα ελδερφκελε ξήμε ησλ αλζξσπίλσλ ζρέζεσλ κέζα 

ζην ζρνιείν

Αλαζθάιεηα γηα ελδερφκελε ακθηζβήηεζε ηεο 

θαηαιιειφηεηαο ηνπ δηδαθηηθνχ ζαο έξγνπ

Γπζπηζηία σο πξνο ηελ αληηθεηκεληθφηεηα ηεο δηαδηθαζίαο

Διιηπήο ελεκέξσζε γηα ηε δηαδηθαζία αμηνιφγεζεο

Ακθηηαιάληεπζε αλάκεζα ζηα ζεηηθά θαη ηα αξλεηηθά 

ζηνηρεία ηεο αμηνιφγεζεο

Καρππνςία σο πξνο ηνπο ζθνπνχο ηεο αμηνιφγεζεο

Γελ ππάξρεη ιφγνο λα αμηνινγεζείηε αηνκηθά

45,00%

50,00%

42,80%

75,60%

53,30%

23,90%

76,70%

11,10%
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[27] 3. Ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ απφ ηελ ελεκέξσζή ηνπο ζε ζέκαηα 

εθπαηδεπηηθήο αμηνιφγεζεο 

             Θεσξήζεθε ζθφπηκν λα δεηεζεί απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ηνπ δείγκαηνο λα δηαηππψζνπλ 

ην βαζκφ ζηνλ νπνίν αηζζάλνληαη ηθαλνπνηεκέλνη απφ ηελ ελεκέξσζε πνπ έρνπλ γηα ζέκαηα 

εθπαηδεπηηθήο αμηνιφγεζεο. 

 

Πίλαθαο 41: Καηαλνκή ησλ απαληήζεσλ ηνπ δείγκαηνο ζρεηηθά κε ηελ ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

απφ ηελ ελεκέξσζή ηνπο ζε ζέκαηα εθπαηδεπηηθήο αμηνιφγεζεο 

 

 
πρλφηεηα Πνζνζηφ 

Έγθπξν 

Πνζνζηφ 

Αζξνηζηηθφ  

Πνζνζηφ 

Έγθπξν Καζφινπ 68 37,8 37,8 37,8 

Λίγν 41 22,8 22,8 60,6 

Μέηξηα 51 28,3 28,3 88,9 

Πνιχ 18 10,0 10,0 98,9 

Πάξα πνιχ 2 1,1 1,1 100,0 

χλνιν 180 100,0 100,0  

ην ζχλνιν ησλ 180 εθπαηδεπηηθψλ ηνπ δείγκαηνο, κε βάζε ην άζξνηζκα ησλ αμηνινγηθψλ 

θξηηεξίσλ «Καζφινπ» θαη «Λίγν», ε πιεηνλφηεηα (60,6%) δελ ληψζεη ηθαλνπνηεκέλε απφ ηελ 

ελεκέξσζε πνπ έρεη γηα ζέκαηα εθπαηδεπηηθήο αμηνιφγεζεο, ελψ κφιηο έλαο ζηνπο 10 πεξίπνπ 

(11,1%) –κε βάζε ην άζξνηζκα ησλ θξηηεξίσλ «Πνιχ» θαη «Πάξα πνιχ»– δήισζε ην αληίζεην. 

Αξθεηά πςειφ ην πνζνζηφ απηψλ νη νπνίνη αηζζάλνληαη κεηξίσο ηθαλνπνηεκέλνη απφ ηελ 

ελεκέξσζή ηνπο (28,3%). 

                       

Γξάθεκα 33: Ηθαλνπνίεζε εθπαηδεπηηθψλ απφ ηελ ελεκέξσζή ηνπο ζε ζέκαηα εθπαηδεπηηθήο αμηνιφγεζεο 
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[28] 4. Ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ απφ ηελ έιιεηςε αμηνιφγεζεο εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ 

           Σν επφκελν εξψηεκα ζην νπνίν θιήζεθαλ νη εθπαηδεπηηθνί ηνπ δείγκαηνο λα απαληήζνπλ 

αθνξά ηνλ βαζκφ ηθαλνπνίεζεο απφ ηε ζεκεξηλή έιιεηςε αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ηνπο 

έξγνπ. 

 

Πίλαθαο 42: Καηαλνκή ησλ απαληήζεσλ ηνπ δείγκαηνο ζρεηηθά κε ηελ ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

απφ ηελ έιιεηςε αμηνιφγεζεο εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ 

 
πρλφηεηα Πνζνζηφ 

Έγθπξν 

Πνζνζηφ 

Αζξνηζηηθφ 

Πνζνζηφ 
Έγθπξν Καζφινπ 64 35,6 35,6 35,6 

Λίγν 38 21,1 21,1 56,7 

Μέηξηα 58 32,2 32,2 88,9 

Πνιχ 14 7,8 7,8 96,7 

Πάξα πνιχ 6 3,3 3,3 100,0 

χλνιν 180 100,0 100,0  

Παξαπάλσ απφ ηνπο κηζνχο εξσηεζέληεο (56,7%) δήισζαλ φηη δελ είλαη ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ 

κφιηο ην 11,1% ππνζηήξημε ην αληίζεην. Πνιχ πςειφ ην πνζνζηφ ησλ εθπαηδεπηηθψλ (32,2%) 

πνπ δειψλεη φηη αηζζάλεηαη κεηξίσο ηθαλνπνηεκέλν απφ ηελ έιιεηςε αμηνιφγεζεο.  

               

Γξάθεκα 34: Ηθαλνπνίεζε εθπαηδεπηηθψλ απφ ηελ έιιεηςε αμηνιφγεζεο εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ 
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[29] 5. Δηνηκφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ππνβνιή αηνκηθήο αμηνινγηθήο δηαδηθαζίαο 

            ηνλ αθφινπζν πίλαθα απνηππψλνληαη νη απφςεηο ησλ εξσηεζέλησλ αλαθνξηθά κε ηελ 

εηνηκφηεηα πνπ ληψζνπλ ψζηε λα ππνβιεζνχλ ζε κηα δηαδηθαζία αηνκηθήο αμηνιφγεζεο. 

Πίλαθαο 43: Καηαλνκή ησλ απαληήζεσλ ηνπ δείγκαηνο ζρεηηθά κε  ηελ εηνηκφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ               

ζε ππνβνιή αηνκηθήο αμηνιφγεζεο 

 
πρλφηεηα Πνζνζηφ 

Έγθπξν 

Πνζνζηφ 

Αζξνηζηηθφ 

Πνζνζηφ 
Έγθπξν Ναη 104 57,8 57,8 57,8 

ρη 41 22,8 22,8 80,6 

Γε γλσξίδσ/Γελ απαληψ 35 19,4 19,4 100,0 

χλνιν 180 100,0 100,0  

Ζ ηζρπξή πιεηνςεθία απάληεζε ζεηηθά (57,8%), ελψ κφιηο ην 22,8% εμέθξαζε αληίζεηε άπνςε. 

 

 

 
 

 

 

Γξάθεκα 35: Δηνηκφηεηα εθπαηδεπηηθψλ γηα ππνβνιή αηνκηθήο αμηνινγηθήο δηαδηθαζίαο 
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[30] 6. Σν θχξνο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ επαγγέικαηνο ζηελ ειιεληθή θνηλσλία        

       ηνλ αθφινπζν πίλαθα θαηαγξάθνληαη νη απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηνπ δείγκαηνο 

αλαθνξηθά κε ην θχξνο πνπ έρεη ην εθπαηδεπηηθφ επάγγεικα ζηελ ειιεληθή θνηλσλία. 

 

Πίλαθαο 44: Καηαλνκή ησλ απαληήζεσλ ηνπ δείγκαηνο ζρεηηθά κε ηελ ην θχξνο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

επαγγέικαηνο ζηελ ειιεληθή θνηλσλία 

 
πρλφηεηα Πνζνζηφ 

Έγθπξν 

Πνζνζηφ 

Αζξνηζηηθφ 

Πνζνζηφ 
Έγθπξν    Πνιχ πςειφ 0,0 0,0 0,0 0,0 

Τςειφ 22 12,2 12,2 12,2 

Μέηξην 71 39,4 39,4 51,7 

Υακειφ 87 48,3 48,3 100,0 

χλνιν 180 100,0 100,0  

ρεδφλ νη κηζνί εξσηεζέληεο εθπαηδεπηηθνί ηνπ δείγκαηνο (48,3%) ζεσξνχλ φηη ην θχξνο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζηελ Διιάδα είλαη ρακειφ, ελψ ην 39,4% ζεσξεί φηη ηπγράλεη κέηξηαο 

αλαγλψξηζεο απφ ηελ ειιεληθή θνηλσλία. Μφιηο ην 12,2% ζεσξεί φηη ην θχξνο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ επαγγέικαηνο είλαη πςειφ. 

 

 

Γξάθεκα 36: Τν θχξνο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ επαγγέικαηνο ζηελ ειιεληθή θνηλσλία 
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8.2. πκπεξαζκαηηθή ζηαηηζηηθή 

Μεηά ηελ παξνπζίαζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο πεξηγξαθηθήο ζηαηηζηηθήο κέζσ πηλάθσλ 

θαηαλνκψλ ζπρλνηήησλ θαη πνζνζηψλ, αθνινπζεί ε απνηχπσζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο 

ζπκπεξαζκαηηθήο ζηαηηζηηθήο. Πξνθεηκέλνπ λα ειεγρζεί αλ ππάξρεη δηαθνξνπνίεζε ζηε 

ζπκπεξηθνξά ηνπ ππφ κειέηε πιεζπζκνχ αλαθνξηθά κε ηηο απαληήζεηο ησλ εξσηήζεσλ ησλ 

ελνηήησλ Β, Γ, Γ, Δ, Σ, Ε θαη Ζ (εμαξηεκέλεο κεηαβιεηέο) ζε ζρέζε κε ηα δεκνγξαθηθά 

ζηνηρεία ηεο ελφηεηαο Α (αλεμάξηεηεο κεηαβιεηέο) ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ, εμεηάζηεθαλ φιεο νη 

ζπζρεηίζεηο ησλ εμαξηεκέλσλ θαη αλεμάξηεησλ κεηαβιεηψλ αλά δεχγνο κε ηελ πξαγκαηνπνίεζε 

ζηαηηζηηθνχ ειέγρνπ Υ
2
 (Pearson Chi-Square) θαη θαηαγξάθεθαλ φια ηα απνηειέζκαηα 

ζηαηηζηηθψλ ζπζρεηίζεσλ (Asymptotic Significance) ζε ζπγθεληξσηηθνχο πίλαθεο.    

          Γηα φιεο ηηο πεξηπηψζεηο ζηαηηζηηθνχ ειέγρνπ ρξεζηκνπνηήζεθε επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο 

0,05, φξην πνπ απνηειεί βαζηθή παξάκεηξν ειέγρνπ ζηε ζηαηηζηηθή αλάιπζε, θαζψο δίλεη 

βεβαηφηεηα 95% γηα ηα ζηαηηζηηθά ζπκπεξάζκαηα πνπ ζπλάγνληαη. Δπνκέλσο, θάζε ηηκή 

κηθξφηεξε ηνπ 0,05 (p < 0,05), δειψλεη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή ζρέζε κεηαμχ ησλ αληίζηνηρσλ 

κεηαβιεηψλ. Αληίζεηα, ηηκέο κεγαιχηεξεο ή ίζεο ηνπ 0,05 (p ≥ 0,05) δειψλνπλ ζηαηηζηηθή 

αλεμαξηεζία κεηαμχ ησλ κεηαβιεηψλ. ηνπο αθφινπζνπο ζπγθεληξσηηθνχο πίλαθεο ζηαηηζηηθήο 

ζεκαληηθφηεηαο ζρνιηάδνληαη κφλν νη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθέο ζρέζεηο κεηαμχ εμαξηεκέλσλ θαη 

αλεμάξηεησλ κεηαβιεηψλ (ηηκέο p < 0,05), ελψ νη ππφινηπεο απιά αλαθέξνληαη. 
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8.2.1 Αλαγθαηφηεηα θαη θνπνί αμηνιφγεζεο 

Πίλαθαο 45: Απνηειέζκαηα ζηαηηζηηθψλ ζπζρεηίζεσλ (έιεγρνο Φ2) κεηαμχ εμαξηεκέλσλ κεηαβιεηψλ ηεο  

ελφηεηαο Β ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ θαη ησλ αλεμάξηεησλ κεηαβιεηψλ (δεκνγξαθηθά ζηνηρεία) 

 

Α/Α ΔΡΧΣΖΔΗ  ΑΝΑ ΔΝΟΣΖΣΑ  Α. ΓΖΜΟΓΡΑΦΗΚΑ ΣΟΗΥΔΗΑ  

Β. 
ΑΝΑΓΚΑΗΟΣΖΣΑ ΚΑΗ ΚΟΠΟΗ ΣΖ 

ΑΞΗΟΛΟΓΖΖ 

1 2 3 4 5 6 

ΦΤΛΟ 
ΧΡΟΝΙΑ 

ΠΡΟΫΠ. 

ΣΤΠΟ 

ΧΟΛΕΙΟΤ 

ΘΕΗ 
ΕΡΓΑΙΑ 

ΧΕΗ 
ΕΡΓΑΙΑ 

ΠΟΤΔΕ 

  1. 
Μέρξη ηψξα αμηνιφγεζε ησλ εξσηεζέλησλ 

εθπαηδεπηηθψλ απφ ηνλ Γηεπζπληή ηνπ ζρνιείνπ 
0,944 0,358 0,045 0,203 0,501 0,298 

2. 
Ζ εκπεηξία αμηνιφγεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

απφ ηνλ Γηεπζπληή ηνπ ζρνιείνπ 
0,598 0,843 0,007 0,522 ΄   0,087 0,313 

3. 

Ζ ζεηηθή ζπκβνιή ηεο αμηνιφγεζεο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ απφ ηνλ Γηεπζπληή ζηε δηνίθεζε 

ζρνιείνπ 

0,921 0,981 0,320 0,327 0,364 0,376 

4. 
Αλαγθαηφηεηα αηνκηθήο αμηνιφγεζεο 

εθπαηδεπηηθψλ 
0,590 0,973 0,238 0,229 0,093 0,210 

5. 
Ύπαξμε ζεηηθνχ θιίκαηνο γηα ηελ εθαξκνγή 

λένπ ζπζηήκαηνο αμηνιφγεζεο 
0,234 0,315 0,607 0,260 0,240 0,619 

6. Αληηθείκελν αμηνιφγεζεο   

6.1 Αμηνιφγεζε εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο 0,850 0,933 0,143 0,131 0,315 0,022 

6.2 Αμηνιφγεζε ζηειερψλ εθπαίδεπζεο 0,420 0,898 0,351 0,026 0,214 0,067 

6.3 Αμηνιφγεζε ζρνιηθήο κνλάδαο 0,122 0,855 0,544 0,202 0,477 0,101 

6.4 Αμηνιφγεζε εθπαηδεπηηθψλ 0,089 0,990 0,456 0,577 0,001 0,069 

7. θνπνί αμηνιφγεζεο εθπαηδεπηηθψλ   

7.1 Βαζκνινγηθή εμέιημε 0,107 0,782 0,391 0,233 0,361 0,148 

7.2 Μηζζνινγηθή εμέιημε 0,902 0,907 0,964 0,038 0,051 0,035 

7.3 
Δπηκφξθσζε θαη επηζηεκνληθή ππνζηήξημε 

εθπαηδεπηηθψλ θαη ζηειερψλ εθπαίδεπζεο 
0,616 0,440 0,105 0,531 0,000 0,374 

7.4 Έιεγρνο εθπαηδεπηηθψλ 0,540 0,097 0,820 0,060 0,459 0,014 

7.5 
Δπηζήκαλζε αδπλακηψλ εθπαηδεπηηθνχ 

ζπζηήκαηνο 
0,215 0,416 0,033 0,365 0,000 0,283 

7.6 
Βειηίσζε πνηφηεηαο εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ 

ζρνιηθήο κνλάδαο 
0,711 0,923 0,570 0,677 0,000 0,008 



Ο ζεζκφο ηεο Αμηνιφγεζεο: Παξάγνληαο πνηνηηθήο αλαβάζκηζεο ηεο εθπαίδεπζεο ή άγρνπο ησλ εθπαηδεπηηθψλ;   

Μειέηε ησλ απφςεσλ θαη ζηάζεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ηεο Πεξηθέξεηαο Ηπείξνπ 

 

Αλαζηαζία Παιηάηζνπ  198 

 

7.7 
Απηνβειηίσζε εθπαηδεπηηθψλ κέζσ κεραληζκψλ 

αλάδξαζεο 
0,303 0,885 0,071 0,567 0,000 0,015 

7.8 
Δληνπηζκφο εθπαηδεπηηθψλ κε κεγαιχηεξε αλάγθε 

επηκφξθσζεο 
0,659 0,894 0,643 0,475 0,000 0,273 

7.9 Απνκάθξπλζε αθαηάιιεισλ εθπαηδεπηηθψλ 0,861 0,633 0,427 0,884 0,429 0,428 

7.10 
Υάξαμε θαηάιιεισλ ζηξαηεγηθψλ επηκφξθσζεο 

απφ ηελ πνιηηεία ή ην ζρνιείν 
0,215 0,181 0,309 0,871 0,000 0,154 

7.11 
Γπλαηφηεηα άκεζεο δηνξζσηηθήο παξέκβαζεο ζηε 

ιεηηνπξγία ζρνιηθψλ κνλάδσλ 
0,825 0,697 0,847 0,642 0,307 0,166 

7.12 
Βειηίσζε ησλ παηδαγσγηθψλ ζρέζεσλ 

εθπαηδεπηηθψλ-καζεηψλ 
0,938 0,080 0,390 0,897 0,099 0,110 

7.13 
Βειηίσζε θαη επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη ζηειερψλ εθπαίδεπζεο 
0,908 0,969 0,487 0,810 0,000 0,474 

7.14 
Αλάδεημε ησλ "θαιψλ" πξαθηηθψλ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη ζηειερψλ εθπαίδεπζεο 
0,360 0,854 0,774 0,901 0,000 0,320 

7.17 
Δπηινγή ζηειερψλ εθπαίδεπζεο κε αμηνθξαηηθφ 

ηξφπν 
0,428 0,114 0,419 0,619 0,002 0,108 

7.16 
Γεκηνπξγία θηλήηξσλ γηα κεγαιχηεξε πξνζπάζεηα 

θαη πςειφηεξε απφδνζε 
0,151 0,503 0,895 0,917 0,048 0,261 

7.17 
Αχμεζε ηνπ θχξνπο ησλ Γηεπζπληψλ, 

πληνληζηψλ θαη Πξντζηακέλσλ εθπαίδεπζεο 
0,843 0,617 0,194 0,037 0,525 0,917 

7.18 
Δλεκέξσζε ησλ γνλέσλ γηα ηελ παξερφκελε 

εθπαίδεπζε ζηα παηδηά ηνπο 
0,585 0,726 0,900 0,195 0,191 0,265 

7.19 
Άκβιπλζε ησλ αληζνηήησλ κεηαμχ ησλ ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ 
0,345 0,063 0,239 0,236 0,754 0,651 

7.20 
Αλάιεςε απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ησλ επζπλψλ 

πνπ ηνπο αλαινγνχλ 
0,967 0,824 0,083 0,690 0,457 0,634 

8. Δπηρεηξήκαηα θαηά ηεο αμηνιφγεζεο  

8.1 
Έιιεηςε αμηνιφγεζεο ππνινίπσλ ζπληειεζηψλ 

εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο 
0,358 0,657 0,437 0,047 0,955 0,769 

8.2 
Απνπζία απνηίκεζεο παξαγφλησλ πνπ είλαη έμσ 

απφ ηνλ έιεγρν θαη έξγν εθπαηδεπηηθψλ 
0,843 0,221 0,783 0,356 0,981 0,320 

8.3 
Πεξηνξηζκφο ηεο αμηνιφγεζεο κφλν ζηα άκεζα 

νξαηά απνηειέζκαηα δηδαζθαιίαο 
0,981 0,557 0,744 0,325 0,540 0,684 

8.4 
Υξεζηκνπνίεζε θξηηεξίσλ ακθηζβεηήζηκσλ σο 

πξνο ηε ζαθήλεηα θαη ηελ αληηθεηκεληθφηεηα 
0,973 0,286 0,462 0,035 0,985 0,709 

8.5 
Ακθηζβήηεζε ηεο επηζηεκνληθήο θαηάξηηζεο θαη 

αληηθεηκεληθήο θξίζεο ησλ αμηνινγεηψλ 
0,315 0,293 0,277 0,664 0,910 0,223 

8.6 
Πξφθιεζε άγρνπο θαη λεπξηθφηεηαο ζηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο 
0,933 0,904 0,594 0,242 0,632 0,050 

8.7 
Πξναγσγή ηνπ αηνκηθηζκνχ θαη αληαγσληζκνχ 

θαη φρη ηεο ζπλεξγαζίαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 
0,898 0,047 0,101 0,775 0,741 0,006 
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8.8 
Καηεγνξηνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη κεηαμχ 

ηνπο ζχγθξηζε 
0,855 0,802 0,792 0,219 0,074 0,006 

8.9 
Αλάπηπμε ζρέζεσλ εμάξηεζεο κεηαμχ 

αμηνινγεηψλ θαη αμηνινγνχκελσλ 
0,990 0,473 0,809 0,184 0,752 0,242 

8.10 
Υξεζηκνπνίεζε ηεο αμηνιφγεζεο σο κέζν 

ειέγρνπ εθπαηδεπηηθψλ απφ Τπνπξγείν Παηδείαο 
0,782 0,166 0,952 0,077 0,810 0,379 

8.11 
Απνπζία ηεο ζπλαίλεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζην 

ζρεδηαζκφ θαη εθαξκνγή ηεο αμηνιφγεζεο 
0,907 0,211 0,503 0,418 0,473 0,115 

8.12 
Πεξηνξηζκφο ηεο αμηνιφγεζεο ζηελ επηινγή ησλ 

ζηειερψλ εθπαίδεπζεο 
0,440 0,631 0,160 0,048 0,974 0,365 

8.13 

Πεξηηηή ε αμηνιφγεζε ιφγσ εξγαζηαθήο 

ππεπζπλφηεηαο  θαη απνηειεζκαηηθφηεηαο 

εθπαηδεπηηθψλ 

0,097 0,134 0,045 0,024 0,200 0,666 

 

          Απφ ηα επξήκαηα ηνπ παξαπάλσ πίλαθα, ζηνλ νπνίν θαηαγξάθεηαη κέζσ ηνπ ειέγρνπ 

ζπλάθεηαο κεηαμχ αλεμάξηεησλ θαη εμαξηεκέλσλ κεηαβιεηψλ ν βαζκφο ζεκαληηθφηεηαο πνπ 

απνδίδνπλ νη εθπαηδεπηηθνί ζηελ Αλαγθαηφηεηα θαη ηνπο θνπνχο ηεο Αμηνιφγεζεο (Δλφηεηα 

Β), ζπλάγνληαη νη αθφινπζεο δηαπηζηψζεηο : 

• Σα Φξφληα πξνυπεξεζίαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, δηαθνξνπνηνχλ ζηαηηζηηθά ζε ζεκαληηθφ 

βαζκφ ηηο απφςεηο ηνπο ζε ζρέζε κε ηελ «Πξναγσγή ηνπ αηνκηθηζκνχ θαη αληαγσληζκνχ 

κέζσ ηεο αμηνιφγεζεο θαη φρη ηεο ζπλεξγαζίαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ» (sig. = 0,047), σο 

έλα απφ ηα επηρεηξήκαηα φζσλ ζηέθνληαη αξλεηηθά ζηελ αμηνιφγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

 

• Ο Τχπνο ζρνιείνπ, δηαθνξνπνηεί ζηαηηζηηθά ηηο απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ σο πξνο ηε 

ζεκαληηθφηεηα πνπ δίλνπλ: 

1.  «ηε κέρξη ηψξα αμηνιφγεζε ησλ εξσηεζέλησλ εθπαηδεπηηθψλ απφ ην Γηεπζπληή ηνπ 

ζρνιείνπ» (sig.=0,045) 

2.  «ηελ εκπεηξία αμηνιφγεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ απφ ηνλ Γηεπζπληή ηνπ ζρνιείνπ» 

(sig.=0,007) 

3.  «ηελ επηζήκαλζε αδπλακηψλ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο» (sig.=0,033), σο έλαο απφ 

ηνπο ζθνπνχο ηεο εθαξκνγήο ηεο αμηνιφγεζεο. 

4. «ηελ πεξηηηή εθαξκνγή ηεο αμηνιφγεζε ιφγσ εξγαζηαθήο ππεπζπλφηεηαο θαη 

απνηειεζκαηηθφηεηαο εθπαηδεπηηθψλ» (sig.=0,045), σο επηρείξεκα φζσλ ζηέθνληαη 

αξλεηηθά ζηελ αμηνιφγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 



Ο ζεζκφο ηεο Αμηνιφγεζεο: Παξάγνληαο πνηνηηθήο αλαβάζκηζεο ηεο εθπαίδεπζεο ή άγρνπο ησλ εθπαηδεπηηθψλ;   

Μειέηε ησλ απφςεσλ θαη ζηάζεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ηεο Πεξηθέξεηαο Ηπείξνπ 

 

Αλαζηαζία Παιηάηζνπ  200 

 

 Ζ Θέζε εξγαζίαο παξνπζηάδεη ζεκαληηθή ζηαηηζηηθή δηαθνξά ζηηο απφςεηο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ αλαθνξηθά κε:  
 

Η) Σν αληηθείκελν κε ην νπνίν πξέπεη λα ζπλδέεηαη ε αμηνιφγεζε, δειαδή ε 

«Αμηνιφγεζε ζηειερψλ εθπαίδεπζεο» (sig.=0,026).    
 

ΗΗ)  Σνπο ζθνπνχο ηεο αμηνιφγεζεο πνπ ζεσξνχλ ζεκαληηθφηεξνπο,  φπσο: 

1. «Μηζζνινγηθή εμέιημε» (sig.=0,038), θαη 

2. «Αχμεζε ηνπ θχξνπο ησλ Γηεπζπληψλ, πληνληζηψλ θαη Πξντζηακέλσλ   

εθπαίδεπζεο» (sig.=0,037) 
 

 ΗΗΗ)  Σα επηρεηξήκαηα φζσλ ζηέθνληαη αξλεηηθά σο πξνο ηελ εθαξκνγή ηεο αμηνιφγεζεο      

ιφγσ:  

 1. «Έιιεηςεο αμηνιφγεζεο ππνινίπσλ ζπληειεζηψλ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο»    

(sig.=0,047) 

 2. «Υξεζηκνπνίεζεο θξηηεξίσλ ακθηζβεηήζηκσλ σο πξνο ηε ζαθήλεηα θαη ηελ 

αληηθεηκεληθφηεηα» (sig.=0,035) 

 3. «Πεξηνξηζκνχ ηεο αμηνιφγεζεο ζηελ επηινγή ησλ ζηειερψλ εθπαίδεπζεο» 

(sig.=0,048) 

                    4. «Δξγαζηαθήο ππεπζπλφηεηαο θαη απνηειεζκαηηθφηεηαο εθπαηδεπηηθψλ ε 

αμηνιφγεζε είλαη πεξηηηή» (sig.=0,024) 

 

 Ζ Σρέζε εξγαζίαο παξνπζηάδεη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή δηαθνξνπνίεζε ζηηο απφςεηο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζε ζρέζε κε:  

Η) Σν αληηθείκελν κε ην νπνίν πξέπεη λα ζπλδέεηαη ε αμηνιφγεζε, δειαδή ηελ 

«Αμηνιφγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ» (sig.=0,001) 
 

ΗΗ)  Σνπο ζεκαληηθφηεξνπο ζθνπνχο ηεο αμηνιφγεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, φπσο: 
 

1. «Δπηκφξθσζε θαη επηζηεκνληθή ππνζηήξημε εθπαηδεπηηθψλ θαη ζηειερψλ 

εθπαίδεπζεο» (sig.=0,000) 

2. «Δπηζήκαλζε αδπλακηψλ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο» (sig.=0,000) 

3. «Βειηίσζε πνηφηεηαο εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζρνιηθήο κνλάδαο» (sig.=0,000) 

4. «Απηνβειηίσζε εθπαηδεπηηθψλ κέζσ κεραληζκψλ αλάδξαζεο» (sig.=0,000) 

5. «Δληνπηζκφο εθπαηδεπηηθψλ κε κεγαιχηεξε αλάγθε επηκφξθσζεο» (sig.=0,000) 
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6. «Υάξαμε θαηάιιεισλ ζηξαηεγηθψλ επηκφξθσζεο απφ ηελ πνιηηεία ή ην ζρνιείν» 

(sig.=0,000) 

7. «Βειηίσζε θαη επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ζηειερψλ 

εθπαίδεπζεο» (sig.=0,000) 

8. «Αλάδεημε ησλ "θαιψλ" πξαθηηθψλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ζηειερψλ 

εθπαίδεπζεο» (sig.=0,000) 

9. «Δπηινγή ζηειερψλ εθπαίδεπζεο κε αμηνθξαηηθφ ηξφπν» (sig.=0,002) 

10.  «Γεκηνπξγία θηλήηξσλ γηα κεγαιχηεξε πξνζπάζεηα θαη πςειφηεξε απφδνζε» 

(sig.=0,048) 

 

 Οη Σπνπδέο δηαθνξνπνηνχλ ζηαηηζηηθά ζε ζεκαληηθφ βαζκφ ηηο απφςεηο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ πνπ αθνξνχλ: 

Η)  Σν αληηθείκελν κε ηνπο νπνίν πξέπεη λα ζπλδέεηαη ε αμηνιφγεζε, δειαδή ηελ 

«Αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο» (sig.=0,022). 
 

ΗΗ)  Σνπο ζεκαληηθφηεξνπο ζθνπνχο κε ηνπο νπνίνπο ζεσξνχλ φηη πξέπεη λα ζπλδέεηαη ε 

αμηνιφγεζε, φπσο:  

1. «Μηζζνινγηθή εμέιημε» (sig.=0,035) 

2. «Έιεγρν εθπαηδεπηηθψλ» (0,014) 

3. «Βειηίσζε πνηφηεηαο εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζρνιηθήο κνλάδαο» (sig.=0,008) 

4. «Απηνβειηίσζε εθπαηδεπηηθψλ κέζσ κεραληζκψλ αλάδξαζεο» (sig.=0,015) 

ΗΗΗ) Σα επηρεηξήκαηα φζσλ ζηέθνληαη αξλεηηθά σο πξνο ηελ εθαξκνγή ηεο αμηνιφγεζεο      

ιφγσ: 

1.  «Πξναγσγήο ηνπ αηνκηθηζκνχ θαη αληαγσληζκνχ θαη φρη ηεο ζπλεξγαζίαο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ» (sig.=0,006) 

2. «Καηεγνξηνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη κεηαμχ ηνπο ζχγθξηζε» (sig.=0,006) 

  

• Σέινο, ην Φχιν δελ θαίλεηαη λα δηαθνξνπνηεί ζηαηηζηηθά ηηο απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

ζε θακηά απφ ηηο εξσηήζεηο-δηαηππψζεηο ηεο ελφηεηαο Β. 

            πλεπψο, παξαηεξείηαη φηη ε κεηαβιεηή Σρέζε εξγαζίαο εκθαλίδεη ηε κεγαιχηεξε 

ζηαηηζηηθά δηαθνξνπνίεζε ζηηο απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε ζπζρέηηζε κε ηηο εξσηήζεηο ηεο 

Δλφηεηαο Β, θαζψο παξνπζηάδεη ζηαηηζηηθή ζεκαληηθφηεηα ζε ζπλνιηθά 11 εξσηήζεηο. Ακέζσο  

κεηά αθνινπζνχλ νη Σπνπδέο κε ζηαηηζηηθή δηαθνξνπνίεζε ζε 8 εξσηήζεηο θαη ε Θέζε εξγαζίαο 
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ζε επηά εξσηήζεηο αληίζηνηρα. Ο Τχπνο ζρνιείνπ, ηα Φξφληα πξνυπεξεζίαο θαη ην Φχιν 

βξίζθνληαη ζηηο ηειεπηαίεο ζέζεηο, κε ζηαηηζηηθή ζεκαληηθφηεηα ζε ηέζζεξηο, κία θαη θακία 

εξσηήζεηο αληίζηνηρα.  

          Παξάιιεια, ζπλάγεηαη φηη νη εμαξηεκέλεο κεηαβιεηέο ζηηο νπνίεο νη απφςεηο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ παξνπζηάδνπλ κεγαιχηεξν βαζκφ ζηαηηζηηθήο δηαθνξνπνίεζεο ιφγσ ηεο 

ζπζρέηηζήο ηνπο κε πεξηζζφηεξεο ηεο κηαο αλεμάξηεηεο κεηαβιεηέο είλαη: 

• Ζ κηζζνινγηθή εμέιημε (Θέζε εξγαζίαο – Σπνπδέο) 

• Δπηζήκαλζε αδπλακηψλ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο (Τχπνο ζρνιείνπ – Σρέζε εξγαζίαο) 

• Βειηίσζε πνηφηεηαο εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζρνιηθήο κνλάδαο (Σρέζε εξγαζίαο – Σπνπδέο) 

• Απηνβειηίσζε εθπαηδεπηηθψλ κέζσ κεραληζκψλ αλάδξαζεο (Σρέζε εξγαζίαο – Σπνπδέο) 

• Πεξηηηή ε αμηνιφγεζε ιφγσ εξγαζηαθήο ππεπζπλφηεηαο θαη απνηειεζκαηηθφηεηαο 

εθπαηδεπηηθψλ (Τχπνο ζρνιείνπ – Θέζε εξγαζίαο) 

Σέινο, ζηηο εξσηήζεηο ηεο αξηζκεκέλεο ιίζηαο πνπ δε ζρνιηάζηεθε ε ζηαηηζηηθή ζεκαληηθφηεηα, 

απηή βξηζθφηαλ –έζησ θαη νξηαθά– άλσ ηνπ επηηξεπφκελνπ ζηαηηζηηθνχ νξίνπ (p ≥ 0,05). 
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8.2.2 Φνξείο αμηνιφγεζεο 

Πίλαθαο 46: Απνηειέζκαηα ζηαηηζηηθψλ ζπζρεηίζεσλ (έιεγρνο Φ
2
) κεηαμχ εμαξηεκέλσλ κεηαβιεηψλ ηεο   

ελφηεηαο Γ ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ θαη ησλ αλεμάξηεησλ κεηαβιεηψλ (δεκνγξαθηθά ζηνηρεία) 

Α/Α ΔΡΧΣΖΔΗ  ΑΝΑ ΔΝΟΣΖΣΑ  Α. ΓΖΜΟΓΡΑΦΗΚΑ ΣΟΗΥΔΗΑ  

Γ. ΦΟΡΔΗ ΑΞΗΟΛΟΓΖΖ 

1 2 3 4 5 6 

ΦΤΛΟ 
ΧΡΟΝΙΑ 

ΠΡΟΫΠ. 

ΣΤΠΟ 

ΧΟΛΕΙΟΤ 

ΘΕΗ 
ΕΡΓΑΙΑ 

ΧΕΗ 
ΕΡΓΑΙΑ 

ΠΟΤΔΕ 

1. Φνξείο αμηνιφγεζεο εθπαηδεπηηθνχ  

1.1 Πεξηθεξεηαθφο Γηεπζπληήο 0,457 0,443 0,485 0,345 0,217 0,007 

1.2 Πξντζηάκελνο Δπηζηεκνληθήο Καζνδήγεζεο 0,792 0,005 0,717 0710 0,765 0,063 

1.3 πληνληζηήο Δθπαίδεπζεο 0,655 0,288 0,759 0,038 0,785 0,176 

1.4 Γηεπζπληήο Δθπαίδεπζεο 0,565 0,685 0,139 0,028 0,080 0,514 

1.5 Γηεπζπληήο ηνπ ζρνιείνπ 0,894 0,574 0,524 0,342 0,599 0,863 

1.6 χιινγνο Γηδαζθφλησλ 0,346 0,564 0,102 0,056 0,576 0,075 

1.7 Ο ίδηνο ν εθπαηδεπηηθφο 0,209 0,622 0,280 0,121 0,059 0,647 

1.8 Μαζεηέο 0,532 0,480 0,671 0,311 0,913 0,868 

1.9 ψκα Μνλίκσλ Αμηνινγεηψλ 0,597 0,229 0,681 0,889 0,421 0,533 

1.10 Δπηηξνπή ηνπ ΤΠ.Π.Δ.Θ. 0,365 0,337 0,361 0,945 0,222 0,136 

2. Υαξαθηεξηζηηθά αμηνινγεηψλ  

2.1 
Δηδηθή δηδαθηηθή θαη παηδαγσγηθή θαηάξηηζε ησλ 

αμηνινγεηψλ 
0,121 0,718 0,668 0,067 0,066 0,156 

2.2 
πζηεκαηηθή επηκφξθσζε ησλ αμηνινγεηψλ 

πάλσ ζην ζέκα ηεο αμηνιφγεζεο 
0,197 0,369 0,664 0,133 0,911 0,892 

2.3 
Απζηεξή ηήξεζε ησλ νδεγηψλ πνπ 

απνζηέιινληαη απφ ηα πξντζηάκελα θιηκάθηα 
0,025 0,749 0,756 0,762 0,950 0,755 

2.4 Δκπεηξία ζε δεηήκαηα αμηνιφγεζεο 0,498 0,276 0,500 0,003 0,000 0,725 

2.5 Ακεξνιεςία θαη αληηθεηκεληθφηεηα 0,219 0,254 0,399 0,012 0,285 0,067 

2.6 
Γηδαθηηθή πξνυπεξεζία αμηνινγεηψλ  ζηε 

βαζκίδα ηελ νπνία πξφθεηηαη λα αμηνινγήζνπλ 
0,337 0,778 0,611 0,000 0,721 0,001 

2.7 Αμηνθξαηηθή επηινγή αμηνινγεηψλ 0,430 0,123 0,431 0,017 0,001 0,464 

2.8 
Γλψζε ηεο θνπιηνχξαο θαη ησλ ηδηαηηεξνηήησλ 

ηνπ αμηνινγνχκελνπ ζρνιείνπ 
0,226 0,825 0,935 0,012 0,739 0,014 

2.9 
πλεξγαζία ησλ αμηνινγεηψλ κε ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο 
0,626 0,925 0,177 0,025 0,416 0,070 

2.10 
Παξνπζίαζε απφ ηνπο αμηνινγεηέο αμηφινγνπ 

επηζηεκνληθνχ έξγνπ 
0,282 0,952 0,492 0,277 0,907 0,100 

3.  Θεζκνζέηεζε Αλεμάξηεηεο Αξρήο γηα:  

3.1 Σε δηαζθάιηζε ηεο αμηνπηζηίαο ηεο αμηνιφγεζεο 0,750 0,888 0,120 0,140 0,915 0,095 

3.2 
Σελ αμηνιφγεζε εθπαηδεπηηθψλ πνιηηηθψλ θαη 

δνκψλ 
0,913 0,494 0,527 0,240 0,283 0,048 
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           χκθσλα κε ηα επξήκαηα ηνπ παξαπάλσ πίλαθα, ζηνλ νπνίν θαηαγξάθεηαη κέζσ ηνπ 

ειέγρνπ ζπλάθεηαο κεηαμχ αλεμάξηεησλ θαη εμαξηεκέλσλ κεηαβιεηψλ ν βαζκφο 

ζεκαληηθφηεηαο πνπ απνδίδνπλ νη εθπαηδεπηηθνί ζηηο εξσηήζεηο ηεο ελφηεηαο Γ, ζπλάγνληαη νη 

αθφινπζεο δηαπηζηψζεηο : 

 Σν Φχιν, δηαθνξνπνηεί ζηαηηζηηθά ζε ζεκαληηθφ βαζκφ ηηο απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

ζρεηηθά κε ηελ «Απζηεξή ηήξεζε ησλ νδεγηψλ πνπ απνζηέιινληαη απφ ηα πξντζηάκελα 

θιηκάθηα» (sig.=0,025), σο έλα απφ ηα νξηζζέληα ραξαθηεξηζηηθά ησλ αμηνινγεηψλ.  

 

 Σα Φξφληα πξνυπεξεζίαο, παξνπζηάδνπλ ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή δηαθνξνπνίεζε ζηηο 

απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ αλαθνξηθά κε ηε ζπκκεηνρή ηνπ «Πξντζηακέλνπ 

Δπηζηεκνληθήο Καζνδήγεζεο» ζηελ αμηνινγηθή δηαδηθαζία (sig.=0,005). 

 

 Ζ Θέζε εξγαζίαο θαίλεηαη λα έρεη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή δηαθνξά ζηηο απφςεηο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ αλαθνξηθά κε: 
 

Η)   Σνλ θνξέα αμηνιφγεζεο πνπ ζεσξνχλ θαηαιιειφηεξν, φπσο: 

1. Σνλ «πληνληζηή Δθπαίδεπζεο» (sig.=0,038) 

2. Σνλ «Γηεπζπληήο Δθπαίδεπζεο» (sig.=0,028) 
 

ΗΗ)   Σα ραξαθηεξηζηηθά πνπ πξέπεη λα δηαζέηνπλ νη θνξείο αμηνιφγεζεο, φπσο: 

1. «Δκπεηξία ζε δεηήκαηα αμηνιφγεζεο» (sig.=0,003) 

2. «Ακεξνιεςία θαη αληηθεηκεληθφηεηα» (sig.=0,012) 

3. «Γηδαθηηθή πξνυπεξεζία αμηνινγεηψλ ζηε βαζκίδα ηελ νπνία πξφθεηηαη λα 

αμηνινγήζνπλ» (sig.=0,000) 

4. «Αμηνθξαηηθή επηινγή αμηνινγεηψλ» (sig.=0,017) 

5. «Γλψζε ηεο θνπιηνχξαο θαη ησλ ηδηαηηεξνηήησλ ηνπ αμηνινγνχκελνπ ζρνιείνπ» 

(sig.=0,012) 

6. «πλεξγαζία ησλ αμηνινγεηψλ κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο» (sig.=0,025) 

 

 Ζ Σρέζε εξγαζίαο, δηαθνξνπνηεί ζηαηηζηηθά ζε ζεκαληηθφ βαζκφ ηηο απφςεηο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ σο πξνο ηα ραξαθηεξηζηηθά πνπ ζεσξνχλ φηη πξέπεη λα δηαζέηνπλ νη 

θνξείο αμηνιφγεζεο, φπσο : 

1. «Δκπεηξία ζε δεηήκαηα αμηνιφγεζεο» (sig.=0,000) 

2. «Αμηνθξαηηθή επηινγή αμηνινγεηψλ» (sig.=0,001) 
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 Οη Σπνπδέο, παξνπζηάδνπλ ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή δηαθνξά ζηηο απφςεηο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζε ζρέζε κε: 
 

Η)  Σνλ θνξέα αμηνιφγεζεο πνπ ζεσξνχλ θαηαιιειφηεξν, φπσο ηνλ «Πεξηθεξεηαθφ 

Γηεπζπληή» (sig.=0,007) 
 

ΗΗ)  Σα ραξαθηεξηζηηθά πνπ πξέπεη λα δηαζέηνπλ νη θνξείο αμηνιφγεζεο, φπσο: 

1. «Γηδαθηηθή πξνυπεξεζία αμηνινγεηψλ ζηε βαζκίδα ηελ νπνία πξφθεηηαη λα 

αμηνινγήζνπλ» (sig.=0,001) 

2. «Γλψζε ηεο θνπιηνχξαο θαη ησλ ηδηαηηεξνηήησλ ηνπ αμηνινγνχκελνπ ζρνιείνπ» 

(sig.=0,014) 
 

            ΗΗΗ) Σε «Θεζκνζέηεζε Αλεμάξηεηεο Αξρήο σο θαηαιιειφηεξε γηα ηελ αμηνιφγεζε 

εθπαηδεπηηθψλ πνιηηηθψλ θαη δνκψλ» (sig.=0,048) 

 

• Ο Τχπνο ζρνιείνπ θαίλεηαη λα κελ έρεη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή δηαθνξά ζε θακηά απφ ηηο 

εξσηήζεηο ηεο ελφηεηαο Γ. 

 

             πκπεξαζκαηηθά, δηαπηζηψλεηαη φηη ε κεηαβιεηή Θέζε εξγαζίαο εκθαλίδεη ηε 

κεγαιχηεξε ζηαηηζηηθά δηαθνξνπνίεζε ζηηο απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε ζπζρέηηζε κε νθηψ 

εξσηήζεηο ηεο ελφηεηαο Γ. Αθνινπζνχλ νη κεηαβιεηέο ησλ Σπνπδψλ θαη ηεο Σρέζεο εξγαζίαο ζε 

ζπζρέηηζε κε ηέζζεξηο θαη δχν εξσηήζεηο αληίζηνηρα, ελψ έπνληαη ηειεπηαίεο νη κεηαβιεηέο ηνπ 

Φχινπ θαη ησλ Φξφλσλ πξνυπεξεζίαο ζε ζπζρέηηζε κε κφιηο κηα εξψηεζε. Ζ κεηαβιεηή ηνπ 

Τχπνπ ζρνιείνπ δε θαίλεηαη λα έρεη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή δηαθνξά ζε θακηά απφ ηηο εξσηήζεηο 

ηεο Δλφηεηαο Γ.                   

             Δηδηθφηεξα, απφ ηηο παξαπάλσ αλεμάξηεηεο κεηαβιεηέο εθείλεο πνπ εκθαλίδνπλ ηνλ 

κεγαιχηεξν βαζκφ ζπζρέηηζεο κε ηηο εμαξηεκέλεο ηεο Δλφηεηαο Γ είλαη: 

• Ζ Θέζε εξγαζίαο θαη ε Σρέζε εξγαζίαο ζε ζρέζε κε ηελ «Δκπεηξία ζε δεηήκαηα 

αμηνιφγεζεο» θαη ηελ «Αμηνθξαηηθή επηινγή αμηνινγεηψλ». 

• Ζ Θέζε εξγαζίαο θαη νη Σπνπδέο ζε ζρέζε κε ηε «Γηδαθηηθή πξνυπεξεζία αμηνινγεηψλ 

ζηε βαζκίδα ηελ νπνία πξφθεηηαη λα αμηνινγήζνπλ» θαη ηε «Γλψζε ηεο θνπιηνχξαο θαη 

ησλ ηδηαηηεξνηήησλ ηνπ αμηνινγνχκελνπ ζρνιείνπ». 

 

 



Ο ζεζκφο ηεο Αμηνιφγεζεο: Παξάγνληαο πνηνηηθήο αλαβάζκηζεο ηεο εθπαίδεπζεο ή άγρνπο ησλ εθπαηδεπηηθψλ;   
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8.2.3 Κξηηήξηα αμηνιφγεζεο εθπαηδεπηηθψλ 

Πίλαθαο 47: Απνηειέζκαηα ζηαηηζηηθψλ ζπζρεηίζεσλ (έιεγρνο Φ
2
) κεηαμχ εμαξηεκέλσλ κεηαβιεηψλ ηεο  

ελφηεηαο Γ ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ θαη ησλ αλεμάξηεησλ κεηαβιεηψλ (δεκνγξαθηθά ζηνηρεία) 
 

Α/Α ΔΡΧΣΖΔΗ  ΑΝΑ ΔΝΟΣΖΣΑ  Α. ΓΖΜΟΓΡΑΦΗΚΑ ΣΟΗΥΔΗΑ  

Γ. 

ΚΡΗΣΖΡΗΑ ΑΞΗΟΛΟΓΖΖ 

ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΧΝ 

1 2 3 4 5 6 

ΦΤΛΟ 
ΧΡΟΝΙΑ 

ΠΡΟΫΠ. 

ΣΤΠΟ 

ΧΟΛΕΙΟΤ 

ΘΕΗ 
ΕΡΓΑΙΑ 

ΧΕΗ 
ΕΡΓΑΙΑ 

ΠΟΤΔΕ 

1. Κξηηήξηα αηνκηθήο αμηνιφγεζεο  

1.1 
πκπεξηθνξά εθπαηδεπηηθνχ κέζα ζηελ ηάμε θαη 

ηθαλφηεηα δηαρείξηζεο απηήο 
0,588 0,531 0,014 0,261 0,038 0,027 

1.2 Παηδαγσγηθή θαη δηδαθηηθή ηθαλφηεηα 0,800 0,254 0,687 0,410 0,000 0,122 

1.3 Δπηζηεκνληθή θαηάξηηζε ζην αληηθείκελν 

δηδαζθαιίαο 
0,545 0,211 0,092 0,423 0,242 0,154 

1.4 Δπαγγεικαηηθή εκπεηξία 0,491 0,747 0,839 0,627 0,118 0,218 

1.5 Τπεξεζηαθή ζπλέπεηα θαη ππεπζπλφηεηα 0,610 0,956 0,088 0,554 0,000 0,064 

1.6 Γηεθπεξαίσζε εμσδηδαθηηθψλ θαζεθφλησλ 0,214 0,314 0,148 0,810 0,368 0,001 

1.7 πκκεηνρή ζηηο ζρνιηθέο δξαζηεξηφηεηεο 0,057 0,944 0,384 0,349 0,800 0,366 

1.8 πκκεηνρή ζε θαηλνηφκεο δξάζεηο θαη 

πξνγξάκκαηα 
0,008 0,552 0,927 0,179 0,853 0,305 

1.9 Αλάπηπμε δξαζηεξηνηήησλ θαη πξσηνβνπιηψλ 

ζην ρψξν ηεο ηνπηθήο θνηλσλίαο 
0,297 0,836 0,099 0,181 0,897 0,532 

1.10 Καηνρή επηζηεκνληθψλ ηίηισλ 0,518 0,648 0,864 0,094 0,618 0,060 

1.11 Δπίδνζε ησλ καζεηψλ 0,096 0,034 0,678 0,700 0,654 0,442 

1.12 Γπλαηφηεηα αληηκεηψπηζεο καζεζηαθψλ 

δπζθνιηψλ 
0,810 0,317 0,316 0,530 0,465 0,157 

1.13 πλεξγαζία κε Πξντζηακέλνπο, ζπλαδέιθνπο, 

γνλείο καζεηψλ 
0,590 0,792 0,728 0,932 0,245 0,186 

1.14 πγγξαθηθή δξαζηεξηφηεηα 0,271 0,837 0,627 0,207 0,562 0,042 

1.15 Δκθάληζε 0,085 0,210 0,024 0,281 0,244 0,185 

2. Παξάγνληεο αληηθεηκεληθήο αμηνιφγεζεο  

2.1 Γλσζηηθφ επίπεδν καζεηψλ 0,856 0,082 0,295 0,504 0,948 0,626 

2.2 Αξηζκφο καζεηψλ ηάμεο 0,559 0,156 0,945 0,912 0,276 0,700 

2.3 Κνηλσληθφ/πνιηηηζκηθφ πεξηβάιινλ ζρνιείνπ 0,527 0,239 0,577 0,568 0,003 0,506 

2.4 ρνιηθφ θιίκα 0,081 0,833 0,999 0,868 0,001 0,237 

2.5 Αλαιπηηθφ Πξφγξακκα ζπνπδψλ 0,012 0,717 0,024 0,793 0,880 0,102 

2.6 ρνιηθά εγρεηξίδηα 0,044 0,932 0,694 0,250 0,816 0,179 

2.7 Τιηθνηερληθή ππνδνκή ζρνιείνπ 0,138 0,256 0,915 0,191 0,939 0,553 

2.8 Υξεκαηνδφηεζε ζρνιείνπ 0,549 0,555 0,956 0,956 0,761 0,043 



Ο ζεζκφο ηεο Αμηνιφγεζεο: Παξάγνληαο πνηνηηθήο αλαβάζκηζεο ηεο εθπαίδεπζεο ή άγρνπο ησλ εθπαηδεπηηθψλ;   
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          χκθσλα κε ηα απνηειέζκαηα ησλ δηκεηαβιεηψλ αλαιχζεσλ ηνπ παξαπάλσ πίλαθα ηεο 

ελφηεηαο Γ κέζσ ηνπ ζηαηηζηηθνχ ειέγρνπ Υ
2
, πξνθεηκέλνπ λα ειεγρζεί ε πηζαλή ζπλάθεηα ζηηο 

απαληήζεηο ησλ ππνθεηκέλσλ κε βάζε ηηο αλεμάξηεηεο κεηαβιεηέο, ζπλάγνληαη νη αθφινπζεο 

δηαπηζηψζεηο: 

 Σν Φχιν δηαθνξνπνηεί ζηαηηζηηθά ζε ζεκαληηθφ βαζκφ ηηο απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

αλαθνξηθά κε: 

Η) Σα θξηηήξηα πνπ ζεσξνχλ φηη πξέπεη λα ιακβάλνληαη ππφςε ζηελ αηνκηθή αμηνιφγεζή 

ηνπο, φπσο ε «πκκεηνρή ζε θαηλνηφκεο δξάζεηο θαη πξνγξάκκαηα» (sig.=0,008) 
 

ΗΗ) Σνπο παξάγνληεο πνπ πηζηεχνπλ φηη κπνξνχλ λα επεξεάζνπλ ηελ αληηθεηκεληθφηεηα 

ηεο αηνκηθήο ηνπο αμηνιφγεζεο, φπσο: 

1. «Αλαιπηηθφ Πξφγξακκα ζπνπδψλ» (sig.=0,012) 

2. «ρνιηθά εγρεηξίδηα» (sig.=0,044) 

 

 Σα Φξφληα πξνυπεξεζίαο, παξνπζηάδνπλ ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή δηαθνξνπνίεζε ζηηο 

απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ αλαθνξηθά κε ηελ «Δπίδνζε ησλ καζεηψλ» (sig.=0,034), σο 

θξηηήξην αμηνιφγεζήο ηνπο. 

 

 Ο Τχπνο ζρνιείνπ παξνπζηάδεη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή δηαθνξά ζηηο απφςεηο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζε ζπζρέηηζε κε: 
 

Η) Σα θξηηήξηα πνπ ζεσξνχλ φηη πξέπεη λα ιακβάλνληαη ππφςε ζηελ αηνκηθή αμηνιφγεζή 

ηνπο, φπσο: 

1. «πκπεξηθνξά εθπαηδεπηηθνχ κέζα ζηελ ηάμε θαη ηθαλφηεηα δηαρείξηζεο απηήο»  

(sig.=0,014) 

2. «Δκθάληζε» (sig.=0,024) 
 

ΗΗ) Σν «Αλαιπηηθφ Πξφγξακκα ζπνπδψλ» (sig.=0,024), σο παξάγνληα πνπ κπνξεί λα 

επεξεάζεη ηελ αληηθεηκεληθή αμηνιφγεζή ηνπο. 

  

 Ζ Σρέζε εξγαζίαο παξνπζηάδεη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή δηαθνξά ζηηο απφςεηο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ αλαθνξηθά κε: 

Η) Σα θξηηήξηα πνπ ζεσξνχλ φηη πξέπεη λα ιακβάλνληαη ππφςε ζηελ αηνκηθή αμηνιφγεζή 

ηνπο, φπσο: 



Ο ζεζκφο ηεο Αμηνιφγεζεο: Παξάγνληαο πνηνηηθήο αλαβάζκηζεο ηεο εθπαίδεπζεο ή άγρνπο ησλ εθπαηδεπηηθψλ;   
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1. «πκπεξηθνξά εθπαηδεπηηθνχ κέζα ζηελ ηάμε θαη ηθαλφηεηα δηαρείξηζεο απηήο» 

(sig.=0,038) 

2. «Παηδαγσγηθή θαη δηδαθηηθή ηθαλφηεηα» (sig.=0,000) 

3. «Τπεξεζηαθή ζπλέπεηα θαη ππεπζπλφηεηα» (sig.=0,000) 
 

ΗΗ) Σνπο παξάγνληεο πνπ πηζηεχνπλ φηη κπνξνχλ λα επεξεάζνπλ ηελ αληηθεηκεληθφηεηα 

ηεο αηνκηθή ηνπο αμηνιφγεζε, φπσο: 

1. «Κνηλσληθφ/πνιηηηζκηθφ πεξηβάιινλ ζρνιείνπ» (sig.=0,003) 

2. «ρνιηθφ θιίκα» (sig.=0,001) 

 

 Οη Σπνπδέο παξνπζηάδνπλ ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή δηαθνξνπνίεζε ζηηο απφςεηο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ αλαθνξηθά κε: 

Η) Σα θξηηήξηα πνπ ζεσξνχλ φηη πξέπεη λα ιακβάλνληαη ππφςε ζηελ αηνκηθή αμηνιφγεζή 

ηνπο, φπσο: 

1. «πκπεξηθνξά εθπαηδεπηηθνχ κέζα ζηελ ηάμε θαη ηθαλφηεηα δηαρείξηζεο απηήο» 

(sig.=0,027) 

2. «Γηεθπεξαίσζε εμσδηδαθηηθψλ θαζεθφλησλ» (sig.=0,001) 

3. «πγγξαθηθή δξαζηεξηφηεηα» (sig.=0,042) 

ΗΗ) Σε «Υξεκαηνδφηεζε ζρνιείνπ» (sig.=0,043), σο παξάγνληα πνπ κπνξεί λα επεξεάζεη 

ηελ αληηθεηκεληθή αμηνιφγεζή ηνπο. 

 

• Ζ Θέζε εξγαζίαο σο κεηαβιεηή, θαίλεηαη φηη δελ έρεη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή δηαθνξά ζε 

θακηά απφ ηηο εξσηήζεηο ηεο ελφηεηαο Γ. 

  Γηαπηζηψλεηαη, ινηπφλ, φηη ε Σρέζε εξγαζίαο έρεη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή δηαθνξά ζε 

ζπλνιηθά πέληε εξσηήζεηο ηεο ελφηεηαο Γ απνδεηθλχνληαο φηη απνηειεί ηελ πην ηζρπξή 

κεηαβιεηή ηεο θαηεγνξίαο απηήο. Αθνινπζνχλ νη Σπνπδέο κε επίδξαζε ζε ηέζζεξηο εξσηήζεηο, 

ελψ ην Φχιν θαη ν Τχπνο ζρνιείνπ, αζθνχλ επίδξαζε ζε ηξεηο εξσηήζεηο ακθφηεξεο. 

            Δπίζεο, ν Τχπνο ζρνιείνπ, ε Σρέζε εξγαζίαο θαη νη Σπνπδέο εκθαλίδνπλ ηνλ κεγαιχηεξν 

βαζκφ ζπζρέηηζεο αλαθνξηθά κε ηε «πκπεξηθνξά εθπαηδεπηηθνχ κέζα ζηελ ηάμε θαη ηθαλφηεηα 

δηαρείξηζεο απηήο». Σέινο, ηα Φξφληα πξνυπεξεζίαο θαη ε Θέζε εξγαζίαο έρνπλ ζηαηηζηηθά 

ζεκαληηθή δηαθνξά ζε κία θαη θακηά εξψηεζε αληίζηνηρα, φληαο νη πην αλίζρπξεο αλεμάξηεηεο 

κεηαβιεηέο γηα ηηο εξσηήζεηο ηεο ελφηεηαο Γ. 



Ο ζεζκφο ηεο Αμηνιφγεζεο: Παξάγνληαο πνηνηηθήο αλαβάζκηζεο ηεο εθπαίδεπζεο ή άγρνπο ησλ εθπαηδεπηηθψλ;   

Μειέηε ησλ απφςεσλ θαη ζηάζεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ηεο Πεξηθέξεηαο Ηπείξνπ 

 

Αλαζηαζία Παιηάηζνπ  209 

 

8.2.4 Μνξθέο θαη Μέζα αμηνιφγεζεο 

Πίλαθαο 48: Απνηειέζκαηα ζηαηηζηηθψλ ζπζρεηίζεσλ (έιεγρνο Φ
2
) κεηαμχ εμαξηεκέλσλ κεηαβιεηψλ ηεο      

ελφηεηαο Δ ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ θαη ησλ αλεμάξηεησλ κεηαβιεηψλ (δεκνγξαθηθά ζηνηρεία) 
 

Α/Α ΔΡΧΣΖΔΗ  ΑΝΑ ΔΝΟΣΖΣΑ  Α. ΓΖΜΟΓΡΑΦΗΚΑ ΣΟΗΥΔΗΑ  

Δ. ΜΟΡΦΔ & ΜΔΑ ΑΞΗΟΛΟΓΖΖ 

1 2 3 4 5 6 

ΦΤΛΟ 
ΧΡΟΝΙΑ 

ΠΡΟΫΠ. 

ΣΤΠΟ 

ΧΟΛΕΙΟΤ 

ΘΕΗ 
ΕΡΓΑΙΑ 

ΧΕΗ 
ΕΡΓΑΙΑ 

ΠΟΤΔΕ 

1. Μνξθέο αμηνιφγεζεο εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ  

1.1 
Δμσηεξηθή αμηνιφγεζε (π.ρ. Η.Δ.Π., αλεμάξηεηε 

αξρή θ.ιπ.) 
0,357 0,536 0,283 0,157 0,259 0,011 

1.2 
Ηεξαξρηθή εζσηεξηθή αμηνιφγεζε (ν Γηεπζπληήο 

ηνλ πθηζηάκελν εθπαηδεπηηθφ) 
0,112 0,106 0,590 0,158 0,518 0,060 

1.3 
πιινγηθή εζσηεξηθή αμηνιφγεζε 

(απηναμηνιφγεζε) ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο 
0,802 0,264 0,433 0,816 0,820 0,159 

1.4 
πλδπαζκφο εζσηεξηθήο θαη εμσηεξηθήο 

αμηνιφγεζεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο 
0,060 0,865 0,127 0,574 0,492 0,001 

2. Μέζα αμηνιφγεζεο εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ  

2.1 Αηνκηθφο θάθεινο πιηθνχ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 0,965 0,464 0,324 0,174 0,630 0,102 

2.2 Σεζη επίδνζεο ησλ καζεηψλ 0,050 0,357 0,589 0,107 0,370 0,035 

2.3 πλέληεπμε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 0,414 0,609 0,295 0,322 0,966 0,510 

2.4 
Παξαηήξεζε δηδαζθαιηψλ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

απφ ηνπο αμηνινγεηέο 
0,623 0,018 0,994 0,634 0,650 0,032 

2.5 Δξσηεκαηνιφγηα πξνο ηνπο καζεηέο 0,214 0,180 0,906 0,750 0,232 0,608 

2.6 Έθζεζε απηναμηνιφγεζεο 0,230 0,649 0,152 0,341 0,110 0,086 

2.7 
Πεξηγξαθηθή έθζεζε απφ ηνλ Γηεπζπληή ηνπ 

ζρνιείνπ 
0,984 0,139 0,731 0,009 0,783 0,365 

 

 χκθσλα κε ηα επξήκαηα ηνπ παξαπάλσ πίλαθα, ζηνλ νπνίν θαηαγξάθεηαη κέζσ ηνπ 

ειέγρνπ ζπλάθεηαο κεηαμχ αλεμάξηεησλ θαη εμαξηεκέλσλ κεηαβιεηψλ ν βαζκφο ζηαηηζηηθήο 

δηαθνξνπνίεζεο ησλ απαληήζεσλ πνπ έδσζαλ νη εθπαηδεπηηθνί ζηηο εξσηήζεηο ηεο ελφηεηαο Δ, 

ζπλάγνληαη νη αθφινπζεο δηαπηζηψζεηο: 

• Σα Φξφληα πξνυπεξεζίαο παξνπζηάδνπλ ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή δηαθνξνπνίεζε ζηηο 

απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ αλαθνξηθά κε ηελ «Παξαηήξεζε ησλ δηδαζθαιηψλ ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ απφ ηνπο αμηνινγεηέο» (sig.=0,018), σο κέζν αμηνιφγεζήο ηνπο. 



Ο ζεζκφο ηεο Αμηνιφγεζεο: Παξάγνληαο πνηνηηθήο αλαβάζκηζεο ηεο εθπαίδεπζεο ή άγρνπο ησλ εθπαηδεπηηθψλ;   

Μειέηε ησλ απφςεσλ θαη ζηάζεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ηεο Πεξηθέξεηαο Ηπείξνπ 
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 Ζ Θέζε εξγαζίαο θαίλεηαη λα δηαθνξνπνηεί ζηαηηζηηθά ζε ζεκαληηθφ βαζκφ ηε ζηάζε 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ αλαθνξηθά κε ηε ζπκβνιή ηεο «Πεξηγξαθηθήο έθζεζεο απφ ηνλ 

Γηεπζπληή ηνπ ζρνιείνπ» (sig.=0,009) ζηελ αληηθεηκεληθφηεξε απνηίκεζε ηνπ έξγνπ 

ηνπο. 

 

 Οη Σπνπδέο παξνπζηάδνπλ ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή δηαθνξά ζηηο απφςεηο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζε ζπζρέηηζε κε: 

Η) Σηο κνξθέο αμηνιφγεζεο πνπ ζεσξνχλ θαηαιιειφηεξεο γηα ηελ απνηίκεζε ηνπ έξγνπ 

ηνπο, φπσο: 

1. «Δμσηεξηθή αμηνιφγεζε» (π.ρ. Η.Δ.Π., αλεμάξηεηε αξρή θ.ιπ.) (sig.=0,011) 

2. «πλδπαζκφο εζσηεξηθήο θαη εμσηεξηθήο αμηνιφγεζεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο» 

(sig.=0,001) 
 

ΗΗ) Σα κέζα αμηνιφγεζεο πνπ ζεσξνχλ θαηαιιειφηεξα γηα ηελ απνηίκεζε ηνπ έξγνπ 

ηνπο, φπσο: 

1. «Σεζη επίδνζεο ησλ καζεηψλ» (sig.=0,035) 

2.«Παξαηήξεζε δηδαζθαιηψλ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ απφ ηνπο αμηνινγεηέο» (sig.=0,032) 

 

• Ο Τχπνο ζρνιείνπ σο κεηαβιεηή, θαίλεηαη πσο δελ έρεη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή δηαθνξά 

ζε θάπνηα απφ ηηο εξσηήζεηο ηεο ελφηεηαο Δ. 

 

 Σν Φχιν θαη ε Σρέζε εξγαζίαο δελ έρνπλ ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή δηαθνξά ζε θάπνηα απφ 

ηηο εξσηήζεηο ηεο ελφηεηαο Δ. 

  Γηαπηζηψλεηαη, ινηπφλ φηη ε κεηαβιεηή Σπνπδέο έρεη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή δηαθνξά ζε 

εξσηήζεηο θαη απνδεηθλχεηαη ε πην ηζρπξή κεηαβιεηή ηεο θαηεγνξίαο Δ. Αθνινπζνχλ νη 

κεηαβιεηέο Φξφληα πξνυπεξεζίαο θαη Θέζε εξγαζίαο κε ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή δηαθνξά ζε κφιηο 

κία εξψηεζε, ελψ έπνληαη ηειεπηαίεο νη κεηαβιεηέο Φχιν, Σρέζε εξγαζίαο θαη Τχπνο Σρνιείνπ, 

νη νπνίεο δελ έρνπλ ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή δηαθνξά ζε θακηά εξψηεζε. 

 

 



Ο ζεζκφο ηεο Αμηνιφγεζεο: Παξάγνληαο πνηνηηθήο αλαβάζκηζεο ηεο εθπαίδεπζεο ή άγρνπο ησλ εθπαηδεπηηθψλ;   

Μειέηε ησλ απφςεσλ θαη ζηάζεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ηεο Πεξηθέξεηαο Ηπείξνπ 
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8.2.5 Απνηειεζκαηηθφηεηα αμηνινγηθήο δηαδηθαζίαο 

Πίλαθαο 49: Απνηειέζκαηα ζηαηηζηηθψλ ζπζρεηίζεσλ (έιεγρνο Φ
2
) κεηαμχ εμαξηεκέλσλ κεηαβιεηψλ ηεο   

ελφηεηαο ΣΤ ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ θαη ησλ αλεμάξηεησλ κεηαβιεηψλ (δεκνγξαθηθά ζηνηρεία) 
 

Α/Α ΔΡΧΣΖΔΗ  ΑΝΑ ΔΝΟΣΖΣΑ  Α. ΓΖΜΟΓΡΑΦΗΚΑ ΣΟΗΥΔΗΑ  

Σ. 

ΑΠΟΣΔΛΔΜΑΣΗΚΟΣΖΣΑ  

ΑΞΗΟΛΟΓΗΚΖ ΓΗΑΓΗΚΑΗΑ 

1 2 3 4 5 6 

ΦΤΛΟ 
ΧΡΟΝΙΑ 

ΠΡΟΫΠ. 

ΣΤΠΟ 

ΧΟΛΕΙΟΤ 

ΘΕΗ 
ΕΡΓΑΙΑ 

ΧΕΗ 
ΕΡΓΑΙΑ 

ΠΟΤΔΕ 

1. Παξάγνληεο απνηειεζκαηηθήο αμηνιφγεζεο  

1.1 
Πξν-αμηνινγηθή θάζε ελεκέξσζεο εθπαηδεπηηθψλ 

γηα ηε δηαδηθαζία θαη ηα θξηηήξηα αμηνιφγεζεο 
0,930 0,273 0,497 0,241 0,311 0,938 

1.2 
Φάζε παξαθνινχζεζεο ηεο δηαδηθαζίαο 

αμηνιφγεζεο 
0,918 0,428 0,409 0,760 0,850 0,898 

1.3 
Φάζε αλαηξνθνδφηεζεο θαη ππνζηήξημεο 

εθπαηδεπηηθνχ 
0,562 0,981 0,669 0,321 0,909 0,099 

1.4 Πνηθίιεο κνξθέο/ζηξαηεγηθέο επηκφξθσζεο 0,081 0,834 0,717 0,254 0,214 0,799 

1.5 
Αμηνινγηθφ ζχζηεκα κε δηαθάλεηα θαη ζαθή 

θξηηήξηα 
0,313 0,751 0,738 0,002 0,097 0,004 

1.6 
Δζσηεξηθή ζπιινγηθή αμηνιφγεζε ζηε ζρνιηθή 

κνλάδα 
0,888 0,062 0,553 0,739 0,975 0,066 

1.7 
Πξαγκαηνπνίεζε ηεο αμηνιφγεζεο κηα θνξά 

εηεζίσο 
0,325 0,599 0,555 0,906 0,180 0,392 

1.8 Δπηινγή αμηνινγεηψλ κε αμηνθξαηηθέο δηαδηθαζίεο. 0,368 0,314 0,306 0,125 0,000 0,986 

1.9 
Βαζκνινγηθή-κηζζνινγηθή εμέιημε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ 
0,267 0,684 0,984 0,133 0,098 0,355 

1.10 
Δπηπηψζεηο ζε εθπαηδεπηηθνχο κε 

επαλαιακβαλφκελεο αξλεηηθέο αμηνινγήζεηο 
0,731 0,895 0,557 0,341 0,366 0,005 

2. πρλφηεηα εθαξκνγήο ηεο αηνκηθήο αμηνιφγεζεο 0,992 0,657 0,849 0,847 0,894 0,098 

3. 
Παξάγνληεο επηφηεξεο πξνζαξκνγήο ζηελ 

αμηνιφγεζε 
 

3.1 
Γηαβεβαίσζε απφ ην ΤΠ.Π.Δ.Θ γηα ηελ εμαζθάιηζε 

ζέζεο θαη κηζζνχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ 
0,315 0,782 0,548 0,224 0,000 0,335 

3.2 
Καιχηεξε ελεκέξσζε απφ ην ΤΠ.Π.Δ.Θ. γηα ηνπο 

ζθνπνχο θαη ηε δηαδηθαζία αμηνιφγεζεο 
0,562 0,530 0,292 0,898 0,107 0,631 

3.3 
Παξνρή βαζκνινγηθψλ, κηζζνινγηθψλ θαη εζηθψλ 

θηλήηξσλ 
0,898 0,724 0,535 0,502 0,068 0,293 

 

        χκθσλα κε ηα επξήκαηα ηνπ παξαπάλσ πίλαθα, ζηνλ νπνίν θαηαγξάθεηαη κέζσ ηνπ 

ειέγρνπ ζπλάθεηαο κεηαμχ αλεμάξηεησλ θαη εμαξηεκέλσλ κεηαβιεηψλ ν βαζκφο ζηαηηζηηθήο 

δηαθνξνπνίεζεο ησλ απαληήζεσλ πνπ έδσζαλ νη εθπαηδεπηηθνί ζηηο εξσηήζεηο ηεο Δλφηεηαο Σ, 

ζπλάγνληαη νη αθφινπζεο δηαπηζηψζεηο: 



Ο ζεζκφο ηεο Αμηνιφγεζεο: Παξάγνληαο πνηνηηθήο αλαβάζκηζεο ηεο εθπαίδεπζεο ή άγρνπο ησλ εθπαηδεπηηθψλ;   

Μειέηε ησλ απφςεσλ θαη ζηάζεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ηεο Πεξηθέξεηαο Ηπείξνπ 
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 Ζ Θέζε εξγαζίαο δηαθνξνπνηεί ζηαηηζηηθά ζε ζεκαληηθφ βαζκφ ηηο απφςεηο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ αλαθνξηθά κε ηελ χπαξμε ελφο «Αμηνινγηθνχ ζπζηήκαηνο κε δηαθάλεηα 

θαη ζαθή θξηηήξηα» (sig.=0,002), πξνθεηκέλνπ ε αμηνινγηθή δηαδηθαζία λα είλαη 

απνηειεζκαηηθή. 

 

 Ζ Σρέζε εξγαζίαο παξνπζηάδεη ζεκαληηθή ζηαηηζηηθά δηαθνξνπνίεζε ζηε ζηάζε ηνπ 

δείγκαηνο σο πξνο ηνπο παξάγνληεο πνπ ζπκβάιινπλ ζηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο 

αμηνινγηθήο δηαδηθαζίαο, φπσο:  

1. «Δπηινγή αμηνινγεηψλ κε αμηνθξαηηθέο δηαδηθαζίεο» (sig.=0,000) 

2. «Γηαβεβαίσζε απφ ην ΤΠ.Π.Δ.Θ. γηα ηελ εμαζθάιηζε ζέζεο θαη κηζζνχ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ» (sig.=0,000) 

 

 Οη Σπνπδέο θαίλεηαη λα έρνπλ ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή δηαθνξά ζηηο απφςεηο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ σο πξνο ηνπο παξάγνληεο πνπ ζπκβάιινπλ ζηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο 

αμηνινγηθήο δηαδηθαζίαο, φπσο:  

1. «Αμηνινγηθφ ζχζηεκα κε δηαθάλεηα θαη ζαθή θξηηήξηα» (sig.=0,004) 

2. «Δπηπηψζεηο ζε εθπαηδεπηηθνχο κε επαλαιακβαλφκελεο αξλεηηθέο αμηνινγήζεηο» 

(sig.=0,005) 

 

• Σν Φχιν δελ έρεη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή δηαθνξά ζε θάπνηα απφ ηηο εξσηήζεηο ηεο 

ελφηεηαο Σ. 

 

 Σα Φξφληα πξνυπεξεζίαο δελ έρνπλ ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή δηαθνξά ζε θάπνηα απφ ηηο 

εξσηήζεηο ηεο ελφηεηαο Σ. 

 

• Ο Τχπνο ζρνιείνπ  θαίλεηαη πσο δελ έρεη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή δηαθνξά ζε θάπνηα απφ 

ηηο εξσηήζεηο ηεο ελφηεηαο Σ. 

 πλάγεηαη, φηη ζηελ Δλφηεηα Σ ζπλαληψληαη δχν κεηαβιεηέο κε ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή 

δηαθνξά ζε δχν εξσηήζεηο έθαζηε. Απηέο είλαη νη Σπνπδέο θαη ε Σρέζε εξγαζίαο, ελψ ε Θέζε 

εξγαζίαο έρεη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή δηαθνξά ζε κφιηο κία εξψηεζε. Ο αξηζκφο κεηαβιεηψλ ηεο 

ελφηεηαο Σ νη νπνίεο δελ έρνπλ ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή δηαθνξά είλαη ην Φχιν, ηα Φξφληα 

πξνυπεξεζίαο θαη ν Τχπνο ζρνιείνπ. 



Ο ζεζκφο ηεο Αμηνιφγεζεο: Παξάγνληαο πνηνηηθήο αλαβάζκηζεο ηεο εθπαίδεπζεο ή άγρνπο ησλ εθπαηδεπηηθψλ;   

Μειέηε ησλ απφςεσλ θαη ζηάζεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ηεο Πεξηθέξεηαο Ηπείξνπ 
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8.2.6 Αμηνπνίεζε απνηειεζκάησλ αμηνιφγεζεο 

Πίλαθαο 50: Απνηειέζκαηα ζηαηηζηηθψλ ζπζρεηίζεσλ (έιεγρνο Φ
2
) κεηαμχ εμαξηεκέλσλ κεηαβιεηψλ ηεο  

ελφηεηαο Ε ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ θαη ησλ αλεμάξηεησλ κεηαβιεηψλ (δεκνγξαθηθά ζηνηρεία) 

Α/Α ΔΡΧΣΖΔΗ  ΑΝΑ ΔΝΟΣΖΣΑ  Α. ΓΖΜΟΓΡΑΦΗΚΑ ΣΟΗΥΔΗΑ  

Ε. 
ΑΞΗΟΠΟΗΖΖ ΑΠΟΣΔΛΔΜΑΣΧΝ 

ΑΞΗΟΛΟΓΖΖ 

1 2 3 4 5 6 

ΦΤΛΟ 
ΧΡΟΝΙΑ 

ΠΡΟΫΠ. 

ΣΤΠΟ 

ΧΟΛΕΙΟΤ 

ΘΕΗ 
ΕΡΓΑΙΑ 

ΧΕΗ 
ΕΡΓΑΙΑ 

ΠΟΤΔΕ 

1. 
Δπηβξαβεχζεηο γηα ηελ πςειή βαζκνινγία 

αηνκηθήο αμηνιφγεζεο 
 

1.1 Μηζζνινγηθή εμέιημε 0,709 0,445 0,167 0,203 0,184 0,153 

1.2 Βαζκνινγηθή εμέιημε 0,279 0,647 0,508 0,291 0,197 0,082 

1.3 Μνληκνπνίεζε 0,518 0,363 0,616 0,095 0,017 0,903 

1.4 Μεηάηαμε ζε ζέζε επζχλεο 0,692 0,162 0,055 0,573 0,429 0,458 

1.5 Κακηά επηβξάβεπζε  0,343 0,810 0,577 0,070 0,052 0,170 

2. 
Δπηπηψζεηο ζπλερνχο ζπζζψξεπζεο ρακειψλ 

απνηειεζκάησλ αηνκηθήο αμηνιφγεζεο 
0,690 0,841 0,741 0,524 0,063 0,186 

3. 
Πξνηηκψκελε βνήζεηα γηα ηνπο ηνκείο αηνκηθήο 

εθπαηδεπηηθήο πζηέξεζεο 
 

3.1 Βνήζεηα απφ έκπεηξν εθπαηδεπηηθφ 0,730 0,972 0,167 0,853 0,595 0,199 

3.2 
Δπηκφξθσζε- εκηλάξηα απφ Π.Η,  πληνληζηέο 

Δθπαίδεπζεο 
0,614 0,070 0,070 0,935 0,079 0,832 

3.3 Δλδνζρνιηθή επηκφξθσζε 0,669 0,492 0,210 0,121 0,010 0,107 

4. 

Γηθαίσκα επηβνιήο έλζηαζεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ επί ηνπ αμηνινγηθνχ 

απνηειέζκαηνο 

0,055 0,095 0,696 0,694 0,108 0,236 

5. 
Γεκνζηνπνίεζε ζηνηρείσλ ηεο πνηφηεηαο 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ αλά ζρνιηθή κνλάδα 
0,606 0,902 0,113 0,428 0,172 0,390 

6. 
Γλσζηνπνίεζε ζηνλ εθπαηδεπηηθφ ησλ 

απνηειεζκάησλ ηεο αηνκηθήο ηνπ αμηνιφγεζεο 
0,309 0,400 0,026 0,217 0,130 0,124 

  

         Απφ ηα επξήκαηα ηνπ παξαπάλσ πίλαθα δηαπηζηψλεηαη φηη νη κφλεο κεηαβιεηέο πνπ 

παξνπζηάδνπλ επίδξαζε ζηε ζηάζε ηνπ δείγκαηνο κέζσ ηνπ ειέγρνπ ζπλάθεηαο είλαη: 

• Ζ Σρέζε εξγαζίαο, ζρεηηθά κε ηε «Μνληκνπνίεζε» ησλ εθπαηδεπηηθψλ, σο κηα ελδερφκελε 

επηβξάβεπζε γηα ηελ πςειή βαζκνινγία ηεο αηνκηθήο αμηνιφγεζήο ηνπο (sig.=0,017) αιιά 

θαη ζε ζρέζε κε ηελ «Δλδνζρνιηθή επηκφξθσζε» σο πξνηηκψκελε βνήζεηα γηα ηνπο ηνκείο 

ηεο αηνκηθήο ηνπο εθπαηδεπηηθήο πζηέξεζεο (sig.=0,010). 

• Ο Τχπνο ζρνιείνπ, αλαθνξηθά κε ηε «Γλσζηνπνίεζε ζηνλ εθπαηδεπηηθφ ησλ απνηειεζκάησλ 

ηεο αηνκηθήο ηνπ αμηνιφγεζεο» (sig.=0,026). 



Ο ζεζκφο ηεο Αμηνιφγεζεο: Παξάγνληαο πνηνηηθήο αλαβάζκηζεο ηεο εθπαίδεπζεο ή άγρνπο ησλ εθπαηδεπηηθψλ;   

Μειέηε ησλ απφςεσλ θαη ζηάζεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ηεο Πεξηθέξεηαο Ηπείξνπ 

 

Αλαζηαζία Παιηάηζνπ  214 

 

8.2.7 Άγρνο θαη Αμηνιφγεζε 

Πίλαθαο 51: Απνηειέζκαηα ζηαηηζηηθψλ ζπζρεηίζεσλ (έιεγρνο Φ
2
) κεηαμχ εμαξηεκέλσλ κεηαβιεηψλ ηεο  

ελφηεηαο Ζ ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ θαη ησλ αλεμάξηεησλ κεηαβιεηψλ (δεκνγξαθηθά ζηνηρεία) 
 

Α/Α ΔΡΧΣΖΔΗ  ΑΝΑ ΔΝΟΣΖΣΑ  Α. ΓΖΜΟΓΡΑΦΗΚΑ ΣΟΗΥΔΗΑ  

Ζ. ΑΓΥΟ ΚΑΗ ΑΞΗΟΛΟΓΖΖ 

1 2 3 4 5 6 

ΦΤΛΟ 
ΧΡΟΝΙΑ 

ΠΡΟΫΠ. 

ΣΤΠΟ 

ΧΟΛΕΙΟΤ 

ΘΕΗ 
ΕΡΓΑΙΑ 

ΧΕΗ 
ΕΡΓΑΙΑ 

ΠΟΤΔΕ 

1. χλδεζε ηνπ άγρνπο κε ηελ αμηνιφγεζε  

1.1 Νηψζσ ςπρηθά εμαληιεκέλνο/ε φηαλ ην ζθέθηνκαη 0,946 0,335 0,261 0,724 0,603 0,058 

1.2 
Μπνξψ εχθνια λα θαηαιάβσ πψο αηζζάλνληαη νη 

ζπλάδειθνί κνπ 
0,392 0,006 0,474 0,997 0,254 0,303 

1.3 
Νηψζσ φηη κνπ ζπκπεξηθέξνληαη ζαλ λα είκαη 

αληηθείκελν 
0,722 0,809 0,185 0,487 0,609 0,076 

1.4 
Δίλαη πνιχ αγρσηηθφ ζπλαίζζεκα λα ζθέθηνκαη 

φηη κπνξεί λα αμηνινγεζψ απφ αγλψζηνπο 
0,484 0,989 0,473 0,669 0,498 0,004 

1.5 
Δίλαη πνιχ αγρσηηθφ ζπλαίζζεκα λα ζθέθηνκαη 

φηη κπνξεί λα αμηνινγεζψ απφ γλσζηνχο κνπ 
0,274 0,723 0,505 0,386 0,571 0,023 

1.6 Αληηκεησπίδσ ζεηηθά ην δήηεκα 0,600 0,034 0,367 0,097 0,356 0,014 

1.7 
Νηψζσ φηη κε ηελ αμηνιφγεζή κνπ ζα επεξεάζσ 

ζεηηθά ηνπο γχξσ κνπ 
0,628 0,547 0,558 0,204 0,660 0,000 

1.8 
Έρσ γίλεη πεξηζζφηεξν απζηεξφο/ή κε ηνλ εαπηφ 

κνπ απφ ηφηε πνπ ζθέθηνκαη ηελ αμηνιφγεζε 
0,812 0,055 0,039 0,654 0,564 0,055 

1.9 
Έρσ γίλεη πεξηζζφηεξν απζηεξφο/ή κε ηνπο 

άιινπο απφ ηφηε πνπ ζθέθηνκαη ηελ αμηνιφγεζε 
0,397 0,024 0,434 0,130 0,769 0,143 

1.10 Νηψζσ γεκάηνο/ε ελεξγεηηθφηεηα 0,908 0,111 0,848 0,051 0,469 0,015 

1.11 
Αλεζπρψ γηα ην κέιινλ ηεο δνπιεηάο κνπ φηαλ ην 

ζθέθηνκαη 
0,047 0,384 0,110 0,699 0,588 0,520 

1.12 
Γε κε επεξεάδεη πνιχ ε πξννπηηθή ηεο 

αμηνιφγεζεο 
0,112 0,006 0,160 0,962 0,067 0,189 

1.13 
Μνπ δεκηνπξγεί πνιχ ζηξεο ην φηη ζα 

βαζκνινγεζνχλ νη επηδφζεηο κνπ ζηελ εξγαζία 
0,488 0,294 0,894 0,788 0,842 0,003 

1.14 

Μνπ δεκηνπξγεί πνιχ ζηξεο ην φηη άιινη, εθηφο 

ησλ ζπλαδέιθσλ κνπ, ίζσο λα κπνξνχλ λα δνχλε 

ηα απνηειέζκαηα ηεο αμηνιφγεζήο κνπ 

0,106 0,931 0,721 0,515 0,286 0,109 

1.15 
Αηζζάλνκαη φηη ζα θαηεγνξεζψ κέζα απφ ηελ 

αμηνιφγεζε, αλ θάηη δελ πάεη θαιά 
0,314 0,433 0,272 0,329 0,926 0,128 

1.16 
Αληηκεησπίδσ κε πνιχ ςπρξαηκία φια φζα 

αθνινπζνχλ ηελ αμηνιφγεζε 0,353 0,537 0,790 0,005 0,343 0,019 

1.17 
Γελ αηζζάλνκαη άγρνο θαη ζεσξψ φηη άξγεζε λα 

πξαγκαηνπνηεζεί έλα ηέηνην κέηξν 
0,571 0,318 0,135 0,773 0,854 0,018 

1.18 
ηαλ ηε ζθέθηνκαη πηζηεχσ φηη θηάλσ ζηα φξηα 

ησλ αληνρψλ κνπ 
0,460 0,613 0,618 0,334 0,725 0,013 
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Ζ. ΑΓΥΟ ΚΑΗ ΑΞΗΟΛΟΓΖΖ 

1 2 3 4 5 6 

ΦΤΛΟ 
ΧΡΟΝΙΑ 

ΠΡΟΫΠ. 

ΣΤΠΟ 

ΧΟΛΕΙΟΤ 

ΘΕΗ 
ΕΡΓΑΙΑ 

ΧΕΗ 
ΕΡΓΑΙΑ 

ΠΟΤΔΕ 

2. 
Λφγνη απαμίσζεο ηεο αμηνιφγεζεο απφ ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο 
 

2.1 Φφβνο γηα ην «θαηλνχξην» 0,930 0,169 0,578 0,030 0,639 0,073 

2.2 
Άγρνο γηα ελδερφκελε ξήμε ησλ αλζξσπίλσλ 

ζρέζεσλ κέζα ζην ζρνιείν 
0,901 0,612 0,014 0,945 0,530 0,180 

2.3 
Αλαζθάιεηα γηα ελδερφκελε ακθηζβήηεζε ηεο 

θαηαιιειφηεηαο ηνπ δηδαθηηθνχ ζαο έξγνπ 
0,491 0,000 0,395 0,162 0,692 0,491 

2.4 
Γπζπηζηία σο πξνο ηελ αληηθεηκεληθφηεηα ηεο 

δηαδηθαζίαο 
0,115 0,094 0,065 0,001 0,213 0,048 

2.5 
Διιηπήο ελεκέξσζε γηα ηε δηαδηθαζία 

αμηνιφγεζεο 
0,175 0,674 0,719 0,905 0,612 ,342 

2.6 
Ακθηηαιάληεπζε αλάκεζα ζηα ζεηηθά θαη ηα 

αξλεηηθά ζηνηρεία ηεο αμηνιφγεζεο 
0,650 0,578 0,623 0,639 0,768 ,983 

2.7 
Καρππνςία σο πξνο ηνπο ζθνπνχο ηεο 

αμηνιφγεζεο 
0,276 0,107 0,796 0,617 0,550 0,734 

2.8 Γελ ππάξρεη ιφγνο λα αμηνινγεζείηε αηνκηθά 0,558 0,538 0,672 0,182 0,006 0,413 

3. 
Δλεκέξσζε εθπαηδεπηηθψλ ζε ζέκαηα 

εθπαηδεπηηθήο αμηνιφγεζεο 
0,370 0,032 0,873 0,312 0,002 0,156 

4. 
Ηθαλνπνίεζε εθπαηδεπηηθψλ απφ ηελ έιιεηςε 

αμηνιφγεζεο εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ 
0,575 0,154 0,335 0,151 0,488 0,490 

5. 
Δηνηκφηεηα εθπαηδεπηηθψλ απνδνρήο 

δηαδηθαζίαο αηνκηθήο αμηνιφγεζεο 
0,263 0,414 0,060 0,206 0,188 0,004 

6. 
Σν θχξνο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ επαγγέικαηνο 

ζηελ ειιεληθή θνηλσλία 
0,384 0,690 0,534 0,510 0,622 0,616 

 

          Απφ ηα επξήκαηα ηνπ παξαπάλσ πίλαθα, ζηνλ νπνίν θαηαγξάθεηαη κέζσ ηνπ ειέγρνπ 

ζπλάθεηαο κεηαμχ αλεμάξηεησλ θαη εμαξηεκέλσλ κεηαβιεηψλ ν βαζκφο ζεκαληηθφηεηαο πνπ 

απνδίδνπλ νη εθπαηδεπηηθνί ζηηο εξσηήζεηο ηεο ελφηεηαο Ζ, ζπλάγνληαη νη αθφινπζεο 

δηαπηζηψζεηο: 

• Σν Φχιν, δηαθνξνπνηεί ζηαηηζηηθά ζε ζεκαληηθφ βαζκφ ηε ζηάζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε 

ζπζρέηηζε κε ηελ «Αλεζπρία πνπ ληψζνπλ γηα ην κέιινλ ηεο δνπιεηάο ηνπο φηαλ 

ζθέθηνληαη ηελ αμηνιφγεζε» (sig.=0,047). 
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 Σα Φξφληα πξνυπεξεζίαο θαίλεηαη λα έρνπλ ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή δηαθνξνπνίεζε 
 

Η)  ηα ζπλαηζζήκαηα πνπ ηνπο πξνθαιεί ε εθαξκνγή ηεο αμηνιφγεζεο, φπσο: 

1. «Μπνξψ εχθνια λα θαηαιάβσ πψο αηζζάλνληαη νη ζπλάδειθνί κνπ» (sig.=0,006) 

2. «Αληηκεησπίδσ ζεηηθά ην δήηεκα» (sig.=0,034) 

3. «Έρσ γίλεη πεξηζζφηεξν απζηεξφο/ή κε ηνπο άιινπο απφ ηφηε πνπ ζθέθηνκαη ηελ 

αμηνιφγεζε» (sig.=0,024) 

4. «Γε κε επεξεάδεη πνιχ ε πξννπηηθή ηεο αμηνιφγεζεο» (sig.=0,006) 

ΗΗ) ηελ ηθαλνπνίεζε πνπ αηζζάλνληαη απφ ηελ «Δλεκέξσζε πνπ έρνπλ ζε ζέκαηα 

εθπαηδεπηηθήο αμηνιφγεζεο» (sig.=0,032). 

ΗΗΗ) ηνπο ιφγνπο πνπ απαμηψλνπλ ηελ αμηνιφγεζε ιφγσ ηεο «Αλαζθάιεηαο γηα 

ελδερφκελε ακθηζβήηεζε ηεο θαηαιιειφηεηαο ηνπ δηδαθηηθνχ έξγνπ» (sig.=0,000). 

 

• Ο Τχπνο ζρνιείνπ παξνπζηάδεη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή δηαθνξνπνίεζε ζηε ζηάζε ηνπο  

αλαθνξηθά: 

Η) Με ηε δηαηχπσζε «Έρσ γίλεη πεξηζζφηεξν απζηεξφο/ή κε ηνλ εαπηφ κνπ απφ ηφηε πνπ 

ζθέθηνκαη ηελ αμηνιφγεζε» (sig.=0,039). 

ΗΗ) Με ηνπο ιφγνπο πνπ απαμηψλνπλ ηελ αμηνιφγεζε ιφγσ «Άγρνπο γηα ελδερφκελε ξήμε 

ησλ αλζξσπίλσλ ζρέζεσλ κέζα ζην ζρνιείν» (sig.=0,014) 

 

 Ζ Θέζε εξγαζίαο δηαθνξνπνηεί ζε ζεκαληηθφ βαζκφ ηε ζηάζε ηνπο αλαθνξηθά: 

Η) Με ηε δηαηχπσζε «Αληηκεησπίδσ κε πνιχ ςπρξαηκία φια φζα αθνινπζνχλ ηελ 

αμηνιφγεζε» (sig.=0,005). 

ΗΗ) Με ηνπο ιφγνπο πνπ απαμηψλνπλ ηελ αμηνιφγεζε ιφγσ: 

                    1. «Φφβνπ γηα ην θαηλνχξγην» (sig.=0,030), θαη 

       2. «Γπζπηζηίαο σο πξνο ηελ αληηθεηκεληθφηεηα ηεο δηαδηθαζίαο» (sig.=0,001).  

 

 Ζ Σρέζε εξγαζίαο θαίλεηαη λα έρεη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή επίδξαζε ζηε ζηάζε ηνπο 

αλαθνξηθά κε:  

Η) Σνπο ιφγνπο γηα ηνπο νπνίνπο απαμηψλνπλ ηελ αμηνιφγεζε ζεσξψληαο φηη «Γελ 

ππάξρεη ιφγνο λα αμηνινγνχληαη αηνκηθά» (sig.=0,006). 

ΗΗ) Σελ ηθαλνπνίεζε πνπ αηζζάλνληαη απφ ηελ «Δλεκέξσζε πνπ έρνπλ ζε ζέκαηα 

εθπαηδεπηηθήο αμηνιφγεζεο» (sig.=0,002). 
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 Οη Σπνπδέο δηαθνξνπνηνχλ ζηαηηζηηθά ζε ζεκαληηθφ βαζκφ ηε ζηάζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ  

            Η) Αλαθνξηθά κε ηα ζπλαηζζήκαηα πνπ ηνπο πξνθαιεί ε εθαξκνγή ηεο αμηνιφγεζεο, 

φπσο:  

1. «Δίλαη πνιχ αγρσηηθφ ζπλαίζζεκα λα ζθέθηνκαη φηη κπνξεί λα αμηνινγεζψ απφ 

αγλψζηνπο» (sig.=0,004) 

2. «Δίλαη πνιχ αγρσηηθφ ζπλαίζζεκα λα ζθέθηνκαη φηη κπνξεί λα αμηνινγεζψ απφ 

γλσζηνχο κνπ» (sig.=0,023) 

3. «Αληηκεησπίδσ ζεηηθά ην δήηεκα» (sig.=0,014) 

4. «Νηψζσ φηη κε ηελ αμηνιφγεζή κνπ ζα επεξεάζσ ζεηηθά ηνπο γχξσ κνπ» 

(sig.=0,000) 

5. «Νηψζσ γεκάηνο/ε ελεξγεηηθφηεηα» (sig.=0,015) 

6. «Μνπ δεκηνπξγεί πνιχ ζηξεο ην φηη ζα βαζκνινγεζνχλ νη επηδφζεηο κνπ ζηελ 

εξγαζία» (sig.=0,003) 

7. «Αληηκεησπίδσ κε πνιχ ςπρξαηκία φια φζα αθνινπζνχλ ηελ αμηνιφγεζε» 

    (sig.=0,019) 

8. «Γελ αηζζάλνκαη άγρνο θαη ζεσξψ φηη άξγεζε λα πξαγκαηνπνηεζεί έλα ηέηνην 

κέηξν» (sig.=0,018) 

9. «ηαλ ηε ζθέθηνκαη πηζηεχσ φηη θηάλσ ζηα φξηα ησλ αληνρψλ κνπ» (sig.=0,013) 

ΗΗ) Αλαθνξηθά κε ηελ «Δηνηκφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ λα απνδερζνχλ ηε δηαδηθαζία ηεο 

αηνκηθήο αμηνιφγεζεο» (sig.=0,004). 

  πλεπψο, δηαπηζηψλεηαη φηη νη Σπνπδέο εκθαλίδνπλ ην κεγαιχηεξν βαζκφ ζπζρέηηζεο 

θαζψο παξνπζηάδνπλ ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή δηαθνξνπνίεζε ζε ζπλνιηθά 10 εξσηήζεηο ηεο 

ελφηεηαο Ζ. Αθνινπζνχλ ηα Φξφληα πξνυπεξεζίαο κε ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή δηαθνξά ζε πέληε 

εξσηήζεηο θαη ζηε ζπλέρεηα έπνληαη ην Φχιν, ν Τχπνο ζρνιείνπ, ε Θέζε εξγαζίαο θαη ε Σρέζε 

εξγαζίαο, κε ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή δηαθνξά ζε κία κφλν εξψηεζε.  

           Οινθιεξψλνληαο ηελ αλάιπζε ηεο ζπκπεξαζκαηηθήο ζηαηηζηηθήο, δηαπηζηψλεηαη φηη ζε 

θάζε θαηεγνξία εξσηήζεσλ παξνπζηάδνληαη δηαθνξεηηθέο επηδξνχζεο αλεμάξηεηεο κεηαβιεηέο 

πνπ δηαθνξνπνηνχλ ηηο απαληήζεηο ησλ ζπκκεηερφλησλ, νδεγψληαο ζε πνηθίια θάζε θνξά 

ζπκπεξάζκαηα. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 9: ΤΜΠΔΡΑΜΑΣΑ 

9.1 πγθεληξσηηθά ζηνηρεία θαη ζπκπεξάζκαηα έξεπλαο 

Ζ παξνχζα κειέηε απνζθνπεί ζηε δηεξεχλεζε ησλ ζηάζεσλ θαη απφςεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

ηεο Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ζηελ Πεξηθέξεηα ηεο Ζπείξνπ ζρεηηθά κε ην ζεζκφ ηεο 

αμηνιφγεζεο θαη ηε ζχλδεζή ηεο κε ηελ πξφθιεζε ηνπ άγρνπο ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο. Πην 

ζπγθεθξηκέλα, νη εξεπλεηηθνί άμνλεο πάλσ ζηνπο νπνίνπο επηθεληξψζεθε ε κειέηε ήηαλ α) ε 

ζπδήηεζε γχξσ απφ ηνπο ζθνπνχο θαη ηελ αλαγθαηφηεηα ή κε ηεο αμηνιφγεζεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, β) ν πξνβιεκαηηζκφο γηα ηνπο θνξείο πνπ ζα πξέπεη λα αμηνινγνχλ ην 

εθπαηδεπηηθφ έξγν, γ) ε πξνβιεκαηηθή ησλ θξηηεξίσλ κε βάζε ηα νπνία ζα αμηνινγεζεί ν 

εθπαηδεπηηθφο, δ) ε εμέηαζε ησλ κνξθψλ θαη ησλ κέζσλ κε ηα νπνία ζα αμηνινγείηαη ν 

εθπαηδεπηηθφο, ε) ε αλαδήηεζε ησλ παξαγφλησλ πνπ επηδξνχλ ζηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο 

αμηνινγηθήο δηαδηθαζίαο, ζη) ν ζθεπηηθηζκφο γηα ηνλ ηξφπν αμηνπνίεζεο ησλ απνηειεζκάησλ 

αμηνιφγεζεο θαη δ) ε εμέηαζε ηεο ζπζρέηηζεο ηνπο άγρνπο ησλ εθπαηδεπηηθψλ κε ηελ εθαξκνγή 

ηεο αμηνιφγεζεο θαη θαη‟ επέθηαζε ε δηεξεχλεζε ησλ αηηίσλ ηεο απαμησηηθήο ζηάζεο ηνπο πξνο 

απηή.  

            Ωο εθ ηνχηνπ αμηνπνηήζεθαλ ηα επξήκαηα ηεο πνζνηηθήο έξεπλαο πνπ ζπιιέρζεθαλ κέζσ 

εκη-απηνζρέδηνπ ζηαζκηζκέλνπ εξσηεκαηνινγίνπ ςεθηαθήο κνξθήο κέζσ ηεο θφξκαο Google, 

κε ην νπνίν απαληήζεθαλ ηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα πνπ αξρηθά είραλ ηεζεί θαη παξνπζίαδαλ 

ηδηαίηεξε βαξχηεηα γηα ηνλ εθπαηδεπηηθφ θιάδν ζην δήηεκα ηεο αμηνιφγεζεο. Μειεηήζεθε ε 

ζπζρέηηζε ησλ πξνζσπηθψλ πεπνηζήζεσλ ησλ εξσηεζέλησλ κε ηηο αλεμάξηεηεο κεηαβιεηέο ησλ 

δεκνγξαθηθψλ ζηνηρείσλ (θχιν, ρξφληα πξνυπεξεζίαο, ηχπνο ζρνιείνπ εξγαζίαο, ζέζε εξγαζίαο, 

ζρέζε εξγαζίαο θαη επίπεδν ζπνπδψλ) πξνθεηκέλνπ λα αλαδεηρζεί ε επίδξαζή ηνπο ζηε ζηάζε 

ηνπο αλαθνξηθά κε εξσηήζεηο πνπ θιήζεθαλ λα απαληήζνπλ. Ζ ζηαηηζηηθή ζεκαληηθφηεηα 

(asymptotic significance) ησλ δεκνγξαθηθψλ ζηνηρείσλ (έιεγρνο chi-square, κε απνδεθηέο 

απαληήζεηο ζηνλ Pearson index <0,05) επί ησλ δνζέλησλ εξσηήζεσλ, απέδεημε ηε βαξχηεηα πνπ 

παξνπζηάδεη ην θάζε έλα απφ απηά ζηελ επηινγή ζπγθεθξηκέλεο απάληεζεο.  

 

Α. Γεκνγξαθηθά ζηνηρεία  

Δηδηθφηεξα, ζηελ έξεπλα πήξαλ κέξνο 180 ελ ελεξγεία εθπαηδεπηηθνί Γεπηεξνβάζκηαο 

Δθπαίδεπζεο απφ ηελ Πεξηθέξεηα ηεο Ζπείξνπ. Αλαθνξηθά κε ηα ζηνηρεία πνπ ζπγθξνηνχλ ην 
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πξνθίι ηνπ δείγκαηνο απφ ηε ζηαηηζηηθή αλάιπζε ησλ επξεκάησλ πξνθχπηνπλ ηα αθφινπζα 

δεδνκέλα:  

• Ωο πξνο ην θχιν ησλ ζπκκεηερφλησλ, ε πιεηνλφηεηα είλαη γπλαίθεο (58,9% γπλαίθεο) 

ελψ νη άληξεο απνηεινχλ ην 41,1%. Καηά ηε γλψκε καο, απηή ε πνζφζησζε 

δηθαηνινγείηαη απφ ην γεγνλφο φηη ε πιεηνςεθία ησλ ππεξεηνχλησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηε 

Γεπηεξνβάζκηα εθπαίδεπζε ηεο Πεξηθέξεηαο Ζπείξνπ θαηά ην ζρνιηθφ έηνο 2018-2019 

ήηαλ γπλαίθεο, βάζεη ησλ ζηνηρείσλ πνπ ρνξεγήζεθαλ απφ ηελ Πεξηθεξεηαθή Γηεχζπλζε 

Δθπαίδεπζεο Ζπείξνπ.  

• Ζ εθπαηδεπηηθή πξνυπεξεζία ηνπ δείγκαηνο θπκαίλεηαη θπξίσο κεηαμχ 11-20 (45%) 

θαη 21-30 έηε (31,7%), ελψ κφιηο ην 12,8% δήισζε φηη έρεη εθπαηδεπηηθή εκπεηξία άλσ 

ησλ 31 εηψλ θαη ην 10,6% κεηαμχ 0-10 έηε. Σα απνηειέζκαηα απηά είλαη αλακελφκελα 

ζπζρεηηζηνχλ κε ηνλ αξηζκφ ησλ αλαπιεξσηψλ θαη σξνκηζζίσλ πνπ ζπκκεηείραλ ζηελ 

έξεπλα. Σν γεγνλφο φηη ε πιεηνςεθία αζξνηζηηθά θπκαίλεηαη ζηα 11 έσο 30 έηε 

πξνυπεξεζίαο πηζαλφηεηα λα νθείιεηαη αθελφο ζην φηη ηα ηειεπηαία 10 έηε (απφ ηνλ 

ηειεπηαίν δηαγσληζκφ ηνπ ΑΔΠ ηνπ 2009) δελ έρνπλ γίλεη δηνξηζκνί εθπαηδεπηηθψλ θαη 

αθεηέξνπ ζην φηη ιφγσ ηεο ζηαδηαθήο κείσζεο ηνπ καζεηηθνχ δπλακηθνχ θαη ηεο 

αχμεζεο ηεο αλαινγίαο καζεηψλ – εθπαηδεπηηθψλ ζηα ηειεπηαία ρξφληα ηα ζρνιεία 

Γεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο Ζπείξνπ παξνπζηάδνπλ πνιιέο νξγαληθέο θαη ιεηηνπξγηθέο 

ππεξαξηζκίεο. πλεπψο, αθνχ δελ γίλνληαη πξνζιήςεηο αλαπιεξσηψλ, νχηε απνζπάζεηο 

εθπαηδεπηηθψλ απφ άιιεο πεξηθέξεηεο δελ ππάξρεη αλαλέσζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

δπλακηθνχ απφ λεφηεξνπο εθπαηδεπηηθνχο. Ζ θαηάζηαζε απηή ζπλεπάγεηαη απμεκέλν 

επαγγεικαηηθφ άγρνο γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη αβεβαηφηεηα αλαθνξηθά κε ηελ 

επαγγεικαηηθή ηνπο εμέιημε. 

• ζν αθνξά ηνλ ηχπν ζρνιείνπ, ην 43,3% εξγάδεηαη ζε Γπκλάζηα θαη ην 42,2% ζε 

Γεληθά Λχθεηα, ελψ ζε ΔΠΑ.Λ. κφιηο ην 14,4%. Ζ πνζφζησζε είλαη αλακελφκελε 

δεδνκέλνπ ησλ ζηνηρείσλ ρσξνηαμηθήο θαηαλνκήο ησλ Γπκλαζίσλ θαη Λπθείσλ θαη 

ΔΠΑ.Λ. πνπ ρνξεγήζεθαλ απφ ηε Πεξηθεξεηαθή Γηεχζπλζε Δθπαίδεπζεο Ζπείξνπ.   

• Ωο πξνο ηε ζέζε εξγαζίαο, ε πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ είλαη εθπαηδεπηηθνί (70%) 

θαη κφιηο 16,1% ππεξεηνχλ σο Γηεπζπληέο/ξηεο θαη 23,9% σο Τπνδηεπζπληέο/ξηεο, ελψ 

6,1% είλαη απνζπαζκέλνη ζε Γξαθείν.  
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• ρεηηθά κε ηε κεηαβιεηή ηεο ζρέζεο εξγαζίαο, ε έξεπλα απνθάιπςε φηη ε ζπληξηπηηθή 

πιεηνςεθία (91,7%) ππεξεηεί σο κφληκν πξνζσπηθφ, ελψ ην 7,8%, σο αλαπιεξσηέο θαη 

ην 0,6% σο σξνκίζζηνη. 

• Σέινο, φζν αθνξά ην επίπεδν ζπνπδψλ θαη ηα πξφζζεηα αθαδεκατθά πξνζφληα έλα 

κεγάιν πνζνζηφ ηεο ηάμεσο ηνπ 63,8% ησλ εθπαηδεπηηθψλ δήισζαλ φηη είλαη θάηνρνη 

ηίηισλ ζπνπδψλ πέξαλ ηνπ βαζηθνχ πηπρίνπ ΑΔΗ/ΣΔΗ, κε πιεηνςεθνχληεο ηνπο έρνληεο 

Μεηαπηπρηαθφ (46,1%), ελψ κφιηο έλαο ζηνπο ηξεηο (36,1%) δήισζε φηη θαηέρεη κφλν ην 

βαζηθφ ηίηισλ ζπνπδψλ Πηπρίνπ ΑΔΗ/ΣΔΗ. 

• Οη ζπζρεηίζεηο ησλ παξαπάλσ κεηαβιεηψλ έδεημαλ φηη ζηελ πνξεία ηεο έξεπλαο ηα 

ζπγθξηηηθά πεξηζζφηεξν επηδξψληα ραξαθηεξηζηηθά ζηε ζηάζε ηνπ δείγκαηνο είλαη ε 

ζρέζε εξγαζίαο, νη ζπνπδέο θαη ιηγφηεξν ε ζέζε εξγαζίαο. Ζ επίδξαζε ηνπ θχινπ, ησλ 

εηψλ πξνυπεξεζίαο θαη ηνπ ηχπνπ ζρνιείνπ απνδείρζεθε κεδακηλή.  

             Αθνινπζεί ε ζπγθεληξσηηθή παξνπζίαζε ησλ δηαζηάζεσλ ησλ απφςεσλ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζε ζπζρέηηζε κε ηνπο επηά ζεκαηηθνχο άμνλεο ηεο έξεπλαο, ηα εξεπλεηηθά 

εξσηήκαηα θαη ηα δεδνκέλα ζπλαθψλ εξεπλψλ. 

Β.  Αλαγθαηφηεηα θαη θνπνί αμηνιφγεζεο  

ηελ ελφηεηα απηή πεξηιακβάλνληαη εξσηήζεηο πνπ αληρλεχνπλ ηηο απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

αλαθνξηθά κε ηελ αλαγθαηφηεηα θαη ηνπο ζθνπνχο ηεο αμηνιφγεζεο. Δηδηθφηεξα, δηαηππψλνληαη 

εξσηήζεηο πνπ εμεηάδνπλ ηελ εκπεηξία αμηνιφγεζεο ηνπ δείγκαηνο απφ ηνλ Γηεπζπληή ηνπ 

ζρνιείνπ, ηελ χπαξμε ζεηηθνχ θιίκαηνο γηα ηελ εθαξκνγή ηεο αμηνιφγεζεο, ην αληηθείκελν ηεο 

αμηνιφγεζεο, ηνπο ζθνπνχο πνπ πξέπεη λα εμππεξεηεί θαη ηα αξλεηηθά επηρεηξήκαηα πνπ έρνπλ 

ζεκεησζεί γηα ηε δηελέξγεηά ηεο. Απφ ηε ζηαηηζηηθή επεμεξγαζία ησλ πνζνηηθψλ δεδνκέλσλ ηεο 

έξεπλαο πξνέθπςαλ ηα εμήο ζπκπεξάζκαηα: 

• Αλαθνξηθά κε ηελ αλαγθαηφηεηα ή κε ηεο αμηνιφγεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ηνπ 

έξγνπ ηνπο, ε ηζρπξή πιεηνςεθία ησλ θαζεγεηψλ ηεο Γεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ηεο 

Ζπείξνπ ηάζζεηαη ζαθψο ππέξ ηεο αμηνιφγεζεο θαη ζπκθσλεί φηη πξέπεη λα γίλεηαη ε 

αηνκηθή αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ.  
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           Σν εχξεκα απηφ επηβεβαηψλεηαη απφ ζπλαθείο έξεπλεο ζχκθσλα κε ηηο νπνίεο 

έλα πνιχ κεγάιν πνζνζηφ ησλ εθπαηδεπηηθψλ επηζπκεί ηελ αμηνιφγεζε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, ζεσξψληαο απηή αλαγθαία γηα ηελ αλαβάζκηζε ηεο παξερφκελεο 

εθπαίδεπζεο (Πακνπθηζφγινπ, 2003 · Γεκεηξφπνπινο, 2005 · Ρεθαιίδνπ & 

Μνχζρνπξα, 2005 · Καζηκάηε & Γηαιακά, 2001 · Ενπγαλέιε θ.ά., 2007). Μάιηζηα, ζε 

έξεπλα ηνπ Ναλνχξε (2003) νη απαληήζεηο ζην εξψηεκα «ΝΑΗ-ΌΦΗ ζηελ αμηνιφγεζε» 

ζπγθεληξψζεθε πνζνζηφ 51% ππέξ ηνπ ΝΑΗ απφ ηνπο δηδάζθνληεο ζηελ Α/ζκηα θαη 

89% απφ απηνχο ηεο Β/ζκηαο.  

            Ωζηφζν, νη ηξαπκαηηθέο εκπεηξίεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ θιάδνπ ιφγσ ηνπ 

επηζεσξεηηζκνχ θαη ηεο έληνλεο δξαζηεξηνπνίεζεο ηεο ΟΛΜΔ, θπξίσο ηε δεθαεηία ηνπ 

1970, γηα ηελ θαηάξγεζε ηνπ ζεζκνχ ηνπ επηζεσξεηή, έρνπλ δεκηνπξγήζεη ζηελ θνηλή 

γλψκε ηελ εληχπσζε φηη νη θαζεγεηέο δελ επηζπκνχλ ηελ αμηνιφγεζή ηνπο. Έλαο 

κεγάινο αξηζκφο εθπαηδεπηηθψλ πηνζεηεί κηα επηθπιαθηηθή ζηάζε απέλαληη ζην ζεζκφ 

ηεο αμηνιφγεζεο, φπσο δηαθαίλεηαη θαη ζηελ απφθαζε ηνπ 8νπ πλεδξίνπ ηεο 

Οκνζπνλδίαο Λεηηνπξγψλ Μέζεο Δθπαίδεπζεο (Ο.Λ.Μ.Δ., 1997). Ωζηφζν απφ ηα 

απνηειέζκαηα ηεο παξνχζαο έξεπλαο γίλεηαη θαλεξφ φηη ηζρχεη εληειψο ην αληίζεην.    

           Δμάιινπ απφ ηηο αλαθνηλψζεηο ηεο ΟΛΜΔ θαίλεηαη λα ππάξρεη αληίξξεζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, θπξίσο ζην πεξηερφκελν ηεο αμηνιφγεζεο θαη φρη ζηελ ίδηα ηελ 

αμηνιφγεζε. πσο ραξαθηεξηζηηθά αλαθέξεηαη ζηελ απφθαζε ηνπ 8νπ πλεδξίνπ ηεο 

Ο.Λ.Μ.Δ., «ην εξψηεκα δελ έγθεηηαη ζην ζεκείν λαη ή φρη ζηελ αμηνιφγεζε. Έγθεηηαη 

ζην γηα πνηα αμηνιφγεζε κηιάκε, γηα πνην ζθνπφ γίλεηαη, απφ πνηνπο γίλεηαη θαη πψο 

ζπλδέεηαη κε ηα κεγάια πξνβιήκαηα ηεο εθπαίδεπζεο» (Ο.Λ.Μ.Δ., 1997). 

 Πεξηζζφηεξνη απφ ηνπο κηζνχο εξσηεζέληεο εμέθξαζαλ ζεηηθή άπνςε γηα ηελ εκπεηξία 

αμηνιφγεζήο ηνπο απφ ηνλ Γηεπζπληή, πξάγκα πνπ δείρλεη φηη ε πιεηνςεθία βιέπεη ζεηηθά 

ηε ζπκβνιή ηεο αμηνιφγεζεο ζηε δηνίθεζε. Ο ηχπνο ζρνιείνπ είλαη ν κφλνο παξάγνληαο 

πνπ δηαθνξνπνηεί ηηο απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ αλαθνξηθά κε ηε δηελέξγεηα 

αμηνιφγεζεο απφ ηνλ Γηεπζπληή θαη ηελ εκπεηξία πνπ απνθφκηζαλ (sig.=0,007).  

• Ζ ηζρπξή πιεηνςεθία εθθξάδεη αξλεηηθή άπνςε αλαθνξηθά κε ηελ χπαξμε ζεηηθνχ 

θιίκαηνο γηα ηελ εθαξκνγή ηεο αμηνιφγεζεο. Σν εχξεκα ζπκθσλεί κε ηελ πνηνηηθή 

έξεπλα ηεο Υατδεκελάθνπ (2006) ζε 50 εθπαηδεπηηθνχο ηνπ Ν. Θεζπξσηίαο δηαθφξσλ 
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εηδηθνηήησλ θαη ζρέζεσλ εξγαζίαο (κφληκνη, αλαπιεξσηέο, σξνκίζζηνη), νη νπνίνη δελ 

ζεσξνχλ ην θιίκα θαηάιιειν γηα ηελ εθαξκνγή ηεο. πλάγεηαη φηη ππάξρεη έιιεηςε 

ζηελ εθαξκνγή αμηνιφγεζεο ζηα ζρνιεία (ηνπιάρηζηνλ ζηελ Πεξηθέξεηα Ζπείξνπ) θαη 

φηη νη εθπαηδεπηηθνί αηζζάλνληαη αλέηνηκνη πξνο ην παξφλ γηα κηα ηέηνηα πξαθηηθή, πιελ 

ηνπ δηνηθεηηθνχ ζθέινπο, φπνπ θαη πηζηεχνπλ πσο ζα ην εληζρχζεη. Γελ είλαη φκσο 

αδηθαηνιφγεηε ε ζηάζε εθείλσλ πνπ πηζηεχνπλ πσο δελ έρεη δεκηνπξγεζεί ζεηηθφ θιίκα 

γηα ηελ εθαξκνγή ελφο λένπ ζπζηήκαηνο αμηνιφγεζεο. Ζ ζεζκνζέηεζε ελφο 

ζπζηήκαηνο αμηνιφγεζεο έρεη ζπλαληήζεη έσο ηψξα ηελ αληίδξαζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

θφζκνπ ηεο ρψξαο καο, γηαηί ραξαθηεξηδφηαλ απφ απηαξρηζκφ, επηβνιή, «παλνπηηθή» 

επηηήξεζε, δηνηθεηηζκφ, εκκνλή ζηε κέηξεζε, ππνβάζκηζε ηεο «ηζηνξίαο ηεο ηάμεο» 

(Κνπηνχδεο, 2003). 

 Αλαθνξηθά κε ην αληηθείκελν ηεο αμηνιφγεζεο απφ ηελ έξεπλα πξνθχπηεη φηη ε 

πιεηνςεθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ επηζπκεί ηελ αμηνιφγεζε ζην ζχλνιν ησλ εκπιεθφκελσλ 

πιεπξψλ θαη εηδηθφηεξα πξσηαξρηθά ησλ ζηειερψλ εθπαίδεπζεο, ελ ζπλερεία ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο, αθνινχζσο ηεο ζρνιηθή κνλάδα θαη ηέινο ησλ εθπαηδεπηηθψλ.   

Με απηφ ηνλ ηξφπν ζα κεηξηαζηνχλ νη αληηδξάζεηο θαηά ηε δηαδηθαζία εθαξκνγήο ηεο 

αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. Βέβαηα, ζα πξέπεη λα πξνζερζεί ν ηξφπνο 

δηεμαγσγήο ηεο γηα λα κε πξνθαιεί άγρνο ζηνπο αμηνινγνχκελνπο, φπσο ηνλίδεη θαη ν 

Ναμάθεο (2002). Ζ ζέζε, ε ζρέζε εξγαζίαο θαη νη ζπνπδέο είλαη νη παξάγνληεο πνπ 

δηαθνξνπνηνχλ ζηαηηζηηθά ηηο απαληήζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ σο πξνο ηα αληηθείκελα 

ηεο αμηνιφγεζεο.  

 ρεηηθά κε ηνπο ζθνπνχο ηεο αμηνιφγεζεο νη  εθπαηδεπηηθνί θαίλεηαη λα ζπκθσλνχλ 

πσο ε αμηνιφγεζε πξέπεη λα εζηηάδεη θπξίσο ζηε: 

− Γηαπίζησζε ησλ αδπλακηψλ ηνπο θαη πξνζπάζεηα εμάιεηςήο ηνπο 

− Βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ  

− Φάξαμε θαηάιιεισλ ζηξαηεγηθψλ επηκφξθσζεο  

− Βειηίσζε ησλ παηδαγσγηθψλ ζρέζεσλ εθπαηδεπηηθψλ θαη καζεηψλ 

− Αμηνθξαηηθή επηινγή ζηειερψλ εθπαίδεπζεο 

− Γεκηνπξγία θηλήηξσλ 

− Αλάιεςε επζπλψλ απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο. 
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           Γίλεηαη θαλεξφ φηη νη θαζεγεηέο ζπκθσλνχλ κε ηνλ εληνπηζκφ πηζαλψλ 

αδπλακηψλ ηνπο θαη κε ηελ εμάιεηςή ηνπο κέζσ κεραληζκψλ αλαηξνθνδφηεζεο θαη 

πξνγξακκάησλ επηκφξθσζεο φπσο επηζεκαίλνπλ νη Υαξίζεο (2007) θαη Καζζσηάθεο 

(2003). Βάζεη ησλ απαληήζεψλ ηνπο δηαθαίλεηαη κηα ψξηκε ζηάζε απέλαληη ζηνπο 

ζθνπνχο πνπ πξέπεη λα εμππεξεηεί ε αηνκηθή αμηνιφγεζή ηνπο. Με ηε δηαδηθαζία ηεο 

αλαηξνθνδφηεζεο ζπκθσλεί θαη ν Γεκεηξφπνπινο (1998), ηνλίδνληαο φηη ε ιεηηνπξγία 

ηεο αμηνιφγεζεο, ζε νπνηαδήπνηε κνξθή θαη δηάζηαζε θη αλ ζεσξεζεί, δελ ζα είρε ιφγν 

χπαξμεο, αλ δελ αθνινπζνχζε ε ιεηηνπξγία ηεο αλαηξνθνδφηεζεο. Μάιηζηα, νη Γνχθαο 

(2002) θαη Βεξέβεο (2003) ηνλίδνπλ, φηη ηδηαίηεξε βαξχηεηα θαιείηαη λα δνζεί ζην 

θιίκα, ηελ νξγάλσζε θαη ηα κέζα ηνπ ζρνιείνπ κέζα απφ ηελ ελίζρπζε ησλ νπνίσλ ζα 

βειηησζνχλ ηφζν νη εθπαηδεπηηθέο δηαδηθαζίεο φζν θαη ηα εθπαηδεπηηθά απνηειέζκαηα. 

           Ωζηφζν, άιιεο ζπλαθείο κειέηεο δηαπηζηψλνπλ κελ ζεηηθή ζηάζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζηελ αλάγθε επηκφξθσζεο, αιιά ζπγρξφλσο ακθηζβεηνχλ ηελ πνηφηεηα 

ησλ επηκνξθσηηθψλ πξνγξακκάησλ θαη εληνπίδνπλ πξνβιήκαηα (Παπαλανχκ, 2000 · 

Σαξαηφξε, 2013 · Zepedo & Ponticell, 1998 · OECD, 2013 · OECD, 2015a). Οη απφςεηο 

κάιηζηα ζρεηηθά κε ηε βειηίσζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζπλαληψληαη θαη ζηελ έξεπλα 

ησλ Sullivan & Glanz (2000). 

          Γηαπηζηψλεηαη, ηέινο, φηη νη κεηαβιεηέο ζέζεο, ζρέζεο εξγαζίαο θαη ζπνπδψλ 

δηαθνξνπνηνχλ ηηο απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ σο πξνο ηνπο ζθνπνχο ηεο αμηνιφγεζεο. 

Απηφ θαίλεηαη πσο έξρεηαη ζε ζπκθσλία κε ηε κειέηε ησλ Janssens & van Amelsvoort 

(2008), θαζψο θαη κε ηηο απφςεηο πνπ ζεκεηψλνληαη ζηε κειέηε ησλ Γθέθα (2011) θαη  

Γεκάθνπ & Κνιπβά (2012). 

• Αλαθνξηθά κε ηελ επηρεηξεκαηνινγία ησλ πνιέκησλ ηεο αμηνιφγεζεο ε πιεηνλφηεηα 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ δείρλεη λα απνδέρεηαη θπξίσο φηη: 

− Απνπζηάδνπλ νη παξάγνληεο πνπ μεθεχγνπλ απφ ηνλ έιεγρν ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

− Πξνθαιείηαη άγρνο θαη λεπξηθφηεηα ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο 

− Ακθηζβεηνχληαη ηα θξηηήξηα ζαθήλεηαο θαη αληηθεηκεληθφηεηαο ηεο δηαδηθαζίαο  

− Οη αμηνινγεηέο δε ραίξνπλ επηζηεκνληθήο θαηάξηηζεο θαη αληηθεηκεληθήο θξίζεο 

− Πεξηνξίδεηαη κφλν ζε άκεζα νξαηά απνηειέζκαηα ηεο δηδαζθαιίαο 

− Γεκηνπξγνχληαη ζρέζεηο εμάξηεζεο αλάκεζα ζε αμηνινγεηή θαη αμηνινγνχκελν 

− Πξνάγεηαη ν αηνκηθηζκφο θαη ν αληαγσληζκφο κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ 
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− Ζ αμηνιφγεζε απνηειεί κνξθή θαηεγνξηνπνίεζεο θαη ειέγρνπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

− Πξνάγεηαη ν αηνκηθηζκφο θαη φρη ε ζπλεξγαζία 

            Σα παξαπάλσ επξήκαηα επηβεβαηψλνληαη θαη απφ ζπλαθείο κειέηεο πνπ 

εληνπίδνπλ σο αίηηα ηεο αξλεηηθήο ζηάζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηελ αμηνινγηθή 

δηαδηθαζία ηελ ππνθεηκεληθφηεηα ησλ θξίζεσλ, ηελ απζαηξεζία, ηνλ κεξνιεπηηθφ ηξφπν 

πνπ αμηνινγνχληαη ηα δεδνκέλα ησλ παξαηεξήζεσλ, ηελ έιιεηςε ζπγθεθξηκέλσλ 

θξηηεξίσλ αμηνιφγεζεο, ηνλ ηηκσξεηηθφ ραξαθηήξα θαη ηελ έιιεηςε θαηάιιειεο 

επηκφξθσζεο ησλ αμηνινγεηψλ (Blumberg, 1973). Δπηπιένλ, ζε κηα ζεηξά εξεπλψλ ηνπ 

εμσηεξηθνχ πνπ αλαθέξνληαη απφ ηνλ Γνχθα (1999), θαίλεηαη πσο νη εθπαηδεπηηθνί 

ζεσξνχλ φηη ππνβηβάδνληαη ζε εθηειεζηηθά φξγαλα θαη νδεγνχληαη έηζη ζε κηα 

θαηάζηαζε απν-επαγγεικαηνπνίεζεο. Θα κπνξνχζε θαλείο λα πεη φηη νξηζκέλα 

επηρεηξήκαηα ησλ ζπκκεηερφλησλ –φζν θαη αλ γίλνληαη ζεβαζηά– είλαη ππεξβνιηθά, 

βάζεη ησλ ζχγρξνλσλ εμειίμεσλ ζηνλ εθπαηδεπηηθφ θιάδν, σζηφζν θάπνηα απφ απηά 

έρνπλ ινγηθή θαη ε πνιηηεία ζα ήηαλ ίζσο θαιφ λα ηα αθνπγθξαζηεί, ψζηε λα 

θαηαζηήζεη ηελ αμηνιφγεζε ρξήζηκν αιιά θαη επηζπκεηφ εξγαιείν απφ ηελ 

εθπαηδεπηηθή θνηλφηεηα.  

• Σέινο, ε ζέζε εξγαζίαο θαη νη ζπνπδέο θπξίσο ελψ ιηγφηεξν ηα έηε πξνυπεξεζίαο 

αζθνχλ επίδξαζε ζηε ζπκθσλία ησλ εθπαηδεπηηθψλ κε ηα επηρεηξήκαηα θαηά ηεο 

αμηνιφγεζεο. Απηφ πηζαλφλ ζπκβαίλεη γηαηί νη εθπαηδεπηηθνί πνπ ππεξεηνχλ ζε ζέζε 

επζχλεο θαη φζνη θαηέρνπλ πξφζζεηνπο ηίηινπο ζπνπδψλ πέξαλ ηνπ βαζηθνχ ηνπο 

Πηπρίνπ αηζζάλνληαη κεγαιχηεξε αζθάιεηα θαη απηνπεπνίζεζε ή γλσξίδνπλ θαιχηεξα 

ηη αθξηβψο κπνξεί λα είλαη ε αμηνιφγεζε. Αθφκε, φζν απμάλνληαη ηα ρξφληα ππεξεζίαο, 

ηφζν απμάλεηαη θαη ε πεπνίζεζε φηη ε δηαδηθαζία ηεο αμηνιφγεζεο ζα πξέπεη λα πξνάγεη 

θαη ηελ επηινγή ζηειερψλ, ελψ νη λεφηεξνη εθπαηδεπηηθνί δελ απνδέρνληαη ηελ 

παξάκεηξν απηή εμίζνπ. 
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Γ.  Φνξείο αμηνιφγεζεο  

ηελ ελφηεηα απηή αλήθνπλ εξσηήζεηο ζρεηηθέο κε ηνπο θνξείο πνπ πξέπεη λα δηελεξγνχλ ηελ 

αμηνιφγεζε (θαηά ηε γλψκε ησλ ζπκκεηερφλησλ), πνηα ραξαθηεξηζηηθά ζα πξέπεη λα πιεξνχλ 

θαη ηέινο, ηνπο ιφγνπο ελδερφκελεο ζεζκνζέηεζεο κηαο Αλεμάξηεηεο Αξρήο. Απφ ηε ζηαηηζηηθή 

επεμεξγαζία ησλ πνζνηηθψλ δεδνκέλσλ πξνέθπςαλ ηα εμήο ζπκπεξάζκαηα: 

• Αλαθνξηθά κε ηνπο θνξείο πνπ ζα πξέπεη λα δηεμάγνπλ ηελ αμηνιφγεζε: 

− Οη εθπαηδεπηηθνί ζηελ πιεηνςεθία ηνπο θξίλνπλ φηη είλαη πάξα πνιχ ζεκαληηθφ λα 

ζπκκεηέρνπλ νη ίδηνη, αθνχ θαηά θχξην ιφγν ηνπο αθνξά. Άιισζηε, ε δηαδηθαζία ηεο 

απηναμηνιφγεζεο κπνξεί λα εληζρχζεη ηελ απηνπεπνίζεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ θαη ην 

αίζζεκα ηνπ «αλήθεηλ» ελψ παξάιιεια εληζρχεηαη ην αίζζεκα ηεο επζχλεο απέλαληη 

ζηελ εξγαζία ηνπ. Αθφκε, ην πξνθίι ελφο αλζξσπηζηηθνχ ζρνιείνπ, πξέπεη λα εζηηάδεη 

ζηε ζπνπδαηφηεηα ηνπ αλζξψπηλνπ παξάγνληα (Hoy & Miskel, 2001). 

− Δκπηζηεχνληαη παξάιιεια, φρη φκσο ζε απφιπην βαζκφ, θαη ηνλ Γηεπζπληή ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο, ν νπνίνο γλσξίδεη θαιχηεξα απφ ηνλ θαζέλα ην έξγν ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ θαη ηε ζηάζε ηνπ σο επαγγεικαηία. ε έξεπλα ηνπ Παζηαξδή (1996) ε 

θαζνιηθή απνδνρή (96%) ηνπ Γηεπζπληή σο θνξέα αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

δείρλεη φηη ππάξρεη ακνηβαία εκπηζηνζχλε θαη έλα θαιφ επίπεδν ζρέζεσλ αλάκεζα 

ζηα δχν φξγαλα δηνίθεζεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. ηελ έξεπλα κάιηζηα ηνπ 

Σζαληάθε (2003) ε πιεηνςεθία δέρεηαη ηνλ Γηεπζπληή ηνπ ζρνιείνπ λα 

αμηνινγήζεη ηελ αλάιεςε πξσηνβνπιηψλ θαη ηελ ππεξεζηαθή ζπλέπεηα, θαζψο θαη 

ηελ επηζηεκνληθή θαη παηδαγσγηθή-δηδαθηηθή επάξθεηα ηνπ πξνζσπηθνχ, εθφζνλ ν 

ίδηνο έρεη αλάινγε επηζηεκνληθή θαηάξηηζε.   

− Ψο επηζπκεηνί θνξείο αμηνιφγεζεο αθνινπζνχλ, επίζεο, ν Πξντζηάκελνο 

Δπηζηεκνληθήο Καζνδήγεζεο, ν Σπληνληζηήο Δθπαίδεπζεο θαη ην Σψκα Μφληκσλ 

Αμηνινγεηψλ. Σν γεγνλφο απηφ θαζίζηαηαη, βέβαηα, θάπσο αλαληίζηνηρν σο πξνο ηε 

ζεηηθή ζηάζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ απέλαληη ζηελ απηναμηνιφγεζε, αθνχ κε εμαίξεζε 

ηνλ ίδην ηνλ εθπαηδεπηηθφ, νη εξσηεζέληεο δείρλνπλ λα πξνηηκνχλ θαη επηζηεκνληθά 

θαηαξηηζκέλνπο εμσηεξηθνχο αμηνινγεηέο κε ην απαηηνχκελν θχξνο. Απηφ 

πξνθαλψο ζπκβαίλεη, δηφηη πηζηεχνπλ φηη ζπρλά νη Γηεπζπληέο θαη νη ηέσο ρνιηθνί 

χκβνπινη δελ δηαζέηνπλ ηα απαξαίηεηα πξνζφληα. ην ζπγθεθξηκέλν ζθέινο 
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παξαηεξνχληαη δηαθνξέο απφ πξνεγνχκελεο έξεπλεο φπσο απηέο ησλ Κάηζηθα θ.ά. 

(2007) αιιά θαη ησλ Kassotakis & Papagueli-Vouliouri (2011). ηε κειέηε ησλ 

Μνπηδνχξε-Μαλνχζνπ & Γαζθαιφπνπινπ (2005) πάλησο, επηζπκεηφ πξφζσπν 

θξίζεθε ν ρνιηθφο χκβνπινο (λπλ πληνληζηήο Δθπαίδεπζεο), κε ηελ 

πξνυπφζεζε φηη ζα ζέβεηαη ηηο ζπλζήθεο δνπιεηάο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ν ίδηνο ζα 

έρεη ζσζηή θαηάξηηζε. 

− Μέηξηαο απνδνρήο ηπγράλνπλ σο αμηνινγηθνί θνξείο ν «Σχιινγνο Γηδαζθφλησλ θαη 

νη «Μαζεηέο». Βέβαηα, ν Γεκεηξφπνπινο (2010) ππνζηεξίδεη φηη νη απνδέθηεο ηεο 

πξνζπάζεηαο ηνπ ζρνιείνπ (π.ρ. γνλείο, καζεηέο) είλαη απαξαίηεην λα ζπκκεηέρνπλ 

σο δεπηεξεχνληεο θνξείο αμηνιφγεζεο, αιιά κάιινλ νη εθπαηδεπηηθνί δελ 

εκπηζηεχνληαη φηη ζα αμηνινγήζνπλ αληηθεηκεληθά θαη φρη κε βάζε πξνζσπηθά 

θξηηήξηα. Άιισζηε, δελ ζεκαίλεη φηη απνηειεζκαηηθφο εθπαηδεπηηθφο είλαη απηφο 

πνπ είλαη δεκνθηιήο αλάκεζα ζηνπο γνλείο, θαζψο απηφ κπνξεί λα νθείιεηαη ζε 

δηάθνξνπο εμσδηδαθηηθνχο παξάγνληεο (Παπαζηακάηεο, 2001). 

− Απνξξίπηνπλ, ηέινο, σο θνξείο αμηνιφγεζεο ηνλ «Πεξηθεξεηαθφ Γηεπζπληή», ηνλ 

«Γηεπζπληή Δθπαίδεπζεο» θαη κηα «Δπηηξνπή ηνπ ΥΠ.Π.Δ.Θ.». Δίλαη θαλεξφ φηη νη 

εμσηεξηθνί θνξείο δε γίλνληαη απνδεθηνί απφ ηελ πιεηνςεθία ησλ εξσηψκελσλ. Ζ 

άζθεζε απηαξρηθνχ ειέγρνπ ηεο εθπαηδεπηηθήο πξάμεο απφ ηνπο επηζεσξεηέο ζην 

παξειζφλ θαη ε ακθηζβήηεζε ηνπ θχξνπο ησλ αμηνινγεηψλ αιιά θαη ησλ 

πξνζψπσλ πνπ ζηειερψλνπλ ηα πκβνχιηα ή ηηο επηηξνπέο έρεη ζαλ απνηέιεζκα ηε 

κε απνδνρή ηεο εμσηεξηθήο αμηνιφγεζεο. Αμηνζεκείσην είλαη φηη νη ζπνπδέο θαη ε 

ζέζε εξγαζίαο δηαθνξνπνηνχλ εδψ ηηο απαληήζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Σν 

ζπγθεθξηκέλν εχξεκα ζπκθσλεί κε ηελ έξεπλα ησλ Zepedo & Ponticell (1998), 

ζχκθσλα κε ηα νπνία νη εμσηεξηθνί αμηνινγεηέο γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ηεο 

Οθιαρφκα αιιά θαη ηνπ Σέμαο, πεξηγξάθεηαη ζαλ «παξάζηαζε» ρσξίο ηδηαίηεξν 

φθεινο γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο. 

• Αλαθνξηθά κε ηα πξνζφληα πνπ ζα πξέπεη λα δηαζέηνπλ νη αμηνινγεηέο, θπξίαξρε 

επηζπκία ησλ εθπαηδεπηηθψλ είλαη φηη πξέπεη λα έρνπλ ζπζηεκαηηθή επηκφξθσζε, 

αληηθεηκεληθφηεηα, δηδαθηηθή πξνυπεξεζία ζηε βαζκίδα πνπ πξφθεηηαη λα αμηνινγήζνπλ, λα 

γλσξίδνπλ ηελ θνπιηνχξα ηνπ δεκφζηνπ ζρνιείνπ θαη λα ζπλεξγάδνληαη κε ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο, ραξαθηεξηζηηθά πνπ ζεσξνχληαη απαξαίηεηα θαη ζηηο επξσπατθέο ρψξεο 
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(Eurydice, 2004). Πξνγελέζηεξε έξεπλα, φπσο ησλ Ρεθαιίδνπ & Μνχζρνπξα (2005), 

ζρεηηθά κε ηελ εηδηθή θαηάξηηζε ησλ αμηνινγεηψλ εληζρχνπλ ηα παξαπάλσ επξήκαηα. 

Αθφκε, νη έξεπλεο ησλ Μνπηδνχξε-Μαλνχζνπ & Γαζθαιφπνπινπ (2010) θαη Πίθια 

(2011) θαηέιεμαλ ζην γεγνλφο φηη νη αμηνινγεηέο ζα πξέπεη λα είλαη θαηαξηηζκέλνη θαη 

λα ζέβνληαη ηνλ εθπαηδεπηηθφ θαη ηηο ηδηαηηεξφηεηεο ηνπ πεξηβάιινληνο ζην νπνίν 

δηδάζθεη. 

• Σέινο, ζην θνκκάηη ηεο ζεζκνζέηεζεο κηαο Αλεμάξηεηεο Αξρήο, ε πιεηνςεθία 

ζπκθσλεί κε κηα ηέηνηα πξαθηηθή, πξνθεηκέλνπ λα δηαζθαιίδεηαη ε αμηνπηζηία ηεο 

αμηνιφγεζεο θαη λα αμηνινγνχληαη εθπαηδεπηηθέο πνιηηηθέο ή δνκέο. Ζ άπνςε απηή 

ζπκβαδίδεη κε ηελ έξεπλα ηνπ Μαηζαγγνχξα (2012), ζηελ νπνία ε πιεηνςεθία ησλ 

ζπκκεηερφλησλ ηάρζεθε ππέξ ηεο ζεζκνζέηεζεο κηαο αλεμάξηεηεο αξρήο πνπ ζα 

δηαζθαιίδεη ηελ εγθπξφηεηα, αμηνπηζηία θαη αληηθεηκεληθφηεηα ηεο αμηνιφγεζεο, ελψ 

ζηελ έξεπλα ησλ Καζηκάηε & Γηαιακά (2003) νη εθπαηδεπηηθνί πνπ ηάρζεθαλ ππέξ ηεο 

αμηνιφγεζεο, πξφηεηλαλ ηε δεκηνπξγία ελφο εηδηθνχ επηζηεκνληθνχ ζψκαηνο 

αμηνινγεηψλ πνπ ζα ζπγθξνηείηαη δηαθνκκαηηθά. Δπηπιένλ, θαη ζε επξσπατθφ επίπεδν κε 

βάζε ηα δεδνκέλα ηνπ Eurydice (2004), βαζηθφ ζηνηρείν ηεο εμσηεξηθήο αμηνιφγεζεο 

απνηειεί ε εμαζθάιηζε φζν ην δπλαηφλ κεγαιχηεξεο αληηθεηκεληθφηεηαο. 

• Σέινο, φιεο νη κεηαβιεηέο θάλεθε πσο αζθνχλ κηθξφηεξε ή κεγαιχηεξε επίδξαζε ζηελ 

επηινγή απαληήζεσλ, ακθφηεξσλ ησλ θαηεγνξηψλ, εμαηξνπκέλεο ηνπ ηχπνπ ζρνιείνπ, ε 

νπνία απνδείρζεθε φηη δελ έρεη θακηά αμηνζεκείσηε επίδξαζε ζηηο απαληήζεηο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ. Ζ Θέζε εξγαζίαο απφ ηελ άιιε, δηαπηζηψζεθε πσο απνηειεί ην 

ραξαθηεξηζηηθφ κε ηε κεγαιχηεξε επίδξαζε ζηελ επηινγή απαληήζεσλ 

Δ.  Κξηηήξηα αμηνιφγεζεο  

ηελ ελφηεηα απηή αλήθνπλ εξσηήζεηο ζρεηηθέο κε ηα θξηηήξηα πνπ πξέπεη λα πιεξνί ε αηνκηθή 

αμηνιφγεζε θαη ηνπο παξάγνληεο επίζεο πνπ εμαζθαιίδνπλ ηελ αληηθεηκεληθφηεηά ηεο. Απφ ηε 

ζηαηηζηηθή επεμεξγαζία ησλ πνζνηηθψλ δεδνκέλσλ πξνέθπςαλ ηα εμήο ζπκπεξάζκαηα: 

• Σα ζεκαληηθφηεξα θξηηήξηα ηα νπνία νη εθπαηδεπηηθνί ηνπ δείγκαηνο ζεσξνχλ φηη ζα 

πξέπεη λα εθιακβάλνληαη γηα ηελ αηνκηθή αμηνιφγεζή ηνπο είλαη ε παηδαγσγηθή θαη 

δηδαθηηθή ηθαλφηεηα, ε επηζηεκνληθή θαηάξηηζε ζην αληηθείκελν δηδαζθαιίαο, ε ππεξεζηαθή 
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ζπλέπεηα θαη ππεπζπλφηεηα θαζψο θαη ε ζπκπεξηθνξά ησλ εθπαηδεπηηθψλ εληφο ηάμεο θαη ε 

ηθαλφηεηα δηαρείξηζήο ηεο. Αλάινγα ζπκπεξάζκαηα πξνθχπηνπλ θαη απφ άιιεο ζπλαθείο 

έξεπλεο (Πακνπθηζφγινπ, 2003 · Καζηκάηε & Γηαιακάο, 2003), ζηηο νπνίεο ζπλαληάηαη 

ζπκθσλία ζρεηηθά κε ην πιήζνο ησλ θξηηεξίσλ αμηνιφγεζεο. 

• Δπίζεο, ε ζηάζε απέλαληη ζηελ αμηνιφγεζε ηεο παηδαγσγηθήο θαη δηδαθηηθήο 

αμηνιφγεζεο δηαθνξνπνηείηαη απφ ηα άηνκα πνπ έρνπλ πξφζζεηεο ζπνπδέο. Απηφ είλαη 

αλακελφκελν, αθνχ δηαζέηνπλ ζπλήζσο πεξηζζφηεξεο γλψζεηο ζηηο ζχγρξνλεο 

παηδαγσγηθέο πξνζεγγίζεηο θαη ζηηο δηδαθηηθέο κεζφδνπο θαη δηαθαηέρνληαη απφ αίζζεκα 

ζηγνπξηάο ζε νπνηαδήπνηε αμηνινγηθή δηαδηθαζία. 

• Απφ ηνπο παξάγνληεο πνπ κπνξνχλ λα επεξεάζνπλ ηελ αληηθεηκεληθφηεηα ηεο αηνκηθήο 

ηνπο αμηνιφγεζεο, νη εθπαηδεπηηθνί ζεσξνχλ ζπνπδαηφηεξνπο ην ζρνιηθφ θιίκα, ην 

θνηλσληθφ/πνιηηηζκηθφ πεξηβάιινλ θαη ηελ πιηθνηερληθή ππνδνκή ηνπ ζρνιείνπ.  

           Αλάινγα επξήκαηα βξέζεθαλ θαη ζηελ έξεπλα ηνπ Γνχθα (2002), φπνπ 

επηζεκαίλεηαη φηη ηδηαίηεξε βαξχηεηα πξέπεη λα δνζεί ζην ζρνιηθφ θιίκα, ζηελ νξγάλσζε 

θαη ηα κέζα ηνπ ζρνιείνπ, κέζα απφ ηελ ελίζρπζε ησλ νπνίσλ ζα βειηησζνχλ ηφζν νη 

εθπαηδεπηηθέο δηαδηθαζίεο φζν θαη ηα εθπαηδεπηηθά απνηειέζκαηα. Δπίζεο, ζε άιιεο 

έξεπλεο (Αζαλαζνχια & Ρέππα,2005 · Eurydice, 2004) δηαπηζηψλεηαη πσο νη 

εθπαηδεπηηθνί αλαγλσξίδνπλ φηη είλαη πνιινί θαη θπξίσο εμσγελείο νη παξάγνληεο νη 

νπνίνη επεξεάδνπλ ην δηδαθηηθφ έξγν θαη θαηά επέθηαζε ηελ αηνκηθή ηνπο αμηνιφγεζε. 

Απηφ είλαη ρξήζηκν λα ιεθζεί ζνβαξά ππφςε θαη απφ ηα αξκφδηα φξγαλα ηεο πνιηηείαο 

θαη απφ ηα άηνκα, ηα νπνία ζα αλαιάβνπλ ηελ αμηνιφγεζε ηνπ δηδαθηηθνχ ηνπο έξγνπ. Ζ 

χπαξμε αζθαιηζηηθψλ δηθιείδσλ είλαη αλαγθαία έηζη ψζηε λα απνθεχγεηαη θάζε 

απζαηξεζία. 

• Σέινο, φιεο νη κεηαβιεηέο θάλεθε πσο αζθνχλ κηθξφηεξε ή κεγαιχηεξε επίδξαζε ζηελ 

επηινγή απαληήζεσλ, ακθφηεξσλ ησλ θαηεγνξηψλ, εμαηξνπκέλεο ηεο ζέζεο εξγαζίαο, ε 

νπνία απνδείρζεθε φηη δελ έρεη θακηά αμηνζεκείσηε επίδξαζε ζηηο απαληήζεηο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ. Ζ Σρέζε εξγαζίαο απφ ηελ άιιε, πξνέθπςε φηη απνηειεί ην 

ραξαθηεξηζηηθφ κε ηε κεγαιχηεξε επίδξαζε ζηελ επηινγή απαληήζεσλ. 
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Σ.  Μνξθέο θαη Μέζα αμηνιφγεζεο  

ηελ ελφηεηα απηή πεξηέρνληαη εξσηήζεηο ζρεηηθέο κε ηηο κνξθέο θαη ηα κέζα πνπ ζα 

κπνξνχζαλ λα αμηνινγήζνπλ ην εθπαηδεπηηθφ έξγν. Απφ ηε ζηαηηζηηθή επεμεξγαζία ησλ 

πνζνηηθψλ δεδνκέλσλ ηεο έξεπλαο πξνέθπςαλ ηα εμήο ζπκπεξάζκαηα: 

• Αλαθνξηθά κε ηηο κνξθέο αμηνιφγεζεο πνπ ζα κπνξνχζαλ λα απνηηκήζνπλ ην έξγν ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ, ε πιεηνςεθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ επηιέγεη σο θαηαιιειφηεξεο ηε 

ζπιινγηθή εζσηεξηθή αμηνιφγεζε (απηναμηνιφγεζε) ή έζησ έλαλ ζπλδπαζκφ εζσηεξηθήο 

θαη εμσηεξηθήο αμηνιφγεζεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο.  

          Σα επξήκαηα ζπκθσλνχλ κε κειέηεο εηδηθψλ εξεπλεηψλ θαη ζπληειεζηψλ 

εθπαίδεπζεο πνπ επηθεληξψλνπλ ηελ πξνζνρή ηνπο ζηελ εζσηεξηθή αμηνιφγεζε / απηφ-

αμηνιφγεζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, παξά ηηο φπνηεο θξηηηθέο (νινκψλ, 1999 · Ο.Λ.Μ.Δ., 

1997 · Παιαηνθξαζζάο θ.ά., 1997). Μάιηζηα, φπσο ζεκεηψλεη θαη ε Αζαλαζνχια-Ρέππα 

(1999) ζηελ έξεπλά ηεο, νη εθπαηδεπηηθνί επηζεκαίλνπλ φηη δελ είλαη εθηθηφ λα δηεμαρζεί 

εζσηεξηθή αμηνιφγεζε απνηειεζκαηηθά κε ηηο ζπλζήθεο πνπ επηθξαηνχλ ζήκεξα ζην 

ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα. Θεσξνχλ, επνκέλσο, φηη πξηλ ηελ εθαξκνγή ηεο πξέπεη 

λα γίλνπλ νη θαηάιιειεο αιιαγέο. 

                Δπηπιένλ, ν ζπλδπαζκφο εζσηεξηθήο θαη εμσηεξηθήο αμηνιφγεζεο θαίλεηαη λα 

πξνθξίλεηαη σο ν πην απνηειεζκαηηθφο θαη αληηθεηκεληθφο απφ πνιινχο εξεπλεηέο, θαζψο 

κέζα απφ ηελ αιιειεπίδξαζή ηνπο απμάλεηαη ε εγθπξφηεηα ησλ αμηνινγήζεσλ 

(McBeath, 2001 · Nevo, 2001 ). Αλάινγα επξήκαηα εληνπίδνληαη ζε ζπλαθείο έξεπλεο ηα 

ηειεπηαία ρξφληα φπνπ πηνζεηείηαη κηα πξνζπάζεηα ζπλδπαζκνχ ησλ δχν κνξθψλ 

αμηνιφγεζεο βαζηδφκελε ζηελ αληίιεςε φηη νπζηαζηηθέο αιιαγέο ζηα ζρνιεία δελ 

κπνξνχλ λα πξνθχςνπλ κε δηαδηθαζίεο πνπ έρνπλ θνξά κφλν «απφ πάλσ πξνο ηα θάησ» 

(top-down process), αιιά θπξίσο κε δηαδηθαζίεο πνπ μεθηλνχλ θαη αλαπηχζζνληαη ζηα 

ζρνιεία (bottom-up) θαη έρνπλ θαη ηελ ππνζηήξημε ηεο θεληξηθήο εμνπζίαο (McDonald, 

2003 · Ξσρέιιεο 2006 · OECD, 2013).  

• Αληίζεηα, θαίλεηαη πψο είλαη επηθπιαθηηθνί απέλαληη ζηελ εμσηεξηθή αμηνιφγεζε, 

γεγνλφο πνπ παξαπέκπεη θαη ζηα απνηειέζκαηα γηα ηνπο θνξείο αμηνιφγεζεο πνπ 

αλαθέξζεθαλ παξαπάλσ θαη επηβεβαηψλεη ηελ αξλεηηθή ηνπο ζηάζε απέλαληη ζηνπο 

εμσηεξηθνχο αμηνινγεηέο. Απηφ είλαη ινγηθφ, θαζψο ν ζπγθεθξηκέλνο ηχπνο αμηνιφγεζεο 
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έρεη θαηαδηθαζηεί ζηε ζπλείδεζε ηεο ειιεληθήο εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο (νινκψλ, 

1999) ιφγσ ηεο πξνεγνχκελεο εκπεηξίαο ηνπ «επηζεσξεηηζκνχ». Αλάινγα επξήκαηα 

βξέζεθαλ θαη ζε παξφκνηα έξεπλα ηεο Υατδεκελάθνπ (2006). 

• Απφ ηα κέζα αμηνιφγεζεο πνπ ζα κπνξνχζαλ λα απνηηκήζνπλ αληηθεηκεληθφηεξα ην 

έξγν ηνπ εθπαηδεπηηθνχ, νη εθπαηδεπηηθνί ζεσξνχλ θαηαιιειφηεξα θαηά θζίλνπζα 

θιηκάθσζε ηελ παξαηήξεζε ηεο δηδαζθαιίαο απφ ηνπο αμηνινγεηέο, ηελ χπαξμε αηνκηθνχ 

θαθέινπ πιηθνχ, ηελ πεξηγξαθηθή έθζεζε απφ ηνλ Γηεπζπληή ηνπ ζρνιείνπ θαη ηειεπηαία ηε 

ζπλέληεπμε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ.  

           Πξνθχπηεη ινηπφλ απφ ηελ έξεπλα φηη νη εθπαηδεπηηθνί, παξάιιεια κε ηελ 

ηζρχνπζα θαη νηθεία ζε απηνχο πεξηγξαθηθή έθζεζε ηνπ Γηεπζπληή, είλαη ζεηηθνί θαη ζε 

λέεο ελαιιαθηηθέο κεζφδνπο αμηνιφγεζεο, φπσο ε αμηνιφγεζε ηνπ αηνκηθνχ θαθέινπ 

(portfolio) θαη ε ζπλέληεπμε. Δχξεκα πνπ εληζρχεηαη θαη απφ ηε δηεζλή βηβιηνγξαθία 

(MacBeath, 2001 · Παζηαξδήο, 2005), ζχκθσλα κε ηελ νπνία ν εθπαηδεπηηθφο θαιείηαη 

κε ηε βνήζεηα θξηηηθνχ θίινπ λα αλαζηνραζηεί γηα ηελ βειηίσζε δηδαθηηθψλ πξαθηηθψλ 

θαη λα εληζρχζεη ηνλ επαγγεικαηηζκφ ηνπ. Σα επξήκαηα ζπκθσλνχλ θαη κε ηα 

απνηειέζκαηα ησλ Sullivan & Glanz (2000) ζε πέληε κειέηεο πεξίπησζεο, ζχκθσλα κε 

ηα νπνία ε κεραληζηηθή αληίιεςε ηεο αμηνιφγεζεο έρεη μεπεξαζηεί θαη επνκέλσο ζα 

πξέπεη λα πηνζεηεζνχλ ελαιιαθηηθέο κέζνδνη, φπσο ν αηνκηθφο θάθεινο (portfolio), ε 

έξεπλα δξάζεο (action research) θαη ε ζπλαδειθηθή ππνζηήξημε. 

                      Δπίζεο, ζχκθσλα κε ηελ έξεπλα ηνπ Παζηαξδή (1996) ε παξαηήξεζε ιεηηνπξγεί, 

ππνβνεζεηηθά ζηελ θαηαλφεζε ηεο δηδαθηηθήο πξάμεο ελψ νη θάθεινη πιηθνχ 

ζπκβάιινπλ ζηελ εμππεξέηεζε φισλ ησλ βαζηθψλ ζθνπψλ ηεο αμηνιφγεζεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη απνηεινχλ έλα ρξήζηκν εξγαιείν γηα ηνπ εθπαηδεπηηθνχο. πλδπάδνπλ, 

ηφζν ην ζηνηρείν ηεο πνηνηηθήο βειηίσζεο ηεο δηδαζθαιίαο, φζν θαη ην ζηνηρείν ηεο 

επαγγεικαηηθήο βειηίσζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ, ππνβνεζψληαο ηε ιήςε απνθάζεσλ πνπ 

αθνξνχλ ην επαγγεικαηηθφ ηνπ κέιινλ. Αληίζεηα, ε απνδνρή ηεο ζπλέληεπμεο απφ ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο ηεο Ζπείξνπ δε θαίλεηαη λα ζπκθσλεί κε ηα επξήκαηα ηεο έξεπλαο ησλ 

Fitzpatrick et al. (2004), φπνπ αλαθέξεηαη φηη ε ζπλέληεπμε δχζθνια αμηνινγείηαη ελψ 

πξνζσπηθά ζηνηρεία εκπνδίδνπλ ην αδηάβιεην ηεο δηαδηθαζίαο. 

 Οη κεηαβιεηέο ηνπ θχινπ, ηνπ ηχπνπ ζρνιείνπ θαη ηεο ζρέζεο εξγαζίαο δελ αζθνχλ 
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θακηά επίδξαζε ζηελ επηινγή απαληήζεσλ απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο. Αληίζεηα, ηα ρξφληα 

πξνυπεξεζίαο θαη ε ζέζε εξγαζίαο αζθνχλ κηθξή επίδξαζε ζηηο απαληήζεηο ηνπο ζρεηηθά 

κε ηα κέζα αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. Σέινο, νη Σπνπδέο αζθνχλ ηε 

κεγαιχηεξε επίδξαζε ζηηο απαληήζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ζηηο δχν ππνθαηεγνξίεο 

ηεο ελφηεηαο. 

Ε.  Απνηειεζκαηηθφηεηα αμηνινγηθήο δ ηαδηθαζίαο  

ηελ ελφηεηα απηή αλήθνπλ εξσηήζεηο ζρεηηθέο κε ηνπο παξάγνληεο πνπ θαζηζηνχλ 

απνηειεζκαηηθή κηα αμηνιφγεζε, ηε ζπρλφηεηα εθαξκνγήο ηεο αηνκηθήο αμηνιφγεζεο θαη ηνπο 

παξάγνληεο πνπ ζα ζπληειέζνπλ ζηελ επηφηεξε πξνζαξκνγή ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε απηή. Απφ 

ηε ζηαηηζηηθή επεμεξγαζία ησλ πνζνηηθψλ δεδνκέλσλ πξνέθπςαλ ηα εμήο ζπκπεξάζκαηα: 

 Οη ζπνπδαηφηεξνη παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο 

αμηνιφγεζεο θαηά ηνπο εθπαηδεπηηθνχο είλαη αθελφο ε χπαξμε ελφο δηαθαλνχο θαη 

αμηνθξαηηθνχ ζπζηήκαηνο κε ζαθή θξηηήξηα σο πξνο ηελ αμηνινγηθή δηαδηθαζία θαη ηελ 

επηινγή αμηνινγεηψλ θαη αθεηέξνπ ν ζπλδπαζκφο πξν-αμηνινγηθήο θάζεο γηα ελεκέξσζε 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη θάζεο αλαηξνθνδφηεζήο ηνπο ζε πεξίπησζε ρακειήο βαζκνινγίαο. 

Γηα απηφ πξνθξίλνπλ ηελ εθαξκνγή πνηθίισλ ζηξαηεγηθψλ επηκφξθσζεο.  

          Αληίζηνηρεο πεπνηζήζεηο ζπλαληψληαη ζηηο έξεπλεο ησλ Βξεηηάθνπ (1996) θαη 

Πακνπθηζφγινπ (2003), φπνπ δηαπηζηψλεηαη φηη ε αμηνθξαηηθή αμηνιφγεζε θαη νη 

ζηξαηεγηθέο αλάδξαζεο είλαη θχξηα δεηνχκελα ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ελψ είλαη αξλεηηθνί 

κε ηελ πηζαλφηεηα ζχλδεζεο ηεο αμηνιφγεζεο κε ηε κηζζνινγηθή ή βαζκνινγηθή εμέιημε. 

• ζνλ αθνξά ηε ρξνληθή ζπρλφηεηα ηεο αμηνινγηθήο δηαδηθαζία, ην κεγαιχηεξν 

πνζνζηφ ησλ εθπαηδεπηηθψλ απνδέρεηαη ηε δηελέξγεηά ηεο 1-2 θνξέο ην ρξφλν, ελψ δελ 

είλαη ιίγνη θαη απηνί πνπ πξνηηκνχλ ζπλερή αμηνιφγεζε θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ρξνληάο.  

           Απηνχ ηνπ είδνπο ε επηζπκεηή αμηνιφγεζε απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο πνπ 

δηελεξγείηαη θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ζρνιηθήο ρξνληάο ή θαηά ηε δηάξθεηα ηεο εθαξκνγήο 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ πξνγξάκκαηνο ζπληζηά ηε ιεγφκελε δηακνξθσηηθή ή ελδηάκεζε 

αμηνιφγεζε. Αλάινγα επξήκαηα αλέδεημαλ θαη πξνγελέζηεξεο έξεπλεο ησλ Παζηαξδή 

(1996), Sergiovanni & Starratt (2002) θαη Υαιθηνπνχινπ (2012), φπνπ επηζεκαίλεηαη ε 

ζεκαζία ηεο δηακνξθσηηθήο ή ελδηάκεζεο αμηνιφγεζε. πγθεθξηκέλα, ε πεξηνδηθφηεηα 



Ο ζεζκφο ηεο Αμηνιφγεζεο: Παξάγνληαο πνηνηηθήο αλαβάζκηζεο ηεο εθπαίδεπζεο ή άγρνπο ησλ εθπαηδεπηηθψλ;   

Μειέηε ησλ απφςεσλ θαη ζηάζεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ηεο Πεξηθέξεηαο Ηπείξνπ 

 

Αλαζηαζία Παιηάηζνπ  233 

 

ηεο αμηνιφγεζεο ζηνρεχεη λα θαηαγξαθνχλ αδπλακίεο θαηά ην ζηάδην ηεο 

νινθιεξσκέλεο ιεηηνπξγίαο ηεο κνλάδαο θαη λα γίλνπλ έγθαηξα νη απαξαίηεηεο 

δηνξζσηηθέο παξεκβάζεηο, ψζηε λα επηηεπρζεί ην επηζπκεηφ απνηέιεζκα. Απνζθνπεί ζηε 

βειηίσζε ηεο απνδνηηθφηεηαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ θαη ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, θαζψο 

πξνέρνπλ νη ζηφρνη, νη αλάγθεο ησλ αμηνινγνχκελσλ εθπαηδεπηηθψλ, ε εθκεηάιιεπζε ησλ 

δπλαηψλ ηνπο ζεκείσλ θαη ε παξνρή επθαηξηψλ γηα βειηίσζε. Δπίζεο, ν ζπλεξγαηηθφο 

ραξαθηήξαο ηεο δηακνξθσηηθήο αμηνιφγεζεο ηελ θάλεη λα κε ζεσξείηαη απεηιεηηθή γηα 

ηνπο εθπαηδεπηηθνχο.  

• Αλαθνξηθά κε ηνπο παξάγνληεο πνπ ζα κπνξνχζαλ λα ζπκβάιινπλ ζηελ επηφηεξε 

πξνζαξκνγή ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηε δηαδηθαζία ηεο αμηνιφγεζεο, ε πιεηνςεθία ησλ 

εξσηεζέλησλ πξνθξίλεη σο πξψην ζπνπδαηφηεξν ηελ θαιχηεξε ελεκέξσζε απφ ην 

Υπνπξγείν Παηδείαο γηα ηνπο ζθνπνχο θαη ηε δηαδηθαζία ηεο αμηνιφγεζεο θαη σο δεχηεξν ηε 

δηαβεβαίσζε απφ ην Υπνπξγείν Παηδείαο γηα ηελ εμαζθάιηζε ηεο ζέζεο θαη ηνπ κηζζνχ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ. Έλα αμηφινγν πνζνζηφ ηέινο ηάρζεθε θαη ππέξ ηεο παξνρήο θηλήηξσλ κε ηε 

κνξθή νηθνλνκηθψλ θαη εζηθψλ επηβξαβεχζεσλ.             

           ε αλάινγεο δηαπηζηψζεηο θαηαιήγεη θαη ε έξεπλα ηεο Κσζηάθε (1993) ζηε 

Βξεηαλία, ζχκθσλα κε ηηο νπνίεο ε έιιεηςε ελεκέξσζεο πάλσ ζε ζέκαηα αμηνιφγεζεο 

απμάλεη ηνπο θφβνπο απέλαληη ζην ζεζκφ, ελψ αληίζεηα ε δεκηνπξγία θνπιηνχξαο 

αμηνιφγεζεο ηνπο κεηξηάδεη θαη βνεζάεη λα μεπεξαζηνχλ νη ελδνηαζκνί. Παξφκνηα, ν 

Κνπηνχδεο (2003), ζηελ έξεπλά ηνπ επηζεκαίλεη φηη ε ειιηπήο θαηάξηηζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζε ζέκαηα αμηνιφγεζεο δεκηνπξγεί αξλεηηθή ζηάζε γηαηί ε αμηνιφγεζε 

ζεσξείηαη απεηιή γηα ηνλ εθπαηδεπηηθφ. Αληίζεηα, ε ελεκέξσζε ζε αμηνινγηθά ζπζηήκαηα 

ζπληειεί ζην λα αξζνχλ ηα αξλεηηθά ζηεξεφηππα πνπ έρνπλ εγγξαθεί ζαλ αξλεηηθά 

ζρήκαηα θαη λα δεκηνπξγεζεί θνπιηνχξα αμηνιφγεζεο σο «αλαηξνθνδνηηθή θαη 

παηδαγσγηθή παξέκβαζε σο ζπλεπζχλε θαη ζπιινγηθή δξάζε» (Αζαλαζνχια-Ρέππα, 

2007). Δπίζεο, θαηά ηνλ Παζηαξδή (2008), ε ελεκέξσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ πάλσ ζε 

ελαιιαθηηθέο κνξθέο αμηνιφγεζεο δεκηνπξγεί ζπκκεηνρηθή αληίιεςε ηεο αμηνιφγεζεο. 

           Σέινο, αλάινγεο πεπνηζήζεηο δηαθαίλνληαη θαη ζηελ έξεπλα ηεο Υαιθηνπνχινπ 

(2012) αλαθνξηθά κε ηελ παξνρή θηλήηξσλ γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεξε ιεηηνπξγία ηεο 

αηνκηθήο ηνπο αμηνιφγεζεο. Γηαθαίλεηαη πσο ζηα πιαίζηα ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο, πνπ 

επεξεάδεη πιένλ θαη ηνλ εθπαηδεπηηθφ θιάδν, νη ππνρξεψζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θάλνπλ 
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αηζζεηή ηελ επηζπκία ηνπο λα απμεζνχλ νη νηθνλνκηθέο απνιαβέο αιιά θαη λα 

εηζπξάμνπλ θάπνην είδνο αλαγλψξηζεο γηα ηελ πξνζθνξά ηνπο, δεδνκέλνπ φηη νη 

εθπαηδεπηηθνί έρνπλ αλάγθε λα αηζζάλνληαη φηη ε δνπιεηά ηνπο αλαγλσξίδεηαη εληφο θαη 

εθηφο ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο.  

 Οη κεηαβιεηέο ηνπ θχινπ, ρξφλσλ πξνυπεξεζίαο θαη ηχπνπ ζρνιείνπ δελ αζθνχλ θακηά 

επίδξαζε ζηελ επηινγή απαληήζεσλ, ζε αληίζεζε κε ηηο Σπνπδέο,  ηε Θέζε θαη ηε Σρέζε 

εξγαζίαο.  

Ζ.  Αμηνπνίεζε ησλ απνηειεζκάησλ αμηνιφγεζεο  

ηελ ελφηεηα απηή αλήθνπλ εξσηήζεηο ζρεηηθέο κε ηνλ ηξφπν αμηνπνίεζεο ησλ απνηειεζκάησλ 

ηεο αμηνιφγεζεο, φπσο πηζαλέο επηβξαβεχζεηο πςειήο βαζκνινγίαο αηνκηθήο αμηνιφγεζεο, 

επηπηψζεηο ιφγσ ρακειψλ απνηειεζκάησλ αμηνιφγεζεο, πξνηηκψκελε βνήζεηα ζε ηνκείο 

αηνκηθήο εθπαηδεπηηθήο πζηέξεζεο θαη ηέινο δεηήκαηα, φπσο ην δηθαίσκα έλζηαζεο επί ησλ 

αηνκηθψλ αμηνινγηθψλ απνηειεζκάησλ θαη γλσζηνπνίεζε απηψλ. Απφ ηε ζηαηηζηηθή 

επεμεξγαζία ησλ πνζνηηθψλ δεδνκέλσλ ηεο έξεπλαο πξνέθπςαλ ηα εμήο ζπκπεξάζκαηα: 

• Οη επηζπκεηέο επηβξαβεχζεηο κηαο πςειήο βαζκνινγίαο αηνκηθήο αμηνιφγεζεο γηα 

ηελ πιεηνςεθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ είλαη ε βαζκνινγηθή ηνπο εμέιημε θαη ε κεηάηαμε ζε 

ζέζεηο επζχλεο, γεγνλφο πνπ πξνδίδεη κεγάιε αληίθαζε αλ ζθεθηεί θαλείο φηη ζε 

πξνεγνχκελε εξψηεζε απνξξίπηνπλ ηε ζχλδεζε βαζκνινγηθήο-κηζζνινγηθήο εμέιημεο κε 

ηελ αμηνιφγεζε.  

           Σα παξαπάλσ επξήκαηα ζπκθσλνχλ κε ηελ έξεπλα ησλ Hoy & Miskel (2001) θαη  

ηε ζεσξία ηεο πξνζδνθίαο κέζσ ηεο παξνρήο θηλήηξσλ. Οη εθπαηδεπηηθνί ζα έρνπλ 

θίλεηξα γηα λα βειηηψζνπλ ηελ απφδνζή ηνπο, φηαλ πηζηεχνπλ φηη νη πξνζπάζεηέο ηνπο 

γηα απνηειεζκαηηθφηεξε άζθεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπο θέξλνπλ θαιχηεξα απνηειέζκαηα 

ζηελ εξγαζία ηνπο θαη φηη απηά ζα ηχρνπλ ηεο αλάινγεο αλαγλψξηζεο θαη ακνηβήο.          

           Αληίζηνηρεο δηαπηζηψζεηο ζπλαληψληαη θαη ζηηο έξεπλεο ησλ Παιαηνθξαζζά θ.ά. 

(1997), Γθέθα (2011) θαη Υαιθηνπνχινπ (2012), ζχκθσλα κε ηηο νπνίεο ε ηζνπέδσζε 

ζηελ αλαγλψξηζε ηνπ πξνζθεξφκελνπ έξγνπ θαη θαηά ζπλέπεηα ησλ παξερφκελσλ 

ακνηβψλ έρεη αξλεηηθέο ζπλέπεηεο ζην εζηθφ ησλ εθπαηδεπηηθψλ, κε απνηέιεζκα εμίζνπ 

αξλεηηθέο ζπλέπεηεο ζηελ απφδνζή ηνπο. Ο Αλδξένπ (2003) κάιηζηα ζηελ έξεπλά ηνπ 
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επηζεκαίλεη φηη ε αμηνιφγεζε είλαη αλαγθαίν κέζν γηα ηελ ηθαλνπνίεζε ησλ 

επαγγεικαηηθψλ θηινδνμηψλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ.  

• Αλαθνξηθά κε ηηο πξνηεηλφκελεο θπξψζεηο ιφγσ ζπλερνχο ζπζζψξεπζεο ρακειψλ 

απνηειεζκάησλ αηνκηθήο αμηνιφγεζεο, ε ζπληξηπηηθή πιεηνλφηεηα ππνζηεξίδεη ηελ 

παξαπνκπή ζε πξνγξάκκαηα επηκφξθσζεο θαη αηνκηθήο αλαηξνθνδφηεζεο. 

          Αλάινγεο δηαπηζηψζεηο ζπλαληψληαη θαη ζε πξνγελέζηεξεο έξεπλεο ζχκθσλα κε 

ηηο νπνίεο ηα απνηειέζκαηα ηεο αμηνιφγεζεο ζα πξέπεη λα αμηνπνηνχληαη γηα ηελ 

αλαηξνθνδφηεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ, κε ζθνπφ ηε βειηίσζε ηνπ παξερφκελνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ (MacBeath, 2001 · Αζαλαζνχια-Ρέππα, 2005 · Γεκεηξφπνπινο 

2010 · Πίθιαο, 2011 · Υαιθηνπνχινπ, 2012).  

• Ωο ελδεδεηγκέλε βνήζεηα εθπαηδεπηηθήο πζηέξεζεο, ε ζπληξηπηηθή πιεηνλφηεηα ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ επηζπκεί ηελ επηκφξθσζε κε ζεκηλάξηα απφ ην Παηδαγσγηθφ Ηλζηηηνχην θαη 

άιινπο επηζηεκνληθνχο θνξείο.  

    Ζ άπνςε απηή επηβεβαηψλεηαη θαη απφ ηελ έξεπλα ηεο Υατδεκελάθνπ (2006) , 

ζχκθσλα κε ηελ νπνία νη εθπαηδεπηηθνί έρνληαο αλαγλσξίζεη ηε ζεκαζία ηεο έιιεηςεο 

ζπζηεκαηηθήο επηκφξθσζήο ηνπο αλαδεηνχλ ηνπο ζεζκηθνχο θνξεί πνπ ζα θαιχςνπλ 

θάπνηεο απφ ηηο δηδαθηηθέο θαη παηδαγσγηθέο ηνπο ειιείςεηο πνπ νη ίδηνη έρνπλ εληνπίζεη. 

Βιέπνπλ ηε ρξήζε ηεο αμηνιφγεζεο σο επθαηξία γηα επηκφξθσζε θαη επαγγεικαηηθή 

αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Φαίλεηαη λα δέρνληαη φηη ε δηαθνπή ηεο επαθήο ηνπο κε ηνλ 

παλεπηζηεκηαθφ ρψξν κεηά ηελ απνθνίηεζή ηνπο γηα κεγάιν ρξνληθφ δηάζηεκα έρεη 

αξλεηηθέο ζπλέπεηεο ζηνλ επηζηεκνληθφ απηνπξνζδηνξηζκφ ηνπο, κε απνηέιεζκα λα 

αηζζάλνληαη θάπνηεο θνξέο αλαζθαιείο θαη ρσξίο ηζρπξφ επηζηεκνληθφ νπιηζκφ, ζηνηρεία 

πνπ ηνπο σζνχλ λα ζεσξήζνπλ ηελ αμηνιφγεζε σο κία επθαηξία δηεξεχλεζεο ησλ 

επηκνξθσηηθψλ ηνπο αλαγθψλ θαη πεξαηηέξσ επαγγεικαηηθήο ηνπο αλάπηπμεο.  

• ηελ πιεηνςεθία ηνπο νη εθπαηδεπηηθνί ηνπ δείγκαηνο πηζηεχνπλ φηη νη αμηνινγνχκελνη 

πξέπεη λα έρνπλ δηθαίσκα έλζηαζεο επί ηνπ αμηνινγηθνχ απνηειέζκαηνο.  

            Αλάινγν εχξεκα αλέδεημε θαη ε έξεπλα ησλ Γθέθα (2011) θαη Υαιθηνπνχινπ 

(2012). χκθσλα κε ην εξεπλεηηθφ πφξηζκα ηεο Αζαλαζνχια-Ρέππα (2008) φηαλ ν ίδηνο 

ν εθπαηδεπηηθφο εληαρζεί ζηε δηαδηθαζία ηεο αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζα 

έρεη ηε δπλαηφηεηα λα θαηαλνήζεη θαη λα παξαδερηεί πξνβιεκαηηθέο πεξηνρέο θαη 
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αδχλαηα ζεκεία θαηά ηελ εθαξκνγή ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο, ψζηε θαηφπηλ λα 

είλαη ζε ζέζε λα πηνζεηήζεη δηνξζσηηθέο παξεκβάζεηο.  

• Τέινο, νη εθπαηδεπηηθνί δελ επηζπκνχλ ηε γλσζηνπνίεζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο 

πνηφηεηαο ηεο ζρνιηθήο ηνπο κνλάδαο αιιά ζα ήζειαλ λα γλσξίδνπλ ηα απνηειέζκαηα ηεο 

αηνκηθήο ηνπο αμηνιφγεζεο.   

           ε αλάινγα απνηειέζκαηα θαηαιήγνπλ θαη άιιεο έξεπλεο ζηνλ ειιαδηθφ ρψξν 

(Παζηαξδήο, 1996 · Πακνπθηζφγινπ, 2003) βάζεη ησλ νπνίσλ ε επίζεκε ελεκέξσζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ γηα ην πεξηερφκελν ηεο αμηνιφγεζήο ηνπο ζα βνεζήζεη λα γλσξίζνπλ ηα 

πηζαλά παηδαγσγηθά ή επηζηεκνληθά «ιάζε» κε ζηφρν δηνξζσηηθέο θηλήζεηο θαη 

παξεκβάζεηο ζην επηηεινχκελν έξγν ηνπο. Αλαθνξηθά κε ηα ππφινηπα ζηνηρεία ηεο 

ηειηθήο Έθζεζεο Αμηνιφγεζεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, ζχκθσλα κε ην ζεζκηθφ πιαίζην 

ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο, δεκνζηνπνηνχληαη θαη αλαξηψληαη ζηελ ηζηνζειίδα ηνπ 

ζρνιείνπ κε απφθαζε ηνπ ζπιιφγνπ γηα λα βξίζθνληαη ζηε δηάζεζε ησλ νξγάλσλ ηεο 

πνιηηείαο (ηνπ πληνληζηή Δθπαίδεπζεο, ηνπ Πξντζηακέλνπ Δπηζηεκνληθήο θαη 

Παηδαγσγηθήο Καζνδήγεζεο, ηεο Πεξηθέξεηαο, ηνπ Πεξηθεξεηαθνχ Γηεπζπληή, ησλ 

Γηεπζχλζεσλ ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο θηι.). 

 Απφ ηε δηεξεχλεζε ηεο επηξξνήο ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ πξνέθπςε φηη 

νη πεξηζζφηεξεο κεηαβιεηέο (θχιν, ρξφληα πξνυπεξεζίαο, ζέζε εξγαζίαο θαη ζπνπδέο) 

δελ αζθνχλ θακία επίδξαζε ζηελ επηινγή απαληήζεσλ, ελψ ν ηχπνο ζρνιείνπ αζθεί 

κηθξή κφλν επίδξαζε αλαθνξηθά κε ηε γλσζηνπνίεζε ησλ απνηειεζκάησλ αηνκηθήο 

αμηνιφγεζεο. Αληίζεηα, ε Σρέζε εξγαζίαο απνδεηθλχεηαη πσο αζθεί ηε κεγαιχηεξε ζην 

ζχλνιν ησλ κεηαβιεηψλ θαη ζπγθεθξηκέλα ζην δήηεκα ηεο κνληκνπνίεζεο, σο κηα κνξθή 

επηβξάβεπζεο γηα ηε ζεηηθή αμηνιφγεζε, θαζψο θαη ζηελ πξνηίκεζε ηεο ελδνζρνιηθήο 

επηκφξθσζεο, σο εληζρπηηθή βνήζεηα ζηελ πεξίπησζε εθπαηδεπηηθήο πζηέξεζεο.  
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Θ. Άγρνο θαη Αμηνιφγεζε  

ηελ ελφηεηα απηή πεξηέρνληαη εξσηήζεηο ζρεηηθέο κε ην άγρνο πνπ πηζαλφλ πξνθαιεί ε 

αμηνιφγεζε ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο, ηνπο ιφγνπο απαμίσζήο ηεο, ηελ ελεκέξσζή ηνπο ζην δήηεκα   

ηεο αμηνιφγεζεο, θαζψο θαη ηελ εηνηκφηεηά ηνπο λα εηζέιζνπλ ζε αμηνινγηθή δηαδηθαζία. 

             Πξηλ ηελ θαηαγξαθή, σζηφζν, ησλ ζπκπεξαζκαηηθψλ δηαπηζηψζεσλ θξίλεηαη αλάγθε λα 

ηνληζηεί φηη ε αλαδίθεζε ηεο δηεζλνχο θαη εγρψξηαο βηβιηνγξαθίαο δελ εληφπηζε κεκνλσκέλεο 

έξεπλεο πνπ λα εζηηάδνπλ αθξνζηγψο ζηε δηεξεχλεζε ηεο ζπζρέηηζεο ηνπ άγρνπο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ κε ηελ πξννπηηθή ηεο αμηνιφγεζήο ηνπο. Αληίζεηα, πιήζνο εξεπλψλ εμεηάδνπλ ηε 

θχζε ηνπ άγρνπο ζηελ εθπαηδεπηηθή θαη ζρνιηθή θνηλφηεηα απφ ηελ νπηηθή άιισλ παξακέηξσλ, 

φπσο ηνπ εξγαζηαθνχ άγρνπο θαη ηεο εξγαζηαθήο εμνπζέλσζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ηνπ 

επαγγεικαηηθνχ άγρνπο εθπαηδεπηηθψλ θαη ζηειερψλ εθπαίδεπζεο, ηεο δηδαθηηθήο πξάμεο, ησλ 

επηπέδσλ άγρνπο ηνπ δηδαθηηθνχ πξνζσπηθνχ ζε ζρέζε κε άιιεο θνηλσληθέο-επαγγεικαηηθέο 

νκάδεο, ηνπ άγρνπο ησλ καζεηψλ θ.ιπ.. Αλ θαη απηφ απνηειεί βάζηκε αηηία γηα ηελ ηζρλή 

ζπζρέηηζε ησλ επξεκάησλ κε ζπλαθείο κειέηεο, ε παξνχζα έξεπλα, ρσξίο λα θηινδνμεί λα 

ραξαθηεξηζηεί πξσηνπνξηαθή, θαηαιήγεη ζε δηαπηζηψζεηο θαιχπηνληαο ην εξεπλεηηθφ θελφ ζηε 

ζπγθεθξηκέλε παξάκεηξν ηνπ εθπαηδεπηηθνχ άγρνπο, έζησ θαη ζε έλα αληηπξνζσπεπηηθφ δείγκα 

180 αηφκσλ ηεο Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο Ζπείξνπ. Παξάιιεια, γίλεηαη δηάθξηζε κεηαμχ 

ησλ δηάθνξσλ δηαζηάζεσλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ην άγρνο ηεο αμηνιφγεζεο, ελψ εληνπίδνληαη νη 

ζρέζεηο αηηίαο-αηηηαηνχ, θαζψο θαη επηκέξνπο επξήκαηα ηα νπνία βξίζθνληαη ζε ζπκθσλία κε 

δηάθνξεο έξεπλεο πνπ έρνπλ γίλεη γεληθά ζην ρψξν ηεο εθπαηδεπηηθήο αμηνιφγεζεο θαη 

παξνπζηάζηεθαλ κε ιεπηνκέξεηα ζην θεθάιαην ηεο αλαζθφπεζεο ηεο βηβιηνγξαθίαο. 

           Έηζη, απφ ηε ζηαηηζηηθή επεμεξγαζία ησλ πνζνηηθψλ δεδνκέλσλ ηεο έξεπλαο ηα νπνία 

έρνπλ παξνπζηαζηεί ζε πξνεγνχκελα θεθάιαηα ησλ απνηειεζκάησλ, πξνθχπηνπλ κηα ζεηξά απφ 

επξήκαηα ηα νπνία αθνξνχλ ζηηο θπξηφηεξεο δηαζηάζεηο ηνπ άγρνπο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε ζρέζε 

κε ηελ αηνκηθή ηνπο αμηνιφγεζε θαη ζπκπιεξψλνπλ ζεσξίεο πνπ έρνπλ ήδε αλαπηπρζεί κέρξη 

ζήκεξα ζην επξχηεξν απηφ γλσζηηθφ αληηθείκελν. Απηά είλαη:  

• Αλαθνξηθά κε ηελ χπαξμε άγρνπο ιφγσ ηεο αμηνιφγεζεο δηαπηζηψζεθε φηη:  

− Οη πεξηζζφηεξνη απφ ηνπο κηζνχο ζπκκεηέρνληεο εθπαηδεπηηθνί δήισζαλ φηη δελ 

αηζζάλνληαη άγρνο νχηε ςπρηθή εμάληιεζε φηαλ ηε ζθέθηνληαη, δελ επεξεάδνληαη 

ςπρνινγηθά απφ ηελ πξννπηηθή ηεο αμηνιφγεζεο αιιά ηελ αληηκεησπίδνπλ κε 
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ςπρξαηκία θαη ζα επηζπκνχζαλ λα εθαξκνζηεί ζην εγγχο κέιινλ. Όκσο, ην 1/3 ησλ 

εξσηεζέλησλ θξάηεζε επηθπιαθηηθή ζηάζε. 

           Ζ δηαπίζησζε ηεο ζεηηθήο απνδνρήο ηνπ ζεζκνχ ηεο αμηνιφγεζεο απφ έλα 

κεγάιν πνζνζηφ εθπαηδεπηηθψλ ζπλάδεη κε έξεπλεο ζπλαθείο (Πακνπθηζφγινπ, 

2003 · Γεκεηξφπνπινο, 2005 · Ρεθαιίδνπ & Μνχζρνπξα, 2005· Καζηκάηε & 

Γηαιακά, 2001 · Ενπγαλέιε θ.ά., 2007). Ωζηφζν, ην γεγνλφο φηη ν 1 ζηνπο 3 

εθπαηδεπηηθνχο θξάηεζε νπδέηεξε ζηάζε απνηειεί έλδεημε χπαξμεο άγρνπο ιφγσ 

αμηνιφγεζεο ζην ζπγθεθξηκέλν πιεζπζκφ θαη αλεζπρεηηθφ εχξεκα, θαζψο ην 

άγρνο είλαη δπζιεηηνπξγηθφ θαη επηβαξχλεη ηε ζσκαηηθή θαη ςπρηθή πγεία ηνπ 

αηφκνπ. Απηφ ππνδειψλεη φηη ζα πξέπεη λα ιεθζνχλ άκεζα δηνξζσηηθά κέηξα απφ 

ηελ πνιηηεία γηα λα απνθεπρζεί ε εμέιημε ηεο αξλεηηθήο απηήο θαηάζηαζεο. 

            Δλδηαθέξνλ παξνπζηάδεη ε επίδξαζε ησλ Φξφλσλ πξνυπεξεζίαο θαη 

ζπνπδψλ αλαθνξηθά κε ηε ζεηηθή απνδνρή ηεο αμηνιφγεζεο θαη επνκέλσο 

ρακειψλ επίπεδνπ άγρνπο. Μηα ελδερφκελε εμήγεζε είλαη φηη νη φζν πην έκπεηξνο 

εξγαζηαθά θαη επηζηεκνληθά είλαη ν εθπαηδεπηηθφο ηφζν πην εχθνια θαη 

απνηειεζκαηηθά κπνξεί λα δηαρεηξηζηεί φπνηεο θαηαζηάζεηο πξνθχπηνπλ. 

Τπνζηεξίδεηαη επίζεο πσο ε κε χπαξμε άγρνπο ζηνπο εκπεηξφηεξνπο 

εθπαηδεπηηθνχο νθείιεηαη ζην γεγνλφο πσο έρνπλ νινθιεξψζεη ηελ θαξηέξα ηνπο 

αιιά θαη ζηελ απνπζία επαγγεικαηηθνχ αληαγσληζκνχ, αθνχ δελ ππάξρεη 

ζχζηεκα πξναγσγψλ, θέξλνληάο ηνπο ζε κηα ζπλαηζζεκαηηθά ήξεκε θαηάζηαζε. 

Ίζσο ε αλίρλεπζε γεληθνχ άγρνπο νθείιεηαη ζην ψξηκν ηεο ειηθίαο ζε ζπλδπαζκφ 

κε ηελ πξννπηηθή ηεο ζπληαμηνδφηεζεο πνπ ηνπο πξνμελεί κηα αβεβαηφηεηα γηα ην 

κέιινλ. Ζ επίδξαζε ησλ ρξφλσλ πξνυπεξεζίαο ζηε ζηάζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

απέλαληη ζηελ αμηνιφγεζε θαη θαη‟ επέθηαζε ζηε δηαρείξηζε ησλ ζπλαηζζεκάησλ 

ηνπο ζπλαληάηαη θαη ζηε κειέηε ησλ Petersson & Comeaux (1990), θαζψο θαη ζε 

απηή ησλ Καζηκάηε & Γηαιακά (2003). 

− Πεξηζζφηεξνη είλαη απηνί πνπ ληψζνπλ γεκάηνη ελεξγεηηθφηεηα αλαθνξηθά κε ηελ 

πξννπηηθή ηεο αμηνιφγεζεο θαη ζεσξνχλ πσο έρνπλ γίλεη πεξηζζφηεξν απζηεξνί 

πξνο ηνλ εαπηφ ηνπο παξά κε ηνπο άιινπο απφ ηφηε πνπ ζθέθηνληαη ηελ 

αμηνιφγεζε. Αξθεηνί φκσο θαη ζε απηφ θξάηεζαλ νπδέηεξε ζηάζε. 

          Βάζεη ησλ απαληήζεψλ ηνπο δηαθαίλεηαη κηα ζηάζε πξνζσπηθήο εμέιημεο 
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βειηίσζεο θαη αλαηξνθνδφηεζεο απέλαληη ζηνλ ηξφπν πνπ αληηκεησπίδνπλ ηελ 

αηνκηθή αμηνιφγεζε ηνπο. Με ηε δηαδηθαζία ηεο αλαηξνθνδφηεζεο ζπκθσλεί θαη 

ν Γεκεηξφπνπινο (1998), ηνλίδνληαο φηη ε απνηειεί βαζηθή ιεηηνπξγία ηεο 

αμηνιφγεζεο.  

          Ο Τχπνο ζρνιείνπ θαη ηα Φξφληα πξνυπεξεζίαο απνδείρζεθε φηη επεξέαζαλ 

πεξηζζφηεξν ηηο απαληήζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, πξνθαλψο ιφγσ ησλ εθάζηνηε 

ηδηαηηεξνηήησλ, πξνθιήζεσλ, επθαηξηψλ απηνβειηίσζεο θαη αλαηξνθνδφηεζεο 

πνπ αλαθχπηνπλ αλάινγα κε ηε κνξθή ηνπ ζρνιείνπ. Δπίζεο, ηα ρξφληα 

πξνυπεξεζίαο, σο εθπαηδεπηηθφ ραξαθηεξηζηηθφ, ζπλδένληαη ζεηηθά κε ηελ 

εκθάληζε ηνπ άγρνπο σο ραξαθηεξηζηηθφ ηεο πξνζσπηθφηεηαο.  

− Μάιηζηα ε ηζρπξή πιεηνςεθία αληηιακβάλεηαη πψο αηζζάλνληαη νη ζπλάδειθνη 

φηαλ εηζέξρνληαη ζε δηαδηθαζία αμηνιφγεζεο.  

           Απφ ηε ζπζρέηηζε ησλ κεηαβιεηψλ πξνέθπςε φηη ηα Φξφληα πξνυπεξεζίαο 

δηαθνξνπνίεζαλ ηηο απαληήζεηο ησλ ζπκκεηερφλησλ αλαθνξηθά κε ηελ 

θαηάζηαζε ηεο ελζπλαίζζεζεο θαη ζπλεθηηθφηεηαο ησλ ζρέζεσλ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, σο εθπαηδεπηηθά ραξαθηεξηζηηθά πνπ ζπλδένληαη κε ην άγρνο ηεο 

αμηνιφγεζεο θαη ηε δηαρείξηζή ηνπ. Καη‟ επέθηαζε αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη 

θαηαιχηεο ζηε ζρέζε ηνπ άγρνπο κε ηελ αμηνιφγεζε είλαη ε δηαπξνζσπηθή 

επαθή θαη ε ζπλαδειθηθή ζρέζε, ε νπνία αλάινγα κε ηελ πνηφηεηα, ην θιίκα 

θάησ απφ ην νπνίν δηακνξθψλεηαη θαη ηα απνηειέζκαηά ηεο, επεξεάδεη ζε 

ζεκαληηθφ βαζκφ ηε ζπλαηζζεκαηηθή θαηάζηαζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ. 

− Σρεδφλ νη κηζνί αηζζάλνληαη άγρνο ζηελ πξννπηηθή ηεο αμηνιφγεζήο ηνπο απφ 

θνξείο πνπ δελ γλσξίδνπλ ελψ ιηγφηεξν ηνπο επεξεάδεη ε αμηνιφγεζε απφ 

γλσζηνχο. 

            Ζ πνηφηεηα θαη ε κνξθή ηεο αμηνινγνχζαο αξρήο απνηεινχλ παξάγνληεο 

πνπ, εθηφο απφ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο αμηνινγηθήο δηαδηθαζίαο, επεξεάδνπλ 

ζπλαηζζεκαηηθά ηνπο εθπαηδεπηηθνχο (Κσζηάθε, 1993 · Broadfoot, 1996). Θεηηθνί 

απέλαληη ζηε δηελέξγεηα αμηνιφγεζεο πάλησο, ππφ πξνυπνζέζεηο, δηαηείλνληαη θαη 

νη εθπαηδεπηηθνί ζηηο κειέηεο ησλ Γηαιακά (2001) θαη Ενπγαλέιε θ.ά. (2007).  

          Ζ ζπζρέηηζε ησλ κεηαβιεηψλ αλέδεημε ηηο Σπνπδέο σο ηελ πην ζεκαληηθή 
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επηδξψζα ζπλζήθε ζηηο απαληήζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ αλαθνξηθά κε ηελ 

αμηνιφγεζή ηνπο απφ άηνκα πνπ δε γλσξίδνπλ, αλ θαη θαίλεηαη φηη νη 

εθπαηδεπηηθνί είλαη έηνηκνη γηα αμηνιφγεζε.  

− Γελ αηζζάλνληαη πάλησο φηη ηνπο ζπκπεξηθέξνληαη ζαλ «αληηθείκελν» φηαλ 

πξφθεηηαη  λα αμηνινγεζνχλ. 

− Σε κέηξην έσο ρακειφ θπκαίλεηαη ην επίπεδν ηνπ άγρνπο ηνπο αλαθνξηθά κε ηε 

ζχλδεζε ηεο αμηνιφγεζεο κε ην εξγαζηαθφ ηνπο κέιινλ, δεδνκέλνπ φηη έλα 

αμηφινγν πνζνζηφ θξάηεζε νπδέηεξε ζηάζε.  

           Σν παξαπάλσ εχξεκα παξαπέκπεη ζε ζηνηρεία επξσπατθήο έθζεζεο 

(Eurydice, 2004), φπνπ γίλεηαη αλαθνξά ζε αξθεηέο ρψξεο κε ζθιεξφ ζχζηεκα 

αμηνιφγεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, κε απνηέιεζκα, ε κηζζνινγηθή θαη εξγαζηαθή 

ηνπο εμέιημε λα εμαξηάηαη άκεζα απφ ηελ αμηνιφγεζε, γεγνλφο πνπ ηνπο πξνθαιεί 

έληνλν ζηξεο, ελψ πνιιέο θνξέο δέρνληαη θαη πεξηθνπέο ζηνπο κηζζνχο. ζνλ 

αθνξά ηε ρψξα καο, πξφζθαηε έξεπλα ηνπ Παληείνπ Παλεπηζηεκίνπ θαηέδεημε φηη 

νη εθπαηδεπηηθνί δηαθαηέρνληαη απφ ζηξεο απφ ηα πξψηα ρξφληα ηεο δνπιεηάο, 

αθνχ δηαξθψο βξίζθνληαη ζε θαζεζηψο αλαζθάιεηαο (αξγνπνξεκέλνο δηνξηζκφο 

θαη θαζεζηψο σξνκηζζίσλ- αλαπιεξσηψλ), ελψ θαη ζηε ζπλέρεηα νη απαλσηέο 

αιιαγέο ζην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα ηνπο πξνθαινχλ αγσλία θαη θφβν, αθνχ 

επηπιένλ ζεσξνχλ φηη ην ζχζηεκα ηνπο απαμηψλεη.  

            Μάιηζηα, ζχκθσλα κε επξσπατθέο κειέηεο ζε θάπνηεο ρψξεο έρνπλ 

αλαπηπρζεί θάπνηεο πξνζπάζεηεο γηα λα αληηκεησπηζηεί ην άγρνο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, αιιά ζπλήζσο νη θπβεξλήζεηο ξίρλνπλ ηηο επζχλεο ζηνπο ίδηνπο 

ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη δελ ιακβάλνπλ κέηξα γηα λα ηνπο βνεζήζνπλ. ηε 

Μάιηα, γηα παξάδεηγκα, ππάξρνπλ εθπαηδεπηηθνί πνπ εξγάδνληαη κέζα ζηα 

ζρνιεία θαη βνεζνχλ ηνπο ζπλαδέιθνπο ηνπο πνπ αληηκεησπίδνπλ ηέηνηα 

πξνβιήκαηα. ηε Γαιιία πξνζθέξνληαη ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο θπιιάδηα κε 

πιεξνθνξίεο γηα ηελ πξφιεςε ηνπ ζηξεο, ελψ ζηελ Πνισλία ππάξρεη κηα εζληθή 

ηειεθσληθή γξακκή γηα ζπκβνπιέο θαη ππνζηήξημε ησλ δαζθάισλ θαη ησλ 

θαζεγεηψλ. Αλάινγα πξνγξάκκαηα εθαξκφδεη θαη ε Φηλιαλδία, ψζηε λα 

εμαζθαιηζηεί ε θαιή ηνπο πγεία. 
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− Γελ αηζζάλνληαη ηδηαίηεξν άγρνο ζε πεξίπησζε πνπ βαζκνινγεζνχλ νη επηδφζεηο 

ηνπο ζηελ εξγαζία, ηδηαίηεξα κάιηζηα ζε πεξίπησζε πςειήο βαζκνινγίαο.  

          χκθσλα κε ην παξαπάλσ εχξεκα ε ζπζρέηηζε ηεο πςειήο βαζκνινγίαο κε 

ηελ ηθαλνπνίεζε ησλ επαγγεικαηηθψλ θηινδνμηψλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ (Αλδξένπ, 

2003) επηδξά ζεηηθά ζηε δηαρείξηζε ηνπ άγρνπο ηεο αμηνιφγεζεο (Αλδξένπ, 2003). 

Παξφκνηεο απφςεηο ζπλαληψληαη ζηε κειέηε ησλ Blumberg (1973), ελψ ην άγρνο 

πνπ πξνθαιείηαη ιφγσ αμηνιφγεζεο ζε εθπαηδεπηηθνχο ζηε Βξεηαλία 

δηαπηζηψλεηαη θαη ζηε κειέηε ηεο Κσζηάθε (1993). 

− Ψζηφζν θνβνχληαη φηη ζα θαηεγνξεζνχλ κε φπνηεο ζπλέπεηεο απηφ ζπλεπάγεηαη ζε 

πεξίπησζε αξλεηηθήο βαζκνινγίαο.  

           Ζ παξαπάλσ δηαπίζησζε κπνξεί λα ζπζρεηηζηεί θαη κε ηα πξνβιήκαηα πνπ 

αληηκεησπίδνπλ νη εθπαηδεπηηθνί ζηε ρψξα καο εληείλνληαο ηα επίπεδα άγρνπο. Οη 

άζρεκεο κλήκεο ηνπ «επηζεσξεηηζκνχ» ζε ζρέζε κε ηε ζεκεξηλή νηθνλνκηθή 

πνιηηηθή (δαπάλεο γηα ηελ εθπαίδεπζε ζην 3% ηνπ ΑΔΠ, ρακεινί κηζζνί, 

πεξηθνπή αζθαιηζηηθψλ δηθαησκάησλ), ηνλ αληαγσληζκφ θαη ηηο εξγαζηαθέο 

ζπλζήθεο κε ηηο ειαζηηθέο ζρέζεηο εξγαζίαο επηβαξχλνπλ ςπρνινγηθά ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο θαη εληείλνπλ ηα επίπεδα άγρνπο ζε πεξίπησζε αξλεηηθήο 

αμηνινγηθήο θξίζεο. Παξφκνηεο απφςεηο ζπλαληψληαη θαη ζηε κειέηε ηνπ Γνχθα 

(1999). 

− Μάιηζηα αηζζάλνληαη πάξα πνιχ άγρνο ζε πεξίπησζε πνπ άιινη πιελ ησλ 

ζπλαδέιθσλ ηνπο κπνξνχλ λα έρνπλ πξφζβαζε ζηα απνηειέζκαηα ηεο 

αμηνιφγεζήο ηνπο. 

          Ζ απαίηεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα απζηεξά ειεγρφκελε πξφζβαζε θαη 

γλσζηνπνίεζε ησλ αηνκηθψλ απνηειεζκάησλ αμηνιφγεζεο εληνπίδεηαη θαη ζε 

άιιεο έξεπλεο ζηνλ ειιαδηθφ ρψξν (Παζηαξδήο, 1996 · Πακνπθηζφγινπ, 2003). Ζ 

αμηνπνίεζε απηψλ ζα πξέπεη θαηά θχξην ιφγν λα ζηνρεχεη ζηελ επίζεκε 

ελεκέξσζε ησλ αμηνινγνχκελσλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ην πεξηερφκελν ηεο 

αμηνιφγεζήο ηνπο, ψζηε λα γλσξίζνπλ ηα πηζαλά παηδαγσγηθά ή επηζηεκνληθά 

ηνπο «ιάζε» θαη  λα πξνρσξήζνπλ ζε δηνξζσηηθέο πξαθηηθέο ηνπ έξγνπ ηνπο. 

• Απφ ηε ζπζρέηηζε ησλ κεηαβιεηψλ δηαπηζηψλεηαη φηη νη Σπνπδέο θαη ν Τχπνο ζρνιείνπ 
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εκθαλίδνπλ ηε κεγαιχηεξε ζηαηηζηηθά δηαθνξνπνίεζε ζην ζχλνιν ησλ απαληήζεσλ ησλ 

ζπκκεηερφλησλ αλαθνξηθά κε ηελ αιιειεμάξηεζε άγρνπο θαη αμηνιφγεζεο. 

• Με αλαθνξά ζηνπο ιφγνπο πνπ νη εθπαηδεπηηθνί απαμηψλνπλ ηελ αμηνιφγεζε, ε 

πιεηνλφηεηα πξνθξίλεη σο ζπνπδαηφηεξνπο ηελ θαρππνςία σο πξνο ηνπο ζθνπνχο ηεο 

αμηνιφγεζεο, ηε δπζπηζηία σο πξνο ηελ αληηθεηκεληθφηεηα ηεο δηαδηθαζίαο, ηελ ειιηπή 

ελεκέξσζε θαη ην άγρνο γηα ελδερφκελε ξήμε ησλ αλζξσπίλσλ ζρέζεσλ ζην ζρνιείν. 

           Οη παξαπάλσ δηαπηζηψζεηο ζπκθσλνχλ κε αλάινγεο παξφκνησλ εξεπλψλ, 

ζχκθσλα κε ηηο νπνίεο ε αμηνιφγεζε σο ζεζκφο ζηελ εθπαίδεπζε, θαηά ηελ καθξφρξνλε 

εθαξκνγή ηεο, είλαη αξλεηηθά θνξηηζκέλε. ζνη εθπαηδεπηηθνί εθθξάδνπλ δπζπηζηία γηα 

ηελ εθαξκνγή ηεο επηθαινχληαη σο θχξηεο αηηίεο φηη ε αμηνιφγεζε ηνπ δηδαθηηθνχ έξγνπ 

πνιιέο θνξέο ηαπηίδεηαη κε ηνλ έιεγρν ηνλ νπνίν δηελεξγεί ε δηνίθεζε γηα ιφγνπο 

επαγγεικαηηθήο εμέιημεο θαη γεληθφηεξα γηα δηνηθεηηθέο απνθάζεηο, ηελ έιιεηςε 

αμηφπηζησλ θαη αληηθεηκεληθψλ θξηηεξίσλ, ηελ αλεπάξθεηα ησλ αμηνινγεηψλ, ηε 

ζθνπηκφηεηα ηεο αμηνιφγεζεο θαη ηελ επηθχιαμε ηεο επηζηξνθήο ζηνλ «επηζεσξεηηζκφ». 

(Αζαλαζίνπ, 2002 · Blumberg, 1973 · Βξεηηάθνπ, 1996 · Παζηαξδήο, 1996 · 

Πακνπθηζφγινπ, 2003 · Γεκάθνο & Κνιπβάο, 2012).   

           Ζ ηαχηηζε απηή ζε κεγάιν βαζκφ είλαη αίηην κηαο αξλεηηθήο ή έζησ ακπληηθήο 

ζηάζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ απέλαληη ζηελ αμηνιφγεζε, ε νπνία ζπλδέεηαη θαη κε 

αξλεηηθέο ηζηνξηθέο πεξηπέηεηεο (Γνχθαο, 2002 · Καζζσηάθεο, 2005). Ζ αμηνιφγεζε, 

άιισζηε, θαηά ηνλ MacBeath (2001), ελέρεη πάληα ζηνηρεία πξνθαηάιεςεο. ηαλ 

θάπνηνο ζέιεη λα ακπλζεί ή λα επηηεζεί ζε θάηη, ην αμηνινγεί. Ζ αμηνιφγεζε είλαη κηα 

θαηεπζπλφκελε απφ ζπγθεθξηκέλα θίλεηξα ζπκπεξηθνξά. Έηζη, ηα απνηειέζκαηά ηεο 

γίλνληαη ή δε γίλνληαη απνδεθηά αλάινγα κε ην αλ βνεζνχλ ή εκπνδίδνπλ απηφλ πνπ ηελ 

πθίζηαηαη. 

           Δπίζεο, ε αληηθεηκεληθφηεηα ηεο αμηνινγηθήο δηαδηθαζίαο ηνλίδεηαη έληνλα θαη ζηε 

κειέηε ηεο Ναλνχξε (2003), θαζψο θαη ηνπ Σζαληάθε (2005), φπσο θαη ζε απηή ηεο 

Ενπγαλέιε θ.ά. (2007) θαη απνηειεί απαξαίηεηε πξνυπφζεζε γηα ηελ απνδνρή ηεο απφ 

ηελ εθπαηδεπηηθή θνηλφηεηα. Ζ έληνλε δπζπηζηία θαη απαμίσζε πνπ εθθξάζηεθε είηε 

ρξεζηκνπνηείηαη σο πξφθαζε γηα ηε κε εθαξκνγή ηεο αμηνιφγεζεο είηε είλαη πξαγκαηηθή 

αγσλία ηεο εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο βαζηζκέλε ζηελ παγησκέλε αληίιεςε φηη ζην 
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παξφλ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα δελ είλαη εθηθηφ λα πινπνηεζεί κηα αμηνθξαηηθή θαη 

αδηάβιεηε δηαδηθαζία. 

          Σέινο, ε Θέζε εξγαζίαο απνδείρζεθε ε πην ηζρπξή επηδξψζα κεηαβιεηή ζηηο 

απαληήζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

• ζνλ αθνξά ηελ ελεκέξσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε ζέκαηα αμηνιφγεζεο, ε 

πιεηνλφηεηα ησλ ζπκκεηερφλησλ δήισζε φηη είλαη ελεκεξσκέλε θάησ ηνπ κέηξηνπ θαη 

επνκέλσο ππάξρεη ζπζρέηηζε ηνπ άγρνπο θαη ηεο αξλεηηθήο ζηάζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

απέλαληη ζηελ αμηνιφγεζε κε ην βαζκφ ελεκέξσζήο ηνπο.  

           Παξφκνην εχξεκα δηαπηζηψλεηαη θαη ζηηο έξεπλεο ησλ Κσζηάθε (1993) ζηε Μ. 

Βξεηαλία θαη Μπαθάικπαζε, Φσθά & Γεκεηξίνπ (2011) ζηελ ειιεληθή επηθξάηεηα, 

ζχκθσλα κε ηηο νπνίεο ε έιιεηςε ελεκέξσζεο πάλσ ζε ζέκαηα αμηνιφγεζεο απμάλεη ηνπο 

ην άγρνο θαη ηνπο θφβνπο απέλαληη ζην ζεζκφ, ελψ αληίζεηα ε δεκηνπξγία θνπιηνχξαο 

αμηνιφγεζεο κεηξηάδεη ηνπο θφβνπο θαη βνεζάεη λα μεπεξαζηνχλ νη ελδνηαζκνί θαη ηα 

αξλεηηθά ζηεξεφηππα. χκθσλα κάιηζηα κε ηα επξήκαηα ησλ Ρεθαιίδνπ θαη Μνχζρνπξα 

(2005) κφλν έλα κηθξφ πνζνζηφ ησλ εθπαηδεπηηθψλ έρεη θαηαξηηζηεί ζε ζέκαηα 

αμηνιφγεζεο ελψ ε πιεηνςεθία δελ έρεη θαηαξηηζηεί θαζφινπ, κε απνηέιεζκα ε έιιεηςε 

ελεκέξσζεο λα ζεσξείηαη ζηελ παξαπάλσ έξεπλα αλαζηαιηηθφο παξάγνληαο γηα ηελ 

εηζαγσγή ηνπ ζεζκνχ. 

           Σα Φξφληα πξνυπεξεζίαο απνδείρζεθαλ ην πην ηζρπξφ ραξαθηεξηζηηθφ πνπ 

δηαθνξνπνίεζε ζηαηηζηηθά ηηο πεξηζζφηεξεο απαληήζεηο ησλ ζπκκεηερφλησλ.  

• Αλαθνξηθά κε ηε ζεκεξηλή έιιεηςε αμηνιφγεζεο, πεξηζζφηεξνη απφ ηνπο κηζνχο 

εξσηεζέληεο δήισζαλ φηη δελ είλαη ηθαλνπνηεκέλνη κε ηε ζεκεξηλή έιιεηςε αμηνιφγεζεο, 

ελψ έλαο ζηνπο ηξεηο δήισζε κεηξίσο ηθαλνπνηεκέλνο. 

            Σν εχξεκα απηφ αληαλαθιά κηα αληίθαζε θαηά ηελ νπνία απφ ηε κηα κεξηά ν 

εθπαηδεπηηθφο θφζκνο επηζπκεί ηελ εθαξκνγή ηνπ ζεζκνχ, ελψ απφ ηελ άιιε δηαηεξεί ηηο 

επηθπιάμεηο ηνπ θαη ηθαλνπνηείηαη απφ ηε κε εθαξκνγή ηεο. Αμηνζεκείσην είλαη φηη απφ 

ηε δηεξεχλεζε ηεο επηξξνήο ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ πξνθχπηεη φηη 

θαλέλα δελ επεξέαζε ηε ζηάζε ηνπο απέλαληη ζηελ ηθαλνπνίεζε πνπ ληψζνπλ απφ ηε 

ζεκεξηλή έιιεηςε αμηνιφγεζεο, εχξεκα πνπ εληνπίδεηαη θαη ζηηο έξεπλεο ησλ Σζαληάθε 

(2005) θαη Ενπγαλέιε θ.ά. (2007).    
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• Ζ πιεηνλφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηεο Γεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο Ζπείξνπ δήισζε φηη 

αηζζάλεηαη έηνηκε λα εηζέιζεη ζε δηαδηθαζία αμηνιφγεζεο, εχξεκα πνπ δε θαίλεηαη λα 

ζπκθσλεί κε ηελ έξεπλα ηεο Υαιθηνπνχινπ (2012). Μηα πηζαλή εμήγεζε απηή ηεο 

δηαθνξνπνίεζεο είλαη φηη απφ ην 2012 σο ζήκεξα πιήζπλαλ νη ζεσξεηηθέο αλαδεηήζεηο 

θαη ζπδεηήζεηο επί ηνπ ζέκαηνο κε παξάιιειεο κηθξήο δηάξθεηαο θαη εκβέιεηαο πηινηηθέο 

εθαξκνγέο ηεο αμηνιφγεζεο, νπφηε ε εθπαηδεπηηθή θνηλφηεηα εκθαλίδεηαη πην ψξηκε θαη 

έηνηκε λα απνδερζεί ηελ πινπνίεζε ηνπ ζεζκνχ.  

           Οη Σπνπδέο απνδείρζεθαλ ε κφλε κεηαβιεηή πνπ δηαθνξνπνίεζε ηε ζηάζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ηνπ δείγκαηνο, δεδνκέλνπ φηη ν ηζρπξφο επηζηεκνληθφο νπιηζκφο θαη ηα 

πξφζζεηα πξνζφληα πνπ πξνζθέξνπλ νη πεξαηηέξσ ηνπ βαζηθνχ πηπρίνπ ζπνπδέο, 

απμάλνπλ ηελ απηνπεπνίζεζε θαη ηελ εηνηκφηεηα εηζαγσγήο ζε δηαδηθαζία αμηνιφγεζεο.    

• Σέινο, αλαθνξηθά κε ην θχξνο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ επαγγέικαηνο ζηελ ειιεληθή 

θνηλσλία, ζρεδφλ νη κηζνί εξσηεζέληεο εθπαηδεπηηθνί ηνπ δείγκαηνο ζεσξνχλ φηη ην θχξνο 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηελ Διιάδα είλαη ρακειφ, ελψ αξθεηνί είλαη θαη απηνί πνπ ζεσξνχλ 

φηη ην εθπαηδεπηηθφ επάγγεικα ηπγράλεη κέηξηαο αλαγλψξηζεο απφ ηελ ειιεληθή θνηλσλία. 

           Οη παξαπάλσ δηαπίζησζε αληηθαηνπηξίδεη κηα αληηθαηηθή επνρή φπνπ ζπλερψο 

δηαθεξχζζεηαη απφ πνιηηηθνχο θαη εθπαηδεπηηθνχο θνξείο ε αμία ηεο εθπαίδεπζεο γηα ην 

κέιινλ ηεο θνηλσλίαο, σζηφζν ην ίδην ην επάγγεικα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ δελ ηπγράλεη ηεο 

αλαγλψξηζεο πνπ ηνπ αμίδεη. Καη ελψ νη εθπαηδεπηηθνί ζεζκνί δηεπξχλνληαη θαη ν ξφινο 

ηνπο αλαβαζκίδεηαη, ην ίδην ην εθπαηδεπηηθφ επάγγεικα ππνβαζκίδεηαη ζπλερψο, θαη ζε 

φ,ηη αθνξά ηε ζέζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηε ζχγρξνλε θνηλσληθή δηαζηξσκάησζε θαη ζε 

φ,ηη αθνξά ην θχξνο θαη ηελ θνηλσληθή ηνπο θαηαμίσζε. Αλάινγα επξήκαηα βξίζθνληαη 

θαη ζε άιιεο κειέηεο ηνπ ειιεληθνχ ρψξνπ (Παζηαξδήο, 1996 · Αλδξένπ, 2003 · 

Καζζσηάθεο 2005 · Γθέθαο 2011 · Γεκάθνο & Κνιπβάο, 2012 · Υαιθηνπνχινπ 2012 · 

Σαξαηφξε 2013). 

           Αληίζεηα, ζχκθσλα κε ηελ έξεπλα Global Teacher Status ε νπνία εθπνλήζεθε ζε 

21 ρψξεο παγθνζκίσο απφ ην ίδξπκα Varkley Gems Foundation (2013), νη έιιελεο 

εθπαηδεπηηθνί, φζνλ αθνξά ην θχξνο ηνπο, θαηέρνπλ ηελ πςειφηεξε ζέζε ζηελ Δπξψπε 

θαη ηε δεχηεξε (73%) παγθνζκίσο, αλάκεζα ζε ρψξεο φπσο ηηο Αίγππην, Βξαδηιία, 

Γαιιία, Γεξκαλία, Γεκνθξαηία ηεο Σζερίαο. Οη θηλέδνη εθπαηδεπηηθνί κάιηζηα θαηέρνπλ 
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ην πςειφηεξν πνζνζηφ θχξνπο ζηελ θνηλσλία ηνπο, ελψ ην ρακειφηεξν ζεκεηψλεηαη ζην 

Ηζξαήι. Πξνθαλψο ην πεξηερφκελν ηνπ θχξνπο πεξηιακβάλεη θαη ην αμηαθφ θνξηίν θάζε 

επνρήο θαη θάζε θνηλσλίαο.  

           Σν θχξνο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπλδέεηαη πξνθαλψο κε ην θχξνο ηνπ ίδηνπ ηνπ 

ζεζκνχ πνπ ππεξεηεί, ηελ εθπαίδεπζε. Καη εδψ ε ειιεληθή θνηλσλία είλαη γεκάηε 

αληηθάζεηο, γηαηί πηζηεχεη κελ ζηελ έλλνηα ηεο γλψζεο αιιά επηθεληξψλεη ην φιν 

ελδηαθέξνλ ηεο κάιινλ ζηε ρξεζηκνζεξηθή γλψζε πνπ εηζάγεη ηνλ καζεηή ζην 

παλεπηζηήκην θαη ζην ρψξν εξγαζίαο. Παξάιιεια, νη πην βαζηθέο ιεηηνπξγίεο ηνπ 

ζρνιείνπ –ε δηαπαηδαγψγεζε θαη ε θιαζηθή θαη νπκαληζηηθή παηδεία– αγλννχληαη ή είλαη 

εθηφο δεηνχκελσλ. Δπηπιένλ, ε ζπλεξγαηηθφηεηα, ε νκαδηθφηεηα δελ έρνπλ θακηά αμία 

κπξνζηά ζην κεγάιν δηαθχβεπκα ηεο πξνζσπηθήο επηηπρίαο. Αλ ν εθπαηδεπηηθφο ππεξεηεί 

απηά –θαη φρη κνλνκεξψο ηε «ρξήζηκε γλψζε»– είλαη εθηφο ζέκαηνο γηα ηε 

ρξεζηκνζεξηθή αληίιεςε γνλέσλ θαη καζεηψλ. Αλ δελ ηα ππεξεηεί, ηφηε δελ είλαη 

παηδαγσγφο θαη ππνλνκεχεη επζέσο ην ξφιν ηνπ ζρνιείνπ θαη ηεο εθπαίδεπζεο. 

            χκθσλα κε ηνλ Σζνχιηα (2019) ππάξρεη θαη έλα άιιν «εμσγελέο ζηνηρείν, πνπ 

αιινηψλεη ηελ θνηλσληθή αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ επαγγέικαηνο, ε καδηθνπνίεζή 

ηνπ. Οη δεθάδεο ρηιηάδεο εθπαηδεπηηθψλ, δηνξηζκέλσλ θαη αδηφξηζησλ αληηκεησπίδνληαη 

κε ηελ αγνξαία ινγηθή ηεο πξνζθνξάο θαη δήηεζεο θαη κε δεδνκέλε ηελ ππεξπξνζθνξά 

κεηψλεηαη ην θχξνο. Τπάξρεη θαη ζπλέρεηα, ε νηθνλνκηθή εηθφλα, ην κηζζνινγηθφ ζηάηνπο 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ. ηαλ ε πνιηηεία παξακειεί επηκειψο ηνλ εθπαηδεπηηθφ, δελ πξνθαιεί 

κφλν κηζζνινγηθή ζηελφηεηα ζηνλ εθπαηδεπηηθφ αιιά ε γθξίδα νηθνλνκηθή εηθφλα ηνπ 

κεηαζρεκαηίδεηαη θαη ζε (ζεζκηθφ) παξάγνληα απαμίσζήο ηνπ». 

              Παξάιιεια, ην εθπαηδεπηηθφ θχξνο πιήηηεηαη θαζψο έλα κεγάιν κέξνο ηεο 

θνηλσλίαο ρξεψλεη αξλεηηθά θαη ηε ζπλδηθαιηζηηθή δξάζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ βιέπνληαο 

κφλν θάπνηα επηκέξνπο ζηνηρεία (π.ρ. απεξγία ζηηο εμεηάζεηο, πνπ βέβαηα κηα θνξά έρεη 

γίλεη). Παξαθάκπηνπλ ηε ζπνπδαηφηεηα ησλ αγψλσλ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ θηλήκαηνο θαη 

ηνλ πινχην ησλ ηδεψλ ηνπ γηα ηε ζπλερή αλαβάζκηζε ηεο δεκφζηαο εθπαίδεπζεο. 

             Απφ φια ηα παξαπάλσ δηαθαίλεηαη φηη ε θνηλσλία εξκελεχεη θαη αμηνινγεί ηνλ 

εθπαηδεπηηθφ φρη κε βάζε ηε ζεζκηθή απνζηνιή ηνπ θαη ηελ παηδαγσγηθή ηνπ επζχλε 

αιιά κε βάζε ηε ζηελά ρξεζηκνζεξηθή αληίιεςε. Γχζθνια ν εθπαηδεπηηθφο κπνξεί λα 

έρεη ηζρπξφ θχξνο –γηαηί θχξνο έρεη αληηθεηκεληθά σο ζεκαληηθφο παξάγνληαο ζηε 
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δηακφξθσζε ηνπ κέιινληνο ησλ λέσλ– ζε έλα ηέηνην αιινηξησκέλν θνηλσληθφ θαη 

πνιηηηθφ ζπγθείκελν. 

            Οινθιεξψλνληαο ηελ παξνπζίαζε ησλ ζπκπεξαζκάησλ, ηα θχξηα απνηειέζκαηα ηεο 

έξεπλαο ζα κπνξνχζαλ λα ζπλνςηζζνχλ ζε ελλέα ζεκεία: 

1. Ζ θπξίαξρε ηάζε πνπ πξνέθπςε απφ ηελ έξεπλα είλαη φηη ε πιεηνλφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε 

πνιχ πςειά πνζνζηά ηάζζεηαη ππέξ ηεο αμηνιφγεζεο ηνπ έξγνπ ηνπο ή ηνπιάρηζηνλ ηε 

ζεσξεί αλαγθαία δηαδηθαζία, εθφζνλ φκσο ζπληξέρνπλ νξηζκέλεο απαξαίηεηεο πξνυπνζέζεηο. 

2. Οη εθπαηδεπηηθνί ζέινπλ λα ζπκκεηέρνπλ ελεξγά ζηηο δηαδηθαζίεο πνπ αθνξνχλ ηε ζέζπηζε θαη 

ηελ εθαξκνγή ηεο αμηνιφγεζήο ηνπο θαη ελδηαθέξνληαη ηδηαίηεξα γηα ηε δηαδηθαζία ηεο 

απηναμηνιφγεζεο. 

3. Σν πξνζδνθψκελν φθεινο ησλ εθπαηδεπηηθψλ απφ ηελ αμηνιφγεζε είλαη ε βειηίσζε ηεο 

πνηφηεηαο ηνπ παξερφκελνπ απφ ηνπο ίδηνπο εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ (αλαηξνθνδφηεζε), ε 

αηνκηθή επηκφξθσζε, ελψ ιηγφηεξνη ειπίδνπλ ζε κηζζνινγηθή αλέιημε.  

4. Ζ αμηνιφγεζε πεξηνξίδεη ηα θαηλφκελα αδηαθνξίαο θαη ραιάξσζεο. 

5. Δπηζπκνχλ λα επαλαπξνζδηνξηζηεί ζε ζεζκηθφ θαη ηδενινγηθφ επίπεδν ν ηξφπνο δηεμαγσγήο 

ηεο απφ θνξείο πνπ γλσξίδνπλ θαιά ηνλ θιάδν ηεο εθπαίδεπζεο θαη ιεηηνπξγνχλ ακεξφιεπηα 

θαη αληηθεηκεληθά. Δθηηκνχλ φηη νη αμηνινγεηέο πξέπεη λα έρνπλ απμεκέλα πξνζφληα θαη 

εηδηθφηεξα επαξθή παηδαγσγηθή θαη δηδαθηηθή θαηάξηηζε πξνθεηκέλνπ λα ηνπο αμηνινγνχλ, 

θαζψο θαη εηδηθέο γλψζεηο, θαη φρη λα γίλεηαη απφ ζεζκηθά πξφζσπα πνπ έρνπλ επηιεγεί κε 

αλαμηνθξαηηθά θξηηήξηα. 

6. Οη αμηνινγεηέο νθείινπλ λα ρξεζηκνπνηνχλ έγθπξα, αμηφπηζηα θαη αληηθεηκεληθά θξηηήξηα, 

απνδεθηέο ηερληθέο αμηνιφγεζεο θαη λα ιακβάλνπλ ππφςε ηηο εηδηθέο ρσξνρξνληθέο 

πεξηζηάζεηο ηνπ ζηελφηεξνπ θαη επξχηεξνπ πεξίγπξνπ. 

7. ζνη απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο δελ ζπκθσλνχλ κε ηελ εθαξκνγή ηεο αμηνιφγεζήο ηνπο 

επηθαινχληαη σο θχξηεο αηηίεο ηεο δηαθσλίαο ηνπο ηελ έιιεηςε αμηφπηζησλ θαη αληηθεηκεληθψλ 

θξηηεξίσλ, ηελ αλεπάξθεηα ησλ αμηνινγεηψλ, ηελ ειιηπή ελεκέξσζε, ηε ζθνπηκφηεηα ηεο 

αμηνιφγεζεο, ηελ επηθχιαμε ηεο επηζηξνθήο ζηνλ «επηζεσξεηηζκφ» θαζψο θαη ηε ξήμε ησλ 

ζπλαδειθηθψλ ζρέζεσλ.  

8. Παξά ηνπο φπνηνπο ελδνηαζκνχο ηνπο, νη ππεξεηνχληεο εθπαηδεπηηθνί πξνηηκνχλ πεξηζζφηεξν 

ηελ αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζε επίπεδν ζρνιηθήο κνλάδαο, δειαδή ηε ζπιινγηθή 

εζσηεξηθή αμηνιφγεζε, ελψ ε εμσηεξηθή αμηνιφγεζε ζεσξείηαη ε ιηγφηεξν θαηάιιειε. 

9. Ζ αμηνιφγεζε δελ απνηειεί ζεκαληηθφ παξάγνληα άγρνπο γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο αιιά 

πξφθιεζε αλεζπρίαο ζρεηηθά κε ζπγθεθξηκέλεο πηπρέο ηεο.  
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9.2 Πξνηάζεηο γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεξε εθαξκνγή ηεο αμηνιφγεζεο 

ε κία επνρή πνπ ην ζρνιείν αλαγλσξίδεηαη απφ φινπο φηη πξέπεη λα ιεηηνπξγεί σο ρψξνο 

δηακφξθσζεο πξνζσπηθνηήησλ, αλάπηπμεο πξσηνβνπιηψλ, κνξθσηηθήο θαη παηδαγσγηθήο 

απηνλνκίαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ε αλαβάζκηζε ηνπ ειιεληθνχ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο, εθηφο 

ησλ άιισλ, πξέπεη λα ζηεξηρζεί θαη ζε έλα ππεχζπλν θαη επηζηεκνληθά θαηνρπξσκέλν ηξφπν 

αμηνιφγεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ηνπ δηδαθηηθνχ ηνπο έξγνπ, αθνχ ε αμηνιφγεζε ζπλδέεηαη 

κε ην ραξαθηήξα ηεο ζρνιηθήο δσήο, ηελ επηζηεκνληθή θαη παηδαγσγηθή ειεπζεξία, ηε ζέζε θαη 

ην ξφιν ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζ‟ απηή. 

          Έηζη, απφ ηελ επεμεξγαζία ησλ δεδνκέλσλ θαη απφ κηα γεληθφηεξε ζεψξεζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ εμειίμεσλ ζε επξσπατθφ θαη ζε ειιεληθφ επίπεδν κέζα απφ ηε ζχγρξνλε 

βηβιηνγξαθία, πξνθχπηεη φηη αλαγλσξίδεηαη απφ ηελ εθπαηδεπηηθή θνηλφηεηα ε αλαγθαηφηεηα 

ζέζπηζεο θαη εθαξκνγήο ελφο αμηνινγηθνχ ζπζηήκαηνο ζηελ Διιάδα κε ζπζηεκαηηθή κειέηε θαη 

ζρεδηαζκφ, πνπ σο κηα δηαδηθαζία αλαηξνθνδφηεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζα ζπκβάιιεη ζηε 

βειηίσζε ηνπ έξγνπ ηνπ, ηελ πνηνηηθή αλαβάζκηζε ηεο κάζεζεο ζηα ζρνιεία θαη ηελ 

αμηνθξαηηθή ζηειέρσζε ηεο εθπαίδεπζεο. 

          Με βάζε ηηο παξαπάλσ δηαπηζηψζεηο πξνηείλνληαη νη αθφινπζεο αμηνινγηθέο πξαθηηθέο 

πνπ ρξήδνπλ πεξαηηέξσ δηεξεχλεζεο θαη νη νπνίεο αλ αμηνπνηεζνχλ ζηελ ειιεληθή εθπαηδεπηηθή 

πξαγκαηηθφηεηα ζα κπνξνχζαλ λα ιεηηνπξγήζνπλ βνεζεηηθά ζηελ απνηειεζκαηηθφηεξε 

εθαξκνγή ηεο αμηνιφγεζεο: 

• Αλ θαη ζήκεξα ε εθπαηδεπηηθή θνηλφηεηα ζπκθσλεί ζηελ πιεηνλφηεηά ηεο σο πξνο ηελ 

αλαγθαηφηεηα ηεο εθαξκνγήο ηεο αμηνιφγεζεο απφ φινπο ηνπο εκπιεθνκέλνπο, σζηφζν 

δηαθσλεί κε ηνλ ηξφπν εθαξκνγήο ηεο θαη ζηέθεηαη επηθξηηηθά αλαθνξηθά κε ηνπο 

ζθνπνχο ηεο. Πξνθεηκέλνπ ινηπφλ λα απαγθηζηξσζνχλ φινη νη ζπκκεηέρνληεο ζηελ 

εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία απφ ηηο αγθπιψζεηο ηνπ παξειζφληνο ιφγσ ηνπ θφβνπ θαη ηεο 

θαρππνςίαο πνπ πξνέξρνληαη απφ ηα κειαλά ρξφληα ηνπ επηζεσξεηηζκνχ, είλαη άκεζε 

πξνηεξαηφηεηα λα θαιιηεξγεζεί κηα εζσηεξηθή θνπιηνχξα αμηνιφγεζεο (Καζζσηάθεο, 

2005). Ηδηαίηεξε ζεκαζία γηα ηε δηακφξθσζε απηήο ηεο θνπιηνχξαο έρεη ε ελεκέξσζε 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηηο ζχγρξνλεο εμειίμεηο ζηελ εθπαηδεπηηθή αμηνιφγεζε, ε 

επηκφξθσζή ηνπο ζε ελαιιαθηηθέο κνξθέο αμηνιφγεζεο θαη ε αλάιεςε πξσηνβνπιηψλ 

απφ ηε βάζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζψκαηνο, ψζηε λα δνζεί ε επθαηξία ζηνπο 
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εθπαηδεπηηθνχο λα ζπλεηδεηνπνηήζνπλ ηε ρξεζηκφηεηα ηεο αμηνιφγεζεο ζηελ 

θαζεκεξηλή επαγγεικαηηθή ηνπο πξαθηηθή. Βαζηθή, επίζεο, πξνυπφζεζε είλαη ε 

ζπλαίλεζε πνιηηείαο θαη εθπαηδεπηηθψλ γηα λα πάςεη λα ππάξρεη θιίκα δηακάρεο θαη 

πφισζεο.  

• Αλαγθαία ζεσξείηαη επίζεο ε ζρεδίαζε ελφο νινθιεξσκέλνπ ζηξαηεγηθνχ ζρεδίνπ 

αμηνιφγεζεο πνπ ζα απνηηκά θάζε πηπρή ηεο εθπαίδεπζεο (π.ρ. εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα, 

ζρνιηθέο κνλάδεο, εθπαηδεπηηθνχο, καζεζηαθά απνηειέζκαηα, εθπαηδεπηηθά 

πξνγξάκκαηα, ζρνιηθά εγρεηξίδηα) θαζψο θαη ε ζπζηεκαηηθή θαηαγξαθή ησλ 

απνηειεζκάησλ απηψλ ησλ αμηνινγήζεσλ ζε βάζεηο δεδνκέλσλ, ρσξίο φκσο λα 

αθνινπζείηαη ε ηαθηηθή ηεο επξείαο δηάρπζεο ησλ πιεξνθνξηψλ. Σα ζηνηρεία λα είλαη 

δηαζέζηκα ζε φζνπο είλαη δπλαηφλ λα παξέρνπλ αλαηξνθνδφηεζε ή λα ιάβνπλ απνθάζεηο 

ζε πνιηηηθφ επίπεδν.  

• Παξάιιεια, ε εηζαγσγή ηνπ αμηνινγηθνχ ζπζηήκαηνο θαιείηαη λα εδξαησζεί ζηαδηαθά, 

ζπζηεκαηηθά, πξνζεθηηθά θαη πηινηηθά κε ηελ χπαξμε ελφο πξνπαξαζθεπαζηηθνχ 

ζηαδίνπ αμηνιφγεζεο, ψζηε λα ακβιπλζεί ν θφβνο θαη ε αξλεηηθή ζηάζε απέλαληη ζηελ 

αμηνιφγεζε θαη λα επηηεπρζεί ε επηφηεξε πξνζαξκνγή ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε απηή 

(Ενπγαλέιε θ.α., 2007). 

• Δπίζεο, ε αμηνιφγεζε είλαη αλαγθαίν λα κελ αξθείηαη κφλν ζε δηαπηζηψζεηο, αιιά λα 

θαηαιήγεη ζε ζπκπεξάζκαηα θαη ηειηθέο πξνηάζεηο γηα αμηνπνίεζή ηνπο απφ ηελ 

εθπαηδεπηηθή θνηλφηεηα. 

• Απαξαίηεηε επίζεο θξίλεηαη ε επειημία θάζε λένπ αμηνινγηθνχ ζπζηήκαηνο, ψζηε λα 

πξνζθέξεηαη ζε αλαζεσξήζεηο θαη βειηηψζεηο κε βάζε ηα ζχγρξνλα εξεπλεηηθά 

δεδνκέλα θαη ηηο δηεζλείο εμειίμεηο (Kotthoff, 2006) θαη ζα είλαη πξνζαξκνζκέλν ζηηο 

ηδηαίηεξεο ζπλζήθεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ καο ζπζηήκαηνο. Με απηφλ ηνλ ηξφπν ην 

εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα ζα γίλεη πην απνθεληξσηηθφ, θάηη ην νπνίν άιισζηε είλαη ε ηάζε 

θαη ην δεηνχκελν ζηελ επνρή καο (Eurydice, 2004). 

• Απαξαίηεηε πξνυπφζεζε γηα ηελ επηηπρία θάζε κέηξνπ εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο θαη 

εθαξκνγήο νπνηνπδήπνηε ζπζηήκαηνο αμηνιφγεζεο είλαη ε απνδνρή ηνπ απφ ηελ 

εθπαηδεπηηθή θνηλφηεηα θαη ε εμαζθάιηζε θνηλσληθήο ζπλαίλεζεο. Γηα λα επηηεπρζεί 
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απηφ απαηηείηαη δηάινγνο θαη εηιηθξηλήο πξφζεζε γηα ζπλεξγαζία απφ φινπο ηνπο 

ζπκκεηέρνληεο ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία κε ζηφρν λα ππάξμεη κηα βαζηά ζπλαίλεζε 

ζην θνηλσληθφ ζψκα γηα ηε δηακφξθσζε κηαο ζπλεθηηθήο δηαδηθαζίαο αμηνιφγεζεο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ θαη γηα ηε δηαζθάιηζε ηεο εγθπξφηεηαο, ηεο αληηθεηκεληθφηεηαο θαη 

ηεο αμηνπηζηίαο ηεο αμηνιφγεζεο. Απηφ, άιισζηε, αληαπνθξίλεηαη ζην αίηεκα γηα 

ινγνδνζία πξνο ην θνηλσληθφ ζχλνιν ζρεηηθά κε ηελ πνηφηεηα ζπνπδψλ θαη ηελ 

νξζνινγηθή αμηνπνίεζε ησλ αλζξψπηλσλ θαη ησλ πιηθψλ πφξσλ. 

• ε απφιπηε ζπλέπεηα κε ηα παξαπάλσ είλαη θαη ν ζαθήο θαζνξηζκφο ζθνπψλ θαη 

ξεαιηζηηθψλ ζηφρσλ ηεο αμηνιφγεζεο θαζψο θαη ε πηνζέηεζε αληηθεηκεληθψλ, δηαθαλψλ 

θαη ζαθψλ θξηηεξίσλ αμηνιφγεζεο, απνδεθηψλ απφ ην ζχλνιν φισλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ, 

νη νπνίνη κέζα ζε πιαίζην ζπλεξγαζίαο θαη ζπλαίλεζεο κε ηελ πνιηηεία ζα αλαδεηήζνπλ 

ηξφπνπο βειηίσζεο ησλ δηδαθηηθψλ θαη ησλ παηδαγσγηθψλ κεζφδσλ. 

• Βαζηθφο ζθνπφο ηεο αμηνιφγεζεο πξέπεη λα είλαη ν εληνπηζκφο ησλ επηκνξθσηηθψλ 

αλαγθψλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ψζηε λα ηνπο πξνζθεξζνχλ θαηάιιεια επηκνξθσηηθά 

πξνγξάκκαηα θαη λα βειηησζεί ε απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ δηδαθηηθψλ ηνπο κεζφδσλ. 

Απαηηνχκελν γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ επηκνξθσηηθψλ πξνγξακκάησλ είλαη ν 

θνξέαο πνπ δηνξγαλψλεη ηελ επηκφξθσζε λα ζπλεξγάδεηαη κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, 

ζηνπο νπνίνπο απεπζχλεηαη, θαη λα θαζνξίδεηαη απφ θνηλνχ ην πεξηερφκελν θαη ε κνξθή 

ηεο. 

• Απαξαίηεηε επίζεο είλαη ε ζπζηεκαηηθή ελεκέξσζε θαη ζπκκεηνρηθνχ ραξαθηήξα 

επηκφξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ φρη κφλν ζε επίπεδν γλψζεσλ, δεμηνηήησλ θαη ζηάζεσλ 

αιιά θαη ζε ζέκαηα ζρεηηθά κε ηηο ζχγρξνλεο εμειίμεηο ζηνλ ηνκέα ηεο αμηνιφγεζεο θαη 

ηελ αμηνπνίεζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο ζηελ θαζεκεξηλή επαγγεικαηηθή ηνπο πξαθηηθή, 

έηζη ψζηε θαη λα κελ ηνπο πξνθαιεί άγρνο, αιιά θαη λα δηεμάγεηαη πην απνηειεζκαηηθά. 

Μ‟ απηφλ ηνλ ηξφπν ζα επηηεπρζεί ε πξνψζεζε ηεο θνπιηνχξαο ηεο αμηνιφγεζεο ζην 

ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα, ε νπνία αθφκα ππάξρεη κφλν ην νξγαλσηηθφ πιαίζην 

πνπ ζρεηίδεηαη κε ηελ αμηνιφγεζε (Μπαισκέλνπ & Γηπιάξε, 2006). 

• Βνεζεηηθά ζε ζρέζε κε ην παξαπάλσ ζα ζπληειέζεη ε εηζαγσγή θαηλνηφκσλ 

πξνγξακκάησλ θαη δξάζεσλ πνπ εληζρχνπλ ηελ επηθνηλσλία θαη ηελ αιιεινυπνζηήξημε 

ζρνιείσλ θαη εθπαηδεπηηθψλ, απνηειψληαο έλα είδνο νξηδφληηαο επηκφξθσζεο θαη έλαλ 
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ηξφπν δηάρπζεο θαιψλ πξαθηηθψλ θαη κάιηζηα κε κεδεληθφ ή ειάρηζην θφζηνο. Κάηη 

ηέηνην ζα κπνξνχζε λα ιεηηνπξγήζεη θαη σο ηξφπνο αλάδεημεο θαιψλ εθπαηδεπηηθψλ.  

• Έκθαζε ζα πξέπεη λα δνζεί ζηελ επηινγή θαη εθπαίδεπζε ησλ ζηειερψλ ηεο εθπαίδεπζεο 

θαη ησλ θαηάιιεισλ θνξέσλ αμηνιφγεζεο, νη νπνίνη ζα πξέπεη λα ζπλδπάδνπλ επηζηεκνληθή 

θαηάξηηζε, εμεηδίθεπζε, ηππηθά πξνζφληα, πςειφ θχξνο θαη ήζνο, ελψ παξάιιεια ζα πξέπεη 

λα ζπκκεηέρνπλ ζε ζπζηεκαηηθή, ζπλερή θαη νιφπιεπξε ελεκέξσζε θαη επηκφξθσζε, 

πξνθεηκέλνπ λα δηαζθαιηζηεί ε εγθπξφηεηα, ε αμηνπηζηία θαη ε αληηθεηκεληθφηεηα ηνπ 

ζεζκνχ. Απνδεηθλχεηαη θαζνιηθφ ην αίηεκα ηεο παξνρήο επαξθνχο εθπαίδεπζεο θαη 

επηκφξθσζεο ησλ αμηνινγεηψλ, ψζηε λα κπνξνχλ λα αληαπνθξηζνχλ ζηα απμεκέλα 

θαζήθνληά ηνπο, ρσξίο λα ακθηζβεηνχληαη απφ ηνπο αμηνινγνχκελνπο. 

• ηελ Διιάδα ε επηινγή ησλ πξνζψπσλ ζε αλάινγεο ζέζεηο ήηαλ πάληα έλα επίκαρν 

δήηεκα, ελψ γηα ηελ ίδηα ηελ αμηνιφγεζε είλαη έλα πνιχ θξίζηκν ζεκείν. Οη 

εθπαηδεπηηθνί ζα πηζηέςνπλ ζηε δηαδηθαζία αμηνιφγεζήο ηνπο φηαλ κέζσ ηεο 

ζπκκεηνρηθήο θαη δεκνθξαηηθήο αμηνιφγεζήο ηνπο ζα δηαπηζηψζνπλ ηελ απηνβειηίσζή 

ηνπο. Απηφ ζεκαίλεη ελεξγφ ζπκκεηνρή ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζε φιεο ηηο θάζεηο. Βαζηθή 

αξρή ηεο αμηνιφγεζεο είλαη φηη θάζε αμηνινγεηήο πξέπεη λα αμηνινγείηαη απφ ηνπο 

αμηνινγνχκελνπο. Ζ εθαξκνγή απηήο ηεο αξρήο ζε έλα κνληέιν δεκνθξαηηθήο 

αμηνιφγεζεο ζα αλαηξέςεη παξαδνζηαθέο αληηιήςεηο, ζα δηεπθνιχλεη ηελ άξζε 

επηθπιάμεσλ θαη ζα θαιιηεξγήζεη κηα ζρέζε εκπηζηνζχλεο κεηαμχ αμηνινγεηψλ θαη 

αμηνινγνχκελσλ. 

• Ωζηφζν, έρεη εδξαησζεί ζηε ζπλείδεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ θφζκνπ φηη ε επηινγή ησλ 

θνξέσλ αμηνιφγεζεο, ησλ ζηειερψλ εθπαίδεπζεο θαη ησλ επηκνξθσηψλ απνηειεί πεδίν 

θνκκαηηθήο επηινγήο θαη αληηπαξάζεζεο. Πξνο ηελ άξζε απηήο ηεο θαηάζηαζεο ζα 

κπνξνχζε λα ζπκβάιιεη ζε θαζνξηζηηθφ βαζκφ έλα αμηφπηζην ζχζηεκα αμηνιφγεζεο 

φζσλ επηζπκνχλ λα θαηαιάβνπλ απηέο ηηο ζέζεηο αιιά θαη ζε δεχηεξε θάζε ε αλάιεςε 

ηεο αμηνιφγεζεο απφ κηα Αλεμάξηεηε Αξρή, πνπ σο εηδηθφο εζληθφο θνξέαο αμηνιφγεζεο 

ζα έρεη ηελ επζχλε ηεο νξγάλσζεο, ηεο παξαθνινχζεζεο θαη ηεο αμηνπνίεζεο ησλ 

απνηειεζκάησλ ηεο δηαδηθαζίαο αμηνιφγεζεο πξνο φθεινο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

• Ο ζεζκφο ηεο αμηνιφγεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζα πξέπεη λα ιεηηνπξγήζεη σο πεγή 

αλαηξνθνδφηεζεο θαη βειηίσζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ θαη λα απνδεζκεπηεί απφ ηνλ 
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ειεγθηηθφ θαη ηηκσξεηηθφ ραξαθηήξα ηεο, νπνίνο είρε θαιιηεξγεζεί ζην παξειζφλ. Απηφ 

κπνξεί λα επηηεπρζεί κε ηε δηελέξγεηα ηεο αμηνιφγεζεο ζε εχινγα ρξνληθά δηαζηήκαηα, 

ηελ θνηλνπνίεζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη ηελ αμηνπνίεζή ηνπο 

κέζα απφ ζπδήηεζε φισλ ησλ εκπιεθφκελσλ πιεπξψλ γηα ηε βειηίσζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη φρη γηα ηελ επηβνιή θπξψζεσλ φζσλ αμηνινγνχληαη αξλεηηθά, φπσο 

κηζζνινγηθέο κεηψζεηο ή αθφκε θαη απνιχζεηο. 

• Οη πξνηάζεηο πνπ έρνπλ γίλεη κέρξη ζήκεξα απφ ην Τπνπξγείν Παηδείαο άιινηε 

εζηηάδνπλ ζην εθπαηδεπηηθφ έξγν θαη άιινηε ζηνλ ίδην ηνλ εθπαηδεπηηθφ θαη ζην έξγν 

ηνπ. ε φια ηα λνκνζεηηθά θείκελα αλαθέξεηαη σο ζηφρνο ηεο αμηνινγηθήο δηαδηθαζίαο ε 

βειηίσζε ηεο παξερφκελεο εθπαίδεπζεο. Γελ δηαηππψλεηαη φκσο θακηά ζπγθεθξηκέλε 

πξφηαζε ζχλδεζεο ηεο αμηνιφγεζεο σο δηαδηθαζίαο θαη απνηειέζκαηνο κε ηελ 

επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ. 

• Αλ θαη ν ζπλδπαζκφο εζσηεξηθψλ θαη εμσηεξηθψλ πεγψλ ζεσξείηαη ην πην ηζρπξφ 

ζχζηεκα αμηνιφγεζεο, ε εζσηεξηθή ζπιινγηθή αμηνιφγεζε ζηε ζρνιηθή κνλάδα 

πξνβάιιεηαη ζαλ ιεηηνπξγία εθζπγρξνληζηηθή θαη θαίλεηαη φηη ηελ απνδέρεηαη ε 

πιεηνςεθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Απαξαίηεηε πξνυπφζεζε φκσο γηα λα κπνξέζεη ε 

ζρνιηθή κνλάδα λα δψζεη νπζηαζηηθέο ιχζεηο είλαη ε απνθέληξσζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

ζπζηήκαηνο ή ε απνζπγθέληξσζε ηεο Γηνίθεζεο ηεο Δθπαίδεπζεο, ψζηε ε ζρνιηθή 

κνλάδα θαη ν εθπαηδεπηηθφο λα είλαη ην θέληξν ηνπ εθπαηδεπηηθνχ “γίγλεζζαη”. 

• Ζ αμηνιφγεζε κάιηζηα ηνπ έξγνπ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζα κπνξνχζε λα εληαρζεί ζην 

πιαίζην ηεο απηφ-αμηνιφγεζεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, κε εζηίαζε ζην επηζηεκνληθφ, 

παηδαγσγηθφ, ππεξεζηαθφ θαη θνηλσληθφ έξγν ηνπ εθπαηδεπηηθνχ. Βαζηθή πξνυπφζεζε 

σο πξνο απηφ είλαη ράξαμε εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο θαη, σο εθ ηνχηνπ, γηα ηελ εθαξκνγή 

ηεο απαηηείηαη ηφζν ε ζπλαίλεζε ησλ εκπιεθφκελσλ κεξψλ φζν θαη ε πνιηηηθή βνχιεζε.  

• Δπηβάιιεηαη σζηφζν λα μεθηλήζεη ζε επξεία πηινηηθή θαηαξρήλ κνξθή ε εζσηεξηθή 

αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζε επίπεδν ζρνιηθήο κνλάδαο. Μέζα απφ απηή ηε 

δηαδηθαζία αμηνιφγεζεο ν εθπαηδεπηηθφο δελ δηαθαηέρεηαη απφ ην άγρνο ηεο επηβνιήο 

θπξψζεσλ απφ έλαλ εμσηεξηθφ θξηηή, αιιά ζπκκεηέρεη ν ίδηνο ελεξγά ζηε δηαπίζησζε 

ησλ πξνβιεκάησλ θαη ζηελ πξνζπάζεηα επίιπζεο απηψλ αλαπηχζζνληαο έηζη θίλεηξα 

θαη ηθαλφηεηεο πνπ ζα θάλνπλ ην έξγν ηνπ πην απνηειεζκαηηθφ. Κάησ απφ απηφ ην 
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πξίζκα ν ξφινο ησλ εθπαηδεπηηθψλ πξνο ηελ θαηεχζπλζε ηνπ εθζπγρξνληζκνχ ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο θαη ε ζηάζε ηνπο απέλαληη ζε δηαδηθαζίεο αμηνιφγεζεο είλαη 

ηδηαίηεξα ζεκαληηθφο.  

• ηε ζπλέρεηα, ε εζσηεξηθή αμηνιφγεζε κπνξεί λα ζπλδπαζηεί κε ηελ εηεξναμηνιφγεζε  

γηα λα είλαη πην αληηθεηκεληθή, θαζψο νπζηαζηηθέο αιιαγέο ζηα ζρνιεία κπνξνχλ λα 

δξνκνινγεζνχλ θπξίσο κε δηαδηθαζίεο πνπ μεθηλνχλ θαη αλαπηχζζνληαη ζηα ζρνιεία 

(bottom-up process) θαη ηαπηφρξνλα ππνζηεξίδνληαη απφ αλψηεξα ζεζκηθά φξγαλα 

(MacDonald, 2003). 

• ην πιαίζην απηφ είλαη αλαγθαίν ε αμηνιφγεζε λα μεθηλήζεη απφ ηελ πιηθνηερληθή 

ππνδνκή θαη ηελ νξζή θαηαλνκή ησλ πφξσλ, ηα νπνία είλαη επζχλε ηεο πνιηηείαο, θαη 

ζηε ζπλέρεηα λα αμηνινγεζνχλ νη εθπαηδεπηηθνί, ε απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ νπνίσλ 

επεξεάδεηαη απφ ηνπο παξαπάλσ παξάγνληεο. Μφλν φηαλ ε πνιηηεία ζα παξέρεη ζηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο ηα θαηάιιεια κέζα θαη ζα ηνπο εμαζθαιίδεη ηηο θαηάιιειεο ζπλζήθεο, 

ζα λνκηκνπνηείηαη λα δεηάεη ηελ αμηνιφγεζή ηνπο γηα λα δηαπηζηψλεηαη ε 

απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπο. 

• Οη εθπαηδεπηηθνί γηα λα εθαξκφζνπλ ηελ εζσηεξηθή αμηνιφγεζε ή απηναμηνιφγεζε ηελ 

νπνία θαίλεηαη φηη απνδέρνληαη ζηελ παξνχζα έξεπλα, ζα πξέπεη λα ζηεξηρζνχλ ζηελ 

νπζηαζηηθή ζπλεξγαζία, λα αλαπηχμνπλ ηνλ επαγγεικαηηζκφ ηνπο, λα βγνπλ απφ ηελ 

απνκφλσζή ηνπο θαη λα ζπλεξγαζηνχλ κε ηνλ πληνληζηή θαη ηνλ Πξντζηάκελν 

επηζηεκνληθήο θαζνδήγεζεο, ν νπνίνη ζα ηνπο θαζνδεγνχλ θαη ζα ηνπο παξνηξχλνπλ. 

Μφλν θάησ απφ απηέο ηηο ζπλζήθεο νη παξαπάλσ θνξείο ζα αμηνινγνχλ ηελ 

επηζηεκνληθή θαη παηδαγσγηθή ηθαλφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Απαξαίηεηε, επίζεο, 

πξνυπφζεζε γηα ηελ εθαξκνγή ηνπ ζεζκνχ ηεο αμηνιφγεζεο είλαη ε ελδνζρνιηθή 

επηκφξθσζε θαη ε θαζνδήγεζε θαη ζηήξημε απφ επηζηεκνληθνχο θαη εθπαηδεπηηθνχο 

θνξείο. 

• Απφ ηελ έξεπλα, παξαηεξήζεθε κεγάιε απξνζπκία απφ πιεπξάο ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα 

ηε ζπκκεηνρή ησλ γνλέσλ ζηε δηαδηθαζία ηεο αμηνιφγεζεο. Γηα λα παγησζεί ακνηβαία 

εκπηζηνζχλε, πξνηείλεηαη ζηελφηεξε ζπλεξγαζία κεηαμχ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ θαη 

γνλέσλ κέζσ ηεο ηαθηηθφηεξεο επαθήο ηνπο.  
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•  Ζ εμσηεξηθή αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζα κπνξνχζε λα εθαξκνζηεί ζαλ δεχηεξν 

βήκα ζηελ ειιεληθή εθπαηδεπηηθή πξαγκαηηθφηεηα, αθνχ πξνεγνπκέλσο γίλεη κηα 

αλάιπζε φισλ ησλ ππνζπζηεκάησλ πνπ αιιειεπηδξνχλ ζε θάζε ζρνιηθή κνλάδα, φπσο 

ην πνιηηηζηηθφ θαη θνηλσληθφ πεξηβάιινλ ζην νπνίν ιεηηνπξγεί, ε θηηξηαθή θαη 

πιηθνηερληθή ππνδνκή, ε επηκφξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ην πξνθίι ησλ καζεηψλ, 

θαζψο ε ιεηηνπξγηθή νξγάλσζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο κε ηηο αξρέο ηεο 

ζηνρνζεζίαο, ηνπ πξνγξακκαηηζκνχ θαη ηεο αμηνιφγεζήο ηνπ έξρεηαη αληηκέησπε κε ηηο 

αλάγθεο ηεο θάζε ζρνιηθήο κνλάδαο. Γη‟ απηφ ην αμηνινγηθφ ζχζηεκα ζα πξέπεη λα είλαη 

επέιηθην θαη λα πξνζαξκφδεηαη ζηηο ζπλζήθεο ηνπ νξγαληζκνχ. 

Γεληθά, νη εθπαηδεπηηθνί ζηε ρψξα καο, κε βάζε ηελ εκπεηξία ηνπ παξειζφληνο, έρνπλ 

θάζε ιφγν λα είλαη θαρχπνπηνη ζε φ,ηη αθνξά ηελ αμηνιφγεζή ηνπο. Μφλν φηαλ νη 

εθπαηδεπηηθνί πηζηέςνπλ ζε έλα ζεζκφ πνπ δελ ηνπο απεηιεί, αιιά ηνπο ππνζηεξίδεη, θαη 

είλαη νη ίδηνη νη πξσηαγσληζηέο ζηε ιεηηνπξγία ηνπ, ζα αξζνχλ νη επηθπιάμεηο θαη νη 

αληηζηάζεηο ηνπο θαη ε αμηνιφγεζε ζα κπνξεί λα γίλεη κηα δηαδηθαζία νπζηαζηηθή, κηα 

δηαδηθαζία επαλαηξνθνδφηεζεο θαη βειηίσζεο θαη φρη δηαδηθαζία επηβνιήο εληαίαο 

άπνςεο θαη ειέγρνπ. Γηαθνξεηηθά, φζν ε ζπδήηεζε ζα γίλεηαη κε κηα ινγηθή 

επηρεηξεκάησλ-αληεπηρεηξεκάησλ κεηαμχ φζσλ ηάζζνληαη ππέξ θαη φζσλ ηάζζνληαη θαηά 

ηεο αμηνιφγεζεο, ε αμηνιφγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζα ππνθέξεη απφ ρξφληεο 

ακθηζβεηήζεηο.  

          Δλ θαηαθιείδη, ε εθπαηδεπηηθή θνηλφηεηα αο ζπκθηιησζεί κε ηελ πεπνίζεζε φηη ε 

αμηνιφγεζε σο ζηνηρείν ελδπλάκσζεο ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία, πέξα απφ απζηεξέο 

ζεσξεηηθέο πξνδηαγξαθέο θαη ηππνπνηεκέλεο θφξκνπιεο, πξέπεη λα εκθνξείηαη απφ ηηο έλλνηεο 

ηεο αγάπεο θαη ηεο ειπίδαο. Απηή ηελ άπνςε ππνζηήξημε κε ζέξκε ν Βξαδηιηάλνο θξηηηθφο 

παηδαγσγφο Paulo Freire, ζεσξψληαο ηελ αγάπε θαη ηελ ειπίδα νληνινγηθέο αλάγθεο, ε 

ηθαλνπνίεζε ησλ νπνίσλ κπνξεί λα ζπκβάιεη νπζηαζηηθά ζηε κάζεζε (Καθαλά θ.ά., 2006). 
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9.3 Πεξηνξηζκνί έξεπλαο 

ηελ παξνχζα έξεπλα εμεηάζηεθαλ νη απφςεηο θαη ζηάζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ Γεπηεξνβάζκηαο 

Δθπαίδεπζεο ηεο Πεξηθέξεηαο Ζπείξνπ ζρεηηθά κε ηνλ ζεζκφ ηεο αμηνιφγεζεο θαη ηε ζχλδεζή 

ηεο κε ην άγρνο πνπ ελδερνκέλσο ηνπο πξνθαιεί ε πξννπηηθή ηεο εθαξκνγήο ηεο. Ζ εξεπλεηηθή 

δηαδηθαζία ζπλνιηθά εμειίρζεθε ζε έλα ρξνληθφ δηάζηεκα ηξηψλ κελψλ, μεθηλψληαο απφ ηηο 

αξρέο Απξηιίνπ ηνπ 2019 θαη νινθιεξψζεθε ηνλ Ηνχλην ηνπ ίδηνπ ρξφλνπ. Πξφθεηηαη γηα κηα 

έξεπλα, πνπ επειπηζηεί λα θαιχςεη έζησ θαη έλα κηθξφ κέξνο ησλ ειιείςεσλ πνπ 

παξαηεξήζεθαλ ζηνλ ζπγθεθξηκέλν εξεπλεηηθφ ηνκέα, θαζψο κέζα απφ ηε βηβιηνγξαθηθή 

αλαζθφπεζε παξαηεξήζεθε πσο δελ ππάξρεη αληίζηνηρε πξνεγνχκελε έξεπλα πνπ λα αθνξά 

ζπλνιηθά ηελ Πεξηθέξεηα ηεο Ζπείξνπ θαη επηπιένλ ειάρηζηεο ζηνλ δηεζλή θαη ειιαδηθφ ρψξν 

είλαη νη εμεηδηθεπκέλεο έξεπλεο πνπ αθνξνχλ ζηε ζχλδεζε ηεο αμηνιφγεζεο κε ην άγρνο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ.  

           Ωζηφζν, θαηά ηε δηελέξγεηά ηεο αλέθπςαλ νξηζκέλεο επηθπιάμεηο θαη πξνβιεκαηηζκνί 

αλαθνξηθά κε ην εξεπλεηηθφ εξγαιείν θαη ην εξσηψκελν δείγκα, ζέηνληαο θάπνηνπο 

πεξηνξηζκνχο ζηελ έξεπλα, νη νπνίνη –ρσξίο λα είλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθνί ψζηε λα 

θαζπζηεξήζνπλ ή λα δπζθνιέςνπλ ηελ πεξάησζή ηεο– ζεσξνχληαη ζθφπηκν λα αλαθεξζνχλ.  

           Αξρηθά, ε δεκηνπξγία ελφο εξσηεκαηνινγίνπ, ηνπ νπνίνπ ζηφρνο ήηαλ λα θαιχςεη φζν ην 

δπλαηφλ πεξηζζφηεξεο πηπρέο ηνπ δεηήκαηνο ηεο αμηνιφγεζεο, ήηαλ κηα δχζθνιε ππφζεζε. 

Πξαγκαηνπνηήζεθε επνκέλσο πξνζπάζεηα λα εληνπηζηνχλ φζν ην δπλαηφλ πεξηζζφηεξεο έξεπλεο 

νη νπνίεο αζρνιήζεθαλ ζην πξφζθαην παξειζφλ κε ην αληηθείκελν ηεο αμηνιφγεζεο ηεο 

εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο ή/θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Ο ζρεκαηηζκφο ησλ θαηεγνξηψλ απνηέιεζε 

ίζσο ηελ πην ρξνλνβφξα δηαδηθαζία θαη νδήγεζε ζε θαζπζηεξήζεηο, σζηφζν θαιχπηεηαη έλα 

ηεξάζηην θάζκα ηνπ δεηήκαηνο ηεο αμηνιφγεζεο θαη ηνπ άγρνπο πνπ πηζαλφλ πξνθαιεί ζηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο, δηεπθνιχλνληαο έηζη ζηελ πνξεία ηεο έξεπλαο ηνλ εληνπηζκφ ησλ παξακέηξσλ 

πνπ επηδξνχλ πεξηζζφηεξν ζηε κείσζή ηνπ. 

           Παξάιιεια, ζην δηάζηεκα πνπ δηελεξγήζεθε ε έξεπλα –ζεκεηψλεηαη φηη ήηαλ ε πεξίνδνο 

κεηά ην Πάζρα– θαζπζηέξεζε ε ζπιινγή απαληήζεσλ ιφγσ ηνπ απμεκέλνπ θφξηνπ εξγαζίαο 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηηο ελδνζρνιηθέο θαη Παλειιαδηθέο εμεηάζεηο, ελψ θαη ην εχξνο ηνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ, κε ηνλ κεγάιν αξηζκφ εξσηεκάησλ θαη ππνεξσηεκάησλ, πηζαλφλ λα 

δπζθφιεςε ζηε ζπκπιήξσζή ηνπ ηνπο ζπκκεηέρνληεο, αλ θαη ηειηθά έγηλε εθηθηφ λα 
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ζπγθεληξσζνχλ απαληήζεηο απφ 180 άηνκα.  

          Δπίζεο, ην γεγνλφο φηη απφ ην ζχλνιν ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηεο Γεπηεξνβάζκηαο Ζπείξνπ 

αξθεηνί ήηαλ απηνί πνπ δελ ζπκκεηείραλ ζηελ έξεπλα, κπνξεί λα ζπζρεηηζηεί κε ηε ρξνληθή 

ζπγθπξία πνπ θαζηζηά κελ ην ζέκα επίθαηξν, ηαπηφρξνλα φκσο δηαθαίλεηαη κηα θαρππνςία πξνο 

θάζε είδνπο αμηνιφγεζε, ζε κηα επνρή πνπ ππάξρεη γεληθφηεξα αβεβαηφηεηα θαη ξεπζηφηεηα. 

πλήζσο, κε βάζε ηελ εκπεηξία απφ ηε ζπλαλαζηξνθή ηεο εξεπλήηξηαο κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο 

αξλνχληαη λα ζπκκεηάζρνπλ ζε ηέηνηνπ είδνπο έξεπλεο φζνη δηαηεξνχλ πην επηθπιαθηηθή ζηάζε 

απέλαληη ζηελ αμηνιφγεζε, γεγνλφο ην νπνίν πξέπεη λα ιεθζεί ππφςε.  

          Σέινο, αλ θαη ην πιήζνο ησλ εξσηεκαηνινγίσλ πνπ ζπγθεληξψζεθαλ μεπέξαζε ηηο αξρηθέο 

πξνζδνθίεο ηεο εξεπλήηξηαο θαη ήηαλ επαξθέο γηα ηελ εμαγσγή αμηφπηζησλ απνηειεζκάησλ, 

επεηδή ε έξεπλα δηεμήρζε κφλν ζε κηα ζπγθεθξηκέλε Πεξηθέξεηα ηεο ρψξαο, ην δείγκα ησλ 

ζπκκεηερφλησλ θαίλεηαη πεξηνξηζκέλν θαη δελ κπνξεί λα νδεγήζεη κε αζθάιεηα ζε γεληθεχζεηο 

θαη ζπκπεξάζκαηα. πλεπψο, ηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο απνηεινχλ απιά ελδείμεηο πνπ 

κπνξνχλ λα ρξεζηκεχζνπλ ζε κειινληηθέο έξεπλεο πάλσ ζην ίδην ή άιιν παξφκνην ζέκα. 

9.4 Μειινληηθέο πξνεθηάζεηο έξεπλαο 

Έρνληαο θηάζεη ζην ζεκείν νινθιήξσζεο ηεο εξεπλεηηθήο δηαδηθαζίαο, ππάξρεη ε πεπνίζεζε 

πσο δελ πξφθεηηαη γηα ηνλ ηεξκαηηζκφ ηεο εληξχθεζεο ζην ζέκα ηεο εθαξκνγήο ελφο ζπζηήκαηνο 

αμηνιφγεζεο θαη ησλ αξρψλ πνπ ην ππνζηεξίδνπλ ζηελ εθπαίδεπζε, αιιά γηα ηελ αθεηεξία λέσλ 

αλαδεηήζεσλ αλαθνξηθά κε ηηο πξννπηηθέο πνπ δηαγξάθνληαη ζε απηφλ ηνλ ηνκέα. 

          Ζ παξνχζα έξεπλα ρσξίο λα θηινδνμεί λα ραξαθηεξηζηεί σο εμαληιεηηθή ζηελ πξνζέγγηζε 

ηνπ ζέκαηνο ηεο αμηνιφγεζεο, είρε ζηφρν λα θσηίζεη ηηο ζηάζεηο θαη ηελ εκπεηξία ησλ αηφκσλ 

πνπ ζπκκεηείραλ, θαηαγξάθνληαο κέζα απφ έλα κεγάιν εχξνο παξακέηξσλ ηηο απφςεηο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ηεο Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ζηελ Πεξηθέξεηα ηεο Ζπείξνπ. Θα ήηαλ φκσο 

νπσζδήπνηε ελδηαθέξνλ λα γίλνπλ θάπνηεο πξνηάζεηο γηα πεξαηηέξσ δηεξεχλεζε ηνπ ζέκαηνο, 

φπσο: 

• Αμηνπνίεζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο έξεπλαο ζε πξψηε θάζε γηα ελεκέξσζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, αθνχ απνηεινχλ ζηελ νπζία επξήκαηα κηαο κηθξήο νκάδαο 

εθπαηδεπηηθψλ ζην ζχλνιν ηεο ειιεληθήο επηθξάηεηαο. Ο εληνπηζκφο κάιηζηα ησλ 
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παξακέηξσλ εθείλσλ πνπ επηδξνχλ ζηελ πξφθιεζε άγρνπο εμαηηίαο ηεο αμηνιφγεζεο, ζα 

βνεζνχζε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο λα θαηαιάβνπλ θαη ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν κπνξνχλ λα ην 

αληηκεησπίζνπλ. 

• Δπέθηαζε ηεο έξεπλαο ζρεηηθά κε ηελ εθαξκνγή ηεο αμηνιφγεζεο θαη ηε ζχλδεζή ηεο κε 

ην άγρνο ζε επξχηεξν αξηζκφ ζρνιηθψλ κνλάδσλ ζηελ ειιεληθή επηθξάηεηα θαη ζε φιεο 

ηηο βαζκίδεο εθπαίδεπζεο, φρη κφλν ηεο δεπηεξνβάζκηαο αιιά θαη ηεο πξσηνβάζκηαο, 

ηφζν ζε δεκφζηα φζν θαη ζε ηδησηηθά ζρνιεία. Ζ ζχγθξηζε ησλ απφςεσλ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ πξσηνβάζκηαο θαη δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ζα κπνξνχζε λα θέξεη 

ρξήζηκα δεδνκέλα γηα ηε ζηάζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ πξνο ηελ αμηνιφγεζε αλάινγα ηε 

βαζκίδα θαη ην θνξέα εθπαίδεπζεο.  

• Παξάιιεια, κηα αλάινγε πνζνηηθή έξεπλα ζε εθηεηακέλν αληηπξνζσπεπηηθφ δείγκα ζα 

παξείρε ηε δπλαηφηεηα γελίθεπζεο ησλ απνηειεζκάησλ πνπ αδπλαηεί λα θαιχςεη ε 

ζπγθεθξηκέλε έξεπλα, ε νπνία φκσο ζα κπνξνχζε λα απνηειέζεη πηιφην γηα εθηελέζηεξεο 

κειέηεο ζην ελ ιφγσ ζεκαηηθφ πεδίν. Θα δηλφηαλ έηζη ε δπλαηφηεηα ζην Τπνπξγείν θαη 

ζηνπο θνξείο ζρεδηαζκνχ ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο λα έρνπλ κηα ζπλνιηθή εηθφλα γηα 

ηηο αληηιήςεηο, ηηο πεπνηζήζεηο θαη ηηο ζηάζεηο φισλ ησλ ειιήλσλ εθπαηδεπηηθψλ, ψζηε 

λα εμαρζνχλ αζθαιή ζπκπεξάζκαηα πνπ ζα απνηειέζνπλ βάζε ζπδήηεζεο θαη ζα 

ιεθζνχλ ππφςε γηα ηε ζεζκνζέηεζε θαη ηελ ελ ηέιεη ηελ απξφζθνπηε εθαξκνγή ελφο 

ζχγρξνλνπ ζπζηήκαηνο αμηνιφγεζεο ζηελ ειιεληθή εθπαίδεπζε. 

• Γηεμαγσγή αληίζηνηρεο έξεπλαο αμηνπνηψληαο θαη ζπλδπάδνληαο δηαθνξεηηθέο  

εξεπλεηηθέο πξνζεγγίζεηο θαη πεξηζζφηεξα εξεπλεηηθά εξγαιεία, φπσο γηα παξάδεηγκα ηηο 

εκη-δνκεκέλεο ζπλεληεχμεηο θαη ηηο εξσηήζεηο αλνηθηνχ ηχπνπ, ψζηε λα δνζεί ε επθαηξία 

ζηνπο ζπκκεηέρνληεο λα αλαπηχμνπλ ειεχζεξα ηηο απφςεηο ηνπο θαη λα αηηηνινγήζνπλ ηηο 

απαληήζεηο ηνπο. Έηζη, κηα ζπκπιεξσκαηηθή πνηνηηθή έξεπλα ζα θψηηδε πνηνηηθά 

ραξαθηεξηζηηθά πνπ δε ζα κπνξνχζαλ λα αλαδεηρζνχλ ζε κία πνζνηηθή έξεπλα –κέζσ 

εξσηεκαηνινγίνπ– θαζψο ζηφρνο ηεο πνηνηηθήο έξεπλαο δελ είλαη ην κεγάιν πνζνηηθά 

δείγκα νχηε ε γελίθεπζε ησλ απνηειεζκάησλ, αιιά ε θαηαλφεζε ησλ ππνθεηκεληθψλ θαη 

εμαηνκηθεπκέλσλ ραξαθηεξηζηηθψλ πνπ επηδηψθεη λα εμεηάζεη ελαιιαθηηθά ν εθάζηνηε 

εξεπλεηήο.  

• Γηεμνδηθφηεξε δηεξεχλεζε ζε κειινληηθέο κειέηεο φισλ ησλ παξακέηξσλ/κεηαβιεηψλ 
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εθείλσλ πνπ δηαθνξνπνίεζαλ ηηο απαληήζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ ζπκκεηείραλ ζηελ 

παξνχζα έξεπλα, φπσο ηα ρξφληα εξγαζηαθήο εκπεηξίαο ηνπο, ε ζέζε πνπ θαηέρνπλ 

(δηδάζθνληεο, δηεπζπληέο, ππνδηεπζπληέο, απνζπαζκέλνη ζε γξαθεία), ε ζρέζε εξγαζίαο 

ηνπο (κφληκνη, αλαπιεξσηέο, σξνκίζζηνη), ν ηχπνο ζρνιείνπ πνπ εξγάδνληαη (Γπκλάζην, 

Λχθεην, ΔΠΑ.Λ.) θαη ην επίπεδν ζπνπδψλ ηνπο. Ο έιεγρνο χπαξμεο ζπζηεκαηηθήο ζρέζεο 

κεηαμχ ησλ παξαπάλσ κεηαβιεηψλ θαη ζε πεξαηηέξσ έξεπλεο ζα πξνζέζεηε ζεκαληηθέο 

πιεξνθνξίεο ζην ζπγθεθξηκέλν εξεπλεηηθφ πεδίν θαη ζα έδηλε έλαπζκα γηα αλαδήηεζε 

ησλ αηηίσλ απηήο ηεο δηαθνξνπνίεζεο.  

Οινθιεξψλνληαο, ινηπφλ, ην ηειηθφ κέξνο απηήο ηεο εξεπλεηηθήο κειέηεο ζεσξείηαη 

ζθφπηκν λα ηνληζηεί ε αλαγθαηφηεηα ζπλέρηζεο ηεο έξεπλαο ζρεηηθά κε ηηο ζηάζεηο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ φζνλ αθνξά ην ζχζηεκα ηεο αμηνιφγεζήο ηνπο, αθνχ ην ελδηαθέξνλ γχξσ 

απφ ηηο απφςεηο ηνπο δεκηνπξγεί ζηνπο ίδηνπο έλα αίζζεκα ηθαλνπνίεζεο, απνδνρήο θαη 

ππεπζπλφηεηαο (Μαθξίδεο θ.ά., 2000). 
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Αγαπεηή/έ  ζπλάδειθε,   

        Σν εξσηεκαηνιφγην πνπ αθνινπζεί ζρεδηάζηεθε ζην πιαίζην ηεο εθπφλεζεο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο γηα ην 

Μεηαπηπρηαθφ Πξφγξακκα πνπδψλ «Γηνίθεζε θαη Οξγάλσζε Δθπαηδεπηηθψλ Μνλάδσλ» ηνπ ηκήκαηνο 

«Γηνίθεζεο Δπηρεηξήζεσλ» ηνπ ΑΣΔΗ Θεζζαινλίθεο θαη απνηειεί κέξνο κηαο δεηγκαηνιεπηηθήο έξεπλαο πνπ αθνξά 

ηηο απφςεηο θαη ζηάζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ σο πξνο ηελ εθαξκνγή ηνπ ζεζκνχ ηεο αμηνιφγεζεο θαη ην άγρνο πνπ 

ελδερνκέλσο πξνθαιεί κηα ηέηνηα πξννπηηθή.   

       Αλαθνξηθά κε ηε ζπκπιήξσζε ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ ζα ήζεια λα επηζεκάλσ ηα αθφινπζα: Γελ ππάξρνπλ 

"ζσζηέο" ή "ιάζνο" απαληήζεηο, δηφηη θχξην δεηνχκελν είλαη λα θαηαγξάςεηε κε αθξίβεηα ηελ πξνζσπηθή ζαο 

γλψκε. Ζ ζπκκεηνρή ζαο είλαη πνιχ ζεκαληηθή γηα ηελ εθπφλεζε ηεο έξεπλαο, θαζψο απφ απηή εμαξηάηαη αλ ζα 

πξνθχςνπλ έγθπξα θαη αμηφπηζηα ζπκπεξάζκαηα πνπ ζα απνηππψζνπλ ηηο απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη 

ελδερνκέλσο ζα εκπινπηίζνπλ ηε ζπδήηεζε ζρεηηθά κε ην δήηεκα ηεο αμηνιφγεζήο ηνπο.   

      Σν εξσηεκαηνιφγην είλαη αλψλπκν θαη δελ απαηηείηαη ε ζπκπιήξσζε πξνζσπηθψλ δεδνκέλσλ. ια ηα δεδνκέλα 

θαη νη πιεξνθνξίεο, πνπ ζα πξνθχςνπλ, ζα αλαιπζνχλ ζηαηηζηηθά θαη ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ απζηεξά θαη κφλν γηα 

εξεπλεηηθνχο ζθνπνχο.         

       Ο ρξφλνο ζπκπιήξσζεο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ δελ ππεξβαίλεη ηα 10-15 ιεπηά θαζψο ζρεδηάζηεθε έηζη ψζηε λα 

απαηηεί ηνλ ειάρηζην ρξφλν γηα λα ζπκπιεξσζεί. Δίλαη πνιχ ζεκαληηθφ λα απαληήζεηε ζε φιεο ηηο εξσηήζεηο. 

αο επραξηζηψ πξνθαηαβνιηθά γηα ηνλ ρξφλν θαη ηε ζπλεξγαζία ζαο. 

Με φιε κνπ ηελ εθηίκεζε, 

Αλαζηαζία Παιηάηζνπ  

Φηιφινγνο (ΠΔ02) 

1ν ΓΔΛ Φηιηππηάδαο Πξέβεδαο 

(e-mail: natassapal@gmail.com) 
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1. ΦΤΛΟ: Άλδξαο  Γπλαίθα   
 

2. ΥΡΟΝΗΑ  ΠΡΟΫΠΖΡΔΗΑ: 

 

 

 

0-10 

11-20 

21-30 

31 θαη άλσ 



 

 

 

3. ΣΤΠΟ ΥΟΛΔΗΟΤ ΔΡΓΑΗΑ: 

 

 

Γπκλάζην 

Γεληθφ Λχθεην 

ΔΠΑ.Λ. 



 

 

4. ΘΔΖ ΔΡΓΑΗΑ: Γηεπζπληήο/ληξηα 

Τπνδηεπζπληήο/ληξηα 

Δθπαηδεπηηθφο 

Απφζπαζε ζε Γξαθείν 



 

 

 

5. ΥΔΖ ΔΡΓΑΗΑ: Μφληκνο/ε 

Αλαπιεξσηήο/ηξηα 

Ωξνκίζζηνο/ζζηα 

 

 

 

6. ΔΠΗΠΔΓΟ ΠΟΤΓΧΝ:  Πηπρίν ΑΔΗ/ΣΔΗ 

Γεχηεξν Πηπρίν ΑΔΗ/ΣΔΗ 

Μεηαπηπρηαθφ  

Γηδαθηνξηθφ 
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Β. ΑΝΑΓΚΑΗΟΣΖΣΑ ΚΑΗ ΚΟΠΟΗ ΣΖ ΑΞΗΟΛΟΓΖΖ 
 

1. Έρεηε αμηνινγεζεί ζηε δηάξθεηα ηεο θαξηέξαο ζαο σο εθπαηδεπηηθφο απφ ηνλ Γηεπζπληή 

ηνπ ζρνιείνπ; 

         Nαη ρη 

2. Αλ λαη, θξίλεηε σο ζεηηθή ή αξλεηηθή απηή ηελ εκπεηξία; 

         Θεηηθή Αξλεηηθή Γε γλσξίδσ/Γελ απαληψ 

3.  Ζ αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ απφ ηνλ Γηεπζπληή ζπκβάιιεη ζεηηθά ζηε δηνίθεζε  

ηνπ ζρνιείνπ; 

        Nαη ρη Γε  γλσξίδσ/Γελ απαληψ 

4.  Πξέπεη θαηά ηε γλψκε ζαο λα αμηνινγνχληαη αηνκηθά νη εθπαηδεπηηθνί; 

Nαη ρη Γε γλσξίδσ/Γελ απαληψ 

  5.  Πηζηεχεηε φηη ζήκεξα έρεη δεκηνπξγεζεί ζεηηθφ θιίκα γηα ηελ εθαξκνγή ελφο λένπ 

ζπζηήκαηνο αμηνιφγεζεο; 

         Nαη ρη Γε γλσξίδσ/Γελ απαληψ 

6.  ε πνηνλ βαζκφ ζπκθσλείηε ή δηαθσλείηε φηη πξέπεη λα απνηεινχλ αληηθείκελν ηεο 

αμηνιφγεζεο ηα αθφινπζα;   
       (1=Γηαθσλψ απφιπηα, 2=Γηαθσλψ, 3=Οχηε πκθσλψ/Οχηε Γηαθσλψ, 4=πκθσλψ, 5= πκθσλψ απφιπηα) 

 

 ΑΝΣΗΚΔΗΜΔΝΟ  ΑΞΗΟΛΟΓΖΖ 1 2 3 4 5 

 6.1 

Ζ αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο (δνκέο, ππεξεζίεο, 

ππνδνκέο, ρξεκαηνδφηεζε, πξνγξάκκαηα ζπνπδψλ, βηβιία, 

επηκφξθσζε θιπ.) 

     

6.2 Ζ αμηνιφγεζε ησλ ζηειερψλ εθπαίδεπζεο      

6.3 Ζ αμηνιφγεζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο      

6.4 Ζ αμηνιφγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ      
 

7. ε πνην βαζκφ ζπκθσλείηε ή δηαθσλείηε φηη ε αμηνιφγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ πξέπεη λα 

ζπλδέεηαη κε ηνπο παξαθάησ ζθνπνχο;  (1=Καζφινπ, 2=Λίγν, 3=Μέηξηα, 4=Πνιχ, 5=Πάξα πνιχ) 

 ΚΟΠΟΗ ΑΞΗΟΛΟΓΖΖ ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΧΝ 1 2 3 4 5 

7.1 Βαζκνινγηθή εμέιημε       

7.2 Μηζζνινγηθή εμέιημε       

 7.3 
Δπηκφξθσζε θαη επηζηεκνληθή ππνζηήξημε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη 

ησλ ζηειερψλ εθπαίδεπζεο 

     

 7.4 Έιεγρν ησλ εθπαηδεπηηθψλ      

7.5 Δπηζήκαλζε ησλ αδπλακηψλ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο      

 7.6 
Βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο 

     

7.7 Απηνβειηίσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ κέζσ κεραληζκψλ αλάδξαζεο      

 7.8 Δληνπηζκφ φζσλ έρνπλ κεγαιχηεξε αλάγθε επηκφξθσζεο      

 7.9 Απνκάθξπλζε ησλ αθαηάιιεισλ εθπαηδεπηηθψλ      

7.10 
Υάξαμε θαηάιιεισλ ζηξαηεγηθψλ επηκφξθσζεο απφ ηελ πνιηηεία 

ή ην ζρνιείν 

     



Ο ζεζκφο ηεο Αμηνιφγεζεο: Παξάγνληαο πνηνηηθήο αλαβάζκηζεο ηεο εθπαίδεπζεο ή άγρνπο ησλ εθπαηδεπηηθψλ;   
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8. Γηα θαζέλα απφ ηα παξαθάησ επηρεηξήκαηα πνπ ρξεζηκνπνηνχλ φζνη ζηέθνληαη αξλεηηθά  

ζηελ αμηνιφγεζε ηνπ έξγνπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ, θαηαγξάςηε ηε ζπκθσλία ή δηαθσλία 

ζαο;    (1=Γηαθσλψ απφιπηα, 2=Γηαθσλψ, 3=Οχηε πκθσλψ/Οχηε Γηαθσλψ, 4=πκθσλψ, 5=πκθσλψ απφιπηα) 
 

 ΔΠΗΥΔΗΡΖΜΑΣΑ 1 2 3 4 5 

8.1 
Δίλαη άδηθν δηφηη δελ αμηνινγνχληαη θαη νη ππφινηπνη ζπληειεζηέο 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο     

8.2 
Γε ιακβάλεη ππφςε παξάγνληεο πνπ βξίζθνληαη έμσ απφ ηνλ 

έιεγρν ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη επεξεάδνπλ ην έξγν ηνπο     

8.3 
Πεξηνξίδεηαη κφλν ζηα άκεζα νξαηά απνηειέζκαηα ηεο 

δηδαζθαιίαο     

8.4 
Υξεζηκνπνηεί θξηηήξηα ησλ νπνίσλ ακθηζβεηείηαη ε ζαθήλεηα θαη 

ε δπλαηφηεηα αληηθεηκεληθήο εθηίκεζεο     

8.5 
Γηελεξγείηαη απφ αμηνινγεηέο ησλ νπνίσλ ακθηζβεηείηαη ε 

επηζηεκνληθή θαηάξηηζε θαη ε αληηθεηκεληθή θξίζε     

8.6 Πξνθαιεί άγρνο θαη λεπξηθφηεηα ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο 
    

8.7 
Πξνάγεη ηνλ αηνκηθηζκφ θαη ηνλ αληαγσληζκφ θαη φρη ηε 

ζπλεξγαζία κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ     

8.8 
Καηεγνξηνπνηεί ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη ηνπο ζπγθξίλεη κεηαμχ 

ηνπο     

8.9 
Αλαπηχζζνληαη ζρέζεηο εμάξηεζεο κεηαμχ ησλ αμηνινγεηψλ θαη 

ησλ αμηνινγνχκελσλ     

8.10 
Υξεζηκνπνηείηαη σο κέζν ειέγρνπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ απφ ην 

Τπνπξγείν Παηδείαο     

8.11 
ρεδηάδεηαη θαη εθαξκφδεηαη ρσξίο λα επηδηψθεηαη ε ζπλαίλεζε 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ     

8.12 Πεξηνξίδεηαη κφλν ζηελ επηινγή ζηειερψλ εθπαίδεπζεο 
    

8.13 
Γελ είλαη απαξαίηεηε δηφηη νη εθπαηδεπηηθνί εξγάδνληαη ππεχζπλα 

θαη απνηειεζκαηηθά     
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7.11 

Γπλαηφηεηα άκεζεο δηνξζσηηθήο παξέκβαζεο εθεί φπνπ 

παξαηεξνχληαη απνθιίζεηο απφ ηελ επηζπκεηή ιεηηνπξγία ησλ 

ζρνιηθψλ κνλάδσλ 

     

7.12 Βειηίσζε ησλ παηδαγσγηθψλ ζρέζεσλ εθπαηδεπηηθψλ-καζεηψλ      

7.13 
Βειηίσζε, ελίζρπζε θαη επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ  θαη ησλ ζηειερψλ εθπαίδεπζεο 

     

7.14 
Αλάδεημε ησλ "θαιψλ" πξαθηηθψλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ησλ 

ζηειερψλ εθπαίδεπζεο 

     

7.15 Δπηινγή ησλ ζηειερψλ εθπαίδεπζεο κε  αμηνθξαηηθφ ηξφπν       

7.16 
Γεκηνπξγία θηλήηξσλ γηα κεγαιχηεξε πξνζπάζεηα θαη πςειφηεξε 

απφδνζε 

     

7.17 
Αχμεζε ηνπ θχξνπο ησλ Γηεπζπληψλ, ησλ πληνληζηψλ θαη ησλ 

Πξντζηακέλσλ εθπαίδεπζεο 

     

7.18 
Δλεκέξσζε ησλ γνλέσλ ζρεηηθά κε ηελ εθπαίδεπζε πνπ παξέρεηαη 

ζηα παηδηά ηνπο  
     

7.19 Άκβιπλζε ησλ αληζνηήησλ κεηαμχ ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ       

7.20 
Αλάιεςε απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ησλ επζπλψλ πνπ ηνπο 

αλαινγνχλ 

     



Ο ζεζκφο ηεο Αμηνιφγεζεο: Παξάγνληαο πνηνηηθήο αλαβάζκηζεο ηεο εθπαίδεπζεο ή άγρνπο ησλ εθπαηδεπηηθψλ;   
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 [9] 1. ε πνην βαζκφ ζπκθσλείηε ή δηαθσλείηε φηη πξέπεη λα ζπκκεηέρεη ζηελ αηνκηθή    

αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ν θαζέλαο απφ ηνπο παξαθάησ θνξείο;  

           (1=Γηαθσλψ απφιπηα, 2=Γηαθσλψ, 3=Οχηε πκθσλψ/Οχηε Γηαθσλψ, 4=πκθσλψ, 5=πκθσλψ απφιπηα) 

 ΦΟΡΔΗ 1 2 3 4 5 

1.1 Πεξηθεξεηαθφο Γηεπζπληήο      

1.2 Πξντζηάκελνο Δπηζηεκνληθήο Καζνδήγεζεο      

1.3 πληνληζηήο Δθπαίδεπζεο      

1.4 Γηεπζπληήο Δθπαίδεπζεο      

1 .5 Γηεπζπληήο ηνπ ζρνιείνπ      

1.6 χιινγνο Γηδαζθφλησλ      

1.7 Ο ίδηνο ν εθπαηδεπηηθφο      

1.8 Μαζεηέο      

1.9 ψκα Μνλίκσλ Αμηνινγεηψλ      

1.10 Δπηηξνπή ηνπ ΤΠ.Π.Δ.Θ.      
 

[10] 2. ε πνην βαζκφ ζπκθσλείηε ή δηαθσλείηε φηη απηνί πνπ αλαιακβάλνπλ ην ξφιν ηνπ 

αμηνινγεηή πξέπεη λα δηαζέηνπλ ηα παξαθάησ ραξαθηεξηζηηθά;  

              (1=Γηαθσλψ απφιπηα, 2=Γηαθσλψ, 3=Οχηε πκθσλψ/Οχηε Γηαθσλψ, 4=πκθσλψ, 5=πκθσλψ απφιπηα) 
 

 ΑΞΗΟΛΟΓΖΣΔ 1 2 3 4 5 

2.1 Δηδηθή δηδαθηηθή θαη παηδαγσγηθή θαηάξηηζε      

2.2 πζηεκαηηθή επηκφξθσζε πάλσ ζην ζέκα ηεο αμηνιφγεζεο      

2.3 
Απζηεξή ηήξεζε ησλ νδεγηψλ πνπ ηνπο απνζηέιινληαη απφ ηα 

πξντζηάκελα θιηκάθηα 
     

2.4 Δκπεηξία ζε δεηήκαηα αμηνιφγεζεο      

2.5 Ακεξνιεςία θαη αληηθεηκεληθφηεηα      

2.6 
Γηδαθηηθή πξνυπεξεζία ζηε βαζκίδα ηελ νπνία πξφθεηηαη λα 

αμηνινγήζνπλ 
     

2.7 Να είλαη αμηνθξαηηθά επηιεγκέλνη      

2.8 
Να γλσξίδνπλ ηελ θνπιηνχξα θαη ηηο ηδηαηηεξφηεηεο ηνπ δεκφζηνπ 

ζρνιείνπ θαη εηδηθφηεξα ηνπ ζρνιείνπ πνπ αμηνινγνχλ 
     

2.9 
Να ζπλεξγάδνληαη κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη λα ηνπο 

θαζνδεγνχλ 
     

2.10 Να δηαθξίλνληαη απφ αμηφινγν επηζηεκνληθφ έξγν      
 

[11] 3. ε πνην βαζκφ ζπκθσλείηε ή δηαθσλείηε κε ηε ζεζκνζέηεζε κηαο Αλεμάξηεηεο 

Αξρήο γηα ηε(λ);  

            (1=Γηαθσλψ απφιπηα, 2=Γηαθσλψ, 3=Οχηε πκθσλψ/Οχηε Γηαθσλψ, 4=πκθσλψ, 5=πκθσλψ απφιπηα 

 Θεζκνζέηεζε κηαο Αλεμάξηεηεο Αξρήο γηα: 1 2 3 4 5 

3.1 
Γηαζθάιηζε ηεο εγθπξφηεηαο, ηεο αμηνπηζηίαο θαη ηεο 

αληηθεηκεληθφηεηαο ηεο αμηνιφγεζεο 
    

3.2 Αμηνιφγεζε εθπαηδεπηηθψλ πνιηηηθψλ θαη δνκψλ     
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Γ. ΦΟΡΔΗ ΑΞΗΟΛΟΓΖΖ 
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Γ. ΚΡΗΣΖΡΗΑ ΑΞΗΟΛΟΓΖΖ ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΧΝ 
 

[12] 1. ε πνην βαζκφ ζεσξείηε φηη πξέπεη λα ιακβάλνληαη ππφςε γηα ηελ αηνκηθή 

αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ηα παξαθάησ θξηηήξηα;     
                    (1=Καζφινπ, 2=Λίγν, 3=Μέηξηα, 4=Πνιχ, 5=Πάξα πνιχ) 
 

 ΚΡΗΣΖΡΗΑ ΑΞΗΟΛΟΓΖΖ ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΟΤ 1 2 3 4 5 

1.1 
πκπεξηθνξά εθπαηδεπηηθνχ κέζα ζηελ ηάμε θαη ηθαλφηεηα 

δηαρείξηζεο απηήο 
     

1.2 Παηδαγσγηθή θαη δηδαθηηθή ηθαλφηεηα      

1.3 Δπηζηεκνληθή θαηάξηηζε ζην αληηθείκελν δηδαζθαιίαο      

1.4 Δπαγγεικαηηθή εκπεηξία      

1.5 Τπεξεζηαθή ζπλέπεηα θαη ππεπζπλφηεηα      

1.6 Γηεθπεξαίσζε εμσδηδαθηηθψλ θαζεθφλησλ      

1.7 πκκεηνρή ζηηο ζρνιηθέο δξαζηεξηφηεηεο      

1.8 πκκεηνρή ζε θαηλνηφκεο δξάζεηο θαη πξνγξάκκαηα      

1.9 
Αλάπηπμε δξαζηεξηνηήησλ θαη πξσηνβνπιηψλ ζην ρψξν ηεο 

ηνπηθήο θνηλσλίαο 
     

1.10 Καηνρή επηζηεκνληθψλ ηίηισλ      

1.11 Δπίδνζε ησλ καζεηψλ      

1.12 Γπλαηφηεηα αληηκεηψπηζεο καζεζηαθψλ δπζθνιηψλ      

1.13 πλεξγαζία κε Πξντζηακέλνπο, ζπλαδέιθνπο, γνλείο καζεηψλ      

1.14 πγγξαθηθή δξαζηεξηφηεηα      

1.15 Δκθάληζε      

 

[13] 2. ε πνην βαζκφ πηζηεχεηε φηη κπνξνχλ λα επεξεάζνπλ ηελ αληηθεηκεληθή αηνκηθή      

αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ νη παξαθάησ παξάγνληεο;    
                   (1=Καζφινπ, 2=Λίγν, 3=Μέηξηα, 4=Πνιχ, 5=Πάξα πνιχ) 
 

 

 
ΠΑΡΑΓΟΝΣΔ  ΑΝΣΗΚΔΗΜΔΝΗΚΖ ΑΞΗΟΛΟΓΖΖ  1 2 3 4 5 

2.1 Σν γλσζηηθφ επίπεδν ησλ καζεηψλ      

2.2 Ο αξηζκφο ησλ καζεηψλ ηεο ηάμεο      

2.3 
Σν θνηλσληθφ/πνιηηηζκηθφ πεξηβάιινλ κέζα ζην νπνίν ιεηηνπξγεί 

ην ζρνιείν 
     

2.4 Σν ζρνιηθφ θιίκα      

2.5 Σν Αλαιπηηθφ Πξφγξακκα ζπνπδψλ       

2.6 Σα ζρνιηθά εγρεηξίδηα       

2.7 Ζ πιηθνηερληθή ππνδνκή ηνπ ζρνιείνπ      

2.8 Ζ ρξεκαηνδφηεζε ηνπ ζρνιείνπ      
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Μειέηε ησλ απφςεσλ θαη ζηάζεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ηεο Πεξηθέξεηαο Ηπείξνπ 

 

Αλαζηαζία Παιηάηζνπ  279 

 

Δ. ΜΟΡΦΔ & ΜΔΑ ΑΞΗΟΛΟΓΖΖ 
 

[14] 1. ε πνην βαζκφ πηζηεχεηε φηη κπνξνχλ λα απνηηκήζνπλ ην έξγν ηνπ εθπαηδεπηηθνχ νη    

παξαθάησ κνξθέο αμηνιφγεζεο;   (1=Καζφινπ, 2=Λίγν, 3=Μέηξηα, 4=Πνιχ, 5=Πάξα πνιχ) 
 

 

 
ΜΟΡΦΔ ΑΞΗΟΛΟΓΖΖ 1 2 3 4 5 

1.1 
Δμσηεξηθή αμηνιφγεζε (θνξείο πνπ ηνπνζεηνχληαη εθηφο ηνπ 

ζρνιείνπ, π.ρ. Η.Δ.Π., αλεμάξηεηε αξρή θ.ιπ.) 
     

1.2 
Ηεξαξρηθή εζσηεξηθή αμηνιφγεζε (ν Γηεπζπληήο ηνλ πθηζηάκελν 

εθπαηδεπηηθφ) 
     

1.3 
πιινγηθή εζσηεξηθή αμηνιφγεζε (απηναμηνιφγεζε) ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο 
     

1.4 
πλδπαζκφο εζσηεξηθήο θαη εμσηεξηθήο αμηνιφγεζεο ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο 
     

 
 

[15] 2. ε πνην βαζκφ ζεσξείηε φηη κπνξνχλ λα ζπκβάιινπλ ζηελ αληηθεηκεληθφηεξε     

απνηίκεζε ηνπ έξγνπ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ηα παξαθάησ κέζα αμηνιφγεζεο;  
                 (1=Καζφινπ, 2=Λίγν, 3=Μέηξηα, 4=Πνιχ, 5=Πάξα πνιχ) 

 

 

 
ΜΔΑ ΑΞΗΟΛΟΓΖΖ 1 2 3 4 5 

2.1 Αηνκηθφο θάθεινο πιηθνχ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ      

2.2 Σεζη επίδνζεο ησλ καζεηψλ ηνπ      

2.3 πλέληεπμε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ      

2.4 
Παξαηήξεζε δηδαζθαιηψλ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ απφ ηνπο 

αμηνινγεηέο 
     

2.5 Δξσηεκαηνιφγηα πξνο ηνπο καζεηέο      

2.6 Έθζεζε απηναμηνιφγεζεο      

2.7 Πεξηγξαθηθή έθζεζε απφ ηνλ Γηεπζπληή ηνπ ζρνιείνπ      
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Σ. ΑΠΟΣΔΛΔΜΑΣΗΚΟΣΖΣΑ ΑΞΗΟΛΟΓΗΚΖ ΓΗΑΓΗΚΑΗΑ 
 

[16] 1. ε πνην βαζκφ ζεσξείηε φηη ε αμηνινγηθή δηαδηθαζία πξνθεηκέλνπ λα είλαη  

απνηειεζκαηηθή πξέπεη λα ζπλδέεηαη κε; (1=Καζφινπ, 2=Λίγν, 3=Μέηξηα, 4=Πνιχ, 5=Πάξα πνιχ) 
 

 

 
ΠΑΡΑΓΟΝΣΔ ΑΠΟΣΔΛΔΜΑΣΗΚΖ ΑΞΗΟΛΟΓΖΖ 1 2 3 4 5 

1.1 
Πξν-αμηνινγηθή θάζε, γηα ελεκέξσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά 

κε ηε δηαδηθαζία θαη ηα θξηηήξηα αμηνιφγεζεο   

     

1.2 Φάζε παξαθνινχζεζεο ηεο δηαδηθαζίαο αμηνιφγεζεο      

1.3 
Φάζε αλαηξνθνδφηεζεο θαη ππνζηήξημεο ζηελ πεξίπησζε ρακειήο 

βαζκνινγίαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ θαηά ηελ αμηνιφγεζή ηνπ 

     

1.4 Πνηθίιεο κνξθέο/ζηξαηεγηθέο επηκφξθσζεο      

1.5 
Αμηνινγηθφ ζχζηεκα ην νπνίν ραξαθηεξίδεηαη απφ δηαθάλεηα θαη 

ζαθή θξηηήξηα 

     

1.6 Δζσηεξηθή ζπιινγηθή αμηνιφγεζε ζηε ζρνιηθή κνλάδα      

1.7 Πξαγκαηνπνίεζε ηεο αμηνιφγεζεο κηα θνξά εηεζίσο      
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1.8 Δπηινγή αμηνινγεηψλ κε αμηνθξαηηθέο δηαδηθαζίεο.      

1.9 Βαζκνινγηθή-κηζζνινγηθή εμέιημε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ      

1.10 
Δπηπηψζεηο γηα εθείλνπο πνπ είραλ επαλαιακβαλφκελεο αξλεηηθέο 

αμηνινγήζεηο 

     

 

[17] 2. Με πνηα ζπρλφηεηα πξέπεη λα εθαξκφδεηαη ε δηαδηθαζία ηεο αηνκηθήο αμηνιφγεζεο; 

1-2 θνξέο εηεζίσο 

πλερήο δηαδηθαζία αμηνιφγεζεο θαηά ηε δηάξθεηα φιεο ηεο ρξνληάο 

Μφλν φηαλ πξφθεηηαη λα πξναρζνχλ (αιιαγή Μηζζνινγηθνχ Κιηκαθίνπ) 

Μφλν φηαλ πξφθεηηαη λα θαηαιάβνπλ εγεηηθέο ζέζεηο ζηελ εθπαίδεπζε 
 

[18] 3. ε πνην βαζκφ ζα κπνξνχζε λα ζπκβάιιεη ζηελ επηφηεξε πξνζαξκνγή ησλ    

εθπαηδεπηηθψλ ζηε δηαδηθαζία ηεο αμηνιφγεζεο θαζέλαο απφ ηνπο παξαθάησ 

παξάγνληεο: (1=Καζφινπ, 2=Λίγν, 3=Μέηξηα, 4=Πνιχ, 5=Πάξα πνιχ)  

 ΠΑΡΑΓΟΝΣΔ ΖΠΗΟΣΔΡΖ ΠΡΟΑΡΜΟΓΖ ΣΖΝ 

ΑΞΗΟΛΟΓΖΖ 
1 2 3 4 5 

3.1 Ζ δηαβεβαίσζε απφ ηνπο αξκφδηνπο θνξείο γηα ηελ εμαζθάιηζε ηεο 

ζέζεο θαη ηνπ κηζζνχ ηνπο 
     

3.2 
Ζ θαιχηεξε ελεκέξσζε απφ ηνπο θνξείο ηνπ ΤΠ.Π.Δ.Θ. γηα ηνπο 

ζθνπνχο θαη ηε δηαδηθαζία ηεο αμηνιφγεζεο 
     

3.3 
Ζ παξνρή θηλήηξσλ (βαζκνινγηθή εμέιημε, νηθνλνκηθέο ή εζηθέο 

επηβξαβεχζεηο θ.ά.)  
     

 

 

Ε. ΑΞΗΟΠΟΗΖΖ ΑΠΟΣΔΛΔΜΑΣΧΝ ΑΞΗΟΛΟΓΖΖ 

 

[19] 1. Πνηεο επηβξαβεχζεηο ζα πξέπεη, θαηά ηελ άπνςή ζαο, λα έρεη ε πςειή βαζκνινγία 

ηεο αηνκηθήο αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ;(Μπνξείηε λα επηιέμεηε απφ 1 έσο 3 

απαληήζεηο) 

Μηζζνινγηθή εμέιημε 

Βαζκνινγηθή εμέιημε

Μνληκνπνίεζε

Μεηάηαμε ζε ζέζεηο επζχλεο 

Κακία επηβξάβεπζε 

[20] 2. Πνηεο επηπηψζεηο ζα πξέπεη, θαηά ηελ άπνςή ζαο, λα έρεη κία ζπλερήο ζπζζψξεπζε 

ρακειψλ απνηειεζκάησλ ζηελ αμηνιφγεζε;  

Μηζζνινγηθέο κεηψζεηο 

Μεηάηαμε ζε θάπνην άιιν ηκήκα ηεο εθπαίδεπζεο 

Απφιπζε 

Παξαπνκπή ζε επηκφξθσζε θαη αηνκηθή αλαηξνθνδφηεζε 

Κακία επίπησζε                                   
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[21] 3. Πνην είδνο βνήζεηαο ζα πξνηηκνχζαηε λα ζαο πξνηαζεί γηα ηνπο ηνκείο πνπ  

ελδερνκέλσο πζηεξείηε; (Μπνξείηε λα επηιέμεηε πεξηζζφηεξεο ηεο κίαο απαληήζεηο) 

Βνήζεηα απφ έκπεηξν εθπαηδεπηηθφ

Δπηκφξθσζε – εκηλάξηα απφ Παηδαγσγηθφ Ηλζηηηνχην, πληνληζηέο Δθπαίδεπζεο, θιπ  

Δλδνζρνιηθή επηκφξθσζε
 

[22] 4.  Οη αμηνινγνχκελνη εθπαηδεπηηθνί πξέπεη λα έρνπλ δηθαίσκα επηβνιήο έλζηαζεο επί 

ηνπ αμηνινγηθνχ απνηειέζκαηνο; 

           Nαη ρη Γε γλσξίδσ/Γελ απαληψ 


[23] 5. Πξέπεη λα δεκνζηνπνηνχληαη ηα ζηνηρεία πνπ αθνξνχλ ηελ πνηφηεηα ηνπ     

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ θαηά ζρνιηθή κνλάδα; 

                Nαη ρη Γε γλσξίδσ/Γελ απαληψ  

[24] 6.   Θα επηζπκνχζαηε λα ζαο γλσζηνπνηνχληαη ηα απνηειέζκαηα ηεο αμηνιφγεζήο ζαο;  

                Nαη ρη Γε γλσξίδσ/Γελ απαληψ 

 

Ζ. ΑΓΥΟ ΚΑΗ ΑΞΗΟΛΟΓΖΖ 

 

[25] 1. Ζ ζθέςε φηη ζα αμηνινγεζείηε ζίγνπξα ζαο πξνθαιεί νξηζκέλα ζπλαηζζήκαηα. 

Αμηνινγήζηε ηηο παξαθάησ δηαηππψζεηο νη νπνίεο ζρεηίδνληαη κε ην άγρνο πνπ 

ελδερνκέλσο ζαο πξνθαιεί ε πξννπηηθή ηεο αμηνιφγεζεο. 
             (1=Καζφινπ, 2=Λίγν, 3=Μέηξηα, 4=Πνιχ, 5=Πάξα πνιχ) 
 

 
ΑΓΥΟ ΚΑΗ ΑΞΗΟΛΟΓΖΖ 1 2 3 4 5 

1.1 Νηψζσ ςπρηθά εμαληιεκέλνο/ε φηαλ ην ζθέθηνκαη      

1.2 Μπνξψ εχθνια λα θαηαιάβσ πψο αηζζάλνληαη νη ζπλάδειθνί κνπ      

1.3 Νηψζσ φηη κνπ ζπκπεξηθέξνληαη ζαλ λα είκαη αληηθείκελν      

1.4 
Δίλαη πνιχ αγρσηηθφ ζπλαίζζεκα λα ζθέθηνκαη φηη κπνξεί λα αμηνινγεζψ απφ 

αγλψζηνπο 
     

1.5 
Δίλαη πνιχ αγρσηηθφ ζπλαίζζεκα λα ζθέθηνκαη φηη κπνξεί λα αμηνινγεζψ απφ 

γλσζηνχο κνπ 
     

1.6 Αληηκεησπίδσ ζεηηθά ην δήηεκα      

1.7 Νηψζσ φηη κε ηελ αμηνιφγεζή κνπ ζα επεξεάζσ ζεηηθά ηνπο γχξσ κνπ      

1.8 
Έρσ γίλεη πεξηζζφηεξν απζηεξφο/ή κε ηνλ εαπηφ κνπ απφ ηφηε πνπ ζθέθηνκαη 

ηελ αμηνιφγεζε 
     

1.9 
Έρσ γίλεη πεξηζζφηεξν απζηεξφο/ή κε ηνπο άιινπο απφ ηφηε πνπ ζθέθηνκαη ηελ 

αμηνιφγεζε 
     

1.10 Νηψζσ γεκάηνο/ε ελεξγεηηθφηεηα      

1.11 Αλεζπρψ γηα ην κέιινλ ηεο δνπιεηάο κνπ φηαλ ην ζθέθηνκαη      

1.12 Γε κε επεξεάδεη πνιχ ε πξννπηηθή ηεο αμηνιφγεζεο      

1.13 
Μνπ δεκηνπξγεί πνιχ ζηξεο ην φηη ζα βαζκνινγεζνχλ νη επηδφζεηο κνπ ζηελ 

εξγαζία 
     

1.14 
Μνπ δεκηνπξγεί πνιχ ζηξεο ην φηη άιινη, εθηφο ησλ ζπλαδέιθσλ κνπ, ίζσο λα 

κπνξνχλ λα δνχλε ηα απνηειέζκαηα ηεο αμηνιφγεζήο κνπ  
     

1.15 
Αηζζάλνκαη φηη ζα θαηεγνξεζψ κέζα απφ ηελ αμηνιφγεζε, αλ θάηη δελ πάεη 

θαιά 
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1.16 Αληηκεησπίδσ κε πνιχ ςπρξαηκία φια φζα αθνινπζνχλ ηελ αμηνιφγεζε      

1.17 
Γελ αηζζάλνκαη άγρνο θαη ζεσξψ φηη άξγεζε λα πξαγκαηνπνηεζεί έλα ηέηνην 

κέηξν 
     

1.18 ηαλ ηε ζθέθηνκαη πηζηεχσ φηη θηάλσ ζηα φξηα ησλ αληνρψλ κνπ       
 

[26] 2. Πνηνη απφ ηνπο παξαθάησ ιφγνπο ζεσξείηε φηη επζχλνληαη γηα ηελ απαμίσζε θαη ηα 

αξλεηηθά ζπλαηζζήκαηα πξνο ηελ αμηνιφγεζε απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο; (Μπνξείηε λα 

επηιέμεηε πεξηζζφηεξεο ηεο κίαο απαληήζεηο). 

    Φφβνο γηα ην «θαηλνχξην» 

Άγρνο γηα ελδερφκελε ξήμε ησλ αλζξσπίλσλ ζρέζεσλ κέζα ζην ζρνιείν 

Αλαζθάιεηα γηα ελδερφκελε ακθηζβήηεζε ηεο θαηαιιειφηεηαο ηνπ δηδαθηηθνχ ζαο έξγνπ 

Γπζπηζηία σο πξνο ηελ αληηθεηκεληθφηεηα ηεο δηαδηθαζίαο 

Διιηπήο ελεκέξσζε γηα ηε δηαδηθαζία αμηνιφγεζεο 

Ακθηηαιάληεπζε αλάκεζα ζηα ζεηηθά θαη ηα αξλεηηθά ζηνηρεία ηεο αμηνιφγεζεο 

Καρππνςία σο πξνο ηνπο ζθνπνχο ηεο αμηνιφγεζεο 

Γελ ππάξρεη ιφγνο λα αμηνινγεζείηε αηνκηθά 

[27] 3. Πφζν ηθαλνπνηεκέλνο/ε ληψζεηε απφ ηελ ελεκέξσζε πνπ έρεηε γηα ζέκαηα 

εθπαηδεπηηθήο αμηνιφγεζεο; 

        Καζφινπ Λίγν Μέηξηα Πνιχ Πάξα πνιχ 

[28] 4. Πφζν ηθαλνπνηεκέλνο/ε ληψζεηε απφ ηε ζεκεξηλή έιιεηςε αμηνιφγεζεο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ;   

                   Καζφινπ Λίγν Μέηξηα Πνιχ Πάξα πνιχ  

[29]  5.   Αηζζάλεζηε έηνηκνο/ε λα εηζέιζεηε ζε δηαδηθαζία αηνκηθήο αμηνιφγεζεο; 

                 Nαη ρη Γε γλσξίδσ/Γελ απαληψ 

[30] 6. Θεσξείηε φηη γεληθά ην θχξνο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ επαγγέικαηνο ζηελ ειιεληθή    

θνηλσλία είλαη: (Δπηιέμηε κία απάληεζε!)  

    Πνιχ πςειφ  

Τςειφ  

Μέηξην  

Υακειφ  

Πνιχ ρακειφ 
 

 

Σαο επραξηζηψ ζεξκά γηα ηνλ ρξφλν θαη ηε ζπλεξγαζία ζαο! 

 

 
Σεκείσζε: Όπνπ αλαγξάθεηαη ζην εξσηεκαηνιφγην ε ζπληνκνγξαθία ΥΠ.Π.Δ.Θ. ηνπ Υπνπξγείνπ Παηδείαο ζεσξήζεθε 

ζσζηφ λα δηαηεξεζεί, θαζψο ίζρπε ηελ πεξίνδν δηαλνκήο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ (Απξίιηνο-Ηνχληνο 2019). Απφ ηηο 

8/7/2019 αληηθαηαζηάζεθε απφ ην Υ.ΠΑΗ.Θ.   
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