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NeplAnn

H moapovca epyacio otoxevel ot perétn g exmaidevong tov podntov POMA kot tng
KOOMUEPIVAG TOVG TOpoLGio 6Ta EAANVIKA oyoAeion TG mpwtoPfadiag ekmaidsvong . O
dtepeuvnBodv o1 GTAGEIS Kot Ol avTIMYELS TV owkoyevelwv POMA avagpopikd pe v
@oitnon tev Ty Tovg Kot o yivel mTpoomabeln EVIOMICUOD TOV TOPUYOVI®OV TOV
oLUPBGAAOVY  apvNTIKE otV  eKmOidevon Tovg, eEetdloviag mMOaPAAANAO TTUXEG NG
KaOnueptvoOTTéG TOVG.

H mpocéyyion Ba yiver péow tov Bewpntikod uEPovg mov amoteheital amd TEVTE KEPAAOQ
HEGM TV omoimVv emyelpeitor 1 PipAloypagikn diepedvnon Tov ekmodevTikoy marketing, g
KOVATOVPOG GTI) GUUTEPLPOPE TOV KOATAVUAMTY] , TOV OPICHOV TNG HOONTIKNG dtoppong Kot
TOV EMIATOGEOV TNG , TOV TOPAYOVI®OV TOL TNV «ELVOOUV» KOl TOV TPOUKTIK®OV TOV
eQapLOcCTNKOV N TpoTeivovtol g AVGES Yo T Pertioon ¢ ekmaidgvong Tov pabntov
AVTOV.

2 oLVEKEWD HEGH TOLOTIKNG €pevvag Ba diepevvnbel m mepimtwon TV oyoieimv g
mpwtofabuag exmaidgvong g dvTikne Oescarovikng émov N eoitnon Tv padntov POMA
OTOGYOAEL TNV EKTALOELTIKY] KOowotnta. Oa depguvnbel 1 amoyn Tov devbuvidyv yio o
oyoMkd marketing kot 1 cLUBOA TOV oTNV AVAPAOIIOT TG TOWOTNTAG EKTOUOELONG TMOV
POMA , ot mapdyovteg mov ennpedlovv apvnTikd Tt @oitnomn Tovs , 1 6Téon TV GYOoAEimV
KOl O1 TPOKTIKEG TEPLOPIGLOV Kol EEAAEWYNG TOVC.

A€Egig kKhedd: pdpketvyk, Poud, ekmaidevon, goitnon



Abstract

This project aims to study the Roma education and their daily presence in the Greek Primary
Schools. Firstly, I will try to investigate the attitudes and perceptions of the Roma families, as
far as the study of their children is concerned and, secondly, to identify the factors that
negatively contribute to their education while also looking at aspects of their daily lives.

This approach will be applied through the theoretical part that consists of five chapters ,
where a bibliographic inquiry is attempted upon the educational marketing, the culture of
consumer behavior, the definition of school drop-out and its effects, as well as, the factors that
unfortunately promote it, and finally, the implemented practices or the ones proposed as
solutions in order to improve the education of these students.

Then, through a qualitative research, there will be a thorough investigation of the cases of the
Primary schools in the western regions of Thessaloniki, where Roma students attend lessons
and it is a matter that really concerns the educational community.

Last but not least, the school directors’ points of view will be examined and seriously taken
into account regarding to the school marketing and its contribution to the educational quality
improvement of the Romas, the factors that negatively affect their school attendance, the
school attitudes towards them and finally the future practices that may limit or\and even
eliminate them.
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Elcaywyn

To papKeTvyK 0TI apyéc ePaprOSTNKE Kot EELMNPETNOE TOVE KEPOOTKOMIKOVS OPYUVIGHOVG
KOl TIG EMYEPNOEIS TOV GTOYELAYV GTO KEPOOG, TKOVOTOIMVTAG OVAYKES KATOVUAMTOV LE
TPOTOVTO KoL VN PEGieg Tov Tapyoayayv. 'evikdtepa o€ KGBe cuVOAAAYT- AVTOAAAYY| oyoBmV
KOl VINPECIOV Uopel va epapprootet o pdpketvyk. Tnv dekoetio tov 1960 dnpovpyndnke
0 6po¢ MEeTOUAPKETIVYK TTOV OMOTEAECE TPOCTADELN AVATTLENG KO O1TNPNONG GYECEDV TOL
avaQPEPOVTOL GE TPOIOVTA, VINPEGIES, OPYUVIGHOVS, dTopa, TOmovg 1| okomovs (MAaAAlapng,
1990 & Tlayavog, 1998). Néo medio epapproyng Tov HAPKETVYK gival 1 ekmaidguon Kot ot
eKTOOEVTIKOL 0pyavicuol. Avtd mposékvuye Kuplwg petd ™ dekaetion Tov 1980 kot tov 1990
eCartiog g vmapéng cofoapdv ntmudtemv Asttovpyiag Omw¢ elval Ol TEPLOPIGUEVOL
dwbéoipor mdpot, N adENON TOv KOGTOVS AEITOVPYinG KOOMG Kot 1) TOWOTNTO TOPEXOUEVOV
vinpectdv (Ilayavog, 1998). Méypt kar onpepa vapyeL 1 Temoifnomn amd Tov EKTUdEVTIKO

KOGLO TG TO PAPKETIVYK Elval GUVOEOEUEVO LLE TO KEPOOC TOL GYETILETON LIE TIG EMLYEIPNOELS.

Eniong vroompiletor mwg ot exmadevtikég atleg kot apyés eival dkpmg ovtifeteg pe Tig
apyés tov pdpketivyk. Agv miotebovv wwg 1 Mo cofapn omdpacn €vOG EKTAULOEVTIKOD
opYOVIGHOV glval 1M €MAOYN  TPOYPAUUATOS KoL LANPESI®Y Tov Ba mpoopepbodv oe
OTOVOAGTEG, YOVELG, OUAOEG KOWVOU KOl YEVIKOTEPA GE «KATOVOAMTES). Ta TPOoypAaTH Kot
ol vrnpecieg Bewpodvion «mpoidvian, ywtli g mpoidv opiletor «otdNmOTE UMOpEL Vo
mpoo@epbel oe o ayopd, o€ omTN HOPPY, KOl ETIPEPEL IKOVOTOINGCN G oL avAaykn M
emBopion (Kotler, 1995). Ta kowd onueion mov €xel 10 EKMTOOEVTIKO UAPKETIVYK UE TO
ndpketvyk  dwpaivetor oto  O6tt KGBe oyoieio avroyoviletor TO.  OUOEWN  TOVL,
JPOPOTOLDVTAG TO TPOYPAUUOTE Kot TV TOdTNTa ovTdV. H apTiotTTa T0U EKTadevTIKoh
OLOTNHOTOG OTNPILETal OTNV KOW®MVIKY KOl TOAMTIGUIKY] OLPOPETIKOTNTO Kol Ol OTNV
oVYKPIOTN KOl OmOpdvVmon TV HadnNTov. v eknaidgvuon SoKpIveTal Kol 1) GUVOALOKTIKT
oyxéon, Ol0TL OMOLTEITOL 1 GULUUETOYN OWPOP®V OUAd®V YO, TNV TPAYLOTOTOINCT TMOV
dPAGTNPLOTHTOV TOL B 00N YNGEL GTNV IKAVOTOINOT TOV avayk®v 1 emBuidyv. H apeidopoun
dradkacio cuVILAAAYNG O emPEPEL OPEAT, TOGO GTOVS TAPAYOVS VIINPESLOV OGO KOl GTOVG
dékteg avutdv. H emidpoon Tov HAPKETIVYK OTNV EKTAIOELON OTOOEIKVOETOL OTOV Ol
OPYOVICLOL EMLTVYYAVOVV TOVG GKOTOVS KOl TOVS GTOYOVS O OMOTEAEGUOTIKG (TaL AeyOUEVA

«KOAQ oOAElo» €lTE GTOV OIWTIKO 1] 6TO dNUOGLO YDPO).



H évvowa ¢ oyolkng Hovadas, Mg TAPOYOS EKTALOEVTIKAOV VINPECUDY, OVTILETOTILETOL LE
Baon TG eKAOTOTE TPOGEYYIONG TV €KAGTOTE Ol00TAGE®MV NG Omowng emotnung. €2g
KOWOVIKO GUGTNHO OVTILETOTILETOL TO GYOAEI0 Amd TIC KOW®VIKEG emotnues (Zattng,2007).
ATAO ™ vouiKn EmMOTAUN ©¢ «Onudcia vanpecioy (Zaitng,2007) kol amd TNV OKOVOIKN
EMGTHUN MG «EKTOUOEVTIKOG OPYAVIGUOG, 0 0T0i0g GUUPAAAEL GTNV OIKOVOUIKT OvATTTLEN TNG
yopac» (Zaitn,2000). H modaywyikny opilet v eKmaidevon ®G «Tr GUCTNUOTIKY Kot
opyavouévn OldtKacio oywyng kot pdbnong, mov aeevog mpoypoupatiletor amd TNV
TOMTELQ 1] A0 OTTOOVONTOTE GAAO POPEa, SNUOCIO 1) WOIMTIKO, KO OPETEPOL VAOTOLEITOL OTTO
TOUG QOpPElg avTove) (EXEAANC,1986). Olec ot oyoAKEC HOVAOEG GLVOLALOVY TOVLG
EABLYLOTOVG KOl TEPLOPLGUEVOVS VAIKOVG KOt OAOVG TOPOVG Y1 VO TAPAEOVY VIINPEGIES KO VL
KOVOTTOooVY 0G0 TO JUVTOV KOADTEPA Kol TANPECTEPL TIG MEPLOGOTEPES OVAYKES Ko
TPOGOOKIES TOV ATOOEKTMOV-TEAATOV (LAONTOV, EKTOUOEVTIKMVY, YOVEWDYV, EVPVTEPO KOWVOVIKO
Kowd). Méow ™G mopoyng VE®V Kol KOVOTOU®MV VANPECIOV UTOPEL VO, EMTUYEL TNV
avantuén. Tétoleg mapoyés Bempodvion Tor OAOUEPO TUNLATA, O TAEELS VTOSOYNS EVAAWTOV
mAnbvopokov opddwv k.o H avamtoén kot n avalitnon vémv TPOypPOUUATOV Eivol
amopaitnTn AOY® TOL S10PKOVG HETAROAAOUEVOL TEPIBAAAOVTOG KOt e GTOYO VO PTACOLV Kol
VO KOTOKTNGOLV VYNAQ EMIMEdN 1KOVOTOINONG TOV TPOCOOKIDOV TOL KOWOL Kol Vo
BeAtidoovy ™V avtayovioTikn toug 0éon. H yvdon eEeliooet 10 kdbe dtopo Kot tnv omoto
kowovia. H damdyvn tov Kpatoug yio Ty eKnaideuon TV TOMTOV £XEL YOPAKTPO ETEVOVONG
Ko Oewpeitar 0 KuPLOTEPOG GLVTEAEGTNC TOPAYOYNS PACT TOV KAACIKAOV, TOV VEOKAUGIKMOV
Kol GUYYPOVOV OKOVOLOAOY®V, Ommg ot Smith 1776, Marshal 1920, Schultz 1961, Becker
1964, Mincer 1974, Lucas 1988, Choi 1993. H exmnaidoesvon Pdon g Oeswpiog Tov
«avBpomvov keparaiov» (Schultz, 1961), cuoufdiiel 6TV KOW®VIKY AVATTUEN TOV OTOHOL

KOl TNG YOPAG EMIOTG.

O &vBpomoc amotedel T0 PECO, O MOPAYMYIKOG CLVTEAEGTNG O Oomoiog Ba avaydyst v
OIKOVOUIKYT] EVLUAPEL GE KOWMVIKY, EMEVOVOVTOS OTNV EKMOIOEVOT, ONUOVPYDVINS TO
TPOCMOTIKO TOV KEPAANLO, AVATTOGCOVTOS TIG OeE0TNTEG TOL Ko PEATUDOVOVTOG TIG PLGIKEG
TOV KAVOTNTESG, LLE OMOTEAEGUO VO OTOAAUPAVEL TEPIGGATEPO KEPDT), LELDVOVTAG TO. ££000
g emévovong otV ekmaidgvon kot cvuPdilovtog oty avénon tov AEIT kot Tov
avBpomvov keparaiov g yopos (Toapadrds,2011). Apa, peydAo HEPOG TOL ONUOGIOVL
TPOVTOAOYIGHOV GTNV KOTOVOUN TOP®V TPETEL VO KATOAAUPAVOLV 01 OATAVES Y10 TO. GYOAEL,
av mpotepardtnta Bewpeitar n avapdduon ko Pertioon g moweiog (Xaftm, 2000). O

EKTTOLOEVTIKEG LOVADES €lval OPYOVIGHOTL TAPOYNG LANPESIDOV SLOTL EVEPYOLV KOl TOPAYOLV



GLYKEKPLUEVT VIINPEGTO Kot ET{ONG CUVOAALGGOVTOL LUE TOV OMOOEKTN-TTELATT, TPOGOOKMVTAG
TNV OmOKOMON TG BETIKNG TOL eUmEpiag Kot TG TEMKNG Tov Kovomoinong. H ekmaidevon
mpénel va eivar oOyypovn kot va oKoAovOel TIC TAGEIS TNG Oyopdc, ONUOKPOTIKY-
eBopynUéEVN HECH TNG GLUUETOYIKNG TPOGEYYIONG TOV EMOIWKOUEVOV GTOY®V KOl CKOTMYV,
NG TAOAYOYIKNG ATUOGPALPOS KOt TOV EAKLGTIKOD mepPdriovioc. To mpocwmikd B mpémet
va avoyvopilel To SIKOMUOTO KOl TIG VIOYPEDGCELS Y10 VO, OVIOTOKPIVETOL 6TO POAO TOV
(Kovotavtiviong, 2007). Ta oyolelo Tpémel v QOVV avolyt €TKOWV®Vio TOGO GE TOMIKO
eninedo 600 Ko o€ Oebvn emimedo (mpoypaupota Comenius, Erasmus), va €yovv
oLVONUOLPYO KOl GLVOOOITOPO TOV YOVEQ Y10 TOV EUTAOVTIGHUO TOV TPOYPUUUATOV Kol VoL
ompilovv Tig KavoUpyleg 10€e¢ Kot kKavotopies. H epappoyn Tov ekmodeutiko HApKETIVYK,
7oV NN €PaPUOLETOL OO EKTOUOEVTIKA WOPVLOTA, WOIWTIKA Kot dnpodcto, oty EAAGSa adAAd
Kol 670 €E®TEPKO (0TOL dOMpoOcLa epapuoletar TAayiwg, ONAad ONA®VOVY eVPEMC E0TM Kol
TN UEPIKN XPNOM TOL) givar éva epyoieio oTo YEPLOL TOV EKTOOEVTIKOV, TOV GTOYEVEL GTNV
avafaduon TOV LVINPECIOV NG EKTOIOEVONG KOl GTNV TOPOYN TOWOTIKNG EKTOLOEVTIKNG
vinpeciog. H Apepucavikn ‘Evoon Mdapketivyk (American Marketing Association, 2008),
opilel TO HAPKETIVYK MG «pid dtodkocios oyedlaGHoy Kol LAOTOINoNG TG GOAANYNG, TNG
TIWOAGYNONG, NG TPOPOANG Kol NG SVOUNG WEDV, TPOIOVIMV KOl LANPECIAOV Yl TN
dnuovpyio. GLVOAAOY®V TOV TKOVOTOOVV OTOMKOVS KOl ETLXEPTGLOKOVS oTOYouG». To
HAPKETIVYK €lvol TO GUVOAO T®V Olepyacidv €vOg opyaviopod yio Tn ompovpyio, v
emuovovia Kou v mopoyn] aflag oe meAdTeg, HEG® TOV GLVOAAOKTIKOV CYECEWMV, LE
TPOTOVG EMMPEAEIG Y10 TOV OPYOVICUO KOt Yo TIG ORAdeS evolapépovtos. H epappoyr tov
LAPKETIVYK GUVOEETOL LE TNV OWKOVOUIKN OvAmtuén Kot v eumuepio g xowoviag. O
Zykpidng (2008) avaeépet yo to papretivyk «Ilpdkerton yio o erhocopio fertioong Tov
ocuvONKaV g {oNng Kot TPosOKN LG SOLVOIKNG O1A0TACTG OTNV OIKOVOULKT] avamtuény. Ot
Kotler & Andreasen (1991) opifovv 10 MKT wg¢ €&ng « MKT eivar n avdivon, o oxedlacuog,
N €POPUOYN KOl O EAEYYOG EMUEADS OYEOACUEVOV TPOYPAUUATOV KOl TPOGPOPADV, Y0, TN
onuovpyia, avamtuén kot STNPNoN OEEMU®V CXECEWMV GUVOAAOYNG-OVTIOAANYNG LE TNV
ayopd-oTdY0G, TPOG EMITELEN TOV GKOTMOV Kot 6TOHY®V ToL opyavicpovy (ITayavoc,1998 cel
13). H otpatnyikn, o oxedloopnog Kot 1| TOATIKY amoTeAovV Pacikn mpoimdOeon emtuyiog

OAOV TOV 0pYOVIGUOV (Z1dpKog, 2004).

Exmodeutikd Mdpketivyk eivor pio 01001Kacio Katd tv omoia £vo EKTodEVTIKO GVGTNUO 1
o M TEPIOCOTEPEG EKMOOEVTIKEG Hovades Paciopévec o€ ocuvtoviopéveg HeBdO0VG

dwakpivovv, TPoPAEmOVY KOl KOVOTOWOUV TG emBupieg, Tor evolaPEpovTa Kot 11aiTepa TIg



TOPVES KO LEALOVTIKEG AVAYKEG TOV EKTAOEVOUEVOV, TPOGAPUOLOVTAG TIG VINPEGIES TOVG
He TPOTO EMOPEA Kol OOdOTIKO Y10 TO KOWWOVIKO GUVOAO aAAG Kot Yo avtovg( Kotler &
Fox, 1995). Ot tpdteg mpoomabeleg EQAPUOYNG TOV EKTOUOEVTIKOD HAPKETIVYK evtomiletan
otoug John Maguire and Eugene Fram. To pdpxetivyk amotedel apmyd g dtoiknong otnv
TPOOTAOELD OVTIUETOTIONG TOV TPOPANUATOV TG HE TS OdIKAGIEG TNG avAdAvong, Tov
oXeO10GLOV, TNG £QUPLOYNS Kot Tov eA&yyov. H amotedespatikétta Paciletoar 6T0 00GTO
oxe0l0GU0 KOl OTOV TPOYPOUUOTICHO TOV TPOSPOP®V. AVTO &ivol OmOTEAEGHO TNG
CUVOALOYNG-OVTOAAOYTG TOV OYEOOOUOD HE TO KOWO (). TL TPOYPOUUO UTOPEl va
TPOcOEPEL Eva oYoAel0 Kot va To emBupovv ot panTég Yo ™ pelmon g EVOosy oMK Plog)
He OTOYO TNV EKTANPOON TOV OVOYKOV KOl ToOV erBvpidv  tov  ayopactdv. O
ATOTEAECUATIKOG TPOYPOUUATIGHOG €VOG OpYOVIGHOL ypetdletot kot amattel T EexdBopn
ewovo otoyov kol PAEYewv. Ot eKmTO1dELTIKOL OPYAVIoUOl Ol OTOiol  avayvVOPIoAY TNV
avAayKn TOv HAPKETIVYK MTAV To GYoAela TG ANEPKNG oTIS apyés Tov ‘70, pe kivntpo
peimon omovdacTOV AOY® T®V ONUOYPAPIKAOV KOl OKOVOUIK®V TPOPANUATOV Kot EVD
TOPAAANAG. TO AEITOVPYIKO KOOTOG €peve Lynio. Iowo mpoPinua otig apyxés tov 1990
Eexivnoe va avtipetoniler 1 EAAGoa (ITvpywwtdkng, 1991). Ta  exmoidevtikd 1dpvpota
TPOKELUEVOD VO, OVTIIUETOTICOVV TPOPANLOTO TPOGEAKLONG OTOVOAUCTAOV, YOPNY®OV N TNV
€16000 VEOV ovTaymviotdv, avalntovv Avcelg oto papketvyk. O Pardey (1991) mpocOétet
L0 TUPAUETPO TOV UAPKETIVYK DOTE VO UTOPEGEL O OPYOUVIGUAG VO KOTAKTIOEL TOVG GTOYOVG
TOV KOl 0T apopd TNV avayvapilon, TPOPAEYN Kol IKOVOTOINGTN TOV OVOYKAOV TOV TEAATT.
[Tapopoa givar kot 1 dradikacio yio v dtoiknon (Evans, 1995). Me to mépacua tov ypovov
OPKETEG OYOMKEG HOVADES, YEYOVOS TOL orMueldveTol kot oty EAAGda, ov kot dev 10
amodéyovior  @avepd oAAd TmAoyiowg, ot ekmoudevtikol  efoutiog TOv  ALENVOUEVOL
AVTOYOVICHOD Kol TNG avaykng g emPioong kol tng o Tnpnong Tov Hepdiov ayopds o€
HeYyEom pabnNTodv, OmTOTEAECUATOV OAAL KOl TOP®V, EI0NYAYOV TO HAPKETIVYK Yo, TNV
TPOoMONON TG EKTAUOELTIKNG LN PETiag oTo ewTteptkd mepiPairov (Davis & Ellison, 1997 ).
H vwoBéton tov HAPKETIVYK OTO eKTOOELTIKO TePPAALOV giye apyikd otdéYo TV
npocéikvon pantov (Oplatka et al.,, 2002, Armstrong & Kotler, 2009). Extoc ond 11
onuooievoelg twv Oplatka et al. (2002, 2004, 2007) mov Tpocmafovy Vo TEPTYPAYOVV KOl VO
KOTAYPOWYOLV TOV TPOTO €QUPUOYNG OTPATNYIKNG HAPKETWVYK otV mpotoPfdduie Ko
devtepofddo ekmaidevon, n 6iebvng €pevva dev EYEl VO TOPOLGLACEL KOpUio OAMOTIKN
EVVOLOAOYIKT] TTPOGEYYION YO TIG GUYYPOVES OAAAYEG KOl TIG OPYOVOCIOKES OLOOIKOGIES OTIG
oOAKES povdoes. H 01e0vng épevva mpocavatoriletor Katd kupto Adyo 6to CRTnue EmMA0YNG
oYOAElOL KOl Oyl oTNV emdpacn TG ayopds Kot Tov TEPPAAAOVIOS GTNV £QOPLOYH TOV
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EKTTOLOEVTIKOD HAPKETIVYK oTa oyoAeia. Ot eumelpikéc épevveg tov Oplatka & al.(2002, 2004,
2007) avaeépovtal oe peAéteg meputtoemV (case studies) oyoleiwv- kuping oe Iopan Kot
M. Bpetavia- omov epapudlovrar unyovicpol pdpketivyk. To Stapkég petaforiidpevo
nepBairov amoutel amd ta oyoAeld aAAayég OTIG AETOvLPYiEG TOVL TAPOYOL-YPNOTMOV
TPOKEWEVOD Vo, eEaoPaAicel «oLYKPITIKO TAgovEKTNUay. To oyolelo dev apkel amAdg va
etvar amoteleopatikd, oAl ypeldletor vo HETAOIOEL ol OmOTEAEGHOTIKY €kOva (image)
oTOVG YOVeilG kol otovg etaipovg Tov (Evans, 1995). To pdpketivyk otoyevel otn Pedtioon
™m¢ amotelecpotikdtrog Pdon tov Foskett (2002) wavomoiwvtog T embopieg Kot TIg
avlykeg TV YOvE®V Kol Oyl OMAMG TOLVAMDVTING TPOIOVIO Kl LANPECIEG GE MEAATES TOL
neifovtal va ayopdcovv to eKTAdELTIKG TTpoypaupato. Ta oyoieion kot ot dievBuvtéc-
navotlep mov akoAovBohv To HAPKETIVYK TPEMEL VO OKOAOLONGOVY Tl €ENG CLYKEKPIUEVOL
Pruata: 1YEpgova papketivyk kot aviivon mepiBAilovioc (Slepedvion Tov avayKoOv
pontodv Kot yoviov) 2) AWpOpQ®OOTN  GTPUTNYIKNG KOl TPOYPALUOTOS HAPKETIVYK
3)Epappoyn plypatog pdpketivyk 4) A&ohdynon g 0Ang owdikaciog (Davis & Ellison
1997, Foskett 2012, Kotler & Armstrong 2009). Ot ekmoudevtikés Hovades e
TPOGOVATOAGUO TPOG TO HOAPKETIVYK CNUOIVEL TG EYEL KATOGTNOEL TNV KOVATOVPO TOL
HAPKETIVYK POCIKY] Kot avamdomactn) @uocopia g oyoAkng povdadas. H kovitovpa-
QUA0GOQI0 TOV UAPKETIVYK UITOPEL VO ATOKTNGEL LIOGTACT] LOVO oV LITAPYEL 1| ATaPOiTNTY
«KOVATOUpO QLA0GoQio» otnv emtyeipnon. O GuVOLOGUOG KOVATOLPOG KOl TPOKTIKNG
TPOGPEPEL TN OLVATOTNTA GTOV OPYOVIGHO Vo Yvopilel TG emkpatodoes cuvOnkeg g
ayopds. O ocuvovaopdg avtdg amoTeLel TO GLYKPITIKO TAEOVEKTNUO, TOV OPYOVIGLOV, OV
emnpedlel vV amdO0GN TOL GE OYECN UE TOLG GTOYOLG TOV OAAG Kol GE GYECT HE TNV
amOd00c TOV OVIOY®OVIOTOV. TOo HAPKETIVYK oTNV €Kmaidevorn omotehel 610x0 OAOV TV
EUTAEKOUEVAV Y10 TNV PEATIGTOMOINOT TOV EMITEI®V EMITELENG KL EUTVELONG TOV Lo TOV

v T emopeva ypovia (Foskett, 2012).



Kepalawo 1o

H exmaidevon sivor pio peydAn Oepatikr) evomra avdmtuéng kdbe vylovg kowvoviag. Baowkd
EPMTNUOL Y10t OAOL TOL EKTTALOELTIKA 10pVUOTA EIVOL KOTE TOGO TO EKTOOEVTIKG TPOYPALLOTOL
KOl DIINPEGIEG TOL TPOGPEPOVTAL AVTATOKPIVOVTOL GTIS TPOGOOKIES, OTIC EMBVUIEG KOl GTNV
KOVOTIOIN O™ TOV OVOYKOV TOV EKTOOELOUEVOV Kol GAAOV Kowvovik®v opddwv (Iayavdc,
1998). Ot opyaviopol ywoo vo avtamokplfodv oTic avaykeg Tov melat®v otpilovial 6To
udpretvyk. Zopeova pe tovg Kotler and Fox (1995), 6molog opyoviopdg cGuvarldosETOL LE
10 TEPPAAAOV TOVL £QaplOlel kdmolo €1d0g papketvyk. To pdpketivyk oty eknaidgvon dev
amotelel VEO QAIVOUEVO, M GLOTNUIKY] TPOGEYYICT KOU EQOPUOYN TOL GTO ONUOGLO
EKTadEVTIKG WpVpaTa TG TPOTOPAdag ekmaidevone amotedel véa otdon. H cvvomapén
TV gvvolmv Mdpketvyk kol Exmaidevon cvuvteldel 1o Exmodevtikd Mdpxetvyk. Apketol
EKTOLOEVTIKOL GG deV avayvepilovy Ta TPOYPAULOTO KO TIG VTNPEGIEG MG «TPOTOVTO TOL
TPOCPEPOVIOL  GTOVG  KATOVOAMTEG. To  UHAPKETVYK TOV  EKTOOEVTIKOV OPYAVIGUAV,
YPEWLETAL TNV TOVTOMOINGN TOV AvayK®OV Hobntdv Kot kowotntag. Emiong ypetdletor
OECELGT Y10, OAOKANPWOT OA®V TV ovoyKdV pe TV Pondela g mTo1dtntog Tov TpocPEpEl
70 eKTAOELTIKO TPoidv. H dnuoocia ekmaidevon etvar onpavtikd vo voAoyilet Tig Tpocdokieg
TOV TOMTAOV KOl TNV KOVOTOINOoT TOV AVOYK®OV Y10l TNV OVTOTOKPLIoT] 6TV 0yopd £pyaciag,
v avoBdOpion g modTog TG EKTodELTIKNG vVnpecioc. Toviletal ) avaykn ¢ moyns
vy avafaduion g mourTag e mapeyopevng ekmaidsvong. Kartt téroo ocvpPaivel Adyw
MG O10pKOVG OAAAYNG TOL TEPPAAAOVTOC Y1 TNV IKAVOTOINGT OA®V T®V aVayKAOV, 0G0 0VTO

etvan epiktd (Ilaraotapdng, 1998).
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H otpatmykn 6nwg Kot 0 oxeO1GHOS KO 1] TOMTIKN amoTteAoVV omapaitnTa oToryeio yo v
emTuyio. TG EMElPNONG OTNV €KAGTOTE Oyopd M OTO EKAGTOTE KOWO OMOAOVONG TNG
vanpecioc, mov emnpedletar amd 10 OlapKOS HeETABaAAOUEVO TEPIPAALOV, TNV TEYVOAOYiM, TN
CLUTEPIPOPE TOV KATAVOAMTN, 0AAE Kol TIC EEEMOGOUEVEG AVAYKES TOL Kol TEAOG Ao T
Kivntpd mov vmapyovv. O oxedopdc tov oxediov pdpketvyk ypewdletal ciyovpo
JLEVEPYELDL EPELVMV OYOPAG DOTE Vo YIVEL 1 EMAOYN TOV EAKVGTIKOV OyOPAOV. XMUOVTIKOG
elvar o podAog tov avtaywvicpov. Kot autd sumiéketol otic anopdoelg tov papketivyk. Ot
OYETIKEG UE TIG AMOPAGELS (OC TPOS TIG VANPEGIES, TNV TILOAOYNGY| TOVG, TN SOVOUN Kol TNV
nmpoPoin Pacilovtar kar emnpedlovtar and tov avioyoviopo. ‘Eneita, péocw tov cuykpicemv
0 OpYOVIGHOG oxedtdlel Kot OAOKANPAOVEL PBEATIOGES AEITOLPYIDV KOl OPACTNPLOTATOV
(Zuwwpxog, 2004). H dswdwkacio Tov SIEVKOADVEL TN ANYT ATOQAGE®Y Yo TO TOPOV KO Y10l TO
puéALOV etvarl o oyedlaouog. I'pryopa ko pe 01KOVOUIKES d1001KOGIEG ETOWUALEL TIG LETEMELTAL
ATOPACELS L€ TO OGO TO OLVATOV EAAYIGTO OVTIKTLUTO YLl TOV OPYOVIGHO KOl TOPGAANAQ
EKUETOAAEDETAL TIG evKoupieg Kot ehaylotomotel Tov kivouvo. H epoppoyn tov oyediocpon
anoterel Pacwkd epyadreio g dwoiknong. Exel o nyétg emPdrietor vo cuvovalel moAAEg
wKavotTeg Omwg e&umvada, KAVOTNTEG O OYECON LE TN CLUTEPLPOPE, TN OOunom,
@uhocopio. Tov opyaviopoy kat tn dwoilknom. O oyedlacpnog mpénel va £xel axpPpng Kot
EexdBapovg otdyove, Vo Aapupdvel voyn To petafaiiopevo mtepiBaiiov, vo empepilel v
evfbvn ko to AdBoc ko va KatevBdver mpog TN ANyn amopdoewv. H emtuyio tov
TPOYPAUUOTOS HAPKETIVYK PBocileTon oty 1KAvomoinon TV avayk®v Kol XTImOV Tov
TEAATOV-KATOVOADTOV HE OTOYO TNV OEEAEW TOL OPYAVIGHOL KOl TNV Emitevén Tov
TPOKOOOPICUEVOY CGKOTTOV KOl TV oTOYwv. H TANpNG aviiAnyn tov ovaykov Kot Tov
eMBLILAOV TOV KaTavalm®TN pmopel va yivel pe Epevveg LAPKETIVYK. AQOV amoTeEAEL O101KNTIKN
dwdwacio gumepikAeiet TV avdALCT, TO OYEOWOUO, TNV EQOPUOYT] KOL TOV EAEYYO.
[MopepPaiver gvepyd ot10 oYedacUd, TV €poapuoyn kot tv aSloAdynon mpoidvimv-
VINPECLOV YO TNV TPAYHOTOTOINGT TG cuvoAiayns. H avdivon tov tdoewv e ayopdg
eCaptdron amd 10 MEPPAAAOV, mOL Kol avtd €SapTdTOl OO TOVG ECMTEPIKOVS KOl
e€MTEPIKOVC TOPAYOVTEG KOU OO TNV EVOOEMYEPNOIOKY] KOL OPYOVMTIKN OO TOL
opyavioov. O oxedlac OG- TPOYPOUUATIGHOG ival 1 KUPLOTEPT Kot KPLGLdTePN Aettovpyia
NG 010iKkNoNG Kot Ot EKTodEVTIKEG HovAdeg elvarl opyavicpol mov dtowkovvtot. H dtoiknon

HL0G EKTOUOEVTIKNG LOVAOOG amoTEAEL S1ad1KAGIO. GLVTOVIGHOV avVOPOTOV, OPUCTNPLOTTOV
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Kol VIopyOvVIoV UECHV LE OKOMO TNV OTOTEAECUATIKY EKTOIOEVOT, TO GLYKPITIKO
TAEOVEKTI IO KO TV KOAY EIKOVA GTN GLYKEKPLUEVN oyopd. O oyedlasHOG-TPOYPAUUATICUOG
og avOpomvo duvopikd Bo Bondnoet ™ povada va TpoPAEYEL TIC OVAYKES, TIG AALAYEG Kot VoL
TPOOTEPAGEL TVYOV OLOKOAIEC. Ol EKTONOELTIKEG HOVADSEG EIVOL KOWVMOVIKA GUGTNLOTO TOV
OAANAOETOPOVY HE TO €0MTEPIKO Kol TO €EOTEPIKO TEPPAAAOV KOl OTOV PBOUO TNG
amoteleopatikdTTag, €apuolovv opiopéves Pacikéc Asttovpyieg: o) TO  OYXEOOGUO-
TPOYPOUUOTIOHO, B) TNV opydvmaon, Y) T devbuven kot d) tov €reyyxo (Zaitng, 2014). O
OYEOOCUOC-TPOYPAUUATICUOC amoterel T Paocikdtepn Aerrovpyion Tng otoiknong ool
«YEPLPOVEY TO YAoUa TOV «eKEl mOL PProKOHOCTEY UE TO «eKEL mOL BEAOLUE» Vo TTAE
(Zaig, 2014). Awkpivetar oe AEITOVPYIKO-TOKTIKO TPOYPUUUOTIGHO KOL GTOV GTPOUTNYIKO
oyxedlacpo-rpoypappatiopd. O Aettovpywodg eivar BpoyvmpdOespog, cuvinbmg evog ypdvou
KOl avaQEPETOL OTIS KaOnuepwvég Aettovpyieg g oyoMkng povadoag. O 0dedtepog, O
OTPATNYIKOG ival Hakpoypoviog kat dtopkel Katd Lo 0po mévie ypdvia (GTIG TEPIGCOTEPES
TV TepTOcE®V). H Asttovpyia avtn glvan amoapaitn yo v €mituyio TOL OPYOVIGHOD oV
Kot 0gv Tng ofvetal 1 avdloyn onuocio, ovte kov amd 10 Pocikd oteAéyn. Xe Epevva
aviyvevong yw To mOCO Ot O1ELOLVTEG TUNUATOTOOVY TNV ayopd, TOGO GLYKEVIPMOVOLV
TANPOPOPIES YO TIC TPOTIUNGELS TOV TEAATMOV KOl TOGO OPYOVAOVOLV GYEOL0 LAPKETIVYK,
£0e1e Mg 0ev aKkoAOLOEITOL GLOTNUATIKY OldIKaGio Kot Tmg dgv vaNpEav GToYELOUEVA

mpoypaupoto papketvyk (Birch,1998, James and Philips,1995, Oplatka,2002, Foskett,2002).

O Bell (1999) moapovcualer kol omOdEKVVEL, TOSC KovEvag OevbBuving dev kataypdpet
EexdBopn TOMTIKY HAPKETIVYK OAAG Ko kovéva oxédo papketvyk. O Oplatka (2002)
OTOOEIKVVEL OmOLGi0 6TOY00EGING GUVERMC KoL OTOTLUYICL EPAPUOYNG CLVTOVICUEVAOV KOl
dounpéEVeOV TPoYpounaTov pdpketvyk. lopanitvol dievbuviég npoonddncav va epapudcsovy
10 pdpKeTIVYK aAAG cvyva mepropilovtav o€ otoyyeion dnpooctdtntag Tov oyoieiov tov. To
IT.A. 200,201/98 ava@épetol oYedOCUO-TPOYPOUUATICHO, CAAL KOAVTTEL TIG OPACTNPLOTNTES
oG oYOAKNG ypovids. Ot ekmondevTikég povadeg Bo mpémel va EKTANPOVOVY TO YEVIKO-
Baowkd oKomd TG EKTOIOEVONG KAl TIC ATOCTOAES TTOL TOLG £yovv avatebel Paon vopov (N.
1566/85). Me 10v otpatnyKd OYEOOGUO OLEKTOIPEDVOLY TNV OTOGTOAN TOLG Kot
wpocavatoAilovv T JOpdon TOvg OTO €KAGTOTE £0MTEPIKO 1| eEWTEPIKO TEPPAALOV.
Emiléyovv v tomiK| Kou OMUOGIO TOMTIKY] TTOL APOPA TG OMNUOGIEG TOMTIKEG TOV
EYYPAPOVTOL GTNV EKTALOELTIKY] OPAOT TNG HOVAOONG OAAG Kot 1 ONUOCLO TOMIKY TOALTIKN
BonBd& ot yevik) exmoudevtik TOAMTIKY. O GYESOGHOG-TPOYPOLUUATIGHOS KOTOYPAPEL

0TOYOVG TPOS VAOTOINGT LAKPOTPADESA LE TN SVVATOTNTO TPOTOTOINCNG AGY® ECMTEPIKAOV
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N €EOTEPIKOV CNUAVTIKOV 0AAaydV. Q¢ gpyareio kaBodnynong kot mpoontikng Bewpel xo
yopaktpiler pecompodbecpo ta kabnuepwvd yeyovota. Ot otpatnykol oTtOYXOl TPEMEL VoL
Bacilovtar oe mpdypappo Opdong Kot HEC®V, TOL VO Tapokolovbovvior Kot vo
aEloAoyovvton  pe  dvvoatdétta  emavakafopiopod  twv  otoyov. O oyedlocpoc-
TPOYPUUUOTIGUOS Elval 1 EKPPAGT TNG TAVTOTNTAG TNG GYOAMKNG LOVAdNG 6TO TEPPAAAOV TNG
Kot emPePoardvel T0 poro tg. Eivor o Béom vo eumiéketal otV TOMIKY TPAYUOTIKOTHTO
Omwg o€ MUEPIdEC EMUOPPMOONG OALL KOU VO OAOKANPAOVEL SLAPOPES TOMTIKEG OTMG
TEPPUALOVTIKT] TOMTIKY), TPOYpappate afintiopod kot vyeiog k.o. Ot kowég aieg kot ot
TPOGOUVOUTOAGLOT PAVEPMDVOVTOL OTO TOV GYESUGO- TPOYPUUUATIGHO TOV £XEL TAUICUDCEL
povada. @avepwvel eniong kot MV aEOAOYNON TG EKTOOEVTIKNG Hovadag. O oyxedlocuog-
TPOYPOUUOTIGUOC PAVEPDVEL AVTOVOUIO GE L0 EKTOLOEVTIKT LOVAdQ Kot 1 £€YKPIOT TOL KoL 1|
EMKVPMON TOL eKEPALEL TNV TANPY OmOd0yN TG MOMTIKNG MHovadac, 00Tt céfetar v
gkdotote 1oyvovoa vopobesio kol tovg Kovovicpovs. Emiong, avagépetor omv emitevén
HEAAOVTIKOV OTOY®V. ATOTEAEL ONUOVTIKO £PYOAEID OTA YEPLOL TOV GTEAEYDV OGTE VO, OOVV
molotl gival o1 ecmTEPKOl Kot ot e&mTepikol Tapdyovteg mov Ba TPoopEPOLV gvkatpieg Yo
expeTdAAevon 1 B amoteAécovy amellég e 6TOYO TNV AmOTPOT TOV oyediov (Xaing,2014,

[Tayoavog, 1998).

O mpoypoppaTIopog ival o S1odKacion Tov KAToANYEL o€ KAmolo Tpoypoupa (market plan)
ue Baowd epotiuata ta e€ng:1) Iod eipaote; (topwvn katdotaon) 2) ITod €govpe oxond va
oonynBovpe; (o N PIAOGOPIia TNG EKTAOEVTIKNG HOVAdAS, 01 6TOYOL, Tl BEAEL va TeTOYEL,
oo 10 oy€dwo;) 3) IMotog Ba mhper amopdoelg; ITowor ov kivdvvoy, 4)[lowov mpémer va
VREPVIKNOOVUE; (O,T1 apopd TO e0mTEPKO Ko TO eEMTEPKO mepBdiiov) S)Ilac Oa
TETOYOVLE; (OTPOTNYIKY, CWOTOG GYEIOGHOS) 6)I6G0 KaAd Exovpe avamTOEEL TN GTPATNYIKN;
(cvompa eréyyov). O metvyNUEVOS GYXESOGUOC-TPOYPAUUATICNOC e&aptdton amnd: 1) To
Vopkd mAaicto mov mpocdlopilel TNV AmOoTOAN NG Hovddag 2) amd 1o Tomikd meptPdAlov
ocvvepyaciog pe dAlovg @opeic 3) amd TV GLVOMKN TOPEiol TNG EKTOUOEVTIKNG povadoc, 4)
Amo ™ ocvvoyn TOV oxedimv GYOAIKNG Kot kKowvwvikng (ong. Mo va vrdpéer metuymuévog
Oo(EO0GLLOC-TTPOYPOUUATICUOG (7). VITOdoy VEwV podntdv Poud) mpémel va €xet mponynOei
dyvootikn afloloynon. AElohdynon ecoTepikn Kot eEMTEPIKN avo@opikd pe T 0éon, v
EIKOVO,, TNV EAKVGTIKOTNTA KO TV 10TOPI TNG LOVASOS KOl TIG TTPOOTTIKES TNG KOl ALVOPOPIK(L
HE TOLg €0VIKOVE Ko TEPLPEPELNKOVE TPOCAVATOMSHOVS. Me v agloAdynon Ba onueiwbovv
T duvatd Kot advvata onpeio g povadag, Ba yivel mpoondbeia mpdyvmong kot TpoPreyng,

Bo onpovpynBel opdda epyaciog yio v kabodrynon, Tov GuVTOVIGUO Kot TV a&loAdynon.
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Me tov oyedwopd-tpoypoappaticpd opifovror Bpoyvmpdbecpot kot pakpompofecpotl tdyot
Baon TV WOHOPELOV Kol TOV WOIITEPOTHTOV TNG GYOAMKNG HOVAdaG, cuvumoAoyilovtag
TAvTo. Kol TOV KEVIPIKO oyedooud tov Ymouvpysiov IMadeiog, eoutiag tov 1epapyicod
ocvotnuotog otnv EAAGSa. Me tov TpOmo 00TO OmoQeVYOVTOl OTATOAES GE OvVOpOTIVO
Suvopkd Kol wOPOLS.  EMUovtikd Pripo  amotedel M 0EWOAOYNON  TOL  GYEOGLOV-
TpoypopupoTicpod. H oyxolkn povada yuoo vo Eexmpicel TPEMEL OTN OTPATNYIKY TNG Vo
vroroyilel v tomoBétnon g oV oyopd, TIC SLVOTOTNTEG TNG KOl TOLG TOPOLS TOL
dwbétel. H aglohdynon yivetoan og ddpopa emimeda kot yio ke tunuo tov opyaviopov. H
aflohdynomn umopel va agopd tov aplBud vEéwv yypaedv, TNV OTOTEAECUATIKOTNTO TOV
npoowmikov. To amotedéopato Oo eivar Betikd €pdoov 1 oxoMkn HoOvAdL TOPEXEL
KOTAAANAES vANPESieg 6TO GMGTO YPOVO. ZaPAOC KOl Ol PEATIOCELS TOV TPOYPUUUATOV
oLUPAALOVLY otV avENOT TNG OmOTEAECHATIKOTNTAG. H péETpnon ¢ omoTEAECUATIKOTNTOG
EXEL OTOYO TOV KOTAVOAMTY, TN OeoUIKN OEGLEVOT TTPOG TO HAPKETIVYK, TNV TANPOPOpN oM,
TOV GTPATNYIKO TPOGOVOTOMGUO KOl TEAOG TNV OMOOOTIKY EPOPUOYN TV OA®V TOV
TPOYPAUUATOV dpdong. Ta epmTNUATOAOYLO EXOVV TN SLVOTOTNT VO, TPOCPEPOVY UETPNGELS
NG OMOTEAEGUATIKOTNTOG TNG EPOPUOYNG TOL HAPKETIVYK. T AmOTEAEGLOTA TV PETPT|CEDV
Bo mpooeépovv mANpoopieg Yoo T0 Mol mPOypAupoTa yperdlovtal Pedtioon M akduo
Katdpynon. Me dedopéva T OtKOVOHKA Kot dnpoypaeikd Cntmuote o Hakpompodesio
APOVO, KOVEVAG OPYOVIGHOG eV €XEL TNV EVXEPELD TNG OOPKOVG EICAYMYNG KOl OTOGVPONG
TPOYPOUUATOV KoL VANPESIOV. o T0 AdYyo avtd emPdidetal va givor 1310iTEPO TPOGEKTIKOG
KaOe opyavioOg 610 oyedlacd eattiog TOv KOGTOVS Kol TNG OmMOPLYNG TG amotvyias. O
OTPATNYIKOG GYENCUOC aVEAVEL TV IKAVOTNTA TOV OPYOVICU®MV TTOV TNV €@apuofovv va
OVTOTOKPIVOVTOL OMOTEAEGUOTIKG OTIS 0ALOYEG TOL OAO KOl UETAPAALOUEVOL TEPIPAALOVTOC.
o to dedopéva Tov EAMANVIKOD OMUOGIOV EKTTOOEVLTIKOV GULOTNUOTOS TPOTEIVETOL M
V1000ETNON TOL GTPUTNYIKOD GYESOGHOD avTl TOL GUYKEVIPMOTIKOD GULGTHUATOS. AVTO
ocvpPaivet yioti KOs oyoreio Exel Wwaitepeg AVAYKES, SLVATOTNTES, YOPAKTNPICTIKA T OTToio
av ToPOAEIPOOVV, 0 OTOL0G GYESUGHOG amd TNV KEVIPIKY apy] XopoKTNPIileTal ovemTUYNG
(Kapaiing, 2007). Mropel va cvuvomoAoyileton pe 10 oyedacpud tov Ymovpyeiov Tlandeiog
v va emtevyBel n emtuyio Kot va vapéel avtovounon g oxoAkng povados. H éldewyn
otafepdTTaG NG EMOYNG MO £XEL OVTIKTUTO GTOV EKTOOEVLTIKO YDPO Kot PAcT HE TOV
Pashiardis (2004) ot aAlayég emnpedlovy Ta ovoL Té KOWVMOVIKA GUGTHKATA — T0. oXoAgia. O
OTPOTNYIKOG GYEOIOCHOG Eval 1oL O1UOTKAGIN TOV TPOGPEPEL T SOLVATOTNTA GTOV OPYOVIGHLO
va a&lomomoet TG dféoipes mAnpopopieg kot va avoartuéel oxédle mov va fonbovv v

KOTAKTNON NG amooToAng Tov. H emituyia g amootoAng tov oyoAeiov efaptdton omd
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KatdAinio oyedoopd (Tsiakkiros and Pashiardis, 2002). Ilpoypdupato otpotnykod
oXeO0GUOD  TAEOVEKTOUV 0Tl T TPOYPAUUOTE GYXEOOGHOD OTOTEAOVV  EMIGTILOVIKY|
AVTILETOTION TOV TPOPANUATOV ToL 0pYavicprov. TIpoc@épovv TO0TIKEG TANPOPOPIEG TOV
BonBovv ot AMyn opHoAoYIKOV OTOPACEMV KOl GTI GLUVEPYOGIO TV QOPEMV Yo TNV
EMITEVEN TOV OVIIKEWEVIKOV OKOTMV, EANYIOTOTOOVV TNV ofefatdtnta g mopeiog Tov
opyavicpov Kot givar dglypo onpokpotikng otoiknong. Téhog amotelobv epyareio €ykopng
TPOETOOGIONG TNG opyavmong o€ mepParroviikég mpokinoels (Képng, 1998). To 1983 ot
Coopers & Lybrand kot Yankelovich kot Skelly & White (IToAAaAng, 2003) emBePaincoav
tov Pacikd poAo TG Asttovpyiog Tov oyedtaciov. To kiewdi g emrvyiog kdbe opyovicpnon
gtvat 0 oTpaTYIKOG GoYXESUGHOG Yot TPocPEPEL kaTeLOVVGN TNV omoia akoAovBovv dha Ta
HEAN. Alymg TV KOOOPIGUEVT] GTPATNYIKN O 0OPYOVICUOG Elval éva kapdPt Tov o€ Exel TAonyo
Ko Kéver dtopkmg kukhovg (Bruce D. Henderson, 1989). ' tn Ayn amo@doewmv avopopikd
e TIG TaPEXOUEVEG EKTAOEVTIKEG VIINPESTES amapaitntn evépyeta glvar 1 TUNUATOTOINGON TG
ayopds TV ooAK®V povddwv. H katdtunon g ayopdc-otdyov oe dokpitég opndoeg ivort
aropoitntn eottiog TV SPOPETIKMY OVOYKOV KOl CUUTEPIPOPAOV TOV KATOVIADMTOV
(James & Philips,1995, Maguire et al. 2001, Oplatka,2002). Ov Bagley et al (1996) xot
Oplatka (2002) dwmotdvovv mwg ot Bpetavol kot Iopaniwvoi dievBuviég teivovv va
EMKEVTIPMVOVTOL OTIG TPOCTADEIEG TOVG GTO UOPKETIVYK GYETIKG LE TPOVOULOUYO TUNMOTO
puelAovtikov podntov.  H ekmoudevtikrp povado mpémel voo evtomilel evkaipieg yu
KovoOpYleg OpAoELS Kot Vo, WayVEL TPOTOVG Evioyvong TS BEoMG TG OTIG oNUEPIVEG ayOpPEG,
pe v Ponbewr G ewoAyOYNG VE®V TPOYPOUUATOV TOPAAANAQ 1 €KTOC T®V NN
VOIGTOUEVOV. XTO VOU TOV ovOpdnov kdbe ekmodevtikd idpvpo Ppioketar oe o B€om
AVOAOYIKE LE TOL AvTOY®VISTIKG Tov. Eivar n avtiAnym tov avBpodrov yio to oyoieio, mov
tetvouv vo v yopaktnpilovy Kot vo TV TEPTYPAPOVV LE GLYKPITIKOVS OPOLG OM®G, «TO
KAAVTEPO OYOAElO», TO «yePOTEPO oYoieion. H tomoBEétmon tov 180pduatog yiveTar e
APNON TOL GMGTOV UIYHOTOG UAPKETIVYK, ONADVOVTOS TN OPOPETIKOTNTA TOVL, divovTog
EULQOAOY OTO. OQEAN TOL TPOCEEPEL Kol TO KoOoTtovv povadiko. Ztmv dadikocion g
tomoBétnong to oyoleio yperaletan va yvmpilel v vapyovcsa BEon tov otV ayopd, v
emioyn g embountg Béong, 10 oYESCUO Kol TNV EPAPLOYT] TNG CTPOUTNYIKNG Yol TNV
emitevén g emBuung Katdotaong, Tov EAeyyo Kol TV aEoAdyNon Tov 6yediov dpaocmg.
Mo ovTIKEWEVIK €pguvnTikny dwdikacia mov Bo oyetilétov pe ATopo 7OV OV
YPNOLOTOLOVV TIG VINPESIEG TOV GYOoAElOV, O TPpocEpepe TOAVTIHES TANpOPOpiec. H addayn

TOm0OETNONG TOV GYOAEIOV GTNV AYOPE TOV EKTOOEVTIKMOV LNPECSLOV €lvarl dvokoAn. Eivat
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JVGKOAN SOTL 01 OAOKANPOUEVES avTIMYELS oAAGCoVV OVGKOAD OTNV eKTaidgvon Kot ov

aALGEovv yperdletan TOALG XPOVOC.

OLot ot opyoviopol pe v oAAnieniopacn tov mepiPdArovtog avtipeTtomilovy ta didpopa
mpofApatd tovg. Adyog amotvyiag evOg eKmTodELTIKOV 18pOUATOG pUmopel va gival 1
AVTOYOVIGTIKOTNTO [e GAAL 1OpOHOTO KOl VO apopd TV id1o vnpecia. AVoT AmoTponnG TG
amotvyiog Bo pmopovoe vo givor 1 aOENCT TNG AVTAYOVIGTIKOTNTOG TOV, EMEVOVOVTING GE
Kowvotopa, mpoypaupote (my. ¢euolmiag, mepiPailoviikd, ekuddnomn KoAOUPnong) Ko
JTNPAOVING TO GCLYKPUTIKO TAgovEKTNUA. Maxkpoypdvie 0 avtayoviopdg omodidet
LeYOADTEPN guNUEPiO TEAUTAOV KOl TPOGTATEVEL TO KOWO 6per0c. O avToy®VIGHOG HUmopel va
onuelwdet omn TN, 6TA KOvovpyla Tpoidvta-vmnpecies, oto Pabud e&vnnpétmong nelatdy,
ot mpomnon kot ot owvoun. IMapdyovieg mov ennmpedlovv T0V aviaymvioud ivor M
KOTAPTION TOV TPOCMOMIKOV, O YMPOG, 1| GMCTH OPYAVMOON, N TEXVOAOYIK, Ol KOWVOTOUES
vinpeciec. Ta ekmoudevTikd 10pvUATO AOY® TOL OVIOY®VIGHOV O&V UTOPOLV VO LEVOLV
adpavn 10im¢ otav Ta GAAL TPOCPEPOVY EAKVOTIKA TTpoypappata it 1 kaAdvtepa. [TiElovian
VO TPOGPEPOVY EVUAMAKTIKEG AVCELS, TPOYPAUUATO KOAVTEPNG OVVOTNAG TOLOTNTAG Yo TNV
Kovomoinon tov merat®v. Tpomotl aviaymvicpol gival 1 euUn Kot 1 €IKOVA ToL WPHUOTOS
oV ayopd, M HOVOSIKOTNTO TOV TPOYPOUUAT®V, Ol (PLOTEG EYKOTACTAGES, TO APLoTA
KATOPTIGUEVO TPocOTKO. TpOmog GUOYKPIoNG TOV EKMOUOELTIKOV 1OPOUOTOS HE GAAQ
AVIOYOVIOTIKO OTOTEAEL TO €POTNUOTOAOYIO (AMOTOMWON TNG YVOUNG NG Oyopds, T®V
OTOVOAGTMOV, TOV OTOPOITOV), T CLYKEVIPMOY TANPOPOPIOV KOl OSOOUEVOV Ol Y.
QULAAGOL, KATOAOYOVG WOPLUATOV, ONUOGLEVGELS, GYOAKOVG 16TOTONOG 0T0 dladiktvo. H
OMOTEAECUATIKOTNTO TOV EKTOLOEVTIKAOV VINPECIOV ££0PTATAL OO TNV TPOSTABELD EMiTELENG
oTOY®V TOGO TOV EKTUOEVTIK®OV, T®V UaBNTOV, TG 0101KkNoNG 0G0 Kol amd OIKOYEVEINKOVG
Kot GAAOLG KOW®VIKOUG TOPAYOVTEG, €VA TA OQEAN dwapaivovior pokpompodfecupa. H
ATOJOTIKOTNTA OVOPEPETAL GTOV TPOTO e ToV omoio Oa kataktnOel To emBountd amotélespo
pe v 660 710 OvvatOév  HKpOTEPN moocoOTNTA TOpwv. Ot Opor  «mwoldTNTO» KOl
KOTMOTEAEGLOTIKOTNTO) TPOEPYOVTIOL OO TO YDPO TMV OIKOVOUK®V EMOTNUOV. Ta tedevTaio
xpOvVieL mapaTnpeitol 1 ENEKTACT NG EMIOPAONS TOVG GTOV ekmondevtikd y®dpo. O Foskett
(2002) miotedel TG TO HAPKETVYK, €lval ol OMOTIKY Stodikacio Tov pavotluevt, mov
oTOYEVEL OTN PBEATIOON TNG OMOTEAECUATIKOTNTAG LEGM TNG IKOVOTOINGTG TOV OVOYKDOV KO
TOV TPOGOOKIDY TMV YOVE®V Kol omovdact®v. H &caymyn Tov pHApKETVYK otV
EKTTOLOEVTIKT] dtoiknon odnyel 6e po oyéomn Wavikn avapesa oxoAeiov kot kowvotntag. To

HAPKETIVYK otV  ekmoaidgvon omotehel Poaoikd epyodelo Aettovpyiog g  Oloiknong,
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TPOKELUEVOD VO EMPLOCEL TO GYOAEID 6TO GOYYpPOVOo avtoywvioTikd mepiBdiiov. To 1966
oAokANpOONKav épevveg ot Hvopéveg TloMteleg avagopikd pe tnv amocTtoAn Kot To
YOPOKTNPIOTIKA TOV OTOTEAEGUOTIK®OV EKTOOEVTIKOV Wpvpdtov tov Coleman et al.
[MapampnOnke mmwg n modTTOL TNG TAPEYOUEVNG EKTOUOEVONG OEV AMOTEAEL €yyvmon Yo N
LEAAOVTIKY EMAYYEAUOATIKY €MTVYi0 TOL ATOUOV, OAAL TG M emTuyio amotedel cuvovacUd
NG KOWMVIKNG KOl OIKOVOLIKNG TOVG Tpoédevons. Amo to 1971 g 1o 1985 véeg peléteg, ot
omoieg mpombncav tn onpovpyio tov Kwnuotog tov ATOTEASCUOTIKOV XyOAeimv,
apeopnmoay to amoteléopoto e pekétng tov Coleman et al kot katéAn&av ota €€Ng: N
KOW®MVIKT KOl OWKOVOUIKY] TPOEAELOT) TV HoBNTOV Ogv amotelel mapdyovta emtvyiog 1
AmoTVYI0G 0POV Ol TEPIGGOTEPOL LOONTEG TPOEPYOVTOL AT YOUNAGL KOWWMOVIKA, OIKOVOULIKA
KOl LOPPOTIKA CTPOUOTO KOl KOTOKTOOV DYNAEG EMOOGELS KOl EMELTO EMAYYEALOTIKY KO
KOW®VIKT Tpdodo. Bapdtnta 660nKe oty modtta TG TopeYOUEVNS EKTOIOEVONG KOl OTN
onovdadTNTA TOL POAOL TV eKmOWELTIKOV. Ot €pguvec GLYKAMvVOLV o©TO OTL 1
OOTEAECUATIKOTNTO, [0S EKTOOEVTIKNG HOVAdaG eival 0 cLVOVACUOS TNG TOOTNTAG TNG
TOPEYOUEVNG EKTTAIOEVLONG KOl TNG 100TNTOS TOV EVKOPLOV Y10, OAOVG TOLG MabNTEG diymg
anoxieiopovg (Lezotte, [Tacwapong 2004). H Tapovktodyrov (2001) avapépel 6T o1 Epgvveg
Bewpovv 0ed0oUEVO TG TO GYoAelo emnpedlel T GYOAMKN emTLYiO KO EMIKEVIPOVOVTOL GTIC
OTPUTNYIKES TOV OITOLTOVVTOL, Yot VO avOoBoOpGTOV TO [N OTOTEAECUATIKO GYOAElD KOl TaL
AmOTELECUATIKA V. BeATiwBOVV Kot GAL0. Me v évvola Tapoy@ytkdTTa OV OmOdEIKVIETOL
T0 OGO OKANPE Ko evtaTikd epydleTon KATO0g OAAG TO OGO EEVTTVA, OMUIOLPYIKA Kot
opyavouéva. Ot 0pol «ToldTNTO», «OTOTEAECUATIKOTNTOY, «ATOOOTIKOTNTOY, «TOLOTIKOG
EAEYYOC», «OGPAAIOT] NG TOWOTNTOCH, «KplTnplo Kot Ogikteg agoddynoneg», &ivar ot
ONUOVTIKOTEPES 0NV ekmaidevon (Bouris, 2005). Av kot ot évvoleg TpoépyovTat amd To YMPO
NG OKOVOUIOG £XOVV GTEVH GYECT LE TOV GTOYO TNG AVENCNG TG AMOTEAEGUATIKOTITOG GTOV

EKTIOOEVTIKO YD PO.

[ToArol Bewpodv TG TO UAPKETIVYK GUVOEETOL LE To oyl Kol TO. TTPOiOVTO AOY® TNG
(UGIKNG TOVUG LWOCTOONG EVO Ol VINPECieg eivar dVOKOAO va kaToyvp®Bodv Kol vao
TPOCTATEVTOVV EMELON £XEL AVAN @Vo1. H didkpion peta&d mpoidvrog Ko vanpeciog yiveton
OM0 Kot o OVGKOAN, Yloti 01 TAPAYWYOl TPOGPEPOLYV GTOV KATAVAAMTY] GLVOLOGUO ayaddV
KOl DINPECIOV KOl Ol TAPOYOlL VINPECLOV TPOGPEPOVY VINPECIEG UE YELPOTLOGTA 0yodd.

[ToAdol opyavicpol mopoyng vaAnpPecud®V OtV TPOCSPEPOVY TOLOTIKEG VANPECIEG GTOVG
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TEAATEG, QTOKTOVV OVIOYOVIGTIKO TAEOVEKTNLA, OLOTL IKOVOTOLOVV dOPKMG TIG TPOGOOKIES
TOV TEAATMOV TOVG Kol 0VOTTOGCoOVV 1oYvpd deopd pali toug. Ynpeoio mapéyeton kdbe popd
7oV éval HEAOG TOL OPYOVICHOD aAANAOETOPa pe €vav meldtn. To pdpKeETIVYK VINPECLOV
EVOLOPEPETOL YLOL TNV VINPECTO KOl GCLUUTITTEL YPOVIKA HE TN UeTAPaon amd TN Plopmyovikn
ot petofropnyavikny kowovia kot e€edMocetar paydaio (Bell, 1973). Ztig apyéc g
dekaetiog Tov '90 m AyyAla MTav M YOpA TOV EENYOYE MEPLGCOTEPES LANPEGIEG am’ OTL
npoiovta (Egan, 2001). Ztv Apepwkn (Henkoff, 1994) o1 vinpecieg armotehovv 10 74% t0U
eBvikod mpoimoroYIoHOV, EVD TO 79% TV £pYOcI®V £VIOTILETOL GTOV TOUEN TMOV VITNPECIDV.
2mv EAAGda o1 vanpeoieg avanticoovtol AKpwg paydaio ta tehevtaic ypovia Kot EQTacoV
10 2002 (www. statistics.gr) oto 76% tng EAAnvikng Owovopioc. Bdon tov Kotler and Fox
(1995) 10 pdpketivyk amotehel « Swdkacio mOv a@opd TV TPOooTadel avarTOEEMG 1
SITNPNCE®MS  GLVOAAOKTIKOV OYECGEMV  TOL  OVOPEPOVIOL GE TPOIOVIN, VANPEGIEC,
0pYOVIGLOVG, ATOLO, TOTOVG 1] 6KOTOUG». O GUVAALUKTIKOG POAOS VOPEPETOL CYETIKA LE TO
KEPOOG TTOL Elval GLVOLAGHOG TOL PBaBLOV KAVOTOINGNS AVAYK®V KATH TPOTO EMGTNLOVIKA
TPOYPOUUOTIOUEVO Kol € pokpoxpovia Bdorm. Ta kowvotdupo mpoypdupoto, Om®G To
npoypappota Ayoyng Yyelag, IepiBdidovrtog, [ToMmtiotikée dpdoets, ekBéoelg Loypapikng,
og cuvepyacia pe dpopa oyoieia eival OpACELS TOV HLAPKETIVYK VINPESLOV. T1 deKaeTia TOL
2000, ot gpevvntég ToL marketing service evolaPEPONKAY Yol TOV TAPAYOVTA TNG EMIOPOONG
tov  ovvooOnudtov  (Edvardsson,2005,2007) kot 7y tv  €vvoln NG oploteiog
(Johnston,2004). Onowog yvopilel Ti¢ Pacikéc apyés Tov HApKETIVYK givonr oe Béom va
OYEOLAGEL KO VO, VAOTON|GEL OMOTEAECUATIKO TPOYPAULOTE LAPKETIVYK Y10l TOV OPYOVIGLO
tov. O Ronald Henkoff 10 1994 vrootpilel mmog ot vanpecieg etvar 1o «Bopd mopofoiikovy
TV cOyypovav otkovou®v. Eival 1o otpatnyd OTA0 TOv TETLYNUEVODL OPYOVIGHOD GTN|
dwoiknomn, oto Tpomo a&lomoinong Tov avlpdTIVOL SLVOIKOD KOl GTO OYEOIOUO TNG
otpatNyikns. To mpopil tov katavalotdv petafdiieTon kot dtadpapatiCer omovdaio poro
0TO UAPKETIVYK VANPESIOV. Ot KATAVOAWMTEG OEV EXOLV OVAYKT LOVO TO TPOidV, T.Y. 0iBovceg
daoKaAinG, aALd Kol TIC VINPETies, T.Y. nEB0do ddackariag. To avOpmdmvo dSvvapiKd Tov
0pYOVIGHOU EMPAAAETOL VO EIVOL EVEMKTO, TANPOPOPNUEVO, EVPUOTIKO, EMIKOIVOVIOKO, VO
dwBétel 0160eom Yo eEummpétnon, ToyLTNTO ELTNPETNONG, EVYEVELD KOTA TNV 5V PETHON
Kot Téve am’ OAa va kdvovv Tov meEAdTn va vimbel guyapiotnuévoc. Ot vanpeocieg cOHLEOVA
ue toug Kotler & Armstrong (1991, oel:12) givat «...0t dpacTnPlOTNTES 1| TO. TAEOVEKTUATOL
oL 0 &vag OVTICLUPOAAONEVOG Umopel va TpoceEpel otov GAAO, To. omoio Oev &ivon
YEPOTLOGTA KO OEV KOTAAYOLV GTNV 1010KTNGi0 KATowov avtikelévov. H e mapaywyn toug

umopet var etvan 1 va pnv etvon Sgpévn pe KAmolo uotkd Tpoidvy. ZOUEVa, Le ToVG Sasser et
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al. (1982) «vmnpeciec etvar un antd mPOIidVIO TOL CLVIGTOVTOL GE L0 OPACTNPIOTNTA 1
TPOooTaOeln OV deV UTOPEL KATOL0G va €xEl otV kaToyn Te». Emiong avaeépovy mwg ot
VNPEGIEC GE GUVOLAGUO HE TPoidvTo dnpovpyobv éva ocuvvexés. TloAAég vanpeoieg mov
dNuovpyel 0 opyavicrdg €xel G TEAIKOUG OOJEKTEG TOLG 1010V¢ TOVG epyalopevous. Ot
£0MTEPIKEG VINPEGiEG Exovv Vv 1010 a&ia Pe TIG LANPEGIEG TOL O OPYUVIGUOG TPOGPEPEL
otovg merdtec. H a&la toug €ykertan oty emitevén TOV EMYEPNCLOKOV KOl GTPOUTIYIKOV
otoywv. To KOGTOG TOVG GUVOEETOL LE TNV VAKOTEYVIKY VTOJOWUN, UE TOLG ovOpOTIVOLG

nopovg (I'ovvapng, 2003).

H omotehecpotikdTTo TOV  EKTOOELTIKOV  LANPESIOV  Paciletor oty mpoomdbeia
KATOKTNONG OTOY®WV TOCO TV EKTAIOELTIKAOV, TOV pontov, g 010iknong 660 Kot omd
OIKOYEVELNKOVG KOl AALOVG KOWVOVIKOVG TOPAYOVTEG OEOOUEVOL TOV TEPLOPICUEVOV TOPWV,
o OpG 0QEAN Tapovstaloviat pokponpdbespa. H amodotikdtnta oyetiletar pe tov 1podmo
tov onoio Ba eTdcovv to emBuuntd amotérecpa pe TNV OGO SLVATOV WKPOTEPT TOGHTNTA,
Topwv. Ot £vvoleg «ITOtOTNTOY KOl KOTOTEAEGUATIKOTNTO» OV KOl TTPOEPYOVTIOL OO TO YDPO
TOV OIKOVOMIK®V ETICTNUAOV, TA TEAELTOIN ¥POVIO TOPATNPEITOL 1 EMEKTOCT TG EMIOPUONC
To0ug 6Tov ekmaudevtikd xwpo. O Foskett (2002) Oempel 10 HAPKETIVYK, G ML OALGTIKY
dradkacio Tov pavatipevt, Tov GToYXEVEL 6TN PEATIOON TN OMOTEAEGUATIKOTNTOS HECH TNG
KOVOTOINONG TOV OVOYK®OV KOl TOV TPOGOOKIDY YOVEMV KOl GTOLOACTMOV, Oyl OTAMG
TOVADVTOG TPOIOVTA Kot vnpeciec. H elcaywyn Tov HAPKETIVYK OTNV EKTALOELTIKY] d10TKN oM
odnyel oe o oyxéon Wavikn UHeTaEd oyoielov kot Kowotntoc. To papkeTvyk otnv
eknaidevon amotedel Pacikd epyoreio Aettovpyiag tng dtoiknong, Yy vo. UmopEcEL Vo
eMPUOCEL TO GYOAEID GTO GUYYPOVO avTay®VIoTKO mepiBdAiov. To oyoAeio yperdleTon va
HETOOTOEL KOl U0 OMOTEAECUATIKY €KOVO (image) oTovg yoveig kot Taipovg (stakeholders).
To 1966 épevveg otig Hvopéveg [olteieg oyetikd e TV OMOGTOAY| Kot TO YOPUKTIPLOTIKA
TOV OTOTEAEGHOTIKOV EKTOUOEVTIKAOV 10pupdtev Tov Coleman et al, £6e1e mwg n modtTaL
™G TOPEXOUEVNC EKTOUOEVONG OEV AMOTEAEL €yyOMON Yo TN UEAAOVTIKY ETOYYEALOTIKN
emruyio evOg aTOUOL, OAAA M| emTVYiC Elval GLVAPTNOT TNG KOWMVIKNG KOl OIKOVOULKNG TOVG
npoérevonc. To 1971 wg 1o 1985 véeg peréreg, mov @ncav ot dnpovpyio tov Kivipartog
TOV ATOTEAEGLOTIKOV XyoAelwv, apeiopnnoay Ta svpnpato g perétng tov Coleman et al
Kol KoTEANEQY 6TO €ENG: 1 KOW®MVIKY| KOl OIKOVOUKT] TPOEAELGT TOV UAONTAOV OgV amoTEAET
TopAyovTa ETITUYIOG 1| OmOTVYING POV Ol TEPIGGOTEPOL LOONTEC TPOEPYovTaL amd YOUNAQ
KOW®VIK(, OKOVOUIKO KOl HOPPOTIKE GTPOUATO KOl TETLUYAIVOUY LYNAES EMOOGELS Ko

apyoTEPO EMAYYEAUOTIKY KOl KOwwvikn avéMén. Epeacn o060nke oty mowdthto NG
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TOPEYOUEVNG EKTTAIOEVLONG KOl GTI GITOLOAOTNTA TOV POAOV TMV EKTAOELTIKAOV. Ot £pguveg
OLYKAIVOUV OTL 1| OMOTEAEGUOTIKOTNTO MIOG EKTOOEVLTIKNG HOVAdAG €ival GUVOLOGHOG
TOOTNTAG TNG TOPEYOUEVIC EKTTAIOEVONG KOL 1GOTNTA EVKAIPIDV Yot OAOVS TOLG HOONTEG
yopig amokAeiopovg (Lezotte Tlaocwapdng 2004). H IMopovktodyrov (2001) avapépel mmg ot
épevveg Bempov clyovpo 0Tt 10 Gyoleio ennpedlel TN GYOAKY EMTLYIN KO ETIKEVIPOVOVTOL
OTIG OTPATNYIKEG TOV OTOLTOVVTIOL, MOTE TO LI OMOTEAECUATIKA oYoAEia va avafaductodv
KO TO OTOTEAECUATIKE Vo BEATIO00VV Kot GAA0. Mg TOV Opo TOPAy®YIKOTNTO OEV EVVOEiTAL
OO oKANPE kol evtatikd epydletal KOmolog OAAG To WOGOo E£Eumva, OMNUIOVPYIKA Kot
opyavopéva  gpydletonr  kdmoloc. Ot €vvoleg  «mOWOTNTO», «OTOTEAEGLOTIKOTITON,
«OTOOOTIKOTNTOY, «TOLOTIKOG EAEYYOG», «OOCOAMON TNG TOLOTNTOC), KKPLTHPLO Kot OeiKTEG
a&lohdynongy, eival Poacikég kot Wwitepeg oy exkmaioevon (Bouris, 2005). Av kot ot
EVVOLEC TTPOEPYOVTAL OO TO YDPO TNG OWKOVOULG £YOVV GYEOT LE TOV GTOYO TG AHENGNS TNG
OMOTEAECUATIKOTNTAG OTOV  EKTOOEVTIKO YDOPO HE TN OUOPOMOT] CTPOTNYIK®OV Kol
uebodoroyieg avamntvéng Tov ekmodevtikdv cvotnudtov(Mortimore et al, 1995; ko
[Moaocwpdn 2001). Xty eknaidevon 1 amoteAeopatikéTnTo oYeTICETON PE TNV omoTiumon | v
a&loroynon tov eéng: 1)Exmaidevtikn nyecia-opydvoon kot dievbvven oyolreiov. 2YEupaon
ot oyolkn OwackaAia. 3)Awmpocomikés oyécels. 4)Yynhéc mpoodokieg TV
EKTOLOEVTIKAV Y10 OAOVS TOVG HadNTEC. S)AEoAdYNoN. METpron emidoomng TV pabntdv Kot
aE0AOYNOT TOV TPOGPEPOUEVAOV TPOYPUUUAT®OV. O)XVUUETOYN TOV YOVE®V GTO GYOAELO.
6)ITapoyn ywpiotod TPoHToAOYIGHOL o€ KABe oyoAkn povaoa. Ot Koydaing (1999) xou
Matcayyovpag (2000) motevOLV TTOC TO OMOTEAEGUATIKO OYOAelo £xel opyavouévm
EPYACLOKT OTHOCOOIPO OV oTNpileTal oTn GuVEPYAGia KOl 6T SOMPOCONIKY ETKOV®VIO
uetald padntov-dackdiomv. O Mortimore et al. (1995) avagéperor otV avtaAloyn
andyemv petald pontodv aAAd Kol EKTOOEVTIKOV, TOL KAAODVTOL VO, apricovV T povasid
g tééNg, va avoifouvv TV TOPTA KOl VO GLVEPYACTOLV pe TOLG cLVAdEAPOVG. O Tlaciapdng
(2004) emkevipovetar oto KApo G TAENG, TO omoio Otav elvar paBnTokevipikd 1
dackaAia Oempeitor amotedeopatikn. H amotehespatikn povado tpoimobEtel v approvikn
Aertovpyia Tov KaOe vIocLOTHHATOG TNG (S1ELOVLVTNC, BUKTIKO TPOCOTIKO, LAONTES, YOVELS)
LE OKOTO TNV KATAKTNGN TV 6TOY®V oL £xouv tebel. Kvpla yapakmmpiotikd Kaoe povadog
gtvat 1 AmOGTOAN, 0 GKOTOG, Ol GTOYOL, 1| ATOTEAECUATIKOTNTO Ko 1] odtnta. O dtevbuvng
mpémel vo. Asrtovpyel g MYETMG Yy vo. €EQCQOAICTEL T OUTOTEAEGUOTIKOTNTO  TNG
EKTOOEVTIKNG povadas. O ddokarog givor o vrevbuvog g TPOUy®mYNG TOL O1OAKTIKOD
TPOYPAULOTOS, OVATTOGGOVTIOS TNV KOTAAANAN cvumeprpopd. O pobntg amotelel tov
ATOOEKTNG TNG TOPEXOUEVNG EKTAIOELONG, TOV EMEVOVEL TO YPOVO TOL Kol TOv aflohoyeitan
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v Tig emdocelg Tov. H emrvyio evog opyaviopod gtvor n avapdduion tov kot 1 adénomn g
ATOTEAECUATIKOTNTAG TOV, OTAV Ol GTOYOL TOV KOt TO Opapo TOV YivovTal amodeKTd amd 1O
TPOCWOTIKO, TO OMOI0 eVOWEEPETAL Yio TN ovveyn ekmaidevon tov. Ov gpyalduevor
gvioyvovtal pHe oavtomemoibnon kol Kivntpa OtV GUUUETEXOVV GTO GYESWICUO TOV
napeyOUeEVOV vInpestdv. Baowkdg deiktng Oa givarl mvta n pHétpnon g Kovomroinong tomv
TEAATOV KOl 0 JEIKTNG TOLOTNTOS TOV LANPECIAOV, EPYAAELD YO0 TNV AOKNGCT TG ECOTEPIKNG
TOMTIKNG Kot Tng otoyobeciog tov opyavicpov. Mo v emitevén tov otd)OV NG
EKTTOOEVTIKNG LOVAdAG TPETEL 01 £pyalopevol va, dtakpivovtol amd vynio Pabuo décpevong,
ekmaidevong Kot avépuéng otic mapeyopeveg vanpeoieg (Tummala & Tang, 1996). O Likert pe
TIG €PEVVEG TOV JAMIGTMOOE TG Ol TPOGUVOTOAGHUEVOL TPOG TOVS VITOAAAOVG TPOIGTALEVOL,
Tapovctalovy KoAVTEPN amddoon- mapaywywodmta. H €pguva kotédnée Tmg T0 TPOSHOTIKO
OVTOOKPIVETOL TEPIGGOTEPO OTIS TPOGOOKIEG TOL TPOICTAUEVOL TOUG KOl  Oglyvouv
EUMIGTOGVVN GTO TPOCMOTO TOV UE OMOTEAEGUO TNV VYNAT anddoot. Ot vyniég mpocdokieg
KOTOA YOOV G€ VYNAN €KTELECT|, N OTOl0L EVICYVEL TIG VYNAES TPOGOOKIESG e AMOTELEC AL TNV
vynAotepn mopayoywomto  (Koavelhdmoviog, 1983). Ta wavd kot dvuvotd oTedéym
AVTILETOTILOVV ATOTEAEGUATIKG TNV OTOONTOTE OLGUPECKELD 1) APVNOT TOV EPYALOUEVAV,
EKUETOAAEDOVTOL TIC KOVOTOUES 10£€C KOl TPOTOPOVAIES, ALY emavaEloAoyoDV dapKdS TNV
e€EMEN oV TTPOYPOUUATIGHOD Kot TNG oTpatnyikng. Ot nyéteg Ba mpémetl va datnpovv éva
YOUNAO  emimedo ovLYKpoOoewv, O0TL Ol OAAAYEG SMUIOVPYOLV  CAANAOGUYKPOVOUEVH
ovppépovta petah opdomv M atouwv, vo Tpo®Bovv TO ONUIOVPYIKO TVELUA KOl TNV
amodoy] Twv oriaydv. H 01d0eon g dpvnong oe oAloyég OMUEIDVETOL KOl GTOVG
epyalOUEVOLG KOl OTO MNYETIKE OTEAEYN, OTOV Ol OAAAYEC AmEOVV TNV KOW®VIKY N
owovoutkry 0éon tovg. Kvpidtepa onueidvetol avtictaon oy TeXVOAOYIKY aAloyn OOTL
{omg vo onuoivel kor v TANPN anoiew epyaciag. H amoteleopotikny dtoiknon
oLYKPOLGEWV TTPOLTOOETEL TNV EVOLVAUMOT TNG EMKOWVOVING Kol TNV OAANAETIOpOOT TV
atopv 1 opddwv. O €Aeyx0g EKTYLE TNV ATOSOTIKOTNTA TOV UAPKETIVYK Yol 0L GYOMKN
povado pe okomd T PeAtimon ¢ Kot TN Sto@dion TG oAkng moldtrag. O €heyyog
HAPKETIVYK €lval 1 GULVOAIKI], GLOTNWIKY, OoveEapTnTn Kol 7EPLOOKN &e&€taocm Tov
ePPAALOVTOG, TV GTOY®V, TNG GTPOATNYIKNG KOl TOV JPOCTNPLOTHTOV TOL WPVUATOG, LE
okond tov Kabopiopud TPOPANUATOV, EVKAPUOV KOl TPOYPUUUATOV EVEPYEIDV Yo TN
Bedtiowon g Aettovpyiag tov papketvyk (Ioyavog,1998). O éheyyog oyetileton pe OAeg Tig
dploelg Tov opyavIGHOV, Ba TPEmEL Vo Vol GLOTNUATIKOG Kol TEPLOOKOC, VO, ATOGYOAEL TO
e0MTEPIKO Kol 1O €EMTEPIKO TEPIPAALOV  TOL OPYOVIGHOV, To PBpoayvmpodecpo Kot
Hokpompofecpa oyédta OpAong, T GTPOUTNYIKY HLAPKETIVYK OV akOAoLOEL 0 opyavioudc, 1o
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oLOTNUO TANPOPOPNONG, TIS TOPEYOUEVES vanpecies-tpoypbupate. H mo ypovoBopa
dwdkacio eléyyov eitvar M ovykévipoon Pacikdv TANpoeopldv. Metd T cvAloyn
aKoAovOel 1 avdAvon TV TANPOPOPIOV OV EIVOL OVTIKEWEVIKEG, ovayKaieg 1| O mpémetl va
avalnmBovv mpochetec. Katomy cvvtdooeton ypamty €kbeon pe to amoteAéopato Tov
eMEYYOV Kot TV mpotdoewv. Ot mPOoTAcES 00MNYOUV GTO GYEOOGUO TPOYPAUUOTOS Kot
OTPATNYIKNG HOPKETIVYK GE cLVEPYUSio pe TO TPosmmKd. O €Aeyyog avokaALTTEL onpeio
BeAtioong vaANPeECIOV KOl TPOYPOUUATOV 1 akOun Kot oAAayng vy T Peitioon g
AmOd0TIKOTNTAS TOL OpYaVIGHOV. Ot GYOAKOL 0pYOVIGHOL XPNGLOTOOVY dNUOGIONE TOPOVG
(Gucly, 2003). O otpatnykds oxed10GUOS Elval amapaiTNTOS Yo TNV ATOTEAECLATIKOTITO KO
TNV TOPAYOYIKOTNTO TOV GUVOOEVETOL OO OMOTEAEGLOTIKY KO TOPAY®YIKT 0El0moinon tomv
uoéclov Topwv. Ogpéiog Abog eivar o axpinig TPocdlopicHdc TG OMTOGTOANG KOl TOV
opauatog kabe opyoviopov. H amootoAn pog oxoMkng povadog eival n tkavomoinon twv
HOPQOTIK®V OVOYKOV TOV VEOV. XKOTOG (.Y OLaAN Aeltovpyio Tov 6YoAeiov) eivau 1 yevikn
mpo®Onon Tov opyaviopoh evd o otdyog mpémer va  eivon egewdwkevpévog (Ty. 1M
elaylotomoinon g oYoAKNG Plag, onuovpykn amacyoAnon pobntodv oto Stodsippoto
K.0.). Méow 7tov oTpaTNYIKOD GYEOCUOD Ol OYOMKEC povadeg Bo  epappocovv
OLOKANPOUEVO TAAVO TPOKEUEVOL VO OVTOTOKPIOOUV GTNV OTOGTOAN TOVG KOl GTO OPOUd
T00G. O oYESCUOS-TPOYPUUUATIGUOC Elval KOPLa TPOHTOBEST] Yoo T ANYT OmOPAGE®V Kot
v akpiPeic TpoPAEYELS Kol ANYELS ATOPACE®DY Y10 TO HEAAOV GTO, TAAICLO LOG EVPVTEPNG
npoontikng. Kpiowun givor 1 GLALOYIKT) GUUUETOYY] TOL TPOCOTIKOV Y10 TN OUOPPMOT] TG
TOMTIKNG Tov opyaviopov. H emtvyio amoteleoudtov Paciletar otov kowvd kabopiopod
oTOY®V, oL omoiotl Ba TPémel va eival GoPelg Kot EPIKTOL OTTMG EMIGNG Kot TNG ATOd0YXNG TOV
opdpatog. To otpatnyikd oyédio mpénet va yapaxtpiletor amd gveléio Kot vo petafaiieton
eEautiog Tov dlopkovg petafariopevov wepiPdrirovrog. Ot Shahaida et al (2009), mpoteivovv
TNV OMGTIKN TPOGEYYIGT TOL HOBNTY| KOl T GLUVEICEOPA TOV GtV TEAKT a&io TG vanpeciag.
O pobntmg yopaxktmpileton etaipog (stakeholder), duecog emevévng ot dwdikacia
ekmaidevong, cuv-onuovpydc otn dwovoun tng vanpesioc. H amotedeopotikdTTo yoo Tig
OYOMKEG LOVAOES elval £vvola TOAVIAGTATN POV KavEVA KPLTNPLo OV Umopel va GUAAGPEL
M obvBetn @Oon tovg, oUTe Lepkol otdYol ToL GYoAeiov eivor duvatdv va petpnbovv
(ITamwavaovp, 2000). Kawobpyleg texvikég mpoceyyiong e MOWOTIKNG eKmaidgvong eivor 1
«docediion g mowotnToc» (quality assurance), 1 «A0yodotnomn 1N amdd0GN AGYOL»
(accountability), «ot deixteg amddooncy (performance indicators), To «GTAOUIGUEVO KPLTHPLO
(standards), n «mowotikr] Owyeipion» (quality management). Boaowd mapdyovra g

AmOTEAECUATIKOTNTAG £Vl 0 d1EVBVVTING, S10TL EKTOHG TOVL YPUPELOKPATIKOD POAOL GIOKEL KO
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NYETIKO pOAO. AANOG TOPAYOVTAG €IVOL 1) CUUTEPIPOPA TOV EKTOOEVTIKMOV, OTMG Kl 1
TOL0TIKT OOacKaAi, TO OETIKG ATOTEAEGUATO TOV £PYOV, TO BETIKO KAILQ, 1] OMOTEAEGOTIKTY
EMKOWVMVIOL L€ TOVG YOVEILG KOL 1) EVNUEP®ON Y10 TOV KOOOPIGUO TOV KOW®V GTOY®YV TOV
npoypappatos (Iacwpong, 2001). Ot Rosenbusch & Huber ka1 Wissinger (2002), tovifovv
mv a&la kot ™ ovuPoAn tov Sevbuvin Yo ™MV TPAYUAT®OON OTOY®V TOL GYoAgiov. O
devbuvtng evBapphvel Ta pEAN Yoo TV VLAOTOINGCT] EKTOLOEVTIKAOV TPOYPOUUATOV —
VINPECLOV, TPOowBel T cvvepyacia, avATTOGGEL JUMPOCOMIKES GYECELS KOl TPOCPEPEL TN
dVVATOTNTO GTOVG EKTTALOELTIKOVG Vo emAEEoVY TN peBdoov didackariag, ytilel T0 TPOPIA
tov oyoieiov (IToamaypnotov, 2011) ko peETOTPEMEL TO OYOAEl0 GE Wi KLYEAN TOL
ekmandeVTIKOL, NanTég, oyoleio Kot Kovwvio cuvepyalovtal Yo TOVG GTOYOVG TG TOOELNG.
O exmadeVTIKEG LOVADES e EEMOTPEPT] TOATIKN £YOVV HEYOADTEPEG TOAVOTNTEG OVOVEDCNG
vyl owbétouy guehiEia ko gotioon. Me v gotioon evromilovv Ta dVVATA TOVG OTMuEia,
avayvopilovv T avdykeg kot mpofaivouv oty mapoyn TV KatdAiniov vanpeciov. H
gveMéia. Tovg mapoTNPEital TNV ETOWOTNTA TOVG OTIS TEPPAALOVTIKEG CAAAYEG Kot
EKUETOAAEVOT TOV gukopldv. H  ekmoudevtikny povdda Bo mTpEmel va EXIKEVIPOVETOL GTO
eowtepkd ¢ mepiPdriov. H amodotikdtmta avagépetor otov tpdémo pe tov omoio Oa
emtevyOel 1o emBLUNTO AMOTEAEGHO PE TNV 00O dLVVATOV WIKPOTEPT TocdTtNnTo TOpwv. H
TOPOYN OVTOVOUING OTIC GYOAKES HOVAOES TPOCOEPEL TN SLVATOTNTO AGKNONG ECWTEPIKNG
EKTOLOEVTIKNG TOMTIKNG. Avapopikd pe tov [Tactapdn (2004), n oyolikr povada yvopilet Tic
TPAYUATIKEG TNG avayKeg Ko a&lomotel tov mpoimoAoyiopud cwotd. To EAANVIKO EKTOOEVTIKO
CUGTNO KO 1 OLOIKNTIKN EKTTOOEVTIKT SOUN VUL YPOPEIOKPAUTIKY] KOl GUYKEVIPMTIKY KOl 1
OYOAIKN] povada Ppioketal otn Pacmn g epapyiog, HE OTOTEAECUO. Ol OMOQAGELS VO
AopPdvovtorl Kevipikd Kot 1 EKTALOEVTIKY Hovada otepeitan va eEumnpetel pe Tov KaAHTEPO
duvatd TpOTO, TIG AvAYKeG TG HKkpO-Kowmviag Touv(Mavpoyiopyog, 1999). I1poindOeon yu
OTOTEAECUATIKG oYOoAeln €lval 1 Tapoy YWPIGTOL TPOLTOAOYICUOD Yoo TO KabEva, peE ™
Bonbein tov omoiov emtvyydvetor KoAOTEP a&lomoinon Tov  OMUOGIOL  YPNUOTOC,
AmOKEVIPMON, €VEMEIDL Kot  EUQGOOT) OTIS TPAYHOTIKEG  ovaykes Ttov  padntov. Ot
EKTIOOEVTIKEG LOVAOEG AMOTEAOVV KOWMVIKA GUGTAUATO KOL 1) OTOTEAEGUOATIKOTNTA TOVG
e€aptatan amd TG oxéoels aAANAeniopacn Kot aAANAeEAPTNONG TIG omoieg dnovPYyoLV Ot
eumiekopevol, pe tn povada kot petasd toug (Katoapdg, 2008). ATotedeopnatikés ooMKEG
LOVAOEG UTOPOVV VO YOPAKTPIGTOVV OVTEG TTOL EPAPLOLOVY Kot GUVOILALOVY KATAAAN L LE
TIC ONUOKPOTIKEG SLOOIKOGIEC KOl TN GUAAOYIKY) GUUUETOYY] TO GTPATNYIKO GYEOUCUO, TOV
TPOYPOUUOTICUO KOl TO HAPKETIVYK OTNV eKTodenTiKn mpoypotikotnta (Bucher & Krotee,

1998). Anpdoieg ekmadevTIKEG HOVAdES TTOL Bl KAVOLV XPTOT TV apY®V TOL HAPKETIVYK B
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drapopomonBodv BeTikd amd TOVG AVTAYOVIGTEG, B0l IKAVOTOGOVY KOADTEPQ TIG avAyKeS, Oa
BeAtidoovV TN TOWOTNTO TNG TAPEXOUEVNG EKTOIOELONG KOL TOV EKTALOEVTIKMV VIPECIDV.
To HAPKETIVYK LINPECIOV GYETICETAL KOl U TNV OMOTEAEGLLOTIKY EMKOWVMVIQ, TNV OUEidpouN
GUVOLOAAOYT LE OPEAT YO TOV TOPAYOYO OAAG Kot Yo ToV KoTavadmth. H exmaidevon gival
VINPEGIN LE VYNAT AAANAETIOPOOT LETAED TOL TEAUTN KOl TOV TTOPOHYOL VANPEGLAOV, 1) OTTOiN
dev OLOKANpOVETOL HE TO TEAOG TOL TTpoypdppatog aAld amotedel oyéomn Long (Lovelock,
1983). Ta oyoleion mpémer apywd vo kabopilovv TV TALTOTNTA TOLG, TO. GTOLKElD TNG
TO1OTNTOG TOV VANPECIDOV, TOVS OMOOEKTES, ASI0MOIMVTAG TO. EpyoAeia Tov pdpketvyk. H
emrvyio Pociletor 6TV amodoyn Kot 6T cLVEPYACiD AWMV TOV VTOGVCTNUATMV TOL £YOVV
oxéon pe Vv ekmoidevon pe ™ Ponbeia tov cLYYPOVOL UAPKETIVYK. Ot eKTAOEVTIKEG
novadeg mpémel va Eeevyovy amd to. avotnpd mAaicta wov opilovv Ta KAYKEAM Kot vo
dNUovpynoovy Acttovpyiec pe kotevbouvon v mowTNTO TG TAPEYOUEVNS EKTOIOEVONG,
al0ToOLDVTOG TIG EMGTNUOVIKES PHeBAOOVG TOV LAPKETIVYK VINPECIAOV KOl OVOGVVTAGCOVTOG
TNV EMYEPNCLOKN OTPATNYIKN TOVS. TeAkd 1 ePapUOYN GTPATNYIKOV UAPKETIVYK OTOLTEL T
JTOTTOOT €VOG GTPATNYIKOD GKOTOV TNG OYOAIKNG HOVAdag mov mpobmobétel v vmapén
KOOV OpAUATOS Yio TV TOdEin KOl TNV KOLATOVPO HETAED TOV EKTOLOEVTIKAOV, Ol 07010t

elval o1 TIpOTAYOVIGTEG TNG EMLTVYIOC.

Kedpahato 2°

Eite ayopdlovue mpoidvta eite amorappdvovpe vanpecieg Bewpovpacte Kotavoiwtés. H
American Marketing Association (Bennett 1995, c¢el.59) opilet v ocvumepipopd TovL
KOTOVOA®TN OG ENG: «TN OLVOLIKT OAANAETIOPOGT TOV GLVAICONUATOG KO TNG YVMOONG, TNG
CLUTEPLPOPAS Kot TOV TEPPAALOVTOS HEGH TG omoiag ot avOpwmot de&dyovv cuvaAhayEg
om Con Ttouvgy. Bdom tov Topamdve OpoHoD OTN  GLUTEPIPOPAE TOL KOTOVOAMTY|
copmepthappdvovior ta cuvalcOUaTa, ot oKEYELG Kot ol gvépyeleg TV avOponwv. Ommg
EMIONG Kol 01 EMOPACELS GTO. GUVAICONUOTA, TIG CKEYELS Ko TIG EVEPYELEG OO TO TEPPAAAOV.
Avtd petafaiiovial cuveymG, YEYOVOS TOv KAIGTA TN CLUTEPLPOPE TOL KATOVUAMTY|

SUVOLIKT) KO TN HEAETT TG KOOOPIOTIKNG OMUAGTOC.
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Q¢ kovAtovpa Bewpovpe TIG a&ieg Ko TIg GLUTEPLPOPES OV TIG pobaivovpe. AvTég Tpémel va
etvat amodektéc amd v Kowvwvia kol va oxedtdlovtal dote va avdvovtatr ot mbavotnteg
emPioong pa kowowviag. Eivar Aoywd, 1 KovAtoOpa vo eanpedlel TG EMKOWMOVIEG, TIC
VOUKEG, TOMTIKEG Kol eKmaldevTikeég dwdwoaciec. Emiong, ™ yAoooa, to £0yo ko tnv
teyvoroykn avdamtuén. ‘Etol, Katavoovue mmg 1 KovAtovpa givar avOpdmvo dnpiovpynuo
Kot mepAapPivel mopdyovieg kol otolyeion OTmg MoOMTIoTIKEG 0&leg, memoldnoels, £0a,
teyvoloyia, Weoloyia, YADGGA, KaVOVEG KOWVMVIKNG doUNS, Opnokeia, t€yves, yvooelg K.a. Ot
10éec oAl kou ot atleg Tov EAMvav mpocseépouv to otiypo g oLyypovng eAANVIKNG
KOWOVIOG Kot KOLATOOpOG, OTmG akpimg £0€1Ee o €pevvo mov &ywve omd v Kdma
Research ywa v gpnuepida To Brua (1 Iovviov 2001, ceh. A8). Ztnv épevva avtn 1
OWKOYEVELD, O OTPUTOC, O €0EAOVTIIGNOG, M EKKANGIOL KOl TO KPATOG €ivol To. TEVIE TPAOTA
otoyeio ota omoia o1 'EAAnveg divouv Betikn evtummon). ‘Exyovv yivelr moAAég Epevveg Yo ™
CLUTEPIPOPE TOV KATOVOAMTY] GE€ TOAAL KpATtn Kot Yoo ToAAG Oépata. o moapdoetypa ot
Wallendorf ka1 Arnould (1991) oloxiipwcav épgvva ylo TNV KOTOVOAMTIKY] GUUTEPLPOPE.

TOV AUEPIKAVAOV TNV NUEPO TOV EVYAPLOTUDV.

Me 10V 0po «EMUEPOVS KOVATOVPI» AVOQEPOLOCTE GE GUYKEKPIUEVO TUNUATO OTOU®V Lo
KOVATOUpOG Tov mapovstalovv opotoyéveln oe o&leg, MO ko €0wa ta omoior TOLG
dpopomolovy amd dAreg opddeg g 1dwag kowvaviag. Ot SPOPETIKES AVTEG KOVATOVPES
OmOTEAODV TUNLOTO UG KOVATOVPOG, GTIV OTTO10 VITAPYOLV KOWESG a&leg Kol GUUTEPLPOPES.
O1 KoVATOVOpES aVTES drapépovy petalhd Tovg. e po Kovhtovpa givar duvatdv va vrdpyovv
VTOKOVATOVPEG Kol pUmopolue va Tig dtokpivovpe pe PAorn KATO0 KOWV®OVIKOOIKOVOUKO
enimedo, v nAkia, v Opnokeia, TNV YEOYPAPIKN TEPLOYT, TNV TOMTIKY] OKEYN KOODS Kot
™V TUKVOTNTA TOL TANOLGHOV aVTOY. Xe KAbe TOTO KOVATOVPOG EVIOTILOVTAL SLOPOPETIKOL
mapdyovteg mov emmpedlovv v ayopactiky okéyr. To oyolelo mpoceépel vanpeoieg,
EMOUEVMG KOL Ol YOVELG KOl Ot HoBNTEC Bempolvionl «ayopaoTEG)- «KOTOVOAMTES) Kot

Aertovpyovv emnpealOpeEVOL amd AVTES TIG KOVATOVPES (Z1dpkog,2002).

O1 Kowovikég Ta&elg eivarl pia déoun omd KOwmVIKEG BEGEIC 1 KOWVMVIKA GTPMOUOTO TOV
TOPOVCIALOVV KATOEG O1POPES G TPOG TNV KOowwviky B€om, tov mAovTto, TV 16Y0, TV
LOPO®OT, TO EMAYYEALO, TO. TPOVOULD, TIG a&lec, TV amoOKTNoN VAMK®OV ayad®v, Tov Tpdmo

Comg, TG QIAieg kOl TOV TPOMO GULUTEPIPOPAC. AVTEC Ol KOWMVIEG €XOLV JPOPETIKEG
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epopykés dopég, or omoieg Palovv tovg mAnBvouovg e «tdec»y. Avtol ot mAnbvopol
cuMBm¢ cuvavaoTpéPovtal HOVO pe dtopo tng owag «tdéng». 'Etol ot mAnfuopol avtol
opilovtar mg EeYmPLOTEG OUAOES ATOUMV 01 OTOIEG SLUPEPOVY UETAED TOVE GE APKETOVG TOUELG
OT®OC TO €1GO0MNUA, TO EMAYYEALN K.0. G KOTAVOAMTEG OTNG LINPEGIEC TOV GYoAEiov 1 Béon
TOVG O€ OVTEG €E0PTATOL OO TNV OKOYEVEWNKN TOLG 16TOPia, TNV KOW®MVIKY 0modoyn K.o.
‘Evag onpaviikdg Bewpntikds tov kowovikov taéenv ntov o Coleman(1983) o omoiog
ompiEée ™V Amoyn TG 0l KOWMVIKEG TAEELS €ivol TOAVOIAGTOTES Kol SLopOPOTOLOVVTOL
petaly tovg Pdon TPV KEVIPIK®OV aOvVmV, TNV OKOVOUIKNG BEomne, TV HOpeOTIK®OV
TPOCOVIOV KOl TOV GULUTEPLPOPIKAOV mpotvmwv. H kowwvikn 0éon opiletar Pdon g
KOW®MVIKOOIKOVOULKNG KOTACTAONG, TNV EmayyeApotiky 0€om, 10 KOPOS, TO OWKOVOUKO

€1060Mua.

Eyuoal: Kowovikég TaEeig soppwva pe tov Coleman(1983)
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Avéloya pe T GUYKEKPIUEVT KOV@VIO 1 SO KOOMS Ko 1) lEpapyio TV KOWVOVIK®OV TAEemV
Sapépovy moAD. Ot kowvmvioAdyor glyav apykd avartuéet yevikég kotnyopieg Kot tepapyieg
tov 1aéewv avtdv. H epapyio tov Coleman kot Rainwater (1978) mapovcidletor wg &g,
1. Avotateg 16&eig (Avatepn- Avatepn(0,3%) — Katotepn-Avotepn(1,2%)- Avotepn-
Meocaia(12,5%), 2. Mecaieg taéelg (Meoaia Ta&En(32%)- Epyalopevn Taén(38%), 3.
Kotohtepeg Tageig (Katotepn oArd oyt n Katotamn (9%)- Ipaypotkd Katotepn-
Koatdtepn(7%). Bdon tov mapandve Bewpeitor mmg vadpyel pio KoTnyoplonoinon Tpiov
Koplwv opadwv (Coleman & Rainwater,1978). Tig xowovikéc TAEEG UmMOpPOVUE Va TIG
HeTpooVUE e TOAAOVG TpOTOVS. Me vrmokelpevikég pefdoove, e Petpnoelg vTOANYNG, Ue
dglkteg (oG petafAntie, pe Oeikte moAAAmA®V petafAntov (Ziopkog, 2002). Apketd

ypévio petd tov Coleman kot tov Rainwater o Sivadas kot ot opdda tov mapovsiocav o
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epapyio TEVIE KOWMOVIKOV TAEEWMV, TNV 0MOoio YPNOCILOTOIOVUE OKOUO KOl CUEPO. XE OVTN
mv epapyia dakpivovpe Tig €€Ng tdéeic: Avotepn, Avotepn-Meoaia, Meoaia, Epyalopevn
Téén ko v Katdtepn (Sivadas et al.1997).

O1 emOpAGELG TOV OEYOVTAL Ol KATOVOIAMTEG OO TO KOWMVIKO TOoVg TePPAArov ekppalovral
LE TOLG GLVTIEAEOTEG TG akOAoLONG tepapyiag. O kabévag aokel kdmoleg mePPAALOVTIKEG
EMOPACELS OTOV KATOVOAMTY| : GTOUO, TPOCMOTIKY EMIOPACT], OIKOYEVELN, KOWMOVIKT OO,
KOW®VIKT TAEN, ETUEPOVS KOVATOVPA, KOVATOVpA. Opdda dev eivar £va 0molodNmoTe GHVOAO
avOporov. Avt Oa mpémel va Exel KAMOL GLYKEKPYEV YOPOKTNPLOTIKA. B0 Tpémel vo
amoteleiton amd TOVAGYIOTOV dVO ATOMO Kol VO €(OVV KATO0 KOWO YOopaKINploTikd. Oo
mpémel emiong va €yovv avamtHéel €va aicOnuo oYETIKOTNTOC OOV  OTOTEAECUO TNG
aAnAenidpaong tovg. Méoa amd v aAANAEniOpacT TOVG, UToPovV Vo OTAGOVY GE KOVOUG
o10Y0VG. O1 opddeg EMNPEALOVY TNV AYOPOACTIKT) COUTEPLPOPA e dVO Pactkovg Tpomovs. Eite
O HEAN OUAd®V TTalpvOVTOG HEPIKEG (POPEC GLUVOAKA amoPAcels oG opdda 1 emmpealovtag
ATOPACELS KOTAVOA®MTOV- atopwv. Ot opddeg Exovv 600 Pacikég 1016tTEC, TNV BEOM KO TOV
poro. H Béon ocvvoéetar pe ) B€on mov katopBdveL Vo amoKTNoEL £vo ATOUO LECO GE ULoL
onada 1 oty kowwvia. H 0éon eniong pmopet va avaeépetar oto gvro, ot Bpnokeia, 6to
emdyyeipa, v nAkio K.o. Ot porot amd v GAAN ovaeEPOVTOL TNV OLVOULKT OWYT TNG
Béonc. Kabe pdrog eivan wkavog va meprhapPdvel aiec, otdoelg kot copmepipopés. Evog
POLOG OTOTEAEITAL OO CLUTEPLPOPES TIC OMOiEG MPEMEL TO ATopo va TS avontuéet. "Evag
poOLOG emiong pmopel pe v mhpodo tov xpovov va aAraEel. Ot Kavoveg, ot dopés , ot agieg
KOl TOL COUTEPLPOPIKA TTPOTLTTO, TOV 1GYVOVV GE KAOe opdda Tpémel va vioBeTBovy amd dAa

T PéEAN ™S (Z1opkog.2002).

Kepahaio 3°

O dwtomovrog (2013), miotedel mwg N cvyypovn EALGS TANTTETON OO TO POIVOUEVO TNG
OYOAIKNG Oppons, evd yivetar AOYoc Oyt HOVO Ylo EKTOUOELTIKN KPioT, OAAG Kot Yl
avOpomoTiky. Avt) N Katdotoon Kafpentilel Ty amoTuyio TG KOWMVIKNG, TOATIKNG Kot
OIKOVOUIKTG 0pYAVAOONS TG YDPAS, OTMS KOl TV AdLVAIC TOV EKTALOELTIKOV GUGTILOTOG
Y TV Topoyn iowv eukopltdv Tpdsfacns Kot CLUUETOYNGS Y10 OAOVG, aveCapTHT®S VA0,

nAiog, eBvikomtoag. Yo ond avtés Tig GUVONKES, TO EKTOOEVTIKO GUGTNO ATOSEIKVVETOL
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avaglomoto. H mopeia tov véov kot eprfov mapovstaletar aféfain kot yuoo avtd ypnlet
BonBeiag amd v eAAnvik) moAreia kot v ekdotote KuPépynon (Pwtoémovrioc,2013). Bdon
tov Ootéomoviov (2013), oTOTICTIKEG MGTOMOOVV HEYOAD TOCOGTO VEMV TOL EYOLV
eykataleiyel v ekmaidevon oe yopeg g Evponng onwg ko oty EAAGda pe 23,2%
avénon and to 2008 £wg 1o 2011 ¢ 1aENg Tov 54,7%. Me 115 suvOnKkec avtég otn EALGDa,
ATOLTOVVTAY O 16YXVPO SIKTLO KOWMVIKNG CAANAEYYUNG Y10 VO, YIVEL AyM TOV amapoitnTov
HETPOV Y10, TIC ORASES VYNAOD KIVOUVOL GTOV EKTOLOEVTIKO KOl KOWMVIKO amokAelopno. H
TOPOTAV® EPELVO OETYVEL TMOC TO QUIVOUEVO TNG OYOAKNG Olappong mAntTtel v EALGSa,
KaBdg éva tunua Tov véov nilkiag 16-29 Bpiokovior €kT0g ekmaidcvong, KOTAPTIOoNG Kot
anacyoAnons. Ilpoxkeitar yoo pio kotvovpylo Kowmviky Katnyopio, mov amokoieitor Neet
(Not in Education ,Employment or Training) kot a@opd ekeivovg mov Ppickoviol 6Tto
Kowvavikd meptdmpro. ‘Epguva mov mpaypatorombnke oty Ayyiia anédeile mwg and tov
Iavovdpro émg to Mdptio tov 2018 varpEav 808.000 yAdoeg véor nakiog 16-24 extdg
ekmadeuTikoy cvotpatog. O apBuds avtodg NTav avénuévos katd 14.000 yidades oe oxéon
ue v mepiodo OxtdPprog-Askéufprog 2017 war kotd 8.000 yAiddeg amd v mepiodo
lavovaploc-Méptiog 2017. Tlpdoceateg £€pevveg  €pyovior  vo  emiPefaidoovy  OGa
TPOUVOPEPONKOY, OYETIKG HE TN GYOAIKN O10pPON KOl TOV OMOKAEIGUO TOV VE®V 0T
EKTTOLOEVTIKO KOl KOWOVIKO cvotnuo. Xopemva pe v Thrlikov (2017), n npdsPacn tov
oo otV ekmaidevon kobopiletor Kot emnpedletal amd GLYKEKPIUEVOVG TOPAYOVTEG.
[Tapdyovteg eivor 10 @OAO, M TOomMOBecic, Ol GUYKPOVGES KOl TO KOIWVOVIKOOIKOVOLKO
vtoPabpo G OKOYEVEWNS, TOL OMOTEAOLV eumdolo yoo 61 exaropupdpla modd ™G
TPOTOPAOg oYoMKng NAkiog v e16EAB0VV GTO EKTAOELTIKO GVGTNLO Kol VO £XOVV 1GEC
evkapieg, mote va eEedilouv Tic duvatdTtéc Toug. Ta Toudd  étot Gyt pdvo yavouv v
evKaIpio Y100 LOPO®OT Kol 0E0TOINGT TOV KAVOTHTMOV TOLS, OAANL ONovpyovvTon KOKAOL
pewovebiog petald yevemv, OOTATOL 1| KOWOVIKY] GUVOYN, EVAD TO EKTOLOELTIKO GVGTNLO
oTopaTdel vo givatl nyn duvapkng avartuéng. Ta otatiotikd ototyeio deiyvouv Tmg e OA0
ToV KOouo: 61 ekatoppplo Todid tpwtoPdduiag oyoiikng nikiog (6-11 etdv) dev pottovv
010 oyoieio, 60 exatoppvplo EenPor devtepoPdaduiag oxoikng nikiog (12-15 etdv) dev
@OITOVV 6TO GYoAelo Kot TS T0 53% TV TAdIDV ekTdS oYoieiov eivan kopitoia. Emiong 1
oto 4 modd ekto¢ oyoleiov fovv oe Ydpeg mov mANTTovTon omd kpices. Ta kopitoia
AVTITPOCHOTEVOVY TAV® Omd TO MUOL TOV TodldV Tov glvar €ktOG oyoAeiov mMAwkiog
onuotkoV. Ta mondid mov mpoépyovian amd PEOVOTNTEG OVTILETOTILOVY EUmOOID KATA TNV
ELCAYMYN TOVG OTO EKTOOEVTIKO GUGTNUA, Y10. AOYOUG KATAY®YNG KOl UNTPIKNG YADGGOC, M

omoia dev a&lomoteitar cmotd. To SBUKTIKO VAIKO TaPOLGLALETAL OKATAAANAO Yo TO TSI
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avtd, kabmg dev aviamokpivetal ot avdykeg Tovg. AOY® TNG OWKOVOUIKTG KPioNg Kot Tng
e€AvTAnong TV Oebvav eKTAOEVTIKOV TOP®V, £YovV glayiotonomBel ot drabéoieg Tnyég
Yoo TN ¥PNUOTOSOTNON NG eKmaidevons, eved o aplBpdc tTowv Tadidv extdg oyoieiov Oa
eCaxolovOnoel va eival GTAGOC HE TOVTOYPOVN UEIMON TNG MOWOTNTOS TWV GYOAEIWV.
[TpoPAéneton mwg T TAdd amd PTOYOTEPES 0KOYEVELEG glvar o mBavd vo petvouy extdg
oYOAElOL GE oyéomn HE TO MO TAOLGI®V OKOYEVEIDV, KOOMDG To Toudld amd @Tayés
OKOYEVELEG avaYKALOVTOL VO EPYOGTOVV Y100 VO GUVEIGPEPOVV OTKOVOULKE GTNV OKOYEVELL
tovc. Ta mwodd mwov {ovv e aypotikég meployxés €xovv Alydtepec mbavotnteg va mave
oxoAglo, ouykpitikd pe ta modd mov Lovv oe moiewg (TCulikov, 2017). TI'veton Aowmdv
oovepd TG 1 £E0POT TOL POVOUEVOL TNG GYOAKNG Oloppong Kabotd avoykoio tnv
nepoutépw e&€tacn ™. AAMoTE avTOG givar Kot 0 oKOTOG NG TOPOVGOS HEAETNG, OTTMG

TPOOVaPEPONKE.

To @awvopevo g oyxoAkng dappong yopaktnpiletor amd molvmAokdtTnTo Kot cuvletdtnta,
aeov emnpedleTon amd TAN00G KOWVOVIKMOV Kol EKTAOELTIKOV Ttapayovimv. Kabictaton modd
dVuokolo vo tov amodobel évag povo opiopog (PLANET, 2007). O 6pog Mabntikr Awoppon|
(MA) eivar cuvoeoopévog pe 0povg Ommg «eykatdiewyrn oyoieiov» (Drop out), «mpdwpn
eYKOTAAEWYT TOL OYOAEIOLY», «OOKOTN EOITNOMNG», «ATOUAKPVVGT OO TO GYOAIKO
TePIPAiovy Kol «pdmpn amopdkpuvorn and to oyoAeio» (early school leaving). ‘Ocot
WAODV Y10l TO QOIVOLEVO OTOPEVYOVV VO XPNCLOTOMGOLY TuIomompéva €va udévo 0po,
evoALdooovtag €101 TIG AEEELS, OMMG, «OLOKOTN, «OTOUAKPUVOTY, «EYKOTAAEW» Kot
«wppony  (Kovpovtsidov, 2012). XtV ekmoudevtiky YA®GoA 0 Opog «dloppony»
AVOQEPETAL GE OTOL0VG OEV OAOKAPOVOLV TNV EKTAIOELOT TOV OPILETOL OO TNV VOPLOL G 1
eEABYIOTN avoyKoio EKTOOEVTIKN PO amaitnon otnv kowwvia omov {ovv ( Kovpovtsidov
2012). H «Noppo» og @dor avt amoterel TNV OAOKANP®OT] TN VTOYPEMTIKNG EKTOIOELONG.
2T1¢ EKTOOEVTIKEG VTG Pabpides, Ta epdd1a TOV amokTd To dropo Bewpovvtal amopaitnta,
£T01 MoTE Vo emtevydel 1 GLVEXION TOV GTOLODV GE OVOTEPTN EKTOOEVLTIKN Pobuida, n
TOPOKOAOVONOT TPOYPAUUATOV ETAYYEALOTIKNG KOTAPTIONG, KOOMG Kot 1) EVEOUATOCN 6TV
ayopd epyaciog e dpactnpldtreg YounAmv ornotnoemv. E&oattiog g ouvhetdTTOag Kot tng

TOAVTAOKOTNTOS TOV POLVOUEVOD, YPNOIUOTOI0VVTOL SPOPETIKOL OPIGHOL Yo T dloppon

29



TOV poNTOV omd TO EKMOOEVTIKO GUOTNUO, OVAAOYO UE TN ONUAcioc mov divetal o€
EMPEPOVS TOPAUETPOVS TOV (OIVOLEVOVL, TTOL OVOPEPOVTOL HE TO OATIHL, TIS CLUVONKEG, TN
dwdpketa, tn Pabuida exmaidevong kol T ¥poviky otiyun g dappong. Ot drapopetikoi
avtol opiopol yivovtor akopa mo Katavontoi, 6tav Kabdictator coehg n dtpopd avapesa:
0)OTNV OPIOTIKN EYKOTAAEWYT TOL EKTOIOEVLTIKOV GULOTHUATOC YEVIKOTEPO KOL OTINV
EYKATOAEWYT] €VOG CULYKEKPLULEVOL GYOAEIOL KOl GUVEXIOT TOV OCTOLODV GE KATO0 GANO,
B)oTNV 0pIoTIKY EYKATAAELYT) TOV GYOAEIOL KO GTNV TPOCOPIVY EYKATAAELYT) KOl EMGTPOPT
G G€ OVTO UETA OO KATO0 UIKPO 1| HEYOAO YPOVIKO OAGTNUO, Y)OTNV EYKOTAAEWYTN TOL
oyoAelov AOY® eAAMTTOVE (OITNOMNG KOl OTNV EYKATAAENYT TOL GYOAEIOV ad avAyKN va. PEiveL
0 v€OG OTO OTITL Yo TNV TOPOYN QPOVTIONS G€ KATO0 HEAOG TNG OKOYEVELHG TOV, J)oTNV
EYKATAAELYT] TOL GYOAEIOV AOY® YOUNADV EMOOCEDV KOl GTNV EYKATAAEWYT OO aVAYKY, £TC1
®ote 0 VEOG va. €16EADEL TNV ayopd €PYOCING, TPOKEWEVOL VO EVICYVGEL OIKOVOUKE TNV
OIKOYEVELHL TOV, €)0TN U1 EYYPOON GE L0 VIOYXPEWMTIKT GYOAKN Pobuida kot otn dtakomn g
eoitnong katd T OdpKeW T®V omovd®V ot Pabuido avty, GT)CTNV EYKATAAEWYT TOL
oYoAelOL OTNV apPY] TOV GYOAIKOV £TOVG KOL GTNV EYKATOAEWT GTO TEAOG TNG OYOAIKNG
ypovids, C)omnV eYKATAAEWYN TOV OTOVOMV GTNV VLAOYPEMTIKY EKMOIOELON Kol OTNV

EYKATOAEWYT] T®V GTOVO®V G€ PaBUidEg Un VIOYPEDTIKNG EKTAIOELONG

H exdotote oyoiikn povada Bo mpénet vo TpomBel S1amoMTIGHIKEG dPAGTNPLOTNTES YioL TV
EVOOUATOON HaONTOV TOV KATAYOVTOL OO UEOVOTNTES Kol KIVOLVELOLUV VO Ol0KOYOLV TO
oYOAEI0 AOY® TOV GTIYUATIGLOV KO TV POTCIOTIKMV CUUTEPLPOP®OV TTov d€yovtat. H dmapén
Kot GAA®V ponudatov yoo m Pertioon g emkoveoviog ot YAOGSo TG YOPAG-VTOO0YNS
ATOdEIKVVETAL KBOPIOTIKY| o€ peydlo Pabud. Avto yivetal S10TL ot HodNTES amd LELOVOTNTEG
SLELKOADVOVTOL TEEPIGGOTEPO OTNV HOONTIKY] SodIKasion Kot otV TapokoAovOnon g
dwaokoAMag kol dgv  0dNyohVTOL OTNV EYKOTAAEWYT TOL OYoAgiov Ady®m advvopiog
Katavonone. To oyolieio yio tovg pobnTéS pe Woitepa TOMTIGHIKO YOPUKTIPLOTIKA TPETEL
VO LAYETOL SLOPKMG EVOVTL TOV TPOKATOAYEDV KOl TMOV GTEPEOTLTIKMOV OVIIAMYE®DV TOV
€0padVOVTOL Yo avToVC. ATd kGBe GYOAIKN povada amotteiton peyoldtepn gveMéio kot
avtovopia, yio vo dtaxelpilovror pe peyaAvtepn elevbepio To TPOYPAULOATE GTTOVODV KOl VO
pofaivouv 6e avadlopopedcels, 6mov eivar avaykoaio. H éugaocrn oty agoddynon kot oyt
otig e€etdoelg, Ponba otV amoeuyn eavopévemy Kpiong Gyyovg mov amofappblvovy TOovg

nantéc kol Tovg amopakpvvovv amd v ekmaidevon. H yuyoroywn vroompién tov

30



LoONTOV amd TOLG EKTAOELTIKOVS GE GLVOVAGHUO KOl LE TV OWKOVOUKT gvioyvon, Bonbovdv
TOAD GTNV EMIOOCT TOV HOONTAOV KOl 6TV GXOAMKN Tovg emitvyia. H opydvmon emiokéyemv
o€ 10pduata Tov vrootnpilovv mpoypdupata To onoio. fonbovv oy emitvyio TOV LoONTOV,
elvarl g amd T1g OpAGELS TOL OlEYEIPOVY TO EVOLPEPOV TOV LAONTAOV Kot TOLG Onpuovpyet
Kivntpa yoo udbnon. Amopaitntn eivor M EUQOOT OTNV  EMOYYEALOTIKY EKTAIOELON.
Yuykekpyéva, to oyoieio Bo pmopovoe va divel v gukaipios 6TOLG PLaONTEG VO YVOPIGOLV
oV Topén NG epyaciog, Yo vo Bondnbodv émeita vor kKGvouy KOAEC Kol GMOTEG EMAOYEG.
Bdon g [Havaywwtaxkn (2016) 10 oyoieio Oa Mtov KaAd vo avamtdiéel 6To GOUVOAO TOL
OTPATNYIKES TOV VAL AAUBAVOLY VITOWYT TOALOVS Kol O18POPOVS TAPAYOVTEG OTIMG TO PVAO, TOV
MO SHOVIG, TN KOTOY®YY], 0ALY KOl TO GOK OV LPIGTAVTOL Ol TEPLGGATEPOL LaONTEG OmTd
TN UETAPACT] TOVG OTNV EMOUEVN EKTTALOELTIKY Pabuida, 6m®G avty Tov ANUOTIKOV GTO
Ivpvacto. Ot pantéc avtol yperalovior cVUPOVAELTIKY KOl YLyoAoykn vrootnpiEn. O
EKTTOOEVTIKOG TPENEL v avaAdfel To porlo tov kabodnynt kot va otabel apwydg oy
mpoondBelo Tov pabnt) vy wpdodo kot emtvyia ([Moavaywwtdkn, 2016). Idwitepa ota
oxoAelo. mov evromilovtal peydAlo mTOcooTd S10ppoNG TOV HOONTOV &ivol ONUOVTIKO Vv
OYEOOGTOVV TPOYPAUUOTO ovadOUNonG, mov vo, oyetiCoviol pe v ovoabedpnon Kot v
avVOVEDGCT TOV TPOYPOUUUATOV CTOVI®MV, UE KOAVTEPA Kot mo eEelypéva Pipiia, mov va
avtomokpivovtol otig avaykeg tov véov(Ilavayiwtdakn, 2016) . Avagopikd pe tov Tobkoro
(2008), yperaletal pio avTIPATOIOTIKT KOl OIUTOAITIGUIKY] EKTaidEVoT TOL Vo amevBuvetal o
OLlovg TOoVG poNTEC dlymg dlakpioels. Amapoitnn emopéveg eivar n xpnon g UNTPIKNG
YAOOOOG TOV HoNTOV oL TPOEPYOVTOL OO UEWOVOTNTESG, Yol VO, KOAMEPYEITOL OG HECO
dwaockaAing ALV padnudtov. Bondntikn yuo to ol tov HetovoTtov eivat 1 avapopd
o€ YEYOVOTO OV KOOIGTOVV TOL TOLSIEL OVTA TEPNPOVOL Y10 TOVG YOVELG TOVS Ko KepOiLovv TO
oefacud tov dAAwv. Tavtdypova kpivetol amapaitnn N EUEACT) GTIC OLVAUELS KO OYL OTIG
advvapies Tov pontav, v vo evioyvbel n avtonemoibnon tovg (Ilavaywwtéxkm, 2016).
OmolodNmoTe HETPO KOl TOMTIKT €QAPUOCETOL VIO TNV OVTILETMOTIOT TOV TPOPANLUATOS TG
OYOAIKNG dtappong, Oa mpémel va eival Tpooaprocuévo 6to pabntn otov omoio amevbvveTal.
O «déBe pobntg amoterel (o Eexy®PloT TPOCOMIKOTNTO HE OPOPETIKEG OVAYKES TTOV
OTOLTOVV KOl TOV OVTIGTOLO XEPIopd, Yo va KataktBovv ot embountoi otdyotl (Povcéac-
Bpetdkov, 2006). H spappoyn xotdAiniov pétpov Oa Ponbncet o100 @ouvopevo Tng
oYOAMKNG Owappong 0o pewwbel onuavtikd, aeod ot podntéc o Ppiokovrar oe éva
EKTOOEVTIKO cvoTNU, TOL B avtamokpivetal ot avdykeg kol T embouieg tovg. Oa
TOPEYOVTOL OAN TO ATTOPOITNTO EQOSIOL Y10 TNV OUOAN KOWVOVIKT TOVG £VTOEN Kol TN LETEMELTA
emayyeApatikny toug mopeia (Povoéag-Bpetdxov, 2006). O Meoonvng (2003) Bewpel mwg to
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EMMNVIKO OYOAElD0 €xel peTaTpameEl 6€ KEVTIPO £EETAGEMVY, AOOPOPDOVTAS OV YL OLYVOMVTOS TOV
TPOYHOTIKO  OTOYO  TOL, TNV  €KMOidEvom Yoo TN OHOPP®CT  OAOKANPOUEVOV
TPOCOTIKOTNTOV pe a&leg, Wavikd kol Kpitik] okéyn. Z1oyo amotedel n e&€toon ywo v
gloaymyn Tov pontov o avotepn Pabuida exmaidevong Bvcsialovtag v aAndwn avaykn
YL YVOON KOl HOPG®OT 6T0 GVOUO TV ToveALadIK®V eEetdoewv. Mg avtdv tov Tpdmo
mpowBeitan N amootOion Kot 1 oTEIPA YVOON Ao TOV ONUOTIKO, LE TOVS HOONTES VO dEYOVTOL
Evav KoToylopd avovoiwv minpoeoptdv. [HapdAinia dev avadsikviovior KMGELS, TOAEVTA
KOl 10101TEPESG IKOVOTNTES, KAOMG 1| YPOPEIOKPATIO TTOV EMIKPATEL OEV ELVOOVV TNV 0PYAVEOGN
KO TO GYXEOGHO OpdcemV mov Ba fondncovy TNV HOPP®GT TOL TVELLATOG KoL TNG YUXNG
tov podntov(Meoonvng, 2003). O tpdémog a&loddynong tov padntdv tpowbel T0 KuVIYL TOV
Babumv ko kodiepyel to Gyyog TV pobntdv. Avtd yiveton 516t 1 a&loAdynon Pacileton
OTOKAEOTIKA 6T0 PBabud emidoone twv pobntov, diymg vo avagépovial oTolyeio yioo
CLUTEPLPOPE KOl TNV TPOSOTIKOTNTA Tov Tondtov. O glevbepog ypoOVOg TV HadnTdV Yo
dAdec dpactnproteg mepropiletal, e AmMOTELEGO TO (YOG KOl 1 TT{EGT VO AELTOLPYOVV MG
avtikivntpa yo v embopio yio ekmaidocvon kot popewon. O peydiog 0yKog e S1daKTéNS
VNG He TV TanTdYpOovT amaitnon yo amootnoion meELovy Tovg HabNnTéG Yo TNV KoTdKTnon
TOV KOAVTEPOL OMOTEAEGUATOS, XOPIS OUMS VO TPAYLATDOVOVTOL Ol TPOYLLOTIKES OVAYKES Kol
emBopieg Tov padntov (Mesonvng, 2003). Ot ekmodevtikég petappubuicelg kibe popd dev
£YOUV KATO0 OVCIACTIKO TEPLEYOUEVO, OmMAMG Olalwvilovv 1 LIdpyovoa TPOPANUATIKY
KOTAOTOON NG  MOOElNG, MPOCSPEPOVTAG M0 EIKOVO,  OTOGUOOIK®OV  oAlayodv. O
YPAPELOKPATIKOG YOPAKTNPOS TOV oYoAeiov pével 1010¢, pe TOV TAPAAANAO €EOVLYLIOTIKO
éheyyo amd to Yrovpyeio [adeiog, mepropilovtag €161 v avtovopio kot v ehevbepio Tov

oyoAeiov (Koviovpn, 2013).

Ievikdtepa o1 paBnTéS KaTd TN SLAPKELN TNG VIOYPEMTIKNG TOVS EKTaidELONG, TomoBeTOvVTOL
0E O GULYKEKPUEVY] QOPUO. KOl OCYOAOVVTIOL OMOKAEIGTIKA He To pobnupoto mov o
eEetaotovy maveAladikd. Ot amoutnoelg eivor moAd vynAég, eved axkoun kot ot idtot ot
EKTOOEVTIKOL  advvatohy va Pondncovv amoteAecpatikd Tovg HOONTEG TOVE AOY® NG
AVETOPKOVG  EMUOPO®ONG o€ e€edkevpéva  YvooTikd  avtikeipeva, Omwg eivalr n
mnpoeopik. T 10 Adyo avtd o1 pobNTEG TPOSEELYOLV GTN AVGY| TOV QPPOVIICTNPI®V
nepropilovtag aKOUn TePecdTeEPO TOV EAEVOEPO TOVG YPOVO. T Aom avtr UG pTopodv va
™V &yovv pHonTéc pe Katoyomyn omd vYynio owoyevelokod mepipdiiov. Gavepd givor Twg To
EXMnvikd Exmodeutikd Zoompo mopovstdlel onUovTikég EAAEIYEIS G TPOS TO YEVIKOTEPO

oxedlocpHd, ™V opydvoon kot TS VTodoués Tov. Tnv 010 oTIyU] AmOdEIKVVETAL TWS O
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YPAPELOKPOTIKOG KOl GUYKEVIPOTIKOG YOPUKTPOS TNG EKTAIOEVONG OMOTEAOVGE £val TAYL0
o010 ¥povo mpoPAnua. O Mavpoyidpyos (1992) emonuaivel g ota oyoieion mapEyovton
étolo  TPoypaupato dacKarag, pHe mEPOPIGHEVO  Pabud mpoToPovAidv, KoOMG O
EKTOOEVTIKOG €lvol €vag OmAOC EKTEAECTNG EVIOAMV HE OCLYKEKPIUEVO KoOMKovIo Kot
VroYpe®oElS. Amatteitor Aowmov to onpepvd EAAnvikd Exmoidevtikd Zvotnpa vo aAldet
APECMG MG TPOG TNV OPYAVAOGCT TOL, TO GYEOGUO KOl TO TEPIEXOUEVO TOV YVOGTIKMOV
OVTIKEIUEVOV, TIG DTOOOUES, dIVOVTOG TOVTOYPOVE KOTAAANAO EKTOOEVTIKO TPOCMOTIKO LLE TNV
amottovpevn empdpemon Ko e&gdikevon. To oyoAeio opeirel va mpodyel v 106TTA, TNV
aflokpotio, T OKOOGHVN KOl Vo €XEL LOONTOKEVIPIKO YOPOUKTNPO, Y10 VO OVTOTOKPIvVETOL
OTIG OVAYKES, oTIC emBupieg Kol 6To EVOLAPEPOVTO TV LaONTOV. ZKOTOS TOL oYoieiov givat
N KOAMEPYEW TNG KPITIKNG KOVOTNTOS TOV HOONTOV, HE TNV YOXIKN] KOl TVELHOTIKY
uopewon kot avantuén (Meoonvng, 2003).To EAAnvikd Exmodevtikd Zvotnuo yperdletal
evioyvon pe tig a&leg Tov S1AOYOL, TNG EMKOWVOVING, TNG AVIOAAAYNG ATOYEMY, 1OEMV Kol
cuvaleONUaTOV, Yoo vo. Advovtol TpoPfANUATe TOV amAGYOAOVV TOLG HoONTES, TPV avTd
o&uvBov emnpedlovtag TV opaA GYoAIKN Tovg Topeio kot emidoon. To pobniuoto Kot ot
dpboelg tov oyoieiov, Bo mpémer v oTOYEVOLV OTNV AVAOEIEN TOV IKAVOTNTOV, TOV
1W010UTEP®V KAMGE®V Kol TOV TOAEVTOV TV nadntdv. H mapoyn yvoOoTiKOV avTIKEWEV®Y, TOL
dev elvar vy e&étaom, €AkOOLV TEPIGGOTEPO TO EVOPEPOV TOV  HOONTOV, aeoD
amoAAdocovTol amd TNV LIEPPOAIKN TiEON Kol TO Gyy0oG MOV TPOGPEPEL O BeGUOG TV
eEetdoewv. Me tov Tpomo avtd ot podntég Bo eivor oe Béom va dSapoped®coLY Ui
oAoKANpOLEVT TposOTIKOTNTA [e a&ieg ko NOikés apyég kot ot ekmodevtikol Oa pmopodv va

avtoneEELB0VY GTIG LTOYPEDTELS KOt 6TO pOLo Tovg endéa (Meosonvng, 2003).

H podntikn doppon anotedel moykOGUIO EKTOOEVTIKO QOIVOUEVO LE O10(POVIKT] SLOOPOUN
OV TPOEPYETAL KUPIOS OO TIC KOWMOVIKEG OVIGOTNTEG, TNV OAANAETIOPAOT) GYOMKNG Ko
OIKOYEVEWNKNG KOVATOVUPOS, OAAL KOl amd TO 1010 TO GYOAEI0 KOl TOVG GLVIEAEGTEG TOV.
Xpnoiponotobvtor ToAAOL opiopol kKot mowkiAio dpwv yuo T doppor| TV padnTo®v and to
ekmadenTikd ovotnua (dropouts), availoya pe TV ELOOCT) 1 OTOI0 CNUEIDVETOL GE EXUEPOVG
TOPOUETPOVS TOV PALVOUEVOL TTOL GYeTICovTon LE To aitio, TIG GLVONKES, TN SldpKEw, TNV
Babuida exmaidevone, T YPOVIKN OTIYUN NG O10PPONG KTA. LTV EKTAUOEVTIKY] YADCOH O
OpOG  «OLPPOT OVOPEPETAL OTOVG VEOLG EKEIVOLG Ol Omoiol O&V OAOKANPAOVOLV TNV

exkmaidgvom mov opileTar g N EAIYIOTN avayKaio, EKTOOEVTIKN TPOOTAITNGN OTNV KOowmvio
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omov Covv. 'Evog 0e0tepog opiopog G «dopponsy avaPEPETOL GTOVS VEOLG EKEIVOLS Ol
omoiot dgv OAOKANP®OVOLY TNV gkmaidevor mov &xovv Eekvnoel. Yo pia évvolwn Bempeiton
eVPUTEPOC, EPOGOV TTEPIAOUPAVEL KOl ATOUO TTOV SOKOTTOVY TIG GTOVOEG TOVG GE OVATEPES

exmodevTIkEG Pabuideg, MOTE Vo EUTEPIEYEL KOIL TN GTOVOGTIKT SLOPPOT YEVIKOTEPAL.

H dwppon €xer Wwitepeg emumtdoelg ot (0N TOV TOWOWOV UETH, LE OTOTEAECUA VO
eumodileton m opaAn €€EMEN Ko Tpdodog tovc. H IMavaywwtakn (2016) onueidvel mog n
o(OAIKN dtappon| BEteL o€ appiofrtnon tov Becpd g exmaidosvong ko tig agieg g idtag g
KOW®VIOG, 0Qov TopaTNPEital KATOTATNoN TOV OIKOOUATOV Tov Todldv. H oyoiin
amotuyio Plovetal og kaboAkn amotuyio oyt LOvo yia To wodi, GAAG Kot yio TNV OIKOYEVELDL
tov. To 1010 T0 Tdl OV dlaPpPEEL, BEXETAL YLYOKOWMOVIKEG GUVETELEG, TOL EUTOSILOVLV TN
opaAn avamtuén tov oty gpnPeia ko T peténetta {on Tov. To modid mov eyKataleimovy
vopig 10 oyoleio Pudvovy Yuxoroyikd mpoPAnpoto kot ¥peldloviol KOW®VIKY vrootpién
(ITavaywwtdkn, 2016). Tivetor @oavepd TG To TOUdE OLTE HETA TNV OTOQOCT TOLS Ylol
SKOTN TNG (QOITNONG TOLG, £PYOVIOL OVTIHETOTO UE TNV avepyia, evd givor cuyvég ot
TEPWMTMOGES OV TOPOVSLALOVY TOPAPOTIKEG GUUTEPUPOPES 1] ONUELOVETAL KOl YXPNoM
VOPKOTIKOV ovotdv. Oco modld yvopilovv amd vopis 10 xdpo epyaciag aviyetonilovv
EVTOVO ovTay®mvIcud, Pidvovtog o amdtoun petdfoocrn amd 1o Npepo mEPPAAAOV TOL
oyoleiov otov dvoKoAo koouo G ayopds (ITavayiwtdkn, 2016). H mtoadikm epyacio kot n
EKUETAAAEVOT £0pALOVOVTAL OAO KOl TEPLGGOTEPO, KAODS cvupmva e Ta ototyeia Tov IETL,
ekTipndtar g 10 70% tov padntdv mov a@vouv To oYOAEl0, €1GEPYOVTOL GTNV oyopd
epyaciag katl vworoyiletor mwg oty EALGSa ot aviikor epyalopevol Eemepvouv Tig 100.000
ybdeg (Ioavaywwtakn, 2016). To dtopo mov otapatdel TNV EKTOidELON TOV, PudVeEL
KOTOOTOCEL, TOL  €MNPEAlOVY apvnTiKd 610 WYoylkd TOov KOGHO. YTAPYEL YOUNAN|
OUTOEKTIUNON Kol aVTOTETOiONoN, KaBDS dnovpyeital 1 ewdvo Tov pn €EuTvou Kot pn
wavov. Toavtdypova, yavovy TV gukapio Vo KOvmviKoTomBohv kot va avartdEouy vYLElg
STPOCMOTIKEG GYEGEIS LE CLUUOONTEG OALA Kol EKTAOEVLTIKOVE. AVTIOETMS, KATAPEDYOVV GE
amokAivovoeg opddeg, amovotdlovv amd 1o Kowvovikd ylyvesBor kKot otrypotilovrol yuo )
petémerta, {own tovg. Avtd ovpPaiver yuoti So@opomoohv TOV €AVTO TOVS OO TOVG
VIOAOITOVG OV €iVOL LOPPOUEVOL KO ETAEYOVV VO OTOUOVOOOVV Kol VO OTEYOVV OO TO
Kowavikd dpopevo (ITavayiwtdxkn, 2016). H owoyevelokn aoctdabela givor pio enintoon yio
T, ATOLOL OVTA, EVD AmOd100VV TIC EVOBVVEC GTOV 1010 TOLG TOV EAVTO KOl GTO GYOAELO YioL TNV

Katdotoon mov Puovovv. To peydio daotiuate avepylog Kol TEPIOTACIOKEG Ol EPYOCIES
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TPOKOAOVV OTOYONTELGT, EVM TAPOTNPEiTAL advvapio ovIamdKploNg OTIG AMOITNCES TNG
oLYYPOVNG TEYVOAOYIOG Kot TEXVOYVMGing. Avtd odnyel cuyvd oe TapafaTikég CLUTEPIPOPES
Kol ot xpnomn omayopevpévav ovoldv ([avayiwtdakn, 2016). Xyxedov sivar BéPato mog To
dTopo OV 0EV £YOLV OAOKANPMOGEL TNV VIOYPEWMTIKN TOVS €Kmaidevon, Ba Pidcovv v
avepyla Ady® TG aduvapiog Toug va ovTamokpldodV GTIC ATATGES TOV VEMV OIKOVOUK®OV
KO TEYVOALOYIK®V 0€d0UEVOV. AVGTUYMG, £ival TOAD THOVO Ta ATOH TOL £XOVV dlOPPEVCEL
amd TN GYOMKTN KOWOTNTA, LEAAOVTIKA Vo glvan eEaPTNHEVA GO TNV KOWMOVIKT] TPOVOLd, EVAD
eMOYEVEL 0 KIVOLVOG Yoo TNV eUmAOKN TOvG o€ mapoPatikés opddes. Ot véor awvtol
yopoktnpilovial MG «UELOVEKTOVVTES) KOl EUTEPLEYOVTOL GLYVE GTNV 1010 KOTNyopia pe To.
dtopo pe EOIKEC OVOYKES, TOLG UETOVAGTEG, TOVG TPOGPLYES KOl  TOVG TOLYY(VOUS, TOL
avTipeTonilovy tov 1010 amokAelcud and 10 Kowwvikd mepidriov. H afefardmra yio to
HéALOV AOdy®m ™ avepylag, oonyel omnv adpAveEd TOV ATOU®V OVTOV HE EVTOVA

ocuvatsOnuoata petovetiog kot avacedreiag (Povoéac-Bpetakov, 2006).

H ook kovAtovpa amoterel kOpLo mapdyovta mTov cuuPdiiel oty oyoikn dwappon. ITo
OUYKEKPUEVO, HEAETEC OMOOEIKVOOVV TMOC 1) KOLATOUPO TOV ONUEPIVOD EKTALOELTIKOD
cvotpatog kabiotatal tétola, Mote ToALol pabntég va ektomilovtot and v eKTaidoevon, Le
ATOTELECUA VO ALEAVOVTOL TO, TOGOGTA NG Hobntikng dwppong. H oyolikny kovAtovpa
Swdpopotifel omovdaio pOAO GTNV AMOTEAEGUATIKOTNTO €VOG EKTOLOELTIKOV GULGTHUATOC.
Kda0e oyohxn povada £yt To 01KA TS YOPOKTNPIOTIKA KOl IO10UTEPOTNTEG OV EMLOPOVV GTNV
AOJ0TIKOTNTA KOl TNV OMOTEAECUATIKOTNTO TOL GYoAelov, OnMC Kol 6e KABe mpoomdadeio
Beitioong. H xovAtovpa «omoteleitoar amo Pooikés mapadoyés, alies kol motedw, t0. 0moio.
YIVOVTOL TOOEKTO, KOL UETAOIOOVTOL OTO. KOIvovpLa. uéAn tov opyoviouody ( Ilacwapdon,2007).
AmoTOVETOL OO EPEVVEG TMOG 1) GTACT, 1| GLUTEPLPOPA KO Ol ATOYELS TNG KAOE GYOAKNG
HOVAOOS OMEVOVTL OE OCUYKEKPIUEVEG OUAOEG HOONTOV €MOPOVV OPVNTIKO GTNV OUOAN
avamTLEN Kot TPO0d0 TOV HOONTOV, Kot £TGL VO EVOLVOUMVETOL 1] GYOAKN dtappor). Bdon g
Kovpovtoidov (2012) kot g épevvag mov oAoKANpdONnke oto mAGICIO TNG OYOAKNG
dppong, N EAAEYM €VOG KATILATOG PPOVTIONS KO VITOGTNPIENG OVEAVEL TOL TOCOGTH GYOAKNG
eykatorewyng (Kovpovtoidov, 2012). Eivor moAléc or mepummtdoelg pontdv  mov
avtpetonilovv tpofAnuata, diymg va £xovv Bondeta. H EAdenym Kowvmvik®v AgTovpymv Kot
YyuyoAdywv mov Bo vrootiplav to podnt, onuovpyel Eva apilotevo mepBaiiov yio ta
TodLd, e OmMOTEAECUO VO 001 YoUVTaL otV TpowpT eykataretyrn (Kovpovtsioov, 2012). H

OTAGCT KOl 1 CUUTEPLUPOPE TOV GYOAEIOV GE GULYKEKPLUEVEG OHAdES HABNTOV OTMG €ivar ot
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petavaoteg Kot ot Poud, xabictaton térota mov Bétel oto mepddpilo tovg pobntég avtovg. Ot
ekmandenTikol 0 yYvopifovv TPAYHOTO Yol TIG WOIUTEPOTNTEG TOV HOONTAOV QVTOV KOl TIG
Bewpovv TpoPAnua otn podntikn dwudwacio (Xapitog, 2016). O Towdkarog (2006, cer.241)
VrootPilel TAOC « 70 OYoAEio THUEPO TPOCAVATOLILETOL UOVO OTO. YOPOKTHPLOTIKG TOV
AEYOUEVWIV KOVOVIK®V TOLOLV, ONAGON TOLOIWV UE YVWOTTIKES IKOVOTHTES OPIOUEVOD TOTOV KOl
OVYVG, UE TUYKEKPLUEVES KOIVWVIKES KOl TOMTIGUIKES KoTofolécy. ZTo 1010 B€pa ot Povséac-
Bpetdkov (2006) omoavtodv TG To MO OO OPOPETIKOVS TOMTIGHOVS 1 Ol LE
YAOGGIKEG KOl OpNoKeELTIKES 10101TEPOTNTEG 1 ekTOMILOVTOL OO TO YDPO TNG EKTOIOEVONG
OTNV apYN NG OYOAKNG YPOVIAG M Pldvovv TN OYOMKN amoTuyio LE OTOTEAEGU VO
OTOYONTEVOVTOL KOl VO GTOpoTouV v ekmaidevon toug (PLANET, 2007). O dxapmtog
YOPOKTNPAG TOV GYOAEIOV KO TNG O10iKNoNG TOV SVCKOAEVEL TEPIGGATEPO T LAONON, E01KE
Yy Toug pontég pe wiaitepa yapoakmpotika kot avaykeg (PLANET, 2007). Baon g
épevvog Tov deTovs mpoypappatog Erasmus + KA2 (2016) n pantikn dwppon otnpileton
oe peydro Pabud otig duoieltovpyieg TOL EAANVIKOD EKTOOELTIKOD GLGTHOTOC. To Tapdv
ekmadenTikd ovotnua Paciletor o¢ eni to mAgioto ot OswpnTikn yvodon Kot Oyl otnv
TPOKTIKY, LE OMOTEAECUA VO U1 O1VETAL 1] SLVATOTNTA GTOVS HOONTEG Vo Exovv evepyd LEPOC
otV ekmodevTIKn dradikacio. [TapdAinia, dev AauPdvetal veoyn Kopio WBNTEPOTNTA TOV
HoONTOV, [e CUVETELD TNV EVOLVALMOT TOV KIvOUVOL dtappons. Ta avoAvTikd TpoypappoTo
omovddV d0ev mapovotdlovtol kaBOAOV €VEMKTO Kot £TOL OgV EAKVOLV TNV TPOGOYN TWOV
HaONTOV, amd TN GTUYUN TOV OEV TOVE KAVOLV OMUIOVPYIKOVS Kol OEV TOVG TPOGPEPOLY TTOAAL
Kivntpa yio pdbnon kot popemorn. Ta ToAD amontnTIKG TPOYPAUUOTE 001 YoUV o EAAEyM
APOVOL Yol TIC OPACELS TV HOBNTOV KO Y10 TO TPOCOTIKA TOVG evolapépovta. Ot pHeAETeg
KOl 01 £PEVVEG TOPOLGLALOVY MG 1O10UTEPO TO ATOATIGKG GYOAein O AelTOVPYOHV OT®G
Oa émpeme, apov M emPoAn TG KLplopNG KOLATOVPOS Kot WOEOAOYIOG OTIC HELOVOTNTEG
TPocdidel acHNUATA KOTATIEGNG GTOVS LOONTES TTOL OVI|KOLV GE QLTES, 0O YDVTOS TOVS GTNV
amoeaomn Yo Tpoéwpn amoympnon. [apdAinia, amokodvmtetal Tog n dvokoia petdfaong
amd ™ (o Paduido exmaidcvong oty GAAN, elval pHeydAo Kol GNUOVTIKO EUTOSI0 YLl TOVG
naOnTég Ko moAAEG opég yivetan autia Yoo T dtakomy| ¢ @oitnone. Ta oyolieio ta omoia
Bpiockovtor oTo OOTIKA KEVTIPO €Yovv HeEYOAO aplOud pobnTtdv, HE OMOTEAEGHO VO
OMUEWDVETOL PEYOAN avoroyia padntov avd ekmodevutikd. To yeyovog avtd duGKOAEDEL TN
pobntikny Sadikocio, eVioyVOVTag Kot TOALOTAACIALOVTOC £TGL TOL TOCOGTH EYKATAAEWWNG
(Kovpovtaioov, 2012). Avagopikd pe Tovg id100G Tovg ekmandevtikovs, o Koedel (2008) oto
BPrio g Kovpovtsidov (2012), mpeofeder mwg M TOWOTNTA TOV  EKTOUOEVTIKOV

dwdpapatifel Wwitepo oNUOVIIKO POLO OTO TOGOCTO OTOEOITNONG TOV HOONTOV Kot
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TOPIAANAO GTNV €KTOGCT] TOV QOLVOUEVOL TNG GYOAKNG gyKatdiewymc. Emiong, motedel kan
vrtootnpilel TG 660 TEPIGGOTEPQ Elval TA TPOGOVTO EVOS EKTTALOEVTIKOD TOGO TEPIGCOTEPO
avtd Bo Ponbovoe ot €lolOTOTOINGCT TOV EUIVOUEVOL NG dlappons Twv podntov. H
TOPOOOCIOKT KOl OUCKOAOKEVTIPIKY] O00CKAAMO ETNPEALOVY APVITIKA TNV GYOAKN TOpeio
Tov podntov. Tnv 0 otiypnq, M TEPLOPIGUEVN YPNOT OCLYYXPOVOV EPYOLEI®V Kot
EKTOLOEVTIKAOV PECOV KOl GTPATNYIKAOV dev eEumnpetel 6To var evioyvuBoldv ot pobntég pe ta
amopoiTNTO Kol TO KATOAANAG €Odta. Toavtoypova, 1 AREN TOPOYNG TEXVIKOV Kot
EMAYYEALOTIKOV EWOIKOTATOV, EESUTADVEL TNV QOLVOUIN TOV EKTOOEVTIKOD GULGTIUATOS VOl
TPOETOUAGEL GOCTA KOl EMOPKMG TOVG LoBNTES Yo TV ayopd epyaciag. Me tov 1poémo avtd
Kafiototor mo €O0KOAN M omdPacn TOV HOONTOV Yoo TNV EYKATAAEWYN TOVL GYOAElov
(PLANET, 2007). Bdon épevvog mov mpaypoatomomdnke kot olokAnpwbnke (AZITAITE,
Alypnong kot ovv. 2007) oe OpopeTIKEG eKmTondeLTIKEG  Pobuideg oto Noud Ayoioc,
AVOQOPIKA LE TO QUIVOUEVO TNG GYOAIKNG Olappong kot Tn 0€om kal v opyavmon Tov
OYOAEIOL YO TNV OVTIHETOTION TOV 0Oéuatog, Olatvmmbnkay kol onuewdnkav To
CLUTEPACUATO, TOL 0KOAOVOOVV. Apyikd, ot appodtol TG devTePoPAdLOG EKTAIdELONG TOV
Nrav vrevHLVOoL Yo VoL KpaTOHV TO CTATICTIKA GTOLYElD KOl Vo KATELOHVOLV TIG TPUKTIKEG TWV
oxoAelmv G meployns €vBHVNC Tovg, dev elyav Kavéva KEVIPIKO OYEOOGUO, GTOXO Kot
eVNUEP®OT Yo TO OO TNG GYOAMKNG O10PPONG KOl TNV OVTILETOMTION TG, AlmoTd®Onke Tmg
dev mpoPrendtav kdmola Opdon M evépyeln kou kapio Oeopobetnuévn mpoktiky omd TO
Ymovpyelo yia €va opyavouévo o010 OpAcNg YioL TNV GYOALKN OppoT|, YloL VO GYEOIUOTEL
Kol vo, VAomomOel amd TV ekAoTOTE OYOAIKY Hovada Kot va. Bondnbodv ot pabntéc mov
KIVOUVELOLV VO dlappedoovy. Amd Vv GAAN HePLl, Ol EVEPYELEG TOV EKTOLOEVTIKAOV
nepropilovtay amlmg oTov amAd evIomicoud Tov padnt mov Ppiokdtav oe Kivovuvo, kabmg o
CLYKEVIPOTIKOG YOPUKTNPOG TNG O10IKNONG OV EMETPENE GTOVS EKTOLOEVTIKOVS VO, ELTAAKOVV
TEPIGGOTEPO. L€ TETOOV E100VE KOTAGTAGELS Ol EKTALOEVTIKOL ATOKAALY AV TS acBdvovTay
apnyovio, advvapio Kot eofo mwg, edv mapovv Béon eni Ttov Bépatog, avtd B TpokaAovGE
wpoPAuata, 10Tl dev mpoPiemdtav KATL TéTOo omd TN O€om TOug KOl dgv MTAV OTIG
APLOANOTNTEG TOVG. AOmIGTOONKE EMOUEVDG TG OEV VINPYE Kopio Tpovola, £TCL OGTE Vo
amopevydel N amdppyn oL UaBNT Kot vo edeyyOel 0 AGYOC oL KIVOLVEVEL VA SLOPPEVCEL

KOTA TN O8PKELN TNG GYOAMKNG YPOVIAG.

Kedpahaio 4°

37



H opyavmwon, n vootpomio kot 1 KOLATOOPO TOL EKTOOEVTIKOD GLOTHHATOS Pyalovv otnv
EMPAVELD, OVIGOTNTES ONUOVPYADVTOG KOWVMVIKO Kol EKTOOEVLTIKO OTOKAEICUO VOGS HeYGAov
mocootov padntov. H  ypagelokpatio evdg oyoAeiov Kot 1 HETOMIKY]  SOUCKOAI
EVOLVAUADOVOLV TNV AOYIKN TG amooTnOiong, Tov oKANPO avtayoviopo kot m fabuodnpia. O
daoKalog TapovcstdleTon g N povadtkn awbevtia g TaEnc. Asttovpyel Ko o 1010¢ péca oe
Vo TEPLOPIGUEVO TANIGIO0 TPOTOPOVAIDV akoAovBdVTag £va avotnpd dopnuévo Kot
TEYVOKPOTIKO avoALTIKd Tpoypoappe. Toavtdypova ot pabntég ydvovv v gukoipio vo
SWHOPPOGOVY oL OAOKANPOUEVT TpocommkoOtnTa pe mMOwés aleg ko apetég. O
EKTOOEVTIKOG €xel amootactomombel and 10 pOAo TG aANOWNG amOGTOANG TOL, TNV
KOAMEPYELD TOV TVEVILOTOG KO TNG WLYNG TV Taudidv. H amopdikpuven tov oyoleiov amd )
ocLyypovn kaBnueptvoOTNTA KO 1 adtapopio Tov vo cupuPadicet pe T véa Texvoroyia KOt TIG
OVTIOTO(EG AVAYKEG TV HOONTAOV, avanTtOGGEL aVTIKIVIITPO Kol 0dNYel Toug pantéc oty
amdPaAoT Vo apnoovy TN PacIKn TOVG EKTaidEVoT). Ol GUVETELES TNG OYOAIKNG dlopponc, etvat
coPapéc Kol €OV OVTIKTUTO GE OTOUIKO Kol 6€ Kowwvike emimedo. Kartamoteitor to
JKOUMUO TV TOOMV Yo, eKaidogvon 1 ool Oa ta avtipetonilel 16oTYO Kot Oa dDGEL TNV
gukalpio vo &ovv pia opoAn avdmruén kot wpdodo. Or pobntég mov  dappéovv
ottypatiCovrar Kot Pidvouy 1oV OMOKAEIGHO Omd TO GYOMKO KOl KOW®MVIKO TEPPAALOV.
Anpiovpyovvtor 010066E1C KATOTEPOTNTOS YO TOVS UAONTEC OVTOVS HE OMOTEAEGUO V.
evtdoocovtal og meplioplakég opdoeg kot va todavifovior and oacOuato peovediog Kot
VIOTIUNONG TOV OEV KATAPEPOV VAL EVGOUAT®OODV GTN GYOAKY] KOWATNTO, YOPIG OU®G Vo
@&pouv ot 10101 TNV VOOV Yo To amotéAecpa avtd. Emtaktikn enopévmg ivor | ovaykn yio
™ MY OPUCTIKOV HETPOV Yol VO OVTILETOMIGTEL TO QAIVOUEVO TNG GYOMKNG Stoppons.
Yuykekpéva, omonteitor piiikny aAloyn TOL VIAPYOVTOG EKTOUOEVTIKOV GUOTHUOTOS, TNG
0pYAVMOOTG KOl TNG KOLATOUPOS TOV, TPOKEIUEVOL VO 0vOiEEL TO OPOLO TNG EMLTVYIOG GE OAOVG
ToVC MaBNTEG aveCapTNTOG TPOEAELONG, YAMOOOS KOl KOIWWMVIKOOTKOVOULKOV LTORAdpov.
Yopeova pe tov Towdkaro (2008), mpémnet kaveic va Bupdton mwg 1 eknaidevon tovtileton pe
TNV VTOGYEST KOl TNV EATION TG OTO10g TV amoAapfavel, Bo eEac@arilel TapdAAnia Tig
BérTioteg ovvOnKeg doPimwong ywo e agompenn mopeio otn {on. H évvola g ekmaidgvong
elval ocuvoedepévn He TN SVVATOTNTA TOV OVOPOTOL VO, OMOKTAGEL OAEG TIC OTOPAITNTESG
yYvocels mov Ba tov Bwpakicovv amd tov kivduvo g tepiwplomoinong, g amoEEvmong Ko

TOV KOW®OVIKOD OTOKAEIGHOV.
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O Pierre Bourdieu (1993), vrepoomiomg g 0Oewpiag TOL TOMTICUIKOV TOPAYOVIQ,
vrootnpilel T 0 Todl KaTd TV €600 TOV 610 GYOoAElD, avTHETOTILEL pio KOLATOVPO
EEVN TPOG aWTN TNG OKOYEVELAG TOV, e amoTéEAEGHA 1 dladkacio TG nabnong va potdlel og
o odtkacior dvokoAn kot komwooTik. O Bourdieu Oswpel 10 exmaidevtikd cHoTua
UNYOVIGUO aVOTTOPOY®YNG KO VOLLIOTOINONG T®V KOWOVIKGOV ovicotTitov. Katainyel oto
cuumépacie g to oxoAeio Ponbd otn Swtrpnon Wog Gviong Kot TaSikd dtopepévng
Kowwvioc. Emopévag, n ekmaidgvon, og cuGTHO HETAS00NS YVOCE®MY Kol 10emv Bempeiton
amotuynuévn. Kdrt tétolo onpeidveton 610tt, 1 Tpdodog oty ekmaidgvon ennpedletor and
TNV KOVATOUpO 7OV Toipvel TO Toudl Omd TNV OIKOYEVEWL TOV, €VA 1 KOVLATOUPA TNG
eknaidevong tavtiCeton pe exelvn g avotepng taEng. Ot owoyéveleg TG Kuplapyns tédéng
TPOCPEPOVY GTOA. TOOLA TOVG TO TOMTIGHIKO VTOPabpo, oL Tovg divel TN duvatdTNnTa VoL
npoodevoovy otV ekmaidevon. H kovdtodpa tov avotepov tdéemv emiong kabopilel ta
Kpupa. Bdon tov omoimv ot padntég olaxpivovionr o «kaAovg» 1N «Kakovoy. ‘Etot, ta
oW TOV oavOTEP®V TAEE®V KOTOAYOLV Vo €(0VV  (APloTEG EMOOCGELS, E£POGOV TO
EKTAOEVTIKO GUGTNIO GUVADEL LE TNV KOLATOLPA KOl TIG AVAYKEG TOVS, OUMG TO TOdLL Ao
To. YapUNAOTEPA oTp®UATo £Yovv akpiog to avtibeta amoteAéopara ( Xprotiva NoPa-
KaAtoodovn 2010). O Bourdieu mopovcialer mpmdTog Vv €évvoln TV  «ovbaipetwv
TOMTICTIKOV oT1ofepdvy. Kdbe kovAtovpa €xet avbaipeta yopokTnplotiKd, OT®MG Kol 1M
KOVATOUPO. TOL EKTOOEVTIKOD GLOTHHOTOC £xEl avbaipeteg TOMTIOTIKEG oTabEPEG MOV Elvan
TOPOALAYES TV TOMTICTIK®OV 6Tofepdv TV Kuplopywv Taemv. Me AMya Adyla ta Tondid twv
avOTEP®V OTPOUATOV Ppiokovv TNV ekmaidgvon KOTOVONTY KOl QIAMKA TPog OvTd
meTvyoivovtog AploTeg €MOOCEL, TN OPU TOL TO TAOW TOV KATAOTEPOV GCTPOUATOV
emdéyovtan €va €100¢ «ovpPoriikng Biag». Eivar oniadn emPoin evdg cuyKeKPYEVOD TOTOL
TOMTIGHOV, aVToV NG Kuplapyng Tdéng, mov divel v gukopior eEEMENG Ko ovATTLENG GTA
ool ( Xprotiva Nopa-Kartsovvn 2010). O Bourdieu copumepaopatikd KOTaypapel Twmg ot
pofntég mov mpoépyoviar amd YOUNAL KOwwVikd otpdpato Ppickoviol 6e S0popeTIKO
onpeio ekkivnong cLYKPLTIK Le Toug HodNTES TV avatepwv TdEemv, kdtt Tov Kabopilel Tnv
pHeALOVTIK mopeia Toug oty ekmaidevon. Ta moudd TOv avotepwv TaEe®V Tryoivovy
oYoAEl0 EQOOIOGHEVA e pio EAEVOEPT] KOLATOVPO, TTOV AVOTYEL TO OPOLO YLl VYNAEC ETOOCELG
Kot emruyio. Avtifeta, M oxoAwkr emtvyion yio TOvg HAONTEG TV U TPOVOLLOVY®V
OTPOUATOV, OTOTEAEL EvaV GKANPO GTOYO, TOL TPENEL VO, TPAYLATOOEL e KOTO Kol GTEPNOELS.
Kaveig 6pmc, dev eyyvdrtal mmog Ko péco amd avtd tov aydva to aroteAéopato o elval

Beticd Yo Tovg padntég avtovg ( Xprotiva Nopa-Kartoovvn 2010).
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Baowkog mapdyovtag g pabntikng dtappong eivar n yAdooa, Kabng dtadpapatilel omovdaio
pOLO Yo TNV GYOMKY| emTuyia TV Toaddv. O Bernstein motevel mwg n YAOGo 0V omoTeAE
AMAMDG v HEGO EMIKOVOVING, dAAL TO Wimpo Tov ypnoiponotel o kabévag avtikatontpilet
éva ovykekpipévo tpomo (ong. Evo éva moudi pabaivel  untpikn tov YAOGGO, HEG® OLTNG
pabaivel pio doun mov amotedeital amd poiovg, a&ies, oyéoelg kot vonuata. Mécsa o€ avtn ™
doun to Gropo KatoAopPaver pio cvykekpiuévn 0éom ko poabaivel vo copmepipipeTon
avardymg (Xpiotiva NoPa-Kaitoodvn 2010). O Bernstein dwaywpiler ) yAdoco cg 6vo
Katnyopieg, v emionun (formal language) xar v kown (public language). H emionun
YA®ocoa yopaktnpiletor and  emneepyacpévo YAMOOIKO KMOOIKO OV EUTEPLEXEL TAOVGLO
AeEIMOY1I0 KOl aVOTNPN YPOUUOTIKY KOl GUVTOKTIKY] Oopun. AvTH YPNOUWOTOLEiTal amd T
avVATEPO KOWOVIKA oTpOUaTe kKot To 7oudl pabaivel amd vopls va ekppdletor kot vo
enmuowvavel pe gveMla kol gvyépelo 6ToV TPoPopKod tov Adyo. H kown yAdooa eivar oot
OV YPNOWOTOLEITOL amd TO KOTMOTEPO KOWMOVIKA CTPMOUATO KOl OTOTEAEITOL OO Eval
TEPLOPIGUEVO YAMOGIKO KOOIKA HE PACIKE YOPOUKTNPIOTIKA TIG OTAES TPOTAGELS, Ol OMOieg
Kamoteg @opéc dev ohokAnpmvoviar (Xpiotiva NoPa-Kaitoovvn 2010). Avt 1 ddkpion
oTOV YA®MOGIKO KMOKO Oempeitor dloitepo ONUAVTIKY, a@OV €Yl OTEVN] GYECOM HE TNV
EKTOOEVLOT KOl TN OYOAIKN emTvyio 1} omotvyio Tov modov. H yAdooo tov oyoieiov givain
eEMioNUN Kot To Todld TOV OVAOTEP®V OTPOUAT®OV UTOPOVV UE TEPAOTIO. EVKOAIDL Vo
AVTOTOKPIOOUV OTIG OMOUTAGES OVTNG NG YA®ooas. H emikowvovio tov pobntdv pe 1o
ddokoho eivor gukoAn, kabmg Ppiockoviar oe éva okelo yAwooikd mepiailov (Xpiotiva
No6Ba-Kartooovn 2010). Avtifeta tor mondid Tov younAdTEP®V KOWOVIKOV CTPOUATOV, TO
omoiol YPNOIUOTOLOVV T KOWVT| YAMGGH, OVGKOAEDOVTOL VO TPOGUPLOCGTOVV GTO CUYKEKPILEVO
eKTAdEVTIKO Vo, KaBDS Ppiokovtal o pn owkelo YAOooKO mepPAAlov, e ATOTEAEGLLA
Vo SUGKOAEVETOL 1 EMIOOCT TOVG Kal Vo fudvovy v amotvyio. E@dcov to maudi de yvopilet
v enionun YAOGGA, 0ev €Yl TN SLVATOTNTO VO EMIKOIWVMOVICEL KOl VO KOTAVONGEL Pactkd
vonuara. Emiong, dev givar og Béon va avtiineBet ™ cwot ypnon Ae€ihoyiov (Xpiotiva

NoBa-Kartcovvn 2010).

Avagpopikd pe épevoveg g AXITAITE yio v aviyleT®dmon ¢ GYOAMKNG dappons, M

owoyéveln elvatl £vog ToAD CNUAVTIKOG TOPAYOVTOS Yol TV aVEAVGT] 0UTOV TOV POLVOLEVOV.
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Awmotodnke Tog otoyeion OTMG TO HOPPMOTIKO EMMEGO TNG OWKOYEVELWNS, O APlOUOS TV
LEADV KOl Ol EVOOOIKOYEVELNKEG GYECELS, O100PAUATICOVV TPOTAYOVICTIKO POLO GTI| GYOAMKN
nopeia Tov mawdwwv (AZITAITE, Aluiong kot ovv. 2007). Ou owoyéveleg e yOUNAO
HOPQOTIKO EMIMEO PETAOIO0VV OTA TOOLE TOVG £val £EIGOV YOUUNAD HOPOOTIKO EMIMEDO, UE
amotéAeoa T YounAn emidoon tov padntdv ovtov. To mwowdwd avtd otrypotifovror mg
«KoKol HonTég», e AMOTEAEGLO VO OITOYONTEVOVTIOL KOl GTO TEAOG VO OTOYWPOVY OO TNV
exnaidevon (AZITAITE, Alpmong kat cov. 2007). To Toudid TOADUEADY OIKOYEVELDY, KUPIMG
QLTOV UE YOUNAO EICOOMUA, TIG TEPIGCOTEPES POPES OVTILETMTILOVY OIKOVOUIKE TpoPAnpaTa
Kot €161 gyKataAgimovv 10 oyoreio (AXITAITE, Alymong kot ovv. 2007). H Kovpovtoidov
(2012) Bewpel mwg T0 HOPPOTIKS EMITEDO TNG OIKOYEVELNS OMOTEAEL CNUAVTIKO KPLTNPLO OTN
oxolkn enidoomn Tov Ttoudidv. Ewdwotepa, vrootnpiletal g ot yoveic pe VYNAod LopE®MTIKO
EMIMEDO MOPEYOLV OTA TALOLYL TOLG TO. KATAAANAQ epedicpata TPOKEWEVOL Vo €YOLV Ui
ouaAn oYoAMkn mpdodo kot avantuén. Ot yovelg pe vynid eminedo TAPOTPUVOLV TO. TSI
TOUG Y10 TEPIGGOTEPY] UOPO®MOT KOl TOPAAANAO €AEYYOLV Tr GYOMKIN TOVG TOPEiot Kot
AertovpyoHy VTOGTNPIKTIKA Kot BondnTikd og kabe TPOPANUE Tovg Kot amopio. Méoa amd
ddwasio avtn ot yovelg 0Etovv ¢ TpOTAPYIKO GTOXO TNV KAAMEPYELN TG YADGGOS Kol TNG
oVVOETNG EKPPOONG, TAPAYOVTES CGNLLOVTIKOL Y10 TNV EMI000T TOV ekdoToTe padnT. Ot yoveic
He younAd HopemTikd eminedo oe Alyeg meputtdoelg evBappbvouv Ta TOdd TOVG Vo
HopewOovv, emnpedloviog £TcL TNV TOPOUOVH TOVS 0TO GYOAIKO Ttepiaiiov. ‘Etot, yivetat
QavePN 1 GTOLOALOTNTO TOV TPOCIOKIDV TMV YOVEMV Y10 TN GYOAIKN TOPEIN TOV TOUOIDV
Tovc. Av givor LYNMAO TO HOPEOTIKO €MIMESO TV YOVEWV, TOCO LYNAOTEPES Eival Kot Ot
TPOGOOKIES Yo TNV EMIO0CN TOV TOUSIDV TOVG. AV 01 YOVEIG £Y0VV YOUUNAO LOPO®OTIKO EMITESO
dev divouv 101aitepn onuacioo 6T YVAOOT, 0eV AELTOVPYOHV VITOGTNPIKTIKA Y10l TO. TALOE TOVG
OVOQOPIKA LE TNV GYOAIKT EMTLYIO KOl TNV TOPALOVI] TOVG GTO GYOAEl0. TNV mepintmon
a1 €EeTACETO KO TO EMAYYEALA TV YOVE®V, KAODS paivetor va dtadpapatilel Bacikd poro
otn oyoMKkn mopeio kol emidoon Tov ekdotote poabnth. ‘Epgvvec éyovv koatainéer oto
CLUUTEPOCUO. TG TO TOOW TOV YOVE®V TOVL OCYOAOVVIOL HE OpacTnpldTNTEG TOL
TPWOTOYEVOVG TOUEN, £YOVV TTEPLOGOTEPEG TOAVOTNTEG VO EYKATAAELYOLV TO GYOAELD, APOV
EUTAEKOVTOL LE TIG YEWPYIKES EPYATiES, Yoo va fonBncovv owovouikd Ty otkoyévela. Bdon
EPELVMV TO UEYOADTEPO TOGOGTO VEWV OV £XOVV EYKATOAEIWEL TNV EKTAIOELGT OVAPEPOLV
TG 0 TOTEPAG OLGYOAOVVIOV LE YEMPYIKES KO KTNVOTPOPIKES dPAGTNPLOTNTES, EVO 1| UNTEPAL
dniavel og Bacikn dpactnpotta To okiaka (Kovpovtsidov, 2012). Enupavtikd poro pe to
LOPOOTIKO EMIMESO OOPAUOTICEL KOl TO KOWOVIKO  €mImedo NG OwoyEvelns, KoOmG

emnpedlel onuovTikd TV pobntiky enidoon kot enttvyio. Ymootnpiletol Twg ot pabntég mov

41



TPOEPYOVTAL OO OIKOYEVELEG e DYNAO KOWmVIKO status d€yovtal mepiocdTepa epedicparta
Kot €govv epodlaotel pe Mo TowoTkég eumelpiec. H avtoextiunon  amotelel Poaoikd
mapdyovta mov Asttovpyetl evBappLVTIKA Kol PEATIOTIKG Yoo TO pobnt) mov mpoomadel va
Beltiwoet tig emddcelg tov (Kovpouvtoidov, 2012). Ot evdookoyevelakég oyéoelg evieivouv
TOAAEG QOPEG TO (POVOUEVO TNG GYOAKNG €yKatdAewymg, Otav To Toudld PEYOADVOLV
anpootdrtevta og £va ex0pkd yuo avtd mepifaiiov (AXITAITE, AMpmong kot cvv. 2007). H
Kovpovtsidov (2012) vroypappilel mmg ot oxécelg HeTa&d TV HEADV TNG OUKOYEVELNG KoL TO
KMpo mov vrdpyet ennpealovy moAD Katl amoTeEAoVV KaBopPloTIKO TapdyovTo Yo TV ENL000N
oV pont). To appovikd okoyevelokod TepPAAiov EmOPA 6T YuYocHVOESN TOL TOd10V Kot
cLUPEALEL BeTKG GTN CLVOIGOMUOTIKY OVATTVEY KOl GTN JUOPP®CN TNG TPOCMOTIKOTN TG
tov. To Mpepo KAMpo ota TAAIcLO TG OIKOYEVELNG AmOTEAEL amapaitnTn TPoHmodecT], MOTE O
HaONTG vo oNUEIMSEL VYNALS EMOOGEIS 6T0 oyoAeio. [Ipémet va TtovioTel mmwg N Yyuyikn vyeio
OTOTEAEL TPOTOPYIKO TOPAYOVTO YOl TN SIUOPP®GCT EVOG IGOPPOTNLEVOD YOPOKTN P, TOL Oal
etvan og Béom va emeépet Kot TNV KoAvtepn dvvartn) anddoon. H apoifaio kotavonon kot o
oefaocudg eivar n Paon o ™ dnuovpyia BeTikov avto-cuvalcONUOTOS, ®G PactkoD
mopdyovta TG oxoMkng emtvyiog. Ot yovelg mpémel va petodapmadevcovy atieg ota modid
Toug, Yy vo géacearicovv v PBEATIOTN Mopeion TOVG Kot Vo GLUUPAAAovLV otV opbn
dtmadaymynon tovg. O dMUoKPpaTIKOS TPOTOG AYNG OMOPACE®MV HE TNV TALTOYPOVI
CUULETOYN TV IOV GE 0TS, EvBappHvouy Ta Todid Kot to. Bonbd amoTeAesHOTIKG OTNV
apuovikn ovamtuén tovg. H éddenym aludv 11 o avtopykds TpOmog Oamotdoydynong
OTUEWDVOLY apvNTIKG amoteAéopato 6toug podntés (Kovpovtoidov, 2012). Taktikég eivar ot
TEPMTMOGELS OV 01 Yovelg mECovv ta Todid Tovg Yo VYNAEG Pabporoyieg, evd o TPOTOG TOVG
&xel omoderyOel apvnTiKdg Kot To amomposovaTorilel amd Tov 6tdyo Tovs. Ta ayoplo dExovton
HEYOADTEPN TIECT] GLYKPITIKA WE TO KOPITOLM, Y10 VO, GTTOLOGGOVY Kol VO KATOKTNGOUV TNV
ayopd gpyaciag. To yeyovog avtd opeihetar Kupimg 6t doun TG EAAMVIKNG KOvmviag Kot
OTIG GTEPEOTVTIKEG AVTIAMWYELG GYETIKA LLE TNV KOW®VIKOTOINoN TV 600 pUA®V 610 GYOAEl0
Kot oty owkoyévewn (Kovpouvtoidov, 2012). H ovupetoyn tov yovémv otV €KTOOEVTIKY
dwdwosio Kol 1 6TAoN oV £XOVV GTN UOPPMOGCT OTOTEAOVV TPMTUPYIKO TOPAYOVTO TOV
oLUPAALEL otV emTLYio N amoTVYio TOv pabNTy, HE Kivduvo T dtoppor] Tov amd TN GYOMKN
kowotta. Ot yovelg mov gumAékovtar otn podncilokn mpdén kot SpovV VIOGTNPIKTIKG,
emnpedlovv BeTiKd T YVOOTIKY avATTLEN TOV TOIMV TOVS Kol aLEAVOLY TO, KIvTpd TOVG
YL GUUUETOYN. YTAPYOVV MGTOCO TMEPUITMOGEIS TOV 1 GLUTEPLPOPA TOV YOVEWDV ETIOPE
apvntikd ota oo (Kovpoutsidov,2012). Ot yovelg mov eUmAEKOVTOL OVVOLIKA EVIGYVOVY

NV OYOAMKT €MO00N TOV TodldV TOV Kot apydtepa CLUUPAAAOVY GTNV OKOOTUOIKT TOLG
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nmopeia (Kovpovtsidov, 2012). Ou yoveig petadidovv ota mowdid TOVG M0 LOPOOTIKY
KANpovopukotnTa, N ENPPON TNG OTOlNG YIVETAL EVIOVOTEPN GTO OVOTEPH GTPOUATO. [oveig
ot omoiot dgv divouv a&la ot HOPP®GT), OV AEITOVPYOHV VITOGTNPIKTIKG Yo TO Tl TOVG
KoL OgvV T EVOOpPHVOLV Y10 TNV TAPALOVY] TOVG GTNV EKTTAidELOT. To EVOOQEPOV, TV YOVEDV
Y. T0 GYOMKO UEAAOV TOV TOOOV TOVG, OMOOEKVOETOL TOAD o Pacikdg mapdyoviog
CULYKPITIKA L€ TO OWKOVOUIKO Kot TO Kowvwviko tovg eminedo ( PLANET, 2007). Ot oyéoelg
HeTad TV HEADV TNG OWKOYEVELNS YO TNV KOTOTOAEUNOY TNG OYOAMKNG Sloppong
OTOOEIKVVOVTOL OO EPEVVEC OMUAVTIKOL TOPAYOVTES Y10 TN GYOMKN €miTvyio 1 amotvyio.
"Epevveg €de1&av TG N mopovsio Kot Tov 000 YOVE®MVY, GE AVTIOWGTOAN LE TIG LOVOYOVEIKES
owoyéveleg, cupPdiel Betikd oty anddoon tev patntodv. O dnpokpaTkdg TPOTOG ANYNg
ATOPACENMYV, KOOMDS KOl 1] GUUUETOYN TOV TOOLDV G AVTEG GUUPBAAAEL GTNV OUOAN AVATTLEN
tovc. Tavtdypova 1 dnpovpyia Betikod avtocvvausHnuatog, n evldppuvon, n vrootPEn
Kot 1 petdooon a&imv 610 madl amd Tovg yoveis, evouvapdvouy Ty amddoon tov. Avtifeta,
évag autapykog tpdmog domanday®ynong Kot M Opkng mieon yw vynin Pabuoroyio
EMPEPEL OPVNTIKA ATOTEAECUATO, OVEAVOVTOS Kat T pobntikn dwappony. Ocov apopd 1o poro
™G UNTépag, £xel vtootnpydel Twg ot uNTépeg mECOVY TOAD TEPICCOTEPO TO OyOPLL AT TO
Kopitowa v peydres Pobporoyies. Avtd Pociletor ot SOPOPETIKY OVIYLETOMTION TOV dVO
@OA®V amd TNV 01KoYéVeL, To oyoleio kat v kowwvia (PLANET, 2007). Katactdoelg 6mwg
1 €vO00KOYeEVELOKT PBlo, 1 TOPAUEANGT KoL 1 KAKOTOINGT avOTTOGGOVY coPapd TpoBAnpata
otV €vtaén Tov Todlo0 6T0 GYOMKO TEPIPAAAOV KOl TIC TEPIGCOTEPES POPES EVIGYLOVY TN
dwppon TtV podntov and v ekmaidevon ( PLANET, 2007). Ilpdéceato otoryeia
AVOOEIKVOOLUV TN GULUPOAN TOVL TOPAYOVTO TNG OWKOYEVELNG oTn Hadntikn dwppor|. Xto
mAaiclo Tov dletovg mpoypdaupatog Erasmus + KA2 (2016) pe 0éua ) podntkn dappon
«Edu-living & Edu-leavingy», mov cvppeteiye 1o 2° I'evikd Avkelo ZqvOng, motomolovval Ta
TOPOTAV® POIVOUEVA, OVOPOPIKA LLE TO OIKOYEVELOKO TTEPPAAAOV KO TN GUVOEGT TOV LE TN
OYOMKT O0ppoT). TNV £peguva CUUUETELYOY HoBNTES Kot ekmandevTikol amd v EAAGSa, v
Tovpxia, v [HoAwvia, v Itaria kot v [optoyario. [apatnpeitar mmg duvciettovpycés
StAvpéveg owkoyéveleg AOy® dtaluyiov TOAAEG QPOPEG AdPOPOVY Yo THV TPOOSO TWV
OOV TOVG 610 GYoAelo. Owkovopkd mpoPANUATO TNG OKOYEVELWNG KAmow acBéveln TV

HEADV NG olKoYEVELNG BewpovvTar Adyor padntikng eykatdienyng ( PLANET, 2007).

H owovouikn Kotdotaon g okoyEVELaS EMNPealel T GYOAIKN ETIO00N TV TOUdLOV, APOD
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TO OIKOYEVELOKO €1600MU KaBopIlel TIG EKTTAIOEVTIKEG EMAOYES TMV YOVEDV Y10 TO TOUOLA
TOVG. M1a 01KOYEVELD e HEYAAO EIGOIM IO TIG TEPLGGOTEPES POPES TPOSTADEL VO SLUHOPPADTEL
T1G BérTIoTEG GLUVONKES dafimong, TPOKELUEVOL Vo ONovpyohV KivTpa 6TO TadLd TOVG Yo
TEPLGGOTEPT LOPPMOGT KOl TVEVHOTIKT KOAMEPYELD. AVTEC 01KOYEvELeg PpovTilovy Ta Todid
TOVG VO, EVOL G€ EMAPT e YVOOTIKA avTikeipeva (). Eéveg YAOGGES, LOVGIKY|, {oypapikn,
YOUVOoTIK 0€0Tpo, K.0.) HE OKOMO TOV EUTAOLTICUO TOV YVMOGTIKOD KOl VONTIKOV TOVG
vtoPabpov. O&vvetar €161 M KPUTIKN KOVOTNTO TV VEOV Kot ovfhvetar o Pabudg
INuovpykdTTag Tovg. [N'eEvikdtepa, TO VYNAO EGOOMUN TPOCEEPEL TN SLVATOTNTA YN
TEPICCOTEPES YLYUYMYIKEG KOl EKTOOEVTIKEG EMAOYEC, YEYOVOG Tov enmpedlel Betikd v
avanTuEn TV TodldV. Mo EKTOOEVTIKY] EMAOYN TMV OKOYEVEIDV HE LYNAO €160dMUa
ATOTEAEL KOL 1) TPOTIUNGN TOLG YOl Ll EKTOUOELOT VYNANG TTOLOTNTOG GE TAOVGLO TOMTIC UK
nmepairovta, Yoo va. evioyvBodv OAeC o1 JeEI0TNTEG TOV TV, €1TE YVOOTIKEG €lte Ot
(Kovpovtoioov, 2012). Avtifeta, vmootnpileton 7wg To. TOdd 7TOL TPOEPYOVIOL Ao
owoyéveleg He  YOUNAOTEPO €000 mopovctdlovy  (NTAUOTO  GLUTEPIPOPAS Kot
cuvoleOnuoTikég EAAENYELS, EVD 01 EMOOGELS TOVG GTO GYOAEl0 givarl apketd yauniéc. Avtd
ovpPaivel d10TL, O EIGOOMUATIKOC TEPLOPIGUOC TOV OIKOYEVEIDV aLTOV dgv e&ummpetel
YPNUOTOSOOTNOT YO TN GLVEXIOT KOl OAOKANPMOT TOV GTOLODV TV VEMV. AvTd €Yel MG
AmOTEAECUO VO U1 OIVETOL M GOPOATNTN KOl 1) OTOUTOOUEVT EUPOCT) OTN UOPO®OY| TOV
oV Kotd v eenPrky nikio. A&iler va avagepBel mog €xovv mapotnpnOel mTOAAES
TEPUITAOCEIS TOWOUDV 7OV EVA  TPOEPYOVIOL OO  OIKOYEVEIEC YOUNAOD €GOS UATOC,
OTUEWDVOLY DYNAES EMOOGELS 6TO GYOAEl0 Kat dev eyKatareimovv T poitnom tovc. Avtifeta,
Katafaiiovy peydn tpoomddeia Kot mapovstalovy wiaitepo (Ao yuo vo eEacpaiicovy v
emrvyio tovg. E&etdlovtog kpttikd ta yeyovoTo autd, KOTAANYEL KOVEIS GTO CLUTEPAGLLOL TMG
TO OKOYEVEIONKO ELGOONUO, OEV OMOTEAEL KATOALTIKO TOPAYOVTO Y10 TN GYOAIKY EMLTLYIN

(Kovpovtsioov,2012).

AmodeikvieTal HECH EPELVAV, TMOG 1 YEOYPUPIKY KOTOY®YN OTOTEAEL &Vl ONUAVTIIKO
mopdyovta. TG pontikng dwppons. Ilapamnpeitor peyddn dweopd otnv mpdodo ToV
LoONTOV TOV KATOWKOUV GE OYPOTIKEG TEPLOYEG CLYKPITIKA UE eKEIvOLg oL {OVV OE 0OTIKEG
neproyéc (Kovpovtaidov, 2012). ‘Exet amoderyfel 011 1 poabntikn dwappon eival gviovotepn
OTIC OYPOTIKEC TEPLOYEG o’ OTL OTIG AOTIKEG. TO Yeyovog autd gpuUNnveLETOL PUECH TOV

KOW@VIKOU Ke@oaAaiov. Otav HAGUE Yo KOW®OVIKO KEQPAAOMO, €VVOOVVIOL TO KOWVOVIKA
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dikTva TG ekdoTOTE KOv@viag Kot TV TpoOSfact Tov £X0uV g auTd o LEAT TNG KOVeViog.
Kafiototot capég mmg ta Kovovikd diktua oTig TOAELS lival TEPIGGATEPA KOl GUVOEOVTAL LUE
oYL, eovoia, VYNAEC TPoodokieg KAOMG KAl EXAYYEAUATIKY Kot KTondevTiky] avéMEN. Ta
KOWOVIKG OlKTLO OTI aypoTIKEG TEPLOYEG elval Ayotepa ko dgv oyetilovtal pe vynid
Kivntpa ko eraodolieg yo éva emayyelpatikd uéAdov. Emopévag, ot pantéc avtdv tov
TEPOYDOV  0dNyovvTOl €0KOAOL oTn oyolkr eykotdAiewymn (Kovpovtsidov, 2012). O
dwtoémovrog (2010) oe onpocicvon Tov «Mabntiky Awppon Kot TPO®PN  GYOAKN
eykoatdrewyn oe EAAGOa kow Evpdnny , avagépel mog n pabntikn Siopporn oTig aypoTikeg
TEPLOYES OPEIAETAL GTO OTL Ol HOONTES TOV TEPLOYDV AVTAOV KOATATIAVOVTOL A0 VPG Ue
YEOPYIKEG KOL KINVOTPOPIKEG OPUCTNPLOTNTES, EVM GCE VNOIOTIKEG TEPLOYEG TO. TOLOLL
EVIAGGOVTOL GTNV OyOpd €PYNCIOG Yl TIG VANPEGIEC TOV TOVPIGUOV, £TG1 AVEAVOVTAL TO
TOCOGTA TNG UAONTIKNG EYKATAAEWYNC. XTI TEPUTTOCELS AVTEG 1 OTACT TNG OIKOYEVELNG GTNV
TPO®PN eyKatdAewyrn tov oxoieiov kol Tng évtaEng oV ayopd epyaciog eivar Oetucn.
[ToAAéG elvar o1 TEPUTTOGCELS OTOV 01 Yovelg evOappHVOLV TO TAOIE TOVG TNV ATOPACT TOVG
va amoympnoovy and v ekraidevon ( PLANET, 2007). Kot otig moAelg dev movet dpwmg vo
evromiletanl oyoMkn Olappon], kabmg oev eivan Alyeg o1 mepmmtdoelg g pobnteiog dimAa og
KOO0V EUTELPOTEYVN. TN CLYYPOVI KOWMVIOL LAAICTO €lval OpKETA £VIOVO TO. POLVOLEVOL
tov trafficking, modd TtV @avapidv, mowdd mwov mEETovy Bduato ekpeTdAdevong Ko

oeEovalikng mapevoyAnong (Potéonoviog, 2010).

H oyolkn dwppon yapoakmpilel kotd £va peydAo TOGOOTO TIC OWKOVOUIKE acBeviéoTtepeg
KOWMOVIKEG TAEELS. ZNTNHOTO OT®G 1 TAOYEL, 1) ovePyio, TO YOUNAGL ELGOONUATA, 1) EAAELYT
HOPP®ONG KOl EMOYYEAUOTIKNG KOTAPTIONG, €lvarl aitie g poadntikng dwppong. Avtod
ovpPaiver 010TL, 01 OKOYEVEIEG OV PuOVOLV TETOOL €I00VG KATUGTAGELS VITOYPEDVOLV TO.
oo Tovg va evtayBovv amd vopic otnv ayopd epyaciog eykataleimovtag to oyoieio, yia
VO GUVEIGQEPOVY GTO OKOYEVELNKO €16OOMUA. XOPAKTNPIGTIKO TOV OIKOYEVEIDV QLTAOV £ivat
N advvapio KaTavonong TG GTovdUOTNTOS TS LOPPM®CNG Kol TNG EKTaidevons, 0TS Ko ot
OTEPEOTLMIKEG AVTIANYELS TG 1| LOPPMGN dgV apkel yio v avantuén Kot 1 Pertioon tov
owovopikov emmédov (PLANET, 2007). O Ersado (2005) ot Kovpovtsioov (2012:77)
ONUEIDVEL TG «EIVAL EVPEWS OTOOEKTH N AmOWN OTL N YOVIKH EKTOIOEVON €Ival O WO

K0Bop1oTiKOg TOPayoVTagS THS EKTALOEVONS TV TALOLDV KOl THS OTOPOTHS VIO OTATYOINTN Y.
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[Na v Kovpovtsidov (2012), n embBetikn cvopmepipopd tov uabntodv odnyel evkolo ot
OoYOMKT Otappon Kot €melto ot oYoAkn amotvyic. [Todid mov gppavifovv tétolov €ldovg
mapoPatikés ovumeplpopés amovoialovv cvyvd omd 10 oyoieio. 'Etol votepoldv oTig
EKTOOEVTIKEG OLOOIKOGIEC KOl TOPOVGLALOVY YOUNAEG EMOOGEIS, U EXOVTOG KivnTpa Kot
EVOLOPEPOV Y1 TTopaKoAoVON oM TG doackoriag. EbkoAda £tot 0dnyodvtal oty amdeacn g
gykatdAenyng tov oyoieiov. Ot ddokalol G OVTEG TIG MEPMMTAOGCELS, TPOSTAovv va
OVTILETOMICOVV TNV KATACTOON HE TIHOPies Kot TEWapykésg mowvég Tpog cuppodpemon. Ta
OamOTEAECUATO OUMG OLTNG TNG TOKTIKNG EMQEPEL €lvor apvnTikd, oO10TL ot padntég
OTOYONTEVOVTOL TEPIGGOTEPO KOl TPOTIHOVV VO OTOY®PICOLV Omd TNV EKTOIOELON
(Kovpovtsioov, 2012). 'Evag axdpa moapdyoviag mov €xet peiemnBel eivor ovtdg tng
avtoektipnons. ‘Epevveg éxovv deiéel mwg vdpyel apiotn oxéon peta&h OTOEKTIUNONG Kot
OYOAIKNG TPoddov. Agv gival OU®S caEEg Yoo TO av vrdpyel oxéon otiag kot aitatov. H
ewova, mov Ba oynuUaTiceEl TO ATOUO Yl TOV €0LTO TOL EMMPEALETAL ONUOVTIKA OO TIG
TPOGOOKIEC TOL £YOVV YU AVTOV Ol EKTOLOEVTIKOL, Ol YOVEIG, 01 PIAOL KOl O KOW®MVIKOG TOV
nepiyvpog. Aev Bewpeitor Tuyaio TOS To TOSLE TOL 0O YOVUVTOL GTI GYOAIKY EYKATOAELYT
elval avtd yu too omoiol To OYOAEl0 Kol M 10100 M OWKOYEVELNL EYEL EMEVOVGEL AYOTEPO KO

Bewpov dedopévn T Olappor| Tovg amod T oyoAlkn kowotnto ( PLANET, 2007).

[Modd mov mpoépyovioaw omd eBvikEG HEOVOTNTES ONUEWDVOLY TOAD HEYAAO TOGOOTA
OYOAKNG otappong. Zouemva, pe v Cornelius (2002), ta peydio avtd mocootd opeilovio
OTIS TOMTIGHIKEG OPOPES TMV  UETOVOSTAOV HE TOLG VLTOAOUTOVS HOONTEG KOl TOVG
ekmadenTikovg. Ot Kabnyntég aduvatovy va avtiAnedovv Tov SapopeTikd TPOTO GKEYNG Kot
puébnone tov podntov oavtdv, eved ot 1010t uadntég 0edopEVOV TV CLUVONKOV avTOV,
Topovctdlovy adtapopia yio To oyoAeio Bewpavtag to mePParlov avtd EEvo kat £xBpiko. Ot
LoONTEG LEWOVOTHTOV EPYOVTOL AVILETMTOL UE £VOL GUVOAO JLPOPETIKAOV KOWMOVIK®OV a5V,
pe oamotédecpa vo un yvopifovv mowo va akoiovdnoovv Kot vo amodexBodv. Ot yopmAég
EKTTOOEVTIKEG KOl EMOYYEALOATIKEG €vKapieg MOV €YoV ol €BVIKEG PEOVOTNTES OTNV YOPU
VTOOOYNG, AELTOLPYOVV  amoBOPPLVTIKA YioL TN GLVEXICT] TV GTOLODV TMV OOV TOV
avikovv g avtég Tig opadeg (Cornelius, 2002 oto Kovpovtsidov, 2007). I'a tov PotdTOLAO0
(2010) n oyohkn dwappon Yo ta modld Popd ota edAnvikd oyoleia Eemepvd to 75% xon o
avoreafntiopog 1o 90%. Exohdaleton n Cogepn €KOVOL TOV EAANVIKOV CYOAEl®V Yo Ta

modld Popd, kabmg o akatdiinies cuvOnkeg dafimong kat vysiog, n Todikn epyacio Ady®
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otoyewg Ko eEafAimong, eivarl Pacikol mapdyovteg ook g dtoppong Yo T Todld QVTAL.
Av16 onpaivel Katamdmon Kot wopoafiocn KOpLov SIKOIOUATOV TOV OO0 LE TIC CYETIKESG
EMNTOGELS TN PO TIKN TPO0S0, aPoD ot LadNTEG 0dNYOVVTOL GTH GYOAMKT EYKATAAENYT] KOt
otV ool arotvyio ( Pwtdémoviog, 2010). IIpdopatec Epevvec emPePfordvovy TV AcynuUn
OLTH TTPOLYLLOTIKOTITO OVOLPOPIKE LLE TOV OMOKAEIGHO TV Tondidv Poud omd v ekmaidogvon.
2opeova pe tov Xapito (2016) 1 oyxolikn dappon| Kot oTig HEPES Hag cuveyilel va avEaveTat
wWwitepa Yoo toug poabntég Popd. Ot onpovtikdtepol AGyol £YKOTAAENYNG TNG EKTAIOELONG
elvatl 0 oyolkdg doympiopds Kt o1 LAETIKEG dtakpioels. Emiong eivan o1 otepeotumikég kot
PUTCIOTIKEG OVTIAMNYELS TOV YOVE®V TV GAA®V padntov. O vopadwdg tpomog Cmng, ot
YAOOGIKES OLGKOMES, M UN 0odoYN OO TO GYOAKO Kol KOWmVIKO TePPEAlov aALd Kot Ot
EABYLOTN YVOOT TOV EKTOOEVTIKAOV Y10 TIG WOOUTEPOTNTES TOV HOONTOV QUTAOV ATOTELODV

Adyoug eykoatdretyng ( Potoémovrog, 2010).
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Kedpahato 5°

Yy emionun epnuepida ™G evpomaikng évoong to 2013 mopovcldoTnKay KATOEG
OVLOTAGELS MG TPOS TNV AVTILETOTIOT TV TANOvoumv Popd. Zkomdg v cuoTdce®v HTOV N
mopoyn kaBodnynong mpog Ta KpATn PEAN TPOKEEVOL Vo, AAPOVV OITOTEAEGLOTIKA LETPA Y10
mv ouoAn kot dupeon éviadn tov Popd péoca amd v epappoyn owelov eBvikdv
OTPATNYIKOV KOl OAOKANPOUEVOV HETPOV TOMTIKNAG OTO TANIGIO EVPVTEP®V TOATIKAOV
KOW®VIKNG évtaéng yia va emttevyBel n Pedtioon g katdotaons Tov Popd aAld kot yio va
veLPpwOEL 10 Ydoua peTalhd avtdv Kot Tov vTdAoTov TANBvspov. To péyebog, N KowmviKn
KOl OIKOVOUIKY Koatdotaon tov Poud mowkildovv o peydio Padbud petacd tov dagpopmv
Kpotodv perov. 'Etol, ot eBvikég mpooeyyicelg yio v évtaln tov Poud Ba mpémel va eivon
TPOCOPUOCUEVEC OTIC 1OWOHTEPEC TEPUITAOOELS Kol OVAYKEG EMTOMOV, HETOEL GAA®V
viobetoviag 1N ovveyiloviag TV €QOPUOYN TOMTIKOV 7Tov  amevfouvovtol  oTIg
TEPOMPLOTOMUEVES KOl  LEWOVEKTOVGES Oudodeg, Omwg ot Popud. H obotaon  avt
EMKEVIPMVETAL G PETPOL Yo TNV TtpodBnomn ¢ évtaéng tov Poud diywc va emdunkel tov
ATOKAEIGUO GAA®DV Ttepl- OPlOTOMUEVOV Kol HELOVEKTOVGMV opadmv. Ta pétpa Ba mpémet
va otpilovror otTig 1d1eg apyés kal o€ ovyKpioeg cuvOnkes. Qg mpog v ekmaidevon Oa
nmpémel voL AneOovv pétpa mov Ba eEacparilovy TV 166TIUN HETAYEIPIOT OAAG Kol TNV TANPN
npodcPacn OAwv TV Popd otnv yevikn eKmOidOELON TPOKEWUEVOL VO, OAOKANPMOGOLY TNV
VIOYPEMTIKN €KTaidgvon. Avtd Bo umopovce vo yivel mpoypatikdtnto pe to okdAovda

HéTpaL:

1. katapynon vropéng douympiopol ot oYoAEla,
il.  1éhog otV amnpdcPopn tomofétnon pobntov Poud ce oyoleio e01KNg aymyng Ko
exmaidgvong,
. peloon g mPO®PNG EYKOTAAEWNS TOL O)oAgiov o OAeg TG Pobuidec g
eknaidevong (ko devtepoPabpiag Kot ETayyEAUATIKNG EKTaidEVoNG),
v.  avénon g tpoOcPaomg o€ TPOGYOAIKT] ay®mYT| Ko BEATION TNG TOLOTNTAS NG,
V.  OULVEKTIUNGT TOV OVOYKOV HEHLOVOUEVOV HoONTOV Kabhg Kol 0£0V60 AVILETOTION

TOVG, GE GTEVN] GLVEPYUGIN LLE TIG OIKOYEVELES,
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vi. xpNoN €WIKA TpocuppocuéEvey  peBddmv  dwackoiiog kot expddnong diywg
OTOKAEIGHOVS, CLUUTEPIAAUPBAVOUEVIG TG HOONCLOKNG VTOGTAPIENG Y10l GTOMO. TTOV
enpaviCovv dvokorieg pabnong,

vil.  evBappouvon ¢ LEYAAVTEPNG CLUUETOYNG TOV YOVE®V Kal BerTioon ¢ exmaidevong
TOV 01000KOVIOV,

viil.  gvBdppuvon TG GLUUETOYNG TOVG GT1 deLTEPOPEOLLIa Kot TpToPadiua exmaidogvon

iXx. dwevpuvon g mpdoPacng oe eKmaideLon OeVTEPNG EVKAPING KOl GE €KTOidELON
evNAMKoV Kot dlevkolvvon g petdfaong petasd Tov Babpidwv ekmaidevons kabmg
Kol oTIPIEN NG amoOKTNOoNG 0eEOTNTMOV TPOGUPUOGUEVAOV OTIS OVAYKES TNG OLYOPOS

epyaociog (Exionun Eponuepida g E.E., 2013)

KavoTtopEeg MpakTKEG otny ekmaideuon Popd
Ta televtaio ypovia, N oeBvng kowvdtTo €KOove TPOoTADEIES €QOPUOYNG TNG KAOOAKNG

Aioong tov AvBporivov Awoopdtov  copmeptrapPovopévng Kol TG GYOAKNG
npocPaonc. Ilépav ¢ mPoddov MOV TAPOLGLAGTNKE, VLRAPYOLV aKOun, 7epimov 875
EKOTORPOPIL eVAAIKEG Tov elvanl avaiedfntor kot médveo ond 100 exatoppdplo moudid
TpwTofabLuag Kot devtepoPabios ekmaidgvong 6TOV KOGUO TOV dEV £XOVV Kav TPOcPaom og
éva oyoketo. Apketol amd ekeivovg mov dgv €yovv mpoOcPacmn o€ Gyoielo avikovv Ge
eBvoTikéc peovotnteg. Avtin M HEAETN avapépeTal OTIS Tpoomdbeleg mov yivoviol yio va
d00¢el mpocPaon oe oyolela oe pEAN pog wWwitepng eBvotikng petovotrog, toug Popd. H
Evponaikn Evoon kot to Zopfovito g Evpdnng dpaoctnplomoleitar otov Topéd TNG
ekmaidevong €00 kol gikoot ypovia topa, Wimg pe Paon 1o ynewopo tov 1989 kot
ovotacn 2000 yw v ekmoaidevon mowdwwv Popd / Toryybdvov oty Evponn, cuvendg kot
omv EALGda. Eivar omapaitnto va moapéyetar ekmaidevon yuoo m peovotto tov Poud.
MéM avtdv mov €yovv pior VY| POCIKN EKTOIOELON EXOVV TEPIGGOTEPEG EVKOUPIES VL
GUUPEAOVY GTNV OIKOVOLIKY OVATTUEN TNG XDPOS TOLS KOl TN dVVATOTNTO GUUUETOYNG OTIG
AmOPACELS TTOL AaUPdvovTol 6To TANIGLO THG KOWVOTNTOS KOt TNG KOW®MVING 6TO GUVOAD TIG.
[Map® OAa avtd, eokoAovBovv vo VTAPYOLV TOAAE EUTOSIOL GTNV EVOOUATOCN TNG
peovotntag tov Popd ota oyolelor ko TNV ekmaidELON YEVIKA: TOMTIKO Ko Oeopikd
TPOPANUATO, KOWWOVIKOL KOl OIKOVOIKOT TApAyOVTEG, TOMTICTIKA EUmOdIO TOV GYeTilovTon
LLE TIG TOPAOOGELS KOl TNV OPYAVMOOT| TOV EKTALOEVTIKMOV CUCTNUATOV. Xg EVPOTAIKO eminedo,
KOl GKETTOUEVOL TIS KOWMVIKEG KOl TOAMTIKEG O0POPES OTIC Ydpes Omov ot Poud Covv,

dtapopot mapdyovteg £xovv LOTIKN EXPPON:
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1) Ta younAd eilcodmpota twv yovémv tov Popd kot to younio erninedo eknaidevong, mpdypo
OV oMUaivel OTL OV UITOPOVY OVTE Vo EXEVOVCOVY GTNV eKTTaidevoT oVTe va {ntioovy amd ta
TOLOL8 TOVS VO GLVEYICOVV TIC GTTOVOES TOVG.

2) O moAb peydrlog apluog Tpdumv yapmy petald tov Poud vroypedvel Toug epnfoug va
avardfBoov guBiveg oe mOAD veapn nAwia, kATl WOL OV TOLG Olvel TNV gukaipio
OAOKANPADOGOVY TNV EKTAIOEVOT] TOVC.

3) H é\hewym yvoong g enionung yAdcscog g yopog oty omoia {ovv, 1 onoio eumodilet
T0, TOO1E VOL GUVEYICOLVV TIG GTTOVOES TOVG,.

4) H vyeoypopikny 0éon kol 10 YOUNAO EMIMEOO TOV MEPICCOTEPMV GYOAEIWV TOL
napokorovOnOnkav omd modd Poud oOmov ot ekmoudevtikoi dev  evolapépoviol v
OLVEPYOOTOVV HE TOdld omd avtd peovotnta. Ouwe, m enévdvorn omv mpdécPaocn oy
exmaidgvon eaiveton va givonl amopactotikdg mapdyovtag yio T Ponfela Tov peEA®V Tov.
[Ipéner topa va eEetdoovpe L Tpémet va yivet yo va Ppebel po ikavomomrikny Avon o Tig
dvuokolieg mov cuvveyilel va amodidel 1 oyoMKkn ekmaidevon g pewovotrag v Poud.
Youpova pe 1o mhaiclo to £yypago oto omoio Paciletar To £€pyo apywkd, m epyacic
ocuvvictatatl:

1) IIpocdiopiopdg tov gidovg ekmaidevong mov amarteital yio tovg Popd, vmod 1o mpicpa tov
WTEPOTHTOV TG KOWOTNTOG TV POopd Kot T1g emakolovdeg avaykeg g -

2) [Ipocdiopiopdc TV KPLTNPimVY Yio TOV 0pIoHd TOV "KOVOTOU®MV TPAKTIK®OV" oV TPOoTEivEL
n Evponaikn opdda epyaciog yio v ekmaidevon totyydvov (opddo mov amaptiletal pévo
and Poud pe epmepio o€ avtdv 10V TOUED).

3) Zuykévipmon TapodEYUATOV TPOTOPOVALDY TOV TANPOVY QLT TO KPITNPLW, LE GTOXO TN
OTOOWOKY] KOTAPTION €VOC EVPMTOIKOD EYYEPOIOV OV EVNUEPADVETOL TOKTIKGL HE TIG
dpaocTNPLOTNTEG TOL dteEdyovtat, T0 omoio Ba puropovoe va dtoveunBei o Evivmn popen Kot
o€ nAextpovikn popen (CD kou Internet).

Bdon tov gpevvav mov de&nyaye 1o UNDP, ) ptdyelo anoterel to Pacikdtepo eUmoOdo yio
v TpdcPacn oty ekmaidoevon. Ot owkoyéveleg Poud, ot omoieg cuyva elvatl moAd eTwyéc, dev
UTOpovV va, avtEEOVV TO PaoiKd eKTAdELTIKO VAIKO, OTtm¢ Ta PiPAia, yia ta modid tovg. Ot
Kakég ovuvOnkeg otic omoieg {ovv ta TSl KAvouy addvaTn THV OAOKANPMGN TV EPYUCIDV
TOVG Kol Ol YOVEIG TOLG, 01 omoiot glvat Guyva avaAedapnTol, dgv puropodv va Tovg Bondncovv.
H mpocPoon twv Poud oty exmaidevon e&optdror dpeco amd To TPOcPeEPOUEVO EMIMESO
EKTTAOEVOTNG TOVG. ZVYVA CNUEIOVETAL OTL TO EMIMENO GYOMKNG EKTAIOELONG TOL TOPEYETAL
oto Todld Popd etvon yopumAotepo amd avtd mov 000nke 6to vworouro mAnBvoud. H Eddenym

KIVATPOV TOV EKTOWOEVTIKOV VO GUVEPYOSTOVV T ool  GAANG KOLATOUPOG, Ot
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TPOKATUANYELS Yo TIG owoyéveleg Popd won m €éddelym katdptiong eivon mapdyovteg mov
oLUPdALOVY GTO YOUNAO emimedo exkmaidevong mov TpooeEpetar 6tovg Popd. H avdykn
avATTLENG SOOKTIKOD VAIKOV 0T YADGoO TV Popd yivetatl 6o Kot TeplocdTEPO EMITUKTIKY.
H vmapén oyxolkdv eyyepdiov ot yYA®ooao tov Popd pmopet va cupfdiet otnv evhappouvon
AVTOV OCTE VO Thve 6To GYoAelo kat va omovddcsovv. EvBappuvetl eniong tovg yoveig toug va
ta oteidovv oyolreio. Ta oyolkd eyyepidia o YAdosa tov Popd cvoppdiiovv eniong ot
dTNpNoN NG TOAMTIGTIKNG KANpovouds twv Poud. To mpdPinua g mapaywyng Sidaktikon
vAMKoO ot yA®woco Poud elvar owovopkd xor e€aptdron oe peyaio Pabud amd v
OTOPAGIOTIKOTNTA TOV KPATOV VoL d10€c0vV Eva TETO10 VAIKO ota oyoieio. H avagpopd oty
KOVATOVPO. KOl TIG TopadOcelg Twv Popd ota oyolkd eyyepidia divel emiong o Beticodtepn
ewova tov Popd. ‘Eva 1€1010 VAKd pmopel g €k ToOTOL VoL ¥PNOIUEVCEL KAl G CUVOEGHOG
peta&d Popd o pun Poud kou va givor ypnotpo yio TNV oVIIHETOTIC TOV ETMTTOCED®Y TMOV
TPOKOTOANYEWDV KOl TOV OPVNTIKOV EIKOVOV. Ta oyoAkd eyyepidlo yio TOV TOAMTIGUO T®V
Poud mapéyovv minpopopieg v 6Aovg, Popd ko un-Popd. H yvoon pog dAAng kovitovpog
uopel vo amoteAEcEl TAEOVEKTILOL LOVO OTOV TPOKELTAL Y10, SIUTOATIGUIKES GYECELS KoL V10!
v avutonenoibnon Tov atopwv. Ot SOUES TOV OYOAEIMV Kol TO TPOTVTTO TMOV EKTOLOEVTIKAOV
VINPECLOV €ival ONUAVTIKEG TTUYEG TNG APYNS TOL dkaldpatog TpdsPaocng ota oyoreio. Ta
eplocoTepa modld Popd moapakoiovBodv oyoleio N 1a&eig 6mov N TAstoyneio eivar Popd.
e MOMEC YDPES, TOL GYOAElD TOL TapaKOAOVOOVVTAY KLPIWS amd Tovg Poud Ppickovtat otig
nepLpépeleg 6mov Lovv ot Poud kat to emimedo ekmaidevong mov moapyetal ivor YounAOTEPO
amo O, T 6 AAAa oyoAeio. Xtnv Boviyapia, yio mapddetypo, To yeYovos mme Ol TEPIGGOTEPOL
Popd Covv poli og ykéTo €lye amOPAGIGTIKN EXPPON OGOV APOPA TOV Y®PKO dtoywpiopd. Ta
madd Popd cuyvd @ottovv og "oyoAEC amoKOTAGTAONG Yo TOdLd e YOIKES avamnpieg”.
Meléteg mov mpaypotomomOnkay otnv Togykr Anpoxpatio to 1997 £de1&av 6T 10 63% TOV
oy Popd mapokorovdncav €dwd oyolieic oe cvykpion pe to 4% TOL GLVOAKOV
mAnBvopov. Bdon enionpov otatictik®v, vrdpyovv 246 gdwd oyoieio ot Povpavia kot o
apBpoc tov moddv Poud mov sivor kataywpnuéva oe avtd ntav 48.237. v Ovyyapia,
drpopes épevveg detyvouv g 10 90% tov pabntav eival oe gdwd oyoreian. Mo épguva
€0e1e To €ENG MG EUMOdID. OTNV TPOGPAUGCT GTN GYOAKY] QOITNOM: TN QTAOYE KOl TNV
anopovoon tov Poud, tov mpémpo YAUO KOl TOV TOKETO, TO OPVNTIKG GTEPEOTLTO. TMV
atopwv Poud, v dyvowo g emionung yA®ooOg TG XOPOG MOV eumodilel Ta modid vo
ouvEXIoOVY GE LYMAOTEPO EMimedn ekmoidevons, TN yvewypagikn 0éom ,mv EAdewym
KATOAANAOV EKTOOEVTIKOD VAIKOV, TOV YOPIKO dY®PICHO TV Toudldv Popd kot v cuyvn

avdBeon toug o€ oyoAeia Yo To TOdLd e dtovonTikn avommpio 1 To Toudld pe Kobuotépnon.
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Ot kVprot mapdyovteg mov emnpealovv TN GYOAKN ¢@oitnon madiwdv Poud / Toryydvev,
etvar o) ovppetoyn pecorafntodv, P) KivnTpo Kol KOTAPTION TOV EKTOOEVTIKAOV, V)
ouvePYOsio [LE TOVG YOVELS Kot O)avamTtuén ¢ dackaiiog otn yAd®ooo tov Poud (ot
YEVIKOTEPO TOV OPOCTNPLOTHTOV EVOOUATOVOVTOG OeTIKEG TTVYEG TG KOVATOVPOS Kol TNG
YAOOOoOG oTn JWoKTIKY dwdtkacia). EmumAéov, ta kpummple Kot Ot TPOTEPOLOTNTES TOV
opifouv ol Kovotopo TTPoKTIK Kot gival duvatdv va PedtimBolv eivar: a)Beltioon twv
ocuvnkov dwPioong dote vo pmopécovv ta waudld Popd va @ortmoovv o610 GyoAeio.
B)Ymoypemtikn mapoakoAovbnon mpomapackevaoTikav tademv yio modid Poud dote va
umopovv va pdbovv v emionun yAooca g yopag dapovig tovs. I')Epyocio yuo v
TOPOYN KIVTPOV GTOVG Yovels (1dtaitepa te TNV Tapoy] TANPOPOPLDYV) DCTE VO GUUUETEXOVY
OTIS EKTOOEVTIKEG Oladikacieg TtV moudwv tovs. A)EvBdppuven kar mpogtoacio
EKTTOOEVTIKOV Y10 epyacio pe moudld Poud. E) Zvppetoyn tov 10puHdTOv 6TIC COUTPAEELS
epyaociag. Xt) EEacpdiion g evepyol ocvppetoyns tov MME ot dwdikacio evempdtoong
TV modwv Popd oto oyodeio. Z)Eicaymyn e YA®GGOG Kot TOL TOAMTIGHOV TV Poud oto
oxoAelo, Wiwg pe v mapoywyn Popdicd PBPriia. H) Avarntoén tov  avoivtikol
TPOYPAUUOTOC Yoo Todld Popd. ®)Xvvepyacio e Tovg TOmKoOS POPELS Yo TNV EQOPUOYN
oTpaTNYIK®OV oYxoMkng ¢oitmone. Tnv emifreyn g dwdwkaciog ekmaidevong kot
CUUUETOYY TOV TAKTOV Popd, copmepthapfavopévov tov emBempnt@v omd Ty KowoTtnTo
twv Popud.

Ta apykd ovTé CLUTEPAGLATO VITOYPAULLGOAY ETIONG TNV AVAYKN:

* TOPOTNPNONG TNG EWOIKNG KOTAGTOONG KOl TO YOPUKTNPIOTIKG KAOE YDpag Tov Katowkeitol
a6 modtd Popd moudid,

* VO OVOTTTOEEL TNV OVTOAAQYT] TTANPOPOPIOV KOl TIG ENXAPES UETAED TV S0pOpOV ETAIPOV
KOl VoL ONUIOVPYNOEL LEGM TNG OCPAAIOTG TG cLvePYAciag HETAED TOV EUTEIPOYVOUOVEOV
KO TNG EUTAOKNG TOVS GE £VOL VPV PAGLLO OPUAGTNPLOTNTES

Y10 mpocdptnua ¢ ovotacns aptd. R(2000) d6mov avapépovtarl KatevBuvinpiles apyég yio.
TNV EKTOOEVTIKY] TOMTIKY TV Toudidv Poud/ Toryydvov onueidvovTal T0 TOPOKATO MG
TPOG TIG OOUEG, TO EKTTOOEVTIKO VAIKO, TO TPOYPUULN GTOVIMV, TNV EPELVA, TNV KATAPTION
Kot €£00QAMON EKTAOEVTIKOD TPOSHOTIKOV. Ot EKTOOELTIKES TOATIKES Yol ToL TodLd Popd /
Toyydvov mpémel va cuvodevovTot omd ToPKEIG TOPOVG

KO TIG EVEMKTEG QOWEG TTOV EIVOL ATOPOITITES Y10 TNV OVTILETOTIOT TNG TOIKIAOUOPPIOG TOV
minbvcpov Popd / Toryyaveov omv Evpdnn kot ov omoieg Aapfdavovyv vwoyrn v vmopén
opddwv Poud / Toryydvev mov 0dnyodv ce mhavodio N N-0106KedaoTIKO Tpdmo Lo, And
mv dmoyn avty|, Ba pmopovce va Tpofrepdel  TPooELYN 0TV £ OMOGTAGEMS EKTAIOELO,
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ne Pom tic véeg teyvoroyieg emkovoviav. Tpénet va dobel éupacm oty avdykn Kaidtepov
GLVTOVIGHOD TV OEBVAV, EBVIKAOV, TEPIPEPEIOKDOV Kol GE TOMIKO EMIMEDO, TPOKEUEVOL VO
amopevybel  Saomopd TV TpooTabeldv Kot vo Tpowbnbovv cuvépyeles. o to okomd
avtd, To. Kpatn pEAN mpémel va kdvouv to Ymovpyeio [Touwdeiog evaicOnro oto {Rmua
eknaidevon mawwdv Poud / Tovyydveov. Tlpoxkeévour va géacpariotel n mpoécPocn twv
ooV Popd / Toryydvov 6to oyoieio, To TPOYPAUUATO TPOGYOAKNG EKTAIOEVONG TPETEL VAL
avamtuyohv gvpEmg Kat vo Exovv TpodcPaon oe avtd. [dwaitepn mpocoyn| Oa mpénel eniong va
d00¢el otV avaykn va eEacpaiicdel kaAlvTepn emkotvovia pe yoveig, 6mov givat amapaitnto,
yYPNOOTOLDVTAG dtopecorapnTéc amd v Kowvotnta Poud / Toryydvov mov 6o propovcav
VO 00N YNOOVV GTI GLVEXELN GE GLYKEKPIUEVEG duvaToTNnTeg Kaplépos. Edwég mAnpopopieg
Kol GUUPOVAEG TPEMEL Vo TOPEYOVTOL GTOVG YOVEIG OYETIKA HE TNV OVAYKOLOTNTO NG
EKTTOOEVOTNG KOl TOVG UNYOVIGHOVS VTOGTHPIENG TOV UTOPOVV VO TPOGPEPOLV Ol ONUOL GE
owoyéveles. [pémet va vdpEet apofaio KaTavonomn HETOED TV YOVE®V Kl TV ooAeimv. O
OTOKAEIGHOG TOV YOVE®MV KOl 1M EAAEWYY YVOCE®V Kol eKTAidevong (akoOun Kot TOv
avaApopntiopov) eumodilel emiong ta mOO Vo ETOEEAOVVTOL Omd TO EKTOUOEVLTIKO
ocvotnuo. Oa mpémel vo dnuovpyndovy KaTtdAANAeg dopég GTNPIENG, MOTE VO, UTOPEGOLY T
mood Popd / Tovyydvev va oeeAnBodv, 1diog péow g Betikng dpdong, amd v 6ot
evKapldv 6to oyoreio. Ta kpdtn pEAN KaAoOvVToL Vo TOPAGYOVY TO ATOPOLTTO LEGA Y10, TV
EQPAPLLOYY TOL TPOUVOPEPHEVTOG KAVOVIGHOD, TPOKEUEVOD VO KOADYEL TO Ao Heta&h Tmv
nadntov Poud / Towyybdvov kot tov Toryydvov mietoyneio podntov. ITlpémet va
EPOPUOCTOVV EKTTALOEVTIKEG TOMTIKEG VIEP TV oy Poud / Toryydvov tov gvpdtepmv
STOMTICUIK®V TOMTIKOV, AoUPBEvovTag vy To 110HTEPA YUPUKTIPLOTIKA TOV TOATIGHOD
tov Poud kot 1 petovektikn 0éon moAlmv Poud / Toryybvov ota kpdtn péin. To mpodypoppa
OTOVdMY, GLVOAIKA, KOl TO VAIKO Odackaiiog mpémel vo oyedidalovior €161 OOGTE Vo
AopBavouv vtoyn TV TOMTIGTIKN TonTdT T TV Ty Poud / Toryydvov. H 1otopia kot
0 TOMTIoHOG TV Poud mpémer va coybel 010 S100KTIKO LAMKO YloL VO OVTOVOKAGL TNV
TOMTIOTIKY TavTOTNTA TV Popd / Tovyydvev modid. Tlpénet va evBappuvlel n coppetoym
ekTpocOTOV ™G kowdttog Poud / Toryyavov oty avdmtuén Sdoktikod VAol yio v
1otopio, TOV TOMTICUO 1) TN YA®GGa TV Poud / Toryydvaov. Ta kpdtn péAn Oo tpénet emiong
va  evBappbvouv v  ovamtuén SOKTIKOD VAKOD PoCIGUEVOL GE KOAEG TPOKTIKEG
TpokeWEVoy va fondnbovv ot kabnyntég oy Kabnuepwvn tovg epyacia pe podntéc Poud /
Tovyydvov. Ztig yopeg o6mov piMétal n yAoooa Popd, svkopieg pabnong ot pntpikn
YADGGO TPEMEL VO TPOCPEPOVTOL GTO GYOAEL0 o€ ot Poud / Toryydvov. Etval onuoavtikd

ol peAAOVTIKOL eKTOOELTIKOL Voo €x0VV TN 01400 TOVC OCULYKEKPLUEVEG YVMDGELS KOt
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ekmaidevon Yo va Kotavonoovy KaAvtepa tovg padntéc Poud / Toryydvov. H exmaidevon
tov podntov Popd / Towyydvov mpéner vo mopapeivel avomdomacTo HEPOS TOV YEVIKOD
ekmadeutikod cvotiuatog. H kowdmta Poud / Toryydvev Bo mpémel vor cUPUETEXEL GTO
OYEOOGUO TETOIWV TPOYPUUUATOV GTOVOMV KOl TPETEL VO GCUUUETEXOVV GUEGH GTNV TOPOYN
TANPOPOPLDV GTOVG UEAAOVTIKOVG EKTTAOELTIKOVC. Oo mpémel emiong vo vmootnpybel M
KaTépTion Kot N Tpdsinym kabnyntov oto ecotepikd ¢ EE Kowdmrta Poud / Toryydvov.
Ta kpdtn péEAN mpémer va evBoppOivVoLY To KOVOTOHO oYEdWL £€pguvag / IKPNG KAMpoKaG
dpdoetg va Bpefodv Tomikég amavinoelg oTig Tomikeg avaykes. Ta amoteAécpata TV oyedimv
aLTOV TPEneL va 01000000v. Ta amoteAéorato TOV EKTUOEVTIKOV TOAMTIKAOV Yo Toug Popd /
Toryydvoug pabntég Ba mpénel va mapakorovBodvtar mpocektikd. OAo To Ol GUUUETEXOVTES
omv ekmaidevon mowdwwv Poud / Tovyybvov (oyxolkés apyés, OGOKOAOL, YOVELG, un
KOBEPYNTIKEG  OPYOVAOOELS) TPEMEL VO KANOBOUV  va  GLUUETAGYOLV OTn  OlodIKoGio
napokorovdnong. Ilpénet va Anebel vmdéyn n oEoAdynon TovV OmOTEAEGUATOV TOV
EKTOLOEVTIKDOV TOMTIKAOV EVOVTL TV Toudldv Poud / Totyydvev

TOAL®V KPUMpiwV, GVUTEPIAAUPOVOUEVIC TG TPOCSHOTIKNG KOl KOWVWOVIKNG OVATTUENC, XOPIg
Vo TEPLOPILETOL O AVTA EKTIUNGELS Y10 TO TOGOGTO GLUUETOYNG OTA GYOAEID KO TOL TOGOGTA
eykatdienync tov oyoAeiov. H ovppetoyn 6Awv tov evolopepopévov uepmv (vmovpyesio
[Moudelag, oyolkég apyés, Popd owoyéveleg kol 0pyovmdoELS) 6TO GYESACUO, TNV VAOTOIN O
KO TNV TOPOKOAOVONOT TOV EKTAOELTIKMOV TOMTIK®V Y10, To Ot Popd / Totyydvol mpénet va
npomBovvtol amd To Kpatog. Oa mpémet emiong va ypnoipomoinfodv dtopecorafntég and v
Kowomnta Tov Popd / Totyydvov, €101kdtepa TPOG v SIEVKOAVVEL TIG EMOPEG UETAED TV
Poud / Totyydvev, tov mieioymeuod TANBLCHOD Kol TV GYOAEI®V KOl VO, OTOQELYEL
OLYKPOVGEI 6TO GYOAEl0. avtd Ba mpémel va oyvetl Yoo dha to emimeda ekmaidevong. Tao
Kpdtn péAN Ba mpémel va evBappHvovy Kot Vo VTOGTNPIEOVY TEPALTEP® TNV OVTOAANYY|

EUTEIPIDOV KOl KOADV TPUKTIKOV.

Evowudtwaon tou mAnBuopoL twv Poud péoa amnod tnv Eknaidevon.

Ye gupomaikd eminedo, N exmaidevon kot M kataption Oeomicnkav and to 2009, pe TIg
terevTaieg amopdoelg tov Xvppfovito odeiog, Neolaing kot [ToAtticpov, pe v vioBétnon
VEOL OTPOTNYIKOV TAOIGIOL Yoo TNV evpwmaiky cvvepyosio to 2005 Exmaidevon wot
Kataption. To mapov Eyypapo mpoPAETEL TN OLEVEPYELN EKTALOEVTIKAOV OPOUCGTNPLOTHTOV HUEYPL

70 2020 Ko kaBopilel TE66EPIG VEOLS GTPATNYIKOVG GTOYOVG cuvepyasiog oe eninedo EE. O
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OTPATNYIKOS 6TOY0G O omoiog opilel v emtvyn ekmaidgvon eumelpiec Kot mpowbel v
evooudtoon tov Poud péco amd v eknaidevuon, 6Toyedel 6TV KAADTEPT EVOOUATMOON TOV
Poud mov umopet va emtevybet koping pécm g ekmaidevong Kot Tov Umopel emions vo EPEL
KOVOVIKOOIKOVOIKN Tpd0odo. Avtd ta Oépata apopoldv Ty tpodcPacn otnv ayopd epyaciog,
n omoio e€aptdror dueca amd v ekmaidevon. Etol, n GLUUETOYN TOVG 6TV €KTaidgvon
npénel va e€etaletal HOVIHO GE OAEC TIC EVPOTAIKES Kot eBvikég molTkég (Xvunepdopota
oV ZopPoviiov ™ 12n¢ Maiov 2009 oyetikd pe Eva oTpatnyikd TAAIGLO Yo TV ELPOTATKN
ovvepyacio to 2005 Exnaidevon kol Kataption.

H peydin mpdxkinom yu m perétn avt exkivnoe amd v vrdpyovso TPayHaTKOTNTO GTO
[Movemomjuo Koidv Teyvav "George Enescu" oto lasi, 6mov ot goumtég twv Poud
napevpiokoviol mdvtote oto Tunpa MovoiKdv Zmovd®dv Kol 6T GUVEXELD KaTEPaivouv
apOunTikd oto tunpa Tov Teyvov Kot Tov Oedtpov Tov dev SBETOVY ATOKAEIGTIKA UEPN
vy peovotntes. Agdopévov 6t 10 Ymovpyeio IMoudelag yoprynoe poévo éva ypdvo, ot
vroyneot Popd mov emtBupodv va 6movddcovy 6To TOVETIGTHUIO TOPEAELYAV VA SNADGOVV
™V €BvikdtTd ToVg. H avdAvomn mov GKoTELOLLE VO, ETITVYOVUE e avTh TN peAétn Pacileton
oTNV  TMPOYUOTIKY Katdotaon ot Povpoavio, oty mpoécPacn kot oAoKANpwon
TOVETICTNUMOKOV 6Tovd®v amd moiiteg Popd. AAAG yio va @tdoet €vag @outntig oTo
Bachelor of Arts mpénet va givar mruyovyog devtepofadinag exmaidosvong (yvpvacio). H
ueovotta Tov Poud avayvopiotke og edvikn perovomra otn Povpavia petd to 1990.
Avarvovtag 116 exBéaeig 10 0,6% twv Popd nhkiog 25-29 etmv oAokApmaoe v Tprtofddua
ekmaidevon. Zopemva pe v aroypaer tov 2002, to 2,5% tov minbvcspov ftav Poud , kot
70 2011 10 MOG0GTO AWTo Nty 3,2%. H mapovsio tov véwv Poud otnv mpo-navemotniokn
EKTOLOEVOT), COUPMOVO, LLE TIG TANPOPOPIEG OV avakowmdnkav amd T0 Ymovpysio EOvikng
[Todeiag, Tov apBpd tov eyyeypoppnévov ota yopvdaota e Povuaviog avEndnke kot 44,3%
arnd 1o 2009/2010 éwc to 2011/2012(Telkr| 'ExBeon yu 11g Yroypewoeig g Povpaviag
omv Evporaikn Evoon [eproyn Tprrofadag Exnaidevong - EHEA- kot 1 a&oldynon g
EPAPUOYNG TOVg o€ €Bvikd emimedo to 2013, ceh. 25). AkOun Kol oV VIAPYEL CNUOVTIKY
avénon tev Bécewv mov (nmnkav, 1o 40,1% TtV £WIKOV BEcE®V GTO YLUVAGLO EOKA
oXeOOGUEVA Y10 ALTY| TV Katnyopia, mapapévouy kevés. O mAnbuonodg Popd ot BovAdyapia
avayvopiletal ¢ €BvoTIKn HEOVOTNTO KOl OVTITPOGMOTEVEL GUUP®VO LLE TO GTOUYElDL TOV
&yovv kvkAopopnoet 10 4,8% tov TANOvool (cOuewva pe v aroypaen tov 2001, ot
ewwol emPefaimwoay 0Tl TO TOGOCTO £ivol OV TPAYUATIKOTNTO OVO  POPEC
VYNAOTEPO). ZOHpwva e to Yrovpyeio Tadeiog, N katdotaon oty TpocyoiKkn NAKia sivat

12% twv modwwv Popd ko 46,2% tov Poud éyovv ohokAnpmacet to dnpotikd oyoieio. To
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TOGOGTO TOV OTOU®V OV OV OAOKANPOGAV TNV TPOTN TAEN TS TpwToPddpiag ekmaidevong
gtvar mTOAD vynro, mepimov 20,5%, evod 10 peyoAvtepo péPog Tov TANOBLGHOD Etvan
avareapnrol.(Emyeipnowokd I[pdypappo Avantoén AvOpomwvov Avvopikod kot (2007)
Amalipe Center, Etncwo €ékfeon yio v €Qappoyn twv TOMTIKOV EVOOUATOONS TV Poud
ot BovAyapio -2006) .O1 Popd otmv EAAGO dev avayvopilovtor og eBvikn petovotra. o
70 AOY0 0VTO, TO EAANVIKO KPATOG OEV OOUTOVCE [0l E01KN EKTOUOEVTIKY] TOAITIKT] Y10 TOVG
Popd, 61611 n mpocPacn oty exmaidcvon ivat ion yio 6Aovg Tovg EAAnveg moliteg. Qoto00,
TOPOVCIALOVTaL EMICNUA Y100 TPOTN GOPE Ge emionua £yypago otV ekmaidevon 1o 1987,
aALG vmdpyel TANPNG omovcio modwv Poud oty mpooyolkn ekmaidevon KaO®OG Kot
TePOPoUEVOS apBpdc Popd oy eyypaer mpotofdduog exkmaidevong. H Iomavia €yxet
TAnBvoud mepimov 600.000-700.000 Popd, avayvopiopévog og eBvotikny pHetovotnto, HETA To
1960. H mpocPacn oty exmaidcvon amokt)Onke mpwv amd Arydtepo 50 ypdvia. Daivetor 6t
ot Popd g Iomaviag égovv avénbet pe v deiEn opddmv HeTovacT®V amd TV AVATOAKN
Evpdnn. Ta oyoreia pe v mietovotnta tov TAnduspod tov Poud £xovv mold youniotepa
amoteléopato omd AGAAa oyxoAeio. To mPOPANUO TOV QTOYOV OTOTEAEGUATOV TNG
exkmaidgvong v tovg vouadikovs Popd oty IpAavdia €xel mapotnpndel amd Kopod kot ot
npoondBeieg £xovv avaineBel otov topéa avtd amd 01000 IKES KUPEPVNOELS Ta TEAEV TN,
xpévia oty Iphavdio. Qotdc0, 16YVPEG AVICOTNTEG HETOED TOV TAOIDV TOV VOROIIKOV Popd
KOl TOL TAEOYNEIKOL TANOLGHOD gival avtd mov oyetiCovion pe v ekmaidevor). [Ipdowpn
oyoAn ta. drop outs tav £va 1O10UTEPO TPOPANLA Y10 VTOVS, OV KOl VIPEAV KATOLEG LMKPES
BeAtidoelg oto mPOGPATO YpOvVia. XVuemva pe v amoypaen tov 2006, to 53% twv
vopadtkadv Popd nikiog dveo tov 15 etov &gl tpotoPdduio eninedo 3% £xovv olokAnpdoet
t0 dgvtepo emimedo kat 0,57% &xovv 0OAOKANPAOGCEL TO GYOAEI0 GTO Tpito €mimedo. Amd 10
2000, pécm TV EVPOTOIKMOY TOATIK®OV, X0V dpoporoyndel dpdoelg vtép Tov TANBLGLOD
tov Poud, omv mv eEdheym tov PETPOV TPOMPNG EYKATOAEWNG TOV OYOAEloL Kol
BeAtioong ¢ avakapyms. (Emupomn Ymovpywdv tov Zvppoviiov g Evpdnng,2000).
Meta&d Tov elIKGV GTOY®OV GTOV TOUEN TNG ekTaidevong Yo Tovg Poud mepilapfavovtot ta
e€ng: dwpyavoon podnudtov coe yAowooo Poud yuo pabntég, vmootpién oyoieiov yu va
TPOSAAPOVY TPOSHOTIKO Yo TN dwackario g YA®ocag Tov Poud, avartuén mpoypappdtov
omovddV, gyxepidw kot Pondntikd viAwkd ywoo ) dwackaAin yAwocov twv Popd, v
napovcio oe kabe Tlepipeperakn Zyoikn Embedpnon emibewpntig g HeEOVOTNTOS TOV
Popd, mopokoAovBnon e GLUUETOYNS otV eKTaidevon Toudidv kot véwv Poud, "Agbtepn
Evkoipia", "Zyoleio petd 1o yolieio", "Asttovpykn I'pappateia” yio dtopa mov exibopoivv
VO OLOKANPOGOLV TIG GTOVOEG TOVG LEAETEG S1OPODVOVTAG TV EYKATAAELYT TOV GYOAEIOL, MG
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Beticn dpdon Yo T Toudld mov emBLUOVY VO ATOKTNGOVY TPOSPac o1 devTeEPOPAduL
ekmaidevon kabmg Kot Yo To Toudld Tov EMBVUOVV VO TOPUKOAOLONGOVY KOO LOTKEG
onovdés. Ta emionua €yypoapa mov opilovv TNV eKTAidELoN KOl TNV EKTOLOEVTIKY
evoopatwon tov Popd ot BovAyapia umopodv va BpeBodv oto kowvd péocw tov EBvikon
[Ipoypdupatog Avdmtvuéng g Exnaidevong yio v KmOdELTIKY EVOOUATOOT TOV TOOLOV.
Ot omovdaotéc amd 115 eBvikég peovomteg (SEICSEM), ot omoiot kaBopilovv tpeig
TPOTEPALOTNTES: TV TANPN EVOOUATOON TOV TSIV Kot Tov Poud @ormtég péowm g
OTOOEGLEVOTG TV CYOAEI®V KO TOV VINTAYWOYEIWV GE UELOVMOUEVES YEITOVIKEG TTEPLOYES TOV
Popd, vroompilovtog kevipwed oyoieio v va eEac@aiicovv mpOGROCT GTNV TOLOTIKN
ekmaidevon, mpomBdVTag T OOMOMTIGUIKY] EKTOIOEVOT OC HEPOG TOL EKTOOEVLTIKOV TNV
Evtaln TV ToudldV KOl TOV QOUNTOV omd TIC €0voTikég peovotnteg ot dldikacio
EKGLYYPOVIGLOV TNG EKTaidEVoNG cuoTaTog ot Bovdyapio ZOpewva pe Ti¢ cuoTdoelg g
Evponaikng ‘Evoong, n EALGSa éxel avantiéel por €Bvikny oTpamnytkn yuo TV KOWOVIKY|
évtaln tov Poupd, m omoio kaBopilel cLYKEKPYEVOVS TOCOTIKOVG GTOYOLS Yol TNV
eknaidevon. O KOPOg oTOHYOG TOL EAMNVIKOD EKTOUOEVLTIKOV TPOYPAUUOTOC Elval M
ocounepiinyn tov tadiwv Poud oto oyoAeio, n peiwon g eykotdAetyng Tov oyoAieiov, N
amotuylo Kot M TG WuTePOTNTEG TNG €KMOIdELONG TOLG o€ OAo TO. EmMimedd oTNV
KOTOTOAEUNGY] TOV GTEPEOTHMOV KOl TMOV TPOKATOAMYEDV TOV TOTIKAOV KOWOTHT®V,
avEAVOVTAG KOWMVIKO, TOMTIOTIKO Kol AETOVPYIKO ypoupotiopd, éviaén tov Poud oto
KOIVOVIKOOIKOVOKO TAOIG10, EVIGYLGN TOV 01 GYEGELS LETAED TMV OIKOYEVEI®V TV Popd kot
0V oYoAgiov, vrooTnpilovv Tig BeTKég emmTMOOELS TG ekmaidevong Kb 'OAn T ddpkela TG
Comg tov Popd, avdmtuén evog pnyovicpol mopakoAOVONOoNG KOl KATOYPOENS Yo TOV
mAnbovoud twv Poupd, v oavimtuén tov e£moyoMK®OV JpACTNPOTHTOV, UE EUQOCT) CE
TPOYPAUUOTO EWOIKOV 0eE10TNTOV (LOVGIKT), XOPOS, EIKOGTIKA) YIoL TNV KOTOTOAEUNoN N Plo
oT0 oYoAgin, o1 KAAGES LIOSTNPIENG KaTd TN OBPKEW TOV KOAOKOIPLOV, TO TPOYPOLLLOL
"Agvtepn Evkaipia" kot ta "Kévipa Exmaidevong" yuo evniikovg, mAnpopopieg oxetikd pe
Oépato oeEovalkng exkmaidevong Kot mTPOANYM eenPkng €yKLUOGUVNG, VTOGTNPIEN Yid
owoyéveleg Popd, pe pecorafntéc, kowvovikohg AEITOLPYOVS, WLYOAOYOLS, OAAG Kot

OIKOVOULKA KivnTpa.

H onuaoia tng té€xvng otoug Poud
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Kabn¢ ot ekmondevtikoi yivovtat evaicOntotl 6Tig mToAvdplOpeg EKTOOEVTIKEG TPOKANGELS TOV
Poud, gvehmiotovpe mwg Bo dovv TV TEYVN Kot TN XPNON NG EKAGTIKNAG TEXVNG ©OG AUEGO
HEGM O1KOOOUNONG EUTIETOGVVIG Kot pibnong. Eve dev mpoteiveton mmg n exkmaidevon otnv
TEXVN KOl Ol EIKOCTIKESG EUTEPIES €lval N amdvinon

N enilvon OA®V TOV TPOKANCEWMV TNG ekmaidevong Twv Poud, péocm tov teyvdv Opme, o
TOMTIOTIKY oUVOeoT umopel va Bondncetl Tovg EKTOOELTIKOVG KOl TOVG CTOVOAGTEG TTOV OEV
elvar Poud va amoktoouv peyaAvtepn axpifela v katovonomn g Kovitovpag twv Popd
OV £)EL EMOKIACEL Y10 TOAD KopO apvnTiKd T0. oTEPEOTLMO, TIG YEVOEILS AVIIANYELS KOl TIG
eCayplopéveg olaxpioelc. Baon eumepiddyv ot ddackaAio TG TE(VNG Y100 TOAAG YpOVIL GTO
onuocla oxoieio, oe mpdypappa pe moudd Popd oto Kooovponédio amodeiybnie mwg ot
TPOKTIKEG TNG TEXVNG -EKTOIOEVLONG HEGA GE EVOL OAOKANPOUEVO TPOYPOLLO TEYVIG UTOPOVV
Ba mpocpépovy otovg pabntég Popd Betikég epmelpiec pdbnong. X ZihoPaxia, o kKabnynTig
téyvns Jan Sajko avémtvée éva povadiKo Kot TopadEyUATIKO TPOYPAULO TEXVNS Yo TodLd
Poud. To oyxolkd mpoéypappo, to omoio dev akoiovbel €va mopadociokd ZAofokukd
TPOYPAUUOTO OTOVODV, £xel amodeybel eEapetikd emruynuévo Kot €xel kepdioet d1ebvn
avayvopon. O  Sajko avémtvuée Tig dwég tov  peBoOdovg  dwackoriag Yoo TO
neplbwpromomuéva, ool Popd kot dnAmver "edv ypMOLUOTOMCOUE L0 TOPUOOGLOKN
EVTOAN, ot portntég Popd Ba amotvyouy axadnpaikd, Oo yivouv akadnuaikd oavamnpot Kot 0o
YOCOLV TNV QLTOTETOION O™ KO KIvNnTpo Yo akadnpaikn pdonon oto oyoAeio, To onoio cuyvd
oonyel o€ OpYNTIK OTACT OTEVOVTL Evo aKOOMUOIKO OEpa Kot mTpog Tto oyoAeio v Yével
"(Sajko, 2000, map. 3). O Sajko damcTdvEL OTL 01 OKOYEVELEG Popd 610 Ywp1d tov Jarovnice,
Buovouv 1o 100% avepyia. Aéel mwg dtav ta modid apyilovv 610 oYoAElo dev ivar akoun
éroa. TToandd omd KOwmVIKE KOl OIKOVOUIKA HELOVEKTOVOES GLVONKES OeV UmMOPOVV Vo
Toplaovy pe TIC odMyiec, To TPOYPAUUOTE GTOVOMV Kol TO pLOUd €vOG TOPAOOGLOKOD
oxoAeiov. O Jan Sajko avémntuée o TpmtdTLRN pEBOdOAOYIN SOUCKAAING Yo TOL TOLOE TV
Poud ot yopa oyoleio tov, evBapphvovtag Toug HadnTéS va alomomcovy Tig EUmelpieg g
TPAYUOTIKNG TOVG (NG KOTAGTAGELS, EMKOVOVAOVTOS e TOVG LadnTég Tov Yo T Lo Kot Tov
TOMTICUO TOVG Kol LEGO OO AT TN YPNOT TALYVISIOO®V dPACTNPLOTHTOV, TOV EVOappLVIY
TIG OMMUoLPYIKES avTidpdoels Twv pobntav oty téxvn (Europa, 2009). H peBodoroyio tov
Sajko Ponbd va «... amekevBepwhel to KaAlTEYVIKO dvvOUKO TV Popd modid kot vo
avantoEovy v mpocomikdtnTd Tovey(Europa, 2009, cel. 2). O Sajko koatdAafe 6tL ot
onovdaotég TV Popd pe tovg omoiovg cuvepyalotav ypelaloviav TEPIGGOTEPO OTOLIKN
TPOcOoYN Kot evasnacio amd Tovg ekmTadeLTIKOVG. Aéel MG avTd Ta BEpaTa elvor onuavTikd
vyt "umopodv va. fondfcovy oty avAmTLEN KOADTEP®OV GYECEMV LE GAAOVG avOp®OTOLG,
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KOADTEPT GTAGT OMEVOVTL GTO KOAATEYVIKO £pY0 TOV QOUTNTOV Kol 6efAcUd TPOS To €PYO
tov pontadv "(Sajko, 2000, Exrmawdevtikd Ofpata oty gpyacio pov, mapdypapog 1). To
TpOypappo Tov Sajko amotedel TAPASEIY IO ETITUYNUEVOL TPOYPAUUATOS TEXVNG TToL Ponod
tovg Poud ,t00 modid o1kodopovy TV EUMIGTOCLVY] GTOV €0VTO TOUG KOl OTIC IKOVOTNTEG
nabnong tovc. Ilopdio mov to mpdypaupe t€xvng tov Sajko otn ZAoPoaxio amotelel
e€aipeon, oty Avatolkn Evponn, anotehel amddeitn g peyding SO voung e EKOCTIKNG
téyvne Yo to moudd Popd. Ov Bswpieg g téyvmg eivor molvdpibuec ovapeco o€
EMOTNUOVIKA TEdi OTTC 1) aucONTIKN, 1| TOAMTIOTIKY avOpwmoroyia Kot ewootikn Téxvn. Kat
N uetdfoaocn omd TOV HOVIEPVIGUO OTOV UETOUOVIEPVIOUO £XEl TPOCOECEL TEPAUTEP®
TOAVTAOKOTNTA GTNV TPOSTADELLL OPIGHOV TNG TEYVNG. XTOV TOREN TNG TEXVNG, Mo Bempio TG
TEYVNG OVOYVOPIGTNKE Y10 TNV TOMTIOTIKY cLpmepiAnym. Avt) 1 Bewpia Statvrmbnke and
v Ellen Dissanayake oto Pipio g IloAld avtikeipeva mov onpovpyndnkav yu
Kafnuepwv ypnon €yovv waitepn onuacio. Me ) pdbnon va eéoydyete vonua omd Tig
EIKOVEG, TOL AVTIKEIIEVO KOt TIG EUTEPIES OV €lvar PéPOg TS Cong TV avlpdrwv, Kabdg Kot
to. mAaicl péca oto omoia yivovtatl, €YOvHE KOAVTEPN KOTAVONGN TOVS €QVTOVS HOG, TV
GAA®V KO TOV TOATOMTIGUKO KOGUO oTov omoio Lovpe. Xtnv Téyvn g eumepia, n Dewey
ocolntd TV owobntiky  eumelpion. ®G GCLVLPACUEVY] LE TVELUATIKY, TPOKTIKY KOl
ocuvateOnuotikn epmepio. To mvevpatikd onuaivetl 0t Eyet vomua. H mpaktikn meptlapfavet
™V oAAMAETIOpOoT HE TO YEYOVOTO KOl T OvTIKEipeEVa mov v mepifaiiovy. Ko
ocovatcOnuotikny €ivor n obvdeon TV TUNUATOV pE TO obvoho. Me dAla Adywa, 1
aVTOmOKPIoN otV TEYVN €lvarl oMoTtikn eumelpia. [Ipdkettor yo o moAd oMotiky Bemdpnon
TOV TPOTOL WE TOV OMOI0 OvTOmoKpiveTtol otV Té)vrn, Otav vmepPaivel v amdn 1
aAVayvVOPLoT, TEPIAAUPAVEL TOAAATAOVG TPOTOVG YVAOONS Kol 1 oloOnTikn epmepio dev eivon
SPOPETIKN amd TN YvooTikn Aettovpyio. O Graeme Chalmers, yvowotog yio to €pyo Tov Yo
TNV TOAVTOMTIGUIKY KOAMTEYVIKY eKTaidgvot, dnAdveL OTl"... 1 YVOOT NG TEXVNG Etvat pua
Kowovikn perét", kot 60tt "T'vopiloviag v téyxvn awodntikd kot yvopilovtag v t€yxvn
Kowovikd arAAniévoeta "(Chalmers, 2002, cel. 97). Eivar onuovtikd vo copfovievteite v
€PELVO Y10 TNV TOAVTOMTIGLUKY €KTaidevon katd tnv e&étaon PEATIOTEC TPAKTIKEG OTNV
ekmaidgvon yio mepBmpromompéva oot Popd. H molvmoltiopikn exmaidevon sivor pio
aniotevta mepimioko medio(Kirova, 2008). And to Pipfiio tov Chalmers mpokdmToLV TOL
e&nc:1) H @von g moAvmoMTIGUKN G ekTaidevong - Tt eivot Kot Tt dgv givar -yoptalovtag,
TOV TAOVPOAIGHO GE GYECT UE TOV €0PTOGUO TOV OPOPOV, TNV eKudOnon téyxvn oe o
TOWKIMO TOAMTIGUMV GE GYEOT LLE T XPNOT TS TEYVNGS Yo va kéver T dapopd 2) H epoavnig

VooTNPIEN ToL PAiov Yo TOV TOMTIGTIKO GYETIKIGUO KOt TNV EALEWYN GOPOVG ONAMGT) TOV
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vrootnpilel Kamoteg moykdoeg NOwég atleg Kot amokpimtel dAleg mo emBeTikd cuGTHLATO
nemolfnoemv Kot moMTioTikéS mpaktikés 3) H opdda g OSU Bedpnoe eniong 6t vioBéoe
wo mwpooéyyion pe Paon v meBopyic oty tyxvn (DBAE), o Chalmers éxove v
TOAVTOMTIGLUKT TEXVT TOAD TOKTOTOUUEVO KOl TTOAD OloEPICIUO UE TNV TpodOnom g
"eEEMENG" kar Oyt "Emoavdotaon" (Chalmers, 2002, ceh. 294).Xtv emaveEétaon g
TOALTOMTIGUKTG Toudeiog téxvne, o Chalmers vrootnpiletl 611 to PifAio Tov Ekave mepEyovv

n

avtd ta Bépota, TOL UTOPOVV VO, OVTIUETOTIGOLV KOl VO EVOOUOTOCOLV TN
dtumoMTicpikn vPprdomoinon eunepia ", aAhd TpOTEIVE OTL IGMC OV elyav dINAwOEL pe TOAUN
(Chalmers,2002, ceA.297). E&ppace emiong v avnovyia tov 01t omd avthy ™ "Hoiokn"
0TAGoT Ol KoM yNTég Umopel vo KATOANEOVY GTNV AVIHETMOMTICT TS TOATICUIKNG TOAVLOPPIOG
amd o cvpmadnTikn kot oxt evBovoumon dmoymn (Chalmers, 2002).0 Chalmers cuopemvnoce
OTL Ol EKTTONOEVTIKOL TEYVING TTPETEL VAL avayvOPIicovV OTL 1 S1mOMTIGHUKT vPpLdadTTA Efvat
o véo, TPOYUATIKOTNTO TNG OPOPETIKOTNTAC, OV onuaivel 0Tt gival moAlol moMTicpol
tdpa avaperyvoovrot. O Chalmers avagépet 0Tt mpémetl va S10AEOVLE Yo TNV TEYVN OV €ivar
ovyypovn OOTL Bewpel ta mOALVTOMTIGHIKE CnTAHOTO TNG TOLTOTNTOC, TOL TOMOV, TNG
dtpopdc, e e€ovoiag Kot TS QUANG — TNG TPAYUATIKOTNTO TOL Tt GLUPAIVEL 6TV TOPOVvCa

kot Topo (Chalmers, 2002).

Projeto Axé

e éva kepdioto pe titho «Kpiown Howaymywn kot Epapuocpévn Tpaktikn, and to fiprio
Freirean KAnpovoud: Exmaidevon yia tv Kowowvikn Awoiocvvn (2002), o Cesar A.
Rossatto cu{ntd tpio dtopopetikd exmatdevTikd mepiPaiiovta yio wondd otn Bpaliiia: (o)
To demompovikd oxoieio Tov Xdo [Tdoro (B)otv [16An [1opto AAéyKpe TPOYPOLLLLA YOl TN
Svppetoyikn Yankootnta kot (y) Ipdypoppo Axé - A Street, v Exmaidevon moudidv
(Rossatto, 2002). Ta mpoypdappata "evoopatdvovior dueca 1 Eppeca pe tic opyés Freirean
"(Rossatto, 2002, c. 155) Kot ¥pnOLOTOOVVTAL OTIG TEYVES MG EKTALOEVTIKO EPYOAEID Yo VOl
BonOnoovv ta maudid vo katovorcovv TG Oég Tovg eumelpiec {ong ¢ Paon yvooewmv
IMUOLPYDOVTOG KPLTIKY YVOOT TOV TEPUTAOKADV TMV TEPICTAGEMV. AV Kot dgV €ival OAN avTA
o TPOYPAUpHOTO  €WOKAE dounuéva otig Té€(veS, To Projeto Axé eivar Paciopévo oto
TPOYPOLLLO. TTOV YPNOLUOTOLEITAL Y10 VoL GUVEPYOOTEL e TTandld Tov dPOHOL GTNV TOAN TOV
YoaABadop e Mmoyiag, Bpalidia (Rossatto, 2002). To dvoua tov épyov, Axe, mpoépyeTot
and ™ Nopovura g Agpikng kol onuaivel "Zotikn dvvaun" (Projeto Axé, 2010). H doun
tov Projeto Axé Paciletan ota ototyeio Tov Freire,(Projeto Axé, 2010 - Rossatto, 2002) ko

oTN QUAOGOPIKY «odaymyio ¢ embupiog», mov mpoépyetor and TG Bempieg tov Lacan,
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Piaget xou Vygotsky (Arney, 2007 - Projeto Ax¢é, 2010). H «madaywyikn g embopiogy eivon
O ... YOYOAOYIKN-KOWWOVIKOTOMTIGHKTY Bewpia tng ekpdOnong mov €xel oyedlaotel yuo
epyaocia pe véovg mov {ovv og o 0dwkn kotdotacn "(Arney, 2007, 6.2). To mpdypappo
exkmaidgvong oto opdpo Tov Projeto Axé meprhapfaver v téxvn(Arney,c.81). To Tpodypappa
nepopPavel £va TOAD OAOKANP®UEVO EMIMEDO EKTOIOELONG OTNV TEYV TOV TEPIAUUPEVEL
v aenTiky g T€(vNG, TV otopia, tn Bewpia kot Ti¢ emokéyels o€ povoeio. H eotioon
gVl 6T GUVIEST] TV TEYVOV HE TO TOMTIGTIKO VTOPabpo TV Tadidv, divovtds Toug TV
EVKOIPIO KO TN YVAOOT VO, avayvopicovy 0Tt 0 TOMTIGUOG Elval TO SIKAI®IA TOVS Yo YEVVNON
Kot Oyt povo ywoo v eAait. H emrvyio tov Projeto Axé opeideton og éva vmoderypotikd
TPOYPapIO TEXVNG POCIOUEVO OTNV KPLTIKN Todoywytky| kot otig apyés Freirean (Rossatto,
2002). Zg 0An Vv oTopia, 1 TE(VN £XEL EUTAAKEL GE AYDVES Y10 TNV KOWOVIKN dAloyn HECH
TPOKTIKOV TOL KLHOvovTal omd tov ToMTIKO okTiiopd, ) dnupovpyios Tpomaydvoos, T
CLUUETOYN o€ Opdon kowng Pdomng, TV ovaTpOm TOV HECMV EVNUEPOONG KOl TIC
ovykpovoelg pe v kKowvavio(Bradley, 2007). Ot t€yveg dev €govv udvo o woyvpn onuocio
QoV, OAAG emiong €ovv TN SLVOTOTNTA VO EMNPEACOVY TNV ECMTEPIKY AELTOVPYIO TNG
OCUVEIONONG HOG KOL VO ETPEPOVY TPOCOTIKOVS peTacynuoticpovs. (Bradley, 2007). Ot
TEYVEG YpNOLOTOlOvVTOL 0T Ogpameia, TNV youyobepaneio, TIG EMOTAMES TG VYELOG KOl TN
VOONAELTIKY, TN OLVOUIKY TOV OUAd®V, TNV ekmaidevorn Kot TOAAEG GAAeg puBuicelg mov
BonBovv tovg avBp®TOLG VO KATOVOGOVY TOVG EAVTOVG TOVS, TOLG GAAOVG KO TIG GLVONKES
Tov KOGHoV otov omoio Lovv. H eumloxn otic téyveg avolyel tovg avOpmmovg, HExpt v
aontikn] evoucOncio tovg Kol pHEC® NG ONUIOVPYIKOTNTOS Ol HoONGCLOKEG OadIKOGIES
TPOCOEPOLY i €EEPEVVNON TOV SLOPOPETIKAOV TPOT®V OVTIIANYNG TOL €AVTOV KOl TOV
Koopov. “H 18éa g 101G g té0vng €xel emkaiestel Tl avTImTPocOTEVEL, HETAED GALA®V,
€Va TO 10€MOEC TNG TPOSMTIKNG eAevBepiag, Lo OVTOTIKY KOTAGTOCT GTNV Omoio Umopel va
@U000&el M Kovevio 1 o KoY dkaimpo. GUUPETOYXNS 6T dnUovpyia TG Kadnpepvig
kovAtovpog "(Bradley, cel. 11).0t 1€yveg éxovv v wavdtra vo adddlovv Lwég (Aprill et
al., 2006). Tpewg mpocpateg peiéteg, pio amd tov Kovadd kot 6o amd tig Hvopéveg
[ToMrteieg, cuinTodv ToL OQEAN TG LAONOTG HEC® TOV TEXVAOV KOl OITOKOADTTOVY T1) GNUOGio
TOV EVOOUATOUEVOV TEXVAOV Yo TN HdOnom vy tovg mepmpromompévong pantés. Mia
pekétn mov deENyon otov Kavadd, Mdabnon péom tov texvov: H déopgvon tekunpuovel to
aKOONUOTKA OQEAN 7OV  OamoKOMICOUV Ol QOITNTEG 7OV  EUMAEKOVIOL O €V TPIETEG
olokAnpouévo mpdypappo téxvns. To ocvumépacpo g peAétng €oeiée évrovo OtL M
CUULLETOYY| OTIG TEXVES GLVOOEVTNKE amd nabnon oto oyoieio (Smithrim & Upitis, 2005). H
dwypovikn peAétn mov devipyncav ot Katharine Smithrim kot n Péva Yrouvig katéAnée oto
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CUUTEPAGLA OTL 0L TPOCEYYIOT) EKTOIOEVONG TOV TEYVAOV AENCE TNV EUTAOKN TV UadNTOV
07O GYOAEl0 Kol OMOKAAVYE OTL e TOPATETAUEVT] (TOVAAYIOTOV TPl YPOVIO) EUTAOKY| LE TIG
TEYVES Ol GOVIACTEG TNG EKTAIOELONG AVENGAV TIC 0EELOTNTEG TOVG GTOV VITOAOYIGHO KO TNV
modeior (Smithrim & Upitis,2005). Ot gpeguvntég ewalovv OTL T00 KEPON OWTA UTOPEl va
opeilovrtal og peyaAvtepn aicOnom g Tpocoyng ot Habnon mov avortuynke pésa and Tig
eumelpieg tov pobnt pe TG Té)(veg ekmaidevor. Ymoypappilovv 1o yeyovog Ot Ot
mapodootakés pEBodOL  ekmaidevong TEIVOLV VO EMIKEVIPAOVOVTOL YAWMOCCOAOYIKE Kot
pofnuotikd péco panong oe avtifeon pe Tig TEQVES OMOL EUTAEKOVTOL OTTIKEG-YWPIKES,
JMPOCOTIKEG KOl COUOTIKEG-KvauoOntikés  popeég  yvoong (Smithrim &  Upitis,
2005).MeAétn avtiktomov t€xvng Rochester 2006 — 2009:Muwo apepikavikny HEAETN TOL
ypnuatodoteiton amd 10 Ymovpyeio ITlawdeiog twv HITA: Téyveg oto Exmadevtikd
[Ipoypappa Avamtoéng ko Atedoong tov Ilpoypdupatog Exnaidevong, Meiétn Avtiktuomov
Teyvodv tov Rochester 2006 - 2009 (Yrovpyeio [odeiag tov HITA, 2010), katoaypdeset T1g
emdpdoelg Tov 1exvav. H olokAnpouévn padnon emkaAodpevn oavENGELS GTO OKOONUOTKO
emiTevyHa Kot T 0écpevon e pabnon. Aéka dnpotikd oyoAieio oto Rochester School District
(RSD) pe tuyoio emAoyn og O1AGTNHO TEGGAP®V XPOVOV. XPTGILOTOUDVTOS VA "TPUYLOTIKO
TEWPOUATIKO oYEG10" (TO 10TPKO HOVTEAD) TO. OMOTEAEGUATO QTG NTav "Koblepdvel pia
avopeopnntn ovvoeon Hetald TG €yyuong TV TEYVOV GTOV Tupnva He PeAtiopévo
HoONcloKd ETITEVYHOTA, GE OOTIKO ONUOGLO GYOAEID VYNANG QTOYEWG OO HETPATOL LE
tomomomuéveg dokipés "(Ymovpyeio IMawdeiog twv HITA, oel. 2). Ta amoteléopoto TG
neAénc deiyvouv peyoarvtepn Peitimon otn pabnon Kot ) dEoUELON UETOED TOV VEOTEP®V
QEOUNTAV, OTOU®V HE ovomnpieg KOl TOV EOUINTOV oe vynAoTepn @Ttoyew (Ymovpyeio

[Mowdeiog Tov HITA, 2010).

Ta televtaio ypoévia, N katdotaon tov Poud €yxel yivel oloéva kol meplocdTEPO KEVIPO
TOMTIKNG Tpocsoyn Yy v Evpdnn. H peyoddtepn petovomnta g Evpodnng and mepimov 10
¢mg 12 exatoppvpla dropa - eivor moAd cuyvd BOpATO TOL PATGIGHOD, TOV JOKPICEMV Kol
TOV KOW®VIKOD OmoKAEIGHOL kot {ovv oe Pabid @toyer mov dev €yovv mpoOcPacn o€
vyelovokn wepiBaiym kol a&lonpeny| otéyoon. [ToAlol Poud,ot yovaikeg kot ta moudid eivat
Oouata Plag, exkpetdiievong kot epmopiog avOpdnwy. IToAAd Tandd Popd PBpickoviar otovg

dpépovg avti va mdte oto oyoieio. O meploplopds TV EMITEOOV EKTAIOELONG KOl TOV
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dKpicemV oTIG ayopéc epyaciag £(ovv 0dNYNGEL G€ LYNAAL TOGOGTA avepyiag kat aepyiog N
YOUNANG TO1OTNTAG, XoUNAOD eMESOV deloTTOV Kol Yo unAd apeopeveg Béoelg epyaciag.
KoAvtepn evoopdtoon tov Popd eivar 1660 o N0k 660 Kot o, OIKOVOULKY| ETLTOYN, M
omoio emmAéov Oa amatnoel aAAoyn] VOOTpoTiag TG TAEoYNPiog TV avlpdnov Kabmg Kot
tov ped®v Tov Popd. Ta kpdtn péin &xovv v mpotapyikn v0HVN Kol TIG OPLOSOTNTES V.
aALGEOLY TNV KOTACTAON TOV TEPB®POTOMUEVOV TANBLCUDVY, OTOTE 1 dpACT VIEP TNG
ompiEng tov Poud eivor mpadtn ko xvpiowg ota yépro tovg. o va ta otnpier oty
AVTILETOTION VTS TG Katdotaons, N EE éyel 01€0ece evpy @dopa vouikov, moMTiKov Kot
OWKOVOKAV UEGMY. AV KOl Ol CUYKEKPUEVES €Bvikés ovvOnKkes, ot ovAyKeS Kot Ot
OTOLTOVUEVEG ADOELS TOKIAAOVY o€ peyddo Pobud otnv Evpomn, ot kowég afieg tng
eAevBepN g KUKAOQOPIOG Kol TOV OEUEMMOMY SIKOOUAT®V, Ol KOOl GTOYOL TNG TOAITIKNG
oTa0epOTNTAG, TNG OIKOVOULKTG ELNUEPING, TNG KOWMVIKTG GUVOYNG Kol 1) dAANAEYYON peTaln
TOV KPATOV HEADV amaltel £vav upoTAiKd pOAO OTIC TOMTIKES Yo Tovg Popd. EmmAéov, ot
ouve LOUEVES TPOKANGELG OGOV aPOopd TNV TTANPT evempdtwon ot Poud mov givar moiiteg g
EE ot xowvavieg toug €xovv dupeco avtiktvmo oty guputepn EE, otig oyéoeic pe tpiteg
YOPES, Yo TAPAdEYHo OGOV apopd TIG amorthoelg Oedpnong mov epapupolovror omd
OPIGLEVOVG aTtd AVTOVS GTOVG LINKOOVG OPICUEVAV KPATOV HEADV. AvTdg glvar o Adyog yia
tov omoio N Evponaikn Emitpony evékpive otic 5 Ampihiov 2011 éva mAaicio g EE yw
ebvikéc otpatnywkés évtaéng tov Popd péypt to 2025, xolovtog to KpAatn HEAN va
eKmovinoovy 1 va. avalempnoovy Tig eBvikég otpatnyikég Eviaéng twv Poud. H emikdpwon
oV TAoLGioL amd Tovg apynyovs kpatav ¢ EE kot tov kuPepvicemv £de1Ee 0L 1 évtadn
tov Poud yiveton por onpovtikn mpotepondTnTa yio OAo To KPATN HEAT, TOPE TV OKOVOLULKN
KO ¥PNUOTOTIGTOTIKY Kpior. Z1dyog tov mhatsiov g EE givar va fondnoet ta kpdtn péin
Vo KAvouv omTéG TIg dtapopég otig Lwég twv Poud, empépovtag pior aAloyn oty TpocEyyion
tovG. O1 draKpioelg AOYm QUAETIKNG 1) €BVOTIKNG KATAY®YNG GTNV EKTAIOELOT, 1 OTAGYKOAN O,
N vyela Kot 1 otéyaorn Kabdg Kot dArol Topeic anayopedovror oM amd v EE aAld pdévo n
vopofecion dev apkel: ta kpAtn HEAN TPEMEL v avamtOEOLY KOL VO EQAPUOCEL U0
oAoKANpOUEVN Kot BLOciun Tpoc€yyion mov Ba cuvovalel Tic Tpoomdbeleg d1APOPOLS TOUELG,
Ommg M ekmaidevon, N anacydAnon, n vyela ko N otéyaon. To miaicio g EE agopd v
évtaln tov Popd yuo mpdt @opd oe eminedo EE kot cuvdéetor copdc e T oTPATNYIKN
«Evpomn 2020». H emipovn owovopky kot kowvovikny zmepidopromoinon tov Poud éxet
dueom oyxéon pe t otpatnyikr. Ta kovovAla g EE (Wiwg ta dwupbpwtikd tapeio) Oo
UTOPOVCOV VO ATOTEAEGOVV £Vl 1IGYLPO EPYOUAELD Yo TN PEATI®OON TG KOVOVIKOOIKOVOLIKNG

KOTAGTOONG TOV LELOVEKTOVGAOV OUAd®V, 0TS 01 Popd, aArd oD Alya amd avtd € 26,5 dio.
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nmpoopilovtarl Yo TV LLOGTNPIEN TOV TPOCSTADELDOV TOV KPOTOV UEADV GTOV TOUEN TMV
KOWOVIKOV gviaéewv yia v mepiodo 2007-2013.H Evpomaikn Emurponn avélafe va
aflohoynoet v EBviky Oloxinpwon tov Poud. H vioBétmon ebvikdv otpoatmyikdv
evoopatwong tov Popd 8o copPaiel oty emitevén avafaduong g (ong tov Popd. v
EMOLEVN OAGT), O1 TPOoTADELEG TPEMEL VO EMkeVTp®BEl otV e@aployn| Pdoel oyedimv dpdong
He ovaAloyeg eOIKEG EVEPYELES e TOVG GTOYOVG Evtalng TV Poud, mov vrootpilovtar amd
CAPEG YPOVOIIAY PO KOl KOTAAANAN ypniatoddton. Méypt tov Mdaptio tov 2012, dha ta
Kpdtn péAN giyav mapovciacel Bvikn évraén tov Popd. Opiopévol amd avtovg eméleéav va
avafempNoovV TIG VILAPYOVoES oTPATNYIKEG TOVg 010 mAaicto g EE, evad dAlot €yovv
avanmtOEel T0 TPAOTO TAAico €Bvikdv otpatnyikadv. Ot gBvikég otpatnyés motkiAlovv
avéioyo pe 1o péyeboc tov mMANBvopov TV Poud kol TG TPOKANGCES TOL TPEMEL VO
avipetonicoov ta kpdtn péAn. H afloddynon ¢ Emtpomnig emkevipovetar otnv
a&loAdyNo” TOV TPOGEYYICEMY TOV KPATOV UEADV OTOVG TEGGEPLS POckovg Topels, v
ekmaidevong, v anacyOAnone, TV vyelovoulkn mepiBaiyn kot ™ otéyacn. Me Baon v
aflohdynon, po OEGUN GLOTACEWV TOMTIKNG O€ KOBe TUNUO OelyveEL TPOTEPAUOTNTES TIG
omoiec ta kpdtn HEAN Bo mpPEmEL VO AVIHETOTICOLV TEPLOTACELS, TPOKEYEVOL VO
avTOmoKpBovV oTIg €VBVVEG TOVG. AVTEG Ol GLOTAGCELS TOALTIKTG B Tpémet va. evtayBodv 6To
YEVIKO TAQIG10 Yo TNV katomoAéunon g etayelns. O otdyog e EE sivor va daceariocst
6tL 6l o mToudd Poupd Ba €xovv tovddyiotov mpwTapyikd poOlo oyoleio kol vo Exouvv
npdéoPfacn o€ mowoTikn ekmaidevon. Ola ta kpdtn péAn avayvopilovv 1 onupocio g
ekmaidevong Kot o1 TePLecdTepol £xovy BEcel 6TdYOVS oL YeVIKA vrTepPaivouy To eAdyIGTO
eminedo OAOKANP®ONG TOL OMUOTIKOD o)oAgiov ot10 mhaico g EE, koAvmtovtag éva
EVPOUTEPO PACUA EKTAIOELONG GO TNV TPO-GYOAIKY] 6TN dgvTeEPOPAdI 1 aKOUN Ko OTNV
tprrtoPaduia exkmaidcvon. Zopemva pe v 0vikn vopodecio, Oha To Todld 6YoMKNS NAKioG
omv EE mpénel va mopakorovBncovv oyolreio. Qotodc0o, tovidyictov 10 10% TV moudidv
Poud nmikioag 7 €wg 15 etdv oe apBud dev mhve oyoleio. To kpdtn péAn mpémer vo
eMAMEOVY Vo WENGOVV T TOGOOTH GLUUETOYNG. Ta kpdtn péAN Ba mpémetl va evicydoovv
NV €YYPOQY] OTNV EKTOIOEVOT KO TN HEPUVO TNG TOUOKNG UEPLUVOS, TNV KATAPTION TOV
EKTIOOEVTIKMOV KO TOV HEGOAUPNTAOV Kot TNV EVOOUAT®OT Tov padntov Poud ota kovovikd
oxoAeto. Ta pétpa mov omookomovv oTn HeEl®oTN TG amoydpnons amd to GYOoAein ot
devtepofddo exkmaidevorn mpoypappotilovtor and to 2004 oe mOAAL KpATn HEAN, EVD
opwopéva Kpatn pEAN mpoPAémovy v avénom g GLUUETOYN TV eortnt®v Popd oty
tprroPaduia exmaidevon. ‘Eva moapdoetypa: evd cvpuetéyovv fonboi kot Stopecorafntéc tmv

Popd, n XhoPevia emdunkel va cvopmeptrdfet ta modd Popd 66o 1o duvatdv vopitepa oTig
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EKTOLOEVTIKEG O1OIKAGIES (TPOsYOMKA GyoAein). Me kaAdTepN ekmaidgLOT GTNV TOWOTNTA
NG EKTAIOEVONG, TOVG TAPOYOVG VINPECLDY KOl 6T diKTLO VITOCTNPIENG Yo udonon, to
TOGOGTO OAOKANP®ONG TV Toudidv Tov Popd to 2004 ot Aovpmhdava ntav 54,3% kotd
néco Opo ot oevtepofdba  exmaidevon ekmaidevon évavtt 18,7% vy tovg Poud).
Emumiéov, dlvetar épuoaocn oty tpoddnomn tov moticpob twv Popd. H Iomavia Beonilel véa
TPOYPAUUOTO SIOUEGOAAPNONG Yio Vo, GUUPAAEL 6TN Hel®OT TG TPOMPNG EYKATAAEWYNG TOV
oxoAgiov Kot ¢ amovsioc(omv TpwtoPdduia ekmaidgvon, o otdyog sivor va pembel amd
22,5% onfuepa og 15% £mg 10 2015 ko oe 10% péypt 1o 2015).To poviéro Kauhajoki ot
dwiavdia Paciletar oe Tpelg ekmadevtés e wotopikd Popd. O ddokarog vrootnpilel o
OO0 KOl TIG OIKOYEVELEG TOV GUUUETEYOVV TNV TOOIKY] EKTAIOELON Kol 0 BonBog edk®V
AVaYK®V TapEYEL VTOGTAPIEN € OAOVG TOVG HabNTéG Tov GYoieiov. O otdyog ¢ EE eivan va
pewwbel 10 ydopa oamacyoOAnone petald tov Popd kot tov vrdélowmwv minbvcuov. H
ektiumon g Emtponng oyetkd pe 116 €0vikég otpatnykég Eviaéng twv Poud dgiyvel 01t tal
KpATN HEAN KatafAAAOVY TPOGTADELEG Yol TV AVATTVEY LOG GUVOAKNG TTPOGEYYIONG TPOG
v katevbbovvon g eveoudtoons tov Popd. Qotodco, mpémel va yivouv oAl axdun o€
ebviko eminedo. H kowvwviko-otkovoukn éviaén tov Popa mapapével mpotictmg evbovn tov
KpoTOV pehdv Kot Ba yperacBodv peyordtepeg mpoomdbeleg Yo vo avTomokplovy GTig
gVOVVEG TOVG, VIOBETMVTOG MO CULYKEKPIUEVO UETPO, GOEELG OTOYOVS YO UETPNCLUN
TOPOdOTEN, CUPOS TPOPAETOUEVT] YPNUOTOOOTNON ot €Bvikd emimedo kol vy €Bvikn
mopokorlovdnon kot cvotuatog asloAdynons. H Emtponn Oa cuveyioel va vmootnpilel v
KIVITOTOINOMN T®V KOVOTHT®V 6T KpAtn péEAN. H evpomaikn mlateopua yio v évtaén tov
Poud 6o ocvveylost va mapéyst éva @OPOLIL Yo TNV OoVTOAAQYN OomOYE®V omd To
evolapepopevo pépn. H Emrpony Bo emaveletdler etmoiog v epoppoyn g €6vikng

vopoBeasiog yia v évtaén tov Poud, vrofailoviag ékbeon oto Evponaikd KotvofovAto.

Ot aApatmdelg puBuotl avamrtuéng g teyvoroyiog avénoov Kot TIG OMOTNGELS Yo VEES
nedddovg d1vackoriog wov Pacilovior otnv vVoBETNON KoL YPON TEYVOAOYIOG KOl GTO XDPO
¢ exmaidevong. 'Etol, n elcaymyn| kail n xpnon tov Texvoroyiwv g ITAnpopopiog kot g
Emwcowwviag (TIIE) oto y®po ¢ ekmaidevons £dmoe peydin dbnon oe pia véo Kovotopa

Hopen ddackaiiog, 6TV SOUCKIAIN HEGH TANPOPOPLOKAOV TPOYPUUUAT®OV HEGH TNV TAEN.
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Méom g Kouvotopiog avtng mapEyovtatl evkatpieg otovg padntéc va eAevbepmBodv and tnv
anpOGMTM, TUTIKT Kol ToONTIKN SOacKAAIN TV GYOAEI®V, VO EUTAOVTIGOVV TIG YVAGELS TOVG
LE EMOKOOOUNTIKG, EVOLOPEPOV KO EAKVOTIKO TPOTO, VO KOADWOLV TuYOV Hafnotakd kevd 1
amopieg mov e GAAN mepimtwon Bo amotelovoay EUNOOI0 OTNV EKTOOEVTIKY £EEMEN TOLG
oAG kor va vmootnpyBel mn 1W€a Tov cvuPatikod oyoreiov. OAlo kol TEPLCGOTEPA
TEYVOLOYIKA EKTOOEVTIKA TPOYPAUUOTO KOl TAATPOpLES eppavilovTal SeBvdg 6To YMPO NG
ekmaidevong pe yvootd mapadsiypato to Pnerakd Xyoieia, tig mhateopueg Wiki, Edmodo,
Socrative, Edoboard, Open eClass x.d. Eniong pe tov 1poémo avtd Ba avaderytodv padntéc pe
yopnAés emoddoel (Baodara, 2005). Ot teyvoroyikéc efelifelg €xovv T duvvoTdTnTa VO
OmOTEAOLV  KWWNTAPLEG OLVAUELS Yot TNV EKMOOELTIKY Kowvotopio kot oAhoayn. Ot
TEXVOAOYIKES TAGELS opilovTonl ¢ TO TEYVOAOYIKO PEVUO TOV EMIKPATEL KOl DITAYOPELOVY TN
Myn amopace®mV Kot To OXEOoUO o€ emimedo teYvoloying. Ot TEXVOAOYIKES TPOKANCELS
AmOTELOVV TO EUTTOOLN KO TIG TPOGOOKIEG TOV TPEMEL VAL EEMEPAGTOVV Y10. TNV VIOBETNON Ko
) dnuovpyia twv véwv texvoroylmv.(ITapackevnd,2005). Mécw tov eEedilemv mapéyeTor 1
duvatdTTo Vo, avamTuyOel pia TpOTOTLTN LOPPT SOUCKAALNG TOV KEVTIPILEL TNV TPOGOYN, TO
EVOLOQEPOV Kot TNV BEANON TV HoONTOV VoL GOUIETEXOVY EvEPYA 0T dtodkacio pabnong. H
dwackaAio pmopel vo TPOcapPUOGTEL GTIC SLVATOTNTEG Kol OVAYKEG TOV HoONTOV Kol Vo
TOPOLCLUCTEL LECH SAPOP®V YNPLOK®OV EKTAUOEVTIKOV avTiKeWévav. Emmiéov, pécm g
OLVEPYOTIKNG Thong ot poantég pabaivovv va ocvvepyaloviat, vo AETovpyodV Kot vo
OKEPTOVTAL ®G OMAOO, KOl VO OVATTUGOOLV TIC KOWMVIKEG KOl ETIKOWVOVIOKEG TOLG
de&otmreg. Akoun, n téomn avt) obel kot Tovg padnTég pe yapnAr 006N Vo GUUUETEYOVY
o1 dWooKoAln Kol Vo BEATIOVOLV TIG EMOOGELG TOVG. ZNUOVTIKO onueio gival 0Tt mapéyetar 1
evkapio cvvepyaoiog peta&h podnTOv oAl Kot HadnT®V He TOV EKTOOEVTIKO. TKOTOG Lol
TéT010,¢ KovoTopiog umopet dveta va givor n Tpocéikvon pobntodv Popd. H ddaxtikny kabog
KO 1 O10TKNTIKN KOvOTOUio ELPAVIGTNKE Y10l VO AVTILETOMIGEL TOAAG {nTHLLOTA TG GYOAKNG
KaOnuepwotrag. To mouyvidl katéyel dapopeg Bécelc ot (on pog. Avtég Pacilovral og
QUAOGOPIKEG, TOOOYMYIKEG KOl KOWMOVIKEG OVTIAMWELS. XUUTEPOIVETOL TG TO TouyVvidl
amoterel 01EBVEC patvopevo. Ot oKEYELS TOV VTLEPYOLV YO OVTO EIVOL EKAGTOTE TOAMTIGHIKA
Kot kowovikd mpocsdopicuéves (ITavralng, 2004). Amd to pripa mailow mpoépyetar To
oVCoTIKO NG apyaiog AEEng maudid, to omoio onuotve yia tov [MAdtwva, To moyviol twv
OOV, 0ALL KoL TNV Todeio, Kupiwg TV HOLGIKY. XTiG UEPEG pag 1 AéEn moudeia £yl v
gvvola TG eKTaidEVONG 1 AKOUO TNG avaTpoPnG TV Tandtmv. H AEEn mayvidl mpoépyetor amd
mv apyaio AEEN moug, mov onpaivel mondi, Ommg kol N AEEN mailo, and v omoia Pyaivel To
mayviol. Avtd mov yvopilovpe amd ta keipevo Tov Aptototédn Kot tov [MAdtova sivor n
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TEPACTLO, ONLLOGI0 TOL SVOTAV GTO TOLYVIOL MG HEGOV SATOLOAYDYNONG TOV YOPOUKTNP TWV
OOV, TNG AOKNONG TOV GMOUATOS TOVG, TNV AVATTLEN TNG TOMTIKNG KOl KOW®MVIKNG TOVG
oLVEIdNONG, TNV TOVMOOT TNG YOYIKNG NPEUIO KoL IGOPPOTIOG TOVS KO TNV TPOETOLLAGTO TOVG
v v eviMkn Co1). Apa PAEmovpe TG o1 AEEELG TOV YPTGUYLOTOLOVVTOL TPOKEUEVOL VL
TEPLYPAYOLV TNV EKTTAIOEVOT), TO TToyVidL, kol TNV madeio Eyovv v 101 pila, kot avtd 010TL
10 Toyvidl Bewpohviav OvATOOTOGTO KOUUATL TNG EKTAIOELONG KOl TNG OVOTPOPNG TMV
modwwv. To 1610 BEPara 1oyvel kKo onuepa, KaBOS 0,1t pobaivouy ta Todld 6€ TOAD HIKPN
nAkio To pobaivouv péow ToL TAXVISOL. XTO0 CYOAElo, av €EMPECOVHE TO TAOIGIO TOL
ynmay@yeiov optopéva eEEIOIKELILEVA TPOYPAULATO 0TS aywyns vyeiog 1 tepParioviKd,
t0 mouyvidl elvan €€ amd TV exmadevTikn dadikacio. H pudbnon mpaypatomoteitanr katd
KOplo Adyo pe xpnom Aydtepo evydpiotov puedddmv. Eva and ta Pacucodtepa {ntipato mov
avtipetonilel n ekmaidevon kol 1 KATAPTION onuepa eivor mOavOV TG 01 TEPIGCOTEPES
OWOUKTIKEG TPOGEYYIOELS OEV OVTATOKPIVOVTOL OTIS OVAYKES TV CNUEPIVOV TTOLOIDV KOl TOV
vémv avBpdnv 1 6ToV TOTO TG Kowwviag otov omoio {ovve. Emiong , av cuvumoloyicovpe
v poydaio adENON ™G TEXVOAOYING KOl GTOV YMPO TOL TaLYVISoU Bo. UTOPOVUE AVETO VO
TOOUE TG TO TOYVIO HEC® TV MAEKTPOVIKOV VLTOAOYIGTM®V GLVIEAOVV TAEOV &val
ONUOVTIKO av Oyl OVOTOOTOGTO HEPOS NG Kanuepwvdmrag tov avlpdrov KATL TOov
emektetvetarl cuveyms. 'Exovv yivel kot £xovv mapovcilactel moALES LEAETES Kot £pEVVESG KOOMG
Kot €(0VV yivel TOAAG GLVESPLOL OOV STPOYUATEDOVTOL Kot Tapovotdlovtol to OeTikd
OTOTEAECUATO TOV TOLYVIOO0 otV Todeion akdpa kot o€ pobntég Popd. Agdopévov mmg ot
pafntég mAéov amd ToAL pikpn nAkia sivor eEotketmpEVOL e T ¥pNoN NG TEXVOLOYiag NToV
TOAD €0KOAO VO TOVG KEVIPIGOLLE TO eVOlAPEPOV. Me TV KATAAANAN Kol ETOPKN XPNoN THV
Kowvotopiag Ba yivel mpoomddeia g TOVOONG TNG AVTO-EIKOVOS KOL TG QLTOTETOIONONG TV
naOnNToOV pe younAéc oxoMiéc emdocelc. Q¢ amotédespa emiong Oa mpémetl va eivar n TOvmo
g 0€Anong Kot tng 61a0eomS Yo GUULETOYT| 0TI HLOBNGLOKY dladtKaGio OA®V TV HadnT®V.
To yeyovog mwg €vag pabnmg eivor KoAog dev Tov KoOoTd Ko evepynTikd HEGH GTNV TAEN.
ZNTOOUEVO OAMV TOV EKTOOEVTIKOV glval 1 dpdorn Kot 1 avtidpacn péca oty Taén, 1M
aAAnAeniopacn Kot 1 ov{NTIoES WeDV- amopldv Thve o OAo to Bépata. H opadikotra
TAEOV Agimel amd To modld, (omG AOY® TV NAEKTPOVIKMOV TOLVIOIOV {6m¢ Kol AOY® TOL
avtoyoviopob. Méoa and v Koawvotopio vt Bo mpémel va avadvbel Kot to mvedpa g
opadwotrag. To mvedpo g opadkdtntog o evioyvbel kot 6Tovg HobNTEG AAAG Kot GTOVG
EKTOOEVTIKOVS Ot omoiot Ba TpoodoTovy v kovotopio. H xatvotopio Ba gavel emroymg
oo TNV TOKTIKY] ¥PNONS TS KO od TNV ELYOPIGTNOT TOV TOdIDV OTAV TNV YPTGLLOTO0VV.

‘Eva GAlo kpuripro Oa givar 1 Pertioon tov emdOcE®Y TOVS Kol ETOUEVOS Kot TOV Pabumv
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Touc. Me éva oapyelo oyedacpévo otov mpoypoupo tov excel Ba umopovoe vo yivel
AETTOUEPNG KATOYPOPY] TNG SLYVOTNTOS TNG ¥pNons. Katt té€toto Ba avapepbel 610 Ke@dAaio
¢ a&loddynong. [ to Tpdypoappa avtd Ba mpémel va yopnynbet ddela ypnong :Creative
Commons Attribution 4.0 International (CC BY 4.0) [

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/ ], dev eppaviletor k6610 dnovpyiog.
[Mwg Ba maileton To TOYVIdL.

Oa yopilovtor Ta modld o opddeg kot Kabe opada Oa maipvel amd €va yeprommplo. O
eEKTOOEVTIKOG YEWPIleTaLl TOV LTOAOYIOTN KOl TOPOVCIALEL TIG EPMOTNOES. AoV dafaoctel N
gpoton divel o onua 0Tt umopovv va apyicovv. Avtdg mov Ba matnoel ypryopdtepa ToO
peyoro kokkwvo kooumi ( buzzer ) 610 YEPLGTAPIO TNG OUASNS TOL OivEL TO SIKOUMUN GTNV
opada Tov va amavtioet. Ta Toudid GLGKETTOVTOL Yol TO ol Eival 1) GOOTN ATAVINGT). XTO
AOYWOHIKO VTAPYoLV TEGGEPELS TOAVEG OAmOVINOCELS HE OpopeTkd ypouata. To idw
YPOUOTO OKPIPDOG VILEAPYOLY KO TAVE® T XEPLoTPLa o€ TANKTPa. O padntg Oa matd avtd
oV 1 opdda €xel emiélel g ocwotd. Av n amdvinon givol Oviwg n 6moTN moipvouy €va
Babuod. Av givar AdBog agatpeitan Babuods. To xepromplo aAAALEL XEpla LEGH GTNV OULAdO Kot
ovveyilovpe oty emouevn epmnon. Aev vrdpyet BpaPeio yioo v vikitpla opdda. Mg tov
TpOTo avTd, ot padntéc Popd Ba cuppetéyovv oe opddes kot Ba avamtvovv KivinTpa vép g

GUULETOYNG KOt TNG Labnong.

H xowotopio amotelel 1o dvorypo véov dpopmv , v KabiEpwon vémv pnedddmv 1 tpdnwv
EVEPYELNG, TO VEMTEPIOUO, TN PILIKY ALY , TNV OLGLOON TPOTOTOINGT, TN UETAPPLOUIOT.
"Exet v évvotla Tou Katvovplov, KATL Tov 0V DINPYE TPOTYOVUEVMG Kol TOL GUUPAAAEL GTNV
POodo Kot avamtuén. Q¢ Koawvotopio emiong umopovv vo BempnBodv Kot véeg 10€eg Ko
TPOKTIKEG 7OV  €lval SOPOPETIKEG amd ekelveg mov  gpapudloviav e mPONYOOUEVES
ePLOdovG. (Mmehaddkng, 2007, o 26) Emuriéov kovotopia ivat 1 e16aywyn evog Kovovuplov
otoyelov 1N €vOg TPOUKTIKOL SWAYUOTOS TOL TopekkAivel omd to kabepopuéva Ko
napadootakd otoryeio. (Mrehaddkng, 2007, ¢ 26). oueova pe tov Fagerberg, 2003 6mwmg
avagépel oty 1 | Tapovoiaon o Aonuakoémoviog 2017 n kawvotopio pmopel va Oempnbel Kot
N TPOTN EUTOPEVUATOTOINGT UG 10€AG, ONANOY| | TPAKTIKY] EPUPUOYY] TOV EPEVPECENDV KO
N LETATPOM| TOVG GE EUTOPEVLGIUA TPOIOVTA KOl VNPEGiec mov Ba dlatebovv otV ayopd.
EvaAlhoktikd pmopel vo optotel OTL 1) KOvOTOpio GLVIGTOTOL GTNV TOPAYWOYT], TV APOUOIMON
KOL TNV EKUETAAAELON LE EMTUYIO TOV VEOV EMITEVYUATOV KOl WOEMV GTOV OIKOVOLIKO Kol
Kowwvikd Topéa. [apdAinia, n Kovotopia gival puo pllooTaoTIKY] Kol O1TOPAKTIKY] TPAEN

ATOKALOTG OO TNG LILAPYOVCES TPUKTIKES. (Aonuokonoviog, 2017, In mapovciaon). TToArég
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QOpEG M kovotopion mopepuUnveDETOL pE TOV Opo NG £pevpeons. Kpivetor cvvernmg
ATOPOITNTO VAL OPIoTEL 0 OPOC TNG EPeVLPESNS. E@edpeon Aomdv, elvar n epeavion piag 1&g,
EVOC mPOIOVTOG N oG oadtkasiog, n onpovpyion dniadn Katt kavovpyov. Qotdco,
EPELPEDT HETOTPEMETAL O KovoTopior Otav apyicel vo ypnoponoteitor. Kabe epevpeon
UTOpEL VO 0ONYNOEL GE W0 1| TEPIGCOTEPES KOLVOTOMIES, EVD 1 KouvoTopio eV amoteAel
anopaitnto epedpeon. H dapopd petald tov 600 avtodv Opov sivor Ot 1 Kovotopio
AmoTEAEITOL OO TNV €QPEVPEST KOl OV yopakTnpileTor g cvvdvurd . (Aonuakdmovrog,
2017, 1In mapovcioon). Eniong cvyva n xovotopio mpovmobétel, yo vo avamtuydel kot va
viomomOei, tn ypnoiponoinon g texvoroyiag, aAld dev mpémel va TaVTILETO amopaitnTa e
KAmo10 TEXVOAOYIKO emitevypa. (Aonuokontoviog, 2017, 1n mapovcioon). Apketég gpopég N
Kowvotopio ocvvemdyeton amAéc Peitivoelc avti pilikéc petaforéc. Emopévag oe évav
opyaviopud M pio emyeipnon, 1 Kovotopio Pe KPITNPlo TNV VIocT Kol To €DPOG NG, TAPOLO
0 pkpod péyebog g aArayng, umopet va Bswpnbel onupoaviikny. 9 Muw kowvotopio /
KOvoTopog opdomn pmopet va eivar prloomactikn 1 oTadlokr. Avto eEaptdtot pe TG aAhoyEG
0€ VQIOTAUEVEG AELTOVPYiEG oG EmyEipnoNG 1 €vOG opyavicpov. Mmopet vo avapEpeTal oe
éva véo Tpoidv N Lol véa VINPEGIN, GTOVG TPOTOVG TOPOYMYNG TOLG 1| GTNV TEYVOLOYIO TOV
YPTOCLOTOLEITAL, OTMG KOl GTNV OLOIKNTIKY dOUN EVOG OpYaVIGHOV (E6MTEPIKE Kot eEMTEPIKE
o€ oYéoN HE TOVG MEAATES Kot KOTAVOAMTES). (Aonuaxkomovrog, 2017, 1n mapovsioon). O
TOm0og ™G PLOGTOCTIKNG KovoTopiog opiletal ¢ avTdg OV £YEL TN SVVOLIKT VO TOPAYEL EVOL
N meplocdtepo omd TO. EMOUEVO: £VO EVIEAMG VEO GUVOAO YOPOKTNPIOTIK®OV ETIOOONC,
BeAtidoelg Katd TOLAAYIGTOV TEVTE POPES VO TOV LITAPYOVTIOV YUPOKTNPLOTIK®OV ETIO00NG
Kot onpovtikny (30% kot Tave) peimon tov KdoTovg. Avtifeta, o1 PEATIOTIKES KatvoTopies (M
oplakéc M otadlakés) eivar véolr cvvdvacpoi ot omoiot dgv aAAGlovv TV VIAPYOLGO
TEXVOAOYiOL KO TO HOVTEAO pe To omoio avtieitar alio amd v ayopd. (AonUakOTOLAOG,
2017, In mapovciaon) H cuykexpiévn kawvotopio pmopel va yopaktnplotel ¢ PeEATIOTIKY
Kol Kouvotopior mpoidvioc kot Oladtkaciog yuoti Onfétel TPOTOTLTO KoL ELPNUATIKO
YOPOKTNPO KOl GTOXEVEL GTNV BEATIGTONOINGT TNG TOLOTNTOG TG SdAcKAAING, GTN XPNOT TNG
texvoroyiag, oty evepyn udOnom, omv avénon g vmevbuvotrog twv pabntodv, otV
EVOLVALMOT NG OLAOOGLVEPYOTIKNG HEBOOOV, TNV Auesn KAALYT TOV HaONCLOKOV KEVAOV
KOl GTOV TEPLOPIGHOD TOV APVNTIKGOV cLuVOIcONUdTeOV Tov pabntdv. H cuvepyatikny pabnon
eotidlel o€ 4 apyéc: 0)O ekmadevdpevog oto emikevipo ) ‘Epgaon ot d1ddpaon v) Epyacio
o€ opadeg O) AvamtuEn AVcE®V GE TPAYUOTIKE TPoPANuaTo. XOpoKTNPIOTIKE NG
TEYVOLOYIKNG TAoNG eivor 0Tt Peltidveror o PabBpdc eumAokng Kot To EMTEVYUATO TOV
pontav, kopiog yuoo advvapovg pabntés. Emiong, m ouvvepyatikn mpocéyyion eivor ek
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PHOEMG KOWVMVIKT Kot EVIGYDEL TNV EEMOTPEPELN KOl TNV KOWmViKoroinor. (ZtaAidong, 2017,
3n mapovsioon). H dppntm yvoon elvar amapoitmtn ywo v emmvyic €vOG GYOAKOD
opyavicpov yoti Paciletatl oTig YvOoELg Kot 6TiIg 0e&10TNTES TOV OMOKTNONKAY PEGH Ao TIG
eumelpieg TV oTEAEX®OV Ko TV podntov. H appntn yvoon dwaxpivetat otig €ENG katnyopies:
mv &Kk péovoa, TNV eumelpikn (1 Quoikn) Ko v Kowwvikny (ARonuidtg, 2017, 4n
napovcioon). H dppnm yvoon dwdpapatiCer onpoviikd polo o610 cOyypovo cyolelo kot
otov Tpomo dwaokoAiag Ttov podntov. Katapyds ocvppdrier ommv aflomoinon tov
TVELLLOTIKOV KEPOAOIOL TOV HoNTOV Ko otnv evioyvon tov gpedicpdtowv mov Aappdvouv
OALG KOl OTNV KOAMEPYELDL TG KPLTIKNG OKEYNG Kol 6TV gvicyvon g dwicOnong. Emiong
EVIGYVEL TOV LYW oavTayOVIoUd HeTa&d Tov podnTodv pe okomd T cvveyn eEEMEN Kot (vodo
TouG. Méow TG AppnNG Yvdons mtpombeitol 1 Kowmviky pabnon kot 1 yvaon okolovbet
dwdpoun mov Pacileror og NOKOVS, EOUIKOVG, TOMTIGTIKOVS, 10€0A0YIKOVE KMOTKEG AKOUN,
avayvopilel, dopuridccel kot TpomBel TNV TOMIKY KOLATOVPO KOl EVIGYVEL TNV KOWMVIKN
evotnra. Apykd, 1 dppntn YOO UTopEl Vo LETAGYNUATIOTEL GE PNTN GTO KOWWOVIKO TAAIGL0
nabnong péow g owaokariag. Evd, cvvnbwg ekmopedeton amd €va TpOCHOTO, T.). TOV
daokaro. Q6TOCO 1 YVMOOTN 0VTH amoTeEAEl TPOidv aAAnAemidopaong pontov - kabnynm,
pofntevopévey - €101KOD Kot Ol €pY0 UOVO TOL EKTOLOELTIKOV TOPATEUTOVINS £TCL GE
KaBapd dackarokevtpikd cvotiuata. (Bentley,1999). Ouwc, n petapopd dppnns yvoong 1
OAM®MG M TPAKTIKN | EUTELPIKT YVOOT, omontel 0e&l0TNTE TIC OMoieg Umopel KATO10¢ VoL Tig
avTIANEOEl Ko Vol TIG KATAVONGEL, Y0pig Opms va gival og BEon va Tig unOet. Iapadeiypoto
TAUTQOPUOV GLVEPYOTIKNG Habnong etvar n mhoateoppo Edmodo- Mikpoictoddylo Kot m
mhateoppo. Pixton. H mlatedpua Edmodo- Mikpoictordyo eivor pio dwpedv vanpecio
LKPOTIoTOAOYI®V KOl YpNolonoleitor o omd yAddeg ekmodenTikong Kol uabntéc otnv
EKTOOEVTIKT O1a0IKAGTo AOY® T®V dvuvatoTHTOV oL TPosPépel. To Edmodo mpoopépet Eva
TPOCTATEVUEVO TEPIPAALOV OMNUOCIEVGE®Y, OMOL Ol KOONYNTEG Ko ot pontéc umopovv
EMMAEOV VO OLOOPAGTOVV GNUEIDCELS, GUVOEGHOVG, apyeia, epyaciec, nuepoidyla Kot vo
AVOKOIVOGOVY  Yeyovota yopic vo €yovv efmtepikol ypnoteg otkoumpote mpdsPaong.
(APonuiwtng, 2017, 4n mapovcioon) Emumdéov, ot mAATQOPUHES OLTEG HTOPOLV Vo
ATOTEAECOVV £VO TPOCOTIKO YDPO EPYACIOG GTO OO0 Ot pabnTég pumopovv va eEocknbovv
TEPOUITEPM OTA YVAOOTIKG OVTIKEILEVA, VO KOADWOLUV TUYOV pobnctlokd Kevd, vo avadeiEouv
TNV TPOCMOTIKN TOLG O0VAElD, va ovamtOHEOVY TNV KPITIKN TOLG OKEWYN OAAG KOl TOLG

KOWmVikovg Toug 0ecpovg (Choo, 1996).

[ToAd onuovtikn etvon n avoaeopd otig dlakpicels pantav Popd otov topéa ™G poumoTikng,
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og véag OYETIKA Kowvotopiog otnv  eAAnvikn  mpaypotikomnta. Mobntég amd Tov
Agvdpondtapo, Osocolovikng, amd tov « PEpo TOv KOGLOLY, £YOVV TPOOOEVCEL GTNV
POUTOTIKY KOl £XOVV TAEOEYEL GTNV AUEPIKN Y10 VO TTOPOVGLAGOLV TIG IKOVOTNTES TOVS Kol

Ti¢ dnovpyieg tovg (https:/www.lifo.gr/team/tenten/47286). Apyd pio. opado oyopudv, ot

omoiotl To Bedpnoav axatdpOmTO, TPOoTAONCAY KUl KATAPEPAY VO, OT|UIOVPYNCOLV £Va, KO
toug poundt. ‘Egptiagav éva mpoOTLmo poUmoOT oL EKAEYE TIC EVIVITMCEL, GTOV OLYMVIGUO
naykoouag oktivoforiog First Lego League (FLL) kot tagideyov oG mpookekAnpuévol 6to

Yevt Aovig ( https://www.lifo.gr/team/tenten/47286 ).

MéEpog B: Epeuvntiko

H molotikny épevva eivar por gpevvntikn] peBodoroyion tng omoiog m ypNON CLVEXDG
emeKTeIveTAL Ko OmoKTd 10taitepn omovdardtra. H uébodoc mov axorovbeitor mpokeipévou
va. cLAAeBoVV oTorEla Yo TV TOl0TIKY €pgvva elvar n PiPAoypoaeikn kot to HEPOG TO
EPELVNTIKO, OV OAOKANPAOVETOL LE GLVEVTELEEIS M| epmTNUATOAOYIL M| Tapatnprosc. H
Katavonon kabdg kot 1 epunveid. TOV  EUTEPIOV  TOV  GUUUETEYOVI®V OTOTEAOLV
AVOTOGTOCTO YopoKTNPLoTIKA TNC. [Ipokeévon ot otdyot va KataktnOovv, o epevvnig o
TpémeL va, akolovdnoet kamota Pacikd kot arapaitnta Pripata, avtd stvor €1 6to cvvoro. Ta
Prpata avutd givor o)o KaBOPIGHOG TOL AVTIANTTIKOD TEPLypappatos, B)o oynUATIGHOS TG
EPEVVNTIKNG EPATNONG, Y)O OPIGHOG TOV OELYHOTOS, )1 ATOCAPNVICT] TOV TPOTOL GLAAOYNG
TV 0edopévav, €)N TapoLGiaon TNg HEBOOOV GYETIKA pe TNV ovAALON TV OESOUEVOV Kol

TEAOG OT)N GVYKEKPLUEVOTOINGT TOL TPOTOV TaPOoLGinoNg KaMS katl cvyypaens (King,1999).

Ta gpevvnTiKd EpOTHNOTA TNG TOPOVGAS EpYaciog eival Ta eENG:
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DIlow n gumepio TV EKTOOELTIKOV Yo TO TEPLEXOLEVO TOL Beopol ™G eoitnong Poud
pontdv oe dNUOTIKA oyoAeia; Tt emdpAcEIS OEYETOL TO TTEPLEYOUEVO TOL KOl TOLEG EIvat Ol

aAAay€G TOV Brdvel 1 KaBNUEPIVOTNTO TOV EKTOOEVTIKMOV GTO TEPAUCLLO TOV XPOVOL);

Dlloc emmpedletalr t0 £€pyo TOV EKTOOELTIKOV PACT TOV EMAOYOV TOV EKACTOTE
EKTPOCAOTOV TOV 6T0 EAANVIKS ekmardevtikd cvotmua; [Toeg ntav n aArayés mov Biwcav ot
EKTAOEVTIKOL HECH TOV EQOPUOYDOV HAPKETIVYK Kol TG avtég Pondnoav omv cuveyn

@oiton TV pobntov Poud;

3)Iow 1 eumelpio TOV EKTOOEVTIKMOV OO TNV EPOPHOYN TOL OEGLOV Kot TOEG 01 TPOGOOKIES
TOVG Omd T OG0 OEGUEVOVTOL O1 EYKVKALOL, Ol VEOL VOUOL OAAG Kol To OXE010. GTPOTIYIKOV

LAPKETIVYK TTOV OVOTTUGGOVV GE KAOE GYOMKT LovAda,;

Avapepopevol g mO0TIKEG Epguves Blyovpe To €ENG «OL EPELYNTIKES UEAETEG TTOL EPEVVOVV
TNV TOWOTNTO GYEGEMV, dPACTIPLOTNTOV, KATOCTAGEWV 1| VAKOVY (Kapayedpyoc,2001:275).
Ovoudlovton moloTikég yloti €v avtiBEcEL e TIC TOGOTIKEG, 1 KOWVOVPYLL YVAOOT, Ol VEEG
TANpoQopieg, Oev &ival €QIKTO Vo HETOQPACTOLV o€ aplBuodc, G TOGOGTA, OTAMG
oxoMalovTol Kol OvOADOVIOL G AEKTIKG GUVOAM. Mio TO0TIKY] €PELVO. GKOTEVEL GTNV
TEPLYPOPY], oTNV €ENYNoN kol oty avaivon kot epunveio Pacilopevn oe NN YVOOTEG
kataotdoelg. H molotikn épegvva mpoomabel va avomtoéel pion OAOKANP®UEV KOTACTOON
mpaypdtov. [Ipooradel emiong vo Katavoncel OAOKANPOTIKA TV KOTAGTAGT TOV LEAETATE,
EUMAEKETAL GE EVPVTEPEC KOTOOTAGEIS TNG KOWMVIOG OmoTeEA®VTAG £T61 HEPOS TNG
(Iooneiong,2003). H mowotikn épevva éxetl eykatactodel tedeing oe pia rlocopikn Béon n
omoio yevikotepa yopaktnpileTon epunvevtiky. Katt t€to10 veictatal 616t acyoAeitor pévo
pue tov tpoémo mov efnyeitar kor pmopel va yivel kaTovontdg O KOWMOVIKOS KOGLOG
(Mason,2003). Xxomdg ¢ elvar M mopaywyn TAnpovg avtiinyng mov Oa otnpiletar oe
mAovoleG Kot Aemtopepeic mAnpogopies. Oha avtd O Tpémet va epunvevovtal OTmG akpPdg
enpovifovtal 6To Kovmvikd Toug mepiPdArov, £tol Ba mpémel va divetal peydn Paon otig
oMoTikég pebodovg avdivong (Mason,2003). ‘Etotr amodvkvidetor to yeyovdg TS M
KatevBuvon g épevvag dev glvar otabepn Kot TPoKaBopIGUEVT, aAAd aALAleEl poper oTNV
nopeia Tov ypdvov (Kvpraln,2005). ZTic TO0TIKEG EPEVVEG, TO €100G TV OESOUEVMV TOL
CLYKEVTPMVOVTOL EIVOL, LAYVNTOQOVIUEVEG GUVEVTEVEELS, PMTOYPAPIES, NUEPOADYLN, ETION LA

apyela kot 0,11 GAAO elvar og BEom Vo AmTOdMGEL MG £XEL TNV TPAYUOTIKY KOTAGTAON KoL TIG
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mpa&els tov atopov (Kapayedpyos,2002). Téhoc, Bdon towv Huberman ko Miles (1984) 1o
TPOTOYEVEG VAIKO TG épevvog Ba mpémel va opyavmvetor katdAinia. H avdivon 6lov tov
dedOUEVMV TTOL TPOKVTTTOLY ATd TNV EPELVO, ATOTEAEITAL OO TNV GHVOEST TANPOPOPLDY TOL
OUVAAEYOVTOL OO GUVEVTELEELS, TOPOTNPNOELS, HEAETEG OPYEIOV K.0L XTI TEPICGOTEPES
TEPWMTMGELS, 1] CLAALOYN KoL 1] AVAALGT TOV OEOOUEVAOV TPOXM®POVV TAVTOYPOVA. AVaPOpPtKd
pHe Vv €E0y®yN CLUTEPUCUAT®OV TNG TOWOTIKNG EPELVOC, UTOPOVUE VO OVOPEPOVUE TMG
yivovtor cuveymg aAld mapovstalovior poig cvuykevipwbovv 6ia (Kapayewpyog,2002). H
GvTANOTM YVOONG YL [0 TOWOTIKY €pgvva givar Omm¢ €xel MOM avaeepBel 1 GLUUETOYIKN
TOPOTNPNOT], Ol GLVEVTEVEELS, 1) OTOPIKY] GLYKPLTIKY HEB0JOG, Ot LEAETEG TTEPIMTOONG Kot

dArec (Iooneidng,2003).

Xty épevva autr, akoAovdnOnke n néBodog g Nui-dounuévng (atokng) cvvévievéng. Me
™ Ponfela twv cuvevteblewv dlvetal peYOADTEPT TPOGOYN OTNV TMEPITAOKOTNTA Kol TNV
COUIPIKOTNTO TOV OEOOUEVODV YeYOVOS mov O0g ocvpPaivel oe GAAES TEYVIKEG, OTMG OTO
gpotnpatordylo. Emopévmg, ot cuvevtedéelg elvarl KatdAAnAeg 6€ TEPUTTOCELS GTIG OTOIEG O
EPELVNTNG TPOoTaDEL VO AVOADGEL KO VO KOTOVOTGEL KOIVOVIKA POIVOLEVO KOl J1OOTKOGTES,
KOWMOVIKEG OAAAYES, KOWVOVIKEG £VVOLEG K.l AvTd OAa amatovy v o€ Babog Katavonon twv
APNYNOE®V KOl OAMV TOV EUTEPLOV TOV CUUUETEYOVI®V. AgV ETOEYOVTOL KON EMUPAVELOKN
avAALGN TNG QOIVOUEVIKNG OCULYKPICIHOTNTOG METOED AONYNCE®V TOAADV  avOpoOT®V
(Kvp1aln,2003).H odwdikocioo oG EMICTNUOVIKNG £PELVOC  omouteitor vo  akolovbet
OLYKEKPIEVOL oTAdL KoBdg kKo v mpobeouion oAokAnpwonc. Oa mpémer vo  eivon
OLOTNUATIKY, ONAadN va Paciletal ciyovpa oe AoYKEG GYEGEIS Kol Oyl AMANDG € KATOlES
nemoldnoelg (Ghaum&Gronhaug ,2010). O ypoévoc amoterel axdUa Lo GVVICTOGA, Oo Tpémet
emopévemg M €pesuva va givor mlotciwpévn ypovikd (Becker, 1998). Ztov mivaka mov
akoAovBel oavaeépovior To PHOTO HIOG TOWOTIKNG €PELVOG, TO OTAOWL ONANdN TOov

aKOAOLONONKAY Kol GTNV CLYKEKPIUEVT EpELVAL

1. Biploypagikr avaokoOnnon.

2. Anuovpyia & datdnmon piag vedbeong N Bewpiog mov mpdxetton va ereyyOet

3. Toa gpguvmrikd epoTpata ToL TPEMEL Vo omavTnOovv.

4. Zyedwopog épevvag yio Tov Edeyyo ¢ vdBeonc 1 Bewplag (w.y. Eva meipapa,

L0 £PEVVA EPOTNUATOAOYIOV)
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5. Awgaymyn g épevvog

6. Avaivon TV aroTeEAECUATOV

7. E&étaom evaALoKTIK®OV EENYNOE®V Y10 TO. EVPTLLOTOL

8. Avagopd xatd técov 1 vtdbeon 1 Bewpio vrootnpileTor 1) dev vootpileTan

N Kol Wropel VoL OmaVTNGEL OTO EPMOTILLOTO TNG EPELVOG

9. E&&taom g ouvatotntag YEVIKELONG TV ELPNUATOV

(Cohen, Manion & Morrison, 2011)

‘Etol yio0 v ovAloyn TV 0E00UEVOV TPAYLOTOTOMONKAY OEKATEVTE CUVEVTELEELS Kol 1)
KaBepio oAokAnpdbnke oe pia @don. I'a v delaywyn tov cuveviediemv emAyOnke
NOVYOG YDPOG OOV 01 GLUUETEYOVTEG Evimbay dveta kot M kabepio dupknoe mepimov pio
dpa. Ot ovvevteDEelg HayvnToQOVRONKay He TNV GLYKOTAOEST TOV GLUUETEXOVIOV Kot
OUECMOC UETO TNV OAOKANP®OT TNG £pELVOG dtoypdenKay. YTOKEIUEVO TNG CUYKEKPIUEVNG
gpevvog NTav vov N Tponv dtevbuvtég mpwtofdduiag eknaidevong otnv Avtikr @sccalovik.
H épevva axoAovBnce v vVOTOLPOAGTIKY TPOGEYYIOT HE KUPpLo €otiocn otV Plopévn
eumepio, 6mwg avt Tapovotdetor and to 1610 10 dropo. H morotik £pegvva divel fdomn otnv
onTIKY] OA®V TV cvppeteyoviov (Polkinghome,1991). Q¢ mpog tov apBud tov deiyporog,
avtd emALyOnKe pe KPUTNPLo TV avAaivon dedopévmv. Tig TePIocOTEPESG TOV TEPIMTAOGEWYV,
OTIG TTOOTIKEG EPEVVES, TO Oetypa etvar HIKpO Kot 1 EMA0YN YiveTal LE YVOIOVA TO TOGO £ivarl
dVVaTOV VO, TPOCPEPEL EMAPKADG TANPOPOPIES, OVAPOPIKA HLE TO EPEVVNTIKA EPOTILOTO
(Marshall,1996). To delypo emAéyOnke amd o GLYKEKPIUEVT] OUAOO EKTAOELTIKOV. Me
Baon tov Wilig(2001), 6Aa ta dedopéva mov avtAoDLE TPEMEL VA vl VOTOVPOAGTIKA Kot Oyt
TEPUNTTIKG, KOTNYOPLOTOMUEVA 1] VO, £XOVV VITOGTEL OTOONTOTE TTEPIKOTN 1| ene&epyasio. O
Kvale (1996:5), opilel TNV cLVEVTELEN OTIG TOLOTIKES £PEVVEG MG KL GUVEVTEVED, TNG OTTOl0G
okomog elval va eEacQAAITEL TEPTYPAPES TOV TPOTOL, TOV YIVETOL OVTIANTTOS 0 KOGUOG Omd TO
dropo, pe cePAGUO GTNV EPUNVEIN TOV VONLATOG TMV QAVOUEVOV VIO Teptypaen». Emiong,
KOOl Ot TO YOPOKTNPIOTIKA To omoio amodidel otnv cuvEvTeudn etval, EmMKEVIP®ON GE
VTOKEWEVIKES EUTELPTEG KOl VONjraTa, 1 EAAEWYT dopung, N eveMéia k.a.(Kvale, 1996). Zyetikd
HE TN OouN TNG OLVEVIELENG, OTNV Oapyn Emkpatovse otdolo  efoikeimong petald

cvvevtevElalopevov Kot epeovnty. 'Eyve mapovcioon tov ovOLOTOS TOL €pELVNTA KO TNG
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EL0IKOTNTAG TOV KOOMDG TAPOLGLACTNKAY Kol Ol 6TdYoL NG épevvoc. [dwitepn Papvnta
d00nke o610 amoppnTo TG OANG OSdkaciag. Ot cvppetéyovieg emAéydnkav pe Paon v
Béom gvBVHVNC oL KaTéYoLV, dNAadN elte givar ,eite vNpEav dtevbuvtéc. Eva dAlo onpovtikd
KPLTNPL0 NTAV 1) TEPLOYN OTNV oMol LINPETNoAY KOODC 1 Epevva TeplopileTar o€ oyoAeiao TG

Avtikng ®eccarovikng.

H gyxatdrenyn tov oyoieiov mpv v OAOKANP®ON TG PACIKNG VIOYPEMTIKNG EKTOIOELONG
KOL 1 U1 amoOKTNon €vOg EMIGNUOV TOTOMOMTIKOD YVOGEMY GUVICTO TN GYOAIKN Sloppon|

(ABdvn , 2005).

SOppova pe évav GAAO OpIoUO MG GYOAKT] dl0PPOT) EVVOEITOL 1 OPIOTIKN EYKATAAELYT] TOV
oxoAelov TPV TNV OAOKANP®OT| TG EKTAOELTIKNG Pabuidag mov kpivetan amapaitntm tOG0
Yo TNV TPO0d0 TV HoNTdV 060 Kot Yo TNV idta v Kowvavio (Aavn , 2005). Ot Wwitepeg
KOW®VIKOTOMTIKEG KOl OIKOVOULKES cLvOfkes emmpedlovv T0 TOGOCTO NG OPPONG TOL
epnpoavifel kabe yopa. Zoppova pe €pegvva tov IEI, n padntikn swppon ommv EAAGda
enoaviCer mttotkn taon (IEIL, 2017) ko €xel omd to YopunAdTEPA TOGOGTA GTNV EVPOTAIKT
kowotmto (IEIT, YIIE®, 2015). Ot ekmoidevtikol @opeilg Aapfavoviog vroyly tovg Tig
wlaitepeg avlykeg TV pontodv mov tetvouy otn oxolkn ooppon Ba mpémetl va vioBeticovv

KATOEC OPAGEIC MOTE VO EMGTPEYOVY GTO GYOAELO KOl VAL GLVEYIGOLV TN POITNoN TOVG .

H dwoiknon olikng motdtTog 6Ty 6YoAKn povada gival éva cvotnua pe okond ) PeAtioon
G amOO00oNG TG LECH TNG IKOVOTOINGNG TMV OVAYKMY TOV 0VOPOTIVOU SUVOUIKOD KOl TV
CLVEYDV BEATIOGE®MY GTOV EKTOOEVTIKO, Tondaywykd Kot dtotkntikd topéa. H Peltimon tng
TOOTNTOG KOl TNG OMOTEAECUOTIKOTNTOC TNG OYOAIKNG HOVAdMG Yiverol HECH® TOV
TPOYPOUUOTIGHOD TNG OpAoNG KOl €YEL AMATEPO GTOYO TNV PEATIOTN 1KOvVOTOINoN TOV
AVOYKOV TOV HOONTOV Kol TOV amoTEAEGUATOV oty ndonon tovg (Mrpivia, 2008p3). Znv
AOII n aAdvoida meldtn-tpounbevt| elvar por amd T BepeMdING apyes Kot 0 KaBopiopog
TOVL Tl TEPYEVEL 0 KADE TEAATNG TOL OPYOVIGLOV(ECMTEPIKOG N ££MTEPIKOG) €ivol PacIKT
npobndBeomn yw v emtvyn vioBétnon g AOIL Xty exnaidevon, n AOIT anoterel po
@UA0G0Qi0 d101KNoNG oV PEGH OO Vo GUVOAO OPYDV GTOYELEL 0TI cuveyn Peitivwon, Tov

mepapPavel v epapproyn moTikav HefddwV, alomolidvtag To avOp®OTIVO SLVOLIKO Kot
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€YEL OKOMO TNV TOPOYN TOLOTIKOTEPMV KOl OMOTEAECUATIKOTEPOV VINPESIOV (ZafAavic,
1998). Ta povtéha moldtnTag mov £QUPUOLOVTOL GTNV EKTTOIOEVOT €lval TO OMOTEAECHO TNG
oLVEYOVG TPOOTADEING Yo TN UEYIGTOMOINGN TWV OLVOTOTNTOV TOV EKTOLOELTIKMOV
opyoavicpuav (Adppa, 2018). Oa wmhpovpe g mapdderypo 10 ONUOTIKO oyoAeio Néog
Meonuppiag. Zto Oomuotikd oyoreio Néoag MeonuPpiog m pobntikny owppon eivor
ocuvnowospévo eavopevo kor @Bdver oto 10% tov pobntodv Popd koatd tn Sidpkela g
e€aetovc poitnong . To mocootd awtd Ptavel 6to 80% KaTd TN Poitnom otnv Tekevtaia TaEN
Kol otV endpevn Pabuida @ortovv mAéov eldyiotol. To ompotikd €xel cvvolkd 241
pofntég kol amd avtovg mov gREavilovy T yaunAdtepn enidoon, N mhsoyneia gival Tondld
Poud. Eyypapovioar 610 oyoAeio kot moapakoiovBodv to pobnuata yo évo Pikpd ypovikd
dtloTnuo. Kot petd eykatoieimovyv. To YoUnAd HOPOOTIKO €MIMESO KOL Ol OIKOVOLUKEG
dVOKOMEG TV YOVE®MV TOVS, KOOMDS Kot 1) avaykn yio epyatika xépo, ivar cuvnBwg ot Adyot
mov t0 oyoielo dgv elvar oTlg mpotepadTég Tovg. [ Promopiotikovs  Adyovg ot
LETAKIVIOGELS TMOV OIKOYEVEUDV TOVS £ivail cLYVES Kol KOOIGTOOV TN (OITNGT OMOCTUGHOTIKY
Kot eAMmng . [Moapdiinia n kovAtovpa ,to 1O Ko 0o Toug ®BoLV ot dnovpyio
OIKOYEVELNG G€ TTOAAN LKPT NAKi (E101KA OTO KOPITOLaL) LLE AMOTEAECLO TNV EYKATAAELYT) TOV
oxoieiov. 1o oyoAeio eivar eyyeypappuévor 40 pabntég Popd, opmg @ottodv mepi tovg 30.
Katd ™ eetivi ypovid ypdotmrkav 9 pabntéc ek t@v onoimv ot 5 6 moAd peyaidtepn niwio
amd TN QPULGLOAOYIKN TNG TPAOTNG €YYPUENS(6 etdv).H mheiovotnta tov pobntodv Poud d¢
eoitnoe oe vnmoyoyeio Kor 0cec-ot 10 Empaov @oitnoav eAlmdg. O aplfuog tov
QOLTOVVTOV OVEOUEIDVETOL KAODS Ol petakivioelg eival oA cuyvéc. Ot yovelg autdv Tmv
OOV BELOVV TO TOOIE TOVG VO TEAEIMGOLV TO dNUOTIKS . Oume, dnwg mpoavapépdnke o
OLKOVOUIKA TPOPANUHOTO OAAG KOl TO YVOOTIKO €Mimedo TOLG, KAVEL TOLG YOVELS, Tapd TNV
npdOect| Tovg, va advvatovy vo Pondncovv ta moudd tove. To oyoieio avtueTomilet
mpofApata oty £vtaln autdv TV padntov, kabmg oev yivovtol amodektd amd Tovg un
Poud , evéd moAd cuyva eppaviCovv évrovn mapofatikdtto. Qg eumiekopevol Bewpovvtol ot
exmadevTikot, ot pantég (exkmadevdpevor) kot ot yoveic. O poAOG TOL EKTAOELTIKOD OGOV
OTIG OLOOIKOGIES KOWVWOVIKNG KOl TOAMTIGHIKNG EvToENG Tov avlpdrwv avayvopiletol o
eCOPETIKG ONUOVTIKOG, £YOVTIOS TO POAO VO EKTANOEVGEL OAOVG TOLG HOONTEG, OOTE Vi
OMOKTNGOVV TIC OMOPOITNTEG YVAOGES, GTACELS KOl WKOVOTNTEG YO TN GLYKPOTNGN HLOG
moMtelag oty omoio 6Aot Ba umopovv va. cuppetéyovv, vo {ovv pe aflompémelo Kol va,
aloBavovtal 6Tt aroteAovV HEPOG TOL OMUOGI0V cLHPEPOvVTOG (Mdprov, 2010). To oyoleio pe
70 vo, dnuovpyet va TAAICO0 AmOdOYNG Kol OVOyVAPLIOTG TNG TOATIGTIKNG KOl YAWOGIKNG

TOVTOTNTAG TOV OOV OTOPEVYEL KATOGTAGES TOV 0O YOVV GTNV TOMTIGTIKY] GTEPNON ,
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oTNV oALOTPIOGON KOl GTNV OTAOAEW TOLTOTNTOG KOU OVTOEKTIUNONG TOvG. XN Pdon g
epappoyng g AOIL o10 oyoAeio pe mpoPAnparta SppPong Kol EYKOTAAEWYNG 1 AOLVOUTOG
évtaéng modwwv mov givar Popd, elvar omapaitm n Pertioon g modmrag amd TOvg
EKTOOEVTIKOVS, KAOMG awTol ivol IOV TPEMEL VoL SOMIGTAOGOVV TIG OVAYKES TOV Lo TOV Kot
VO EVOOUATOGOVV 0AlyEG mov Ba wovomocovy avtég T ovaykes (Mmpivia, 2008).
Amapaitntn elvol 1 GUUUETOYN TOV EKTOOELTIKOV 6T BecpKd Opyava, 11 Ayn amo@dcemv
ne dnuokpatikég drodikacies kabmg kot 1 Bertioon, evnuépmaon Kot EVOLVAU®GT TOVG, LEGM
™G eMUOPP®ONG o€ vEd avTIKEIHEVAE TOV PEATIOVOLV TNV EKTOUOELTIKY OldIKAGiAL.
[Tpoteivovtor 1 dnmuovpyia TUNUATOV LVTOOOYNS , €viadng Kot 1M mopoyN EVIGYVTIKNG
dwackariag . Eniong 1 ocvuykpdton €01kng opdoag mov amapTtileTol amd eKTadELTIKOVS TOV
&xouv oTig TAEELG Tovg Popd, aAld kol omd avTovg TOV EUTAEKOVTOL GTO TOPATAVE TUTLLOTOL
(vodoyMg KAT). O 6TdY0C¢ £ivar vo vTapEet pa KAAVTEPT OlOXEIPIOT TOV TPOPANUATOV Kot VoL
TAUGIOOEL M KOWOVIKN Kol 1 pHofnoloky] vmwoot)pién mov xpetdlovtal ol GUYKEKPIUEVES
onadec pobntav. IMoapdAinia eivar onupovikd vo e£oo@oAoToOV GLVONKEG cuVEPYUGTOG
petald OAmv TV pobntdv tov oyoAieiov, ®dote va KoAlepyohvior o oegfacudg Kol 1M
aAAnioarodoyn). Elvar onuovtikny n avdmtoén oAoTIKNG TPOocEyylong yu v mpominon
BeTIKNG CLVOTTOPENG EVEPYDVTOS Ol EKTOOEVTIKOL MG EVOLAUECOL OVALEGO OTIS OIKOYEVELEG
TV Popd kot aut®v mov dgv aviKouv GTr GUYKEKPLUEVN KOWoVIKY opdda. (Kokotov X.
2016). Ot ekmodevTiKol d10POPOTOIOVY TN SOUCKAAIN TOVS Kot TN TPOSapHOLovy T0G0 GTO
TEPLEYOUEVO OGO KO GTO OOOUKTIKO £pY0 (G€ GLVEPYNUSIN [E TOVS OOACKOVTEG GTO TUNLLOTOL
VTOOOYNG ) £TG1 MOTE VO, HIEVKOADVETOL 1] KATAKTNGOT POCIKOV YVAOGEDY KO VO, EXITUYYAVETOL
N YAwoown avdntuén Ot mopandveo TpakTiKES emtaybvovior  UEGH omd TN YvmdoN 7oV
TPOKVTTEL OO EMAPN, LE QOPEIC TOV £XOVV EPAPUOCEL TAPOUOLD TPOYPAULOTO Kot B Tnv
TOPEYOLV. XVVEPYACTIO HEGH EVPOTATKAOV TPpoypappdtov ( etwinning kot Erasmus) pe aAla
oxoieio mov avtipetonifovv o 101 Bépata pmropodv va GupPaiiovy otV avadelln véwv
TPOKTIKAOV EVEOUATOONS TV podntadv. Aopydvoon ekbécewv {oypapikng pe Bepotoroyio
v kowovikny {on tov Poud. Zoppetoyn tov padntov Popd ot dnupocicvon dpbpwv ot

OYOAIKY| QM uepid .

H exnaiocvon Ba metdyet, 0tov o1 pabntég avayvopicovv v avaykn ywo pdonon kot dtav to
oxokeio Bo avénoer TG mpoodokieg Tovc. (ZaPravog, 1998). T ™ PeAitimon g
evooudtoong tov podntov Poud, oAAd xor tnv evioyvon Tov KWWATPpOV Yo panon
TPOTEIVETOL VO YIVOUV EVIUEPMOTIKEG EKONAMGELS Yo v yvwpicovv OAOlL ot pobntég tov

SPOPETIKO TOMTIGUO Kol TNV KOVATOVUPpA TV Hodntdv avt®v. Na dopyavmbodv opadtkég
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dpacTNPOTNTEG, UAONUOTO KOl TPOYPAUUATO, e okomd TN Peitioon Ttwv oyxécemv ToV
HoNTdV Kol TV ovATTLEn TG KOTOVON oG, TMOG 1) SLPOPETIKOTNTO OTOTEAEL OVUVOLLT Kot Ol
peovékmuo. Méoa amd v opadikn epyacia, o katavoncovy 6lot ot pabntég otL kdbe
HEAOG €lval CNUAVTIKO Y10 TNV OAOKANP®OT €VOG Epyov aveEdptnta amd TV Kotaywyn tov. H
CLUUETOYN TOV poNnTtdv Popd og emokéyelg kot eKOpOUES Yo TN YVOPLUIN TOL (QUGIKOV,
TOMTIGTIKOD KOl KOW®OVIKOV TEPPAALOVTOC TG YDPaS, Bo Toug 00MYyNGEL OTNV AIOKTNON
OeTIKNG 0TAONC OmEVOVTL TNV TATPida Tovg. Otav ot pabntég vidoouvv 6Tt yivovtal amodektol
KOl OVIIKOLV KATOL, TOTE OVATTUGOOVY £GMTEPIKA KivnTpa, pdabnong Kot mopokivodvtal vo
ocvveyicovv 10 oyoieio. H emkowvmvio ko cuppetoyn tov yovéwv POMA emitvyydvetol o€
ebedovtikn Pdon, ywti avtol cuvnBwg, apvodvtal 1 dev UTOPOVV VO, EMKOIVOVIGOLV, d1OTL
dev yvopilovv ™ YAwooa. Xty katebBovvon avt kadd Oa rav va {nnbet kot n cvpPfoin
TOV KOWOVIKOV VLTNPECUOV TOV ONUOL Yl VO OVIIHETOTICTOVV Pacikd TpofAnuota
dwPiowong mov avrtipetonilovv (o1éyng, epyociog, vyeiog K.o.) kol £0VV AVTIKTUTO GTO
mood tovg. [MapdAinia Bo kaAiepynbel kor o cefacpdg ot SEOPETIKOTNTO KOl GTHV
aAAndoamodoyn péow dmuovpyiag ebehovtik®v opddwv yovémv POMA kot un ,ue otd)o
dpbioelg mov Bo ®PEANGOVY TO GYOAEl0 (EANIOYPOUATIGHO , KOAAOTIGUO OVLANG) 1 Kol TV
gupvtepT Kowvmvia. H evepydc cuppetoyn Ba cvpfdiiel otnv evéuvapmon g oxEong Toug
LLE TO OO KOl QVTMV LE TO GYoAEl0. Avayvopiletat €101, HECH TV YOVE®MV, | GUUBOAN TOV
oxokeiov otV avamtuén kot gvioyvon g pnabnone. Ia v’ avipetonicovps to TpoOPANUL
twv Poud, tov oyoAeiov pog, emriéyovpe 1o poviého EFQM (European Foundation for
Quality Management), kafdg avtd amoterel pion OMOTIKY OVIYLETOMION TOV EKTOOEVLTIKOD
OPYOVIGHOV UE TOPAUETPOLS TOV KaBopilovtal 6€ GTPATNYIKO EMIMEIO Kot dloyE0VTOL GE OAL
ta eminedo droiknong kot Asttovpyiog (Zaoyomoviog 2012). Elvar éva povtédo mov KoAVTTEL
OLec TIC TapaUETPOLS, KOOMC pmopel va ypnoyorombel ko og epyareio avtoa&lordynong,
EVTOMIGLOD TMV adLVAIOV KOl avAdEENg TV dvvatotntov. Mropel va mpocsdiopicel v
TapovGO OAAG Kot TV emBount) Katdotoot. Yipyovv oTtafuicpuéva epOTNHOTOAIYO Yo,
KGOe kputnplo aAAG kot vmokprriple oty S0un kAipaxo Likert. Mmopobdue axoun, vo
EPOPYNOOVLE TIG TPOTEPOOTNTEG UE PAom TNV avTOaSI0AOYNON Kol ETAEYOVTOS OVTA TOV

£YOVV GLVAPELX LLE TO BN O,
Kpimpua tov povtérov (kotnyopiec):

Hyeoia: E&etdlel tov 1poémo e tov omoio ot aieg mowdtntag -mov wpénet va kabopilovv v
mopeio. TOL OPYAVICHOV- HETASIdOVTOL KOt EVIGYDOVTOL, EXEL OPOLLO. KOL OTOGTOAN Kol VITAPYEL

aQocimon Kot dEGUEVOT A’ OAOVS TOVS EVOLOPEPOUEVOVS. Atoiknom avOpdmivov dvvapukov:
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E&etéler mdg o opyoaviopdg avamticoet kot aflomolel OAo 10 avOp®OTIVO SLVOUIKO TOV.
AnAodn TPEMEL VO CUUUETEXOVY OAOL Ol EUTAEKOUEVOL (EKTTONOEVTIKOL, HaONTEG, YOVELS), Vo
EVNLEPMOVOVTOL Y10 TOL CUYKEKPIUEVO BEUATO TNG GYOMKNG LOVAdOS Kot Vo, a&lomotobvtal ot
dvvatotreg Olwv. TloAtikn ko Ztpatnywn: E&etdlel mdg 0 ekmandevtikoc opyaviouog
EVOOUATMOVEL TOVG OKOTOVG Kal TIG a&leg motdtntag otov yevikotepo oyedtacud. Emmidov,
EPELVA AV O OpYUVIGHOG ypnopomotel To eEmtepikd benchmarking, ™ cvykprtiky oniadn
aflohdynon, pe v emidoon AAA@V opoeddv opyavicpumv. Evtomilovtal kot avaivoviot
npoPAuata tov Poud, Omm¢ eivor ot OLGKOAIEG TPOCOPHOYNG OTO KOWVOUPLO GYOMKO
nepPdArov, ot Suokorieg 6TV emkowvmvia, kabdg dev yvmpilovy enapKk®dg T YAOCoH (O10TL
dev WAoOV 010 Omitt eAANVIKA), TO YopmAd Plotikd eminedo, ot PTOYEG TOPACTAGELS, M
M enym evolopépovtog, n omopovoon K.o. [Topotr ko cvvepyaociec: E&etalel g Paoikég
MYEG TOL OPYOVIGUOD OM®G TO OWKOVOMIK(, 1 VAIKOTEYXVIKN] LTOJOUN, TO EKTOOEVTIKO
SuvopKd K.0. elvol EVOPUOVIGUEVEG e TOVS GTOXOLG Kat TG a&ieg tov. [pémel va vapyet
ouvepyasio Le TOV GOALOYO YOVE®V, LLE EVOLLPEPOLEVOLS YOPTYOLS (Y®PIS O10PNCTIKA 1
TPO®OMTIKA avTaALdypaTo) Kot GALOVS Qopeic (010G, oVAAOYOL KTA.).ZNUAVTIKOS O pOAOG
emiong Tov Apiototédetov [lavemotniov mov ekmovel GYETIKO TPOYPUUL TTOV ameLHIVETIL
otovg Popd. Awowaciec: EEetdler mmdg o opyavicpds katevBivel tig Kpioieg d1001Kocieg
o0V, ®ote vo TpocBétovy a&io otov opyaviopod. IepthapPdver Tig avaykeg yio EAeyyo Ko
Bedtiowon Tov Sadikacidv (padnciokn Kot S1dakTiky dtadikacio). Opyavmdvetal To TAGVO Kot
TO YPOVOOSIAYPOLLLO, DAOTOLOVVTOL OPUGTNPLOTITEG OV OEV TIU®POLV Kot Oev Pabporoyovv.
Epopuoletar o Beopog g evioyutikng dwackaiiog. Emduvkeror n kowvovikonoinon twv
OOV PE OPAGELG KOl OVTOAAAYY] TOV SLOPOPETIKMV TOATIGUKAOV oTolyeimv. Ikavomroinon
nelatav: EEetdlel Tov 1poOmo e 10 0moio 0 opyoviopog avayvopiletl Tig mokileg eEmtepikég
oudoeg meEAAT®V.  AnAodn, TPAYUOTOTOOVVIOL  SIQOPES UETPNOELS  IKOVOTOINGNG,
YAPNOCLOTOUDVTAG  EPOTNUATOAOYI.  -OUECT EPELVOL  TPOG TOVG  EUTAEKOLEVOLG- VO
eCakplpobodv mapdmova, kobvotepnoelg, AdON, OVTIAMYES HaONTOV Kol TV YOVE®V.
Ikavomoinon epyalopévav: Metpnoelg o€ HETOPANTES TOL emnPEAlOVV TNV IKOVOTOINGY| TOVG
HE €pELVNTIKA epYyoAeia epoTNUATOAdYIO 1} cuvévTeLén. O opyaviopdg umopel va meTOyEL,
LUOVO v TPOGPEPEL KIVITPOL GTO aVOPOTIVO SLVOLIKO TOL Kot oV dtatnpel ynAd to noko tov.
Emtoyydvetor pe v oamopuyn tov @Ofov Yo TO KOvoUuplo KOl TNV Omodoyn| TNg
dwpopeTikdOTTOoG. Amoteléouato oty  kowovia: E&etdler Tig dpactnpdmreg TOL
OPYOVIGHOV IOV €YOLV EMIOPACT GTNV TOMIKT KOWOTNTA KOl EDPVTEPN KOwVia. (KOV®VIKNY

TOMTIKN).
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O oTpatnyIKOg GYEOAGLOC TPOYPUUUATMOV OV ATELOVVOVTOL GE EVAAMTEG KOWVOVIKES OUAOES
elval  amopoitnTo VO GTOYEVEL OE «OAOTAELPN TPOGEYYIOT» KOU  «TOALIIUCTOTY
avtipetonion»(Towdkariog & Koykidov, 1991), mpdypa mov eEacparilel TG0 T Onpuovpykn
dwdpaon TV Opactnplot)tev oty 0w moapépPacn, O6co Ko apoiPoic

CUUTANPOUATIKOTNTO TOV EMUEPOVS OPUGTNPLOTTMV.

Eivar onpovticd va d00el éppacn oty opadtkn epyacio Kot T cuvepyacio tov padntov kot
oV €QOpUOYn VEmV pHebddwv ddackaiiog, mov Oa evappovifovior pe TIC 0pyES TNG
STOMTIGHIKNG ektaidevonc. Na vAomombel eTPUOPEMOON TOV EKTOOEVTIKMOV GYETIKN UE TIG
VEEG KOWVOVIKEG OVAYKES TOV SLOLOPPAOVOVTAL LE TN Qoitnon padntov Popd kot evnuépoon
YO TIG 1O10UTEPOTNTEG TOV  HOONTAOV avTdV. No vTapEel QUEST] KOl GUVEXNG EMIKOWVMVIOL LE
TOVG Yoveic, ®ote va PeATImBOVV o1 oYEGEIC Kat 1 EMKOVOVIN PETOED S0OKAAOV KOt YOVEQ.
[Tpoteiveran n cupfoin Tov YVYOAOYOV TOV GYOAEIOL GTNV LITOGTNPIEN TOV YOVEWDYV TOL GTNV
TEPIMTOON ALTY, KaAoOvTal va Bondfcovy ta moidid toug va, evtayBodv oto véo mepiBdAiov
oV oYoAgiov. Na emitevyBel dvorypa Tov oyoleiov 6TV KOW®VIKL LE TNV TPAYUOTOTOINOT
dpdoewv (TOMTIOTIK®V, OOANTIKOV EKONADCENDY) TOV ATOLTOVV KOl TN CLVEPYOUSIO TV
YOVE®V, TOV TOTIKOV QOPE®V, ONTMS O ONUOG, Ol TOMTIOTIKOL GULAAOYOL K.O.
Na yivel gotiaon oty modtnta Ko 11§ a&ieg TG ekmaidevong kal Oyl otnv mocotnta. To
Kévtpo Bo etvar o pabntig kot M ovvalcHnpatiky Tov OAOKANP®OY, WEGO omd TNV
SUOPE®OT VED®V OTAGE®V OTEVOVTL GTOVS AAAOLS HOONTEG, OALG KOl TOV GAL®V pobntdv
amévavtt ' avtov. No avamtoyfel cuvepyoatikd KAMpo PETOED TOV EKTAOEVTIKOV, OCTE VO,
VIapyeL eviaiog TpOmog dpdiong amd v TAELPE Tovg. X' ot TV KotevBuvon Ba cupPaiiet
1 OTOPAGIOTIKOTNTA TOV deLBuVTY| Yo €vo KaAHTEPO GYoAeln. Oa pémet va mapEyovton OAe
oL mAnpoopieg amd TN Soiknon OA®V TOV EUTAEKOUEVOV HEADV Yo OAAOYEG Kot
Kkovotopieg. EmPBaiieton vo vdpyel ypovodldypapiio Yoo TV opyavmor Kot T0 GLVTOVICUO
TOV OOKACIOV, TNV OUTOKPITIK KOl TNV omodoyn g &vbdvng, TG GUUUETONIKES
dradkacie, TV wavotnTa, TNV OpOdIKN gpyacia, v ekydpnon eovoiag amd ™ dtoiknon

0TOVG EKTOdEVTIKOVG (Mmpivia, 2008).

[Mpotapywd pénuo tov ekdotote Atevbuvt givor 1 yvopipiocs TOV HE TNV CLUYKEKPIUEVN
OYOAIKT] povada. Oa eAéyEel TIg VTOOOUES TOV GYOAElOL (KTIPLOKT, VAIKOTEXVIKT) Kot Oa
evnuepmBel yio ta otkovopkd dedopéva. Ao GVYKEVIPMOGEL oTOoKElN, HEGH TOL apyeiov Kot
HEC® EPMTNUATOAOYIOV, Y10 TOVG HOONTES Kot TOVG YOVELS, OT®S TO YVOoTikd vrdfabdpo, v
KOWWMVIKOOIKOVOULKY]  KOTAGTOON, TG MeTalhd TOoug oyécels, kabmdg Kot 7yl  TOug

EKTTALOEVTIKOVG TOV GYOAEIOV, GYETIKA LE TIG OTOVOES TOVS, TNV KATAPTIOT Kol TNV gumelpio
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tovg, yvopilovtag 0Tt M ocvvepyacia OAmV avtdv givol amoapaitntn mpoimdOeon ywo v
gwoayoyn kot epoppoyn ™ AOITI oto oyoAeio. Oa cvykalécel émeito. TOv ZVUAAOYO
Adaokdviov, 6mov, apov a&toloyndetl  Kotdotaon, Bo dtpopembel To dpapa, HEGH £vOG
@eOALOL "ANAwong Opduatoc”, 1o omoio Bo dwaveunBel kot Oa counAnpwbei amd Tovg
EKTTALOEVTIKOVG Y10 TO TAOS BEAOLV va glvar M oAk povado ta emodpeva xpovia (Adppa,
2018) kot Ba StoTvTOOHV N GTPATNYIKY KOL 1| ATOGTOAY] TOL GYOAEIOV, O1 YEVIKOT GKOTOT Kol
Ol EMPUEPOVG GTOYOL, GYETIKA LE TNV OVIIUETOTION TNG LTOEMIO0oNS, TNG OPPONG, TNG
TOPOPOUTIKNG COUTEPIPOPAS Kot NG advvouiog évraéng towv Popd petd amd avdivon twov
duvaTdV Ko adHvapmy onueiov ov Ba avadvbovv uéow SWOT avdivong. Me tpotofoviia
tov AtevBuvty), Bo oploTovV 01 opddeg Pedtimong modTTOC, Yoo Vo avOAGPoVY OAEG TIC
JdIKOGIES TNG EPAPUOYNS TG TOLOTNTAG, KAOMDE KOl O GLVTOVIOTHG TOLOTNTAS. AtveTat, £T01,
EUPOON OTIG GUUUETOYIKES OLOOIKOGIES, GTNV OUOOTKY] TPOCTAOELN KOl GTNV OITOKEVTIPMOT) TNG
gvhvvng, evd 0 1010¢ 0 devBuvng Ba avardpet Tov poAo Tov vrootpikT. O AlevBoving,
emiong, o depeuvnoel T SLVOTOTNTA EMICKEYNG TMOV EKTAOEVTIKAOV GE GAAN GYOMKN
novada, 1 omoia Oa €xet epappocet ™ AOILL, Tpokeévou va yvmpicovy Ti¢ d1odIKaGIies TO
EMALYTNKAY KOL VO LEAETIICOVV TOL OTOTEAEGUOTA OTO TNV VAOTOINGM. X& TEPIMTOGT 7OV
avtd dev elval €QIKTO, TOTE Ol OLOPYUVMOCEL EVOOCYOAMKN ETUOPPM®ON HE MUEPIOES Kot
EVNUEPOTIKEG GLVOAVINGELS, OTIG Omoieg Bo GLUUETEXOVV EKTOOELTIKOL Kot yoveic Kot Oa
KAnBovv, oc elonyntés, datopa e€edikevpéva otn AOIL O Atevbuving, og OAn T SdpKeLd TNG
OVTOOVATTLENG KOl TOV OWTOUETAGYNLOATIGHOV TOV GYoAgiov, Oa vrootnpilel TIC dLodIKOGIES,
Bo evioydel kot Ba evBappOvel T0 €pyo TV EKTOOELTIKOV, Yiati yvopiler 0Tl amatteiton
xPOVOGS Y10 VoL GOVOUV TO OTOTEAEGLLOTA OO TV VAOTOINGN TNG GLYKEKPIUEVIG KOVOTOMIOG,
T omoio avapévovtol va givol o yapunAog Babpoc amovoidv, ot vynidtepeg Pabporoyieg, N
peiwon g mopafatikdtrog Kot n oparotepn £vialn tovg. H emruynuévn epappoyn tov
VE®V TPaKTIK®V Bo 0dMynoel otV kaAVTEPN Agrtovpyion TG OYOMKNG Hovdoag kot Oa
eCodelpBovv tor ovopevo mopafoTikdTTOG TOV UoONTOV ouTOV. YTOOTNPIKTAG TNG
TPOoTAOELOG VTG Elvat 0 d1ELBVVTNG OV, OC NYETNG, SUUOPPDVEL OPOLLE. Y10 TOV OPYAVIGUO
OV O101KEL, TAPAKIVEL TOVG EKTAOEVTIKOVCS, AELOTOIDVTAG OAN TOL TPOGPEPOUEVE, KIVIITPOL Kol
ONUIOVPYDOVTOG TO AMOLTOVUEVO KA Yo T PeATimon g amdd0oT|g TOVG Kol KOTAPEPVEL VOl
oLOTPATEVEL OAOVG OGNV £MiTELEN TV KOOV 6TOY®V (Zaitng, 2008). H gpappoyn g AOIT
cLUuPdAAel Ta péyloTO OTNV KOADTEPT AElTovpyio KOl TNV  omodoTIKOTEPT TPOCPOPA
exmaidgvong oe OAoVG aveEupETmg Tovg padntés. Ilposdordton n aAlayn KovAtovpag, aSumy
KOl GULUTEPLPOPAS OA®V TOV EUTAEKOUEVOV OTNV EKTOOEVTIKY O1001KOGi0, GOCTE V.

TOPEYETAL TO APLOTO TPoidv mov glval M koAvTepn ekmaidevon. Emopévog, mpémer va
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aflohoyeital 1 €QOPUOYN TOL TPOYPAUUOTOS, HECH OVOTPOPOOATNONG, MOV GLYYPOVOG
amotelel TV apyn Tov "véov kuKAOL" TAV® oto Bépata TV pantodv Popd, tov oyoleiov
nog, owywpilovtag apvntiké TApPeUPACES KOl TPOMODVIOG KOVOUPIEG -KOUVOTOUEG-

dpbioets.

H apyaio edAnvikn AéEn otpatnyog, amd omov Pyaivel n AEEN oTpatnykh onuaivel “Téyvn Tov
otpatnydv’. Ot opiopol mov €yovv amodobel oTovg Ypovovg eivar moArol. 'Evoc and tovg
npotovg eivor tov Alfred Chandler(1962) vmoompiloviag @wg oTpatnyikny &ivor o
KaBop1oUOg TOV HoKPOTPOPECUDV GKOTOV Kol GTOY®V oG EMLEipnomng, 1 vioBETnon celpdc
TPAEEMV Kol 1) KOTAVOUY] TOPOV OmOPOITNTOV Yo TNV EMITELEN TOV KOOOPIGUEVOV CKOTTMV
(T'ewpydmovrog, 2006). Kdabe emiyeipnon pumopet va Bewpnbel o cvvepyasio atopmv ot
omoiol £€YOVV KOWOUG OTOYOVS (MGTE VO UITOPOVV VO OAOKANPMVOLV EMITUYNUEVES KO
KEPOOPOPES cuvalhayés. o va yiver avtd ypeldleTon  OmOTEAEGUATIKOS GYESOGUOC HECW
oTpatNyKoy oyediov, o omoiog mpoomabel va avaADceEL Kot Vo QEPEL GE 1GOPPOTIO TIG
SUVAUELS KOt TIG AOVVOUIEG TOL E0MOTEPIKOD TNG EMYEIPNONG LE TIC EVKALPIES KO TIG AMEINEG
tov e€mTepkoD ePPaAlovtog. H otpatnyik] emopévmg, eival fior GUYKEKPLUEVT TTPOGEYYION
Baon ¢ omoiag N droiknon ¢ emyeipnong mpoPaivel Ge EVEPYEIES, Ol OTTOIES EVITYLOVY TNV
emitevln  oxomov(l'ewpyodmovriog,  2006).Ilpoékettor  dmAadr, vy v ovdAivon
SWOT(Strengths-Weakness-Opportunities-Threats). Mdpketivyk opiletoar 11 dpactnprotnTa,
T0 GUVOAO DECUOV Kot SIOIKOGLOV HE GKOTO TN OMovpyia, TNV ETKOWVOVi, TNV Tapddoo
OAAG Ko TNV aVTOAAQYT] TPOGPOPAOV TOL £X0LV a&ia Y10 TOVG TEANTES, TOVG GUVEPYATEG OAAA
Kot v 01 v kowwvio oAokAnpn( www.ama.org). H otpatnywkn updpxetvyk eivot
wwitepng onuociog Yo TG EMYEPNCELS Aoy < TEPLYPAPEL TOV TPOTO LE TOV ONOI0 M
emyeipnon oyedialel vo Tpoceépetl a&io oTNV EMAEYUEVT] AYOPd TOV TEAATMV TNG UE TPOTO
OTOTEAECUATIKOTEPO OO ALTO TOV AVIAYOVICTOV NG, KaBMG Kot TOV TPOTO LE TOV OMOio
pocdopilel TG omapaitnTes eVEPYEEG Y TNV €MITELEN CVTOD TOL GTOYOVL> (ZIDOUKOGC
I'eopylog — Czepiel John, 2007,<Avtayoviotikn Ztpatnywkn Mdapketvyk>, Ekddcelg
A0.ZtopovAng, AOnva, cel.37-38). H avdivon PEST amotelel éva Pacikd otpatnykd
EPYOAEIO TOV TOUEN TOV HAPKETIVYK LUOG EMLYEIPNONG KO YPNCILOTOLEITAL TPOKEUEVOL VOl
yiver avdivon tov pokpomepPdAioviog TG YO v €vvolo Tov TEPPAAAOVTOC Ogv

EVVOOUUE TO QUOIKO TEPPAALOV OAAL TO GUOTNUATO KOU TIG OOWUES TOL TEPPAALOLY
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omoldNmotTe emyeipnon. Xvveyilovtag, N TOPATAVE aVAALGT OVOADEL KOl AOYOAEITOL LE: TO
moMtikd mepidiiov (Political), to owovopukd mepipdrrov ( Economical), 10 kowvaovikd
nepPdArov (Social) kar T€dhog o TE)VOAOYIKO TepBdAlov (Technological). H avdivon PEST
Eexvael amd o aPYIKA TOV TAPUTAVED OVOPEPOUEVOV TEPIPAAALOVI®OV, GTNV AYYAIKN YADGGA.
H avédlvon oavt) mwdpa moAd cvyvd ypnoipomoteiton oto [MTAdvo Mdpxetivyk Koatd tnv
avaALGN TG TAPOVGOS KATACTUCNG GYETIKA Kot AVTITOPAPUAAOUEVO LLE TO LOKPOTEPPAAAOV.
Eniong, elvatl amd pdévn g, n ovykekpévn avdivon, aveEdptnto epyareio kot gival Kovo
Vo EQOPUOCTEL YloL TOAAEG Ko 018pope KaTOoTAGELS. To moAMTIKO TEPPAALOV euminTel TNV
TOMTIKY] 6Ta0EPOTNTO KOl AGPAAELN LEG® QVTNG, GTOVS VOLOVG, TO TOMTIKO KAOESTMS OAA
Kot 6TV Hopen KuBépvnong. Ot mapomdve mapdyovteg Kot dALOL TOL TEPPAAAOVTOS OVTOD
elvarl kavol kol 1o v emTpEYouV N VoL GTOUOTIICOVY TV AEITOVPYIO [OG EmyEipnone. Xto
TEPPAAAOV AVTO KOTNYOPLOTOIEITOL EMIGNG KOl OVTO TO OTOI0 AEITOLPYEL GE TOMIKO EMIMEDO
OT®G Y1, TAPASELYIO 1) TOTIKY KOl 1| VOLOPYOKT avtodloiknon k.A.m. ‘Emetta €xovpe to
OIKOVOUIKO TTEPPAALOV. XTO OIKOVOIKO TEPIPAAAOV KIVOUVTAL 1] OIKOVOLIKT {m1] LL0G YOPOG
N axdpo pag kowovioc. Ot mopdyovieg mov UmopohV vo €mNPeAlovy TO OIKOVOUIKO
mepBailov eivar Tov emtokiov davelcpov, o pvOUOS ToLv TANOWPIGUOV, 1 OIKOVOUIKN
avATTLEN KA. TN GUVEYELD VITAPYEL TO KOWWMOVIKO TTEPIPAALOV. XT0 TEPIPAALOV aLTO ivon N
dopn] TG KOwmViaGg, Ol GVILMWELS TOV KOTOIKIOV HI0G GLYKEKPUEVNG KOWOTNTOS, TO
ONUOYPAPIKA, YOYOYPUPIKA 0AAG Kol GAA0 KpiThplo Giyovpa exnpedlovy TV emtyeipnon 1
omoio dpacTNPOTOIEITOL GE QLT TNV {010 TNV KOWV®OVIN Kol Y10 T0 AOY0 avTO HEAETATOL KOl
gpevvaTal otV oviilvon ovthy. Xto Ttéhog, Ppioketor to TEXVOAOYIKO TepBdAlov. To
teXVorOYIKO TepBdAlov Sadpapatifel Kot avtd cofapd Kol EMTOKTIKO POAO OTNHV
Slpdépemon tov  pakporeptBdAloviog. Ot ddpopec Kowvotopieg, To Odpopo eumdda
€16600v Tt omoio oyeTilovTol He TO TEYVOAOYIKG EMITEVYUATO OTMOC EMIONG KOl 1) LETOPOPAL
g teyvoroyiog eivar xpiowa (nmuata ta omoio mpooodopilovior o ovtd to onueio
akpifdg. Amd ta mopamdve mepiBdAlovia de elval cmotd Kot B mpémer vo Bewpeitan
OTUOVTIKOTEPO TO £va omd T0 AAA0 KaBmg OAa mailovv tov 1010 kaboploTikd poro, TG 110G
Bapvumtog kot a&iag. AvaALTIKOTEPO WTOPOVLE VO CNUEUDCOVUE TO €ENG: OTO OIKOVOULKO
nepPdALov 10 omoio €xel Vo KAVEL LE TNV AVTOAAAYT] VAKOV ayaddv, xpnudtomv, evépyelog
aALG kot TAnpogopiodv (A.E.IL. |, avepyia, TANBmpiopds, emToKia, KATOVAAMGT, VOLGHOTIKY
TOMTIKY], Onuoctovoutkny moAtikr). To teyvoloywd mepipdirov, to omoio Ponbdel otnv
dtevBémon twv mpoPAnudtov ( Texvoroyikés eEelilelc, véeg teyvoroyieg ) . To moATkd Kot
vopko mepiaiiov, to omoio oyetiletan Kot elvar vevBVVO Yo TNV EKOOCT| TEPLOPLOTIKMY KOl

TPOCTATEVTIKAOV VOU®OV 0AAG Kot Kavovioudv (Nopobesio- epyatikr|, gvpectteyvieg). To
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KOW®VIKO Kol TOMTIOTIKO TTepBaALov To omoio puBuilet ta 10N ko ta E0a pog kovoviog (
KOW®VIKE TpdTuma, Plotikd enimedo, kKovwvikn BEon yovaukdv, eEEMEN TANOLG 0D, NAIKIOKT
doun TOV TAnBvucuov Kol TOGOoTA LETAVAGTMOV
(http://digilib.teiemt.gr/jspui/bitstream/123456789/390/1/022013232.pdf ). Téloc  Ba
LITOPOVGALE VO OVOPEPOVLE OTADG T TEVTE onpeia Tov Porter ta omola eivor Wwitepng
OMULOGLOG Y10 TOVG OTPATNYIKOVS GYESOGHOVS LAPKETIVYK KOl ivart Ta €ENG: 1) AEIM €1GOJ0V
VE®V ETLYEPNCEDV GTOV KAADO0, 0 KivOUVOG oo VITOKATACTOTO TPOTOVTA ALY KO VITNPECIES ,
N STPAYUATEVTIKT SVVAUTN TGOV TPOUNOELT®OV, 1 SOTPAYUATEVTIKT] SOVAUN TOV 0yOPUSTOV
Kol 0 AVTOYOVIGUOG OVALEG QL OTIC non VRLAPYOVGES EMYELPNOELG

(http://digilib.teiemt.gr/jspui/bitstream/123456789/390/1/022013232.pdf )

AvopepOLEVOL GE TOOTIKEG EPEVVEG OVOPEPOUOCTE GTO €ENG «Ol EPELVNTIKEG UEAETEC TTOV
EPELVOVY TNV TOWOTNTO.  OYECEMV,  OPOUOTNPLOTHT®V, KATUOTACE®MV 1 LMKOV»
(Kapayedpyoc,2001:275). Ovoudlovtar mOOTIKEG Yo TO AOYO TG €V aVTIOECEL UE TIG
TOGOTIKEG, 1| VEOL YVON, Ol VEEG TANPOQOPiec, dev elval dSuvaTOV VO LETAPPAGTOVV CE
apBuovc, o€ mocooTd, amAmg oyoldlovior wg Aektikd ocvvora (I'kdtofocg, 1983, Gable
&Rogers 1987, ot0 ABavaciov, 2000:35). Mo mol0Tikny €pEVVa. GTOYEVEL GTNV TTEPLYPOAPT,
oV €€NyNon Kot oty avaivon Kot eppnveia facilopevn oe NN YvooTés kataotdoels. H
TOLOTIKTY £PELVO KAVEL TPOSTAOELD AVATTVUENG OG OAOKANPOUEVIG KATAGTOONG TPUYUATMV.
[IpoomaBel emiong va kotavoNncel TANPWS TNV KOTAGTOOT 7OV UEAETATE, EUMAEKETOL OF
eVPUTEPES KATOOTACEIS TNG Kowwmviag amotedmvtag étol pépog g (Imoneiong,2003). H
TOWOTIKY €peuva €yl eykoTaoTafel TANPWS o€ pio EIAOGOPIKY| B€om 1 omoia yevikdTEPQ
yopoktnpiletor epunvevtikr). Avtd cvppaivel d10TL acyoAeital POVO pe TOV TPOTO TOL
e€nyettan kol pmwopet var yivel Katavontog o Kowmvikog koopog (Mason,2003). Xkomdg g
elvar M mopayoyn ceapikng avtiinyng mov Ba Paciletor ce mAovoleg Ko Aemtopepelg
manpoeopies. Oha avtd Bo mpémer vo epunvevoviar Onwg oakpPog epgaviovtalr oT1o
KOW@ViKd Toug eptaAalov, 1ol Oa mpémet va divetan peydin PBacn otig oMoTikég peboddovg
avéivong (Mason,2003). Kdtt tétoto paptopd 1o yeyovog g 1 KatehBovvon g Epevvag dgv
etvar otabepr] kor mpokoBopiopévn oAAG aAAGCer popen oty mopeiad Tov  YPOHVOL
(Kvp1a,2005). X11¢ mo10TIKEG EPEVVEG, TO €100G TOV OESOUEVOV TOV GLYKEVIPAOVOVTOL Eival,
LAYV TOQMVNUEVEG GLUVEVTEDEELS, POTOYPOPIES, MUEPOAOYLN, emionua apyeio kol 6,1t GALO
elval og B€om va amodMoEL OC £YEL TNV TPAYUATIKY KATACTOON Kol TIG TPAEEIS TOV ATOU®V

(Kapayedpyoc,2002). Téhog, Bdon twv Huberman kot Miles (1984) 1o mpawtoyevég vAkd g
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épevvag Bo mpémel va opyavdvetar kataAinio. H avdivon Olwv twv dedouévov mov
TPOKVTTOVV amd TNV £PELVA, ATOTEAEITOL OO TNV GVVOEST) TANPOPOPLUDY TOV GLAAEYOVTOL
amd oLVEVTEDEEIS, TOPOTNPNCELS, UEAETEC OPYEIMV K.0. XTI TEPIGGOTEPEG MEPIMTMGELS, N
GLALOYN KO 1] OVOAVOT] TOV OEGOUEVOV TTPOY®POVV TOVTOYPOVA. Avapopikd pe v eaywyn
GUUTEPAGUATMOV TNG TOWOTIKNG £PELVAG, UTOPOVUE VO AVAPEPOVUE TG YIVOVTOL GUVEXDG
aAAG mapovoitdlovrar polg cvykevipmbovv 6Aa (Kapayempyog,2002). H dvtinon yvoong
YO (ot TO0TIKY épevval givol Ommg £xel MO avagepOel 1 CLUUETOYIKN TOPATHPNOT, Ol
OUVEVTELEELS, 1M 10TOPIKY] OLYKPITIKY HEB0dOC, o1 peAétec mepimtmong kol  GAAEG

(Iooneiong,2003).

XV ovyKekplévn €pevva, akoAovOnbnke m péBodog ¢ mui-dounuévng (ATOUIKNG)
ovovévienéng. Me 1 Pondeid tov ocvvevtebiewv divetar peyaddtepn TPOcoy oIV
TEPUTAOKOTNTO KOL TNV GOPOIPIKOTNTA TOV dedoUEvav kATl mov O ovuPaivel oe dAleg
TEYVIKEG, OMMG OTA £POTNUOTOAOY. Emopévmg, ot cvvevtedlels eivar katdAAnieg oe
TEPMTMOGELS TIG OTOIEC O £PELVNTNG TPOoTadel VoL AVOADGEL KOl VO, KOTOVONGEL KOWVOVIKA
QOIVOLEVO KO OOOTKOGTES, KOWVMVIKES OAAAYES, KOWVMVIKES Evvoleg K.o. OAa avtd amattovv
™V o€ Babog Katavonomn Tov apnynoemv Kabmg Kot OAOV TOV EUTEIPUDY TOV CUUUETEXOVTOV
Kol Ol 0L EMLPOVELNKN OVOADOT TNG QOIVOUEVIKNG GLYKPICIUOTNTOG UETAED apnyNoE®V

ToAl®V avOponwv (Kupaln,2003).

[Tpokeévou va yivel | enelepyacia, emAéyOnke 1 Bepatiky) avéioon. H Bgpatikn avaivon
amoTeELEL oL TOLOTIKT HEBOSO Y10 TOV EVIOTIGHO, TNV OVOAVGN KOl TNV TOPOLGiacT OepdTmy.
Eivar og Béom va opyavavel kot va eprypdpet dedopéva. TToAAEC popéc, epunveDEL SIAPOPES
TTUYEG TOVL EKACTOTE gpevvovevoy (ntnuatog (Boyatzis,1998). Ot Braun kot Clarke (2006)
avaEPOLV MG N Bepatikny avaivon TapoLGIalel OPOPEG GUYKPITIKG HE GAAEG TOLOTIKEG
uefddovg. O McLeod (2011) vrootnpilel mmwg n Bepatiky avaivon eivor po ELEMKTY, GpeoN
Kol Tpoott HEB0O0GC, 1 omoia Oivel TNV EVKAPICL GTOV EPEVVNTN VO EMTPEYEL TV TAPOLGIOCT
anoyemv TV copueteydvtov. Eniong, eivar katdAAnin va peietioet oe PaBog Tig oyEcelg
petald Tov eowvopévov mov mepilapfavovior oty eumepio (McLeod,2011). Xe mpdto
oTAd0, ovYKeEVIp®ONKAY OAo To dedopévo, OAec ot addunteg mAnpogopies. To
OTTOLLOYVITOQOVNUEVO  DAKO, OvVOyVAOOTNKE TOGEG (QOPEG, TPOKEWWEVOL Vo emtevyOet
e€okeimon kot owkeldtTo pe avtd. 'Enetta, péca and tn Oepatikn avaivon kot Le odnyo to

epELVNTIKG epmTNUaTe £Ylve Tpoomdfelo avadvong Bepdtov- EVOTHTOV OVOPOPIKA LLE TO
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VONUOTIKO TEPLEYOUEVO. XTO OTAOI0 OLTO, OPYIKE KMOKOTOMONKE T0 LMKO Kot £meital
TPOEKLYOV VOTUOTIKEG KOTNYOPIES. XTI GUVEXELN £YIVE OPYAVEOGT GOLPOVO HE TIS OMOYELS
mov eppovifovtal ovyvd, moleg Ayotepo Kot moleg tovtilovror XTo TEAOG OA auTA
cuonmoOnkav. Xtnv cvykekpuyévny epyacio omovpynnkav €61 Bepotikég evotnreg. Ot
Oepoticéc evotnreg eivor ot e€nc: 1) Empdpewon exkmodevtikddv oe Opoto oyoAtkon
uapketivyk (EM), 2) XZyédw- dpdoeg pdpketivyk eknodevtikdv(EME), 3) Zvyvomrta
eoitmong Poud pontov(ED), 4)XyxE0E1C EKTAOEVTIKMOV Kol YOVEOV-KNOEUOVOV UadnTOV
Popd(ZEIN), 5) Amovcieg kot Adyor avtdv(A) Kot 6) Xtpatnyikég pelmong anovciodv PEow

OYOAIKOV HAPKETIVYK(ZM).

AT TIC AMOVINGELS TV GUUUETEXOVIMV TOPATIPOVUE TWS VITAPYEL Eva PEYOAO YAOG ©OC TPOG
TOV OPO KOl TO TEPLEYOUEVO TOV GYOAKOV UAPKETIVYK. YTTAPYOLV YVMDCELS Ol OTTOieg OUWMG OEV
KaAvTttovy e’ axkplPdg v €vvown. Ouwmg maportnpeiton po mpoomadelo mpocEyylong.
YUYKEKPEVE. O TPATOS GLVEVTELEINLOUEVOS OVOPEPEL «AV Kal EY®m aKoveTd TOV 0po
«OYOMKO HAPKETIVYE» KAOMDS «KUKAOQOPEDY TO Televtaio ypovia 610 YOPo THS
EKTLAIOEVGNG, 01 YVOGEIS HOV TAvew 6’ avTo gival eAdimeic.21». Eniong o X6 avagépel v
e€Ng yevikn amoym «H @llocopio TOv UAPKETIVPK Exel TH OVVATOTHTO VO EIGAYAYEL
Kawvotoues uedooovg owiknons, odackaliios kor udlnons wor va  avofobuicer THy

TOLOTNTA THG TAPEYOUEVIS EKTTAIOEVGNS 26. 7.

[ToArég @opéc éxovpe PBpebel unpootd oe véeg avaykeg kol €161 o adEEoda. [IpokidmTet
EMOUEVOG M avaykn VEag yvdong, vwoBétmong vémv pebddmv Kol avTIMyYe®V OGTE Vo
yaovpe Yoo 10 kaAVTEPO OvvaTO Yo To. o). Dthvovpe €rol ot AEEN MOWOTNTA NG
mopeyopevng vmnpeciag. Tv ovopdlovpe «mowdtnron; O Opog Ilowtta onuaiver v
KAvOTNTO EVOG TPOTOVTOC 1| UIOG VINPECING VO TKOVOTOLEL TIG AVAYKES, TO. EVOLUPEPOVTO KO
Tic emBopieg tov amodéktn. (Tlwptlaxkng & Tlwptldxn. 1996). Aepevvoviag mog Oa
umopovoape epeic tov oyoreiov, va avapabuicovpe ™V mowdTNTO TG TOPEYOUEVNG
ekmaidevong amd T Ho Kol TOV TOPEYOUEVOV VINPECIOV amd TV GAAn, dev evromilovtot
dpopég oTig O10d1Kacieg Tov akoAovfodv GALOL OpYaVIGHOT KEPOOGKOMIKOL 1) 1. £TO YMDPO
NG EKTAidOELONG Ol GTPUTNYIKEG TOL YPNOUOTOOVY T MO TOAAG OmO TA YVOOSTOTEPQ
EKTAOEVTIKG WOPVUOTA GTOV KOGHO &ivar éva péPOg avtov mov ovopdlovpe XOyypovo
Emotmpovikdé Mdpketivyk omv Exnaidevon. To Mdapketivyk éxet umet ot {on pog kot oyt

HOVO 0md TO YMPO TV EMYEPNCEOV Kot TS ayopds. Kadnuepva kepdilel £00¢pog ¢ emAoyn
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2TPATNYIKOV OKOUN KOl GE U1 KEPOOCKOTIKOVS OPYOVIGLOVG. XTNV eKTaidevon MapkeTivyk
umopel vo. un onuaivel tinote mopd Tpo®ONon mPoidovVI®V, daPLIoT 1 KOTavoAoTiopo. H
aAnfelo Opmc glvar OTL Kot 0ovcio. EYOVUE EAAYLOTN YVOON OTO TL TPAYLOTIKO €ivol TO
Mapxetivyk onuepa. To mwéco ypryopa dwdidetor @aiveror amd To OTL VTAPYOLY OPKETA
EMMNVIKA TPOTTUYIOKA 1 petamtuylokd Tuquato [Tovemomuiov, mov 10 €viAGGouV oTa
TPOYPAUUOTO OTOVO®YV Kol TO OWdokovv ®¢ Pocikd aviikeipevo. MApKeTvyk oty
Exnaidevon 1 Exmodevtikd Mdpketvyk 1 Mdapketivyk Exnaidevong ivor pio dodkacio
KOTA TNV omoia éval EKT/KO GUGTNUA, LE GUVTOVIGUEVES HeBdOOVS dlakpivouv, TpoPAETOVY Kot
KOVOTowovV TIS emtBupieg, to evOl0PEPOVTO KOl TPOTAVTOS TIG TOPOVTIKEG Kol LEAAOVTUKEG
aVAYKEG TOV EKTALOEVOUEV®V, TPOCUPUOLOVTAG TIC VINPEGIES TOVG UE TPOTO EMMPEAT KO
amodoTIKO YU avtovg kot Yy 10 Kowwvikd cvvoro(Kotler & Fox 1995)/Evoc dAlog
ovvevtev&laldpevoc X4 dev £dmoe Kopio amdvnon avoQopikd LLE TO HOPKETIVYK VD EVag
GAAOG avapépel To €ENG: « O 0pPOS «GYOIIKO HAPKETIVYK» O&V &val OOKIHOS YIo THY
exmaiocvon. 'Etol puiidue kord mpocéyyion koir mpoomoalodue va akxolovBodue tig véeg

TAGEIS OlYWGS ETIONUN EMUOPPOGH. X5).

YOpewva pe T BAcEIS TOV GVYYPOVOL MAPKETIVYK KOl KOT® ETEKTACT TOL MAPKETIVYK OTNV
Exnaidevon, Ba énpene va depevvnbel, moéco o tétown epappoyn Ba e0ploke GOUPWVOLG
toug ekmodevtikovg ([letpdkng 1989). Onwg avagépbnie 1om, morloi elvar mov €yovv
APVNTIKY EKOVA YU ALTOV TOL €i00VG TIG ZTPaTNYIKEG, Tapd TV VapEn TOAD GNUAVTIIKOV
AOY®V ylo. TOV TPOGAVATOAICUO Hog vanpeciag N emyyeipnong oto Mapketivyk(Kotler Ph.,
2000). To mopamdve evapuoviletal pe v omdvinon mov €0wce 0 X3 0 0TO10¢ UVUPEPEL TO
e€ng: «O1l yvaaeels pov avopopikd ue TOV GYOAMKO HOAPKETIVYK &ival &ldyletes. €26
01evOVVTHG TOIADY Ypovwy Kol yvwpilovrag TtV KoOWUEPIVOTHTA TWYV EKTAIOEVTIKOV

Ocwpo mapadoéo va emPapivvovral o1 EkrardevTIKOL e EETpa dovierd kot Ev0vveg. X3x».
Emmpdobeteg anavinoeilg epotBévteg etvat ot €€NG:

212 « 2ra ypowvia vmypecios mov Exwm, oev Eyw Adfel kouia emuoppwon mepi Ospudrmy
GYOMKOU UAPKETIVYK OVTE KATOL0, EVIIUEP MG VIA OLOYEIPIGH KATAGTAGEWY UE HOONTES Kal

yoveis Poua. X12»

215 «Amo T1g 6v{NTHOELS POV pue G110V J1EVOVYTES IOV VANPETOV GE GYOAKES HOVAOES HE
Hontés Poud katalofoive mms vmdpyovy mpofifuaTa 6€ OAES TIS TEPITTOOELS KAl OY1
HOVo oTo cyoleio ato omoio eiuor eym. Eivar lvmnpo to &inviko KpdTog va umy oivel

POTEPULOTHTA GE EMUOPPADCELS EKTALOEVTIKADV Ylo. {NTijuata mléov kalnuepwvornras. To
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Oéuara emuoppwaons eivar oty Kpicny tov Kaléva ywpiotd. Asdouévov TS Nilkiag Ty
TEPLEOOTEPWY O1EVOVVTAY dev vmdpyel ordbson yia emudppwon. Onote dev Eipaote,
TOVAGYIGTOV 01 TEPIGGOTEPOL, EVIJUEPOL Y10 OEUATA CYOIIKOD UAPKETIVYK KAl TOGO HAIAOV

Y10, OLOYEIPIGH KATAGTAGEWY avapopikd ue Poua minBveuovs. X'15».

Eivar to Mdpxetvyk oty eknaidevon €va epyareio, mov Ba umopovce va gépel Kopmovs M
Oy, Mmopovpe va avagépovpe g mapadetypa to €ENG mov cuveEPTN o oyoAeio A/Buiog
Exn/ong tov N. Ayaiag oe cvvepyacio pe o Tunupa Awoiknong tov Iavemomuiov Iatpov,
TNV TPOTN TAOTIKN TOL €papuoyn. ‘Eytve Aowmdv épevva, e epoTNUOTOAOYI0 GE OOGKAAOVG
(35 dropa) kou karoikovg (70 dropa) g meployng mov pag evorEepepe. To detypa NTav tuyaio
Kot 67 potOnkav: o etvor ta tpia kaAvtepa oyoieio TG TEPLOYNG; XTIC TEAELTAIES BETELS
ntav Kot 1o 2/0€c10 Anpotikd oyoleio Ayvoympiov Axoiog (oyoreio mov TEMKE EMAEYTNKE)
Kol To enOUEVO Prpa NTav va potnBolv ekmaidevtikol (32 dtopa) Kot KATOIKOL TNG TEPLOYNG
(84 dropa) oYeTIKA e TO CLYKEKPLUEVO GYOAETD, Yo TO av TO Yvepilovv Kot kKatd toco Ba to
TPOTILOVGAVE LE TTOAD YopUNAL amoTeEAECUATA, OTOS PAIVETOL OO TO TAPOUKATO «TAEYHa. To
MdapKeTivyK 0V TPETEL VO EPUPUOCTEL GTNV ONUOCLO EKTAIOELOT OVTAYWOVIOTIKA, B0 TpEmet
va ypnowonombel pe okomd pévo v oavoPdduion g mowdTNTOC TNG TOPEYOUEVTS
eknaidevong, o cuvepyacio kot mvedpo aAiniofonbeiog e dalo oyoieio g EAALGSAG 1 TOL
eEmtepkov. [pémel va dloo@oMoTel 0 EKTOOELTIKOG OGOV 0POPE TIG EMTAEOV VIOYPEDGCELG
TOV, TOV UTOPEL VO TPOKLYOLV LE TNV SIEVPVVOT] TOV £PYOL TOV, Vo 0000V KivnTpa Kot va
pootaTevhel amd KOTAGTAGELS, TOV OAVEAVOLY TO £PYACIOKO AyY0G. Na yivel M KOTAAANAN
ekmaidevon kKo T B€oelg KAWL 010 GYedoUd Kol EQOPUOYN TOL MAPKETIVYK, VO TIG
avaAdfBouv To KOTAAANAG dtopo, mov Bo €Yovv LVIOYPEMTIKE YvmoelS MApKeTivyKk Kot
yvooelg [oadaywywkng kot Adoktikne. No givor oniladn dropa amd 1o y®po NG EKTaidEVoNG
S10TL Ba etvor KOADTEPOL YVADGTEG TOV OVTIKEEVOV, Kol Ba Yivouv o e0KOA amodekTol amd
TOVG eKmadEVTIKOVC. Opyavopévn avtictaon, apyn pndnon kot ypriyopn Anon. O X4 dev
UTOPESE VO OMOEL 0VTE GE QTN TNV €PpMTNOTN amdvtnon, dNAwoe amdivtn dyvola. O X5
£€0maoe Uio amdvInon 1N omoio amodVKVOEL TNV YEVIKT YVAOGT TOL OPOL KOl KOTO GUVETELN TNG
EPOPUOYNG TOV GYOMKOV WAPKETIVYK «ZVUUETOYN KAl OLALOYOS UE KOIVOVIKOVS POPEIS GE
ovvepyacio ue tov o1evfvvty) EKnaidcvons. 2to OswpnTiKo Touéa 0 cyedlacuog yivetor ue
OYETIKI] EVKOAIQ KAl TPOKTIKA OGUVOVIOUUE OLAPOPA EUTOOIA TOV OPOPOVY KUPIWS

ECWITEPIKOVS TTAPAYOVTES OTTMWS TO OGUIKO TAAIGI0 TAPEUPACHS, 1] KAAVTEPY 0PYAVWICH TS
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GYOMKNG HOVAOASH. «Amo Ty apyn tys Onteiag pov ws AievOovvtiig Aquotikov Xyoieiov
0ey Y OCyedldoel TOTE TAAVO GYOMKOD UAPKETIVYK, 0VTE KATOL0G OAA0G GUVAOIEPPOG.
Ouwg eipai Ostinos oe oyeTIKéS TPoTdoels X3n. «Xta mlaicla THS TPAKTIKHG AGK)OHS GTO
HETATTTOYIOKO TTOV TIPOYHATOTOINGA, ETMPETE VA PPOVUE TPOTOVS DGTE VO UELDGOVUE TH
GY0AIKN O10ppor) Ty uodntwv Poud mov épyovral 6To G olclo pag ano tov oikicuo Ayiag
2ogiag Arafatav. ExkmoviiOnke ka1 epopuocOnke éva 6yéo10 mov mepreiduflove emoKEYEIS
oTa GTITIA TOV HaldnT®v, 6O{HTROY UE TOVS YOVEIS DOGTE VA KATAAGBOVY TH cyuacio THS
QOITNGNG TWV TALOLDY TOVS GTO GYOAELO, GOVEPYAGIA HUE TOVS OLAUECOLAPNTES TOV OIKIGUOD
OGTE VA TEPVOVY ATO TA GTITIO TWV HAONTOV TO TPOI Kal va Tovg Comvovy pla va un
XOVOvY TO AeWQOPElO, GOVEPYOAGIA HE TOVS 00NYOVS KAl GOVOOOUS TOV AEMPOPEIMY,
KATAypapl TV TaPOovGLOV KAl TOV OTOVGIMY KOl 6TO TEAOS ETIPPAPEvon TOV «GOVETMDVY

HOONTOV Kot ERKOIVWVIQ UE TOVS YOVEIS TV HAONTOV «UN GCOVETDOV» HaOnTv.X 1.

wdev Eym avdioyn sumepio 6& OlAOIKOAGIES GYEOIAGHOD TAAVOV UAPKETIVYK GE GYOAKN

Hovdoa oty omoia Exw VENPETHOEL X6,

O polog kot To £€pyo Tov dlevbuvty eivor adtapgiofinng onuacioc. ‘Epsoves yo ta
OTOTEAECUATIKG GYOAElD £x0VV OVOOEIEEL MG EVOV OO TOVG GNULOVTIKOTEPOLS TTAPAYOVTES TG
emtvyiog Tovg 1o dtevbuvtr), 0 omoiog KOAEITAL, VO AEITOVPYNGEL MG POPENS OAAAYDV,
KOWVOTOUIDV, OLOUOPPOONG ECMTEPIKNG KOVATOVPOS KOl OpAUOTOS. Mmopel, amoktdvTog
Boaowkég OeE10TTEG, VO LTWOOEYETOL TNV KEVIPIKY EKMOLOEVTIKY] TOMTIKY] KOl VO GLV
SWHOPPOVEL UE TO GCLAAOYO OBACKOVIOV TNV «ECMTEPIKN» TOAMTIKY] TOV GYOAEiov,
eELMMPETOVTAG TIG OVAYKES TV PaNTOV Yo d1dacKoAia, HaBnon Kot damodoydynon Kot
TIG TOWKIAEG OMOTAGES OV TPOKVLATOVY OO TO KOWMVIKOTOMTIGTIKO TEPPAALOV NG
nepoyns ™. H cupforn tov dievbuvtr pog oxoAkng Lovadag kot o pOAOS TOL TNV TPA0do
KoL TNV €EEMEN TNG EMONUAIVOVTAL GE GYETIKES EPEVVEC (G Ol C|UAVTIKOTEPOL TAPAYOVTES TNG
AmOTEAECUATIKOTNTAG TNG. H d1e00vvon tov oyodeiov amotelel Wdwaitepn Asttovpyia 6TO YDPO
¢ ekmaidevong(Avayvmotomrovrov,2001). ['a va propécovv ta oyoieio Vo avVTILETOTIGOVY
TIG VEEC TPOKANGELS KOL VO AVTOTOKPIOOUY 6TO pOAO Kot T onpocio Toug og Becpol aymyng
Kol wondeiog ypelaleTor N TOPOLGIo LG NYETIKNG PLCIOYVOMIOG, TKOVNG, ONHOVPYIKNG Kot
napoywywkns. To Pacwdtepo 10mMS YOPAKTNPIOTIKO TOL amoTeAecaTKOD dtevbuvrr, givor M
KovOTNTA TOV v dMpovpyel 6T GYoAKN Tov povdda éva (eotd, Betikd kAipo pdonong.
Otav cvpPaivel avtd, dnuovpysitar pro BTk avToEKOVO TOV GYOAEIOL GTEVA GLVIEDEUEVN
HE TNV oVTOEKOVE TOV dtevbuvin yu to dropd tov kol TG wKavotnTég Tov ( [laociapong,

1995). H katéption Kot 1 €MPUOPOOON TOV GTEAEY®V NG ekmaidevong sivor yoo OAa Ta
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eKTadEVTIKG cvotnuate Beopdg oTpaTNykig onpaciog, 0Tl €161 gmavampocsdlopileTat
OLVEYADS KoL OLVOLLKA 1) GYECT] TOV EKTOLOEVTIKOV GTEAEXOVG LLE TO EPYAGLOKO TOV TEPPAALOV
KOl EVOUVOUMVETOL 1) GUVEYNG TPOCMOTIKN KOl EMAYYEALOTIKY avamTuln kot eEEMEN Tov.
Eniong, péow avtg n avdmtuén kot eEEAMEN TOL TPOSHOTIKOD TOL NYEITOL KOl TOV OPYAVIGHOV
oL O1evBvvel. (ABavacoOria-Pénma, 2001). Ot dwapxeic aAlayéc otny ekmaidgvon Epepav TV
AVAYKT «ETOYYEAUATOTOINONG) TOV GTEAEXDV TNG EKTAIOEVONG KOl KATAYPAPETUL GE OAOL TOL
EKTAOEVTIKG GLOTANATO TOV Kpatdv peA®v ¢ Evponaiknig Evoong (Avopéov, 2004).
Onwc avapéper o Avopéov (1999) ta cvomiuata dlapkovs empdpemong oev eppoavifovtal
eviaia otov Evponaikd ydpo. Ora ta kpdtn dobétovy vopobeTikd mANIGLo Yoo T GLVEYN
EMUOPPMOOT TOV EKTAUOEVTIKAOV. O1 EMPOPOOTIKEG dpAcels amevfivovtal oe OUAdES/ GTOHYOVGS
o€ kd0e exmodevtikn Pabuida. Znv EALGSA 1 KOTAPTION KOt EXUOPPEOCT) TOV GTEAEXDV TNG
eKTOidgVONG 0KOAOVONGE 16TOPIKE TNV TOPEin TNG EMUOPPOONS TOV EKTAIOEVTIKAOV, KOODG
T, GTEAEYT] TNG EKTOHOEVONG TPOEPYOVTAL OO TO COUO TOV EKTOOEVTIKMV. ME TNV €160y®mYN
avTioToy®V HaONUATOV OTIS TPONTUYOKEG OTOLOES TOV GYOADY MOV EKTALOEVOVV KOl
Kotaptilovy HEAAOVTIKOUG EKTONOEVTIKOVG YIVETOL 1| OpYN TNG EKTOIOELONG KOl GE TOUEIS
SPOPETIKOVS TNG Today®Ykng. Evdeiktkd avagépovpe m Aettovpyia evog [poypappatog
Xmovddv Emloyng (ITXE) tov [avemommuiov Adnvov «Awyeipion AvBporivov [Topmv kot
Awiknong», oto omoio mepthapPdvetal kot po katebBovvon Awoiknong Exmoaidevong wou
‘Epeuvag. Emiong pe v eloayoyn HoONUATOV OTO TPOYPAUUOTO  UETEKTOIOELONG
(Awaokaieio Anpotikng Exmaidevong) tov ekmadevtikov g IpmtoBddutag Exraidgvong
KOl  OTOL  TPOYPOAUUOTO  ETUOPPOONG  HOKPAS OWIPKEWS TOV  EKTOOEVTIKAOV — TNG
Agvtepofabuog  Exmaidevong, pe v opydveon  ETUOPPOTIKOV —GEUVAPI®OV  OTA
[Teprpeperaxd Empopeoticd Kévipa (ITEK) kor ot oyory Exmoudevtikdv Agttovpymv
Enayyehpatikng ko Teyvueng Exnaidevong (ZEAETE), pe v opydvmon kot Asttovpyia dvo
LETOTTTUYOK®OV  TPOYpaUpatov (éva oto EAMnvikd Avowktd Tloavemomuo «Atoiknon
Exmodevtikdwv Movadmv» kat 10 GAlo 6to modaymywd Tunuo Anpotiknig Exmaidevong tov
[Movemomuiov Tlatpov «Exmodevtikry TloAitikrp ot Atoiknon. H  emudpemon
EKTOOEVTIKAMV, 1] KaAvTepa N avdmrtuén Ttovg (development), £xel opiotel o¢: «Evkaipieg mov
TPOCPEPOVTOL GTOVS EKTOOEVLTIKOVS Y10l VO AVATTTOEOVY YVAGELS Kot 0€ELOTNTES, TPOGEYYIGELS
Kot dwbécelg yio ) PeATioon G OMOTEAEGUATIKOTNTAS TOVG OTNV TAEN Kol GE QPOPELG

katdptione» (Loucks-Horsley, 1996). EmnpocOeteg amaviioeic:

212 «Eival Ocpd TINpws amodekTo Tws 0 polog Ttov oevbovriy, aveéaptyta ano to av

vrapyovv Poua palntés g oy, eivar kabopiotikog. Otav 6to 6yoieio portovy pualntés
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dAANG KOWWVIKNG OUAOOS KoTalafoivovous mmg o1 opuoolotTntes tov owvbovry kai ot
evlvveg tov avéavovrar Mmopel vo unpy Exo YvOGEIS UAPKETIVYK, TPOKEWUEVOD VO

oTpiyOa c& avTéS, KaTaVo® Ouws mws Oa Tay molv fondntikés apwyods. 212

[Tow eivor  oyéon tov Poud pe v eknaidgvon; Ioydet to cliché mwg o1 Popd de voirdlovion
Y10 TO GYOAED KO AEYOVV Ao TIG EKTOOELTIKES dladikacieg cuveldntd; Ta epmtpata avtd
TpokeWEVOL vo, amoavinBovv mpémel va e&etactovv Kot omd Tig 0vo Oyelg. O Xéykel
avaPEPEL TWS, 0 AvOpPOTOC «mopayel/epeaviley Tov gavtd ToV Pécm g okéyng (Arendt,
2000). To d10AekTIKO oYM, AOUTOV, TV dV0 KOWMOVIKOV KATACKEVMV, TOV eKQPALovTol MG
oyxéoelg Béomng - avtiBeong Poud ko prmoAapé oto medio g exmaidevong, amoteAel evepyn
avTioTOON TNG WEWOVOTIKNG opddag oty €vtaén kot 1 mepdopronoinon . To 6&pa g
YADGGOG Tov oyoAeiov kaBopilel o€ VYMAG Babud TN VONUATOdATNOT TOV GYOAEIOL OO TIC
LELOVOTIKEG OUAOEG KO TNV EMOO0T TOV TAdI®V, OTMG avadLONKE Kot amd TIC GLVEVTELEELS.
I'V avtd 10 Bépa Eyve po TPOOTABELD TPOGEYYIONG TOV SIKOLOUATOV TOV YAOCCOV VIO TO
TPIGHO TOV PEWOVOTIKOV dikaopdtov, faciopuévo oe gpyacio tov Bdokov vouikoh Xavier
Arzoz, The Nature of Language Rights (Arzoz, 2006). To m6co onpartodotel 1 Yhdsoo v
TaOTION TOL GYOoAEiov pe TV POCIK KOW®VIKY opdda kot e molo Pabud ennpedlel Toug
pofntég ko Tig padnTpleg o pelovotntag eEetdotnkay pe too Bewpntikd epyoieio pog
épevvog evog Appoapeptkovod avBpomoidyov, Tov John Ogbu, oto Understanding Cultural
Diversity and Learning (Ogbu, 1992). Avagopikd pe v yAwcca avépepe o X13 «H ylocoa
Eval, TOVAYIGTOV OTO TIPAOTA YXPOvIA POITHGNG, EVvOS GHUAVTIKOS A0Y0S TOV TA TAIOLA
vioBOovv amopovouive kai icwg o ovokoln Oéon. Ouwg, TovidyicTov 6710 GY0ALI0 TOV
fpiockouar &ym, n owdleson Kar N KaAl) O0VAEIA TV EKTAIOEVTIKADYV OEV UTOPEL Vo
OIKAL0A0YHGEL TNV ATOGTAGLOTOINGI TOVG. Emousvag, o6& mollés mepinrmoels, 1o Osua tnes
YAOGGOS I6ws &ivar amiag mpopacy. X13». Xta mloaiclw avtig ™G epyoaciog Oa
TOPOVGLUGTOVV Ol WOUTEPOL TUTTOL OPICUEVMV LELOVOTIKAOV BECEMV Kot TO MG eMNPealovV
oYé0N TOV HEWOVOTIKOV OHAd®V He TV ekmaidevor. Q¢ amotélecpa g O6&vvong twv
KOW®OVIKOV GUYKPOVGE®MV HEGH TOV OVTITGLYYOVIKOV EKQOPAGE®V £ivol 0 OPOLOG QLTOV TWV
OOV TTPOG TN OYOAMKN YVAOON Kdmoles popég va Ppebel kKhetotds. O avtitotyyaviopuog sivot
og Béom va mapet Ta yopakINPoTIKA ToL EgKABapov anokieicov tov Poud and to oyoleio.
Ye oyolelo otov Acmpdmupyo, d60nke N €ENg ADom, M Onpovpyio EvOg «oXOAEiOL YKETOM

uévo v Popd pabntég ko pabnpiec. O eBvokevtpikods yopaxKTpog Tov EAANVIKOD GYOAEIOV
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Kol 1 Undevikn eveMéion TOv OTNV TOAVTOMTICUIKOTNTO atd UOVOA TOLG GLVTEAODV GTO Va
oovtdlel 10 eEAMMNVIKO oyoAeio ampocito oe peovotreg (Aokovvn, 2001). Avtd odnyel
TOALEG LELOVOTIKES VO, GUVOEOVV TN GYOAIKT YVOON HE TNV Kupiopyn KOWMVIKY OHAd0, UE
amotélecua vo avtiotékovior oe avtiv (Ogbu, 1992). Mmopovpe va avtiinebodue Tig
EKTACELS TOV KOWMOVIK®V GLYKPOVCEMV KOl VO OVOAOYIGTOVUE TO, OPlo. TOL UTOPOLV VO
@Téoovv o1 SNA®celS Twv Popd oe epguvntég g Kupilapyng kovovikd opdadas. [Tépa and ta
KOWG YOPOKTNPIOTIKA Tov amodidovtal otovg Poud avé tov k660, KATATACCOVTAG TOVG G
TANOLVGUO LE KOWT| YEWYPAPIKT] KOL IGTOPIKY] KATOYMYT, 0VTO TOV QAIVETOL VO, GUVOEEL TOVG
Toryyovikovg mAnfucpove etvar n 0 kowvoviky 0éomn. H mopovoio kot m tomoBétnon
mAnBvoudv Popd oto mepiBopro elvor epgavig oe Oheg TG otopikég meptodovg. H
eCaopdion g emPioong wbel toug Popd oe dapkn petokivnon kot vopadtkd tpomo (onge.
Xapaxtnpiotikd avoeépetl o ITodwvdg 1otopikdg B. Geremek «O mhdvnrog Piog dev amotelel
OmAMDG [0 amd TIG EKPAVGES TOL KOWOVIKOD meptfwpiov, aAld avtiotol el kateEoynv 610
nepmpron (BagePdvoyrov, 2001, cer. 96). BAémovtag, Tnv wotopikn dadpour| T@v Poud Oa
TOVG OVTIKPIGOLE 6TV 16Topia Tov TEpBwpiov kGbe Kowvaviag. EEetdlovtag v mopeia TV
Popd otov eAAadkd xdPO, GLUVOVTALE TIG TPATES YPOURTES AVAPOPES Yol TOAVTANOEIC opdoeg
Poud Mo amd 10 140 owdva eykateomnuéveg kvpimg oe mepoyés g Ilehomovvnoov
(Fraser,1998), g Képkvpag (Tpovuméra,2008) kor g Kpnmg (Mépxov,2001). O
YEQYPAUPIKOS KOTAKEPUATIGUOS GE WIKPEG TOTIKEG KOWMVIEC ELVOOVGE TNV OVATTLEN TOV
TEPLPEPOUEVOV ETAYYEAUATOV, TOV OoKOVGOV Kupiwg ot mepBwplakol minbucpol petady
avtov kot ot Popd. Bdon peletdv g meprodov exeivng, ot Toryydvor g OBmpavikng
Avtokpatopiog, SLYKPITIKA pe ovToDS MOV KATOWKOVoHV OT0 VpOTAikd €0den, (ovoav
avevoyAntot pe toug vroéAoumovg TAnBvucpovg(Fraser,1998). Katd to 190 kot otig apyég tov
200v oumvo cuveyilovv Vo CUUUETEXOVY GE Lol 1010{TEPT 16TOPI0 TOL AGKOLV TO AEYOUEVQ
neprpepdpeva  emayyélpota. Mall pe Ttovg GAAOLS TPOcELYES TNV MIKpOOLATIKY|
Kataotpoer), peydro pépog toryydvucov mAnBuvopov otdver oty EAAGSa, omov et
TEPUMTAAVAUEVO UE EMOYYEALATO «TOL OPOLOLY. X1yl GLyd £VO HLEPOG GUYKEVIPAOVETOL GTNV
Attikn, 6mov Ko eykotactabnke ota [letpdrmva, ot Mdavdpa kot Alyo apydtepa otnv Ayia
BoapBapa(Bacepdvoyrov,2001). Enpavikd poro émaite n kabvotépnon g yevikenong Tov
ekmadevTikoy Becpod omv EALGSa wg vroypewtikng ekmaidgvong (1950). [MoArhd amd to
mpofAuata mov avtipetonifovy o Toryyavémada «tavtomoobvior pe v €viaén Tov
OO0V 6TO GYOAIKO TepBdALOV kol T podnotlaxn dwdikasion (Xatlnypnotov, 2004, cel.
192). O patoiopds g aitio Kot og amotérecpa g nepldmplomoinong Aettovpyel g eunddo
otov opopo twv Poud yw 10 oyolieio. TovtiCovv 10 oyokeio oe peydio Pabud pe v
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Kuplapyn xowwvikny opddo. Xto dpbpo tov John U. Ogbu mepi pdbnong kot moMTIGHIKNG
mowhopopeiog, Understanding cultural diversity and learning (Ogbu, 1992), o6mov
TPAYUOTEVETOL TIC EKTOUOEVTIKEG SLOOIKAGIES QO TNV OMTIKN TWV LEWOVOTHTOV, O POUICUOG
elval mpodTO amd oA o talikd mposavatoMouévn katnyopio. O Xap€é Aplol, Bdokog
KON UATKOG, VTooTNPilel TMG TO OIKAIOUATO TOV UELOVOTHTOV, OV UTOPOoLV va. AneBodv
VIOYN o€ o OAOKANPOTIKY Aoywkn. O do¢ OBewpel mog to avOpdmiva dtkoudpoto
AALOTPIOVOLV KAOE KOWWMVIKY OTOATNON UELOVOTIKOV dikaopdtov, n onoio dev pmopel vo
oeBel vdym oto VopKd TANIGIO TOV EBVAOV — KPOTOV HE TN WO KOl ETIONUN YADGGO.
Muovtag yo emionun yAdooa €vog cvvevievélalopevog €dwoe v €&ng amdvinon 214
dlapatnpovrag oty oyoliky KoOnquepvoTyTa TRV OVOKOAIO EMKOIVWVIAS, 01
EKTTOUIOEVTIKOL TOV TUNUATOV eKevov, mpocrmdalnoav va udblovv focikés Aééels Kat
EKPPAGELS, 0TS Kal 01 GCOUUAONTES Tovg. 2Ty apyl §Tav mold wpaio Kol o1 uadntés
Poua nrav moiv yopovuevor Ouwsg ovté oev kparnee yia wold. Or pualntés Pouad
Ocopnoav nTwg umopovy va uiAovy uovo Tty yAd660 TOVS KAl OEv E01vay GHUAcIo GTHV
eddnqvikny yloooa. X14».Enopévag to YAwoowd dSwowdpoto mwapopepilovror pali pe tao
VTOAOUTO LELOVOTIKA OTKOUMUATO, POV OTOTE L0 OTOUIKOTNTO 1) L0 KOWVOVIKT Opdoa Exet
o omeitnon M KAmolo Olekdiknon KataAnyel o SKompatikd Adyo yio ovOpodmivo
dwkoumpata (Arzoz, 2006,). TTohdd £govv katd Kapovg avagepbel yia va e&nynoovy yoti n
mAgloymoeio Tov Tadidv Popd dev maparkoiovdel o oxodeio KOVOVIKA 1 GTOUOTOVV TPOMPOL

N dev TEPEVOLV Kol TOAAG amtd 10 oyoAeio KTA. Emmpdobeteg anavinoeic:

211 «H ylocoa &ivar ueydin ovekoiio yia to moidid ovtd. Mmopovue evkola vao.
OKEPTOVUE TOV EAVTO UAS OE EVO AIAO KPATOG, AOVYATOVTAS VA ETIKOIVOVIoovus. Ouwmg ue
&vay Katdiifio Gyed106ud, ue Tpowlney avTod amo To 010 To KPATOS Kol TO VTOVPYEL0
HTTOPOVY v, PIVOVY TOILES 0AAAYES KOl TA TALOLA AVTA VA, UTTOPOVY VA UdBovY TNV EAANVIKY
YAWGea mo eVkola. Exovrag kdvel eTUOPpOmO avapopikd HE TO GYOAKO UOAPKETIVYK,
Ocwpdd ol e0K0)0 va avarToyBovv Gyéola UAPKETIVIK avapopikd HE TO STHA THS

YADGGOS Kot Oyt puovo. X11»

214 «Ilpoayuoatika, uETE OO TOGO YPOVIA VANPEGIOS OEV UTOPH VA GKEPTO EVaAV
ATOTELECUATIKG TPOTO (IS TTPOS TNV OLAPOPd THS YADGGAS. Oewpd S N IOpvoN EIOIKOV
TUNUATOY Oa HTav VoS amOTELECUATIKOS TPOMOS, JiYMWS OUMS VO UTTOPO VA DEOGTHPIED

ATOAVTWG KAl ETGTHUOVIKG TV ATToWH pov X14y.
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H exmaidevon, amotedel £va 0AOKANPO O1KTVO GYECEWV, TOGO OTO EMIMESO TV ATOU®V, OGO
Kot Tov opddwv. H ekmaidevorn cvvdéetar pe tnv €upiTepn KOW®VIKY S0 amodidovtog
KOWwoViKO status oto dtopd tov. Avaykoio eivor vo vTOypOUoTel aQeVOS M LVYNAN
pPLOCTIKOTNTA TG EKTOOELONG OGOV APOPA GTY] CLUUETOYN GE VAIKE Kot pn bAKA oyadd
Ommg eivol To EMAYYEAL KO QPETEPOV TO JEOOUEVO TS AmoTeEAEl £va and o PacikoTEpQ
Kpup. katdtaéng Ttov atopmv oe opddeg yorrpov(Kavakidov, 1997). T'a avtovg to
oxoheio etvar évog E&évog Oeopog. To oyoleio avtimpoodmeve POAOVLE, TPOTLTO KOl
CLUTEPLPOPES EEVEG TPOG TNV TOLYYAVIKN TovTOTTO Kol KOvAtovpa. O X1l avaeépet
«Avapopixad ue Tovg YOveIS Kol TOVG KNOEUOVES, Hio Popad pov Exel Toyel va ulljew uodi
TOVG Kal vo covevwonlo amoldTmg Kol ETGL v EYOVUE HIO OHAAN XPOoVid, OlYWS Amovaies
Kai oiyws dila {ntiuara. ‘Hrav 1d1aitepa covepydoyuotl padi pov alid Kol ue Tyv 00cKdio.
™S TAlNG. ZVUUETEIYOY GE OAES TIS OPAGEIS TOV GYOJEIOD OKOHO KOl GTO TAPTI TV
oouualdntov tov maiowd tovs. X11. Agv voiotator oyéon HETOED GYOAMKNG Kot
OIKOVOUIKNG emTuyiog 00Te GYOMKNG Kol KOW®VIKNG emituyiog. Avtifeta Bo pmopovoe
KATO10G VO TEL TMOG TO OYOAEI0 amoTeAEl £va eUTOO10 GTNV OIKOVOUIKT KOl KOVMVIKT) ETLTUYIOL.
Yyetikd pe vt v drnoym avépepe o X14 « Ot yoveig Poud. Exovv o mpwtopyiké 6Komo tyv
oikovouikl tovg koaraoctaocy. Etol, cite katolafaivovv 1o Kalé Tov cyoieiov gite oyt oev
T0VGS amacyolel kat moapovaiaovral avtifetolt X14». To mandi yavel ToAdTIHO XPpOVO KATE TOV
omoio Ba UTOpPOVGE VO AOKTHGEL TIC YVAOOELS Kol Vo, ovaPaduicet Tig de€idotres. Avtibeta
npénel vo Tpoonabel Yoo v Tpd0odd Tov Kot Vo avTILETOTILEL Kol TPOPANUATO EVOOUATMONG
o1 O1K1 ToV opdda (Baciielddov & ITavin-Koppé, 1998). To oyoreio cuvnbwmg apveitor kot
AmOPPINTEL TO TOYYOVOTOLd0, OPVEITOL KOl OTOPPITTEL TV EUEAVICT) TOVL, TN UNTPIKY TOV
YADOOW, TNV KOLATOVPO, TOV, TIS 0e€10TTEG Ko TIg epmelpieg Tov. 'Etol mapamovovvtat yio
v EAMEY” 6EPAGHOD TG KOLATOVPOG TOVS Amtd TO €MioNO G6YoAKd cvotnuo (Bactleiddov
& Tlov-Koppé, 1998). e avtovg m yvaoon épyetor amd v mpdén kot Oyt HEcw
Bewpntikng dwackoiiog. Zmnv kowovie tov Popd ot omovdég dev cuvodovion pe TNV
EMOYYEALOTIKY OTOKOTACTACY, EMOUEVDSG OV amOoTELOVV Pacikd HEANUO TNG OKOYEVELNG,
onw¢ ovuPaivel oty vworowmn eAdnvikn kowvovia (E&apyog, 1998). Ot yaunAég tovg
eMOOGES UTOPElL Vo TPOPAAOVY GE «TTPOPANLOATIKI GUUTEPLPOPH, APVOVLEVA TO GYOAEL0 N
un BEA0VTOG VoL GUUUETAGYOVY GTO TOLY VIOl TNG LITAKONG, N ool avtiuetomileTon e TH®pPia
KO KOATOANYOVTAG G€ £vav @OovA0 KOKAO(AvdakT, 1998: 285-287, 292). TToAd onuoavtikd givan
va avoeepBel Tmg o1 duokorieg mov avtipeTonilel To ot Popd oto oyoAeio amodidovrtan
Katd KOplo AOYO GTOVG EKTOOEVTIKOVG, GE PLOAOYIKA YOPAKTNPIOTIKE OVIL GE KOWVOVIKA

TEPOPIOTIKA  Yopaktplotikd. EvBOvn yio 11 ovokorieg oavtég amodidetor amd TV
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EKTTOOEVTIKT] KOWVOTNTA OAAA KOl 0TV EAAEWYT] CULUETOYNG TNG OIKOYEVELNG OTNV EKTOUOEVON
(ITevtépn & Tletpoyidvvng, 2009: 100-101). Zopewva pe tovg Myers kot Bhopal (2009), to
YEYOVOG OOV 01 EKTOUOEVTIKOL GTOL GYOAELD VITOTILOVV TIG TPOTEPAOTNTES TTOL divouv ot Poud
OTNV OKOYEVELD Kol TNV gpyacio emdswvmvel tnv OLoKOAN oyéon Poud yovéwmv ot
oxoietov(Flecha & Soler, 2013). Ot yoveig tovg @avtalovtol Tov TPOTO GULUTEPLPOPAS TOV
COAM@V» TTPOG Ta TTOdLA TOVg YOO Kot Bewpodv mwg oto omitt Ba eivor mepiocdTEPO
aceoin (Avdakn, 1997 Myers & Bhopal, 2009). Avagopikd pe tv €(0pKOTNTO TPOG TO
oo Popd avaeépovv, o 13 «Or yoveis ovvibws Epyovrar amoé tqv apyn Exovrag
OUVVTIKY Kal ToUTOypovae embetiky otdol), Oilovrag udilov va mpoldfovv Toxov
paroietiky owdlson. ‘Etol onuiovpysitar doynun Katdotaoct], )| 0Toio acPaiOS OV EVVOEL

ToVG palntéc.Z13».
Eminpocbeteg anavrioeig:

21 «dev vmapyer ovvepyacia uE TOVS YOVEIS TV HAONTOV AVTAV EKTOS EAAYIGTMV
eloupéoewv. O1 erapés mov yivovral eivar 6tav Epyovral HTOVTAS Vo EYYPapovy 1 va
mapovy fefaiwaen poitnons, 6tav ToOVS TNAEPMVOD G TEPITTWON ATOVGIOS TOV HadnTH Yio
OPKETES UEPES 1] OTAYV TOVS EMIGKEMTOUOL GTOV O0IKIGUO. O matépes eivar ovvéyela 6Thy

«Yopoy KaBOG d0vAEVOVY KUPIWGS UE GIOEPO EVX) 01 UNTEPES GTO GTTITL»

29 «Kar o7TIS 000 TPOOVAPEPOUEVES TEPITTOOELS 1] GVVEPYAGIA HUE TOVS YOVEIS &lval
OTOLYEINONS G oavimapktTy. O1 Yovelg O&lyvovy vrepfoiiko evolapépov uovov oe
TEPIMTWONS ATOYHUATOS 1] AGOEVEIAS TOV TALOLODV, OYl TAVTA YWPIS VA TOPATOVIOVVTAL Y0,
T0 071 Ipémel va EpBovv. Xe kale dlln mepintwaon dev eupaviiovral 6To cyoleio 1 dciyvovy
Vo, uny ovTiAaufavovral Ty 6rovodIdTYTA TWY GOETAGEMY, IOV TOVS Yivovral. Emicng oev
eval ovvaty Kavevog gi00vg GuvePYasia 06OV apopd 6ToVv TPOTO UELETHS oTo omitl. Ot

Yovels Oswpovy ot i d1001kacia HaOneNs 0L0KINPOVETAL GTO GYOAEL0. )

24 «O1 yoveig Kot KOEUOVES TIS TIEPIOOOTEPES POPES AVTATOKPIVOVTAL GTIS VIOYPEMDCELS
Kdl OTIS EVIUEPDOELS TOV GYOAEI0V, GOVIIOMS «AKOVYVE) TIS EVTOALS, TIS TAPATHPICEIS KAl
TIG KATEVOVVGEIS TV EKTALOEVTIKDV, AVEEAPTNTA EAV TIS EYAPUILOVY 1 Oxt. Zvovijlwg eival
GVVEPYAGIUOL EVOEYOUEVOIS EEWTEPIKOL TAPAYOVTES ERNPEALOVY TNV TPOCAPHOYY TOVS GTNV

oxol1Kkn {on.»

24 «H ovvepyacio poli Tovg xel va KAvel pue Ty 01K0OOuNGY GYE6NS EUTIGTOGHVNG. ATo
™V apyy Tov gupaviiovral yivetal Tpocndleia vo TELGTOVY Plo TO KOJO TMWV TOLOLDY TOVS

va. 0wcovy 1dtaitepn apocoylj oty poityey. I'ivetar mpocndbeio va TEIGTOVY Y10, TA 0PELN
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TOV EUP0MOGUOD KAl KAEIVETOL UE TIS APUOOIES VINPEGIES AVAA0Y0 poviefod Omov
eleralerar o ma1di kou mpockouilerar o AAYM. Liverou emions npocrdleia va vrdpyel
Ao TNV TAEVPA, TOVG EVOS GVVOEGHOS OV Oa pavel ypHouog otay éva maldi amoveldiel yio

HEPES.H

24 «Avtictorya n ovvepyaoio ue tovg yoveig moikiiel. To kA€1dt oTtyy 6An vwobeon civar va
KEPOIGELS TNV EUTIGTOGUVI] TOVS KAl VA TOVG OEICELS TO OPOUO UEGD ATO TO GYolEio yia va
HTOPEGOVY TA TAIOIA TOVS VA EYOVV Eva KOALVTEPO HEALOV. AllOl 6 EUTIGTEVOVTAL
EVKOAOTEPA KAl YPNYOPOTEPD KOl dAAOL EITE AOY® OVOTIGTIAS EITE JOY® TOV KOIWVOVIKOD
ATOKAELGHOD TTOV fLidvovy KaOnuepivd, alstovy To A0Y0 TOVS Kal TIS DITOGYEGELS VIO, GOVEXN
QOITION TV TALOIDY TOVS GTO GYOAEI0 KAl PE PTNVES OIKaL0A0YiES KAOg popd mpocmaBovy

Va. 6€ TEIGOVY PIA TEPIGGOTEP AVOYI] ATO UEPOVS GOV. ).

To moudd Poud gite dev eyypdpovion Kot dgv QOITOLV TTOTE GTO GYOAElD, gite €yypapovTal
OALQ €YOUV OMOYONTEVTIKY] GYOMKN EUMEPIN Kot QTOYEG EMOOCELS WE OMOTEAEGUO VO
dwappéovy amd To GYoAEl0 o€ peydlo T0c0oTd. Avagopikd onpelwvel o X 14 «Eiuor molid
XPOVIO. GTO GYOAELO, OEY LTTNPYE TEPITTOGH HaONTH TOV VO UnY £EAVTANGE TIS ATOVGIES GTO
apaTo Tpiungvo. O1 yovelg mavra Elleimav kol Etol ogv giyoue emkowvwvia. Ondte ogv
YYOPIopEe Kal TovG A0YOVS, OTIG TEPIGCOTEPES PUGIKG TEPIATAOGCELS. YTTHpYav TEPIRTAOCEIS
OOV 01 YOVEIS HTAY TAAVOOI0l TMWANTES KAl OEV UTOPOVGAY VA APGOVY TICW T TOLOIA
TOUGH. ZVYVA, LAMOTO, OKOUN Kol OTAV KOTAPEPVOLV VO OAOKANPMOCOLV TN GYOMKN TOVG
mopeio, Ol TPAYUUTIKEG TOVG YVAOGELS OEV OVTIGTOLYOVV GTO TIGTOTOWTIKO (POITNONG TOLG.
"Evag Adyog oxohkng dappong tov moudidv Popd gival 0tL 0 xpOVOG TOpapoVIG TOVG GTO
oxoieio ovuméletal onuovtikd: 1 €l6000¢ ToVg 010 GYoAgio givar Oyun kot ££060¢ TOVG
npdwpn. Ocov apopd TV €16000, TAPOAO TOL 1| POITNOTN GTO VNTOY®YEIO Elval LTOYPEMTIKN
and 10 2006, ToAH Alya madid Poud @ottovv oty mpooyoiikn exkmaidevon. [ati copPaivet
avto; H xuplopyn dmoyn eivar 6Tt ot Popd givonl veprpootatevtiKol pe to pkpd TOUG Ko
dev ta. oTéEAVOVV Vopig oyoAeio. ATd ) pepld tv Popd ot apvnrtikég eumeipiec Toug and 1o
o0AEl0 TOVG KAVEL OTKOMOAOYNUEVO dVOTIGTOVG KO O1IGTOKTIKOVS Vo EUTIoTELOOVV Ta LIKPAL
TOVG 6TO OYoAEl0 Pofovpevol 0Tt dev Ba Exovv odTIUN peTayeipion. Q0T060, GTN O1KN MG
épevva o€ yovaikeg Popd, eavnke 0TL €40V GUVEIONTOTOMGEL T1 ONUOGI0 TNG TPOCYOAKNG
ekmaidevong ®g TOPAYOVTO KOWMVIKOTOINONG OTN GYOAIKT) KOVATOLPO, Kot ®G HEGO

KATAKINoNG TG Kuplapyng yAwoscag. Eivar evoswctikny n mapatpnon wog untépog Poud: Ta
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modld Tov Totyydvov eivar avépela, atibaca. Ta waipvelg an’ to yepdxt kou ta Balelg otnv
PO TAEN. Aev efokeumvetatl gukoAa. Apa; And vAmo pobaivel vor akovel T daoKAAa,
QTd Vel o eikova yio To oxoieio. Na kdbetar 6° €va ydpo g Tovpe Kot vo pobaivel to
mpaypatikia, site pe tig {oypaglég €ite avtd mov kdvovv oto vnmoywyeio. Xilo dvo
npdypato kavovve. Kot po dentepn untépa svunminpavel To vnmoywyesio kavel ToAd peydin
dovAeld. AnAaodn to etolpdlel o ol oty TP®OTH TAEN, va EEpovve TN YADGGO TOVG
TOVAY10TO, TO KLPLOTEPO. Apa 1 Pdon. H é£odo¢ amd to ekmaudevtikd cuoTtnua ennpealetal
o€ PeyaAo Babud amd v TPoOwPTN EVNAIKIOGCT TOVG Kol TNV EYKATAAELYT TOV GYOAEIOV gite
AMOy® yapov, gite Adym avaykng vy gpyacio. To Bépa g mpodwpNg €yKATAAEWNG TOV
oyoieiov Ady® yapov, Bempeitor amd v Kupiapyn opdda £va €010 TOL £YEL KATAGTPOPIKEG
OULVETELEG Y1OL TNV TPOOCOTIKY €EEMEN TV Tadidv mov 1o veiotavtatl. Eivar adndeia ot ot
YAauol avtoi oyedov ekundeviCouv Tic ThavOTNTEG PUCIOAOYIKNG WPipavong Kot eEEAMENG TOV
OO0V Kol GYESOV TTAVTO OTUAIVOVV DITOYPEDON Y10l SOVAELL Kol EYKUTAAELYT) TOV GYOAEIOL.
Ao ™ peprd twv Popd: IMopdro mov ta televtaio ypdvia n cuvnibeio avtn Exet apProvoei,
KUPlOg AOY® TV £0T® Kol Alyov OeTiKOV mopadetypdtov ond moudid Tov oitneay otV
VIOYPEMTIKN eKmaidevon kat eiyav koAvtepn e£EMEN ot (o1 TOoVG, W6TOGO cuveyilel, OTMG
o KaOe amokAelopévn oudoda, M mOTH TPOGKOAANGN oT1g mapaddcels. H andppiyn mov
ouyva Pludvovy o610 GYoAelo Kol GTO €VPUTEPO KOWMVIKO TEPPAALOV GUOTEPADVEL TIG
OTTOKAEIGUEVEG KOWVOTNTEG KOL TIS OTPEQPEL OTNV AGPAAELN KoLl Tr GLyoLpld TNg ToPAdocNG
tovc. H mpookdAinon ota 10n ko ta €01pa tovg divel aicbnon acedielog Kol TpooTaciog, To
aicOnuo tov avinkewy omv opdda. Avtd dev onuaivel 0Tt dev vrdpyovv Poud mov &xovv
GULVEIONTOTOWCEL TIS KATOOCTPOPIKES EMMTAOCELS TOL €0{LOV, TOLAAYIGTOV GTO TAAIGLO TNG
SUTIKOTPOTNG AOYIKNG Kot Agttovpyiog Tng Kowwviog, kot to amoppimtovv. Evog axdun
mopdyovtag mov ennpedlel TV Tpompn ££000 omd TO oYOAEL0 lvar Ol avAYKES PLOTOPIGHOV.
Ao ™ pepld g kuplopyms opadag axovyetal cuyxva 1 dmoyn 6t ot Popd ekpetadievovton
ToL OO0 TOLG Kol To woipvouy ot dovAeld vopic. Amod ) peptd twv Poud, 1o actabig
EIGOONUO, Ol OVUTEPPANTEG OIKOVOUIKEG OVOKOAIEG, M @Tdyew kot M e&abhwon g
mAeoynoeiog tov okoyevelwv Poupd avoykdlovv tovg yovelg va emoTpoTedovy OAEG TIG
QUVAUELS TNG OKOYEVELNG TTPOKELLEVOL va To. BydAovv mépa. AALEG POPEG OKOUN Kot oV TO.
oo dev  epydlovtal, Ol UETOKIVNACES OAOKANPNG NG OWKOYEVEWS TPpog ovalnTnon
LEPOKANOTOV €lval oLYVEC HE amoTéAecpa To Toudld vo amovstalovv Guyva n/kol vo
otapatobv 1o oyxoAeio. To madwd Poud mov €xovv €E0GPAMGUEVOVS TOVS OIKOVOUIKOVG
mOPOLS, Kol Gpo Kol TN SVVATOTNTO VO UTOPOVV VO GUUUETEYOLV GTNV VLTOYPEMTIKY

exknaidevon. Ta modd ovtd cvyvd emiong dappéovy, OGOV T0 oYoAeio dev Ta KAVEL Vol
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VIOGOLV €VTTPOGOEKTA Kot 0ev QpovTilel va ta evta&el wootipa. Téhog, po Tpdcsbetn wTuyn
tov 101ov {nripatog etvor 6Tt akdun Kol T €AGYIOTA OO OV KOTOPEPVOLV VO,
OAOKANPAOCOVY TNV VIOYPEDTIKN EKTOIOELOT, OTAVIO PPICKOVV EMAYYEALOTIKY OTOGYOAN O
OV VoL TOVG TEIDEL Y100 TN YPNOUOTNTO KOl AVTOTOSOTIKOTNTA TNG EKTaidEVONC, KaBmg TANO0C
AoV  mopaydviov egumAékovtal oTn  OdKOCi TNG  OWKOVOULKNG KOl  KOW®MVIKNG
KIVNTIKOTNTAG TOVG, OKLPAOVOVTOS 0VGLOoTIKG TNV atia g exmaidosvong(Aelovd, 1999: 214).
Kot mopoéro mov 1o dwkaiopa otn ekmaidevorn eivor Oepeiddeg dwkaiopa kdbe moudon
avnouyntikd peydiog aplBudg moduwv Poud efaxolovbel va Pploketonr €€ amd v
ekmadevTikn dwdikacio. Elvar e&icov onuavtikd va yiver katovontd ot g idag taENg
AVIKOVOTNTO €VOL KOL QT TOL GYOAIKOD GUGTHUATOG VO OVTOTOKPLOED OTIG OOLTOELS KOt
TIG TPOGOOKIEG LG OUAONG, TOV ATOTEAEL LEPOG TOV KOWMVIKO-TTOAITIGUIKOD TAOVPAAICUOD
™m¢ yopag pog (oto Liegeois, 1992). To eAAeupotikd HovtéAo mov amodidel To TpoPAnpaTa
TOV EKTOOEVTIKOV OMOKAEIGHOV TV Toudldv Popd og dikég tovg elhetyelg (.. YAOOGIKEC,
KOW®VIKEG, TOMTICUIKES) e&akoAovBel va amotedel epyalelo avaAvong TG GYOAMKNG Topeiag
tov ooV Popd. To yeyovog 61t moAAd moudid Popd axodun kot onpepa dev €yypaeoviot
TOTE 0TO OYoAElo Kot 0Tl amd doa €yypAPOVTAL, TO TEPICCOTEPO TEPIOMPLOTOIOVVTOL KO
dwkomtovy T @oitnon Tovg, Papaiver Tic ideg T owoyéveleg Popd mov ocuvyva
Katnyopovvtot 6t 1 analioon tov oyoieiov givarl cuveldnt) Tovg emloyr|. To poviélo g
evoyomoinong T@v BuHATOV Yo TIG KOKEG TOVG EMOOGES €PAPUOLETOL e amdOAVTN emiTLYiN
omv mepintwon Tov Popd «xepoiloviag tnv Ko yVOUN OV  OVOKUKAMVEL UE
dwpoporomoelg 1o 1010 emyeipnua: «Otr Toryydvor dev kdvovv yw to oyoAeio!». 'Eva
emyyeipnua kdmoleg opésg wpatomompévo «Ot Toryydvor etvar mohd ehevBepot yio v pmovv
o€ KOAOVOTIOY, GAAEG QOPEC ampokdAvmta patoioTikd «O,Tt Kol vo KAveS, o yuetog Oa
mopopeivel YOOToc!» Xapniég emddcelc-younid YVOoTIKO Kol YA®GGIKO eninedo Amd Ta 7o
ovyVva avaeepoueva TpoPALaTe ot ekmaidgvorn Twv oy Popd Bsmpeitor to younio
YAOOGIKO KOl YVOOTIKO TOVG emimedo. Ao ) pepld g Kupilapyng opdoag ta modid Poud
dev £€YOuV T0 YAMOOIKO Kol TO YVOOTIKO vrofabpo mpokeévov va evtaybodv oe o
«KOVOVIKY] oxoMKkn Té&n». Amd 1t pepd tov Poud, to modid tovg €youvv 1dtaitepeg
ekmadevTIKég avaykes. Onmg mapatmpel po untépa Popd: Eivar dbvoxoAio pali kot ot dvo
TOLYYAVIKN Kol eAANViK) omdte Ba €yovv Kot TPOPANUO OTN YADGGCO, YPOUUOTIKY, Oa
vrapyovve wpoPAanuata. Eivar edikd moudid. Ta modid Popd kivodvton kot S1opop@mdvouy Tig
TOVTOTNTEG TOVG OVOUECOH GE OLO TOAITIGHOVG Kol dvo YAwooec. o v axpifela, oto
TeEPO®PLO TOV KLPIAPYOL KO 6TO d1KO TOVG TOMTICHO. MEYOADVOVY MADVTOG GTO OTiTL Kol

™V KOWOTTA TOLG TN POpOV, EVEO TOPAAANAC GTO TAOIGIO TOV KOOMUEPIVAOV OKOVOUIK®OV
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KOl TOMTICUIK®OV OVTOALQYDV TOVG Pe TNV €upiTepn kowotnta, pabaivouv va plodv v
eAMvikr] YAoooa. Opmg, to eminedo avantuéng g eAANVIKIG eivar cuvinBmg youno,
nepropiletar ot Paoikn emkowmviakn endpkeln (Baowég Aloumpocomikés Emkovaviokég
Ag&omreg, BICS) xot xoAldmrer avdykeg emPioong, &vo  elval yvootd o1l Yo
OTOTEAECUATIKY] AglTovpyiat 610 oyxoAeio eivor amopoaitntn 1 avamTLEN TG OKAOTLLOIKNG
Yhooowng endapkeag (I'vootwkn, Axadnuaikny I'Aowcown Endpkeia, CALP, Cummins, 2002:
99). . Emiong o1 cuvOnKeg Kot TPOKTIKEG TNG avaTPOPNS TV Tadidv Poud dev ta epodidlovv
HE YVOGES Tov Bewpoivionl avTovoOnTeg amd To o0AEl0, .. OV ToVG dPalel kavelg Pipiia
vy va KounBobv 1o Ppdov, dev £(0VV UTAOK Kol TETPASLO Yo VO LOVTLOLPOVOLV KOt Vo
Coypapilovv. Avtd dpmg dev onuaivel 0Tt dev £XovV YVAGELS. ATAG, 1 YouUNAn endpKeln 6T
eAMNVIKA Ko 1 EAAEyM eEokeimong e TNV KOVATOVPa TOV GYoAeiov yapaktnpiletat younio
YA®WGGIKO Kol YVOOTIKO €Minedo, KoODS 0 Aoyoploopog EeKvd omd avtd mov dev EEPEL TO
Todt Yo vo avToamokpldel 6to oyoAeio kot Oyl amd eketva, To TOAAN J1POPETIKA, TOV EEPEL.
Yrdpyovv, eivar yvoOTEG KOl SOKIHOCUEVES TPOGEYYIOELS TOL EUTAEKOVY TOL TToudld oTN
nabnon kriCovtog méve oTIc S1KEG TOVG EUTELPIES, YVMGELS KOl GTA OIKGL TOVS EVOLUPEPOVTAL.
Mmropel kBe oyoreio va TIG EQapUOCEL TETVYOIVOVTAS TNV TPOOOO Kot eMLTLYio KAOE Ta1d100
amd OTOL0 TOATIGHIKY, YAMOGIKT), KOWVMVIKOOIKOVOUKY Opdoo Kot av mpoépyetol; Mmopet.
Xpewaletar vo 0éher ko vo E€pet. ‘Eva amd ta mo mapeEnynuéva Bépato oty exmaiosvon
Poud etvar 1o 0épo Twv Tpocsdokidv avT®dv Tov £xEL 1| TOL Ba Empene va £xEL TO GYOAEID Yo
ta. woudld Popd. Amd ™ pepud g xvpiopyng opddag etvar modd cuvndiopévn droyn oti yo
ta toudd Popd elvan apketd va pdbovv va ypdoovv kot va dfalovv, and T GTiyUn mov
épyovtal cuyva pe KaBvoTéPnorn oTo GYoAelo M/kot pe eddytotn efowkelwon pe T GYOAMKN
KOVATOVpa. 'ETo1, T0 oYoAeio GuYVA LEIDVEL TIG TPOGIOKIES TOV UE OMOTEAEGLO TO, TOLOLHL VoL
TEPVOLV TIC TAEELS Y®PIg VO KATAKTOOV TO EMIMEDO YVMOGEMY OV OVTIGTOLYOVV o€ KAOE TAEN.
Amo ) peptd v Popd, ot yapnAiés mpocodokies, n modoywytky g eriavlpomiog mov cuyvd
V100€TOVV 01 EKTAOEVTIKOL Y10l TOL TTOOLE TOVG GUVTEAETL OPYIKA GTNV TEPIOMPLOTOIN N KoL OTN
OULVEYELDL OTNV OTOTLYIOL TOVG VO GLVEXIGOLV KOl VO OAOKANPMGOLV TN EKMOIOELON TOVC.
Onwc mopatnpet o untépa Poud. Ot mepiocdtepot ddokarot vopilm to Aéve anto. EEpelc Oa
mhpe va 0wdEovpne madd oto Agvdpomodtapo, £toy; A, eivar Tovyyovéxuo. O,11 ko va
K@voupe, dev Ba mapovve. Ko o dgvtepn untépa ocvpuminpoverl Nai, yloti, enedn eivan
Toryydvog B @Oyel otV dAAN Td&n, dev Enabe, evidéel, dev mepdlel. 'Exel kevd, dev €xet
kevd; Kot dev mdve ['vpvacio, yati dev éxovv Tig dvvatdtntes. Kot av deite 10 m0oc0oto, T0
T0GO0TA ToL Eekvdve Yo I'opvdcto eyypapés, Letd omd Tpelg Uveg OAa To TodLd LEVOUVE.

INati; Tl égovve Kevd ot pabnon. «Adswo vor AmoTOYOVV» OMOKOAEL TN GTACT ALTH TOV
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exmodevtikdv 1 Ladson-Billings (2002) kot emipével 6Tt o1 €KmToudevTIKOl opeilovy va
amortovy TNV emtuyio amd OAo. TO. TAO VIOETOVIOG O TOAMTIGUKA KOTAAANAN
TOOAYOYIKN» (o Todaymyikn mov Paciletor oe Tpelg Pacikés apyés: o) e€ao@iion g
aKOOMNUOIKNG emtuyiog OAwvV TV Toudiwv, B) otpin TV TOMTICUIKOV KOl YVOOTIK®OV
OTOCKELMOV TOV TodIDV, £€T61 MOTE 1 UAONoM o10 GYoAelo Vo OvVOOEIKVOEL KOl Vo
EVOOUATOVEL TNV KOLATOUPA TOL OMITIOV Kol TNG Kowdtntag 7y) ovamtuén g
KOW®VIKOTOMTIKNG GULVEIONONG TOV TodldV, (OCTE VO KOTAVONCOLV TIG OOMIKEG Kot
ovpPorkéc pileg g avicOHTNTOG Kot TG 00IKioG Kol v XTicouy ox€0elg apoPotdtnrag Kot
aAnieyyomg peta&y tovg. H Purcell-Gates (2002) empéver 6tt elvon omopaitnto va
TOTEYOVUE OAOVEG TTOV OGYOAOVUACTE LE TNV EKTOIOELON OTL TO TALOLAL TTOV TTPOEPYOVTAL AT
QOTwY6 TEPPAAAOV PEPOVV, OGS KOl OAO T TTALOLEL, TIC (016G TPpoOTTIKEG HdBnong: pabaivovv
amd TN YEvvnon Tovg Kot £x0uv €ToOTNTA Yoo pdnomn. Me dAlo Adyla, dev gival «tondid o€
Kivduvoy OoAAG «modld mov vmooyovtor v emtuyio» (Swadener & Lubeck, 1995).
Yvveyilovtag, n Purcell-Gates avagépet v 16T0pio (OGS EKTAUOEVTIKOD GE Uio TPOTY TAEN
onuotikod ¢’ éva oyoAeio e OTOYA TOdLL a@poapeptkavikng kataywyne. H PurcellGates
TEPLYPAPEL TNV OPVNTIKN EVIVTMOOT TOV TNG TPOKAAECE OPYIKE T CLUTEPIPOPA TNG
EKTTOOEVTIKOD, 0 LEPA TTOL £VA, KOPITOAKL PAVEPH TOANITOPNUEVO OEV UTOPOVCE Vo LETVEL
EOTVI0 Kot Kodtav cuveyxds oto Bpavio Tov. H dackdia tv Ebmvnoe pia gopd, dvo @opég
KOl aoitnoe pe avotnpdTnTo Vo GUUUETEXEL 0TO pabnuo. Tnv Tpitn @opd mov T0 KoprtodKt
amokonOnke, N 0aoKAAM TO0 EOTVNOE Kot TO VTOYPEMGE Vo Petvel OpOio yio va GUUUETACYEL
ot OpacTNPOTNTO NG TAENG. XTIV €pOTNOYN NG EPELVNTPIG MNTOG £0€1&e  peydin
oKANPOTNTO, M ekmodevtikdg amdvinos: «H {on elvar okinpn yu avtd to woudd, oArd
uopovv vo, pabovv, Ba pabovv, Kot eivar dovAeld pov va eacpaiion 6t avtd Ba yivel pe
TOV O OMOTEAECUATIKO Yo TO 1010 TpOmo» (6. 137). H ekmoudevtikdg avtn 0ev apueefaire
001e Aemtd OTL Ot paBNTéc ko pabnTpiéc g Bo pdbavay kot Ba épBavay cto eninedo mov
oplav ta €Bvikd kprripo yoo v TaEN, Yoti ogv Apnve o€ Kavévo audi 1o mepimplo va
anotoyel. H oyéon tov oyoleiov ko tov omitiod yopoktnpileTor amd TPOKUTAANYELS Kol
EMPVAAEELG Ko amd TIG 0vo TAevpEC. Ta telyn mov opBdVOLYV Ol SPOPETIKEG KOVATOVPEG,
gUmodilovv TNV OVCIHCTIKY| cuvepyacsio avdpesa ota dVvo péEpN. 'Etol, ekppdoelg 0nmg «ta
Toryyavdxio dev ayamobv 10 oyoreion, «ot Toryydvol dev 6TéEAvouV Ta. TOdIE TOVS GYOAEIO»
elvat EKPPAGELG TOV G€ H16.POPOVS TOVOLG EMKPATOVY GTNV KVpilopyn PNTOpPIKY. ATo TN pepLd
twv Poud, ot andyelg mov ekppdlovior GA0 Kot IO GLYVA ATd EKTPOCOTOVS TNG OLAdNS OEV
oLuVTNPOVV aVTOV ToV Kupiopyo pwobo. H onuepviy untépa, n Toryydva, €xer oxéym, €xet
ovelpa ylo ta Toudd, vo pabouvv ypdppata, toviCet pa untépa Popd . To 1610 vrootpilet ko
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o aAAn pntépa [pénet va 000bve gukarpieg 6° avtovg toug avBpaomovg. Iati ta ypdppota
etvat...n kaBopdmra Aéve , eivon pon apyovtid, n GAAn won; Ta ypdupota. Aev etvor
nopdcevo mov ot Poud €yovv ydoer v eumiotocvvn tovg 610 oyoieio. «Ot Toryydvor,»
evromier 1 Avdakm (1998) «miotevovy 06T Ta TAdLA TOVG ‘dev pabaivouv’, dev elval ‘kalol
poOnTég’ emeldn ot SAGKAAOL OV T TPOGEXOLY OGO MPEMEL KOl TO. TOPAUEAOVV EMELN £ivon
Toryyavémovda.» Amd v GAAN pepld, Ol EKTOUOEVTIKOL, OTOUOVAOVOVTOG TIG GYOAIKES
EMOOCELS KOl GUUTEPLPOPEG TOV TOODV OO TNV KOOMUEPIV TOVG, CLYVE AOVCAOTNTY,
TPAYUATIKOTNTO KOl YPNCLUOTOIDOVTOS TNV OKEID G’ avtoVS Kuplapyn ONTIKY, polpoio TiC
napepunvevovy. T va onuovpynBobdv mpoomtikés emtvying, yperdlovior avdevTikég
CLVEPYOGIES TTOV EMKEVIPDOVOVTOL GE COAPMS EKPPUCUEVES AVAYKES Kol TPOGOOKIEG OAWV TV
eumiekopévav pepav. Baoiwkng onuociog sivor to B€pua g evnuép®oNg Kot vOUVAN®ONG
TOV EKTOOEVTIKOV, MOTE VO AETOVPYOVV YWOPIG TPOKUTUANYELS Kol VO aVTIIHETOTILOVV
AmOTEAECUATIKE TNV TTpOKANGCN NG ekmaidgvong modidv Popd. Téco ot ekmodevtikol 660
Kot yoveig Popd mapadéyoviar 6t 1 exmaidevon tov madidv Popd €yel dwontepdmreg ko
yperaletal 1016 YEPIGHO. AVOEVTIKY TANPOPOPNOT| Y10l T TPOPANUATO TOV TOSLUDY KOl TOV
OIKOYEVELMV TOVG GE GLUVOLAGCUO HE TNV KOTAAANAN otpién kol Tov €MKpvi] S1dA0Yo
INUovpyoHV To KATAAANAO KA Yo cuvepyacio. O EKTOOEVTIKOG TOV SOVAEVEL UE OO
POMA, moapoatmmpei o Oehle (oto Liegeois, 1992), ypeidletoar vo €YKOTOOTAGEL L
«OOAEKTIKY OAANAETIOPOGT LE TO TOUOLA, TPAYLLOL TTOV V1o VO Yivel «xpetdleTaot vo KoTaAd et
000 mo Padud yivertor 10 cOumav oto omoio et 10 dAAO oo TG oxéong». Méca oTig
anopoitnteg cvvinkeg mov ypedletar va tnpnBodv ya v emtvyio kdOe moapéupaocng ota
o POMA, o Oehle ovumepilapfaver: tov miovpoiopd: 1o modd POMA mov
TOPOKOAOLOOVV GTO GYOAEID EIVOL KOVOVIKE KOl OUKOVOULKA OVOLLOLOYEVT] KO OVTO TTPEMEL VL
OVTOVOKAGTOL GTO TPOYPALLOTO TTOV TPOGPEPOVTOL GTO GYOAEID, TNV gveMEIN: O1 SOOKTIKES
mpooeyyicels kot ot dowknTkég pubuicelg oe oyoielo pe moudd Popd ypewdletan va
yopoktnpilovtar amd gvehéio kol SMUOLPYIKOTNTO, TN AEITOLPYIKOTNTO: T CEWPE NG
TPOCPEPOUEVIG YVAOONG TPEMEL VO OOUEITOL GUUP®VO HE TOV TOUTO TPOKTIKN-Oempio-
TPOKTIKY], €EUTIOG TOV CLYKEKPIWUEVOV TOTOV OKEYNG TOL OavamTOoGovy ot Poud otig
KOWOTNTEG TOLG KO T GLVEYN avalBe®PNOT KOt OVOGTOYAGHO: 1] GLVAVINGT OVO TOAITIGUMV
1060 JPOPETIKAOV 0G0 avt®dv Twv Poud xat tov un- Poud péco oto mepiPdiiov tov
oxoheiov omoutel o aotapdtntn Jwdikacio Sampaypdtevong o Bépata oyt poOvo
TOOUYOYIKA 0AAG Kol KOWVOVIKG . AGUVEYELN KOl OTOCTOGUATIKOTTO TOV TOPEUPAGEDV Yo
toug Popd. MoakponpdBecpor otdyor poag Aowmdv mn o avddeldn ko m a&lomoinom
OTOTEAECUATIKOV OOUDV KOl VANPECUDV, £IGL MOTE VO PNV OKLVPAOVOVTOL YVAOGCELS Kot
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eumelpieg Ko v amo@edyovion ootoyieg kot AaOn tov mapeAboviog. O oTpoTyIKOg
oXeO0GUOC TTPOYPAUUATOV 7oL amevBHVoVIOL GE VAAMTEG KOWMVIKEG OMAdEG givart
ATOPOITNTO VO GTOYEVEL OE «OAOTAELPN TPOGEYYIC» KOl «TOALOIAGTATY OVTIUETMOTIOT
(Towdkarog & Koykioov, 1991), mpdyua mov eEac@arilel 1060 T ONIOVPYIKN O143pacT) TOV
dpacTnpoTTOV oty d mapéuPacn, 000 Kol opooic. GUUTANPOUOTIKOTNTE TOV
empépovg dpactnpottav. [apd tig Tpoonddeiec mov £yovv yivel Yo ™ ypamnt amdO0GN
g YAoooag tov Poud, cvveyilel va ypnoomoteiton pdévo mpogopikd. H expdbnon kot m
petafifact) g oTig EMOUEVEG YEVIEG YIVETAL HEC® TOV TPOPOPIKOL AOYOL OTO TACICLO TNG
Kowotroag tov Poud. 'Etot, ot Poud xpnoonoovv m popovi 6ty enkotvevia Toug He to
GAA0 PLEAN TNG KOWOTNTOG KOL TN VEOEAANVIKY Y10 TIG OIKOVOUIKEG TOLG OpOoTNPLOTNTEG
(KapaBavaon, 2000). T ypa@elokpatikés VTOOECELS Kot TIG OIKOVOUIKEG GUVOAAAYEG TOVG,
ot Popd ypnoyomotovv ) yAdooo TG YOpag oTnV omoic Stapévovy. AmoTeAovv, AOUTOV a
dtyhwoon mAnbucuiakn opdada n oroio YPNCIUOTOIEL T POLOVE Y10 TO KOWV®OVIKO TAMIGLO TNG
Kowwviog Tov Popd kot v €Bvikn YAd®ooa tov kpdtoug yio v aAAnAeniopacn g e TV
gvputepn Kowwvia (ITamaxkwvotavtivov, 2000). H yiloooca tov Poupd elvar yAdooca
TPOPOPIKNG mopdooons. Adym g EAAEWYNG €vOG KPOTIKOL HOPOAOUOTOS TO omoio Ha
ONUIOVPYOLSE TIG KATAAANAEG KOWWOVIKEG TPOVTOBESELS, 1| YADGGO O100TACTNKE GE TOAAES
SAEKTOVC, Ol omoieg molkilovv asntd amd TOTO Ge TOMO EMNPEACUEVEG EvIova amd TNV
EKAGTOTE YAMOOIKY| KOWVOTNTO e TNV omoia Epyoviav o€ emapr). Ot opiAnTtég g popovi ivor
dtyAwocol 1] TPiyAwSGotl AOY® TOV VOUASTKOD XOPOKTNPO TOV BlOv TOVG Kol KOTO GUVETELD TO.
OO cLVOVTOOV TPOPANUATE TNV €KTOIOELOT] TOLG KOl VIAPYEL WEYOAO TOGOGTO

avaAeapntiocpod (Ztélia- Mddln, 2001).
EYETIKEG AmOVTGELS e TNV Bepatikn ot givot:

2’1 «O1 dikauoloyics nrav ot idieg. Allote uetarxiviOnkay oe aiin meproyn tns Eildoag ya.
KATT010 YPOVIKO Ol0GTHHA KOl 0V Bempnoay anopaityTo va. Tdpovy KApTo Poitnols :O6Te
va mapaxolovdijcovy kel cyoleio. Allote HTav 6TO0 VOGOKoucio N dppworor. Allote
nélave Kdmolog ovyyevels tovs ko kparoveav mévlOog. Iloiv cvyva emickémrovralr TtHy

Moztiigvy (topa). Ilavrwg oev Ocwpovy usydln apotepoaioTyTo To GYolsion.

22 «Or yovels o€ mpaTy pdon gaivovral covepydciuol. Yrocyovral TaKTIKY QOiToH TWV
o101V TOVG. 2TV TPALN OUMGS TIS TEPIGGOTEPES POPES OEV KPATOVY TIS DITOGYECELS TOVG.
MeTaKIvioels 6 TEPIOYES EUTTOPIKOD EVOLAPEPOVTOS KATA TH OLAPKELA THS XPOVIAS 1f 6T
XEIPOTEPN TEPIRTWON UETEPKATAGTAGY GE dIAN TEPLoyl eivar avyva parvoueva. I'vawpilovy

Kal 01 10101 0TI N TAPOVGIA TOVS GTO GYOLEL0 OTAY GCVUPAIVOVY EKTAKTES KATAGTAGELS EIVal
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VIOYPEOTIKY AAAMDS EIOOTOIEITAL 0 Eloayyeléas. Otav pTdacovy oty ékTy TAéH, 6VVHOWS

Ta, KOPITGLO TA TAVTPEVOVY KAl ETCL CTAUATOVY TEAEIWSN.

24 «O1 O1ka10l0yies GyeTilovTal Kal pe Tov TPOmo (WS OV KAVODY 0AAL KOl UE TV &V
YEVEL KOVATOUPA TOVS TOV OMOTVEEL HIQ OVTIGOUPATIKY Kol uia 1dlaitepn oaicOnon
elevlepiag mov Eyovv. To 0TI KOWovVTAL TOAD apyd TO PPaov xel S amoTéAEoua va uny

HTOPOYY va Comvijeovy vapis To Tpwi.n»

JuumnepacpaTa

Amo Olo o TOPOmAVEO OAAG Kol OO TNV TPOCMTIKY EKTOOEVTIKY HOG EUTEIPIN TPOKVTTEL
OTL TO EKTAOEVTIKO HAPKETIVYK Pploketal oe vYnAn Kot onuovtiky 06om. Axoun Kot ot un
VIOCTNPIKTEG NG Gmoyng OuTAG UTOPOVV Vo TO KOTOVONoOLV av aviiineBodv OtL o
oxedlaopoc ¢ Owackariog (oxédlo padnuatog) omortel opydvwon, Pruata, oyedtacuo.
Avtd eivar amddeEn evoc apavovg pdpketvyk. To pdpxetivyk Boa pog Pondnoet va
amo@Oyovpe AGON, ampooelieg aAld KOl VO OVIILETOTICOVUE TLYOV OTPOCUEVO (NTHUATA.
Oeopd TOG TO GTAOWL EPAPHOYNIG TOV HAPKETWVYK Kol €W0wd 1 avaivon S.W.O.T. Oa
avadei&ovv Tig advvapies , o ETKEVIPOGOLV TIC TPOOTADEIES TV EKTAOELTIK®Y 01N pila
tov mpoPAnuatog kot Bo avalnmbel m mAnpéotepn Avomn. Ot Kouvotopieg Ba kévouvv
ELVYAPIOTN Kol OMUIOVPYIKN TN @oitnomn kol Oa vmofondncovv v TPOHGKINON YVOCEWYV,
Wedv Kot a&mv. Ot epappoyég Kavotop®my o kdvouy Kot TV Kanuepvotnta Kot To €pyo
TOV EKTOUOEVTIKAOV TLO ELYAPICTO KOl O EVOLAPEPOV. H GUUUETOYT TOV GYOMK®OV LOVAO®V
ot €KTAOELTIKA Tpoypaupata Erasmus kot etwinning Qo tig @épel oe emagn pe m oebvn
EKTOOEVTIKT KOWOTNTO Kol B0 dGEL TVOTN Ko YvAdon otnv eEe0pecn ACEDV G TPOg TNV
OVTILETOTION NG OYOMKNG dappons. [Tdve amd 6Aa dpmg oamorteitor 1 KATAPYNON TOV
JtKpicemV amd OAOVG TOVG EUTAEKOUEVOLG GTNV avTIUETOTIoN TV Poud . Me v Ponbeia
KATOAANA®V TPOYPOUHATOV o yivel o ypryopn Kot MO OTOTEAECUATIKN 1 Eviaén Kot 1
EVOOUATOON TOV HoONTOV ovT®V 610 6OVOAO Tov oyoieiov. Extog amd v Pondeia otnv
KOW®VIKT Toug (o1, Ba dtevkoAvvOel kot n podnoakn toug Tpododoc. Ot Kavotopieg Kot o
TOLYVIOONG {omg TpdTOg KATOI®wV HodNUAT®OV Bo EVOLVAUMOGCEL TO EVOLIPEPOV TOVG Kol £TGL

Ba avtipetomioTel 1 dappon] .
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[Swaitepn Aowwdv éupacn Ba mpémer va 600el oty avdykn odTiung dayeipiong dAwv TV
OOV oto. GYoAeln, otnv €evpeon TPOT®V AVIETOMIONG TPOPANUATOV- (NTHATOV.
YUVENMG KoOIoTATOL GNUOVTIKY 1] XPNOTN KOl KOT™ ETEKTACN 1) EPUPUOYN OPYDV UAPKETIVYK

v o {nTpoto auTd.

H opdon «éva oyoleio yio 6A0LC) €xel emKpaTNOEL TO. TEAELTAIN YPOVID, EVVODVTOG TN
oounepiinyn. H ovumepiinntiky] ekmaidevon amookomel otnv 100TNToL PETAED OAMV TOV
HonTdV, oIV amoeLY Kol dlaypaen TV Olokpicemv kabdg Kol TOV GTIYHOTIGUOV. XTo.
ooAglo VILAPYOVY PABNTES TOL SlOPEPOVY MG TTPOG TNV €BVIKOTNTA, TO PVAO, TOV GEEOVAAKO
TPOGOVOTOAMGUO OKOUO KOl TIG €101KEG HOONCLOKEG OVAYKES. X& KATOEG MEPUITAOGELS Ol
TOPATAVE HOONTEG OEXOVTOL GUUTEPLPOPEG AVIOES, €TE MO TOVG EKTOLOELTIKOVG €1TE o
ToVg ovppadntég toug. H copmepiinym diver wbwaitepn onupoacio 6TIG ATOUIKES OVAYKES TMV
pontav, yeyovoc mov Bondd modd tovg pabntéc Popd (Zidvliov, 2008). Ot ekmadevtiKoi, o
nantég kabmg Kot 1 Kowwvio d1dpapatiCovy TPOTOYOVIGTIKO pOAO GTNV Ol0dIKAGIo TNG
oLUTEPIANYNC, Kol OTNV TPoay®yn £vOg BeTikoD kot dekTikoy KApatog. Ot 01evBuvTég Ko ot
ddoKaAol pe oTOYO TNV dNpovpyia BeTicol KAlpatog eivar kabopiotikng onpaciog. Ot idiot ot
nobntég €xovv evepyn Béom o€ avtég TIG dlodkacieg Kot KOTEYOLY pHEYAAN dvvaun. Mo
OYOMKN HovAda, oyedldlovtag oyEdio LAPKETIVYK Umopel va cuumeptddfel ta e€ng (yo v
Betucn avtipeTdmon pabntov Popud): o)dtopopemon avaAvTikoh GYOMKOD TPOYPAULATOS
TPOKEWEVOD VAL HIEVKOADVEL TOVG HOONTES e EOIKES EKTTOOEVTIKES avVAYKES, ) cvvepyacio
TOV EKTOOEVTIKMV, OKOUO KOl L€ GUYKEKPLUEVES E0IKOTNTES Y, av TO TToudl vootnpiletan
and TuMuo vrodoyng k.o (Xpvowov, 2017), y) cvvepyasio TOV EKTOOEVTIKOV HE TOVG
nantéc v vo dtc@aAiletar n dpiotn oyxéon petald ocvppadntov Ommg emiong kol To
opadIKO Tvevpa kol 0 GePacpog (Xoxming, 2016). And v pepud tov padntov, oe éva
o010 papketvyk Bo pmopovoav vo cvumeptlopfavovior to Eng: a)dnuovpyio KAIpaTog
ocvvepyociog LETaED Tov padntav (o1 padntéc cuvepyalodpevol Hetadd TOUG Yo TIG SIPOPES
gpyociec avanthocovy EExmplotd kMoK emkovmviag(Jorgensen et al., 2012), B) ot pmvég
TV padnTov pmopodv vo mpodyovv KAILM cuumepMmTiKNG ekmaidevong. Ot pabntég
JTLTTOVOVTAG OTOYELG GTNV TAEN EVOLVOUDVOLV TNV EVEPYNTIKN GUUUETOYN KOl TOPAKIVOHV
Kol TOVG cvupadNTég Tovg va Kavouy 1o 1010. (Ayyeiiomg, 2013). Eniong, n xowvwvia, sivot
GKP®G ONUAVTIKN MG TPOG TNV ONUIOVPYI0. GUUTEPIANTTIKOD KAIUATOC G OAOL ToL GYOAEiaL.
Kowovia Bewpovpacte 0Lot pog, eTopévag OAOL oG TPETEL VAL TPOETOLUAGOVUE TO £00LPOG
Yo va. Yivel 1 copmepiAnym 6ekt) o€ OAOVG: TOVG GLUVAGEAPOVS, TOVG HaONTEC , o€ OO Ta

oxoleio. Noa v kaver kaOnpepvotnra. Emtaxtiky eivor Aowmdv n avdykn eEdienyng tov
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PATGIGHOV ot GYOoAeld G TPog TIS opdoeg padntodv Poud. To ekmaidevtikd pdpketvyk Oo
mpénel va. mEPLOUPAVEL TPOYPAUUOTO TPOANYNG, EVNUEPMOONG Kol gvousOnromoinong
(ITamamétpov kot cuv., 2013). H kowvavia eivat vredBovvr, HEc® TOV TPOKTIKOV TOL VI0OETEL,
®ote 10 oYoAeio vo unv eoTidlel 6TOV AVIOY®OVICUO, GAAL GTNV KOW®OVIKY OT0d0)Y| TMV

natntov (Iaractepyiov, 2017).

To pdpxetivyk elval mAéov otn {on pog oyt Lévo amd 1O YHOPO TV ETXEPNCEDV KOl TOV
ayopav. Kabnueptvd xatoktd £3000¢ ¢ EMAOYY CTPATNYIKOV Kol GE LN KEPOOGKOTIKOVG
opyavicpovg. Koppota, opyoviopol kot vanpecieg, eKTodeVTIKAE 10pVUATO OIOTIKA KoL pn).
2V €KToidELoN TO UAPKETIVYK Uopel vor onuaivel Katt GALo amd tpodOnom tpoidovimy,
Swpnuon M KatovoloTiopd. Awdidetor moAd ypryopa kot avtd @aivetor amd T1o OTL
VILAPYOVY MNOT OPKETA EAANVIKAE TpomTuylakd 1 petomTuytokd tunpate Havemompiov, Tov
TO EVIAGGOLV GTO TPOYPEULOTA GTOVOMDV Kot TO d1040KoVV MG Pacikd avtikeipevo. H yvoon
TOL Ko M €pappoyn Bo Exel g AmOTEAEGHA TNV 1KAVOTOINGCT OAMV TOV EUTAEKOUEVOV GTNV
ekmaidgvon kot avtd OBa éxel g ovvémeln T Oetikn dudbesom mpoc to oyoAeio. ‘Etot

EMTLYYAVETAL 1 ATPOGKOTTY| POitnon Tov givor To {NTOVUEVO.
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Napaptnpo

Epompatoldylo cuvevienéemv:

Ogua: Epappoyn tov apydv HApKETIVYK PE 6TOYO TN UEI®ON TNG GYOAKNG EYKATAAEWWNG Kol
dwappong pabntav Popd. Iepintmon oyoreiov Avtikng @sccalovikng

Xpovog (erdiotog ypovog 45 Aemtd):

Xdpog: epyastakog

Epwmoeig Huwdounpuévng Zvvévtevéng

Epdton 1: MiAote Hov TopoakaA® Yo TIG YVMOOELS GOG TEPTL TOV GYOAKOD UAPKETIVYK.

Epdton 2: MiAote LoV TapakaA® Yio TNV OO0 EUMEIPIN GG OE EUTAOKT)/CUUIETOYY| OE
dadKacies oYeOAGUOD TAAVOL HAPKETIVYK GE GYOAMKT LOVAIO GTNV OTTOL0 VINPETNCATE.

Epdmon 3: Minote Hov TopaKoA® Yo TV EUTEPIN GOG GYETIKA UE TN Qoitnor pobntov
Poud oe oyolikéc povdoeg Omov vanpemoote. Mmopeite vo HoG OMOETE OPICUEVES
TANPOPOPIEG OYETIKESG LE TNV KAOMUEPIVOTNTO TOV TOUIIDV OVTMOV GTNV 6YoMKN on;

Epoton 4: Oa pumopoidcate mopokoAd VO HOC OVOQEPETE TANPOPOPIEC CYETIKES PE TNV
oLVEPYOGIO TOV EIYATE LLE TOVG YOVEIG TOV HOONTOV QVTOV;

Epdtnon 5: Oa umopodcate mopakaAd Vo LOG OVOQPEPETE TOLEG NTOV Ol TUYOV OIKOMOAOYIES
TV pontav ovtdv otav arovsialov ano To oyoreio; Oa UTopoVCATE VO OGS AVOPEPETE OV
ol dwooroyieg tavtilovtav pe avtéc mov £dvav Ol YOvelc (o€ mMeEPITT®ON TOL VLENPYE
EMKOWVOVIN);

Epaton 6: Yrepioyvel cuvinbmg 1 andyn mmg ot podntég avtol amovcstalovy mord TaKTIKA.
[Toeg Bempeiton eoeic mmwg etvar ot Pacikég artieg;
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Epdmon 7: Avaeopikd e v eumeipio cag, Bewpeitar g n amddoon Tov Hadntodv autdv
Bo pmopovoe va givat koAvtepn vd dAieg cvvOnkeg; Ioteg cuvOnkeg Ba pmopovoay va gival
OUTEG;

Epdmon 8: IMopammpodvtag v kadnpepvotra 610 oxolkd mepfdAiov tov pobntov
aVTOV, TOG B TEPLYPAPATE TNV EVEOUATOOT TOVG; YTapyel; ['vetal kdmowa tpoonddeia and
Toug Vg N amd Tovg GAAOVLS pHOBNTEG M OO TOLG GLVAREAPOVS; Avapépete TLXOV
TOPOOETYLLOTO KATOGTAGEMV.

Epdton 9: Me mowog tpdémovg Bewpeiton mog 1 moMteio, T0 €kdoToTE LWOVPYEIOL Ot
uropovoe va. fondncetl oty eoitnon tov podntov avtov; (26 Tpog TV GVuYvVOTNTA POITNoNG
KOl GUVETELOG GTIC VITOYPEDGELS TOVG) .

Epdmon 10: Me mowovg tpoémovg Kot otpatnyikés 0o pmopodoe to GYOAEl0 ®G avTOVOUN
LOVAOX VO LEUDGEL T S10PPOT] TOV LadNTOV aVTOV;
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