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ΠΔΡΗΛΖΦΖ 
 

 

 

     Ο ρξφλνο θαη ε δηαρείξηζή ηνπ απνηειεί ζεκαληηθή παξάκεηξν ηεο απνηειεζκαηηθήο 

δηνίθεζεο ελφο εθπαηδεπηηθνχ νξγαληζκνχ. Όκσο νη θαζεκεξηλέο απαηηήζεηο θαη αλάγθεο 

θαζηζηνχλ απηήλ ηε δηαρείξηζε πνιχπινθε θαη απαηηεηηθή δηαδηθαζία. Οη δηεπζπληέο 

ζρνιείσλ ηα ηειεπηαία ρξφληα επηθνξηίδνληαη κε φιν θαη πεξηζζφηεξεο επζχλεο θαη 

θαζήθνληα θαη εμαίξεζε δελ απνηεινχλ θαη νη πξντζηάκελεο ησλ λεπηαγσγείσλ. Οη 

ηειεπηαίεο είλαη επηθνξηηζκέλεο κε πιήξεο δηδαθηηθφ σξάξην, δελ έρνπλ ζηελ νπζία 

δηαιείκκαηα θαη απαζρνινχλ έλα πνιχ «απαηηεηηθφ» καζεηηθφ δπλακηθφ. Δίλαη ινηπφλ 

θξίζηκε ε νξζή δηαρείξηζε ηνπ ρξφλνπ κε ζθνπφ ηελ φζν δπλαηφλ κεγαιχηεξε 

απνηειεζκαηηθφηεηα ζηα θαζήθνληα αιιά θαη ζηελ αίζζεζε απηoαπνηειεζκαηηθφηεηάο ηνπο.  

ηελ παξνχζα έξεπλα ζα κειεηεζεί ε ζεκαζία πνπ απνδίδνπλ νη πξντζηάκελεο 

λεπηαγσγείσλ ζηε δηαρείξηζε ηνπ ρξφλνπ ηνπο, ε ζπκβνιή ηεο νξζήο δηαρείξηζεο ζηελ 

απνηειεζκαηηθή δηνίθεζε ηνπ λεπηαγσγείνπ θαη νη παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ 

νξγάλσζε ηνπ ρξφλνπ ηεο δηνηθεηηθήο εξγαζίαο ησλ πξντζηακέλσλ λεπηαγσγείσλ. Θα 

κειεηεζεί ην επίπεδν ηεο αίζζεζεο ηεο απηφ-απνηειεζκαηηθφηεηάο ηνπο ζε ζρέζε κε ηνλ 

ηξφπν πνπ θαηαλέκνπλ ην ρξφλν, νη παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηε δηαρείξηζε ηνπ ρξφλνπ 

θαη ζα δηεξεπλεζεί επίζεο αλ ππάξρεη ζπζρέηηζε κεηαμχ ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηνπο θαη ηνπ 

ηξφπνπ δηαρείξηζεο ηνπ ρξφλνπ φπσο θαη ηα απνηειέζκαηα ηεο δηαρείξηζεο ηνπ ρξφλνπ κε ηελ 

αίζζεζεο απηoαπνηειεζκαηηθφηεηάο ηνπο. Ζ έξεπλα έγηλε ζε 82 απφ 126 ζπλνιηθά 

Πξντζηακέλνπο/εο Νεπηαγσγείσλ ηνπ λνκνχ Πέιιαο. Ζ ζηαηηζηηθή αλάιπζε ησλ 

απνηειεζκάησλ έγηλε κε ην πξφγξακκα SPSS 25. 

Σα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο δείρλνπλ φηη νη πξντζηάκελνη απαζρνινχληαη θπξίσο κε 

ηα δηδαθηηθά ηνπο θαζήθνληα θαη κε ζέκαηα πνπ αθνξνχλ ζηελ θαζνδήγεζε θαη επεκεξία 

ησλ καζεηψλ θαη αθνινπζνχλ ηα ππφινηπα. Δπίζεο ζεσξνχλ πσο βαζηθή δπζθνιία είλαη ε 

έιιεηςε ρξφλνπ θαη φηη βξίζθνληαη πάληα ζε εγξήγνξζε, ψζηε λα κπνξνχλ λα αληαπνθξηζνχλ 

ζηηο απαηηήζεηο ηεο δνπιεηάο ηνπο. Αμηνπνηνχλ πιήξσο ην δηδαθηηθφ ρξφλν γηα ηε δηδαζθαιία 

ηνπ γλσζηηθνχ αληηθεηκέλνπ θαη ηζρπξίδνληαη φηη ρξφλνο ηνπο δελ επαξθεί θαη γηα ππφινηπα 

θαζήθνληά ηνπο κε απνηέιεζκα αξθεηέο θνξέο παξακέλνπλ ζηε ζρνιηθή κνλάδα εθηφο 

εξγαζηαθνχ σξαξίνπ γηα λα νινθιεξψζνπλ ηηο ππνρξεψζεηο ηνπο. Χζηφζν ηα 

ραξαθηεξηζηηθά ησλ πξντζηακέλσλ θάλεθε φηη δελ επεξεάδνπλ ζεκαληηθά ηνλ ηξφπν πνπ 
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δηαρεηξίδνληαη ην ρξφλν ηνπο. Σέινο ε αίζζεζε απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ πξντζηακέλσλ 

ηνπ δείγκαηνο ζπζρεηίδεηαη ζεκαληηθά ηφζν κε ηελ δηαρείξηζε ηνπ ρξφλνπ φζν θαη κε ηνπο 

παξάγνληεο δηαρείξηζεο ρξφλνπ. Ζ έξεπλα επηπξνζζέησο έδεημε φηη ε θαθή δηαρείξηζε ρξφλνπ 

ζπζρεηίδεηαη αξλεηηθά κε αίζζεζε απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο. 

 

 

Λέμεηο θιεηδηά: πξντζηάκελε λεπηαγσγείνπ, δηαρείξηζε ρξφλνπ, παξάγνληεο δηαρείξηζεο 

ρξφλνπ, πξαθηηθέο δηαρείξηζεο ρξφλνπ, ηθαλνπνίεζε, αίζζεζε απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο 
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ABSTRACT 
 

 

 

Time and time management are the most important parameters of the effective 

administration of an educational institution.  However, daily demands make time management 

a complicating and highly demanding process. Over the last years school principals, including 

kindergarten principals, have more and more duties and responsibilities.  The later also have a 

full time teaching schedule dealing with a „challenging‟ young learner age group and no 

breaks at all. Therefore, it is crucial to have effective time management skills aiming at better 

job effectiveness and self-efficacy. 

This research will study the importance attributed by the heads of kindergarten 

principals at their time management skills, their effective management of the kindergarten 

they are appointed to and the factors that determine the smooth running of their administrative 

duties. Light will be shed at the level of the sense of self-efficacy compared to the way they 

spend their time at work and the factors that affect their time management.  Also, there will be 

an attempt to investigate if there is a correlation between their characteristics and the way 

they manage their time and between the results of their time management and the sense of 

their self-efficacy.  The research was conducted at 82 out of 126 kindergarten principals of 

Pella Prefecture. The results of statistics analysis were run by the SPSS 25 programme. 

The results have shown that the principals of kindergartens are primarily concerned 

with their teaching responsibilities and the well-being of their students and not so much with 

their administrative workload. Also, they believe that lack of time is a fundamental difficulty   

and that they are always alert so as to fulfill the demands of their post. They claim that they 

fully use their work time for teaching purposes and there is no time left for administrative 

paperwork. Quite often, they stay at work overtime to complete their administrative tasks.  

However, the characteristics of the kindergarten principals do not seem to have a significant 

affect the way they manage their time.  Finally, the sample‟s sense of self-efficacy is largely 

related to the way they manage their time as well as to the factors that affect it.  The results 

have shown moreover that bad time management leads to a negative sense of self-efficacy  
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Key words: principal of Kindergarten, time management, time management factors, time 
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ΔΗΑΓΧΓΖ 
 

 

Ζ δηάζηαζε ηνπ ρξφλνπ σο ζπληζηακέλε ζηελ εξγαζία  θαζψο, επίζεο, θαη ε δηαρείξηζή 

ηεο ζεσξνχληαη θξίζηκνη παξάγνληεο πνπ ζρεηίδνληαη άκεζα κε ηελ παξαγσγηθφηεηα, ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα θαη ηελ απνδνηηθφηεηα ησλ εξγαδνκέλσλ. Καζήθνληα θαη δηαδηθαζίεο  

πνπ ζρεηίδνληαη κε εληαηηθνπνίεζε ηεο εξγαζίαο  θαη κε ηελ πίεζε πνπ αζθεί ν ρξφλνο ζηνπο 

εξγαδφκελνπο  θαίλεηαη φηη πξνθαινχλ απμεκέλα επίπεδα άγρνπο (Beehr & Newman, 1998), 

φπσο επίζεο θαη αληζνξξνπία κεηαμχ εξγαζηαθνχ θαη ηδησηηθνχ ρξφλνπ ησλ εξγαδνκέλσλ 

(Eikhof, Warhurst, & Haunschild, 2007). Δπίζεο ηα επίπεδα ηεο απηνεθηίκεζεο θαη ην 

αίζζεκα ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο είλαη ρακειά θαη έρνπλ σο ζπλέπεηα ηε κείσζε ηεο 

επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο (Tavakoli, H., Tavakoli, A., & Pouresmaeil, 2013). 

Ζ νξζή ρξήζε ηνπ ρξφλνπ είλαη έλα δήηεκα πνπ ππάξρεη ζην ρψξν ηεο δηνίθεζεο, αιιά 

αθνξά άκεζα θαη ηελ εθπαίδεπζε θαη πην ζπγθεθξηκέλα ηε δηνίθεζε κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο 

απφ ηνπο δηεπζπληέο θαη ηνπο πξντζηακέλνπο ησλ ζρνιείσλ. Έλαο ζρνιηθφο εγέηεο πξέπεη λα 

δηαρεηξίδεηαη ζσζηά ην ρξφλν ηνπ θαη απηφ είλαη έλα απφ ηα ραξαθηεξηζηηθά πνπ ηνλ θάλνπλ 

επηηπρεκέλν (Παζηαξδήο, 2012). ην πεξηβάιινλ θάζε εθπαηδεπηηθνχ νξγαληζκνχ, φπνπ 

θπξηαξρεί ε αλάγθε γηα παξνρή εθπαίδεπζεο πςειήο πνηφηεηαο θαη εηζαγσγή ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαηλνηνκηψλ, νη δηεπζπληέο-ληξηεο θαινχληαη λα παίμνπλ δηεπξπκέλνπο θαη πην 

απαηηεηηθνχο ξφινπο, κε ζθνπφ ηελ εμαζθάιηζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

νξγαληζκνχ (Pashiardis & Brauckmann, 2009· αββίδεο, ηπιηαλίδεο θαη Σζηάθθηξνο, 2002). 

Δπνκέλσο, απαηηείηαη ε ζσζηή δηαρείξηζε ησλ πφξσλ πνπ έρνπλ ζηε δηάζεζή ηνπο, έλαο εθ 

ησλ νπνίσλ είλαη θαη ν ρξφλνο, γηα λα κπνξέζνπλ λα πεηχρνπλ ηα επηδησθφκελα 

απνηειέζκαηα γηα ηε ζρνιηθή ηνπο κνλάδα (Grissom, Loeb, & Mitani, 2015). 

ηελ Διιάδα ην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα είλαη ζπγθεληξσηηθφ θαη ηα πεξηζψξηα 

απηελέξγεηαο θαη επειημίαο σο πξνο ηελ άζθεζε δηνίθεζεο ζε έλα ζρνιείν είλαη πνιχ 

πεξηνξηζκέλα. Χζηφζν νη δηεπζπληέο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ έρνπλ λα αληαπνθξηζνχλ ζε φιν 

θαη απμαλφκελεο ππνρξεψζεηο νη νπνίεο δελ πεξηνξίδνληαη κφλν ζε γξαθεηνθξαηηθέο 

δηεθπεξαηψζεηο αιιά ζε πνιιαπινχο ξφινπο πνπ θαιείηαη θαζεκεξηλά έλαο δηεπζπληήο λα 

αληαπνθξηζεί φπσο ην λα δηεπζεηήζεη ζπγθξνχζεηο, λα παξέρεη φξακα γηα ην ζρνιείν, λα 

ελεκεξψλεη, λα επηθνηλσλεί κε θνξείο, γνλείο, καζεηέο θ.α. κέζα ζε πεξηνξηζκέλν ρξνληθφ 

δηάζηεκα.  
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Αληίζηνηρνο κε ηνπο δηεπζπληέο είλαη θαη ν ξφινο ησλ πξντζηακέλσλ λεπηαγσγείσλ 

πνπ αθελφο έρνπλ λα δηεθπεξαηψζνπλ ηνλ δηνηθεηηθφ ηνπο ξφιν θαη αθεηέξνπ έρνπλ πιήξεο 

δηδαθηηθφ σξάξην. Οθείινπλ ινηπφλ λα δηαρεηξηζηνχλ θαη λα αμηνπνηήζνπλ ηνλ ρξφλν φζν 

θαιχηεξα γίλεηαη, ψζηε λα είλαη απνηειεζκαηηθέο-νί θαη παξαγσγηθέο-νί. Ο ρξφλνο είλαη έλα 

θξίζηκν κέγεζνο ηφζν γηα ηνπο πςειφβαζκνπο εξγαδφκελνπο, πνπ έρνπλ σο έξγν ηνπο ηελ 

απνηειεζκαηηθή αμηνπνίεζε ησλ δηαζέζηκσλ πφξσλ θαη κέζσλ γηα ηελ επίηεπμε ησλ 

θαζνξηζκέλσλ ζηφρσλ φζν θαη γηα ηνπο ππφινηπνπο ππαιιήινπο θάζε ππεξεζίαο, νη νπνίνη 

πξέπεη λα αμηνπνηήζνπλ απνηειεζκαηηθά ην ρξφλν ηνπο, γηα λα πεηχρνπλ ηνπο θαζεκεξηλνχο 

ζηφρνπο ηνπο (Μπνπξαληάο, 1992). 

Σα ηειεπηαία ρξφληα ππάξρεη φιν θαη πεξηζζφηεξε αχμεζε ησλ δηνηθεηηθψλ 

θαζεθφλησλ πνπ έρνπλ λα δηεθπεξαηψζνπλ νη πξντζηάκελνη ησλ λεπηαγσγείσλ θαη ζε 

ζπλδπαζκφ κε ηελ ελαιιαγή κεηαμχ δηνηθεηηθνχ θαη δηδαθηηθνχ ξφινπ, ηε κηθξή 

νξγαληθφηεηα ηνπ ζρνιείνπ  θαζψο θαη ηελ έιιεηςε επηκνξθψζεσλ πάλσ ζε ζέκαηα 

δηνίθεζεο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ θαη ηε δηαρείξηζε ηνπ ρξφλνπ, απνηεινχλ παξάγνληεο πνπ 

δπζρεξαίλνπλ ηφζν ην δηνηθεηηθφ φζν θαη ην δηδαθηηθφ έξγν θαη δεκηνπξγνχλ άγρνο, 

αλαζθάιεηα, θαη δηάθνξεο δπζθνιίεο ζηελ άζθεζε εθπαηδεπηηθήο εγεζίαο θαη ζηε δηαρείξηζε 

ηνπ ρξφλνπ αλάκεζα ζηα δηάθνξα θαζήθνληα (Θενραξίδε & Υξηζηφπνπινο, 2012). 

χκθσλα κε δηάθνξεο έξεπλεο πνπ έρνπλ γίλεη ζηελ Δπξψπε θαη ζηελ Κχπξν 

θαίλεηαη φηη ν ρξφλνο πνπ ρξεηάδνληαη νη δηεπζπληέο πνιιέο θνξέο δελ επαξθεί κε 

απνηέιεζκα λα παξακέλνπλ ζην ζρνιείν πεξηζζφηεξεο ψξεο απφ ην εξγαζηαθφ ηνπο σξάξην. 

Ζ Claessens θαη νη ζπλεξγάηεο ηεο (2007) έθαλαλ κηα επηζθφπεζε δηάθνξσλ εξεπλψλ πνπ 

πξαγκαηνπνηήζεθαλ ζρεηηθά κε ηε δηαρείξηζε ηνπ ρξφλνπ κεηαμχ ηνπ ρξνληθνχ δηαζηήκαηνο 

1982-2004 απφ δηάθνξνπο εξεπλεηέο θαη θαηέιεμαλ ζε θάπνηα ζπκπεξάζκαηα. Σα 

απνηειέζκαηα έδεημαλ φηη ν πεξηζζφηεξνο ρξφλνο θαηαλέκεηαη ζε απξνγξακκάηηζηεο θαη 

έθηαθηεο δξαζηεξηφηεηεο. Δπίζεο δηαπίζησζαλ φηη ν πξνγξακκαηηζκφο είλαη έλαο ζεκαληηθφο 

θαη ζεηηθφο δείθηεο ζηελ νξζή δηαρείξηζε ηνπ ρξφλνπ θαη ζην αίζζεκα απηφ-

απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ αηφκσλ. 

Ο Θενθηιίδεο (1994) εμέηαζε ην πψο θαηαλέκνπλ αλάκεζα ζε δηάθνξεο 

δξαζηεξηφηεηεο ην ρξφλν ηνπο νη δηεπζπληέο ησλ ζρνιείσλ δεκνηηθήο θαη κέζεο εθπαίδεπζεο 

ζηελ Κχπξν θαη δηαπίζησζε φηη νη δηεπζπληέο ζεσξνχλ φηη δελ έρνπλ ηνλ ρξφλν πνπ 

απαηηείηαη θαζεκεξηλά γηα ηελ θαιχηεξε άζθεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπο. Σν πψο 

δηαρεηξίδνληαη ην ρξφλν ηνπο ζπλδέεηαη θαη κε θαηά πφζν νη δηεπζπληέο αηζζάλνληαη 

απνηειεζκαηηθνί  θαη απνδνηηθνί ζηελ εξγαζία ηνπο. Ζ Σζαθίξε (2001) δηαπίζησζε φηη νη 
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δηεπζπληέο νξγαληζκψλ πνπ ηνλ πεξηζζφηεξν ρξφλν ηνπο ηνλ αθηέξσλαλ ζε πξνηεξαηφηεηέο 

θαη ζε ζεκαληηθά ζέκαηα θαη φρη απιά ζε έθηαθηα γεγνλφηα θαη ζέκαηα ξνπηίλαο ήηαλ απηνί 

πνπ έλησζαλ πην απνηειεζκαηηθνί θαη παξαγσγηθνί θαηά ηελ άζθεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπο. 

Ο ρξφλνο θαη ε απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζή ηνπ δελ έρνπλ δηεξεπλεζεί επαξθψο ζηνλ 

ρψξν ηνπ ειιεληθνχ λεπηαγσγείνπ  θαη ζπγθεθξηκέλα απφ ηελ νπηηθή ηεο πξντζηακέλεο ηνπ 

λεπηαγσγείνπ. Οχζα θαη ε ζπγγξαθέαο ηεο παξνχζαο εξγαζίαο πξντζηάκελε λεπηαγσγείνπ 

θαη θαηαλνψληαο απφιπηα ηε βαξχηεηα πνπ έρεη ε δηαρείξηζε ηνπ ρξφλνπ ηφζν ζηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο πνπ ππεξεηψ, φζν θαη ζην δηθή κνπ αίζζεζε 

απηφ-απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ ελεξγεηψλ ζηηο νπνίεο πξνβαίλσ θαζεκεξηλά, επέιεμα λα 

δηεμαγάγσ ηελ παξνχζα έξεπλα θαη λα πξνζπαζήζσ λα παξνπζηάζσ έλα κέξνο ηεο 

πξαγκαηηθφηεηαο αλαθνξηθά κε ηε ζρέζε ησλ πξντζηακέλσλ λεπηαγσγείσλ κε ηνλ ρξφλν θαη 

ηε δηαρείξηζή ηνπ. Με ηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο ζθνπφ έρσ λα απνηππψζσ ζηνηρεία πνπ 

αθνξνχλ ηελ θαηαλνκή ηνπ εξγαζηαθνχ ρξφλνπ ησλ πξντζηακέλσλ λεπηαγσγείσλ ζην λνκφ 

πνπ ππεξεηψ, παξάγνληεο πνπ ζρεηίδνληαη θαη επεξεάδνπλ ηνλ εξγαζηαθφ ηνπο ρξφλν θαη ηε 

ζρέζε πνπ πξνθχπηεη απφ ηε ζχλδεζε ηνπ βαζκνχ πινπνίεζεο ησλ θαζεθφλησλ ηνπο κε ηελ 

αίζζεζε απηoαπνηειεζκαηηθφηεηάο ηνπο, φηαλ ηειεηψλεη ε εξγαζηαθή ηνπο εκέξα.  

Οη ζηφρνη ηεο παξνχζαο έξεπλαο είλαη λα δηεξεπλεζνχλ ην πψο θαηαλέκεηαη ν 

εξγαζηαθφο  ρξφλνο  ησλ πξντζηακέλσλ λεπηαγσγείσλ αλάκεζα ζηηο δηάθνξεο 

δξαζηεξηφηεηέο ηνπο ζηηο νπνίεο νθείινπλ θαζεκεξηλά λα αληαπεμέιζνπλ, πνηνη είλαη νη 

παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ   ηε δηαρείξηζε – νξγάλσζε ηνπ εξγαζηαθνχ ρξφλνπ ησλ 

πξντζηακέλσλ λεπηαγσγείνπ θαη αλ ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπο επεξεάδνπλ ηα παξαπάλσ. 

Δπίζεο ζα δηεξεπλεζεί εάλ ππάξρεη θαη πνηα είλαη ε ζρέζε ηνπ βαζκνχ ηεο πινπνίεζεο ησλ 

θαζεθφλησλ ησλ  πξντζηακέλσλ κε ηελ αίζζεζε απηναπνηειεζκαηηθφηεηάο ηνπο. 

Ζ εξγαζία απηή ρσξίδεηαη ζε δχν κέξε, ην πξψην είλαη ε ζεσξεηηθή πξνζέγγηζε θαη 

απνηειείηαη απφ ηξία θεθάιαηα θαη ην δεχηεξν είλαη ην εξεπλεηηθφ κέξνο θαη ηα 

ζπκπεξάζκαηα. ην πξψην θεθάιαην ηνπ πξψηνπ κέξνπο παξνπζηάδνληαη θαη αλαιχνληαη 

έλλνηεο πνπ έρνπλ ζρέζε κε ην απνηειεζκαηηθφ ζρνιείν, ηνπο απνηειεζκαηηθνχο 

εθπαηδεπηηθνχο θαη δηεπζπληέο-πξντζηακέλνπο-εο θαη ην αίζζεκα απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο 

πνπ απνθνκίδνπλ θαηά ηελ άζθεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπο. πλερίδνληαο, πξαγκαηεχνκαη 

ζέκαηα πνπ αθνξνχλ ηε δηνίθεζε ηεο εθπαίδεπζεο, ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, θαζήθνληα ησλ 

ζηειερψλ ηεο εθπαίδεπζεο, ζηα νπνία πεξηιακβάλνληαη θαη νη πξντζηάκελεο-νη 

λεπηαγσγείσλ. ην δεχηεξν θεθάιαην παξνπζηάδνληαη ζέκαηα πνπ έρνπλ λα θάλνπλ κε ην 
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ρξφλν θαη ηε δηαρείξηζή ηνπ ζηε ζρνιηθή κνλάδα, παξάγνληεο πνπ ηελ επεξεάδνπλ θαη 

ηερληθέο πνπ ηελ αθνξνχλ. Κιείλνληαο ηε ζεσξεηηθή πξνζέγγηζε, ζην ηξίην θεθάιαην 

κειεηάηαη ε απνηειεζκαηηθφηεηα θαη απνδνηηθφηεηα ησλ δηεπζπληψλ θαη ησλ ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ θαη πην ζπγθεθξηκέλα ε αίζζεκα απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ δηεπζπληψλ θαη 

ησλ πξντζηακέλσλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ ζε ζρέζε κε ην πψο δηαρεηξίδνληαη ην ρξφλν ηνπο γηα 

λα εθπιεξψζνπλ ηα θαζήθνληά ηνπο. 

ην δεχηεξν κέξνο παξνπζηάδεηαη ε κεζνδνινγηθή πξνζέγγηζε, πνπ πεξηιακβάλνπλ ηα 

εξεπλεηηθά εξσηήκαηα θαη ζηνηρεία πνπ αθνξνχλ ηελ παξνχζα έξεπλα, φπσο ε κέζνδνο πνπ 

αθνινπζήζεθε, ηα εξγαιεία, ην δείγκα ηεο έξεπλαο, θαη ζηνηρεία πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ 

αμηνπηζηία θαη εγθπξφηεηα ηεο έξεπλαο  Καηαιήγνληαο, παξνπζηάδνληαη ηα απνηειέζκαηα 

ηεο έξεπλαο θαη νη ζπζρεηίζεηο πνπ πξνθχπηνπλ θαη αθνινπζεί ε ζρεηηθή ζπδήηεζε. ην 

ηέινο, παξαηίζεηαη ε βηβιηνγξαθία πνπ ρξεζηκνπνηήζεθε θαη ε παξνχζα εξγαζία θιείλεη κε 

ηα παξαξηήκαηα ηεο έξεπλαο. 
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ΠΡΧΣΟ ΜΔΡΟ: ΘΔΧΡΖΣΗΚΟ ΠΛΑΗΗΟ 

 

ΚΔΦΑΛΑΗΟ 1. Ζ ΔΝΝΟΗΑ ΣΖ ΓΗΟΗΚΖΖ ΣΖΝ 

ΔΚΠΑΗΓΔΤΖ 
 

 

Ο ζθνπφο απηνχ ηνπ θεθαιαίνπ είλαη λα γίλεη κηα αλαζθφπεζε γηα ηνλ νξηζκφ ηεο 

δηνίθεζεο θαη πην ζπγθεθξηκέλα ηεο εθπαηδεπηηθήο δηνίθεζεο θαη λα ηνληζηεί ν 

πνιπδηάζηαηνο θαη απαηηεηηθφο ξφινο ησλ πξντζηακέλσλ λεπηαγσγείσλ. Δπίζεο ζα γίλεη 

αλαθνξά ζηελ ηζρχνπζα λνκνζεζία γηα ηνλ νξηζκφ θαη ηα θαζήθνληα ησλ πξντζηακέλσλ 

λεπηαγσγείσλ θαζψο θαη ζηα θελά πνπ ππάξρνπλ. 

 

1.1. Γηνίθεζε ζην ζρνιηθό πιαίζην 
 

Σα ηειεπηαία ρξφληα φιν θαη πεξηζζφηεξν γίλνληαη ζπδεηήζεηο γηα ηε ζπνπδαηφηεηα ηεο 

δηνίθεζεο θαη ηνπ management ζην ρψξν ηεο εθπαίδεπζεο.  Οη φξνη δηνίθεζε θαη 

management πνιιέο θνξέο ζπγρένληαη θαη πνιινί ζπγγξαθείο δελ θάλνπλ δηάθξηζε αιιά 

ηνπο ζεσξνχλ ηαπηφζεκνπο. Έρνπλ γίλεη πνιιέο ζπδεηήζεηο γηα ην αλ ην κάλαηδκελη θαη νη 

αξρέο ηνπ κπνξνχλ λα εθαξκνζηνχλ ζηελ εθπαίδεπζε, δηφηη  ππάξρνπλ αξθεηέο 

ηδηαηηεξφηεηεο κέζα ζε κηα ζρνιηθή θνηλφηεηα, σζηφζν είλαη έλαο ρψξνο φπνπ ρσξίο 

ακθηζβήηεζε αζθείηαη δηνίθεζε. Οη απφςεηο δηίζηαληαη γηα ην αλ κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζνχλ 

άθξηηα νη αξρέο ηνπ κάλαηδκελη ζηε δηνίθεζε ηεο εθπαίδεπζεο. Οη πεξηζζφηεξνη εξεπλεηέο  

πηζηεχνπλ φηη κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζνχλ αβίαζηα, ππάξρνπλ φκσο θαη  θάπνηνη άιινη πνπ 

επηκέλνπλ φηη ν ξφινο θαη ε απνζηνιή πνπ έρεη έλαο  κάλαηδεξ δελ έρνπλ ζέζε ζην ζρνιείν 

(Everald & Morris, 1996). Γίλεηαη ινηπφλ θαηαλνεηφ φηη ππάξρνπλ πξνβιήκαηα ζηελ ηπθιή 

κεηαθνξά ησλ αξρψλ ηνπ management ζηελ εθπαίδεπζε, ηδηαίηεξα φηαλ δελ ιακβάλεηαη σο 

παξάκεηξνο ν αλζξψπηλνο παξάγνληαο κέζα ζηε δσή ελφο εθπαηδεπηηθνχ νξγαληζκνχ 

(Φσηφπνπινο, 2012) νπφηε  ε κεηαθνξά ηνπο ζηε δηνίθεζε κηαο  εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο 

είλαη δχζθνιε θαη πξέπεη λα απνθεχγεηαη θαη γηα λα εθαξκνζηεί απαηηείηαη λα γίλεη ε 

θαηάιιειε πξνζαξκνγή ησλ αξρψλ απηψλ ζηηο ηδηαίηεξεο ζπλζήθεο πνπ ππάξρνπλ ζηελ 

εθπαίδεπζε (Αλδξένπ, 1998). 
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Ζ έλλνηα ηεο δηνίθεζεο  έρεη απνηειέζεη αληηθείκελν κειέηεο ζε παγθφζκην επίπεδν. 

Καηά θαηξνχο έρνπλ δηαηππσζεί πνιινί δηαθνξεηηθνί νξηζκνί γηα ηελ έλλνηα ηεο δηνίθεζεο. Ο 

Καηζαξφο (2008, ζει. 16) νξίδεη ηελ δηνίθεζε σο εμήο: Γηνίθεζε είλαη ε εμεηδηθεπκέλε 

αλζξψπηλε δξαζηεξηφηεηα πνπ αλαπηχζζεηαη ζην πιαίζην ησλ πάζεο θχζεσο εθπαηδεπηηθψλ 

νξγαληζκψλ ή ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο ζην ζχλνιφ ηνπ θαη επηδηψθεη ηελ 

πξαγκαηνπνίεζε, ζην θαιχηεξν δπλαηφ βαζκφ, ησλ ζθνπψλ ηεο εθπαίδεπζεο κε ηελ 

αμηνπνίεζε ησλ δηαζέζηκσλ πφξσλ-αλζξψπηλσλ πιηθψλ-κέζα απφ ιεηηνπξγίεο, φπσο είλαη ν 

πξνγξακκαηηζκφο, ε νξγάλσζε, ε δηεχζπλζε, ν ζπληνληζκφο θαη ν έιεγρνο 

Ο αΐηεο (1992, ζει. 25) νξίδεη ηε δηνίθεζε (management) σο «ηε κεζνδηθή πξνζπάζεηα 

πξνγξακκαηηζκνύ νξγάλσζεο, δηεύζπλζεο θαη ειέγρνπ δξαζηεξηνηήησλ γηα ηελ επηηπρία 

δεδνκέλσλ ζθνπώλ». 

ην ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ απζηεξφ ζεζκηθφ πιαίζην, ην ππνπξγείν κέζσ ησλ 

λνκνζεηεκάησλ ηνπ ζέηεη ηα φξηα ησλ αξκνδηνηήησλ πνπ έρεη ν δηεπζπληήο ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο θαη θαζνξίδεη ηα δηνηθεηηθά ηνπ θαζήθνληα θαη επζχλεο. Τπάξρεη κηα δηνηθεηηθή θαη 

ηεξαξρηθή γξαθεηνθξαηία (top down) ε νπνία  πεξηνξίδεη ηε ιήςε πξσηνβνπιηψλ απφ ηε 

κεξηά ησλ δηεπζπληψλ κε απνηέιεζκα ε επηξξνή πνπ αζθνχλ ιφγσ ζέζεο λα είλαη κηθξή, δηφηη 

νη αξκνδηφηεηέο ηνπο δελ έρνπλ απνζαθεληζηεί πιήξσο, δελ έρνπλ θίλεηξα  θαη δελ έρνπλ ζε 

πνιιέο πεξηπηψζεηο ηελ θαηάιιειε θαηάξηηζε. Ζ πεξηνξηζκέλε εμνπζία πνπ πεγάδεη απφ ηε 

ζέζε ηνπο δελ ζπκβαδίδεη κε ηηο επζχλεο ηνπο θαη ηα θαζήθνληα πνπ ηνπο έρνπλ 

παξαρσξεζεί., θαζψο πνιιέο ελέξγεηεο είλαη ήδε πξναπνθαζηζκέλεο. (Αλδξένπ & 

Παπαθσλζηαληίλνπ, 1994).  

Ζ ζέζε πνπ θαηέρεη ν δηεπζπληήο κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο ζηελ εθπαηδεπηηθή ηεξαξρία 

βξίζθεηαη ζην θαηψηεξν επίπεδφ ηεο, νθείιεη φκσο λα είλαη απνηειεζκαηηθφο, θαζψο έρεη 

έλαλ πνιπδηάζηαην θαη απαηηεηηθφ ξφιν θαη είλαη ππεχζπλνο λα νξγαλψζεη ηε δηνίθεζε ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο θαη λα δηαρεηξηζηεί θαζεκεξηλέο θαηαζηάζεηο πνπ πξνθχπηνπλ. Χζηφζν 

δελ κπνξεί έλαο δηεπζπληήο λα θηλείηαη απνθιεηζηηθά κέζα ζηα δηνηθεηηθά πιαίζηα πνπ ηνπ 

νξίδνληαη δηφηη είλαη ζε θαζεκεξηλή επαθή κε έλα πην ζχλζεην θνηλσληθφ πεξηβάιινλ θαζψο 

ζπλαλαζηξέθεηαη κε άιινπο εθπαηδεπηηθνχο, κε καζεηέο, κε γνλείο θαη κε ηελ ηνπηθή 

θνηλσλία. Έηζη ε εθπαηδεπηηθή κνλάδα θαιείηαη λα εθαξκφδεη ηα πξνβιεπφκελα, ρσξίο λα 

ιακβάλεηαη ππφςε ην θαηά πφζν φια απηά ζπλδένληαη κε ηηο θαηά ηφπνπο αλάγθεο θαη 

ηδηαηηεξφηεηεο ηεο θάζε πεξηνρήο (Μαπξνγηψξγνο, 2008).          

Ο δηεπζπληήο ή ν πξντζηάκελνο είλαη ην αλψηεξν δηνηθεηηθφ ζηέιερνο  ηνπ ζρνιείνπ ν νπνίνο 

πξνΐζηαηαη φισλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ απφ ηελ κία κεξηά, απφ ηελ άιιε φκσο πεξηγξάθεηαη σο 
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πξψηνο κεηαμχ ίζσλ (primus inter pares) ζην πιαίζην ηνπ ζπιινγηθνχ νξγάλνπ δηνίθεζεο πνπ 

νλνκάδεηαη  ζχιινγνο δηδαζθφλησλ. Απηά ηα δχν φξγαλα, ην έλα κνλνπξφζσπν θαη ην άιιν 

πνιππξφζσπν  έρνπλ ηελ επζχλε ηεο ιήςεο θαη πινπνίεζεο ησλ απνθάζεσλ πνπ αθνξνχλ ην 

έξγν θαη ηε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ (Τπνπξγηθή Απφθαζε Φ.353.1/324/105657/Γ1/2002 - 

ΦΔΚ 1340/16-10-2002 , Αξζ. 39) 

Δπεηδή κηα ζρνιηθή κνλάδα είλαη θαη κία δεκφζηα ππεξεζία, γηα λα ιεηηνπξγήζεη 

ζσζηά πξέπεη λα ππάξρνπλ δηνηθεηηθέο ιεηηνπξγίεο. Τπεχζπλνο ζηνλ ηνκέα απηφ είλαη ν 

δηεπζπληήο/πξντζηάκελνο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. θνπφο ηνπ είλαη λα αζθεί ην δηνηθεηηθφ 

έξγν ζην ζρνιείν ηεο επζχλεο ηνπ, λα αμηνπνηεί απνηειεζκαηηθά ηνπο δηαζέζηκνπο πφξνπο 

πνπ έρεη ε ζρνιηθή κνλάδα (αλζξψπνπο, πιηθά, επηδνηήζεηο, ηερλνινγηθφ εμνπιηζκφ  θηι.) 

θαη λα πεηπραίλεη ηνπο ζηφρνπο  ηνπ νξγαληζκνχ. (Μπνπξαληάο θα. 1999).  Ζ δηνηθεηηθή 

ιεηηνπξγία ζην ρψξν ηεο εθπαίδεπζεο είλαη κηα επηθνπξηθή, αιιά ζεκαληηθή ιεηηνπξγία κε 

ηελ έλλνηα φηη αμηνπνηψληαο ηνπο δηαζέζηκνπο πιηθνχο θαη αλζξψπηλνπο πφξνπο κέζσ ηνπ 

πξνγξακκαηηζκνχ, ηεο νξγάλσζεο, ηεο δηεχζπλζεο θαη ηνπ ειέγρνπ, εμαζθαιίδεη ηελ χπαξμε 

ησλ παξαγσγηθψλ ιεηηνπξγηψλ ηνπ ζρνιείνπ (Θενραξίδε & Υξηζηφπνπινο, 2012).  

Ο ηξφπνο πνπ αζθείηαη ε δηνίθεζε πνπ θαζνξίδεη ην θαηά πφζν απνδνηηθή θαη 

απνηειεζκαηηθή είλαη, κπνξεί λα θάλεη ηε δηαθνξά ζε έλα ζρνιείν. Ζ απνδνηηθφηεηα θαη ε 

απνηειεζκαηηθφηεηα είλαη δπν πνιχ βαζηθνί φξνη ψζηε λα ππάξμεη κηα επηηπρεκέλε δηνίθεζε 

(Εαβιαλφο, 1998). Γηα λα επηηεπρζνχλ νη ζηφρνη πνπ ζέηεη ε θάζε ζρνιηθή κνλάδα θαη γηα λα 

γίλεη ην ζρνιείν πην απνηειεζκαηηθφ εθηεινχλ θαζεκεξηλά πέξα απφ ηηο δηνηθεηηθέο 

ππνρξεψζεηο ηνπο θαη πνιιέο άιιεο φπσο ε επίιπζε ζπγθξνχζεσλ, δηδαθηηθφ έξγν ζε 

πεξίπησζε απνπζίαο εθπαηδεπηηθνχ θαη πνιιά άιια. 

Έπεηηα απφ έξεπλα ησλ Pashiardis & Brauckmann (2014) πνπ δηεμήρζε ζε αξθεηέο 

ρψξεο ηηο Δπξψπεο γηα ην πην ζηηι εγεζίαο ζεσξνχλ φηη είλαη ην πην θαηάιιειν γηα κηα 

ζρνιηθή κνλάδα θαηέιεμαλ ζην φηη ε έλλνηα ηεο ζρνιηθήο εγεζίαο είλαη πεξίπινθε θαη 

αλάινγα κε ηηο ηδηαηηεξφηεηεο θαη ηηο ηνπηθέο ζπλζήθεο ηνπ θάζε ζρνιείνπ ν δηεπζπληήο 

νθείιεη λα αλακεηγλχεη δηάθνξα ζηηι εγεζίαο γηα είλαη απνηειεζκαηηθφ θαη ην ζρνιείν.        
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1.2. Σν λνκνζεηηθό πιαίζην γηα ηνλ νξηζκό Πξνϊζηάκελωλ Νεπηαγωγείωλ 
 

Σα λεπηαγσγεία απνηεινχλ απηφλνκεο ζρνιηθέο κνλάδεο πξνζρνιηθήο αγσγήο θαη 

ιεηηνπξγνχλ ζε φιεο ηηο πεξηνρέο ηεο ρψξαο θπξίσο σο κνλνζέζηα, δηζέζηα θαη ηξηζέζηα 

αλάινγα κε ηνλ αξηζκφ ησλ λεπίσλ πνπ θνηηνχλ ζε απηά. Σε δηνίθεζε ησλ λεπηαγσγείσλ 

ζχκθσλα κε ην λ. 1566/ 1985, Φ.Δ.Κ. 167/ 30-9-1985, η. Α΄, «Γνκή θαη ιεηηνπξγία ηεο 

πξσηνβάζκηαο θαη δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο θαη άιιεο δηαηάμεηο» νξίδεηαη φηη ηελ 

αζθνχλ νη Πξντζηάκελνη ησλ λεπηαγσγείσλ. ηα κνλνζέζηα λεπηαγσγεία Πξντζηάκελε-νο 

είλαη ε-ν λεπηαγσγφο πνπ ππεξεηεί ζε απηφ. ηα δηζέζηα θαη πάλσ θαζήθνληα Πξντζηακέλεο-

νπ αζθνχζε ε/ν αλψηεξε-νο ζε βαζκφ. Οπφηε ρσξίο λα νξίδεη θάπνηα ηππηθά πξνζφληα ηε 

ζέζε ηελ παίξλεη ε/ν αξραηφηεξε-νο ζηε ζπγθεθξηκέλε ζέζε θαη κφλν ζε πεξίπησζε πνπ 

ππάξρνπλ νκνηφβαζκνη ηελ απφθαζε ηελ παίξλεη ν Γηεπζπληήο Δθπαίδεπζεο.  

ηε ζπλέρεηα κε ην ηειεπηαίν ΦΔΚ 4412/2018, Φ.361.22/40/159791/Δ3/2018 γίλεηαη 

θαζνξηζκφο ηεο δηαδηθαζίαο ππνβνιήο αηηήζεσλ Πξντζηακέλσλ λεπηαγσγείσλ θαη δεκνηηθψλ 

ζρνιείσλ θαη αλαθέξεη ην δηάζηεκα πνπ ζα γίλνπλ νη αηηήζεηο θαη ηηο δηαδηθαζίεο πνπ ζα 

αθνινπζεζνχλ. Οξίδεηαη φηη φζεο-νη επηζπκνχλ λα γίλνπλ πξντζηάκελεο-νη ζε δηζέζηα θαη άλσ 

ζρνιεία νθείινπλ λα θαηαζέζνπλ θάθειν κε ηελ αίηεζε θαη φια ηα ηππηθά πξνζφληα ηνπο ζε 

ζπγθεθξηκέλεο εκεξνκελίεο. Να έρνπλ νξγαληθή ζέζε ζην ζρνιείν γηα ην νπνίν θαηαζέηνπλ 

ηελ αίηεζε. Δπίζεο ε ζέζε ζα είλαη κε ζεηεία θαη έρεη δηάξθεηα 3 έηε. Χζηφζν, παξφιν πνπ 

ζεζπίδνληαη ηα ηππηθά πξνζφληα, δελ αλαθέξεηαη πνπζελά ε κνξηνδφηεζή ηνπο θαη κε πνηνλ 

ηξφπν ζα γίλεη ηειηθά ε επηινγή, νχηε αλαξηψληαη πίλαθεο κε ζεηξά βάζε κνξίσλ.     Αληίζεηα 

ζε δηεπθξηληζηηθή εγθχθιην πξνεγνχκελνπ έηνπο, κε Αξ.Πξση.Φ.361.22/71/144130/Δ3/01- 

09-2017/ΤΠΠΔΘ, ζην θεθάιαην κε ηα θξηηήξηα επηινγήο αλαθεξφηαλ φηη ηα θξηηήξηα 

επηινγήο ησλ πξντζηάκελσλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ  είλαη θαη θάπνηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο 

πξνζσπηθφηεηάο ηνπο, φπσο ε γεληθή ζπγθξφηεζε, ε ηθαλφηεηα γηα ηε ιήςε πξσηνβνπιηψλ, 

ε ηθαλφηεηά ζηε δηαρείξηζε πξνβιεκάησλ θαζψο θαη  ε ηθαλφηεηα ζηε ζπκβνιή δεκηνπξγίαο 

θαηάιιεινπ παηδαγσγηθνχ πεξηβάιινληνο, φπσο θαη ε ηθαλφηεηα λα εκπλέεη  ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο. Δπίζεο βαζηθά θξηηήξηα είλαη ε επηζηεκνληθή-παηδαγσγηθή ζπγθξφηεζε θαη 

ε ππεξεζηαθή θαηάζηαζε θαη δηνηθεηηθή εκπεηξία. 

Απφ ηα παξαπάλσ πξνθχπηεη φηη ην ζπκβνχιην επηινγήο πξντζηακέλσλ έρεη πνιχ 

κεγάια πεξηζψξηα θαη θηλείηαη ζε πιαίζην ειεπζεξίαο. Γελ δεζκεχεηαη απφ θάπνηα 

ζπγθεθξηκέλα θξηηήξηα πνπ πξέπεη λα ιάβεη ππφςε ηνπ απφ ηε ζηηγκή πνπ δελ ππάξρεη 

κνξηνδφηεζε θαη επηιέγεη φπνηνλ ζεσξεί πην θαηάιιειν γηα ηε ζέζε. Γηαπηζηψλεηαη ινηπφλ 



21 

 

φηη ην ηζρχνλ λνκνζεηηθφ πιαίζην δελ έρεη ηα αθξηβή θξηηήξηα αμηνιφγεζεο θαη επηινγήο ησλ 

πξντζηακέλσλ, θάηη πνπ ππάξρεη γηα ηνπο δηεπζπληέο ησλ δεκνηηθψλ ζρνιείσλ, κε 

απνηέιεζκα νη επηινγέο λα βαζίδνληαη θαη ζε πξνζσπηθά ή ππνθεηκεληθά θξηηήξηα. 

 

1.3. Ο Ρόινο θαη ηα Καζήθνληα ηωλ Πξνϊζηάκελωλ Νεπηαγωγείωλ 
 

Οη επζχλεο θαη ηα θαζήθνληα ησλ πξντζηακέλσλ δελ θαζνξίδνληαη ιεπηνκεξψο απφ 

θαλέλα λνκνζεηηθφ πιαίζην. Δλψ γηα ηνπο δηεπζπληέο θαη ηνπο ππνδηεπζπληέο ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ γίλεηαη ιεπηνκεξήο αλαθνξά ησλ θαζεθφλησλ ηνπο ζην ΦΔΚ 1340/2002 

ΚΔΦΑΛΑΗΟ Γ «Γηεπζπληέο, ππνδηεπζπληέο ζρνιηθψλ κνλάδσλ, δηεπζπληέο, ππνδηεπζπληέο 

.Δ.Κ, ππεχζπλνη ηνκέσλ .Δ.Κ», θαζψο επίζεο πεξηγξάθνληαη κε ιεπηνκέξεηεο νη 

ππνρξεψζεηο θαη ηα θαζήθνληα φισλ ησλ ζηειερψλ ηεο εθπαίδεπζεο, δελ γίλεηαη πνπζελά 

αλαθνξά ζηηο-νπο πξντζηακέλεο-νπο λεπηαγσγείσλ θαη νιηγνζέζησλ δεκνηηθψλ. Δπίζεο 

ζχκθσλα κε ην λ. 1566/1985 νξίδεηαη φηη νη πξντζηάκελνη ησλ λεπηαγσγείσλ αζθνχλ 

δηδαθηηθά θαη δηνηθεηηθά θαζήθνληα ηα νπνία θαζνξίδνληαη απφ ην Τπνπξγείν Παηδείαο. 

Αλαθνξά ησλ θαζεθφλησλ γίλεηαη ζην Π.Γ 79/2017 (ΦΔΚ 109/Α/1-8-2017) γηα ηελ 

«Οξγάλσζε θαη ιεηηνπξγία λεπηαγσγείσλ θαη δεκνηηθψλ ζρνιεηψλ».   

Παξφηη ηα λεπηαγσγεία είλαη κηθξέο ζρνιηθέο κνλάδεο, απφ  ηα παξαπάλσ πξνθχπηεη 

φηη ηα δηνηθεηηθά θαζήθνληα ησλ Πξντζηακέλσλ Νεπηαγσγείσλ είλαη φκνηα κε εθείλα ησλ 

Γηεπζπληψλ θαη Τπνδηεπζπληψλ Γεκνηηθψλ ζρνιείσλ θαη επηπξφζζεηα ππάξρεη θαη πιήξεο 

δηδαθηηθφ έξγν ρσξίο λα πξνβιέπεηαη θάπνηα ειάθξπλζε σξαξίνπ, νχηε ιφγσ πξνυπεξεζίαο 

νχηε ιφγσ δηνηθεηηθήο ζέζεο. Δπηπιένλ ν ξφινο ησλ Πξντζηακέλσλ είλαη δηπιφο, δηφηη απφ ηε 

κηα σο πξντζηάκελεο-νη νθείινπλ λα ελεξγνχλ σο δηνηθεηηθνί ππάιιεινη θαη λα αλαθέξνληαη 

ζηνπο αλσηέξνπο ηνπο ζηελ θεληξηθή δηνίθεζε θαη απφ ηελ άιιε λα έρνπλ πιήξε δηδαζθαιία 

αθνινπζψληαο ηα πξνγξάκκαηα ζπνπδψλ  θαη θξνληίδνληαο γηα ηελ πινπνίεζε ησλ 

παηδαγσγηθψλ ζηφρσλ (Θενραξίδε & Υξηζηφπνπινο, 2012). 

Καηεγνξηνπνηψληαο ηα θαζήθνληα θαη ηηο αξκνδηφηεηεο ησλ πξντζηακέλσλ 

λεπηαγσγείσλ φπσο πξνθχπηνπλ απφ ηα παξαπάλσ είλαη ηα εμήο:  

 Ζ παηδαγσγηθή θαζνδήγεζε ησλ ππφινηπσλ εθπαηδεπηηθψλ. 

 Ζ δηεθπεξαίσζε ηεο γξαθεηνθξαηίαο θαη ηεο ηήξεζεο ησλ πξνβιεπφκελσλ βηβιίσλ 

 Ο πξνγξακκαηηζκφο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. 
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 Ζ δηαρείξηζε ησλ ζρέζεσλ κεηαμχ ησλ κειψλ ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο (εθπαηδεπηηθνί, 

παηδηά, γνλείο θ.α.) 

 Ζ ζπλεξγαζία κε ηα ζηειέρε ηεο εθπαίδεπζεο θαη ηνπο ζρνιηθνχο ζπκβνχινπο 

 Οη ζρέζεηο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο κε ην εμσηεξηθφ ηεο πεξηβάιινλ (γνλείο, φξγαλα 

ιατθήο ζπκκεηνρήο, πξνκεζεπηέο, άιια εθπαηδεπηηθά ηδξχκαηα, θ.ιπ.). 

Σα ηειεπηαία ρξφληα πξνζηέζεθαλ θαη επηπιένλ θαζήθνληα φπσο είλαη ε ειεθηξνληθή 

ελεκέξσζε ηνπ myschool θαη άιισλ ειεθηξνληθψλ πιαηθνξκψλ πνπ έρνπλ ζρέζε κε ην 

ΔΠΑ, ηηο κεηαθηλήζεηο καζεηψλ, ηα νηθνλνκηθά ηεο ρνιηθήο Δπηηξνπήο. Έλα άιιν 

θαζήθνλ πνπ επηθνξηίζηεθαλ νη πξντζηάκελνη ζρνιηθψλ κνλάδσλ είλαη ε ρνξήγεζε αδεηψλ 

ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο ηνπ ζρνιείνπ.  Δπίζεο πξνβιέπεηαη ε Αμηνιφγεζε Δθπαηδεπηηθνχ 

έξγνπ, ε νπνία πξνο ην παξφλ βέβαηα είλαη αλελεξγή. ε ζρνιεία φπνπ ππάξρεη αλάγθε λα 

ιεηηνπξγεί, ζπζηήλεηαη  ππφ ηελ επζχλε ηνπ πξντζηάκελνπ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο Δπηηξνπή 

Γηαγλσζηηθήο Δθπαηδεπηηθήο Αμηνιφγεζεο θαη Τπνζηήξημεο (ΔΓΔΑΤ). Έλα αθφκα 

απαηηεηηθφ θαζήθνλ είλαη λα δηαρεηξίδεηαη ηα νηθνλνκηθά ηνπ ζρνιείνπ κε ην θίλδπλν ηνπ 

θαηαινγηζκνχ εάλ παξαηεξεζνχλ ειιείκκαηα. Βέβαηα λέεο αξκνδηφηεηεο κπνξεί λα 

πξνθχςνπλ αλά πάζα ζηηγκή κε ηελ εηζαγσγή λέσλ αληηθεηκέλσλ ζηα Αλαιπηηθά 

Πξνγξάκκαηα πνπδψλ 

Δπνκέλσο ε πξνζπάζεηα ησλ δηνηθεηηθψλ ζηειερψλ ζην λα αληαπνθξηζνχλ 

ηθαλνπνηεηηθά ζε φια ηα θαζήθνληα είλαη δχζθνιε θαη πφζν κάιηζηα ζε ξφιν φπσο απηφο 

ησλ πξντζηακέλσλ πνπ δελ νξίδνληαη κα ζαθήλεηα. Απ‟ ηελ είλαη άιιε είλαη ειάρηζηα ηα 

πεξηζψξηα απηνλνκίαο γηα ηελ αλάπηπμε πξσηνβνπιηψλ θαη ιήςε απνθάζεσλ ζε ζρνιηθφ 

επίπεδν, δηφηη νη αξκνδηφηεηεο πνπ έρνπλ κεηαθεξζεί ζε επίπεδν ζρνιηθήο κνλάδαο είλαη 

ειάρηζηεο (Καηζαξφο, 2008). Τπάξρεη κηα άληζε κεηαρείξηζε ησλ πξντζηακέλσλ 

λεπηαγσγείσλ, κηαο θαη ν δηνηθεηηθφο ξφινο θαη ηα θαζήθνληά ηνπο δελ θαζνξίδνληαη 

επαθξηβψο θαη παξνπζηάδνληαη ειάρηζηα ζηε ζρεηηθή λνκνζεζία. Δπίζεο θαίλεηαη πσο δελ 

ππάξρνπλ αξθεηέο επηκνξθσηηθέο δξάζεηο πνπ λα αθνξνχλ ηελ εθπαηδεπηηθή δηνίθεζε, απφ 

ηνπο αξκφδηνπο θνξείο (Θενραξίδε & Υξηζηφπνπινο, 2012). 

χκθσλα κε ηελ Τ.Α. αξηζ.127187/E1/01-08-2016 (ΦΔΚ 2524Β, ΑΓΑ: 

Χ2ΟΘ4653Π-Η41), φινη νη λεπηαγσγνί έρνπλ δηδαθηηθφ σξάξην 25 ψξεο ηελ εβδνκάδα θαη 

κφλν εάλ ην λεπηαγσγείν είλαη απφ 4ζέζην θαη άλσ, πνπ είλαη ειάρηζηα ζε φιε ηελ Διιάδα, 

ππάξρεη κείσζε σξαξίνπ αλάινγα κε ηα ρξφληα πξνυπεξεζίαο. Σν κφλν πνπ πξνβιέπεηαη 

είλαη ζε πεξίπησζε πνπ ππάξρεη ηκήκα νινήκεξνπ είλαη λα αλαηίζεηαη ηέζζεξηο (4) ψξεο 

https://www.esos.gr/sites/default/files/articles-legacy/fek_2524_2016.pdf
https://www.esos.gr/sites/default/files/articles-legacy/fek_2524_2016.pdf
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δηδαθηηθφ σξάξην ηελ ήκεξα θαη ε 5
ε
 δηδαθηηθή ψξα λα ζπκπιεξψλεηαη κε ηελ άζθεζε 

δηνηθεηηθνχ έξγνπ. 

Δπίζεο πνιιέο θνξέο ηελ εκέξα ε πξντζηάκελε είλαη ππνρξεσκέλε λα δηαθφςεη ηε 

δηδαζθαιία ηεο πξνθεηκέλνπ λα απαληήζεη ζε ηειέθσλα, λα ςάμεη ιχζε ζε θάπνην πξφβιεκα 

πνπ ζα πξνθχςεη, λα αλνίμεη ζε θάπνηνλ ηερληθφ ή πξνκεζεπηή πνπ ζα έξζεη ζην ζρνιείν θ.α. 

Έηζη, φπσο ππνζηεξίδνπλ νη Hersey and Blanchard (1977), «δηνίθεζε δελ είλαη ηίπνηε άιιν 

παξά κηα εξγαζία πνπ πξαγκαηνπνηείηαη κε άηνκα θαη δηα κέζνπ νκάδσλ γηα ηελ εθπιήξσζε 

ησλ ζηφρσλ κηα νξγάλσζεο» ελψ νη Everard θαη Morris (1996) θάλνπλ δηάθξηζε κεηαμχ ηεο 

επξείαο θαη ηεο ζηελήο έλλνηαο ηεο δηνίθεζεο. 

 

1.4. Πξνϊζηάκελε Νεπηαγωγείνπ: Μία ζέζε κε πνιιά Καζήθνληα- Δπζύλεο-      

       Αξκνδηόηεηεο 
 

πκπεξαζκαηηθά, ε ζέζε ηεο πξντζηάκελεο λεπηαγσγείνπ, αλ θαη ρακειά ζηε 

δηνηθεηηθή ηεξαξρία γηαηί ζπλήζσο ζπλαληάηαη ζε νιηγνζέζηα ζρνιεία, ηα νπνία είλαη ε 

πιεηνλφηεηα ησλ λεπηαγσγείσλ ζηε ρψξα καο, είλαη κία ζέζε πνπ απαηηεί εηδηθά πξνζφληα, 

δεμηφηεηεο θαη ηθαλφηεηεο, γηα λα θαηαθέξεη λα αληαπεμέιζεη απνηειεζκαηηθά ζην έξγν ηεο, 

παηδαγσγηθφ θαη δηνηθεηηθφ.   

Παξαθάησ παξαηίζεληαη ελδεηθηηθά ζηηγκηφηππα απφ ηελ θαζεκεξηλφηεηα κηαο 

πξντζηάκελεο λεπηαγσγείνπ ιίγν κεηά ηελ απνρψξεζε ησλ παηδηψλ, φπσο αλαθέξεηαη ζην 

βηβιίν ηεο θαιήο πξντζηακέλεο απφ ηηο Δθδφζεηο «Έπαθνο», ε νπνία καο παξνπζηάδεη κε 

παξαζηαηηθφ ηξφπν ηελ θαζεκεξηλή δηαπινθή παηδαγσγηθψλ θαη δηνηθεηηθψλ θαζεθφλησλ 

θαη ηελ πίεζε πνπ πθίζηαηαη γηα λα αληαπεμέιζεη κε επηηπρία ζε φια: Απφ ηε ζηηγκή πνπ ε 

θαζαξηφηεηα ηνπ ρψξνπ δελ είλαη ηθαλνπνηεηηθή, ε ίδηα αλαιακβάλεη λα βξέμεη µία πεηζέηα 

θαη λα μεζθνλίζεη. Δπεηδή  απφ ηα ζπξηάξηα ησλ παηδηψλ μερεηιίδνπλ ηα θχιια εξγαζίαο θαη 

νη ρεηξνηερλίεο, βηαζηηθά αλαιακβάλεη ηελ ηαθηνπνίεζή ηνπο, φπσο θαη ηα ραξηφληα ζηα 

ξάθηα πνπ πξέπεη λα κπνπλ ζε θάπνηα ζεηξά. Γηα ηελ εηνηκαζία ηεο απξηαλήο ρεηξνηερλίαο, 

παίξλεη ηα πιηθά ζην ζπίηη, δηφηη ε ψξα είλαη πεξαζκέλε θαη ππάξρνπλ έγγξαθα πνπ δεηάεη ε 

Γηεχζπλζε λα ζηαινχλ επεηγφλησο. Δπίζεο πξέπεη λα εηνηκαζηεί έλα εβδνκαδηαίν πξφγξακκα 

γηα ηε ζχκβνπιν, λα θαλνληζηεί ιεσθνξείν γηα ηελ επίζθεςε ηεο επφκελεο εβδνκάδαο, λα 

εηνηκαζηνχλ ππεχζπλεο δειψζεηο γηα ηε ζπκκεηνρή ησλ παηδηψλ ζ‟ απηή, λα εηνηκαζηεί ην 

πξαθηηθφ πνπ ζα ππνγξάςνπλ νη ζπλάδειθνη, λα θαλνληζηεί απνγεπκαηηλή ζπλεδξίαζε ηεο 
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ζρνιηθήο επηηξνπήο. Δπίζεο λα εηνηκαζηεί µία βεβαίσζε θνίηεζεο λεπίνπ θαη µία βεβαίσζε 

πξνζέιεπζεο γηα εξγαδφκελε κεηέξα γηα γνληθή άδεηα απφ ηε δνπιεηά ηεο. Να πιεξσζνχλ  

ινγαξηαζκνί απφ ΓΔΚΟ θαη λα κειεηεζεί ε λέα εγθχθιηνο γηα θξαηήζεηο ζηνπο 

ινγαξηαζκνχο. Πξέπεη λα γίλεη αλάιεςε ρξεκάησλ κε θπζηθή παξνπζία ζηελ ηξάπεδα πξηλ 

απφ ηηο δχν. Σν ηειέθσλν ρηππάεη απφ γνλέα πξνλεπίνπ ν νπνίνο δηακαξηχξεηαη γηαηί 

κεηαθφκηζε ηψξα θαη δελ ηνπ παίξλνπκε ην παηδί γηαηί ν αξηζκφο θαιχθζεθε µε λήπηα θαη 

δεηάεη ην ζρεηηθφ λφκν γηα ηηο εγγξαθέο. Δπίζεο ε ζπλάδειθνο είλαη έγθπνο θαη ζέιεη λα 

ελεκεξσζεί ηη πξνβιέπεηαη γηα άδεηα θχεζεο, νπφηε πξέπεη λα βξεζεί θαη λα κειεηεζεί ε 

ζρεηηθή λνκνζεζία. 

Δάλ ππήξρε «πεξηγξαθή ζέζεο εξγαζίαο» (“job description”), ζα απαηηνχληαλ έλα άηνκν 

κε εγεηηθά ραξαθηεξηζηηθά πνπ λα έρεη φξακα γηα ηε ζρνιηθή κνλάδα θαη ηελ ηθαλφηεηα λα 

ην επηθνηλσλεί ζε φια ηα κέιε ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο (αΐηεο 2014). Να δηαζέηεη 

δεκηνπξγηθφηεηα, άλεζε ζηηο δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο, πςεινχο ζηφρνπο πνπ λα κπνξεί λα 

ηνπο κεηαζρεκαηίδεη, λα είλαη νξγαλσηηθφ, έκπεηξν, κνξθσκέλν θαη ελεκεξσκέλν  ζηηο 

εμειίμεηο πνπ αθνξνχλ ηε ζέζε ηνπ, ηφζν ζε παηδαγσγηθά ζέκαηα, φζν θαη ζέκαηα δηνίθεζεο 

θαη λνκνζεζίαο (Παζηαξδήο, 2004). Να είλαη ζε ζέζε λα πξνηείλεη θαη λα εθαξκφδεη 

θαηλνηνκίεο, κπνξεί λα θηλεηνπνηεί ηφζν ηνπο καζεηέο φζν θαη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, λα 

δηαζέηεη ελζπλαίζζεζε θαη ηθαλφηεηα δεκηνπξγίαο ζεηηθνχ πεξηβάιινληνο θαη παηδαγσγηθνχ 

θιίκαηνο ζην ρψξν εξγαζίαο, πςειή ζπλαηζζεκαηηθή λνεκνζχλε θαη ηθαλφηεηα δηαρείξηζεο 

ηνπ άγρνπο πνπ πξνθχπηεη απφ ζηξεζνγφλεο θαηαζηάζεηο (Μπξίληα, 2008).  

Καηαιήγνληαο, ζχκθσλα κε ηα παξαπάλσ,  δελ είλαη αξθεηφ γηα κηα ζρνιηθή κνλάδα 

Πξνζρνιηθήο Δθπαίδεπζεο λα έρεη απιψο κηα πξντζηάκελε πνπ λα έρεη δηεθπεξαησηηθφ ξφιν 

επί ησλ θαζεκεξηλψλ δεηεκάησλ πνπ απαηηνχλ δηεπζέηεζε. Απηφ πνπ απαηηείηαη είλαη κηα 

πξντζηάκελε κε γλψζεηο, πνηθίιεο ηθαλφηεηεο θαη δεμηφηεηεο, φξακα, ηζρπξή πξνζσπηθφηεηα 

θαη ζπγθεθξηκέλνπο ζηφρνπο. Έηζη, κέζα απφ ηελ άζθεζε ππεχζπλεο πνιηηηθήο ζα είλαη ζε 

ζέζε  λα αλαδεηρζεί ζε εγέηε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο (Κνπηνχδεο, 2008). 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 2. Ο ΥΡΟΝΟ ΚΑΗ Ζ ΓΗΑΥΔΗΡΗΖ ΣΟΤ 
 

Μηα ζεκαληηθή παξάκεηξνο ζηελ άζθεζε ηεο δηνίθεζεο ζε έλα ζρνιείν είλαη ε ζσζηή 

δηαρείξηζε ηνπ ρξφλνπ. Απηφ ην θεθάιαην αλαθέξεηαη ζην ρξφλν θαη ηε δηαρείξηζή ηνπ κε 

ζθνπφ ηελ απνηειεζκαηηθφηεξε δηνίθεζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. Θα αλαιπζεί ην πψο γίλεηαη 

ε θαηαλνκή ηνπ ρξφλνπ αλάκεζα ζηηο εξγαζίεο θαη ηα θαζεκεξηλά θαζήθνληα ησλ 

δηεπζπληψλ. ηε ζπλέρεηα ζα αλαιπζνχλ νη παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ είηε ζεηηθά είηε 

αξλεηηθά ζηελ νξγάλσζε θαη ηέινο νη ηερληθέο πνπ κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ, ψζηε λα 

είλαη πην απνηειεζκαηηθνί νη δηεπζπληέο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ.  

 

2.1. Ζ έλλνηα ηνπ ρξόλνπ ζηε Γηνίθεζε 
 

Ζ δηαρείξηζε ηνπ ρξφλνπ δελ είλαη κηα θαηλνχξηα έλλνηα. Απφ ηε δεθαεηία ηνπ 1950 

άξρηζε λα ππάξρεη πξνβιεκαηηζκφο, λα γίλνληαη έξεπλεο θαη λα πξνηείλνληαη κέζνδνη γηα 

δεηήκαηα δηαρείξηζεο ρξφλνπ ζηνλ εξγαζηαθφ ρψξν (π.ρ Drucker 1966, McCay, 1959, 

Lakein, 1973). Ο ρξφλνο είλαη έλαο ζεκαληηθφο παξάγνληαο πνπ ζε νπνηαδήπνηε 

δξαζηεξηφηεηα πξαγκαηνπνηείηαη πξέπεη λα ιακβάλεηαη ζνβαξά ππφςε. Δίλαη έλαο άπινο 

πφξνο, αλειαζηηθφο, πνπ πεξλάεη γξήγνξα θαη δαπαλάηαη ρσξίο λα ππάξρεη ε δπλαηφηεηα λα 

απνζεθεπηεί ή λα γπξίζεη πίζσ (Kalu, 2012). Οπζηαζηηθά, ν φξνο δηαρείξηζε ρξφλνπ είλαη 

παξαπιαλεηηθφο δηφηη ν ρξφλνο δελ είλαη θάηη πνπ κπνξεί θαλείο λα δηαρεηξηζηεί (Claessens, 

Erde & Rutte, 2007) θαη φηαλ γίλεηαη αλαθνξά ζηε δηαρείξηζε ηνπ ρξφλνπ ελλνείηαη  ε 

δηαρείξηζε ησλ θαζεκεξηλψλ γεγνλφησλ θαη δξαζηεξηνηήησλ πνπ πξέπεη λα νινθιεξσζνχλ 

απφ εκάο ηνπο ίδηνπο  ζε ζρέζε κε ην ρξφλν (Παπάλεο 2012). Δάλ δελ κπνξνχλ νη  

δξαζηεξηφηεηεο  θαη νη εξγαζίεο  λα νινθιεξσζνχλ ζε θαζνξηζκέλν ρξφλν ηφηε είλαη 

δχζθνιν λα επηηεπρζνχλ νη ζηφρνη πνπ έρνπλ ηεζεί. Γηα ην ιφγν απηφ ππάξρεη αλάγθε λα 

γίλεηαη ζπλεηή δηαρείξηζε θαη λα ππάξρεη πξνγξακκαηηζκφο θαη νξγάλσζε ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ.  

Ζ Macan (1994) ήηαλ απφ ηνπο πξψηνπο πνπ παξνπζίαζαλ έλα κνληέιν αλάιπζεο ηεο 

δηαρείξηζεο ρξφλνπ ζην νπνίν ξφιν παίδνπλ νη ζηάζεηο θαη αληηιήςεηο ηνπ αηφκνπ γηα ην 

ρξφλν. Πην ζπγθεθξηκέλα έρεη λα θάλεη κε ηελ αληίιεςε ηνπ αηφκνπ ζρεηηθά κε ηηο 

ηθαλφηεηέο ηνπ λα αμηνπνηεί ην πέξαζκα ηνπ ρξφλνπ θαη ηε ζηάζε ηνπ απέλαληη ζε 
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ζπκπεξηθνξέο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ νξζνινγηθή αμηνπνίεζε ηνπ ρξφλνπ θαη ζπλέδεζε ην 

κνληέιν απηφ κε ην αίζζεκα απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο. 

Έλαο νξηζκφο πνπ πεξηιακβάλεη ηα παξαπάλσ, νξίδεη σο δηαρείξηζε ηνπ ρξφλνπ ηηο 

ζπκπεξηθνξέο πνπ έρνπλ ζθνπφ ηελ απνηειεζκαηηθή ρξήζε ηνπ ρξφλνπ κέζσ ηεο εθηέιεζεο 

εθείλσλ ησλ ελεξγεηψλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηνπο ζθνπνχο ηνπ αηφκνπ (Claessens, Van Eerde,  

Rutte & Roe, 2004). Μέζα απφ ηνλ νξηζκφ απηφλ επηρεηξείηαη λα θαηαδεηρζεί ε ρξήζε ηνπ 

ρξφλνπ φρη σο απηνζθνπνχ γηα ηελ επίηεπμε απνηειεζκάησλ αιιά γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε 

εθείλσλ ησλ εξγαζηψλ θαη θαζεθφλησλ πνπ ηειηθά επηθέξνπλ απνηειεζκαηηθφηεηα ζηε 

δηαρείξηζε ηνπ ρξφλνπ. Χο ηέηνηεο ζπκπεξηθνξέο λννχληαη ε ζπλεηδεηνπνίεζε ηεο 

παξειζνληηθήο, παξνχζαο θαη κειινληηθήο δηάζηαζεο ηνπ ρξφλνπ, ν ζρεδηαζκφο εξγαζηψλ κε 

βάζε ελέξγεηεο φπσο ε δεκηνπξγία ιηζηψλ, ε ηεξάξρεζε, ε νκαδνπνίεζε, ε ηήξεζε 

πξνζεζκηψλ θαη ρξνλνδηαγξακκάησλ, ε ιεινγηζκέλε ρξήζε δηαιεηκκάησλ ή δηαθνπψλ. 

Οη Covey, Merrill and Merrill  (1994) πξνζπαζψληαο λα ζπγθεθξηκελνπνηήζνπλ ηελ 

έλλνηα ηεο δηαρείξηζεο ηνπ ρξφλνπ αλαθέξνληαη ζε ηέζζεξηο θαηεγνξίεο δηαρείξηζεο, νινέλα 

απμαλφκελεο πνιππινθφηεηαο, θαηαιήγνληαο φκσο ηειηθά ζε έλαλ απιφ νξηζκφ ηεο. Ζ 

πξψηε θαηεγνξία δηαρείξηζεο ρξφλνπ έρεη λα θάλεη κε απινπζηεπκέλεο ηερληθέο φπσο ιίζηεο 

θαη ζεκεηψκαηα. Ζ δεχηεξε θαηεγνξία, πεξηιακβάλεη φζα θαη ε πξψηε, φκσο επηπιένλ 

ππάξρνπλ έλλνηεο φπσο ζρεδηαζκφο, πξνεηνηκαζία, ζηφρνη, πξνγξακκαηηζκφο θαη ρξήζε 

εκεξνινγίσλ. Ζ ηξίηε θαηεγνξία πεξηιακβάλεη φζα θαη νη πξνεγνχκελεο δχν, πξνζζέηνληαο 

φκσο πξνηεξαηφηεηεο, βξαρππξφζεζκνπο θαη καθξνπξφζεζκνπο ζηφρνπο, επαλαμηνιφγεζε 

πξνηεξαηνηήησλ, αλαηξνθνδφηεζε κε ηα λέα δεδνκέλα πνπ πξνθχπηνπλ θαη ρξήζε πην 

εμεδεηεκέλσλ κέζσλ φπσο ειεθηξνληθά εκεξνιφγηα. Όια φζα πεξηιακβάλνληαη ζηηο ηξεηο 

απηέο θαηεγνξίεο βειηηψλνπλ αλακθηζβήηεηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ζηε δηαρείξηζε ηνπ 

ρξφλνπ, φκσο ν Covey ζα ζπλερίζεη ηνλ πξνβιεκαηηζκφ ηνπ έλα επίπεδν πην πάλσ, ζέινληαο 

λα θάλεη ιεηηνπξγηθή θαη αιεζηλά σθέιηκε γηα θάζε άλζξσπν ηε δηαρείξηζε ηνπ ρξφλνπ ηνπ. 

Έηζη πξνηείλεη θαη κηα ηέηαξηε θαηεγνξία, φπνπ πεξηιακβάλνληαη φζα αλαθέξζεθαλ ζηηο 

πξνεγνχκελεο ηξεηο, φκσο ε πξνηεξαηφηεηα θαη ην κεγαιχηεξν βάξνο δίλεηαη ζε φζα είλαη 

πξαγκαηηθά ζεκαληηθά ζηε δσή, αθφκα θαη αλ ρξεηάδεηαη λα εμαιεηθζνχλ εξγαζίεο πνπ είλαη 

πξνγξακκαηηζκέλεο αιιά ηειηθά έρνπλ κηθξή αμία ή θαζήθνληα θαη ππνρξεψζεηο πνπ ίζσο ζα 

κπνξνχζαλ λα πξαγκαηνπνηεζνχλ απφ θάπνηνλ άιιν. 

Έηζη θαίλεηαη ν ζπλεηδεηφο έιεγρνο ζηε δηαρείξηζε ηνπ ρξφλνπ, ν νπνίνο ζπλδέεηαη κε 

ηελ απηνξξχζκηζε ηνπ αηφκνπ θαη ηελ πξνζπάζεηα ηειηθά φρη λα γίλεη ε δηαρείξηζε ηνπ 

ρξφλνπ, αιιά ε δηαρείξηζε ηνπ εαπηνχ κε ζηφρν ηελ ηθαλνπνίεζε θαη ηελ ηειηθή 
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απηνπξαγκάησζε, είλαη έλαο απφ ηνπο  θπξίαξρνπο παξάγνληεο πνπ κπνξνχλ λα 

δηαθνξνπνηήζνπλ άηνκα ησλ ίδησλ ηθαλνηήησλ θαη πξνζφλησλ, θαζηζηψληαο ηνπο 

επηθξαηέζηεξνπο ζην λα γίλνπλ απνηειεζκαηηθφηεξνη ζε ζρέζε κε άιινπο (Forsyth, 2010). 

Σν άηνκν, θαζψο επηηπγράλεη κεγαιχηεξε απνηειεζκαηηθφηεηα ζηελ νινθιήξσζε ησλ 

θαζεθφλησλ ηνπ, απνθηά κεγαιχηεξε ειεπζεξία ζηε δηάζεζε πεξηζζφηεξνπ ρξφλνπ ζε 

δξαζηεξηφηεηεο πνπ έρνπλ ηδηαίηεξν λφεκα γη‟ απηφ. Απηφ ην γεγνλφο θαηά ζπλέπεηα, 

επηθέξεη φιν θαη κεγαιχηεξε αίζζεζε ειέγρνπ πάλσ ζηε δσή ηνπ θαη φηαλ θάπνηνο 

αηζζάλεηαη φηη έρεη ην ρξφλν ηνπ ππφ έιεγρν, αηζζάλεηαη κεγαιχηεξε απηνπεπνίζεζε θαη 

κεγαιχηεξν αίζζεκα απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο (Lakein, 1973). ε πεξίπησζε, επνκέλσο, 

πνπ ζα πξνθχςεη θάηη αλαπάληερν, ην άηνκν είλαη πην πηζαλφ λα αληεπεμέιζεη επηηπρψο παξά 

λα απνζαξξπλζεί ή λα παξεκπνδηζηεί απφ απηφ. Σειηθά ε ινγηθή θαη ζπλεηή ρξήζε ηνπ 

ρξφλνπ ζπλεηζθέξεη ζηνλ απνηειεζκαηηθφ ζρεδηαζκφ θαη δηαρείξηζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ θαη 

ζηελ ειαρηζηνπνίεζε ηεο πίεζεο ζηηο θαζεκεξηλέο εξγαζηαθέο ζπλζήθεο. 

 

 

2.2. Ζ δηαρείξηζε ρξόλνπ ηωλ Γηεπζπληώλ θαη Πξνϊζηάκελωλ     

       εθπαηδεπηηθώλ κνλάδωλ 
 

Ο ρξφλνο σο πόξνο (resource) παίδεη κεγάιν ξφιν ζε θάζε ζρνιηθή κνλάδα θαη 

επεξεάδεη θαζνξηζηηθά ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο θαη θαη‟ 

επέθηαζε θαη ηα καζεζηαθά απνηειέζκαηα. Ο ρξφλνο επίζεο ζρεηίδεηαη ζηελά κε ηηο 

δηνηθεηηθέο ιεηηνπξγίεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θαη ε νξζνινγηθή δηαρείξηζή ηνπ θαζνξίδεη θαη 

ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο δηνίθεζεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο.  

Ζ δηαρείξηζε ηνπ ρξφλνπ δηαηξέρεη φιεο ηηο ιεηηνπξγίεο ηεο δηνίθεζεο. Κάζε ζηφρνο 

πνπ πξνζδηνξίδεηαη, φζν κηθξφο ή κεγάινο θαη αλ είλαη, ζπλνδεχεηαη πάληα απφ  έλα 

ρξνλνδηάγξακκα. Οη δηεπζπληέο ησλ ζρνιείσλ νθείινπλ λα πξνβαίλνπλ θαζεκεξηλά ζε 

ελέξγεηεο θαη δηαδηθαζίεο φπσο ν πξνγξακκαηηζκφο, ε νξγάλσζε, ε δηεχζπλζε θαη ν έιεγρνο 

ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ πνπ ζρεηίδεηαη κε ην ζρνιείν, καζεηέο, εθπαηδεπηηθνχο, γνλείο, 

εμσζρνιηθά πξφζσπα. Ο ζσζηφο ζπληνληζκφο φισλ κε ζθνπφ ηελ απνηειεζκαηηθή δηνίθεζε 

ηνπ ζρνιείνπ εκπιέθεη ηελ παξάκεηξν ηνπ ρξφλνπ ζε φ,ηη αθνξά ηηο παξαπάλσ ελέξγεηεο θαη 

δηαδηθαζίεο (Κνπηνχδεο, 1999). Οη δηεπζχληξηεο/ληέο ησλ ζρνιείσλ πξέπεη λα είλαη ζε ζέζε 

λα παίξλνπλ απνθάζεηο ζην πψο ζα θαηαλέκνπλ νξζνινγηθά ηνλ ρξφλν ηνπο πξνθεηκέλνπ λα 
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νδεγήζνπλ ηνλ ζρνιηθφ νξγαληζκφ ζηελ απνδνηηθφηεηα θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα 

(Grissom et al., 2013). 

Ζ δηαρείξηζε ηνπ ρξφλνπ δελ είλαη πάληα κηα εχθνιε ππφζεζε, δεδνκέλνπ φηη νη 

δηεπζπληέο θαινχληαη θαζεκεξηλά  λα δηεθπεξαηψζνπλ έλα πιήζνο δηαθνξεηηθψλ 

θαζεθφλησλ. Οη δηεπζπληέο  ησλ ζρνιείσλ πξέπεη λα αθνινπζήζνπλ δηάθνξεο ηερληθέο πνπ 

ζα ηνπο  βνεζήζνπλ λα ρξεζηκνπνηήζνπλ θαη λα κνηξάζνπλ θαηάιιεια ηνλ ρξφλν ηνπο ψζηε 

λα είλαη  απνηειεζκαηηθνί ηφζν ζηα δηνηθεηηθά ηνπο θαζήθνληα φζν θαη ζηα δηδαθηηθά ηνπο. 

Δπίζεο έλαο δηεπζπληήο νθείιεη λα έρεη ζσζηή θξίζε θαη λα θάλεη ζσζηή θαηαλνκή ηνπ 

ρξφλνπ αλάκεζα ζηηο δξαζηεξηφηεηεο  πνπ έρεη λα δηεθπεξαηψζεη έηζη ψζηε λα κπνξεί λα 

πεηπραίλεη πεξηζζφηεξα  ζηνλ ειάρηζην δπλαηφ ρξφλν θαη λα έρεη φζν ην δπλαηφ θαιχηεξα 

απνηειέζκαηα (Μπξίληα, 2008).          

 Απνηειεζκαηηθφο δηεπζπληήο ζεσξείηαη απηφο πνπ θαηαθέξλεη κέζα ζε θαζνξηζκέλν 

ρξφλν λα θέξεη εηο πέξαο ηε εξγαζία πνπ έρεη αλαιάβεη δαπαλψληαο φζν ην δπλαηφλ 

ιηγφηεξνπο πφξνπο. Αλ θαη είλαη δχζθνιν λα εθκεηαιιεπηεί θάπνηνο ζε έλα ζπγθεθξηκέλν 

ρξνληθφ δηάζηεκα φινπο ηνπο δηαζέζηκνπο πφξνπο, κπνξεί κέζσ ηεο απφθηεζεο δεμηνηήησλ 

λα θάλεη θαιχηεξε δηαρείξηζε θαη λα γίλεη πην απνηειεζκαηηθφο ζηελ εξγαζία ηνπ (Adu, 

Agyin-Birikorang, Darko, & Aikins, 2014). Δπνκέλσο, κε ηε ζσζηή δηαρείξηζε ηνπ ρξφλνπ 

ζα είλαη ζε ζέζε λα απνθχγεη ηελ παγίδα ηνπ λα είλαη δηαξθψο απαζρνιεκέλνο θάλνληαο, 

φκσο, ιάζνο δνπιεηέο (Everard, Morris, & Wilson, 2004). 

Απφ δηάθνξεο έξεπλεο έρεη βγεη ην ζπκπέξαζκα φηη γηα λα είλαη απνηειεζκαηηθφο ν 

δηεπζπληήο, έλα απφ ηα βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά γλσξίζκαηα, είλαη ν ηξφπνο κε ηνλ νπνίν 

θαηαλέκεη ην ρξφλν ηνπ θαη ηα θαζήθνληα πνπ αλαζέηεη γηα λα δηεθπεξαησζνχλ νη ζηφρνη πνπ 

έρνπλ ηεζεί (Pashiardis, 1998, Smith & Holdaway, 1995, Claessens, 2004). Βέβαηα, ε ηήξεζε 

ρξνλνδηαγξακκάησλ ζε κηα ζρνιηθή κνλάδα δελ είλαη πάληα απξφζθνπηε. Γηα ην ιφγν απηφλ, 

θάζε κέινο ηεο κνλάδαο πξέπεη λα εθπιεξψλεη ηα θαζήθνληα πνπ ηνπ έρνπλ αλαηεζεί κέζα 

ζην θαζνξηζκέλν ρξνληθφ πιαίζην θαη θπξίσο ν δηεπζπληήο ν νπνίνο έρεη ηηο πεξηζζφηεξεο 

αξκνδηφηεηεο θαη ππνρξεψζεηο. 

ε ζρεηηθή έξεπλα γηα ηελ θαηαλνκή ηνπ εξγαζηαθνχ ρξφλνπ ησλ δηεπζπληψλ ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ έρεη βξεζεί φηη ν ρξφλνο ηνπο αθηεξψλεηαη θαηά πνζνζηφ 63% ζηελ δηεθπεξαίσζε 

δηνηθεηηθψλ ζεκάησλ (Spillane, Camburn & Stitziel Pareja, 2007). ε άιιε έξεπλα θαηά κέζν 

φξν νη δηεπζχληξηεο/ληέο πεξλνχζαλ ην 50% ηεο εκέξαο ηνπο αζρνινχκελνη κε δηνηθεηηθέο-

δηαρεηξηζηηθέο δξαζηεξηφηεηεο, φπσο ε δηεπζέηεζε ησλ νηθνλνκηθψλ ηνπ ζρνιείνπ, 



29 

 

σξνινγίνπ πξνγξάκκαηνο, απαληήζεηο ζε αηηήκαηα ηεο δηεχζπλζεο θαη παληφο ηχπνπ 

γξαθεηνθξαηηθή εξγαζία (Horng, et al., 2010).  

ε ζρεηηθή έξεπλα πνπ δηεμήρζε ζηελ Κχπξν, βξέζεθε φηη θαη εθεί νη δηεπζχληξηεο/ληέο 

παξνπζηάδνπλ νκνηφηεηεο ζηελ θαηαλνκή ηνπ ρξφλνπ ηνπο φπσο θαη ζε άιιεο ρψξεο θαη φηη 

γεληθά νη δξαζηεξηφηεηεο ησλ δηεπζπληξηψλ/ληψλ ραξαθηεξίδνληαη απφ κεγάιε 

δηαθνξνπνίεζε, ζπληνκία θαη θαηαηεκαρηζκφ. Βξέζεθε φηη θαηαλέκνπλ ηνλ κηζφ πεξίπνπ 

ρξφλν ηνπο ζε δηνηθεηηθά θαη δηδαθηηθά θαζήθνληα, ελψ άιιεο δσηηθέο εξγαζίεο φπσο ε  

αλαζεψξεζε ηνπ αλαιπηηθνχ πξνγξάκκαηνο λα απνηεινχλ δξαζηεξηφηεηεο ζηηο νπνίεο 

δαπαλνχλ ην ιηγφηεξν ρξφλν. Δπίζεο βξέζεθε φηη αθηεξψλνπλ ζηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε 

ηνπ πξνζσπηθνχ κφιηο έλα 4% ηνπ ρξφλνπ ηνπο ζηελ Πξσηνβάζκηα θαη έλα 5% ζηε 

Γεπηεξνβάζκηα Δθπαίδεπζε (αββίδεο θ.ά., 2002). 

Απφ ηα παξαπάλσ ζπκπεξαίλεηαη αβίαζηα ν δχζθνινο ξφινο ηεο πξντζηακέλεο ηνπ 

λεπηαγσγείνπ, ε νπνία θάζε κέξα έρεη πιήξεο δηδαθηηθφ σξάξην θαη επηπιένλ φινλ ην θφξην 

ηεο δηνηθεηηθήο εξγαζίαο. Γηα ην ιφγν απηφλ, παξαθάησ ζα εμεηαζηνχλ ηφζν νη παξάγνληεο 

πνπ επεξεάδνπλ ηειηθά ηε δηαρείξηζε ηνπ ρξφλνπ, φζν θαη ηερληθέο πνπ κπνξνχλ λα 

αθνινπζεζνχλ γηα λα κπνξέζεη απηή ε δηαρείξηζε λα γίλεη φζν ην δπλαηφλ πην 

απνηειεζκαηηθή. 

 

2.3. Παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηε δηαρείξηζε ηνπ ρξόλνπ 
 

Όπσο έρεη αλαθεξζεί θαη ζε πξνεγνχκελν θεθάιαην ε πξντζηάκελε  ελφο λεπηαγσγείνπ 

έρεη πάξα πνιιέο ππνρξεψζεηο. Τπάξρνπλ δηάθνξνη παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ην έξγν ηεο. 

Σν σξάξην, ε έιιεηςε γξακκαηεηαθήο ππνζηήξημεο, ε δηαρείξηζε δηαπξνζσπηθψλ ζρέζεσλ, ε 

δηεμαγσγή ζπλεδξηάζεσλ ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ ή ηνπ ζρνιηθνχ ζπκβνπιίνπ, νη 

νηθνλνκηθέο ιεηηνπξγίεο ηνπ ζρνιείνπ, νη ζπλερείο δηαθνπέο γηα λα ζεθψλεη ηειέθσλα, ε 

ελαζρφιεζε κε θηεξηαθά θαη πιηθνηερληθά πξνβιήκαηα, νη έθηαθηεο δηνηθεηηθέο εξγαζίεο 

πνπ πξνθχπηνπλ,  θ.α. δελ κπνξνχλ εχθνια λα πξνγξακκαηηζηνχλ θαη λα γίλνπλ ζε 

ζπγθεθξηκέλν ρξνληθφ δηάζηεκα, δηφηη παξάιιεια ηηο πεξηζζφηεξεο ψξεο έρεη θαη δηδαθηηθφ 

έξγν. Όζν πεξηζζφηεξνη απφ απηνχο ηνπο παξάγνληεο ππάξρνπλ ηφζν θαη ε δηαρείξηζε ηνπ 

ρξφλνπ γίλεηαη δπζθνιφηεξε.  Άιινη παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ αξλεηηθά ηνλ ηξφπν 

δηαρείξηζεο ηνπ ρξφλνπ ηεο είλαη ηα ηδηνζπγθξαζηαθά ηεο ραξαθηεξηζηηθά φπσο ε αίζζεζε 

ηεο ζπλέπεηαο, ε εμσζηξέθεηα, ε ηάζε γηα ηειεηνκαλία θαη ε αλαβιεηηθφηεηα (Bond & 
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Feather, 1988), ε επηθνξηηζκέλε κε πνιιέο γξαθεηνθξαηηθέο επζχλεο θαη αξκνδηφηεηεο 

εκεξήζηα αηδέληα, ην κέγεζνο ηνπ λεπηαγσγείνπ, ε χπαξμε θαη ε πνηφηεηα ηνπ θαηακεξηζκνχ 

ηνπ δηνηθεηηθνχ έξγνπ, ε άγλνηα ή κε ζσζηή γλψζε ησλ λφκσλ, εγθπθιίσλ θαη γεληθφηεξα 

ησλ βαζηθψλ αξρψλ δηνίθεζεο, νη γλψζεηο πάλσ ζηηο ΣΠΔ (Κηξθηγηάλλε, 2003, Λαΐλαο, 

2004). 

ηελ θαζεκεξηλή εξγαζηαθή πξαθηηθή, δχν είλαη νη θπξηφηεξνη παξάγνληεο πνπ 

επεξεάδνπλ ηελ απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε ηνπ ρξφλνπ θαη απηνί είλαη: 

 

i. Οη έθηαθηεο γξαθεηνθξαηηθέο εξγαζίεο πνπ πξνθχπηνπλ θαη έρνπλ σο απνηέιεζκα λα 

ζπκπηέδεηαη ν δηαζέζηκνο ρξφλνο πνπ ππάξρεη γηα ηηο πξνγξακκαηηζκέλεο εξγαζίεο. Απηέο 

ζπλήζσο πξνθχπηνπλ απφ α. Τειεθσλήκαηα, ηα νπνία ηηο πεξηζζφηεξεο θνξέο απνζπνχλ 

ηνλ/ηελ πξντζηάκελν/ε απφ ηελ εξγαζία ηνπ/ηεο, κε απνηέιεζκα λα ζπαηαιάηαη πνιχηηκνο 

ρξφλν. Δίλαη ινηπφλ αλαγθαίνο ν πεξηνξηζκφο ηεο δηάξθεηαο ησλ ηειεθσλεκάησλ, αλάινγα 

κε ηε ζεκαληηθφηεηά ηνπο, ε θαηαγξαθή ηπρφλ ζεκάησλ πνπ επείγνπλ, ε εζηίαζε ζην ιφγν 

ηνπ ηειεθσλήκαηνο. Δπίζεο φπνπ θαη φζν  είλαη δπλαηφλ,  ν  νξηζκφο σξαξίνπ πνπ γίλνληαη 

δεθηά ηειεθσλήκαηα, ηνπιάρηζηνλ απφ γνλείο θαη ε γλσζηνπνίεζή ηνπ.   

β. Ζιεθηξνληθή αιιεινγξαθία, ε νπνία ζε αληίζεζε κε ηνλ παξαδνζηαθφ ηξφπν 

αιιεινγξαθίαο έρεη ειαρηζηνπνηήζεη ηνλ ρξφλν παξαιαβήο θαη απνζηνιήο ησλ εγγξάθσλ ηεο 

δηνηθεηηθήο γξαθεηνθξαηίαο. Έηζη θαίλεηαη φηη  ηα ζχγρξνλα ειεθηξνληθά κέζα κπνξνχλ λα 

βειηηψζνπλ ηελ εξγαζηαθή απφδνζε, φκσο πνιιέο θνξέο γίλνληαη αηηία λα κεησζεί. Απηφ 

εμαξηάηαη απφ ηε ρξήζε πνπ γίλεηαη. Πνιινί ρξήζηεο αλαιψλνληαη ζε ιεηηνπξγίεο ηνπ 

πξνγξάκκαηνο ειεθηξνληθήο αιιεινγξαθίαο ηηο νπνίεο δελ γλσξίδνπλ θαιά ή θαη θαζφινπ, 

ράλνληαο θάζε θνξά πνιχηηκν εξγαζηαθφ ρξφλν. Πνιινί ρξήζηεο δελ γλσξίδνπλ φηη δίλεηαη ε 

δπλαηφηεηα απηφκαηεο ηαμηλφκεζεο ησλ ειεθηξνληθψλ κελπκάησλ ζε ζεκαληηθά, πνπ πξέπεη 

λα απαληεζνχλ, θαη ζε απηά πνπ κπνξνχλ λα πεξηκέλνπλ, ελψ κε θαηάιιεια θίιηξα γίλεηαη 

απηφκαηε νκαδνπνίεζε θαη ε απνζηνιή ησλ αλεπηζχκεησλ κελπκάησλ ζηνλ θάδν 

απνξξηκκάησλ. Ζ ελαζρφιεζε κε ην ειεθηξνληθφ ηαρπδξνκείν κπνξεί λα γίλεη θαηά ηε 

δηάξθεηα ηνπ λεθξνχ δηαζηήκαηνο ή ζα ήηαλ ρξήζηκν λα νξηζηεί κία ζπγθεθξηκέλε ψξα ηεο 

εκέξαο πνπ ζα αθηεξψλεηαη ζην ειεθηξνληθφ ηαρπδξνκείν.  

ii. νη δηαθνπέο αλεμαξηήησο αθνξκήο ή αηηίαο, πνπ νθείινληαη ζε έθηαθηεο ή 

επείγνπζεο θαηαζηάζεηο, πξνθαινχλ ηνλ θαηαθεξκαηηζκφ θαη θαηαζηξέθνπλ ηηο 

πξνυπνζέζεηο χπαξμεο «ειεγρφκελνπ ρξφλνπ» (Bliss, 1995). ηεξνχλ ηνπο ππεχζπλνπο απφ 

ηε δπλαηφηεηα λα αθνζησζνχλ ζε έλα θχξην ζέκα ζρεηηθφ κε 
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ηνπο πξψηεο πξνηεξαηφηεηαο ζηφρνπο ηνπο θαη ζπκβαίλνπλ ιφγσ έθηαθησλ πεξηζηαηηθψλ, 

φπσο ηξαπκαηηζκνί παηδηψλ, πξνβιήκαηα ζηελ απιή, επηζθέςεηο γνλέσλ, πξνκεζεπηψλ ή θαη 

ζπλδηθαιηζηψλ, ζπγθξνχζεηο, επηζεψξεζε βιαβψλ, θ.α., ή αλάγθε επηηήξεζεο ησλ καζεηψλ 

ζε ηδηαίηεξεο θαηαζηάζεηο, πρ φηαλ βξέρεη ή θαζνδήγεζήο ηνπο, πρ ζε πξφβεο ζρνιηθψλ 

ενξηψλ, ή θνύξαζε  απφ ηε δπζθνιία ηεο εκέξαο θαη ην άγρνο απφ ηελ πίεζε ηνπ ρξφλνπ, ηελ 

ιήμε ησλ πξνζεζκηψλ πνπ έρνπλ θάπνηεο εξγαζίεο, ή δπζθνιία επηθνηλσλίαο θαη ζπλεξγαζίαο 

κε ζπλαδέιθνπο ή άιινπο εκπιεθφκελνπο. 

Δπίζεο άιινη παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ δηαρείξηζε ηνπ ρξφλνπ είλαη: 

Ζ αλαβιεηηθφηεηα θαη ε θαζπζηέξεζε θαηά ηελ  εθηέιεζε ησλ πξνγξακκαηηζκέλσλ 

δξάζεσλ πνπ κπνξεί λα νθείιεηαη ζηελ απεηξία ησλ δηεπζπληψλ ζην λα πξνγξακκαηίδνπλ 

ζσζηά ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηνπο, ζηνλ εξγαζηαθφ θφξην ε ζην άγρνο πνπ ελδέρεηαη λα έρνπλ 

νη δηεπζπληέο ζην λα δηεθπεξαηψζνπλ ζηελ ψξα ηνπο φζα έρνπλ αλαιάβεη θαη ζηε 

δπζαξέζθεηα αλάιεςεο άιισλ εξγαζηψλ (Ugwulashi, 2011).  

Οη γλψζεηο, νη ηθαλφηεηεο, νη επηκνξθψζεηο θαη ε δηνηθεηηθή επάξθεηα πνπ έρεη 

απνθηήζεη ν δηεπζπληήο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ψζηε λα επηηειέζεη ηθαλνπνηεηηθά ην έξγν ηνπ 

θαζψο θαη ν ηερλνινγηθφο αιθαβεηηζκφο ηνπ, ψζηε λα ηνλ δηεπθνιχλεη ζην λα εθηειέζεη ηα 

θαζήθνληά ηνπ ζε ιηγφηεξν ρξφλν (Σζνχλε & Καξαθαηζάλε, 2016). 

Δπίζεο παξάγνληαο κπνξεί λα είλαη ν ηχπνο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. Σν έξγν ηνπ 

δηεπζπληή εμαξηάηαη απφ ηνλ ηχπν ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο πνπ έρεη λα δηνηθήζεη, θαζψο επίζεο 

θαη ηελ γεσγξαθηθή ηνπ ζέζε θαη ηηο ηνπηθέο ζπλζήθεο (Λατλάο, 2004) . Δπίζεο ε ζχλζεζε 

ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ θαη ηνπ καζεηηθνχ δπλακηθνχ ηνπ ζρνιείν έρνπλ ζεκαληηθφ ξφιν 

ζην πσο έλαο δηεπζπληήο ζα δηνηθήζεη θαη ζα θαηαλέκεη ην ρξφλν ηνπ. 

 

2.4. Σερληθέο δηαρείξηζεο ρξόλνπ 
 

Γηα ηελ νξζνινγηθή αμηνπνίεζε ηνπ ρξφλνπ, ν/ε πξντζηάκελνο/ε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο 

πξέπεη λα νξίζεη πξνηεξαηφηεηεο θαη λα ηηο εληάμεη κέζα ζηνλ πξνγξακκαηηζκφ ηνπ/ηεο. 

Πξέπεη λα κπνξεί λα δηαθξίλεη ηα αζήκαληα απφ ηα ζεκαληηθά θαη λα κε δηαζέηεη 

πεξηζζφηεξν ρξφλν ζε θάηη επείγνλ πνπ πξνέθπςε αιιά κηθξήο ζεκαζίαο αθήλνληαο θάηη πην 

ζεκαληηθφ. Σν λα είλαη θάπνηνο ζπλερψο απαζρνιεκέλνο κε πξάγκαηα πνπ δελ είλαη 

ζεκαληηθά είλαη εχθνιν (Everard & Morris, 1996). Δμάιινπ χκθσλα κε ηνλ guru ηνπ 

management Peter Drucker (2001), ην κεγαιχηεξν πξφβιεκα είλαη ε ζχγρπζε κεηαμχ 
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απνηειεζκαηηθφηεηαο θαη απνδνηηθφηεηαο, πνπ βξίζθεηαη κεηαμχ ηνπ λα θάλεηο ηα ζσζηά 

πξάγκαηα θαη ηνπ λα θάλεηο ηα πξάγκαηα ζσζηά. ίγνπξα, δελ ππάξρεη θάηη πην άρξεζην θαη 

αλψθειν απφ ην λα θάλεη θάπνηνο κε εμαηξεηηθή απνδνηηθφηεηα θάηη ην νπνίν δελ ζα έπξεπε 

λα είρε γίλεη θαζφινπ! 

Ζ δηαρείξηζε ηνπ ρξφλνπ είλαη έλα πνιπδηάζηαην κέγεζνο. Οη Britton θαη Tesser, (1991) 

φξηζαλ ηηο εμήο ηξεηο δηαζηάζεηο: 

-Βξαρππξόζεζκνο πξνγξακκαηηζκόο (short range planning): Δίλαη νη δξαζηεξηφηεηεο 

πνπ πξέπεη λα πινπνηεζνχλ ζε ζχληνκν ρξνληθφ δηάζηεκα, κέζα ζε κία εκέξα ή εβδνκάδα, 

θαζνξίδνληαη απφ ηελ αξρή ηεο εκέξαο νη ζηφρνη πνπ πξέπεη λα επηηεπρζνχλ, γίλεηαη  

θαζεκεξηλφο πξνγξακκαηηζκφο θαη ηεξαξρνχληαη νη δξαζηεξηφηεηεο κε ηε δεκηνπξγία ιίζηαο 

ησλ φζσλ πξέπεη λα γίλνπλ. 

-Μαθξνπξόζεζκνο πξνγξακκαηηζκόο (long range planning). Ο καθξνπξφζεζκνο 

ζρεδηαζκφο αλαθέξεηαη ζε ζηφρνπο πνπ ζα επηηεπρζνχλ ζην κέιινλ αθνχ έρεη γίλεη θαιή 

νξγάλσζε θαη ππάξρνπλ νη απαξαίηεηεο εξγαζηαθέο ζπλζήθεο. 

-Ζ ζηάζε ελόο αηόκνπ απέλαληη ζηε δηαρείξηζε ηνπ ρξόλνπ (time attitude): Αλαθέξεηαη 

ζηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν έλα άηνκν αληηιακβάλεηαη ηελ έλλνηα ηνπ ρξφλνπ θαη ην πψο κπνξεί 

λα ηνλ δηαρεηξηζηεί. Δπηθεληξψλεηαη θπξίσο ζην πσο ζπκπεξηθέξεηαη ην άηνκν φηαλ 

πξφθεηηαη λα δηαρεηξηζηεί ην ρξφλν ηνπ.  

Δπηπιένλ, ζχκθσλα κε ηε Macan (1994), ε απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε ρξφλνπ  

επεξεάδεηαη απφ ηηο εμήο ζπκπεξηθνξέο,  1) ηνλ θαζνξηζκφ ησλ ζηφρσλ θαη ησλ 

πξνηεξαηνηήησλ, 2) ηνπο κεραληζκνχο δηαρείξηζεο ρξφλνπ & 3) ηελ νξγαλσζηαθή εηνηκφηεηα 

ηνπ θαζελφο. 

Μία ηερληθή δηαρείξηζεο ρξφλνπ πνπ ζα κπνξνχζε λα βξεη εθαξκνγή απφ ηελ 

πξντζηάκελε ηνπ λεπηαγσγείνπ είλαη ε αξρή KISS (Keep It Short and Simple), (Mancini, 

2003). χκθσλα κε ηελ ηερληθή απηήλ νη ρξνλνβφξεο πξαθηηθέο αληηθαζίζηαληαη κε άιιεο 

πνπ εμνηθνλνκνχλ ρξφλν θαη ελέξγεηα. Αθνινπζνχληαη πξαθηηθέο φπσο ε πεξηθνπή, ε 

ζπλφςηζε, ε πεξίιεςε, ε αληηθαηάζηαζε, ε πχθλσζε ηνπ ιφγνπ θ.α. Ζ ηερληθή απηή 

ρξεηάδεηαη εθπαίδεπζε θαη εμνηθείσζε κε ηηο πξαθηηθέο πνπ πξέπεη λα αθνινπζνχληαη γηα λα 

ππάξρνπλ θαιά απνηειέζκαηα ζηε δηαρείξηζε ηνπ ρξφλνπ. Αληίζεηα, άιιεο πξαθηηθέο θαη 

ζηάζεηο πξέπεη λα εθπαηδεπηεί ην άηνκν λα ηηο απνθεχγεη, πξνθεηκέλνπ λα εμνηθνλνκήζεη 

ρξφλν. Σέηνηεο είλαη ε αλεζπρία, ε αλαπνθαζηζηηθφηεηα, ε έιιεηςε ζπγθέληξσζεο,                            

ν ππεξζπγθεληξσηηζκφο, ε ηειεηνκαλία θαη ε αλαβιεηηθφηεηα πνπ ππνλνκεχνπλ ηελ 

πξνζπάζεηα γηα ζσζηή δηαρείξηζε ηνπ ρξφλνπ (Adair, 2009). 
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Μία άιιε ηερληθή είλαη ηεο ξύζκηζεο ησλ ζηόρσλ (Locke & Latham, 1990). χκθσλα 

κε ηελ ηερληθή απηή ζπγθεθξηκελνπνηνχληαη νη απαηηήζεηο, νη πξνζέζεηο θαη νη ζηφρνη κε 

ζθνπφ ηελ αχμεζε ηεο εγξήγνξζεο θαη ηεο πξνζνρήο ηνπ αηφκνπ ζηελ θαηεχζπλζε ηνπ 

θαζνξηζκνχ θαη ηεο πινπνίεζεο ζαθψλ ζηφρσλ. Απηφ έρεη σο απνηέιεζκα ηελ θηλεηνπνίεζε 

ηνπ αηφκνπ γηα ηελ επηλφεζε θαη ρξήζε ζηξαηεγηθψλ γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ. Απηφ πνπ 

είλαη ην δεηνχκελν, είλαη λα νξηζηεί κηα ζπγθεθξηκέλε ηεξαξρηθή ξνή απφ ηνπο ζθνπνχο, 

ζηνπο ζηφρνπο θαη ζηε ζπλέρεηα ν  θαζνξηζκφο πξνηεξαηνηήησλ φζνλ αθνξά ζηηο εξγαζίεο 

πνπ ζα πξέπεη λα πξαγκαηνπνηεζνχλ. Δάλ θάπνηνο επηρεηξήζεη λα ζέζεη πξνηεξαηφηεηεο ζηα 

εκεξήζηα θαζήθνληα θαη εξγαζίεο ηνπ κελ έρνληαο κηα μεθάζαξε εηθφλα ησλ ζθνπψλ θαη 

ζηφρσλ πνπ ηα θαζνδεγνχλ, ηφηε θαηαιήγεη λα μνδέςεη άζθνπα έλα κεγάιν πνζφ ρξφλνπ, 

ελέξγεηαο θαη πξνζπάζεηαο γηα λα παξαγάγεη έλα απνηέιεζκα πνπ ζα ππνιείπεηαη ησλ 

αλακελφκελσλ, επεηδή ν ζθνπφο ηνπ δελ έγηλε πνηέ μεθάζαξνο πξψηα ζην ίδην ην άηνκν αιιά 

θαη ζηνπο άιινπο (Mackenzie & Nickerson, 2009). 

Γπζηπρψο, ζηελ ειιεληθή εθπαηδεπηηθή πξαγκαηηθφηεηα νη ζηφρνη δελ είλαη πάληα 

ζαθείο, εμαηηίαο ησλ ζπρλψλ αιιαγψλ θαη ηεο αζάθεηαο πνπ ραξαθηεξίδνπλ λφκνπο θαη 

εγθπθιίνπο. Απηφ ην γεγνλφο θαζηζηά δχζθνιν θαζνξηζκφ ησλ απνηειεζκαηηθψλ 

ζηξαηεγηθψλ, κε απνηέιεζκα ε ζσζηή δηαρείξηζε ηνπ ρξφλνπ ζπρλά λα κελ επηηπγράλεηαη. 

Μηα αθφκα ηερληθή δηαρείξηζεο ρξφλνπ πνπ κπνξεί λα βξεη εθαξκνγή ζην ειιεληθφ 

λεπηαγσγείν είλαη ε ηερληθή ABC  (Lakein, 1973). χκθσλα κε ηελ ηερληθή απηή, ζε θάζε 

εξγαζία ζα πξέπεη λα δίλεηαη κία A, B, C αμία. Πην ζπγθεθξηκέλα, νη εξγαζίεο πνπ 

ραξαθηεξίδνληαη σο A είλαη απηέο πνπ πξέπεη λα γίλνπλ φζν ην δπλαηφλ ζπληνκφηεξα θαη πνπ 

φηαλ νινθιεξσζνχλ, ζα δψζνπλ εμαηξεηηθά απνηειέζκαηα, ζηελ αληίζεηε φκσο πεξίπησζε 

ελδέρεηαη λα πξνθαιέζνπλ ζνβαξέο, δπζάξεζηεο ζπλέπεηεο. Οη B εξγαζίεο είλαη απηέο πνπ ζα 

πξέπεη λα γίλνπλ κέζα ζε έλα ζχληνκν ρξνληθφ δηάζηεκα θαη πνπ ρσξίο λα είλαη ηφζν 

πηεζηηθέο φζν νη A, παξακέλνπλ θαη απηέο πνιχ ζεκαληηθέο. Γηα ηηο εξγαζίεο απηήο ηεο αμίαο 

ππάξρεη δπλαηφηεηα αλαβνιήο ηνπο αιιά φρη γηα πνιχ θη απηφ δηφηη  αλ δελ ηχρνπλ ηεο 

δένπζαο πξνζνρήο, πνιχ ζχληνκα κπνξνχλ λα κεηαηξαπνχλ ζε εξγαζίεο Α πξνηεξαηφηεηαο. 

Οη εξγαζίεο C πξνηεξαηφηεηαο είλαη απηέο πνπ κπνξνχλ λα αλαβιεζνχλ ρσξίο λα 

πξνθαιέζνπλ απαξαίηεηα κεγάιεο ζπλέπεηεο θαη θάπνηεο απφ απηέο  κπνξνχλ λα 

παξακείλνπλ ζε απηή ηελ θαηεγνξία ζρεδφλ επ‟ αφξηζηνλ. Ο Mancini (2003), πξνζζέηεη θαη 

κηα ηέηαξηε θαηεγνξία εξγαζηψλ, ηελ D θαη είλαη νη εξγαζίεο απηέο πνπ ζεσξεηηθά, δελ 

ρξεηάδεηαη θαλ λα γίλνπλ θαη πνιχ ζπάληα ζπλδένληαη κε θάπνηα πξνζεζκία. Ναη κελ ζα 
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κπνξνχζαλ λα πξαγκαηνπνηεζνχλ αιιά, θάιιηζηα, κπνξνχλ λα αγλνεζνχλ εληειψο, ρσξίο 

εκθαλείο επηπηψζεηο 

Αμηνπνηψληαο απηέο ηηο ηερληθέο δηαρείξηζεο ηνπ ρξφλνπ, θαίλεηαη φηη έλαο/κία 

πξντζηάκελνο/ε ζρνιηθήο κνλάδαο κπνξεί λα αθνινπζήζεη ηηο παξαθάησ πξαθηηθέο ζηελ 

θαζεκεξηλή ζρνιηθή πξαγκαηηθφηεηα:  

 

2.4.1. Ο Πξνγξακκαηηζκόο  

 

Ο πξνγξακκαηηζκφο θαίλεηαη λα είλαη ε πξψηε απφ απηέο θαη ε κεγαιχηεξε πξφθιεζε 

θαίλεηαη λα είλαη ε εχξεζε ηεο ηζνξξνπίαο αλάκεζα ζηα πξνγξακκαηηζκέλα θαη ηα έθηαθηα 

γεγνλφηα ηα νπνία δεζκεχνπλ ην δηαζέζηκν ρξφλν.  

Ο πξνγξακκαηηζκφο κπνξεί λα είλαη καθξνπξόζεζκνο ή βξαρππξόζεζκνο, φπσο έρεη 

αλαθεξζεί θαη παξαπάλσ. Σα καθξνπξφζεζκα ζρέδηα πεξηγξάθνπλ απηά πνπ αλακέλεη 

θάπνηνο λα επηηχρεη θαηά ηε δηάξθεηα ησλ πξνζερψλ κελψλ. Σα βξαρππξφζεζκα θαιχπηνπλ 

φ, ηη αλακέλεηαη λα επηηεπρζεί ηε ζπγθεθξηκέλε εκέξα ή κέζα ζηελ ηξέρνπζα εβδνκάδα θαη 

ζπληζηνχλ ηα βήκαηα πνπ νδεγνχλ ζηελ επίηεπμε ησλ καθξνπξφζεζκσλ ζηφρσλ (Covey, 

2004· Haynes, 2001). Γηα λα ππάξρεη πξφνδνο ζην ζέκα ηεο δηαρείξηζεο ηνπ ρξφλνπ, 

ρξεηάδεηαη λα ππάξρεη έλα γξαπηφ πξφγξακκα, ην νπνίν ζα πξέπεη λα αλαζεσξείηαη θαη λα 

αλαλεψλεηαη ηαθηηθά. Θα πξέπεη λα απνηππψλεη κε αθξίβεηα ηα εξγαζηαθά ζρέδηα γηα ην 

άκεζν κέιινλ θαη λα δίλεη κηα μεθάζαξε εηθφλα ηνπ ηη αθνινπζεί (Forsyth, 2010). 

ηνλ πξνγξακκαηηζκφ ζπκβάιινπλ δχν ζρεηηθέο πξαθηηθέο, ν ζρεδηαζκόο έξγνπ, θαηά 

ηνλ νπνίνλ πξνυπνινγίδεηαη ν απαηηνχκελνο ρξφλνο γηα θάζε δξαζηεξηφηεηα θαη ν 

θαζνξηζκόο ησλ ζηόρσλ, θπξίσο κε βάζε ηνλ ρξνληθφ νξίδνληα ζηνλ νπνίν πξέπεη λα 

εθπιεξσζνχλ. Όζνλ αθνξά έθηαθηεο ηειεθσληθέο ή δηα δψζεο επηθνηλσλίεο ή ζπλαληήζεηο, 

πξέπεη λα αθνινπζείηαη φζεο θνξέο είλαη δπλαηφ ε πξαθηηθή ηεο αλάζεζεο, ζε θάπνηνλ ηθαλφ 

ζπλάδειθν ν νπνίνο ζα κπνξεί λα «θηιηξάξεη» ηηο πξαγκαηηθά ζεκαληηθέο ζπλαληήζεηο θαη 

λα αζρνιεζεί κε ηηο ππφινηπεο (Ruber, 2008). 

 

2.4.2. Ζ Αλάζεζε  

 

Ζ Αλάζεζε αθνινπζεί σο πξαθηηθή θαη απνηειεί ζηελ νπζία ηε κφλε δπλαηφηεηα 

«απνδέζκεπζεο» ησλ πξντζηάκελσλ απφ ηα ηξέρνληα θαη επείγνληα ζέκαηα, θαζψο θαη θχξηα 

πξνυπφζεζε γηα ηε δεκηνπξγία ησλ θαηάιιεισλ ζπλζεθψλ, πξνθεηκέλνπ απηνί λα 
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αζρνιεζνχλ πξσηίζησο κε ηελ πινπνίεζε ησλ ζεκαληηθψλ, κεζνπξφζεζκσλ θαη 

καθξνπξφζεζκσλ ζηφρσλ (Μπνπξαληάο, 1992). Πξέπεη φκσο λα γίλεηαη κε ζπγθεθξηκέλν 

ηξφπν θαη νξηζκέλεο πξνυπνζέζεηο. Οη εξγαζίεο πξέπεη λα αλαηίζεληαη αλάινγα κε ηα 

πξνζφληα θαη ηηο ηθαλφηεηεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Πξέπεη λα πξνεγείηαη ελεκέξσζε θαη εάλ 

ρξεηάδεηαη θαη ζρεηηθή εθπαίδεπζε κε ζθνπφ ε αλαηηζέκελε εξγαζία λα γίλεηαη φρη κφλν 

ζσζηά θαη κε αθξίβεηα, αιιά θαη ζην θαζνξηζκέλν ρξνληθφ πιαίζην (Κξηζαξηψηεο, 2009).  

Σέηνηεο εξγαζίεο κπνξνχλ λα είλαη επαλαιακβαλφκελεο δνπιεηέο ξνπηίλαο 

δηαρεηξηζηηθήο θχζεσο θαη ρακειήο ζπνπδαηφηεηαο, ηερληθήο ή ιεηηνπξγηθήο θχζεσο 

δξαζηεξηφηεηεο, projects ή δνπιεηέο γηα ηηο νπνίεο ν δηεπζπληήο δηαζέηεη ιηγφηεξα πξνζφληα 

απφ θάπνηα άηνκα ηνπ πξνζσπηθνχ ηνπ ζρνιείνπ, αξκνδηφηεηεο πνπ παξέρνπλ επθαηξίεο 

αλάδεημεο πξνζφλησλ ή δεμηνηήησλ  απφ εθπαηδεπηηθνχο ηνπ ζρνιείνπ θαζψο επίζεο θαη 

αλαζέζεηο θαζεθφλησλ πνπ ζα πξνζθέξνπλ δηαιείκκαηα ζηε ξνπηίλα ηεο θαζεκεξηλφηεηαο ή 

ζα ζπκβάιινπλ ζηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε θαη ελίζρπζε ηεο ηνπ αηζζήκαηνο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο θαη ηνπ αλήθεηλ ζηελ νκάδα ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηνπ ζρνιείνπ 

(Mancini, 2003). Υξεηάδεηαη φκσο πξνζνρή θαη ηήξεζε ηνπ κέηξνπ ζηελ αλάζεζε 

αξκνδηνηήησλ, αιιηψο κπνξεί λα θηάζεη ζην άιιν άθξν, απηφ ηεο ππεξεθρψξεζεο 

αξκνδηνηήησλ ε νπνία κπνξεί θάιιηζηα λα εθιεθζεί σο απνπνίεζε ησλ επζπλψλ. 

Δπίζεο, κε ηελ αλάζεζε κπνξεί λα γίλεη θαη απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε ησλ 

απξνζδφθεησλ δηαθνπψλ πνπ κπνξεί λα παξνπζηάδνληαη θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ εξγαζηαθνχ 

ρξφλνπ, αλαζέηνληαο ζε θάπνηνλ εθπαηδεπηηθφ ηελ δηεθπεξαίσζε ησλ αηηεκάησλ απφ γνλείο, 

πξνκεζεπηέο, ηερληθνχο, θ.α. (Wells, 2013). 

 

2.4.3. Ζ ηεξάξρεζε πξνηεξαηνηήηωλ  

 

Ζ ηεξάξρεζε πξνηεξαηνηήησλ θαίλεηαη λα ζπκβάιιεη ζεκαληηθά σο πξαθηηθή ζηελ 

απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε ηνπ ρξφλνπ. Ζ ηήξεζε ιηζηψλ θαη εκεξνινγίσλ θαη ε 

ζπζηεκαηηθή θαηαγξαθή θαη θαηεγνξηνπνίεζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ πνπ είηε είλαη 

επείγνπζεο, είηε ζεκαληηθέο, είηε κπνξνχλ λα κεηαηεζνχλ ρξνληθά κπνξνχλ λα πξνζθέξνπλ 

θάζε ζηηγκή ηελ εηθφλα ησλ δξαζηεξηνηήησλ ζε βάζε εκεξήζηα, εβδνκάδαο ή κήλα, αθφκα 

θαη γηα νιφθιεξε ηελ ρξνληά (Κξηζαξηψηεο, 2009). εκαληηθή βνήζεηα ζηελ ηεξάξρεζε 

πξνηεξαηνηήησλ κπνξεί λα πξνζθέξεη ν θαλφλαο 80/20, γλσζηφο θαη σο αξρή ηνπ Pareto, πνπ 

ζεκαίλεη φηη ην 20% ηεο δνπιεηάο πνπ θάλεη θάπνηνο αληηζηνηρεί ζην 80% ηεο αμίαο φιεο ηεο 

δνπιεηάο πνπ θάλεη. Δπνκέλσο, πξέπεη λα επηιέμεη ην 20% ησλ εξγαζηψλ πνπ ζα έρνπλ ηε 
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κεγαιχηεξε ζπλεηζθνξά ζηελ επίηεπμε ησλ πην ζεκαληηθψλ ζθνπψλ ηνπ ρσξίο λα 

ρξνλνηξηβεί ζε ρακειήο αμίαο δξαζηεξηφηεηεο (Tracy, 2013). 

 

2.4.4. Απνηειεζκαηηθή επηθνηλωλία  

 

Ζ απνηειεζκαηηθή επηθνηλσλία είλαη αθφκα κία θξίζηκε πξαθηηθή θαη  πεξηιακβάλεη 

πέληε βαζηθά ζηνηρεία: ζθέθηνκαη, ελεξγψ, παξαηεξψ, κηιψ θαη αθνχσ. Ζ ζσζηή θαη 

πεξηεθηηθή κελπκάησλ θαη πιεξνθνξηψλ επηθνηλσλία κε φζνπο ζρεηίδνληαη κε ηε ιεηηνπξγία 

ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, ζπκβάιιεη ζεηηθά ζηελ απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε ηνπ ρξφλνπ. Γηα ην 

ιφγν απηφλ είλαη νπζηαζηηθή ε ρξήζε απνηειεζκαηηθψλ επηθνηλσληαθψλ δεμηνηήησλ πνπ ζα 

απνηξέςεη ηελ αλεπηηπρή κεηαθνξά κελπκάησλ ή πξνζδνθηψλ κεηαμχ ηνπ/ηεο 

πξντζηάκελνπ/εο θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηνπ ζρνιείνπ, ε νπνία ζα είρε σο απνηέιεζκα ηε 

ιαλζαζκέλε εξκελεία ζθνπψλ, πξνζέζεψλ θαη  θαηεπζχλζεσλ, κε ζπλέπεηα λα ζπαηαιάηαη 

ελέξγεηα θαη πξνζπάζεηα ζε κε αλαγθαίεο δνπιεηέο (Zeigler, 2008). 

 Όηαλ πξφθεηηαη λα δνζεί ην κήλπκα, ν/ε πξντζηάκελνο/ε  πξέπεη λα εθθξάδεηαη κε 

απιφηεηα θαη ζαθήλεηα, δηφηη εάλ θάηη δελ εμεγεζεί επαξθψο ζα πξέπεη λα μαλαγίλεη απφ ηελ 

αξρή. Να επηιέγεη ην ζσζηφ θαλάιη επηθνηλσλίαο (δηα δψζεο, ή ηειεθσληθή, ή κε κήλπκα), 

λα πξνζέρεη ηνλ ηφλν ηεο θσλήο ηνπ θαη θπξίσο λα κελ ζεσξεί δεδνκέλν φηη ην κήλπκα πνπ 

επηθνηλψλεζε έρεη γίλεη απνιχησο θαηαλνεηφ, αιιά λα πξνβαίλεη πάληα ζε έλα είδνο 

αλαηξνθνδφηεζεο (Forsyth, 2010). 

ηελ επηθνηλσλία κεγάιε ζεκαζία έρεη ηφζν νη πιεξνθνξίεο πνπ δίλνληαη, φζν θαη 

απηέο πνπ ιακβάλνληαη. Γηα ην ιφγν απηφ πξέπεη λα αθνινπζνχληαη θάπνηνη θαλφλεο θαιήο 

αθξφαζεο φπσο ε δηαηήξεζε ηεο ππνκνλήο θαη ηεο ςπρξαηκίαο, ε ηθαλφηεηα απνθπγήο 

απφζπαζεο ηεο πξνζνρήο, ε θαιή δηάζεζε γηα λα αθνπζηεί ν ζπλνκηιεηήο, ε εθδήισζε 

εξσηήζεσλ, ε ζσζηή ζηάζε ηνπ ζψκαηνο θαη ε εζηίαζε ηεο πξνζνρήο. Φπζηθά, φηαλ ππάξρεη 

επηθνηλσλία κεηαμχ δχν πιεπξψλ, απαξαίηεην ζηνηρείν είλαη θαη ε ελζπλαίζζεζε ε νπνία 

ζπληειεί θαζνξηζηηθά θαη ζηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο κε ιεθηηθήο επηθνηλσλίαο (Zeigler, 

2008). 

 

2.4.5. Ζ επρέξεηα ηεο άξλεζεο 

 

Καηαιήγνληαο, κηα αθφκα ρξήζηκε πξαθηηθή είλαη ε ζπλεηδεηνπνίεζε φηη θάπνηεο 

θνξέο είλαη αλζξσπίλσο αδχλαηνλ λα εμππεξεηνχληαη ηελ ίδηα εκέξα φια ηα αηηήκαηα ή νη 
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εξγαζίεο πνπ πξνθχπηνπλ θαη γηα ην ιφγν απηφλ, ν/ε πξντζηάκελνο/ε πξέπεη λα είλαη 

έηνηκνο/ε λα κπνξεί λα αξλείηαη πξνζσξηλά ηελ ηθαλνπνίεζε θάπνησλ αηηεκάησλ. Έηζη ζα 

είλαη ζε ζέζε λα απνξξίςεη θαη λα αξλεζεί έλα αίηεκα φηαλ πξφθεηηαη γηα ζέκα ρακειήο 

αμίαο αιιά επείγνλ ή επείγνπζεο θαηαζηάζεηο πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηελ ακέιεηα άιισλ 

αηφκσλ, ή αθφκα φηαλ αληηιακβάλεηαη φηη ν άιινο πξνζπαζεί λα ηνπ θνξηψζεη θνπξαζηηθή 

θαη αληαξή δνπιεηά ρσξίο πξννπηηθή θάπνην πξνθαλέο φθεινο θαη γεληθφηεξα, απαηηήζεηο 

πνπ έξρνληαη ζε ζχγθξνπζε κε ηε ζέζε ηνπ, ηηο πξνηεξαηφηεηέο ηνπ θαη ην γεληθφηεξν 

ζρεδηαζκφ ηνπ. Απηφ πνπ κπνξεί λα θάλεη ν πξντζηάκελνο/ε εθείλε ηε ζηηγκή είλαη, 

εμεγψληαο επγεληθά ζην άιιν άηνκν, λα αξλεζεί, λα δεηήζεη ζπγγλψκε ή λα δψζεη 

εμεγήζεηο, αλ αηζζάλεηαη φηη πξέπεη λα ην θάλεη θαη κε δηπισκαηηθφ ηξφπν λα πξνηείλεη ηελ 

ηθαλνπνίεζε ηνπ αηηήκαηνο ζην άκεζν κέιινλ (Mackenzie & Nickerson, 2009).  

ε φιεο ηηο παξαπάλσ πξαθηηθέο πξέπεη λα ηεξείηαη ην κέηξν, αιιηψο ε εμνπζέλσζε θαη 

ην άγρνο απφ ηελ ε επηζπκία λα πεηπραίλνπκε φζν πην πνιιά κπνξνχκε θαη ε επηζπκία καο λα 

κελ ιέκε «φρη» ζηνπο ζπλαλζξψπνπο καο, λα γηλφκαζηε αξεζηνί θαη λα κελ ηνπο 

απνγνεηεχνπκε ζα επεξεάζνπλ αξλεηηθά ηηο πξνζπάζεηεο γηα απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε ηνπ 

ρξφλνπ (Mancini, 2003). 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 3. ΑΠΟΣΔΛΔΜΑΣΗΚΟΣΖΣΑ ΚΑΗ ΑΗΘΖΜΑ 

ΑΤΣΟΑΠΟΣΔΛΔΜΑΣΗΚΟΣΖΣΑ ΣΟ ΥΟΛΔΗΟ   

 

ην παξαθάησ θεθάιαην ζα γίλεη κηα πξνζέγγηζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο κηαο 

ζρνιηθήο κνλάδαο θαη θαη‟ επέθηαζε ηνπ αηζζήκαηνο απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο πνπ 

ληψζνπλ νη δηεπζπληέο θαη πην ζπγθεθξηκέλα νη πξντζηάκελεο-νη λεπηαγσγείσλ, κέζα απφ ηελ 

νξζή ή κε δηαρείξηζε ηνπ ρξφλνπ ηνπο απέλαληη ζηα δηάθνξα θαζεκεξηλά ηνπο θαζήθνληα. 

Θα αλαιπζνχλ πνηεο είλαη νη παξάκεηξνη πνπ θαζηζηνχλ έλα ζρνιείν απνηειεζκαηηθφ θαη πψο 

αληηιακβάλνληαη νη εθπαηδεπηηθνί θαη νη δηεπζπληέο ηελ δηθή ηνπο απνηειεζκαηηθφηεηα.  

 

3.1 Απνηειεζκαηηθόηεηα ρνιηθήο Μνλάδαο 
 

 Με ζηφρν ηελ φζν θαιχηεξε εμππεξέηεζε ησλ αλαγθψλ ηνπ αλζξψπνπ δεκηνπξγήζεθαλ 

νη θνηλσληθέο νξγαλψζεηο, κέζα ζην πιαίζην ησλ νπνίσλ επηηπγράλεηαη κε ην δπλαηφλ 

θαιχηεξν ηξφπν ε απνηειεζκαηηθφηεξε εμππεξέηεζε ησλ αλαγθψλ απηψλ. Με ηνλ ηξφπν 

απηφλ ε απνηειεζκαηηθόηεηα ελφο νξγαληζκνχ απνηειεί έλα θξίζηκν κέγεζφο γηα ηελ επηβίσζε 

θαη ηελ αλάπηπμή ηνπ (Μπνπξαληάο,  1992). 

Πξηλ ζπλερίζνπκε, θξίλεηαη ζθφπηκν λα γίλεη κία επεμήγεζε ησλ φξσλ 

απνηειεζκαηηθόηεηα θαη απνδνηηθόηεηα ελφο νξγαληζκνχ ή ελφο εξγαδνκέλνπ. Χο 

απνδνηηθφηεηα νξίδεηαη ν ρξφλνο πνπ ρξεηάδεηαη γηα λα νινθιεξσζεί κηα ελέξγεηα. Έηζη 

ινηπφλ, απνδνηηθφο εξγαδφκελνο ή πξντζηάκελνο ζεσξείηαη απηφο πνπ νινθιεξψλεη ηηο 

εξγαζίεο ηνπ ζε ζχληνκν ρξνληθφ δηάζηεκα δαπαλψληαο ειάρηζηνπο πφξνπο κε ηε ρξήζε 

ζηξαηεγηθψλ εμνηθνλφκεζεο ρξφλνπ. (Κεξακηδά, 2014). Άξα, ε απνδνηηθφηεηα έρεη άκεζε 

ζρέζε κε ηελ αχμεζε ηεο παξαγσγηθφηεηαο θαη ζπκβάιιεη ζηελ εμνηθνλφκεζε ρξφλνπ αιιά 

θαη πφξσλ γηα θάπνησλ πνπ εθηειεί κηα εξγαζία. Απφ ηελ άιιε πιεπξά, σο 

απνηειεζκαηηθφηεηα νξίδεηαη ν βαζκφο ζηνλ νπνίν ε επηρείξεζε ή νξγαληζκφο πεηπραίλεη 

ηνπο ζηφρνπο ηεο (Μπνπξαληάο, Βάζεο, Παπαθσλζηαληίλνπ & Ρεθιείηεο, 1999), δείρλεη 

δειαδή ην επίπεδν ησλ απνηειεζκάησλ πνπ είραλ νη ελέξγεηεο πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ απφ 

ηνπο δηεπζπληέο θαη ηνπο ππφινηπνπο εξγαδφκελνπο. πλεπψο αλ νη εθπαηδεπηηθνί θαη ηα 

δηεπζπληηθά ζηειέρε ησλ εθπαηδεπηηθψλ  νξγαληζκψλ ιεηηνπξγνχλ απνηειεζκαηηθά ζην ρψξν 

εξγαζίαο ηνπο παξάγνπλ θαιχηεξα απνηειέζκαηα.  
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Λακβάλνληαο ππφςε ηα παξαπάλσ, αλ θαη νη δχν απηνί φξνη ελδέρεηαη λα θαίλεηαη φηη 

έρνπλ παξφκνηα ζεκαζία, γίλεηαη αληηιεπηφ πσο ν φξνο απνδνηηθφηεηα, είλαη ηειείσο 

δηαθνξεηηθφο απφ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα. Έλαο νξγαληζκφο γηα λα παξάγεη γξεγνξφηεξα 

θαη κε ιηγφηεξνπο πφξνπο πξντφληα κε κεγαιχηεξε πνηφηεηα πξέπεη λα ζπλδπάδεη ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα κε ηελ απνδνηηθφηεηα. Έλαο εξγαδφκελνο πνπ είλαη απνηειεζκαηηθφο 

παξάγεη πξντφληα πςεινχ επηπέδνπ, ελψ έλαο εξγαδφκελνο πνπ είλαη απνδνηηθφο ηα παξάγεη 

γξεγνξφηεξα θαη εμππλφηεξα. (Κεξακηδά, 2014). ηελ παξνχζα εξγαζία ζα εζηηάζνπκε ζηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα σο θξίζηκε έλλνηα ζηε ιεηηνπξγία ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο σο 

νξγαληζκνχ, δηφηη αληίζεηα κε ηνπο νξγαληζκνχο πνπ ιεηηνπξγνχλ κε ηνπο φξνπο ηεο 

νηθνλνκίαο θαη ηεο αγνξάο, φπνπ ε απφδνζε απνηειεί θξίζηκν κέγεζνο γηα ηε βησζηκφηεηα 

ηνπ νξγαληζκνχ, νη ζρνιηθνί νξγαληζκνί έρνπλ σο πξνηεξαηφηεηα ηελ παξαγσγή πξντφλησλ 

πςειήο πνηφηεηαο είηε ζηνλ παηδαγσγηθφ ηνκέα, είηε ζηνλ ηνκέα ηεο δηνίθεζεο ηνπ 

νξγαληζκνχ. 

Έηζη ινηπφλ, ζα πηνζεηήζνπκε ηνλ νξηζκφ ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ελφο νξγαληζκνχ σο 

εθείλν ην κέγεζνο ηνπ νξγαληζκνχ πνπ ραξαθηεξίδεη ηελ ηθαλφηεηα θαη δπλαηφηεηά ηνπ λα 

πξαγκαηνπνηεί ην ζθνπφ ηνπ (Καξαηδηά-νπιηψηε 2006). Δλψ απηφο ν νξηζκφο φκσο 

εθαξκφδεηαη ζρεηηθά εχθνια ζε επηρεηξήζεηο, έρεη κεγάιεο δπζθνιίεο λα εθαξκνζζεί φηαλ 

πξφθεηηαη γηα εθπαηδεπηηθνχο νξγαληζκνχο. Πνιιέο παξάκεηξνη ππεηζέξρνληαη ζηνλ 

ππνινγηζκφ, νη νπνίεο θαζηζηνχλ δχζθνιν ηνλ ππνινγηζκφ ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο, αθνχ 

εκπιέθνληαη θαη θνηλσληθνί θαη πνιηηηθνί παξάγνληεο, ζπρλά αληηθξνπφκελνη κεηαμχ ηνπο 

(Πακνπθηζφγινπ, 2001). Δπηπιένλ, έλαο άιινο παξάγνληαο πνπ δπζρεξαίλεη ηελ απνηίκεζε 

ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ελφο εθπαηδεπηηθνχ νξγαληζκνχ είλαη ε εκπινθή πνιιψλ 

ππνθεηκέλσλ, κε δηαθνξεηηθέο ιεηηνπξγίεο, δηδαθηηθή γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, δηνηθεηηθή γηα 

ην δηεπζπληή θαη ηε γξακκαηεία, καζεζηαθή γηα ηνπο καζεηέο. Γηα ην ιφγν απηφλ ε 

απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ κεηξάηαη κε ηηο επηδφζεηο ησλ καζεηψλ, αιιά 

πηνζεηνχληαη γηα ην ζθνπφ απηφλ θαη άιια κεγέζε, φπσο γηα παξάδεηγκα ε δηνίθεζε θαη ην 

ζρνιηθφ θιίκα πνπ επηθξαηεί, ηα νπνία ζπκβάιινπλ θαζνξηζηηθά ζην ηειηθφ απνηέιεζκα, 

φιεο δειαδή νη δηαδηθαζίεο θαη νη αιιειεπηδξάζεηο πνπ ζπκβαίλνπλ θαζεκεξηλά ζην ζρνιείν 

(Θενθηιίδεο 1994, Θεξηαλφο 2006). 

χκθσλα κε ηε Ληαθνπνχινπ (2011), παξάγνληεο πνπ επηδξνχλ θαζνξηζηηθά ζηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ελφο ζρνιείνπ είλαη θαη‟ αξρήλ νη εθπαηδεπηηθνί νη νπνίνη πξέπεη λα 

ζπληεξνχλ πςειέο πξνζδνθίεο γηα καζεηηθέο επηδφζεηο θαη λα δηαζέηνπλ ζπγθεθξηκέλα 

ραξαθηεξηζηηθά ζηελ πξνζσπηθφηεηά ηνπο, φπσο είλαη ν ελζνπζηαζκφο θαη ε 
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δεκηνπξγηθφηεηα, ην ρηνχκνξ, ν κεγάινο βαζκφο δέζκεπζεο ζην έξγν ηνπο, ε ππνκνλή, ε 

δηάζεζε γηα ζπλεξγαζία κε φια ηα εκπιεθφκελα κέξε ζηε καζεζηαθή δηαδηθαζία, ην 

ελδηαθέξνλ γηα ηνπο καζεηέο ηνπο, νη γλψζεηο, ε δεκηνπξγία θηλήηξσλ κάζεζεο. Γεχηεξνο 

παξάγνληαο είλαη νη καζεηέο νη νπνίνη κε ηε ζεηξά ηνπο πξέπεη λα δηαζέηνπλ ζπγθεθξηκέλα 

αηνκηθά ραξαθηεξηζηηθά φπσο είλαη ε ζπγθέληξσζε, ε χπαξμε θηλήηξσλ γηα κάζεζε θαη ε 

ζεηηθή ηνπο ζηάζε απέλαληη ζηε καζεζηαθή δηαδηθαζία. Σξίηνο παξάγνληαο είλαη φ,ηη 

ξπζκίδεηαη απφ ην ζρεηηθφ ππνπξγείν, φπσο ε εθπαηδεπηηθή λνκνζεζία, ηα αλαιπηηθά 

πξνγξάκκαηα θαη ηα ζρνιηθά εγρεηξίδηα, νη πξνζιήςεηο πξνζσπηθνχ, ν ηξφπνο αμηνιφγεζεο 

ησλ καζεηψλ θ.α. Σέινο, σο ηέηαξηνο παξάγνληαο κπνξεί λα εθιεθζεί νηηδήπνηε απξφζσπν, 

πιηθφ ή άπιν πεξηιακβάλεηαη ζε κία ζρνιηθή κνλάδα, φπσο ν εμνπιηζκφο ηνπ ζρνιείνπ, ηα 

επνπηηθά κέζα, ηα θηίξηα, ην κέγεζφο ηνπο, νη δπλαηφηεηεο πνπ έρνπλ (εξγαζηήξηα, αίζνπζεο 

πνιιαπιψλ ρξήζεσλ, κφλσζε γηα θξχν θαη δέζηε, θσηηζκφ, αεξηζκφ, θ.α.). Δπίζεο σο άπια 

ζηνηρεία λννχληαη ε ζρνιηθή θνπιηνχξα, ην παηδαγσγηθφ θιίκα, νη ζρέζεηο εκπηζηνζχλεο, ην 

πλεχκα ζπλεξγαζίαο, ε δηαξθήο ππνζηήξημε θαη ν πξνζαλαηνιηζκφο ζηε κάζεζε. Δπηπιένλ 

ην πλεχκα πνπ δηέπεη ηελ εγεζία ηνπ ζρνιείνπ, ε ζπκκεηνρή ησλ γνλέσλ ζηε καζεζηαθή 

δηαδηθαζία θαη νη πφξνη πνπ δηαζέηεη θάζε ζρνιείν. 

Όινη νη παξαπάλσ παξάγνληεο δελ επηδξνχλ μερσξηζηά θαη απηφλνκα ζηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, αιιά φινη καδί ζαλ κία ζπληζηψζα δπλάκεσλ, 

ζαλ ζχλνιν, θαζηζηψληαο ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα κηα έλλνηα νιηζηηθή (Kyriakides 2008). 

Μηα δηαθνξεηηθή παξάζεζε παξαγφλησλ πνπ ζπκβάιινπλ ζηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο ζχκθσλα κε ηνλ Edmonds (1979), είλαη νη εμήο: i. Ο Γηεπζπληήο ηνπ 

ζρνιείνπ θαη ε δηνίθεζε ηελ νπνία αζθεί, ε νπνία πξέπεη λα είλαη πξνζαλαηνιηζκέλε ζηελ 

παξνρή πνηνηηθήο εθπαίδεπζεο θαη ζηε ζπλεξγαζία κε φιε ηε ζρνιηθή θνηλφηεηα κε ζθνπφ 

ηε κεηάδνζε ηνπ νξάκαηφο ηνπ γηα ην ζρνιείν.  ii. Σν ζρνιηθφ θιίκα ην νπνίν λα είλαη 

πξνζαλαηνιηζκέλν ζηε κάζεζε θαη ζηελ πςεινχ επηπέδνπ δηδαθηηθή πξαθηηθή, κε ζηνηρεία 

ηφζν πνζνηηθά φζν θαη πνηνηηθά iii. Οη πςειέο πξνζδνθίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηνπο 

καζεηέο ηνπο, δίλνληαο ελζάξξπλζε θαη δεκηνπξγψληαο θίλεηξα  γηα κάζεζε. iv. αθέο, 

θαζνξηζκέλν θαη δίθαην πιαίζην αμηνιφγεζεο ησλ καζεηηθψλ επηδφζεσλ. Έηζη κπνξεί λα 

αμηνινγεζεί θαη ην απνηέιεζκα ησλ πξνζθεξφκελσλ εθπαηδεπηηθψλ πξνγξακκάησλ. Δπίζεο 

έλαο αθφκε βαζηθφο παξάγνληαο είλαη θαη ν βαζκφο θαη ε πνηφηεηα ηνπ ηξφπνπ εκπινθήο ησλ 

γνλέσλ ζην ζρνιηθφ γίγλεζζαη θαη ν ηξφπνο κε ηνλ νπνίν ζπκβάιινπλ ζηε καζεζηαθή 

δηαδηθαζία (Παζηαξδή 2001). 
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Μία άιιε πξνζέγγηζε πνπ αληαπνθξίλεηαη ζην πιέγκα ησλ παξαγφλησλ πνπ επεξεάδνπλ 

ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, είλαη απηή ηνπ Cheng (1998), ν νπνίνο 

πξνηείλεη απηή λα κεηξάηαη μερσξηζηά ζε θάζε κία απφ ηηο θαηεγνξίεο ιεηηνπξγηψλ ηνπ 

ζρνιείνπ θαη λα κελ ππάξρεη ε θνηλή ζπληζηακέλε φισλ ησλ παξαγφλησλ. Σηο θαηεγνξίεο 

απηέο ηηο δηαθξίλεη ζε i. πιηθνηερληθή θαη νηθνλνκηθή, ii. εγεζίαο-αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ, iii. 

θνηλσληθή, iv. ζρνιηθήο θνπιηνχξαο θαη v. εθπαηδεπηηθψλ απνηειεζκάησλ. 

Ο Scheerens (2000) ηαμηλνκεί ηηο δηάθνξεο πξνζεγγίζεηο ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο 

ζχκθσλα κε ην πεδίν ζην νπνίν δίλεηαη βαξχηεηα γηα ηελ αμηνιφγεζε ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο πνπ επηηπγράλεηαη. Πην ζπγθεθξηκέλα, ζχκθσλα κε ηελ «ινγηζηηθή» 

πξνζέγγηζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο, απηή είλαη πςειή φηαλ νη αθαδεκατθέο επηδφζεηο ησλ 

καζεηψλ είλαη πςειέο αιιά θαη φηαλ επηηπγράλνληαη θαη άιια κεηξήζηκα επηηεχγκαηα, ζηα 

νπνία θαζνξηζηηθφ ξφιν παίδνπλ νη εγεζίεο ησλ ζρνιείσλ.  

χκθσλα κε ηελ πξνζέγγηζε ηνπ κάλαηδκελη πνπ ζεσξεί ην ζρνιείν σο νξγαληζκφ, 

πξσηαξρηθή ζπκβνιή ζηελ απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπ, έρεη ε ηθαλφηεηα πξνζαξκνγήο ηνπ ζηηο 

ζπλζήθεο πνπ επηθξαηνχλ (φπσο γηα παξάδεηγκα ηελ επνρή πνπ ζπγγξάθεηαη ε παξνχζα 

εξγαζία, ηα ζρνιεία έρνπλ θιείζεη επ‟ αφξηζηνλ πξαθηηθά ιφγσ ηεο επηδεκίαο ηνπ θνξσλντνχ 

θαη γίλεηαη πξνζπάζεηα λα ζπλερίζνπλ ηε ιεηηνπξγία ηνπο κέζσ ηειεθπαίδεπζεο, 

πξνζαξκνδφκελα ζηηο λέεο ζπλζήθεο). Γηα λα επηηεπρζεί απηφο ν ζηφρνο ζεκαληηθφο είλαη ν 

ξφινο ησλ ζρνιηθψλ δηεπζπληψλ, έρνληαο σο θχξην έξγν ηνπο ηελ αλαδήηεζε 

«πφξσλ/εηζξνψλλ», πιηθψλ θαη αλζξψπηλσλ (Μπνπξαληάο 2003).  

χκθσλα κε ηε πξνζέγγηζε πνπ δίλεη πξνηεξαηφηεηα ζηηο αλζξψπηλεο ζρέζεηο, ζηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο ζπκβάιιεη θπξίσο ν βαζκφο ζηνλ νπνίν φινη νη 

εκπιεθφκελνη ζηε ζρνιηθή θνηλφηεηα είλαη ελεξγά αλακεκεηγκέλνη ζην ζρνιηθφ έξγν θαη νη 

ζρέζεηο ηνπο δηέπνληαη απφ ζρέζεηο ζπλεξγαζίαο. Πξσηαξρηθφο είλαη ν ξφινο ηνπ δηεπζπληή 

ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ν νπνίνο πξέπεη λα εκπλέεη κε ην παξάδεηγκά ηνπ θαη λα θαζνδεγεί ηε 

ζρνιηθή θνηλφηεηα κέζα απφ ζπκπξάμεηο θαη ζπλεξγαζίεο αλαπηχζζνληαο ηα θίλεηξα θαη ην 

αίζζεκα ηεο ππεπζπλφηεηαο. 

χκθσλα κε ηελ πξνζέγγηζε ηνπ γξαθεηνθξαηηθνχ κνληέινπ, βαζηθνί παξάγνληεο πνπ 

θαζνξίδνπλ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο είλαη ε ζηαζεξφηεηα αιιά θαη ε 

ζπλέρεηα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ νξγαληζκνχ ζηα νπνία ζπκβάιιεη θαζνξηζηηθά θαη ν δηεπζπληήο 

ηνπ ζρνιείνπ θξνληίδνληαο γηα ηηο ππνδνκέο, γηα ηνπο πφξνπο, ηελ νξγάλσζε ηνπ έξγνπ θαη 

ηνλ θαζνξηζκφ ζθνπψλ θαη ζηφρσλ γηα ην έκςπρν δπλακηθφ. 
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3.2. Απνηειεζκαηηθόο Γηεπζπληήο 
 

Απφ ηα παξαπάλσ γίλεηαη αληηιεπηφ φηη έλαο απφ ηνπο παξάγνληεο ηνπ απνηειεζκαηηθνχ 

ζρνιείνπ είλαη ν δηεπζπληήο ηνπ ζρνιείνπ, ν εθπαηδεπηηθφο εγέηεο θάζε ζρνιηθήο κνλάδαο 

δηφηη πνιινί παξάγνληεο ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο εμαξηψληαη ζε 

κεγάιν βαζκφ απφ απηφλ, φπσο ε παξαθίλεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα επίηεπμε ησλ ζηφρσλ 

ηνπο, ε απνζαθήληζε ησλ ζηφρσλ ηνπ ζρνιείνπ θαη ε κεηάδνζή ηνπο ζε φινπο ηνπο 

εκπιεθφκελνπο, ε θαιιηέξγεηα ππνζηεξηθηηθήο ζρνιηθήο θνπιηνχξαο γηα καζεηέο θαη 

εθπαηδεπηηθνχο, ε αλάπηπμε πλεχκαηνο ζπλεξγαζίαο κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ αιιά θαη 

εθπαηδεπηηθψλ κε γνλείο θαη ε αλάπηπμε ησλ κέζσλ θαη ησλ ππνδνκψλ ηνπ ζρνιείνπ. 

Ο Παζηαξδήο (2004) αλαθέξεη φηη νη απνηειεζκαηηθνί δηεπζπληέο πξέπεη λα είλαη εγέηεο 

θαη λα ζπκκεηέρνπλ ζε φιεο ηηο πιεπξέο ηεο ζρνιηθήο πξαγκαηηθφηεηαο, λα επηδηψθνπλ λα 

εηζαγάγνπλ θαη λα εθαξκφδνπλ θαηλνηνκίεο ζην ζρνιείν ηνπο θαη λα δείρλνπλ εκπηζηνζχλε 

ζηηο ηθαλφηεηεο φισλ ησλ εκπιεθνκέλσλ ζηε ζρνιηθή θνηλφηεηα, δηαηεξψληαο γηα φινπο 

πςειέο πξνζδνθίεο. Χο ζεκαληηθφηεξν δε ραξαθηεξηζηηθφ ηνπ απνηειεζκαηηθνχ δηεπζπληή 

αλαθέξεη ηελ ηθαλφηεηά ηνπ λα δεκηνπξγεί έλα ζεηηθφ θιίκα κάζεζεο. Δπαθφινπζν ηεο 

δεκηνπξγίαο ηνπ θιίκαηνο απηνχ είλαη ε δεκηνπξγία ζεηηθήο απηνεηθφλαο γηα ηε ζρνιηθή 

κνλάδα ε νπνία είλαη ζηελά ζπλδεδεκέλε κε ηελ απηνεηθφλα ηνπ δηεπζπληή γηα ηελ 

πξνζσπηθφηεηά ηνπ θαη ηηο ηθαλφηεηέο ηνπ, ηελ αίζζεζε απηναπνηειεζκαηηθφηεηάο ηνπ 

δειαδή.  

πλνπηηθά, ζχκθσλα κε ηα παξαπάλσ, ν απνηειεζκαηηθφο δηεπζπληήο ζε έλα 

απνηειεζκαηηθφ ζρνιείν πξέπεη λα: 

-Δπηηπγράλεη λα ζέηεη ζηφρνπο θαη λα ραξάζζεη πνιηηηθέο 

-Δπηηπγράλεη λα εθαξκφδεη ηηο πνιηηηθέο απηέο αζθψληαο απνηειεζκαηηθή επνπηεία θαη 

έιεγρν 

-Δκπιέθεη ηα κέιε ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο ζηηο δηαδηθαζίεο ιήςεο ησλ απνθάζεσλ 

-Αλαζέηεη ξφινπο θαη εμσδηδαθηηθά θαζήθνληα ζην πξνζσπηθφ ηνπ ζρνιείνπ, ζχκθσλα 

κε ηα πξνζφληα θαη ηηο δπλαηφηεηέο ηνπο. 

-Δθαξκφδεη ζρεδηαζκφ γηα ηε βειηίσζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ ζρνιείνπ, κέζα 

απφ δηαδηθαζίεο απηναμηνιφγεζεο θαη εηζαγσγήο θαηλνηνκηψλ. 

-Δίλαη ηθαλφο γηα ζπλεξγαζία κε φια ηα εκπιεθφκελα κέξε ζηε καζεζηαθή δηαδηθαζία 

θαη λα πξαγκαηνπνηεί ζπλεξγαζίεο θαη ζπκπξάμεηο κε ηελ επξχηεξε ηνπηθή θνηλσλία θαη κε 

εμσζρνιηθνχο ζεζκνχο φπσο Παλεπηζηήκηα, ΟΣΑ ή ηδησηηθέο εηαηξείεο. 
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-Φξνληίδεη γηα ηελ επηκφξθσζε ηνπ πξνζσπηθνχ κε ζθνπφ ηελ εθαξκνγή θαιψλ 

πξαθηηθψλ ζηελ θαζεκεξηλή δηδαθηηθή πξαθηηθή.  

-Δίλαη γλψζηεο ηεο εθπαηδεπηηθήο λνκνζεζίαο, ελεκεξψλεηαη ζπλερψο γηα θάζε 

κεηαβνιή ηνπ λνκνζεηηθνχ πιαηζίνπ θαη  θέξεη εηο πέξαο ηελ δηνηθεηηθή-γξαθεηνθξαηηθή 

εξγαζία πνπ απαηηείηαη, είηε ν ίδηνο είηε αλαζέηνληαο εξγαζίεο ζε άιινπο (αΐηεο 2005). 

 

3.3. Ο ξόινο ηεο πξνϊζηάκελεο Νεπηαγωγείνπ 
 

Ο ξφινο ηεο πξντζηάκελεο ηνπ λεπηαγσγείνπ πξνζνκνηάδεη κε απηφλ ελφο δηεπζπληή 

ζρνιείνπ, κε επηπιένλ δπζθνιίεο θαη αξθεηέο ηδηαηηεξφηεηεο. ην ΦΔΚ 1340/2002 - 

Φ.353.1/324/105657/Γ1/2002 ην γλσζηφηεξν θαη σο «Καζεθνληνιφγην» αλαθέξνληαη ζε 

επηά άξζξα θαη δεθάδεο παξαγξάθνπο ηα θαζήθνληα θαη νη ππνρξεψζεηο ησλ δηεπζπληψλ 

ζρνιηθψλ κνλάδσλ θαη πξντζηάκελσλ νιηγνζεζίσλ δεκνηηθψλ θαη λεπηαγσγείσλ. 

Όια ηα παξαπάλσ ζπληζηνχλ έλα κεγάιν θφξην ππνρξεψζεσλ ηφζν δηνηθεηηθά, φζν θαη 

θνηλσληθά, πνπ πεξηιακβάλνπλ θαηαζηάζεηο δηαρείξηζεο ζπγθξνχζεσλ, αληηπξνζψπεπζεο 

ηνπ ζρνιείνπ ζε εθδειψζεηο, νξγάλσζεο ενξηψλ θαη εθδειψζεσλ, επαθψλ κε ζρνιηθνχο θαη 

εμσζρνιηθνχο παξάγνληεο, ζεζκνχο θαη άηνκα, κε ην δηδαθηηθφ σξάξην λα παξακέλεη πιήξεο 

θαη κε φιεο ηηο απαηηήζεηο πνπ πεγάδνπλ απφ απηφ, κε θαζεκεξηλφ θαζήθνλ λα αληαπεμέιζεη 

απνηειεζκαηηθά  ζε φιν ην πιαίζην ησλ θαζεθφλησλ ηεο (Πξίληδαο, 2003). 

Γηα λα αληαπεμέιζεη απνηειεζκαηηθά ζε φια ηα παξαπάλσ θαζήθνληα, κηα 

απνηειεζκαηηθή πξντζηάκελε λεπηαγσγείνπ πξέπεη λα θαηέρεη κε ηε ζεηξά ηεο κηα πνηθηιία 

δεμηνηήησλ θαη γλψζεσλ πνπ αθνξά ηε δηνίθεζε θαη ηελ εγεζία ηεο ζρνιηθήο ηεο κνλάδαο 

θαη φια απηά ρσξίο ηελ πξνυπφζεζε ή ηε δπλαηφηεηα επηκφξθσζεο θαη επίζεκεο 

ππνζηήξημεο ζην δηνηθεηηθφ θνκκάηη ησλ θαζεθφλησλ ηεο (Αξγπξνπνχινπ, 2007). 

Καζεκεξηλά ε πξντζηάκελε λεπηαγσγείνπ πνπ επηδηψθεη λα είλαη απνηειεζκαηηθή, 

πξέπεη λα ηζνξξνπεί επηηπρψο αλάκεζα ζηα απαηηεηηθά παηδαγσγηθά ηεο θαζήθνληα, 

εθαξκφδνληαο απφ ηε κία πιεπξά πνηθηιία δηδαθηηθψλ κεζφδσλ θαη κέζσλ, αλαπηχζζνληαο 

δεμηφηεηεο, δεκηνπξγηθφηεηα, θαληαζία, θξηηηθή ζθέςε θαη γλψζεηο ζηνπο καζεηέο ηεο. Ζ 

δηαζεκαηηθφηεηα, ε δηαθνξνπνηεκέλε δηδαζθαιία, ε εθαξκνγή θαηλνηνκηψλ είλαη πιένλ ζηελ 

θαζεκεξηλή καζεζηαθή δηαδηθαζία ηνπ εκεξήζηνπ πξνγξάκκαηνο (Μαηζαγγνχξαο, 2000). 

Απφ ηελ άιιε πιεπξά ε άζθεζε ησλ δηνηθεηηθψλ θαη φισλ ησλ ππφινηπσλ εμσδηδαθηηθψλ 

θαζεθφλησλ απαηηεί γλψζεηο, ελέξγεηα θαη πφξνπο, κε πην ζεκαληηθφ απφ απηνχο ηνλ ρξφλν. 

https://edu.klimaka.gr/nomothesia/fek/1309-fek-1340-2002-kathikonta-armodiotites-stelechoi-ekpaideysis.html
https://edu.klimaka.gr/nomothesia/fek/1309-fek-1340-2002-kathikonta-armodiotites-stelechoi-ekpaideysis.html
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χκθσλα κε ηνπο Zimmerman θαη Martinez-Pons (1992), γηα ηελ απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε 

ηνπ ρξφλνπ, ζα πξέπεη λα θαζνξίδνληαη ζπγθεθξηκέλνη ζηφρνη θαη λα ζπλεηδεηνπνηήζεη ηε 

ζπλεηζθνξά ηεο ρξήζεο απνηειεζκαηηθψλ ζηξαηεγηθψλ ζηε δηαρείξηζε ηνπ ρξφλνπ. Ζ θαθή 

δηαρείξηζε ηνπ ρξφλνπ απφ ηελ άιιε, κπνξεί λα αληηθαηνπηξίδεη ειιείςεηο ζηηο δηαδηθαζίεο 

απηνξξχζκηζεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε  ζπκπεξηθνξά, ην πεξηβάιινλ ή ηηο δηαπξνζσπηθέο 

ζρέζεηο. 

Οη επζχλεο πνπ έρεη ε πξντζηακέλε λεπηαγσγείνπ ηφζν δηνηθεηηθά, φζν θαη παηδαγσγηθά 

είλαη πνιιέο θαη είλαη ππφινγε θαη ππεχζπλε γηα ηηο πξάμεηο ηεο θαη ηηο παξαιείςεηο ηεο 

απέλαληη ζε πνιινχο ηαπηφρξνλα, καζεηέο, ζπλαδέιθνπο, γνλείο, δηνηθεηηθή ηεξαξρία, 

εμσζρνιηθνχο ζεζκνχο. Δίλαη κηα θαζεκεξηλή, δχζθνιε, επίπνλε θαη ςπρνθζφξα δηαδηθαζία. 

Πέξα απφ ηηο παηδαγσγηθέο θαη δηνηθεηηθέο ηθαλφηεηεο, πξέπεη λα έρεη εκπηζηνζχλε ζηνλ 

εαπηφ ηεο θαη ηηο δπλάκεηο ηεο φηη ζα πεηχρεη ηνπο ζηφρνπο ηεο θαη ζα νινθιεξψζεη ην 

θαζεκεξηλφ ηεο έξγν κε επηηπρία, πξέπεη λα έρεη εκπηζηνζχλε ζηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ 

ηθαλνηήησλ ηεο θαη ησλ ελεξγεηψλ ηεο. 

 

3.4. Ζ Αληηιακβαλόκελε απηό-απνηειεζκαηηθόηεηα (perceived self-efficacy) 
 

Ζ έλλνηα ηεο «αληηιακβαλφκελεο απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο» (perceived self-efficacy) ή 

αιιηψο επξηζθφκελε σο «πεπνηζήζεηο γηα ηελ απηναπνηειεζκαηηθφηεηα» (self-efficacy 

beliefs), ζεκειηψζεθε σο φξνο απφ ηνλ Ακεξηθαλφ ςπρνιφγν Albert Bandura ην 1977 θαη 

αθνξά ηελ αληίιεςε ελφο αηφκνπ γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπ ζηελ νξγάλσζε θαη 

εθηέιεζε ζπγθεθξηκέλνπ έξγνπ. 

Ο Albert Bandura εηζήγαγε ην λέν απηφλ φξν ζην πιαίζην ηεο Κνηλσληθνγλσζηηθήο 

Θεσξίαο ηεο κάζεζεο. Ζ ζεσξία απηή εμεγεί ηε κάζεζε κέζα απφ ηελ παξαηήξεζε ηεο 

ζπκπεξηθνξάο ησλ άιισλ αλζξψπσλ. θαη ηελ απνθαιεί θνηλσληθή κάζεζε.  

Μεηά ηελ επαλάζηαζε πνπ πξνθάιεζε ε ζπκπεξηθνξηζηηθή ζεσξία ηεο κάζεζεο, ν 

πξνβιεκαηηζκφο ησλ επηζηεκφλσλ επεθηάζεθε θαη πέξα απφ ηελ επίδξαζε ηνπ 

πεξηβάιινληνο ζηελ παξαηεξνχκελε ζπκπεξηθνξά ηνπ αηφκνπ, κε ζθνπφ λα θαηαλνεζνχλ 

θαη λα εμεγεζνχλ θαη πην πνιχπινθεο κνξθέο ζπκπεξηθνξάο. Οη επηζηήκνλεο δελ αξθνχληαη 

πιένλ ζηελ εξκελεία ηεο αλζξψπηλεο ζπκπεξηθνξάο ησλ ζπκπεξηθνξηζηηθψλ θαη 

ςπραλαιπηηθψλ πξνζεγγίζεσλ σο απνηέιεζκα ηεο κνλφδξνκεο επίδξαζεο ηνπ πεξηβάιινληνο 

ή ησλ ελζηίθησλ θαη ηνπ αζπλείδεηνπ αληίζηνηρα. Οη Μiller θαη Dollard εηζάγνπλ ηελ έλλνηα 
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ηεο θνηλσληθήο κάζεζεο, ηεο κάζεζεο δειαδή απφ έλα άηνκν, παξαηεξψληαο θαη κηκνχκελν 

ηε ζπκπεξηθνξά ελφο άιινπ αηφκνπ (Κνιηάδεο, 2002). 

Ο J.B. Rotter ιίγν λσξίηεξα είρε δηαηππψζεη ηε ζεσξία ηνπ ηφπνπ ή έδξαο ειέγρνπ (locus 

of control theory). χκθσλα κε ηε ζεσξία απηή, θάζε άηνκν έρεη δχν εηδψλ αληηιήςεηο-έδξεο 

γηα λα εξκελεχζεη ηα γεγνλφηα πνπ ζπκβαίλνπλ ζηε δσή ηνπ, ηελ εζσηεξηθή έδξα θαη ηελ 

εμσηεξηθή. Σα άηνκα κε ηελ εζσηεξηθή έδξα ειέγρνπ απνδίδνπλ ηηο πξάμεηο ηνπο θαη ηηο 

ζπλέπεηεο απηψλ ζηνλ δηθφ ηνπο εζσηεξηθφ έιεγρν. Πηζηεχνπλ ζηηο δπλαηφηεηέο ηνπο θαη 

ζεσξνχλ φηη ην πεξηβάιινλ δελ παίδεη ηνλ πξψην ξφιν γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπο. Σα 

άηνκα κε ηελ εμσηεξηθή έδξα ειέγρνπ ζεσξνχλ φηη νη εμσηεξηθνί παξάγνληεο είλαη απηνί πνπ 

πξσηίζησο θαζνξίδνπλ ηα απνηειέζκαηα ησλ ελεξγεηψλ ηνπο, δχζθνια κπνξνχλ λα θάλνπλ 

θάηη γηα λα κεηαβάιινπλ κηα θαηάζηαζε θαη ζεσξνχλ φηη δελ αμίδεη λα πξνζπαζνχλ γη‟ απηφ 

(Fives, 2003). 

Ζ παξαπάλσ ζεσξία απνηέιεζε ην ζεκέιην ηεο θνηλσληθνγλσζηηθήο ζεσξίαο ηεο 

κάζεζεο ηνπ Bandura, θχξην ζηνηρείν ηεο ηελ έλλνηα ηεο απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο σο 

βαζηθφ κεραληζκφ ηεο ηξνπνπνίεζεο θαη απηνξξχζκηζεο ηεο ζπκπεξηθνξάο ηνπ αηφκνπ ν 

νπνίνο επεξεάδεηαη απφ ηα θίλεηξα, ηηο πξνζδνθίεο θαη ηε ζπλνιηθή εηθφλα ηνπ αηφκνπ γηα 

ηνλ εαπηφ ηνπ, ηελ απηναληίιεςή ηνπ δειαδή (Schunk & Pajares, 2002). Ο νξηζκφο ηνπ 

Bandura πνπ αξρηθά είρε δηαηππψζεη ζηελ πξσηφιεηα ζεψξεζή ηνπ γηα ηελ 

απηναπνηειεζκαηηθφηεηα ήηαλ ν εμήο: «απηναπνηειεζκαηηθόηεηα είλαη ε πίζηε ζηελ ηθαλόηεηα 

ηνπ αηόκνπ λα νξγαλώλεη θαη λα εθηειεί ηελ πνξεία ησλ ελεξγεηώλ πνπ απαηηνύληαη γηα ηελ 

επίηεπμε απνηειεζκάησλ» (Henson, 2002). 

χκθσλα κε ηε ζεσξία απηή,  ηα άηνκα αληινχλ πεπνηζήζεηο γηα ηελ 

απηναπνηειεζκαηηθφηεηά ηνπο απφ ηέζζεξηο πεγέο.  

i. Σηο πξνζσπηθέο εκπεηξίεο (mastery experiences) πνπ ζρεηίδνληαη κε ηηο επηηπρίεο πνπ 

είρε ην άηνκν ζην παξειζφλ θαη απνηεινχλ ηελ πεγή πιεξνθφξεζεο πνπ επεξεάδεη 

πεξηζζφηεξν ην άηνκν θαζψο φζν πεξηζζφηεξα επηηπρεκέλα απνηειέζκαηα έρεη θαηαθέξεη 

ζην παξειζφλ, ηφζν κεγαιχηεξεο πξνζδνθίεο έρεη απφ ηνλ εαπηφ ηνπ ζε κειινληηθέο 

πξνζπάζεηεο. Αληίζεηα, νη ζπρλέο απνηπρίεο κεηψλνπλ ηελ αληηιακβαλφκελε 

απηναπνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ αηφκνπ 

ii. Σηο εκπεηξίεο κέζσ πξνηχπνπ (vicarious experiences), φπνπ νη πεγέο αθνξνχλ ηελ 

παξαηήξεζε ηεο επηηπρεκέλεο ζπκπεξηθνξάο άιισλ αηφκσλ παξφκνησλ ηθαλνηήησλ θαη έηζη 

ην άηνκν νδεγείηαη ζηε δεκηνπξγία πξνηχπσλ θαη ζηελ πηνζέηεζε απνηειεζκαηηθψλ 

πξαθηηθψλ 
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iii. Σελ θνηλσληθή ή ιεθηηθή πεηζψ (social-verbal persuasion) ε νπνία ζρεηίδεηαη κε ηελ 

πξνθνξηθή παξαθίλεζε ηνπ αηφκνπ ζρεηηθά κε ηηο ηθαλφηεηέο ηνπ γηα ηελ επίηεπμε 

απνηειέζκαηνο. Ζ θνηλσληθή ή ιεθηηθή πεηζψ ζπκβάιιεη ζηε κεγαιχηεξε θηλεηνπνίεζε γηα 

δξάζε θαη πξνζήισζε ηνπ αηφκνπ ζηελ επηηπρία ηνπ ζηφρνπ θαη δεκηνπξγεί ηελ απαξαίηεηε 

αλαηξνθνδφηεζε ηφζν απφ ην πεξηβάιινλ ηνπ φζν θαη απφ ηνλ εαπηφ ηνπ γηα ηηο ηθαλφηεηέο 

ηνπ.  

iv. Σελ ζσκαηηθή θαηάζηαζε θαη ζπλαηζζεκαηηθή δηέγεξζε (physiological state and 

emotional arousal) νη νπνίεο ζρεηίδνληαη κε ηελ πγεία ηνπ αηφκνπ, ηε θπζηθή ηνπ θαηάζηαζε, 

ην άγρνο πνπ ην δηαθαηέρεη θαη πνπ κπνξνχλ λα εληζρχζνπλ ή λα ειαηηψζνπλ ηηο πξνζδνθίεο 

απηναπνηειεζκαηηθφηεηάο ηνπ. 

Ζ λνεκαηνδφηεζε θαη αμηνπνίεζε ησλ πιεξνθνξηψλ πνπ έξρνληαη απφ ηηο παξαπάλσ 

πεγέο πξαγκαηνπνηείηαη κέζα απφ ηηο γλσζηηθέο ιεηηνπξγίεο ηνπ αηφκνπ, είλαη δηαθνξεηηθέο 

αλάκεζα ζηα άηνκα θαη ππφθεηληαη ζε ηξεηο δηαζηάζεηο: 

 i. ηε γεληθεπζηκόηεηα, ε νπνία αθνξά ζην εχξνο ησλ δξαζηεξηνηήησλ ζηηο νπνίεο ην 

άηνκν πηζηεχεη φηη κπνξεί λα αληαπεμέιζεη απνηειεζκαηηθά θαζψο θαη ζηηο θαηαζηάζεηο ζηηο 

νπνίεο πηζηεχεη φηη κπνξεί λα εκπιαθεί κε επηηπρία. Άηνκα κε πςειή αίζζεζε 

γεληθεπζηκφηεηαο ζεσξνχλ φηη κπνξνχλ λα ηα θαηαθέξνπλ απνηειεζκαηηθά ζε έλα κεγάιν 

εχξνο δξαζηεξηνηήησλ. 

ii. ην επίπεδν, ην νπνίν αθνξά ζην βαζκφ δπζθνιίαο ελφο έξγνπ θαη ζρεηίδεηαη κε ηελ 

πνιππινθφηεηα ή φρη ησλ γλψζεσλ θαη δεμηνηήησλ πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ νινθιήξσζή ηνπ 

θαη ηέινο 

iii. ηελ ηζρύ, πνπ ζρεηίδεηαη κε ην βαζκφ ζηνλ νπνίν πηζηεχεη ην άηνκν φηη κπνξεί λα 

νινθιεξψζεη απνηειεζκαηηθά έλα έξγν θαη ζπζρεηίδεη ηελ πςειή αίζζεζε 

απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ αηφκνπ κε ηηο πξνζπάζεηεο πνπ θαηαβάιιεη απηφ θαη ηηο 

πηζαλφηεηεο πνπ έρεη λα ην πεξαηψζεη επηηπρψο (Καιαληδή-Αδίδη, Αγγειή & Δπζηαζίνπ, 

2002). 

Άηνκα κε ρακειφ αίζζεκα απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο δηαθξίλνληαη απφ 

αλαπνθαζηζηηθφηεηα, πεξηνξηζκέλν εχξνο ζηφρσλ, ξνπή πξνο ηελ παξαίηεζε, θφβν κπξνζηά 

ζε λέεο δπζθνιίεο, κηθξφηεξν ελζνπζηαζκφ θαη θαηαβνιή ειάρηζηεο πξνζπάζεηαο γηα ηελ 

επίηεπμε λέσλ έξγσλ θαη ππνηηκνχλ ηηο πξαγκαηηθέο ηνπο δπλάκεηο.  Δπίζεο βηψλνπλ πην 

ζπρλά θαη πην έληνλα αξλεηηθά ζπλαηζζήκαηα φπσο ην άγρνο θαη ε θαηάζιηςε. Αληίζεηα, 

άηνκα κε πςειφ αίζζεκα απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο αληηκεησπίδνπλ ηηο δπζθνιίεο σο 

πξνθιήζεηο, δείρλνπλ εκπηζηνζχλε ζηηο δπλάκεηο ηνπο αιιά θαη δελ παξαβιέπνπλ ηηο 
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αδπλακίεο ηνπο, αζθνχλ πξνζσπηθφ έιεγρν θαη δείρλνπλ κεγαιχηεξε απνθαζηζηηθφηεηα, 

θηλεηνπνηνχληαη ζε δξάζε πην εχθνια θαη ζπλερίδνπλ ηηο πξνζπάζεηέο ηνπο παξά ηα εκπφδηα, 

αλαδεηνχλ ελαιιαθηηθέο ιχζεηο θαη έρνπλ ηζρπξά θίλεηξα γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηνπο 

(Gushue, Clarke, Pantzer, Scanlan Kolone, 2006). Σα παξαπάλσ ζπληζηνχλ κηα ζεκαληηθή 

δηάζηαζε ηεο απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο θαηά ηνλ Bandura, ηελ πξνβιεπηηθή ηεο ηζρύ 

(Henson, Kogan, & Vacha-Haase, 2001) θαη θαζνξίδνπλ ζε κεγάιν βαζκφ ηε ζπκπεξηθνξά 

θαη ηηο αληηδξάζεηο ηνπ αηφκνπ επεξεάδνληαο ηελ απηνπεπνίζεζή ηνπ θαη θαζνξίδνληαο ηε 

ζηάζε ηνπ κπξνζηά ζηηο δπζθνιίεο, ηελ αλζεθηηθφηεηα θαη ηελ επηκνλή ηνπ απέλαληη ζηελ 

θαηαβαιιφκελε πξνζπάζεηα, ηελ έγθαηξε ιήςε θξίζηκσλ απνθάζεσλ, θαη ηελ ζηάζε ηνπ 

ζρεηηθά κε ηελ επίηεπμε λέσλ έξγσλ ε νπνία κπνξεί λα είλαη δπλακηθή ή απαζήο 

(Zimmerman, 2000). 

 

 

3.5. Απηναπνηειεζκαηηθόηεηα θαη εθπαηδεπηηθνί 
 

Ζ παξαπάλσ ζεσξία ηζρχεη γηα φινπο ηνπο ηνκείο ηεο δσήο ηνπ αηφκνπ, θαη ζην 

πξνζσπηθφ θαη ζην θνηλσληθφ θαη ζην επαγγεικαηηθφ πεδίν. ην επαγγεικαηηθφ πεδίν, ηα 

πξψηα ρξφληα ηεο θαξηέξαο ελφο εθπαηδεπηηθνχ, ην αίζζεκα απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο είλαη 

ζε ξεπζηή θαηάζηαζε (in flux) θαη κε ηελ πάξνδν ησλ εηψλ παγηψλεηαη θαη ζηε ζπλέρεηα 

δχζθνια κεηαβάιιεηαη (Chester θαη Beaudin B. 1996).   

Παξάγνληεο  πνπ ζπκβάιινπλ θαζνξηζηηθά ζην αίζζεκα απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ είλαη ε ηθαλνπνίεζε απφ ηε δνπιεηά ηνπο, νη ζπλζήθεο ζηηο νπνίεο δνπιεχνπλ, 

νη ζρέζεηο ηνπο κε ηα ππφινηπα κέιε ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο θαη ε πίεζε ρξφλνπ πνπ 

πθίζηαληαη θαηά ηελ άζθεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπο (Skaalvik θαη Skaalvik, 2010). O 

Cherniss (1993) δηαθξίλεη ζην αίζζεκα απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηξεηο 

παξακέηξνπο, νη νπνίεο ζπλνςίδνληαο είλαη i. ηα θαζήθνληα, δειαδή νηηδήπνηε ζρεηίδεηαη κε 

ην έξγν ηνπ ζηελ ηάμε, ii. νη δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο κε ηα ππφινηπα κέιε ηεο ζρνιηθήο 

θνηλφηεηαο,  πνπ αθνξνχλ ζηε ζπλαδειθηθφηεηα κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ηνπ ζρνιείνπ θαη ηε 

ζπλεξγαζία κε ηνπο γνλείο θαη iii. νη νξγαλσηηθέο ηνπ ηθαλόηεηεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ 

ηθαλφηεηά ηνπ λα ζπλδηαιέγεηαη θαη λα επεξεάδεη κε παξάγνληεο πνπ έρνπλ εκπινθή κε ην 

ζρνιείν. 
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Δθπαηδεπηηθνί πνπ έρνπλ πςειφ επίπεδν γλψζεσλ θαη ηθαλνηήησλ, πνπ  πηζηεχνπλ φηη νη 

κέζνδνί ηνπο απνδίδνπλ απνηειεζκαηηθά ζηε δηδαζθαιία ηνπο, πνπ έρνπλ ηελ ηθαλφηεηα λα 

δηαρεηξηζηνχλ ηηο θξίζεηο θαη ηα πξνβιήκαηα ηεο ηάμεο ηνπο θαη ηθαλνπνηνχλ επαξθψο ηηο 

εθπαηδεπηηθέο αλάγθεο ησλ καζεηψλ ηνπο ππνζηεξίδεηαη φηη θαηέρνπλ θαη κεγαιχηεξν 

αίζζεκα απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο. Αληηζέησο εθπαηδεπηηθνί κε ρακειφ αίζζεκα 

απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο έρνπλ ιηγφηεξεο πξνζδνθίεο γηα ηνλ εαπηφ ηνπο θαη ηνπο καζεηέο 

ηνπο, είλαη απαηζηφδνμνη, έρνπλ πεξηνξηζκέλεο δπλαηφηεηεο νξγάλσζεο θαη δηαρείξηζεο ηεο 

ηάμεο ηνπο, έρνπλ δπζθνιίεο λα ζέζνπλ ζηφρνπο θαη λα ηνπο πξαγκαηνπνηήζνπλ δελ 

εθαξκφδνπλ θαηλνηνκίεο ζηελ θαζεκεξηλή δηδαθηηθή ηνπο πξαθηηθή, αιιά εθαξκφδνπλ ηε 

κεησπηθή δηδαζθαιία, απζηεξφ έιεγρν ζηελ ηάμε θαη δηαθαηέρνληαη απφ αηζζήκαηα 

απαηζηνδνμίαο, άγρνπο θαη πίεζεο (Wang & Rahimi, 2015; Mojavezi & Tamiz, 2012, 

Brownell & Pajares, 1999). 

 

 

3.6. Σν αίζζεκα ηεο απηναπνηειεζκαηηθόηεηαο ηεο Πξνϊζηακέλεο 

Νεπηαγωγείνπ 

 

Όπσο αλαθέξζεθε ζε πξνεγνχκελν θεθάιαην ε πξντζηάκελε ηνπ λεπηαγσγείνπ έρεη 

θαζεκεξηλά πνιιέο παηδαγσγηθέο αιιά θαη δηνηθεηηθέο επζχλεο πνπ θαζηζηνχλ ην έξγν ηεο 

δχζθνιν, επίπνλν θαη ςπρνθζφξν. Πέξα απφ ηηο ηθαλφηεηεο θαη δεμηφηεηεο πνπ δηαζέηεη, 

απαξαίηεηε είλαη ε εκπηζηνζχλε ζηηο δπλάκεηο ηεο, ζηηο γλψζεηο ηεο θαη ζηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ ελεξγεηψλ ηεο, λα έρεη πςειφ αίζζεκα απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο 

δειαδή. Έηζη ζα κπνξέζεη λα μεπεξάζεη ηηο δπζθνιίεο πνπ παξνπζηάδνληαη θαη ζα κπνξέζεη 

λα επηδείμεη απνηειεζκαηηθφηεηα ζην έξγν ηεο, αθφκα θαη αλ δηαζέηεη απιψο ηα ηππηθά 

πξνζφληα γηα ηε ζέζε ηεο (Damanik, 2014). 

Ο McCormick (2001) νξίδεη σο αίζζεκα απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ δηεπζπληψλ 

ζρνιηθψλ κνλάδσλ ηελ αληηιακβαλφκελε ηθαλφηεηα πνπ έρνπλ ζρεηηθά κε ηελ εθηέιεζε απφ 

κέξνπο ηνπο φισλ εθείλσλ ησλ ιεηηνπξγηψλ, ζπκπεξηθνξηθψλ θαη γλσζηηθψλ, πνπ 

απαηηνχληαη γηα ηε ξχζκηζε φισλ ησλ ζπιινγηθψλ δηαδηθαζηψλ ζηελ θαηεχζπλζε ηεο 

επίηεπμεο ησλ ζηφρσλ. χκθσλα κε ηνλ Bandura (1993) ην αίζζεκα 

απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο ελφο δηεπζπληή ζρνιείνπ είλαη ε αληίιεςε ηνπ γηα ηηο ηθαλφηεηέο 
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ηνπ λα νξγαλψζεη θαη λα πξαγκαηνπνηήζεη φιεο εθείλεο ηηο ελέξγεηεο γηα εθπιεξψζεη 

απνηειεζκαηηθά ηνπο ζηφρνπο πνπ έρεη βάιεη γηα ην ζρνιείν ηνπ. 

Οη δηεπζπληέο ζρνιείσλ κε απμεκέλν ην αίζζεκα απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο είλαη πην 

επηηπρεκέλνη δηφηη έρνπλ ηελ ηάζε λα πξνζπαζνχλ πεξηζζφηεξν λα αληαπνθξηζνχλ ζηα 

πνιπδηάζηαηα θαζήθνληά ηνπο, έρνπλ ηελ πεπνίζεζε φηη κπνξνχλ λα αληαπεμέιζνπλ ζηηο 

απαηηήζεηο ηεο ζέζεο ηνπο θαη κπνξνχλ θαη πξνζαξκφδνληαη ζηηο λέεο ζπλζήθεο, 

εθαξκφδνληαο λέεο κεζφδνπο θαη ζηξαηεγηθέο. Αληίζεηα,  νη δηεπζπληέο ζρνιείσλ κε 

κεησκέλν ην αίζζεκα απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο δίλνπλ κεγάιν βάξνο ζηελ εμάξηεζή ηνπο 

απφ εμσηεξηθνχο παξάγνληεο, κεηαηνπίδνπλ αιινχ ηηο επζχλεο ηνπο θαη έρνπλ αδπλακία λα 

ειέγμνπλ ην πεξηβάιινλ ηνπο (Krueger & Dickson, 1993).  

Σα παξαπάλσ ηζρχνπλ εμ νινθιήξνπ θαη γηα ηε δηεπζχληξηα ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ηνπ 

λεπηαγσγείνπ, ηελ πξντζηάκελε λεπηαγσγείνπ δειαδή. Σν απμεκέλν αίζζεκα 

απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο ζα ηελ βνεζήζεη ζηελ εθκάζεζε λέσλ δεμηνηήησλ θαη επηπιένλ ζα 

ηεο δψζεη θαη ηα θίλεηξα γηα ην ζθνπφ απηφλ (Schunk, 1996). Δπίζεο ζα ζπκβάιιεη θαη ζηελ 

απνθπγή απνκείσζεο ηνπ αηζζήκαηνο απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο ζε πεξηπηψζεηο απνηπρίαο 

θαη ζα βνεζήζεη ζηελ δηαδηθαζία αλαζηνραζκνχ θαη ειέγρνπ γηα ηπρφλ αδπλακίεο θαη 

ειιείςεηο (Hannah, Avolio, Luthans & Harms 2008).  
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ΓΔΤΣΔΡΟ ΜΔΡΟ: ΔΡΔΤΝΖΣΗΚΟ ΠΛΑΗΗΟ 

 

ΚΔΦΑΛΑΗΟ 4. ΜΔΘΟΓΟΛΟΓΗΑ ΔΡΔΤΝΑ 
 

ηελ παξνχζα έξεπλα σο πην θαηάιιειε κέζνδνο γηα λα θαηαγξαθνχλ νη απφςεηο ηνπ 

δείγκαηνο ζεσξήζεθε φηη είλαη ε πνζνηηθή ρξεζηκνπνηψληαο σο εξγαιείν ην 

εξσηεκαηνιφγην. Πξνηηκήζεθε δηφηη παξέρεη ηε δπλαηφηεηα λα ζπγθεληξσζεί κεγάιν δείγκα 

δεδνκέλσλ ζε ζχληνκν ρξνληθφ δηάζηεκα. Σν πιενλέθηεκα ηεο πνζνηηθήο έξεπλαο είλαη φηη 

ηα ζηνηρεία κπνξνχλ λα επεμεξγαζηνχλ κε ζηαηηζηηθή αλάιπζε (Creswell, 2002). Ζ αλάιπζε 

ησλ δεδνκέλσλ έγηλε κε ην ζηαηηζηηθφ παθέην SPSS 25. Ο ζθνπφο ηεο ζηαηηζηηθήο αλάιπζεο 

είλαη λα πξαγκαηνπνηήζεη ηηο καζεκαηηθέο επεμεξγαζίεο θαη ηνλ έιεγρν πνπ ρξεηάδεηαη, ψζηε 

ν εξεπλεηήο λα απαληήζεη κε αζθάιεηα ηα εξσηήκαηα πνπ έρεη ζέζεη (Γεκεηξφπνπινο, 2009) 

 

4.1. ΚΟΠΟ ΚΑΗ ΔΡΔΤΝΖΣΗΚΑ ΔΡΧΣΖΜΑΣΑ 
 

Ζ παξνχζα έξεπλα έρεη σο ζηφρν λα δηεξεπλήζεη ηνλ ηξφπν δηαρείξηζεο ηνπ 

ππεξεζηαθνχ ρξφλνπ ησλ Πξντζηακέλσλ Νεπηαγσγείσλ ηνπ λνκνχ Πέιιαο, ηνπο παξάγνληεο 

πνπ επεξεάδνπλ θαη ηελ αίζζεζε ηεο απηναπνηειεζκαηηθφηεηάο ηνπο. Δπίζεο επηδηψθεηαη λα 

πξνζδηνξηζηεί πσο γίλεηαη ε θαηαλνκή ηνπ ρξφλνπ ζηηο δηάθνξεο δξαζηεξηφηεηεο θαη πνηεο 

απφ απηέο απαηηνχλ πεξηζζφηεξν ρξφλν.  Έπεηηα απφ κειέηε ηεο ζρεηηθήο βηβιηνγξαθίαο 

δηαπηζηψζεθε φηη νη έξεπλεο πνπ έρνπλ γίλεη γηα ηε δηαρείξηζε ηνπ ρξφλνπ αλαθνξηθά κε ηε 

δηνίθεζε ζηελ πξσηνβάζκηα εθπαίδεπζε θαη ζπγθεθξηκέλα ζε πξντζηάκελνπο λεπηαγσγείσλ 

είλαη ειάρηζηεο. Ζ έξεπλα απηή απνζθνπεί λα δψζεη απαληήζεηο ζηελ θαηεχζπλζε απηήλ. Σα 

εξεπλεηηθά εξσηήκαηα πνπ επηρεηξεί λα απαληήζεη ε ελ ιφγσ κειέηε είλαη ηα αθφινπζα: 

 

1) Πψο θαηαλέκεηαη ν εξγαζηαθφο  ρξφλνο  ησλ Πξντζηακέλσλ Νεπηαγσγείσλ ζηηο 

δηάθνξεο δξαζηεξηφηεηεο ηνπο; Τπάξρνπλ δηαθνξέο αλάκεζα ζε πξντζηάκελεο/λνπο 

κε δηαθνξεηηθά ραξαθηεξηζηηθά; 
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2)      Πνηνη παξάγνληεο επεξεάδνπλ   ηε δηαρείξηζε – νξγάλσζε ηνπ εξγαζηαθνχ 

ρξφλνπ ησλ πξντζηακέλσλ λεπηαγσγείνπ; Τπάξρνπλ δηαθνξέο αλάκεζα ζε 

πξντζηάκελεο/λνπο κε δηαθνξεηηθά ραξαθηεξηζηηθά; 

 

3)      Πνηα είλαη ε ζρέζε ηνπ βαζκνχ ηεο πινπνίεζεο ησλ θαζεθφλησλ ησλ 

 πξντζηάκελσλ κε ηελ αίζζεζε απηναπνηειεζκαηηθφηεηάο ηνπο;  

 

4.2. ΓΔΗΓΜΑ ΣΖ ΔΡΔΤΝΑ 
 

 

Σνλ πιεζπζκφ ηεο έξεπλαο απνηεινχλ ελ ελεξγεία Πξντζηάκελεο-νη Νεπηαγσγείσλ 

ηνπ λνκνχ Πέιιαο θαη αλαθέξεηαη ζην ζχλνιν ηνπο (126 πξντζηάκελνη). Σν ζπγθεθξηκέλν 

δείγκα επηιέρζεθε δηφηη εξγάδνκαη πνιιά ρξφληα ζην λνκφ θαη ππήξρε πξφζβαζε ζην δείγκα. 

Δξσηεκαηνιφγηα ζηάιζεθαλ ζε φια ηα λεπηαγσγεία ηνπ λνκνχ. Απφ ηα 135 εξσηεκαηνιφγηα 

πνπ ζηάιζεθαλ απαληήζεθαλ ηα 82 (61%) θαη ρξεζηκνπνηήζεθαλ φια εθ ησλ νπνίσλ ε 

ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ήηαλ γπλαίθεο πξντζηάκελεο.  

 

4.3. ΔΡΔΤΝΖΣΗΚΟ ΔΡΓΑΛΔΗΟ 
 

Σν εξεπλεηηθφ εξγαιείν πνπ ρξεζηκνπνηήζεθε γηα ηε ζπιινγή ησλ ζηνηρείσλ πνπ 

ρξεζηκνπνηήζεθαλ ζηελ έξεπλα είλαη ην εξσηεκαηνιφγην (παξαηίζεηαη ζην παξάξηεκα). 

Πεξηιακβάλεη κηα ζεηξά δνκεκέλσλ θαη θιεηζηνχ ηχπνπ εξσηήζεσλ ζηηο νπνίεο κπνξεί λα 

δνζεί κφλν κηα κνλαδηθή απάληεζε. Με ην εξσηεκαηνιφγην ζπιιέγνληαη δεδνκέλα 

απαληψληαο ν εξσηψκελνο ζε κηα ζεηξά ίδησλ εξσηήζεσλ νη νπνίεο είλαη ζηελ ίδηα ζεηξά. Ζ 

κέζνδνο απηή έρεη πνιιά πιενλεθηήκαηα δηφηη είλαη νηθνλνκηθή, κπνξνχλ λα απνζηαινχλ 

γξήγνξα θαη εχθνια ζε κεγάιν αξηζκφ αλζξψπσλ, ν εξεπλεηήο δελ κπνξεί λα επεξεάζεη ηα 

απνηειέζκαηα νη ηξφπνη αλάιπζεο ηνπ πιηθνχ είλαη ηππνπνηεκέλνη (Λαγνπκηληδήο, 2015).   

Σν εξσηεκαηνιφγην απνηειείηαη απφ ηέζζεξα κέξε. Σν πξψην κέξνο είλαη ηα 

δεκνγξαθηθά ζηνηρεία ησλ πξντζηακέλσλ λεπηαγσγείσλ θαη αλαθέξεηαη ζην θχιν, ζηελ 

νξγαληθφηεηα ηνπ λεπηαγσγείνπ, ζηηο ζπνπδέο θαη ζηα ρξφληα πξνυπεξεζίαο ηφζν σο 

εθπαηδεπηηθφο φζν θαη σο πξντζηάκελνο ζρνιηθψλ κνλάδσλ. Σν δεχηεξν κέξνο απνηειείηαη 

απφ 11 εξσηήζεηο πνπ αθνξνχλ ηελ δηαρείξηζε ηνπ ρξφλνπ σο πξνο ηελ θαηαλνκή ηνπ 
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εξγαζηαθνχ ρξφλνπ ζε δηάθνξεο θαζεκεξηλέο ππνρξεψζεηο θαη είλαη έλα κηα ελφηεηα πνπ έρεη 

ρξεζηκνπνηήζεη ζηελ έξεπλά ηνπ ν Γαξβνχδεο (2015). Ζ απάληεζε ζε θάζε κηα πξφηαζε 

γίλεηαη κε κηα 5βάζκηα θιίκαθα ηχπνπ Likert φπνπ 1 = Καζφινπ, 2 = Λίγν, 3 = Αξθεηά, 4 = 

Πνιχ θαη 5 = Πάξα πνιχ. Με ηελ θιίκαθα Likert ην ππνθείκελν δελ απαληάεη αλ απιψο 

ζπκθσλεί ε δηαθσλεί πάλσ ζε κηα πξφηαζε αιιά ηνπνζεηείηαη ζε κηα θιίκαθα δηαβάζκηζεο 

πνπ απνηειείηαη απφ πέληε ζεκεία ηα νπνία αληηπξνζσπεχνπλ ηε ζέζε ηνπ απφ ην έλα άθξν 

ζην άιιν (Γεκεηξφπνπινο, 2009). 

Γηα ην ηξίην θαη ηέηαξην κέξνο ρξεζηκνπνηήζεθαλ νη δπν ελφηεηεο απφ ην 

εξσηεκαηνιφγην πνπ δεκηνχξγεζε ε Υαηδή Αξρνληνχια (2017) γηα ηελ δηθή ηεο έξεπλα. Σν 

ηξίην κέξνο απνηειείηαη απφ 17 εξσηήζεηο θαη εξεπλά ηνπο παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηε 

δηαρείξηζε ηνπ ρξφλνπ ησλ πξντζηακέλσλ θαη νη ζπκκεηέρνληεο θαινχληαη λα εθθξάζνπλ ην 

βαζκφ πνπ ζπκθσλνχλ κε ηηο πξνηάζεηο ζε θιίκαθα Likert πνπ θπκαίλεηαη απφ ην 1 έσο ην 5 

(φπνπ 1 = Γηαθσλψ απφιπηα, 2 = Γηαθσλψ, 3 = Οχηε Γηαθσλψ Οχηε πκθσλψ, 4 = 

πκθσλψ, 5 = πκθσλψ Απφιπηα). 

Σν ηέηαξην θαη ηειεπηαίν κέξνο απνηειείηαη απφ 11 εξσηήζεηο γηα ηελ αίζζεζε απηφ-

απνηειεζκαηηθφηεηαο πνπ έρνπλ νη πξντζηάκελνη ησλ λεπηαγσγείσλ. θαηά ηελ άζθεζε ησλ 

δηνηθεηηθψλ θαζεθφλησλ ηνπ. Οη εξσηήζεηο απηέο αθνξνχλ ην θαηά πφζν αηζζάλνληαη φηη 

θέξνπλ εηο πέξαο ηα θαζεκεξηλά δηδαθηηθά θαη δηνηθεηηθά ηνπο θαζήθνληα, ηελ επηθνηλσλία 

ηνπο κε ην δηδαθηηθφ πξνζσπηθφ, θαηά πφζν είλαη ζπλεπείο ζηηο ππνρξεψζεηο, θαηά πφζν 

ζεσξνχλ φηη ν ρξφλνο είλαη επαξθήο θαη νη ζηφρνη ζπγθεθξηκέλνη θαη κεηξήζηκνη. Οη 

ζπκκεηέρνληεο, φπσο θαη ζηα πξνεγνχκελα, θαινχληαη λα εθθξάζνπλ ην βαζκφ πνπ 

ζπκθσλνχλ κε ηηο πξνηάζεηο ζε θιίκαθα Likert πνπ θπκαίλεηαη απφ ην 1 έσο ην 5 (φπνπ 1 = 

Γηαθσλψ απφιπηα, 2 = Γηαθσλψ, 3 = Οχηε Γηαθσλψ Οχηε πκθσλψ, 4 = πκθσλψ, 5 = 

πκθσλψ Απφιπηα). ην ηέινο ππάξρεη κηα επηπιένλ κηα εξψηεζε ζην πνιιαπιήο επηινγήο. 

 

4.4. ΓΗΑΓΗΚΑΗΑ ΔΡΔΤΝΑ 
 

Πηινηηθή έξεπλα δελ πξνεγήζεθε θαζψο φια ηα κέξε ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ είραλ 

ρξεζηκνπνηεζεί απηνχζηα ζε πξνεγνχκελε έξεπλα θαη είραλ ζηαζκηζηεί. Ζ ζπιινγή ησλ 

δεδνκέλσλ ηεο έξεπλαο έγηλε ην ρξνληθφ δηάζηεκα Μάηνο – Ηνχληνο 2020 κε εξσηεκαηνιφγην 

ζε ειεθηξνληθή κνξθή ην νπνίν δεκηνπξγήζεθε ζε Google Forms θαη ζηε ζπλέρεηα ε 

απνζηνιή ηνπ ζπλδέζκνπ https://forms.gle/dkEV3UtMnwAK5xC97 έγηλε κέζσ ηνπ 

https://forms.gle/dkEV3UtMnwAK5xC97


53 

 

ειεθηξνληθνχ ηαρπδξνκείνπ ζε φια ηα λεπηαγσγεία ηνπ λνκνχ Πέιιαο. Απφ ηα 135 

εξσηεκαηνιφγηα πνπ ζηάιζεθαλ ηα 9 δελ παξαδφζεθαλ δηφηη ηα λεπηαγσγεία ήηαλ είηε ζε 

αλαζηνιή είηε έγηλε ζπγρσλεχηεθαλ κε άιια λεπηαγσγεία.  

Σν εξσηεκαηνιφγην ην ζπλφδεπε κηα επηζηνιή γηα λα ελεκεξψζεη γηα ην ζθνπφ ηεο 

έξεπλαο θαη ηε ζεκαζία ηεο ζπκκεηνρήο ηνπο ζε απηή. Ζ ζπλνδεπηηθή επηζηνιή είλαη 

ζεκαληηθή δηφηη δείρλεη ζπλνπηηθά ηελ πξφζεζε θαη ηνλ ζθνπφ ηεο κειέηεο, ελζαξξχλεη ηα 

άηνκα λα ην ζπκπιεξψζνπλ θαη δίλεη δηαβεβαίσζε γηα ηελ εκπηζηεπηηθφηεηα θαη ηελ 

αλσλπκία ηνπ (Creswell, 2011).  

Μεηά απφ δπν εβδνκάδεο έγηλε ππελζχκηζε ζηέιλνληαο δεχηεξν κήλπκα. Σε ζπιινγή 

ησλ δεδνκέλσλ δπζθφιεςε πνιχ ην θιείζηκν ησλ ζρνιείσλ ιφγσ ηεο παλδεκίαο Covid -19, 

θαη νη απμεκέλεο ππνρξεψζεηο ησλ πξντζηάκελσλ λεπηαγσγείσλ θαζψο είραλ λα 

δηαρεηξηζηνχλ πξσηφγλσξεο θαηαζηάζεηο θαη λα αληαπεμέιζνπλ ζε λέα θαζήθνληα φπσο ε 

ηειεθπαίδεπζε θαη νη ειεθηξνληθέο ηάμεηο κε απνηέιεζκα λα θαζπζηεξνχλ λα απαληήζνπλ. 

Γηα ην ιφγν απηφ ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο ππήξμε θαη ηειεθσληθή επηθνηλσλία γηα λα γίλεη 

ππελζχκηζε γηα λα ζπκπιεξσζεί ν αξηζκφο ησλ εξσηεκαηνινγίσλ. 

 

ΚΔΦΑΛΑΗΟ 5. ΑΠΟΣΔΛΔΜΑΣΑ 
 

 

5.1. Δηζαγωγή εκπεηξηθήο αλάιπζεο 
 

 

Σν θεθάιαην πνπ αθνινπζεί, πεξηιακβάλεη ηελ εκπεηξηθή κειέηε πνπ αθνξά ηελ 

δηαρείξηζε ηνπ ππεξεζηαθνχ ρξφλνπ ησλ πξντζηακέλσλ λεπηαγσγείσλ. Γίλεηαη κηα κεζνδηθή 

πξνζπάζεηα αλάιπζεο δεδνκέλσλ πνπ ζπιιέρζεθαλ κε ηε βνήζεηα εηδηθά ζρεδηαζκέλσλ 

εξσηεκαηνινγίσλ θαη ηε ρξήζε θαηάιιεισλ ζηαηηζηηθψλ εξγαιείσλ. Έπεηηα δίλνληαη νη 

εξκελείεο ησλ ζηαηηζηηθψλ απνηειεζκάησλ γηα λα δηαπηζησζεί ε επηξξνή πνπ αζθεί θάζε 

κεηαβιεηή ζπλνιηθά ζην δείγκα θαη κεκνλσκέλα ζε άιιεο κεηαβιεηέο. 

Γηα ηηο αλάγθεο ηεο παξνχζαο κειέηεο ρξεζηκνπνηείηαη ην ινγηζκηθφ ζηαηηζηηθφ εξγαιείν 

SPSS 25 θαη θάπνηεο απφ ηηο πην επξέσο ρξεζηκνπνηεκέλεο ζηαηηζηηθέο κέζνδνη αλάιπζεο, 

φπσο ν κέζνο φξνο, ε ηππηθή απφθιηζε, νη θαηαλνκέο ζπρλνηήησλ, ε αλάιπζε αμηνπηζηίαο κε 

ηε ρξήζε ηνπ δείθηε Cronbach‟s alpha, ε αλάιπζε δηαθχκαλζεο θαη ε αλάιπζε ζπζρεηίζεσλ 

κεηαμχ ησλ κεηαβιεηψλ κε ηε ρξήζε ηνπ ζπληειεζηή Pearson‟s r.  
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Γηα ηηο αλάγθεο ηεο παξνχζαο έξεπλαο δεκηνπξγήζεθε εξσηεκαηνιφγην ζηελ εηδηθή 

πιαηθφξκα Google Form ε νπνία παξέκεηλε ελεξγή γηα ην δηάζηεκα 01/05/2020 έσο 

20/06/2020. πλνιηθά ζπιιέρζεθαλ 82 έγθπξεο απαληήζεηο πνπ δεδνκέλνπ ηεο θχζεο ηνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ, ην νπνίν απεπζχλεηαη απνθιεηζηηθά ζε πξντζηάκελεο-λνπο λεπηαγσγείσλ 

126 ζην ζχλνιν ηνπο, ζεσξείηαη εμαηξεηηθά ηθαλνπνηεηηθφο αξηζκφο.  

 

5.2. Γεκνγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά ζπκκεηερόληωλ 
 

Έληνλν ελδηαθέξνλ παξνπζηάδεη ε αλάιπζε ησλ δεκνγξαθηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηνπ 

δείγκαηνο (πίλαθαο 1). Όπσο πξνθχπηεη απφ ηε ζπιινγή ησλ απαληήζεσλ ζηελ έξεπλα ε 

ζπληξηπηηθή -ζρεδφλ απφιπηε- πιεηνςεθία ησλ αηφκσλ πνπ πξνΐζηαληαη ζε λεπηαγσγεία 

είλαη γπλαίθεο κε πνζνζηφ 97,6% (γξάθεκα 1).Σν απνηέιεζκα απηφ ήηαλ βέβαηα 

αλακελφκελν, θαζψο νιφθιεξνο ν θιάδνο απνηειείηαη θαηά πιεηνςεθία απφ γπλαίθεο. 

Αθφκε δηαθαίλεηαη πσο ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ ησλ ζπκκεηερφλησλ αλήθεη ζην ειηθηαθή 

νκάδα 41-50 κε πνζνζηφ 49%, ελψ αθνινπζνχλ κε κηθξή δηαθνξά κεηαμχ ηνπο ε ειηθηαθή 

νκάδα 51-65, κε πνζνζηφ 25,6% θαη ε ειηθηαθή νκάδα 31-40, κε πνζνζηφ 24,4% (γξάθεκα 

2). Μφλν κηα απάληεζε δφζεθε απφ ζπκκεηέρνληα θάησ απφ 30 εηψλ.  

Σν κεγαιχηεξν κεξίδην πξντζηάκελσλ ησλ λεπηαγσγείσλ είλαη απφθνηηνη θάπνηνπ 

παηδαγσγηθνχ ηκήκαηνο, κε πνζνζηφ 67,1%, ελψ πνιινί έρνπλ πξνρσξήζεη ζε απφθηεζε θαη 

θάπνηνπ κεηαπηπρηαθνχ δηπιψκαηνο, κε πνζνζηφ 20,7%. Έλαο ζπκκεηέρνληαο έρεη απνθηήζεη 

επηπιένλ θαη δηδαθηνξηθφ δίπισκα. Οη ππφινηπνη ζπκκεηέρνληεο είλαη απφθνηηνη 

παηδαγσγηθήο αθαδεκίαο (γξάθεκα 3). Αλαθνξηθά κε ηα ρξφληα ζπλνιηθήο εθπαηδεπηηθήο 

πξνυπεξεζίαο, νη πεξηζζφηεξνη ζπκκεηέρνληεο έρνπλ δηαλχζεη 11-20 ρξφληα ππεξεζίαο ζε 

πνζνζηφ 65,9%, ελψ εκθαλψο ιηγφηεξνη είλαη απηνί πνπ έρνπλ 21-30 ρξφληα ππεξεζίαο κε 

πνζνζηφ 19,5%, πάλσ απφ 30 ρξφληα ππεξεζίαο κε πνζνζηφ 9,8% θαη 1-10 ρξφληα ππεξεζίαο 

κε πνζνζηφ 4,9% (γξάθεκα 4). Σν κεγαιχηεξν πιήζνο ησλ ζπκκεηερφλησλ πξντζηακέλσλ 

ππεξεηεί ζε δηζέζην λεπηαγσγείν κε πνζνζηφ 57,3%, ελψ αθνινπζεί ε ππεξεζία ζε 

κνλνζέζην κε πνζνζηφ 36,6%, ζε ηξηζέζην κε πνζνζηφ 4,9% θαη ζε ηεηξαζέζην κε πνζνζηφ 

1,2% (γξάθεκα 5).  

Όζνλ αθνξά ζηα ρξφληα ππεξεζίαο σο πξντζηάκελνο, ην 35,4% ησλ αηφκσλ πνπ 

ζπκκεηέρεη ζηελ έξεπλα έρεη απαζρνιεζεί 6-10 ρξφληα σο πξντζηάκελνο, ην 30,5% έρεη 

απαζρνιεζεί 1-5 ρξφληα, θαη ίδην πνζνζηφ αηφκσλ, 17,1% έρνπλ απαζρνιεζεί 10-15 ρξφληα ή 

πεξηζζφηεξν απφ 15 ρξφληα. Σέινο, νη πεξηζζφηεξνη ζπκκεηέρνληεο θαηαλέκνπλ ην 
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κεγαιχηεξν κεξίδην ησλ θαζεθφλησλ ηνπο ζε δηδαθηηθά θαζήθνληα κε 65,9%, ελψ ην 

κηθξφηεξν πνζνζηφ ιακβάλεη ε άζθεζε εθπαηδεπηηθήο εγεζίαο(γξάθεκα 6). 

Πίνακασ 1 Πίνακασ ςυχνοτήτων δημογραφικών χαρακτηριςτικών ςυμμετεχόντων 
ςτην έρευνα. Ιδία επεξεργαςία 

Φύιν 

ηήιε1 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Γπλαίθα 80 97,6 97,6 97,6 

Άλδξαο 2 2,4 2,4 100,0 

Total 82 100,0 100,0   

     Ζιηθία 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

<30 1 1,2 1,2 1,2 

31-40 20 24,4 24,4 25,6 

41-50 40 48,8 48,8 74,4 

51-65 21 25,6 25,6 100,0 

Total 82 100,0 100,0   

     πνπδέο 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Απφθνηηνο/ε Παηδαγσγηθήο 

Αθαδεκίαο 

9 11,0 11,0 11,0 

Απφθνηηνο/ε 

Παηδαγσγηθνχ Σκήκαηνο 

55 67,1 67,1 78,0 

Μεηαπηπρηαθφ δίπισκα 17 20,7 20,7 98,8 

Γηδαθηνξηθφ Γίπισκα 1 1,2 1,2 100,0 

Total 82 100,0 100,0 
 

          

Υξόληα ζπλνιηθήο εθπαηδεπηηθήο πξνϋπεξεζίαο 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

1-10 4 4,9 4,9 4,9 

11-20 54 65,9 65,9 70,7 

21-30 16 19,5 19,5 90,2 

>30 8 9,8 9,8 100,0 

Total 82 100,0 100,0 
 

          

Οξγαληθόηεηα Νεπηαγωγείνπ 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Μνλνζέζην 30 36,6 36,6 36,6 

Γηζέζην 47 57,3 57,3 93,9 

Σξηζέζην 4 4,9 4,9 98,8 

Σεηξαζέζην 1 1,2 1,2 100,0 

Total 82 100,0 100,0 
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Τπεξεζία ωο Πξνϊζηάκελνο/ε 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

1-5 ρξφληα 25 30,5 30,5 30,5 

6-10 ρξφληα 29 35,4 35,4 65,9 

11-15 ρξφληα 14 17,1 17,1 82,9 

>15 ρξφληα 14 17,1 17,1 100,0 

Total 82 100,0 100,0 
 

 

Αλ ζα έπξεπε λα ηεξαξρήζεηε ηα θαζήθνληά ζαο, πνην ζα ηνπνζεηνύζαηε πξώην 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Γηνίθεζε 

ζρνιείνπ 

10 12,2 12,2 12,2 

Γηδαθηηθά 

θαζήθνληα 

54 65,9 65,9 78,0 

Πξαθηηθή 

δηαρείξηζε 

θαζεκεξηλψλ 

ζεκάησλ 

14 17,1 17,1 95,1 

Άζθεζε 

εθπαηδεπηηθήο 

εγεζίαο 

4 4,9 4,9 100,0 

Total 82 100,0 100,0 
 

 

 

 

 

 

Γξάθεκα 1. Γηαγξακκαηηθή απεηθόληζε ζπκκεηερόληωλ ζηελ έξεπλα κε βάζε ην θύιν ηνπο. Ηδία 

επεμεξγαζία 

 

 

 

 

 

98%

2%

Φύλο

Γυναύκα

Άνδρασ
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Γξάθεκα 2. Γηαγξακκαηηθή απεηθόληζε ζπκκεηερόληωλ ζηελ έξεπλα κε βάζε ηελ ειηθία ηνπο. 

Ηδία επεμεξγαζία 

 

 

 

 

 

Γξάθεκα 3Γηαγξακκαηηθή απεηθόληζε ζπκκεηερόληωλ ζηελ έξεπλα κε βάζε ην είδνο ηωλ 

ζπνπδώλ ηνπο. Ηδία επεμεξγαζία 

 

 

 

 

 

 

 

1%
12%

24%

13%

50%

Ηλικία 

<30

31-40

41-50

51-65

Total

11%

67%

21%

1%

Σπουδέσ

Απόφοιτοσ/η 
Παιδαγωγικόσ 
Ακαδημύασ

Απόφοιτοσ/η 
Παιδαγωγικού 
Τμόματοσ

Μεταπτυχιακό δύπλωμα
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Γξάθεκα 4Γηαγξακκαηηθή απεηθόληζε ζπκκεηερόληωλ ζηελ έξεπλα κε βάζε ηα ρξόληα 

ζπλνιηθήο εθπαηδεπηηθήο πξνϋπεξεζίαο. Ηδία επεμεξγαζία 

 

 

 

 

 

Γξάθεκα 5Γηαγξακκαηηθή απεηθόληζε ζπκκεηερόληωλ ζηελ έξεπλα κε βάζε ηελ νξγαληθόηεηα 

ηνπ λεπηαγωγείνπ ζην νπνίν απαζρνινύληαη. Ηδία επεμεξγαζία 

5%

66%

19%

10%

Χρόνια ςυνολικήσ εκπαιδευτικήσ προώπηρεςίασ

1-10

11-20

21-30

>30

37%

57%

5%1%

Οργανικότητα Νηπιαγωγείου

Μονοθϋςιο

Διθϋςιο

Τριθϋςιο

Τετραθϋςιο
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Γξάθεκα 6Γηαγξακκαηηθή απεηθόληζε ζπκκεηερόληωλ ζηελ έξεπλα κε βάζε ηα ρξόληα 

ππεξεζίαο ωο πξνϊζηάκελνη. Ηδία επεμεξγαζία 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Γξάθεκα 7Γηαγξακκαηηθή απεηθόληζε θαζεθόληωλ ζπκκεηερόληωλ ζηελ έξεπλα. Ηδία 

επεμεξγαζία 

 
 

 

31%

35%

17%

17%

Υπηρεςία ωσ Προΰςτάμενοσ/η

1-5 χρόνια

6-10 χρόνια

11-15 χρόνια

>15 χρόνια

12%

66%

17%

5%

Καθήκοντα

Διούκηςη ςχολεύου

Διδακτικϊ καθόκοντα

Πρακτικό διαχεύριςη 
καθημερινών θεμϊτων

Άςκηςη εκπαιδευτικόσ 
ηγεςύασ
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5.3. Γηαρείξηζε ρξόλνπ-Καηακεξηζκόο εξγαζηώλ 
 

 

Ζ θχξηα εκπεηξηθή αλάιπζε ηεο κειέηεο πεξίπησζεο δηαρσξίδεηαη ζε ηξεηο θαηεγνξίεο 

ζηεξηδφκελα ζηα θχξηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα: ζηε δηαρείξηζε ηνπ ρξφλνπ, ζηνπο 

παξάγνληεο δηαρείξηζεο ηνπ ρξφλνπ θαη ζηελ αίζζεζε απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο. ηελ 

ελφηεηα απηή αλαιχεηαη ν ηξφπνο δηαρείξηζεο ηνπ ρξφλνπ κε βάζε ηνλ θαηακεξηζκφ 

εξγαζηψλ πνπ θάλεη ε/ν θάζε πξντζηάκελε-νο (πίλαθαο 3).  

Αξρηθά έγηλε αλάιπζε ηεο αμηνπηζηίαο ησλ ηξηψλ κεξψλ ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ πνπ 

ρξεζηκνπνηήζεθε κε ην δείθηε Cronbach‟s α. αθνχ πξψηα έγηλε αληηζηξνθή ησλ απαληήζεσλ 

ησλ εξσηήζεσλ φπνπ θξίζεθε απαξαίηεην επεηδή ήηαλ δηαηππσκέλεο αξλεηηθά ζε ζρέζε κε 

ηηο ππφινηπεο (γ΄ κέξνο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ: εξσηήζεηο 3, 4, 5, 8, 9 θαη 10). Απφ ηα 

απνηειέζκαηα θάλεθε φηη γηα ην πξψην κέξνο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ πνπ αθνξά ηε 

Γηαρείξηζε ηνπ Υξφλνπ (Καηακεξηζκφο Δξγαζηψλ), ν δείθηεο ήηαλ Cronbach‟s α = .80. 

Αληηζηνίρσο γηα ην δεχηεξν κέξνο πνπ αθνξά ηνπο Παξάγνληεο Γηαρείξηζεο ηνπ Υξφλνπ ν 

δείθηεο ήηαλ Cronbach‟s α = .65 θαη γηα ην γ΄ κέξνο πνπ αθνξά ηε ζπζρέηηζε Τινπνίεζεο 

ησλ Καζεθφλησλ κε ην ηελ Αίζζεζε Απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο ν δείθηεο ήηαλ Cronbach‟s α 

= .60. Οη ηηκέο ήηαλ απνδεθηέο (Πίλαθαο 2) θαη έηζη απνθαζίζηεθε λα γίλεη ε ρξήζε ηνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ γηα ηελ παξνχζα έξεπλα.  

Πίλαθαο 2 Αλάιπζε αμηνπηζηίαο δείγκαηνο  

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,70 38 

 Μηα απφ ηηο εξγαζίεο πνπ αλαιακβάλνπλ νη πξντζηάκελνη/εο ησλ λεπηαγσγείσλ έρεη λα 

θάλεη κε ηελ νξγάλσζε, ιεηηνπξγία θαη δηνίθεζε ηνπ ζρνιείνπ κε έκθαζε ζε δεηήκαηα 

ζπληήξεζεο ηνπ θηηξίνπ, ζέκαηα εμνπιηζκνχ, γξαθεηνθξαηίαο, νηθνλνκηθψλ, εγγξαθψλ 

θαη ηειεθψλσλ. Ζ πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ απάληεζε πσο αζρνινχληαη πνιχ 

(48,8%) ή πάξα πνιχ (40,2%) κε απηά ηα ζέκαηα. Καλέλαο δελ απάληεζε πσο δελ 

αζρνιείηαη θαζφινπ κε ηα δεηήκαηα απηά θαη ειάρηζην πνζνζηφ έιαβαλ νη απαληήζεηο 

ιίγν θαη αξθεηά.  

 Αξθεηά δηραζκέλν εκθαλίζηεθε ην δείγκα ζηε ζπρλφηεηα ελαζρφιεζε κε δεηήκαηα 

νξγάλσζεο θαη θχιαμεο ηνπ αξρείνπ ηνπ ζρνιείνπ. Μεγάιν κεξίδην ησλ ζπκκεηερφλησλ 

απάληεζε πσο αζρνιείηαη πνιχ ζπρλά κε απηήλ κε πνζνζηφ 41,5% θαη πάξα πνιχ κε 
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19,5%. Όκσο ην δεχηεξν κεγαιχηεξν πνζνζηφ, 22%, απάληεζε πσο αζρνιείηαη ιίγν κε 

απηή ηελ εξγαζία θαη ην 15,9% αξθεηά. 

 Αλαθνξηθά κε δεηήκαηα πνπ αθνξνχλ ζηε ζπρλφηεηα εθαξκνγήο εθπαηδεπηηθήο 

πνιηηηθήο θαη θαλνληζκψλ θαηάξηηζεο θαη εθαξκνγήο σξνινγίνπ πξνγξάκκαηνο, 

εθαξκνγήο αιιαγψλ, ηήξεζεο λνκνζεζίαο, επηθνηλσλίαο µε δηεχζπλζε εθπαίδεπζεο, νη 

ζπκκεηέρνληεο απάληεζαλ ζεηηθά ζε κεγάιν πνζνζηφ, κε 47,6% απηψλ λα αζρνινχληαη 

πνιχ ζπρλά θαη 28% πάξα πνιχ ζπρλά.  

 Πεξηζζφηεξν απφ αξθεηά ζπρλά, εκθαλίδνληαη λα αζρνινχληαη νη πξντζηάκελνη κε 

ζέκαηα εθαξκνγήο θαη βειηίσζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ πξνγξάκκαηνο (ζπληνληζκφο 

πξνζπάζεηαο γηα επίηεπμε ζηφρσλ, επηζήκαλζε αλαγθψλ, εηζαγσγή θαηλνηνκηψλ, ζρέδηα 

δξάζεο, αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ πξνγξάκκαηνο). πγθεθξηκέλα ην 26,8% 

αζρνινχληαη ζπρλά κε απηφ ην αληηθείκελν, ην 40,2% πνιχ θαη ην 18,3% πάξα πνιχ. 

 Πάξα πνιχ ζπρλά αζρνινχληαη νη πξντζηάκελνη κε ηα δηδαθηηθά θαζήθνληά ηνπο 

αλαινγηθά κε ηηο ψξεο πνπ θαζνξίδεη ε λνκνζεζία, κε πνζνζηφ 74,4%, ελψ πνιινί είλαη 

θαη απηνί πνπ αζρνινχληαη πνιχ κε 24,4%. Καλέλαο απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο δελ έδσζε 

ηηο απαληήζεηο θαζφινπ ή ιίγν ζε απηφ ην εξψηεκα.  

 ε δεηήκαηα πνπ έρνπλ λα θάλνπλ κε ηελ παξαθνινχζεζε ηεο αθαδεκατθήο πξνφδνπ ησλ 

καζεηψλ (ζπδήηεζε µε εθπαηδεπηηθνχο γηα ηελ πξφνδν ησλ παηδηψλ, παξαθνινχζεζε ηεο 

επίδνζήο ηνπο) θαλέλαο απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο δελ έδσζε ηελ απάληεζε ιίγν ή 

θαζφινπ. Αληίζεηα ην 48,8% απάληεζε πσο αζρνιείηαη πνιχ θαη 32,9% πάξα πνιχ.  

 Αλαθνξηθά κε ηελ θαζνδήγεζε θαη επεκεξία ησλ καζεηψλ(ζπδήηεζε- επαθή µε ηα 

παηδηά, κέηξα γηα αζθάιεηα θαη πγεία παηδηψλ)επίζεο θαλέλαο δελ απάληεζε αξλεηηθά ζε 

απηφ ην εξψηεκα. Σν 34,1% απάληεζε πσο αζρνιείηαη πνιχ θαη 58,5% πάξα πνιχ κε 

απηφ ην αληηθείκελν.  

 Πνιχ ζπρλά νη ζπκκεηέρνληεο αζρνινχληαη κε ηελ θαζνδήγεζε θαη αλάπηπμε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ (ζπδήηεζε θαη αληαιιαγή γλψζεσλ-ηερληθψλ, επηκφξθσζε), κε πνζνζηφ 

41,5% ελψ πνζνζηφ 28% αζρνιείηαη αξθεηά θαη πνζνζηφ 19,5% πάξα πνιχ.  

 Πεξηζζφηεξν απφ αξθεηά ζπρλά αζρνινχληαη νη πξντζηάκελνη ζε ζέκαηα πνπ αθνξνχλ ηηο 

ζρέζεηο µε ηνπο γνλείο ην, ζχιινγν γνλέσλ θαη ηελ επξχηεξε θνηλφηεηα (θνηλέο 

εθδειψζεηο, ελεκεξσηηθά, δειηία, αλαδήηεζε ρξεκαηνδφηεζεο, αγνξά εμνπιηζκνχ), 

αθνχ ην 28% απάληεζε αξθεηά ζε απηή ηελ εξψηεζε, ην 43,9% απάληεζε πνιχ ζπρλά 

θαη ην 26,8% πάξα πνιχ ζπρλά.  
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 Οη ζπλεδξηάζεηο ηνπ πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ θαη ρνιηθνχ πκβνπιίνπ είλαη κηα απφ ηηο 

εξγαζίεο κε ηηο νπνίεο νη πξντζηάκελνη απαζρνινχληαη αξθεηά ζπρλά κε πνζνζηφ 28%, 

πνιχ ζπρλά κε 29,3% θαη πάξα πνιχ ζπρλά κε 24,4%. 

 Οη ζπκκεηέρνληεο εξσηήζεθαλ αλ αζρνινχληαη κε πξνζσπηθά ηνπο ζέκαηα(πξνζσπηθφο 

ρξφλνο, πξνζσπηθά ηειέθσλα, πξνζσπηθφ δηάιεηκκα, θελφο ρξφλνο) θαη ε πιεηνςεθία 

απηψλ κε 42,7% απάληεζε πσο δελ αζρνινχληαη θαζφινπ κε απηφ, ελψ ην 47,6% 

απάληεζε ιίγν. Μφλν ην 7,3% απάληεζε πσο αζρνιείηαη αξθεηά θαη ην 2,4% πνιχ. 

Καλέλαο ζπκκεηέρνληαο δελ απάληεζε πάξα πνιχ. 

Πίλαθαο 3. πρλόηεηα θαηαλνκώλ απαληήζεωλ ζπκκεηερόληωλ ζηηο εξωηήζεηο πνπ αθνξνύλ ηνλ 

θαηακεξηζκό ηωλ εξγαζηώλ ηνπο. Ηδία επεμεξγαζία 

Πόζν ζπρλά αζρνιείζηε κε ηηο πην θάηω 

δξαζηεξηόηεηεο; 
Καζόινπ Λίγν Αξθεηά Πνιύ 

Πάξα 

πνιύ 

Οξγάλσζε, ιεηηνπξγία θαη δηνίθεζε ηνπ ζρνιείνπ 

(π.ρ. θηίξην, εμνπιηζκφο, γξαθεηνθξαηία, 

νηθνλνκηθά, εγγξαθέο, ηειέθσλα) 

,0 2,4 8,5 40,2 48,8 

Οξγάλσζε θαη θχιαμε αξρείνπ ηνπ ζρνιείνπ 

(βηβιία πιηθνχ, ζχζηεκα θχιαμεο εγγξάθσλ) 
1,2 22,0 15,9 41,5 19,5 

Δθαξκνγή εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο θαη 

θαλνληζκψλ θαηάξηηζε θαη εθαξκνγή σξνινγίνπ 

πξνγξάκκαηνο, εθαξκνγή αιιαγψλ, ηήξεζε 

λνκνζεζίαο, επηθνηλσλία µε δηεχζπλζε 

εθπαίδεπζεο) 

,0 3,7 20,7 47,6 28,0 

Δθαξκνγή θαη βειηίσζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

πξνγξάκκαηνο (ζπληνληζκφο πξνζπάζεηαο γηα 

επίηεπμε ζηφρσλ, επηζήκαλζε αλαγθψλ, εηζαγσγή 

θαηλνηνκηψλ, ζρέδηα δξάζεο, αμηνιφγεζε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ πξνγξάκκαηνο) 

,0 14,6 26,8 40,2 18,3 

Γηδαθηηθά θαζήθνληα (πφζν δηδάζθεηο απφ ηηο 

ψξεο πνπ θαζνξίδεη ε λνκνζεζία;) 
,0 ,0 1,2 24,4 74,4 

Παξαθνινχζεζε ηεο αθαδεκατθήο πξνφδνπ ησλ 

καζεηψλ (ζπδήηεζε µε εθπαηδεπηηθνχο γηα ηελ 

πξφνδν ησλ παηδηψλ, παξαθνινχζεζε ηεο επίδνζήο 

ηνπο) 

,0 ,0 18,3 48,8 32,9 

Καζνδήγεζε θαη επεκεξία ησλ 

καζεηψλ(ζπδήηεζε- επαθή µε ηα παηδηά, κέηξα γηα 

αζθάιεηα θαη πγεία παηδηψλ) 

,0 ,0 7,3 34,1 58,5 

Καζνδήγεζε θαη αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

(ζπδήηεζε θαη αληαιιαγή γλψζεσλ-ηερληθψλ, 

επηκφξθσζε) 

1,2 9,8 28,0 41,5 19,5 

ρέζεηο µε γνλείο, ζχιινγν γνλέσλ θαη ηελ 

επξχηεξε θνηλφηεηα (θνηλέο εθδειψζεηο, 

ελεκεξσηηθά, δειηία, αλαδήηεζε ρξεκαηνδφηεζεο, 

αγνξά εμνπιηζκνχ) 

,0 1,2 28,0 43,9 26,8 

πλεδξηάζεηο πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ θαη 

ρνιηθνχ πκβνπιίνπ 
2,4 15,9 28,0 29,3 24,4 
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Πξνζσπηθά ζέκαηα(πξνζσπηθφο ρξφλνο, 

πξνζσπηθά ηειέθσλα, πξνζσπηθφ δηάιεηκκα, 

θελφο ρξφλνο) 

42,7 47,6 7,3 2,4 ,0 

 

 

 

Γξάθεκα 8. Γξαθηθή απεηθόληζε ζπρλνηήηωλ απαληήζεωλ ηωλ ζπκκεηερόληωλ γηα ηνλ 

θαηακεξηζκό ηωλ εξγαζηώλ ηνπο. Ηδία επεμεξγαζία 

 

,0

1,2

,0

,0

,0

,0

,0

1,2

,0

2,4

42,7

2,4

22,0

3,7

14,6

,0

,0

,0

9,8

1,2

15,9

47,6

8,5

15,9

20,7

26,8

1,2

18,3

7,3

28,0

28,0

28,0

7,3

40,2

41,5

47,6

40,2

24,4

48,8

34,1

41,5

43,9

29,3

2,4

48,8

19,5

28,0

18,3

74,4

32,9

58,5

19,5

26,8

24,4

,0

,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0

Οργϊνωςη, λειτουργύα και διούκηςη 
ςχολεύου

Οργϊνωςη και φύλαξη αρχεύου ςχολεύου

Εφαρμογό εκπαιδευτικόσ πολιτικόσ και 
κανονιςμών

Εφαρμογό και βελτύωςη εκπαιδευτικού 
προγρϊμματοσ

Διδακτικϊ καθόκοντα

Παρακολούθηςη ακαδημαώκόσ προόδου 
μαθητών

Καθοδόγηςη και ευημερύα μαθητών

Καθοδόγηςη και ανϊπτυξη εκπαιδευτικών

Σχϋςεισ µε γονεύσ, ςύλλογο γονϋων & 
ευρύτερη κοινότητα

Συνεδριϊςεισ Συλλόγου Διδαςκόντων και 
Σχολικού Συμβουλύου

Προςωπικϊ θϋματα 

Πόςο ςυχνά αςχολείςτε με τισ πιο κάτω δραςτηριότητεσ; 

Πϊρα πολύ Πολύ Αρκετϊ Λύγο Καθόλου
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Μειεηψληαο ηηο κέζεο ηηκέο ησλ απνθξίζεσλ ησλ ζπκκεηερφλησλ πξνθχπηεη πσο 

πεξηζζφηεξν ζπρλά ζπλεζίδνπλ λα απαζρνινχληαη νη πξντζηάκελνη ησλ λεπηαγσγείσλ κε ηα 

δηδαθηηθά ηνπο θαζήθνληα, δειαδή ην πφζν δηδάζθνπλ ζε ζρέζε κε ηηο ψξεο πνπ θαζνξίδεη ε 

λνκνζεζία κε κέζν φξν 4,73 θαη ηππηθή απφθιηζε 0,473. Γεχηεξε ζε ζπρλφηεηα είλαη ε 

απαζρφιεζε ησλ πξντζηακέλσλ κε ζέκαηα πνπ αθνξνχλ ζηελ θαζνδήγεζε θαη επεκεξία ησλ 

καζεηψλ, κε κέζν φξν 4,51 θαη ηππηθή απφθιηζε 0,633 θαη ε νξγάλσζε, ιεηηνπξγία θαη 

δηνίθεζε ηνπ ζρνιείνπ κε κέζν φξν 4,35 θαη ηππηθή απφθιηζε 0,743. Αληίζεηα, ιηγφηεξν 

ζπρλά, ζρεδφλ ζπάληα, εκθαλίδνληαη νη πξντζηάκελνη λα αζρνινχληαη κε πξνζσπηθά ηνπο 

ζέκαηα, κε κέζν φξν 1,70 θαη ηππηθή απφθιηζε 0,715, ελψ ιηγφηεξν ζπρλά αζρνινχληαη κε 

ηελ νξγάλσζε θαη θχιαμε ηνπ αξρείνπ ηνπ ζρνιείνπ κε κέζν φξν 3,56 θαη ηππηθή απφθιηζε 

1,078. 

Πίλαθαο 4. Μέζνη όξνη θαη ηππηθέο απνθιίζεηο ηωλ εξωηήζεωλ πνπ αθνξνύλ ζηνλ θαηακεξηζκό 

ηωλ εξγαζηώλ ηωλ ζπκκεηερόληωλ. Ηδία επεμεξγαζία 

Descriptive Statistics 

  Mean Std. Deviation 

Οξγάλσζε, ιεηηνπξγία θαη δηνίθεζε ηνπ ζρνιείνπ(π.ρ. θηίξην, 

εμνπιηζκφο, γξαθεηνθξαηία, νηθνλνκηθά, εγγξαθέο, ηειέθσλα) 4,35 0,743 

Οξγάλσζε θαη θχιαμε αξρείνπ ηνπ ζρνιείνπ (βηβιία πιηθνχ, 

ζχζηεκα θχιαμεο εγγξάθσλ) 3,56 1,078 

Δθαξκνγή εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο θαη θαλνληζκψλ ( θαηάξηηζε 

θαη εθαξκνγή σξνινγίνπ πξνγξάκκαηνο, εθαξκνγή αιιαγψλ, 

ηήξεζε λνκνζεζίαο, επηθνηλσλία κε δηεχζπλζε εθπαίδεπζεο) 4,00 0,801 

Δθαξκνγή θαη βειηίσζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ πξνγξάκκαηνο 

(ζπληνληζκφο πξνζπάζεηαο γηα επίηεπμε ζηφρσλ, επηζήκαλζε 

αλαγθψλ, εηζαγσγή θαηλνηνκηψλ, ζρέδηα δξάζεο, αμηνιφγεζε ηνπ 

εθπ/θνπ πξνγξάκκαηνο) 3,62 0,951 

Γηδαθηηθά θαζήθνληα (πφζν δηδάζθεηο απφ ηηο ψξεο πνπ θαζνξίδεη 

ε λνκνζεζία;) 4,73 0,473 

Παξαθνινχζεζε ηεο αθαδεκατθήο πξνφδνπ ησλ καζεηψλ 

(ζπδήηεζε µε εθπαηδεπηηθνχο γηα ηελ πξφνδν ησλ παηδηψλ, 

παξαθνινχζεζε ηεο επίδνζήο ηνπο) 4,15 0,705 

Καζνδήγεζε θαη επεκεξία ησλ καζεηψλ (ζπδήηεζε-επαθή µε ηα 

παηδηά, κέηξα γηα αζθάιεηα θαη πγεία παηδηψλ) 4,51 0,633 

Καζνδήγεζε θαη αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ(ζπδήηεζε θαη 

αληαιιαγή γλψζεσλ-ηερληθψλ, επηκφξθσζε) 3,68 0,941 

ρέζεηο µε γνλείο, ζχιινγν γνλέσλ θαη ηελ επξχηεξε θνηλφηεηα 

(θνηλέο εθδειψζεηο, ελεκεξσηηθά δειηία, αλαδήηεζε 

ρξεκαηνδφηεζεο, αγνξά εμνπιηζµνχ) 3,96 0,777 

πλεδξηάζεηο πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ θαη ρνιηθνχ πκβνπιίνπ 3,57 1,100 

Πξνζσπηθά ζέκαηα (πξνζσπηθφο ρξφλνο, πξνζσπηθά ηειέθσλα, 

πξνζσπηθφ δηάιεηκκα, θελφο ρξφλνο) 1,70 0,715 
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5.4. Παξάγνληεο δηαρείξηζεο ρξόλνπ 
 

Σν δεχηεξν εξεπλεηηθφ εξψηεκα επηθεληξψλεηαη ζηνπο παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηνλ 

ηξφπν κε ηνλ νπνίν δηαρεηξίδνληαη ην ρξφλν ηνπο νη πξντζηάκελνη ησλ λεπηαγσγείσλ ή κε 

άιια ιφγηα ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν θαηακεξίδνπλ ηηο εξγαζίεο ηνπο.  

 Όπσο πξνθχπηεη απφ ηηο απαληήζεηο πνπ έδσζαλ νη ζπκκεηέρνληεο ζε κεγάιν πνζνζηφ 

πνπ μεπεξλά ην 75%, ζπκθσλνχλ ή ζπκθσλνχλ απφιπηα κε ηνλ ηζρπξηζκφ πσο ζπρλά 

ληψζνπλ λα πηέδνληαη ιφγσ έιιεηςεο ρξφλνπ. Διάρηζηνη είλαη απηνί πνπ δηαθσλνχλ.  

 ηελ πιεηνςεθία ηνπο νη ζπκκεηέρνληεο ζπκθσλνχλ πσο έρνπλ θαηνξζψζεη λα κεηψζνπλ 

ην ρξφλν πνπ απαηηείηαη γηα ηελ εθηέιεζε ησλ γξαθεηνθξαηηθψλ ηνπο θαζεθφλησλ 

ρξεζηκνπνηψληαο ηηο λέεο ηερλνινγίεο, κε πνζνζηφ 37,8%, αλ θαη κεγάιν είλαη ην 

πνζνζηφ εθείλσλ πνπ νχηε ζπκθσλνχλ νχηε δηαθσλνχλ κε απηφ, 29,3%.  

 Παξφκνηα ζπκπεξηθνξά παξνπζηάδνπλ νη πξντζηάκελνη θαη ζηελ επφκελε εξψηεζε, γηα 

ην αλ ηνπο αξέζεη λα δηαρεηξίδνληαη πνιιά πξάγκαηα ηαπηφρξνλα θαη κε επηηπρία, κε 

πνζνζηφ 31,7% λα ζπκθσλεί κε απηφ θαη 36,6% λα παξνπζηάδεη νπδέηεξε ζηάζε. 

 Οη ζπκκεηέρνληεο δηαθσλνχλ κε πνζνζηφ 48,8% πσο αηζζάλνληαη θνπξαζκέλνη φηαλ 

βξίζθνληαη ζηελ εξγαζία ηνπο, ψζηε λα κπνξνχλ λα απνδψζνπλ απνηειεζκαηηθά, ελψ νη 

απαληήζεηο ηνπο ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ επηινγή δηαθσλψ απφιπηα μεπεξλά ην 65% απηψλ. 

Έλα κεγάιν κεξίδην αηφκσλ βέβαηα εκθαλίδεηαη θαη ζε απηφ ηνλ παξάγνληα νπδέηεξν.  

 Έλαο επηπιένλ παξάγνληαο πνπ ιακβάλεηαη ππφςε ζηε δηαρείξηζε ηνπ ρξφλνπ, είλαη ε 

ηθαλφηεηα λα εθηειέζνπλ ηηο εξγαζίεο κε ηε ζεηξά πξνηεξαηφηεηαο πνπ ηηο έρνπλ 

αξηζκήζεη. Καλέλαο απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο δελ απάληεζε πσο δηαθσλεί απφιπηα κε 

απηφ ηνλ ηζρπξηζκφ θαη κφιηο ην 17,1% απάληεζε πσο δηαθσλεί. Αληίζεηα, πεξηζζφηεξνη 

απφ ην 50% απάληεζαλ πσο δηαθσλνχλ ή δηαθσλνχλ απφιπηα θαη θάπνηνη εκθαλίζηεθαλ 

νπδέηεξνη (31,7%). 

 Μηα ζεκαληηθή παξάκεηξνο γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε ησλ εξγαζηψλ ησλ πξντζηακέλσλ 

είλαη ε πίεζε θάπνηαο θαηαιεθηηθήο εκεξνκελίαο. Πνιχ κηθξφ κεξίδην ησλ 

ζπκκεηερφλησλ ζπκθσλεί πσο ε πίεζε απηή ηνπο βνεζά λα ιεηηνπξγήζνπλ ζσζηά, θαη 

κάιηζηα πεξηζζφηεξνη απφ 60% ησλ ζπκκεηερφλησλ δηαθσλεί ή δηαθσλεί απφιπηα κε 

απηφ.  

 Οκνίσο αξλεηηθνί θαίλνληαη λα είλαη νη πξντζηάκελνη κε ηνπο ηζρπξηζκνχο πσο ζεσξνχλ 

φηη δελ είλαη ηφζν επηθνηλσληαθνί κε ηνπο ζπλαδέξθνπο φζν ζα έπξεπε, κε πνζνζηφ 
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δηαθσλίαο ή απφιπηεο δηαθσλίαο αγγίδεη ην 85%, θαη πσο ν ρψξνο εξγαζίαο ηνπο είλαη 

κνλίκσο αθαηάζηαηνο θαη ράλνπλ πάληα ρξφλν κε ην λα ηνλ ζπκκαδέςνπλ κε αληίζηνηρα 

πνζνζηφ δηαθσλίαο ή απφιπηεο δηαθσλίαο πνπ μεπεξλά ην 80%.  

 Απφ ηελ άιιε πιεπξά, νη πξντζηάκελνη ζπκθσλνχλ κε ηνλ ηζρπξηζκφ πσο κπνξεί λα 

δηαθφςνπλ ηελ εξγαζία ηνπο γηα λα απαληήζνπλ ζην ηειέθσλν ή λα εμππεξεηήζνπλ ηνπο 

άιινπο κε πνζνζηφ 54,9%, ελψ πνιχ κηθξφ πνζνζηφ απηψλ δηαθσλεί (4,9%) ή δηαθσλεί 

απφιπηα (8,5%) κε απηφλ.  

 Οη πξντζηάκελνη ησλ λεπηαγσγείσλ απαληνχλ πσο ζπκθσλνχλ ή ζπκθσλνχλ απφιπηα 

πσο βξίζθνληαη πάληα ζε εγξήγνξζε, ψζηε λα κπνξνχλ λα αληαπνθξηζνχλ ζηηο 

απαηηήζεηο ηεο δνπιεηάο ηνπο, κε πνζνζηφ πνπ μεπεξλά ην 90%.  

 Έληνλα δηραζκέλνη εκθαλίζηεθαλ σζηφζν ζηελ αλαθνξά πσο ε ζρνιηθή κνλάδα φπνπ 

ππεξεηνχλ έρεη κεγάιν θφξην εξγαζίαο, ψζηε λα ηνπο δπζθνιέςεη λα αληαπνθξηζνχλ ζηηο 

απαηηήζεηο πνπ θέξεη κε 29,3% λα δηαθσλεί, 39,0% λα είλαη νπδέηεξνη θαη 17,1% λα 

ζπκθσλεί. Παξφκνηα δηραζκέλνη εκθαλίδνληαη ζην ηζρπξηζκφ πσο ράλνπλ πνιχ ρξφλν, 

θαζφηη ηνπο δηαθφπηνπλ ελψ εξγάδνληαη κε 20,7% λα δηαθσλνχλ, 15,9% λα είλαη 

νπδέηεξνη θαη 40,2% λα ζπκθσλνχλ.  

 Έληνλε δηαθσλία θαηαδεηθλχεηαη απφ πιεπξάο ησλ πξντζηάκελσλ ζηνλ ηζρπξηζκφ πσο ν 

ρξφλνο ηνπο δελ επαξθεί γηα ελαζρφιεζε κε θίινπο ή γηα άιιεο ζεκαληηθέο πξνζσπηθέο 

αζρνιίεο κε 24,4% λα δηαθσλνχλ απφιπηα θαη 37,8% λα δηαθσλνχλ.  

 Πνιχ κεγάιν πνζνζηφ δηαθσλίαο, πνπ μεπεξλά ην 70%, έιαβε ν ηζρπξηζκφο πσο νη 

πξντζηάκελνη ζπρλά αλαβάιινπλ εξγαζίεο πνπ ζα έπξεπε λα θάλνπλ, γηαηί ηνπο είλαη 

δπζάξεζηεο ή θνπηαζηηθέο.  

 Πνιχ κηθξφ πνζνζηφ ζπκκεηερφλησλ, κηθξφηεξν απφ 10%, θαίλεηαη λα έρεη 

παξαθνινπζήζεη θάπνην ζεκηλάξην δηαρείξηζεο ρξφλνπ.  

 Σέινο, νη πεξηζζφηεξνη ζπκκεηέρνληεο δηαθσλνχλ πσο ζπρλά αλαγθάδνληαη λα θάλνπλ 

ηελ εξγαζία ησλ άιισλ ράλνληαο πνιχηηκν ρξφλν, κε πνζνζηφ 32,9%. Όια ηα πνζνζηά 

πνπ πξνέθπςαλ απφ ηελ κειέηε παξνπζηάδνληαη ζηνλ αθφινπζν πίλαθα (  
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 πίλαθαο 5).  
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Πίλαθαο 5. πρλόηεηα θαηαλνκώλ απαληήζεωλ ζπκκεηερόληωλ ζηηο εξωηήζεηο πνπ αθνξνύλ 

ηνπο παξάγνληεο δηαρείξηζεο ηνπ ρξόλνπ. Ηδία επεμεξγαζία 

  
Γηαθωλώ 

απόιπηα 
Γηαθωλώ 

Ούηε 

ζπκθωλώ/νύηε 

δηαθωλώ 

πκθωλώ 
πκθωλώ 

απόιπηα 

πρλά ληψζσ λα πηέδνκαη ιφγσ έιιεηςεο ρξφλνπ 1,2 11,0 9,8 47,6 30,5 

Έρσ θαηνξζψζεη λα κεηψζσ ην ρξφλν πνπ 

απαηηείηαη γηα ηελ εθηέιεζε ησλ γξαθεηνθξαηηθψλ 

κνπ θαζεθφλησλ ρξεζηκνπνηψληαο ηηο λέεο 

ηερλνινγίεο 

7,3 9,8 29,3 37,8 15,9 

Μνπ αξέζεη λα δηαρεηξίδνκαη πνιιά πξάγκαηα 

ηαπηφρξνλα θαη ην θάλσ κε επηηπρία 
1,2 23,2 36,6 31,7 7,3 

Αηζζάλνκαη θνπξαζκέλνο/ε, φηαλ βξίζθνκαη ζηε 

δνπιεηά, ψζηε δελ κπνξψ λα απνδψζσ 

απνηειεζκαηηθά 

19,5 48,8 19,5 9,8 2,4 

πρλά δπζθνιεχνκαη λα εθηειέζσ ηηο εξγαζίαο κε 

ηε ζεηξά πξνηεξαηφηεηαο πνπ ηηο έρσ αξηζκήζεη 
15,9 35,4 31,7 17,1 

 

Γηα λα ιεηηνπξγήζσ ζσζηά πξέπεη λα αηζζάλνκαη 

ηελ πίεζε θάπνηαο θαηαιεθηηθήο εκεξνκελίαο 
34,1 32,9 18,3 11,0 3,7 

Θεσξψ φηη δελ είκαη ηφζν επηθνηλσληαθφο/ε κε 

ηνπο ζπλαδέξθνπο φζν ζα έπξεπε 
46,3 39,0 9,8 3,7 1,2 

Ο ρψξνο εξγαζίαο κνπ είλαη κνλίκσο 

αθαηάζηαηνο θαη ράλσ πάληα ρξφλν κε ην λα ηνλ 

ζπκκαδέςσ 

48,8 32,9 14,6 2,4 1,2 

Γηαθφπησ ηελ εξγαζία κνπ κε ην λα απαληήζσ 

ζην ηειέθσλν ή λα εμππεξεηήζσ ηνπο άιινπο 
4,9 8,5 17,1 54,9 14,6 

Βξίζθνκαη πάληα ζε εγξήγνξζε, ψζηε λα κπνξψ 

λα αληαπνθξηζψ ζηηο απαηηήζεηο ηεο δνπιεηάο κνπ 
.0 3,7 4,9 48,8 42,7 

Ζ ζρνιηθή κνλάδα φπνπ ππεξεηψ έρεη κεγάιν 

θφξην εξγαζίαο, ψζηε δπζθνιεχνκαη λα 

αληαπνθξηζψ ζηηο απαηηήζεηο πνπ θέξεη 

11,0 29,3 39,0 17,1 3,7 

Ο ρξφλνο κνπ δελ επαξθεί γηα ελαζρφιεζε κε 

θίινπο ή γηα άιιεο ζεκαληηθέο πξνζσπηθέο 

αζρνιίεο 

24,4 37,8 14,6 15,9 7,3 

πρλά αλαβάιισ εξγαζίεο πνπ ζα έπξεπε λα 

θάλσ, γηαηί κνπ είλαη δπζάξεζηα ή θνπηαζηηθά 
20,7 52,4 15,9 9,8 1,2 

Έρσ παξαθνινπζήζεη ζεκηλάξην πνπ 

πξαγκαηεχεηαη ηε δηαρείξηζε ηνπ ρξφλνπ 
61,0 19,5 9,8 8,5 1,2 

πρλά αλαγθάδνκαη λα θάλσ ηελ εξγαζία ησλ 

άιισλ θαη ράλσ πνιχηηκν ρξφλν 
15,9 32,9 29,3 18,3 3,7 

Υάλσ πνιχ ρξφλν, θαζφηη κε δηαθφπηνπλ ελψ 

εξγάδνκαη 
7,3 20,7 15,9 40,2 15,9 
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Γξάθεκα 9. Γξαθηθή απεηθόληζε ζπρλνηήηωλ απαληήζεωλ ηωλ ζπκκεηερόληωλ γηα ηνπο 

παξάγνληεο δηαρείξηζεο ρξόλνπ. Ηδία επεμεξγαζία 

1,2

7,3

1,2

19,5

15,9

34,1

46,3

48,8

4,9

11,0

24,4

20,7

61,0

15,9

7,3

11,0

9,8

23,2

48,8

35,4

32,9

39,0

32,9

8,5

3,7

29,3

37,8

52,4

19,5

32,9

20,7

9,8

29,3

36,6

19,5

31,7

18,3

9,8

14,6

17,1

4,9

39,0

14,6

15,9

9,8

29,3

15,9

47,6

37,8

31,7

9,8

17,1

11,0

3,7

2,4

54,9

48,8

17,1

15,9

9,8

8,5

18,3

40,2

30,5

15,9

7,3

2,4

3,7

1,2

1,2

14,6

42,7

3,7

7,3

1,2

1,2

3,7

15,9

,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0

Συχνϊ νιώθω να πιϋζομαι λόγω ϋλλειψησ 
χρόνου

Έχω κατορθώςει να μειώςω το χρόνο που 
απαιτεύται για την εκτϋλεςη των …

Μου αρϋςει να διαχειρύζομαι πολλϊ 
πρϊγματα ταυτόχρονα και το κϊνω με …

Αιςθϊνομαι κουραςμϋνοσ/η, όταν 
βρύςκομαι ςτη δουλειϊ, ώςτε δεν μπορώ …

Συχνϊ δυςκολεύομαι να εκτελϋςω τισ 
εργαςύασ με τη ςειρϊ προτεραιότητασ που …

Για να λειτουργόςω ςωςτϊ πρϋπει να 
αιςθϊνομαι την πύεςη κϊποιασ …

Θεωρώ ότι δεν εύμαι τόςο 
επικοινωνιακόσ/η με τουσ ςυναδϋρφουσ …

Ο χώροσ εργαςύασ μου εύναι μονύμωσ 
ακατϊςτατοσ και χϊνω πϊντα χρόνο με το …

Διακόπτω την εργαςύα μου με το να 
απαντόςω ςτο τηλϋφωνο ό να …

Βρύςκομαι πϊντα ςε εγρόγορςη, ώςτε να 
μπορώ να ανταποκριθώ ςτισ απαιτόςεισ …

Η ςχολικό μονϊδα όπου υπηρετώ ϋχει 
μεγϊλο φόρτο εργαςύασ, ώςτε …

Ο χρόνοσ μου δεν επαρκεύ για εναςχόληςη 
με φύλουσ ό για ϊλλεσ ςημαντικϋσ …

Συχνϊ αναβϊλλω εργαςύεσ που θα ϋπρεπε 
να κϊνω, γιατύ μου εύναι δυςϊρεςτα ό …

Έχω παρακολουθόςει ςεμινϊριο που 
πραγματεύεται τη διαχεύριςη του χρόνου

Συχνϊ αναγκϊζομαι να κϊνω την εργαςύα 
των ϊλλων και χϊνω πολύτιμο χρόνο

Χϊνω πολύ χρόνο, καθότι με διακόπτουν 
ενώ εργϊζομαι

Παράγοντεσ καταμεριςμού χρόνου

Συμφωνώ απόλυτα Συμφωνώ

Ούτε ςυμφωνώ/ούτε διαφωνώ Διαφωνώ

Διαφωνώ απόλυτα
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     Ζ κειέηε ησλ κέζσλ ηηκψλ ησλ απνθξίζεσλ ησλ ζπκκεηερφλησλ θαηαδεηθλχεη πσο 

πεξηζζφηεξν ζχκθσλνη είλαη νη πξντζηάκελνη κε ηνλ ηζρπξηζκφ πσο βξίζθνληαη πάληα ζε 

εγξήγνξζε, ψζηε λα κπνξνχλ λα αληαπνθξηζνχλ ζηηο απαηηήζεηο ηεο δνπιεηάο ηνπο κε κέζν 

φξν 4,3 θαη ηππηθή απφθιηζε 0,7. Γεχηεξνο ζε ζπρλφηεηα παξάγνληαο πνπ επεξεάδεη ηε 

δηαρείξηζε ηνπ ρξφλνπ είλαη ην ζπρλφ ζπλαίζζεκα πίεζεο ιφγσ έιιεηςεο ρξφλνπ κε κέζν φξν 

4 θαη ηππηθή απφθιηζε 1. Αληίζεηα, ιηγφηεξν ζχκθσλνη, εκθαλίδνληαη νη ζπκκεηέρνληεο ζε 

ηξεηο ηζρπξηζκνχο, ζην φηη δελ είλαη ηφζν επηθνηλσληαθνί κε ηνπο ζπλαδέξθνπο φζν ζα 

έπξεπε, ζην φηη ν ρψξνο εξγαζίαο ηνπο είλαη κνλίκσο αθαηάζηαηνο θαη ράλνπλ πάληα ρξφλν 

κε ην λα ηνλ ζπκκαδέςνπλ θαη ζην φηη έρνπλ παξαθνινπζήζεη ζεκηλάξην πνπ πξαγκαηεχεηαη 

ηε δηαρείξηζε ηνπ ρξφλνπ κε κέζν φξν 1,7 θαη ηππηθή απφθιηζε 0,9 ζηνπο δχν πξψηνπο θαη 

1,0 ζηνλ ηξίην (πίλαθαο 6). 

Πίλαθαο 6. Μέζνη όξνη θαη ηππηθέο απνθιίζεηο ηωλ εξωηήζεωλ πνπ αθνξνύλ ηνπο παξάγνληεο 

θαηακεξηζκνύ ηνπ ρξόλνπ ηωλ ζπκκεηερόληωλ. Ηδία επεμεξγαζία 

Descriptive Statistics 

 
Mean 

Std. 

Deviation 

πρλά ληψζσ λα πηέδνκαη ιφγσ έιιεηςεο ρξφλνπ 4,0 1,0 

Έρσ θαηνξζψζεη λα κεηψζσ ην ρξφλν πνπ απαηηείηαη γηα ηελ 

εθηέιεζε ησλ γξαθεηνθξαηηθψλ κνπ θαζεθφλησλ 

ρξεζηκνπνηψληαο ηηο λέεο ηερλνινγίεο 

3,5 1,1 

Μνπ αξέζεη λα δηαρεηξίδνκαη πνιιά πξάγκαηα ηαπηφρξνλα 

θαη ην θάλσ κε επηηπρία 
3,2 ,9 

Αηζζάλνκαη θνπξαζκέλνο/ε, φηαλ βξίζθνκαη ζηε δνπιεηά, 

ψζηε δελ κπνξψ λα απνδψζσ απνηειεζκαηηθά 
2,3 1,0 

πρλά δπζθνιεχνκαη λα εθηειέζσ ηηο εξγαζίαο κε ηε ζεηξά 

πξνηεξαηφηεηαο πνπ ηηο έρσ αξηζκήζεη 
2,5 1,0 

Γηα λα ιεηηνπξγήζσ ζσζηά πξέπεη λα αηζζάλνκαη ηελ πίεζε 

θάπνηαο θαηαιεθηηθήο εκεξνκελίαο 
2,2 1,1 

Θεσξψ φηη δελ είκαη ηφζν επηθνηλσληαθφο/ε κε ηνπο 

ζπλαδέξθνπο φζν ζα έπξεπε 
1,7 ,9 

Ο ρψξνο εξγαζίαο κνπ είλαη κνλίκσο αθαηάζηαηνο θαη ράλσ 

πάληα ρξφλν κε ην λα ηνλ ζπκκαδέςσ 
1,7 ,9 

Γηαθφπησ ηελ εξγαζία κνπ κε ην λα απαληήζσ ζην 

ηειέθσλν ή λα εμππεξεηήζσ ηνπο άιινπο 
3,7 1,0 

Βξίζθνκαη πάληα ζε εγξήγνξζε, ψζηε λα κπνξψ λα 

αληαπνθξηζψ ζηηο απαηηήζεηο ηεο δνπιεηάο κνπ 
4,3 ,7 

Ζ ζρνιηθή κνλάδα φπνπ ππεξεηψ έρεη κεγάιν θφξην 

εξγαζίαο, ψζηε δπζθνιεχνκαη λα αληαπνθξηζψ ζηηο 

απαηηήζεηο πνπ θέξεη 

2,7 1,0 
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Ο ρξφλνο κνπ δελ επαξθεί γηα ελαζρφιεζε κε θίινπο ή γηα 

άιιεο ζεκαληηθέο πξνζσπηθέο αζρνιίεο 
2,4 1,2 

πρλά αλαβάιισ εξγαζίεο πνπ ζα έπξεπε λα θάλσ, γηαηί 

κνπ είλαη δπζάξεζηα ή θνπηαζηηθά 
2,2 ,9 

Έρσ παξαθνινπζήζεη ζεκηλάξην πνπ πξαγκαηεχεηαη ηε 

δηαρείξηζε ηνπ ρξφλνπ 
1,7 1,0 

πρλά αλαγθάδνκαη λα θάλσ ηελ εξγαζία ησλ άιισλ θαη 

ράλσ πνιχηηκν ρξφλν 
2,6 1,1 

Υάλσ πνιχ ρξφλν, θαζφηη κε δηαθφπηνπλ ελψ εξγάδνκαη 3,4 1,2 

 

5.5. Απηναπνηειεζκαηηθόηεηα 
 

Σν ηξίην εξεπλεηηθφ εξψηεκα ηεο παξνχζαο κειέηεο επηθεληξψλεηαη ζηελ αίζζεζε απηφ-

απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ πξντζηακέλσλ, φπσο θξίλνπλ νη ίδηνη δειαδή ηελ αμηνπνίεζε ηνπ 

ρξφλνπ απφ απηνχο.  

 Οπδέηεξνη εκθαλίδνληαη αλαθνξηθά κε ην αλ είλαη επαξθήο ν ρξφλνο πνπ δηαζέηνπλ 

θαζεκεξηλά γηα ηελ δηεπζέηεζε ησλ δηνηθεηηθψλ θαζεθφλησλ ηνπο κε 30,5%. Γελ είλαη 

ζεκαληηθή ε δηαθνξά φκσο απηψλ πνπ ζπκθσλνχλ κε απηφ ηνλ ηζρπξηζκφ κε 29,3%, 

αιιά θαη απηψλ πνπ δηαθσλνχλ κε 26,%.  

 Δμαηξεηηθά ζχκθσλνη εκθαλίδνληαη νη πξντζηάκελνη κε ηνλ ηζρπξηζκφ πσο αμηνπνηνχλ 

πιήξσο ην δηδαθηηθφ ρξφλν γηα ηε δηδαζθαιία ηνπ γλσζηηθνχ αληηθεηκέλνπ θαη ηεο 

δηδαθηέαο χιεο, κε πνζνζηφ πνπ αζξνηζηηθά μεπεξλά ην 80%,  

 Γηραζκέλνη είλαη νη ζπκκεηέρνληεο ζρεηηθά κε ηνλ ηζρπξηζκφ πσο αηζζάλνληαη φηη 

ρξεηάδνληαη πεξηζζφηεξεο ψξεο θαζεκεξηλά γηα ηελ άζθεζε ηεο δηδαζθαιίαο ηνπο κε 

23,2% λα δηαθσλνχλ, 28,0% λα είλαη νπδέηεξνη θαη 30,5% λα δηαθσλνχλ.  

 Αξθεηνί είλαη απηνί πνπ ζπκθσλνχλ κε ηνλ ηζρπξηζκφ πσο πνιιέο θνξέο παξακέλνπλ ζηε 

ζρνιηθή κνλάδα εθηφο εξγαζηαθνχ σξαξίνπ γηα λα νινθιεξψζνπλ ηηο ππνρξεψζεηο ηνπο 

κε πνζνζηφ 45,1%. Αθνινπζνχλ απηνί πνπ νχηε ζπκθσλνχλ νχηε δηαθσλνχλ κε πνζνζηφ 

28,0%.  

 Αθφκε, νη κεγάιε πιεηνςεθία απηψλ δηαθσλεί πσο παξά ην γεγνλφο φηη έρνπλ δηαξθψο 

πνιιή δνπιεηά, δελ έρνπλ ηελ αίζζεζε φηη επηηπγράλνπλ πνιιά πξάγκαηα, κε πνζνζηφ 

πνπ αζξνηζηηθά μεπεξλά ην 70%.  

 Αμηνζεκείσην είλαη ην γεγνλφο πσο νη ζπκκεηέρνληεο εκθαλίδνληαη λα κελ 

θαηαιαβαίλνπλ πιήξσο ην ζθνπφ θαη ηα επηδησθφκελα απνηειέζκαηα φισλ ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ ηνπο, δηδαθηηθψλ θαη δηνηθεηηθψλ κε ην αζξνηζηηθφ πνζνζηφ ησλ 

απαληήζεσλ ζπκθσλψ θαη ζπκθσλψ απφιπηα λα μεπεξλά ην 70%.  
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 Ζ πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ νχηε ζπκθσλεί νχηε δηαθσλεί κε ηνλ ηζρπξηζκφ πσο νη 

εξγαζίεο ηνπο παίξλνπλ πεξηζζφηεξν ρξφλν απφ φζν αξρηθά είραλ εθηηκήζεη κε 

απνηέιεζκα λα αλαγθάδνληαη λα θάλνπλ πάξα πνιιά πξάγκαηα ζπγρξφλσο, κε πνζνζηφ 

41,5%  

 ε πνιχ κεγάιν πνζνζηφ, άλσ ηνπ 80%, νη πξντζηάκελνη δηαθσλνχλ πσο ζπρλά νη 

ζπλάδεξθνί ηνπο αλαγθάδνληαη λα κέλνπλ πίζσ ζηελ εξγαζία ηνπο, γηαηί αλακέλνπλ ηε 

δηθή ηνπο δνπιεηά.  

 Καλέλαο απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο δελ ζπκθσλεί κε ηνλ ηζρπξηζκφ πσο δελ πξνιαβαίλνπλ 

λα είλαη ζπλεπείο ζηηο θαζεκεξηλέο ηνπο ππνρξεψζεηο. Αληίζεηα 89% δηαθσλεί ή 

δηαθσλεί απφιπηα κε απηφλ θαη 11% είλαη νπδέηεξνη.  

 ε κεγάιν πνζνζηφ, πεξίπνπ 80%, νη πξντζηάκελνη ζπκθσλνχλ ή ζπκθσλνχλ απφιπηα 

πσο ραξαθηεξίδνληαη απφ ηνπο ζπλαδέιθνπο ηνπο σο απνηειεζκαηηθνί. 

 Δπηπιένλ, κεγάιν πνζνζηφ ιακβάλεη ε νπδέηεξε ζέζε ησλ ζπκκεηερφλησλ πσο νη ζηφρνη 

πνπ ζέηνπλ είλαη ζπγθεθξηκέλνη θαη κεηξήζηκνη, κε 63,4%. Τπάξρεη θαη θάπνην κηθξφ 

πνζνζηφ 14,6%απηψλ πνπ δηαθσλνχλ κε απηφ θαη θάπνην αθφκε πνπ ζπκθσλεί κε 

19,5%,  

Αλαιπηηθά νη παξαπάλσ επεμεγήζεηο δίλνληαη ζηνλ πίλαθα πνπ αθνινπζεί (πίλαθαο 7). 

Πίλαθαο 7. πρλόηεηα θαηαλνκώλ απαληήζεωλ ζπκκεηερόληωλ ζηηο εξωηήζεηο πνπ αθνξνύλ ηελ 

απηό-απνηειεζκαηηθόηεηα ηνπο. Ηδία επεμεξγαζία 

  
Γηαθωλώ 

απόιπηα 
Γηαθωλώ 

Ούηε 

ζπκθωλώ/νύηε 

δηαθωλώ 

πκθωλώ 
πκθωλώ 

απόιπηα 

Ο ρξφλνο πνπ δηαζέησ θαζεκεξηλά 

γηα ηελ δηεπζέηεζε ησλ δηνηθεηηθψλ 

θαζεθφλησλ κνπ είλαη επαξθήο 

3,7 26,8 30,5 29,3 9,8 

Αμηνπνηψ πιήξσο ην δηδαθηηθφ 

ρξφλν γηα ηε δηδαζθαιία ηνπ 

γλσζηηθνχ αληηθεηκέλνπ θαη ηεο 

δηδαθηέαο χιεο 

1,2 8,5 7,3 39,0 43,9 

Αηζζάλνκαη πσο ρξεηάδνκαη 

πεξηζζφηεξεο ψξεο θαζεκεξηλά γηα 

ηελ άζθεζε ηεο δηδαζθαιίαο κνπ 

8,5 23,2 28,0 30,5 9,8 

Πνιιέο θνξέο παξακέλσ ζηε 

ζρνιηθή κνλάδα εθηφο εξγαζηαθνχ 

σξαξίνπ γηα λα νινθιεξψζσ ηηο 

ππνρξεψζεηο κνπ 

12,2 14,6 28,0 45,1 ,0 

Παξά ην γεγνλφο φηη έρσ δηαξθψο 

πνιιή δνπιεηά, δελ έρσ ηελ αίζζεζε 
20,7 51,2 17,1 7,3 3,7 
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φηη επηηπγράλσ πνιιά πξάγκαηα 

Καηαιαβαίλσ πιήξσο ην ζθνπφ θαη 

ηα επηδησθφκελα απνηειέζκαηα φισλ 

ησλ δξαζηεξηνηήησλ κνπ, 

δηδαθηηθψλ θαη δηνηθεηηθψλ 

1,2 2,4 20,7 41,5 34,1 

Οη εξγαζίεο κνπ παίξλνπλ 

πεξηζζφηεξν ρξφλν απφ φζν αξρηθά 

είρα εθηηκήζεη κε απνηέιεζκα λα 

αλαγθάδνκαη λα θάλσ πάξα πνιιά 

πξάγκαηα ζπγρξφλσο 

4,9 15,9 41,5 28,0 9,8 

πρλά νη ζπλάδεξθνη κνπ 

αλαγθάδνληαη λα κέλνπλ πίζσ ζηελ 

εξγαζία ηνπο, γηαηί αλακέλνπλ ηε 

δηθή κνπ δνπιεηά 

51,2 32,9 12,2 3,7 ,0 

Γελ πξνιαβαίλσ λα είκαη ζπλεπήο 

ζηηο θαζεκεξηλέο κνπ ππνρξεψζεηο 
42,7 46,3 11,0 ,0 ,0 

Υαξαθηεξίδνκαη απφ ηνπο 

ζπλαδέιθνπο κνπ σο 

απνηειεζκαηηθφο/ε Πξντζηάκελνο/ε 

1,2 2,4 15,9 51,2 29,3 

Οη ζηφρνη πνπ ζέησ είλαη 

ζπγθεθξηκέλνη θαη κεηξήζηκνη 
2,4 14,6 63,4 19,5 ,0 
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Γξάθεκα 10. Γξαθηθή απεηθόληζε ζπρλνηήηωλ απαληήζεωλ ηωλ ζπκκεηερόληωλ γηα ηηο 

εξωηήζεηο απηό-απνηειεζκαηηθόηεηαο. Ηδία επεμεξγαζία 

Ζ δηεξεχλεζε ησλ κέζσλ φξσλ θαη ησλ ηππηθψλ απνθιίζεσλ θαηαδεηθλχεη πσο 

πεξηζζφηεξν ζχκθσλνη είλαη νη πξντζηάκελνη κε ηνλ ηζρπξηζκφ πσο αμηνπνηνχλ πιήξσο ην 

δηδαθηηθφ ρξφλν γηα ηε δηδαζθαιία ηνπ γλσζηηθνχ αληηθεηκέλνπ θαη ηεο δηδαθηέαο χιεο κε 

κέζν φξν 4,2 θαη ηππηθή απφθιηζε 1,0, ελψ αθνινπζεί ν ηζρπξηζκφο πσο θαηαιαβαίλνπλ 

πιήξσο ην ζθνπφ θαη ηα επηδησθφκελα απνηειέζκαηα φισλ ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπο, 

3,7

1,2

8,5

12,2

20,7

1,2

4,9

51,2

42,7

1,2

2,4

26,8

8,5

23,2

14,6

51,2

2,4

15,9

32,9

46,3

2,4

14,6

30,5

7,3

28,0

28,0

17,1

20,7

41,5

12,2

11,0

15,9

63,4

29,3

39,0

30,5

45,1

7,3

41,5

28,0

3,7

,0

51,2

19,5

9,8

43,9

9,8

,0

3,7

34,1

9,8

,0

,0

29,3

,0

,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0

Ο χρόνοσ που διαθϋτω καθημερινϊ για την 
διευθϋτηςη των διοικητικών καθηκόντων 

μου εύναι επαρκόσ

Αξιοποιώ πλόρωσ το διδακτικό χρόνο για 
τη διδαςκαλύα του γνωςτικού αντικειμϋνου 

και τησ διδακτϋασ ύλησ

Αιςθϊνομαι πωσ χρειϊζομαι περιςςότερεσ 
ώρεσ καθημερινϊ για την ϊςκηςη τησ 

διδαςκαλύασ μου

Πολλϋσ φορϋσ παραμϋνω ςτη ςχολικό 
μονϊδα εκτόσ εργαςιακού ωραρύου για να 

ολοκληρώςω τισ υποχρεώςεισ μου

Παρϊ το γεγονόσ οτι ϋχω διαρκώσ πολλό 
δουλειϊ, δεν ϋχω την αύςθηςη ότι 

επιτυγχϊνω πολλϊ πρϊγματα

Καταλαβαύνω πλόρωσ το ςκοπό και τα 
επιδιωκόμενα αποτελϋςματα όλων των 
δραςτηριοτότων μου, διδακτικών και …

Οι εργαςύεσ μου παύρνουν περιςςότερο 
χρόνο από όςο αρχικϊ εύχα εκτιμόςει με 
αποτϋλεςμα να αναγκϊζομαι να κϊνω …

Συχνϊ οι ςυνϊδερφοι μου αναγκϊζονται να 
μϋνουν πύςω ςτην εργαςύα τουσ, γιατύ 

αναμϋνουν τη δικό μου δουλειϊ

Δεν προλαβαύνω να εύμαι ςυνεπόσ ςτισ 
καθημερινϋσ μου υποχρεώςεισ

Χαρακτηρύζομαι απο τουσ ςυναδϋλφουσ 
μου ωσ αποτελεςματικόσ/η 

Προώςτϊμενοσ/η

Οι ςτόχοι που θϋτω εύναι ςυγκεκριμϋνοι και 
μετρόςιμοι

Αυτό-αποτελεςματικότητα

Συμφωνώ απόλυτα Συμφωνώ

Ούτε ςυμφωνώ/ούτε διαφωνώ Διαφωνώ

Διαφωνώ απόλυτα



75 

 

δηδαθηηθψλ θαη δηνηθεηηθψλ κε κέζν φξν 4,1 θαη ηππηθή απφθιηζε 0,9. Ληγφηεξν ζχκθσλνη 

είλαη νη ζπκκεηέρνληεο κε δχν ηζρπξηζκνχο: πσο ζπρλά νη ζπλάδεξθνη ηνπο αλαγθάδνληαη λα 

κέλνπλ πίζσ ζηελ εξγαζία ηνπο, γηαηί αλακέλνπλ ηε δηθή ηνπο δνπιεηά κε κέζν φξν 1,7 θαη 

ηππηθή απφθιηζε 0,8 θαη πσο δελ πξνιαβαίλνπλ λα είλαη ζπλεπείο ζηηο θαζεκεξηλέο ηνπο 

ππνρξεψζεηο κε κέζν φξν 1,7 θαη ηππηθή απφθιηζε 0,7 (πίλαθαο 8). 

Πίλαθαο 8. Μέζνη όξνη θαη ηππηθέο απνθιίζεηο ηωλ εξωηήζεωλ πνπ αθνξνύλ ηελ απηό-

απνηειεζκαηηθόηεηα ηωλ ζπκκεηερόληωλ. Ηδία επεμεξγαζία 

Descriptive Statistics 

 
Mean 

Std. 

Deviation 

Ο ρξφλνο πνπ δηαζέησ θαζεκεξηλά γηα ηελ δηεπζέηεζε ησλ 

δηνηθεηηθψλ θαζεθφλησλ κνπ είλαη επαξθήο 
3,1 1,0 

Αμηνπνηψ πιήξσο ην δηδαθηηθφ ρξφλν γηα ηε δηδαζθαιία 

ηνπ γλσζηηθνχ αληηθεηκέλνπ θαη ηεο δηδαθηέαο χιεο 
4,2 1,0 

Αηζζάλνκαη πσο ρξεηάδνκαη πεξηζζφηεξεο ψξεο 

θαζεκεξηλά γηα ηελ άζθεζε ηεο δηδαζθαιίαο κνπ 
3,1 1,1 

Πνιιέο θνξέο παξακέλσ ζηε ζρνιηθή κνλάδα εθηφο 

εξγαζηαθνχ σξαξίνπ γηα λα νινθιεξψζσ ηηο ππνρξεψζεηο 

κνπ 

4,1 1,0 

Παξά ην γεγνλφο φηη έρσ δηαξθψο πνιιή δνπιεηά, δελ έρσ 

ηελ αίζζεζε φηη επηηπγράλσ πνιιά πξάγκαηα 
2,2 1,0 

Καηαιαβαίλσ πιήξσο ην ζθνπφ θαη ηα επηδησθφκελα 

απνηειέζκαηα φισλ ησλ δξαζηεξηνηήησλ κνπ, δηδαθηηθψλ 

θαη δηνηθεηηθψλ 

4,0 ,9 

Οη εξγαζίεο κνπ παίξλνπλ πεξηζζφηεξν ρξφλν απφ φζν 

αξρηθά είρα εθηηκήζεη κε απνηέιεζκα λα αλαγθάδνκαη λα 

θάλσ πάξα πνιιά πξάγκαηα ζπγρξφλσο 

3,2 1,0 

πρλά νη ζπλάδεξθνί κνπ αλαγθάδνληαη λα κέλνπλ πίζσ 

ζηελ εξγαζία ηνπο, γηαηί αλακέλνπλ ηε δηθή κνπ δνπιεηά 
1,7 ,8 

Γελ πξνιαβαίλσ λα είκαη ζπλεπήο ζηηο θαζεκεξηλέο κνπ 

ππνρξεψζεηο 
1,7 ,7 

Υαξαθηεξίδνκαη απφ ηνπο ζπλαδέιθνπο κνπ σο 

απνηειεζκαηηθφο/ε Πξντζηάκελνο/ε 
4,0 ,8 

Οη ζηφρνη πνπ ζέησ είλαη ζπγθεθξηκέλνη θαη κεηξήζηκνη 4,0 ,7 
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5.6. Αλάιπζε δηαθύκαλζεο 
 

ηε ζπλέρεηα, έγηλε κέζσ ηεο εληνιήο “compute” ζην πξφγξακκα SPSS 25, 

δεκηνπξγήζεθαλ ηξείο λέεο κεηαβιεηέο απφ ηνπο κέζνπο φξνπο ησλ απαληήζεσλ ζε θάζε 

εξσηεκαηνιφγην. Οη ηξεηο λέεο κεηαβιεηέο πνπ δεκηνπξγήζεθαλ είλαη νη:  

α. «Γηαρείξηζε Υξφλνπ» 

β. «Παξάγνληεο Γηαρείξηζεο Υξφλνπ» θαη 

γ. «Αίζζεζε Απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο» 

Γηα ηε δηεξεχλεζε ησλ δηαθνξψλ πνπ πηζαλφλ πξνθχπηνπλ απφ ηα δεκνγξαθηθά ζηνηρεία 

ησλ εξσηεκαηνινγίσλ πξαγκαηνπνηήζεθε κηα ζεηξά αλαιχζεσλ δηαθχκαλζεο (ANOVA) κε 

εμαξηεκέλεο κεηαβιεηέο ηηο κεηαβιεηέο α, β θαη γ θαη αλεμάξηεηεο κεηαβιεηέο ηηο 

δεκνγξαθηθέο κεηαβιεηέο ηνπ δείγκαηνο. Πην ζπγθεθξηκέλα απηέο είλαη: 

i. Οη ζπνπδέο  

ii. Ζ νξγαληθφηεηα ηνπ Νεπηαγσγείνπ 

iii. πλνιηθά έηε εθπαηδεπηηθήο πξνυπεξεζίαο 

iv. Έηε ππεξεζίαο σο Πξντζηάκελε/νο 

Γελ πξαγκαηνπνηήζεθε δηεξεχλεζε ησλ πηζαλψλ δηαθνξψλ ιφγσ ηνπ θχινπ ησλ 

ζπκκεηερφλησλ εμαηηίαο ηεο αληζνκεξνχο θαηαλνκήο ηνπ δείγκαηνο (80 γπλαίθεο θαη 2 

άληξεο). 

Ζ πξψηε κεηαβιεηή απνηειείηαη απφ ηνλ κέζν φξν ησλ απαληήζεσλ ζηηο εξσηήζεηο πνπ 

αλαθέξνληαη ζηνλ θαηακεξηζκφ ησλ εξγαζηψλ γηα θάζε κηα απφ ηηο παξαηεξήζεηο ππφ 

κειέηε, κε ζθνπφ λα απαληεζεί ην πξψην εξεπλεηηθφ εξψηεκα γηα ην αλ ππάξρνπλ δηαθνξέο 

αλάκεζα ζε πξντζηάκελεο/λνπο κε δηαθνξεηηθά ραξαθηεξηζηηθά. Ο κέζνο φξνο είλαη 3,8 θαη 

ιακβάλεη ηηκέο απφ 2,7 κέρξη 4,7 φπνπ φζν κηθξφηεξε είλαη ε ηηκή ηφζν ιηγφηεξν 

αζρνινχληαη νη πξντζηάκελνη κε εξγαζίεο ηνπο θαη φζν κεγαιχηεξε ηφζν πεξηζζφηεξν 

ελαζρνινχληαη νη πξντζηάκελνη κε απηέο. Ζ δεχηεξε κεηαβιεηή απνηειεί ην κέζν φξν ησλ 

απαληήζεσλ ζηηο εξσηήζεηο πνπ αλαθέξνληαη ζηνπο παξάγνληεο δηαρείξηζεο ηνπ ρξφλνπ θαη 

ζηνρεχεη ζηε δηεξεχλεζε ηνπ δεχηεξνπ εξεπλεηηθνχ εξσηήκαηνο. Ζ κέζε ηηκή είλαη 2,8. Ζ 

κηθξφηεξε ηηκή ηεο είλαη 1,8 θαη ε κεγαιχηεξε 3,9 θαη ζπκβνιίδεη ηελ θαηαλνκή απφ ηε 

κεγαιχηεξε δπζθνιία έσο ηελ κεγαιχηεξε επθνιία κε ηελ νπνία θαηακεξίδνληαη νη εξγαζίεο. 

Ζ ηξίηε κεηαβιεηή απαξηίδεηαη απφ ην κέζν φξν ησλ απαληήζεσλ ζηηο εξσηήζεηο πνπ 

αθνξνχλ ζηελ απηναπνηειεζκαηηθφηεηα θαη ζηνρεχνπλ ζηελ απάληεζε ηνπ ηξίηνπ 

εξεπλεηηθνχ εξσηήκαηνο. Ζ κέζε ηηκή είλαη 3,2 ελψ ε ρακειφηεξε ηηκή 2,5 θαη ε κεγαιχηεξε 



77 

 

3,9. Ζ κηθξφηεξε ηηκή ζπκβνιίδεη ηε κεησκέλε απηναπνηειεζκαηηθφηεηα ελψ αληίζεηα ε 

κεγαιχηεξε ηηκή ηελ χπαξμε ηζρπξήο απηφ-απνηειεζκαηηθφηεηαο. 

 

Πίλαθαο 9. Πεξηγξαθηθή ζηαηηζηηθή λέωλ κεηαβιεηώλ γηα ηελ αλάιπζε δηαθύκαλζεο. Ηδία 

επεμεξγαζία 

Descriptive Statistics   

 N Minimum Maximum Mean 

Std. 

Deviation 

Γηαρείξηζε Υξφλνπ 82 2,7 4,7 3,8 0,477954 

Παξάγνληεο Γηαρείξηζεο Υξφλνπ 82 1,8 3,9 2,8 0,403254 

Αίζζεζε απην-

απνηειεζκαηηθφηεηαο 

82 2,5 3,9 3,2 0,27975 

Valid N (listwise) 82         

 

 

Ζ δηεξεχλεζε ησλ εξσηεκάησλ γίλεηαη κέζσ ηεο κεζφδνπ αλάιπζεο δηαθχκαλζεο. Ζ 

κέζνδνο αλάιπζε δηαθχκαλζεο (One-Way ANOVA) ζπγθξίλεη ηα κέζα δχν ή πεξηζζνηέξσλ 

αλεμάξηεησλ νκάδσλ πξνθεηκέλνπ λα πξνζδηνξηζηεί εάλ ππάξρνπλ ζηαηηζηηθά ζηνηρεία φηη 

ηα ζρεηηθά πιεζπζκηαθά κέζα είλαη ζεκαληηθά δηαθνξεηηθά. Γηα ηηο αλάγθεο ηελ παξνχζαο 

κειέηεο δηεξεπλάηαη ε αλάιπζε δηαθχκαλζεο κεηαμχ ησλ ηξηψλ κεηαβιεηψλ πνπ 

δεκηνπξγήζεθαλ θαη ησλ δεκνγξαθηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ ησλ ζπκκεηερφλησλ μερσξηζηά.  

     Απφ ηα απνηειέζκαηα βξέζεθε φηη δελ ππήξμαλ ζηαηηζηηθά ζεκαληηθέο δηαθνξέο εμαηηίαο 

ησλ ζπνπδψλ, ηεο νξγαληθφηεηαο ηνπ λεπηαγσγείνπ, ηα έηε εθπαηδεπηηθήο πξνυπεξεζίαο θαη 

ηα έηε πξνυπεξεζίαο σο Πξντζηάκελε ζηνπο ηξεηο ηνκείο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ πνπ αθνξνχλ 

ηε «Γηαρείξηζε Υξφλνπ», ηνπο «Παξάγνληεο Γηαρείξηζεο Υξφλνπ» θαη ηελ «Αίζζεζε 

Απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο», φπσο θαίλεηαη απφ ηνλ παξαθάησ πίλαθα: 
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Πίλαθαο 10. Απνηειέζκαηα ηωλ αλαιύζεωλ δηαθύκαλζεο 

 
ΓΗΑΥΔΗΡΗΖ 

ΥΡΟΝΟΤ 

ΠΑΡΑΓΟΝΣΔ 

ΓΗΑΥΔΗΡΗΖ 

ΥΡΟΝΟΤ 

ΑΗΘΖΖ 

ΑΤΣΟΑΠ/ΣΑ 

F p F p F p 

πνπδέο .363 .780 ,632 ,597 ,542 ,655 

Οξγαληθόηεηα ηνπ 

Νεπηαγωγείνπ 
,067 ,977 ,604 ,615 1,019 ,389 

Έηε 

εθπαηδεπηηθήο 

πξνϋπεξεζίαο 

1,668 ,181 ,888 ,451 1,675 ,179 

Έηε ππεξεζίαο ωο 

Πξνϊζηάκελε 
,113 ,952 1,308 ,278 1,008 ,394 

 

5.7. Αλάιπζε πζρέηηζεο 
 

ηε ζπλέρεηα γηα λα απαληεζεί ην ηξίην εξεπλεηηθφ εξψηεκα, έγηλε αλάιπζε ζπζρέηηζεο 

(correlation) κε ην δείθηε Pearson‟s r ησλ ηξηψλ εμαξηεκέλσλ κεηαβιεηψλ γηα λα βξεζεί αλ 

ππάξρεη ζρέζε κεηαμχ ηνπο. Ο ζπληειεζηήο Pearson παξάγεη έλα δείγκα ζπληειεζηή 

ζπζρέηηζεο r, ν νπνίνο κεηξά ηελ ηζρχ θαη ηελ θαηεχζπλζε ησλ γξακκηθψλ ζρέζεσλ κεηαμχ 

δεπγψλ κεηαβιεηψλ. Καη‟ επέθηαζε, ε ζπζρέηηζε Pearson αμηνινγεί εάλ ππάξρνπλ 

ζηαηηζηηθά ζηνηρεία πνπ λα απνδεηθλχνπλ ηελ χπαξμε κηαο γξακκηθήο ζρέζεο κεηαμχ ησλ 

ίδησλ δεπγψλ κεηαβιεηψλ ζηνλ δείγκα. Ζ ζπζρέηηζε Pearson είλαη έλα παξακεηξηθφ κέηξν. 

Υξεζηκνπνηείηαη ζπλήζσο γηα ηε κέηξεζε ζπζρεηίζεσλ κεηαμχ δεπγψλ κεηαβιεηψλ ή 

ζπζρεηίζεσλ εληφο θαη κεηαμχ ζπλφισλ κεηαβιεηψλ. πγθεληξσηηθά ε ζπζρέηηζε Pearson 

δείρλεη: 

 Δάλ ππάξρεη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή γξακκηθή ζρέζε κεηαμχ δχν ζπλερψλ κεηαβιεηψλ 

 Σελ ηζρχ κηαο γξακκηθήο ζρέζεο  

 Ζ θαηεχζπλζε κηαο γξακκηθήο ζρέζεο (αχμεζε ή κείσζε) 

Ζ ζπζρέηηζε κπνξεί λα ιάβεη νπνηαδήπνηε ηηκή ζην εχξνο [-1, 1]. Σν ζχκβνιν ηνπ 

ζπληειεζηή ζπζρέηηζεο δείρλεη ηελ θαηεχζπλζε ηεο ζρέζεο, ελψ ην κέγεζνο ηεο ζπζρέηηζεο 

(πφζν θνληά είλαη ζην -1 ή +1) δείρλεη ηελ ηζρχ ηεο ζρέζεο. Μηα ζπζρέηηζε κεγέζνπο -1 
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ζεσξείηαη απφιπηα αξλεηηθή γξακκηθή ζρέζε, 0 ηελ απνπζία χπαξμεο θάπνηαο ζρέζεο, +1 

απφιπηα ζεηηθή γξακκηθή ζρέζε. Ο Πίλαθαο 11 δείρλεη ηα απνηειέζκαηα πνπ πξνέθπςαλ: 

 

 Πίλαθαο 11. Απνηειέζκαηα ζπζρέηηζεο ηωλ 3 εμαξηεκέλωλ κεηαβιεηώλ 

 ΓΗΑΥΔΗΡΗΖ 

ΥΡΟΝΟΤ 

ΠΑΡΑΓΟΝΣΔ 

ΓΗΑΥΔΗΡΗΖ 

ΥΡΟΝΟΤ 

ΑΗΘΖΖ 

ΑΤΣΟΑΠ/ΣΑ 

ΓΗΑΥΔΗΡΗΖ ΥΡΟΝΟΤ    

ΠΑΡΑΓΟΝΣΔ 

ΓΗΑΥΔΗΡΗΖ 

ΥΡΟΝΟΤ 

-,059 

 
 

 

ΑΗΘΖΖ 

ΑΤΣΟΑΠ/ΣΑ 

,238* 

 
-,554** 

 

 

      

Απφ ηα απνηειέζκαηα βξέζεθε φηη ε αίζζεζε απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ 

πξντζηακέλσλ ηνπ δείγκαηνο ζπζρεηηδφηαλ ζηαηηζηηθά ζεκαληηθά ηφζν κε ηε δηαρείξηζε ηνπ 

ρξφλνπ (p < .05) φζν θαη κε ηνπο παξάγνληεο δηαρείξηζεο ρξφλνπ (p < .01). Σν αξλεηηθφ 

πξφζεκν πνπ παξαηεξήζεθε ζηε δεχηεξε πεξίπησζε νθείιεηαη ζηε δηαηχπσζε ησλ 

πεξηζζφηεξσλ εξσηήζεσλ ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ πνπ είλαη ζρεηηθέο κε ηελ αίζζεζε ηεο 

απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο, πνπ ήηαλ αξλεηηθήο κνξθήο (πρ. ζπρλά ληψζσ λα πηέδνκαη ιφγσ 

έιιεηςεο ρξφλνπ, ή ζπρλά αλαγθάδνκαη λα θάλσ ηελ εξγαζία ησλ άιισλ θαη ράλσ πνιχηηκν 

ρξφλν). Με άιια ιφγηα ε θαθή δηαρείξηζε ρξφλνπ ζπζρεηίδεηαη αξλεηηθά κε αίζζεζε απην-

απνηειεζκαηηθφηεηαο.   

 

5.8. πζρεηίζεηο 
 

Γηα ηελ αλάδεημε ζπζρεηίζεσλ κεηαμχ ησλ παξακέηξσλ πνπ κειεηήζεθαλ ζηελ παξνχζα 

αλάιπζε ρξεζηκνπνηήζεθε ν ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο Pearson. Ο ζπληειεζηήο Pearson 

παξάγεη έλα δείγκα ζπληειεζηή ζπζρέηηζεο, r, ν νπνίνο κεηξά ηελ ηζρχ θαη ηελ θαηεχζπλζε 

ησλ γξακκηθψλ ζρέζεσλ κεηαμχ δεπγψλ κεηαβιεηψλ. Καη 'επέθηαζε, ε ζπζρέηηζε Pearson 

αμηνινγεί εάλ ππάξρνπλ ζηαηηζηηθά ζηνηρεία πνπ λα απνδεηθλχνπλ ηελ χπαξμε κηαο 

γξακκηθήο ζρέζεο κεηαμχ ησλ ίδησλ δεπγψλ κεηαβιεηψλ ζην δείγκα. Ζ ζπζρέηηζε Pearson 
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είλαη έλα παξακεηξηθφ κέηξν. Υξεζηκνπνηείηαη ζπλήζσο γηα ηε κέηξεζε ζπζρεηίζεσλ κεηαμχ 

δεπγψλ κεηαβιεηψλ ή ζπζρεηίζεσλ εληφο θαη κεηαμχ ζπλφισλ κεηαβιεηψλ. πγθεληξσηηθά ε 

ζπζρέηηζε Pearson δείρλεη: 

 Δάλ ππάξρεη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή γξακκηθή ζρέζε κεηαμχ δχν ζπλερψλ κεηαβιεηψλ 

 Σελ ηζρχ κηαο γξακκηθήο ζρέζεο  

 Ζ θαηεχζπλζε κηαο γξακκηθήο ζρέζεο (αχμεζε ή κείσζε) 

Ζ ζπζρέηηζε κπνξεί λα ιάβεη νπνηαδήπνηε ηηκή ζην εχξνο [-1, 1]. Σν ζχκβνιν ηνπ 

ζπληειεζηή ζπζρέηηζεο δείρλεη ηελ θαηεχζπλζε ηεο ζρέζεο, ελψ ην κέγεζνο ηεο ζπζρέηηζεο 

(πφζν θνληά είλαη ζην -1 ή +1) δείρλεη ηελ ηζρχ ηεο ζρέζεο. Μηα ζπζρέηηζε κεγέζνπο -1 

ζεσξείηαη απφιπηα αξλεηηθή γξακκηθή ζρέζε, 0 ηελ απνπζία χπαξμεο θάπνηαο ζρέζεο, +1 

απφιπηα ζεηηθή γξακκηθή ζρέζε. Γεληθά κηα ηζρχο απφ 0,1 έσο 0,4 ζεσξείηαη κηθξή/αδχλακε 

ζπζρέηηζε, απφ 0,4 έσο 0,6 ζεσξείηαη κεζαία/κέηξηα ζπζρέηηζε θαη απφ 0,6 θαη πάλσ 

ζεσξείηαη κεγάιε/ηζρπξή ζπζρέηηζε. 

Ζ ρξήζε ηνπ ζπληειεζηή Pearson θαηέδεημε 31 ζπζρεηίζεηο πνπ δεκηνπξγήζεθαλ αλάκεζα 

ζηηο κεηαβιεηέο ηεο ππφ κειέηεο αλάιπζεο, φπσο θαίλεηαη παξαθάησ: 

 Τπάξρεη κηα κεγάιε ζεηηθή ζπζρέηηζε κεηαμχ ησλ ρξφλσλ ζπλνιηθήο εθπαηδεπηηθήο 

ππεξεζίαο θαη ηελ ειηθία ησλ πξντζηακέλσλ θαζψο επίζεο θαη ηα ρξφληα ππεξεζίαο ηνπο 

σο πξντζηάκελνη, γεγνλφο πνπ είλαη θπζηθά θαη αλακελφκελν θαζψο πξφθεηηαη γηα 

ηειείσο αιιειέλδεηα δεδνκέλα. Δπηπιένλ έρεη κέηξηα αξλεηηθή ζπζρέηηζε κε ηηο ζπνπδέο 

ησλ πξντζηακέλσλ, δειαδή νη ζπνπδέο επεξεάδνπλ κε κέηξηα αξλεηηθή θαηεχζπλζε ηα 

ρξφληα ζπλνιηθήο εθπαηδεπηηθήο ππεξεζίαο.  

 Δπίζεο ινγηθή θαη αλακελφκελε είλαη ε επφκελε ζρέζε πνπ δεκηνπξγήζεθε αλάκεζα 

ζηελ ειηθία θαη ηα ρξφληα ππεξεζίαο σο πξντζηακέλνπ, κε ηζρπξή ζεηηθή θαηεχζπλζε θαη 

δείθηε 0,627. 

 Μέηξηα ζεηηθή ζπζρέηηζε ππάξρεη αλάκεζα ζηελ νξγάλσζε θαη θχιαμε αξρείνπ ηνπ 

ζρνιείνπ κε ηελ νξγάλσζε, ιεηηνπξγία θαη δηνίθεζε ηνπ ζρνιείνπ κε δείθηε 0,489, 

πξάγκα πνπ επίζεο κπνξεί λα ζεσξεζεί αλακελφκελν θαζψο είλαη δπν δηαδηθαζίεο πνπ 

κνηάδνπλ αξθεηά κεηαμχ ηνπο. Ζ θχιαμε αξρείνπ ηνπ ζρνιείνπ παξνπζηάδεη επίζεο 

κέηξηα ζεηηθή ζπζρέηηζε κε άιιεο ηέζζεξηο κεηαβιεηέο: ηελ εθαξκνγή εθπαηδεπηηθήο 

πνιηηηθήο θαη θαλνληζκψλ κε δείθηε 0,514, ηελ θαζνδήγεζε θαη αλάπηπμε ησλ 
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εθπαηδεπηηθψλ κε δείθηε 0,433, ηηο ζπλεδξηάζεηο πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ θαη ρνιηθνχ 

πκβνπιίνπ κε δείθηε 0,537θαη ην γεγνλφο πσο νη πξντζηάκελνη ζπρλά ληψζνπλ λα 

πηέδνληαη ιφγσ έιιεηςεο ρξφλνπ κε δείθηε 0,400. Σα δχν ηειεπηαία ηδηαίηεξα 

θαηαδεηθλχνπλ πσο ε εξγαζία απηή ζε ζπλδπαζκφ κε άιιεο δξαζηεξηφηεηεο κπνξνχλ λα 

θάλνπλ ηνπο πξντζηακέλνπο λα ληψζνπλ πσο πηέδνληαη ζεκαληηθά απφ ηνλ πεξηνξηζκέλν 

ρξφλν πνπ έρνπλ γηα ηελ νινθιήξσζε ησλ εξγαζηψλ ή δηαθνξεηηθά γηα ηηο πνιιαπιέο 

εξγαζίεο πνπ είλαη ππεχζπλνη λα πινπνηήζνπλ ζε πνιχ ιίγν ρξφλν. 

 Μέηξηα ζεηηθή ζπζρέηηζε παξνπζηάδεηαη κεηαμχ ηεο κεηαβιεηήο εθαξκνγή εθπαηδεπηηθήο 

πνιηηηθήο θαη θαλνληζκψλ κε ηελ νξγάλσζε, ιεηηνπξγία θαη δηνίθεζε ηνπ ζρνιείνπ 

κεγέζνπο 0,415. 

 Μέηξηα ζεηηθέο ζπζρεηίζεηο ππάξρνπλ αλάκεζα ζηελ κεηαβιεηή εθαξκνγή θαη βειηίσζε 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ πξνγξάκκαηνο κε ηελ θαζνδήγεζε θαη αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

κεγέζνπο 0,526* θαη κε ην αλ νη ζηφρνη πνπ ζέηνπλ είλαη ζπγθεθξηκέλνη θαη κεηξήζηκνη 

κεγέζνπο 0,487. 

 Ζ κεηαβιεηή παξαθνινχζεζε ηεο αθαδεκατθήο πξνφδνπ ησλ καζεηψλ παξνπζηάδεη πέληε 

κέηξηα ζεηηθέο ζπζρεηίζεηο κε ηηο κεηαβιεηέο εθαξκνγή θαη βειηίσζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

πξνγξάκκαηνο κεγέζνπο 0,507, θαζνδήγεζε θαη επεκεξία ησλ καζεηψλ κεγέζνπο 0,438*, 

ζρέζεηο µε γνλείο, ζχιινγν γνλέσλ θαη ηελ επξχηεξε θνηλφηεηα κεγέζνπο 0,483, 

ζπλεδξηάζεηο πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ θαη ρνιηθνχ πκβνπιίνπ κεγέζνπο 0,416 θαη ηνλ 

ηζρπξηζκφ πσο νη ζηφρνη πνπ ζέηνπλ είλαη ζπγθεθξηκέλνη θαη κεηξήζηκνη κεγέζνπο 0,420. 

Δπηπιένλ, παξνπζηάδεη κηα έληνλε ζεηηθή ζπζρέηηζε κε ηελ θαζνδήγεζε θαη αλάπηπμε 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ κεγέζνπο 0,666. 

 Ζ κεηαβιεηή θαζνδήγεζε θαη αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ εκθαλίδεη ηξεηο κέηξηα 

ζεηηθέο ζπζρεηίζεηο κε ηηο ζρέζεηο µε γνλείο, ζχιινγν γνλέσλ θαη ηελ επξχηεξε 

θνηλφηεηα κεγέζνπο 0,423, ηηο ζπλεδξηάζεηο πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ θαη ρνιηθνχ 

πκβνπιίνπ κεγέζνπο 0,547 θαη ην αλ νη ζηφρνη πνπ ζέηνπλ είλαη ζπγθεθξηκέλνη θαη 

κεηξήζηκνη κεγέζνπο 0,492. 

 Οη ζρέζεηο ησλ γνλέσλ, ηνπ ζπιιφγνπ γνλέσλ θαη ηεο επξχηεξεο θνηλφηεηαο 

ζπζρεηίδνληαη κέηξηα ζεηηθά κε ηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ θαη 

ρνιηθνχ πκβνπιίνπ, κε κέγεζνο 0,415. 

 Όπσο πξνθχπηεη απφ ηελ αλάιπζε ε δπζθνιία εθηέιεζεο ησλ εξγαζηψλ κε ηε ζεηξά 

πξνηεξαηφηεηαο πνπ ηηο έρνπλ αξηζκήζεη νη πξντζηάκελνη ζρεηίδνληαη κε κέηξηα αξλεηηθφ 
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ηξφπν κε ηελ πξνηίκεζε ηνπο λα δηαρεηξίδνληαη πνιιά πξάγκαηα ηαπηφρξνλα, κε δείθηε -

0,438. 

 Σν ραξαθηεξηζηηθφ ηνπ λα είλαη ν ρψξνο εξγαζίαο κνλίκσο αθαηάζηαηνο πξνθχπηεη λα 

ζρεηίδεηαη ζεηηθά κε ην θχιν, κε δείθηε 0,405. 

 Γηαθφπησ ηελ εξγαζία κνπ κε ην λα απαληήζσ ζην ηειέθσλν ή λα εμππεξεηήζσ ηνπο 

άιινπο-Υάλσ πνιχ ρξφλν, θαζφηη κε δηαθφπηνπλ ελψ εξγάδνκαη, 491** 

 Ζ κεηαβιεηή πνπ αλαθέξεηαη ζην γεγνλφο πσο ε ζρνιηθή κνλάδα φπνπ ππεξεηεί ν θάζε 

πξντζηάκελνο έρεη κεγάιν θφξην εξγαζίαο, ψζηε λα δπζθνιεχνληαη λα αληαπνθξηζνχλ 

ζηηο απαηηήζεηο πνπ θέξνπλ, ζρεηίδεηαη κέηξηα ζεηηθά κε ηε δηαθνπή ηεο εξγαζίαο γηα λα 

απαληήζνπλ ζην ηειέθσλν ή λα εμππεξεηήζνπλ άιινπο, κε δείθηε 0,504. Μέηξηα 

αξλεηηθά ζπζρεηίδεηαη κε ην αλ ν ρξφλνο πνπ δηαζέηνπλ θαζεκεξηλά γηα ηελ δηεπζέηεζε 

ησλ δηνηθεηηθψλ θαζεθφλησλ είλαη επαξθήο, κε ζπληειεζηή -0,426. 

 Γχν κεηαβιεηέο πνπ έρνπλ λα θάλνπλ κε ηνλ ρξφλν ζπζρεηίδνληαη κέηξηα ζεηηθά κεηαμχ 

ηνπο θαη αλαθέξνληαη ζην πφζν ζπρλά αλαγθάδνληαη λα θάλνπλ ηελ εξγαζία ησλ άιισλ 

θαη λα ράλνπλ πνιχηηκν ρξφλν θαη ην φηη ράλνπλ πνιχ ρξφλν, θαζφηη ηνπο δηαθφπηνπλ ελψ 

εξγάδνληαη κε ζπληειεζηή 0,460. 

 Ζ κεηαβιεηή «θαηαιαβαίλσ πιήξσο ην ζθνπφ θαη ηα επηδησθφκελα απνηειέζκαηα φισλ 

ησλ δξαζηεξηνηήησλ κνπ, δηδαθηηθψλ θαη δηνηθεηηθψλ» ζρεηίδεηαη κέηξηα αξλεηηθά κε ηε 

κεηαβιεηή «δελ πξνιαβαίλσ λα είκαη ζπλεπήο ζηηο θαζεκεξηλέο κνπ ππνρξεψζεηο « κε 

ζπληειεζηή -0,505 θαη κέηξηα ζεηηθά κε ηελ κεηαβιεηή «νη ζηφρνη πνπ ζέησ είλαη 

ζπγθεθξηκέλνη θαη κεηξήζηκνη», κε ζπληειεζηή 0,424. 

 Σέινο, κέηξηα ζεηηθά ζρεηίδνληαη νη κεηαβιεηέο πνπ αλαθέξνληαη ζην γεγνλφο πσο νη 

εξγαζίεο παίξλνπλ πεξηζζφηεξν ρξφλν απφ φζν αξρηθά είραλ εθηηκήζεη νη πξντζηάκελνη 

κε απνηέιεζκα λα αλαγθάδνληαη λα θάλνπλ πάξα πνιιά πξάγκαηα ζπγρξφλσο θαη ε 

αίζζεζε πσο ζπρλά πηέδνληαη ιφγσ έιιεηςεο ρξφλνπ, κε ζπληειεζηή 0,467. 

Πίλαθαο 12 Πίλαθαο ζπζρεηίζεωλ, κε ηε βνήζεηα ηνπ ζπληειεζηή Pearson. Ηδία επεμεξγαζία 

πζρεηίζεηο 
Pearson 

Correlation 

Υξφληα ζπλνιηθήο εθπαηδεπηηθήο πξνυπεξεζίαο-ειηθία ,603** 

Υξφληα ζπλνιηθήο εθπαηδεπηηθήο πξνυπεξεζίαο-πνπδέο -,412** 

Υξφληα ζπλνιηθήο εθπαηδεπηηθήο πξνυπεξεζίαο-Τπεξεζία σο Πξντζηάκελνο/ε ,661** 

Ζιηθία-Τπεξεζία σο Πξντζηάκελνο/ε ,627** 

Οξγάλσζε θαη θχιαμε αξρείνπ ηνπ ζρνιείνπ (βηβιία πιηθνχ, ζχζηεκα θχιαμεο εγγξάθσλ)-

Οξγάλσζε, ιεηηνπξγία θαη δηνίθεζε ηνπ ζρνιείνπ(π.ρ. θηίξην, εμνπιηζκφο, γξαθεηνθξαηία, 

νηθνλνκηθά, εγγξαθέο, ηειέθσλα) 

,489** 
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πζρεηίζεηο 
Pearson 

Correlation 

Οξγάλσζε θαη θχιαμε αξρείνπ ηνπ ζρνιείνπ (βηβιία πιηθνχ, ζχζηεκα θχιαμεο εγγξάθσλ)-

Δθαξκνγή εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο θαη θαλνληζκψλ ( θαηάξηηζε θαη εθαξκνγή σξνινγίνπ 

πξνγξάκκαηνο, εθαξκνγή αιιαγψλ, ηήξεζε λνκνζεζίαο, επηθνηλσλία κε δηεχζπλζε 

εθπαίδεπζεο) 

,514** 

Οξγάλσζε θαη θχιαμε αξρείνπ ηνπ ζρνιείνπ (βηβιία πιηθνχ, ζχζηεκα θχιαμεο εγγξάθσλ)-

Καζνδήγεζε θαη αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ(ζπδήηεζε θαη αληαιιαγή γλψζεσλ-ηερληθψλ, 

επηκφξθσζε) 

,433** 

Οξγάλσζε θαη θχιαμε αξρείνπ ηνπ ζρνιείνπ (βηβιία πιηθνχ, ζχζηεκα θχιαμεο εγγξάθσλ)-

πλεδξηάζεηο πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ θαη ρνιηθνχ πκβνπιίνπ 
,537** 

Οξγάλσζε θαη θχιαμε αξρείνπ ηνπ ζρνιείνπ (βηβιία πιηθνχ, ζχζηεκα θχιαμεο εγγξάθσλ)-

πρλά ληψζσ λα πηέδνκαη ιφγσ έιιεηςεο ρξφλνπ 
,400** 

Δθαξκνγή εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο θαη θαλνληζκψλ ( θαηάξηηζε θαη εθαξκνγή σξνινγίνπ 

πξνγξάκκαηνο, εθαξκνγή αιιαγψλ, ηήξεζε λνκνζεζίαο, επηθνηλσλία κε δηεχζπλζε 

εθπαίδεπζεο)-Οξγάλσζε, ιεηηνπξγία θαη δηνίθεζε ηνπ ζρνιείνπ (π.ρ. θηίξην, εμνπιηζκφο, 

γξαθεηνθξαηία, νηθνλνκηθά, εγγξαθέο, ηειέθσλα) 

,415** 

Δθαξκνγή θαη βειηίσζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ πξνγξάκκαηνο (ζπληνληζκφο πξνζπάζεηαο γηα 

επίηεπμε ζηφρσλ, επηζήκαλζε αλαγθψλ, εηζαγσγή θαηλνηνκηψλ, ζρέδηα δξάζεο, αμηνιφγεζε ηνπ 

εθπ/θνπ πξνγξάκκαηνο)-Καζνδήγεζε θαη αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ (ζπδήηεζε θαη 

αληαιιαγή γλψζεσλ-ηερληθψλ, επηκφξθσζε) 

,526** 

Δθαξκνγή θαη βειηίσζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ πξνγξάκκαηνο (ζπληνληζκφο πξνζπάζεηαο γηα 

επίηεπμε ζηφρσλ, επηζήκαλζε αλαγθψλ, εηζαγσγή θαηλνηνκηψλ, ζρέδηα δξάζεο, αμηνιφγεζε ηνπ 

εθπ/θνπ πξνγξάκκαηνο)-Οη ζηφρνη πνπ ζέησ είλαη ζπγθεθξηκέλνη θαη κεηξήζηκνη 

,487** 

Παξαθνινχζεζε ηεο αθαδεκατθήο πξνφδνπ ησλ καζεηψλ (ζπδήηεζε µε εθπαηδεπηηθνχο γηα ηελ 

πξφνδν ησλ παηδηψλ, παξαθνινχζεζε ηεο επίδνζήο ηνπο)-Δθαξκνγή θαη βειηίσζε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ πξνγξάκκαηνο (ζπληνληζκφο πξνζπάζεηαο γηα επίηεπμε ζηφρσλ, επηζήκαλζε 

αλαγθψλ, εηζαγσγή θαηλνηνκηψλ, ζρέδηα δξάζεο, αμηνιφγεζε ηνπ εθπ/θνπ πξνγξάκκαηνο) 

,507** 

Παξαθνινχζεζε ηεο αθαδεκατθήο πξνφδνπ ησλ καζεηψλ (ζπδήηεζε µε εθπαηδεπηηθνχο γηα ηελ 

πξφνδν ησλ παηδηψλ, παξαθνινχζεζε ηεο επίδνζήο ηνπο)-Καζνδήγεζε θαη επεκεξία ησλ 

καζεηψλ (ζπδήηεζε-επαθή µε ηα παηδηά, κέηξα γηα αζθάιεηα θαη πγεία παηδηψλ) 

,438** 

Παξαθνινχζεζε ηεο αθαδεκατθήο πξνφδνπ ησλ καζεηψλ (ζπδήηεζε µε εθπαηδεπηηθνχο γηα ηελ 

πξφνδν ησλ παηδηψλ, παξαθνινχζεζε ηεο επίδνζήο ηνπο)-Καζνδήγεζε θαη αλάπηπμε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ (ζπδήηεζε θαη αληαιιαγή γλψζεσλ-ηερληθψλ, επηκφξθσζε) 

,666** 

Παξαθνινχζεζε ηεο αθαδεκατθήο πξνφδνπ ησλ καζεηψλ (ζπδήηεζε µε εθπαηδεπηηθνχο γηα ηελ 

πξφνδν ησλ παηδηψλ, παξαθνινχζεζε ηεο επίδνζήο ηνπο)-ρέζεηο µε γνλείο, ζχιινγν γνλέσλ 

θαη ηελ επξχηεξε θνηλφηεηα (θνηλέο εθδειψζεηο, ελεκεξσηηθά δειηία, αλαδήηεζε 

ρξεκαηνδφηεζεο, αγνξά εμνπιηζµνχ) 

,483** 

Παξαθνινχζεζε ηεο αθαδεκατθήο πξνφδνπ ησλ καζεηψλ (ζπδήηεζε µε εθπαηδεπηηθνχο γηα ηελ 

πξφνδν ησλ παηδηψλ, παξαθνινχζεζε ηεο επίδνζήο ηνπο)-πλεδξηάζεηο πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ 

θαη ρνιηθνχ πκβνπιίνπ 

,416** 

Παξαθνινχζεζε ηεο αθαδεκατθήο πξνφδνπ ησλ καζεηψλ (ζπδήηεζε µε εθπαηδεπηηθνχο γηα ηελ 

πξφνδν ησλ παηδηψλ, παξαθνινχζεζε ηεο επίδνζήο ηνπο)-Οη ζηφρνη πνπ ζέησ είλαη 

ζπγθεθξηκέλνη θαη κεηξήζηκνη 

,420** 

Καζνδήγεζε θαη αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ(ζπδήηεζε θαη αληαιιαγή γλψζεσλ-ηερληθψλ, 

επηκφξθσζε)-ρέζεηο µε γνλείο, ζχιινγν γνλέσλ θαη ηελ επξχηεξε θνηλφηεηα (θνηλέο 

εθδειψζεηο, ελεκεξσηηθά δειηία, αλαδήηεζε ρξεκαηνδφηεζεο, αγνξά εμνπιηζµνχ) 

,423** 

Καζνδήγεζε θαη αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ (ζπδήηεζε θαη αληαιιαγή γλψζεσλ-ηερληθψλ, 

επηκφξθσζε)-πλεδξηάζεηο πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ θαη ρνιηθνχ πκβνπιίνπ 
,547** 
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πζρεηίζεηο 
Pearson 

Correlation 

Καζνδήγεζε θαη αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ(ζπδήηεζε θαη αληαιιαγή γλψζεσλ-ηερληθψλ, 

επηκφξθσζε)-Οη ζηφρνη πνπ ζέησ είλαη ζπγθεθξηκέλνη θαη κεηξήζηκνη 
,492** 

ρέζεηο µε γνλείο, ζχιινγν γνλέσλ θαη ηελ επξχηεξε θνηλφηεηα (θνηλέο εθδειψζεηο, 

ελεκεξσηηθά δειηία, αλαδήηεζε ρξεκαηνδφηεζεο, αγνξά εμνπιηζµνχ)-πλεδξηάζεηο πιιφγνπ 

Γηδαζθφλησλ θαη ρνιηθνχ πκβνπιίνπ 

,415** 

πρλά δπζθνιεχνκαη λα εθηειέζσ ηηο εξγαζίαο κε ηε ζεηξά πξνηεξαηφηεηαο πνπ ηηο έρσ 

αξηζκήζεη-Μνπ αξέζεη λα δηαρεηξίδνκαη πνιιά πξάγκαηα ηαπηφρξνλα θαη ην θάλσ κε επηηπρία 
-,438** 

Ο ρψξνο εξγαζίαο κνπ είλαη κνλίκσο αθαηάζηαηνο θαη ράλσ πάληα ρξφλν κε ην λα ηνλ 

ζπκκαδέςσ-Φχιν 
,405** 

Γηαθφπησ ηελ εξγαζία κνπ κε ην λα απαληήζσ ζην ηειέθσλν ή λα εμππεξεηήζσ ηνπο άιινπο-

Υάλσ πνιχ ρξφλν, θαζφηη κε δηαθφπηνπλ ελψ εξγάδνκαη 
,491** 

Ζ ζρνιηθή κνλάδα φπνπ ππεξεηψ έρεη κεγάιν θφξην εξγαζίαο, ψζηε δπζθνιεχνκαη λα 

αληαπνθξηζψ ζηηο απαηηήζεηο πνπ θέξεη-Γηαθφπησ ηελ εξγαζία κνπ κε ην λα απαληήζσ ζην 

ηειέθσλν ή λα εμππεξεηήζσ ηνπο άιινπο 

,504** 

Ζ ζρνιηθή κνλάδα φπνπ ππεξεηψ έρεη κεγάιν θφξην εξγαζίαο, ψζηε δπζθνιεχνκαη λα 

αληαπνθξηζψ ζηηο απαηηήζεηο πνπ θέξεη-Ο ρξφλνο πνπ δηαζέησ θαζεκεξηλά γηα ηελ δηεπζέηεζε 

ησλ δηνηθεηηθψλ θαζεθφλησλ κνπ είλαη επαξθήο 

-,426** 

πρλά αλαγθάδνκαη λα θάλσ ηελ εξγαζία ησλ άιισλ θαη ράλσ πνιχηηκν ρξφλν-Υάλσ πνιχ 

ρξφλν, θαζφηη κε δηαθφπηνπλ ελψ εξγάδνκαη 
,460** 

Καηαιαβαίλσ πιήξσο ην ζθνπφ θαη ηα επηδησθφκελα απνηειέζκαηα φισλ ησλ δξαζηεξηνηήησλ 

κνπ, δηδαθηηθψλ θαη δηνηθεηηθψλ-Γελ πξνιαβαίλσ λα είκαη ζπλεπήο ζηηο θαζεκεξηλέο κνπ 

ππνρξεψζεηο 

-,505** 

Καηαιαβαίλσ πιήξσο ην ζθνπφ θαη ηα επηδησθφκελα απνηειέζκαηα φισλ ησλ δξαζηεξηνηήησλ 

κνπ, δηδαθηηθψλ θαη δηνηθεηηθψλ-Οη ζηφρνη πνπ ζέησ είλαη ζπγθεθξηκέλνη θαη κεηξήζηκνη 
,424** 

Οη εξγαζίεο κνπ παίξλνπλ πεξηζζφηεξν ρξφλν απφ φζν αξρηθά είρα εθηηκήζεη κε απνηέιεζκα λα 

αλαγθάδνκαη λα θάλσ πάξα πνιιά πξάγκαηα ζπγρξφλσο-πρλά ληψζσ λα πηέδνκαη ιφγσ 

έιιεηςεο ρξφλνπ 

,467** 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 6. ΤΕΖΣΖΖ 
 

 

ε απηφ ην θεθάιαην ζα επηρεηξεζεί λα δνζεί κηα εξκελεία ζηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο, 

ζηηο απαληήζεηο πνπ δφζεθαλ ζηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα, φπσο απηέο παξαηέζεθαλ ζην 

πξνεγνχκελν θεθάιαην. Ο ζθνπφο ηεο παξνχζαο εξγαζίαο ήηαλ λα εξεπλεζεί ν ηξφπνο κε ηνλ 

νπνίν δηαρεηξίδνληαη ην ρξφλν ηνπο νη πξντζηάκελεο-νη λεπηαγσγείσλ, νη παξάγνληεο πνπ 

επεξεάδνπλ ηε δηαρείξηζε ηνπ ρξφλνπ ηνπο, ε εχξεζε πηζαλήο ζπζρέηηζεο ησλ παξαπάλσ κε 

ηα δεκνγξαθηθά ηνπο ζηνηρεία θαη ηέινο εάλ ππάξρεη ζρέζε κεηαμχ ηνπ βαζκνχ πνπ νη 

πξντζηάκελεο εθπιεξψλνπλ ηα θαζήθνληά ηνπο θαη ηελ αίζζεζε απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο 

πνπ βηψλνπλ. 

Ο πξψηνο ζηφρνο ηεο έξεπλαο ήηαλ ε δηεξεχλεζε ηεο θαηαλνκήο ηνπ εξγαζηαθνχ ρξφλνπ 

ησλ Πξντζηάκελσλ Νεπηαγσγείσλ ζηηο δηάθνξεο δξαζηεξηφηεηέο ηνπο, ηη θάλνπλ ζηελ νπζία 

θάζε κέξα ζηνλ εξγαζηαθφ ηνπο ρξφλν. Μειεηψληαο ηηο κέζεο ηηκέο ησλ απνθξίζεσλ ησλ 

ζπκκεηερφλησλ πξνθχπηεη πσο πεξηζζφηεξν ζπρλά ζπλεζίδνπλ λα απαζρνινχληαη νη 

πξντζηάκελνη/εο ησλ λεπηαγσγείσλ κε ηα δηδαθηηθά ηνπο θαζήθνληα, δειαδή ην πφζν 

δηδάζθνπλ ζε ζρέζε κε ηηο ψξεο πνπ θαζνξίδεη ε λνκνζεζία, κε δεχηεξε ζε ζπρλφηεηα 

απαζρφιεζε ησλ πξντζηακέλσλ λα είλαη κε ζέκαηα πνπ αθνξνχλ ζηελ θαζνδήγεζε θαη 

επεκεξία ησλ καζεηψλ. Αθνινπζνχλ ζε ζπρλφηεηα ε νξγάλσζε, ιεηηνπξγία θαη δηνίθεζε ηνπ 

ζρνιείνπ, αιιά θαη ε πξνζπάζεηα γηα ηελ εθαξκνγή ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο θαη ησλ 

θαλνληζκψλ, φπσο πεξηγξάθνληαη ζε λφκνπο θαη εγθπθιίνπο. Ληγφηεξν ζπρλά εκθαλίδνληαη 

νη απαληήζεηο πνπ αθνξνχλ ηελ εθαξκνγή θαη βειηίσζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ πξνγξάκκαηνο, 

φπσο γηα παξάδεηγκα ε εηζαγσγή θαηλνηνκηψλ, ε πινπνίεζε ζρεδίσλ δξάζεο θαη ε 

αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ πξνγξάκκαηνο, αιιά θαη απαληήζεηο πνπ αθνξνχλ ηελ 

θαζνδήγεζε θαη αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ. ε απηφ ην ζεκείν λα επηζεκάλνπκε φηη 

αξθεηέο πξντζηάκελεο παξαβιέπνπλ φηη απφ ηε ζέζε ηνπο, πξέπεη λα δηαθαηέρνληαη απφ έλα 

φξακα γηα ηε ζρνιηθή ηνπο κνλάδα, ην νπνίν πξέπεη λα ραξαθηεξίδεη θάζε εγέηε ζρνιείνπ, 

φζν κηθξφ θη αλ είλαη απηφ, φπσο έρεη επηζεκαλζεί θαη παξαπάλσ ζηελ παξνχζα εξγαζία. 

Σέινο, ιηγφηεξν ζπρλά εκθαλίδνληαη νη πξντζηάκελνη/εο λα αζρνινχληαη κε ηελ νξγάλσζε 

θαη θχιαμε ηνπ αξρείνπ ηνπ ζρνιείνπ, ελψ αθφκα ιηγφηεξν ζπρλά. ζρεδφλ ζπάληα,  

αζρνινχληαη κε ηα πξνζσπηθά ηνπο ζέκαηα.  
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Σα παξαπάλσ απνηειέζκαηα ήηαλ κάιινλ αλακελφκελα, δηφηη νη πξντζηάκελεο-νη 

νιηγνζέζησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ είλαη ηαπηφρξνλα εθπαηδεπηηθφ θαη δηνηθεηηθφ πξνζσπηθφ 

θαη ζπρλά βξίζθνληαη αληηκέησπνη κε θαζήθνληα άζρεηα κεηαμχ ηνπο θάησ απφ ηελ πίεζε 

ηνπ ρξφλνπ ή ησλ πεξηζηάζεσλ. Φαίλεηαη φηη πξνηάζζνπλ σο πξψην κέιεκά ηνπο ηε 

δηεθπεξαίσζε ησλ δηδαθηηθψλ ηνπο θαζεθφλησλ, ην νπνίν είλαη θαη ε βαζηθή ηνπο απνζηνιή 

θαη ν ιφγνο χπαξμεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ηδξχκαηνο ζην νπνίν ππεξεηνχλ, θξνληίδνληαο 

παξάιιεια λα δηεθπεξαηψλνπλ θαη ηηο βαζηθέο δηνηθεηηθέο απαηηήζεηο ηνπ ζρνιείνπ, ψζηε λα 

ζπλερίδεη λα ιεηηνπξγεί κε φζν ην δπλαηφλ ιηγφηεξα πξνβιήκαηα. Σα επξήκαηα ηεο έξεπλαο 

θαίλεηαη λα ζπκθσλνχλ κε επξήκαηα άιισλ, ειάρηζησλ ζρεηηθψλ εξεπλψλ πνπ έρνπλ γίλεη 

ζηελ Διιάδα, φπσο απηή ηεο Αξγπξνπνχινπ (2011),  ηεο Υαηδή (2017) θαη ηεο Δγγνλίδνπ 

(2017). 

Ο δεχηεξνο ζηφρνο ηεο παξνχζαο εξγαζίαο ήηαλ λα δηαπηζησζνχλ νη παξάγνληεο πνπ 

επεξεάδνπλ ηε δηαρείξηζε ηνπ ρξφλνπ ησλ πξντζηάκελσλ λεπηαγσγείσλ. Ζ κειέηε ησλ κέζσλ 

ηηκψλ ησλ απνθξίζεσλ ησλ ζπκκεηερφλησλ θαηαδεηθλχεη πσο πεξηζζφηεξν ζχκθσλνη είλαη νη 

πξντζηάκελνη κε ηνλ ηζρπξηζκφ πσο βξίζθνληαη πάληα ζε εγξήγνξζε, ψζηε λα κπνξνχλ λα 

αληαπνθξηζνχλ ζηηο απαηηήζεηο ηεο δνπιεηάο ηνπο, ληψζνπλ παξάιιεια λα πηέδνληαη ιφγσ 

έιιεηςεο ρξφλνπ. Όκσο έρνπλ θαηνξζψζεη λα κεηψζνπλ ην ρξφλν πνπ απαηηείηαη γηα ηελ 

εθηέιεζε ησλ γξαθεηνθξαηηθψλ ηνπο θαζεθφλησλ ρξεζηκνπνηψληαο ηηο λέεο ηερλνινγίεο θαη 

ηνπο αξέζεη λα δηαρεηξίδνληαη πνιιά πξάγκαηα ηαπηφρξνλα θαη ην θάλνπλ κε επηηπρία. Απηφ 

ην ηειεπηαίν είλαη κηα θξίζηκε παξάκεηξνο, δηφηη φπσο έρνπλ απαληήζεη, ράλνπλ πνιχ ρξφλν, 

θαζφηη ηνπο δηαθφπηνπλ φηαλ εξγάδνληαη είηε γηα λα απαληήζνπλ ζην ηειέθσλν, είηε γηα λα 

εμππεξεηήζνπλ άιινπο. Αξθεηά ζχκθσλνη είλαη κε ην γεγνλφο φηη αηζζάλνληαη θνπξαζκέλνη 

ζηε δνπιεηά, ψζηε δελ κπνξνχλ λα απνδψζνπλ απνηειεζκαηηθά. Ληγφηεξν ζχκθσλνη είλαη κε 

ην γεγνλφο φηη αλαβάιινπλ πξνγξακκαηηζκέλεο εξγαζίεο επεηδή ηνπο είλαη δπζάξεζηεο ή 

θνπηαζηηθέο θαη αθφκα ιηγφηεξν ζχκθσλνη κε ην γεγνλφο φηη έρνπλ παξαθνινπζήζεη 

ζεκηλάξην πνπ πξαγκαηεχεηαη ηε δηαρείξηζε ηνπ ρξφλνπ. Απφ ηα παξαπάλσ θαίλεηαη φηη νη 

πξντζηάκελεο-νη λεπηαγσγείσλ πξνζπαζνχλ λα αληαπεμέξρνληαη ζηα δηπιά ηνπο θαζήθνληα, 

αθφκα θαη θάησ απφ ηελ πίεζε ηνπ ρξφλνπ, ρσξίο λα παξακεινχλ ηφζν ηα δηδαθηηθά ηνπο 

θαζήθνληα, φζν θαη θακία  απφ ηηο δηνηθεηηθέο εξγαζίεο πνπ έρνπλ πξνγξακκαηίζεη, κε ηε 

βνήζεηα ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ αιιά ηεο αλάπηπμεο ηεο ηθαλφηεηαο λα δηαρεηξίδνληαη κε 

επηηπρία πνιιά πξάγκαηα ηαπηφρξνλα, παξά ηηο δηαθνπέο απφ ην πεξηβάιινλ ηνπο θαη ηελ 

έιιεηςε ρξφλνπ. Φαίλεηαη φηη ίζσο γηα απηφλ ην ιφγν δελ παξαθνινπζνχλ θαη ζρεηηθά 

ζεκηλάξηα δηαρείξηζεο ρξφλνπ, αλ θαη ε απάληεζε ζε απηφ ίζσο είλαη φηη δελ πξνζθέξνληαη 
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αξθεηά ηέηνηα. Σα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο θαίλεηαη λα ζπκθσλνχλ κε απηά άιισλ 

ζρεηηθψλ εξεπλψλ, φπσο απηή ηνπ Γαξβνχδε (2015) γηα ηνπο δηεπζπληέο ησλ ζρνιείσλ, αιιά 

θαη ηεο Υαηδή (2017). 

Όζνλ αθνξά ηελ πηζαλή ζπζρέηηζε ηνπ ηξφπνπ δηαρείξηζεο ηνπ θαζεκεξηλνχ εξγαζηαθνχ 

ρξφλνπ θαη ησλ παξαγφλησλ πνπ επεξεάδνπλ απηή ηε δηαρείξηζε, απφ ηα απνηειέζκαηα 

βξέζεθε φηη δελ ππήξμαλ ζηαηηζηηθά ζεκαληηθέο δηαθνξέο εμαηηίαο ηνπ επηπέδνπ ζπνπδψλ, 

ηεο νξγαληθφηεηαο ηνπ λεπηαγσγείνπ, ηα έηε εθπαηδεπηηθήο πξνυπεξεζίαο θαη ηα έηε 

πξνυπεξεζίαο σο Πξντζηάκελε-νο λεπηαγσγείνπ. Όπσο αλαθέξζεθε θαη παξαπάλσ δελ 

πξαγκαηνπνηήζεθε δηεξεχλεζε ησλ πηζαλψλ δηαθνξψλ ιφγσ ηνπ θχινπ ησλ ζπκκεηερφλησλ 

εμαηηίαο ηεο αληζνκεξνχο θαηαλνκήο ηνπ δείγκαηνο (80 γπλαίθεο θαη 2 άληξεο). ε ζρεηηθή 

έξεπλα ηνπ Παπαλησλίνπ (2011) γηα ηνπο δηεπζπληέο δεκνηηθψλ ζρνιείσλ επίζεο δελ θάλεθε 

λα ππάξρεη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή ζπζρέηηζε κεηαμχ ηνπ επηπέδνπ ζπνπδψλ θαη ζηνλ ηξφπν 

δηνίθεζεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. ην ίδην ζπκπέξαζκα θαηέιεμε θαη ζε ζρεηηθή έξεπλα θαη ε 

Δγγνλίδνπ (2017), ε νπνία δελ εληφπηζε ζεκαληηθή επίδξαζε ησλ αηνκηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ 

ζηε δηαρείξηζε ηνπ εξγαζηαθνχ ηνπο ρξφλνπ. Αληηζέησο ν Γαξβνχδεο (2015) θαη ν 

Παπαλησλίνπ (2011) δηαπίζησζαλ ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή ζρέζε ζε δηεπζπληέο δεκνηηθψλ 

ζρνιείσλ κεηαμχ ησλ εηψλ ππεξεζίαο θαη ηξφπνπ δηαρείξηζεο ηνπ εξγαζηαθνχ ρξφλνπ.  

ηφρνο ηνπ ηξίηνπ εξεπλεηηθνχ εξσηήκαηνο ήηαλ λα δηαπηζησζεί εάλ ππάξρεη ζηαηηζηηθά 

ζεκαληηθή ζρέζε αλάκεζα ζην βαζκφ πινπνίεζεο ησλ θαζεθφλησλ θαη ηελ αίζζεζε 

απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ πξντζηάκελσλ λεπηαγσγείσλ. Ζ δηεξεχλεζε ησλ κέζσλ φξσλ 

θαη ησλ ηππηθψλ απνθιίζεσλ θαηαδεηθλχεη πσο πεξηζζφηεξνη ζχκθσλνη είλαη νη 

πξντζηάκελνη κε ηνλ ηζρπξηζκφ πσο αμηνπνηνχλ πιήξσο ην δηδαθηηθφ ρξφλν γηα ηε 

δηδαζθαιία ηνπ γλσζηηθνχ αληηθεηκέλνπ θαη ηεο δηδαθηέαο χιεο, αιιά ακέζσο κεηά 

αθνινπζεί ν ηζρπξηζκφο φηη ρξφλνο ηνπο δελ επαξθεί θαη γηα ππφινηπα θαζήθνληά ηνπο θαη 

έηζη πνιιέο θνξέο παξακέλνπλ ζηε ζρνιηθή κνλάδα εθηφο εξγαζηαθνχ σξαξίνπ γηα λα 

νινθιεξψζνπλ ηηο ππνρξεψζεηο ηνπο. Απηφ έρεη ζαλ απνηέιεζκα, ζχκθσλα κε ηνπο 

πεξηζζφηεξνπο ηζρπξηζκνχο λα ραξαθηεξίδνληαη απφ ηνπο ζπλαδέιθνπο ηνπο σο 

απνηειεζκαηηθέο/νη πξντζηάκελεο/νη. Δίλαη πεξηζζφηεξν ζχκθσλνη κε ηνπο ηζρπξηζκνχο φηη 

νη ζηφρνη πνπ ζέηνπλ είλαη ζπγθεθξηκέλνη θαη κεηξήζηκνη, αιιά θαη φηη θαηαιαβαίλνπλ 

πιήξσο ην ζθνπφ θαη ηα επηδησθφκελα απνηειέζκαηα φισλ ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπο, 

δηδαθηηθψλ θαη δηνηθεηηθψλ. Απφ ηελ άιιε πιεπξά είλαη πνιχ ιίγν ζχκθσλνη κε ηνπο 

ηζρπξηζκνχο φηη παξά ην γεγνλφο φηη έρνπλ δηαξθψο πνιιή δνπιεηά, δελ έρνπλ ηελ αίζζεζε 
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φηη επηηπγράλνπλ πνιιά πξάγκαηα, φηη δελ πξνιαβαίλνπλ λα είλαη ζπλεπείο ζηηο θαζεκεξηλέο 

ηνπο ππνρξεψζεηο θαη φηη ζπρλά νη ζπλάδεξθνί ηνπο αλαγθάδνληαη λα κέλνπλ πίζσ ζηελ 

εξγαζία ηνπο, γηαηί αλακέλνπλ ηε δηθή ηνπο δνπιεηά.  Απφ ηελ ηηκή ηνπ Μ.Ο. ηεο 

ζπγθεθξηκέλεο κεηαβιεηήο ζπλάγεηαη ην ζπκπέξαζκα φηη νη πξντζηάκελεο-νη λεπηαγσγείσλ 

έρνπλ ζε κεγάιν βαζκφ αλαπηπγκέλε ηελ αίζζεζε ηεο απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο, ην νπνίν 

είλαη ζεηηθφ γηα ηελ απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ησλ λεπηαγσγείσλ ηφζν ζην παηδαγσγηθφ 

κέξνο, φζν θαη ζην δηνηθεηηθφ. Όπσο έρεη αλαθεξζεί θαη παξαπάλσ νη δηεπζπληέο ζρνιείσλ 

κε απμεκέλν ην αίζζεκα απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο είλαη πην επηηπρεκέλνη δηφηη έρνπλ ηελ 

ηάζε λα πξνζπαζνχλ πεξηζζφηεξν λα αληαπνθξηζνχλ ζηα πνιπδηάζηαηα θαζήθνληά ηνπο, 

έρνπλ ηελ πεπνίζεζε φηη κπνξνχλ λα αληαπεμέιζνπλ ζηηο απαηηήζεηο ηεο ζέζεο ηνπο θαη 

κπνξνχλ θαη πξνζαξκφδνληαη ζηηο λέεο ζπλζήθεο, εθαξκφδνληαο λέεο κεζφδνπο θαη 

ζηξαηεγηθέο (Krueger & Dickson, 1993).  

Ζ ζηαηηζηηθή ζπζρέηηζε ηεο εμαξηεκέλεο κεηαβιεηήο ηεο αίζζεζεο 

απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο κε ηηο δχν άιιεο εμαξηεκέλεο κεηαβιεηέο πνπ δεκηνπξγήζεθαλ 

απφ ην εξσηεκαηνιφγην, ηεο δηαρείξηζεο ηνπ ρξφλνπ θαη ησλ παξαγφλησλ πνπ επεξεάδνπλ ηε 

δηαρείξηζε ηνπ ρξφλνπ θαηέδεημε φηη ε αίζζεζε απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ πξντζηακέλσλ 

ηνπ δείγκαηνο ζπζρεηηδφηαλ ζηαηηζηηθά ζεκαληηθά ηφζν κε ηελ δηαρείξηζε ηνπ ρξφλνπ φζν 

θαη κε ηνπο παξάγνληεο δηαρείξηζεο ρξφλνπ. Καη κάιηζηα ε ζπζρέηηζε κε ηε δεχηεξε 

κεηαβιεηή έδεημε φηη ε θαθή δηαρείξηζε ρξφλνπ ζπζρεηίδεηαη αξλεηηθά κε αίζζεζε απην-

απνηειεζκαηηθφηεηαο.  Σα απνηειέζκαηα απηά ζπκθσλνχλ κε ηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο 

ηεο Υαξαιάκπνπο (2020) ζε δηεπζπληέο-ληξηεο δεκνηηθψλ ζρνιείσλ, φπσο θαη κε ηα 

απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο ηεο Υαηδή (2017) πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε ζε πξντζηάκελεο-νπο 

λεπηαγσγείσλ. Δπίζεο παιηφηεξεο έξεπλεο ζην εμσηεξηθφ (Persell & Cookson, 1982), 

ζπλέδεζαλ ηελ αχμεζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ δηεπζπληψλ δεκνηηθψλ ζρνιείσλ κε ηε 

ζσζηή δηαρείξηζε ηνπ ρξφλνπ.  
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 7. ΤΜΠΔΡΑΜΑΣΑ 
 

 

ην θεθάιαην απηφ αθνινπζεί ε εξκελεία ησλ απνηειεζκάησλ ηεο έξεπλαο, ε νπνία 

εμέηαζε ην πψο θαηαλέκνπλ νη πξντζηάκελνη λεπηαγσγείσλ ηνπ λνκνχ Πέιιαο αλάινγα κε ηα 

ραξαθηεξηζηηθά ηνπο ηνλ εξγαζηαθφ ηνπο ρξφλν αλάκεζα ζε δηάθνξεο δξαζηεξηφηεηεο, ηνπο 

παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ θαη ηελ αίζζεζε απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο πνπ ληψζνπλ.   

 

7.1. πκπεξάζκαηα έξεπλαο 
 

Μέζα απφ ηε ζπδήηεζε ησλ απνηειεζκάησλ, φπσο εμειίρζεθε ζην πξνεγνχκελν θεθάιαην 

αλαδεηθλχεηαη ν ξφινο ηνπ ζεζκνχ ηεο/ηνπ πξντζηάκελεο/λνπ λεπηαγσγείνπ ζηελ ειιεληθή 

εθπαηδεπηηθή πξαγκαηηθφηεηα. Απφ ηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο θαίλεηαη φηη νη 

εθπαηδεπηηθνί απηήο ηεο ηεξαξρηθήο βαζκίδαο, αλ θαη απξνεηνίκαζηνη θαη ζε έλα αζθπθηηθφ 

ηεξαξρηθφ ζχζηεκα, είλαη ζε ζέζε ηειηθά λα δηαρεηξηζηνχλ απνηειεζκαηηθά ηνλ εξγαζηαθφ 

ηνπο ρξφλν, έρνληαο ζπγρξφλσο αξθεηά αλεπηπγκέλε ηελ αίζζεζε απηναπνηειεζκαηηθφηεηάο 

ηνπο, γεγνλφο πνπ ζπκβάιιεη ηειηθά ζηελ απνηειεζκαηηθφηεξε ιεηηνπξγία ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο ζηελ νπνία πξνΐζηαληαη. 

Αλ θαη δελ βξέζεθε ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή ζρέζε αλάκεζα ζηε δηαρείξηζε ηνπ ρξφλνπ ηνπο 

θαη ζην επίπεδν κφξθσζεο πνπ έρνπλ, παξ‟ φια απηά θάλεθε απφ ηηο απαληήζεηο φηη κφλν 

έλα κηθξφ πνζνζηφ έρεη παξαθνινπζήζεη ζεκηλάξηα ζρεηηθά κε ηε δηαρείξηζε ηνπ ρξφλνπ. Ζ 

πηζαλφηεξε αηηία είλαη φηη απηά δελ πξνζθέξνληαη ηαθηηθά θαη εδψ ζα έπξεπε ε πνιηηεία λα 

θξνληίζεη λα δηνξγαλψλνληαη πεξηζζφηεξα, ηψξα κάιηζηα πνπ ε εμ απνζηάζεσο εθπαίδεπζε 

έρεη κπεη γηα ηα θαιά ζηε δσή καο θαη δελ είλαη αλαγθαία ε θπζηθή παξνπζία ζην ρψξν ηνπ 

ζεκηλαξίνπ, γεγνλφο πνπ κπνξεί λα απνζαξξχλεη αξθεηέο λεπηαγσγνχο νη νπνίεο είλαη 

επηθνξηηζκέλεο θαη κε νηθνγελεηαθέο επζχλεο. Μέζα απφ ηέηνηνπ είδνπο ζεκηλάξηα ζα 

νδεγεζνχλ κέζα απφ δηαδηθαζίεο απηνγλσζίαο θαη απηνξξχζκηζεο  λα βειηηψζνπλ ηα δπλαηά 

ηνπο ζεκεία θαη λα εμαιείςνπλ ηπρφλ αδπλακίεο ηνπο θαη λα πηνζεηήζνπλ ζπκπεξηθνξέο πνπ 

ζα ζπκβάιινπλ  ζηελ απνηειεζκαηηθφηεξε δηαρείξηζε ηνπ ρξφλνπ ηνπο θαη ζε απμεκέλε 

αίζζεζε απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο. 

Μία ζεκαληηθή ζεζκηθή παξέκβαζε πνπ ζα κπνξνχζε λα πξαγκαηνπνηήζεη ε Πνιηηεία 

ζηελ θαηεχζπλζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεξεο δηνίθεζεο ησλ λεπηαγσγείσλ, ηελ άζθεζε 
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εγεζίαο απφ ηελ/ηνλ Πξντζηάκελε/ν θαη ηε δηαηχπσζε νξάκαηνο γηα ηνλ εθπαηδεπηηθφ 

νξγαληζκφ ζηνλ νπνίν πξνΐζηαηαη, είλαη ε θαζηέξσζε ησλ Πνιπδχλακσλ Νεπηαγσγείσλ, 

φπνπ ε/ν πξντζηάκελε/νο απαιιαγκέλε/νο απφ ηηο πεξηζζφηεξεο ψξεο δηδαζθαιίεο κπνξεί λα 

αζρνιεζεί κε πεξηζζφηεξε άλεζε κε ην δηνηθεηηθφ έξγν αιιά θαη ηε δηαηχπσζε θαη 

πινπνίεζε ηνπ νξάκαηφο ηνπ γηα ηε ζρνιηθή κνλάδα. ηα Πνιπδχλακα απηά λεπηαγσγεία ζα 

κπνξνχζε λα ππάξρεη θαη κία/έλαο επηπιένλ εθπαηδεπηηθφο ε/ν νπνία/νο ζα βνεζνχζε ηελ/ηνλ 

πξντζηάκελε/ν ηνπ λεπηαγσγείνπ ζηα δηδαθηηθά ηνπ θαζήθνληα θαη φηαλ ζα ήηαλ απαξαίηεην 

ζα ηελ/ηνλ αληηθαζηζηνχζε ζε πεξηπηψζεηο εθηάθησλ πεξηζηαηηθψλ, ρσξίο λα εθηίζεληαη ζε 

θίλδπλν ηα παηδηά ηεο ηάμεο ζε πεξηπηψζεηο έθηαθηεο απνπζίαο ηεο/ηνπ. Αλάινγα, ζε ηέηνηνπ 

είδνπο ζρνιεία ζα κπνξνχζε λα ππάξρεη πξνζσπηθφ γηα γξακκαηεηαθή ππνζηήξημε, ην νπνίν 

ζα απάιιαζζε ηελ/ηνλ πξντζηάκελε/ν απφ γξαθεηνθξαηηθέο εξγαζίεο, αθήλνληαο ηελ/ηνλ 

απεξίζπαζηε/ν ζην ξφιν ηνπ Ζγέηε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. 

 

7.2. Πεξηνξηζκνί έξεπλαο 
 

Έλαο απφ ηνπο πεξηνξηζκνχο ηηο έξεπλαο είλαη φηη ηα απνηειέζκαηα δελ κπνξνχλ λα 

γεληθεπηνχλ θαζψο ην δείγκα δελ είλαη αξθεηά κεγάιν θαη πεξηνξίδεηαη κφλν ζην λνκφ 

Πέιιαο. Δπίζεο, θαζψο ε έξεπλα είλαη κφλν πνζνηηθή, βαζίδεηαη θαζαξά ζε δειψζεηο ησλ 

Πξντζηάκελσλ λεπηαγσγείσλ θαη ππάξρεη θίλδπλνο λα είλαη θαζαξά ππνθεηκεληθέο θαη 

βαζίδνληαη κφλν ζηελ αληίιεςε πνπ έρνπλ νη ίδηνη γηα ηελ απηναπνηειεζκαηηθφηεηά ηνπο. Σα 

απνηειέζκαηα ζα είραλ πεξηζζφηεξε αμηνπηζηία εάλ ζπλδπαδφηαλ θαη κε πνηνηηθά δεδνκέλα, 

φπσο ην λα δνζνχλ ζπλεληεχμεηο απφ ηνπο Πξντζηάκελνπο. 

 

7.3. Πξνηάζεηο 
 

Οη έξεπλεο πνπ έρνπλ γίλεη ζε πξντζηάκελεο-νπο λεπηαγσγείσλ ζηελ Διιάδα γηα ην πψο 

δηαρεηξίδνληαη ην ρξφλν ηνπο θαη ην θαηά πφζν αηζζάλνληαη απηναπνηειεζκαηηθεο-νί είλαη 

ειάρηζηεο. Καζψο ινηπφλ ην ζέκα δελ έρεη δηεξεπλεζεί αξθεηά ζα ήηαλ ρξήζηκν λα επεθηαζεί 

θαη ζε άιινπο λνκνχο ηεο Διιάδαο. Δπίζεο πέξα ησλ εξσηεκαηνινγίσλ ζα κπνξνχζαλ λα 

ρξεζηκνπνηεζνχλ θαη πνηνηηθέο κέζνδνη ζπιινγήο δεδνκέλσλ, φπσο ζπλεληεχμεηο θαη 

παξαηήξεζε ησλ Πξντζηακέλσλ έηζη ψζηε λα εληζρπζεί ε εγθπξφηεηα ηεο έξεπλαο θαη λα 

εξκελεπηνχλ θαιχηεξα ηα απνηειέζκαηα.  
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Δπίζεο ζα κπνξνχζε ε έξεπλα λα ζπζρεηηζηεί θαη κε άιια θξηηήξηα φπσο ην ζηηι εγεζίαο 

πνπ ρξεζηκνπνηνχλ νη Πξντζηάκελνη λεπηαγσγείσλ ζε ζρέζε κε ηε δηαρείξηζε ηνπ ρξφλνπ 

ηνπο θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπο,  ηηο ηερληθέο δηαρείξηζεο ρξφλνπ πνπ ρξεζηκνπνηνχλ, 

ηε ζπλεθηίκεζε ησλ απφςεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ εξγάδνληαη ζηα λεπηαγσγεία γηα ην 

πψο δηαρεηξίδνληαη ην ρξφλν ηνπο νη πξντζηάκελεο-νη θαη ην πφζν απνηειεζκαηηθέο-νί είλαη. 
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Γηδαθηνξηθφ Γίπισκα 

 

 

 

4. Υξόληα ζπλνιηθήο εθπαηδεπηηθήο πξνϋπεξεζίαο 

 

1 – 10        11 – 20        21 – 30         > 30 

 

 

5. Οξγαληθόηεηα Νεπηαγωγείνπ 

 

Μνλνζέζην 

 

Γηζέζην 

  

Σξηζέζην 

 

Σεηξαζέζην 

 

6. Τπεξεζία ωο Πξνϊζηάκελνο/ε 

 

 

1-5 ρξφληα   6-10 ρξφληα   11-15 ρξφληα   >15 ρξφληα 

 

 

 

Α. ΓΗΑΥΔΗΡΗΖ ΥΡΟΝΟΤ (ΚΑΣΑΜΔΡΗΜΟ ΔΡΓΑΗΧΝ) 

 

 Πφζν πνιχ αζρνιείζηε µε ηηο πην θάησ δξαζηεξηφηεηεο; 

1= Καζφινπ 2= Λίγν 3= Αξθεηά 4=Πνιχ 5= Πάξα πνιχ 

 

 
1 Οξγάλσζε, ιεηηνπξγία θαη  δηνίθεζε ηνπ ζρνιείνπ 

(π.ρ θηίξην, εμνπιηζκφο, γξαθεηνθξαηία,  

νηθνλνκηθά, εγγξαθέο, ηειέθσλα) 

1 2 3 4 5 

2 Οξγάλσζε θαη θχιαμε αξρείνπ ηνπ ζρνιείνπ 

(βηβιία πιηθνχ,  ζχζηεκα θχιαμεο εγγξάθσλ)  
1 2 3 4 5 

3 Δθαξκνγή εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο θαη 

θαλνληζκψλ θαηάξηηζε θαη εθαξκνγή σξνινγίνπ 

πξνγξάκκαηνο, εθαξκνγή αιιαγψλ, ηήξεζε 

λνκνζεζίαο, επηθνηλσλία µε δηεχζπλζε 

εθπαίδεπζεο) 

1 2 3 4 5 

4 Δθαξκνγή θαη βειηίσζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

πξνγξάκκαηνο (ζπληνληζκφο πξνζπάζεηαο γηα 

επίηεπμε ζηφρσλ, επηζήκαλζε αλαγθψλ, εηζαγσγή 

θαηλνηνκηψλ, ζρέδηα δξάζεο, αμηνιφγεζε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ πξνγξάκκαηνο) 

1 2 3 4 5 

5 Γηδαθηηθά θαζήθνληα (πφζν δηδάζθεηο απφ ηηο ψξεο 

πνπ θαζνξίδεη ε λνκνζεζία;)  
1 2 3 4 5 

6 Παξαθνινχζεζε ηεο αθαδεκατθήο πξνφδνπ ησλ 

καζεηψλ (ζπδήηεζε µε εθπαηδεπηηθνχο γηα ηελ 

πξφνδν ησλ παηδηψλ, παξαθνινχζεζε ηεο  

1 2 3 4 5 
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επίδνζήο ηνπο) 

7 Καζνδήγεζε θαη επεκεξία ησλ καζεηψλ  

(ζπδήηεζε- επαθή µε ηα παηδηά, κέηξα γηα 

αζθάιεηα θαη πγεία παηδηψλ) 

1 2 3 4 5 

8 Καζνδήγεζε θαη αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

(ζπδήηεζε θαη αληαιιαγή γλψζεσλ-ηερληθψλ, 

επηκφξθσζε) 

1 2 3 4 5 

9 ρέζεηο µε γνλείο, ζχιινγν γνλέσλ θαη ηελ 

επξχηεξε θνηλφηεηα (θνηλέο εθδειψζεηο, 

ελεκεξσηηθά 

δειηία, αλαδήηεζε  ρξεκαηνδφηεζεο, αγνξά  

εμνπιηζκνχ) 

1 2 3 4 5 

10 πλεδξηάζεηο πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ θαη ρνιηθνχ 

πκβνπιίνπ  
1 2 3 4 5 

11 Πξνζσπηθά ζέκαηα  (πξνζσπηθφο ρξφλνο, 

πξνζσπηθά ηειέθσλα, πξνζσπηθφ δηάιεηκκα, θελφο 

ρξφλνο) 

1 2 3 4 5 

 

 

Β. ΠΑΡΑΓΟΝΣΔ ΓΗΑΥΔΗΡΗΖ ΥΡΟΝΟΤ 

Γηα θάζε πξφηαζε επηιέμηε κηα απφ ηηο πξνηεηλφκελεο απαληήζεηο (φπνπ 1=Γηαθσλψ 

απφιπηα, 2=Γηαθσλψ, 3= Οχηε δηαθσλψ νχηε ζπκθσλψ, 4= πκθσλψ, = πκθσλψ 

απφιπηα) 
1 πρλά ληψζσ πσο πηέδνκαη ιφγσ έιιεηςεο ρξφλνπ 1 2 3 4 5 

2 Έρσ θαηνξζψζεη λα κεηψζσ ην ρξφλν πνπ 

απαηηείηαη γηα ηελ εθηέιεζε ησλ γξαθεηνθξαηηθψλ 

κνπ θαζεθφλησλ ρξεζηκνπνηψληαο ηηο λέεο 

ηερλνινγίεο 

1 2 3 4 5 

3 Μνπ αξέζεη λα δηαρεηξίδνκαη πνιιά ζέκαηα 

ηαπηφρξνλα θαη ην θάλσ κε επηηπρία 
1 2 3 4 5 

4 Αηζζάλνκαη θνπξαζκέλνο/ε, φηαλ βξίζθνκαη ζηε 

δνπιεηά, ψζηε δελ κπνξψ λα απνδψζσ 

απνηειεζκαηηθά 

1 2 3 4 5 

5 πρλά δπζθνιεχνκαη λα εθηειέζσ ηηο εξγαζίεο κε 

ηε ζεηξά πξνηεξαηφηεηαο πνπ ηηο έρσ αξηζκήζεη 
1 2 3 4 5 

6 Γηα λα ιεηηνπξγήζσ ζσζηά πξέπεη λα αηζζάλνκαη 

ηελ πίεζε θάπνηαο θαηαιεθηηθήο εκεξνκελίαο 
1 2 3 4 5 

7 Θεσξψ φηη δελ είκαη ηφζν επηθνηλσληαθφο/ε κε ηνπο 

ζπλαδέξθνπο κνπ φζν ζα έπξεπε 
1 2 3 4 5 

8 Ο ρψξνο εξγαζίαο κνπ είλαη κνλίκσο αθαηάζηαηνο 

θαη ράλσ πάληα ρξφλν κέρξη λα ηνλ ζπκκαδέςσ 
1 2 3 4 5 

9 Γηαθφπησ ηελ εξγαζία κνπ γηα λα απαληήζσ ζην 

ηειέθσλν ή λα εμππεξεηήζσ άιινπο 
1 2 3 4 5 

10 Βξίζθνκαη πάληα ζε εγξήγνξζε, ψζηε λα κπνξψ λα 

αληαπνθξηζψ ζηηο απαηηήζεηο ηεο δνπιεηάο κνπ 
1 2 3 4 5 

11 Ζ ζρνιηθή κνλάδα πνπ ππεξεηψ έρεη κεγάιν θφξην 

εξγαζίαο ψζηε δπζθνιεχνκαη λα αληαπνθξηζψ ζηηο 

απαηηήζεηο πνπ θέξεη 

1 2 3 4 5 

12 Ο ρξφλνο κνπ δελ επαξθεί γηα ελαζρφιεζε κε 

θίινπο ή γηα άιιεο πξνζσπηθέο αζρνιίεο 
1 2 3 4 5 

13 πρλά αλαβάισ ηηο εξγαζίεο πνπ ζα έπξεπε λα 

θάλσ, γηαηί κνπ είλαη δπζάξεζηα ή θνπηαζηηθά 
1 2 3 4 5 

14 Έρσ παξαθνινπζήζεη ζεκηλάξην πνπ 

δηαπξαγκαηεχεηαη ηε δηαρείξηζε ηνπ ρξφλνπ 
1 2 3 4 5 

15 πρλά αλαγθάδνκαη λα θάλσ ηελ εξγαζία ησλ 

άιισλ θαη ράλσ πνιχηηκν ρξφλν 
1 2 3 4 5 
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16 Υάλσ πνιχηηκν ρξφλν, θαζφηη κε δηαθφπηνπλ ελψ 

εξγάδνκαη 
1 2 3 4 5 

 

Δάλ ζα έπξεπε λα ηεξαξρνύζαηε ηα θαζήθνληά ζαο πην ζα ηεξαξρνύζαηε πξώην; 

Άζθεζε εθπαηδεπηηθήο εγεζίαο 

Πξαθηηθή δηαρείξηζε θαζεκεξηλψλ ζεκάησλ 

Γηνίθεζε ζρνιείνπ 

Γηδαθηηθά θαζήθνληα 

 

 

Γ. Απηό – απνηειεζκαηηθόηεηα 

 
1 Ο ρξφλνο πνπ δηαζέησ θαζεκεξηλά γηα ηε δηεπζέηεζε 

ησλ δηνηθεηηθψλ θαζεθφλησλ  κνπ είλαη επαξθήο 

1 2 3 4 5 

2 Αμηνπνηψ πιήξσο ην δηδαθηηθφ ρξφλν γηα ηε 

δηδαζθαιία ηνπ γλσζηηθνχ αληηθεηκέλνπ θαη ηεο 

δηδαθηέαο χιεο 

1 2 3 4 5 

3 Αηζζάλνκαη πσο ρξεηάδνκαη πεξηζζφηεξεο ψξεο 

θαζεκεξηλά γηα ηελ άζθεζε ηεο δηδαζθαιίαο κνπ 

1 2 3 4 5 

4 Πνιιέο θνξέο παξακέλσ ζηε ζρνιηθή κνλάδα εθηφο 

εξγαζηαθνχ σξαξίνπ γηα λα νινθιεξψζσ ηηο 

ππνρξεψζεηο κνπ 

1 2 3 4 5 

5 Παξά ην γεγνλφο φηη έρσ δηαξθψο πνιχ δνπιεηά, δελ 

έρσ ηελ αίζζεζε φηη επηηπγράλσ πνιιά πξάγκαηα 

1 2 3 4 5 

6 Καηαιαβαίλσ πιήξσο ην ζθνπφ θαη ηα επηδησθφκελα 

φισλ ησλ δξαζηεξηνηήησλ κνπ, δηδαθηηθψλ θαη 

δηνηθεηηθψλ 

1 2 3 4 5 

7 Οη εξγαζίεο κνπ παίξλνπλ πεξηζζφηεξν ρξφλν απφ 

φζν αξρηθά είρα εθηηκήζεη κε απνηέιεζκα λα 

αλαγθάδνκαη λα θάλσ πάξα πνιιά πξάγκαηα 

ζπγρξφλσο 

1 2 3 4 5 

8 πρλά νη ζπλάδεξθνί κνπ αλαγθάδνληαη λα κέλνπλ 

πίζσ ζηελ εξγαζία ηνπο, γηαηί πεξηκέλνπλ ηε δηθή 

κνπ δνπιεηά 

1 2 3 4 5 

9 Γελ πξνιαβαίλσ λα είκαη ζπλεπείο ζηηο θαζεκεξηλέο 

κνπ ππνρξεψζεηο 

1 2 3 4 5 

10 Υαξαθηεξίδνκαη απφ ηνπο ζπλαδέιθνπο κνπ σο 

απνηειεζκαηηθφο/ή πξντζηάκελνο/ε 

1 2 3 4 5 

11 Οη ζηφρνη πνπ ζέησ είλαη ζπγθεθξηκέλνη θαη 

κεηξήζηκνη 

1 2 3 4 5 

 
 

 

 


