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ΔΤΥΑΡΙ΢ΣΙΔ΢ 

 

         Λέγεηαη πσο ν δξφκνο ηνπ εξεπλεηή είλαη φρη κφλν δχζβαηνο αιιά θαη 

κνλαρηθφο. Αλ φκσο θάπνηα ζηηγκή γπξίζεη ην βιέκκα ηνπ πξνο ηα πίζσ ζα 

δηαπηζηψζεη πσο δελ είλαη κφλνο. Αζφξπβα ηνλ αθνινπζνχλ ην ελδηαθέξνλ θαη ε 

αγάπε θάπνησλ αλζξψπσλ, πνπ είλαη παξφληεο θαη πξφζπκνη λα βνεζήζνπλ, αλ 

ρξεηαζηεί. ΢’ απηνχο ηνπο αλζξψπνπο αμίδεη λα εθθξάζσ ηηο πην ζεξκέο κνπ 

επραξηζηίεο. 

         Αξρηθά, ζηνλ επηβιέπνληα θαζεγεηή κνπ, θ. Υξήζην Γεσξγίνπ. Ζ επηζηεκνληθή 

ηνπ θαζνδήγεζε, ε δηαξθήο ελζάξξπλζε θαη ε ζηαζεξή ππνζηήξημή ηνπ κε βνήζεζαλ 

λα μεπεξάζσ θάζε δπζθνιία θαη λα ζπλερίδσ κε πεξηζζφηεξν θνπξάγην ην έξγν κνπ. 

        Έπεηηα, δελ κπνξψ λα κελ κλεκνλεχζσ θαη ηε δηεπζχληξηα ηνπ ζρνιείνπ, ζην 

νπνίν αλήθσ νξγαληθά, ηελ θ. Γηγαληίδνπ Βαιεληίλε. Λφγσ ηεο θαζεκεξηλήο καο 

ζπλαλαζηξνθήο αξθεηέο θνξέο δήηεζα ηε γλψκε ηεο γηα ζέκαηα πνπ κε 

απαζρφιεζαλ θαη εθείλε, παξά ηνλ θφξην εξγαζίαο κε άθνπγε θαξηεξηθά θαη 

απαληνχζε πξφζπκα ζηηο εξσηήζεηο κνπ. 

        Σέινο, ηδηαίηεξεο επραξηζηίεο νθείισ ζηελ νηθνγέλεηά κνπ γηα ηελ αλνρή θαη 

ππνκνλή πνπ έδεημαλ φιν απηφ ην δηάζηεκα, θαζψο θαη γηα ηηο αηειείσηεο ψξεο πνπ, 

ελψ ζα έπξεπε λα πεξλψ ηνλ ρξφλν κνπ δίπια ηνπο, εγψ ήκνπλ αθνζησκέλνο ζηελ 

νινθιήξσζε ζπγγξαθήο ηεο εξγαζίαο κνπ. 
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ΠΔΡΙΛΗΦΗ 
 

        ΢ηηο κέξεο καο ην ζχζηεκα ηεο δεκφζηαο εθπαίδεπζεο δέρεηαη ηζρπξή θξηηηθή, 

εθφζνλ ακθηζβεηείηαη απφ πνιιέο πιεπξέο θαη κε έληνλν ηξφπν ε απνδνηηθφηεηα θαη 

ε θνηλσληθή ηνπ απνηειεζκαηηθφηεηα. Πην ζπγθεθξηκέλα, θαηεγνξείηαη πσο αδπλαηεί 

λα πξνζαξκνζηεί θαηάιιεια ζηηο ξαγδαίεο θνηλσληθέο θαη ηερλννηθνλνκηθέο αιιαγέο, 

κε απνηέιεζκα νη καζεηέο λα κελ πξνεηνηκάδνληαη θαηάιιεια γηα ηελ έληαμε ηνπο 

ζηελ θνηλσλία θαη ηελ αγνξά εξγαζίαο. 

        Απαληψληαο ζηηο πξνθιήζεηο πνπ νξίδνληαη απφ έλα αληαγσληζηηθφ δηεζλέο 

πεξηβάιινλ, ην δεκφζην ζρνιείν εηζάγεη θαη εθαξκφδεη ζεηξά θαηλνηνκηψλ, νη νπνίεο 

άιινηε απνθαζίδνληαη απφ ηελ θεληξηθή θπβέξλεζε θαη άιινηε απφ εθπαηδεπηηθνχο 

ησλ επηκέξνπο ζρνιηθψλ κνλάδσλ. Ζ ηχρε σζηφζν ησλ θαηλνηνκηψλ εμαξηάηαη ζε 

κεγάιν βαζκφ απφ ηε ζηάζε πνπ ζα ηεξήζεη ν/ε δηεπζπληήο/ηξηα ελφο ζρνιείνπ. 

        Ζ παξνχζα έξεπλα δηεξεπλά θαη θαηαγξάθεη ηηο απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα 

ηνλ ξφιν ηεο δηεχζπλζεο ηνπ ζρνιείνπ ηνπο ζηελ εηζαγσγή θαη δηαρείξηζε 

θαηλνηνκηψλ, ελψ παξάιιεια πξνζπαζεί λα απνηππψζεη ηηο πξνυπνζέζεηο, θάησ απφ 

ηηο νπνίεο νη εθπαηδεπηηθνί ζα ππνζηεξίμνπλ ηελ θαηλνηφκα δξάζε ηνπ/ηεο 

δηεπζπληή/ηξηάο ηνπο,  θαη δηαπηζηψλεη ηηο δηαθνξέο πνπ παξαηεξνχληαη ζηηο 

ηνπνζεηήζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ αλάινγα κε ην θχιν ηνπο. 

        Απφ ηελ έξεπλα πνπ δηεμήρζε κεηαμχ 358 εθπαηδεπηηθψλ, πνπ εξγάδνληαη ζε 

ζρνιεία ηεο Γηεχζπλζεο Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο Γπηηθήο Θεζζαινλίθεο, 

δηαπηζηψζεθε πσο νη εθπαηδεπηηθνί ζεσξνχλ ζεκαληηθφ ηνλ ξφιν ηεο δηεχζπλζεο θαη 

απνδίδνπλ ζηνλ/ζηελ δηεπζπληή/ηξηα ηνπο θαηλνηφκν πξνθίι. Δπηπιένλ, 

αλαγλσξίδνπλ ζ’ απηφλ δηνηθεηηθέο πξαθηηθέο (ζπλεξγαζία-ελζάξξπλζε-ππνζηήξημε-

επηβξάβεπζε) πνπ ηαηξηάδνπλ ζην πξνθίι ελφο κεηαζρεκαηηζηηθνχ εγέηε. 

Παξάιιεια, απνδείρζεθε πσο ε ζεηηθή ηνπο ζηάζε εμαξηάηαη απφ ηε ζηνρνζεζία, ην 

πεξηερφκελν, ηνλ ζρεδηαζκφ πινπνίεζεο ηεο θαηλνηνκίαο, αιιά θαη απφ ηελ 

επηκφξθσζε θαη δηνηθεηηθή απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ/ηεο δηεπζπληή/ηξηαο. Σέινο, δελ 

παξαηεξήζεθαλ παξά ειάρηζηεο δηαθνξνπνηήζεηο κεηαμχ αλδξψλ θαη γπλαηθψλ ηνπ 

δείγκαηνο. 

ΛΔΞΔΙ΢-ΚΛΔΙΓΙΑ : εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα – θαηλνηνκία – ξφινο δηεπζπληή/ηξηαο – 

κεηαζρεκαηηζηηθφο εγέηεο – ζηάζε – εθπαηδεπηηθνί         
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ABSTRACT 

 

Nowadays, the public education system is being strongly criticized since its efficiency 

and social effectiveness are intensely and diversely challenged. More specifically, 

allegations have been made regarding its proper adaptation to the rapid social and 

techno-economic changes; as a result, students are not properly prepared for their 

integration into the society and labor market. 

Responding to the challenges posed by a competitive international environment, the 

public school introduces and implements a range of innovations, which are 

occasionally set by the central government and, at times, by the teachers themselves at 

each school. However, the impact of those innovations depends, to a large extent, on 

the attitude of the school principal. 

The present research investigates and captures teachers' viewpoints on the role of the 

school principals as regards the introduction and management of innovations, while, 

simultaneously, tries to record the conditions under which teachers would support the 

innovative action of their principal and notes down the differences observed in their 

attitude according to their gender. 

From the research conducted among 358 teachers who work in schools of the 

Secondary Education Directorate of Western Thessaloniki, it has been found that they 

consider the role of the management important and attribute to their principal an 

innovative profile. In addition, they recognize administrative practices (cooperation-

encouragement-support-reward) that fit the profile of a transformational leader. 

Moreover, it turned out that their positive attitude depends not only on the goal 

setting, the content and the planning of the implementation of the innovation, but also 

on the training and administrative efficiency of the principal. Finally, only minor 

differences between male and female teachers have been observed. 

 

KEYWORDS: education system – innovation – school principal’s role – 

transformative leader – attitude – teachers    
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Α΄ ΜΔΡΟ΢ : ΘΔΧΡΗΣΙΚΟ ΠΛΑΙ΢ΙΟ 

 

 

ΚΔΦΑΛΑΙΟ 1
ν
  :  Η ΔΝΝΟΙΑ ΣΗ΢ ΚΑΙΝΟΣΟΜΙΑ΢ 

 

 

1.1   Δηζαγσγηθέο παξαηεξήζεηο 

 

  Με αθεηεξία ηελ νηθνλνκία θαη ηνλ ρψξν ησλ επηρεηξήζεσλ ε έλλνηα ηεο 

θαηλνηνκίαο βξέζεθε ηηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο ζην επίθεληξν ηνπ ελδηαθέξνληνο 

πνιιψλ εξεπλεηψλ , νη νπνίνη ζπλδένληαο ηελ κε ηηο εμειίμεηο πνπ νξίδνπλ νη 

ζχγρξνλεο ζπλζήθεο ( ζπλερείο αιιαγέο ζ’ φια ηα επίπεδα, έθξεμε γλψζεσλ, ξαγδαία 

επηζηεκνληθή πξφνδνο θαη ηερλνινγηθή εμέιημε, θαζεζηψο παγθνζκηνπνίεζεο θαη 

δηεζλήο νηθνλνκηθφο αληαγσληζκφο ) πξνζπάζεζαλ λα αλαδείμνπλ ηελ αμία θαη λα 

πξνβάιινπλ κε έκθαζε ηελ αλαγθαηφηεηά ηεο ηφζν γηα ηα άηνκα φζν θαη γηα ηηο 

νκάδεο θαη ηνπο νξγαληζκνχο, γηα ηνπο νπνίνπο ε επηβίσζε ζ’ έλαλ δηαξθψο  

κεηαβαιιφκελν θφζκν επηβάιιεη ζπλερείο πξνζαξκνγέο ζε λέα δεδνκέλα θαη 

θαηαζηάζεηο (Yesil & Sözbilir, 2013:540). ΢ήκεξα πιένλ ν φξνο «θαηλνηνκία» κπνξεί 

λα εληνπηζζεί ζε πνιινχο ηνκείο ηεο αλζξψπηλεο δξαζηεξηφηεηαο , ηδησηηθήο ή 

δεκφζηαο, φπσο ε βηνκεραλία, ε ηερλνινγία, ε παξνρή ππεξεζηψλ πγείαο θαη 

εθπαίδεπζεο, ελψ απνηειεί πιένλ θνηλή ιέμε θαη ελζσκαηψλεηαη ζε λνκνζεηηθά 

θείκελα, ζε έξγα ινγνηερληθά, ζηηο ηέρλεο θαη ζην ιεμηιφγην ησλ θνηλσληθψλ θαη 

ζεηηθψλ επηζηεκψλ (Godin, 2016:27)  

 Αλ θαη ε ηδέα ηεο θαηλνηνκίαο μεθίλεζε απφ ηελ νηθνλνκία, αξρηθά νη 

νηθνλνκνιφγνη ζεσξνχζαλ φηη απηή ηνπνζεηνχληαλ έμσ απφ ηα φξηα ησλ 

αξκνδηνηήησλ ηνπο θαη πσο απνηειεί αξκνδηφηεηα ησλ κεραληθψλ θαη επηζηεκφλσλ. 

΢ηε ζπλέρεηα σζηφζν δηαηχπσζαλ κε θαηεγνξεκαηηθφ ηξφπν ηελ επζεία ζχλδεζε ηεο 

θαηλνηφκνπ δξαζηεξηφηεηαο κε ηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε θαη ππνζηήξημαλ κάιηζηα 

φηη ε ζρέζε αλάκεζά ηνπο «κπνξεί λα λνεζεί σο κηα εμειηθηηθή δηαδηθαζία, πνπ είλαη 

ην εζσηεξηθό απνηέιεζκα ελόο νηθνλνκηθνύ ζπζηήκαηνο» (Voeten et al., 2011:98). Ο 

ίδηνο ν Schumpeter κάιηζηα ζην βηβιίν ηνπ « Καπηηαιηζκφο, ΢νζηαιηζκφο θαη 

Γεκνθξαηία » ππνζηήξημε πσο ε θαηλνηνκία άιινηε κε δεκηνπξγηθφ ηξφπν θαη άιινηε 

θαηαζηξέθνληαο είλαη ε ζεκειηψδεο εθείλε δχλακε πνπ θαηεπζχλεη ηνπο θχθινπο ηεο 

νηθνλνκηθήο αθκήο θαη θαηάξξεπζεο  ηνπ ζχγρξνλνπ θαπηηαιηζκνχ (Smith, 2006).  
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Μέρξη ηε δεθαεηία ηνπ ’70 ινηπφλ ε θαηλνηνκία δελ ζπλδεφηαλ κε ηε «ζηξαηεγηθή ηεο 

αλάπηπμεο» θαη αθνξνχζε θπξίσο ηελ ηερλνινγία θαη ηελ νξγάλσζε ηεο εξγαζίαο ζην 

ρψξν ησλ επηρεηξήζεσλ, γηα ηηο νπνίεο ε θαηλνηνκία εμππεξεηνχζε ηε βειηίσζε ηεο 

αληαγσληζηηθφηεηάο ηνπο. ΢ηα ρξφληα πνπ αθνινχζεζαλ φκσο, κε ηηο αιιαγέο πνπ 

ζεκεηψζεθαλ ηφζν ζε εζληθφ φζν θαη ζε δηεζλέο επίπεδν θαη κε ην άλνηγκα ησλ 

αγνξψλ, ε θαηλνηνκία απνηέιεζε ηκήκα ηεο «ζηξαηεγηθήο ησλ επηβεβιεκέλσλ 

αιιαγώλ», ζηηο νπνίεο θαιείηαη λα πξνρσξήζεη έλαο νξγαληζκφο, πξνθεηκέλνπ λα 

πξνζαξκνζηεί ζην πεξηβάιινλ αιιά θαη λα επηδηψμεη ηελ θαηαμίσζε  ζηνλ ηνκέα ηνπ. 

Σν απνηέιεζκα ήηαλ ινηπφλ ε θαηλνηνκία λα βξεη εθαξκνγή θαη ζε πνιινχο άιινπο 

θιάδνπο ηεο νηθνλνκηθήο θαη θνηλσληθήο δσήο (Παπαθσλζηαληίλνπ, 2008:232). Σελ 

ίδηα ζηηγκή είλαη ελδεηθηηθφ ην γεγνλφο πψο ε θαηλνηνκία κεηαηξέπεηαη ζε εξγαιείν 

άζθεζεο πνιηηηθήο – θπξίσο νηθνλνκηθήο – θαη πηνζεηείηαη απφ δηεζλείο νξγαληζκνχο 

αιιά θαη θπβεξλήζεηο σο ιχζε γηα ηα νηθνλνκηθά πξνβιήκαηα θαη ηε δηεζλή 

αληαγσληζηηθφηεηα (Godin, 2016:27). Δλδεηθηηθά κφλν αλαθέξνπκε φηη ζε θείκελν 

ζηξαηεγηθήο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο κε ηίηιν «Δπξψπε 2020» («Europe 2020») 

ππνζηεξίδεηαη φηη ε αληαγσληζηηθφηεηα, ε απαζρφιεζε θαη ην βηνηηθφ επίπεδν ηεο 

Δπξψπεο ζηεξίδεηαη ζηελ ηθαλφηεηά ηεο λα πξνσζήζεη ηελ θαηλνηνκία, ελψ ζην ίδην 

θείκελν ε θαηλνηνκία ραξαθηεξίδεηαη σο «ην θαιύηεξν κέζν γηα ηελ απνηειεζκαηηθή 

αληηκεηώπηζε κείδνλσλ θνηλσληθώλ πξνθιήζεσλ, όπσο ε θιηκαηηθή αιιαγή, ε 

ζπαληόηεηα ελέξγεηαο θαη πόξσλ, ε πγεία θαη ε γήξαλζε» (Bontems, 2014:39)    

  Ζ δηεχξπλζε απηή ηνπ πεδίνπ αλαθνξάο θαη εθαξκνγήο ηεο θαηλνηνκίαο 

νδήγεζε ζε πιεζψξα εξεπλεηηθψλ εξγαζηψλ θαη πνηθηιία αθαδεκατθψλ κειεηψλ, πνπ 

πξνζεγγίδνπλ ηελ έλλνηα απφ δηαθνξεηηθή νπηηθή θαη θαζνξίδνληαη απφ ηελ 

επηζηεκνληθή εμεηδίθεπζε ησλ ζπληαθηψλ ηνπο. Παξά ην πινχζην σζηφζν 

βηβιηνγξαθηθφ πιηθφ, νη πεξηζζφηεξνη απφ φζνπο αζρνιήζεθαλ κε ηελ θαηλνηνκία 

αλαγλσξίδνπλ φηη έλαο αθξηβήο νξηζκφο ηεο είλαη πξνβιεκαηηθφο, εθφζνλ ε 

θαηλνηνκία είλαη πην πνιχπινθε απ’ φ,ηη εκθαλίδεηαη (Voeten et al., 2011:98). Μηα 

άιιε εξκελεία απνδίδεη ην θαηλφκελν ζην γεγνλφο πσο νη αθεξεκέλεο ηδέεο 

αδπλαηνχλ λα ζπιιάβνπλ ηηο ιεπηνκεξείο δηεξγαζίεο ηεο πξαγκαηηθφηεηαο, έηζη φπσο 

απηέο εθηπιίζζνληαη. Με απηή ηελ ινγηθή, ππνζηεξίδεη φηη θακία ηδέα δελ κπνξεί 

πνηέ λα εμεγήζεη πιήξσο έλα πνιπζχλζεην θαηλφκελν, φπσο ε θαηλνηνκία, ε νπνία 

κάιηζηα εμαξηάηαη απφ ηελ αλζξψπηλε ζπκπεξηθνξά (Berglund, 2004). Δλψ ινηπφλ 

ζηε δηεζλή βηβιηνγξαθία ππάξρεη ζχγθιηζε κεηαμχ ησλ πεξηζζνηέξσλ εξεπλεηψλ 

ζρεηηθά κε ηνλ ξφιν ηεο θαηλνηνκίαο σο παξάγνληα θαζνξηζηηθήο ζεκαζίαο γηα ηε 
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δηαηήξεζε θαη ελίζρπζε ηνπ αληαγσληζηηθνχ πιενλεθηήκαηνο κηαο εηαηξείαο (Bon & 

Mustafa, 2013:520, Crossan & Apayin, 2010:1154), γηα ηελ παξαγσγηθφηεηα θαη 

νηθνλνκηθή αλάπηπμε κηαο επηρείξεζεο (Bourke & Roper, 2017:1518), ηελ επηηπρία ή 

απνηπρία ελφο νξγαληζκνχ (Glassman & Opengart, 2006:113), αιιά θαη ηελ 

θνηλσληθή θαη νηθνλνκηθή αλάπηπμε ησλ θνηλσληψλ, ( Kim, 1997; Salaman & Storey, 

2002; School, 2005; Terziowski, 2007, φπσο αλαθέξεηαη ζην Yesil & Sozbilir, 2013: 

541-542), θαλέλαο επηζηεκνληθφο θιάδνο δελ έρεη θαηαθέξεη κέρξη ζήκεξα λα 

ελνπνηήζεη ηηο απνζπαζκαηηθέο ζθέςεηο θάησ έλα ζεσξεηηθφ ζρήκα πνπ ζα 

ιεηηνπξγήζεη σο  ζεσξία-νκπξέια, ηθαλή λα πξνζθέξεη θνηλά απνδεθηνχο νξηζκνχο 

(Voeten et al., 2011:98). Γελ ππάξρεη, επνκέλσο, έλα θνηλφ πιαίζην, κέζα ζην νπνίν ε 

γεληθή έλλνηα ηεο θαηλνηνκίαο ζα κπνξνχζε λα λνεκαηνδνηεζεί θαη λα ππάξμεη 

δηαζχλδεζε κεηαμχ ησλ δηαθνξεηηθψλ εξκελεηψλ (Bontems,2014:54). 

 Δπεηδή δελ είλαη πάληνηε κε ζαθήλεηα πξνζδηνξηζκέλν ην πεξηερφκελν ηνπ 

φξνπ «θαηλνηνκία», είλαη δπζδηάθξηηε ε ζρέζε ηνπ κε ζπγγελείο φξνπο, κε 

απνηέιεζκα λα παξαηεξείηαη ζπρλά ζχγρπζε κ’ απηνχο θαη, ηέινο, εθφζνλ ζηε δηεζλή 

βηβιηνγξαθία δελ ππάξρεη απφιπηε ζπκθσλία ζηα λνήκαηα (Μαπξνζθνχθεο, 

2002:16-17), ζα πξνζπαζήζνπκε ζηε ζπλέρεηα λα απνζαθελίζνπκε θαη λα 

πξνζδηνξίζνπκε ηα βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά γλσξίζκαηά ηνπ, ρξεζηκνπνηψληαο σο 

νδεγφ αληηπξνζσπεπηηθνχο νξηζκνχο πνπ έρνπλ σο ηψξα δνζεί. 

1.2. Δλλνηνινγηθνί ζπζρεηηζκνί 

         

       1.2.1. Καηλνηνκία – αιιαγή 

 

             ΢ε πνιινχο νξηζκνχο ε θαηλνηνκία ζπλδέεηαη κε ηελ αιιαγή ( πνιηηηζκηθή, 

θνηλσληθή, νξγαλσηηθή, πνιηηηθή ή ηερλνινγηθή). Γηα παξάδεηγκα ν Wilson ηε 

ραξαθηεξίδεη σο «κία ζεκειηώδε αιιαγή ζε ζεκαληηθό αξηζκό εξγαζηώλ» (Berglund, 

2004), νη Nisbert & Collins ππνζηεξίδνπλ φηη «είλαη ρξήζηκν λα νξίζνπκε κηα 

θαηλνηνκία σο κηα ζθόπηκε, πξσηόηππε, ζπγθεθξηκέλε αιιαγή» (Nisbert & Collins, 

1978:2), o Halvorsen επηζεκαίλεη πσο ε θαηλνηνκία ζ΄ έλαλ πνιχ γεληθφ ηεο νξηζκφ 

αθνξά αιιαγέο ζηε ζπκπεξηθνξά (Halvorsen et al., 2005:2)  ελψ ν Carlopio 

ζεκεηψλεη πσο «ε αιιαγή κπνξεί λα πεξηγξαθεί σο ε πηνζέηεζε κηαο θαηλνηνκίαο» 

(Παζηαξδήο & Καθά, 2015:9). Σελ έλλνηα ηεο αιιαγήο κπνξεί λα ηελ δηαθξίλεη 
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θαλείο θαη ζηνλ νξηζκφ πνπ δίδεη ν Hargreaves (2003), ζχκθσλα κε ηνλ νπνίν ε 

θαηλνηνκία αληηκεησπίδεηαη σο «δηαδηθαζία εθκάζεζεο δηαθόξσλ πξαγκάησλ κε έλα 

αιιηώηηθν ηξόπν…..» (Παζηαξδήο & Καθά, 2015:9). Δλδεηθηηθή είλαη θαη ε 

παξαηήξεζε πνπ θάλνπλ νη Hansen & Wakonen πσο «είλαη πξαθηηθά αδύλαην λα 

θάλεη θαλείο πξάγκαηα κε παλνκνηόηππν ηξόπν», γεγνλφο πνπ κεηαηξέπεη εμ νξηζκνχ 

θάζε αιιαγή ζε θαηλνηνκία (de Vries et al. 2014, Crossan & Apayin 2010:1155). 

Όζν φκσο θαη αλ γηα κεξίδα εξεπλεηψλ δελ πθίζηαηαη θακία δηαθνξά ή 

δηάθξηζε αλάκεζα ζηηο δχν έλλνηεο, ν ζπζρεηηζκφο θαη ε κεηαμχ ηνπο επηθάιπςε 

δέρζεθαλ ηελ θξηηηθή ηεο επηζηεκνληθήο θνηλφηεηαο. Έηζη, ππνζηεξίρζεθε φηη «ε 

θαηλνηνκία κπνξεί λα απαηηεί ηελ αιιαγή αιιά ε αιιαγή δελ είλαη απαξαίηεηα 

θαηλνηόκα» (Jones, 1978:589). ΢ε πην ζπγθεθξηκέλεο δηαηππψζεηο, ε θξηηηθή εζηηάδεη 

ζηνλ ηχπν/είδνο ησλ αιιαγψλ. Οη Osborne & Brown (2005), γηα παξάδεηγκα, 

δηαηείλνληαη φηη «ε θαηλνηνκία είλαη έλαο ζπγθεθξηκέλνο ηύπνο αιιαγήο…..κία 

αζπλερήο αιιαγή, κηα ξηδνζπαζηηθή ξήμε κε ην παξειζόλ» (de Vries et al., 2014).  

Δπηπιένλ, νη αιιαγέο, φηαλ είλαη ηπραίεο ή έξρνληαη σο απνηέιεζκα σξίκαλζεο ελφο 

ζπζηήκαηνο δελ πξέπεη λα ζεσξνχληαη θαηλνηφκεο (King, 1992:90). Σέινο, φζν θαη 

αλ κηα θαηλνηνκία απνηειεί πξφθιεζε γηα ην θαηεζηεκέλν, κπνξεί ζηελ πξάμε λα 

απνηπγράλεη λα επηθέξεη αιιαγή. ΢πλεπψο, ε θαηλνηνκία δελ ζα πξέπεη λα 

εθιακβάλεηαη νχηε σο ζπλψλπκε ηεο επηηπρνχο αιιαγήο (King, 1992:90-91). 

Με βάζε ηα φζα πξνεγήζεθαλ, κπνξεί θαλείο λα ππνζηεξίμεη φηη ε επηηπρήο 

εηζαγσγή κηαο θαηλνηνκίαο επηθέξεη νπσζδήπνηε ηελ αιιαγή, αιιά φηαλ επέιζεη κηα 

αιιαγή, απηφ δελ ζεκαίλεη πσο θέξεη καδί ηεο θαη ηελ θαηλνηνκία, δειαδή ε αιιαγή 

δελ ηζνχηαη κε ηελ θαηλνηνκία (Παζηαξδήο & Καθά , 2015:9-10). Απνζαθελίδνληαο, 

ινηπφλ, ηε ζρέζε πνπ ζπλδέεη ηηο δχν έλλνηεο, απνξξίπηνπκε ηελ κεηαμχ ηνπο 

ηαχηηζε, απνδερφκαζηε σζηφζν ηε κεξηθή επηθάιπςή ηνπο. Καηά ζπλέπεηα,  ζα ήηαλ 

πξνηηκφηεξν λα αληηκεησπίζνπκε ηελ θαηλνηνκία σο έλα θαλάιη (conduit) 

δηνρέηεπζεο ηεο αιιαγήο, έλα κέζν (means) πνπ ρξεζηκνπνηνχλ νη επηρεηξεκαηίεο, γηα 

λα αμηνπνηήζνπλ ηελ αιιαγή , ηε «ρξήζε πξαθηηθώλ εξγαιείσλ θαη ηερληθώλ πνπ 

πξνθαινύλ αιιαγέο» (Kotsemir & Abroskin, 2013:6) ή, ηέινο, «ηελ αηηία πνιιώλ 

αιιαγώλ πνπ ζπκβαίλνπλ ζε θνηλσληθννηθνλνκηθό θαη νξγαλσζηαθό επίπεδν» 

(Παπαθσλζηαληίλνπ, 2008α). 
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     1.2.2.  Καηλνηνκία – λεσηεξηζκφο (newness) / πξσηνπνξία (novelty) 

 

              Γηα κηα θαηεγνξία ζπγγξαθέσλ ε ηδέα ηεο λεσηεξηθφηεηαο παξνπζηάδεηαη 

πην σθέιηκε γηα ηελ πεξηγξαθή ηεο έλλνηαο ηεο θαηλνηνκίαο. Πξψηνο ν Schumpeter 

(1942), νηθνλνκνιφγνο ν ίδηνο, πξνζεγγίδεη ηελ έλλνηα απφ ηελ ζθνπηά ηνπ λεσηεξηζκνχ 

(novelty). ΢χκθσλα κ’ απηφλ, ε θαηλνηνκία κπνξεί λα νξηζηεί σο «ε εηζαγσγή λέσλ ε 

βειηησκέλσλ πξντόλησλ, ηερληθώλ παξαγσγήο θαη νξγαλσηηθώλ δνκώλ, όπσο επίζεο θαη ε 

αλαθάιπςε λέσλ αγνξώλ θαη ε ρξήζε λέσλ εηζαγόκελσλ ζπληειεζηώλ παξαγσγήο» (Voeten et 

al., 2011: 98). ΢πλνπηηθά απηφ ζα κπνξνχζε λα πεξηγξαθεί σο ε δηελέξγεηα πξαγκάησλ κε 

δηαθνξεηηθφ ηξφπν (de Vries et al., 2014, Crossan & Apayin, 2010:1155).  

              Σν ζρφιην πνπ γίλεηαη φκσο απφ κεξίδα εξεπλεηψλ φπσο νη Johannessen, Olsen θαη 

Lumpkin (2001), είλαη πσο ν λεσηεξηζκφο πξέπεη λα ζεσξεζεί σο κηα έλλνηα ζρεηηθή θαη φρη 

απφιπηε. Καηά ζπλέπεηα, είλαη ζεκαληηθφ λα αλαξσηεζνχκε πνην είλαη ην ζεκείν αλαθνξάο 

ηνπ (new to whom?), εθφζνλ φ,ηη είλαη λέν γηα κία επηρείξεζε κπνξεί ήδε λα πθίζηαηαη ζε 

θάπνηα άιιε. Oη Kotabe & Swan (1995), βέβαηα, ππνζηεξίδνπλ πσο ε θαηλνηνκία κπνξεί λα 

δηεξεπλεζεί κε θξηηήξην ηνλ λεσηεξηζκφ πνπ αθνξά ηφζν κία εηαηξεία φζν θαη ηελ αγνξά ή 

ηελ παγθφζκηα θνηλφηεηα (Voeten et al., 2011:100). 

             Έλα δεχηεξν εξψηεκα πνπ εγείξεηαη απφ ηνπο εξεπλεηέο είλαη πφζν δηαθνξεηηθφ ή 

πφζν λέν πξέπεη λα είλαη θάηη, γηα λα πηζηνπνηεζεί σο λέν (Voeten et al., 2011:101), ελψ γηα 

ηνπο Johannessen, Olsen & Lumpkin (2001) ζεκαζία απνθηά θαη ε απάληεζε πνπ ζα 

δψζνπκε ζρεηηθά κε ην ηη νξίδνπκε σο «λέν» (what is new?) Γηα απηνχο κάιηζηα ν ηειεπηαίνο 

πξνβιεκαηηζκφο απνθηά ηδηαίηεξε ζεκαζία, εθφζνλ ε απνζαθήληζε ηνπ «λένπ»  επηηξέπεη ηε 

δηάθξηζε ηεο θαηλνηνκίαο απφ ηελ απιή αιιαγή, ππνζηεξίδνληαο πσο ε αιιαγή είλαη 

πξνυπφζεζε φισλ ησλ θαηλνηνκηψλ, ελψ φιεο νη αιιαγέο δελ πξνυπνζέηνπλ ηελ θαηλνηνκία. 

Μ’ απηφ ην δεδνκέλν, είλαη εχινγν λα δηεξσηεζεί θαλείο έσο πνην βαζκφ θαη εχξνο ε 

θαηλνηνκία ζπληζηά θάηη πνπ πξάγκαηη είλαη λεσηεξηθφηεηα (newness) (Nunes, 2011:37). 

Ίζσο ε απάληεζε λα ζπλδέεηαη κε ηελ ηππνινγηθή δηάθξηζε ζε ζηαδηαθέο (βήκα-βήκα) 

(incremental) θαη ξηδνζπαζηηθέο (radical) θαηλνηνκίεο, κε ηηο πξψηεο λα θαζηζηνχλ, φπσο 

ππνζηεξίδεηαη, έλα κεγάινο κέξνο ηνπο εληειψο θνηλφηππo (Voeten et al., 2011:101). 

Με δεδνκέλν φηη είλαη δχζθνιν λα θαζνξίζεη θαλείο αλ θάηη είλαη αληηθεηκεληθά λέν (de Vries 

et al., 2014), νη πεξηζζφηεξνη εξεπλεηέο ηείλνπλ λα νξίδνπλ ηελ θαηλνηνκία ππφ ην πξίζκα ηεο 

λεσηεξηθφηεηαο, έηζη φκσο, φπσο ηελ αληηιακβάλεηαη ην πξφζσπν ή ε νκάδα ησλ αηφκσλ 

πνπ θαηλνηνκνχλ (Berglund, 2004), ρξεζηκνπνηψληαο ζπρλά ηνλ νξηζκφ πνπ έρεη δψζεη ν 

Rogers (1983:xviii), θαηά ηνλ νπνίν ε θαηλνηνκία νξίδεηαη σο «κία ηδέα, πξαθηηθή ή έλα 
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αληηθείκελν πνπ πξνζιακβάλνληαη σο λέα από έλα άηνκν ή κία άιιε κνλάδα πνπ ηα 

πηνζεηεί». ΢ην ίδην κήθνο θχκαηνο θαη αζρνινχκελνη κε ηελ νξγαλσηηθή θαηλνηνκία, 

νη Damanpour & Evans (1984) δηαηππψλνπλ πσο απηή ζπλίζηαηαη ζηελ «εθαξκνγή 

κηαο εζσηεξηθά παξαρζείζεο ή δαλεηζκέλεο ηδέαο – αλεμάξηεηα από ην εάλ αθνξά έλα 

πξντόλ, κία ζπζθεπή, έλα ζύζηεκα, κία πνιηηηθή, έλα πξόγξακκα ή ππεξεζία – ε νπνία 

ζεσξνύληαλ λέα γηα ηνλ νξγαληζκό ηε ζηηγκή ηεο πηνζέηεζήο ηεο» (Berglund, 2004). 

         1.2.3.  Καηλνηνκία – επηλφεζε (invention) 

 

΢ηε δηεζλή βηβιηνγξαθία έρεη επηπιένλ θαηαγξαθεί ε ζεψξεζε ηεο 

θαηλνηνκίαο σο επηλφεζεο. ΢πγθεθξηκέλα ν Zaltman (1973) νξίδεη ηελ πξψηε σο «κηα 

δεκηνπξγηθή δηαδηθαζία, κέζσ ηεο νπνίαο δύν ε πεξηζζόηεξεο ηδέεο ή νληόηεηεο 

ζπλδπάδνληαη κε θάπνηνλ πξσηόηππν ηξόπν, γηα λα παξάμνπλ έλα ζρήκα πνπ δελ ην 

γλώξηδε πξνεγνύκελα ην εκπιεθόκελν πξόζσπν» (Kotsemir & Abroskin, 2013:6). Γηα 

ηνλ Ellison (2009), ε έλλνηα ηεο θαηλνηνκίαο εκπεξηέρεη ηελ επηλφεζε, αθνχ ηε 

ζεσξεί σο «ηελ αλάπηπμε θξέζθηαο ζθέςεο ή ηελ αλάπηπμε λέσλ ή δεκηνπξγηθώλ ηδεώλ 

γηα ηελ επίιπζε πξνβιεκάησλ» (Wiseman, 2014:6)                                                              

Χζηφζν, νη δχν έλλνηεο έξρνληαη ζε αληίζεζε, εθφζνλ ε δεχηεξε είλαη 

πξντφλ κηαο λνεηηθήο ιεηηνπξγίαο θαη κπνξεί πνηέ λα κελ πξνθαιέζεη θαλέλα 

πξαθηηθφ απνηέιεζκα, ελψ ε πξψηε πξνυπνζέηεη ηελ έκπξαθηε εθαξκνγή ηεο, 

πξνθαιψληαο έηζη θαη ηηο αλάινγεο ζπλέπεηεο. ΢ρνιηάδνληαο ηε ζρέζε κεηαμχ ησλ 

δχν, ζεκεηψλεη ν Schumpeter (1939) : « ε θαηλνηνκία είλαη δπλαηή ρσξίο ηίπνηε πνπ 

ζα κπνξνύζακε λα ζεσξήζνπκε σο επηλόεζε θαη κηα επηλόεζε δελ επηθέξεη απαξαίηεηα 

θαηλνηνκία» (Godin, 2016:30), ελψ ν Robertson (1967), o Mohr (1969) θαη ν Walker 

(2006) δηαηείλνληαη πσο κηα επηλφεζε ή κηα ηδέα γίλεηαη θαηλνηνκία, φηαλ 

κεηαηξέπεηαη ζε εθαξκνγή, πνπ ρξεζηκνπνηείηαη ζηελ πξάμε ((Kotsemir & Abroskin, 

2013:8). Απφ ζηελά νηθνλνκηθή άπνςε, ινηπφλ, ην εκπνξηθφ απνηέιεζκα είλαη απηφ 

πνπ δηαθξίλεη ηελ επηλφεζε απφ ηελ θαηλνηνκία. Υαξαθηεξηζηηθά, επηζεκαίλνπλ νη 

Bacon & Butler (1998) : « ε επηλόεζε είλαη ε ιύζε ζ’ έλα πξόβιεκα………Μηα 

θαηλνηνκία είλαη ε εκπνξηθά επηηπρήο ρξήζε ηεο ιύζεο» ((Berglund, 2004). Σέινο, 

ππάξρνπλ θαη εθείλνη πνπ βαζίδνπλ ηε δηάθξηζε ζην δίπνιν άηνκν – νκάδα. Πην 

ζπγθεθξηκέλα, ζεσξνχλ πσο θαζνξηζηηθφ ραξαθηεξηζηηθφ ηεο θαηλνηνκίαο είλαη ε 

ζπλεξγαηηθφηεηα, θάηη πνπ ππνλνεί πσο θνξέαο ηεο θαηλνηνκίαο είλαη ε νκάδα θαη 

φρη ην άηνκν. Έηζη, νξίδνπλ ηελ επηλφεζε σο ηε δεκηνπξγηθή ελέξγεηα ελφο αηφκνπ, 
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ελψ πξνζδηνξίδνπλ ηελ θαηλνηνκία σο ζπλεξγαηηθή νκαδηθή πξάμε (Becker & 

Whisler, 1967:463).  

Παξά ηελ ελλνηνινγηθή δηάθξηζε θαη ηε ιεηηνπξγηθή  δηαθνξνπνίεζε ησλ 

δχν ελλνηψλ, νη παξαπάλσ παξαπνκπέο αθήλνπλ λα δηαθαλεί ε κεηαμχ ηνπο 

ζρεηηθφηεηα. Φαίλεηαη, ινηπφλ, πσο ε επηλφεζε δηαδξακαηίδεη ηνλ ξφιν ηεο βαζηθήο 

ηδέαο ηεο θαηλνηνκίαο  κε άιια ιφγηα, ε επηλφεζε απνηειεί ην πξψην βήκα ζηε 

δηαδηθαζία ηεο θαηλνηνκίαο (Godin, 2016:30). 

         1.2.4.   Ζ θαηλνηνκία σο δηαδηθαζία (process) 

 

΢ε αξθεηέο κειέηεο ε έλλνηα ηεο θαηλνηνκίαο πξνζεγγίδεηαη ππφ ην πξίζκα 

ηεο δηαδηθαζίαο, κηαο ελέξγεηαο δειαδή ε νπνία κέζσ ζπγθεθξηκέλσλ θαη ζαθψο 

νξηζκέλσλ δξαζηεξηνηήησλ  (αθνινπζία δξαζηεξηνηήησλ, «sequence of activities» 

ηελ νλνκάδνπλ νη West & Farr)  ζα νδεγήζεη ζ’ έλα ηειηθφ απνηέιεζκα, 

πξνζδηνξηζκέλν απφ ηνπο ζηφρνπο πνπ έρεη ζέζεη κία επηρείξεζε ή έλαο νξγαληζκφο. 

Αξρηθά ζεσξήζεθε πσο ε δηαδηθαζία απηή είλαη κνλνδηάζηαηε θαη γξακκηθή (linear), 

εμειίζζεηαη δειαδή κε δηαδνρηθά αιιά ζρεηηθά αλεμάξηεηα ζηάδηα, ηα νπνία 

μεθηλνχλ απφ ηελ έξεπλα θαη θαηαιήγνπλ ζην ―marketing‖, ζηελ πξνψζεζε αγαζψλ ή 

ππεξεζηψλ ζηελ αγνξά (Voeten et al., 2011:102). Καη’ άιινπο, ε δηαδηθαζία μεθηλά 

κε ηελ έξεπλα (research), ζπλερίδεη κε ηελ εθαξκνζκέλε έξεπλα (applied research), 

θαη ηελ αλάπηπμε  (development), γηα λα θαηαιήμεη κε ηελ παξαγσγή (production) 

θαη ηε δηάρπζε   (Godin, 2006:639). Μάιηζηα, ζηελ πεξίνδν κεηά ηε ιήμε ηνπ Β΄ 

Παγθνζκίνπ Πνιέκνπ απεηέιεζε ην θπξίαξρν κνληέιν γηα ηελ θαηλνηνκία, κε 

ζπλέπεηα ην ζρήκα «research – applied research – development», ζπληνκνγξαθηθά 

(R&D), λα ρξεζηκνπνηείηαη γηα λα δειψζεη ηελ ηερλνινγηθή θαηλνηνκία, ή γεληθά ηελ 

θαηλνηνκία (Μahdjoubi, 1997:4) 

Ζ ζπγθεθξηκέλε πξφζιεςε ηεο θαηλνηνκίαο σο κηαο γξακκηθήο δηαδηθαζίαο 

δέρζεθε θξηηηθή, επεηδή παξέβιεπε ην θχθισκα ηεο αλαηξνθνδφηήζεο αλάκεζα ζηελ 

έξεπλα, ηελ ηερλνινγηθή γλψζε θαη ηελ αγνξά. Καηά ζπλέπεηα, ζεσξήζεθε πσο ε 

θαηλνηνκία ζπληζηά κηα αδφκεηε δηαδηθαζία (unstructured process), αθνινπζεί φκσο 

έλα γεληθφ ζρέδην πνπ ζπγθξνηείηαη απφ ηξία δνκηθά ζηνηρεία :  

1) δεκηνπξγηθφηεηα – ηδέεο ή επηλνήζεηο , γηα λα δνζνχλ ιχζεηο ζε ζέκαηα 

πνπ αθνξνχλ ηε ιεηηνπξγία κηαο επηρείξεζεο 

2) αλάπηπμε θαη έιεγρν ελφο πηινηηθνχ πξντφληνο ή ππεξεζίαο    θαη 
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3) εθαξκνγή (application) – επέλδπζε (investment) – εθηέιεζε 

(implementation) θαη, ηέινο, εκπνξεπκαηνπνίεζε (commercialization). 

(Voeten et al., 2011:102) 

Μηιψληαο γηα δηαδηθαζία, αμίδεη λα επηζεκάλνπκε θαη ην γεγνλφο πσο 

πνιινί εξεπλεηέο πξνζπαζνχλ λα πξνζδψζνπλ έλαλ ηδηαίηεξν ραξαθηήξα θαη έλα 

ηδηφηππν ραξαθηεξηζηηθφ, ην νπνίν είλαη πξάγκαηη ελδηαθέξνλ θαη βξίζθεη εθαξκνγή, 

θαηά ηε γλψκε καο, ζ’ φινπο ηνπο ηνκείο, φπνπ εθδειψλεηαη ε θαηλνηνκία. Γη’ 

απηνχο, ινηπφλ, ε θαηλνηνκία είλαη κηα δηαδηθαζία κάζεζεο (learning process). Ο 

Dossi (1988), γηα παξάδεηγκα, ζεκεηψλεη πσο έλα ζεκαληηθφ πνζνζηφ θαηλνηνκηψλ 

πξνέθπςε απφ δηαδηθαζίεο ηνπ ηχπνπ «καζαίλσ κε ηελ πξάμε» (learning by doing) 

θαη «καζαίλσ κε ηε ρξήζε» (learning by using), νη Mytelka & Smith (2001) 

δηαπηζηψλνπλ πσο ζηελ επνρή καο ε έξεπλα γηα ηελ θαηλνηνκία αληηκεησπίδεη πηα ηελ 

εηαηξεία/επηρείξεζε σο καλζάλνληα νξγαληζκφ (learning organization), πνπ εζηηάδεη 

ζηε γλψζε (knowledge) θαη ηε κάζεζε (learning), ελψ άιινη (Lundval,1992; 

Freeman,1995; Edquist,1997) ππνζηεξίδνπλ ηε ζεσξία πσο ε δηαδηθαζία ηεο 

θαηλνηνκίαο βαζίδεηαη ζηε δηαδξαζηηθή κάζεζε (interactive learning) (Voeten et al., 

2011:102). 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ  2
ν
  :   Η ΔΚΠΑΙΓΔΤΣΙΚΗ  ΚΑΝΟΣΟΜΙΑ 

 

2.1.   Η αλαγθαηόηεηα ηεο εθπαηδεπηηθήο θαηλνηνκίαο 

            

             Μεηά ηελ θαζηέξσζε ηεο θαηλνηφκνπ δξάζεο σο ζπζηαηηθνχ ζηνηρείνπ ηεο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο ζηνλ ηδησηηθφ ηνκέα, αξθεηνί πνιηηηθνί άξρηζαλ ζρεηηθά 

πξφζθαηα λα επηθαινχληαη ηελ επηηαθηηθή αλάγθε γηα θαηλνηνκίεο  (innovation 

imperative) ζηελ παξνρή ησλ δεκνζίσλ ππεξεζηψλ, παξφιν πνπ νη ηειεπηαίεο δελ 

ιεηηνπξγνχλ κέζα ζηα πιαίζηα κηαο αληαγσληζηηθήο αγνξάο, νχηε βέβαηα ηα θίλεηξα 

γηα θαηλνηνκίεο ηαπηίδνληαη κε απηά ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ θφζκνπ. Τπφ ηελ επίδξαζε 

ησλ δεκνγξαθηθψλ πηέζεσλ, ηελ αχμεζε ησλ αλαγθψλ γηα ππεξεζίεο δηαθπβέξλεζεο, 

ηηο πςειφηεξεο πξνζδνθίεο ηνπ θνηλνχ θαη ηνπο νινέλα θαη πην ζθηθηνχο 

νηθνλνκηθνχο πεξηνξηζκνχο, ν δεκφζηνο ηνκέαο θαίλεηαη λα έξρεηαη αληηκέησπνο κε 

ηελ αλάγθε εμεχξεζεο θαηλνηφκσλ ιχζεσλ, απνζθνπψληαο ζηε βειηίσζε ηεο 

παξαγσγηθφηεηαο θαη ηε κεγηζηνπνίεζε ηεο αμίαο ησλ δεκνζίσλ επελδχζεσλ (OECD, 

2017:13). 

              Δζηηάδνληαο ζηνλ ζεζκφ ηεο εθπαίδεπζεο, ε φιε ξεηνξηθή ηεο 

αλαγθαηφηεηαο θαηλνηνκηψλ ζπλδέεηαη κε ην πξφβιεκα ηεο παξαγσγηθφηεηαο 

(productivity)  θαη απνδνηηθφηεηάο  ( efficiency) ηεο, κε ηε δεχηεξε βέβαηα , ππφ ην 

πξίζκα κηαο ζηελά ινγηζηηθήο/νηθνλνκηθήο πξνζέγγηζεο, λα αλαθέξεηαη ζηελ 

ηζνξξνπία κεηαμχ ησλ επελδεδπκέλσλ πφξσλ θαη ησλ απνηειεζκάησλ, ησλ ζρεηηθψλ 

κε ηηο καζεηηθέο επηδφζεηο θαη ηα δεηήκαηα δηθαηνζχλεο. Πην ζπγθεθξηκέλα, γηα ην 

ρξνληθφ δηάζηεκα 2003 – 2015 θαη γηα ηηο ρψξεο ηνπ ΟΟ΢Α, ελψ έρεη απμεζεί ε θαηά 

θεθαιήλ δαπάλε γηα θάζε καζεηή, δελ παξνπζηάζηεθε αληίζηνηρε βειηίσζε ησλ 

καζεηηθψλ επηδφζεσλ ζε δηαγσληζηηθέο δνθηκαζίεο, κε απνηέιεζκα λα παξαηεξείηαη 

αθφκε ηεξάζηην ράζκα κεηαμχ ησλ δηαθφξσλ θνηλσληθψλ νκάδσλ ζε δεηήκαηα, φπσο 

ε ηζφηεηα ησλ επθαηξηψλ θαη ηα εθπαηδεπηηθά απνηειέζκαηα. Καη φια απηά ζε κηα 

πεξίνδν, θαηά ηελ νπνία άιινη ηνκείο ηεο δεκφζηαο πνιηηηθήο έρνπλ λα επηδείμνπλ 

πςεινχο δείθηεο παξαγσγηθφηεηαο. Μέζα ζ’ απηέο ηηο ζπλζήθεο ινηπφλ αζθείηαη ζην 

εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα έληνλε πίεζε γηα θαηλνηφκεο παξεκβάζεηο (OECD, 2017:14). 

Πέξαλ ησλ κειεηψλ ηνπ ΟΟ΢Α θαη ζε θείκελα ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο γίλεηαη 

ιφγνο γηα ην πξφβιεκα ηεο παξαγσγηθφηεηαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζπζηεκάησλ θαη ε 
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θαηλνηνκία πξνβάιιεηαη σο κέζν γηα ηελ αληηκεηψπηζή ηεο, αθνχ πηζηεχεηαη φηη 

κπνξεί λα νδεγήζεη ζηελ παξνρή πην απνδνηηθψλ ππεξεζηψλ (E.U., 2018)  

             Δπηπιένλ, αλ θαλείο αλαινγηζηεί ηνλ θξίζηκν ξφιν πνπ ε εθπαίδεπζε 

δηαδξακαηίδεη γηα ηε δηακφξθσζε ελφο βηψζηκνπ κέιινληνο ηεο θνηλσλίαο, κπνξεί λα 

εξκελεχζεη ηελ αλάγθε γηα εθπαηδεπηηθέο θαηλνηνκίεο απφ ηελ νινέλα θαη 

κεγαιχηεξε εμάξηεζε ηεο θνηλσληθννηθνλνκηθήο επεκεξίαο ησλ ρσξψλ απφ ηελ 

πνηφηεηα ηεο εθπαίδεπζεο ησλ πνιηηψλ ηνπο, νη νπνίνη θαινχληαη ζήκεξα,  κε ηελ 

αλάδπζε ηεο θνηλσλίαο ηεο γλψζεο θαη ηελ απμαλφκελε εμεηδίθεπζε απφ κέξνπο ησλ 

νξγαληζκψλ, λα είλαη εθνδηαζκέλνη κε πςειέο δεμηφηεηεο θαη πςειφ επίπεδν 

γλψζεσλ (Looney, 2009:4). Απηφ φκσο πξνυπνζέηεη πσο ην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα 

είλαη ηαπηφρξνλα απνηειεζκαηηθφ θαη απνδνηηθφ, δειαδή ηθαλνπνηεί ηνπο ζθνπνχο, 

γηα ηνπο νπνίνπο ππάξρεη θαη παξάιιεια ρξεζηκνπνηεί θαηά ηνλ θαιχηεξν ηξφπν ηηο 

δηαζέζηκεο πεγέο ηνπ (Serdyukov,2017:5). Όηαλ ινηπφλ ζηνλ επξχηεξν θνηλσληθφ 

ρψξν ζεκεηψλνληαη ζαξσηηθέο αιιαγέο, νη ζρνιηθέο κνλάδεο δελ κπνξνχλ λα 

ζπλερίδνπλ λα εθαξκφδνπλ ηηο ίδηεο δηδαθηηθέο δηεξγαζίεο, εκκέλνληαο ζηελ 

παξάδνζε θαη επηδηψθνληαο ηελ ζηαζεξφηεηα – πνπ πνιιέο θνξέο παίξλεη ηε κνξθή 

ζηαζηκφηεηαο –  θαη λα κελ εκπινπηίδνπλ, γηα παξάδεηγκα, ηα αλαιπηηθά 

πξνγξάκκαηά ηνπο κε λέα γλσζηηθά αληηθείκελα (Παπαγεσξγίνπ, 2007:253). Δίλαη 

αλαγθαζκέλεο, επνκέλσο, λα πξνβιέπνπλ ηηο λέεο εθπαηδεπηηθέο απαηηήζεηο θαη λα 

επηλννχλ ηξφπνπο, γηα λα ηηο θαηεπζχλνπλ, εθαξκφδνληαο θαηλνηφκεο παξεκβάζεηο, νη 

νπνίεο ζα δηαηεξήζνπλ θαη ζα βειηηψζνπλ ηνλ βαζκφ απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπο. 

             Ζ θαηλνηνκία ζηελ εθπαίδεπζε φκσο εξκελεχεηαη θαη σο απάληεζε ζηνλ 

αληαγσληζκφ πνπ εθδειψλεηαη κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζπζηεκάησλ απφ ηε 

δεθαεηία ηνπ ’80, νπφηε θαη αξρίδνπλ λα δεκνζηεχνληαη ζρεηηθέο ζπγθξηηηθέο έξεπλεο, 

νη νπνίεο ειέγρνπλ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ ζπζηεκάησλ εθπαίδεπζεο ζε δηεζλέο 

επίπεδν. Δλδεηθηηθά αλαθέξνπκε ηελ έξεπλα PISA ( Programme for International 

Student Assesment), πνπ πξνθάιεζε ζηελ εθπαηδεπηηθή θνηλφηεηα ζνθαξηζηηθφ 

αληίθηππν (Κνληάθνο θ. α., 2007:30-31). Ζ ζπλερήο ινηπφλ εκθάληζε θαηλνηνκηθψλ 

πξνζπαζεηψλ ζην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα εληάζζεηαη, ζχκθσλα κε ηνλ 

Παπαθσλζηαληίλνπ, ζηε ινγηθή ηεο «ιεηηνπξγίαο ηεο αγνξάο ηνπ αληαγσληζκνχ θαη 

ηεο αλαδήηεζεο ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο» ( Παπαθσλζηαληίλνπ, 2008:233).     

             Δπηπιένλ, ε ζεζκνπνίεζε ηεο θαηλνηνκίαο ηφζν σο θνπιηνχξαο φζν θαη σο 

εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο εθθηλεί απφ ην βαζηθφ επηρείξεκα πνπ ππνζηεξίδεη πσο ε 

αλαγθαηφηεηά ηεο είλαη άκεζα ζπλπθαζκέλε κε ηελ θπξηαξρία ηεο νηθνλνκίαο ηεο 
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γλψζεο. Δθφζνλ  ε ρξήζε ηεο γλψζεο απνηειεί ην βαζηθφ ραξαθηεξηζηηθφ ζε φια ηα 

ζηάδηα ηεο παξαγσγήο, απφ ηε ζηηγκή δειαδή πνπ ζπιιακβάλεηαη θάπνηα λέα ηδέα 

έσο θαη ην ζηάδην ηεο εθαξκνγήο θαη πινπνίεζήο ηεο ζηελ πξάμε,  ε θαηλνηνκία 

θαζίζηαηαη πιένλ αλαγθαία πξνυπφζεζε ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο. Αθνχ ινηπφλ 

ε ζχγρξνλε νηθνλνκία βαζίδεηαη ζηελ επηζηεκνληθή γλψζε , απαηηείηαη λα είλαη ηα 

άηνκα πην δεκηνπξγηθά, ψζηε λα έρνπλ πξφζβαζε θαη λα κπνξνχλ λα δηαδξακαηίδνπλ 

ελεξγφ ξφιν ζε απηή ηελ νηθνλνκία. Καηά ζπλέπεηα, ν ρψξνο ηεο εθπαίδεπζεο είλαη 

εθείλνο, φπνπ ζα θαιιηεξγεζεί ε θνπιηνχξα ηεο θαηλνηνκίαο θαη ζα αλαπηπρζνχλ νη 

δηδαθηηθέο εθείλεο κεζνδνινγίεο, κέζσ ησλ νπνίσλ ζα εκπεδσζεί έλα αληίζηνηρν 

πλεχκα. Αλ ηα παξαπάλσ ηα ζπλδπάζνπκε θαη κε ηελ εηζαγσγή λέσλ παλεπξσπατθψλ 

θξηηεξίσλ κάζεζεο, πνπ κεηέβαιαλ ξηδηθά ηελ λνεκαηνδφηεζε ηνπ «γξακκαηηζκνχ», 

πξνζαλαηνιηζκέλνπ φρη ηφζν ζηελ θαηνρή θάπνηαο ζπγθεθξηκέλεο γλψζεο, αιιά 

ζηνλ έιεγρν ηεο  δηαδηθαζίαο , κε ηελ νπνία απηή απνθηάηαη θαη ηελ νπζηαζηηθή ηεο 

θαηαλφεζε, ηφηε ην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα νθείιεη λα θαζηεξψζεη ζηε ζρνιηθή 

πξαγκαηηθφηεηα πξαθηηθέο θαηλνηνκίαο, ψζηε νη λένη λα απνθηήζνπλ ηε δεμηφηεηα 

παξαγσγήο θαηλνχξγηαο γλψζεο (Θενδσξφπνπινο, 2019:2-3, 11).  

             Ζ αλαγθαηφηεηα φκσο εηζαγσγήο θαηλνηφκσλ πξαθηηθψλ ζηελ εθπαίδεπζε 

ζπλδέεηαη θαη κε ηηο παηδαγσγηθέο πξαθηηθέο πνπ ρξεηάδεηαη λα εθαξκφζεη έλαο 

εθπαηδεπηηθφο πξνθεηκέλνπ λα μεπεξάζεη ηηο αληημνφηεηεο πνπ βηψλεη ζε θαζεκεξηλή 

βάζε ζην ζρνιείν. Πην ζπγθεθξηκέλα, νη πηεζηηθέο θαη αιινηξησηηθέο πξνζδνθίεο, 

ζρεηηθέο κε ηνλ ξφιν ηνπ δαζθάινπ, ε έγλνηα ηεο απνδνηηθφηεηαο ηνπ έξγνπ ηνπ θαη 

ε δπζαξέζθεηα πνπ ζπρλά βηψλεη απφ ηηο ρακειέο απνδφζεηο ησλ καζεηψλ 

(Παπαγεσξγίνπ, 2007:253-254) , νη δπζθνιίεο πνπ αληηκεησπίδεη θαη ηα ειάρηζηα 

κέζα πνπ έρεη ζηε δηάζεζή ηνπ, ε αλάγθε ζπλαηζζεκαηηθήο εκπινθήο κε ηα παηδηά, ε 

πίεζε γεληθφηεξα πνπ δέρεηαη απφ ηελ ηάμε, φια απηά ζα κπνξνχζαλ λα μεπεξαζηνχλ 

κε ηελ αλάπηπμε θνπιηνχξαο θαηλνηνκίαο, ψζηε ν εθπαηδεπηηθφο λα κεηαβάιιεη ηνλ 

ηξφπν πξφζιεςεο θαη βίσζεο ηεο θαζεκεξηλφηεηάο ηνπ (Θενδσξφπνπινο, 2019:8-9). 

Δίλαη ελδεηθηηθφ πψο ν Παπαθσλζηαληίλνπ (1993:27), κηιψληαο γηα ηνλ εθπαηδεπηηθφ 

ηεο ηάμεο θαη πεξηγξάθνληαο ηελ θαηλνηνκία θάλεη ιφγν γηα «κηα αηζηφδνμε λφηα ζηε 

δηάρπηε παζεηηθφηεηα, κηα ελεξγεηηθή παξέκβαζε ζηελ αδηαθνξία θαη παξαίηεζε, 

κηα αηνκηθή δηέμνδν, θπγή θαη πεξηπέηεηα ζηελ αζθάιεηα ηεο ξνπηίλαο, κηα 

απηνκνξθσηηθή αλαδήηεζε ζηελ παζεηηθή εθαξκνγή ησλ επηινγψλ ηεο θξαηηθήο 

δηδαθηηθήο». Δληζρχνληαο ηνπο παξαπάλσ ηζρπξηζκνχο ν Μπαγάθεο (1993) 

ζεκεηψλεη πσο νη θαηλνηνκίεο επηηξέπνπλ ζηνλ εθπαηδεπηηθφ λα βειηηψζεη θαη λα 
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θάλεη πην ελδηαθέξνπζα ηελ πξαθηηθή πνπ αθνινπζεί ζηελ ηάμε, ιεηηνπξγνχλ σο 

δηαδηθαζία ρεηξαθέηεζεο απφ ηε ζπλήζεηα θαη ηελ παξάδνζε, κε απνηέιεζκα λα 

απνθηήζεη ν εθπαηδεπηηθφο θξηηηθή ζηάζε θαη λα απειεπζεξψζεη ηε δεκηνπξγηθφηεηά 

ηνπ, δίλνπλ ηελ αίζζεζε ζηνλ δηδάζθνληα πσο ζπκκεηέρεη ζηε δηακφξθσζε ηεο 

εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο θαη δελ απνηειεί απιά έλα εθηειεζηηθφ φξγαλν, παξέρνπλ 

ηελ επθαηξία επηκφξθσζεο κέζσ ζπλεξγαζηψλ θαη πιεξνθφξεζεο απφ άιινπο 

εθπαηδεπηηθνχο θαη, ηέινο, βνεζνχλ ζηε βειηίσζε ηεο γλψζεο πνπ έρεη ν 

εθπαηδεπηηθφο  γηα ην αληηθείκελν  θαη ηηο πξαθηηθέο ηεο δηδαζθαιίαο ηνπ (Μπαγάθεο, 

1993:37)    

             ΢ρεηηθή κε ηα παξαπάλσ είλαη θαη ε παξαηήξεζε φηη ζηνλ ρψξν ηεο 

εθπαίδεπζεο ηελ θαηλνηνκία ηελ επηβάιιεη θαη ε ίδηα ε θχζε ηνπ  δηδαθηηθνχ έξγνπ, 

ραξαθηεξηζηηθά ηνπ νπνίνπ απνηεινχλ  ε πνιππινθφηεηα θαη ε αβεβαηφηεηα. Ζ 

αλνκνηνκνξθία ηεο ζχλζεζεο ηεο ζρνιηθήο ηάμεο, ε κεηαβιεηφηεηα ηεο δηάζεζεο ησλ 

παηδηψλ απφ κέξα ζε κέξα, νη ζεκαληηθέο δηαθνξέο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ κεηαμχ 

ηνπο νδεγνχλ κνηξαία ζηε δηαπίζησζε πσο δελ ππάξρεη κία θαη κφλε παηδαγσγηθή θαη 

δηδαθηηθή πξνζέγγηζε, ε νπνία λα εμαζθαιίδεη παληνχ θαη πάληνηε ζηαζεξά 

απνηειέζκαηα. (Γηαλλαθάθε, 2005:243-244). Έηζη, ν εθπαηδεπηηθφο έξρεηαη 

αληηκέησπνο ζπρλά κε ηελ αλάγθε λα αλαπηχμεη θαηλνηφκεο δξαζηεξηφηεηεο, 

πξνθεηκέλνπ λα δηαζθαιίζεη ηελ πξνζσπηθή ηνπ απνδνηηθφηεηα θαη ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ ζρνιηθνχ ζεζκνχ           

             Δμάιινπ, ε αλαγθαηφηεηα εηζαγσγήο θαηλνηνκηψλ πξνθχπηεη θαη απφ ηε 

ζπζηεκηθή πξνζέγγηζε ησλ ζρνιηθψλ νξγαληζκψλ. ΢χκθσλα κ’ απηήλ, θάζε 

εθπαηδεπηηθφ ίδξπκα δελ απνηειεί έλαλ ζηαηηθφ νξγαληζκφ, αιιά αληηκεησπίδεηαη σο 

έλα αλνηθηφ θνηλσληθφ ζχζηεκα, θχξην γλψξηζκα ηνπ νπνίνπ είλαη ε αιιειεπίδξαζή 

ηνπ κε ην πεξηβάιινλ, κέζα ζην νπνίν αλαπηχζζεηαη θαη ζην νπνίν αλαθέξεηαη. Απηφ 

ζεκαίλεη πσο ν θάζε ζρνιηθφο νξγαληζκφο δέρεηαη επηδξάζεηο απφ ην εμσηεξηθφ ηνπ 

πεξηβάιινλ, ελψ κε ηα απνηειέζκαηα πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηε ιεηηνπξγία ηνπ αζθεί 

επίδξαζε ζ’ απηφ (Παζηαξδήο & Καθά, 2015:1-2). Γηα λα γίλεη θαηαλνεηή ε 

παξαπάλσ δηαδηθαζία, ζα αλαθεξζνχκε παξαθάησ ζηα ζπζηαηηθά ζηνηρεία θαη ηηο 

αξρέο ιεηηνπξγίαο ελφο αλνηθηνχ ζπζηήκαηνο, εζηηάδνληαο θπξίσο ζηνλ αλζξψπηλν 

παξάγνληα. 

             ΢χκθσλα κε ηε ζεσξία, ινηπφλ, έλα αλνηθηφ ζχζηεκα δέρεηαη εηζξνέο 

(inputs) απφ ην πεξηβάιινλ θαη ζηελ πεξίπησζε ελφο ζρνιείνπ απηέο 

αληηπξνζσπεχνληαη απφ ηνπο καζεηέο θαη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο. ΢ηε ζπλέρεηα, ν 
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ζρνιηθφο νξγαληζκφο θαιείηαη κέζσ ηεο δηαδηθαζίαο κεηαζρεκαηηζκνχ 

(transformation process/throughput) λα παξάζρεη ζην καζεηηθφ δπλακηθφ κηα 

ππεξεζία, πνπ δελ άιιε παξά ε κφξθσζε , ρξεζηκνπνηψληαο δηεξγαζίεο πνπ αθνξνχλ 

ηε δηδαθηέα χιε, ηηο δηδαθηηθέο κεζφδνπο θαη ηα νπηηθναθνπζηηθά ή άιια κέζα 

δηδαζθαιίαο. Απφ απηέο ηηο δηεξγαζίεο ζα επεξεαζηεί ηειηθά ε πνηφηεηα, ε 

απνηειεζκαηηθφηεηα, ε απφδνζε θαη επειημία ησλ καζεηψλ/ηξηψλ. Σν απνηέιεζκα 

ηεο παξαπάλσ δηαδηθαζίαο εμάγεηαη ηειηθά ζην πεξηβάιινλ (environment) ηνπ 

νξγαληζκνχ κε ηε κνξθή ησλ εθξνψλ/απνηειεζκάησλ (outputs), αζθψληαο έηζη πάλσ 

ηνπ ηελ αλάινγε επίδξαζε.  Απηέο νη εθξνέο αθνξνχλ εθφδηα θαη ραξαθηεξηζηηθά 

πνπ απφθηεζε ην καζεηηθφ δπλακηθφ ελφο ζρνιείνπ, θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ζρνιηθήο 

ηνπ θνίηεζεο, φπσο  λέεο γλψζεηο, δεμηφηεηεο θαη ηθαλφηεηεο (δηαλνεηηθέο – ςπρηθέο 

– θνηλσληθέο ) ,  αιιά θαη ζηάζεηο θαη ζπκπεξηθνξέο. Αθνξνχλ φκσο θαη άιιεο 

παξακέηξνπο, φπσο ε ηθαλνπνίεζε, ε αθνζίσζε θαη νη λέεο ζηάζεηο  ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ αιιά θαη ε ηθαλνπνίεζε ηεο επξχηεξεο θνηλσλίαο (Παζηαξδήο & 

Καθά,  2015:3). 

             Πέξαλ ησλ ζπζηαηηθψλ ζηνηρείσλ, θαη νη αξρέο ιεηηνπξγίαο ελφο αλνηθηνχ 

ζπζηήκαηνο απνδεηθλχνπλ κε ζαθήλεηα φηη έλαο εθπαηδεπηηθφο νξγαληζκφο 

αιιειεπηδξά κε ην εμσηεξηθφ ηνπ πεξηβάιινλ. Καηά πξψηνλ, εχινγν είλαη ηφζν ε 

δηνίθεζε φζν θαη ην εθπαηδεπηηθφ πξνζσπηθφ ελφο ζρνιείνπ λα ελδηαθέξνληαη γηα ηνλ 

βαζκφ, ζηνλ νπνίν έρνπλ επηηεπρζεί νη ζηφρνη πνπ αθνξνχλ ηελ εθπαίδεπζε ησλ 

καζεηψλ/ηξηψλ. Πέξαλ ησλ εζσηεξηθψλ δηεξγαζηψλ, κπνξνχλ λα ιάβνπλ θαη 

εμσηεξηθή αλαηξνθνδφηεζε (feedback) απφ ζπκκεηνρέο θαη δηαθξίζεηο ηνπ 

καζεηηθνχ ηνπο δπλακηθνχ ζε  καζεηηθνχο δηαγσληζκνχο, πνπ δηνξγαλψλνληαη απφ 

εγρψξηνπο ή δηεζλείο θνξείο, θαζψο θαη απφ ηηο επηδφζεηο ησλ καζεηψλ/ηξησλ ζε 

δηάθνξεο εμεηάζεηο (θξαηηθφ πηζηνπνηεηηθφ γισζζνκάζεηαο – εηζαγσγή ζε ηδξχκαηα 

αλψηεξεο βαζκίδαο). Έπεηηα, ε πξνζπάζεηα θάζε ζρνιηθνχ νξγαληζκνχ λα 

εμαζθαιίζεη ηε δηαξθή επηβίσζή ηνπ πξνυπνζέηεη ηελ ηθαλφηεηα πξνζαξκνγήο 

(adaptation), δειαδή ηελ αλάπηπμε κηαο δηαδηθαζίαο, κέζσ ηεο νπνίαο θαηνξζψλεη λα 

απνδερζεί ηηο αιιαγέο πνπ ζεκεηψλνληαη ζην εμσηεξηθφ ηνπ πεξηβάιινλ θαη λα ηηο 

αθνκνηψζεη θαηάιιεια, ρξεζηκνπνηψληαο κεραληζκνχο ειέγρνπ ή 

επαλαπιεξνθφξεζήο ηνπ. Έηζη κπνξεί λα εμαιείςεη ηελ νπνηαδήπνηε αληζνξξνπία 

κεηαμχ εηζξνψλ θαη εθξνψλ  ελδέρεηαη λα εθδεισζεί (Παζηαξδήο & Καθά, 2015:3-

4).          
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2.2.   ΢ρέζε θαηλνηνκίαο θαη εθπαίδεπζεο 

 

            Ζ θχζε ηεο θαηλνηνκίαο θαη νη δνκνιεηηνπξγηθέο ηδηαηηεξφηεηεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ νξγαληζκψλ νδεγνχλ νξηζκέλνπο εξεπλεηέο ζηε δηαπίζησζε πσο ε 

θαηλνηνκία δελ απνηειεί ζπζηεκηθφ ραξαθηεξηζηηθφ ηεο εθπαίδεπζεο, εθφζνλ 

έξρεηαη αληηκέησπε κε ζεηξά παξαγφλησλ πνπ αληηζηξαηεχνληαη ηελ εηζαγσγή θαη 

παξεκπνδίδνπλ ηελ εθαξκνγή ηεο. Έλα πξψην εκπφδην απνηειεί ν εγγελήο 

ζπληεξεηηζκφο πνπ ραξαθηεξίδεη ηνπο νξγαληζκνχο θαη ζπλνςίδεηαη ζ’ απηφ πνπ 

απνθαιείηαη «πξνηίκεζε ζην θαηεζηεκέλν» (preference for the status quo). Έπεηηα, 

εκπφδην απνηειεί ε γξαθεηνθξαηηθή ζπκπεξηθνξά πνπ παξαηεξείηαη ζε ηεξαξρηθά 

δνκεκέλνπο νξγαληζκνχο, φπσο νη εθπαηδεπηηθνί νξγαληζκνί. Μηα ηέηνηα ζπλζήθε 

ελζαξξχλεη ηε ζπκκφξθσζε ζε θαλφλεο θαη ξπζκίζεηο, ελψ παξάιιεια απνηξέπεη ηελ 

αλάιεςε ξίζθσλ θαη θαζηζηά απαγνξεπηηθφ ηνλ ξηδνζπαζηηζκφ. Δπηπιένλ, νη δνκέο 

θαη ε θνπιηνχξα ησλ εθπαηδεπηηθψλ νξγαληζκψλ κπνξεί λα κελ είλαη ζπκβαηά κε ηελ 

θαηλνηνκία. Σέινο, ε αβεβαηφηεηα ησλ απνηειεζκάησλ κηαο θαηλνηνκίαο 

πνιιαπιαζηάδεη ην ξεχκα αληίζηαζεο απέλαληη ζ’ απηέο, εμαλεκίδνληαο ηελ φπνηα 

δηάζεζε ππνζηήξημή ηνπο ( Cerna, 2014:8). 

            ΢ηνλ αληίπνδα ηεο παξαπάλσ ινγηθήο βξίζθεηαη ε άπνςε πνπ ππνζηεξίδεη ν 

Inbar (1996). Δλψ απνδέρεηαη πσο ν ππνρξεσηηθφο ραξαθηήξαο ηεο εθπαίδεπζεο 

επηηξέπεη ζηα ζρνιεία λα ιεηηνπξγνχλ θάησ απφ έλα δίθηπ θνηλσληθήο πξνζηαζίαο 

θαη έηζη λα κελ αγσληνχλ γηα ηελ επηβίσζή ηνπο, αξλείηαη λα ζπληαρζεί κε ηε ζέζε 

πσο απηή ε πξνζηαηεπηηθή δνκή πνπ ραξαθηεξίδεη ην ζρνιείν πξέπεη λα νδεγεί ηνπο 

ζρνιηθνχο νξγαληζκνχο ζηελ επηδίσμε ηεο ζηαζεξφηεηαο θαη, άξα, ζηελ απνθπγή ησλ 

θαηλνηνκηψλ, νη νπνίεο ζα πξέπεη λα αληηκεησπίδνληαη σο πεγή ζπγθξνχζεσλ θαη 

εληάζεσλ. Αληίζεηα, ππνζηεξίδεη πσο απηφ αθξηβψο ην ραξαθηεξηζηηθφ ησλ 

ζρνιείσλ, ην δίθηπ δειαδή θνηλσληθήο πξνζηαζίαο, δελ εκπλέεη θακηά αλεζπρία γηα 

ηελ επηβίσζε ηνπ ζπζηήκαηνο, άξα απνηειεί ηελ ηδαληθή ζπλζήθε γηα αλάιεςε 

ξίζθσλ θαη ηελ εηζαγσγή θαηλνηνκηψλ (Inbar, 1996:26).  

            Ζ άπνςε ηνπ Inbar επηβεβαηψλεηαη θαη απφ κία ζρεηηθά πξφζθαηε (2014) 

έθζεζε ηνπ ΟΟ΢Α, ε νπνία αθνξνχζε ηε κέηξεζε ηεο θαηλνηνκίαο ζηελ εθπαίδεπζε 

θαη ε νπνία έδεημε πσο ν ηνκέαο ηεο εθπαίδεπζεο παξνπζηάδεηαη ην ίδην θαηλνηφκνο, 

φπσο θαη άιινη δεκφζηνη ηνκείο. Δπηπιένλ, έρεη παξαηεξεζεί πσο πνιιέο θαηλνηνκίεο 

δηελεξγνχληαη ζηα ζρνιεία θαη ζηηο ζρνιηθέο αίζνπζεο κε πξσηαγσληζηέο  
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εθπαηδεπηηθνχο θαη  ζρνιηθνχο εγέηεο, νη νπνίνη επηηπγράλνπλ λα δεκηνπξγήζνπλ 

θαηλνηφκα καζεζηαθά πεξηβάιινληα (Cerna, 2014:5). 

 

2.3.   Γπζθνιία νξηζκνύ ηεο εθπαηδεπηηθήο θαηλνηνκίαο      

        

             Ζ πξνζπάζεηα λα απνζαθελίζεη θαλείο κε απφιπηε αθξίβεηα ηελ έλλνηα ηεο 

θαηλνηνκίαο ζηελ εθπαίδεπζε είλαη δχζθνιε, αθνχ, ζχκθσλα κε ηελ F. Cros (2002) : 

1) ε θαηλνηνκία είλαη θάηη ην θαηλνχξγην, ην νπνίν φκσο δελ είλαη ηφζν εκθαλέο 

ζ’ φ,ηη αθνξά ηελ εθπαίδεπζε. Απηφ ζπκβαίλεη, δηφηη ζπλδέεηαη κ’ απηφλ πνπ ηελ 

εθθξάδεη θαη εθπξνζσπεί ηε δηθή ηνπ νπηηθή  έρεη άξα ππνθεηκεληθφ ραξαθηήξα. 

Παξάιιεια, απνθηά λφεκα θαη ζεκαζία κφλν ζε ζπγθεθξηκέλν πιαίζην, δειαδή ζην 

πιαίζην ηεο ιεηηνπξγίαο θαη ησλ ζπλζεθψλ ελφο ζπγθεθξηκέλνπ εθπαηδεπηηθνχ 

νξγαληζκνχ. Δπνκέλσο, έρεη ραξαθηήξα πεξηνξηζηηθφ. Σέινο, επεηδή ζηελ εθπαίδεπζε 

θαηλνχξγην κπνξεί λα λνείηαη θαη ε επαλάιεςε ελφο παιαηνχ ζηνηρείνπ, παξαηεξείηαη 

ζχγρπζε κεηαμχ ησλ ελλνηψλ ηεο θαηλνηνκίαο, ηεο αλαλέσζεο θαη ηεο επηλφεζεο. 

2) ε θαηλνηνκία απνηειεί πξντφλ. Χο ηέηνην, κπνξεί βέβαηα λα απνηειέζεη 

ζπζηαηηθφ ζηνηρείν ηεο εθπαηδεπηηθήο θαηλνηνκίαο αιιά δελ κπνξεί λα ηελ εγγπεζεί, 

εθφζνλ πξνυπνζέηεη ηελ θνηλσληθή θαη αλζξψπηλε νηθεηνπνίεζε, ε νπνία ζα πξνέιζεη 

απφ ηελ εθαξκνγή, ηα θίλεηξα θαη ηηο παξαηεξήζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Έηζη, γηα 

παξάδεηγκα, ε ρξήζε ελφο λένπ πξντφληνο ζε έλα παξαδνζηαθφ πιαίζην εθπαίδεπζεο 

δελ απνηειεί θαηλνηνκία. 

3) ε θαηλνηνκία σο εζθεκκέλε, εθνχζηα θαη πξνκειεηεκέλε αιιαγή δηέπεηαη απφ 

ζηνρνζεζία πνπ αθνξά ηε βειηίσζε κηαο πθηζηάκελεο θαηάζηαζεο. Απηή φκσο ε 

ζηνρνζεζία θξίλεηαη κε βάζε ηηο αμίεο πνπ εκπεξηέρνληαη ζηελ θαηλνηνκία. Δίλαη 

ελδερφκελν, επνκέλσο, ζηνλ ρψξν ηεο εθπαίδεπζεο λα ζεκεησζνχλ θαη 

νπηζζνδξνκηθέο θαηλνηνκίεο. Παξάιιεια, ε πξνζπάζεηα ελφο θαηλνηφκνπ 

εθπαηδεπηηθνχ λα πεηχρεη ηνλ ζηφρν ηνπ κπνξεί λα ηνλ νδεγήζεη ζην λα αξλείηαη λα 

δεη ηελ πξαγκαηηθφηεηα, κε απνηέιεζκα λα θαηαθεχγεη ζε αθξαίεο ιχζεηο, νη νπνίεο 

δελ επλννχλ ηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία. 

4) ε θαηλνηνκία σο δηαδηθαζία ηαπηίδεηαη πνιιέο θνξέο κε ηελ έλλνηα ηνπ 

ζρεδίνπ ή ηνπ πξνγξάκκαηνο (project). Χζηφζν, παξά ηελ πξννπηηθή πνπ απνηειεί 
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θνηλφ ραξαθηεξηζηηθφ ηνπο, ε θαηλνηνκία δελ έρεη ζπγθεθξηκέλν πξνγξακκαηηζκφ, 

εθφζνλ δηαρεηξίδεηαη ην ηπραίν, ην απξνζδφθεην θαη ηελ αβεβαηφηεηα, αλαιακβάλεη 

ξίζθα θαη πνηέ δελ ηελ εληνπίδνπκε εθεί,  φπνπ ζεσξνχκε πσο ππάξρεη (Cros, 

2002:116-119)    θαη 

5) ε έλλνηα ηεο θαηλνηνκίαο ζεσξείηαη – ρσξίο λα είλαη – ζπλψλπκε ηεο 

κεηαξξχζκηζεο 

 

2.4. Δλλνηνινγηθή δηάθξηζε εθπαηδεπηηθήο θαηλνηνκίαο θαη εθπαηδεπηηθήο 

κεηαξξύζκηζεο 

 

             Γηα ηνλ Hargreaves (1999:53-54) ε δηαθνξά ησλ δχν ελλνηψλ έγθεηηαη 

αθελφο ζηνλ θνξέα απφ ηνλ νπνίν πξνέξρνληαη θαη αθεηέξνπ απφ ην εχξνο ηεο 

εθαξκνγήο ησλ κέηξσλ πνπ εηζεγνχληαη. Πην ζπγθεθξηκέλα, ε κεηαξξχζκηζε 

απνηειεί κηα θεληξηθά ζρεδηαδφκελε (top-down) παξέκβαζε, ε νπνία εθαξκφδεηαη ζε 

επξεία θιίκαθα, αιιά δελ πεξηέρεη απαξαίηεηα αιιαγέο ζηνλ ηξφπν πνπ 

εθπαηδεπηηθνί θαη εθπαηδεπφκελνη βηψλνπλ ηηο ζπνπδέο θαη ηελ εξγαζία ηνπο κέζα 

ζηε ζρνιηθή ηάμε. Αληίζεηα, ε θαηλνηνκία μεθηλά ηηο πεξηζζφηεξεο θνξέο απφ ηε 

βάζε (bottom-up) ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο, δειαδή ηε ζρνιηθή κνλάδα θαη 

αθνξά πεξηνξηζκέλεο θιίκαθαο αιιαγέο. Σελ ίδηα ινγηθή πηνζεηεί θαη ε Cros 

(2002:119), ε νπνία πξνζδηνξίδεη ηε κεηαξξχζκηζε σο κία εθ ησλ άλσ επηβαιιφκελε 

αιιαγή, επηζεκαίλνληαο παξάιιεια πσο απηή ε κνξθή ηεο παξέκβαζεο δχζθνια 

κπνξεί λα αιιάμεη ηηο επαγγεικαηηθέο πξαθηηθέο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

            ΢ε έθζεζε ηνπ Ο.Ο.΢.Α. (2017), ε κεηαξξχζκηζε νξίδεηαη σο κηα δνκεκέλε 

θαη ζπλεηδεηή δηαδηθαζία, ε νπνία απνηειεί πξσηνβνπιία πνπ εθθηλεί απφ ηελ 

θνξπθή ελφο ζπζηήκαηνο ή νξγαληζκνχ θαη πξνηείλεη ηδέεο θαη ιχζεηο γηα 

πξνβιήκαηα, κε ζθνπφ ηελ πξφθιεζε αιιαγψλ, κνινλφηη ζε νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο 

νη αιιαγέο είλαη κηθξέο ή κεδακηλέο. Ζ θαηλνηνκία σζηφζν πξνζδηνξίδεηαη πην 

ζπγθεθξηκέλα θαη αθνξά ηελ εηζαγσγή ηδεψλ, γλψζεσλ θαη πξαθηηθψλ, πνπ κπνξεί 

λα είλαη εληειψο λέεο ή απιά ήδε πθηζηάκελεο αιιά πξνζθέξνληαη ηψξα ζε κηα πην 

βειηησκέλε εθδνρή (OECD, 2017:16).  

              Γηα ηελ Κνπινπκπαξίηζε (2006:67-68), ε δηαθνξά ησλ δχν ελλνηψλ 

εληνπίδεηαη ζην ζεκείν αλαθνξάο ησλ αιιαγψλ πνπ εηζεγνχληαη. Πην ζπγθεθξηκέλα, 
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ε κεηαξξχζκηζε ζπλδέεηαη κε αιιαγέο πνπ αθνξνχλ θξίζηκνπο ηνκείο ηεο 

εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο, φπσο νη ζηφρνη ηνπ αλαιπηηθνχ πξνγξάκκαηνο ή ν ηξφπνο 

αμηνιφγεζεο ησλ καζεηψλ, ελψ ε θαηλνηνκία αλαθέξεηαη ζε αιιαγέο πνπ ζρεηίδνληαη 

κε ζηάζεηο θαη πξαθηηθέο, νη νπνίεο αθνινπζνχληαη θαηά ηελ εθαξκνγή ηνπ 

αλαιπηηθνχ πξνγξάκκαηνο.  

              Αλαθεθαιαηψλνληαο, νη δηαθνξέο κεηαμχ θαηλνηνκίαο θαη κεηαξξχζκηζεο 

εληνπίδνληαη ζηα παξαθάησ ζηνηρεία : 

1) ε θαηλνηνκία αθνξά κεκνλσκέλεο πξνζπάζεηεο πνπ γίλνληαη γηα ηε 

βειηίσζε ή αιιαγή θάπνησλ ζηνηρείσλ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο, ρσξίο λα ην 

επεξεάδνπλ ζην ζχλνιφ ηνπ, ελψ ε κεηαξξχζκηζε απνηειεί κηα επξχηεξα δνκηθή 

αιιαγή ηνπ 

2) ελψ ε θαηλνηνκία απνπεηξάηαη θαη πξαγκαηνπνηείηαη ζηε βάζε ηεο 

εθπαηδεπηηθήο θιίκαθαο, δειαδή ζε επίπεδν κηαο ζπγθεθξηκέλεο ζρνιηθήο κνλάδαο, ε 

κεηαξξχζκηζε εθαξκφδεηαη ζε εζληθφ επίπεδν θαη αθνξά ην ζχλνιν ησλ ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ κηαο ρψξαο, 

3) ε θαηλνηνκία εθδειψλεηαη σο απνηέιεζκα ηεο θνηλσληθήο 

αιιειεπίδξαζεο ησλ αηφκσλ πνπ ζπκκεηέρνπλ ζηε ζρεηηθή δηαδηθαζία, ελψ ε 

κεηαξξχζκηζε επηβάιιεηαη ζηνπο κεηέρνληεο ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο κέζσ 

λνκνζεηηθψλ ξπζκίζεσλ   θαη 

4) ελψ ε θαηλνηνκία ζπδεηείηαη κε φξνπο δηαηχπσζεο, αμηνιφγεζεο ηεο 

πνξείαο πινπνίεζήο ηεο θαη εθηίκεζεο ησλ απνηειεζκάησλ ηεο κέζα ζηνπο θφιπνπο 

ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, ε κεηαξξχζκηζε ζπιιακβάλεηαη, ζπδεηείηαη θαη αλαπηχζζεηαη 

ζ’ έλα πιαίζην πνπ μεπεξλά ην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα, εθφζνλ θαηεπζχλεηαη απφ ηνλ 

ζρεδηαζκφ κηαο επξχηεξεο θνηλσληθήο πνιηηηθήο (Κσηηνχια,1996:33-34). Με άιια 

ιφγηα, ελψ ε θαηλνηνκία απνθηά πεξηζζφηεξν θνηλσληθφ ραξαθηήξα, εθφζνλ 

ζπλδέεηαη κε ηηο θνηλσληθέο ζρέζεηο πνπ αλαπηχζζνληαη ζην ρψξν ηνπ ζρνιείνπ θαη 

ζηα πιαίζηα ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο, ε κεηαξξχζκηζε απνηειεί κηα θαηεμνρήλ 

πνιηηηθή δηαδηθαζία (Μαπξνζθνχθεο, 2002:17) , ε νπνία απνηειεί ηκήκα ηεο 

επξχηεξεο (θνηλσληθήο) πνιηηηθήο πνπ εθαξκφδεη κηα θπβέξλεζε. 

Καηαιήγνληαο, ε ελλνηνινγηθή δηαθνξνπνίεζε κεηαμχ εθπαηδεπηηθήο θαηλνηνκίαο θαη 

εθπαηδεπηηθήο κεηαξξχζκηζεο δελ εζηηάδεηαη ηφζν ζην εχξνο ηνπ  ραξαθηήξα ηνπο, 

πεξηνξηζκέλν γηα ηελ πξψηε θαη γεληθεπκέλν γηα ηε δεχηεξε, αιιά θαηά θχξην ιφγν 

ζηε δηαδηθαζία απφ ηελ νπνία απνξξένπλ. Πην ζπγθεθξηκέλα, ελψ ε κεηαξξχζκηζε 
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ζπληζηά ην  απνηέιεζκα κηαο ακηγψο πνιηηηθήο δηαδηθαζίαο, ε θαηλνηνκία απνηειεί  

δεκηνχξγεκα ζπλδπαζκνχ πνιηηηθψλ θαη θνηλσληθψλ δπλάκεσλ (Αζαλαζίνπ, 

2015:127). 

2.5.  Δλλνηνινγηθή δηάθξηζε εθπαηδεπηηθήο θαηλνηνκίαο θαη εθπαηδεπηηθήο 

αιιαγήο 

 

           Έλαο άιινο φξνο, ν νπνίνο ζηε δηεζλή βηβιηνγξαθία ζπζρεηίδεηαη 

ελλνηνινγηθά κε ηελ εθπαηδεπηηθή θαηλνηνκία, είλαη ε «εθπαηδεπηηθή αιιαγή». 

Πνιιέο θνξέο κάιηζηα νη παξαπάλσ φξνη ρξεζηκνπνηνχληαη αδηάθξηηα, δίλνληαο ηελ 

εληχπσζε πσο είλαη ηαπηφζεκνη, ελψ θάηη ηέηνην δελ ηζρχεη, φπσο ζα θαηαθαλεί απφ 

ζρεηηθνχο νξηζκνχο θαη παξαζέκαηα. 

             Ζ Κνπινπκπαξίηζε (2006:67) νξίδεη ηελ εθπαηδεπηηθή αιιαγή σο ηε ζπλεπή 

θαη ζηαζεξή εθαξκνγή ηεο θαηλνηνκίαο, ελψ ζεκεηψλεη πσο ε εθπαηδεπηηθή 

θαηλνηνκία σο ηδέα, θηινζνθία ή κέζνδνο εηζεγείηαη αιιαγέο ζηελ εθπαηδεπηηθή 

δηαδηθαζία. Αλαθεξφκελνο ζηελ εθπαηδεπηηθή θαηλνηνκία ν Μπειαδάθεο (2010:104) 

ηε ραξαθηεξίδεη ξηδηθή αιιαγή, ε Γαθνπνχινπ (2008:199) ηελ πξνζδηνξίδεη σο ηε 

ζχγρξνλε έθθξαζε ηεο εθπαηδεπηηθήο αιιαγήο, νη Μνπξαηίδνπ & Παπαρξήζηνπ 

(2018:229) ζεσξνχλ πσο ζπληζηά δπλακηθή αιιαγή πνπ πξνζζέηεη αμία ζηελ 

εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία, ελψ ν Chiemeka-Unogu (2018:77) ζηεξηγκέλνο ζηνπο 

Agabi & Okorie (2002) θάλεη ιφγν γηα πξνγξακκαηηζκέλεο αιιαγέο , νη νπνίεο 

απνζθνπνχλ ζηε βειηίσζε ηεο επίηεπμεο εθπαηδεπηηθψλ ζηφρσλ. Οη Fullan θαη Miles 

(1992:746) κε ηε ζεηξά ηνπο ζεκεηψλνπλ πσο ε εθπαηδεπηηθή αιιαγή εκπεξηέρεη ηελ 

εθαξκνγή θαηλνηνκηψλ θαη ν Sahlberg (2010:331) επηζεκαίλεη πσο ε εθπαηδεπηηθή 

θαηλνηνκία απνηειεί θχξηα πεγή αιιαγήο ζηελ εθπαίδεπζε. Σέινο, νξηζκέλνη 

εξεπλεηέο (Hargreaves, 1994:13; Παπαθσλζηαληίλνπ, 2008:232) ζεκεηψλνπλ πσο ε 

εθπαηδεπηηθή θαηλνηνκία απνηειεί ζηξαηεγηθή επηινγή, ζθνπφο ηεο νπνίαο απνηειεί ε 

πξφθιεζε αιιαγψλ. 

          Ζ ελλνηνινγηθή ζπζρέηηζε θαη επηθάιπςε ησλ δχν παξαπάλσ ελλνηψλ, σζηφζν, 

δελ αλαηξεί ηηο κεηαμχ ηνπο δηαθνξέο, νη νπνίεο θαζηζηνχλ απαγνξεπηηθή ηελ απφιπηε 

ηαχηηζε ησλ δχν φξσλ. Πξψηα-πξψηα, κηα εθπαηδεπηηθή αιιαγή κπνξεί λα επηβιεζεί 

απφ παξάγνληεο ηνπ εμσηεξηθνχ πεξηβάιινληνο ελφο εθπαηδεπηηθνχ νξγαληζκνχ, ελψ 

κηα εθπαηδεπηηθή θαηλνηνκία είλαη άκεζα ζπλδεδεκέλε κε ηελ εθπαηδεπηηθή κνλάδα 
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ζηελ νπνία εθαξκφδεηαη, θαη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο πνπ ηελ πινπνηνχλ θαη δελ 

εθαξκφδεηαη κε επηβνιή (Γαθνπνχινπ, 2008:199). Ο Inbar (1996) κάιηζηα 

επηζεκαίλεη πσο βαζίδεηαη ζηελ πξσηφβνπιε δξάζε ησλ ίδησλ ησλ κειψλ ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ νξγαληζκνχ , ελψ ε Cros (1999:67) ηε ζπλδέεη θαη κε ηελ εζεινληηθή 

ηνπο ζπκκεηνρή ζ’ απηήλ.  

              Δπηπιένλ, κηα εθπαηδεπηηθή αιιαγή απνηειεί πνιιέο θνξέο πξντφλ 

πξφρεηξνπ θαη βηαζηηθνχ ζρεδηαζκνχ (Μπαγάθεο 2006, φπσο αλαθέξεηαη ζην 

Καπψλεο 2018:21) ή άιινηε κπνξεί λα επέιζεη ρσξίο ζρεδηαζκφ θαη πνιχ ζπρλά ην 

εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα αδπλαηεί λα ηελ ειέγμεη. Αληίζεηα, ε εθπαηδεπηηθή θαηλνηνκία 

δελ ζπκβαίλεη απιά, αιιά απαηηεί ζπζηεκαηηθή πξνζέγγηζε θαη ζπλερή ζρεδηαζκφ, 

γεγνλφο πνπ ηε θέξλεη αληηκέησπε κε ηελ αιιαγή, πξνθαιψληαο ηελ αλάπηπμε λέσλ 

ηδεψλ, κεζφδσλ, δνκψλ θαη δηαδηθαζηψλ, ηελ εθαξκνγή ησλ νπνίσλ θαιείηαη λα 

δηαζθαιίζεη (Inbar, 1996:22).  

               Σν ζηνηρείν ηνπ λένπ, ε πξσηνηππία θαη πξσηνπνξία   πνπ θνκίδεη ε 

εθπαηδεπηηθή θαηλνηνκία απνηειεί θαη ηε ζεκαληηθφηεξε δηαθνξά ηεο κε ηελ 

εθπαηδεπηηθή αιιαγή, φπσο επηζεκαίλεηαη ζρεηηθά ζε θείκελν ηεο Δπξσπατθήο 

Δπηηξνπήο (EU, 2018:13). Απηφ ζεκαίλεη πσο ε εθπαηδεπηηθή αιιαγή, ζε αληίζεζε κε 

ηελ εθπαηδεπηηθή θαηλνηνκία  , δελ ζέηεη σο απαξαίηεηε πξνυπφζεζε ηελ επηλφεζε 

θαη εθαξκνγή κηαο λέαο ηδέαο ή βειηησκέλεο πξφηαζεο, αιιά πνιιέο θνξέο νη 

πξνηάζεηο θαη ηδέεο πνπ ζεκαηνδνηνχλ κηα εθπαηδεπηηθή αιιαγή κπνξεί λα έρνπλ 

εθαξκνζηεί θαη ζην παξειζφλ (Αζαλαζίνπ, 2005:127). Δίλαη ελδεηθηηθή ε 

παξαηήξεζε ηνπ James (2010:47), ν νπνίνο αλαθέξεη πσο ε εθπαηδεπηηθή αιιαγή 

ελδέρεηαη λα ηζνδπλακεί κε θάηη γλψξηκν θαη νηθείν ή λα απνηειεί απιά πξνέθηαζή 

ηνπ, ελψ άιινηε επαλαθέξεη ζε ηζρχ ηερλνγλσζία γηα δεηήκαηα πνπ γηα θαηξφ 

παξέκελαλ ιεζκνλεκέλα .  

            ΢πκπεξαζκαηηθά, ε έλλνηα ηεο εθπαηδεπηηθήο αιιαγήο παξνπζηάδεη πνιχ 

κεγαιχηεξν εχξνο απ’ απηήλ ηεο εθπαηδεπηηθήο θαηλνηνκίαο, εθφζνλ κπνξεί λα 

αλαθέξεηαη ζε θάζε πξνζπάζεηα κεηαζρεκαηηζκνχ ζην ρψξν ηεο εθπαίδεπζεο, 

μεθηλψληαο απφ λέεο ηδέεο πνπ εθαξκφδεη ν εθπαηδεπηηθφο ζηελ ηάμε ηνπ θαη 

θηάλνληαο ζε κεγάιεο θιίκαθαο κεηαβνιέο ή κεηαξξπζκηζηηθά πξνγξάκκαηα πνπ 

μεθηλνχλ απφ ηελ θπβέξλεζε θαη αθνξνχλ ην ζπλνιηθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα. 

Σέινο, ελψ ε εθπαηδεπηηθή θαηλνηνκία επηθέξεη αιιαγέο κε ζηφρν ηε βειηίσζε, θάζε 
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εθπαηδεπηηθή αιιαγή δελ απνηειεί απαξαίηεηα θαη θαηλνηνκία (Μαπξνζθνχθεο, 

2002:17), δελ πξνζθνκίδεη δειαδή θάηη ην ρξήζηκν. 

2.6.  Καηεγνξίεο εθπαηδεπηηθώλ θαηλνηνκηώλ 

 

             ΢ηα πιαίζηα ελφο ζρνιηθνχ νξγαληζκνχ νη θαηλνηνκίεο πνπ εηζάγνληαη θαη 

πινπνηνχληαη κπνξνχλ λα θαηεγνξηνπνηεζνχλ κε θξηηήξην ηνλ θνξέα εηζήγεζήο ηνπο, 

ην πεξηερφκελν, ηε ζθνπνζεζία ηνπο, ην επίπεδν εθαξκνγήο, ηελ εκβέιεηα θαη, ηέινο, 

ηνλ ραξαθηήξα πνπ πξνζιακβάλνπλ. 

             Με βάζε ην πξψην θξηηήξην, νη θαηλνηνκίεο ρσξίδνληαη ζε : 

 ππνρξεσηηθέο ή επηβαιιφκελεο (innovation impose), φηαλ ε πξσηνβνπιία γηα ηελ 

εηζαγσγή ηνπο πξνέξρεηαη απφ ην Τπνπξγείν Παηδείαο . Οη θαηλνηνκίεο απηέο 

επηβάιινληαη ζην εθπαηδεπηηθφ πξνζσπηθφ, πνπ είλαη ππνρξεσκέλν λα ηηο 

εθαξκφζεη πηζηά, δελ ιακβάλνπλ ππφςε ηηο ηδηαηηεξφηεηεο ησλ ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ θαη ζπλνδεχνληαη ζπλήζσο απφ ζρεηηθέο νδεγίεο θαη αλάινγν 

ελεκεξσηηθφ πιηθφ (Καβνχξε, 1999:91). ΢πρλά σζηφζν είλαη αλχπαξθηνο ν 

έιεγρνο, ε θξηηηθή ή ε αμηνιφγεζήο ηνπο (Παπαθσλζηαληίλνπ, 1993:7). 

 κε ππνρξεσηηθέο ή αιιηψο εζεινληηθέο, φηαλ εθείλνη πνπ εηζεγνχληαη θαη 

πεηξακαηηδφκελνη πξνζπαζνχλ λα πινπνηήζνπλ ηηο θαηλνηνκίεο είλαη είηε 

εθπαηδεπηηθνί είηε δηεπζπληέο ζρνιηθψλ κνλάδσλ (Καβνχξε, 1999:91).   

              Σν δεχηεξν θξηηήξην νδεγεί ζηε δηάθξηζε ηνπο ζε : 

 εθπαηδεπηηθέο – παηδαγσγηθέο, φηαλ αθνξνχλ παξεκβάζεηο θαη αιιαγέο ζε 

δνκηθά ζηνηρεία ηνπ αλαιπηηθνχ πξνγξάκκαηνο, δειαδή ζηφρνπο, δηδαθηέα χιε, 

κεζφδνπο θαη κέζα δηδαζθαιίαο, θαη κεζφδνπο αμηνιφγεζεο (Γηαλλαθάθε, 

2005:245). Ο Ellison (2009), αλαθεξφκελνο ζε ηέηνηνπ είδνπο παξεκβάζεηο, 

θάλεη ιφγν γηα «δηδαθηηθή θαηλνηνκία» (instructional innovation), ηελ νπνία 

ζπλδέεη κάιηζηα κε ηελ επαγγεικαηηθή ζπλεξγαζία ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

(Κπξηαθψδε & Σδηκνγηάλλεο, 2015:126)  

 Γηνηθεηηθέο – νξγαλσηηθέο , φηαλ πξνηείλνπλ ηελ πηνζέηεζε λέσλ ηξφπσλ ζηελ 

νξγάλσζε θαη δηνίθεζε ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ       θαη 

 θαηλνηνκίεο ζρεηηθέο κε ην ζρνιηθφ θιίκα θαη ηηο αλζξψπηλεο ζρέζεηο, φηαλ 

ζπλδένληαη κε αιιαγέο ηφζν ζηηο πεπνηζήζεηο θαη ζηάζεηο εθπαηδεπηηθψλ θαη  

καζεηψλ, φζν θαη ζηηο δηαπξνζσπηθέο ηνπο ζρέζεηο, ρσξίο λα εμαηξνχληαη 
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δεηήκαηα εξγαζηαθψλ ζρέζεσλ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ πξνζσπηθνχ, φπσο θαη ζέκαηα 

πνπ άπηνληαη ησλ ζρέζεσλ επηθνηλσλίαο ηνπ ζρνιείνπ κε ηνπο γνλείο θαη ηελ 

ηνπηθή θνηλσλία (Γηαλλαθάθε, 2005:245-246). 

      ΢ρεηηθά κε ηελ θαηεγνξηνπνίεζε απηή, αμίδεη λα ζεκεησζεί πσο ππάξρεη κηα 

αιιειεπίδξαζε κεηαμχ ησλ θαηεγνξηψλ  απηψλ, ελψ είλαη δπζδηάθξηηα ηα κεηαμχ 

ηνπο φξηα (Γηαλλαθάθε, 2005:246). Γη’ απηφ άιισζηε ν Fullan (1991) ππνζηεξίδεη 

πσο νη ηξεηο παξαπάλσ δηαζηάζεηο ησλ θαηλνηνκηψλ πξέπεη λα αληηκεησπίδνληαη απφ 

θνηλνχ, εθφζνλ απνηεινχλ ηα κέζα γηα ηελ επίηεπμε θάπνηνπ ζπγθεθξηκέλνπ 

εθπαηδεπηηθνχ ζηφρνπ ή ζπλφινπ ζηφρσλ (Τθαληή, 2000:58). 

      Ο Μαπξνζθνχθεο (2002), βαζηζκέλνο ζην ίδην θξηηήξην αλαθέξεηαη ζε : 

α)  θαηλνηνκίεο πεξηερνκέλνπ ( π.ρ. λέα ζθνπνζεζία καζεκάησλ ) θαη 

β)  θαηλνηνκίεο δηαδηθαζηηθνχ ηχπνπ (π.ρ. λέεο κέζνδνη αμηνιφγεζεο καζεκάησλ) 

(Μαπξνζθνχθεο, 2002:18) . 

             ΢ηελ ίδηα ινγηθή θηλείηαη θαη ν Rivas (2010), ν νπνίνο θάλεη ιφγν γηα : 

α) θαηλνηνκίεο πνπ επεξεάδνπλ ηνπο ζθνπνχο θαη ζηφρνπο ηεο εθπαίδεπζεο, θαη 

β) θαηλνηνκίεο πνπ αθνξνχλ ηα κέζα γηα ηελ επίηεπμε απνηειεζκάησλ (Borges & 

Calva, 2016:61)   

          Σν ηξίην θξηηήξην δηαρσξίδεη ηηο θαηλνηνκίεο ζε : 

 απηέο πνπ έρνπλ σο ζθνπφ ηε γεθχξσζε ηνπ ράζκαηνο πνπ παξαηεξείηαη 

αλάκεζα ζηηο επίζεκεο πξνδηαγξαθέο θαη ηελ πξαγκαηηθφηεηα  θαη 

 εθείλεο πνπ ζηνρεχνπλ ζηελ εηζαγσγή λέσλ πξνδηαγξαθψλ. 

           ΢χκθσλα κε ην ηέηαξην θξηηήξην γίλεηαη δηάθξηζε αλάκεζα ζε : 

 θαηλνηνκίεο καθξνεπηπέδνπ, φπσο γηα παξάδεηγκα ε ζεζκνζέηεζε ελφο λένπ 

Πξνγξάκκαηνο ΢πνπδψλ ζε εζληθφ επίπεδν θαη  

 θαηλνηνκίεο κηθξνεπηπέδνπ, φπσο είλαη νη παξεκβάζεηο ζε ζέκαηα νξγάλσζεο ηεο 

δηδαζθαιίαο  ή ε αληηκεηψπηζε πεηζαξρηθψλ δεηεκάησλ). 

           Σν πέκπην θξηηήξην ρσξίδεη ηηο θαηλνηνκίεο ζε : 

 φζεο έρνπλ εζληθή εκβέιεηα, φπσο ε αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο 

θαη ζε 

 φζεο εθαξκφδνληαη ζε ηνπηθφ κφλν επίπεδν ( απηναμηνιφγεζε ζρνιηθήο κνλάδαο 

ή ελδνζρνιηθή επηκφξθσζε) (Μαπξνζθνχθεο, 2002:18) 

          ΢χκθσλα κε ην ηειεπηαίν θξηηήξην, νη θαηλνηνκίεο δηαθξίλνληαη ζε : 
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 εμειηθηηθέο (evolutionary) ή ππνζηεξηθηηθέο (sustaining) , ππνλνψληαο δηαδηθαζίεο 

πνπ νδεγνχλ ζε ζηαδηαθή βειηίσζε, απαηηνχλ φκσο ζπλέρεηα θαη δηαησλίδνπλ ηηο 

ηξέρνπζεο δηαζηάζεηο ηεο απφδνζεο ελφο ζρνιηθνχ νξγαληζκνχ 

 επαλαζηαηηθέο (revolutionary) ή ξεμηθέιεπζεο (disruptive), ππνδειψλνληαο 

παξεκβάζεηο, νη νπνίεο επηθέξνπλ κηα νινθιεξσηηθή αιιαγή θαη νδεγνχλ ζε 

δηάζπαζε ηεο δνκνιεηηνπξγηθήο ζπλέρεηαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ νξγαληζκψλ, 

αλαδηακνξθψλνληαο ή αληηθαζηζηψληαο νινθιεξσηηθά ην παιηφ πιαίζην απφ έλα 

λέν, ζπρλά κάιηζηα ζε ζχληνκν ρξνληθφ δηάζηεκα (Serdyukov, 2017:9;Licht et al., 

2017:16). 

                 ΢ρεηηθή κε ην παξαπάλσ θξηηήξην είλαη θαη ε δηάθξηζε πνπ θάλεη ιφγν γηα 

θαηλνηνκίεο : 

 πξσηνγελείο (first-order), ππνλνψληαο αιιαγέο πνπ γίλνληαη, γηα λα 

αληηκεησπηζηνχλ πξνβιήκαηα ζρεηηθά κε ηνλ έιεγρν ησλ θαηαζηάζεσλ θαη 

ζηεξίδνληαη ζηελ ππφζεζε φηη νη πθηζηάκελνη νξγαλσηηθνί ζηφρνη θαη νη δνκέο 

ελφο ζρνιηθνχ νξγαληζκνχ είλαη επαξθείο. Έηζη, ην κφλν πνπ ρξεηάδεηαη δηφξζσζε 

είλαη νη αθνινπζνχκελεο γηα ηελ επίιπζε ησλ πξνβιεκάησλ πνιηηηθέο θαη 

πξαθηηθέο 

 δεπηεξνγελείο (second-order), πνπ αλαθέξνληαη ζε ξηδηθά δηαθνξνπνηεκέλνπο 

ηξφπνπο επίηεπμεο νξγαλσηηθψλ ζηφρσλ. Σέηνηεο επηθεληξψλνληαη ζ’ έλα 

γεληθφηεξν φξακα, πξνυπνζέηνπλ ηελ νινθιεξσηηθή αιιαγή ζηφρσλ θαη ζθνπψλ 

θαη επηδηψθνπλ ηνλ κεηαζρεκαηηζκφ παξαδνζηαθψλ ξφισλ, ζρέζεσλ θαη ηξφπσλ 

δξάζεο, ψζηε λα ιπζνχλ κεγάια θαη κφληκα πξνβιήκαηα (Inbar, 1996:23).    

2.7.   Μνληέια εηζαγσγήο θαηλνηνκηώλ ζηελ εθπαίδεπζε 

 

                 Γηα ηελ εηζαγσγή θαηλνηνκηψλ ζ’ έλαλ ζρνιηθφ νξγαληζκφ αθνινπζείηαη 

ζπγθεθξηκέλε δηαδηθαζία, ε νπνία θαζνξίδεηαη απφ ζρεηηθά κνληέια πνπ έρνπλ 

ζρεδηαζηεί θαη εθαξκνζηεί δηεζλψο. Ζ δηαδηθαζία απηή ρσξίδεηαη ζε επηκέξνπο 

ζηάδηα, ε νλνκαζία ησλ νπνίσλ πνηθίιεη αλάινγα κε ην ζθεπηηθφ ηνπ εηζεγεηή ηνπ 

εθάζηνηε κνληέινπ. 

                 O Fullan (2016) κηιψληαο γηα ην παξαδνζηαθφ κνληέιν ππνζηεξίδεη πσο 

γηα ηνπο πεξηζζφηεξνπο εξεπλεηέο ε δηαδηθαζία εθαξκνγήο θαηλνηνκηψλ 

πεξηιακβάλεη ηξεηο θάζεηο. Ζ πξψηε θέξεη πνηθίιεο νλνκαζίεο, φπσο εηζαγσγή 
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(initiation), ή θηλεηνπνίεζε (mobilization), ή πηνζέηεζε (adoption) θαη αθνξά ην 

ζεκείν εθείλν, φπνπ ιακβάλεηαη ε απφθαζε γηα ηελ εηζαγσγή κηαο θαηλνηνκίαο. Ζ 

επφκελε νλνκάδεηαη πινπνίεζε (implementation) ή αξρηθή ρξήζε (initial use), 

ζπλδέεηαη κε ηα πξψηα δχν ή ηξία ρξφληα ρξήζεο ηεο θαηλνηνκίαο θαη ζεκαηνδνηεί 

ηηο πξψηεο εκπεηξίεο πνπ απνθνκίδνληαη απφ ηελ απφπεηξα πξαθηηθήο εθαξκνγήο ηεο. 

Σειεπηαία έξρεηαη ε θάζε ηεο ζπλέρηζεο (continuation) ή ελζσκάησζεο 

(incorporation) ή θαλνληθνπνίεζεο (routinization) ή ζεζκνπνίεζεο 

(institutionalization), θαηά ηελ νπνία κπνξνχλ λα ζπκβνχλ δχν ελδερφκελα : είηε λα 

εληαρζεί ε θαηλνηνκία σο ιεηηνπξγηθφ ηκήκα ζην ζχζηεκα, είηε λα απνξξηθζεί κέζσ 

κηαο εηιεκκέλεο απφθαζεο ή ιφγσ ηεο θζνξάο πνπ έρεη ππνζηεί (Fullan, 2016:55). 

                 Αζθψληαο ν ίδηνο εξεπλεηήο θξηηηθή ζην κνληέιν πνπ νλνκάδεη 

παξαδνζηαθφ, ην ζεσξεί βέβαηα ρξήζηκν γηα ηνλ ζρεδηαζκφ ζηφρσλ, πξνηεξαηνηήησλ, 

πνιηηηθψλ θαη ζπγθεθξηκέλσλ πξσηνβνπιηψλ, αιιά ππνζηεξίδεη πσο ζηε ςεθηαθή 

επνρή ππάξρεη αλάγθε γηα έλα πην δπλακηθφ, φπσο ην ραξαθηεξίδεη, κνληέιν, αθνχ νη 

θαηλνηνκίεο πιένλ είλαη πνιχ πην απζφξκεηεο θαη απξφβιεπηεο (Fullan, 2016:78). 

΢ηεξηγκέλνο, ινηπφλ, ζηελ πξφηαζε ηνπ Ries (2012), ν νπνίνο πξνηείλεη κηα 

δηαδηθαζία απνηεινχκελε απφ ηξία ζηάδηα , φξακα (vision), θαηεχζπλζε (steer) θαη 

επηηάρπλζε (accelerate), θαη βαζηζκέλε ζηε ινγηθή ηεο «αδχλακεο εθθίλεζεο» (loan 

startup), εηζεγείηαη έλα λέν κνληέιν, ην νπνίν απαξηίδεηαη απφ ηξία  

αιιεινεπηδξψκελα δνκηθά ζηνηρεία : ην θαηεπζπληήξην φξακα (directional vision), 

ηελ εζηηαζκέλε θαηλνηνκία (focused innovation) θαη ηε ζπγθξάηεζε (reining in) ή 

παγίσζε (consolidation) (Fullan, 2016:79-80). 

                  Ο Rogers (2003) δηαθξίλεη πέληε ζηάδηα θαηά ηε δηαδηθαζία εηζαγσγήο 

κηαο θαηλνηνκίαο, ηα νπνία είλαη : 

 ε γλψζε (knowledge) : ζην ζηάδην απηφ ην άηνκν απνθηά γλψζε γηα ηελ 

χπαξμε κηαο θαηλνηνκίαο θαη πξνρσξεί ζηε κεξηθή θαηαλφεζε ηνπ ηξφπνπ 

ιεηηνπξγίαο ηεο 

 ε πεηζψ (persuasion) : ζηε θάζε απηή ην άηνκν δηακνξθψλεη ζηάζε 

αξέζθεηαο ή απαξέζθεηαο απέλαληη ζηελ θαηλνηνκία 

 ε απφθαζε (decision) : ζην ζεκείν απηφ ηεο δηαδηθαζίαο ην άηνκν εκπιέθεηαη 

ζε δξαζηεξηφηεηεο πνπ νδεγνχλ ζηελ επηινγή πηνζέηεζεο ή απφξξηςεο ηεο 

θαηλνηνκίαο    

 ε εθαξκνγή (implementation) : εδψ ην άηνκν μεθηλά ηηο δηαδηθαζίεο γηα ηελ 

έκπξαθηε πινπνίεζε κηαο θαηλνηνκίαο       θαη 
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 ε επηβεβαίσζε (confirmation) : ζηε θάζε απηή ην άηνκν αλαδεηά λα 

εληζρχζεη ηελ απφθαζε πνπ έρεη ήδε ιάβεη λα εθαξκφζεη κηα θαηλνηνκία, 

αιιά κπνξεί θαη λα ηελ αλαηξέςεη, εάλ εθηεζεί ζε ζπγθξνπφκελα κελχκαηα 

ζρεηηθά κε ηελ θαηλνηνκία (Rogers, 2003:20) 

                  Ο Inbar (1996) αληηκεησπίδεη ηελ φιε δηαδηθαζία κε έλαλ πην νιηζηηθφ 

ηξφπν πξνζέγγηζεο θαη ηε δηαθξίλεη ζε πέληε θάζεηο πνπ νλνκαηίδνληαη σο εμήο : 

 θαηαλφεζε (understanding) : θαηά ηε θάζε απηή γίλεηαη επηθέληξσζε ζηελ 

αμηνιφγεζε ησλ αλαγθψλ, βαζηζκέλε ζηα δνκνιεηηνπξγηθά ραξαθηεξηζηηθά 

ηνπ ζρνιηθνχ νξγαληζκνχ θαη ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηνπ πξνβιήκαηνο, πνπ ηνλ 

απαζρνιεί. 

 φξακα (vision) : ζ’ απηή ηε θάζε ε έκθαζε δίλεηαη ζηελ νηθνδφκεζε ζηφρσλ 

θαη ζθνπψλ πνπ ζα θηλεηνπνηήζνπλ ην αλζξψπηλν δπλακηθφ κηαο ζρνιηθήο 

κνλάδαο (εθπαηδεπηηθνχο θαη καζεηέο) θαη ζα ηνπ δψζνπλ ηελ αίζζεζε φηη νη 

ελέξγεηέο ηνπο έρνπλ έλα λφεκα θαη ππεξεηνχλ έλαλ ζθνπφ. 

 πξνζδνθίεο (expectations) : ζηελ ηξίηε απηή θάζε ηεο δηαδηθαζίαο γίλεηαη ε 

κεηάβαζε απφ ην φξακα ζε μεθάζαξεο θαη εκπεξηζηαησκέλεο πξνζδνθίεο, 

ζρεηηθέο κε ηηο ηδηαίηεξεο ζπλζήθεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. Με ηε κεζφδεπζε 

απηή ζα επηηεπρζεί θαη ε δηακφξθσζε ζεηηθψλ ζηάζεσλ απέλαληη ζηελ 

θαηλνηνκία. 

 ελδπλάκσζε (empowerment) : κεηά ηα φζα πξνεγήζεθαλ, ην ελδηαθέξνλ 

ηψξα εληνπίδεηαη ζηελ νξγάλσζε θαη πινπνίεζε ηεο γλσζηηθήο ελδπλάκσζεο 

θαη επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ πξνζσπηθνχ, ψζηε κέζα 

απφ ηελ εμνηθείσζή ηνπο κε ηηο θαηλνηφκεο πξαθηηθέο λα παξαθηλεζνχλ θαη 

λα δεζκεπηνχλ ζηελ φιε δηαδηθαζία. 

 ππνζηήξημε (supportiveness) : ζηελ ηειεπηαία απηή θάζε θξίλεηαη 

απαξαίηεηε ε αλάπηπμε ελφο ππνζηεξηθηηθνχ κεραληζκνχ, o νπνίνο ζα 

παξέκβεη θαηά ηέηνην ηξφπν, ψζηε λα κεησζεί ε αίζζεζε ηεο αβεβαηφηεηαο 

θαη αλαζθάιεηαο πνπ επηθέξεη θάζε θαηλνηφκνο δξάζε θαη πξαθηηθή (Inbar, 

1996:44-47). 

     Ο Lewin (1951) πξνηείλεη έλα άιιν κνληέιν, ην νπνίν απαξηίδεηαη απφ 

ηξία ζηάδηα : 

 απνπαγίσζε (unfreezing) : ζην ζηάδην απηφ εηζάγνληαη λέεο πιεξνθνξίεο πνπ 

θαηαδεηθλχνπλ ηηο αλεπάξθεηεο ηεο ηξέρνπζαο θαηάζηαζεο ελφο ζρνιηθνχ 

νξγαληζκνχ ή γίλεηαη πξνζπάζεηα λα απνκεησζεί ε δχλακε πνπ δηαζέηνπλ νη 
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ηξέρνπζεο αμίεο, ζηάζεηο θαη ζπκπεξηθνξέο. Δπεηδή φκσο ππάξρεη ην 

ελδερφκελν λα εθδεισζνχλ θξίζεηο, ρξεηάδεηαη δηεξεχλεζε ηνπ θιίκαηνο πνπ 

επηθξαηεί, έιεγρνο ησλ νηθνλνκηθψλ δεδνκέλσλ θαη πξφβιεςε γηα ηηο 

εγγξαθέο ηνπ καζεηηθνχ πιεζπζκνχ, ψζηε λα επηζεκαλζνχλ ηα πξνβιήκαηα 

εγθαίξσο θαη νη φπνηεο αιιαγέο λα εηζαρζνχλ, πξνηνχ μεζπάζεη ε θξίζε 

 θηλεηνπνίεζε (moving) : ζην ζεκείν απηφ, κέζσ ηεο δηαδηθαζίαο ηεο 

εζσηεξίθεπζεο θαη ηεο ηαχηηζεο ηνπ πξνζσπηθνχ κε ηελ θαηλνηνκία ή θαη ησλ 

αιιαγψλ ζηε δνκή ηνπ ζρνιηθνχ νξγαληζκνχ αλαπηχζζνληαη λέεο αμίεο θαη 

εθδειψλνληαη θαηλνχξγηεο ζηάζεηο θαη ζπκπεξηθνξέο             θαη 

 αλαπαγίσζε (refreezing) : ην ηειεπηαίν απηφ ζηάδην πεξηιακβάλεη ηε 

ζηαζεξνπνίεζε ηεο θαηλνηνκίαο κέζα ζηα πιαίζηα κηαο ελ κέξεη ζηαζεξήο 

ηζνξξνπίαο (Lunenburg & Ornstein, 2012:191-192) 

           ΢ηεξηγκέλνο ζην ζθεπηηθφ ηνπ Lewin, ν  Kotter (1996) δεκηνχξγεζε ην δηθφ 

ηνπ κνληέιν, ην νπνίν απνηειείηαη απφ νθηψ ζηάδηα : 

 εγθαζίδξπζε ηεο αίζζεζεο ηνπ θαηεπείγνληνο ( establish a sense of urgency) : 

αξρηθά, ε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιηθνχ νξγαληζκνχ απνπαγηψλεηαη κε ηελ 

επηλφεζε ελφο αδηάζεηζηνπ ιφγνπ γηα ηελ αλάγθε κηαο θαηλνηνκίαο θαη 

δεκηνπξγείηαη κηα νκάδα αλζξψπσλ πνπ ζα δηαζέηνπλ αξθεηή δχλακε, ψζηε 

λα εγεζνχλ ηεο θαηλνηνκίαο. 

 δεκηνπξγία ελφο εγεηηθνχ ζπλαζπηζκνχ  (create the guiding coalition) 

 αλάπηπμε νξάκαηνο θαη ζηξαηεγηθήο (develop a vision and strategy) : εδψ ε 

πξνζπάζεηα επηθεληξψλεηαη ζηε δηακφξθσζε νξάκαηνο θαη ζηξαηεγηθνχ 

ζρεδίνπ πνπ ζα δηαδξακαηίζεη θαζνδεγεηηθφ ξφιν ζηε δηαδηθαζία εηζαγσγήο 

ηεο θαηλνηνκίαο . 

 θνηλνπνίεζε ηνπ νξάκαηνο αιιαγήο (communicate the change vision): ζην 

ζεκείν απηφ δηακνξθψλεηαη θαη εηζάγεηαη ζηνλ ζρνιηθφ νξγαληζκφ κηα 

ζηξαηεγηθή επηθνηλσλίαο, ε νπνία ζπλερψο θνηλνπνηεί ην λέν φξακα θαη ην 

ζηξαηεγηθφ ζρέδην ζηα κέιε ηνπ. 

 ελζάξξπλζε ηεο δηεπξπκέλεο δξάζεο (empower broad-based action) : ε δξάζε 

πιένλ ζηξέθεηαη πξνο ηελ θαηεχζπλζε ηνπ πεξηνξηζκνχ ησλ εκπνδίσλ γηα ηελ 

εηζαγσγή ηεο θαηλνηνκίαο θαη γίλνληαη ζηνρνπνηεκέλεο αιιαγέο, πνπ ζα 

νδεγήζνπλ ζηελ κεηακφξθσζε ηνπ νξγαληζκνχ. Γηα ηελ επίηεπμε φκσο φισλ 
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απηψλ θξίλεηαη απαξαίηεηε θαη ελζαξξχλεηαη ε αλάιεςε ξίζθσλ θαη ε 

δεκηνπξγηθή επίιπζε ησλ φπνησλ πξνβιεκάησλ εκθαλίδνληαη. 

 εμαζθάιηζε βξαρππξφζεζκσλ σθειεηψλ (generate short-term wins) : ε θάζε 

απηή πεξηιακβάλεη ηνλ ζρεδηαζκφ θαη ηελ επίηεπμε βξαρππξφζεζκσλ 

σθειεηψλ ή βειηηψζεσλ ζηνλ νξγαληζκφ, δηαδηθαζία πνπ ζπλνδεχεηαη απφ 

ηελ αλαγλψξηζε θαη επηβξάβεπζε ησλ αηφκσλ εθείλσλ πνπ ζπλέβαιαλ ζηελ 

φιε πξνζπάζεηα. 

 εδξαίσζε ησλ θεξδψλ θαη επίηεπμε πεξηζζφηεξσλ αιιαγψλ (consolidate gains 

and produce more change) : ηα βξαρππξφζεζκα νθέιε πνπ επηηεχρζεθαλ 

δεκηνπξγνχλ ηψξα ηηο πξνυπνζέζεηο γηα ηελ επίηεπμε πεξηζζφηεξσλ αιιαγψλ, 

ελψ παξάιιεια ζηε δηαδηθαζία ηεο θαηλνηνκίαο ζπκκεηέρνπλ πεξηζζφηεξα 

άηνκα ηνπ ζρνιηθνχ νξγαληζκνχ θαη γίλεηαη πξνζπάζεηα γηα ηελ 

αλαδσνγφλεζε ηεο φιεο δηαδηθαζίαο. 

 κνληκνπνίεζε λέσλ πξνζεγγίζεσλ ζηελ θνπιηνχξα ηνπ νξγαληζκνχ (anchor 

new approaches in the culture) : ζην ηειηθφ απηφ ζηάδην εληζρχνληαη εθ λένπ 

νη φπνηεο αιιαγέο έρνπλ επηηεπρζεί κε ηελ ππνγξάκκηζε ηεο ζπζρέηηζεο πνπ 

ππάξρεη αλάκεζα ζηηο λέεο ζπκπεξηθνξέο θαη δηαδηθαζίεο θαη ηελ νξγαλσηηθή 

επηηπρία. Σαπηφρξνλα, αλαπηχζζνληαη κέζνδνη πνπ απνζθνπνχλ ζηε 

δηαζθάιηζε ηεο αλάπηπμεο θαη δηαδνρήο ηεο εγεζίαο ηνπ νξγαληζκνχ. 

          Μειεηψληαο ην παξαπάλσ κνληέιν δηαπηζηψλεη θαλείο πσο ηα ηέζζεξα 

πξψηα ζηάδηα αληηζηνηρνχλ ζ’ απηφ πνπ ν Lewin νλνκάδεη «απνπαγίσζε», ηα δχν 

επφκελα αλαινγνχλ ζην ζηάδην ηεο «θηλεηνπνίεζεο», ελψ ην ηειηθφ αληηζηνηρεί ζηελ 

«αλαπαγίσζε» (Lunenburg & Ornstein, 2012:192-193). 

           

2.8.  Παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ εηζαγσγή θαη εθαξκνγή ησλ θαηλνηνκηώλ 

 

           Ζ εηζαγσγή κηαο εθπαηδεπηηθήο θαηλνηνκίαο δελ επηθέξεη πάληα ηα 

αλακελφκελα απνηειέζκαηα. Ζ ζπζηεκηθή πξνζέγγηζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο 

ζπλαξηά ηελ επηηπρεκέλε εθαξκνγή ηεο απφ ηελ αιιειεπίδξαζε ελδνζρνιηθψλ θαη 

εμσζρνιηθψλ παξαγφλησλ. ΢ηε δεχηεξε πεξίπησζε επλντθέο ζπλζήθεο κπνξεί λα 

δεκηνπξγεζνχλ ηφζν απφ ηε δεθηηθφηεηα ηνπ θνηλσληθνπνιηηηθνχ πιαηζίνπ φζν θαη 

απφ ηε ζπλεξγαζία ηεο ηνπηθήο θνηλσλίαο κε ην ζρνιείν. Ζ έκθαζε σζηφζν δίλεηαη 
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ζηε κηθξνθιίκαθα ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, θαζψο ηα δνκηθά ραξαθηεξηζηηθά θαη ε 

θνπιηνχξα ηεο είλαη απηά πνπ ζα θαζνξίζνπλ απνθαζηζηηθά ηελ επηηπρία ηεο 

θαηλνηνκίαο (Παπαδνπνχινπ, 2018:31). Απηά ηα ζηνηρεία είλαη εθείλα πνπ ζα 

πξνζδηνξίζνπλ ηε ζπκπεξηθνξά ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ ηνπ ζρνιείνπ θαη ζα 

επεξεάζνπλ ηε ζηάζε πνπ ζα αθνινπζήζνπλ ηφζν ν δηεπζπληήο φζν θαη νη 

εθπαηδεπηηθνί  απέλαληη ζηελ θαηλνηνκία. 

           Ζ Καβνχξε (1999:91) πξνβάιεη σο ζεκαληηθνχο παξάγνληεο ην νξγαλσηηθφ 

θαη θνηλσληθφ θιίκα ηνπ ζρνιείνπ, ην εγεηηθφ ζηηι ηνπ δηεπζπληή, ην (γλσζηηθφ, 

θνηλσληθφ, πνιηηηζηηθφ θαη νηθνλνκηθφ) επίπεδν ησλ καζεηψλ, ηα ραξαθηεξηζηηθά 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ηηο αληηιήςεηο ησλ εκπιεθφκελσλ, ελψ παξάιιεια 

επηζεκαίλεη θαη ηνλ ξφιν πνπ αζθεί ηφζν ε θχζε θαη ην είδνο ηεο θαηλνηνκίαο φζν 

θαη ε πιηθνηερληθή ππνδνκή ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ζηελ επηηπρή εηζαγσγή θαη 

εθαξκνγή κηαο θαηλνηνκίαο.  

            Ζ Κσηηνχια (1996:36) εμαξηά ηελ επηηπρία κηαο εθπαηδεπηηθήο θαηλνηνκίαο 

απφ δχν βαζηθνχο παξάγνληεο. Ο πξψηνο αθνξά ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο γλσξίζκαηα, 

ηα νπνία ζπλδένληαη κε ηελ αλαγθαηφηεηα θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ κέζσλ 

γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε ησλ ζηφρσλ πνπ ζέηεη, ελψ ν δεχηεξνο αθνξά ηελ αλάπηπμε 

ησλ θαηάιιεισλ δεμηνηήησλ απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, πνπ ζα θιεζνχλ λα ηελ 

εθαξκφζνπλ, θαζψο  θαη ηηο πξαθηηθέο εθείλεο πνπ ζα ιεηηνπξγήζνπλ ππνζηεξηθηηθά 

ζην έξγν, ην νπνίν θαινχληαη λα επηηειέζνπλ νη δηδάζθνληεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. 

             Ζ Κνπινπκπαξίηζε (2006:71) ζπλαξηά ηελ επηηπρή εηζαγσγή θαη εθαξκνγή 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαηλνηνκηψλ κε  πνηνηηθά ραξαθηεξηζηηθά ηεο εθπαηδεπηηθήο 

πνιηηηθήο, φπσο ε πξνζήισζε ζην ζηφρν κέζσ κηαο ζηαζεξήο πνιηηηθήο, ε αιιαγή 

αληηιήςεσλ πνπ ζα επηηξέςεη ηε δηακφξθσζε δηνηθεηηθψλ δνκψλ, νη νπνίεο ζα 

δηαζθαιίδνπλ ηε ζηαζεξή ζπλέρεηα ηεο αιιαγήο πνπ επηρεηξείηαη, ε δηαζθάιηζε ελφο 

εληαίνπ θνξέα πξνγξακκαηηζκνχ θαη ρξεκαηνδφηεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

θαηλνηνκηψλ θαη, ηέινο, ε δηακφξθσζε θαη ηήξεζε ελφο ζπζηήκαηνο αμηψλ, 

βαζηζκέλνπ ζηελ εκπηζηνζχλε, ηνλ ακνηβαίν ζεβαζκφ θαη ηελ θνηλή δέζκεπζε 

κεηαμχ ησλ θέληξσλ ιήςεο απνθάζεσλ θαη ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ. Παξάιιεια, ζε 

επίπεδν ζρνιηθήο κνλάδαο, ζεκεηψλεη ηε αλαγθαηφηεηα χπαξμεο ππνζηεξηθηηθψλ 

δνκψλ, φπσο ε θαζνδήγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε ηνπηθφ επίπεδν θαη ε δεκηνπξγία 

ηνπηθψλ δηθηχσλ ελεκέξσζεο, ηελ επηινγή πξαθηηθψλ πνπ εγγπψληαη ηε ζεηηθή 
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επίδξαζε ησλ θαηλνηνκηψλ γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη ηνπο καζεηέο, θαη ηε 

ζπκκεηνρή ηνπ ζπλφινπ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. 

              Αθνινπζψληαο ηελ  θαηάηαμε  απφ ηνλ Fullan (2007:88) ησλ παξαγφλησλ 

πνπ επεξεάδνπλ ηελ επηηπρή εθαξκνγή κηαο θαηλνηνκίαο ζε ηέζζεξα πεδία                   

( ραξαθηεξηζηηθά θαηλνηνκίαο – ραξαθηεξηζηηθά ηνπηθήο θνηλσλίαο – ραξαθηεξηζηηθά 

ζρνιείνπ – εμσηεξηθνί παξάγνληεο), ζα επηρεηξεζεί παξαθάησ ε ζπλνπηηθή 

παξνπζίαζε ηνπ θαζελφο απ’ απηνχο, μεθηλψληαο απφ ηνλ ραξαθηήξα ηεο δηνίθεζεο 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο. Ο ξφινο ηνπ δηεπζπληή ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ζα 

απνηειέζεη αληηθείκελν μερσξηζηνχ θεθαιαίνπ. 

 

      2.8.1.  Γηνίθεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνύ ζπζηήκαηνο 

 

                 Ζ ζρνιηθή κνλάδα κπνξεί βέβαηα λα είλαη ην πεξηβάιινλ, ζην νπνίν 

εθαξκφδεηαη ε φπνηα θαηλνηνκία θαη σο εθ ηνχηνπ λα ζεσξείηαη βαζηθφο ζπληειεζηήο 

γηα ηελ ηχρε ηεο, αιιά δελ απνηειεί έλαλ αλεμάξηεην εθπαηδεπηηθφ νξγαληζκφ, πνπ 

ελεξγεί απηφβνπια, ιακβάλνληαο απνθάζεηο νξγαλσηηθνχ, εθπαηδεπηηθνχ θαη 

παηδαγσγηθνχ ραξαθηήξα. Τπάγεηαη ζ’ έλα εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα, ν ραξαθηήξαο ηεο 

δηνίθεζεο ηνπ νπνίνπ (ζπγθεληξσηηθφο ή απνθεληξσηηθφο) επηδξά θαζνξηζηηθά ζην 

βαζκφ απηνλνκίαο θαη αλάιεςεο πξσηνβνπιηψλ (Sergiovanni,2001:45,48). Σν 

εξψηεκα , επνκέλσο, είλαη πνην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα δεκηνπξγεί ηηο πην θαηάιιειεο 

ζπλζήθεο γηα ηελ απνηειεζκαηηθή εθαξκνγή θαη βησζηκφηεηα ησλ θαηλνηνκηψλ. 

                Δίλαη γλσζηφ πσο ε επηινγή θαη ε δηαδηθαζία έκπξαθηεο εθαξκνγήο κηαο 

νπνηαζδήπνηε θαηλνηνκίαο εκπεξηέρεη ην ξίζθν, θιεξηάξεη κε ηελ αβεβαηφηεηα, 

απνδέρεηαη ηνλ πεηξακαηηζκφ θαη ζπρλά νδεγεί ζε θάηη απξφζκελν, απαηηψληαο 

ηξνπνπνίεζε ηνπ αξρηθνχ ζρεδηαζκνχ. Καηά ζπλέπεηα, γίλεηαη αληηιεπηφ πσο φιεο νη 

παξαπάλσ ζπλζήθεο δελ κπνξνχλ λα βαζίδνληαη απνθιεηζηηθά ζε θαλνληζηηθέο 

νδεγίεο θαη θαηεπζχλζεηο ηεο θεληξηθήο δηνίθεζεο. Ζ ηειεπηαία, εμάιινπ, λνκνζεηεί 

βαζηζκέλε ζε γεληθέο παξαδνρέο θαη δελ κπνξεί λα γλσξίδεη ηηο ηδηαηηεξφηεηεο 

θαζελφο ζρνιείνπ μερσξηζηά. Δπνκέλσο, είλαη απαξαίηεηε ε εμαζθάιηζε ηεο 

απηνηέιεηαο, ζρεηηθήο ή απφιπηεο, ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο κε ηελ απνθέληξσζε 

αξκνδηνηήησλ θαη ηε κεηαθνξά θαη απφδνζε εμνπζίαο γηα ηε ιήςε απνθάζεσλ ζ’ 

απηήλ. Με άιια ιφγηα, απαηηείηαη ε χπαξμε ελφο πνιηηηθά απνθεληξσκέλνπ 
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εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο, ζην νπνίν ε δηακφξθσζε, πινπνίεζε θαη εθαξκνγή ηεο 

εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο ζπληεινχληαη απφ ηα πεξηθεξεηαθά φξγαλα θαη ηηο ζρνιηθέο 

κνλάδεο, ρσξίο ηελ άκεζε επέκβαζε ηνπ αξκφδηνπ Τπνπξγείνπ (Λατλάο, 1993:256; 

Καηζαξφο,2008:67).  

             Μέζα ζηα πιαίζηα ινηπφλ ελφο ηέηνηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο 

δηακνξθψλνληαη εθείλεο νη πξνυπνζέζεηο πνπ φρη κφλν εληζρχνπλ ηελ επηηπρή έθβαζε 

ησλ θαηλνηνκηψλ αιιά κπνξνχλ λα εγγπεζνχλ θαη ηε βησζηκφηεηά ηνπο. Πην 

ζπγθεθξηκέλα, ελζαξξχλεηαη ε αλάιεςε θαηλνηνκηθψλ πξσηνβνπιηψλ, παξέρεηαη 

ειεπζεξία θηλήζεσλ ζε εθπαηδεπηηθνχο θαη καζεηέο, δηεπξχλεηαη ε βάζε ηεο ζρνιηθήο 

δηνίθεζεο κε ηε ζπκκεηνρή φισλ ζηε ιήςε απνθάζεσλ, ηππνπνηνχληαη νη λέεο 

ηερληθέο θαη κέζνδνη εθπαίδεπζεο κε ηε βνήζεηα εηδηθψλ, νη νπνίνη ηηο πξνζθέξνπλ 

κέζσ επηκνξθψζεσλ ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο, κε απνηέιεζκα λα αλαπηχζζεηαη ν 

επαγγεικαηηζκφο ηνπο, ππνζηεξίδεηαη ν πεηξακαηηζκφο ζε κεζνδνινγηθά δεηήκαηα     

( π.ρ. ζην δήηεκα ηεο δηαζεκαηηθφηεηαο ) (Παπαθσλζηαληίλνπ,2012:33) θαη, ηέινο, ην 

ζρνιείν κεηαηξέπεηαη ζε ρψξν ελεξγεηηθήο κάζεζεο (Hallinger, 1992:40). 

           Παξ’ φια απηά, ε απνθέληξσζε δελ επαξθεί απφ κφλε ηεο γηα ηε δηαζθάιηζε 

ηεο απνηειεζκαηηθήο εθαξκνγήο θαη επδνθίκεζεο κηαο θαηλνηνκίαο. Δίλαη 

ραξαθηεξηζηηθφ κάιηζηα πσο ν Fullan (1995) δηαπίζησζε πσο δελ ππάξρεη ζπζρέηηζε 

αλάκεζα ζηελ εθπαηδεπηηθή απνθέληξσζε θαη ηελ εθαξκνγή λέσλ, βειηησκέλσλ 

ηξφπσλ δηδαζθαιίαο ή βειηησκέλεο απφδνζεο ησλ καζεηψλ (Γηαλλαθάθε, 2005:250). 

Δπηπιένλ, φπσο ππνζηεξίδεη ν Λατλάο (1993:265), ζ’ έλα πνιηηηθά απνθεληξσκέλν 

ζχζηεκα παξαηεξείηαη ζεκαληηθή αξγνπνξία ζηελ επηβνιή θαηλνηνκηψλ πνπ δελ 

αθνξνχλ δεηήκαηα δηδαθηηθήο ή παηδαγσγηθήο θχζεο. 

            ΢πκπεξαζκαηηθά, ε απηνλνκία ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο κπνξεί λα εγγπεζεί ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα θαη βησζηκφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαηλνηνκηψλ, φηαλ 

ζπλνδεχεηαη πξψηα απφ ηελ ελεξγφ ζπκκεηνρή θαη ζπλεξγαζία φζν ην δπλαηφλ 

πεξηζζφηεξσλ αλζξψπσλ απφ ηελ ηνπηθή θνηλσλία, ηνπ δηεπζπληή ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Απηνί ζα πξέπεη λα απνδείμνπλ φηη είλαη 

δηαηεζεηκέλνη λα αλακεηρζνχλ ζνβαξά ζηηο δηαδηθαζίεο ζρεδηαζκνχ θαη εθαξκνγήο 

ηεο θαηλνηνκίαο, δεζκεπφκελνη γηα ηελ εθπιήξσζε ησλ ζηφρσλ ηεο (Λατλάο, 

1993:266) θαη ππνζηεξίδνληαο έλα ζπκκεηνρηθφ δηνηθεηηθφ κνληέιν. Παξάιιεια, ε 

θεληξηθή εθπαηδεπηηθή εγεζία νθείιεη λα δψζεη ζην εθπαηδεπηηθφ δπλακηθφ ηε 
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δπλαηφηεηα ζπκκεηνρήο ζην ζρεδηαζκφ ησλ δηαδηθαζηψλ, πνπ αθνξνχλ ηελ εθαξκνγή 

ησλ θαηλνηνκηψλ (Meyer & Macmillan, 2001:14). Γεχηεξε ππνρξέσζή ηεο είλαη λα 

ζρεδηάδεη πξνζεθηηθά ηηο θαηλνηνκίεο πνπ εηζεγείηαη, ιακβάλνληαο πξνεγνχκελα 

ππφςε ηεο ηηο δπλαηφηεηεο ηεο ηνπηθήο θνηλσλίαο θαη ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο λα 

δερηνχλ ηηο πξνηεηλφκελεο αιιαγέο (Fullan, 1988:204). Καηά ηξίηνλ, ρξεηάδεηαη λα 

επσκηζζεί ην έξγν ηεο αλαιπηηθήο θαη ππεχζπλεο ελεκέξσζεο απηψλ πνπ ζα θιεζνχλ 

λα εθαξκφζνπλ ηηο θαηλνηνκίεο, ππνςηάδνληάο ηνπο γηα φ,ηη πξφθεηηαη λα ζπκβεί θαη 

κεηψλνληαο ηαπηφρξνλα ηηο φπνηεο αληηζηάζεηο ή ηελ ελδερφκελε αδξάλεηα απέλαληη 

ζε θάηη πνπ είλαη μέλν κε ηελ θαζεκεξηλή ηνπο ξνπηίλα. Όιεο ηεο φκσο νη παξαπάλσ 

παξεκβάζεηο δελ ζα έρνπλ θαλέλα πξαθηηθφ απνηέιεζκα, εάλ δελ ζπλνδεχνληαη απφ 

ηε κέξηκλα γηα εμαζθάιηζε ησλ απαξαίηεησλ κέζσλ γηα ηελ πινπνίεζε ησλ 

θαηλνηνκηψλ θαη ηε γελλαία νηθνλνκηθή ελίζρπζε ησλ θαηλνηφκσλ δξάζεσλ θαζ’ φιν 

ην ρξνληθφ δηάζηεκα πνπ δηαξθεί ε εθαξκνγή ηνπο (Κσηηνχια, 2000:88).  

 

      2.8.2.  Υαξαθηεξηζηηθά ηεο θαηλνηνκίαο 

 

              Έλαο δεχηεξνο παξάγνληαο πνπ επεξεάδεη ηελ επηηπρία κηαο θαηλνηνκίαο 

είλαη ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο, ηα νπνία αθνξνχλ : 

1. ηελ αλαγθαηφηεηα εθαξκνγήο ηεο : αλ θαη έρεη απνδεηρζεί πσο 

παξνπζηάδεη ηδηαίηεξε ζεκαζία ε δηαζχλδεζε ησλ αλαγθψλ ησλ ζρνιείσλ κε ηηο 

απνθάζεηο γηα θαηλνηνκίεο θαη ηνπο πξνζαλαηνιηζκνχο ησλ αιιαγψλ πνπ 

πξνηείλνληαη, πνιιέο θαηλνηνκίεο επηρεηξνχληαη ρσξίο κηα πξνεγνχκελε πξνζεθηηθή 

δηεξεχλεζε αλ απνηεινχλ ή φρη αλάγθε πξψηεο πξνηεξαηφηεηαο. Καηά ζπλέπεηα, 

ζπλαληνχλ ηελ αληίδξαζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ αιιά ησλ ππφινηπσλ εκπιεθφκελσλ, νη 

νπνίνη δελ ηηο ζεσξνχλ αμηφινγεο, θαη επνκέλσο ε απνηπρία ηνπο είλαη αλακελφκελε. 

Δίλαη απηφ πνπ ζηε βηβιηνγξαθία θαηαγξάθεηαη σο «απνηπρία λα αλαγλσξηζηεί ε 

αλάγθε ηεο αιιαγήο», (failure to recognize the need for change) (Zimmerman, 

2006:239).Δπηπιένλ, πνιιέο θνξέο δελ είλαη μεθάζαξν αλ ππάξρεη πξαγκαηηθή 

ζπκθσλία φισλ ησλ εκπιεθφκελσλ γηα ηηο επηρεηξνχκελεο αιιαγέο. Αμίδεη επίζεο λα 

ζεκεησζεί πσο επεηδή ηα ζρνιεία πξνζπαζνχλ πάληα λα βειηησζνχλ ζε πνιινχο 

ηνκείο, δελ είλαη εχθνιν λα ηεζνχλ πξνηεξαηφηεηεο, αθνχ νη άλζξσπνη δείρλνπλ 

απξνζπκία λα εγθαηαιείςνπλ θάπνηνλ απφ ηνπο ζηφρνπο ηνπο, αθφκα θαη αλ είλαη κε 
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ξεαιηζηηθή ε πινπνίεζε φισλ ηνπο. Σέινο, έρεη παξαηεξεζεί πσο ηα άηνκα απνθηνχλ 

θαζαξφηεξε εηθφλα ησλ αλαγθψλ ηνπο θαηά ηε δηάξθεηα έκπξαθηεο εθαξκνγήο ησλ 

θαηλνηνκηψλ (Fullan, 2007:88-89) 

2. ηε ζαθήλεηά ηεο : ζηε θάζε ηεο εθαξκνγήο ησλ θαηλνηνκηψλ ε έιιεηςε 

ζαθήλεηαο, δειαδή αζαθείο ζθνπνί θαη ζηφρνη, αθαζφξηζηα κέζα θαη αδηεπθξίληζηεο 

ζηξαηεγηθέο, απνηεινχλ ζνβαξφ πξφβιεκα, εθφζνλ ηφζν νη εθπαηδεπηηθνί φζν θαη νη 

ππφινηπνη εκπιεθφκελνη, ελψ έρνπλ ηε εηιηθξηλή δηάζεζε θαη πξνζπαζνχλ λα 

ζηεξίμνπλ ηηο θαηλνηνκίεο, δελ είλαη ζε ζέζε λα ζπιιάβνπλ ηη ζεκαίλεη πξαθηηθά 

απηφ πνπ ηνπο δεηείηαη λα εθαξκφζνπλ, κε απνηέιεζκα λα εθδειψλνπλ άγρνο θαη λα 

απνγνεηεχνληαη (Fullan, 2007:89-90). Αληίζεηα, αλ φια είλαη μεθάζαξα, απηφ 

εληζρχεη ηε δηάζεζή ηνπο λα πινπνηήζνπλ ηηο πξνηεηλφκελεο αιιαγέο ζηε ζρνιηθή 

ηνπο κνλάδα. 

3. ηελ πνιππινθφηεηά ηεο : ε πνιππινθφηεηα αλαθέξεηαη ζηε δπζθνιία θαη 

ζηελ έθηαζε ησλ αιιαγψλ πνπ απαηηνχληαη απφ ηα άηνκα, ηα νπνία έρνπλ ηελ επζχλε 

γηα ηελ εθαξκνγή ησλ θαηλνηνκηψλ, αθνχ θάζε θαηλνηνκία εμεηάδεηαη ζε ζπλάξηεζε 

κε ηε δπζθνιία πνπ παξνπζηάδεη ε εθαξκνγή ηεο, ηηο δεμηφηεηεο πνπ απαηηνχληαη απφ 

ηα εκπιεθφκελα κέξε θαη ηελ έθηαζε ησλ ηξνπνπνηήζεσλ πνπ απαηηνχληαη ζε 

επίπεδν πεπνηζήζεσλ, δηδαθηηθψλ ζηξαηεγηθψλ θαη ρξήζεο πιηθψλ. Γη’ απηφ, φηαλ 

κηα θαηλνηφκνο δξάζε είλαη απφ ηε θχζε ηεο πνιχπινθε, ε έκπξαθηε εθαξκνγή ηεο 

απαηηεί ζαθήλεηα νδεγηψλ θαη εμαζθάιηζε ησλ θαηάιιεισλ πιηθψλ ( πιηθνηερληθή 

ππνδνκή, νπηηθναθνπζηηθά κέζα θ.α.) (Fullan, 2007:90-91). 

4. Σελ πνηφηεηα θαη δπλαηφηεηα πινπνίεζεο ησλ πξνγξακκάησλ ζηελ 

πξάμε : πνιιέο θνξέο νη απνθάζεηο γηα ηελ πηνζέηεζε θαηλνηνκηψλ ιακβάλνληαη κε 

θξηηήξην πνιηηηθέο αλαγθαηφηεηεο ή ζε ζρέζε κε αληηιήςεηο γηα αλάγθεο, πνπ φκσο 

δελ έρνπλ επαξθψο δηακνξθσζεί. Καηά ζπλέπεηα, απνθάζεηο γηα θηιφδνμα θαηλνηφκα 

πξνγξάκκαηα, πνιηηηθά θαζνδεγνχκελα, ιακβάλνληαη ρσξίο λα έρεη πξνεγεζεί εθείλν 

ην ρξνληθφ  δηάζηεκα πνπ είλαη απαξαίηεην γηα ηελ αλάπηπμε επαξθψλ πιηθψλ, ηα 

νπνία ζα δηαζθαιίζνπλ ηνπο θαιχηεξνπο φξνπο γηα ηελ εθαξκνγή ησλ θαηλνηνκηψλ. 

Έηζη, ν ρξφλνο πνπ κεζνιαβεί αλάκεζα ζηε ιήςε ηεο απφθαζεο γηα ηελ πηνζέηεζε 

ησλ θαηλνηνκηψλ θαη ηελ πινπνίεζή ηνπο είλαη ζπρλά πνιχ ζχληνκνο, ψζηε λα δίλεηαη 

πξνζνρή ζε ζέκαηα πνηφηεηαο (Fullan, 2007:91-92). 
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      2.8.3.  Καηλνηνκία θαη ζρνιηθό θιίκα  

                 

 

             Ζ νπνηαδήπνηε εθπαηδεπηηθή θαηλνηνκία θνκίδεη θάηη λέν θαη είλαη ινγηθφ λα 

πξνθαιεί αιιαγέο, ζηφρνο ησλ νπνίσλ είλαη φρη κηα απιή κεηαβνιή ησλ πξαγκάησλ 

αιιά κηα νπζηαζηηθή, φπσο εηπψζεθε,  βειηίσζε ηνπ ηξφπνπ νξγάλσζεο θαη 

ιεηηνπξγίαο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, ψζηε απηή λα εθπιεξψλεη φζν πην 

απνηειεζκαηηθά γίλεηαη ηνπο ζηφρνπο ηεο. Απηή φκσο ε πξνζπάζεηα ζρνιηθήο 

βειηίσζεο εμαξηάηαη απφ ηελ θνπιηνχξα ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, ε νπνία αζθεί 

ζεκαληηθή επίδξαζε ζηελ παξαγσγηθφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ηηο αθαδεκατθέο 

επηδφζεηο ησλ καζεηψλ. Δίλαη ινγηθφ επνκέλσο λα ππνζέζεη θαλείο πσο κε ηελ 

εηζαγσγή θαηλνηνκηψλ θαη ε δηαδηθαζία εθαξκνγήο ηνπο επηρεηξνχληαη αιιαγέο, νη 

νπνίεο αλαηξέπνπλ ηελ θνπιηνχξα ηνπ ζρνιείνπ, ζίγνληαο παγησκέλεο ζπκπεξηθνξέο, 

πξνθαιψληαο ζχγθξνπζε αλάκεζα ζε δηαθνξεηηθέο λννηξνπίεο ελφο ηνπ ίδηνπ 

ζρνιηθνχ νξγαληζκνχ θαη κεηαβάιινληαο ηνλ πξνζαλαηνιηζκφ ηεο εθπαηδεπηηθήο 

πξάμεο (Κσηηνχια, 2000:19). 

            Σν εκθαλέο φκσο ηκήκα ηεο θνπιηνχξαο ελφο ζρνιηθνχ νξγαληζκνχ 

απνηππψλεηαη ζην ζρνιηθφ θιίκα, πνπ ζρεηίδεηαη κε θαλφλεο θαη ζηφρνπο, 

δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο θαη νξγαλσηηθέο δνκέο. Με απιά ιφγηα, ην ζρνιηθφ θιίκα 

απνηειεί ηελ αηκφζθαηξα πνπ επηθξαηεί ζε θάζε ζρνιηθφ νξγαληζκφ (Sergiovanni & 

Starratt, 1998:177; Παζηαξδήο, 2004:168). Δθφζνλ ινηπφλ ην θιίκα ζπλδέεηαη κε ην 

αλζξψπηλν δπλακηθφ ηνπ ζρνιηθνχ νξγαληζκνχ, εθείλν πνπ ελδηαθέξεη θαηά ηελ 

εθαξκνγή ησλ θαηλνηνκηψλ είλαη ε ζρέζε πνπ ην δπλακηθφ απηφ αλαπηχζζεη κε ηε 

δηαδηθαζία ηεο αιιαγήο, νη αμίεο θαη ηα θίλεηξά ηνπ, φπσο θαη ηα πξνβιήκαηα πνπ 

είλαη ινγηθφ λα αληηκεησπίδνπλ θαηά ηελ άζθεζε ηνπ ξφινπ ηνπο, αθνχ ε θαηλνηνκία 

έξρεηαη φρη κφλν λα αιιάμεη δνκέο θαη θαλφλεο αιιά λα κεηακνξθψζεη ηελ 

θνπιηνχξα ηνπ ζπζηήκαηνο πνπ εθθξάδεη ε ζρνιηθή κνλάδα (Fullan & Milles, 

1992:751). 

              Δάλ ινηπφλ ην δεηνχκελν είλαη ε θαηλνηνκία λα επέκβεη ζην κεραληζκφ 

ιεηηνπξγίαο θαη ηηο ηδηαίηεξεο ζπλζήθεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο (εζσηεξηθή δνκή, 

ξφινη, ζρέζεηο εθπαηδεπηηθψλ κεηαμχ ηνπο, ζπλεξγαζίεο, δεζκεχζεηο, αληηιήςεηο θαη 

αμίεο) (Παπαλανχκ, 2000:155) θαη λα κελ κεηαηξαπεί ζε κηα θνξκαιηζηηθή 
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δηαδηθαζία (Μαπξνζθνχθεο, 2002:19), ηφηε ν ζρεδηαζκφο ηεο πξέπεη λα είλαη ηέηνηνο, 

ψζηε λα εμαζθαιίζεη ηε ζπλαίλεζε ηνπ πεξηβάιινληνο, ζην νπνίν ζα θιεζεί λα 

εθαξκνζηεί. Γη’ απηφ θξίλεηαη απαξαίηεην λα ιακβάλεηαη πξνεγνχκελα ππφςε ε 

ηζηνξία ησλ αιιαγψλ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, αθνχ πξνεγνχκελεο απνγνεηεχζεηο 

θαζηζηνχλ ηνπο εκπιεθφκελνπο ζθεπηηθνχο ή θαη αξλεηηθνχο αθφκα απέλαληη ζε θάζε 

ηδέα αιιαγήο. Δμάιινπ, νη αιιαγέο πνπ επηθέξεη κηα θαηλνηνκία, γηα λα είλαη 

εθαξκφζηκεο, πξέπεη λα είλαη ζπκβαηέο είηε ζπλνιηθά είηε κε νξηζκέλα απφ ηα 

ζηνηρεία πνπ ζπλζέηνπλ ηελ θνπιηνχξα ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο (Gorton, 2004, φπσο 

αλαθέξεηαη ζην Αβξακίδνπ, 2016:24). Σν ηδηαίηεξν ινηπφλ ζρνιηθφ πεξηβάιινλ 

(ρεηξηζκνί ηεο ζρνιηθήο εγεζίαο, αληαλαθιαζηηθά θαη δξαζηεξηνπνίεζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, αληηδξάζεηο ησλ καζεηψλ θαη ζηάζε ηεο ηνπηθήο θνηλφηεηαο) ζα 

επεξεάζνπλ θαζνξηζηηθά ηελ εξκελεία θαη πνξεία εθαξκνγήο ηεο θαηλνηνκίαο. 

              Όηαλ ινηπφλ ε θαηλνηνκία πξνζαξκνζηεί ζην επίπεδν ησλ καζεηψλ θαη ηα 

ραξαθηεξηζηηθά ησλ εθπαηδεπηηθψλ (Μαπξνζθνχθεο, 2002:19), φηαλ κε ηνπο 

θαηάιιεινπο ρεηξηζκνχο ε εγεζία ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο παξαρσξήζεη εληζρπκέλεο 

αξκνδηφηεηεο ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο επηηξέπνληάο ηνπο λα ζπκκεηέρνπλ ελεξγά ζηε 

δηνίθεζε ηνπ ζρνιείνπ θαη ππνζηεξίδνληαο ηηο πξσηνβνπιίεο γηα ην ζρεδηαζκφ ηεο 

εθαξκνγήο ηεο θαηλνηνκίαο, φηαλ νη ίδηνη νη εθπαηδεπηηθνί ληψζνπλ πσο ιεηηνπξγνχλ 

κέζα ζ’ έλα πεξηβάιινλ ειεπζεξίαο, πνπ ηνπο επηηξέπεη ηνλ πεηξακαηηζκφ θαη ηελ 

έξεπλα, ψζηε λα θαηαιήμνπλ ζε ιχζεηο, νη νπνίεο φρη κφλν πξνάγνπλ ηνλ 

επαγγεικαηηζκφ ηνπο αιιά ηαπηφρξνλα βειηηψλνπλ ηηο κεηαμχ ηνπο ζρέζεηο, 

εκβαζχλνπλ ηε ζπλεξγαζία κε ηε ζρνιηθή εγεζία, αλαβαζκίδνπλ ηελ πνηφηεηα 

επηθνηλσλίαο κε ηνπο καζεηέο ηνπο θαη ηέινο εμαζθαιίδνπλ ηελ απνδνρή ηεο ηνπηθήο 

θνηλσλίαο, ηφηε , θαη αθνχ έρνπλ εμαζθαιηζηεί ηα απαηηνχκελα πιηθά θαη νη 

αλαγθαίνη νηθνλνκηθνί πφξνη, κπνξεί λα δηακνξθσζεί έλα θιίκα πνπ εγγπάηαη ηελ 

επηηπρή εθαξκνγή ησλ θαηλνηνκηψλ. 

               Καηαιήγνληαο, φηαλ ε θαηλνηνκία γίλεη πξνζσπηθή ππφζεζε ηεο ζρνιηθήο 

εγεζίαο, ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη καζεηψλ αιιά θαη ηεο ηνπηθήο θνηλσλίαο, ηφηε 

πινπνηείηαη ζ’ έλα πεξηβάιινλ πνπ ραξαθηεξίδεηαη απφ ζπιινγηθφηεηα, πςειέο 

πξνζδνθίεο, εκπηζηνζχλε θαη ππνζηήξημε θαη έηζη κπνξεί λα επδνθηκήζεη. 
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2.8.4.  Καηλνηνκία θαη εθπαηδεπηηθόο 

 

    Δπεηδή νη νξγαληζκνί, άξα θαη νη ζρνιηθέο κνλάδεο, απνηεινχληαη απφ 

αλζξψπνπο, θάζε πξνζπάζεηα νξγαλσζηαθήο αιιαγήο πξνυπνζέηεη ηελ αηνκηθή 

αιιαγή. Απηφ ζεκαίλεη πσο ην εθπαηδεπηηθφ δπλακηθφ ελφο ζρνιείνπ, έρνληαο 

πξνεγνχκελα θαηαλνήζεη ηε ζεκαζία θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα κηαο 

επηρεηξνχκελεο θαηλνηνκίαο, ζα ηελ απνδερζεί θαη κε ηελ ζπκπεξηθνξά ηνπ ζα 

ζπκβάιιεη ζηελ επηηπρή εθαξκνγή ηεο. 

               Ζ ζεηηθή πξφζιεςε ηεο θαηλνηνκίαο βαζίδεηαη ζε ηξία θξηηήξηα : ηε 

ρξεζηκφηεηα, ηε ζπλάθεηα, θαη ην θφζηνο. Σν πξψην αθνξά ζην θαηά πφζν νη αξρέο-

ζηφρνη θαη ηα απνηειέζκαηα ηεο θαηλνηνκίαο πξνζιακβάλνπλ ηε κνξθή 

ζπγθεθξηκέλσλ δηαδηθαζηψλ, ηηο νπνίεο ν εθπαηδεπηηθφο θαιείηαη εθαξκφζεη. Σν 

δεχηεξν ζπλδέεηαη κε ην αλ ε θαηλνηνκία ηαηξηάδεη κε ηνλ ηξφπν δηεμαγσγήο ησλ 

καζεκάησλ, εμππεξεηεί ζπγθεθξηκέλε αλάγθε θαη κπνξεί λα ζπκβάιιεη ζηελ 

αλαβάζκηζε ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο. Σέινο, ην ηξίην ζρεηίδεηαη κε ηνλ βαζκφ 

επηβξάβεπζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ γηα ηελ εθαξκνγή ηεο θαηλνηνκίαο θαη ζπλαξηάηαη 

άκεζα κε ηνλ ρξφλν, ηελ ελέξγεηα, ηελ αλάπηπμε δεμηνηήησλ θαη αιιαγή 

πξνηεξαηνηήησλ πνπ ε θαηλνηνκία απαηηεί απ’ απηφλ (Vandenberghe, 1984, φπσο 

αλαθέξεηαη ζην Βνγηαηδή, 2018:43). Άξα, ε θαηλνηνκία αθνξά δελ είλαη κφλν 

ππφζεζε ηνπ ζρνιηθνχ νξγαληζκνχ ή κφλν ησλ καζεηψλ, αιιά αθνξά πξσηίζησο ηνλ 

ίδην θαη ην έξγν πνπ επηηειεί. 

            Όια ηα παξαπάλσ θξηηήξηα φκσο ζπλδένληαη κε κηα ζπγθεθξηκέλε 

εξκελεπηηθή πξνζέγγηζε ηεο θαηλνηνκίαο, ε νπνία είλαη άκεζα ζπλπθαζκέλε κε ηελ 

πξνζσπηθφηεηα θαη ηδηνζπγθξαζία ηνπ. Απηή θαζνξίδεη εμάιινπ ηνλ ηξφπν δξάζεο 

θαη ην είδνο ηεο ζπκπεξηθνξάο πνπ θάζε θνξά εθδειψλεη. Σα ηδηαίηεξα 

ραξαθηεξηζηηθά ηεο πξνζσπηθφηεηαο (personality traits) είλαη εθείλα πνπ ζα 

πξνζδηνξίζνπλ κάιηζηα ην πσο ζα πξνζεγγίζεη ην δήηεκα ηεο αιιαγήο ζηνλ 

εξγαζηαθφ ηνπ ρψξν, αλ δειαδή ζα ζπλεξγαζηεί ή ζα αληηδξάζεη απέλαληη ζ’ απηή. 

΢χγρξνλνη ζεσξεηηθνί ζπλδένπλ ηε ζπκπεξηθνξά απηή ηνπ αηφκνπ κε ζπγθεθξηκέλα 

γλσξίζκαηα, ηα νπνία είλαη γλσζηά σο «Μεγάινη Πέληε Παξάγνληεο (Big Five 

Factors), νη νπνίνη είλαη ε ζπγθαηαβαηηθφηεηα (agreeableness), εμσζηξέθεηα 

(extraversion), ζπλεηδεηφηεηα (conscientiousness), λεπξσηηζκφο/ζπλαηζζεκαηηθή 
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ηζνξξνπία ( neurotism) θαη αλνηθηή αληίιεςε (openness) (Δ.Κ.Γ.Α.Α., 2015:103-

104). 

             Ζ ζπκπεξηθνξά ηνπ σζηφζν θαηεπζχλεηαη θαη απφ ηελ εζσηεξηθή ηνπ 

παξφξκεζε λα ηθαλνπνηήζεη δηθέο ηνπ αλάγθεο, πξνζαλαηνιηζκέλεο είηε ζηελ 

επίηεπμε αηνκηθψλ ζηφρσλ, φπσο ε επαγγεικαηηθή εμέιημε, είηε ζπιινγηθψλ 

(Παζηαξδήο, 2004:26), ελ πξνθεηκέλσ ζηφρσλ πνπ αθνξνχλ ηε ιεηηνπξγία ηνπ 

ζρνιηθνχ ηνπ νξγαληζκνχ. Δπεηδή ινηπφλ ε εηζαγσγή θαηλνηνκηψλ ζε κηα ζρνιηθή 

κνλάδα ζπλδέεηαη κε ηέηνηνπ είδνπο ζηφρνπο, είλαη ινγηθφ λα ππνζηεξίμεη θαλείο πσο 

ε επηηπρήο εθαξκνγή κηαο θαηλνηνκίαο θαζίζηαηαη πξνβιεκαηηθή θαη ίζσο αλέθηθηε, 

αλ επηρεηξεζεί αςεθψληαο ή παξαγλσξίδνληαο ηελ πξνζσπηθφηεηα, ηηο αληηιήςεηο, 

ηηο πεπνηζήζεηο θαη ηελ ςπρνινγία ηνπ εθπαηδεπηηθνχ, αληηκεησπίδνληάο ηνλ σο 

«εξγαιείν» ή ππνβηβάδνληαο ηνλ ζηνλ ξφιν ελφο απινχ εθηειεζηηθνχ νξγάλνπ, 

ππνρξεσκέλνπ λα ζπκκνξθψλεηαη ζηηο επηινγέο ησλ ηεξαξρηθά αλσηέξσλ ηνπ. 

Άιισζηε, εδψ έγθεηηαη θαη ε απνηπρία αξθεηψλ θαηλνηνκηθψλ πξνζπαζεηψλ, νη 

νπνίεο λαπάγεζαλ ή δελ είραλ ζπλέρεηα παξά ηηο επλντθέο πξνυπνζέζεηο κε ηηο νπνίεο 

μεθίλεζαλ (άξηηνο ζρεδηαζκφο, επαξθήο ζηήξημε ηεο πνιηηείαο, επλντθφ ζρνιηθφ 

θιίκα θ.ι.π.). Θεψξεζαλ δειαδή δεδνκέλε ηε δεθηηθφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ ή δελ 

ζπλέιαβαλ ηε ζνβαξφηεηα ησλ πξνβιεκάησλ, πνπ απηνί αληηκεηψπηδαλ (Κσηηνχια, 

2000:19). ΢πλεπψο, ε επηηπρήο εθαξκνγή κηαο θαηλνηφκνπ ηδέαο ή πξνζπάζεηαο 

βαζίδεηαη θαηά θχξην ιφγν ζηνλ ηξφπν αληίδξαζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ απέλαληί ηεο, 

επηθεληξψλεηαη ζηηο αλζξψπηλεο ζπκπεξηθνξέο, ηηο αληηιήςεηο θαη ζπλαηζζεκαηηθεο 

δηεξγαζίεο πνπ επεξεάδεη θαη κεηαβάιιεη (Armenakis et al., 1993, φπσο αλαθέξεηαη 

ζην Δ.Κ.Γ.Γ.Α., 2015:55). Ζ ζηάζε πνπ ζα θξαηήζεη ην εθπαηδεπηηθφ πξνζσπηθφ 

κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο ζα επεξεάζεη ινηπφλ απνθαζηζηηθά ηε θάζε εθαξκνγήο κηαο 

επηρεηξνχκελεο θαηλνηνκίαο. 

             ΢ην «Υξεζηηθφ Λεμηθφ ηεο Νενειιεληθήο Γιψζζαο» (2016), ε έλλνηα ηεο 

ζηάζεο νξίδεηαη σο ν ηξφπνο κε ηνλ νπνίν αληηδξά θαλείο ζε νξηζκέλε θαηάζηαζε, σο 

ζπκπεξηθνξά. Ο ζπγθεθξηκέλνο φξνο απαζρφιεζε θαη ηηο θνηλσληθέο επηζηήκεο, κε 

ηε ζεκαληηθφηεξε πξνζέγγηζε λα απνηειεί ζήκεξα ην ηξηζδηάζηαην κνληέιν ησλ 

ζηάζεσλ (Three-Component Model), ην νπνίν εηζεγήζεθαλ νη Rosemberg & Hovland 

(1960). ΢χκθσλα κε ην κνληέιν απηφ, θάζε ζηάζε πεξηιακβάλεη ηξία ζηνηρεία : ην 

ζπλαηζζεκαηηθφ (affect), δειαδή ην ηη αηζζάλεηαη θαλείο απέλαληη ζε νπνηνδήπνηε 

(έκςπρν ή άςπρν)  αληηθείκελν  ηεο ζηάζεο, ην γλσζηηθφ (cognition), ηηο γλψζεηο, 
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αληηιήςεηο θαη πεπνηζήζεηο δειαδή απέλαληη ζ’ απηφ θαη ην ζπκπεξηθνξηθφ 

(conation), ηηο πξνζέζεηο θαη πξάμεηο πνπ απεπζχλνληαη ή αθνξνχλ απηφ (΢ηχινο, 

2016:35). Άιινη θάλνπλ ιφγν γηα ζπγθηλεζηαθή ζπληζηψζα (έιμε ή άπσζε απέλαληη 

ζην αληηθείκελν ηεο ζηάζεο), γλσζηηθή ζπληζηψζα (απηφ πνπ ην ππνθείκελν μέξεη ή 

λνκίδεη πσο γλσξίδεη γηα ην αληηθείκελν) θαη παξσζεηηθή ζπληζηψζα (πξνζέζεηο ή 

απνθάζεηο ηνπ ππνθεηκέλνπ γηα δξάζε) (Βάκβνπθαο & Καλάθεο, 1997:63). 

               Ζ ζηάζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ απέλαληη ζε κηα επηρεηξνχκελε θαηλνηνκία δελ 

κπνξεί λα είλαη εληαία, αλ αλαινγηζηεί θαλείο ηα φζα εηπψζεθαλ παξαπάλσ, δειαδή 

ηελ ηδηαίηεξε ζπγθξφηεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ σο αηφκνπ θαη ηελ ηδηαηηεξφηεηα πνπ 

παξνπζηάδεη ην εξγαζηαθφ πεξηβάιινλ, κέζα ζην νπνίν δξαζηεξηνπνηείηαη. Έηζη, 

παξά ην γεγνλφο πσο ηα ζρνιεία ζεσξνχληαη ζπληεξεηηθνί νξγαληζκνί, ππάξρνπλ 

εθπαηδεπηηθνί πνπ δέρνληαη λα αλαιάβνπλ πξσηνβνπιίεο γηα ηελ εθαξκνγή 

θαηλνηφκσλ δξαζηεξηνηήησλ, αιιά ηελ ίδηα ζηηγκή ακθηζβεηνχλ ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπο, εγθαηαιείπνληαο θάζε πξνζπάζεηα (Μαπξνζθνχθεο, 

2002:19-21). Ζ απνδνρή θαη ε αληίζηαζε πεξηγξάθνπλ ινηπφλ ζρεκαηηθά ην εχξνο 

ηεο ζηάζεο πνπ νη εθπαηδεπηηθνί αθνινπζνχλ απέλαληη ζηηο θαηλνηνκίεο. Έηζη θαη ε 

βηβιηνγξαθία (Cuban & Usban, 2003; Datow et al., 2003,  φπσο αλαθέξεηαη ζην 

Μπειηθατδή, 2011:30) δηαθξίλεη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζε ηξεηο θαηεγνξίεο : ηνπο 

θαηλνηφκνπο (innovators), πνπ ηνπο αξέζεη λα δνθηκάδνπλ λέεο ηδέεο θαη πξαθηηθέο, 

ζπκκεηέρνληαο ελεξγά ζηελ εθαξκνγή θαηλνηφκσλ πξνγξακκάησλ, ηνπο 

ακεηαθίλεηνπο (immovable), νη νπνίνη αξλνχληαη ηελ αιιαγή θαη, ηέινο, εθείλνπο πνπ 

αθνινπζνχλ ζηάζε αλακνλήο «βιέπσ θαη θάλσ» (wait and see).  

               Αμίδεη επίζεο λα ζεκεησζνχλ ζπκπεξάζκαηα απφ  νξηζκέλεο έξεπλεο εληφο 

θαη εθηφο Διιάδνο πνπ δείρλνπλ γεληθέο ηάζεηο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ θιάδνπ. Έηζη, ζε 

έξεπλα ηνπ 2004 βξέζεθε πσο νη εθπαηδεπηηθνί δελ αληηδξνχλ ζ’ απηήλ θαζ’ εαπηήλ 

ηελ θαηλνηνκία, αιιά ζην έξγν ηεο εθαξκνγήο ηεο (Bittan –Friedlander et al., 2004, 

φπσο αλαθέξεηαη ζην Μπειηθατδή, 2011:32), ζε έξεπλα ηνπ 2009 ζηελ Διιάδα 

δηαπηζηψζεθε πσο νη εθπαηδεπηηθνί παξά ηηο επλντθέο ηνπο δηαζέζεηο απέλαληη ζηελ 

ηδέα ησλ θαηλνηνκηψλ δελ ηηο ζεσξνχλ επείγνπζα αλάγθε (Sarafidou & Nikolaidis, 

2009, φπσο αλαθέξεηαη ζην Μπειηθατδή, 2011:30), ελψ ζε κία άιιε ν Terhart (2013: 

491-494) δηαπηζηψλεη φηη ελψ ε πιεηνςεθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ δέρεηαη φηη νη 

εθπαηδεπηηθέο αιιαγέο θαη νη θαηλνηφκεο δξάζεηο είλαη απαξαίηεηεο γηα ηε 

βειηηζηνπνίεζε ηεο παηδείαο -θαη ζην καθξνεπίπεδν ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο 
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αιιά θαη ζην κηθξνεπίπεδν ηεο ηάμεο, σζηφζν δείρλεη απξνζπκία θαη 

επηθπιαθηηθφηεηα λα αιιάμεη ηηο δηδαθηηθέο ηεο πξαθηηθέο ζηελ ηάμε. Σέινο, ζε 

έξεπλα, ζηελ νπνία ζπκκεηείραλ άγγινη εθπαηδεπηηθνί   ζεκεηψλεηαη ε αληίιεςε πνπ 

απηνί δηακνξθψλνπλ γηα ηε ζρέζε ηνπο κε ηελ θαηλνηνκία, ραξαθηεξίδνληαο ηνλ 

εαπηφ ηνπο σο εθαξκνζηέο πεξηζζφηεξν, παξά σο ππνζηεξηθηέο ή αληηηηζέκελνπο ζηηο 

αιιαγέο ζην ζρνιείν (Poppleton, 2000, φπσο αλαθέξεηαη ζην Μπειηθατδή, 2011:30-

31). 

             Σν πξφβιεκα ινηπφλ κε ηε ζηάζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ αθνξά ηελ αληίζηαζε 

πνπ κπνξεί λα εθδειψζνπλ απέλαληη ζε θαηλνηνκηθέο πξσηνβνπιίεο είηε ηεο 

θεληξηθήο δηνίθεζεο, είηε ηεο δηεχζπλζεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ή ζπλαδέιθσλ ηνπο 

εθπαηδεπηηθψλ. Απηή απνηέιεζε εμάιινπ θαη αληηθείκελν ηεο δηεζλνχο 

βηβιηνγξαθίαο, εθφζνλ ην δεηνχκελν είλαη, αθνχ εξκελεπζεί, λα απνθεπρζεί, ψζηε 

ηειηθά ν εθπαηδεπηηθφο λα αλαδεηρζεί ζηνλ ηζρπξφηεξν ππέξκαρν ηεο αιιαγήο ζην 

ζρνιείν. 

            Ζ αληίζηαζε σο ζηάζε κπνξεί λα δηαθξηζεί ζε παζεηηθή θαη ελεξγεηηθή. ΢ηελ 

πξψηε πεξίπησζε, είλαη απνηέιεζκα κηαο ππνθεηκεληθήο ζεψξεζεο, πνπ δελ 

ζπλδέεηαη κε ηελ ζηνρνζεζία θαη ην πεξηερφκελν ηεο αιιαγήο, θαη εθδειψλεηαη κε 

ηελ παζεηηθή ππνδνρή ηεο αιιαγήο θαη ηελ αδξάλεηα απέλαληη ζηελ απαίηεζε γηα 

ελεξγεηηθή ζπκκεηνρή, ελψ πξνζιακβάλεη θαη ηε κνξθή αλακνλήο απέλαληη ζηε 

πνξεία εμέιημεο ηεο αιιαγήο. ΢ηε δεχηεξε, απνξξέεη απφ ζαθείο αληηξξήζεηο ζρεηηθά 

κε ην πεξηερφκελν θαη ηνλ ηξφπν πινπνίεζεο ηεο αιιαγήο θαη εθθξάδεηαη κε 

αξλεηηθέο ηνπνζεηήζεηο απέλαληη ζ’ απηήλ, φπσο επίζεο θαη κε πξαθηηθέο πνπ 

απνζθνπνχλ ζηελ κε θάζε ηξφπν παξεκπφδηζε ηεο εθαξκνγήο ηεο (Γεξκαλφο, 

2012:3). Παξαθάησ γίλεηαη πξνζπάζεηα λα θαηαγξαθνχλ νη θπξηφηεξνη ιφγνη πνπ 

εξκελεχνπλ ηελ αληίζηαζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη λα ππνδεηρζνχλ ηξφπνη γηα ηελ 

απνθπγή θαη άξζε ηεο. 

            Έλαο πξψηνο ιφγνο πνπ εμεγεί ηελ αληίζηαζε ζηηο αιιαγέο είλαη ε ζπλήζεηα. 

Δίλαη πην εχθνιν γηα ηνλ άλζξσπν λα ζπλερίδεη λα δξα κ’ έλαλ ζπγθεθξηκέλν ηξφπν 

παξά λα κπεη ζηε δηαδηθαζία λα αιιάμεη ζπλήζεηεο. Έηζη θαη γηα ηνλ εθπαηδεπηηθφ 

είλαη επθνιφηεξν λα ζπλερίδεη ην δηδαθηηθφ ηνπ έξγν αθνινπζψληαο ηηο ίδηεο 

πξαθηηθέο, παξά λα εξγαζηεί, γηα λα αλαπηχμεη λέεο δεμηφηεηεο θαη λα εθαξκφζεη 

θαηλνχξγηεο ζηξαηεγηθέο. Άιισζηε, κηα ηέηνηα ζπκπεξηθνξά ζπλδέεηαη κε ην αίζζεκα 
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αζθάιεηαο πνπ δηαθαηέρεη ην, άηνκν, ζε αληίζεζε κε ηελ αλαηξνπή ησλ ζπλεζεηψλ 

πνπ εχινγα γελλά αηζζήκαηα αλαζθάιεηαο ( Evans, 1996; Cuban, 1999; Charpentier, 

2004, φπσο αλαθέξεηαη ζην Γεξκαλφο, 2012:4; Zimermann, 2006:239; Μάλεζεο θ. α. 

, 2006:102-104; Μπάθαο, 2009:51).  

             Δπηπιένλ, ε κε πξνδηαγεγξακκέλε έθβαζε κηαο θαηλνηνκίαο, εληείλεη ηελ 

αβεβαηφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηελ θαζεκεξηλφηεηά ηνπο ηφζν ζε επίπεδν 

πξνζσπηθφ φζν θαη ζε επίπεδν επαγγεικαηηθφ, δεκηνπξγψληαο έηζη απηφ πνπ 

νλνκάζηεθε θφβνο γηα ην άγλσζην (fear of the unknown) (Fullan, 1991; Greenberg & 

Baron, 2000, φπσο αλαθέξεηαη ζην Zimmermann, 2006:240). Ο θφβνο φκσο κπνξεί 

λα εθιεθζεί θαη σο απάληεζε ζηελ ελδερφκελε ακθηζβήηεζε ηεο επαγγεικαηηθήο 

επάξθεηάο ηνπο. Πην ζπγθεθξηκέλα, νξηζκέλνη εθπαηδεπηηθνί ζεσξνχλ πσο ε 

εθαξκνγή ησλ φπνησλ θαηλνηνκηψλ ζηε δηδαθηηθή πξαθηηθή ζα θέξεη ζην θσο ηηο 

πξνζσπηθέο ηνπο αδπλακίεο, ειιείςεηο θαη αλεπάξθεηεο, ελψ γηα θάπνηνπο άιινπο 

κπνξεί λα εθιεθζεί θαη ζαλ κηα απφπεηξα αμηνιφγεζεο ηνπ έξγνπ ηνπο (Μπάθαο, 

2009:51). Σέινο, ν θφβνο είλαη απηφ πνπ πνιινί εθπαηδεπηηθνί αηζζάλνληαη, φηαλ 

αλαινγίδνληαη εάλ ζα θαηαθέξνπλ ή φρη λα αληαπνθξηζνχλ ζηε δηαδηθαζία πνπ νξίδεη 

ε πινπνίεζε ησλ θαηλνηνκηψλ. Με άιια ιφγηα, έξρνληαη αληηκέησπνη κε ηνλ θφβν 

ηεο απνηπρίαο (fear of failure), φπσο ραξαθηεξηζηηθά αλαθέξεηαη . Δθπαηδεπηηθνί πνπ 

εθ θχζεσο είλαη απαηζηφδνμνη ή ηξέθνπλ ρακειή εθηίκεζε γηα ηηο πξνζσπηθέο ηνπο 

ηθαλφηεηεο δελ δείρλνπλ πξφζπκνη λα πξνβνχλ ζε θαηλνηνκίεο (Smit, 2003). 

Παξάιιεια, ε αλεπαξθήο παλεπηζηεκηαθή θαηάξηηζε, ε ππνηππψδεο ή αλχπαξθηε 

επηκφξθσζε αιιά θαη ε πνιππινθφηεηα ησλ πξνβιεκάησλ πνπ εκθαλίδνληαη θαηά 

ηελ εηζαγσγή ησλ θαηλνηνκηψλ, ηνπο δεκηνπξγεί ηελ πεπνίζεζε πσο δελ δηαζέηνπλ ηηο 

απαηηνχκελεο γλψζεηο θαη δεμηφηεηεο, γηα λα αληαπνθξηζνχλ ζηα λέα δεδνκέλα 

(΢νχια, 2017:110 ; Κνληνγψγνπ, 2017:66 ; Μπεξηζεθά, 2017:21 ; Βφηζε, 2016:519). 

Έηζη, επεηδή αηζζάλνληαη άβνια θαη ληψζνπλ ζηξεο, εθδειψλνπλ δηζηαγκφ ζηελ 

εθαξκνγή ησλ θαηλνηνκηψλ ή παξακέλνπλ ζε παξαδνζηαθέο πξαθηηθέο, πνπ κέρξη 

ηψξα αθνινπζνχζαλ, ζε κηα πξνζπάζεηα λα δηαηεξήζνπλ ηελ απηνεθηίκεζή ηνπο, 

θαιιηεξγψληαο παξάιιεια έλα γεληθφηεξν αξλεηηθφ θιίκα ζε βάξνο ησλ θαηλνηνκηψλ 

(Πνιπδνπνχινπ, 2018:1144) 

             ΢ε νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο, θαη ηδηαίηεξα ζηηο πεξηπηψζεηο πνπ επηβάιινληαη 

αιιαγέο δνκηθέο θαη νξγαλσηηθέο ζε κηα ζρνιηθή κνλάδα,  ε θαηλνηνκία 

εθιακβάλεηαη απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο σο απεηιή γηα ην θχξνο ή ηελ εμνπζία πνπ 
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δηαζέηνπλ, ηηο θνηλσληθέο ηνπο ζρέζεηο κέζα ζηνλ ζρνιηθφ νξγαληζκφ ή αθφκα θαη γηα 

ηα πξνλφκηα πνπ απνιακβάλνπλ. Όηαλ ινηπφλ επαλαθαζνξίδνληαη καθξνρξφληα 

θαηεζηεκέλεο αξκνδηφηεηεο ζρεηηθέο κε ηε ιήςε απνθάζεσλ, φηαλ δηαηαξάζζνληαη 

ήδε δηακνξθσκέλεο ηζρπξέο θνηλσληθέο ζρέζεηο κε ζπλαδέιθνπο ή φηαλ ζίγνληαη 

(νηθνλνκηθά) ζπκθέξνληα, ηφηε παξνπζηάδεηαη ηζρπξή ε ηάζε απφ κέξνπο απηψλ πνπ 

ζίγνληαη λα εκπνδίζνπλ ηηο αιιαγέο θαη λα δηαηεξήζνπλ ηελ πθηζηάκελε θαηάζηαζε 

(Zimmermann, 2006:240). 

             Πέξαλ ησλ ςπρνινγηθψλ παξακέηξσλ, ε αληίζηαζε κπνξεί λα πξνέξρεηαη θαη 

απφ ηελ αδπλακία ησλ εθπαηδεπηηθψλ λα αλαγλσξίζνπλ ηελ αλάγθε γηα αιιαγή. Απηφ 

κπνξεί λα είλαη πξντφλ ησλ ηδενινγηθψλ πξνηηκήζεσλ ησλ ίδησλ θαη λα εληζρχεηαη 

απφ πξνεγνχκελεο αξλεηηθέο εκπεηξίεο, δειαδή θαηλνηφκεο πξσηνβνπιίεο πνπ 

απέηπραλ λα εθαξκνζηνχλ, ή κε ηνλ θαηξφ ε εθαξκνγή ηνπο αληηκεηψπηδε δπζεπίιπηα 

πξνβιήκαηα θαη ηειηθά εγθαηαιείθζεθαλ. Μπνξεί σζηφζν λα νθείιεηαη θαη ζην 

αθαηάιιειν επηθνηλσληαθφ θιίκα, πνπ ε θεληξηθή δηνίθεζε δηακνξθψλεη γηα ηελ 

εηζαγσγή κηαο θαηλνηνκίαο. ΢’ απηήλ ηελ πεξίπησζε ην πξφβιεκα βξίζθεηαη ζηελ 

θαθή πιεξνθφξεζε θαη ηελ ειιηπή αηηηνιφγεζε γηα ζέκαηα ζρεηηθά κε ηελ 

δηαδηθαζία εηζαγσγήο θαη πινπνίεζήο ηεο, γεγνλφο πνπ νδεγεί ζηελ απαμίσζή ηεο 

θαη εληζρχεη ηάζεηο ππνλφκεπζήο ηεο (Lecointe & Aubert-Lotarski, 2002 ; Autissier & 

Moutot, 2003, φπσο αλαθέξεηαη ζην Γεξκαλφο, 2012:3-4). Έλα κάιηζηα απφ ηα πην 

δηαδεδνκέλα επηρεηξήκαηα πνπ αθνχγνληαη απφ εθείλνπο πνπ ακθηζβεηνχλ ηελ 

θαηλνηνκία είλαη φηη ε θεληξηθή δηνίθεζε δελ θάλεη ηίπνηε πεξηζζφηεξν απφ ην λα 

κεηαθέξεη απηνχζηα ζηελ ειιεληθή εθπαηδεπηηθή πξαγκαηηθφηεηα πξαθηηθέο πνπ 

πξνέξρνληαη απφ ην εμσηεξηθφ, ρσξίο λα ηηο πξνζαξκφδεη ζηα ειιεληθά δεδνκέλα 

(Λατλάο, 2000 ; ΢αιηεξήο, 2004, φπσο αλαθέξεηαη ζην Γηαλλαθνπνχινπ, 2019:38). 

Βέβαηα, νξηζκέλεο θνξέο δηαηππψλνληαη απφ εθπαηδεπηηθνχο ζέζεηο, νη νπνίεο 

θηάλνπλ ζε ζεκείν λα ακθηζβεηνχλ πνξίζκαηα παηδαγσγηθψλ εξεπλψλ, 

ραξαθηεξίδνληαο ηα σο αλάμηα ιφγνπ θαη κε ρξήζηκα. Οη ελ ιφγσ εθπαηδεπηηθνί 

πξνηάζζνπλ ηε δηθή ηνπο επάξθεηα, πνπ ηε βαζίδνπλ ζηελ αλσηεξφηεηα ηε πείξαο 

πνπ δηαζέηνπλ (Μπάθαο, 2009:49). 

             ΢ε αξθεηέο πεξηπηψζεηο ε αληίζηαζε είλαη ε απάληεζε ζηε θνξηηθή πίεζε 

πνπ δέρνληαη νη εθπαηδεπηηθνί απφ ηελ θεληξηθή εγεζία γηα επηηπρή πινπνίεζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ αιιαγψλ πνπ ε ίδηα ηνπο έρεη επηβάιεη κέζσ κηαο απφ ηα πάλσ πξνο ηα 

θάησ (top-down) δηαδηθαζίαο. Δλψ ινηπφλ δελ δεηήζεθε ε ζπκκεηνρή ηνπο ζην 
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ζρεδηαζκφ ηνπ φινπ εγρεηξήκαηνο θαη ε εθπφλεζε ηνπ ζρεηηθνχ πξνγξάκκαηνο δελ 

έιαβε ππφςε ηνπ ηηο ηδηαίηεξεο ζπλζήθεο ηεο δηθήο ηνπο ζρνιηθήο κνλάδαο , είλαη 

ππνρξεσκέλνη λα ππαθνχζνπλ θαη λα εθαξκφζνπλ ηηο ζρεηηθέο εληνιέο. Έηζη, φκσο, 

δηαθαηέρνληαη απφ αίζζεκα θαηαπίεζεο θαη σζνχληαη ζηελ αδηαθνξία θαη 

απνζηαζηνπνίεζε (Καβνχξε, 1999:92). Μπνξεί λα θαίλεηαη πσο ζπκκεηέρνπλ ζηε 

δηαδηθαζία εηζαγσγήο ησλ θαηλνηνκηψλ,  αιιά ε ζπκκεηνρή ηνπο απηή νθείιεηαη ζηνλ 

αλαγθαζηηθφ ραξαθηήξα ησλ θαηλνηνκηψλ θαη ζην θφβν ησλ θπξψζεσλ θαη φρη ζηελ 

πξνζσπηθή ηνπο ζπκθσλία θαη επηζπκία λα ηηο ελζσκαηψζνπλ ζηελ εθπαηδεπηηθή 

δηαδηθαζία (Sergiovanni, 1998:584-589). 

              Πέξαλ φκσο ηεο θαηαπίεζεο , εθφζνλ νη εηζεγεηέο ηνπ φινπ εγρεηξήκαηνο 

είλαη πνιηηηθά πξφζσπα, άλζξσπνη δειαδή εθηφο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ρψξνπ, 

αληηιακβάλνληαη πσο ε φιε θηινζνθία ησλ αιιαγψλ  ( ζπλήζσο ζπαζκσδηθψλ θαη 

ηδηαίηεξα θηιφδνμσλ έσο αλεθάξκνζησλ ) πνπ πξνηείλνληαη ζπλδέεηαη κε ηελ 

εμππεξέηεζε πνιηηηθψλ ζθνπηκνηήησλ, νη νπνίεο ιεηηνπξγνχλ εξήκελ ησλ αλαγθψλ ή 

πξνβιεκάησλ ηεο εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο, άξα έρνπλ θάζε ιφγν λα δπζπηζηνχλ 

απέλαληη ζηελ εηιηθξίλεηα ησλ πξνζέζεσλ ηεο δηνίθεζεο (Fullan & Milles, 1992:145-

148) ή λα ακθηζβεηνχλ ηελ αμηνπηζηία ησλ θνξέσλ, απφ ηνπο νπνίνπο εθπνλνχληαη ηα 

ζρέδηα ησλ αιιαγψλ (Statz et al., 1992, φπσο αλαθέξεηαη ζην Μπειηθατδή, 2011:32). 

             Οη εθπαηδεπηηθνί φκσο αληηδξνχλ ζηηο θαηλνηνκίεο θαη ζηελ πεξίπησζε πνπ 

είλαη αλαγθαζκέλνη λα εξγαζηνχλ ζ’ έλα ζρνιηθφ πεξηβάιινλ, ην θιίκα θαη ε 

θνπιηνχξα ηνπ νπνίνπ δελ επλνεί ηελ εηζαγσγή θαη δελ εγγπάηαη ηελ εθαξκνγή 

αιιαγψλ. Πξψηα-πξψηα κπνξεί λα κελ δηαζέηεη ηνπο απαηηνχκελνπο νηθνλνκηθνχο 

πφξνπο, γηα λα ππνζηεξίδεη θαηλνηφκεο ηδέεο πνπ πξνηείλνληαη απφ ηνπο ίδηνπο ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο. Έπεηηα, κπνξεί ε επηθνηλσλία κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ λα είλαη 

πεξηνξηζκέλε ιφγσ θαλφλσλ πνπ εληζρχνπλ ηελ ηδησηηθφηεηα, (Nisbet & Collins, 

1978:9), κε απνηέιεζκα θάζε εθπαηδεπηηθφο λα εξγάδεηαη κφλνο ηνπ ρσξίο λα 

αληαιιάζζεη γλψκεο κε ηνπο ζπλαδέιθνπο ηνπ. Έηζη φκσο ιείπεη ην απαηηνχκελν γηα 

ηελ πινπνίεζε θαηλνηνκηψλ ζπλεξγαηηθφ πλεχκα θαη  απνπζηάδεη ε ζπιινγηθφηεηα. 

              Ζ αληίδξαζε ζηελ θαηλνηνκία κπνξεί λα εξκελεπηεί φκσο θαη σο απάληεζε 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζ’ έλα θαζεζηψο αθαηάιιειεο δηαρείξηζεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο 

απφ ηε δηεχζπλζε. Όηαλ ινηπφλ ε ζρνιηθή εγεζία απνδεηθλχεηαη αδχλακε θαη 

αλεπαξθήο λα ρεηξηζηεί ζέκαηα ζρεηηθά κε ηελ θαηλνηνκία, φηαλ αδηαθνξεί γηα ηηο 
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λέεο ηδέεο, φηαλ παξέρεη ειάρηζηε ππνζηήξημε θαη δελ θξνληίδεη γηα ηελ επηβξάβεπζε 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ εθαξκφδνπλ θαηλνηφκα πξνγξάκκαηα, φηαλ ιεηηνπξγεί 

ζπγθεληξσηηθά θαη δελ εθρσξεί εμνπζίεο ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο γηα ηε ιήςε 

απνθάζεσλ, ψζηε λα ληψζνπλ πσο ν δηθφο ηνπο ιφγνο κεηξάεη, φηαλ δελ επηδηψθεη λα 

ηνπο παξέρεη θίλεηξα γηα ζπκκεηνρή ζε επηρεηξνχκελεο αιιαγέο,  φηαλ δελ επελδχεη 

ζηε ζπκκεηνρή θαη εκπινθή ησλ γνλέσλ θαη ηεο ηνπηθήο θνηλσλίαο, φηαλ δελ ππάξρεη 

φξακα θαη ζαθείο ζηφρνη γηα ηελ πνξεία ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, φηαλ απνπζηάδεη ν 

θαηάιιεινο πξνγξακκαηηζκφο γηα έξγα πνπ θαιείηαη ην ζρνιείν λα πινπνηήζεη, φηαλ 

δελ γίλεηαη νξζνινγηθή θαηαλνκή αξκνδηνηήησλ, ηφηε δεκηνπξγνχληαη αλαζθάιεηεο, 

επηθξαηεί θιίκα κπζηηθνπάζεηαο θαη πξνθαινχληαη ζπρλά ζπγθξνχζεηο. Μέζα ζ’ έλα 

ηέηνην θιίκα θακηά θαηλνηφκα ηδέα δελ κπνξεί λα γελλεζεί θαη θαλέλα θαηλνηφκν 

πξφγξακκα λα επδνθηκήζεη (Coleman et al., 2002; Bittan-Friedlander et al., 2004; 

Datnow et al., 2002; Ηνξδαλίδεο, 2006:96; Hinde 2004:8-9; Nisbert & Collins, 

1978:9) 

           Σέινο, ζεκεηψλεηαη πσο ε αληίζηαζε εξκελεχεηαη θαη σο πξνζπάζεηα 

απνθπγήο ηεο ππεξθφξησζεο εξγαζίαο, ηεο εξγαζηαθήο εληαηηθνπνίεζεο (Terhart, 

2013:488), κε ηελ νπνία πνιινί εθπαηδεπηηθνί ζπλδένπλ ηελ εκπινθή ηνπο ζε 

θαηλνηφκα πξνγξάκκαηα. Οη επηπιένλ ππνρξεψζεηο επηβαξχλνπλ ην εξγαζηαθφ ηνπο 

σξάξην θαη έηζη εθδειψλνπλ άξλεζε λα ηα ππνζηεξίμνπλ.   

            Ζ δηαπίζησζε ελφο πξνβιήκαηνο θέξλεη ακέζσο ζηελ επηθάλεηα ηελ αλάγθε 

δηεξεχλεζεο  θαη πξνζδηνξηζκνχ ησλ πξαθηηθψλ εθείλσλ  πνπ ζα επηηξέςνπλ ηελ 

άξζε  ή ζα ειαρηζηνπνηήζνπλ ηηο πηζαλφηεηεο εθδήισζήο ηνπ. 

            Ζ άξζε ησλ αληηζηάζεσλ πξνυπνζέηεη πσο νη εθπαηδεπηηθνί έρνπλ πεηζζεί γηα 

ηελ αλαγθαηφηεηα κηαο θαηλνηνκίαο, επνκέλσο δελ ζα είλαη άζθνπε ε επέλδπζε ηνπ 

ρξφλνπ πνπ αθηέξσζαλ, παξά ην γεγνλφο πσο θαλείο δελ ηνπο εγγπάηαη ηελ άκεζε 

αληαπφδνζε ησλ πξνζπαζεηψλ ηνπο (Κσηηνχια, 2000:20). Παξάιιεια, ζεκαληηθφ 

ξφιν ζηελ αιιαγή λννηξνπίαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ κπνξεί λα δηαδξακαηίζεη ε 

ζεσξεηηθή θαη πξαθηηθή, ελδνζρνιηθή ή εμσηεξηθή επηκφξθσζή ηνπο ζε ζέκαηα πνπ 

αθνξνχλ ηε δηαδηθαζία εηζαγσγήο θαη εθαξκνγήο θαηλνηνκηψλ, αιιά θαη ε εμάζθεζή 

ηνπο ζηε ρξήζε ησλ ηερληθψλ  κέζσλ, πνπ απηή πξνυπνζέηεη. Αλ νη εθπαηδεπηηθνί 

νδεγεζνχλ ζε κηα δηαδηθαζία κάζεζεο θαη εμέιημεο ησλ γλψζεψλ θαη δεμηνηήησλ 

ηνπο, ηφηε ζα αιιάμνπλ ζηάζε, ζα είλαη ζε ζέζε λα θαηαλνήζνπλ ην πεξηερφκελν θαη 
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ηα νθέιε ησλ θαηλνηνκηψλ θαη ζα εκπιαθνχλ ελεξγά ζηε δηαδηθαζία πινπνίεζεο 

θαηλνηνκηψλ, πηνζεηψληαο λννηξνπία θαηλνηνκίαο θαη θξηηηθήο ππνδνρήο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ αιιαγψλ, ηδηαίηεξα απηψλ πνπ ζεζκνζεηνχληαη θεληξηθά (Εαδάλε, 

2014:124)  Με άιια ιφγηα, ππάξρεη ζεηηθή ζπζρέηηζε κεηαμχ ηεο επαγγεικαηηθήο 

αλάπηπμεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ – κέξνο ηεο νπνίαο είλαη ε επηκφξθσζε – θαη ηεο 

ζηάζεο ηνπο απέλαληη ζηηο εθπαηδεπηηθέο θαηλνηνκίεο (Russel, 1975; Μπειηθαΐδε, 

2011, φπσο αλαθέξεηαη ζην Βνγηαηδε, 2018:50-51).   

             Πέξαλ ηεο επηκφξθσζεο, ε ζεηηθή ζηάζε απέλαληη ζηηο θαηλνηνκίεο 

εμαξηάηαη θαη απφ ηελ πνηφηεηα ησλ ζρέζεσλ πνπ αλαπηχζζνληαη κεηαμχ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, αλ δειαδή αλαπηχζζεηαη κεηαμχ ηνπο 

θνπιηνχξα ζπλεξγαζίαο θαη νη ζπλζήθεο επλννχλ ηελ αλάπηπμε νκάδαο (group 

development). Ζ ζπλαδειθηθφηεηα βέβαηα δελ αθνξά ηηο δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο 

αιιά ζπλδέεηαη κε ην φηη νη ζπλάδειθνη εθπαηδεπηηθνί κνηξάδνληαη ζε κηα ζρνιηθή 

κνλάδα θνηλνχο ζηφρνπο, θνηλέο κνξθέο ζπκπεξηθνξάο θαη θνηλέο εξγαζηαθέο 

ζπλζήθεο, αλαπηχζζνληαο έηζη κηα δπλακηθή ηθαλή λα αληηκεησπίδεη θαη λα επηιχεη 

ηα φπνηα πξνβιήκαηα αλαθχπηνπλ θαηά ηελ πνξεία πινπνίεζεο ησλ θαηλνηνκηψλ. 

΢πλάκα, ε ζπλαδειθηθφηεηα επηηξέπεη ζηνλ θάζε εθπαηδεπηηθφ λα αλαπηχμεη 

ηθαλφηεηεο πνπ απαηηνχληαη γηα ηηο θαηλνηνκίεο, εθφζνλ κφλνο ηνπ δελ είρε πξηλ 

απνθηήζεη ηελ θαηάιιειε εηνηκφηεηα (Fullan, 1985:396) 

            Σέινο, νη εθπαηδεπηηθνί κπνξνχλ λα αιιάμνπλ ζηάζε απέλαληη ζηηο 

πξνηεηλφκελεο θαηλνηνκίεο, φηαλ αληηιεθζνχλ πσο ε παξερφκελε ππνζηήξημε θαη 

βνήζεηα είλαη ζπγθεθξηκέλε θαη νξαηή ζε επίπεδν θαζεκεξηλφηεηαο (π.ρ. παξνρή 

νηθνλνκηθψλ πφξσλ – επθνιία πξφζβαζεο ζε πεγέο πιεξνθφξεζεο – δηεπθφιπλζε 

επηθνηλσλίαο θαη αληαιιαγήο απφςεσλ κε εθπαηδεπηηθνχο άιισλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ) 

(Καβνχξε, 1999:92). 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 3
ν
 : Ο ΡΟΛΟ΢ ΣΟΤ ΓΙΔΤΘΤΝΣΗ ΢ΣΗΝ ΔΙ΢ΑΓΧΓΗ 

ΚΑΙ ΓΙΑΥΔΙΡΙ΢Η ΚΑΙΝΟΣΟΜΙΧΝ 

 

            ΢ηε δηεζλή βηβιηνγξαθία απνηειεί πιένλ θνηλφ ηφπν ε ππνγξάκκηζε ηνπ 

απνθαζηζηηθήο ζεκαζίαο ξφινπ, ηνλ νπνίν δηαδξακαηίδεη ν δηεπζπληήο ελφο 

εθπαηδεπηηθνχ νξγαληζκνχ ζηε δηαδηθαζία εηζαγσγήο, δηαρείξηζεο θαη επηηπρνχο 

εθαξκνγήο θαηλνηνκηψλ, αλεμάξηεηα απφ ην ζχζηεκα ( ζπγθεληξσηηθφ ή 

απνθεληξσηηθφ ) εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο πνπ εθαξκφδεηαη θαη, θαηά ζπλέπεηα, ηνπ 

βαζκνχ απηνλνκίαο/απηνηέιεηαο πνπ ραίξνπλ νη ζρνιηθέο κνλάδεο κηαο ρψξαο. Ζ 

εκθαηηθή πξνβνιή ηεο ηδέαο απηήο κπνξεί εχθνια λα εξκελεπηεί, αλ ιεθζεί ππφςε ην 

παξαθάησ ηξίπηπρν παξαγφλησλ : αξρηθά ε θχζε, ηα ραξαθηεξηζηηθά θαη νη 

ζπλέπεηεο πνπ πξνθαιεί ε εηζαγσγή κηαο θαηλνηνκίαο ζ’ έλαλ νξγαληζκφ, φπσο ην 

ζρνιείν, έπεηηα ε εμνπζία πνπ ε εθπαηδεπηηθή λνκνζεζία παξαρσξεί ζην δηεπζπληή 

κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο θαη νη αξκνδηφηεηεο, κε ηηο νπνίεο είλαη απηφο επηθνξηηζκέλνο 

ιφγσ ηεο ζέζεο πνπ θαηέρεη θαη, ηέινο, ε επίδξαζε ησλ ηδηαίηεξσλ ραξαθηεξηζηηθψλ 

ηεο πξνζσπηθφηεηαο απηνχ πνπ αζθεί ηε δηνίθεζε ελφο ζρνιείνπ ζηνλ ηξφπν, κε ηνλ 

νπνίν ρεηξίδεηαη θαη αζθεί ηελ εμνπζία πνπ δηαζέηεη αιιά θαη ηνλ βαζκφ 

αληαπφθξηζήο ηνπ ζηα θαζήθνληα πνπ επσκίδεηαη. Ο ηειεπηαίνο κάιηζηα παξάγνληαο 

απνθηά ηδηαίηεξε ζεκαζία, φηαλ αλαθεξφκαζηε ζε απνθεληξσκέλα εθπαηδεπηηθά 

ζπζηήκαηα, ζηα νπνία θνξέαο ηεο αιιαγήο/θαηλνηνκίαο (change agent) 

αλαδεηθλχεηαη ζπρλά ν ίδηνο ν δηεπζπληήο ή θάπνηνο/θάπνηνη απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο 

ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. 

            Όπσο πξνεηπψζεθε, ε νπνηαδήπνηε θαηλνηνκία επηθέξεη αιιαγέο, ελέρεη ην 

ζηνηρείν ηεο αβεβαηφηεηαο θαη ζπρλά νδεγεί ζε απξφβιεπηα απνηειέζκαηα. 

Παξάιιεια, έξρεηαη λα αλαηξέςεη θαηεζηεκέλεο αμίεο, λα ζπγθξνπζηεί κε 

πξνθαηαιήςεηο, λα θινλίζεη δνκεκέλεο ζρέζεηο θαη πξαθηηθέο, θαη λα ζίμεη 

παγησκέλα ζπκθέξνληα αηφκσλ θαη νκάδσλ κέζα ζηνπο νξγαληζκνχο, 

δεκηνπξγψληαο «ληθεηέο» θαη «ληθεκέλνπο» (Ηνξδαλίδεο, 2006:95). Δπηπιένλ, ε 

δηαθνξεηηθή νπηηθή γσλία ζέαζεο θαη, θαηά ζπλέπεηα, ε κε ηαπηφζεκε ηδενινγηθή 

ηνπνζέηεζε απέλαληί ηεο, κπνξεί λα πξνθαιέζεη αξλεηηθέο ζηάζεηο, δπζάξεζηα 

ζπλαηζζήκαηα κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ (π.ρ. αλαζθάιεηα, θφβνο θ.α.) θαη λα 

ππνθηλήζεη ακθηζβεηήζεηο ζρεηηθά κε ηελ αλαγθαηφηεηα ή ηελ αμία ηεο. Όια ηα 

παξαπάλσ κπνξεί λα θαηαιήμνπλ ζηελ πξφθιεζε αληηπαξαζέζεσλ θαη ζπγθξνχζεσλ 
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ζηνπο θφιπνπο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο (Παπαθσλζηαληίλνπ, 2008α; Ράπηεο, 2006:33-

34). Κάηη ηέηνην άιισζηε είλαη αλαπφθεπθην λα ζπκβεί, θαηά ηε δηαδηθαζία 

εηζαγσγήο θαηλνηνκηψλ ζην ζρνιείν, εθφζνλ ην ζηειερηαθφ  δπλακηθφ θάζε ζρνιηθνχ 

νξγαληζκνχ  δηαζέηεη ην θαζέλα ηε δηθή ηνπ μερσξηζηή θαη κνλαδηθή πξνζσπηθφηεηα 

(Fullan, 1991, φπσο αλαθέξεηαη ζην Ληζνμνΐδνπ, 2017:214-215), δηέπεηαη απφ 

δηαθνξεηηθνχο ζηφρνπο θαη επηδηψμεηο θαη ρξεζηκνπνηεί δηαθνξεηηθφ θψδηθα 

επηθνηλσλίαο. 

              Ζ δηαηάξαμε ινηπφλ απηνχ πνπ νλνκάζηεθε «δνκηθή αδξάλεηα» (structural 

inertia) (Hannan & Freeman, 1984, φπσο αλαθέξεηαη ζην Αληχπαο & 

Παλαγησηφπνπινο, 2017:610) θινλίδεη έζησ θαη πξφζθαηξα ηελ αξκνλία θαη αιιάδεη 

ηελ ηζνξξνπία ηνπ ζρνιηθνχ νξγαληζκνχ, ελψ ηαπηφρξνλα απνδπλακψλεη ηελ 

ηθαλφηεηα ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο λα αληαπνθξηζεί ζηελ θνηλσληθή ηεο απνζηνιή. 

Δπνκέλσο, ε απνθαηάζηαζε ηεο δηαζαιεπκέλεο νκαιφηεηαο θαη ν θαηάιιεινο 

ρεηξηζκφο ησλ εζσηεξηθψλ ζπγθξνχζεσλ επηβάιινπλ ηελ άκεζε παξέκβαζε ηνπ 

πξνζψπνπ εθείλνπ, ην νπνίν κέζσ ηεο ζεζκηθήο λνκηκνπνίεζεο ηεο εμνπζίαο πνπ 

θαηέρεη θαη ησλ επζπλψλ πνπ εθ ηνπ λφκνπ έρεη επσκηζζεί ζα πξνβεί ζηηο 

απαξαίηεηεο ελέξγεηεο. Καη ην πξφζσπν απηφ δελ είλαη άιιν απφ ηνλ δηεπζπληή ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο.  

               Ο δηεπζπληήο, σο εγέηεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, ζεσξείηαη ν βαζηθφο 

παξάγνληαο δηαρείξηζεο κηαο ζχγθξνπζεο, ζπκβάιινληαο έηζη ζηελ απξφζθνπηε 

ιεηηνπξγία ηoπ ζρνιείνπ πξνο φθεινο ηειηθά ησλ καζεηψλ ηνπ (Hoy & Miskel, 2003, 

φπσο αλαθέξεηαη ζην Μπφθνια &  Μπαγάθεο, 2018:285). ΢ηα πιαίζηα ινηπφλ ηεο 

δηνηθεηηθήο ηνπ δξαζηεξηφηεηαο, άιινηε κε ηε δχλακε ηεο επηβνιήο, θαη δίλνληαο 

πξνηεξαηφηεηα ζηελ ηθαλνπνίεζε ησλ αλαγθψλ ηνπ ζρνιηθνχ  νξγαληζκνχ θαη άιινηε 

κε ηελ πεηζψ – έρνληαο πξνεγνπκέλσο εμαζθαιίζεη πσο ην βάξνο ησλ επηθείκελσλ 

αιιαγψλ δελ ζίγεη δπζαλάινγα θαλέλα κέινο (Ηνξδαλίδεο, 2006:95) – ν ζρνιηθφο 

δηεπζπληήο θαιείηαη λα νδεγήζεη ηε ζρνιηθή κνλάδα ζηε λέα πξαγκαηηθφηεηα πνπ 

δηακνξθψλεηαη απφ ηελ εηζαγσγή ησλ θαηλνηνκηψλ. Άιισζηε είλαη εθείλνο πνπ 

ρξεψλεηαη ηελ απνθιεηζηηθή επζχλε γηα ηελ εχξπζκε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ, ηνλ 

ζπληνληζκφ ηεο ζρνιηθήο δσήο θαη ηελ επίηεπμε ησλ πξνδηαγεγξακκέλσλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζηφρσλ. 

             Δμάιινπ, ζχκθσλα κε ηε κειέηε ηνπ Mintzberg (1973), έλαο απφ ηνπο δέθα 

ζπλνιηθά ξφινπο, κε ηνπο νπνίνπο είλαη επηθνξηηζκέλν ην δηνηθεηηθφ ζηέιερνο ελφο 

νξγαληζκνχ – άξα θαη ν δηεπζπληήο κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο – είλαη ν ξφινο ηνπ 
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«δηαρεηξηζηή πξνβιεκάησλ» (disturbance handler). Ο δηεπζπληήο δειαδή κε ηηο 

θαηάιιειεο παξεκβάζεηο ηνπ θαιείηαη λα αληηκεησπίζεη απξφβιεπηεο ζπλέπεηεο ή θαη 

παξελέξγεηεο πνπ πξνθαινχληαη απφ πξνζπάζεηεο γηα ηελ εηζαγσγή αιιαγψλ ζηε 

ζρνιηθή κνλάδα. Δίλαη κάιηζηα ελδεηθηηθφ πσο θαηά ηηο κεηαβαηηθέο πεξηφδνπο, πξηλ 

ηελ παγίσζε ησλ φπνησλ αιιαγψλ, απμάλεηαη ε επηξξνή πνπ ν δηεπζπληήο αζθεί 

ζηνπο ζπλεξγάηεο θαη γεληθφηεξα ζην πξνζσπηθφ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, αθνχ φινη 

ελαπνζέηνπλ ζ’ απηφλ θαη ηηο δηθέο ηνπ παξεκβάζεηο ή επηινγέο ηνλ επηηπρή ρεηξηζκφ 

πξνβιεκαηηθψλ θαηαζηάζεσλ ( Λατλάο, 2004:159,164-165; Καηζαξφο, 2008:77-78).  

               Δίλαη γλσζηφ πσο ζηελ ηεξαξρία ηεο δηνηθεηηθήο νξγάλσζεο ηεο 

εθπαίδεπζεο ε ζέζε ηνπ δηεπζπληή βξίζθεηαη ζηελ θαηψηαηε βαζκίδα θαη νη 

αξκνδηφηεηέο ηνπ είλαη θπξίσο εθηειεζηηθήο κνξθήο. Δπνκέλσο, δελ έρεη ηε 

δπλαηφηεηα λα ιακβάλεη πξνζσπηθέο απνθάζεηο γηα θεληξηθά δεηήκαηα ηεο 

εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο θαη είλαη αλαγθαζκέλνο λα πεξηνξίδεηαη ζην ξφιν ελφο 

εθηειεζηηθνχ νξγάλνπ, λα εθαξκφδεη δειαδή εληνιέο θαη λα πινπνηεί απνθάζεηο πνπ 

έρνπλ ιεθζεί απφ ηνπο ηεξαξρηθά αλσηέξνπο ηνπ. ΢ε ζπγθεληξσηηθά εθπαηδεπηηθά 

ζπζηήκαηα, απηφ βξίζθεη εθαξκνγή θαη ζηελ πεξίπησζε ησλ θαηλνηνκηψλ, ε επηινγή 

θαη ν ζρεδηαζκφο ησλ νπνίσλ  απνηειεί ηηο πεξηζζφηεξεο θνξέο  έξγν ηεο θεληξηθήο 

δηνίθεζεο, εθφζνλ απηή νξίδεη ην ζπγθεθξηκέλν πιαίζην, κέζα ζην νπνίν ζα 

πξαγκαηνπνηεζνχλ νη φπνηεο αιιαγέο θαη πξνηείλεη ζπγθεθξηκέλνπο ηξφπνπο δξάζεο 

(Μπειαδάθεο, 2010:107) ΢ε ηέηνηεο ζπλζήθεο ν δηεπζπληήο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο 

ιεηηνπξγεί σο εληνινδφρνο θαη αλαιακβάλεη ηνλ ξφιν ηνπ δηεθπεξαησηή 

(transactional) θαη δηακεζνιαβεηή, κεζνιαβψληαο αλάκεζα ζην εζσηεξηθφ 

πεξηβάιινλ ηνπ ζρνιηθνχ νξγαληζκνχ θαη ηελ εμσζρνιηθή πξαγκαηηθφηεηα.  

              Παξά ηε ρακειή ηεξαξρηθά ζέζε ηνπ, ε δηνηθεηηθή εξγαζία πνπ ν δηεπζπληήο 

επηηειεί ζε επίπεδν ζρνιηθήο κνλάδαο δελ πεξηνξίδεηαη ζε γξαθεηνθξαηηθέο ελέξγεηεο 

αιιά αθνξά θαη ηνλ ρεηξηζκφ ηνπ αλζξψπηλνπ παξάγνληα ( ππνθίλεζε θαη 

ελεξγνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, αληηκεηψπηζε πξνβιεκάησλ πνπ αθνξνχλ 

δηδάζθνληεο θαη καζεηέο, δεκηνπξγία επλντθνχ θιίκαηνο εξγαζίαο κέζα ζην ζρνιείν 

θ.α.). Σελ ίδηα ζηηγκή θαιείηαη λα ζπλεξγαζηεί κε παξάγνληεο ηνπ θνηλσληθνχ 

πεξηβάιινληνο ηνπ ζρνιείνπ, κεζνιαβψληαο θαηά ηέηνην ηξφπν, ψζηε λα εμαζθαιίδεη 

ηε ζπλεξγαζία θαη βνήζεηά ηνπο φρη κφλν ζηελ επίιπζε ιεηηνπξγηθψλ πξνβιεκάησλ 

ηνπ ζρνιείνπ αιιά θαη ζηελ αλάπηπμε θνηλσληθψλ δξάζεσλ απφ κέξνπο ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο (΢αΐηεο, 2008:49-50). Με εμαίξεζε ηα γξαθεηνθξαηηθά δεηήκαηα, ν 

παξεκβαηηθφο ξφινο ηεο δηεχζπλζεο ζε δεηήκαηα πνπ αθνξνχλ ηηο ζρέζεηο πνπ 
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αλαπηχζζνληαη κέζα ζηε ζρνιηθή κνλάδα αιιά θαη ηελ επηθνηλσλία κε ηνλ θνηλσληθφ 

πεξίγπξν ηνπ ζρνιείνπ απνδεηθλχεηαη απνθαζηζηηθφο ζηελ εηζαγσγή θαη δηαρείξηζε 

ησλ θαηλνηνκηψλ.    

              Ο θεληξηθφο ινηπφλ ζρεδηαζκφο κηαο θαηλνηνκίαο θαη ε επηβνιή ηεο 

αδηάθξηηα ζ’ φιεο ηηο ζρνιηθέο κνλάδεο γίλεηαη εξήκελ ησλ ηδηαίηεξσλ ζπλζεθψλ θαη 

ηδηαηηεξνηήησλ θάζε ζρνιείνπ ζπλεπψο,  δελ κπνξεί απφ κφλε ηεο λα εγγπεζεί ηελ 

επηηπρεκέλε εηζαγσγή θαη πινπνίεζή ηεο. Απαηηεί ηελ αλάινγε δηαρείξηζε, δειαδή 

ηνλ θαζνξηζκφ ησλ δηαδηθαζηψλ θαη ηελ επηινγή ησλ θαηάιιεισλ εξγαιείσλ θαη 

ηερληθψλ, ψζηε λα επηηεπρζνχλ νη ζηφρνη πνπ ζέηνπλ νη θαηλνηνκίεο (Μηρηψηεο, 

2017:115).  Υξεηάδεηαη επνκέλσο φρη κφλν ηε κεζνιάβεζε αιιά θαη ηελ 

ελεξγνπνίεζε ελφο πξνζψπνπ πνπ κε ηε γλψζε ηνπ εζσηεξηθνχ θαη εμσηεξηθνχ 

πεξηβάιινληνο ηνπ ζρνιηθνχ νξγαληζκνχ ζα δηακνξθψζεη εθείλεο ηηο ζπλζήθεο, νη 

νπνίεο ζα επλνήζνπλ ηελ εηζαγσγή θαη επηηπρή πινπνίεζε φισλ εθείλσλ ησλ 

αιιαγψλ πνπ ζπλεπάγεηαη ε δηαρείξηζε κηαο θαηλνηνκίαο. Έηζη, ην βάξνο γηα ηελ 

επηηπρή εηζαγσγή θαη απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε κηαο θαηλνηνκίαο θαιείηαη λα ην 

επσκηζηεί ν δηεπζπληήο, ν ξφινο ηνπ νπνίνπ αλαβαζκίδεηαη θαη γίλεηαη θαζνξηζηηθφο. 

Ο Fullan (2007:74) κάιηζηα, ζέινληαο λα πξνβάιεη  ηνλ ζεκαληηθφ ξφιν πνπ ν 

δηεπζπληήο δηαδξακαηίδεη ζε επίπεδν ζρνιηθήο κνλάδαο, θηάλεη ζε ζεκείν λα ηνλ 

απνθαιεί ζπξνθχιαθα (gatekeeper) ηεο αιιαγήο θαη λα ππνζηεξίδεη πσο απφ απηφλ 

θαζνξίδεηαη ε κνίξα ησλ θαηλνηνκηψλ, αθφκε θαη απηψλ πνπ εηζεγνχληαη θνξείο ηνπ 

εμσηεξηθνχ πεξηβάιινληνο ηνπ ζρνιείνπ. Με ηελ ζέζε  απηή θαίλεηαη λα ζπκθσλεί 

θαη ν ΢αΐηεο (2008:26), ν νπνίνο ζεκεηψλεη πσο νπνηνδήπνηε πξφγξακκα αθνξά 

δεηήκαηα εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο θαη εθπνξεχεηαη απφ ηελ θνξπθή ηεο δηνηθεηηθήο 

ππξακίδαο «θηιηξάξεηαη» κέζσ ηεο παξέκβαζεο ηεο δηεχζπλζεο θάζε ζρνιηθήο 

κνλάδαο θαη «ρξσκαηίδεηαη» αλάινγα απφ ηηο ςπρηθέο δηαζέζεηο θαη ηθαλφηεηεο ηνπ 

δηεπζπληή, ψζηε λα πινπνηεζεί.    

             Πην ζπγθεθξηκέλα, ν δηεπζπληήο γίλεηαη ην πξφζσπν εθείλν πνπ αλαιακβάλεη 

λα γλσζηνπνηήζεη ζηε ζρνιηθή θνηλφηεηα ηηο αιιαγέο πνπ επίθεηληαη, λα ελεκεξψζεη 

ην εθπαηδεπηηθφ πξνζσπηθφ γηα ηελ αλαγθαηφηεηα θαη αμία ηεο επηδησθφκελεο 

θαηλνηνκίαο θαη λα επηδείμεη πξαγκαηηθφ ελδηαθέξνλ γηα ηελ απνηειεζκαηηθή 

εθαξκνγή ηεο ζηε ζρνιηθή κνλάδα (Ράπηεο, 2005:40). Δπνκέλσο, ε δηαρείξηζε ηεο 

θαηλνηνκίαο δελ ζεκαίλεη απιά ηε ζεηηθή αληαπφθξηζε ηνπ δηεπζπληή απέλαληη ζηηο 

επηβνιέο αλψηεξσλ ηεξαξρηθά δηνηθεηηθψλ νξγάλσλ, δελ απνηειεί δειαδή κηα ηππηθή 

γξαθεηνθξαηηθή δηαδηθαζία, ε νπνία εγγπάηαη κφλν ηε κεηαθνξά ηεο θαηλνηνκίαο ζηε 
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ζρνιηθή κνλάδα. ΢εκαίλεη θπξίσο ηελ απφθαζε ηνπ δηεπζπληή λα αζρνιεζεί 

πξνζσπηθά ν ίδηνο θαη κε ζπζηεκαηηθφ ηξφπν, ψζηε λα δεκηνπξγήζεη ηηο επθαηξίεο 

πνπ ζα επηηξέςνπλ ζε εθείλνπο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηε ζρνιηθή κνλάδα θαη λα 

αλαπηπρζνχλ νη ίδηνη θαη λα ζπκβάιινπλ κε ηε δηθή ηνπο εθνχζηα δξάζε ζηελ παξνρή 

αλαβαζκηζκέλσλ εθπαηδεπηηθψλ ππεξεζηψλ (Ηνξδαλίδεο, 2006:91). ΢ηεξίδνληαο ηελ 

επηρεηξνχκελε θαηλνηνκία, κπνξεί λα κεηψζεη ηελ αβεβαηφηεηα θαη ηελ 

πνιππινθφηεηα πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ επηδίσμή ηεο (Birginshaw et al., 2008:830), ή, 

φηαλ νη αιιαγέο πνπ πξνθχπηνπλ θαίλνληαη δηθνξνχκελεο, λα βνεζήζεη ηνπο 

πθηζηακέλνπο ηνπ λα θαηαλνήζνπλ ην λφεκά ηνπο, παξέρνληάο ηνπο ηελ θαηάιιειε 

θαζνδήγεζε θαη ππνζηήξημε.   

             Αθφκε ινηπφλ θαη ζηελ πεξίπησζε ησλ θαηλνηνκηψλ πνπ επηβάιινληαη κε 

θάζεηε ηεξαξρηθή θαηεχζπλζε θαη πξνυπνζέηνπλ ηελ πηζηή ηήξεζε ζπγθεθξηκέλσλ 

νδεγηψλ, ν δηεπζπληήο δελ αξθείηαη ζε κηα δηεθπεξαίσζε δηνηθεηηθψλ ζεκάησλ, αιιά 

θξνληίδεη λα δηακνξθψζεη ην θαηάιιειν νξγαλσηηθφ πιαίζην θαη θιίκα, κέζα ζην 

νπνίν ζα θιεζεί ην εθπαηδεπηηθφ πξνζσπηθφ ηεο ζρνιηθήο ηνπ κνλάδαο λα εθαξκφζεη 

ηελ φπνηα άλσζελ (top-down) επηβαιιφκελε θαηλνηνκία (Hoyle, 1975, φπσο 

αλαθέξεηαη ζην Βαζηιάθε, 2012:34).  ΢πλάκα, ζηεξηγκέλνο ζηε πεηζψ, επηδηψθεη λα 

θαηαλνήζνπλ νη πθηζηάκελνί ηνπ ηελ επζχλε ηνπο απέλαληη ζηελ θαηλνηνκία, λα 

ζπλεηδεηνπνηήζνπλ ηελ σθέιεηα πνπ  ζα πξνθχςεη ηφζν γηα ηνπο ίδηνπο φζν θαη γηα 

ηε ζρνιηθή κνλάδα, ελψ ηελ ίδηα ζηηγκή πξνζέρεη ηδηαίηεξα, ψζηε λα κελ 

πεξηζσξηνπνηεζνχλ φζνη δηαθσλνχλ κε ηελ εθαξκνγή ηεο (Παπαθσλζηαληίλνπ, 

2008α). Έηζη, σο δηνηθεηηθφο πξντζηάκελνο θαη έρνληαο ηελ επζχλε γηα ηνλ 

πξνγξακκαηηζκφ, ηελ νξγάλσζε, ηε δηνίθεζε θαη ηνλ έιεγρν ησλ δηαδηθαζηψλ ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο θαη ησλ κειψλ πνπ ζπκκεηέρνπλ ζ’ απηήλ, αλαιακβάλεη λα 

ζπλδπάζεη θαηάιιεια ην αλζξψπηλν δπλακηθφ θαη ηνπο πιηθνχο πφξνπο, 

θαηαζηξψλνληαο κηα ζηξαηεγηθή πνπ κπνξεί λα εγγπεζεί ηελ επηηπρή εηζαγσγή θαη 

απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε κηαο θαηλνηνκίαο.  

             Με άιια ιφγηα, θαιείηαη λα ιεηηνπξγήζεη σο απνηειεζκαηηθφο manager, 

γεγνλφο πνπ απνδεηθλχεη πσο αθφκε θαη ζ’ έλα ζπγθεληξσηηθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα 

ν ξφινο ηνπ είλαη θξίζηκνο ζ’ φ,ηη αθνξά ηελ εηζαγσγή θαη δηαρείξηζε θαηλνηνκηψλ. 

Απηφ εληζρχεηαη θαη απφ ηελ άπνςε ηνπ Fullan (1988:203), ν νπνίνο ππνζηεξίδεη πσο 

ε ελεξγεηηθή παξέκβαζε ηνπ δηεπζπληή ζηελ φιε δηαδηθαζία ηεο αιιαγήο ζπκβάιιεη 

απνηειεζκαηηθφηεξα ζηελ εθαξκνγή ησλ θαηλνηνκηψλ. Δίλαη ελδεηθηηθή εμάιινπ ε 

επηζήκαλζε ηνπ Ηνξδαλίδε (2006:96), ν νπνίνο ππνζηεξίδεη πσο ην θξίζηκν εξψηεκα 
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δελ αθνξά ηε δπλαηφηεηα ηνπ δηεπζπληή λα αλαγλσξίζεη θαη λα πεξηγξάςεη ηα 

ραξαθηεξηζηηθά ηεο δηαδηθαζίαο ηεο θαηλνηνκίαο, αιιά ηελ ηθαλφηεηά ηνπ λα ηελ 

εθαξκφζεη θαη ζπκπιεξψλεη ραξαθηεξηζηηθά πσο ζεκαζία έρεη φρη ηη μέξεη ή γηα πνην 

πξάγκα κηιάεη ν δηεπζπληήο αιιά ην ηη θάλεη, δειαδή ην ζρέδην δξάζεο πνπ 

αλαπηχζζεη.  

              Ζ ζεκαζία σζηφζν ηεο έληνλεο παξνπζίαο θαη ελεξγεηηθήο απηήο 

ζπκκεηνρήο ηνπ δηεπζπληή απαηηεί απ’ απηφλ λα κελ ραξαθηεξίδεηαη κφλν απφ ηηο 

δηαρεηξηζηηθέο ηνπ ηθαλφηεηεο αιιά λα δηαθαηέρεηαη θαη απφ ηα πνηνηηθά 

ραξαθηεξηζηηθά ελφο εγέηε (Παζηαξδήο, 2004:39). Να απνηειεί δειαδή ζπλδπαζκφ 

ηθαλνχ manager θαη εγεηηθήο πξνζσπηθφηεηαο (Ράπηεο & Βηηζηιάθε, 2007, φπσο 

αλαθέξεηαη ζην Μνπξαηίδνπ & Παπαρξήζηνπ, 2017:232). Άιισζηε, ν Yulk (2002) 

ππνζηεξίδεη πσο ν ζεκειηψδεο ξφινο ελφο εγέηε είλαη λα εγείηαη ησλ αιιαγψλ, ν 

Smit (2003)  κε ηε ζεηξά ηνπ δηαηείλεηαη πσο ε πξφθιεζε θαη ε ππνζηήξημε ησλ 

αιιαγψλ ζπληζηνχλ ηελ νπζία ηεο εγεζίαο θαη ν Cairns (2000) ζεκεηψλεη πσο ε 

εγεζία επηθεληξψλεηαη ζηελ αιιαγή (Kin et al., 2018:429). Σέινο, αμίδεη λα 

ζεκεησζεί πσο ν δηεπζπληήο κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο σο εγέηεο δηαδξακαηίδεη έλαλ 

δσηηθφ ξφιν ζηε δηακφξθσζε ησλ αληηιήςεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ απέλαληη ζηηο 

αιιαγέο θαη ηε κεγηζηνπνίεζε ησλ πξνζπαζεηψλ γηα αιιαγέο (Kin et al., 

2018:428,430).  

               Δμάιινπ, ζηε δηεζλή έξεπλα ππάξρνπλ κειεηεηέο (Hay & Hodkinson, 2006; 

Bateman & Snell, 1999; Conger & Kanugo,1992), νη νπνίνη ππνζηεξίδνπλ πσο 

κεηαμχ εγεζίαο (leadership) θαη δηνίθεζεο (management) δελ ππάξρεη μεθάζαξε 

δηαθνξά, αιιά ζεσξνχληαη αιιειέλδεηεο, κε ηελ πξψηε λα εθιακβάλεηαη σο πηπρή 

ηεο δηαρείξηζεο θαη φρη εληειψο δηαθνξεηηθή ιεηηνπξγία (Ζιηάδεο, 2018:30). Απιά, ε 

δηεχζπλζε σο δηνηθεηηθή ιεηηνπξγία βαζίδεηαη ζηελ επίζεκε ζέζε εμνπζίαο γηα ηε 

δηακφξθσζε θαη κεηαζρεκαηηζκφ ηεο νξγαλσηηθήο ζπκπεξηθνξάο, ελψ ε εγεζία 

πεγάδεη απφ δηαδηθαζίεο θνηλσληθήο επηξξνήο, φρη φκσο θαηαλαγθαζηηθήο, γηα ηελ 

θαηεχζπλζε θαη ηνλ ζπληνληζκφ ησλ δξαζηεξηνηήησλ κηαο νκάδαο πξνθεηκέλνπ λα 

πεηχρεη ηνπ επηζπκεηνχο νκαδηθνχο ή νξγαλσηηθνχο ζηφρνπο, ππεξβαίλνληαο έηζη ηε 

κεραληθή ζπκκφξθσζε ζηηο θαηεπζχλζεηο πνπ ππαγνξεχεη ε δηνηθεηηθή ηππνπνίεζε 

ηεο νξγάλσζεο (Μηρφπνπινο, 2004:389). Κχξην ραξαθηεξηζηηθφ ηεο εγεζίαο εμάιινπ 

είλαη ε εθδήισζε ζπκπεξηθνξάο, ε νπνία λα δηαθνξνπνηείηαη απφ απηή πνπ ηππηθά 

ππαγνξεχεηαη απφ ηε ζέζε (Αθξίβνο, 2017:10). Με άιια ιφγηα, ζηελ πεξίπησζε ηεο 

δηνίθεζεο ε ζέζε είλαη απηή πνπ παξέρεη ηε δχλακε ζην πξφζσπν πνπ αζθεί ηε 
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δηεχζπλζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο λα δίλεη εληνιέο θαη απηέο λα εθηεινχληαη πηζηά απφ 

ην εθπαηδεπηηθφ πξνζσπηθφ θαη ηνπο καζεηέο, ελψ γηα ηνλ εγέηε ε δχλακε είλαη κηα 

πξνζσπηθή ηθαλφηεηα, ελδεηθηηθή ηεο ηζρπξήο ηνπ πξνζσπηθφηεηαο. 

              Ο θαζνξηζηηθφο ξφινο ηνπ δηεπζπληή φκσο γίλεηαη θαιχηεξα θαη επθξηλέζηεξα 

θαηαλνεηφο ζηηο πεξηπηψζεηο ησλ απνθεληξσκέλσλ ζπζηεκάησλ εθπαίδεπζεο. ΢’ 

απηά ηα ζπζηήκαηα, αλαγλσξίδνληαη θαη παξέρνληαη ζηε ζρνιηθή κνλάδα 

αξκνδηφηεηεο, νη νπνίεο ηελ επηηξέπνπλ λα ιεηηνπξγεί σο θνξέαο δηακφξθσζεο 

εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο ζε ηνπηθφ επίπεδν θαη ηελ  αλαδεηθλχνπλ ζε βαζηθφ 

παξάγνληα εηζαγσγήο θαηλνηνκηψλ (Υαηδεπαλαγηψηνπ, 2001:39). Βαζηζκέλνο ινηπφλ 

ζηελ απηνηέιεηα πνπ ραίξεη ε ζρνιηθή ηνπ  κνλάδα θαη ζηεξηγκέλνο ζηε ζαθή θαη 

νινθιεξσκέλε εηθφλα πνπ έρεη σο επφπηεο θαη αλαδεηεηήο πιεξνθνξηψλ (monitor) 

γηα ηηο ηδηαηηεξφηεηεο, ηα πξνβιήκαηά θαη ηηο αλάγθεο ηεο, ν δηεπζπληήο κπνξεί, 

ζχκθσλα κε ηνλ Mintzberg, λα ιεηηνπξγήζεη σο θαηλνηφκνο θαη κεηαξξπζκηζηήο 

(enterpreteur). ΢ηα πιαίζηα ινηπφλ κηαο «εζσηεξηθήο» εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο, ε 

νπνία αθνξά ηελ νξγάλσζε-πινπνίεζε-αμηνιφγεζε ηνπ έξγνπ ηεο ζρνιηθήο ηνπ 

κνλάδαο, ην αλαιπηηθφ πξφγξακκα, ηνπο ηξφπνπο θαη ηα κέζα δηδαζθαιίαο, ηελ 

πιηθνηερληθή ππνδνκή θαη ηνπο νηθνλνκηθνχο πφξνπο ηεο κνλάδαο (Μαπξνγηψξγνο, 

2008:145-146), έρεη  ηελ άλεζε λα ζρεδηάζεη ν ίδηνο, λα εηζεγεζεί, λα πξνσζήζεη θαη 

λα επνπηεχζεη ηελ εθαξκνγή θαηλνηφκσλ ηδεψλ, νη νπνίεο ζα βειηηψζνπλ ηελ 

νξγάλσζε θαη ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ (Λατλάο, 2004:162-164).  

                Ζ αλάκεημε θαη ε εκπινθή ηνπ βέβαηα ζηελ πξνψζεζε θαηλνηνκηψλ κπνξεί 

λα κελ είλαη πάληνηε άκεζε θαη ζπλερήο, αθνχ ζε νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο ζα θιεζεί 

απιά λα εγθξίλεη θαη λα επνπηεχεη ηελ πινπνίεζε θαηλνηφκσλ πξσηνβνπιηψλ, ηηο 

νπνίεο εηζεγήζεθαλ άιια κέιε ηνπ ζρνιηθνχ νξγαληζκνχ (Λατλάο, 2004:164). Κάησ 

απφ απηέο ηηο ζπλζήθεο ινηπφλ , ν δηεπζπληήο δηαδξακαηίδεη έλαλ δηπιφ ξφιν : απφ ηε 

κηα θαιείηαη λα αλαγλσξίζεη θαη λα πξνσζήζεη θαηλνηφκεο ηδέεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

ηνπ ζρνιείνπ.  Απφ ηελ άιιε – έρνληαο πιήξε ζπλείδεζε πσο νη φπνηεο θαηλνηνκίεο 

ζα πινπνηεζνχλ απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο – λα ιεηηνπξγήζεη σο εγγπεηήο ηεο 

εθαξκνγήο ηνπο, φρη κφλν δηαρεηξηδφκελνο απνηειεζκαηηθά ηηο φπνηεο αληηδξάζεηο, 

αιιά παξέρνληαο ηαπηφρξνλα ηηο ππνδνκέο, ηα εξγαιεία πνπ απαηηνχληαη θαη 

αζθψληαο ηελ θαηάιιειε θαζνδήγεζε, ψζηε λα επηηεπρζεί ην επηδησθφκελν 

απνηέιεζκα ( Παπαθσλζηαληίλνπ, 2008:237-238). Καιείηαη θαη ζ’ απηήλ ηελ 

πεξίπησζε λα ιεηηνπξγήζεη σο εγέηεο θαη θαζνδεγεηήο, αλαπηχζζνληαο 

δξαζηεξηφηεηεο πνπ αθνξνχλ ηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε θαη βειηίσζε ησλ 
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εθπαηδεπηηθψλ, ππνθηλψληαο, ελζαξξχλνληαο θαη ππνζηεξίδνληαο θαηάιιεια ηηο 

θαηλνηφκεο δξάζεηο ηνπο (Λατλάο, 2004:161). Με άιια ιφγηα, λα δηακνξθψζεη ζην 

εζσηεξηθφ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο έλα ηέηνην πεξηβάιινλ πνπ ζα πξνσζεί θαη ζα 

δηεπθνιχλεη ηελ πηνζέηεζε θαηλνηνκηψλ (Παπαθσλζηαληίλνπ, 2008α). 

               ΢πκπεξαζκαηηθά, ε ηδηφηεηα ηνπ άκεζνπ δηνηθεηηθνχ , παηδαγσγηθνχ θαη 

επηζηεκνληθνχ πξντζηακέλνπ ησλ ζπλαδέιθσλ ηνπ (Εαραξφπνπινο, 2006:132), 

θαζηζηά ηνλ Γηεπζπληή κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο ζεκαληηθφ παξάγνληα ζηε δηαδηθαζία 

εηζαγσγήο θαη πινπνίεζεο θαηλνηνκηψλ. Χο ζρνιηθφο εγέηεο, ζ’ φια ηα ζηάδηα 

εθαξκνγήο κηαο θαηλνηνκίαο ιεηηνπξγεί σο θαζνδεγεηήο, κέληνξαο θαη εκςπρσηήο, 

απνζθνπψληαο λα απνζαξξχλεη ηηο φπνηεο αξλεηηθέο δηαζέζεηο ή θαηαζηάζεηο θαη λα 

ελζαξξχλεη ηαπηφρξνλα εθείλεο ηηο ζπκπεξηθνξέο, πνπ ζπλεηζθέξνπλ ζηελ 

επνηθνδνκεηηθή πνξεία ησλ θαηλνηνκηψλ.  

 

3.1. Σν κνληέιν εγεζίαο ηνπ/ηεο δηεπζπληή/ηξηαο 

 

                Αδηακθηζβήηεηα, ν δηεπζπληήο σο εγέηεο δηακνξθψλεη ην θιίκα ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο πνπ δηνηθεί, ρσξίο απηφ λα ζεκαίλεη πσο δηαζθαιίδνληαη πάληνηε 

απφ κέξνπο ηνπ νη φξνη γηα ηελ πξνψζεζε θαηλνηνκηψλ ζην ζρνιηθφ πεξηβάιινλ. 

΢χκθσλα κε ηνλ  Park (2012) ινηπφλ ην κνληέιν εγεζίαο πνπ αθνινπζεί έλαο 

δηεπζπληήο αζθεί ζεκαληηθή επίδξαζε ζηε δεκηνπξγία ελφο θιίκαηνο πνπ 

ππνζηεξίδεη ηελ εηζαγσγή θαηλνηνκηψλ ζην ζρνιείν (Pihie & Bacheri, 2013:1034) 

αιιά θαη ηελ εθαξκνγή ηνπο ( Fazio & Karrow, 2013, φπσο αλαθέξεηαη ζην 

Φξάγθαδεο & Σζηνχκεο, 2019:483). Έξεπλεο κάιηζηα πνπ έρνπλ δηεμαρζεί ζην πεδίν 

ηεο ζρνιηθήο εγεζίαο (Leithwood et al., 2004, φπσο αλαθέξεηαη ζην Kin et al., 

2017:429) αιιά θαη ζε άιινπο νξγαληζκνχο (Junk & Sosik, 2002; Junk et al., 2003; 

Elkins & Keller, 2003; Gumusluoglu & Ilsev, 2009, φπσο αλαθέξεηαη ζην Hsiao & 

Chang, 2011:622) ζπγθιίλνπλ ζηελ άπνςε πσο ε κεηαζρεκαηηζηηθή (transformative) 

εγεζία επηδηψθεη, ππνζηεξίδεη θαη πξνσζεί ηελ θαηλνηνκία (Sarros et al., 2008:146). 

Άξα, είλαη έλαο ηχπνο εγεζίαο πνπ ηαηξηάδεη θαιχηεξα ζε εθπαηδεπηηθνχο 

νξγαληζκνχο, νη νπνίνη επηδηψθνπλ βέβαηα ηελ θαηλνηνκία, δηαζέηνπλ φκσο θαη ηελ 

απαξαίηεηε απηνλνκία (Καηζαξφο, 2008:109).  

              Ο κεηαζρεκαηηζηηθφο ηχπνο εγεζίαο πξνζδηνξίδεηαη απφ ηέζζεξα ζπζηαηηθά 

ζηνηρεία :  
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1) ην ράξηζκα (idealized influence) : αθνξά ηελ ηθαλφηεηα ηνπ εγέηε λα 

ζπλεγείξεη ζπλαηζζεκαηηθά ηνπο εξγαδνκέλνπο, λα ηνπο παξέρεη φξακα θαη 

αίζζεζε απνζηνιήο, λα ηνπο εκπλέεη ζεβαζκφ θαη εκπηζηνζχλε. 

2) ηελ έκπλεπζε (inspiration) : ζπλδέεηαη κε ηελ ηθαλφηεηα ηνπ εγέηε λα 

κεηαδίδεη ην φξακα, λα ιεηηνπξγεί σο πξφηππν γηα ηνπο εξγαδνκέλνπο, λα 

δηακνξθψλεη πςειέο πξνζδνθίεο, λα ρξεζηκνπνηεί ζχκβνια γηα λα εληζρχζεη 

ηηο πξνζπάζεηεο θαη λα εθθξάδεη ζεκαληηθνχο ζηφρνπο κε απινχο ηξφπνπο. 

3) ηελ εμαηνκηθεπκέλε εθηίκεζε (individualized consideration) : έρεη ζρέζε κε 

ηελ ηαθηηθή ηνπ εγέηε λα εθηηκά, εκπηζηεχεηαη, βνεζά, ελζαξξχλεη θαη δίλεη 

πξνζνρή ζηηο αλάγθεο θάζε κέινπο ηνπ πξνζσπηθνχ ηνπ       θαη 

4) ηελ δηαλνεηηθή παξαθίλεζε (intellectual stimulation) : ζρεηίδεηαη κε ηε 

ιεηηνπξγία ηνπ εγέηε σο πεγή λέσλ ηδεψλ γηα ηνπο εξγαδνκέλνπο, νη νπνίεο 

θηλεηνπνηνχλ ηνλ αλαζηνραζκφ ησλ παιαηψλ ηξφπσλ δξάζεο θαη ζπκβάιινπλ 

ζηελ αλάπηπμε ηθαλνηήησλ επίιπζεο πξνβιεκάησλ ( Καηζαξφο, 2008:105). 

               Όηαλ ινηπφλ έλαο δηεπζπληήο έρεη έλα μεθάζαξν φξακα γηα ηε ζρνιηθή 

κνλάδα πνπ δηνηθεί, θαηαθέξλεη λα ην θνηλσλήζεη ζηνπο πθηζηακέλνπο ηνπ θαη ηνπο 

πείζεη λα ην ελζηεξληζηνχλ, ηφηε νη εθπαηδεπηηθνί, γλσξίδνληαο πσο εξγάδνληαη ζ’ 

έλα πεξηβάιινλ κε θνηλέο αμίεο, δέρνληαη λα πεηξακαηηζηνχλ κε λέα πξάγκαηα θαη 

ζπκθσλνχλ λα εξγαζηνχλ γηα ηελ πινπνίεζε θαηλνηφκσλ ηδεψλ. Έηζη, έλαο 

δηεπζπληήο- εγέηεο κε φξακα θαηαθέξλεη λα δηακνξθψζεη ηελ θνπιηνχξα εθείλε, πνπ 

δηεπθνιχλεη ηελ πηνζέηεζε θαηλνηνκηψλ. 

              Παξάιιεια, κε ηελ εμαηνκηθεπκέλε θξνληίδα έλαο δηεπζπληήο-εγέηεο δίλεη 

ηελ αίζζεζε ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο πσο εξγάδνληαη ζ’ έλα νηθείν, θηιηθφ θαη αζθαιέο 

πεξηβάιινλ, ην νπνίν ηθαλνπνηεί ηηο αλάγθεο ηνπο.  Καηά ζπλέπεηα, νη εθπαηδεπηηθνί, 

ελζαξξπκέλνη απφ ηνλ δηεπζπληή ηεο ζρνιηθήο ηνπο κνλάδαο εληείλνπλ ηηο 

πξνζπάζεηεο ηνπο , αληαπνθξίλνληαη ζεηηθά ζηελ αλάιεςε ξίζθσλ θαη δελ δηζηάδνπλ 

λα δνθηκάζνπλ λέεο ηδέεο. 

              Σέινο, ην δηαλνεηηθφ εξέζηζκα ζπκβάιιεη ζηνλ εκπινπηηζκφ ηεο 

δηεξεπλεηηθήο ζθέςεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, νη νπνίνη παξσζνχληαη απφ ηνλ δηεπζπληή-

εγέηε λα ζπδεηήζνπλ κεηαμχ ηνπο λέεο ηδέεο, λα αληηκεησπίδνπλ πξνβιήκαηα θαη λα 

επηλννχλ ιχζεηο, δηακνξθψλνληαο έηζη έλα θιίκα, ην νπνίν φρη κφλν επλνεί αιιά θαη 

εδξαηψλεη ηελ θαηλνηφκν δηάζεζε θαη πξαθηηθή ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο.  
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3.2. Γλώζεηο – δεμηόηεηεο – ραξαθηεξηζηηθά δηεπζπληή/ηξηαο 

 

              Ζ αλάδεημε ηνπ/ηεο δηεπζπληή/ηξηαο ζε κεηαζρεκαηηζηηθφ εγέηε πξνυπνζέηεη 

φηη ν δηνηθεηηθφο πξντζηάκελνο κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο επηβάιιεηαη λα θαηέρεη 

επηζηεκνληθέο γλψζεηο πνπ δελ αθνξνχλ κφλν ην δηδαθηηθφ θαη παηδαγσγηθφ ηνπ 

έξγν, λα δηαζέηεη ηηο απαηηνχκελεο δεμηφηεηεο θαη λα δηέπεηαη απφ εθείλα ηα 

ραξαθηεξηζηηθά γλσξίζκαηα, πνπ κπνξνχλ λα ππνζηεξίμνπλ ηελ απνηειεζκαηηθή 

άζθεζε ηνπ εγεηηθνχ  ηνπ ξφινπ.  

               Αξρηθά, ζεσξείηαη επηβεβιεκέλν έλαο/κία δηεπζπληήο/ηξηα – εγέηεο/εγέηηδα 

λα γλσξίδεη ηη ζεκαίλεη αιιαγή, λα έρεη ζπλείδεζε ηεο ζπνπδαηφηεηαο ηεο θαη λα 

θαηαλνεί ην νπζηαζηηθφ ηεο πεξηερφκελν. Μφλν έηζη ζα είλαη ζε ζέζε λα δηεπθνιχλεη 

θαη ηνπο άιινπο εκπιεθφκελνπο εθπαηδεπηηθνχο λα αληηιεθζνχλ ηελ αμία ηεο φπνηαο 

θαηλνηνκίαο. Δπηπιένλ, απαηηείηαη λα δηαζέηεη γλψζεηο πνπ είλαη απαξαίηεηεο γηα ηε 

δηαρείξηζε κηαο θαηλνηνκίαο. Σέηνηα ππνδνκή αθνξά γλψζε ζρεηηθά κε ηα αλζξψπηλα 

ζπζηήκαηα θηλήηξσλ, ηα ζρήκαηα αληακνηβψλ, θαζψο θαη ηε γλψζε ηνπ εζσηεξηθνχ 

θαη εμσηεξηθνχ πεξηβάιινληνο ηνπ νξγαληζκνχ πνπ εγείηαη. Παξάιιεια, νθείιεη λα 

είλαη γλψζηεο ησλ δηνηθεηηθψλ κνληέισλ θαη ηνπ ηξφπνπ, κε ηνλ νπνίν επεξεάδνπλ 

ηελ εξγαζία, ελψ απαηηείηαη λα έρεη πιήξε επίγλσζε ησλ κεραληζκψλ θαη 

δηαδηθαζηψλ ιήςεο απνθάζεσλ. Ηδηαίηεξε ζεκαζία έρεη ε θαηάξηηζή ηνπ ζε δεηήκαηα 

πνπ αθνξνχλ ηε δηαρείξηζε ζπγθξνχζεσλ θαη ηελ επηθνηλσλία κε εθπαηδεπηηθνχο θαη 

άιινπο ζεζκηθνχο θνξείο ή εμσηεξηθνχο παξάγνληεο, νη νπνίνη φκσο εκπιέθνληαη ζηε 

δηαδηθαζία πινπνίεζεο ησλ θαηλνηνκηψλ. Πξνθεηκέλνπ κάιηζηα λα πξνβεί ζηηο 

θαηάιιειεο επηινγέο πξνζψπσλ – ζπλεξγαηψλ, είλαη αλάγθε λα γλσξίδεη ηηο 

ηθαλφηεηεο, ηα πξνζφληα αιιά θαη ηα ελδηαθέξνληα ηνπ πξνζσπηθνχ ηνπ, ψζηε λα 

κεξηκλήζεη θαηάιιεια γηα ηελ θαηάιιειε επηκφξθσζε θαη ηα απαηηνχκελα θίλεηξα 

πνπ ζα παξάζρεη ζ’ απηφ (Μπειαδάθεο, 2010:105). Σέινο, επηβάιιεηαη λα είλαη 

θαηαξηηζκέλνο ζε ζέκαηα πνπ αθνξνχλ ηελ θαζνδήγεζε θαη παξνρή ζπκβνπιψλ, 

ψζηε λα κπνξεί λα θαηεπζχλεη θαη λα ππνζηεξίμεη  θαηάιιεια ην εθπαηδεπηηθφ 

πξνζσπηθφ ηεο ζρνιηθήο ηνπ κνλάδαο (Ράπηεο, 2006:35)   

               Πέξαλ ησλ γλψζεσλ ν/ε δηεπζπληήο/ηξηα – εγέηεο/εγέηηδα επηβάιιεηαη λα 

είλαη επηδέμηνο ζηε ζχλζεζε θαη αλάιπζε δεδνκέλσλ, ζηελ αθξηβή νξηνζέηεζε ησλ 

ζηφρσλ θαη ησλ κεραληζκψλ πξαγκάησζή ηνπο, ζηελ πνιππξηζκαηηθή ζεψξεζε ησλ 

πξνηεηλφκελσλ αιιαγψλ θαη ζηελ επθξηλή εμήγεζε ηεο δηαδηθαζίαο εθαξκνγήο ηνπο 

(Ηνξδαλίδεο, 2006:96). Οθείιεη λα είλαη ζε ζέζε λα δηαγλψζεη θαη λα ηαπηνπνηήζεη 
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ηνπο παξάγνληεο πνπ επλννχλ ηελ εηζαγσγή θαηλνηνκηψλ θαη λα πξνζδηνξίζεη 

εθείλνπο πνπ πξφθεηηαη λα θέξνπλ αληίζηαζε, ψζηε λα πξνβεί ζηνπο θαηάιιεινπο 

ρεηξηζκνχο θαη λα θαηαζηξψζεη έλαλ  ζηξαηεγηθφ ζρεδηαζκφ, ν νπνίνο ζα εγγπάηαη 

ηελ επηηπρή εθαξκνγή ησλ θαηλνηφκσλ πξνηάζεσλ (Παπαθσλζηαληίλνπ, 2008:239). 

Σέινο, είλαη απαξαίηεην λα δηαθξίλεηαη γηα ηηο επηθνηλσληαθέο ηνπ δεμηφηεηεο 

(Μνπξαηίδνπ & Παπαρξήζηνπ, 2018:234). Να είλαη ηθαλφο λα αλαπηχζζεη ζρέζεηο 

γφληκεο ζπλεξγαζίαο κε θνξείο θαη πξφζσπα απφ ην θνηλσληθφ πεξηβάιινλ ηεο 

ζρνιηθήο ηνπ κνλάδαο, λα ζπλεξγάδεηαη απνηειεζκαηηθά κε άηνκα δηαθνξεηηθψλ 

αληηιήςεσλ, κέζα θαη έμσ απφ ηε ζρνιηθή κνλάδα, επηδεηθλχνληαο δεθηηθφηεηα 

(Morgan, 1996:32) θαη ελζπλαίζζεζε (Μπειαδάθεο, 2010:110), αθνινπζψληαο έηζη 

πνιηηηθή αλνηθηψλ ζπξψλ (Ενπγαλέιε, 2014:23). Οθείιεη λα είλαη ζε ζέζε λα 

εθκεηαιιεπηεί θαηάιιεια αθφκε θαη ηηο απφςεηο απηψλ πνπ δηαθσλνχλ κε ηηο 

θαηλνηνκίεο πνπ εηζεγείηαη ή πξνζπαζεί λα εθαξκφζεη, γλσξίδνληαο πσο, ζχκθσλα 

κε ηνλ Fullan (1999), νη δηαθσλνχληεο κπνξνχλ ηειηθά λα ζπκβάιινπλ ζεηηθά ζηελ 

πινπνίεζε θαηλνηνκηψλ, αλαγθάδνληάο ηνλ λα βειηηψζεη ή λα εληζρχζεη ηελ 

ππεξαζπηζηηθή ηνπ γξακκή ( Μπακπά & Κνπινπκπαξίηζε, 2013:12).  Ζ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο επηθνηλσλίαο φκσο πξνυπνζέηεη θαη δηαπξαγκαηεπηηθέο 

ηθαλφηεηεο (Ηνξδαλίδεο, 2006:96), ράξε ζηηο νπνίεο κπνξεί λα πξνζδνθά ζηε ιήςε 

ζπλαηλεηηθψλ απνθάζεσλ (Ράπηεο, 2006:35) γηα ηε δηαζθάιηζε ησλ κέγηζησλ 

σθειεηψλ γηα εθπαηδεπηηθνχο θαη καζεηέο. 

              Οη γλψζεηο θαη νη δεμηφηεηεο σζηφζν δελ κπνξνχλ λα έρνπλ ην επηζπκεηφ 

απνηέιεζκα ζε δεηήκαηα πνπ αθνξνχλ ηελ εηζαγσγή θαη δηαρείξηζε ησλ 

θαηλνηνκηψλ, αλ δελ ζπλδπάδνληαη θαη κε ηα αλάινγα γλσξίζκαηα ηεο 

πξνζσπηθφηεηαο ηνπ/ηεο δηεπζπληή/ηξηαο. Ζ επξχηεηα πλεχκαηνο, ε εηνηκφηεηα λα 

καζαίλεη απφ άιινπο, ε επειημία ηεο ζθέςεο (Leithwood et al., 2006:60), ην θξηηηθφ 

πλεχκα, ε επθπΐα θαη πλεπκαηηθή δηαχγεηα (Παπαθσλζηαληίλνπ, 2008:238) 

ειαρηζηνπνηνχλ ηηο πηζαλφηεηεο αζηνρηψλ  θαη δηαζθαιίδνπλ ηε ιήςε απνθάζεσλ πνπ 

δηαθξίλνληαη γηα ηελ πνηφηεηά ηνπο. Ζ ζπλαίζζεζε ηνπ εζηθνχ θαζήθνληνο 

εμαζθαιίδεη ηελ απαξαίηεηε ζπλέπεηα (Ράπηεο, 2006:35) θαη εγγπάηαη ηελ αθνζίσζε 

ζηελ επηηπρία ηνπ ζθνπνχ, ιεηηνπξγψληαο ηαπηφρξνλα θαη σο παξάδεηγκα γηα φινπο 

φζνπο εκπιέθνληαη ζηελ πινπνίεζε ησλ θαηλνηνκηψλ. Ζ εζηθή αθεξαηφηεηα θαη ε 

πξφηαμε ηνπ ζπκθέξνληνο ηνπ ζρνιηθνχ νξγαληζκνχ (Παπαθσλζηαληίλνπ, 2008:238), 

ε εηιηθξίλεηα, ε δηθαηνζχλε θαη αμηνπηζηία (Noonan, 2003:82), φπσο θαη ε επαηζζεζία 

πνπ ζα επηδείμεη γηα ηηο αλάγθεο, ηα πξνβιήκαηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηεο ζρνιηθήο 
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κνλάδαο (Μπισλά, 2005:81) νδεγνχλ ζηνλ ζεβαζκφ θαη ηελ απνδνρή ηνπ εγεηηθνχ 

ηνπ/ηεο ξφινπ θαη πξνάγνπλ ηε δεκηνπξγηθή ζπλεηζθνξά ησλ ζπλεξγαηψλ ηνπ/ηεο. Ζ 

δπλακηθή αληηκεηψπηζε ηεο πξαγκαηηθφηεηαο (Ηνξδαλίδεο, 2006:94) ζε ζπλάξηεζε κε 

ηελ απνθαζηζηηθφηεηα ηνπ/ηεο επηηξέπνπλ λα ιακβάλεη έγθαηξα απνθάζεηο θαη λα 

επεκβαίλεη κε ηαρχηεηα, φηαλ απηφ απαηηείηαη απφ ηελ πνξεία πινπνίεζεο ησλ 

θαηλνηνκηψλ. Πξνζζεηηθά ζηα παξαπάλσ ιεηηνπξγνχλ νξηζκέλα ςπρηθά ραξίζκαηα, 

φπσο ε εηνηκφηεηα αλάιεςεο ξίζθνπ θαη ε απνδνρή ησλ ζπλεπεηψλ πνπ απηή 

επηθέξεη ρσξίο ππεξβνιηθφ άγρνο (Ράπηεο, 2006:35), ε αληνρή ζηελ πίεζε θαη ηελ 

έληαζε (Μπισλά, 2005:81), ν ελζνπζηαζκφο θαη ε αηζηφδνμε δηάζεζε (Ράπηεο, 

2006:35), ε εξεκία  αιιά θαη ε ηφικε ζηε ιήςε απνθάζεσλ(Μπειαδάθεο, 

2010:106).  
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Β΄  ΜΔΡΟ΢ 

 

ΚΔΦΑΛΑΙΟ  ΠΡΧΣΟ  :  ΔΡΔΤΝΗΣΙΚΟ ΜΔΡΟ΢ 

 

1.1.Δηζαγσγή ζηελ επηζηεκνληθή έξεπλα 

 

         Ζ επηζηεκνληθή έξεπλα είλαη κηα κέζνδνο πνπ ρξεζηκνπνηνχλ νη επηζηήκνλεο 

πξνθεηκέλνπ λα ε απνθηήζνπλ θαηλνχξγηεο πιεξνθνξίεο – γλψζεηο, άγλσζηεο ζην 

παξειζφλ ή λα  επαιεζεχζνπλ ή φρη ηηο ήδε πθηζηάκελεο. Δίλαη κηα δηαδηθαζία, κε 

ηνλ νπνία ε επηζηήκε πξνζπαζεί λα δψζεη απάληεζε ζε θάπνην πξφβιεκα πνπ 

παξακέλεη άιπην ή ακθηζβεηείηαη ε νξζφηεηα ηεο ιχζεο πνπ έρεη δνζεί, ελψ βαζηθή 

ηεο πξνυπφζεζε είλαη ε χπαξμε ελφο ζεκαληηθνχ θελνχ ζηε γλψζε, ηνπ νπνίνπ ηελ 

πιήξσζε αλαιακβάλεη λα ππεξεηήζεη (Παπαλαζηαζίνπ Δ. & Παπαλαζηαζίνπ Κ. , 

2016:2-3). Ζ εξεπλεηηθή δηεξγαζία ππαθνχεη ζε κηα δενληνινγία, ε νπνία 

πξνυπνζέηεη ηε ρξήζε θαη εθαξκνγή κεζφδσλ θαη εξγαιείσλ, ηα νπνία εγγπψληαη 

αθξίβεηα, εγθπξφηεηα θαη αληηθεηκεληθφηεηα, ελψ ηελ ίδηα ζηηγκή επηηξέπεη ηελ 

απνζηαζηνπνίεζε απφ εηθαζίεο, πξνζσπηθέο επηινγέο ή ηδενινγηθέο δεζκεχζεηο.   

Οη έξεπλεο δηαθξίλνληαη ζε : 

 Γηεξεπλεηηθέο ζηηο νπνίεο δηαηππψλεηαη θάπνην ζέκα ην νπνίν ρξίδεη πεξαηηέξσ 

κειέηεο θαη κπαίλνπλ ηα βήκαηα (ππνζέζεηο, πξνηεξαηφηεηεο θιπ) γηα 

κειινληηθέο έξεπλεο, 

 Πεξηγξαθηθέο θαη Γηαγλσζηηθέο έξεπλεο ζηηο νπνίεο πεξηγξάθεηαη θάπνηα 

θαηάζηαζε ή γεγνλφο, ζπιιέγνληαη πιεξνθνξίεο, εξεπλνχληαη ηα αίηηα θαη 

πξνηείλνληαη ηξφπνη αληηκεηψπηζεο ηνπο. 

 Πεηξακαηηθέο έξεπλεο νη νπνίεο ζηνρεχνπλ ζηνλ έιεγρν ππνζέζεσλ  (Καξαγηάλλε, 

2018:61)  

Ο ζρεδηαζκφο κηαο εξεπλεηηθήο δηαδηθαζίαο βαζίδεηαη ζε ζπγθεθξηκέλα βήκαηα 

θαη δηαθξίλεηαη ζε ζηάδηα, κεηαμχ ησλ νπνίσλ ππάξρεη ζαθήο δηαζχλδεζε.  Απηά 

αθνξνχλ ην δηάζηεκα απφ ην μεθίλεκα ηεο έξεπλαο έσο θαη ηε δεκνζίεπζή ηεο ή ηελ 

πξνζβαζηκφηεηα ησλ απνηειεζκάησλ ηεο ζε γξαπηή κνξθή. Πην ζπγθεθξηκέλα, ν 

εξεπλεηήο θαιείηαη λα πξνρσξήζεη ζε : 

 πξνζδηνξηζκφ ηνπ πξνβιήκαηνο 
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 επηζθφπεζε ηεο βηβιηνγξαθίαο 

 δηακφξθσζε ππφζεζεο/ππνζέζεσλ 

 επηινγή εξεπλεηηθνχ ζρεδίνπ 

 δηεμαγσγή ηεο έξεπλαο 

 εξκελεία ησλ απνηειεζκάησλ  θαη  

 αλαθνξά ησλ επξεκάησλ  ηεο έξεπλαο (Giddens, 2009:42)  

 

1.2. Πεξηγξαθή ηεο έξεπλαο 

 

       1.2.1.  Μεζνδνινγηθφ πιαίζην 

 

        Μεηά ηελ βηβιηνγξαθηθή αλαζθφπεζε δηεμάγεηαη έξεπλα. Ζ πεξηνρή κειέηεο ηεο 

έξεπλαο ζα αθνξά ηηο αληηιήςεηο θαη ζηάζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε ηνλ ξφιν 

ηνπ δηεπζπληή ζρνιηθήο κνλάδαο ζηελ εηζαγσγή θαη δηαρείξηζε θαηλνηνκηψλ. 

       Ζ έξεπλα πνπ ζα δηεμαρζεί είλαη βαζηθή (basic research) , εθφζνλ δελ ζηνρεχεη 

ζε νηθνλνκηθά ή θνηλσληθά νθέιε (Λαγνπκηληδήο θ. α., 2015:15) θαη πξσηαξρηθφο 

ηεο ζηφρνο είλαη λα ηξνθνδνηήζεη ηελ επηζηεκνληθή θνηλφηεηα κε λέεο γλψζεηο, θάηη 

πνπ ζεκαίλεη πσο δελ ζέηεη σο πξνυπφζεζε ηελ παξαγσγή απνηειεζκάησλ άκεζεο 

πξαθηηθήο εθαξκνγήο (Παπαλαζηαζίνπ Δ. & Παπαλαζηαζίνπ Κ., 2016:181). 

Παξάιιεια, ε έξεπλα είλαη θαη πνζνηηθή, εθφζνλ απνζθνπεί ζηε δηεξεχλεζε ησλ 

ζρέζεσλ πνπ ππάξρνπλ ζηηο αληηιήςεηο θαη ηε ζηάζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

δηαθνξεηηθνχ θχινπ, ελψ παξάιιεια νη απαληήζεηο πνπ δίλνπλ νη εξσηψκελνη 

εθπαηδεπηηθνί απνηππψλνληαη κε πνζνζηά. 

     Ζ πνζνηηθή κέζνδνο ζπλδέεηαη κε ηνλ θνλμηνλαιηζκφ θαη ηνλ ζεηηθηζκφ, 

αληηκεησπίδεη ηα θνηλσληθά θαηλφκελα σο κεηξήζηκα κεγέζε θαη ρξεζηκνπνηεί 

καζεκαηηθά κνληέια θαη ζηαηηζηηθή αλάιπζε γηα λα ηα εμεγήζεη (Giddens, 2009:49). 

Χζηφζν, ραξαθηεξίδεηαη απφ «αληηθεηκεληθή επηζηεκνινγία θαη αλαδεηά λα 

αλαπηχμεη παγθφζκηνπο λφκνπο ηεο αλζξψπηλεο ζπκπεξηθνξάο» (Yilmaz , 2013:312). 

     Ζ δηεμαγσγή πνζνηηθήο αληί πνηνηηθήο έξεπλαο πξνηηκήζεθε κε ην ζθεπηηθφ πσο 

ε πξψηε  επηηξέπεη ηε  ζπγθέληξσζε δεδνκέλσλ απφ κεγάιν δείγκα θαη ζε ζχληνκν 

ρξνληθφ δηάζηεκα. ΢εκαληηθφ, επίζεο, είλαη φηη ράξε ζηελ αλσλπκία ησλ 

εξσηψκελσλ επλνεί ηε ζπιινγή εηιηθξηλψλ απαληήζεσλ, δηαζθαιίδνληαο έηζη θαη ηελ 

εγθπξφηεηα ηεο έξεπλαο. Δπηπιένλ, ηα ζηνηρεία πνπ ζπγθεληξψλνληαη επηδέρνληαη 
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κεηξήζεσλ, πνζνζηνπνηήζεσλ θαη αζξνίζεσλ (Γνπιθέξε, 2015:18). Σέινο, ε 

αληηθεηκεληθφηεηα ηεο ζηαηηζηηθήο επεμεξγαζίαο πξνζηαηεχεη ηελ εμαγσγή 

ζπκπεξαζκάησλ απφ ηελ φπνηα κεξνιεπηηθή δηάζεζε ηνπ εξεπλεηή (Cohen et al., 

2008).  

     ΢ηεξηγκέλνο ζηελ επηινγή ηνπ απηή ν εξεπλεηήο ζα θηλεζεί κε αληηθεηκεληθφηεηα, 

παξακέλνληαο ζε απφζηαζε θαη ρσξίο λα επεξεάδεη ηε ζπιινγή δεδνκέλσλ, ηα νπνία 

ζα ζπιιέμεη κε ηε ρξήζε δνκεκέλνπ εξσηεκαηνινγίνπ. ΢ηε ζπλέρεηα ζα πξνβεί ζε 

αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ κε ηε ρξήζε ζηαηηζηηθήο ηερληθήο ( πξφγξακκα excel ), ε 

νπνία ζα ηνπ επηηξέςεη ηελ αληηθεηκεληθή παξνπζίαζε θαη ακεξφιεπηε εμαγσγή 

ζπκπεξαζκάησλ.   

 

       1.2.2.  Πιεζπζκφο θαη Γείγκα έξεπλαο 

 

      Ζ έξεπλα ζα πξνζπαζήζεη λα ζπιιέμεη δεδνκέλα απφ έλα πνζνηηθά επαξθέο 

δείγκα εθπαηδεπηηθψλ, νη νπνίνη ππεξεηνχλ ζε ζρνιεία ηεο πεξηνρήο επζχλεο ηεο 

Γηεχζπλζεο Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο Γπηηθήο Θεζζαινλίθεο, κε ζηφρν λα 

εθπξνζσπεζνχλ αλάινγα ζην δείγκα ηεο έξεπλαο θαη νη ηξεηο ηχπνη ζρνιείσλ, 

δειαδή Γπκλάζηα, Γεληθά Λχθεηα (ΓΔΛ) θαη Δπαγγεικαηηθά Λχθεηα (ΔΠΑΛ). 

       Σα ζρνιεία πνπ ιεηηνπξγνχλ ζηελ πεξηνρή επζχλεο ηεο Γηεχζπλζεο 

Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο Γπηηθήο Θεο/ληθεο είλαη ζπλνιηθά 138 θαη 

θαηαλέκνληαη, φπσο δείρλεη ν πίλαθαο πνπ αθνινπζεί, ελψ ην ζχλνιν ησλ 

ππεξεηνχλησλ ζ΄ απηά  εθπαηδεπηηθψλ αλέξρεηαη ζε 3.247. 

 

Πίλαθαο 1 : Αξηζκόο ηύπσλ ζρνιείσλ ΓΓΔ Γπηηθήο Θεζζαινλίθεο 

Γπκλάζηα 74 

Γεληθά Λύθεηα-ΓΔΛ 47 

Δπαγγεικαηηθά Λύθεηα-ΔΠΑΛ 17 

΢ύλνιν  138 

                  

      Σν εξσηεκαηνιφγην ζα επηδνζεί πξνζσπηθά απφ ηνλ εξεπλεηή ζε δηεπζπληέο 

ζρνιηθψλ κνλάδσλ πνπ γεηηληάδνπλ κε ην ζρνιείν, ζην νπνίν ππεξεηεί θαη ηελ 

πεξηνρή ζηελ νπνία δηακέλεη. Χζηφζν, ζα ππάξμεη κέξηκλα, ψζηε λα δνζεί πξνζσπηθά 

θαη ζε θίινπο ζπλαδέιθνπο, κε ζθνπφ λα ην πξνσζήζνπλ ζηηο δηθέο ηνπο ζρνιηθέο 
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κνλάδεο. Σέινο, ζα ππάξμεη πξνζπάζεηα λα ζπιιερζνχλ δεδνκέλα απφ ζρνιεία, ησλ 

νπνίσλ ε έδξα βξίζθεηαη εθηφο πνιενδνκηθνχ ζπγθξνηήκαηνο ηεο πφιεο ηεο 

Θεζζαινλίθεο. 

 

         1.2.3.  Δξγαιείν έξεπλαο 

 

        Χο κεζνδνινγηθφ εξγαιείν γηα ηε ζπγθέληξσζε ησλ δεδνκέλσλ ηεο έξεπλαο 

επηιέρζεθε ην εξσηεκαηνιφγην, ην νπνίν είλαη βαζηθφ εξγαιείν, εχρξεζην θαη επξέσο 

δηαδεδνκέλν ζηηο θνηλσληθέο επηζηήκεο (Βαζηιείνπ & ΢ηακαηάθεο, 1992:160). 

Αλεμάξηεηα απφ ηε κέζνδν πνπ ρξεζηκνπνηεί ν εξεπλεηήο γηα ηελ επίδνζή ηνπ 

ζπγθεληξψλεη ζεηξά πιενλεθηεκάησλ, φπσο :  

 είλαη ιηγφηεξν δαπαλεξφ ζε ρξφλν, ρξήκα θαη θφπν 

 επηηξέπεη ηε ζπγθέληξσζε πνιιψλ πιεξνθνξηψλ ζε κηθξφ ρξνληθφ δηάζηεκα 

 δηεπθνιχλεη ηελ επεμεξγαζία ησλ δεδνκέλσλ κε ηε ρξήζε ζηαηηζηηθψλ 

πξνγξακκάησλ (Παξαζθεπφπνπινο, 1993) 

 εμαζθαιίδεη ηε ζπκκεηνρή κεγάινπ αξηζκνχ εξσηεζέλησλ (Cohen et al., 

2008) 

 δηακνξθψλεη ην ίδην αθξηβψο πιαίζην αλαθνξάο γηα ηα άηνκα πνπ απαληνχλ 

θαη επηηξέπεη ηελ επξχηεξε γελίθεπζε ησλ απνηειεζκάησλ κηαο έξεπλαο 

(Παπαλαζηαζίνπ Δ. & Παπαλαζηαζίνπ Κ., 2016:113) 

Βέβαηα, ζπρλά ηα θίλεηξα φζσλ ζπκκεηέρνπλ ζηελ έξεπλα δελ είλαη γλσζηά, 

γεγνλφο ην νπνίν ζέηεη ππφ ακθηζβήηεζε ηελ εγθπξφηεηα ησλ απαληήζεσλ, ελψ 

πξφβιεκα παξαηεξείηαη θαη κε ηελ ηάζε πνπ εθδειψλνπλ νη ζπκκεηέρνληεο λα δίλνπλ 

θνηλσληθά απνδεθηέο απαληήζεηο, ρσξίο απηφ λα ζεκαίλεη πσο είλαη θαη αιεζηλέο 

(Παπαλαζηαζίνπ Δ. & Παπαλαζηαζίνπ Κ., 2016:113) 

     

     1.2.4.  Δξεπλεηηθά εξσηήκαηα 

 

          Σα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα ζηα νπνία ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ νη επηινγέο ηνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ γηα λα δψζνπλ απαληήζεηο είλαη ηα παξαθάησ : 

1) «Πηζηεχνπλ ή φρη νη εθπαηδεπηηθνί πσο θαηά ηελ άζθεζε ηνπ δηνηθεηηθνχ ηνπ 

έξγνπ ν δηεπζπληήο εκθαλίδεη θαηλνηφκν πξνθίι;» 
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2)  Πνηεο δηνηθεηηθέο πξαθηηθέο εθαξκφδεη ν δηεπζπληήο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο 

γηα ηελ εηζαγσγή θαη δηαρείξηζε θαηλνηνκηψλ ; 

3) Κάησ απφ πνηεο πξνυπνζέζεηο νη εθπαηδεπηηθνί ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο 

ππνζηεξίδνπλ ηνλ δηεπζπληή ζηηο επηρεηξνχκελεο απ’ απηφλ θαηλνηνκίεο ; 

4) Παξαηεξείηαη δηαθνξνπνίεζε ησλ απαληήζεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηα ηξία 

εξεπλεηηθά εξσηήκαηα αλάινγα κε ην θχιν ή φρη ; 

 

Οη εξσηψκελνη ζα θιεζνχλ λα απαληήζνπλ ζ’ έλα δνκεκέλν εξσηεκαηνιφγην, 

ηνπ νπνίνπ ε δνκή πεξηγξάθεηαη παξαθάησ. 

 

       1.2.5. Γνκή εξσηεκαηνινγίνπ. 

 

Σν εξσηεκαηνιφγην (Παξάξηεκα Α) απνηειείηαη απφ δχν κέξε. Σν πξψην 

ρσξίδεηαη ζε ηξεηο ελφηεηεο, εθ ησλ νπνίσλ ε πξψηε αλαθέξεηαη ζε εξσηήζεηο πνπ 

αθνξνχλ δεκνγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ δείγκαηνο, δειαδή ην θχιν, ηελ ειηθία, 

ηελ εηδηθφηεηα, ηηο πξφζζεηεο ζπνπδέο, ηε ζπλνιηθή εθπαηδεπηηθή ππεξεζία, ηνλ ηχπν 

ζρνιείνπ θαη ηε κνξθή απαζρφιεζεο. ΢ηε δεχηεξε ελφηεηα ππάξρνπλ εξσηήζεηο, νη 

νπνίεο θαηαγξάθνπλ ηε ζπκκεηνρή ησλ εξσηψκελσλ ζε θαηλνηφκα πξνγξάκκαηα, 

εζληθά θαη επξσπατθά, ελψ ζηελ ηξίηε ππάξρεη κία εξψηεζε, ε νπνία δεηά απφ ηνπο 

ζπκκεηέρνληεο λα ζεκεηψζνπλ ηελ πξνζσπηθή ηνπο ζηάζε απέλαληη ζηελ θαηλνηνκία. 

Σν δεχηεξν κέξνο δηαθξίλεηαη ζε ηξεηο ελφηεηεο, νη νπνίεο ζπζηνηρίδνληαη κε 

ηα ηξία πξψηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα πνπ ηέζεθαλ. Πην ζπγθεθξηκέλα ζηελ πξψηε 

δηαηππψλνληαη έληεθα (11) εξσηήκαηα πνπ αθνξνχλ ηελ θαηλνηνκία σο γλψξηζκα 

άζθεζεο ηνπ δηνηθεηηθνχ έξγνπ ησλ δηεπζπληψλ, ζηε δεχηεξε πεξηιακβάλνληαη 

δεθαπέληε (15) εξσηήζεηο ζρεηηθέο κε ηε δηεξεχλεζε ησλ δηνηθεηηθψλ πξαθηηθψλ πνπ 

αθνινπζνχλ νη δηεπζπληέο ζρνιηθψλ  κνλάδσλ θαηά ηελ εηζαγσγή θαη δηαρείξηζε 

θαηλνηνκηψλ θαη ε ηξίηε απνηειείηαη απφ κία εξψηεζε, ε νπνία δηαθξίλεηαη ζε 

δψδεθα (12) ππνεξσηήκαηα, ηα νπνία πεξηγξάθνπλ πξνυπνζέζεηο γηα ηελ ππνζηήξημε 

απφ κέξνπο ησλ εθπαηδεπηηθψλ πξνο ηνλ δηεπζπληή ηεο ζρνιηθήο ηνπο κνλάδαο, 

πξνθεηκέλνπ απηφο λα δηαρεηξηζηεί κηα επηρεηξνχκελε θαηλνηνκία.  

Σν δεχηεξν κέξνο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ απνηειείηαη απνθιεηζηηθά απφ 

εξσηήζεηο θιεηζηνχ ηχπνπ, ζηηο νπνίεο ππνδεηθλχεηαη κηα ζεηξά ηηκψλ, δειαδή 

πηζαλψλ απαληήζεσλ, απφ ηηο νπνίεο θαιείηαη ν εξσηψκελνο λα επηιέμεη θαη 
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παξνπζηάδνπλ ην πιενλέθηεκα πσο επηηξέπνπλ ηελ πνζνηηθή αλάιπζε 

(Εαθεηξφπνπινο, 2015: 98) 

΢ε φιεο ηηο εξσηήζεηο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ νη απαληήζεηο αθνινπζνχλ ηελ 

θιίκαθα Likert. Πην ζπγθεθξηκέλα, νη εξσηψκελνη θαινχληαη λα επηιέμνπλ κεηαμχ 

ησλ απαληήζεσλ «Γηαθσλψ», «Μάιινλ δηαθσλψ», «Οχηε ζπκθσλψ, νχηε δηαθσλψ», 

«Μάιινλ ζπκθσλψ» θαη «΢πκθσλψ». Οη ηηκέο ζην εξσηεκαηνιφγην θπκαίλνληαη απφ 

1 γηα ην Γηαθσλψ θαη 5 γηα ην ΢πκθσλψ. Οη ηηκέο 1 θαη 2 θαηαγξάθνπλ αξλεηηθή 

ηνπνζέηεζε, απφιπηε κε ην 1, ζρεηηθή κε ην 2, ελψ νη ηηκέο 4 θαη 5 απνηππψλνπλ ηε 

ζεηηθή εθηίκεζε ησλ εξσηψκελσλ, ζρεηηθή κε ην 4 θαη απφιπηε κε ην 5. Σν ζεηηθφ 

ηεο θιίκαθαο απηήο είλαη φηη δίλεη ηε δπλαηφηεηα ζηνλ εξσηψκελν λα απνθχγεη ηελ 

απάληεζε ή λα κελ πάξεη ζέζε, επηιέγνληαο ηελ ηηκή 3, πνπ απνηειεί θαη ην κεζαίν 

ζεκείν ηεο  (Εαθεηξφπνπινο, 2015:110).   

 

       1.2.6.  Έιεγρνο αμηνπηζηίαο 

 

                 Ζ εγθπξφηεηα ησλ απνηειεζκάησλ κηαο εξεπλεηηθήο κειέηεο δηαζθαιίδεηαη 

απφ ηε ρξήζε εξγαιείσλ, ηα νπνία έρνπλ ειεγρζεί γηα ηελ αμηνπηζηία ηνπο 

(reliability). Έλα εξγαιείν ινηπφλ κέηξεζεο, φπσο ην εξσηεκαηνιφγην, ζεσξείηαη 

αμηφπηζην, φηαλ κεηά απφ κεηξήζεηο πνπ επαλαιακβάλνληαη ζην ίδην δείγκα θαη 

δηελεξγνχληαη ζε δηαθνξεηηθφ ρξφλν, ηα απνηειέζκαηα πνπ ζπιιέγνληαη είλαη 

ζηαζεξά ηα ίδηα (Οπδνχλε & Ναλάθεο, 2011:231-232), είλαη δειαδή απαιιαγκέλα 

απφ ζθάικαηα κέηξεζεο πνπ πξνθχπηνπλ ζηηο απαληήζεηο ησλ εξσηψκελσλ, είηε απφ 

ηελ επίδξαζε ηνπ ρξφλνπ, είηε απφ ηελ θαθή επηινγή ή αηπρή δηαηχπσζε ησλ 

εξσηήζεσλ (Εαθεηξφπνπινο, 2015). 

            Χο κέζνδνο γηα ηε κέηξεζε ηεο αμηνπηζηίαο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ ηεο 

ζπγθεθξηκέλεο έξεπλαο επηιέρζεθε ε κέζνδνο ηεο εζσηεξηθήο ζπλέπεηαο (Internal 

consistency reliability), ε νπνία θαλεξψλεη θαηά πφζν δηαθνξεηηθέο πξνηάζεηο (items) 

κεηξνχλ ηελ ίδηα κεηαβιεηή θαη ε εθηίκεζή ηεο βαζίδεηαη ζηνλ ζπληειεζηή 

Cronbach’s alpha. Γηα λα ζεσξείηαη απνδεθηή ε ηηκή ηνπ Crombach’s alpha, ζα 

πξέπεη λα είλαη >0.7 (Οπδνχλε & Ναλάθεο, 2011:234). 

             Απφ ηνλ έιεγρν πνπ δηελεξγήζεθε, απνδείρζεθε πσο ηφζν γηα ην ζχλνιν ηνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ φζν θαη γηα ηηο κεηαβιεηέο ηνπ θάζε εξεπλεηηθνχ εξσηήκαηνο, α > 

0.7 (βι. Πίλαθα 2) 
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Πίλαθαο 2. Σηκέο ηνπ δείθηε Crombach’s a        

   Ν  Crombach’s alpha  

Πξψην εξεπλεηηθφ εξψηεκα 

Γεχηεξν εξεπλεηηθφ εξψηεκα                  

Σξίην εξεπλεηηθφ εξψηεκα                       

΢χλνιν εξσηεκαηνινγίνπ 

             11         

  15 

  12 

              38 

   0,858 

0,960 

            0,830 

            0,948 

 

 

1.2.7.Έιεγρνο εγθπξφηεηαο 

                   Έλα εξγαιείν κέηξεζεο κπνξεί λα είλαη αμηφπηζην φρη φκσο θαη έγθπξν. Γη΄ 

απηφλ ηνλ ιφγν  είλαη απαξαίηεηνο ν έιεγρνο ηεο εγθπξφηεηάο ηνπ (validity). ΢ηε 

ζπγθεθξηκέλε έξεπλα εθαξκφζηεθε ν ηχπνο ηεο θαηλνκεληθήο εγθπξφηεηαο (face 

validity). Διέγρζεθε δειαδή εάλ ην πεξηερφκελν ησλ εξσηήζεσλ-πξνηάζεσλ είλαη 

ελλνηνινγηθά ζρεηηθφ κε απηφ πνπ πξνηίζεηαη λα κεηξήζεη (Οπδνχλε & Ναλάθεο, 

2011:235,237).  

                    

1.3. Γηαδηθαζία έξεπλαο θαη ζπιινγήο δεδνκέλσλ 

 

           1.3.1. Υξνλνδηάγξακκα 

 

              Σνλ Φεβξνπάξην ηνπ 2019 θαηαηέζεθε ζηελ επηηξνπή ηνπ κεηαπηπρηαθνχ ην 

εξεπλεηηθφ πξφβιεκα θαη ζηε ζπλέρεηα μεθίλεζε ε αλαδήηεζε ηεο ζρεηηθήο κε ην 

ζέκα βηβιηνγξαθίαο, αλαηξέρνληαο ζε παλεπηζηεκηαθέο βηβιηνζήθεο θαη κε πινήγεζε 

ζε έγθπξεο δηαδηθηπαθέο πεγέο, φπνπ δεκνζηεχνληαη έγθξηηεο επηζηεκνληθέο κειέηεο. 

΢ηφρνο ηεο ελέξγεηαο απηήο ππήξμε ε θάιπςε ζεσξεηηθψλ ζηνηρείσλ αλαθνξηθά κε 

ηελ έλλνηα ηεο θαηλνηνκίαο, ηεο εθπαηδεπηηθήο θαηλνηνκίαο, ησλ κνληέισλ εηζαγσγήο 

θαηλνηνκηψλ ζηελ εθπαίδεπζε, θαζψο θαη ηνλ ξφιν πνπ δηαδξακαηίδεη ν δηεπζπληήο 

κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο γηα ηελ εηζαγσγή θαη δηαρείξηζή ηεο. Σέινο, αλαδεηήζεθαλ 

ζηνηρεία θαη γηα ηελ αληηκεηψπηζε ηεο θαηλνηνκίαο απφ ηνπο ίδηνπο ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο ηεο δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο. 

         Σν επφκελν βήκα ππήξμε ε επηινγή ηνπ εξεπλεηηθήο κεζφδνπ πνπ ζα 

αθνινπζεζεί. 
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          ΢ηε ζπλέρεηα, κεηά απφ ζρεηηθή έξεπλα θαη ηε ζχκθσλε γλψκε ηνπ 

επηβιέπνληα θαηαξηίζζεθε ην εξσηεκαηνιφγην θαη δηακνηξάζηεθε ζε εθπαηδεπηηθνχο 

ηεο Γηεχζπλζεο Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο Γπηηθήο Θεζζαινλίθεο, ελψ 

παξάιιεια ππήξμε πξφλνηα λα απνζηαιεί κε ειεθηξνληθφ ηαρπδξνκείν σο 

ζπλεκκέλν έγγξαθν ζε κήλπκα πνπ απεπζπλφηαλ ζηνπο δηεπζπληέο ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ, ηηο νπνίεο δελ ζα επηζθεπηφηαλ ν ίδηνο ν εξεπλεηήο. 

           Ζ φιε δηαδηθαζία ηεο δηακνίξαζεο θαη παξαιαβήο ησλ απαληεκέλσλ 

εξσηεκαηνινγίσλ δηήξθεζε απφ ηηο αξρέο Μαΐνπ 2019 έσο θαη ηα ηέιε ΢επηεκβξίνπ 

2019. 

           Απφ ην ζχλνιν ησλ ηεηξαθνζίσλ (400) εξσηεκαηνινγίσλ επεζηξάθεζαλ 

ζπκπιεξσκέλα ηα ηξηαθφζηα πελήληα νθηψ (358), ησλ νπνίσλ ε γεσγξαθηθή 

θαηαλνκή παξνπζηάδεηαη παξαθάησ (Πίλαθαο 2), θαη είλαη απηά πνπ 

ρξεζηκνπνηήζεθαλ γηα ηελ εμαγσγή ησλ ζπκπεξαζκάησλ ηεο έξεπλαο. Αμίδεη 

κάιηζηα λα ζεκεησζεί πσο ηα απαληεκέλα εξσηεκαηνιφγηα ήηαλ πιήξε, δελ 

παξαηεξήζεθαλ δειαδή θελά ή ιάζε (δηπιέο απαληήζεηο). Απηά αθνξνχλ φζα 

πξνσζήζεθαλ είηε κε ηε θπζηθή παξνπζία ηνπ εξεπλεηή, είηε κε ηε κεζνιάβεζε 

θίισλ ζπλαδέιθσλ, πνπ δέρηεθαλ λα ηα πξνσζήζνπλ εθείλνη ζηηο δηθέο ηνπο 

ζρνιηθέο κνλάδεο. Θεηηθά ιεηηνχξγεζε θαη ην γεγνλφο φηη νξηζκέλνη απ’ απηνχο 

θαηέρνπλ ζέζεηο δηεπζπληψλ ζε ζρνιεία ηεο Γηεχζπλζεο Γεπηεξνβάζκηαο 

Δθπαίδεπζεο Γπηηθήο Θεζζαινλίθεο. Γπζηπρψο, κέζσ ειεθηξνληθήο αιιεινγξαθίαο 

δελ ππήξμε θακία αληαπφθξηζε.  

                    

Πίλαθαο 2. Καηαλνκή ζρνιηθώλ κνλάδσλ πνπ ζπκκεηείραλ ζηελ έξεπλα θαηά 

ηύπν ζρνιείνπ θαη γεσγξαθηθή πεξηνρή 

ΓΗΜΟ΢ ΓΤΜΝΑ΢ΙΑ ΛΤΚΔΙΑ ΔΠΑΛ ΢ΤΝΟΛΟ 

Ακπεινθήπσλ-Μελεκέλεο 2 2 - 4 

Δπφζκνπ – Κνξδειηνχ 2 3         -          5 

Παχινπ Μειά 1 3 1 5 

Νεάπνιεο - ΢πθεψλ 7 5 1 13 

Αμηνχ 2 3 1 6 

Υαιθεδφλαο 3 3 1 7 

Χξαηνθάζηξνπ 1 - - 1 

΢ύλνιν 18 19 4 41 

 

         Μεηά ηε ζπγθέληξσζε ησλ εξσηεκαηνινγίσλ αθνινχζεζε ε επεμεξγαζία ησλ 

δεδνκέλσλ, ε εμαγσγή ζπκπεξαζκάησλ θαη ε δηαηχπσζε πξνηάζεσλ.  
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         1.3.2.Γηαζέζηκνη Πφξνη 

 

             Γηα ηελ πινπνίεζε ηεο παξνχζαο εξγαζίαο ρξεηάζηεθε λα αλαπαξαρζεί έλαο 

ηθαλφο αξηζκφο αληηηχπσλ εξσηεκαηνινγίσλ, ζπλνιηθά ηεηξαθνζίσλ (400), ελψ ε 

επηινγή ηεο πξνζσπηθήο κεηάβαζεο ζε ζρνιηθέο κνλάδεο εθηφο πνιενδνκηθνχ 

ζπγθξνηήκαηνο Θεζζαινλίθεο επηβάξπλε ηελ έξεπλα κε ηα ζρεηηθά έμνδα 

κεηαθίλεζεο. 

             Ζ ζπγθέληξσζε ηνπ πιηθνχ ηεο βηβιηνγξαθηθήο επηζθφπεζεο ζηεξίρζεθε ζε 

βηβιία θαη πεξηνδηθά, ηα νπνία αληιήζεθαλ απφ παλεπηζηεκηαθέο βηβιηνζήθεο, ελψ ε 

ρξήζε ηνπ δηαδηθηχνπ επέηξεςε ηελ άληιεζε   ειεθηξνληθψλ άξζξσλ, πηπρηαθψλ 

κειεηψλ, κεηαπηπρηαθψλ εξγαζηψλ θαη δηδαθηνξηθψλ δηαηξηβψλ απφ ζπιινγέο 

ειιεληθψλ θαη μέλσλ παλεπηζηεκηαθψλ ηδξπκάησλ. Ζ πξφζβαζε ζηηο ειεθηξνληθέο 

πεγέο  βηβιηνγξαθηθήο ελεκέξσζεο έγηλε θπξίσο κε ηε ρξήζε ειεθηξνληθνχ 

ππνινγηζηή. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 2
ν
  :  ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΑ ΔΡΧΣΗΜΑΣΟΛΟΓΙΟΤ 

 
          ΢ην θεθάιαην απηφ παξνπζηάδνληαη ηα ζηνηρεία πνπ πξνέθπςαλ απφ ηελ 

αλάιπζε ησλ ζηνηρείσλ ηνπ δείγκαηνο ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ ζπκπιήξσζαλ ην 

εξσηεκαηνιφγην ηεο έξεπλαο. 

           ΢ηελ έξεπλα ζπκκεηείραλ εθπαηδεπηηθνί θαη ησλ δχν θχισλ, απ’ φιεο ζρεδφλ 

ηηο εηδηθφηεηεο θαη απφ ηνπο ηξεηο ηχπνπο ζρνιείσλ, θαη νη νπνίνη ππεξεηνχλ ζε 

ζρνιηθέο κνλάδεο ζηελ πεξηνρή επζχλεο ηεο Γηεχζπλζεο Γεπηεξνβάζκηαο 

Δθπαίδεπζεο Γπηηθήο Θεζζαινλίθεο. Ο ζπλνιηθφο αξηζκφο ησλ έγθπξσλ 

εξσηεκαηνινγίσλ πνπ ζπγθεληξψζεθαλ αλέξρεηαη ζε ηξηαθφζηα πελήληα νθηψ (358) 

θαη ζηα δηαγξάκκαηα πνπ παξαηίζεληαη ζα γίλεη πεξηγξαθή ηνπ δείγκαηνο κε βάζε ηα 

δεκνγξαθηθά ζηνηρεία θαη ζηε ζπλέρεηα κε βάζε ηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα.  

2.1.  Γεκνγξαθηθά ζηνηρεία 

 

         ΢χκθσλα κε ηα δεδνκέλα ηνπ δείγκαηφο καο πξνθχπηεη πσο απφ ην ζχλνιν ησλ 

358 ζπκκεηερφλησλ ην 68% είλαη γπλαίθεο θαη ην 32% άλδξεο (Γηάγξακκα 1). 

 

ΦΤΛΟ ΠΛΗΘΟ΢ ΠΟ΢Ο΢ΣΟ 

  ΑΝΓΡΔ΢ 137 38% 

ΓΤΝΑΙΚΔ΢ 221 62% 

΢ΤΝΟΛΟ 358 100% 

     

 

 

 

     

 

                 

 

Γηάγξακκα 1: Καηαλνκή δείγκαηνο αλά θύιν 

 

38%
62%
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           Αλαθνξηθά κε ηελ ειηθία φζσλ ζπκπιήξσζαλ ηα εξσηεκαηνιφγηα 

δηαπηζηψζεθε πσο ε ζπληξηπηηθή ηνπο πιεηνλφηεηα (61,2%) είλαη άλσ ησλ 50 εηψλ, 

αθνινπζνχλ κε πνζνζηφ 30,4% φζνη εληάζζνληαη ζηελ ειηθηαθή νκάδα απφ 31 έσο 

θαη 40 εηψλ, ελψ κηθξφηεξα πνζνζηά αλαινγνχλ ζε εθείλνπο, ησλ νπνίσλ ε ειηθία  

είλαη 41 έσο θαη 50 έηε (8,1%). Σέινο,  πνιχ ρακειφ, κφιηο 0,3%  ,εκθαλίδεηαη ην 

πνζνζηφ απηψλ πνπ ειηθία θηάλεη κέρξη ηα 30 έηε (Γηάγξακκα 2). 

  

ΗΛΙΚΙΑ ΠΛΗΘΟ΢ ΠΟ΢Ο΢ΣΟ 

ΔΧ΢ 30 ΔΣΧΝ  1  0,3% 

31-40 ΔΣΧΝ 29 30,4% 

41-50 ΔΣΧΝ 109  8,1% 

ΑΝΧ ΣΧΝ 50 ΔΣΧΝ 219 61,2% 

ΓΔΝΙΚΟ ΢ΤΝΟΛΟ 358 100,00% 

   

Γηάγξακκα 2: Καηαλνκή δείγκαηνο αλά ειηθία 

 

                Όζνλ αθνξά ηελ εηδηθφηεηα φζσλ ζπκκεηείραλ ζηελ έξεπλα, ελψ ππήξμε 

δηαζπνξά ζ’ φιν ην θάζκα ησλ δηδαζθφλησλ, δηαπηζηψζεθε πσο ηε κεγαιχηεξε 

ζπκκεηνρή παξνπζηάδνπλ νη θηιφινγνη (ΠΔ02), κε πνζνζηφ 36,2% θαη αθνινπζνχλ 

κε δηαθνξά πάλσ απφ δέθα πνζνζηηαίεο κνλάδεο νη καζεκαηηθνί (ΠΔ03) θαη νη 

θπζηθνί – ρεκηθνί – βηνιφγνη (ΠΔ04), κε πνζνζηά 12,8% θαη 13,4% αληίζηνηρα. 

Αξθεηέο εηδηθφηεηεο εθπξνζσπνχληαη κε πνζνζηά ρακειφηεξα ηνπ 10%, κε ην 

κεγαιχηεξν πνζνζηφ λα ζπγθεληξψλνπλ νη δηδάζθνληεο ην κάζεκα ησλ Αγγιηθψλ 

(ΠΔ06) (6,7%), ηνπο ζενιφγνπο (ΠΔ01) θαη ηνπο θαζεγεηέο Φπζηθήο Αγσγήο (ΠΔ11) 

λα εθπξνζσπνχληαη κε ην ίδην πνζνζηφ (5,6%), κε κηθξή δηαθνξά αθνινπζνχλ νη 

θαζεγεηέο ηεο πιεξνθνξηθήο (ΠΔ86) κε πνζνζηφ 5,4%, γηα λα ζπλερηζηεί ε ζεηξά κε 
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φζνπο εθπαηδεπηηθνχο δηδάζθνπλ καζήκαηα θνηλσληθψλ επηζηεκψλ (ΠΔ78), δειαδή 

θνηλσληνιφγνπο, νηθνλνκνιφγνπο θαη λνκηθνχο, πνπ θαιχπηνπλ ην 2,5% ηνπ 

δείγκαηνο θαη λα νινθιεξσζεί κε εθείλνπο πνπ δηδάζθνπλ αληηθείκελα ζρεηηθά κε 

ηελ πγεία, ηελ πξφλνηα θαη ηελ επεμία (ΠΔ87), αιιά θαη ηνπο θαζεγεηέο ησλ 

γεξκαληθψλ (ΠΔ08) πνπ εθπξνζσπνχληαη ζε πνζνζηφ 1,1%.  Σέινο, κε πνζνζηά 

θάησ ηεο κνλάδαο, απφ 0,3% έσο θαη 0,8%, εθπξνζσπνχληαη εθπαηδεπηηθνί πνπ 

δηδάζθνπλ καζήκαηα ηερληθψλ εηδηθνηήησλ (ΠΔ81-85) θαη (ΠΔ87-88), φπσο θαη 

απηνί πνπ δηδάζθνπλ ην κάζεκα ησλ Γαιιηθψλ (ΠΔ05)  (Γηάγξακκα 3). 

 

ΔΙΓΙΚΟΣΗΣΑ ΠΛΗΘΟ΢ ΠΟ΢Ο΢ΣΟ 

ΠΔ 01 20  5,6% 

ΠΔ 02 130 36,3% 

ΠΔ 03  46 12,8% 

ΠΔ 04 48 13,4% 

ΠΔ 05 2  0,6% 

ΠΔ 06 24  6,7% 

ΠΔ 07 6 1,7% 

ΠΔ 08 4 1,1% 

ΠΔ 11 20 5,6% 

ΠΔ 78 9 2,5% 

ΠΔ 80 16 4,5% 

ΠΔ 81 3 0,8% 

ΠΔ 82 2 0,6% 

ΠΔ 83 2 0,6% 

ΠΔ 84 1 0,3% 

ΠΔ 85 1 0,3% 

ΠΔ 86 19 5,3% 

ΠΔ 87 4 1,1% 

ΠΔ 88 1 0,3% 

 

Γηάγξακκα 3: Καηαλνκή δείγκαηνο αλά εηδηθόηεηα 
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           Όζνλ αθνξά ηψξα  ηα εθπαηδεπηηθά ραξαθηεξηζηηθά ησλ εξσηεζέλησλ, ηα 

νπνία  αθνξνχλ πξφζζεηεο ζπνπδέο πιελ ηεο θαηνρήο ηνπ βαζηθνχ ηνπο πηπρίνπ, πνπ  

απνηειεί  πξνυπφζεζε δηνξηζκνχ ζηε δεπηεξνβάζκηα εθπαίδεπζε,  απηά 

παξνπζηάδνληαη ζην δηάγξακκα 4.  Απφ ην ζχλνιν ινηπφλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ 

ζπκκεηείραλ ζηελ έξεπλα έλα επάξηζκν πνζνζηφ ηεο ηάμεο ηνπ 30,1% θαηέρεη 

κεηαπηπρηαθφ δίπισκα εμεηδίθεπζεο, δεχηεξν πηπρίν απφ Αλψηεξε ή Αλψηαηε ζρνιή 

παξνπζηάδεηαη λα θαηέρεη ην 11,4% ηνπ δείγκαηνο, ελψ κε δηδαθηνξηθφ δίπισκα 

εθπξνζσπείηαη κφλν ην 2,5% ησλ εξσηεζέλησλ. 

 

 

ΠΛΗΘΟ΢ ΠΟ΢Ο΢ΣΟ 

ΓΔΤΣΔΡΟ 

ΠΣΤΥΙΟ ΑΔΙ /ΣΔΙ 

41 11,4% 

ΜΔΣΑΠΣΤΥΙΑΚΟ 

ΓΙΠΛΧΜΑ 

108 30,1% 

ΓΙΓΑΚΣΟΡΙΚΟ 

ΓΙΠΛΧΜΑ 

9  2,5% 

    

Γηάγξακκα 4: Καηαλνκή δείγκαηνο αλά επίπεδν κόξθσζεο 

 

         Αλαθνξηθά κε ηε ζπλνιηθή εθπαηδεπηηθή ππεξεζία φζσλ ζπκκεηείραλ ζηελ 

έξεπλα, δηαπηζηψζεθε πσο έλα κηθξφ κφλν πνζνζηφ, κφιηο 5,028%, έρεη ππεξεζία 

πνπ θηάλεη κέρξη ηα 10 έηε, ελψ κνηξαζκέλα παξνπζηάδνληαη ηα πνζνζηά ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ πνπ αλαινγνχλ ζην ρξνληθφ δηάζηεκα απφ 11 έσο 20 έηε θαη απφ 21 

έσο θαη πάλσ ησλ 26 εηψλ, ζπγθεληξψλνληαο πνζνζηφ πεξίπνπ 47% θαη ζηηο δχν 

αληίζηνηρα θαηεγνξίεο.(Γηάγξακκα 5) 
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ΥΡΟΝΙΑ ΤΠΗΡΔ΢ΙΑ΢ ΠΛΗΘΟ΢ ΠΟ΢Ο΢ΣΟ 

  0  – 10 18    5% 

11 – 15 75   21% 

16 – 20 95   26% 

21 – 25 71   20% 

26 θαη άλσ 99   28% 

΢ΤΝΟΛΟ 358 100% 

 

 Γηάγξακκα 5: Καηαλνκή δείγκαηνο αλά ρξόληα ππεξεζίαο 

 

         Απφ ηε κειέηε ηνπ δείγκαηνο καο ζε ζρέζε κε ηνλ ηχπν ηνπ ζρνιείνπ, ζην 

νπνίν ππεξεηνχλ νη εξσηεζέληεο εθπαηδεπηηθνί, φπσο απνηππψλεηαη ζην δηάγξακκα 

6, νη εθπαηδεπηηθνί είλαη πεξίπνπ ίδηνπ πνζνζηνχ ζηα Γπκλάζηα 47% θαη ζηα Γεληθά 

Λχθεηα (ΓΔΛ) 44,% , ελψ απηνί ησλ Δπαγγεικαηηθψλ Λπθείσλ (ΔΠΑΛ) 

αληηπξνζσπεχνπλ κφιηο ην 9% ηνπ δείγκαηνο. 

 

ΣΤΠΟ΢ ΢ΥΟΛΙΚΗ΢ 

ΜΟΝΑΓΑ΢ 

ΠΛΗΘΟ΢ ΠΟ΢Ο΢ΣΟ 

ΓΤΜΝΑ΢ΗΟ 166 47% 

ΓΔΝΗΚΟ ΛΤΚΔΗΟ 159 44% 

ΔΠΑ.Λ 33   9% 

΢ΤΝΟΛΟ 358 100% 

     

Γηάγξακκα 6: Καηαλνκή δείγκαηνο αλά ηύπν ζρνιείνπ  
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          ΢ρεηηθά κε ηα εξγαζηαθά ραξαθηεξηζηηθά ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ 

ζπκπιήξσζαλ ηα εξσηεκαηνιφγηα ην 97,8% απφ απηνχο έρεη κφληκε ζρέζε εξγαζίαο 

θαη κφιηο ην 2,2% έρεη κε κφληκε ζρέζε εξγαζίαο θαη εξγάδνληαη είηε ζαλ 

αλαπιεξσηέο, είηε ζαλ σξνκίζζηνη (Γηάγξακκα 7). 

 

ΜΟΡΦΗ 

ΑΠΑ΢ΥΟΛΗ΢Η΢ 

ΠΛΗΘΟ΢ ΠΟ΢Ο΢ΣΟ 

ΜΟΝΗΜΟ΢/Ζ 350 97,8% 

ΑΝΑΠΛΖΡΧΣΖ΢/ΣΡΗΑ 6  1,7% 

ΧΡΟΜΗ΢ΘΗΟ΢/Α 2   0,5,% 

΢ΤΝΟΛΟ 358 100% 

 

Γηάγξακκα 7: Καηαλνκή δείγκαηνο αλά ζρέζε εξγαζίαο ζην δεκόζην 

2.2.  ΢πκκεηνρή ζε θαηλνηόκα πξνγξάκκαηα 

 

         2.2.1.  ΢πκκεηνρή ζε πξνγξάκκαηα εζληθνχ ραξαθηήξα 

 

    Απφ ην ζχλνιν ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ απάληεζαλ ζηα εξσηεκαηνιφγηα 

πξνέθπςε πσο έλα πνιχ κεγάιν πνζνζηφ ηεο ηάμεο ηνπ 81,% ζπκκεηείρε ζε εζληθέο 

θαηλνηφκεο δξάζεηο (πεξηβαιινληηθή εθπαίδεπζε, αγσγή πγείαο, πνιηηηζηηθά 

πξνγξάκκαηα, καζεηηθνί θαιιηηερληθνί αγψλεο, καζεηηθνί δηαγσληζκνί, αγσγή 

ζηαδηνδξνκίαο, πξνγξάκκαηα λεαληθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο, ξεηνξηθνί αγψλεο, 

εθπαηδεπηηθή ξνκπνηηθή),  ελψ κφλν ην 19% δήισζε πσο δελ είρε θακία ζρεηηθή 

εκπινθή (Γηάγξακκα 8) 

 

350

6
2

΢ΥΔ΢Η ΔΡΓΑ΢ΙΑ΢



79 
 

 

΢ΤΜΜΔΣΟΥΔ΢ ΢Δ ΔΘΝΙΚΑ  

ΚΑΙΝΟΣΟΜΑ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΣΑ 

ΠΛΗΘΟ΢ ΠΟ΢Ο΢ΣΟ 

ΝΑΗ 291 81% 

ΟΥΗ  67 19% 

΢ΤΝΟΛΟ 358 100% 

   

 Γηάγξακκα 8: Καηαλνκή δείγκαηνο κε βάζε ηε ζπκκεηνρή ζε εζληθά θαηλνηόκα 

πξνγξάκκαηα. 

          2.2.2.  ΢πκκεηνρή ζε επξσπατθά θαηλνηφκα πξνγξάκκαηα  

 

          Αλαθνξηθά κε ηε ζπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε επξσπατθέο θαηλνηφκεο 

δξάζεηο, φπσο ηα πξνγξάκκαηα Comenius, Erasmus+, e-twinning, πξνγξάκκαηα 

αδειθνπνηήζεσλ κε επξσπατθά ζρνιεία, επξσπατθνχο καζεηηθνχο δηαγσληζκνχο, 

καζεηηθέο επηζηεκνληθέο νιπκπηάδεο ή επξσπατθά καζεηηθά ζπλέδξηα, ην 69% ηνπ 

δείγκαηνο απάληεζε αξλεηηθά θαη κφλν ην 31% έδσζε ζεηηθή απάληεζε (Γηάγξακκα 

9) 

΢ΤΜΜΔΣΟΥΔ΢ ΢Δ ΔΤΡΧΠΑΙΚΑ  

ΚΑΙΝΟΣΟΜΑ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΣΑ 

ΠΛΗΘΟ΢ ΠΟ΢Ο΢ΣΟ 

ΝΑΗ 112 31% 

ΟΥΗ 246 69% 

΢ΤΝΟΛΟ 358 100% 

 

Γηάγξακκα 9: Καηαλνκή δείγκαηνο κε βάζε ηε ζπκκεηνρή ζε επξσπατθά 

πξνγξάκκαηα. 
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2.3.  Πξνζσπηθή ζηάζε απέλαληη ζηελ θαηλνηνκία 

 

           Όζνλ αθνξά ηελ πξνζσπηθή ζηάζε πνπ επηδεηθλχνπλ νη εθπαηδεπηηθνί 

απέλαληη ζηελ θαηλνηνκία, απφ ηελ αλάιπζε ηνπ δείγκαηνο πξνθχπηεη πσο ην 

κεγαιχηεξν πνζνζηφ ησλ εξσηεζέλησλ, δειαδή ην 36,%, δείρλεη δηζηαθηηθφηεηα, ελψ 

ιίγν κηθξφηεξν , δειαδή 34,%, εκθαλίδεηαη ην πνζνζηφ φζσλ  ρσξίο επηθπιάμεηο 

ππνζηεξίδνπλ ηελ θαηλνηνκία. Ξεθάζαξε αληίζηαζε δειψλεη ην 23% ηνπ δείγκαηνο 

θαη, ηέινο, έλα 7% εθθξάδεη αξρηθά δπζπηζηία αιιά ζηε ζπλέρεηα πηνζεηεί ηηο 

θαηλνηνκίεο. ( Γηάγξακκα 10). 

ΑΣΟΜΙΚΗ ΢ΣΑ΢Η ΑΠΔΝΑΝΣΙ 

΢ΣΗΝ ΚΑΙΝΟΣΟΜΙΑ  

ΠΛΗΘΟ΢ ΠΟ΢Ο΢ΣΟ 

ΤΠΟ΢ΣΖΡΗΞΖ 122 34% 

ΓΗ΢ΣΑΚΣΗΚΟΣΖΣΑ   130 36% 

ΓΤ΢ΠΗ΢ΣΗΑ ΑΛΛΑ ΤΗΟΘΔΣΖ΢Ζ 25  7% 

ΑΝΣΗ΢ΣΑ΢Ζ 81 23%  

΢ΤΝΟΛΟ 358 100% 

     

 Γηάγξακκα 10: Καηαλνκή δείγκαηνο κε βάζε ηελ αηνκηθή ζηάζε απέλαληη  

ζηελ θαηλνηνκία 

 

2.4. Παξνπζίαζε απνηειεζκάησλ δεύηεξνπ κέξνπο εξσηεκαηνινγίνπ 

 
΢ην δεχηεξν κέξνο ηεο παξνπζίαζεο ησλ απνηειεζκάησλ ηεο έξεπλαο 

παξνπζηάδνληαη αλαιπηηθά νη απαληήζεηο πνπ έδσζαλ νη ζπκκεηέρνληεο ζηελ έξεπλα 
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εθπαηδεπηηθνί ζε θαζεκία απφ ηηο εξσηήζεηο πνπ πεξηιακβάλνληαλ ζηα ηξία 

εξεπλεηηθά εξσηήκαηα.  

 

          2.4.1.  Πξώην εξεπλεηηθό εξώηεκα 

 

            «Πηζηεχνπλ ή φρη νη εθπαηδεπηηθνί πσο θαηά ηελ άζθεζε ηνπ δηνηθεηηθνχ ηνπ 

έξγνπ ν δηεπζπληήο εκθαλίδεη θαηλνηφκν πξνθίι;» 

            Γηα ηε δηεξεχλεζε ηνπ πξψηνπ εξσηήκαηνο, νη ζπκκεηέρνληεο εθπαηδεπηηθνί 

θιήζεθαλ λα απαληήζνπλ ζε έληεθα (11) εξσηήκαηα. Πην ζπγθεθξηκέλα : 

 

1. Οη θαηλνηνκίεο απνηεινχλ αλαπφζπαζην κέξνο ηνπ έξγνπ πνπ θαιείηαη λα 

επηηειέζεη ε δηεχζπλζε ελφο ζρνιείνπ 

 

Απφ ηελ αλάιπζε ηνπ δείγκαηνο (Πίλαθαο 1) πξνθχπηεη πσο ζε πνζνζηφ 72%  νη 

ζπκκεηέρνληεο ζηελ έξεπλα έδσζαλ ζεηηθή απάληεζε. 

 

Πίλαθαο 1. Η θαηλνηνκία σο γλώξηζκα ηνπ έξγνπ ηεο δηεύζπλζεο  

         ΣΙΜΔ΢ ΢ΤΥΝΟΣΗΣΑ 

Ν 

ΠΟ΢Ο΢ΣΟ 

% 

Γηαθσλψ  9  2 

Μάιινλ δηαθσλψ 20  6 

Οχηε δηαθσλψ/νχηε ζπκθσλψ 72 20 

Μάιινλ ζπκθσλψ 137 38 

΢πκθσλψ 120 34 

΢χλνιν 358 100 

     

2. Ζ δηεχζπλζε ηνπ ζρνιείνπ ζαο πεξηνξίδεηαη ζ’ έλαλ ξφιν θαζαξά δηαρεηξηζηηθφ 

θαη δηεθπεξαησηηθφ ρσξίο θαηλνηφκεο παξεκβάζεηο. 

 

      Απφ ηα δεδνκέλα, φπσο παξνπζηάδνληαη ζηνλ Πίλαθα 2, δηαπηζηψλεηαη πσο νη 

ζεηηθέο θαη νη αξλεηηθέο ηνπνζεηήζεηο είλαη ζρεδφλ κνηξαζκέλεο. Απηνί πνπ 

ζπκθσλνχλ εθπξνζσπνχληαη κε ζπλνιηθφ πνζνζηφ 38% (27+11%), ελψ φζνη 

απαληνχλ αξλεηηθά αληηπξνζσπεχνπλ έλα πνζνζηφ 44% (14+30%). Γίλεηαη ινηπφλ 

θαλεξφ πσο νη γλψκεο δηίζηαληαη, σζηφζν θαηαγξάθεηαη εληνλφηεξε ηάζε πξνο ηε 

δηαθσλία. 



82 
 

 

 

 

Πίλαθαο 2. Ο ξόινο ηεο δηεύζπλζεο είλαη δηαρεηξηζηηθόο θαη δηεθπεξαησηηθόο 

θαη όρη θαηλνηόκνο  

ΣΙΜΔ΢ ΢ΤΥΝΟΣΗΣΑ 

Ν 

ΠΟ΢Ο΢ΣΟ 

% 

Γηαθσλψ 51 14 

Μάιινλ δηαθσλψ            109 30 

Οχηε δηαθσλψ/νχηε ζπκθσλψ 63 18 

Μάιινλ ζπκθσλψ 98 27 

΢πκθσλψ 37 11 

΢χλνιν 358 100 

 

3. Ζ δηεχζπλζε ηνπ ζρνιείνπ ζαο επηδηψθεη ηελ αιιαγή θαη ηελ θαηλνηνκία 

 

΢ηνλ Πίλαθα 3 γίλεηαη θαλεξφ πσο ε πιεηνλφηεηα ησλ εξσηεζέλησλ ηνπνζεηείηαη 

ζηηο θαηεγνξίεο «΢πκθσλψ» θαη «Μάιινλ ζπκθσλψ», κε απνηέιεζκα ε ζεηηθή 

απάληεζε λα αληηπξνζσπεχεη έλα πνζνζηφ ηεο ηάμεο ηνπ 60%. 

 

Πίλαθαο 3. Γηεπζπληήο θαη επηδίσμε ηεο αιιαγήο θαη θαηλνηνκίαο 

ΣΙΜΔ΢ ΢ΤΥΝΟΣΗΣΑ 

Ν 

ΠΟ΢Ο΢ΣΟ 

% 

Γηαθσλψ 10 4 

Μάιινλ δηαθσλψ 41 11 

Οχηε δηαθσλψ/νχηε ζπκθσλψ 89 25 

Μάιινλ ζπκθσλψ 134 37 

΢πκθσλψ 84 23 

΢χλνιν 358 100 

 

4. Ζ δηεχζπλζε ηνπ ζρνιείνπ ζαο ζρεδηάδεη, εηζάγεη θαη εθαξκφδεη θαηλνηνκίεο ζηε 

ζρνιηθή κνλάδα. 

 

Σα δεδνκέλα πνπ απνηππψλνληαη ζηνλ Πίλαθα 4 δείρλνπλ πσο αζξνίδνληαο ην 

πνζνζηφ πνπ αλαινγεί ζηελ ηηκή «Μάιινλ ζπκθσλψ» (37%) θαη απηφ ηεο ηηκήο 

«΢πκθσλψ» (18%) πξνθχπηεη έλα πνζνζηφ ηεο ηάμεο ηνπ 55%, ην νπνίν είλαη θαηά 
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πνιχ κεγαιχηεξν ηνπ πνζνζηνχ (18%) πνπ ζπγθεληξψλνπλ νη αξλεηηθέο 

ηνπνζεηήζεηο. 

 

  

Πίλαθαο 4. Γηεπζπληήο θαη ζρεδηαζκόο, εηζαγσγή θαη εθαξκνγή θαηλνηνκηώλ 

ΣΙΜΔ΢ Ν    % 

Γηαθσλψ    8  2 

Μάιινλ δηαθσλψ  56 16 

Οχηε δηαθσλψ/νχηε ζπκθσλψ  97  27 

Μάιινλ ζπκθσλψ 131  37 

΢πκθσλψ  66  18 

΢χλνιν 358 100 

       

5. Ζ δηεχζπλζε ηνπ ζρνιείνπ ζαο επηδεηθλχεη πξαγκαηηθφ ελδηαθέξνλ γηα ηελ 

πξνψζεζε   θαηλνηνκηψλ ζηε ζρνιηθή κνλάδα 

 

Ο Πίλαθαο 5  παξνπζηάδεη ηα πςειφηεξα πνζνζηά λα ζπγθεληξψλνπλ νη ζεηηθέο 

ηνπνζεηήζεηο ησλ εξσηψκελσλ, κε ηελ ηηκή «Μάιινλ ΢πκθσλψ» λα ζπγθεληξψλεη 

πνζνζηφ 32% θαη ζηελ ηηκή «΢πκθσλψ» λα αλαινγεί πνζνζηφ 29%. Αζξνίδνληαο ηα 

δχν απηά πνζνζηά πξνθχπηεη πσο ην ηειηθφ πνζνζηφ ζπκθσλίαο αλέξρεηαη ζε 61%.  

 

Πίλαθαο 5. Γηεπζπληήο θαη ελδηαθέξνλ πξνώζεζεο θαηλνηνκηώλ 

ΣΙΜΔ΢ Ν % 

Γηαθσλψ 10  3 

Μάιινλ δηαθσλψ 45 13 

Οχηε δηαθσλψ/νχηε ζπκθσλψ 84 23 

Μάιινλ ζπκθσλψ          116 32 

΢πκθσλψ          103 29 

΢χλνιν          358       100 

 

6. Ζ δηεχζπλζε ηνπ ζρνιείνπ ζαο ελεκεξψλεηαη γηα ηα θαηλνηφκα πξνγξάκκαηα πνπ 

πξνζθέξνληαη 

 

΢ηνλ Πίλαθα 6 είλαη εκθαλήο ε ζπκθσλία ησλ εξσησκέλσλ κε ηε ζρεηηθή 

δηαηππσκέλε άπνςε. Γειαδή, νη εθπαηδεπηηθνί παξνπζηάδνληαη γεληθά ζχκθσλνη κε 

ηελ άπνςε πσο ν δηεπζπληήο ηεο ζρνιηθήο ηνπο κνλάδαο ελεκεξψλεηαη γηα ηα 
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θαηλνηφκα πξνγξάκκαηα. Σν ζπλνιηθφ κάιηζηα πνζνζηφ ζπκθσλίαο αλέξρεηαη ζε 

70%. 

 

 

Πίλαθαο 6. Γηεπζπληήο θαη ελεκέξσζε γηα θαηλνηόκα πξνγξάκκαηα 

ΣΙΜΔ΢ Ν % 

Γηαθσλψ 8 2 

Μάιινλ δηαθσλψ 35 10 

Οχηε δηαθσλψ/νχηε ζπκθσλψ 62 17 

Μάιινλ ζπκθσλψ 134 37 

΢πκθσλψ 119 33 

΢χλνιν 358 100 

 

7. Ζ δηεχζπλζε ηνπ ζρνιείνπ ζαο ελεκεξψλεη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ηνπ ζρνιείνπ  

γηα ηα θαηλνηφκα πξνγξάκκαηα πνπ πξνζθέξνληαη. 

 

΢ηνλ Πίλαθα 7 βιέπνπκε πσο ε πιεηνλφηεηα ησλ εξσησκέλσλ ηνπνζεηείηαη 

ζεηηθά απέλαληη ζην εξψηεκα ζρεηηθά κε ηελ ελεκέξσζε απφ ηνλ δηεπζπληή γηα ηα 

πξνζθεξφκελα θαηλνηφκα πξνγξάκκαηα. Πην ζπγθεθξηκέλα, ε ηηκή «Μάιινλ 

ζπκθσλψ» ζπγθεληξψλεη πνζνζηφ 34% θαη ε ηηκή «΢πκθσλψ» πνζνζηφ 40%. 

Δπνκέλσο, ην ζπλνιηθφ πνζνζηφ ηεο ζπκθσλίαο δηακνξθψλεηαη ζε 74%, πνζνζηφ 

πνιχ πςειφ.  

 

Πίλαθαο 7. Γηεπζπληήο θαη ελεκέξσζε ησλ εθπαηδεπηηθώλ γηα θαηλνηόκα 

πξνγξάκκαηα 

ΣΙΜΔ΢ Ν % 

Γηαθσλψ 12  3 

Μάιινλ δηαθσλψ 28  8 

Οχηε δηαθσλψ/νχηε ζπκθσλψ 54 15 

Μάιινλ ζπκθσλψ 120 34 

΢πκθσλψ 144 40 

΢χλνιν 358        100 

  

8. Ζ δηεχζπλζε ηνπ ζρνιείνπ ζαο εμεγεί ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο ηελ αλαγθαηφηεηα 

ηφζν ησλ θεληξηθά ζρεδηαδφκελσλ θαηλνηφκσλ πξνγξακκάησλ φζν θαη ησλ 

δηθψλ ηεο θαηλνηφκσλ πξσηνβνπιηψλ/ηδεψλ. 
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Όπσο απνηππψλεηαη ζηνλ Πίλαθα 8, νη εξσηψκελνη εθπαηδεπηηθνί ζε πνζνζηφ 

34% απαληνχλ φηη κάιινλ ζπκθσλνχλ κε ηελ ηαθηηθή ηνπ δηεπζπληή ηνπο λα ηνπο 

εμεγεί ηελ αλαγθαηφηεηα ησλ εηζεγνχκελσλ θαηλνηνκηψλ θαη φηη ζπκθσλνχλ ζε 

πνζνζηφ 18%. ΢πλεπψο, ην ζπλνιηθφ πνζνζηφ ζπκθσλίαο αλέξρεηαη ζε 52%. 

 

Πίλαθαο 8. Γηεπζπληήο θαη ελεκέξσζε ησλ εθπαηδεπηηθώλ γηα ηελ αλαγθαηόηεηα 

ησλ εηζεγνύκελσλ θαηλνηνκηώλ 

ΣΙΜΔ΢ Ν % 

Γηαθσλψ  18  5 

Μάιινλ δηαθσλψ  52 15 

Οχηε δηαθσλψ/νχηε ζπκθσλψ 101 28 

Μάιινλ ζπκθσλψ 121 34 

΢πκθσλψ  66 18 

΢χλνιν 358        100 

 

9.  Ζ δηεχζπλζε ηνπ ζρνιείνπ ζαο δίλεη έκθαζε  ζηελ αλάπηπμε ζρνιηθήο 

θνπιηνχξαο πνπ επηηξέπεη λα εηζάγνληαη ζπρλά θαηλνηνκίεο ζην ζρνιείν 

 

Παξφκνηα κε ηελ πξνεγνχκελε εκθαλίδεηαη ε θαηαλνκή ησλ απαληήζεσλ ζηελ 

εξψηεζε πνπ ζπλδέεη ηε δηακφξθσζε ηεο ζρνιηθήο θνπιηνχξαο κε ηελ εηζαγσγή 

θαηλνηνκηψλ ζηε ζρνιηθή κνλάδα. Έηζη, θαη εδψ, αζξνηζηηθά ην πνζνζηφ ησλ 

ζεηηθψλ ηνπνζεηήζεσλ θπκάλζεθε ζην 55%, δείρλνληαο πσο ε ζπκθσλία 

αληηπξνζσπεχεη θάηη παξαπάλσ απφ ηνπο κηζνχο εξσηεζέληεο εθπαηδεπηηθνχο 

(Πίλαθαο 9).    

 

Πίλαθαο 9. Γηεπζπληήο θαη δηακόξθσζε ζρνιηθήο θνπιηνύξαο 

ΣΙΜΔ΢ Ν % 

Γηαθσλψ  12 3 

Μάιινλ δηαθσλψ  47 13 

Οχηε δηαθσλψ/νχηε ζπκθσλψ 102 28 

Μάιινλ ζπκθσλψ 128 36 

΢πκθσλψ  69 19 

΢χλνιν 358 100 
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10. Ζ δηεχζπλζε ηνπ ζρνιείνπ ζαο ελδηαθέξεηαη θαηά θχξην ιφγν γηα ηε ζρνιαζηηθή 

πινπνίεζε θεληξηθά ζρεδηαδφκελσλ θαη ππνρξεσηηθά επηβαιιφκελσλ 

θαηλνηνκηψλ  

       ΢ρεηηθά κε ηε ζρνιαζηηθφηεηα πνπ επηδεηθλχεη ν δηεπζπληήο ζηελ πινπνίεζε ησλ 

θεληξηθά ζρεδηαδφκελσλ θαη ππνρξεσηηθψλ θαηλνηνκηψλ, νη απαληήζεηο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ δείρλνπλ πσο ηα πνζνζηά ζπκθσλίαο αλέξρνληαη ζην 46%, ελψ 

αμηνζεκείσηνο είλαη θαη ν αξηζκφο εθείλσλ πνπ θξαηνχλ νπδέηεξε ζηάζε κε πνζνζηφ 

πνπ αλέξρεηαη ζην 34% (Πίλαθαο 10).  

 

Πίλαθαο 10. Γηεπζπληήο θαη ελδηαθέξνλ ζρνιαζηηθήο πινπνίεζεο θεληξηθά 

ζρεδηαδόκελσλ θαη ππνρξεσηηθώλ θαηλνηνκηώλ 

ΣΙΜΔ΢ Ν % 

Γηαθσλψ 27  8 

Μάιινλ δηαθσλψ 46 13 

Οχηε δηαθσλψ/νχηε ζπκθσλψ 122 34 

Μάιινλ ζπκθσλψ 107 30 

΢πκθσλψ 56 16 

΢χλνιν 358        100 

 

11. Ζ δηεχζπλζε ηνπ ζρνιείνπ ζαο είλαη δεθηηθή απέλαληη ζε θαηλνηνκίεο πνπ 

εηζεγνχληαη νη εθπαηδεπηηθνί θαη ηηο ππνζηεξίδεη κε ηνλ θαηάιιειν ηξφπν. 

 

΢ηνλ Πίλαθα 11 γίλεηαη θαλεξφ πσο νη ζεηηθέο ηνπνζεηήζεηο ζρεηηθά κε ηε 

δεθηηθφηεηα θαη ππνζηήξημε θαηλνηφκσλ πξνηάζεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ απφ ηνλ 

δηεπζπληή  αληηπξνζσπεχνπλ ηελ πιεηνλφηεηα ησλ εξσηψκελσλ, κε ην ζπλνιηθφ ηνπο 

πνζνζηφ λα αλέξρεηαη ζην 67% . 

 

Πίλαθαο 11. Γηεπζπληήο θαη απνδνρή-ππνζηήξημε εηζεγνύκελσλ θαηλνηνκηώλ 

από εθπαηδεπηηθνύο 

ΣΙΜΔ΢ Ν % 

Γηαθσλψ   6  2 

Μάιινλ δηαθσλψ  29  8 

Οχηε δηαθσλψ/νχηε ζπκθσλψ  80 22 

Μάιινλ ζπκθσλψ 140 39 

΢πκθσλψ 103 28 

΢χλνιν 358         100 
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          2.4.2.  Γεύηεξν εξεπλεηηθό εξώηεκα 

 

          «Πνηεο δηνηθεηηθέο πξαθηηθέο εθαξκφδεη ν δηεπζπληήο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο 

γηα ηελ εηζαγσγή θαη δηαρείξηζε θαηλνηνκηψλ;» 

 

           Ζ δηεξεχλεζε ηνπ δεχηεξνπ απηνχ εξσηήκαηνο βαζίζηεθε ζε δεθαπέληε (15) 

εξσηήκαηα, γηα ηα νπνία νη εξσηψκελνη εθπαηδεπηηθνί εμέθξαζαλ ηνλ βαζκφ 

ζπκθσλίαο /δηαθσλίαο ηνπο ή επέιεμαλ λα ηεξήζνπλ νπδέηεξε ζηάζε. Πην 

ζπγθεθξηκέλα : 

 

1. Ο ζρεδηαζκφο θαη ε πινπνίεζε κηαο θαηλνηνκίαο ζην ζρνιείν ζαο βαζίδεηαη ζε 

θνηλή απφθαζε δηεπζπληή – εθπαηδεπηηθψλ  

Απφ ηε κειέηε ηνπ Πίλαθα 12 γίλεηαη θαλεξφ πσο νη εθπαηδεπηηθνί ζε πνζνζηφ 

33% επηιέγνπλ ηελ ηηκή «Μάιινλ ζπκθσλψ» θαη ην ίδην πνζνζηφ (33%) ηνπ 

δείγκαηφο καο ηαπηίδεηαη κε ηελ ηηκή «΢πκθσλψ». Καηά ζπλέπεηα, ην ζπλνιηθφ 

πνζνζηφ ζπκθσλίαο κε ηελ άπνςε πεξί ζπλαπφθαζεο κεηαμχ δηεπζπληή θαη 

εθπαηδεπηηθψλ γηα ηνλ ζρεδηαζκφ θαη πινπνίεζε ησλ θαηλνηνκηψλ αλέξρεηαη ζε 66%    

Πίλαθαο 12. ΢πλαπόθαζε δηεπζπληή θαη εθπαηδεπηηθώλ γηα ηνλ ζρεδηαζκό θαη 

πινπνίεζε θαηλνηνκηώλ. 

ΣΙΜΔ΢ Ν % 

Γηαθσλψ 16 4 

Μάιινλ δηαθσλψ 33 9 

Οχηε δηαθσλψ/νχηε ζπκθσλψ 72 20 

Μάιινλ ζπκθσλψ 118 33 

΢πκθσλψ 119 33 

΢χλνιν 358 100 

 

2. Γηα ηελ πεηπρεκέλε εθαξκνγή ησλ θαηλνηνκηψλ ε δηεχζπλζε ηνπ ζρνιείνπ ζαο 

ζπλεξγάδεηαη ηαθηηθά κε ηνλ ΢χλνιν Γηδαζθφλησλ 

Οη εξσηψκελνη εθπαηδεπηηθνί ζε πνζνζηφ 30% απαληνχλ πψο κάιινλ 

ζπκθσλνχλ θαη ζε πνζνζηφ 26% φηη ζπκθσλνχλ πσο ππάξρεη ηαθηηθή ζπλεξγαζία 

κεηαμχ δηεπζπληή θαη εθπαηδεπηηθψλ γηα ηελ επηηπρή εθαξκνγή θαηλνηνκηψλ ζηε 

ζρνιηθή ηνπο κνλάδα. Αζξνηζηηθά, ινηπφλ, ην πνζνζηφ ησλ ζεηηθψλ ηνπνζεηήζεσλ 
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αλέξρεηαη ζε πνζνζηφ 56%. Αμηνζεκείσην είλαη πάλησο ην πνζνζηφ πνπ 

ζπγθεληξψλεη ε νπδέηεξε ηνπνζέηεζε, ε νπνία αγγίδεη ην 27%  (Πίλαθαο 13).  

 

  

 

Πίλαθαο 13. Σαθηηθή ζπλεξγαζία δηεπζπληή θαη ζπιιόγνπ εθπαηδεπηηθώλ 

ΣΙΜΔ΢ Ν % 

Γηαθσλψ  19 5 

Μάιινλ δηαθσλψ  42 12 

Οχηε δηαθσλψ/νχηε ζπκθσλψ  98 27 

Μάιινλ ζπκθσλψ 106 30 

΢πκθσλψ  93 26 

΢χλνιν 358 100 

 

 

3.  Σα πξνβιήκαηα πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηελ εθαξκνγή θαηλνηνκηψλ απαζρνινχλ 

ηδηαίηεξα ηε δηεχζπλζε ηνπ ζρνιείνπ ζαο θαη πξνζπαζεί λα δψζεη άκεζα ιχζεηο 

 

΢ε πνζνζηφ 36% νη ζπκκεηέρνληεο ζηελ έξεπλα κάιινλ ζπκθσλνχλ φηη ν 

δηεπζπληήο ηεο ζρνιηθήο ηνπο κνλάδαο ελδηαθέξεηαη γηα ηα πξνβιήκαηα πνπ 

αλαθχπηνπλ θαηά ηελ πινπνίεζε κηαο θαηλνηνκίαο θαη παξεκβαίλεη γηα λα δψζεη 

ιχζεηο, θαη ζε πνζνζηφ 20% δειψλνπλ φηη ζπκθσλνχλ. Δπνκέλσο, παξνπζηάδεηαη 

κεγαιχηεξε ζπγθέληξσζε ζηηο ζεηηθέο ηνπνζεηήζεηο, πνπ θηάλεη ην 56%. Βέβαηα, ηελ 

νπδέηεξε ζηάζε επηιέγεη πάλσ απφ ην έλα ηέηαξην ησλ εθπαηδεπηηθψλ, πνζνζηφ 27% 

(Πίλαθαο 14).   

Πίλαθαο 14. Δλδηαθέξνλ θαη άκεζε παξέκβαζε δηεπζπληή γηα επίιπζε 

πξνβιεκάησλ 

ΣΙΜΔ΢ Ν % 

Γηαθσλψ 17 5 

Μάιινλ δηαθσλψ 45 13 

Οχηε δηαθσλψ/νχηε ζπκθσλψ 97 27 

Μάιινλ ζπκθσλψ 128 36 

΢πκθσλψ 70 20 

΢χλνιν 358 100 
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4. Ζ δηεχζπλζε ηνπ ζρνιείνπ ζαο παξαθνινπζεί ηαθηηθά ηελ πνξεία πινπνίεζεο 

κηαο θαηλνηνκίαο θαη, φηαλ δηαπηζηψζεη ηπρφλ πξνβιήκαηα, αλαιακβάλεη 

πξσηνβνπιίεο γηα ηελ ππέξβαζή ηνπο 

Όπσο δείρλεη ν Πίλαθαο 15, νη εθπαηδεπηηθνί ηνπ δείγκαηνο ζε πνζνζηφ 32% 

απάληεζαλ πσο είλαη κάιινλ ζχκθσλνη κε ηελ άπνςε πσο ν δηεπζπληήο ηνπο 

παξαθνινπζεί ηαθηηθά ηελ πνξεία πινπνίεζεο ησλ θαηλνηνκηψλ θαη αλαιακβάλεη 

πξσηνβνπιίεο γηα λα μεπεξαζηνχλ ηα φπνηα πξνβιήκαηα. Χζηφζν, ην ίδην πνζνζηφ 

(32%) ζπγθεληξψλεη θαη ε νπδέηεξε ζηάζε (νχηε δηαθσλψ/νχηε ζπκθσλψ), γεγνλφο 

πνπ δελ καο επηηξέπεη αζθαιή δηάγλσζε ηεο άπνςεο πνπ θπξηαξρεί. Αλ φκσο ζην 

πξψην πνζνζηφ πξνζηεζεί θαη ην 13%, πνπ αλαινγεί ζηελ ηηκή «΢πκθσλψ», ηφηε ε 

ηάζε πξνο ηε ζπκθσλία θαίλεηαη λα είλαη εληνλφηεξε, ζπγθεληξψλνληαο πνζνζηφ 

45%.  

Πίλαθαο 15. Σαθηηθή παξαθνινύζεζε θαη αλάιεςε πξσηνβνπιηώλ ηνπ 

δηεπζπληή γηα άξζε πξνβιεκάησλ. 

ΣΙΜΔ΢ Ν % 

Γηαθσλψ  23 6 

Μάιινλ δηαθσλψ  59 16 

Οχηε δηαθσλψ/νχηε ζπκθσλψ 116 32 

Μάιινλ ζπκθσλψ 113 32 

΢πκθσλψ  47 13 

΢χλνιν 358 100 

 

5. Οη φπνηεο ελζηάζεηο ή δηαθσλίεο γηα ηηο εηζεγνχκελεο θαηλνηνκίεο δελ 

αληηκεησπίδνληαη απφ ηε δηεχζπλζε ερζξηθά αιιά σο πεγή γφληκνπ 

πξνβιεκαηηζκνχ πνπ νδεγεί ζε βειηησηηθέο θηλήζεηο 

 

Ο Πίλαθαο 16 δείρλεη πσο νη εθπαηδεπηηθνί ζε πνζνζηφ 41% κάιινλ ζπκθσλνχλ 

κε δεθηηθφηεηα ηνπ δηεπζπληή ηεο ζρνιηθήο ηνπ κνλάδαο απέλαληη ζηηο φπνηεο 

ελζηάζεηο θαη αληηξξήζεηο πνπ αθνξνχλ ηηο εηζεγνχκελεο θαηλνηνκίεο, ελψ ζε 

πνζνζηφ 29% απαληνχλ φηη ζπκθσλνχλ. Δπνκέλσο, αζξνηζηηθά ην πνζνζηφ ησλ 

ζεηηθψλ ηνπνζεηήζεσλ αλέξρεηαη ζε 70% θαη αληηπξνζσπεχεη ηελ πιεηνλφηεηα ησλ 

εξσηψκελσλ. 

Πίλαθαο 16. Γεθηηθόηεηα ηνπ δηεπζπληή απέλαληη ζε ελζηάζεηο θαη αληηξξήζεηο 

γηα ηηο εηζεγνύκελεο θαηλνηνκίεο   
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6. Ζ δηεχζπλζε ηνπ ζρνιείνπ ζαο επηδηψθεη ηελ εκπινθή ηνπ ζπλφινπ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζηελ εθαξκνγή θαηλνηνκηψλ 

 

΢ηνλ Πίλαθα 17 θαηαγξάθνληαη δχν κεγάιεο θαηεγνξίεο εθπαηδεπηηθψλ, απηνί 

πνπ ζπκθσλνχλ κε ζπλνιηθφ πνζνζηφ 43% (26+17%) θαη εθείλνη πνπ εθδειψλνπλ 

κηα ζηάζε νπδεηεξφηεηαο κε πνζνζηφ 33%. Αλ θαη νη δχν θαηεγνξίεο είλαη 

ζεκαληηθέο, σζηφζν ην πνζνζηφ απηψλ πνπ ζπκθσλνχλ εκθαλίδεηαη κεγαιχηεξν. 

Μπνξεί ε νπδέηεξε ζηάζε λα κελ επηηξέπεη ηελ αθξηβή δηάγλσζε ηεο ζπκθσλίαο ή 

δηαθσλίαο κε ηελ επηδίσμε ηνπ δηεπζπληή λα εκπιέμεη ην ζχλνιν ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ζηελ πινπνίεζε ησλ θαηλνηνκηψλ, σζηφζν ε ηάζε πξνο ηε 

ζπκθσλία θαηαγξάθεηαη εληνλφηεξε.   

Πίλαθαο 17. Δπηδίσμε ηνπ δηεπζπληή γηα εκπινθή ηνπ ζπλόινπ ησλ 

εθπαηδεπηηθώλ 

ΣΙΜΔ΢ Ν % 

Γηαθσλψ 28 8 

Μάιινλ δηαθσλψ 58 16 

Οχηε δηαθσλψ/νχηε ζπκθσλψ 119 33 

Μάιινλ ζπκθσλψ 93 26 

΢πκθσλψ 60 17 

΢χλνιν 358 100 

 

7.  H δηεχζπλζε ηνπ ζρνιείνπ ελζαξξχλεη ηε ζπλεξγαζία αλάκεζα ζηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο γηα ηελ εθαξκνγή θαηλνηνκηψλ 

 

Οη εθπαηδεπηηθνί ηνπ δείγκαηνο ζε πνζνζηφ 36% απάληεζαλ πσο κάιινλ 

ζπκθσλνχλ κε ηελ ηάζε ηνπ δηεπζπληή ηνπο λα ελζαξξχλεη ηε ζπλεξγαζία ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ηεο ζρνιηθήο ηνπο κνλάδαο θαη ζε πνζνζηφ 26% πσο ζπκθσλνχλ. 

ΣΙΜΔ΢ Ν % 

Γηαθσλψ 6 2 

Μάιινλ δηαθσλψ 33  9 

Οχηε δηαθσλψ/νχηε ζπκθσλψ 67 19 

Μάιινλ ζπκθσλψ 147 41 

΢πκθσλψ 105 29 

΢χλνιν 358 100 
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΢πλεπψο, νη ζεηηθέο ηνπνζεηήζεηο αλεβάδνπλ ην πνζνζηφ ηεο ζπκθσλίαο ζην 62%, 

δείρλνληαο πσο αληηπξνζσπεχεη ηελ πιεηνλφηεηα ησλ εξσηψκελσλ (Πίλαθαο 18). 

 

Πίλαθαο 18. Δλζάξξπλζε ηεο ζπλεξγαζίαο ησλ εθπαηδεπηηθώλ από ηνλ δηεπζπληή  

   

8. Ζ δηεχζπλζε ηνπ ζρνιείνπ ζαο δείρλεη ελδηαθέξνλ γηα ηελ δηαζθάιηζε ησλ 

απαηηνχκελσλ νηθνλνκηθψλ πφξσλ επηηπρνχο δηαρείξηζεο θαη πινπνίεζεο 

θαηλνηφκσλ δξάζεσλ. 

 

Ο Πίλαθαο 19 θαηαγξάθεη πσο ζε πνζνζηφ 37% νη εθπαηδεπηηθνί  απαληνχλ φηη 

κάιινλ ζπκθσλνχλ πσο ν δηεπζπληήο ηεο ζρνιηθήο ηνπο κνλάδαο εμαζθαιίδεη ηελ 

απαηηνχκελε νηθνλνκηθή ζηήξημε γηα ηελ πινπνίεζε ησλ θαηλνηνκηψλ θαη ζε 

πνζνζηφ 22% φηη ζπκθσλνχλ. Καηά ζπλέπεηα, νη ζεηηθέο ηνπνζεηήζεηο θηάλνπλ ην 

59%.  

 

Πίλαθαο 19. Γηαζθάιηζε από ηνλ  δηεπζπληή ησλ απαηηνύκελσλ νηθνλνκηθώλ 

πόξσλ   

ΣΙΜΔ΢ Ν % 

Γηαθσλψ   8 2 

Μάιινλ δηαθσλψ  52 15 

Οχηε δηαθσλψ/νχηε ζπκθσλψ  84 23 

Μάιινλ ζπκθσλψ 134 37 

΢πκθσλψ  80 22 

΢χλνιν 358 100 

 

9. Ζ δηεχζπλζε ηνπ ζρνιείνπ ζαο ελδηαθέξεηαη γηα ηελ παξνρή ζηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο ησλ αλαγθαίσλ κέζσλ πινπνίεζεο θαηλνηφκσλ δξάζεσλ 

ΣΙΜΔ΢ Ν % 

Γηαθσλψ 13 4 

Μάιινλ δηαθσλψ 41 11 

Οχηε δηαθσλψ/νχηε ζπκθσλψ 82 23 

Μάιινλ ζπκθσλψ 130 36 

΢πκθσλψ 92 26 

΢χλνιν 358 100 
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Απφ ηηο απαληήζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ δηαθαίλεηαη πσο ην ζπλνιηθφ πνζνζηφ 

ησλ ζεηηθψλ ηνπνζεηήζεσλ αλέξρεηαη ζην 60%, κε ηελ ηηκή «Μάιινλ ζπκθσλψ» λα 

ζπγθεληξψλεη ην 39% θαη ζηελ ηηκή «΢πκθσλψ» λα αλαινγεί ην 21%. Άξα, πάλσ 

απφ ηνπο κηζνχο νη εθπαηδεπηηθνί ζπκθσλνχλ πσο ν δηεπζπληήο ηεο ζρνιηθήο ηνπο 

κνλάδαο παξέρεη ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο ηα απαηηνχκελα γηα ηελ πινπνίεζε  ησλ 

θαηλνηνκηψλ κέζα (Πίλαθαο 20)  

 

Πίλαθαο 20. Παξνρή αλαγθαίσλ κέζσλ γηα ηελ πινπνίεζε θαηλνηνκηώλ 

ΣΙΜΔ΢ Ν % 

Γηαθσλψ 14 4 

Μάιινλ δηαθσλψ 47 13 

Οχηε δηαθσλψ/νχηε ζπκθσλψ 81 23 

Μάιινλ ζπκθσλψ 140 39 

΢πκθσλψ 76 21 

΢χλνιν 358 100 

 

10.  Ζ δηεχζπλζε ηνπ ζρνιείνπ ζαο ελζαξξχλεη θαη  παξέρεη θίλεηξα ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο λα ζπκκεηέρνπλ ζε θαηλνηφκεο δξάζεηο θαη πξνγξάκκαηα 

 

΢ηνλ Πίλαθα 21 θαίλεηαη πσο έλα ζπλνιηθφ πνζνζηφ 54% (35+19%) ησλ 

εξσηεζέλησλ ζπκθσλνχλ κε ηελ άπνςε πσο ν δηεπζπληήο ηεο ζρνιηθήο ηνπο κνλάδαο 

ελζαξξχλεη θαη παξέρεη θίλεηξα ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο, γηα λα εκπιαθνχλ ζε 

θαηλνηφκα πξνγξάκκαηα. Μνινλφηη ε νπδέηεξε ηνπνζέηεζε αληηπξνζσπεχεη έλα 

ζεκαληηθφ πνζνζηφ ηεο ηάμεο ηνπ 30%, θαίλεηαη πσο ε ηάζε πξνο ηε ζπκθσλία 

εκθαλίδεηαη εληνλφηεξε. 

 Πίλαθαο 21. Δλζάξξπλζε θαη παξνρή θηλήηξσλ από ηνλ δηεπζπληή γηα 

ζπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθώλ ζε θαηλνηόκα πξνγξάκκαηα 

ΣΙΜΔ΢ Ν % 

Γηαθσλψ 13 4 

Μάιινλ δηαθσλψ 42 12 

Οχηε δηαθσλψ/νχηε ζπκθσλψ 107 30 

Μάιινλ ζπκθσλψ 127 35 

΢πκθσλψ 69 19 

΢χλνιν 358 100 
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11. Ζ δηεχζπλζε ηνπ ζρνιείνπ ζαο αλαπηχζζεη ζπκβνπιεπηηθφ θαη ππνζηεξηθηηθφ 

ξφιν ζηελ πξνζπάζεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ πινπνηνχλ θαηλνηφκεο δξάζεηο 

 

Απφ ηνπο εξσηεζέληεο εθπαηδεπηηθνχο έλα ζπλνιηθφ πνζνζηφ 58% (38+20%) 

θαίλεηαη λα ππνζηεξίδεη ηελ άπνςε πσο ν δηεπζπληήο ηεο ζρνιηθήο ηνπο κνλάδαο 

αλαιακβάλεη ξφιν ππνζηεξηθηηθφ θαη ζπκβνπιεπηηθφ απέλαληη ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο 

πνπ πινπνηνχλ θαηλνηνκίεο. Αμίδεη σζηφζν, λα ζεκεησζεί πσο ππάξρεη θαη έλα 

πνζνζηφ 24% πνπ θξαηά νπδέηεξε ζέζε (Πίλαθαο 22). 

Πίλαθαο 22. ΢πκβνπιεπηηθόο θαη ππνζηεξηθηηθόο ξόινο ηνπ δηεπζπληή απέλαληη 

ζηνπο εθπαηδεπηηθνύο   

ΣΙΜΔ΢ ΢ΤΥΝΟΣΗΣΑ 

Ν 

ΠΟ΢Ο΢ΣΟ 

% 

Γηαθσλψ 17 5 

Μάιινλ δηαθσλψ 46 13 

Οχηε δηαθσλψ/νχηε ζπκθσλψ 88 24 

Μάιινλ ζπκθσλψ 135 38 

΢πκθσλψ 72 20 

΢χλνιν 358 100 

 

12. Ζ δηεχζπλζε ηνπ ζρνιείνπ ζαο αλαγλσξίδεη , εθηηκά θαη αληακείβεη ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο γηα ηε ζπκβνιή ηνπο ζηελ πινπνίεζε θαηλνηφκσλ πξνγξακκάησλ. 

      Σν 23% φζσλ ζπκκεηείραλ ζηελ έξεπλα απάληεζαλ πσο ζπκθσλνχλ κε ηελ 

άπνςε πσο ν δηεπζπληήο ηεο ζρνιηθήο ηνπο κνλάδαο αλαγλσξίδεη θαη αληακείβεη ηελ 

πξνζπάζεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηελ πινπνίεζε θαηλνηνκηψλ. Σν ίδην πνζνζηφ 

φκσο ηεξεί νπδέηεξε ζηάζε. Χζηφζν, αλ ζην πξψην πξνζηεζεί θαη ην πνζνζηφ πνπ 

αλαινγεί ζηελ ηηκή «Μάιινλ ζπκθσλψ», ηφηε πξνθχπηεη πσο νη ζεηηθέο 

ηνπνζεηήζεηο ζπγθεληξψλνπλ έλα 60% ηνπ ζπλφινπ ησλ εξσηεζέλησλ (Πίλαθαο 23). 

 

Πίλαθαο 23. Αλαγλώξηζε, εθηίκεζε θαη αληακνηβή ησλ εθπαηδεπηηθώλ  

ΣΙΜΔ΢ Ν % 

Γηαθσλψ   20 6 

Μάιινλ δηαθσλψ   39 11 

Οχηε δηαθσλψ/νχηε ζπκθσλψ   84 23 

Μάιινλ ζπκθσλψ 132 37 

΢πκθσλψ   83 23 

΢χλνιν  358 100 
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13. Ζ δηεχζπλζε ηνπ ζρνιείνπ ζαο αλαγλσξίδεη θαη επηβξαβεχεη  δεκφζηα ηηο 

πξνζπάζεηεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα θαηλνηνκίεο 

 

          ΢ηνλ Πίλαθα 24 είλαη εκθαλέο πσο έλα ζπλνιηθφ πνζνζηφ 62% (34+28%) 

ηνπνζεηείηαη ζεηηθά απέλαληη ζηελ άπνςε πσο ν δηεπζπληήο ηεο ζρνιηθήο ηνπο 

κνλάδαο πξνρσξά ζηελ αλαγλψξηζε θαη δεκφζηα επηβξάβεπζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

πνπ απνηνικνχλ θαηλνηνκίεο. 

 

Πίλαθαο 24. Αλαγλώξηζε θαη δεκόζηα επηβξάβεπζε ησλ εθπαηδεπηηθώλ  

ΣΙΜΔ΢ Ν % 

Γηαθσλψ 19 5 

Μάιινλ δηαθσλψ 35 10 

Οχηε δηαθσλψ/νχηε ζπκθσλψ 81 23 

Μάιινλ ζπκθσλψ 121 34 

΢πκθσλψ 102 28 

΢χλνιν 358 100 

 

14. Ζ δηεχζπλζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ζαο δίλεη έκθαζε ζηελ αμηνιφγεζε θαη 

δεκφζηα πξνβνιή ησλ θαηλνηνκηψλ πνπ πινπνηήζεθαλ. 

 

       Απφ ηνλ Πίλαθα 25 θαίλεηαη πσο έλα ζπλνιηθφ πνζνζηφ ηεο ηάμεο ηνπ 58% 

(36+22%) ησλ εξσηεζέλησλ ηνπνζεηνχληαη ζεηηθά απέλαληη ζηε ζέζε φηη ν 

δηεπζπληήο ηεο ζρνιηθήο ηνπο κνλάδαο ελδηαθέξεηαη ηδηαίηεξα γηα ηελ αμηνιφγεζε θαη 

δεκφζηα πξνβνιή ησλ θαηλνηνκηθψλ πξνζπαζεηψλ πνπ πινπνίεζε ην ζρνιείν ηνπο. 

Αμηνζεκείσην είλαη φηη έλα πνζνζηφ 27% ησλ εθπαηδεπηηθψλ επέιεμε ηελ νπδέηεξε 

ζηάζε. 

   

Πίλαθαο 25. Αμηνιόγεζε θαη δεκόζηα πξνβνιή ησλ θαηλνηνκηώλ  

ΣΙΜΔ΢ Ν % 

Γηαθσλψ   19  5 

Μάιινλ δηαθσλψ   36 10 

Οχηε δηαθσλψ/Οχηε ζπκθσλψ   95 27 

Μάιινλ ζπκθσλψ 130 36 

΢πκθσλψ   78 22 

΢χλνιν 358 100 
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15. Ζ δηεχζπλζε ηνπ ζρνιείνπ ζαο ελεξγνπνηεί καζεηέο γνλείο θαη ηελ ηνπηθή 

θνηλσλία λα ζπλδξάκνπλ ζηελ πινπνίεζε θαηλνηφκσλ πξνγξακκάησλ 

 

          Απφ ην ζχλνιν ησλ εξσηεζέλησλ έλα ζπλνιηθφ πνζνζηφ ηεο ηάμεο ηνπ 47% 

κφλν (30+17%), δειαδή ιηγφηεξνη απφ ηνπο κηζνχο, θαίλεηαη λα ζπκθσλνχλ κε ηελ 

άπνςε πσο ν δηεπζπληήο ηεο ζρνιηθήο ηνπο κνλάδαο ελεξγνπνηεί καζεηέο, γνλείο θαη 

ηελ ηνπηθή θνηλσλία πξνθεηκέλνπ λα πξνσζήζεη ηηο θαηλνηνκίεο. Δπίζεο πςειφ 

εκθαλίδεηαη ην πνζνζηφ φζσλ επηιέγνπλ ηελ νπδέηεξε ζηάζε (31%). ΢πλεπψο, ηα 

δεδνκέλα δελ επηηξέπνπλ ηνλ ζρεκαηηζκφ ζαθνχο εηθφλαο γηα ηε ζπκθσλία ή 

δηαθσλία κε ηε ζέζε πνπ πεξηγξάθεηαη παξαπάλσ (Πίλαθαο 26).  

    

Πίλαθαο 26. Δλεξγνπνίεζε καζεηώλ, γνλέσλ θαη ηνπηθήο θνηλσλίαο 

ΣΙΜΔ΢ Ν % 

Γηαθσλψ   18   5 

Μάιινλ δηαθσλψ   61 17 

Οχηε δηαθσλψ/νχηε ζπκθσλψ 111 31 

Μάιινλ ζπκθσλψ 107 30 

΢πκθσλψ  61 17 

΢χλνιν 358 100 

 

          2.4.3.  Σξίην εξεπλεηηθό εξώηεκα 

 

           «Κάησ απφ πνηεο πξνυπνζέζεηο νη εθπαηδεπηηθνί ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο 

ππνζηεξίδνπλ ηνλ δηεπζπληή ζηηο επηρεηξνχκελεο απ’ απηφλ θαηλνηνκίεο ;» 

 Ζ δηεξεχλεζε ηνπ ηξίηνπ εξσηήκαηνο βαζίζηεθε ζε έλα εξψηεκα, ην νπνίν 

ζπλνδεχεηαη απφ δψδεθα (12) ππνεξσηήκαηα, ζηα νπνία θιήζεθαλ νη εξσηψκελνη λα 

δηαηππψζνπλ ηνλ βαζκφ ζχκθσλίαο/δηαθσλίαο ηνπο ή θαη λα επηιέμνπλ ηελ νπδέηεξε 

ζηάζε. Πην ζπγθεθξηκέλα : 

 

1. ΢ε κηα επηρεηξνχκελε θαηλνηνκία ζηεξίδσ ηνλ δηεπζπληή γηα ηελ πξνψζεζή ηεο, 

φηαλ :  

 

       α. ην φξακα είλαη μεθάζαξν θαη νη ζηφρνη ζαθείο 
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Ο Πίλαθαο 27 δείρλεη ηε κεγάιε ζπγθέληξσζε πνπ παξαηεξείηαη ζηηο ηηκέο 

«Μάιινλ ζπκθσλψ» θαη «΢πκθσλψ», κε ηελ πξψηε λα ζπγθεληξψλεη έλα πνζνζηφ 

41% θαη ηε δεχηεξε έλα 48% ησλ απαληήζεσλ πνπ έδσζαλ νη εξσηψκελνη. Έηζη, ε 

ζπληξηπηηθή πιεηνλφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηνπ δείγκαηνο κε ζπλνιηθφ πνζνζηφ 

89% ζπκθσλνχλ πσο γηα λα ζηεξίμνπλ θαηλνηνκίεο πνπ εηζεγείηαη ε δηεχζπλζε 

απαηηνχλ μεθάζαξν φξακα θαη ζαθείο ζηφρνπο.  

 

Πίλαθαο 27. Δπθξίλεηα νξάκαηνο θαη ζαθήλεηα ζηόρσλ θαηλνηνκίαο 

ΣΙΜΔ΢ Ν % 

Γηαθσλψ   5   1 

Μάιινλ δηαθσλψ   5   1 

Οχηε δηαθσλψ/νχηε ζπκθσλψ  30   8 

Μάιινλ ζπκθσλψ 145  41 

΢πκθσλψ 173  48 

΢χλνιν 358 100 

   

      β. νη αξκνδηφηεηεο θαη νη ξφινη ησλ ζπκκεηερφλησλ είλαη δηαηππσκέλνη κε 

αθξίβεηα 

 

      Απφ ηνπο εξσηψκελνπο εθπαηδεπηηθνχο έλα πνζνζηφ 42% απάληεζε «κάιινλ 

ζπκθσλψ» θαη έλα πνζνζηφ 46% επέιεμε ηελ ηηκή «΢πκθσλψ». Δπνκέλσο, ην 

ζπλνιηθφ πνζνζηφ ηεο ζπκθσλίαο αλέξρεηαη ζην 88%, δείρλνληαο πσο γηα ηε 

ζπληξηπηηθή πιεηνλφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ ε αθξηβήο δηαηχπσζε ησλ ξφισλ θαη 

ησλ αξκνδηνηήησλ είλαη ζεκαληηθή πξνυπφζεζε γηα ηε ζηήξημε κηαο θαηλνηνκίαο 

(Πίλαθαο 28). 

 

Πίλαθαο 28. Αθξηβήο πξνζδηνξηζκόο ξόισλ θαη αξκνδηνηήησλ      

ΣΙΜΔ΢ Ν % 

Γηαθσλψ 4 1 

Μάιινλ δηαθσλψ 8 2 

Οχηε δηαθσλψ/νχηε ζπκθσλψ 31 9 

Μάιινλ ζπκθσλψ 151 42 

΢πκθσλψ 163 46 

΢χλνιν 358 100 

 

 γ. ην ρξνλνδηάγξακκα πινπνίεζεο δελ είλαη αζθπθηηθφ 
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  ΢ηνλ Πίλαθα 29 γίλεηαη εκθαλέο πψο ζε ζπλνιηθφ πνζνζηφ 85% (35+50%) νη 

εξσηεζέληεο εθπαηδεπηηθνί απαληνχλ ζεηηθά ζηε εξψηεζε πνπ ζέιεη ην κε αζθπθηηθφ 

ρξνλνδηάγξακκα πινπνίεζεο κηαο θαηλνηνκίαο σο πξνυπφζεζε ζηήξημεο ηνπ 

δηεπζπληή γηα ηελ πξνψζεζε θαηλνηνκηψλ. 

       

Πίλαθαο 29. Με αζθπθηηθό ρξνλνδηάγξακκα πινπνίεζεο 

ΣΙΜΔ΢ Ν % 

Γηαθσλψ 3 1 

Μάιινλ δηαθσλψ 9  2 

Οχηε δηαθσλψ/νχηε ζπκθσλψ 43 12 

Μάιινλ ζπκθσλψ 125 35 

΢πκθσλψ 178 50 

΢χλνιν 358 100 

 

      δ. ε ζπκκεηνρή είλαη εζεινχζηα θαη ζηε βάζε ηεο ηζνηηκίαο 

 

      Όπσο δείρλεη ν Πίλαθαο 30, ππάξρεη κεγάιε ζπγθέληξσζε ησλ απαληήζεσλ πνπ 

έδσζαλ νη εθπαηδεπηηθνί ζηελ ηηκή «Μάιινλ ΢πκθσλψ», πνζνζηφ 34%, θαη ζηελ 

ηηκή «΢πκθσλψ», πνζνζηφ 57%. Έηζη, ζε ζπλνιηθφ πνζνζηφ 91% νη εθπαηδεπηηθνί 

ζπκθσλνχλ κε ηελ άπνςε πσο ε εζεινχζηα θαη ηζφηηκε ζπκκεηνρή απνηειεί γη’ 

απηνχο πξνυπφζεζε ζηήξημεο ηεο δηεχζπλζεο ηνπ ζρνιείνπ ζηηο επηρεηξνχκελεο απ’ 

απηήλ θαηλνηνκίεο.  

 

Πίλαθαο 30. Δζεινύζηα θαη ηζόηηκε ζπκκεηνρή 

ΣΙΜΔ΢ Ν % 

Γηαθσλψ 2  1 

Μάιινλ δηαθσλψ 10  3 

Οχηε δηαθσλψ/νχηε ζπκθσλψ 23  6 

Μάιινλ ζπκθσλψ 120 33 

΢πκθσλψ 203 57 

΢χλνιν 358 100 

  

     ε .δελ ππάξρεη πίεζε γηα άκεζα θαη ζεηηθά απνηειέζκαηα 

 

     Απφ ηνπο εξσηεζέληεο εθπαηδεπηηθνχο, «κάιινλ ζπκθσλψ» απάληεζαλ ζε 

πνζνζηφ 35% θαη «ζπκθσλψ» ζε πνζνζηφ 50%. Έηζη, ην ζπλνιηθφ πνζνζηφ ζεηηθψλ 

ηνπνζεηήζεσλ αλέξρεηαη ζην 85%, δείρλνληαο πσο γηα ηελ ζπληξηπηηθή πιεηνλφηεηα 
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ησλ εξσηψκελσλ έιιεηςε πίεζεο γηα άκεζα θαη ζεηηθά απνηειέζκαηα ζεσξείηαη 

πξνυπφζεζε γηα λα δψζνπλ ηε ζηήξημή ηνπο ζηηο επηρεηξνχκελεο απφ ηε δηεχζπλζε 

ηνπ ζρνιείνπ θαηλνηνκίεο (Πίλαθαο 31).  

 

 Πίλαθαο 31. Έιιεηςε πίεζεο γηα άκεζα θαη ζεηηθά απνηειέζκαηα 

ΣΗΜΔ΢ Ν % 

Γηαθσλψ 2   1 

Μάιινλ δηαθσλψ 10   2 

Οχηε δηαθσλψ/νχηε ζπκθσλψ 43 12 

Μάιινλ ζπκθσλψ 125 35 

΢πκθσλψ 178         50 

΢χλνιν 358       100 

 

     ζη. πξνβιέπεηαη ε ζπζηεκαηηθή παξαθνινχζεζε ηεο πνξείαο πινπνίεζεο θαη 

εμαζθαιίδεηαη ε δπλαηφηεηα δηνξζσηηθψλ βειηηψζεσλ 

 

     ΢ηνλ Πίλαθα 32 θαίλεηαη μεθάζαξα πσο ππάξρεη κηα πςειή ζπγθέληξσζε ζηηο 

ηηκέο «Μάιινλ ζπκθσλψ» θαη «΢πκθσλψ», κε ηελ πξψηε λα ζπγθεληξψλεη πνζνζηφ 

46% θαη ζηε δεχηεξε λα αλαινγεί πνζνζηφ 36%. Δπνκέλσο, ζε ζπλνιηθφ πνζνζηφ 

82% νη εθπαηδεπηηθνί ζεσξνχλ σο πξνυπφζεζε ζηήξημεο ηνπ δηεπζπληή ηε 

ζπζηεκαηηθή παξαθνινχζεζε θαη ηε δπλαηφηεηα δηνξζσηηθψλ βειηηψζεσλ θαηά ηελ 

πνξεία πινπνίεζεο θαηλνηνκηψλ.  

Πίλαθαο 32. Γπλαηόηεηα ζπζηεκαηηθή παξαθνινύζεζεο θαη δηνξζσηηθώλ 

βειηηώζεσλ 

ΣΙΜΔ΢ Ν % 

Γηαθσλψ 3  1 

Μάιινλ δηαθσλψ 10  3 

Οχηε δηαθσλψ/νχηε ζπκθσλψ 49 14 

Μάιινλ ζπκθσλψ 166 46 

΢πκθσλψ 130 36 

΢χλνιν 358 100 

 

     δ. εμαζθαιίδνληαη ζηνηρεησδψο ηα πιηθά κέζα γηα ηελ εθαξκνγή ηεο 

     Απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο ζηελ έξεπλα νη κηζνί ζρεδφλ, πνζνζηφ 49% απάληεζαλ 

φηη ζπκθσλνχλ θαη έλα πνζνζηφ 38% πψο κάιινλ ζπκθσλνχλ. Έηζη, ην ζπλνιηθφ 

πνζνζηφ ηεο ζπκθσλίαο δηακνξθψλεηαη ζην 87%, απνδεηθλχνληαο ηε ζεκαζία πνπ 
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εθπαηδεπηηθνί απνδίδνπλ ζηελ εμαζθάιηζε ησλ απαηηνχκελσλ κέζσλ σο 

πξνυπφζεζεο ζηήξημεο ηεο δηεχζπλζεο ζηηο επηρεηξνχκελεο θαηλνηνκίεο (Πίλαθαο 33). 

 

Πίλαθαο 33. Δμαζθάιηζε κέζσλ 

ΣΙΜΔ΢ Ν % 

Γηαθσλψ 3  1 

Μάιινλ δηαθσλψ 11  3 

Οχηε δηαθσλψ/νχηε ζπκθσλψ 33  9 

Μάιινλ ζπκθσλψ 135 38 

΢πκθσλψ 176 49 

΢χλνιν 358 100 

 

       ε. Ζ θαηλνηνκία βειηηψλεη ην εξγαζηαθφ θιίκα, επηιχεη πξνβιήκαηα ηεο ζρνιηθήο 

κνπ κνλάδαο θαη ζπκβάιιεη ζηελ επαγγεικαηηθή κνπ αλάπηπμε. 

 

     Ζ ηηκή «΢πκθσλψ» επηιέγεηαη πάλσ απφ ηνπο κηζνχο εξσηψκελνπο 

ζπγθεληξψλνληαο πνζνζηφ 55% θαη έλα πνζνζηφ 30% ησλ ζπκκεηερφλησλ ζηελ 

έξεπλα επηιέγεη ηελ ηηκή «Μάιινλ ζπκθσλψ». Δπνκέλσο, ην ζπλνιηθφ πνζνζηφ ηεο 

ζπκθσλίαο αλάγεηαη ζην 85%, γεγνλφο πνπ αλαδεηθλχεη πσο ε βειηίσζε ησλ 

ζπλζεθψλ εξγαζίαο θαη ε επαγγεικαηηθή ηνπο αλάπηπμε απνηεινχλ παξάγνληεο πνπ 

ζέηνπλ σο πξνυπφζεζε γηα ηελ παξνρή ππνζηήξημε ζηε δηεχζπλζε ηεο ζρνιηθήο ηνπο 

κνλάδαο (Πίλαθαο 34). 

 

Πίλαθαο 34. Βειηίσζε εξγαζηαθνύ θιίκαηνο, επίιπζε πξνβιεκάησλ ζρνιηθήο 

κνλάδαο θαη επαγγεικαηηθή αλάπηπμε εθπαηδεπηηθώλ  

ΣΙΜΔ΢ Ν % 

Γηαθσλψ 6  2 

Μάιινλ δηαθσλψ 4  1 

Οχηε δηαθσλψ/νχηε ζπκθσλψ 42 12 

Μάιινλ ζπκθσλψ 109 30 

΢πκθσλψ 197 55 

΢χλνιν 358        100 

 

ζ.  ν δηεπζπληήο δηαζέηεη ηελ θαηάιιειε επηκφξθσζε 
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     Αλ θαη ηα πνζνζηά ησλ αξλεηηθψλ ηνπνζεηήζεσλ παξνπζηάδνληαη απμεκέλα ζε 

ζρέζε κε ηα πξνεγνχκελα ππνεξσηήκαηα, σζηφζν νη ηηκέο «Μάιινλ ζπκθσλψ» θαη 

«΢πκθσλψ» θαίλεηαη πάιη λα ζπγθεληξψλνπλ ηηο πξνηηκήζεηο ησλ εξσηεζέλησλ. Πην 

ζπγθεθξηκέλα, ε πξψηε ζπγθεληξψλεη πνζνζηφ 47% θαη ε δεχηεξε 25%. ΢ε ζπλνιηθφ 

ινηπφλ πνζνζηφ 72% νη εθπαηδεπηηθνί ηνπ δείγκαηνο ζεσξνχλ ηελ επηκφξθσζε ηνπ 

δηεπζπληή πξνυπφζεζε, γηα λα ηνλ ππνζηεξίμνπλ ζηηο θαηλνηνκίεο πνπ επηρεηξεί 

(Πίλαθαο 35)  

 

Πίλαθαο 35. Καηάιιειε επηκόξθσζε δηεπζπληή 

ΣΙΜΔ΢ Ν % 

Γηαθσλψ   15  4 

Μαιινλ δηαθσλψ   40 11 

Οχηε δηαθσλψ/νχηε ζπκθσλψ   46 13 

Μάιινλ ζπκθσλψ 167 47 

΢πκθσλψ  90 25 

΢χλνιν 358        100 

 

      η.  ν δηεπζπληήο εθαξκφδεη δεκνθξαηηθφ ζηπι δηνίθεζεο 

 

      Αλ θαη παξαηεξείηαη κηα ζεκαληηθή αχμεζε ζηα πνζνζηά πνπ ζπγθεληξψλεη ε 

νπδέηεξε ηνπνζέηεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, πνζνζηφ 22%, ε πςειή ζπγθέληξσζε 

παξακέλεη ζηηο ηηκέο «Μάιινλ ζπκθσλψ» θαη «΢πκθσλψ», κε ηελ πξψηε λα 

αλέξρεηαη ζε πνζνζηφ 37% θαη ηε δεχηεξε ζε πνζνζηφ 29%. Σειηθά, ην ζπλνιηθφ 

πνζνζηφ απηψλ πνπ ζπκθσλνχλ φηη ην δεκνθξαηηθφ ζηπι δηνίθεζεο ηνπ δηεπζπληή 

απνηειεί γη’ απηνχο πξνυπφζεζε ηεο παξνρήο ζηήξημεο ζηελ πξνζπάζεηά ηνπ λα 

εηζάγεη θαηλνηνκίεο θηάλεη ζην 66% (Πίλαθαο 36).  

 

Πίλαθαο 36. Γεκνθξαηηθό ζηπι δηνίθεζεο δηεπζπληή 

ΣΙΜΔ΢ Ν % 

Γηαθσλψ 14  4 

Μάιινλ δηαθσλψ 27  8 

Οχηε δηαθσλψ/νχηε ζπκθσλψ 80 22 

Μάιινλ ζπκθσλψ 134 37 

΢πκθσλψ 103 29 

΢χλνιν 358 100 

 

     ηα. ν δηεπζπληήο ιεηηνπξγεί σο εγέηεο θαη φρη απιά σο δηνηθεηηθφο πξντζηάκελνο. 
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    Ο Πίλαθαο 37 δείρλεη κία δηαζπνξά ησλ απαληήζεσλ θαη ζηηο ηξείο θαηεγνξίεο, 

(δηαθσλία – νπδέηεξε ζηάζε – ζπκθσλία). Πην ζπγθεθξηκέλα, ε νπδέηεξε ζηάζε 

ζπγθεληξψλεη πνζνζηφ 35%, ε ζπκθσλία ζπλνιηθφ πνζνζηφ 38% (26+12%) θαη ε 

δηαθσλία ζπλνιηθφ πνζνζηφ 27% (9+18%). ΢ε ζρέζε κε ηηο πξνεγνχκελεο 

ηνπνζεηήζεηο, δηαπηζηψλεηαη ρακειφ πνζνζηφ ζπκθσλίαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

αλαθνξηθά κε ηελ εγεηηθή ηδηφηεηα ηνπ δηεπζπληή σο πξνυπφζεζεο γηα ηελ 

ππνζηήξημε ησλ επηρεηξνχκελσλ απ’ απηφλ θαηλνηνκηψλ.    

 

Πίλαθαο 37. Γηεπζπληήο-εγέηεο θαη όρη απιά δηνηθεηηθόο πξντζηάκελνο 

ΣΙΜΔ΢ Ν % 

Γηαθσλψ   33  9 

Μάιινλ δηαθσλψ   64 18 

Οχηε δηαθσλψ/νχηε ζπκθσλψ 124 35 

Μάιινλ ζπκθσλψ   93 26 

΢πκθσλψ   44 12 

΢χλνιν 358 100 

     

     ηβ. ν δηεπζπληήο αζθεί απνηειεζκαηηθή δηνίθεζε 

 

     Απφ ηνλ Πίλαθα 38 θαίλεηαη πσο νη απαληήζεηο ηεο πιεηνλφηεηαο ησλ 

εξσηψκελσλ ζπγθεληξψλνληαη γχξσ απφ ηηο ηηκέο «Μάιινλ ζπκθσλψ» θαη 

«΢πκθσλψ», κε ηελ πξψηε λα ζπγθεληξψλεη πνζνζηφ 46% θαη ηε δεχηεξε λα 

αλέξρεηαη ζε πνζνζηφ 33%. Αζξνηζηηθά ινηπφλ νη ζεηηθέο ηνπνζεηήζεηο 

δηακνξθψλνπλ έλα ζπλνιηθφ πνζνζηφ 79%, απνδεηθλχνληαο πσο γηα ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο ηνπ δείγκαηνο ε απνηειεζκαηηθή δηνίθεζε απφ πιεπξάο ηνπ 

δηεπζπληή είλαη γη’ απηνχο πξνυπφζεζε, γηα λα ηνλ ζηεξίμνπλ ζηελ πξνζπάζεηά ηνπ 

λα εηζάγεη θαηλνηνκίεο ζηε ζρνιηθή κνλάδα.   

 

Πίλαθαο 38. Άζθεζε απνηειεζκαηηθήο δηνίθεζεο  

ΣΙΜΔ΢ Ν % 

Γηαθσλψ  7  2 

Μάιινλ δηαθσλψ 22  6 

Οχηε δηαθσλψ/νχηε ζπκθσλψ 46 13 

Μάιινλ ζπκθσλψ 163 46 

΢πκθσλψ 120 33 

΢χλνιν 358         100 
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2.4.3.  Σέηαξην εξεπλεηηθό εξώηεκα 

 

                 Ζ παξνπζίαζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο έξεπλαο ζα γίλεη μερσξηζηά γηα 

θαζέλα απφ ηα ηξία πξνεγνχκελα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα θαη αλά εξψηεζε – 

κεηαβιεηή. ΢ε θαζέλα απφ ηα δηαγξάκκαηα πνπ αθνινπζνχλ απνηππψλεηαη ην θχιν 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη γίλεηαη ε κεηαμχ ηνπο ζχγθξηζε. ΢ηνπο θαηαθφξπθνπο άμνλεο 

νη ηηκέο απνδίδνληαη κε πνζνζηά, ψζηε λα κπνξεί λα γίλεη ε ζχγθξηζε. 

 

                      2.4.3.1. ΢χγθξηζε απαληήζεσλ αλά θχιν γηα ην πξψην εξεπλεηηθφ 

εξψηεκα 

 

            «Πηζηεχνπλ ή φρη νη εθπαηδεπηηθνί πσο θαηά ηελ άζθεζε ηνπ δηνηθεηηθνχ ηνπ 

έξγνπ ν δηεπζπληήο εκθαλίδεη θαηλνηφκν πξνθίι;» 

 

1. Οη θαηλνηνκίεο απνηεινχλ αλαπφζπαζην κέξνο ηνπ δηνηθεηηθνχ έξγνπ πνπ 

θαιείηαη λα επηηειέζεη ε δηεχζπλζε ελφο ζρνιείνπ. 

 

          Όπσο απνηππψλεηαη ζην ΢ρήκα 1 θαη ζηα δχν θχια ε ζπληξηπηηθή πιεηνλφηεηα 

ησλ εξσηεζέλησλ ζπκθσλεί πσο νη θαηλνηνκίεο απνηεινχλ αλαπφζπαζην κέξνο ηνπ 

έξγνπ ηεο δηεχζπλζεο κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο, κε ην πνζνζηφ ησλ γπλαηθψλ (74%) λα 

ππεξηεξεί απηνχ ησλ αλδξψλ (68%) θαηά 6 πνζνζηηαίεο κνλάδεο.  

 

 

 ΢ρήκα 1.  Οη θαηλνηνκίεο σο αλαπφζπαζην κέξνο ηνπ δηνηθεηηθνχ έξγνπ ηεο 
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2.    ε δηεχζπλζε ηνπ ζρνιείνπ ζαο πεξηνξίδεηαη ζ’ έλαλ ξφιν θαζαξά 

δηαρεηξηζηηθφ θαη δηεθπεξαησηηθφ ρσξίο θαηλνηφκεο παξεκβάζεηο 

 

         ΢ηελ εξψηεζε αλ ν δηεπζπληήο ηεο ζρνιηθήο ηνπο κνλάδαο πεξηνξίδεηαη ζ’ έλαλ 

ξφιν δηεθπεξαησηηθφ ρσξίο λα πξνρσξά ζε θαηλνηνκίεο, ηφζν νη άλδξεο φζν θαη νη 

γπλαίθεο κνηξάζηεθαλ κεηαμχ ηεο ζχκθσλεο ηνπνζέηεζεο θαη ηεο έθθξαζεο 

δηαθσλίαο, κε ηνπο άλδξεο  (40%) λα ζπκθσλνχλ πεξηζζφηεξν απ’ φ,ηη νη γπλαίθεο 

(36%). Χζηφζν, ην ζπλνιηθφ πνζνζηφ ηεο δηαθσλίαο παξνπζηάδεηαη ιίγν πςειφηεξν, 

θαη αλέξρεηαη ζηηο γπλαίθεο ζην 45%, ελψ γηα ηνπο άλδξεο θπκαίλεηαη ζην 44% 

(΢ρήκα 2).   

 

΢ρήκα 2.   Ο ξφινο ηεο δηεχζπλζεο είλαη δηαρεηξηζηηθφο θαη δηεθπεξαησηηθφο θαη φρη 

θαηλνηφκνο 

  

3. Ζ δηεχζπλζε ηνπ ζρνιείνπ ζαο επηδηψθεη ηελ αιιαγή θαη ηελ θαηλνηνκία 

 

         Όπσο απνηππψλεηαη ζην ΢ρήκα 3 ζηελ ζπληξηπηηθή ηνπο πιεηνλφηεηα νη 

εξσηεζέληεο θαη απφ ηα δχν θχια ζπκθσλνχλ κε ηε ζέζε πσο ν δηεπζπληήο ηεο 

ζρνιηθήο ηνπ κνλάδαο επηδηψθεη ηελ αιιαγή θαη ηελ θαηλνηνκία, κε ην πνζνζηφ ησλ 

αλδξψλ (62%) λα ππεξηεξεί κφιηο θαηά κία κνλάδα απφ ην αληίζηνηρν ησλ γπλαηθψλ 

(61%).    
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΢ρήκα 3.   Γηεχζπλζε θαη επηδίσμε ηεο αιιαγήο θαη θαηλνηνκίαο 

 

4. Ζ δηεχζπλζε ηνπ ζρνιείνπ ζαο ζρεδηάδεη, εηζάγεη θαη εθαξκφδεη 

θαηλνηνκίεο ζηε ζρνιηθή κνλάδα 

        ΢ηελ εξψηεζε γηα ην αλ ν δηεπζπληήο ηεο ζρνιηθήο ηνπο κνλάδαο ζρεδηάδεη, 

εηζάγεη θαη  εθαξκφδεη θαηλνηνκίεο παξαπάλσ απφ ηνπο κηζνχο  νη εξσηεζέληεο θαη 

απφ ηα δχν θχια έδσζαλ ζεηηθέο απαληήζεηο, κε ηνπο άλδξεο (58%)  λα εκθαλίδνπλ 

πνζνζηφ πςειφηεξν θαηά 5 πνζνζηηαίεο κνλάδεο  απφ ην αληίζηνηρν ησλ γπλαηθψλ 

(53%). Χζηφζν, ζεκαληηθή δηαθνξνπνίεζε παξαηεξήζεθε ζηα πνζνζηά ησλ 

νπδέηεξσλ ηνπνζεηήζεσλ, κε ηηο γπλαίθεο λα παίξλνπλ νπδέηεξε ζέζε ζε πνζνζηφ 

30%, έλαληη 23% ησλ αλδξψλ (΢ρήκα 4).  

 

 

΢ρήκα 4.  Γηεχζπλζε  θαη ζρεδηαζκφο, εηζαγσγή θαη εθαξκνγή θαηλνηνκηψλ 
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5.      Ζ δηεχζπλζε ηνπ ζρνιείνπ ζαο επηδεηθλχεη πξαγκαηηθφ ελδηαθέξνλ γηα ηελ 

πξνψζεζε   θαηλνηνκηψλ ζηε ζρνιηθή κνλάδα. 

 

Παξαπάλσ απφ ηνπο κηζνχο, νη  εθπαηδεπηηθνί  θαη ησλ δχν θχισλ  θαίλεηαη λα 

ζπκθσλνχλ κε ηε ζέζε φηη ν δηεπζπληήο ηεο ζρνιηθήο ηνπο κνλάδαο ηνπο επηδεηθλχεη 

πξαγκαηηθφ ελδηαθέξνλ γηα ηελ πξνψζεζε θαηλνηνκηψλ, κε  ην  πνζνζηφ πνπ αθνξά 

ηνπο άλδξεο λα αγγίδεη ην 63%, ειαθξψο πςειφηεξν απφ απηφ ησλ γπλαηθψλ πνπ 

θηάλεη ην 60% (΢ρήκα 5). 

 

΢ρήκα 5.   Γηεχζπλζε θαη ελδηαθέξνλ πξνψζεζεο θαηλνηνκηψλ 

 

6. Ζ δηεχζπλζε ηνπ ζρνιείνπ ζαο ελεκεξψλεηαη γηα ηα θαηλνηφκα 

πξνγξάκκαηα πνπ πξνζθέξνληαη  

Αλαθνξηθά κε ηελ ελεκέξσζε ηνπ δηεπζπληή ηεο ζρνιηθήο ηνπο κνλάδαο γηα ηα 

πξνζθεξφκελα θαηλνηφκα πξνγξάκκαηα, θαη γηα ηα δχν θχια θαηαγξάθεηαη πςειή 

ζπγθέληξσζε πξνηηκήζεσλ ζηηο ηηκέο «Μάιινλ ζπκθσλψ» θαη «΢πκθσλψ», κε ην 

ζπλνιηθφ πνζνζηφ ηεο ζπκθσλίαο λα ζρεδφλ ην ίδην, θηάλνληαο ην 71% γηα ηηο 

γπλαίθεο θαη ην 70% γηα ηνπο άλδξεο (΢ρήκα 6). 
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΢ρήκα 6.   Γηεχζπλζε θαη ελεκέξσζε γηα θαηλνηφκα πξνγξάκκαηα 

 

7. Ζ δηεχζπλζε ηνπ ζρνιείνπ ζαο ελεκεξψλεη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ηνπ 

ζρνιείνπ  γηα ηα θαηλνηφκα πξνγξάκκαηα πνπ πξνζθέξνληαη 

 

Ζ ζχκθσλε ηνπνζέηεζε θαίλεηαη λα αληηπξνζσπεχεη ηελ ζπληξηπηηθή 

πιεηνλφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη απφ ηα δχν θχια κε ην ζπλνιηθφ πνζνζηφ ηεο 

ζπκθσλίαο λα αλέξρεηαη ζην 74% θαη λα είλαη αθξηβψο ην ίδην θαη ζηνπο άλδξεο θαη 

ζηηο γπλαίθεο (΢ρήκα 7). 

 

 

΢ρέδην 7.   Γηεχζπλζε θαη ελεκέξσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα θαηλνηφκα 

πξνγξάκκαηα. 
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8. Ζ δηεχζπλζε ηνπ ζρνιείνπ ζαο εμεγεί ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο ηελ 

αλαγθαηφηεηα ηφζν ησλ θεληξηθά ζρεδηαδφκελσλ θαηλνηφκσλ πξνγξακκάησλ φζν θαη 

ησλ δηθψλ ηεο θαηλνηφκσλ πξσηνβνπιηψλ/ηδεψλ. 

 

Οη εθπαηδεπηηθνί θαη ησλ δχν θχισλ θαίλεηαη φηη ζπκθσλνχλ κε ηε ζέζε πσο ν 

δηεπζπληήο ηεο ζρνιηθήο ηνπο κνλάδαο εμεγεί ζ’ απηνχο ηελ αλαγθαηφηεηα ησλ 

θαηλνηνκηψλ, ηφζν απηψλ πνπ ζρεδηάδνληαη θεληξηθά φζν θαη απηψλ πνπ ν ίδηνο 

εηζεγείηαη. Οη απαληήζεηο  δείρλνπλ πςειφηεξα πνζνζηά ζπκθσλίαο ζηνπο άλδξεο 

(56%), ελψ ζηηο γπλαίθεο ην πνζνζηφ ππνιείπεηαη θαηά 6 πνζνζηηαίεο κνλάδεο, 

θηάλνληαο ην 50%. Αμηνζεκείσην είλαη πσο ην έλα ηξίην (30%) ησλ γπλαηθψλ 

εθθξάδνπλ νπδέηεξε ζηάζε, ελψ γηα ηνπο άλδξεο ην πνζνζηφ απηφ αλέξρεηαη ζην 

26% (΢ρήκα 8).     

 

΢ρήκα 8.   Γηεχζπλζε θαη ελεκέξσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηελ αλαγθαηφηεηα ησλ 

εηζεγνχκελσλ θαηλνηνκηψλ 

 

9. Ζ δηεχζπλζε ηνπ ζρνιείνπ ζαο δίλεη έκθαζε  ζηελ αλάπηπμε ζρνιηθήο 

θνπιηνχξαο πνπ επηηξέπεη λα εηζάγνληαη ζπρλά θαηλνηνκίεο ζην ζρνιείν 

 

Απφιπηε ζρεδφλ ηαχηηζε παξαηεξείηαη ζηηο ηνπνζεηήζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

θαη ησλ δχν θχισλ ζηελ εξψηεζε ζρεηηθά κε ηνλ αλ ν δηεπζπληήο ηεο ζρνιηθήο ηνπο 

κνλάδαο επηκέλεη ζηελ αλάπηπμε ζρνιηθήο θνπιηνχξαο ηέηνηαο πνπ λα επηηξέπεη ηε 

ζπρλή εηζαγσγή θαηλνηνκηψλ, κε ηηο ηηκέο «Μάιινλ ζπκθσλψ» θαη «΢πκθσλψ» λα 

ζπγθεληξψλνπλ ηα πςειφηεξα πνζνζηά, θηάλνληαο αζξνηζηηθά ζην 55% θαη γηα ηνπο 
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άλδξεο θαη γηα ηηο γπλαίθεο. Χζηφζν, αμίδεη λα θαηαγξαθεί πσο ζρεδφλ έλαο ζηνπο 

ηξείο εθθξάδεη νπδέηεξε ζηάζε (΢ρήκα 9).   

 

 

΢ρήκα 9.  Γηεχζπλζε θαη δηακφξθσζε ζρνιηθήο θνπιηνχξαο  

 

10. Ζ δηεχζπλζε ηνπ ζρνιείνπ ζαο ελδηαθέξεηαη θαηά θχξην ιφγν γηα ηε 

ζρνιαζηηθή πινπνίεζε θεληξηθά ζρεδηαδφκελσλ θαη ππνρξεσηηθά επηβαιιφκελσλ 

θαηλνηνκηψλ. 

 

Άλδξεο θαη γπλαίθεο εθπαηδεπηηθνί είλαη εκθαλέο απφ ην ΢ρήκα 10 πσο 

ρσξίδνληαη ζε δχν κεγάιεο θαηεγνξίεο, απφ ηηο νπνίεο ε πξψηε δειψλεη ζπκθσλία κε 

ηε ζέζε φηη ν δηεπζπληήο ηεο ζρνιηθήο ηνπο κνλάδαο επηδεηθλχεη ζρνιαζηηθφ 

ελδηαθέξνλ γηα ηελ πινπνίεζε ησλ θεληξηθά ζρεδηαδφκελσλ θαηλνηνκηψλ, ελψ ε 

δεχηεξε εθθξάδεη νπδέηεξε ζηάζε. Απφ απηέο ε πξψηε αζξνηζηηθά  εκθαλίδεηαη λα 

ζπγθεληξψλεη μεθάζαξα ηα πςειφηεξα πνζνζηά ζηνπο άλδξεο (54%), ελψ ζηηο 

γπλαίθεο πεξηνξίδεηαη ζην 40%. ΢ρεηηθά κε ηε δεχηεξε, πςειφηεξε θαηά 7% 

εκθαλίδεηαη ζηηο γπλαίθεο (37%), ελψ ζηνπο άλδξεο θαηαγξάθεη πνζνζηφ 30%.  
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΢ρέδην 10.   Γηεχζπλζε θαη ελδηαθέξνλ ζρνιαζηηθήο πινπνίεζεο θεληξηθά 

ζρεδηαδφκελσλ θαη ππνρξεσηηθψλ θαηλνηνκηψλ 

 

11. Ζ δηεχζπλζε ηνπ ζρνιείνπ ζαο είλαη δεθηηθή απέλαληη ζε θαηλνηνκίεο πνπ 

εηζεγνχληαη νη εθπαηδεπηηθνί θαη ηηο ππνζηεξίδεη κε ηνλ θαηάιιειν ηξφπν. 

 

Όπσο θαίλεηαη απφ ην ΢ρήκα 11, μεθάζαξα ζχκθσλε είλαη ε άπνςε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη ησλ δχν θχισλ ζρεηηθά κε ηε δεθηηθφηεηα πνπ ν δηεπζπληήο ηεο 

ζρνιηθή ηνπο κνλάδαο επηδεηθλχεη απέλαληη ζηηο εηζεγνχκελεο απ’ απηνχο 

θαηλνηνκίεο θαη ηελ ππνζηήξημε πνπ ηνπο παξέρεη. Σηο ηηκέο «Μάιινλ ζπκθσλψ» θαη 

«΢πκθσλψ» επηιέγνπλ νη κηζνί θαη παξαπάλσ θαη απφ ηνπο άλδξεο (67%) θαη απφ ηηο 

γπλαίθεο (68%) εθπαηδεπηηθνχο.   

 

΢ρήκα 11.   Γηεχζπλζε θαη απνδνρή-ππνζηήξημε εηζεγνχκελσλ απφ εθπαηδεπηηθνχο 

θαηλνηνκηψλ  
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                      2.4.3.2. ΢χγθξηζε απαληήζεσλ αλά θχιν γηα ην δεχηεξν εξεπλεηηθφ 

εξψηεκα 

 

             «Πνηεο δηνηθεηηθέο πξαθηηθέο εθαξκφδεη ν δηεπζπληήο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο 

γηα ηελ εηζαγσγή θαη δηαρείξηζε θαηλνηνκηψλ;» 

 

1. Ο ζρεδηαζκφο θαη ε πινπνίεζε κηαο θαηλνηνκίαο ζην ζρνιείν ζαο 

βαζίδεηαη ζε θνηλή απφθαζε δηεπζπληή – εθπαηδεπηηθψλ 

 

΢ρεδφλ ηαπηφζεκα ηα πνζνζηά πνπ αλαινγνχλ ζηηο απαληήζεηο ησλ 

εξσηεζέλησλ ζ’ φιν ην θάζκα ησλ ηηκψλ ζρεηηθά κε ην αλ ν ζρεδηαζκφο θαη ε 

πινπνίεζε θαηλνηνκηψλ ζηε ζρνιηθή ηνπο κνλάδα γίλεηαη κεηά απφ θνηλή απφθαζε 

δηεχζπλζεο θαη ζπιιφγνπ κε ηηο ηηκέο «Μάιινλ ζπκθσλψ» θαη «΢πκθσλψ» λα 

παξνπζηάδνπλ ηε κεγαιχηεξε ζπγθέληξσζε . Αζξνηζηηθά ινηπφλ ην ζπλνιηθφ 

πνζνζηφ ζπκθσλίαο αλέξρεηαη ζηνπο άλδξεο ζην 68% θαη ζηηο γπλαίθεο ζην 66% 

(΢ρήκα 12) 

  

 

΢ρήκα 12.   ΢πλαπφθαζε δηεχζπλζεο θαη εθπαηδεπηηθψλ γηα ηνλ ζρεδηαζκφ θαη 

πινπνίεζε θαηλνηνκηψλ 

 

2. Γηα ηελ πεηπρεκέλε εθαξκνγή ησλ θαηλνηνκηψλ ε δηεχζπλζε ηνπ 

ζρνιείνπ ζαο ζπλεξγάδεηαη ηαθηηθά κε ηνλ ΢χλνιν Γηδαζθφλησλ. 
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Πάλσ απφ ηνπο κηζνχο νη εθπαηδεπηηθνί θαη ησλ δχν θχισλ εθθξάδνπλ ηε 

ζπκθσλία ηνπο ζην εξψηεκα πεξί ηαθηηθήο ζπλεξγαζίαο ηνπ δηεπζπληή ηεο ζρνιηθήο 

ηνπο κνλάδαο κε ην ζχιινγν δηδαζθφλησλ, πξνθεηκέλνπ λα εθαξκνζηνχλ κε επηηπρία 

νη θαηλνηνκίεο. ΢πκθσλία εθθξάδεη ινηπφλ ην 57% ησλ αλδξψλ , ελψ ζηηο γπλαίθεο ην 

πνζνζηφ είλαη ειάρηζηα κεησκέλν, αγγίδνληαο ην 55%. Αμίδεη φκσο λα ζεκεησζεί πσο 

κία ζηηο ηξεηο νη γπλαίθεο εθθξάδνπλ νπδέηεξε ζέζε (29%) (΢ρήκα 13). 

 

 

 ΢ρήκα 13.   Σαθηηθή ζπλεξγαζία δηεχζπλζεο θαη ζπιιφγνπ εθπαηδεπηηθψλ 

3. Σα πξνβιήκαηα πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηελ εθαξκνγή θαηλνηνκηψλ 

απαζρνινχλ ηδηαίηεξα ηε δηεχζπλζε ηνπ ζρνιείνπ ζαο θαη πξνζπαζεί λα δψζεη άκεζα 

ιχζεηο. 

 

΢ην ΢ρήκα 14 γίλεηαη θαλεξφ πσο αλ αζξνηζηνχλ ηα πνζνζηά πνπ αλαινγνχλ 

ζηηο ηηκέο «Μάιινλ ζπκθσλψ» θαη «΢πκθσλψ», ηφηε πξνθχπηεη  φηη πάλσ απφ ηνπο 

κηζνχο νη άλδξεο θαη γπλαίθεο εθπαηδεπηηθνί ηνπ δείγκαηνο ζπκθσλνχλ πσο ε 

δηεχζπλζε ηεο ζρνιηθήο ηνπο κνλάδαο αζρνιείηαη ηδηαίηεξα κε ηα πξνβιήκαηα πνπ 

αλαθχπηνπλ απφ ηηο εθαξκνδφκελεο θαηλνηνκίεο θαη αλαδεηά ιχζεηο γη’ απηά. 

΢πγθεθξηκέλα, γηα ηνπο άλδξεο ην ζπλνιηθφ πνζνζηφ ζπκθσλίαο αλέξρεηαη ζην 57% 

θαη γηα ηηο γπλαίθεο ζην 55%. Πάλησο, αμίδεη λα ζεκεησζεί πσο κία ζηηο ηξεηο 

γπλαίθεο εθθξάδεη νπδέηεξε ζηάζε, πνζνζηφ 29%, ελψ γηα ηνπο άλδξεο ε αληίζηνηρε 

ηηκή εκθαλίδεηαη κεησκέλε θαηά 6 πνζνζηηαίεο κνλάδεο θαη θηάλεη ην 23%. 
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΢ρήκα 14.   Δλδηαθέξνλ θαη άκεζε παξέκβαζε ηεο δηεχζπλζεο γηα επίιπζε 

πξνβιεκάησλ 

 

4. Ζ δηεχζπλζε ηνπ ζρνιείνπ ζαο παξαθνινπζεί ηαθηηθά ηελ πνξεία 

πινπνίεζεο κηαο θαηλνηνκίαο θαη, φηαλ δηαπηζηψζεη ηπρφλ πξνβιήκαηα, αλαιακβάλεη 

πξσηνβνπιίεο γηα ηελ ππέξβαζή ηνπο. 

 

Απφ ηα δεδνκέλα ηνπ ΢ρήκαηνο 15, πξνθχπηεη πσο ηφζν νη άλδξεο 

εθπαηδεπηηθνί φζν θαη νη γπλαίθεο κε βάζε ηελ απάληεζε πνπ έδσζαλ δηαθξίλνληαη 

ζε δχν κεγάιεο θαηεγνξίεο, ζ’ απηνχο πνπ επηιέγνπλ λα ζπκθσλήζνπλ κε ηελ άπνςε 

γηα ηελ ηαθηηθή παξαθνινχζεζε πινπνίεζεο ησλ θαηλνηνκηψλ απφ ηε δηεχζπλζε ηεο 

ζρνιηθήο ηνπο κνλάδαο θαη ηελ αλάιεςε πξσηνβνπιηψλ γηα άξζε ηπρφλ 

πξνβιεκάησλ θαη ζε θείλνπο πνπ εθθξάδνπλ νπδέηεξε ζηάζε, κε ηελ πξψηε λα 

εκθαλίδεηαη πνιππιεζέζηεξε, θαηά 4% απφ ηελ αληίζηνηρε γηα ηηο γπλαίθεο. 

Αλαιπηηθφηεξα, νη άλδξεο ζπκθσλνχλ ζε πνζνζηφ 48%, ελψ νη γπλαίθεο θαηά 44%. 

Ζ νπδέηεξε ζηάζε  αληηπξνζσπεχεη ην 33% ησλ γπλαηθψλ θαη γηα ηνπο άλδξεο 

αλέξρεηαη ζην 31%.  
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΢ρήκα 15.   Σαθηηθή παξαθνινχζεζε θαη αλάιεςε πξσηνβνπιηψλ απφ ηε δηεχζπλζε 

γηα άξζε πξνβιεκάησλ   

 

5. Οη φπνηεο ελζηάζεηο ή δηαθσλίεο γηα ηηο εηζεγνχκελεο θαηλνηνκίεο δελ 

αληηκεησπίδνληαη απφ ηε δηεχζπλζε ερζξηθά αιιά σο πεγή γφληκνπ πξνβιεκαηηζκνχ 

πνπ νδεγεί ζε βειηησηηθέο θηλήζεηο.  

Ζ ζχκθσλε γλψκε θαη ε νπδέηεξε ζηάζε είλαη νη δχν θπξίαξρεο ηάζεηο πνπ 

εθδειψλνπλ νη εθπαηδεπηηθνί θαη ησλ δχν θχισλ ζηελ απάληεζή ηνπο γηα ηε ζεηηθή  

απφ ηελ πιεπξά ηεο δηεχζπλζεο ηνπ ζρνιείνπ ηνπο αληηκεηψπηζε ησλ ελζηάζεσλ ή 

δηαθσληψλ ηνπο ζρεηηθά κε ηηο εηζεγνχκελεο θαηλνηνκίεο. Ζ πξψηε ινηπφλ 

αληηπξνζσπεχεη ηνπο άλδξεο ζε πνζνζηφ 62%, ελψ ζηηο γπλαίθεο εκθαλίδεηαη 

κηθξφηεξε (56%), κε ηε δεχηεξε λα ζπγθεληξψλεη πςειφηεξα πνζνζηά ζηηο γπλαίθεο 

(30%) θαη  ρακειφηεξα (23%) ζηνπο άλδξεο. Δπνκέλσο, αλ θαη νη γλψκεο δηίζηαληαη, 

σζηφζν θαηαγξάθεηαη εληνλφηεξε ε ηάζε πξνο ηε ζπκθσλία (΢ρήκα 16).      
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΢ρήκα 16.   Γεθηηθφηεηα ηεο δηεχζπλζεο απέλαληη ζε ελζηάζεηο θαη αληηξξήζεηο γηα 

ηηο εηζεγνχκελεο θαηλνηνκίεο. 

 

6. Ζ δηεχζπλζε ηνπ ζρνιείνπ ζαο επηδηψθεη ηελ εκπινθή ηνπ ζπλφινπ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζηελ εθαξκνγή θαηλνηνκηψλ. 

 

΢ην εξψηεκα αλ επηδίσμε ηεο δηεχζπλζεο ηεο ζρνιηθήο ηνπο κνλάδαο είλαη ε 

εκπινθή ηνπ ζπλφινπ ησλ ζπλαδέιθσλ ηνπο ζηελ εθαξκνγή θαηλνηνκηψλ, νη 

απαληήζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ησλ δχν θχισλ εκθαλίδνληαη δηεζπαξκέλεο 

κεηαμχ ηεο δηαθσλίαο («Γηαθσλψ» + «Μάιινλ δηαθσλψ»), ηεο νπδέηεξεο ζηάζεο 

(«Οχηε ζπκθσλψ/νχηε δηαθσλψ») θαη ηεο ζπκθσλίαο («Μάιινλ ζπκθσλψ» + 

«΢πκθσλψ»), κε ηελ ηειεπηαία λα ππεξέρεη ησλ δχν πξνεγνχκελσλ. Έηζη, ιίγν 

ιηγφηεξνη απφ ηνπο κηζνχο, νη άλδξεο εθπαηδεπηηθνί ζε πνζνζηφ 44% θαη νη γπλαίθεο 

ζε πνζνζηφ 42% δειψλνπλ ζχκθσλνη, ελψ ε νπδέηεξε ζηάζε εθθξάδεη ιίγν 

πεξηζζφηεξνπο απφ ην 1/3 ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ησλ δχν θχισλ (΢ρήκα 17). 
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΢ρήκα 17.  Δπηδίσμε ηεο δηεχζπλζεο γηα εκπινθή ηνπ ζπλφινπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

 

7. H δηεχζπλζε ηνπ ζρνιείνπ ελζαξξχλεη ηε ζπλεξγαζία αλάκεζα ζηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο γηα ηελ εθαξκνγή θαηλνηνκηψλ. 

Όπσο δείρλεη ην ΢ρήκα 18 πάλσ απφ ηνπο κηζνχο ηφζν νη άλδξεο φζν θαη νη 

γπλαίθεο εθπαηδεπηηθνί ηνπ δείγκαηνο ηνπνζεηνχληαη ζεηηθά απέλαληη ζην εξψηεκα 

ζρεηηθά κε ην ελδηαθέξνλ ηεο δηεχζπλζεο ηνπ ζρνιείνπ ηνπο λα ελζαξξχλεη ηε κεηαμχ 

ηνπο ζπλεξγαζία γηα ηελ εθαξκνγή ησλ θαηλνηνκηψλ. Πην ζπγθεθξηκέλα, ην ζπλνιηθφ 

πνζνζηφ ζπκθσλίαο αλέξρεηαη γηα ηνπο άλδξεο ζην 66%, ελψ γηα ηηο γπλαίθεο θηάλεη 

ην 59%. 

  

΢ρήκα 18.   Δλζάξξπλζε ηεο ζπλεξγαζίαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ απφ ηελ δηεχζπλζε 

 

8. Ζ δηεχζπλζε ηνπ ζρνιείνπ ζαο δείρλεη ελδηαθέξνλ γηα ηελ δηαζθάιηζε 

ησλ απαηηνχκελσλ νηθνλνκηθψλ πφξσλ επηηπρνχο δηαρείξηζεο θαη πινπνίεζεο 

θαηλνηφκσλ δξάζεσλ. 

Γηαθσλψ
Μάιινλ 

δηαθσλψ

Οχηε 

ζπκθσλψ/

νχηε 

δηαθσλψ

Μάιινλ 

΢πκθσλψ
΢πκθσλψ

Άλδξεο 8% 17% 31% 27% 17%

Γπλαίθεο 8% 16% 34% 25% 17%

0%
5%

10%
15%
20%
25%
30%
35%
40%

Γηαθσλψ
Μάιινλ 

δηαθσλψ

Οχηε 

ζπκθσλψ/

νχηε 

δηαθσλψ

Μάιινλ 

΢πκθσλψ
΢πκθσλψ

Άλδξεο 5% 10% 19% 38% 28%

Γπλαίθεο 3% 12% 25% 35% 24%

0%
5%

10%
15%
20%
25%
30%
35%
40%



116 
 

Οη κηζνί θαη παξαπάλσ απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη ησλ δχν θχισλ 

δηαηππψλνπλ ζχκθσλε γλψκε ζην εξψηεκα ζρεηηθά κε ην αλ ε δηεχζπλζε ηεο 

ζρνιηθήο ηνπο κνλάδαο δείρλεη ελδηαθέξνλ λα ηνπο δηαζθαιίζεη  ηνπο απαξαίηεηνπο 

γηα ηελ επηηπρή πινπνίεζε θαηλνηνκηψλ νηθνλνκηθνχο πφξνπο, κε ηα πνζνζηά ζηνπο 

άλδξεο λα παξνπζηάδνπλ κία ππεξνρή ηεο ηάμεο ηνπ 11%. Αλαιπηηθφηεξα, ην 

ζπλνιηθφ πνζνζηφ ηεο ζπκθσλίαο αλέξρεηαη γηα ηνπο άλδξεο ζην 67% θαη γηα ηηο 

γπλαίθεο ζην 56% Παξάιιεια, είλαη αμηνζεκείσην πσο απφ ηηο γπλαίθεο κία ζηηο 

ηέζζεξεηο (26%) εθθξάδεη νπδέηεξε ζέζε, ελψ ε ηνπνζέηεζε απηή γηα ηνπο άλδξεο 

πέθηεη ζην 20% (΢ρήκα 19) .    

 

  

΢ρήκα 19. Γηαζθάιηζε απφ ηελ δηεχζπλζε ησλ απαηηνχκελσλ νηθνλνκηθψλ πφξσλ 

 

9. Ζ δηεχζπλζε ηνπ ζρνιείνπ ζαο ελδηαθέξεηαη γηα ηελ παξνρή ζηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο ησλ αλαγθαίσλ κέζσλ πινπνίεζεο θαηλνηφκσλ δξάζεσλ. 

 

 Σα δεδνκέλα πνπ θαηαγξάθνληαη ζην ΢ρήκα 20 , δείρλνπλ μεθάζαξα πσο νη 

ηηκέο «Μάιινλ ζπκθσλψ» θαη «΢πκθσλψ», αλ αζξνηζηνχλ, επηιέγνληαη απφ ηνπο 

κηζνχο θαη παξαπάλσ εθπαηδεπηηθνχο θαη ησλ δχν θχισλ, δείρλνληαο πσο 

ζπκθσλνχλ κε ηελ άπνςε πσο ε δηεχζπλζε ηεο ζρνιηθήο ηνπο κνλάδαο δείρλεη 

ελδηαθέξνλ λα ηνπο παξέρεη φζα κέζα είλαη αλαγθαία γηα ηελ πινπνίεζε ησλ 

θαηλνηφκσλ δξάζεψλ ηνπο . Πην ζπγθεθξηκέλα, ην ζπλνιηθφ πνζνζηφ ηεο ζπκθσλίαο 

αλέξρεηαη γηα ηνπο άλδξεο ζην 62% θαη γηα ηηο γπλαίθεο ζην 59% . Παξάιιεια, θαη 
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απφ ηνπο άλδξεο (22%) θαη απφ ηηο γπλαίθεο (23%) έλαο ζηνπο ηέζζεξεηο πεξίπνπ 

εθθξάδνπλ νπδέηεξε ζηάζε.   

 

 

΢ρήκα 20.   Παξνρή απφ ηελ δηεχζπλζε ησλ αλαγθαίσλ κέζσλ  

 

10. Ζ δηεχζπλζε ηνπ ζρνιείνπ ζαο ελζαξξχλεη θαη  παξέρεη θίλεηξα ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο λα ζπκκεηέρνπλ ζε θαηλνηφκεο δξάζεηο θαη πξνγξάκκαηα. 

 

        Απφ ην ΢ρήκα 21 θαίλεηαη πσο νη ηηκέο «Μάιινλ ζπκθσλψ» θαη «΢πκθσλψ», 

αλ αζξνηζηνχλ, ζπγθεληξψλνπλ ηηο πξνηηκήζεηο ησλ πεξηζζφηεξσλ απφ ηνπο κηζνχο 

εθπαηδεπηηθνχο θαη ησλ δχν θχισλ, δείρλνληαο έηζη φηη ζπκθσλνχλ κε ηε άπνςε πνπ 

δηαηείλεηαη πσο ε δηεχζπλζε ηεο ζρνιηθήο ηνπο κνλάδαο ηνπο παξέρεη ελζάξξπλζε θαη 

θίλεηξα γηα ηελ εκπινθή ηνπο ζε θαηλνηφκεο δξάζεηο ή πξνγξάκκαηα . Πην 

ζπγθεθξηκέλα, ην ζπλνιηθφ πνζνζηφ ηεο ζπκθσλίαο αλέξρεηαη γηα ηνπο άλδξεο ζην 

59% θαη γηα ηηο γπλαίθεο ζην 52%. Σέινο, αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη  νπδέηεξε ζηάζε 

εθθξάδνπλ ιίγν πεξηζζφηεξεο απφ κία ζηηο ηξείο γπλαίθεο (32%), ελψ γηα ηνπο άλδξεο 

ε ίδηα ζηάζε εθπξνζσπείηαη απφ ην 27%. 
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΢ρήκα 21.   Δλζάξξπλζε θαη παξνρή θηλήηξσλ απφ ηε δηεχζπλζε γηα ζπκκεηνρή ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζε θαηλνηφκα πξνγξάκκαηα 

 

11. Ζ δηεχζπλζε ηνπ ζρνιείνπ ζαο αλαπηχζζεη ζπκβνπιεπηηθφ θαη 

ππνζηεξηθηηθφ ξφιν ζηελ πξνζπάζεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ πινπνηνχλ θαηλνηφκεο 

δξάζεηο. 

 

         Με βάζε ηα δεδνκέλα πνπ απνηππψλεη ην ΢ρήκα 22, νη ηηκέο «Μάιινλ 

ζπκθσλψ» θαη «΢πκθσλψ» ζπγθεληξψλνπλ ηηο πξνηηκήζεηο ησλ πεξηζζφηεξσλ απφ 

ηνπο κηζνχο εθπαηδεπηηθψλ, απνδεηθλχνληαο πσο γηα ηνπο πεξηζζφηεξνπο ηζρχεη ε 

ζέζε πσο ε δηεχζπλζε ηεο ζρνιηθήο ηνπο κνλάδαο ιεηηνπξγεί ζπκβνπιεπηηθά θαη 

ππνζηεξίδεη φζνπο απ’ απηνχο πινπνηνχλ θαηλνηφκα πξνγξακκάησλ. Πην 

ζπγθεθξηκέλα, ηφζν γηα ηνπο άλδξεο εθπαηδεπηηθνχο φζν θαη γηα ηηο γπλαίθεο ην 

ζπλνιηθφ πνζνζηφ ζπκθσλίαο αλέξρεηαη ζε 58%, ελψ έλα ηέηαξην ησλ εξσηεζέλησλ 

θαη απφ ηα δχν θχια εθθξάδεη νπδέηεξε ζηάζε.   

 

΢ρήκα 22.   ΢πκβνπιεπηηθφο θαη ππνζηεξηθηηθφο ξφινο ηεο δηεχζπλζεο απέλαληη 

ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο 
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12. Ζ δηεχζπλζε ηνπ ζρνιείνπ ζαο αλαγλσξίδεη , εθηηκά θαη αληακείβεη ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο γηα ηε ζπκβνιή ηνπο ζηελ πινπνίεζε θαηλνηφκσλ πξνγξακκάησλ. 

 

Πάλσ απφ ηνπο κηζνχο, νη εθπαηδεπηηθνί θαη ησλ δχν θχισλ εθθξάδνπλ ηε 

ζπκθσλία ηνπο κε ηε ζέζε πνπ ππνζηεξίδεη ηελ έθθξαζε αλαγλψξηζεο θαη εθηίκεζεο 

αιιά θαη ηελ αληακνηβή απφ κέξνπο ηεο δηεχζπλζεο ηεο ζρνιηθήο ηνπ κνλάδαο γηα 

εθείλνπο πνπ ζπλέβαιιαλ ζηελ πινπνίεζε θαηλνηφκσλ πξνγξακκάησλ. 

Αλαιπηηθφηεξα, ην ζπλνιηθφ πνζνζηφ ηεο ζπκθσλίαο αλέξρεηαη γηα ηνπο άλδξεο 

εθπαηδεπηηθνχο ζην 62%, ελψ γηα ηηο γπλαίθεο εκθαλίδεηαη κεησκέλν θαηά ηξείο 

πνζνζηηαίεο κνλάδεο (58%). Αμίδεη ηέινο λα ζεκεησζεί πσο ην έλα ηέηαξην ησλ 

γπλαηθψλ (26%) εθθξάδνπλ νπδέηεξε ζηάζε, ελψ γηα ηνπο άλδξεο ην αληίζηνηρν 

πνζνζηφ πέθηεη ζην 19% (΢ρήκα 23).   

 

 

΢ρήκα 23.   Αλαγλψξηζε, εθηίκεζε θαη αληακνηβή απφ ηε δηεχζπλζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ 

              

13. Ζ δηεχζπλζε ηνπ ζρνιείνπ ζαο αλαγλσξίδεη θαη επηβξαβεχεη  δεκφζηα ηηο 

πξνζπάζεηεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα θαηλνηνκίεο. 

 

΢ην εξψηεκα αλ ε δηεχζπλζε ηεο ζρνιηθήο ηνπο κνλάδαο αλαγλσξίδεη θαη 

πξνρσξά ζε δεκφζηα επηβξάβεπζε ησλ θαηλνηφκσλ πξνζπαζεηψλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ,  

κε ηηο ηηκέο «Μάιινλ ζπκθσλψ» θαη «΢πκθσλψ», αλ ιεθζνχλ αζξνηζηηθά, 

εθπξνζσπνχληαη νη πεξηζζφηεξνη απφ ηνπο κηζνχο εθπαηδεπηηθνχο θαη ησλ δχν 
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θχισλ. Πην αλαιπηηθά, ηε ζπκθσλία ηνπο εθθξάδνπλ νη άλδξεο εθπαηδεπηηθνί ζε 

πνζνζηφ 63%, ελψ γηα ηηο γπλαίθεο ε ζπκθσλία αλέξρεηαη, ειάρηζηα πην θάησ, ζην 

61%. Καη ζ’ απηή ηελ πεξίπησζε, γχξσ ζην έλα ηέηαξην (24%) ησλ γπλαηθψλ 

εθθξάδεη νπδέηεξε ζηάζε, κε ηε ζέζε απηή λα θπκαίλεηαη ζηνπο άλδξεο ζην 21% 

(΢ρήκα 24).    

 

    

΢ρήκα 24.   Αλαγλψξηζε θαη δεκφζηα επηβξάβεπζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ απφ ηε 

δηεχζπλζε 

 

14. Ζ δηεχζπλζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ζαο δίλεη έκθαζε ζηελ αμηνιφγεζε 

θαη δεκφζηα πξνβνιή ησλ θαηλνηνκηψλ πνπ πινπνηήζεθαλ. 

 

Αλαθνξηθά κε ην εξψηεκα γηα ην αλ ε δηεχζπλζε ηεο ζρνιηθήο ηνπο κνλάδαο 

ελδηαθέξεηαη ηδηαίηεξα γηα ηελ αμηνιφγεζε θαη δεκφζηα πξνβνιή φζσλ θαηλνηνκηψλ 

πινπνηήζεθαλ, θαίλεηαη πσο ε πιεηνλφηεηα ησλ εξσηεζέλησλ θαη απφ ηα δχν θχια 

εθθξάδεηαη αζξνηζηηθά κέζα απφ ηηο ηηκέο «Μάιινλ ζπκθσλψ» θαη «΢πκθσλψ» θαη 

έπεηαη ην κεξίδην ησλ απαληήζεσλ πνπ αληηζηνηρεί ζηελ νπδέηεξε ζηάζε. Πην 

ζπγθεθξηκέλα, ην ζπλνιηθφ πνζνζηφ ηεο ζπκθσλίαο εθπξνζσπεί ην 58%  ηφζν ησλ 

αλδξψλ φζν θαη ησλ γπλαηθψλ, ελψ ε νπδέηεξε ζηάζε επηιέγεηαη απφ ην έλα ηξίην 

πεξίπνπ ησλ γπλαηθψλ (29%) θαη αληηπξνζσπεχεη έλαλ πεξίπνπ ζηνπο ηέζζεξεηο 

άλδξεο (23%) (΢ρήκα 25 ).  
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΢ρήκα 25.   Αμηνιφγεζε θαη δεκφζηα πξνβνιή ησλ θαηλνηνκηψλ  

 

15. Ζ δηεχζπλζε ηνπ ζρνιείνπ ζαο ελεξγνπνηεί καζεηέο, γνλείο θαη ηελ 

ηνπηθή θνηλσλία λα ζπλδξάκνπλ ζηελ πινπνίεζε θαηλνηφκσλ πξνγξακκάησλ. 

 

΢ην ΢ρήκα 26 θαίλεηαη πσο νη εθπαηδεπηηθνί θαη ησλ δχν θχισλ ρσξίδνληαη ζε 

δχν κεγάιεο θαηεγνξίεο, ζ’ απηνχο πνπ , επηιέγνληαο ηηο ηηκέο «Μάιινλ ζπκθσλψ» 

θαη «΢πκθσλψ», εθθξάδνπλ ηε ζπκθσλία ηνπο κε ηε ζέζε πσο ε δηεχζπλζε ηε 

ζρνιηθήο ηνπο κνλάδαο πξνζπαζεί λα εκπιέμεη ηνλ καζεηηθφ πιεζπζκφ, ηνπο γνλείο 

θαη ηελ ηνπηθή θνηλσλία ζηελ πινπνίεζε ησλ θαηλνηφκσλ πξνγξακκάησλ, θαη ζε 

εθείλνπο πνπ επηιέγνπλ ηελ ηηκή «Οχηε ζπκθσλψ/νχηε δηαθσλψ», εθθξάδνληαο έηζη 

νπδέηεξε ζηάζε. Ζ πξψηε απφ ηηο δχν είλαη ζαθψο πνιππιεζέζηεξε θαη 

αληηπξνζσπεχεη πεξίπνπ ηνπο κηζνχο εθπαηδεπηηθνχο, άλδξεο θαη γπλαίθεο, 

αλεξρφκελε ζην 47% γηα ηηο γπλαίθεο θαη ζην 46% γηα ηνπο άλδξεο. Ζ νπδέηεξε 

ζηάζε αληηπξνζσπεχεη ην 1/3 ζρεδφλ ησλ γπλαηθψλ (29%) θαη ην 1/4 πεξίπνπ ησλ 

αλδξψλ.  
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΢ρήκα 26.   Δλεξγνπνίεζε καζεηψλ, γνλέσλ θαη ηνπηθήο θνηλσλίαο  

            

           2.4.3.3. ΢χγθξηζε απαληήζεσλ αλά θχιν γηα ην ηξίην εξεπλεηηθφ εξψηεκα        

 

«Κάησ απφ πνηεο πξνυπνζέζεηο νη εθπαηδεπηηθνί ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ππνζηεξίδνπλ 

ηνλ δηεπζπληή ζηηο επηρεηξνχκελεο απ’ απηφλ θαηλνηνκίεο ;» 

 

1. ΢ε κηα επηρεηξνχκελε θαηλνηνκία ζηεξίδσ ηνλ δηεπζπληή γηα ηελ 

πξνψζεζή ηεο, φηαλ : 

 

        α. ην φξακα είλαη μεθάζαξν θαη νη ζηφρνη ζαθείο 

 

΢ην ΢ρήκα 27 γίλεηαη θαλεξφ φηη ε  ζπληξηπηηθή πιεηνλφηεηα ησλ εξσηεζέλησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη ησλ δχν θίισλ ηνπνζεηείηαη ζηηο ηηκέο «Μάιινλ ζπκθσλψ» θαη 

«΢πκθσλψ», κε ηνπο κηζνχο άλδξεο (50%) θαη ηηο κηζέο πεξίπνπ γπλαίθεο (48%) λα 

επηιέγνπλ ηελ πξψηε ηηκή, ελψ ε δεχηεξε αληηπξνζσπεχεη ην 42% ησλ αλδξψλ θαη ην 

38% ησλ γπλαηθψλ. Άξα, είλαη μεθάζαξε ε ζπκθσλία κε ηε  ζέζε φηη ε θαζαξφηεηα 

ηνπ νξάκαηνο θαη ε ζαθήλεηα ησλ ζηφρσλ απνηεινχλ γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο 

ζεκαληηθή πξνυπφζεζε, ψζηε λα ζηεξίμνπλ ηηο θαηλνηνκίεο πνπ πξνσζεί ε δηεχζπλζε 

ηεο ζρνιηθήο ηνπ κνλάδαο. 
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΢ρήκα 27.   Δπθξίλεηα νξάκαηνο θαη ζαθήλεηα ζηφρσλ θαηλνηνκίαο  

 

                   β. νη αξκνδηφηεηεο θαη νη ξφινη ησλ ζπκκεηερφλησλ είλαη δηαηππσκέλνη 

κε αθξίβεηα. 

 

         Με βάζε ηα δεδνκέλα ηνπ ΢ρήκαηνο 28 , ε ζπληξηπηηθή πιεηνλφηεηα ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ επηιέγεη ηηο ηηκέο «Μάιινλ ζπκθσλψ» θαη «΢πκθσλψ» ζε πνζνζηφ 

πάλσ απφ 40%. Αζξνηζηηθά, ινηπφλ, ην ζπλνιηθφ πνζνζηφ ηεο ζπκθσλίαο πνπ 

εθθξάδνπλ νη εξσηψκελνη ζρεηηθά κε ην αλ ζεσξνχλ ηελ αθξηβή δηαηχπσζε ησλ 

αξκνδηνηήησλ θαη ξφισλ ηνπο πξνθεηκέλνπ λα δψζνπλ ηε ζηήξημή ηνπο ζηηο 

επηρεηξνχκελεο απφ ηε δηεχζπλζε ηεο ζρνιηθήο ηνπο κνλάδαο θαηλνηνκίεο θηάλεη ην 

88% θαη γηα ηα δχν θχια.  

 

     

΢ρήκα 28.   Αθξηβήο πξνζδηνξηζκφο ξφισλ θαη αξκνδηνηήησλ 
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                  γ. ην ρξνλνδηάγξακκα πινπνίεζεο δελ είλαη αζθπθηηθφ 

 

         Γηα ην αλ ζεσξνχλ πξνυπφζεζε ζηήξημεο ηεο δηεχζπλζεο ηεο ζρνιηθήο ηνπο 

κνλάδαο ην κε αζθπθηηθφ ρξνλνδηάγξακκα πινπνίεζεο ησλ θαηλνηνκηψλ πνπ απηή 

επηρεηξεί, νη κηζνί εθπαηδεπηηθνί θαη ησλ δχν θχισλ επηιέγνπλ ηελ ηηκή «΢πκθσλψ», 

ελψ ε ηηκή «Μάιινλ ζπκθσλψ» επηιέγεηαη απφ ην 35% ησλ αλδξψλ θαη ην 34% ησλ 

γπλαηθψλ ηνπ δείγκαηνο. Έηζη, ην ζπλνιηθφ πνζνζηφ ηεο ζπκθσλίαο πνπ εθθξάδεηαη 

αλέξρεηαη γηα ηηο γπλαίθεο ζην 85% θαη γηα ηνπο άλδξεο ζην 84% (΢ρήκα 29 )  

 

 

΢ρήκα 29.   Με αζθπθηηθφ ρξνλνδηάγξακκα πινπνίεζεο θαηλνηνκηψλ 

 

                   δ. ε ζπκκεηνρή είλαη εζεινχζηα θαη ζηε βάζε ηεο ηζνηηκίαο. 

 

          Σα δεδνκέλα πνπ απνηππψλεη ην ΢ρήκα 30 θαζηζηνχλ νινθάλεξν πσο ε 

ζπληξηπηηθή πιεηνλφηεηα ησλ αλδξψλ θαη ησλ γπλαηθψλ ηνπ δείγκαηνο απαληνχλ 

ζεηηθά ζην εξψηεκα αλ ε εζεινληηθή θαη ηζφηηκε ζπκκεηνρή ηνπο απνηειεί 

πξνυπφζεζε γηα λα ζηεξίμνπλ ηε δηεχζπλζε ηεο ζρνιηθήο ηνπο κνλάδαο ζηηο 

εηζεγνχκελεο απφ απηήλ θαηλνηνκίεο. Πνιχ πςειή ζπγθέληξσζε απαληήζεσλ 

παξαηεξείηαη ζηηο ηηκέο «Μάιινλ ζπκθσλψ» θαη «΢πκθσλψ» κε ηελ πξψηε λα 

αληηπξνζσπεχεη πάλσ απφ ην 1/3 ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ησλ δχν θίισλ θαη ηε 

δεχηεξε πάλσ απφ ηνπο κηζνχο θαη ζηα δχν θχια. Έηζη, ην ζπλνιηθφ πνζνζηφ ηεο 

ζπκθσλίαο πνπ εθθξάδεηαη απφ ηνπο εξσηεζέληεο αλέξρεηαη γηα ηηο γπλαίθεο ζην 

91% θαη γηα ηνπο άλδξεο ζην 88%.  
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΢ρήκα 30.   Δζεινχζηα θαη ηζφηηκε ζπκκεηνρή  

 

                    ε. δελ ππάξρεη πίεζε γηα άκεζα θαη ζεηηθά απνηειέζκαηα 

 

         Οη απαληήζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ησλ δχν θχισλ ζην εξψηεκα ζρεηηθά κε 

ηελ έιιεηςε πίεζεο γηα άκεζα απνηειέζκαηα σο πξνυπφζεζεο γηα ηε ζηήξημε ηεο 

δηεχζπλζεο ηεο ζρνιηθήο ηνπο κνλάδαο ζην έξγν ηεο πξνψζεζεο θαηλνηνκηψλ 

παξνπζηάδνπλ πνιχ πςειή ζπγθέληξσζε ζηηο ηηκέο «Μάιινλ ζπκθσλψ» θαη 

«΢πκθσλψ». Ζ πξψηε απ’ απηέο αληηπξνζσπεχεη ην 40% πεξίπνπ ηφζν ησλ αλδξψλ 

φζν θαη ησλ γπλαηθψλ, ελψ ε δεχηεξε έρεη επηιεγεί απφ ηνπο κηζνχο αθξηβψο 

εθπαηδεπηηθνχο θαη ησλ δχν θχισλ. Έηζη, ην ηειηθφ πνζνζηφ ηεο εθθξαδφκελεο 

ζπκθσλίαο αλέξρεηαη ζην 89% γηα ηνπο άλδξεο θαη είλαη κεησκέλν θαηά κία κνλάδα 

(88%) γηα ηηο γπλαίθεο (΢ρήκα 31)   

 

 

΢ρήκα 31.   Έιιεηςε πίεζεο γηα άκεζα θαη ζεηηθά απνηειέζκαηα 
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                   ζη. πξνβιέπεηαη ε ζπζηεκαηηθή παξαθνινχζεζε ηεο πνξείαο πινπνίεζεο 

θαη εμαζθαιίδεηαη ε δπλαηφηεηα δηνξζσηηθψλ βειηηψζεσλ 

 

          ΢ην εξψηεκα αλ ζεσξνχλ ηε ζπζηεκαηηθή παξαθνινχζεζε θαη ηε δπλαηφηεηα 

δηνξζσηηθψλ βειηηψζεσλ ηεο δηαδηθαζίαο σο πξνυπφζεζεο γηα λα ζηεξίμνπλ ηε 

δηεχζπλζε ηεο ζρνιηθήο ηνπο κνλάδαο ζηηο επηρεηξνχκελεο απ’ απηήλ θαηλνηνκίεο, νη 

κηζνί πεξίπνπ απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη ησλ δχν θχισλ επηιέγνπλ ηελ ηηκή 

«Μάιινλ ζπκθσλψ», ελψ παξαπάλσ απφ ην 1/3 ησλ αλδξψλ θαη ησλ γπλαηθψλ 

εθπξνζσπείηαη απφ ηελ ηηκή «΢πκθσλψ». Σειηθψο, ην ζπλνιηθφ πνζνζηφ ηεο 

εθθξαδφκελεο ζπκθσλίαο αλέξρεηαη ζην 86% γηα ηηο γπλαίθεο θαη ζην 78% γηα ηνπο 

άλδξεο (΢ρήκα 32 )   

 

 

΢ρήκα 32.  Γπλαηφηεηα ζπζηεκαηηθήο παξαθνινχζεζεο θαη δηνξζσηηθψλ 

βειηηψζεσλ  

 

                   δ. εμαζθαιίδνληαη ζηνηρεησδψο ηα πιηθά κέζα γηα ηελ εθαξκνγή ηεο   

 

          Ζ ζηνηρεηψδεο εμαζθάιηζε ησλ απαηηνχκελσλ πιηθψλ κέζσλ ζεσξείηαη σο 

πξνυπφζεζε γηα ηελ ππνζηήξημε ηνπ έξγνπ  πξνψζεζεο θαηλνηνκηψλ απφ ηε 

δηεχζπλζε ηνπ ζρνιείνπ ηνπο γηα ηε ζπληξηπηηθή πιεηνλφηεηα ησλ εξσηεζέλησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη ησλ δχν θχισλ. Πην ζπγθεθξηκέλα, αζξνίδνληαο ηα πνζνζηά πνπ 

ζπγθεληξψλνπλ νη ηηκέο «Μάιινλ ζπκθσλψ» θαη «΢πκθσλψ», ε ζπκθσλία κε ηελ 

παξαπάλσ ζέζε εθθξάδεηαη απφ ην 87% ησλ γπλαηθψλ θαη ην 86% ησλ αλδξψλ 

εθπαηδεπηηθψλ (΢ρήκα 33 )  
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΢ρήκα 33.   Δμαζθάιηζε πιηθψλ κέζσλ 

 

                    ε. Ζ θαηλνηνκία βειηηψλεη ην εξγαζηαθφ θιίκα, επηιχεη πξνβιήκαηα ηεο 

ζρνιηθήο κνπ κνλάδαο θαη ζπκβάιιεη ζηελ επαγγεικαηηθή κνπ αλάπηπμε. 

 

         Γηα λα ζηεξίμνπλ ηελ πξνψζεζε ησλ θαηλνηνκηψλ απφ ηε δηεχζπλζε ηνπ 

ζρνιείνπ ηνπο, νη εθπαηδεπηηθνί θαη απφ ηα δχν θχια ζπκθσλνχλ ζηε ζπληξηπηηθή 

ηνπο πιεηνλφηεηα φηη απαηηείηαη ε φπνηα θαηλνηνκία λα νδεγεί ζηε βειηίσζε ηνπ 

εξγαζηαθνχ ηνπο θιίκαηνο, ηελ επίιπζε πξνβιεκάησλ ηεο ζρνιηθήο ηνπο κνλάδαο 

θαζψο θαη ηελ επαγγεικαηηθή ηνπο αλάπηπμε. Αζξνίδνληαο ινηπφλ ηα πνζνζηά πνπ 

ζπγθεληξψλνπλ νη ηηκέο «Μάιινλ ζπκθσλψ» θαη «΢πκθσλψ», δηακνξθψλεηαη έλα 

ζπλνιηθφ πνζνζηφ ηεο ηάμεο ηνπ 86% γηα ηηο γπλαίθεο εθπαηδεπηηθνχο θαη 85% γηα 

ηνπο άλδξεο (΢ρήκα 34)  

    

΢ρήκα 34.   Βειηίσζε εξγαζηαθνχ θιίκαηνο, επίιπζε πξνβιεκάησλ ζρνιηθήο 

κνλάδαο θαη επαγγεικαηηθή αλάπηπμε εθπαηδεπηηθψλ   
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                 ζ. ν δηεπζπληήο δηαζέηεη ηελ θαηάιιειε επηκφξθσζε 

 

         Όπσο θαίλεηαη απφ ην ΢ρήκα 35, ηφζν νη άλδξεο φζν θαη νη γπλαίθεο 

εθπαηδεπηηθνί ζην κεγαιχηεξφ ηνπο κέξνο απαληνχλ ζεηηθά ζηελ εξψηεζε αλ 

ζεσξνχλ πσο ε θαηάιιειε επηκφξθσζε ηεο δηεχζπλζεο ηεο ζρνιηθήο ηνπο κνλάδαο 

απνηειεί γη’ απηνχο πξνυπφζεζε, ψζηε λα ηελ ππνζηεξίμνπλ ζηελ δηαδηθαζία 

εθαξκνγήο ησλ θαηλνηνκηψλ πνπ εηζεγείηαη. Πην ζπγθεθξηκέλα, νη ηηκέο «Μάιινλ 

ζπκθσλψ» θαη «΢πκθσλψ» παξνπζηάδνπλ ζπληξηπηηθή ππεξνρή αλ ζπγθξηζνχλ κε ηηο 

ππφινηπεο, κε απνηέιεζκα ην ηειηθφ πνζνζηφ ηεο εθθξαδφκελεο απφ ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο ζπκθσλίαο λα αλέξρεηαη γηα ηηο γπλαίθεο ζην 73% θαη γηα ηνπο 

άλδξεο ζην 71%.     

 

΢ρήκα 35.   Καηάιιειε επηκφξθσζε δηεπζπληή 

 

                  η. ν δηεπζπληήο εθαξκφδεη δεκνθξαηηθφ ζηπι δηνίθεζεο 

 

          Πεξηζζφηεξνη απφ ηνπο κηζνχο εξσηεζέληεο θαη ησλ δχν θχισλ ζπκθσλνχλ κε 

ηελ άπνςε πσο ην δεκνθξαηηθφ ζηπι δηνίθεζεο απνηειεί γη’ απηνχο πξνυπφζεζε γηα 

λα ππνζηεξίμνπλ ην έξγν ηεο δηεχζπλζεο ηεο ζρνιηθήο ηνπο κνλάδαο ζηελ πξνψζεζε 

ησλ εηζεγνχκελσλ απ’ απηήλ θαηλνηνκηψλ. Αζξνίδνληαο ηα πνζνζηά πνπ αλαινγνχλ 

ζηηο ηηκέο «Μάιινλ ζπκθσλψ» θαη «΢πκθσλψ» ε ζπκθσλία πνπ εθθξάδεηαη απφ 

ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ηνπ δείγκαηνο αγγίδεη ην 67% γηα ηηο γπλαίθεο θαη ην 64% γηα 

ηνπο άλδξεο. Αμίδεη, ηέινο λα ζεκεησζεί πσο έλαο πεξίπνπ ζηνπο ηέζζεξεηο 

εθπαηδεπηηθνχο εθθξάδεη νπδέηεξε ζηάζε, ε νπνία αλέξρεηαη ζην 23% γηα ηνπο 

άλδξεο θαη ζην 22% γηα ηηο γπλαίθεο (΢ρήκα 36 ).  
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΢ρήκα 36.   Γεκνθξαηηθφ ζηπι δηνίθεζεο απφ ηελ δηεχζπλζε  

 

                  ηα. ν δηεπζπληήο ιεηηνπξγεί σο εγέηεο θαη φρη απιά σο δηνηθεηηθφο 

πξντζηάκελνο 

 

         ΢ην εξψηεκα αλ ζεσξνχλ ηνλ εγεηηθφ ξφιν ηεο δηεχζπλζεο ηεο ζρνιηθήο ηνπο 

κνλάδαο σο πξνυπφζεζε, γηα λα ππνζηεξίμνπλ ηνλ δηεπζπληή/ηξηα ζηελ πξνψζεζε 

ησλ εηζεγνχκελσλ θαηλνηνκηψλ, νη απαληήζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ησλ δχν 

θχισλ εκθαλίδνπλ κηα δηάρπζε απφ ηε ζέζε ηεο δηαθσλίαο (Γηαθσλψ + Μάιινλ 

Γηαθσλψ), ηελ νπδέηεξε ζηάζε (Οχηε ζπκθσλψ/νχηε δηαθσλψ) έσο θαη απηή ηεο 

ζπκθσλίαο (Μάιινλ ζπκθσλψ + ΢πκθσλψ), κε επηθξαηέζηεξεο ηηο δχν ηειεπηαίεο. 

Πην ζπγθεθξηκέλα, γηα ηνπο άλδξεο είλαη ζαθέο ην πξνβάδηζκα ηεο ζχκθσλεο 

γλψκεο, ην νπνίν αληηπξνζσπεχεη ην 42% ησλ εξσηεζέλησλ θαη αθνινπζεί ε 

νπδέηεξε ζηάζε πνπ ζπγθεληξψλεη πνζνζηφ ηεο ηάμεο ηνπ 31%. Όζνλ αθνξά ηηο 

γπλαίθεο παξαηεξείηαη ειάρηζηε δηαθνξνπνίεζε κεηαμχ ησλ δχν πξναλαθεξζέλησλ 

ηηκψλ, κε δηαθνξά κφιηο κία πνζνζηηαία κνλάδα. Έηζη, ε νπδέηεξε ζηάζε επηιέγεηαη 

απφ ην 37%  –  απφ ηηο πςειφηεξεο πνπ θαηαγξάθνληαη γη’ απηή ηελ ηηκή – θαη 

αθνινπζεί ε ζχκθσλε ηνπνζέηεζε, εθπξνζσπψληαο ην  36%  ησλ γπλαηθψλ 

εθπαηδεπηηθψλ (΢ρήκα 37). 
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΢ρήκα 37.   Γηεπζπληήο-εγέηεο θαη φρη απιά δηνηθεηηθφο πξντζηάκελνο 

 

                 ηβ. ν δηεπζπληήο αζθεί απνηειεζκαηηθή δηνίθεζε 

 

         Όπσο γίλεηαη θαλεξφ απφ ηα δεδνκέλα πνπ απνηππψλεη ην ΢ρήκα 37, ηφζν γηα 

ηνπο  άλδξεο φζν θαη γηα ηηο γπλαίθεο παξαηεξείηαη πνιχ πςειή ζπγθέληξσζε ησλ 

απαληήζεσλ πνπ δφζεθαλ γχξσ απφ ηηο ηηκέο «Μάιινλ ζπκθσλψ» θαη «΢πκθσλψ», 

γεγνλφο πνπ δείρλεη πσο μεθάζαξα ζπκθσλνχλ κε ηε ζέζε φηη ε άζθεζε 

απνηειεζκαηηθήο δηνίθεζεο απφ ηελ πιεπξά ηνπ δηεπζπληή/ηξηαο ηεο ζρνιηθήο ηνπο 

κνλάδαο απνηειεί γη’ απηνχο πξνυπφζεζε ζηήξημήο ηνπ/ηεο ζηελ πξνψζεζε ησλ 

εηζεγνχκελσλ θαηλνηνκηψλ. Αλαιπηηθφηεξα, ην ζπλνιηθφ πνζνζηφ ηεο ζπκθσλίαο 

πνπ εθθξάδνπλ νη εθπαηδεπηηθνί ηνπ δείγκαηνο αλέξρεηαη γηα ηηο γπλαίθεο ζην 84% 

θαη γηα ηνπο άλδξεο ζην 70%.   

 

΢ρήκα 38.   Άζθεζε απνηειεζκαηηθήο δηνίθεζεο           
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Γ΄ ΜΔΡΟ΢ 

1.΢πδήηεζε επί ησλ απνηειεζκάησλ ηεο έξεπλαο θαη εμαγσγή 

γεληθώλ ζπκπεξαζκάησλ 

΢πκπεξαζκαηηθά θαη έρνληαο θάλεη ηελ επεμεξγαζία θαη ηελ αλάιπζε ησλ 

απαληήζεσλ ηνπ δείγκαηνο ησλ εθπαηδεπηηθψλ έρνπκε λα αλαθέξνπκε ηα εμήο: 

1.1. Πξώην εξεπλεηηθό εξώηεκα 

 

Χο πξνο ην πξώην εξεπλεηηθφ εξψηεκα, δειαδή αλ πηζηεχνπλ ή φρη νη 

εθπαηδεπηηθνί πσο θαηά ηελ άζθεζε ηνπ δηνηθεηηθνχ ηνπ έξγνπ ν δηεπζπληήο 

εκθαλίδεη θαηλνηφκν πξνθίι, ζπκπεξαίλνπκε ηα εμήο: 

 Ζ ζπληξηπηηθή πιεηνλφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζπκθσλεί κε ηελ άπνςε 

πσο ε θαηλνηνκία απνηειεί αλαπφζπαζην κέξνο ηνπ έξγνπ ηεο δηνίθεζεο 

ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. Ζ ζέζε  απηή επηβεβαηψλεηαη θαη εληζρχεηαη θαη 

απφ ην γεγνλφο πσο νη πεξηζζφηεξνη εθπαηδεπηηθνί εθθξάδνπλ ηελ 

άπνςε πσο ν ε δηεχζπλζε ηεο ζρνιηθήο ηνπο κνλάδαο δελ πεξηνξίδεηαη 

ζ’ έλαλ δηαρεηξηζηηθφ θαη δηεθπεξαησηηθφ απιά ξφιν, δειαδή ζε κηα 

ζηάζε πνπ δελ ππνζηεξίδεη ηελ εηζαγσγή θαηλνηνκηψλ παξά κφλν σο 

ππνρξέσζε ζπκκφξθσζεο  ζε άλσζελ επηβαιιφκελεο αιιαγέο. 

  ΢ηελ ζπληξηπηηθή ηνπο πιεηνλφηεηα νη εξσηεζέληεο εθπαηδεπηηθνί 

ζεσξνχλ πσο ε δηεχζπλζε ηεο ζρνιηθήο ηνπο κνλάδαο επηδηψθεη ηελ 

θαηλνηνκία θαη ζπκθσλνχλ κε ηε ζέζε πσο ζρεδηάδεη, εηζάγεη θαη 

εθαξκφδεη θαηλνηνκίεο, εμεγψληαο ηελ αλαγθαηφηεηά ηνπο θαη φρη 

επηβάιινληαο ηηο. Ζ ζεηηθή ζηάζε πνπ αλαγλσξίδνπλ νη εθπαηδεπηηθνί 

φηη εθδειψλεη ε δηεχζπλζε απέλαληη ζηελ θαηλνηνκία επηβεβαηψλεηαη 

θαη απφ ην γεγνλφο πσο αλαγλσξίδνπλ ζηνλ δηεπζπληή/ηξηά ηνπο 

πξαγκαηηθφ ελδηαθέξνλ γηα ηελ πξνψζεζε θαηλνηνκηψλ, αιιά θαη 

δεθηηθφηεηα θαη ππνζηήξημε απέλαληη ζε θαηλνηφκεο πξνηάζεηο πνπ 

εηζεγνχληαη ζπλάδειθνί ηνπο. 

 Με ειάρηζηεο εμαηξέζεηο νη ζπκκεηέρνληεο ζηελ έξεπλα βεβαηψλνπλ πσο 

ε δηεχζπλζε ηνπ ζρνιείνπ ηνπο ελεκεξψλεηαη γηα θαηλνηφκα 

πξνγξάκκαηα θαη ηνπο θαζηζηά θνηλσλνχο ηεο ελεκέξσζεο απηήο. 
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 ΢ηελ ζπληξηπηηθή ηνπο πιεηνλφηεηα νη εθπαηδεπηηθνί ηνπ δείγκαηνο 

απνδίδνπλ ζηε δηεχζπλζε ηεο ζρνιηθήο ηνπο κνλάδαο ηδηαίηεξν 

ελδηαθέξνλ γηα ηε δηακφξθσζε εθείλεο ηεο ζρνιηθήο θνπιηνχξαο πνπ 

θαζηζηά εθηθηή ηε ζπρλή εηζαγσγή θαηλνηνκηψλ. 

          ΢ε γεληθέο γξακκέο δηαθαίλεηαη απφ ηηο ηνπνζεηήζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ πσο ε 

δηεχζπλζε ησλ ζρνιηθψλ ηνπο κνλάδσλ επηδηψθεη θαη εληάζζεη ηελ θαηλνηνκία ζηελ 

άζθεζε ηνπ δηνηθεηηθνχ ηεο έξγνπ, δηακνξθψλνληαο παξάιιεια ηηο θαηάιιειεο γηα 

ηελ εηζαγσγή ηεο ζπλζήθεο. Δκθαλίδεη, κε άιια ιφγηα, θαηλνηφκν πξνθίι. 

1.2. Γεύηεξν εξεπλεηηθό εξώηεκα 

           

         Χο πξνο ην δεύηεξν εξεπλεηηθφ εξψηεκα, δειαδή πνηεο είλαη νη δηνηθεηηθέο 

πξαθηηθέο πνπ επηιέγεη ε δηεχζπλζε γηα ηελ εηζαγσγή θαη δηαρείξηζε θαηλνηνκηψλ, 

δηαπηζηψλνληαη ηα εμήο :  

 Γηα έλα πνιχ κεγάιν αξηζκφ απφ ηνπο εξσηεζέληεο εθπαηδεπηηθνχο ε 

δηεχζπλζε ηεο ζρνιηθήο ηνπο κνλάδαο ζπλαπνθαζίδεη κε ηνλ ΢χιινγν 

ησλ δηδαζθφλησλ ηνλ ζρεδηαζκφ θαη ηελ πινπνίεζε θαηλνηνκηψλ. 

 Οη εθπαηδεπηηθνί ηνπ δείγκαηνο πηζηεχνπλ πσο ππάξρεη ηαθηηθή 

ζπλεξγαζία ηεο δηεχζπλζεο θαη ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ γηα ηελ 

επηηπρή εθαξκνγή θαηλνηνκηψλ. 

 Οη πην πνιινί αλαγλσξίδνπλ ζηε δηεχζπλζε ηεο ζρνιηθήο ηνπο κνλάδαο 

ελδηαθέξνλ θαη άκεζε παξέκβαζε γηα ηελ επίιπζε ησλ φπνησλ 

πξνβιεκάησλ εκθαλίδνληαη ζηελ πνξεία πινπνίεζεο ησλ θαηλνηνκηψλ. 

 Ζ ζπληξηπηηθή πιεηνλφηεηα ησλ ζπκκεηερφλησλ ζηελ έξεπλα 

πηζηνπνηνχλ πσο ε δηεχζπλζε δελ αληηκεησπίδεη ερζξηθά ηηο φπνηεο 

ελζηάζεηο ή δηαθσλίεο εθδειψλνληαη απφ κέξνπο ηνπο απέλαληη ζηηο 

εηζεγνχκελεο θαηλνηνκίεο. 

 Γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ηνπ δείγκαηνο ε δηεχζπλζε ηεο ζρνιηθήο ηνπο 

κνλάδαο ελζαξξχλεη ηε ζπλεξγαζία κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηελ 

εθαξκνγή ησλ θαηλνηνκηψλ, επελδχεη δειαδή ζην νκαδηθφ πλεχκα θαη 

ηε ζπιινγηθή πξνζπάζεηα. 

 Παξαπάλσ απφ ηνπο κηζνχο, νη εξσηεζέληεο εθπαηδεπηηθνί 

αλαγλσξίδνπλ πσο ε δηεχζπλζε ηεο ζρνιηθήο ηνπο κνλάδαο επηδεηθλχεη 
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ελδηαθέξνλ γηα ηε δηαζθάιηζε ησλ απαηηνχκελσλ νηθνλνκηθψλ πφξσλ 

θαη αλαγθαίσλ κέζσλ γηα ηελ πινπνίεζε ησλ θαηλνηνκηψλ. 

 Γηα ηνπο κηζνχο θαη παξαπάλσ εθπαηδεπηηθνχο ε δηεχζπλζε ηνπο 

ελζαξξχλεη θαη παξέρεη θίλεηξα, ψζηε λα ζπκκεηέρνπλ ζε θαηλνηφκα 

πξνγξάκκαηα. 

 Οη πεξηζζφηεξνη απφ ηνπο κηζνχο εθπαηδεπηηθνχο αλαγλσξίδνπλ πσο ε 

δηεχζπλζε ηνπ ζρνιείνπ ηνπο ιεηηνπξγεί ζπκβνπιεπηηθά θαη 

ππνζηεξηθηηθά απέλαληη ζε φζνπο αλαιακβάλνπλ λα πινπνηήζνπλ 

θαηλνηφκα πξνγξάκκαηα. 

 Οη κηζνί θαη παξαπάλσ απφ φζνπο εθπαηδεπηηθνχο ζπκκεηείραλ ζηελ 

έξεπλα ππνζηεξίδνπλ πσο ε δηεχζπλζε ηνπ ζρνιείνπ ηνπο αλαγλσξίδεη, 

εθηηκά, αληακείβεη θαη επηβξαβεχεη  δεκφζηα ην έξγν ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ πνπ απνηνικνχλ θαηλνηνκίεο. 

 Οη πεξηζζφηεξνη εθπαηδεπηηθνί ηνπ δείγκαηνο δειψλνπλ ζχκθσλνη κε 

ηε ζέζε πσο ε δηεχζπλζε ηεο ζρνιηθήο ηνπο κνλάδαο ελδηαθέξεηαη 

ηδηαίηεξα γηα ηελ αμηνιφγεζε θαη δεκφζηα πξνβνιή ησλ θαηλνηνκηψλ 

πνπ πινπνηήζεθαλ. 

 Παξά ην ζρεηηθά πςειφ πνζνζηφ φζσλ εθθξάδνπλ νπδέηεξε ζηάζε, νη 

πεξηζζφηεξνη απφ ηνπο εξσηεζέληεο ζπκθσλνχλ φηη ε δηεχζπλζε ηεο 

ζρνιηθήο ηνπο κνλάδαο επηδηψθεη ηελ εκπινθή ηεο καζεηηθήο 

θνηλφηεηαο, ησλ γνλέσλ θαη ηεο ηνπηθήο θνηλσλίαο ζηε δηαδηθαζία 

πινπνίεζεο θαηλνηνκηψλ. 

΢ε γεληθέο γξακκέο, ε επηδίσμε ζπλεξγαζίαο κε ηνλ ΢χιινγν ησλ δηδαζθφλησλ 

ζε φιεο ηηο θάζεηο ηεο δηαδηθαζίαο εηζαγσγήο θαη δηαρείξηζεο θαηλνηνκηψλ, ην 

ελδηαθέξνλ θαη νη παξεκβάζεηο γηα ηελ πνξεία πινπνίεζεο ηνπο, ε θξνληίδα γηα ηε 

δηαζθάιηζε ησλ απαξαίηεησλ πιηθψλ θαη νηθνλνκηθψλ πφξσλ, ν ζπκβνπιεπηηθφο θαη 

ππνζηεξηθηηθφο ξφινο αιιά θαη αλαγλψξηζε , αληακνηβή θαη δεκφζηα επηβξάβεπζε 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ ζπκκεηέρνπλ ζε θαηλνηφκα πξνγξάκκαηα, ε αμηνιφγεζε θαη 

δεκφζηα πξνβνιή ησλ θαηλνηνκηψλ πνπ πινπνηήζεθαλ, θαη, ηέινο, ε επηδίσμε 

εκπινθήο καζεηψλ, γνλέσλ θαη ηνπηθήο θνηλσλίαο  ζπληζηνχλ ηηο βαζηθέο πξαθηηθέο 

πνπ αθνινπζεί ε δηεχζπλζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ζηελ εηζαγσγή θαη δηαρείξηζε ησλ 

φπνησλ θαηλνηνκηψλ. Σα ζηνηρεία απηά επηηξέπνπλ ην ζπκπέξαζκα πσο ε εηθφλα πνπ 
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νη εθπαηδεπηηθνί κεηαθέξνπλ γηα ηε δηεχζπλζε ησλ ζρνιείσλ ηνπο πξνζηδηάδεη ζ’ 

απηήλ ελφο κεηαζρεκαηηζηηθνχ εγέηε.  

 

1.3. Σξίην εξεπλεηηθό εξώηεκα 

 

΢ρεηηθά κε ην ηξίην εξεπλεηηθφ εξψηεκα, δειαδή ηηο πξνυπνζέζεηο πνπ πξέπεη 

λα ηζρχνπλ, ψζηε νη εθπαηδεπηηθνί λα ππνζηεξίμνπλ ηε δηεχζπλζε ηεο ζρνιηθήο ηνπο 

κνλάδαο ζηελ εηζαγσγή θαη δηαρείξηζε θαηλνηνκηψλ, απφ ηα δεδνκέλα ηεθκαίξνληαη 

ηα παξαθάησ :  

 Ζ ζπληξηπηηθή πιεηνλφηεηα ησλ εξσηεζέλησλ ζεσξεί πξνυπφζεζε ηελ 

επθξίλεηα ηνπ νξάκαηνο θαη ηε ζαθήλεηα ησλ ζηφρσλ κηαο θαηλνηνκίαο 

 ΢ηε ζπληξηπηηθή ηνπο πιεηνλφηεηα, φζνη απάληεζαλ ζηα 

εξσηεκαηνιφγηα επηδεηνχλ ζαθή πξνζδηνξηζκφ ξφισλ θαη 

αξκνδηνηήησλ 

 Με πνιχ ιίγεο εμαηξέζεηο νη εθπαηδεπηηθνί ηνπ δείγκαηνο ζπκθσλνχλ 

πσο ε ζηήξημε πξνο ηε δηεχζπλζε ηεο ζρνιηθήο ηνπο κνλάδαο 

πξνυπνζέηεη ην ρξνλνδηάγξακκα πινπνίεζεο ησλ θαηλνηνκηψλ λα κελ 

είλαη αζθπθηηθφ. 

 Ζ ζπληξηπηηθή πιεηνλφηεηα φζσλ ζπκκεηείραλ ζηελ έξεπλα ζπκθσλεί 

κε ηε ζέζε πσο ε ππνζηήξημή ηνπο πξνο ηε δηεχζπλζε ηνπ ζρνιείνπ ηνπο 

πξνυπνζέηεη ηελ εθνχζηα θαη ηζφηηκε ζπκκεηνρή ηνπο ζηε δηαδηθαζία 

πινπνίεζε ησλ θαηλνηνκηψλ. 

 Δθηφο απφ ιίγεο εμαηξέζεηο νη ππφινηπνη εξσηεζέληεο εθπαηδεπηηθνί 

ζέηνπλ σο πξνυπφζεζε γηα ηελ ππνζηήξημε ηεο δηεχζπλζεο ηελ έιιεηςε 

πίεζεο γηα άκεζα θαη ζεηηθά απνηειέζκαηα. 

 Ζ ζπληξηπηηθή πιεηνλφηεηα ησλ εξσηεζέλησλ ζπκθσλεί κε ηε ζέζε πσο 

ε ζπζηεκαηηθή παξαθνινχζεζε ηεο πνξείαο ησλ θαηλνηνκηψλ θαη ε 

δπλαηφηεηα δηνξζσηηθψλ βειηηψζεσλ είλαη πξνυπφζεζε, ψζηε λα 

ππνζηεξίμνπλ ην έξγν ηεο δηεχζπλζεο ηνπ ζρνιείνπ ηνπο ζηηο 

θαηλνηνκίεο πνπ απηή απνπεηξάηαη λα εηζαγάγεη. 

 ΢ηελ ζπληξηπηηθή ηνπο πιεηνλφηεηα, φζνη ζπκκεηείραλ ζηελ έξεπλα 

ζπκθσλνχλ κε ηε ζέζε πσο γηα λα ζηεξίμνπλ ην έξγν ηεο εηζαγσγήο 

θαηλνηνκηψλ απφ ηε δηεχζπλζε πξνυπνζέηνπλ ηελ εμαζθάιηζε ζε 
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ζηνηρεηψδε ηνπιάρηζηνλ βαζκφ ησλ απαηηνχκελσλ γηα ηελ πινπνίεζή 

ηνπο κέζσλ. 

 Με εμαίξεζε έλα κηθξφ πνζνζηφ εθπαηδεπηηθψλ, νη ππφινηπνη ζεσξνχλ 

πσο γηα λα ππνζηεξίμνπλ ηηο θαηλνηφκεο πξσηνβνπιίεο ηεο δηεχζπλζεο 

ηεο ζρνιηθήο ηνπο κνλάδαο πξέπεη νη θαηλνηνκίεο λα ζπλδένληαη κε ηε 

βειηίσζε ηνπ εξγαζηαθνχ ηνπο θιίκαηνο, ηελ επίιπζε πξνβιεκάησλ ηεο 

ζρνιηθήο ηνπο κνλάδαο θαη ηελ πξνζσπηθή ηνπο επαγγεικαηηθή 

αλάπηπμε. 

 Πάλσ απφ ηνπο κηζνχο, νη εθπαηδεπηηθνί ηνπ δείγκαηνο ζπκθσλνχλ πσο 

ε θαηάιιειε επηκφξθσζε ηεο δηεχζπλζεο ηνπ ζρνιείνπ ηνπο απνηειεί 

πξνυπφζεζε ππνζηήξημεο ηεο ζηηο επηρεηξνχκελεο απ’ απηήλ 

θαηλνηνκίεο. 

 Σν κεγαιχηεξν κέξνο φζσλ εθπαηδεπηηθψλ ζπκκεηείραλ ζηελ έξεπλα 

ζεσξεί φηη , γηα λα ππνζηεξίμεη ηε δηεχζπλζε ηεο ζρνιηθήο ηνπο ζηηο 

θαηλνηνκίεο πνπ επηρεηξεί, πξναπαηηνχκελν είλαη ν δηεπζπληήο/ηξηα λα 

αθνινπζεί δεκνθξαηηθφ ζηπι δηνίθεζεο. 

 Παξά ην πςειφ πνζνζηφ εθπαηδεπηηθψλ πνπ δειψλνπλ νπδέηεξε ζηάζε, 

νη πεξηζζφηεξνη ζπκθσλνχλ πσο ε  εγεηηθή ηδηφηεηα ηνπ/ηεο 

δηεπζπληή/ηξηαο ηεο ζρνιηθήο ηνπο κνλάδαο ζεσξείηαη απφ κέξνπο 

πξνυπφζεζε γηα ηελ απφ κέξνπο ηνπο ππνζηήξημε ησλ θαηλνηνκηψλ πνπ 

απνπεηξάηαη ε δηεχζπλζε. 

  Ζ ζπληξηπηηθή πιεηνλφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηνπ δείγκαηνο 

ππνζηεξίδεη πσο ε άζθεζε απνηειεζκαηηθήο δηνίθεζεο απφ ηνλ/ηελ 

δηεπζπληή/ηξηα ηεο ζρνιηθήο ηνπο κνλάδαο απνηειεί πξνυπφζεζε, ψζηε 

λα ηνλ/ηελ ππνζηεξίμνπλ ζηηο επηρεηξνχκελεο θαηλνηνκίεο. 

            ΢ε γεληθέο γξακκέο απνδεηθλχεηαη απφ ηηο απαληήζεηο πσο ε θαζαξφηεηα ηνπ 

νξάκαηνο πνπ πξνηάζζεη ε θαηλνηνκία, ε ζαθήο ζηνρνζεζία ηεο, ν αθξηβήο 

πξνζδηνξηζκφο ηνπ ξφινπ θαη ησλ αξκνδηνηήησλ, αιιά θαη ν ηξφπνο ζπκκεηνρήο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζηε δηαδηθαζία πινπνίεζεο ηεο, ην ειαζηηθφ ρξνλνδηάγξακκα θαη ε 

έιιεηςε πίεζεο γηα άκεζα θαη ζεηηθά απνηειέζκαηα, ε εμαζθάιηζε ησλ 

απαηηνχκελσλ κέζσλ αιιά θαη ε ζπλερήο παξαθνινχζεζε ηεο πνξείαο πινπνίεζεο 

κε ηε δπλαηφηεηα δηνξζσηηθψλ παξεκβάζεσλ, ε πξαθηηθή δηαζχλδεζή ηεο κε ηε 

βειηίσζε ησλ εξγαζηαθψλ ζπλζεθψλ, ηε ιεηηνπξγηθή απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο 
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ζρνιηθήο κνλάδαο θαη ηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ε θαηάιιειε 

επηκφξθσζε ηνπ/ηεο δηεπζπληή/ηξηαο, ε δεκνθξαηηθή ζπκπεξηθνξά αιιά θαη  ε 

απνηειεζκαηηθή δηνίθεζε θαη ε εγεηηθή ιεηηνπξγία  ηνπ/ηεο δηεπζπληή/ηξηαο, φια ηα 

παξαπάλσ ηίζεληαη απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ηνπ δείγκαηνο σο πξναπαηηνχκελα γηα ηε 

ππνζηήξημε ησλ επηρεηξνχκελσλ απφ ηε δηεχζπλζε θαηλνηνκηψλ. 

 

1.4. Σέηαξην εξεπλεηηθό εξώηεκα 

 

             ΢ρεηηθά κε ην ηέηαξην εξεπλεηηθφ εξψηεκα, απφ ηα δεδνκέλα, έηζη φπσο 

απηά πεξηγξάθηεθαλ ζηελ παξνπζίαζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο έξεπλαο, δελ 

πξνθχπηεη δηαθνξνπνίεζε ηεο ηνπνζέηεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ επί ησλ ηξηψλ πξψησλ 

εξεπλεηηθψλ εξσηεκάησλ κε βάζε ην θχιν. Χζηφζν, παξαηεξνχληαη αξηζκεηηθέο 

δηαθνξέο ζε επηκέξνπο ηνπνζεηήζεηο, δείρλνληαο πφζν ηζρπξφηεξε ή πην αδχλακε 

παξνπζηάδεηαη ε ζέζε πνπ πηνζεηνχλ, αλ ζπγθξηζεί κε απηή ηνπ άιινπ θχινπ. ΢’ 

απηέο ηηο δηαθνξνπνηήζεηο ζα εζηηάζνπκε παξαθάησ, θαηαγξάθνληεο ηηο αλά 

εξεπλεηηθφ εξψηεκα. 

 

      1.4.1. Γηαθνξνπνηήζεηο σο πξνο ην πξψην εξεπλεηηθφ εξψηεκα. 

 

      ΢ρεηηθά κε ην εξψηεκα αλ ε θαηλνηνκία απνηειεί ραξαθηεξηζηηθφ γλψξηζκα 

ηεο άζθεζεο ηνπ δηνηθεηηθνχ έξγνπ πνπ επηηειεί ε δηεχζπλζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, 

απφ ηηο απαληήζεηο  πξνέθπςε ε εμήο αμηνζεκείσηε  δηαθνξνπνίεζε : 

 ΢ηελ εξψηεζε αλ ε δηεχζπλζε ηνπ ζρνιείνπ ηνπο ελδηαθέξεηαη θαηά 

θχξην ιφγν γηα ηε ζρνιαζηηθή πινπνίεζε θεληξηθά ζρεδηαδφκελσλ θαη ππνρξεσηηθά 

επηβαιιφκελσλ θαηλνηνκηψλ, θαηά πνιχ ηζρπξφηεξε ζε ζρέζε κε ηηο γπλαίθεο 

εθδειψζεθε ε ζχκθσλε ηνπνζέηεζε ησλ αλδξψλ εθπαηδεπηηθψλ. 

 

      1.4.2. Γηαθνξνπνηήζεηο σο πξνο ην δεχηεξν εξεπλεηηθφ εξψηεκα 

 

    ΢ρεηηθά κε ην εξψηεκα γηα ην πνηεο δηνηθεηηθέο πξαθηηθέο εθαξκφδεη ν 

δηεπζπληήο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο γηα ηελ εηζαγσγή θαη δηαρείξηζε θαηλνηνκηψλ, 

πξνέθπςε ε παξαθάησ δηαθνξνπνίεζε :  
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 ΢ηελ εξψηεζε αλ ε δηεχζπλζε ηνπ ζρνιείνπ ηνπο δείρλεη ελδηαθέξνλ 

γηα ηελ δηαζθάιηζε ησλ απαηηνχκελσλ νηθνλνκηθψλ πφξσλ επηηπρνχο δηαρείξηζεο θαη 

πινπνίεζεο θαηλνηφκσλ δξάζεσλ, θαηά πνιχ ηζρπξφηεξε  ζε ζρέζε κε απηή πνπ 

εμέθξαζαλ νη γπλαίθεο εθπαηδεπηηθνί, εκθαλίζηεθε ε ζχκθσλε γλψκε ησλ αλδξψλ.  

 

      1.4.3. Γηαθνξνπνηήζεηο σο πξνο ην δεχηεξν εξεπλεηηθφ εξψηεκα  

 

               ΢ρεηηθά κε ην εξψηεκα θάησ απφ πνηεο πξνυπνζέζεηο νη εθπαηδεπηηθνί ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο ππνζηεξίδνπλ ηνλ δηεπζπληή ζηηο επηρεηξνχκελεο απ’ απηφλ 

θαηλνηνκίεο, δηαπηζηψζεθαλ νη εμήο δηαθνξνπνηήζεηο : 

 ΢ηελ εξψηεζε αλ ζε κηα επηρεηξνχκελε θαηλνηνκία ζηεξίδνπλ ηνλ 

δηεπζπληή γηα ηελ πξνψζεζή ηεο, φηαλ ν δηεπζπληήο αζθεί απνηειεζκαηηθή δηνίθεζε, 

θαηά πνιχ ηζρπξφηεξε  ζε ζρέζε κε ηνπο άλδξεο εθδειψζεθε ε ζχκθσλε ηνπνζέηεζε 

ησλ γπλαηθψλ εθπαηδεπηηθψλ. 

 

2.Πεξηνξηζκνί ηεο έξεπλαο 

 

               Σα φπνηα απνηειέζκαηα πεξηγξάθηεθαλ παξαπάλσ αθνξνχλ ηε ρξνληθή θαη 

κφλν ζηηγκή, θαηά ηελ νπνία δηεμήρζε ε έξεπλα θαη επνκέλσο δελ κπνξνχλ λα ηχρνπλ 

γελίθεπζεο. Σν γεγνλφο απηφ εληζρχεηαη αλ ζπλππνινγηζηεί ε ππνεθπξνζψπεζε ησλ 

Δ.ΠΑΛ., ζπγθξηηηθά κε ηα Γπκλάζηα θαη Γεληθά Λχθεηα, πνπ ζπκκεηείραλ ζηελ 

έξεπλα, θαζψο θαη ε ζρεηηθά κηθξή ζπκκεηνρή εθπαηδεπηηθψλ, νη νπνίνη ππεξεηνχλ 

ζε ζρνιηθέο κνλάδεο εθηφο ηνπ πνιενδνκηθνχ ζπγθξνηήκαηνο ηεο πφιεο ηεο 

Θεζζαινλίθεο 

 

3.Υξήζε απνηειεζκάησλ 

 

       Σα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο ζα ήηαλ ζθφπηκν λα ρξεζηκνπνηεζνχλ ζε 

επηκνξθσηηθά πξνγξάκκαηα, ηα νπνία απεπζχλνληαη ζε δηεπζπληέο/ηξηεο ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ, ψζηε νη ηειεπηαίνη λα ελεκεξσζνχλ γηα ην πσο αληηιακβάλνληαη νη 

εθπαηδεπηηθνί ηνλ ξφιν ηνπο ζηελ εηζαγσγή θαη δηαρείξηζε θαηλνηνκηψλ. Παξάιιεια, 

ζθφπηκν ζα ήηαλ νη δηεπζχλζεηο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ λα γλσξίδνπλ πνηεο 
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πξνυπνζέζεηο απαηηνχληαη, ψζηε λα εμαζθαιίδεηαη ε ζχκθσλε γλψκε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, εθφζνλ έηζη ν ζρεδηαζκφο, ν ζπληνληζκφο ελεξγεηψλ θαη ε ηειηθή 

πινπνίεζε ησλ φπνησλ θαηλνηνκηψλ εηζεγνχληαη ζα επηηειείηαη θαηά ηνλ θαιχηεξν 

δπλαηφ ηξφπν θαη κε ηα ιηγφηεξα πξνβιήκαηα. 

4.Πξνηάζεηο γηα ζπκπιεξσκαηηθή έξεπλα 
 

          ΢θφπηκν ζα ήηαλ ε ίδηα πνζνηηθή έξεπλα λα δηεμαρζεί ζε κεγαιχηεξε θιίκαθα, 

ζπκπεξηιακβάλνληαο πεξηζζφηεξεο ζρνιηθέο κνλάδεο εθηφο πνιενδνκηθνχ ηζηνχ ηεο 

πφιεο ηεο Θεζζαινλίθεο. Ζ ζχγθξηζε ησλ απνηειεζκάησλ κε βάζε ηνλ ηχπν ηνπ 

ζρνιείνπ (Γπκλάζην – Γεληθφ Λχθεην – Δ.ΠΑΛ.) θαη ηελ έδξα ηνπ (αζηηθφο ηζηφο – 

επαξρία ), φπσο θαη ην θχιν ηνπ δηεπζπληή, ηα ρξφληα ππεξεζίαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

ή ηε ζπκκεηνρή ηνπο ή φρη ζε θαηλνηφκεο δξάζεηο, ζα έδηλε αμηφινγα θαη 

ελδηαθέξνληα ζηνηρεία. 
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ΔΙΕΘΝΕ΢ ΠΑΝΕΠΙ΢ΣΗΜΙΟ ΣΗ΢ ΕΛΛΑΔΟ΢ 
΢ΧΟΛΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ΢ ΚΑΙ ΔΙΟΙΚΗ΢Η΢ 

ΣΜΗΜΑ ΔΙΟΙΚΗ΢Η΢ ΟΡΓΑΝΙ΢ΜΩΝ ΜΑΡΚΕΣΙΝΓΚ ΚΑΙ ΣΟΤΡΙ΢ΜΟΤ 
ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ  ΜΕΣΑΠΣΤΧΙΑΚΩΝ ΢ΠΟΤΔΩΝ 

ΔΙΟΙΚΗ΢Η & ΟΡΓΑΝΩ΢Η ΕΚΠΑΙΔΕΤΣΙΚΩΝ ΜΟΝΑΔΩΝ 

ΠΑΡΑΡΣΗΜΑ   
 

 

 

Αμηφηηκε θπξία/ αμηφηηκε θχξηε ζπλάδειθε, 

 

ην εξσηεκαηνιφγην, πνπ θξαηάηε αλά ρείξαο, απνηειεί ηκήκα ηνπ εξεπλεηηθνχ 

ζθέινπο ηεο δηπισκαηηθήο κνπ εξγαζίαο, ηελ νπνία εθπνλψ ζην Γηεζλέο 

Παλεπηζηήκην Διιάδνο ( ΢ρνιή Οηθνλνκίαο θαη Γηνίθεζεο - Σκήκα Γηνίθεζεο 

Οξγαληζκψλ  Μάξθεηηλγθ θαη Σνπξηζκνχ - Πξφγξακκα  Μεηαπηπρηαθψλ ΢πνπδψλ « 

Γηνίθεζε & Οξγάλσζε Δθπαηδεπηηθώλ Μνλάδσλ » ), κε επηβιέπνληα θαζεγεηή 

ηνλ θ. Γεσξγίνπ Υξήζην. 

     Ο αθξηβήο ηίηινο ηεο εξγαζίαο έρεη σο εμήο :  « Ο ρόλος ηοσ Διεσθσνηή ζηην 

ειζαγφγή και διατείριζη ηης καινοηομίας ζηο ζτολείο :  Απόυεις και ζηάζεις ηφν 

εκπαιδεσηικών Δεσηεροβάθμιας Εκπαίδεσζης Δσηικής Θεζ/νικης » 

     ΢ηα πιαίζηα ινηπφλ ηεο έξεπλάο καο δηαηππψζακε θαη ζα πξνζπαζήζνπκε, κε ηε 

δηθή ζαο  βέβαηα βνήζεηα,  λα δψζνπκε απάληεζε ζηα παξαθάησ εξεπλεηηθά 

εξσηήκαηα : 

1) «Πηζηεχνπλ ή φρη νη εθπαηδεπηηθνί πσο θαηά ηελ άζθεζε ηνπ δηνηθεηηθνχ ηνπ 

έξγνπ ν δηεπζπληήο εκθαλίδεη θαηλνηφκν πξνθίι;» 

2) Πνηεο δηνηθεηηθέο πξαθηηθέο εθαξκφδεη ν δηεπζπληήο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο 

γηα ηελ εηζαγσγή θαη δηαρείξηζε θαηλνηνκηψλ 

3) Κάησ απφ πνηεο πξνυπνζέζεηο νη εθπαηδεπηηθνί ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο 

ππνζηεξίδνπλ ηνλ δηεπζπληή ζηηο επηρεηξνχκελεο απ’ απηφλ θαηλνηνκίεο ; 

4) Παξαηεξείηαη δηαθνξνπνίεζε ησλ απαληήζεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηα ηξία 

εξεπλεηηθά εξσηήκαηα αλάινγα κε ην θχιν ή φρη ; 

 

     Δπειπηζηνχκε ζηε βνήζεηά ζαο θαη ζαο παξαθαινχκε ζεξκά λα απαληήζεηε κε 

εηιηθξίλεηα ζηα εξσηήκαηα. 

Με εθηίκεζε 

Πεηξίδεο Γεψξγηνο 

ΦΗΛΟΛΟΓΟ΢ ( ΠΔ 02 ) 

3
ν
 ΓΔΛ ΢ΣΑΤΡΟΤΠΟΛΖ΢  
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Δ ΡΧ Σ ΗΜ ΑΣΟΛΟΓ Ι Ο  
 

ΔΝΟΣΗΣΑ 1 : ΓΗΜΟΓΡΑΦΙΚΑ ΢ΣΟΙΥΔΙΑ 

Α1. ΦΤΛΟ:   Άλδξαο   Γπλαίθα  

Α2. ΗΛΙΚΙΑ:  κέρξη θαη 30 εηώλ   από 31-40 εηώλ  από 41-50 εηώλ   πάλσ 

από 50 εηώλ  

Α3. ΔΙΓΙΚΟΣΗΣΑ:………………………………………..  

Α4. ΠΡΟ΢ΘΔΣΔ΢ ΢ΠΟΤΓΔ΢:   

Γεχηεξν Πηπρίν ΑΔΗ / ΣΔΗ:                            

Μεηαπηπρηαθφ Γίπισκα Δμεηδίθεπζεο:        

Γηδαθηνξηθφ Γίπισκα :                                 

 

Α5. ΢ΤΝΟΛΙΚΗ ΔΚΠΑΙΓΔΤΣΙΚΗ ΤΠΗΡΔ΢ΙΑ : 

0 – 10 έηε      11 – 15 έηε       16 – 20 έηε       21 – 25 έηε      26 θαη άλσ   

Α6. ΥΡΟΝΙΑ ΠΡΟΫΠΗΡΔ΢ΙΑ΢ ΢ΣΟ ΢ΥΟΛΔΙΟ ΠΟΤ ΣΧΡΑ ΤΠΗΡΔΣΔΙΣΔ: 

…………… 

Α7. ΣΤΠΟ΢ ΢ΥΟΛΔΙΟΤ :  Γπκλάζην     Γεληθφ Λχθεην     ΔΠΑ.Λ   

Α8. ΣΤΠΟ΢ ΔΡΓΑ΢ΙΑ΢:    Μφληκνο/ε   Αλαπιεξσηήο/ηξηα    Χξνκίζζηνο/α   

ΔΝΟΣΗΣΑ 2 : ΢ΤΜΜΔΣΟΥΗ ΢Δ ΚΑΙΝΟΣΟΜΑ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΣΑ  

Β1. Έρεηε ζπκκεηάζρεη ζηελ εθαξκνγή θαηλνηφκσλ πξνγξακκάησλ (Πεξηβαιινληηθή 

Δθπαίδεπζε, Αγσγή Τγείαο, Πνιηηηζηηθά/ Μαζεηηθνί Καιιηηερληθνί Αγψλεο, Αγσγή 

΢ηαδηνδξνκίαο/ Δπηρεηξεκαηηθφηεηα ησλ Νέσλ, καζεκαηηθνί δηαγσληζκνί, ξεηνξηθνί 

αγψλεο, εθπαηδεπηηθή ξνκπνηηθή θ.α.)  ζηα πιαίζηα ηεο ζρνιηθήο ζαο κνλάδαο ; 

ΝΑΗ                         ΟΥΗ        

Β2. Έρεηε ζπκκεηάζρεη ζηελ πινπνίεζε  Δπξσπατθψλ θαηλνηφκσλ δξάζεσλ                

( Comenius, e-Twinning, Erasmus+ , Αδειθνπνηήζεηο, Μαζεηηθέο επηζηεκνληθέο 

νιπκπηάδεο, επξσπατθά ζπλέδξηα / δηαγσληζκνί ) ; 

ΝΑΗ                         ΟΥΗ      
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ΔΝΟΣΗΣΑ 3 : Η ΑΣΟΜΙΚΗ ΢ΣΑ΢Η  ΢Α΢ ΑΠΔΝΑΝΣΙ ΢ΣΗΝ 

ΚΑΙΝΟΣΟΜΙΑ 

 

΢εκεηψζηε κ’ έλα    ην ηεηξαγσλάθη ηεο απάληεζεο πνπ ζαο αληηπξνζσπεχεη 

  

 
ΔΝΟΣΗΣΑ 4 : Η ΚΑΙΝΟΣΟΜΙΑ Χ΢ ΓΝΧΡΙ΢ΜΑ Α΢ΚΗ΢Η΢ ΓΙΟΙΚΗΣΙΚΟΤ 

ΔΡΓΟΤ ΑΠΟ ΠΛΔΤΡΑ΢ ΓΙΔΤΘΤΝΣΧΝ 
 

Κπθιψζηε , παξαθαιψ ηνλ αξηζκφ πνπ αληηπξνζσπεχεη ηνλ βαζκφ ζπκθσλίαο – 

δηαθσλίαο ή θαη νπδεηεξφηεηαο απέλαληη ζηηο ζέζεηο πνπ δηαηππψλνληαη παξαθάησ : 

 

1=δηαθσλώ,  2=Μάιινλ δηαθσλώ, 3=Ούηε δηαθσλώ/Ούηε ζπκθσλώ, 

4=Μάιινλ ζπκθσλώ, 5=΢πκθσλώ 

 

1 Οη θαηλνηνκίεο απνηεινχλ αλαπφζπαζην κέξνο ηνπ έξγνπ πνπ 

θαιείηαη λα επηηειέζεη ε δηεχζπλζε ελφο ζρνιείνπ  

1 2 3 4 5 

2 ε δηεχζπλζε ηνπ ζρνιείνπ ζαο πεξηνξίδεηαη ζ’ έλαλ ξφιν 

θαζαξά δηαρεηξηζηηθφ θαη δηεθπεξαησηηθφ ρσξίο θαηλνηφκεο 

παξεκβάζεηο  

1 2 3 4 5 

3 Ζ δηεχζπλζε ηνπ ζρνιείνπ ζαο επηδηψθεη ηελ αιιαγή θαη ηελ 

θαηλνηνκία 

1 2 3 4 5 

4 Ζ δηεχζπλζε ηνπ ζρνιείνπ ζαο ζρεδηάδεη, εηζάγεη θαη 

εθαξκφδεη θαηλνηνκίεο ζηε ζρνιηθή κνλάδα 

1 2 3 4 5 

5 Ζ δηεχζπλζε ηνπ ζρνιείνπ ζαο επηδεηθλχεη πξαγκαηηθφ 

ελδηαθέξνλ γηα ηελ πξνψζεζε   θαηλνηνκηψλ ζηε ζρνιηθή 

κνλάδα  

1 2 3 4 5 

i. ΢πλήζσο ππνζηεξίδσ ηηο επηδησθφκελεο θαηλνηνκίεο  

ii. ΢πλήζσο είκαη δηζηαθηηθφο/ε ζηελ απνδνρή θαη εθαξκνγή θαηλνηφκσλ 

ηδεψλ θαη πξνγξακκάησλ 

 

 

iii. ΢πλήζσο δχζθνια εκπηζηεχνκαη ηηο φπνηεο θαηλνηνκίεο, κέρξη λα 

δηαπηζηψζσ  φηη ε πιεηνλφηεηα ησλ ζπλαδέιθσλ κνπ ζηε ζρνιηθή 

κνλάδα ηηο απνδέρνληαη          

 

 

iv. ΢πλήζσο αληηζηέθνκαη ζηηο θαηλνηνκίεο   
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6 Ζ δηεχζπλζε ηνπ ζρνιείνπ ζαο ελεκεξψλεηαη γηα ηα θαηλνηφκα 

πξνγξάκκαηα πνπ πξνζθέξνληαη 

1 2 3 4 5 

7 Ζ δηεχζπλζε ηνπ ζρνιείνπ ζαο ελεκεξψλεη ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο ηνπ ζρνιείνπ  γηα ηα θαηλνηφκα πξνγξάκκαηα 

πνπ πξνζθέξνληαη 

1 2 3 4 5 

8 Ζ δηεχζπλζε ηνπ ζρνιείνπ ζαο εμεγεί ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο 

ηελ αλαγθαηφηεηα ηφζν ησλ θεληξηθά ζρεδηαδφκελσλ 

θαηλνηφκσλ πξνγξακκάησλ φζν θαη ησλ δηθψλ ηεο θαηλνηφκσλ 

πξσηνβνπιηψλ/ηδεψλ  

1 2 3 4 5 

 

 

 

 

9 Ζ δηεχζπλζε ηνπ ζρνιείνπ ζαο δίλεη έκθαζε  ζηελ αλάπηπμε 

ζρνιηθήο θνπιηνχξαο πνπ επηηξέπεη λα εηζάγνληαη ζπρλά 

θαηλνηνκίεο ζην ζρνιείν 

1 2 3 4 5 

10 Ζ δηεχζπλζε ηνπ ζρνιείνπ ζαο ελδηαθέξεηαη θαηά θχξην ιφγν 

γηα ηε ζρνιαζηηθή πινπνίεζε θεληξηθά ζρεδηαδφκελσλ θαη 

ππνρξεσηηθά επηβαιιφκελσλ θαηλνηνκηψλ 

1 2 3 4 5 

 

 

11 Ζ δηεχζπλζε ηνπ ζρνιείνπ ζαο είλαη δεθηηθή απέλαληη ζε 

θαηλνηνκίεο πνπ εηζεγνχληαη νη εθπαηδεπηηθνί θαη ηηο 

ππνζηεξίδεη κε ηνλ θαηάιιειν ηξφπν 

1 2 3 4 5 

 

ΔΝΟΣΗΣΑ 5 : ΓΙΟΙΗΣΙΚΔ΢ ΠΡΑΚΣΙΚΔ΢ ΣΟΤ ΓΙΔΤΘΤΝΣΗ ΓΙΑ ΣΗΝ 

ΔΙ΢ΑΓΧΓΗ ΚΑΙ ΓΙΑΥΔΙΡΙ΢Η ΚΑΙΝΟΣΟΜΙΧΝ 

Γειψζηε, παξαθαιψ, ηνλ βαζκφ ζπκθσλίαο ζαο κε θαζεκηά απφ ηηο αθφινπζεο 

πξνηάζεηο – ζέζεηο, θπθιψλνληαο ηνλ αλάινγν αξηζκφ 

 

1=δηαθσλώ,  2=Μάιινλ δηαθσλώ, 3=Ούηε δηαθσλώ/Ούηε ζπκθσλώ, 

4=Μάιινλ ζπκθσλώ, 5=΢πκθσλώ 

 
1 Ο ζρεδηαζκφο θαη ε πινπνίεζε κηαο θαηλνηνκίαο ζην ζρνιείν 

ζαο βαζίδεηαη ζε θνηλή απφθαζε δηεπζπληή – εθπαηδεπηηθψλ  

1 2 3 4 5 

2 Γηα ηελ πεηπρεκέλε εθαξκνγή ησλ θαηλνηνκηψλ ε δηεχζπλζε 

ηνπ ζρνιείνπ ζαο ζπλεξγάδεηαη ηαθηηθά κε ηνλ ΢χλνιν 

Γηδαζθφλησλ  

1 2 3 4 5 

3 Σα πξνβιήκαηα πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηελ εθαξκνγή 1 2 3 4 5 
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θαηλνηνκηψλ απαζρνινχλ ηδηαίηεξα ηε δηεχζπλζε ηνπ ζρνιείνπ 

ζαο θαη πξνζπαζεί λα δψζεη άκεζα ιχζεηο  

4 Ζ δηεχζπλζε ηνπ ζρνιείνπ ζαο παξαθνινπζεί ηαθηηθά ηελ 

πνξεία πινπνίεζεο κηαο θαηλνηνκίαο θαη, φηαλ δηαπηζηψζεη 

ηπρφλ πξνβιήκαηα, αλαιακβάλεη πξσηνβνπιίεο γηα ηελ 

ππέξβαζή ηνπο  

1 2 3 4 5 

5 Οη φπνηεο ελζηάζεηο ή δηαθσλίεο γηα ηηο εηζεγνχκελεο 

θαηλνηνκίεο δελ αληηκεησπίδνληαη απφ ηε δηεχζπλζε ερζξηθά 

αιιά σο πεγή γφληκνπ πξνβιεκαηηζκνχ πνπ νδεγεί ζε 

βειηησηηθέο θηλήζεηο  

1 2 3 4 5 

6 Ζ δηεχζπλζε ηνπ ζρνιείνπ ζαο επηδηψθεη ηελ εκπινθή ηνπ 

ζπλφινπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηελ εθαξκνγή θαηλνηνκηψλ 

1 2 3 4 5 

7 H δηεχζπλζε ηνπ ζρνιείνπ ελζαξξχλεη ηε ζπλεξγαζία αλάκεζα 

ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο γηα ηελ εθαξκνγή θαηλνηνκηψλ   

1 2 3 4 5 

8 Ζ δηεχζπλζε ηνπ ζρνιείνπ ζαο δείρλεη ελδηαθέξνλ γηα ηελ 

δηαζθάιηζε ησλ απαηηνχκελσλ νηθνλνκηθψλ πφξσλ επηηπρνχο 

δηαρείξηζεο θαη πινπνίεζεο θαηλνηφκσλ δξάζεσλ  

1 2 3 4 5 

9 Ζ δηεχζπλζε ηνπ ζρνιείνπ ζαο ελδηαθέξεηαη γηα ηελ παξνρή 

ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο ησλ αλαγθαίσλ κέζσλ πινπνίεζεο 

θαηλνηφκσλ δξάζεσλ  

1 2 3 4 5 

10 Ζ δηεχζπλζε ηνπ ζρνιείνπ ζαο ελζαξξχλεη θαη  παξέρεη θίλεηξα 

ηνπο εθπαηδεπηηθνχο λα ζπκκεηέρνπλ ζε θαηλνηφκεο δξάζεηο 

θαη πξνγξάκκαηα  

1 2 3 4 5 

11 Ζ δηεχζπλζε ηνπ ζρνιείνπ ζαο αλαπηχζζεη ζπκβνπιεπηηθφ θαη 

ππνζηεξηθηηθφ ξφιν ζηελ πξνζπάζεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ 

πινπνηνχλ θαηλνηφκεο δξάζεηο.  

1 2 3 4 5 

12 Ζ δηεχζπλζε ηνπ ζρνιείνπ ζαο αλαγλσξίδεη , εθηηκά θαη 

αληακείβεη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο γηα ηε ζπκβνιή ηνπο ζηελ 

πινπνίεζε θαηλνηφκσλ πξνγξακκάησλ  

1 2 3 4 5 

13 Ζ δηεχζπλζε ηνπ ζρνιείνπ ζαο αλαγλσξίδεη θαη επηβξαβεχεη  

δεκφζηα ηηο πξνζπάζεηεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα θαηλνηνκίεο  

1 2 3 4 5 

14 Ζ δηεχζπλζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ζαο δίλεη έκθαζε ζηελ 

αμηνιφγεζε θαη δεκφζηα πξνβνιή ησλ θαηλνηνκηψλ πνπ 

1 2 3 4 5 
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πινπνηήζεθαλ    

15 Ζ δηεχζπλζε ηνπ ζρνιείνπ ζαο ελεξγνπνηεί καζεηέο γνλείο θαη 

ηελ ηνπηθή θνηλσλία λα ζπλδξάκνπλ ζηελ πινπνίεζε 

θαηλνηφκσλ πξνγξακκάησλ  

1 2 3 4 5 

 
ΔΝΟΣΗΣΑ 6 : ΠΡΟΤΠΟΘΔ΢ΔΙ΢ ΤΠΟ΢ΣΗΡΙΞΗ΢ ΣΟΤ ΓΙΔΘΤΝΣΗ ΢Δ 

ΔΠΙΥΔΙΡΟΤΜΔΝΔ΢ ΚΑΙΝΟΣΟΜΙΔ΢ 

Γειψζηε, παξαθαιψ, ηνλ βαζκφ ζπκθσλίαο ζαο κε θαζεκία απφ ηηο αθφινπζεο 

πξνηάζεηο – ζέζεηο, θπθιψλνληαο ηνλ αλάινγν αξηζκφ 

 

1=δηαθσλώ,  2=Μάιινλ δηαθσλώ, 3=Ούηε δηαθσλώ/Ούηε ζπκθσλώ, 

4=Μάιινλ ζπκθσλώ, 5=΢πκθσλώ 

 
΢ε κηα επηρεηξνχκελε θαηλνηνκία ζηεξίδσ ηνλ δηεπζπληή γηα ηελ πξνψζεζή ηεο, φηαλ: 

1  ην φξακα είλαη μεθάζαξν θαη νη ζηφρνη ζαθείο   1 2 3 4 5 

2 νη αξκνδηφηεηεο θαη νη ξφινη ησλ ζπκκεηερφλησλ είλαη 

δηαηππσκέλνη κε αθξίβεηα  

1 2 3 4 5 

3 ην ρξνλνδηάγξακκα πινπνίεζεο δελ είλαη αζθπθηηθφ 1 2 3 4 5 

4 ε ζπκκεηνρή είλαη εζεινχζηα θαη ζηε βάζε ηεο ηζνηηκίαο  1 2 3 4 5 

5 δελ ππάξρεη πίεζε γηα άκεζα θαη ζεηηθά απνηειέζκαηα 1 2 3 4 5 

6 πξνβιέπεηαη ε ζπζηεκαηηθή παξαθνινχζεζε ηεο πνξείαο 

πινπνίεζεο θαη εμαζθαιίδεηαη ε δπλαηφηεηα δηνξζσηηθψλ 

βειηηψζεσλ  

1 2 3 4 5 

7 εμαζθαιίδνληαη ζηνηρεησδψο ηα πιηθά κέζα γηα ηελ 

εθαξκνγή ηεο   

1 2 3 4 5 

8 Ζ θαηλνηνκία βειηηψλεη ην εξγαζηαθφ θιίκα, επηιχεη 

πξνβιήκαηα ηεο ζρνιηθήο κνπ κνλάδαο θαη ζπκβάιιεη 

ζηελ επαγγεικαηηθή κνπ αλάπηπμε 

1 2 3 4 5 

9 ν δηεπζπληήο δηαζέηεη ηελ θαηάιιειε επηκφξθσζε  1 2 3 4 5 

10 ν δηεπζπληήο εθαξκφδεη δεκνθξαηηθφ ζηπι δηνίθεζεο 1 2 3 4 5 

11 ν δηεπζπληήο ιεηηνπξγεί σο εγέηεο θαη φρη απιά σο 

δηνηθεηηθφο πξντζηάκελνο 

1 2 3 4 5 

12 ν δηεπζπληήο αζθεί απνηειεζκαηηθή δηνίθεζε 1 2 3 4 5 

 


