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ΠΔΡΙΛΗΦΗ 

΢ηελ παξνχζα κειέηε δηεξεπλψληαη νη ιεηηνπξγίεο πνπ ιακβάλνπλ κέξνο ζην 

ειιεληθφ δεκφζην ζρνιείν πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ζηελ πιήξε δηάζηαζε ηνπο, 

δειαδή ηφζν αλαθνξηθά ην παηδαγσγηθφ έξγν φζν θαη ην δηνηθεηηθφ. ΢θνπφο 

απνηειεί ε εμέηαζε ηνπ βαζκνχ φπνπ εκθαλίδεηαη δεκνθξαηηθφο πξνζαλαηνιηζκφο, 

αμίεο θαη πνηνηηθά ραξαθηεξηζηηθά ζηνπο άμνλεο δηδαζθαιίαο θαη κάζεζεο, ζρνιηθνχ 

θιίκαηνο θαη θνπιηνχξαο, ζρνιηθήο δηνίθεζεο θαη ζπκκεηνρήο ζηε ζρνιηθή 

δηαρείξηζεο. Παξάιιεια, ειέγρνληαη νη απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ πξσηνβάζκηαο 

εθπαίδεπζεο γηα ηε ζπκβνιή ηεο πνηφηεηαο ζηε δεκνθξαηηθή νξγάλσζε θαη 

ιεηηνπξγία ηνπ ζχγρξνλνπ ζρνιείνπ. ΢ηελ έξεπλα πνπ εθπνλήζεθε ζπκκεηείραλ 179 

εθπαηδεπηηθνί πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο, κε ην 75,4% ηνπ δείγκαηνο λα απνηειείηαη 

απφ γπλαίθεο (135). Γηα ηε ζπιινγή δεδνκέλσλ ρξεζηκνπνηήζεθε, κε κηθξέο 

παξεκβάζεηο, ην εξσηεκαηνιφγην «Adaptation of the Tool for Quality Assurance of 

Education for Democratic Citizenship in Schools» (Poznyak, 2009) πνπ βαζίδεηαη ζην 

εξγαιείν δηαζθάιηζεο ηεο πνηφηεηαο ηεο εθπαίδεπζεο γηα ηε δεκνθξαηηθή 

πνιηηεηφηεηα «Tool for Quality Assurance of Education for Democratic Citizenship in 

Schools» (Bîrzea, Cecchini, Harrison, Krek, & Spajić-Vrkaš, 2005). Σα επξήκαηα ηεο 

έξεπλαο αλαδεηθλχνπλ φηη νη εθπαηδεπηηθνί ηεο πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο. 

ρξεζηκνπνηνχλ ζε ηθαλνπνηεηηθφ βαζκφ ζηε δηδαζθαιία ηνπο ραξαθηεξηζηηθά ηεο 

δεκνθξαηηθήο εθπαίδεπζεο ελψ επίζεο αλαγλσξίδνπλ φηη απηνχ ηνπ είδνπο ε 

δηδαζθαιία ζπκβάιιεη ζηελ πνηνηηθή αλαβάζκηζε ηνπ καζήκαηνο. Παξάιιεια, 

ζπζρέηηζε εληνπίδεηαη ζην ζρνιηθφ θιίκα θαη ηελ θνπιηνχξα θαη ηε ζρνιηθή 

δηνίθεζε. Ωζηφζν, ζηε ζρνιηθή δηαρείξηζε εκθαλίδεηαη ηδηαίηεξα κεησκέλε εκπινθή 

ηφζν ησλ καζεηψλ φζν θαη ησλ γνλέσλ κε ηε δηνίθεζε λα απέρεη απφ ηνλ 

ραξαθηεξηζκφ ηεο ζε ζπλεξγαηηθή θαη δεκνθξαηηθή. Πεξαηηέξσ ζπζρεηίζεηο πνπ 

δηεμήρζεζαλ αλάκεζα ζηα δεκνγξαθηθά θαη επαγγεικαηηθά ραξαθηεξηζηηθά θαη ηνπο 

άμνλεο κειέηεο έδεημαλ φηη ην θχιν, ε ζρέζε εξγαζίαο θαη ηα ρξφληα ππεξεζίαο 

επηδξνχλ ζηα απνηειέζκαηα ηεο δηδαζθαιίαο, ηνπ θιίκαηνο θαη ηεο δηνίθεζεο.  

Λέμεηο θιεηδηά: Γεκνθξαηία, πνηφηεηα, πξσηνβάζκηα εθπαίδεπζε, δηδαζθαιία, 

ζρνιηθή δηνίθεζε. 
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ABSTRACT 

In the present study the functions that take part in the primary education of Greek 

public school are investigated in their full dimension, both in terms of pedagogical 

task and school administration. The purpose is to examine the degree to which 

democratic orientation, values and quality characteristics appear in the sectors of 

teaching and learning, school climate and culture, school administration and 

participation in school management. At the same time, the views of primary school 

teachers on the contribution of quality to the democratic organization and operation of 

the modern school are examined. The study involved 179 primary school teachers, 

with 75.4% of the sample being women (135). For the data collection was used, with 

small interventions, the questionnaire “Adaptation of the Tool for Quality Assurance 

of Education for Democratic Citizenship in Schools” (Poznyak, 2009) based on the 

tool for quality assurance of education for democratic citizenship “Tool for Quality 

Assurance of Education for Democratic Citizenship in Schools” (Birzea, Cecchini, 

Harrison, Krek, & Spajić-Vrkaš, 2005). The research findings show that primary 

school teachers make sufficient use of the features of democratic education in their 

teaching, while also acknowledging that this type of teaching contributes to the 

quality of the course. At the same time, a correlation is found in the school climate 

and the culture and  the school administration. However, in school management there 

is a particularly reduced involvement of both students and parents with the 

administration abstaining from being characterized as cooperative and democratic. 

Further correlations made between demographic and occupational characteristics and 

study sectors showed that gender, employment relationship and years of service affect 

the results of teaching, school climate and administration. 

Key words: Democracy, quality, primary education, teaching, school administration. 
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ΔΙ΢ΑΓΧΓΗ 

 Ζ ζεσξία θαη ε έλλνηα ηεο πνηφηεηαο αλαπηχρζεθε πξψηηζηα ηνπο θιάδνπο 

ηεο ηδησηηθήο νηθνλνκίαο ζηα πιαίζηα ηεο αλαβάζκηζεο ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο θαη 

ηνπ βαζκνχ θέξδνπο ζηελ αγνξά δξαζηεξηνπνίεζεο. Ζ, δεδνκέλα, επηηπρήο εθαξκνγή 

ηεο πνηφηεηα ζηνλ ρψξν ησλ νξγαληζκψλ θαη ησλ επηρεηξήζεσλ νδήγεζε ζηελ 

πηνζέηεζε ησλ κέηξσλ βειηίσζεο θαη αλάπηπμεο θαη ζε άιινπο ηνκείο. Σηο ηειεπηαίεο 

δεθαεηίεο, αξθεηά εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα έρνπλ ζπκπεξηιάβεη κέηξα αμηνιφγεζεο 

θαη δηαζθάιηζεο ηεο πνηφηεηαο. Ζ εθαξκνγή ηεο νιηθήο πνηφηεηαο ζηελ εθπαίδεπζε 

αθνινπζεί ηηο αξρέο ηεο εθαξκνγήο ζηνλ επηρεηξεκαηηθφ ρψξν ζέηνληαο ζην θέληξν 

ηνλ πειάηε, δειαδή ηνλ καζεηή. Πξνβιέπεη ηε δηαζθάιηζε πνηφηεηαο ζηε ζπλνιηθή 

ιεηηνπξγία ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, ηφζν δειαδή ζην δηδαθηηθφ ζθέινο φζν θαη ζην 

νξγαλσηηθφ πιαίζην ηεο. ΢ηνρεχεη, επνκέλσο, ζηελ αλαβάζκηζε ηνπ ηξφπνπ 

δηδαζθαιίαο, ηελ ελίζρπζε ησλ κεζφδσλ πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη, ηελ επέθηαζε ηεο 

ρξήζεο λέσλ ηερλνινγηψλ, ηελ πνηνηηθή θαη πνζνηηθή πιεξφηεηα ησλ δηδαζθφλησλ, 

ηε δηαζθάιηζε ζχγρξνλσλ θαη επαξθψλ ππνδνκψλ θαη θαηαιεθηηθά ηνλ έιεγρν ηεο 

απφδνζεο ησλ καζεηψλ θαη ηελ απήρεζε ηνπο ζηελ αγνξά εξγαζίαο (Μπξίληα, 2008). 

Ζ δεκνθξαηηθή εθπαίδεπζε, απφ ηελ άιιε κεξηά, εθηείλεηαη ζε φιεο ηηο 

πηπρέο ηνπ ζρνιείνπ ηφζν ζε νξγαλσηηθφ φζν θαη ιεηηνπξγηθφ πιαίζην, 

δηακνξθψλνληαο ην ζε ζπκπεξηιεπηηθφ. Πξνυπνζέηεη ελεξγφ θαη δηεπξπκέλν ξφιν 

καζεηψλ, γνλέσλ θαη εθπαηδεπηηθψλ ζπκβάιινληαο ζηε θνηλνηηθή νξγάλσζε ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο (Ghosh, 2015).  Ζ παξνπζία ησλ καζεηψλ ζηελ αίζνπζα θξίλεηαη 

δπλακηθή επεξεάδνληαο θαη επελεξγψληαο ζηελ πνξεία ηεο χιεο θαη ην πεξηερφκελν 

δηδαζθαιίαο ελψ ε ζπδήηεζε θαη ε πνιχπιεπξε αλάπηπμε ζεκαηηθψλ θαζίζηαηαη ζε 

πξνηεξαηφηεηα ηεο καζεζηαθήο δηαδηθαζίαο. Πξνβιέπεηαη ινηπφλ δεκνθξαηηθή 

ιεηηνπξγία ηεο ζρνιηθήο ηάμεο φπσο θαη ηεο ζρνιηθήο δηνίθεζεο κε ηελ ελεξγή 

ζπκκεηνρή ησλ καζεηηθψλ θνηλνηήησλ ζηηο δηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ, ηελ 

ελζάξξπλζε ηεο βησκαηηθήο εθπαίδεπζεο θαη ηελ ηζφηηκε παξνρή επθαηξηψλ ζε φινπο 

ηνπο καζεηέο (Delgado, 2014). Δμαζθαιίδεηαη κε απηφλ ηνλ ηξφπν ε θαζνιηθή 

ζπκκεηνρή φισλ ησλ κεξψλ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ηδξχκαηνο (Kus & Cetin, 2014· 

Thornberg & Elvstrand, 2012). 

΢ηφρνο ηεο εηζαγσγήο ηεο πνηφηεηαο κε πξνζαλαηνιηζκφ ηε δεκνθξαηηθή 

νξγάλσζε θαη ιεηηνπξγία ηνπ ζχγρξνλνπ ζρνιείνπ είλαη απνηππψλνληαο θαη 
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ππεξεηψληαο πξφηππα πςειήο πνηφηεηαο λα δηαζθαιηζηεί ε βειηίσζε ηεο 

εθπαίδεπζεο θαη ε θαιιηέξγεηα δεκνθξαηηθψλ αξρψλ θαη αμηψλ ζηνπο καζεηέο. Ζ 

εζηίαζε ηεο πνηφηεηαο, ππφ απηφ ην πξίζκα, ηνπνζεηείηαη ζηελ εθπαίδεπζε γηα ηε 

δεκνθξαηηθή ηδηφηεηα ηνπ πνιίηε. ΢πλεηζθέξεη ζην ζρνιηθφ ζχζηεκα θαη ηελ 

πξαθηηθή ζηελ ηάμε πξνζθέξνληαο πνηνηηθή θαζνδήγεζε θαη ππνζηήξημε ζηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο κε απνηέιεζκα ηελ παξνρή βέιηηζηεο εθπαίδεπζεο ζηνπο λένπο κε 

πξφηππα επίηεπμεο ζε ηνκείο πξνηεξαηφηεηαο ελψ εληζρχεη θαη ηε δεκνθξαηηθή 

δηαθπβέξλεζε. Παξφια απηά, εθθξάδνληαη πξνβιεκαηηζκνί γηα ην ελδερφκελν ε 

πνηνηηθή αλαβάζκηζε ησλ ζρνιείσλ, κε ηελ εηζαγσγή κέηξσλ αμηνιφγεζεο θαη 

ινγνδνζίαο, λα νδεγήζεη ζηνλ αληαγσληζκφ αληί ηεο νηθνδφκεζεο εδξαησκέλεο 

δεκνθξαηηθήο θνηλφηεηαο (Karaba, 2016). Γηα απηφ ηνλ ιφγν πξνηείλνληαη 

ελαιιαθηηθέο ιχζεηο πξνζεισκέλεο ζηνλ θνηλσληθφ ζρεδηαζκφ κε νπζηαζηηθφηεξε 

ζπκκεηνρήο ησλ άκεζα ελδηαθεξφκελσλ. 

΢ηελ παξνχζα εξγαζία ζα επηρεηξεζεί ε πξαγκαηνπνίεζε αλαιπηηθήο 

πεξηγξαθήο ηεο παξαπάλσ ζεκαηηθήο ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ εθπφλεζε πνζνηηθήο 

έξεπλαο ζηνλ πιεζπζκφ ησλ εθπαηδεπηηθψλ πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο (Π.Δ.). Ζ 

εξγαζία δηαξζξψλεηαη ζε έμη θεθάιαηα, κε ηα πξψηα ηξία λα αθηεξψλνληαη ζην 

ζεσξεηηθφ ππφβαζξν. ΢ην πξψην θεθάιαην γίλεηαη αλαθνξά ζην πεξηερφκελν θαη 

ηνπο φξνπο ηεο πνηφηεηαο ζηελ εθπαίδεπζε. Δπηρεηξείηαη ηζηνξηθή αλαδξνκή ζηελ 

έλλνηα ηεο πνηφηεηαο, απφ ηελ εθαξκνγή ηεο ζηνπο θιάδνπο ηεο νηθνλνκίαο κέρξη θαη 

ηελ εηζαγσγή ηεο ζηελ εθπαίδεπζε. Παξαηίζεληαη νη ζεσξίεο θαη ε θηινζνθία πνπ 

αθνινπζείηαη ζηνπο επηρεηξεκαηηθνχο θιάδνπο θαη αθνινχζσο αλαιχεηαη ν ηξφπνο 

πινπνίεζεο ηεο ζην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα, ηα ραξαθηεξηζηηθά θαη νη δηαδηθαζίεο 

πνπ εμαζθαιίδνπλ ηελ πνηφηεηα ζηελ εθπαίδεπζε. Παξάιιεια γίλεηαη εθηελήο 

αλαθνξά ζηνπο πξνβιεκαηηζκνχο πνπ ππάξρνπλ ζηελ επηζηεκνληθή θνηλφηεηα απφ 

ηελ εηζαγσγή ησλ ελλνηψλ ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ θφζκνπ ζην ζρνιηθφ ζχζηεκα. Σν 

θεθάιαην νινθιεξψλεηαη κε ηελ παξνπζίαζε ησλ ελεξγεηψλ πνπ έρνπλ γίλεη ηζηνξηθά 

ζην ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα ζπκπεξηιακβάλνληαο θαη ηελ πεξηγξαθή ηνπ 

πξφζθαηνπ ζπιινγηθνχ πξνγξακκαηηζκνχ εζσηεξηθήο θαη εμσηεξηθήο αμηνιφγεζεο 

πνπ πξφθεηηαη λα εηζαρζεί ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο βάζεη ηνπ λ. 4692/2020 θαη ηεο 

Τ.Α. (ΦΔΚ 140/η.Β`). 

 Σν δεχηεξν θεθάιαην πεξηιακβάλεη ηελ παξνπζίαζε ηεο δεκνθξαηηθήο 

πνιηηεηφηεηαο θαη εθπαίδεπζεο. Ζ δηάξζξσζε ηνπ θεθαιαίνπ πεξηιακβάλεη ηε 
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δηαηχπσζε  νξνινγηψλ θαη ελλνηψλ, ηελ αλάπηπμε ηεο ζπιινγηζηηθήο ηνπ Dewey 

φπσο θαη ζχγρξνλεο εθπαηδεπηηθέο πνιηηηθέο πξνζαλαηνιηζκέλεο ζηε δεκνθξαηία. 

Απνζαθελίδεηαη ν ξφινο ηνπ δηεπζπληή, ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ησλ καζεηψλ θαη ησλ 

γνλέσλ ζηα πιαίζηα ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο δεκνθξαηηθήο εθπαίδεπζεο. Απνηππψλεηαη ε 

αλάγθε γηα αλαδηνξγάλσζε ηνπ πεξηερνκέλνπ θαη ηεο πνξείαο ηεο δηδαζθαιίαο θαζψο 

θαη ε ζπκβνιή ηεο ζπδήηεζεο ζηε δεκηνπξγία ηνπ θαηάιιεινπ θιίκαηνο 

δεκνθξαηηθήο παηδείαο. Αλαπηχζζεηαη ν ξφινο ηεο ζρνιηθήο δηνίθεζεο θαη ε 

αλαγθαηφηεηα γηα ηζρπξνπνίεζε ηνπ ξφινπ ησλ καζεηψλ ζην ζχλνιν ησλ ελεξγεηψλ 

πνπ ζπκβαίλνπλ ζην ζρνιηθφ ζχζηεκα. Σέινο, θαηαγξάθεηαη ε παξνχζα θαηάζηαζε 

ηεο δεκνθξαηηθήο εθπαίδεπζεο ζην ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα. 

 ΢ην ηξίην θεθάιαην επηρεηξείηαη ε ζχλδεζε ηεο πνηφηεηαο θαη ηεο 

δεκνθξαηηθήο πνιηηεηφηεηαο ζην ζχγρξνλν ζρνιείν. Αλαπηχζζνληαη έλλνηεο ζρεηηθέο 

κε ηε ζπκβνιή ηεο πνηφηεηαο ζηε δεκηνπξγία ελφο ζρνιείνπ πνπ θηλείηαη ζχκθσλα κε 

ηηο αξρέο ηεο δεκνθξαηίαο θαη ηεο ηζφηεηαο. Έπεηηα, πεξηγξάθεηαη ην εξγαιείν 

δηαζθάιηζεο ηεο πνηφηεηαο ζηελ εθπαίδεπζε γηα ηε δεκνθξαηηθή πνιηηεηφηεηα. 

Καηαγξάθνληαη ν ζθνπφο θαη ε ζπκβνιή ηνπ, νη δείθηεο αμηνιφγεζεο θαη νη πεξηνρέο 

εθαξκνγήο ηνπ. Σν ζεσξεηηθφ πιαίζην ηεο εξγαζίαο νινθιεξψλεηαη κε ηελ αλάιπζε 

επηζηεκνληθψλ ζέζεσλ πνπ ηνπνζεηνχληαη δηζηαθηηθά ζηελ εηζαγσγή ηεο πνηφηεηαο 

ζηελ εθπαίδεπζε δηαηππψλνληαο πξνβιεκαηηζκνχο θαη ελαιιαθηηθέο πνπ πξφθεηηαη 

λα εληζρχζνπλ ηε δεκνθξαηηθή ηαπηφηεηα ηνπ ζχγρξνλνπ ζρνιείνπ. 

 Σα επφκελα θεθάιαην ζπγθξνηνχλ ην εξεπλεηηθφ κέξνο ηεο εξγαζίαο. ΢ην 

ηέηαξην θεθάιαην παξνπζηάδνληαη νη ζθνπνί θαη νη ζηφρνη ηεο έξεπλαο, ηα 

εξεπλεηηθά εξσηήκαηα θαη ε κεζνδνινγία. Αλαθέξεηαη ε κέζνδνο πνπ 

αθνινπζήζεθε, ν πιεζπζκφο ηεο έξεπλαο, ην εξγαιείν ζπιινγήο ησλ δεδνκέλσλ θαη 

ε δηαδηθαζία πνπ αθνινπζήζεθε. 

 ΢ην πέκπην θεθάιαην ηνπνζεηνχληαη ηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο πνπ 

πεξηιακβάλνπλ ηελ αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ, ηα δεκνγξαθηθά θαη επαγγεικαηηθά 

ραξαθηεξηζηηθά ηνπ δείγκαηνο, ηα πεξηγξαθηθά ζηνηρεία ησλ δειψζεσλ αλά άμνλα 

ηνπ εξεπλεηηθνχ εξγαιείνπ φπσο θαη ηηο ζπζρεηίζεηο κεηαμχ δεκνγξαθηθψλ θαη 

επαγγεικαηηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ κε ηνπο άμνλεο κειέηεο. Δπηπξφζζεηα, 

παξνπζηάδνληαη ζηνηρεία πεξί αμηνπηζηίαο, θαηλνκεληθήο εγθπξφηεηαο θαη εζσηεξηθήο 

ζπλέπεηαο ηεο εξεπλεηηθήο πνξείαο ηεο κειέηεο. 
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 Σν ηειεπηαίν θεθάιαην αθνξά ηελ εμαγσγή ζπκπεξαζκάησλ ζε ζρέζε κε ηα 

επξήκαηα ηεο έξεπλαο, ηε ζχγθξηζε θαη ζχλδεζε ησλ απνηειεζκάησλ κε ηε 

βηβιηνγξαθία. Σελ θαηάζεζε κειινληηθψλ πξνηάζεσλ πξνο έξεπλα θαη ηελ αλάδεημε 

ησλ πεξηνξηζκψλ ηεο παξνχζαο κειέηεο. 

 

ΚΔΦΑΛΑΙΟ ΠΡΧΣΟ. ΠΟΙΟΣΗΣΑ ΢ΣΗΝ ΔΚΠΑΙΓΔΤ΢Η 

1.1 Δηζαγωγή ζηελ πνηόηεηα 

1.1.1 Οξηζκόο 

 Ζ πνηφηεηα σο έλλνηα θαη ζεσξία αλαπηχρζεθε θαη απαζρφιεζε πξψηηζηα ηνλ 

επηρεηξεκαηηθφ θιάδν ζηα πιαίζηα ηεο αλαβάζκηζεο ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο θαη ηνπ 

βαζκνχ θέξδνπο ζηελ αγνξά δξαζηεξηνπνίεζεο. Ζ δηνίθεζε κε βάζε ηελ πνηφηεηα 

εζηηάδεη ζηελ αλάγθε γηα ζπκκεηνρή φισλ ησλ ζπληειεζηψλ κε ζηφρν ηε βειηίσζε. 

Απνηειεί κηα ζχγρξνλε κνξθή δηνίθεζεο πνπ δηαζθαιίδεη ηελ νξζή ιεηηνπξγία ελφο 

νξγαληζκνχ ή κηαο επηρείξεζεο θαζηζηψληαο αξκφδην ην ζχλνιν ησλ εκπιεθφκελσλ 

κεξψλ. ΢ηεξίδεηαη ζηελ εμππεξέηεζε ησλ αλαγθψλ ησλ ρξεζηψλ εμαζθαιίδνληαο 

πξντφληα ή ππεξεζίεο επηζπκεηά, κε εμαζθάιηζε κηθξνχ θφζηνπο θαη κε κεραληζκνχο 

πξφιεςεο θαη αληηκεηψπηζεο ζθαικάησλ θαηά ηνλ ζρεδηαζκφ θαη ηελ παξαγσγή 

(Εαβιαλφο, 2003· Μπξίληα, 2008· ΢ηεηαθάθεο & Κσθίδεο, 2010).   

Γηα ηνλ Deming, ε πνηφηεηα νξίδεηαη σο «ε ηθαλνπνίεζε ησλ αλαγθψλ ηνπ 

πειάηε» (Εαβιαλφο, 2003) ελψ γηα ηνλ Crosby σο «ε ζπκκφξθσζε ηνπ πξντφληνο 

ζηηο απαηηήζεηο ηνπ πειάηε» (Tahidu, Bawa, & Abubakari, 2014). Μάιηζηα, ν 

Deming πξνζδηνξίδεη ηελ ηθαλνπνίεζε ησλ πειαηψλ σο ην απνηέιεζκα ηεο ησξηλήο 

απφδνζεο ζε ζρέζε κε ηελ αλακελφκελε. Δάλ ε ησξηλή απφδνζε ππεξβαίλεη ηελ 

αλακελφκελε, ηφηε ε ηθαλνπνίεζε ησλ θαηαλαισηψλ απμάλεηαη (Εαβιαλφο, 2003). 

Καηά ηνλ Juran (1986) «πνηφηεηα είλαη ε θαηαιιειφηεηα πξνο ρξήζε». ΢χκθσλα κε 

ηνλ Γεξβηηζηψηε (2005), ε πνηφηεηα είλαη ζπλπθαζκέλε κε ηελ αμία πνπ πξνζθέξεη 

ην αγαζφ ή ε ππεξεζία ζηνλ θαηαλαισηή γηα ην ζπλνιηθφ δηάζηεκα πνπ ην 

ρξεζηκνπνηεί, ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ ηνπ νηθνλνκηθνχ θαη ςπρνινγηθνχ θφζηνπο. Οη 

΢ηεηαθάθεο & Κσθίδεο (2010: 11) πξνζδηνξίδνπλ ηελ πνηφηεηα σο «ην ζχλνιν ησλ 

ηδηνηήησλ θαη ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ κέζσ ησλ νπνίσλ εμαζθαιίδεηαη φηη ην πξντφλ ή 
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ε ππεξεζία αληαπνθξίλεηαη ζηηο πξνζδνθίεο ησλ θαηαλαισηψλ θαη ηθαλνπνηεί 

εθθξαζκέλεο ή ζπλαγφκελεο αλάγθεο». 

Ο Garvin (1988) αλαδεηθλχεη ηε δπλακηθή ηνπ νξηζκνχ ηεο πνηφηεηαο, κε ηελ 

έλλνηα ηεο λα δηαθνξνπνηείηαη αλάινγα κε ηελ νπηηθή ησλ εκπιεθφκελσλ 

παξαγφλησλ (θαηαλαισηήο, αμία, δηαδηθαζία παξαγσγήο, πξντφλ ή ππεξεζία). 

Δπνκέλσο, ππφ ηελ νπηηθή ησλ πειαηψλ, ε πνηφηεηα ζπλδέεηαη κε ηελ ηθαλνπνίεζε 

ησλ επηζπκηψλ· κε βάζε ηελ αμία, ζρεηίδεηαη κε ηνλ βαζκφ ηθαλνπνίεζεο ζπγθξηηηθά 

κε ηελ ηηκή· απφ ην κέξνο ησλ δηαδηθαζηψλ παξαγσγήο πνηφηεηα ζεσξείηαη ε 

αθνινπζία ησλ, εθάζηνηε, νξηδφκελσλ πξνδηαγξαθψλ ελψ ε αληαπφθξηζε ζηα 

ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ θάζε αγαζνχ ή ππεξεζίαο είλαη εθείλε πνπ ην θαζηζηά 

πνηνηηθφ. 

 

1.1.2 Ιζηνξηθή αλαδξνκή 

 Ζ θπξίαξρε θηινζνθία πνπ επεξέαδε ηνπο νξγαληζκνχο θαη ηηο επηρεηξήζεηο 

έσο θαη ηνλ 20
νπ

 αηψλα απνηεινχζε εθείλε ηνπ Taylor. ΢χκθσλα κε απηήλ, ε εζηίαζε 

επηθεληξσλφληαη ζηελ πνζνηηθή αχμεζε ηεο παξαγσγήο, δίρσο λα ππάξρεη πξνλφεζε 

γηα ηε ζπκπεξίιεςε δεηθηψλ πνπ λα πξνιακβάλνπλ αζηνρίεο θαηά ηε δηαδηθαζία 

θαηαζθεπήο. Μηθξή είλαη ε επειημία πνπ εκθαλίδεη ε γξακκή παξαγσγήο θαη απζηεξφ 

ην θαζεθνληνιφγην πνπ αθνινπζνχλ νη εξγαδφκελνη δίρσο λα δηαζέηνπλ πεξηζψξηα 

απηελέξγεηαο ή άπνςε γηα ηηο δηαδηθαζίεο πνπ αθνινπζνχληαη (Εαβιαλφο, 2003). 

 Αξγφηεξα, ζην ζηφραζηξν ηέζεθε ε βειηίσζε ηεο παξαγσγήο κε ηε ζέζπηζε 

πξνδηαγξαθψλ θαηά ηα ζηάδηα θαη ηνλ ηειηθφ έιεγρν, πξηλ ηε δηαλνκή ζηελ αγνξά, κε 

ζηφρν ηελ ειαρηζηνπνίεζε ησλ ιαζψλ θαη ηελ πξνψζεζε ηεο πνηφηεηαο. ΢ηε 

δηαδηθαζία, απηή, θαίξην ξφιν μεθίλεζε λα δηαδξακαηίδεη ε επηζηήκε ηεο ζηαηηζηηθήο 

κε ηελ ελζσκάησζε αξκφδησλ δηαγξακκάησλ θαη ειέγρσλ (Εαβιαλφο, 2003). 

΢ηαδηαθά, φκσο, ε εηζαγσγή πνηνηηθψλ δεηθηψλ θαη επνπηείαο γηα ηελ πξφιεςε 

ζθαικάησλ μεθίλεζε λα εθαξκφδεηαη απφ ηα ζηάδηα ηνπ ζρεδηαζκνχ.   

Ο Deming (1986) ζηε ζεσξία ηνπ γηα ηελ βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο, 

ηζρπξνπνίεζε ηε ζέζε ησλ ζηαηηζηηθψλ ειέγρσλ ζηηο δηαδηθαζίεο παξαγσγήο 

ζέηνληαο ηζρπξέο πνηνηηθέο πξνδηαγξαθέο απφ ηα ζηάδηα πιένλ ηνπ ζρεδηαζκνχ θαη 

θαηαζθεπήο ησλ αγαζψλ ή ησλ ππεξεζηψλ. Δηζήγαγε άμνλεο ζηαζεξνπνίεζεο ηεο 
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πνηφηεηαο δίλνληαο έκθαζε ζηελ παξνπζίαζε κεησκέλσλ δηαθπκάλζεσλ ζηηο 

δηαδηθαζίεο ζρεδηαζκνχ, παξαγσγήο θαη επηζεψξεζεο. Ο θχθινο ηεο βειηίσζεο ηνπ 

έξγνπ (PDC/SA) πνπ εηζεγείηαη δηαζέηεη 4 βήκαηα πεξηιακβάλνληαο ηνλ 

πξνγξακκαηηζκφ (plan), ηελ πινπνίεζε (do), ηελ κειέηε/αλάιπζε (study/check) θαη 

ηελ εθαξκνγή (act), φπσο δηαθαίλεηαη ζην παξαθάησ ζρήκα. 

 

 

Πεγή: https://slideplayer.gr/slide/1924075/ 

΢ρήκα 1. Ο θχθινο ηνπ Deming 

 

 Μεηαγελέζηεξα, ην ζρέδην δξάζεο ηνπ Deming πεξηέιαβε 14 ζεκεία 

εθαξκφζηκα ζε θάζε νξγαληζκφ ή επηρείξεζε αλεμαξηήηνπ κεγέζνπο θαη 

αληηθεηκέλνπ. Ο νδεγφο δίλεη έκθαζε ζηελ ηήξεζε ηεο ζπλέπεηαο θαη ηεο πίζηεο ζηελ 

θηινζνθία θαη ζην φξακα πνπ ζα εζηεξληζηεί ε δηνίθεζε. Δθηφο, απφ ηε δέζκεπζε 

ζηελ πξφνδν ησλ παξνρψλ, ηελ ειαρηζηνπνίεζε ηνπ θφζηνπο θαη ησλ ζθαικάησλ, 

εηζάγεη ηελ αμία ηεο νκαδηθήο ιεηηνπξγίαο κε ηελ ελεξγφηεξε εκπινθή ησλ 

εξγαδνκέλσλ, ηε δηαζθάιηζε ηεο εξγαζηαθήο ηνπο ηθαλνπνίεζεο θαη ηεο 

επηκφξθσζεο ηνπο (Deming, 1986). Ηδηαίηεξε ζεκαζία ζηε δπλακηθή ησλ 

εξγαδνκέλσλ ελφο νξγαληζκνχ πξνζέδσζε θαη ν Feigenbaum (1991) ελζαξξχλνληαο 

ην δπλακηθφ λα βειηησζεί κέζσ ζπλερψλ θχθισλ επηκφξθσζεο θαη παξαθίλεζεο.   

 O Juran (1986), επίζεο, επεξέαζε ηελ πνηνηηθή δηνίθεζε θαη ιεηηνπξγία 

νξγαληζκψλ θαη επηρεηξήζεσλ δίλνληαο βαξχηεηα ζηνλ ζρεδηαζκφ θάζε ελέξγεηαο 

ψζηε λα επηηεπρζεί ε εχξπζκε ιεηηνπξγία ηεο. Eηζήγαγε ηελ ηξηινγία ηεο πνηφηεηαο 

πνπ πεξηιάκβαλε ηνλ πξνζρεδηαζκφ, ηνλ έιεγρν θαη ηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο. ΢ην 

https://slideplayer.gr/slide/1924075/


ΓΗΔΘΝΔ΢ ΠΑΝΔΠΗ΢ΣΖΜΗΟ ΣΖ΢ ΔΛΛΑΓΟ΢ 

 

 Ζ πνηφηεηα σο κνριφο δηακφξθσζεο δεκνθξαηηθήο νξγάλσζεο   ΢ειίδα 22 

θαη ιεηηνπξγίαο ηνπ ζχγρξνλνπ ζρνιείνπ 

ζηάδην ηνπ πξνζρεδηαζκνχ πξνζδηνξίδνληαη ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ πξνζθεξφκελνπ 

πξντφληνο ή ππεξεζίαο, αλαγλσξίδεηαη ην αληίζηνηρν θνηλφ θαη νη επηζπκίεο ηνπ ψζηε 

λα αληαπνθξίλεηαη ζηηο πξνδηαγξαθέο ηνπ. ΢ηε θάζε ηνπ ειέγρνπ δηαηππψλνληαη 

πξφηππα απφδνζεο, αμηνινγείηαη ε πξαγκαηηθή απφδνζε, γίλεηαη ζχγθξηζε κε ηα 

πξφηππα θαη ιακβάλνληαη δηνξζσηηθά κέηξα. ΢ην ηειεπηαίν κέξνο ηεο ηξηινγίαο 

ζπγθξνηείηαη νκάδα κε απνζηνιή ηε δηεξεχλεζε ησλ αηηηψλ πνπ νδήγεζαλ ζε κε 

αλακελφκελε πνηφηεηα θαη ζηελ εχξεζε ιχζεσλ αληηκεηψπηζεο ηεο θαηάζηαζεο. 

΢ηφρνο ηεο φιεο δηαδηθαζίαο απνηειεί ν κεδεληζκφο ησλ ιαζψλ θαη ε εχξεζε ηνπο 

πξηλ ηελ παξαγσγή ηνπ αγαζνχ ή ηελ παξνρή ηεο ππεξεζίαο ψζηε λα κελ 

επεξεάδεηαη ην θφζηνο. 

Ζ θηινζνθία ηνπ Crosby (1979) ζεσξεί ηελ εηζαγσγή ηεο πνηφηεηαο σο ην 

κφλν δείθηε απφδνζεο, θαζψο κεηψλεη ην θφζηνο παξαγσγήο. Ζ θηινζνθία ηνπ 

βαζίδεηαη ζηνλ εληνπηζκφ θαη ηελ ηθαλνπνηήζε ησλ επηζπκηψλ ησλ πειαηψλ, ζηελ 

πξφβιεςε ιαζψλ φζν ην δπλαηφλ γξεγνξφηεξα, ηνλ κεδεληζκφ ησλ ζθαικάησλ θαη 

ηε βειηίσζε κε βάζε ην θφζηνο κε ηθαλνπνίεζεο ησλ επηζπκηψλ ησλ πειαηψλ 

(Γεξβηηηζηψηεο, 2001). Ζ επηκνλή ηνπ ζηελ αμία ηνπ κεδεληζκνχ ησλ ζθαικάησλ 

εληνπίδεηαη θαη ζηνλ θαλφλα 1-10-100 πνπ απεηθνλίδεη ηε δεκία ηνπ νξγαληζκνχ απφ 

ηελ πξφιεςε ιαζψλ (1) κέρξη ηελ αλαθάιπςε ηνπ ιάζνπο απφ ηνλ πειάηε (100). 

 

 

΢ρήκα 2. Καλφλαο ηνπ Crosby 

 

Ζ εζηίαζε, ινηπφλ, ησλ επηρεηξήζεσλ κεηαβαίλεη ζηε δηακφξθσζε πξντφλησλ 

θαη ππεξεζηψλ πνπ ραξαθηεξίδνληαη απφ νκνηνκνξθία, αμηνπηζηία, κεησκέλεο 
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κεηαβνιέο, αχμεζε ηεο παξαγσγήο κε ηελ ηαπηφρξνλε, φκσο, πξφβιεςε ζθαικάησλ 

θαη ειαηησκάησλ, ηε δηαζθάιηζε ρακεινχ θαη αληαγσληζηηθνχ θφζηνπο. Ζ βειηίσζε 

ηεο πνηφηεηαο θαη ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο κεηαβαίλεη ζε νιφθιεξν ηνλ νξγαληζκφ 

κε ηε ζπκκεηνρή φισλ ησλ κεξψλ ηνπ ζε φια ηα επίπεδα θαη ηηο δξαζηεξηφηεηεο 

δηακνξθψλνληαο ζπλζήθεο δηνίθεζεο νιηθήο πνηφηεηαο (ΓΟΠ) (Γεξβηηζηψηε, 2001). 

 

1.2 Πνηόηεηα ζηνλ ρώξν ηεο εθπαίδεπζεο 

1.2.1 Δηζαγωγή πνηόηεηαο ζηελ εθπαίδεπζε 

Ζ επηηπρήο εθαξκνγή ηεο δηνίθεζεο ζηεξηδφκελε ζηελ πνηφηεηα ζηνλ ρψξν 

ησλ νξγαληζκψλ θαη ησλ επηρεηξήζεσλ νδήγεζε ζηελ πηνζέηεζε ησλ κέηξσλ 

βειηίσζεο θαη ζε άιινπο ηνκείο. Ζ ΓΟΠ δελ άθεζε αλεπεξέαζην ηνλ ηνκέα ηεο 

εθπαίδεπζεο θαη ζε απηφ ζπλέβαιε ην παγθφζκην νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ θαη ν 

έληνλνο αληαγσληζκφο ζηελ αγνξά εξγαζίαο πνπ πξνυπνζέηεη ηε δεκηνπξγία 

εξγαδφκελσλ κε πςειά επίπεδα κφξθσζεο θαη ηελ αλάγθε γηα εμαζθάιηζε ζπλζεθψλ 

ηζφηηκεο παξνρήο κφξθσζεο ζε φια ηα παηδηά (Darling-Hammond, 2010).  

Σα εθπαηδεπηηθά πξφηππα, νη αμηνινγήζεηο θαη ηα ζπζηήκαηα ινγνδνζίαο 

είλαη κείδνλνο πνιηηηθήο ζεκαζίαο ζηηο ρψξεο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο (Δ.Δ) θαη ηηο 

Ζλσκέλεο Πνιηηείεο Ακεξηθήο (Ζ.Π.Α.) (Levinson, 2011). Εεηήκαηα πνηφηεηαο ζηελ 

εθπαίδεπζε απαζρνινχλ ηελ αηδέληα ηεο UNESCO ηφζν ζηε ζέζπηζε Αλαπηπμηαθψλ 

΢ηφρσλ ηεο Υηιηεηίαο φζν θαη ζηελ Δθπαίδεπζε γηα Όινπο φπνπ αλάκεζα ζηνπο 6 

ζηφρνπο ηεο εθπαίδεπζεο πξνζδηνξίδεηαη ε ζέζε ηεο πνηφηεηαο (Barrett, 2011· Toots 

& Lauri, 2015). Ζ πξφνδνο πνπ έρεη γίλεη ζηελ απνηχπσζε δεηθηψλ πνηφηεηαο ηεο 

εζληθήο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο απνηειεί πιένλ πξνυπφζεζε γηα ηελ νηθνλνκηθή 

αληαγσληζηηθφηεηα κηαο ρψξαο. Ζ απμαλφκελε εμάξηεζε ηεο ράξαμεο πνιηηηθήο απφ 

δεδνκέλα θαη ηελ εξκελεία ηεο πνηφηεηαο ζε ζρέζε κε ηε δηεζλή ζηαηηζηηθή ζχγθξηζε 

έρνπλ θάλεη ηνπο εξεπλεηέο λα ηζρπξηζηνχλ φηη έρεη ζεκεησζεί ζεκαληηθή ζηξνθή ζηε 

δηεζλή εθπαηδεπηηθή δηαθπβέξλεζε (Toots & Lauri, 2015). Υαξαθηεξηζηηθά, φπσο 

ζεκεηψλεη ε Levinson (2011), κφλν γηα ηε δηεηία 2009-2011 νη Ζ.Π.Α. απνδέζκεπζαλ 

θνλδχιηα άλσ ησλ πέληε δηζεθαηνκκπξίσλ δνιαξίσλ γηα ηελ αλάπηπμε ζρνιηθψλ 

πξνγξακκάησλ, εζληθψλ ηππνπνηεκέλσλ πξνηχπσλ θαη κνξθψλ αμηνιφγεζεο. 
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Σηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο, αξθεηά εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα έρνπλ 

ζπκπεξηιάβεη κέηξα αμηνιφγεζεο θαη δηαζθάιηζεο ηεο πνηφηεηαο ελψ αξθεηνί είλαη 

θαη νη εθπξφζσπνη ησλ παηδαγσγηθψλ επηζηεκψλ πνπ ππνζηεξίδνπλ φηη ε πηνζέηεζε 

ηεο ζα ζπληειέζεη ζηνλ εθζπγρξνληζκφ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο. Ζ πεπνίζεζε 

φηη ηα ζρνιεία πξέπεη λα είλαη ηθαλά λα δηδάμνπλ φιεο εθείλεο ηηο δεμηφηεηεο θαη ηηο 

ζπκπεξηθνξέο πνπ απαηηνχληαη γηα λα θαηαιάβνπλ κηα ζέζε ζηελ παγθφζκηα 

νηθνλνκία ππνζηεξίδεηαη απφ ηελ Παγθφζκηα Σξάπεδα θαη ηνλ Οξγαληζκφ 

Οηθνλνκηθήο ΢πλεξγαζίαο θαη Αλάπηπμεο (ΟΟ΢Α) κε ζηφρεπζε ζηε ζχλδεζε αγνξάο 

εξγαζίαο θαη εθπαίδεπζεο ζε φιεο ηηο βαζκίδεο (Tampio, 2017). Δθηφο απφ 

νξγαληζκνχο δηεζλήο εκβέιεηαο, δξάζεηο θαη νξγαλψζεηο πνιηηηθψλ δηθαησκάησλ 

φπσο γηα παξάδεηγκα ην «No Child Left Behind» πξναζπίδνληαη ηε δηαζθάιηζε 

πξνηχπσλ θαη ινγνδνζίαο δειψλνληαο φηη ε πξνζέγγηζή πνπ αθνινπζείηαη είλαη 

«γλήζηα, εζσηεξηθά ζπλεθηηθή θαη εκπλεπζκέλε απφ έλα ηζφηηκν φξακα» (Rhodes, 

2011: 520). Σν φξακα, απνηειεί ε βειηίσζε ησλ ζρνιείσλ θαη ε ηζφηηκε εθπαίδεπζε 

γηα φια ηα παηδηά, δίλνληαο επθαηξία γηα αλέιημε ζε φινπο (Rhodes, 2011). 

Ζ ξεηνξηθή ηεο πηνζέηεζεο ηεο πνηφηεηαο ζηελ εθπαίδεπζε, πεγάδεη απφ ηελ 

απαίηεζε γηα βειηίσζε ησλ θνηλσληψλ θαη ηελ εμαζθάιηζε πνηνηηθήο εθπαίδεπζεο 

πνπ δηαζέηεη πξνδηαγξαθέο, δηαδηθαζίεο ειέγρνπ, δηθιίδεο δηαζθάιηζεο ηεο πνηφηεηαο 

ψζηε λα θαζίζηαηαη ζαθέο φηη ην πξντφλ ηεο εθπαίδεπζεο θαη ηα απνηειέζκαηα ηεο 

αληαπνθξίλνληαη ζηα θξηηήξηα πνπ έρνπλ ζεζπηζηεί (Darling-Hammond, 2010· 

Levinson, 2011). Σν ζρνιείν πξνζεγγίδεηαη σο ζπκβαιιφκελν κέξνο ζηελ αηνκηθή 

πξφνδν, ηελ θνηλσληθή έληαμε, ηνλ εθδεκνθξαηηζκφ θαη ηελ επεκεξία. 

Δπηθεληξψλεηαη ζπλνιηθά ζηελ ελίζρπζε ηνπ εγγξακκαηηζκνχ ηνπ πιεζπζκνχ θαη 

ζηε κείσζε ηεο ζρνιηθήο δηαξξνήο ζε παγθφζκην επίπεδν (Barrett, 2011).  

Ζ πνηφηεηα ζηελ εθπαίδεπζε ζπλάδεη κε ηελ πξφνδν ζε κηα ζεηξά ζεκάησλ 

θαη δεηθηψλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηηο πηπρέο ιεηηνπξγίαο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ. 

Πξνβιέπεη ηελ εμαζθάιηζε πνηφηεηαο θαη αλαβάζκηζεο ηνπ ηξφπνπ δηδαζθαιίαο, ησλ 

κεζφδσλ πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη, ησλ αλαιπηηθψλ πξνγξακκάησλ ζπνπδψλ, ηελ 

επέθηαζε ηεο ρξήζεο λέσλ ηερλνινγηψλ, ηελ πνηνηηθή θαη πνζνηηθή πιεξφηεηα ησλ 

δηδαζθφλησλ, ηε δηαζθάιηζε ζχγρξνλσλ θαη επαξθψλ ππνδνκψλ θαη ηέινο ηνλ 

έιεγρν ηεο απφδνζεο ησλ καζεηψλ θαη ηελ απήρεζε ηνπο ζηελ αγνξά εξγαζίαο 

(Μπξίληα, 2008). Όπσο ζπκβαίλεη θαη ζηνλ ηνκέα ησλ επηρεηξήζεσλ, ε πνηφηεηα ζηελ 

εθπαίδεπζε ζηνρεχεη ζηελ άξηηα ζπλεξγαζία θαη αιιειεπίδξαζε κεηαμχ ησλ 
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ζπκβαιιφκελσλ κεξψλ ηνπ ζρνιηθνχ ζπζηήκαηνο, δειαδή ηνπ δηεπζπληή, ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, ησλ καζεηψλ θαη ησλ γνλέσλ. Ο Εαβιαλφο (2003) αλαγλσξίδεη σο 

θχξην ζηνηρείν ηεο δηνίθεζεο ηεο πνηφηεηαο ζηελ εθπαίδεπζε ηε ζπλεηδεηνπνίεζε ηεο 

δηαθνξεηηθφηεηαο ησλ καζεηψλ θαη ηελ απνδνρή ηνπ κνξθσηηθνχ επηπέδνπ ηνπ 

θαζελφο. Ζ δηαδηθαζία δελ εζηηάδεη ζηε βαζκνιφγεζε ησλ καζεηψλ αιιά ζηνλ 

πξνζδηνξηζκφ ησλ γλψζεσλ ηνπο ψζηε λα ζπκβάιιεη ζηε βειηίσζε ηνπο θαη ζηε 

ζηελή ζπλεξγαζία κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο. ΢ην επίθεληξν ησλ πξνζπαζεηψλ γηα 

δηαξθή βειηίσζε ησλ ππεξεζηψλ πνπ πξνζθέξεη ε ζρνιηθή κνλάδα βξίζθνληαη νη 

καζεηέο, κέζσ ηεο αλαδήηεζεο ηξφπσλ ειέγρνπ απφδεημεο φηη παξνπζηάδνπλ 

δηεπξπκέλεο, πνηνηηθέο γλψζεηο θαη εηνηκφηεηα ψζηε λα εηζαρζνχλ ζηελ θνηλσλία σο 

πνιίηεο θαη εξγαδφκελνη. Γηα ηνλ Alexander (2008), ζηφρνο ηεο πνηφηεηαο έγθεηηαη ε 

δηεθπεξαίσζε ζηφρσλ έλαληη δεηθηψλ γηα ηελ ελίζρπζε ηεο ηθαλφηεηαο ησλ εζληθψλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζπζηεκάησλ θαη ηελ παξνρή πνηνηηθήο εθπαίδεπζεο γηα φια ηα παηδηά. 

Αληηθείκελν ησλ δεηθηψλ πνηφηεηαο είλαη ν θαζνξηζκφο ησλ θαηεγνξηψλ 

δξαζηεξηφηεηαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ θαη ζηε ζπλέρεηα ε εχξεζε ησλ αδχλακσλ 

ζεκείσλ, ησλ επηηεπγκάησλ θαζψο θαη ησλ επθαηξηψλ εμέιημεο (Vlašić, Vale & 

Puhar, 2009). 

 Παξάιιεια, αληηθείκελν ζπδήηεζεο ηεο αθαδεκατθήο, πνιηηηθήο θνηλφηεηαο 

θαη ηεο επξχηεξεο θνηλσλίαο απνηειεί ν ελλνηνινγηθφο πξνζδηνξηζκφο ηεο πνηφηεηαο 

θαη ε ρξήζε ηεο ζην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα θαζψο θαη νη ηξφπνη πξνζαξκνγήο ηεο 

ψζηε λα ζπλάδεη κε ηνλ παηδαγσγηθφ ραξαθηήξα (Φξπδά, Βιάρνο & Γαγθιήο, 2010).  

 

1.2.2 Πξνβιεκαηηζκνί ζηελ εηζαγωγή ηεο πνηόηεηαο ζηελ εθπαίδεπζε 

 Σν γεγνλφο φηη ε ζπγθεθξηκέλε ζεσξία δηνίθεζεο πξνέξρεηαη απφ ηνλ θφζκν 

ησλ επηρεηξήζεσλ έρεη δηακνξθψζεη έλα πεδίν πξνβιεκαηηζκνχ αλαθνξηθά κε ην 

δφθηκν ηεο εθαξκνγήο ηεο ζηνλ ρψξν ηεο παηδαγσγηθήο. Μεξίδα επηζηεκφλσλ 

εθθξάδεη πξνβιεκαηηζκνχο αλαθνξηθά κε ηελ άθξαηε εηζρψξεζε νξνινγηψλ 

πξνεξρφκελσλ απφ ηνλ ρψξν ηεο νηθνλνκίαο ζε εθείλνλ ηεο εθπαίδεπζεο (Biesta, 

2019· Tikly & Barrett, 2011). Όξνη φπσο παξαγσγή δεμηνηήησλ, θαηάξηηζε, πνηφηεηα, 

ινγνδνζία, αηνκηθφ επίηεπγκα ζπλαληνχληαη φιν θαη πεξηζζφηεξν ζηελ εθπαηδεπηηθή 

δσή ζε δηεζλή θιίκαθα (Karaba, 2016· Φξπδά θ.ζπλ., 2010). Ζ πίεζε πνπ αζθείηαη 

ζην ζρνιηθφ ζχζηεκα ζε παγθφζκηα θιίκαθα γηα βειηίσζε, ζε εθπαηδεπηηθνχο, 
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καζεηέο θαη ππεχζπλνπο ράξαμεο πνιηηηθήο, έρεη δεκηνπξγήζεη έλα θιίκα πίεζεο, 

δηαξθνχο αλαδήηεζεο θαη αλάγθεο πξνζδηνξηζκνχ ηνπ ηη αμίδεη ζηελ εθπαίδεπζε θαη 

ηη κεηξάεη σο εθπαίδεπζε (Collins, Hess, & Lowery, 2019). Σέηνηεο πξαθηηθέο ηείλνπλ 

λα κεηαηξέπνπλ ην ζχγρξνλν ζρνιείν πεξηζζφηεξν ζε κέξνο ηνπ πξνβιήκαηνο παξά 

ζπλεηζθέξνπλ ζηε ιχζε ηνπ (Biesta, 2019).  

 Ζ πνηφηεηα εηζήρζε ζηελ εθπαίδεπζε σο κηα θνηλσληθννηθνλνκηθνπνιηηηθή 

ηνκή πνπ ζα εμαζθάιηδε ηελ ηζφηεηα ζηελ πξφζβαζε αιιά θαη ζηηο εθπαηδεπηηθέο 

επθαηξίεο. Οη πξνζπάζεηεο εζηίαζαλ ζηε δπλαηφηεηα θαζνιηθήο εθαξκνγήο ηεο 

πνηφηεηαο θαη ηήξεζεο ησλ πξνηχπσλ αλεμάξηεηα απφ ηνπο αλαζηαιηηθνχο 

παξάγνληεο (Karaba, 2016). Ο Biesta (2019), φκσο, ππνγξακκίδεη φηη ην εγρείξεκα 

θνηλσληθήο δηθαηνζχλεο δελ είρε ηελ αλάινγε πνξεία κε ηελ έξεπλα λα εζηηάδεη ζηελ 

αλαδήηεζε ηξφπσλ κέηξεζεο ηεο πνηφηεηαο, θαζνξηζκνχ ηεο πνηφηεηαο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ απνηειεζκάησλ θαη εχξεζεο έγθπξσλ δεηθηψλ, κεηξήζεσλ θαη 

απνηειεζκάησλ  

 ΢χκθσλα κε ηνλ αθαδεκατθφ θφζκν, ε επηθπιαθηηθή ζηάζε έλαληη ζηελ 

εηζαγσγή ηεο πνηφηεηαο ζηελ εθπαίδεπζε δελ ζρεηίδεηαη κε ηε ιέμε «πνηφηεηα», πνπ 

αλ θαη ελέρεη ζεηηθφ πξφζεκν, απνηειεί γεληθή έλλνηα κε έληνλε πνιηηηθή ρξνηά 

(Biesta, 2010, 2019). Αληίζεηα, νη πξνβιεκαηηζκνί έγθεηηαη ζηελ εηζαγσγή φξσλ 

αληαγσληζκνχ ζηελ εθπαίδεπζε θαη ζηε δεκηνπξγία εθηηκήζεσλ γηα ην ηη 

πξνζδηνξίδεηαη απνδεδεηγκέλα σθέιηκν ή φρη, κε ηε ζπλερηδφκελε εμαγσγή 

απνδεηθηηθψλ ζηνηρείσλ γηα ην ηη θαίλεηαη πσο ιεηηνπξγεί ζην ζρνιείν (Biesta, 2019· 

Tampio, 2017). 

  Ο Biesta (2019) δηαθξίλεη ηξεηο παξεμεγήζεηο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ 

πνηφηεηα ζηελ εθπαίδεπζε ζε ζέκαηα: 

 απνηειεζκαηηθφηεηαο θαη απνδνηηθφηεηαο 

 Ζ απνηειεζκαηηθφηεηα θαη ε απνδνηηθφηεηα είλαη εξγαιεία πνπ αθνξνχλ 

ηηκέο πνπ εμεηάδνπλ ηε δπλακηθή κηαο ζπγθεθξηκέλεο δηεξγαζίαο, γηα λα θξίλνπλ 

θαηά πφζν επηθέξεη ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία απηφ πνπ ζθνπεχεη θαη γηα ηνλ 

ηξφπν πνπ ρξεζηκνπνηεί ηνπο πφξνπο πνπ δεζκεχεη. Ωζηφζν, είλαη έλλνηεο νπδέηεξεο 

αλαθνξηθά κε ηελ σθέιεηα πνπ πξφθεηηαη λα επηθέξεη ε δηεξγαζία θαη πξνο πνηα, 

πάληα, θαηεχζπλζε. Σν πξαγκαηηθφ εξψηεκα εδξάδεη ζηε θχζε ησλ ζηφρσλ πνπ ζα 
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απνηηκεζνχλ σο απνηειεζκαηηθνί θαη απνδνηηθνί. Πνηνη ζθνπνί δειαδή επηζπκείηαη 

λα θέξεη ε δηαδηθαζία θαη κε πνηνλ πξνζαλαηνιηζκφ.  

 ηθαλνπνίεζεο ησλ αλαγθψλ ησλ πειαηψλ 

 Ζ ελζσκάησζε ζηελ εθπαίδεπζε ηεο θηινζνθίαο ησλ επηρεηξήζεσλ, αλ θαη 

ζηε βάζε ηεο δηαζέηεη ηελ ινγηθή ηεο εθπιήξσζεο ησλ απαηηήζεσλ θαη ησλ 

πξνζδνθηψλ ησλ καζεηψλ, ελδέρεηαη λα θαηαζηεί πξνβιεκαηηθή ζην ζεκείν φπνπ νη 

καζεηέο ελδέρεηαη λα εθθξάζνπλ κε εθπαηδεπηηθέο θαη εζηθέο επηζπκίεο. Γηα 

παξάδεηγκα ε αληηγξαθή, ε απαίηεζε λα γλσξίδνπλ ηα ζέκαηα ησλ εμεηάζεσλ ή ε 

εγγπεκέλε επηηπρία (Nixon, Scullion & Hearn, 2018). 

 επηηειεζηηθφηεηαο  

 Ζ επηηειεζηηθφηεηα ελέρεη ηνλ θίλδπλν νη δείθηεο πνηφηεηαο πνπ νξίδνληαη 

απφ ην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα λα ιακβάλνληαη σο απηνζθνπφο γηα ηνλ εθπαηδεπηηθφ 

νξγαληζκφ κε απνηέιεζκα εθείλνο λα πξνζειψλεηαη κνλάρα ζηελ επίηεπμε αξηζκψλ 

θαη δεηθηψλ ψζηε λα θαηαζηεί γηα παξάδεηγκα αληαγσληζηηθφο, επηηπρεκέλνο, 

δεκνθηιήο. Πεξαηηέξσ, πξνθχπηνπλ ακθηβνιίεο φζνλ αθνξά ηνλ βαζκφ επάξθεηαο 

ηεο πνηφηεηαο ζηελ εθπαίδεπζε ψζηε λα είλαη ζε ζέζε λα δηεξεπλήζεη ην ζχλνιν ησλ 

θαηαζηάζεσλ θαη ησλ πιεπξψλ πνπ δηέπνπλ ην ζχγρξνλν ζρνιείν. Ή αλ αληίζεηα, 

πξνζδίδνληαη ηηκέο θαη δείθηεο ζε φζα κπνξνχλ λα κεηξεζνχλ παξακεξίδνληαο ηα 

ππφινηπα πνπ δελ γίλεηαη λα κεηξεζνχλ ή δελ κεηξψληαη.  

 Ζ κέηξεζε ησλ επηδφζεσλ ζηελ εθπαίδεπζε κε ηελ εηζαγσγή ησλ ηηκψλ-

ζηφρσλ, θαηά ηα πξφηππα ησλ επηρεηξήζεσλ θαη ησλ ηερλνινγηθψλ πξντφλησλ, έρεη 

δεκηνπξγήζεη πξνβιεκαηηζκνχο ζηελ επηζηεκνληθή θνηλφηεηα ζπγθξηηηθά κε ηα 

απνηειέζκαηα πνπ δχλαηαη λα επηθέξεη ζε ηνκείο φπσο γηα παξάδεηγκα ζηε ζρνιηθή 

δηαξξνή θαη ηελ θνηλσληθννηθνλνκηθή δηαβάζκηζε ησλ καζεηψλ. Ζ ζπκπεξίιεςε 

ηνπο ζπκπίπηεη κε ηελ θαζηέξσζε ηεο θηιειεχζεξεο ηδενινγίαο ζηε δηεζλή ζθελή 

(Karaba, 2016). ΢χκθσλα κε ηνλ Karaba (2016), νη επηηαγέο ηνπ λενθηιειεπζεξηζκνχ 

αλαγλσξίδνπλ ηηο ειεπζεξίεο ηνπ αηφκνπ, πξνσζνχλ ηελ αλάπηπμε θαη ηελ αηνκηθή 

πξσηνβνπιία πξνβαίλνληαο ζε ζπξξίθλσζε ηεο θξαηηθήο παξέκβαζεο. Σα ζρνιεία 

ηείλνπλ λα ελαξκνλίδνληαη κε ηνπο θαλφλεο ηεο ειεχζεξεο αγνξάο ζπξξηθλψλνληαο 

ηαπηφρξνλα ηνλ ραξαθηήξα θνηλσληθήο πξφλνηαο πνπ παξαδνζηαθά επηδεηθλχνπλ 

(Φξπδά θ.ζπλ., 2010). Οη πξαθηηθέο πνπ απνηππψλνληαη ζηα πξνγξάκκαηα ζπνπδψλ 
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κεηαθέξνπλ ηελ εζηίαζε ηνπο απφ ηελ απφθηεζε γλψζεσλ ζηελ πξφζθηεζε 

ηθαλνηήησλ, δεμηνηήησλ θαη επαγγεικαηηθήο θαηάξηηζεο πνπ ζα πξνεηνηκάδνπλ ηνλ 

καζεηή ψζηε λα εηζέξρεηαη νκαιά ζε θνηλσλίεο βηψζηκεο νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο 

φπνπ ζηνηρεία φπσο ε επειημία, ε πξνζαξκνζηηθφηεηα θαη ε θαηλνηνκία απνηεινχλ 

απαξαίηεηα εθφδηα (Φξπδά θ.ζπλ., 2010). Απψηεξνο ζθνπφο, θαζίζηαηαη νη 

εθπαηδεπηηθέο κεηαβνιέο ησλ θξαηψλ-κειψλ ηεο Δ.Δ. λα ζπλεηζθέξνπλ ζηελ 

ηξνθνδφηεζε θνηλσληψλ θαη νηθνλνκηψλ ηεο γλψζεο πνπ αθνινπζνχλ θνηλέο 

ζπληζηακέλεο δηακνξθψλνληαο ηε ζπλνιηθή εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή ηεο (Council of 

Europe, 2000). 

 ΢χκθσλα κε ηνπο Φξπδά θ.ζπλ. (2010) ηα εκπφδηα ηεο ζχγθξηζεο ησλ 

επηδφζεσλ πνπ ειινρεχεη ε κέηξεζε κε θξηηήξηα ζην δηδαθηηθφ έξγν ελδέρεηαη λα 

μεπεξαζηνχλ εθφζνλ νη δείθηεο ηθαλνπνηνχλ ηηο παξαθάησ ζπλζήθεο:  

 εμππεξεηνχλ ηε βάζε αλαθνξάο κέζσ ηεο νπνίαο δχλαηαη λα ειεγρζεί ε επηηπρία 

ησλ πξνγξακκάησλ  

 ε εηζαγσγή επαίζζεησλ ηηκψλ απφδνζεο ή απνηπρία πξνγξακκάησλ 

 θαζνξηζκφο ελφο πιαθφλ θαηψηεξεο επηζπκεηήο επίδνζεο. 

 

1.2.3 Δθαξκνγή ηεο πνηόηεηαο ζηελ εθπαίδεπζε 

 Ζ εθαξκνγή ηεο νιηθήο πνηφηεηαο ζηελ εθπαίδεπζε αθνινπζεί ηηο αξρέο ηεο 

εθαξκνγήο ζηνλ επηρεηξεκαηηθφ ρψξν ζέηνληαο ζην θέληξν ηνλ πειάηε. Ο θχξηνο 

εζσηεξηθφο πειάηεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο απνηειεί ν καζεηήο (Εαβιαλφο, 

2003). Απνζθνπψληαο ζηελ εθαξκνγή ηεο δηνίθεζεο κε βάζε ηελ πνηφηεηα είλαη 

ζεκαληηθφ λα αθνινπζνχληαη νη παξαθάησ αξρέο (Εαβιαλφο, 2003): 

 πξνζήισζε ζηελ ηθαλνπνίεζε ησλ αλαγθψλ ησλ καζεηψλ 

Καίξηαο ζεκαζίαο είλαη ν πξνζαλαηνιηζκφο ηνπ ζρνιείνπ λα ζηξέθεηαη ζηελ 

ηθαλνπνίεζε ησλ αλαγθψλ θαη ησλ επηζπκηψλ ηφζν ησλ εζσηεξηθψλ ρξεζηψλ ηνπ 

ζρνιηθνχ ζπζηήκαηνο, δειαδή ησλ καζεηψλ, φζν θαη ησλ εμσηεξηθψλ, δειαδή ησλ 

γνλέσλ θαη ζπλνιηθά ηεο θνηλσλίαο. Δίλαη απαξαίηεην λα εηζαθνπζηνχλ νη 

πξνζδνθίεο ησλ καζεηψλ, γνλέσλ θαη ηεο θνηλσλίαο θαη λα ζπκπεξηιεθζνχλ 
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αξκνληθά ζηνλ πξνγξακκαηηζκφ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, ζηηο ζηξαηεγηθέο θαη ηηο 

κεζφδνπο κάζεζεο θαη δηδαζθαιίαο. 

 δέζκεπζε φισλ ησλ κειψλ γηα ζπλερή πξνζπάζεηα κε ζηφρν ηελ πξφνδν 

Γεχηεξνο άμνλαο ηεο ιεηηνπξγίαο ησλ ζρνιείσλ βάζε ηεο ζεσξίαο ηεο νιηθήο 

πνηφηεηαο είλαη ε πξνζήισζε ζηελ πξφνδν θαη ε πηζηή εθαξκνγή ηνπ νξάκαηνο απφ 

φια ηα εκπιεθφκελα κέξε ηνπ ζρνιείνπ. Υξεηάδεηαη ηα κέιε λα δεζκεπηνχλ ζηηο 

ελέξγεηεο θαη ηνπο ζηφρνπο πνπ έρνπλ νη ίδηνη ζέζεη.  

 θαζνιηθή ζπκκεηνρή ησλ κειψλ ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο 

Σέινο, ε ζπκκεηνρή θαη ε αιιειεπίδξαζε ησλ κειψλ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο 

ρξεηάδεηαη λα είλαη θαζνιηθή ζηελ πινπνίεζε ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ κνληέινπ 

δηνίθεζεο. Δπεηδή, νη δηαδηθαζίεο πνπ αθνινπζνχληαη είλαη δηαξθείο, κε ηνλ 

πξνγξακκαηηζκφ θαη ηηο ελέξγεηεο λα αλαλεψλνληαη θαη λα εκπινπηίδνληαη ζπλερψο, 

πξέπεη λα αμηνπνηεζνχλ νη δπλαηφηεηεο ηνπ δπλακηθνχ ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο ζε 

νιφθιεξν ην θάζκα ηεο θαη ζε φιεο ηηο εθθάλζεηο ηεο (Μπαθηξηδή, 2020).   

 Ζ νιηθή πνηφηεηα ζηελ εθπαίδεπζε πεξηιακβάλεη ην ζχλνιν ησλ δηαδηθαζηψλ 

πνπ ιακβάλνπλ κέξνο ζηε ζρνιηθή θνηλφηεηα είηε απηέο αλαθέξνληαη ζε ζπλζήθεο 

πνπ αθνξνχλ ηελ ηάμε, είηε ην δηδαθηηθφ πξνζσπηθφ ή ηε ζρνιηθή κνλάδα ζην 

ζχλνιν ηνπο. ΢πγθεθξηκέλα, γηα ηελ επάξθεηα ηεο δηδαζθαιίαο θαη γηα ηε δηαζθάιηζε 

ηεο πνηνηηθήο πνξείαο ηνπ καζήκαηνο, ειέγρεηαη (Μπξίληα, 2008):  

 ην πξφγξακκα ζπνπδψλ 

 νη ηερληθέο δηδαζθαιίαο 

 ε ρξήζε ΣΠΔ 

 ε θαηαιιειφηεηα ηνπ δηδαθηηθνχ πξνζσπηθνχ 

 ε πιηθνηερληθή ππνδνκή 

 ε επίδνζε ησλ καζεηψλ  

 Ο πξνγξακκαηηζκφο ελεξγεηψλ γηα ηελ επάξθεηα ησλ παξερφκελσλ 

εθπαηδεπηηθψλ ππεξεζηψλ θαη ηε δηαζθάιηζε ηεο πνηφηεηαο ηνπο έρνπλ σο αλψηεξν 

ζθνπφ (Μπξίληα, 2008):  
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 ηελ εμαζθάιηζε αλαγθψλ θαη  θηινδνμηψλ ησλ καζεηψλ 

 ηε δηαξθή ελίζρπζε ησλ δηαδηθαζηψλ 

 ηνλ δηακνηξαζκφ αξκνδηνηήησλ ζηνπο καζεηέο 

 ηελ εθαξκνγή δηδαθηηθψλ ηερληθψλ πνπ ζηνρεχνπλ ζηελ απνηειεζκαηηθφηεξε 

κάζεζε θαη ηελ θαιιηέξγεηα ηεο θξηηηθήο ζθέςεο 

 ηελ εξγαζία ζε νκάδεο 

 ηελ ελεξγεηηθή εκπινθή φισλ ησλ κεξψλ ζηε ιεηηνπξγία ηεο ζρνιηθήο 

θνηλφηεηαο 

 Ζ πνηφηεηα ζηελ εθπαίδεπζε δηακνξθψλεη έλα δνκεκέλν πιαίζην 

αλακφξθσζεο ηεο ηάμεο άιια θαη ηνπ ζρνιείνπ ζπλνιηθά (Μπαθηξηδή, 2020). 

Αμηνπνηεί ην δπλακηθφ ηνπ ζρνιηθνχ πιαηζίνπ γηα λα αλαβαζκίζεη ην εθπαηδεπηηθφ 

πξντφλ θαη λα ζπληειέζεη ζηελ απνδνηηθφηεξε ζπλεξγαζία ησλ ζπζηεκάησλ ηνπ.  

 ΢χκθσλα κε ηελ Barrett (2011), νη ζχγρξνλεο ηάζεηο δηεζλψο ραξαθηεξίδνπλ 

ηα εθπαηδεπηηθά απνηειέζκαηα σο επαξθείο θαη ινγηθνχο δείθηεο πνηφηεηαο. Ζ 

κέηξεζε ηνπο απνηειεί κέηξν πνπ γίλεηαη εχθνια απνδεθηφ απφ ηνπο θχθινπο 

ράξαμεο πνιηηηθήο θαζψο θαη άιινπο δηεζλείο εκβέιεηαο (UNESCO - Αλαπηπμηαθνί 

΢ηφρνη ηεο Υηιηεηίαο θαη ΢ηφρνη Δθπαίδεπζεο γηα Όινπο) σο νη θαιχηεξνη δηαζέζηκνη 

αληηθεηκεληθνί δείθηεο πνηφηεηαο, θαη φρη κφλν σο κηα κεξηθή πεγή πιεξνθνξηψλ 

ζρεηηθά κε ηελ πνηφηεηα. 

 Ζ ζεσξία ηνπ Deming πνπ ζπλείζθεξε ζηνλ εθζπγρξνληζκφ ηνπ κάλαηδκελη 

θαη ηε δηακφξθσζε ησλ αξρψλ ηεο Γηνίθεζεο Οιηθήο Πνηφηεηαο, θαίλεηαη λα θέξεη 

πεδίν εθαξκνγήο θαη ζηε δηνίθεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ νξγαληζκψλ. Ο Deming (1986) 

πξνζάξκνζε ηα 14 ζεκεία ηνπ νιηθνχ κάλαηδκελη ψζηε λα αληαπνθξίλνληαη ζηηο 

αλάγθεο δξαζηεξηνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ. Ζ ηδέα έγθεηηαη ζηελ 

αθνινπζία θνηλψλ αξρψλ γηα ηε δηαζθάιηζε πξνφδνπ είηε πξφθεηηαη γηα κηα 

δηαδηθαζία είηε ππεξεζία ή πξντφλ. Αξρηθά, ππήξμε ε αίζζεζε φηη ην ζχζηεκα 14 

ηνκέσλ ηπγράλεη εθαξκνγήο θπξίσο ζηε δηνηθεηηθή νξγάλσζε ηνπ ζρνιείνπ. Ωζηφζν, 

ζηε ζπλέρεηα, νη αξρέο ηνπ Deming κεηαθέξζεθαλ θαη ζηελ ηάμε ζηα πιαίζηα ηεο 

δηαρείξηζεο ηεο θαη πξναγσγήο ηεο δηδαζθαιίαο. Αθνινχζσο, απαξηζκνχληαη ηα 
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εμεηδηθεπκέλα ζεκεία ηνπ Deming (1986), φπνπ ε ηήξεζε ηνπο ζπλδέεηαη άξξεθηα  

κε ηελ απνηχπσζε ηεο πνηνηηθήο ιεηηνπξγίαο ησλ ζρνιείσλ. 

 Δμαζθάιηζε ζπλέρεηαο θαη ζηαζεξφηεηαο ζηνλ ζθνπφ θαη ζην φξακα ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο ψζηε λα κεγηζηνπνηνχληαη νη πξνζπάζεηεο θαη λα ππεξεηείηαη ε 

αλάπηπμε ηεο πνηφηεηαο 

 Απεηθφληζε λέαο θηινζνθίαο πνπ ζα εκπεξηθιείεη ζπκκεηνρηθή δηνίθεζε θαη 

κεηαβνιέο ζηνλ ηξφπν ιεηηνπξγίαο.  

 Δμαζθάιηζε ζπλζεθψλ πνηνηηθήο νξγάλσζεο, ιεηηνπξγίαο θαη δηδαζθαιίαο ζε 

φια ηα ζηάδηα ησλ δηαδηθαζηψλ ηνπ ζρνιείνπ θαη φρη κφλν ζηνλ ηειηθφ έιεγρν.  

 Διαρηζηνπνίεζε ηνπ θφζηνπο. 

 Γηαξθή αλάπηπμε ησλ ππεξεζηψλ πνπ παξάγνληαη κε ηαπηφρξνλε δηαζθάιηζε 

ειάηησζεο ησλ κεηαβνιψλ πνπ ιακβάλνπλ κέξνο θαη ζρεδηαζκφ ζπλεπψλ θαη 

ειέγμηκσλ αθνινπζηψλ. 

 Καζηέξσζε πξαθηηθήο εξγαζίαο θαη επηκφξθσζεο. 

 Απνηειεζκαηηθή εγεζία κε παξνρή θηλήηξσλ, δηαζθάιηζε ζπλζεθψλ πξνφδνπ.  

 Δμάιεηςε θφβνπ θαη αληηθαηάζηαζε ηνπ κε αίζζεκα αζθάιεηαο, ζεβαζκνχ, 

ζπλαδειθνζχλεο.  

 Δλζάξξπλζε νκαδηθήο εξγαζίαο φισλ ησλ κεξψλ ηνπ ζρνιείνπ. Απνκάθξπλζε 

θξαγκψλ αλάκεζα ζηε ζπλεξγαζία δηαθνξεηηθψλ νκάδσλ (δηεπζπληέο, 

εθπαηδεπηηθνί, γνλείο, καζεηέο).    

 Απνκάθξπλζε απφ ηαθηηθέο δεκηνπξγίαο αλαίηησλ ζπλζεκάησλ θαη αλψηεξσλ 

ζηφρσλ φηαλ δελ ζπλδπάδνληαη κε απνηειεζκαηηθφηεξεο κεζφδνπο εθπαίδεπζεο. 

 Απνβνιή εηζαγσγήο πνζνηηθήο ζηνρνζεζίαο θαη πξνηχπσλ εξγαζίαο πνπ 

απνκαθξχλνπλ ην ζρνιείν απφ ηελ εθπιήξσζε ηεο πνηφηεηαο.  

 Αλαγλψξηζε θαη επηβξάβεπζε πξνζπαζεηψλ καζεηψλ θαη δηδαθηηθνχ 

πξνζσπηθνχ. Γεκηνπξγία ζρέζεσλ εκπηζηνζχλεο θαη ζπλεξγαηηθνχ 

πεξηβάιινληνο.  
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 Καιιηέξγεηα αηζζήκαηνο ζπλερνχο, δηα βίνπ εθπαίδεπζεο θαη αλάγθεο 

απηνβειηίσζεο. 

 Αθνζίσζε δηνίθεζεο ζηελ ηήξεζε ηεο λέαο θηινζνθίαο θαη ζπκβνιή φισλ ησλ 

κεξψλ ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο (δηεπζπληήο, εθπαηδεπηηθνί, καζεηέο, γνλείο) ζηελ 

πξαγκαηνπνίεζε ηεο.  

 

1.2.4 Υαξαθηεξηζηηθά θαη δηαδηθαζίεο δηαζθάιηζεο πνηόηεηαο ζηελ εθπαίδεπζε  

 Ζ δηαζθάιηζε ηεο πνηφηεηαο ζην ζρνιηθφ ζχζηεκα πξνυπνζέηεη κηα ζεηξά 

παξαγφλησλ θαη ραξαθηεξηζηηθψλ πνπ ρξεηάδεηαη λα ππεξεηνχληαη. ΢χκθσλα κε ηνπο 

Bîrzea, Cecchini, Harrison, Krek, & Spajić-Vrkaš (2005), ε δηαζθάιηζε ηεο 

πνηφηεηαο ηνπ παξερφκελνπ έξγνπ ζηα ζρνιηθά ζπζηήκαηα επηηπγράλεηαη εθφζνλ: 

 ν ζηφρνο θαη ε θχζε ηεο εθπαηδεπηηθήο παξνρήο επεμεγείηαη κε ζαθήλεηα 

 Ζ εθάζηνηε θπβέξλεζε ζηεξίδεη ηνλ αλνηρηφ δηάινγν κε ηα ζρνιεία θαη ηνπο 

εκπιεθφκελνπο θνξείο ψζηε λα επηηεπρζεί ζπλαίλεζε αλαθνξηθά κε ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο ζθνπνχο θαη ηα αλαιπηηθά πξνγξάκκαηα ελψ ζην επίθεληξν 

βξίζθεηαη ε αλάγθε γηα απνζαθήληζε ελλνηψλ φπσο ε ζεκαζία ηεο πνηφηεηαο, ν 

ηξφπνο κέηξεζεο ηεο θαη ε αλαπαξάζηαζε ηεο.  

 ε επζχλε θαη ε ππνρξέσζε γηα ηε δηαζθάιηζε ηεο πνηφηεηαο θαηαλέκεηαη ζηα 

κέιε ηεο εθάζηνηε ζρνιηθήο κνλάδαο. 

 Σν πξνζσπηθφ ηνπ ζρνιηθνχ ζπζηήκαηνο πξνβαίλεη ζε απηναμηνιφγεζε ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο, ζηελ άληιεζε δεδνκέλσλ ζρεηηθά κε ηελ πνηφηεηα θαη ην 

απνηέιεζκα ζπλνιηθά ηεο εξγαζίαο ηνπο. Σα ζρνιεία θαη ην πξνζσπηθφ 

ππνζηεξίδνληαη ηθαλνπνηεηηθά ζηελ πεξηγξαθή θαη ηελ νινθιήξσζε ηνπ 

εγρεηξήκαηνο θαη ηελ θάιπςε ησλ νηαδήπνηε αλαγθψλ ηνπο. 

 ζπκβνιή ζηε δεκηνπξγία θνηλήο αίζζεζεο επζχλεο θαη δηαξθνχο εξγαζίαο ζηηο 

ηάμεηο θαη ηηο ζρνιηθέο κνλάδεο κε ζηφρν ηε δέζκεπζε ζε πςειά πξφηππα. 

 Ωο ζεκείν εθθίλεζεο ψζηε λα εμαζθαιηζηεί ε πνηφηεηα ζηελ εθπαίδεπζε 

εγείξεηαη ε δηεπθξίληζε ηεο έλλνηαο ηεο. ΢ηνηρεία πνπ θαηαδεηθλχνπλ ηη νξίδεηαη σο 

ζεκαληηθφ ζηελ εθπαίδεπζε, ηνπο ζηφρνπο θαη ηηο επηηεχμεηο ηεο είλαη απαξαίηεηα γηα 
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ηε δηαδηθαζία. ΢ηφρνο ηεο δηαζθάιηζεο ηεο πνηφηεηαο είλαη λα ζπλδέζεη ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο ζηφρνπο κε ηα απνηειέζκαηα, λα ζπγθξίλεη ηελ παξνχζα θαηάζηαζε 

ηνπ ζρνιηθνχ ζπζηήκαηνο κε ηελ επηζπκεηή φπσο θαη λα ιάβεη κέηξα ψζηε λα 

δηαζρίζεη ηελ απαηηνχκελε απφζηαζε αλάκεζα ζηνπο δχν πφινπο, κε ξεηή αλαθνξά 

ζηηο πξνηεξαηφηεηεο θαη ηνπο ζπκθσλεζέληεο ζηφρνπο (Bîrzea et al., 2005).     

 Ζ ζπκκεηνρή πνιιψλ εκπιεθνκέλσλ ζηε δηαρείξηζε ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ, 

ζηελ αλάιεςε ξφισλ θαη επζπλψλ πξαγκαηνπνηείηαη κε γλψκνλα ηελ εθπαηδεπηηθή 

αλάπηπμε θαη βειηίσζε. Ωζηφζν, έξρεηαη αληηκέησπν ζηελ παξαδνζηαθή πξνζέγγηζε 

ιεηηνπξγίαο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ κε απνηέιεζκα λα ρξεηάδεηαη επαηζζεηνπνίεζε 

θαη θίλεηξα γηα αιιαγή (Pacewicz, 2009). Ο θχθινο βειηίσζεο ηεο θαζεκεξηλήο 

πξαθηηθήο ηνπ ζρνιείνπ πνπ ρξεηάδεηαη λα πξαγκαηνπνηεί θάζε ζρνιηθή κνλάδα είλαη 

δηαξθήο. Ζ αλάζεζε ξφισλ, επζπλψλ, ιήςεο απνθάζεσλ ζε ζρνιηθφ επίπεδν απφ φια 

ηα εκπιεθφκελα κέξε ζπκβάιιεη ζηελ ηφλσζε θαη ηελ απηνλφκεζε ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο. Δπίζεο απαηηείηαη ινγνδνζία ηφζν γηα ηα εθπαηδεπηηθά απνηειέζκαηα φζν 

θαη γηα ηελ επηηπρία ηνπο ζχκθσλα κε ηα νξηζζέληα (Bîrzea et al., 2005). 

 

 

Πεγή: Bîrzea et al. (2005)  

΢ρήκα 3. ΢πζηαηηθά κεραληζκψλ δηαζθάιηζεο πνηφηεηαο 
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 Ζ ινγνδνζία έξρεηαη λα ζπκπιεξψζεη ηηο δηαδηθαζίεο πνπ απνζθνπνχλ ηελ 

πνηφηεηα θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο. ΢ηφρνο είλαη 

νη εθπαηδεπηηθνί λα αληηιεθζνχλ ην αληίθξηζκα ησλ θαζεκεξηλψλ θφπσλ θαη 

εξγαζηψλ εζηηάδνληαο ζηα ζηνηρεία, δίλνληαο έκθαζε ζηελ απνθσδηθνπνίεζε ησλ 

απνηειεζκάησλ ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπο (Pacewciz, 2009). Ζ ινγνδνζία 

ελδπλακψλεη ηνπο θχθινπο έξγσλ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο. Σα απνηειέζκαηα 

ησλ ελεξγεηψλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ αλαηξνθνδνηνχλ ηηο επηδφζεηο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

έξγνπ πνπ έιαβε κέξνο. Σα απνηειέζκαηα δεκνζηεχνληαη ζηνπο ππεχζπλνπο 

δηαηήξεζεο ηεο πνηφηεηαο θαη ηα ελδηαθεξφκελα κέξε. Απνζθνπείηαη ε απνηίκεζε 

ηνπο ζε ζχγθξηζε κε ηα θξηηήξηα θαη ηνπο ππνβιεζέληεο ζηφρνπο. Δπηπιένλ, 

αλαδεηείηαη ε ηήξεζε δηαθάλεηαο ηεο αθνινπζίαο ησλ ελεξγεηψλ πνπ εθαξκφδνληαη 

ζην ζρνιείν θαη ζπληαηξηάδεηαη κε ζπλέπεηεο κε βάζε ηα ζπκπεξάζκαηα ηεο 

αμηνιφγεζεο (Bîrzea et al., 2005). 

 

1.3 Η πνηόηεηα ζην ειιεληθό εθπαηδεπηηθό ζύζηεκα 

1.3.1 Ιζηνξηθή αλαδξνκή 

 Ζ πνξεία ηεο ειιεληθήο εθπαίδεπζεο πξνο ηελ αλαβάζκηζε ηεο πνηφηεηαο ησλ 

δηαδηθαζηψλ θαη ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ πνπ πξνζθέξεη ζηνπο πνιίηεο ηεο δηαξθεί 

αξθεηέο δεθαεηίεο δίρσο αθφκε, φκσο, λα έρεη θαζνξηζηεί κε επηηπρία. ΢ηελ πνξεία 

ησλ δεθαεηηψλ, πνιιέο θνξέο επηρεηξήζεθε λα ζεζπηζηεί ην πιαίζην 

δξαζηεξηνπνίεζεο ηνπ ειιεληθνχ ζρνιείνπ κε αμηνιφγεζε ησλ δξάζεσλ ηνπ θαη ηνπ 

αληηθξίζκαηνο ηνπ ζηα εθπαηδεπηηθά απνηειέζκαηα. Οη κνξθέο θαη νη αξκφδηνη 

αμηνιφγεζεο ηεο πνηφηεηαο ζην ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα κεηαβάιινληαη 

αλάινγα θαη κε ηηο εμειίμεηο ζην επξσπατθφ πξνζθήλην θαζψο θαη ηελ πξφνδν πνπ 

ιακβάλεη κέξνο ζηηο ζεσξίεο, ηνλ νξηζκφ θαη ηελ απνηχπσζε ηνπο ζηε δηαζθάιηζε 

ηεο πνηφηεηαο ηνπ ζρνιείνπ. 

 ΢ηε κεηαπνιηηεπηηθή Διιάδα, ν ζεζκφο ηνπ επηζεσξεηή πνπ είρε ξφιν 

ππεπζχλνπ γηα ηελ επίβιεςε ησλ δηνηθεηηθψλ θαη εθπαηδεπηηθψλ ζρνιηθψλ εξγαζηψλ 

θαη κε ιφγν ζηηο θξίζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ιεηηνπξγψλ (λ. 309/1976, 576/1977), 

αληηθαηαζηάζεθε κε ηνλ λ. 1304/82 απφ ηνπο ζρνιηθνχο ζπκβνχινπο, ηνπο δηεπζπληέο 

θαη ηνπο πξντζηάκελνπο εθπαίδεπζεο κε ξεηέο ηηο δηαθξίζεηο ησλ ιεηηνπξγηψλ ηνπο 
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θαη κε εζηίαζε ζηελ ππεξέηεζε ηνπ παηδαγσγηθνχ θαη επηζηεκνληθνχ έξγνπ. Σν 

1985, κε ηνλ λ. 1566, ξπζκίδνληαη ζέκαηα πνπ αθνξνχλ ηε δνκή θαη ηε ιεηηνπξγία 

ησλ ππνρξεσηηθψλ βαζκίδσλ εθπαίδεπζεο ελψ αλαγγέιιεηαη γηα πξψηε θνξά ε 

αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ πνπ ιακβάλεη κέξνο ζην ζρνιηθφ ζχζηεκα. 

 Απφ ηε δεθαεηία ηνπ `90 έσο θαη ζήκεξα, ζπρλφ είλαη ην θαηλφκελν 

Τπνπξγηθέο Απνθάζεηο (Τ.Α.), Πξνεδξηθά Γηαηάγκαηα (Π.Γ.) θαη λφκνη (λ.), πνπ 

απεπζχλνληαη ζηελ αμηνιφγεζε θαη ηελ πνηφηεηα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο, λα 

έρνπλ εθδνζεί θαη ςεθηζηεί, ρσξίο φκσο λα εθαξκφδνληαη ζηελ νπζία ηνπο είηε ιφγσ 

αληηδξάζεσλ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζψκαηνο είηε ιφγσ ειιηπνχο πνιηηηθήο βνχιεζεο.  

 ΢πγθεθξηκέλα, ηε δηεηία 1992-93 θαη αθνχ ζην κεζνδηάζηεκα δελ έρνπλ 

νξηζηεί θαζήθνληα γηα ηε αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, ςεθίδεηαη ν λ. 

2043/92 θαη ην Π.Γ. 320/93 πνπ νξίδεη ηνπο ζρνιηθνχο ζπκβνχινπο θαη ηνπο 

δηεπζπληέο ησλ νηθείσλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ αξκφδηνπο γηα ηε δηεθπεξαίσζε ηεο 

εθπαηδεπηηθήο αμηνιφγεζεο, δειαδή ηεο δηδαζθαιίαο θαη ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

πξνζσπηθνχ. Με ζηφρν, γηα αθφκε κηα θνξά, ηελ πινπνίεζε ηελ αμηνιφγεζε ηεο 

πνηνηηθήο ιεηηνπξγίαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ησλ ζρνιείσλ, εθδίδεηαη ην 1998 Π.Γ. 

(140) πνπ, απηή ηε θνξά, απνθαζίδεη ηε ζχγθιεζε ζψκαηνο αμηνινγεηψλ πνπ ζα 

κεξηκλνχλ γηα ηε δηαξθή θαη κφληκε δηαζθάιηζε ηεο πνηνηηθήο δξάζεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ ελψ ε ήδε ππάξρνπζα αμηνιφγεζε επαλαζεζπίδεηαη θαη ην 

2002 (λ. 2986).  

 Σν 2010,  κε ηνλ λ. 3848, αλαιχεηαη ν ξφινο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζηα πιαίζηα 

ηεο αλαβάζκηζεο ηνπ, εηζάγνληαη δηαηάμεηο αμηνιφγεζεο ηεο εθπαίδεπζεο, 

πξνγξακκαηηζκνχ θαη αμηνιφγεζεο ησλ δξαζηεξηνηήησλ ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ θαη 

ησλ ιεηηνπξγψλ ηεο. Ηδηαίηεξα ζηα εδάθηα ηνπ άξζξνπ 32 πξνβιέπεηαη ε δεκηνπξγία 

πξνγξάκκαηνο δξάζεο, κε ηε ζηνρνζεζία πνπ ρξεηάδεηαη λα ζέηεη εθάζηνηε κνλάδα 

ζηελ αξρή ηεο ζρνιηθήο ρξνληάο θαη ηελ απηναμηνιφγεζε πνπ ζα εθαξκφδεηαη ζην 

ηέινο ηεο. Σαπηφρξνλα, ζεκεηψλεηαη φηη ε αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

πξνζσπηθνχ έπεηαη ησλ θξίζεσλ ιεηηνπξγίαο ησλ ζρνιείσλ. Ζ απνηίκεζε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ θαηά ην ηέινο ηεο ζρνιηθήο ρξνληάο πεξηιακβάλεη ηνπο 

παξαθάησ ηέζζεξηο άμνλεο:  

 θαηαγξαθή απφδνζεο ζρνιηθήο κνλάδαο 
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 εθηίκεζε επζηνρίαο δεηθηψλ πνπ θαηαξηίζηεθαλ θαηά ην πξφγξακκα δξάζεο 

 εληνπηζκφο ηζρπξψλ θαη αδχλακσλ ζεκείσλ θαζψο θαη πξνθιήζεσλ πνπ 

αλαδχζεθαλ ζηε ζρνιηθή ρξνληά  

 πξνηεηλφκελα κέηξα βειηίσζεο ησλ πθηζηάκελσλ ζπλζεθψλ 

 Παξάιιεια, ε παηδαγσγηθή επζχλε γηα ηελ πνξεία θαη ηελ θαηαγξαθή ησλ 

παξαπάλσ δξάζεσλ θαη απνηηκήζεσλ θαξπψλεηαη ζηνλ δηεπζπληή, ηνλ ζχιινγν 

δηδαζθφλησλ θαη ηνλ αξκφδην ζρνιηθφ ζχκβνπιν κε ηελ ππνρξέσζε θνηλνπνίεζεο 

ησλ απνηειεζκάησλ ζηελ ειεθηξνληθή ζειίδα ηνπ ζρνιείνπ, ηελ νηθεία δηεχζπλζε 

εθπαίδεπζεο, ζηνπο καζεηέο θαη ηνπο γνλείο ηνπο. Δπίζεο, απφ ηηο παξαγξάθνπο ηνπ 

άξζξνπ 32 ηνπ λ. 3848/10 πξνθχπηεη ε ππνρξέσζε πινπνίεζεο αλάινγεο δηαδηθαζίαο 

απφ ηηο δηεπζχλζεηο  εθπαίδεπζεο πξνο ηηο πεξηθέξεηεο.  

 Με ηελ Τ.Α. ηνπ 30972/Γ1/5-3-2013 εηζήρζεζαλ ηα πεδία αμηνιφγεζεο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ θαη απηναμηνιφγεζεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. Παξάιιεια 

θαζνξίζηεθαλ ηα επίπεδα αλάιπζεο, νη ηνκείο θαη νη δείθηεο πνηφηεηαο ηεο ζρνιηθήο 

πξαγκαηηθφηεηαο ηεο ειιεληθήο επηθξάηεηαο ζπιιήβδελ. 

 

Πίλαθαο 1. Σνκείο πνηφηεηαο ειιεληθνχ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο 

Δπίπεδα αλάιπζεο Σνκείο Γείθηεο 

 

Γεδνκέλα ζρνιείνπ 

 

Μέζα & πφξνη 

΢ρνιηθφο ρψξνο, πιηθνηερληθή ππνδνκή & νηθνλνκηθνί 

πφξνη 

΢ηειέρσζε 

 

 

 

Ζγεζία & δηνίθεζε 

Οξγάλσζε & ζπληνληζκφο ζρνιηθήο δσήο 

Γηαρείξηζε & αμηνπνίεζε κέζσλ & πφξσλ 

Αμηνπνίεζε, ππνζηήξημε & αλάπηπμε αλζξψπηλνπ 

δπλακηθνχ 

 Γηδαζθαιία & κάζεζε Αλάπηπμε & εθαξκνγή δηδαθηηθψλ πξαθηηθψλ 

Γηαδηθαζίεο ζρνιείνπ  Αλάπηπμε & εθαξκνγή παηδαγσγηθψλ πξαθηηθψλ & 

αμηνιφγεζεο καζεηψλ 
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Κιίκα & ζρέζεηο ΢ρέζεηο εθπαηδεπηηθψλ κε καζεηέο & αλάκεζα ζηνπο 

καζεηέο 

  

Πξνγξάκκαηα, παξεκβάζεηο 

& δξάζεηο βειηίσζεο 

Δθπαηδεπηηθά πξνγξάκκαηα, θαηλνηνκίεο, 

ππνζηεξηθηηθέο & αληηζηαζκηζηηθέο παξεκβάζεηο 

Αλάπηπμε & εθαξκνγή ζρεδίσλ δξάζεο γηα ηε 

βειηίσζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ 

 

 

Απνηειέζκαηα ζρνιείνπ 

 

Δθπαηδεπηηθά απνηειέζκαηα 

Φνίηεζε & δηαξξνή καζεηψλ 

Δπηηεχγκαηα & πξφνδνο καζεηψλ 

Αηνκηθή & θνηλσληθή αλάπηπμε καζεηψλ 

 Απνηειέζκαηα ζρνιείνπ Δπίηεπμε ζηφρσλ ζρνιείνπ 

Πεγή: Ηλζηηηνχην εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο (2012) 

 

1.3.2 ΢πιινγηθόο πξνγξακκαηηζκόο, εζωηεξηθή θαη εμωηεξηθή αμηνιόγεζε ηωλ 

ζρνιηθώλ κνλάδωλ ωο πξνο ην εθπαηδεπηηθό ηνπο έξγν  

 Φζάλνληαο ζηε ζεκεξηλή επνρή, ζεζπίδνληαη κε ηνλ λ. 4692/2020 δηαηάμεηο 

γηα ηελ εμσηεξηθή αμηνιφγεζε ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ θαη ηελ αηνκηθή αμηνιφγεζε 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ πξνζσπηθνχ. ΢ηηο αξρέο ηνπ 2021, κάιηζηα, εθδίδεηαη ε αλάινγε 

Τ.Α. (ΦΔΚ 140/η.Β`) πνπ πξνβιέπεη ηνλ «΢πιινγηθφ πξνγξακκαηηζκφ, εζσηεξηθή 

θαη εμσηεξηθή αμηνιφγεζε ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ σο πξνο ην εθπαηδεπηηθφ ηνπο 

έξγν». 

 ΢χκθσλα κε ηελ Τ.Α., ε αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο ζθνπεχεη 

λα ζπκβάιιεη ζηελ αλάπηπμε ηεο πνηφηεηαο ησλ ηξηψλ βαζηθψλ δηαδηθαζηψλ θάζε 

ζρνιηθήο κνλάδαο:  

 ηε παηδαγσγηθή θαη καζεζηαθή δξαζηεξηφηεηα 

 ηε δηνηθεηηθή δξαζηεξηφηεηα 

 ηελ επαγγεικαηηθή εμέιημε εθπαηδεπηηθνχ πξνζσπηθνχ  
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 Μάιηζηα, ε πνξεία ηεο πεξηγξάθεηαη σο ζπλερήο θαη δηαξθήο δεζκεχνληαο ην 

ζχλνιν ησλ αλζξψπηλσλ πφξσλ ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο. Γηα λα επηηεπρζνχλ νη 

ηξεηο βαζηθέο δηαδηθαζίεο ηεο κνλάδαο ρξεηάδεηαη αξρηθά ν εληνπηζκφο ησλ ζεηηθψλ 

ιεηηνπξγηψλ, ησλ αδπλακηψλ, ησλ πξνβιεκάησλ θαη ησλ αλαγθψλ ηεο θαη έπεηηα ε 

δεκηνπξγία πξνγξακκαηηζκνχ, ζρεδηαζκνχ θαη πξαγκαηνπνίεζεο δξάζεσλ πνπ ζα 

απνζθνπνχλ ζηελ βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηνπ παξερφκελνπ έξγνπ.  

 ΢ην άξζξν 2 ηεο ελ ιφγσ Τ.Α πεξηγξάθεηαη ε δηαδηθαζία απηναμηνιφγεζεο 

πνπ ρξεηάδεηαη λα θαηαξηίζεη εθάζηνηε ζρνιηθή κνλάδα ψζηε λα είλαη ζε ζέζε λα 

αλαζεσξήζεη ηελ δξάζε ζην παηδαγσγηθφ έξγν πνπ πξνζθέξεη θαη λα αλαπηχμεη 

αμηνινγηθή ηθαλφηεηα κε βάζε ηελ νξγαλσκέλε ζπγθέληξσζε δεδνκέλσλ απφ 

πνιιαπιέο πξνειεχζεηο. Ζ εζσηεξηθή αμηνιφγεζε ηνπ ζρνιείνπ απνηειείηαη απφ ηξία 

κέξε θαη επαλαιακβάλεηαη κε θπθιηθή κνξθή θάζε ζρνιηθφ έηνο (βι. ΢ρήκα 4.). 

Πεξηιακβάλεη ηα ζηάδηα ηνπ ζρεδηαζκνχ, πινπνίεζεο θαη νινθιεξψλεηαη κε ηελ 

έθζεζε εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο ηεο εηήζηαο δξάζεο ε νπνία θνηλνπνηείηαη ςεθηαθά, 

έσο ηα ηέιε ηνπ Ηνπλίνπ ζην Ηλζηηηνχην Δθπαηδεπηηθήο Πνιηηηθήο (Η.Δ.Π.). Αξκφδηνο 

γηα ηε ιεηηνπξγία ηεο απηναμηνιφγεζεο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ είλαη ν δηεπζπληήο ζε 

ζπλεξγαζία κε ηνλ ζχιινγν δηδαζθφλησλ θαη ηε ζπλδξνκή ηνπ ζπληνληζηή 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, ζεζκφο πνπ αληηθαηέζηεζε ηνλ κέρξη πξφηηλνο ζρνιηθφ 

ζχκβνπιν.  

 

 

Πεγή: ΦΔΚ 140/Β/20-1-2021 (Τπνπξγείν Παηδείαο & Θξεζθεπκάησλ, 2021) 

΢ρήκα 4. ΢ηάδηα εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο 
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 Καηά ηελ θαηάξηηζε ηνπ ζρεδίνπ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ πνπ ζα 

αθνινπζεζεί, ε παηδαγσγηθή νκάδα ηνπ ζρνιείνπ θαζνξίδεη ηε ζηνρνζεζία ηεο 

ζηεξηδφκελε ζηηο ηξεηο βαζηθέο ιεηηνπξγίεο πνπ αλαθέξζεθαλ παξαπάλσ αιιά θαη 

ζηνπο ζεκαηηθνχο άμνλεο πνπ ζέηνληαη ζηηο δηαηάμεηο ηεο παξνχζαο Τ.Α. (βι. Πίλαθα 

2.). ΢πγθαιεί νκάδεο δξάζεο γηα ηελ εμππεξέηεζε ησλ ζηφρσλ απνβιέπνληαο ζηελ 

αλαβάζκηζε ηεο πνηφηεηαο ηνπ παηδαγσγηθνχ έξγνπ πνπ πξνζθέξεη. Οη ελέξγεηεο 

απηέο νινθιεξψλνληαη έσο θαη ηα κέζα Οθησβξίνπ. Ζ πξαγκαηνπνίεζε ηνπ ζρεδίνπ 

πξνγξακκαηηζκνχ παξαθνινπζείηαη κε ηαθηηθέο ζπλεδξηάζεηο ηνπ ζψκαηνο ησλ 

δηδαζθφλησλ θαη ησλ νκάδσλ δξάζεσλ (ηνπιάρηζηνλ αλά δχν κήλεο), ζηηο νπνίεο 

ειέγρεηαη αλαιπηηθά ε πνξεία ησλ ελεξγεηψλ πνπ έρνπλ εθαξκνζηεί. 

Πξαγκαηνπνηνχληαη ελδερφκελεο αλαπξνζαξκνγέο, επηιχνληαη ή πξνιακβάλνληαη 

ελδερφκελα πξνβιήκαηα, εθηηκνχληαη ηα δηαζέζηκα ζηνηρεία θαη αμηνπνηνχληαη 

ζρφιηα θαη πξνηάζεηο ηνπ ζπληνληζηή παηδαγσγηθνχ έξγνπ. ΢ην ηειεπηαίν ζηάδην πνπ 

ζπλδέεηαη κε ηελ νινθιήξσζε ηεο ζρνιηθήο ρξνληάο, απνηηκνχληαη νη δηαδηθαζίεο 

πνπ έιαβαλ κέξνο ζηε ζρνιηθή κνλάδα θαη ζην παηδαγσγηθφ έξγν θαζψο θαη ε 

ιεηηνπξγία ησλ νκάδσλ δξάζεσλ ζπγθξηηηθά κε ηνπο δείθηεο πνπ δηακφξθσζαλ ηε 

ζηνρνζεζία θαη ηελ επίδξαζε ηνπο ζηα εθπαηδεπηηθά απνηειέζκαηα 

 

Πίλαθαο 2. Θεκαηηθνί άμνλεο & δείθηεο εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο ζρνιηθψλ κνλάδσλ 

 Παηδαγωγηθή &  καζεζηαθή δξαζηεξηόηεηα  

Θεκαηηθνί άμνλεο Γείθηεο 

 

 

 

 

Γηδαζθαιία, κάζεζε & 

αμηνιφγεζε 

΢ρεδηαζκφο δηδαθηηθνχ έξγνπ 

Τινπνίεζε θαηλνηφκσλ/ελαιιαθηηθψλ  δηδαθηηθψλ πξαθηηθψλ 

Αλάπηπμε ήπησλ & ςεθηαθψλ δεμηνηήησλ καζεηψλ  

Αλάπηπμε θξηηηθήο ζθέςεο καζεηψλ 

Δθαξκνγή δξάζεσλ γηα ηελ ελίζρπζε ηνπ γισζζηθνχ & επηζηεκνληθνχ 

εγγξακκαηηζκνχ 

Καιιηέξγεηα εθπαηδεπηηθνχ πιηθνχ γηα ηελ ππνζηήξημε ηεο δηδαζθαιίαο 

ησλ επηκέξνπο γλσζηηθψλ αληηθεηκέλσλ 
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Αλαζηνραζκφο & αλαηξνθνδφηεζε γηα ηε βειηίσζε ησλ πξαθηηθψλ 

δηδαζθαιίαο, κάζεζεο & αμηνιφγεζεο 

 

Δληαία εληαμηαθή 

εθπαίδεπζε 

Τπνζηήξημε καζεηψλ κε εηδηθέο εθπαηδεπηηθέο αλάγθεο 

Δθαξκνγή πξαθηηθψλ δηαθνξνπνηεκέλεο κάζεζεο 

Δθαξκνγή εμαηνκηθεπκέλσλ παξεκβάζεσλ  

Τπνζηήξημε γηα ηελ έληαμε παηδηψλ πξνζθχγσλ 

Πξφιεςε & 

αληηκεηψπηζε ζρνιηθήο 

βίαο & εθθνβηζκνχ 

Λήςε κέηξσλ πξφιεςεο & παξέκβαζεο 

Δλεκέξσζε & ζπλεξγαζία κε νηθνγέλεηα 

Αμηνπνίεζε ππνζηεξηθηηθψλ δνκψλ 

΢πκκεηνρή ζρνιείνπ θαη 

ππνζηήξημε ζε 

δξάζεηο/δηαθξίζεηο 

καζεηψλ 

Τπνζηήξημε ησλ ελδηαθεξφλησλ ησλ καζεηψλ 

Πξνεηνηκαζία γηα ζπκκεηνρή ζε ζρνιηθνχο δηαγσληζκνχο, ζε 

πνιηηηζηηθέο, θαιιηηερληθέο & αζιεηηθέο δξάζεηο 

 

Φνηηεηηθή - ζρνιηθή 

δηαξξνή 

Πξφιεςε/πεξηνξηζκφο πεξηζηαζηαθψλ απνπζηψλ καζεηψλ 

Πξφιεςε/πεξηνξηζκφο θαηλφκελσλ δηαθνπήο θνίηεζεο 

Μέξηκλα γηα νκαιή κεηάβαζε αλάκεζα ζηηο βαζκίδεο 

 

΢ρέζεηο κεηαμχ καζεηψλ 

Δλίζρπζε δηαχισλ επηθνηλσλίαο θαη ζπλεξγαζίαο  

Γηακφξθσζε θιίκαηνο αιιεινζεβαζκνχ & εκπηζηνζχλεο - ζεβαζκφο ηεο 

δηαθνξεηηθφηεηαο 

Γηακφξθσζε ηξφπσλ δηαρείξηζεο εληάζεσλ & ζπγθξνχζεσλ 

΢ρέζεηο κεηαμχ καζεηψλ 

& εθπαηδεπηηθψλ 

Έκθαζε ζηελ πξφιεςε & ζηελ ηήξεζε ησλ θαλφλσλ 

Δλίζρπζε δηαχισλ επηθνηλσλίαο & ζπλεξγαζίαο 

Καιιηέξγεηα θιίκαηνο ζεβαζκνχ & εκπηζηνζχλεο  

΢ρέζεηο ζρνιείνπ & 

νηθνγέλεηαο 

Δλίζρπζε δηαχισλ επηθνηλσλίαο & ζπλεξγαζίαο 

Τπνζηήξημε δξάζεσλ ελεκέξσζεο, ζπλεξγαζίαο & επηκφξθσζεο 
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 Γηνηθεηηθή δξαζηεξηόηεηα  

 

 

Ζγεζία - νξγάλσζε & 

δηνίθεζε ζρνιηθήο 

κνλάδαο 

΢ηνρνζεζία & πξνηεξαηνπνίεζε ζηφρσλ  

΢πιινγηθφηεηα θαηά ηε ιήςε απνθάζεσλ 

Οξγάλσζε ελεκέξσζεο εθπαηδεπηηθψλ, καζεηψλ & γνλέσλ 

Απνηειεζκαηηθή αμηνπνίεζε εθπαηδεπηηθνχ πξνζσπηθνχ 

Τπνζηήξημε επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

Γηαζθάιηζε εθαξκνγήο ηνπ ζρνιηθνχ θαλνληζκνχ 

Γηαρείξηζε πιηθψλ πφξσλ 

& ππνδνκψλ 

Καηαλνκή πφξσλ 

Πξνζηαζία & αμηνπνίεζε ζρνιηθψλ ρψξσλ - ππνδνκψλ 

Δθζπγρξνληζκφο & εκπινπηηζκφο ππνδνκψλ 

 

΢ρνιείν & θνηλφηεηα 

Πξσηνβνπιίεο γηα ηε δηακφξθσζε δηθηχσλ ζρνιείσλ 

Δλίζρπζε ζρέζεσλ & επηδίσμε ζπλεξγαζηψλ κε θνξείο 

Δμσζηξέθεηα & πξνβνιή ηνπ έξγνπ ηνπ ζρνιείνπ  

Γηάρπζε θαιψλ πξαθηηθψλ 

 Δπαγγεικαηηθή εμέιημε εθπαηδεπηηθώλ  

΢πκκεηνρή 

εθπαηδεπηηθψλ ζε 

επηκνξθσηηθέο δξάζεηο 

΢πκκεηνρή ζε ελδνζρνιηθέο επηκνξθψζεηο 

΢πκκεηνρή ζε επηκνξθψζεηο απφ αξκφδηνπο θνξείο 

 

Αλάιεςε επηκνξθσηηθψλ 

πξσηνβνπιηψλ ηνπ 

ζρνιείνπ γηα ηε βειηίσζε 

ηεο δηδαζθαιίαο, 

κάζεζεο & αμηνιφγεζεο 

΢ρεδηαζκφο & πινπνίεζε επηκνξθσηηθψλ δξάζεσλ γηα επηκέξνπο 

εηδηθφηεηεο/νκάδεο εηδηθνηήησλ 

΢ρεδηαζκφο & πινπνίεζε επηκνξθσηηθψλ δξάζεσλ κε ηε κνξθή ηεο 

εηεξνπαξαηήξεζεο 

΢ρεδηαζκφο & πινπνίεζε επηκνξθσηηθψλ δξάζεσλ ζε ζπλεξγαζία κε 

άιια ζρνιεία  

΢πκκεηνρή πξνζσπηθνχ 

ζε ινηπέο δξάζεηο 

΢πκκεηνρή εθπαηδεπηηθψλ ζε εζληθά θαη επξσπατθά πξνγξάκκαηα 

΢πκκεηνρή εθπαηδεπηηθψλ ζε δξάζεηο θνηλσληθνχ ελδηαθέξνληνο 
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Γηθηχσζε κε άιια ζρνιεία 

Πεγή: ΦΔΚ 140/Β/20-1-2021 (Τπνπξγείν Παηδείαο & Θξεζθεπκάησλ, 2021) 

 

 Αθνινχζσο ιακβάλεη κέξνο ε έθζεζε εμσηεξηθήο αμηνιφγεζεο ηεο πνηνηηθήο 

ιεηηνπξγίαο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ ζε ηνπηθφ επίπεδν απφ ηνλ αξκφδην ζπληνληζηή 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ θαη ζε πεξηθεξεηαθφ απφ ην Πεξηθεξεηαθφ Κέληξν 

Δθπαηδεπηηθνχ ΢ρεδηαζκνχ (ΠΔ.ΚΔ.΢.). Αξρηθά, ν ζπληνληζηήο ζπληάζζεη έθζεζε 

ιακβάλνληαο ππφςε ηελ έθζεζε απηναμηνιφγεζεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, ηα 

ραξαθηεξηζηηθά, ην θιίκα θαη ηα ηδηαίηεξα θνηλσληθνπνιηηηζκηθά ζηνηρεία ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο. Ζ θνηλνπνίεζε ησλ εγγξάθσλ αλακέλεηαη λα πξαγκαηνπνηείηαη 

ςεθηαθά έσο ηα ηέιε Ηνπιίνπ, πάιη, ζην Η.Δ.Π.. Έπεηηα ην ΠΔ.ΚΔ.΢. 

ζπλππνινγίδνληαο ηηο πξνεγνχκελεο εζσηεξηθέο θαη εμσηεξηθέο ππνβιεζείζεο 

εθζέζεηο πξνβαίλεη ζε θαηαγξαθέο, πξνηάζεηο βειηίσζεο, απνηηκήζεηο, επηζεκάλζεηο 

θαη παξαηεξήζεηο γηα θάζε ζρνιηθή κνλάδα μερσξηζηά, δεκνζηεχνληαο ηηο δηθέο ηνπ 

εθζέζεηο έσο ηα ηέιε Απγνχζηνπ ζηελ πιαηθφξκα ηνπ Η.Δ.Π..  

 Οινθιεξψλνληαο, ην ζχλνιν ησλ εθζέζεσλ αμηνιφγεζεο αμηνπνηνχληαη ζε 

εζληθφ επίπεδν απφ ηελ Αξρή Γηαζθάιηζεο ηεο Πνηφηεηαο ζηελ Πξσηνβάζκηα θαη 

Γεπηεξνβάζκηα Δθπαίδεπζε (Α.ΓΗ.Π.Π.Γ.Δ.) θαη ην Η.Δ.Π. ψζηε λα εηζεγεζνχλ 

κεζφδνπο βειηίσζεο θαη νξγάλσζεο ησλ ιεηηνπξγηψλ ηνπ «΢πιινγηθνχ 

πξνγξακκαηηζκνχ, εζσηεξηθήο θαη εμσηεξηθήο αμηνιφγεζεο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ 

σο πξνο ην εθπαηδεπηηθφ ηνπο έξγν». 

 

ΚΔΦΑΛΑΙΟ ΓΔΤΣΔΡΟ. ΓΗΜΟΚΡΑΣΙΚΗ ΠΟΛΙΣΔΙΟΣΗΣΑ 

΢ΣΗΝ ΔΚΠΑΙΓΔΤ΢Η 

2.1 Δηζαγωγή ζηε δεκνθξαηηθή πνιηηεηόηεηα 

2.1.1 Οξηζκόο 

Ζ δεκνθξαηηθή πνιηηεηφηεηα αθνξά φιεο ηηο πηπρέο ηνπ ζρνιείνπ, ζε 

νξγαλσηηθφ θαη ιεηηνπξγηθφ πιαίζην, ζπλεηζθέξνληαο ζηε δηακφξθσζε ηνπ ζε 

ζπκπεξηιεπηηθφ. Πεξηιακβάλεη ηελ θνηλνηηθή νξγάλσζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο πνπ 
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παξέρεη επαπμεκέλν ξφιν ζπκκεηνρήο ζηνπο καζεηέο, ηνπο γνλείο θαη ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο (Collins et al., 2019· Ghosh, 2015). Γελ απνηειεί κηα γεληθεπκέλε 

απζαίξεηε ηδέα. Σνπλαληίνλ πξνβιέπεη δεκνθξαηηθή ιεηηνπξγία ηεο ζρνιηθήο 

δηνίθεζεο, ελεξγή ζπκκεηνρή ησλ καζεηηθψλ θνηλνηήησλ ζηηο δηαδηθαζίεο ιήςεο 

απνθάζεσλ, ελζάξξπλζε ηεο βησκαηηθήο εθπαίδεπζεο θαη ηζφηηκε παξνρή επθαηξηψλ 

ζε φινπο ηνπο καζεηέο (Delgado, 2014). Δμαζθαιίδεη επνκέλσο ηελ θαζνιηθή 

ζπκκεηνρή φισλ ησλ κεξψλ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ηδξχκαηνο ζηελ νξγάλσζε θαη ηε 

ιεηηνπξγία ηνπ (Kus & Cetin, 2014· Thornberg & Elvstrand, 2012). Σα 4 βαζηθά 

ζηνηρεία ηεο δεκνθξαηηθήο εθπαίδεπζεο είλαη ε ειεπζεξία, ε ζπδήηεζε, ε ζπκκεηνρή 

θαη ε ηζφηεηα πνπ αζθνχληαη δηά κέζνπ βησκαηηθψλ θαη ζπκκεηνρηθψλ 

δεκνθξαηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ εληφο ηάμεσλ θαη ζρνιηθψλ θνηλνηήησλ (Collins et 

al., 2019). Οη δεκνθξαηηθνί δάζθαινη ζπλεξγάδνληαη κε ηνπο καζεηέο γηα ηε 

δηακφξθσζε ηνπ πξνγξάκκαηνο ζπνπδψλ θαη ηελ επίιπζε πξνβιεκάησλ (Delgado, 

2014· Marsh, Kenyon, Cardy, & West, 2020· Schuitema, Radstake, Van de Pol, & 

Veugelers, 2018). 

Ζ ζχγρξνλε επνρή απαηηεί ηε δηδαζθαιία ησλ καζεηψλ γηα ην ηη ζεκαίλεη 

δεκνθξαηία, ηελ αλάπηπμε, δειαδή, ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ εθείλσλ πνπ είλαη 

ζεκαληηθά γηα ηε δεκηνπξγία ελεξγψλ απηφλνκσλ πνιηηψλ (Biesta, 2019). 

Πεξηιακβάλεη ηε γλψζε θαη ηελ αληίιεςε ησλ δεκνθξαηηθψλ αξρψλ θαη αμηψλ, ηελ 

αλάπηπμε ζηάζεσλ θαη θαηαλφεζεο ησλ αλζξσπίλσλ δηθαησκάησλ θαη δεμηνηήησλ 

(Missira, 2019· Noula, 2018). ΢ηφρνο είλαη ε πξνεηνηκαζία ησλ απξηαλψλ πνιηηψλ 

θαη ε ελζάξξπλζε ηνπο λα δηεθδηθήζνπλ ελεξγφ ξφιν ζηηο θνηλσλίεο θαη ηηο 

θνηλφηεηεο ηνπο (Gollob, Krapf, Weidinger, & Ơlafsdơttir, 2010). Παξάιιεια, 

δίλεηαη ζεκαληηθή αμία ζηε βησκαηηθή εθπαίδεπζε θαη εκπεηξία ηφζν ζηα πιαίζηα ηεο 

ηάμεο (Eidhof, ten Dam, Dijkstra, & Werfhorst, 2017· Schuitema et al., 2018) φζν θαη 

ζπλνιηθά ζηε ζρνιηθή δσή κε ηελ παξνρή επθαηξηψλ γηα ζπκκεηνρή ζηε ιήςε 

απνθάζεσλ ζε δεκνθξαηηθφ θιίκα γλσξίδνληαο ηνπο δεκνθξαηηθνχο ζεζκνχο θαη 

ιεηηνπξγίεο ζηελ πξάμε (Gollob et al., 2010). 

 

2.1.2 Η δεκνθξαηία ηνπ Dewey  

Γηα ηνπο ζθνπνχο ηεο παηδαγσγηθήο θαη ηε ζέζε ηεο δεκνθξαηίαο ζηνλ ηξφπν 

ιεηηνπξγίαο ησλ ζρνιείσλ θαη ησλ ζρέζεσλ αλάκεζα ζηα ελεξγά κέξε ηνπ ζρνιείνπ 
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έρνπλ αλαθεξζεί παηδαγσγνί θαη θηιφζνθνη. Μεηαμχ ησλ θηινζφθσλ πνπ αλέπηπμαλ 

ζέζεηο γηα ηε ζρέζε πνιίηε θαη δεκνθξαηίαο είλαη ν Dewey. Πξνψζεζε ηελ ηδέα ηεο 

δεκνθξαηηθήο εθπαίδεπζεο σο έλα κνλνπάηη γηα ηε ζπκκεηνρή ζε έλαλ ζρεηηθφ ηξφπν 

δσήο ζε κηα θνηλφηεηα κε ηειηθφ ζθνπφ ηε δηακφξθσζε ηνπ λένπ πνιίηε. ΢χκθσλα 

κε ηνλ Dewey ε δεκνθξαηία μεπεξλά ηελ έλλνηα ηνπ πνιηηεχκαηνο. Απνηειεί ηνλ 

θνηλφ ηξφπν δσήο πνπ πξνάγεηαη απφ ηελ εκπεηξία ηεο θνηλφηεηαο (Dewey, 1916). Ωο 

αθεηεξία γηα ηε δηακφξθσζε ησλ πνιηηψλ φξηζε ηα ζρνιεία, σο έλα κηθξφθνζκν ηεο 

θνηλσλίαο, σο θνηλσληθφ πεξηβάιινλ. Μία απφ ηηο βαζηθέο ιεηηνπξγίεο ελφο ζρνιείνπ 

είλαη ε δεκηνπξγία ελεξγψλ, δεζκεπκέλσλ θαη θξηηηθψλ κειψλ ηεο θνηλσλίαο. ΢ηελ 

ηδαληθή ηνπο ζπλζήθε, ηα ζρνιεία παξέρνπλ ζηνπο καζεηέο επθαηξίεο γηα ηελ 

αλάπηπμε ησλ απαξαίηεησλ θνηλσληθψλ θαη ζπλαηζζεκαηηθψλ δεμηνηήησλ ζηελ 

πξάμε (Feinberg, 2018).  

΢ε κηα δεκνθξαηηθή πξνζέγγηζε, ην ζρνιείν έρεη ηε δπλαηφηεηα λα δηαησλίζεη 

ηε δεκνθξαηία θαη λα απμήζεη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο, αξρηθά ζηελ ηάμε θαη 

κειινληηθά ζηελ θνηλσλία (Dewey, 1916, 1940). Σα ζρνιεία παξέρνπλ ζηνπο 

καζεηέο έλα αζθαιέο, ρσξίο θίλδπλν, πιαίζην γηα λα εμαζθήζνπλ δεκνθξαηηθέο 

δεμηφηεηεο θαη επθαηξίεο, λα κάζνπλ πψο λα ηηο αλαπηχζζνπλ, λα εθαξκφδνπλ θξηηηθή 

ζθέςε θαη επνηθνδνκεηηθέο ζπλνκηιίεο. Τπνβαζκίδεηαη ν αληαγσληζκφο ησλ καζεηψλ 

θαη ελζαξξχλνληαη νη ζπλεξγαζίεο θαη ε αιιεινβνήζεηα (Branco, 2010).  

Μηα άιιε ηδέα πνπ είλαη θεληξηθή ζηε δεκνθξαηηθή εθπαίδεπζε ηνπ Dewey 

είλαη ε αηνκηθή αλάπηπμε. Ζ αλάπηπμε ελφο καζεηή εμαξηάηαη ζε κεγάιν βαζκφ απφ 

ηε ζθφπηκε εκπεηξία θαη ηελ θαηαζθεπαζκέλε κάζεζε. ΢πγθεθξηκέλα, κέζσ 

εκπεηξηψλ κέζα ζε κηα θνηλφηεηα, έλαο καζεηήο καζαίλεη θαη κεγαιψλεη σο 

δεκνθξαηηθφ πξφζσπν. Απαξαίηεηε είλαη ε ηδέα ηεο ειεπζεξίαο θαη ηεο εμεξεχλεζεο 

λα απνηππψλεηαη ζην ζρνιείν θαη ην πξφγξακκα ζπνπδψλ (Dewey, 1916). Ο Freire 

(1970), επίζεο, δηαηππψλεη ηελ άπνςε πσο νη καζεηέο ρξεηάδεηαη λα ηξνθνδνηνχληαη 

κε πιεξνθνξίεο γηα κεηαγελέζηεξε αλάθιεζε ειέγρνληαο νη ίδηνη ηελ πνξεία ηεο 

κάζεζεο ηνπο. ΢ην ίδην πλεχκα ν Dewey, αλαθέξεη  φηη ε έιιεηςε ζπκκεηνρήο ησλ 

καζεηψλ ζηνλ θαζνξηζκφ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηφρσλ θαζηζηά ηε κάζεζε «κεραληθή 

δηαδηθαζία» (Dewey, 1916). Με απηφλ ηνλ ηξφπν, καζεηέο θαη εθπαηδεπηηθνί 

ρξεηάδεηαη λα ιεηηνπξγνχλ ζπλεξγαηηθά ζηε καζεζηαθή δηαδηθαζία θαη ην πξφγξακκα 

ζπνπδψλ γηα ηε δεκηνπξγία δεκνθξαηηθνχ ρψξνπ ζηηο ηάμεηο θαη ηα ζρνιεία, ηνλ 
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θαζνξηζκφ πξνβιεκαηηζκψλ, αλεζπρηψλ θαη πεδίσλ θνηλήο σθέιεηαο (Dewey, 1916· 

Freire, 1970).  

΢θνπφο ηεο εθπαίδεπζεο είλαη ε πξνεηνηκαζία ησλ παηδηψλ γηα εξγαζία σο 

κέξνο, φκσο, κηα νιφηεηαο θαη φρη εζηηάδνληαο κφλν ζηελ εμεηδίθεπζε. Ο Dewey 

πηζηεχεη φηη ηα ζρνιεία πξέπεη λα θαιιηεξγνχλ ηα μερσξηζηά ηαιέληα θάζε παηδηνχ 

ελψ παξάιιεια ηα πξνεηνηκάδνπλ λα ζπλεηζθέξνπλ ζηελ θνηλφηεηα, δεκηνπξγψληαο 

ελήιηθεο κε πνιηηηθφ κπαιφ. Δλεξγνχο πνιίηεο ηεο ρψξαο θαη ηνπ θφζκνπ, 

απηφλνκνπο, κε απηνπεπνίζεζε, θξηηηθή ζθέςε πνπ ζα ακθηζβεηνχλ θαη ζα 

αληηζηέθνληαη ζε κεραληζκνχο θαη πξαθηηθέο ηνπ θξάηνπο (Tampio, 2017). Δπαξθήο 

θαη ηθαλφο, ζεσξείηαη ν δάζθαινο πνπ ζπλδέεη ην παηδί κε ηα ελδηαθέξνληα ηνπ 

πξνσζψληαο ηηο γλψζεηο θαη ηηο ηθαλφηεηεο ηνπ. Υσξίο φκσο λα δηδάζθεη θαη 

αμηνινγεί βαζηδφκελνο ζε κηα ζπγθεθξηκέλε αηδέληα πνηνηηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ. 

΢ηφρνο ηεο δεκνθξαηηθήο εθπαίδεπζεο είλαη ε ελίζρπζε ηεο απηνλνκίαο ηεο 

θνηλσλίαο, κέζσ ελζάξξπλζεο ηεο δηαζχλδεζεο ζρνιείνπ θαη θνηλφηεηαο (Ghosh, 

2015). Έλα ζρνιείν ρξεηάδεηαη ζηφρνπο πνπ δηαθέξνπλ φκσο απφ ηα πξφηππα. Οη 

ζηφρνη πξέπεη λα εθθξάδνπλ ηα ελδηαθέξνληα, ηα ηαιέληα, ηηο αλάγθεο θαη επηζπκίεο 

ηνπ καζεηηθνχ ζψκαηνο ηνπ θάζε ζρνιείνπ.  

 

2.1.3 Δθπαηδεπηηθέο πνιηηηθέο δεκνθξαηηθήο πνιηηεηόηεηαο 

Ζ ηδηφηεηα ηνπ πνιίηε έρεη ζπζρεηηζηεί κε ζέκαηα πξνψζεζεο ηνπ 

επξσπατθνχ πλεχκαηνο, ηεο ελνπνηεκέλεο ζπλείδεζεο θαη ηαπηφηεηαο, ησλ 

δηθαησκάησλ θαη ηνπ εθδεκνθξαηηζκνχ. Ζ ηδηφηεηα ηνπ πνιίηε ηεο Δπξψπεο 

(European Citizenship) δίλεηαη ζε θάζε άηνκν πνπ δηαζέηεη ηελ ππεθνφηεηα ελφο 

θξάηνπο-κέινπο θαζηζηψληαο φινπο πνιίηεο Δ.Δ. κε ηζφηηκα δηθαηψκαηα θαη 

ππνρξεψζεηο. 

Με ην πέξαζκα ησλ δεθαεηηψλ θαη ζε ζπλδπαζκφ κε ηηο παγθφζκηεο εμειίμεηο,  

νη δξαζηεξηφηεηεο θαη νη πξνηεξαηφηεηεο ηεο Δ.Δ. κεηαβάιινληαη. Σηο ηειεπηαίεο 

δεθαεηίεο ε ηδηφηεηα ηνπ ελεξγνχ, ελεκεξσκέλνπ θαη θξηηηθά ζθεπηφκελνπ πνιίηε 

έρεη βξεζεί ζε πεξίνπηε ζέζε ζηηο πξσηνβνπιίεο ηεο Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο ζε κηα 

πξνζπάζεηα γηα ηελ εγθαζίδξπζε ηεο «Δπξψπεο ηεο γλψζεο» (Γεκίδα, 2014). Απφ 

ηελ απαξρή ηεο ζχζηαζεο ηνπ ΢πκβνπιίνπ ηεο Δπξψπεο γηα ηε δηδαζθαιία θαη ηε 
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μάζεζε γηα ηα αλζξψπηλα δηθαηψκαηα ζηα ζρνιεία (Council of Europe, 1985), 

πεξηιακβάλνληαη ιίζηεο δεμηνηήησλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ θαιιηέξγεηα θαη ηελ 

θαηαλφεζε ησλ αλζξψπηλσλ δηθαησκάησλ κέζσ δηδαθηηθψλ θαη καζεζηαθψλ 

δηαδηθαζηψλ (Noula, 2018). Οπζηαζηηθφ ζηνηρείν απηψλ ησλ δεμηνηήησλ είλαη ε 

δηαζθάιηζε ησλ αλζξσπίλσλ δηθαησκάησλ, ε δφκεζε νξζνινγηζηηθήο θξηηηθήο 

ζθέςεο πνπ ζα πξνζηαηεχεη ηηο δεκνθξαηηθέο δνκέο ηεο θνηλσλίαο θαη ζα 

αληηκεησπίδεη απνθαζηζηηθά ηνλ ξαηζηζκφ: «λα αθνχηε, λα ζπδεηάηε θαη λα 

ππεξαζπίδεζηε ηηο απφςεηο θάπνηνπ, λα ζπιιέγεηε πιηθφ απφ δηάθνξεο πεγέο, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ κέζσλ καδηθήο ελεκέξσζεο θαη λα έρεηε ηελ ηθαλφηεηα 

λα ηηο αλαιχεηε θηάλνληαο ζε δίθαηα θαη ηζνξξνπεκέλα ζπκπεξάζκαηα, λα 

αλαιακβάλεηε επζχλεο, λα ζπκκεηέρεηε ζε απνθάζεηο, λα θαηαλνείηε ηε ρξήζε ησλ 

κεραληζκψλ γηα ηελ πξνζηαζία ησλ αλζξψπηλσλ δηθαησκάησλ ζε ηνπηθφ, 

πεξηθεξεηαθφ, επξσπατθφ θαη παγθφζκην επίπεδν» (Council of Europe, 1985: 2). 

Ζ δεκνθξαηηθή εθπαίδεπζε θαη ε εθπαίδεπζε γηα ηα αλζξψπηλα δηθαηψκαηα 

έρνπλ ραξαθηεξηζηεί σο παξάγνληεο θαζνξηζηηθνί γηα ηε βησζηκφηεηα ησλ 

δεκνθξαηηθψλ θνηλσληψλ (Marsh et al., 2020). Μάιηζηα, ζηηο αξρέο ηνπ 2000, ε 

δηακφξθσζε ηνπ ελεξγνχ πνιίηε απνηέιεζε κεηαμχ ησλ ζεκαληηθφηεξσλ ζηφρσλ γηα 

ηα επξσπατθά εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα ελψ ε ηθαλφηεηα ηνπ πνιίηε ζεσξήζεθε σο 

έλαο απφ ηνπο άμνλεο επίηεπμεο ηεο δηα βίνπ κάζεζεο (Γεκίδα, 2014).  

Δπνκέλσο, ε εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή πνπ αθνινπζείηαη απφ ηελ Δ.Δ. έρεη σο 

ζηφρν ηελ αλάπηπμε ηνπ ελεξγνχ πνιίηε ελψ σο κέζν γηα ηελ επίηεπμε 

πξνζδηνξίδνληαη ηα εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα ησλ θξαηψλ-κειψλ. Ζ απμαλφκελε 

αλαγλψξηζε ηεο αμίαο ηεο εθπαίδεπζεο ζηελ πξνψζεζε ηεο δεκνθξαηίαο, ηεο 

θνηλσληθήο ζπλνρήο θαη ησλ αλζξσπίλσλ δηθαησκάησλ ζηελ Δπξψπε, νδήγεζε ζηελ 

δηαθήξπμε ηνπ πξνγξάκκαηνο γηα ηελ εθπαίδεπζε γηα ηελ ελεξγφ πνιηηεηφηεηα κε 

βάζε ηα δηθαηψκαηα θαη ηηο ππνρξεψζεηο ησλ πνιηηψλ ζε δεκνθξαηηθά πνιηηεχκαηα 

(Duerr, Spajic-Vrka, & Martins, 2000). Ζ δηαθήξπμε ηνπ ΢πκβνπιίνπ ηεο Δπξψπεο 

πεξηγξάθεη ηελ εθπαίδεπζε γηα ηε δεκνθξαηηθή πνιηηεηφηεηα σο «κηα   

ελζσκαησκέλε δξαζηεξηφηεηα πνπ απoηειεί κηα δηα βίνπ καζεζηαθή εκπεηξία 

ζπκκεηνρήο ζε δηάθνξα πιαίζηα· εμνπιίδνληαο άλδξεο θαη γπλαίθεο ζε ξφινπο 

ελεξγνχο θαη ππεχζπλνπο ζηε δσή θαη ζηελ θνηλσλία. ΢ηνρεχνληαο ζηελ αλάπηπμε 

κηαο θνπιηνχξαο γηα ηα αλζξψπηλα δηθαηψκαηα, πξνεηνηκάδνληαο ηνπο αλζξψπνπο λα 

δήζνπλ ζε κηα πνιππνιηηηζκηθή θνηλσλία, εληζρχνληαο ηελ θνηλσληθή ζπλνρή, ηελ 
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ακνηβαία θαηαλφεζε θαη ηελ αιιειεγγχε· πξνσζψληαο ζηξαηεγηθέο ρσξίο 

απνθιεηζκνχο γηα φιεο ηηο ειηθηαθέο νκάδεο θαη ηνπο ηνκείο ηεο θνηλσλίαο» (Duerr et 

al., 2000: 16). Κξίζηκν ξφιν ζε απηή ηε δηαδηθαζία δηαδξακαηίδεη ε θξηηηθή ζθέςε 

απφ ηελ πξννπηηθή ηεο θξηηηθήο παηδαγσγηθήο ζηελ πξνψζεζε δεκνθξαηηθήο 

ζπλείδεζεο θαη ελφο κεηαζρεκαηηζηηθνχ, πινπξαιηζηηθνχ πνιηηηθνχ πξφηππνπ 

βαζηζκέλνπ ζηηο παηδαγσγηθέο αξρέο ηνπ δηαιφγνπ (Noula, 2018). 

 Λίγν αξγφηεξα, ην πξφγξακκα απηφ νδήγεζε ζηελ έθδνζε ηνπ «Υάξηε γηα 

ηελ Παηδεία ηεο Γεκνθξαηίαο θαη ηα Αλζξψπηλα Γηθαηψκαηα» (Council of Europe 

2010), εηθνζηπέληε ρξφληα έπεηηα απφ ηελ αξρηθή ζχζηαζε ηεο δηδαζθαιίαο θαη ηεο 

κάζεζεο γηα ηα αλζξψπηλα δηθαηψκαηα ζηα ζρνιεία, ηνπ ΢πκβνπιίνπ ηεο Δπξψπεο. 

Ζ Δθπαίδεπζε γηα ηε Γεκνθξαηηθή Ηδηφηεηα ηνπ πνιίηε θαη ηα Αλζξψπηλα 

Γηθαηψκαηα (EDC/HRE) πεξηγξάθεηαη σο «ε εθπαίδεπζε, θαηάξηηζε, 

επαηζζεηνπνίεζε, ελεκέξσζε, κέζσ πξαθηηθψλ θαη δξαζηεξηνηήησλ πνπ ζηνρεχνπλ· 

εμνπιίδνληαο ηνπο καζεηέο κε γλψζεηο, δεμηφηεηεο, θαηαλφεζε θαη αλάπηπμε ησλ 

ζηάζεσλ θαη ησλ ζπκπεξηθνξψλ ηνπο· λα ηνπο εμνπζηνδνηήζνπλ λα αζθνχλ θαη λα 

ππεξαζπίδνληαη ηα δεκνθξαηηθά ηνπο δηθαηψκαηα θαη ηηο επζχλεο ηνπο ζηελ θνηλσλία, 

λα εθηηκήζνπλ ηελ πνιπκνξθία θαη λα δηαδξακαηίζνπλ ελεξγφ ξφιν ζηε δεκνθξαηηθή 

δσή, κε ζθνπφ ηελ πξνψζεζε θαη ηελ πξνζηαζία ηεο δεκνθξαηίαο θαη ηνπ θξάηνπο 

δηθαίνπ» (Council of Europe, 2010: 7). 

 

2.2 Δθπαίδεπζε γηα ηε δεκνθξαηηθή πνιηηεηόηεηα 

2.2.1 Οξηζκόο 

Ζ ηδηφηεηα ηνπ πνιίηε ζηε ζχγρξνλε δηάζηαζε ηεο απνηειεί κηα δηεπξπκέλε 

έλλνηα, νξηζκέλεο θνξέο δπζφξηζηε ή θαη δπζλφεηε θαζψο εκπεξηθιείεη ζηάζεηο θαη 

ζπκπεξηθνξέο πνπ δηαρένληαη ζε δηάθνξνπο θνηλσληθνπνιηηηθνχο θιάδνπο ζην θάζκα 

ηεο παγθνζκηνπνίεζεο (Καξαθαηζάλε, 2003). Ζ θχξηα ζχλδεζε απηψλ ησλ ζηάζεσλ 

θαη ζπκπεξηθνξψλ ζρεηίδεηαη κε ηε δεκνθξαηία, ηηο αμίεο θαη ηα δηθαηψκαηα φπσο 

απηά απνξξένπλ απφ ηελ αηνκηθή σθέιεηα, ηελ πνιηηηθή εκπινθή, ην θνηλφ θαη 

εζληθφ ζπκθέξνλ (Μπάιηαο, 2008).  
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Ζ βάζε φπνπ δξαζηεξηνπνηείηαη θαη δηαβηεί ν πνιίηεο μεπεξλά ηα φξηα ηνπ 

έζλνπο έρνληαο επεθηαζεί ζε δηεζλή θιίκαθα. Ζ δηεχξπλζε απηή ζπλνδεχεηαη κε 

παξάιιειε αχμεζε ησλ ππνρξεψζεσλ θαη ησλ δηθαησκάησλ ησλ πνιηηψλ θαη αλάγθε 

γηα θξηηηθή εξκελεία ησλ εμειίμεσλ. Οη πνιίηεο ρξεηάδεηαη λα ζπλαηλνχλ θαη λα 

πξνάγνπλ ηε δηθαηνζχλε, ηελ ηζφηεηα, ηα αλζξψπηλα δηθαηψκαηα θαη ην ζχλνιν ησλ 

αξρψλ θαη ησλ αμηψλ ηεο εζηθήο θαη δεκνθξαηηθήο θνηλσλίαο (Γήκηδα, 2014). Οη 

ελέξγεηεο απηέο δελ δχλαηαη λα πινπνηεζνχλ κνλάρα κε ηελ άζθεζε ηνπ εθινγηθνχ 

δηθαηψκαηνο αιιά θαη κε ηελ ελεξγή δξαζηεξηφηεηα ζηα θέληξα ιήςεο απνθάζεσλ 

ζε ηνπηθφ, θνηλνηηθφ θαη εζληθφ επίπεδν κε γλψκνλα ηελ ππεξάζπηζε ησλ ηδαληθψλ 

ηεο δεκνθξαηίαο.  

Ζ ζχλδεζε ηνπ πνιίηε κε ηελ πνηφηεηα ηνπ δεκνθξαηηθνχ πνιηηεχκαηνο είλαη 

αιιειέλδεηε. Ζ δηακφξθσζε ηνπ δεκνθξαηηθνχ πνιηηεχκαηνο ζε ζρέζε κε ηελ 

ιεηηνπξγία ηνπ πνιίηε έρεη απνηειέζεη ζέκα δηεξεχλεζεο θηινζφθσλ θαη 

επηζηεκφλσλ θαζψο θαη νξγάλσλ ηεο Δπξψπεο θαη ηεο Ακεξηθήο. Κνηλή ζπληζηακέλε 

ησλ δηεξεπλήζεσλ απνηέιεζε ν θαίξηνο ξφινο ηεο εθπαίδεπζεο ζηε δεκηνπξγία 

πνιηηψλ επζπλείδεησλ θαη ελεξγψλ κε ζηέξεεο δεκνθξαηηθέο βάζεηο (De Groot, 

2018). Ζ γλψζε, ε θαηαλφεζε θαη ε αληίιεςε ηεο ζεκαζίαο ηεο δεκνθξαηίαο 

απνηεινχλ εθφδηα πνπ νθείιεηαη λα θαιιηεξγεζνχλ απφ ηε καζεηηθή ειηθία (Marsh 

et al., 2020). Οη καζεηέο πξέπεη λα εκπιέθνληαη ζε νπζηαζηηθή πνιηηηθή 

δξαζηεξηφηεηα θαη ζπδήηεζε (Schuitema et al., 2018). Σν λφεκα ηεο δεκνθξαηηθήο 

ζπκκεηνρήο, ζε αηνκηθφ επίπεδν ζηνρεχεη ζε θξίζηκεο ζπκκεηνρηθέο δεμηφηεηεο, ζηελ 

εζηθή αλάπηπμε γηα ηελ πνιηηηθή ζπκκεηνρή θαζψο θαη ηελ πνηφηεηα ηνπ δηαιφγνπ 

θαη ηεο πνιηηηθήο ζηνλ ρψξν ηνπ ζρνιείνπ θαη ηεο θνηλσλίαο (Schuitema et al., 2018). 

Ζ ζπκκεηνρή ζπλεπάγεηαη ζηελ αλαγλψξηζε θαη ηελ αληηκεηψπηζε ησλ πεξηνξηζκψλ 

ησλ ηξερνπζψλ δεκνθξαηηθψλ πξαθηηθψλ θαη δηαδηθαζηψλ (De Groot, 2018). Ζ 

δεκνθξαηηθή ηδηφηεηα ηνπ πνιίηε είλαη δηα βίνπ δηαδηθαζία πνπ ζπλδέεηαη κε ηνλ 

πξννδεπηηθή εθκάζεζε ηεο ζπκκεηνρήο ζηελ νηθνγέλεηα, ηνλ ζρνιηθφ θαη εξγαζηαθφ 

ρψξν θαη ηελ ηνπηθή θνηλσλία (Ghosh, 2015· Marsh et al., 2020).   
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2.2.2 Ο ξόινο ηεο δηδαζθαιίαο ζηελ εθπαίδεπζε γηα ηε δεκνθξαηηθή 

πνιηηεηόηεηα  

΢θνπφο ηεο εθπαίδεπζεο γηα ηε δεκνθξαηηθή πνιηηεηφηεηα είλαη ε 

πξνεηνηκαζία θαη ε πξνηξνπή ησλ λέσλ πνιηηψλ ψζηε λα ζπκκεηέρνπλ ελεξγά ζηηο 

θνηλσλίεο θαη ηηο πνιηηηζκηθέο ηνπο θνηλφηεηεο, ε γλψζε ησλ δηθαησκάησλ θαη ε 

εθπιήξσζε ησλ δεκνθξαηηθψλ ηνπο θαζεθφλησλ. Γηα λα θαηαζηεί εθηθηή ε 

δεκηνπξγία απηφλνκσλ, θξηηηθά ζθεπηφκελσλ λέσλ πνπ ζα απνκαθξχλνληαη απφ 

ζηάζεηο θαη ζπκπεξηθνξέο πνπ ζπλδένληαη κε παζεηηθή δεκνθξαηηθή ηαπηφηεηα, 

ελδείθλπηαη ε πηνζέηεζε κηαο νιηζηηθήο κεζφδνπ ζηελ εθπαίδεπζε.  

Βαζηθή ζέζε ζηελ εθπαίδεπζε γηα ηε δεκνθξαηηθή ηδηφηεηα ηνπ πνιίηε 

θαηέρεη ε θνλζηξνπθηηβηζηηθή κάζεζε (Gollob et al., 2010). Τπφ ηελ νπηηθή ηνπ 

θνλζηξνπθηηβηζκνχ, ε κάζεζε γίλεηαη αληηιεπηή σο κηα εμαηνκηθεπκέλε δηαδηθαζία 

ζηελ νπνία ιακβάλνληαη ππφςε ηα πξνζσπηθά βηψκαηα θαη νη εκπεηξίεο ηνπ καζεηή. 

Αμηνινγείηαη ην ππφβαζξν, ε ειηθία, ε θαηαγσγή, νη πεπνηζήζεηο θαη ην επίπεδν 

λνεκνζχλεο. Ζ εθπαίδεπζε γηα ηε δεκνθξαηία πξνζαξκφδεηαη ζην ειηθηαθφ επίπεδν 

ησλ καζεηψλ, ζπλνδεχεηαη φκσο, απφ ηηο ίδηεο αξρέο θαη ραξαθηεξηζηηθά αζρέησο 

απφ ηελ ηάμε θαη βαζκίδα παξαθνινχζεζεο (Mrnjaus, 2012). Οη καζεηέο απφ κηθξή 

ειηθία δηδάζθνληαη θαη εμνηθεηψλνληαη ζε ζπλνκηιίεο φπνπ εθθέξνπλ ειεχζεξα ηελ 

άπνςε ηνπο, ζέβνληαη, αθνχλ θαη ππνινγίδνπλ ηε γλψκε ησλ ζπκκαζεηψλ ηνπο. 

Πξνβαίλνπλ ζε αμηνιφγεζε ησλ πξνζπαζεηψλ ηνπο ελψ αλαηξνθνδνηνχλ θαη ηηο 

πξνζπάζεηεο ησλ ζπκκαζεηψλ ηνπο (Gollob et al., 2010). Γίλνληαη νδεγνί ηεο γλψζεο 

πνπ ιακβάλνπλ θαη θαινχληαη λα ηελ θαηαζθεπάζνπλ, λα ηε κεηαζρεκαηίζνπλ θαη λα 

ηε δηακνξθψζνπλ. 

Ζ θνπιηνχξα ηνπ ζχγρξνλνπ ζρνιείνπ ραξαθηεξίδεηαη απφ ηελ επίδεημε κηαο 

πνιππξηζκαηηθήο, ζπλεξγαηηθήο θαη δηαζεκαηηθήο πξνζέγγηζεο (Σζηνχκεο & 

Βαζηιεηάδεο, 2018) Οη δεμηφηεηεο θαη νη ζπκπεξηθνξέο πνπ ρξήδνπλ ζηφρεπζεο ζην 

ζρνιηθφ πεξηβάιινλ αθνξνχλ ηε γλψζε, ηελ επαηζζεζία θαη ηελ αληίιεςε, ηηο 

ηερληθέο, ηηο πξνζεγγίζεηο, ηηο ηθαλφηεηεο θαη ηηο αμίεο φπσο γηα παξάδεηγκα ηελ 

ππεχζπλε θαη αλεθηηθή ζηάζε (Gollob et al., 2010).  

Οη καζεηέο ιακβάλνπλ γλψζεηο ζε ζεκαηηθέο πνπ αθνξνχλ ηε δεκνθξαηία, ηα 

πνιηηηθά δηθαηψκαηα θαη ηηο ππνρξεψζεηο ηνπο, ηελ πνιππνιηηηζκηθφηεηα, ηελ 

αιιειεγγχε θαη ηελ θνηλσληθή ζπλνρή (Σζνχκεο & Βαζηιεηάδεο, 2018). Δπηπιένλ, 
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αλαπηχζζνπλ ζηάζεηο θαη πεπνηζήζεηο ζε ζπκθσλία κε ηηο θνηλσληθνπνιηηηζκηθέο 

δηαθνξέο ηεο θνηλσλίαο πνπ δηαβηψλνπλ, ηελ αμία ηεο αιήζεηαο, ηελ πξνζήισζε ζηε 

δηεθδίθεζε ηνπ θνηλνχ θαινχ, ηελ θαιιηέξγεηα ηνπ ζεβαζκνχ θαη ηεο δεκνθξαηηθήο 

επίιπζεο δηελέμεσλ. Οη δεμηφηεηεο φπνπ εζηηάδεη ε εθπαίδεπζε γηα ηε δεκνθξαηηθή 

ηδηφηεηα ηνπ πνιίηε αθνξνχλ κηα επξεία γθάκα ραξαθηεξηζηηθψλ πνπ πεξηιακβάλνπλ 

πςειέο ηθαλφηεηεο φπσο ηελ θξηηηθή ζθέςε, ηηο δηαδηθαζίεο ζρεδηαζκνχ θαη επίιπζεο 

πξνβιεκάησλ, ηελ ελζπλαίζζεζε, ηε ζέαζε θαηαζηάζεσλ ππφ δηαθνξεηηθέο νπηηθέο, 

ηελ νκαδηθή ζπλχπαξμε θαη εξγαζία, ηελ εμνηθείσζε κε ηηο λέεο ηερλνινγίεο, ηελ 

πεηζηηθή επηρεηξεκαηνινγία θαη ζηήξημε ηεο (Bartels, Onstenk, & Veugelers, 2016·  

Schulz, Ainley, Fraillon, Losito, & Agrusti, 2016). Οη δεμηφηεηεο θξηηηθήο ζθέςεο, 

κάιηζηα, ζπκβάιινπλ ζηελ ακθηζβήηεζε ησλ ζρέζεσλ πνιηηηθήο εμνπζίαο θαη ηεο 

αδηθίαο ζηελ θνηλσλία (Schulz et al., 2016). Αλψηεξνο ζθνπφο ηεο αλάπηπμεο ησλ 

πξνεγνχκελσλ δεμηνηήησλ είλαη νη λένη πνιίηεο λα είλαη απειεπζεξσκέλνη απφ 

ζηεξενηππηθέο θαη ζπκβαηηθέο αληηιήςεηο.  

Ωο εθ ηνχηνπ, ε αλάδεημε ηεο δεκνθξαηηθήο παηδείαο θαη ησλ αλζξσπίλσλ 

δηθαησκάησλ, έρεη ηελ απαξρή ηεο ζην ζρνιείν (Marsh et al., 2020). Υαξαθηεξίδεηαη, 

φκσο, θαη σο κηα δηα βίνπ δηαδηθαζία πνπ εζηηάδεη ζε φιεο ηηο εθθάλζεηο ηεο 

θνηλσληθνπνιηηηθήο δσήο ησλ πνιηηψλ. Οη αμίεο πνπ βξίζθνληαη ζην επίθεληξν ηεο 

δεκηνπξγίαο λέσλ πνιηηψλ είλαη ε ηζφηεηα, ε ειεπζεξία, ε δηαθνξεηηθφηεηα, ε 

δηθαηνζχλε, νη πνιηηηζκηθέο θαη νη δεκνθξαηηθέο αμίεο θαζψο θαη ε εηεξφηεηα 

(Σζηνχκεο & Βαζηιεηάδεο, 2018).  

Οη λένη πνιίηεο γηα λα ζπκκεηέρνπλ κε ελεξγφ ηξφπν ζηελ πνιηηηθή δσή 

απαηηείηαη λα εμνηθεησζνχλ ζηε δηαρείξηζε θαηαζηάζεσλ θαη πξνθιήζεσλ ηεο 

θνηλσληθήο θαζεκεξηλήο δσήο. Ζ εκπεηξία, απηή, δηαζθαιίδεηαη κέζα απφ ηελ 

πξαθηηθή κάζεζε ζηε ζρνιηθή ηάμε, κε ηε ρξήζε θαηάιιεισλ κεζφδσλ. Οη καζεηέο 

εμαζθνχληαη ζηνλ πξνζδηνξηζκφ θαη ηε δηαρείξηζε θνηλσληθψλ θαη πνιηηηθψλ 

πξνβιεκάησλ αλαιακβάλνληαο πξσηνβνπιίεο σο ελεξγεηηθνί δέθηεο (Schuitema et 

al., 2018). 

΢ε επίπεδν αξρψλ, νη παηδαγσγηθέο πξνζεγγίζεηο πνπ ρξεηάδεηαη λα δηέπνπλ ηε 

ζρνιηθή θνπιηνχξα ζπλνςίδνληαη ζηηο αθφινπζεο (Gollob et al., 2010):  

 Σελ εθπαίδεπζε «ζρεηηθά» κε ηε δεκνθξαηία 
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 ηελ εθπαίδεπζε «γηα» ηε δεκνθξαηία θαη  

 ηελ εθπαίδεπζε «κέζσ» ηεο δεκνθξαηίαο  

Σν ηξίπηπρν ησλ αξρψλ πνπ ζπλνςίδνπλ ηε ιεηηνπξγία θαη ηε δηνίθεζε ησλ 

ζχγρξνλσλ ζρνιείσλ πεξηγξάθνπλ ηνλ ξφιν, ηηο αξκνδηφηεηεο θαη ην πιαίζην 

δξαζηεξηνπνίεζεο πνπ θηλνχληαη νη καζεηέο.  

 

2.2.2.1 Γηδαζθαιία «ζρεηηθά» κε ηε δεκνθξαηία  

Ζ κάζεζε θαη ε δηδαζθαιία «ζρεηηθά» κε ηε δεκνθξαηία πνπ αλαθέξεηαη ζην 

εγρεηξίδην ηνπ ΢πκβνπιίνπ ηεο Δπξψπεο, ζρεηίδεηαη κε ηελ παξαδνζηαθή νπηηθή ηεο 

εθπαίδεπζεο γηα ηε δεκνθξαηία πνπ έρεη πηνζεηεζεί ηηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο απφ ηα 

επξσπατθά εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα. Ζ αμία ηεο είλαη ζεκαληηθή θαζψο ζηνρεχεη 

ζηελ αληίιεςε ηεο ζεκαζίαο ηεο δεκνθξαηίαο, ηνπ ζπληάγκαηνο, ησλ αμηψλ, ησλ 

δηθαησκάησλ θαη ησλ ππνρξεψζεσλ πνπ πξνβιέπεη. Πξνεθηείλεηαη, κάιηζηα, κε ηε 

γλψζε ηεο ηζηνξηθήο εμέιημεο ηεο δεκνθξαηηθήο πνξείαο κέζσ ησλ κεηαβνιψλ, ησλ 

αλαηξνπψλ θαη ηνπ εθζπγρξνληζκνχ ηεο, ησλ εγγξάθσλ θαη δηαδηθαζηψλ πνπ ηελ 

ίδξπζαλ, ηελ εδξαίσζαλ θαη ηελ κεηέβαιαλ ζηε ζεκεξηλή ηεο κνξθή. Ζ δηδαζθαιία 

ζρεηηθά κε ηε δεκνθξαηία, απνηππψλεη ηε ζεκαζία ηεο, δελ αξθεί φκσο ψζηε λα 

ζεσξεζεί νινθιεξσκέλε ε δεκνθξαηηθή παηδεία πνπ ιακβάλνπλ νη καζεηέο. 

 

2.2.2.2 Γηδαζθαιία «γηα» ηε δεκνθξαηία 

 Σν πιαίζην ηεο εθπαίδεπζεο «γηα» ηε δεκνθξαηία αλαθέξεηαη ζηνλ ηξφπν 

ζπκκεηνρήο ησλ καζεηψλ ζηηο θνηλφηεηεο ηνπο, ζηελ ππεξάζπηζε ησλ δηθαησκάησλ 

ηνπο θαη ηνλ ζεβαζκφ ησλ δηθαησκάησλ ησλ ζπκκαζεηψλ ηνπο. Σν ζρνιείν, σο 

κηθξν-θνηλσλία πνπ πεξηιακβάλεη φια ηα δνκηθά ζηνηρεία θαη ραξαθηεξηζηηθά ηεο 

επξχηεξεο θνηλφηεηαο απνηειεί άξηζην παξάδεηγκα πηνζέηεζεο θαη εμάζθεζεο ηεο 

δεκνθξαηηθήο παηδείαο. Απνζθνπψληαο ζηελ νινθιεξσκέλε δεκνθξαηηθή ηαπηφηεηα 

ησλ λεαξψλ πνιηηψλ, ρξεηάδεηαη λα έρνπλ πιήξε, πνιπεπίπεδε γλψζε θαη άπνςε γηα 

ηηο δεκνθξαηηθέο αμίεο θαη πξαθηηθέο. Να γλσξίδνπλ θαη λα δηεθδηθνχλ ην δίθαην 

ζπκθέξνλ ηνπο ελεξγψληαο κε γλψκνλα ην θνηλφ θαιφ, ηεο ηάμεο ηνπο θαη ζπιιήβδελ 

ηεο ζρνιηθήο ηνπο θνηλφηεηαο. Μείδνλνο ζεκαζίαο είλαη ε ζπκπεξηθνξά ηνπ λεαξνχ 
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πνιίηε ζηα πιαίζηα ηνπ δηαιφγνπ. Ζ επγεληθή θαη ελεξγεηηθή αθξφαζε ησλ 

ππφινηπψλ απφςεσλ είλαη βαζηθφ ζηνηρείν πνπ ραξαθηεξίδεη έλα δεκνθξαηηθφ 

δηάινγν, αθφκε θαη φηαλ ν αθξναηήο δηαθσλεί κε ηε γλψκε πνπ παξαηίζεηαη (Bartels, 

et al., 2016). Οη ζπκπεξηθνξέο, απηέο, ρξήδνπλ θαζεκεξηλήο εμάζθεζεο θαη 

πηνζέηεζεο ζε φιεο ηηο θαηαζηάζεηο πνπ εθηπιίζζνληαη ζην ζρνιηθφ πεξηβάιινλ ψζηε 

λα γίλνπλ θηήκα ηεο ζηάζεο ησλ καζεηψλ θαη φρη κνλάρα λα εκθαλίδνληαη ζε 

πξνθαζνξηζκέλεο θαηαζηάζεηο.  

 

2.2.2.3 Γηδαζθαιία «κέζω» ηεο δεκνθξαηίαο  

 Ωζηφζν, είλαη ζαθέο φηη νη καζεηέο γηα λα αληηιεθζνχλ πιήξσο ηελ αμία ηεο 

δεκνθξαηηθήο πνιηηεηφηεηαο, λα ηελ εθηηκήζνπλ θαη λα ηελ απνηππψζνπλ νιηζηηθά 

ζηε ζπκπεξηθνξά ηνπο ρξεηάδεηαη λα ιεηηνπξγήζνπλ ζε έλα αληίζηνηρν πεξηβάιινλ 

κάζεζεο. Με γλψκνλα απηφ ηνλ ζθνπφ, ην ζρνιείν ρξεηάδεηαη λα πξνζδψζεη 

δεκνθξαηηθφ ραξαθηήξα ζηνλ ηξφπν νξγάλσζεο θαη ιεηηνπξγίαο ηνπ ψζηε λα παξέρεη 

επθαηξίεο θαη ρψξν άζθεζεο ησλ δεκνθξαηηθψλ δηθαησκάησλ ησλ καζεηψλ, 

ρξεζηκνπνηψληαο αλάινγεο παηδαγσγηθέο ηερληθέο. Δπθαηξίεο πνπ ζπλδένληαη κε 

δηθαίσκα ζπκκεηνρήο ζηε δηνίθεζε ηνπ ζρνιείνπ, κε ζπκκεηνρή ζε δεκνθξαηηθφ 

δηάινγν ψζηε λα εθθξάδνληαη κε ειεπζεξία νη ζθέςεηο ηνπο, ζηα πιαίζηα ηνπ 

ακνηβαίνπ ζεβαζκνχ, ηεο αλεθηηθφηεηαο θαη ηεο δηακεζνιαβεηηθήο επίιπζεο ησλ 

δηελέμεσλ (Gollob et al., 2010). ΢εκαληηθφ είλαη, νη απφςεηο ησλ καζεηψλ λα 

απνηππψλνληαη ζηηο απνθάζεηο ηνπ ζρνιείνπ ελψ θαη ην εθπαηδεπηηθφ πξνζσπηθφ ηνπ 

ζρνιείνπ νθείιεη λα απνηειεί πξφηππν ζπκπεξηθνξάο θαη ζηάζεο γηα ηνπο καζεηέο 

ζηνλ ηξφπν πνπ ρεηξίδεηαη ηηο θαηαζηάζεηο θαη ηηο πξνθιήζεηο ηεο ζρνιηθήο 

θαζεκεξηλφηεηαο. 

 

2.2.3 Η ζπκβνιή ηεο ζπδήηεζεο ζηελ εθπαίδεπζε γηα ηε δεκνθξαηηθή 

πνιηηεηόηεηα  

 Οη ζπδεηήζεηο πνπ ιακβάλνπλ κέξνο ζηε ζρνιηθή αίζνπζα απνηεινχλ 

νπζηαζηηθφ κέξνο ηεο εθπαίδεπζεο γηα ηε δεκνθξαηία (Bartels et al., 2016). 

Γηεπθνιχλνπλ ηελ αλάπηπμε ζηάζεσλ θαη δεμηνηήησλ κε ηε δηακφξθσζε 

ζπκκεηνρηθψλ πνιηηψλ ζε κηα δνκεκέλε δεκνθξαηηθή θνηλσλία. Σν ζηνηρείν φκσο 
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πνπ θξίλεη ηελ επίηεπμε ηεο πνηνηηθήο δεκνθξαηηθήο καζεζηαθήο δηαδηθαζίαο είλαη ε 

πνηφηεηα ησλ ζπδεηήζεσλ θαη ην βάζνο ηνπο (Nucci, Creane, & Powers, 2015).  

 ΢χκθσλα κε ηνπο Schuitema et al. (2018), ε πνηφηεηα ηεο ζπδήηεζεο θξίλεηαη 

απφ ραξαθηεξηζηηθά φπσο ηνλ βαζκφ ζηνλ νπνίν νη καζεηέο ζπκκεηέρνπλ ζε απηήλ, 

ηε ζπκβνιή ηνπο ζηε δεκηνπξγία λένπ πεξηερφκελνπ θαη ζηελ εμέιημε ηνπ δηαιφγνπ. 

Δμίζνπ ζεκαληηθφ ραξαθηεξίδεηαη θαη ην ζηνηρείν ηεο αληαπφθξηζεο ησλ καζεηψλ 

ζηα ιεγφκελα ησλ ζπκκαζεηψλ ηνπο είηε ζπκθσλνχλ είηε δηαθσλνχλ κε ηηο 

παξνπζηαδφκελεο απφςεηο. Σν ζεκείν φπνπ νη κεηέρνληεο κηαο ζπδήηεζεο ιακβάλνπλ 

ππφςε, αληαλαθινχλ θαη επεμεξγάδνληαη ηηο γλψκεο ησλ ππνινίπσλ είλαη εθείλν πνπ 

κεηαζρεκαηίδεη θαη πξνάγεη ηνλ δηάινγν. Δπηπξφζζεηα, ην βάζνο ηεο ζπδήηεζεο 

επεξεάδεηαη απφ ηνλ αξηζκφ ησλ δηαθνξεηηθψλ πξννπηηθψλ πνπ πξνηείλνληαη απφ 

ηνπο ζπκκεηέρνληεο θαζψο θαη απφ ηελ πνιππινθφηεηα ηεο επηρεηξεκαηνινγίαο. 

 Γηαθξίλνληαη δχν είδε ζπδεηήζεσλ: 1) ε δηδαζθαιία γηα ηε ζπδήηεζε θαη 2) ε 

δηδαζθαιία κε ζπδήηεζε. Δπνκέλσο ε ζπδήηεζε δελ απνηειεί κφλν κέζν γηα ηελ 

πξαγκαηνπνίεζε ηνπ ζθνπνχ αιιά θαη ζηφρνο ηνπ πξνγξάκκαηνο. Δίλαη ζεκαληηθφ 

ηα ζρνιεία λα εθπαηδεχζνπλ ηνπο καζεηέο ζρεηηθά κε ηνλ ηξφπν ζπκκεηνρήο ηνπο ζε 

ζπδεηήζεηο θαη λα ηνπο εμνπιίζεη κε ηηο αλάινγεο δεμηφηεηεο θαη ηηο ζηάζεηο 

αθνινπζψληαο ηηο δεκνθξαηηθέο αμίεο θαη αξρέο (Hess & Avery, 2008). Ζ ρξήζε ηεο 

ηερληθήο ηεο ζπδήηεζεο γηα ηελ εθπαίδεπζε ησλ πνιηηψλ ζεσξείηαη ηδηαηηέξσο 

απαηηεηηθή εξγαζία πξνυπνζέηνληαο αιιαγή ζπζρεηίζεσλ θαη ζρέζεσλ εμνπζίαο 

αλάκεζα ζε εθπαηδεπηηθνχο θαη καζεηέο (Nucci et al., 2015). 

 Οη Schuitema et al. (2018) πεξηγξάθνπλ ηε ζηάζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ σο 

δηαθνξεηηθή απφ ηελ ηππηθή, καθξηά απφ ηνλ παξαδνζηαθφ ξφιν ηεο απζεληίαο. Ζ 

ζπδήηεζε δελ βαζίδεηαη ζην θιαζηθφ κνηίβν έλαξμεο-απφθξηζεο-αλάδξαζεο νχηε 

πθίζηαληαη δεδνκέλεο απαληήζεηο. Οη ζπκκεηέρνληεο αλαιακβάλνπλ δηαθνξεηηθέο 

ζθνπηέο θαη ξφινπο ελψ νη εθπαηδεπηηθνί ζηνρεχνπλ ζηε δηαζθάιηζε ελφο αλνηρηνχ 

θαη ηζφηηκνπ δηάινγνπ ρσξίο λα πξνζαλαηνιίδνπλ ηνλ δηάινγν θαη αθήλνληαο ζηηο 

γλψκεο ησλ καζεηψλ ρψξν γηα λα εθθξαζηνχλ. 

 Ζ πνηθηιία ζηε ξχζκηζε ηεο ηάμεο είλαη δεδνκέλε, κε ηνλ έιεγρν ηεο 

ζπδήηεζεο λα δχλαηαη λα πξαγκαηνπνηεζεί είηε απφ ηνπο καζεηέο, είηε απφ ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο είηε απφ θνηλνχ (Nucci et al., 2015). Ζ έξεπλα έρεη απνδψζεη ζηελ 

θαζνδήγεζε ηνπ δηαιφγνπ απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, ηα πιενλεθηήκαηα ηεο 
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βειηίσζεο ηεο πνηφηεηαο ηνπ πεξηερνκέλνπ θαη ηε καδηθφηεξε ζπκκεηνρή ησλ 

καζεηψλ (Schuitema et al., 2018). Φαίλεηαη, φκσο, πσο ζε απηήλ ηελ πεξίπησζε 

ζπξξηθλψλνληαη νη πξννπηηθέο ησλ καζεηψλ. Ζ απζεληηθή ζπδήηεζε, αληίζεηα, 

δείρλεη λα είλαη εληνλφηεξε φηαλ επηθεθαιείο είλαη νη καζεηέο κε αληίθξηζκα φκσο 

ζηελ πνηφηεηα ηνπ δηαιφγνπ θαη ζηνλ αξηζκφ ησλ ζπκκεηερφλησλ ζηε ζπδήηεζε 

(Schuitema et al., 2018). Δίλαη απαξαίηεην, απφ ηε κηα πιεπξά, ν εθπαηδεπηηθφο λα 

δηαηεξεί ηζνξξνπία ζηε ζπδήηεζε, κεηαηνπίδνληαο φκσο απφ ηελ άιιε ηε ξχζκηζε 

ηνπ πεξηερνκέλνπ ζηνπο καζεηέο ράξηλ ηεο δεκνθξαηίαο θαη ηεο αλνηρηήο ζπδήηεζεο 

(Schuitema et al., 2018).  

 

2.2.3.1 Δλδεηθηηθέο δξαζηεξηόηεηεο ζηα πιαίζηα ηεο εθπαίδεπζεο γηα ηε 

δεκνθξαηηθή πνιηηεηόηεηα 

 Τπάξρεη δηαζέζηκε κηα επξεία γθάκα εξγαιείσλ θαη δξαζηεξηνηήησλ πνπ 

απεπζχλεηαη ζηελ εθπαίδεπζε γηα ηε δεκνθξαηηθή πνιηηεηφηεηα. Κχξηνο άμνλαο πνπ 

εμππεξεηείηαη είλαη νη ελεξγεηηθέο πξνζεγγίζεηο κάζεζεο. ΢ε απηέο πεξηιακβάλνληαη 

κέζνδνη φπσο ε αληαιιαγή ηδεψλ, ε αληηπαξάζεζε απφςεσλ, ε εξγαζηνθεληξηθή 

κάζεζε, ηα παηρλίδηα ξφισλ θαη ε ζπδήηεζε (Gollob et al., 2010· Νηθνιάνπ, 2006). 

Πνιιά ππνζρφκελε γηα ηελ ππνθίλεζε ηεο δεκνθξαηηθήο κάζεζεο ζεσξνχληαη θαη νη 

πνιηηηθέο πξνζνκνηψζεηο (De Groot, 2018· Gould, Jamieson, Levine, McConnell, & 

Smith, 2011). Καζφηη νη εθινγέο θαζνξίδνπλ, κεηαμχ άιισλ ζεκαληηθψλ ζεκάησλ, 

πνιηηηθέο γηα ην θιίκα, ηε κεηαλάζηεπζε, ηελ επεκεξία, ηελ εθπαίδεπζε (De Groot, 

2018). Ζ ρξήζε ησλ, παξαπάλσ, κεζφδσλ ζπλεηζθέξεη ζηελ πξνζνκνίσζε 

πξαγκαηηθψλ θαηαζηάζεσλ ζηελ ηάμε, ζηε δηεξεχλεζε θαη αλάιεςε δξάζεο 

βαζηδφκελνη ζε πξαγκαηηθέο θαηαζηάζεηο θαη ηελ παξαγσγή πξσηφηππνπ πιηθνχ. 

 Δλδεηθηηθά παξαηίζεληαη ζην παξαθάησ ζρήκα δξαζηεξηφηεηεο πνπ κπνξνχλ 

λα πξαγκαηνπνηεζνχλ ζηα πιαίζηα ηεο ηάμεο.  
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Πίλαθαο 3. Δλδεηθηηθέο δξαζηεξηφηεηεο ελεξγεηηθήο κάζεζεο 

Πξνζνκνίωζε 

θαηαζηάζεωλ ζηελ ηάμε  

Γηεξεύλεζε πξαγκαηηθώλ 

θαηαζηάζεωλ 

Γεκηνπξγία πιηθνύ 

Παηρλίδη ξφισλ & ιήςεο 

απνθάζεσλ 

Αγαικαηάθηα 

΢πλέδξηα 

Γεκνζηνγξαθηθή εθπνκπή 

Debates 

Αθξνάζεηο  

Γηθαζηήξηα 

΢πλέληεπμε κε εηδηθνχο 

Παξαθνινχζεζε εηδηθψλ θαη 

επαγγεικαηηψλ 

Μειέηε πεξίπησζεο 

Πξαθηηθή 

΢πκκεηνρή ζηε δηνίθεζε ηνπ 

ζρνιείνπ 

΢πκκεηνρή ζηνλ ζρεδηαζκφ 

καζεκάησλ 

Έληππν πιηθφ 

Αθίζα-θπιιάδην 

Δθεκεξίδα 

Βίληεν 

Ηζηνζειίδα 

Δηδήζεηο ηεο επηθαηξφηεηαο 

Φάθεινη εξγαζηψλ 

(Portfolio)  

Πεγή: Gollob, R., Krapf, P., Weidinger, W., & Ơlafsdơttir, Ơ. (2010).  

 

2.2.4 Ο ξόινο ηνπ εθπαηδεπηηθνύ ζηελ εθπαίδεπζε γηα ηε δεκνθξαηηθή 

πνιηηεηόηεηα 

 Ζ δεκνθξαηία παξακέλεη ε κφλε απνδεθηή κνξθή δσήο θαη δηαθπβέξλεζεο 

ζηηο πεξηζζφηεξεο ρψξεο ηνπ θφζκνπ. Οη εθπαηδεπηηθνί επσκίδνληαη ην βάξνο ηεο 

κεηάδνζεο ζηνπο καζεηέο ησλ αμηψλ, ηεο ππνζηήξημεο ζηε καζεζηαθή εκπεηξία κε 

απνηέιεζκα λα εγείξνληαη πςειέο πξνζδνθίεο αλαθνξηθά κε ηελ αληαπφθξηζε ηνπο 

ζην ζπγθεθξηκέλν ξφιν (Carter Andrews, Richmond, & Floden, 2018). Έρνπλ 

θαζήθνλ λα εθπαηδεχζνπλ επηδέμηνπο θαη ηθαλνχο δεκνθξαηηθνχο πνιίηεο 

αλαπηχζζνληαο ηνπο κηα θνπιηνχξα δηθαησκάησλ θαη επζπλψλ, δηδάζθνληαο ηνπο έλα 

ζψκα γλψζεσλ, δεμηνηήησλ θαη αμηψλ (Mrnjaus, 2012) 

Ζ δηδαζθαιία γηα ηε δεκνθξαηηθή εθπαίδεπζε εηζάγεη ηνλ ζχγρξνλν ξφιν ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ πνπ θαιείηαη λα επηθεληξσζεί ζηηο αλάγθεο ησλ καζεηψλ, αζθψληαο ηα 

αλζξψπηλα δηθαηψκαηα εληφο ηνπ ζρνιηθνχ πιαηζίνπ (Mrnjaus,  2012). Οη ηθαλφηεηεο 

θαη ηα ζπζηήκαηα αμηψλ ηνπο είλαη δσηηθήο ζεκαζίαο γηα ηε δηακφξθσζε ησλ 
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δεμηνηήησλ, γλψζεσλ θαη ηθαλνηήησλ ησλ κειινληηθψλ δεκνθξαηηθψλ πνιηηψλ 

(Mrnjaus, 2012). Ο ξφινο ηνπο είλαη δηηηφο, ζηεξίδνληαο απφ ηε κηα ηηο καζεζηαθέο 

εκπεηξίεο ησλ καζεηψλ ελψ ηαπηφρξνλα απνηεινχλ πξφηππν εκπλένληαο κε ηε 

ζπκπεξηθνξά θαη ηηο πξάμεηο ηνπο (Mrnjaus, 2012). ΢χκθσλα κε ηνλ Audigier (2000: 

21-24), δηαθξίλνληαη ηξεηο επξχηεξεο θαηεγνξίεο ηθαλνηήησλ πνπ παξνπζηάδνπλ νη 

εθπαηδεπηηθνί: νη γλσζηηθέο, νη εζηθέο θαη νη θνηλσληθέο, πνπ πεξηιακβάλνπλ αμηαθέο 

επηινγέο θαη ηθαλφηεηεο δξάζεο. Ζ επάξθεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε απηέο ηηο 

θαηεγνξίεο θξίλεη ζεκαληηθά ηελ απφδνζε ηνπο ζην δηδαθηηθφ θνκκάηη.  

΢ηελ εθπαίδεπζε γηα ηε δεκνθξαηηθή ηδηφηεηα ηνπ πνιίηε, ν εθπαηδεπηηθφο 

παξεθθιίλεη απφ ηελ παξνρή δνκεκέλεο, έηνηκεο γλψζεο, αλαιακβάλνληαο 

ππνζηεξηθηηθφ ξφιν ζηε κεηάδνζε ησλ πιεξνθνξηψλ θαη ησλ γλψζεσλ (Carter 

Andrews et al., 2018). Γεκηνπξγεί θαηάιιειεο ζπλζήθεο δηδαζθαιίαο, παξέρνληαο 

επθαηξίεο θαη εξγαιεία κάζεζεο πνιππξηζκαηηθά (Gollob et al., 2010). ΢ηφρνο γίλεηαη 

ε παξνπζίαζε ελφο νινθιεξσκέλνπ πιέγκαηνο απφςεσλ ζε κηα ζεκαηηθή, δίρσο λα 

γίλεηαη πξνζπάζεηα επηβνιήο ζπγθεθξηκέλσλ επηρεηξεκάησλ ππφ ηε κνξθή ηεο 

επηβνιήο ηεο πνιηηηθήο νξζφηεηαο (Maurissen, Claes, & Barber, 2018· Schuitema et 

al., 2018). Οη καζεηέο αληίζεηα ζπλδπάδνπλ ηηο πξνγελέζηεξεο γλψζεηο ηνπο κε ηηο 

πιεξνθνξίεο πνπ ηνπο παξέρνληαη απφ ηνλ εθπαηδεπηηθφ. Έπεηηα, κε αθηέξσζε 

πξνζσπηθήο δηεξεχλεζεο πξνο αλαδήηεζε πεξαηηέξσ πιεξνθνξηψλ ζρεκαηίδνπλ 

δηθέο ηνπο απφςεηο πξνβάιινληαο ηα επηρεηξήκαηα ηνπο ζηε ζεκαηηθή.   

΢εκαληηθέο είλαη νη ηθαλφηεηεο ζπλεξγαζίαο θαη δεκνθξαηηθήο ζπκκεηνρήο 

ζπλδένληαο ηελ πνιηηηθή γλψζε κε ηελ θνηλσληθή ζπλνρή (Edelstein, 2011· Ghosh, 

2015). Ο εθπαηδεπηηθφο, ζπλίζηαηαη λα είλαη ζε ζέζε λα ζπλδπάζεη ηελ εκπεηξία, ηηο 

θαηάιιειεο ηερληθέο δηδαζθαιίαο κε ηελ παηδαγσγηθή πξνζέγγηζε ηεο 

θνηλσληθνπνιηηηθήο αγσγήο ψζηε λα ζπληειέζεη ζηε δηακφξθσζε ηνπ ελεξγνχ πνιίηε 

πνπ είλαη ηθαλφο λα επηδξάζεη απνηειεζκαηηθά ζην κηθξνεπίπεδν (Νηθνιάνπ, 2006). 

Να ζπλδπάδεη ηελ επηζηεκνληθή έξεπλα κε ηηο ζχγρξνλεο κεζνδνινγηθέο πξνζεγγίζεηο 

εθαξκφδνληαο ηεο ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία (Mrnjaus, 2012). 

Δμίζνπ ζεκαληηθή είλαη ε κεηαθνξά ζηελ ηάμε ακθηιεγφκελσλ θνηλσληθψλ 

ζεκάησλ θαη ε δεκηνπξγία ζπδεηήζεσλ κε ηελ παξνπζίαζε ελαιιαθηηθψλ απφςεσλ 

θαη ηζρπξηζκψλ ζηα πιαίζηα δηαζεκαηηθψλ θαη πινπξαιηζηηθψλ πξνζεγγίζεσλ 

(Gollob et al., 2010). Απψηεξνο ζηφρνο ηεο εθπαίδεπζεο γηα ηε δεκνθξαηηθή 
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πνιηηεηφηεηα είλαη νη καζεηέο λα κπνξνχλ λα ιακβάλνπλ κέξνο ζε ζπδεηήζεηο 

αλαιχνληαο ηελ ηξέρνπζα πνιηηηθή θαηάζηαζε, λα αλαγλσξίδνπλ ηα ζπκθέξνληα 

ηνπο, λα ηα ηνπνζεηνχλ ζην πιαίζην ηνπ επξχηεξνπ θνηλσληθνχ θαινχ θαη λα έρνπλ 

ηε δπλαηφηεηα, κέζσ ηεο δηαιεθηηθήο ηνπο, λα επηδξνχλ πξνο ηελ εμππεξέηεζε ηνπο 

(Gollob et al., 2010). Ο ζηφρνο απηφο πξνυπνζέηεη καζεηέο κε έληνλα θαιιηεξγεκέλεο 

ηηο δεμηφηεηεο πνπ αλαθέξζεθαλ παξαπάλσ ψζηε λα είλαη ζε ζέζε λα αλαιάβνπλ 

δξάζε θαη λα ηνπνζεηνχληαη απνηειεζκαηηθά.    

΢ηα πιαίζηα ηεο εθπαίδεπζεο γηα ηε δεκνθξαηηθή παηδεία, ε δηαρείξηζε ηεο 

ηάμεο απνηειεί δχζθνιε δηαδηθαζία θαηά ηελ νπνία νη εθπαηδεπηηθνί ρξεηάδεηαη λα 

ζπλππνινγίζνπλ δηάθνξνπο παξάγνληεο πνπ ελδέρεηαη λα επεξεάζνπλ ηε δηδαζθαιία. 

΢πγθεθξηκέλα, ην κέγεζνο ηεο ηάμεο, ηα ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά ηεο θαη ε 

αηκφζθαηξα ηεο (δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο ησλ καζεηψλ) είλαη ζηνηρεία πνπ δηαθέξνπλ 

αλά πεξίπησζε θαη ρξήδνπλ εμαηνκηθεπκέλεο αληηκεηψπηζεο (Σζηνχκεο & 

Βαζηιεηάδεο, 2018).  

΢ηελ ίδηα θαηεχζπλζε, ρξήζηκνο είλαη θαη ν θαζνξηζκφο, απφ ηελ πξψηε 

ζηηγκή, ησλ ζπκβάζεσλ θαη ησλ θαλφλσλ πνπ ζα δηέπνπλ ηε ιεηηνπξγία ηεο ηάμεο 

(Marsh et al., 2020). Ζ ζπγθξφηεζε ησλ αξρψλ ξπζκίδεηαη ζπλεξγαηηθά, απφ θνηλνχ, 

κε ηα κέιε ηεο ηάμεο θαη βξίζθεηαη ζε ζπκθσλία κε ην ζχλνιν ηεο. Ζ εκπινθή ησλ 

καζεηψλ ζην ζχλνιν ησλ δηεξγαζηψλ πνπ αθνινπζνχληαη ζηελ ηάμε, απφ ηνλ 

πξνζδηνξηζκφ, ηελ εθαξκνγή κέρξη θαη ηνλ επαλαθαζνξηζκφ ηνπο εμαζθαιίδεη ηε 

δέζκεπζε θαη ηελ ηήξεζε ηνπο. Αλάκεζα ζηα ραξαθηεξηζηηθά πνπ είλαη ζεκηηφ λα 

πξναπνθαζίζνπλ εθπαηδεπηηθνί θαη καζεηέο είλαη ε ξχζκηζε ηεο επηθνηλσλίαο, ηεο 

θνηλσληθήο ζπκπεξηθνξάο θαη αιιειεπίδξαζεο φπσο θαη ελδερφκελσλ ξνπηηλψλ πνπ 

ζα ηεξεζνχλ (Σζηνχκεο & Βαζηιεηάδεο, 2018).  

 

2.2.5 Ο ξόινο ηεο ζρνιηθήο δηνίθεζεο ζηελ εθπαίδεπζε γηα ηε δεκνθξαηηθή 

πνιηηεηόηεηα  

Όπσο έρεη αλαθεξζεί θαη ζε πξνεγνχκελα εδάθηα ηεο ζπγθεθξηκέλεο 

εξγαζίαο, ην ζρνιείν απνηειεί έλα κηθξνζχζηεκα ηεο θνηλσλίαο, κηα κηθξν-

θνηλφηεηα. Πεξηιακβάλεη επίζεκεο αθνινπζίεο, θαλφλεο, δηαδηθαζηηθά ιήςεο 
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απνθάζεσλ θαη ζρέζεηο πνπ επηδξνχλ ζηελ θαζεκεξηλή πνηφηεηα ζε ζπκθσλία κε 

εθείλεο πνπ απεηθνλίδνληαη ζηηο επξχηεξεο θνηλσλίεο. 

΢χκθσλα κε ηνπο Bäckman θαη Trafford (2007) νη δηεπζπληέο ζπλεθηηκνχλ 

πνιινχο ζεκαληηθνχο παξάγνληεο ζηε ιεηηνπξγηθή θαη ζηξαηεγηθή δηνίθεζε ησλ 

ζρνιείσλ ηνπο. Παξάγνληεο φπσο ε λνκνζεζία, ην πξφγξακκα ζπνπδψλ, ηνπηθέο 

αξρέο, γνλείο, καζεηέο, νηθνλνκηθνί πφξνη, ην θνηλσληθννηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ, 

επηδξνχλ ζηε δηαρείξηζε ηνπ ζρνιείνπ ελψ ζπρλά κεηαβάιινληαη απφ εμσζρνιηθά 

κέξε. Ζ νξζή δηνίθεζε ηνπ ζρνιείνπ, φκσο δελ αξθεί θαζψο ηα πεξηζζφηεξα 

εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα αλά ηελ Δπξψπε ζηεξίδνληαη ζε αιιειεπίδξαζε πνπ 

πεξηιακβάλεη θαη άιινπο εηαίξνπο. Ζ δεκνθξαηηθή ζρνιηθή δηνίθεζε εξκελεχεη ηελ 

εγεζία ηνπ ζρνιείνπ σο εθείλε πνπ βαζίδεηαη ζηηο αμίεο ησλ αλζξψπηλσλ 

δηθαησκάησλ θαη ζηνρεχεη ζηε δέζκεπζε ηνπ πξνζσπηθνχ, ησλ καζεηψλ θαη ησλ 

ππφινηπσλ ελδηαθεξφκελσλ κεξψλ ζηε δηαρείξηζε θαη ηε ιήςε απνθάζεσλ γηα ηε 

ιεηηνπξγία θαη νξγάλσζε ηνπ ζρνιείνπ (Delgado, 2014). Ζ δεκνθξαηηθή θαη αλνηρηή 

εγεζία ηνπ ζχγρξνλνπ ζρνιείνπ επηβάιιεηαη απφ ηελ πιεηάδα θαη ηνλ θφξην ησλ, 

πξναλαθεξφκελσλ, παξαγφλησλ απνζθνπψληαο ζηελ επηηπρεκέλε θαη βηψζηκε 

δηνίθεζε (Bäckman & Trafford, 2007). 

 Ζ δηαρείξηζε ηνπ ζρνιείνπ δηαθξίλεηαη απφ ηε δηνίθεζε ηνπ (Gollob et al., 

2010). ΢ηε δηαρείξηζε, ε ζρέζε δηεπζπληή, εθπαηδεπηηθψλ θαη καζεηψλ είλαη 

ηεξαξρηθή ελψ ζηε δηνίθεζε νη καζεηέο θαη νη εθπαηδεπηηθνί δηαδξακαηίδνπλ εμίζνπ 

ζεκαληηθφ ξφιν. Σα κέξε ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο αιιειεπηδξνχλ, 

δηαπξαγκαηεχνληαη, δηεθδηθνχλ θαη ιακβάλνπλ ζπιινγηθέο θξίζεηο ρσξίο λα 

ππεξέρνπλ κεηαμχ ηνπο αιιά θαηέρνληαο ηζφηηκε ζέζε (Gollob et al., 2010). 

Ζ δεκνθξαηηθή ζρνιηθή δηαθπβέξλεζε εκθαλίδεη πιενλεθηήκαηα, αξρήο 

γελνκέλεο ηεο πεηζαξρίαο. Ζ εκπεηξία δείρλεη φηη ν δηακνηξαζκφο επζπλψλ θαζηζηά 

ηνπο καζεηέο πεξηζζφηεξν ππεχζπλνπο θαζψο δεζκεχνληαη ζην πιάλν δηνίθεζεο θαη 

ζην πεηζαξρηθφ ζχζηεκα (Bäckman & Trafford, 2007). Βειηηψλεηαη ε κάζεζε κηαο 

θαη εληζρχνληαη ηα θίλεηξα ελψ ηαπηφρξνλα κεηψλνληαη νη ρακειέο επηδφζεηο απφ ηε 

ζηηγκή πνπ ζην δεκνθξαηηθφ πεξηβάιινλ δίλεηαη ζρεηηθά κεγαιχηεξε ειεπζεξία 

ζηνπο καζεηέο αλαθνξηθά κε ην αληηθείκελν, ηνλ ηξφπν κειέηεο θαη ηελ αμηνιφγεζε 

(McCowan, 2010). Δπηπιένλ, επηηπγράλεηαη νκαινπνίεζε ησλ ζπγθξνχζεσλ ζην 

εξγαζηαθφ πεξηβάιινλ ελψ κεηψλεηαη ε ζπρλφηεηα εκθάληζε ηνπο. Ζ δφκεζε 
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αηζζήκαηνο ακνηβαίνπ ζεβαζκνχ πνπ θαιιηεξγείηαη απφ ηελ ηζφηηκε ζπκκεηνρή ζηελ 

εγεζία, ηελ θαηαλφεζε θαη ππνζηήξημε ησλ δηθαησκάησλ ησλ κεξψλ ηνπ ζρνιηθνχ 

ζπζηήκαηνο ελδέρεηαη λα ζπκβάιιεη ζηε δεκηνπξγία ελφο αζθαιέζηεξνπ θαη πγηνχο 

πεξηβάιινληνο (Bäckman & Trafford, 2007).  

΢εκαληηθφηεξν φισλ ησλ πιενλεθηεκάησλ είλαη ε εμαζθάιηζε επλντθψλ 

ζπλζεθψλ γηα ηε κειινληηθή χπαξμε βηψζηκσλ δεκνθξαηηψλ. Όπσο αλαθέξνπλ νη 

Bäckman θαη Trafford (2007), ηα παηδηά καζαίλνπλ λα δνπλ κε δεκνθξαηηθέο αξρέο 

θαη αμίεο φρη κφλν καζαίλνληαο γηα ηε δεκνθξαηία αιιά εμαζθψληαο ηελ σο βίσκα 

ζηελ θαζεκεξηλφηεηα ηνπο. Ζ παξνρή ζηαδηαθήο επηξξνήο, επζπλψλ θαη αιεζηλήο 

ζπκκεηνρήο ζηνπο καζεηέο ζε ζέκαηα πνπ αθνξνχλ ηελ πιηθνηερληθή ππνδνκή ηνπ 

ζρνιείνπ, ηηο ηερληθέο δηδαζθαιίαο πνπ αθνινπζνχληαη, ην πξφγξακκα ζπνπδψλ, ηνλ 

πξνγξακκαηηζκφ δξάζεσλ θαη ηελ θαηαλνκή ησλ ζρνιηθψλ πφξσλ ζπκβάιινπλ πξνο 

απηή ηελ θαηεχζπλζε (Collins et al., 2019· Thornberg & Elvstrand, 2012). Δίλαη 

αλακελφκελν φηη ε επηθφξηηζε ησλ καζεηψλ κε ηέηνηαο βαξχηεηαο ζπιινγηθέο 

επζχλεο ρξεηάδεηαη ρξφλν γηα λα θαηαζηνχλ εθηθηέο θαη απνδνηηθέο. Ζ ζρνιηθή 

θνπιηνχξα απηνχ ηνπ είδνπο νθείιεη λα είλαη ζηαδηαθή, λα εκπιέθεη ην ζχλνιν ησλ 

ελδηαθεξφκελσλ κεξψλ κε θαηεχζπλζε πξνο ηελ απνδνηηθφηεξε εγεζία ηνπ θαη ηελ 

πξαγκαηνπνίεζε ηεο εθπαίδεπζεο ηεο δεκνθξαηηθήο πνιηηεηφηεηαο 0(McCowan, 

2010). Καηαιεθηηθά, νη Backmann θαη Trafford (2007) ζέηνπλ ηέζζεξηο βαζηθέο 

πξνδηαγξαθέο γηα ηε δηαζθάιηζε ηεο δεκνθξαηηθήο ζρνιηθήο δηνίθεζεο: 

 ηε δηνίθεζε, ηελ εγεζία θαη ηε δεκφζηα ινγνδνζία 

 ηελ εθπαίδεπζε επηθεληξσκέλε ζηηο αμίεο 

 ηε ζπλεξγαζία, ηελ επηθνηλσλία θαη ηε ζπκκεηνρή: ηελ αληαγσληζηηθφηεηα 

θαη ηνλ απηνπξνζδηνξηζκφ ηνπ ζρνιείνπ  

 ηε καζεηηθή πεηζαξρία 

 Δπηπξφζζεηα, ηίζεληαη, ηα παξαθάησ, ηξία θξηηήξηα κε ζθνπφ ηνλ ππνινγηζκφ 

ηεο βειηίσζεο ησλ παξαπάλσ ηνκέσλ: 

 ηα δηθαηψκαηα θαη ηηο ππνρξεψζεηο 

 ηελ ελεξγφ ζπκκεηνρή 
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 ηελ αμία ζηε δηαθνξεηηθφηεηα 

 

2.3 Η εθπαίδεπζε γηα ηε δεκνθξαηηθή πνιηηεηόηεηα ζην ειιεληθό εθπαηδεπηηθό 

ζύζηεκα 

΢ην ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα, έλλνηεο φπσο ε πνιηηεηφηεηα 

εηζέξρνληαη γηα πξψηε θνξά κε ηνλ λφκν 1566 ηνπ 1985 (Missira, 2019). Βαζηθνί 

ζθνπνί ηνπ αλαιπηηθνχ πξνγξάκκαηνο πνπ αθνινπζνχληαη ζηελ πξσηνβάζκηα θαη 

δεπηεξνβάζκηα εθπαίδεπζε πεξηγξάθνληαη σο ε πξνζσπηθή αλάπηπμε, ε πξφζθηεζε 

γλψζεσλ θαη ε θνηλσληθνπνιηηηθή εθπαίδεπζε. Ζ έλλνηα ηεο εθπαίδεπζεο γηα ηελ 

πνιηηεηφηεηα γίλεηαη ζπλψλπκε κε ηελ ηζφηεηα, ηε δηθαηνζχλε θαη ηελ εηξήλε. Σν 

ζρνιείν ηνπνζεηείηαη σο θαίξην γηα ηελ αλάπηπμε ηεο θνηλσληθήο δηάζηαζεο ησλ 

απξηαλψλ πνιηηψλ.  

Σν 2001 ην ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα πξνέβε ζε αλαδηνξγάλσζε ηνπ 

πξνγξάκκαηνο ζπνπδψλ ηνπ αλαζεσξψληαο ηνλ ξφιν θαη ηε θηινζνθία ηνπ. 

Πξνψζεζε θαη αλαδηάξζξσζε λέα καζήκαηα θαη ζεκαηηθέο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ 

εθπαίδεπζε ηνπ πνιίηε ζε φιεο ηηο βαζκίδεο πξνηείλνληαο γεληθέο θαηεπζχλζεηο 

δηδαζθαιίαο (Missira, 2019· Noula, 2018). Σαπηφρξνλα, πξνζαλαηνιίζηεθε ζε 

κεγαιχηεξε απνθέληξσζε θαη ζρνιηθή απηνλνκία (Chelmis & Matsagouras, 2002). Ο 

πξννδεπηηθφο ραξαθηήξαο ηεο κεηαξξχζκηζεο δηαθαίλεηαη θαη απφ ηελ εζηίαζε ζηελ 

αλάπηπμε ησλ δεμηνηήησλ ησλ καζεηψλ, ηελ ελεξγφηεξε ζπκκεηνρή ηνπο ζηελ ηάμε, 

ηελ έκθαζε ζηελ εθπαίδεπζε αλαθνξηθά κε ηα αηνκηθά δηθαηψκαηα, ηηο ειεπζεξίεο 

θαη ηελ εηξεληθή ζπλχπαξμε ζηελ θνηλσλία δίλνληαο κηα δηάζηαζε δηα βίνπ 

εθπαίδεπζεο ζηε δηαδηθαζία (Chelmis & Matsagouras, 2002). Ζ επξσπατθή 

πνιηηεηφηεηα επεξεάδεη, σο απφξξνηα ηεο έληαμεο ηεο Διιάδνο ζηελ Δπξσπατθή 

Έλσζε, ηνλ πξνζαλαηνιηζκφ ηνπ λνκνζρεδίνπ ζηνρεχνληαο ζε αμίεο φπσο ηε 

ζπλεξγαζία, ηνλ ζεβαζκφ, ηελ πξσηνβνπιία γηα ηε δφκεζε ππεχζπλσλ πνιηηψλ κε 

εζληθή θαη επξσπατθή ηαπηφηεηα πνπ ζα ζεσξνχληαη κέιε κηαο επξχηεξεο θνηλφηεηαο 

(Couloubaritsis, 2007). 

Αλαιπηηθφηεξα, ζην ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα ε δηδαζθαιία ζρεηηθά κε 

ηελ πνιηηεηαθή εθπαίδεπζε θαη ηε δεκνθξαηηθή ηδηφηεηα ηνπ πνιίηε μεθηλά απφ ηελ 

πξσηνβάζκηα εθπαίδεπζε ζηα πιαίζηα ηνπ δίσξνπ πξνγξάκκαηνο ηεο «Δπέιηθηεο 
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Εψλεο» ζηηο ηάμεηο Α`-Γ` θαη ζην σξηαίν γλσζηηθφ αληηθείκελν ηεο «Κνηλσληθήο θαη 

Πνιηηηθήο Αγσγήο» ζηηο Δ`-΢Σ`. Με ηελ πάξνδν ησλ εηψλ, ηα αλαιπηηθά 

πξνγξάκκαηα ζπνπδψλ ησλ ηάμεσλ ηνπ Γεκνηηθνχ έρνπλ αλαπξνζαξκνζηεί κε ψξεο 

παξαθνινχζεζεο ζε πξνγξάκκαηα ζρεηηθά κε ηε δεκνθξαηηθή πνιηηεηφηεηα λα 

απμνκεηψλνληαη θαη ηάμεηο λα πξνζζαθαηξνχληαη.  

΢χκθσλα κε ηνπο εηζεγεηέο ηνπ θαηλνηφκνπ πξνγξάκκαηνο ηεο «Δπέιηθηεο 

Εψλεο», ζηφρνο είλαη λα ζπλεηζθέξεη ζηελ αλάπηπμε δηαζεκαηηθνχ ραξαθηήξα θαηά 

ηελ νπνία εθπαηδεπηηθνί θαη καζεηέο ζα πξνβαίλνπλ ζηε ζπλεξγαηηθή πινπνίεζε 

έξγσλ θνηλσληθήο θαη πνιηηηθήο εθπαίδεπζεο (Αιαρηψηεο, 2001). Ζ θξηηηθή πνπ 

αλαπηχρζεθε απέλαληη ζην πξφγξακκα αθνξά ηνλ αθεξεκέλν ραξαθηήξα ησλ 

νδεγηψλ πνπ ην ζπλνδεχνπλ, ηελ έιιεηςε ζρεδηαζκνχ ζηε ζπκπεξίιεςε δηδαθηηθήο 

κεζνδνινγίαο θαη ησλ ηερληθψλ δηδαζθαιίαο (Noula & Govaris, 2018). Δπηπιένλ, 

παξά ηελ αίζζεζε πξννδεπηηζκνχ θαη ηε ζπκβνιή ζηνλ θνηλσληθφ κεηαζρεκαηηζκφ 

πνπ ζπλφδεπε ηελ εηζαγσγή ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ πξνγξάκκαηνο, εθείλν δείρλεη λα 

εκθαλίδεη νπδέηεξε θαη απνπνιηηηθνπνηεκέλε ζηάζε έλαληη ζηηο εθπαηδεπηηθέο 

πνιηηηθέο κε παξέρνληαο νπζηαζηηθή θξηηηθή ακθηζβήηεζε (Noula, 2018). 

 Αλαθνξηθά κε ηε δεπηεξνβάζκηα εθπαίδεπζε, ζην Γπκλάζην ε πνιηηηθή 

εθπαίδεπζε πθίζηαηαη σο απηφλνκν γλσζηηθφ αληηθείκελν κφλν ζηελ ηειεπηαία ηάμε 

κε ην δίσξν κάζεκα ηεο «Κνηλσληθήο θαη Πνιηηηθήο Αγσγήο». ΢ηηο ηάμεηο ηνπ 

Λπθείνπ ην πξφγξακκα ζπνπδψλ είλαη πεξηζζφηεξν εκπινπηηζκέλν ζε ζέκαηα 

δεκνθξαηηθήο πνιηηεηφηεηαο κε ηελ παξνπζία ηνπ ηξίσξνπ καζήκαηνο ηεο 

«Πνιηηηθήο Παηδείαο» ζηελ Α` Λπθείνπ, ηα δίσξα γλσζηηθά αληηθείκελα «΢χγρξνλνο 

Κφζκνο: Πνιίηεο θαη Γεκνθξαηία», σο κάζεκα γεληθήο παηδείαο θαη «Βαζηθέο Αξρέο 

Κνηλσληθψλ Δπηζηεκψλ», σο κάζεκα πξνζαλαηνιηζκνχ ζηε Β` Λπθείνπ. ΢ηελ 

ηειεπηαία ηάμε ηνπ Λπθείνπ πεξηιακβάλεηαη ην σξηαίν αληηθείκελν ηεο «Ηζηνξίαο 

Κνηλσληθψλ Δπηζηεκψλ» θαη δχν ψξεο «Κνηλσληνινγία».  

Οη δηαξθείο κεηαξξπζκίζεηο πνπ ππφθεηηαη ην πξφγξακκα ζπνπδψλ, ηδηαίηεξα, 

ζηε δεπηεξνβάζκηα εθπαίδεπζε κεηαθξάδνληαη ζε πνιηηηθή αζηάζεηα θαη έιιεηςε 

νπζηαζηηθψλ πξνζέζεσλ γηα δεκνθξαηηθή πνιηηεηφηεηα θαη εθπαίδεπζε γηα ηε 

δεκνθξαηηθή ηδηφηεηα ηνπ πνιίηε (Missira, 2019).    

Παξφιν πνπ ζηελ Διιάδα, δίλεηαη έκθαζε ζηε δηαδηθαζία ηεο πνιηηηθήο 

θνηλσληθνπνίεζεο ησλ λέσλ, απηφ δελ δηαθαίλεηαη ζην πξφγξακκα ζπνπδψλ πνπ 
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εθαξκφδεηαη ζηηο βαζκίδεο ππνρξεσηηθήο εθπαίδεπζεο, θαζψο επηρεηξείηαη 

πεξηζζφηεξν κηα επηθαλεηαθή πξνζέγγηζε (Missira, 2019). Αζθαιψο, ε εθπαίδεπζε 

γηα ηε δεκνθξαηηθή ηδηφηεηα ηνπ πνιίηε δελ πεξηνξίδεηαη ζε κεκνλσκέλα γλσζηηθά 

αληηθείκελα θαη πξνγξάκκαηα αιιά δηέπεηαη απφ αξρέο, θαλφλεο, δηαζεκαηηθή 

πξνζέγγηζε θαη θνπιηνχξα πνπ δηαρέεηαη ζπλνιηθά ζηνλ ξφιν ηνπ καζεηή ζηελ ηάμε 

θαη ζην ζρνιείν. Έλαλ ξφιν πνπ πεξηιακβάλεη ηελ αλάιεςε επζπλψλ ησλ καζεηψλ 

θαη ζπκκεηνρή ζε απνθάζεηο πνπ αθνξνχλ δηνηθεηηθέο, νξγαλσηηθέο, εθπαηδεπηηθέο 

ιεηηνπξγίεο ηεο κνλάδαο. Γξαζηεξηφηεηεο πνπ δελ πξνβιέπνληαη απφ ηα αλαιπηηθά 

πξνγξάκκαηα ζπνπδψλ πνπ εθαξκφδνληαη ζην ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα.  

 

ΚΔΦΑΛΑΙΟ ΣΡΙΣΟ. Η ΢ΥΔ΢Η ΠΟΙΟΣΗΣΑ΢ ΚΑΙ 

ΓΗΜΟΚΡΑΣΙΚΗ΢ ΠΟΛΙΣΔΙΟΣΗΣΑ΢ ΢ΣΟ ΢ΤΓΥΡΟΝΟ 

΢ΥΟΛΔΙΟ  

3.1 Δηζαγωγή 

Ζ απνζηνιή θάζε δεκφζηνπ εθπαηδεπηηθνχ θνξέα είλαη ε πξνζθνξά ηεο 

κέγηζηεο δπλαηήο εθπαίδεπζεο ζηνπο λένπο πνπ εμππεξεηεί (Bîrzea et al., 2005). Απφ 

ηε κία πιεπξά βξίζθεηαη ε αλάγθε γηα θαιιηέξγεηα ησλ αλζξψπηλσλ αμηψλ πνπ 

παξακέλνπλ ακεηάβιεηεο ζηνλ ρξφλν. Απφ ηελ άιιε, φκσο, νη πξνθιήζεηο πνπ 

έξρνληαη αληηκέησπεο νη λέεο γεληέο είλαη ζεκαληηθέο θαη δηαθνξεηηθήο θχζεο, κε 

απνηέιεζκα λα ρξήδνπλ πξνζαξκνγήο θαη δηακφξθσζεο ε θνπιηνχξα θαη νη 

πξαθηηθέο πνπ αλαπηχζζνληαη ζηε ζρνιηθή ηάμε (Bîrzea et al., 2005). Πνιιέο 

κεηαηνπίζεηο θαη αιιαγέο έρνπλ ιάβεη κέξνο ζηνλ ρψξν ηεο εθπαίδεπζεο. ΢θνπφο 

φισλ ησλ θαηλνηνκηψλ πνπ θάπνηε πξσηνεηζρψξεζαλ ζηελ παηδεία ήηαλ ε βειηίσζε 

ηνπ ζρνιείνπ θαη ε ζπλεηζθνξά θαιχηεξσλ εθπαηδεπηηθψλ δηαδηθαζηψλ κε 

νπζηαζηηθή ζπκβνιή ζηελ πξνψζεζε ηεο πνηφηεηαο.  

Πξσηαξρηθφ ξφιν ζηελ ηάζε ησλ ζρνιείσλ γηα δηαξθή πξφνδν θαη αιιαγή 

θαηέρνπλ νη εγέηεο ησλ κνλάδσλ (Delgado, 2014). Οη δηεπζπληέο, έρνπλ ηε 

δπλαηφηεηα λα εκπλεχζνπλ θαη λα παξαθηλήζνπλ πξνο απηή ηελ πνξεία, σζηφζν είλαη 

δχζθνιν λα ζπληεξήζνπλ ην αίζζεκα ηεο ζπλερήο βειηίσζεο δίρσο ηελ πξαγκαηηθή 

ζπκκεηνρή άιισλ ζεκαληηθψλ παξαγφλησλ πνπ ζα εγγπεζνχλ ηελ αθνινπζία απηήο 
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ηεο δηαδξνκήο (Delgado, 2014). Οη πξνθιήζεηο απηέο, φκσο, είλαη δχζθνιν λα 

αληηκεησπηζηνχλ απφ έλα κεκνλσκέλν δηεπζπληή, δάζθαιν ή ζρνιηθή κνλάδα κε 

απνηέιεζκα λα ρξεηάδεηαη δεκηνπξγία θαη εθαξκνγή απνηειεζκαηηθψλ πνιηηηθψλ 

εθπαηδεπηηθήο αλάπηπμεο ζε εθηελέζηεξν, ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, επίπεδν. Ζ 

αλάπηπμε αλάινγσλ πξνζεγγίζεσλ απαζρνιεί ηηο δηεζλείο εθπαηδεπηηθέο πνιηηηθέο 

ελψ ραξαθηεξίδεηαη σο έλα εμαηξεηηθά δχζθνιν εγρείξεκα (Bîrzea et al., 2005· 

Levinson, 2011). Ωο απνηέιεζκα πξνθχπηεη ε εηζαγσγή πξνηχπσλ ιεηηνπξγίαο, κε 

ζπκκεηνρή εμσγελψλ παξαγφλησλ ζηνλ νξηζκφ θαη ηελ παξαθνινχζεζε ηεο 

εθαξκνγή ηνπο, ηελ αμηνιφγεζε θαη ηε ινγνδνζία κε ζθνπφ ηε βειηίσζε ηνπ 

ζρνιηθνχ ζπζηήκαηνο θαη ζέηνληαο ζην επίθεληξν ηνκέο γηα ηελ θαζνιηθή ζπκκεηνρή 

ησλ κεξψλ ηνπ θαη ηελ πνηνηηθή αλαβάζκηζε (Moller, 2009). Με ηελ ηήξεζε ηνπο 

αλά ζρνιηθφ έηνο λα γίλεηαη ζπλψλπκε κε ηελ πξφνδν (Moller, 2009). 

Ζ πηνζέηεζε ηέηνησλ ηαθηηθψλ απφ ηα εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα αλά ηνλ 

θφζκν, πξνβιέπεη ηελ είζνδν αθαδεκατθψλ πξνηχπσλ απφ εμσηεξηθέο πεγέο πνπ 

δειψλνπλ ηη αλακέλεηαη λα γλσξίδνπλ θαη ηη λα είλαη ζε ζέζε λα πεηχρνπλ νη 

καζεηέο. Τπνδειψλεηαη ε αλάγθε ζπκκφξθσζεο ησλ ζρνιείσλ κε πάγηνπο δείθηεο 

ψζηε λα εθηηκάηαη φηη πξνζθέξνπλ πνηνηηθή θαη ηζφηηκε εθπαίδεπζε ζε φινπο ηνπο 

καζεηέο. Πξνθχπηεη πξνβιεκαηηζκφο αλαθνξηθά κε ηελ παξαπάλσ πξνζέγγηζε δηφηη 

δελ είλαη ζαθέο αλ ε εηζαγσγή δεηθηψλ πνηφηεηαο ζην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα 

ππεξεηεί ηηο δεκνθξαηηθέο αξρέο (Biesta, 2019· Collins et al., 2019· Karaba, 2016· 

Tampio, 2017). Ζ ζέζπηζε δεηθηψλ πνπ ηζρπξνπνηνχλ ηε ζέζε ησλ καζεηψλ θαη ησλ 

γνλέσλ θαηαδεηθλχνληαο ηελ νπζηαζηηθφηεξε ζπκβνιή ηνπο ζηε ιεηηνπξγία ηεο ηάμεο 

θαη ηνπ ζρνιείνπ είλαη ιφγνη πνπ έρνπλ ζηξέςεη κεξίδα ηνπ επηζηεκνληθνχ θφζκνπ 

ζηελ απνδνρή ηεο πνηφηεηαο σο κέηξν πνπ εληζρχεη ηε δεκνθξαηηθή ηνπ ηαπηφηεηα 

(Bîrzea et al., 2005· Darling-Hammond, 2010). Αληίζηνηρα, ε ζπλεξγαηηθή νξγάλσζε 

ηεο δηνίθεζεο ηνπ ζχγρξνλνπ ζρνιείνπ πνπ δηέπεηαη απφ πνηνηηθά κέηξα γίλεηαη 

ζεκείν αλαθνξάο δεκνθξαηηθήο πξαθηηθήο κε ηνλ δηακνηξαζκφ ηεο ζηα κέιε ηεο 

ζρνιηθήο θνηλφηεηα (Toots & Lauri, 2015). Καζνιηθά, ε ζπκκεηνρή ησλ κεξψλ ζηελ 

απηναμηνιφγεζε θαη ηελ αμηνιφγεζε ηνπ ζχγρξνλνπ ζρνιείνπ εδξάδεηαη γχξσ απφ 

ηελ ινγηθή ηεο δεκνθξαηίαο (Darling-Hammond, 2010· Mrnjaus, 2012). Ωζηφζν, 

ππάξρνπλ θαη θσλέο πνπ θαηαδεηθλχνπλ ηελ επηθξάηεζε πξαθηηθψλ αληαγσληζκνχ 

θαη ηελ εζηίαζε ζηελ επίηεπμε ζηφρσλ θαη κεηξήζεσλ πνπ ζπλνδεχεηαη απφ ηελ 
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εγθαζίδξπζε ελφο ζπζηήκαηνο κέηξεζεο ηεο πνηφηεηαο (Biesta, 2019· Collins et al., 

2019· Karaba, 2016).   

Απφ ηελ άιιε κεξηά, λέεο ηάζεηο ζηε δηνίθεζε θαη δηαρείξηζε ησλ ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ αλαθέξνληαη ζηελ αλάγθε απζεληηθήο ζπκκεηνρήο φισλ ησλ ελεξγψλ 

κεξψλ ηνπ νξγαληζκνχ ζε φιεο ηηο θάζεηο ηεο αιιαγήο, δειαδή θαηά ηνλ ζρεδηαζκφ, 

ηελ εθαξκνγή θαη ηελ παξαθνινχζεζε ηεο (Delgado, 2014). Τπφ απηή ηελ νπηηθή, ε 

επζχλε γηα ηελ πνηνηηθή αλαβάζκηζε αλήθεη ζε φια ηα κέιε ηεο καζεζηαθήο 

θνηλφηεηαο ηεο κνλάδαο δίρσο ηελ εμσηεξηθή παξεκβνιή θαη ηελ εηζαγσγή θνηλψλ 

δεηθηψλ γηα φιεο ηηο ζρνιηθέο κνλάδεο. Πξνηείλεηαη, ινηπφλ, ε ζπκκεηνρή ζε 

δεκνθξαηηθά θαη ζπλεξγαηηθά πεξηβάιινληα πνπ δηαρένπλ ηελ ππνρξέσζε γηα ηελ 

νπζηαζηηθή εμέιημε ηνπ πξνγξάκκαηνο ζπνπδψλ, ηεο δηδαζθαιίαο, ηεο αμηνιφγεζεο 

θαη ηεο εγεζίαο ζε φιν ηνλ νξγαληζκφ (Collins et al., 2019· Delgado, 2014· Edelstein, 

2011· Tampio, 2017). Ζ δέζκεπζε ζηνλ θνηλφ ζθνπφ δεκηνπξγεί κηα αίζζεζε 

ηδηνθηεζίαο ζηνπο ζπκκεηέρνληεο πξνζαλαηνιίδνληαο ηνπο ζηελ επηηέιεζε ησλ 

ζπκθσλεζέλησλ (Thornberg & Elvstrand, 2012). Μάιηζηα, ε θνηλή πξνζέγγηζε εθηφο 

απφ ηελ εζηίαζε ησλ καζεηψλ ζηνπο ζηφρνπο ζρεηίδεηαη θαη κε απμεκέλεο 

πξνζδνθίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηα εθπαηδεπηηθά απνηειέζκαηα ησλ καζεηψλ 

(Finnigan, 2009).  

 

3.2 Η ζπκβνιή ηεο πνηόηεηαο ζηε δεκνθξαηηθή ιεηηνπξγία θαη 

νξγάλωζε ηνπ ζρνιείνπ 

 Σα πξφηππα πςειήο πνηφηεηαο δχλαηαη λα εμππεξεηνχλ ην θνηλφ θάιν, ζε 

δεκνθξαηηθά πιαίζηα. Ζ δπλακηθή ηνπο κεηψλεηαη φηαλ απηά δελ ζπλνδεχνληαη απφ 

κεραληζκνχο αμηνιφγεζεο θαη ινγνδνζίαο (Levinson, 2011). Μεραληζκψλ, σζηφζν, 

πνπ ππεξεηνχλ ηα δεκνθξαηηθά πιαίζηα, αληηθαηνπηξίδνληαο ηηο δεκνθξαηηθέο αμίεο 

θαη αγαζά (Levinson, 2011). Καηά απηήλ ηελ έλλνηα ε ζέζπηζε δεηθηψλ εζληθήο 

εκβέιεηαο πξνάγνπλ ηελ ηζφηεηα, ηε δηθαηνζχλε θαη ηελ αμηνθξαηία (Darling-

Hammond, 2010· Levinson, 2011). ΢χκθσλα κε ηνλ Tampio (2017), ε βεβαηφηεηα 

πνπ πξνθχπηεη γηα ηελ εηζαγσγή εζληθψλ εθπαηδεπηηθψλ πξνηχπσλ πνπ ζα 

δηαζθαιίδνπλ ηελ πνηφηεηα ηεο εθπαίδεπζεο έγθεηηαη ζην γεγνλφο φηη ηα ζχγρξνλα 

εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα νθείινπλ λα εθπαηδεχνπλ ηα παηδηά κε ηηο απαηηνχκελεο 
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δεμηφηεηεο ψζηε λα αληαπεμέιζνπλ ζηνλ αληαγσληζκφ πνπ ζα ζπλαληήζνπλ θαηά ηελ 

εηζαγσγή ηνπο ζηελ παγθφζκηα νηθνλνκία. ΢ηφρνο ινηπφλ είλαη ε ζχλδεζε ηεο αγνξάο 

εξγαζίαο κε φιεο ηηο βαζκίδεο ηεο εθπαίδεπζεο. ΢ε απηέο ηηο ζπλζήθεο, ζηνλ 

θαζνξηζκφ ησλ πξνγξακκάησλ ζπνπδψλ αλακεηγλχνληαη κειεηεηέο, 

εκπεηξνγλψκνλεο, επαγγεικαηηθέο ελψζεηο θαη θιάδνη ζρεηηδφκελνη κε ηελ παηδεία 

ελψ ζηνλ επαλαθαζνξηζκφ, πνπ πξνβιέπεηαη λα είλαη δηαξθήο, αλαηξνθνδνηνχλ νη 

εθπαηδεπηηθνί (Darling-Hammond, 2010). Σν πιαίζην ινγνδνζίαο πνπ ππφθεηληαη 

εθπαηδεπηηθνί θαη δηεπζπληέο είλαη απζηεξφ θαη βαζίδεηαη ζε πςειφ θαη θαζνξηζκέλν 

ζχζηεκα ψζηε λα εθπαηδεχνληαη λα ρξεζηκνπνηνχλ πξφηππα βειηίσζεο ηεο 

δηδαζθαιίαο ηνπο. Σαπηφρξνλα, κε ηε δεκηνπξγία απαηηήζεσλ ψζηε λα ιεηηνπξγεί 

πνηνηηθά ε εθπαίδεπζε, πξνβιέπεηαη θαη ε παξνρή επαξθψλ νηθνλνκηθψλ πφξσλ, 

ζηειέρσζεο κε αλζξψπηλν δπλακηθφ θαη επηκφξθσζεο ηνπ, θαζψο θαη δηαζθάιηζε 

ζπλζεθψλ ινγνδνζίαο ηνπ ίδηνπ ηνπ ζπζηήκαηνο (Darling-Hammond, 2010). 

 Ο αληίθηππνο ηεο ζέζπηζεο εζληθψλ εθπαηδεπηηθψλ πξνηχπσλ, ζχκθσλα κε 

ηελ Darling-Hammond (2010), κπνξεί λα απεηθνληζηεί ζε άμνλεο ηεο νηθνλνκίαο, ηεο 

θνηλσληθήο δηθαηνζχλεο, ηεο δεκηνπξγίαο θνηλψλ ζπκθεξφλησλ θαη ηεο δεκνθξαηίαο 

ελ γέλεη. Δηδηθφηεξα, ν Levinson (2011) ηνλίδεη φηη νη δεκνθξαηηθέο αμίεο δχλαηαη λα 

αληηθαηνπηξηζηνχλ ζε πνηθίιεο πιεπξέο ηεο ιεηηνπξγίαο ησλ ζρνιείσλ βάζε ησλ 

κεραληζκψλ ησλ πξνηχπσλ, ηεο αμηνιφγεζεο θαη ηεο ινγνδνζίαο. 

 

3.2.1 Γεκνθξαηηθέο αξρέο ηεο ηζόηεηαο 

Ζ Darling-Hammond (2010), απφ ηε ζέζε ηεο πξνέδξνπ ηνπ Ηλζηηηνχηνπ 

Δθπαηδεπηηθήο Πνιηηηθήο ησλ Ζ.Π.Α., ηνλίδεη ηε ζπλεηζθνξά ηεο πνηφηεηαο ησλ 

πξνγξακκάησλ ζπνπδψλ ζην θελφ επίηεπμεο πνπ δεκηνπξγείηαη κε βάζε ηελ 

θπιεηηθή θαη θνηλσληθννηλνκηθή πξνέιεπζε. Ζ εηζαγσγή ηεο πνηφηεηαο ζην ζρνιηθφ 

ζχζηεκα ζηνρεχεη ζηελ αληηζηάζκηζε ησλ κεησκέλσλ επθαηξηψλ πνπ πξνθχπηνπλ απφ 

ηε ρακειφηεξε ηθαλφηεηα θάπνησλ θνηλσληθννηθνλνκηθψλ ζηξσκάησλ έλαληη άιισλ 

πεξηζζφηεξν πξνλνκηνχρσλ. Γειαδή, ε εμαζθάιηζε ελφο ζπγθεθξηκέλνπ ηνπιάρηζηνλ 

πιαθφλ πνηνηηθήο εθπαίδεπζεο θαη ιεηηνπξγίαο ηνπ ζρνιείνπ θαζηζηά ζαθέο φηη θάζε 

καζεηήο ιακβάλεη ηνπιάρηζηνλ ηα ειάρηζηα επηηξεπηά πνηνηηθά πξφηππα πνπ έρνπλ 

θαζνξηζηεί ζε εζληθφ επίπεδν. Ζ θαζηέξσζε θνηλήο ζηνρνζεζίαο, πξνζδνθηψλ, 

επθαηξηψλ, πφξσλ ή απνηειεζκάησλ πεγάδεη απφ ηελ αλάγθε γηα δέζκεπζε ζηελ ηδέα 
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φηη ην ζχλνιν ησλ λέσλ πνιηηψλ αμίδεη ην ίδην επίπεδν πνηνηηθψλ ζπνπδψλ, γλψζεσλ 

θαη δεμηνηήησλ πνπ ηπγράλεη λα ζπλάδεη κε κηα απφ ηηο θπξηφηεξεο έλλνηεο ηεο 

δεκνθξαηίαο, ηελ ηζφηεηα (Levinson, 2011). 

  

3.2.2 Απνηειεζκαηηθόηεηα θαη απνδνηηθόηεηα 

 Σα θνηλά πξφηππα δχλαηαη λα ζπκβάιινπλ ην ζρεκαηηζκφ κηαο εληαίαο 

δεκνθξαηηθήο θνηλφηεηαο θνηλψλ ελδηαθεξφλησλ θαη αλεζπρηψλ. Έηζη ζα ππάξμεη 

έλα ζπλεπέο ζχλνιν αθαδεκατθψλ πξνζδνθηψλ γηα φια ηα παηδηά ηνπ έζλνπο θαη 

δίθαηε πξφζβαζε ησλ ζρνιείσλ ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο πφξνπο (Darling-Hammond, 

2010). Απνζθνπψληαο ζε απηφ, είλαη δηαζέζηκε κηα επξεία γθάκα ραξαθηεξηζηηθψλ 

πνπ δηέπνληαη απφ πςειή πνηφηεηα, μεθηλψληαο απφ ηελ απνκάθξπλζε απφ ινγηθέο 

ηακπεινπνίεζεο φπσο γηα παξάδεηγκα ζρνιεία αζζελέζηεξσλ νηθνλνκηθψλ ηάμεσλ, 

κεηνλνηήησλ ή κεζαίσλ νηθνλνκηθά ηάμεσλ· θαηαιήγνληαο ζηελ πηνζέηεζε ελφο 

εληαίνπ πξνγξάκκαηνο ζπνπδψλ κε ζθνπφ ηελ εμέιημε ησλ πςειψλ δεμηνηήησλ ησλ 

καζεηψλ. Αλάκεζα ζηηο δεμηφηεηεο πνπ ρξεηάδεηαη λα ζηξέςνπλ ηελ πξνζνρή ηνπο ηα 

ζρνιεία, ψζηε λα ελζαξξχλνπλ ηελ θαιιηέξγεηα ησλ καζεηψλ, είλαη ε θξηηηθή ζθέςε, 

ε επίιπζε πξνβιεκάησλ, ε ζπλεξγαζία, ε επειημία, ε πξνζαξκνζηηθφηεηα, ε 

πξσηνβνπιία, ε επηρεηξεκαηηθφηεηα, ε απνηειεζκαηηθή επηθνηλσλία, ε πξφζβαζε ζε 

πιεξνθνξίεο θαη ε αλάιπζε ηνπο, ε πεξηέξγεηα θαη ε θαληαζία. Οη πςειέο, απηέο, 

δεμηφηεηεο πνπ παξαηίζεληαη απφ ηελ Darling-Hammond (2010) αλακέλεηαη λα 

δηαδξακαηίζνπλ ξφιν ζηελ πξνεηνηκαζία ησλ καζεηψλ ψζηε λα είλαη επαξθείο γηα ηηο 

λέεο ζέζεηο εξγαζίαο θαζψο θαη γηα ηηο κειινληηθέο ηερλνινγηθέο θαη θνηλσληθέο 

ζπλζήθεο. Ζ πξνζήισζε ζηα απνδνηηθά πξφηππα θαη ηνπο ζηφρνπο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο πνπ πξνθχπηνπλ απφ δηαδηθαζίεο ζαθήο θαη θαηάιιειεο 

αμηνιφγεζεο ζα νδεγήζνπλ ζηελ ρξήζε απνηειεζκαηηθψλ πξνηχπσλ απφ ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο θαη ηνπο ππεχζπλνπο ράξαμεο πνιηηηθήο. Σαπηφρξνλα, ζπλεηζθέξνπλ 

ζηελ απνκάθξπλζε απφ πεξηπηψζεηο αλαπνηειεζκαηηθήο αμηνπνίεζεο ησλ πφξσλ ηνπ 

εθάζηνηε ζρνιείνπ (Levinson, 2011). 
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3.2.3 Γεκνθξαηηθέο αξρέο ηεο δηαθάλεηαο 

 Ζ πνηφηεηα ζηελ εθπαίδεπζε πξνσζεί ηελ αμία ηεο δηαθάλεηαο 

ζπλεηζθέξνληαο ζηελ ελίζρπζε ησλ δεκνθξαηηθψλ ζεζκψλ (Levinson, 2011). Οη 

ζρνιηθέο κνλάδεο δηεπξχλνληαη, δεκνζηνπνηψληαο, ειεθηξνληθά ζηελ θνηλσλία θαη 

ζηνπο πνιίηεο, ηηο δξαζηεξηφηεηεο πνπ βξίζθνπλ εθαξκνγή ζηνλ ρψξν ηνπο, ηα 

πξφηππα θαη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζηφρνπο πνπ εθαξκφδνληαη. Απηφ έρεη σο 

απνηέιεζκα, νη πνιίηεο λα δχλαηαη λα ελεκεξσζνχλ αλ νη καζεηέο θαη ηα ζρνιεία 

πιεξνχλ ηα εζληθά πξφηππα πνπ έρνπλ ζεζπηζηεί ιεηηνπξγψληαο σο ξεαιηζηηθνί 

δείθηεο ηεο κάζεζεο πνπ ιακβάλνπλ θαζψο θαη ηελ αληηθεηκεληθφηεηα θαη επηηπρία 

ησλ ζηφρσλ θαη ησλ επθαηξηψλ πνπ παξέρεη θάζε ζρνιηθή κνλάδα (Levinson, 2011). 

 

3.2.4 Γεκνθξαηηθόο δηάινγνο ζε ζρέζε κε ηνπο κεραληζκνύο πνηόηεηαο 

 Ζ δεκηνπξγία πξνηχπσλ θαη αμηνινγήζεσλ ηζρπξνπνηεί ηηο δεκνθξαηηθέο 

ζρέζεηο ηεο θνηλσλίαο εθφζνλ ζπληειείηαη κέζα απφ δηαδηθαζίεο πνπ πξνσζνχλ ηε 

δηακφξθσζε αληίζηνηρεο θνπιηνχξαο. Ζ αλάπηπμε κεραληζκψλ πνηφηεηαο κε ηε 

ζπλδξνκή ηνπ δεκνζίνπ δηαιφγνπ, ζην κέηξν ηνπ δπλαηνχ, ηεο δεκηνπξγίαο 

πξνηεξαηνηήησλ κε γλψκνλα ηα εθπαηδεπηηθά πξφηππα, ηνπ ηη πξέπεη λα καζαίλνπλ νη 

καζεηέο θαη ζε πνην πιαίζην, αλαπηχζζνπλ ζπλζήθεο δεκνθξαηηθνχ πλεχκαηνο 

(Levinson, 2011). Ζ ζπλεξγαζία θαη ε αλνηρηή ζπδήηεζε ησλ αξκφδησλ κε ηελ 

εθπαίδεπζε θνξέσλ, ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ηνπ ζπλφινπ ηεο θνηλσλίαο ζε φιε ηε 

δηάξθεηα ηεο αλάπηπμεο ησλ κέηξσλ πνηφηεηαο αιιά θαη ζηε δηαξθή αλαζεψξεζε 

ηνπο είλαη ηδηαηηέξσο ζεκαληηθή γηα ηνλ θαζνξηζκφ ηεο δεκνθξαηηθήο θνηλσλίαο πνπ 

ρξεηάδεηαη λα νηθνδνκεζεί, αζρέησο απφ ην ηδενινγηθφ ππφβαζξν εθθίλεζεο θαη ησλ 

δηαθνξψλ ησλ ελδηαθεξφκελσλ κεξψλ.  

 

3.2.5 Διεπζεξία θαη δηαθνξεηηθόηεηα 

 Σν πιέγκα ησλ κέηξσλ πνηφηεηαο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ είλαη λα 

κνηξάδνληαη θνηλά πξφηππα, θνηλνχο δείθηεο θαη λα επηδεηθλχνπλ ηα εθπαηδεπηηθά 

απνηειέζκαηα πνπ αλακέλνληαη. Ωζηφζν, ζθνπφο είλαη ηα ζρνιεία λα επηδεηθλχνπλ 

ειεπζεξία θηλήζεσλ θαη δηαθνξεηηθφηεηαο ζηηο επηινγέο πνπ ιακβάλνπλ θαη ζηα κέζα 
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πνπ πξνηηκνχλ γηα λα απνθέξνπλ ηνλ επηζπκεηφ αληίθηππν (Levinson, 2011). Ζ 

δεκνθξαηηθή δηνίθεζε ησλ ζρνιείσλ δελ παχεη λα πθίζηαηαη, απφ ην γεγνλφο πσο 

ηίζεληαη ζπγθεθξηκέλα κέζα θαη δείθηεο, ηζρπξνπνηείηαη φκσο κε ηε δηεχξπλζε ησλ 

κεξψλ πνπ ζπκκεηέρνπλ ζηελ νξγάλσζε θαη ηε ιεηηνπξγία. 

 

3.3 Δξγαιείν δηαζθάιηζεο πνηόηεηαο ηεο εθπαίδεπζεο γηα ηε 

δεκνθξαηηθή πνιηηεηόηεηα 

3.3.1 ΢θνπόο εξγαιείνπ 

 ΢ην πξνζθήλην ηεο επξσπατθήο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο, ηα ηειεπηαία ρξφληα, 

έρεη ηεζεί ε πξνψζεζε θαιψλ πξαθηηθψλ πνπ ζα εμππεξεηνχλ ηελ θαιιηέξγεηα ηεο 

δεκνθξαηηθήο ηαπηφηεηαο ησλ καζεηψλ θαη ηε ιεηηνπξγία ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ κε 

γλψκνλα ηηο ίδηεο αξρέο. Σελ ίδηα ψξα πιαηζηψλνληαη απφ δπλακηθέο δηαδηθαζίεο θαη 

ινγνδνζία πνπ δηαζθαιίδνπλ ηελ πνηφηεηα ησλ πξνβιεπφκελσλ ελλνηψλ, ξφισλ, 

επζπλψλ θαη δξαζηεξηνηήησλ πνπ εμππεξεηνχληαη απφ ην ζρνιηθφ ζχζηεκα (Bîrzea 

et al., 2005).  

 Ζ δηαζθάιηζε ηεο πνηφηεηαο ηεο εθπαίδεπζεο γηα ηε δεκνθξαηηθή ηδηφηεηα 

ηνπ πνιίηε «Tool for Quality Assurance of Education for Democratic Citizenship in 

Schools» (EDC-QA) είλαη έλα εξγαιείν πνπ έρεη θαηαξηηζηεί ζε επξσπατθφ επίπεδν 

απφ ην Δπξσπατθφ ΢πκβνχιην, ηελ UNESCO θαη ην Κέληξν Μειεηψλ Δθπαηδεπηηθήο 

Πνιηηηθήο θαη είλαη πιήξσο εζηηαζκέλν ζηνλ έιεγρν έξγσλ δεκνθξαηηθήο 

πνιηηεηφηεηαο ζηελ εθπαίδεπζε θαη ζηελ πεξαηηέξσ αλαβάζκηζε ηεο. ΢χκθσλα κε 

ηνπο θνξείο αλάπηπμεο ηνπ εξγαιείνπ, ηα νθέιε πηνζέηεζεο ηνπ κνληέινπ είλαη 

πνιιαπιά κε δηάθνξνπο απνδέθηεο (Bîrzea et al., 2005). ΢πλεηζθέξεη ζην ζρνιηθφ 

ζχζηεκα θαη ηελ πξαθηηθή ζηελ ηάμε πξνζθέξνληαο πνηνηηθή θαζνδήγεζε θαη 

ππνζηήξημε ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο κε απνηέιεζκα ηελ παξνρή βέιηηζηεο εθπαίδεπζεο 

ζηνπο λένπο κε πξφηππα επίηεπμεο ζε ηνκείο πξνηεξαηφηεηαο ελψ θαηαιεθηηθά 

εληζρχεη θαη ηε δεκνθξαηηθή δηαθπβέξλεζε. 

  Οη κεραληζκνί ηεο δηαζθάιηζεο πνηφηεηαο θαηαλέκνπλ ηελ επζχλε γηα ηελ 

απφδνζε ηνπ ζρνιείνπ ζε φινπο ηνπο εκπιεθφκελνπο θνξείο. Δθπαηδεπηηθνί, καζεηέο 

γνλείο, ππεχζπλνη ράξαμεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο ζπκκεηέρνπλ ζπλεξγαηηθά ζηελ 
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αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, ηεο βειηίσζεο ηεο ζρνιηθήο επίδνζεο θαη ησλ 

πξαθηηθψλ πνπ αθνινπζνχληαη, θαζηζηψληαο έλα πλεχκα δεκνθξαηηθήο νξγάλσζεο 

θαη ιεηηνπξγίαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο (Leca, 2009· Poznyak, 2009). Ζ 

πνηφηεηα απνθαζίδεηαη απφ θνηλνχ, ζην κέηξν ηνπ εθηθηνχ, ελψ πξνυπνηίζεηαη 

ζπλεξγαζία γηα ηελ επίηεπμε ηεο (Bîrzea et al., 2005). Γηακνξθψλεηαη πλεχκα 

ζπλεξγαζίαο, ζχκπλνηαο πνπ δεζκεχεη ηνπο ελδηαθεξφκελνπο ζηε δηαδηθαζία θαη 

ζηελ παξαθνινχζεζε ηεο πξνφδνπ ζηεξηδφκελνη ζηηο ζηξαηεγηθέο θαη ηηο κεζφδνπο 

πνπ ηνπο δίλνληαη (Pacewicz, 2009). ΢ηεξίδεηαη ζηελ ελεξγφ ζπκκεηνρή, ελδπλακψλεη 

ηνπο αδχλακνπο, πξνάγεη ηελ αληαιιαγή πιεξνθνξηψλ, ηε ινγνδνζία ζηε δηαρείξηζε 

ηνπ ζρνιείνπ, ελζαξξχλεη ηελ απνθέληξσζε ηεο δηνίθεζεο ζηελ εθπαίδεπζε 

ελεξγνπνηψληαο θάζε ζρνιηθή κνλάδα λα απνθαζίζεη, λα δηαρεηξηζηεί θαη λα 

πινπνηήζεη απηφλνκα θαη δεκνθξαηηθά ζηα θαζνξηζκέλα πιαίζηα (Bîrzea et al., 

2005).  

 

3.3.2 ΢πκβνιή ζηνηρείωλ δηαζθάιηζεο πνηόηεηαο ζηε δεκνθξαηηθή πνιηηεηόηεηα 

 Ζ EDC-QA ρξεηάδεηαη λα ιακβάλεη ππφςε ηνλ εθπαηδεπηηθφ ζηφρν ηεο 

δηδαζθαιίαο γηα ηε δεκνθξαηηθή πνιηηεηφηεηα ησλ καζεηψλ ζην ζρνιηθφ ζχζηεκα. 

Σα ραξαθηεξηζηηθά ησλ κεραληζκψλ ηεο νθείινπλ λα έξρνληαη ζε ζπκθσλία, πφζν 

κάιινλ, λα πξνάγνπλ ηηο αξρέο ηεο δεκνθξαηηθήο εθπαίδεπζεο θαη λα ζπλεηζθέξνπλ 

ζηελ πνηνηηθή ιεηηνπξγία ηεο (Bîrzea et al., 2005). 

 Οξηζκφο ηεο πνηφηεηαο 

 Ζ εμέηαζε ηεο πνηφηεηαο γηα ηελ απνηχπσζε δεκνθξαηηθήο ηδηφηεηαο ζηνπο 

λένπο πνιίηεο πξνυπνζέηεη φηη νη δηαδηθαζίεο νξηζκνχ ηνπ ηη ζεκαίλεη πνηφηεηα ζηελ 

εθπαίδεπζε ή ηνλ θαζνξηζκφ ησλ εθπαηδεπηηθψλ πξνζδνθηψλ θαη ζηφρσλ ιακβάλνπλ 

κέξνο κέζσ κηαο ζπκκεηνρηθήο θαη δηαδξαζηηθήο δηαδηθαζίαο φισλ ησλ 

ελδηαθεξνκέλσλ. Με παξακεξίδνληαο, σζηφζν, ησλ επηζηεκνληθψλ γλψζεσλ θαη ηε 

ζεκαζία ηνπ ξφινπ ησλ επαγγεικαηηψλ ράξαμεο πνιηηηθήο ζηνλ θαζνξηζκφ ηεο 

πνηφηεηαο ζηελ εθπαίδεπζε. ΢ηηο ζρνιηθέο κνλάδεο ηέηνηεο ελέξγεηεο έρνπλ πάγηα 

κνξθή θαη πξαγκαηνπνηνχληαη ηαθηηθά, ζηα πιαίζηα ηνπ πξνγξάκκαηνο ζπνπδψλ. 

 Λνγνδνζία 

 Ζ ινγνδνζία ζπκβάιιεη ζηε δεκνθξαηηθή νξγάλσζε θαη ιεηηνπξγία ηνπ 

ζχγρξνλνπ ζρνιείνπ κέζσ ηεο παξνρήο επθαηξηψλ γηα ελίζρπζε ησλ γλψζεσλ ησλ 
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ελδηαθεξνκέλσλ κεξψλ αλαθνξηθά κε ηελ πνηφηεηα ζηελ εθπαίδεπζε. Δπεξεάδνπλ 

ηηο δηαδηθαζίεο ιήςεηο απνθάζεσλ θπξίσο ζην κηθξνεπίπεδν. Όκσο θαη ζε εζληθφ 

επίπεδν ράξαμεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο δχλαηαη λα ζπλεηζθέξνπλ ζπκπιεξσκαηηθά 

ζπκβάιινληαο ζηελ εμάιεηςε ζπλζεθψλ απζαηξεζίαο θαη ζηήξημεο αξρψλ 

δηαθάλεηαο. 

 Αμηνιφγεζε 

 Όηαλ ε πνηφηεηα βαζίδεηαη ζε αξρέο δεκνθξαηηθήο ιεηηνπξγίαο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο πξνηεξαηφηεηα απνηεινχλ ν ελζηεξληζκφο αμηψλ φπσο ε 

ζπλεξγαζία, ε αμηνπξέπεηα θαη ν ζεβαζκφο. Ζ αμηνιφγεζε δηαδξακαηίδεη 

ζπκπιεξσκαηηθφ ξφιν, απφ ηε ζηηγκή πνπ ην ζρνιείν πξαγκαηνπνηεί δηαδηθαζίεο 

απηναμηνιφγεζεο. Απνηειεί εμσηεξηθή πεγή πιεξνθνξηψλ πνπ παξέρεη 

ζπκβνπιεπηηθφ, ππνζηεξηθηηθφ ραξαθηήξα, θαηέρεη ξφιν ππνβνιήο πξνηάζεσλ γηα 

ηελ εμέιημε ηνπ έξγνπ ησλ ζρνιείσλ, ησλ επαγγεικαηηψλ ηνπ θαη ηε δηφξζσζε ησλ 

αδπλακηψλ ηνπ. 

 

3.3.3 Γείθηεο αμηνιόγεζεο πνηόηεηαο ζηελ δεκνθξαηηθήο πνιηηεηόηεηα   

 Οη δείθηεο αμηνιφγεζεο απνηεινχλ κηαο απφ ηηο βαζηθέο πηπρέο ηεο 

δηαζθάιηζεο ηεο πνηφηεηαο (Bîrzea et al., 2005). ΢θνπφο ησλ δεηθηψλ είλαη νη 

ζρνιηθέο κνλάδεο λα επηιέμνπλ θάπνηνπο κε ζθνπφ λα δνκήζνπλ ηνλ ζρεδηαζκφ 

αλάπηπμε ηνπο θαη λα δηεπθνιχλνληαη ζηελ αμηνιφγεζε ησλ δξάζεσλ ηνπο. ΢ε εζληθφ 

επίπεδν ε δεκηνπξγία δεηθηψλ αμηνιφγεζεο δηεπθνιχλνπλ λα γίλνπλ αληηιεπηέο νη 

δξαζηεξηφηεηεο πνπ ιακβάλνπλ κέξνο ζην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα, ηεο πξνφδνπ θαη 

ησλ αδπλακηψλ πνπ εληνπίδνληαη ζην ζχλνιν ηεο. Ζ EDC παξνπζηάδεηαη σο αξρή 

ζρνιηθήο πνιηηηθήο, νξγάλσζεο θαη παηδαγσγηθήο δηαδηθαζίαο. Καηαξηίδεηαη ζε ηξεηο 

βαζηθέο πεξηνρέο: α) πξφγξακκα ζπνπδψλ, δηαδηθαζίεο δηδαζθαιίαο θαη κάζεζεο, β) 

ζρνιηθφ θιίκα θαη θνπιηνχξα, γ) δηνίθεζε θαη αλάπηπμε ζηηο νπνίεο 

πεξηιακβάλνληαη έμη δείθηεο αμηνιφγεζεο πνπ αλαιχνληαη ζε επηκέξνπο ππνζέκαηα. 

Σν πιαίζην πνπ παξαηίζεηαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα έρεη δεκηνπξγεζεί γηα λα παξέρεη 

έλα πιάλν νδεγηψλ ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο. Απνηειεί πξφηππν πνπ δειψλεη ηελ 

επηζπκεηή πνηφηεηα, είλαη αιιειέλδεην θαη ζπλεθηηθφ (Bîrzea et al., 2005).  
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Πίλαθαο 4. Πιαίζην αμηνιφγεζεο EDC 

Πεξηνρέο Πνηνηηθνί δείθηεο Γείθηεο 

 

 

Τπάξρνπλ ελδείμεηο επαξθήο 

εκθάληζεο EDC ζηνπο ζηφρνπο, ηηο 

πνιηηηθέο ηνπ ζρνιείνπ θαη ην 

πξφγξακκα ζπνπδψλ; 

 ΢ρνιηθέο πνιηηηθέο EDC 

 ΢ρεδηαζκφο ζρνιηθήο αλάπηπμεο EDC 

 EDC & ζρνιηθφ πξφγξακκα 

 ΢πληνληζκφο EDC 

Πξφγξακκα 

ζπνπδψλ, 

δηδαζθαιία 

& κάζεζε 

Τπάξρνπλ ελδείμεηο φηη καζεηέο & 

δάζθαινη απνθηνχλ θαηαλφεζε ηεο 

EDC θαη ηελ εθαξκφδνπλ ζηελ 

θαζεκεξηλή ηνπο πξαθηηθή ζε 

ηάμεηο θαη ζρνιεία;  

 Μαζεζηαθά απνηειέζκαηα EDC 

 Μέζνδνη & δηαδηθαζίεο δηδαζθαιίαο 

& κάζεζεο 

 Παξαθνινχζεζε EDC 

 Απνηειεί ν ζρεδηαζκφο θαη ε 

πξαθηηθή ηεο αμηνιφγεζεο ηνπ 

ζρνιείνπ ζε ζπκθσλία κε ηελ 

EDC; 

 Γηαθάλεηα 

 Γηθαηνζχλε 

 Βειηίσζε 

 

 

΢ρνιηθφ 

θιίκα & 

θνπιηνχξα 

 

 

Αληηθαηνπηξίδεη ε θνπιηνχξα ηνπ 

ζρνιείνπ ηηο αξρέο ηεο EDC κε 

επάξθεηα; 

 Δθαξκνγή αξρψλ EDC ζηελ 

θαζεκεξηλή δσή 

 ΢ρέζεηο & πξφηππα εγεζίαο 

 Δπθαηξίεο ζπκκεηνρήο & απην-

έθθξαζεο 

 Γηαδηθαζίεο επίιπζεο ζπγθξνχζεσλ 

& αληηκεηψπηζεο θαηλνκέλσλ βίαο, 

εθθνβηζκνχ θαη δηαθξίζεσλ 

  

Τπάξρνπλ ελδείμεηο  

απνηειεζκαηηθήο ζρνιηθήο εγεζίαο 

βαζηδφκελεο ζηηο αξρέο EDC; 

 ΢ηπι εγεζίαο 

 Λήςε απνθάζεσλ 

 Κνηλή επζχλε, ζπλεξγαζία & νκαδηθή 

εξγαζία 

 Αληαπφθξηζε 

Γηνίθεζε & 

αλάπηπμε 

 

Παξνπζηάδεη ην ζρνιείν έλα πγηέο 

ζρέδην αλάπηπμεο πνπ 

αληηθαηνπηξίδεη ηηο αξρέο EDC;  

 ΢πκκεηνρή θαη ζπκπεξίιεςε 

 Δπαγγεικαηηθή & νξγαλσηηθή 

αλάπηπμε 

 Γηαρείξηζε πφξσλ 

 Απηναμηνιφγεζε, παξαθνινχζεζε 

θαη ινγνδνζία 

Πεγή: Bîrzea et al. (2005) 
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3.3.4 Πεξηνρέο εθαξκνγήο πνηόηεηαο ζηελ δεκνθξαηηθή πνιηηεηόηεηα 

 Ζ δηαζθάιηζε ηεο πνηφηεηαο ζπλδέεηαη άξξεθηα κε ηηο αξρέο ηεο εθπαίδεπζεο 

γηα ηε δεκνθξαηηθή πνιηηεηφηεηα κηαο θαη ζηεξίδεηαη ζηε ζπκκεηνρή (Pacewicz, 

2009). Διέγρεη θαη δηαζθαιίδεη φηη ε εθπαίδεπζε ιεηηνπξγεί ζε νξζά πιαίζηα 

απνηππψλνληαο θαη εθαξκφδνληαο δεκνθξαηηθέο αμίεο θαη αξρέο. Αμηνινγείηαη απφ 

ηα εκπιεθφκελα κέξε ηνπ ζρνιηθνχ ζπζηήκαηνο γηα λα δηαβεβαησζεί φηη 

ζπκκεηέρνπλ ζηελ νξγάλσζε, ηε ιεηηνπξγία θαη ηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία φινη νη 

ελδηαθεξφκελνη. Γίλεηαη εθηίκεζε ηεο δεκνθξαηηθήο αμίαο πνπ δηέπεη ην ζρνιείν ζε 

νιφθιεξν ην θάζκα ηνπ ελψ ηαπηφρξνλα πξνγξακκαηίδνληαη δξάζεηο θαη ιεηηνπξγίεο 

αχμεζεο ηεο απνδνηηθφηεηαο ηεο (Leca, 2009· Poznyak, 2009). ΢ηνλ παξαθάησ 

πίλαθα, πξνηείλνληαη γεληθνί ηνκείο πνπ ζπληζηνχλ πεξηνρέο εθαξκνγήο ηνπ 

εξγαιείνπ EDC-QA (Bîrzea et al., 2005). Σνκείο, νη νπνίνη ρξεηάδνληαη εηδηθφηεξε 

εμεηδίθεπζε αλά επξσπατθή ρψξα θαη εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα. 

 

Πίλαθαο 5. Πξνηεηλφκελεο πεξηνρέο εθαξκνγήο εξγαιείνπ EDC-QA   

Σνκείο δξάζεωλ EDC-QA 

Θεκειίσζε δηαζθάιηζεο πνηφηεηαο 

ζηελ εθπαίδεπζε γηα ηε 

δεκνθξαηηθή ηδηφηεηα ηνπ πνιίηε 

 EDC σο ζηφρνο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο θαη ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ πνιηηηθψλ 

 Δηδηθή πνιηηηθή, πξφγξακκα ζπνπδψλ & ζρέδην 

εθαξκνγήο EDC 

 

΢ρεδηαζκφο ζρνιηθήο αλάπηπμεο 

 Απαίηεζε γηα απηναμηνιφγεζε EDC 

 Δηδηθφ εξγαιείν αμηνιφγεζεο γηα EDC 

 Έληαμε EDC ζην εζληθφ αμηνινγηθφ εξγαιείν 

 Παξαθνινχζεζε ησλ πνιηηηθψλ & πξαθηηθψλ EDC  

Δθπαηδεπηηθνί & δηεπζπληέο  Δθπαίδεπζε ζηηο αξρέο EDC, πξηλ θαη θαηά ηε δηάξθεηα 

ρξήζεο, πξαθηηθέο δηδαζθαιίαο & κάζεζεο 

Αμηνιφγεζε  Καηάξηηζε αμηνινγεηψλ/ππεχζπλσλ EDC Οδεγίεο θαη 

πιηθφ γηα αμηνιφγεζε EDC 

Λνγνδνζία  Απαίηεζε γηα κέηξα ινγνδνζία & ινγνδνζία 

αλαθνξηθά ησλ επηδφζεσλ EDC 

 Καηάξηηζε ηνπηθψλ εθπαηδεπηηθψλ αμησκαηνχρσλ EDC 

Τπνζηήξημε  Έξεπλα & αμηνιφγεζε γηα ηε κέηξεζε ησλ 

απνηειεζκάησλ ησλ καζεηψλ θαζψο θαη ηνπ 

κεζνπξφζεζκνπ/καθξνπξφζεζκνπ αληίθηππνπ EDC 

Πεγή: Bîrzea et al. (2005)  
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3.4 Πξνβιεκαηηζκνί αλαθνξηθά κε ηε ζπκβνιή ηεο πνηόηεηαο ζηε 

δεκνθξαηηθή ιεηηνπξγία θαη νξγάλωζε ηωλ ζρνιείωλ 

3.4.1 Πιαίζην πξνβιεκαηηζκνύ 

 Ζ επηρεηξεκαηνινγία πνπ πξνθχπηεη γηα ηελ δηαηχπσζε πξνβιεκαηηζκψλ 

φζνλ αθνξά ηε ζπλεηζθνξά ηεο πνηφηεηαο ζηνλ εθδεκνθξαηηζκφ ηνπ ζχγρξνλνπ 

ζρνιείνπ, έρεη σο ζεκείν εθθίλεζεο ην ίδην ην ζχζηεκα ηνπ λενθηιειεπζεξηζκνχ. Ζ 

εθπαίδεπζε δξα ζε πιαίζηα παξαγσγήο αλζξψπηλνπ θεθαιαίνπ πιήξσο 

ελαξκνληζκέλε κε ηηο επηηαγέο ηνπ λενθηιειεπζεξηζκνχ, κε ζπλέπεηα ηελ 

απνκάθξπλζε ηεο ιεηηνπξγία ηεο απφ ηνλ παηδαγσγηθφ πξνζαλαηνιηζκφ θαη ηε 

δηακφξθσζε νινθιεξσκέλσλ πνιηηψλ (Noula, 2018). ΢ηφρνο ηεο εμαζθάιηζεο 

εζληθψλ εθπαηδεπηηθψλ πξνηχπσλ απνηειεί ε αλάγθε γηα άκεζε ζχλδεζε ησλ 

δεμηνηήησλ δηδαζθαιίαο ησλ ζρνιείσλ κε εθείλσλ πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ θάιπςε 

ηνπ αληαγσληζκνχ ηεο παγθφζκηαο νηθνλνκίαο (Tampio, 2017).  

 Ζ πνηνηηθή αλαβάζκηζε ησλ κνλάδσλ, ινηπφλ, απνηειεί εγρείξεκα 

αληαγσληζκνχ, ινγνδνζίαο, απνηειεζκαηηθφηεηαο θαη ζίγνπξα βξίζθεηαη καθξηά απφ 

πεπνηζήζεηο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ νηθνδφκεζε κηαο εδξαησκέλεο δεκνθξαηηθήο 

θνηλφηεηαο. Γεκνθξαηηθή εθπαίδεπζε θαη λενθηιειεπζεξηζκφο έξρνληαη ζε 

αληηπαξαβνιή (Karaba, 2016). Ζ δεκνθξαηηθή εθπαίδεπζε πξνυπνζέηεη θνηλσληθφ 

ζρεδηαζκφ γηα ειεπζεξία θαη ελεξγφ πνιηηεηφηεηα ελψ ν λενθηιειεπζεξηζκφο 

ππαθνχεη ζηηο ειεπζεξίεο ηνπ αηφκνπ θαη ηηο επθαηξίεο γηα θνηλσληθή αλάπηπμε. 

Αλαιπηηθφηεξα, ν Karaba (2016) αλαθέξεη φηη ε λενθηιειεχζεξε αληίιεςε, πξντφλ 

ηεο νπνίαο είλαη ε εηζαγσγή ηεο πνηφηεηαο ζηελ εθπαίδεπζε, δελ δχλαηαη λα 

ππεξεηήζεη πηπρέο ηεο δεκνθξαηηθήο εθπαίδεπζεο θαζψο δεκηνπξγείηαη εζηθφ 

δίιιεκα κεηαμχ ησλ αμηψλ ηεο ειεπζεξίαο θαη ηηο πνιηηηθέο θνηλσληθνχ ζρεδηαζκνχ 

πνπ πξνβιέπεη ε δεκνθξαηηθή παηδεία θαηαηάζζνληαο ςειφηεξα ηελ αηνκηθή 

ειεπζεξία ηνπ αηφκνπ ζπγθξηηηθά κε ηα δεκφζηα αγαζά ηεο θνηλσλίαο.  

 Δπηπιένλ, κεραληζκνί πνηφηεηαο φπσο ε ινγνδνζία κε έληνλε εμσηεξηθή 

παξαθνινχζεζε, ζηξακκέλε ζηα απνηειέζκαηα έρεη πξνσζήζεη ηνλ αλεπηζχκεην 

αληαγσληζκφ θαη έρεη ππνλνκεχζεη ηελ εκπηζηνζχλε. Με απνηέιεζκα ηελ 

απνκάθξπλζε απφ ηνλ εθδεκνθξαηηζκφ ηνπ ζχγρξνλνπ ζρνιείνπ (Smith & Benavot, 

2019). ΢ηνηρεία πνπ επηβεβαηψλνληαη θαη απφ έθζεζε ηεο UNESCO (2017) φπνπ 
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κεηαμχ άιισλ αλαθέξνληαη ε ειιηπή αχμεζε ησλ επηπέδσλ κάζεζεο, ε αλεπαξθήο 

κείσζε ησλ αληζνηήησλ θαη θελά αλάκεζα ζηα επίπεδα ησλ ρξεκαηνδνηήζεσλ. 

 Ζ έιιεηςε, ινηπφλ, νπζηαζηηθήο ζπκκεηνρήο ησλ άκεζα ελδηαθεξφκελσλ ζηηο 

δηαδηθαζίεο ινγνδνζίαο, νδεγεί ηα άηνκα πνπ δηδάζθνπλ, καζαίλνπλ θαη εξγάδνληαη 

ζηα ζρνιεία λα είλαη ακέηνρνη ζηε ιήςε απνθάζεσλ, παξά κνλάρα λα θαηέρνπλ 

αλαηξνθνδνηηθφ ξφιν ζηηο απνθάζεηο ηνπ ζπζηήκαηνο (Smith & Benavot, 2019). 

΢πγθεθξηκέλα, δελ παξέρεηαη ε επθαηξία ζπκπεξίιεςεο πξνηάζεσλ θαη απφςεσλ ζε 

ζπλνκηιίεο ζρεδηαζκνχ θαη αμηνιφγεζεο φζσλ απαζρνινχλ άκεζα ην εθπαηδεπηηθφ 

ζχζηεκα ψζηε λα πεξηιακβάλνληαη νη αλεζπρίεο θαη νη εθηηκήζεηο ηνπο. (Smith & 

Benavot, 2019). Παξά ην γεγνλφο φηη νη καζεηέο θαη εθπαηδεπηηθνί, είλαη νη ίδηνη πνπ 

ζα πξέπεη λα ελζηεξληζηνχλ θαη λα εθαξκφζνπλ ηα πξφηππα ζην πεξηβάιινλ εξγαζίαο 

θαη κάζεζεο. 

 Ο πξνγξακκαηηζκφο θαη ε ζηφρεπζε ελφο ζρνιηθνχ ζπζηήκαηνο πνπ πηνζεηεί 

αξρέο ηεο δεκνθξαηηθήο παηδείαο ρξεηάδεηαη λα θαλεξψλεη ηα ελδηαθέξνληα, ηα 

ηαιέληα, ηηο αλάγθεο θαη ηηο απαηηήζεηο ηνπ καζεηηθνχ δπλακηθνχ ηεο εθάζηνηε 

ζρνιηθήο κνλάδαο (Tampio, 2017). Ζ εθπαίδεπζε εζηηάδεη ζηελ παξνρή 

νινθιεξσκέλεο παηδείαο ζηνπο λεαξνχο πνιίηεο θαη φρη ζηε δηδαζθαιία θαη 

αμηνιφγεζε κε βάζε ζπγθεθξηκέλε αηδέληα πνηνηηθψλ ζηνηρείσλ θαη δεηθηψλ (Biesta, 

2019). Πξφζεζε θάζε εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο πξέπεη λα είλαη ε παξνρή 

δεκνθξαηηθήο εθπαίδεπζεο πνπ ζπληειεί ζηε δεκηνπξγία απηφλνκσλ πνιηηψλ κε 

απηνπεπνίζεζε, θξηηηθή ζθέςε, δεκνθξαηηθφ ραξαθηήξα θαη δπλαηφηεηεο 

ακθηζβήηεζεο πνιηηηθψλ κεραληζκψλ θαη πξαθηηθψλ πνπ παξεθθιίλνπλ ηεο 

δεκνθξαηίαο (Biesta, 2019· Tampio, 2017). ΢χκθσλα κε ηνλ Tampio (2017), 

επαξθήο, ζηελ εκθάληζε δεκνθξαηηθήο πνιηηεηφηεηαο, ζεσξείηαη ν εθπαηδεπηηθφο πνπ 

είλαη ζε ζέζε λα παξνπζηάζεη δηαθνξεηηθέο νπηηθέο ζηνλ καζεηή, αλαδεηψληαο θαη 

ελεξγνπνηψληαο ηα ελδηαθέξνληα ηνπ, σζψληαο ηηο γλψζεηο θαη ηηο δεμηφηεηεο ηνπ. 

Ωζηφζν, ζηε βηβιηνγξαθία αλαθέξεηαη φηη, παξά ην γεγνλφο φηη θαίλεηαη λα είλαη 

ελήκεξνη γηα ζέκαηα δεκνθξαηηθήο ηδηφηεηαο, νη πηέζεηο φπνπ αζθνχληαη ζηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο απφ ηηο δηεξγαζίεο ηεο πνηφηεηαο, ηνπο σζεί ζηελ παξακέξηζε ή ζηελ 

πεξηνξηζκέλε πηνζέηεζε αλάινγσλ πξαθηηθψλ ζηηο ηάμεηο ηνπο (Atkinson, 2017· 

Collins et al., 2019· Karaba, 2016· Marsh et al., 2020). 
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 Ο Biesta (2019), ζηελ εξγαζία ηνπ αλαθνξηθά κε ηνλ ξφιν ηεο θνηλσλίαο πνπ 

ρξεηάδεηαη ην ζχγρξνλν ζρνιείν, ζεσξεί πξψηηζηεο ζεκαζίαο ηελ αλάγθε λα δνζεί 

ρψξνο ζηνπο καζεηέο ψζηε λα έξζνπλ ζε επαθή κε ηηο επηζπκίεο ηνπο, λα απνθηήζνπλ 

απηνγλσζία, λα αλαινγηζηνχλ ηε ρξεζηκφηεηα ηνπο επηηπγράλνληαο, ελ θαηαθιείδη, 

λα κελ θαζνξίδνληαη άθξηηα απφ απηέο. Μάιηζηα, αλαθέξεη σο ζεκείν ηξηβήο 

αλάκεζα ζηε δεκνθξαηηθή εθπαίδεπζε θαη ηνπο κεραληζκνχο ηεο πνηφηεηαο, ην 

αίζζεκα ηεο παξφξκεζεο πνπ γελλά ν θαπηηαιηζκφο θαζειψλνληαο ηνπο πνιίηεο 

δέζκηνπο ησλ επηζπκηψλ πνπ ηνπο δεκηνπξγνχληαη. Δπηζπκηψλ γηα θνηλσληθή θαη 

αγνξαζηηθή ζπκπεξηθνξά πνπ πξνάγεηαη απφ ηε λενθηιειεχζεξε θνηλσλία. ΢χκθσλα 

κε ηνλ Biesta (2019), νη κεραληζκνί ηεο πνηφηεηαο δξνπλ πξνζηαηεπηηθά δίλνληαο 

ηδηαίηεξε έκθαζε ζηελ επηθνηλσλία εθπαίδεπζεο θαη αγνξάο εξγαζίαο, ηελ 

απξφζθνπηε απφθηεζε γλψζεσλ παξακεξίδνληαο, σζηφζν, ηελ πνιχπιεπξε 

αλάπηπμε ησλ καζεηψλ. Αληίζεηα, ξφινο ηεο δεκνθξαηηθήο πνιηηεηφηεηαο είλαη ε 

δεκηνπξγία νινθιεξσκέλσλ πξνζσπηθνηήησλ, πνιηηψλ θνηλσληθά επζπλείδεησλ, 

βαζηά ζθεπηφκελσλ πνπ ειέγρνπλ θαη αμηνινγνχλ ηηο αλάγθεο θαη επηζπκίεο ηνπο κε 

γλψκνλα ην ζπιινγηθφ θαη πεξηβαιινληηθφ θαιφ.  

 

3.4.2 Δηζαγωγή δεκνθξαηηθήο θωλήο ζηνπο κεραληζκνύο πνηόηεηαο ζηελ 

εθπαίδεπζε 

Ζ δεκνθξαηηθή πνιηηεηφηεηα ζηελ παξερφκελε εθπαίδεπζε δχλαηαη λα 

εληζρπζεί κε ηελ πηνζέηεζε πεξαηηέξσ δεκνθξαηηθψλ πξνζεγγίζεσλ ζηνπο 

κεραληζκνχο πνηφηεηαο. Ζ πξαγκαηηθή έλλνηα ηεο πνηνηηθήο εθπαίδεπζεο ζηεξίδεηαη 

ζηνπο άμνλεο ηεο θνηλσληθήο δηθαηνζχλεο νχζα δεκνθξαηηθή, ζρεηηθή θαη ρσξίο 

απνθιεηζκνχο (Barrett, 2011). Ζ εθαξκνγή ηεο είλαη ξεαιηζηηθή εθφζνλ νη ζηφρνη 

απνηεινχλ αληηθείκελν αλνηρηνχ, δεκνθξαηηθνχ δηαιφγνπ θαη δηαξθνχο αλαζεψξεζεο 

κε ηελ άξξεθηε ζπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη καζεηψλ, σο κέιε ηεο 

θαζεκεξηλήο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο (Tikly & Barrett, 2011). Ο αλνηρηφο θαη 

δεκνθξαηηθφο δηάινγνο απνηειεί αδηαπξαγκάηεπην ραξαθηεξηζηηθφ ηεο πνηνηηθήο 

εθπαίδεπζεο, ζε φζε αληίζεζε θαη λα επέξρεηαη κε ηηο επηζπκίεο γηα έιεγρν ησλ 

παγθφζκησλ δηαδηθαζηψλ ζηελ εθπαηδεπηηθή αλάπηπμε (Barrett, 2011).   

Οη Smith & Benavot (2019) πξνηείλνπλ ηε δεκηνπξγία πιαηθφξκσλ 

δεκνθξαηηθήο θσλήο ζηνλ εθπαηδεπηηθφ ζρεδηαζκφ θαη ζηελ πνιηηηθή πνπ αζθείηαη 
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ζηελ εθπαίδεπζε. Σνλίδνπλ φηη ν αλνηρηφο δεκνθξαηηθφο δηάινγνο κε ηελ θνηλσλία 

θαζηζηά ηηο πξαθηηθέο ινγνδνζίαο ιηγφηεξν επάισηεο ζε εμσηεξηθέο θαη πνιηηηθέο 

ηδηνηξνπίεο. Ζ δεκηνπξγία εζσηεξηθά επηθεληξσκέλσλ ζπζηεκάησλ ινγνδνζίαο, 

βάζεη θνηλήο επζχλεο θαη ελεξγά εκπιεθνκέλσλ ελδηαθεξφκελσλ κεξψλ είλαη 

πηζαλφηεξν λα ζπκβάιιεη ζε πξαγκαηηθά νθέιε ζηελ εθπαίδεπζε, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο πξνφδνπ ζε θηιφδνμνπο εθπαηδεπηηθνχο ζηφρνπο (Fullan, 

2011). O αληίθηππφο ζρεηίδεηαη κε θαιχηεξα επζπγξακκηζκέλνπο θαη ζπλαηλεηηθνχο 

ζηφρνπο, κηθξφηεξε εμάξηεζε απφ έληνλα θαηνρπξσκέλνπο θνξείο, εζσηεξηθή 

αμηνιφγεζε θαη ινγνδνζία πνπ είλαη ιηγφηεξν θαηαθεξκαηηζκέλε θαη πην ζπλεθηηθή 

(Smith & Benavot, 2019). Ζ «δνκεκέλε δεκνθξαηηθή θσλή» θαιιηεξγείηαη ζε 

νξγαλσκέλνπο ρψξνπο κε ηε ζπκκεηνρή ηεο θπβέξλεζεο (θνξείο ράξαμεο 

εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο), ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη ην ζρνιείν (πάξνρνη) φπσο επίζεο 

ηνπο γνλείο θαη ηα κέιε ηεο θνηλφηεηαο (πειάηεο). Όηαλ εθαξκφδεηαη κε νξζφ ηξφπν, 

δεκηνπξγεί νθέιε γηα φινπο ηνπο εκπιεθφκελνπο ελψλνληαο ηα άθακπηα φξηα κεηαμχ 

ησλ νκάδσλ (Smith & Benavot, 2019).  

Οη γνλείο, ηα κέιε ηεο θνηλφηεηαο θαη άιινη ελδηαθεξφκελνη, πνπ βξίζθνληαη 

έμσ απφ ην ζρνιείν, απνθηνχλ κεγαιχηεξε απηνπεπνίζεζε θαζψο νη θσλέο ηνπο 

γίλνληαη ζεβαζηέο θαη αθνχγνληαη, γεγνλφο πνπ απμάλεη ηελ εκπηζηνζχλε ηνπο ζηε 

δηαδηθαζία. Οη εθπαηδεπηηθνί θαη νη εγέηεο ηνπ ζρνιείνπ επσθεινχληαη θαζψο 

γίλνληαη κέξνο ηνπ πεξηβάιινληνο πνπ ζπκκεηέρεη ζηηο απνθάζεηο γηα ηελ 

εθπιήξσζε ησλ επζπλψλ ηνπο. Οη πιεξνθνξίεο πνπ ζπγθεληξψλνληαη ζρεηηθά κε ηηο 

αηνκηθέο ηνπο επζχλεο είλαη πεξηζζφηεξν ιεπηνκεξείο θαη ην θίλεηξν πνπ 

δεκηνπξγείηαη γηα ηελ αληηκεηψπηζε ησλ  αλαγθψλ ησλ καζεηψλ ηνπο είλαη 

κεγαιχηεξν. Ζ ζπκκεηνρή ζε δηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ ζπκβάιιεη ζηελ 

αθνζίσζε ηνπο ζην επάγγεικα θαη ζηελ εκπηζηνζχλε ηεο θνηλσλίαο. Ζ εκπηζηνζχλε 

ζηε δηαδηθαζία βειηηψλεηαη επίζεο, θαζψο ε ζπκκεηνρή νδεγεί ζε έλα πην δίθαην 

εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα (Smith & Benavot, 2019).  

Οη Smith & Benavot (2019) ππνγξακκίδνπλ ηελ αλάγθε δηεμαγσγήο 

πεξαηηέξσ έξεπλαο γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ ζπλζεθψλ πνπ ππνζηεξίδνπλ βέιηηζηα 

ηε ζπκπεξίιεςε κηαο «δνκεκέλεο δεκνθξαηηθήο θσλήο» ζε έλα ζχζηεκα ινγνδνζίαο 

αλαθέξνληαο, κάιηζηα, κηα ζεηξά, ήδε, νξαηψλ εκπνδίσλ. Αξρήο γελνκέλεο, νη 

ηθαλφηεηεο ησλ εκπιεθνκέλσλ κεξψλ είλαη έλα ζέκα πνπ κπνξεί λα νδεγήζεη ζε 

θαηαζηάζεηο φπνπ, παξά ηε ζπκκεηνρή πνιιψλ θνξέσλ, ελδέρεηαη λα κελ 
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ζπλεηζθέξνπλ εμίζνπ ή απνηειεζκαηηθά (Martinez, Irving, & Salgado, 2017). 

Γεχηεξνλ, νη θπβεξλήζεηο κπνξεί λα κελ ελδηαθέξνληαη ζηελ ελζσκάησζε κε 

επίζεκσλ θσλψλ ζηηο δηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ θαζψο πνιινί δελ είλαη 

πεπεηζκέλνη γηα ηα νθέιε ηεο δηαξθνχο ζπκκεηνρήο πνιιψλ πιεπξψλ ηεο θνηλσλίαο. 

Έπεηηα, κηα καθξνπξφζεζκε δέζκεπζε γηα ηελ ηήξεζε κηαο απζηεξήο ζπκκεηνρηθήο 

δηαδηθαζία ζηελ εθπαίδεπζε ελδέρεηαη λα δπζθνιεχζεη ηηο θπβεξλήζεηο ζηελ 

εηζαγσγή κειινληηθψλ κεηαξξπζκίζεσλ (Smith & Benavot, 2019).  

 

3.4.3 ΢ύλδεζε ζρνιείνπ κε ηελ θνηλόηεηα 

 Οη αιιαγέο ζηελ πνιηηηθή θαη ηηο πξαθηηθέο ησλ ζρνιείσλ πνπ πξνσζνχλ ηελ 

κεηαβνιή ηνπ ξφινπ ησλ καζεηψλ ζε ελεξγεηηθφηεξν, έρεη σο ζεκείν θακπήο ηε 

΢χκβαζε γηα ηα Γηθαηψκαηα ηνπ Παηδηνχ πνπ ζεζκνζεηήζεθε απφ ηα Ζλσκέλα Έζλε 

ην 1989 (McCowan, 2010). Ζ δεκνθξαηηθή πξνζέγγηζε εκπιέθεη ηνπο καζεηέο ζηελ 

νηθνδφκεζε κηαο ηζρπξήο θνηλφηεηαο ζηελ ηάμε (Collins et al., 2019). Ζ θαζνδήγεζε 

θαη ε δηνίθεζε ησλ δεκνθξαηηθψλ ζρνιεηψλ επηηπγράλεηαη κέζσ πινπνίεζεο 

νξγαλσηηθψλ δνκψλ πνπ δηαλείκνπλ ηελ αλάιεςε επζπλψλ θαη απνθάζεσλ γηα ην 

πξφγξακκα ζπνπδψλ, ηε δηνίθεζε ηεο κνλάδαο, ηελ εγεζία θαη ηελ επηξξνή ζε 

νιφθιεξν ηνλ νξγαληζκφ, κε πξνζαλαηνιηζκφ απφ θάησ πξνο ηα πάλσ (Collins et al., 

2019· Delgado, 2014). Οη Dewey (1916) θαη Freire (1970), άιισζηε, ππνζηεξίδνπλ 

φηη απαηηείηαη ηζνξξνπία αλάκεζα ζηελ εγεζία θαη ηνλ έιεγρν πνπ αζθείηαη κεηαμχ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη καζεηψλ. Σν ζρνιείν, επνκέλσο, ελζσκαηψλεη ηε δεκνθξαηηθή 

θνηλσλία ζηνρεχνληαο ζηε δεκηνπξγία (McCowan, 2010). Ζ κνξθή ηεο θνηλσλίαο 

επαλαιακβάλεηαη κε ηνπο καζεηέο λα θαξπψλνληαη αλάινγεο ειεπζεξίεο κε εθείλεο 

πνπ αληηζηνηρνχλ ζηνπο πνιίηεο (Branco, 2010). 

 ΢χκθσλα κε ηνλ Tampio (2017), ν ζθνπφο ηεο εθπαίδεπζεο ελαξκνλίδεηαη κε 

ηηο απφςεηο ηνπ Dewey (βι. Δλφηεηα 2.1.2). Σν ζρνιείν είλαη αξκφδην λα 

πξνεηνηκάζεη ηα παηδηά λα ζπλεηζθέξνπλ ζηελ θνηλφηεηα σο πνιηηηθέο νληφηεηεο 

θαιιηεξγψληαο ηαπηφρξνλα ηηο ηδηαίηεξεο ηθαλφηεηεο ηνπ θάζε αηφκνπ. Ωο εθ ηνχηνπ 

είλαη ζεκαληηθφ λα κειεηήζνπκε ηηο εκπεηξίεο κηαο καζεζηαθήο πξνζπάζεηαο πνπ 

βαζίδεηαη ζηελ θνηλφηεηα (Ghosh, 2015). Σα αηνκηθά δηθαηψκαηα είλαη 

αμηνζεκείσηα, φκσο ε κάζεζε δελ απνηειεί αηνκηθή δηαδηθαζία θαζψο πξνυπνζέηεη 

ηελ θνηλσληθή δνκή. Ζ ελίζρπζε ηεο εθπαίδεπζεο γηα ηε δεκνθξαηηθή ηδηφηεηα ηνπ 
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πνιίηε βαζίδεηαη ζηελ αλάπηπμε ηεο ζηελ θνηλφηεηα ρξεζηκνπνηψληαο ηηο επθαηξίεο 

πνπ παξέρεη γηα θνηλσληθή κάζεζε (Ghosh, 2015). Τπφ ην ζπγθεθξηκέλν πξίζκα, ε 

θνηλφηεηα γίλεηαη ην κέζν εμάζθεζεο δεμηνηήησλ φπσο ε αλάιεςε δξάζεο, ε 

ελζπλαίζζεζε, ν ζπκβηβαζκφο, ε δηαπξαγκάηεπζε, ε ζχγθξνπζε θαη ε επίιπζε 

θνηλσληθψλ πξνβιεκάησλ κε ζπκπέξαζκα ηε ζπκκεηνρή ζηα θνηλά σο ελεξγνί 

δεκνθξαηηθνί πνιίηεο (Kemple, 2017· Marsh et al., 2020) θαη ηελ εδξαίσζε ηεο 

θνηλσληθήο ζπλείδεζεο πνπ δχλαηαη λα επηηεπρζεί κε ηελ κνληκνπνίεζε αλάινγσλ 

δξάζεσλ ζην πξφγξακκα ζπνπδψλ (Ghosh, 2015). 

 Αλάπηπμε ηέηνησλ δξάζεσλ ζε απζεληηθέο ζπλζήθεο ζπλαληάκε ζηε 

βηβιηνγξαθία απφ ηε λεπηαθή θηφιαο ειηθία (Kemple, 2017· Marsh et al., 2020) κέρξη 

θαη καζεηέο κεγαιχηεξσλ ηάμεσλ (Ghosh, 2015· McCowan, 2010), κε ηε δεκηνπξγία 

νινθιεξσκέλσλ πξνγξακκάησλ παξνρήο ππεξεζηψλ ζηελ θνηλφηεηα. Σα 

πξνγξάκκαηα, απηά, πεξηέρνπλ δηαδηθαζίεο αλαγλψξηζεο θνηλσληθψλ πξνβιεκάησλ, 

ζπδήηεζεο, δεκηνπξγίαο πιάλνπ παξνρήο βνήζεηαο, ηελ θπξίσο δξάζε, ζπλερή 

αλαηξνθνδφηεζε ησλ έξγσλ θαη αμηνιφγεζε. Οη καζεηέο έξρνληαη ζε επαθή κε 

εκπεηξίεο, γλψζεηο, δεμηφηεηεο θαη αμίεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε δεκνθξαηηθή 

ζπκκεηνρή εθηφο ζρνιείνπ, ζηελ θνηλφηεηα ηνπο (McCowan, 2010).  

 ΢χκθσλα κε ηνπο Collins et al. (2019), ε εθαξκνγή δεκνθξαηηθψλ πξαθηηθψλ 

ζηα ζρνιεία πνπ ζα ζηνρεχνπλ ζηελ απηνλνκία θαη απηφ-απνηειεζκαηηθφηεηα, 

απνηειεί πνιηηηθή πνπ πξέπεη λα ιεθζεί ζνβαξά απφ ηνπο ππεχζπλνπο ράξαμεο 

πνιηηηθψλ ζην πιαίζην ηεο απνκάθξπλζεο απφ κέηξα πνπ νδεγνχλ ζηε ζέζπηζε ελφο 

ηηκσξεηηθνχ θαη αληαγσληζηηθνχ ζρνιείνπ, φπσο είλαη νη κεραληζκνί ινγνδνζίαο, 

 

ΚΔΦΑΛΑΙΟ ΣΔΣΑΡΣΟ. ΢ΥΔΓΙΑ΢ΜΟ΢ ΔΡΔΤΝΑ΢  

4.1 ΢θνπόο θαη ζηόρνη έξεπλαο 

 ΢θνπφο ηεο παξνχζαο έξεπλαο απνηειεί ε δηεξεχλεζε ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ 

θαη ησλ πξαθηηθψλ εθείλσλ πνπ δηέπνπλ ην ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα, ηφζν 

ζρεηηθά κε ην παηδαγσγηθφ φζν θαη ην δηνηθεηηθφ έξγν πνπ ιακβάλεη κέξνο ζην 

ζρνιηθφ ζχζηεκα. ΢πγθεθξηκέλα, πξφθεηηαη λα δηεξεπλεζνχλ νη απφςεηο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ αλαθνξηθά κε ηηο δηαδηθαζίεο κάζεζεο θαη δηδαζθαιίαο πνπ 

ρξεζηκνπνηνχλ, ην θιίκα θαη ηε θνπιηνχξα πνπ αληηθαηνπηξίδεη ην ζρνιείν ηνπο, ηε 
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δηνίθεζε πνπ εθαξκφδεηαη θαζψο θαη ηνλ ξφιν θαη ηηο αξκνδηφηεηεο πνπ θαηέρνπλ 

ζεκαληηθά κέξε ηε ζρνιηθήο δσήο φπσο ν δηεπζπληήο, νη εθπαηδεπηηθνί, νη καζεηέο 

θαη νη γνλείο. 

 Οη ζχγρξνλεο ηάζεηο γηα ηε δηνίθεζε θαη ηε δηαρείξηζε ζρνιείσλ βαζίδνληαη 

ζε θνηλέο επζχλεο φισλ ησλ κειψλ ηεο καζεζηαθήο θνηλφηεηαο θαη ζπκκεηνρηθά 

πεξηβάιινληα δηαρένληαο ηελ επζχλε γηα ηελ νπζηαζηηθή βειηίσζε ηνπ 

πξνγξάκκαηνο ζπνπδψλ, ηεο δηδαζθαιίαο, ηεο αμηνιφγεζεο θαη ηεο εγεζίαο ζε φιν 

ηνλ νξγαληζκφ (Delgado, 2014). Σα δεκνθξαηηθά ζρνιεία δεζκεχνπλ φια ηα κέιε λα 

εξγαζηνχλ νκαδηθά ζηνλ ζρεδηαζκφ, ηελ εθαξκνγή θαη ηελ παξαθνινχζεζε (Tampio, 

2017). Σα ραξαθηεξηζηηθά πνπ δηέπνπλ ηελ εθπαίδεπζε κε δεκνθξαηηθφ 

πξνζαλαηνιηζκφ αλαθέξνληαη ζηε δηδαζθαιία, ηελ θαιιηέξγεηα θαη πξνεηνηκαζία 

ελεξγψλ δεκνθξαηηθψλ πνιηηψλ (Mrnjaus, 2012). Δπηπξφζζεηα, αθνξνχλ ηε 

ζπλεξγαηηθή ζπκκεηνρή ζην ζρεδηαζκφ, ηνλ πξνγξακκαηηζκφ, ηε ιήςε απνθάζεσλ, 

ηελ αμηνιφγεζε, ηε δηεχζπλζε θαη εγεζία ζηε δηνίθεζε θαη ην παηδαγσγηθφ έξγν 

ζχκθσλα κε ηηο αξρέο ηεο δεκνθξαηίαο θαη ησλ δηθαησκάησλ ησλ παηδηψλ. 

(McCowan, 2010). Σελ ελεξγή ζπκκεηνρή, επνκέλσο, ησλ καζεηψλ, ησλ γνλέσλ θαη 

ηεο θνηλφηεηαο ζε φια ηα κέξε ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ νξγαληζκνχ ηνπ ζρνιείνπ. 

 ΢ηε βάζε ηεο πνιπεπίπεδεο θξίζεο πνπ βηψλνπκε σο θνηλσλία γηα δηάζηεκα 

κεγαιχηεξν, πιένλ, ηεο δεθαεηίαο, είλαη πξψηηζηεο ζεκαζίαο ε πηνζέηεζε ελφο 

δεκνθξαηηθνχ ζρνιείνπ ηφζν φζνλ αθνξά ηηο γλψζεηο θαη ζηάζεηο πνπ ηξνθνδνηεί 

ζηνπο λένπο φζν θαη ηνλ θαζνιηθφ ηξφπν ιεηηνπξγίαο ηνπ (Collins et al., 2019). 

 Απνηηκψληαο ηα παξαπάλσ, θξίζεθε ζθφπηκε ε δηεξεχλεζε ηνπ βαζκνχ ζηνλ 

νπνίν ιακβάλνπλ κέξνο ζηε ζρνιηθή ηάμε δεκνθξαηηθέο κέζνδνη θαη αμίεο, 

επεξεάδνπλ ηηο δξαζηεξηφηεηεο πνπ πξαγκαηνπνηνχληαη θαη αλ θαζνξίδνπλ, ηειηθά, 

ηελ ελ γέλεη ιεηηνπξγία ηεο. Δθηηκάηαη ν ξφινο ησλ καζεηψλ ζηελ ηάμε θαη ε 

δπλαηφηεηα λα αιιειεπηδξάζνπλ θαη λα θαζνξίζνπλ ηελ πνξεία ηεο δηδαζθαιίαο θαη 

ηνπ πξνγξάκκαηνο ζπνπδψλ πνπ ζα παξαθνινπζήζνπλ. Υαξαθηεξηζηηθψλ, επνκέλσο, 

πνπ πξνβιέπνληαη απφ ηνπο πνηνηηθνχο δείθηεο θαη εθαξκφδνληαη απφ ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο πνπ αθνινπζνχλ ηνλ δεκνθξαηηθφ πξνζαλαηνιηζκφ ζηηο ηάμεηο ηνπο. 

 Δπηπξνζζέησο, ζηφρνο είλαη λα ειεγρζεί θαηά πφζν ε εγεζία πνπ αζθείηαη ζην 

ειιεληθφ δεκφζην ζρνιείν ζεσξείηαη ζπκκεηνρηθή θαη ζπλεξγαηηθή. Δμεηάδνληαη νη 

αξκνδηφηεηεο, ε δπλακηθή θαη ν ξφινο πνπ θαηέρνπλ νη εθπαηδεπηηθνί ζηε ζρνιηθή 
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κνλάδα. Σαπηφρξνλα, ν βαζκφο ζηνλ νπνίν είλαη αλνηθηφ ζηνπο γνλείο θαη ηνπο 

καζεηέο, δίλνληαο ηνπο ρψξν θαη αξκνδηφηεηεο απηελέξγεηαο ζην ζρνιηθφ ζχζηεκα 

φπσο θαη ζπλππνινγίδνληαο ηελ άπνςε ηνπο ζε πηπρέο ηεο νξγάλσζεο θαη 

ιεηηνπξγίαο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ ζπιιήβδελ. Καηαιεθηηθά, ειέγρεηαη αλ ην 

ζχγρξνλν δεκφζην ζρνιείν δχλαηαη λα ραξαθηεξηζηεί δεκνθξαηηθφ, πνηεο πηπρέο ηνπ 

δηαθαηέρνληαη απφ δεκνθξαηηθά θαη πνηνηηθά ραξαθηεξηζηηθά. Απφ ηηο απφςεηο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ απνξξένπλ ζηάζεηο θαη αληηιήςεηο έλαληη ζηελ εηζαγσγή ηεο 

πνηφηεηαο θαη ηεο δεκνθξαηηθήο πνιηηεηφηεηαο ζηελ εθπαίδεπζε ελψ θξίλεηαη θαη ν 

βαζκφο εηνηκφηεηαο πνπ παξνπζηάδεη ην ειιεληθφ δεκφζην ζρνιείν ζηελ εθαξκνγή 

εθάκηιισλ πνιηηηθψλ. 

 

4.2 Δξεπλεηηθά εξωηήκαηα 

 Σα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα ζπλδένληαη κε ηε δηεξεχλεζε ησλ απφςεσλ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ αλαθνξηθά κε κηα ζεηξά ζεκάησλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηηο πξαθηηθέο 

πνπ αθνινπζνχλ θαηά ηελ ηέιεζε ηνπ παηδαγσγηθνχ έξγνπ ζηε ζρνιηθή αίζνπζα, 

θαζψο θαη γηα ηνλ ηξφπν νξγάλσζεο θαη δηνίθεζεο ζπλνιηθά ην ζρνιηθφ ηνπο 

ζχζηεκα.  

 Δμεηάδεηαη ε εκθάληζε ραξαθηεξηζηηθψλ πνηφηεηαο θαη δεκνθξαηηθήο 

ιεηηνπξγίαο ησλ ζρνιείσλ ζηνπο άμνλεο «Γηαδηθαζίεο δηδαζθαιίαο θαη κάζεζεο», 

«΢ρνιηθφ θιίκα θαη θνπιηνχξα», «΢ρνιηθή δηνίθεζε» φπσο απηνί απεηθνλίδνληαη ζην 

εξγαιείν δηαζθάιηζεο ηεο πνηφηεηαο ηεο εθπαίδεπζεο γηα ηε δεκνθξαηηθή 

πνιηηεηφηεηα «Tool for Quality Assurance of Education for Democratic Citizenship in 

Schools» (Bîrzea et al., 2005). Δπηπξφζζεηα, ν άμνλαο «΢πκκεηνρή ζηε ζρνιηθή 

δηαρείξηζε» ζπλεηζθέξεη ζηελ θαηαλφεζε ηνπ εχξνπο εκπινθήο θαη 

δξαζηεξηνπνηήζεο ησλ κεξψλ ζηε ιεηηνπξγία ζρνιείνπ. Δξεπλάηαη, επνκέλσο, ε 

εθαξκνγή ηνπο ζην ειιεληθφ δεκφζην ζρνιείν. Σν εχξνο, δειαδή, ζην νπνίν νη 

ζρνιηθέο κνλάδεο δηέπνληαη απφ δεκνθξαηηθά θαη πνηνηηθά ραξαθηεξηζηηθά. ΢ηνπο 

πξναλαθεξφκελνπο ηνκείο δηαθαίλνληαη ηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ δεκνθξαηηθψλ 

ζρνιείσλ θαη ε δηαζθάιηζε ηεο απνηχπσζεο ηνπο, ζηελ νξγάλσζε θαη ηε 

δξαζηεξηφηεηα, δηαβεβαηψλεη ηε δεκνθξαηηθήο ηνπο θαηεχζπλζε.   
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 Δπηπξφζζεηα, αλάκεζα ζηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα ηεο παξνχζαο εξγαζίαο, 

ζπγθαηαιέγεηαη ε δηεξεχλεζε ηεο επηξξνήο πνπ αζθνχλ ηα δεκνγξαθηθά θαη 

επαγγεικαηηθά ραξαθηεξηζηηθά ζηνπο 4 άμνλεο αιιά θαη ην ελδερφκελν επίδξαζεο 

αλάκεζα ζηνπο ίδηνπο ηνπο άμνλεο. Δπηρεηξείηαη λα αλαδεηεζεί ε χπαξμε ζπλάθεηαο 

κεηαμχ ηεο ιεηηνπξγίαο δχν ή παξαπάλσ αμφλσλ, αλ δειαδή απφ ηα απνηειέζκαηα 

πξνθχπηνπλ ελδείμεηο ζπζρέηηζεο ηνπο. 

 ΢πγθεθξηκέλα, ηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα ηεο εξγαζίαο δηακνξθψλνληαη σο 

αθνινχζσο: 

 Υαξαθηεξίδνληαη νη δηαδηθαζίεο δηδαζθαιίαο θαη κάζεζεο απφ ζηνηρεία 

πνηφηεηαο θαη δεκνθξαηηθήο ιεηηνπξγίαο ηνπ παηδαγσγηθνχ έξγνπ;  

 Υαξαθηεξίδεηαη ην ζρνιηθφ θιίκα θαη θνπιηνχξα απφ ζηνηρεία πνηφηεηαο θαη 

δεκνθξαηηθήο ιεηηνπξγίαο θαη νξγάλσζεο;     

 Υαξαθηεξίδεηαη ε ζρνιηθή δηνίθεζε απφ ζηνηρεία πνηφηεηαο θαη δεκνθξαηηθήο 

ιεηηνπξγίαο θαη νξγάλσζεο; 

 Υαξαθηεξίδεηαη ην εχξνο ζπκκεηνρήο ησλ εκπιεθφκελσλ θνξέσλ (δηεπζπληήο, 

εθπαηδεπηηθνί, καζεηέο, γνλείο) ζηε ζρνιηθή δηαρείξηζε απφ ζηνηρεία πνηφηεηαο 

θαη δεκνθξαηηθήο ιεηηνπξγίαο θαη νξγάλσζεο; 

 ΢πζρεηίδεηαη ε ιεηηνπξγία ησλ ζρνιηθψλ αμφλσλ, δειαδή νη δηαδηθαζίεο 

δηδαζθαιίαο θαη κάζεζεο, ην ζρνιηθφ θιίκα θαη θνπιηνχξα, ε ζρνιηθή δηνίθεζε 

θαη ε ζπκκεηνρή ζηε ζρνιηθή δηαρείξηζε; 

 Δπηδξνχλ ηα δεκνγξαθηθά θαη επαγγεικαηηθά ζηνηρεία ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηηο 

δηαδηθαζίεο δηδαζθαιίαο θαη κάζεζεο, ζην ζρνιηθφ θιίκα θαη θνπιηνχξα, ζηε 

ζρνιηθή δηνίθεζε θαη ηε ζρνιηθή δηαρείξηζε;   

 

4.3 Μεζνδνινγία 

4.3.1 Μέζνδνο έξεπλαο 

 Ζ παξνχζα εξγαζία ζπγθαηαιέγεηαη ζηηο έξεπλεο πεδίνπ ζηνρεχνληαο ηελ 

αλαδήηεζε ηεο ζρέζεο πνηφηεηαο θαη δεκνθξαηηθήο ιεηηνπξγίαο πνπ απνηππψλνπλ ηα 
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ζρνιεία ηνπ ειιεληθνχ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο. Ζ έξεπλα δηελεξγήζεθε κε ηελ 

πνζνηηθή κέζνδν αλάιπζεο κε ζθνπφ λα ζπγθεληξσζνχλ πξσηνγελή δεδνκέλα 

αλαθνξηθά κε ηηο απφςεηο θαη ηηο ζηάζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε δεηήκαηα ζρεηηθά κε 

ηα ζέκαηα ηεο κειέηεο. Ζ πνζνηηθή πξνζέγγηζε πξνηηκήζεθε δηφηη παξέρεη ηε 

δπλαηφηεηα δηεξεχλεζεο κεγάινπ δείγκαηνο απφςεσλ ηνπ ππφ δηεξεχλεζε 

πιεζπζκνχ, ηελ εμεχξεζε ζρέζεσλ αλάκεζα ζε κεηαβιεηέο, ηνλ έιεγρν ππνζέζεσλ 

θαη ζεσξηψλ,  φπσο επίζεο ηε δηελέξγεηα ζηαηηζηηθήο αλάιπζεο θαη ηεο γελίθεπζεο 

ησλ απνηειεζκάησλ ηνπ δείγκαηνο ζηνλ πιεζπζκφ αλαθνξάο (Cohen, Manion, & 

Morrison, 2007). 

 Ζ πνζνηηθή έξεπλα πεξαηψζεθε κε ηε ρξήζε εξσηεκαηνινγίνπ. Σν 

εξεπλεηηθφ εξγαιείν ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ επηιέρζεθε γηα λα επηηεπρζεί ε 

ζπγθέληξσζε ηθαλνπνηεηηθνχ κεγέζνπο απφςεσλ εθπαηδεπηηθψλ ζε ζέκαηα πνπ 

άπηνληαη ηεο πνηνηηθήο θαη δεκνθξαηηθήο εθπαίδεπζεο ζηα ειιεληθά δεκφζηα 

ζρνιεία ΠΔ. Δπίζεο, δχλαηαη λα ζπκβάιιεη ζηε δηαζθάιηζε αληηθεηκεληθήο αλάιπζεο 

ησλ εμαγφκελσλ επξεκάησλ κέζσ ησλ ζηαηηζηηθψλ ειέγρσλ φπσο θαη ηνλ πεξηνξηζκφ 

ηεο επηξξνήο πξνο ηνπο ζπκκεηέρνληεο.  

 

4.3.2 Δξγαιείν ζπιινγήο εξεπλεηηθώλ δεδνκέλωλ 

 Όπσο αλαθέξζεθε παξαπάλσ, γηα ηε δηεθπεξαίσζε ηεο παξνχζαο έξεπλαο 

ρξεζηκνπνηήζεθε ην εξεπλεηηθφ εξγαιείν ηνπ ηππνπνηεκέλνπ εξσηεκαηνινγίνπ 

απηναλαθνξάο. Απνηειεί πξνζαξκνγή ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ «Adaptation of the Tool 

for Quality Assurance of Education for Democratic Citizenship in Schools» (Poznyak, 

2009). Βαζίδεηαη ζην εξγαιείν δηαζθάιηζεο ηεο πνηφηεηαο ηεο εθπαίδεπζεο γηα ηε 

δεκνθξαηηθή ηδηφηεηα ηνπ πνιίηε «Tool for Quality Assurance of Education for 

Democratic Citizenship in Schools» πνπ θαιιηεξγείηαη ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο 

απνηειψληαο κηα δπλακηθή δηαδηθαζία απηναμηνιφγεζεο ησλ έξγσλ ηνπ ζρνιείνπ 

(Bîrzea et al., 2005) (βι. Δλφηεηα 3.3). 

 Σν εξσηεκαηνιφγην πεξηιακβάλεη 7 εξσηήζεηο δεκνγξαθηθψλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ θαη 38 εξσηήζεηο θιεηζηνχ ηχπνπ. Οη 38 εξσηήζεηο θιεηζηνχ ηχπνπ 

ηαμηλνκνχληαη ζε 4 άμνλεο εθαξκνγήο θαη αμηνιφγεζεο ηεο δεκνθξαηηθήο 

πνιηηεηφηεηαο. Οη 3 άμνλεο, πνπ απνηεινχληαη απφ 31 εξσηήζεηο δηαβαζκηζκέλεο 
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θιίκαθαο Likert, βαζίδνληαη ζε εθείλνπο πνπ πξνηείλεη ην εξγαιείν ελψ, επίζεο, νη 

εξσηήζεηο θάζε πεξηνρήο έξρνληαη ζε ζπκθσλία κε ηνπο πνηνηηθνχο δείθηεο. (βι. 

Δλφηεηα 3.3.3).  

 Ζ ηέηαξηε θιίκαθα πεξηέρεη εξσηήζεηο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηα κέξε πνπ 

ζπκκεηέρνπλ ζηε δηαρείξηζε ηεο κνλάδαο. ΢ηελ ηέηαξηε θιίκαθα, δίλεηαη ε 

δπλαηφηεηα ζηνπο εξσηεζέληεο λα ππνβάιινπλ πνιιαπιέο απαληήζεηο, απφ 1 έσο 4, 

αλαθνξηθά κε ην ζχλνιν ησλ εκπιεθφκελσλ παξαγφλησλ (δηεπζπληήο, εθπαηδεπηηθνί, 

καζεηέο, γνλείο) πνπ ζπκκεηέρνπλ θαη αζθνχλ επίδξαζε ζε ζεκαληηθά ζέκαηα πνπ 

δηέπνπλ ηε ζρνιηθή δσή. 

 Αλαιπηηθφηεξα, ζηελ πξψηε θιίκαθα «Γηαδηθαζίεο δηδαζθαιίαο θαη 

κάζεζεο» νη εθπαηδεπηηθνί θαινχληαη λα απαληήζνπλ, ζε 11 εξσηήζεηο, αλαθνξηθά 

κε ελέξγεηεο πνπ ιακβάλνπλ κέξνο ζηε ζρνιηθή ηάμε θαη δηέπνπλ ηελ ιεηηνπξγία ηνπ 

καζήκαηνο. Δμεηάδεηαη ε χπαξμε θαη ν βαζκφο ησλ δεκνθξαηηθψλ ιεηηνπξγηψλ ζηνλ 

νπνίν εκθαλίδνληαη ζηελ ηάμε φπσο θαη ην πεδίν πνπ παξαρσξεί ν εθπαηδεπηηθφο 

ζηνπο καζεηέο γηα αλάιεςε πξσηνβνπιηψλ, ιήςε απνθάζεσλ θαη ζπλδηαρείξηζε ηεο 

ηάμεο. Ζ δεχηεξε θιίκαθα «΢ρνιηθφ θιίκα θαη θνπιηνχξα», πεξηέρεη 6 εξσηήζεηο, κε 

ζθνπφ ηε δηεξεχλεζε ηεο θνπιηνχξαο πνπ ραξαθηεξίδεη ηε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ, 

ηεο κεηαρείξηζεο ησλ κεξψλ ηνπ θαη ηνπ ηξφπνπ πνπ δηαρεηξίδεηαη ελδερφκελεο 

θαηαζηάζεηο ζπγθξνχζεσλ. ΢ηελ ηξίηε θιίκαθα «΢ρνιηθή δηνίθεζε» νη εθπαηδεπηηθνί 

εθηηκνχλ, ζε 14 εξσηήζεηο, ηνλ ηξφπν δηνίθεζεο ηνπ ζρνιείνπ, ηηο αξκνδηφηεηεο πνπ 

δηακνηξάδνληαη, ηνλ βαζκφ φπνπ νη καζεηέο ελεξγνπνηνχληαη θαη ζπκκεηέρνπλ ζηε 

ιεηηνπξγία ηνπ φπσο θαη ηε ζηάζε ηεο κνλάδαο απέλαληη ζηνπο γνλείο. Σέινο, ε 

ηέηαξηε θιίκαθα ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ «΢πκκεηνρή ζηε ζρνιηθή δηαρείξηζε» 

ζηειερψλεηαη απφ 7 εξσηήζεηο πνπ δηεξεπλνχλ ην εχξνο ζην νπνίν ηα ελδηαθεξφκελα 

κέξε ηνπ ζρνιείνπ εκπιέθνληαη ζηε δηαρείξηζε ηνπ, ζχκθσλα πάληα κε ηηο απφςεηο 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ.  

 

4.3.3 Πιεζπζκόο έξεπλαο 

 ΢ηελ έξεπλα ζπκκεηείραλ 179 εθπαηδεπηηθνί πνπ εξγάδνληαη ζε δεκφζηεο 

δνκέο Π.Δ. ζε νιφθιεξε ηελ ειιεληθή επηθξάηεηα. Οη εξσηεζέληεο απαζρνινχληαη ζε 

ζέζεηο δηεπζπληή θαη εθπαηδεπηηθνχ πξνζσπηθνχ ζρνιηθψλ κνλάδσλ, κε ην 
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κεγαιχηεξν πνζνζηφ ηνπ ππφ κειέηεο δείγκαηνο λα απαξηίδεηαη απφ γπλαίθεο, 135 

(75,4%), έλαληη 44 αλδξψλ (24,6%).  

 Ζ ηερληθή πνπ αθνινπζήζεθε γηα ηε ζπγθέληξσζε ηνπ δείγκαηνο είλαη απηή 

ηεο ηπραίαο ζηξσκαηνπνηεκέλεο δεηγκαηνιεςίαο. Αλαθνξηθά κε ην είδνο ηεο 

δεηγκαηνιεςίαο, αμίδεη λα αλαθεξζεί φηη επηρεηξήζεθε ε ζπιινγή 

αληηπξνζσπεπηηθψλ δεδνκέλσλ αλαθνξηθά κε ην ππφ κειέηε πιεζπζκφ. Ζ 

αληηπξνζσπεπηηθφηεηα ηεο έξεπλαο επηηπγράλεηαη κε ηελ εμαζθάιηζε ησλ θξίζηκσλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ πνπ δηέπνπλ δείγκα θαη πιεζπζκφ αλαθνξάο. Ο ηπραίνο ηξφπνο 

επηινγήο ηνπ δείγκαηνο θαη ην ηθαλνπνηεηηθφ κέγεζνο ηνπ ζπκβάιινπλ πξνο απηή ηελ 

θαηεχζπλζε. Ωζηφζν δελ θαηέζηε εθηθηή ε αλαινγηθή ηήξεζε ηεο 

ζηξσκαηνπνηεκέλεο δεηγκαηνιεςίαο, κηαο θαη ε ζπκπιήξσζε ηνπ εξγαιείνπ ηεο 

παξνχζαο έξεπλαο ζηεξίρζεθε ζηελ εζεινληηθή ζπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθψλ Π.Δ..  

 

4.3.4 Γηαδηθαζία ζπιινγήο εξεπλεηηθώλ δεδνκέλωλ 

 Ζ πξφζβαζε ζην δείγκα ηεο έξεπλαο πξαγκαηνπνηήζεθε κέζσ ηεο 

ειεθηξνληθήο δηακνίξαζεο ηνπ εξγαιείνπ αθνχ πξψηα, απηφ, θαηαρσξήζεθε θαη 

νξγαλψζεθε ζε θφξκα Google. Ζ δηνρέηεπζε ηνπ εξγαιείνπ ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο 

θαηέζηε δπλαηή, θπξίσο, χζηεξα απφ ηελ πνιχηηκε ζπλδξνκή ησλ θαηά ηφπνπο 

Γηεπζχλζεσλ Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο, νη νπνίεο πξνψζεζαλ ην εξσηεκαηνιφγην 

ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο Π.Δ. ηνπ γεσγξαθηθνχ ηνπο ειέγρνπ. Δπηπξφζζεηα, εξεπλεηηθφ 

πιηθφ απνζηάιζεθε ζε ζρνιηθέο κνλάδεο έπεηηα απφ ηειεθσληθή επηθνηλσλία κε ηνπο 

αξκφδηνπο δηεπζπληέο ζρνιηθψλ κνλάδσλ.  

 Ο ξπζκφο αληαπφθξηζεο ηνπ ππφ δηακφξθσζε δείγκαηνο επεξεάζηεθε ζαθψο 

απφ ηελ ππάξρνπζα πγεηνλνκηθή θαηάζηαζε θαη ηα ζπλαθή ηζρχνληα πξσηφθνιια 

φπνπ πεξηνξίδνπλ ηε δπλαηφηεηα δηα δψζεο επηθνηλσλίαο δηεπζπληψλ θαη 

εθπαηδεπηηθψλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ. Θεσξείηαη πσο ζε δηαθνξεηηθή πεξίζηαζε, ε 

άκεζε επηθνηλσλία κε ηνλ πιεζπζκφ, ε εθ ηνπ ζχλεγγπο πιεξνθφξεζε ζρεηηθά κε 

ηνπο ζθνπνχο, ηνπο ζηφρνπο ηεο έξεπλαο θαη ηελ επίιπζε ελδερφκελσλ απνξηψλ, ζην 

βαζκφ πνπ ζα ήηαλ εθηθηφ, ζα ζπλέβαιιε ζε κεγαιχηεξε αληαπφθξηζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ έλαληη ηεο έξεπλαο. 
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 Ζ απνζηνιή θαη ε δηαδηθαζία ζπιινγήο ησλ εξσηεκαηνινγίσλ 

πξαγκαηνπνηήζεθε θαηά ηε δηάξθεηα ησλ κελψλ Ηαλνπαξίνπ θαη Φεβξνπαξίνπ ηνπ 

2021. Ο κέζνο ρξφλνο ζπκπιήξσζεο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ θπκαίλεηαη απφ 10 έσο 15 

ιεπηά ελψ ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαηέζηε ζαθήο ε εζεινληηθή ζπκκεηνρή ηνπο ζηελ 

έξεπλα φπσο θαη ε δηαηήξεζε ηεο αλσλπκίαο ησλ πξνζσπηθψλ ηνπο ζηνηρείσλ. 

Παξάιιεια, ζηε δηάζεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ δφζεθαλ ζηνηρεία ηειεθσληθήο 

επηθνηλσλίαο θαη ειεθηξνληθνχ ηαρπδξνκείνπ ψζηε νη ελδηαθεξφκελνη λα έξζνπλ ζε 

επαθή γηα ηελ επίιπζε ελδερφκελσλ απνξηψλ, ηελ ελεκέξσζε ζρεηηθά κε ηε 

ρξεζηκφηεηα θαη ηνπο ζθνπνχο ηεο έξεπλαο θαζψο θαη γηα ηελ ππνβνιή πξνηάζεσλ 

βειηίσζεο ή θαη δηφξζσζεο ηνπ πεξηερνκέλνπ ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ θαη ηεο έξεπλαο 

ζπιιήβδελ.  

 

ΚΔΦΑΛΑΙΟ ΠΔΜΠΣΟ. ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΑ ΔΡΔΤΝΑ΢  

5.1 Αλάιπζε δεδνκέλωλ 

 Σα δεδνκέλα πνπ πξνέθπςαλ απφ ηνπο 179 εθπαηδεπηηθνχο ηεο Π.Δ. 

αλαιχζεθαλ κε ην ινγηζκηθφ ζηαηηζηηθφ παθέην SPSS 26.0 for Windows. 

Πξαγκαηνπνηήζεθε αλάιπζε θαηαλνκήο ησλ ζπρλνηήησλ ησλ κεηαβιεηψλ 

κεκνλσκέλα θαη ζπλνιηθά γηα θάζε άμνλα ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ. Έγηλε ρξήζε ησλ 

κέζσ ηηκψλ (Μ.Σ.) θαη ησλ ηππηθψλ απνθιίζεσλ (Σ.Α.) γηα ηελ πεξηγξαθηθή αλάιπζε 

ησλ πνζνηηθψλ κεηαβιεηψλ. Έγηλε έιεγρνο θαλνληθφηεηαο ησλ κεηαβιεηψλ 

(Kolmogorov-Smirnov Test) ν νπνίνο έδεημε φηη δελ ππάξρεη θαλνληθή θαηαλνκή 

(p=0,000<0,05). Ζ ζπζρέηηζε ησλ ηεζζάξσλ αμφλσλ (Γηαδηθαζίεο δηδαζθαιίαο θαη 

κάζεζεο, ΢ρνιηθφ θιίκα θαη θνπιηνχξα, ΢ρνιηθή Γηνίθεζε θαη ΢πκκεηνρή ζηε 

΢ρνιηθή Γηαρείξηζε) ε νπνία πξαγκαηνπνηήζεθε κε ηνλ κε παξακεηξηθφ έιεγρν 

ζπληειεζηή ζπζρέηηζεο Spearman. Υξεζηκνπνηήζεθε ν έιεγρνο πνιιαπιήο 

παιηλδξνκηθήο αλάιπζεο (Manova) γηα ηε ζπλνιηθή δηαθχκαλζε ηεο ζπζρέηηζεο ηεο 

δηδαζθαιίαο θαη κάζεζεο κε ην ζρνιηθφ θιίκα θαη θνπιηνχξα, ηε ζρνιηθή δηνίθεζε 

θαη ηε ζρνιηθή δηαρείξηζε. Σέινο, γηα ηηο ζπζρεηίζεηο ησλ ηεζζάξσλ αμφλσλ νη νπνίνη 

αληηζηνηρνχλ ζηε δεκνθξαηηθή ιεηηνπξγία θαη νξγάλσζε ηνπ ζρνιείνπ κε ηα 

δεκνγξαθηθά θαη επαγγεικαηηθά ραξαθηεξηζηηθά ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηνπ δείγκαηνο 

ρξεζηκνπνηήζεθε κε παξακεηξηθφο έιεγρνο Kruskal–Wallis Ζ θαη Mann-Whitney U. 
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5.2 Αμηνπηζηία θαη θαηλνκεληθή εγθπξόηεηα 

 Πξαγκαηνπνηήζεθε έιεγρνο αμηνπηζηίαο, θαηλνκεληθήο εγθπξφηεηαο θαη 

εζσηεξηθήο ζπλέπεηαο (Cronbach‟s Alpha) ησλ εξσηήζεσλ γηα ηνπο 4 άμνλεο ηνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ θαη ζπλνιηθά γηα φιεο ηηο εξσηήζεηο. Οη δείθηεο Cronbach‟s Alpha 

(βι. Πίλαθα 6) έδεημαλ αξθεηά ηθαλνπνηεηηθά απνηειέζκαηα ζην ζχλνιν ησλ 

εξσηήζεσλ γηα ηνπο ηέζζεξηο άμνλεο (Cronbach s Alpha=0,849>0,70) θαζψο θαη ζηηο 

επηκέξνπο εξσηήζεηο ησλ ηεζζάξσλ αμφλσλ κε ηηκέο πνπ θπκαίλνληαη απφ 0,772 έσο 

0,896>0,70. 

 

Πίλαθαο 6. Γείθηεο Cronbach‟s Alpha 

Άμνλεο Αξηζκόο εξωηήζεωλ Γείθηεο 

Γηαδηθαζίεο δηδαζθαιίαο 

θαη κάζεζεο  
11 0,851 

΢ρνιηθφ θιίκα θαη 

θνπιηνχξα 
6 0,872 

΢ρνιηθή Γηνίθεζε 14 0,896 

΢πκκεηνρή ζηε ΢ρνιηθή 

Γηαρείξηζε 
7 0,772 

΢ύλνιν 38 0,849 

 

5.3 Γεκνγξαθηθά θαη επαγγεικαηηθά ραξαθηεξηζηηθά 

 ΢ηελ παξνχζα εξεπλεηηθή κειέηε ζπκκεηείραλ 179 εθπαηδεπηηθνί Π.Δ. απφ 

φιε ηελ Διιάδα. Ωο πξνο ην θχιν (βι. Γξάθεκα 1), ε πιεηνλφηεηα (75,4%, 135) είλαη 

γπλαίθεο θαη ην 24,6% (44) είλαη άλδξεο. 

 

Γξάθεκα 1. Καηαλνκή ζπρλνηήησλ ηνπ θχινπ 
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 ΢ρεηηθά κε ηελ ειηθία ησλ εξσηεζέλησλ (βι. Γξάθεκα 2) ην 38,5 %, (69) 

είλαη 22-29 εηψλ, ην 24,6% (44) είλαη 30-39 εηψλ, ην 19,6% (35) είλαη 50-59 εηψλ, 

ελψ ην 17,3% (31) είλαη 40-49. 

 

Γξάθεκα 2. Καηαλνκή ζπρλνηήησλ ηεο ειηθίαο 

 

 Όζνλ αθνξά ηε ζρέζε εξγαζίαο (βι. Γξάθεκα 3) ε πιεηνλφηεηα (58,1%, 104) 

είλαη αλαπιεξσηέο θαη ην 41,9% (75) είλαη κφληκνη. 

 

Γξάθεκα 3. Καηαλνκή ζπρλνηήησλ ηεο ζρέζεο εξγαζίαο 

 

 Αλαθνξηθά κε ηε ζέζε εξγαζίαο ησλ εξσηψκελσλ (βι. Γξάθεκα 4), ε 

πιεηνλφηεηα (92,2%, 165) αλήθνπλ ζην εθπαηδεπηηθφ πξνζσπηθφ θαη ην 7,8% (14) 

είλαη Γηεπζπληέο. 
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Γξάθεκα 4. Καηαλνκή ζπρλνηήησλ ζέζεο εξγαζίαο 

 

 ΢ρεηηθά κε ην επίπεδν ζπνπδψλ ησλ ζπκκεηερφλησλ (βι. Γξάθεκα 5) ην 

47,5%, (85) έρεη κεηαπηπρηαθφ, ην 45,8% (82) έρεη κφλν ην βαζηθφ πηπρίν (ΑΔΗ), ην 

3,4% (6) έρεη δεχηεξν πηπρίν, ελψ ην 3,4% (6) δηαζέηεη δηδαθηνξηθφ. 

 

Γξάθεκα 5. Καηαλνκή ζπρλνηήησλ ηνπ επηπέδνπ ζπνπδψλ 

 

 Όζνλ αθνξά ηα ρξφληα ππεξεζίαο ησλ εξσηψκελσλ (βι. Γξάθεκα 6) ην 

30,2%, (54) έρεη 1-5 ρξφληα, ην 25,7% (46) έρεη 6-10 ρξφληα, ην 20,1% (36) έρεη 20 

θαη άλσ ρξφληα, ην 14% (25) θαη ην 10,1% (18) έρεη 16-20 ρξφληα ππεξεζίαο. 
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Γξάθεκα 6. Καηαλνκή ζπρλνηήησλ ησλ ρξφλσλ ππεξεζίαο 

 

 ΢ρεηηθά κε ηελ Δμνηθείσζε ζε ζέκαηα Γεκνθξαηηθήο Λεηηνπξγίαο & 

Οξγάλσζεο ησλ ΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ θαη Δθπαίδεπζεο γηα ηε Γεκνθξαηηθή Ηδηφηεηα 

ηνπ Πνιίηε. ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηνπ δείγκαηνο (βι. Γξάθεκα 7), ε πιεηνλφηεηα 

(60,9%, 109) δελ έρεη παξαθνινπζήζεη θάπνηα αλάινγε επηκφξθσζε, ην 30,2 %, (54) 

έρεη παξαθνινπζήζεη ζε αθαδεκατθφ επίπεδν (π.ρ. πηπρίν, κεηαπηπρηαθφ, ζεκηλάξην) 

θαη ην 8,9 % (16) έρεη θάλεη επηκφξθσζε ππφ ηελ αηγίδα ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο 

(π.ρ. νηθεία Γηεχζπλζε Δθπαίδεπζεο). 

 

Γξάθεκα 7. Καηαλνκή ζπρλνηήησλ εμνηθείσζεο Γεκνθξαηηθήο Λεηηνπξγίαο θαη 

Οξγάλσζεο ΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ 
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5.4 Πεξηγξαθηθά ζηνηρεία αλά άμνλα εξωηεκαηνινγίνπ 

 Σν εξσηεκαηνιφγην (βι. Παξάξηεκα 1) απνηειείηαη απφ 38 εξσηήζεηο-

δειψζεηο νξγαλσκέλεο ζε ηέζζεξηο ζεκαηηθνχο άμνλεο (Α=Γηαδηθαζίεο δηδαζθαιίαο 

θαη κάζεζεο, Β=΢ρνιηθφ θιίκα θαη θνπιηνχξα, Γ=΢ρνιηθή Γηνίθεζε, Γ=΢πκκεηνρή 

ζηε ΢ρνιηθή Γηαρείξηζε) νη νπνίνη ζεσξείηαη φηη αληηζηνηρνχλ ζηε δεκνθξαηηθή 

ιεηηνπξγία θαη νξγάλσζε ηνπ ζρνιείνπ. 

 Ο πξψηνο (Α) άμνλαο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ αθνξά ζε 11 εξσηήζεηο-δειψζεηο 

αλαθνξηθά κε ηηο δηαδηθαζίεο δηδαζθαιίαο θαη κάζεζεο (βι. Πίλαθα 7). Ζ ζπλνιηθή 

Μ.Σ. είλαη 4,17 (Πεξηζζφηεξν ζπκθσλψ παξά δηαθσλψ). Οη επηκέξνπο Μ.Σ. φισλ 

ησλ εξσηήζεσλ-δειψζεσλ θπκαίλνληαη απφ 3,36 (Γπζθνιεχνκαη λα απαληήζσ) «Οη 

καζεηέο αμηνινγνχλ ηε δνπιεηά ησλ ζπκκαζεηψλ ηνπο.» έσο 4,85 (΢πκθσλψ 

απφιπηα) «Δλζαξξχλεηε ηνπο καζεηέο λα αθνχλ θαη λα ζέβνληαη ηηο απφςεηο ησλ 

ζπκκαζεηψλ ηνπο». 

 

Πίλαθαο 7. Γηαδηθαζίεο δηδαζθαιίαο θαη κάζεζεο 

Α/Α Γειώζεηο Μ.Σ.* Σ.Α. 

Δ
ι
ά

ρ
ηζ

η
ν

 

Μ
έγ

ηζ
η
ν

 
1 

Οη καζεηέο κπνξνχλ λα δηαθσλήζνπλ αλνηρηά κε 

ηε γλψκε ζαο θαηά ηε δηδαζθαιία.  
4,31 0,064 1 5 

2 
΢έβεζηε ηε γλψκε ησλ καζεηψλ θαη ελζαξξχλεηε 

ηελ έθθξαζε ηεο. 
4,72 0,047 1 5 

3 
Δλζαξξχλεηε ηνπο καζεηέο λα δηακνξθψζνπλ ηε 

δηθή ηνπο άπνςε θαηά ηε δηδαζθαιία 
4,61 0,054 1 5 

4 
Δλζαξξχλεηε ηνπο καζεηέο λα αθνχλ θαη λα 

ζέβνληαη ηηο απφςεηο ησλ ζπκκαζεηψλ ηνπο.  
4,85 0,033 2 5 

5 
Οη καζεηέο δηεπζχλνπλ ζπδεηήζεηο κε ηζφηηκε 

ζπκκεηνρή θαη ηε δηαθξηηηθή παξαθνινχζεζε ζαο.  
3,86 0,079 1 5 

6 
Οη καζεηέο ζπδεηνχλ γηα ακθηιεγφκελα ζέκαηα 

ζηελ ηάμε. 
3,64 0,087 1 5 

7 
Καηά ηε δηδαζθαιία παξνπζηάδεηε δηαθνξεηηθέο 

νπηηθέο ηνπ ίδηνπ δεηήκαηνο. 
4,23 0,07 1 5 

8 
Οη καζεηέο πξνβαίλνπλ ζε απηναμηνιφγεζε ησλ 

πξνζπαζεηψλ ηνπο. 
3,91 0,077 1 5 

9 Οη καζεηέο αμηνινγνχλ ηε δνπιεηά ησλ 3,36 0,086 1 5 
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ζπκκαζεηψλ ηνπο. 

10 
Οη ηδέεο ησλ καζεηψλ ζρεηηθά κε ην πεξηερφκελν, 

ηελ νξγάλσζε θαη ηελ πνξεία ηεο δηδαζθαιίαο 

επεξεάδνπλ ην εθπαηδεπηηθφ ζαο έξγν.  

3,88 0,079 1 5 

11 
Ζ ελεξγή ζπκκεηνρή ησλ καζεηψλ ζηε καζεζηαθή 

δηαδηθαζία θαη ηε δηακφξθσζε ηεο, βειηηψλεη ηελ 

πνηφηεηα ηνπ καζήκαηνο. 

4,55 0,054 1 5 

 ΢ύλνιν 4,17 0,043 2 5 

*Σεκείσζε (1= Γηαθσλώ απόιπηα, 2= Πεξηζζόηεξν δηαθσλώ παξά ζπκθσλώ, 3= Γπζθνιεύνκαη λα 

απαληήζσ, 4= Πεξηζζόηεξν ζπκθσλώ παξά δηαθσλώ, 5= Σπκθσλώ απόιπηα) 

 

 Ο δεχηεξνο (Β) άμνλαο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ αθνξά ζε 6 εξσηήζεηο-δειψζεηο 

ζρεηηθά κε ην ΢ρνιηθφ θιίκα θαη θνπιηνχξα (βι. Πίλαθα 8). Ζ ζπλνιηθή Μ.Σ. είλαη 

3,71 (Πεξηζζφηεξν ζπκθσλψ παξά δηαθσλψ). Οη επηκέξνπο Μ.Σ. φισλ ησλ 

εξσηήζεσλ-δειψζεσλ θπκαίλνληαη απφ 3,46 (Πεξηζζφηεξν ζπκθσλψ παξά 

δηαθσλψ,) «Οη θαηαζηάζεηο ζπγθξνχζεσλ ρξεζηκνπνηνχληαη σο εξγαιείν κάζεζεο 

ηεο ακνηβαίαο θαηαλφεζεο, ηνπ ζεβαζκνχ θαη ηεο αμηνπξέπεηαο» έσο 4,15 

(Πεξηζζφηεξν ζπκθσλψ παξά δηαθσλψ) «Ζ δεκνθξαηηθή/ζπλεξγαηηθή θνπιηνχξα 

πνπ παξνπζηάδεη ην ζρνιείν βειηηψλεη ηελ πνηφηεηα ηνπ έξγνπ ηνπ». 

 

Πίλαθαο 8. ΢ρνιηθφ θιίκα θαη θνπιηνχξα 

Α/Α Γειώζεηο Μ.Σ.* Σ.Α. 

Δ
ι
ά

ρ
ηζ

η
ν
 

Μ
έγ

ηζ
η
ν
 

12 
H κεηαρείξηζε ηνπ πξνζσπηθνχ ηνπ ζρνιείνπ 

ζαο είλαη ηζφηηκε. 
3,54 0,09 1 5 

13 

Σν ζρνιείν ζαο παξνπζηάδεη κηα θνπιηνχξα 

αλνηρηψλ δηαβνπιεχζεσλ ζε θαηαζηάζεηο 

ζπγθξνχζεσλ. 

3,54 0,084 1 5 

14 

Οη θαηαζηάζεηο ζπγθξνχζεσλ 

ρξεζηκνπνηνχληαη σο εξγαιείν κάζεζεο ηεο 

ακνηβαίαο θαηαλφεζεο, ηνπ ζεβαζκνχ θαη ηεο 

αμηνπξέπεηαο. 

3,46 0,084 1 5 

15 

Ζ δεκνθξαηηθή/ζπλεξγαηηθή θνπιηνχξα πνπ 

παξνπζηάδεη ην ζρνιείν βειηηψλεη ηελ 

πνηφηεηα ηνπ έξγνπ ηνπ. 

4,15 0,075 1 5 
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16 
΢ην ζρνιείν ζαο, αθηεξψλεηαη ρξφλνο 

καζήκαηνο θαη εθπαίδεπζεο γηα ηελ επίιπζε 

ζπγθξνχζεσλ. 

3,64 0,092 1 5 

17 
Οη ζπγθξνχζεηο ζην ζρνιείν ζαο επηιχνληαη 

κε δηακεζνιάβεζε θαη δηαπξαγκάηεπζε. 
3,91 0,074 1 5 

 
΢ύλνιν 3,71 

0 

,065 
1 5 

*Σεκείσζε (1= Γηαθσλώ απόιπηα, 2= Πεξηζζόηεξν δηαθσλώ παξά ζπκθσλώ, 3= Γπζθνιεύνκαη λα 

απαληήζσ, 4= Πεξηζζόηεξν ζπκθσλώ παξά δηαθσλώ, 5= Σπκθσλώ απόιπηα) 

  

 Ο ηξίηνο (Γ) άμνλαο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ αθνξά ζε 14 εξσηήζεηο-δειψζεηο 

αλαθνξηθά κε ηε ΢ρνιηθή Γηνίθεζε (βι. Πίλαθα 9). Ζ ζπλνιηθή Μ.Σ. είλαη 3,58 

(Πεξηζζφηεξν ζπκθσλψ παξά δηαθσλψ). Οη επηκέξνπο Μ.Σ. φισλ ησλ εξσηήζεσλ-

δειψζεσλ θπκαίλνληαη απφ 2,89 (Γπζθνιεχνκαη λα απαληήζσ) «Δίζηε 

ηθαλνπνηεκέλνη κε ηνλ ξφιν ησλ καζεηψλ ζηηο δηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ ηνπ 

ζρνιείνπ» έσο 4,34 (Πεξηζζφηεξν ζπκθσλψ παξά δηαθσλψ) «Ζ δεκνθξαηηθή 

ιεηηνπξγία ηεο δηνίθεζεο ηνπ ζρνιείνπ βειηηψλεη ηελ πνηφηεηα ηνπ». 

 

Πίλαθαο 9. ΢ρνιηθή δηνίθεζε 

Α/Α Γειώζεηο Μ.Σ.* Σ.Α. 
Δ

ι
ά

ρ
ηζ

η
ν
 

Μ
έγ

ηζ
η
ν
 

18 
Ο δηεπζπληήο κνηξάδεη αξκνδηφηεηεο ζηα κέιε ηεο 

ζρνιηθήο θνηλφηεηαο (εθπαηδεπηηθνχο, καζεηέο, 

γνλείο). 

3,92 0,082 1 5 

19 
Ο δηεπζπληήο αληηκεησπίδεη φιν ην πξνζσπηθφ 

ηζφηηκα, σο ζπλεξγάηεο. 
3,84 0,093 1 5 

20 Σν ζρνιείν ζαο είλαη αλνηρηφ πξνο ηνπο γνλείο. 4,03 0,075 1 5 

21 
Σα καζεηηθά ζπκβνχιηα έρνπλ επηξξνή & ιφγν 

ζηα ζρνιηθά ζπκβάληα. 
2,99 0,092 1 5 

22 
Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνη κε ηνλ ξφιν ζαο ζηε 

δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ ηνπ ζρνιείνπ.  
3,45 0,089 1 5 

23 
Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνη κε ηνλ ξφιν ησλ καζεηψλ 

ζηηο δηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ ηνπ ζρνιείνπ. 
2,89 0,088 1 5 
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24 
Κάζε εθπαηδεπηηθφο κπνξεί λα επεξεάζεη 

ζεκαληηθά ηηο απνθάζεηο ζρεηηθά κε ηε ζρνιηθή 

δσή. 

3,70 0,082 1 5 

25 
Ζ άπνςε θάζε καζεηή είλαη ζεκαληηθή γηα ηε 

ζρνιηθή δσή. 
3,81 0,085 1 5 

26 
Ζ δηνίθεζε ηνπ ζρνιείνπ καο ραξαθηεξίδεηαη 

δεκνθξαηηθή. 
3,79 0,086 1 5 

27 
Ζ ζπκκεηνρή ησλ καζεηψλ ζηελ αμηνιφγεζε ηνπ 

ζρνιείνπ ζπκβάιιεη ζεηηθά ζηελ πνηφηεηα ηνπ 

έξγνπ ηνπ. 

3,56 0,090 1 5 

28 
Ζ ζπκκεηνρή ησλ γνλέσλ ζηελ αμηνιφγεζε ηνπ 

ζρνιείνπ ζπκβάιιεη ζεηηθά ζηελ πνηφηεηα ηνπ 

έξγνπ ηνπ. 

3,13 0,084 1 5 

29 
Ζ επηξξνή ησλ καζεηψλ θαη ησλ γνλέσλ ζηε 

δηαρείξηζε ηνπ ζρνιείνπ θαη ηε ιήςε απνθάζεσλ 

ζπκβάιιεη ζηελ πνηφηεηα ηνπ έξγνπ ηνπ. 

3,38 0,082 1 5 

30 
Ζ δεκνθξαηηθή ιεηηνπξγία ηεο δηνίθεζεο ηνπ 

ζρνιείνπ βειηηψλεη ηελ πνηφηεηα ηνπ. 
4,34 0,070 1 5 

31 
Σν ειιεληθφ δεκφζην ζρνιείν είλαη έηνηκν λα 

ιεηηνπξγήζεη κε δεκνθξαηηθφ ηξφπν.  
3,30 0,089 1 5 

 ΢ύλνιν 3,58 0 ,055 1 5 

*Σεκείσζε (1= Γηαθσλώ απόιπηα, 2= Πεξηζζόηεξν δηαθσλώ παξά ζπκθσλώ, 3= Γπζθνιεύνκαη λα 

απαληήζσ, 4= Πεξηζζόηεξν ζπκθσλώ παξά δηαθσλώ, 5= Σπκθσλώ απόιπηα) 

  

 Ο ηέηαξηνο (Γ) άμνλαο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ αθνξά ζε 7 εξσηήζεηο-δειψζεηο 

αλαθνξηθά κε ηε ΢πκκεηνρή ζηε ΢ρνιηθή Γηαρείξηζε (βι. Πίλαθα 10 & Γξάθεκα 8 – 

13). Ζ ζπλνιηθή Μ.Σ. είλαη 2,94 (Γηεπζπληήο, Δθπαηδεπηηθνί). Οη επηκέξνπο Μ.Σ. 

φισλ ησλ εξσηήζεσλ-δειψζεσλ θπκαίλνληαη απφ 2,01 (Γηεπζπληήο, Δθπαηδεπηηθνί, 

Γνλείο) «΢πκκεηέρνπλ ελεξγά ζηηο δξαζηεξηφηεηεο ηεο ζρνιηθήο ζαο θνηλφηεηαο» έσο 

3,50 (Γηεπζπληήο, Δθπαηδεπηηθνί) «Δίλαη ελήκεξνη γηα ηελ θαηαλνκή ησλ ζρνιηθψλ 

πφξσλ ηνπ ζρνιείνπ ζαο». 

 

Πίλαθαο 10. ΢πκκεηνρή ζηε ζρνιηθή δηαρείξηζε 

Α/Α Γειώζεηο Μ.Σ.* Σ.Α. 

Δ
ι
ά

ρ
ηζ

η
ν
 

Μ
έγ

ηζ
η
ν
 

32 
Δίλαη ελήκεξνη γηα ηηο ζεκαληηθέο δξάζεηο πνπ 

πξφθεηηαη λα γίλνπλ ζην ζρνιείν ζαο ην επφκελν 
3,08 0,116 1 6 
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ζρνιηθφ έηνο. 

33 
΢πκκεηέρνπλ ζηε δηακφξθσζε ησλ θαλφλσλ θαη 

ηνπ πεηζαξρηθνχ θψδηθα ηνπ ζρνιείνπ ζαο. 
3,12 0,082 1 6 

34 
Δίλαη ελήκεξνη γηα ηελ θαηαλνκή ησλ ζρνιηθψλ 

πφξσλ ηνπ ζρνιείνπ ζαο. 
3,50 0,11 1 6 

35 
΢πκκεηέρνπλ ζε ζπδεηήζεηο γηα ηα πξνβιήκαηα 

ηνπ ζρνιείνπ ζαο. 
2,47 0,088 1 6 

36 
΢πκκεηέρνπλ/επεξεάδνπλ ηηο δηαδηθαζίεο ιήςεο 

απνθάζεσλ ηνπ ζρνιείνπ ζαο.  
2,94 0,083 1 6 

37 ΢πκκεηέρνπλ ζηε δηαρείξηζε ηνπ ζρνιείνπ ζαο 3,44 0,09 1 6 

38 
΢πκκεηέρνπλ ελεξγά ζηηο δξαζηεξηφηεηεο ηεο 

ζρνιηθήο ζαο θνηλφηεηαο. 
2,01 0,102 1 6 

 ΢ύλνιν 2,94 0 ,062 1 6 

*Σεκείσζε (1=Γηεπζπληήο, Δθπαηδεπηηθνί, Γνλείο, Μαζεηέο, 2= Γηεπζπληήο, Δθπαηδεπηηθνί, Γνλείο, 3= 

Γηεπζπληήο, Δθπαηδεπηηθνί, 4= Γηεπζπληήο, Δθπαηδεπηηθνί, Μαζεηέο, 5= Γηεπζπληήο, 6=Δθπαηδεπηηθνί) 

 

 
Γξάθεκα 8. Δίλαη ελήκεξνη γηα ηηο ζεκαληηθέο δξάζεηο πνπ πξφθεηηαη λα γίλνπλ ζην 

ζρνιείν ζαο ην επφκελν ζρνιηθφ έηνο  

 

 

 
Γξάθεκα 9. ΢πκκεηέρνπλ ζηε δηακφξθσζε ησλ θαλφλσλ θαη ηνπ πεηζαξρηθνχ 

θψδηθα ηνπ ζρνιείνπ ζαο  
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Γξάθεκα 10. Δίλαη ελήκεξνη γηα ηελ θαηαλνκή ησλ ζρνιηθψλ πφξσλ ηνπ ζρνιείνπ 

ζαο  

 

 

 
Γξάθεκα 11. ΢πκκεηέρνπλ ζε ζπδεηήζεηο γηα ηα πξνβιήκαηα ηνπ ζρνιείνπ ζαο 

 

 

 
Γξάθεκα 12. ΢πκκεηέρνπλ/επεξεάδνπλ ηηο δηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ ηνπ 

ζρνιείνπ ζαο 
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Γξάθεκα 13. ΢πκκεηέρνπλ ζηε δηαρείξηζε ηνπ ζρνιείνπ ζαο 
 

 ΢χκθσλα κε ηνλ παξαθάησ πίλαθα ε ζπλνιηθή Μ.Σ. θαη γηα ηνπο 3 άμνλεο (Α, 

Β, Γ) ηεο δεκνθξαηηθήο νξγάλσζεο θαη ιεηηνπξγίαο ηνπ ζρνιείνπ είλαη 3,82 

(Πεξηζζφηεξν ζπκθσλψ παξά δηαθσλψ). Ζ ΢ρνιηθή δηνίθεζε έρεη ηελ κηθξφηεξε 

Μ.Σ. (3,58) (Πεξηζζφηεξν ζπκθσλψ παξά δηαθσλψ) ελψ νη Γηαδηθαζίεο δηδαζθαιίαο 

θαη κάζεζεο έρνπλ ηελ κεγαιχηεξε Μ.Σ. (4,17) (Πεξηζζφηεξν ζπκθσλψ παξά 

δηαθσλψ). Ο ηέηαξηνο άμνλαο (Γ) παξνπζηάδεη Μ.Σ., 2,94 (Γηεπζπληήο, 

Δθπαηδεπηηθνί). 

 

Πίλαθαο 11. Μέζεο ηηκέο ησλ 4 αμφλσλ (δηαδηθαζίεο δηδαζθαιίαο θαη κάζεζεο-

ζπκκεηνρή ζηε ζρνιηθή δηαρείξηζε) 

Α/Α Άμνλαο Μ.Σ. Σ.Α. 

Α* 
Γηαδηθαζίεο δηδαζθαιίαο θαη 

κάζεζεο 
4,17 0,043 

Β* ΢ρνιηθφ θιίκα θαη θνπιηνχξα 3,71 0,065 

Γ* ΢ρνιηθή δηνίθεζε 3,58 0,055 

 ΢πλνιηθή Μ.Σ. αμόλωλ 3,82 0,054 

*Σεκείσζε (1= Γηαθσλώ απόιπηα, 2= Πεξηζζόηεξν δηαθσλώ παξά ζπκθσλώ, 3= 

Γπζθνιεύνκαη λα απαληήζσ, 4= Πεξηζζόηεξν ζπκθσλώ παξά δηαθσλώ, 5= Σπκθσλώ 

απόιπηα) 

Γ** 
΢πκκεηνρή ζηε ζρνιηθή 

Γηαρείξηζε 
2,94 0,062 

**Σεκείσζε (1=Γηεπζπληήο, Δθπαηδεπηηθνί, Γνλείο, Μαζεηέο, 2= Γηεπζπληήο, Δθπαηδεπηηθνί, Γνλείο, 

3= Γηεπζπληήο, Δθπαηδεπηηθνί, 4= Γηεπζπληήο, Δθπαηδεπηηθνί, Μαζεηέο, 5= Γηεπζπληήο, 6= 

Δθπαηδεπηηθνί) 



ΓΗΔΘΝΔ΢ ΠΑΝΔΠΗ΢ΣΖΜΗΟ ΣΖ΢ ΔΛΛΑΓΟ΢ 

 

 Ζ πνηφηεηα σο κνριφο δηακφξθσζεο δεκνθξαηηθήο νξγάλσζεο   ΢ειίδα 97 

θαη ιεηηνπξγίαο ηνπ ζχγρξνλνπ ζρνιείνπ 

 Αλαθνξηθά κε ηηο ζπζρεηίζεηο κε ηνλ ακθίπιεπξφ έιεγρν Spearman αλάκεζα 

ζηνπο ηέζζεξηο άμνλεο (Α=Γηαδηθαζίεο δηδαζθαιίαο θαη κάζεζεο, Β=΢ρνιηθφ θιίκα 

θαη θνπιηνχξα, Γ=΢ρνιηθή δηνίθεζε, Γ=΢πκκεηνρή ζηε ζρνιηθή Γηαρείξηζε 

πξνθχπηνπλ ζεκαληηθέο ζηαηηζηηθά ζεηηθέο ζπζρεηίζεηο αλάκεζα: α) ζηηο Γηαδηθαζίεο 

δηδαζθαιίαο θαη κάζεζεο (Α) κε ην ΢ρνιηθφ θιίκα θαη θνπιηνχξα (Β) (rho=0,248, p-

value-0,001<0,01) θαη ηε ΢ρνιηθή δηνίθεζε (Γ) (rho=0,280, p-value-0,000<0,01), β) 

ζην ΢ρνιηθφ θιίκα θαη θνπιηνχξα, (Β) κε ηε ΢ρνιηθή δηνίθεζε (Γ) (rho=0,774, p-

value-0,000<0,01) θαη ηε ΢πκκεηνρή ζηε ζρνιηθή δηαρείξηζε (Γ) (rho=-0,255, p-

value-0,001<0,01) θαη γ) ζηε ΢ρνιηθή δηνίθεζε (Γ) κε ηε ΢πκκεηνρή ζηε ζρνιηθή 

δηαρείξηζε (Γ) (rho=-0,316, p-value-0,000<0,01). Όπσο κπνξεί λα δηαπηζηψζεη 

θαλείο, κηθξφηεξε ζπζρέηηζε (rho=0,248) ππάξρεη αλάκεζα ζηηο Γηαδηθαζίεο 

δηδαζθαιίαο θαη κάζεζεο κε ην ΢ρνιηθή θιίκα. Μεγαιχηεξε ζεηηθή ζπζρέηηζε 

(rho=0,774) ππάξρεη αλάκεζα ζην ΢ρνιηθφ θιίκα κε ηε ΢ρνιηθή δηνίθεζε.  

 

Πίλαθαο 12. Έιεγρνο ζπζρεηίζεσλ Spearman 

 Α Β Γ Γ 

Spearman'

s rho Α 

Correlation Coefficient 1,000 0,248
**

 0,280
**

 -0,053 

Sig. (2-tailed) . 0,001 0,000 0,478 

N 179 179 179 179 

Β 

Correlation Coefficient 0,248
**

 1,000 0,774
**

 -0,255
**

 

Sig. (2-tailed) 0,001 . 0,000 ,001 

N 179 179 179 179 

Γ 

Correlation Coefficient 0,280
**

 0,774
**

 1,000 -0,316
**

 

Sig. (2-tailed) 0,000 0,000 . ,000 

N 179 179 179 179 

Γ 

Correlation Coefficient -0,053 -0,255
**

 -0,316
**

 1,000 

Sig. (2-tailed) 0,478 0,001 0,000 . 

N 179 179 179 179 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

  Πξαγκαηνπνηήζεθε έιεγρνο Πνιιαπιήο Παιηλδξνκηθήο Αλάιπζεο αθνχ 

αξρηθά έγηλε δηεξεχλεζε αλ ηζρχνπλ νη πξνυπνζέζεηο ηεο παιηλδξνκηθήο αλάιπζεο 

[(ηεο αλεμαξηεζίαο, ηεο γξακκηθφηεηαο, ηεο ηζφηεηαο ησλ δηαζπνξψλ 

(νκνζθεδαζηηθφηεηα)] θαη ηεο πνιπζπγγξακηθφηεηαο. Όπσο πξνθχπηεη απφ ηνλ 
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Πίλαθα 13 ε αλάιπζε ηεο πνιιαπιήο παιηλδξφκεζεο θαηαδεηθλχεη ζεκαληηθή 

ζηαηηζηηθά ζεηηθή ζπζρέηηζε ηνπ ΢ρνιηθνχ θιίκαηνο θαη θνπιηνχξαο κε ηηο 

Γηαδηθαζίεο δηδαζθαιίαο θαη κάζεζεο θαη κε ηε ΢ρνιηθή δηνίθεζε ελψ δελ 

παξνπζηάδεη θακία ζεκαληηθή ζηαηηζηηθά ζεηηθή ζπζρέηηζε κε ηε ΢πκκεηνρή ζηε 

ζρνιηθή δηαρείξηζε. Σν ΢ρνιηθφ θιίκα θαη θνπιηνχξα επεξεάδεηαη απφ ηηο 

Γηαδηθαζίεο δηδαζθαιίαο θαη κάζεζεο (Stand. Beta=0,228, p<0,05) θαη ηε ΢ρνιηθή 

δηνίθεζε (Stand. Beta=0,749, p<0,05). Ζ επίδξαζε απφ Γηαδηθαζίεο δηδαζθαιίαο θαη 

κάζεζεο εξκελεχεη ην 4,7% (Adjusted R
2
=0,047), ηνπ ΢ρνιηθνχ θιίκαηνο θαη 

θνπιηνχξαο θαη ε επίδξαζε ηεο ΢ρνιηθήο δηνίθεζεο ην 55,8% (Adjusted R
2
=0,558) 

ηεο ζπλνιηθήο δηαθχκαλζεο ηνπ ΢ρνιηθνχ θιίκαηνο θαη θνπιηνχξαο ζχκθσλα κε ηηο 

αληηιήςεηο ησλ ζπκκεηερφλησλ. 

 

Πίλαθαο 13. ΢πζρέηηζε ζρνιηθνχ θιίκαηνο θαη θνπιηνχξαο κε δηδαζθαιία-κάζεζε 

θαη ζρνιηθή δηνίθεζε-δηαρείξηζε 

Δμαξηεκέλε Μεηαβιεηή 

 

 

Αλεμάξηεηεο κεηαβιεηέο 

΢ρνιηθφ θιίκα θαη θνπιηνχξα 

Stand. Beta Sig Adjusted R
2
 

Γηαδηθαζίεο δηδαζθαιίαο θαη 

κάζεζεο 
0,228 0,002 0,047 

΢ρνιηθή δηνίθεζε 0,749 0,000 0,558 

΢πκκεηνρή ζηε ζρνιηθή 

Γηαρείξηζε 
   

 

 Ζ αλάιπζε ηεο πνιιαπιήο παιηλδξφκεζεο (βι. Πίλαθα 14) θαηαδεηθλχεη 

ζεκαληηθή ζηαηηζηηθά ζεηηθή ζπζρέηηζε ησλ Γηαδηθαζηψλ δηδαζθαιίαο θαη κάζεζεο 

κε ην ΢ρνιηθφ θιίκα θαη θνπιηνχξα θαζψο θαη κε ηε ΢ρνιηθή δηνίθεζε, ελψ κε ηε 

΢πκκεηνρή ζηε ζρνιηθή δηαρείξηζε δελ θαηαγξάθεηαη ζεκαληηθή ζηαηηζηηθά 

ζπζρέηηζε. Οη Γηαδηθαζίεο δηδαζθαιίαο θαη κάζεζεο επεξεάδνληαη απφ ην ΢ρνιηθφ 

θιίκα θαη θνπιηνχξα (Stand. Beta=0,228, p<0,05), θαη ηε ΢ρνιηθή δηνίθεζε (Stand. 

Beta=0,298, p<0,05). Ζ επίδξαζε ηεο ΢ρνιηθή δηνίθεζεο εξκελεχεη ην 4,7% 

(Adjusted R
2
=0,047) ησλ Γηαδηθαζηψλ δηδαζθαιίαο θαη κάζεζεο θαη ε επίδξαζε ηεο 
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΢ρνιηθή Γηνίθεζεο ην 8,4% (Adjusted R
2
=0,084)) ηεο ζπλνιηθήο δηαθχκαλζεο ησλ 

Γηαδηθαζηψλ δηδαζθαιίαο θαη κάζεζεο ζχκθσλα κε ηηο αληηιήςεηο ησλ εξσηεζέλησλ. 

 

Πίλαθαο 14. ΢πζρέηηζε δηδαζθαιίαο θαη κάζεζεο κε ζρνιηθφ θιίκα-θνπιηνχξα θαη 

ζρνιηθή δηνίθεζε-δηαρείξηζε  

Δμαξηεκέλε Μεηαβιεηή 

 

 

Αλεμάξηεηεο κεηαβιεηέο 

Γηαδηθαζίεο δηδαζθαιίαο θαη κάζεζεο 

Stand. Beta Sig Adjusted R
2
 

΢ρνιηθφ θιίκα θαη θνπιηνχξα 0,228 0,002 0,047 

΢ρνιηθή δηνίθεζε 0,298 0,000 0,084 

΢πκκεηνρή ζηε ζρνιηθή 

Γηαρείξηζε 
   

 

5.5 ΢πζρεηίζεηο δεκνθξαηηθήο νξγάλωζεο θαη ιεηηνπξγίαο ζύγρξνλνπ 

ζρνιείνπ κε δεκνγξαθηθά θαη επαγγεικαηηθά ραξαθηεξηζηηθά 

5.5.1 ΢πζρέηηζε Γηαδηθαζίεο δηδαζθαιίαο θαη κάζεζεο κε θύιν 

 Γηα ηνλ έιεγρν ηεο ζπζρέηηζεο ησλ Γηαδηθαζηψλ δηδαζθαιίαο θαη κάζεζεο κε 

ηα δεκνγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά ησλ εξσηεζέλησλ πξαγκαηνπνηήζεθε ν κε 

παξακεηξηθφο έιεγρνο ζπζρέηηζεο Kruskal– Wallis Ζ θαη ν έιεγρνο Mann-Whitney U 

κε επίπεδν ζηαηηζηηθήο ζεκαληηθφηεηαο α=0.05 (5%). 

 Όζνλ αθνξά ηε ζπζρέηηζε ησλ εξσηήζεσλ-δειψζεσλ γηα ηηο Γηαδηθαζίεο 

δηδαζθαιίαο θαη κάζεζεο κε ην θχιν, ν έιεγρνο Mann-Whitney U έδεημε φηη ππάξρεη 

ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή ζπζρέηηζε κε 4 απφ ηηο 11 εξσηήζεηο-δειψζεηο (βι. 

Παξάξηεκα Β, Πίλαθα 15).  

1) «Οη καζεηέο κπνξνχλ λα δηαθσλήζνπλ αλνηρηά κε ηε γλψκε ζαο θαηά ηε 

δηδαζθαιία» (Δξψηεζε 1). Ο έιεγρνο Mann-Whitney U (βι. Πίλαθα 16) (U(44, 

135)=3843,500, p=0,001<0.05) δείρλεη φηη νη γπλαίθεο ζπκθσλνχλ πεξηζζφηεξν 

(mean rank=96.47) ζε ζρέζε κε ηνπο άλδξεο (mean rank=70,15) κε ηελ εξψηεζε-

δήισζε απηή. 
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2) «΢έβεζηε ηε γλψκε ησλ καζεηψλ θαη ελζαξξχλεηε ηελ έθθξαζε ηεο» (Δξψηεζε 2). 

Ο έιεγρνο Mann-Whitney U (βι. Πίλαθα 16) (U(44, 135)=3533,000, p=0,009<0.05) 

δείρλεη φηη νη γπλαίθεο ζπκθσλνχλ πεξηζζφηεξν (mean rank=94,17) ζε ζρέζε κε ηνπο 

άλδξεο (mean rank=77,20) κε ηελ εξψηεζε-δήισζε απηή. 

3) «Οη καζεηέο αμηνινγνχλ ηε δνπιεηά ησλ ζπκκαζεηψλ ηνπο» (Δξψηεζε 9). Ο 

έιεγρνο Mann-Whitney U (βι. Πίλαθα 16) (U(44, 135)=3752,500, p=0,008<0.05) 

δείρλεη φηη νη γπλαίθεο ζπκθσλνχλ πεξηζζφηεξν (mean rank=95,80) ζε ζρέζε κε ηνπο 

άλδξεο (mean rank=72,22) κε ηελ εξψηεζε-δήισζε απηή. 

4) «Οη ηδέεο ησλ καζεηψλ ζρεηηθά κε ην πεξηερφκελν, ηελ νξγάλσζε θαη ηελ πνξεία 

ηεο δηδαζθαιίαο επεξεάδνπλ ην εθπαηδεπηηθφ ζαο έξγν. (Democratic School Support 

Scale)» (Δξψηεζε 10). Ο έιεγρνο Mann-Whitney U (βι. Πίλαθα 16.) (U(44, 

135)=3977,500, p=0,000<0.05) δείρλεη φηη νη γπλαίθεο ζπκθσλνχλ πεξηζζφηεξν 

(mean rank=97,46) ζε ζρέζε κε ηνπο άλδξεο (mean rank=67,10) κε ηελ εξψηεζε-

δήισζε απηή. 

 

Πίλαθαο 16. ΢πζρέηηζε Γηαδηθαζίεο δηδαζθαιίαο θαη κάζεζεο κε θχιν 

Α/Α 

Δξ. 
Δξώηεζε -Γήιωζε Φύιν Ν 

Μέζνο 

όξνο 

θαηάηαμεο 

Mann-

Whitney 

U 

p-

value 

1 

Οη καζεηέο κπνξνχλ λα 

δηαθσλήζνπλ αλνηρηά κε 

ηε γλψκε ζαο θαηά ηε 

δηδαζθαιία. 

Άλδξαο 44 70,15 

3843,500 0,001 
Γπλαίθα 135 96.47 

2 

΢έβεζηε ηε γλψκε ησλ 

καζεηψλ θαη ελζαξξχλεηε 

ηελ έθθξαζε ηεο. 

Άλδξαο 44 77,20 

3533,000 0,009 
Γπλαίθα 135 94,17 

9 

Οη καζεηέο αμηνινγνχλ ηε 

δνπιεηά ησλ ζπκκαζεηψλ 

ηνπο. 

Άλδξαο 44 72,22 
3752,500 0,008 

Γπλαίθα 135 95,80 

10 

Οη ηδέεο ησλ καζεηψλ 

ζρεηηθά κε ην πεξηερφκελν, 

ηελ νξγάλσζε θαη ηελ 

πνξεία ηεο δηδαζθαιίαο 

Άλδξαο 44 67,10 3977,500 0,000 
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επεξεάδνπλ ην 

εθπαηδεπηηθφ ζαο έξγν. 

(Democratic School 

Support Scale). 

Γπλαίθα 135 97,46 

 

 

5.5.2 ΢πζρέηηζε Γηαδηθαζίεο δηδαζθαιίαο θαη κάζεζεο κε ζρέζε εξγαζίαο 

 Όζνλ αθνξά ηε ζπζρέηηζε ησλ εξσηήζεσλ-δειψζεσλ γηα ηηο Γηαδηθαζίεο 

δηδαζθαιίαο θαη κάζεζεο κε ηε ζρέζε εξγαζίαο, ν έιεγρνο Mann-Whitney U έδεημε 

φηη ππάξρεη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή ζπζρέηηζε κε 3 απφ ηηο 11 εξσηήζεηο-δειψζεηο 

(βι. Παξάξηεκα Β, Πίλαθα 17).  

1) «Οη καζεηέο κπνξνχλ λα δηαθσλήζνπλ αλνηρηά κε ηε γλψκε ζαο θαηά ηε 

δηδαζθαιία» (Δξψηεζε 1). Ο έιεγρνο Mann-Whitney U (βι. Πίλαθα 18) (U(75, 

104)=2876,500, p=0,001<0.05) δείρλεη φηη νη κφληκνη ζπκθσλνχλ πεξηζζφηεξν (mean 

rank=103,85) ζε ζρέζε κε ηνπο αλαπιεξσηέο (mean rank=80,16) κε ηελ εξψηεζε-

δήισζε απηή. 

2) «Δλζαξξχλεηε ηνπο καζεηέο λα αθνχλ θαη λα ζέβνληαη ηηο απφςεηο ησλ 

ζπκκαζεηψλ ηνπο» (Δξψηεζε 4). Ο έιεγρνο Mann-Whitney U (βι. Πίλαθα 18) (U(75, 

104)=3517,500, p=0,049<0.05) δείρλεη φηη νη κφληκνη ζπκθσλνχλ πεξηζζφηεξν (mean 

rank=95,10) ζε ζρέζε κε ηνπο αλαπιεξσηέο (mean rank=86,32) κε ηελ εξψηεζε-

δήισζε απηή. 

3) «Οη καζεηέο ζπδεηνχλ γηα ακθηιεγφκελα ζέκαηα ζηελ ηάμε» (Δξψηεζε 6). Ο 

έιεγρνο Mann-Whitney U (βι. Πίλαθα 18) (U(75, 104)=3183,500, p=0,030<0.05) 

δείρλεη φηη νη κφληκνη ζπκθσλνχλ πεξηζζφηεξν (mean rank=99,55) ζε ζρέζε κε ηνπο 

αλαπιεξσηέο (mean rank=83,11) κε ηελ εξψηεζε-δήισζε απηή. 

 

Πίλαθαο 18. ΢πζρέηηζε Γηαδηθαζίεο δηδαζθαιίαο θαη κάζεζεο κε ζρέζε εξγαζίαο 

Α/Α 

Δξ. 
Δξώηεζε -Γήιωζε 

΢ρέζε 

εξγαζίαο 
Ν 

Μέζνο 

όξνο 

θαηάηαμεο 

Mann-

Whitney 

U 

p-

value 

1 

Οη καζεηέο κπνξνχλ 

λα δηαθσλήζνπλ 

αλνηρηά κε ηε γλψκε 

Μφληκνο 75 103,85 

2876,500 0,001 
Αλαπιεξσηήο 104 80,16 
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ζαο θαηά ηε 

δηδαζθαιία. 

4 

Δλζαξξχλεηε ηνπο 

καζεηέο λα αθνχλ θαη 

λα ζέβνληαη ηηο 

απφςεηο ησλ 

ζπκκαζεηψλ ηνπο. 

Μφληκνο 75 95,10 

3517,500 0,049 
Αλαπιεξσηήο 104 86,32 

6 

Οη καζεηέο ζπδεηνχλ 

γηα ακθηιεγφκελα 

ζέκαηα ζηελ ηάμε. 

Μφληκνο 75 99,55 
3183,500 0,030 

Αλαπιεξσηήο 104 83,11 

 

5.5.3 ΢πζρέηηζε Γηαδηθαζίεο δηδαζθαιίαο θαη κάζεζεο κε ρξόληα ππεξεζίαο 

 ΢ρεηηθά κε ηε ζπζρέηηζε ησλ εξσηήζεσλ-δειψζεσλ γηα ηηο Γηαδηθαζίεο 

δηδαζθαιίαο θαη κάζεζεο κε ηα ρξφληα ππεξεζίαο, ν έιεγρνο Mann-Whitney U έδεημε 

φηη ππάξρεη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή ζπζρέηηζε κε 2 απφ ηηο 11 εξσηήζεηο-δειψζεηο 

(βι. Παξάξηεκα Β, Πίλαθα 19).  

1) «Οη καζεηέο ζπδεηνχλ γηα ακθηιεγφκελα ζέκαηα ζηελ ηάμε"» (Δξψηεζε 6) 

(X
2
(4)=11,32, p=0,026<0.05). Ο κεηα-έιεγρνο Mann-Whitney U (βι. Πίλαθα 20) γηα 

ηε ζπζρέηηζε κε ηα ρξφληα ππεξεζίαο δείρλεη φηη νη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθέο δηαθνξέο 

εληνπίδνληαη κεηαμχ ησλ ρξφλσλ ππεξεζίαο: α) «6-10» θαη «20 θαη άλσ» (U(46, 

36)=567,500, p=0,012<0.05), β) «6-10» θαη «11-15» (U(46, 25)=1472,500, 

p=0,023<0.05) θαη γ) «6-10» θαη «16-20» (U(46, 18)=263,000, p=0,021<0.05. Όζνη 

αλήθνπλ θαηεγνξία ησλ «6-10» ρξφλσλ ππεξεζίαο ζπκθσλνχλ ζε κηθξφηεξν βαζκφ 

(mean rank=35,84) ζε ζρέζε κε φζνπο έρνπλ «20 θαη άλσ» (mean rank=48,74) ρξφληα 

ππεξεζίαο, ζε κηθξφηεξν βαζκφ (mean rank=32,01) ζπγθξηηηθά κε φζνπο έρνπλ «11-

15» (mean rank=43,34) θαη ζε κηθξφηεξν βαζκφ (mean rank=29,22) ζπγθξηηηθά κε 

φζνπο έρνπλ «16-20» (mean rank=44,56) ρξφληα ππεξεζίαο κε ηελ εξψηεζε-δήισζε 

απηή. 

2) «Οη καζεηέο πξνβαίλνπλ ζε απηναμηνιφγεζε ησλ πξνζπαζεηψλ ηνπο» (Δξψηεζε 8) 

(X
2
(4)=11,511, p=0,021<0.05). Ο κεηα-έιεγρνο Mann-Whitney U (βι. Πίλαθα 20) γηα 

ηε ζπζρέηηζε κε ηα ρξφληα ππεξεζίαο δείρλεη φηη νη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθέο δηαθνξέο 

εληνπίδνληαη κεηαμχ ησλ ρξφλσλ ππεξεζίαο: α) «6-10» θαη «20 θαη άλσ» (U(46, 

36)=551,000, p=0,007<0.05) θαη β) «6-10» θαη «11-15» (U(46, 25)=361,000, 

p=0,023<0.07). Όζνη αλήθνπλ θαηεγνξία ησλ «6-10» ρξφλσλ ππεξεζίαο ζπκθσλνχλ 
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ζε κηθξφηεξν βαζκφ (mean rank=35,48) ζε ζρέζε κε φζνπο έρνπλ «20 θαη άλσ» 

(mean rank=49,19) ρξφληα ππεξεζίαο θαη ζε κηθξφηεξν βαζκφ (mean rank=31,35) ζε 

ζρέζε κε φζνπο έρνπλ «11-15» (mean rank=44,56) ρξφληα ππεξεζίαο κε ηελ 

εξψηεζε-δήισζε απηή. 

 

Πίλαθαο 20. ΢πζρέηηζε Γηαδηθαζίεο δηδαζθαιίαο θαη κάζεζεο κε ρξφληα 

ππεξεζίαο 

Α/Α 

Δξ. 
Δξώηεζε -Γήιωζε 

Υξόληα 

ππεξεζίαο 
Ν 

Μέζνο 

όξνο 

θαηάηαμεο 

Mann-

Whitney 

U 

p-

value 

6 

Οη καζεηέο ζπδεηνχλ 

γηα ακθηιεγφκελα 

ζέκαηα ζηελ ηάμε. 

6-10 46 35,84 
567,500 0,012 

20 θαη άλσ 36 48,74 

6-10 46 32,01 
1472,500 0,023 

11-15 25 43,34 

6-10 46 29,22 
263,000 0,021 

16-20 18 40,89 

8 

Οη καζεηέο 

πξνβαίλνπλ ζε 

απηναμηνιφγεζε ησλ 

πξνζπαζεηψλ ηνπο. 

6-10 46 35,48 
551,000 0,007 

20 θαη άλσ 36 49,19 

6-10 46 31,35 
361,000 0,007 

11-15 25 44,56 

 

 Ζ ζπζρέηηζε ησλ Γηαδηθαζηψλ δηδαζθαιίαο θαη κάζεζεο κε άιια 

επαγγεικαηηθά ραξαθηεξηζηηθά (Δπίπεδν ζπνπδψλ, Δμνηθείσζε ζε ζέκαηα 

Γεκνθξαηηθήο Λεηηνπξγίαο & Οξγάλσζεο ησλ ΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ θαη Δθπαίδεπζεο 

γηα ηε Γεκνθξαηηθή Ηδηφηεηα ηνπ Πνιίηε) ησλ ζπκκεηερφλησλ δελ έδεημε θάπνηα 

ζηαηηζηηθή ζεκαληηθή δηαθνξά (βι. Παξάξηεκα Β, Πίλαθεο 21 & 22). 

 

5.5.4 ΢πζρέηηζε ΢ρνιηθνύ θιίκαηνο θαη θνπιηνύξαο κε ζρέζε εξγαζίαο  

 Γηα ηνλ έιεγρν ηεο ζπζρέηηζεο ηνπ ΢ρνιηθνχ θιίκαηνο θαη θνπιηνχξαο κε ηα 

δεκνγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά ησλ εξσηεζέλησλ πξαγκαηνπνηήζεθε ν κε 

παξακεηξηθφο έιεγρνο ζπζρέηηζεο Kruskal– Wallis Ζ θαη ν έιεγρνο Mann-Whitney U 

κε επίπεδν ζηαηηζηηθήο ζεκαληηθφηεηαο α=0.05 (5%). 

 Όζνλ αθνξά ηηο εξσηήζεηο-δειψζεηο γηα ην ΢ρνιηθφ θιίκα θαη θνπιηνχξα κε 

ηε ζρέζε εξγαζίαο, ν έιεγρνο Mann-Whitney U έδεημε φηη ππάξρεη ζηαηηζηηθά 



ΓΗΔΘΝΔ΢ ΠΑΝΔΠΗ΢ΣΖΜΗΟ ΣΖ΢ ΔΛΛΑΓΟ΢ 

 

 Ζ πνηφηεηα σο κνριφο δηακφξθσζεο δεκνθξαηηθήο νξγάλσζεο   ΢ειίδα 104 

θαη ιεηηνπξγίαο ηνπ ζχγρξνλνπ ζρνιείνπ 

ζεκαληηθή ζπζρέηηζε κε 4 απφ ηηο 6 εξσηήζεηο-δειψζεηο (βι. Παξάξηεκα Β, Πίλαθα 

24).  

1) «H κεηαρείξηζε ηνπ πξνζσπηθνχ ηνπ ζρνιείνπ ζαο είλαη ηζφηηκε» (Δξψηεζε 12). Ο 

έιεγρνο Mann-Whitney U (βι. Πίλαθα 25) (U(75, 104)=2757,500, p=0,000<0.05) 

δείρλεη φηη νη κφληκνη ζπκθσλνχλ πεξηζζφηεξν (mean rank=105,23) ζε ζρέζε κε ηνπο 

αλαπιεξσηέο (mean rank=78,01) κε ηελ εξψηεζε-δήισζε απηή. 

2) «Σν ζρνιείν ζαο παξνπζηάδεη κηα θνπιηνχξα αλνηρηψλ δηαβνπιεχζεσλ ζε 

θαηαζηάζεηο ζπγθξνχζεσλ» (Δξψηεζε 13). Ο έιεγρνο Mann-Whitney U (βι. Πίλαθα 

25) (U(75, 104)=2565,500, p=0,000<0.05) δείρλεη φηη νη κφληκνη ζπκθσλνχλ 

πεξηζζφηεξν (mean rank=107,79) ζε ζρέζε κε ηνπο αλαπιεξσηέο (mean rank=77,17) 

κε ηελ εξψηεζε-δήισζε απηή. 

3) «Οη θαηαζηάζεηο ζπγθξνχζεσλ ρξεζηκνπνηνχληαη σο εξγαιείν κάζεζεο ηεο 

ακνηβαίαο θαηαλφεζεο, ηνπ ζεβαζκνχ θαη ηεο αμηνπξέπεηαο» (Δξψηεζε 14). Ο 

έιεγρνο Mann-Whitney U (βι. Πίλαθα 25) (U(75, 104)=2941,500, p=0,004<0.05) 

δείρλεη φηη νη κφληκνη ζπκθσλνχλ πεξηζζφηεξν (mean rank=102,76) ζε ζρέζε κε ηνπο 

αλαπιεξσηέο (mean rank=80,78) κε ηελ εξψηεζε-δήισζε απηή. 

4) «΢ην ζρνιείν ζαο, αθηεξψλεηαη ρξφλνο καζήκαηνο θαη εθπαίδεπζεο γηα ηελ 

επίιπζε ζπγθξνχζεσλ» (Δξψηεζε 16). Ο έιεγρνο Mann-Whitney U (βι. Πίλαθα 25) 

(U(75, 104)=3197,500, p=0,033<0.05) δείρλεη φηη νη κφληκνη δηαθσλνχλ πεξηζζφηεξν 

(mean rank=99,37) ζε ζρέζε κε ηνπο αλαπιεξσηέο (mean rank=83,25) κε ηελ 

εξψηεζε-δήισζε απηή. 

 

Πίλαθαο 25. ΢πζρέηηζε ΢ρνιηθφ θιίκα θαη θνπιηνχξα κε ζρέζε εξγαζίαο 

Α/Α 

Δξ. 
Δξώηεζε -Γήιωζε 

΢ρέζε 

εξγαζίαο 
Ν 

Μέζνο 

όξνο 

θαηάηαμεο 

Mann-

Whitney 

U 

p-

value 

12 

H κεηαρείξηζε ηνπ 

πξνζσπηθνχ ηνπ 

ζρνιείνπ ζαο είλαη 

ηζφηηκε. 

Μφληκνο 75 105,23 

2757,500 0,000 

Αλαπιεξσηήο 104 78,01 

13 
Σν ζρνιείν ζαο 

παξνπζηάδεη κηα 
Μφληκνο 75 107,79 2565,500 0,000 
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θνπιηνχξα αλνηρηψλ 

δηαβνπιεχζεσλ ζε 

θαηαζηάζεηο 

ζπγθξνχζεσλ. 

Αλαπιεξσηήο 104 77,17 

14 

Οη θαηαζηάζεηο 

ζπγθξνχζεσλ 

ρξεζηκνπνηνχληαη σο 

εξγαιείν κάζεζεο 

ηεο ακνηβαίαο 

θαηαλφεζεο, ηνπ 

ζεβαζκνχ θαη ηεο 

αμηνπξέπεηαο. 

Μφληκνο 75 102,76 

2941,500 0,004 

Αλαπιεξσηήο 104 80,78 

16 

΢ην ζρνιείν ζαο, 

αθηεξψλεηαη ρξφλνο 

καζήκαηνο θαη 

εθπαίδεπζεο γηα ηελ 

επίιπζε 

ζπγθξνχζεσλ. 

Μφληκνο 75 99,37 

3197,500 0,033 

Αλαπιεξσηήο 104 83,25 

 

 

 

5.5.5 ΢πζρέηηζε ΢ρνιηθνύ θιίκαηνο θαη θνπιηνύξαο κε ρξόληα ππεξεζίαο  

 Όζνλ αθνξά ηε ζπζρέηηζε ησλ εξσηήζεσλ-δειψζεσλ ηνπ ΢ρνιηθνχ θιίκαηνο 

θαη θνπιηνχξαο κε ηα ρξφληα ππεξεζίαο, ν έιεγρνο Kruskal-Wallis Ζ έδεημε φηη 

ππάξρεη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή ζπζρέηηζε κε 4 απφ ηηο 6 εξσηήζεηο-δειψζεηο (βι. 

Παξάξηεκα Β, Πίλαθα 26).  

1) «H κεηαρείξηζε ηνπ πξνζσπηθνχ ηνπ ζρνιείνπ ζαο είλαη ηζφηηκε» (Δξψηεζε 12) 

(X
2
(4)=16,162, p=0,003<0.05). Ο κεηα-έιεγρνο Mann-Whitney U (βι. Πίλαθα 27) γηα 

ηε ζπζρέηηζε κε ηα ρξφληα ππεξεζίαο δείρλεη φηη νη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθέο δηαθνξέο 

εληνπίδνληαη κεηαμχ ησλ ρξφλσλ ππεξεζίαο: α) «16-20» θαη «20 θαη άλσ» (U(18, 

36)=176,000, p=0,004<0.05) θαη β) «6-10» θαη «20 θαη άλσ» (U(46, 36)=479,000, 

p=0,001<0.05). Όζνη αλήθνπλ θαηεγνξία ησλ «20 θαη άλσ» ρξφλσλ ππεξεζίαο 

ζπκθσλνχλ ζε κεγαιχηεξν βαζκφ (mean rank=31,61) ζε ζρέζε κε φζνπο έρνπλ «16-

20» (mean rank=19,28) ρξφληα ππεξεζίαο θαη ζε κεγαιχηεξν βαζκφ (mean 

rank=51,19) ζπγθξηηηθά κε φζνπο έρνπλ «6-10» (mean rank=33,91) ρξφληα ππεξεζίαο 

κε ηελ εξψηεζε-δήισζε απηή. 
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2) «Σν ζρνιείν ζαο παξνπζηάδεη κηα θνπιηνχξα αλνηρηψλ δηαβνπιεχζεσλ ζε 

θαηαζηάζεηο ζπγθξνχζεσλ» (Δξψηεζε 13) (X
2
(4)=15,539, p=0,004<0.05). Ο κεηα-

έιεγρνο Mann-Whitney U (βι. Πίλαθα 27) γηα ηε ζπζρέηηζε κε ηα ρξφληα ππεξεζίαο 

δείρλεη φηη νη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθέο δηαθνξέο εληνπίδνληαη κεηαμχ ησλ ρξφλσλ 

ππεξεζίαο: α) «6-10» θαη «20 θαη άλσ» (U(46, 36)=481,000, p=0,001<0.05), β) «1-5» 

θαη «20 θαη άλσ» (U(54, 36)=599,500, p=0,001<0.05) θαη γ) «16-20» θαη «20 θαη 

άλσ» (U(18, 36)=205,000, p=0,021<0.05). Όζνη αλήθνπλ ζηελ θαηεγνξία ησλ «20 

θαη άλσ» ρξφλσλ ππεξεζίαο ζπκθσλνχλ ζε κεγαιχηεξν βαζκφ (mean rank=51,14) ζε 

ζρέζε κε φζνπο έρνπλ «6-10» (mean rank=33,96) ρξφληα ππεξεζίαο, ζε κεγαιχηεξν 

βαζκφ (mean rank=55,85) ζπγθξηηηθά κε φζνπο έρνπλ «1-5» (mean rank=38,60) 

ρξφληα θαη πεξηζζφηεξν (mean rank=30,81) ζε ζρέζε κε φζνπο έρνπλ «16-20» (mean 

rank=20,89) ππεξεζίαο κε ηελ εξψηεζε-δήισζε απηή. 

3) «Οη θαηαζηάζεηο ζπγθξνχζεσλ ρξεζηκνπνηνχληαη σο εξγαιείν κάζεζεο ηεο 

ακνηβαίαο θαηαλφεζεο, ηνπ ζεβαζκνχ θαη ηεο αμηνπξέπεηαο» (Δξψηεζε 14) 

(X
2
(4)=15,286, p=0,004<0.05). Ο κεηα-έιεγρνο Mann-Whitney U (βι. Πίλαθα 27) γηα 

ηε ζπζρέηηζε κε ηα ρξφληα ππεξεζίαο δείρλεη φηη νη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθέο δηαθνξέο 

εληνπίδνληαη κεηαμχ ησλ ρξφλσλ ππεξεζίαο: α) «6-10» θαη «20 θαη άλσ» (U(46, 

36)=451,000, p=0,000<0.05), β) «6-10» θαη «11-15» (U(46, 25)=383,000, 

p=0,017<0.05) θαη γ) «1-5» θαη «20 θαη άλσ» (U(54, 36)=701,500, p=0,021<0.05). 

Όζνη αλήθνπλ θαηεγνξία ησλ «20 θαη άλσ» ρξφλσλ ππεξεζίαο ζπκθσλνχλ ζε 

κεγαιχηεξν βαζκφ (mean rank=51,97) ζε ζρέζε κε φζνπο έρνπλ «6-10» (mean 

rank=33,30) ρξφληα ππεξεζίαο θαη ζε κεγαιχηεξν βαζκφ (mean rank=53,01) 

ζπγθξηηηθά κε φζνπο έρνπλ «1-5» (mean rank=40,49) ρξφληα ππεξεζίαο κε ηελ 

εξψηεζε-δήισζε απηή. Δπίζεο, φζνη έρνπλ «11-15» ρξφληα ππεξεζίαο ζπκθσλνχλ ζε 

κεγαιχηεξν βαζκφ (mean rank=43,68) ζε ζρέζε κε φζνπο έρνπλ «6-10» (mean 

rank=31,83) ρξφληα ππεξεζίαο κε ηελ εξψηεζε-δήισζε απηή. 

4) «Ζ δεκνθξαηηθή/ζπλεξγαηηθή θνπιηνχξα πνπ παξνπζηάδεη ην ζρνιείν βειηηψλεη 

ηελ πνηφηεηα ηνπ έξγνπ ηνπ» (Δξψηεζε 15) (X
2
(4)=10,058, p=0,039<0.05). Ο κεηα-

έιεγρνο Mann-Whitney U (βι. Πίλαθα 27) γηα ηε ζπζρέηηζε κε ηα ρξφληα ππεξεζίαο 

δείρλεη φηη νη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθέο δηαθνξέο εληνπίδνληαη κεηαμχ ησλ ρξφλσλ 

ππεξεζίαο: α) «6-10» θαη «20 θαη άλσ» (U(46, 36)=580,000, p=0,012<0.05) θαη β) 

«16-20» θαη «20 θαη άλσ» (U(18, 36)=193,500, p=0,009<0.05). Όζνη αλήθνπλ 

θαηεγνξία ησλ «20 θαη άλσ» ρξφλσλ ππεξεζίαο ζπκθσλνχλ πεξηζζφηεξν (mean 
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rank=48,39) ζε ζρέζε κε φζνπο έρνπλ «6-10» (mean rank=36,11) ρξφληα ππεξεζίαο 

θαη πεξηζζφηεξν (mean rank=31,13) ζπγθξηηηθά κε φζνπο έρνπλ «16-20» (mean 

rank=20,25) ρξφληα ππεξεζίαο κε ηελ εξψηεζε-δήισζε απηή. 

 

Πίλαθαο 27. ΢πζρέηηζε ΢ρνιηθφ θιίκα θαη θνπιηνχξα κε ρξφληα ππεξεζίαο 

Α/Α 

Δξ. 
Δξώηεζε -Γήιωζε 

Υξόληα 

ππεξεζίαο 
Ν 

Μέζνο 

όξνο 

θαηάηαμεο 

Mann-

Whitney 

U 

p-

value 

12 

H κεηαρείξηζε ηνπ 

πξνζσπηθνχ ηνπ 

ζρνιείνπ ζαο είλαη 

ηζφηηκε. 

16-20 18 19,28 
176,000 0,004 

20 θαη άλσ 36 31,61 

6-10 46 33,91 
479,000 0,001 

20 θαη άλσ 36 51,19 

13 

Σν ζρνιείν ζαο 

παξνπζηάδεη κηα 

θνπιηνχξα αλνηρηψλ 

δηαβνπιεχζεσλ ζε 

θαηαζηάζεηο 

ζπγθξνχζεσλ. 

6-10 46 33,96 
481,000 0,001 

20 θαη άλσ 36 51,14 

1-5 54 38,60 
599,500 0,001 

20 θαη άλσ 36 55,85 

16-20 18 20,89 
205,000 0,021 

20 θαη άλσ 36 30,81 

14 

Οη θαηαζηάζεηο 

ζπγθξνχζεσλ 

ρξεζηκνπνηνχληαη σο 

εξγαιείν κάζεζεο 

ηεο ακνηβαίαο 

θαηαλφεζεο, ηνπ 

ζεβαζκνχ θαη ηεο 

αμηνπξέπεηαο. 

6-10 46 33,30 

451,000 0,000 
20 θαη άλσ 36 51,97 

6-10 46 31,83 

383,000 0,017 
11-15 25 43,68 

1-5 54 40,49 
701,500 0,021 

20 θαη άλσ 36 53,01 

15 

Ζ δεκνθξαηηθή/ 

ζπλεξγαηηθή 

θνπιηνχξα πνπ 

παξνπζηάδεη ην 

ζρνιείν βειηηψλεη 

ηελ πνηφηεηα ηνπ 

έξγνπ ηνπ. 

6-10 46 36,11 

580,000 0,012 
20 θαη άλσ 36 48,39 

16-20 18 20,25 

193,500 0,009 
20 θαη άλσ 36 31,13 

 

 Ζ ζπζρέηηζε ηνπ ΢ρνιηθνχ θιίκαηνο θαη θνπιηνχξαο κε άιια δεκνγξαθηθά 

θαη επαγγεικαηηθά ραξαθηεξηζηηθά (Φχιν, Δπίπεδν ζπνπδψλ, Δμνηθείσζε ζε ζέκαηα 

Γεκνθξαηηθήο Λεηηνπξγίαο & Οξγάλσζεο ησλ ΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ θαη Δθπαίδεπζεο 

γηα ηε Γεκνθξαηηθή Ηδηφηεηα ηνπ Πνιίηε) ησλ ζπκκεηερφλησλ δελ έδεημε θάπνηα 

ζηαηηζηηθή ζεκαληηθή δηαθνξά (βι. Παξάξηεκα Β, Πίλαθεο 23, 28 & 29). 
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5.5.6 ΢πζρέηηζε ΢ρνιηθή δηνίθεζε κε θύιν 

 Γηα ηνλ έιεγρν ηεο ζπζρέηηζεο ηεο ΢ρνιηθή δηνίθεζεο κε ηα δεκνγξαθηθά 

ραξαθηεξηζηηθά ησλ εξσηεζέλησλ πξαγκαηνπνηήζεθε ν κε παξακεηξηθφο έιεγρνο 

ζπζρέηηζεο Kruskal– Wallis Ζ θαη ν έιεγρνο Mann-Whitney U κε επίπεδν 

ζηαηηζηηθήο ζεκαληηθφηεηαο α=0.05 (5%). 

Όζνλ αθνξά ηε ζπζρέηηζε ησλ εξσηήζεσλ-δειψζεσλ γηα ηε ΢ρνιηθή δηνίθεζε κε ην 

θχιν, ν έιεγρνο Mann-Whitney U έδεημε φηη ππάξρεη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή 

ζπζρέηηζε κε 1 απφ ηηο 14 εξσηήζεηο-δειψζεηο (βι. Παξάξηεκα Β, Πίλαθα 30).  

1) «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνη κε ηνλ ξφιν ζαο ζηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ ηνπ 

ζρνιείνπ.» (Δξψηεζε 22). Ο έιεγρνο Mann-Whitney U (βι. Πίλαθα 31) (U(44, 

135)=2210,500, p=0,009<0.05) δείρλεη φηη νη άλδξεο ζπκθσλνχλ πεξηζζφηεξν (mean 

rank=107,26) ζε ζρέζε κε ηηο γπλαίθεο (mean rank=84,37) κε ηελ εξψηεζε-δήισζε 

απηή. 

Πίλαθαο 31. ΢πζρέηηζε ΢ρνιηθή δηνίθεζε κε θχιν 

Α/Α 

Δξ. 
Δξώηεζε -Γήιωζε Φύιν Ν 

Μέζνο 

όξνο 

θαηάηαμεο 

Mann-

Whitney 

U 

p-

value 

22 

Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνη κε 

ηνλ ξφιν ζαο ζηε 

δηαδηθαζία ιήςεο 

απνθάζεσλ ηνπ ζρνιείνπ. 

Άλδξαο 44 107,26 

2210,500 0,009 
Γπλαίθα 135 84,37 

 

5.5.7 ΢πζρέηηζε ΢ρνιηθή δηνίθεζε κε ζρέζε εξγαζίαο 

 Όζνλ αθνξά ηηο εξσηήζεηο-δειψζεηο γηα ηε ΢ρνιηθή δηνίθεζε κε ηε ζρέζε 

εξγαζίαο, ν έιεγρνο Mann-Whitney U έδεημε φηη ππάξρεη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή 

ζπζρέηηζε κε 4 απφ ηηο 14 εξσηήζεηο-δειψζεηο (βι. Παξάξηεκα Β, Πίλαθα 32).  

1) «Ο δηεπζπληήο κνηξάδεη αξκνδηφηεηεο ζηα κέιε ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο 

(εθπαηδεπηηθνχο, καζεηέο, γνλείο).» (Δξψηεζε 18). Ο έιεγρνο Mann-Whitney U (βι. 

Πίλαθα 33) (U(75, 104)=2841,500, p=0,001<0.05) δείρλεη φηη νη κφληκνη ζπκθσλνχλ 

πεξηζζφηεξν (mean rank=104,11) ζε ζρέζε κε ηνπο αλαπιεξσηέο (mean rank=79,82) 

κε ηελ εξψηεζε-δήισζε απηή. 
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2) «Ο δηεπζπληήο αληηκεησπίδεη φιν ην πξνζσπηθφ ηζφηηκα, σο ζπλεξγάηεο. 

(Δξψηεζε 19). Ο έιεγρνο Mann-Whitney U (βι. Πίλαθα 33) (U(75, 104)=3070,500, 

p=0,011<0.05) δείρλεη φηη νη κφληκνη ζπκθσλνχλ πεξηζζφηεξν (mean rank=101,06) ζε 

ζρέζε κε ηνπο αλαπιεξσηέο (mean rank=82,02) κε ηελ εξψηεζε-δήισζε απηή. 

3) «Σα καζεηηθά ζπκβνχιηα έρνπλ επηξξνή & ιφγν ζηα ζρνιηθά ζπκβάληα» 

(Δξψηεζε 21). Ο έιεγρνο Mann-Whitney U (βι. Πίλαθα 33) (U(75, 104)=3182,000, 

p=0,031<0.05) δείρλεη φηη νη κφληκνη ζπκθσλνχλ πεξηζζφηεξν (mean rank=99,57) ζε 

ζρέζε κε ηνπο αλαπιεξσηέο (mean rank=83,10) κε ηελ εξψηεζε-δήισζε απηή. 

4) «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνη κε ηνλ ξφιν ζαο ζηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ ηνπ 

ζρνιείνπ» (Δξψηεζε 22). Ο έιεγρνο Mann-Whitney U (βι. Πίλαθα 33) (U(75, 

104)=3097,500, p=0,015<0.05) δείρλεη φηη νη κφληκνη ζπκθσλνχλ πεξηζζφηεξν (mean 

rank=100,70) ζε ζρέζε κε ηνπο αλαπιεξσηέο (mean rank=82,28) κε ηελ εξψηεζε-

δήισζε απηή. 

5) «Ζ δεκνθξαηηθή ιεηηνπξγία ηεο δηνίθεζεο ηνπ ζρνιείνπ βειηηψλεη ηελ πνηφηεηα 

ηνπ» (Δξψηεζε 30). Ο έιεγρνο Mann-Whitney U (βι. Πίλαθα 33) (U(75, 

104)=3070,500, p=0,001<0.05) δείρλεη φηη νη κφληκνη ζπκθσλνχλ πεξηζζφηεξν (mean 

rank= 103,16) ζε ζρέζε κε ηνπο αλαπιεξσηέο (mean rank=80,51) κε ηελ εξψηεζε-

δήισζε απηή. 

 

Πίλαθαο 33. ΢πζρέηηζε ΢ρνιηθή δηνίθεζε κε ζρέζε εξγαζίαο 

Α/Α 

Δξ. 
Δξώηεζε -Γήιωζε 

΢ρέζε 

εξγαζίαο 
Ν 

Μέζνο 

όξνο 

θαηάηαμεο 

Mann-

Whitney 

U 

p-

value 

18 

Ο δηεπζπληήο 

κνηξάδεη 

αξκνδηφηεηεο ζηα 

κέιε ηεο ζρνιηθήο 

θνηλφηεηαο 

(εθπαηδεπηηθνχο, 

καζεηέο, γνλείο). 

Μφληκνο 75 104,11 

2841,500 0,001 

Αλαπιεξσηήο 104 79,82 

19 
Ο δηεπζπληήο 

αληηκεησπίδεη φιν ην 
Μφληκνο 75 101,06 3070,500 0,011 
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πξνζσπηθφ ηζφηηκα, 

σο ζπλεξγάηεο. 
Αλαπιεξσηήο 104 82,02 

21 

Σα καζεηηθά 

ζπκβνχιηα έρνπλ 

επηξξνή & ιφγν ζηα 

ζρνιηθά ζπκβάληα. 

Μφληκνο 75 99,57 

3182,000 0,031 

Αλαπιεξσηήο 104 83,10 

22 

Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνη 

κε ηνλ ξφιν ζαο ζηε 

δηαδηθαζία ιήςεο 

απνθάζεσλ ηνπ 

ζρνιείνπ. 

Μφληκνο 75 100,70 

3097,500 0,015 

Αλαπιεξσηήο 104 82,28 

30 

Ζ δεκνθξαηηθή 

ιεηηνπξγία ηεο 

δηνίθεζεο ηνπ 

ζρνιείνπ βειηηψλεη 

ηελ πνηφηεηα ηνπ. 

Μφληκνο 75 103,16 

3070,500 0,001 

Αλαπιεξσηήο 104 80,51 

 

5.5.8 ΢πζρέηηζε ΢ρνιηθή δηνίθεζε κε ρξόληα ππεξεζίαο 

 ΢ρεηηθά ηηο εξσηήζεηο-δειψζεηο γηα ηε ΢ρνιηθή δηνίθεζε κε ηα ρξφληα 

ππεξεζίαο, ν έιεγρνο Kruskal-Wallis Ζ έδεημε φηη ππάξρεη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή 

ζπζρέηηζε κε 1 απφ ηηο 14 εξσηήζεηο-δειψζεηο (βι. Παξάξηεκα Β, Πίλαθα 34).  

1) «Ο δηεπζπληήο αληηκεησπίδεη φιν ην πξνζσπηθφ ηζφηηκα, σο ζπλεξγάηεο» 

(Δξψηεζε 19) (X
2
(4)=10,186, p=0,037<0.05). Ο έιεγρνο Mann-Whitney U (βι. 

Πίλαθα 35) φηη νη ζεκαληηθέο ζηαηηζηηθά δηαθνξέο κε ηα ρξφληα ππεξεζίαο 

εληνπίδνληαη ζηηο θαηεγνξίεο: α) «6-10» θαη «20 θαη άλσ» (U(46, 36)=551,000, 

p=0,007<0.05) θαη β) «16-20» θαη «20 θαη άλσ» (U(18, 36)=5215,000, 

p=0,032<0.05). Όζνη έρνπλ «20 θαη άλσ» ρξφληα ππεξεζίαο ζπκθσλνχλ πεξηζζφηεξν 

(mean rank=49,19) ζε ζρέζε κε φζνπο έρνπλ «6-10» (mean rank=35,48) θαη 

πεξηζζφηεξν (mean rank=30,53) ζε ζρέζε κε φζνπο έρνπλ «16-20» (mean 

rank=21,44) κε ηελ εξψηεζε-δήισζε απηή. 
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Πίλαθαο 35. ΢πζρέηηζε ΢ρνιηθή δηνίθεζε κε ρξφληα ππεξεζίαο 

Α/Α 

Δξ. 
Δξώηεζε -Γήιωζε 

Υξόληα 

ππεξεζίαο 
Ν 

Μέζνο 

όξνο 

θαηάηαμεο 

Mann-

Whitney 

U 

p-

value 

19 

Ο δηεπζπληήο 

αληηκεησπίδεη φιν ην 

πξνζσπηθφ ηζφηηκα, 

σο ζπλεξγάηεο. 

6-10 46 35,48 
551,000 0,007 

20 θαη άλσ 36 49,19 

16-20 18 21,44 

215,000 0,032 
20 θαη άλσ 36 30,53 

 

5.5.9 ΢πζρέηηζε ΢ρνιηθή δηνίθεζε κε εμνηθείωζε δεκνθξαηηθήο νξγάλωζεο θαη 

ιεηηνπξγίαο ζρνιείνπ 

 ΢ρεηηθά ηηο εξσηήζεηο-δειψζεηο γηα ηε ΢ρνιηθή δηνίθεζε κε ηελ εμνηθείσζε 

δεκνθξαηηθήο νξγάλσζεο θαη ιεηηνπξγίαο ζρνιείνπ, ν έιεγρνο Kruskal-Wallis Ζ 

έδεημε φηη ππάξρεη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή ζπζρέηηζε κε 2 απφ ηηο 14 εξσηήζεηο-

δειψζεηο (βι. Παξάξηεκα Β, Πίλαθα 37).  

1) «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνη κε ηνλ ξφιν ζαο ζηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ ηνπ 

ζρνιείνπ» (Δξψηεζε 22) (X
2
(2)=6,106, p=0,047<0.05). Ο έιεγρνο Mann-Whitney U 

(βι. Πίλαθα 38) (U(16, 109)=557,000, p=0,016<0.05) δείρλεη φηη φζνη έρνπλ 

επηκνξθσζεί ππφ ηε αηγίδα ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο ζπκθσλνχλ πεξηζζφηεξν (mean 

rank=82,69) ζε ζρέζε φζνπο δελ έρνπλ παξαθνινπζήζεη θακία επηκφξθσζε (mean 

rank=) κε ηελ εξψηεζε-δήισζε απηή. 

2) «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνη κε ηνλ ξφιν ησλ καζεηψλ ζηηο δηαδηθαζίεο ιήςεο 

απνθάζεσλ ηνπ ζρνιείνπ» (Δξψηεζε 23) (X
2
(2)=8,990, p=0,011<0.05). Ο έιεγρνο 

Mann-Whitney U (βι. Πίλαθα 38) (U(54, 109)=2297,500, p=0,019<0.05) δείρλεη φηη 

φζνη έρνπλ επηκνξθσζεί ζε αθαδεκατθφ επίπεδν ζπκθσλνχλ πεξηζζφηεξν (mean 

rank=93,95) ζε ζρέζε φζνπο δελ έρνπλ παξαθνινπζήζεη θακία επηκφξθσζε (mean 

rank=76,08) κε ηελ εξψηεζε-δήισζε απηή. 
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Πίλαθαο 38. ΢πζρέηηζε ΢ρνιηθή δηνίθεζε κε εμνηθείσζε δεκνθξαηηθήο νξγάλσζεο 

θαη ιεηηνπξγίαο ζρνιείνπ 

Α/Α 

Δξ. 

Δξώηεζε -

Γήιωζε 

Δμνηθ. δεκνθξ. 

νξγάλ. 

ιεηηνπξ.ζρνιείνπ 

Ν 

Μέζνο 

όξνο 

θαηάηαμεο 

Mann-

Whitney 

U 

p-

value 

22 

Δίζηε 

ηθαλνπνηεκέλνη κε 

ηνλ ξφιν ζαο ζηε 

δηαδηθαζία ιήςεο 

απνθάζεσλ ηνπ 

ζρνιείνπ. 

Δπηκφξθσζε ππφ 

ηελ αηγίδα ηνπ 

Τπνπξγείνπ 

Παηδείαο (π.ρ. 

νηθείαο 

Γηεχζπλζε 

Δθπαίδεπζεο) 

16 82,69 

557,000 0,016 

Γελ έρσ 

παξαθνινπζήζεη 

θάπνηα αλάινγε 

επηκφξθσζε 

109 60,11 

23 

Δίζηε 

ηθαλνπνηεκέλνη κε 

ηνλ ξφιν ησλ 

καζεηψλ ζηηο 

δηαδηθαζίεο ιήςεο 

απνθάζεσλ ηνπ 

ζρνιείνπ. 

΢ε αθαδεκατθφ 

επίπεδν (π.ρ. 

πηπρίν, 

κεηαπηπρηαθφ, 

ζεκηλάξην) 

54 93,95 

2297,500 0,019 

Γελ έρσ 

παξαθνινπζήζεη 

θάπνηα αλάινγε 

επηκφξθσζε 

109 76,08 

 

 Ζ ζπζρέηηζε ηεο ΢ρνιηθή δηνίθεζεο κε ην επίπεδν ζπνπδψλ ησλ εξσηεζέλησλ 

δελ έδεημε θάπνηα ζηαηηζηηθή ζεκαληηθή δηαθνξά (βι. Παξάξηεκα Β, Πίλαθαο 36). 

 

5.5.10 ΢πζρέηηζε ΢πκκεηνρή ζηε ζρνιηθή δηαρείξηζε κε επίπεδν ζπνπδώλ 

 ΢ρεηηθά ηηο εξσηήζεηο-δειψζεηο γηα ηε ΢πκκεηνρή ζηε ζρνιηθή δηαρείξηζε κε 

ην επίπεδν ζπνπδψλ, ν έιεγρνο Kruskal-Wallis Ζ έδεημε φηη ππάξρεη ζηαηηζηηθά 

ζεκαληηθή ζπζρέηηζε κε 2 απφ ηηο 7 εξσηήζεηο-δειψζεηο (βι. Παξάξηεκα Β, Πίλαθα 

42).  

1) «΢πκκεηέρνπλ ζηε δηαρείξηζε ηνπ ζρνιείνπ ζαο» (Δξψηεζε 37) (X
2
(3)=8,213, 

p=0,042<0.05). Ο έιεγρνο Mann-Whitney U (βι. Πίλαθα 43) δείρλεη φηη νη 

ζεκαληηθέο ζηαηηζηηθά δηαθνξέο ζρεηηθά κε ην επίπεδν ζπνπδψλ εληνπίδνληαη: α) 

«Μεηαπηπρηαθφ» θαη «Γηδαθηνξηθφ» (U(85, 6)=127,500, p=0,024<0.05) θαη β) 

«Πηπρίν ΑΔΗ» θαη «Γηδαθηνξηθφ» (U(82, 6)=123,000, p=0,027<0.05). Όζνη δηαζέηνπλ 
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«Γηδαθηνξηθφ» ζπκθσλνχλ ιηγφηεξν (mean rank=24,75) ζε ζρέζε κε φζνπο 

«Μεηαπηπρηαθφ» (mean rank=47,50) θαη ιηγφηεξν (mean rank=24,00) ζε ζρέζε κε 

φζνπο έρνπλ κφλν ην «Πηπρίν ΑΔΗ» (mean rank=46,00) κε ηελ εξψηεζε-δήισζε 

απηή. 

2) «΢πκκεηέρνπλ ελεξγά ζηηο δξαζηεξηφηεηεο ηεο ζρνιηθήο ζαο θνηλφηεηαο» 

(Δξψηεζε 38) (X
2
(3)=9,219, p=0,027<0.05). Ο έιεγρνο Mann-Whitney U (βι. 

Πίλαθα 43) δείρλεη φηη νη ζεκαληηθέο ζηαηηζηηθά δηαθνξέο ζρεηηθά κε ην επίπεδν 

ζπνπδψλ εληνπίδνληαη: α) «Πηπρίν ΑΔΗ» θαη «Γηδαθηνξηθφ» (U(82, 6)=126,000, 

p=0,029<0.05), β) «Πηπρίν ΑΔΗ» θαη «2ν Πηπρίν» (U(82, 6)=126,000, p=0,029<0.05) 

θαη γ) «2ν Πηπρίν» θαη «Μεηαπηπρηαθφ» (U(6, 85)=141,000, p=0,041<0.05). Όζνη 

δηαζέηνπλ «Γηδαθηνξηθφ» ζπκθσλνχλ ιηγφηεξν (mean rank=24,50) ζε ζρέζε κε 

φζνπο «Πηπρίν ΑΔΗ» (mean rank=45,96) κε ηελ εξψηεζε-δήισζε απηή. Δπίζεο, φζνη 

έρνπλ «2
ν
 Πηπρίν» ζπκθσλνχλ ζε κηθξφηεξν βαζκφ (mean rank=24,50) ζε ζρέζε κε 

φζνπο έρνπλ κφλν «Πηπρίν ΑΔΗ) (mean rank=45,96) θαη ζε κηθξφηεξν βαζκφ (mean 

rank=27,00) ζπγθξηηηθά κε φζνπο έρνπλ θάλεη «Μεηαπηπρηαθφ» (mean rank=47,34) 

κε ηελ εξψηεζε-δήισζε απηή. 

 

Πίλαθαο 43. ΢πζρέηηζε ΢πκκεηνρή ζηε ζρνιηθή δηαρείξηζε κε επίπεδν ζπνπδψλ 

Α/Α 

Δξ. 

Δξώηεζε -

Γήιωζε 

Δπίπεδν 

ζπνπδώλ 
Ν 

Μέζνο 

όξνο 

θαηάηαμεο 

Mann-

Whitney 

U 

p-

value 

37 

΢πκκεηέρνπλ ζηε 

δηαρείξηζε ηνπ 

ζρνιείνπ ζαο 

Μεηαπηπρηαθφ 85 47,50 
127,500 0,024 

Γηδαθηνξηθφ 6 24,75 

Πηπρίν ΑΔΗ 82 46,00 
123,000 0,027 

Γηδαθηνξηθφ 6 24,00 

38 

΢πκκεηέρνπλ 

ελεξγά ζηηο 

δξαζηεξηφηεηεο 

ηεο ζρνιηθήο ζαο 

θνηλφηεηαο. 

Πηπρίν ΑΔΗ 82 45,96 
126,000 0,029 

Γηδαθηνξηθφ 6 24,50 

Πηπρίν ΑΔΗ 82 45,96 
126,000 0,029 

2ν Πηπρίν 6 24,50 

2ν Πηπρίν 6 27,00 
141,000 0,041 

 Μεηαπηπρηαθφ 85 47,34 

 

 Ζ ζπζρέηηζε ηεο ΢πκκεηνρήο ζηε ζρνιηθή δηαρείξηζε κε άιια δεκνγξαθηθά 

θαη επαγγεικαηηθά ραξαθηεξηζηηθά (Φχιν, ΢ρέζε εξγαζίαο, Υξφληα ππεξεζίαο θαη 

Δμνηθείσζε ζε ζέκαηα Γεκνθξαηηθήο Λεηηνπξγίαο & Οξγάλσζεο ησλ ΢ρνιηθψλ 
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Μνλάδσλ θαη Δθπαίδεπζεο γηα ηε Γεκνθξαηηθή Ηδηφηεηα ηνπ Πνιίηε) ησλ 

εξσηψκελσλ δελ έδεημε θάπνηα ζηαηηζηηθή ζεκαληηθή δηαθνξά (βι. Παξάξηεκα Β, 

Πίλαθεο 39, 40, 41 & 44). 

 

ΚΔΦΑΛΑΙΟ ΔΚΣΟ.  

΢ΤΜΠΔΡΑ΢ΜΑΣΑ, ΠΡΟΣΑ΢ΔΙ΢ ΚΑΙ ΠΔΡΙΟΡΙ΢ΜΟΙ  

6.1 ΢πδήηεζε 

 ΢ηελ παξνχζα έξεπλα ζπκκεηείραλ 179 εθπαηδεπηηθνί ηεο Π.Δ., κε ην 

κεγαιχηεξν πνζνζηφ ηνπ δείγκαηνο λα απνηειείηαη απφ γπλαίθεο (75,4%, 135). Οη 

ειηθηαθέο νκάδεο ησλ ππνθεηκέλσλ δελ εκθαλίδνπλ έληνλε δηαζπνξά, κε ην 

κεγαιχηεξν κέξνο λα είλαη κεηαμχ 22-29 εηψλ, δειαδή 69 άηνκα, θαη ηηο ππφινηπεο 

λα θαηαλέκνληαη ζρεηηθά ηζφπνζα, 44 άηνκα κεηαμχ 30-39 εηψλ, 135 απφ 50 έσο 59 

θαη 31 αλάκεζα ζηα 40 κε 49. Αθνινχζσο, ην 41,9% ησλ ζπκκεηερφλησλ αθνξά 

κφληκν δπλακηθφ ελψ ην 58,1% είλαη αλαπιεξσηέο εθπαηδεπηηθνί κε ζπκβάζεηο 

νξηζκέλνπ ρξφλνπ. Σν κεγάιν πνζνζηφ πνπ θαηαιακβάλνπλ νη αλαπιεξσηέο 

εθπαηδεπηηθνί ζηελ παξνχζα έξεπλα εξκελεχεηαη σο απφξξνηα ησλ δεθάδσλ ρηιηάδσλ 

πξνζιήςεσλ κε ζπκβάζεηο νξηζκέλνπ ρξφλνπ πνπ δηελεξγεί ην Τπνπξγείν Παηδείαο 

ηα ηειεπηαία ρξφληα σο απάληεζε ζηηο απμαλφκελεο αλάγθεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

ζπζηήκαηνο. Δπηπξφζζεηα, εμεγείηαη θαη απφ ην κεγάιν πνζνζηφ ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

ειηθίαο 22-29 εηψλ πνπ έιαβαλ κέξνο ζηελ έξεπλα θαη θαηά θαλφλα απαζρνινχληαη 

κε βξαρπρξφληεο ζπκβάζεηο.  

 Ο αξηζκφο ησλ ππνθεηκέλσλ πνπ θέξνπλ ζέζε επζχλεο ζηνπο ζρνιηθνχο 

νξγαληζκνχο είλαη κηθξφο θαζψο αλέξρεηαη ζην 7,8% ηνπ ζπλνιηθνχ δείγκαηνο, κε 

ηνπο ππφινηπνπο λα αλήθνπλ ζην εθπαηδεπηηθφ πξνζσπηθφ ηεο κνλάδαο. 

Οινθιεξψλνληαο κε ηα απνηειέζκαηα ησλ δεκνγξαθηθψλ θαη επαγγεικαηηθψλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ ηνπ δείγκαηνο, ην κεγαιχηεξν κέξνο έρεη νινθιεξψζεη ζπνπδέο 

δεπηέξνπ θχθινπ, δειαδή 85 άηνκα, ελψ 82 άηνκα είλαη απφθνηηνη ΑΔΗ. Ο κεγάινο 

αξηζκφο ππνθεηκέλσλ πνπ είλαη θάηνρνη κεηαπηπρηαθνχ δηπιψκαηνο θαηαδεηθλχεη ην 

πςειφ επίπεδν αθαδεκατθήο κφξθσζεο πνπ επηδεηθλχεη ην πξνζσπηθφ ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ καο ζπζηήκαηνο. Αληίζεηα, φκσο, ζε δεηήκαηα δεκνθξαηηθήο 
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ιεηηνπξγίαο θαη νξγάλσζεο ησλ ζρνιείσλ αιιά θαη εθπαίδεπζεο γηα ηε δεκνθξαηηθή 

ηδηφηεηα ηνπ πνιίηε, νη εθπαηδεπηηθνί δελ εκθαλίδνπλ αληίζηνηρα πνζνζηά, θαζψο ην 

κεγαιχηεξν κέξνο, 109 άηνκα, δελ γλσξίδνπλ ή δελ έρνπλ ιάβεη επηκφξθσζε ζε 

αλάινγα ζέκαηα. Έλα κηθξφ, κφλν, κέξνο ηνπ δείγκαηνο έρεη επηκνξθσζεί 

ππεξεζηαθά ή ζε αθαδεκατθφ επίπεδν αλαδεηθλχνληαο ην έιιεηκκα επηκφξθσζεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζε δεηήκαηα δεκνθξαηηθήο εθπαίδεπζεο. 

 Σν πξψην εξψηεκα ηεο έξεπλαο αθνξά ηηο δηαδηθαζίεο δηδαζθαιίαο θαη 

κάζεζεο πνπ εθηπιίζζνληαη ζηε ζρνιηθή αίζνπζα θαη ηε ζχλδεζε ηνπο κε κεζφδνπο, 

ζηξαηεγηθέο δηδαζθαιίαο θαη ζπκπεξηθνξέο πνπ ραξαθηεξίδνληαη απφ δεκνθξαηηθφ 

πξνζαλαηνιηζκφ θαη ζηνηρεία πνηφηεηαο. Ζ έξεπλα θαηέδεημε φηη νη εθπαηδεπηηθνί ηεο 

Π.Δ. ρξεζηκνπνηνχλ ζε κεγάιν βαζκφ ζηε δηδαζθαιία ηνπο ραξαθηεξηζηηθά ηεο 

δεκνθξαηηθήο εθπαίδεπζεο ελψ επίζεο αλαγλσξίδνπλ φηη απηνχ ηνπ είδνπο ε 

δηδαζθαιία ζπκβάιιεη ζηελ πνηνηηθή αλαβάζκηζε ηνπ καζήκαηνο. Παξφκνηα 

απνηειέζκαηα επηβεβαηψλνληαη απφ ηε βηβιηνγξαθία κε έξεπλεο λα θαηαδεηθλχνπλ 

ηελ θαζνξηζηηθφηεηα ηνπ ξφινπ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζηε δεκηνπξγία δεκνθξαηηθνχ 

ζρνιηθνχ θιίκαηνο (Maurissen et al., 2018· Schuitema et al., 2018) 

΢πγθεθξηκέλα, νη εθπαηδεπηηθνί ηεο Π.Δ. ζπκθσλνχλ απφιπηα φηη θαηά ηε 

δηδαζθαιία ηνπο ζέβνληαη ηε γλψκε ησλ καζεηψλ θαη εληζρχνπλ ηελ έθθξαζε ηεο, 

ελζαξξχλνπλ ηνπο καζεηέο λα ζρεκαηίζνπλ ηε δηθή ηνπο άπνςε, λα αθνχλ θαη λα 

ζέβνληαη ηηο απφςεηο ησλ ζπκκαζεηψλ ηνπο θαη φηη ε ελεξγή ζπκκεηνρή ησλ καζεηψλ 

ζηε καζεζηαθή δηαδηθαζία θαη ηε δηακφξθσζε ηεο βειηηψλεη ηελ πνηφηεηα ηνπ 

καζήκαηνο. ΢ε απηφ ην ζεκείν αμίδεη λα αλαθεξζεί φηη ζε έξεπλα ησλ Maurissen et al. 

(2018) θαη Schuitema et al. (2018) ηα παξαπάλσ ζηνηρεία είλαη πξσηαξρηθά ζηε 

δφκεζε δεζκεπκέλσλ θνηλσληθά πνιηηψλ παξέρνληαο απνηειψληαο ην θιεηδί γηα ηε 

δεκηνπξγία αλνηρηψλ ζπδεηήζεσλ ζηελ ηάμε, ζχκθσλα κε ηηο απφςεηο ησλ ίδησλ ησλ 

καζεηψλ. Μάιηζηα, ζε δηαρξνληθή έξεπλα ησλ Eidhof et al. (2017) κε δείγκα 2429 

καζεηψλ πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ε πξνψζεζε ηεο ελεξγνχο πνιηηεηφηεηαο 

ζπλδέεηαη άκεζα θαη κε ηελ πξφζθηεζε ηεο γισζζηθήο ηθαλφηεηαο θαζψο πξνσζεί 

ηελ αλάπηπμε ηεο Δπηπξφζζεηα, νη δεκνθξαηηθέο πξαθηηθέο ζε επίπεδν ηάμεο 

ζπκβάιινπλ ζηελ ελδπλάκσζε ησλ ζρέζεσλ ησλ καζεηψλ (Collins et al., 2019). 

΢πλερίδνληαο κε ηα επξήκαηα ηεο παξνχζαο έξεπλαο, νη εθπαηδεπηηθνί ηεο Π.Δ. 

πεξηζζφηεξν ζπκθσλνχλ παξά δηαθσλνχλ φηη δίλνπλ επαξθή ρψξν ζηνπο καζεηέο 

ψζηε λα κπνξνχλ λα δηαθσλήζνπλ αλνηρηά κε ηε γλψκε ηνπο, λα δηεπζχλνπλ 
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ζπδεηήζεηο κε ηζφηηκε ζπκκεηνρή θαη ηε δηαθξηηηθή παξαθνινχζεζε ηνπο θαη φηη νη 

καζεηέο ζπδεηνχλ γηα ακθηιεγφκελα ζέκαηα ζηελ ηάμε. Δπίζεο, νη εθπαηδεπηηθνί 

θξνληίδνπλ λα παξνπζηάδνπλ δηαθνξεηηθέο νπηηθέο ηνπ ίδηνπ δεηήκαηνο, ην 

πεξηερφκελν θαη ε δηδαθηηθή πνξεία επεξεάδεηαη αλνηρηά απφ ηηο ηδέεο ησλ καζεηψλ 

ελψ νη καζεηέο πξνηξέπνληαη λα πξνβαίλνπλ ζε απηναμηνιφγεζε ησλ πξνζπαζεηψλ 

ηνπο, Αληίζεηα, ζε κηθξφηεξε θιίκαθα θαίλεηαη φηη νη εθπαηδεπηηθνί ελζαξξχλνπλ 

ηνπο καζεηέο ηνπο λα αμηνινγνχλ ηηο πξνζπάζεηεο ησλ ζπκκαζεηψλ ηνπο. ΢πλνιηθά, 

δηαθαίλεηαη φηη νη εθπαηδεπηηθνί ηεο Π.Δ. δείρλνπλ λα ρξεζηκνπνηνχλ ζε επξεία 

θιίκαθα ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο δεκνθξαηηθήο πνιηηεηφηεηαο, ζεβφκελνη ηηο αξρέο ηεο 

δεκνθξαηηθήο εθπαίδεπζεο. Γεδνκέλα πνπ έξρνληαη ζε αληίζεζε κε ηα επξήκαηα ηεο 

έξεπλαο ηεο Noula (2018) ζηελ νπνία ππνγξακκίδεηαη ε ειιεηκκαηηθή επελέξγεηα ησλ 

καζεηψλ, ησλ ειιεληθψλ ζρνιείσλ, ζηε καζεζηαθή δηαδηθαζία. Δπίζεο ελδηαθέξνλ 

παξνπζηάδνπλ ηα επξήκαηα ηεο έξεπλαο ηεο Leca (2009) θαη ηεο Poznyak (2009) ζε 

κειέηε απνηίκεζεο ηνπ εξγαιείνπ «Adaptation of the Tool for Quality Assurance of 

Education for Democratic Citizenship in Schools» ζηε Ρνπκαλία θαη Οπθξαλία 

αληίζηνηρα. Οη απνθξίζεηο αλάκεζα ζε καζεηέο θαη εθπαηδεπηηθνχο γηα ηηο πξαθηηθέο 

πνπ αθνινπζνχληαη ζηελ ηάμε αλέδεημαλ δηαθνξέο φζνλ αθνξά ηελ νπηηθή ηνπο. Οη 

καζεηέο ζπκθψλεζαλ ζε κηθξφηεξα πνζνζηά απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζε ζέκαηα πνπ 

αθνξνχλ ηελ εκπινθή ηνπο ζηα θνηλά ηνπ ζρνιείνπ, ηελ ελζάξξπλζε ηεο 

δεκηνπξγηθφηεηα ηνπο, ηελ αληηθεηκεληθφηεηα ηεο αμηνιφγεζε ηνπο θαη ηε 

δπλαηφηεηα λα εθθξάζνπλ αλνηρηά αληίζεηε άπνςε.  

Σν επφκελν εξεπλεηηθφ εξψηεκα αλαθέξεηαη ζηνλ δεχηεξν άμνλα ηνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ απηναλαθνξάο εμεηάδνληαο ην θιίκα θαη ηελ θνπιηνχξα ηνπ 

ζρνιηθνχ ζπζηήκαηνο. ΢ε απηφ ην ζεκείν, δηαθαίλνληαη ελδείμεηο ζπζρέηηζεο κε 

ζηνηρεία πνηφηεηαο θαη δεκνθξαηηθήο ιεηηνπξγίαο θαη νξγάλσζεο θαζψο νη 

εθπαηδεπηηθνί γεληθφηεξα πεξηζζφηεξν ζπκθσλνχλ παξά δηαθσλνχλ φηη ην θιίκα θαη 

ε θνπιηνχξα πνπ παξνπζηάδνπλ ηα ζρνιεία ηεο Π.Δ. ελαξκνλίδεηαη κε ηνλ 

δεκνθξαηηθφ πξνζαλαηνιηζκφ θαη απηφ κε ηε ζεηξά ηνπ εληζρχεη ηελ πνηφηεηα ηνπ 

έξγνπ ηνπο. Αλαιπηηθφηεξα, ε κεηαρείξηζε ηνπ πξνζσπηθνχ δείρλεη λα είλαη ηζφηηκε, 

ην ζρνιείν εκθαλίδεη κηα θνπιηνχξα αλνηρηψλ δηαβνπιεχζεσλ ζε θαηαζηάζεηο 

ζπγθξνχζεσλ θαη πσο ελδερφκελεο ζπγθξνχζεηο επηιχνληαη κε δηακεζνιάβεζε θαη 

δηαπξαγκάηεπζε. Ωζηφζν, αλ θαη θαίλεηαη φηη αθηεξψλεηαη ρξφλνο καζήκαηνο θαη 

εθπαίδεπζεο γηα ηελ επίιπζε ζπγθξνχζεσλ, απηφο δελ ρξεζηκνπνηείηαη σο εξγαιείν 
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αλάδεημεο ζηάζεσλ φπσο ηελ ακνηβαία θαηαλφεζε, ηνλ ζεβαζκφ θαη ηελ αμηνπξέπεηα. 

Σν θαηλφκελν πνπ παξαηεξήζεθε ζηνλ άμνλα ηεο δηδαζθαιίαο, ζηελ έξεπλα ηεο Leca 

(2009), εληνπίδεηαη θαη ζε απηφλ ηνλ άμνλα κε ηνπο καζεηέο λα αλαδεηθλχνπλ ζε 

κεγαιχηεξν βαζκφ, απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, ζέκαηα ειιηπνχο θαζνδήγεζεο ζηελ 

επίιπζε ζπγθξνχζεσλ θαη έιιεηςεο ζπκκεηνρήο ηνπο ζηελ επίιπζε ζπγθξνχζεσλ 

αλάκεζα ζε ζπκκαζεηέο ηνπο θαη ζε εθπαηδεπηηθνχο κε ζπκκαζεηέο. 

 ΢ε αληηζηνηρία κε ηα πξνεγνχκελα, νη εθπαηδεπηηθνί ηεο Π.Δ., γεληθφηεξα, 

πεξηζζφηεξν ζπκθσλνχλ φηη ε δηνίθεζε πνπ εθαξκφδεηαη ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο 

ζπλάδεη κε ηαθηηθέο δεκνθξαηηθήο εγεζίαο κε απνηέιεζκα λα ραξαθηεξίδεηαη 

δεκνθξαηηθή θαη πσο ηα δεκνθξαηηθά πξφηππα δξνπλ βειηησηηθά ζηελ πνηφηεηα πνπ 

πξνζθέξεηαη. Γειψζεηο πνπ έξρνληαη ζε ζπκθσλία κε ηελ βηβιηνγξαθία (Collins et 

al., 2019· Delgado, 2014). ΢ε απηά ηα πιαίζηα, ππάξρεη ε ηάζε ν δηεπζπληήο λα 

αληηκεησπίδεη ην εθπαηδεπηηθφ πξνζσπηθφ ηζφηηκα, λα κνηξάδεη αξκνδηφηεηεο ζην 

ζχλνιν ησλ κειψλ ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ ησλ γνλέσλ θαη 

ησλ καζεηψλ θαη λα δηακνξθψλεη έλα αλνηρηφ θαη θηιφμελν πξνο ηνπο γνλείο ζρνιείν. 

Όκσο, επηθπιαθηηθφηεξε ζηάζε θαη δηάζεζε ππάξρεη ζην ελδερφκελν ζπκκεηνρήο 

ησλ γνλέσλ ζηελ αμηνιφγεζε ηνπ ζρνιείνπ, ηε ιήςε απνθάζεσλ θαη ηε δηαρείξηζε 

ηνπ κελ απνηειψληαο πξαθηηθέο πνπ νδεγνχλ απαξαίηεηα ζηελ αλαβάζκηζε ηεο 

πνηφηεηαο ηνπο. Γίλεηαη ε αίζζεζε φηη νη εθπαηδεπηηθνί δχλαηαη λα επεξεάζνπλ ηηο 

απνθάζεηο γηα ηε ζρνιηθή δσή φληαο ζρεηηθά ηθαλνπνηεκέλνη κε ηνλ ξφιν ηνπο ζηε 

ιήςε απνθάζεσλ θαη πσο νη απφςεηο ησλ καζεηψλ είλαη ζεκαληηθέο γηα ηε ζρνιηθή 

δσή κε απνηέιεζκα ε ζπκκεηνρή ηνπο ζηελ αμηνιφγεζε ηνπ ζρνιείνπ λα κπνξεί λα 

ζπκβάιιεη ζεηηθά ζηελ πνηφηεηα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ηεο κνλάδαο. Απφ ηελ 

άιιε κεξηά, φκσο, ηα επξήκαηα αλαδεηθλχνπλ ηε κεησκέλε επίδξαζε ησλ καζεηηθψλ 

ζπκβνπιίσλ ζηα ζρνιηθά ζπκβάληα κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο λα κελ είλαη 

ηθαλνπνηεκέλνη κε ηνλ ξφιν ησλ καζεηψλ ζηηο δηαδηθαζίεο ιήςεηο απνθάζεσλ ηνπ 

ζρνιείνπ επηζπκψληαο δηεχξπλζε ηεο ζπκκεηνρήο ηνπο. Οη αλεζπρίεο, απηέο, ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ γηα ηε ζέζε ησλ καζεηψλ ζηα ζρνιεία εληνπίδνληαη θαη ζε άιιεο 

έξεπλεο (Poznyak, 2009). Μάιηζηα, ε κηθξή επηξξνή ηνπ καζεηηθνχ πιεζπζκνχ ζηελ 

νξγάλσζε θαη ηε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ ηεο Π.Δ. σζεί ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζηελ 

αλάιεςε νπδέηεξεο ζηάζεο αλαθνξηθά κε ηελ εηνηκφηεηα ηνπ ειιεληθνχ δεκφζηνπ 

ζρνιείνπ λα ιεηηνπξγήζεη κε πιήξσο δεκνθξαηηθφ ηξφπν.  
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 Ζ ζπκκεηνρή ζηε ζρνιηθή δηαρείξηζε αθνξά θπξίσο ηνλ δηεπζπληή ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο θαη δεπηεξεπφλησο ην εθπαηδεπηηθφ πξνζσπηθφ, κε ηα ππφινηπα 

κέξε ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο, δειαδή ηνπο καζεηέο θαη ηνπο γνλείο, λα ζπκβάιινπλ 

ιηγφηεξν έρνληαο ελεξγφ ξφιν ζε κεκνλσκέλα ζέκαηα ηεο ζρνιηθήο δσήο. Με βάζε 

επνκέλσο ηα επξήκαηα, ην εχξνο ζπκκεηνρήο ησλ εκπιεθφκελσλ θνξέσλ ζηα ζρνιεία 

ηεο Π.Δ. δελ αληηπξνζσπεχεη επαξθψο ηνπο άμνλεο ηεο πνηφηεηαο ζηελ εθπαίδεπζε 

θαη ηεο δεκνθξαηηθήο παηδείαο θαζψο δελ παξνπζηάδεη εληαία ζπκκεηνρή φισλ ησλ 

ελδηαθεξφκελσλ κεξψλ ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο ζην ζχλνιν ησλ δξαζηεξηνηήησλ 

ηεο. Ηδηαίηεξα, ε δηακφξθσζε ησλ θαλφλσλ θαη ηνπ πεηζαξρηθνχ θψδηθα, νη 

δηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ θαη ζπλνιηθά ε δηαρείξηζε ηνπ ζρνιείνπ απαζρνιεί 

ζρεδφλ απνθιεηζηηθά ηνλ δηεπζπληή θαη ην πξνζσπηθφ. ΢ε έξεπλα ησλ Thornberg & 

Elvstrand (2012) ζε ηξία δεκνηηθά ζρνιεία ηεο ΢νπεδίαο, απνηππψζεθε παξφκνηα 

αδπλακία ησλ καζεηψλ λα ζπκκεηέρνπλ ζηε δεκηνπξγία, ηξνπνπνίεζε ή θαηάξγεζε 

ησλ θαλφλσλ ιεηηνπξγίαο ηεο ηάμεο θαη αθφκε κεγαιχηεξε δπζθνιία παξεκβνιήο 

ζηνλ πεηζαξρηθφ θψδηθα βάζεη ηνπ νπνίνπ ιεηηνπξγεί ην ζρνιείν. Ζ ελ γέλεη δπζθνιία 

ηνπ εγρεηξήκαηνο ηεο δφκεζεο ελφο ζπλεξγαηηθνχ θαη δεκνθξαηηθνχ ζρνιείνπ 

δηαθαίλεηαη θαη απφ ηα δεδνκέλα ηεο έξεπλαο ηνπ Delgado (2014) φπνπ θαηαγξάθεηαη 

κεηξηνπαζήο απφδνζε ζρνιείσλ, πνπ ζπκκεηέρνπλ ζε πξφγξακκα δεκνθξαηηθήο 

πνιηηεηφηεηαο ζην Μεμηθφ, θαη αδπλακία νπζηαζηηθήο θαη πξαγκαηηθά θνηλήο 

ζπκκεηνρήο ζηελ εγεζία θαη ηε δηαρείξηζε. 

Αλαθνξηθά κε ηηο ζπδεηήζεηο γηα ηελ αληηκεηψπηζε πξνβιεκάησλ ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο, θαίλεηαη λα είλαη ελεξγφηεξνο ν ξφινο ησλ γνλέσλ ελψ γνλείο θαη 

καζεηέο ιακβάλνπλ κέξνο εληνλφηεξα ζε δξαζηεξηφηεηεο ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο, 

ζπλδπαζηηθά πάληα κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη ηνλ δηεπζπληή. Αλαιπηηθή γλψζε γηα 

ηελ θαηαλνκή ησλ ζρνιηθψλ πφξσλ θαηέρεη πξψηηζηα ν δηεπζπληήο, έπεηηα νη 

εθπαηδεπηηθνί ελψ ζε κηθξφηεξν πνζνζηφ είλαη ελήκεξνη νη γνλείο. Αληίζεηα νη 

καζεηέο, δελ έρνπλ ξφιν, νχηε γλψζε ησλ ελεξγεηψλ πνπ γίλνληαη ζηελ επξχηεξε 

πιεηνςεθία ησλ πεξηπηψζεσλ. Σέινο, γλψζε θαη ελεκέξσζε γηα ηηο ζεκαληηθέο 

δξάζεηο πνπ πξφθεηηαη λα γίλνπλ ζηε κνλάδα ην επφκελν ζρνιηθφ έηνο, έρνπλ 

πξψηηζηα νη εθπαηδεπηηθνί θαη ν δηεπζπληήο θαη έπεηηα ζε κεησκέλν βαζκφ θαη εχξνο 

πιεξνθφξεζεο νη γνλείο θαη νη καζεηέο. Ζ κε ελεξγή ζπκκεηνρή ησλ καζεηψλ θαη 

ησλ γνλέσλ θαη ν ππνβαζκηζκέλνο ηνπο ξφινο ζηε ζρνιηθή δηαρείξηζε έξρεηαη ζε 

αληίζεζε κε ηα επξήκαηα πξνεγνχκελσλ αμφλσλ πνπ ππνδείθλπαλ ηελ χπαξμε ελφο 
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αλνηρηνχ ζρνιείνπ πξνο ηνπ γνλείο, ηε ζεκαληηθφηεηα ησλ απφςεσλ ησλ καζεηψλ γηα 

ηε ζρνιηθή δσή θαζψο θαη ηελ αμία ηεο ζπκκεηνρήο ησλ καζεηψλ ζηελ αμηνιφγεζε 

ηνπ ζρνιείν. Έξρνληαη φκσο ζε ζπκθσλία κε ηε δηζηαθηηθφηεηα πνπ εκθαλίδεη ην 

εθπαηδεπηηθφ πξνζσπηθφ ζηε ζπκκεηνρή ησλ γνλέσλ ζε έξγα αμηνιφγεζεο, ιήςε 

απνθάζεσλ φπσο θαη ζηελ παξαδνρή φηη νη καζεηέο έρνπλ κεησκέλν ξφιν ζηελ 

νξγάλσζε θαη ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ. Σα επξήκαηα απηά εληζρχνληαη απφ ηελ 

έξεπλα ηεο Noula (2018) πνπ ππνδειψλεη ηελ αδπλακία ηνπ ειιεληθνχ ζρνιείνπ λα 

αληηκεησπίζεη ηνπο καζεηέο σο ηζφηηκνπο εηαίξνπο, πνπ δελ ηνπο ιακβάλεη ππφςε 

ζηηο δηαδηθαζίεο ιήςεηο απνθάζεσλ θαη πνπ ε πνιηηηθή εκπινθή ηνπο πεξηνξίδεηαη 

ζηηο εθινγέο καζεηηθψλ ζπκβνπιίσλ. 

 Σν πξνηειεπηαίν εξψηεκα ζθνπεχεη ζηελ εχξεζε ζπζρεηίζεσλ αλάκεζα ζηηο 

ιεηηνπξγίεο ησλ ζρνιηθψλ αμφλσλ, δειαδή ε εμέηαζε ηνπ ελδερφκελνπ έλαο ή 

πεξηζζφηεξνη ηνκείο λα επεξεάδνπλ ηνλ ηξφπν πνπ δξαζηεξηνπνηείηαη θάπνηνο άιινο. 

Μέζσ ησλ ζηαηηζηηθψλ ειέγρσλ πνπ δηεμήρζεζαλ, θαηαδεηθλχεηαη ζεκαληηθή 

επίδξαζε θαη ζπζρέηηζε αλάκεζα ζηνπο άμνλεο ηνπ ζρνιηθνχ θιίκαηνο θαη 

θνπιηνχξαο κε ηε ζρνιηθή δηνίθεζε θαη ζε κηθξφηεξν βαζκφ κε ηηο δηαδηθαζίεο 

δηδαζθαιίαο θαη κάζεζεο (p<0,05). Με απηφλ ηνλ ηξφπν, γίλεηαη αληηιεπηφ φηη ε ην 

ζρνιηθφ θιίκα θαη ε θνπιηνχξα πνπ επηθξαηεί ζε κηα ζρνιηθή κνλάδα Π.Δ. 

επεξεάδεηαη απφ ην δηδαθηηθφ έξγν πνπ ιακβάλεη κέξνο ζηε ζρνιηθή αίζνπζα αιιά 

θαη ζηνλ ηξφπν δηνίθεζεο ηεο κνλάδαο. Ζ ηαπηφηεηα, επνκέλσο, πνπ ραξαθηεξίδεη 

έλα ζρνιηθφ ζχζηεκα δηακνξθψλεηαη απφ ηηο δηδαθηηθέο ελέξγεηεο αιιά πνιχ 

πεξηζζφηεξν απφ ηνλ ηξφπν πνπ ην ίδην δηνηθείηαη. Οκνίσο νη δηαδηθαζίεο 

δηδαζθαιίαο θαη κάζεζεο επεξεάδνληαη απφ ην ζρνιηθφ θιίκα θαη θνπιηνχξα θαη ηε 

ζρνιηθή δηνίθεζε (p<0,05). ΢ην δηδαθηηθφ έξγν ησλ εθπαηδεπηηθψλ επηδξνχλ ηα 

πξφηππα δηνίθεζεο πνπ εκθαλίδεη θάζε ζρνιηθή κνλάδα ζπλδπαζηηθά κε ην θιίκα θαη 

ηελ θνπιηνχξα πνπ επηθξαηεί. Όπσο αλαθέξζεθε, ήδε, ην ζρνιηθφ θιίκα θαη 

θνπιηνχξα ζπζρεηίδεηαη ζεκαληηθά κε ηε ζρνιηθή δηνίθεζε επεξεάδνληαο έληνλα ηε 

δηακφξθσζε ηεο. Δίλαη εθηθηφ επνκέλσο λα εηπσζεί φηη ην ζηπι δηνίθεζεο θαη 

εγεζίαο πνπ αθνινπζεί θάζε ζρνιηθή κνλάδα δηαδξακαηίδεη ζεκαληηθφ ξφιν ζηηο 

δηαδηθαζίεο νξγάλσζεο, ηεο δηδαζθαιίαο θαη ηεο ελ γέλεη ιεηηνπξγίαο ηεο. 

    Σν ηειεπηαίν κέξνο ησλ εξεπλεηηθψλ εξσηεκάησλ ζρεηίδεηαη κε ηελ 

επίδξαζε πνπ αζθνχλ ηα δεκνγξαθηθά θαη επαγγεικαηηθά ραξαθηεξηζηηθά ζηνπο 

άμνλεο κειέηεο ηεο εξγαζίαο. ΢ηε βηβιηνγξαθία δελ θαηαγξάθνληαη επξέσο αλάινγνη 
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ζπζρεηηζκνί κε πην θνληηλή λα εληνπίδεηαη ε έξεπλα ησλ Kus & Cetin (2014) γηα ηηο 

αληηιήςεηο πεξί δεκνθξαηίαο καζεηψλ δεκνηηθψλ ζρνιείσλ ζηελ Σνπξθία.  

 Απφ ηα επξήκαηα ηεο παξνχζαο εξγαζίαο δηαθαίλεηαη ζπζρέηηζε ηεο 

δηδαζθαιίαο θαη κάζεζεο κε ην θχιν, ηε ζρέζε εξγαζίαο θαη ηα ρξφληα ππεξεζίαο. Οη 

γπλαίθεο εθπαηδεπηηθνί Π.Δ. ζπκθσλνχλ πεξηζζφηεξν, ζπγθξηηηθά κε ηνπο άλδξεο, κε 

ηε δήισζε φηη νη καζεηέο κπνξνχλ λα δηαθσλήζνπλ αλνηρηά κε ηε γλψκε ηνπο θαηά 

ηε δηδαζθαιία θαη ζέβνληαη ηε γλψκε ηνπο ελζαξξχλνληαο ηελ έθθξαζε ηεο. 

Δπηπξφζζεηα, σζνχλ πεξηζζφηεξν ηνπο καζεηέο λα αμηνινγνχλ ηε δνπιεηά ησλ 

ζπκκαζεηψλ ηνπο ελψ νη ηδέεο ησλ καζεηψλ ζρεηηθά κε ην πεξηερφκελν, ηελ 

νξγάλσζε θαη ηελ πνξεία ηεο δηδαζθαιίαο θαζνξίδνπλ ζε κεγαιχηεξν βαζκφ ην 

εθπαηδεπηηθφ ηνπο έξγν. Όζνλ αθνξά ηε ζρέζε εξγαζίαο, νη κφληκνη εθπαηδεπηηθνί 

δίλνπλ κεγαιχηεξε δπλαηφηεηα ζηνπο καζεηέο ψζηε λα κπνξνχλ λα δηαθσλήζνπλ 

αλνηρηά κε ηε γλψκε ηνπο θαηά ηε δηδαζθαιία απφ φζν πξάηηνπλ νη αλαπιεξσηέο 

εθπαηδεπηηθνί. Δπίζεο, ελζαξξχλνπλ πεξηζζφηεξν ηνπο καζεηέο λα αθνχλ θαη λα 

ζέβνληαη ηηο απφςεηο ησλ ζπκκαζεηψλ ηνπο φπσο θαη λα ζπδεηνχλ γηα ακθηιεγφκελα 

ζέκαηα ζηελ ηάμε. Καηά ηνλ ίδην ηξφπν, νη εθπαηδεπηηθνί κε πεξηζζφηεξα ρξφληα 

ππεξεζίαο αθήλνπλ πεξηζζφηεξν ρψξν γηα ζπδεηήζεηο πεξί ακθηιεγφκελσλ ζεκάησλ 

ζηελ ηάμε θαη ελζαξξχλνπλ παξαπάλσ ηνπο καζεηέο λα απηναμηνινγνχληαη. Οη 

δηαθνξέο πνπ πξνθχπηνπλ αλάκεζα ζηνπο αλαπιεξσηέο εθπαηδεπηηθνχο θαη ηνπο 

κφληκνπο θαζψο θαη ζε φζνπο έρνπλ ιίγα ρξφληα πξνυπεξεζίαο ζπγθξηηηθά κε 

εθείλνπο πνπ έρνπλ εκπεηξία άλσ ησλ 20 εηψλ ελδέρεηαη λα είλαη απφξξνηα ηεο 

κεγαιχηεξεο εκπεηξίαο ζηνλ έιεγρν αλάινγσλ θαηαζηάζεσλ θαζψο θαη ζπλνιηθά ζηε 

δηαρείξηζε ηνπ καζεηηθνχ δπλακηθνχ ηεο ηάμεο. 

 Ο άμνλαο ηνπ ζρνιηθνχ θιίκαηνο θαη ηεο θνπιηνχξαο ζπζρεηίδεηαη άκεζα κε 

ηε ζρέζε εξγαζίαο. Οη κφληκνη εθπαηδεπηηθνί πηζηεχνπλ πεξηζζφηεξν, ζε ζρέζε κε 

ηνπο αλαπιεξσηέο, φηη ζην ζρνιείν ηνπο ε κεηαρείξηζε ηνπ πξνζσπηθνχ είλαη 

ηζφηηκε, φηη παξνπζηάδεη κηα θνπιηνχξα αλνηρηψλ δηαβνπιεχζεσλ ζε θαηαζηάζεηο 

ζπγθξνχζεσλ, φηη αθηεξψλεηαη ρξφλνο καζήκαηνο θαη εθπαίδεπζεο γηα ηελ επίιπζε 

ηνπο θαη αθφκε πσο ρξεζηκνπνηνχληαη σο εξγαιείν κάζεζεο ηεο ακνηβαίαο 

θαηαλφεζεο, ηνπ ζεβαζκνχ θαη ηεο αμηνπξέπεηαο. Δλδερνκέλσο, νη απφςεηο ησλ 

αλαπιεξσηψλ εθπαηδεπηηθψλ επεξεάδνληαη απφ ηελ έιιεηςε κνληκφηεηαο θαη ηε 

ζπλερή αιιαγή κνλάδσλ αλά ζρνιηθφ έηνο. Ζ αίζζεζε ηεο πξνζσξηλφηεηαο δχλαηαη 
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λα επηδξάζεη ζηε δεκηνπξγία ζρέζεσλ εκπηζηνζχλεο κε ηνπο ζπλαδέιθνπο θαη ηελ 

πξνζαξκνγή ηνπο ζην ζρνιείν. 

 Ζ ζρνιηθή δηνίθεζε παξνπζηάδεη ηζρπξή ζπζρέηηζε κε ην θχιν, ηε ζρέζε 

εξγαζίαο, ηα ρξφληα ππεξέηεζεο θαζψο θαη ηελ επηκφξθσζε ζε ζέκαηα δεκνθξαηηθήο 

νξγάλσζεο θαη ιεηηνπξγίαο ηνπ ζρνιείνπ. ΢ρεηηθά κε ην θχιν, νη άλδξεο είλαη 

πεξηζζφηεξν ηθαλνπνηεκέλνη κε ηνλ ξφιν ηνπο ζηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ 

ζπγθξηηηθά κε ηηο γπλαίθεο. Οη κφληκνη εθπαηδεπηηθνί ζεσξνχλ φηη ν δηεπζπληήο 

κνηξάδεη αξκνδηφηεηεο ζηα κέιε ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο θαη φηη ε δεκνθξαηηθή 

δηνίθεζε ζπκβάιιεη ζηελ αχμεζε ηεο πνηφηεηαο ηνπ παξερφκελνπ έξγνπ ζε αληίζεζε 

κε ηνπο αλαπιεξσηέο. Οκνίσο, νη αλαπιεξσηέο εθπαηδεπηηθνί ζπκθσλνχλ ζε 

κηθξφηεξν βαζκφ φηη ν δηεπζπληήο αληηκεησπίδεη φιν ην πξνζσπηθφ ηζφηηκα, σο 

ζπλεξγάηεο, φηη ηα καζεηηθά ζπκβνχιηα έρνπλ επηξξνή θαη ιφγν ζηα ζρνιηθά 

ζπκβάληα ελψ επίζεο είλαη ιηγφηεξν ηθαλνπνηεκέλνη κε ηνλ ξφιν ηνπο ζηε δηαδηθαζία 

ιήςεο απνθάζεσλ ηνπ ζρνιείνπ. Σα ζηνηρεία απηά ίζσο ζρεηίδνληαη θαη πάιη κε ηηο 

ηδηαίηεξεο ζρέζεηο εξγαζίαο ησλ αλαπιεξσηψλ εθπαηδεπηηθψλ. 

 Αληίζηνηρα, νη εθπαηδεπηηθνί κε 20 θαη άλσ ρξφληα ππεξεζίαο ζπκθσλνχλ 

πεξηζζφηεξν φηη ν δηεπζπληήο αληηκεησπίδεη ην πξνζσπηθφ σο ζπλεξγάηεο ζε ζρέζε 

κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο κε ιίγα έηε. Οη εθπαηδεπηηθνί πνπ έρνπλ επηκφξθσζε ζε 

ζέκαηα δεκνθξαηηθήο πνιηηεηφηεηαο αηζζάλνληαη πεξηζζφηεξν ηθαλνπνηεκέλνη κε ηνλ 

ξφιν ηνπο ζην ζρνιηθφ ζχζηεκα απφ φζνπο δελ έρνπλ αλάινγε εμνηθείσζε. 

Οινθιεξψλνληαο, ε ζπκκεηνρή ζηε ζρνιηθή δηαρείξηζε δελ θαίλεηαη λα επεξεάδεηαη 

ζεκαληηθά απφ ηα δεκνγξαθηθά θαη επαγγεικαηηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ δείγκαηνο 

παξά κφλν απφ θάπνηεο ηζρλέο δηαθνξνπνηήζεηο πνπ θαηαγξάθνληαη ζε ζρέζε κε ην 

επίπεδν κφξθσζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

 

6.2 ΢πκπεξάζκαηα 

 Όπσο δηαθαίλεηαη ζπλνιηθά απφ ην ζεσξεηηθφ κέξνο ηεο εξγαζίαο αιιά θαη 

ηελ αλάιπζε ησλ εξεπλεηηθψλ δεδνκέλσλ, ε δεκηνπξγία ελφο ζρνιείνπ πνπ ελεξγεί 

ζε πνηνηηθά θαη δεκνθξαηηθά πιαίζηα ηφζν ζε δηδαθηηθφ θνκκάηη φζν θαη ζην 

νξγαλσηηθφ απνηειεί έλα δχζθνιν εγρείξεκα. Μάιηζηα, ε δπζθνιία γίλεηαη 

πεξηζζφηεξν αληηιεπηή φηαλ έξεπλεο πνπ εμεηάδνπλ ζρνιεία πνπ ήδε ζπκκεηέρνπλ ζε 
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πξνγξάκκαηα δεκνθξαηηθήο παηδείαο αλαδεηθλχνπλ κέηξηα απφδνζε θαη 

απνηειέζκαηα (γηα παξάδεηγκα Delgado, 2014). ΢ηελ ειιεληθή επηθξάηεηα ηα 

δεκφζηα ζρνιεία, σο επί ην πιείζηνλ, αθνινπζνχλ παξαδνζηαθά κνληέια ιεηηνπξγίαο, 

κε ζπκπέξαζκα νη δειψζεηο γηα κεησκέλν εχξνο εκπινθήο ησλ καζεηψλ θαη ησλ 

γνλέσλ ζηε ζρνιηθή νξγάλσζε θαη δηνίθεζε λα είλαη ελ κέξεη αλακελφκελεο.  

 Σα επξήκαηα ηεο έξεπλαο δείρλνπλ, ζχκθσλα πάληα κε ηηο δειψζεηο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, φηη ην κάζεκα πνπ δηεμάγεηαη ζηα ειιεληθά δεκφζηα ζρνιεία 

πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο δηαθαηέρεηαη απφ ηα θπξηφηεξα ραξαθηεξηζηηθά ηεο 

δεκνθξαηηθήο πνιηηεηφηεηαο ζε ηθαλνπνηεηηθφ βαζκφ ελψ πνηφηεηα θαη δεκνθξαηηθή 

εθπαίδεπζε απνηεινχλ ιεηηνπξγίεο αιιειέλδεηεο πνπ ζπκβάιινπλ ζηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο δηδαζθαιίαο. Οη γπλαίθεο εθπαηδεπηηθνί ηείλνπλ λα 

εθαξκφδνπλ πεξηζζφηεξν δεκνθξαηηθέο πηπρέο ζηε δηδαζθαιία ηνπο ελψ ε δηδαθηηθή 

εκπεηξία θαίλεηαη λα δηαδξακαηίδεη ξφιν ζηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο εθαξκνγήο.  

 Ζ δηνίθεζε πνπ αζθείηαη ζην ειιεληθφ ζρνιηθφ ζχζηεκα αθελφο επεξεάδεη ην 

θιίκα θαη ηελ θνπιηνχξα πνπ δηέπεη ηελ εθάζηνηε κνλάδα θαη αθεηέξνπ επηδξά ζηελ 

πνηφηεηα ηεο δηδαζθαιίαο θαη ζηα πεξηζψξηα εθπαίδεπζεο γηα ηε δεκνθξαηηθή 

πνιηηεηφηεηα. Σα δεκνηηθά ζρνιεία απνπλένπλ θιίκα ζπλεξγαζίαο θαη ηζνηηκίαο 

αλάκεζα ζηνπο εηαίξνπο θαη επαηζζεηνπνίεζεο ζηε δίθαηε αληηκεηψπηζε 

ζπγθξνχζεσλ θαη δηελέμεσλ. Ωζηφζν, νη λένη εθπαηδεπηηθνί κε ιίγα ρξφληα ππεξεζίαο 

θαη νη γπλαίθεο δείρλνπλ λα είλαη, ελίνηε, απνδέθηεο ιηγφηεξν ηζφηηκσλ 

ζπκπεξηθνξψλ θαη ιηγφηεξν ηθαλνπνηεκέλνη κε ηνλ ξφιν ηνπο.  

 Ζ εκπινθή ησλ καζεηψλ ζηηο δηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ θαη ε επηξξνή 

ησλ καζεηηθψλ ζπκβνπιίσλ αλαδεηθλχνπλ ηελ απφζηαζε κεηαμχ ηεο παξνχζαο 

θαηάζηαζεο ησλ ειιεληθψλ ζρνιείσλ κε φζα πξνβιέπνληαη απφ ηα κέηξα 

δηαζθάιηζεο ηεο πνηφηεηαο γηα ηελ δεκνθξαηηθή θαη ζπλεξγαηηθή εθπαίδεπζε. Ο 

ξφινο ησλ καζεηψλ θαίλεηαη λα πεξηνξίδεηαη ζηελ ηάμε. Οη καζεηέο δελ έρνπλ 

ελεκέξσζε, ιφγν θαη πεξηζψξηα εκπινθήο, ηηο πεξηζζφηεξεο θνξέο, ζε νξγαλσηηθέο 

θαη δηνηθεηηθέο ιεηηνπξγίεο ηνπ ζρνιείνπ Οη εθπαηδεπηηθνί αληηιακβάλνληαη ηελ 

ειιηπή ζέζε ησλ καζεηψλ ππνζηεξίδνληαο φηη ν ελεξγφηεξνο ηνπο ξφινο ζα ελίζρπε 

ηελ πνηνηηθή θαη ηε δεκνθξαηηθή νξγάλσζε ηνπ ζρνιηθνχ ζπζηήκαηνο. Γηαηεξνχλ, 

φκσο, πην επηθπιαθηηθή ζηάζε ζηε δηεπξπκέλε ζπκκεηνρή ησλ γνλέσλ ζηε δηνίθεζε 

θαη ζηηο δηαδηθαζίεο αμηνιφγεζεο.  
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 ΢πκπεξαζκαηηθά, ε ζέζε ησλ καζεηψλ θαη ησλ γνλέσλ ζην ειιεληθφ δεκφζην 

ζρνιείν απέρεη απφ εθείλε πνπ πεξηγξάθεηαη ζην εξγαιείν δηαζθάιηζεο ηεο 

πνηφηεηαο γηα ηελ εθπαίδεπζε γηα ηε δεκνθξαηηθή πνιηηεηφηεηα. Ζ ζρνιηθή 

πξαγκαηηθφηεηα ρξεηάδεηαη λα αλαζεσξεζεί κε δηεχξπλζε ηεο πθηζηάκελεο 

ζπγθεληξσηηθήο δηνίθεζεο θαη δηακνηξαζκφ αξκνδηνηήησλ ζην ζχλνιν ησλ κεξψλ 

ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο ψζηε λα αληαπνθξίλεηαη ζηηο ζχγρξνλεο παηδαγσγηθέο θαη 

εθπαηδεπηηθέο ηάζεηο πνπ πεξηγξάθεθαλ ζην ζχλνιν ηεο εξγαζίαο.  

 

6.3 Πεξηνξηζκνί εξγαζίαο & κειινληηθέο πξνηάζεηο 

 Ζ παξνχζα πεξηνξηζκέλεο θιίκαθαο εκπεηξηθή κειέηε, ζα κπνξνχζε λα 

επαλαιεθζεί κε κεγαιχηεξε ζπκκεηνρή εθπαηδεπηηθψλ αλά ηελ επηθξάηεηα θαη πην 

ζηνρεπκέλν δείγκα. Παξνκνίσο, κηα κεγαιχηεξεο θιίκαθαο εξγαζία κε ηε 

ζπκπεξίιεςε εθπαηδεπηηθψλ δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο θαη ησλ δνκψλ εηδηθήο 

αγσγήο ζα βνεζνχζε ζηελ πην νινθιεξσκέλε αληίιεςε ησλ δεκνθξαηηθψλ θαη 

πνηνηηθψλ ζηνηρείσλ πνπ πθίζηαληαη ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο θαζψο θαη ζηε δηελέξγεηα 

πεξεηαίξσ ζπγθξίζεσλ αλάκεζα ζηηο βαζκίδεο. 

Ζ ζπκκεηνρή γνλέσλ θαη καζεηψλ ζε κειινληηθέο έξεπλεο ζην παξφλ πεδίν 

είλαη δπλαηφλ λα πξνζθέξεη πνιπδηάζηαηεο απφςεηο γηα ην έξγν ηνπ ζρνιείνπ 

εληζρχνληαο ηηο πξνζπάζεηεο γηα ηελ αληηθεηκεληθφηεξε αληίιεςε ηεο νξγάλσζεο θαη 

ιεηηνπξγίαο ζηε δηδαζθαιία θαη ηε δηνίθεζε. Δπηπξφζζεηα, ε ζπλδπαζηηθή ρξήζε 

άιισλ εξγαιείσλ, φπσο ζπλεληεχμεσλ ή αθφκε πην ζηνρεπκέλα κε ηε δηεμαγσγή 

παξαηήξεζεο ζηε ζρνιηθή ηάμε δχλαηαη λα ζπκβάιιεη ζηελ εμαγσγή αζθαιέζηεξσλ 

ζπκπεξαζκάησλ γηα ηηο ηερληθέο θαη ηηο κεζφδνπο πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη. 
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Νφκνη 

309 ΦΔΚ Α΄100/30.4.1976 «Πεξί νξγαλψζεσο θαη δηνηθήζεσο ηεο Γεληθήο 

Δθπαηδεχζεσο». 
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ΠΑΡΑΡΣΗΜΑΣΑ 

Παξάξηεκα Α: Δξεπλεηηθό εξγαιείν 

 

Γεκνγξαθηθά ΢ηνηρεία 

Φύιν: Άλδξαο             Γπλαίθα    

 

Ηιηθηαθή νκάδα εθπαηδεπηηθνύ:   22-29   30-39       40-49   

                          50-59      60 θαη άλσ   

 

΢ρέζε εξγαζίαο:  Μφληκνο      Αλαπιεξσηήο    

 

Θέζε εξγαζίαο ζηε ζρνιηθή κνλάδα:  

Γηεπζπληήο   Δθπαηδεπηηθφ πξνζσπηθφ     

 

Υξόληα ππεξεζίαο ζε ζρνιηθέο κνλάδεο:   

1-5    6-10    11-15     16-20     20 θαη άλσ   

 

Δπίπεδν ζπνπδώλ:   

Πηπρίν ηξηηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο                 Γεχηεξν πηπρίν    

Μεηαπηπρηαθφ Γίπισκα          Γηδαθηνξηθφ Γίπισκα   

  

Δμνηθείωζε ζε ζέκαηα Γεκνθξαηηθήο Λεηηνπξγίαο & Οξγάλωζεο ηωλ ΢ρνιηθώλ 

Μνλάδωλ θαη Δθπαίδεπζεο γηα ηε Γεκνθξαηηθή Ιδηόηεηα ηνπ Πνιίηε: 

΢ε αθαδεκατθφ επίπεδν (π.ρ. πηπρίν, κεηαπηπρηαθφ, ζεκηλάξην)    

Δπηκφξθσζε ππφ ηελ αηγίδα ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο (π.ρ. νηθείαο Γηεχζπλζε Δθπαίδεπζεο) 

Γελ έρσ παξαθνινπζήζεη θάπνηα αλάινγε επηκφξθσζε    
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Α. Γηαδηθαζίεο δηδαζθαιίαο θαη κάζεζεο * Παξαθαινχληαη νη εθπαηδεπηηθνί λα απαληήζνπλ 

ζχκθσλα κε ηηο δηαδηθαζίεο πνπ αθνινπζνχλ ζην κάζεκα, ζηηο ηάμεηο ηνπο. 

Γήισζε Γηαθσλψ 

απφιπηα 

Πεξηζζφηεξν 

δηαθσλψ παξά 

ζπκθσλψ 

Γπζθνιεχν-

καη λα 

απαληήζσ 

Πεξηζζφηεξν 

ζπκθσλψ παξά 

δηαθσλψ 

΢πκθσλψ 

απφιπηα 

1. Οη καζεηέο κπνξνχλ λα δηαθσλήζνπλ 

αλνηρηά κε ηε γλψκε ζαο θαηά ηε 

δηδαζθαιία.  

     

2. ΢έβεζηε ηε γλψκε ησλ καζεηψλ θαη 

ελζαξξχλεηε ηελ έθθξαζε ηεο. 

     

3. Δλζαξξχλεηε ηνπο καζεηέο λα 

δηακνξθψζνπλ ηε δηθή ηνπο άπνςε θαηά ηε 

δηδαζθαιία 

     

4. Δλζαξξχλεηε ηνπο καζεηέο λα αθνχλ θαη 

λα ζέβνληαη ηηο απφςεηο ησλ ζπκκαζεηψλ 

ηνπο.  

     

5. Οη καζεηέο δηεπζχλνπλ ζπδεηήζεηο κε 

ηζφηηκε ζπκκεηνρή θαη ηε δηαθξηηηθή 

παξαθνινχζεζε ζαο.   

     

6. Οη καζεηέο ζπδεηνχλ γηα ακθηιεγφκελα 

ζέκαηα ζηελ ηάμε. 

     

7. Καηά ηε δηδαζθαιία παξνπζηάδεηε  

δηαθνξεηηθέο νπηηθέο ηνπ ίδηνπ δεηήκαηνο. 

     

8. Οη καζεηέο πξνβαίλνπλ ζε  

απηναμηνιφγεζε ησλ πξνζπαζεηψλ ηνπο. 

     

9. Οη καζεηέο αμηνινγνχλ ηε δνπιεηά ησλ 

ζπκκαζεηψλ ηνπο. 

     

10. Οη ηδέεο ησλ καζεηψλ ζρεηηθά κε ην 

πεξηερφκελν, ηελ νξγάλσζε θαη ηελ πνξεία 

ηεο δηδαζθαιίαο επεξεάδνπλ ην εθπαηδεπηηθφ 

ζαο έξγν.  

     

11. Ζ ελεξγή ζπκκεηνρή ησλ καζεηψλ ζηε 

καζεζηαθή δηαδηθαζία θαη ηε δηακφξθσζε 

ηεο, βειηηψλεη ηελ πνηφηεηα ηνπ καζήκαηνο. 
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Β. ΢ρνιηθό θιίκα θαη θνπιηνύξα * Καιείζηε λα απαληήζεηε γηα ην θιίκα θαη ηελ θνπιηνχξα πνπ 

δηέπεη ηε ζρνιηθή κνλάδα πνπ ππεξεηείηε ηελ ηξέρνπζα ζρνιηθή ρξνληά. 

Γήισζε Γηαθσλψ 

απφιπηα 

Πεξηζζφηεξν 

δηαθσλψ παξά 

ζπκθσλψ 

Γπζθνιεχν-

καη λα 

απαληήζσ 

Πεξηζζφηεξν 

ζπκθσλψ παξά 

δηαθσλψ 

΢πκθσλψ 

απφιπηα 

12.  H κεηαρείξηζε ηνπ πξνζσπηθνχ ηνπ 

ζρνιείνπ ζαο είλαη ηζφηηκε. 

     

13. Σν ζρνιείν ζαο παξνπζηάδεη κηα 

θνπιηνχξα αλνηρηψλ δηαβνπιεχζεσλ ζε 

θαηαζηάζεηο ζπγθξνχζεσλ. 

     

14. Οη θαηαζηάζεηο ζπγθξνχζεσλ 

ρξεζηκνπνηνχληαη σο εξγαιείν κάζεζεο ηεο 

ακνηβαίαο θαηαλφεζεο, ηνπ ζεβαζκνχ θαη 

ηεο αμηνπξέπεηαο. 

     

15. Ζ δεκνθξαηηθή/ζπλεξγαηηθή θνπιηνχξα 

πνπ παξνπζηάδεη ην ζρνιείν βειηηψλεη ηελ 

πνηφηεηα ηνπ έξγνπ ηνπ. 

     

16. ΢ην ζρνιείν ζαο, αθηεξψλεηαη ρξφλνο 

καζήκαηνο θαη εθπαίδεπζεο γηα ηελ επίιπζε 

ζπγθξνχζεσλ. 

     

17. Οη ζπγθξνχζεηο ζην ζρνιείν ζαο 

επηιχνληαη κε δηακεζνιάβεζε θαη 

δηαπξαγκάηεπζε. 

     

 

 

Γ. ΢ρνιηθή Γηνίθεζε * Καιείζηε λα απαληήζεηε γηα ηηο ζπλζήθεο δηνίθεζεο πνπ επηθξαηνχλ ζηε 

ζρνιηθή κνλάδα πνπ ππεξεηείηε ηελ ηξέρνπζα ζρνιηθή ρξνληά. 

Γήισζε Γηαθσλψ 

απφιπηα 

Πεξηζζφηεξν 

δηαθσλψ παξά 

ζπκθσλψ 

Γπζθνιεχν-

καη λα 

απαληήζσ 

Πεξηζζφηεξν 

ζπκθσλψ παξά 

δηαθσλψ 

΢πκθσλψ 

απφιπηα 

18. Ο δηεπζπληήο κνηξάδεη αξκνδηφηεηεο ζηα 

κέιε ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο 

(εθπαηδεπηηθνχο, καζεηέο, γνλείο). 

     

19. Ο δηεπζπληήο αληηκεησπίδεη φιν ην      
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πξνζσπηθφ ηζφηηκα, σο ζπλεξγάηεο. 

20. Σν ζρνιείν ζαο είλαη αλνηρηφ πξνο ηνπο 

γνλείο. 

     

21. Σα καζεηηθά ζπκβνχιηα έρνπλ επηξξνή & 

ιφγν ζηα ζρνιηθά ζπκβάληα. 

     

22. Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνη κε ηνλ ξφιν ζαο ζηε 

δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ ηνπ ζρνιείνπ.  

     

23. Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνη κε ηνλ ξφιν ησλ 

καζεηψλ ζηηο δηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ 

ηνπ ζρνιείνπ. 

     

24. Κάζε εθπαηδεπηηθφο κπνξεί λα επεξεάζεη 

ζεκαληηθά ηηο απνθάζεηο ζρεηηθά κε ηε 

ζρνιηθή δσή. 

     

25. Ζ άπνςε θάζε καζεηή είλαη ζεκαληηθή 

γηα ηε ζρνιηθή δσή. 

     

26. Ζ δηνίθεζε ηνπ ζρνιείνπ καο 

ραξαθηεξίδεηαη δεκνθξαηηθή. 

     

27. Ζ ζπκκεηνρή ησλ καζεηψλ ζηελ 

αμηνιφγεζε ηνπ ζρνιείνπ ζπκβάιιεη ζεηηθά 

ζηελ πνηφηεηα ηνπ έξγνπ ηνπ. 

     

28. Ζ ζπκκεηνρή ησλ γνλέσλ ζηελ 

αμηνιφγεζε ηνπ ζρνιείνπ ζπκβάιιεη ζεηηθά 

ζηελ πνηφηεηα ηνπ έξγνπ ηνπ. 

     

29. Ζ επηξξνή ησλ καζεηψλ θαη ησλ γνλέσλ 

ζηε δηαρείξηζε ηνπ ζρνιείνπ θαη ηε ιήςε 

απνθάζεσλ ζπκβάιιεη ζηελ πνηφηεηα ηνπ 

έξγνπ ηνπ. 

     

30. Ζ δεκνθξαηηθή ιεηηνπξγία ηεο δηνίθεζεο 

ηνπ ζρνιείνπ βειηηψλεη ηελ πνηφηεηα ηνπ. 

     

31. Σν ειιεληθφ δεκφζην ζρνιείν είλαη έηνηκν 

λα ιεηηνπξγήζεη κε δεκνθξαηηθφ ηξφπν.  
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Γ. ΢πκκεηνρή ζηε ΢ρνιηθή Γηαρείξηζε * ΢εκεηψζηε ΑΠΟ 1 ΔΩ΢ ΚΑΗ 4 ΑΠΑΝΣΖ΢ΔΗ΢ ΑΝΑ 

ΓΖΛΩ΢Ζ αλάινγα κε ην ζηπι δηαρείξηζεο ηνπ ζρνιείνπ ζαο. 

Γήισζε Γηεπζπληήο Δθπαηδεπηηθνί Μαζεηέο  Γνλείο 

32. Δίλαη ελήκεξνη γηα ηηο ζεκαληηθέο δξάζεηο πνπ πξφθεηηαη 

λα γίλνπλ ζην ζρνιείν ζαο ην επφκελν ζρνιηθφ έηνο. 

    

33. ΢πκκεηέρνπλ ζηε δηακφξθσζε ησλ θαλφλσλ θαη ηνπ  

πεηζαξρηθνχ θψδηθα ηνπ ζρνιείνπ ζαο. 

    

34. Δίλαη ελήκεξνη γηα ηελ θαηαλνκή ησλ ζρνιηθψλ πφξσλ ηνπ 

ζρνιείνπ ζαο. 

    

35. ΢πκκεηέρνπλ ζε ζπδεηήζεηο γηα ηα πξνβιήκαηα ηνπ 

ζρνιείνπ ζαο. 

    

36. ΢πκκεηέρνπλ/επεξεάδνπλ ηηο δηαδηθαζίεο ιήςεο 

απνθάζεσλ ηνπ ζρνιείνπ ζαο.  

    

37. ΢πκκεηέρνπλ ζηε δηαρείξηζε ηνπ ζρνιείνπ ζαο     

38. ΢πκκεηέρνπλ ελεξγά ζηηο δξαζηεξηφηεηεο ηεο ζρνιηθήο 

ζαο θνηλφηεηαο. 
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Παξάξηεκα Β: Πίλαθεο 

Πίλαθαο 15. Γηαδηθαζίεο δηδαζθαιίαο θαη κάζεζεο κε θχιν 

 Null Hypothesis Test Sig. Decision 

1 The distribution of Α1 

is the same across 

categories of ΦΤΛΟ. 

Independent-Samples 

Mann-Whitney U Test ,001 

Reject the null 

hypothesis. 

2 The distribution of Α2 

is the same across 

categories of ΦΤΛΟ. 

Independent-Samples 

Mann-Whitney U Test ,009 

Reject the null 

hypothesis. 

3 The distribution of Α3 

is the same across 

categories of ΦΤΛΟ. 

Independent-Samples 

Mann-Whitney U Test ,421 

Retain the null 

hypothesis. 

4 The distribution of Α4 

is the same across 

categories of ΦΤΛΟ. 

Independent-Samples 

Mann-Whitney U Test ,167 

Retain the null 

hypothesis. 

5 The distribution of Α5 

is the same across 

categories of ΦΤΛΟ. 

Independent-Samples 

Mann-Whitney U Test ,202 

Retain the null 

hypothesis. 

6 The distribution of Α6 

is the same across 

categories of ΦΤΛΟ. 

Independent-Samples 

Mann-Whitney U Test ,115 

Retain the null 

hypothesis. 

7 The distribution of Α7 

is the same across 

categories of ΦΤΛΟ. 

Independent-Samples 

Mann-Whitney U Test ,170 

Retain the null 

hypothesis. 

8 The distribution of Α8 

is the same across 

categories of ΦΤΛΟ. 

Independent-Samples 

Mann-Whitney U Test ,182 

Retain the null 

hypothesis. 

9 The distribution of Α9 

is the same across 

categories of ΦΤΛΟ. 

Independent-Samples 

Mann-Whitney U Test ,006 

Reject the null 

hypothesis. 

10 The distribution of Α10 

is the same across 

categories of ΦΤΛΟ. 

Independent-Samples 

Mann-Whitney U Test ,000 

Reject the null 

hypothesis. 

11 The distribution of Α11 

is the same across 

categories of ΦΤΛΟ. 

Independent-Samples 

Mann-Whitney U Test ,751 

Retain the null 

hypothesis. 

Asymptotic significances are displayed. The significance level is ,050. 
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Πίλαθαο 17. Γηαδηθαζίεο δηδαζθαιίαο θαη κάζεζεο κε ζρέζε εξγαζίαο 

 Null Hypothesis Test Sig. Decision 

1 The distribution of Α1 

is the same across 

categories of 

΢ΥΔ΢Ζ_ΔΡΓΑ΢ΗΑ΢. 

Independent-Samples 

Mann-Whitney U Test 
,001 

Reject the null 

hypothesis. 

2 The distribution of Α2 

is the same across 

categories of 

΢ΥΔ΢Ζ_ΔΡΓΑ΢ΗΑ΢. 

Independent-Samples 

Mann-Whitney U Test 
,171 

Retain the null 

hypothesis. 

3 The distribution of Α3 

is the same across 

categories of 

΢ΥΔ΢Ζ_ΔΡΓΑ΢ΗΑ΢. 

Independent-Samples 

Mann-Whitney U Test 
,368 

Retain the null 

hypothesis. 

4 The distribution of Α4 

is the same across 

categories of 

΢ΥΔ΢Ζ_ΔΡΓΑ΢ΗΑ΢. 

Independent-Samples 

Mann-Whitney U Test 
,049 

Reject the null 

hypothesis. 

5 The distribution of Α5 

is the same across 

categories of 

΢ΥΔ΢Ζ_ΔΡΓΑ΢ΗΑ΢. 

Independent-Samples 

Mann-Whitney U Test 
,084 

Retain the null 

hypothesis. 

6 The distribution of Α6 

is the same across 

categories of 

΢ΥΔ΢Ζ_ΔΡΓΑ΢ΗΑ΢. 

Independent-Samples 

Mann-Whitney U Test 
,030 

Reject the null 

hypothesis. 

7 The distribution of Α7 

is the same across 

categories of 

΢ΥΔ΢Ζ_ΔΡΓΑ΢ΗΑ΢. 

Independent-Samples 

Mann-Whitney U Test 
,205 

Retain the null 

hypothesis. 

8 The distribution of Α8 

is the same across 

categories of 

΢ΥΔ΢Ζ_ΔΡΓΑ΢ΗΑ΢. 

Independent-Samples 

Mann-Whitney U Test 
,077 

Retain the null 

hypothesis. 

9 The distribution of Α9 

is the same across 

categories of 

΢ΥΔ΢Ζ_ΔΡΓΑ΢ΗΑ΢. 

Independent-Samples 

Mann-Whitney U Test 
,178 

Retain the null 

hypothesis. 

10 The distribution of Α10 

is the same across 

categories of 

΢ΥΔ΢Ζ_ΔΡΓΑ΢ΗΑ΢. 

Independent-Samples 

Mann-Whitney U Test 
,316 

Retain the null 

hypothesis. 
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11 The distribution of Α11 

is the same across 

categories of 

΢ΥΔ΢Ζ_ΔΡΓΑ΢ΗΑ΢. 

Independent-Samples 

Mann-Whitney U Test 
,114 

Retain the null 

hypothesis. 

Asymptotic significances are displayed. The significance level is ,050. 

 

 

Πίλαθαο 19. Γηαδηθαζίεο δηδαζθαιίαο θαη κάζεζεο κε ρξφληα ππεξεζίαο 

 Null Hypothesis Test Sig. Decision 

1 The distribution of Α1 

is the same across 

categories of 

ΥΡΟΝΗΑ_ΤΠΖΡΔ΢ΗΑ

΢. 

Independent-Samples 

Kruskal-Wallis Test 

,212 

Retain the null 

hypothesis. 

2 The distribution of Α2 

is the same across 

categories of 

ΥΡΟΝΗΑ_ΤΠΖΡΔ΢ΗΑ

΢. 

Independent-Samples 

Kruskal-Wallis Test 

,243 

Retain the null 

hypothesis. 

3 The distribution of Α3 

is the same across 

categories of 

ΥΡΟΝΗΑ_ΤΠΖΡΔ΢ΗΑ

΢. 

Independent-Samples 

Kruskal-Wallis Test 

,490 

Retain the null 

hypothesis. 

4 The distribution of Α4 

is the same across 

categories of 

ΥΡΟΝΗΑ_ΤΠΖΡΔ΢ΗΑ

΢. 

Independent-Samples 

Kruskal-Wallis Test 

,235 

Retain the null 

hypothesis. 

5 The distribution of Α5 

is the same across 

categories of 

ΥΡΟΝΗΑ_ΤΠΖΡΔ΢ΗΑ

΢. 

Independent-Samples 

Kruskal-Wallis Test 

,122 

Retain the null 

hypothesis. 

6 The distribution of Α6 

is the same across 

categories of 

ΥΡΟΝΗΑ_ΤΠΖΡΔ΢ΗΑ

΢. 

Independent-Samples 

Kruskal-Wallis Test 

,026 

Reject the null 

hypothesis. 
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7 The distribution of Α7 

is the same across 

categories of 

ΥΡΟΝΗΑ_ΤΠΖΡΔ΢ΗΑ

΢. 

Independent-Samples 

Kruskal-Wallis Test 

,779 

Retain the null 

hypothesis. 

8 The distribution of Α8 

is the same across 

categories of 

ΥΡΟΝΗΑ_ΤΠΖΡΔ΢ΗΑ

΢. 

Independent-Samples 

Kruskal-Wallis Test 

,021 

Reject the null 

hypothesis. 

9 The distribution of Α9 

is the same across 

categories of 

ΥΡΟΝΗΑ_ΤΠΖΡΔ΢ΗΑ

΢. 

Independent-Samples 

Kruskal-Wallis Test 

,480 

Retain the null 

hypothesis. 

10 The distribution of 

Α10 is the same across 

categories of 

ΥΡΟΝΗΑ_ΤΠΖΡΔ΢ΗΑ

΢. 

Independent-Samples 

Kruskal-Wallis Test 

,055 

Retain the null 

hypothesis. 

11 The distribution of 

Α11 is the same across 

categories of 

ΥΡΟΝΗΑ_ΤΠΖΡΔ΢ΗΑ

΢. 

Independent-Samples 

Kruskal-Wallis Test 

,384 

Retain the null 

hypothesis. 

Asymptotic significances are displayed. The significance level is ,050. 

 

 

Πίλαθαο 21. Γηαδηθαζίεο δηδαζθαιίαο θαη κάζεζεο κε επίπεδν ζπνπδψλ 

 Null Hypothesis Test Sig. Decision 

1 The distribution of Α1 is 

the same across categories 

of 

ΔΠΗΠΔΓΟ_΢ΠΟΤΓΩΝ. 

Independent-Samples 

Kruskal-Wallis Test 
,563 

Retain the null 

hypothesis. 

2 The distribution of Α2 is 

the same across categories 

of 

ΔΠΗΠΔΓΟ_΢ΠΟΤΓΩΝ. 

Independent-Samples 

Kruskal-Wallis Test 
,846 

Retain the null 

hypothesis. 

3 The distribution of Α3 is 

the same across categories 

of 

ΔΠΗΠΔΓΟ_΢ΠΟΤΓΩΝ. 

Independent-Samples 

Kruskal-Wallis Test 
,446 

Retain the null 

hypothesis. 
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4 The distribution of Α4 is 

the same across categories 

of 

ΔΠΗΠΔΓΟ_΢ΠΟΤΓΩΝ. 

Independent-Samples 

Kruskal-Wallis Test 
,784 

Retain the null 

hypothesis. 

5 The distribution of Α5 is 

the same across categories 

of 

ΔΠΗΠΔΓΟ_΢ΠΟΤΓΩΝ. 

Independent-Samples 

Kruskal-Wallis Test 
,344 

Retain the null 

hypothesis. 

6 The distribution of Α6 is 

the same across categories 

of 

ΔΠΗΠΔΓΟ_΢ΠΟΤΓΩΝ. 

Independent-Samples 

Kruskal-Wallis Test 
,279 

Retain the null 

hypothesis. 

7 The distribution of Α7 is 

the same across categories 

of 

ΔΠΗΠΔΓΟ_΢ΠΟΤΓΩΝ. 

Independent-Samples 

Kruskal-Wallis Test 
,710 

Retain the null 

hypothesis. 

8 The distribution of Α8 is 

the same across categories 

of 

ΔΠΗΠΔΓΟ_΢ΠΟΤΓΩΝ. 

Independent-Samples 

Kruskal-Wallis Test 
,598 

Retain the null 

hypothesis. 

9 The distribution of Α9 is 

the same across categories 

of 

ΔΠΗΠΔΓΟ_΢ΠΟΤΓΩΝ. 

Independent-Samples 

Kruskal-Wallis Test 
,357 

Retain the null 

hypothesis. 

10 The distribution of Α10 is 

the same across categories 

of 

ΔΠΗΠΔΓΟ_΢ΠΟΤΓΩΝ. 

Independent-Samples 

Kruskal-Wallis Test 
,142 

Retain the null 

hypothesis. 

11 The distribution of Α11 is 

the same across categories 

of 

ΔΠΗΠΔΓΟ_΢ΠΟΤΓΩΝ. 

Independent-Samples 

Kruskal-Wallis Test 
,632 

Retain the null 

hypothesis. 

Asymptotic significances are displayed. The significance level is ,050. 

 

 

Πίλαθαο 22. Γηαδηθαζίεο δηδαζθαιίαο θαη κάζεζεο κε εμνηθείσζε δεκνθξαηηθήο 

νξγάλσζεο θαη ιεηηνπξγίαο ζρνιείνπ 

 Null Hypothesis Test Sig. Decision 

1 The distribution of Α1 

is the same across 

categories of 

ΔΞΟΗΚΟΗΩ΢Ζ. 

Independent-Samples 

Kruskal-Wallis Test 
,550 

Retain the null 

hypothesis. 
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2 The distribution of Α2 

is the same across 

categories of 

ΔΞΟΗΚΟΗΩ΢Ζ. 

Independent-Samples 

Kruskal-Wallis Test 
,356 

Retain the null 

hypothesis. 

3 The distribution of Α3 

is the same across 

categories of 

ΔΞΟΗΚΟΗΩ΢Ζ. 

Independent-Samples 

Kruskal-Wallis Test 
,684 

Retain the null 

hypothesis. 

4 The distribution of Α4 

is the same across 

categories of 

ΔΞΟΗΚΟΗΩ΢Ζ. 

Independent-Samples 

Kruskal-Wallis Test 
,723 

Retain the null 

hypothesis. 

5 The distribution of Α5 

is the same across 

categories of 

ΔΞΟΗΚΟΗΩ΢Ζ. 

Independent-Samples 

Kruskal-Wallis Test 
,684 

Retain the null 

hypothesis. 

6 The distribution of Α6 

is the same across 

categories of 

ΔΞΟΗΚΟΗΩ΢Ζ. 

Independent-Samples 

Kruskal-Wallis Test 
,519 

Retain the null 

hypothesis. 

7 The distribution of Α7 

is the same across 

categories of 

ΔΞΟΗΚΟΗΩ΢Ζ. 

Independent-Samples 

Kruskal-Wallis Test 
,526 

Retain the null 

hypothesis. 

8 The distribution of Α8 

is the same across 

categories of 

ΔΞΟΗΚΟΗΩ΢Ζ. 

Independent-Samples 

Kruskal-Wallis Test 
,809 

Retain the null 

hypothesis. 

9 The distribution of Α9 

is the same across 

categories of 

ΔΞΟΗΚΟΗΩ΢Ζ. 

Independent-Samples 

Kruskal-Wallis Test 
,083 

Retain the null 

hypothesis. 

10 The distribution of Α10 

is the same across 

categories of 

ΔΞΟΗΚΟΗΩ΢Ζ. 

Independent-Samples 

Kruskal-Wallis Test 
,795 

Retain the null 

hypothesis. 

11 The distribution of Α11 

is the same across 

categories of 

ΔΞΟΗΚΟΗΩ΢Ζ. 

Independent-Samples 

Kruskal-Wallis Test 
,674 

Retain the null 

hypothesis. 

Asymptotic significances are displayed. The significance level is ,050. 
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Πίλαθαο 23. ΢ρνιηθφ θιίκα θαη θνπιηνχξα κε θχιν 

 Null Hypothesis Test Sig. Decision 

1 The distribution of Β12 

is the same across 

categories of ΦΤΛΟ. 

Independent-Samples 

Mann-Whitney U Test ,315 

Retain the null 

hypothesis. 

2 The distribution of Β13 

is the same across 

categories of ΦΤΛΟ. 

Independent-Samples 

Mann-Whitney U Test ,705 

Retain the null 

hypothesis. 

3 The distribution of Β14 

is the same across 

categories of ΦΤΛΟ. 

Independent-Samples 

Mann-Whitney U Test ,696 

Retain the null 

hypothesis. 

4 The distribution of Β15 

is the same across 

categories of ΦΤΛΟ. 

Independent-Samples 

Mann-Whitney U Test ,285 

Retain the null 

hypothesis. 

5 The distribution of Β16 

is the same across 

categories of ΦΤΛΟ. 

Independent-Samples 

Mann-Whitney U Test ,158 

Retain the null 

hypothesis. 

6 The distribution of Β17 

is the same across 

categories of ΦΤΛΟ. 

Independent-Samples 

Mann-Whitney U Test ,689 

Retain the null 

hypothesis. 

Asymptotic significances are displayed. The significance level is ,050. 

 

 

Πίλαθαο 24. ΢ρνιηθφ θιίκα θαη θνπιηνχξα κε ζρέζε εξγαζίαο 

 Null Hypothesis Test Sig. Decision 

1 The distribution of Β12 is 

the same across 

categories of 

΢ΥΔ΢Ζ_ΔΡΓΑ΢ΗΑ΢. 

Independent-Samples 

Mann-Whitney U Test 
,000 

Reject the null 

hypothesis. 

2 The distribution of Β13 is 

the same across 

categories of 

΢ΥΔ΢Ζ_ΔΡΓΑ΢ΗΑ΢. 

Independent-Samples 

Mann-Whitney U Test 
,000 

Reject the null 

hypothesis. 

3 The distribution of Β14 is 

the same across 

categories of 

΢ΥΔ΢Ζ_ΔΡΓΑ΢ΗΑ΢. 

Independent-Samples 

Mann-Whitney U Test 
,004 

Reject the null 

hypothesis. 

4 The distribution of Β15 is 

the same across 

categories of 

΢ΥΔ΢Ζ_ΔΡΓΑ΢ΗΑ΢. 

Independent-Samples 

Mann-Whitney U Test 
,055 

Retain the null 

hypothesis. 
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5 The distribution of Β16 is 

the same across 

categories of 

΢ΥΔ΢Ζ_ΔΡΓΑ΢ΗΑ΢. 

Independent-Samples 

Mann-Whitney U Test 
,033 

Reject the null 

hypothesis. 

6 The distribution of Β17 is 

the same across 

categories of 

΢ΥΔ΢Ζ_ΔΡΓΑ΢ΗΑ΢. 

Independent-Samples 

Mann-Whitney U Test 
,129 

Retain the null 

hypothesis. 

Asymptotic significances are displayed. The significance level is ,050. 

 

 

Πίλαθαο 26. ΢ρνιηθφ θιίκα θαη θνπιηνχξα κε ρξφληα ππεξεζίαο 

 Null Hypothesis Test Sig. Decision 

1 The distribution of Β12 is 

the same across 

categories of 

ΥΡΟΝΗΑ_ΤΠΖΡΔ΢ΗΑ΢. 

Independent-Samples 

Kruskal-Wallis Test 
,003 

Reject the null 

hypothesis. 

2 The distribution of Β13 is 

the same across 

categories of 

ΥΡΟΝΗΑ_ΤΠΖΡΔ΢ΗΑ΢. 

Independent-Samples 

Kruskal-Wallis Test 
,004 

Reject the null 

hypothesis. 

3 The distribution of Β14 is 

the same across 

categories of 

ΥΡΟΝΗΑ_ΤΠΖΡΔ΢ΗΑ΢. 

Independent-Samples 

Kruskal-Wallis Test 
,004 

Reject the null 

hypothesis. 

4 The distribution of Β15 is 

the same across 

categories of 

ΥΡΟΝΗΑ_ΤΠΖΡΔ΢ΗΑ΢. 

Independent-Samples 

Kruskal-Wallis Test 
,039 

Reject the null 

hypothesis. 

5 The distribution of Β16 is 

the same across 

categories of 

ΥΡΟΝΗΑ_ΤΠΖΡΔ΢ΗΑ΢. 

Independent-Samples 

Kruskal-Wallis Test 
,074 

Retain the null 

hypothesis. 

6 The distribution of Β17 is 

the same across 

categories of 

ΥΡΟΝΗΑ_ΤΠΖΡΔ΢ΗΑ΢. 

Independent-Samples 

Kruskal-Wallis Test 
,060 

Retain the null 

hypothesis. 

Asymptotic significances are displayed. The significance level is ,050. 
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Πίλαθαο 28. ΢ρνιηθφ θιίκα θαη θνπιηνχξα κε επίπεδν ζπνπδψλ 

 Null Hypothesis Test Sig. Decision 

1 The distribution of Β12 is 

the same across categories 

of 

ΔΠΗΠΔΓΟ_΢ΠΟΤΓΩΝ. 

Independent-Samples 

Kruskal-Wallis Test 
,161 

Retain the null 

hypothesis. 

2 The distribution of Β13 is 

the same across categories 

of 

ΔΠΗΠΔΓΟ_΢ΠΟΤΓΩΝ. 

Independent-Samples 

Kruskal-Wallis Test 
,270 

Retain the null 

hypothesis. 

3 The distribution of Β14 is 

the same across categories 

of 

ΔΠΗΠΔΓΟ_΢ΠΟΤΓΩΝ. 

Independent-Samples 

Kruskal-Wallis Test 
,347 

Retain the null 

hypothesis. 

4 The distribution of Β15 is 

the same across categories 

of 

ΔΠΗΠΔΓΟ_΢ΠΟΤΓΩΝ. 

Independent-Samples 

Kruskal-Wallis Test 
,513 

Retain the null 

hypothesis. 

5 The distribution of Β16 is 

the same across categories 

of 

ΔΠΗΠΔΓΟ_΢ΠΟΤΓΩΝ. 

Independent-Samples 

Kruskal-Wallis Test 
,133 

Retain the null 

hypothesis. 

6 The distribution of Β17 is 

the same across categories 

of 

ΔΠΗΠΔΓΟ_΢ΠΟΤΓΩΝ. 

Independent-Samples 

Kruskal-Wallis Test 
,433 

Retain the null 

hypothesis. 

Asymptotic significances are displayed. The significance level is ,050. 

 

 

Πίλαθαο 29. ΢ρνιηθφ θιίκα θαη θνπιηνχξα κε εμνηθείσζε δεκνθξαηηθήο νξγάλσζεο θαη 

ιεηηνπξγίαο ζρνιείνπ 

 Null Hypothesis Test Sig. Decision 

1 The distribution of Β12 

is the same across 

categories of 

ΔΞΟΗΚΟΗΩ΢Ζ. 

Independent-Samples 

Kruskal-Wallis Test 
,089 

Reject the null 

hypothesis. 

2 The distribution of Β13 

is the same across 

categories of 

ΔΞΟΗΚΟΗΩ΢Ζ. 

Independent-Samples 

Kruskal-Wallis Test 
,371 

Retain the null 

hypothesis. 
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3 The distribution of Β14 

is the same across 

categories of 

ΔΞΟΗΚΟΗΩ΢Ζ. 

Independent-Samples 

Kruskal-Wallis Test 
,447 

Retain the null 

hypothesis. 

4 The distribution of Β15 

is the same across 

categories of 

ΔΞΟΗΚΟΗΩ΢Ζ. 

Independent-Samples 

Kruskal-Wallis Test 
,610 

Retain the null 

hypothesis. 

5 The distribution of Β16 

is the same across 

categories of 

ΔΞΟΗΚΟΗΩ΢Ζ. 

Independent-Samples 

Kruskal-Wallis Test 
,481 

Retain the null 

hypothesis. 

6 The distribution of Β17 

is the same across 

categories of 

ΔΞΟΗΚΟΗΩ΢Ζ. 

Independent-Samples 

Kruskal-Wallis Test 
,914 

Retain the null 

hypothesis. 

Asymptotic significances are displayed. The significance level is ,050. 

 

 

Πίλαθαο 30. ΢ρνιηθή δηνίθεζε κε θχιν 

 Null Hypothesis Test Sig. Decision 

1 The distribution of Γ18 is 

the same across 

categories of ΦΤΛΟ. 

Independent-Samples 

Mann-Whitney U Test ,568 

Retain the null 

hypothesis. 

2 The distribution of Γ19 is 

the same across 

categories of ΦΤΛΟ. 

Independent-Samples 

Mann-Whitney U Test ,575 

Retain the null 

hypothesis. 

3 The distribution of Γ20 is 

the same across 

categories of ΦΤΛΟ. 

Independent-Samples 

Mann-Whitney U Test ,986 

Retain the null 

hypothesis. 

4 The distribution of Γ21 is 

the same across 

categories of ΦΤΛΟ. 

Independent-Samples 

Mann-Whitney U Test ,804 

Retain the null 

hypothesis. 

5 The distribution of Γ22 is 

the same across 

categories of ΦΤΛΟ. 

Independent-Samples 

Mann-Whitney U Test ,009 

Reject the null 

hypothesis. 

6 The distribution of Γ23 is 

the same across 

categories of ΦΤΛΟ. 

Independent-Samples 

Mann-Whitney U Test ,713 

Retain the null 

hypothesis. 

7 The distribution of Γ24 is 

the same across 

categories of ΦΤΛΟ. 

Independent-Samples 

Mann-Whitney U Test ,819 

Retain the null 

hypothesis. 
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8 The distribution of Γ25 is 

the same across 

categories of ΦΤΛΟ. 

Independent-Samples 

Mann-Whitney U Test ,137 

Retain the null 

hypothesis. 

9 The distribution of Γ26 is 

the same across 

categories of ΦΤΛΟ. 

Independent-Samples 

Mann-Whitney U Test ,241 

Retain the null 

hypothesis. 

10 The distribution of Γ27 is 

the same across 

categories of ΦΤΛΟ. 

Independent-Samples 

Mann-Whitney U Test ,062 

Retain the null 

hypothesis. 

11 The distribution of Γ28 is 

the same across 

categories of ΦΤΛΟ. 

Independent-Samples 

Mann-Whitney U Test ,206 

Retain the null 

hypothesis. 

12 The distribution of Γ29 is 

the same across 

categories of ΦΤΛΟ. 

Independent-Samples 

Mann-Whitney U Test ,583 

Retain the null 

hypothesis. 

13 The distribution of Γ30 is 

the same across 

categories of ΦΤΛΟ. 

Independent-Samples 

Mann-Whitney U Test ,659 

Retain the null 

hypothesis. 

14 The distribution of Γ31 is 

the same across 

categories of ΦΤΛΟ. 

Independent-Samples 

Mann-Whitney U Test ,161 

Retain the null 

hypothesis. 

Asymptotic significances are displayed. The significance level is ,050. 

 

 

Πίλαθαο 32. ΢ρνιηθή δηνίθεζε κε ζρέζε εξγαζίαο 

 Null Hypothesis Test Sig. Decision 

1 The distribution of Γ18 is 

the same across 

categories of 

΢ΥΔ΢Ζ_ΔΡΓΑ΢ΗΑ΢. 

Independent-Samples 

Mann-Whitney U Test 
,001 

Reject the null 

hypothesis. 

2 The distribution of Γ19 is 

the same across 

categories of 

΢ΥΔ΢Ζ_ΔΡΓΑ΢ΗΑ΢. 

Independent-Samples 

Mann-Whitney U Test 
,011 

Reject the null 

hypothesis. 

3 The distribution of Γ20 is 

the same across 

categories of 

΢ΥΔ΢Ζ_ΔΡΓΑ΢ΗΑ΢. 

Independent-Samples 

Mann-Whitney U Test 
,167 

Retain the null 

hypothesis. 

4 The distribution of Γ21 is 

the same across 

categories of 

΢ΥΔ΢Ζ_ΔΡΓΑ΢ΗΑ΢. 

Independent-Samples 

Mann-Whitney U Test 
,031 

Reject the null 

hypothesis. 
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5 The distribution of Γ22 is 

the same across 

categories of 

΢ΥΔ΢Ζ_ΔΡΓΑ΢ΗΑ΢. 

Independent-Samples 

Mann-Whitney U Test 
,015 

Reject the null 

hypothesis. 

6 The distribution of Γ23 is 

the same across 

categories of 

΢ΥΔ΢Ζ_ΔΡΓΑ΢ΗΑ΢. 

Independent-Samples 

Mann-Whitney U Test 
,197 

Retain the null 

hypothesis. 

7 The distribution of Γ24 is 

the same across 

categories of 

΢ΥΔ΢Ζ_ΔΡΓΑ΢ΗΑ΢. 

Independent-Samples 

Mann-Whitney U Test 
,439 

Retain the null 

hypothesis. 

8 The distribution of Γ25 is 

the same across 

categories of 

΢ΥΔ΢Ζ_ΔΡΓΑ΢ΗΑ΢. 

Independent-Samples 

Mann-Whitney U Test 
,349 

Retain the null 

hypothesis. 

9 The distribution of Γ26 is 

the same across 

categories of 

΢ΥΔ΢Ζ_ΔΡΓΑ΢ΗΑ΢. 

Independent-Samples 

Mann-Whitney U Test 
,081 

Retain the null 

hypothesis. 

10 The distribution of Γ27 is 

the same across 

categories of 

΢ΥΔ΢Ζ_ΔΡΓΑ΢ΗΑ΢. 

Independent-Samples 

Mann-Whitney U Test 
,899 

Retain the null 

hypothesis. 

11 The distribution of Γ28 is 

the same across 

categories of 

΢ΥΔ΢Ζ_ΔΡΓΑ΢ΗΑ΢. 

Independent-Samples 

Mann-Whitney U Test 
,518 

Retain the null 

hypothesis. 

12 The distribution of Γ29 is 

the same across 

categories of 

΢ΥΔ΢Ζ_ΔΡΓΑ΢ΗΑ΢. 

Independent-Samples 

Mann-Whitney U Test 
,839 

Retain the null 

hypothesis. 

13 The distribution of Γ30 is 

the same across 

categories of 

΢ΥΔ΢Ζ_ΔΡΓΑ΢ΗΑ΢. 

Independent-Samples 

Mann-Whitney U Test 
,001 

Reject the null 

hypothesis. 

14 The distribution of Γ31 is 

the same across 

categories of 

΢ΥΔ΢Ζ_ΔΡΓΑ΢ΗΑ΢. 

Independent-Samples 

Mann-Whitney U Test 
,144 

Retain the null 

hypothesis. 

Asymptotic significances are displayed. The significance level is ,050. 
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Πίλαθαο 34. ΢ρνιηθή δηνίθεζε κε ρξφληα ππεξεζίαο 

 Null Hypothesis Test Sig. Decision 

1 The distribution of Γ18 is 

the same across 

categories of 

ΥΡΟΝΗΑ_ΤΠΖΡΔ΢ΗΑ΢. 

Independent-Samples 

Kruskal-Wallis Test 
,132 

Retain the null 

hypothesis. 

2 The distribution of Γ19 is 

the same across 

categories of 

ΥΡΟΝΗΑ_ΤΠΖΡΔ΢ΗΑ΢. 

Independent-Samples 

Kruskal-Wallis Test 
,037 

Reject the null 

hypothesis. 

3 The distribution of Γ20 is 

the same across 

categories of 

ΥΡΟΝΗΑ_ΤΠΖΡΔ΢ΗΑ΢. 

Independent-Samples 

Kruskal-Wallis Test 
,424 

Retain the null 

hypothesis. 

4 The distribution of Γ21 is 

the same across 

categories of 

ΥΡΟΝΗΑ_ΤΠΖΡΔ΢ΗΑ΢. 

Independent-Samples 

Kruskal-Wallis Test 
,211 

Retain the null 

hypothesis. 

5 The distribution of Γ22 is 

the same across 

categories of 

ΥΡΟΝΗΑ_ΤΠΖΡΔ΢ΗΑ΢. 

Independent-Samples 

Kruskal-Wallis Test 
,080 

Retain the null 

hypothesis. 

6 The distribution of Γ23 is 

the same across 

categories of 

ΥΡΟΝΗΑ_ΤΠΖΡΔ΢ΗΑ΢. 

Independent-Samples 

Kruskal-Wallis Test 
,258 

Retain the null 

hypothesis. 

7 The distribution of Γ24 is 

the same across 

categories of 

ΥΡΟΝΗΑ_ΤΠΖΡΔ΢ΗΑ΢. 

Independent-Samples 

Kruskal-Wallis Test 
,015 

Reject the null 

hypothesis. 

8 The distribution of Γ25 is 

the same across 

categories of 

ΥΡΟΝΗΑ_ΤΠΖΡΔ΢ΗΑ΢. 

Independent-Samples 

Kruskal-Wallis Test 
,282 

Retain the null 

hypothesis. 

9 The distribution of Γ26 is 

the same across 

categories of 

ΥΡΟΝΗΑ_ΤΠΖΡΔ΢ΗΑ΢. 

Independent-Samples 

Kruskal-Wallis Test 
,186 

Retain the null 

hypothesis. 

10 The distribution of Γ27 is 

the same across 

categories of 

ΥΡΟΝΗΑ_ΤΠΖΡΔ΢ΗΑ΢. 

Independent-Samples 

Kruskal-Wallis Test 
,300 

Retain the null 

hypothesis. 
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11 The distribution of Γ28 is 

the same across 

categories of 

ΥΡΟΝΗΑ_ΤΠΖΡΔ΢ΗΑ΢. 

Independent-Samples 

Kruskal-Wallis Test 
,164 

Retain the null 

hypothesis. 

12 The distribution of Γ29 is 

the same across 

categories of 

ΥΡΟΝΗΑ_ΤΠΖΡΔ΢ΗΑ΢. 

Independent-Samples 

Kruskal-Wallis Test 
,195 

Retain the null 

hypothesis. 

13 The distribution of Γ30 is 

the same across 

categories of 

ΥΡΟΝΗΑ_ΤΠΖΡΔ΢ΗΑ΢. 

Independent-Samples 

Kruskal-Wallis Test 
,038 

Reject the null 

hypothesis. 

14 The distribution of Γ31 is 

the same across 

categories of 

ΥΡΟΝΗΑ_ΤΠΖΡΔ΢ΗΑ΢. 

Independent-Samples 

Kruskal-Wallis Test 
,184 

Retain the null 

hypothesis. 

Asymptotic significances are displayed. The significance level is ,050. 

 

 

Πίλαθαο 36. ΢ρνιηθή δηνίθεζε κε επίπεδν ζπνπδψλ 

 Null Hypothesis Test Sig. Decision 

1 The distribution of Γ18 is 

the same across categories 

of 

ΔΠΗΠΔΓΟ_΢ΠΟΤΓΩΝ. 

Independent-

Samples Kruskal-

Wallis Test 
,352 

Retain the null 

hypothesis. 

2 The distribution of Γ19 is 

the same across categories 

of 

ΔΠΗΠΔΓΟ_΢ΠΟΤΓΩΝ. 

Independent-

Samples Kruskal-

Wallis Test 
,183 

Retain the null 

hypothesis. 

3 The distribution of Γ20 is 

the same across categories 

of 

ΔΠΗΠΔΓΟ_΢ΠΟΤΓΩΝ. 

Independent-

Samples Kruskal-

Wallis Test 
,198 

Retain the null 

hypothesis. 

4 The distribution of Γ21 is 

the same across categories 

of 

ΔΠΗΠΔΓΟ_΢ΠΟΤΓΩΝ. 

Independent-

Samples Kruskal-

Wallis Test 
,900 

Retain the null 

hypothesis. 

5 The distribution of Γ22 is 

the same across categories 

of 

ΔΠΗΠΔΓΟ_΢ΠΟΤΓΩΝ. 

Independent-

Samples Kruskal-

Wallis Test 
,433 

Retain the null 

hypothesis. 
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6 The distribution of Γ23 is 

the same across categories 

of 

ΔΠΗΠΔΓΟ_΢ΠΟΤΓΩΝ. 

Independent-

Samples Kruskal-

Wallis Test 
,884 

Retain the null 

hypothesis. 

7 The distribution of Γ24 is 

the same across categories 

of 

ΔΠΗΠΔΓΟ_΢ΠΟΤΓΩΝ. 

Independent-

Samples Kruskal-

Wallis Test 
,774 

Retain the null 

hypothesis. 

8 The distribution of Γ25 is 

the same across categories 

of 

ΔΠΗΠΔΓΟ_΢ΠΟΤΓΩΝ. 

Independent-

Samples Kruskal-

Wallis Test 
,767 

Retain the null 

hypothesis. 

9 The distribution of Γ26 is 

the same across categories 

of 

ΔΠΗΠΔΓΟ_΢ΠΟΤΓΩΝ. 

Independent-

Samples Kruskal-

Wallis Test 
,223 

Retain the null 

hypothesis. 

10 The distribution of Γ27 is 

the same across categories 

of 

ΔΠΗΠΔΓΟ_΢ΠΟΤΓΩΝ. 

Independent-

Samples Kruskal-

Wallis Test 
,118 

Retain the null 

hypothesis. 

11 The distribution of Γ28 is 

the same across categories 

of 

ΔΠΗΠΔΓΟ_΢ΠΟΤΓΩΝ. 

Independent-

Samples Kruskal-

Wallis Test 
,142 

Retain the null 

hypothesis. 

12 The distribution of Γ29 is 

the same across categories 

of 

ΔΠΗΠΔΓΟ_΢ΠΟΤΓΩΝ. 

Independent-

Samples Kruskal-

Wallis Test 
,311 

Retain the null 

hypothesis. 

13 The distribution of Γ30 is 

the same across categories 

of 

ΔΠΗΠΔΓΟ_΢ΠΟΤΓΩΝ. 

Independent-

Samples Kruskal-

Wallis Test 
,264 

Retain the null 

hypothesis. 

14 The distribution of Γ31 is 

the same across categories 

of 

ΔΠΗΠΔΓΟ_΢ΠΟΤΓΩΝ. 

Independent-

Samples Kruskal-

Wallis Test 
,981 

Retain the null 

hypothesis. 

Asymptotic significances are displayed. The significance level is ,050. 
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Πίλαθαο 37. ΢ρνιηθή δηνίθεζε κε εμνηθείσζε δεκνθξαηηθήο νξγάλσζεο θαη 

ιεηηνπξγίαο ζρνιείνπ 

 Null Hypothesis Test Sig. Decision 

1 The distribution of 

Γ18 is the same across 

categories of 

ΔΞΟΗΚΟΗΩ΢Ζ. 

Independent-Samples 

Kruskal-Wallis Test 
,984 

Retain the null 

hypothesis. 

2 The distribution of 

Γ19 is the same across 

categories of 

ΔΞΟΗΚΟΗΩ΢Ζ. 

Independent-Samples 

Kruskal-Wallis Test 
,063 

Retain the null 

hypothesis. 

3 The distribution of 

Γ20 is the same across 

categories of 

ΔΞΟΗΚΟΗΩ΢Ζ. 

Independent-Samples 

Kruskal-Wallis Test 
,506 

Retain the null 

hypothesis. 

4 The distribution of 

Γ21 is the same across 

categories of 

ΔΞΟΗΚΟΗΩ΢Ζ. 

Independent-Samples 

Kruskal-Wallis Test 
,128 

Retain the null 

hypothesis. 

5 The distribution of 

Γ22 is the same across 

categories of 

ΔΞΟΗΚΟΗΩ΢Ζ. 

Independent-Samples 

Kruskal-Wallis Test 
,047 

Reject the null 

hypothesis. 

6 The distribution of 

Γ23 is the same across 

categories of 

ΔΞΟΗΚΟΗΩ΢Ζ. 

Independent-Samples 

Kruskal-Wallis Test 
,011 

Reject the null 

hypothesis. 

7 The distribution of 

Γ24 is the same across 

categories of 

ΔΞΟΗΚΟΗΩ΢Ζ. 

Independent-Samples 

Kruskal-Wallis Test 
,294 

Retain the null 

hypothesis. 

8 The distribution of 

Γ25 is the same across 

categories of 

ΔΞΟΗΚΟΗΩ΢Ζ. 

Independent-Samples 

Kruskal-Wallis Test 
,655 

Retain the null 

hypothesis. 

9 The distribution of 

Γ26 is the same across 

categories of 

ΔΞΟΗΚΟΗΩ΢Ζ. 

Independent-Samples 

Kruskal-Wallis Test 
,156 

Retain the null 

hypothesis. 
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10 The distribution of 

Γ27 is the same across 

categories of 

ΔΞΟΗΚΟΗΩ΢Ζ. 

Independent-Samples 

Kruskal-Wallis Test 
,277 

Retain the null 

hypothesis. 

11 The distribution of 

Γ28 is the same across 

categories of 

ΔΞΟΗΚΟΗΩ΢Ζ. 

Independent-Samples 

Kruskal-Wallis Test 
,071 

Retain the null 

hypothesis. 

12 The distribution of 

Γ29 is the same across 

categories of 

ΔΞΟΗΚΟΗΩ΢Ζ. 

Independent-Samples 

Kruskal-Wallis Test 
,091 

Retain the null 

hypothesis. 

13 The distribution of 

Γ30 is the same across 

categories of 

ΔΞΟΗΚΟΗΩ΢Ζ. 

Independent-Samples 

Kruskal-Wallis Test 
,251 

Retain the null 

hypothesis. 

14 The distribution of 

Γ31 is the same across 

categories of 

ΔΞΟΗΚΟΗΩ΢Ζ. 

Independent-Samples 

Kruskal-Wallis Test 
,375 

Retain the null 

hypothesis. 

Asymptotic significances are displayed. The significance level is ,050. 

 

 

Πίλαθαο 39. ΢πκκεηνρή ζηε ΢ρνιηθή δηαρείξηζε κε ην θχιν 

 Null Hypothesis Test Sig. Decision 

1 The distribution of 

Γ32 is the same 

across categories of 

ΦΤΛΟ. 

Independent-Samples 

Mann-Whitney U Test 
,353 

Retain the null 

hypothesis. 

2 The distribution of 

Γ33 is the same 

across categories of 

ΦΤΛΟ. 

Independent-Samples 

Mann-Whitney U Test 
,198 

Retain the null 

hypothesis. 

3 The distribution of 

Γ34 is the same 

across categories of 

ΦΤΛΟ. 

Independent-Samples 

Mann-Whitney U Test 
,189 

Retain the null 

hypothesis. 

4 The distribution of 

Γ35 is the same 

across categories of 

ΦΤΛΟ. 

Independent-Samples 

Mann-Whitney U Test 
,843 

Retain the null 

hypothesis. 
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5 The distribution of 

Γ36 is the same 

across categories of 

ΦΤΛΟ. 

Independent-Samples 

Mann-Whitney U Test 
,725 

Retain the null 

hypothesis. 

6 The distribution of 

Γ37 is the same 

across categories of 

ΦΤΛΟ. 

Independent-Samples 

Mann-Whitney U Test 
,719 

Retain the null 

hypothesis. 

7 The distribution of 

Γ38 is the same 

across categories of 

ΦΤΛΟ. 

Independent-Samples 

Mann-Whitney U Test 
,074 

Retain the null 

hypothesis. 

Asymptotic significances are displayed. The significance level is ,050. 

 

 

Πίλαθαο 40. ΢πκκεηνρή ζηε ΢ρνιηθή δηαρείξηζε κε ηε ζρέζε εξγαζίαο 

 Null Hypothesis Test Sig. Decision 

1 The distribution of 

Γ32 is the same across 

categories of 

΢ΥΔ΢Ζ_ΔΡΓΑ΢ΗΑ΢. 

Independent-Samples 

Mann-Whitney U Test 
,639 

Retain the null 

hypothesis. 

2 The distribution of 

Γ33 is the same across 

categories of 

΢ΥΔ΢Ζ_ΔΡΓΑ΢ΗΑ΢. 

Independent-Samples 

Mann-Whitney U Test 
,381 

Retain the null 

hypothesis. 

3 The distribution of 

Γ34 is the same across 

categories of 

΢ΥΔ΢Ζ_ΔΡΓΑ΢ΗΑ΢. 

Independent-Samples 

Mann-Whitney U Test 
,248 

Retain the null 

hypothesis. 

4 The distribution of 

Γ35 is the same across 

categories of 

΢ΥΔ΢Ζ_ΔΡΓΑ΢ΗΑ΢. 

Independent-Samples 

Mann-Whitney U Test 
,002 

Reject the null 

hypothesis. 

5 The distribution of 

Γ36 is the same across 

categories of 

΢ΥΔ΢Ζ_ΔΡΓΑ΢ΗΑ΢. 

Independent-Samples 

Mann-Whitney U Test 
,226 

Retain the null 

hypothesis. 

6 The distribution of 

Γ37 is the same across 

categories of 

΢ΥΔ΢Ζ_ΔΡΓΑ΢ΗΑ΢. 

Independent-Samples 

Mann-Whitney U Test 
,378 

Retain the null 

hypothesis. 
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7 The distribution of 

Γ38 is the same across 

categories of 

΢ΥΔ΢Ζ_ΔΡΓΑ΢ΗΑ΢. 

Independent-Samples 

Mann-Whitney U Test 
,213 

Retain the null 

hypothesis. 

Asymptotic significances are displayed. The significance level is ,050. 

 

 

Πίλαθαο 41. ΢πκκεηνρή ζηε ΢ρνιηθή δηαρείξηζε κε ηα ρξφληα ππεξεζίαο 

 Null Hypothesis Test Sig. Decision 

1 The distribution of 

Γ32 is the same across 

categories of 

ΥΡΟΝΗΑ_ΤΠΖΡΔ΢ΗΑ

΢. 

Independent-Samples 

Kruskal-Wallis Test 

,934 

Retain the null 

hypothesis. 

2 The distribution of 

Γ33 is the same across 

categories of 

ΥΡΟΝΗΑ_ΤΠΖΡΔ΢ΗΑ

΢. 

Independent-Samples 

Kruskal-Wallis Test 

,321 

Retain the null 

hypothesis. 

3 The distribution of 

Γ34 is the same across 

categories of 

ΥΡΟΝΗΑ_ΤΠΖΡΔ΢ΗΑ

΢. 

Independent-Samples 

Kruskal-Wallis Test 

,939 

Retain the null 

hypothesis. 

4 The distribution of 

Γ35 is the same across 

categories of 

ΥΡΟΝΗΑ_ΤΠΖΡΔ΢ΗΑ

΢. 

Independent-Samples 

Kruskal-Wallis Test 

,039 

Reject the null 

hypothesis. 

5 The distribution of 

Γ36 is the same across 

categories of 

ΥΡΟΝΗΑ_ΤΠΖΡΔ΢ΗΑ

΢. 

Independent-Samples 

Kruskal-Wallis Test 

,590 

Retain the null 

hypothesis. 

6 The distribution of 

Γ37 is the same across 

categories of 

ΥΡΟΝΗΑ_ΤΠΖΡΔ΢ΗΑ

΢. 

Independent-Samples 

Kruskal-Wallis Test 

,531 

Retain the null 

hypothesis. 



ΓΗΔΘΝΔ΢ ΠΑΝΔΠΗ΢ΣΖΜΗΟ ΣΖ΢ ΔΛΛΑΓΟ΢ 

 

 Ζ πνηφηεηα σο κνριφο δηακφξθσζεο δεκνθξαηηθήο νξγάλσζεο   ΢ειίδα 159 

θαη ιεηηνπξγίαο ηνπ ζχγρξνλνπ ζρνιείνπ 

7 The distribution of 

Γ38 is the same across 

categories of 

ΥΡΟΝΗΑ_ΤΠΖΡΔ΢ΗΑ

΢. 

Independent-Samples 

Kruskal-Wallis Test 

,191 

Retain the null 

hypothesis. 

Asymptotic significances are displayed. The significance level is ,050. 

 

 

Πίλαθαο 42. ΢πκκεηνρή ζηε ΢ρνιηθή δηαρείξηζε κε ην επίπεδν ζπνπδψλ 

 Null Hypothesis Test Sig. Decision 

1 The distribution of Γ32 

is the same across 

categories of 

ΔΠΗΠΔΓΟ_΢ΠΟΤΓΩ

Ν. 

Independent-Samples 

Kruskal-Wallis Test 

,780 

Retain the null 

hypothesis. 

2 The distribution of Γ33 

is the same across 

categories of 

ΔΠΗΠΔΓΟ_΢ΠΟΤΓΩ

Ν. 

Independent-Samples 

Kruskal-Wallis Test 

,280 

Retain the null 

hypothesis. 

3 The distribution of Γ34 

is the same across 

categories of 

ΔΠΗΠΔΓΟ_΢ΠΟΤΓΩ

Ν. 

Independent-Samples 

Kruskal-Wallis Test 

,092 

Retain the null 

hypothesis. 

4 The distribution of Γ35 

is the same across 

categories of 

ΔΠΗΠΔΓΟ_΢ΠΟΤΓΩ

Ν. 

Independent-Samples 

Kruskal-Wallis Test 

,540 

Retain the null 

hypothesis. 

5 The distribution of Γ36 

is the same across 

categories of 

ΔΠΗΠΔΓΟ_΢ΠΟΤΓΩ

Ν. 

Independent-Samples 

Kruskal-Wallis Test 

,722 

Retain the null 

hypothesis. 

6 The distribution of Γ37 

is the same across 

categories of 

ΔΠΗΠΔΓΟ_΢ΠΟΤΓΩ

Ν. 

Independent-Samples 

Kruskal-Wallis Test 

,042 

Reject the null 

hypothesis. 
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7 The distribution of Γ38 

is the same across 

categories of 

ΔΠΗΠΔΓΟ_΢ΠΟΤΓΩ

Ν. 

Independent-Samples 

Kruskal-Wallis Test 

,027 

Reject the null 

hypothesis. 

Asymptotic significances are displayed. The significance level is ,050. 

 

 

Πίλαθαο 44. ΢πκκεηνρή ζηε ΢ρνιηθή δηαρείξηζε κε ηελ εμνηθείσζε δεκνθξαηηθήο 

νξγάλσζεο θαη ιεηηνπξγίαο ζρνιείνπ 

 Null Hypothesis Test Sig. Decision 

1 The distribution of 

Γ32 is the same across 

categories of 

ΔΞΟΗΚΟΗΩ΢Ζ. 

Independent-Samples 

Kruskal-Wallis Test 
,114 

Retain the null 

hypothesis. 

2 The distribution of 

Γ33 is the same across 

categories of 

ΔΞΟΗΚΟΗΩ΢Ζ. 

Independent-Samples 

Kruskal-Wallis Test 
,558 

Retain the null 

hypothesis. 

3 The distribution of 

Γ34 is the same across 

categories of 

ΔΞΟΗΚΟΗΩ΢Ζ. 

Independent-Samples 

Kruskal-Wallis Test 
,914 

Retain the null 

hypothesis. 

4 The distribution of 

Γ35 is the same across 

categories of 

ΔΞΟΗΚΟΗΩ΢Ζ. 

Independent-Samples 

Kruskal-Wallis Test 
,661 

Retain the null 

hypothesis. 

5 The distribution of 

Γ36 is the same across 

categories of 

ΔΞΟΗΚΟΗΩ΢Ζ. 

Independent-Samples 

Kruskal-Wallis Test 
,231 

Retain the null 

hypothesis. 

6 The distribution of 

Γ37 is the same across 

categories of 

ΔΞΟΗΚΟΗΩ΢Ζ. 

Independent-Samples 

Kruskal-Wallis Test 
,415 

Retain the null 

hypothesis. 

7 The distribution of 

Γ38 is the same across 

categories of 

ΔΞΟΗΚΟΗΩ΢Ζ. 

Independent-Samples 

Kruskal-Wallis Test 
,210 

Retain the null 

hypothesis. 

Asymptotic significances are displayed. The significance level is ,050. 

 

 


