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ƴƪƵƭƪΧƳưƪƱƧ ƴƧƵƳƸƶƭƧƶΗƶ 

ƨǈǃǊǈǎǄǏαφǈǉǀ İπǈıǉǗπǆıǆ Ǆǈα Ĳǈǐ 3Pδ ƶǉǎπǗǐ Ĳǆǐ İǏǄαıǁαǐ ưİǇǎįǎǊǎǄǁα ƧπǎĲİǊƿıǋαĲα 
α) ƧπǗ Ĳǆ ǋİǊƿĲǆ 
ǃ) ƧπǗ İǏǔĲǆǋαĲǎǊǗǄǈα ǉαǈ ĲǆǊİφǔǌǈǉƿǐ 
İπǈǉǎǈǌǔǌǁİǐ 
Ǆ) ƧπǗ ǋİǊƿĲİǐ πİǏǁπĲǔıǆǐ ıĲǎ Ʊ.ƴǈİǏǁαǐ ƶυǋπİǏƾıǋαĲα  ƴǏǎĲƾıİǈǐ  



ƳƵƭƶưƳƶ ƷΩƱ 3PL 

   Tǎ τutsourcing Ĳǎυ ıυǌǗǊǎυ ǀ ǋƿǏǎυǐ Ĳǔǌ 
İπǈǒİǈǏǆǋαĲǈǉǙǌ įǏαıĲǆǏǈǎĲǀĲǔǌ πǎυ αφǎǏǎǘǌ Ĳα 
logistics. ƩǆǊαįǀ, Ĳǆ ıυǌİǏǄαıǁα İǌǗǐ φǎǏƿα παǏǎǒǀǐ 
υπǆǏİıǈǙǌ δogistics (Third Party δogistics Provider) ǉαǈ 
ǋǈαǐ İǋπǎǏǈǉǀǐ ǀ ǃǈǎǋǆǒαǌǈǉǀǐ İπǈǒİǁǏǆıǆǐ (Third Party 
δogistics User), ǋİ ǃαıǈǉǗ ıǉǎπǗ Ĳα πǏǎǕǗǌĲα ǌα 
φǇƾǌǎυǌ ıĲǎǌ ĲİǊǈǉǗ ǒǏǀıĲǆ ıĲǎ ǋǈǉǏǗĲİǏǎ įυǌαĲǗ 
ǒǏǗǌǎ ǉαǈ ǉǗıĲǎǐ  



ƸƴΗƵƪƶƭƪƶ 3PL 

• Ƨπǎıυıǉİυαıǁα Ν 
Ƨǌαıυıǉİυαıǁα 

• ƧπǎǇǀǉİυıǆ 

• ƴαǏαǉǎǊǎǘǇǆıǆ 
απǎǇİǋƾĲǔǌ 

• Labeling 

• Έǉįǎıǆ įǈαφǗǏǔǌ 
İǄǄǏƾφǔǌ (ƩƧ, 
ƷǈǋǎǊǎǄǁǔǌ ǉα) 

 

• ΦǎǏĲǎİǉφǎǏĲǙıİǈǐ 
• ƪǉĲİǊǔǌǈıǋǎǁ 
• ƩǈαĲǀǏǆıǆ πǏǎǕǗǌĲǔǌ 

υπǗ ǓǘǍǆ, ıυǌĲǀǏǆıǆ, 
ǉαĲƾǓυǍǆ 

• ưİĲαφǎǏƾ Ν įǈαǌǎǋǀ ǉαǈ 
παǏƾįǎıǆ ıİ įǈƾφǎǏα 
ıǆǋİǁα  

• ƴαǏαǄǄİǊǈǎǊǆǓǁα ǉαǈ 
İĲǎǈǋαıǁα παǏαǄǄİǊǈǙǌ 



ƷƧ 3PL ƶƷΗƱ ƪƯƯƧƩƧ 

 1993: ƧǏǒǀ αǌƾπĲυǍǆǐ 3PL  

 ưƿıǎǐ İĲǀıǈǎǐ ǏυǇǋǗ αǘǍǆıǆǐ: 26,3% (ǉαĲƾ Ĳǆǌ ICAP 1998-2006). 

 ƧǌƾǊǆǓǆ ƳǊυǋπǈαǉǙǌ ƧǄǙǌǔǌ: ǉǁǌǆĲǏǎ Ǆǈα Ĳǆǌ İǁıǎįǎ Ĳǔǌ 
İπǈǒİǈǏǀıİǔǌ ıĲǎǌ ǉǊƾįǎ Ĳǔǌ 3PL. 

 ƴǊİǎǌİǉĲǈǉǀ ǄİǔǄǏαφǈǉǀ Ǉƿıǆ Ĳǆǐ ƪǊǊƾįαǐ: ǉǎǋǃǈǉǗ ıǆǋİǁǎ ıĲǆǌ 
παǄǉǗıǋǈα İǋπǎǏİυǋαĲǈǉǀ įǈαǉǁǌǆıǆ. 

 ƷİǊİυĲαǁα 3İĲǁα: ǋƿıǆ αǘǍǆıǆ Ĳǎυ ǉǘǉǊǎυ İǏǄαıǈǙǌ ıĲǎ 8,1%, ǋİ  
ǋƿıǆ İĲǀıǈα αǘǍǆıǆ ǉαĲƾ 3,4% 

 8 ıĲǈǐ 10 İπǈǒİǈǏǀıİǈǐ: αǌǎįǈǉǀ ǉǁǌǆıǆ 

 



ƶƮƳƴƳƶ ƷΗƶ ƪƵΓƧƶƭƧƶ 

ưİǊƿĲǆ 3PL İĲαǈǏİǈǙǌ ıĲǎ ƱǎǋǗ ƴǈİǏǁαǐ  
ƴǏǎǎπĲǈǉƿǐ αǌƾπĲυǍǀǐ  
ƳφƿǊǆ απǗ Ĳǆ ǊİǈĲǎυǏǄǁα ĲǋǀǋαĲǎǐ logistics 

ıĲǎυǐ ǉǗǊπǎυǐ Ĳǔǌ İĲαǈǏİǈǙǌ ǙıĲİ ǎǈ İĲαǈǏİǁİǐ 
αυĲƿǐ ǌα απǎǉĲǀıǎυǌ ǋǎǏφǀ 3PL  



ưƪΘƳƩƳƯƳΓƭƧ ƪƵƪƸƱƧƶ 
 
    ưİǊƿĲǆ ǁįǏυıǆǐ ƪǋπǎǏİυǋαĲǈǉǎǘ ƮƿǌĲǏǎυ ıĲǎ ƱǎǋǗ 

ƴǈİǏǁαǐ, απǗ Ĳǆǌ İĲαǈǏİǁα ƴǈİǏǈǉǀ ƧǌαπĲυǍǈαǉǀ Ƨ.ƪ.  S.W.O.T Analysis  ƶĲǎǈǒİǁα Ǆǈα Ĳǈǐ İπǈǒİǈǏǀıİǈǐ ǋİĲαφǎǏǙǌ ıĲǎ ƱǎǋǗ 
ƴǈİǏǁαǐ, απǗ Ĳǎ ƪǋπǎǏǈǉǗ ǉαǈ ƨǈǎǋǆǒαǌǈǉǗ ƪπǈǋİǊǆĲǀǏǈǎ 
Ʊǎǋǎǘ ƴǈİǏǁαǐ  ƪǏǔĲǆǋαĲǎǊǗǄǈα, πǎυ ıυǌĲƾǒǇǆǉαǌ ǉαǈ įǈαǌİǋǀǇǆǉαǌ 
ıĲǈǐ įǈαǋİĲαφǎǏǈǉƿǐ ǉαǈ ǋİĲαφǎǏǈǉƿǐ İĲαǈǏİǁİǐ πǎυ 
įǏαıĲǆǏǈǎπǎǈǎǘǌĲαǈ ıĲǎ ƱǎǋǗ ƴǈİǏǁαǐ ưİǊƿĲİǐ πİǏǁπĲǔıǆǐ (ĲǏİǈǐ İĲαǈǏİǁİǐ). 
 



ưƪƯƪƷΗ ƪưƴƳƵƪƸưƧƷƭƮƳƸ ƮƪƱƷƵƳƸ 
ƴƵƳƷƧƶΗ ưƪΓƪΘƳƸƶ ƪΓƮƧƷƧƶƷƧƶƪΩƱ  

ΑΝΑΓΚΑΙΕ΢ΝΕΠΙΦΑΝΕΙΕ΢Ν(΢ΕΝΣέΜέ)ΝΕΓΚΑΣΑ΢ΣΑ΢ΕΩΝ 

ΣοπδεΫμ įδαθοηΫμ 34.957 

Απογβεİτıİδμ ηİγΪζβμ įδΪλεİδαμ 21.928 

Παλοχά υπβλİıδυθ logistics 49.046 

ǻδαηİĲαφολΪ 2.321 

΢υθįυαıηΫθİμ ηİĲαφολΫμ 3.575 

Χυλοδ İζδγηυθ εαδ ıĲΪγηİυıβμ φολĲβγυθ 68.526 

ǺοβγβĲδεΫμ υπβλİıέİμ 18.035 

΢ΤΝΟΛΟ 198.389 



ƶƮƳƴƳƶ ƷƳƸ ƪƵΓƳƸ 

 ƶυǄǉƿǌĲǏǔıǆ, ǎǋαįǎπǎǁǆıǆ, ǎǏǄƾǌǔıǆ ǉαǈ αǌαıǘǌǇİıǆ 
φǎǏĲǁǔǌ  İπǁĲİυǍǆ υǓǆǊǗĲİǏǔǌ ıυǌĲİǊİıĲǙǌ 
πǊǆǏǗĲǆĲαǐ Ĳǔǌ ǋİĲαφǎǏǈǉǙǌ ǋƿıǔǌ  Ʒǆǌ αǌƾπĲυǍǆ ıυǌİǏǄǈǙǌ ǋİĲαǍǘ İǄǉαĲİıĲǆǋƿǌǔǌ 
İπǈǒİǈǏǀıİǔǌ. Ʒǆǌ πǏǗıǃαıǆ ıİ įǁǉĲυǎ ıυǌįυαıǋƿǌǔǌ ǋİĲαφǎǏǙǌ Ʒǎǌ İυǏǘĲİǏǎ ıυǌĲǎǌǈıǋǗ Ĳǔǌ αφǁǍİǔǌ ǉαǈ Ĳǔǌ 
αǌαǒǔǏǀıİǔǌ İǋπǎǏİυǋαĲǈǉǙǌ ǏǎǙǌ Ǆǈα Ĳǎ ıǘǌǎǊǎ Ĳǔǌ 
ǋİĲαφǎǏǈǉǙǌ ǋƿıǔǌ  αǘǍǆıǆ αǍǈǎπǈıĲǁαǐ ǋİĲαφǎǏǈǉǎǘ 
ıυıĲǀǋαĲǎǐ Ʒǆǌ αǌƾπĲυǍǆ υπǎıĲǆǏǈǉĲǈǉǙǌ ǊİǈĲǎυǏǄǈǙǌ įǈαǒİǁǏǈıǆǐ 
Ĳǆǐ İφǎįǈαıĲǈǉǀǐ αǊυıǁįαǐ, 



S.W.O.T Analysis 

ΠΛΕΟΝΕΚΣΗΜΑΣΑ 

ΝΫομ εόηίομ ηİĲαφολδεάμ αζυıίįαμ 

ΝΫİμ ηολφΫμ İιυπηλΫĲηıημ 

ΤποıĲάλδιη Ĳοπδεάμ οδεοθοηίαμ 

Γİωΰλαφδεά γΫıη Ĳου Νοηοτ Πδİλίαμ  

ΟįδεΫμ ηİĲαφολΫμ Ĳου Νοηοτ Πδİλίαμ 

΢δįηλοįλοηδεΫμ υποįοηΫμ Ĳου Νοηοτ 

ΓİδĲθίαıη ηİ Ĳο ΛδηΫθα εαδ Ĳο Αİλοįλόηδο  

Ĳημ Θİııαζοθίεημ 

 

ΜΕΙΟΝΕΚΣΗΜΑΣΑ 

Μδελόμ όΰεομ įλαıĲηλδοĲάĲωθ 

ΝΫομ ολΰαθδıηόμ 

ΓİδĲθίαıη ηİ πİλδοχά πλοıĲαĲİυόηİθη  

από Ĳη ΢υθγάεη Ramsar  

(υΰλοίδόĲοπομΝΑζυεώθ)έ  

ΕΤΚΑΙΡΙΕ΢Ν 
ΕπΫεĲαıηΝĲημΝΕέΕέΝıİΝΑθαĲοζά 

ΑθΪπĲυιηΝΝΫωθΝαΰολώθ 

ΑΠΕΙΛΕ΢Ν 
ΆζζαΝİηπολİυηαĲδεΪΝεΫθĲλαΝ 
ΟδεοθοηδεάΝΚλίıη 

Strengths Weaknesses 

Opportunities Threats 



ƧƴƳƷƪƯƪƶưƧƷƧ ƪƵƪƸƱƧƶ 
ƴǎǈǎǐ ǎ Ĳǎǋƿαǐ įǏαıĲǆǏǈǗĲǆĲαǐ Ĳǔǌ İπǈǒİǈǏǀıİǔǌ 

ıĲǎ ƱǎǋǗ ƴǈİǏǁαǐ; 
ΣΟΜΕΑ΢ΝǻΡΑ΢ΣΗΡΙΟΣΗΣΑ΢ΝΕΠΙΧΕΙΡΗ΢ΕΩΝ

18%

9%

10%

15%

32%

16%

ǻΙΕΘΝΕΙ΢ΝΜΕΣΑΦΟΡΕ΢

Ε΢ΩΣΕΡΙΚΕ΢
ΜΕΣΑΦΟΡΕ΢

ǻΙΑΜΕΣΑΦΟΡΙΚΗ

ΤΠΗΡΕ΢ΙΕ΢ΝΙǻΙΩΣΙΚΟΤ
ΣΑΧΤǻΡΟΜΕΙΟΤά
΢ΤΓΚΕΝΣΡΩ΢Η΢ΝΤ
ǻΙΑΝΟΜΗ΢
ΕΜΠΟΡΕΤΜΑΣΩΝ
ΑΤΣΟΚΙΝΗΣΙ΢ΣΗ΢

ΕΚΛΕΙ΢ΑΝ



ΔƷǈ υπǆǏİıǁİǐ įǈαǋİĲαφǎǏƾǐ παǏƿǒǎǌĲαǈ ıĲǎυǐ 
πİǊƾĲİǐ, İıǔĲİǏǈǉǎǘ ǀ İǍǔĲİǏǈǉǎǘ;Ε 



ƶυǒǌǗĲǆĲα Ĳǔǌ įǈİǇǌǙǌ ǋİĲαφǎǏǙǌ αǌƾ 
ǉǏƾĲǎǐ  



ΔƷǈ Ǌǎǈπƿǐ υπǆǏİıǁİǐ παǏƿǒǎυǌ ıĲǎυǐ 
πİǊƾĲİǐ Ĳǎυǐ ǎǈ İπǈǒİǈǏǀıİǈǐ;Ε 



ΔΧǏǆıǈǋǎπǎǈİǁ ǆ İπǈǒİǁǏǆıǆ 
ƶυǌįυαıǋƿǌİǐ ưİĲαφǎǏƿǐ;Ε 



ΔƶυǌİǏǄƾǅİıĲİ ǋİ ǋİǄαǊǘĲİǏİǐ 
İĲαǈǏİǁİǐ Ĳǎυ ǉǊƾįǎυ;Ε 



Ʒǎǌƾǅ πǎυ įǈαǉǈǌİǁĲαǈ ıİ πǎıǎıĲƾ αǌƾ 
ǉαĲǆǄǎǏǁα πǏǎǕǗǌĲǔǌ   

ΚΑΣΑΝΟΜΗΝΑΓΟΡΑ΢ΝΚΑΣΑΝΚΑΣΗΓΟΡΙΑΝΠΡΟΨΟΝΣΩΝ

34%

14%
11%

4%

12%

25%

΢İΝĲλόφδηαΝάΝποĲΪ

΢İΝηζİεĲλδεΫμΝıυıεİυΫμ

΢İΝφΪληαεαΝάΝεαζζυθĲδεΪ

΢İΝΫθįυıη

΢İΝcomputerΝάΝαθαζώıδηα

΢İΝζοδπΪΝεαĲαθαζωĲδεΪΝİίįη



ΔΓǁǌİĲαǈ ǒǏǀıǆ ĲİǒǌǎǊǎǄǈǙǌ;Ε 

ΧΡΗ΢ΗΝΣΕΧΝΟΛΟΓΙΑ΢

70%

30%

ΌΧΙ
ΝΑΙ



Δƶİ ıǒƿıǆ ǋİ Ĳǈǐ πǏǎǆǄǎǘǋİǌİǐ ǒǏǎǌǈƿǐ, Ĳǎ 
ƿĲǎǐ 2009 ƿǒǎυǌ αυǍǆǇİǁ ǎǈ πİǊƾĲİǐ ǉαǈ ǎǈ 
πǔǊǀıİǈǐ ıαǐ; ƴαǏαǉαǊǙ įǙıĲİ πǎıǎıĲƾΕ 



ưƪƯƪƷƪƶ ƴƪƵƭƴƷΩƶΗƶ 

Ƴǈ ǋİǊƿĲİǐ πİǏǁπĲǔıǆǐ πǎυ αǌαǊǘǇǆǉαǌ 
İǁǌαǈ ǎǈ İǍǀǐ: 

«FORTRANS LTD» 

«EUROTRANS» 

«OLYMPIC TRANS WAY» 



ƪƷƧƭƵƪƭƧ ΔOLYMPIC TRANS WAY» 

 

ƩǈαǋİĲαφǎǏǈǉǀ İĲαǈǏİǁα 
ƴαǏƿǒİǈ υπǆǏİıǁİǐ 

logistics Ǘπǔǐ: 
• ƪǍİǏǒǗǋİǌǆ ǋİĲαφǎǏƾ 
• ƪǈıİǏǒǗǋİǌǆ 

ǋİĲαφǎǏƾ 
• ƧπǎǇǀǉİυıǆ 
• ƴǏǎǙǇǆıǆ φǎǏĲǁǎυ 
• ƪǉĲİǊǔǌǈıǋǗ 
 
 

 

ƩǈαǇƿĲİǈ İǌǎǈǉǈαǅǗǋİǌİǐ 
απǎǇǆǉİυĲǈǉƿǐ ǋǎǌƾįİǐ 
5ƳƳĲǋ 

5 ǈįǈǗǉĲǆĲα φǎǏĲǆǄƾ 
ǎǒǀǋαĲα 

ƮαǊǘπĲİǈ İǇǌǈǉƿǐ & įǈİǇǌİǁǐ 
ǎįǈǉƿǐ ǋİĲαφǎǏƿǐ 

Ʃİǌ įǈαǇƿĲİǈ ıυıĲǀǋαĲα 
ǈǒǌǆǊαıǈǋǗĲǆĲαǐ 

Ʒα ıφƾǊǋαĲα 
ǉαĲαǄǏƾφǎǌĲαǈ ıĲǎ CMR 

 



ƪƷƧƭƵƪƭƧ ΔEUROTRANS» 

ƩǈαǋİĲαφǎǏǈǉǀ 
ƴαǏƿǒİǈ υπǆǏİıǁİǐ:  ƴαǏαǊαǃǀǐ   ƴαǏƾįǎıǆǐ İǋπǎǏİυǋƾĲǔǌ 
ƩǈαǇƿĲİǈ ıĲǗǊǎ 12 İǌǎǈǉǈαǅǗǋİǌǔǌ 

ǎǒǆǋƾĲǔǌ  
ƮαǊǘπĲİǈ ǋǗǌǎ įǈİǇǌİǁǐ ǋİĲαφǎǏƿǐ 
Ʃİǌ įǈαǇƿĲİǈ ıυıĲǀǋαĲα 

ǈǒǌǆǊαıǈǋǗĲǆĲαǐ 
ƪπǈǉǎǈǌǔǌǁα ǋİ Ĳα φǎǏĲǆǄƾ 

ǎǒǀǋαĲα ǋǗǌǎ ǋİ ǉǈǌǆĲǀ 
ĲǆǊİφǔǌǁα 

ƴαǏƾǄǎǌĲİǐ ǋǆ ǒǏǀıǆǐ ǌƿǔǌ 
ĲİǒǌǎǊǎǄǈǙǌ ǉαĲƾ Ĳǆǌ 
İĲαǈǏİǁα:  ƸǓǆǊǗ ǉǗıĲǎǐ İπƿǌįυıǆǐ.  Ƨǃƿǃαǈǆ İπǈıĲǏǎφǀ Ĳǎυ 
ǉǗıĲǎυǐ İπƿǌįυıǆǐ.  ƸǓǆǊǗ ǉǗıĲǎǐ ıυǌĲǀǏǆıǆǐ.  Ƨπǎįǎǒǀ απǗ Ĳǎυǐ 
İǏǄαǅǎǋƿǌǎυǐ.  ΈǊǊİǈǓǆ ıǈǄǎυǏǈƾǐ ıĲǆǌ 
υǈǎǇƿĲǆıǆ πǏǎĲǘπǔǌ.  ƩυıǉǎǊǁα ıĲǆǌ İπǈǊǎǄǀ 
πǏǎǋǆǇİυĲǀ ĲǆǊİǋİĲǏǈǉǙǌ 
İφαǏǋǎǄǙǌ.  ƪǉπαǁįİυıǆ πǏǎıǔπǈǉǎǘ  



ƪƷƧƭƵƪƭƧ ΔFORTRANS LTD» 

ƩǈαǋİĲαφǎǏǈǉǀ İĲαǈǏİǁα 
ƴαǏƾǏĲǆǋα ıİ ƧǇǀǌα 

(Ʒǋǀǋα ƪǈıαǄǔǄǙǌ) 
ƩİǘĲİǏǆ İĲαǈǏİǁα ıİ ƶǉǗπǈα  
ƴαǏİǒǗǋİǌİǐ υπǆǏİıǁİǐ: Ƴįǈǉǀ ǋİĲαφǎǏƾ ƧπǎǇǀǉİυıǆ 

İǋπǎǏİυǋƾĲǔǌ ƷİǊǔǌİǈαǉƿǐ υπǆǏİıǁİǐ ƧıφƾǊǈıǆ İǋπǎǏİυǋƾĲǔǌ 
 
 
 

ƩǈαǇƿĲİǈ İǌǎǈǉǈαǅǗǋİǌİǐ 
απǎǇǆǉİυĲǈǉƿǐ ǋǎǌƾįİǐ 

Ʒα ǎǒǀǋαĲα İǁǌαǈ 
İǌǎǈǉǈαǅǗǋİǌα ǉαǈ ǉƾπǎǈα 
ıυǌİǏǄαǅǗǋİǌα 

Ʒα ǎǒǀǋαĲα įİ įǈαǇƿĲǎυǌ 
ĲǆǊİǋαĲǈǉǀ  

ΓǁǌİĲαǈ ǒǏǀıǆ ǉǈǌǆĲǀǐ 
ĲǆǊİφǔǌǁαǐ Ǆǈα Ĳǆǌ 
İπǈǉǎǈǌǔǌǁα ǋİ Ĳα 
φǎǏĲǆǄƾ ǎǒǀǋαĲα 

  



ƶƸưƴƪƵƧƶưƧƷƧ 

Ƴǈǉǎǌǎǋǈǉǀ ǉǏǁıǆ  ǉǏǁıǆ ıĲǎǌ Ĳǎǋƿα 
Ĳǔǌ ǋİĲαφǎǏǙǌ ƧǌĲαǄǔǌǈıǋǗǐ απǗ ƨαǊǉαǌǈǉƿǐ ǒǙǏİǐ Ʃİǌ υπƾǏǒǎυǌ αǋǈǄİǁǐ 3PL ΈǊǊİǈǓǆ ǉİφαǊαǁǔǌ ǉαǈ ĲİǒǌǎǄǌǔıǁαǐ ΈǊǊİǈǓǆ İǍǎǈǉİǁǔıǆǐ ǋİ ǌƿİǐ ĲİǒǌǎǊǎǄǁİǐ ƪǋπǎǏİυǋαĲǈǉǗ ǉƿǌĲǏǎ  πǏǎǎπĲǈǉǀ 
αǌƾπĲυǍǆǐ 



ƴƵƳƷƧƶƪƭƶ 

Ƴ ǏǗǊǎǐ Ĳǎυ Ʒƪƭ ıĲǆǌ αǌƾπĲυǍǆ Ĳǎυ 
Ʊǎǋǎǘ: 

• ƷİǒǌǎǄǌǔıǁα 

• ƩǆǋǗıǈİǐ ƶυǅǆĲǀıİǈǐ 
• ƶİǋǈǌƾǏǈα 

ΊįǏυıǆ ƷǋǀǋαĲǎǐ ƶυǋǃǎǘǊǔǌ 
ƪπǈǒİǈǏǀıİǔǌ ıĲǎ ƪ.ƨ.ƪ Ʊǎǋǎǘ ƴǈİǏǁαǐ 

 


