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HHEPIAHYH

Ta televtaio xpovia avayvopiletar 6A0 kol mepiocdtepo 1 onuacio twv MME
omv owovopio. H omovdaidtnta tov poéiov tov MME @aivetar 6yt povo amd to
TOGOGTA TNG TOPOYMOYNG KoL TNG ATAGYOANCTG TOV TPOEPYOVTOL OO AVTEG OAAGL KO
amd T SLVOUIKT €KOVA TOV TOPOoVStdlel oty owkovopio. Ot MME dwdpapatiCovv
e€apeTikd onuovtikd porlo ot dmuovpyic Bécemv amacydAnomng wWwitepo OTIG
VOECELG OOV Ol UEYOAES EMXEPNOELS UELOVOLV TO €PYATIKO TOVG OLVOULKO.
Agdopévov Ot givar meplocoTEPO eKTEDEIUEVEG GTOV AVTOYOVICUO OAAGL GLYYPOVOC
KOl TT0 EVEAIKTEG a0 TIG LEYAAEC EMYEPOELS, TEIVOLV Va. BpiocKovVTIOL GTO TPOCKN VIO
™¢ Kouvotopiag. Qg ek tovTov, fonbovv oy avadiipBpmon g HeTamoinons amod
TOPOKUALOVTEG GE OVOTTUGGOUEVOLG TOUEIS TPOosdidovtag £Tol SLUVOUIoUO OTNV
owovopia yopic PEPara va apeiofnteiton Kot 1 onuacio TV HEYOADV ETLYELPTCEWDV.
Ot MME podi pe tig peydieg etoupeieg ariiniosvuninpaovoviat, aAld ot MME &youvv

amodelyfel OTL AmOTEAOVY THV KV TIHPL0 dVVAUN TNG OKOVOLLING.

2NV TOpaKAT® TTUYOKY epyacio yivetor apykd pio eme&nynon tov opiGHOL TV
HUIKPOUEGOI®V  ETMYEIPNCE®Y KAl O OYOAMOGUOS TOV TAEOVEKTNUATOV KOl TOV
adLVAUIOV TOV pIKpouecsaiov emyelpnocwv. Emiong avaAidetor 1 Katdotoon ot
E.E. ko1 n dpdon g Pdaon tov Kowvotikov mpoypdppatog s Alccafovag yio tnv
evioyvon TtV piKpopesoinv emyeipiocwv. Xvveyilovtog oto dgvtepo KePAAaio
nmopovotdletal avalvtikd 1 katdotaon tov MME oty EAAGSa kot yiveton cOykpion
He owtéc TV dAAov yopov ¢ Evponaikng ‘Evoong. Téhog yivetar avagopd ota
npoPAnuata mov avietonilovy ot ednvikég MME kot avolvetor n Efvu)
OTPATNYIKN YW TNV oOENon 1TNG OVIOY®VIGTIKOTNTAG KOl TO  OVOTTLELKA

TpoypappaTa Tov Ppickoviat oe 16yV.

To tpito Ke@dAOI0 avaPEPEL LETPOL TOMTIKNG Kol OTPATNYIKEG EMA0YEG Tov MME.
[Topovctdlet TV EXLYEPNUATIKOTNTO KOL TNV KOWVOTOUIO G TOPAYOVTEG AVATTUENG
TV MME , T1¢ ToAITIKEG TPOMONONG TOV IMKPOUEGAIMV ETLYEPTGEDV GTO VEO
deBvomompévo mepipdAiov ko v kabiEpwon tov Hiektpovikov Emyepetv ( e-
business) g mapdyovia ekcvyypovicpov Tov M.M.E. Kielvovtog to tétapto
KEPAANL0 TAPOVGIALEL AGKOVUEVEG TOMTIKEG OTMOG 1 TANPOPOPN G, 1 £PELVA KoL |

avamtuén, N cuvepyacia, 1 ypnHatoddTNoN ,01 vVItEpyYoraPieg kot poporoyia . TéLog



YIVETOL KPITIKT TOV 0CKOVUEVOV TOATIK®OV Kol TOPOVGIALOVTOL Ol TPOTACELS Kol TO.

oLUTEPAGLLATO.
IMEPIEXOMENA
Yeh.
Iepiinqyn 1
Katdloyoc Xynuarov 4
KE®AAAIO 1
1.1 Opiouos twv Mikpousoaiwv Enmiyeipnoswy 5
1.2 H @pvon Kar ta KVpla yopoKTipIoTIKG TWV UIKPOUEGAI®Y | 8
EMYEIPHGEOY
1.2.1. TTAEOVEKTNUOTO, TV UIKPOUETOLWY ETLYEIPTITEDY 10
1.2.2. Advvopies v IKPOUETOIWY EXLYEIPNTEDY 11
1.3 H karaocracny otnv E.E. Kal T0 KowvoTiKo mpoypopua tys 15
Aweoafovag
KE®AAAIO 2
2.1. H kardacracny atyv Ellada 27
2.2. 2¢& 1 O1098povy 01 eAnViKEG amo avtés Ty ywpawv tis E.E. 28
2.3. Ta mpofinuata twv eiinvikov MME 29
2.3.1. Néeg poppég ypnuotoootnons twv eAlnvikawv MME 35
2.4. EOvikny otpatnyyiky yio tqv avénen T avraywvieTikotntas | 39
tov MME
2.4.1 Avorroéioxa mpoypouuoto e EALGoog 42
KE®AAAIO 3
3.1. Métpa lloiitiknyg kou ZTpatnyixés Emiioyés twov MME 47
3.1.1.H avaykn o1oudppmaons evvoikmv moltikwy kot atofepod 47
Oeourkod mwharaiov
3.2. H emycipyuatikotyta Kol 3 Kavotouio g mapdyovres | 48
avarroéng twv MME.
3.2.1. H Topvon Néwv Kouvotouwv Mixpoueooiwv Erniycipnoewv uéow g | 48
TpowOnong e Emiyeipnuotikottog.
3.3. Illoitikég mpowOnons twv puikpouccaiwy exyeipnoeewyv 6to véo | S50
oefvomomuévo wepifiaiiov.
3.4.H Ilpoctacia Tov Avraywvicuotv Qc Iapayovrac Evieyvonc | 51




Tyg A1eOvovg Emyeipnuotikotyras Twov MME.

3.5.H Kabiépwaon tov Hiektpovikov Emyeipeiv ( e-business) wg 53
Hapayovrag Excvyypovicuov tov M.M.E.
EHI‘KE@%’X&%"” Hozroiwés HpooOnons s EngeippoTikoTTag Z‘.isA.
' 6
-2muo 1.2 Ié‘nor TE MME 7
&M(DAAAIU H °
Sy b ATRQBHEVESHIQBIRIER S T0VpYinC aTOpIKdVY ETEPHOEDY, 0.€. KOL Y
& (I9Wr2PRTb 101 r6y01 00V aorobusvwv rolimikdy 59
412 annunw)ﬁn‘rnrm Wy Mn('nnu,orrﬂlmv prlvmnnrr,omv 63
_muﬁg_%wmapsubaon TIC TOATEIOS GV JPOKPEIORPOTI ad
PROG. £ B DOSRGFH0T0 TPOYPORILOT 32
L)m R0l géy ggg{%a/}};gg@mmmng TKOVOTIT0G Tov MME 2005-2004 34
416 Xpnuoazodotnen 77
4.1.7 Yrepyolopies 81
4.1.8 dopoloyia 82
4.2 Kpitiky towv Aokovusvoyv Ilolitikdy 85
4.3 Ilpotdaceig 88
4.4 Xounépaocua 91
Bioypagia 92

KATAAOI'OX XXHMATQN




KE®AAAIO 1

1.1 Opiouos twv Mikpouesoaiowv Enyeipijcewv

Ievikd dev vapyel évag amodektog oplopdg TG piKpopesaiog emyeipnong. Ot
SPOPEG TPOKVTTTOVV OO YEMYPOUPIKES TOPAUETPOVE TPATO Kol KOPLoL omd TIG
dwotdoelg Tov ayopav étol otig HILA. pkpopecaio Bewpeiton n emyeipnon mov
amacyorel Atydtepovg and 500 epyalopévovg, ot 'epuavia, ToAlio, Itario Aryo-
tepovg and 200, oty larwvia Aydtepovg and 300 kot oty Avotpaiion MyoTEPOVG
and 50 gpyalopévoug .0t opiopol SpEPOVY Oyl HOVO HETAED TV YOPDOV OAAL Kol

HeTa&D TV OPYOVIGUMV 01 OTTOT01 AELITOVPYOLV HECH GE AVTEC.

H Evponaikn Evoon Aomdv BELoviag vo dnpUiovpyncel o EGOTEPIKN ayopd
Y®PIg cVHVOPA TOL VO UITOPEL VO OVTAYWOVIGTEL TIC OVTIGTOLYES AVIUYMVIOTIKEG  OYOPES
EVimwoe TV avaykn onuovpyiog evog kotvod opiopov yo 1ig MME wote va avénbei n
OOTEAECUATIKOTNTO KOl ) GUVERELD TV PETP®V oL eAdpPoave .To 1996 n Emtpomn
e€€dmae oVoTOOT pe TNV oMol SlTLTABNKE 0 TPADOTOC KOOGS optopog Twv MME o
omoiog epappoctnke gvpémg oe OAN Vv Evponaikny ‘Evoon. Ztig 6 Maiov 2003 n

Emitpomn evéxpive pia véa 60otacn ®ote vo AneBodv vdéyn ot otkovopuké eEeMEelg



a6 10 1996 ko énerta 0 opopdg avtog tébnke oe woyd and v In lavovapiov 2005
Kot eQapproletor 6g OAEG TIG TOATIKES, T TpOYypappata kot to pétpa ¢ Emttpomnng
v 1ig¢ MME péypt kot onpepa yopig kdmota vedtepn mopéupacn .H ypnon tov
OPIGLOV OVTOV amd To KPATN WEAN Oev elval VTOYPeMTIKY, 0ALA 1| Emitponn cuvietd
1660 og avtd 6co kot otnv Evponaikn Tpanela Emnevovoewv (ETEIl) kot oto
Evponaixké Topeio Enevdvcewv (ETE) va tov epappolovv otov peyoldtepo duvatod
Babpuo.

210V 0pIopo Aomdv mov e€€dmoe N emtponn) Aappdvovtol v’ oYy Tpio KpLThplo
CEmuo 1.1):
+ ApOpog amacyorovuEVOV

O 0op1BudS TOV ATOGYOLOVUEVOV OTOTEAEL CTLLOVTIKO TPMOTOPYIKO KPITNPLO Yol TOV

kaBopiopd g Katnyopiog oty omoia avinkel o MME. KoAdnter 10 mpocmmikd

TANPOVG, LEPIKNG KO EXOYIKNG amacyOANONG Kol TEPAAUPAVEL:
* TOVG oOBMTOVC

* T0. ATOopa TOL gpydlovTon Yo TNV ENLXEIPNON, ExovV GYéon eEAPTNONG TPOG LTV

Kot TovtiCovrol pe Toug pobmTovg pe faon to e8vikod dikaio
* TOVG OIOKTHTES EMYEPNUATIEG

* TOVG €TOIPOLG OV OOKOVV TOKTIKY OpAGTNPOTNTO €VTOG TNG EMYEIPNONG Kot

O€XOVTOL OIKOVOLUKG TAEOVEKTLOITO OTd TNV EMLYEIPNON.

O apBuds TV anacyolovpévoy ekepaletal oe etoteg povaodeg epyaciog (EME)
ONAadN OmMOOGONTOTE EPYAGTNKE WE TANPES OPAPLO LEGO OTNV emxeipnon N Yo
AOYOpPLOIGHO TNG, KATA TN JpKEL OAOL TOL £TOVG AVOEOPAS LVroioyiletar mg pia
HOVAdo €V TO. GTOUN TOL OgV €PYACTNKOV OAOKANPO TO €TOC AVTIGTOLYOVV GF
KAaopata pog EME.

Sypo 1.1
Xroryeia Opiopovd MME
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IECACTIEMOE ETHIIDOI KYKADL EPTAIIGN

¢ Etio10g KOKAOG EPYUGLOV

O e1010¢ KOKAOG €PYOCLOV Elval TO €GO UA TOL €1GENTPce N emyeipnon Kotd ™
Julpreln Tov €V AOY® £TOVG amd TNV TOANGCN TPOIOVTIOV KOl TNV TOPOYY| VINPECLOV
HETE TNV 0QOIPEST] TOV EKTTOCEMV €M TOV TOANCEDV .ZTOV KUKAO EPYOUCIHV OEV
npémel va meptlapupdvovior o eopog mpootiBépuevng atlag (OITA) 11 dAlol Eupecot
@opoLl.

# 2VOLO £T1|GLOV LGOAOYIGHOV

To obVOLO £T1G10V IGOAOYIGHOV avaPEPETOL TNV aSio TOV KUPLU®V GTOLKEIDV TOV

EVEPYNTIKOV TNG EMLYEIPNONC.

Eniong n emyeipnon Ba mpénet va etvan aveEdptnn oniadn gite va givar evieAdg
avtdvoun dNAadn va UV GUUUETEXEL 0€ GAAEG EMLXEIPNOES OAAG Kot Kapio dAAN o€
avtn . Eite av ovpPaivel avtd va coppetéyet pe to 25 % 1 Aydtepo tov ke@aAaiov 1
TOV SIKUOPATOV YNOov Kaun GAAES emyelpnoels vo unv £xovv mocootd 25 % 1

LEYOADTEPO TOL KEPAAAIOV 1] TOV SIKOUMUATOV YOOV TNG EMLXEIpNONG .

‘Etor Baon g E.E. cav MME opiletar exeivn n emyeipnon mov Koatéyet Tig

ToPoKATO W0TNTEG (ZymMua 1.2) :
» Xoapoaktpiletor og aveEdptn Kot amacyorel péxpt 250 dtopa Kot :

- Eite éxer emoto kixho gpyacidv mov dev vrepPaiverl ta 50 ekatoppvpro Evpd (1o

1996 Mrav 40 exatoppdpia Evpo )



- Eite €xe1 obvoro woloyiopov mov dev vrepPaivel ta 43 exatoppvpro Evpd (1o

1996 Ntav 27 exatoppdpla Evpm)

Yymua 1.2
[816t1e¢ MME
ApBudc
QAT O MO~
Katnyopia HEWVWY: STTTL ET,ﬂm'Dq - . Elwvohlo
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b X TepinTwon mov yivetow OKPlomn HETOEL UIKPOV Kot pecaiov peyéBovg
emyEPNoe®V oav pKkpn opiletan n aveEdptntn emyeipnon mov anacyorel wg S0
ATOHOL KO :

- Eite €xer emoto kiAo gpyacidv mov dev vepPaiverl ta 10 ekatoppvpia Evpd (1o

1996 Ntav 7 ekatoppvpro Evpd )

- Elte éxe1 ovvoro 1coroyiopod mov oev vrepPaivel ta 10 ekatoppvpia Evpod ( to

1996 frav 5 ekatoupvpro Evpom)

» Emiong mAéov vrdpyetl Ko n katnyopio TV TOAD HKPOV ETLYEPNOEOV LE AplOpd

npocnikoL o¢ 10 dropa n onoia :
- Eite éye1 emnoio kdxho epyasudv mov dev vepPaivel Ta 2 ekatoppvpioa Evpod

- Eite éxe1 ovvoro 1oo0Aoyiopol mov dev vepPaivet ta 2 ekatoppdpia Evpod

Ymv EAAGda, coppova pe tov EOMMEX, Osmpovvror wg MME 6ceg emyeipriosig
amacyoiovv uéyxpt 100 dropa Tpocommikd ool dv Aapupdvovioay vtoyn o opioudg

MME ¢ E.E., Ba tepthapfavotay oyeddv OAeg ot enyeipnoets, kaddcov 10 99%



TOV EMLYEPNOEOV amocyoAel To ToAd 50 dropa. H MME otmv EALGSa elvar cuvinBog
L0 OIKOYEVELOKT EMLYEIPNON NG OToiag 1 dloiknomn TavTileTon pe TV KupldTNTa KO 1
KkaOnpepvn drayeipion eEaceariletar cuvnB®G amd TOV EMYEPNHOTIO.
Inuoavtikodtorn ivor 1 BE0m TOV KUIKPOV» ETLYEPNCEWDY, Ol OTOIES ATOGYOAOVV
péypt ko 10 dropa tpocomikd, kabdsov arotelodv 10 96,3% tov GuVOLOL TV
EMEPNoEDV, cOUE®VA e Tpdceata ototyeio oo EOMMEX (http://www.disabled.
gr /lib/?7p=8085). Amd otoryeio g ICAP (http://www.disabled.gr/lib/?p=8085 )
TPOKLITEL OTL KO KATA TO ¥POoVIKO dtdotnpa 1988-96 vapyel avénon tov MME og
Bapog TV PEYAA®VY ETYEPNOEMVY KOl MG TPOS TOV AP0 TOV EMLYEIPTNCEDV KOl (OC
TPOG TOV aPOd TV amacyoAoLVUEVOV o€ avTéc. Elvar a&loomueimto 60Ti 1
peyolvtepn avénon g omacyoAnong TponAde amd TV KaTnyopio TOV HKP®V

EMLYEPTCEWDV.

1.2 H ¢ibon koi ta KUPLo. YopoKTHPICTIKG TWY HIKPOUECAIWY ETLYEIPHGEWDY

Ot pikpopecaieg eMEPNOELS OMOTEAOVY EVOV OMOPOGIOTIKO TTOPAYOVTO Ylol TNV
EMTAYLVOT NG avorTLELOKNG TTopeiag TG EAANVIKNG otkovopiac. To yeyovog avtd
AmOOEIKVVETOL OV AQPOLHE VITOYN OTL M GLVIPUWTTIKY] TAEWOYNOIO TOV EAANVIKOV
EMYEIPNOEMV OVIKEL OTIC LuKpopesaiec. ['a To AOYo oTd KpIiveETO GKOTIUN Lol LKPY|
dlepevvnon 6Gov aeopd T EUOoT Kol To KOHPLOL YOPUKTNPIOTIKA TOV HUKPOUEGOIMV
EMYEPNOEDV £TGL AOUTOV OPIGUEVA YOPOKTPLOTIKA TOV UKPOUECOIMV EMLYEIPNOEDV

sivou:

*  EAdytot n avomopkt e€edikevon oe Bépoto managment.

*  X1eVN TPOCOTIKY ETAPT TOV JIEVOVVTN-IOLOKTN TN UE TO TPOSHOTIKO.

*  Advvopio TpocEyyiong g KEQaANOyopas LEGH amd OpYOVOUEVT ayopd TITA®V.
*  OAOKANPOTIKY GLYKEVIPOON TNG EMLYEIPNONG GE LU0 CUYKEKPLULEVT TTEPLOYT).

* Avurapéio kupropykng 0éong oe o peyaAn ayopd Tpoiovimv.

*  Eivou mTANpmg eVeOUATOUEVEG GTO GOVOAO TG OIKOVOLING.



*  TomoBetovvtal ebKora 6TIG S1POPOTIKES AAAAYES KOl GTOV OVTOY®VIGUO.

e TlpowBobv v avantvén Kot T Sdoon NG KOVOTOUING Kot TMV
VEOTEPICUMDV.

*  XpnotomotoHv apbovotepa TV epyacio Kot KOTOUTOAELOVV TO TPOPAN LA TNG
avepyiog.

* Efummpetohv TIG HEOVEKTIKEG TEPOYES KOl TG TEPLOYEG OV
yopoaktnpilovtol amd SOKN VILAVATTVEN.

* Bpiokovtot 6g poviun e£EMEN KoL GUVEXN AVOVEDOT).

* 'Eyxovv onuovtikn n cupoir] Tovg 6o 0viKO oG E160OMUA Kl OTN SIKOOTEPT
KOTOVOLLT] TOV

«  E@apuolovv véeg svéhikteg teyvorloyieg. Lto TapeAdov 1 Propunyovikn
TEYVOAOYiO ELVOOVGE TN UACIKT TOPOYMYT| LE POV LOTOL TTOV TTOPT YOOV
tomomomuéva mpoiovta. Tehevtaio Opmg 1 véa texvoroyia yapaxtmpiletor and

eveM&ia Kot pelmon KOGTOVG OTIG UKPES KMULOKES TOpay®YNS.

1.2.1 IJeoveKTHUATA TV HIKPOUECAIWY ETLYEIPHGEDY

Onwg avagépbnke Kol 0To YOPOKTNPLOTIKA TOVG £Va Omd TO TAEOVEKTN LOTO, TMV
MME évavtt tov peydhov emteipioemv givonl n mopaywykn eveléia. To oprokd
KOGTOG UETOPOANG NG TOPAYMYIKNG O001KACIaG eival HKPOTEPO Yol TIG WKPEG
emyeipnoels. 'Etol oe kAddovg mov yopaktnpilovior amd ocvyvég aAlayég otnv
TOPOYOYIK OldKacio. Ol HKPES EMYEPNOES UTOPOVV Vo 1006KEALOVV TO
LELOVEKTN L0 TOV DYNAOTEPOL HEGOV KOGTOVG. Emiong ot pukpég emyeipnoelg delyvouv
HEYAAN TPOGOPUOCTIKOTNTA OTIS GLVONKES NG ayopds Kot taybLTNTO OTN ANYM
AmOPACEDY AOY® TNG OPYOVOTIKNG Kot OOIKNTIKNG Tovg oounc. To KdoTOC

TPOCUPUOYNG YO TNV TOPAY®YT VEOU TPOTOVTOG eppaviletol va givarl LKpOTEPO G
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pupn| enyeipnon Ady® g mo TOAVTAOKNG OOUNG Kol TOL HeYEBOLG TG LEYAANG &-
nyeipnong. Axoun efumnpetovv  Wlaitepeg avdykeg kot eEgdtkevpévny  {tnon
TEAATOV TOL AOY® TOL HIKPOU peYEBovE NG OyopdG-oTOXOL  dgV HmOpovV Vo

KOADYOLV 01 HEYAAESG EMLYEIPNOELS ONUOVPYDOVTOS KEVAL oTn {RTNom.

AALo éva mheovéktnuo Tov MME givor 1 dnpovpyios TpocOTIKOV GYECEDV UE
TOVG MEAATES TOVG OLPOV VILAPYEL GTEVOTEPT GYECT KOl TEPLGGOTEPN €mapn Lali Tovug
am’ 0Tl oTIg peybdeg emyepnoels. EmmAéov cOppova pe epumeipcéc HeAETeS o1 PIKPEG
eTOPElES OVOTTTOOGOVTOL TOYVTEPA OO PEYAAES TNG 1010¢ NAkiag Odmwg emiong ot
vemtepeg LeTaSL emyepricemv ioov peyéfovs. Ot MME dnpiovpyotv Bécelg epyaciog
OLYKEKPIUEVO OTIG AVTIKES YDpeS N ovppetoyn Tov MME ot cuvolikn| anacydinon
&xel avénbel evod ot peydleg emyelpnocl amoivovv epyalopevovg .Zmmv E.E. ot
apifuol eivor  evivmwolokoi, oOUEOVO PE TIG UETPNOES Tov  Evpomaikov
[Mopampnmpiov  (Pwépvn-BodAyapn Dotewvr, Zomouvviong Kwovotavrivog
T XPNUOTOOIKOVOUIKT) CTPATNYIKN TOV WKpopesaionv entyepnoemv oty EAAGSA”
Abnva, KiedapiBuog , 2000 ,oeA. 87-88) yio MME 1ov 1997, t0 70% 100V Bécemv
EPYOCIOG TOV PN TPOTOYEVOVG 1O1MTIKOV Topén, OonAadn mepimov 64 ekat. droua,
amoppoondnkav and t1ic MME, evd katd v mepiodo1992-96, nave amd to 75% tng
avénong ¢ omacyoAnong ogsilovtay otn onovpyia Bécewv epyociog amd Tig
MME. Xeg egunepikéc pelétec €xel dwmotwbel OTL Ol UKPEC  EMYEPNOELS
OVOTTUGOOVTOL TTOAD YPNYOPO, EVM Ol UEYAAEC EMYEPTOELS GLPPIKVOVOVTOL OTOV
dwmotwlel 6t elvan vmépuetpa peydreg étol givar dvvatd vo mopovcldlovv
OMUOVTIKY VIEPOYN otV ayopd epyaciog. EmumAiéov, ol pukpopecaieg oe avtiBeon pe
TIG HEYAAEG EMYEIPNOEIS UTOPOVV Ko S TnpovV Tig BEcelc epyaciag Tovg 6e mePiodo
VOECEMV  EVM EIVOL KO CTIUOVTIKA KAvOTOHOL KoBOTL avtd dacporlel Tqv avénon
oV Ypovov [mNg toug .Teheidvovtag ToAD onUaVTIKY Oempeital 1 GUUUETOYN TOLG
OTIG TOTKEG OWKOVOUIEG LLE TNV OVAOEIEN TOMIKAOV TPOIOVI®OV Kot TV GLUUPOAN GtV

aVATTUET TOTKMV KOl OTOLLOVOUEVOV OUKOVOULADV.

1.2.2 Advvapuies Tv HIKPOUEGAIWY ETYEIPHGEDY

1. Ov MME omv EALGOa aArd kou debvig éxovv dvokoAieg mpocPacng oto
TPameCIKO GVGTNUO AOY® TOV LYNAOTEPOV KIVOUVOL TTOVL TIG yopaKkTnpilel, EAAeymNg

EMOPKDOV EYYUNCE®MV OAAL Kol AOY® TOL OIKOYEVEWKOL TOLG Yapaktnpo. Ot
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tpaneleg elvar doTakTkEG oTO0 v mapéyovv ddveln otig MME kot ywo va
wKavomomBohv yw tov kivduvo mov oavoropPdvouv (ntovv vymAd emitoOxio
Ilepropiopévn mpodcPacn £xovv emiong Kot 6TI KEPAAULOYOPES ETGL TO ATOTELECLOL
glval va katoAnyovv oto Ppoyurpofecpo OavelcHd Kol OTIC TICTOCELS TOV
TPOUNOELTAOV Y10 VoL KAADWOLV TIG ALENUEVES AVAYKES TOVG Yo KEPAAALO Kivnong.
Atyeg givon oo MME mov gpapudlovv t ypnuotodotikn picOwon (leasing),
ovupaocn mpoktopeiag  emyelpnuoTik®v  amortoewv  (factoring)  kor 1O
EMYEPNUATIKO KEPAAOO VYNAOL Kwvovvov (venture capital) oG eVOAAOKTIKEG
Moelg e€evpeong keparaiov. Katd cuvéneia, ot emyelpnoelg ovtég Exovv Heydn
OVoKOAO OTNV OVATTLEY EMEVOLTIKOV TPOYPOUUATOV peYOANG eupérelag. Amd
épeuva (Pyapyn-BodAyapn dotevn, Zomouvviong Kovotavtivog
T XPNUOTOOIKOVOULKY] GTPOATNYIKY] TOV [Kpopesaiov entyeproemv oty EALGda™”
ABMva, KAewddpBpog , 2000 ,oeh 89) mov £ytve og delypo EAANVIKOV EMYEPNOEDV
Bpénie 011 amd Tov GLVOAIKO aplBuod emyelpnoewv pe tparelikd ddvela o 34,5%
avaA0yoboe oTIg TOAD peydieg emyeipnoels (500+), 1o 27,3% otig peydreg (100-
500), 1o 34,5% otig pecaieg (50-100) ko to 1,8% otic pukpég (1-50). Zoppwva
emiong pe TV TOPATAvVED €PELVE, Ol TOAD UEYOAEG KO Ol HEYOAES EMUYEPNOELS
oLVATTTOLV €miong Kot opoAoylakd Odvewn (65% ko 41,2% tov emiyelpnoeny,
avTIoTOl((), Ol LECOIES EMYEPNOELS EMKEVIPMOVOVTOL KUPI®G ota Tpamelkd davela
(to 8,7% oporoylokd kot to 82,6% tpoamelikd) Ve OTIC HMKPEG KOl TOAD UIKPES

etapeieg To OpoAOYLaKA dAvELR Elval AVOTOPKTOL.

2. 'Eldewyn pavarlpevt mov emeépet v avomapElo  EMTEMKAOV GTEAEYMV KOl TNV
YOUNAR To1dTNTa 0pYAvmoNg 1 omtoia ducyepaivel TNV aglomoinoTn TV GUVTEAEGTMOV
mopayoyns .O pdvatlep-frotéyvng g HIKpNG emyeipnong stvar 6Tig meplocoTEPES
MEPUITAOGEI, O OI0KTNTNG KOl EMEWN TPOEPYETAL AMO TOV TOUED TNG TOPOUYMOYNG,
amodidel peydAn onupoacic ce avty Kot exteAel TIG OevBuvikég epyacieg ¢
BonOntikég ko devtepedovoes. IlapdAinia dev delyver ddbeon va deybel Tig
ovuPovAéc N TV KpTkn TpitOV amod Oyt Hovo dev emutpémel tnv aflomoinon
emayyeAoTIOV  pavotlep, OAG  emnpedlel TIG EMAOYEC Kol EMOOCES — TNG

emyelpnong 10 onoio £YEL GOV AMOTEAEGO TNV UEWOUEVT] OTOO0CT TNG KoL TNV 0pyn
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avamtuén e, Ao ™V GAAN TAELPE OU®G M EAAENYT TOAADV 1EPUPYIKOV Pabuidwy
ot eMnvikég MME cvuBdiler oty kaAdtepn Aqyn amopdoewv. To tedevtaio
POV, OLO KOl TEPLGGOTEPOL EMLYEIPTLOTIEG GLVEIONTOTOLOVY TNV OVAYKT EQOPUOYNG
oVYYPOvVeV HEBOO®MV d10TKnoNg Kol OpyavmoNng agod U0 amd TIG KUPLES OOVVOUIEG
tov pévatlep tov MME oty omola ot mepiocdtepotl peuvNTEG GLUPOVOVV Eivat M
EMewyn  otpatnykold mpoypappaticpoy Ot EMYEPNCES TOV  YPTCLULOTOOVV
GTPOTNYIKO TPOYPUUUATIGHO EUGOVICOVTOL VA YOV OxL LOVO KAADTEPT) GLUTEPIPOPA

N €EEMEN aAAG Ko TEPLGGATEPO O1EOVI TPOGAVOTOAIGUO.

3. To papxetvyk pmopei va Bewpnbei wg to mo mapape Anpévo Kot avopydvaoto Bépa
TOV UIKPOV ETYEPNOEMY. ZOV OLTiot avToD avopévov Ba  pmopovoe vo Bewpndel
T0 Yeyovog O6tL cuviBmg 0 Protéyvne acBdvetol g TapaywyOs Kol EVOLUPEPETAL Y10,
ta TpofAnuata g mopaymyns. H avémtuén g déag Kot TpaKTIKNG TOV HOPKETVYK
ot MME 6a Bonbovoe onuavtikd v avantuén tg. Eniong yapoaktnpiotikéc eivon
Ol VOTEPNOEIS TOAADY EAMNVIKOV TTPOIdVTOV 6 BENATO TOLOTNTOS, GYEOIGIOD KOl
oLOKELAGING WHTEPA AV AVAAOYIGTOVUE TO TOGO OTAVIO EIVOL VO GLVOVTOVUE GTNV

EMAGOa  emmvopa mpoidvta piag pikpopesaiog emtyeipnong.

4. Emiong pio mopadociokd Poaocikny advvapic tov MME givor n omdvia Kot
OVOTTOTEAECUATIKY] XPNON TOV €£MTEPIKOV TNYOV TANPOoEOpNonS .Yrdpyer axoun
EMEWYT EUTPOKTNG TOPOKOAOVONOTG TV VOLOBETIKOV eEeMEemV TV POPOAOYIKAOV
Kol SOIKNTIK®OV SOTUTDOCEMV LLE OMOTEAEGHO. TV U ETOPKN EVIUEP®ON TOVS Ot
HOVO Yo TIC TAGELS TIG 0yopds aAAG Kot Yo vEa avomtuélokd mpoypaupato. o v
TOPOYN NG TANPOPOPNONG Kol 1O0UTEPA OTOV  TOUED TMOV  OOICVVOPLUK®DV
ovvepyootmv, £yovv avamtoybel oamd v  E.E. mpoypdupota kot diktoa
nAnpoedpnong onwg eivan to BRE , to Euro-Partenariat , o Interprise, ta Kévtpa

Avémntoéng, k..

5. H avemdpxeloa oto Pabud oto Pabud efowkeimong pe 116 eEaymyég . To pikpod
péyebog TV HOVAd MV, 1) LKP TOPAYMYIKT SUVOLIKOTNTO, 1) EAAEWYT| EEEIOIKEVUEVMV
OTEAEXDV, TO GYETIKA LYNAO KOGTOG £PELVAG Ayopas eEMTEPIKOD, N EALEWYT] SIKTO MV

TANPoOPOpPNoNG, N EAAEWYN €EOYOYIKNG VOOTPOTIOG KOl EUMEPING KOl TOLOTIKOV
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EAEYYOVL NG MOPAYWYNS GE MOAAES OO AVTEC, AMOTEAOLV PAGIKOVG AVOGTAATIKOVS
napdyovieg Yoo v mpoddnon tov elayoyov tov MME. O efayoyikdc
TPOCAVATOAIGUOG elvar emiong €vag amd TOvg Tapdyovteg Tov Exel amoderydel Ot

ocvvoéetan BeTikd pe ) ypnyopn avdmntuén tov MME.

6. Aev yivovior avolypato otig véeg teyvoloyieg eite avtd etvor apyd Kot
EMPUVAOKTIKA €MIONG OPKETA YOUNAEG O KOl UNOOUIVEG €ivol Ol OUTAVEG Yo
épeuva Kol avamtuén KATL TO omoio mpokoiel coPapd mTPOPANUA YOUNANG
TOPOYOYIKOTNTOG KOl YeEVIKOTEPNG 0&OToINoNG  T®V  SLUVOTOTHTOV — TNG

emyeipnong.

7. Bpiokovtor 6e dvouevéotepn 0éom amd TIC pEYAAES emyElpnoel oto BEua g
TPoUNBEL0g TPAOTOV VADV KATL TOL 0QEIAETAL GTT) SLGYEPELN TPOGPACGTS TOVS GTIG
TNYES TOPOYMYNG TPOTOV VAGV AOY® UIKP®OV TOCOTHT®V, advvapiog dtubesipwy,
AdLVOUIOG £YKOIPOL TPOYPOUUUOTIGHOD UE OMOTEAEGHO TNV KAAVYT TOVS OO TNV

erevBepn ayopd o€ VYNAEG TULEC.

8. Ot MME £éyovv vymAid mocootd dNUovpyilag VE®V EMLYEIPNCEDV, ALY Kol
VYNAO TOG0GTO amoy®wpnoemy (Ttwyedoewv). O pécog 6pog pvouoH dnpovpyiog
véov enyeipnoeov oty E.E. elvar 10% emoiong ot otmv EAlGda 12%.
YrnoAoyiletar 0Tt mocootd peta&y 35-45% tov emyyepnocov  dokdmTTOLV TN
Aertovpyia Tovg 3 €tn petd v dpvon toug Ko 60 % petd amd 8-10 . And 10
KAeloyo Tov enyelpnoemv éva mocootd 15-20% ogeileton o€ mtdyeLoN GOV O
evaAmTeg glval ol véeg (Mydtepo amd 10 €tn) Ko emyyepnoelg mov Ppiokovial ce
topelg ko mepoyés mov déyovian dwpBpotikés arrayés. ITlapdyovieg mov

enmnpedlovv v TT®)ELON Eival:

* Elotepikol mapdyovieg Ommg oAhayéc ot OOW| NG OYyOpac, OVETOPKN

SLVOIKOTNTO TOPOYOYNG Kol OAAOYEC GTOVG KOVOVIGLOVG.

. XPNUOTOOIKOVOUIKE TPpoPANUOTE CUVOESEUEVA UE VYNAN OOVEIOKN &-

TPapovvon.

* Kokn dwoyeipion.
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* Aowmoi mapdyovteg.

9. Ta vynAd mocootd Bvnodtos (50%) Wimg Kotd ta TpdTa 3-5 £t ¢ {ong
TOVG OV TPOKOAOVVTOL amd didgopo mpoPfAnuata mov avipetownilovv oo MME
wWwitepa oty EAAGSa, Omwg M dvoyépela mpodSPacns amd To yPMUATOTICTOTIKO
oLOTNUO, TO AoTAOEG POPOAOYIKS GVGTNUA, 1) EAAEWYT TTANPOPOPNONG KOl SIKTVWOGCNG
Kot EAAEWYT) TEYVOOIKOVOUIKTG vtodoung. EmimAéov emonudvinke 6tL ta televtaia
xPOVIOL 0 LHEGOG 0pOg LN TOV HKPOUEGOUMV ETLYEIPNCE®V EUPAVILETOL ONUAVTIKA
LLEWOUEVOG, EVO TAPIAANAO VITAPYEL ATOAELD ETEVOLOLEVOL KEPaAaiov. Znpepa, 10-
12% tov emyeipnoewv kheivel 1 aAlaler dpactmpiotnto kébe ypdvo (vavtt 6-7%
TPONYOVUEVODV ETMV) UE OMOTEAEGHA 1| LECT dtdpkelo LONG TOVG Vo £XEL TEGEL KAT®

and ta 10 ypovia.

1.3 H kardoraon otnv E.E. kai T0o Kowvotiko npoypouua tys Aiccafiovag.

Eival mpopavég 41t ot pikpopecaieg emiyelpnoelg eivat Hor aKoToviknTn dvvoun
OLKOVOUIKT, KOW®VIKY] Kol ToMTioTikn. Elval avtég mov pépvouv 6to mpocsknvio oyt
uovo o ToAvavOpmnn opdoa, aAAd TV 10 TNV avBpdTIVN emayyEALOTIKY epyacio
o¢ kowovikn a&io. Tavtdypova OLmg, ol 0dVVOUIES TOV ETYXEPHCED®V AVTAOV, 0T

4moy”n YPNUOTOOIKOVOLK®V Kol ovOpdmiveav mopov, £ykoupng mpocfacng otnv
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TANPOPOPIN KOl TNV EVNUEPMGT] KOl UIKP®OV SUVATOTATOV GTNV aVATTLEN OTEPE®V
EUTOPIKAV ETOPAOV, amoTteAoVV Tnyn cofopng avnovyiag. Katd tm dwbpkeio tng
neptodov 1988-1995, n kabapn onpovpyio Bécewv anacydinong otigc MME nftav

HeYaADTEPT O TIC OmMAELEG BEcEMV EPYNTing OTIG LEYAAEG EMLYELPTOELG.

21V mTopovca PAcT Ol UKPOUECHIES EMLXEPNOELS EXOVV OTOALTN OVAYKN OO Lid

evioyvtikn ¢ Evponaikng Kowotmroc. Avto yoti:

« H &dpkewn Cong TtV HIKPOV ETYEPNCE®V MOV £QOTOVE, VOTEPO OO

TPOGEYYIOTIKN EKTiUNON, T 15 ¥povia meplopiotnke Alyo kKdtw anod to 10.
*  O1TTOYEVCELC EMYEPNCEW®V, T TEAELTOIN YPOVIA, OLEAVOLY YPOVO LE TO YPOVO.

¢ Awkomtoov 1 avaoTEAAOLV TN AEltovpyi TOVG OAO  KOU TEPICCOTEPEG

EMLYEPTOELG.

*  IIAnBaivouv pe emttayvvopevo puBud ot HkpEg EmEPNGELS TOV TEPLopilovy
dpdion  TOLG OTNV  OVTOOTOGYOANCT, TOV QOPE®V TOLG TOL onuaiver Ot

QTOOLVAULOVOVTOL.

* H Aertovpyio AV TV piKpopesainv enyepnoewv cuveyiletal o mepiPdilov
vapkoBetnuévo amd kdbe Aoyng eumoddto. TOL SLVGKOAEHOLY TNV OIKOVOUIKT TOVG
TPOMONGN Kol TOL SLEVKOADVOVV GNUAVTIKO UEPOS TMV SUVAUKADV 0yOPdV TOVS VOl
KOADTTTETOL Omd TNV mopoaotkovopia, ™ Aabpaio kot mapdvoun epyacic, Tov OTMG
EVOL YVOOTO GUVTPEXEL TN POPOSLOPLYN, TNV OTOPLYN KOWMOVIKOV ELGOPOPAOV KO

TOV TOPAGITIGUO.

H Evpondaixkn 'Evoon, avayvepilovtag v omovdodtnta tov MME, £&yet
EMEPNOEL TO. TEAELTAlD YPOVIOL VO JHOPPDOGEL €V TLUKVO 16TO  OIKTO®V,
TPOTOPOVAIDV, EVEPYEIDV KOlL OPACEMV TOV €£YOVV ®C GTOXO VO TOVOGOLV TNV
EMYEPNUATIKOTNTO KOl TNV ATOPACT] Yo aVATTUEY OEMYEPNCLOK®DY GLUVEPYACIDOV
KOl Vo OlEUPUVOVY TNV EMXEPNUOTIKY OKEYN Kol o media Omwg 1 gvediéia, m
KOVOTOUIa, 1) KOTAPTION KOl YEVIKOTEPQ 1] ELEVOLCT GE AVAO KEPAANLO, TOL OTTOl0 dEV

elvar wwitepa mpooeidn petalh twv MME.

Katd v duwpkeia tov Evpomaikod ZvpfovAiiov g Awccafdovag mov
npoypatoromdnke otg 23 ko 24 Maptiov tov 2000 TEOnKov KAmOlES

KaTeELOLVTINPLEG YPOUUEG Yoo TNV Onpiovpyion €vOog KAUOTOG 7OV VO €UVOEl N
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dNUovpyior KOt TNV OVATTLEN KOWVOTOUMV EMLYEPNOEMV, KOl 101G UWKPOUECOIMYV.
"Etot Aowdv ta dexamévie kpdtrn péAn e 'Evoong é0ecav éva otpatnykd otdyo yio
™V emOUEVN OEKOETIO: VO KATOOTNOOLV TNV 'Eveon v 7o oviayovioTiKy Kot
SLVOUIKY] TOYKOOUIWG owovopio Kot yio TNV emitevén Tov GT1dYOoL Vo Yivouv ot
LUKPOLEGOLES EMYEPNOELS TEPIGGOTEPO EMUYEPNUOATIKEG KOL KOVOTOHES. AV M
KOWN OTPOINYIKY] ONUIoVpyNce €va TOMTIKO TAAICIO Yo TIG EVEPYELEG VTEP TV
MME kot gvomoince tovg 6TOXOVG TOV VIOPYOVI®OV HECMV TNG TOMTIKNG Yo TIG
EMYEPNOELS, KO EWOKOTEPO TOV ELPOTAIKOD YEAPTN TOV WKPOUECAI®V ETLYEIPNCEDV
Kol TOv oYediov OpAcmc Yoo TNV ETMYEPNUOTIKOTNTO. ZVYKEKPYEVO PAom TOL
npoypappatog s Awscapovag n dpdon g E.E. emkeviphdbnke oto mopokdtm

0énata (Evponaiky Ertpony| , " Xxeptopaote tpota t1i¢ MME™ 2007 ced 4) :

1L.IIpo®OnoN TG EMYEPNUATIKOTNTOS KOl TOV OEELOTHTOV

H Evpornaikm Emitponn cuvepydletan pe tig €Bvikég kuPepvnoelg mpokepévon n
ekmaidevon mePl EMYEPNUATIKOTNTOG VO OTOTEAECEL OVOTOOTAGTO TUNUO TOL
TPOYPAUUOTOC o€ OAoL To oTddw NG ekmaidevons. EmmAéov, ta oyoAeia, ot
JWACKOVTEG Kol O U1 KEPOOGKOMIKES OPYAVAGELG TOV EUTAEKOVTOL GTNV EKTAIOELON
YL TV EMYEPNUATIKOTNTA YAIPOVV VITOGTHPIENG, KATAPTIONG KoL XPNUATOOOTONG.
H exnaidevon yio v emyeipnuotikdotnTo 0l Hovo S104CKEL GTOVG VEOLS TL ivat
EMYEPNUATIKOTNTO, OAAL CUUPAALEL KO GTNV €VIoYLOM TNG ONUOLPYIKOTNTOG KOt

™G AVAANYNG TPAOTOPBOVAIDV.

Eniong n E.E. mapéyer vroompi&n otig dpactnploTIeg TOv OMOCKOTOVV GTN|
peimon TV KvdOHvev mov £ival GLVLEAGUEVOL LE TNV EXLXEPTLATIKN OpasTnpLlOTHTO
evad emiong €xer avordPel TPp®TOPOVAIES YL TNV OVIETOMIOY TOV OPVITIKOV
CUVETELMV TTOL £YEL 1] EMYEIPNUATIKY amotuyio kot e€etdlet T duvatotnTa PeATimong

TOV GUGTNUATOV KOWOVIKNG AGOAAIGTG KOl TOV S100IKAGLOV TTOYEVOTG.

EmuAéov, n Emttpomn xpnpatodotel Tig evEPYELES TOV avaAUUPAVOVTOL GTO TANIGLO
tov Evponaikov Kowvovikov Topeiov yio ) peioon g EAlenyng 0e€10tNTov HEGH
g Pertioong ™S cuVOPOVG e TV EMYEPNUOTIKY OpacTNPLOTNTO EKTOIOELONG Kot
dw Blov pabnong vrootpilovrag evepyd Tic TpmTofovAies yio T St Plov d160eom
ekmaidevong Kol KOTAPTIoNG o€ OAovg Tovg Evpomoaiovg .Axdun ypnuoatodotet

TpwToPovAieg mov vrooTtnpilovy T S Piov ekpdOnom, yio Tapdderypo HEGHD TOV
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TPOYPOUUATOV aVTOAAOYNS LoBNTOV Kot KOONYyNTOV 6T0 TAAICI0 TOV TPOYPAUUATOV

Er3$™ kot Leonardo .

2. E€aiewyn S Ypo@elokpaTiog pécm TG 0 EVVOIKNG vopoOesiog

H BeAtioon g vopobeoiag etvar wdraitepa oNUAVTIKN Y100 TIC ETLXEPTCELS, Kol 101G
v 1i¢ MME, dedopévov 6Tt £Qouv TEPLOPIoUEVOLG TOPOLG KOl AVETOPKT) TEIPA Y10l VL
CUUHOPP®OOVV LE TOLG GLYVA TEPITAOKOVG KAVOVEG Kol KavOoVIoHovs. Ta vdpyovia
otoyeia deiyvouv 6t1 ot MME evoéyetan emiong vo TAntTovion ducavailoya amd Tig
o Tkég emPopiveels. AvoroyiKd, 1 ypapelokpotio etvor moAd peyadvtepo Pépog
yw 1 MME and 6t yio 11 peyodvtepeg etaipieg. Mo perétn (Evpomaixy
Emutponny , "' Zkeptopacte mpata 1i¢c MME™ 2007, cel. 5) mov mpaypoatomomOnke
ot [eppavia 1o 2004 anédeiée 0TL 01 peydreg etapieg pe méve amd S00 vwaAiniovg
doamavodv Kotd pécwm O6po 354 gvpd avd LIAAANAO/ £TOG Yyl TV EKTANPWOON OA®V
TOV PLOHCTIKOV analtoe®V. 26TOGO, 01 TOAD LIKPEG EMYXEIPNOELS LE AYOTEPO OO
10 vroAAnAovg damavodv katd péco 6po 4.361 gvpm avd vrdAinio/ €toc. H doxomn
YPOPEWOKPOTIOL TPOPOVDG EMPOPHVEL GNUAVTIKA TOLG TEPLOPIGUEVOLS AVOPOTIVOLG
KOl YPNUOTOOTKOVOLIKOVS TOpovg Tov MME, kot vmovouevet v avioyovieTikOtnTd

TOVC.

Eniong n E.E. ofjuepa xatofdAlel ToAd onpavtikéc mpoondbeieg yio ) peimon g
YPOPEOKPOTIOG TOGO 0TV VELOTANEVT VopoBesio 660 kot 6t vopobesio mTov Tdpa
oyxedrdletar. Apyikd, n Evponaiky Emtpony| anéovpe 68 ekxpeueic vopovg 1o 2006
kot dAlovg 10 to 2007. Emiong, amlomolel apketovg vopovg pe mpdbeon va
amiomomoet ™ (o tov MME. Xg avtd mepihapfdvetor n peiwon tov Pdpovg
avaeopds twv MME ota mAaicio Tov AoYIoTIK®OV Kavovev, 1 LeEimon Tov KOGTOVG
SIGLVOPLOKDOY TANPOUOV KOl 1 OTAOTOINON TOV TEAMVEINK®V OlOIKACIDV.
YuvoAkd, otn ddpketa g teptddov 2005-08 Ba avabewpnBovv 220 vopot ko 1.400

OYETIKA VOpoOeToTaL.

Eniong peidveror n ypagelokpatio o€ S10y®VIGHOVS TOV ONUOGIOV apoV TOAAESG
pkpopecaieg emyelpnoelg eEaxorovBodv va aviipetonilovyv tpofAnupata tpdspaocng
OTOLG ONUOCIOVG JAYOVICUOVS Kot cuYVa €ite 0 dlobETOLV emapkelc TANPoPOpieg
Y10 TOVG OlOY®VIGHOVG gite dg daBéTovV eumelpion GTNV KATAPTION TPOSPOPDV OAAL

00TE KOl TOVG TOPOLG MGTE VAL AVTOTOKPLOOVV GE KPS YPOVIKO S1AGTNHO, EVED OKOUN
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SVGKOAEDOVTOL VO IKOVOTIOUGOVY Kot TIG OtotknTikég amontnoels. 'Etot, pia amd tig
Baowkég mpotepardtreg ™ Evpomaikng Emitponng eivar va evioyvoest ta pétpa -
1060 ota kpatn pEAN 660 kot og emimedo E.E. yia 1 dnovpyia €vog dikatov

TEPPAAAOVTOC GUUUETOYNS GE SOy OVIGUOVE TOL ONLLOGIOL.

3. IIpocavaToMopig 6TIS IIKPES EMUYEIPNOCELS

Y10 mAoiow TG apyNg «ZKEPTOUOGTE MPATA TOLG UIKPOVS» OV EICNYAYE M
Evponaixn Emitpor to 2005, 6tav mopovcioce Tn véd NG TOAITIKY Yl TIC
pKpopecaieg emyelpnoelg €nKav ot facelg v v dnpovpyio evog KALOTOS oV
vo punv avéavel to Bapn TOV HKPOV EMYEPNCEOV Kot Vo AapuPdvel vmoyn Tig
avAyKEG TOVG. X0V ONMOTEAEGHO OVTOD OAEC Ol VEEC VOUODETIKEG TPOTAGELG

voPaAroviol 6€ avoTNPO EAEYXO TOL dVVNTIKOVL TOLS avtikTuTov oTig MME.

H Evporaikm Emitponn avalntd emiong topeic émov pmopovv va viobetnBodv
EVOALOKTIKES ADGELS Yo T vopobesio, dmwc 1 avtopvBuon g Propnyaviag Kot To

npodTuma. [ Tapaderypo:

. H Evponaikn Emitponn £xel amlomooetl Tovg vopovg mov apopotv tic MME
0T0 QPUPUOKEVTIKO KAGDO. AVTO mephapPavel PEIOUEVES YPEDCELS YO TIG
TOAD UIKPEG EMYEPNOELS, duvatdTTa avaPorng eEOQPANCNG TOV YPEDY Kot
doknTikn Kot pvOotikn Pondeld katd TNV VRTOPOAY} AUTHCEMV GTOV

Evponaikd Opyoaviopd Gappdxkmv.

. H véa vopoBecic REACH avagopikd pe 115 ynpukég ovcieg mpoPArémet
peltopéveg ypemoelg v 1ig MME mov kotaywpovv ovoieg otov Evpomaikd
Opyavioud Xnukav Ipoidviov, kabnhg Kot ypageio TANpoeoOpMoNG 6€ O
T, KpATN HEAN, €0KA Yo TV Ttapoyn Pondetoc otic MME.

. Ot emyelpNoelg TOV EKTEUTOVY TOAD UIKPEG TOGOTNTES PLTOYOVOV OLGLOV
eEapovvtol eniong omd KATOES VITOYPEDGELS AVAPOPAS GTO TANUGLO TOV VEDV

EVPOTOTKAOV  KATELOLVTIPIOV  OONYIDV YOO TNV  EUTOPia  SIKOUOUATOV

exmounmv CO2.

4 .Bektioon g mpocPaon o€ xpnpotoddéTnon
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Ta yprjuata givol amapaitnTa yio Ty idpvon 1 v enékTaon Kabe etaipiog, aAAd M
e€evpeoT TG COOTNG TNYNG YPNUATOdOTNONG £ivan GuYVvE TOAD dVoKOAO €yyeipnua
Yo T pukpouecaieg emyeipnoels. Ot emevovtéc kot ov tpdmelec Swotdlovv va
ypnuatodotovy véeg MME, Adym tov kivobvev mov vrdpyovv. Kat ot emyeipnpatieg
eviote €Qovv TEPLOPIGUEVT] KATOVONGT TOV TPOPANUATOV TOV OTAGYOAOVV TOVG
emevoutég M TG Tphmeleg, mpdypo mov TOLg SvokKoAevel oty efgbpeon TG

OTOUTOVEVIC OTKOVOUKNG VTOGTNPIENG.

H Evponaikn Enitponn vAomotel o 6e1pd Tpoypoppdtomy mov Yoy oxedlaoTEa
€0KA Yo T PeAtioon tov ypnuaTootkovoutkov mepidiiovtoc yia 1i¢ MME oty
Evpdnn. 'Etor péom tov  ypnuotodoTikdVv HEGMV OV  EYEL  OVOTTUEEL Ko
ypnuotodotmoel, n Evpomaiky Emitpomy dievkolvver tn yoprynon odaveimv oe
HUIKPOUEGOIEG EMYEIPNOELS , TAPEYOVTOG EYYVNOELS EVD EMIONG, OIEVKOADVEL Ko TNV
EMEVOLON  KepaAaiomv emyelpnuotikov kwvovvovr ce MME. H dwyeipion tov
YPNUOTOSOTIKAOV vtV pHécmV yivetar amd to Evponaikd Tapeio Enevovcewv (EIF)

v Aoyapracud e Evponaikig Exttponic.

"Hom o duapketa g meprodov 2001-06 yopnyndnkav 510 exoatoppdpia evpod , VO
mhve amd 1 01 evpd mpoopiletor yio Tov 1010 OKOMO OTO. TANIGIL TOL VEOL
[Tpoypdupatoc Avtayoviotikdémrog kot Kowotopiog (CIP) g Evpomaikng
Emutpomng, ywo v mepiodo 2007 éwg 2013. To mocd avtd Bo emrpéyel ota

TOTOTIKA WPOUATA VO ¥ p1ratodotnoovy Tic MME pe mepinov 30 d1g evpa.

Eniong mpokepévon va Bertiddoet to ypnuotootkovoutkd mepiairov yuo ti¢ MME,
n Evponaikn Emitponn cvvepydleton pe 11g ebvikég apyés. Opyovavoviag tmv
avToAAayn epmelpiog Kot BEATIOTOV TPOKTIKOV PeTalD Tov Bvikdv KuPepviceny, N
Evponaixn Emutpony) €xel emtpéyel o moAAE kpdAtn HEAN vo €MTOYOLV OVTEG
BeAtidoelg oto ypnuoatoowovoukd mepidiiov yuo tig MME. H Evpomaikm
Emutponn €xetl dpactnpronombel emiong yio tv mpomOnom G EXKOVOVIOG OVALEGOL
oe tpaneliteg ko MME, mpoxepévou va evTomicel Kot vo, LEIWGEL TOL CNUOVTIKOTEPQ
EUTOOIL OV AvVTIHETOTILOVY Ol  WKPOTEPEG EMYEPNOCELS  OTaV  ovolnTovV
ypnuotodoton. Téhog éxer 1e0el cav 010X0G O TPUTAUGLOCUOS TMOV EMEVOVGEDV
KEPOAQIOV EMYEPNUOTIKOD KIVOUVOL OTIS €Toupieg mov Ppiokoviol 6to GTAd10

dpuong aeov TG o1 EMEVOVGELG UTOPOVV VO ATOTEAEGOVY TO KAEWL Yio TO HEAAOV

™™g Evponng.
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H mopoyn kepoloimv emiyelpnuoatikod Kwvobvvov €yel (OTIKA onupoacio yoo tnv
dpoon kot avamntvén  kowotopwv MME. Qotéco, n ayopd  kepoAoiov
emyepnuatikov kwdovov ot HITA eivor duthdow amd o6t otnv  Evpom.
Ewwotepa, otmv Evponn 0ev  mpaypatomoovvrolr emopKels  e€mevOUCES OE
teyvoroyies. H Evpomnaikny Emtpont| kot ta kpdtn péAn cvvepydlovion yio ™ xépain
TOMTIKNG oL Oa evBappOVeL TN dNUOVPYIN LG OAOKANPOUEVIG KOL AVTOYOVIGTIKNG

KEQPAAALOLYOPAG.

Ov pikpo-motmoelg (ddvelr Vyovg katw Tov 25.000 gvpd) €xovv ONUAVTIIKO
avtiktomo ot MME o1ig omoieg yopnyodvion kor givor wdwaitepa onUavIiKEG oTo
Kkpat péAN mov evtayOnkav oty E.E. ta tehevtaio ypovia. Qotdco, n petopévn
TPOCPOPA UIKPO-TIOTMGEMY €ival onuavtikd Bépa kot emnpedlet 1dwitepa v
Opvom emyepnoewv and avépyovs, yovaikeg 1 uéAN peovotntov. H evioyvon g
TPOGPOPAC MIKPO-doveimv Oev elval Aoumov povo BEua emyyelpnuoTIKOTTOC Kot
OWKOVOUIKNG avanTuéng, aAld kot Bépa kowovikng éviaéne. 'Etot, n Evpomaiknm
Emutpony ocvvepydleton pe to kpdtn HEAN, TPOKEWEVOL VO To €vOOPPUVEL Vo
avENGoVY TNV TOPOYN HUIKPO-TIIOTMOGEMY GE MIKPEG EMYEPNOELS KO vrooTnpilel

SOEGIUOTNTO. LKPO-TIOTMGEMY GTO TANUGLO TWV YPNUATOOOTIKMVY TNG LEGMV.

5. Awwo@dicen vy100g OVTAYOVIGHOD

Mo ovTOyOVIGTIKT KoL OVOIKT €Vioio ayopd amoTeAEL TNV KAAVTEPT €yyUMom Yo
T Evponaikéc pikpopesaieg emiyelpnoelg mov EMOIOKOLV Vo EVIGYOGOLV TNV
amoteleopatikdtnTa Ko TV kavotopio tovg. ‘Etol, n E.E. éyel Oeomicet o woyvpn
TOMTIKT] OVTAY®OVICHOD Tov mpootatedel Tig MME and tov abépto avtayovioud
ALV owkovopiKaV mopoyoviov Ilapott dev mpotifetar va YoAapOCEL TNV ALGTNPN
™G Oéopevon v eAehBepo aviaymvicud omv Evpomn, n Evponaikn Emtponn
avabeopel tovg Kovoves wote va evBapphvel TG eBvikEG KOl TEPUPEPELOKES
KLPePVNOELS Vo avadloveipovy TIC KpaTikég emdotiocl. Epocov ot peyalvtepeg
duvaTdTEG Y10 amacyoAnon kot avamtuén mapéyovion and tic MME g Evpanng,
ol Wkpotepeg etapieg O elvar o1 mpmdTeg mov OBa emweeAnbodv amd avt v

npocéyyion. Baon tov mapandve £xovv Anedet kdmola pétpa ta onoia :

« Ipooctacio amd v KaTd)Ypnon TS Kvpilapyms 0&ong
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"‘Evag dwaitepoc topéag otov omoio eotidlel 1 Evponaiky Emitponmn eivon m
TPOM YN NG KoTaypnong g kuplapyng 0éong. Ov peydreg etoupieg mov
EKUETAAAEDOVTOL TNV 10D TOLG GTNV OYOPA Yol VO KATOTVIEOLV TOLG HIKPOTEPOVG
AVTOYOVIOTEG €QPAPUOLOVY U OVTAYOVIOTIKEG TPAKTIKEG Ol OTMOIEG ATOyOPEVOVTOL
and ™ vouobeoio g E.E. H Evpomnaikn Emitponn odivel dwaitepn onpacio otig
KOTOyYeEMES IMKPOTEPMOV EMYEPNCEMY TOV APOPOVV aVTO TO BéUa. ATayopgvoviat
EMIONG Ol OLYYWOVEDCELS TOL OMUOLPYOVLV M evicybovv o Kouplapyn Oéom,
TPOKELUEVOD VO, amo@evyBovv o1 dSuvnTiKEG petémelta kataypnoels. Or cuyywveLGELS
MME ocuvrfog dev vrdkewvtan oe €heyyo g E.E., k0bmdg or mepiocdtepeg tétoteg

TEPIMTMOGELG OEV EYOVV EVPOTAIKT S1ACTOCT).

o Ipéinyn Tov TpokaBopiopov TIPOV

Kémoeg ovppovieg petald peydrov etoupidv eniong PAAnTTovy 10V avtayovicuo,
€5 Papog TtV HKpOTEPOV emyEpNoewV. To YvOOTOTEPO TOPAdEYUA €lvor Ot
CLUHPOVIEG THMV, N To KAPTEL, OOV Ot etaipieg kKabopilovv amd KOwoU TIG TUEG,
omoOTE Ol TEAATEC adLVOTOOV VO  EKUETOAAELTOVV TOV  OVIOY®OVICUO HETAED
TPoOUNOEVLTOV TPOKEWEVOL v MTOYXOVV KOAVTEPES TES. Ot cvppovieg HETAED
MME, oand v dAAn, €éopovvtor oe peydro Pabud omd TG amayopebOES OV

Oeonilovv o1 cuvOnkec g E.E.

«  Koateduven Tov KpoTIK@OV EVIGYUCEMV TPOS TIS TPUYNRATIKES OVAYKES

H moltucn g E.E. yw 11¢ kpatikég evioyvoelg mapadociakd guvoel 11 MME,
EMITPEMOVIAG TOVG VO EXOEEAOLVTOL  amd  vynAdtepa  emimedo  ONUOGLOC
YPNUATOSOTNONG amd TIG peyareg etatpieg. Otav viomonBel mAnpwg t0 vEo X010
Apbong ™g Evponaikig Emupomnc v tig Kpatikég Evioydoelg, n molrtikny mepi

KPOTIKOV eVioyboewv Ba yivel akdun mo gvvoikn yo 1ig MME.

[Ipotictwg, N Evponaiky Emitponn otoyeder ommyv eEedpeon 1pOnOV dGTE O1
eBvikég katl meplpepelakéc KuPepvnoelg va €oTdlovy TIC YPNUOTOOTKOVOUKES TOVG
TapeUPAoE; OTOV 1WOWOTIKO TOUHEN, OTNV TPOomONoT NG amacyoAnong Kot Tng
avantuéng. o mapddetypa, oto TACIGIO TOV VEOV KOVOVOV Y10 TI TEPUPEPELOKES
evioyvoelg, ot dnuocteg apyés Ba umopovv va map€yovv evicyvoelg (€mg Kot 2

EKOTOUUOPLO EVPD OTIS PTOYOTEPES TEPIPEPELEG) GE MYOTEPO OVERTVYUEVES TEPLOYEG,
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TPOKEEVOL VO EVIGYVCOLV TNV 10puon enyelpnoemv. Avtd Ba 1oyvet Yoo To 6Tddo
dpuong Kol EMEKTAONG HKPAV EMYEPNCEOV GTN OAPKEWD TNG TPADTNG TEVINETIOG

Aertovpyiag Toug.

210 petady, £xovv BeomoTel VEOL KAVOVES Y1l TIG KPOTIKES EVIGYVOELS GTOV TOUEN
™G €PELVOC, TNG OVATTLENG KOl TNG KOWVOTOUIOG, 7OV EMITPEMOVY OTIS KPOTIKES
EVIGYVOELS VO €GTIALOVV GTNV KOVOTOUIO KOt TIG TOTEVTES KoL TNV KOTOYVP®GN TOLG
Kot evOoppOivovy TIg eToupieg va TposAapfdvouy Tpocomikd vyning eEedikgvong. Ot
MME yaipovv onuepa KaAvtepng petoyeipiong amd 0Tt 6to mapeAhov Kot Hmropovv va
eMOPEANB0VV amd O EVTATIKEG EVIGYVOELS GE GYEOT UE TIS MeYAAeg etoupieg (ot
etapieg pe Myotepo amd 50 vrdAiniovg propovv va Adpovv evicyvon Hyovs £mg Kot

20%)

Ot katevBuvtnpieg odnyieg g Evponaikng Emtponiic mov viobetnkav to 2006
evlapphvouV TIC EMEVOVGELS KEPOAOIOV EMYEPNUATIKOD KIVOUVOU GE KOVOTOUOVG
MME. Ot odnyieg stonyayav éva véo emevoLTIKO Op1lo VYoug 1,5 ekatoppvpiov evpod
v ti¢ MME vy k66 12pmvo. ‘Etot, to 6pro evioyvdnke xotd 50%. Kato and avtd
70 Op1o, TPoPAEmETOL Pl «EAAPPLEY dladtkacior aE0AOYN oG, 1| OTtoio O1EVKOADVEL TOL

emevOLTIKA Tapeio Tov vrootnpiloviat amd dNUOCLES aPYES VAL TOPEYOLY KEPAAMLL GE

MME.

Téhog, 10 ELdy10TO Op1o KAT® Od TO omoio M dNUdSL Voo PN TTpog TiIc MME
Bewpeiton TOAD pkpr| yuu va amoacyoinoer 1 apyés ¢ E.E., &gl avénbel amd
100.000 evpod oe 200.000 evpd (vmoAoyiletow o€ Sdotnuo TPV eTtdV). H
OKOVOULKT] LITOSTHPIEN Tov avépyetal o Ayotepo amd 200.000 gvpd de Bempeiton
KPOTIKY] €vioyvon mov pumopel va amoteAécel amelh] yuoo Tov aviayoviouo. 'Etot,

dtevkoAvvovTon o1 KuPBepvnoelg va mopéyxovy vrootpiEn otig MME.

« AwgvklOivven S vToforn TapaTOVEOV

H Evponaikn Emitponn €xel dnpovpynoet évo EVTLumo Topardvmv TPOKELUEVOL VO
OLEVKOADVEL TIG ETALPIES VO KATOYYEAAOLV TUYOV TAPAVOUEG KPUTIKES EVIGYVGELS TOL

ToTEHOLV OTL AAUPEVOLV Ol AVTAYWOVIGTES TOVG.

« Yrmegpaomion Tov vy AVTOYOVIGROV 6€ dEOVES eminedo
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Ot MME oavtipetonilovv oloéva Kot TEPIGGOTEPO AVIAYMVICUO OO YDPEG EKTOG
¢ E.E., omote eivar moAd onpoviikd va xoipovv Oikong OVIILETOMTIONG KOl GTO
debvn ydpo. Ewdkdtepa, Oa mpémel va Umopodv v TPOGTATEVTOVV OO OVTAYWOVICTEG
o010 €£mTePKO oL Topafaivovy tovg Kavoves. Xtoxog Tv Métpov Eumopikng
Apvvag (TDI) g E.E. givar va mpoctatevovy Tig evponaikég etapieg and abépurteg
EUTOPIKEG TPOKTIKES TPITOV YWPAOV, OTMG Vol TO VIAUTIVYK 1 Ol EMOOTHGELS, TOL
dwotpefrovovy v ayopd. IIpoctatedovv emiong tovg mapaywyods e E.E. oe

TEPIMTOON ATOTOUNG KO OLPVISIOGTIKNG AHENCNG TOV EIGAYMYDV.

H Evponaikny Emitponn eniong moapakorlovbel oteva ) dikon Kot vopuum xpnon
pétpov eumopikng dpovvog kotd g E.E. and tpiteg ydpeg. IHopepuPaiver otav
amorteital, TPoKeWEVOL va dtucparicel 6Tt ot etatpiec g E.E. éyovv mpodcPaon oe

ayopég TPtV ymP®OV 01 0Toieg cuyva gival Wwaitepa TpoPAnuoatikés yio ti¢ MME.

6. Evioyvon t¢ kawvotopiog Kot TG £PEvvag

To ZentéuPpro Tov 2006, n Evporaik Exttpon vioBétoe Eva mpodypappo dpaong
déka onueiov yw v evioyvon g kawvotopiog otnv Evponn. Xe avtd opileton o
TPOTOG e TOV 0010 Ol ONUOCIEG aPYES UTOPOVV Vo, VITOoTNPiEouY TV KotvoTopia,
Voot pilovtog TV LVIBETNOT KAVOTOU®MY TPOIOVIMVY KOl VITNPECIAOV OO TNV ayOpd.
H otpatyum g E.E. yio v xouvotopio €xel 6tOX0 vo dNUOLPYNGEL KOADTEPES
EMYEPNUATIKEG CLVONKES KOt VO APALPECEL TO, EUTOOL TNG AYOPAS TOV OMOTPETOVV
™mv eunuepia ToV enyepnoewv ce 6An v Evponn. Avtd pmopei vo emitevybet
KOADTEPA UECM TNG GLVEPYOGIONG Yol TNV OVATTLEN Kol DAOTOINGCT TPOYPOUUATOV
épeuvag kol Kavotopiag ota kpatn uEAN kot tig mepupépeles. H mpwrtofoviio PRO
INNO Europe vroomnpilel 1€10100 GUGTNUATO. GUVEPYOGING GE OLPOPETIKOVG TOUEIS

Kavotopiog

Eniong 1o [pdypappa v v Aviayovietikotro kot tv Kowvotopio mopéyet
VROGTNPIEN Yo EMEVOVGEIS GE KOUVOTOUES OpacTNPLOTNTES, TPMTioT®S Yo Ti¢c MME.
210%0G TOV givorl va BEATIOCEL TNV TPOSPOCT 0TI XPNHOTOOOTN O, V. Tpo®OnoEL TNV
OLKOAOYIKT] KOvOTOpio KOl v cuveyiceL Tn xpnpatoddtnorn vanpecsiov s E.E. v
TNV VTOCTNPLEN TNG EMYEPNUATIKOTNTOG Kot TG KavoTopiag. O mpoimoroyiopudg Tov

[Tpoypappatog yia v mepiodo 2007-13 givan 3,6 dig evpd
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Téhog n mpwtoPfovriia Europe INNOVA @épver kovtd etoupieg, epeuvntikovg
OPYOVIGHOVG KOl ETEVOLTEG Y10 TNV OVIOAAQYN EMITUYNUEVOV TPOKTIKOV GTO YDPO
™G XPNUATOSOTNONG KOWVOTOMIOG GE dLdpOopovg KAASOVG, Ommwe M veavTovpyia, To
avtokivnta, Ta TpoéQua kot 1 Proteyvoroyia. Iepiocdtepor and 800 emayyeAipatieg

g Kovotopiag amd 23 kpdtn HEAN CUUUETEXOVY oTuepa 6€ 22 KAadKA diKTua.

Oocwv agopd v épevva Kot TNV avdntuén (E&A) kat v texvoloyikn KatvoTtopio 1
Omopén peydAwv kKovoLMmV givol oNUOVTIK Yoo TV avamTuén Kot T dnuovpyia
Oécewv epyaciog. Xyxeoov 6Aa Ta kKpdtn HEAN €xovv opicel oTdYOLS Yoo THV avENGN
Tov emmédov damavmv Yo E&A. Edv emtevyBodv avtoi o1 6TtoO)01, 01 €EXEVOVCELS GE

épevva oy E.E. Ba avérBovv og 2,6% tov AEIT ém¢ to 2010.

[Tpoxewévov va amoktmoer n Evponn aviayoviotwkd micovéktnua, n E.E.
ypnuatodotel épya E&A. H 'Evoon avayvmpiler minpwg ™ onuacio tov MME o1
dwdkacio Kavotopiog kol €16t £va oNUAVTIIKO TOGOGTO TG XPNUAToddTNnong and
v E.E. dwartiBeton otig pukpég emyepnoeic. To 'ERdopo Mpodypappa ITAaiclo yo v
épevva Kat Vv texvoroyikn avantuén (II17) dapket and to 2007 €wg to 2013 Ko
€xel GLVOMKO TPOHTOAOYICUO 54 O1C EVp® Alyo AyOTEPO Od 8 d1g EVPD TO YPHVOOTH

ta omoia to 15% mepimov elvar apiepopévo otic MME.

7. Yrootpién o€ TEPLPEPELOKO EMITEDO

To tomkd emyepnowokd mepPdArlov €xel ONUOVTIKO OVTIKTUTO OTIS HIKPEG
EMYEPNOELS, OTOL Ko av Ppiokovtar apov ot mepiocdtepeg MME eotidalovv Tig
OpaocTNPOTNTEG TOVG OTN Ok TOvG TePLPépela. EmumAéov, or moMtikég yio v
VIOCTNPIEN KOl TNV EVIGYLOT TNG OWOVOUIKNG OVTOYOVIGTIKOTNTOS OAOEVO Kol
TEPLOCOTEPO YOPAGCOVTOL KOl VAOTOLOVVTAL GE TOMIKO Kot mepupepelakd eninedo .H
Evponaixn 'Evoon avayvopilel ) onpocio Tov TEPLPEPEIDOV GTOV TOUEN OLTO Kot
Exel Ompovpynoel pol oEpd  epyaieiov mov  evBapphVOLV TNV  TEPLPEPEIOKN
avdntuén, vmootpilovy TIC TPOTOPOVAIEG TOV TEPIPEPEINKDOV TAPAYOVI®OV Kot

evBappHvouv 11 SIKTO®ON avdpesa g dSpopeTikes meprpépeteg g E.E.
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H ypnuatoddmmon g neproepetokng avdmtuéng stvor {otikng onuasciog yu tnv
emitevén TV otoY®V avtayoviotikodtntog mov £xel 0écel n E.E. yia tov govtd . Xe
ot apopd tov mpovmoroyioud, ta AwpBpmtikd Toapeio Oa mapéyovv Tave and 300
O EVPA  GE YPNUATOSOTNCN TNG TEPUPEPEIKNG avamTuENG TNV Ttepiodo 2007-2013.
[Tavo amd ta dvo Tpita ovT®OV TOV YpNUdtemV Tpoopilovtal Yoo LETPO TPO®OMoNG TNG
EMYEPNUATIKOTNTOGC, TNG OTOcYOANoNG Kol TG avantuéng. [Ipdcsbetn vrootpién Oa
TOPEXETOL YLOL TV OYPOTIKN OVATTTLEN, TTOV OOTEAEL TAEOV YEVIKOTEPT TPOTEPALOTTA
¢ E.E. Zyed6v 80 d1c evpmd 0Oa d1ateBodv yio v adEnNon g avToy®ovIeTIKOTNTOG
™mg yewpylag Kot TNV evBAppLUVON TNG OKOVOUIKNG SPOPOTOINCNG TOV OYPOTIKMV
neploy®v. Emmiéov, Ba xatafAnbodv iaitepeg mpoondOeieg yio v alieio Kot Tig
TEPLPEPEIEG LE 1O1OHTEPO YOPOAKTNPIOTIKA, OTMG Ol OPEWVEC TEPLPEPELES 1 Ol TAEOV
amopovouéves meplpépeleg ¢ Evoong (ov emovopalopeveg «aKpmg OmOKEVIPES

TEPLOYEDD).

Ta xovodha mov Ba dtateBovv Ba eotidlovv o pétpa mov Bo evicydoovy TV
avéntoén MME, 6mwg m kowvotopio, 1 ypMUOTOSOTNON KO 1) ETLYEIPTLOTIKNY
vroot)pién. o mv vroompiEn twv MME odwatifevtal onupavtikoi oucovopkoi
nopol. EmumAéov, Odec o1 mepipépeleg elval TAEOV TPOTILDOUEVES Y10 XPNHOTOOOTNON
a6 ta AwpBpotikd Tapeio. ZTig AyOTEPO OIKOVOUIKA OVETTVYUEVES TEPLPEPELEG, Ol
MME 0o pmopovv va AdPovv dpeon vrootmpiln, vtd optoHEVOVG OpOvG, EVAD GTNV
vnoéroun E.E., n vmoompiEn Ba mapéyeton kupiwg oe emyelpnuatikods GUVOEGHOLG,
Qopeic VTOGTNPIENG, OPYAVIGUOVG TOMIKNG OUTOOOIKNONG Kol GAAEG EVOLAUECECS

dopéc.

Téhog mpémer va. avapepbei 1o npdypappe JEREMIE («Kowol evponaikol mopot
YL TIC TOAD WIKPEG €MC LECOIES EMYEPNOEIG») TOL &ivon o TpoTOoBovAior TNg
Evponaikng Tpanelog Enevdvcemv kar g Evponaikig Emitponng. [Ipoceépet otig
TEPLPEPEIONKES apYEG TNV evkoupio vo €mevOVoOLY UEPOG TMV KOVOLAIMV TOV
Aoppdvooy and to topeio meprpepelokng avarntuéng g E.E., poli pe mpdobetn
YPNUATOSOTNON OO TIGTOTIKA 1OPVUOTA, TPOKEWEVOL VO, BEATIOGOVV TNV TPpOGPaon
twov MME ot ypnuotoddtnon. Ot mwopot tov JEREMIE Ba ypnoporombovv ya
OUYKEKPIUEVEG OPACELS EVIOYLONG TV YPNUATOOOTIKOV HECOV ONMG TO TOELN
KEPOAQIOV EMYEPNUATIKOD KIVODVOV KOL TO CGLUGTHUOTO LIKPO-TIOTMOCEDY KOl

eyyonoemv daveimv evad to mpdypappa avapévetal va tedel og Aettovpyia to 2008.



KE®AAAIO 2

2.1 H karactaocn oty Elldoa

H EAMGSa glvart KUPLOAEKTIKAE 1 YOPO TOV PIKPOUECAIWV ETLYEIPNCEDYV 0POV
ovppova pe otoryeia g E.X.Y.E.(http://www kathimerini.gr/4dcgi / w_articles
~mcl_ 100031 _17/01/2006 1285282) 10 mococtd toug avépyetatl oto 90,38%
(719.018 emyepnoeic) Tov cuvorov Tov EAAvikov emyeiprioewv (795.556
EMYEPNOELS) , ATOTEADVTOS £TGL TO LEYAADTEPO TOCOGTO TMV EV AELTOLPYiO
emyeipnoewv e EAAnvikng owovopiog .Bdon piag épevvag g ICAP
(http://www.icap.gr/news/index gr 7234.asp ) oto oynua 2.1 mapatnpovpe 6Tt ot

evapéelg tov emyeipnocwv (atopkov, O.E., E.E.) yevikd dtatnpodvtar 6 vynid
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emimeda Ko OAn ™ ddpkela TG TePtodov 1990-2003 pe eAappd TTOTIKY TAGT TPOG
T0 TEAOG TNG TEPLOJOV. AvTiBeTa, 01 H10KOTEG TV EMLXEPNCEMY avEAVOVTOL £VTOova
EVTOG NG ovapEPOUEVNG TTEPLOSOL amtd 36.478 otV apyn TG mepLodov og 61.398 oto
téA0G. O drakomé Aettovpyiog avtimpoomnevay mocooto 41,5% tmv evdpiewv otnv
apyn, evod to 2003 10 Tapandvo T06ocTo avindnke og 74,4%. Aniaon ce amdlvto
ney€0n, ol Tpelg oTic Téaoepig vées emyelpnoels kKieivouv. Téhog 1 kaBapn
onpovpyio vémv emtyelpnocmv meplopiotnke amd 51.399 10 1990 oe 21.154 1o 2003
KATL LoV pog 00Myel 6To cvumEPaGO OTL 1) EMLYEPNUATIKOTNTO 6TV EAAGSO
nepropiletan auonta.

Zymua 2.1

Evapeig-drokoméc Aettovpylog OTOHK®OV ETLEIPNOE®Y, 0.€. KOl E.E.
(1990-2003)

'Etocg EvapEaig Aiakonec
1990 a7 .ar7 30473
1991 G8.515 36.642
1992 24,069 34,159
1993 Q6,289 49,863
1994 Q2 .036 62,931
1995 G9.748 70.596
1996 g4.162 28419
1997 86,905 &g 556
1995 85,323 61,158
1999 G8.319 59.526
2000 a1.668 6l.670
2001 §2.198 63.097
2002 G3.835 61.549
2003 82,552 61,393

H ovioyoviotikdtmrto OU®MG OPIGHEVOV VYOV  EAANVIKOV UIKPOUECAI®V
EMYEPNOEDV PUIVETOL VO EVIGYVETOL GVYKEKPIUEVA 1010{TEPT O1G1000EI0 TPOKAAOHV
To. amotelécpata 189 pukpopesaiov entyelpoemv amd GAOVE TOVE EMLYELPTLOTIKOVG
KAGOovg ot omoieg, cvupova pe avaivon g Hellastat (http://www.economia.gr
/index.php?option=com_content&task=view&id=405&Itemid=28), avadeuvoovral
TPOTAOANTEG avanTLENG KaTA TO YpoviKd Odotnuo 2001-2003 oe ocvvoro 7.500
EMYEPNOEMV OV £EETAGE 1 GLYKEKPIUEVT avaAvoT). Ot GuVOAIKEG TWANCELS TV 189
emyelpnoev avéndnkav katd péco 6po 170% emoing kot dwpopemdnkay ce 365
eKaT. VPO Katd péso dpo to 2003, evd o 2001 ot 1d1eg emyepnoelg mapovoialov
TOANCELG LOALG 49,5 exat. evp®. ATd avTéG, 52 emMyEPNOELS ELPAVICAY LEGT ETNOLO
avénon moioeov avotepn tov 300%. Oa mpémer va dwcagnvicel ot ot
TEPIOCOTEPEG OO OVTEG TIG EMYEPNOELS glval veocvotabeioes, ywpig va Aeimovv Kot

TOPOOETYLLOTA TOAAOTEP®V EMLYEIPNCEDV .
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2.2 2& T1 O1008pOovY 01 EAANVIKES ATO AVTES TV YOPOV THG EVPWTAIKNG

évwong

Ot pikpopesaieg emyelpnoelg o0moTeEAOVV TOADTIHO KOUUATL TOV TOPAYOYIKOV 1GTOV
omv Evponaikig Evoon kot mpoceépovv mhpa mOAAE otV avamtvén g
EVPOTAIKNG OKOVOUinG OAAG Kol 0TO KPIGIHO KOW®mVIKO Oépa g amacydinonc.
Q61000 OTAV AVOPEPOUACTE GTOV OIKOVOULKO KOl KOWVOVIKO POAO T®V UIKPOUECAI®V
EMYEPNOEMV TPENEL VO ElpaoTe W10iTEPA TPOseKTIKOL. A1OTL I afloAdynon Kal ot
OPIOUOL Y10 TIG LUKPOUEGOIES EMXEPNOELS OAPEPOLYV AoONTA Omd YDpO GE YDA,
1060 OGOV POPE TOL TOLOTIKA TOVG GToLEiol OGO KOl TO TOGOTIKA TOovG. 'ETol evd
Aoyov ydpn ot leppovio o emiyeipnon mov amacyoAel uéypt xor 500 dGropo
Bewpeiton pkpopesaio, oto BEAY0 avtd 10YDEL Yo EXYEPNGEIS TOV OTOGYOAOVV TO
oAl 30 dropa. Ta 10 kpreipla epappolovy kot ot OAAavooi, evdd omv AyyAio
pkpopecaio ival pa emyeipnon mov amacyoAet péxpt kot 200 dropa. Avtifeta otnv
EMada emyyeipnioei mov omacyoiovv mave and 100 dropa Bempovvtor «yiyovteoy

NG ayOpag Ko amokoAOVVTAL TTOAAES POPES KO LLOVOTTMOALA.

Amd Vv mAevpd TS TOOTNTAG, Ol SPOPOTOMGELS elvar emiong HeyOAes otV
Evponaixn Evoon. Ou pikpopecaieg emyepnoelg yopoktnpilovial and teploTieg
SPOPEG VOOTPOTHOG, TPOCAVATOMGUADV OVTIMYE®Y Y10 TO ENXEPELY, GLOTNUATOV
opybvoong kot dwoiknong, e€motpépelag kAm. o mopdodstypo oty Itaiio dmov
VIAPYOVYV Ol TOl0 EQEVPETIKEG KOl EEMOTPEQPEIC UKPOUESHIES EMYEPNOELS, 1
GUUUETOYN TOVG OTIC 1TaAKES e&aywyég eTavel 70% kat cuveymg avePaivel. Akdua ot
TOMKEG  JMKPOUECOIEG EMYEPNOELS €lval OVTEC TOL EYOVV TIG TEPIGGOTEPES

Buyatpikég 610 eEMTEPIKO, OMMG KOl TO TEPIGGATEPA YPAPELQ LLE AVTITPOCAOTOVG,.

Emiong ot Belyikég Kot 0AAavOIKEG IKPOUEGOIEG EMLYEPNGELG dElYVOLV KOt OVTEG LIE
™ OEPA TOVG EVIVIMGLOKY eEmotpépelo. Ko €va agloBodpacto mvedua Tov
emyelpetv . Le avtiBeon ot EAANVIKES £xoVV LIKPT GLUUETOYN OTIC eEay®MYES Kot OTMG
TPOKOATEL amd £peuveg mov €yovv mpoyuotomombel and v EAAnvikn Etopeio
Avumoeng Emyeipficeov kot omd movemotnuokd wpopota, ivor  gldyiota
EMPPENEIC GTNV EPAPLOYN cVYYPOVOV HeBOd®V opydvmong kat dtoiknong. Eureipucd
Ba pmopovoe va emmmBel OTL 01 EAANVIKEG LUKPOUEGOUES EMYEIPNGELS OPVOVVTOL GTNV

TANPOPOPNON LE ATOTEAEGILO VO NV £YOVV KOAES GYECELS LLE TT) YVAOOT).
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EmBefaioon g mapondve dSamictoong amotelel o aptBudc tov eAANVIKOV
emyeipnoewv mov omevfuvoviar oto Evponaikd Kévipa [TAnpogopidv. Zvykprrikd
ue T1g voéAoueg ywpes g Evpomaikng Evoong etvat o yapunAotepog kot anéyet ToAn
and Tov PEco KowoTikd 0po. Avtd €xel o¢ amotéreopa oty EAAGda tov 719000
UIKPOUEGOLMV ETLYEPNCEDY 1| TOCOTNTO VO, ATEYEL OO TNV TOLOTNTA, YEYOVOS TTOL

onpovpyel TOAAOVG TPOPANUATIGLOVG.

2.3 IHpopfinjuara eiingvikidov MME

[Tépa TV mpoPAnudtov mov avaeépnkav oto 1o kepdrowo 1 edinvikég MME
avTeTonilovy Kamola €101KOTEPO. TO. Omoio. dvoyepaivovy TV Béom TOLE Kot
LELOVOLV TNV OVIOYOVIGTIKOTNTO TOVG £VOVTL TV DITOAOITAOV Y0pdv. Mia Tpdopatn
perétn tov Ivotitovtov Owovourkddv kot Blopnyovikdov Meletov  (IOBE)
(http://www.economia.gr/index.php?
option=com_content&task=view&id=405&Itemid=28) pe 1titho  «Owovopkd
[Tepifarrov, Oeopkd IThoicto ko  Aviayoviotwkomrta tov  Mikpoueoaiov
Enyeipnioewv», n omola cuykpivel 1o miaicto Kot tn Asrtovpyio tov eAAnvikov MME

o€ oyéon ue dilec yopeg g E.E. mapovcialet kdmowa evdtapépovia ototyeio:

a) O Babudg aglomoinong TV KOWOTIK®OV Kot E0VIKOV TPOYPAUUATOV TEYVOLOYIKNG
avamtuéng kot kataptiong ond T eAAnvikés MME eival waitepa meploptopévog
(nohg 3% omv EAAGda), évavtt tov avtictoyyov mov onuetdvovvy ot MME twov
dAlov owovopwv g E.E. (20% avtictorya). H mietovotra twov MME (nocootd
60%) dev VIOPAAAEL KOV O{TNOT GUUUETOYNG OTO GYETIKA TPOYPAUUOTO —€iTeE AOY®
aKatdAMNAv  kpumplov  évtaéng, eite AdYy®  OVOTOTEAEGUOTIKOTNTOS — TOV

TPOYPAUUATOV OVTOV MG TPOS TNV KAALYT TOV TPAYHATIKOV avaykdv tov MME.

B) EEapetikd mepropiopévog eivar kot o apBpdg twv MME mov emevobovv otnv
épevva ko v avdmtoén tove. Q¢ oamotélecpo avtod, ot MME dvokora
KATOPEPVOLV VO AVOTTOEOLY VEQ OVTAYOVIGTIKE TAEOVEKTILATO, TEPAV TOV YOUNAOD
KOGTOVG epyociog Kol TOpoy®mYNS, mopapévovtag £1ot ektebelpuéveg oe cuvOTnKeg

cLpPIKVOoNC.

v) H dwndwkacio tov cuyywvevocewv peta&d MME oty EALGSa Tpocskpovel oe mOAAG

Oeopkd eumdola, OM®G YPMNUATOSOTIKG KPITHPLYL Kol (OPOAOYIKO OVTIKIVNTPO TOL
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omoia n KuBépvnon 0o TPEMEL va OVTILETOTIGEL apeca.

d) [MapoTt 10 TPOHYPAUUN KAVTOYOVIGTIKOTITO» TOL LITOLVPYEioL AvamTuéng Bempeitat
Baocwog koppog g moltikng ywoo 1ig MME oto I KIIE, n épevva tov IOBE
amodewkvoet 6t 6tig MME avtistoyel nepinov 1o 3,7% tov cuvorov Tov TOpwV TOV
I KIIX , 10000TO EUPOVOS OVOVTIGTOLXO TNG GUUPOANG TOVG GTNV OWKOVOLia Kot
omv amocyoAnon. 'Eog tov Oxtdfpro tov 2003, and 11g 17.750 mpotdoelg twv
emyelpnoewv mov vroPfAndnkav eykpinkav 9.000. H pkpn ovppetoyn towv MME
OmOOIOETOL OTNV EAATY] EVNUEP®GT KOL TANPOPAOPTOT|, TNV OVETAPKELD KATAAANA®V
dopav évtaéng tov MME ota oxeTikd mpoypapuioto, 6Ty ToALTAOKOTNTA TV 0PV
KOl 6TO KOGTOG TOV GLUVETAYETOL 1] GUVTAEN KoL 1] GUUUETOYN GE TPOTACELS, KOOMG Kot

N YpoPEOKpaATiO TNG AEIOAOYTONG Kol TG £YKPLONG TV TPOTAGEWDV.

Emiong Paon piog aAing pedémg mg IOBE (http://www.disabled.gr/1ib/?p=8084)
ol meplocotepes (69,2%) and t1g eEMnvikég MME mov emevdvouvv v mepiodo 1999 -
2003 divovv TPOTEPALOTNTO GTIV OVOVEMCT] TOL UNXAVOAOYIKOV EEOTAICUOD KOl TWV
KTIPLOK®OV TOVE EYKATAOTACEWDYV, GE OVTIOIIOTOAN LE TIC EVPOTUIKEG EK TMV OMOIWV TO
50,4% enevovovv Kateoynyv ot Pertioon kot TV avdntuén vE®V TPoidVI®V, TNV
ayopd TOTEVTIOV, TN XPNOT VEOV VAIKOV Kol TOPOYMYIK®OV TEXVOAOYIMV, TPOKEUEVOD
va avopobpicovy v avtayovieTiKOTTd Toug. Ta mpwtoyevny eumelpikd dedopéva
v v tpetia 2000 - 2003, deiyvouv mwg to 41,4% tov eddnvikov MME mov
EMEVOVEL GTNV TEYVOLOYID, TPOCAVATOAIGTNKE KVUPIS TNV OTAN UNYXOVOPYAVMOGT TOV
SOIKNTIKOV AEITOVPYI®V Kot povo to 19% emévovce o€ mponyuéEvo TEXVOAOYIKO
eComMopnd kol véeg texvoAoyieg mapaywyns. Axopo Aryotepec (10,3%) etvar ot
eAMnvikég MME mov damdvnoav oe texvoroyia oyedacpod mpoidvtwv, 1n omoia
TPoLTOBETEL VYNAY TEYVOYVOGIX KOl EKTOIOELON. ZOV GUUTEPAGHO UTOPOVUE VO
avagépovpe 6Tt ot MME tov dAlov egetalduevav mepipepelakav yopov g E.E.

enevovovV o€ peydro Pabud otnv teyvoroyia.

To mpdPAnpa g ypaelokpatiog ™G KPATIKNG Unyavig Kabdg kot 1 EAAeym
TANPOPOPNONG TOV TOYLTATO®V OAAOY®V OV JldEXOVTOL Ol Vopobetikés puOuicelg
YOPIG 01 VEES VO KATOPYOUV TOAAES POpEG TG TaAadTepeg emaindevovtar kot Bdon

plag épevvag g GPO (http://photo.kathimerini.gr/xtra/files/Meletes/pdf/Mel2.pdf)
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t0 2005 yw MV avtayovieTikotnto TV HiKpopesoinv emyepncenv. Omwmg
mopaTnpovpE Kot oto oynua 2.2 to 61,6 % g kowng yvoung kor 46 % tov
emyelpnuatiov  Bempodv 6Tt M KVPEpynon dev  €xel mhpsl pETPO Yoo TNV
KOTOTOAEUNOT| TG YPOPEOKPATIOG otV 1dpLoT TV emyelpnoemvy Evavtt Tov 35 %
NG KOWNG yvoung Kot tov 47,4 % tov enyeipnuotidv tov fempodv 1L  kuPépvnon

&xel TapéuPel oty ypapelokpatio.

Zynpo 2.2
I'voun yio v mapéufocn g ToMTelng GTNV YPOUPEIOKPOTIOL

Mpa@elokpaTia Kol ETIXEIPNHATIKOTNTA

EPQTHZIH: MicTeveTe 0TI N onuepivr) KUBEpvnan éxel TIAPEl HETPA YIT TNV KATATIOAEWNGN
NG YPAPEIOKPATIAG OTNV iDPUCN TWV ETTIXEIPATEWY;

61,6

Nai kar MaAhov Nai Oy1 kau MaAhov Oxi A=./AA.

PO =] — =] ‘EPEYNA A: emixeipnpamiwyv B 'EPEYNA B: kKoIviig yvwpng
Eniong and 1o oynua 2.3 S1ameTdVOLHE TV CUOVTIKOTOTY EAAENYT) EVUEPMONG

Yol TO TPOYPAULOTA GE TOGO0TO 63,5% &vavtt 29,6% TtV ETYEPNUATIOV TOV EYOVV

YVOOT] TOV TPOYPOUULATOV.

ZyMua 2.3
BaOuog evnuépmong ya ta Tpoypdppoto
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BaOuoég evnuépwong Twv
ETTIXEIPNHATIWV YIA TA TTPOYPAMHATA

EPQTHEZH: Z1ig ouvalayég oag pe Toug dnUocioug opyaviopoUg Ot YEVIKEG YPARUES TTwG agloAoyeite Tnv
evNUEPWON Yia TTPOYPAUMATA TTOU agopouv TNV ETIXEipnon cag:

AZ.TAA.
6,9%

OETIKA Kal
MdAAov
OETIKA

29,6%

ApVNTIKA Kai
MdAAov

ApvnTIKA
63,5%

‘EPEYNA A: £TTIXgIphHOTIWV

Eniong pumopodpue va avaeépovpe kot o yeyovog 0Tl 01 EAMANVIKEG UIKPOUEGOIES
emyelpnoel  eoPodvtar ta gvélkto @pdpla kot cvveyilovv va  cuvtnpovv
Eemepaopéveg OOUEC TOVL KOTOANYOLV OTNV KOKN Olayeipion tov ypdvov TV
epyalopévev HE OmMOTEAEGUO VO dNUIOVPYEITOL AdAPOPio. KOl VOXEMKOTNTO OTNV
ToPayOyIKOTNTA T0VG. O Kabévag mov d101kel TPOsOMIKO 0PeiAeL Vo avayvmpicel OTL
o ke epyalduevog €xer avapeiforo to dwaiopo vo owayepiletor elebBepa Tov
¥POVO TOL Kol vo. GuVOLALEL Kol GAAQ TPAyHOTO GTNV TPOCMMIKNG TOoL (mn

TAPAAANAQ e TNV SOVAELH TOL.

H neplopiopévn dvvatodmta ypnuatoddtone tov MME givon évag onuavtikog
mapdyovtag mov eumodiler v avamtuén tovc. Ov tpdmelec apvovvtal va Tig
YPNUOTOSOTNGOVV HaKPOTTPOBeGa AOY® TOL LYNAOL KIvdDVOL oL TaPOLGLALoVV
(LYNAO TOCOGTO TTMYELONG,) Kol TNG EAAEWYNG 1 OVETOPKELNS EUTPAYLATOV
aceoareldv. EmmAéov ot wioktteg-pavatlep tov MME €&’ attiog tov averapkdv
SOIKNTIKOV TOVS YVAOGEMV TOVG, Ogiyvouv ampobupia oty avénom tov peToyuKol
TOVG KeQaAaiov gofodevol 0Tt Ba yaoovv Tov EAeyy0 NG EMLXEIPNONG TOVG £TCGL O1
MME Boaocilovtar kvpiowg otov PBpayvrpofecpo Oavelopd Kol OTIS TICTMOELG
npounfevtav. Edikdtepa n diotaxtikdtto Ko ampobupio ovg tov Tpameldv g
YPNUOTOSOTNONG NG WKPOUEGOIOG EMYEIPNONG EMKEVIPAOVETOL GTOVS KATOTEP®

TOPAYOVTES:

o EMAEyYN M AVETAPKELN EUTPAYLOTOV ACPUAEIDV,
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o EMewyn kotd  Kovovo  oSOTIOT®V  AOYIOTIKOV — oTtolyeimv, aduvapio
TPOYPOUUATIGHOD €K HEPOVG TNG EMYEIPNOMNG KOl GUUTANPMOONG TOV POKEAOV

davel0d0TNoNC,
o avoroYKE VYNASG KOGTOG depebiviiong ko eEETAOTC VOGS LKPOV davEiOv,

o EMewym TpamelIK®V OTEAEYMV EWOKEVUEVOV 0T XpnHatoddTnon MME.

Allot véol tpdmot ypnpatoddtong, o0nmg to leasing,to factoring, ou Etaipeieg
ApoBaiov Eyyomoewv (EAE), 1o Kepdrowo Yynmiod Emyeipnpatikod Kivovvov
(vanture capital) kot ot [Tiototikol Zvvetaupiopol, ivor Aydtepo d1a0€d0UEVES GTNV
EXLGSa apol cOpemva pe pa épgova tov TEMIIME (WYipdpvn-Booiyoapn @wtewvny,
Zomovvidng Kovotavtivog " XpnUoTOOKOVOUIKY] GTPOTNYIKY] TV WKPOUESHImV
emyepnoewv oty EALGdoa” ABnva, KiewddpiBuog , 2000 ,ced 72), n kGAvyn tov
YPNUATOOIKOVOLIK®OV avayK®v Tov MME oty EALGSa kotd v mepiodo 1996-99

yiveton og €ENg:

Avtoxpnuatodotnomn (1010 KEPAAMLO + KEPOM)ienveenrereai e, 60%
0071 el P 33%
Néa ypnparoowkovopikd tpoidvta (leasing , factoring ,ve, K.Am.): ......3%
AAOL (ETTOYEG, TPITOL KAL) teventteet et et et et e ee e eeeaeaes 4%

Emiong Pdon ¢ peyding £€pevvag (http://www.kerdos.gr/default.aspx?id
=574404&nt=103 ) mov mpayuaronoince 10 Kévipo Meretwv kot ‘Epgvvag (KEME)
tov EBEA pmopovue vo Pydhovpe kdmoto mOAD ONUOVTIKE CUUTEPACUATO GOV
nopddelypa va ToAD onpavtikd mocootd, 31,5% tov pkpouecaiov emyepioewv
xpnoonolel to e-banking , yeyovog TOL OMOSEIKVOEL OTL 1| YNOLOK OlKOVOuio
apyiler va kepdilet £0apog .Ao TV Epeuva TPOKVTTEL, HETAED AAA®V, OTL OTIC UEPEG
HOG, TO OOVOAO OYEdOV TOV KPOUECOI®V EMYEPNOEDV GLVOAAACCETOL LE
tpanelikovg opyaviopovg (90,4%) evd ta mo OpoEAn tpamelikd mTpoidvia GTov
emelpNUaTikd Koouo eivor ot tpamelikoi Aoyapracuoi (97,2%), n ékdoon pmlox
emrayov (81,5%), xor ta emyeipnuatikd ddvela (51,5%). Eniong to 70% mepinov
TOV EMYEPNOEOV TOL £YOVV OMAMCEL OTL €YOLV KATOLO OAvVeED, OVTO &ivor Yo
Ke@dAaio kivnong. [ ™ cvvayn Kamolag davelakng cOUPAcNG, Ol OKTD OTIG OEKA

EMYEIPNOELS TPAYLOTOTOOVY £PELVa  ayopds, oavaintdviag kuping youniotepa
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EMTOKIO KO G€ OEVTEPO GTAOW0 AMydTepeg e€acparioelg . TéAog Wwaitepa YoaunAn oTic
pkpopecaieg emnyepnoels (29,3%) napovoidleton 1 avayvopiodtnta tov Tapeiov
Eyyvodociog Mikpav kot [ToAd Mikpov Emyeipricewv (TEMIIE) kot uévo to 1,7%

QLTOV £YEL KAVEL YPNOT] TV VINPEGUDY TOV.

Oocov a@opd TNV MOTOANTTIKN 1KOVOTNTO KOl TO TOGOOTO TIMYEVONG TMOV
LUKPOUECHI®V EMYEPNOEDV OPKETE JPOTIOTIKN €lvar pio mpdoeatn €pgvuva g
ICAP(http://www.kathimerini.gr/4dcgi/ w_articles mc1 100031 17/01/2006 12852
82) vy t detia 2005 ko 2004. 1o TANIG10 TG CLYKEKPYEVNC LEAETNG, EEETAGTNKE
&va avTIPOSOTEVTIKO Ogiypo 24.954 UKPOUECOI®V EMYEPNOEDV TOV VOUK®OV
popewv O.E. , E.E. ko1 Atopikéc amd 10 ohvoro ¢ EAMvikng emkpdretlag. 'Etot
Baon tov oynuatog 2.2 mwApOTNPOVUE OTL 1) GUVOAIKT] OCLVETEWN (AGVLVETELD KOl
TTYELON) Tapovatdlel avénon katd 17,84% 1o 2005 og oyéon pe to 2004 (3,84% 10
2005 évavtt 3,26% to 2004) .

Yymua 2.4
E&EMEN moToAnmTiKN g tkavottog Tov MME 2005-2004
Euvohixiy Euwohixi HMerafohs Dvvohioig

Acfyp Aguvimmon 2005 | Aovwimon 2004 | Aouvimooag 20052004

Amibp. | Moooo. | Ambp. | Noooo. | Al Noooo.

24954 | 968 | 384% | 813 | 326% | 145 7 84%

O)a T Tapamdve tpofAnuate 6€ cuvovacud To BEHN TG COGTAG TPOGTAGING TMV
OIKOOUATOV TVEVUATIKNG 1O10KTNGI0G OmOTEAODV TPOYOTEDN Yo TNV TPOGPacT TV
EAMMVIKOV  UKPOUEGOI®MV  EMYEPNOEDV  OTIG OYOPEG TOV. XVUTEPOGUOTIKO 1)
owovoutkn peyébuvon mov n EALGSa eppaviletl ta televtaia xpovia, cOLEOVE LE TO
Hokpoolkovopkd  peyédn kot deikteg, Oev ovpPodiler pe v avtictoyn
EMYEIPNHUATIKT]  OVOTTUEN KOl CUYKEKPIUEVA, HE PeATiOoN NG AVIOY®VIOTIKNG
wavomrtag tov MME. Avtd éyet ©¢ amoTéAecpo Ol EAMVIKEG LUKPOUEGOLES
emyelpnoelg va avtipetonifovv o&upuévo o1ebvn Kot €yydPO AVIOYOVIGHO KOl TNV
TPOOTTIKY TEPAUTEP® GLPPIKVMOONG, YEYOVOC OV €yeipel mpoPAnpatiopd ywo v

avartu&lokn mopeia TG xOpag Kot TNy Tpoddnon towv otoywv ¢ E.E.
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2.3.1 Néeg popoés ypnuotoootnons twv MME

[Tépa dpmwg amd Tovg TOPASOCIAKOVG TPOTOVS AVTIANGCNG OUVEWKADV KEQUAAI®YV,
ONUEPA VIAPYOVV Kol VEEG HOPQES YpMNHaTodoTnoNG Toov MME, ot omoieg givon kot
apketd gvédikteg. v Evponn kot H.ILA. ypnopomolovviol and ypovia topo Kot
BonBovv 115 emyepnoels kat wiaitepa 1i¢ MME oty e€gbpeon tov avaykaiov yio T
Blwoywomnta kot ovamntuEn tovg kepoioiwv. Mepikég amd TIG HOPQOES OVTEG
YPNHUATOIOTNONG EXOVV KAVEL TNV EUPAVION TOLG OTN YOPOU HOS, OAAL ypetdleTarl va
emektafodv meplocdHTEPO, Vo AAPEL yvdOoN M uKpopecsaio emyeipnon Kot vo

eokelmbel pe avtéc.

IMotoTkoi Xvvetarpiopoi

O Beopog avtdc emonuomombnke otv EALGSa 1o 1986 pe 10 N. 1667/86 won
apyotepo copuminpobnke pe to N. 2076/92 mov divelt T dSvvaTOTNTO GTOVG
[ToteTIKOVE ZUVETAIPIGHOVE VO AEITOVPYNGOLV OC TIOTOTIKA 0PV LOTO KO YEVIKA VO
EKTELOVV OAEG TIC €PYAGIEC TOV TPOGPEPOLY O eumoptkes Tpdmelec. O MOTOTIKOC
GUVETAUPICUOG, 0OV OTOKTNGEL TNV AVAAOYT KEQOAOLOKY] BAOT), AELITOVPYEL O TOTIKN
eumopikn tpdmela mov e€vmnpetel pdvo ta uEAN tov. Avtn 1t otypn otnv EAAGda

dpactnproroovvtal 16 ToTMTIKOT GLVETAPIGHOL TOTTIKTG | TEPLPEPELNKTC EUPELELOG.

Ov Etapeiec Aporpaiov Eyyvicesov

O Beopoc avtdg, pe mhvo amd 200 ypovia 1otopio ot A. Evponr, Aettovpyet pe
emrvyio o€ YOpeg 0nmg N I'odrio kot to Bédyto. O Beopog otpiletar oy apoPaio
KOl GLAAOYIKT €VOUVI TV HEADV KOl QOpE®V TOL GLUUETEYOLV oTiG Etaipeieg
ApoBaiov Eyyomoewv (EAE). X11¢ EAE coppetéyovv pe ke@aiono mYEPNOELS Kot
(QOPEIG TOV GLYKPOTOVV &€va ATOBEUOUTIKO KEQPAANLO (KEQPAANIO KOALYNG) TO omoio
YPNOWOTOlElTaL Yiow TNV €yydnor mov mapéyetal o kabe tphmelo mov yopnyel to
ddvelo ota péEAN Tov popéa. XT11¢ EAE pumopodv va HeTéyouv enyelpnoelg Tov 101ov 1

SLLPOPETIKOV KAAOWV ,EMUEANTNPLA, ETOYYEAUATIKEG EVMOOELS, Tpameles, O14popot
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kpotwol popeic k.. H E.E. mpoonafdvtag va evicyvoetl tic MME evBappivet kot to
Beopd, cuyypnuatodotdvag v idpvon kot Aettovpyioa EAE kot popéwv acdiionc.
O 0Oeoudg twv EAE oavopévetor va dtevkolvvel onuoviikd g MME yuoo v

TPOGPLYY| TOVS GTIC TNYEG YPNUATOIOTNONG Kot Wtaitepa TV TpameliKn .

Xpnpatodotiky) MicOwon (leasing)

O 0Oeopdg g ypnuoTodoTikng picBwong, sivor pi popen evioyvong g
KEPOAQOKNG dounG TV emyelpnoewv pe 10 ypovia wotopia otig HITA kat 50 ypdvia
ovtikr] Evpomn xor gwonydn omv EAAGda pe 1o N. 1665, to 1986. Xfuepa
Aertovpyolv mepimov 18 etaipieg leasing otn ympa, o1 omoieg €1g T0 TAEIGTOV €ivat
Buyatpikég tpamelikav Wpopdtwv. To leasing eivar o omd T1G EUPeces HLOPPEG

YPNLOTOSOTNONGS Y10 TOPAY®YIKO KvTO e€omAiond kot Agttovpyel o¢ eENG:

H etoupeia leasing ayopdlet amd mpounevtéc emAoyng g Tov E0MAMGHO OV el
emAEEEL o emyeipnon Kot Tov ekpicBdvel oy emyeipnon vavtt picHmpaTog yio
OLYKEKPIEVO Ypovikd dtaotnua. Eivar emiong ,0vvatd o eEomAiopog va eEayopacOet
amod Vv eyyeipnon, va moAnbel ommv etapeio leasing m omoio o1 cvLVEXEW TOV
wobdvel pe to cHoTUA XPNUATOSOTIKNG HicBwong. Xto TéAog NG mEPLOOOV NG
picbwong n omoia dapkel TOLAdYIGTOV TPia YPOVIO, O UICHOTAG ExEL TN dSvVATOTNTA
Vo ayopdcel, €vavit KAmoov wOcov, Tov €£OMAMGUO TOv YPNOUYOTOLEL ,UOTKE M
ayopd pmopet va yivel kal pv amd v ANEN TG SLUPOVNUEVIS TpleTiog. To Pacikd
mAeovéKTna Tov leasing évavtt Tov KAaGKoD Tpamelikod daveIGHOD £YKEITAL GTO OTL
T probopata £0g Eva fabpo Bewpovvtal AEITOVPYIKES SAMAVES Kot EKTITTOVV 0md To
¢000a tov psbwtr. Eniong ot dtedwkaciec andknong tov eEomAopod péow leasing
elval oYETIKA OmMAOVOTEPES Kol TAXVTEPES KOl OEV OMOLTOVVTOL OTIC TEPLOCOTEPES

TEPIMTOGELS TPOCHETES EEAGPAAITELS.

210 HEOVEKTAOTO TOV BEGOV pmopolv va avapepBodv
* Ot ovpPaceig leasing KaAOTTOVY Y10 TNV OPO LOVO TOV KIVNTO €EOTAIGHO KoL Ol
To, axivnra (ktipa, yRmeda, otkoOmeda).

* H tovAdyotov Tpietovg dudpkelg oVpPocn  AETOLPYEl OVOCTOATIKG OTN

YPNOLOTOINoT TOV leasing e TEPIMTMOCELS EXOYIUKNG EPYOTLAS.
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* Ot etoupeieg leasing mpotyodv va pucbovoovv eEomopd pe gupitepn dvvari

YPNOM Kot O)L EEEOTKEVUEVOLS IOV EIVOL OTTOPAITNTN GE GLYKEKPUEVOVS KAADOLG,.
*  Ouetopeieg leasing vreicépyovral EPUESH TNV WO10KTNGI0 TOL TEAATT TOVG.

. Yrapyer mpotiunon otn YpNUATOdOTNON UEYOAWMV ETYEPNOE®Y KaODG

Bewpovvror amd Tig etapeieg leasing eptocOTEPO AELOTIOTES.

Yopfaon TPoKTOPEINS EMYEPNRATIKOV onartioe®V ( factoring)

O Beopog tov factoring Npbe ot ydpa pog pe to N. 1905/90 kar cuvictator otnv
gkympnon mpog v etarpeio factoring OA®V TOV ATOITCE®V HOG EMElpNONG amd
mv wodinon mpoidvtov . H etoupeio factoring avorappdver tn yopniynon
YPNHUATOSOTIK®OV KATOPOADV, TN AOYIOTIKN TapakolovOnon kot elompaén TtV
EKYOPOVUEVOV ATOLTCEMV, TOV EAEYXO TNG QEPEYYLOTNTAS TOV TEAATOV KAB®DS Ko

NV KEALYN TOL TIGTMOTIKOV KIVdDVOL TOL TpounfeuTn.

Ta Bacwd opéAn mov wpokvITovy Wiaitepa yuo Ti¢ MME efaymyikéc emyeipnoelg
elvar moALd. Extoc ¢ dpeong ypnuatodotnong g Hkpouesaiog extyeipnong, apov
Aappdver og mpoxatafoir] o 80% g aflag TV EKYOPOVUEVOV TIHOAOYI®MV HOAG
ekd0BovV kot mapadoBolv, N emyeipnon anaArldcceTol ond TV TapaKorovLONON TV
AOYOPLOICUDV TOV TEAATMOV KOl O €K TOVTOV EMTVYYXAVETAL E£0IKOVOUNGT ¥POVOL Ko
TPOCHOTIKOL evd M etoupeion factoring oavolopPaver Kot Tn VoMK KAALYN NG
emyeipnong ywu TG ocuvaAlayéc TG oto eEmTePKO. To PaciKd UEOVEKTNUO TOL
factoring eivar 0t €£xel vyMAGTEPO KOGTOG Amd TN Ppoayvpddeoun ypnratoddTON.
[Tpéner 6pmC vor cuveKTIUNBOVY 01 MEEAELEC TOV TPOKLATOLY Od TN dlXEIpLoN TV
TEMUTAOV €M TOTOGEL OO TNV OMOin AMOAAAGGETOL £TG1 1] LUKpopesaia extyeipnon. O
Beopog Tov factoring £0e1e ol 10aitepn dLuVOLUKY otV ekkiviion Tov oty EALGSa
npdypua mov o mpémer vo amodobel oto yeyovog 0Tl to factoring omoteAel éva

gVEMKTO Kol EEuTvo Ppayvypovio epyareio yia ig MME.

Forfaiting

Me tov 6po avtd gvvoeital n tpoeEdPAnon (ayopd) pog cuviBg pHesompdBesung

eCaymykng amoitmong and kdmoto tpanelo 1 Ao e£E101KEVUEVO TOTOTIKO 1dpLULAL,
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N omoia mapatteitor amd TOo SkaiOUe avVoy®YNS KAT TOL QOpPEd TNG AmaiTnong
(e€oyoryun| emyeipnon) péxpt T oTyUn TG TPOeEOPANGNG GE TEPIMTOOT TOL VT
dev katootel ovvatdv va eEoeAndel éykapa amd Tov o@elhétn (ayopaotn M
eloaymyéa. Xpnotlomotleitol Kotd Kavoéva oe cuvarlayeg Le pecompofeoun mictwon
(évavtt tov factoring mov €xet kabapd PBpoayvrpobecspo yopaxtipa) kot o fortaiter
nté eyydnon amod tpanelo TG EUTIGTOCHVNG TOV TPOKEUEVOL Vo, 000l TpoeEdpAnoN
yopic dwaiopa emavekydpnonsg .Emiong to fortaiting epappoletor kvpiog o€
e€aymYEG KEPAANOVYIKOV 0yolfdV, TPOTOV VAGV Kol NUKATEPYACUEVOV TPOTOVI®V,
N 0€ avamTvén TOL Elval GLVVPOCUEVT] pe TNV €EEMEN TOov €EMTEPIKOV EUTOPioV
HeTall eKPLOopNYOVOTOMUEVOV KOl OVOTTUGGOUEVOV YOp®V. TEAOG TpocpEpeTal Yo
mv e&uanpémon tov e£oywyénv ToV 0moimVv ol TOANGCELS KoTELHHVOVTUL TPOG TIC

OVOTTUYIEVEG OUTIKEG OTKOVOULIES.

Emyeipnpotiko ke@aiato vyniov kKivévvov (venture capital)

O Beopdc Tov ve stonydnke oty EAAGOa pe to N. 1775/88 ko o1 oyetikég etonpeieg
kabiepoOnkav pe tov O6po Etopeieg Ilopoyng Emyeipnuotcod Kepoiaiov
(EITEK).H ovcio tov ve eivor emevdioelg 6to HETOYIKO KEPAANLO EMLYEPNCEDV LE
duvatdHTTO PEYIANG ovATTLENG o€ Pecompobeso xpovikod opilovia amd opeig mov
avolappdvoov  gvepyd pPOAO  SOIKNTIKNG VLIOOTNPIENS Kol €YovV oTOYO TNV
npaypatomoinon  vreposioe omd T ovppetroyy tovg ovty. Ta Tapeia
EMYEPNUATIKOV KEQOAAimV yperdloviat Eva guvoikd Kot otabepd meptBdAlov yio vo
Aertovpyolv €16t Aowmdv o mpémel vo eEaAelpBovv Tol EUTAS0 KOVOVIGTIKOD Kot
(POPOAOYIKOV YOPOUKTIPO OTIC EMEVOVGELS aLTOV TV Tapeiwv, Kot vo SIELKOADVOVTIL

01 S10GVVOPLOKEG TOVG EMEVOVGELC.

Mukpooavero. (Microcredits)

Ta pkpoddvela (Microcredits) amotelovv &va VEO TPOTTO YPMUATOIOTNONG YL TV
eAMMVIKY] owovopia petd omd to dtumo ZupPoOA0  AVTOYOVIGTIKOTNTOS 7OV

npoypatoromdnke ot Accafova amd 20-21/7/07 wou TV TPOTPOMH TNG
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Evponaikng Emrponng yio dvorypa oe véoug tpomovg ypnuatoddmons. Ta kpdn-
péAN Ba mpémet va Exovv pia vopobesio Tov va S1eVKOAVVEL TV TAPOYY| IKPOJOVEI®DY
T0. Omoio. GTOYEVOVYV GTNV €VOAPPLVON NG EMYEPNUATIKOTNTAS, KUPIMG HE TN
dtevkoAvven mpdSRacng ot XPNUOATOOOTNOT TOV TOAD UIKP®OV ENYEPNOEDYV, VEDOV N

VOIGTOUEVOV, KOODS KOl TOV QUTOOTOCYOLOVUEVOV.

YBprowkég popoég ypnuotodotnons ( Mezzanine finance)

"Evag emiong véog tpdmog ypnpatoddtmong mov mpotabnke and v Evpomraikn
Emutpony yuo mepoutépw Oieicdvomn otTig owovopieg gival avtdg TV LEPLOK®V
HOPO®V XPNUATOSOTNONG .AVTEG GUVOLALOVY TO OAVELD [LE TO GLUUUETOYIKO KEPAAOLOL
KOl UTopovV vo ival £vag COUTANP®OUATIKOG TPOTOG XPNHOTOOOTNONG Yo TV 1dpvo,
mv avartoén | ™ petafifacn tov MME 1 kot v eicaymyn kowotopiog. Avti n
popon ypnratoddTong opyilel vo avonTuceeTol 0AAL TOPUUEVEL TEPLOPICUEVT] GE
oLYKPION HE TN OaVELDJOTNOTN €MEWN  Opwopéva Kpatn ypelaletal va KAvouv

TEPLGGOTEPT TPOOSO GE OVTO TO TOUEN.

2.4 EOvikn otpotnyikny yia Ty avénoen tys avrayvietikotytos twv MME

H oloxAnpopévn otpatnyikn v v ovtoyovieTIKOTNTO Kol TV avamtuén g
YOPOS yopdooeTon Kol emovoastoloyeitor Tapaiinia pe 11§ e€eritelg oty E.E .dote
Vo KOAOTTEL TANPOG TN oTpatnykn TG Ascafoévag Kot Tovg avTicTolyovg
otoyovg .Bdon tov €Bvikoh oupfovAiov avioy®vieTIKOTNTOG KOl OvVATTLENG GTO
mhoiclo avtd, avtoi ot Pacikol TPOGOVOTOAICUOL TNG TOMTIKNG UTOPOLV va

CLUVOYIGTOVV MG EENG:

* Juvéyion TG UOKPOOIKOVOMIKNG avantuéng. H pokpoowkovoptkny avamtuén
Kol oTafepOTNTA UTOPOVV VO OTOTEAEGOVV ONUAVTIKG oToryElor EvOAppLVONG
enevovoE®VY, Ol Omoieg pe TN oelpd Tovg o EVICYVOOVY TEPAUTEP®D TOVLG
pLOLOVG OKOVOHIKTG avATTUENG. O1 HLOKPOOUKOVOLIKEG TOAMTIKEG GLUBAAAOVY
emiong kol ommv evioyvon TV PACIKOV TOPAYOVI®OV NG avATTLENG

(SrpBpmTiKég aAlayic, ekmaidevon, Epevva Ko TEYVOLOYIaL).
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* Yuvéyion G amelevfEépOoNG TV ayop®V TPOIOVIMV KOl VANPECLOV Kol
TOMTIKY] gvioyvong tov Kotavolot). H dwdikacio avoiypotog Olmv twv
ayop®V TPOIGVTOV Kol VINPESIOV (Eapovpévav 0cwv Bewpodvion dNUOGLL
ayafd kot mopdyovior eKTOS GUVONKOV OVIOY®VIGHOV) &ival amopoitntn

npoimodeon yio v avaPaOpon g avTay®vVIGTIKOTNTAS.

¢ Yoveyng avafaduion tov emyepnuatikod wepiPaiiovroc. H avafaduion tov
emyEelpnUatiKod TePPAAAOVTOG TEPIAAUPAVEL HETPO BEGLKOD YOPAKTAPO, LE
KOPLO GTOYO TNV ATAOTOINGT TOV SOIKAGIOV OMovpyiog Kot Artovpyiog
TOV EMYEPNOEDY, PACEL GUYKEKPIUEVOVY, oTAOEPDOV Kol S10QPAVAV KOVOVEOV

oy vioon, Kabdg kor T ovvey Pektimon OAwv TV  TOPAYOVI®OV

VIOGTNPLENG TNG EMYEPNLOTIKNG OPACTNPLOTNTOGS.

¢ Emtdyvvon tov dwdwkacidv petdfocng oty owovopio g yvoong. H
TOMTIKN avTn €)El TpElg ovviotwoes. H mpmdt elvan n kavotopio, oniadn n
EICAYOYN TOV VE®V TEXVOAOYLOV, VE®V TPOIOVIOV Kot VEWV UEBOd®V
nopaywyng Kot didbeong mov avaPaduifovv v mapaywywdmra. H devtepn
OLVIOTAOGO aPOPE TN dnuovpyia TG 1010g TG YVOONG HEGH amd TV EPELVOA.
H 1tpitm ovvictdca avaeépeton ommv  avafadon tov yvoOoE®V TOV

avOpOTIVOL SLVOLILKOD.

¢ AvopdOuion Tov EKTOOELTIKOL GULOTNUOTOS Kol €MEKTACN TNng o Pilov
exmaidevong. To ekmaidevTikd cHOTNUA KOl TO CUGTNHO OPYIKNG KOTAPTIONG
B0 mpémel Vo TPOCAPUOGTOVV EMAPKDS, MOTE VO TOPEYEL GTOLG VEOLS TOL
ePOOlL OV  Elvol  ONUOVTIKG OTNV  KOW®VIKL 1TNng YvVAONG Kol GTNV
noykosponomuévn owovopio. H ocvveyilopevn ow PBiov ekmaidevon kot
KOTAPTION TPEMEL EMioNG Vo eNEKTOOEl DOTE VO KAAVTTEL TIG EAAEDYELS TOL
avOpOTIVOL SLVOLIKOD OE EEEIOIKEVUEVEC YVAOGEIS Kol O0e&l0TNTEG KOl TNV

TPOCAPLOYN TOVG OTIG O0PKMOG LETAPAAAOUEVEG GUVOTKEG.
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¢ Evioyvon g enyelpnuoTikOTnToS Kol TOV HKPOUEGOI®MV ETLYEPNCEDV.
Amodidetal 1dtaitepn onpacio 6to pOAO TOV PUTOPOVV Kot TPEMEL VO, TAIEOVY
Ol LUKPOUEGOIEG EMYEPTOELS GTNV OVTOYOVIGTIKOTNTO, TV OVATTLEN Kot TV
aroacyoAinon. I't avtév tov oxomd avaykaio eivor n Bertioon tov BecpKov
mAociov mov aPevog evBapplhVEL OVTEG TIC UIKPEG KOL EKKOAATTOUEVEG
EMYEPNOELS, WOWHTEPO GTNV TKOVOTNTO TOVS VO KOLVOTOUOUV KOl OPETEPOV
OLEVKOADVEL TN dNUIOVPYID SVVOLUKDV VEDV ETYEPNCEWDY, TOL GTO GLVOAO

ToVG eiva onuovTiKoi eopeig véag amacydAnomng.

+ Evioyvon g TePIPEPEINKNG OVTAYOVICTIKOTNTOS KOl AVATTUENG. ZTdY0G Elvar
Vo TEPLOPLOTOVV Ol OIKOVOUIKEG KOl KOWMOVIKES OVICOTNTEG OVOUECO GTIG
mePLPEPeEEG Kot vo. avalntnBodv To CLYKPITIKG TAEOVEKTNHOTO TNG K(OE

TEPLPEPELNG MOTE VO, EVOappLVOEL 1 0O1KOVOLIKT dpOGTNPLOTNTO.

¢  AmaoyOAnon Kot Kowvmvikny cvvoyn: H duvapukn g avioyovieTiKOTN TG Kot
™m¢ avantuéng e€aptdtot o€ peydio Pobud amd v KOWOVIKY cuvoyn, aAAL
Kot omd TNV KavoTnTa TG 010G TG Kowvamviog va avavemvetat. Kevrpucog
TLADVAG OA®V TV dpAcewV gival 1 gvioyvon g amacyOANoNS Kot 1 peiwon
™g avepyioc, n dnuovpyio vEOV Kol TO0TIKG KOAVTEP®V Bécewv epyaciog

péGa amod T S1ELPVVOT) KOt TN GTNPLEN TG EXLYELPNUOTIKOTITOC.

¢+ Kotdption oLVOMKNG GTPATNYIKNG TNG YXDOPAS Yol TNV TOPOVGIo TG otV
Notwavatolkr; Evpdnn kot ot Meodyeto. H ydpa Bpioketon yeoypapikd
oe éva onueio amd to omoio pmopel va maifel €va onuUOvVTIKO pOAO OTNV
TEPLOYN OLT ONMOC Kol oTo TopeABOV. Avolyovion véeg evkaipieg
CUVEPYUOLDY, OIKTUVDCEMY, EMYEPNUOTIKOV OVIOAAAYDV HE ovOTTLEIOKEG
JUVaTOTNTEG TOGO YO TNV EAANVIKT OKOVOio OGO KOt Y10 TI OIKOVOUEG TMV

AOPDOV OVTAOV.

¢ O polog kOl 1M GLUUETOYN TOL ONUOGIOV KOl TOL WIOTIKOD TOHEN GTNV

owovoutkn ovamtuén. O poAog avtdg oyetiletal apevog Le T 6TovdatdTHTO
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TV 000 TOUEMV KO APETEPOV UE TNV TPOCSTADELD TNG YDPOC VO AVTILETOTICEL
TOV 1GYVPO AVTAY®VIGUO KOT™ apyNV Ot To VOICTAUEVO OAAG KOl ad To VEQ
kpat wEAN ¢ Evpomaikng ‘Evoong. Xto mlaico avtd Bo mpémer vo
ovveylotel n mpoomadeia Pertivong e Aettovpyiog Tov dNUOCIOL TOUEN, ME
YVOUOVO TNV TOW0TNTO TV VANPECIOV, TNV OTOTEAECUATIKOTNTO 1TNG
Aertovpyiag Tov, TV VYNAOTEPT ATOdOTIKOTNTA, KAOMS KoL TNV EVeTdAAEN TG
évvowag ¢ aflomotiog oTov TOAMTN Kol oTov emiyelpnpoatio. IStaitepn
onuacio £xel N avalnnon VEOV HOPPAOV OTOTEAEGUIATIKNG CLUVEPYACTOS Kot

CUUTPAEEDV 1O1OTIKOD KOl dSNUOGIOV TOUE.

2.4.1 Avartvéiaxa npoypauuaro Ellddos

2y eAMnvikr] owkovopia 1 gvioyvon g Evponaikng Evoong yio v avantoén
Kol TTPodbnom Tev KpopesaimV EMyEPNoe®V eKQPAleTal Kuplwg HECH® TOL
emyepnookod  mpoypaupoatog  "Avrayoviotwkomnrta"  (EITAN) oAb Ko
TPOYPOUUATOV TTOV TPOKNPVCCOVTIOL HECH TV Prounyavikav empeAnmpiov .To
[Ipdypappa "Aviayoviotikomta" tov Ymovpysiov Avantuéng evtdooetar oto I
Kowotwd IMiaicio ZmpiEng (I" KIIX) 2000-2006 kot meptlopfdaver puo déoun
OploEMV KOl EVIOYVOEMYV TOL £YOVV MG OTPATNYIKO o©TdY0 T Peitioon ¢
AVTOYOVICTIKOTNTOG TNG EAANVIKNG OKOVOLIOG Kol TNV EMITEVEN TNG KOWMVIKNAG Kol
OKOVOUIKNG GUYKAIONG TG YDPag Hag He TS aAAeg yopes ¢ Evponaikng Evoonc.
H mo mpocpatn e€éMEn 1 omola avakowvmbnke ot t€An tov 2007 ftav 1 61d0eon
Kowotikdv népwv vyovug 1,7 die. Evpd pécm tov A” KIIX ta onoia Ba 60000V vid
TN HOPON EMOOTNOEWV OCE WNIKPOUECOIES EMYEPNOES YO TNV EVIGYLON NG
EMEVOVTIKNG dPOCTNPLOTNTOG KOTA TNV VAOTOINon Tov EBvikoh Ztpatnykod mhaisiov
avagopds 2007-2013. Ta kovoLAL OVTE OPOPOVY TNV KOWOTIKI] GUUUETOYN OTO
oxedwlOpevo  mPoypaupaTo  evioyvong TV EXEVOLTIKOV oxediwv  mov  Oa

VAOTOMGOVV Ol [UKPOUEGOIES ETLYEIPNOELS TNV ETOUEVT TPOYPUULATIKY TEP10O.

210 TAOICI0 AOUTOV TOL EMYEPNOIKOD TPOYPAUUATOS AVIOY®VIGTIKOTNTO
(http://www.antagonistikotita.gr/epan/site/Home/t section) mpoknpvccoviol OpAGELS
(TOV  TOPOUEVOLV JOPKMG OVOLYTEG YL OAN TNV TPOYPOUUOTIKY] TEPi000) 7OV

aPOPOVV TOVG GUYKEKPLLEVOLG TOUELC :
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1. Epgvva kot Teyvoroyia

O oyedaopog tov dpdcewv tov ETITAN oty Epevvd kot Teyvoloyia, oto mAaicio
G YEVIKNG OTPATNYIKNG TOL Yl €VIOYLON 1TNG TOWOTIKG TPOCAVATOMGUEVNG
AVTOYOVIGTIKOTNTOG, E0TIALETAL GTOVG EMUEPOVS GTPAUTNYIKOVS GTOYOVS oV givat, M
evBdppovon g dnuovpyiog VEOV ETLXEPTUATIKOV HOVAO®OV GE TOUELG £vTaomG
YVOONG HEGH TNG OEOTOINGNG TOV OMOTEAECUATMOV TNG £PELVOC TMOV EPELVITIKMOV
QOPEMV KO M EVIOYLON VPICTAUEVOV 1 VEOV OIKTVMOV EPELVNTIKAV KO TEYVOLOYIKAOV

OPACTNPIOTATOV TOV SNULOVPYOVV AVTAYOVIGTIKO TAEOVEKTI L.

2. Buopnyovia — Yanpeoieg

To Emyeipnookd IIpodypoppo «AvVIoyovioTikOTNTO», Yoo TOV TOUED 1TNG
Buopnyaviag, 0étet cav o10X0 TNV TOPAY®OYIKY OVACLYKPOTNGT KOl TEXVOAOYIKN
avafadon HEc® TG EVIoYLONG TOV OVTAYOVICTIKOV KOVOTHTOV TOV VOICTAUEVOV
EMYEPNOEDV Kol NG ONUovpyiag véwv emyeipioewv mov Ba a&lomoovv v

Kavotopia Kot O KGvouv ypnom TV VE®V TEYVOLOYIDV.

H enitevén tov 01600 0wtob eEumnpeteital amd TG £NG TPOTEPAULOTNTES TOALTIKNG:

« Métpa yw TV oamlomoinon Kot avafaOpon  TOL  EMLXEPTUOTIKOV

TP PAAALOVTOC
« A&omoinomn g Te(VOAOYING GTNV EMLYEIPTLLATIKY OPACTNPLOTNTA
« EvBéppovon g emyeipnpatikdtnTog
o TIpodOnom emyelpnUATIKOV GUVEPYUGUDY
e OKOAOYIKOG OVOTPOGAVATOAG OGS TNG EMLYEPTUATIKNG OPOGTNPLOTNTOG

o AvoBdOuion tov avBpdTIVOL SLVALIKOD TOV ETLYEPTCEWMV.

3. Evépyewa

Kvpiog ot6)0¢ v dpdoewv otov topéa Evépyetag tov ETTAN givon vo BeAtimBel n

OGUVEICQOPA TNG EVEPYEWS MG €PYOAEIOL aOENONG TNG OVIOY®OVICTIKOTNTAG TNG
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EXMnvikng Owovoplag pe tavtdypovo cefacud tov mepBorlovIiiK®V OEGUEVCEDV

™g YOpoc. Ot TpotepatdTNTEG TOL TOpEN Efvor ot EENG:

L.

II.

I1I.

N evioyvon TG AoPAAELNG TOL EVEPYEIOKOV €POIAGHOV TOc0o otV EAAGSa,
6060 kol Vv Evponaiky Evoon, Aappdvovtog vmoéyn Kot TV TPOORTTIKN TNG

devpuvong,

N 01EVKOAVVOT| TNG TPOGAPUOYNS TOL EVEPYELKOL GLGTNLATOG Tl Odnyieg

g E.E., mov apopolv v anelevfépwon tov gvepyelakol Topéa,

n ompiEn g EAAnvikng owkovouiog vo cuvelopépel oty emitevén tov
otoywv tov Kvoro (http://europa.eu/scadplus/glossary/kyoto protocol el.htm)
, 00OV 0QOPA TIG EKTOUTES OEPi®V OTNV ATUOGPOPA KOl 1| TPOOTAOEL Vo
MMeBel vIoyn 10 TEPIPAALOV HE OVOIACTIKOTEPO TPOTO GTINV EVEPYELNKN

TOALTIKY.

Ooov apopd t1g vTodoUES, o1 TapepPacels tepthappdvovv, LETaED AAA®Y, £pya GTO

TopéD TOV PLGIKOD aEepPiov, TNV PEATIOON TOV VTOSOUDV UETAPOPAS KOl OLLVOUNG

NAEKTPIKOD PELLOTOC, TNV VITOGTAPIEN TNG Attovpyiog TG ameAeLOepOUEVIG OyOPas

eVEPYEWNG Kal TNV aE0MOINCT TOV QUOIKAOV TOP®V. XTOV TOUEN TOV KPATIKOV

evioyvoemv, ot tapepupdoetg tov EITAN mepthapfdvovv:

Evioyvon Emyepnoeov otov topéa tov Avaveoowov IInyov Evépyesuog,

Yvumopaywyng kot EEowovounong Evépyetog

Evioyvon Emyeipnoewv mov dpactnplomotohvtal 6Tov TOUEN TMV OPUKTMV

TOPWOV

4. Tovpropdg

O topéag tov tovpiopov oto EITAN emdidkel, mopdAAnia pe tn daT)pnon g

YDPOS GTOVG G UAVTIKOTEPOVS TOVPIGTIKOVG TPOOPLIGHOVGS TNG TAYKOGLOG 0lyOpEiG Kol

TOV EUTAOVTIGUO TOV TOVPIGTIKOV TTPOTOVTOG UE TOLOTIKG XOPOKTNPIGTIKG TTov Oa TO

SPOPOTONCOLY, £TGL (MOTE VO GUVAVINGEL TIS OVAYKEG VEOV Kol OLVOUK®OV

TOVPLOTIKDOV OyOPOV.
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5. Epnopro — Katavarotg

To Emyeipnoioxd [podypappo «AviayovieTikOTnToy TpoPAETel TV evioyvon Tomv
EUTOPIKADV EMYEPNCEDV LE TN OLVATOTNTO GLUUETOYNG TOVG GE L0l GEPA OPACELS, Ot
omoieg amevBuvovtal oTig ETYEPNOES OA®V TV TOpémV (T.y. Owovopkd kivntpa
YL TV EVIGYLOT WIOTIKAOV EVEPYELOK®V EMEVOLGE®V, [IpodBnon g dikTdmong Tmv
MME, Opyovotikog ekovyypoviopog MME «IlictomomBeiten, Agitovpyio Tapeiov
Eyyvodociag Mwkpov kot I[Todd Mikpov Emyeipnioewv (TEMIIME), dpdoeig
eVioyLONG NG EMYEPNUATIKOTNTAS, Opdoelg katapTiong). Emiong ota mhaicio tov
EITAN o topéoc tov gumopiov evioyvetonl PEGHO OVO OPACEMV TOL APOPOLV TNV
mpnon tov [evikod Epmopwkod Mnipwov kot ) ovykpdtnon tov Mnipwov

[TpounBevtdyv T0V Anpociov.

6. AvOpomvor [1opor

To Evpomaiké Kowoviké Tapelo, 10 omoio amotedel ™ Paocwkn myn
YPNLOTod0TNoNG TV dpdocmv tov EITAN yia toug avOpmmvovg mdépovg ivar Eva
and 1o AwpBpotikd Topeia ¢ Evpomaikig 'Evoong. AmocstoAn tov sivor m
GLUPOAN oV avAmTLEN TG amAcYOANONG LEG® TG TPOMONGNS TG OMAGYOANONG,
TOV EMLYEPNGLOKOD TVEVUOTOC, TNG WKOVOTNTAG TPOCAPUOYNS Kol TNG 160TNTUG TOV
EVKUPLOV KaBDS Kot TG emévovong otovg avipdmivoug tdépovg. H avafadon tov
YVOOEDV Kol TOV JEE0TNTOV TOV ovOp®OTIVOUL duvopkod omotelel Tov KOADTEPO
TPOTO OVTILETOTIONG TG afePodTnTag MOV VIAPYEL GTOV TOUEN TNG ATAGYKOANGNG
eved  toutoypova  amotedel  Pacikr]  mpobmdBeomn  ywo v evioyvon g

AVTOYOVICTIKOTNTOG TV EAANVIKAOV ENLYEIPTCEDV.

To « Aoy KOVOLAI®V Yoo TNV €VIGYLON NG EMYEPNUATIKOTNTOS OUWOG
emyepeitol va KaAvedet ko pe dAha péoa oty EAAGSa. Avtdg dAAwoTte gival Kot o
AOYOG Y. TOV OTOi0 TTOL M YOPOU HOG TPOTN amd OAeg TG GAAeg ydpeg ¢ E.E.
vréypaye ota téAN lovviov cOuPacn yw ) cOoTOON Kot AEITOLPYIOL TOV EOIKOV
tapeiov yu v evioyvon pikpoupecaiwv emyelpnoewv pe v ovopoasio JEREMIE.
To ovykekpévo tapeio Ba €xel apywd Keedioto vyovg 100 exot. gvpd mov Oa
TPoéABEL amd KOVOTIKOVS Kot €0VIKOUG TOPOLG Kot B GuUTANpOVETOL OO dAVELL TG

ETEIT , av&dvovtag KAT®S TIG YPNUOTOO0TIKEG EMAOYEG TMV EMLYEPNCEWDV.
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KE®AAAIO 3

3.1 Métpa Iloitikns kou 2Tpotnyyikés Emioyés twov MME

3.1.1 H avaykn O1oudppwons evovoik@dv moltik@®y Kai otolepod Osopikod

TAdiGiov

H dvvopkn, moAvpdomnn kot ToAAd virooyduevn mapovcio tov MME ot diebvn
OLKOVOLLLKT] GKNVT], KIVNTOTOLEL TIG KUPEPVIGELS AVOTTUGGOUEVAOV KOl OVOTTUYUEVOV
yopov ™G Evpomaikng “Eveoong mpog ™ y4paln wog Kowng katebBuvvong
a&loAdYNoNG TPOYPUUUATOV KOl TOAMTIK®OV, MOTE VO OVAIEIKVOOVIOL KOl VO
TEAEIOMOLOVVTAL QVTA OV TPEMEL Vo cuveyloTovyv. H mpodBnon kot evioyvorn tov
Oeopov twv MME, emiBdiiel oOAOKANPOUEVT] KOl GUVTOVIGUEVT OTKOVOULKY] TTOALTIKY|
OALD Kot SpHOPQmOT €vOG oTofEPOL Kol €VEMKTOV oTIS Otebveic petafoiég
owovokov Teptaiiovtog, ITov Ba evioydeEL TNV EUTIGTOCHVN TOV EMLYEIPNCEDV KOl
TV Kotavalotdv H ouwovopkn toltikn I[Tov dtopoppmdvel 1o evphtepo 01KOVoUKo
nepBaAAov  amotereiton amd TOLG TPEC Poacikodg AEOVEG TNG VOUICUOTIKNG,
ONUOGIOVOMIKNG Kol avamtuElakng moltikne. H vopiopoatiky moMtikn aokeitot
ovykevipotikd ond v Evpondaiky Kevipum Tpdanelo, pe amdtepo ot10)0 N
dwatnpnon otabepol owovopkod mepidAroviog Xwpig mAinbwpiopod, avepyio kot
dvopeveic HETOPOAES GUVOALAYULOTIKNG 1COTILING EVPD EVOVTL TV GAAOV PaCIKOV
vopopdtov Mg O€00UEVI TNV OMOTEAEGUOTIKY] VOUIGHOTIKY TOALTIKY, 1O104TEPO
EVOLIPEPOV TOPOLGLALEL 1 OLOUOPP®OT TNG ONUOGLOVOUIKNAG KOl OVOTTUEIOKNG
TOMTIKNG 7OV OOKOUVTOL ONOKEVIPOTIKA o€ €Bvikd emimedo- kol emmpedlovv
ONUOVTIKA TO EYYDPLO0 LOKPOOTKOVOUIKO TEPIPAALOV KO TNV OVTOY®VICTIKOTNTO TG
KdOe yOpog .

210 TAAiG10 AOUTOV TG TOYKOGLOTOINOTG KOt TG EVOTTOINGNG TMV 0yOp®dV Y10 TV

evioyvon kot Tpom®Onon twv MME anotteitat 1 vAomwoinom evog GLVOLOL TOATIKOV.

1. Xvvtoviopudg ONUOCIOVOUKNAG. OopOp®TIKAG Kol OVOTTUEIOKNG TOAITIKNG UE
katevBvvon 10 otafepd pakpookovopkd mePPdAlov, doTE va guvonbovv M

AVTOYOVICTIKOTNTO. 1) TOPUYOYIKOTNTA, TO O1EBVEIC EUTOPLO KOt Gl EMEVOVGELC.
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2. A&oxpatiki] €popUoyn TOV KOvVOVOV Kol Tng vopobBeoiag , meplopiopd g

YPOAPELOKPATIOG KOOMG Kot S0PV POPOLOYIKA GLUGTYLLOTAL.

3. TepOpwon ybouatog peta&h epELVNTIKOV EPYOCTNPIOV Kol ayopds, 6140001 TV

VE®V TEYVOLOYIDV KOl EVOAPPLVGT YPTCLUOTOINCNG KAVOTOUIDV.

4. Amodotikd Kot KoAd oyedlopéva TPOYPAUHOTO GTAPENG Kot  OVATTLENG

kovotopov MME
5. Meiwon tov eumodinv tpoécfacng tov MME oty eyydplo Kot ToykOGHo ayopd.

6. Kwnromoinon tov oavOpodmvov dvvopukod péowm G EviaEng NG
EMYEPNUOTIKOTNTOG OTNV  EKTOIOELOT KOl TNV aVATTUEN TOL  EMLYELPTLLOTIKOD
TVEOLLATOG GTOVG VEOLS, TNV TPOMONON TNG YOVOIKEING EMLYEIPNUATIKOTNTOS KO TN

oTNPLEN TOV UEIOVEKTOVVI®V OUAOWV.

3.2. H smiyeipnuatik0tyTa Kol | KaIvOTOUIA (OGS TAPAYOVTES AVATTUENG TV

MME.

3.2.1 H ’Iopvon Néwv Koworouwv Mikpoucoaiowv Emiyeipicewy puéew tng
apowOnons s Enysipyuatinotyrog.

2T UEPES UOG, TO EVOLOPEPOV TMV OVOTTUYUEVOV YOPDOV CGUYKEVIPMVETOL GTO.

BTG OIKOVOUIKA Kol KOW®VIKA amoteléopato TV dvvapuik®ov MME enyeipnoewy.

H avaykn tévoong kot avantuEng g T EpNUOTIKOTNTOC, O OVOVTIKATAGTATOS
TOPAYOYIKOS GUVTEAECTNG KOl OVATOOTACTOC TOPAYOVIONS OIKOVOLIKNG gunuepiog,
napovstaletar 1660 €viovo 660 moté dAlote. H dpvon vémv emiyepnoemv mov
napovcstalovy To TPoeik TG KOUVOTOMOG EMLYEPNUATIKNAG OpOCTNPIOTNTOS Kot
KOGVOLV YpNOT LVYNANG TEYVOAOYING Kol VE®V OmOd0TIKOTEPOV UEBOI®V TOPAYWOYNG
GLUPAALOVY GTN HOKPOYPOVID, OOENCT TNG OTACYOANONG KOl TNG TOPOYMYIKOTNTOG

TOV GLVOAOV TNG OIKOVOUTOG.

H mpombnon g emyelpnuatikdmrag oty i0puon VE®V ETXEPNCE®Y Kol GTNV
avATTUEN TOV VEICTAUEVOV ETLYEPTCEDV, ATULTEL £va. EVPV PACUA GUVTOVIGUEV®V
KOl VYOV OIKOVOUIK®OV TOMTIKOV. Avtd mepthapfavel apytkd ONUOGIOVOULKT Kot
VOUUGUOTIKY) TOMTIKY] CTPAUUEVEG OTN SpOpemon otabepold paxpootkovoplkol

nepPaAlovtog, avhekTikov oTig debveic méoelg kan petafolrés. Eniong, dtapbpmtikd
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UETPOL TTOV QLPOPOVV GTNV OYOPA EPYOCIAG, TN POPOAOYI KOL TOV OVTAYW®VIGHO, TPETEL
va Aoppdvovior pe yvopova tn ovveyn ompiin tov pukpov enyeproenv. Oco
aPOpd TIG OOIKNTIKEG OlOIKOGIEG €16000V Kot €5000V TMV EMYEPNOEWDY, &ival
avayKoio vo amAovateutohv kot va avadempnBoldv kabmg kot o 1dpopa puOeTiKd
Bapn mov emPapvvovv dvcavdroya 1 MME kot TANTIOUV TNV EMLEPMLOTIKY
dpactnpoto. vo dwtnpnBodv oe younid emimedo. Eivar yeyovog oOtL 1
EMYEPNUATIKT TPOTOPOVALD OvVAGTEAAETOL TTOALES POPEG OO TO CYNUATIGUO OPAd OV
EMYEPNOEDV OV EKUETAAAEVOVTOL TNV OIWKOVOUIKT] KOL TOMTIKY] TOVG OUVOUN,
ATOTEADVTOG EUTOO0 otnV €ic0do véwv emyeipnuotiov.( “O0ZA- 2 Ymovpykn

Auwiokeyn 1tov OOZA 7y 1 Mikpopecaieg Emyeipnoeic (MME)  “-
Kovotavtvodmoin 3-5/6/04.)

Ot xvPepyntikol Qopeig mpémel vo givor oe 0éon mépa amd TN SUOPP®OT
TOMTIKOV oTNPENG va. umopodv vo emnpedlovv TO YEVIKOTEPO EMLXEPTLLOTIKO
neplPdAlov kot va emepfaivovv SNUIOVPYIKE KOl OTOTEAEGUOTIKA GTNV TEPITTMOON
amotuyiog TV ayopdv Kol TEPLOPICHOL TNG €EEMENG TOV HKPAV, KOVOTOU®V
emyepnoewv. H oopPoin g “kotveovikng entyelpnuotikoTtos Yoo TNV tpomdnon
NG OMOGYOANONG TOV UEIOVEKTIKOV TANBVOUIOKOV OUAd®V KOl TNV KOTATOAEUNON
™mg eTOYWG £xel ovayvoplobel kot 1 €EACOAAMON  UEYOADTEPNG OLKOVOLUKNG
AOOOTIKOTNTAG EMPAAAEL TO GUVIOVICUO TV TPOYPUUUAT®V TOV OTeELHLVOVTOL OTIG

OUAOEG OVTEG KOl TNV EVAPUOVIOTN OTKOVOUIKNG KOl KOWVMVIKNG TOMTIKTG.

H mpodbnon g emyepnuatikdétntog kot e idpvong véov MME coufdiiovv
oTNV oéNoN ™G amacyOANoNS Kot TG Tapoy@ytkdtTag. Ot vEES ETXEPNGELS OV Kot
avTipeTOmilovy okAnpd Kot 0OEUITO OPKETEG POPEG AVTAYOVICUO, KATOPOMVOLV
EMOEIKVOOVTOG VYNAO emimed0 KouvoTopiag, 0e&loTTmV Kal TEXVOAOYING apevog va
€0pAIOGOVLY TNV BECT TOVG GTO EVPVTEPO EMYEPNUATIKO TEPIPAMA®Y Kol APETEPOL
VO OMOTEAEGOLV TNYY| VE®V OTOTEAEGULOTIKOTEPMV TOPAYOYIK®OV OlOOIKOCIDV Kol
noTkotepwv ayabov. Ta televtaio ypovia, sumepikéc peiéteg tov OOXA
KOTOYPAPOLY aOENUEVT] KIVIITIKOTNTA 16000V Kol £6000V emyepnoemv, apov Ot
MYOTEPO TAPUYMYIKEC HOVAOEG OOVVATOVV VO, TPOCOPUOGTOOV OTN OSUVOUIKT TNG
GUYYPOVNG TOYKOGULOTOMUEVT|G OIKOVOLING LE OMOTEAEGILO VO GUPPIKVMOVOVTOL 1| VoL
amoywpovyv oamd tov kAGdo.( OOZA, 2004.)Xt0 mpooknvio epgaviovior vEeg
EMYEPNCELS HE  OMNUOLPYIKOTEPO GUVOVAGCUO TOPAYOYIKOV GUVIEAEGTMOV KOl

EMYEPNUATIKOV dPACTNPLIOTHTOV TOL TOPOVSIdlovy yopyod puOud peyébovvone kot
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eunueplag, dnuovpydvag tovtodypova veeg Bécelg epyacioc. Av kal PBpayvypdvia
TapoTNpEitatl avENUéEvo TocooTd 16000V Kot €000V EMYEPNCEDV LE EMTTMOGELS GTO
TOUEN TNG amaoYOANONG HOKPOXPOVIO OTOSEIKVOETOL aOENCT] TG TOPUY®YIKOTNTOGC
HEC® TNG HETOPOPAS EI0POMYV CE OMOJOTIKOTEPEG TAPUYMYIKES OLOOIKOGIES KO

ovveyn avaPaducn tov Blotikov enutédov.

H evioyvon enopévog tov Beopod tov MME npobmobéterl eacpdiion otabepmv
LOKPOOIKOVOLUK®Y — cUVONK®V Kot TAOGIov  OTAPIENG  TOL  EMLYEPNUOTIKOD
TEPPAAAOVTOC TEPLOPICUO KOl OTAOVGTELGT] TMV OOIKNTIKAOV OlOTAEEDV KOl TOV
k6oTOoVG oL emPapvvovy dvcavdroya. Tic M.MLE. kot tavtdypova mpomOnong g
dwdkaciog cuoTNUATIKNG a&oAdynons dote va egacpaiiletan 6t Ta [Ipoypappato
vép Tov MME kot Tng emyEpnUoTIKOTNTOS €IVOL OIKOVOUIKG OTOO0TIKG Kot
aropépovv omoteréopata.( “OO0XA- 2 YmovpywnAudokeyn tov OOZAywn Tig
Muwpopeoaieg Emyeipnoeic (MME) “- Kovotavivobmoin 3-5/6/04.)

3.3 ITloJitikés mpolOnons Twv UIKPOUEGAIMY ETMYEIPHOEDY GTO VEO

oeOvomomuévo mepifiaiiov.

Ta tedevtaio ypdvio €xovv onuelwbel avapEoPnTo LEYAAES TEYVOLOYIKES KO
SpBpmTIKEG aALOYEG. TTOL SlELKOAVVOLY TNV TPOGPACT) KOl EVEPYN GUUUETOYN TMOV
UIKPOUECAIMV  EMYEPNCEDV  OTOVG KOATOUG 1TNG VENG  TOYKOGUIOTOUNUEVTG
owovouiag. Av kot mn téon v oebvny dpactmpomrta v MME o¢aivetor va
Tapovctalel ovootkn mopeia, ovTéG €£aKOAOVOOVLY VO VIO~ EKTPOCHONTOVVTOL GTN
oebv owovopkn oknviy. H mpocPacn oe maykdopeg ayopéc kot m doknon
EMYEPNUATIKNG dpacTnplotnTag o€ debvég emimedo, cuvBétel £va oTpatnNyIKO HEGO
TEPAUTEP® AVATTLENG KO OVTAYOVIOTIKOTNTOG TOA®Y emyeipnocmy. H debpuvon
Kot otafepomoinon emEPNCE®Y UE TPOONMTIKEG avamTuéEng oe Eéveg ayopéc
TAPOAANAL PE TIG EYXDPLES, amoTerel Pacikn eMOIOEN TOVG HE OTOTEPO GTOYO TNV
mapn a&lomoinon TOV TopUy®YIK®OV JUVATOTATOV TOLG Kol TNV ovénorn g
AmOTEAECUATIKOTNTAG TOV. [Tiom Opmc amd T1g gukopieg AVTEC, 1 TOYKOGUIOTOINoN
etvar duvatd va kpOPet mokiieg mpokinoelg aAld kot aneilés ya t1ig MME. agob tig
exbétel o€ evtovaTEPO KAl TOAVHOPPO avtaywvioud d1eBvoug epféretag. H vioBéton

EMOUEVMG, GLVIOVIGUEVOV TOMTIKOV OTNPIENG Kol Tpo®Onong g EUTOPIKNG
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dpactnpotag €K10g €Bvikdv ocvvopwv tov MME, amotelel emitaktikny avéyxn
GTNV EMOYN| LLOG.

[MoMtkég dnuovpyiag €uvoikoy KMUOTOG KOl EVIGYVONG T®V SLVOTOTHTOV TMV
MME O®a Beitidcovy NV ovTOyOVIGTIKOTNTA TOLG OMOTEAOVV  GUYYPOVEG
OTPATNYIKES EOVIKOV TPOYPOUUAT®OV avAmTuEng otbpopmv ywpav. O poélog TV
MME &ivar  Wwitepa  onuoviikdg otov Topéa g oamacyOAnong kot g
KOTOTOAEUNONG TG QTOYEWS. Anuociol kot WioTtkol gopeig IIpémer va mpowbodv
Kol vo. vtootnpilovv evepyd v €icodo ,eEamiwon kol avartuén tov MME, péow
mg ompEng tov véo cswoepyopevov MME o¢ katoivtikol @opeic peimong g
avepylog kol kvpiog péow TG vwoBétong otabepng Kol OLGTNPNG TOMTIKNG
oNuovpyiog Kot avanTuEng €VOC OVIOYMVIGTIKOD ETLXEPTUATIKOD TEPPAALOVTOC,
oL TOPEXEL dLVOTOTNTES TTPO®ONONG NG EMYEPNUOTIKOTNTOS Kol BeATioong g

amoteleopatikdtrog tov MME kot Tov 6uvOAoL TV OIKOVOLL®V.

3.4 H Ilpocracio Tov Avraywvicuod ¢ Ilapayovras Evieyvens Tng
A1ebvoig Emyeipyuartikotyrog Twov MME.

O avtayoviopog anoterel iomg 10 {wTIKOTEPO TOPAyovTo eunuepiag Kol eEEMENG
TV otkovopu®mv. O avtayoviopog sivor o odnydg g owkovopiog kot YU avtd Gt
puOuicelg mov TOV TPOCTOTEVOVV Elval TOGO ONUAVTIKEG. AV ol Kuplopyes
EMYEPNOELS EMTPENOTAV VO EKUETOAAELTOVV TN OVVOUN TNS AYOPAS KOt 0V Gl OUAOES
WOYLPAOV EMYEPNUATIOV UTOPOVGAV VO, OUOPEOVOLY TS TEG TV Ilpoidviwv
GULPMOVO, LOVO E TO S1KO TOVS GLUEEPOV N €l TN dSVVATOTNTA VO ATOKAEICOVY TNV
€l60d0 VEOV emyelpnoemy, TOTE N TOYKOGUIO owkovopio Oa vrépepe. Aapupdvovtag
eniong v’ oyn ot N Prwocwomrta twv MME elaptdrtal kotd moAd and 10 yeEviKo
KMua otabepdtrog kot avamtuéng mov yopaktnpilel v owovopia. oveEEAEYKTEG
CUUTEPLPOPES OOEUITOL AVTOYOVIGHOD TTOL PAATTOVV TIG OOUES TNG OwKovopiog. etvat

oyxed6v BéPato 6TL PAdmTOVY TOpdAANAQ Kot TN Agttovpyio Tov MME.

Ot MME oty mpoondfeio tovg va evtayBovv o610 VEO TOYKOGHOTOMUEVO
TEPPAAAOV Kol Vo, 00K CGOVV EVEPYA GTO TANIGLOL OWTOV TOWKIAES EMLYEIPTUATIKEG
OpaCTNPLOTNTES, , £PYOVIOL OVTIUETOMES LE TOV €VIOVO, OAAL Kol TOAAEC QOPEG
aféto debvy avtayoviopd. Ot MME  amotedodv v @O €uOA®TN  Opddo
EMYEPNOEDV, POV enNpedletal Mo Auesa amd Tov abEUITO avVIOy®OVICUO KOl TOV

EMMPEACUO TOV TIUAOV TTOV TPOEPYETAL OMO TO CYNUATICUO TV oMyomwAiwv. H
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0éomion pvbuicemv Kal. VOU®Y OV TPOGTOTEVOVV TOV VY] GVIOY®VICUO KpiveTot
amopoitnto otoreio ¢ mpoondbelng Tpoddnong ¢ cvppetoyng v MME og
Eéveg ayopég, 010TL e€ac@arilel T datypnon kot SaPLAAEN dVO CNUAVTIKOTOTMOV
elevbepldv Tovg: TV glevbepion TOLG VO KOVOTOHOVV Kol Ty elevbepia Tovg va
ackovv emyyeipnuoatikétnta .( Adam M. Golender ,<<Antitrust, innovation,
entrepreneurship and small business>>,Small Business Economics 16:31-35, 2001-
Netherlands :Kluwer Academic Publishers)H emyeipnuotiotyto givor duvatd va
evtomiotel kot vo mpooyfel kaTAAANAQ KOl ATOdOTIKA HOVO KAT® amd cuvOnKeg
vYy100¢ avtayoviopoV. H emyeipnuatikétto o mpéner va amotelel povo Pacikd
{oTikd oLOTATIKO TNG OWKOVOUIKNG evnuepiog, OoAAG kot péco mov koaAhepyet
ovykekpipéveg evkaipieg. H gvkaipio yio avafadion tov Protikod emmédov kot
eEACPAMONG TOOTIKOTEPWV GLVONKOV dofimong amoTeA0VV TOVG KOPToVS GKANPNG
OOVAEING TOV ATOU®V, TOV JIKOLOVVTOL Kol ETBVUOUY Vo amoladcovy. AALG KavEva
dropo mov evepyetl opBoroyikd dev eivar drateBetévo var emevoNGEL YpOVO Kat YP L,
av 1 ayopd dev tov e&ac@arilel Tpootacio amd evépyeleg abéptov avtayoviopov. H
Béomion e0IKOV pvOUicE®Y EVIoYLONG TOL VYIOVG OVIOYOVIGHOL oTNpPilel Kot
OVOTTTOGGEL TNV ETYEIPNUATIKOTNTO E TO Vo S1oPePAIDVEL TOVG VEOLS ETLXEIPNUATIEG
0T M €l6000G oTNV ayopd givor avolkTi Kot OTL TO KLPLOTEPO TTOL YPELALETAL Yo Vo
KOTOKTAGOVV UEPIOI0 TNG KOl VO GNUEIDCOVY KEPDTN, ival 11 TPODONGCT KOVOTOU®V
TPoiovTV Kol 10edv. Emopévmg ot €101kég puOpicelg Tpoostaciog Tov aviay®vicGHov
evBapphvouv Tovg Kavotopovg entyepnpaties tov MME kot dtatnpovv mapdiinio
€VTOVO TO €VOLPEPOV TOVG YloL AOKNGOT KOWWOTOMKNG dpactnpiotras. Onmg eivor
YVOOTO, TOAEG OCNUAVTIKEG TEYVOAOYIKEG EPEVPETELS ExouV TIS pilec Tovg oTig MME
and ta moiodtepa xpovia (180 aidva) péxpt ko onuepa. Ot MME Bpickovion 6to
TPOCKNVIO 1TNG MOYKOGUIOMOMUEVIG OWKOVOUiaG. a@oly mpowBouv  KavoTopeg
EMYEPNUATIKEG dpASTNPLOTNTEG OE TOIKiAovg KAGSovg TG Okovopiag. H katvotopio
OUMG, OTMG KOl M EMYEPNUOTIKOTNTO Elvar pryokivovvn, KooTilel, ypeldletatl ypodvo
Kol TOAAEG OopEG amoTuyydvel. Oumg ympig o, 1 olkovopio TopapéVeL GTAGIUN.
Emopévog, v axoun éva mapandve Adyo ot puBuicelg mov eEacpaiilovv tov vym
avTayOVIoHO Kpivovtal amopoitnteg yioo TV e£EMEN TOV ayopdv Kot TNV avamTuén

TV OIKOVOUIDV.

H dvvatdémmro tov ayopdv va Aeitovpyodv GOUG®VOE HE KOVOVEC VYI00G

avToyoviopoh amotehel ommv emoyn pog to Kevipikd onueio avagopds twov
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cvothoe®v mOMTIKNG maykoopiog. H  ayopd ypewdleton v emépPoon g
KUPBEPVNTIKNG TOAITIKNG TPOKEWEVOD VL AEITOVPYNGEL CMGTA, VO OULTPNCEL Kol VL
BeAtidoer v omodoTikdéTNTOL NG TNV Tpoypatikdétta, o Pabudg
OTOTEAEGUATIKOTNTOG TNG Oyopds &ivor 1 amodppole KATAAANANG KuPepvnTikng
kaBodnynong kot Béomong KatdAiniov kavoéveov kot pvbuicewv (Raimund
Bleischwitz , Peter Hennicke ,Michael Kuhndt , Thomas Langrock , Stephan
Ramesohi ,<<Governance of Sustainable Development >> ,Towards Synergies
between Corporate and Political Governance , January 2003) . H moAitikn|
AVIOY®OVICUOD GE GLVOVOCUO HE TNV (QOPOAOYIKN KOl VOUICUOTIKY] TTOALTIKN
amoTELOVV TNV TEAELTAIN EKOETIO TOVG KIVITHPLOVG LOYAOVG OIKOVOLIKNG OVATTTUENG
Kol gunuepiog TV TOYKOGU®OV OKOVO[dv. Mid avtoy®vioTiky) olkovopio oto
mAaicto ¢ omoiag ot MME koatvotopothv, avarntdcooviol Kot aokoOV EVTovr €mt
OpacTNPOTNTO OMOTEAEL OTIG UEPEC HOS TOV KUPLO OTOYO TOMTIKNG OA®V TV

ONUOGLOV KO IOIWTIKMOV QOPEMV TOYKOGUIWG,.

3.5. H Kabiépwon tov Hiextpovikov Emiyeipeiv ( e-business)  wg

Hapayovrag Excvyypovicuov twv M.M.E.

H dwpdpomon evdg  teqvoloyikoh KovoTopkod TEPPAAALOVTOS  OTIC
AVOTTUGOOUEVES YDpeG amoTedel pia eEapeTikd cLVOETN, GALL amOAVT®S avaykoio
ddikacio oty gmoyn pog. Ot d1ebvomoinon TV ETYEPNUATIKOV dPACTNPLOTATOV,
N éUQacT OV TEYVOAOYlDL KOl TNV EMOTAUN, T GOVOEST TWOV TE(VOAOYIKAOV
OpPUCTNPOTATOV HE OIKOVOUIKEG KOl KOWMOVIKEG OpaoTnplotTnTes oAl Kot Ot
EMUITAOGELS TOV TEYVOLOYIKOV YOAGUOTOG UETOED OVOTTUYUEVAOV KOl OVOTTUGGOUEVOV
YOPOV, OTOTEAODV TN YEVIKN EKOVA TOV GLUVOETEL TO CUYYPOVO TOYKOGUIOTOUUEVO
nepPaAlov Kot KaAel TIg YDPES OV EMBVUOVY VO GUUUETEYOVV OVGLUGTIKA G’ OVTO

Vo avVTIOPACOVY GIEGH KOl dPUCTIKA.

O mapaymy1KOg GLVTELEGTNG TEXVOAOYIN TPETMEL VO OMOKTIGEL TPOTEPUOTNTA, LECH
™G oENONG TOV KPATIKOV OUTOVAY Y10, TNV TOPAYWOYT YVOONS, TOV TOAAATAAGIOGHO
TOV EPEVVNTIKOV Kol TEXVOLOYIKOV KEVTpmv Kot TNV avAmTLEN TNG TEPLPEPELNKTG KOl
TUTIKNG S1dotaong g texvoroykng moAtikns.( Koppég Xidvng, 2003, Keo. 2. oel.
183). H dudyvon g teyvoroyiag mapoatnpeitol Pe TOGO £VIOVOLS KOL YPNYOPOLG

pvOuovg. Tlov ypetdleton  €EaPeTIKA  VYNA  €YPNYOPOT] YL TNV OTEVN
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napokorovdnon me. O ypdvog avtidpaong oTiG TEXVOAOYIKES OAAAYES ELUTTMOVETOL
oAoéve, Kol TEPLGOTEPO. Néo mPoidvTo, TOPAYyovTOL YPNYopoTeEPO, KOl VEEG
teyvoloYyieg vioBeTobvtarl cuvéyelo amd Tig emyepnoels . (Boyan Jovanovic <<New
technology and the small firm >>,Small Buisness Economics 16: 53-55,2001,
Netherlants:Kluver Academic Pablishers.)H teyvoAoyio tg mAnpopopikng wpiudalet
KO Ol EMYEPNGELG ATOKTOVV EVKOAOTEPT TPOGPAoN GTO H10dIKTLO TOPA AT “OTL TNV
TPONYOVUEVT] OEKOAETIOL. KOWOTOIDOVTOG £TGL TIS OPACTNPLOTNTES, TO ayodd Kol TIC
VANPEGIEC TOVG Oyl HOVO GE EYYOPOVS, OAAL Kol o EEvoug Katovolwmtés. Ot
moMtikég Tlpémel va eotinotobhv 68 TPOMONGN TPOYPAUUAT®OV TOV SEVKOADIVOLY TN
ovvdeon kol TN OOECIUOTNTO TOV TEXVOAOYIDV TNG TANPOPOPIKNG KOl TOV
EMKOWVOVIOV, dlevkolvvovtag Vv gicodo Tov MME oTtig ayopéc tov e€mtepikod. H
oTPIEN ONOVPYING TPOSITAOV TOOTIKAOV TAYKOGU®V SIKTO®V Oa cuvtelEécel BeTiKA
o1 UEION TOL YPOVOL TOV GUVOAAAYDV, GTNV OTOTEAEGLOATIKOTEPT] EMKOVOVIOL KO
egummpémon tov katavalotdv( OOZA, 2004, cei. 40.)otVv avdrtuén kot ddbeon
VE®V TPOIOVTIOV KOL GTNV GTEVOTEPT] GLVEPYUGIN UETOED EUTOPIKMOV ETAIPOV Kol

GULLOYLODV.

Ot MME «at otov topéa g Texvoroyiog votepohv o€ GYEOT LE TIS EMLXEIPNOELS
HEYOADTEPOL HEYEBOVG, YEYOVOS OV TIG KOOIGTA adVVAUEG Vo emekTafovy g EEveg
AYOPEC KOl GUVETAMC OOAVTO eEUPTNIEVES OO TIG EMYEIPNOELS TOV AVOTTUYUEVOV
yopov. Bacium ntpobnddeon yia va propésovv ot MME va a&lomotjcovv TANpm¢ 10
e-business KOl VO OTOKTGOLV OVTOYOVIGTIKOTNTO, OTOTEAEL 1 OLOUOPP®ON
katdAiniov pvBuotikod IMAawsiov Kowng omodoyng. mov o  eEaceaiilet
EUMIGTOGVVY], OCQAAELN, TO OmOPPNTO 1TNG EMKOWMVIOG KOl TPOCTAGIO TV

KOTOVOA®TOV.

Y115 yopec ¢ E.E. vmapyel peydn stopopomoinon oty vapyovso vwodoun g
IT (Information Technology: tnAemikowmvieg kol cvotiuate vroioyiot®mv). H
EAGSa Oewpeitor 6t poli pe v Ioproyorio ko v Iomavia €yel ) pkpoTepN
vrodopr otnv Evponn tov 16 yopov. Eropévoc, to npdto PAue oto pétpa mov
oyetiovton pe v mpombnom g ypnong e IT and 1ig MME eivar n Bertioon g
vrodoung g IT om ydpa Kot KOTOMY GE O£0TEPN GACT M YPNHAUTOOIKOVOLLKN
vrofonbnon twv MME £t61 dote va  mpoaypoTomoujoovy  €mevOUGELS, Vo
EKTOOEVOOVY  TO TPOCMOMIKO TOVG KOL VO OTOKTIOOLV TO HEGO Yoo TNV

OTOTEAEGUATIKT PNON TNG OVETTVYLEVNG DTOJOUNG Kol TV vanpectdv e IT



55

Oa mpémel va 600l 101aitepn onuacio ot JOIKACTO KOTAPTIONG EOTKEVUEVOL
avOpOTIVOL SLVOUIKOV Kot endvopmong v MME pe avtd. Ot vrevBuvor yapaéng
OLKOVOLKTG KOl KOWMVIKNG TOAITIKNG UITOpovV va omaAldEovy ev pépel 1ig MME
and To peydho Kootog mANpoOUNG EWOIKELUEVOL TPOCHOTIKOV, HE TNV Eviaén
pLoOnUatov TANPOPOPIKNG GTN OEPKELD TG VILOYPEMTIKNG GYOAIKNG (OITNONG KO [LE

™V KaBEP®ON TPOYPOUUATOV ETOYYEALATIKNG KaTdpTiong kot oo fiov pdbnong.

H &udyvon g teyrvoloyiag g TANPOPOPIKNG KOl TOV EMIKOWVMVIOV £XEL
GUVTEAEGEL EVEPYETIKA GTN ONUIOLPYIO TOAAATADY EVKOIPLUDY GLUUETOYNS Tov MME
ot doebBvomomuévn otkovopio, Kopimg yuwri To dladiktvo pmopel va Ponbnoet oe
noAAéG mepittdoelg i MME va aviayomvietodv 160t Tig LEYAAES EMLXEIPNCELC.
Kot avtd yuoti n eEwotpépeta mov toug eEacpalrilel, givat ) mo 1oyvpn| d1deTaoT TG

avTayovioTikotntag twv MME kot ¢ amoTeAeGHOTIKOTNTOS TV OTKOVOULDV.

3.6. llepoutépew IHoltikés IlpowOnons Tyg Emyeipnuatikoryras Tov
MME 270 Néo AicOvomomuévo Ilepifaiiov.

Etvor yeyovog o011 1 dvvouikn mapovcsic tov MME omv owovopio piog
OVOTTUGCOUEVIG YDOPaG Onpovpyel TG KatdAinieg mpodmobBécelg ywo ypnyopn
OIKOVOLKY] avaKapyn Kot Tovutd yio peyodvtepn Owovopkr peyébovon kot
BeAtimon tov PloTikKov €MMEOOL TOV KOTOIK®V TNG Kol aOENCT TOL KOTO KEQPUANV
€1000NUaTOC ToVG. BéPata. M avamtuélokn dadikacio mov akoAovOeital yio kGO
VIOYN QL YOP TPOVTOBETEL piat SLUPOPETIKOTNTO MG TPOG TNV VAOTOINGN NG, TOV
VITOYOPEVETOL OO TIC GLYKEKPUUEVEG TOMTIKES, TOATIGTIKES, YEMYPAPIKES, IGTOPIKEG,
OKOVOUIKEG Kol KOWWVIKEG cuvOfkeg mov diémovv T douég e H dwdwoacio
aEl0AO0YNONG TOV ETYEPNUATIKOV KApaTog Asttovpyiog Tov MME etvan amapaitnt,
TPOKEWEVOL Vo €VIOTIGTOVV ekeivol ot Topelg émov pmopel va onuewwbel m mo
YPNYOPT| KOl OTOTEAEGHOTIKY TPOOJOG Yo OKOVOUIKT avartuén. H dwadikacio avt
opwg elval avoykaio va cuvtoviotel Kot va tpowdndel mapdiinia pe v KuBépvnon
Kol omd Olpopove un KuPepvntikovg @opeig, Tov WiwTikd Touéa kot GAA®V

OLKOVOLKADV (pOPE®V €BVIKOD 1| TOTTIKOD YOPUKTNPOL.
Ot MME &k16g 011 avayvopilovior og 1 ovOektikdtepn popon emyeipnong Ilov
avTEYEl o poKkpoypovieg kpioels, dwdpapatifoviag epeiidon porlo ot dnuovpyia

Kol avamTuEn véwv Béocemv epyaciag, Tavtdypova Iapéyovv duvaTdTTO TPOCMTIKNG
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e€EMENg o mOALOVG emyelpnpaties, Tpoocaprolovior €OKOAN GTIC OMOLTIOEL TMOV
KATOVOA®TAV, TOPAyovy TPOIdVTA TOL GEPOLV TNV TPOCOTIKY] CEPAYION TOV
EMEPNUATIO Kol TOPOLGLALoVY UEYAAN €ANCTIKOTNTO MG TPOG TN OLVATOTNTA
UETOPOANG TOV OVTIKEWEVODL TOV TAPAYOUEVAOV TPOIOVIMV KOl LIANPECIOV TOVG .
(Koppéc Xwovng, 2003, Keop. 2. oeh. 183.)IIpokeyévor Opumwg ot MME va
TOALOTTAAGLOGTOVV, v eEamAmBovy, va avtéEouy ToV avEOVOUEVO OVTOYOVIGHO Kot
VO EIGYOPNCOVY GTNV TOYKOCUIOTOMUEVT] 0yOpd, amotTteiton vl GOVOAD TOMTIKMV

OV ELVOEL TNV EMLYEPNHOTIKOTNTO.

‘Eva ota0epd pokpootkovoutkd Oecpukd mAaiclo mpobmobitel amid kol otobepd
(OPOLOYIKA GLGTNUATO, OCTE VO, dlEVKOALVOEL 11 dnuovpyia kou tayeion avamTvén
kawvotopov MME. 'Eva evopetdPfAnto @oporoyikd ocvotuo kdbe GAA0 mopd
ovpPardrel Beticd ot Aertovpyio Tov MME, agov gival duvatd va Bécel oe Kivouvo
TIG GYe0LOUEVES MO VILAPYOVOES EMEVOVCELS, VO OMEIANCEL TV ATOGYOANCT|, VA
amoBappuvel LEG® TNG AGTADELNG TOV T TYEOLN TOV EMLYEPTUATIOV KOL VO, TOVAGCEL
™ dfeomn Yy opodiaevyn. To @oporoyikd cHoTUO YOP®OV TOV emBLUOVYV Vo
OLUUETEYOVY  gvepyd o©TO VEO OteBvomomuévo mepifdiiov eivon ovoykaio vo
yopaxtnpileTon amo:

» Awopdvela,

» ZXtabepomro,

»  Zvoveyouevn tdon avénong g amodoTIKOTNTOS TOV,

» Taon evapudviong pe T2upOnaikd popoLOYIKO GLGTILLOTO KO
PvBpicelg mov Peitidvouv v avioyovioTiky OEom ToV EMYEPNCEOV KOl TOV
ouvoAoL g owovopiag (OECD , July 2001)

To @opoAoylKd GUOTNUO KOG OVOTTUGGOUEVIG EVPOTATKNG YOPOS , OTMOS NG
EAGOoc, av kot dgv elval duvatd  vo EMTOYEL TANPN EVOPUOVIOT) TO LITOAOLTA
EVPOTATKE POPOAOYIKE GLGTHLATO TOVAGYIGTOV GTNV EMOYN oG — AOY® 1d1aitep®V
OLKOVOUIKADV KOl IGTOPIKAOV TOPAyOVIOV UTOpel VO TOPOVCIAcEL KATOlEG Pacikég
opowdtnreg, ot omoieg Ko Ba  ovvieAéoovv  Betikd oty avénomn g

AVTOYOVICTIKOTNTOGS Kol TN OteBvomoinon tov MME, pe mapdiinieg gvepyetikég

GUVETELES GTIV OMAGYOANGT KOl TNV ELVNUEPID TOL GLVOLOL TNG £BVIKNG OKOVOUiaG.
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EmmAéov, éva otabepd poakpootkoviukd mepiBdAlov mpobmobétel pio oeipd
puOpicev mov aEopovv TO Vopkd mAaiclo Spactnplomoinong twv MME, tov
EKTOOEVTIKO TOUEN, TNV YPNUOTOTICTMTIKY Oyopd Kot TIS dOTAVES YioL EPELVOL KOl
avartuén. H arddmta ko n evelé&io amotelovv ta 000 Pacikd otoryeion mov gival
avaykaio vo yapoaktnpilovv 10 aviayoviotikd mepiPaiiov twv MME, €161 dote va
TPOCAPUOLETOL OTIG OVAYKEG TOVG. TL OELKOAVVEL TV TPOGPAcT TOLG GTN VO
OLKOVOLLIOL KOl VOL TPOGTATEVEL PNTOL KOl ATOTELECUATIKG TO SIKOLDUOTO TVEVUOTIKNG
wilokoiag tovc. H exkmaidevon mpémer va mapEyel yvdoN TPOCUPUOGUEVT] OTIC
OUYYPOVEG OVAYKEG TOL VEOL dlebBvomompévoy mePIPAAAOVTOC, VO SOUOPPDOVEL
KOVATOUPO OV TPOMOEL TNV EMYEPNUATIKOTNTO Kot EMPPOPEVEL TNV EXLYEPTLLOTIKN
emttuyion Ko voo Tpowbel v Kivntomoinon OA®V TV opdd®mv Tov TANOLGHOV, e
wloitepn EUEOOT OTIC YUVOIKEG KOl TOVG WEOVEKTOOVTEG. To YPMUATOOIKOVOUIKO
nepldAlov o owovopiog JSwdpapotiCelt omovdaio poého otV TOVOON NG
avantuéng tev  Kowvotopwv kot o MME, amotelovtag T Paocikn myq
APNLATOSOTNONG TOVG. Tal YPNUOTOTICTOTIKA WOPOLOTO TPETEL VO TAYOLV VO, BE@POLV
™ xpnuatoddton twv MME cav avomoteAeoUATIKY] ETEVOLTIKY] EVKALPIN KO VO
vwoBeTMooVY VooTpomiot GTNPIENG TOV UIKPOUECHI®V EMYEIPNUATIKOV povadwv. H
avtayoviotikotntoe v MME umopet va evioyvbel péow mapoyng paxpoypodvimv
davelV HEe gVVOTKOVG Kot ELEMKTOVG Opovg amomAnpouns. H xofepvntikn moittikng
amd ™ pepld g avayvopiloviag v gvuepyetikn cvpfoin twv MME 6to 6hvolo g
owovopiag, ivor avaykaio va Beomicel dtdpopa KivTpa YU OTEC, TPOKEIUEVOD VL
evBappvel ) dnuovpyia véov MME kot tn dieBvomoinon tovg oto e€mtepico. H
dueon kot KovovAMmv ypnuatoddtong kot 1 avénon tov apfuod twv MME mov
dikowa va €govv mpdcsPocn G’ ovTd, 1 EMOOTNON EMTOKIOL TV daveimv, M
EMYYOPNYNOT KEQPOACI®V KOl 1 TOPOYN (POPOAOYIKAOV OLELVKOAVVGE®MY OmapTilovv
pepikd poévo amd ta kivnrpa mov Ponbovv tigc MME va Eemepdoovv opiopéva
dwpbpotikd tovg IlpoPfAuata kot va enektabodv oe O1ebvn emimeda. Téhog, ot
damdveg yo Epevva ka1 Avantuén evioyvovv v aviayoviotikotnta twv MME ko
T0 TPOPIA TOVG oTN O1EBVN owovopikn oknvh. H TpomBnon g épguvag kat o auecsog
GUGYETIGUOG TNG UE TIG OVAYKES TNG GVYXPOVNG EMOYNG TOPEYEL T OLVOTOTNTA GTOVG
UIKPOUESAIONS EMLYEPNUOATIKOD ¢ OPYAVICHOVS VO avamTOEOVY TIG KALVOTOWIES TOVG,
vo  emavopwBoiv pe  e€edikevpévo  avOpdTvo  duVOUIKG Kol VoL OITOKTHGOLV

eukoAOTEPT TPdSPaon -otn véa yvoon. ‘Etol, emttuyydvouv opordtepn Evtaén kot
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OPUOVIKOTEPT] EVOOUATOOT OTIS Olebvelg ayopég kot avtemeEépyovtal dSuvakoTepal

OTO JLPKMDG EVIEWVOUEVO dEBVI avTayVvioUo.

H dwpdpemon Aowmdv eBvikng otpatnyikng othpiéng kat tpombnong tov MME
Kpivetal oTig HEPES MG, OEOOUEVOL OTL OVTEG AMOTEAODV OVTOTEAEIG OTKOVOUIKOVG
0pYAVIGLOVG, BACIKO TOPAYOVTA TOVOGNS TNG amacyOANGNG Kot KIVIITPLO LOYAO TNG
OWKOVOUIKNG  OVATTTUENG TOV  OVOTTUYUEVOV KOl  OVOTTUGGOUEVOY  Yopodv. H
onuovpyio evog otabepol poKpoolkovoutkoy Becpikod mhawsiov, mov evBappuvel
TNV EMYEPNUATIKOTNTO KOl TNV OVATTLEN KOVOTOUMV ETLYEPNOEWMV, Eival avaykaio
VO OTOTEAEL TO KEVIPIKO ONUEID TOV GLGTACEMV OIKOVOUIKNG TOMTIKNG OA®V TV
YOPOV TOL EMBVUOVY VO GUUUETEXOVV EVEPYE GTO VEO O1EBVOTOMUEVO OIKOVOULKO

nepPaALoV.
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KE®AAAIO 4

4.1. A2XKOYMENEY IIOAITIKEXY

4.1.1 Kvpror 6to)01 TOV OGKOVUEVOY TTOMTIKOV

H doxnon edkodv avarntulok®v TOMTIKOV Yo TIG UIKPOUECAIES EMYEPNOELS
amoteLel TPOTOPYIKO KAONKOV OA®V GYEdOV TV KLPEPVNoE®Y TOL KOcHoV. H Kotvn
amodoyn ™S dmoymg OTL 6TV €moyn NG moykocsponoinong oo MME éyovv va
naifovv éva cuvbeto Kot omovdaio avartuélakd poro, 1dimg oe otkovopieg KAlpakog
(Tomkég ayopég Kot mOpol, WKPEG EKUETAAAEDGELG WOUTEPOTNTEG TOV KOTAVIADTOV
K. 0 ) emonpomomonke. pe tnv cvvtaln dVo TAPUTANCIOV «XapTOVY, To 2000, N pio
and tov OOXA oty Mroddvia g Itariog kot aAAn and v E.E. oty ®eipa ¢
[Toptoyarioc. [TpakTikd o1 «YAPTECH OVTOL GCLVIGTOVV YEVIKN KPITIKY| OTIS AOKOVIEVES

TOATIKEG KOl OTO LITAPYOVTO AvTIKivVN TP, T 0ol pémet vo. TtapBovv. Ot facikés

ocuviotapéves Tov moMTikedv mov o OOZA xor m E.E. mpowbolv, wg mAaicto,

moltikng Yia Ti¢ MME kot Tig omoieg éxel mpocumoypdyet ko 1 EALGSa avagépovtar:

» Xmv avayvopion T mpocpopds tov MME ot dvvapukn oavamtoén, v

AmOcYOANCY| , TNV EMYEPNUOTIKOTNTO, T1) VEQ OLKOVOLLia

» XV amlomoinocy TV QOPOAOYIKAOV GLUGTNUAT®V, OCTE VO SIELVKOAVVETOL 1)

avantuén tov MME.

» XV evioyvon TG KOWOTOUIOG ,TNG EMYEPNUATIKOTNTOG Kot TNG eveMELag

» Zv Gpom ToV aVIIKIVATP®V Kot TN LEI®GT TNG YPOUPELOKPATIOS.

» X1 d1evkoivvon G eEmaTpépelog Kat TG TpOSfoong oTig dtebveig
ayopéc.

» X1 60VOEST) TOVG LE TNV EPEVVA KOIL TNV TEXVOAOYIa.

» X1 npdcPaon oTo ¥PNUOTOSOTIKG HEGO.

» X1 eOnvotepn Kot Toyvtepn ekkivnon (idpvom).

» XNV EMayYEALOTIKY KOTAPTION.

» IV €100Y®OYN TG TANPOPOPIKNG KO TOV NAEKTPOVIKOD EUTOPIOV.
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2V Beitioon ™S ovIoy®VIGTIKOTNTAG KO TG TOOTNTOGS.
211 avanTLEN SIKTVMOGEMV KOl GUVEPYACIADV.

Yy Bektioon tov popémv otpiéne tov MME kot v vodopmy.

YV V VvV V

XMV avoyvoplon TG EKTPOCONNONG TMOV  CUUPEPOVIOV TOV UIKPOV

EMYEIPNOEDV, EVAVTL TOV EVPOTOUIKOV Kl EOVIKOV 0pydV.

Ot anoutioglg g moMtikng mov Bétovv o OOZA «or n E.E. mpodiaypdpovv ce
onuovtikd Pabud to mlaico moMTIKAG Ko To. mpoPAnuota mov ot MME
avipuetoniCovyv, oe ovvOnkeg Ilaykooponoinong . Opoiwg OpmG avTovokAovv
OTTOUTOEL EPUPUOCUEVOV TOMTIK®OV o€ e0viKd eninedo .H Kootk moAttikn Aoutodv
v ¢ MME oc10)£0€l 61OV KOADTEPO GLVIOVIGUO TMOV KOWOTIKOV OpAGE®V TOL
avapévete vo ennpedoovy 1ig MME  emiyeipnoelg kot divouv mepiocdtepn EUpoon
oy efumpéton tov avayk®v tov MME oand TiIc oyetikég KOWOTIKEG
npotofovAies. Emumiéov mpoteivouv v mpomOnomn g avénong g evaproviong
petald tov dpdcewv tov Kpatdv-Meldv Ko TG KOWwOTNTAG OV OMOGKOTOVV GTN
dlevkodAvLVoN TV emyelpnoeny, wWwaitepa tov MME, ®ote va avtene&éhbovv 610
petafarridpevo meptBdAiov g ayopds. EmPaiietor akdun n opydvoon tm d1aAdyov
petaéy tov opyavov e EK kol tov opyovocemv mov eknpoconovv ti¢ MME |
KaBdg Kot 1 avanTLEN 68 KOWOTIKO TAAIGLO TNG KATAAANANG OPYOVOTIKNG SOUNG , M
omoia Bo. acyonOel pe ta Oéuato twv MME kot pe 01Kd mpoypaupioto yio Tig

EMYEPNOELS OVTES .

To 1986 onuovpyndnke otnv Emtponn tov EK kot po €101kn opdda yio O&pota
MME. H opéda avt avoPabuicOnke 1o 1990 ce I'evikny Awevbuvon, n omoia
avéhafe vV €vBOVN NG TOMTIKNAG YO TIG EMYEPNOEIS TO AMOVIKO EUTOPLO, TOV
tovpiopd kot Toug cvvetopiopovs. To 1989 (Emionun Epnuepida tov Evponaikdv
Kowomtwv, No L239,16.8.89) n Kowdtnta viobétoe pe andeacn tov Zvufoviiov
™V moMTkn «va Peltiobel 10 emyepnuotikd mepPaiiov kot va vrootnpiydel n
avanTTLEN TV EMYEPNoE®V, Wwitepa Tov MME, oty kowvotntoy. H moltikn) ovtn
dev €yxel oyxednotel amokielotikd Yoo 1 MME, oAlAd «m mAeoynoeio Tov
VOWOTAPEVOV Kot TV oxedalopeveav PETP®V amevdOveTal KoTd TPpOTO Kol KOPLO
Aoyo mpog 1ig MME, AOym tov €101KOV TpoPAnpdtev mov avtipetonilovv séattiog
TOV — KpovL — peyéBovg tovc.» EmmAéov, n Kowotnta mapovoiace yio mpdn

@opd To mhaiclo evOg €101KOV TPOYPAUUOTOS OpAoNS Yoo TS Propmyovies Kot Tig
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pikpég emyepnoels. To mpodypappo avtd €xel 6KOTO Vo OIELVKOAVVEL TV TPOGRaoN
TOV WKPAOV ETLYEPNCEMV Kol TOV PLOTEXVIOV G€ OAES TIG KOWOTIKEG OPOCTIPLOTNTES
OV  APOPOVV, TPOWOMVTOG TN Onpovpyio. dIKTO®V, TN ocuvvepyacio HeTald TV
EMEPNOEDV TTOL Ppiokoviatl o€ TapanedOpleg TEPLOYES KO TN ANYN HETPOV Y10 TN
Beitioon g doumtikng  wovotntds tovs. To 1992 n emurpony| Eekivnoe v
TPOETOLLNGIO TOV TPATOV TOAVETOVS TPOYPAUUATOS TNG, EVEPYEW OV OmMOPAENEL
omv avantuln evdg otabepdtepov ypovikod TANGIOL €vidg TOL omoiov va

Aertovpyohv TAEOV 6GEC TPOTOPOVAIES £x0VV avaANnEOel PHEYPL OTIYUNC.

Oleg avtég 01 TPpOTOPOVAIEG ATOTEAOVV TUNUO TG O1OPKOVS GTPUTNYIKNG LLE GTOYO
mv avénon TV veoTdusvev Opdoemv Kot mpoypappdtov v tig MME, v
TPOCAPLOYY TV OPACTNPIOTHTOV OVTMV GTIG OTOLTHOELS CUYKEKPIUEVOV KT YOPUDV
EMYEPNOEDV KOL TNV OVTIUETMOTION OVOYKAOV TOV HOMG epgaviovtal. ZuyKeKpéva
o0ca wpoavapépnkayv onuaivovv O6tL Bo LVTAPYEL CE KOWOTIKO EMIMENO GLVEXNG

Eupoon otnv:
1. [epartépe amAomoinom TV S10IKNTIKOV SIKOGTIK®Y KOl VOUK®OV TEPLOPIGUAOV.

2. Avantoén véov vopukov gpyoieimv mov Oa avtomokpivoviol GTIG OVAYKES TOV

MME.

3. Anpovpyio KotdAANA®V Kowvevikav kot Owovopkav covinkov oty EK, oote

va evBapphveTat 1 dNpovpyio Kot 1 Tpd0d0g TV EMYEIPNOEDV.

4. Yrootpién tov MMIE, ®ote vo Tpocapprostodv oTig dtopfpotikés aAlayEs TG
owovopiog  dwceaiifovtag TN OLVOTOTNTA GUUUETOYNS TOVG OTO KOWOTIK(
TPOYPAUUOTO YL TIG AYOTEPO avamTVYHEVES TEePloyés, TV ‘Epevva kot Teyvoloyia,

kabdg kot v Enayyelpotiky Katdption.
5. EvBappuvon g dlemyelpnolokng cuvepyosiog.

6. Hopoyn OANG NG AMOTOVUEVIG ONO T EMYEPNOCELS TANPOPOPNONG DGTE Vo
pumopovv va gvtomilovy Kot vo a&0A0YOUV TIC EMYEPNOOKEG — guKOpleg TOv

Tapovctdlovtal.

Ot xowotikég TPpMTOPOVAIES, OKOAOVOMVTOG KO TV apyN TS EXKOVPIKOTNTAS ,
Oa epappootovy amd kowvov pe to Kpdtn -MéAn. Ot moMTIKEG TV KPOTOV HEADY
apnvouy cuVNOmC, apketd TEPBMPLO SPAOTG OTIC TEPIPEPEINKES KOL GTIG TOMIKES

apyéG, EMEWON OL aPYES OVTEG LITOPOVV GTO EMIMEDO TOVG VO TANGLAGOLV EVKOADTEPQ.
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TIG KpES emyelpnoets. Ot kuplotepeg mePLoyEg AOUTOV LEAALOVTIKYG dpacTNPLOTNTAG
elvar n onuovpyio KOTAAANA®V, €VKOV  SWA®V TANPOPOPNONG Yo TIG
HUIKPOUECOEG EMYEIPNOELS, 1 OVATTLEN OIKTOWV  EUTICTEVLTIKNG Kol pUn
(epmotevtikng) avalntmong etaipwv, N avdmtuén TpoypapudTov Tov GLUPAAAOLY
oV enitevén amevbeiog emoE®OV PETAED SLUPOPETIKMOV EMYEPNCEDVY , M Peitivon
TOV JOIKNTIKOD Kol TOV VORIKOD TEPPAALOVTOC TV EMYEPNCE®V KOt 1) ahENOT TOV
EVEPYELDMV TTOL £YOVV OC GTOYO VA £E0CPAAICOVV Ol LUKPOUEGOIES EMYEIPNOELS TN
peyoAvtepn dvvatn oeéielo and to Kowvotikd mpoypdupota yioo v evicyvon tov

TEYVOAOYIKOVD OLVOLKOD TV ETLYEPT|CEDV.

[dwitepn mpocoyn amodidetar oto vo dcpaiotel OtL tor pétpa g E.E.
OVTOTOKPIVOVTOL GTIG OVAYKES TNG OYOPAS KOl OTOTEAOVV GTaOEPT) CLVIGTAOGO TOGO
NG KOWOTIKNG OTPATNYIKNG, OGO Kol TOV oTpatnyikadv Tov Kpatdv-Melov ya Tig
emyepnoels. H Kowomrta mpoonabel emiong, va ovpPdier ot ovamtuén
SLELPOTATKMV SIKTHMV GTOVS TOUEIS TNG CLYKOWMVINKNG, TNG TNAETIKOIVOVIOKNG Kot
™G evepyELoKNg VITodouns. H épevva kat 1 texvoroyikn avamtuén, 1 EKTAidELoT, Kot
N Katdption givor Topeic otovg omoiovg n Kowvotnta pmopet va avamtdéel onuavTikég
Tp®OTOPOVAlE, ol omoieg Oa PonbNcoLV TIG EMYEPNOCES VO OVTILETOTICOVY TIC
TPOKANGELS TNG eviaiag ayopds. Ocov apopd TNV KOW®VIKY TOALTIKY, Ot 0dNYieg TG
Evponaikng "Evoong dev Oo mpénel va mpokaA&écouy SOKNTIKG, OUKOVOUIKA Ko
VOUKG €UOSI0. oTNV ONovpyiot Kol otV avamtuén Tov HKpOV Kot UECAImV

EMLYEIPT|CEWDV.

MoAovoTtt cuppetéyet oe Oheg avtég Tig Tpoomdbeleg n Kowotnta mepipévet 0Tt Ko

ol emyelpnoelg ave&optnToug peyébovug:

» 0o avtamokp@ohv ot pnvouato g ayopds ko Oo avamtvéovy TG0
Evponaikés, 660 kot moykoopiog euPErelng oTpatnykés, COUPOVO LE TO

péyebog Kot TV TPOORTIKY TNG ETOIPIOG
> Ba dtpurda&ovv Kot Bo avénoovy Ty KepdoPopia ToVG

» 0Oo &yovv kavotopkég 10éec kol Oa givol amotelecuatikéc oto Oépa ™G

TEYVOLOYIKNG O1dyvomg

» 0o avartOEouy TG IKOVOTNTES TOV OVOPOTIVOL SLVOULKOD TOVC.
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4.1.2 H ypyuaroootnon twv Mikpouscaiwv extyeipicemy

H ebpeon keporaiov kot n ypnuoatoddmmon tov opactnpot)tov sivor o Kort’
e€oynv evaictntoc otV avanTvén TV pIKpopecainy entyepnoewy. Ot Lkpopesaieg
EMYEPNOELS £XOVV £VOOYEVEIG advVaies TpOSPacng oy Tpamelikn yPNUATOSOTNO).
‘Etol emyeipnioeigc amd oho ta Kpdtn- Méin oavtipetonilovv mpofAnuato oty
aVEVPEST] YPNUOTOOOTNONG Kol OTO KOGTOG TOV OLTH EMPEPEL APOL Yo Vo
avtamokplBovy 6e avénoelg g (NTong mpEmeL va 0vENGOVY OVOAOYIKA TEPICTOTEPO
NV KEPOUANOKT TOVS BACT VA M SAVEIOANTTIKY] KAVOTNTA TOLG Kol 1) OLVUTOTNTA
avénomng tov petoykol toug kepaioiov eivar pdidov mepropiopéves. Emmiéov, n
AmOVGI0 KOTAYEYPUUUEVOL 1GTOPIKOV TEPLOPilel, cuvnBmS, TN dVVATOHTNTO YOPNYNONS
™G ypnuratoddmong . EEGAAov ot pikpopesaieg emtyelpnoelg dev dbéTouy apKeTd
YPEGYPOPO HE TO OTOioL Vo Umopovv vo. €yyonBovv tn yopnynomn tov doveiov Kot
aKoOUn ¥pelalovTatl Tn YPNUOTOO0TIKN EVIGYVOT 0€ CUYKEKPIUEVEG OTIYUES, TOPA LE TN
LOPON TAKTIKNG ELGPONG UIKPOD DYOVG TOPMV, OEV UTOPOLV OL®G VO O1)LLLOVPYHCOVY
apkeTd KEPOM TPog emavenévovon. Oco pkpdtepn eivar cuvnbmg 1 emyeipnon, 1660
neplocdtepeC duokoAieg avtpetomilet. To yeyovag 0Tt o1 gumelpiec avtég amoteAohv
KO TPaypatikdTnTo Yoo OAovg €xel oonynoetl v Kowdtnra oty kabiépmon evog
EKTETAUEVOL (QACHOTOC TPOTOROLMAOV Yyl TNV GpPon TV YPNUOTOOKOVOUIK®OV
TpofAnudtev TV pkpopecsaimv emtyelpnoey. [potapyikds otdyog avT®dV TOV
TpOTOPOLMAOV elvar M PBeEATIOON NG OMOTEAECUATIKOTNTAG TMOV UNYOVICUOV TNG
ayopds kepoiaiov, péow e pelwong SplpoTikdV aTEAEDV Kot TG EAAEWYNG
eveMéiag mov Bétovv TIg pkpopecaieg emyelpnoelg o€ pelovektiky Béon. Ot MME
EVOLIPEPOVTOL 1WOWHTEPO YLOL TIG OLVOTOTNTEG — XPNUOTOOOTNONG OTO TAGioL MG
KOWOTIKNG Oapfpmtikng moAtikne. H dapOpwtikn moltiky] g Kowomnrag €xet
okond va amokopicovv OAeg ot mepipépeleg ¢ E.E. 660 10 duvatdv mepiosotepa
0PEéAN amd Vv ywpig cuvopa Eviaio Ayopd. H Koot ta emdidket v enitevén tov
OKOTOV QLTOV HEGM TNG OPACTNPLOTTOINGNG SIAPOP®Y VANPESIDOV KOl IOPVUATOV, MG
N Evponaikn Tpanelo Enevovocewv, kabng Kol pEow TG KOTAVOUNG TV TOP®V Kol

™G EPAPUOYNG TNG TOMTIKNG TV TPV AwopBpotikdv Tapeiov.
Ta Tapeio ovtd eivar:

a. To Evpomnaikd Tapeio I[Meprpeperaxng Avamtvéng (ETIIA, Europan Regional
Development Fund (ERDF ) mov onpiovpynnke mpoxeévov va cuopPdriel oty
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Gpon TOV TEPIPEPEINK®Y  OVICOTHTOV HETAED TV OAPOPOV TEPOYDV NG

Kowomnrag.

B. Tt Evponaikd Kowotiké Tapeio (EKT, Europian Social Fund (ESF) ) mov €yet

oTOY0 TNV EVIGYLOTN TNG ONUIOVPYING EVKAUIPLDOV OTAGYOANOTG .

v. Tt Evpornaikd Tapeio IN'ewpywod Ilpocavatoiiopotd kot Eyyvnmoewv (ETIITE,
Europian Agricultural Guidance and Guarantee Fund ( EAGGF) , mov Aettovpysi pe
GTOYOVG TNV EMTAYVVOT) TNG SAOIKOGIOG TPOGAUPLOYNG TOV OYPOTIKOV SOUMV KoL TNV

avamTuén TOV PN 0oTIKOV Tepoyav g Kowvomtag.

H dpdon tov AwapBpotikedv Tapeiov apopd katd kOpto AdY0 TIC TEPLOEPELES Kt
TIG TEPLOYEG OV OVTIUETOTILOVV TIG HEYOADTEPEG OLOKOAIEG oTNV TPoomadeio
TPOCEYYIONG TOL YeVIKOTEPOL emimedov avantuéng ¢ E.E., eneidn minqtrovor and
v anofopnyavonoinon (ETNA kor EKT) kot omnv katamoléunon tov cuvinkov
onuovpyiog pakpoypdviag oavepyiog kol tov emntoce®v g (EKT). Télog m
OpaCTNPOTNTO TOV TOUEIOV EMIKEVIPAOVETOL OKOUN OTN OnMpovpyios KatdAAnAwy
ocuvinkov Yoo v &ykaipn emayyehpotikny amokotdotacn tov véov (EKT)otnv
TPOGOUPLOYY| TOV TAPAYOYIKOV SOOIKACIDV KOl TOV EUTOPIKMOV OOUMY GTOVG TOUEIG
g veopyiog kot g dacomoviag (ETITIE -IIpocavatoMopudc) kot oty gvicyvon
¢ avortuélokng mpoondBelag oe un actikég meproyés (ETITA, EKT, ETITIE). ITwo
ovykekpipéva katd tnv epiodo 1989-1993, o cuvolikd mocd mov datédnke and ta
AwpBpotikd Toapeio oe MO avelknuuéveg  vmoypemoel £pbace ota 60,3
owoekatoppvplo EITL. Ov mopor avtol S1atédnkay Yoo TOALET] KOl AELTOVPYIKA
TPOYPAUUOTO, OVTOVOHO €pya HEYAANG KAIpOKOG, OLVOMKEG emyelpnoels (T
dwyeipton towv omoiwv umopel va avobécer n Kowdmrta oe mepipepelaxodc M
TOMKOVG EVOIIUECOVS POPELS, 01 omoiotl avalapupdvovyv, exiong, to £pyo vo TpomBodv
TOTIKES  EMYEPNUOTIKEG TPOTOPOVAIEG TOL gumimtovy otV MO CLHEOVNLEVN
GUVOAIKT] GTPOTNYIKY), YO KOWOTOUIKES OpacTnPlOTNTEG KOl TEAOG TPOGEPEPUV
HEPIKN  XPMUATOSOTNON TOV €BVIKOV TPOYPOUUAT®V VTOGTHPIENS, €POGOV Ta
teAeLTAlD OEV OVTITPOCSMOTEDOLY TOVG Kavdves  eAehBepov avTayOVIGHOV. XTO
TAoiclo TV OWPOPOTIKOV  TPOYPOUUATOV, Ol  ONUAVTIKOTEPEG — EvKalpieg
xpnpatoddmong v 1i¢ MME mapovcialovtor otig Kowvotikég dpaoctnplotnteg yio

TIG OVOTTTUGGOUEVEG TEPLPEPELES OE:
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Métpa yio ™ Onovpyia B€cemv amacyOANONG CE OVIIKOTACTOON EKEIVOV OV
yovovtal eontiog TG PLOpnNavikng TopoKung .

»  Topoyoykég dpacTnploTNTES, OTMG EMLYOPTYNOELS Y10 ETEVOVCELS GE KAAOOLS
TOV BOopmyovik®v vanpeciomv, kabmg Kot PETpa yo TV mpomdnon tov
VIINPECIDOV TPOG TIG EMYEPNOELS.

» Anuovpyio. vrodoung mov eivor amapoitnTy yioo TNV ovATTLEn VEoV
OLKOVOLKAOV OpacTNPloTHTOV OTTOG 1 XPNUATOdOTNON dNpovpyiog TANPC
eEOMMOUEVOV VEOV BLOUNYOVIKOV TEPLOYMY KOl HUETEYKOTACTOGT TOAOUDV
Bropmyovikmv k€vipmv

» Métpa avantuéng kot vToGTHPIENG TG TOVPLGTIKNG OVATTUENG

»  Emoyyeluatiki KatdpTion Kot ETUOpe®on).

O «xavoviopdg oyetkd pe 1o Evpomaikd Topeio Ileprpepelaxng AvdamrToéng
(Kavoviouog 1261/1999, EE.L161.26.06.1999)npofAénel mpdypott, (o Gepd LETPOV
mov mpoopilovtal  va eVIGYOCOVV TIG TOMIKEG TPMOTOPOVAIEG avamTLENG KOl TIg

dpactnpoteg twv MME:

» Evioyboelg tov vanpeciov ywoo TG emyepnosls, Idimg ota medio tng
duyelptong tv HEAETOV Kot £pEVVOG AYOPES Kol TV KOWVAV VINPEGUDY TPOG

TOALEG EMLYELPNOELG.

» Xpnuotodoton g HETOQopag teyvoAoyiog Kot dimg tng 01ddoons twmv

KOWVOTOULMV KOl TN YPNOUOTOINGT TOVG ad TIG EMLYEPTOELS.
»  Xpnuotodotnon g HETAPopds TeXVoroyiog Kot 13img TG d1ddoong
TOV KOWVOTOULMV KOl T YPNOLLOTOINGT] TOVG Od TG EMLYEPTCELS.

» Belktioon g tpoécfacng TV ETYEPNCEDV OTIG KEPAAULAYOPES, 10IMG Pe TV

TOPOYN EYYUNCE®V KOl ANYEDY GUUUETOYDV.

» Apeon evioyvon TV ETEVOVGEDY GE TEPITTMON OTOVGIOG 101KOD KAOEGTOTOG

EVIGYVOEMV KO TPOYUATOTOINGG VITOSOUMY IKPNG KAILOKOGS.

Ievikdtepa n kowvotikn vroompiEn mtpog i MME exppdaleton pe Tpelg tpomovug :

1) Zuyypnuotodoton e0VIK®V TPOYPOUUATOV TEPUPEPELOKNS
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eVIoYLONG Y10 NV LTOGTNPIEN TOPAYDYIKDV ETEVOVCEMV.
2) [IpomOnon g mapoynG CLUPOVAELTIKAOV LINPECIDOV TPOG TIG EMLYEIPNGELS KoLl

3)EvBappuvon ng onpiovpyiog EVOAAOKTIKGOV, GTOV TAPUS0c1aKo TPAmelikod dOVEIGHO
, EMAOYOV , HLE TNV EQUPUOYT] OPICUEVOV VEDV TEYVIKOV YPNUOTOOTKOVOUIKNG

VTOGTNPIENG.

H ypnpatodotikn vrostpién twv SpacTnploTiTeV ToL TPoavapEPOnKay elxe ¢
amoTéLECU PEYOAO TOGH ¥PNUATOV va. dtateBodv and ta Tpia AtoapBpotikd Tapeio
vy v g@appoyn tov Kowvotikdv miaiciov otipiéng ot AyOTEPO AVEMTUYUEVEG
neproyes s E.E. Ot kuprdtepot topeic mov ypnuotodotmnonkay eivot ot tapayoyikés
EMEVOVGELS OTIG LITOSOUEG Yl T PloTeyvia TIG VINPEGIES KAl TIG VANPECIES TPOS TIG
EMEVOVGELS, TNV LTOOOUN Ylo. TNV OVATTLEN KOl TNV VTOCTNPEN TNG OKOVOUIKNG
dpacTnproTTag Kot TéA0G M avafaduion tov avipodmvov dVVOUIKOV, UECH TOL
Evponaikod Kotvotikod Topeiov TOv EMKEVIPOVEL TIG EVEPYELEG TOL OTNV KAALYT
TOV Samavav PEATIOONG TOV EKTAOEVTIKOV EYKATOCTACE®V KOl TPOYPOUUATOV,
KkaBdg kot ™G emayyeAuaTikng Katdptiong . Ta Evponaikd Kévipa Enyeipnoewny kot
Kowortopiog (EKE)eivar éva diktvo mov dnpuovpynce n emTpony Pe dNUOCIOVE Kot
WOTIKOVG £TOUPOVS , ATOPAETOVY GTNV ONOVPYIO KoL GTNV EMEKTACT| EMLYELPTCEDV
TAPEXOVTAG TANPY  TPOYPAUUOTE VANPESIOV  (EKTAidELONS ,  XPNUATOdOTN O,
pdpketivyk, petafifacn  texvoroyidv kAm) otig MME mov 6éhovv  va
Tpaypoatoromoovy  oxédle. mov  Poacilovion o TtEYvoroyiKég katvotoupies. H
vrootpiEn ¢ Evponaikng Kowodmrtag mpoc ta kévipa avtd amotedel Tunpo g
YEVIKOTEPTG TEPLPEPELOKNG TOMTIKNG evioyvong g avamtuéng tov MME . Ta EKE
dgv; emdOTOLV TN Agtovpyior oG  emyeipnong, oAd dpovv G KOTOAVTPESG
EVEPYOTOLDVTOG TO TOTIKO, TEYVOLOYIKO Kol otkovopuko dvvaptkod.. Ilpoceépovv éva
OAOKANPOUEVO GUVOAO VANPECI®V  (KOTAPTIONG, YPNUATOSOTNONS , TPomOnomng
TPOTIOVTWV, UETAPOPAS TEXVOAOYIOG K.A.TT.) GE UEUOVOUEVOVLS ETLXEPTLOTIEG KO
MME mov avoartdcoouy TEXVOAOYIKN dpacTnpldTnTa Kotvotopkol yoapaktipa. Ot
opyavicpot mov oavoyvopilovior kot evioyvovior ond v Kowodmta wg EKE
umopovv, emiong va cvppetéyovv ctoBC-NET (Aiktvo Xvvepyaciag Enyeipnoemv) 1
va anotedovv Evpondaikd Kévipo I[MAnpoeodpnong . Ta EKE 61a0étovv dikd tovg
diktvo mov ovopdletor Evponaikd Aiktvo Kévipmv Kavotopiog kot Emyeipnosmv
(Europian Business and Innovation Centre Network —EBN ) kot amotehet po d1ebvn

€V@ON OTNV OTOl0l GULUUETEYOLV PN LOTOOIKOVOIKA 10pduata, oebv diktva
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TEYVOLOYIKA voTITOVTO, £TOpiec  GLUPOVAMV emyelpnoev Kot Oebveic evmoelg
emyepnoewv. 'Eva Ao ocOomuo  eivar 10 Evpomaiké ovomue yioo v
YPNLOTOdOTNON TG Evopéng Tov emyeiprioewv (Europian Seed Capital Fund Scheme
) .M ¢ tov 0po Seed Capital opiletar o péBodog ¥pNUATOSOTNONG ETAPUDY TOL
poAG wpvnkav M Ppiokovtor oe guPfpvokn MAkio, HEC® TNG CLUUETOYNG OTO
ETOPIKO TOVG KEQOANO . ZKOmOg NG HebBoddov  eivar va devkoivvOovv ot
OULYKEKPIUEVES EMYEPNOELS OTNV TPOOTAOELD AVATTLENS TPOTOTVLIIOV TPOIOVIOV 1)
KOl EMYEPNUATIKNG OTPATNYIKNG €®G OTOV UTOPEGOVV Vo avalnTnoovy oty
elevbepn ayopd kepdioo vYNAoL Kvovvov (venture capital) 1 TopadocIOKOTEPES

TNYES XPNHOTOBOTNONG .

H Enutponn tov Evponaikov Kowvotitov éxet kabiepmdoel avaAoyo TpoypopLLo
and 10 1988 pe okomd TV evePyomoinon TV WIMTIKOV ETEVOVGEMY Yo TNV 10pLon
VEOV ETYEPNCEMY, HECHO TNG TOPOYNG OWKOVOUIKAOV KWWNTp®V o€ 24 10plduarta
napoyns Speed Capital and 6An v Kowomta kot ¢ movevpomaikod Siktdov
(European Seed Capital Network )

‘Eva 1dpvpa mapoyng seed capital mpoopépel emmAéov pio 6P OIKOVOUIKADV
VINPECLAOV , LLE CNUAVTIKOTEPES AVAUEGE TOVG TIG EENG :
1. XpnUoTOoOKOVOUIKO GYEOGUO Kol Topoyn) CULUPOVAMV GYeTIKA pe TIC TNYEG
YPNLATOSOTNONG £PY®V, 0POV EETEPAGOLY TO GTASIO APYIKNG AEITOVPYING.
2. Avéivon g ayopdc.
3. Amotipnon g 0éong o€ oxéon LE TOV OVTAY®VIGUO.
4. 2Hvtadn enyEPNUOTIKNG GTPOTNYIKNG.
5. Mapoyn S10pdpwv 10GV eEEIBIKEVUEVOV GUUPOVAEVTIKAOV VINPECIOV

M dAAn dpdon g Kowvdtntog mov emdidkel Ty TOVOOT TV nevovcemV gival
10 TAoTkO TpoOypaupa Eurotech Capital . To mpoypappo ovtd €xel wg otOXO TNV
Tpo®Onon g WIOTIKAG  ¥PNUOTOd0TNoNG £pymv  O01eBvolg  YopoKTipo Kot
TPOTOTOPLOKAOV OO TEYVOAOYIKNG TAEVPAS. To mpdypappo Asttovpyel HECH HLOG
GEPAS WIOTIKOV opyavicumv mov amokaAiovvtor Eurotech Funds. Ilpdxerton yo

wWpdpota N etaipieg emevdvoemy, oiktvo oviloyov 1Opvudteov KAT. td omoio

TANpovV éva chvoro Kpumpiov mov €xel kKabopiotel and v Empormn g EK. Ot
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Opyaviopol avtoi cuvepydlovtol peta&d Tovg Kot CLUPAAAOLY GTN JTHPNOT TG

avtiotoryng Tpamnelog TANPOPOPILDV.

To Evponaiké Tapeio Emevdvoemv [Mapéyel téhog, eyyvnoelg daveiov yio va
dtevkoAvvel v mtpocPacn twv MME otig tpanelikég mMoTMoELS VIO TN LOPPN TOL
emupénel 1 wyvovcsa vopobeoia. H Evponaiky Tpanela enevévoewv (ETEIT) éyxet
avaAdPetl o €pyo va vrootnpilel v wopponnpévn avantuén g Kowdmrag. ['a to
oKOTH aVTO YPNUATOSOTEL peYOAa £pYya e GUYKEKPIUEVA dAVELD Kot pKpdTEPD £pYO,
omtwg avtd tov MME péow tov pnyaviopod «o@aipiking dovelodotnoncy. Ta
«opapwd odvewr » ( global groinds) yopnyovvton oe tpameleg M GAAQ
YPNUOTOTICTOTIKA 10pVUATO, TTOV YPNGUYLOTOLOVV, GT GUVEYELX, AVTOVG TOVG TOPOVG
Y. ETEVOVTIKG TTPOYPAUUATO UKPOD Kot pesaiov peyébovg, ta omoio emAEyovTot
ooppova pe ta kprtnple ¢ ETEIT .To 1992 , 10 cuvoAikd Vyog TV GOApIK®V
daveiwv mov dtatédnkav and v ETEIT épBace éva peydro mocod. [locostd 60% tov
GLUVOAMKOD OGOV TOV OUTEONKE GE MIOTMGELS GOOPIKNG dOVEIOIATNONG APOPOVGE
mv vroot)pitn MME and o6lo ta Kpdtn-Mékn xot, dwitepa, amd Atydtepo

OVETTUYUEVEC TEPLOYES .

Ta oceapwd ddveln agopodv, cuvibwe, moAlomAovs otoyovs. Evdiapépouv,
Kupiog, 11¢ MME tov Ay0tepo aventuypévemv mepoydv Kot SloxeTedovtol Kotd
KOplo Adyo mpog tovg KAGOOLS NG Propnyaviog kot twv vanpeciodv. Extdg tov
MYOTEPO OVERTLYUEVOV TEPLOYDV, Ol €MEVOVOELS emikevipovovior o MME mov
AGYOAOVVTOL KATO KUPLO AOYO LE TNV EGOYOYN N TNV AVATTUEN TE(VOAOYUDV OtYUNG,
Kafdg Ko og OpacTnPlOTNTEG MOV GULUPAAAOLY GTNV EMITEVEN TOV GTOHY®V TNG

TOALTIKNG TNG KOWOTNTOG,.

To Néo Kowotiké Méco (NKM) €yel amotelécel kotd To TEAELTOUN YPOVIOL LLLOL
YN xpnuatoddmmong v 1ig MME. To NKM emitpénet otnv Kowomnta va cuvdmtet
cuupdoelg daveiwv yio v tpodbnon tov enevovoewv . Eppacn divete og pukpég
Kol HECOiEg EMYEPNOELS KOl 1 OPACTNPLOTNTO EMIKEVIPOVETOL GTIG TEYVOAOYIES
ayunG. Av €QOpPUOCTEL 0 SOVEIOO0TIKOG UNYAVICUOG TTOL OTOPACIGTNKE 0T GUVOS0
tov EdiuPodpyov n ETEII Oa givor og Béomn va yopnyel coapikd ddvelo pécw evog
OIKTVOV YPMUOTOOIKOVOLUK®V evotdpesmy. Ta ddavela mov Ba doyetedovrol pe tov
pomo avtd mpoc T MME 6o emdotovvror ond v Kowomta m omoia Oa
avorappavel v kdAvyn mocootod 3% Tov emttokiov yw pie mEPiodo mOL dEV

umopel va Eemepdoetl Ta TEVTE YpoVLaL.
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To éxtokto Evpomaikd cvupufovilo yio v amacyoAncn mov cuvedpioce GTO
Aov&epPovpyo otig 20 ko 21 NoguPpiov 1997, evékpive dvo mpwtoPoviieg mov
evolapépouv Tic MME: éva oyédo dpaong g Evponaikng Tpanelog Enevovoewy
eMOVOUALOUEVO «EWOKO TPOYPOUUUO OpAoNG TOV AUGTEPVIOL», TOV OTOCKOTEL GTNV
TPOcPacT TOVOTIS VEES TE(VOAOYIEG, GTOVG VEOLS KAAOOLG Kol OTO OlEVPOTOIKA
dtktva kot drabétel y1” awtd to okond 10 615 Evpd, ta omoia pmopet vo mopaxkiviicovy
enevdvoelg £og kot 30 dioekatoppdpio Evpd kot puo avokotavoun tov kovoviMov
tov tpoimoroyiopol Vyovg 450 ekat. Evpd ywo tpia xpovia, pe mpowtofoviio Tov
Evponaikod KowoPovAiov yw v evioyvon tov MME mov dnpiovpyodv Béceig
gpyaciag. Me mv vrootpién tov Evpomaikod cvpfoviiov tov Aovéepfovpyov
gykpinkav emiong véa pé€tpa xpnuatoddTMoNng vép TV Kovotopwv MME mov
onuovpyovv Béoelg epyoacsiog. To pérpa avtd  evioybovv TNV  EMEVOLTIKN
dpacmmpromta tov MME, npoceépoviac TOvg eukoAdTepn TPOGPacm ot
YPNUOTOdOToN Kot evBapphvoviog €16t TV avamTuél Tovg Kot Tn Snuovpyia
0éoewv amaoydinong . Ieprappdvouy Tpelg CLUTANPOUATIKOVS PUNYOVIGHOVS TOVG
omoiovg dayepileton 0 Evponaikd Tapeio Emevovoewv: po Bupida <<kepoioiov
vynAov Kvovvov>> yio MME mov Bpickoviat oe pdcelg cvotaon; 1| ekkiviong éva
GUGTNUO E€YYVCEDV Y10 EMUEPICUO TOV KIVOOIVOV TOV O0VEI®V OV GLVATTOVV
HIKPEG 1| VEOGVOTOTEG EMYEPNOELG KOl £V GUGTILO YPNUATOSOTIKMY GUVEICQPOPDV

o€ MME y1a ) onpovpyio kovedv d1ebviIKaV ETyelpoeE®V.

4.1.3 Iliypopdpnyocn

H Evponaixny Kowodémrta oty apoocnddeid g va vrootpiel  dpaoctnpotra
tov MME o@povtiler va toug e£ac@arilel OAN ™V TANPOEOPNOT GYETIKA HE TNV
mpdodo G eviaiag ayopds. Ilpoomabel emiong. vo amAomoMm|Gel TIG O10IKNTIKEG,
OWKOVOLKEG Kol VOLKES dtadikacieg yia tig MME wote vo pumop va cuykevipmBovv

EVKOADTEPA GTNV EMLYEPTLOATIKN TOVG dPOGTNPLOTNTO KOl GTIV S1EVPUVGT| TNG AyOPas

[o v wovomoinon tov TPOTOV Amd TOLG TPOAVAPEPDEVTEG  GTOXOVG TOL
onuovpynnkav 1o Evporaikd Kévipa ITAinpoeopnong EKIT) mov amotehovv éva
dlktvo  eEedwevpévav  ypageimv. XKomdg Tovg eival va  mapEyovv  Eykvpn

nAnpoeopnon ot MME oyetikd pe tig Kowotikég eEedi&elc kot tovg tpoOmovg
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EKUETAAAEVONG TOV EVKOPLOV OV Ttapovstdlovtor Aoyw ¢ Eviaiag Ayopdc dote ot

EMYEPNGELG AVTEG VO ETOPEANB0VV TANpwG amd To. Kowotikd mpoypdppata.

O podrog Aowd tv EKII givat moAvdtdotatoc. Apyikd TapEyovy eEEIOIKEVIEVES KOl
YPNOES GUUPOVAEC. G emyEPMUATIES KOl SIELOVVTEG EMYEIPTCEDV GYETIKA LLE TNV
Kowotikn moAltikn kor tor dtdeopa. mpoypaupota . EmmpocOeta  yapn ot
ocuvepyaoio pe GAla kévipa, to EKIT eivar o 0éom va mopéyovv Aemtopepeic
TAnpoeopieg Yoo v €Bvikn vopobesio Kot T emyelpnuoTIKEG  cvvnBeleg oe GALa
Kpdm-Mén ,mieovektrpato mov pumopetl va amoderydel dwaitepa onuaviikd . Kabe
EKII pmopet eniong va avamtdcel 1o 61K6 TV TOTIKO OIKTVO KOl VO, GUUUETACYEL OE
avaroyo mepipepelakd diktva. H dwachvdoeon kot 1 diktvwon tov EKIT avapéveton

VoL 00N YNGOLV TNV OVATTLEN EVOC OMOTEAEGLOTIKOD GUGTHUATOG TATPOPOPTOTG.

Ta EKII oamotedobv  TOop€ VYNANG TPOTEPOIOTNTOS OTN  Ol0OIKAGIO
evtatwkonoinong tov Kowotikadv dpdcewv yio 1ig MME. O dumhog tovg porhog g
onueio TaPoYNS TANPOEOPLOV TPOG Kot and TG VANPecieg g emtponng Twv EK,
extipdrtatl Tohd. To yeyovdg 6t dtoy€ovy TV TANPOEOPNON TPOG TIG EMYEPNCELS KOl
tavtoypova eEacpaiilovv moAvTneg yioo ™ Emitpomn minpopopieg oyetikd pe to
OWOVOLKO  KAILO OTIG TEPLPEPELEG OV  OPOAGTNPLOTOLOVVIOL Ol  EMLYELPNCELS
amodewkvuel to. EKIT og avandonacto pépn evog axtivoeldovs SIKTOOV-£pyaieiov TG
Emitponng twv EK, 10 onoio yoapakmmpiletot amd mokido Kot TOAVAEITOVPYIKOTNTAL.

IMa tovg Adyovg avtovg, To diktvo Twv EKII Ba avartuybel. mepiocoTepo.

To yeyovog avtd pmopel va oonynoetr oe Peltioon g dacvvoeong e T
veLoTapeve €EEOIKELIEVE SIKTVA KOL [E TO OIKTLO TOV OTOKEVIPOUEVOV YPUPEI®V
TANPOPOPNONG TOV AEITOLPYOVV TPOG TO TAPOV ®G <<vmodikio>> EmmAéov Oa
00MNYyNoEL 6€ VEX KEVIPO, AVTIOMOKPUIIOV oe ywpeg ektog Kowomtag, dote va
ebuomnpetodvtal  KOADTEPO. Ol  EMYEPNOES €Kelveg mov  mpoomabovv  va
dtebvomomoovy 1t dpaoctnpdtrtd tovg. Térhog Ba cvuPdier oty avdmtuén
OAOKANPOUEVOV DITNPEGLOV TANPOPOPNONG, TUTOV TPATELDV TANPOPOPIDV, LE GTOYO

™V ToVTEPT 018000T a&OmMIGTNG TANPOPOPIaG.
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4.1.4 Epevva kot avarrtoén

Ot MME 6Oa pénet va omaviicouy CIOVTIKA TOGE Y10, £pEVVA Kot avAmTLEn Kot
€peuva ayopdg TPOKEEVOL VO avamTtOEOLY PBeATIOpUEVE 1 VEQ TPOIOVTO LYNMANG
npootifépnevng aiag mov Ba Tig Ponbncovv va Pedtidoovy ta mTEPBm®PLA KEPOOVG
toug. Ot owovopieg KAlpakog kot 1 €pguva kol avamntvén égovv yivel ot mALov
ONUAVTIKOL TOPAYOVTIES avVTAYOVIGHOD otnv Taykoco owovopio. [Tapdro o611 ot
npoPAréyelc noav dvcoimveg yia Ti¢ MME gv dyet g maykocsponoinong, Kafdcov ot
EMYEPNOELS AVTEC PpiokovTol o€ PEOVEKTIKN BEom ®¢ TPOG TOVE TAPAYOVTES OVTOVG,
noArlés MME €yovv katopbdoel va Pehtidcovv 1 0€0m TOVG OTIC TOYKOGUIEG
ayopéc. Louewva pe tov Schumpeter 1 véa teyvoroyia dnuovpyel LOVOTOALOKO
neplPaAlov yio po emyeipnon, TOLAGXIOTOV TPOSMOPIVA. AVTH 1 KOTACTAGY] TOVG
dtver T duvatdTTa ONUIOVPYING LYNADY KEPI®V T 0moia HBol ¥PNGILOTOMGOVY G
GULVEYELD YloL AVATTLEN KO EQapPLOYY| VEAG TeYVoAoyioc. Mo amd TG TPpOTOPYIKES
SVVAUES TPOMONONG TNG OIKOVOLIKNG TOYKOGHomoinong eivat 1 teyvoAroyio. Adyw
OU®G VYNA0D KOCTOLG KePaAaiov Tov Tig yopaktpilel, mpoteivetar oo MME va

AdPBovv Ta akdAovBa péTpa

1. Xvvepyaoieg uHe TMOVETIOTNUOKG Kot  €PELVNTIKA  Wpovpata. I[Ipdoeatn
Broypapia avaeépel 6Tt ot MME guvoovvtar and v €pevva Kot avamTTuén Tov
yiveton og [Mavemomuokd Wpopata Kot 6€ Peydres 010TIKEG emyelpnoels (Acs et al

1994, Anselin et al. 1996).

2. Zvvepyoaoio pe GAAES EMEPNGCELG N €EAYOPES UIKPDOV ETYEPNCEMV LE EVTIOVO
TEYVOLOYIKO TTpocavatoAopd (Acs kot Preston 1997). Ot cuvepyacieg pmopoiv va
emdwEovy  emiong TNV EKUETOAAELOT  OKOVOLLDV  KAIUOKOG — TOpOy®YNG
emruyydvovtog €tol Kol Uelwon Tov katd povado kootovg. [a ) petagopd
tervoloyiag amd o yopa e GAAN, ot cvvepyacieg ( joint ventures) petald g
untépoag etanpiog kot Buyoatpikdv Bewpovvior g moAd amoteleopatikés (UNCTAD
1993). Zoppwva pe tovg Acs kot Audretsch (1990), oo MME mapdyovv Simhdoteg
Kawvotopieg ava amoacyolovpevo amd T ME mapdro mov dSwbétovv Aydtepa
ypuata yoo €pevva kKo avdmtuén. H e&nynon mov divetan omd tovg Acs ko
Audretsch etvar 6Tt 61 Kouvotopieg mov gpevpickovtal and TOLG VITUAANAOVS LG
HeYOANG emiyeipnong maTteVIGpovTol amd TNV Ol TV emyeipnon Kot yivovrot
TEPOVGIOL TNG EMyElpnoNG Kot Oxl TOL EPELPETN, TPAYUO TOV AETOLPYEL ©C

avTikivitpo. Aviifétmg, ot epevpécelc mov yivoviaw omd epyalouevoug oce MME
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AVIKOLV GTOVG EQELPETEG TOVS, KLPIG AOY® NG EAAEWMG Kepalaiwv omd TV
mievpd g MME yo v e€ayopd tov dikaiopdtov. Oco 1 teyvoloyia yivetor mo
TOAOTAOKN Kol €EEAICOETAL TAYVTOTO KOG EMXEIpNON 0EV UTOPEL VO TNV EMTOYEL
povn e Idwitepa oy €pevvo KOl OVATTLEN OKOUN KOl OVTOYOVIOTIKES
EMYEPNGELS cuvepYAlovTal. ZTovg KAAOoVS Ploteyvoroyiag, NAEKTPOVIKNG Kol AALOD,
10£€G TOV TPOEPYOVTOL OO LUKPES KO PECOIES EMUYEPNOELS VAOTOLOVVTOL OO TIG

peyaAEs.

> l'eppovia to tpamelikd cvotra Stabétel pokpompdOecun ¥pNUATOOOTNON OTIG
MME ywa épevva kot avantoén. Eniong, onuavtikn etvor n cuvepyacio petacd tov
MME «xout tov Kpatikdv epgovntik®v voTtitodtov mov  gotidlovior oty
epappoouévn épevva. Ztn Bpetavia kot Iphavdio to pétpo moMTIKNG TOVE® GTNV
épeuva kol avamtuén elval mEPIGOOTEPO VIEP TOV HEYAAWV EMYEPNOEWDV, UE
amotéleopa ot MME tov yopdv aut®v va 6Ttpa@ovv mpog dikTua cuvepyaciog yio
v tpomBnomn g texvoroyiog (Roper 1997). To I-TEC (Innovation and Technology
Equity Capital ), eivar emiong o mpotopovria g E.E. yia ) ypnuatoddton

WpLTIKoD keparaiov oe MME véag texvoroyiag.

2m yopa pog, péca ota miaioca tov tpoypappdtov g E.E. vy v tpodOnon
tov  MME, ypnuotodotobvtar vrnd opopéveg  TPoUTOBECE;  GLVEPYOCTES
EMYEPNOEDV KOl KLPIOG UETATOMNTIKOV Yoo ovvoeon pe Kévipa €psvvag kot
teXvoAoying, ol omoieg yapakmnpilovrar w¢ €idog Guing emévdovong n omoio. Ponba
otV avénon ™m¢ aviayovioTikomrag Tov MME kot dlaitepa évavtt tov peydiwmv
emyepnoewv. Zopewvo pe tovg Mansfield (1962), Acs kot Audretsch (1990) kot Kop
(1997), ot WKpég EMYEPNOEIS Gl OMOIEC KOVOTOUOVV OVOTTOCOOVTAL UE OUTAGGLO
pLOUd amd Tic un Kouvo toueg. Emevdvoelg oe véeg teyvoroyieg eppavifovior vo
avédvouy otig MME. 2tic Hvopéveg Iolteieg Apepikng, (OECD 2000), ot damdveg
v épevva kal ovamtuén otig Pounyovikég MME éyovv oxeddv tputhaciactel
petalld 1985 kot 1995, evod otig peydeg emyyeipnoelg Exovv awénbei udévo oyedov

20%.

Ta mieovektuata tov MME og kaivotopikny 0pactnplotnIo HIopovv v

GLVOYIGTOVV GTa EENG:

a) ot MME yopaxtnpilovion amd pukpotepn ypapelokpotiao,
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B) mOALEG QOPEC GL MPOOTTIKES aENONG TOANCE®Y amd o véa TeYvoAoyio glvan

TOAD LIKPEG Y1 VO EVBOLGIACOVY KOl VO, VTOKIVI|GOVV Lol LEYAAN EMLXEipNnoN Kot

v) gtvar gvkorotepo va dttnpnBel o evBovslooudg otic MME 6mov 1 oyéon peta&d

TPOGMTIKOV Kol d1oiknomg elval oTeVOTEPT).

Alha. pétpa mov epappolovian oe yopes s E.E. yo v mpodOnom g épevvoag

Kot avamTLENG Kot ToL B0 UTOPOLGAV VO, EPAPLOGTOVY KOl GTN ¥OPO Log giva:

» Meimwon g eoporoyiag Kabmg kot emddtnon webov yia [Ipocomikd wov
amoacyoAeitor oe €épevva kol avamtuén Aoywopkov (OAlovoic) kot yio
TPOCANYN  amoQoit®V  LVYNANG  emayyeALoTiknG Katdptiong (Aavia).
Emddtmon webov yio pdoinyn Tpoconikod HETAdIOUKTOPIKOD EMTEOOV

onovddV (I'odiio kot Noppnyia).

» Tlpdypappo mpomdbnone keeoioiov LVYNAODH ETXEPTUATIKOD KIVODVOL Y10
épeuva Kol avantuén Kabdg Kot VAOTOINGT ETEVOLTIKAOV TPOYPUULATOV VENG
teyvoloyiag (DwvAavdia).

»  Awvopn So0éciumv XPNUATIKOV TOPOV Omd TOV TPOUTOAOYIGUO Yo £PEVVA
Kol petapopd texvoroyiag (Aovéeppovpyo, EABetia).

» Emdomon yw ovvtaln pHEAETOV  PlOCIHOTNTOG Yol €QOPUOYT]  VEOG
teyvoroyiog (IMaAlria).

Kvpwo pétpa epappolopeva yra ™ ferrioon
¢ Epgvvac Avartving ko Kowvotopiog
doporoykég amarloyég
Emdotceig ebov
Eyyvonoeig yio ke@dAoio vynAov ETLYEPNLATIKOD KIVOUVOD

Anuovpyio KPOTIKOV EPEVVNTIKOV KEVIPMV

A S e

Ymokivnon avantuéng SiKTomv Kol cuvePYaciog

IInyn: European Network for SME (ENSER, 1997)
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Yvumepacpatikd, ta €ion cvvepyosiog otig MME Yo to okomd g [IpomOnong
™G €PELVOG, OVATTLENG KOl TNG KOWVOTOUING, UTOPOVV VO GLVOYIGTOUV GE€ OVO

Kot yopies:

o Tnv opildvtia cuvepyacio mov meptlapfavel cuvepyacsiecc MME peta&o Tovg,

EVTOC N EKTOG TV GLVOP®V TNG YDOPOG KO

e Tnv xdbetn ovvepyacio mov mepriapPdvel cvvepyacieg petald peydiwv

enyepnocwv kot MME.

Xpnown givar kou n gumepio tov yeppavikov MME ou  onoieg iwooppomodv v
KOVOTOUIOL LE TIC OVAYKES TOV TEAUTMV HEG® GUYVAV ETAPAV LE TOVG TEAATES, [dimg
amd TO TUNUOTO TOPOY®YNG, TEXVOAOYIOG KO YPTLOTOOIKOVOUKNG O101KNoNG TV

EMLYEIPT|CEWDV.

4.1.5 Xvvepyacia

H emrtéyvvon g dwdwkaociog g owovoukng olokipwons oty Kowdmra
LEMQPEPEL  eMTAYLVON  TOV  OpBpOTIKOV  oAAOYDV Kol EVOLVAU®ON' — TOV
avTOyOVICHOD HETAED TOV EMYEPNCEMV. X MOAAEG TEPUTTAOOCEL, 1 CLVEPYACIQ
HETOED TOV ETYEPNOE®V SPOP®V Yop®dV N Ttepoydv ¢ Kowomntag pmopet va
Bonbnoel oV QVTILETOTION TOV TPOKANGE®Y TG UEYAANG ayopdc. H cvvepyacia
PeTAl) PIKPOV EMYEPNCE®V UTOPEL VO TIG KOTAGTNOEL O OVTAYOVICTIKEG EVOVTL
TOV UEYAAMV EMyEPNoE®V, WIMG ov ol ovuemvieg tovg Pocilovtalr oe o
CUUTANPOUOTIKOTNTA OV UTOpel v KoALyel Tig advvouiec tovg. EEdAlov m
ovvepyosio umopel vo TPocsdlopicel Kot vo. TPowONoeL TIG SLAPOPES dVVOTOTNTEG
avantuéng mov Ba emrpéyovv otigc MME va drtapopomomcovy TG dpaotnpoteg

TOUG.

Evo 1 ovvepyacio peta&d pkpopecsainy eTEPNoE®Y KPIVETAL YEVIKA EVVOTKA KO
gykpiveton amo v Emitponn, TpockoOnTel akoUn o€ S1ipOopa VOLKA Kol WYOYOAOYIK(
eumoda. I'' avtd to Adyo m Evpomaikn Kowdtmra €xet mdper pétpo yuoo va
npowbnoel ) ocvvepyasio tov MME. 'Eyxel avartdéel o cepd mpoypoppdtov pe

otdyo v apotPaio Tpocséyyion peta&d Towv MME amd dtopopetikés ympe.
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To Tpageio Ilpocéyyione tov Emyeproewv (I'TIE) amotéiece v mpmdt
Kowortikn mpotofoviia yio tnv tpoddnomn ¢ cvvepyaciog tov MME tov E.E. M
emyeipnon umopel péosw tov I'TIE va avalnmoset GUVEPYATEG-CLVETAIPOVG CE
omotoonmote and ta Kpdtn-Méin g E.E., kabdg ko og éva dapkmg avavouevo
aplBuo tpitov ywpov, mpocsdopilovtag OKOUN Kot TN GLYKEKPUEVN Katnyopio
dpactnpotag mov TV evdwpépel. H mpdtaom ocvvepyoasiog dwyéetor o
YEQYPOAPIKN TEPIOYN] TOV TPOGOIOPIOTNKE HEC® €VOG UEYAAOL OIKTOOV TOTIKMV
COVTOTOKPITOVY.. XTNV KOTNYopio OLTH OViKOLV T Lovpyeia eumopiov , To
EUTOPIKA  EMUEANTNPLO, EUTOPIKOL GOAAOYOl KA. Zto mpoOypoupo tov [TIE
nepthopPdvetor kdbe €100¢ OIKOVOUIKNG, TEXVIKNG N Kol EUTOPIKNG cvvepyaciag. To
diktvo tov I'TIE mpoceépel to mheovéktnua, 6Tl 1 TPOSPaoN GTI LANPESiES givat
dmpedv. Ol ype®OES Yoo TNV ¥PNON TOV VANPECIOV TOL  &lvorl YOUNAES, €medn
napéxetal dpeon mpocPacn otig MME. EmmAéov 10 yewypapikd €Opog g
dpaoctnpromtog tov I'TIE gival moAd peydho Kot EMEKTEIVETOL GUVEYDS GE YDPES TNG

Evponaikng Evoonc.

H 6pdon tov I'TIE mpdkettan va cuveyiotel pe wiaitepn Epepaon oto e€ng BEpata:

. AvENON 0L 0PBLOV TV OVTATOKPLTMV EVTOG Kat £KTOG Kowvotntoag
. Behtioon g modtrag TV mapeYOUEVOV VN PECLOV
. Evioyvon g ovvepyaoiog petald Tmv HEADY TOV SIKTVOV .

EmnpocBeta mpoPrémetor 6Tt O vAomomOel pior cEPE AEITOVPYIKOV PEATIOCEWMV,

7oV amoPBAETOVV :

. 2T0v  KOAOTEPO EVIOMIGUO TOV  OPOP®Y TUTI®V GULVEPYOCI®V OV

ava(nToHVTal Kol TOV ETLYEPTUATIKOV GTOY®V TOL EMOIOKOVTOL.

. 2 Bertioon avtov Kabawtov Tov UNXavIcHoD, 1O10UTEPU LEGM UEIMONE TOL
YPOVOL OV ATOLTEITOL Y10 TNV ENEEEPYATTIO TOV TPOTAGE®V GTNV KEVIPIKN VNPEGIa,

1N omoia glvat vevHLVY Yo TNV GLVOAIKT dLYEIPIGT TOL SIKTVOV.

To Aiktvo Xvvepyaciog tov Emyeipnoewv (AXE) Eexiviioe ©C CUUTANP®OUATIKN
dpdion oe GALA TPOYPALLATO TPODONGNG TNG EMYELPNUATIKNG CUVEPYOGING KOl OO
tote €xer avamtuyBel paydaio KepdHIloviag TNV TPOCOYN TWV EVOLLPEPOUEVMV.

Qo160 M Asttovpyia Tov Sapépel amd 1o I'TIE. Ot onuovtikodtepes dapopég sivat



76

0Tt 10 AXE &faoc@alilel amOAvTO TNV EUTIGTEVTIKOTNTO TMOV TANPOPOPIDV TOL
owkwvel eved koAvmtel emiong OABovg Tovg KAGOOLS TG Propnyoviog Kot TV

VINPEGLOV.

Ta onuavtikdtepa mhieovektiuato tov AZE givor 1o yeyovog 0Tt 10 dikTvo TV
EVOLIUEC®V POPEMV OMOTEAEITOL OO OPYOVIGLOVG LYNAOTATOV TTOLOTIKOV EMTEOOV
Kol emiong 0Tl 10 kO6GTOg Ypnong tov AXE dev améyel and Tig dSLuVOTOTNTEG TOV
neplocotepwv MME. Téhog efooceorleTor amOALTO 1 EUMIOTELTIKOTNTO TOV
artoutnoewv. o tovg mapoamdve Adyovg 10 AXE éxer yiver onUoeurég oTig
emyelpnoelg  ekelveg mov  avalntodv  cvvepyacio  owkovopkng  @vonc. Ot
TPOTEPOLOTNTES TOV YO TO HEAAOV €lvar M mapoyn VIOSTNPIENG TPOS Ta. LEAT TOV GE
Oéuato Katdptiong Kot WIKOTEPA OTNV EICAYMOYY TNG TANPOPOPIKNG KaBDG Kot
avantuén cuvépywv pe dAla Kotvotikd pétpa Kol unyavicovg Tov agopovv Kupimg
M Peltioon g ovvepyoasiog oTtovg Topeic TOL OVOpOTIVOL duVaKOD Kol TNG

"Epgvvag kot Avamtuéng.

To mpoéypappa Europartenariat (Evpwovvepyoaoieg) kabiepmdbnke pe okomd vo
mpomOnbei n ovvepyacio PETOED EMYEPNCEWOV OO TIC AYOTEPO OVOMTUYUEVEG
TEPLOYES N TIC TEPLPEPEIEG OE TOPAKUN AP EVOG KOL EMLYELPNCEDV OO TAOVGLOTEPES
mepLoyés, evtog N ektoc Kowomtog apetépov. Kat' avtr v «évvola, to TpoypapLiLa
evtdooetal otV yevikotepn Kowotikn molttikn v v Evponaiky olokAnpwon.
Ymv npaén to Europartenariat eivai, évag €idog €kBeong, mov mpaypotomotleitol pe
oTOYO TNV TPOGEYYIOT Kol TV TPOCMOTIKY ETAPN emyepnuatiov omd 6An v E.E oe
TPOKAOOPIGUEVES KOl TPOCYEIOCUEVES CLUVOVTNOELS. Ta TAEOVEKTILOTO TTOV TTAPEYEL

N ovppetoyn oto Europartenariat cuvoyilovtolr wg €€NG:
» Ol oLVOVTAGELS TPOGEEPOVY TNV ELVKOLPIOL TPOCOTIKNG  EMAPNG  UE
EMYEPNUATIES OVALOYOV EVOLAPEPOVTOV OO AAAES YDPES.
» To ocguviplo.  TPOGPEPOLV Aemtopepn  mMAMPOEOPNON YW TO
OLKOVOLIKO, KOWV®VIKO, SMILOGIOVOULIKO KOl pOPOLOYIKO TEPIPUAAOV.
» Kdabe meproépeto éxel v gukaipio vo QEPEL GTO TPOCKNVIO TO. KAADTEPO,

YOPOUKTNPIOTIKAE TNG Kot VoL TPOMONGEL TIG KOVOTNTES KOl TO OLVAUKO TNG GE

mOovoOg EMEVOLTEC.

» Téhog mn emavyia TO0L Wpoypdupotoc  Europartenariat evémvevoe otnv

Emitponn n dnovpyia evog Tapdywyov TpoypAULOTOS, TO OTOI0 OVOUAGTNKE
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Interprise ko weptiapfavet tov id1o TOmo dpactnplotntev. H Bacikn dwapopd
€YKeLTOL 6To OTL, avti Vo dlopyavavel Tig ekonimoels, n Emitponn oamidg
vrootpilel ko evBappvvel v mpaypatonoinon enapodv petah MME og
mePLPePElKO eminedo, dote va mpowhnbeil n cvvepyosio avapeca tovg. Mia
devtepn dopbopd eivar 6Tt ot MME pmopet va tpoépyoviat amd omolodnmoTe
mePoyN Kot Oyt LOVO amd TIC AYOTEPO OVATTTUYUEVES KOt TIG TOPAKUALOVGES
nepoyéc g ‘Evoong. Kdabe ypovo mpaypatonoleitor oe 6An ™ Kowodtnta
wavog aplBudg ekONADCE®V TOL  YPNUATOOOTOVVTAL OO TO TPOYPOLLLLLOL
Interprise . To Interprise 6mwg kot to Europartenariat , 0éyetol GUUUETOYES;
kol and T1g ektog Kowomrag yodpeg e Mecoyeiov, mov egumintovv Gto

mlaiclo tov mTpoypdupatog Med-Invest .

4.1.6 Xpnyuatooortnon

Ao v mapovca gpyacio, aAld kot omd ™ PifAoypagio, Tpokvmtel 6Tt ot MME
TaPoLGLALoVY TPOPANLATO GTY XPNUATOSOTNON TOVG LE ATOTELECUA VO UMV UTOPOVV
VO EKGLYYPOVICTOVV, Vo avortuyBobv pe ypryopo pvbud, va avomtdiéovv kol vo
EQOUPUOCOVV VEEC TEYVOLOYIEG, VO SLOPTLLIOTOVV Kol VO TPOMONGOVV OTOTEAECUATIKA
to. poidvta tovg, Evoyel tng odebvomoinong twv ayopdv, ookeitar cuveymg
EVTOVOTEPT TEST OTIG EMYEIPNOELS Y10 VO BEATIOGOLV TV OVTOY®VIGTIKY Tovg Bom.
H gdkoin kou ypriyopn npocPacn twv MME o116 aryopéc yprjuatog kot kepaiaiov Ho
TOUG O0MOoEL TO omapaitnTa kePdiow ywoo v emiPioon tovs. H eveéla ot
YPNUOTOSOTNON TOVS €ivar mOAD onpavtikny Yo 1ig MME. To yeyovog 6t oo MME
eCoptdvrol amd éva TEPOPICUEVO oplOUd TEAATMV HE OMOTEAECUO. LY KOVOVIKN
KOTOVOUT TOV TOpAyYeEA®V Kot LYnA mlavotntoa oty kobvotépnon twv
TANPOUDV, TO OTL TOPOVGLALOVY HEYAAT CLGCMOPEVCT] ATOOEUATOV OTIC TEPUTTACELS
vrepyorafidv  OMOL  GTNV  OvCid  EVEPYOLV G YPNUATOOOTEG T®V  pHEYEA®V
EMYEPNOEWDY, ONUIOVPYEL TNV avAyKn TG AUESNS Kot €0KoANg TtposPacng o mnyég
kepoiaiov. H ypnuatoowovopukn eveMéia tov MME e&acpalileton amd:

o) TNV VTOPEN EMAPKOV KEPOAOIMV KOl TNV KEPSOTAPUYMYIKN IKOVOTNTO TNG
emyeipnong poli pe v aueon dwbecipdmra Keporoimv étav epeaviletarl n avaykn

YPNLOTOSOTNONG.
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B) v anpdokomtn dvvatdtnTo TPOSPOCNC OE JOVEINKA KEQPAANLD VIO €VVOIKOVE

OpOLG.

H BePardmra vmapéng ypnuatoddmmong o dmoet ) dvvatotta ot MME va
avtamokpldel ypryopa oe OmPOPAENTEC KATUOTACELS KOl VO TAPEL TIG OCWOOTEG
armopdoelg. H EALGda Oa mpémer, poli pe tov exovyypoviopd tov tpamelicon
GLGTNLOTOG, VO PPovTiceL Yia T Pertioon ¢ npdcPaong twv MME oty tpamelikn
YPNUATOSOTNON OAAG Kot 6T pelmon Tov KOGToVg YpnratoddTnong Tovs. H mpdodog
™G TEYVOAOYIOG KOU OTOL GLGTNHUATO TANPOEOPNONG NG Oloiknong didovv
SVVATOTNTO GTOVE YPNMUOTOOOTIKOVG OPYOVICUOVS VO XEPIOTOVV EXMPEANDS TAEOV
pikpd ddvela Kot mopoyn vanpesidv mpog tig MME. éva pétpo mov Ponbd apketd
TPog oty TNV Katevbvvon eivar o Beopdc tov ApoPaiov Eyyvmcemv oe eninedo
EMYEPNOEDV Kol Ol HOVO KPATOLG. XVYKEKPIUEVO 1OPVETOL KOl OTN YOPO HOG
avovoun etopioc. vmdé v emovopio  Eyyomuévo Kepdiowo Mikpouecaiov
Emyeipricewv. [poxettal yio kepdroto mov Ba evioyeTal amd KOWWOTIKOD TOPOLS Kot
Ba eyyvdator davela tpog MME péypt mocoostov 50%. To véo Eyyomuévo Kepdiato
Bopiler to Eowd Kepdroro g v’ apBudv 142 1/66 andpoaong ™ NOMGHOTIKNG
Emitponnic to omoio “mpotkodotovviay”’ amd Ttpamelikd KePAAo Yoo T YOpNynon
pokponpobéopmv daveiowv mpog 1 Proteyvia pe guvoikovg Opovg (eyydmomn Ttov
dnpociov kot youniotepa emitoxia) (Ouovopkdg Tayvdpopog, 1999). O Beopdg tov
gyyonuévou kepaiaiov otig MME vrdpyet non otic meprocotepeg yopeg g E.E. To
TPOPANUO OUMC Elval OTL GE AVTA T YPNUOTOOOTIKA GYNUOTA OEV KOAVTTETOL LUE TNV
gyyomon 6Ao 10 mocd Tov daveiov omdTE TO TPOPANUE TOL XPNUATOSOTIKOD KEVOD
eEaxorovBel va vopiotatatl. To pétpo av kot Kpivetar Betikd yio ) devkdAvvon g
ypnpatodotong twv MME Ga npénel va Oecpobetbel étol dote va KaAdmTer péypt
10 100% twv daveiov tov MME yuo va kpiBei o¢ anotehespatikd. O Becpdc avtdg
dtevkoAvvel T ypnuotodotnon tov MME kot peidver 10 kd6otog TG KaBdGOoV

LEWDVEL TOV KIVOLUVO U1 OTOTANPOUNG TOL dOVEIOV.

[ToAd onuovtikd poro Bo mailel emiong o Oeoudg avtdg ot ProcoTNTA TOV
veoovotatwv MME kot tov KovotOpmv emtyelpioemv ol OmOieC avKOUV GTNnV
Katnyopia entyelpnoemv VYNAOL entyelpnpaTikon Kivovvov. Eni mAéov mpoteivetal va
evepyomombel kot ommv EAAGOa o Oeopdc tov Etapiov Apoipaiov Eyyvioemv
(E.A.E.) pe v vrootpién g moitteiag. O Beopdg avtodg 1pvbnke 1o 1995 oty
EMGda pe mpaén tov Atownt) g Tpamnelag e EALGOOC ko otmpileton amd to
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Tapeio Avteyyimong (yio omo@uynq Kotdppevuons) Kot omd To KOVOLAW TOL
emyepnowokov Ilpoypaupatog Blopnyaviag. Me tov véo Beoud, m MME
TPOKEWEVOD va eEghpeL €yYUNGELS Yoo T ANy daveiov, yivetor péroyog g E.ALE.
ayopalovrag etaipikn pepida. H E.A.E. mapéyel otnv emyeipnon eyyontikn emetoin
OV €YYLATOL OAOKANPO LEPOG TOV TOGOL TOL daveiov Evavtt piKpng mpounBetag Ia
NV KOADYT TV KvOOVeV ond THVEG KATOTTMOGELS TOV £YYVUNCEWMY, dNUIOVPYEITOL

TO GLVEYYLUNTIKO KEPAAOLO.

H tpamelikn 6pmc yxpnpotoddtnon dev AveL To TpdPANLa TG P1UATOSOTNONG TV

MME. Ot napdéyovteg mov ennpedlovv apvntikd v avantoén tov MME etvau:
) Gl GLVOIKOAGTIKEG EVAGELG TOV EPYALOUEVMV TOVG,

B) n evtotikomoinom g dtaerpiong Kot

¥) M EVIOTIKOTOINGT) TOL KEQPAAOIOV.

[Mopdyovteg mov enmpealovv apvntikd v eicodo twv MME oty ayopd, eivor
eniong to Hyog g dtueruong, o Paduds évraong kepaiaiov, aAAd kol 1 EAAEWYT
epapuoyng véag teyxvoroyiag. OAo Ta avoTéPm omoutodv VYNAL Ke@Aioua.
Yvvemdyeton Aowdv  Ott 1 dwbeciudtTo  KEPOAOU®V  amoteAel  amopaitnn
npovimdOeon v v dpvon kot v avantuén tov MME. H npdécfoacn tov MME
omv Kepohowoyopd Oa Ponbovoe OLGLOGTIKA OV AVIANGCT TOV  OvVOyKoimv
keparaiov. H E.E., avtihopPavopevn tig avaykeg oAAd kol to TPOPARpate Tov
avipetoniCovv ot MME, emduoker v idpvon Evponaikng Xpnuotiommplokng

ayopds v tic MME.

‘Eva dAho 6épa mov emmpedlel kvpiog tic MME eivan or kabvotepnoeglg otig
TANPOUES TOVG TPOS TOo Anuocto 1 og Tpitovs. Alyeg povo yopeg oty E.E. €ovv
AdPetl pétpa mave oto Bépa avtd mov amacyoAiel v mAslovotTo Twv MME Adym
Mg oTevoTNTaS YPNUAToddTNoNG oV Tig Yapoaktnpilel. Emiong Bo pmopodoov va
eEapebovv or MME amd v mAnpoun tokev vrepnuepiog 1 va tovg dobel

HEYOADTEPT YPOVIKN TAPATOCT) OE GYECT LLE TIG LEYAAEG EMLYELPTOELG.

Oocov apopd TIG VEOGVOTATEG EMYEIPNOELS, TO LETPOA TOV EQPAPUOLOVTAL GE OAES TIG
yopes ¢ E.E. cuvictavtor oty emdotnon davelowv, g entyopnynoels Kepaiaiov,
o€ €YYUNoelg Oavelwv, OTIS HEWOUEVEG OCQUMOTIKEG EGQPOPES OTN CLGTOON
amofePATIKOV E101KA Y10t TO GKOTO aTO, K.4. Xtnv EALGS Tapéyovtat Tpog to mapodv

EMYOPNYNOELS KEPalaimv péca ota mAaioto Tov N. 260 1/98.
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Eni mAéov, ot0 Emyeipnooxo Ipoypappa Bropmyoviog neptrapfdvovior dpdoeig
evioyvong emevovtikmv oyediov yw tic MME, ompiéng e&oaywyov, evioyvong
OIKTOMONG  EMYEPNOEDY, €VIOYLONG VEMV  EMYEPNUOTIOV KOl  EVIGYLON  TNG

YOVOKELOG EMLYEIPTUATIKOTITOG,

YuvolMKa Tto. Bacikd epyoAeio mov ypnopomoovvtal Yoo T PeAtioon Tov
ypnuatootkovopkol mepiairovtog twv MME oty E.E. kot otv EAAGOa givar ta

akoAovoa.

» Emdotovpeva ddvela (cuvoeduevo Le GUYKEKPIUEVES EMEVOVGELS KO

idpuon enyelpNoe®V).
» Eyyvnoeig daveiov (cuvnBog kaddmtovv péypt 75% tov daveiov).
» Eyyvnoeig yio ke@dAaio vynAov ETYEPTIATIKOD KIVOVVOU.

» Asvtepoyeveis Ayopég (n ovppetoy] tov MME etvor axdun moAd
XOUNAT).

Extog anod ta npoypappato otpiEng tov MME mov yivovton pe tn cuvepyocio Kot
v owovouikn ponbewa g E.E., ot ydpa pog o avortuélokdg vopoc N. 2601/98, o
omoiog avtikatéotmoe Tov N. 1892/90, mopéyer oe OAeG TIC EMYEPNOELG
ovuneptrappovouévov kot tov MME kivintpa yio tnv TporyLaTomoinem mopoyoyikoy
emevdvoemv. Ta kivitpa avtd avaeépovtal oe emyopnynoels (€og kot 50% tng
OUVOMKNG €MEVOLONG, OVOAOYO HE TNV TEPLOYN), OE (POPOAOYIKEG EKTTMGELS KO
ATOALAYEC, O EMOOTNOELS EMITOKI®MV Kol VYNAES amocPécelc. Ot avamtuélokol OU®G
VOLLOL YEVIKDG EDVOOVV KOt QLTOL TIG LEYOAES EMYEPNGES AGY® TV LYNA®VY opilev To
omoia B4ToVV Kol TV VIEPTYOAOYNGEWV TIG OTOIEG KLPIG Ol PEYAAES EMLYEPNOELG
gyovv T dvuvatodTNTO VO ¥pNooroovy. Extdc avtod, o€ TOAAEG TEPITTAOGCELG
YPNUOTOd0TOVVTONL U Pudolueg  EMEVOLGELS TOV  UEYAA®V  EMLEPNCEMY,
KATOOTOTAADVTAG £T61 TOADTIHO KeEPAAoa o€ PBapog Tov MME kot emdetvdrvovtog

Tov aB€HITO avTayOVIcUO.

Méoa ota mhaicto T vroompiEng tov MME ctov topéa ¢ diebvomoinong Exovv
epapuocbel ddpopa mpoypdupata and yodpeg g E.E ta omola onueiwcav apket
emttuyio Kot ¢ €k TOLTOV B0 UTOPOVGAV VO ATOTEAEGOVY TAPASELY LA TPOS LiUNOo™
Kot yuo GAAeg yopec. 'Etor ot ['eppavia, 50 mepimov avtoypnpatodotodpeva ypapeio
oe yopeg extdg eppaviag, Ponbodv Tic yepuavikég emyePnoel; 610 vo Ppovv

KOTAAANAOVG oLveEPYATES, OTO Vo OlEEAYOLV UL OVAALGOTN ayopdc Kol GTO Vo
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apEyovy TAnpoedpnon. Xtn NopPnyia, to “IIpdypoppo SiktdH®oNG” ETOUDKEL TN
Beitioon g avtayoviotikottog tov MME péom g mpodbnong tg cvvepyaociog
tovAdylotov Tpuwv MME. H cuvepyacia avt) pmopet va mepthappdvel tovg Topeig

TOV TPOUN OOV, TOANGE®V, LAPKETIVYK KOL TOLOTIKOV EAEYYOV.

[ToAAéc @opég Opmg M EdAelym yvocewv kot 1 EAAEwyn vmokiviiong oTov
emyepnuatio epumodiovv v maykosponoinon g MME. Onwg eaivetat, n pila

TOV KOKOV kot atov Topéa avtd evpickeTar otn dtoiknon g enyeipnong.

4.1.7. Yrepyolafics

H Evponaikn Kowotnta opiler w¢ avdBeorn vrepyorafiog v nepintwon 6mov o
KOPLOg avad0Y0g €VOG €pYOVv, O OTOI0G (GEPEL KOL TNV TEAIKY OIKOVOUIKY €vOvvm,
avafétel 6e vIEPYOLAPO TNV TPOAY®YY| GLYKEKPIUEVOD TTPOTOVTOC PACT AETTOUEPDOV
TEYVIKOV TTpodtaypaeav. Kot avt)y v €vvola, 1 vrepyolafio amoterel popon
cLVEPYOGIOG GTNV OOloL Ol EMYEIPTGELS GVVEVAOVOLV TIG IKOVOTNTEG TOVS, GULPOVO
HE OYETIKN] GUUPOOT), TPOKEWEVOD VO EKUETOAAELTOVV KOAVTEPO TIS OLVATOTNTES

aOENONG TS AMOTEAEGLATIKOTNTOS KO TOV OIKOVOULDV KALOKOC.

H EK éyet evtomicer, 1on ond to 1976, tov topéa tov vrepyorafldv og puo
dpkmg av&ovopevns onuaciog péBodo deBvoig cuvepyasiog Kat, Yo To Adyo avTo,
avéhaPe dtbpopeg mTpmToPovAieg evBdppuvone g epappoyng ™. Ot MME eivan
Kupimg oeehovpeveg amd TG TPOTOPoLAMES OVTEC, KOOMDS amoTEAOVV TN HEYOAN
mAsoynoeio vrepyordfov oty Kowdtnta Efuepa, m avabeon vrepyolofiov
xpnoonoleitor oe okopa peyorvtepo Pabud amdé MME, oty mpoomdbeio vo

aLENGOLY TNV AVTOYOVIGTIKOTNTO TOVG 6T0 TAAico TG Eviaiag Ayopdc.

H Evponaiky Kowdtmrta cuveyilel va mapéyet tnv vrootpién e, tposPriémoviog
OTNV aVATTLEN TAVEVPOTAIKTG VOOTPOTIOG O10LGVVOPLAKNG avaBeon vITepyoAaPLdV,
Bewpdvtag Ot amotelel Tov 1WBoviKd TpoOmO pe tov omoio or MME pmopodv va

EKUETOAAEVTOVY TANPOG TNV gupVTNTa TS Eviaiag Ayopdg .

Ao o Topomdve yiveTon KaTavontd 0Tl 1 SIELPVVOT] TOV EMYEPNLATIKOV opilovta
0€ MOVELPOTOIKO, OKOUN Kol € TOYKOGUIO EMIMEDO VIOYPEDVEL TIG EMYELPTOELS VAL
EVOLLPEPOLY OAO KO TTEPIGGATEPO YOl TN CUVOYT GLVEPYUCIHV KOl CLUEMOVIDV, Ol
omoieg B TOVG EMTPEYOVYV VO EKUETAAAEVTOVV TEPIGGATEPO TIC EVKOUPIEG KOl VO

TPOGTATELTOLV KOADTEPO, Omd TOLG KIWOUVOLS Tov  mapovcsidlovion. Méow
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TOV TPOYPUUUATOV TOV TOPOLGLICTNKAY TPOonyovpévms, 1 Kowdmra Pondd tig
EMYEPNOCELS Vo avTENeEEABOVY OTIG TPES KLPLOTEPEG OLOKOMES, ONAdN otV
ENAeYN TANPOPOPNONG CYETIKA LE SVYNTIKOVG ETOIPOVG GE AALEG TEPLOYEG EVTOS KO
extog ¢ EK, oty avdykn eviomopol tov KataAAnAOTEPOL ETAIPOL Ko, TEAOC, GTO
EEMEPACUO, TOV TOAITIOTIKOV YAMGGIK®V KOl KOWOVIK®V Jlpopmdv, MOOTE Vo

EMTLYYAVETOAL O SLIIAOYOG KOl VOL GUVATTOVTOL GUUPMVIES.

4.1.8. dopoioyia

Ta dmdexa Kpdtn-Méin g Evponaikng Kowomrog epappolovyv dmoexa
OLPOPETIKA  QOPOLOYIKO CULCTNUOTA YlO. TIS EMXEPNOES HE peBddovg Kot
oLVTEAEGTEG OV dLoEPOVY. To YEYOVOG 0UTO OVGLUGTIKA GUVETAYETOL TNV EAAELYM
OIKOVOUIKTG OVOETEPOTNTOG OTNV ECMTEPIKN ayopd, EAAewyn mov emmpedler v
TPOYLLOTOTOINGOT EXEVOVGEMY, TNV EMAOYN TPOT®V YPNUATOOOTNONG, TN OOUN TV
EMEVOVGEMV KO TIG TIHEG TV TTPoidvTmv. EmmAéov amoBappivovtal ot S1ocuvoplakés
EMEVOVCELS, EMEWN Ol €TOUPiEg TOL OPACTNPLOTOOVVTAL GE TEPIGGOTEPA OO £val

Kpdtm-Mén veictovtor goporoyIKd LEIOVEKTLOTOL.

H Kowomra €xel Bewpnoet 10 opoAoyIKO GUOTNUA MG £VOL TEYVIKO EUTOOI0 KOl
€Xel OMGEL TPOTEPALOTNTO GTNV EVOPUOVIOT] TOV AUECHOV POP®V KOl SAGUDV, AOY®
™G GUECTG EMIOPOONG TOLG OTNV E€VOOKOWOTIKY pon ayabmv Ko vanpeciodv. H
pocEyyon avty dgv eivan apket. H Kowomra 0o npénetl va acyoindei, emiong, e
™V evopuoVIoT] TOV JQOPOV CLUOTNUATOV QOPOAdYNOoNG TV emyelpnoeny. H
npoondbsio. avt emPdArer va mpooeyBovv mapdyovieg OnMMS: TO TAATOG TNG
(QOPOLOYIKNG PAong, M duvaTOHTNTO EWOIKOV TPOT®V SlapLyn omd TN @opoAoyia, M
EAKLGTIKOTITO TOV POPOAOYIKDV aPY DV OGOV OPOPA TIG TIUEG TWV GLUVOAANYDV EVTOG

TOV OpiAOL Kol TO0 POPO VIepaiag (amd TOANCN TAYIWV).
O emyyepnoeig méCovy va vioBeBei | mpoavapepOeica Tpocéyyion enelon:

. H ¢@opoioyio amotedel onuaviikd mopdyovto mov ennpedlel TIG AmOQACELS

gyKatdotaong pag enyeipnong o kamowa yopa ™ E.E.

. H @opoioyikny oUVIGTOGO TOL  YPNUATOOIKOVOULKOD  KOGTOUG  HLOG
ovuvndiopévng emévouong ot petomomtikn  Pounyovie g Evpomaikng
Kowétmrog elvar katd moAd peyoAdTepn Yol EMEVOLTEG TOL TPOEPYOVTAL OO TO

Kpdroc-Méhog drapopetikd amd avtd 6mov Oa tpaypatomombel n enévovon.
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. Ot dweopés HETOED TOV  (POPOAOYIKOV CLGTNUATOV evBappOiVOLY 1N

YPNLOTOOOTNON LE VILEPPOAIKY| EMPAPLVOT.

. Ta mpovoplakd @oporoyikd kobeotdto KabBhg Ko ot erevbepeg Ldveg,

oTpEPALOVOLY TIG GUVONKES TOV OVTOY®OVIGHOVD.

. H avénon g evopudviong pewwdver v emPdpovon ot dwyeipon tov

ETOLPLAOV.

Ta onpaviikodtepa mpoPAnuata mov avripetoniler n Kowdmra eivar mpdtov n
oTOVOUOTNTO, TOV AUECHOV POP®V Y10 TAL KPOTIKA £6000 0onyel oo Kpdtn-Mén oy
emdioén d1acPdAong meplocoTEPO TV eBvikdv mapd tov Evponaikdv. Emumiéovv
oL amoPdoelg Yo to. oporoyikd {ntiuato Aappdvovior and to ZvppfodAlo g
Evponaikng Kowodmmrog pe opopovia, Yeyovog TOL GUVETAYETOL UEYAAESG
kabvotepnoels. Télog ta Kpdtn-MéAn eréyyouv axoun 1o medio TOL QOPOL
€IG00MUOTOC PLGIKMOV TPOSOT®V. Ot SNUOAVTIKEG O10POPEG HETAED TV OVTICTOLY®OV
(POPOLOYIKDV KOOESTOTOV OTIS ddpopes yopec-uéAn ¢ Evponaikng Kowvdtmrag
eumodifovv v evopudvion ™S POPOAOYINS TMV EMYEPNCEMY Kol T (POPOAOYIKN

0VLOETEPOTNTAL.

Ot 310popég OTNV AVTIUETOTION TOV ECMTEPIKAOV KOl dLOGLVOPLOKDV LETOPOPDV
keparaiov, £xovv eEarelpbel pe v Odnyia tov ZvpPoviiov g 32ng lovAiov 1990,
N omoia apopd To <<Kowd QOPOAOYIKH KAOEGTMTU TOL 1GYVOLV Y10 CLYYMVEVGELC,,
OlOTAGELS, UETAPOPEG TOYIOV KOU OVIOAAUYEC HETOY®OV UETOED ETAPLOV 0o
dweopetikd Kpam-Mén >>. H oonyla ovt) eumodiler to Kpdrog-Mérog g
e16Qépovcos etapiag va emPdrer opo vrepaliog ot ANTIPLO. €TALPIO 1] GTOVG

HETOYOVGS TNG EICOEPOVGOG ETALPLOG.

‘Eva Kpdrog-Méhog dev pmopel va emPBdArer ¢opo vrepatiog 6Tovg HETOYOVS TNG
elopépovcog etarpeiag. Dopog vmepadiog pumopel va emiPandel pdvov otov €vag
UETOYOG TOVANGCEL TOVG TITAOLG TOL KOATEXEL KOl EOTPAEEL TO OVIOAAQYHO TNG
enévovong tov. Amotélecua g odnyiag eivor va kabvotepel 1 popoAdynon] g
vrepaiog, HEYPL TN GTIYUN OV 1 EXEVOVOT peTatpénetal o€ pevatd ypnpa . Ot MME
dgv O01a0étovv cuvnBwg, peydAia amobépato d0becilmy, ETOUEVMOG 1| GUYKEKPLULEVN

odnyia pmopet vo eivot ToAD @EEAMUN Y10, TIC ETLYEIPNOELS OVTEG.
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Muw @AM oonyia g 23ng IovAiov 1990 avagépetor 610 KOWO (QOPOAOYIKO
kafeoTdg Yo pnTpikég kot Buyatpikég etaipieg ota drdpopo Kpdtn-Mérn. Zoppwva
pe v odnyla avty to Kpdtoc-Mélog g UnNTpKng etaipiog mpémel gite va
OTOUOTNGEL 1] POPOAIYNON TOV UNTPIKADV ETAPLAOV Y10 TO PEPIGHOTA TOV E1GETPAEAV
amd Buyatpikéc Toug oe aAla Kpdtn -Méan elte va popoAloynoel To. LEPIGUATO OVTA,
AL VO EMITPEYEL OTIG UNTPIKEG €TAPIEG VO EKTEGOLV OO TOV POPO ETOPIOG TO

106060 TOV TANPOONKE 0md TN Buyatpk TovG 610 dALo Kpdtoc-Mélog.

O etoupeieg  Kpatn-Mén vroypedbnkav vo. eVGOUATOCOVY Kol TIS 000 aVTEG
oonyieg oto eBvikd tovg dikao péxpt v 1 Tavovapiov 1992. H Emurpont| twv
Evponraikov  Kowotmtav givor vagp T MEKTOGNG TOV OVIIKEWEVOL OVTOV , T
Kowémra éyxel emiong, mpoteivel odnyia yio v e&dhenyn g SUTANG PopoAoyiog
TOV  OKUOUATOV ypnon royalties kot tov tokov. Ta dmdeka Kpdtn-Méin
vrgypayav 1o 1990  «ZopPaon yio v e£dAetym ™G SuTAng @oporoyiog, HESw NG
owpbong TV KePOIMY GLVIESEUEVOV EMEPNGE®V » («ZVOUPocn Ooutnoiogy).
2Oopeova pe ™ obuPacn otov emifaiietol oe o emyeipnon Sy eoporoyia, o
TPEMEL 1 €TOUPiO. AT VO EVIUEPMOEL TIC OPUOOIEG apyéc kol Twv 0vo Kpatmv-
Mélwv. Ta Kpdtn-Méan opeilovv, vo emyeipficovy vo KataAnéovv o€ apolfaio
ouopeovia. eEddeyng e duwAng eoporoyiog. EmumAéov to 1991 vrofAndnke oyédio
KOWOTIKNG oONyilog OYETIKA HE TOV TPOTO VTOAOYIGHOL OO TIC EMIYEPNOELS TOV
v Tov eUPAVICOV HOVILEG EYKATOOTACELS Kot OBuyatpikéc TOvG Ol omoieg

Bpiokovtot o dapopetikd Kpdtn-MEA.

H enupomm twv Evpondikov Kowvottwv vrootpilel v wWéa 6t1 Oa mpénet va
d00el duvaTOHTNTA GTIC EMYEIPNOELS TOV OEV £YOVV TN LOPEON ETOLPLOV VAL ETAEEOVY v
0o @oporoynbodv wg etaipiec. To @oporoywkd avtd kivintpa eivar dvvatdév va
emnpealovy TIC GLVONKES TOL - €AEVBEPOL -OVTAYMVIGUOD GTNV ECMTEPIKT AyOpd.
Yuvenmg, kbbe Kpdtog-Méhog mpémetl va eviep®VEL €K TV TPOTEPOV TNV Emitpomn
Yl0. OTOOGONTOTE GYEQI0 EIGAYMYNG EWIKAOV (POPOAOYIKMV: UETPOV HE TN HOPON
KWWITP®V G€ KOO0V TOUEN, apov Ta oxEdta avtd Bmpovvion Kpatikés evioyvoels. H
Emutpom mpémel va amo@acicel KaTOmY, v 01 GUYKEKPILEVES EVVOTKES POPOAOYIKES
pulpicelg elvatl VOUIEG GUVIGTMOGES TNG TEPLPEPEIOKNG Y10 TAPADELYILOL, TOAITIKNG 1)
™G oTpaTNYIKNG 7podbnong g Epesvvag kot ¢ Avamtuéng M ekeivg yuo tnv

TPOGTAGio TOL TEPPAAALOVTOC.
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Yrdpyovv, eniong, EMITTOCEL YPNONG TOV POPOLOYIKOV KIWVATP®V GE KOWOTIKO
eninedo. H Emitpony| Bewpel 6TL T0 TpoypappaTa Yopynons @oporOYIK®OV KIVITPOV
TPENEL VO, TNPOVV T Kprthpla dtapdvelas. [Ipotindvial, emopévms, To TPOoyPAULOTO
OV €YOLV T HOPPT] POPOAOYIKAOV TMIGTAOGE®V, EVAVTL EKEIVOV 7OV €MNPEAlovV N

@oporoYIKn Pdon.

Ot MME oty Kowvomta dev £xovv mapd va opeAnBobv and ta poporoyikd pétpa
mov gpapuodotnkav mpoceato and tv EK. Tlpotov, €xel pewwbei n dvopevig
(POPOAOYIKT] OVTILETMTICT] TOV SOCVVOPLUKADV ETXLYEIPNUOTIKOV ETEVOVGEMV KOL TNG
GUUUETOYNG OTO LETOYIKO KEPAAOLO ETAPLOV amd AAlo Kpdtoc-Méhog . Agbtepov, n
ayopd otV Omoio. OPUCTNPIOTOOVVTIOL YIVETOL OVTOYOVICTIKOTEPT Y&pN OTIg
TPOCTADEIEG EVAPUOVIONG TV GUVIEAEGTMV POPOAOYIOS TOV OIKOVOUIK®DV TPOCMITMYV.
Tpitov, n «Koatépynon TV GCLVOPLIKOV OTVTIOCE®V oYeTikd upe tov D.ILA.
AMOAAAGGEL TIG EMYEPNGELS omd T Papn TG Ypoeokpatiog kot and to TpdcheTa
¢€oda mov avTipeTOmilovV, UTOPOVV EMOUEVOS Ol ETLXEPNCELS VO ETOPEANB0DV amd
TIg TpwToPovAieg mov drpkdg avorapuBaver 1 Evponaix) Evoon kot amofAémovv

oTNV KOVoToinon twv avoykov tov MME.

H Emitponn tov Evpondikov Kowomtov yvopile kold 01t mpémel va. AneHodv
neplocdtepa péETpa. O eKAGTOTE EMITPOTOS GLVAVTIATOL TOKTIKA LE EKTPOGMOTOVS TOV
EMYEPNUATIKOD KOGHOL Yoo vo. ov{nthoel, oe avemionun Pdomn, TG Sdpopeg
npwtoPovAies. Ot emyeipnoelg omd 0An v Kowvdtnta npénel va yvwoTomomcouy Tig
andyelc Toug otnv Emtpony|. H cuveiopopd toug eivon 1dtaitepo oMoVt EXEWON M
Emutpony| npénet vo cuvumoroyilel Katd TV KATAPTION TOV TPOTAGEWDY TNG TO LEYAAO

evolapépov Tov Kpatmv-Melmv vo eA&yyouv amdAvTa To OPOAOYIKA {nThuaTa.

4.2. Kpitikny tov Ackovuevov Iloiitikay

H edpeon xeporaiov Kot n ¢pnUaTOdOTNON TOV SPOCTNPOTATOV Elvol 0 Kot'
eCoynv evaicOntog topéoc oty avémtvén tov MME. Ot MME é£yovv evooyeveig
advvapieg TpocPaong omv Tpamelikn xpNUaTodoTnor. Alebvag éxel avayvopiodel
éva EMeppa ko e dvion 0éom oty podcsPacn tov MME oty ypnpatoddtnon Ko
YU avTd TOAAEG ympeg €xovv Oeomicel €01kd ypnuUoTodoTIKA Tpoypdupata. Ta

TPOYPAUUOTO OVTO OQOPOVV, €lTE TNV €MOOTNON EMTOKIO, €ITE E€YYLUNOELS, E&ite
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¥pNuatoddTon dpactnpomtov 1 Bécewv epyaciag. Ilpdypappo emdoTNOoNG
emtokiov gykekppévo and v E.E., epappdotre ko otnv EALGSa 6to mAaicio tov

KIIX (4° vrompdypappa B' KITE mov viomrombnke and tov EOMMEX).

To Bacwd TpoOPANUA oTN YPNUOTOOOTNOY ATOTELEL O EVIOTICUOS TOV OOLVOULDY
tov MME, ®ote va acknBel po moltiky] avarAnpwong ywo va uropodv ot MME va
€xouv oyeTkd icovg Opovg TpocPacng ot ypnuatoddtnon.. H aneglevbépwon tov
TPamelIKO GLGTNUATOS KOL 1 €VTOCT] TOV OVIAYOVIGHOV, HETAED T®V Tponelikdv
wpoudtov eiye Oetikég emmtdoelc ko ot oxéoelg Tpoameldv-MME 1diog ot
peiowon tov Yyovg TV emrTokiov. Q0T060, AOY® TOL OTL M YPNUATOSOTNON &ivol
OWMPOYUATELOPEV] KoL 1 Jdmpaypotevtikny 0éon tov MME  egivor  oyeddv
avOTOPKTI, N OULVEREWL E€lval VO aOLVOTOV VO, TETOYOVV ELVOIKOVS OpPOLvS .
O BaBuog tpamelicomoinong yio Tig TOAD JUKPEG EMYEIPNOELS TNG XDPOG HoS etvat omd
toug pkpotepovg oty E.E. Aedopévov o6ttt M Pacwkn wyn  eEotepkng
ypnratoddmons tov MME eivor ot tpdmelec, yivete aviiinmtd 61t 6tov Topén avTtd
Ol TOAD HIKPEG EMYEIPNOEIS CLVOVTAY GOPOPE EUTOOIN. XTIC UIKPEG EMLXEPNOELS O
Babuog tpamelikomoinomng sivar oyetikd KaAdC Kot Kiveiton o péoa emimeda Evavtt
tov yopov ¢ E.E. Edd BéPara mpénel vo onpeudoovpe 0Tt o€ avtiBeon pe v
EAAGOa, oe moAhéc Evpomaikéc ympeg vmdpyovv VOMUES €VOAAOKTIKEG TNYEC

YPNUATOSOTNONG EKTOG AVTNG TOV TPATELDV.

H MME avantoybnke, yopic otpién, yopic tpanelikd ddvela, pe £VToon epyaciov
Kol xopig eredBepo 1010TIKO davelopd. Ot MME dev éxovv mpdsfacn ota Kepdioio
00 ypnuototnpiov kot M Néa ypnuotiotpoky Ayopd mov Onpovpyndnke
TPOCPUTO TPOCEAKVOE EAAYIOTEG  OYETIKA UEYOAES Y. TO EAANVIKG OedOUEva,
EMYEPNOELS. 2G €K TOVTOL VTN 1) TNYN YPNHATOSOTNONG eivan kAewoT Yo Ti¢ MME.
Ta ypnuotodotikd epyadeia, dnwg toVenture Capital, To Leasing ,to Factoring dev
€xouvv mpoceépel kopd mpaxtikny otpEn otic MME, ago¥ dev avtoamokpivovrot.
o115 dvvatotreg Ttov MME va a&lomomcovy kat and v dAAn, ot MME dev
elvalr oe  0Béomn  oOpYaVOTIKA-O10IKNTIKG VO avTOTOKPLOOUV OTIS OALTNGES QLTOV
tov Oecpov. Téhog Ba mpémel va onuewmbel n avaykn Beclikng TPOcapLOYIS TV
APNUATOSOTIKOV HEGV ot evon tov MME, €161 dote. va unv enavoinebovv ot
KATOOTPOPIKEG cuvEneleg Un eCoeAnféviov davelov, AOYy® TOL AVATOKIGUOD T®V

kaBvotepodevmV daveiwv.
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Amo Vv dAAN mAevpd TV Tehevtoio dekaeTion EyEl LIEPIGYVOEL M ACKNON
opOVTIOV TOMTIK®V Kol Yo, AGyous iomg HeTayelpong Kot AOYOug EVAPUOVIONG LE
mv E.E. Avtéc PBéPfata umopovv va omoTeEAOVV TO KUPLO YOPOKTNPLGTIKO TNG
doknong , TOMTIK®OV 0AAE KATA Kopovg Exouv ektedel amdyelg epappoyns kabetwv
KAadKAV) moMtik®v. Ymootnpilovv 0Tt glvar avoykaiog €vag oxedldcros EWIKOV
KAOOIKAOV avomTOEIK®Y TOMTIKOV TN Ao 101aiTepmV Kol S10pOPOTOUEVMV
POV mov mailovv KAGOOL 1| OUAdES  EMYEPNOEDV €VTOG KAGO®V kal ypniovv
KvNTpov. Q¢ Tapaderyplo. ava@EPETal 1 ovayKkn 0Eomiong e01KOV KIVATPOV Y10 TNV
avamTuln  EMYEPNOE®V GYESOGHOD GTO EVOLN, TO VTOONUOTO K.0. EVED YO TIG
EMYEPNOCEL UETAAAOVL TPOEYEL 1  EI00YMYY]  KOWOTOM®V, Yo TOoV  KAGOO

TANPOPOPIKNG 1| TOPAYMYT] AOYICUIKOV K.O.K.

Ocov a@opd ™ ypoapelokpatio, OVT] GTOTOAGL TO CNUOVTIKOTEPO UEPOS TNG
EVEPYEWNG KOl  TOL  YpOVOL, €WIKA TOV TOAD HIKPAOV EMYEPNCEMV, GE L0
EMOYT TTOL OAO KOl TEPIOCOTEPT] EVEPYELN TIPEMEL VO APIEPMVETAL GTN GTPOTNYIKT, TO
marketing, TV TOANGN, TNV KATAPTION Kot TV €pevva Kot teyvoloyia. H cuvéyion
NG TOPOOOGIOKTG AVILETOTIONG TNG EMYEIPNONG, OO TO POPOAOYIKO KOl YEVIKA TO
vopkd ocvotnua, oev uropet va avtomokpllet otig eBvikég avarykes yio avamtuén ko
anocyoAnon. H MME eivar avt mov ypetdleton €va véo mhaiclo Aettovpyiog kot
avanTuéng, Paciopévo og o véa @rloco@ia oyetiké pe v emtyeipnon. Ot pvbuicelg
amAomoinong g dpvong enyEPNoE®V TOL TEOMKOYV 0 EQPUPUOYT| amd TO KOAOKaipL
tov 2001 kot Kamolor ekcLYYPOVIGHOL OTIG POPOrOYIKESG dradikacies, EAvcav éva
pikpd péEPog tov TPOPANUATOG TG Ypapelokpatiag. O kabnUeEPIVES YPOUPEIOKPOTIKES
VIOYPEDMGELS, G€ cLVOVACUO pe TV WIKPN Toyvtnto  e&umnpétnong amd Tig
onuocleg vanpecieg eEaKkoAovBOVY  va 0OONYOUV  OE  OMMAED  EKATOUUVPI®OV

EPYATOMPAV, GUYVA ,YOPIS KAVEVO 0VGLACTIKO AGYO.

AVOQOpIK( [LE TOVG OPOVG AVTOYMVIGHOV Ol 0010l OMOTEAOVV TO KAEWL avATTVENG
NG EMYEPNUOTIKOTNTOS KOL TOV EXYEPNOEWV, GTNV EAANVIKT 0yOpd TapoTpovVToL
ovyvé otpefAdoelc otov avtaywvicpd, oe PBapoc twv MME. H emayyeipotikn
KAtapTion, apyikn kot cvveylouevn, amotedel to kAewdi yoo v oavofdadpon g
EMYEPNUATIKOTNTOS Kol TG avToywvioTikotntoag tov MME. TTapdia avtd. coPapd
wpofAnuata epeovifovtar oty KaTApTIon Kot cvveylopevn oo Plov ekmaidgvon
1660 TV gpyalopevav otig MME, 6000 Kol TOV HUKPOETIYEPNUATIOV TOV TIG

otevBovovy, pe amotédecua vo avipetonilovtolr mpoécheto mpoPAnuaTo oV
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AVTOYOVICTIKOTNTA TOV ETYEIPNOE®V 0TO VEO dLGUEVEG TtepiaAilov. Eivor chvnbeg
QOVOUEVO O OMOKAEIGUOGC otV TAén epyaldpevav, otic MME and ta mpoypdppato
KATAPTIONG, AOY® SUGYEPEIDV Kol EUTOdI®MV TOV GLVOEoVTaL e TO HEYEDOg Tovg Kot
TIG YPOQEOKPOTIKES dtodkaciec. 'Eva €101ko mpoPAnpo mov mpénetl va, avTipuetomiodet
etvar 1 Béomion KatdAANA®V 01001KAGIOV TPOGPACTG TOV IKPOETLYEPTLATIOV KO
TOV AVTOOTACYOLOVUEVOV OTI LUKPO-EMIYEPNOELS OTIS OUOIKAGIEG KATAPTIONG KOt
ow Plov pédnong, oduewva pe to Sedopéva, Ol  EMOYYEAUATIKEG YVMOOELS
anallOvoviol 6e PEYAAO TOGOGTO PECH GE Alyo XpOVIOL KOl 1 avavE®OT TOLG £ivol
0po¢ emPlwong TOV EMYEPNCEMY Kol TOL AVOPOTIVOV SVVOUIKOD. To 0énal
homdév g mpocérevong tov MME  omv emayyelpotikn katdption ypilet

wwitepng HEAETNG OOTE v AN@OOHV Ta KATAAANAL LETPOL.

TéNoG ava@opikd e TNV TEYVOAOYID 1 YOPO HOG KOTEXEL Uio od TIG TEAELTAIEG
0éoelg omv E.E, oe damdves. vy €pgvuva kol teyvoroywkt] avantuén (ETA) g
nocootd 1ov AEIL. Aamavd yio ETA kdmov 0,5% tov AEII évavtt 2% tov pécsov
o6pov ot E.E Avtictorya m €pguva kot 11 GOVOEST] TOV OMOTEAEGUATOV TNG UE TIG
MME e&ivar oxeddv avimapktn. Agv vmdpyer ovte éva KEVTIPO EPELVOG Yo TNV
gloaymyn véov teyvoloyiov otic MME, ovte o kpioyun pdalo ve®tepioTikdv Kot
kawvotopov MME mov Oa 11g a&lomomcovv. Amd £€pguva tov  OKovoupiKov
[Movemotpiov AOnvav oe 1400 peydeg emyeipnoetg povo 1o 12,5% covvarridcoetot
péco Internet. Ta wpdypata BEPora eivan aneipwg mo amoyontevtikd yio i MME.
[Mapovcialetar £€To1 N avlykn LG YEVIKNG emttdyvvong g mopeiag mpog v «Néa

Owovopio» Kot TG VEEG TEYVOLOYIEC.

4.3. Ilpotraoeig

H avédivon tov mepifdAiovtog d0paons Kol TV OGKOVUEVOV TOAMTIK®V Yo TIG
piKpopecaieg emyelpnoel avedelEe plo oglpd amd odVVOUIES OTIC OOKOVUEVES
TOMTIKEG, TTOV OTOTEAOVV OVTIKIVITPO Y10 TNV ovATTLEN TovG. Ta avtikivintpo avtd
elval amopaitnto va. 60000V yiati decUeHOLY TEPACTIEG OVVALELS ONULOVPYIKOTNTOG
amo TG emyepnoeic. Eivor amapaitmrto va vrhper £vag kevipikog; oxed0GHOG Kot
GUVTOVIGUOG TV TOMTIK®OV OVATTUENG Kot EKGLYYPpOoVIGHOL Tov MME, dote va unv
VILAPYOVV  AAANAOAVALPOVUEVO HETPA, 1010C pHeTald evepyNTIKOV Kol ToONTIKOV

ToMTIK®V. H ouvektikdOnTa Kot 0 cLVOLAGUOC TV TOMTIKOV B 0dNyNoEL o va
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otafepd kot opoAd avamtuélokd mepiBdAiov, To omoio O amoteAéoel £00.(pOC
avantuéng vy T emyelpnoelg. Ot JUKPOUEGOIES  EMIYEPNOELS  OMOTEAOVV
AVOTOGTAGTO LEPOG TNG OLKOVOULKNG AEITOVPYIOG TNG KOWMVIOS KoL 1) AvaAOYIKOTNTO
Kol otafepdTNTO GTNV (OKNOT TOATIKGOV avaTaéng £vavit Tovg omd TNV moATein
elvar amapaitntog 6pog g 166ppomnG avdmtuéng g yopas. H molrteio Aowmdv
TPENEL VO LEAETNOEL 6 PaBUd TIG 0VAYKES 1GYVPOTOINCNG TOV HEGOL peYEBovs TV
MME kot g avantuéng e avTayovieTIKOTNTAG TOVG Kot Vo ,AAPEL To KOTAAAN L
pETpa - KivTpo OCTE OVTL TNG KOTACTPOPNG TOV HKPAOV KEQOAOI®V vo EYOVuE
oLVVEVOON-loyVpoToinon. Mo tétowa eEEMEN umopel va onpaiver peimon tov aplfpod
TOV PIKPOUEGOI®V ETLXEPNGE®MV ALY elvar emBupun T Yol Heudvel Tig avemBounteg
ovvéneleg katl aglomolel To NON EMEVOLUEVO KEQAANLO. APYIKN ¥PNUOTOSOTNON Kot
pHeElwUEV @oporoyia Yoo T TPAOTA ¥pdvia Asttovpyiog eivol emBuunTéC TOATIKEG
OTOV TOUEN GUVEVAGEMV. LOPECTUTA AOWTOV Oa TPEMEL VO EKCLYYPOVICTEL TO TAOIG10
Aertovpyiog TOV CUVETUPIKOV Kol TOV KOWOTPAldV oipoviag To LOICTOUEVOL

avTIKIVNTPO, MGTE VO VITAPYOVV EVOALOKTIKES HOPPEG GLUVEVIOOTG.

EminpooHeta emPBaiieton vo katafdAALOVV 01 KPOUECOIOL ETLXEIPNUOTIEG EVTOVES
Tpoomabeleg Yo OlapOpOTIKEG OALOYEG KOl EKGLYYPOVIGUO TNG OOUNG Kol TNG
Aertovpyelg Toug, e enevoVoELG GTOVS aVOPMOTIVOLS TOPOVG KOl TO TEXVOAOYIKA LEGH
®ote va avEADEL TO EMIMEDO AVTOYOVIGTIKOTNTOG GTO OTOPOITNTA, Y0 TIC CLUVONKEG
™G mayKosponoinong emimeda. H doxnon opiloviiov moMTiK®V Yoo Topadetyplo
TPEMEL VoL AMUPAVEL VT’ OYIV TO HELOVEKTIUO TNG U ETAEKTIKNG EPAPLOYNE TOVG GE
Topelg KAEWE TG avanTLENG TV KAGOWV. Elvar avdykn va  peketnBodv  moMTiKéG
avantuéng TV KAASWV Tov €£0VOETEPOVOLV TO EAAEIUUO KAOSIKOV TOMTIKOV
HEGO OO EVEPYNTIKEG OPLOVTIEG TOMTIKEG, OMMG 1 EMOYYEALOTIKY KATAPTION, N

£peuva Kot 1 E100Y®YN KAVOTOpIaG.

H ypnuotoddmon tov MME axoun anoteiel factkd poyAd yio TV avamTTuén TouG.
H édpon tov advvopodv mpoécPacng ot ¥pnUOTodOTNon Kol 1 €POPUOYN €VOC
TAOGIOV TOMTIKNG, TOV UEIDVOLV TIG AOVVAUIES 1O10TOINONG TOV YPNLATOSOTIKDV
pécmv, omotehel amopoitnTo OpO  GUYXPOVNG TOAMTIKNG Yol TIG HIKPOUECOIES
EMYEPNOCELS. YTAPYEL AOOV avAYKY amOdEGUEVONG TG OLUdIKAGTING dOVELOOOTNONG
amod TIC EUTPAYUOTES OoPAAElEC OV eMPAAAETAL OTIC TPAmMECES KAl TNV OLENUEVT
eEdptnomn tovg amd TNV TOLOTNTA TOV EMLYEPNUOTIKOV GYESIOV Kol TNG LAOTOINGTG

To0v. Oa NTov oKOmpo akoun va peiemn el n Pektioon g npdcoPaocng twv vEwv
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EMYEPNCEDV GE EMYEPNUATIKA KePAAa vd Opovg ehevbepng ayopds, HECH
CUUTANPOUATIKOV, KUPIOG Opdoewv 1 pe Olepehiviion NG KOOEPMONG EOKAOV
YPNLATOSOTIKMV EPYOAEI®V LYNAOD KIVODVOVL Y1 VEEC 1 LUKPES EMYEPNOELS. Q0TOCO
Yo T Agrtovpyio. TV VE®V YPNUATOSOTIKOV HEC®V €ivol amoapoitnto ovtd vo
TPOCAPLOGTOVV GTIS dLuvaTOTNTEG AEOTOINGNG TOVG AMd TO OPYUVAOTIKO-O10IKNTIKO

eninedo tov MME.

Ocov apopd ™ @oporoyia TV pKpopesaiov enyelpioemv Ba ntav PéATioTo va
vrdpéel P TOMTIKY UETOPPVOONG TOL (POPOAOYIKOD GUOTHUOTOS £TCL MCTE VO,
vdpyel Olkouo @QOPoOAOYiol OVAAOYOL HE TO TPAYUATIKG E000NUATO TNG KAOE
emyelpnong kot pe Paon to omoteAéopoto mov €&dyovtol amd TNV THNPNON TOV
BPrimv, kot tov otoyeiov. Ewdwég pvbuicelg ko oamlomomoelg, okoun, otnv
katevBuvon g avantuélokng Aettovpyiog Tov Poporoyikoy cuothiuata yio 1ic MME
elvan amapaitnteg, Oa mpémer Aowdv va vapEel oTadePATNTA GTNV POPOLOYIKY
vopobBesia kabmg ot dtapkég petaforég g Kabiotohv Wiaitepa SVGKOAN TNV THPN O
™mg Kot av&avouv dvcsovaroya to k66tog, Yo Tic MME To @opoioywkd cOotnuo
TPEMEL VoL TOPAPEVEL OTADEPD Y10 TOLAGYIGTOV 0L TPLETIOL KO VO EMOEYETOL TIG
avaykaieg petaforég ko petappubuicelc mov emPdrriovion pe o dkaiwpo ETAOYNG
TAVTO TOV POPOAOYOVLEVOL VAL TOPAUEIVEL HETAPATIKO GTO POPOAOYIKO GVGTILLO TOV
ioyve Katd., TOV XpOvo Evapéng Tov dpacTnploTHT®V Tov. EmmAéov 10 poporoyikd
oVOTNUO TPETEL VO AAUPAVEL LTOYT] TOV KOL TNV YEVIKH OIKOVOUIKY| EMIMTOGT GTNV
OIKOVOLLIDL KO TV KOW®Vie amd TNV THPNoN Tov, ONAadN TN YPOPEOKPATIO Kot TV

amofdappuven G ETLYEPNHLATIKOTNTOC.

‘Eva axoun onpeio oto omoio o mpémel va dobel 1dwaitepn mpocoyn ivar Kot o
aféuitoc avrayoviopos. Eivor avaykaio va evtabei n d0pdon tov apy®v Tpoctaciog
TOV OvIayOVIoHoV, o€ Pdpoc twv MME. H «coétro, tov emyelpioeny 1oV
avtayoviopd eivar mpodmodeon g avantuéng g €BVIKNG oKovopiog kol Tng
OEEAELNS TOV KaTOvVOl®TOV. Etol 1 kpatikny molttikn Oa wpénet va Aappdver vdym
ta 0plo. Tov MME «at va unv amotelel ototyeio amokAelopon kot meptfwplomoinong
amo Vv ayopd. [apdAinia n avTomdKpion TG AMOITNGELS TG OAIKNG TOOTNTAG TTOV
oTodlOKG  emonuomoleital, HEC® NG  TWIGTOMOINONG KOl YIVETOL  GULYKPLTIKO

TAEOVEKTN LA, B0 TPETEL VO, ATOTELEGEL GTOLYEIO TOAITIKNG Y10 TIG UIKPOUECOIES.

Téhog O mpémer va Bepamevbel 10 Qawvopevo ¢ mopafioacng Tic ePYOTIKNG

vopobesiog Kot TG amacyOANCNG TOV OVAGPAMGTOL TPOCMTIKOV YlUTi TEPA OO TO



91

ko’ ovto adiknua dnuovpyobvtal GLVONKEG AOEUTOL VTOYWVIGHOV GE BAPOG TV
EMYEPNCEDV TTOV TNPOVV TIG LITOYPEMSELS TOVvS. [Tapdiinio 1 moAltela mpémel va
ocuupdrier oty mpoomdbei twv MME yuo Peitioon twv ovvOnKoOv Kot Tov

TEPPAAALOVTOC £PYACING GTOVS YMPOVG TOV UIKPOUECAIWV ETLYEIPTICEDV.
4.4.2vunépacua

Ol pIKpEG EMYEPNOELG OMOTEAOVY TNV KIVNTAPLEL SUVOUT TNG KALVOTOUIOG KOl TNG
onuovpyiag Béoewv gpyaciog otnv Evpann. To pikpd tovg ®otdéco péyebog Tic
KkaBotd TOAD gvaicOnteg oTOLG PrOUN)AVIKOVG UETOGYNUOTICHOVS Kol 010
neplpdAlov  Omov dpaoctnplonoovvton . Kpivetanr emopéveog  avoaykoio  m
OlELKOALVOT NG VATTTVENG  TOV HUKPOUESAI®V entyelpnoe®mVy. O SUVOLIGHOG TV
HIKP®OV EMYEPNCEDV Elvol amodekToc 10img oe Bépato mopoyng vEWV LINPECLAOV,

ONovpyiog amacyOANoNG KOl KOWVMOVIKNG Kol TEPLPEPELNKNG OVATTUENC.

Avopeopnmra, pe v €10000 TOV UKPOUEGOUI®V ETYEPNCEMV CTNV ECOTEPIKN
ayopd divovtal TEPLEGOTEPES EVKALPES Y10 TOANCELS, Kot VEPYoraPieg evd pmopovv
elevbepa va mpocrlapPdvouy eEEIOIKELUEVO TPOSMOTIKO amd AL KpAtn PEAN. Opmg
Ol UKPOUECOIEC EMYEPNOES Kol 10wiTeEpa. Ol TOAD ukpég 1M Proteyvieg
avtipetonilovy cofapés duokorio 6tav Epbet n oTiyun vo aSlomomGcouvy TG evKapieg
TOL TOVG TPOGPEPEL 1| EGOTEPIKT aryopd ¢ Evponaikng Evoong yia cuykekpipévong
Adyovs. Apyikd OLOKOAEDOVTIOL VO OTOKTICOLV TNV OMOPOATNTN TANPOPOPNON
OYETIKO UE TIG o TPOoPaTeg e£eMEEIS Kl EMOUEVOC TIC TEPIOCOTEPES POPEG OEV
UTopoLvV va avtidpdcovv apketd ypnyopa. EmmAéov avtipetonilovv v aAloyn tov
OOIKNTIKOV SOTVTOCEMY TTAPE TO. OPEAT] OO TOV TEPLOPIGUO TOV KOBVGTEPNGEWDV
KOTA TN Ofaocn TV cLVOPOV Kol ToPd TN UEIMOT TV JOmOVAV EAEYY®V Kot
GLOKEVAGIOG TOL GUVETAYETOL 1) EVOPUOVION HE TO TEAKE TtpoTLTa. Emumpdcbeta n
KeQPaAAoKY {0om TOVG TIC TEPLEGOTEPES POPEG elval avemapkg teplopilovag £Tot
dvvatodmto. TPOSPacng Tovg ot Oldpopeg ayopés kepoiaimv. Télog Epyovrtal
OVTILETOTEG UE UEYOAOVG OVTOYMVIGTES, TPOUNOEVTES, 1| OYOPACTEG TOL O UIOLPYOVV

véeC GLVONKEC GTNV ayopd Kot KAADTEPO EVOOKOIVOTIKO OVTAYWOVIGUO.

H Kowomta xotd cuvénelo mpémel vo eVIGYVUGEL TNV TOMTIKY TNG LVIEP TOV
LIKPOUECAIOV ETLYEPNCEMY, DCTE VO EIVOL TO EVIIUEPES Y10 TOL EVPOTATKA SESOUEVAL
(kavoviopoi, odnyiec, vAomoinom, TPOKANGEIS TPOCPOPADV, GTOLXEID EPELVAV) KO Y10

TIC OLUVATOTNTEG TOL TPOCPEPEL 1 UeYAAN ayopd (eaymyés, ovvepyaoiec,



92

GLYKEVTIPMOOEL). Me v kaBi€pmon €vog KOwoTikoD TANIGIOV avapopis Kol TN
GUVTOVIGUEVT] YPNoT TV dlapopwv oplldvtiov pécwv mov owotel, 1 Kowdtmra
opeidet, €& AAlov, va mpoetoydoel T Oetikn Tpooappoyn g Propmyoviog g o€

ovvOnKeg TG eviaiog ayopds Kol TG OIKOVOUIKNG VOUIGHOTIKNG EVAOOTNC.

H Oonuovpyloe  evdg  euvoikov  emyeipnuotikod  meptBdAlovtog onuaivet
eniong TNV KATAPYNON TOV TWEPITTOV KOl GYOAUCTIKAOV YPOUPELOKPATIKOV
dwtvnwoewny. Tnv 0o amaitnon mpémel va TANPOVV Kot 0t KOWOoTIKES ToAttikég. H
E0MTEPIKT AyOpa TPEMEL Vo, YiVEL OGO TO dVVATO AYOTEPO  YPOUPEIOKPATIKY].  AVTO
amoutel  Owitepa  poe  oplOVIIN TPOGEYYION TS EVAPUOVIONC, £TOL MOTE £101KO1
Katd KAAO0 Kavdveg va unv BeomiCovtat mapd povo oe eEoupetikég mepumrtmoels. TOGo
n Kowdmra 660 kot to kpdtn pEAN TPEMEL, EMOUEVMS, VO OVOAOUBAVOLY EVEPYELES
mov va amoPAémovy 6to va €£0cPOAGOVY OTL KOTA TN ANYN KOVOVIGTIKOV KOl
SloknTikdv pEtpov B AauPdvete vmoéyn N avaykn vo unv  emPdiiovrtol
neputd Papn ot Popnyovic kol 1OW0UTEPO OTIS LUKPOUECOIES  EMLYEIPNOELC.
Amd ta mopamdve elvar @avepd mwg 1 e&€taon Tov BEpotoc <<pKpopecoieg
EMYEPNOCEIGC>  €Yel TAPO. TOAAEG TAELPEG MOV  GMTOVIOL TOV GULVOAOL  TNG
owovokng opactnpomtoc. H a&oddynon tov mpofAnudtov kot n epdpynon
TOV TOMTIKOV amotelel avaykaio cvvOnkn ywo Béomion emtuyods avoamTuElokng

TOAMTIKNG,.
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