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΢κοπόσ τησ εργαςίασ:  

Να διερευνθκεί θ δυνατότθτα επζκταςθσ των ελλθνικϊν επιχειριςεων 

λιανεμπορίου ςτισ γειτονικζσ χϊρεσ.  

 

Οι επιμζρουσ ςτόχοι:  

 Να διερευνθκοφν οι ςυνκικεσ/προχποκζςεισ διεκνοποίθςθσ του λιανικοφ 

εμπορίου. 

 Να εξακριβωκεί εάν και από πότε θ Βουλγαρικι κοινωνία και οικονομία 

ιταν «ζτοιμθ» να δεχτι επενδφςεισ λιανικοφ εμπορίου. 

 Να διερευνθκοφν τα κίνθτρα επενδφςεων των ελλθνικϊν επιχειριςεων 

λιανεμπορίου ςτθ Βουλγαρία.  

 Να διερευνθκεί εάν οι ελλθνικζσ επιχειριςεισ ιταν «ζτοιμεσ» να 

διεκνοποιθκοφν.  

 Να διευκρινιςτοφν τρόποι διείςδυςθσ (διανομι, ςτόχευςθ) ςτθ βουλγαρικι 

αγορά.   

 

Μεθοδολογία: 

 Βιβλιογραφικι και αρκρογραφικι αναςκόπθςθ. 

 Ζρευνα δευτερογενϊν ςτοιχείων (ςτοιχεία από ελλθνικι πρεςβεία ςτθ 

Σόφια). 

 Ρροχπάρχουςεσ ζρευνεσ (ICAP, Hellastat, ΣΕΡΕΕ, ΛΟΒΕ).    

 Θ περίπτωςθ μίασ ελλθνικισ επιχείρθςθσ (Sprider Stores). 

 Σ.Α.Ρ. (από τα ςτελζχθ Sprider Stores). 
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ΣΥΝΟΨΘ 

 

Στθ διπλωματικι μασ εργαςία κα μελετιςουμε τθν διεκνοποίθςθ του 

Ελλθνικοφ Λιανικοφ Εμπορίου ςτισ Βαλκανικζ χϊρεσ. Στθν ειςαγωγι παρακζτουμε 

πλθροφορίεσ γενικά για το λιανικό εμπόριο. Στο πρϊτο κεφάλαιο παρουςιάηουμε 

τα κίνθτρα που οδιγθςαν τισ επιχειριςεισ εκτόσ ςυνόρων. Επίςθσ αναλφονται τα 

εμπόδια και τα κωλφματα που αντιμετωπίηουν οι εταιρείεσ ςτθ προςπάκεια να 

επενδφςουν ςτισ ξζνεσ αγορζσ. Στο δεφτερο κεφάλαιο παρουςιάηομε μια ςυνοπτικι 

ιςτορικι αναδρομι τθσ κοινωνικοοικονομικισ κατάςταςθσ ςτθ Βουλγαρία και τισ 

αλλαγζσ που ακολοφκθςαν με τθν ζνταξι τθσ ςτθν Ευρωπαϊκι Ζνωςθ. Στθ  ςυνζχεια 

τθσ εργαςίασ και ςυγκεκριμζνα ςτο τρίτο κεφάλαιο αναφζρουμε τουσ λόγουσ 

πραγματοποίθςθσ ελλθνικϊν επενδφςεων ςτα Βαλκάνια, ςυγκεκριμζνα ςτθ 

Βουλγαρία. Στο τζταρτο κεφάλαιο παρατίκενται οικονομικά ςτοιχεία ξζνων και 

ελλθνικϊν επενδφςεων και πωσ αυτζσ βοικθςαν ςτθν βελτίωςθ του βιοτικοφ 

επιπζδου τθσ χϊρασ. Επίςθσ ςτο πζμπτο κεφάλαιο τθσ εργαςίασ παρακολουκοφμε 

μια πολυεκνικι ελλθνικι εταιρία, Sprider Stores, θ οποία ζχει επεκτακεί ςε 

βαλκανικζσ χϊρεσ, παρουςιάηοντασ κετικι πορεία ανάπτυξθσ, και αποτελεί 

παράδειγμα προσ μίμθςθ για επιτυχθμζνθ επιχειρθματικι δραςτθριότθτα ςτο 

εξωτερικό. Τζλοσ, ςτο ζκτο κεφάλαιο, που είναι και τα ςυμπεράςματα μασ, 

αναφζρουμε ολοκλθρωμζνα τα κίνθτρα πραγματοποίθςθσ άμεςων ξζνων 

επενδφςεων, όπωσ και τα αντικίνθτρα όςον αφορά τθν Βουλγαρία. Ακόμθ, 

παρακζτουμε ςτοιχεία για τθν Sprider Stores τα οποία αντλιςαμε από προςωπικι 

ςυνάντθςθ με τον ιδιοκτιτθ του Ομίλου Χατηθϊωάννου τον κ. Σάββα Χατηθϊωάννου.          
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ΕΙ΢ΑΓΩΓΗ 

 

Γενικά για το λιανεμπόριο 

Το λιανεμπόριο είναι ζνασ από τουσ πιο ςθμαντικοφσ οικονομικοφσ τομείσ 

διεκνϊσ. Το λιανικό εμπόριο αφορά τθν πϊλθςθ προϊόντων και υπθρεςιϊν ςε 

τελικοφσ καταναλωτζσ για προςωπικι, μθ επιχειρθματικι χριςθ. Αξίηει να 

ςθμειωκεί ότι ο αγγλικόσ όροσ retailer (λιανοπωλθτισ) προζρχεται από τθ λζξθ 

tailor (ράπτθσ), και αντανακλά μία κφρια λειτουργία του λιανικοφ εμπορίου, δθλαδι 

τθ διάςπαςθ (κοπι) των μεγάλων ποςοτιτων τθσ παραγωγισ ςε μικρότερεσ 

ποςότθτεσ κατάλλθλεσ για ατομικι κατανάλωςθ (Ν. Ραπαβαςιλείου – Γ. Μπάλτασ, 

2003).  

Οι επιχειριςεισ που αςχολοφνται με αυτιν τθ διαδικαςία καλοφνται 

επιχειριςεισ λιανικοφ εμπορίου και μεςολαβοφν μεταξφ των προμθκευτϊν τουσ και 

των τελικϊν καταναλωτϊν. Θ παραδοςιακι μορφι του λιανικοφ εμπορίου αφορά 

ςυναλλαγζσ που γίνονται ςε καταςτιματα. Οι ςυναλλαγζσ ςε καταςτιματα 

ςυγκεντρϊνουν διεκνϊσ το μεγαλφτερο και ςθμαντικότερο ποςοςτό των λιανικϊν 

πωλιςεων. Εντοφτοισ, αξιόλογο μζροσ των λιανικϊν πωλιςεων λαμβάνει χϊρα 

δίχωσ κατάςτθμα. Το λιανικό εμπόριο χωρίσ κατάςτθμα διεξάγεται με διάφορουσ 

τρόπουσ, όπωσ μζςω ταχυδρομικϊν και τθλεφωνικϊν παραγγελιϊν (π.χ. διάφορα 

τυποποιθμζνα προϊόντα), μθχανθμάτων αυτόματθσ πϊλθςθσ (προϊόντα ευκολίασ 

π.χ. καφζ, τςιγάρα, αναψυκτικά κτλ.), και επιςκεπτϊν πωλθτϊν. Θ ανάπτυξθ του 

διαδικτφου οδιγθςε ςτθν κακιζρωςθ του θλεκτρονικοφ λιανικοφ εμπορίου ωσ 

εναλλακτικισ μεκόδου λιανικισ διανομισ (Ν. Ραπαβαςιλείου – Γ. Μπάλτασ, 2003). 

Το λιανικό εμπόριο είναι ζνα από τα πιο δυνατά τμιματα τθσ οικονομίασ 

κάκε χϊρασ, αφοφ απαςχολεί πάνω από το 15% των εργαηομζνων. Ζχει ςθμαντικι 

ςυνειςφορά ςτο Ακακάριςτο Εκνικό Ρροϊόν (ΑΕΡ) και είναι ςθμαντικι πθγι 



7 
 

άντλθςθσ πλθροφοριϊν για το κράτοσ. Το Retail αποτελεί τον ακρογωνιαίο λίκο τθσ 

οικονομικισ δραςτθριότθτασ ςε όλθ τθν Ευρωπαϊκι Ζνωςθ. Υπάρχουν αυτι τθ 

ςτιγμι 3 εκατομμφρια επιχειριςεισ λιανικοφ εμπορίου ςτθν ΕΕ που απαςχολεί 

πάνω από 11 εκατομμφρια εργαηομζνουσ. Συγκεκριμζνα ςτθν Ελλάδα, ο τομζασ του 

λιανεμπορίου απαςχολεί περίπου 500.000 εργαηομζνουσ, ςυμβάλλοντασ με 

ακακάριςτο τρόπο ςτθ μείωςθ τθσ ανεργίασ. 

Ο ρόλοσ του λιανικοφ εμπορίου δεν εξαντλείται με απλι μεταβίβαςθ 

προϊόντων ςτο τελικό ςτάδιο τθσ διανομισ, αλλά επεκτείνεται και ςτθν εκτζλεςθ 

ςθμαντικϊν λειτουργιϊν, όπωσ είναι θ δθμιουργία ςυλλογισ εμπορευμάτων που 

απλουςτεφει και διευκολφνει τον εφοδιαςμό των καταναλωτϊν, και θ παροχι 

διάφορων εξυπθρετιςεων ςτουσ πελάτεσ ( π.χ. χρθματοδότθςθ και πλθροφόρθςθ). 

Οι ςφγχρονεσ τεχνολογικζσ εξελίξεισ και θ ςυλλογι δεδομζνων ςχετικϊν με τον 

καταναλωτι μεταφζρουν το πλεονζκτθμα τθσ πλθροφορίασ ςτο λιανικό εμπόριο και 

αποτελοφν, μεταξφ άλλων, ςθμαντικό παράγοντα ενίςχυςισ του. Οι πλθροφορίεσ 

που διακζτει το λιανικό εμπόριο επιτρζπουν τθν άμεςθ ςφνδεςθ ςτρατθγικισ και 

διαχείριςθσ με τθν πραγματικι καταναλωτικι ςυμπεριφορά (Ν. Ραπαβαςιλείου – Γ. 

Μπάλτασ, 2003). 

 

Αλυςίδεσ καταςτημάτων ετοίμων ενδυμάτων 

 

Στον κλάδο του λιανικοφ εμπορίου ετοίμων ενδυμάτων ζχουν ςθμειωκεί 

ςθμαντικζσ μεταβολζσ κατά τθν τελευταία δεκαετία. Οι αλυςίδεσ καταςτθμάτων 

ετοίμων ενδυμάτων, οι οποίεσ ξεκίνθςαν τθν ουςιαςτικι ανάπτυξι τουσ ςτθν 

εγχϊρια αγορά ςτισ αρχζσ τθσ δεκαετίασ του ’90, ζχουν πλζον ζντονθ παρουςία και 

ςυνεχίηουν να επεκτείνονται, εκτοπίηοντασ ςταδιακά τα μεμονωμζνα ςθμεία 

πϊλθςθσ. (ICAP, 2006) 

Κατά τθ διάρκεια τθσ δεκαετίασ του ’80 τα μεμονωμζνα καταςτιματα 

κυριαρχοφςαν ςτο λιανικό εμπόριο ενδυμάτων, ενϊ ςτισ αρχζσ τθσ δεκαετίασ του 

’90 το κλίμα άλλαξε ριηικά και θ λιανικι πϊλθςθ άρχιςε να ακολουκεί τισ διεκνείσ 
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τάςεισ και εξελίξεισ. Αποτζλεςμα αυτοφ ιταν αφενόσ θ ανάπτυξθ όλο και 

περιςςότερων αλυςίδων καταςτθμάτων ετοίμων ενδυμάτων και αφετζρου θ 

ςταδιακι ςυρρίκνωςθ των μεμονωμζνων ςθμείων πϊλθςθσ. Σθμαντικό ρόλο ςτθν 

ανάπτυξθ του κλάδου διαδραμάτιςαν οι αλυςίδεσ που προζρχονταν από το 

εξωτερικό, οι οποίεσ είχαν ςθμαντικι και μακρόχρονθ εμπειρία ςε αγορζσ πολφ 

μεγαλφτερεσ και πιο ανταγωνιςτικζσ ζναντι τθσ ελλθνικισ. (ICAP, 2006) 

Σθμαντικι προχπόκεςθ για τθν ανάπτυξθ των αλυςίδων ωσ δίκτυο διανομισ 

είναι θ αναγνωριςιμότθτα και θ γεωγραφικι τουσ διαςπορά. Οι αλυςίδεσ 

καταςτθμάτων ετοίμων ενδυμάτων ζχουν τθν δυνατότθτα εκτεταμζνθσ 

διαφθμιςτικι προβολισ θ οποία δθμιουργεί «αναγνωριςιμότθτα» για το εμπορικό 

τουσ ςιμα και επϊνυμθ ηιτθςθ για τα προϊόντα τουσ. Με αυτόν τον τρόπο 

κακίςταται δυνατι θ εκμετάλλευςθ ενόσ κακιερωμζνου εμπορικοφ ςιματοσ με 

ευρεία αναγνϊριςθ. (ICAP, 2006) 
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ΚΕΦΑΛΑΛΟ 1 

 

1.1. Ειςαγωγή   

Ραραδοςιακά, το λιανεμπόριο κεωρείτο να μθν ςχετίηεται με τθ 

διεκνοποίθςθ. Ραρόλο που θ διεκνοποίθςθ των λιανζμπορων δεν αποτελεί 

καινοφργιο φαινόμενο, θ ζκταςι τθσ τελευταία ζχει μεγαλϊςει  λόγω  ευρζων 

περιβαλλοντικϊν και διαρκρωτικϊν αλλαγϊν. Απομονωμζνεσ εμπειρικζσ μελζτεσ 

για τθν λιανικι διεκνοποίθςθ  υπάρχουν, ωςτόςο το ςυγκεκριμζνο πεδίο υςτερεί ςε 

εμπειρικζσ ζρευνεσ.  

Οι αρχικζσ μελζτεσ δίνουν φωσ ςε ηθτιματα που αφοροφν τουσ παράγοντεσ που 

επθρεάηουν τθν λιανικι διεκνοποίθςθ, όπωσ: 

- Ροια είναι τα κφρια κίνθτρα για τθν διεκνοποίθςθ του λιανικοφ εμπορίου; 

- Ροια είναι τα κφρια εμπόδια για τθν διεκνοποίθςθ του λιανικοφ εμπορίου; 

- Ροιοι οι παράγοντεσ που βοθκάνε τθν ανταγωνιςτικι διαφοροποίθςθ των 

λιανζμπορων και τισ λειτουργικζσ επιδόςεισ τουσ ςτθν διεκνι αγορά.  

- Ροια οργανωτικά χαρακτθριςτικά επθρεάηουν τθν διεκνοποίθςθ του 

λιανεμπορίου; 

- Ροια τα γνωρίςματα τθσ λιψθσ αποφάςεων που ζχουν επιρροι ςτθν 

διεκνοποίθςθ των λιανζμπορων.  

- Ροιεσ οι αλλθλεξαρτιςεισ μεταξφ προλεγόντων και επιπζδου τθσ 

διεκνοποίθςθ; 

 (David Williams, 1992) 
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1.2.  Σα κίνητρα τησ διεθνοποίηςησ. 

Για τα κίνθτρα τθσ διεκνοποίθςθσ ζχουν ειπωκεί πολλά. Ο Kacker αναφζρει 

διάφορα “push and pull” κίνθτρα, ενϊ ο Alexander ζχει βρει ότι οι πιο επικερδείσ 

εξωτερικζσ αγορζσ με niche δυνατότθτεσ ιταν θ ςυμβαλλόμενθ κινθτιριοσ δφναμθ 

που ςυνζβαλλε λιανικι διεκνοποίθςθ. Ωςτόςο, τα κίνθτρα για παρουςία τθν 

λιανζμπορων ςε διεκνείσ αγορζσ είναι πολλά και διάφορα.    

Ζτςι, οι αναλφςεισ τθσ διακζςιμθσ βιβλιογραφίασ φαίνονται κυρίωσ  να ςχετίηουν τα 

κίνθτρα τθσ λιανικισ διεκνοποίθςθσ με: 

 Διάφορα κίνθτρα που ςχετίηονται με τθν ανάπτυξθ, όταν θ διεκνοποίθςθ 

ςθμάνει μζςο για μεγιςτοποίθςθ των πωλιςεων και κερδϊν, επζκταςθ ςε 

υπανάπτυκτεσ αγορζσ με αυξανόμενο ρυκμό ανάπτυξθσ, όταν όμωσ οι 

ςκοποί επζκταςθσ δεν μποροφν να πραγματοποιθκοφν εγχωρίωσ. 

 Ρεριοριςμζνεσ δυνατότθτεσ για ανάπτυξθ ςτθν εγχϊρια αγορά των 

λιανζμπορων λόγω κορεςμοφ τθσ ωριμότθτασ, κορεςμοφ και υπεροχισ 

άλλων, αυξθμζνοσ ανταγωνιςμόσ, εξαντλθμζνων και ακατάλλθλων 

προοπτικϊν για διαφοροποίθςθ και υπερβολικοί κανονιςμοί. 

 Κίνθτρα παράγωγα από διεκνείσ ελκυςτικζσ και καινοτόμεσ ιδζεσ του 

λιανεμπορίου. 

 Ραντόσ είδουσ πακθτικά και υποκειμενικά κίνθτρα ςυμπεριλαμβανομζνων 

ανταγωνιςτϊν που μιμοφνται προςφορζσ από ξζνουσ λιανζμπορουσ, 

πλεονάηουςεσ πθγζσ και χαμθλζσ τιμζσ μετοχϊν. 

 Κίνθτρα που αφοροφν τθν μεταβίβαςθ τθσ λιανικισ τεχνογνωςίασ και 

τεχνικζσ, όπωσ και διαχείριςθ ανϊτερου μάνατημεντ και οικονομίεσ κλίμακα.  

 

1.3. Εμπόδια και κωλφματα. 

Ρολλοί θγζτεσ του λιανικοφ εμπορίου του Θνωμζνου Βαςιλείου ζχουν 

αντιμετωπίςει ςοβαρά προβλιματα ςτισ εξωτερικζσ αγορζσ. Ο Salmon και ο 

Tordjman κεωροφν ότι τα παραδοςιακά εμπόδια ςτθν διεκνοποίθςθ του 

λιανεμπορίου ιταν: το μικρό μζγεκοσ του λιανζμπορου, το οποίο ςιμαινε ότι 
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τουσ ζλειπαν οι απαραίτθτεσ πθγζσ και διοικθτικι κουλτοφρα για διεκνι 

επζκταςθ, όπωσ και δίνοντασ προτεραιότθτα ςτθν εγχϊρια επζκταςθ, ανεπαρκι 

γνϊςθ και ζμφαςθ ςτθν παραγωγικότθτα, το οποίο οδθγεί ςτθν επικζντρωςθ 

ςτισ εκνικζσ πωλιςεισ. (Salmon, W.J, Tordjman, A., 1989) 

Ραρά αυτά διαπιςτϊςαμε ότι οι ζρευνεσ για τα εμπόδια τθσ διεκνοποίθςθσ 

του λιανεμπορίου είναι εξαιρετικά ςπάνιεσ. Σε πιο ευρφ επίπεδο, καταναλωτισ, 

αγορά και διαρκρωτικζσ διαφορζσ μπορεί να κζτουν εισ ενζργεια ιδιαίτερα 

κωλφματα που αφοροφν τθν αποδοχι τθσ προςφοράσ και το μάνατημεντ των 

διεκνϊν λιανικϊν δραςτθριοτιτων από τον ξζνο πελάτθ. Ο Alexander βρικε ότι 

το βαςικότερο εμπόδιο αφοροφςε πιο πολφ πολιτιςτικοφσ παρά τεχνικοφσ 

παράγοντεσ.  

Τα εμπόδια μπορεί να είναι εςωτερικά, όπωσ θ αντίλθψθ μεγαλφτερων 

κινδφνων, ανεπαρκείσ πθγζσ και προγενζςτερεσ αποτυχίεσ. Επίςθσ μπορεί να 

είναι παράγοντεσ του ευρφτερου περιβάλλοντοσ των λιανζμπορων, π.χ. 

εχκρότθτα, υπερβολικοί περιοριςμοί, υπερβολικζσ νομιςματικζσ διακυμάνςεισ, 

πολφ ανταγωνιςτικζσ αγορζσ και θ επιδείνωςθ τθσ εγχϊριασ επίδοςθσ μπορεί 

επίςθσ να παρουςιάηει τρομεροφσ φραγμοφσ. Θ γενικι ζλλειψθ γνϊςθσ και 

πείρασ είναι δυνατόν να εντείνει τθν επιρροι των εμποδίων. 

 

1.4. Διαφορικά εταιρικά οφζλη. 

Στισ διεκνείσ αγορζσ οι λιανζμποροι βαςίηονται ςε ποικίλουσ παράγοντεσ για 

να βοθκιςουν τθν ανταγωνιςτικι τουσ διαφοροποίθςθ και επίδοςθ. Ο 

Hollander κεϊρθςε ότι ιταν άςκοπο για τουσ λιανζμπορουσ να ειςζλκουν ςε 

διεκνείσ αγορζσ εάν δεν ζχουν εξερευνιςει τα ςυγκριτικά πλεονεκτιματά τουσ.  

Ο Waldham αναφζρεται ςτισ διάφορεσ ξεχωριςτζσ δυνάμεισ αντλοφμενεσ από 

τισ δραςτθριότθτεσ των λιανζμπορων, οι οποίεσ είναι ουςιϊδεισ ςτισ διεκνείσ 

αγορζσ. Αυτοί οι παράγοντεσ φαίνεται να ςχετίηονται με το marketing mix  και 

ζχουν πάρει διάφορουσ οριςμοφσ όπωσ: διαφορικά πλεονεκτιματα, ξεχωριςτζσ 

ικανότθτεσ και δυνάμεισ κ.τ.λ. (Hollander, 1970) 



12 
 

Ο Doyle ιςχυρίηεται ότι τα διαφορικά πλεονεκτιματα προςδιορίηουν τθν 

διεκνι ςυναγωνιςτικότθτα, το κζρδοσ και τθν επίδοςθ μιασ εταιρίασ. Άνω του 

μζςου όρου, θ μακροπρόκεςμθ απόδοςθ είναι βαςιςμζνθ  ςτο ςυναγωνιςτικό 

πλεονζκτθμα που προζρχεται από τα χαμθλά κόςτθ ι από τθν ςτρατθγικι 

διαφοροποίθςθσ, ςφμφωνα με τισ δυνάμεισ και αδυναμίεσ τθσ εταιρίασ. Θ 

φπαρξθ και θ ςφνκεςθ αυτϊν των παραγόντων μποροφν να κακορίςουν τθν 

ςτρατθγικι τοποκζτθςθ των λιανζμπορων ςτθν αγορά. 

 

1.5. Οργανωτικά χαρακτηριςτικά   

Ο αντίκτυποσ των οργανωτικϊν χαρακτθριςτικϊν ςτθν διεκνοποίθςθ του 

λιανεμπορίου ζχει παραβλθκεί αρκετά. Τα χαρακτθριςτικά αυτά που τυχαίνουν 

να επθρεάηουν τθν διεκνοποίθςθ είναι: θ εταιρικι επιχειρθματικότθτα, το 

επίπεδο του μάρκετινγκ προςανατολιςμοφ, οργανωτικι διάςταςθ, εταιρικόσ 

διεκνισ προςανατολιςμόσ, και θ ςυςςωρευμζνθ μακθςιακι εμπειρία. 

 

Η εταιρική επιχειρηματικότητα 

Θ επιγραφι «επιχειρθματικότθτα» χρθςιμοποιείται ςυχνά για να περιγράψει 

τουσ ανϊτερουσ διευκυντζσ από τουσ διακεκριμζνουσ λιανζμπορουσ. Ωςτόςο, ο 

όροσ ςυχνά χρθςιμοποιείται χωρίσ κάποια διευκρίνιςθ. Θ ανάπτυξθ και θ 

πολυπλοκότθτα των οργανιςμϊν και λιανζμπορων δεν αποτελοφν εξαίρεςθ που 

ςθμαίνει ότι το να βλζπουμε τθν επιχειρθματικότθτα μεμονωμζνα είναι 

περιοριςτικό. Αυτό ζχει οδθγιςει τουσ ερευνθτζσ ςτο να επικεντρϊνονται ςτθν 

εταιρικι επιχειρθματικότθτα. Ζτςι εξαρτάται από τον βακμό που οι εταιρίεσ 

τείνουν να αναλαμβάνουν υπολογιςμζνα επιχειρθματικά  ρίςκα, να είναι υπζρ 

τθσ αλλαγισ και τθσ καινοτομίασ και να ηθτοφν τθν πρωτιά παρά να ακολουκοφν 

τουσ ανταγωνιςτζσ. Αυτό το ςτυλ μάνατημζντ κεωρείται από τισ πιο κατάλλθλζσ 

ςτρατθγικζσ για αφξθςθ των επενδφςεων, όπωσ ςυμβολίηεται με τθν 

διεκνοποίθςθ του λιανεμπορίου. (Porter, 1985) 
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Το επίπεδο του μάρκετινγκ προςανατολιςμοφ 

Πλο και περιςςότερο, οι λιανζμποροι ζχουν υιοκετιςει οριςμζνα ςτοιχεία 

του μάρκετινγκ προςανατολιςμοφ. Διάφορεσ κλιματικζσ αλλαγζσ όπωσ 

αυξθμζνθ ςυγκζντρωςθ, ο μεγάλοσ όγκοσ προϊόντων «ιδιωτικισ ετικζτασ», 

τεχνολογικι πρόοδοσ και θ μεγαλφτερθ δφναμθ των λιανζμπορων και 

βιομιχανων ζχουν απαιτιςει από τουσ λιανζμπορουσ να είναι πιο κοντά ςτουσ 

πελάτεσ τουσ. Κάποιοι λιανζμποροι ζχουν εξελιχκεί από τθν πακθτικι πϊλθςθ 

προϊόντων εργοςταςίου ςε επιδίωξθ δικϊν τουσ προλθπτικϊν ςτρατθγικϊν 

μάρκετινγκ. (Burt, 1989) 

 

Η οργανωτική διάςταςη 

Διάφορα πορίςματα για τθν επίδραςθ τθσ οργανωτικισ διάςταςθσ ςτθν 

διεκνοποίθςθ είναι ανομοιογενι, αλλά οι περιςςότερεσ μελζτεσ δείχνουν ότι 

ζχει αρκετι επιρροι. Θ διάςταςθ μπορεί να αποτελζςει εντολοδόχο για άλλουσ 

παράγοντεσ κακϊσ οι μεγαλφτερεσ εταιρίεσ ζχουν μεγαλφτερουσ πόρουσ, 

εξειδικευμζνθ γνϊςθ όπωσ και μεγαλφτερθ ικανότθτα να χειριςτοφν κινδφνουσ 

και ηθμιζσ. Αυτά τα πλεονεκτιματα περί διάςταςθσ είναι δυνατόν να 

υποβοθκιςουν τισ εταιρίεσ να λειτουργοφν και ανταγωνίηονται πιο 

αποτελεςματικά ςτισ διεκνείσ αγορζσ. Κεωρείται γενικά ότι θ διάςταςθ κα 

επθρεάςει τθν διεκνοποίθςθ λιανεμπορίου, αλλά τα αίτια ςυγκεκριμζνα τθσ 

επιρροισ είναι αςαφι.  

 

Ο εταιρικόσ διεθνήσ προςανατολιςμόσ 

Διεκνείσ θγζτεσ λιανζμποροι όπωσ Benetton και Body Shop ζχουν εταιρικι 

φιλοςοφία ςτθν οποία το να λειτουργοφν ςε διεκνζσ επίπεδο αποτελείται 

αναπόςπαςτο κομμάτι. Ο Wildham φαντάςτθκε ότι οι πεπειραμζνοι διεκνείσ 

λιανζμποροι ζχουν πραγματικά αλθκινι άποψθ για το διεκνζσ μάνατημεντ. 
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Επομζνωσ, οι λιανζμποροι με μία γεωκεντρικι άποψθ μποροφν να 

επωφελθκοφν από τθν διεκνοποίθςθ, να αντιλθφκοφν και να αναηθτοφν 

ευκαιρίεσ εκτόσ τθσ εγχϊριασ αγοράσ τουσ. Ο περιοριςμζνοσ προςανατολιςμόσ 

ςθμαίνει ότι οι εταιρίεσ μποροφν μόνο να αντιλαμβάνονται τθν τοπικι ηιτθςθ 

και κα αποτφχουν ςτθν εξερεφνθςθ των ευκαιριϊν του εξωτερικοφ. (Salmon, 

1989) 

 

Η ςυςςωρευμζνη μαθηςιακή εμπειρία. 

Θ ςυςςϊρευςθ τθσ εταιρικισ εμπειρίασ φαίνεται να διευκολφνει τθν 

εταιρικι διεκνοποίθςθ. Κατά τθν διάρκεια τθσ εγχϊριασ επζκταςισ τουσ οι 

λιανζμποροι μποροφν να αποκτιςουν οριςμζνθ λειτουργικι γνϊςθ τθν οποία 

μεταφζρουν αργότερα ςτισ διεκνείσ αγορζσ. Αυτι θ εμπειρικι γνϊςθ 

αποκτοφμενθ από το διεκνζσ λιανεμπόριο μπορεί να βοθκιςει ςτον ςχθματιςμό 

των ευκαιριϊν τθσ αγοράσ δίνοντασ τθν «αίςκθςθ» για τθν αγορά. Ζτςι, θ γνϊςθ 

αυτι κεωρείται πθγι θ οποία όςο πολφτιμθ είναι, τόςο πιο μεγάλθ δζςμευςθ 

ςτθν διεκνοποίθςθ ζχει. 

 

1.6. Γνωρίςματα τησ λήψησ αποφάςεων. 

Θ μελζτθ των γνωριςμάτων τθσ λιψθσ αποφάςεων ςτθν διεκνοποίθςθ είναι 

εμφανϊσ δφςκολθ κακϊσ οι αποφάςεισ αυτζσ είναι επθρεαςμζνεσ πολφ από 

παράγοντεσ αντίλθψθσ, υποκειμενικότθτασ και ιδιοςυγκραςίασ. Τα πιο ςυχνά 

αναφερόμενα γνωρίςματα είναι αυτά τθσ ψυχολογικισ απόςταςθσ και του 

διεκνοφσ προςανατολιςμοφ. 

Η ψυχολογική απόςταςη. Αυτι αναφζρεται ςτθν αντιλαμβανόμενθ ομοιότθτα 

των δυνθτικϊν αγορϊν ςχετικά με τθν εγχϊρια αγορά αυτοφ που παίρνει τισ 

αποφάςεισ. Θ ψυχολογικι απόςταςθ επθρεάηεται από τθν ξζνθ κουλτοφρα τθσ 

χϊρασ, από τθ γλϊςςα, το πολιτικό και οικονομικό μθχανιςμό, όπωσ και από το 

λειτουργικό και γενικό επιχειρθματικό περιβάλλον. Στο λιανεμπόριο, οι 
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ςχολιαςτζσ ζχουν αναφερκεί ζμμεςα ςε ςχετικζσ ζννοιεσ όπωσ «πολιτιςμικι 

απόςταςθ» ι «κοινωνικό- πολιτιςμικι απόςταςθ» και ζχουν παρατθριςει ότι οι 

λιανζμποροι προτιμοφν να εξαπλϊνονται ςε αγορζσ που αντιλαμβάνονται ωσ 

όμοιεσ και οικείεσ τισ τθσ εγχϊριεσ αγορζσ τουσ. Για παράδειγμα πολλοί 

λιανζμποροι από το Θνωμζνο Βαςίλειο ζχουν εξαπλωκεί ςτθσ Θνωμζνεσ 

Ρολιτείεσ παρά ςτθν Ευρϊπθ και αυτό εξθγείται γιατί οι γειτονικζσ αγορζσ ζχουν 

παρεμφερι κοινωνικά και πολιτιςμικά χαρακτθριςτικά. (Burt, 1989) 

Χϊρεσ με μικρι ψυχολογικι απόςταςθ κεωροφνται ωσ ευμενείσ για τθν 

διεκνοποίθςθ. Στοιχεία υποδθλϊνουν ότι οι εξαγωγικζσ επιχειριςεισ και οι 

λιανζμποροι επεκτείνονται ςε «ψυχολογικά» κοντινζσ και «αςφαλείσ» χϊρεσ και 

ςτθ ςυνζχεια κακϊσ θ εμπειρικι γνϊςθ τουσ αυξθκεί προβαίνουν ςε πιο 

απομακρυςμζνεσ χϊρεσ. Κατά τον Burt οι εταιρίεσ μόλισ αποκτοφν εμπειρία ςτισ 

πιο αςφαλείσ αγορζσ είναι ζτοιμεσ να μετακινθκοφν ςε μακρφτερεσ ςε 

απόςταςθ αγορζσ. Αυτι θ ςτοιχειϊδθσ προςζγγιςθ   προζρχεται από τουσ 

αντιλαμβανόμενοφσ ψιλοφσ κινδφνουσ και τθν αβεβαιότθτα λόγω ζλλειψθσ 

αγοροκεντρικισ πλθροφόρθςθσ. Υποτίκεται ότι θ λιανικι διεκνοποίθςθ 

ακολουκεί παραπλιςιο πρότυπο. (Burt, 1989) 

 

Διεθνήσ προςανατολιςμόσ. 

Στο εξαγωγικό μάρκετινγκ ζχουν αποδοκεί πολλοί ςυνϊνυμοι ς’ αυτόν τον 

οριςμό. Κυμαίνονται από τον εγχϊριο προςανατολιςμό όπου οι decision makers 

«πάςχουν από μυωπία» και αναγνωρίηουν μόνο τισ ευκαιρίεσ του εςωτερικοφ, 

μζχρι τον παγκόςμιο προςανατολιςμό όπου οι decision makers «βλζπουν» 

ευκαιρίεσ ςε διεκνζσ πλαίςιο.  Οι τελευταίοι που ζχουν παγκόςμια προδιάκεςθ 

είναι  πιο πικανόν να αντιλθφκοφν τισ διεκνείσ ευκαιρίεσ, να αντιμετωπίςουν τα 

κίνθτρα τθσ λιανικισ διεκνοποίθςθσ και να είναι λιγότερο επιρρεπείσ ςτα 

εμπόδια.     
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ΚΕΦΑΛΑΛΟ 2 

 

 

2.1. Ιςτορική αναδρομή τησ κοινωνικοοικονομικήσ κατάςταςησ ςτην Βουλγαρίασ. 

Θ κατάρρευςθ του ςυςτιματοσ ΚΟΜΕΚΟΝ (Συμβοφλιο Αμοιβαίασ Οικονομικισ 

Βοικειασ) κατά το ζτοσ 1987 και ςτθ ςυνζχεια θ πτϊςθ του Σοςιαλιςτικοφ Κόμματοσ 

το 1989 είχαν ωσ αποτζλεςμα τθν κατάρρευςθ τθσ βουλγάρικθσ οικονομίασ, θ οποία 

δεν ανζκαμψε μζχρι το 2004. Τα παραπάνω είχαν ωσ επακόλουκο τθν μείωςθ του 

βιοτικοφ επιπζδου τθσ χϊρασ κατά 40%. Το 1991 μετά τισ πρϊτεσ κοινοβουλευτικζσ 

εκλογζσ, θ Βουλγαρία μετά τθν απαγκίςτρωςθ από το πρϊθν Ανατολικό Μπλοκ, 

άρχιςε μια ζντονθ προςπάκεια μεταρρυκμίςεων νομικοφ, κοινωνικοφ και κυρίωσ 

οικονομικοφ χαρακτιρα. Στόχοσ ιταν θ οικονομικι ανάπτυξθ τθσ χϊρασ και θ 

βελτίωςθ του βιοτικοφ επιπζδου των κατοίκων, μζςω τθσ επίτευξθσ ςτακερϊν 

πολιτικϊν ςυνκθκϊν που κα αποτελοφςαν ιςχυρό κίνθτρο προςζλκυςθσ άμεςων 

ξζνων επενδφςεων. (Βικιπαίδια, 2010) 

Οι κυρϊςεισ που επζβαλε ο ΟΘΕ (Οργανιςμόσ Θνωμζνων Εκνϊν) το διάςτθμα 

1992 – 1995 ζπλθξαν περεταίρω τθν Βουλγάρικθ οικονομία. Τα πρϊτα ςθμάδια 

ανάκαμψθσ προζκυψαν το 1994 όπου το ΑΕΡ αυξικθκε ςτο 1,4%, από το 1988, και 

ςτο 2,5% το 1995. Ο πλθκωριςμόσ, ο οποίοσ αυξικθκε το 1994 ςτο 122%, μειϊκθκε 

ςτο 32,9% το 1995. Στισ αρχζσ του 1996 ξεκίνθςε ο πρϊτοσ γφροσ των 

ιδιωτικοποιιςεων. Ωςτόςο ςτο τζλοσ αυτοφ του ζτουσ ξεκίνθςαν οι πλειςτθριαςμοί 

λόγω κακισ διαχείριςθσ των οικονομικϊν από το τότε Σοςιαλιςτικό Κόμμα. Οι 

αςτακείσ μεταρρυκμίςεισ που ακολοφκθςαν και το αποκεντρωμζνο τραπεηικό 

ςφςτθμα οδιγθςαν τον πλθκωριςμό ςτο 311% και τθν κατάρρευςθ του λζβα. Το 

1997 θ Βουλγάρικθ οικονομία γνϊριςε υψθλοφσ ρυκμοφσ ανάπτυξθσ, απόρροια του 

φιλόδοξου πακζτου οικονομικϊν μεταρρυκμίςεων ςυμπεριλαμβανομζνθσ τθσ 

κακιζρωςθσ του κακεςτϊτοσ του νομιςματικοφ ςυμβουλίου με ςτόχο τθν 
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ςτακεροποίθςθ μακροοικονομικοφ περιβάλλοντοσ και τθν προςζλκυςθ ξζνων 

επενδφςεων. (Bitzenis, 2006) 

 

2.2. Οι αλλαγζσ ςτην κοινωνικοοικονομική κατάςταςη τησ Βουλγαρίασ μετά την 

ζνταξή τησ ςτην Ε.Ε. 

Με τθ διεφρυνςθ και τθν ενςωμάτωςθ τθσ Βουλγαρίασ ςτθν ΕΕ θ οικονομία τθσ, 

που ςτεροφταν ανανεωτικοφ πνεφματοσ, πζραςε ςχετικά γριγορα ςε ζνα πιο 

προθγμζνο δυτικό μοντζλο και απζκτθςε νζεσ δυνατότθτεσ. Θ ενιαία αγορά 

προϊόντων, κεφαλαίου και ανκρϊπινου δυναμικοφ, το χαμθλότερο κόςτοσ χωρίσ 

δαςμοφσ, ο υψθλότεροσ ποιοτικά ανταγωνιςμόσ, θ πραγματοποίθςθ μεγάλων 

ζργων και τα ςυνεχϊσ αυξανόμενα κονδφλια από τα ταμεία τθσ Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ 

λειτοφργθςαν υπζρ τθσ κινθτικότθτασ ενιςχφοντασ, εκτόσ από τουσ κεςμοφσ, και το 

οικονομικό επίπεδο τθσ χϊρασ, και το άνοιγμα τθσ κοινωνίασ τθσ ςτθν ευρωπαϊκι 

κουλτοφρα. (Ρζννυ Κονιτςιϊτθ, Λοφνιοσ 2009) 

Ραρόλα αυτά, οι μζχρι ςιμερα προςδοκίεσ δεν ζχουν δικαιωκεί ςτο ζπακρο, 

κακϊσ, ςφμφωνα με τθν ετιςια Ζκκεςθ των Θνωμζνων Εκνϊν για τθ διαβίωςθ, ςτθν 

κατθγορία “High Human Development” θ Βουλγαρία βρίςκεται ςτθν 61θ  κζςθ, ενϊ 

θ ΢ουμανία ςτθν 63θ κζςθ, με τθν εφςτοχθ παρατιρθςθ του ςυντάκτθ τθσ, κ. Jeni 

Klugman, ότι «παρ’ όλεσ τισ βελτιϊςεισ μζςα ςτο χρόνο, η εξζλιξη είναι 

άνιςη». Βζβαια, και το γενικότερο κοινωνικό-οικονομικό περιβάλλον δεν ευνοεί 

αφοφ, ςφμφωνα με τθν τελευταία Ζκκεςθ τθσ Eurostat τθσ 22/10/2009, το χρζοσ τθσ 

Ευρωηϊνθσ το 2008 διαμορφϊκθκε ςτο 69,3% του ΑΕΡ από το 66% που ιταν ςτα 

τζλθ του 2007. Αλλά, μια μικρι δικαίωςθ των προςδοκιϊν κα μποροφςε να είναι το 

γεγονόσ ότι μεταξφ των κρατϊν-μελϊν τθσ Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ, το μικρότερο χρζοσ, 

ωσ ποςοςτό του ΑΕΡ, καταγράφθκε μεταξφ άλλων ςε ΢ουμανία (13,6%) και 

Βουλγαρία (14,1%). (Ρζννυ Κονιτςιϊτθ, Λοφνιοσ 2009) 

Οι αλλαγζσ των κακεςτϊτων, θ μετάπτωςθ τθσ οικονομίασ είχαν αντίκτυπο και 

ςτα ίδια τα μζλθ τθσ κοινωνίασ. Οι αναταραχζσ που ακολοφκθςαν τθν πτϊςθ του 

Σοςιαλιςτικοφ Κόμματοσ επθρζαςαν και τθν απαςχόλθςθ. Θ ζλλειψθ υποδομϊν, 
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εγκαταςτάςεων και κεφαλαίου οδιγθςε ςτθν αφξθςθ τθσ ανεργίασ, θ οποία ζπλθξε 

τθν Βουλγάρικθ κοινωνία μζχρι το 2003, όπου θ οικονομία απογειϊκθκε 

πραγματικά μζχρι το 2008. Τθν χρονιά αυτι θ απαςχόλθςθ αυξικθκε με ετιςιο 

ρυκμό 3,3%, χάρθ ςτθν άνοδο τθσ οικονομικισ δραςτθριότθτασ και τθν 

ςυνακόλουκθ αφξθςθ τθσ ηιτθςθσ εργαςίασ, με τον αρικμό των απαςχολουμζνων 

να διαμορφϊνεται ςτο 67,% ζναντι 66,3% του προθγοφμενου ζτουσ. Συνζπεια των 

ανωτζρων εξελίξεων, θ ανεργία υποχϊρθςε ςτο 5,6% ςε ςχζςθ με  6,9% κατά το 

2007. Το 2009 – 2010 εκτιμάται ότι, λόγω τθσ επιδείνωςθσ του διεκνοφσ 

περιβάλλοντοσ αρχικά κα ανακοπεί θ ανοδικι τάςθ τθσ απαςχόλθςθσ και ςτθ 

ςυνζχεια κα μεταςτραφεί ςε μείωςθ (- 2,2% και – 1%, αντίςτοιχα), ενϊ θ ανεργία 

αναμζνεται να ςθμειϊςει αφξθςθ ςε 7,3% και 7,8% αντίςτοιχα. (Ελλθνικι πρεςβεία 

ςτθ Σόφια, 2008) 

Μετά τθν μείωςθ του κόςτουσ εργαςίασ ανά μονάδα προϊόντοσ, κατά τθν 

περίοδο 2004 – 2006, θ οποία ςυνζβαλε ςτθν οικονομικι ενίςχυςθ των 

επιχειριςεων, ο ρυκμόσ αφξθςθσ των μιςκϊν, κατά το 2007 – 2008, ιταν 

υψθλότεροσ εκείνου τθσ παραγωγικότθτασ. Οι προωκθτικοί παράγοντεσ τθσ 

αφξθςθσ των μιςκϊν κα πρζπει να αναηθτθκοφν αφενόσ μεν ςτθ βελτίωςθ τθσ 

παραγωγικότθτασ τθσ εργαςίασ, ςε ςφγκριςθ με το προθγοφμενο διάςτθμα, αλλά 

και ςτθ ςθμαντικι υποχϊρθςθ τθσ ανεργίασ, θ οποία, ωςτόςο, ςυνοδεφτθκε από 

τθν ζλλειψθ εξειδικευμζνου προςωπικοφ ςε οριςμζνουσ βιομθχανικοφσ κλάδουσ. 

Στθν εν λόγω εξζλιξθ των ονομαςτικϊν μιςκϊν ςυνζβαλε επίςθσ και θ κατά 22% 

αφξθςθ των κατϊτατων μθνιαίων αποδοχϊν κακϊσ και θ κατά 25% αφξθςθ των 

κατϊτατων ειςφορϊν κοινωνικισ αςφάλιςθσ. Εκτιμάται ότι ο μζςοσ ετιςιοσ 

ακακάριςτοσ μιςκόσ ςτθ βιομθχανία και ςτισ υπθρεςίεσ είναι περίπου 15 φορζσ 

χαμθλότεροσ του μζςου όρου των χωρϊν τθσ ΕΕ, ενϊ οι ονομαςτικοί μιςκοί 

αντιςτοιχοφν μόλισ ςτο 36% του ΑΕΡ, από τα χαμθλότερα ποςοςτά ςτθν ΕΕ. 

(Bitzenis, 2006) 

Το χρονικό διάςτθμα μετά τθν ζνταξθ ςτθν ΕΕ (01.01.2007) ο ετιςιοσ ρυκμόσ 

του πλθκωριςμοφ υποχϊρθςε και διαμορφϊκθκε ςτο 7,2% κατά το 2008. 

Λαμβάνοντασ υπόψθ τθν οικονομικι κρίςθ και τθν ςυνακόλουκθ εξαςκζνιςθ τθσ 
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εςωτερικισ ηιτθςθσ όπωσ επίςθσ και τθν υποχϊρθςθ των τιμϊν των βαςικϊν 

εμπορευμάτων και τθν επιβράδυνςθ του ρυκμοφ ανόδου των ονομαςτικϊν μιςκϊν, 

οι εκτιμιςεισ τθσ ΕΕ για τθν διαμόρφωςθ του πλθκωριςμοφ κατά το 2009 – 2010, 

τον τοποκετοφν ςε επίπεδα κάτω του 4%.  (Ελλθνικι πρεςβεία ςτθ Σόφια, 2009) 
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                                 ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3 

 

 

3.1. Ειςαγωγικζσ παρατηρήςεισ 

Τθν δεκαετία του 90’ θ ελλθνικι οικονομία ζκανε ςθμαντικά βιματα, τα 

οποία υπάγονται ςτισ γενικότερεσ παγκόςμιεσ μεταβολζσ. Χάριν ςτθν οικονομικι 

πολιτικι που ακολοφκθςε θ Ελλάδα και τθν επιτυχθμζνθ προςπάκεια ειςχϊρθςθσ 

ςτο οικονομικό οικοδόμθμα τθσ ΕΕ κατάφερε τθν ανάπτυξθ ποικίλλων επιχειριςεων 

και τθν επζκταςι τουσ ςε διεκνζσ επίπεδο. Θ κυριότερθ επζκταςθ ςυντελζςτθκε ςτα 

Βαλκάνια και κυρίωσ ςτθ Βουλγαρία για λόγουσ που κα αναφζρουμε παρακάτω.    

Θ ανάπτυξθ τθσ ελλθνικισ οικονομίασ οφείλεται ςε διάφορουσ κλάδουσ. 

Αυτόσ που κα αναλφςουμε και κα μελετιςουμε διεξοδικά είναι ο κλάδοσ του 

λιανικοφ εμπορίου. Τθν δεκαετία του 90’ το λιανικό εμπόριο επεκτείνει δυναμικά 

τθν παρουςία του και τισ δραςτθριότθτεσ του. Γεγονόσ που τον κακιςτά πλζον ζναν 

από τουσ πιο ανταγωνιςτικοφσ τομείσ τθσ οικονομίασ. Θ κορεςμζνθ όμωσ ελλθνικι 

αγορά και θ απειλι από τισ ξζνεσ εταιρίεσ - βλζψεισ ςτθν ελλθνικι οικονομία, 

κεωρϊντασ τθν πιο προςοδοφόρα, μειϊνουν τθν ανταγωνιςτικι δφναμθ των 

ελλθνικϊν επιχειριςεων ςτο λιανικό εμπόριο, πράγμα που τθν ϊκθςε ςε 

αναηιτθςθ άλλων χωρϊν. Για τθν Ελλάδα, πιο ελκυςτικζσ είναι οι βαλκανικζσ χϊρεσ 

όμωσ ςε αυτι τθ μελζτθ κα αναφερκοφμε ςυγκεκριμζνα ςτθν Βουλγαρία.   
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3.2. Λόγοι πραγματοποίηςησ ΑΞΕ  

Οι λόγοι για τουσ οποίουσ προβαίνει μια οποιαδιποτε εταιρία ςε μία άμεςθ 

επζνδυςθ ςτο εξωτερικό, αλλά και οι τρόποι τουσ οποίουσ χρθςιμοποιεί για να 

πραγματοποιιςει μια επζνδυςθ είναι πολλοί και εξαρτϊνται από το ςτρατθγικό 

ςχεδιαςμό τθσ κάκε εταιρίασ, τθν οικονομικι τθσ κατάςταςθσ, τισ κινιςεισ των 

ανταγωνιςτϊν τθσ, αλλά και από τον κλάδο ςτον οποίο δραςτθριοποιείται. Αυτοί 

μπορεί να είναι ζνασ ςυνδυαςμόσ μερικϊν λόγων ι όλων μαηί. 

 Θ μείωςθ κόςτουσ λειτουργίασ είναι από τουσ πρϊτουσ λόγουσ. Μία εταιρία 

μπορεί να επενδφςει ςε χϊρα με φκθνότερα εργατικά χζρια. Εκτόσ όμωσ 

από αυτό, μπορεί να επενδφςει για να ζχει άμεςθ πρόςβαςθ ςε 

παραγωγικοφσ πόρουσ που μζχρι πρότινοσ ειςιγαγε από ξζνουσ 

προμθκευτζσ και να μειϊςει ζτςι το κόςτοσ παραγωγισ.  

 Θ επιβίωςθ από τον ανταγωνιςμό. Ρολλζσ εταιρίεσ, λόγω του ζντονου 

εςωτερικοφ ανταγωνιςμοφ αναγκάηονται να καταλιξουν ςε επενδφςεισ 

ξζνων αγορϊν, όπου ο ανταγωνιςμόσ είναι πιο μικρόσ για να αυξιςουν τισ 

πωλιςεισ και τα κζρδθ τουσ και να αντικαταςτιςουν πικανϊσ χαμζνο 

μερίδιο αγοράσ ςτθν πατρίδα τουσ. 

  Θ ςτρατθγικι ανάπτυξθσ, όταν μία εταιρία επικυμεί να αναπτυχκεί αλλά θ 

ντόπια αγορά είναι κορεςμζνθ αναηθτά νζεσ ευκαιρίεσ ςε άλλεσ αγορζσ.  

 Θ εκμετάλλευςθ των κινιτρων αυτϊν μπορεί να αποτελζςει ιδανικι λφςθ 

για μία επενδυτικι ενζργεια. Ρολλζσ χϊρεσ, ιδίωσ οι πρϊθν ςοςιαλιςτικζσ, 

προςπακϊντασ να προςελκφςουν ξζνεσ επενδφςεισ και κεφάλαια παρζχουν 

ςθμαντικά κίνθτρα επζνδυςθσ, όπωσ χαμθλι φορολογία π.χ. ι επιδοτιςεισ 

από τισ κυβερνιςεισ. 

 Θ ζλλειψθ υποδομισ ςε μία ξζνθ χϊρα. Ρολλζσ εταιρίεσ επενδφουν ςε χϊρεσ 

όπου ο κλάδοσ ςτον οποίο δραςτθριοποιοφνται δεν είναι αρκετά 

ανεπτυγμζνοσ. Εταιρίεσ που ζχουν κάποιο ανταγωνιςτικό πλεονζκτθμα όπωσ 

θ τεχνογνωςία ι ιςχυρό εμπορικό ςιμα μποροφν καλφτερα να εγκακιςτοφν 

ςε χϊρεσ με ελλειπι υποδομι. 
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Στο παρακάτω διάγραμμα βλζπουμε τα βαςικότερα κίνθτρα για άμεςεσ ξζνεσ 

επενδφςεισ (ΑΞΕ) ςτα Βαλκάνια. 

        

                   Διάγραμμα 3.1 Βασικά κίνητρα για ΑΞΕ στα Βαλκάνια 

 

 

1. Μζγεκοσ αγοράσ                                                                                93,8% 

2. Χαμθλό κόςτοσ ανειδίκευτου εργατικοφ προςωπικοφ               67,2% 

3. Γεωγραφικι εγγφτθτα                                                                       57,8% 

4. Διεκνείσ Ριζςεισ                                                                                  45,3% 

5. Σχζςθ με άλλθ γειτονιά χϊρα                                                           42,2% 

6. Ζλλειψθ εγχϊριου ανταγωνιςμοφ                                                   40,6% 

7. Απουςία εμπορικϊν εμποδίων                                                        31,3% 

8. Ζλλειψθ κορεςμοφ ηιτθςθσ                                                              28,1% 

9. Υπάρχοντεσ επιχειρθματικι δεςμοί                                                21,9% 
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3.3. Γιατί οι Ζλληνεσ επενδφουν ςτα Βαλκάνια και ειδικά ςτην Βουλγαρία 

Θ Ελλάδα και θ Βουλγαρία ζχουν εμπορικζσ ςχζςεισ εδϊ και αιϊνεσ. Οι 

Βοφλγαροι πάντα καφμαηαν τουσ Ζλλθνεσ εμπόρουσ (Crampton 1997). Θ κοινι 

ιςτορικι πορεία ςτθν Βυηαντινι και Οκωμανικι αυτοκρατορία τουσ ζφερε ακόμα 

πιο κοντά. Το κομμουνιςτικό κακεςτϊσ και ο Ψυχρόσ πόλεμοσ μεταξφ τθσ 

Ανατολικισ Ευρϊπθσ και των Δυτικϊν χωρϊν μπλόκαρε τισ ςχζςεισ, αλλά μετά τθν 

πτϊςθ του κομμουνιςμοφ το εμπόριο επανιλκε ςθμαντικά, και τϊρα οι δυο χϊρεσ 

ζχουν πολφ καλζσ ςχζςεισ. Υπάρχουν πολλοί λόγοι γιατί οι μικρζσ και μεςαίεσ 

ελλθνικζσ επιχειριςεισ (ΜΜΕΕ) και μεγάλεσ εταιρίεσ είναι τόςο επενδυτικά 

δραςτιριεσ και καλοδεχοφμενεσ ςτθ Βουλγαρία, όπωσ και ςε άλλεσ χϊρεσ τθσ 

Νοτιοανατολικισ Ευρϊπθσ – Αλβανία, ΦΥ΢ΟΜ, Σερβία, Μαυροβοφνιο και 

΢ουμανία. Θ Ελλάδα είναι μζροσ τθσ ΕΕ και μζλοσ τθσ Οικονομικισ και Νομιςματικισ 

Ζνωςθσ και παράλλθλα υποςτθρίηει τθν ζνταξθ τθσ Βουλγαρίασ ςτθν ΕΕ. (Bitzenis, 

2004) 

Ασ δοφμε πιο αναλυτικά όμωσ τθν περίπτωςθ των ελλθνικϊν επενδφςεων 

ςτθν Βουλγαρία και ποιοι λόγοι επζνδυςθσ επικρατοφν και ζχουν μεγαλφτερθ 

βαρφτθτα ςτθν απόφαςθ για άμεςθ επζνδυςθ προσ τθν χϊρα αυτιν. 

 Θ διάνοιξθ των Βαλκανίων, μετά τθν κατάρρευςθ του υπαρκτοφ 

ςοςιαλιςμοφ το 1989 προςζφερε ςτθν Ελλάδα τθν ευκαιρία για αφξθςθ των 

εξαγωγϊν τθσ. Αυτι θ ςυγκυρία ιταν θ αιτία και θ ευκαιρία για τισ ελλθνικζσ 

επιχειριςεισ να γίνουν πιο εξωςτρεφείσ και να τολμιςουν να επενδφςουν εκτόσ των 

ςυνόρων. Ζτςι, για τθ διερεφνθςθ των οικονομικϊν τουσ οριηόντων, οι ελλθνικζσ 

επιχειριςεισ ζκαναν τα πρϊτα τουσ βιματα προσ τισ γειτονικζσ χϊρεσ, όπου τα 

ελλθνικά προϊόντα κα ιταν πιο ανταγωνιςτικά από τα εγχϊρια τθσ Βουλγαρίασ. 

Ακόμθ, πολλζσ επιχειριςεισ, κυρίωσ εντάςεωσ εργαςίασ, όπωσ 

κλωςτοχφαντουργικζσ, προχϊρθςαν ςε άμεςεσ επενδφςεισ για να εκμεταλλευτοφν 

το φκθνό εργατικό κόςτοσ. Κυριότερο πλεονζκτθμα, επίςθσ, ζναντι των υπόλοιπων 

ευρωπαϊκϊν επιχειριςεων ιταν θ γεωγραφικι εγγφτθτα αφοφ θ Ελλάδα ςυνορεφει 

άμεςα με τθν Βουλγαρία. Υπάρχουν δθλαδι, ιςτορικοί, κρθςκευτικοί και 

πολιτιςτικοί δεςμοί, αποτζλεςμα των οποίων είναι να υπάρξει και κοινό 
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καταναλωτικό πρότυπο που βρίςκεται πλθςιζςτερα προσ το ελλθνικό. Κα λζγαμε 

ότι, ακόμθ θ νοοτροπία και θ κουλτοφρα των δυο κρατϊν είναι ομοιογενείσ αν τισ 

κατατάςςουμε ςτθν ευρφτερθ νοτιοανατολικι ι ακόμθ βαλκανικι κουλτοφρα και 

αξίεσ. Πλοι αυτοί οι λόγοι ζπαιξαν κακοριςτικό ρόλο ςτθν απόφαςθ των Ελλινων 

επενδυτϊν, ζχοντασ ιδθ το know how ςτθν ελλθνικι αγορά, να πραγματοποιιςουν 

άμεςεσ επενδφςεισ ςτθν Βουλγαρία που θ αγορά ιταν ακόμθ «νζα» ςτθν οικονομία 

τθσ ελεφκερθσ αγοράσ. Οι ελλθνικζσ επιχειριςεισ βρικαν τθν μοναδικι ευκαιρία να 

ανοιχτοφν επενδυτικά ςε μία ανϊριμθ, νζα και πολλά υποςχόμενθ αγορά που 

βρίςκεται ςτθν γειτονιά τθσ. Χιλιάδεσ επιχειριςεισ από όλουσ τουσ κλάδουσ 

επεκτάκθκαν δυναμικά και ζχουν δϊςει παρουςία ςτισ βαλκανικζσ χϊρεσ. Θ 

εξωςτρζφεια αυτι ζχει πολλαπλά αγακά αποτελζςματα για τισ ελλθνικζσ 

επιχειριςεισ μιασ και δθμιουργεί ανταγωνιςτικό μζγεκοσ και μια ροι κερδοφορίασ 

που ζχει μακροχρόνια προοπτικι. Ακόμθ, θ ενςωμάτωςθ τθσ Βουλγαρίασ ςτον 

αναπτυξιακό κόμβο τθσ Νοτιοανατολικισ Ευρϊπθσ κα φζρει τθν μεγαλφτερθ 

πολιτικι ςτακερότθτα ςτθν περιοχι. (Μιχάλθσ Μαςουράκθσ, 2008) 

Από τθν άλλθ, θ Βουλγαρικι οικονομία αντιμετϊπιςε μία ςυνεχι 

χειροτζρευςθ με αποκορφφωμα το 1991-1992, όποτε το ΑΕΡ τθσ μειϊκθκε ςτο 1/3 

του ΑΕΡ του 1987 (όπωσ φαίνεται ςτο διάγραμμα 3.2) και το κατά κεφαλιν 

ειςόδθμα των κατοίκων τθσ ζπεςε κάτω από 1000 δολάρια. Θ κατάςταςθ τθσ 

αγοράσ ζφταςε ςτο χείριςτο ςθμείο. Ραράλλθλα, είναι θ εποχι που ςτθν Ελλάδα 

ζχουν αρχίςει να καταγράφονται ςθμάδια κινδφνου για πολλζσ μικρζσ επιχειριςεισ 

του κλάδου ζνδυςθσ και το χαμθλότατο εργατικό κόςτοσ τθσ Βουλγαρίασ, θ ζλλειψθ 

αυςτθροφ πλαιςίου οργάνωςθσ προςελκφουν πολλοφσ Ζλλθνεσ 

μικροεπιχειρθματίεσ. (Ελλθνικι πρεςβεία ςτθν Σόφια, 2007) 

Εκτόσ από τισ μικρζσ βιοτεχνικζσ μονάδεσ ζρχονται ςτθν Βουλγαρία και 

οριςμζνοι ζμποροι που αναλαμβάνουν τελείωσ ανοργάνωτα να καλφψουν τθν 

καταναλωτικι ηιτθςθ των βοφλγαρων καταναλωτϊν, των οποίων ωςτόςο θ 

αγοραςτικι δφναμθ ιταν περιοριςμζνθ. Στθν περίοδο αυτι πραγματοποιοφνται 

ςυνολικά 40 εκατ. $ ελλθνικζσ επενδφςεισ και αργά αλλά ςτακερά μεταβάλλεται και 

θ πορεία των εμπορικϊν ςχζςεων. Ράντωσ, θ καταναλωτικι αδυναμία τθσ 

Βουλγαρίασ και θ αδράνεια μεταβολισ των παραδοςιακϊν εμπορικϊν ςχζςεων 
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διατιρθςαν το εμπορικό ιςοηφγιο αρνθτικό για τθν Ελλάδα ολόκλθρθ αυτιν τθν 

περίοδο. Ραρ’ όλα αυτά θ κυβζρνθςθ τθσ Βουλγαρίασ προςπάκθςε να αποδείξει 

τθν πρόκεςι τθσ να διευκολφνει τουσ ξζνουσ επενδυτζσ να καταςτιςουν τθν 

βαλκανικι αγορά πιο πρόςφορθ για επενδφςεισ, προωκϊντασ αλλαγζσ ςτουσ 

φορολογικοφσ τουσ νόμουσ. (περιοδικό «Χριμα») 

Θ κυβζρνθςθ τθσ Βουλγαρίασ προτίμθςε τθν ευνοϊκι φορολόγθςθ των ξζνων 

κινιτρων, προςφζρονται και εγγυιςεισ ςτουσ επενδυτζσ για τθν περίπτωςθ 

αιφνιδιαςτικϊν αλλαγϊν ςτθ νομοκεςία. Ακόμθ όμωσ, και ςτισ περιπτϊςεισ που 

αυτό δεν ιςχφει ι δεν προβλζπεται ξεκάκαρα, υπάρχει ζνασ «άγραφοσ νόμοσ» που 

υπαγορεφει το ςεβαςμό των ςυμφερόντων των ξζνων επενδυτϊν. (επενδυτικόσ 

οδθγόσ Bulgaria) 

 

Διάγραμμα 3.2 ΑΕΠ ( κατά κεφαλήν ειςόδημα) τη δεκαετία 1985- 1995 

 

 

 

 

Από το παραπάνω διάγραμμα φαίνεται ότι το ΑΕΡ τθσ Βουλγαρίασ το 1992 

μειϊκθκε ςτο 1/3 του ΑΕΡ 1987. 
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Θ Βουλγαρία αποτζλεςε ζναν από τουσ πρϊτουσ επενδυτικοφσ ςτόχουσ και 

προοριςμοφσ, αρχικά, μικρομεςαίων και, ςτθ ςυνζχεια μεγάλων αλλά και 

πολυεκνικϊν ελλθνικϊν επιχειριςεων, των οποίων θ ςταδιακι ανάπτυξθ και 

επζκταςθ ςτθν αγορά διαδραμάτιςε ςθμαντικό ρόλο ςτθν διαδικαςία οικονομικισ 

ανόρκωςθσ τθσ χϊρασ ενϊ, παράλλθλα, επζφερε κετικζσ επιπτϊςεισ ςτθ ελλθνικι 

οικονομία: δυναμικι ϊκθςθ ςτισ εξαγωγζσ, ενίςχυςθ τθσ ανταγωνιςτικότθτασ και 

τθσ επιχειρθματικότθτασ, ςυμβολι ςτθν ανάδειξθ τθσ Ελλάδασ ςε χϊρα εκροισ 

επενδυτικϊν κεφαλαίων.   

 

3.4. Η ςημαντική οικονομική παρουςία τησ Ελλάδασ ςτην Βουλγαρία 

αποτυπϊνεται: 

1. Στο φψοσ των ελλθνικϊν ΑΞΕ που προςεγγίηουν τα 3 δις. και 

καταλαμβάνουν τθν τρίτθ κζςθ ςτο ςφνολο των ξζνων επενδφςεων ςτθ 

χϊρα ενϊ καλφπτουν ζνα ευρφτατο φάςμα οικονομικισ δραςτθριότθτασ, 

2. Στθ δθμιουργία άνω των 100.000 κζςεων εργαςίασ, 

3. Στθ ςθμαντικι τεχνικι βοικεια προσ τθν Βουλγαρία, 

4. Στα ζςοδα από τον τουριςμό (θ Ελλάδα κατζχει τθν δεφτερθ κζςθ, μετά 

τθν ΢ουμανία, με 844.000 τουρίςτεσ το 2008) κακϊσ και τα εμβάςματα 

των Βουλγάρων εργαηομζνων ςτθν Ελλάδα. 

     Δεν υπάρχει αμφιβολία ότι θ οικονομικι κρίςθ ζχει αφιςει ανεξίτθλα ςθμάδια 

και ςτθ βουλγάρικθ οικονομία. Υπάρχουν, όμωσ, δυνατά επιχειριματα για να 

υποςτθρίξουν πωσ όταν οι διεκνείσ αγορζσ αρχίςουν να ανακάμπτουν, θ 

Βουλγαρία, που είναι ςιμερα το φτωχότερο μζλοσ τθσ Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ, κα 

προςφζρει ίςωσ τισ υψθλότερεσ επιδόςεισ ανάπτυξθσ και επενδυτικϊν αποδόςεων 

ςτθν Κεντρικι και Ανατολικι Ευρϊπθ. Οι οικονομικι κρίςθ επθρζαςε και τισ 

ελλθνικζσ επιχειριςεισ που δραςτθριοποιοφνται ςτθ Βουλγαρία. Ωςτόςο, το 

γεγονόσ ότι θ πλειονότθτα των εν λόγω επιχειριςεων ζχει ιδθ εδραιϊςει τθν κζςθ 

τθσ ςτθ εγχϊρια αγορά χάρθ ςτισ μονιμότερεσ ςχζςεισ ςυνεργαςίασ που ζχει 

αναπτφξει και τον μακροχρόνιο οικονομικό ςχεδιαςμό ςτον οποίο ζχει ςτθριχκεί, 
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λειτουργεί ωσ εν δυνάμει αντίβαρο ςτθ παροφςα δυςμενι ςυγκυρία. Θ αναδιάταξθ 

των παραγωγικϊν δραςτθριοτιτων, θ ενςωμάτωςθ ςτθν παραγωγι προθγμζνθσ 

τεχνολογίασ, οι επενδφςεισ ςε γνϊςθ και καινοτομία κα αποτελζςουν τα βαςικά 

ανταγωνιςτικά πλεονεκτιματα για τθσ ελλθνικζσ επιχειριςεισ και κα κακορίςουν 

τθν μελλοντικι εξζλιξι τουσ ςτθ χϊρα. (Θ Σθμερινι…) 

Θ Βουλγαρία είναι ςθμαντικόσ εμπορικόσ εταίροσ τθσ Ελλάδασ 

απορροφϊντασ το 7,1% των ελλθνικϊν εξαγωγϊν και καταλαμβάνει τθν 3θ ςειρά 

ςτθ κατάταξθ των αγοραςτϊν των ελλθνικϊν προϊόντων. Θ Ελλάδα επίςθσ είναι 1οσ 

κατά ςειρά πελάτθσ τθσ Βουλγαρίασ, απορροφϊντασ 9,9% των εξαγωγϊν τθσ, ενϊ 

κατζχει τθν 7θ κζςθ μεταξφ των προμθκευτϊν τθσ.  

Ο όγκοσ του διμεροφσ εμπορίου καταγράφει ςυνεχι και ςτακερι αφξθςθ, θ 

δε Βουλγαρία ςυγκαταλζγεται μεταξφ των (λίγων) χωρϊν, με τισ οποίεσ θ Ελλάδα 

διατθρεί κετικό εμπορικό ιςοηφγιο. Θ ςτατιςτικι ανάλυςθ, ωςτόςο, των διμερϊν 

εμπορικϊν ςυναλλαγϊν αφινει να διαφανεί μία ςταδιακι τάςθ ιςοςκζλιςθσ που 

αποδίδεται ςτον μεγαλφτερο, ςε ςχζςθ με τισ ελλθνικζσ εξαγωγζσ, ρυκμό αφξθςθσ 

των βουλγαρικϊν ειςαγωγϊν ςτθν Ελλάδα.  

 

3.5. ΢υμπεράςματα για τισ Ελληνικζσ ΑΞΕ ςτην Βουλγαρία 

Συμπεραςματικά, θ ελλθνικι επιχειρθματικι επζκταςθ εκτόσ ςυνόρων τθσ 

χϊρασ ςυνζπεςε και προκλικθκε από τθν πορεία ανάπτυξθσ γειτονικϊν χωρϊν, 

όπωσ θ Βουλγαρία, οι οποίεσ βριςκόμενεσ ςε φάςθ μετάβαςθσ προςζφεραν τθν 

ευκαιρία τόςο για εμπορικι όςο και για επενδυτικι εξάπλωςθ. Στισ επενδφςεισ, 

αδιαμφιςβιτθτο ρόλο ζπαιξε θ επιτυχισ, για τθν Βουλγαρία τουλάχιςτον, 

υλοποίθςθ του προγράμματοσ ιδιωτικοποιιςεων και θ ςυνειδθτι εφαρμογι 

πολιτικϊν που είχαν ςτόχο τθν ουςιαςτικι ζνταξθ τθσ χϊρασ ςτο παγκόςμιο 

οικονομικό ςφςτθμα. Σε αυτό το πλαίςιο, οι ελλθνικζσ επιχειριςεισ, παράλλθλα με 

τθν ςτακερι πολιτικι ςτιριξθ από τθν Ελλθνικι πολιτεία και τθν εφαρμογι του 

Ελλθνικοφ Σχεδίου για τθν Οικονομικι Αναςυγκρότθςθ των Βαλκανίων, 

ςυνετζλεςαν ςτθν δθμιουργία πλοφτου και οικονομικισ ανάπτυξθσ ςτθν Βουλγαρία.  
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Θ μετάβαςθ με τθν ζννοια τθσ περιόδου προετοιμαςίασ τθσ Βουλγαρίασ για 

ςυμμετοχι ςτθν ΕΕ ολοκλθρϊκθκε. Τθν 1.1.2007 αρχίηει μια νζα περίοδοσ όπου κα 

κρικεί εάν τα βιματα προόδου που ζγιναν ιςαν γερά και δεν αποτζλεςαν 

επιφανειακό επίςτρωμα. Στθν νζα εποχι τθσ, θ βουλγάρικθ οικονομία κα κλθκεί να 

επιδιϊξει τθν ςφγκλιςθ με νζουσ ςτόχουσ, αλλά με τθν ςθμαντικότατθ αρωγι πλζον 

τθσ ΕΕ, τθσ οποίασ κα αποτελεί πλιρεσ μζλοσ. Θ ςθμερινι οικονομικι 

πραγματικότθτα τθσ Βουλγαρίασ δεν ζχει ςχζςθ με τθν Βουλγαρία των αρχϊν τθσ 

δεκαετίασ του 90’. Σιμερα το κφριο χαρακτθριςτικό είναι οι υψθλζσ άμεςεσ ξζνεσ 

επενδφςεισ και οι κεαματικοί μακροοικονομικοί δείκτεσ με κυριότερο τθν αφξθςθ 

του ΑΕΡ κατά 6% και τθν ανεργία κάτω από 9%.  

Στο πλαίςιο αυτό κα κλθκοφν να ςυνεχίςουν τθν επιτυχθμζνθ τουσ πορεία 

και οι ελλθνικζσ επιχειριςεισ ςε ζνα νζο περιβάλλον (διαφορετικό από το 

προθγοφμενο) που κα χαρακτθρίηεται από κοινοτικοφσ κανόνεσ, υψθλό 

ανταγωνιςμό, περιςςότερθ αςφάλεια και διαφάνεια.       
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                                 ΚΕΦΑΛΑΙΟ 4 

 

 

4.1. Ειςαγωγικζσ παρατηρήςεισ 

       О κακθγθτισ Γκάραμπεντ Μιναςιάν, από το Οικονομικό Λνςτιτοφτο τθσ 

Βουλγαρικισ Ακαδθμίασ Επιςτθμϊν, ανζφερε πωσ «αρκετά λάκθ ζγιναν ςτθ 

διάρκεια τθσ περιόδου μετάβαςθσ, ξεκινϊντασ από τθν κυβζρνθςθ του Αντρζι 

Λουκάνοφ (Φεβρουάριοσ - Δεκζμβριοσ 1990) και τθν κιρυξθ (μονομεροφσ) 

προςωρινισ αναςτολισ του εξωτερικοφ χρζουσ. Θ κατάςταςθ, τόνιςε, επιδεινϊκθκε 

προσ τισ αρχζσ του 1997, με τθν κατάρρευςθ όλου του τραπεηικοφ ςυςτιματοσ, τθ 

δραματικι υποτίμθςθ του νομίςματοσ, τον κλιμακοφμενο πλθκωριςμό και τισ 

μαηικζσ διαμαρτυρίεσ κατά τθσ επιδεινοφμενθσ οικονομικισ ανάπτυξθσ.  

         Θ Βουλγαρία, παρά τισ όποιεσ δυςκολίεσ  ςυνάντθςε τθν περίοδο τθσ 

μετάβαςθσ, κατάφερε να ενταχκεί ςτθν Ευρωπαϊκι ‘Ενωςθ και να υλοποιιςει 

μεταρρυκμίςεισ που τθσ ζδωςαν αναπτυξιακι «πνοι», επιςιμανε ο κ. Μιναςιάν. 

Τα χρόνια που ακολοφκθςαν, θ Βουλγαρία ωσ μζλοσ πλζον τθσ ΕΕ κατζγραψε 

μια πορεία βελτίωςθσ πολλϊν ονομαςτικϊν δεικτϊν και ςθμείωςε πολφ υψθλι 

επίδοςθ ςτθν αφξθςθ του ΑΕΡ το οποίο διατθρείται ςε επίπεδο γφρο ςτο 6% 

ετθςίωσ. Ραράλλθλα μειϊκθκε το επίπεδο τθσ ανεργίασ και αυξικθκαν 

εντυπωςιακά οι άμεςεσ ξζνεσ επενδφςεισ, μεταξφ των οποίων και οι ελλθνικζσ. Τα 

παραπάνω δεν αναιροφν ωςτόςο τθν φπαρξθ προβλθμάτων ςτο πλθκωριςμό και 

ςτο ζλλειμμα του ιςοηυγίου των εξωτερικϊν ςυναλλαγϊν.  
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4.2. Οικονομικά  ςτοιχεία για τισ Άμεςεσ Ξζνεσ Επενδφςεισ ςτην Βουλγαρία 

Οι άμεςεσ ξζνεσ επενδφςεισ ςτθν χϊρα το 2008 ςθμείωςαν κάμψθ κατά 28% 

ςε ςχζςθ με το προθγοφμενο ζτοσ και ςυνειςζφεραν κατά 18,1% ςτο ΑΕΡ (ζναντι 

29, 4% το 2007), ενϊ κάλυψαν με ποςοςτό 73,7% το ζλλειμμα του ιςοηυγίου 

τρεχουςϊν ςυναλλαγϊν και κεφαλαιακϊν μεταβιβάςεων. (Ρρεςβεία τθσ Ελλάδοσ 

ςτθ Σόφια, 2007-08)  

 

 

Πίνακασ 4.1 : Άμεςεσ ξζνεσ επενδφςεισ ςτη Βουλγαρία  

 (ςε εκατ. €) 

 

Ρθγι: Εκνικι Τράπεηα Βουλγαρίασ 

Επεξεργαςία: Γραφείο ΟΕΥ Σόφιασ 

 

Από τθν μελζτθ ανωτζρω Ρίνακα 4.1 προκφπτει ότι θ μεγάλθ ειςροι ξζνων 

κεφαλαίων ςτθ Βουλγαρία ξεκίνθςε το 2000 όταν ξεκίνθςε και το μεγάλο 

Ρρόγραμμα Λδιωτικοποιιςεων ςτθ χϊρα. Ζκτοτε και μζχρι 2003 το επίπεδο ειςροϊν 

διατθρικθκε υψθλά. Από το 2004 και ζπειτα οι ΑΞΕ ςθμείωςαν ςυνεχι άλματα 
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ανερχόμενεσ το ζτοσ αυτό ςτα 2,7 διςεκ. €. Το 2006, ζνα ζτοσ πριν τθν ζνταξθ ςτθν 

ΕΕ επενδφκθκαν 5,961 διςεκ. € και το 2007 6,109 διςεκ. € από ξζνα κεφάλαια ςτθ 

Βουλγαρία. Θ μεγάλθ αυτι ειςροι, αντίςτοιχθ των ΑΞΕ που πραγματοποιικθκαν ςε 

άλλεσ χϊρεσ λίγο πριν ι λίγο μετά τθν ζνταξι τουσ ςτθν ΕΕ (ςτα τελευταία κφματα 

διεφρυνςισ τθσ) δικαιολογείται από τισ ευκαιρίεσ που προςφζρονται για 

επενδφςεισ ςε υποδομζσ, εμπορίου και ακινιτων (εμπορικϊν ςυγκροτθμάτων και 

κατοικιϊν).  (Ρρεςβεία τθσ Ελλάδοσ ςτθ Σόφια, 2007)  

 

     Γράφημα 4.1. Απεικόνιςη των ξζνων επενδφςεων ςτη Βουλγαρία.  

     (ςε εκατ. €)  

 

     Ρθγι: Ελλθνικι Ρρεςβεία ςτθ Σόφια 2008 

 

Κατά τθν περίοδο των 12 τελευταίων ετϊν, το φψοσ των ςυνολικϊν ξζνων 

επενδφςεων ςτθν Βουλγαρία, εκτιμάται ςε 33,7 διςεκ. €. Σφμφωνα με το ανωτζρω 

γράφθμα, από το 2002 και μετά, με τθν εξαίρεςθ το 2008, οι ξζνεσ επενδφςεισ 
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παρουςίαςαν ςυνεχι ετιςια άνοδο, ενϊ, μόνο κατά τθν τελευταία διετία, θ 

Βουλγαρία προςζλκυςε επενδυτικά κεφάλαια από το εξωτερικό, αξίασ 12 διςεκ. €.  

Σθμειϊνεται ότι ζνα ςθμαντικό μζροσ, περίπου 22% των ςυνολικϊν ξζνων 

επενδφςεων απορροφά θ αγορά ακινιτων (7,4 διςεκ. €). Σθμαντικζσ επίςθσ και θ 

ειςροζσ ξζνων επενδυτικϊν κεφαλαίων ςτον χρθματοπιςτωτικό τομζα (18,6 ςτο 

ςφνολο ι 6,3 διςεκ. €), ςτθν παραγωγι και μεταποίθςθ (18,4% ςτο ςφνολο ι 6,2 

διςεκ. €), ςτο εμπόριο (16,2% ι 5,5 διςεκ. €), ςτισ καταςκευζσ (6,3% ι 2,1 διςεκ. €), 

και ςτθν θλεκτρικι ενζργεια (5,6% ι 1,9 δις. €). (Ρρεςβεία τθσ Ελλάδοσ ςτθ Σόφια, 

2008) 

 

4.3. Ελληνικζσ Επενδφςεισ ςτην Βουλγαρία 

          Σφμφωνα με τα ςτοιχεία για το 2008 του Εκνικοφ Στατιςτικοφ Λνςτιτοφτου τθσ 

Βουλγαρίασ (NSI), το φψοσ των ελλθνικϊν άμεςων επενδφςεων ανιλκε ςτα 392,3 

εκατ. €, καταγράφοντασ μείωςθ πλζον του θμίςεωσ ςε ςχζςθ με το 2007 (801,1 

εκατ. € ). Το ςφνολο των ελλθνικϊν άμεςων επενδφςεων, που καλφπτει τθν χρονικι 

περίοδο 1996 – 2008, διαμορφϊκθκε ςτα 2.865,2 εκατ. €. Ραρά τθν ανωτζρα 

μείωςθ, θ Ελλάδα διατθρεί και κατά το 2008 τθν τρίτθ κζςθ μεταξφ των ξζνων 

επενδυτϊν ςτθ Βουλγαρία (μετά τθν Αυςτρία και Ολλανδία) ςυμμετζχοντασ με 

ποςοςτό 8,6% ςτισ ςυνολικζσ ΑΞΕ ςτθν χϊρα. 

Θ πορεία των ελλθνο-βουλγαρικϊν οικονομικϊν και εμπορικϊν ςχζςεων 

εξελίχτθκε και το 2007 εξαιρετικά καλά και ςθμείωςε ρεκόρ ςε όλουσ τουσ τομείσ. 

Ρράγματι ςε ότι αφορά το διμερζσ εμπόριο, το 2007 καταγράφθκαν οι υψθλότερεσ 

ελλθνικζσ εξαγωγζσ (αλλά και ειςαγωγζσ) με αποτζλεςμα ο όγκοσ εμπορίου να 

εκτοξευκεί ςτα 2 δις. € αν και το εμπορικό πλεόναςμα μειϊκθκε ςυνζπεια τισ 

ταχφτερθσ αφξθςθσ των ειςαγωγϊν από τισ εξαγωγζσ. Σχεδόν όλα τα ελλθνικά 

προϊόντα εξάγονται ι μποροφν να εξαχκοφν ςτθ Βουλγαρία παρά το γεγονόσ ότι 

μεγάλεσ είναι και θ ελλθνικζσ επενδφςεισ ςτθ χϊρα πολλζσ από τισ οποίεσ ςτθ 

βιομθχανία με αποτζλεςμα να παράγουν τα προϊόντα που διαφορετικά κα 

μποροφςαν να εξάγονται. Βεβαίωσ θ εγχϊρια παραγωγι ακόμθ διαςφαλίηει 

μικρότερο κόςτοσ παραγωγισ με αποτζλεςμα κετικι πορεία ςτθν κάλυψθ μεριδίων 
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ςτθν εςωτερικι αγορά. Οι ελλθνικζσ επενδφςεισ, φςτερα και από πρόςφατθ 

ςτατιςτικι διόρκωςθ, κατζλαβαν εκ νζου τθν τρίτθ κζςθ ςτθν γενικι κατάταξθ των 

χωρϊν προζλευςθσ των άμεςων ξζνων επενδφςεων με 2,4 δις. € ελλθνικά κεφάλαια 

επενδυμζνα ςτο διάςτθμα 1996 – 2007 ςε όλουσ τουσ τομείσ οικονομίασ. 

Κυριότερεσ επενδφςεισ καταγράφονται ςτον τραπεηικό τομζα (όπου ιδθ οι ελλθνικι 

τραπεηικι όμιλοι καταλαμβάνουν το 29% του ενεργθτικοφ τθσ αγοράσ), ςτισ 

υπθρεςίεσ, ςτθ βιομθχανία τροφίμων – ποτϊν, τςιμζντου, υαλουργίασ, ενδυμάτων, 

ςτισ καταςκευζσ και άλλα. Ρολφ καλι το 2007 ιταν και θ πορεία του τουριςμοφ 

αφοφ θ Ελλάδα ιταν πρϊτθ χϊρα προζλευςθσ των τουριςτϊν που επιςκζφκθκαν 

τθν Βουλγαρία αλλά και ο πρϊτοσ τόποσ προοριςμοφ των Βουλγάρων που 

επιςκζφκθκαν ωσ τουρίςτεσ το εξωτερικό. (Ρρεςβεία τθσ Ελλάδασ ςτθ Σόφια, 2008)         

 

Γράφημα 4.2. Απεικόνιςη τησ εξζλιξησ των ελληνικϊν επενδφςεων ςτη Βουλγαρία 

(ςε εκατ. €) 

  

     Ρθγι: Ελλθνικι Ρρεςβεία ςτθ Σόφια 2008  
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Ππωσ ςυνάγεται από το ανϊτερο, οι ελλθνικζσ επενδφςεισ ςτθν Βουλγαρία 

ζχουν ακολουκιςει μία πορεία που μπορεί να διακρικεί ςε τμιματα. Εκείνθ μζχρι 

το 1999 οπότε οι επενδφςεισ ςτθ χϊρα ιταν μικρζσ, διςτακτικζσ και παράλλθλα 

περιοριςμζνεσ τομεακά, με μζγιςτο μζγεκοσ τα 23 περίπου εκατ. € (το 1998). Στο 

διάςτθμα 2000 ζωσ 2004 οι ελλθνικζσ επενδφςεισ αυξικθκαν ςθμαντικά ςε ςχζςθ 

με τθν προθγοφμενθ περίοδο και θ βφκιςθ τθσ πολιτικισ ιδιωτικοποιιςεων ςτθν 

Βουλγαρία ανιλκαν μζχρι και ςτα 262 εκατ. € ετθςίωσ (το 2002, που ιταν το 

μζγιςτο τθσ περιόδου). Θ τρίτθ τζλοσ περίοδοσ ξεκίνθςε το 2005 και ςυνεχίηεται 

μζχρι και το 2007 χαρακτθριηόμενθ από μία ςυνεχι ανοδικι πορεία αυξιςεων των 

ελλθνικϊν κεφαλαίων που επενδφονται ςτθν Βουλγαρία. Σφμφωνα με το γράφθμα 

το 2008 θ άμεςεσ ελλθνικζσ επενδφςεισ παρουςίαςαν ςθμαντικι μείωςθ (392,3 

εκατ. €). (Ρρεςβεία τθσ Ελλάδοσ ςτθ Σόφια,  2007 - 2008) 

 

4.4. ΢υμπεράςματα 

 Ειδικότερα, θ αφξθςθ του διακζςιμου ειςοδιματοσ και θ υψθλι εςωτερικι 

ηιτθςθ ζχουν επιταχφνει τθ δθμιουργία μεγάλων εμπορικϊν κζντρων (malls), 

μικρϊν αγορϊν λιανικϊν πωλιςεων και υπεραγορϊν εκτόσ πόλεων, ςφμφωνα με 

όςα αναφζρονται ςε μελζτθ του γραφείου Οικονομικϊν και Εμπορικϊν Υποκζςεων 

(ΟΕΥ) τθσ ελλθνικισ πρεςβείασ ςτθ Σόφια. Η βεληίωζη ηοσ βιοηικού επιπέδοσ ζηη 

Βοσλγαρία είναι ένα μόνο από ηα θεηικά αποηελέζμαηα, ποσ είτε η μεηάβαζη ζηην 

οικονομία ηης ελεύθερης αγοράς. (πρακηορείο ΒΤΑ, Βοσλγαρία)  

Ππωσ προκφπτει από το "χάρτθ" τθσ αγοράσ των λιανικϊν πωλιςεων, ςτισ 

μεγάλεσ πόλεισ τθσ χϊρασ (Σόφια, Ρλόβντιβ, Βάρνα, Μπουργκάσ και ΢οφςςε) 

πραγματοποιείται περίπου το 70% των λιανικϊν πωλιςεων (το 71% των 7,7 εκατ. 

κατοίκων τθσ χϊρασ ςυνιςτά αςτικό πλθκυςμό). Οι ςυνολικζσ λιανικζσ πωλιςεισ ςτθ 

Βουλγαρία το 2006 ανιλκαν ςτα 6,3 δις. ευρϊ. Θ πρόβλεψθ για τα επόμενα ζτθ 

κάνει λόγο για ςυνολικζσ λιανικζσ πωλιςεισ 6,7 δις. ευρϊ το 2007, 7,1 δις. ευρϊ για 

το 2008, 7,5 δις. ευρϊ για το 2009 και 7,9 δις. ευρϊ για το 2010. Οι προβλζψεισ για 

τθν πορεία των λιανικϊν πωλιςεων κάνουν λόγο για αφξθςι τουσ κατά 51% μζχρι 

το 2010 (ςε ςχζςθ με το 2005). Οι λόγοι για τθ μεγάλθ αυτι αφξθςθ εντοπίηονται 
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ςτθ μεταβολι του καταναλωτικοφ προτφπου που ευνοεί τισ λιανικζσ πωλιςεισ τόςο 

αγακϊν όςο και υπθρεςιϊν, μζςω των νζων μορφϊν καταςτθμάτων, εμπορικϊν 

επωνυμιϊν και πιςτωτικϊν διευκολφνςεων, ςε ςυνδυαςμό και με προςφορζσ, 

εκπτϊςεισ, leasing κλπ. (ICAP, 2006) 
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 ΚΕΦΑΛΑΛΟ 5  

 

5.1 Η εταιρία SPRIDER STORES 

Θ Sprider Stores είναι μία ελλθνικι πολυεκνικι αλυςίδα «οικονομικισ 

μόδασ», τθσ οποίασ θ παρουςία είναι αποτζλεςμα του επενδυτικοφ ςχεδιαςμοφ και 

τθσ ςυνεχισ επζκταςθσ του δικτφου καταςτθμάτων. Με τθν ςτακερι προςιλωςθ 

ςτθν ανάπτυξι ενιςχφει το brandname τθσ. Θ εταιρία κινείται με πελατοκεντρικι 

φιλοςοφία και ςυνάπτει ςτρατθγικζσ εμπορικζσ ςυνεργαςίεσ, ζχοντασ αναδειχτεί 

πλζον αναγνωρίςιμθ αλυςίδα ολοκλθρωμζνθσ ζνδυςθσ και υπόδθςθσ ςτθν Ελλάδα. 

Ο ςχεδιαςμόσ των προϊόντων γίνεται πάντα με βάςθ των προτιμιςεων των 

καταναλωτϊν αλλά και τθν παρακολοφκθςθ των εξελίξεων ςτο χϊρο τθσ μόδασ. Θ 

κατανομι των προϊόντων γίνεται ανά κατθγορία: ανδρικά, γυναικεία, παιδικά και 

για το ςπίτι. Το μοντζλο τιμι – μόδα- ποιότθτα είναι ςτο επίκεντρο τθσ υλοποίθςθσ 

των ςτόχων, του ςχεδιαςμοφ και τθσ τιμολογιακισ πολιτικισ. Το χαρακτθριςτικό 

ςφνκθμα που ςυνοδεφει τθν φιλοςοφία και τον προοριςμό τθσ επιχείρθςθσ είναι 

το: FASHION FOR YOU. Θ διλωςθ αυτι υποδθλϊνει τθν επιλογι του κοινοφ ςτόχου 

για όλα τα μζλθ τθσ οικογζνειασ.  (Θμεριςια, Μάιοσ 2009) 

Ο κφριοσ τομζασ δραςτθριότθτασ τθσ εταιρίασ είναι θ λιανικι πϊλθςθ μζςω 

των καταςτθμάτων τθσ. Στο πλαίςιο αυτό, το δίκτυο των καταςτθμάτων Sprider 

Stores καλφπτει  ευρζωσ τθν ελλθνικι αγορά και προςεγγίηει ςτοχευμζνα τισ αγορζσ 

του εξωτερικοφ ϊςτε να είναι εφκολα προςβάςιμα από τθν πλειοψθφία των 

καταναλωτϊν – το ευρφ κοινό τθσ μικρομεςαίασ κοινωνικισ τάξθσ. Επιπλζον, τα 

καταςτιματα είναι με ειδικι ςιμανςθ και θ κατανομι των προϊόντων ειδικά 

μελετθμζνα ϊςτε να δθμιουργοφν ιδανικζσ ςυνκικεσ για τουσ πελάτεσ που 

επικυμοφν να κάνουν τισ αγορζσ τουσ γριγορα και εφκολα. (Sprider Stores) 

Ραρόλο τισ ανταγωνιςτικζσ τιμζσ που δεν επιβαρφνον τον οικογενειακό 

προχπολογιςμό και το μεγάλο δίκτυο καταςτθμάτων, θ εταιρία διευρφνει τθν 

προϊοντικι τθσ γκάμα και προςκζτει καινοφργια ςειρά SPRIDER HOME. Εκτόσ από 
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τον εμπλουτιςμό το μίγμα προϊόντων τθσ αλυςίδασ με τθ ςυμπλθρωματικι γραμμι 

πωλιςεων, θ κίνθςθ αυτι ςθματοδοτεί μία νζα πρόταςθ ςε μία αγορά θ οποία 

κεωρείται ότι διακζτει ςθμαντικό περικϊριο ανάπτυξθσ. (Κακθμερινι, Λοφνιοσ, 

2009)  

 

5.2 Ιςτορικό τησ εταιρίασ 

1971 

Μδρυςθ τθσ εταιρείασ Σ. & Ν. Αργυρόσ Ο.Ε με κφριο αντικείμενο τθν παραγωγι και 

διανομι μαγιό και ειδϊν καλάςςθσ από τον ιδρυτι τθσ SPRIDER STORES A.E. κ. 

Ακανάςιο Αργυρό ςε ςυνεργαςία με τον αδελφό του κ. Σπυρίδωνα Αργυρό. 

1978 

Αποχϊρθςθ από τθν κοινι εταιρεία του Ακανάςιου Αργυροφ και ίδρυςθ τθσ 

Α΢ΓΥ΢ΟΣ ΑΝΩΝΥΜΟΣ ΕΜΡΟ΢ΛΚΘ ΚΑΛ ΒΛΟΜΘΧΑΝΛΚΘ ΕΤΑΛ΢ΕΛΑ ΕΝΔΥΜΑΤΩΝ 

(ςθμερινι SPRIDER STORES Α.Ε.) με ζδρα τον Άγιο Δθμιτριο και κφριο αντικείμενο 

τθν εμπορία μαγιό και ακλθτικϊν ειδϊν. 

1982 

Μεταφορά τθσ ζδρασ τθσ εταιρείασ ςτο Ελλθνικό. Θ εταιρία εξοπλίηεται με τισ πιο 

ςφγχρονεσ μθχανζσ κοπισ και ραφισ υφαςμάτων και δθμιουργεί δίκτυο χονδρικϊν 

πωλιςεων ςε όλθ τθν Ελλάδα. Ζναρξθ τθσ εξαγωγικισ τθσ δραςτθριότθτα ςε 

Ευρϊπθ, Αςία, και τισ Θνωμζνεσ Ρολιτείεσ τθσ Αμερικισ. 

1987 

Επζκταςθ των εγκαταςτάςεων τθσ εταιρείασ με τθν ανζγερςθ νζου ςυγκροτιματοσ 

κτιρίων και αποκθκϊν ςτθν περιοχι του Ελλθνικοφ. 

1990 

Ζναρξθ λειτουργίασ του πρϊτου πρατθρίου λιανικισ. Θ ανταπόκριςθ των 

καταναλωτϊν είναι ενκουςιϊδθσ και μπαίνουν τα κεμζλια για τθ δθμιουργία τθσ 

αλυςίδασ καταςτθμάτων SPRIDER STORES.  
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1991-1992 

Διεκνισ βράβευςθ τθσ εταιρείασ ςτθν Ζκκεςθ τθσ Βαρκελϊνθσ για τθν ποιότθτα των 

εξαγομζνων προϊόντων. Μδρυςθ το 1992 καταςτιματοσ ςτο Ελλθνικό Αττικισ και 

βράβευςθ τθσ SPRIDER STORES με ανάλογο βραβείο ςτθν Ζκκεςθ του Ρλόβντιβ τθσ 

Βουλγαρίασ. 

1994 

Μδρυςθ καταςτιματοσ ςτθν Αγία Ραραςκευι Αττικισ. 

1995 

Επζκταςθ του δικτφου καταςτθμάτων με τθν ίδρυςθ καταςτιματοσ ςτθν 

Ρετροφπολθ Αττικισ. 

1996 

Άνοιγμα δφο νζων καταςτθμάτων τθσ αλυςίδασ SPRIDER STORES, ζνα ςτο Αιγάλεω 

και ζνα ςτθ Νζα Λωνία Αττικισ. 

1997 

Μδρυςθ του πρϊτου καταςτιματοσ SPRIDER STORES ςε επαρχιακι πόλθ και 

ςυγκεκριμζνα ςτθν Καλαμάτα Μεςςθνίασ. Τθν ίδια χρονιά ιδρφεται και νζο 

κατάςτθμα ςτθν Καλλικζα Αττικισ. 

1998 

Επζκταςθ του δικτφου πανελλαδικά με τθν ίδρυςθ καταςτθμάτων ςτθ Χαλκίδα 

Ευβοίασ και ςτθν Ράτρα Αχαΐασ. 

1999 

Με τθν ίδρυςθ δφο νζων καταςτθμάτων ςτο Θράκλειο Κριτθσ και ςτο Καλαμάκι 

Αττικισ τα καταςτιματα τθσ εταιρείασ φτάνουν τα 11. Χρονιά ορόςθμο για τθ 

SPRIDER STORES, με τθν εξαγορά κατά 80% από τον Πμιλο Χατηθιωάννου που 

ανοίγει νζεσ επιχειρθματικζσ προοπτικζσ. 
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2000 

Μδρυςθ τθσ SPRIDER Bulgaria με ςκοπό να ςτθρίξει τθν παρουςία τθσ SPRIDER 

STORES ςτα Βαλκάνια. Εξαγορά τθσ MEGATHLON HELLAS Α.Ε. ςθματοδοτϊντασ τθν 

αρχι μιασ νζασ πορείασ και τθν είςοδο τθσ εταιρείασ ςτον κλάδο τθσ χονδρικισ 

πϊλθςθσ. Ραράλλθλα, εξαςφάλιςθ αδείασ για τθν ειςαγωγι των προϊόντων Le Coq 

Sportif και τθ διανομι τουσ ςτθν Ελλάδα και τθν Κφπρο. Μδρυςθ τθσ SPRIDER Dan 

Α.Ε. θ οποία διακζτει δφο καταςτιματα, ςτθ Βζροια και τον Ρειραιά. 

2001 

Ζναρξθ λειτουργίασ τριϊν νζων καταςτθμάτων, ενόσ ςτθ Λάριςα και δφο ςτθ 

Κεςςαλονίκθ. 

2002 

Συγχϊνευςθ τθσ SPRIDER Dan Α.Ε. με τθ SPRIDER STORES, ενϊ τρία ακόμθ 

καταςτιματα ενιςχφουν τθν αλυςίδα: ζνα ςτα ςφνορα Αγ. Δθμθτρίου με Δάφνθ 

Αττικισ, ζνα ςτα Λωάννινα και ζνα ςτθν Ρυλαία Κεςςαλονίκθσ. 

2003 

Τα καταςτιματα SPRIDER STORES φτάνουν τα 22, με ζνα ακόμθ να ξεκινά τθ 

λειτουργία του ςτο Μοναςτθράκι, ζνα ςτο Ρεριςτζρι και ζνα ςτθν Ανκοφςα Αττικισ. 

Θ SPRIDER STORES κακιερϊνεται ωσ μια από τισ μεγαλφτερεσ αλυςίδεσ 

καταςτθμάτων λιανικισ. 

2004 

Ειςαγωγι τθσ εταιρείασ ςτο Χρθματιςτιριο Ακθνϊν που ςθματοδοτεί μια νζα 

επιχειρθματικι τροχιά. Θ αλυςίδα εξαπλϊνεται περιςςότερο ςτθν επαρχία με τθν 

ίδρυςθ καταςτθμάτων ςτθν Κοηάνθ, ςτα Τρίκαλα, ςτθν Αλεξανδροφπολθ, ςτθν 

Κόρινκο, ςτθ Βάρθ και ςτα Βριλιςςια Αττικισ. Επιπλζον, δθμιουργείται νζο Logistics 

Centre ζκταςθσ 12.000 τ.μ. ςτθν Ανκοφςα Αττικισ. 

2005 

Ανανζωςθ τθσ εταιρικισ ταυτότθτα τθσ SPRIDER STORES και ςταδιακι εφαρμογι τθσ 

ςε όλα τα καταςτιματα. Εγκαίνια νζου καταςτιματοσ ςτθν οδό Ερμοφ, τον πιο 
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εμπορικό δρόμο των Ακθνϊν, κακϊσ και οκτϊ ακόμθ νζων ςθμείων πϊλθςθσ ςε 

πόλεισ - κλειδιά ανά τθν Ελλάδα όπωσ ςτθ ΢όδο, ςτισ Σζρρεσ, ςτα Χανιά, ςτθ 

Μυτιλινθ, ςτθν Κζρκυρα, ςτθ Λαμία, ςτθ Σπάρτθ και ςτο Αγρίνιο.  

2006 

Μετονομαςία τθσ εταιρείασ ςε SPRIDER STORES ςτο πλαίςιο τθσ δυναμικισ τθσ 

εξζλιξθσ, εγκαινιάηοντασ καταςτιματα ςε Λυκόβρυςθ Αττικισ, Τρίπολθ, Ράτρα 

(δεφτερο κατάςτθμα), Άρτα, Χίο (2 καταςτιματα: woman-girl, man-boy) και 

Θράκλειο Κριτθσ (δεφτερο κατάςτθμα). Ανάδειξθ τθσ αλυςίδασ καταςτθμάτων 

SPRIDER STORES ςε μία από τισ ιςχυρότερεσ και πιο αναγνωρίςιμεσ τθσ ελλθνικισ 

αγοράσ. Διείςδυςθ τθσ εταιρεία ςτθν αγορά των Βαλκανίων με τθν ζναρξθ 

λειτουργίασ καταςτθμάτων ςτθ Σόφια και ςτα Σκόπια. 

2007 

Επζκταςθ τθσ παρουςίασ τθσ εταιρείασ ςτθ Νοτιοανατολικι Ευρϊπθ με τθ δυναμικι 

είςοδό τθσ και ςτθν αγορά τθσ ΢ουμανίασ με πζντε καταςτιματα, κακϊσ και με τα 

εγκαίνια δεφτερου καταςτιματοσ ςτθ Σόφια και του πρϊτου καταςτιματοσ ςτθν 

κυπριακι αγορά, ςτθν πόλθ τθσ Λεμεςοφ. Εγκαίνια 14 νζων καταςτθμάτων ςτθν 

Ελλάδα και ειδικότερα ςτθ Νζα Μάκρθ, ςτα Γιαννιτςά, ςτο κζντρο τθσ 

Κεςςαλονίκθσ τθ Σταυροφπολθ και το Μοναςτιρι, το Μενίδι, τθ Ν. Ερυκραία, τθν 

Ελευςίνα, το ΢ζκυμνο, το Ραλ. Φάλθρο, τθν Ρλ. Αττικισ, τθ Κιβα, το Άργοσ και τθ 

Ναφπακτο. Ολοκλιρωςθ ςθμαντικισ επζνδυςθσ ςτον τομζα logistics και ζναρξθ 

λειτουργίασ τθσ υπερςφγχρονθσ αποκικθσ του Ομίλου, ςυνολικισ επιφάνειασ 

21.000 τ.μ., ςτθν Ανκοφςα Αττικισ, θ οποία αποτελεί πλζον τθν καρδιά τθσ 

εφοδιαςτικισ αλυςίδασ τθσ SPRIDERSTORES.  

2008 

Συνζχιςθ υλοποίθςθσ του επενδυτικοφ ςχεδιαςμοφ τθσ εταιρείασ με τθ δθμιουργία 

τριάντα πζντε (35) νζων ςθμείων πϊλθςθσ παρά τθ διεκνι οικονομικι κρίςθ. Ριο 

ςυγκεκριμζνα, τίκενται ςε λειτουργία είκοςι ζνα (21) καταςτιματα ςτθν Ελλάδα, εκ 

των οποίων δζκα (10) ςθμεία πϊλθςθσ ςε Αττικι και Κεςςαλονίκθ και ζντεκα (11) 

καταςτιματα ςτθν επαρχία, αυξάνοντασ περαιτζρω τθν ιδθ υψθλι γεωγραφικι 

κάλυψθ τθσ ελλθνικισ επικράτειασ. Ενίςχυςθ τθσ παρουςίασ ςτθ Νοτιοανατολικι 
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Ευρϊπθ με τθ δθμιουργία δεκατεςςάρων (14) καταςτθμάτων ςτο εξωτερικό που 

περιλαμβάνουν εννζα (9) καταςτιματα ςτθ ΢ουμανία, τρία (3) καταςτιματα ςτθ 

Βουλγαρία και ζνα (1) νζο κατάςτθμα ςτθν Κφπρο. Είςοδοσ ςτθν αγορά τθσ 

Ρολωνίασ, με τθν ίδρυςθ νζασ κυγατρικισ εταιρείασ με τθν επωνυμία SPRIDER 

STORES POLSKA Sp.z.o.o. και ζναρξθ λειτουργίασ ενόσ (1) καταςτιματοσ ςτθν πόλθ 

Ρόηναν. Εκκακάριςθ και ενεργοποίθςθ τθσ κατά 100% κυγατρικισ εταιρίασ SPRIDER 

HELLAS DOO BEOGRAD, με ζδρα τθν Σερβία.  

2009 

Μζχρι και τον Απρίλιο 2009, ζναρξθ λειτουργίασ πζντε (5) νζων ςθμείων πϊλθςθσ 

ςτθν Ελλάδα ςε Κζρμθ Κεςςαλονίκθσ, Αςπρόπυργο, Γλυφάδα Αττικισ, Ορεςτιάδα 

και Ρτολεμαΐδα. Ραρουςίαςθ νζασ γραμμισ προϊόντων με τθν επωνυμία SPRIDER 

HOME που περιλαμβάνει είδθ οικιακοφ εξοπλιςμοφ (houseware). Τα προϊόντα 

SPRIDER HOME διατίκενται ςε δεκατζςςερα (14) ςθμεία πϊλθςθσ ςε όλθ τθν 

Ελλάδα, με τθν προοπτικι θ νζα γραμμι να εφαρμοςκεί ςταδιακά ςτο ςφνολο τθσ 

αλυςίδασ. (SPRIDER STORES) 

 

5.3  ΢τρατηγική τησ εταιρίασ.  

Θ Sprider Stores χαράςςει ςτρατθγικι διεκνοφσ προςανατολιςμοφ με 

γνϊμονα το μοντζλο τθσ για τθν προςφορά προϊόντων που ςυνδυάηουν τθν 

καλφτερθ αναλογία ποιότθτάσ- τιμισ –μόδασ. Θ εταιρία αξιοποιεί τισ προοπτικζσ 

που διαγράφονται ςτθν αγορά οικονομικισ ζνδυςθσ ςτθν Ελλάδα και τθν 

Νοτιανατολικι Ευρϊπθ.  

Οι δυςχερείσ ςυνκικεσ ςτθ διεκνι οικονομία δθμιοφργθςαν ζνα δφςκολο 

επιχειρθςιακό περιβάλλον με ζντονεσ επιπτϊςεισ ςτο χϊρο του λιανεμπορίου 

παγκοςμίωσ. Το μοντζλο οικονομικισ μόδασ, όμωσ λειτοφργθςε κετικά για τθν 

εταιρία, δεδομζνων των ςυνκθκϊν, διατθρϊντασ τθν εντόσ του επενδυτικοφ και 

αναπτυξιακοφ ςχεδιαςμοφ τθσ για το 2008. (Χ.Α., Μάρτιοσ 2009) 
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Οι ςτρατηγικοί ςτόχοι τησ SPRIDER STORES περιλαμβάνουν:  

 Εδραίωςθ θγετικισ κζςθσ ςτθν αγορά Οικονομικισ Μόδασ ςτο χϊρο τθσ 

Νοτιοανατολικισ Ευρϊπθσ  

 Κατάκτθςθ μεγαλφτερου μεριδίου αγοράσ Οικονομικισ Μόδασ ςτθν Ελλάδα  

 Συνεχι ανάπτυξθ του δικτφου εντόσ και εκτόσ ελλθνικϊν ςυνόρων  

 Διαρκι βελτίωςθ των παροχϊν και υπθρεςιϊν προςτικζμενθσ αξίασ προσ 

τον καταναλωτι  

 Διαρκι επζνδυςθ ςτθν ανακαίνιςθ του υφιςτάμενου δικτφου καταςτθμάτων 

τθσ  

 Στακερι αφξθςθ του κφκλου εργαςιϊν ςε ετιςια βάςθ  

 Ενίςχυςθ των επενδφςεων με ςτόχο τθ ςυνεχι βελτίωςθ τθσ 

παραγωγικότθτασ και αποδοτικότθτασ  

 Διατιρθςθ πελατοκεντρικισ οργανωτικισ δομισ  

 Εκπαίδευςθ και ανάπτυξθ του ανκρϊπινου δυναμικοφ  

 Διαςφάλιςθ αξίασ για το Μζτοχο  

 Ρεραιτζρω μείωςθ του αρικμοφ των βαςικϊν προμθκευτϊν  

 Επαναπροςανατολιςμόσ των αγορϊν ανεφρεςθσ προμθκευτϊν και μείωςθ 

του αρικμοφ των προμθκευτϊν για τθ διαςφάλιςθ διαρκϊσ καλφτερων 

τιμϊν και τθσ επικυμθτισ ποιότθτασ. (SPRIDER STORES, 2009) 

 

5.4 Αναγνωριςιμότητα του brand name και προωθητικζσ ενζργειεσ  

 Θ τακτικι μάρκετινγκ που κα ακολουκιςει θ διοίκθςθ τθσ Sprider Stores 

εξαρτάται από τθν γεωγραφικι κάλυψθ που κζλει να πετφχει και από το μζγεκοσ 

του δικτφου καταςτθμάτων που πρζπει να καλφψει ζτςι ϊςτε να μπορζςει να 

επικοινωνιςει με το κοινό ςτόχου τθσ. Θ εταιρία ζχει προβαίνει ςε δφο φάςεισ: 

α) Σαν πρϊτθ φάςθ ορίηει τθν ςτιριξθ του μοντζλου «κατάςτθμα 

προοριςμοφ» μζςω ςτοχευόμενων τοπικϊν ενεργειϊν όπωσ είναι θ ςυχνι 
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ανανζωςθ του καταλόγου ι τα διαφθμιςτικά φυλλάδια. Στθν προςπάκεια τθσ να 

ςτθρίξει τθν εικόνα και του shopping που κζλει να προωκιςει, θ Sprider Stores 

δθμιουργεί καταςτιματα που ο καταναλωτισ κα πάει ςτοχευμζνα με τθν 

οικογζνεια του, κα ζχει χϊρο ςτάκμευςθσ και κα ψωνίςει άνετα και εφκολα.  

β) Θ δεφτερθ φάςθ είναι θ διαφθμιςτικι καμπάνια που περιλαμβάνει τθν 

εμφάνιςθ ςτθν τθλεόραςθ (TV spot) με επϊνυμα πρόςωπα. Αυτι θ τακτικι κα είναι 

πιο αποτελεςματικι όςο μεγαλϊνει το δίκτυο τθσ Sprider Stores και ζχει αποκτιςει 

μεγάλθ περιουςιακι επιφάνεια. Σε αυτιν τθν περίπτωςθ θ διαφθμιςτικι δαπάνθ 

κα είναι πιο μικρι ςε ςφγκριςθ με τθν δαπάνθ για ζντυπο διαφθμιςτικό υλικό που 

χρθςιμοποιοφςε τα προθγοφμενα χρόνια (λόγω μεγάλου αρικμοφ καταςτθμάτων). 

(Σ.Α.Ρ – Σ. Χατηθιωάννου) 

Πςον αφορά τθν διαφθμιςτικι προβολι τθσ εταιρίασ εκτόσ ςυνόρων, κα 

λζγαμε ότι είναι πολφ νωρίσ για τθλεοπτικι εμφάνιςθ δεδομζνου του μικροφ 

μεριδίου αγοράσ τθσ Sprider Stores και του υψθλοφ κόςτουσ. Σε αυτιν τθν 

περίπτωςθ θ πολιτικι είναι τα ςθμεία πϊλθςθσ να δθμιουργοφνται ςε 

πολυκαταςτιματα (shop in shop) που ςυγκεντρϊνουν μεγάλο αρικμό καταναλωτϊν 

και με αυτόν τον τρόπο εξαςφαλίηουν τθν καλφτερθ αναγνωριςιμότθτα και 

εξοικείωςθ με το brand. Αυτιν ακριβϊσ τακτικι ζχει χρθςιμοποιιςει θ Sprider 

Stores ςτθν Βουλγαρία και ΢ουμανία, όπωσ και ςε υπόλοιπεσ χϊρεσ του εξωτερικοφ. 

(Σ.Α.Ρ – Σ. Χατηθιωάννου) 

 

5.5 Σα brands  

 Θ αλυςίδα Sprider Stores διαςφαλίηει τθν ανάπτυξθ του κφκλου εργαςιϊν 

τθσ μζςα από τθν προςφορά μιασ μεγάλθσ ποικιλίασ ενδυμάτων, υποδθμάτων, 

αξεςουάρ και προϊόντα οικιακοφ εξοπλιςμοφ, κακϊσ και μζςα από τθν αφξθςθ τθσ 

γεωγραφικισ διαςποράσ των καταςτθμάτων τθσ ςτθν εγχϊρια και ξζνθ αγορά. Οι 

βαςικζσ κατθγορίεσ των προϊόντων περιλαμβάνουν το ανδρικό, γυναικείο και 

παιδικό ζνδυμα και από τον Απρίλιο του 2009, και τθν κατθγορία προϊόντων 

οικιακοφ εξοπλιςμοφ. Στο πλαίςιο αυτό, οι ςτρατθγικοί ςτόχοι τθσ εταιρίασ 

αφοροφν ςτθν αφξθςθ των πωλιςεων κυρίωσ του γυναικείου αλλά και του παιδικοφ 
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τμιματοσ, κακϊσ και ςτθν αφξθςθ των πωλιςεων των προϊόντων που φζρουν 

εμπορικά ςιματα ιδιοκτθςίασ Sprider Stores όπωσ τα Aggressive, Emilio Corali, Soul 

Rebel και SPRIDER. (Sprider Stores, 2009) 

 

Η γκάμα προϊόντων: 

Για τον άνδρα: 

 Κλαςςικι γραμμι για exclusive εμφανίςεισ   

 Casual ροφχα για minimal κακθμερινζσ εμφανίςεισ  

 Nεανικά ροφχα για fashion street εμφανίςεισ  

 Νεανικάροφχαγια fashion sport εμφανίςεισ (Aggressive sport)  

 Ακλθτικά ροφχα για τον άνδρα  

 Εςϊρουχα και μαγιό  

 Ραποφτςια κλαςςικά, casual, ακλθτικά 

Για τη γυναίκα: 

 Κλαςςικι γραμμι για exclusive εμφανίςεισ   

 Μοντζρνα γυναικεία ροφχα για κακθμερινζσ εμφανίςεισ  

 Νεανικά ςφνολα για in fashion εμφανίςεισ  

 Ακλθτικά ροφχα για τθ γυναίκα (Sprider Athletic)  

 Εςϊρουχα και μαγιό  

 Ραποφτςια κλαςςικά, casual, ακλθτικά 

Για το παιδί: 

 Σειρά newborn για αγόρια και κορίτςια από 0-24 μθνϊν  

 Σειρά junior για αγόρια και κορίτςια από 3-7 ετϊν  

 Σειρά teenagers για αγόρια και κορίτςια από 8-16 ετϊν  

 Ακλθτικά, εςϊρουχα, μαγιό παιδικά για όλεσ τισ θλικίεσ 



45 
 

SPRIDER HOME: 

 Επιτραπζηια Είδθ  

 Κουηίνα  

 Κρεβατοκάμαρα  

 Μπάνιο  

 Κακιςτικό  

 Ραιδικό δωμάτιο 

 

Η ζύνθεζη ηων εμπορεσμάηων περιλαμβάνει και επώνσμες μάρκες με ποζοζηό 5% 

(Nike, Le Coq Sportif, Lotto, Champion, Diesel, Speedo, Adidas ), ένανηι ηοσ 

ποζοζηού 94% ηων εμπορικών ηης ζημάηων, και ένα αζήμανηο ποζοζηό 1% ηων 

ανώνσμών μαρκών. 
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5.6 Παρουςία τησ SPRIDER STORES ςτη λιανική πϊληςη 

Ράνω από το 80% και πλζον των ροφχων που διατίκενται ςτα καταςτιματά 

τθσ ςχεδιάηεται αποκλειςτικά ςτθν εταιρεία από εξειδικευμζνουσ επαγγελματίεσ, 

ενϊ περίπου το 94% των πωλιςεων τθσ εταιρίασ αφορά ςτα προϊόντα SPRIDER 

Brands. Ο ςχεδιαςμόσ αυτϊν των brands γίνεται μετά από ζρευνα και 

παρακολοφκθςθ διεκνϊν τάςεων τθσ μόδασ και παράγονται για λογαριαςμό τθσ 

από εταιρίεσ φαςόν. Θ εταιρεία κινείται ςτακερά προσ τθν επίτευξθ του 

προϊοντικοφ τθσ ςτόχου για τθ ςταδιακι προςαρμογι του μείγματοσ των προϊόντων 

τθσ ςτισ τάςεισ που διαμορφϊνονται ςτθν αγορά, διατθρϊντασ ταυτόχρονα ιςχυρζσ 

ςχζςεισ με τουσ διεκνείσ προμθκευτζσ τθσ, γεγονόσ που διαςφαλίηει τθν ευελιξία 

τθσ ςε ότι αφορά τθν παραγωγι τθσ και τθ γκάμα Sprider Stores. (Σ.Α.Ρ – 

Χατηθϊωάννου) 

 

Γράφημα 5.1. Πωλήςεισ για κάθε τμήμα. 

 

 

 

 

 

 

Ππωσ προκφπτει από το ανϊτερο Γράφθμα, θ εταιρία δίνει πιο πολφ ζμφαςθ 

ςτο γυναικείο και ςτο παιδικό τμιμα. Στροφι ςτο γυναικείο (από 26% που ιταν το 

2004 ςτο 40% το 2011) και το παιδικό ροφχο (από 17% που ιταν το 2004 ςτο 24% το 

2011), και αντίςτοιχθ μείωςθ τθσ ανδρικισ ςειράσ (από 57% που ιταν το 2004 ςτο 

36% το 2011). 

57%
40% 36%

26%
40% 40%

17% 20% 24%

2004 2009 2011 (P)

MAN WOMAN KID
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Δραςτθριοποιοφμενθ ςε μια κατακερματιςμζνθ αγορά περίπου 4 

εκατομμυρίων ελλθνικϊν νοικοκυριϊν, ςυνολικοφ μεγζκουσ ςχεδόν €7 δισ, θ 

Sprider Stores απευκφνεται ςε ζνα μεγάλο τμιμα τθσ αγοράσ αυτισ, που αντιςτοιχεί 

ςε €2,7 δισ, το οποίο αναηθτά λφςεισ ζνδυςθσ και υπόδθςθσ που ςυνδυάηουν 

οικονομικζσ τιμζσ, μόδα και ποιότθτα. Σε αυτό το τμιμα τθσ αγοράσ, θ εταιρεία 

ςιμερα κατζχει μερίδιο περίπου 6,0%, ενϊ ςτοχεφει να το πολλαπλαςιάςει, 

εκμεταλλευόμενθ τα περικϊρια δυνθτικισ κάλυψθσ τθσ αγοράσ αυτισ, μζςω τθσ 

μεγαλφτερθσ διεφρυνςθσ του δικτφου καταςτθμάτων τθσ ςτθν ελλθνικι επικράτεια. 

Ραράλλθλα, θ ςυνεχισ αφξθςθ τθσ παραγωγισ των προϊόντων που 

ςυγκαταλζγονται ςτθν κατθγορία SPRIDER Brands ενιςχφει τθν ταυτότθτα και τθν 

εμπορικι δφναμθ τθσ εταιρείασ ςε ςχζςθ με τουσ προμθκευτζσ τθσ, δίνοντασ τθσ τθ 

δυνατότθτα να ςχεδιάηει και να υλοποιεί πζρα από τοπικζσ τάςεισ. (Σ.Α.Ρ – Σ. 

Χατηθϊϊαννου)  

 

5.7 Εταιρική Διάρθρωση 

Θ μεγάλθ γεωγραφικι διαςπορά των καταςτθμάτων, ςε ςυνδυαςμό με τθν 

ςτρατθγικά επιλεγμζνθ κζςθ τθσ, δθμιουργοφν ζνα εκτενζσ δίκτυο που ςτόχο ζχει 

τθν καλφτερθ εξυπθρζτθςθ των πελατϊν. Ζτςι, θ ανάπτυξθ τθσ Sprider Stores δεν 

περιορίηεται εντόσ των ελλθνικϊν ςυνόρων. Ο ςχεδιαςμόσ για επζνδυςθ ςε ξζνεσ 

αγορζσ υλοποιείται με μελετθμζνα βιματα ςε χϊρεσ που παρουςιάηουν 

επιχειρθματικό ενδιαφζρον και μεγάλα περικϊρια ανάπτυξθσ. Θ εταιρία 

δραςτθριοποιείται ςε πζντε χϊρεσ τθσ Νοτιοανατολικισ Ευρϊπθσ και πιο 

ςυγκεκριμζνα ςε ΢ουμανία, Βουλγαρία, Ρολωνία, Κφπρο και FYROM. (Θ 

Ναυτεμπορικι, 2009) 
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Πίνακασ 5.1.  Καταςτήματα Sprider Stores ςτα Βαλκάνια 

   2006  2007  2008 

 ΢ουμανία  --  5  14 

 Βουλγαρία   1  2  5 

 Κφπροσ   --  1  2 

 FYROM  1  1  1 

 Ρολωνία   --  --  1 

 ΣΥΝΟΛΟ  2  9  23 

 

Ρθγθ: Sprider Stores, 2008 

 

Ραρατθρϊντασ τον παραπάνω πίνακα, βλζπουμε ότι τα πρϊτα καταςτιματα 

λιανικι πϊλθςθσ ςτα Βαλκάνια ζγιναν ςτθν Βουλγαρία και ςτθ ΦΥ΢ΟΜ και αυτό 

γιατί γειτνιάηουν άμεςα με τθν Ελλάδα. Στθ ςυνζχεια, επεκτάκθκε ςτθν ΢ουμανία 

και αφξθςε τον αρικμό των καταςτθμάτων τθσ εκεί λόγω μεγζκουσ τθσ αγοράσ και 

μεγάλου περικωρίου κζρδουσ.   

 

Καταςτήματα εκτόσ Ελλάδοσ ανά χϊρα: 

 Βουλγαρία - Σόφια (2), Βάρνα, Στάρα Ηαγόρα, Ρλόβντιβ  

 ΠΔΓΜ - Σκόπια  

 Ρουμανία - Βουκουρζςτι (3), Τιμιςοάρα, Τίργκου Μοφρεσ, Μπακάου, Κλουη, 

Οράντεα, Αράντ, Μπουηάου, Λάςιο, Τοφρντα, Ριτζςτι, Σουτςεάβα 

 Κφπροσ - Λεμεςόσ, Λευκωςία 

 Πολωνία –Ρόηναν 

 

 



49 
 

 

ΔΛΛΑΓΑ 

SPRIDER STORES A.E. 

ΔΞΩΤΔΡΙΚΟ 

SPRIDER BULGARIAΜΟΝ ΔΠΔ (ΒΟΥΛΓΑΡΙΑ)  

SRPIDER STORES SRL(ΡΟΥΜΑΝΙΑ) 

SPRIDER STORES (CYPRUS) LIMITED 

 

 

 

 

Ανάλογα με κάκε επζνδυςθ που πραγματοποιεί ςτισ νζεσ αναδυόμενεσ αγορζσ, θ 

εταιρία προβαίνει ςε διαφορετικοφσ τρόπουσ διείςδυςθσ όπωσ: Κυγατρικι 

Αποκλειςτικισ Λδιοκτθςίασ (Wholly Owned Subsidiary), Διεκνισ Κοινοπρακτικι 

Επιχείρθςθ (International Joint Venture), και Μερικι εξαγορά. (Σ.Α.Ρ – Σ. 

Χατηθιωάννου) 
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 ΚΕΦΑΛΑΛΟ 6  

 

 

6.1 ΢υμπεράςματα  

Είδαμε ςτα προθγοφμενα κεφάλαια τθν επενδυτικι δραςτθριότθτα των 

ελλθνικϊν επιχειριςεων ςτα Βαλκάνια και ειδικότερα ςτθν Βουλγαρία, τόςο ωσ 

προσ τον κλάδο του λιανεμπορίου, όςο και ωσ προσ τθ χϊρα υποδοχισ. Αποτελεί 

αδιαμφιςβιτθτο γεγονόσ πωσ θ περιοχι των Βαλκανίων και κυρίωσ οι γειτονικζσ 

χϊρεσ υπιρξαν από τθν πρϊτθ ςτιγμι πόλοσ ζλξθσ των ελλθνικϊν επενδφςεων και 

ςυνζλαβαν ςτθν ανάπτυξθ τθσ εξωςτρζφειασ τθσ ελλθνικισ οικονομίασ κακϊσ και 

ςτθ διεκνοποίθςθ πολλϊν ελλθνικϊν επιχειριςεων. Βοικθςαν όμωσ και τισ ίδιεσ τισ 

χϊρεσ, αφοφ οι άμεςεσ ξζνεσ επενδφςεισ είχαν οικονομικό αντίκτυπο ςτισ χϊρεσ 

αυτζσ. Ππωσ ζχουμε προαναφζρει οι λόγοι πραγματοποίθςθσ, τόςο μεγάλου φψουσ 

επενδφςεων από πλευράσ ελλθνικϊν επιχειριςεων είναι θ κοντινι απόςταςθ, το 

άνοιγμα των νζων αναδυόμενων αγορϊν, όςο και θ πολιτιςμικι εγγφτθτα με τουσ 

γειτονικοφσ λαοφσ. 

Συμπεράναμε επίςθσ, πωσ το γεγονόσ ότι ο ανταγωνιςμόσ από ξζνεσ δυτικζσ 

εταιρίεσ ιταν περιοριςμζνοσ αποτζλεςε ςθμαντικό και αποφαςιςτικό ρόλο ςτθν 

επιτυχία των ελλθνικϊν εξαγωγϊν. Ραρόλο που πολφ λίγεσ ελλθνικζσ πολυεκνικζσ 

αντιπροςωπεφουν το μεγαλφτερο ποςοςτό των ελλθνικϊν άμεςων ξζνων 

επενδφςεων ςτα Βαλκάνια, πάνω από 3000 ελλθνικζσ εταιρίεσ, ειδικά οι 

μικρομεςαίεσ ςυμμετζχουν ςε δραςτθριότθτεσ προςτικζμενθσ αξίασ, 

δθμιουργϊντασ κζςεισ εργαςίασ και υψθλότερουσ μιςκοφσ, βελτιϊνοντασ τθν 

ποιότθτα και τθν ποικιλία των προϊόντων, ςυνειςφζροντασ ςθμαντικά ςτο ΑΕΡ των 

βαλκανικϊν χωρϊν. 

Ριςτεφουμε πωσ τα κφρια κίνθτρα των ελλθνικϊν εταιριϊν για επενδφςεισ 

ςτθν Βουλγαρία, είναι θ γεωγραφικι εγγφτθτα, το μζγεκοσ τθσ αγοράσ, το χαμθλό 

κόςτοσ εργαςίασ, επίςθσ το γεγονόσ ότι χρθςιμοποιοφν τθν Βουλγαρία ωσ ςφνδεςμο 
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προσ τισ άλλεσ γειτονικζσ αγορζσ. Οι ελλθνικζσ εταιρίεσ ςχεδιάηουν να 

χρθςιμοποιιςουν τθν Βουλγαρία επίςθσ ωσ γζφυρα για να επενδφςουν ςε άλλεσ 

κοντινζσ χϊρεσ, και οι ςχζςεισ εμπορίου που ζχουν προθγθκεί βοικθςαν ςε αυτιν 

τθν προςπάκεια τουσ. Μποροφμε επίςθσ να ιςχυριςτοφμε πωσ οι ελλθνικζσ 

επενδφςεισ βαςίηονται ςτθν ζλλειψθ ξζνου και τοπικοφ ανταγωνιςμοφ, και ςτθν 

ομοιότθτα των πολιτιςμϊν. Θ ζλλειψθ ςθμαντικισ δυτικισ επζνδυςθσ ςτθν 

Βουλγαρία ζδωςε ςτισ ελλθνικζσ επιχειριςεισ το πλεονζκτθμα να γίνουν 

πολυεκνικζσ, και τθν ευκαιρία να επενδφςουν,  αν ςυγκρίνουμε τθν ελλθνικι 

οικονομία με αυτιν τθσ Γερμανίασ ι τθσ Βρετανίασ. Αν δεν ιταν θ κατάρρευςθ του 

ςυςτιματοσ, θ πολιτικι αςτάκεια και θ μεγάλθ περίοδοσ ανάκαμψθσ των 

ανατολικϊν χωρϊν που εξάντλθςαν τθν οικονομία τουσ, ίςωσ αυτζσ να είχαν 

αναπτυχκεί με πιο γριγοροφσ ρυκμοφσ. Σε αυτιν τθν περίπτωςθ ίςωσ τα ελλθνικά 

κεφάλαια δεν κα είχαν ευκαιρία να επενδυκοφν λόγω του δυτικοφ ανταγωνιςμοφ 

που κα είχε προλάβει να ειςχωριςει νωρίτερα ςτισ αναπτυςςόμενεσ αγορζσ από 

τουσ  Ζλλθνεσ επενδυτζσ.  

Από τθν άλλθ, προβλιματα όπωσ διαφκορά, θ παραοικονομία, θ 

γραφειοκρατία και θ πρωτόγονθ υποδομι τθσ αγοράσ, αποκάρρυνε τουσ ξζνουσ 

επενδυτζσ και μείωςε τθν ανταγωνιςτικότθτα ςτθ Βουλγαρία. Ωςτόςο βαςίηουμε 

τον ιςχυριςμό μασ: πρϊτα ςτο γεγονόσ πωσ πολλζσ μικρζσ ελλθνικζσ επιχειριςεισ  

που ςυμμετζχουν ςτο βουλγαρικό επιχειρθματικό περιβάλλον ιταν ευάλωτεσ ςτθν 

μαφία, δεφτερον βαςίηεται ςτθν φπαρξθ του πνεφματοσ  προσ ανάπτυξθ τθσ 

Βουλγαρίασ  (Bitzenis, 2006) και τρίτον βαςίηεται ςτθν τάςθ των βουλγάρων να 

αςπάηονται και να μιμοφνται τον δυτικό πολιτιςμό και κατά ςυνζπεια τισ μεγάλεσ 

πολυεκνικζσ εταιρίεσ και τθν επιχειρθματικι τουσ δράςθ.  

Επίςθσ παρακζτουμε μοναδικοφσ λόγουσ για τουσ οποίουσ οι ελλθνικζσ 

πολυεκνικζσ επιχειριςεισ ςυςςωρεφτθκαν ςτθν Βουλγαρία, μαηί με τισ αιτίεσ 

αποτυχιϊν, τθν πτϊχευςθ, τθν αποχϊρθςθ τουσ ι τθν ανικανότθτα να ξεκινιςουν 

τθν λειτουργία τουσ. Και αυτό από τθν πρϊτθ παρουςία των ελλθνικϊν 

επιχειριςεων ςτθ Βουλγαρία το 1992- 1994 ιταν θ ικανότθτα των ελλθνικϊν 

εταιριϊν να αποκτιςουν γριγορο και εφκολο κζρδοσ χωρίσ να διενεργιςουν 

ερευνθτικά προγράμματα. Ζτςι, οδθγικθκαν ςτο να αποςυρκοφν από τθν 
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βουλγαρικι αγορά ι απλά να είναι κατοχυρωμζνεσ χωρίσ να ζχουν κάποια 

δραςτθριότθτα. Ωςτόςο, οι πετυχθμζνεσ ελλθνικζσ επιχειριςεισ ςτα πρϊτα χρόνια 

τθσ μετάβαςθσ ςτθν Βουλγαρία παρζμειναν λόγω τθν ςχζςθ εντάςεωσ εργαςίασ 

που είχαν αναπτφξει ςτθν χϊρα. Ρολλοί Ζλλθνεσ προχϊρθςαν ςτθν μετακίνθςθ των 

παραγωγικϊν μονάδων και βιοτεχνιϊν τουσ εκτόσ ςυνόρων με αποτζλεςμα να  τα  

εγκαταςτιςουν ςτθν καλοδεχοφμενθ και ζχουςα τθν  ανάγκθ να μειϊςει τθν 

ανεργία, Βουλγαρία. Με αυτόν τον τρόπο ςυνζβαλαν να ανζβει το βιοτικό επίπεδο 

τθσ βουλγαρικισ κοινωνίασ, προςφζροντασ εργαςία ςτουσ κάτοικουσ τθσ χϊρασ, και 

προετοιμάηοντασ το ζδαφοσ για τισ επόμενεσ επενδυτικζσ πράξεισ που κα 

ακολουκοφςαν τα επόμενα χρόνια. Μερικζσ ελλθνικζσ επιχειριςεισ  ζχαςαν το 

ανταγωνιςτικό τουσ πλεονζκτθμα, όπωσ το χαμθλό κόςτοσ παραγωγισ, όταν θ 

Ελλάδα ζγινε μζλοσ του Οικονομικοφ και Νομιςματικοφ Ταμείου και ςυςτικθκε το 

ευρϊ. 

 

Θ εταιρεία Sprider Stores ωσ αλυςίδα καταςτθμάτων ετοίμων ενδυμάτων 

πριν προβεί ςε επζκταςθ εκτόσ ςυνόρων είχε μια εξαγωγικι δραςτθριότθτα ςε 

χϊρεσ των Βαλκανίων, ςτισ ΘΡΑ και ςτθν Αςία. Με τθν μεγιςτοποίθςθ του όγκου 

ςυναλλαγϊν, μείωςθ του αρικμοφ των προμθκευτϊν και επζκταςθ του δικτφου 

καταςτθμάτων τθσ, κατάφερε και ζχτιςε ιςχυρό όνομα, αναγνωριςιμότθτα και 

γνϊςθ, απζκτθςε δικό τθσ κζντρο διανομισ (logistics), ελζγχοντασ με αυτόν τον 

τρόπο αποτελεςματικότερα τθ διάκεςθ των προϊόντων τθσ ςτθν αγορά. Στθ 

ςυνζχεια ειςιχκθ ςτο χρθματιςτιριο των Ακθνϊν, παρουςιάηοντασ τεράςτια κζρδθ 

και επενδυτικι δράςθ. Ιταν επομζνωσ αναμενόμενο να αναηθτιςει ευκαιρίεσ για 

μεγιςτοποίθςθ των πωλιςεϊν τθσ ςε γειτονικζσ χϊρεσ, όπου το εργατικό δυναμικό 

δεν κα είχε μεγάλο κόςτοσ και τα προϊόντα τθσ κα ιταν πιο ανταγωνιςτικά από 

αυτά τθσ χϊρασ υποδοχισ. Ζτςι, ςτο ςχεδιαςμό τθσ αναπτυξιακισ τθσ πολιτικισ 

αμζςωσ μπικαν οι πρϊτεσ χϊρεσ που γειτνιάηουν με τθν Ελλάδα – θ Βουλγαρία και 

θ FYROM. Το ςκεπτικό ιταν πωσ θ διανομι κα ςτεροφνταν επιπλζον επιβάρυνςθσ 

δαςμϊν λόγω του γεγονότοσ πωσ τθν επόμενθ χρονιά θ Βουλγαρία επρόκειτο να 

ενταχτεί ςτθν ΕΕ. Θ ςυγκυρία ωςτόςο ιταν τζτοια ϊςτε θ Sprider Stores ιταν 

«ζτοιμθ» από άποψθ φπαρξθσ κεφαλαίου και τεχνογνωςίασ από τθν μία, και από 
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τθν άλλθ θ βουλγαρικι αγορά που ιταν «ζτοιμθ» να δεχτεί άμεςεσ ξζνεσ 

επενδφςεισ μιασ και το βιοτικό επίπεδο παρουςίαηε ςθμάδια ανάκαμψθσ. 
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