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ΔΤΥΑΡΙ΢ΣΙΔ΢ 
 

Ζ παξνχζα πηπρηαθή εξγαζία εθπνλήζεθε απφ ηελ θνηηήηξηα Γεκεηξηάδνπ 

Ραρήι ηνπ ηκήκαηνο Δκπνξίαο θαη Γηαθήκηζεο ηνπ Σ.Δ.Η Θεζζαινλίθεο θαηά 

ην αθαδεκατθφ έηνο 2010-2011 θάησ απφ ηελ επίβιεςε ηνπ θαζεγεηή ηνπ 

ηκήκαηνο Καξγίδε Θεφδσξνπ.  

 

΢ηνλ θχξην Καξγίδε νθείισ ηηο ζεξκέο κνπ επραξηζηίεο γηα ηελ θαζνδήγεζε 

θαη ηελ ππνζηήξημε θαζ‟ φιε ηε δηάξθεηα δηεθπεξαίσζεο ηεο παξνχζαο 

πηπρηαθήο.  

 

Θέισ επίζεο λα επραξηζηήζσ ζεξκά ηελ νηθνγέλεηά κνπ γηα ηελ ηζεθή θαη 

νηθνλνκηθή ζπκπαξάζηαζε φρη κφλν θαηά ηε δηάξθεηα ηεο εθπφλεζεο ηεο 

πηπρηαθήο εξγαζίαο αιιά θαη θαζ‟ φιε ηε δηάξθεηα ησλ ζπνπδψλ κνπ. Σέινο 

έλα κεγάιν επραξηζηψ ζηνλ αξξαβσληαζηηθφ κνπ, ν νπνίνο κνπ 

ζπκπαξαζηάζεθε φιν απηφ ηνλ θαηξφ.    
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ΜΔΘΟΓΟΛΟΓΙΑ 

 

Ζ παξνχζα πηπρηαθή εξγαζία έρεη ζαλ ζηφρν λα πεξηγξάςεη ηηο βαζηθφηεξεο 

ιεηηνπξγίεο ησλ επηρεηξήζεσλ θαζψο επίζεο θαη ηελ ειιεληθή επηρεηξεκαηηθή 

πξαγκαηηθφηεηα. Αθνχ νξίζακε ην γεληθφ ζθνπφ ηεο πηπρηαθήο εξγαζίαο, ζα 

πξέπεη λα αλαθεξζνχκε ζην είδνο ηεο έξεπλαο πνπ πξαγκαηνπνηείηαη, ε 

νπνία ραξαθηεξίδεηαη σο πεξηγξαθηθή θαζψο ζηνρεχεη ζηελ πεξηγξαθή ηνπ 

θαηλφκελνπ ηεο ειιεληθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο. Οη πεγέο πνπ 

ρξεζηκνπνηήζεθαλ γηα ηελ νινθιήξσζε ηεο πηπρηαθήο εξγαζίαο είλαη 

δεπηεξνγελήο. Σν βαζηθφ πιενλέθηεκα ησλ πεγψλ απηψλ είλαη φηη ππάξρνπλ 

ήδε θαη είλαη γξήγνξν λα ζπιιερζνχλ θαη λα επεμεξγαζηνχλ. Δπίζεο, θαζψο ε 

γπλαηθεία επηρεηξεκαηηθφηεηα απαζρνιεί εδψ θαη θαηξνχο πνιινχο εξεπλεηέο 

θαη αξζνγξάθνπο δελ ζηάζεθε δχζθνιε ε ζπιινγή ησλ ζηνηρείσλ.  

 

Ζ έξεπλα απηή δεκηνπξγεί πεδία γηα κειινληηθέο έξεπλεο, νη νπνίεο ζα 

βαζηζηνχλ ζε πξσηνγελή ζηνηρεία θαη ηα απνηειέζκαηα ησλ νπνίσλ ζα 

ζπγθξηζνχλ κε ηα δεπηεξνγελή ζηνηρεία.  
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ΠΔΡΙΛΗΦΗ 

 

Ζ γπλαηθεία επηρεηξεκαηηθφηεηα ζηελ Διιάδα είλαη ην θεληξηθφ ζέκα κειέηεο 

θαη παξνπζίαζεο ηεο εξγαζίαο. ΢ηελ εηζαγσγή παξνπζηάδεηαη ν ζθνπφο θαη ε 

αλαγθαηφηεηα κειέηεο ηνπ θαηλφκελνπ, θαζψο θαη ην ζεσξεηηθφ ππφβαζξν. 

΢ηε ζπλέρεηα παξνπζηάδεηαη ην θαηλφκελν ζηελ Διιάδα, φπσο απηφ ζα 

αλαιπζεί ζηα επφκελα θεθάιαηα. 

 

΢ην πξψην θεθάιαην αλαιχνληαη ηα δεκνγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά ησλ 

Διιελίδσλ επηρεηξεκαηηψλ. Απηά είλαη ε ειηθηαθή θαηαλνκή ησλ Διιελίδσλ 

επηρεηξεκαηηψλ, ην κνξθσηηθφ  ηνπο επίπεδν, ην νηθνγελεηαθφ ηνπο εηζφδεκα, 

νη επηρεηξεκαηηθέο γλψζεηο θαη δεμηφηεηέο ηνπο. Βάζεη ηεο αλάιπζεο πνπ 

γίλεηαη ζην παξφλ θεθάιαην, νη Διιελίδεο επηρεηξεκαηίεο είλαη ειηθίαο απφ 45 

έσο 54 εηψλ, δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο, κε κεζαίν νηθνγελεηαθφ εηζφδεκα 

θαη ρσξίο λα δηαζέηνπλ ηηο απαξαίηεηεο επηρεηξεκαηηθέο ηθαλφηεηεο. 

 

Σα πνηνηηθά ραξαθηεξηζηηθά ησλ Διιελίδσλ επηρεηξεκαηηψλ αλαιχνληαη ζην 

δεχηεξν θεθάιαην. Λέγνληαο πνηνηηθά ραξαθηεξηζηηθά ελλννχκε ηελ 

θαηλνηνκηθφηεηα ησλ Διιελίδσλ επηρεηξεκαηηψλ, ηε ζρέζε ηνπο κε ηελ 

ηερλνινγία θαη ηνλ αληαγσληζκφ.  

 

Ζ θιαδηθή δηάξζξσζε ησλ γπλαηθείσλ επηρεηξήζεσλ παξνπζηάδεηαη ζην ηξίην  

θεθάιαην. 

 

΢ην ηέηαξην θεθάιαην γίλεηαη κηα ζχγθξηζε ησλ δχν θχισλ. Αλαθέξεηαη ην 

κηζζνινγηθφ ράζκα πνπ ππάξρεη κεηαμχ αλδξψλ – γπλαηθψλ θαζψο θαη νη 

επαγγεικαηηθέο δηαθξίζεηο ησλ δχν θχισλ.  

 

΢ην πέκπην θεθάιαην γίλεηαη αλαθνξά ζηα εκπφδηα θαη ηηο δπζθνιίεο 

αλάπηπμεο ηεο επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο απφ ηηο γπλαίθεο. Οη 

αλαζηαιηηθνί απηνί παξάγνληεο είλαη θπξίσο ε νηθνγελεηαθέο ππνρξεψζεηο ησλ 

γπλαηθψλ, ιφγσ ηεο βαξχηεηαο ηνπ ξφινπ ηνπο ζηελ νηθνγέλεηα, αιιά θαη 

νηθνλνκηθνί ιφγνη, φπσο ε έιιεηςε θεθαιαίνπ ηφζν νηθνλνκηθνχ φζν θαη 

γλσζηηθνχ. 
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Οη θνξείο θαζψο θαη νη ηξφπνη ζηήξημήο ηεο αλαιχνληαη ζην έθην θεθάιαην. 

Παξνπζηάδνληαη νη νξγαληζκνί πνπ ζπληεινχλ ζηελ πξνψζεζε ηεο γπλαηθείαο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο σο παξάγνληαο ηζφηεηαο ησλ επθαηξηψλ ζηελ αλάπηπμε 

ησλ γπλαηθείσλ επηρεηξήζεσλ θαη θαηά ζπλέπεηα ηεο αχμεζεο ηεο 

αληαγσληζηηθφηεηαο. Γίλεηαη εθηελείο παξνπζίαζε ησλ νηθνλνκηθψλ 

πξνγξακκάησλ ζηήξημεο πνπ είλαη ελ ηζρχ επί ηνπ παξφληνο.
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ΔΙ΢ΑΓΧΓΗ 

 

Ζ έλλνηα ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο  

 

Ζ επηρεηξεκαηηθφηεηα είλαη έλαο φξνο πνπ ρξεζηκνπνηείηαη θαηά θφξνλ ζηελ 

θαζεκεξηλή γιψζζα,  ζηηο πνιηηηθέο δειψζεηο θαη θπζηθά ζηηο αθαδεκατθέο 

αλαιχζεηο.  Ο ιφγνο πνπ ζπκβαίλεη απηφ είλαη ε θνηλή δηαπίζησζε φηη ε 

νηθνλνκηθή αλάπηπμε κηαο ρψξαο είλαη ζπλάξηεζε, εμαξηάηαη θαη 

πξνζδηνξίδεηαη κεηαμχ άιισλ παξαγφλησλ θαη απφ ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα. Ζ 

αλάιεςε επηρεηξεκαηηθψλ πξσηνβνπιηψλ, νη νπνίεο δε ζα επηθεληξψλνληαη 

κφλν ζηε δεκηνπξγία ησλ επηρεηξήζεσλ αιιά θαη ζηνλ εθζπγρξνληζκφ ηνπο, 

ζπλεπάγεηαη γηα ηε ρψξα αχμεζε ηνπ εζληθνχ πινχηνπ,  παξαγσγή 

ηερλνγλσζίαο θαη θαηλνηνκηψλ,  αθζνλία θαη πνηθηιία πξντφλησλ θαη 

ππεξεζηψλ θαη θπζηθά δεκηνπξγία λέσλ ζέζεσλ απαζρφιεζεο. (Γθαγθάηζηνο, 

2008)   

 

Δλψ ε ζρεηηθή ζπδήηεζε είλαη έληνλε, ν φξνο «επηρεηξεκαηηθφηεηα» δελ έρεη 

ιάβεη έλα αθξηβέο πεξηερφκελν θνηλά απνδεθηφ. Απηφ ζρεηίδεηαη θχξηα κε ην 

γεγνλφο φηη ν επηρεηξεκαηίαο, ν νπνίνο θαηά θχξην ιφγν ηελ αζθεί, αλάινγα κε 

ηνλ ηξφπν πνπ δξα, ην είδνο θαη ην κέγεζνο ηεο επηρείξεζεο πνπ ηδξχεη θαη ηα 

κέζα πνπ δηαζέηεη ελζσκαηψλεη πνιιέο θαη δηαθνξεηηθέο δξαζηεξηφηεηεο έηζη 

ψζηε λα είλαη δχζθνιν λα δνζεί ην πιήξεο πεξηερφκελν ηνπ ξφινπ ηνπ. 

(Γθαγθάηζηνο, 2008) 

 

 ΢χκθσλα κε ηε κεζνδνινγία ηνπ Παγθφζκηνπ Παξαηεξεηεξίνπ γηα ηελ 

Δπηρεηξεκαηηθφηεηα (Global Entrepreneurship Monitor/GEM), ε 

επηρεηξεκαηηθφηεηα κε ηε ζαθή νπηηθή ηεο νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο, 

νξίδεηαη σο: 

 

“Η κάθε πποζπάθεια για δημιοςπγία νέαρ επισείπηζηρ ή νέαρ δπαζηηπιόηηηαρ, 

όπωρ ηο ελεύθεπο επάγγελμα, η δημιοςπγία ενόρ νέος επισειπημαηικού 

οπγανιζμού ή η επέκηαζη ήδη ςπάπσοςζαρ επισείπηζηρ, πος γίνεηαι από έναν 
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ιδιώηη, από ομάδερ ιδιωηών ή από επισειπήζειρ πος ήδη λειηοςπγούν”. 

(Ρoζγνβά, 2009) 

 

Ωο έλλνηα ζρεηίδεηαη άκεζα κε ηελ ηερλνγλσζία θαη ηελ θαηλνηνκία, θαζψο ε 

ζρέζε ηερλνγλσζίαο, θαηλνηνκίαο θαη απνηειεζκαηηθφηεηαο-απφδνζεο 

ραξαθηεξίδεη ηελ επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα ζε φια ηα ζηάδηα αλάπηπμεο. 

Οη πεξηζζφηεξεο έξεπλεο έρνπλ αλαδείμεη σο πξσηαξρηθά θίλεηξα. (Ρoζγφβα, 

2009) 

 

Οη πεξηζζφηεξεο έξεπλεο έρνπλ αλαδείμεη σο πξσηαξρηθά θίλεηξα γηα ηελ 

επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα ηελ ηάζε ηνπ αηφκνπ γηα αλεμαξηεζία θαη ηελ 

αλάγθε ηεο πξνζσπηθήο δεκηνπξγίαο. Παξάιιεια, βέβαηα, θαη άιινη 

παξάγνληεο, φπσο ε εμνηθείσζε ηνπ αηφκνπ κε ηελ επηρεηξεκαηηθή 

δξαζηεξηφηεηα, ε επηρεηξεκαηηθή ζπγθπξία, ε απηνπεπνίζεζε θαη ε ζηάζε ηνπ 

αηφκνπ απέλαληη ζην ελδερφκελν απνηπρίαο, δηαδξακαηίδνπλ πνιχ ζεκαληηθφ 

ξφιν γηα ηελ αλάπηπμε θαη ηελ πνξεία ηεο επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο. 

Μάιηζηα, γηα ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα ησλ γπλαηθψλ, ε ειαζηηθφηεηα ηνπ 

ρξφλνπ εξγαζίαο πξνβάιιεη σο έλαο πνιχ ζεκαληηθφο παξάγνληαο.  

Δπηπξφζζεηα, ζε πνιιέο ,κειέηεο ε επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα 

δηεξεπλάηαη κε βάζε ηα θίλεηξα έλαξμήο ηεο θαη, έηζη, δηαθξίλεηαη ζε δχν είδε: 

α) ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα “εςκαιπίαρ” θαη β) ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα “ανάγκηρ”. 

(Ρoζγφβα, 2009) 

 

Σα άηνκα πνπ νδεγνχληαη ζε επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα επθαηξίαο 

βαζίδνληαη ζηελ αλαγλψξηζε κηαο πξαγκαηηθήο επηρεηξεκαηηθήο επθαηξίαο πνπ 

αλαγλψξηζαλ ζην πεξηβάιινλ θαη ζηελ αγνξά ζηελ νπνία θηλνχληαη. Αληίζεηα, 

ε επηρεηξεκαηηθφηεηα αλάγθεο αλαθέξεηαη θπξίσο ζηα άηνκα πνπ ζηξέθνληαη 

ζηελ επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα εμαηηίαο ηεο έιιεηςεο δπλαηνηήησλ 

ηθαλνπνηεηηθήο απαζρφιεζεο. Παξάγνληεο πνπ είλαη πηζαλφ λα νδεγήζνπλ ζε 

απηφ ην είδνο επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο ζεσξνχληαη ην αλεπαξθέο 

νηθνγελεηαθφ εηζφδεκα, νη κε ηθαλνπνηεηηθέο απνδνρέο, νη δπζθνιίεο γηα ηελ 

εμηζνξξφπεζε ηεο επαγγεικαηηθήο θαη νηθνγελεηαθήο δσήο θ.ά. (Ρoζγφβα, 

2009) 
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Πεξηγξάθνληαο ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα κέζσ ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπ 

επηρεηξεκαηία πνπ ηελ πινπνηεί ζα ιέγακε φηη ε έλλνηα απηή: 

 ΢εκαίλεη ηνλ άξηζην ηξφπν νξγάλσζεο θαη ζπλδπαζκνχ ησλ 

ζπληειεζηψλ ηεο παξαγσγήο γηα ηε δεκηνπξγία αγαζψλ θαη 

ππεξεζηψλ. 

 Δκπεξηέρεη ην ζηνηρείν ηεο εηζαγσγήο θαη εθαξκνγήο θαηλνηνκηψλ 

θαζψο θαη ηεο δεκηνπξγηθήο κίκεζεο θάζε πξσηνπνξηαθήο 

επηρεηξεκαηηθήο πξνζπάζεηαο. 

 Δκπεξηέρεη ην ζηνηρείν ηνπ θηλδχλνπ. 

 Δθθξάδεη ηελ ηθαλφηεηα θάπνηνπ λα δηαβιέπεη, λα αλαγλσξίδεη θαη λα 

αμηνπνηεί ηηο επθαηξίεο θέξδνπο πνπ δεκηνπξγνχληαη ζηελ αγνξά, ε 

νπνία ζπλήζσο ιεηηνπξγεί κε αηέιεηεο. 

Ζ επηρεηξεκαηηθφηεηα κπνξεί λα αζθεζεί ζπλδπάδνληαο φιεο ηηο παξαπάλσ 

δξαζηεξηφηεηεο. (Ρoζγφβα, 2009) 

 

΢ε άιιεο έξεπλεο ε επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα δηαθξίλεηαη ζε: α) 

Δπηρεηξεκαηηθφηεηα Αξρηθψλ ΢ηαδίσλ, θαη β) “Καζηεξσκέλε” 

Δπηρεηξεκαηηθφηεηα. 

 

  

Γηαθξίζεηο επηρεηξήζεσλ 

 

΢ηελ Διιάδα ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ ησλ επηρεηξήζεσλ είλαη κηθξνχ θαη 

κεζαίνπ κεγέζνπο. Θα πξέπεη λα αλαθέξνπκε πσο ε νξηνζέηεζε ησλ 

θαηεγνξηψλ ησλ επηρεηξήζεσλ αλάινγα κε ην κέγεζφο ηνπο είλαη δχζθνιε 

δεδνκέλνπ φηη ηα θξηηήξηα πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηνπ 

κεγέζνπο είλαη ζπκβαηηθά θαη πνηθίινπλ αλά πεξίπησζε. ΢χκθσλα κε κία 

ηαμηλφκεζε ηεο ΔΔ, ην κέγεζνο νξίδεηαη δηαθνξεηηθά ζε θάζε θιάδν θαη 

πξνθχπηεη απφ έλα ζπλδπαζκφ θξηηεξίσλ: αξηζκφ απαζρνινπκέλσλ θαη 

πσιήζεηο. (Υηλίζνγινπ, 2008) 

  

Οη κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο (ΜΜΔ) είλαη ζπζηαηηθφ ζηνηρείν ηεο δνκήο ησλ 

ζχγρξνλσλ εζληθψλ νηθνλνκηψλ θαη θνηλσληψλ. Οη ΜΜΔ(κηθξνκεζαίεο 
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επηρεηξήζεηο) ζπκβάιινπλ απνθαζηζηηθά ζηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε, ηελ 

παξαγσγή, ηελ απαζρφιεζε, θαζψο, επίζεο ζηελ απνθέληξσζε θαη ηελ 

θνηλσληθή ζπλνρή. Ζ ηζφξξνπε νηθνλνκηθή αλάπηπμε ηεο ρψξαο είλαη επζέσο 

αλάινγε ηεο νκαιήο ελζσκάησζεο θαη αλάπηπμεο ησλ ΜΜΔ(κηθξνκεζαίεο 

επηρεηξήζεηο), ζην πιαίζην ηεο εζληθήο νηθνλνκίαο. ΢ε ζπλζήθεο 

παγθνζκηνπνίεζεο θαη εληεηλφκελνπ αληαγσληζκνχ νη ΜΜΔ(κηθξνκεζαίεο 

επηρεηξήζεηο) απνηεινχλ βαζηθφ ζηνηρείν αληαγσληζηηθφηεηαο ησλ εζληθψλ 

νηθνλνκηψλ, ελψ ηαπηφρξνλα κεηαηξέπνληαη ζε ζπζηαηηθά ζηνηρεία ηεο 

παγθφζκηαο νηθνλνκίαο. (Υηλίζνγινπ, 2008) 

 
Οη κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο(ΜΜΔ) απνηεινχλ ηνλ θχξην φγθν ησλ 

επηρεηξήζεσλ κίαο νηθνλνκίαο. Απφ απηέο, ηε ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία 

απνηεινχλ νη Πνιχ Μηθξέο θαη νη Μηθξέο Δπηρεηξήζεηο. Οη Μηθξέο Δπηρεηξήζεηο 

αληηπξνζσπεχνπλ πάλσ απφ ην 95% ηνπ ζπλφινπ ησλ επηρεηξήζεσλ ηεο 

Δπξσπατθήο Έλσζεο θαη απαζρνινχλ, πεξίπνπ, ηα δχν ηξίηα ηνπ ζπλνιηθνχ 

εξγαηηθνχ δπλακηθνχ. Γεκηνπξγνχλ, θάζε ρξφλν, ην 60% έσο ην 80% ησλ 

λέσλ ζέζεσλ απαζρφιεζεο. (Υηλίζνγινπ, 2008) 

 

Ζ επηρεηξεκαηηθφηεηα ζηελ Διιάδα 

 

΢ηελ Διιάδα, ηα ηειεπηαία ρξφληα, έρνπλ ζεκεησζεί ζεκαληηθά βήκαηα ζε φηη 

αθνξά ηελ αλάπηπμε ηεο επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο. Ωζηφζν, ε Έθζεζε 

γηα ηελ “Δπηρεηξεκαηηθφηεηα ζηελ Διιάδα 2005-2006” παξαζέηεη κηα ζεηξά 

απφ πξνβιήκαηα, φπσο απηά πξνθχπηνπλ απφ ηε ζπγθέληξσζε δεδνκέλσλ. 

΢πγθεθξηκέλα αλαθέξνληαη ηα εμήο: 

 

 Οη επηρεηξεκαηηθέο επθαηξίεο είλαη πνιχ ιίγεο. Δηδηθφηεξα, νη Έιιελεο/-

δεο επηρεηξεκαηίεο ππνγξακκίδνπλ ηελ έιιεηςε επθαηξηψλ, γεγνλφο 

πνπ απνξξέεη θαη απφ ηε δηαθνξά κεηαμχ εθείλσλ πνπ ζθέθηνληαλ λα 

πξνρσξήζνπλ ζε έλαξμε επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο θαη απηψλ 

πνπ ηειηθά φλησο πξνρψξεζαλ. 
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 Οη πεξηζζφηεξεο επηρεηξήζεηο ζηξέθνληαη ζηελ παξνρή πξντφλησλ 

πξνο θαηαλάισζε. Μάιηζηα απηφ αθνξά ηφζν ζηηο λέεο φζν θαη ηηο 

θαζηεξσκέλεο επηρεηξήζεηο. 

 

 Ζ νηθνγέλεηα δηαδξακαηίδεη θπξίαξρν ξφιν ζηε ρξεκαηνδφηεζε λέσλ 

επηρεηξήζεσλ. Δθηφο, φκσο, απφ ηε ζπκβνιή ηεο ζηε ζπγθέληξσζε 

ηνπ αξρηθνχ θεθαιαίνπ, έρεη πξσηεχνληα ξφιν θαη ζηελ “άηππε 

επέλδπζε”. 

 

 Οη Έιιελεο/-ίδεο εμαθνινπζνχλ λα έρνπλ έληνλν ην αίζζεκα ηνπ 

θφβνπ ηεο απνηπρίαο. Γεδνκέλνπ φηη ε αλάπηπμε επηρεηξεκαηηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο πξνυπνζέηεη “ξίζθν” θαη πεηξακαηηζκφ, ν θφβνο ηεο 

απνηπρίαο νδεγεί ζε εγρεηξήκαηα πνπ δε ραξαθηεξίδνληαη απφ 

θαηλνηνκία. 

 

 Σν εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα δελ ππνζηεξίδεη ηελ αλάπηπμε 

επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο. ΢πγθεθξηκέλα, δελ ππάξρεη 

ζπζρέηηζε αλάκεζα ζην κνξθσηηθφ επίπεδν θαη ηελ 

επηρεηξεκαηηθφηεηα. Αθφκα θαη ζηελ ηξηηνβάζκηα εθπαίδεπζε δελ 

παξέρνληαη γλψζεηο θαη δελ ππνζηεξίδνληαη ελεξγά πξννπηηθέο 

επηρεηξεκαηηθήο ζηαδηνδξνκίαο.  

 

 Ο ηξφπνο πνπ ε ειιεληθή θνηλσλία αληηκεησπίδεη ηελ 

επηρεηξεκαηηθφηεηα είλαη αληηθαηηθφο. Οη Έιιελεο/-ίδεο ζεσξνχλ φηη ε 

επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα είλαη κηα θνηλσληθά απνδεθηή 

επαγγεικαηηθή επηινγή, ζρεδηάδνπλ λέα εγρεηξήκαηα θαη έρνπλ 

εκπηζηνζχλε ζηηο ηθαλφηεηέο ηνπο, αιιά ηαπηφρξνλα δελ απνδέρνληαη 

ηηο κεγάιεο δηαθνξέο ζηα επίπεδα εηζνδήκαηνο, δελ αλαγλσξίδνπλ 

ζεκαληηθέο επηρεηξεκαηηθέο επθαηξίεο θαη δηαθαηέρνληαη απφ ην θφβν 

ηεο απνηπρίαο. (Ρoζγνβά, 2009) 
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Ζ ηειεπηαία Έθζεζε ηνπ Παξαηεξεηεξίνπ Δπηρεηξεκαηηθφηεηαο ππνγξακκίδεη 

δχν επηπιένλ εκπφδηα πνπ εληνπίδνληαη θαηά ηελ πξνζπάζεηα εθθίλεζεο ελφο 

εγρεηξήκαηνο ζηελ Διιάδα. ΢πγθεθξηκέλα, αλαθέξεη ηα αθφινπζα: 

 

 Οη λέεο επηρεηξήζεηο θαινχληαη λα μεπεξάζνπλ πνιχπινθεο 

           γξαθεηνθξαηηθέο δηαδηθαζίεο, πνπ απαηηνχλ πνιχ ρξφλν, έρνπλ κεγάιν 

           θφζηνο θαη ζηηο νπνίεο εκπιέθνληαη πνιιέο ππεξεζίεο. 

 

 Παξφιν πνπ ηα πξνγξάκκαηα θαη νη δξάζεηο γηα ηελ ππνζηήξημε θαη 

           πξνψζεζε ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο ζπλερψο απμάλνληαη θαη θξίλνληαη 

           σο επαξθή, ε πνιππινθφηεηα θαη νη απαηηήζεηο ησλ γξαθεηνθξαηηθψλ 

           δηαδηθαζηψλ απνηεινχλ αλαζηαιηηθνχο παξάγνληεο γηα ηελ αμηνπνίεζή 

           ηνπο. (Ρoζγνβά, 2009) 

 

Μαδί κε ηα πξνβιήκαηα θαη ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο ζηελ 

Διιάδα, είλαη απαξαίηεην λα πξνβνχκε ζε κηα παξνπζίαζή ηεο κε βάζε ηα 

ζηνηρεία πνπ πεξηέρνληαη ζηελ ηειεπηαία Έθζεζε γηα ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα 

ζηελ Διιάδα (2006- 2007). 

 

Δηδηθφηεξα, ην 16% ηνπ πιεζπζκνχ ειηθίαο απφ 18 έσο 64 εηψλ εκπιέθνληαη 

ζε θάπνην είδνο επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο. Απφ απηνχο, ην 8,24% είλαη 

Καζεξησκέλνη Δπηρεηξεκαηίεο θαη ην 7,9% αλαπηχζζεη Δπηρεηξεκαηηθφηεηα 

Αξρηθψλ ΢ηαδίσλ (βι. Γηάγξακκα 1). Δπηπιένλ, ην 5,6% ηνπ πιεζπζκνχ είλαη 

Δπίδνμνη Δπηρεηξεκαηίεο θαη ην 2,3% είλαη Νένη Δπηρεηξεκαηίεο. Σαπηφρξνλα, 

ην 14,2% δειψλεη φηη βξίζθεηαη ζηε δηαδηθαζία ζρεδηαζκνχ θάπνηνπ λένπ 

εγρεηξήκαηνο, ελψ 2,7% δηέθνςε ηε ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζήο ηνπ. 

(Ρoζγνβά, 2009) 
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Πίνακαρ 1 

Ποζοζηό αηόμυν ηλικίαρ 18-64 εηών πος εμπλέκονηαι ζε επισειπημαηικόηηηα 

απσικών ζηαδίυν (νέοι και επίδοξοι επισειπημαηίερ) ανά σώπα ηο 2007 

 

Ιζπαήλ 7,12  3,75  

Ολλανδία 6,64 7,2 3,7 3,6 

Ην. Βαζίλειο 7,41 7,88 3,6 3,61 

Δλλάδα 7,96 11,12 3,46 4,69 

Ιηαλία 6,69 3,87 3,3 3,06 

Ροςμανία 4,95  3,09  

Ποςέπηο Ρίκο  3,16  2,97  

΢λοβενία 6,84 6,93 2,68 2,29 

΢οςηδία 5,78 4,44 2,47 2,43 

Σοςπκία 8,65 8,53 2,41 3,53 

Γαλλία 4,14 6,26 2,21 2,53 

Βέλγιο 4,3 4,39 1,98 1,04 

Αςζηπία 3,06  1,84  

Ρυζία 3,79 7,33 1,64 2,57 

Λεηονία 7,7 9,41 1,41 3,92 

Υώπερ GEM (μ.ο) 11,10 11,38 7,03 7,51 

Υώπερ Δςπώπηρ (μ.ο) 8,05 8,37 3,99 3,74 

 

                                              Πεγή: IOBE, επεμεξγαζία ζηνηρείωλ GEM 

 

Σν δηεζλέο ζθεληθφ 

 

Κάπνηεο θνξέο νη αξηζκνί “κηινχλ” κφλνη ηνπο. ΢ηηο Ζλσκέλεο Πνιηηείεο, 

ζε κηα ρψξα κε κεγάιε νηθνλνκηθή αλάπηπμε, νη γπλαίθεο είλαη ηδηνθηήηξηεο ηνπ 

30% (6.7 εθαηνκκχξηα) ησλ ηδησηηθψλ εηαηξηψλ θαη θαηέρνπλ ηνπιάρηζηνλ ην 

50% ησλ κεηνρψλ ηνπ 46% (10.1 εθαηνκκχξηα) ηέηνησλ επηρεηξήζεσλ. Ο 

εηήζηνο ηδίξνο απηψλ ησλ εηαηξηψλ αλέξρεηαη ζηα 1.2 ηξηζεθαηνκκχξηα 

δνιάξηα θαη απαζρνινχλ 19.1 εθαηνκκχξηα ππαιιήινπο, ζχκθσλα κε ηα 

ζηνηρεία ηνπ “Κέληξνπ γηα ηελ επηρεηξεζηαθή έξεπλα ησλ γπλαηθψλ ησλ Ζ.Π.Α.” 

ην 2008. Με ηα παξαπάλσ ζηνηρεία αληηιακβάλεηαη θαλείο ηε ζεκαληηθφηεηα 
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ησλ επηρεηξεκαηηθψλ εγρεηξεκάησλ ησλ γπλαηθψλ, ζε εζληθφ θαη δηεζλέο 

επίπεδν, φζνλ αθνξά ηε ζπκβνιή ηνπο ζηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε, ζηελ 

θαηλνηνκία, ζηε δεκηνπξγία απαζρφιεζεο θαη ηε δεκηνπξγία πξνζηηζέκελεο 

αμίαο ζηελ πξψηε χιε. Γηα ηνπο ιφγνπο απηνχο ε κειέηε ηεο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο είλαη έλαο αλαπηπζζφκελνο ηνκέαο ηεο έξεπλαο 

παγθνζκίσο. (Ρoζγoβά, 2009) 

 

΢χκθσλα κε κειέηεο, νη ηάζεηο ηεο γπλαηθείαο επηρεηξεκαηηθφηεηαο είλαη 

παξφκνηεο απφ ρψξα ζε ρψξα. Οη γπλαίθεο παγθνζκίσο πξνσζνχλ ελεξγά 

θαη δηαρεηξίδνληαη ηηο επηρεηξήζεηο ηνπο. Δλψ ηα ζηνηρεία ηνπ GEM (Global 

Entrepreneurship Monitor)  δείρλνπλ φηη νη γπλαίθεο ζηηο πεξηζζφηεξεο ρψξεο 

αξρίδνπλ επηρεηξεκαηηθέο δξαζηεξηφηεηεο ζε ρακειφηεξν πνζνζηφ απφ ηνπο 

άλδξεο, ε επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα ησλ γπλαηθψλ είλαη κεγαιχηεξε απφ 

30% ζε πνιιέο ρψξεο. Άιιε έξεπλα έρεη δείμεη φηη ην πνζνζηφ ησλ γπλαηθείσλ 

επηρεηξήζεσλ είλαη κεγαιχηεξν απφ 30% ζηνλ Καλαδά, ηε Γαλία, ηε 

Φηλιαλδία θαη ηε Νέα Εειαλδία. (Ρoζγφβα, 2009) 

 

 

Γπλαηθεία επηρεηξεκαηηθφηεηα 

 

Σελ ηειεπηαία δεθαεηία, έρνπλ εθπνλεζεί αξθεηέο κειέηεο κε ζθνπφ ηε 

δηεξεχλεζε ηεο γπλαηθείαο επηρεηξεκαηηθφηεηαο. Οη πεξηζζφηεξεο απφ απηέο 

ζηνρεχνπλ ζηε δηαηχπσζε ζπκπεξαζκάησλ πξνθεηκέλνπ λα γίλνπλ γλσζηά 

ηα ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά ηεο θαη νη παξάγνληεο πνπ ηελ επεξεάδνπλ, 

θαζψο θαη λα παξνπζηαζηεί ε αλάγθε εθαξκνγήο αλαπηπμηαθψλ πνιηηηθψλ γηα 

ηελ ελίζρπζή ηεο. Δμάιινπ, ε επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα ησλ γπλαηθψλ 

απνηειεί ζεκαληηθφ πνιηηηθφ ζηφρν θαη “ε δηάζηαζε ηνπ θχιινπ νθείιεη λα 

δηαπεξλά κε ηξφπν ελεξγφ θαη απφ φιεο ηηο πνιηηηθέο πνπ αθνξνχλ ζηελ 

απαζρφιεζε θαη ζηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα, φρη επεηδή είλαη θνηλνηηθή θαη εζληθή 

επηηαγή, αιιά επεηδή πξάγκαηη νη γπλαίθεο θέξνπλ κεγαιχηεξν ην βάξνο ζηελ 

θαηαλνκή ηεο αλεξγίαο θαη αληηκεησπίδνπλ κεγαιχηεξα πξνβιήκαηα έληαμεο 

ζηελ αγνξά εξγαζίαο.” (Ραζγφβα, 2009) 
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Οη πξνυπνζέζεηο γηα λα ζεσξεζεί κηα επηρείξεζε “γπλαηθεία”, φπσο νξίδεηαη 

απφ ηνλ Οξγαληζκφ γηα ηελ Οηθνλνκηθή ΢πλεξγαζία θαη Αλάπηπμε (ΟΑ΢Α) 

είλαη νη εμήο: α) λα ππάξρεη γπλαηθεία ζπκκεηνρή ζε πνζνζηφ ηνπιάρηζηνλ 

51% ζην θεθάιαην ηεο επηρείξεζεο θαη β) νη ελέξγεηεο ζηξαηεγηθήο 

ζθνπηκφηεηαο πνπ αθνξνχλ ζηελ αλάπηπμε ηεο επηρείξεζεο λα ιακβάλνληαη 

απφ ηελ/ηηο ηδηνθηήηξηα/-εο. Ο νξηζκφο ησλ ζπγθεθξηκέλσλ πξνυπνζέζεσλ 

θαζίζηαηαη απαξαίηεηνο γηα ηελ “πξαγκαηηθή” θαηαγξαθή ησλ γπλαηθείσλ 

επηρεηξήζεσλ, θαζψο κεγάινο είλαη ν αξηζκφο ησλ επηρεηξήζεσλ, φπνπ νη 

ζπλέηαηξνη είλαη δηαθνξεηηθνχ θχινπ ή, ζε πεξηπηψζεηο νηθνγελεηαθψλ 

επηρεηξήζεσλ, ε γπλαίθα θαηαγξάθεηαη σο ηδηνθηήηξηα γηα θνξνινγηθνχο 

ιφγνπο, ελψ ζηελ νπζία ν άλδξαο ιακβάλεη ηηο απνθάζεηο ζηξαηεγηθήο 

ζεκαζίαο θαη αζθεί επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα. (Ρνζγνβά, 2009) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ΘΔ΢΢ΑΛΟΝΙΚΗ 2011 17 

΢ΚΟΠΟ΢ 

 

΢θνπφο ηεο παξνχζαο εξγαζίαο είλαη λα πεξηγξάςεη θαη λα παξνπζηάζεη ηηο 

πηπρέο θαη φινπο ηνπο πξνζδηνξηζηηθνχο παξάγνληεο ηεο πξνζπάζεηαο 

δεκηνπξγίαο κηαο λέαο επηρείξεζεο ή ηελ επέθηαζε κηαο πθηζηάκελεο 

επηρείξεζεο απφ γπλαίθεο θαη θπξίσο απφ ηηο Διιελίδεο. Μέζσ ηεο εξγαζίαο 

πξνζπαζνχκε λα εληνπίζνπκε ηνπο παξάγνληεο πνπ ηηο δηαθνξνπνηνχλ, απφ 

εθείλεο ησλ αλδξψλ, εζηηάδνληαο ζηα πξνβιήκαηα θαη ηηο δπζθνιίεο πνπ 

αληηκεησπίδνπλ νη γπλαίθεο επηρεηξεκαηίεο.
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΢ΣΟΥΟΙ 

 

Γεληθφο ΢ηφρνο 

 

Ζ αλαδήηεζε θαη ε θαηαγξαθή ππάξρνπζσλ πιεξνθνξηψλ πνπ αθνξνχλ ηελ 

γπλαηθεία επηρεηξεκαηηθφηεηα ζηελ Διιάδα. 

 

 

Δηδηθνί ΢ηφρνη 

 

 Πνηα είλαη ηα  ραξαθηεξηζηηθά ησλ Διιελίδσλ γπλαηθψλ 

 

 Πνηα είλαη ε θιαδηθή δηάξζξσζε ησλ γπλαηθείσλ επηρεηξήζεσλ 

 

 ΢χγθξηζε ησλ δχν θχισλ 

 

 Πνηα είλαη ηα εκπφδηα γηα ηελ αλάπηπμε ηνπ γπλαηθείνπ επηρεηξήλ 

 

 Πνηνη θνξείο κπνξνχλ λα εληζρχζνπλ ηελ γπλαηθεία επηρεηξεκαηηθφηεηα 

 

 Πνηα είλαη ηα πξνγξάκκαηα πνπ κπνξνχλ λα εληζρχζνπλ  ηελ γπλαηθεία 

επηρεηξεκαηηθφηεηα 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 1 

ΓΗΜΟΓΡΑΦΙΚΑ ΥΑΡΑΚΣΗΡΙ΢ΣΙΚΑ ΔΛΛΗΝΙΓΧΝ 
ΔΠΙΥΔΙΡΗΜΑΣΙΧΝ 

 

 

1.1 Ηλικιακή καηανομή 

 

Σα παξαθάησ δηαγξάκκαηα παξνπζηάδνπλ ηελ ειηθηαθή θαηαλνκή ηεο 

επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο αλδξψλ θαη γπλαηθψλ. Σν πξψην δηάγξακκα 

παξνπζηάδεη ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα αξρηθψλ ζηαδίσλ, ελψ ην δεχηεξν ηελ 

θαζηεξσκέλε επηρεηξεκαηηθφηεηα αζξνηζηηθά γηα ηα έηε 2003-6. 

 

 

 

Γιάγπαμμα 1: Ηλικιακή καηανομή επισειπημαηικόηηηαρ απσικών ζηαδίων καηά 
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Γιάγπαμμα 2: Ηλικιακή καηανομή καθιεπωμένηρ επισειπημαηικόηηηαρ καηά 
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Όπσο θαίλεηαη απφ ηα δηαγξάκκαηα, ε ειηθηαθή θαηαλνκή ησλ θαζηεξσκέλσλ 

επηρεηξεκαηηψλ δηαθέξεη ειάρηζηα κεηαμχ αλδξψλ θαη γπλαηθψλ. Αληηζέησο, 

ειηθηαθή δηαθνξά ππάξρεη κεηαμχ αλδξψλ θαη γπλαηθψλ φζνλ αθνξά ηελ 

επηρεηξεκαηηθφηεηα αξρηθψλ ζηαδίσλ. 

 

Όπσο είλαη αλακελφκελν, νη λένη επηρεηξεκαηίεο ηείλνπλ λα είλαη κηθξφηεξνη ζε 

ειηθία ζε ζχγθξηζε κε ηνπο θαζηεξσκέλνπο. Σν κεγαιχηεξν πνζνζηφ ησλ 

Διιελίδσλ λέσλ επηρεηξεκαηηψλ είλαη ειηθίαο απφ 25 έσο 34 έηε. Αθνινπζνχλ 

νη γπλαίθεο κέζεο ειηθίαο απφ 45 έσο 54 έηε καδί κε ηηο γπλαίθεο 34 έσο 44 

εηψλ κε πνζνζηφ 24 % αληηζηνίρσο. Πνιχ κηθξφηεξα είλαη ηα πνζνζηά γηα ηηο 

πνιχ κηθξέο θαη ηηο πνιχ κεγάιεο ειηθίεο. 

 

΢πγθξηηηθά κε ηελ ειηθηαθή θαηαλνκή ησλ αλδξψλ, νη γπλαίθεο ηείλνπλ λα 

μεθηλνχλ επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα ζε κεγαιχηεξε ειηθία απφ ηνπο 

άλδξεο, πηζαλφλ ιφγσ ησλ απμεκέλσλ νηθνγελεηαθψλ ηνπο ππνρξεψζεσλ. 

 

 

 

 



ΘΔ΢΢ΑΛΟΝΙΚΗ 2011 21 

1.2 Μοπθυηικό επίπεδο 

 

Σα Γηαγξάκκαηα 3 θαη 4 πνπ αθνινπζνχλ παξνπζηάδνπλ ηελ θαηαλνκή ησλ 

Διιελίδσλ θαη ησλ Διιήλσλ επηρεηξεκαηηψλ, λέσλ θαη θαζηεξσκέλσλ 

αληίζηνηρα, ζε ηέζζεξα επίπεδα εθπαίδεπζεο: α) κεξηθή δεπηεξνβάζκηα, β) 

δεπηεξνβάζκηα, γ) ηξηηνβάζκηα θαη δ) κεηαπηπρηαθφ ή δηδαθηνξηθφ επίπεδν. Σα 

δεδνκέλα πξνθχπηνπλ αζξνηζηηθά γηα νιφθιεξε ηελ ηεηξαεηία 2003-6. 

 

Γιάγπαμμα 3: Μοπθωηικό επίπεδο επισειπημαηικόηηηαρ απσικών ζηαδίων 
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Γιάγπαμμα 4: Δκπαιδεςηικό επίπεδο καθιεπωμένηρ επισειπημαηικόηηηαρ καηά 
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Απφ ηα παξαπάλσ δηαγξάκκαηα αξρηθά παξαηεξνχκε φηη δελ ππάξρνπλ 

ζεκαληηθέο δηαθνξέο αλάκεζα ζηα εθπαηδεπηηθά ραξαθηεξηζηηθά κεηαμχ 

αλδξψλ θαη γπλαηθψλ θαζηεξσκέλσλ επηρεηξεκαηηψλ. Δπίζεο, είλαη θαλεξφ φηη 

νη λέεο θαη λένη επηρεηξεκαηίεο ηείλνπλ λα έρνπλ πςειφηεξν εθπαηδεπηηθφ 

επίπεδν ζπγθξηηηθά κε ηνπο θαζηεξσκέλνπο. 

 

Πξφθεηηαη γηα ειπηδνθφξν εχξεκα, δεδνκέλνπ φηη ππνδειψλεη φηη έξρνληαη 

ζην επηρεηξεκαηηθφ πξνζθήλην άηνκα κε πςειφηεξν επίπεδν εθπαίδεπζεο ζε 

ζρέζε κε ην παξειζφλ. 

 

Δπηπιένλ, αλαθνξηθά κε ηηο λέεο επηρεηξεκαηίεο, απφ ην δηάγξακκα θαίλεηαη 

φηη ην πνζνζηφ ησλ γπλαηθψλ κε κεξηθή δεπηεξνβάζκηα εθπαίδεπζε είλαη 

ζρεδφλ θαηά 50% πςειφηεξν απφ φηη απηφ ησλ αλδξψλ. ΢χκθσλα κε ηνπο 

εξεπλεηέο, ην εχξεκα απηφ ζρεηίδεηαη ηελ πςειφηεξε επηρεηξεκαηηθφηεηα 

αλάγθεο ησλ Διιελίδσλ. Ζ ππεξνρή φκσο ησλ γπλαηθψλ έλαληη ησλ αλδξψλ 

αλαθνξηθά κε ην κνξθσηηθφ επίπεδν ησλ λέσλ επηρεηξεκαηηψλ εληνπίδεηαη 

ζηα πςειφηεξα επίπεδα εθπαίδεπζεο, ζηα άηνκα δειαδή πνπ έρνπλ ηειεηψζεη 
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ηελ ηξηηνβάζκηα εθπαίδεπζε θαη έρνπλ απνθηήζεη θάπνην κεηαπηπρηαθφ ηίηιν ή 

δηδαθηνξηθφ. 

 

1.3 Οικογενειακό ειζόδημα και επισειπημαηικόηηηα 

 

΢ηελ παξάγξαθν απηή ζα εμεηάζνπκε ην νηθνγελεηαθφ εηζφδεκα λέσλ θαη 

θαζηεξσκέλσλ Διιελίδσλ επηρεηξεκαηηψλ. ΢χκθσλα κε ηα ζηνηρεία ηνπ GEM, 

ην νηθνγελεηαθφ εηζφδεκα θαηαλέκεηαη ζε ηξία θιηκάθηα: ρακειφηεξν, κεζαίν 

θαη πςειφηεξν. ΢ηα παξαθάησ δηαγξάκκαηα παξνπζηάδνληαη ηα ειιεληθά 

δεδνκέλα γηα ηελ ηξηεηία 2003-6. 

 

 

Γιάγπαμμα 5: Διζοδημαηικό επίπεδο και επισειπημαηικόηηηα απσικών ζηαδίων 
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Γιάγπαμμα 6: Διζοδημαηικό επίπεδο και καθιεπυμένη επισειπημαηικόηηηα 
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Απφ ην δηάγξακκα παξαηεξνχκε φηη ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ ησλ Διιελίδσλ 

λέσλ επηρεηξεκαηηψλ έρεη κεζαίν νηθνγελεηαθφ εηζφδεκα, πάληα κε ηα ζρεηηθά 

δεδνκέλα ηεο ρψξαο, ζε αληίζεζε κε ηνπο άλδξεο επηρεηξεκαηίεο νη νπνίνη ζην 

κεγαιχηεξν πνζνζηφ ηνπο εκθαλίδνπλ αλψηεξν νηθνγελεηαθφ εηζφδεκα. Σν 

γεγνλφο απηφ αληαλαθιά ηηο δπζθνιίεο εμαζθάιηζεο ρξεκαηνδφηεζεο απφ 

πεγέο εθηφο νηθνγέλεηαο. Δπηπξφζζεηα, έλα 18,5% ησλ Διιελίδσλ λέσλ 

επηρεηξεκαηηψλ πξνέξρεηαη απφ ην θαηψηεξν θιηκάθην, 

πνζνζηφ δηπιάζην ηνπ αληίζηνηρνπ ησλ αλδξψλ. Πξφθεηηαη γηα εχξεκα πνπ 

δελ κπνξεί παξά λα ζρεηίδεηαη κε ηελ πςειφηεξε επηρεηξεκαηηθφηεηα αλάγθεο 

ησλ γπλαηθψλ. 

 

Ζ πςειή επηρεηξεκαηηθφηεηα αλάγθεο είλαη βέβαην φηη εμεγεί θαη ην γεγνλφο φηη 

ην πνζνζηφ ησλ γπλαηθψλ θαζηεξσκέλσλ επηρεηξεκαηηψλ πνπ πξνέξρνληαη 

απφ ην ρακειφηεξν θιηκάθην νηθνγελεηαθνχ εηζνδήκαηνο είλαη ηξηπιάζην ηνπ 

αληίζηνηρνπ ησλ αλδξψλ (14,2% έλαληη 5%). Δλδηαθέξνλ επίζεο παξνπζηάδεη 

ε κεγάιε ππεξνρή ησλ αλδξψλ έλαληη ησλ γπλαηθψλ θαζηεξσκέλσλ 

επηρεηξεκαηηψλ πνπ πξνέξρνληαη απφ πςειφηεξν θιηκάθην (55,5% έλαληη 

35,8%). Μηα πηζαλή εμήγεζε είλαη φηη, ζηελ πεξίπησζε ηεο θαζηεξσκέλεο 
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επηρεηξεκαηηθφηεηαο, ην θιηκάθην ηνπ νηθνγελεηαθνχ εηζνδήκαηνο ζην νπνίν 

αλήθεη ν/ε επηρεηξεκαηίαο πξέπεη λα αληηκεησπίδεηαη πεξηζζφηεξν σο 

απνηέιεζκα ηεο επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο παξά σο πξνυπφζεζε 

επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηνπνίεζεο. ΢ε απηφ ην πιαίζην, ε ρακειή ζπκκεηνρή 

ζηελ θαζηεξσκέλε επηρεηξεκαηηθφηεηα ησλ Διιελίδσλ ηνπ πςειφηεξνπ 

θιηκαθίνπ ελδερνκέλσο ππνδειψλεη φηη, ιφγσ ηεο εμαζθάιηζεο νηθνλνκηθήο 

άλεζεο, ην θίλεηξν άζθεζεο επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο είλαη ζεκαληηθά 

ρακειφηεξν γηα ηηο γπλαίθεο, πξάγκα πνπ εμεγεί θαη ηε κεγάιε δηαθνξά ησλ 

πνζνζηψλ πνπ δηαπηζηψζεθε παξαπάλσ. 

 

 

1.4 Γνώζειρ και δεξιόηηηερ 

 

Ζ αλάιεςε επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο δελ κπνξεί παξά λα εμαξηάηαη 

απνθαζηζηηθά απφ ηηο ζρεηηθέο γλψζεηο θαη δεμηφηεηεο πνπ ε επηρεηξεκαηίαο 

κπνξεί λα θαηέρεη. Όζν ινηπφλ πςειφηεξεο ζεσξνχληαη απφ ην άηνκν, ηφζν 

πηζαλφηεξν είλαη λα θάλεη ην βήκα. Γελ είλαη απαξαίηεην νη γλψζεηο θαη νη 

δεμηφηεηεο λα ηαπηίδνληαη κε ηππηθά πξνζφληα, φπσο ζπνπδέο θαη πηπρία, 

αιιά εθθξάδνπλ πεξηζζφηεξν ηελ απηνπεπνίζεζε ηνπ αηφκνπ γηα ηηο 

ηθαλφηεηέο ηνπ. 

 

Όζνλ αθνξά ηελ Διιάδα, ηα δεδνκέλα ηελ ηνπνζεηνχλ ζηε κεζαία πξνο 

ρακειή πεξηνρή ηεο παγθφζκηαο θαηάηαμεο. Ωζηφζν, θαίλεηαη φηη ε 

πνζνζηηαία δηαθνξά ζηελ απηνπεπνίζεζε ησλ Διιήλσλ θαη Διιελίδσλ 

ζρεηηθά κε ηηο ηθαλφηεηεο άζθεζεο επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο είλαη 

κάιινλ πςειή. Με άιια ιφγηα, νη Διιελίδεο θαίλεηαη φηη πζηεξνχλ ζε 

ζεκαληηθφ βαζκφ ησλ Διιήλσλ ζρεηηθά κε ηελ εθηίκεζε ζηηο επηρεηξεκαηηθέο 

ηνπο ηθαλφηεηεο. Πξφθεηηαη πξνθαλψο θαη πάιη γηα έλα παξάδνμν εχξεκα, 

δεδνκέλνπ φηη ε κεγάιε ζπκκεηνρή ησλ γπλαηθψλ ζηελ επηρεηξεκαηηθή 

δξαζηεξηφηεηα ζηελ Διιάδα, θπξίσο βέβαηα ζην επίπεδν ηεο θαζηεξσκέλεο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο, ζα πεξίκελε θαλείο φηη ζα νδεγνχζε ζε πςειφηεξα 

επίπεδα απηνπεπνίζεζεο ησλ Διιελίδσλ ζρεηηθά κε ηηο επηρεηξεκαηηθέο ηνπο 

ηθαλφηεηεο θαη γλψζεηο. (Ρνζγνβά, 2009) 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 2 

ΠΟΙΟΣΙΚΑ ΥΑΡΑΚΣΗΡΙ΢ΣΙΚΑ ΔΛΛΗΝΙΓΧΝ 
ΔΠΙΥΔΙΡΗΜΑΣΙΧΝ 

 

2.1 Καινοηομία 

 

Ζ έξεπλα ηνπ GEM δηεξεπλά ζε εηήζηα βάζε ην βαζκφ ηεο θαηλνηνκίαο ησλ 

πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ ηα νπνία νη επηρεηξεκαηίεο δηαζέηνπλ ζηελ αγνξά. 

΢ε απηφ ην πιαίζην, ηφζν νη λένη, φζν θαη νη θαζηεξσκέλνη επηρεηξεκαηίεο 

θαινχληαη λα απαληήζνπλ αλ ην πξντφλ πνπ δηαζέηνπλ ζεσξείηαη λέν θαη 

πξσηνπνξηαθφ απφ φινπο, θάπνηνπο ή θαλέλαλ 

απφ ηνπο πειάηεο ηνπο. Μνινλφηη ε πιεξνθνξία πνπ ζπιιέγεηαη είλαη 

απζηεξά ππνθεηκεληθή, κε ηελ έλλνηα φηη αληαλαθιά ηελ πεπνίζεζε ηνπ 

εξσηψκελνπ ζρεηηθά κε ην πψο νη πειάηεο ηνπ ζα αληηκεησπίζνπλ ην πξντφλ, 

ελ ηνχηνηο πξνζθέξεη ρξήζηκε γλψζε, δεδνκέλνπ φηη ην γεγνλφο φηη ν 

επηρεηξεκαηίαο ζεσξεί πψο πξνζθέξεη θάηη λέν δελ κπνξεί παξά λα ζεκαίλεη 

φηη αθνινπζεί κηα ηαθηηθή ε νπνία, ζε θάπνην βαζκφ ηνπιάρηζηνλ, ππεξβαίλεη 

ηα “εζθακκέλα”.  (Γθαγθάηζηνο, 2008) 

 

Απφ ηελ έξεπλα πξνθχπηεη φηη ηα εγρεηξήκαηα ησλ Διιελίδσλ λέσλ 

επηρεηξεκαηηψλ εκθαλίδνληαη λα είλαη πην θαηλνηνκηθά απφ εθείλα ησλ αλδξψλ. 

Δλψ ην 68% ησλ αλδξψλ λέσλ επηρεηξεκαηηψλ δειψλνπλ φηη ην πξντφλ ή ε 

ππεξεζία πνπ πξνζθέξνπλ δε ζα ζεσξεζεί λέν θαη πξσηνπνξηαθφ απφ 

θαλέλαλ πειάηε ηνπο, ην αληίζηνηρν πνζνζηφ ησλ Διιελίδσλ είλαη κφλν 

63,6%. Αληίζηξνθα, ην 17,1% ησλ Διιελίδσλ λέσλ επηρεηξεκαηηψλ δειψλνπλ 

φηη ην πξντφλ ηνπο ζεσξείηαη λέν θαη πξσηνπνξηαθφ απφ φινπο ηνπο πειάηεο 

ηνπο, ελψ ην αληίζηνηρν πνζνζηφ ησλ αλδξψλ είλαη κφλν 13,2%. 

(Γθαγθάηζηνο, 2008) 

 

 

Ζ ππεξνρή φκσο ησλ γπλαηθψλ σο πξνο ηελ θαηλνηνκηθφηεηα ησλ 

εγρεηξεκάησλ ηνπο είλαη αθφκα ζεκαληηθφηεξε ζηελ θαηεγνξία ησλ 
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θαζηεξσκέλσλ επηρεηξεκαηηψλ. Σφζν ινηπφλ ηα λέα, φζν θαη ηα θαζηεξσκέλα 

εγρεηξήκαηα ησλ Διιελίδσλ εκθαλίδνληαη λα είλαη πεξηζζφηεξν θαηλνηνκηθά 

απφ ηα αληίζηνηρα ησλ αλδξψλ. (Γθαγθάηζηνο, 2008) 

 

 

2.2 Τεσνολογία  

 

 ΢χκθσλα κε ηα ζηνηρεία ηνπ GEM πνπ αθνξνχλ ζηε ρξεζηκνπνίεζε 

λέσλ ηερλνινγηψλ απφ ηηο Διιελίδεο επηρεηξεκαηίεο – λέεο θαη θαζηεξσκέλεο ε 

Διιάδα παξνπζηάδεη ηηο πςειφηεξεο επηδφζεηο παγθνζκίσο πξάγκα πνπ 

δειψλεη φηη ε ηάζε πξνο ηερλνινγηθή αλαβάζκηζε ηνπ παξαγσγηθνχ 

ζπζηήκαηνο ηεο ρψξαο είλαη ηζρπξή. (Υηλίζνγινπ, 2008) 

 

Ζ ππεξνρή ησλ Διιελίδσλ λέσλ επηρεηξεκαηηψλ έλαληη ησλ αλδξψλ είλαη 

εληππσζηαθή. Σν 40,8% ησλ γπλαηθψλ λέσλ επηρεηξεκαηηψλ, έλαληη ησλ 

30,4% ησλ αλδξψλ, δειψλνπλ φηη ε ηερλνινγία θαη νη δηεξγαζίεο πνπ 

ρξεζηκνπνηνχλ ζην εγρείξεκα πνπ κφιηο μεθηλνχλ δελ ήηαλ δηαζέζηκεο γηα 

πεξηζζφηεξν απφ έλα έηνο πξηλ απφ ηελ ίδξπζε ηνπ εγρεηξήκαηφο ηνπο. 

(Υηλίζνγινπ, 2008) 

 

Ζ θαηάζηαζε δε δηαθέξεη νπζηαζηηθά ζηελ πεξίπησζε ηεο θαζηεξσκέλεο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο. Πξφθεηηαη βέβαηα γηα απνηέιεζκα αλακελφκελν, 

δεδνκέλνπ φηη ηα δεδνκέλα εδψ αθνξνχλ εγρεηξήκαηα πνπ ήδε ιεηηνπξγνχλ 

γηα κεγάιν ρξνληθφ δηάζηεκα, άξα γηα κεγάιν πνζνζηφ ε ηερλνινγία θαη νη 

δηεξγαζίεο πνπ ρξεζηκνπνηνχλ έρνπλ εηζαρζεί αξθεηά λσξίηεξα. Ωζηφζν, ε 

ππεξνρή ησλ γπλαηθψλ είλαη εληππσζηαθή αθνχ νη 

Διιελίδεο θαζηεξσκέλεο επηρεηξεκαηίεο πνπ δειψλνπλ φηη ε ηερλνινγία θαη νη 

δηεξγαζίεο πνπ ρξεζηκνπνηνχλ είλαη πνιχ πξφζθαηεο είλαη πεξίπνπ ην 30% 

ηνπ ζπλφινπ, ελψ ην αληίζηνηρν πνζνζηφ ησλ αλδξψλ είλαη ιηγφηεξν απφ 

20%. Γεδνκέλνπ φηη νη θαζηεξσκέλεο Διιελίδεο επηρεηξεκαηίεο απνηεινχλ ην 

50% ηνπ ζπλφινπ ησλ θαζηεξσκέλσλ επηρεηξεκαηηψλ, ε ρξήζε λέσλ 

ηερλνινγηψλ απφ ηηο Διιελίδεο επηρεηξεκαηίεο δελ κπνξεί παξά λα έρεη 
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ζεκαληηθέο επηπηψζεηο ζην επίπεδν ηεο ηερλνινγίαο ηεο νηθνλνκίαο ζπλνιηθά. 

(Υηλίζνγινπ, 2008) 

 

 

2.3 Ανηαγυνιζμόρ 

 

Απφ ηε βηβιηνγξαθία γλσξίδνπκε φηη πςειά επίπεδα θαηλνηνκηθφηεηαο θαη 

ηερλνινγηθήο αλαβάζκηζεο δελ ζπλάδνπλ κε πςειφ αληαγσληζκφ, θαζψο ε 

θαηλνηνκία θαη ε ρξήζε λέσλ ηερλνινγηψλ δηαθνξνπνηεί κηα επηρείξεζε απφ 

ηηο επηρεηξήζεηο ηνπ θιάδνπ. Ωζηφζν, πξνεγνχκελεο εθζέζεηο ηνπ GEM έρνπλ 

απνθαιχςεη φηη ε έληαζε ηνπ αληαγσληζκνχ είλαη ηδηαίηεξα ηζρπξή ζηε ρψξα 

καο, πξάγκα πνπ ππνδειψλεη φηη ε επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα δελ 

θαηνξζψλεη λα δεκηνπξγήζεη λέεο αγνξέο ζε αμηφινγν βαζκφ. (Υηλίζνγινπ, 

2008) 

 

΢χκθσλα κε ηα ππάξρνληα ζηνηρεία  ην 44% ησλ Διιελίδσλ λέσλ 

επηρεηξεκαηηψλ δειψλνπλ φηη έρνπλ πνιινχο αληαγσληζηέο, ελψ ην αληίζηνηρν 

πνζνζηφ ησλ αλδξψλ είλαη ην δηπιάζην, δειαδή 70%. Απφ ηα ζηνηρεία πνπ 

παξνπζηάδνληαη θαίλεηαη φηη νη Διιελίδεο λέεο επηρεηξεκαηίεο ππεξέρνπλ ησλ 

αλδξψλ σο πξνο ηελ θαηλνηνκηθφηεηα θαη ηελ ηερλνινγηθή αλαβάζκηζε ησλ 

εγρεηξεκάησλ ηνπο, γεγνλφο πνπ κεηαθξάδεηαη ζε ιηγφηεξν αληαγσληζκφ πνπ 

έρνπλ λα αληηκεησπίζνπλ. (Υηλίζνγινπ, 2008) 

 

Απφ ηελ άιιε πιεπξά ειάρηζηνη θαζηεξσκέλνη επηρεηξεκαηίεο, άλδξεο θαη 

γπλαίθεο, δειψλνπλ φηη δελ αληηκεησπίδνπλ θαλέλα αληαγσληζηή. Δπίζεο, κε 

κεγαιχηεξν πνζνζηφ, ηεο ηάμεσο ηνπ 70% γηα θάζε θχιν, νη άλδξεο θαη νη 

γπλαίθεο θαζηεξσκέλνη επηρεηξεκαηίεο δειψλνπλ φηη νη αληαγσληζηέο πνπ 

αληηκεησπίδνπλ είλαη πνιινί. Απφ απηφ ζπκπεξαίλνπκε φηη νη δξαζηεξηφηεηέο 

ηνπο δε δεκηνπξγνχλ λέεο αγνξέο, αιιά κάιινλ ηείλνπλ λα επαλαιακβάλνπλ 

δξαζηεξηφηεηεο πνπ είλαη ήδε γλσζηέο θαη θαζηεξσκέλεο ζηελ ειιεληθή 

νηθνλνκία, θαη ζηηο νπνίεο δξαζηεξηνπνηνχληαη ήδε πνιινί αληαγσληζηέο. 

(Υηλίζνγινπ, 2008) 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 3 

ΚΛΑΓΙΚΗ ΓΙΑΡΘΡΧ΢Η ΣΧΝ ΓΤΝΑΙΚΔΙΧΝ 
ΔΠΙΥΔΙΡΗ΢ΔΧΝ 

 

 

3.1 Γςναικείερ επισειπήζειρ 

 

Οη γπλαίθεο ζηελ Διιάδα αξρίδνπλ λα επηιέγνπλ ζπζηεκαηηθφηεξα ηελ 

επηρεηξεκαηηθή ηνπο θαξηέξα σο ελαιιαθηηθή απαζρφιεζε απφ ηε δεθαεηία 

ηνπ  70, ελψ νη πεξηζζφηεξεο γπλαίθεο επηρεηξεκαηίεο εκθαλίδνληαη ζηε 

δεθαεηία ηνπ 80. Οη πεξηζζφηεξεο απφ ηηο γπλαίθεο επηρεηξεκαηίεο ζηέθνληαη 

ζε επηρεηξήζεηο ηνπ ηξηηνγελνχο ηνκέα κε θπξίαξρε ηελ παξνρή ππεξεζηψλ 

θαη ην ιηαληθφ εκπφξην. Οη γπλαίθεο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ ηνκέα ηεο 

κεηαπνίεζεο επηιέγνπλ θπξίσο επηρεηξήζεηο πνπ έρνπλ παξαδνζηαθή ζρέζε 

κε ηελ εξγαζία ησλ γπλαηθψλ ζην ζπίηη (π.ρ ελδπκάησλ, παξαδνζηαθψλ 

γιπθψλ, βηνηερλία επίπισλ, θ.ι.π.). (Παδαξδή. 2001) 

 

Πην αλαιπηηθά ηα ζηνηρεία ησλ απαζρνινχκελσλ γπλαηθψλ θαηά ηνκέα 

νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο θαίλνληαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα. Με βάζε ηα 

ζηνηρεία ηνπ πίλαθα ε απαζρφιεζε ησλ γπλαηθψλ ηεο ρψξαο θαηά ηνκέα 

νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο, πξσηνγελή, δεπηεξνγελή θαη ηξηηνγελή, θαηά ην 

δηάζηεκα 1992-1997 παξνπζηάδεη ηηο παξαθάησ κεηαβνιέο: 

 

α) ζηνλ πξσηνγελή ηνκέα (γεσξγία, θηελνηξνθία, δάζε αιηεία, θ.ι.π.) ε 

απαζρφιεζε ησλ γπλαηθψλ εκθαλίδεη βαζκηαία κείσζε θαη απφ 26,4% ην 

1992 πέθηεη ζην 23,1% ην 1997 ζην ζχλνιν ησλ απαζρνινχκελσλ γπλαηθψλ. 

Γειαδή θαηά ην δηάζηεκα 1992-1997 έρνπκε κείσζε ησλ γπλαηθψλ ζηνλ 

πξσηνγελή ηνκέα θαηά 3,3 πνζνζηηαίεο κνλάδεο ή 12,5%. 

 

β) ε ίδηα ηάζε παξαηεξείηαη θαη ζην δεπηεξνγελή ηνκέα (βηνκεραλία, βηνηερλία, 

ειεθηξηζκφ, θ.ι.π.) φπνπ ε απαζρφιεζε ησλ γπλαηθψλ απφ ην έηνο 1992 

κέρξη ην έηνο 1997 κεηψλεηαη απφ 17,2% ζε 13,3%, δειαδή 22,4%. 
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γ) ζηνλ ηξηηνγελή ηνκέα (εκπφξην, ηξάπεδεο, κεηαθνξέο, επηθνηλσλίεο, 

δηνίθεζε θαη ινηπέο ππεξεζίεο) ε απαζρφιεζε ησλ γπλαηθψλ εκθαλίδεη 

ζηαζεξή αλνδηθή πνξεία θαη απφ 56,3% ην 1992 έθηαζε ζην 63,5% ην 1997. 

Γειαδή θαηά ην δηάζηεκα 1992-1997 έρνπκε αχμεζε ηεο απαζρφιεζεο ησλ 

γπλαηθψλ ζηνλ ηξηηνγελή ηνκέα θαηά 7,3 πνζνζηηαίεο κνλάδεο ή 11,3%. 

(Παδαξδή. 2001) 

 

Πίνακαρ 2: Απαζσολούμενοι καηά ηομέα οικονομικήρ δπαζηηπιόηηηαρ και θύλο καηά ηο 
διάζηημα 1992-1997, ζηο ζύνολο ηηρ σώπαρ. 

 

Σομέαρ 

οικονομικήρ 

δπαζηηπιόηηηαρ 

Φύλο                              1992       1993       1994       1995       1996       1997 

΢ΤΝΟΛΟ                      3684,5    3720,2    3789,6    3823,8    3871,9    3854,1 

ΣΟΜΔΧΝ 

Άνδπερ                           2403,2    2419,5    2452,2    2452,2    2470,3    2439,0 

Γςναίκερ                        1281,3    1300,7    1337,4    1371,6    1401,6    1415,1 

ΠΡΧΣΟΓΔΝΗ΢            806,7       793,9      789,7      781,9      786,1      765,0 

Άνδπερ                           468,7      463,6      457,4      454,1      450,7      437,7 

Γςναίκερ                        338,0      330,3      332,3       327,9      335,4      327,3 

ΓΔΤΣΔΡΟΓΔΝΗ΢        1000,0    899,9      895,2       887,1      885,9      865,7 

Άνδπερ                           778,3      706,3     705,8        696,1      694,2      676,0 

Γςναίκερ                        221,7      193,6       189,4       191,0      191,7      189,6 

ΣΡΙΣΟΓΔΝΗ΢              1877,9   2026,4       2104,7     2154,8    2199,9    2223,4 

Άνδπερ                          1156,2    1249,6      1289,0      1302,0    1325,4    1325,2 

Γςναίκερ                       721,7      76,8           815,7        852,8      874,6      898,2 

                                                                                                    Πεγή Παπάδε, 20 

 

Ζ ηάζε ησλ γπλαηθψλ επηρεηξεκαηηψλ λα επηιέγνπλ ηε δξαζηεξηνπνίεζε ζηνλ 

ηξηηνγελή ηνκέα  (ιηαληθφ εκπφξην θαη ππεξεζίεο θπξίσο), παξαηεξείηαη 

δηεζλψο. Ζ επηθέληξσζε ησλ γπλαηθψλ ζε ηέηνηνπ είδνπο επηρεηξήζεηο δελ 

απνηειεί έθπιεμε θαζψο απνηεινχλ παξαδνζηαθνχο ηνκείο απαζρφιεζεο 

απηψλ. (Παδαξδή. 2001) 
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΢χκθσλα κε έξεπλα ηνπ Δζληθνχ Δπηκειεηεξηαθνχ Γηθηχνπ Γπλαηθψλ, 12% 

ησλ γπλαηθείσλ επηρεηξήζεσλ είλαη νκφξξπζκεο επηρεηξήζεηο θαη 12% είλαη 

εηαηξείεο πεξηνξηζκέλεο επζχλεο. Σν 9% ησλ γπλαηθείσλ επηρεηξήζεσλ είλαη 

αηνκηθέο επηρεηξήζεηο θαη ην 7,8% είλαη εηεξφξξπζκεο εηαηξίεο. Αλψλπκεο 

εηαηξίεο είλαη ην 8,3% ησλ γπλαηθείσλ επηρεηξήζεσλ. Σα παξαπάλσ δεδνκέλα 

παξαπείζνληαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα. 

 

 

Πίνακαρ 3 

Κλαδική διάπθπωζη γςναικείων επισειπήζεων 

 

ΔΣΑΙΡΙΚΗ ΜΟΡΦΗ 

ΓΤΝΑΙΚΔΙΧΝ 

ΔΠΙΥΔΙΡΗ΢ΔΧΝ 

ΠΟ΢Ο΢ΣΟ 

ΓΤΝΑΙΚΔΙΧΝ 

ΔΠΙΥΔΙΡΗ΢ΔΧΝ 

Α.Δ.Δ.Π.Δ 8,3 % 

Ο.Δ. 12 % 

Δ.Δ 7,8 % 

Δ.Π.Δ. 12 % 

ΑΣΟΜΙΚΗ 9 % 

                                                               

                                                              Πηγή, Δθνικό Δπιμεληηηπιακού Γικηύος Γςναικών.  

 

 

3.2 Γςναικείοι Σςνεηαιπιζμοί 

 

Ζ έλλνηα ηεο ηνπηθήο αλάπηπμεο θαη ν δηαθαηλφκελνο ξφινο ησλ γπλαηθψλ. 

 

Ζ απμαλφκελε πίεζε ηεο αλεξγίαο είρε σο απνηέιεζκα ηελ πινπνίεζε ελφο 

επξχηεξνπ θάζκαηνο πεηξακαηηθψλ ελεξγεηψλ γηα ηε δεκηνπξγία ζέζεσλ 

εξγαζίαο ζε ζχγθξηζε κε ην παξειζφλ, απφ ηηο νπνίεο ζχληνκα δηαθάλεθε φηη 

ππάξρνπλ ζεκαληηθέο δπλαηφηεηεο δξάζεο ζε ηνπηθφ επίπεδν. Δπηπιένλ, νη 

αιιαγέο ζηελ επξσπατθή (θαη ηελ παγθφζκηα) θνηλσλία επέδξαζαλ κε λένπο 

ηξφπνπο ζηηο επηρεηξήζεηο θαη ζηα άηνκα. 

 



ΘΔ΢΢ΑΛΟΝΙΚΗ 2011 32 

Οη ηνπηθνί παξάγνληεο ππνρξεψλνληαη πιένλ λα αλαπηχμνπλ ζηξαηεγηθέο 

πνπ βαζίδνληαη ζηηο ζπγθεθξηκέλεο ηνπο αλάγθεο θαη δπλαηφηεηεο. Οη 

κεηαβνιέο ησλ ζπζηεκάησλ παξαγσγήο ράξε ζηε ρξήζε ηεο ηερλνινγίαο 

θαζηζηνχλ πνιχ επθνιφηεξε ηελ αλάπηπμε ηνπ ελδνγελνχο δπλακηθνχ. Ζ ηάζε 

απηή επλνεί ηελ κηθξννηθνλνκηθή αλάπηπμε θαη ηνλ ζρεκαηηζκφ ηνπηθψλ 

ζπζηεκάησλ παξαγσγήο, ηα νπνία ζπγθξνηνχληαη απφ κηθξέο επηρεηξήζεηο. 

Γηάθνξνη άιινη παξάγνληεο, φπσο νη δεκνγξαθηθέο εμειίμεηο (γήξαλζε), νη 

αιιαγέο ηνπ ηξφπνπ δσήο θαη ε απμαλφκελε αζηηθνπνίεζε, έρνπλ σο 

ζπλέπεηα ηε κεηαβνιή ησλ θαηαλαισηηθψλ ζπλεζεηψλ. Παξαηεξείηαη ξαγδαία 

αχμεζε ηνπ πνζνζηνχ ηνπ νηθνγελεηαθνχ πξνυπνινγηζκνχ πνπ δαπαλάηαη 

γηα πγεηνλνκηθή πεξίζαιςε, πξνζσπηθέο ππεξεζίεο, πεξηβαιινληηθή 

πξνζηαζία, αλαςπρή, θαηάξηηζε, πνιηηηζκφ, επηθνηλσλία θαη κεηαθνξέο. 

(Μάξε, 2007) 

 

Οη αλσηέξσ εμειίμεηο, ζε ζπλδπαζκφ κε ην απμαλφκελν ελδηαθέξνλ ησλ 

πνιηηψλ γηα ηε βηψζηκε αλάπηπμε θαη ηελ επηδίσμε ελεξγνχ ζπκκεηνρήο 

ζηα θνηλά, ζπληεινχλ ζηελ αχμεζε ηεο ζεκαζίαο ηεο ηνπηθήο δηάζηαζεο 

ηεο αλάπηπμεο, ελψ ζαλ βαζηθφο άμνλαο ηίζεηαη ε θηλεηνπνίεζε ησλ 

ηνπηθψλ δπλάκεσλ. 

 

Ζ ηνπηθή αλάπηπμε είλαη κηα κνξθή πεξηθεξεηαθήο αλάπηπμεο, ζηελ νπνία νη 

ηνπηθνί παξάγνληεο (ηνπηθνί νξγαληζκνί θαη θνξείο, ηνπηθέο επηρεηξήζεηο, 

ηνπηθή πξσηνβνπιία θαη επηρεηξεκαηηθφηεηα) ζπληζηνχλ ηνπο βαζηθνχο 

κνρινχο ηεο αλαπηπμηαθήο δηαδηθαζίαο θαη κπνξεί λα ζεσξεζεί σο κηα 

δηαδηθαζία νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο θαη δηαξζξσηηθψλ αιιαγψλ πνπ νδεγεί ζηε 

βειηίσζε ηνπ επηπέδνπ δσήο ηνπ ηνπηθνχ πιεζπζκνχ. (Μάξε, 2007) 

 

Ωο ηνπηθνί παξάγνληεο δελ ζεσξνχληαη κφλν ηα γεσγξαθηθά θαη θπζηθά 

ραξαθηεξηζηηθά ησλ ρσξηθψλ κνλάδσλ (ηνπηθά θπζηθά ζπγθξηηηθά 

πιενλεθηήκαηα, θπζηθνχο πφξνπο, νξπθηφ πινχην θιπ.) αιιά θαη ηα 

θνηλσληθνπνιηηηζκηθά ραξαθηεξηζηηθά ηεο ηνπηθήο παξαγσγήο πνπ 

ζρεηίδνληαη κε ηελ αλαπηπμηαθή δηαδηθαζία. 
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Έηζη ηνπηθέο θνηλσλίεο κε κεηνλεθηήκαηα είλαη δπλαηφλ λα πξνσζήζνπλ ηελ 

αλάπηπμή ηνπο κε ηε βνήζεηα ηεο ηερλνγλσζίαο θαη ηεο αλάπηπμεο ηεο 

ηνπηθήο επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο. Γηα ην ιφγν απηφ ε πξνζπάζεηα γηα 

ηελ πξνψζεζε θαη ηελ εθαξκνγή ηεο ηνπηθήο αλάπηπμεο εληάζεθε θπξίσο ζε 

δψλεο ππνβαζκηζκέλεο, κεηνλεθηηθέο θαζψο θαη ζε πεξηφδνπο θξίζεο. (Μάξε, 

2007) 

 

Με επίθεληξν ηνλ άλζξσπν θαη ηηο δξαζηεξηφηεηεο πνπ αλαπηχζζεη ζην ρψξν 

ηεο πεξηθέξεηαο, ε νινθιεξσκέλε ηνπηθή αλάπηπμε ζπληζηά «ηνκή» ηεο 

αλάπηπμεο - δελ απνκνλψλεηαη έλαο ηνκέαο ή θιάδνο γηα λα σθειεζεί έλαο 

άιινο. Απελαληίαο, δίλεηαη έκθαζε ζηε κεγαιχηεξε δπλαηή ζχλδεζε κεηαμχ 

ηνπο, έηζη ψζηε ε σθέιεηα ζηνλ έλα ηνκέα λα παξάγεη επεξγεηηθά 

πνιιαπιαζηαζηηθά απνηειέζκαηα ζηνπο άιινπο ηνκείο ηεο ηνπηθήο 

νηθνλνκίαο θαη θνηλσλίαο, έηζη θεληξηθφ ζεκείν γίλεηαη ε αμηνπνίεζε απφ 

ηνπο ίδηνπο ηνπο θαηνίθνπο κηαο πεξηνρήο ηνπ ζπλφινπ ησλ δπλαηνηήησλ πνπ 

απηή έρεη. (Γηδαξάθνπ, 2008) 

 

Σν αλζξψπηλν δπλακηθφ κηαο πεξηνρήο είλαη έλαο απφ ηνπο βαζηθνχο 

παξάγνληεο γηα ηελ αλάπηπμε ηεο, ελψ ην ζέκα ησλ αλζξψπηλσλ πφξσλ θαη 

ηεο αμηνπνίεζεο ηνπο δελ είλαη απνθιεηζηηθά αληηθείκελν νηθνλνκηθψλ 

δηεξγαζηψλ ή εθπαίδεπζεο αιιά θαη θνηλσληθήο παξέκβαζεο. (Γηδαξάθνπ, 

2008) 

 

Ζ πξνψζεζε ησλ ζχγρξνλσλ ηδεψλ πεξί αλάπηπμεο θαη απαζρφιεζεο, ε 

δεκηνπξγία θιίκαηνο εκπηζηνζχλεο θαη ζπλεξγαζίαο ζε επίπεδν νκάδαο, ε 

δεκηνπξγία ζπλαηζζήκαηνο απηνπεπνίζεζεο, ε εγθαηάιεηςε ηεο παζεηηθήο θαη 

αξλεηηθήο ζηάζεο θιπ, απαηηνχλ παξεκβάζεηο πνπ έρνπλ αλάγθε εηδηθνχο 

κεραληζκνχο πξνζαξκνζκέλνπο ζε κηα ηνπηθή θνηλσλία. Ζ αλαζηξνθή ηεο 

πθηζηάκελεο θαηάζηαζεο ζε κηα πεξηνρή απαηηεί ηε δεκηνπξγία 

αλαδηαξζξσηηθψλ κεραληζκψλ, νη νπνίνη ζα πξέπεη, αθνχ 

ζπγθεθξηκελνπνηεζεί ην αίηην ηεο πξνβιεκαηηθφηεηαο, λα αλαζπληάμνπλ ηα 

κέζα θαη ηνπο παξαγσγηθνχο πφξνπο ηεο πεξηνρήο ψζηε λα απνθαηαζηαζεί ε 

ηζνξξνπία κε ηηο ζπλζήθεο ηεο αγνξάο. (΢ηπιηαλνχ, 2008) 
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Οη παξάκεηξνη παξέκβαζεο απηψλ ησλ αλαδηαξζξσηηθψλ κεραληζκψλ είλαη: 

 

 ην ελδνγελέο δπλακηθφ αλάπηπμεο (πφξνη, δεμηφηεηεο αλζξψπηλνπ 

δπλακηθνχ, ηερλνγλσζία, παξάδνζε) είλαη θξίζηκνο παξάγνληαο γηα ηελ 

ελίζρπζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο. 

 ην επίπεδν ησλ ππνδνκψλ (βαζηθψλ θαη εμεηδηθεπκέλσλ) πνπ πξέπεη 

λα εθζπγρξνληζηνχλ ψζηε λα απνηειέζνπλ πφιν έιμεο λέσλ 

δξαζηεξηνηήησλ 

 νη επηρεηξεκαηηθέο πξσηνβνπιίεο απνηεινχλ ηνλ θξίζηκν θξίθν ζηελ 

           αλαπηπμηαθή πξνζπάζεηα 

 νη αλαπηπμηαθνί ζεζκνί-θνξείο: ην ζεζκηθφ πιαίζην πξέπεη λα παξέρεη 

ηα θαηάιιεια θίλεηξα ψζηε λα αμηνπνηεζνχλ ηα ζπγθξηηηθά 

πιενλεθηήκαηα, ελψ νη θνξείο δηαδξακαηίδνπλ θαζνξηζηηθφ ξφιν ζην 

ζρεδηαζκφ, ηελ πινπνίεζε θαη ηε παξαθνινχζεζε αλαπηπμηαθψλ 

πξνγξακκάησλ. (Μάξε, 2007) 

 

΢ε απηφ ην πιαίζην ζα κπνξνχζακε λα πνχκε είλαη πιένλ πξσηαγσληζηηθφο ν 

ξφινο ηεο γπλαίθαο θαη αλαγθαία ε ζπκκεηνρή ηεο –ζε ηνπηθφ επίπεδν, ζηηο 

δηαδηθαζίεο αλάπηπμεο θαη απηφ γηα ηνπο παξαθάησ ηνπιάρηζηνλ ιφγνπο: 

 

α. Ζ έληαμε θαη ζπκκεηνρή ησλ γπλαηθψλ ζηελ ηνπηθή παξαγσγηθή δηαδηθαζία, 

εληζρχζεη παξαπέξα ηελ δπλακηθφηεηα κηαο πεξηνρήο, απφ ηελ ζηηγκή πνπ ν 

βαζηθφο αλαπηπμηαθφο πφξνο, πνπ είλαη ην αλζξψπηλν δπλακηθφ δηεπξχλεηαη 

αξηζκεηηθά αιιά θαη εκπινπηίδεηαη πνηνηηθά. 

 

β. Οη γπλαίθεο είλαη απηέο πνπ θαηά θχξην ιφγν νπνίεο θνπβαινχλ καδί ηνπο 

ηελ γλψζε παξαγσγήο πξντφλησλ ηα νπνία πξψηα θαη θχξηα αμηνπνηνχλ ηηο 

δπλαηφηεηεο θαη ηνπο πφξνπο κηαο ηνπηθήο θνηλσλίαο – κέζσ βεβαίσο ηεο 

παξάδνζεο ηεο νπνίαο είλαη θαηά ηεθκήξην θνξείο ηεο ζε κηα ηνπηθή θνηλσλία 

 

γ. Σέινο νη γπλαίθεο είλαη θνξείο ζεηηθψλ αληηιήςεσλ θαη ζηάζεσλ γηα ηελ 

ζπλεξγαζία θαη ηελ ηνπηθή αιιειεγγχε θαη απηφ θπξίσο γηαηί είλαη αθφκα ζε 
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ζεκαληηθφ βαζκφ (ζε αξθεηέο ηνπηθέο θνηλσλίεο) θνξείο παξαδνζηαθψλ 

ζπλεξγαηηθψλ παξαγσγηθψλ πξαθηηθψλ. (Μάξε, 2007) 

 

Σα ηειεπηαία ρξφληα, αλαδεηθλχεηαη ν ξφινο ησλ γπλαηθψλ επηρεηξεκαηηψλ 

ζηνλ αγξνηηθφ ηνκέα ηδίσο κέζσ ηεο ζπλεηαηξηζηηθήο νξγάλσζεο. Οη ιφγνη 

πνπ νδήγεζαλ ζε απηήλ ηελ αλάπηπμε είλαη αθελφο ε αλαδήηεζε δηεμφδσλ 

απαζρφιεζεο ζε έλαλ αλεθκεηάιιεπην, ζε κεγάιν βαζκφ, ηνκέα αιιά θαη ε 

ππνζηήξημε πνπ παξέρεηαη ηα ηειεπηαία ρξφληα ζε εζληθφ επίπεδν ηεο 

εηεξνγέλεηαο θαη πνιηηηζκηθήο πνηθηιφηεηαο ησλ θξαηψλ κειψλ. ΢ηα πιαίζηα 

απηά θαη κέζσ ησλ πνιηηηθψλ ππνζηήξημεο, άξρηζαλ λα πνιιαπιαζηάδνληαη νη 

γπλαηθείνη ζπλεηαηξηζκνί νη νπνίνη πξνζθέξνπλ απαζρφιεζε ζε κεγάιν 

αξηζκφ γπλαηθψλ θαη δίλνπλ δηέμνδν ζηηο επηρεηξεκαηηθέο ηνπο 

δξαζηεξηφηεηεο. (Ρνζγνβά, 2009) 

 

Αλ θαη ν πξψηνο γπλαηθείνο ζπλεηαηξηζκφο ηδξχζεθε ην 1957 ζηε ΢αξαθίλα 

Γξεβελψλ, ε κεγαιχηεξε αλάπηπμε παξαηεξήζεθε ηε δεθαεηία ηνπ 1980 ιφγσ 

ηεο επαηζζεηνπνίεζεο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο ζε ζέκαηα ηζφηεηαο. ΢αλ 

απνηέιεζκα, πξνσζήζεθαλ εζληθέο πξσηνβνπιίεο επαγγεικαηηθήο 

θαηάξηηζεο ησλ γπλαηθψλ γηα ηε δεκηνπξγία κηθξψλ επηρεηξήζεσλ θαη έηζη ην 

2000 νη γπλαηθείνη ζπλεηαηξηζκνί αλέξρνληαη ζε 71 (Έξεπλα Τπ. Δζσηεξηθψλ, 

2000). Οη ηνκείο ζηνπο νπνίνπο αλαπηχζζνπλ επηρεηξεκαηηθή δξάζε νη 

γπλαηθείνη ζπλεηαηξηζκνί ζηελ χπαηζξν είλαη: ν αγξνηνπξηζκφο, ε βηνηερληθή – 

νηθνηερληθή παξαγσγή θαη εκπνξία εηδψλ πνπ πξνέξρνληαη απφ ηε 

κεηαπνίεζε πξντφλησλ ηεο γεσξγηθήο εθκεηάιιεπζεο, ε θαηαζθεπή θαη 

εκπνξία πξντφλησλ πνιηηηζηηθήο θιεξνλνκηάο θαη ε παξαγσγή θαη εκπνξία 

πξντφλησλ ελαιιαθηηθψλ κνξθψλ γεσξγίαο. (Ρνζγνβά, 2009) 

 

Οη ιφγνη ηεο παξαηεξνχκελεο αλάπηπμεο ησλ ζπλεηαηξηζκψλ ζηνλ αγξνηηθφ 

ρψξν είλαη πνιινί :  

 

 Γπλαηφηεηα έλαξμεο ή δηαηήξεζεο νηθηαθψλ βηνηερληθψλ 

δξαζηεξηνηήησλ νη νπνίεο δελ εληάζζνληαη, ζπλήζσο, ζηελ επίζεκε 

νηθνλνκηθή δξαζηεξηφηεηα, 
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 Γηαηήξεζε ή έλαξμε απαζρφιεζεο ρσξίο ειηθηαθέο δηαθξίζεηο, 

 

 Αληηκεηψπηζε ειιείςεσλ ζε θεθάιαην, πιεξνθφξεζε θαη εθπαίδεπζε,  

 

 Αληηκεηψπηζε , κέζσ ηεο θαηαλνκήο, κεγάινπ κέξνπο ηνπ θφζηνπο 

δηαρείξηζεο κηαο επηρείξεζεο φπσο, π.ρ θφζηνο πξνψζεζεο 

πξντφλησλ, 

 

 Δθκεηάιιεπζε ησλ θπβεξλεηηθψλ πνιηηηθψλ ππνζηήξημεο ησλ 

ζπλεηαηξηζκψλ ζηελ πξνζπάζεηα ηφλσζεο ηεο αγξνηηθήο νηθνλνκίαο, 

θαη  

 

 Αληηκεηψπηζε ηνπ αληαγσληζκνχ ηεο αλνηρηήο αγνξάο ιεηηνπξγψληαο 

ζην πξνζηαηεπηηθφ ζπλεηαηξηζηηθφ πεξηβάιινλ.  

(΢ηπιηαλνχ, 2008) 

 

Τπάξρεη, φκσο, θαη έλαο πξφζζεηνο ιφγνο πνπ βνήζεζε ζηελ αλάπηπμε ηεο 

γπλαηθείαο ζπκκεηνρήο ζηηο ζπλεηαηξηζηηθέο νξγαλψζεηο. Απηφο είλαη ε 

ζπληεξεηηθή Διιεληθή θνηλσλία, ηδηαίηεξα ζηηο κηθξέο αγξνηηθέο θνηλφηεηεο, 

πνπ κπνξνχζε πην εχθνια λα απνδερηεί κηα γπλαίθα πνπ αζθνχζε 

επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα ζηα πιαίζηα κηαο ζπλεηαηξηζηηθήο νξγάλσζεο 

παξά αλαιακβάλνληαο αηνκηθέο πξσηνβνπιίεο, θαζψο ζα έπξεπε λα 

αληηκεησπίζεη βαζηά ξηδσκέλα ζηεξεφηππα θαη αληηιήςεηο. (Ρνζγνβά, 2009) 

 

Σέζζεξηο  είλαη νη βαζηθνί πεξηνξηζκνί πνπ επεξεάδνπλ αξλεηηθά ηε 

ζπκκεηνρή ησλ γπλαηθψλ ζηνπο ζπλεηαηξηζκνχο : 

 

1) ε έιιεηςε ρξφλνπ. Ο ηξηπιφο ξφινο ησλ γπλαηθψλ (εξγαδφκελεο – κεηέξεο 

– λνηθνθπξέο) πεξηνξίδεη ην δηαζέζηκν ρξφλν γηα παξαγσγηθφηεξε εξγαζία. 

 

2) ε χπαξμε λνκηθψλ εκπνδίσλ. Ζ χπαξμε νξηζκέλσλ λφκσλ δεκηνπξγεί 

πξνβιήκαηα ζε κηζζνινγηθφ θαη ηδηνθηεζηαθφ επίπεδν, ελψ επεξεάδεη ηα 

πξνζσπηθά δηθαηψκαηα ησλ γπλαηθψλ, φπσο, γηα παξάδεηγκα, ε χπαξμε ηδίαο 
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πεξηνπζίαο ζαλ απαξαίηεηε πξνυπφζεζε γηα ηε ζπκκεηνρή ζε ζπλεηαηξηζκφ. 

 

3) ε χπαξμε παξαδνζηαθψλ εκπνδίσλ. Κνηλσληθά θαη ζξεζθεπηηθά 

ζηεξεφηππα θαζνξίδνπλ ζε κεγάιν βαζκφ ηελ απνδεθηή θνηλσληθή 

ζπκπεξηθνξά ησλ γπλαηθψλ θαη επεξεάδνπλ ην ξφιν ηνπο. 

 

4) ε έιιεηςε εθπαίδεπζεο. Σα θνηλσληθά ζηεξεφηππα πνιιέο θνξέο 

επεξεάδνπλ ην είδνο θαη ηε δηάξθεηα εθπαίδεπζεο ησλ γπλαηθψλ. Έηζη 

παξαηεξείηαη ην θαηλφκελν νη γπλαίθεο λα ελεκεξψλνληαη ζπαληφηεξα απφ 

ηνπο άληξεο γηα ζέκαηα, φπσο νη λέεο ηερλνινγίεο, ε νξγάλσζε θαη ε δηνίθεζε 

ζπλεηαηξηζκψλ, λέεο κεζφδνπο θαη ηερληθέο παξαγσγήο, θιπ. (Ρνζγνβά, 

2009) 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 4 

΢ΤΓΚΡΙ΢Η ΣΧΝ ΓΤΟ ΦΤΛΧΝ 

 

 

 Ζ επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα, κε ηελ έλλνηα ηεο έλαξμεο λέσλ 

εγρεηξεκάησλ, δηαθέξεη πνιχ αλάκεζα ζε δηαθνξεηηθέο ρψξεο θαη πεξηνρέο 

ηνπ πιαλήηε. Ωζηφζν, ε ππεξνρή ησλ αλδξψλ ζπληζηά έλα ζηαζεξφ 

ραξαθηεξηζηηθφ πνπ επηβεβαηψλεηαη ζε φιεο ηηο έξεπλεο ηνπ GEM πνπ έρνπλ 

πξαγκαηνπνηεζεί κέρξη ζήκεξα. 

 

΢ηελ Διιάδα, ην ζχλνιν ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο αξρηθψλ ζηαδίσλ 

θαηαλέκεηαη θαηά 70% πξνο 30% πεξίπνπ αλάκεζα ζε άλδξεο θαη γπλαίθεο, 

επίδνζε κε ηελ νπνία ε ρψξα θαηαηάζζεηαη ρακειά αλάκεζα ζηηο ρψξεο ηεο 

Δπξψπεο. Πξάγκαηη, ην πνζνζηφ ησλ γπλαηθψλ ζηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα 

αξρηθψλ ζηαδίσλ είλαη κελ αλψηεξν ζηελ Διιάδα απφ ρψξεο φπσο ην Βέιγην 

θαη ε Γαιιία, αιιά παξακέλεη ρακειφηεξν απφ ηελ πιεηνςεθία ησλ 

επξσπατθψλ ρσξψλ. (Ησαλλίδεο, θ.α, 2007) 

  

Σα ζέκαηα ηεο ηζφηεηαο ησλ θχισλ ζπλδένληαη κε ηηο θπξίαξρεο πνιηηηθέο 

πξνηεξαηφηεηεο ηε ρψξαο ηελ αλάπηπμε, ηελ απαζρφιεζε θαη ηε θνηλσληθή 

ζπλνρή. Σα ηειεπηαία ρξφληα ε ζεψξεζε ηεο ηζφηεηαο κεηαμχ αλδξψλ θαη 

γπλαηθψλ ζην επίπεδν ηεο Δ.Δ. γίλεηαη θαη απφ ηε ζθνπηά ηνπ νηθνλνκηθνχ ηεο 

ελδηαθέξνληνο, σο παξαγσγηθνχ ζπληειεζηή, φπσο πξνθχπηεη απφ ηε 

ζχλδεζή ηεο κε ην δεκνγξαθηθφ δήηεκα θαη ηελ αγνξά εξγαζίαο αθελφο, κε 

ηελ θνηλσληθή ζπλνρή αθεηέξνπ. (Ησαλλίδεο, θ.α, 2007) 

 

 

Ζ Έθζεζε ηεο Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο γηα ηελ ηζφηεηα κεηαμχ αλδξψλ θαη 

γπλαηθψλ (2004), πνπ ππνβιήζεθε ζηελ Δαξηλή ΢χλνδν Κνξπθήο ησλ 

Βξπμειιψλ (Μάξηηνο ηνπ 2004), αλαθέξεη εηδηθφηεξα ηελ Διιάδα, απφ θνηλνχ 

κε ηελ Ηζπαλία θαη ηελ Ηηαιία, σο αξλεηηθφ παξάδεηγκα ρσξψλ πνπ 

παξνπζηάδνπλ πνζνζηά γπλαηθείαο απαζρφιεζεο θαηψηεξα ηνπ 50% θαη νη 

νπνίεο πξέπεη λα θαηαβάινπλ απμεκέλεο πξνζπάζεηεο πξνθεηκέλνπ λα 
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επηηχρνπλ ην ζηφρν ηεο Ληζζαβφλαο. Ο δηαρσξηζκφο =κεηαμχ ησλ δχν θχισλ 

εθηφο απφ ηελ άληζε θαηαλνκή πνπ παξαηεξείηαη ζηα πνζνζηά αλεξγίαο θαη 

απαζρφιεζεο, θαζψο επίζεο θαη ζηε ζπκκεηνρή ζηηο άηππεο κνξθέο 

απαζρφιεζεο, εληνπίδεηαη ζηηο δηαθνξέο σο πξνο α) ηνπο κηζζνχο, φπνπ 

ζχκθσλα κε πξφζθαηε έξεπλα ηεο Σξάπεδαο ηεο Διιάδνο, ην κηζζνινγηθφ 

ράζκα ζηε Υψξα καο αλέξρεηαη, θαηά κέζνλ φξν, ζε 25% θαη ππεξβαίλεη θαηά 

πνιχ ηνλ αληίζηνηρν κέζν φξν ηεο Δ.Δ. (16%), β) ηε ζπκκεηνρή ζε θιάδνπο 

νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο θαη επηκέξνπο επαγγέικαηα (επαγγεικαηηθφο 

δηαρσξηζκφο) θαη γ) ηελ επαγγεικαηηθή εμέιημε. (Ησαλλίδεο, θ.α, 2007) 

 

 

4.1 Το μιζθολογικό σάζμα μεηαξύ ανδπών – γςναικών 

 

Σν  «ζπλνιηθφ» κηζζνινγηθφ ράζκα κεηξηέηαη κε ηε δηαθνξά κεηαμχ ηνπ 

αθαζάξηζηνπ κηζζνχ αληξψλ θαη γπλαηθψλ σο πνζνζηφ ηνπ κηζζνχ ησλ 

αλδξψλ. Ο φξνο  «ζπλνιηθφ» ρξεζηκνπνηείηαη γηα λα ηνληζηεί φηη ην 

κηζζνινγηθφ ράζκα δελ έρεη δηνξζσζεί ψζηε λα ιακβάλεη ππφςε δηαθνξέο ζηα 

ραξαθηεξηζηηθά ησλ δπν θχισλ (π.ρ. πξνζφληα θαη επαγγεικαηηθή εκπεηξία) 

πνπ πηζαλφλ λα δηθαηνινγνχλ κεξηθψο ή θαη εμνινθιήξνπ ηηο δηαθνξέο ζην 

κηζζφ, κε ηελ έλλνηα φηη αληαλαθινχλ δηαθνξέο ζηελ παξαγσγηθφηεηα. 

(Ρνχζζα, 2005) 

 

Τπάξρνπλ δχν θχξηεο εξκελείεο ηνπ κηζζνινγηθνχ ράζκαηνο κεηαμχ αληξψλ 

θαη γπλαηθψλ: ε ζεσξία ηνπ αλζξψπηλνπ θεθαιαίνπ θαη ε ζεσξία ησλ 

δηαθξίζεσλ.  

 

΢χκθσλα  µε ηε ζεσξία ηνπ αλζξψπηλνπ θεθαιαίνπ,  νη γπλαίθεο ακείβνληαη 

θαηά κέζν φξν ιηγφηεξν απφ ηνπο άληξεο, θαη απηφ γηαηί θαηά κέζν φξν νη 

άληξεο ππεξέρνπλ ζην αλζξψπηλν θεθάιαην πνπ δηαζέηνπλ. Πην 

ζπγθεθξηκέλα, νη αηνκηθέο δηαθνξέο ζηηο ακνηβέο νθείινληαη ζηηο δηαθνξέο 

παξαγσγηθφηεηαο, πνπ απνξξένπλ απφ ηηο δηαθνξέο ζην αλζξψπηλν 

θεθάιαην πνπ δηαζέηνπλ ηα άηνµα. Σν αλζξψπηλν θεθάιαην αλαθέξεηαη ζηηο 

παξαγσγηθέο γλψζεηο θαη δεμηφηεηεο ησλ αηφµσλ, πνπ απνθηψληαη µε ηελ 



ΘΔ΢΢ΑΛΟΝΙΚΗ 2011 40 

εθπαίδεπζε,  ηελ επαγγεικαηηθή εκπεηξία, ηελ πξνυπεξεζία, ηελ 

επαγγεικαηηθή θαηάξηηζε. Απηά ηα ζηνηρεία απμάλνπλ ηελ απφδνζε ησλ 

εξγαδνκέλσλ θαη επνκέλσο ηελ παξαγσγηθφηεηά ηνπο. (Ρνχζζα, 2005) 

 

Όζνλ αθνξά ηε δηαθνξά ζην αλζξψπηλν θεθάιαην κεηαμχ αληξψλ θαη 

γπλαηθψλ, θαηαξρήλ πξέπεη λα ζεκεησζεί φηη ππάξρνπλ δηαθνξεηηθέο 

επαγγεικαηηθέο πξνηηκήζεηο κεηαμχ ησλ δχν θχισλ, πξάγκα πνπ ζεκαίλεη θαη 

δηαθνξεηηθέο ακνηβέο θαη δηαθνξεηηθή επαγγεικαηηθή εμέιημε. Βέβαηα, απηέο νη 

δηαθνξεηηθέο πξνηηκήζεηο κπνξεί λα πξνέξρνληαη απφ θνηλσληθέο αληηιήςεηο 

θαη πξφηππα θαη λα κελ είλαη «θαζαξή» επηινγή ηνπ θάζε αηφκνπ. Γηα 

παξάδεηγκα, µία πεξίπησζε πνπ είλαη ζεκαληηθφο παξάγνληαο ησλ δηαθνξψλ 

ζηνπο κηζζνχο κεηαμχ αληξψλ θαη γπλαηθψλ, είλαη ην γεγνλφο φηη νη γπλαίθεο 

αλακέλεηαη λα δηαιέγνπλ δνπιεηέο πνπ ηνπο επηηξέπνπλ λα θάλνπλ κεγάια 

ρξνληθά δηαζηήκαηα απνπζίαο γηα ηελ αλαηξνθή ησλ παηδηψλ θαη γεληθά 

ην λνηθνθπξηφ. (Ρνχζζα, 2005) 

 

Δπίζεο, ε ζεσξία ηνπ αλζξψπηλνπ θεθαιαίνπ ηνλίδεη ηε ζηελή ζρέζε πνπ 

ππάξρεη κεηαμχ ηεο ζπµµεηνρήο ζηελ αγνξά εξγαζίαο θαη ηεο επέλδπζεο ζε 

αλζξψπηλν θεθάιαην. Όηαλ ππάξρεη κεγάιν πνζνζηφ δηαθνπήο ηεο εξγαζίαο, 

ζεκαίλεη φηη νη επελδχζεηο ζε αλζξψπηλν θεθάιαην είλαη ιηγφηεξν απνδνηηθέο, 

αθνχ ππάξρεη ιηγφηεξνο ρξφλνο απνιαβήο ησλ πιενλεθηεκάησλ ησλ 

επελδχζεσλ. Έηζη, νη γπλαίθεο αλακέλεηαη λα επελδχνπλ ιηγφηεξν ζε 

αλζξψπηλν θεθάιαην απφ ηνπο άληξεο, αθνχ δνπιεχνπλ ιηγφηεξν. (Ρνχζζα, 

2005) 

 

Μηα άιιε ππφδεημε είλαη φηη, νη γπλαίθεο πνπ πεξηκέλνπλ φηη ζα θάλνπλ ζπρλέο 

δηαθνπέο ζηελ εξγαζία ηνπο, κπνξεί λα επηιέμνπλ λα θάλνπλ επελδχζεηο ζε 

αλζξψπηλν θεθάιαην πνπ λα δηεπθνιχλνπλ απηέο ηηο απνπζίεο. Δπνκέλσο, 

είλαη ζεκαληηθφ λα αλαγλσξίδνπλ ηηο δηαθνξέο ζηνλ «ηχπν» ηεο επέλδπζεο ζε 

αλζξψπηλν θεθάιαην πνπ θάλνπλ. Σν «πξφζηηκν» γηα δηαθνπή ηεο εξγαζίαο 

είλαη κεγαιχηεξν ζε κεξηθέο δνπιεηέο, φπσο ην  µάλαηδµελη θαη κηθξφηεξν ζε 

άιιεο,  φπσο ζηηο ππεξεζίεο. Οη δνπιεηέο  «πςεινχ πξνζηίκνπ» ζπλδένληαη  

µε κεγάιεο επελδχζεηο ζε εμεηδηθεπκέλν αλζξψπηλν θεθάιαην,  ζε αληίζεζε  

µε ηηο δνπιεηέο «ρακεινχ πξνζηίκνπ», πνπ ζην µκεγαιχηεξν βαζκφ 
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ζπλδένληαη  µε επελδχζεηο ζε γεληθφ αλζξψπηλν θεθάιαην. Δίλαη ινγηθφ, πσο 

γηα έλα άηνκν µε γεληθφ αλζξψπηλν θεθάιαην, νη επηπηψζεηο απφ ηελ απψιεηα 

µηαο δνπιεηάο ζα είλαη ιηγφηεξν ζνβαξέο, απφ έλα άηνκν µε εμεηδηθεπκέλν 

αλζξψπηλν θεθάιαην. Ο ιφγνο είλαη φηη, ελψ νη επελδχζεηο ζε γεληθφ 

αλζξψπηλν θεθάιαην απμάλνπλ ηελ παξαγσγηθφηεηα θαη ζε άιιεο 

επηρεηξήζεηο, νη εμεηδηθεπκέλεο ηθαλφηεηεο δελ κπνξνχλ λα κεηαθεξζνχλ ζε 

άιιεο επηρεηξήζεηο θαη επνκέλσο δελ απμάλνπλ ηελ παξαγσγηθφηεηα ηνπ 

αηφκνπ έμσ απφ  µηα ζπγθεθξηκέλε επηρείξεζε - αθνχ ζε θάζε επηρείξεζε 

γίλεηαη επηπιένλ επέλδπζε αλζξψπηλνπ θεθαιαίνπ πάλσ ζε ζπγθεθξηκέλν 

αληηθείκελν εξγαζίαο -. Έηζη, εμαηηίαο απηψλ ησλ δηαθνξψλ ζηελ «πνηλή» γηα 

ηε δηαθνπή ηεο εξγαζίαο, νη γπλαίθεο αλακέλεηαη λα επηιέμνπλ επηρεηξήζεηο ή 

δνπιεηέο φπνπ ε «πνηλή» γηα ηε δηαθνπή είλαη ρακειή ή αληίζηνηρα πνπ 

απαηηνχλ επέλδπζε ζε γεληθφ αλζξψπηλν θεθάιαην θαη φρη ζε εμεηδηθεπκέλν  

µε απνηέιεζκα λα ζπλσζηίδνληαη ζε νξηζκέλα επαγγέικαηα, φπνπ θαηά 

ζπλέπεηα ε πξνζθνξά εξγαζίαο ζα είλαη κεγαιχηεξε απφ ηε δήηεζε θαη απηφ 

νδεγεί ζε ρακειφηεξνπο κηζζνχο (ζεσξία ηεο ππεξζπγθέληξσζεο). Οη άληξεο 

απφ ηελ άιιε πιεπξά, πνπ έρνπλ κεγαιχηεξν πνζνζηφ ζπµµεηνρήο ζε µηα 

δνπιεηά, επελδχνπλ έληνλα ζε εμεηδηθεπκέλν αλζξψπηλν θεθάιαην πνπ νδεγεί 

θαη ζε πςειφηεξνπο κηζζνχο. (Παπαγεσξγίνπ, 2007) 

 

 Ζ δεχηεξε ζεσξία εξκελείαο ηνπ κηζζνινγηθνχ ράζκαηνο είλαη ε  ζεσξία ησλ 

δηαθξίζεσλ. Τπάξρνπλ ηξεηο ηχπνη κηζζνινγηθήο δηάθξηζεο, πνπ πεγάδνπλ 

απφ ηηο πξνηηκήζεηο ησλ εξγνδνηψλ, ησλ εξγαδνκέλσλ θαη ησλ θαηαλαισηψλ  

(δηαθξίζεηο πξνθαηάιεςεο). Έλαο εξγνδφηεο κπνξεί λα κελ επηζπκεί λα 

πξνζιάβεη γπλαίθεο ζηελ επηρείξεζή ηνπ ιφγσ πξνζσπηθήο πξν- 

θαηάιεςεο ελαληίνλ ηνπο. Δπνκέλσο, δεδνκέλεο ηεο πξνηίκεζεο ηνπ 

εξγνδφηε γηα άληξεο, γηα λα πξνζιεθζεί µηα γπλαίθα ζηελ επηρείξεζε ζα 

πξέπεη λα δερζεί λα δνπιέςεη µε θαηψηεξν κηζζφ απφ απηφλ ηνπ άληξα 

ζπλαδέιθνπ ηεο, ζηελ ίδηα δνπιεηά.  Δπίζεο, ιφγσ πξνθαηάιεςεο, κεξηθνί 

εξγαδφκελνη κπνξεί λα κελ επηζπκνχλ λα εξγαζηνχλ µε γπλαίθεο ζηνλ ίδην 

ρψξν ή λα έρνπλ γπλαίθα πξντζηάκελε. Σέινο, πνιινί θαηαλαισηέο κπνξεί λα 

πξνηηκνχλ λα εμππεξεηνχληαη απφ άληξεο ζε ππεξεζίεο πςεινχ 

επηζηεκνληθνχ ή ηερληθνχ πεξηερνκέλνπ θαη απφ γπλαίθεο ζε ππεξεζίεο 
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ρακεινχ, µε απνηέιεζκα νη άληξεο λα ζπγθεληξψλνληαη ζηηο πςειφκηζζεο 

εξγαζίεο θαη νη γπλαίθεο ζηηο ραµειφµηζζεο. (Ρνχζζα, 2005) 

  

Σν κηζζνινγηθφ ράζκα κεηαμχ αληξψλ θαη γπλαηθψλ απνηειεί κηα ζπληζηακέλε 

πνιιψλ παξαγφλησλ. Απφ ηνπο θπξηφηεξνπο παξάγνληεο ηνπ ράζκαηνο είλαη 

ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο ζέζεο εξγαζίαο. Οη κηζζνί γεληθά απμάλνληαη φηαλ 

αιιάδνπλ ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο ζέζεο εξγαζίαο: αλ έλα άηνκν αζθεί 

θαζήθνληα επίβιεςεο, έρεη δειαδή ζέζε επζχλεο, αλ πξαγκαηνπνηεί 

ππεξσξίεο ή βάξδηεο, αλακέλεηαη θαη ν κηζζφο ηνπ λα είλαη απμεκέλνο. 

Δπίζεο, αλ έρεη ζχκβαζε νξηζκέλνπ ρξφλνπ, θαηέρεη δειαδή κηα ζέζε πνπ 

απφ ηε θχζε ηεο ην ζέηεη ζε ππνδεέζηεξε δηαπξαγκαηεπηηθή ζέζε, αλακέλεηαη 

ν κηζζφο ηνπ λα είλαη κεησκέλνο. (Γεληθή γξακκαηεία ηζφηεηαο, 2005) 

 

Απφ έξεπλεο έρεη πξνθχςεη φηη ηφζν νη άληξεο φζν θαη νη γπλαίθεο πνπ 

θαηέρνπλ ζέζεηο επζχλεο ζηελ εξγαζηαθή ηεξαξρία, ακείβνληαη ζεακαηηθά 

πεξηζζφηεξν απφ ηνπο ππφινηπνπο ζπλαδέιθνπο ηνπο, θαη εηδηθφηεξα ε 

αλάιεςε επζπλψλ απφ γπλαίθεο ακείβεηαη εμίζνπ ή θαη παξαπάλσ απφ ηνπο 

άληξεο. Όκσο, νη γπλαίθεο δελ σθεινχληαη ζεκαληηθά απφ απηφ, θαζψο έλα 

πνιχ κηθξφ πνζνζηφ (10%) θαηέρεη ζέζεηο επζχλεο. (Μπαληνχλνπ, 2005) 

 

Αθφκα, ε πξαγκαηνπνίεζε ππεξσξηψλ απνηειεί έλαλ παξάγνληα αχμεζεο 

ηνπ κηζζνχ, πεξίπνπ εμίζνπ γηα ηα δχν θχια. Παξφια απηά, νη άληξεο 

πξαγκαηνπνηνχλ ζπγθξηηηθά πεξηζζφηεξεο ππεξσξίεο απφ ηηο γπλαίθεο, έηζη 

ψζηε ηειηθά νη ππεξσξίεο λα ζπκβάινπλ θαηά έλα κηθξφ πνζνζηφ ζην 

κηζζνινγηθφ ράζκα. Δπηπξφζζεηα, νη βάξδηεο ακείβνληαη θαηά πνιχ 

πεξηζζφηεξν ζηελ πεξίπησζε ησλ αληξψλ, θαη απηφ νθείιεηαη θπξίσο ζην 

γεγνλφο φηη ζηνπο θιάδνπο θαη ζηα επαγγέικαηα πνπ απαζρνινχληαη νη 

γπλαίθεο, νη βάξδηεο είλαη ζεκαληηθά ζπαληφηεξεο. (Μπαληνχλνπ, 2005) 

 

Έξεπλεο φζνλ αθνξά ηνπο ιφγνπο γηα ηελ χπαξμε ρακειφηεξσλ γπλαηθείσλ 

κηζζψλ θαη ηε κεξνιεπηηθή θαηαλνκή ησλ γπλαηθψλ ζηα επαγγέικαηα, 

ππνδεηθλχνπλ φηη ππάξρεη πεξηνξηζκέλε ζπκκεηνρή ησλ γπλαηθψλ ζηελ αγνξά 

εξγαζίαο, θαζψο ζην πνζφ ηνπ αλζξψπηλνπ θεθαιαίνπ πνπ επελδχνπλ. Οη 

γπλαίθεο, εμαηηίαο ηνπ ξφινπ ηνπο, επελδχνπλ ιηγφηεξν ζηελ εθπαίδεπζε θαη 
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δηαιέγνπλ επαγγέικαηα πνπ είλαη ζπκβαηά κ‟ απηφ ην ξφιν θαη δελ ζα 

απαηηνχλ ππεξσξίεο, ηαμίδηα, επαγγεικαηηθή θαηάξηηζε. (Μπαληνχλνπ, 2005) 

 

Καηά κέζν φξν ε ακνηβή ηεο γπλαίθαο αλέξρεηαη ζην 75% ηεο ακνηβήο ησλ 

αλδξψλ, κε ζεκαληηθέο απνθιίζεηο αλάκεζα ζε δηάθνξνπο θιάδνπο. 

Δηδηθφηεξα ζηνλ ηνπξηζκφ νη γπλαίθεο πξνηηκψληαη απφ ηνπο άλδξεο θαη νη 

ακνηβέο ηνπο, θαηά κέζν φξν εκθαλίδνληαη πςειφηεξεο απφ απηέο ησλ 

αλδξψλ. (Καηζαλέβα) 

 

Οη κηζζνινγηθέο δηαθξίζεηο ζε βάξνο ησλ γπλαηθψλ ζπλερίδνπλ λα πθίζηαληαη 

θπξίσο ζηνλ ηδησηηθφ ηνκέα, ελψ αληίζεηα ζηνλ επξχηεξν δεκφζην ηνκέα 

ηεξείηαη κε κεγαιχηεξε απζηεξφηεηα ην ηζρχνλ λνκνζεηηθφ πιαίζην θαη νη 

Δπξσπατθέο νδεγίεο πεξί ηζφηεηαο. (Καηζαλέβα) 

 

 

4.2 Δπαγγελμαηικέρ διακπίζειρ ηυν δύο θύλυν 

 

Οη εξγνδφηεο θάλνπλ δηαθξίζεηο ζηελ επηινγή ησλ εξγαδνκέλσλ, γηαηί 

πηζηεχνπλ φηη νη γπλαίθεο θαηά κέζν φξν είλαη πεξηζζφηεξν αζηαζείο, ιηγφηεξν 

ηθαλέο θ.η.ι., θαη έηζη θάλνπλ δηαθξίζεηο ζε βάξνο ησλ γπλαηθψλ. Απηή ε 

κνξθή δηάθξηζεο νδεγεί ζε ιηγφηεξν αξηζκφ πξνζιεθζέλησλ γπλαηθψλ ζε 

ζπγθεθξηκέλα επαγγέικαηα θαη ηειηθά ζην δηαρσξηζκφ ησλ αληξηθψλ θαη ησλ 

γπλαηθείσλ επαγγεικάησλ. Γηα παξάδεηγκα, νη εξγνδφηεο ηνπνζεηνχλ ηηο 

γπλαίθεο ζε ζέζεηο πνπ απαηηνχλ ιηγφηεξε εθπαίδεπζε-πάλσ ζηε δνπιεηά, αλ 

ληψζνπλ φηη ε πξνζήισζή ηνπο ζηελ εξγαζία είλαη κηθξφηεξε απ‟ απηή ησλ 

αληξψλ. Αθφκα, κεξηθνί εξγνδφηεο θάλνπλ δηαθξίζεηο ζηε βάζε ηνπ θχινπ 

ιφγσ αληηιήςεσλ ησλ πειαηψλ ηνπο ή ησλ ζπλεξγαηψλ ηνπο. Υαξαθηεξηζηηθή 

είλαη ε πεξίπησζε ησλ Γηθεγνξηθψλ Δηαηξηψλ ζηηο ΖΠΑ, φπνπ ππήξρε 

δηζηαγκφο ζηελ πξφζιεςε γπλαηθψλ γηαηί απηφ είρε αληίθηππν ζηνλ αξηζκφ 

ησλ πειαηψλ, νη νπνίνη πξνηηκνχζαλ άληξεο. (Pietilainen, 2001) 

 

Δπηπξφζζεηα, νη εξγνδφηεο έρνπλ ηελ άπνςε φηη ε εγθπκνζχλε θαη ε 

αλαηξνθή ησλ παηδηψλ δεκηνπξγνχλ άκεζα θαη έκκεζα θφζηε ζ‟ απηνχο. Δίλαη 
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δηζηαθηηθνί λα πξνζιάβνπλ γπλαίθεο γηαηί ζεσξνχλ φηη είλαη ιηγφηεξν 

παξαγσγηθέο ζηε δηάξθεηα ηεο εγθπκνζχλεο θαη ηεο κεηξφηεηαο. Αθφκα, δελ 

ζέινπλ λα αληηκεησπίζνπλ ην πξφβιεκα ηεο αληηθαηάζηαζεο ησλ γπλαηθψλ 

ζηε δηάξθεηα ηεο άδεηαο κεηξφηεηαο θαη θνβνχληαη φηη νη γπλαίθεο δελ ζα 

επηζηξέςνπλ ζηελ εξγαζία ηνπο κεηά απφ απηή. Δπίζεο, ππάξρνπλ θαη 

νηθνλνκηθά θφζηε πνπ πξνέξρνληαη απφ ηελ Πνιηηεία κε ηε κνξθή 

πξνζηαηεπηηθψλ εξγαζηαθψλ λφκσλ. ΢ε αξθεηέο ρψξεο ε λνκνζεζία απαηηεί ε 

άδεηα κεηξφηεηαο λα πιεξψλεηαη απφ ηνλ εξγνδφηε θαη απηφ απμάλεη ην 

θφζηνο ηνπ. Δπηπιένλ, κεξηθνί εξγνδφηεο ζεσξνχλ φηη δελ αμίδεη ηνλ θφπν λα 

εθπαηδεχνπλ γπλαίθεο γηα ζέζεηο πςειφηεξσλ επζπλψλ, γηαηί απηέο θάπνηα 

ζηηγκή ζα θχγνπλ ιφγσ γάκνπ ή παηδηψλ. (Pietilainen, 2001)  

 

Έηζη νδεγνχκαζηε ζε ππεξζπγθέληξσζε ησλ γπλαηθψλ ζε ρακειφκηζζα 

επαγγέικαηα (θπξίσο ζηηο ππεξεζίεο) θαη ησλ αληξψλ ζε επαγγέικαηα ζηελ 

αλψηεξε κηζζνινγηθή θιίκαθα θαη ηειηθά ζην δηαρσξηζκφ αληξηθψλ θαη 

γπλαηθείσλ επαγγεικάησλ. (Pietilainen, 2001) 

 

΢ε άκεζε ζχλδεζε κε ηνλ πξνεγνχκελν παξάγνληα είλαη θαη ν ξφινο ησλ 

γπλαηθψλ ζηελ νηθνγέλεηα θαη ζηελ θνηλσλία γεληθφηεξα. Ζ θπζηθή ππνρξέσζε 

ησλ γπλαηθψλ λα αλαιάβνπλ απνθιεηζηηθά ηηο επζχλεο ηνπ λνηθνθπξηνχ θαη ηελ 

αλαηξνθή ησλ παηδηψλ, θαζφξηζε ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζηελ αγνξά εξγαζίαο, ην 

είδνο ηεο κηζζσηήο εξγαζίαο, ηηο ζπλζήθεο θαη ηα σξάξηα εξγαζίαο ηνπο. Ζ 

αδχλακε ζέζε ησλ παληξεκέλσλ θπξίσο γπλαηθψλ ζην ρψξν ηεο παξαγσγήο 

θαη ε αδπλακία ελζσκάησζήο ηνπο ηζφηηκα κε ηνπο άληξεο, πξνθχπηεη απφ 

ηελ ηδενινγία πνπ πεξηβάιιεη ηε γπλαηθεία έμσ-νηθνγελεηαθή απαζρφιεζε σο 

βνεζεηηθή θαη ζπκπιεξσκαηηθή ηεο αληξηθήο. Οη γπλαίθεο παξακέλνπλ 

«δαλεηζκέλεο» ζηελ αγνξά εξγαζίαο θαη εθφζνλ ε νηθνγέλεηα ηηο ρξεηάδεηαη 

επηζηξέθνπλ ζ‟ απηή θαη ζην ξφιν ηεο θξνληίδαο. Έηζη, νη νηθνγελεηαθέο 

αλάγθεο παξακέλνπλ πξνηεξαηφηεηα ηεο εξγαδφκελεο γπλαίθαο θαη ηελ 

νδεγνχλ είηε ζε ππνβαζκηζκέλεο κνξθέο απαζρφιεζεο, νη νπνίεο 

«ηαηξηάδνπλ» κε ηηο ππφινηπεο ππνρξεψζεηο ηεο, είηε ζηελ νινθιεξσηηθή 

έμνδφ ηεο απφ ηε κηζζσηή απαζρφιεζε. (Pietilainen, 2001) 
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Πνιιά έρνπλ γξαθεί γηα ηηο ζπλζήθεο ηεο γπλαηθείαο εξγαζίαο ή απαζρφιεζεο 

ζην επξχηεξν πιαίζην ζεκάησλ πνπ αθνξνχλ ζηηο ζρέζεηο ησλ δχν θχισλ, 

ζηελ πξνψζεζε ηεο ηζφηεηαο ησλ επθαηξηψλ ζε δηάθνξνπο ηνκείο θαη ζηε 

δηάξζξσζε ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ. Ωζηφζν, αλ θαη παξαηεξείηαη αχμεζε 

ηεο γπλαηθείαο απαζρφιεζεο, δηαπηζηψλεηαη ε απνπζία ησλ γπλαηθψλ απφ ηα 

θέληξα ιήςεο απνθάζεσλ, ν δηαρσξηζκφο ζε αλδξηθά θαη γπλαηθεία 

επαγγέικαηα, ε επαγγεικαηηθή ζηαζηκφηεηα θαη ε κεησκέλε παξνπζία ζε 

δηεπζπληηθέο ζέζεηο εξγαζίαο, ε νινέλα απμεκέλε ζπκκεηνρή ζε άηππεο 

κνξθέο απαζρφιεζεο θαη νη δηαθξίζεηο ζηελ εθπαίδεπζε θαη επαγγεικαηηθή 

θαηάξηηζε, νη νπνίεο κε ηε ζεηξά ηνπο δεκηνπξγνχλ ζεκαληηθά εκπφδηα ζηελ 

απαζρφιεζε ησλ γπλαηθψλ. Ζ ελζσκάησζε ηεο δηάζηαζεο ηνπ θχινπ ζηελ 

πνιηηηθή απαζρφιεζεο πξνυπνζέηεη κηα πνιπεπίπεδε πξνζέγγηζε ηνπ 

ηξφπνπ αλαπαξαγσγήο ησλ έκθπισλ αληζνηήησλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο θαη 

ζπλεπάγεηαη έλα επξχ θάζκα παξεκβάζεσλ πνπ έρνπλ σο ζηφρν ηελ αιιαγή 

ησλ ζεζκψλ, ησλ πξνηχπσλ θαη ησλ πξαθηηθψλ, σο πξναπαηηνχκελν γηα ηελ 

θαηάθηεζε ηεο ηζφηεηαο ζηελ απαζρφιεζε (εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή, πνιηηηθή 

επαγγεικαηηθήο θαηάξηηζεο, πνιηηηθέο ζπκθηιίσζεο νηθνγελεηαθψλ θαη 

επαγγεικαηηθψλ επζπλψλ θ.α). (Παπαγεσξγίνπ, 2007) 

 

Σν θαηλφκελν ηεο «γπάιηλεο νξνθήο» 

 

Ζ αιιαγή ησλ ξφισλ ησλ δπν θχισλ, ε απνδέζκεπζε ησλ γπλαηθψλ απφ ηνλ 

παξαδνζηαθφ ξφιν ηεο κεηέξαο θαη ζπδχγνπ, ε πξφζβαζή ηεο ζε αλψηεξα 

εθπαηδεπηηθά ηδξχκαηα απμάλνπλ ηηο δπλαηφηεηεο ησλ γπλαηθψλ γηα ηε 

δηεθδίθεζε ζέζεσλ πνπ ζεσξνχληαη παξαδνζηαθά «αλδξηθέο». Γπζηπρψο 

φκσο , ν επαγγεικαηηθφο δηαρσξηζκφο ζε «αλδξηθά» θαη «γπλαηθεία» 

επαγγέικαηα εμαθνινπζεί λα πθίζηαηαη. Ο δηαρσξηζκφο ηεο απαζρφιεζεο 

είλαη θπξίσο νξηδφληηνο δηαρσξηζκφο, δειαδή δηαρσξηζκφο αλάκεζα ζε 

δηαθνξεηηθά επαγγέικαηα. Ζ δηαθνξά ζηηο ακνηβέο ησλ θχισλ πθίζηαηαη 

επίζεο θαη κέζα ζηα δηάθνξα επαγγέικαηα. Δδψ πξφθεηηαη γηα θάζεην 

δηαρσξηζκφ ηεο απαζρφιεζεο. Ζ ζρέζε αλάκεζα ζηνπο άλδξεο θαη ζηηο 

γπλαίθεο  ζην ρψξν εξγαζίαο είλαη ηεξαξρηθφο : ζε έλα κεγάιν βαζκφ νη 

γπλαίθεο είλαη ππνδεέζηεξεο απφ ηνπο άλδξεο. Οη άλδξεο δηαζέηνπλ ηηο ζέζεηο 

εμνπζίαο  θαη νη γπλαίθεο είλαη νη πθηζηάκελεο ηνπο. Ζ δηάθξηζε ησλ 
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επαγγεικάησλ ζε «αλδξηθά» θαη «γπλαηθεία» έρεη ηεο ξίδεο ηεο ζηηο 

πξνθαηαιήςεηο ηνπ θνηλσληθνχ ζπλφινπ γηα ηνλ ξφιν ησλ δχν θχισλ θαη ηηο 

ηθαλφηεηέο ηνπο. (Μπαληνχλνπ, 2005) 

 

Αλ ζέιακε λα αλαξσηεζνχκε θαηά πφζν ππάξρεη ζχλδεζε αλάκεζα ζην θχιν 

θαη ηελ εμνπζία, ε απάληεζε ζα ήηαλ αλακθηζβήηεηα θαηαθαηηθή: ε εμνπζία 

ζπλδέεηαη πεξηζζφηεξν κε ηνλ άλδξα θαη κε φ, ηη ζεσξνχκε ζήκεξα 

αξξελσπφηεηα. Γηα λα επηρεηξήζνπκε λα αιιάμνπκε, ινηπφλ, ηελ 

ππνβαζκηζκέλε ζέζε ησλ γπλαηθψλ, ζα πξέπεη ζε έλα πξψην επίπεδν λα 

ιάβνπκε ζνβαξά ππφςε ηε θχζε ηεο εμνπζίαο. Γηα λα επηρεηξήζνπκε 

επηπξφζζεηα λα αιιάμνπκε ηηο ζρέζεηο θπξηαξρίαο πνπ δνκνχλ ηελ θνηλσλία 

θαη νξίδνπλ απηή ηελ ππνβάζκηζε ησλ γπλαηθψλ, ζα πξέπεη ζε έλα δεχηεξν 

επίπεδν λα θαηαλνήζνπκε πψο ιεηηνπξγεί απηή ε εμνπζία. Δπνκέλσο, 

ρξεηαδφκαζηε κηα πεηζηηθή θαη ρξεζηηθή ζεσξία ηεο εμνπζίαο. (Παπαγεσξγίνπ, 

2007) 

 

Σν θαηλφκελν ηεο γπάιηλεο νξνθήο (glass ceiling) αλαθέξεηαη αθξηβψο ζε 

απηήλ ηελ πξαγκαηηθφηεηα. Ο φξνο «γπάιηλε νξνθή» ρξεζηκνπνηήζεθε γηα 

πξψηε θνξά ην 1986 ζε κία εηδηθή έθδνζε ηνπ Wall Street Journal κε ζέκα ηε 

γπλαίθα ζηνλ ρψξν ηεο επηρείξεζεο θαη απφ ηφηε ρξεζηκνπνηείηε γηα λα 

πεξηγξαθεί ε θαηάζηαζε εθείλε ζηελ νπνία ηερλεηά θαη αφξαηα εκπφδηα, 

βαζηζκέλα ζε απφςεηο θαη δηνηθεηηθέο πξνθαηαιήςεηο, δπζρεξαίλνπλ ηελ 

επαγγεικαηηθή εμέιημε ησλ αμηφινγσλ θαη ηαιαληνχρσλ γπλαηθψλ ζηηο πςειέο 

ζέζεηο ηεο ηεξαξρίαο. Σν θαηλφκελν απηφ είλαη αξθεηά έληνλν παγθνζκίσο ζε 

φινπο ηνπο ηνκείο ηεο απαζρφιεζεο. Οη γπλαίθεο αληηκεησπίδνπλ ζπλερψο 

αφξαηα εκπφδηα ζε θάζε πξνζπάζεηα ηνπο λα αλέιζνπλ ζε πςειφηεξεο ζέζεηο 

θαη θαηά ζπλέπεηα ζε ζέζεηο κε πςεινχο κηζζνχο. (Παπαγεσξγίνπ, 2007) 

 

Γελ ππάξρνπλ εκθαλείο ιφγνη πνπ λα δηθαηνινγνχλ απηφλ ηνλ απνθιεηζκφ 

ησλ γπλαηθψλ απφ ηηο αλψηεξεο δηνηθεηηθέο ζέζεηο. Ζ νηθνλνκηθή αλεμαξηεζία 

ησλ γπλαηθψλ αχμεζε ηελ αγνξαζηηθή ηνπο δχλακε δηακνξθψλνληαο κηα λέα 

δπλακηθή αγνξά θαηαλαισηψλ θαη άξα ε ηνπνζέηεζε ε ηνπνζέηεζε αηφκσλ 

ζε ζέζεηο επζχλεο πνπ ζα έρνπλ γλψζε ησλ αλαγθψλ θαη επηζπκηψλ απηήο 

ηεο κεξίδαο ηεο αγνξάο ζα σθεινχζε πνιχ ηηο επηρεηξήζεηο. ΢ε γεληθέο 
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γξακκέο, ε βησζηκφηεηα θαη ε αλάπηπμε ησλ επηρεηξήζεσλ απαηηεί ηελ 

εθκεηάιιεπζε ησλ ηθαλνηήησλ φινπ ηνπ δηαζέζηκνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ ηεο, 

ζπκπεξηιακβαλφκελνπ ησλ γπλαηθψλ. (Παπαγεσξγίνπ, 2007) 

 

Έλα θαηλφκελν ην νπνίν ζρεηίδεηαη κε ηε «γπάιηλε νξνθή»είλαη ην θαηλφκελν 

ησλ «γπάιηλσλ ηνίρσλ» επεηδή ζχκθσλα κε απηφ νη γπλαίθεο ηνπνζεηνχληαη 

ζε ζέζεηο επζχλεο ζε ηκήκαηα ηεο επηρείξεζεο πνπ δελ νδεγνχλ ζε 

πςειφβαζκεο ζέζεηο. Απηφ ζπκβαίλεη είηε επεηδή νη γπλαίθεο έρνπλ ηελ ηάζε 

λα πξνζαλαηνιίδνληαη ζε απηέο ηηο ζέζεηο, είηε επεηδή νη επηρεηξήζεηο ηηο 

επηιέγνπλ γηα ζέζεηο πνπ δελ έρνπλ πξννπηηθέο θαξηέξαο. (Παπαγεσξγίνπ, 

2007) 

 

Ο βαζκφο έληαζεο ηεο «γπάιηλεο νξνθήο» εμαξηάηαη θαη απφ ηνλ θιάδν ηεο 

νηθνλνκίαο ζηνλ νπνίν δξαζηεξηνπνηείηαη ε επηρείξεζε φπνπ αζρνιείηαη ε 

γπλαίθα . Όζν πην «αλδξηθφο» ζεσξείηαη έλαο θιάδνο ηφζν πην κηθξέο είλαη νη 

πηζαλφηεηεο λα ζπλαληήζεη θαλείο γπλαίθεο ζε αλψηεξεο δηνηθεηηθέο ζέζεηο. 

(Παπαγεσξγίνπ, 2007) 

 

΢ην παξαθάησ ζρήκα παξνπζηάδεηαη κηα ππξακίδα ε νπνία δείρλεη πσο, ελψ 

άλδξεο θαη γπλαίθεο μεθηλνχλ απφ ηελ ίδηα βάζε κε ηα ίδηα πξνζφληα ε εμέιημε 

ηεο θαξηέξαο ηνπο έρεη δηαθνξεηηθή πνξεία. Οη γπλαίθεο ζηελ αξρή ηεο 

θαξηέξαο ηνπο ζπλαληνχλ ηνπο «γπάιηλνπο ηνίρνπο» πνπ απνθφπηνπλ ηελ 

πνξεία ηνπο πξνο ηελ θνξπθή ηεο ππξακίδαο. Αληίζεηα, νη άλδξεο έρνπλ ηε 

δπλαηφηεηα κεηαπήδεζεο ζε ηνκείο πνπ νδεγνχ ζηελ θνξπθή ηεο ππξακίδαο. 

 

Σσήμα       Το θαινόμενο ηηρ “γςάλινηρ οποθήρ”  

 

 ΄  

Γπάιηλε νξνθή  Γπάιηλα ηείρε  

  

   

  

Γπλαίθεο πηπρηνχρνη Άλδξεο πηπρηνχρνη 
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΢ήκεξα νη γπλαίθεο απνηεινχλ ην 50,5% ηνπ πιεζπζκνχ ηεο ρψξαο καο, 

αιιά, ζπκκεηέρνπλ ζην εξγαηηθφ ηεο δπλακηθφ ζε πνζνζηφ 38%, πνπ είλαη 

απφ ηα ρακειφηεξα ηεο Δπξψπεο. Δπηπιένλ, νη γπλαίθεο ζηελ Διιάδα :  

 

 Μαζηίδνληαη απφ πνιχ πςειφηεξε αλεξγία, 

 

 Μεγαιχηεξν πνζνζηφ ηνπο απαζρνιείηαη ζε ζέζεηο ρακειήο 

εηδίθεπζεο, 

 

 Μηθξφηεξν ζε ζέζεηο πςειήο εηδίθεπζεο, 

 

 Ζ ζπκκεηνρή ηνπο ζηα θέληξα ιήςεο απνθάζεσλ είλαη πεξηνξηζκέλε 

θαη 

  

 Καιχπηνπλ κεγάιν κέξνο ησλ ζέζεσλ εξγαζίαο ζηελ πεξηνδηθή, ζηε 

κεξηθή απαζρφιεζε θαη ζηελ παξανηθνλνκία. (Μπαληνχλνπ, 2005) 

 

Σν πνζνζηφ ησλ λέσλ γπλαηθψλ πνπ επηζπκνχλ λα ζπνπδάζνπλ είλαη 

κεγαιχηεξν απφ ησλ λέσλ αληξψλ. Όπσο επίζεο θαη ζηελ πξαγκαηηθφηεηα 

είλαη πςειφηεξνο ν πξαγκαηηθφο αξηζκφο ηνπο ζε ΑΔΗ. Οη θχξηεο επηινγέο ησλ 

λέσλ γπλαηθψλ γηα ΑΔΗ, είλαη πξνο ηελ θαηεχζπλζε ζεσξεηηθψλ ή θαη 

δηάθνξσλ ζπνπδψλ, πνπ ζπλδένληαη κε θνξεζκέλα επαγγέικαηα θαη έρνπλ 

πεξηνξηζκέλεο δηεμφδνπο ζηελ αγνξά εξγαζίαο, φπσο νη ζρνιέο :  

 Φηινινγίαο, ηζηνξίαο, αξραηνινγίαο, αλζξσπνινγίαο, ζενινγίαο, 

θαιψλ ηερλψλ, βηνινγίαο, ρεκείαο, θαξκαθεπηηθήο, λνκηθήο, 

δεκνζηνγξαθίαο, ρεκηθψλ, βηνιφγσλ, θαξκαθνπνηψλ. (Μπαληνχλνπ, 

2005) 

 

Οη γπλαίθεο ζηελ πιεηνςεθία ηνπο απνθεχγνπλ αλεξρφκελα επαγγέικαηα κε 

επξείεο δηεμφδνπο ζηελ αγνξά εξγαζίαο, φπσο απηά ηεο λέαο ηερλνινγίαο, ηελ 

πιεξνθνξηθή, ηηο θαηαζθεπέο, ηε γεσπνλία, θαζψο θαη κέζα ηερληθά 

επαγγέικαηα, (ειεθηξνιφγνη, κεραληθνί, πδξαπιηθνί, ςπθηηθνί, κεραληθνί, 

εγθαηαζηάηεο, νδεγνί), θιπ. (Υηλίζνγινπ, 2008) 
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Αληίζεηα, νη λένη άληξεο, θπξηαξρνχλ ζε ζρνιέο κεραλνινγίαο, θαηαζθεπψλ 

ηερλνινγίαο, πιεξνθνξηθήο, δειαδή ζε ζρνιέο πνπ νδεγνχλ ζε επαγγέικαηα 

κε κεγάιεο δηεμφδνπο ζηελ αγνξά εξγαζίαο θαη πςειέο απνδνρέο. 

(Υηλίζνγινπ, 2008) 

 

Ζ παξαπάλσ δηαπίζησζε, ζε ζπλδπαζκφ κε ηηο αλαζηαιηηθέο θαηαζηάζεηο ηεο 

κεηξφηεηαο, εμεγεί γηαηί ε αλεξγία ησλ γπλαηθψλ θαη ηδηαίηεξα ησλ λέσλ 

γπλαηθψλ, είλαη πνιχ πςειφηεξε απ΄ απηή ησλ αλδξψλ.  

 

Οη ζρνιέο ΑΔΗ φπνπ ην πνζνζηφ ησλ θνξηηζηψλ είλαη πνιχ ρακειφηεξν απφ 

ησλ αγνξηψλ, είλαη κε ζεηξά θαηάηαμεο νη εμήο :  

  

 Οη ζρνιέο ηνπ Μεηζφβηνπ Πνιπηερλείνπ θαη άιιεο αληίζηνηρεο ζρνιέο 

ηερλνινγηθήο θαηεχζπλζεο  

 Οη ζρνιέο Πιεξνθνξηθήο,  

 Οη Γεσπνληθέο ζρνιέο  

 

΢ηνλ επξχηεξν θιάδν ησλ νηθνλνκηθψλ θαη ηνπξηζηηθψλ ζπνπδψλ θαη 

επαγγεικάησλ, νη γπλαίθεο ππεξηεξνχλ ζε αξηζκνχο, αιιά, βξίζθνπλ 

δπζθνιφηεξα εξγαζία ζηνλ ηδησηηθφ ηνκέα θαη ππεξεηνχλ ζε ρακειέο ή 

κεζαίεο ηεξαξρηθέο βαζκίδεο. (Υηλίζνγινπ, 2008) 

 

Ο δηνξηζκφο ζην δεκφζην παξακέλεη παξαδνζηαθά ηζρπξή επηδίσμε ζε 

κεγαιχηεξν πνζνζηφ απφ ηηο γπλαίθεο θαη ε ηάζε απηή εληζρχεηαη ηα ηειεπηαία 

ρξφληα.  

 

΢ε ζρέζε κε ην παξειζφλ, ζήκεξα νη γπλαίθεο αληηπξνζσπεχνληαη επξχηεξα 

ζε θιάδνπο ηνπ δεκνζίνπ κε κνληκφηεηα εξγαζίαο θαη πςειφ θχξνο, φπσο ν 

δηθαζηηθφο, ην δηπισκαηηθφ ζψκα, θαη ε δεκφζηα δηνίθεζε γεληθφηεξα. Όπσο 

θαη ζε θιάδνπο κε κφληκε ή κάιινλ δηαζθαιηζκέλε απαζρφιεζε, φπσο ε 

πγεία, ε εθπαίδεπζε θαη νη ηξάπεδεο. Δλψ απμάλεηαη αικαησδψο ε ζπκκεηνρή 

ηνπο ζηα ζψκαηα αζθαιείαο θαη ζηηο έλνπιεο δπλάκεηο. (Υηλίζνγινπ, 2008) 
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Έλα ζεκαληηθφ πνζνζηφ λέσλ γπλαηθψλ ζπλερίδνπλ λα θαηεπζχλνληαη ζε 

παξαδνζηαθέο «γπλαηθείεο» εηδηθφηεηεο, φπσο λνζνθφκεο, καίεο, θνηλσληθνί 

ιεηηνπξγνί, αηζζεηηθνί, πσιήηξηεο, γξακκαηείο, θιπ.. Οη εηδηθφηεηεο απηέο πνπ 

νη πεξηζζφηεξεο ζπλδένληαη κε ζπνπδέο ζε ΣΔΗ, εκθαλίδνπλ ηθαλνπνηεηηθέο 

δηεμφδνπο ζηελ αγνξά εξγαζίαο, αιιά ζπλήζσο δηαθξίλνληαη γηα ρακειέο 

ακνηβέο, πεξηνξηζκέλν θνηλσληθφ θχξνο θαη δπλαηφηεηεο ηεξαξρηθήο 

βειηησζεο. (Υηλίζνγινπ, 2008) 

 

΢ε απαληήζεηο ζε εξσηεκαηνιφγηα πνπ ηέζεθαλ ζε γπλαίθεο, (έξεπλα 

Αξηζηνηέιεηνπ Παλεπηζηήκηνπ, 2006), νη ίδηεο, ζεσξνχλ ακηγψο αλδξηθά ηα 

επαγγέικαηα: (Υηλίζνγινπ, 2008) 

 

 Ζιεθηξνιφγνο (85%)  

 Ναπηηθφο (83%)  

 Οδεγφο (63%)  

 ΢ηξαηησηηθφο (63%)  

 Αγξφηεο (45%)  

 Αζηπλνκηθφο (42%)  

 

Καη ακηγψο γπλαηθεία :  

 Βξεθνλεπηνθφκνο (82%)  

 Νεπηαγσγφο (74%)  

 Γξακκαηέαο (51%)  

 

Απηφ ζεκαίλεη φηη, ηα παξαδνζηαθά, παηξηαξρηθά ζηεξεφηππα, παξακέλνπλ 

αθφκε έλαο ζεκαληηθφο παξάγνληαο γηα ηηο δηαθνξνπνηήζεηο ζηηο επηινγέο 

ζπνπδψλ θαη επαγγεικάησλ αλάκεζα ζε γπλαηθεία θαη αλδξηθά επαγγέικαηα.  

 

 Δηδηθφηεξα δηαπηζηψλεηαη φηη :  

 

1)Νέεο γπλαίθεο αλψηεξσλ εηζνδεκαηηθά ή πςειφηεξσλ κνξθσηηθά ηάμεσλ 

ηείλνπλ λα πξνζαλαηνιίδνληαη ζε θαξηέξεο θχξνπο θαη νηθνλνκηθήο απηάξθεηαο 

απνξξίπηνληαο ηνλ παξαδνζηαθφ γπλαηθείν ξφιν  
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2)Οη λέεο γπλαίθεο κηθξνκεζαίσλ ηάμεσλ, επηδηψθνπλ ηελ απνθπγή ηεο 

ρεηξσλαθηηθήο εξγαζίαο θαη ην ξφιν ηεο λνηθνθπξάο ζηνρεχνληαο ζηνλ ηνκέα 

ησλ ππεξεζηψλ, ζε ππαιιειηθή ζέζε ή ζε παξαδνζηαθά γπλαηθείν επάγγεικα.  

 

3)Οη λέεο γπλαίθεο αγξνηηθψλ πεξηνρψλ, έρνπλ σο βαζηθή επηδίσμε λα 

θχγνπλ απφ ην ρσξηφ θαη λα θαηνηθήζνπλ ζε αζηηθή πεξηνρή. Κη‟ απηφ έρεη σο 

απνηέιεζκα λα θηλδπλεχεη λα αθαληζηεί ε αλζξψπηλε παξνπζία ζηελ 

χπαηζξν. (Υηλίζνγινπ, 2008) 

 

Ζ θαηαλνκή ηεο γπλαηθείαο επηρεηξεκαηηθφηεηαο ζηελ Διιάδα, ζε δηάθνξνπο 

ηνκείο απαζρφιεζεο, δηαξζξψλεηαη: (Υηλίζνγινπ, 2008) 

 

 ΢ηε γεσξγία (20%),  

 ΢ην εκπφξην (25%),  

 ΢ηνλ ηνπξηζκφ (18%)  

 ΢ηε δηαρείξηζε αθίλεηεο πεξηνπζίαο (14%),  

 ΢ηε βηνκεραλία, βηνηερλία (9%),  

 ΢ηελ εθπαίδεπζε θαη ηαηξνθαξκαθεπηηθή πεξίζαιςε (7%)  

 

΢εκαληηθφο αξηζκφο γπλαηθψλ επηιέγεη κηθξήο θιίκαθαο παξαδνζηαθέο 

επηρεηξεκαηηθέο δξάζεηο φπσο: (Υηλίζνγινπ, 2008) 

 

 Καζαξηζηήξηα,  

 Κνκκσηήξηα,  

 Πεξίπηεξα,  

 Υαξηνβηβιηνπσιεία  

 Μηθξά κπαθάιηθα,  

 Εαραξνπιαζηεία,  

 Δζηηαηφξηα  

 Δίδε έλδπζεο,  

 Δίδε κφδαο,  

 Δίδε επίπινπ θαη δηαθφζκεζεο,  
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 Δξγαζίεο θαζψλ απφ ην ζπίηη θπξίσο γηα ηελ παξαγσγή εηδψλ έλδπζεο,  

 Σνπξηζηηθά θαηαιχκαηα  

 Βξεθνλεπηαθνί ζηαζκνί  

 Φαξκαθεία  

 

 

΢πλήζεηο ηνκείο γηα ηε γπλαηθεία επηρεηξεκαηηθφηεηα είλαη : (Υηλίζνγινπ, 2008) 

 

 Ο ηνπξηζκφο  

 Ζ εθπαίδεπζε θαη νη ζπκβνπιεπηηθέο ππεξεζίεο  

 Ζ επηθνηλσλία, νη δεκφζηεο ζρέζεηο θαη νη πσιήζεηο  

 Ζ πγεία θαη πξφλνηα  

 Ζ ηειεξγαζία, ε εξγαζία κέζσ ηνπ δηαδηθηχνπ απφ ην ζπίηη.  

 

Παξ φια απηά ππάξρνπλ πνιιά παξαδείγκαηα γπλαηθψλ επηρεηξεκαηηψλ πνπ 

καο απνδεηθλχνπλ φηη ε επηρεηξεκαηηθφηεηα «δελ έρεη θχιν» θαη φηη νη 

δηαθξίζεηο -είηε επαγγεικαηηθέο, είηε κηζζνινγηθέο- δελ κπνξνχλ λα 

πθίζηαληαη, αξθεί ην πξφζσπν πνπ αζθεί ηελ επηρεηξεκαηηθή δξάζε λα έρεη 

ηελ απαηηνχκελε δχλακε πξνζσπηθφηεηαο θαη έλα φξακα πνπ ζα ην θηάζεη 

ζηελ θνξπθή.  

 

Όπσο αλαθέξεη ε θπξία Μαξία Γήκνπ (΢χκβνπινο Δπηρεηξήζεσλ) ζε κηα 

ζπλέληεπμή ηεο ζην πεξηνδηθφ Business Woman, γηα λα θηάζεη θαλείο απφ ην 

φξακα ζηελ θνξπθή ππάξρνπλ θάπνηα ζπγθεθξηκέλα βήκαηα: 

 

 ΢ρεδηάδνπκε ηελ θαξηέξα καο, θάκνπκε ζσζηέο επηινγέο θαη ζηαζεξφ 

βεκαηηζκφ. Βξίζθνπκε κηα δνπιεηά πνπ λα καο ζπλαξπάδεη, μεθαζαξίδνπκε 

πξνηεξαηφηεηεο, ζηφρνπο, ζρεδηάδνπκε θαη πινπνηνχκε ην πιάλν ηεο 

θαξηέξαο καο. 

 

 Γηεθδηθνχκε.  
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 Καηαλννχκε ην επηρεηξεκαηηθφ πεξηβάιινλ, ηηο ηζνξξνπίεο, ηνπο ζηφρνπο, 

ηε ζηξαηεγηθή, ηελ θνπιηνχξα, ηε δπλακηθή ηεο επηρείξεζεο.  

 

 Πηζηεχνπκε ζηνλ εαπηφ καο. 

 

 Γελ ζηακαηάκε λα καζαίλνπκε. Δλεκεξσλφκαζηε, παξαθνινπζνχκε 

ζεκηλάξηα, εθδειψζεηο, ζπλέδξηα, δηαβάδνπκε βηβιία.  

 

 Κάλνπκε ηνλ απνινγηζκφ καο. Βιέπνπκε πφζν θνληά είκαζηε ζην φξακά 

καο. Εεηάκε βνήζεηα αλ ρξεηαζηεί.  

 

 Ζ δηθηχσζε παίδεη ζεκαληηθφ ξφιν, ζηε δνπιεηά, ζην web, ζην ζπίηη, ζηελ 

επηρεηξεκαηηθή θνηλφηεηα. Γλσξηδφκαζηε, ζπδεηάκε, αληαιιάζνπκε 

απφςεηο.  

 

 Ηζνξξνπία αλάκεζα ζηελ επαγγεικαηηθή, ηελ νηθνγελεηαθή θαη ηελ 

πξνζσπηθή δσή.  

 

 Πξνζπαζνχκε λα κελ αληηγξάθνπκε αληξηθέο ζπκπεξηθνξέο φπσο 

επηζεηηθφηεηα θαη αληαγσληζηηθφηεηα. (businesswoman.gr) 

 

 

Μεξηθά παξαδείγκαηα επηηπρεκέλσλ γπλαηθψλ παξαηίζεληαη παξαθάησ: 

(Καηζαλέβα, 2007) 

 

Ιπίνα Μπούζεβα (Ρσζία) 

 

Δηψλ:      απνθεχγεη λα απνθαιχςεη ηελ ειηθία ηεο. 

Δηαηξεία: ΟΑΟ MDM Bank 

Θέζε :     Δπηθεθαιήο ηνπ ηνκέα ιηαληθήο ηνπ ηκήκαηνο ιηαληθήο ηξάπεδαο  

 

΢πνχδαζε ζην νηθνλνκηθφ ηλζηηηνχην ηεο Μφζραο. Δξγάζηεθε γηα ιίγν ζην 

Τπνπξγείν Οηθνλνκηθψλ ηεο πξψελ ζνβηεηηθήο έλσζεο θαη ηψξα, ζην 
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πεξηβάιινλ ηεο λέαο αγνξάο βξίζθεηαη θαη πάιη ζε ζέζε θιεηδί, θαζψο εγείηαη 

ηνπ θιάδνπ ιηαληθήο ηξαπεδηθήο ηεο θνξπθαίαο ξσζηθήο ηξάπεδαο.  

 

Μπεπνανηέη Ανηπιέη (Γαιιία) 

 

Δηψλ:      42 

Δηαηξεία: Inter Corp 

Θέζε :     Οηθνλνκηθφο δηεπζπληήο 

 

Μηα θαηλνηφκνο πνπ πξνζπαζεί λα θέξεη ζηνλ ρψξν ηεο ηερλνινγίαο θαη ηεο 

πιεξνθφξεζεο ηνλ πξαγκαηηζκφ. Ζ ηδέα ηεο λα παξνπζηάζεη ην ζπίηη ηνπ 

κέιινληνο ζε εκπνξηθή έθζεζε ηνπ Παξηζηνχ ππεδείρζε θάηη παξαπάλσ απφ 

ηδηνθπήο.  

 

Όλγα Νηεπγκούνεβα (Ρσζία) 

 

Δηψλ:      39 

Δηαηξεία: Microsoft Corp 

Θέζε :     Πεξηθεξεηαθή πξφεδξνο ηεο Microsoft ηεο Russia.  

 

Αλέιαβε απηφ ην πφζην ζηηο αξρέο ηνπ 2004, κε ζθνπφ λα αλαπηχμεη ηε 

ζηξαηεγηθή ηεο εηαηξίαο ζηε ζπγθεθξηκέλε πεξηνρή.  

 

Καπίν Νηόπεπαλ (Γεξκαλία) 

 

Δηψλ:      43 

Δηαηξεία: Schering AG 

Θέζε :     Δθηειεζηηθφ κέινο ηνπ Γ.΢  

 

Έρεη αλαιάβεη λα αλαζρεδηάζεη ηελ πνιηηηθή ησλ πσιήζεσλ θαη ηνπ 

κάξθεηηλγθ ηνπ θιάδνπ δηαγλσζηηθψλ κεραλεκάησλ γηα ηελ Δπξψπε, ηελ 

Αζία, ηελ Λαηηληθή Ακεξηθή θαη ηνλ Καλαδά. Έρεη δηδαθηνξηθφ ζηελ 

θαξκαθεπηηθή θαη κεηαπηπρηαθφ ηίηιν ζηε δηνίθεζε επηρεηξήζεσλ.   
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Αλεζάνδπα Φαηζινέηι 

 

Δηψλ:      32 

Δηαηξεία: Pinault Printemps Redoute SA 

Θέζε :     Δπηθεθαιήο ηνπ δεκηνπξγηθνχ ηεο γπλαηθείαο ζεηξάο ηνπ νίθνπ                                         

GUCCI .  

 

Σν λα δηαδερζείο έλα αζηέξη ηνπ κεγέζνπο ηνπ Tom Ford είλαη κεγάιε ηηκή 

αιιά θαη εμαηξεηηθά κεγάιν βάξνο. Όκσο, ε Αιεζάλδξα, θαηάθεξε κε ηελ 

πξψηε θνιεμηφλ λα θεξδίζεη θαη ηνπο πην δχζπηζηνπο.  
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 5 

ΔΜΠΟΓΙΑ ΓΙΑ ΣΗΝ ΑΝΑΠΣΤΞΗ ΣΟΤ ΓΤΝΑΙΚΔΙΟΤ 
ΔΠΙΥΔΙΡΗΝ 

 

 

Ζ κειέηε ηνπ θνηλσληθνχ ξφινπ ησλ δχν θχισλ γεληθφηεξα, αιιά θαη ησλ 

έκθπησλ πεξηνξηζκψλ πνπ παξαηεξνχληαη ζε δηάθνξνπο ηνκείο ηεο 

αλζξψπηλεο δξαζηεξηφηεηαο εηδηθφηεξα, έρνπλ νδεγήζεη ζηελ επηζήκαλζε 

εκπνδίσλ-αλαζηαιηηθψλ παξαγφλησλ γηα ηελ αλάπηπμε ηεο γπλαηθείαο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο. Οη νξαηνί ή –πην ζπρλά- αφξαηνη θξαγκνί πεγάδνπλ απφ 

ζηεξενηππηθέο αληηιήςεηο γηα ηελ ηθαλφηεηα αλάπηπμεο επηρεηξεκαηηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο απφ γπλαίθεο. Δηδηθφηεξα, ν δηαρσξηζκφο ησλ επαγγεικάησλ 

ζε “αλδξηθά” θαη “γπλαηθεία”, θαζψο θαη ε αληίιεςε πεξί αζπκβίβαζηνπ ηεο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο κε ηηο νηθνγελεηαθέο ππνρξεψζεηο, αιιά θαη ηε “ζειπθή 

εηθφλα” ηεο γπλαίθαο εμαθνινπζνχλ λα απνηεινχλ ραξαθηεξηζηηθά θαηλφκελα, 

πνπ αλαδεηθλχνπλ ην ζπληεξεηηζκφ ηεο ειιεληθήο θνηλσλίαο ζε πνιιά πεδία 

ηεο θαζεκεξηλήο δσήο. ΢πλεπψο, ν “εγθισβηζκφο” ησλ γπλαηθψλ ζε 

ζηεξενηππηθνχο ξφινπο πνπ αλαπαξάγνληαη απφ γεληά ζε γεληά απνηειεί ην 

γεληθφ πιαίζην απνζάξξπλζήο ηνπο γηα ηελ αλάπηπμε επηρεηξεκαηηθψλ 

πξσηνβνπιηψλ, κέζα απφ ην νπνίν πξνθχπηνπλ επηκέξνπο-ζπγθεθξηκέλνη 

θξαγκνί. (Πηζζαξίδεο, 2007) 

 

΢χκθσλα κε ηα παξαπάλσ, ε γπλαηθεία επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα 

επεξεάδεηαη άκεζα απφ παξάγνληεο (εμσγελείο ή ελδνγελείο), νη νπνίνη 

δηακνξθψλνπλ ζπλερψο θαηλνχξηεο ζπλζήθεο. Δπνκέλσο, είλαη πηζαλφ ηα 

πξαθηηθά εκπφδηα λα κεηαβάιινληαη δηαξθψο θαηά ηελ εμέιημή ηεο, απφ ηε 

γέλλεζε ηεο επηρεηξεκαηηθήο ηδέαο θαη ην ζηήζηκν ηεο επηρείξεζεο έσο ηε 

δηνίθεζε θαη αλάπηπμή ηεο. (Πηζζαξίδεο, 2007) 
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5.1 Οικογενειακή καηάζηαζη και παποςζία παιδιού 

 

Κχξηνο αλαζηαιηηθφο παξάγνληαο γηα ηελ αλάπηπμε επηρεηξεκαηηθφηεηαο απφ 

ηηο γπλαίθεο απνηεινχλ νη νηθνγελεηαθέο ππνρξεψζεηο πνπ πεξηνξίδνπλ ηηο 

δπλαηφηεηεο γηα ζπλερή έξεπλα, δηθηχσζε, θαηάξηηζε θαη γεληθά γηα 

δξαζηεξηφηεηεο πνπ κπνξνχλ λα βνεζήζνπλ ζηελ αλάπηπμε θαη βειηίσζε ηεο 

επηρείξεζεο. Ζ αλάγθε εμηζνξξφπεζεο επαγγεικαηηθήο θαη νηθνγελεηαθήο 

δσήο αλαδεηθλχεηαη, πιένλ, σο ζεκαληηθή 

παξάκεηξνο γηα ηε δεκηνπξγία επέιηθηεο νηθνλνκίαο θαη παξφιν πνπ έρνπλ 

πξνσζεζεί ζρεηηθέο πνιηηηθέο θαη έρνπλ ζρεδηαζηεί θαιέο πξαθηηθέο, ην 

ζπγθεθξηκέλν δήηεκα εμαθνινπζεί λα απνηειεί εκπφδην γηα ηηο γπλαίθεο. 

(Μπαληνχλνπ, 2005) 

 

Ζ γπλαίθα σο κεηέξα θαη σο ζηήξηγκα ηεο νηθνγέλεηαο, έρεη κεγαιχηεξν 

πξφβιεκα ζπκκεηνρήο θαη παξακνλήο ζηελ αγνξά εξγαζίαο θαη σο 

επηρεηξεκαηίαο θαη σο εξγαδφκελε. (Μπαληνχλνπ, 2005) 

 

Έξεπλεο έρνπλ δείμεη φηη νη εξγαδφκελεο κεηέξεο αζρνινχληαη 40 ψξεο κε ηελ 

εξγαζία θαη 36 αζρνινχληαη κε ηηο δνπιεηέο ηνπ λνηθνθπξηνχ, κε ηα παηδηά θαη 

ην ζχδπγν κέζα ζηελ εβδνκάδα. (Pietilainen, 2001) 

 

Ζ γπλαίθα ηεο ζεκεξηλήο επνρήο ινηπφλ, έρεη λα επηηειέζεη πνιινχο ξφινπο: 

πάλσ απφ φια λα είλαη γπλαίθα, επίζεο λα είλαη ζχδπγνο, λνηθνθπξά, κεηέξα 

θαη ππάιιεινο. Λνγηθφ ινηπφλ είλαη θάπνηνη ξφινη λα απνδπλακψλνληαη ή λα 

κελ εθαξκφδνληαη πνιχ ζσζηά θαη απφ ηελ άιιε ε γπλαίθα λα αληηκεησπίδεη 

θάπνηα πξνβιήκαηα απφ ηελ χπαξμε ηφζσλ ξφισλ ζηε δσή ηεο. Μεξηθά απφ 

ηα πξνβιήκαηα απηά είλαη: 

 

1. Ζ αξκνληθή ζπλχπαξμε ησλ ξφισλ. 

2. Ζ ηαπηφρξνλε εθηέιεζε απηψλ ησλ ξφισλ.  

3. Πξέπεη λα αληηκεησπίζεη θαη λα πνιεκήζεη ηηο ζηεξεφηππεο αληηιήςεηο 

πνπ ζέινπλ ηελ γπλαίθα ζην ζπίηη κε ηα παηδηά.  

(Μπαληνχλνπ, 2005) 
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 Ζ κεηξφηεηα ινηπφλ απνηειεί έλα κεγάιν εκπφδην γηα ηελ επαγγεικαηηθή 

ζηαδηνδξνκία ηεο γπλαίθαο. „Όηαλ αζρνιείηαη πεξηζηαζηαθά δελ κπνξεί λα 

θαηαηαγεί ζην κφληκν ελεξγφ δπλακηθφ ηεο ρψξαο. Έηζη ε κεηξφηεηα κεξηθέο 

θνξέο είλαη κηα αηηία, γηαηί δελ κπνξεί ε εξγαδφκελε λα θάλεη επαγγεικαηηθή 

θαξηέξα. (Μπαληνχλνπ, 2005) 

 

Ζ ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ησλ γπλαηθψλ επηρεηξεκαηηψλ δειψλεη φηη ν ξφινο 

ηνπο ζην ζπίηη ζπγθξνχεηαη κε ηηο επαγγεικαηηθέο ηνπο ππνρξεψζεηο θαη απηφ 

απνηειεί ζεκαληηθφ εκπφδην ζηελ πξννπηηθή επαγγεικαηηθήο επηηπρίαο. Ζ 

κεηξφηεηα δχζθνια ζπλδπάδεηαη κε πςειφ επαγγεικαηηζκφ. (Μπαληνχλνπ, 

2005) 

 

  

 5.2 Σηεπεόηςπερ ανηιλήτειρ 

 

΢ίγνπξα ηα ηειεπηαία ρξφληα ζηε ρψξα καο, φπσο θαη ζε πνιιέο άιιεο ρψξεο, 

έρνπλ πξαγκαηνπνηεζεί  κεγάια βήκαηα ζηελ  θαηεχζπλζε  ηεο ηζφηεηαο ησλ 

δχν θχισλ. Ωζηφζν αθφκα θαη ζε θνηλσλίεο ζηηο νπνίεο ζεσξεηηθά νη ίζεο 

επθαηξίεο πξνσζνχληαη, νη γπλαίθεο εμαθνινπζνχλ λα έρνπλ κηθξφηεξε 

πξφζβαζε ζε εγεηηθνχο. ξφινπο θαη ππάξρεη κηα θξπθή αιιά θαη θαλεξή 

πξνηίκεζε γηα ηνπο άληξεο ζηηο ζέζεηο εμνπζίαο. Σα ζηεξεφηππα γηα ηνπο 

ξφινπο ησλ δχν θχισλ εμαθνινπζνχλ λα πθίζηαληαη θαη λα ηνλίδνπλ ηελ 

αθαηαιιειφηεηα ησλ γπλαηθψλ γηα ηέηνηεο ζέζεηο. Αθφκα θαη ζήκεξα νη 

γπλαίθεο ηαπηίδνληαη κε ην ζπίηη θαη ηε θξνληίδα ησλ κηθξψλ παηδηψλ θαη νη 

άληξεο κε ην επξχηεξν επαγγεικαηηθφ πεξηβάιινλ.  Γεληθά θαίλεηαη φηη ην 

θχξνο  ηνπ θάζε επαγγέικαηνο ζπλδέεηαη κε ην πνην θχιν  παξαδνζηαθά 

ζεσξείηαη φηη  ηαηξηάδεη κε ην ζπγθεθξηκέλν επάγγεικα.  Έηζη ε εξγαζία θαη ν 

θφζκνο ησλ αληξψλ έρεη  πεξηζζφηεξν θχξνο απφ απηφλ ησλ γπλαηθψλ κε 

απνηέιεζκα ηα επαγγέικαηα πνπ παξαδνζηαθά ζεσξνχληαη «γπλαηθεία» λα 

ζεσξνχληαη θαηψηεξα θαη  ηαπηφρξνλα λα έρνπλ κηθξφηεξεο νηθνλνκηθέο 

απνιαβέο. Σν θχιν, ινηπφλ,  θαζίζηαηαη θνξέαο δηαθνξνπνίεζεο θαη άληζεο 

κεηαρείξηζεο αληξψλ θαη γπλαηθψλ είηε απηφ κεηαθξάδεηαη ζε αληζφηεηα 

ακνηβψλ είηε ζε θξαγκνχο θαη θαηάιεςε πςειψλ ζέζεσλ ζε θάπνηα 
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επαγγέικαηα. ΢ηα πεξηζζφηεξα θξάηε βέβαηα πξνσζείηαη ε ηζφηεηα ακνηβψλ. 

Όκσο ε λνκνζεζία δελ κπνξεί λα μεπεξάζεη ηηο ζηεξεφηππεο αληηιήςεηο νη 

νπνίεο είλαη βαζηά ξηδσκέλεο. (Παπαγεσξγίνπ, 2007) 

 

 

5.3 Βαθμόρ αςηοπεποίθηζηρ 

 

Δμίζνπ ζεκαληηθφ εκπφδην γηα ηελ αλάπηπμε επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο 

απφ ηηο γπλαίθεο κνηάδεη λα είλαη ν βαζκφο απηνπεπνίζεζήο ηνπο, θαζψο 

επεξεάδεη ζεκαληηθά ηηο επαγγεικαηηθέο ηνπο επηινγέο. Ζ επηρεηξεκαηηθφηεηα 

είλαη ζηελά ζπλδεδεκέλε κε ηελ απηνπεπνίζεζε, θαζψο ε απφθαζε ηεο 

δεκηνπξγίαο θαη δηνίθεζεο κηαο επηρείξεζεο ζπρλά ραξαθηεξίδεηαη απφ 

αβεβαηφηεηα ζρεηηθά κε ην βαζκφ κειινληηθήο επηηπρίαο ή απνηπρίαο. 

(Γθαγθάηζηνο, 2008) 

 

 

5.4 Έλλειτη κεθαλαίος 

 

Έλα, επηπιένλ, δσηηθήο ζεκαζίαο πξφβιεκα – εκπφδην γηα ηελ έλαξμε θαη ηελ 

αλάπηπμε επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο απνηειεί ε έιιεηςε θεθαιαίνπ 

ηφζν νηθνλνκηθνχ φζν θαη γλσζηηθνχ. Δηδηθφηεξα, ζε φηη αθνξά ην νηθνλνκηθφ 

θεθάιαην, νη γπλαίθεο δπζθνιεχνληαη λα ην ζπγθεληξψζνπλ, αθελφο επεηδή νη 

νηθνγελεηαθέο ππνρξεψζεηο ππνρξεψλνπλ ηε γπλαίθα λα εξγαζηεί ζε θιάδνπο 

πνπ παξέρνπλ ρακειφηεξν εηζφδεκα θαη αθεηέξνπ επεηδή απνθεχγνπλ ηηο 

κεγάιεο δαλεηαθέο ππνρξεψζεηο. Όκσο αθφκε θαη φηαλ νη γπλαίθεο 

θαηαθέξλνπλ λα ζπγθεληξψζνπλ θεθάιαην, ζπλήζσο ην χςνο ηνπ ηηο νδεγεί 

ζε δξαζηεξηφηεηεο κε ρακειέο αλαπηπμηαθέο δπλαηφηεηεο. (Γηδαξάθνπ, 2008) 

 

Σα πην ζεκαληηθά πξνβιήκαηα γηα ηηο γπλαίθεο θαη ηηο πεγέο ρξεκαηνδφηεζεο 

εληνπίδνληαη ζηα εμήο: 

 

1) Γπζθνιία άληιεζεο θεθαιαίσλ γηα ηελ έλαξμε επηρείξεζεο. 
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2) Οη εγγπήζεηο πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ αλάιεςε δαλείσλ είλαη κεγαιχηεξεο 

απφ ηηο νηθνλνκηθέο δπλαηφηεηεο ησλ γπλαηθψλ. 

 

3) Ζ ρξεκαηνδφηεζε πθηζηάκελσλ επηρεηξήζεσλ είλαη πεξηνξηζκέλε, θαζψο 

είλαη κηθξφο ν βαζκφο ρξεζηκνπνίεζεο απφ ηε γπλαίθα άηππσλ 

ρξεκαηνδνηηθψλ δηθηχσλ. 

 

4) Οη ζρέζεηο ησλ απηναπαζρνινχκελσλ κε ηνπο ρξεκαηνδνηηθνχο 

νξγαληζκνχο δηέπνληαη απφ ζηεξενηππηθέο αληηιήςεηο κε βάζε ην θχιν. 

(Γηδαξάθνπ, 2008) 

 

Σέινο, ε έιιεηςε γλσζηηθνχ θεθαιαίνπ απνηειεί βαζηθφ εκπφδην γηα ηελ 

αλάπηπμε ηεο γπλαηθείαο επηρεηξεκαηηθφηεηαο. Βέβαηα, θάλνληαο ιφγν γηα 

γλσζηηθφ θεθάιαην δελ ελλννχκε ην κνξθσηηθφ επίπεδν ησλ γπλαηθψλ, αιιά 

θπξίσο ηε κε επαξθή εμνηθείσζε ησλ γπλαηθψλ ζηηο λέεο κεζφδνπο δηνίθεζεο 

θαη παξαγσγήο. (΢ηπιηαλνχ, 2008) 

 

 Δηδηθφηεξα, ε έιιεηςε εμεηδηθεπκέλεο θαηάξηηζεο ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ 

ειιηπή πξφζβαζε ζηελ πιεξνθφξεζε γηα πξνγξάκκαηα, επηδνηήζεηο θαη λέεο 

κεζφδνπο δηνίθεζεο θαη νξγάλσζεο ηεο επηρείξεζεο, απνηεινχλ παξάγνληεο 

πνπ επηδξνχλ ζεκαληηθά ζηελ απνδπλάκσζε ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο ησλ 

γπλαηθψλ. (΢ηπιηαλνχ, 2008) 

 

 

5.5 Ο θόβορ ηηρ αποηςσίαρ  

 

Ο ζεκαληηθφηεξνο αλαζηαιηηθφο παξάγνληαο γηα ηελ έλαξμε επηρεηξεκαηηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο δελ είλαη ε έιιεηςε γλψζεσλ ή ν αληαγσληζκφο ηεο αγνξάο 

αιιά ν θφβνο ηεο απνηπρίαο. Σν ζρεηηθφ πνζνζηφ ηνπ 59% γηα ηε ρψξα καο, 

είλαη φρη κφλν ην κεγαιχηεξν ζηελ Δπξψπε αιιά θαη ην κεγαιχηεξν ζην 

θφζκν. (Υηλίζνγινπ, 2008) 

 

΢χκθσλα κε ηα ζηνηρεία πνπ καο δίλεη έξεπλα ηνπ GEM, νη Έιιελεο 
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θαηαιακβάλνπλ ζηαζεξά ηελ πξψηε ζέζε ζηελ παγθφζκηα θαηάηαμε, φηη 

δειαδή θνβνχληαη ηελ απνηπρία πεξηζζφηεξν απφ νπνηαδήπνηε άιιε ρψξα. 

Σα δεδνκέλα ηνπ 2006 επηβεβαηψλνπλ απφιπηα ηελ πξσηηά. Οη Διιελίδεο 

εκθαλίδνληαη λα θνβνχληαη ηελ απνηπρία ζε κεγαιχηεξν πνζνζηφ απφ φηη νη 

άλδξεο. Καηαιακβάλνπλ δε ηε δεχηεξε ζέζε ζηελ παγθφζκηα θαηάηαμε κεηά 

ηηο Ρσζίδεο. Ζ ειιεληθή πξσηηά ζην θφβν ηεο απνηπρίαο αλαδεηθλχεηαη 

ινηπφλ ζε έλα απφ ηα ζνβαξφηεξα πξνβιήκαηα ηα νπνία αληηκεησπίδεη ε 

αλάπηπμε ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο ζηε ρψξα καο. Καη πάιη, ε γπλαηθεία 

δηάζηαζε ηνπ πξνβιήκαηνο εκθαλίδεηαη σο έλα παξάδνμν. Πξφθεηηαη γηα ην 

γεγνλφο φηη πςειφ πνζνζηφ θφβνπ απνηπρίαο εκθαλίδεηαη ζε κηα ρψξα κε 

ζρεηηθά πςειή ζπκκεηνρή γπλαηθψλ ζηελ επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα. 

(Υηλίζνγινπ, 2008) 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 6 

ΔΝΙ΢ΥΤ΢Η ΣΗ΢ ΓΤΝΑΙΚΔΙΑ΢ ΔΠΙΥΔΙΡΗΜΑΣΙΚΟΣΗΣΑ΢ 

 

 

Δίλαη επξέσο απνδεθηφ ην γεγνλφο φηη νη νκάδεο ζηφρεπζεο επηρεηξεκαηηψλ 

(φπσο γπλαίθεο, λένη, εζληθέο κεηνλφηεηεο) έρνπλ εηδηθέο αλάγθεο ππνζηήξημεο 

ζηε δηάξθεηα νιφθιεξνπ ηνπ θχθινπ δσήο ησλ εηαηξεηψλ πνπ δεκηνπξγνχλ. 

Μεηαμχ απηψλ, νη γπλαίθεο επηρεηξεκαηίεο ζπληζηνχλ ηε κεγαιχηεξε νκάδα.  

 

Οη πεξηζζφηεξεο ρψξεο ηεο ΔΔ θαη ΔΕΔ΢-ΔΟΥ πηνζεηνχλ εηδηθά κέηξα γηα ηελ 

πξνψζεζε ηεο γπλαηθείαο επηρεηξεκαηηθφηεηαο. Παξφια απηά, πνηέ δελ 

ππήξμε αληαιιαγή θαιήο πξαθηηθήο κεηαμχ ηνπο. Σν ζρέδην Best γηα ηελ 

«Πξνψζεζε ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο ησλ γπλαηθψλ» είρε σο ζηφρν αθξηβψο 

ηνλ πξνζδηνξηζκφ θαη ηελ αλάιπζε πθηζηάκελσλ εζληθψλ κέηξσλ θαη θαιψλ 

πξαθηηθψλ γηα ηελ πξνψζεζε ηεο γπλαηθείαο επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη ηε 

δηάδνζή ηνπο ζε νιφθιεξε ηελ Δπξψπε. Απηφ επεηεχρζε θπξίσο κέζσ κίαο 

κειέηεο θαη ελφο επξσπατθνχ θφξνπκ παηθηψλ πνπ αθνινχζεζε. (Γεληθή 

Γηεχζπλζε Δπηρεηξήζεσλ, 2004) 

 

Πνιινί ήηαλ νη θαίξηνη παξάγνληεο επηηπρίαο ησλ θαιψλ πξαθηηθψλ ζηελ 

πξνψζεζε ηεο γπλαηθείαο επηρεηξεκαηηθφηεηαο πνπ πξνζδηνξίζηεθαλ ζηε 

δηάξθεηα ηεο κειέηεο θαη έηπραλ γεληθήο επηβεβαίσζεο ζην θφξνπκ παηθηψλ. 

Γεληθή ήηαλ ε νκνθσλία κεηαμχ ησλ εκπιεθφκελσλ παηθηψλ ζρεηηθά κε ηε 

ζπνπδαηφηεηα ηεο ζπλερνχο αιιειεπίδξαζεο κεηαμχ εζληθψλ θαη επξσπατθψλ 

πνιηηηθψλ πεξί επηρεηξεκαηηθφηεηαο, ζρεηηθά κε ηελ αληαιιαγή πιεξνθνξηψλ 

γηα ηελ πξνψζεζε ηεο γπλαηθείαο επηρεηξεκαηηθφηεηαο ζηελ Δπξψπε θαη 

ζρεηηθά κε ηελ αλάγθε βειηίσζεο ηεο πξφζβαζεο ζε πφξνπο γηα ηηο γπλαίθεο 

επηρεηξεκαηίεο. (Γεληθή Γηεχζπλζε Δπηρεηξήζεσλ, 2004) 

 

Σν ζρέδην ζπλίζηαηαη ζε κηα κειέηε θαη έλα επξσπατθφ θφξνπκ.  

Σα πξντφληα ηεο κειέηεο ήηαλ ηα εμήο:  
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 Ζ δεκνζίεπζε “Good Practices in the Promotion of Female 

Entrepreneurship”  

 

 Ζ βάζε δεδνκέλσλ “Female Entrepreneurship”  

 

 Ο νδεγφο “Evaluating Actions and Measures Promoting Female 

Entrepreneurship”  

 

Δημοζίεςζη “Good Practices in the Promotion of Female Entrepreneurship”  

 

Έλα απφ ηα απνηειέζκαηα ηεο κειέηεο είλαη ε δεκνζίεπζε “Good Practices in 

the Promotion of Female Entrepreneurship” (δηαζέζηκε ζηελ αγγιηθή θαη 

γαιιηθή γιψζζα). Παξαζέηεη ηα 132 κέηξα πνπ πξνζδηνξίζηεθαλ ζε εζληθφ ή/ 

θαη πεξηθεξεηαθφ επίπεδν θαη πεξηιακβάλεη ηα θχξηα ραξαθηεξηζηηθά, ηνπο 

ζηφρνπο θαη ζηνηρεία επηθνηλσλίαο.  

 

Δπίζεο, παξέρεη ιεπηνκεξή πεξηγξαθή ησλ δεθαπέληε πεξηπηψζεσλ θαιψλ 

πξαθηηθψλ πνπ εληνπίζηεθαλ ζηελ ΔΔ θαη ζηηο ρψξεο ΔΕΔ΢/ΔΟΥ. 

Οινθιεξψλεηαη κε ιεπηνκεξή πεξηγξαθή θάπνησλ άιισλ πεξηπηψζεσλ 

θαιψλ πξαθηηθψλ ζηνλ Καλαδά, ηηο ΖΠΑ, ηε Νέα Εειαλδία, ηελ Απζηξαιία θαη 

ηελ Ηαπσλία.  

 

Ζ δεκνζίεπζε απηή επίζεο παξέρεη πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηε κεζνδνινγία 

πνπ αθνινπζνχλ νη εξεπλεηέο, ηα θξηηήξηα πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηελ 

αλαγλψξηζε πθηζηάκελσλ εζληθψλ κέηξσλ θαη γηα ηελ αμηνιφγεζε θαη επηινγή 

θαιψλ πξαθηηθψλ.  

 

Σέινο, ζπλνςίδνληαη ηα θχξηα γεληθά πνξίζκαηα ηεο έξεπλαο θαη παξέρνληαη 

θάπνηεο θαηεπζπληήξηεο γξακκέο γηα κειινληηθέο δξάζεηο. 

 

 

 

Η βάζε δεδνκέλωλ «Female Entrepreneurship»  
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Ζ βάζε δεδνκέλσλ “Female Entrepreneurship” (δηαζέζηκε ζηελ αγγιηθή 

γιψζζα) πεξηέρεη ιεπηνκεξή ζηνηρεία ζρεηηθά κε ηα κέηξα πνπ 

αλαγλσξίζηεθαλ, ζπκπεξηιακβάλνληαο ηα θχξηα ραξαθηεξηζηηθά, ηνπο 

ζηφρνπο, ηε ζεκαζία, ηηο πεγέο ρξεκαηνδφηεζεο (ζπκπεξηιακβαλνκέλεο θαη 

ηεο επηδφηεζεο απφ ηελ ΔΔ), ιεηηνπξγηθά ζηνηρεία, ηε θάζε αλάπηπμεο ησλ 

επηρεηξήζεσλ, αμηνιφγεζε, βξαβεία, θιπ. Τπάξρεη επίζεο θαη ζε CD-ROM 

(ινγηζκηθφ MS Access). 

 

Ο οδηγόρ “Evaluating Actions and Measures Promoting Female 

Entrepreneurship”  

 

Ο νδεγόο “Evaluating Actions and Measures Promoting Female 

Entrepreneurship”  

 

΢ην πιαίζην απηήο ηεο κειέηεο παξνπζηάζηεθε θαη έλαο νδεγφο αμηνιφγεζεο. 

Γηαηίζεηαη ζηελ αγγιηθή γιψζζα ππφ ηνλ ηίηιν “Evaluating actions and 

measures promoting female entrepreneurship”. Σν έγγξαθν απηφ εζηηάδεη 

ζηελ αμηνιφγεζε πξνγξακκάησλ κε ηδηαίηεξε έκθαζε ζε ζπγθεθξηκέλεο 

δξάζεηο θαη κέηξα πνπ απνζθνπνχλ ζηελ πξνψζεζε ηεο γπλαηθείαο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο.  

 

Παξέρεη γεληθέο πιεξνθνξίεο πνπ ελδέρεηαη λα ελδηαθέξνπλ φζνπο 

αζρνινχληαη κε ηελ αμηνιφγεζε πξνγξακκάησλ πνπ έρνπλ δξνκνινγεζεί, 

θαζψο θαη ζπγθεθξηκέλεο πιεξνθνξίεο πνπ αθνξνχλ πξνγξάκκαηα 

ππνζηήξημεο γπλαηθψλ επηρεηξεκαηηψλ θαη επίδνμσλ επηρεηξεκαηηψλ.  

 

Ζ δεκνζίεπζε ησλ θαιψλ πξαθηηθψλ, ηεο βάζεο δεδνκέλσλ θαη ηνπ νδεγνχ 

αμηνιφγεζεο δηαηίζεηαη ζην Γηαδίθηπν ζηελ αθφινπζε δηεχζπλζε:  

http://europa.eu.int/comm/enterprise/entrepreneurship/craft/craft-

women/bestproject-women.htm  
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Οπνηαδήπνηε ζπδήηεζε γηα ηελ ελίζρπζε ηεο ζπκκεηνρήο ησλ γπλαηθψλ ζην 

νηθνλνκηθφ γίγλεζζαη ζπλήζσο δίλεη ηδηαίηεξε έκθαζε ζηελ αλάπηπμε 

ππεξεζηψλ πνπ επηηξέπνπλ ζηηο γπλαίθεο λα μεθχγνπλ ην δίιεκκα «δνπιεηά ή 

ζπίηη», ην νπνίν ηίζεηαη απφ ην γεγνλφο φηη, αθφκα θαη ζήκεξα θαη αθφκα θαη 

ζηνλ δπηηθφ θφζκν, ε γπλαίθα ζεσξείηαη φηη είλαη ην θχξην κέινο ηεο 

νηθνγέλεηαο πνπ είλαη επηθνξηηζκέλν κε ην «λνηθνθπξηφ». Ζ αλάπηπμε ινηπφλ 

ππεξεζηψλ πνπ απαιιάζζνπλ ηηο γπλαίθεο απφ θάπνην κέξνο απηνχ ηνπ 

βάξνπο –θαη ηδίσο βέβαηα εθείλνπ πνπ ζρεηίδεηαη κε ηελ αλαηξνθή ησλ 

παηδηψλ- ζεσξείηαη, θαη δηθαίσο, φηη επλνεί ηελ επαγγεικαηηθή 

δξαζηεξηνπνίεζε ησλ γπλαηθψλ. 

 

 

6.1 Φοπείρ ςποζηήπιξηρ ηηρ γςναικείαρ επισειπημαηικόηηηαρ  

 

Σα ηειεπηαία ρξφληα δηαπηζηψλεηαη κηα επξεία ζπλαίλεζε γχξσ απφ ηελ 

πξνψζεζε ηεο γπλαηθείαο επηρεηξεκαηηθφηεηαο σο παξάγνληα ηζφηεηαο 

ησλ επθαηξηψλ ζηελ αλάπηπμε ησλ γπλαηθείσλ επηρεηξήζεσλ θαη θαηά 

ζπλέπεηα ηεο αχμεζεο ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο ηεο νηθνλνκίαο. Φνξείο πνπ 

ππνζηεξίδνπλ ηελ γπλαηθεία επηρεηξεκαηηθφηεηα είλαη νη αθφινπζνη: 

(www.career.tuc.gr) 

 

 

1. ΢ύνδεζμορ Δπισειπημαηιών Γςναικών Δλλάδορ 

 

Ο ΢χλδεζκνο Δπηρεηξεκαηηψλ Γπλαηθψλ Διιάδνο (΢ΔΓΔ) είλαη έλαο κε 

θπβεξλεηηθφο θαη κε θεξδνζθνπηθφο νξγαληζκφο γηα γπλαίθεο πνπ αζθνχλ 

επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα ζηελ Διιάδα. Δίλαη κέινο ηεο Δπηηξνπήο 

Δκπνξίνπ & Αλάπηπμεο ηνπ Παγθφζκηνπ Οξγαληζκνχ Δκπνξίνπ (ΠΟΔ), ηνπ 

΢πλδέζκνπ Βηνκεραληψλ Βνξείνπ Διιάδνο (΢ΒΒΔ), ηνπ ΢πλδέζκνπ Γπλαηθψλ 

Δπηρεηξεκαηηψλ ηεο Μεζνγείνπ (FAEME), ελψ αξθεηά κέιε ηνπ ζπκκεηέρνπλ 

ζηηο δηνηθήζεηο Δπηκειεηεξίσλ. ΢πλεξγάδεηαη κε ππνπξγεία, θνηλσληθνχο 

θνξείο, επαγγεικαηηθέο θαη κε θπβεξλεηηθέο νξγαλψζεηο ζε ηνπηθφ θαη 

επξσπατθφ επίπεδν γηα ηελ πξνψζεζε ησλ ζπκθεξφλησλ ησλ γπλαηθψλ πνπ 

http://www.career.tuc.gr/
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αζθνχλ επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα. 

 

 Ο ΢ΔΓΔ παξέρεη ζηηο γπλαίθεο επηρεηξεκαηίεο ηεο Διιάδαο ην πεξηβάιινλ γηα 

λα αλαπηχμνπλ ηηο επηρεηξήζεηο ηνπο, πξνάγεη ηε λεαληθή επηρεηξεκαηηθφηεηα, 

βειηηψλεη ηελ αλαγλσξηζηκφηεηα ησλ επηηεπγκάησλ ηνπο ζηηο επηρεηξήζεηο 

ηνπο θαη πξνσζεί ηελ αλάπηπμε ησλ γπλαηθείσλ επηρεηξήζεσλ κέζα απφ ηελ 

έξεπλα θαη ηε πιεξνθφξεζε. Ο 

΢ΔΓΔ πξνάγεη ηε δενληνινγία θαη ηελ εζηθή ζηελ άζθεζε ηεο επαγγεικαηηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο ησλ γπλαηθψλ, ελψ ζπγρξφλσο αλαιακβάλεη πξσηνβνπιίεο 

πνπ απνδεηθλχνπλ ηε ζπλαίζζεζε ηεο θνηλσληθήο ηνπ επζχλεο. 

 

Γεληθφηεξα, ν ΢ΔΓΔ δεκηνπξγήζεθε κε ζηφρν ηε δηθηχσζε φισλ ησλ γπλαηθψλ 

επηρεηξεκαηηψλ. Σε ζπιινγηθή αληηκεηψπηζε ησλ δπζθνιηψλ θαη εκπνδίσλ 

πνπ αληηκεησπίδνπλ νη γπλαίθεο-επηρεηξεκαηίεο ζήκεξα, ηηο εκπνξηθέο 

ζπλεξγαζίεο θαη ηε δηθηχσζε κε αλάινγνπο θνξείο ησλ θξαηψλ-κειψλ ηεο 

Δ.Δ., έηζη ψζηε λα έρνπλ κηα ζθαηξηθή πξνζέγγηζε ζηα πξνβιήκαηα πνπ 

αληηκεησπίδνπλ θαη αθφκε, γηα λα είλαη πεξηζζφηεξν νξγαλσκέλεο θαη λα 

αληεπεμέξρνληαη ζηνλ αληαγσληζκφ θαη ζηηο αλάγθεο 

ηνπ επαγγεικαηηθνχ θαη θνηλσληθνχ εθζπγρξνληζκνχ. 

 

Ο ΢ΔΓΔ, απαξηζκεί ζήκεξα πεξηζζφηεξα απφ 450 κέιε απ' φιε ηελ Διιάδα, 

ηα νπνία απνιακβάλνπλ ηε δπλαηφηεηα λα: 

 

 

 ΢πλδένληαη κε γπλαίθεο επηρεηξεκαηίεο πνπ έρνπλ παξφκνην ηξφπν 

ζθέςεο θαη δηάζεζε λα κνηξαζηνχλ ηδέεο, πιεξνθνξίεο θαη επθαηξίεο. 

 

 Παξαθνινπζνχλ εθδειψζεηο, ζπλέδξηα θαη θφξα γηα δσηηθά ζέκαηα 

πνπ αθνξνχλ ζηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα. 

 

 Γηεπξχλνπλ ηελ επηρεηξεκαηηθή ηνπο δηθηχσζε θαη γλσζηηθή βάζε. 
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 Απνθηνχλ πξφζβαζε ζε επηρεηξεκαηηθά δίθηπα ηεο Διιάδαο θαη ηνπ 

εμσηεξηθνχ γηα ηελ αλάπηπμε ζπλεξγαζηψλ ζε εζληθφ θαη δηεζλέο 

επίπεδν. 

 

 ΢πκκεηέρνπλ θαη επσθεινχληαη απφ ηε ζέζε ηνπ ΢ΔΓΔ σο θνξέα 

      εθπξνζψπεζεο γηα ηε βειηίσζε ησλ θνηλσληθψλ, πνιηηηθψλ θαη 

      επηρεηξεκαηηθψλ ζεκάησλ πνπ αθνξνχλ ζηηο γπλαίθεο επηρεηξεκαηίεο. 

 

  Δθπαηδεχνληαη απηέο θαη ην πξνζσπηθφ ηνπο ζε εμεηδηθεπκέλα 

πξνγξάκκαηα θαη ζεκηλάξηα.  

 

  Δλεκεξψλνληαη γηα επηρεηξεκαηηθά, αλαπηπμηαθά εζληθά θαη θνηλνηηθά 

      πξνγξάκκαηα θαη νηθνλνκηθά ζέκαηα άκεζνπ ελδηαθέξνληνο. 

 

  ΢πκκεηέρνπλ ζε κηα θνηλφηεηα πνπ αλαγλσξίδεη ηε ζεκαζία ηεο 

πξνζσπηθήο αλάπηπμεο θαη αιιαγήο. 

 

  Αληαιιάζζνπλ εκπεηξίεο, απνθηνχλ πξφζβαζε ζηε γλψζε θαη 

αλαδεηνχλ λένπο ζπλεξγάηεο. 

 

  Γηαηεξνχλ θαη δηεπξχλνπλ δίθηπα επηθνηλσλίαο. 

 

2. ΢ύνδεζμορ Δπισειπημαηιών Γςναικών ηηρ Μεζογείος (AFAEMME) 

 

΢θνπφο ηνπ AFAEMME είλαη λα ζπλδέζεη ηηο Δλψζεηο θαη ηνπο ΢πλδέζκνπο 

ησλ γπλαηθψλ επηρεηξεκαηηψλ θαη ζηειερψλ ησλ κεζνγεηαθψλ ρσξψλ θαη λα 

ηηο εθπξνζσπήζεη ζηελ πξνζπάζεηά ηνπο λα πξνσζήζνπλ θαη λα 

ζπληνλίζνπλ ηηο δξαζηεξηφηεηέο ηνπο κε θνηλφ ζθνπφ ζε επξσπατθφ επίπεδν. 

Μέξνο ηεο θηλεηηθφηεηαο ηνπ AFAEMME απνηειεί θαη ε εθζηξαηεία Woman 

Mobility Information Campaign, ε νπνία πεξηιακβάλεη δχν βαζηθέο, 

απαξαίηεηεο θαη ζπκπιεξσκαηηθέο δξαζηεξηφηεηεο: 

 

WOMEN MOBILITY MED PLATFORM: κηα δξαζηεξηφηεηα παξαγσγήο θαη 
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δηαλνκήο πιεξνθνξηαθνχ πιηθνχ γηα βαζηθέο πηπρέο ηεο εξγαζηαθήο 

θηλεηηθφηεηαο ζε κεζνγεηαθέο ρψξεο. 

 

WOMENMOBILITY.ORG: κία δξαζηεξηφηεηα πνπ αθνξά ηελ on-line 

ελεκέξσζε φισλ ησλ επηρεηξεκαηηψλ γπλαηθψλ ζρεηηθά κε ηηο ηξέρνπζεο 

εμειίμεηο, επθαηξίεο θαη δπλαηφηεηεο πνπ πξνζθέξνπλ νη κεζνγεηαθέο αγνξέο. 

 

 

3. Portal ενημέπωζηρ για ηη γςναίκα επισειπημαηία 

 

Σν businesswoman.gr είλαη ην πξψην ειιεληθφ ειεθηξνληθφ πεξηνδηθφ γηα ηε 

γπλαηθεία επηρεηξεκαηηθφηεηα κε ζηφρν ηελ άκεζε ελεκέξσζε θαη αμηφπηζηε 

πιεξνθφξεζε φισλ ησλ ελδηαθεξνκέλσλ επαγγεικαηηψλ, ζηειερψλ θαη 

επηρεηξεκαηηψλ γπλαηθψλ. Γεκηνπξγήζεθε απφ κηα νκάδα γπλαηθψλ 

επηρεηξεκαηηψλ, κε ζηφρν ηελ εμνηθείσζε ηεο ζχγρξνλεο γπλαίθαο 

επηρεηξεκαηία κε ηε ζπλερψο εμειηζζφκελε ηερλνινγία. Πξφζεζή ηνπ είλαη λα 

θέξεη ζε επαθή ηηο επηρεηξεκαηίεο κε θαηαμησκέλνπο επηζηήκνλεο θαη εηδηθνχο 

ζην ρψξν ησλ επηρεηξήζεσλ θαη παξάιιεια, λα ηηο ελεκεξψζνπλ ππεχζπλα 

θαη ιεπηνκεξεηαθά γηα πξνγξάκκαηα, ππεξεζίεο θαη πεγέο πνπ ζα δψζνπλ ηε 

δπλαηφηεηα λα εμνηθνλνκήζνπλ ρξφλν θαη ρξήκα. 

 

Σν businesswoman.gr είλαη έλα εξγαιείν επηθνηλσλίαο κέζσ ηνπ νπνίνπ 

ζπδεηνχληαη ζέκαηα θνηλνχ ελδηαθέξνληνο θαη αληαιιάζζνληαη απφςεηο κε 

γπλαίθεο-επηρεηξεκαηίεο ζηελ Διιάδα θαη ζε φιν ηνλ θφζκν. Καιχπηεη 

πνιχπιεπξα ηηο αλάγθεο πιεξνθφξεζεο ηεο ζχγρξνλεο γπλαίθαο 

επηρεηξεκαηία ρσξίο λα είλαη εμαξηεκέλν απφ ζπιιφγνπο, νκάδεο εηδηθψλ 

ζπκθεξφλησλ ή άιινπο θνξείο. 

 

΢ηα πεξηερφκελά ηνπ ζα βξείηε έξεπλεο, απφςεηο θαη ζπκβνπιέο εηδηθψλ, 

ελεκέξσζε ζρεηηθά κε πξνγξάκκαηα, ζεκηλάξηα θαη εθζέζεηο, ρξεζηηθά 

ζέκαηα πνπ αθνξνχλ ζηελ επηρεηξεκαηηθή θαζεκεξηλφηεηα, παξνπζηάζεηο 

βηβιίσλ ζρεηηθψλ κε ηνλ θφζκν ησλ business θαη ηεο επηηπρίαο, ηα ηειεπηαία 

λέα ηεο ηερλνινγίαο, λέα θαη δεκνζηεχζεηο επηρεηξήζεσλ. 
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4. Portal ενημέπωζηρ για ηη γςναίκα επισειπημαηία από ηην Δςπωπαϊκή 

Ένωζη 

 

Ζ πχιε ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο γηα ηε γπλαηθεία επηρεηξεκαηηθφηεηα 

ζηνρεχεη ζηελ παξνρή θαηάιιεισλ δηαδηθηπαθψλ ζπλδέζεσλ κε νξγαλψζεηο, 

πξνγξάκκαηα θαη αληηπξνζσπεπηηθέο εθδειψζεηο γπλαηθψλ επηρεηξεκαηηψλ 

πνπ αθνξνχλ ηελ πξνψζεζε θαη ηε ζηήξημε ηνπ γπλαηθείνπ επηρεηξεκαηηθνχ 

πλεχκαηνο. 

 

5. European Network to Promote Women’s Entrepreneurship (WES) 

 

Γηα ηελ ελίζρπζε ηεο γπλαηθείαο επηρεηξεκαηηθφηεηαο, ε Δπξσπατθή Δπηηξνπή 

δεκηνχξγεζε ην “Δπξσπατθφ Γίθηπν γηα ηελ πξνψζεζε ηεο Γπλαηθείαο 

Δπηρεηξεκαηηθφηεηαο”. Έρεη κέιε απφ 30 Δπξσπατθέο ρψξεο, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ηεο Ηζιαλδίαο, ηεο Ννξβεγίαο θαη ηεο Σνπξθίαο. 

Οη εληεηαικέλνη ηνπ δηθηχνπ εθπξνζσπνχλ θεληξηθέο εζληθέο θπβεξλήζεηο θαη 

ηλζηηηνχηα κε ηελ αξκνδηφηεηα λα πξνσζήζνπλ ηελ γπλαηθεία 

επηρεηξεκαηηθφηεηα. ΢ηα κέιε ηνπ δηθηχνπ παξέρνληαη ζπκβνπιέο, ελίζρπζε, 

πιεξνθνξίεο θαη ζπλδέζκνπο επηθνηλσλίαο ζρεηηθά κε πξνγξάκκαηα 

ελίζρπζεο ηεο γπλαηθείαο επηρεηξεκαηηθφηεηαο. Δπίζεο, βνεζνχλ γηα ηελ 

αλαγλψξηζε θαη εθαξκνγή θαιψλ πξαθηηθψλ επηρεηξεκαηηθφηεηαο. 

 

6. Γενική Γπαμμαηεία Ιζόηηηαρ 

 

Ζ Γεληθή Γξακκαηεία Ηζφηεηαο είλαη ν αξκφδηνο θπβεξλεηηθφο θνξέαο 

αξκφδηνο γηα ην ζρεδηαζκφ, ηελ πινπνίεζε θαη ηελ παξαθνινχζεζε ηεο 

εθαξκνγήο ησλ πνιηηηθψλ γηα ηελ ηζφηεηα κεηαμχ γπλαηθψλ θαη αλδξψλ ζε 

φινπο ηνπο ηνκείο. 

 

 Ζ Δπξσπατθή ΢ηξαηεγηθή γηα ηελ Απαζρφιεζε κε ηνπο ζηφρνπο πνπ έζεζε ε 

ην ΢πκβνχιην ησλ Τπνπξγψλ ηεο Ληζζαβφλαο ην 2000, θαζηζηά ηελ ηζφηεηα 

επθαηξηψλ κεηαμχ αλδξψλ θαη γπλαηθψλ νηθνλνκηθφ δήηεκα απφ ηελ 

παξάκεηξν ηεο βειηίσζεο ηεο ζπκκεηνρήο ησλ γπλαηθψλ ζηελ απαζρφιεζε 

θαη ηελ αγνξά εξγαζίαο, σο ζηνηρείν ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο ηεο επξσπατθήο 
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θαη θαη' επέθηαζε ησλ εζληθψλ νηθνλνκηψλ ησλ θξαηψλ κειψλ θαη σο κέζνλ 

εμαζθάιηζεο ηνπ αλαπηπμηαθνχ ηεο κέιινληνο θαη ηεο δηαηήξεζεο ησλ 

θνηλσληθψλ ηεο ζπζηεκάησλ. 

 

 Ο ζηφρνο πνπ ηέζεθε γηα ηελ αχμεζε ηεο γπλαηθείαο απαζρφιεζεο ζε 60% 

σο ην 2010, σο κέζν αλάπηπμεο ηεο ζπλνιηθήο απαζρφιεζεο πνπ ρξεηάδεηαη 

ε Δ.Δ. επηπιένλ εμαζθαιίδεη αληηπξνζσπεπηηθφηεξε ζπκκεηνρή ηνπ ζπλφινπ 

ηεο θνηλσλίαο ζε φινπο ηνπο ηνκείο, επηηπγράλνληαο έηζη επξχηεξε θνηλσληθή 

ζπλνρή. Δηδηθφηεξα, δε, ε πξνψζεζε ηεο ίζεο πξφζβαζεο θαη εμέιημεο ησλ 

δχν θχισλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο θαη ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο εμαζθαιίδεη ελ 

κέξεη ηε δηθαηφηεξε θαηαλνκή ηνπ πινχηνπ, αιιά θαη ησλ αλζξσπίλσλ πφξσλ, 

ζπκβάιινληαο, παξάιιεια, ζηελ άκβιπλζε ηνπ θνηλσληθνχ απνθιεηζκνχ θαη 

ηεο θηψρεηαο.  

 

Παξάιιεια, ε αλάπηπμε πνιηηηθψλ πνπ δηεπθνιχλνπλ ηελ έληαμε ζηελ αγνξά 

εξγαζίαο γπλαηθψλ πνπ αλήθνπλ ζε εηδηθέο πνιηηηζκηθέο ή κεηνλνηηθέο νκάδεο, 

πέξαλ απφ ην ζεβαζκφ ηεο δηαθνξεηηθφηεηαο θαη ηεο πνιππνιηηηζκηθφηεηαο, 

κεηψλεη ηνλ θνηλσληθφ απνθιεηζκφ ζε φθεινο ηεο θνηλσληθήο ζπλνρήο. Ζ 

θνηλσληθή ζπλνρή είλαη κε ηε ζεηξά ηεο κνριφο νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο. Έηζη, 

ε ηζφηεηα απνθηά θαη απφ απηή ηελ πιεπξά νηθνλνκηθφ, αιιά θαη πνιηηηθφ 

ελδηαθέξνλ. 

 

7. Κένηπο Δπεςνών για Θέμαηα Ιζόηηηαρ και πποώθηζηρ γςναικείαρ 

επισειπημαηικόηηηαρ 

 

Σν Κέληξν Δξεπλψλ γηα Θέκαηα Ηζφηεηαο (Κ.Δ.Θ.Η.) ιεηηνπξγεί ππφ ηελ 

επνπηεία θαη ρξεκαηνδφηεζε ηεο Γεληθήο Γξακκαηείαο Ηζφηεηαο ηνπ 

Τπνπξγείνπ Δζσηεξηθψλ, Γεκφζηαο Γηνίθεζεο θαη Απνθέληξσζεο. Μεξηθνί 

απφ ηνπο βαζηθνχο ζηφρνπο αλάπηπμεο ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπ Κ.Δ.Θ.Η. 

είλαη ε δηεμαγσγή θνηλσληθήο έξεπλαο ζε ζέκαηα ηζφηεηαο ησλ θχισλ, ε 

ηεθκεξίσζε θαη παξνρή πιεξνθφξεζεο ζηελ απαζρφιεζε, 

επηρεηξεκαηηθφηεηα θαη θνηλσληθή έληαμε, ε ππνζηήξημε γπλαηθψλ γηα 

ηελ πξνψζεζε ζηελ αγνξά εξγαζίαο, θ.ά. Γεληθφηεξα ζην Κ.Δ.Θ.Η. 

ιεηηνπξγνχλ Κέληξα Πιεξνθφξεζεο θαη ΢πκβνπιεπηηθήο Γπλαηθψλ γηα ηελ 
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απαζρφιεζε, ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα θαη ηελ θνηλσληθή έληαμε ζηελ Αζήλα, 

Θεζζαινλίθε, Πάηξα, Ζξάθιεην θαη Βφιν. 

 

Οη δξαζηεξηφηεηεο ηνπ Κ.Δ.Θ.Η είλαη νη αθφινπζεο: 

 

 Γηεμαγσγή εξεπλψλ θαη κειεηψλ γηα ηελ ηζφηεηα ησλ θχισλ. 

 

 Γεκνζίεπζε θαη έθδνζε κειεηψλ, εξεπλψλ θαη άιινπ ελεκεξσηηθνχ 

            πιηθνχ (έληππνπ θαη νπηηθφ-αθνπζηηθνχ). 

 

 ΢ρεδηαζκφο, πινπνίεζε θαη αμηνιφγεζε πξνγξακκάησλ δξάζεο, πνπ 

            πξνσζνχλ ηνπο ζηφρνπο γηα ηελ άξζε ησλ δηαθξίζεσλ. 

 

 Μεηαθνξά ηερλνγλσζίαο θαη εκπεηξίαο ζε ζέκαηα ζπκβνπιεπηηθήο 

      γπλαηθψλ γηα ηελ απαζρφιεζε θαη ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα.       

                                                   

 Παξνρή πιεξνθνξηψλ γηα ηα δηθαηψκαηα ησλ γπλαηθψλ θαη ηελ ηζφηεηα 

            ησλ θχισλ. 

 

 Αλάιεςε ηεο επαηζζεηνπνίεζεο, ηεο εθπαίδεπζεο θαη ηεο 

επηκφξθσζεο αηφκσλ, νκάδσλ, θνξέσλ θαη νξγαληζκψλ ζε ζέκαηα 

ζρεηηθά κε ηελ ηζφηεηα ησλ θχισλ. 

 

 Λεηηνπξγία πηινηηθψλ ζεζκψλ πνπ πξνσζνχλ θαιέο πξαθηηθέο ππέξ 

ησλ  γπλαηθψλ. 

 

 Πξνψζεζε ηεο ακθίδξνκεο πιεξνθφξεζεο ζε ζέκαηα πνιηηηθήο γηα 

ηελ ηζφηεηα ησλ θχισλ κε δηεζλείο θαη επξσπατθνχο νξγαληζκνχο. 

. 

 Γηνξγάλσζε δηαιέμεσλ, εκεξίδσλ θαη ζπλεδξίσλ γηα ηελ 

            επαηζζεηνπνίεζε ησλ γπλαηθψλ θαη ησλ αλδξψλ. 
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Οη ππεξεζίεο πνπ πξνζθέξεη ην Κ.Δ.Θ.Η: 

 

 Δλεκέξσζε θαη πιεξνθφξεζε ζρεηηθά κε ζέκαηα πνπ αθνξνχλ ζηελ 

            πξνψζεζε ηεο ηζφηεηαο ησλ δχν θχισλ. 

 

 Γηελέξγεηα κειεηψλ, εξεπλψλ θαη εθδφζεσλ ζηνπο/ζηηο 

ελδηαθεξφκελνπο/-εο. 

 

8. Δθνικό Δπιμεληηηπιακό Γίκηςο Δλληνίδων Γςναικών Δπισειπημαηιών 

(Δ.Δ.Γ.Δ.Γ.Δ.) 

 

To Δζληθφ Δπηκειεηεξηαθφ Γίθηπν Διιελίδσλ Γπλαηθψλ Δπηρεηξεκαηηψλ είλαη 

έλα θίλεκα γπλαηθψλ επαγγεικαηηψλ πνπ μεθίλεζε πξηλ δχν ρξφληα ζηηο 

Βξπμέιιεο θαη απιψλεηαη ζε νιφθιεξε ηελ Δπξψπε κε ζηφρν ηελ αλάπηπμε 

ηεο γπλαηθείαο επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη ηελ πινπνίεζε ησλ απνθάζεσλ ηεο 

Ληζζαβφλαο. 

 

Σν Γίθηπν ηίζεηαη ζηε δηάζεζε ησλ γπλαηθψλ επηρεηξεκαηηψλ, κειψλ ησλ 

Διιεληθψλ Δπηκειεηεξίσλ, θαζψο θαη εθείλσλ πνπ ζέινπλ λα εληαρζνχλ ζηελ 

παξαγσγή θαη θεξχζζεη ηνλ πφιεκν θαηά ηεο γπλαηθείαο αλεξγίαο, ηεο 

απαμίσζεο θαη ηεο έληαμεο ησλ γπλαηθψλ ζηηο εθεδξείεο ησλ παξαγσγηθψλ 

ηάμεσλ. 

 

΢ηφρνη ηνπ Γηθηχνπ είλαη: 

 

 Ζ επαηζζεηνπνίεζε ησλ Δπηκειεηεξίσλ θαη ησλ επηρεηξεκαηηψλ-κειψλ 

ηνπο ζρεηηθά κε ηα νθέιε ηεο πιήξνπο ελζσκάησζεο ησλ γπλαηθψλ 

ζηελ νηθνλνκία. 

 

 Ο πξνζδηνξηζκφο ησλ εκπνδίσλ, πνπ απνηξέπνπλ ηηο γπλαίθεο απφ 

ηελ πιήξε έληαμε ηνπο ζην εξγαηηθφ δπλακηθφ. 
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 Ζ ζπκκεηνρή ησλ γπλαηθψλ ζηηο παξαγσγηθέο κνλάδεο θαη ζηα θέληξα 

ιήςεο απνθάζεσλ. 

 

 

6.2 Ππογπάμμαηα και δπάζειρ 

 

Πνιιά είλαη ηα πξνγξάκκαηα πνπ ππάξρνπλ γηα ηελ ελίζρπζε ηεο γπλαηθείαο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο φπσο παξνπζηάδνληαη αλαιπηηθά παξαθάησ: 

 

 

1) Δπισειπώ 2009 

 

Σν πξφγξακκα αλαθνηλψζεθε απφ ην Τπνπξγείν Αλάπηπμεο θαη   απνζθνπεί 

ζηε δηεπθφιπλζε –κέζσ ρξεκαηνδνηηθψλ εληζρχζεσλ- ηεο „ίδξπζεο λέσλ 

επηρεηξήζεσλ απφ γπλαίθεο ζε φινπο ζρεδφλ ηνπο ηνκείο νηθνλνκηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο. Δηδηθφηεξνο ζηφρνο ηνπ πξνγξάκκαηνο είλαη ε ζηξνθή ηεο 

αλαπηπζζφκελεο ζηε ρψξα επηρεηξεκαηηθφηεηαο απφ επηρεηξεκαηηθφηεηα 

αλάγθεο ζε επηρεηξεκαηηθφηεηα επθαηξίαο.   

 

 Γηθαίσκα ζπκκεηνρήο ζην Πξφγξακκα έρνπλ γπλαίθεο, νη νπνίεο: 

 

 Γελλήζεθαλ απφ 1954 κέρξη θαη ην 1991. 

 Δίλαη άλεξγεο, κηζζσηνί, ειεχζεξνη επαγγεικαηίεο πνπ δελ αζθνχζαλ 

επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα απφ 1.1.2008 κέρξη θαη ηελ 

πξνδεκνζίεπζε ηνπ πξνγξάκκαηνο.  

 

Ωο έλαξμε άζθεζεο επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο λνείηαη ε εκεξνκελία 

έλαξμεο επηηεδεχκαηνο αηνκηθήο επηρείξεζεο ή ε ζπκκεηνρή ζε 

επηρείξεζε σο εηαίξνο.  
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Πίνακαρ 

Όπια πποϋπολογιζμών και ποζοζηό δαπάνηρ 

 

Ανώηαηο όπιο ζςνολικού 

Δπισοπηγούμενος 

Πποϋπολογιζμού ηηρ 

ππόηαζηρ 

Καηώηαηο όπιο ζςνολικού 

Δπισοπηγούμενος 

Πποϋπολογιζμού ηηρ 

ππόηαζηρ 

Ποζοζηό Γημόζιαρ 

σπημαηοδόηηζηρ επί ηος 

ζςνολικού εγκεκπιμένος 

Πποϋπολογιζμού ηηρ 

ππόηαζηρ 

 

200.000€ 

 

Γηα ηηο επηρεηξήζεηο ηνπ ηνκέα 

κεηαπνίεζεο θαη ηνπ ηνκέα 

αλαθχθισζεο θαη 

πεξηνξηζκνχ ηεο ξχπαλζεο 

 

 

 

30.000€ 

 

50% γεληθά 

 

60% ζε λεζηά θάησ ησλ 

5.000 θαηνίθσλ  

(απνγξαθή 2001) θαη 

ππξφπιεθηεο πεξηνρέο 

 

100.000€ 

 

Γηα ηηο επηρεηξήζεηο παξνρήο 

ππεξεζηψλ θαη ηνπξηζκνχ  

 

 

30.000€ 

 

50% γεληθά 

 

60% ζε λεζηά θάησ ησλ 

5.000 θαηνίθσλ  

(απνγξαθή 2001) θαη 

ππξφπιεθηεο πεξηνρέο 

 

80.000€ 

 

Γηα ηηο εκπνξηθέο 

επηρεηξήζεηο 

 

 

  30.000€ 

 

50% γεληθά 

 

60% ζε λεζηά θάησ ησλ 

5.000 θαηνίθσλ  

(απνγξαθή 2001) θαη 

ππξφπιεθηεο πεξηνρέο 

 

 

2) Ανάπηςξη γςναικείαρ απαζσόληζηρ και επισειπημαηικόηηηαρ 

 

Έλα λέν πξφγξακκα γπλαηθείαο επηρεηξεκαηηθφηεηαο πινπνηεί ν Οξγαληζκφο 

Μηθξνκεζαίσλ Μεηαπνηεηηθψλ Δπηρεηξήζεσλ (ΔΟΜΜΔΥ). 

Πξφθεηηαη γηα ηε δξάζε 3.9: «Αλάπηπμε γπλαηθείαο απαζρφιεζεο θαη 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο», ε νπνία πξνβιέπεη ηελ παξνρή νηθνλνκηθήο ελίζρπζεο 

γηα ηελ αλάπηπμε θαη ιεηηνπξγία πθηζηάκελσλ επηρεηξήζεσλ γπλαηθψλ 
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επηρεηξεκαηηψλ ή γπλαηθψλ ειεχζεξσλ επαγγεικαηηψλ, κε ζηφρν ηελ 

ελδπλάκσζε θαη δηαηήξεζε ηεο απαζρφιεζεο ζε απηέο ηηο επηρεηξήζεηο.  

 

΢ε πνηεο απεπζχλεηαη 

 

Γηθαίσκα ζπκκεηνρήο ζην πξφγξακκα έρνπλ γπλαίθεο επηρεηξεκαηίεο πνπ 

επηρεηξνχλ είηε σο ειεχζεξνη επαγγεικαηίεο, είηε ζην πιαίζην πθηζηάκελσλ 

επηρεηξήζεσλ (αηνκηθέο ή εηαηξείεο κε λνκηθή κνξθή Ο.Δ., Δ.Δ., ΔΠΔ, Α.Δ. ή 

΢πλεηαηξηζκνί), πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνπο ηνκείο κεηαπνίεζεο, 

εκπνξίνπ, ππεξεζηψλ, ηνπξηζκνχ θαη κεηαθνξψλ ζηηο Πεξηθέξεηεο πνπ 

ζπκκεηέρνπλ ζην πξφγξακκα, δειαδή ζηηο Πεξηθέξεηεο Θεζζαιίαο, Γπηηθήο 

Μαθεδνλίαο, Κεληξηθήο Μαθεδνλίαο, Αλαηνιηθήο Μαθεδνλίαο θαη Θξάθεο, 

Ζπείξνπ, Ηνλίσλ Νήζσλ, ΢ηεξεάο Διιάδνο, Αηηηθήο, Βνξείνπ Αηγαίνπ, Ννηίνπ 

Αηγαίνπ. 

 

Πξνυπνζέζεηο 

 

Γηα λα ζεσξεζεί κία επηρείξεζε ή θαη λνκηθφ ή θπζηθφ πξφζσπν σο επηιέμηκε 

ζα πξέπεη λα ηεξνχληαη νη αθφινπζνη φξνη: 

- Να βξίζθεηαη ζε ιεηηνπξγία. 

- Να κε βξίζθεηαη ππφ πηψρεπζε, εθθαζάξηζε ή αλαγθαζηηθή δηαρείξηζε. 

- Να είλαη θνξνινγηθά θαη αζθαιηζηηθά ελήκεξε. 

- Να ηεξεί βηβιία Β΄ ή Γ΄ θαηεγνξίαο ηνπ ΚΒ΢. 

- Να είλαη εγγεγξακκέλε ζην αξκφδην επηκειεηήξην. 

- Ζ δηνίθεζε - δηαρείξηζε λα αζθείηαη απνδεδεηγκέλα ή θαη ζχκθσλα κε ην 

θαηαζηαηηθφ απφ γπλαίθα. 

- Ζ γπλαίθα λα θαηέρεη ηνπιάρηζηνλ ην 50% ηνπ εηαηξηθνχ θεθαιαίνπ. 

* Με επηιέμηκεο επηρεηξεκαηηθέο δξαζηεξηφηεηεο 

- Δπηρεηξήζεηο πξσηνγελνχο ηνκέα. 

- Γξαζηεξηφηεηεο πνπ δελ εληζρχνληαη απφ ηνλ θαλφλα de minimis. 

- Δπηρεηξήζεηο πνπ ιεηηνπξγνχλ κφλν λπρηεξηλέο ψξεο. 

- Δπηρεηξήζεηο κε ηπρεξά παηρλίδηα, ςπραγσγηθά ή ειεθηξνληθά παηρλίδηα. 

- Δπηρεηξήζεηο κε αληηθείκελν ηελ παξνρή πλεπκαηηζηηθψλ - αζηξνινγηθψλ 

ππεξεζηψλ θαζψο θαη ησλ γξαθείσλ ζπλνηθεζίσλ. 
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- Δπηρεηξήζεηο πξνζθνξάο αιθννινχρσλ πνηψλ (κπαξ). 

- Οη αζηηθέο κε θεξδνζθνπηθέο εηαηξείεο, ηα ζσκαηεία θαη νη ελψζεηο. 

- Οη επηρεηξήζεηο πνπ έρνπλ ζχλζεην αληηθείκελν δξαζηεξηφηεηαο θαη ην έλα εμ 

απηψλ πεξηιακβάλεηαη ζηηο εμαηξέζεηο ηεο παξνχζαο παξαγξάθνπ. Σνλίδεηαη 

φηη ην είδνο ηεο ππνζηήξημεο πνπ ζα ιάβνπλ νη σθεινχκελεο γπλαίθεο 

επηρεηξεκαηίεο θαη γπλαηθείεο επηρεηξήζεηο δελ ζα πξέπεη λα αθνξά 

δξαζηεξηφηεηεο πνπ είηε ζρεηίδνληαη κε εμαγσγέο, δειαδή, ζπλδένληαη άκεζα 

κε ηηο εμαγφκελεο πνζφηεηεο, είηε επλννχλ ηε ρξεζηκνπνίεζε εγρσξίσλ 

πξντφλησλ ζε βάξνο ησλ εηζαγνκέλσλ. 

 

 

 

Γαπάλεο 

 

Ζ δξάζε θαιχπηεη δαπάλεο γηα: 

- Παξνρή εμεηδηθεπκέλσλ ζπκβνπιεπηηθψλ ππεξεζηψλ γηα ηελ ππνζηήξημε ησλ 

επηρεηξήζεσλ απφ έλα δίθηπν Θεκαηηθψλ Δηδηθψλ ΢πκβνχισλ θαη απφ 

Δκπεηξνγλψκνλεο, ζηα ζεκαηηθά πεδία: 

- Γεληθέο επηρεηξεκαηηθέο θαη επηρεηξεζηαθέο ζπκβνπιέο. 

- Οξγάλσζε. 

- Αλάπηπμε θαη ππνζηήξημε πινπνίεζεο αλαπηπμηαθψλ παξεκβάζεσλ. 

- Marketing θαη επηρεηξεζηαθή επηθνηλσλία. 

- Αλζξψπηλν δπλακηθφ. 

- Υξεκαηννηθνλνκηθέο ππεξεζίεο 

- ΢ρεδηαζκφο ιεηηνπξγηθψλ θαη πιεξνθνξηαθψλ ζπζηεκάησλ. 

- Πιεξνθνξηθή. 

- Άιινη ηνκείο εμεηδίθεπζεο. 

- ΢πκκεηνρή ζε εθζέζεηο, αλνηθηά ζπλέδξηα θαη εκεξίδεο. Ζ δηνξγάλσζε 

εθζέζεσλ πξντφλησλ ή ππεξεζηψλ γπλαηθψλ επηρεηξεκαηηψλ ή ε κεκνλσκέλε 

ζπκκεηνρή ζηηο ππάξρνπζεο εθζέζεηο έρνπλ ζθνπφ, αθελφο κελ, ηε δηεχξπλζε 

ηεο πειαηείαο θαη ησλ πσιήζεσλ ησλ πξντφλησλ ησλ γπλαηθψλ 

επηρεηξεκαηηψλ θαη αθεηέξνπ ηελ αλάδεημε ηεο πνηφηεηαο θαη ηεο 

αληαγσληζηηθφηεηαο ησλ παξαγνκέλσλ πξντφλησλ ηνπο. 

- ΢πκκεηνρή ησλ γπλαηθψλ ζε επηρεηξεκαηηθέο απνζηνιέο. Οη νκαδηθέο ή 
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κεκνλσκέλεο απνζηνιέο γπλαηθψλ επηρεηξεκαηηψλ πξαγκαηνπνηνχληαη ζην 

εζσηεξηθφ ή ην εμσηεξηθφ, ζε εζληθά ή δηεζλή ζπλέδξηα, εθζέζεηο θ.ιπ. 

- Πξαγκαηνπνίεζε δηαθήκηζεο θαη πξνβνιήο κηθξήο θιίκαθαο. Ζ δηαθήκηζε 

θαη ε πξνβνιή ησλ γπλαηθείσλ επηρεηξήζεσλ είλαη κηθξήο θιίκαθαο θαη 

πεξηιακβάλεη ζρεδηαζκφ, εθηχπσζε, πξνψζεζε εληχπσλ, δηαθεκηζηηθέο 

θαηαρσξίζεηο, ζχλδεζε κε δηθηπαθνχο ηφπνπο θ.ιπ. πνπ δελ αθνξνχλ δηαξθή 

ή πεξηνδηθή δξαζηεξηφηεηα, νχηε ζπλδένληαη κε ηηο ζπλήζεηο ιεηηνπξγηθέο 

δαπάλεο ηεο επηρείξεζεο. 

- Πξνκήζεηα εμνπιηζκνχ κεραλνξγάλσζεο θ.ιπ., θαζψο θαη ινγηζκηθνχ. Ο 

εμνπιηζκφο αθνξά ηε κεραλνξγάλσζε, ηελ απηνκαηνπνίεζε ησλ 

δηαδηθαζηψλ, ηελ πξνζηαζία θαη γεληθφηεξα ηνλ ηερλνινγηθφ εθζπγρξνληζκφ 

ησλ γπλαηθείσλ επηρεηξήζεσλ κε: 

- Πξνκήζεηα εμνπιηζκνχ γηα ηελ αλάπηπμε δξαζηεξηνηήησλ ειεθηξνληθνχ 

εκπνξίνπ αλάινγα κε ηε δξαζηεξηφηεηα ηεο επηρείξεζεο. 

- Πξνκήζεηα θαη εγθαηάζηαζε ηνπ αλαγθαίνπ εμνπιηζκνχ γηα ηελ εζσηεξηθή 

ειεθηξνληθή δηαζχλδεζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο επηρείξεζεο ζε εληαίν 

δίθηπν INTRANET. 

- Πξνκήζεηα θαη εγθαηάζηαζε αληηθιεπηηθψλ ζπζηεκάησλ ειέγρνπ 

εκπνξεπκάησλ θαη πειαηψλ. 

- Δγθαηάζηαζε εμνπιηζκνχ γξακκηθνχ θσδηθνπνηεηή (bar code). 

- Αλάπηπμε θαη εγθαηάζηαζε εμνπιηζκνχ θαη ζπζηεκάησλ παξαθνινχζεζεο 

ησλ ιεηηνπξγηψλ ηεο επηρείξεζεο (παξαγσγή, δηνίθεζε, ινγηζηήξην, πσιήζεηο, 

θ.ιπ.). Σν ινγηζκηθφ ζα ζηνρεχεη ζηελ απηνκαηνπνίεζε ησλ επηρεηξεκαηηθψλ 

θαη νηθνλνκηθψλ δηαδηθαζηψλ, ηνλ πνηνηηθφ έιεγρν ησλ παξερφκελσλ 

ππεξεζηψλ, ηε δηαζχλδεζε ησλ επηρεηξήζεσλ κε εζληθά ή δηεζλή δίθηπα, ηελ 

αλάπηπμε δξαζηεξηνηήησλ e-business θαη e-marketing, ηε ζπκκεηνρή ζε 

marketplaces θ.ιπ. 

 

Ύςνο θαη είδνο ελίζρπζεο  

 

Οη εληζρχζεηο ζην πιαίζην ηνπ Πξνγξάκκαηνο κπνξεί λα είλαη ρξεκαηηθέο ή 

άιινπ είδνπο. Ζ θξαηηθή ελίζρπζε αλέξρεηαη ζην 100% επί ηνπ εγθεθξηκέλνπ 

πξνυπνινγηζκνχ αιιά δελ κπνξεί λα είλαη κεγαιχηεξε ησλ 40.000 επξψ θαη 

εηδηθφηεξα: 
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- Έσο 40.000 επξψ εάλ πξφθεηηαη γηα γπλαηθείν ζπλεηαηξηζκφ. 

- Γηα ηηο ππφινηπεο επηρεηξήζεηο, έσο ην 30% ηνπ κέζνπ φξνπ ηνπ θχθινπ 

εξγαζηψλ ηεο ηειεπηαίαο ηξηεηίαο ή δηεηίαο (γηα επηρεηξήζεηο πνπ ιεηηνπξγνχλ 

πάλσ απφ ηξία ρξφληα ή γηα επηρεηξήζεηο πνπ ιεηηνπξγνχλ δχν ρξφληα, 

αληίζηνηρα) ή ηνπ θχθινπ εξγαζηψλ ηνπ ηειεπηαίνπ έηνπο πξηλ απφ ηελ 

ππνβνιή ηεο αίηεζεο (γηα επηρεηξήζεηο πνπ μεθίλεζαλ ηε δξαζηεξηφηεηά ηνπο 

κέρξη ην πξνεγνχκελν έηνο απφ ηελ ππνβνιή ηεο πξφηαζεο) θαη φρη 

κεγαιχηεξε ησλ 40.000 επξψ. 

- Σν θαηψηαην φξην νξίδεηαη ζηηο 5.000 επξψ. 

- Οη επηιέμηκεο δαπάλεο (θαη‟ αλψηαην φξην) αλά θαηεγνξία επηιέμηκσλ 

ελεξγεηψλ είλαη νη εμήο: 

- Μεκνλσκέλε ζπκκεηνρή ζε ζεκαηηθά εξγαζηήξηα, κέρξη 1.500 επξψ. 

- Λήςε ζπκβνπιεπηηθψλ ππεξεζηψλ, κέρξη 8.000 επξψ. 

- Μεκνλσκέλεο επηρεηξεκαηηθέο απνζηνιέο, κέρξη 2.000 επξψ. 

- Μεκνλσκέλε ζπκκεηνρή ζε εθζέζεηο, κέρξη 6.000 επξψ. 

- Μεκνλσκέλε ζπκκεηνρή ζε ζπλέδξηα, κέρξη 2.000 επξψ αλά ζπλέδξην. 

- Δθζηξαηείεο δηαθήκηζεο θαη πξνβνιήο κηθξήο θιίκαθαο, κέρξη 8.000 επξψ. 

- Πξνκήζεηα εμνπιηζκνχ θαη ινγηζκηθνχ, κέρξη 15.000 επξψ. 

 

3) Ππογπάμμαηα ζηήπιξηρ ηηρ γςναικείαρ επισειπημαηικόηηηαρ ζηον 

αγποηικό σώπο 

 

Σν «Δπηρεηξεζηαθφ Πξφγξακκα Αγξνηηθήο Αλάπηπμεο-Αλαζπγθξφηεζεο ηεο 

Τπαίζξνπ», (Δ.Π.Α.Α.-Α.Τ.) ηνπ Τπ. Αγξνηηθήο Αλάπηπμεο θαη Σξνθίκσλ, 

θπξίσο κέζα απφ ηνλ άμνλα 7 γηα ηελ εθαξκνγή Οινθιεξσκέλσλ 

Πξνγξακκάησλ Αλάπηπμεο ηνπ Αγξνηηθνχ ρψξνπ (Ο.Π.Α.Α.Υ.) θαη ην 

«Δπηρεηξεζηαθφ Πξφγξακκα ηεο Κνηλνηηθήο Πξσηνβνπιίαο  Leader Plus», 

κέζα απφ ηνλ άμνλα 1.2. γηα ηε ζηήξημε ηεο γπλαηθείαο επηρεηξεκαηηθφηεηαο 

θαη επίζεο ηα Πεξηθεξεηαθά Δπηρεηξεζηαθά Πξνγξάκκαηα (Π.Δ.Π.) ησλ 13 

πεξηθεξεηψλ ηεο ρψξαο, ηα νπνία εθαξκφδνπλ ηα δηθά ηνπο Ο.Π.Α.Α.Υ., 

απνηεινχλ ηα θχξηα ππνζηεξηθηηθά εξγαιεία γηα ηελ νηθνλνκηθή ελίζρπζε ηεο 

γπλαηθείαο επηρεηξεκαηηθφηεηαο ζηνλ αγξνηηθφ ρψξν ζήκεξα. 
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 Αλάινγα κέηξα ζα ζπλερηζηνχλ θαη θαηά ηελ ηέηαξηε πξνγξακκαηηθή 

πεξίνδν, κέζα απφ άμνλεο ηνπ λένπ  πξνγξάκκαηνο αγξνηηθήο αλάπηπμεο γηα 

ηελ πεξίνδν 2007-2013 θαη εηδηθφηεξα κέζα απφ ηνλ άμνλα 3 πνπ αθνξά ηελ 

πνηφηεηα δσήο θαη ηε δηαθνξνπνίεζε ηεο αγξνηηθήο νηθνλνκίαο θαη ηνλ άμνλα  

4 πνπ αθνξά ηελ εθαξκνγή ηεο πξνζέγγηζεο leader. 

 

΄Δλα επίζεο ζεκαληηθφ επηρεηξεζηαθφ πξφγξακκα είλαη ην «Δπηρεηξεζηαθφ 

Πξφγξακκα  Αληαγσληζηηθφηεηα» ηνπ Τπ. Αλάπηπμεο (Δ.Π.ΑΝ), ην νπνίν κε 

ην κέηξν 2.8.2. ζηνρεχεη ζηελ ελζάξξπλζε ηεο αλάιεςεο επηρεηξεκαηηθψλ 

πξσηνβνπιηψλ απφ γπλαίθεο σο κηαο απφ ηηο νκάδεο πιεζπζκνχ κε 

δπζαλάινγα πεξηνξηζκέλε ζπκκεηνρή ζηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα. Σν κέηξν 

εληζρχεη επηρεηξεκαηηθέο πξσηνβνπιίεο γπλαηθψλ, ελίζρπζε ηελ νπνία 

κπνξνχλ λα απνιακβάλνπλ θαη γπλαίθεο ηνπ αγξνηηθνχ ρψξνπ. Ζ ελίζρπζε 

ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη ηεο εμσζηξέθεηαο, θαη ε βειηίσζε ηνπ 

επηρεηξεκαηηθνχ πεξηβάιινληνο απνηεινχλ ζηξαηεγηθνχο ζηφρνπο θαη ηνπ 

λένπ «Δπηρεηξεζηαθνχ Πξνγξάκκαηνο Αληαγσληζηηθφηεηαο θαη 

Δπηρεηξεκαηηθφηεηαο» γηα ηελ πξνγξακκαηηθή πεξίνδν  2007-2013.  

 

4) Δνίζσςζη ξενοδοσειακών και ηοςπιζηικών καηαλςμάηων μέζω ηων 

ππογπαμμάηων «ενίζσςζη νεανικήρ και γςναικείαρ 

επισειπημαηικόηηηαρ» 

 

Γχν λέα πξνγξάκκαηα επηρνξήγεζεο έζεζε ζε ηζρχ ν ΔΟΜΜΔΥ 

(www.eommex.gr) θαη αθνξνχλ ζηελ έλαξμε επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο.  

 

΢ηα πξνγξάκκαηα απηά ζα κπνξνχζαλ λα εληαρζνχλ νη πνιχ κηθξέο 

μελνδνρεηαθέο κνλάδεο κε κηθξφ θχθιν εξγαζηψλ, εθφζνλ ππάξρεη πξφζεζε 

λα «κεηαβηβαζηεί» ε επηρείξεζε ζε θάπνην κέιινο ηεο νηθνγέλεηαο (ζχδπγν, 

ηέθλα) πνπ πιεξεί ηηο πξνυπνζέζεηο έληαμεο , κε λέα έλαξμε δξαζηεξηφηεηαο.  

 

Με απηφλ ηνλ ηξφπν ε επηρείξεζε κπνξεί λα εθζπγρξνληζηεί – αλαθαηληζηεί κε 

ποζοζηό επισοπήγηζηρ 50% γεληθά θαη 60% ζε λεζηά θάησ ησλ 5.000 θαηνίθσλ 

θαη ππξφπιεθηεο πεξηνρέο, κε ζπλνιηθφ πξνυπνινγηζκφ επέλδπζεο 100.000 € γηα 
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ηηο επηρεηξήζεηο ηνπξηζκνχ θαη παξνρήο ππεξεζηψλ, θαη νπζηαζηηθά λα γίλεη έλαξμε 

λέαο μελνδνρεηαθήο δξαζηεξηφηεηαο.  

 

Γηθαίσκα ζπκκεηνρήο ζηα Πξνγξάκκαηα έρνπλ: 

 

Γηα ηε Γπλαηθεία Δπηρεηξεκαηηθφηεηα:  

 

 Γπλαίθεο νη νπνίεο γελλήζεθαλ απφ ην 1970 κέρξη θαη ην 1991  

 

 Δίλαη άλεξγνη / εο , κηζζσηνί, ειεχζεξνη επαγγεικαηίεο πνπ δελ 

αζθνχζαλ επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα απφ 1.1.2008 κέρξη θαη ηελ 

πξνδεκνζίεπζε ηνπ πξνγξάκκαηνο (04.03.2009).  

 

Ωο έλαξμε άζθεζεο επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο λνείηαη ε εκεξνκελία 

έλαξμεο επηηεδεχκαηνο αηνκηθήο επηρείξεζεο ή ε ζπκκεηνρή ζε επηρείξεζε 

σο εηαίξνο.  

 

΢ηα πξνγξάκκαηα εληάζζνληαη επηρεηξήζεηο κε λνκηθή κνξθή πνπ ζα πξέπεη 

λα είλαη αηνκηθή επηρείξεζε ή εηαηξεία (Οκφξξπζκε, Δηεξφξξπζκε, ΔΠΔ ή 

Αλψλπκε ή ΢πλεηαηξηζκφο), ε νπνία ζα ζπζηαζεί κεηά ηελ εκεξνκελία 

πξνδεκνζίεπζεο ηνπ πξνγξάκκαηνο. 

  

Ωο εθ ηνχηνπ, δπλαηφηεηα έληαμεο ζηα παξαπάλσ πξνγξάκκαηα, έρνπλ θαη νη 

λένη/λέεο ή γπλαίθεο, ζηνπο νπνίνπο έρεη κεηαβηβαζηεί ήδε ε επηρείξεζε κεηά 

ηελ πξνδεκνζίεπζε ησλ Πξνγξακκάησλ (04.03.2009).  

 

Δπηιέμηκα εηαηξηθά ζρήκαηα είλαη εθείλα ζηα νπνία:  

 

 ΢ηα θεθάιαηα ηνπο ζπκκεηέρνπλ Νένη / Νέεο ή Γπλαίθεο κε πνζνζηφ 

ηνπιάρηζηνλ 75%  

 

 Ζ δηαρείξηζε ηεο εηαηξείαο αζθείηαη απνθιεηζηηθά απφ ηνπο Νένπο-Νέεο 

ή Γπλαίθεο θαηά ηηο δηαηάμεηο ησλ θαλνληζκψλ πινπνίεζεο.  
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Γελ επηηξέπεηαη ε ζπκκεηνρή λνκηθψλ πξνζψπσλ σο κεηφρσλ / εηαίξσλ.  

 

Κάζε επηιέμηκν θπζηθφ πξφζσπν έρεη δηθαίσκα ζπκκεηνρήο ζε κία κφλν 

πξφηαζε αλά θχθιν ηνπ πξνγξάκκαηνο. ΢ε πεξίπησζε ζπκκεηνρήο ζε 

πεξηζζφηεξεο απφ κία πξνηάζεηο ζην Πξφγξακκα, νη πξνηάζεηο πνπ απηφ ην 

θπζηθφ πξφζσπν ζπκκεηέρεη ζα απνξξίπηνληαη φιεο, αλεμαξηήησο ηεο 

ζπκκεηνρήο άιισλ πξνζψπσλ.  

 

Ζ μελνδνρεηαθή επηρείξεζε θαηά ηελ δηάξθεηα ηεο ππνβνιήο ηεο πξφηαζεο θαη 

γηα ρξνληθφ δηάζηεκα ηνπιάρηζηνλ 3 εηψλ απφ ηελ έληαμή ηεο ζην πξφγξακκα 

ζα πξέπεη λα ιεηηνπξγεί ζπλερψο θαη φρη επνρηθά. 

 

5) Δςπωπαϊκό έπγο women@business 

 

Νέν εγθεθξηκέλν επξσπατθφ έξγν εζηηάδεη πξσηίζησο ζηελ «ελίζρπζε ηεο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο ησλ  γπλαηθψλ απνθνίησλ παλεπηζηεκίσλ» θαη 

δεπηεξεπφλησο ζηελ «ελίζρπζε ηεο επηρεηξεκαηηθήο ζθέςεο λέσλ αλζξψπσλ 

εθηφο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ πεξηβάιινληνο» ζε Κχπξν, Διιάδα, Δζζνλία, Ηηαιία 

θαη Ζλσκέλν Βαζίιεην.  

 

Σν επξσπατθφ έξγν women@business είλαη δηάξθεηαο 15 κελψλ θαη 

ζπγρξεκαηνδνηείηαη απφ ην Πξφγξακκα Πιαηζίνπ Αλαθνξάο 

Αληαγσληζηηθφηεηαο θαη Καηλνηνκίαο 2007-2013 ηεο Δπξσπατθήο 

Δπηηξνπήο, ππφ ηελ αηγίδα ηεο Γεληθήο Γηεχζπλζεο Δπηρεηξήζεσλ θαη 

Βηνκεραλίαο. Σν παξφλ έξγν πινπνηείηαη απφ έμη εηαίξνπο ζε Κχπξν, Διιάδα, 

Δζζνλία, Ηηαιία θαη Ζλσκέλν Βαζίιεην. 

 

΢θνπφο ηνπ έξγνπ είλαη ε ππνζηήξημε ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο ζε ηξία 

επίπεδα, πξνάγνληαο ηελ αξρή ηεο «κάζεζεο, πξάμεο θαη ζθέςεο». Με βάζε 

ην ζθνπφ απηφ, ην έξγν έρεη ζρεδηαζηεί ψζηε λα αλαβαζκίζεη ηε ζεσξεηηθή 

γλψζε ζηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα, λα πξνζθέξεη πξαθηηθή εκπεηξία, θαη λα 

δεκηνπξγήζεη ηηο θαηάιιειεο ζπλζήθεο γηα απνηειεζκαηηθή ζθέςε θαη παξνρή 

ζσζηήο θαζνδήγεζεο ζηελ επηρεηξεκαηηθή δξάζε. 
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Οη ζηφρνη ηνπ έξγνπ είλαη: 

 

 Ζ δεκηνπξγία θαηάιιεισλ ζπλζεθψλ γηα λέεο απνθνίηνπο 

παλεπηζηεκίσλ θαη λέεο απφ εζληθέο κεηνλφηεηεο ή κεηαλάζηξηεο πνπ 

ζα ηηο ελζαξξχλνπλ λα αλαιάβνπλ επηρεηξεκαηηθή δξάζε. 

 Ζ πινπνίεζε ελφο θαηλνηφκνπ κνληέινπ ζπκβνπιεπηηθψλ ππεξεζηψλ 

γηα ηελ πξνψζεζε ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο ην νπνίν ζα κπνξεί λα 

εθαξκφδεηαη ζε επξσπατθφ επίπεδν, θαη ην νπνίν ζα ζπλερίζεη λα 

αλαπηχζζεηαη θαη κεηά ηελ νινθιήξσζε ηνπ έξγνπ. 

 Ζ έλαξμε ζπδεηήζεσλ κεηαμχ ησλ ππεπζχλσλ γηα ηε ιήςε απνθάζεσλ 

ζρεηηθά κε ηελ απινπνίεζε ησλ δηαδηθαζηψλ πνπ αθνξνχλ δπλεηηθνχο 

επηρεηξεκαηίεο ψζηε λα ηνπο ελζαξξχλνπλ θαη λα ηνπο βνεζήζνπλ ζηνλ 

ηνκέα απηφλ. 

 

Σν έξγν αλαπηχρζεθε απφ κία δηαθξαηηθή θνηλνπξαμία ε νπνία 

δεκηνπξγήζεθε εηδηθά κε ζθνπφ ηελ πινπνίεζε ηνπ θαη απνηειείηαη απφ έμη (6) 

εηαίξνπο απφ πέληε (5) Κξάηε Μέιε ηεο Δ.Δ. κε ζπκπιεξσκαηηθή εμεηδίθεπζε 

θαη εκπεηξία. Οη εηαίξνη είλαη: ην Intercollege (Κχπξνο) πνπ είλαη θαη ν 

ζπληνληζηήο εηαίξνο ηνπ έξγνπ, ε ΜΚΟ ETNA (Δζζνλία), ε ΟΔ΢ΤΝΔ 

(Διιάδα), ε Μίιεηνο Αλαδπφκελεο Σερλνινγίεο & Τπεξεζίεο (Διιάδα), ε 

APID Imprenditorialita Donna (Ηηαιία) θαη ε Inova Consultancy (Ζλσκέλν 

Βαζίιεην). 

 

6) ΢σέδιο ενίζσςζηρ ηηρ γςναικείαρ επισειπημαηικόηηηαρ, ζηα πλαίζια 

ηος ππογπάμμαηορ «Αειθόπορ Ανάπηςξη και Ανηαγωνιζηικόηηηα».  

 

΢θνπφο 

 

Σν ΢ρέδην απνζθνπεί ζηελ αλάπηπμε, ππνζηήξημε θαη πξνψζεζε ηεο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο ησλ γπλαηθψλ απφ 18 έσο 55 εηψλ πνπ επηζπκνχλ λα 

δξαζηεξηνπνηεζνχλ επηρεηξεκαηηθά ζε νπνηαλδήπνηε νηθνλνκηθή 

δξαζηεξηφηεηα εμαηξνπκέλσλ απηψλ πνπ πεξηιακβάλνληαη ζην Παξάξηεκα Η 

πνπ επηζπλάπηεηαη «Με επηιέμηκεο νηθνλνκηθέο δξαζηεξηφηεηεο» 
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αμηνπνηψληαο ηηο γλψζεηο, ηελ θαηάξηηζε θαη ηα ηαιέληα ηνπο. Ο ζθνπφο απηφο 

πξνβιέπεηαη λα επηηεπρζεί κε ηελ αμηνπνίεζε θηλήηξσλ ππφ ηελ κνξθή 

ρξεκαηνδνηηθψλ εληζρχζεσλ θαη εθπαηδεπηηθψλ ζεκηλαξίσλ θαηάξηηζεο γηα ηε 

δεκηνπξγία λέσλ θαη βηψζηκσλ πνιχ1 κηθξψλ επηρεηξήζεσλ. 

 

Ηδηαίηεξε έκθαζε δίλεηαη ζηελ αμηνπνίεζε λέσλ ηερλνινγηψλ, ζηε ρξήζε 

θαηλνηφκσλ κεζφδσλ παξαγσγήο θαη πξνψζεζεο ησλ πξντφλησλ θαη 

ππεξεζηψλ, ζηελ αλάπηπμε ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο ζηνλ ηνκέα ηνπ 

πεξηβάιινληνο θαη γεληθά ζηελ πξνψζεζε ζχγρξνλσλ επηρεηξεκαηηθψλ 

δξαζηεξηνηήησλ κε ζηφρν ηε δεκηνπξγία δπλακηθψλ, εμειίμηκσλ θαη 

αληαγσληζηηθψλ επηρεηξήζεσλ. 

 

Υξεκαηνδφηεζε ηνπ ΢ρεδίνπ 

 

Σν ΢ρέδην ζπγρξεκαηνδνηείηαη απφ ηελ Κππξηαθή Γεκνθξαηία θαη ην 

Δπξσπατθφ Σακείν Πεξηθεξεηαθήο Αλάπηπμεο ηεο Δ.Δ. ζηα πιαίζηα ηνπ 

Δπηρεηξεζηαθνχ Πξνγξάκκαηνο «Αεηθφξνο Αλάπηπμε θαη Αληαγσληζηηθφηεηα». 

Σν ζπλνιηθφ πνζφ πνπ ζα δηαηεζεί γηα ηηο αλάγθεο ηνπ ΢ρεδίνπ θαηά ηελ 

δηάξθεηα ηεο πεξηφδνπ εθαξκνγήο ηνπ αλέξρεηαη ζηα €5 εθ. Σν πνζφ πνπ ζα 

δηαηεζεί γηα ηηο αλάγθεο ηεο 2εο πξνθήξπμεο ζα είλαη ηνπιάρηζην €1.8 εθ. θαη 

ζε πεξίπησζε πνπ κέξνο ηνπο δελ δεζκεπζεί ζηα πιαίζηα ηεο 2εο 

πξνθήξπμεο, ην ππφινηπν ζα κεηαθεξζεί γηα ηηο αλάγθεο κηαο πηζαλήο ηξίηεο 

πξνθήξπμεο γηα ππνβνιή αηηήζεσλ. ΢εκεηψλεηαη φηη ζηηο πεξηπηψζεηο πνπ 

κεηά απφ ηε ζεηηθή εμέηαζε ηπρφλ ελζηάζεσλ ζηα απνηειέζκαηα ηεο θάζε 

πξνθήξπμεο απαηηεζεί πξφζζεην πνζφ γηα ηθαλνπνίεζε ησλ αηηήζεσλ πνπ 

ηειηθά εληάζζνληαη ζην ΢ρέδην απηφ ζα εμαζθαιίδεηαη απφ δηαζέζηκα 

ππφινηπα. 

 

Πεξίνδνο Δθαξκνγήο ηνπ ΢ρεδίνπ 

 

Σν ΢ρέδην ζα εθαξκνζζεί θαηά ηελ πεξίνδν 2008 – 2013 θαη νη αηηήζεηο απφ 

ηηο δηθαηνχρεο γπλαίθεο ζα ππνβάιινληαη θαηά ηηο ζπγθεθξηκέλεο ρξνληθέο 

πεξηφδνπο πνπ ζα αλαθνηλψλνληαη απφ ην Τπνπξγείν Δκπνξίνπ, Βηνκεραλίαο 

θαη Σνπξηζκνχ (Τπνπξγείν). 
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Φνξέαο Τινπνίεζεο 

 

Σελ επζχλε ηεο δηαρείξηζεο θαη πινπνίεζεο ηνπ ΢ρεδίνπ, έρεη ε Τπεξεζία 

Βηνκεραληθήο Αλάπηπμεο (Τπεξεζία) ηνπ Τπνπξγείνπ. 

 

Γηθαηνχρνη - Πξνυπνζέζεηο ζπκκεηνρήο 

 

α) Γηθαίσκα ζπκκεηνρήο ζην ΢ρέδην έρνπλ γπλαίθεο, πνπ έρνπλ ηε κφληκε 

δηακνλή ηνπο ζηηο ειεγρφκελεο απφ ην Κξάηνο πεξηνρέο ηνπιάρηζην γηα έλα 

ρξφλν πξηλ ηελ ππνβνιή ηεο αίηεζεο ηνπο θαη νη νπνίεο: 

 

 Έρνπλ ζπκπιεξψζεη ην 18ν έηνο ηεο ειηθίαο ηνπο θαη δελ έρνπλ 

ππεξβεί ην 55ν έηνο ηεο ειηθίαο ηνπο θαηά ηελ εκεξνκελία ππνβνιήο 

ηεο πξφηαζεο ηνπο. 

 

 Δίλαη άλεξγεο ή κηζζσηέο. 

 

 Γελ αζθνχζαλ επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα ηνπιάρηζηνλ έλα ρξφλν 

πξηλ ηελ εκεξνκελία ππνβνιήο ηεο πξφηαζεο ηνπο. 

 

Ωο άζθεζε επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο λνείηαη ε έλαξμε επηηεδεχκαηνο 

σο απηνεξγνδνηνχκελνο ή ε ζπκκεηνρή σο εηαίξνο ζε νπνηαλδήπνηε 

επηρείξεζε κε πνζνζηφ ζπκκεηνρήο άλσ ηνπ 25%. Φπζηθφ πξφζσπν πνπ 

ζπκκεηέρεη ζε επηρείξεζε κε πνζνζηφ 10% θαη άλσ θαη είλαη παξάιιεια 

κεξηθψο ή πιήξσο εξγνδνηνχκελν ηεο ζεσξείηαη σο επηρεηξεκαηίαο θαη δελ 

είλαη δηθαηνχρνο ηνπ ΢ρεδίνπ. Γηεπθξηλίδεηαη φηη θπζηθά πξφζσπα πνπ 

πξνζθέξνπλ ηηο ππεξεζίεο ηνπο ζε κφλν έλα εξγνδφηε κε ην ζχζηεκα ηεο 

«κίζζσζεο ππεξεζηψλ» θαη ππνρξενχληαη λα θαηαβάιινπλ θνηλσληθέο 

αζθαιίζεηο σο απηνεξγνδνηνχκελα, δελ ζεσξείηαη φηη αζθνχλ επηρεηξεκαηηθή 

δξαζηεξηφηεηα. 
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 Θα εγθαηαζηήζνπλ ηελ επηρείξεζε ηνπο ζε ειεγρφκελε απφ ην Κξάηνο 

πεξηνρή. Δπηρεηξήζεηο πνπ πξνηίζεληαη λα εγθαηαζηαζνχλ ζε πεξηνρέο 

ησλ Βξεηαληθψλ Βάζεσλ ζχκθσλα κε ην πξσηφθνιιν αξ.3 ηεο 

΢πλζήθεο Πξνζρψξεζεο ηεο Κχπξνπ ζηελ Δ.Δ. δελ θαιχπηνληαη απφ 

ην ΢ρέδην απηφ θαη ηέηνηεο πξνηάζεηο – αηηήζεηο δελ ζα γίλνληαη 

απνδεθηέο. 

 

β) ΢ην ΢ρέδην δελ εληάζζνληαη επηρεηξεκαηηθέο δξαζηεξηφηεηεο πνπ 

πεξηιακβάλνληαη ζηνλ Πίλαθα ηνπ Παξαξηήκαηνο Η ηεο ΢πλζήθεο ηεο Δ.Δ. 

 

Ζ πξφηαζε κπνξεί λα πεξηιακβάλεη θαη κε επηιέμηκεο δξαζηεξηφηεηεο, ε 

επηρνξήγεζε φκσο ζ' απηέο ηηο πεξηπηψζεηο ζα αθνξά κφλν ηηο δαπάλεο πνπ 

ζρεηίδνληαη κε ηηο επηιέμηκεο δξαζηεξηφηεηεο. 

 

γ) Όιεο νη αηηήηξηεο πνπ ζα εληαρζνχλ ζην ΢ρέδην ζα πξέπεη απαξαίηεηα λα 

εγγξάςνπλ εηαηξείεο πεξηνξηζκέλεο επζχλεο θαη νη δηθαηνχρεο κέηνρνη ηνπο λα 

δεισζνχλ σο εξγνδνηνχκελεο ηεο εηαηξείαο ηνπο. Οη αηηήηξηεο ζα πξέπεη λα 

είλαη θαη λα παξακείλνπλ εξγνδνηνχκελεο ηεο εηαηξείαο πνπ ζα δεκηνπξγεζεί 

γηα πεξίνδν ηξηψλ ηνπιάρηζηνλ ρξφλσλ απφ ηελ νινθιήξσζε ηεο πινπνίεζεο 

ησλ έξγσλ. 

 

δ) Απαξαίηεηε πξνυπφζεζε είλαη λα κεηέρνπλ ζην θεθάιαην ηεο εηαηξείαο 

δηθαηνχρεο γπλαίθεο θαηά ηηο δηαηάμεηο ηνπ παξφληνο ΢ρεδίνπ ζε πνζνζηφ 

ηνπιάρηζηνλ 75% θαη λα έρνπλ απνθιεηζηηθά ηε δηαρείξηζε ηεο εηαηξείαο. 

Γηεπθξηλίδεηαη φηη ζε θάζε πξφηαζε κπνξνχλ λα ζπκκεηέρνπλ θαη 

πεξηζζφηεξεο ηηο κηαο δηθαηνχρεο. 

 

ε) Γελ επηηξέπεηαη ε ζπκκεηνρή λνκηθψλ πξνζψπσλ σο κεηφρσλ / εηαίξσλ 

εθηφο απφ Δηαηξείεο Παξνρήο Δπηρεηξεκαηηθψλ Κεθαιαίσλ θαη κέρξη 

πνζνζηνχ 25% ηνπ κεηνρηθνχ / εηαηξηθνχ θεθαιαίνπ. 

 

ζη) Κάζε επηιέμηκν θπζηθφ πξφζσπν έρεη δηθαίσκα ζπκκεηνρήο ζε κία κφλν 

πξφηαζε αλά θχθιν ηνπ ΢ρεδίνπ. ΢ε πεξίπησζε ζπκκεηνρήο ζε πεξηζζφηεξεο 

απφ κία πξνηάζεηο ζην ΢ρέδην, νη πξνηάζεηο πνπ απηφ ην θπζηθφ πξφζσπν 
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ζπκκεηέρεη ζα απνξξίπηνληαη φιεο, αλεμαξηήησο ηεο ζπκκεηνρήο άιισλ 

πξνζψπσλ. 

 

δ) Γελ επηηξέπεηαη ε ππνβνιή πξφηαζεο ζε επφκελν θχθιν ηνπ ΢ρεδίνπ απφ 

λένπο θαη λέεο, ησλ νπνίσλ επηρεηξεκαηηθά ζρέδηα εγθξίζεθαλ απφ 

πξνεγνχκελν θχθιν ηνπ ΢ρεδίνπ , πινπνίεζαλ ην επελδπηηθφ ηνπο έξγν θαη 

εμαζθάιηζαλ ρνξεγία. 

 

ε) Απαξαίηεηε πξνυπφζεζε γηα ηελ ππαγσγή ζην ΢ρέδην είλαη ε κε 

απαγφξεπζε απφ ηελ θείκελε λνκνζεζία ηεο εγθαηάζηαζεο θαη ιεηηνπξγίαο 

ηεο ππφ ζχζηαζε επηρείξεζεο ζηνλ πξνηεηλφκελν ρψξν. 

 

ζ) Ο αηηνχκελνο πξνυπνινγηζκφο θαη νη θαηεγνξίεο επηιέμηκσλ δαπαλψλ ηνπ 

επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ πξέπεη λα ζπκθσλνχλ κε ηα νξηδφκελα ζηα άξζξα 8 

θαη 9 ηνπ παξφληνο Οδεγνχ. 

 

η) Ζ ίδξπζε θαη ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο δελ πξέπεη λα γίλεηαη κε ην 

ζχζηεκα ηεο δηθαηφρξεζεο (franchising). 

 

 Όξηα πξνυπνινγηζκψλ θαη Πνζνζηφ Υξεκαηνδφηεζεο 

 

α) Ο παξαθάησ πίλαθαο παξνπζηάδεη ηα φξηα ηνπ πξνυπνινγηζκνχ ησλ 

πξνηάζεσλ ζε € (κε πεξηιακβαλνκέλνπ ηνπ ΦΠΑ), θαζψο επίζεο θαη ην 

πνζνζηφ ηεο Γεκφζηαο Υξεκαηνδφηεζεο. 

 

Ανώηαηο όπιο ζςνολικού 

πποϋπολογιζμού ηηρ ππόηαζηρ 

Μεηαποίηζη  

 €140.000 

Ηλεκηρονικό εμπόριο,  

Τπηρεζίες, Σοσριζμός              €100.000 

Καηώηαηο όριο ζσνολικού 

προϋπολογιζμού ηης πρόηαζης 
€15.000 

Ποζοζηό Δημόζιας 

Υρημαηοδόηηζης 

50% ηοσ ζσνολικού εγκεκριμένοσ 

προϋπολογιζμού ηης πρόηαζης 
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β) Σν ππφινηπν πνζφ πέξαλ ηεο Γεκφζηαο Υξεκαηνδφηεζεο γηα ηελ θάιπςε 

ηνπ 

ζπλνιηθνχ πξνυπνινγηζκνχ ζεσξείηαη ίδηα ζπκκεηνρή γηα ηελ πινπνίεζε ηνπ 

έξγνπ. Ζ ίδηα ζπκκεηνρή δχλαηαη λα θαιπθζεί θαη κε ηξαπεδηθφ δαλεηζκφ. 

 

γ) Πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ( θηίξηα / ππνζηαηηθά, κεραλήκαηα /εμνπιηζκφο , θ.α. ) 

πνπ απνηεινχλ ηδηνθηεζία ησλ αηηεηψλ ή δσξεάλ ζπλεηζθνξά απφ ζπγγελείο 

ηνπο θαη ηα νπνία ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ γηα ηελ ίδξπζε , ιεηηνπξγία, θαη 

αλάγθεο ηεο πξνηεηλφκελεο επηρείξεζεο ζα δειψλνληαη ζηελ αίηεζε αιιά δελ 

ζα πεξηιακβάλνληαη ζην Πξνυπνινγηζκφ ηεο πξφηαζεο. 

 

δ) ΢ηελ πεξίπησζε ηξαπεδηθνχ δαλεηζκνχ γηα ηελ θάιπςε ηεο ίδηαο 

ζπκκεηνρήο ή κέξνπο ηεο είλαη απαξαίηεηε ε ππνβνιή καδί κε ηνλ θάθειν ηεο 

αίηεζεο, επηζηνιήο ηξάπεδαο γηα θαηαξρήλ ελδηαθέξνλ ρξεκαηνδφηεζεο ηνπ 

επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ. Ζ ίδηα ζπκκεηνρή απνδεηθλχεηαη απφ επίζεκα 

ζηνηρεία ππνβαιιφκελα κε ην θάθειν ηεο αίηεζεο (π.ρ ινγαξηαζκνί 

θαηαζέζεσλ, επηζηνιή ηξάπεδαο, θηι). 

 

ε) Ζ Γεκφζηα Υξεκαηνδφηεζε θαηαβάιιεηαη απεπζείαο ζηελ επηρείξεζε θαη 

δελ επηηξέπεηαη ε εθρψξεζή ηεο ζε ηξίηνπο. 
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΢ΤΜΠΔΡΑ΢ΜΑΣΑ – ΠΡΟΣΑ΢ΔΙ΢ 

 

Ζ έλλνηα ηεο γπλαηθεία επηρεηξεκαηηθφηεηαο είλαη αξθεηά πεξίπινθε θαη 

απαηηεί απφ ηνπο κειινληηθνχο επηρεηξεκαηίεο πνιιέο ηθαλφηεηεο θαη 

πξνζπάζεηεο, φπσο γίλεηαη θαηαλνεηφ απφ ηελ παξαπάλσ βηβιηνγξαθηθή 

επηζθφπεζε. Οη πξνθιήζεηο πνπ παξνπζηάδνληαη ζηνλ Διιεληθφ ρψξν είλαη 

πνηθίιεο, ελψ ηαπηφρξνλα παξαηεξείηαη κία αξλεηηθή θξηηηθή ζρεηηθά κε ηελ 

αληαγσληζηηθφηεηα ησλ ειιεληθψλ επηρεηξήζεσλ απφ ηνπο επξσπατθνχο 

θνξείο. Παξάιιεια ε παγθνζκηνπνίεζε θαη ε απειεπζέξσζε ησλ αγνξψλ 

δεκηνπξγνχλ ζεκαληηθέο απεηιέο γηα ηηο γπλαίθεο επηρεηξεκαηίεο, νη νπνίνη ζα 

πξέπεη λα έρνπλ ηζρπξέο ηθαλφηεηεο θαη έληνλε ζέιεζε γηα επηηπρία.  

 

Κάζε ελδηαθεξφκελε κπνξεί λα επηιέμεη νξηζκέλεο δξαζηεξηφηεηεο γηα ηελ 

παξνρή νηθνλνκηθήο ελίζρπζεο γηα ηελ αλάπηπμε θαη ιεηηνπξγία ησλ 

γπλαηθείσλ επηρεηξήζεσλ ή γπλαηθείσλ Διεχζεξσλ επαγγεικαηηψλ , κε ζηφρν 

ηελ ελδπλάκσζε θαη δηαηήξεζε ηεο απαζρφιεζεο ζ‟απηέο ηηο επηρεηξήζεηο .  

 

΢ηε ρψξα καο, φπσο είδακε, ε πιεηνςεθία ησλ επηρεηξήζεσλ είλαη κηθξνχ θαη 

κεζαίνπ κεγέζνπο, γεγνλφο πνπ δπζρεξαίλεη ηελ ηθαλφηεηα επηηπρίαο ζηελ 

ελνπνηεκέλε αγνξά. Οη πξνζπάζεηεο πνπ απαηηνχληαη είλαη πάξα πνιιέο 

θαζψο νη Έιιελεο επηρεηξεκαηίεο ζα πξέπεη λα ζπλεηδεηνπνηήζνπλ ηελ 

αλαγθαηφηεηα νξγάλσζεο θάζε πηπρήο ηεο εηαηξείαο πνπ δηαζέηνπλ. Δίλαη 

ζχλεζεο ην θαηλφκελν ζηελ Διιάδα πνιιά απφ ηα ζηνηρεία ηα νπνία 

αλαιχζεθαλ λα κελ ιακβάλνπλ ηελ απαηηνχκελε πξνζνρή απφ ηνπο 

επηρεηξεκαηίεο. Δηδηθφηεξα, ιφγσ ηνπ κηθξνχ θαη κεζαίνπ κεγέζνπο ησλ 

πεξηζζνηέξσλ ειιεληθψλ εηαηξεηψλ νη απνθάζεηο πνπ ζρεηίδνληαη γηα 

παξάδεηγκα κε ην κάξθεηηλγθ ιακβάλνληαη απφ ην ηκήκα πσιήζεσλ, ρσξίο 

θπζηθά λα δηαηείζνληαη νη απαξαίηεηνη πφξνη αιιά θαη ρξφλνο. Σν γεγνλφο 

απηφ έρεη σο απνηέιεζκα ηελ πεξηνξηζκέλε ρξήζε ησλ ζρεηηθψλ 

ζηξαηεγηθψλ, ηελ πινπνίεζε απνθάζεσλ ρσξίο ζπγθεθξηκέλε έξεπλα θαη 

πνιιέο θνξέο ηελ απνηπρία ησλ επηρεηξήζεσλ. 
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Ζ δηεζλήο εκπεηξία δείρλεη φηη νη βαζηθφηεξεο αηηίεο πζηέξεζεο ησλ γπλαηθείσλ 

επηρεηξήζεσλ εληνπίδνληαη ζηνπο παξαθάησ παξάγνληεο: 

 

1. ΢ηελ έιιεηςε απηνπεπνίζεζεο ησλ γπλαηθψλ λα δεκηνπξγήζνπλ ηε δηθή 

ηνπο επηρείξεζε. Οη πεξηζζφηεξεο απνθαζίδνπλ λα ηδξχζνπλ κηα επηρείξεζε 

κεηαμχ 36 θαη 45 εηψλ. 

 

2. ΢ηελ αδπλακία ζπλδπαζκνχ επαγγεικαηηθήο θαη νηθνγελεηαθήο δσήο. 

 

3. ΢ηελ έιιεηςε επαγγεικαηηθνχ πξνζαλαηνιηζκνχ. 

 

4. ΢ηελ ειιηπή πξφζβαζε ζηελ πιεξνθφξεζε ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ ειιηπή 

δηθηχσζε ησλ γπλαηθψλ. Απηφ ζπλεπάγεηαη κεησκέλε ελεκέξσζε ζε φηη 

αθνξά πξνγξάκκαηα, επηδνηήζεηο θαη γεληθφηεξα λέεο κεζφδνπο πνπ 

ζηνρεχνπλ ζηελ ελίζρπζε ηεο γπλαηθείαο επηρεηξεκαηηθφηεηαο. 

 

5. ΢ηελ αδπλακία εμεχξεζεο θεθαιαίσλ γηα ηε ρξεκαηνδφηεζε ηεο 

επηρείξεζεο. Αλ πξνζηεζεί ζε απηφ θαη ε απνθπγή απφ πιεπξάο ησλ 

γπλαηθψλ κεγάισλ δαλεηαθψλ ππνρξεψζεσλ, γίλεηαη αληηιεπηφο ν ιφγνο 

επηρεηξεκαηηθήο αδξαλνπνίεζεο ηνπο. Παξφια απηά, είλαη απαξαίηεην λα 

ζπλερηζηεί κε κεγαιχηεξνπο ξπζκνχο ε ζηήξημε ηεο γπλαηθείαο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο κε πξνγξάκκαηα θαη δξάζεηο πνπ ζα δίλνπλ θίλεηξα γηα 

ηελ δεκηνπξγία Γπλαηθείσλ Δπηρεηξήζεσλ. 

 

Λφγσ ησλ παξαπάλσ δπζθνιηψλ, ζα πξνηείλακε νη πνιηηηθέο ελίζρπζεο ηεο 

γπλαηθείαο επηρεηξεκαηηθφηεηαο λα ζηξέθνληαη γχξσ απφ δχν άμνλεο. Απηνί 

είλαη ε εθπαίδεπζε θαη ε λνκνζεζία. 

 

Αλαθνξηθά κε ηελ εθπαίδεπζε, νθείινπκε λα επηζεκάλνπκε ηνλ αλεπαξθή 

επαγγεικαηηθφ πξνζαλαηνιηζκφ πνπ πξνζθέξεηαη ζηνπο λένπο ζην επίπεδν 

ηεο δεπηεξνβάζκηαο θαη ηεο ηξηηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο. Γίλνληαη πξνζπάζεηεο 

ηα ηειεπηαία ρξφληα γηα ηελ αιιαγή απηήο ηεο θαηάζηαζεο κε ηελ εηζαγσγή 

καζεκάησλ επαγγεικαηηθνχ πξνζαλαηνιηζκνχ ζηα πεξηζζφηεξα αλψηαηα 
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ηδξχκαηα, σζηφζν απηφ πνπ δελ θαίλεηαη λα έρεη αληηκεησπηζηεί ζνβαξά είλαη 

ν πξνζαλαηνιηζκφο απηψλ ησλ πξνγξακκάησλ εηδηθά ζηηο γπλαίθεο. 

 

Δίλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθφ λα αληηκεησπηζηνχλ θάπνηεο εηδηθέο πιεπξέο ηνπ 

δεηήκαηνο πνπ αθνξνχλ ηε γπλαηθεία επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηνπνίεζε, φπσο 

γηα παξάδεηγκα λα δνζεί ηδηαίηεξε πξνζνρή ηφζν ζηελ πξνζέιθπζε 

καζεηξηψλ-θνηηεηξηψλ ζε απηά ηα καζήκαηα φζν θαη ζηελ επηζήκαλζε 

πιεπξψλ ηεο επηρεηξεκαηηθήο πξννπηηθήο πνπ έρνπλ ηδηαίηεξε ζρέζε κε ην 

γπλαηθείν θχιν. 

 

Αλαθνξηθά κε ηνλ άμνλα λνκνζεζία – νηθνλνκία, βαζηθέο πξνηεξαηφηεηεο ζα 

πξέπεη λα δνζνχλ ζηα παξαθάησ: 

 

1. Γεκηνπξγία θηιηθνχ θαη επέιηθηνπ επηρεηξεκαηηθνχ πεξηβάιινληνο κε 

ελζάξξπλζε ηεο γπλαηθείαο επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη απινχζηεπζε ησλ 

ζρεηηθψλ δηαδηθαζηψλ. 

 

2. Δλίζρπζε ηεο ζπκκεηνρήο ησλ γπλαηθψλ ζηνλ ηνκέα ηεο Έξεπλαο θαη 

Καηλνηνκίαο. 

 

3. Γηάγλσζε δπλαηψλ θαη αδχλαησλ ξπζκηζηηθψλ, δηνηθεηηθψλ θαη 

νξγαλσηηθψλ ζεκείσλ πνπ εκπιέθνληαη ζηε ζχζηαζε θαη ιεηηνπξγία 

επηρεηξήζεσλ. 

 

4. Πξφηαζε θαη αλάπηπμε απινπζηεχζεσλ γηα ηε δηαδηθαζία ζχζηαζεο θαη 

ιεηηνπξγίαο επηρεηξήζεσλ. 

 

5. Βειηίσζε επηρεηξεκαηηθφηεηαο κέζσ άξζεο ζεζκηθψλ, δηνηθεηηθψλ θαη 

νξγαλσηηθψλ εκπνδίσλ πνπ δπζρεξαίλνπλ ηελ επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα. 

 

6. Μείσζε ησλ δηνηθεηηθψλ επηβαξχλζεσλ ζηνλ ηνκέα επνπηείαο ηεο 

επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο. 

 

7. ΢ηήξημε ησλ πθηζηάκελσλ γπλαηθείσλ επηρεηξήζεσλ γηα ηελ εηζαγσγή λέσλ 
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ηερλνινγηψλ, ηελ πηνζέηεζε θαηλνηνκηψλ, ηελ πξνψζεζε ηεο εμσζηξέθεηαο 

θαη ηε δηθηχσζή ηνπο κε ζπκβνπιεπηηθέο ππεξεζίεο. 

 

8. Δλίζρπζε πξσηνβνπιηψλ ησλ γπλαηθψλ εηδηθφηεξα ζε πεξηθεξεηαθφ θαη 

ηνπηθφ επίπεδν ζηνπο θιάδνπο ηνπ ηνπξηζκνχ θαη ηεο παξαγσγήο 

πνιηηηζηηθψλ αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ. 

 

9. Δηδηθή αλαθνξά ηεο γπλαηθείαο επηρεηξεκαηηθφηεηαο ζε δηαθεκηζηηθή 

εθζηξαηεία. 

 

Όπσο φινη γλσξίδνπκε, νη ζεκεξηλέο ζπλζήθεο απνηεινχλ ηξνρνπέδε γηα ηελ 

πινπνίεζε φισλ ησλ παξαπάλσ πξνηάζεσλ. Όκσο, νη Διιελίδεο πηζηεχνπκε 

φηη δηαζέηνπλ θαληαζία θαη ξεαιηζηηθέο επηδηψμεηο, δεκηνπξγηθφηεηα θαη 

δπλακηζκφ πξνθεηκέλνπ λα γίλνπλ επηηπρεκέλεο επηρεηξεκαηίεο θαη λα 

θαηαθηήζνπλ κηα απφ ηηο πξψηεο ζέζεηο επηηπρίαο ζηηο δηεζλείο ζπγθξίζεηο. 
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