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Evyopwotieg

210 onueio avtd Ba B v EKEPAC® TIG EVYOPLOTIEG OV GE OAOVE OGOVG LLE OTTOLOVONTOTE
TPOTO GLVEPAANY, MOTE VO PTAGEL GTO TEAOG TNG OWTN 1) TTVYLOKN EPYOTIAL.

Idwitepa tov emPrémovta kadnynt) k. Kokkivn I'edpyro yio v moAdtiun kabodnynon,
ouvvepyacio Kot forfgio TOv Hov TPOGEPEPE G OAN TN SLUPKELNL EKTOVNONG TNG EPYUGIOG OLTHG.
Ot yv®GELg Kol 01 EUMELPIEC TOV AMOKOUGO, péEca omd T Sladpoun awTng e epyaciag sivat
TOAD GNUOVTIKEG Kot Glyovpa Oa LLov poavovy YPNGULES KO 6TO LEAAOV.

21 ovvéyela Ba nBela va evyapiotom tovg [Honabavaciov AAikn kot Zayeiho Zotpn
YL TV OQUEPLOT CLUTAPACTACT Kot forfeta Tov Hov TPOGEPEPAV KATA TN O1dpKELD EKTOVNONG
g epyacia.

[ToMtun Mrav emiong n Ponbeia tov K. Apyvpdémoviov EAevbépiov, odevbuviy
kataotuatog e EOvikng Tpdnelag oty Adpioa, koatd ) ddpKelo TOGO TNG TPAKTIKNG HOL
doxnong 660 Kot KAt T SIPKELD GLYYPAPNS TNG TTLUYLOKNG OV EPYOCIOGC.

Téhog Ba NBeha var LYOPIGTICH® TNV OIKOYEVELD OV Yo TNV TANPY CLUTOPACTOCN,
VTOGTNPLEN KoL VTTOUOVY| TOVG KB OAN TN SEPKELN TOV GTOVOMV LOV.



Ewsayoyn

211G HEPEG HOG OAOL UG EYOVUE OKOVOTA Y10 TIG EVEPYEIEG TMV EMYEPNOEDV KOl KATO
1660 avtég emnppedlovv 10 mEPPAAAov Ko TV kowvevia. Méoa amd ™ ocvlnnon oavt
npoékvye N évvola ¢ Etapung Kowwvikng Evbovng (EKE) 1 omoia avaeépetatl otig dpdoelg
LLOG EMLYEIPIONG GE OAOKANP®UEVO EMIMESO ATEVAVTL TOGO GTO E6MTEPIKO OGO KOl 6TO EEMTEPIKO
¢ mepPdrrov. H Etapw) Kowvwvikn ubbvn amotelel £va véo 0po ot yodpo pog Le EEapon
Vv TEAELTOIN TEVTOETIO.

H Etopwn Kowvovik EvBovn eivor évag and 1oug mo duvoptkons Kot oot Tikong
TOUElG OpasTNPOTNTOS Yo T cVyypovn emyeipnon. YToONA®VEL TNV 1GOPPONN AVTIUETDOTIO)
NG OIKOVOMIKNG, KOWMVIKNG Kol TEPPAALOVTIKNG EMiOpacNS TG Asttovpyiog (og emyeipnong
kot Baciletar 610 TPIMTLYO TNG OKOVOUKNG OVATTTUENG, TS PLOGIHOTNTOS KOl TG KOWMVIKNG
ouvoyns. H avayvopion and Tig o0yypoves KOWmVvIieg TG ovAYKNG Yo 1I6OpPOm Kol Pudctun
avamtuén Kabmg Kot 0 TPOTOS TOV OPYAVAOVOVTAL KAl AEITOVPYOVV Ol EMYEIPNOELS, ATOTEAEL TNV
KOpla outioe yio v avamntvén kot dwadoon g 0éag g EKE. Ta televtaio ypoévia ot
UEYOADTEPEG EMYEIPNOELS TOV KOGHOV £YOVV apyicEL VO ATOUAKPHVOVTOL OO TIC TOPUSOGIOKEG
avTyelg mov mepPopllov TOV KOWMVIKO TOLG POAO OMAMG GE OPOUEVEG OMPEES Yio
KOW®@ELElG 0KOTOVG, o€ yopnyleg ekdNAmdcemv kol oe PETPA POCIKNG GPOVTIONG Yot TOVG
epyalOUeEVOVG Kol VIOBETOLV GTOOOKA [0 GUGTNUOTIKY KOl GTPOTNYIKY TPOCEYYIoN TNG
dweipong g Etapung Kowwvikng EvBovmg tovg, 1000 010 €0mTEPKO OGO KOl GTO
eEotepkd mepPdAlov Tov. Me avt TV HETAGTPOPN GTOXEVOLV 0N pakpompddeoun avénon
NG AmOO00NG TOVG HECH OO TPAKTIKEG TOV IKOVOTTOLOVY OAOL TO, EVOLAPEPOLEVA LEPT], ONAOT,
To GTOUO KO TIG OUAOES TTOV UITOPOVV VO ETNPEAGOLY KOL VO EXNPEACTOVY A0 TN AELTOVPYia

HoG Emyeipnonge.

Amd Vv GAAN mAevpd ot Tpameleg OMOTEAOVV EMYEPNGCELS TOPOYNG VANPECLOV LE
tepdotio kKEPON Kot yvopilovv moAD KoAd OTL £va HEPOS TOV KEPOIMY TOVG TPEMEL VAL EMGTPEYEL
otV Kowovia Yo va enavéABel og avtéc. Qg peydieg emyelpnoelg eivol omd TG TPMTEG TOV
acyoOnkav pe v EKE kot dpactnplomombnkav ce olokinpopévo eminedo e €mMolo
npoypdaupato EKE.

Ot Vo avtéc mapdauetpol Kabdg Kot 1 TpakTikn pov doknon oty EOvikn Tpdarela g
EMédoc (ETE) vmplav ta evavcpato dote vo acyoAndo pe to Oépa ™ Etonpikng
Kowwovikng EvBbvng otov topéa tov Tparelov ta teAevtaio mévte ypdvia otnv EAAGS.



Opyavoon g IHropexnc Epyaciog

H mapovoa mroyloxn epyocio amotedeiton omd mévte kepdiona. H doun kot n opydvmon
NG TTUYLOKNG EPYOGTOS TOPOVGIALETOL LLE GUVTOUIN TOPAKATO.

210 WPAOTO KePAAOO Yivetor o mPoomdbelo OUOANG €0AY®OYNG oIV £vvoll NG
Etapucne Kowwvikng Evbovng (EKE) kot tov 1pémo mov awth umopet va ypnopomombet g
HEGO Y100 TNV KOAVTEPN AELTOVPYIO HOG EMLYEIPNONG, OTNV AVTIUETONICT TEPIPUALOVIIKOV Kol
KOW®OVIKGOV TPOPANUAT®V TOL TNV ATOGYOAOVV.

210 0e0TEPO KEPAAOLO OVOPEPOVTOL Ol OPIGHOL, Ol JPaCTNPLOTNTESG Kot TO OeCUIKO
mlaiclo Aettovpylag tov Tpamel®dv ®OCTE va. Yivouv KOTovOnteG KATOEG OlodKacieg oL
a(pOPOVY TA TICTMOTIKA WOPVUATOL.

210 1pito ke@droo ocvvoéetan n Etapikn Kowoviky EvBovn pe tov tponelikd kiado
kot mopovotdlovior avolvutikd ot dpdoelg EKE yia éva evdewktikd aplOpd tpoamel®dv mov
dpaotnprorotovvion oty EAAGSa (Aypotikn Tpdamela, Tpanela Ileparde, Tpanelo Kompov,
Eumopuci TpameCa, Alpha Bank, Marfin Egnatia Bank, Eurobank).

Y10 tétopto KeEPAAOO Yivetar Wiaitepn avagopd yia Tic dpdoelg g EKE g EOvikng
TpémeCog g EALGSOG Yo ta £t 2006, 2007, 2008 ko mopokorovbodie Eva o 0AOKANP®UEVO
npoypappo Etoapung Kowvovikng Evfovng.

210 MEUTTO KEQAAOLO YIveETOL po ava@opd yio v 0éon tov tpanel®dv oTnv EAANVIKY
Kowmvio Kot o TpofANHaTe Tov dMpovpyohv 6e avTiv KoMG Kot Y10 TOV TPOTO LE TOV 0010
YPNOLOTOLOVV TNV ETOPIKN KOWVOVIKT 0OV ®G HEGO ETOPIKNG TPOPOANG KO TWG TPOLY LLOTIKEL
Oa émpeme vo ypnowwomoleitol yio 10 KOAO, TOcO NG 010G TG emiyeipnong 660 Kol TNG
KOWViog.

210 £€Kk10 Ko TEAELTOHO KeQAAoo yivetor e cvvoyn OANG NG epyaciog Kot
TEPLYPAPOVTOL LEPIKEG CKEYELG KO TPOTAGELG Y10t LEAAOVTIKT) GUVEYELD TNG EPEVVOLC.
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KE@ANANO 1
ETAIRPIKEH KOINONIKH EVE YN
1.1 OPIXMOI

211g népeg pog OAOL pag EIHOOTE HEPOG TOL KOVOVIKOD GLVOAOL TOV LE KATO0 TPOTO
EPYETOL GE EMOPT KOL GUVOEETO AUECH N EUUECA LE TIG EMYEIPNOELS, EITE G LEAOG AVTOV, £ite
OC KOTOVOAOTNG TV TPowdviov mov mapdyovv. OAol pag €yovpe 0KOLGTE TOVG OPOLS TOL
KOW®VIKOD UAPKETIVYK KOl TNV GLVEIONON 7oL Apyloay VO OOKTOVV Ol EMYEPNCELS TO
tedevtaio ypoévia amévavtl oto mePPdAlov Kot Tov avOpmmo, Kabdc Kot Yo Ty €vhHvn moL
EYOVLLE Y10 TIC KAMUATOAOYIKEG KOl KOWMVIKES OAANLYES TTOV GLUVTEAOVVTOL GTOV TACVITI LOGC.

Méoa amd OAn avt v ocvlnmon mpoékvye o 6pog s Etapukiis Kowvoviknig
Ev0¥vng, 0 omoiog avagépeTal 6TIG EVEPYELES TOV EMLYEPTCEMVY TOL ATOGKOTOVV GTNV GLUPOAN
OVTILETOMIONG TEPPOAAOVTIKOV Kol KOWOVIK®OV {NTnudtomv. ZUYKEKPLUEVO Ol EMYEPNGELS
OTOTEAOVV OVTOTNTES, Ol Omoieg glval APPNKTA GUVIESEUEVES LE TO KOWVOVIKO GHVOLO HECH GTO
omoio dpactnplomolovvral, exnpedloviog Kot ennpealopeves amd to dedopéva TG EMOYNG Kot
OV Y®POL dpdiong tovc. Opeilovy emopévmg va avayvopilovv v gvbovn mov tovg avaioyel
amévavtt oty Kowovio Kot 1o meptBdAlov. Na céfovior onAadn tic apyés ko 11 agieg mov
YopakTNPilovv Tov TOAMTIGUO pag, OTmG ivat 0 6ePacudg Tpog Tov dvBpwmo Kot TNV avOpdTivn
aglonpéneta, 1 wopoyn ooV evkaptdv, o cefacids 6to TEPPAALOV TOV KANPOVOUNGOLE KO T
BeAtimon tov Protikod emmédov Ko TG TordTnTaS (ONG.

Q¢ Etropikry Kowoviky EvBovn, Aouwdv, evvoodpe v mOwm ocoumepipopd pog
emyeipnong otig oxéoelg g pe ™V Kowowvio. Edwkdtepa, avtd onpoaivel Tig vrevbuveg
EVEPYELEG TG O101KNONG TNG KATA TIG OYECELS TNG He dAla evdlapepopeva uépn (stakeholders).

AOY® TOL TOAVLGHVOETOL YOpOUKTPO TNG Evvolag Ogv LILAPYEL €vag KOWE OmOdOEKTOG
OpPIOUOG O MAYKOCUIO EMIMEDO, TAPOAO OV YPNGLUOTOLEITOL EVPVTATA GTO ONUOGLO O1dAOYO
oebvac. H 010popeTikdOTNTO. TOV OPICU®V GUVOLETOL HE TN OLUPOPETIKN PLAOGOQi, TOV
SpopeTikd Padud avantuEng kdbe YOdPOS, TIG OOPOPETIKES TPOTEPALOTNTES TOV VILAPYOVV GTI
duapopeg meprpépetec. Kavovrag pa mpoomddeio opiopon, dote va yivel mo Katavonti 1 £vvola
™m¢ Etapikng Kowvovikng EvBoving Ba mapabécovpe kdmolovg amd tovg opiopods mov £xovv
SWITVITOCEL KOTA KOLPOVG OSLIPOPOl QPOPEIG OV Kotd TN yvoOun pog avtikatontpilovv v
TOWKIALDL T®V TTPOGEYYIGEMV.

«Etapun Kowovik EvBdvn eivoar n o1kel00eAng 0éouevon v EmYEPNOE®Y Y10
EVTOoEN OTIC EMYEIPNUATIKEG TOVG TPOKTIKES KOWMVIKOV Kol TEPPOALOVIIK®OV dPACEWDY, TOL
elvanl mépa amd O6ca emParlovionr and ™ vopobesio kot Exovv oyéon pe OAovg 6Gol dueca 1



éupeoca emmpedlovror amd Tig OopactnPOTTEC Touey. (EAAMviKG Aiktvo yio v Etoipikm
Kowovim Evfovn)

«Etapun Kowovikn EvBovn eivor 1 évvola ocopemva, e tnv omoio o1 EMLEIPNOELS
eVeoUaT®VoLY og g0ghovtikn Pdorn KovmvikoOs Kot mePPaAloviikoVs TPoRANUOTIGHOVG OTIG
EMUYEPNUATIKEG TOVG OPOACTNPOTNTEG KO OTIS EMAPEG TOLG e GAAO EVOLAPEPOUEVO UEPTY.
(Evpornaikn Emitpony, [Ipdoivn Bifiog, 2001)

«Etapikry Kowavikn EvBovn givor 1 diapkng déopevon tov emyspioemy yio 10k
CLUTEPLPOPE KOt GUUPOAT] GTNV OIKOVOMIKT OVATTTUEN UE TaTOYPOVT PEATI®ON TG TOOTNTAG
CoMg 1660 TOL €PYATIKOV TOLG SLVAIKOD KOl TMV OIKOYEVEIDV TOVg kabmg emiong Kot twv
TOTIKM®V KOWOTNT®V Kot ¢ kowvaviag yevikotepoy. (WBCSD Stakeholder Dialogue on CSR,
The Netherlands, 1998)

«H 18¢éa ¢ Etapwkng Kowwvikng Evbovng €xet oyéomn pe tov tpomo mov o etoupiol
epapuolel v évvola ¢ PLocung avarntuoéng, mn omoio otnpiletal G€ TPEG TLAMVES : TOV
OKOVOUIKO, TOV Kowvaviko kat tov tepiPariovtikd. H Etaipwn Kowvaovikny Evbovn vrooniover
ot (o gtoupia aoyoreiton cofapd Oxt LOVOV LE TNV ATOOOTIKOTNTO KOl OVATTUEN TNG, OAAA Ko
TOV KOWOVIKO kol meptBoiiovtikd avtiktomo tc. [lpémel emiong va diver Wwitepn mpocoym|
OTOVG  €KPPALOUEVOLS TPOPANUATIGHOVS TMV  EVOLLPEPOUEVOV HEPOV NG epyalopévev,
LETOY®V, TEAATMV, TTPOUNOLTOV Kot TG Kovaviag yevikotepay. (Novethic)

«Etapiry Kowoviky EvBOvn eivor 1 déopevorn g myeoiog pog emyeipnong yo
OepeMmdelc a&leg Kot avayvapion TV TOTIKOV KOl TOATICTIK®OV O0pOp®OV KOTA TV EQUPLOYT
TayKOG®V ToATik®v. Eival 1 vioBéton ek pépovug tov emyeproemv g oppacng tov OHE
v o AvOpdmivo AKOMOUOTO KOl TOV EPYACIOK®OV Oompdtov tov Aebvovg I'pagpeiov
Epyaciag». (OALavdia)

[Tap’ 6Aovg TOVG SPOPETIKOVS OPIGHOVG VTTEPYOLY TPiot oNuEin Yo To 0ol VAPYEL
cuvaiveon.

e To éva civan o g0ghovrikdg yopaxtipog ™ E.K.E. Eivar 6Aeg o1 dpdoelg mov ot
etapiec epappdlovy mépa amd To VOpo.

e To devtepo givor  oTeEV] €0 TG e TNV Evvola TS PLOCIUNG ovATTTLENG Kol

e To tpito 6Tl civan oTpaTNyKY] €m0y TG emyeipnong Kot Oyt amAd dgvtepEvoOLGA
TEPIOTUGIOKY ETAOYT.

Avtd Ta onueia pog 0dnyovv oto cvunépacpa 0t E.XK.E. umopei va etvon 1 emévovon
omv aflomotioo Kol TNV EUMGTOGUVI, 1 OPAVELD KOl O GUVEXNG OLOAEKTIKOG O18A0Y0G, M
ocuvéptnon oalldv Kol ETYEPNUATIKNIG OTPOTNYIKNG Kot 1 éupoaocn o€ O, Tt Onpiovpyel
npootifépuevn afio kot poakpompdOecun mpoomtikn oArhd E.K.E. dev pmopel va eivon 1
CLUUUOPP®ON LE TN vopobesio, 1 elavBpomia, ot eumopikés yopnyieg Kot ot Anpocieg ZyEcels.



EmnAéov, n Etaipwikn Kowwvikn EvBovn pumopet va katnyopromondel oe £&1 (6) Katnyopieg
aviiloyo HE TN @Oom TG avaAoyng mpwtoPovAiag - mpoypaupatos: IIpodbnon Xxomov,
Mapketivyk Xkomov, Kowwvikdé Mdapketivyk, Etapikn OilavOpomria, Etapikdg EOshoviiondc,
Kowovikd YrebOvveg ITpaxtikéc. Ot dpot avtol (eKTOG TOV KOWWMVIKOD HAPKETIVYK) Oev givat
KOO TOYUOUEVOL OTY EAANVIKY OKOONUOIKY] KOWOTNTO AOY® TNnG OYETIKNG VEOTNTAG TOV
EMOTNUOVIKOD OUTOV OVTIKELEVOD.

Ev katakeidt, o avtiotoyog 6poc oto ayylkd eivon «Corporate Social Responsibility». Xta
ayYAKQ €TioNG LITAPYOLY TOALOL OPOL YOl VO TEPLYPAWYOLV TNV ETAUPTKT] KOVOVIKT 000UV dmeg:
Corporate Citizenship, Social Responsibility, Social Responsiveness, Corporate Responsibility,
KA

1.2 IXTOPIKH ANAAPOMH E.K.E.

H EKE d6ev amotelel pio véa 10éa. Xvvdéetor 1otopkd pe v avantuln ko e€€MEn tov
WIOTIKOV EMYEPNCE®V amd TV apyn Tov gumopiov tov 160 awdva kot tng Propnyovieg
apyotepa. ‘Evvoleg dmwg 1 xopnyla kot n riavlporio frov yvootég oty apyaio oALd Kot 6T
vemtepn EAAGSa, evd TO oHVOAO TOL ALNQPOTIGHOL OOTEPVOVLGAV 1OEEC OMMOC VTN TOV
AEYOUEVOL «OVLTOTIKOV GOGLOAIGHOVY» [ mpdTN @opd, M €vvoln ¢ Etapikng Kowwvikng
EvBbvneg mepirappdvetor otig odnyieg tov O.0.Z.A. yu 11 €nevOVOE TOV TOALEBVIKAOV
EMYEPNOEWDV GE TPITES YDPES KO EWOIKOTEPA AVOPEPETAL OTL:

«O1 emyelpNoE MOV EMEVOVOVY GE TPITEC YMPES ... OPEIAOVY Vo AapuPdvouv VITOYN TOVG
oKOTOVG Kol TPOTEPALOTNTEG MOV GOYETILOVIOL HE TNV OIKOVOUIKY KOl KOWMVIKN TPO0do,
CLUTEPIAAUPAVOLEVIC TNG Plopmyavikng Kol TEPLPEPELOKNG OVATTVENG, TG TPOGTAGING TOV
nepPaAlovtog, g Ompovpyiog amacyOANoNS, TG TPOMONONS NG KovoTopiog Kot TG
HETOQOPEG TEYVOLOYIOGY.

To 1987 dnuoocievetan Kot 1 yvowoty mAéov o€ 6hovg «Exbeon Brutland» mov vioBetel tov
o0po «Proouny yoo GAAOVE «aElPOpo ovaTTLEN» Kol Toviletonr M avdykn mpodOnong Ko
EQUPUOYNG EVOG OLOPOPETIKOD TPOTOL, TPOANTTIKNG OVTILETMMIONG TOV TEPPAAAOVTOG KO TNG
TPOCTOUGIOG TOL MOTE VO Eval EPIKTN (ol Pdotun avdmrtuén oto péAAov. Mio peydin mowidio
OpwV, PEPIKEG POPES KO GE EVOALOYN LETOED TOVS, YPNOULOTOLEITAL Y10l VO OPIGEL TV £VVOLDL TNG
ETOIPIKNG KOWMOVIKNG €uBUVING: «EmyElpnUoTiky Nnowm», «etouptkr] Aoyodocion, «PBidoiun
avamTuEN», KA.

2115 apyéc g oekaetiog Tov 1990, ®o1060 0 GPOg YPNOYLOTOLEITAL GE AVTIOIOTOAY| LE TIG
OPVNTIKEG TTPOKTIKEG TOV TTOAAEG POPES GE OAN TNV SLAPKELD TNG OEKOETIOG PAETOVLY TO POC TNG
dNpocdTTag Kot Tov oyeTilovTol Kupimg pe Topaflricelg Pacikdv SIKO®MUATOV Kot EAeLOepIdV
TOV £PYOLOPEVOV OAAG KOL TOV TOATAOV GTIG OVOTTUCCOUEVES XDPES.


http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CE%B3%CE%B3%CE%BB%CE%B9%CE%BA%CE%AC

1.3 THEAIA APAXEIX E.K.E

Ov topeic epappoyng mpoypappdtov E.K.E. pmopodv va SwkplBovv ce gkeivovg mov
aPOPOVV TO E0MTEPIKO TNG EMYEIPNONG KOl GE EKEIVOVG TTOL APOPOVV TO £EWTEPIKO TEPPAALOV
m¢. [T kdto avaeépovtal ot Topeig Kot divovtor chvTopes eneEnynoels yioo Kabe évav omd
avTovg,.

1.3.1 Amoctol, A&ieg ka1 Opapa

H Amootoln mpémetl va petagépel 6Tov KOGHO TO LOVAOKO yopakTipa Hog entyeipnons. H
Oepedioon G OmOGTOANG Kol 1 VROGTHPEN TOV €TPKOV afldv yapoktnpilovv o
emyeipnon. [ToArol dievBuvovieg motedhovv Ot dev pumopovv va nynbovv Hiag opydvmong av ot
okomoi kot ot a&iec tng dev ekppdlovror pe capr kot gumvevopévo Tpodmo. Ot Kowmvikd
vrevBuveg etaupieg oyedalovv TG aieg kot o opapotd tovg poll pe exeivovg mov Aueca 1
éupeca emmpedlovionr and TS dPACTNPLOTNTEG TOLG KOl TIG EVOOUATOVOLV OTIS KaOnueptvég
OLLYELPIOTIKEG TPOKTIKEC.

1.3.2 Epyoacuokoé kripa

Agdopévov 0Tl 0 Opog «®POG epyaciagy elvor YeEVIKOS, YPNOLLOTOOVVTOL TEGGEPIS
ovyKekpléveg meployés yuo v meprypaen g E.K.E. 610 ydpo avtod : epyaciaxd mepifdirov,
apoBég Kot Tapoyés, ioeg evkatpieg Kot BELATO AmTOcYOANCIULOTNTAS.

To epyacwokd mepiPdAlov KOAOTTEL TOPAOOGIOKOVG TPOPANUATICUOVG GYETIKA pHE TNV
VYIEWN KOl OGQAAELN, TO TPOYPOAUUOTO gunuepiag, TNV 1coppomio HeTalld €PYUCLOKNG Kot
oK0YEVELNKNG (NG, TOLG TPAVUATIGHOVS GTOVS YMDPOVS pyacioc, T Pla kot TV mapevoOyAnoM.

Me tov 6po "apoBég kot mopoyés" evvoolviol ot SludKacieg OTEAEXMONG, TO TOKETO
apodv, Ta cuotnuato enPpaPfedlcewv, ot LVANPEGIES Kl SIEVKOAVVGELS TPOG TO TPOCMTIKO Kol
T1G OIKOYEVELEG TOVG, TOV TPOGPEPOVTAL TEPAV TV TPOPAETOUEVOV aTtO TO VOLO Kol GLUPBAALOVY
ot Bertioon g mowdtnTog (NG TV epyalopévey.

H xatéption ko emoyyeApatiky] eEEMEN avapépetal o€ dpAGELS dATNPNONG TOV EMTESOV
TV 0e€l10TNTOV TV €PYOlOHEVOV OTMOC: KATAPTION, OVATTLEN EMOYYEALOTIKNG KOPLEPOC,
EVOLVAUMON KOl TPOYPAUUOTO VRTOGTAPIENG TEXVOAOYIKOV KOl OPYOVAOTIKOV OAAOYDV, TOV
cuupdriovy otn PeATi®on TG GLVOAKNG EMAYYEAUOTIKNG €£EMENG KoLl TN GULUUETOYN| TOV
epyalopévav ot o Biov katdption.
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1.3.3 Kowvovikog o1aroyog

Me v évvola «Kowvovikdg AtdAoyog» onimvetal o Babroc avoyvapiong Kot TPOKTIKNAG
EPAPLOYNG TOV EPYACIOKMV KOl GUVOIKOAMOTIK®V SIKAIOUATOV TOV £pYAlOPEVOV GE GUAAOYIKO
eninedo. H ocoppopemon pe toug vOpovg aAdd kot olkelobedeic dpdoelg evepyomolohv Tov
KOWmVIKO O1dAoyo oe kabe emimedo, o omoiog umopel vo eppdletal péow TG Aettovpyiog
Epyoaciokov Zoppfovriionv, dtafovievcemv pe toug Kowvmvikovg Etaipovg kAT

1.3.4 AvOpoOmiva otKoOpoTo

e 210 YWPO gpyaciog
e 'E&m and 10 xdpo epyaciog
e Tlowdu gpyaocia - Katavaykaotikn epyocio

O xaBopiopdg avtod tov Opov avikatontpiletor ot Awknpvén tov Avlpomivov
Awoiopdtov tov Hvopévoav EOvov, n omola eivor gvpéwg yvooty kor €xer vioBetnOel
naykocua. H évvola meptlopfdvet ta avOpdmva stkoudpote TO60 «UECH) GTO YMPO EPYUCTOG
660 kol «Em» and avutdv. To mpmdTo avaPépeTan 610 cePacud Tov debvog cuuemvnBévtov
ouvinkov gpyaciog Omwg 1 amaydpevon KABe Lopeng dtdkpions kot 1 avainyn Betikng dopdong
Y 10 oKomd ovtod, kabmg Kot 1 elevBepia tov cvvowarilecBat. To dedTepO AvaPEPETAL GTOV
EVPVTEPO OVTIKTLUTTO TV EMYEPNCEMV GTNV KOWOVIKL KOl OCYOAEITOl HE TOV KOW®VIKO
OTOKAEIGUO, TN QTOYEWN, TO OIKOUMUO GTNV €KTaidgvom, oI dTpoen, otV eAegvbepia Ko
yevikotepa oT0 Otkoimopo g Cong kot Oyt amAag g emiPioonc. H «llodwn epyacio -
Kotavaykaotikn epyacion a@opd v EQOpLOYN LETP®V Y10 TNV KATATOAEUN O OLTOV.

1.3.5 Evooy6inon pe TiS TOMKES KOWVOTNTES

e Xvvepyaocio pe TV KOvOTNTO
o Tlopoyéc kot yopnyieg Tpog v Koot To
o Yvupetoyn epyalopévav

O 6pog «Zvvepyoaoio HE TIG KOWOTNTEGH OVAPEPETAL GE OPACEIS KOl TPO®TOPOVAIEC OV
OVOTTUOGEL 1] EMYEIPNON GTNV TOMIKT) KOWVOTNTO, GE GLUVEPYAGIN LLE AAAOVG OPYOUVIGLOVGS Yo £VOL
okomd. H emyeipnon ocvvepydleton pe tnv KowdtTo Kot EXEVOLEL TOPOVG GTNV VTOGTNPIEN
Bepatov mov v evolapépovv. O 6pog «Ilapoyég kat yopnyieg TPOg TIG KOWOTNTES) AVOPEPETAL
oTIG dwpeég oe ypNUoL | o€ €100¢ KO OTIS YopnYyieg ocvykekpévmy opacemv. H tedevtaio
katnyopia, n «Xoppetoyn Eyalopévovy, avaeépetarl gite otn cuvels@opd twv epyalopévov
ommv vrootpn véov Katd Vv mePiodo G ekmaidevong tovg 1 TNV vmooTnPEn Kot
TapOTPLVOT TOV EPYULOUEVOV TTPOC TOV 0EAOVTIGUO.
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1.3.6 AvamTtuén TOTIKAOV 01KOVOULAOV

e Anuovpyia Bécemv epyaciog Kot ETLYEPNULATIKOTN T
e AmacyoAncipudtra
o Ilpoypappata yio véovg

O o0poc «Anmovpyia Bécewv epyociog Kol ETLEPNUATIKOTNTO»  OVOQEPETOL  OTIC
TP®TOPOLALEG TG emyeipnong Y T dnuovpyia véwv Bécewv epyaciag kot T Pondewa yio
avamtuén pkpov emyelpnoeov. O 0pog «ATOGYOANCIUOTNTO» OVAPEPETOL GE OPACELS Kot
TPOTOPOVLAIES V1oL ADENOT TG OTAGYOANGIUOTNTOC, LECH TNG PeATiOoNS TV del0TTOV KOl TNG
o Plov katdptiong. H tehevtaio katnyopia ava@épetor 6TV LRAOGTHPIEN TOV VEDTEP®OV
YEVEDV PEGH OO EKTOLOEVTIKEG OPACELC.

1.3.7 Tepipéirov

e Buoowyn avémroén

o Ilpdoiveg dpdoeig

e Awayeipion amofAnTov
o IIpéAnyn amd pomavon.

O 6pog «Biwown avamtvény sueoviotnke yo. Tpd @opd 1o 1987 oto «Brundland
Reporty. KoAvzmter tov tpdémo pe 10V 0mOio Ol OPYOVIGHOL ETIOUDKOLY CNUEPO OTKOVOLUIKT
avamTuEn He TNV TAVTOYPOVI TPOCTUGIO TOV TOPWV Y10 TNV AVATTVEN TOV avplo. AvTtd givar Eva
Bépa avéovopevng onuociog Kot TPoBANUOTIGHOD Yid TOLS LTEVBVVOVS OPYUVIGHOVS. ZNUEPO OL
emyepnoelg  Aoppdvoov vmoyn v enidpacn Tovg oto mEPPEAlOV GE  OAOVS  TOVG
EMYEPNUATIKOVG TOVG GYESOCHOVS, SLOYEPIGELS KO LETPNCELS OMOTEAEGUATIKOTITOG.

H Biocwdmro avagépetal ot OpAcels (og etatpiog yio Heimon g apvnTikng emidpacnc
me. o mapddetypa, 1 dmapén SoYEPIOTIKOV GLGTNUATOV HEIMONG TOV EKTEUTOUEVOV POTTOV
KO 1] OTOTEAEGLOTIKT XPNON T®V QLGIKOV TOpwv. Ot «lIpdoiveg dpacelc» apopovy dPAGELS TOV
avantiooel N emyeipnon péca kot £E® amd TV opyAveon TG Yo avENCT TG YVAONG TOV
nepPorroviikdv Oepdtov.

1.3.8 Ayopad
e Xyéoelg G aAVGIOaG EPOSIAGLOV
e Awyeipion mpoidovtov

e ’Epevva kot avantuén
e Marketing

12



O «oyéoelg ™ aALGIONG EPOSLUGLOVY KOl 1 «OL0YEIPLOT TV TPOIOVIWOVY» Elval O TLPNVOG
tov TpOTOL e Ttov omoio N E.K.E. emmpedlet v ayopd. To mtpdTo anotel vrebBuveg deouedoelg
amd Kol TPOG TOVG TPOUNBELTEG KOl TOVS LILEPYOALPOVG Kol TOV KOBOPIGUO TPOTHT®V TOLOTNTOG
OTOV €QOSICHO Kol TNV Topayyn. Evd, o dedtepog 0poc avapépetor oe Béuata Ommg ot
OYE0EIC UE TOVG TEAATEG, Ol EAEYYOl VYIEWNG KOU OCQAAELNG OTLS OlOdIKAGIES TOPAYWOYNG,
ovokevaciog kot dtavouns, KA. « H Epevva kot n avamtoény» dnpovpyodv gukaipies yio véa
TPOIOVTA Kol VANPEGLEG OV €EVINPETOVV KOWVMOVIKEG OVAYKES, HEoH omd omoTd Kot MOo
«Marketing» kot dtapnuon.

1.3.9 HOum

H ocoppopewon pe tovg vopovg etvar amoapaitnn aAld oev elvar mAéov apketn. Ot dpdoelg
TEPA ATO TN CLUUOPPWGT) LE TOVS VOLOVG givor onpepa 0 SPOLOGS Yo ATOKTIOT OVTOY®VIGTIKOD
mieovektnuatos. H nbwm mepihapfavel etoupikés apyés kol 0pacels mov vrootnpilovv Tig
ONUOKPATIKES apYES, TNV KATABOAN @OpmV, TNV EvTiun eumopio, To avOpOTIVO OUKOLDUOTO, LE
NV TAVTOYPOVI amoPLYN KAOE Lopeng dwpodoking, EeMAVIATOG XPNUATOS KOl GUVEPYACIG LE
KOTOTIEGTIKA KOOEGTOTA.

1.4 AIEONEX ITPOTYIIA E.K.E.

1.4.1 Avéantoén Etapikod Xvotipotog EKE

[ToAAég emyepnoelg emAéyovv TV avantuén Kot TNV LAOTOINGT €vOG ETAPLKOD
ocvotiuatog EKE yio ) dwyeipton toug. Zav «GOGTNUOY VOEITOL TO GUVOAO TOV TTAPAYOVTIOV
OV GLUUETEXOVV Kot EMNPEALOVY TO OVTIKEIILEVO TOL GUOTHHOTOG, TOV EIVOL 1] ATTOTEAEGLOTIKY|
epapuoyn opdcewv EKE. Etol, n avéntuén evoc ocvomuatog EKE onuaivel ™ dwopopemon
evog eyyep1diov, KATol®mV OUdIKAGIOV KOl GTI] GLVEYEWD 0ONYLDV, UE GKOMO TN GUOTNUOTIKY|
npocéyyion dpdoewv EKE kot tnv vioBétnon avtictoyyov npaktikov. [Tieovéktmpa avtig g
TPOGEYYIoNG amoteAel 1 eveMEia OGOV aPOPA GTIC OPACELC.

1.4.2 To mpotomo SA (Social Accountability) 8000

AmootoAn Tov opyaviopov «Social Accountability International (SAl)» eivon vo mpodyet
10 AvOpOTIVOL dtKodpaTe TV £pyalopévov, kKupimg, pécw tov dtebvoig mpotdmov «SA 8000x.
Baoilopevo ota mpotvma tov «International Labor Organization (ILO)» kot g ZuvOnkng tov
OHE y10 ta avOpomva dwardpate «U.N. Human Rights Conventionsy, ivat eupémg amodekto
®G T0 TALOV PLOGIUO Kol AmodEKTO cLOTNO NOKNC OlaEIPIoNG TOVL EPYACLOKOD TEPPAAAOVTOC.

To d1ebvéic TpdTLIo KOowmVIKNG gVOVVNG «SA 8000» givar o TpwtoPovAia g «Social
Accountability International (SAl)», evog @opéa mov dmuovpynonke omd to «Council on
Economic Priorities Accreditation Agency (CEPAA)» otig HITA. Xt6y0¢ T0oV £ivan 1 Stac@aiion
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ayafov kol vanpectov mov Exovv Moy mpoéievon. To «SA 8000» eivar éva eBeloviikon
YOPOKTAPO TPOTLTTO Kol UTOPEL Vo EQOPUOCTEL GE O1OLONMOTE WEYEDOVC OPYOUVIGLOVG Ko
EMYEPNOELS 68 OAOVLG TOVG TOUELG ™G Propmyaviag. To TpOTLIO UTOPEL VO AVTIKOTOGTGEL 1) VoL
eMOLENoEL €10IKOVG KMOIKES KOWMOVIKNG €VOVVNG EMYEPNCEDV 1 PLOUNYOVIKOV TOUEDV.
EmutAéov, B¢tel Pacikd mpOTLTOL Yoo TOOIKY £PYOACIN, KATOVAYKOOTIKY €PYOCi0, LYIEWVN Kot
ac@drela, ehevbepio cuvoKoAleoTe KOl SIKOIOUA GUVAAOYIKAOV SOTPAYUATEDGEWV, JOKPICELS,
TPOKTIKEG TEWBapyioc, ®PeC epyaciag, amolnUIdCEL.

To mpdtvmo «SAB000» pmopel vo TpoPOSOTNOEL e KOTEVOVVGEIC Kol EQPAPUOYES TO
mpoovoeephey  «Xvotnuo  Awayeipiong ¢ EKE», kobwotoviog 1o €va mOoAD  1oyvpo
EMKOVOVIOKO gpyaleio mov cupfPdAiel otn Pedtiooon g eMung, oty avénon g aélomotiog
KOt 6T ONovpyio. avToy®VICTIKOD TAEOVEKTILOTOG Y10 TNV EMLYEIPNON.

1.4.3 To wpéToma A A 1000

O «Account Ability» givorl évag un kepdoGKOmTIKOG 0PYAVIGHOG, e 6KOTTO TNV TpomOnon
dpboewv yuo v vevhuvotnTa Kot TIg VIeELBVVES emyEPNUOTIKES TpaKTIKES. H oepd pothnwv
«AA1000» elvar €vo KOVOTOMO GUVOAO TPOTUTI®V Kol odNywwv, mov otnpilovtal og
EPAPUOCILEG TPUKTIKES, Kot Otac@aiilovv ) Paom yia ™ Pertioon ¢ Pudoiung avamtuéng.
Boaown apyn etvor to dikaiopo Tov «EvOla@EPOUEVOV LEPDOVY VO AKOVYOVTOL KO 1] VITOYPEMOT)
TOV OPYOVIGUAOV VO, AVTOTOKPIVOVTOL.

Zfuepa vapyovy Tpic TPOTLTO GE GYL Kol OVO VIO AVATTLEN:
e AA 1000:1999 - IMhaiocwo AA 1000

To npoétvmo «AAL1000» avomtoyOnke yio va fondncel Toug opyovicpoDs Vo 01KOSOUNGOVY
TNV KOW®VIKN TOLg €uf0vn HEG® TOOTIKMOV KOWOVIKOV Kot NOwdV kpttnpiov AOYIGTIKYG,
eréyyov kot avaeopdc. Exepdlel v avaykn yio GUUUETOYX] TOV EVOLUPEPOUEVOV UEPDV GTIG
KON UEPIVES dPACTNPLOTNTEG TV EMYEPNGEMV. AKOUA TAPEYEL TO TAOIGLO KOt TIG 0dNYiES Yol TO
g 0o dtuceaiiotel o drodikasio, mov vo Onpiovpyel deiktec, 0TOYOVS, KUl GUGTHLOTO, TO.
omoio amoutoHvTal Yio TN KAALYT TG LEYOADTEPNC OLVATNG OLOLPAVELNG KOl TNG OTOTEAEGLLOTIKTG
AVTOTOKPIONG TPOG OAOVG TOVG eVOlAPEPOEVOLG. TEAOC pmopel va cuuPdiel otn Pedtioon Tov
EMOOGEMV TOL OPYOVIGUOD GUVOAIKAL.

o AAI000AS (Assurance Standard): 2003 - AA1000 I[Ipétvmo Awwc@aieng

To «AA1000» avtipetomiler v avaykn yw pio eviaio. Tpocéyylon, mov Ba cvvhétel
OTOTEAECUOTIKG TO, TTOLOTIKA KO TOL TOGOTIKG OEOOUEVO TTOL OTOTEAOVV TNV AEWPOPO EMIOOGT, KOl
TPOCPEPEL TOL GLOTNUATO TTOL oTNPilovy Tar dedopéva Kot Tapovstdlovy Tig emddoels. Elvan
oXEOOGUEVO YO VO CUUTANPOCEL T000 T0 |, 660 Ko dAleC mpooceyyioelg TvmomomuEvev M
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ETUPIKAOV TPOTUTMOV. ATOTEAEL TO TPOTO UM KOATOYLPOUEVO, TPOTLTO OVOLYTOV KMOIKO TTOL
KOAVTITEL TANPOC TO PACLOL LA OPYAVMOOTG, TOGO amd TAELPAS OLPAVELNS OGO KOl ATOO0GNC.

e AAILO000SES (Steakholder Engagement): 2005 - IIpétvmo oavauéng Tov
EVOLUPEPOUEVOV NEPDV

AVT6 TO TPOTLTO TPOGPEPEL £VOL TAOUIGIO OVOIKTAOV TNYDV Y10 TNV OVCIUCTIKN ovAén
TOV EVOLOPEPOUEVOV HEPDV, Kot odnyieg Yoo cuveyn Peitioon, avayvopilovtag to ddpopa
enineda TV TpakTikOv. [Ipocpépet emiong o otabepn faon Yo T0 GXESOGUO, TNV EQOPLOYY,
™V 0E0AGYN oM Kot TN SLGOAALST TNG TOOTNTOG TNG EUTAOKNG Tove. Mmopet va ypnotpomomOet
ooV aveEAPTNTO TPOTLTO M| GOV EMKOVPIKO oTolXEl0 AAA®Y TtpoTOmwV (m.y. AA1000 [IpodTVTO
dwoparong, I, 1ISO). "Exet éva peydro 0pog epappoymdv, amd youniod emmédov Oépato péypt
peYOAN KOwmVIKA BEpata, Kot xpnom Tov pmopel va yivel omd emyelpioels, TNy KOvmvia Tov
TOAMTAOV OPYOVMCELS EPYUCTOG

e AA1000 Purpose and Principles
e AA1000 Framework for Integration

To npdto TpodTLTO «AA 1000:1999 - ITAaicio AA 1000» Ba amocvpbet petd ™ dnuocicvon
Tov dVo tekevtaiov mpotvmwv AAL000 Purpose and Principles kow AA1000 Framework for
Integration.

1.4.4 To npétomo I S O 26000

O ISO amogdoioe, to 2004, Vv avdntvén evoc O1EBvadg amodekToL mPOTHTOL,
KATAAANAOV Y10 KEOE opyaviopod, 6€ ami] YADOCGO KOTAvVoNTh amd Un €101kovs, mov Bo mapeiye
katevBovvpieg odnyieg yio v EKE. Avto 1o mpoéTtumo ovopdotnke ISO 26000, extipdror 6tu
0o exdobel otic apyég tov 2009. To mpoTvmo dev Ba givor moTomO OO GALL OB TopEyEt
TPOKTIKN Koo YNoN GYETIKA LE TN AglTovpyio TG KOmViKNg vBVVNG, Ba Tpocsdiopilet kot Ha
EUMAEKEL TOVG KOW®VIKOVG €Taipovg, Oa Pedtiotonolel v a&lomiotio TOV AmOAOYIGUOV e
TAPAAAN AN avapopd o1 BEATi®OON Kol TO OTOTEAEGUOTOL.

1.4.5 O Agiktng FTSE4Good
O d¢eiktmg FTSE4Good oyediaotnke omd tov d1ebviy opyavioud FTSE pe oxomd va

KOOIEPMOOEL OVTIKEWLEVIKG KPUTPLo, OlEBVMG avoyvopiopéva, yuoo v oSloAdynon HeydAwv
ETUPLOV MG TPOS TNV KOWMVIKY| TOVS vtevBuvotnra.
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1.4.6 To United Nations Environmental Program Finance Initiative

To UNEP Fl oamotedel pio mpwtomopiaxn debvy ocdumpaén tov Opyoviopold tmv
Hvopévov EBvov kot tov ypnuotomototikod kKAadov. To maykdopuo avtd diktvo amotedeiton
amd 160 péln, tpameleg Kol 0CQUAGTIKOVG OPYAVIGHOVG, Ol omoiot £xovv decuevbel yio v
mpomOnon tov Begudtov aeipopiag, O6mwg M mpootacio tov mepPdAiovtog, N Etopikn
Kowoviki Evfbvn ko 1 Agipopoc Avantuén yevikotepa. Bacwm grhocoeio tov UNEP FI kot
TOV HEADV TOL omoteAel m memoidnomn OtL M owKovoulkn avamTtuén Kot evnuepion TV
YPNUATOOIKOVOUIKADV — OPYOVIOU®V  TPEMEL Vo AouPavel  vrdym TG  KOWOVIKEG Ko
TEPPOALOVTIKEG TOPAUETPOVS, €ite Y TNV amo@LYN TOL PIoKOL 1N Yoo TNV avamTudn
KOLVOTOLOG.

1.5 E.K.E. KAI EIIIXEIPHXH
1.5.1 O tpoémog pe Tov omoio avrirappavovror ot emyeproeig v EKE

Yotepa amd €pevva mov £ywve mPoOceoTo o€ OlEbvég emimedo, mpofkvye OTL Ol
EMYEPNOELG KATAVOOLV pe dlapopeTikd tpomo v Etapikr Kowvoviki Evbovn. To dvorypa g
KMUAK®oNG TG Katavonong sival peydlo kot propet vo yoplotel ota NG emineda:

e 210 TPOTO EMIMEDO EVTAOCOVTOL ETYEPNGELS TOV BEPOVV OTL KOWmVIKT €vOVVT elvan M
TOPOYN EPYACIOG OTO TPOCMOTIKO TOVG Kol 1 dnpovpyia vémv Béocewv epyaciag. [a
avTéG NN cvumeppopd onuaivel cefacpog g vopobesioc. BéBata, oty mepintmon
OUTH 0EV UTOPOLUE VO TOVUE OTL AOY® TOVL OTL Ol EMYEPNGCELS OVTEC GEPOVTOL TOLG
VOLOLG elval Kot KOWVIKG vevOuveg.

o g éva Ayo vynAdtepo eminedo, n E.K.E. eEopordveron pe v ayoboepyia. Xto eminedo
aVTO Ol EMYEPNGELS ONULIOVPYOLV GLVNOMG €va IdpLpa HEGH 0md TO 0moio TPOWOOVV TIg
dwpeES TOVG.

o 270 emMmedo TOV «OpVNTIKOV KPunpiov» E£Yovpe emyelpnoelg mov Aéve OTL «dev
npo&evouv (nuidy». Agv poAdvouy 1o TEPIPAALOV, OEV KOTOVOADVOLY LT OVOVEDGLLOVG
(PVOIKOVG TOPOLG, OeV TapdyouV emPAAPN Tpoidvta.

e To enduevo eminedo, YvOoTd G «OeTKéG dPAGEIY, VIO LEPIKEG EMYEIPNGELS CNUAIVEL
OeTikn evaoydAnon pe Kowmvikd kot mepPariovticd Epata, g HEPOS TNG ECMTEPIKNG
oG duvapkng. o mopddetypo EVTAOoOVY GTIC GTPOTNYIKEG TOVS KATO0 GUGTILOL
TEPPAALOVTIKNG SLOXEIPIONG 1) OTAGYOAOVV ATOO OO LLELOVEKTOVGES OUAOES.

o [Iéumrto givon 10 eminedo tng «mwaykoOoulag emppons». Edd ot emyeipnoeig déyoviat 0Tt
&yovv emppon kot vBVLVN OV EEMEPVA TO YDPO GTOV OTOI0 EIval SPACTNPLOTOMUEVEG,.
Avtd meplopPavel Kol EMXEPNOES TOL OlEVEPYOLV KOWMVIKOLG EAEYYOLG OTNV
TOPAYMOYIKY] TOVS 0ALGIOO.
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o Télog éxovpe 1O €Mimedo «EVOOUATMOONG OMOGTOANG Kot guBdvney. [lpdkertan yuo
KOWVOTOUEG EMXEPNOELS oV €yovv Onovpyndel oe ovvepyaoia pe MKO 1 dAlovg
Kowwvikovg eopeig oty OAhavdio, To Bédyo, tov Koavadd k.A.m. €101kd pe otdyo v
TAPUYM®YN TPOIOVT®V N VINPECIOV TOL GE OAN T GTASLN AAUPEAVOVY VTTOYN TIG OPYES TNG

1.5.2 O 1pomog pe tov omoio epappolovv Tnv EKE o1 emyepnoeig

Avtikotontpiloviog TG Mo MOV Ol0POPETIKES OVTIANYELS, Ol EMXEPNOCELS €PAPUOLOLV
dpdoeic E.K.E. pe moAd d1opopetikovg Tpdmove. Oa eTYEPNGOVIE Kot £0M [0l KALLAK®ON.

e To npato eminedo eivar exeivo mépa amd 10 0moio TOAAEG EMXEIPNGELS OEV TPOYWPOVV.
ATAG cuvtdocovy évav kddka NOKNAg 1 évav 00MY0 KOANG GUUTEPLPOPES, GTOV OTOi0
exfétouv por oepd amd TPOOEGES KAl TOPOIVEGELS GYETIKA UE TNV KOW®VIK Kol TO
nepPAAAOV.

e X170 enduevo emimedo Ppickoviol emyelpnoelg mov emBvpoby Eviova TV €vapén evog
OLYKEKPIUEVOL TPOYPAUHaTOS Tov oaviamokpivetar ot amoutnoelg g E.K.E. Tw
Tapadeypa 1 V1I0BETNON £VOG GLGTNATOG TEPPUALOVTIKNG dlayeipiong N n cvintnon Le
éva. mpounBevty| OYETIKA PE TIG CLVONKEG €PYOGIOG TOV TPOSMOMIKOD TOV, OV OVTOHG
Aertovpyel Kuplowg oe ydpo Tov TPITOL KOCHOV. XTO £mimedo avtd M emyeipnon €xel
dpactnproromBel aArd evepyel aveEapmta kol ywpig cvvepyacio pe GAAOVG QOPEIS.
Etvon n emyeipnon mov povn g B€tet tovg otd0ve, avarapfdver Tic dpdoets, TpoPaiver
oe eléyyovc. Ot dpdoelg pmopel vo lvol EQUTTOUEVES 1| AUEGH GYETIKES UE TIG PACIKEG
Aertovpyieg Tng.

e 210 eminedo avTtd £YOVUE EMYEPNGELS TOV ATOPAGILOVY VO EQAPLOCOVY KATOL0 GUGTN LA
a&oroynong tov opacewv E.K.E. Avtd 10 dwyvootikd epyoreio pmopel vo givon
HOVOOIKO Yoo TNV emyeipnon 1 va glivol KATow omd To avoyvopliopéva mpdTuma.
Mopadeiypata givar 1o «kEMAS» ka1 1o «ISO 14001» vy 1o mepifdiiov, 1 t0 «SA
8000» ywo 0 avOpomivo duvapkd. Otav ypnoiponoteiton Eva eEMTEPIKO dOYVOOTIKO
TPOTLTO, M 0EAdYNoN umopel vo yivetonr eite eowtepikd M amd évav eE®TEPKO
cvupoviro.

e To téraprto emimedo eivar exeivo katd 1o onoio N E.K.E. evoopoatdveton otnv emyeipnon
070 TAOIC10 €VOG TAMNPOG €EEOIKELIEVOD GLGTNUATOG dlayelptone. AVT N TPOGEYYIoT
apopd kvpimg Bépata meptPdAlovtog Kot Ayotepo kowowviag. Otav vrapyst yio
nopddelypo €vo ocvotnua  mEPPAALOVTIKNIG dlayeipong avtd onpaivel 0Tl OTOV
Aoppdvovtar  omolecdnmote  amopdoelg mpémel  va.  AapuPdvetor  vwoOyn Kol M
TePPUALOVTIKT TAELPE TOVG.

o Télog, 6T0 €MiMEDO AVTO EYOVILE EMYEPNOELS TOL OEV OPKOVVTOL LOVOV GTNV £QOPLOYN
€VOGC TPOTVUTIOL 1 EEEIOIKELUEVOL GLGTHATOG dtyeiptong. TIpoywpovv 6e d1dAoyo e Ta
EVOLPEPOLLEVO LEPT] TOVG CYETIKA LLE TOVG 6TOYOVG TV Tpoypapupdtov E.K.E., ta otddin
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EPOUPUOYNG, TNV TOWOTNTA TOV EAEYY®V, TN OLVATOTNTO EVPVTEPNG EMKOWVOVIOS TMV
OTOTEAECUATMOV KOl KATOAYOUV GE OPACELS HECO amd TIC OToieg Ba £youv OPEAOC Kol 1
emyeipnon Kot ta eVOLapEPOLEVA LEPT).

1.5.3 Ta mheovekTpoto avdntoéng Kol cvoTnnoTikng owayeipiong s EKE

Ot eToupeieg mov peTpovy Kot dtayelpilovial TNV upvTEPN EMIOPACT) TOVG GTNV KOW®VIH
Eyouv TN dvvatdTTa Vo BEATIOCOVY TNV EIKOVA TOVS OVAUEGO GTO EVOLOPEPOUEVO LEPT), OTTMG
TOVG TEAATEG, TOVG TPOUNDEVTEC, TO TPOCOMIKO, TIG KUPEPVNTIKEG VIINPETIES, TOVE KATAVOAMTEC,
TIG EMYEPNUOTIKEG KO EPYATIKES EVAOCELS KOt TIG U KLPepvnTikég opyovacels. Extog amd avtd,
T KEPOM omd TN cvotnuotikn otayeipion e Etapunc Kowvaovikng EvBdvng propodv va etvan
noAOTAELpa Kol EePeDYOLY amd TNV amAn PeAtion TS INUOCLOG EIKOVOS LG ETLXEIPNOTG.

Ot etaupieg pmopodiv axopa vo PBEATIOCOLY TNV OVIAYOVICTIKOTNTO TOVS KOl V.
aE10A0YNCOVY KOl VO, SLOXEPICTOVV OTOTEAEGLOTIKO TOVG EMLYEPTLATIKOVG KIVOLVOLS, KaBmg Ha
etvar og Béom va owodopncovv apoPaic ermeelelc oxéoels kol cvppayies e gupeia ykdpo
QOPEMV KOl OPYAVICU®V KOl VoL avarttuyBodv aplovikd e cuvepyacia pe toug epyalOUeEVOLS Kot
ToVg TpounBevtég Toug. Emiong, n epumiokn pe ) ovotnuatiky owyeipion g EKE divelr v
gukapio OTIG EMYEPNOES VA EKTIUNCOLV KoAVvTepa 1O e€mtepkd mepPdAiov Kol va
evBuypoppicoov ™ Aertovpyiot TOLG HE O CEPA OO KOVOVIOTIKEG OLOTAEELS, KOWMVIKEG
OTOTHOELS Kot EMOVUIES TTOV EVOEYOUEVMG SLEPLYAV TNG TPOGOYNG TOVS GTO TAPEADOV.

To BoacwkoOTEpE TAEOVEKTNUOTA 7TOL £YOLV TEICEL TIC MO ONUAVIIKEG ETLYEPNCES TNG
Evpdmng va vioBetnoovv éva poviého aviantuéng ko dwayeipiong EKE givar cuvomtikd ta
axolovba:

e AZoloynon kot dtayeipion TV THUVAOV ETLYEPNUATIKOV KIVOOVOV GYETIKA LE TN UM
g etanpeioc. Ot EMYEPNOELG TOL EUTAEKOVTOL EVEPYE GE O1IAAOYO KOl GUVEPYOTT LE TO
EVOLOQEPOIEVA  UEPT €YOLV KOADTEPN €WKOVO, Yo TOVG THOVOUG KIVOOVOLS OV
AVTILETORILOVY KOl TN SVVATOTNTO VO YEPLGTOVY KOALTEPA o mlavn Kpion kot vo
eEEAMBOVY TOVTEPO KOl PLE LUKPOTEPES ATMAEIEG OO OVTNV.

e Avayvopion tov evolaeepopeveov pep®v. H ovotnpatikn mpocéyylon omokoAVTTEL
oVYVE EVOLNPEPOUEVO, LEPT KOl TIC OLCTACELS TOVG TOL 1) ETALPEIR OyVOOLGE GTO
TapeAOOV.

o  YVUUOPP®ON UE TO LIAPYOV Kol UEAAOVIIKO KOVOVIOTIKO TAOUGIO GE TOUEIS OmMC M
TPOGTAGiD TOL TEPPAAAOVTOC, T EPYACIOKE OUKOMUATO KOl 1) TOPOY] TANPOPOPLADV.

e Beltimon g ewodvog kol €TOPIKNG ONUNG. Zvyvad amotelel TOV TPAOTO AOYO 7OV
avaeEPETOL amd TN dtoiknon Mg emyeipnong yw v evaocyoinon pe tv EKE. H
ETOUPIKT PMUN TTOL oTNPIleTal OTNV EKTIUNON KOl TNV EUTIGTOGVVT, XpeLaleTol ¥pdvia yio
va owkodoun0el, aAhd pmopel va yabel oe PIKPO ¥POVIKO SLAGTNIO OV 1) EUTIGTOCVVY| TOV
EVOLOPEPOUEVOV LEPOV KO TNG KOWVNG YVOUNG xabel. Ot emyeipnioeic Eodehovy TepdoTia

18



TOGA Y10 VO, VTOGTNPIEOVY GAAEG LOPPES TV GLAWMV TEPLOVCIOKDV TOVS GTOLYEI®V, OALAL
oLYVE 0yVOOUV TIC GUVETELEG TTOL TO KOWVWVIKO TPOPIA UTOPEL VO £YEL OTO EMLYEPTLOTIKA
TOVG OOTEAEGLLATO.

e Owodounon eumotoovVNe petald TG emyeipnong kot tov  eE®TEPKOD NG
TePPAAALOVTOC, LECO OO TN GUVEPYUSIN KALTNV  OVTOAAQYT]  TANPOPOPLOV Yo  TO
tpoTo Kovovikng evdvuvng g etopiog.

e Beltioon etaipikng stokvBEpynons, HEo® TG KOADTEPNC KOTAVONONG TOV CNUOVTIKOV
nmudtov mov  avryetomiler 1 emyeipnon otovg Touelc g epyacioc, TOL
TEPPAAAOVTOC KOl TNG KOWMVIKNG TPOGPOPAS, OAAG Kot UECO om0 TN GUOTNLOTIKY
Bedpnon TV cLVOEOV e To BERATO AVTE S10OIKACIOY TOL OKOAOVOEL.

e  MoxkpompdBeoun otkovopkn enttvyio LG amd TNV KAVOTOINGT TOV CHUAVTIKOTEP®V
EVOLLPEPOLEVOV LEP®V Y1 TN AgrTovpyia TNG emyeipnong ko ) onovpyio apoPoio
EMOPEADV GYECEDV.

e Méoa and OAOLTA TOPATAVE® Ol EMXEPNCELS TOV  £PAPUOLOVY TN  GUOTNUOTIKY Kot
oAOKANpOLEVT dloelpton TG KOWMVIKNG TOvS €LOVVIG OVLCIUCTIKE EMOUOKOLV Vo
e€0GQPAAICOVY OVTAYOVIGTIKO TAEOVEKTNLO OTIS AYOPES TIG OTTOLES KIVOUVTAL.

1.6 ENAIA®EPOMENA MEPH - METOXOI

Yndpyovv apketég Oewpiec oyetkd pe v Etupikny Kowoviky Evbovn. H mo
dwadedopévn ko amAn ivon 1 Bewpio TV eVOLAPEPOUEVOV LEPDV T EUTAEKOUEVOV HEPOV (Ol
opot axopa dev Exovv mayiwbei otnv EALGOw).

Ta evdwpepopeva pépn amoteAodv 10 mePPAAAov, AQUECO Kol EUUECO, TO OMOI0
oAANAETOPA pe TNV emyeipnon Kot €xel evolapépov amd Tic dpactnproTeg T™S. O ayyAkog
6pog eivar «Stakeholders» omAadn avtoi mov kpatobv - Exovv evdapépov. Ot Gueca
evolapepopevol o pio emyeipnon eivar ot pétoyot, ot epyalOUEVOL, Ol OAVEIGTEG - MICTMOTEG
(tpbmeleg). Eppeca evowapepopevor sivar 10 Kpdtog, ot tomikéc kowvwvieg otig omoieg
dpacTnplomoleiton pio EXLYEpNoN, o1 OUAdES TeoNS T.Y. OKTIPLOTEG, SIONAWTES, K.O.

H Ozopio tov evolapepopevov pepaov Ponddet v emnyeipnon va Adfet vedyn g dAa
T EVOLOPEPOIEVA LEPT Kol Vo Eekvioel pior ovoldon dadikacio dtaAdyov mtpv Kabopicel o
TPOYpapL Opaong TG OGOV apOpE TNV ETULPIKY] KOIVOVIKT TNG OOV

1.7 TPOIIOI AHMOXIOIMOIHXHX APAXEQN E.K.E.

Ot tpomot pe Toug omoiovg Kabe emyeipnon onpocionotel ) BEon mov €xel yopw omd to OEpua
NG KOWOVIKNG EVBVVNG Kot TIG OpAGELS TOV €PAPUOLEL SLAPEPOVLY AVALOYO LLE TOV TOUEN GTOV
omoio avrKel, 10 €100¢ TV OpacemV K.A.1. [T10 kKdTm TEptyplPovTal EVOEIKTIKA KATO101 A TOVG
TPOTOVS VTOVG.
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1.7.1 Kowvovikog amoroyiopog

O 6pog "Kowvovikdg amoroylopds" avaeépetal o €k060elS, péoa omd TIG omoieg ot
EMYEPNOELG VIOBETOOV Ui OMOTIKY AmoyMn ava@opds TV gupeiag KApoKag gvhuvedv Tovg
AmEVAVTL G 000VG Gpeca 1 ppeco exnpealovtal amod TG dpacTnPLOTNTES TOVG. Evd 1 avapopd
eKO10eTOL 0E 01KEL00EAN PACT KO O1 ETLYEIPNOELS YPTCLOTOLOVY OLOPOPETIKA LOVTEAD, 00N YiEG
Kol pefdoove avapopdc, £vag KOwmViKOg amoAOYIoHOS o pumopovoe KaTd TPOTiUNoT vo
TePAApPavel peptkd Pacikd ototyeio Omwg 11 ONAWON TOV apY®V TNG EMLXEIPTNONGC, Ol TPUKTIKES,
01 d10d1Kaoieg Kot TEAOG 1) ATOTELECUATIKOTITO, TOV OPYOVIGLOV.

1.7.2 Ogpotikés Amoroyiopdg

[Ipokeévov va KOAOWOLV TIC €0IKES avAyKEG TANPOPOPNONG GLYKEKPUEVOV OUAd®V
QOPEMV M VO VTOYPAUUIGOVY TN OEGUEVCT| TOVG Yo €VOL CLUYKEKPLUEVO OEN0, Ol EMLYEPNCELS
100€TOVV S1POPETIKOD £100VG AVAPOPES, BALESG OO TOVG KOWVOVIKOVG OTOAOYIGLOVG.

Ot Bgpaticol amoAoyiopol eivol EKOOGEIS TOV AVOPEPOLY TNV OTAS00T LOG EMLYEPNCELS OE
éva ovykekpyévo Bépa dmwg 10 mEpPPdAlov, M vylewn, M acedieln kA.m.  Emiong
nepthopBavovior e01KES eKOOGELS TOV GTOXEVOLVV GTN dlevKpivion tng Béomg g emyeipnong
naveo og eWdwd Bépata dnwg n daupopetikdTa, 1 debopd Kot dwpodokia, To avOpdTIVAL
KOO UATO, K.A.TT.

1.7.3 K®owkag Agovroroyiog

O Kaddwog Asovroloyiag meptrapfavet exeiva ta £yypoea g entyeipnons mov £xouv 6TdY0
va Béc0uv e6mMTEPIKOVG Kot 01ke100eAelg Kavoves Yo kaBopiopd tov €ldovg TV apyadv - allov
oV TPEMEL Vo, VIOBETNGEL OTIG OYEGELS TNG UE TOVG AUESH M EUpeca enNPealOUEVOVS OO TIG
OpacTNPLOTNTES TNG.

1.7.4 Ilimpo@opnon péc® Tov AledKTOVOV
H 1otocelida eivar éva epyoreio mov OAO Kol TEPICCOTEPO YPNOUYOTOLEITOL OO TIC
emyelpnoelg yo emkowvavia epdrov E.K.E. Zuvnbwg éxovv £va £101K0 TUNUa 6TV 16TOGEAIdN

TOVG OTOV OTLITAOVOLY TIG TOAITIKEG TOVG Yo TO TEPPAALOV Kot GAAD KOwmvikd O¢pata.
Mmnopet va mepthappavel ekBEcELS Kot ONUOGIEDLOTO OALGL KO VEDTEPO TANPOPOPLOKE CTOLYELOL.

1.7.5 Awpodrevon pe o1aQOPOVS EPTAEKOUEVOVS POPELS

H Swdwacio avapéng tov Queco Kot EUUECO EUTAEKOUEVOV UE TIS OPACTNPLOTNTES TMV
emyepnoewv sivar 0éua avavopevov TPoPANUOTICHOD Kol 1 O0d1IKAGIo. KATOVONONG TMV
amoyemV Toug Bo fondNcEL TOV 0pYOVIGUO VO OIKOSOUNGEL GYEGELS EUTIGTOGHVNG, VO TPOPAEWEL
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Kol Vo otoyelplotel Tic aviiféoelg Ommg emiong Kot vo, OIKOOOUNGEL KOV CLUVOIVEST AVALESH
OTIG O18POPEG ATOYELG

Yrdpyer mowkidio pefddmv eUmAOKNG TV EMXEPNOE®V UE TOVS Oldpopovs @opeis. Ot
péBodot avtég pmopel vo oyetifovran pe o Kot povadikn dpdon Tave o€ Kamolo ko Béua 1
HE TIO OOUNUEVEG, €VPUTEPEG KOl UOKPOYPOVieG OlofovAedoels. XNV  mEPITTOON TOV
SPovAedce®V, QVTEG UTOPOVV va Yivouv HEC® OUAO®V €PYOCING, ONUOGI®MV CUVAVINGE®V,
OLVEVTEVEEMVY, EPOTNUATOAOYIOV K.A.TT.

1.7.6 Ec®TePIKI] ETKOVOVIQ,

Zmv komnyopio autn mepAapPavetor 1 gvpeia oelpd epyaieimv TOV YPNOLUOTOOVV Ol
EMUYEPNOELS Y10 VO ETKOIVOVIIGOVV TTPOS TO EGMOTEPIKO TOLG TTEPPAALOV BEpaTO GYETIKA L TNV
E.K.E. Atagépel onuovtikd and enyeipnon oe emyeipnon aAld pepikd kowvd otoryeia givat to
«intranety, ot epnuepideg Ko Ta TEPLOSIKE KOAOME Kol 01 GUVAVTNOELS LE TO TPOGMTIKO.

1.7.7 llpétumo. Kol ETIKETES TPOIOVTOV

Ol emyEPNOELS YPNOILOTOOVY SAPOP®V WMV TPOTLTO, Y10, VO, ONUOGLOTO|COVY TNV
E.K.E. Avt 1 xatnyopio avagépetal €ite 010 EVPEMG ATOOEKTA TPATLTO, 1] GE GUGTILATO KoL
ddwaciec viobetnuéveg amd TIG EMYEPNCES Y avENon 1N €EACPAAIOT EMTEVYUATOV GE
avayvopiclo eninedo omoTEAECUOTIKOTNTOS €Ml OEpdT@V OTTMS VYIEWVT] Kol OGPAAELN, TOLOTNTA
TPOIOVTIMV KOl VITNPEGUDV.

1.7.8 Bpafeio kor Ekdoniooeig

Avt| n xotnyopla avaeépetor 1660 ota PpoaPeia mov AouPdver n emyeipnon Yo
EMTEVYLATO GE GLYKEKPLLEVOLS TOUEIG OG0 Kot ota Bpafeio TOv opyavdVeL Kot omovEpEL 1] 1010
Avtd, v mapddstypa, pmopel va meptlapPavouy e101KéC Tp@ToPOVAIES TOL OpYOVAOVOVTAL LEGH
oV enyeipnon pe otdY0 TV enoENON TOV TEPIPUALOVTIKOV YVOCEDV TV gpyalopévov. Ot
exkdnihooelg  mepthapfavovv  eIKéG TpwToPovAieg, Oepotikég muepideg M exoTpoTEieg
OpYOVOUEVEG Omd TNV emyeipnon Yoo vrwootPiEn M EmadENom TOV YVOCE®V €Ml €VOG
OLYKEKPLUEVOL BEOTOC 1) GKOTTOV.

1.7.9 Evépyeareg marketing cvvoedepéveg pe KovomviKo 6Komo
Méoa and mpwtofoviicc «marketing» mov givol cvVOEdEUEVEC UE KOWWMOVIKO GKOTO, Ol
EMYEPNOELS SLOOETOVY OIKOVOLIKOVG TTOPOVS Yo, ayalBogpyieg 1 KOWmVIKOVS GKOTOVG, LE TNV

TauTOYpovVn  EMiTELEN  EMYEPNUATIKOV  oTOYwv. Tétolec mpwtoPfoviieg pmopovdv  va
YPNOUOTOMNOOVV A TIC EMYEPT|OELS MG EMKOWVMOVIOKA epyoreia Yo emidelEn g déopevong
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Kol NG €mEVOLOT TOVG G€ KOWMVIKOVUG Kol TEPPAAAOVTIKODS oKOmovS (m.). Owped evOC
OLYKEKPIUEVOL TOGOV G€ aryafoepyieg pe kdbe povaoa TmAOVUEVOL TPOTOVTOG).

1.8 QEXMIKO ITAAIXIO AEITOYPI'TAX E.K.E.

Ta televtaio ypdvia yivetor OAO Kot 7O YVOOTH Kol ONUovTikn, 1 €vvola ¢ Etaipikng
Kowovikng Evbovne kot tov evepyold polov mov £govv ot BeGHIKES 0pyES, O EMUYEPNUATIKOG
KOGLLOG, 01 KOWVMOVIKOTL POPEIC KOl 01 TOALITEG GTN OMIoVPYia EVOC KOADTEPOL KOGLOV.

O porog OAwV TV gumiekdpevov pepov kabiotatal ToAD onUavIkdg oTnv ovamTuln ek
pépovg tovg, moAtikdv Kowwvikng Yrevbuvomrog. ‘Exet fon avayvopiobel and dAovg tovg
eopeic 6T onuacia TAEOV €xel Lo OMOTIKY avamTuén AapPavovtog vTdYnN TNV OIKOVOUIKT), TNV
TEPIPOALOVTIKY] KOU TNV KOWMVIKN €MOPACT NG OpactnptotToS KAbe Opyavicpovy oTnv
KOW®VidL.

Xapoktnplotikd mapaderypo. arotelet, o «QualityNet Foundationy, évog un kepdookomikog
opyavicpdg, mov tpombel v Kowwvikny YrevBovdtra mpog Tic EnLylpfoeLS Kol To €upv Koo,
LEe 0TOYO TNV EMTEVLEN TNG PLOGIUNG AVATTLENS KOl THG KOWMOVIKNG Guvoyns. Me n onpovpyio
T0V AoV apYdV Yo TNV KOW®VIKY vrevbovdtra, embopel vo cvpPdiel 61 oo
avantuEn Kot kaBodMynon Tov opyavicpav ekeivav mov BELOLV va EEKIVIICOVV TV EQUPLOYN
noMtikdv Kowvovikig Yrevfovomtog.

H Emompovikn Enttponn tov «QualityNet Foundation» onpobpynoe éva Keipevo Apymv,
10 omoto otnpileton TAVD OTIS aPYES TS PLdoIUNg avATTVLENG dEBVOV 0pPYaVIGUADY 0TS TOL
«Global Compact», tov «Global Reporting Initiative (GRI)», tov «International Labour
Organisation (ILO)», tov «<EFQM» g Evpomnaixfc Emttporng, tov OHE, kot tov OOZA.
Xoppova pe avtég, o «Kowvovika Yrnehfuvocy Opyovicpog:

v ZéBetan Tov  epyolOHEVO, UEPIUVAOVTOC Yoo TN Onuiovpyio  KOAOD  €PYOCIOKOD
ePPAALOVTOG TOV SLOGEAAMCEL TNV KOAY WYUYLIKY, TVELHOTIKY KOl COUOTIKN VYEIR TOV
epyalopévov.

v Aivel ioeg gvkaipieg, epopudloviag moMTikég iV gUKOPIOV TPog OAoVG KOTG TNV
TPOCANYT, TNV EMOYYEAUATIKY] KOTOPTION Kol TNV TPOAY®YN| TOV ePYOLOUEVDV,
Aoppavovtag vmdéyn Kol TNV EANYLOTOTOINGCT TOV OOKPICE®Y TPOC TIS KOWMVIKE
EVAAMTEG OULAOES.

v’ Zoppetéyel kor mpombei tov ebehoviiopnd twv Epyalouévav, kabiepdvoviac, oe
ovvepyosio HE TO TPOCOTKO TOV, OPACES MOV TPO®OOVY TNV KOWMOVIKY Kot
nepPorroviikn) vrevBuvotnta Ko tov €0gAoviicpud 1060 o€ TPOSOMIKO OGO Kol OE
OLLOOKO EMITEDO.

v Aivel éppacn oty Etoipikn AwakvBépvnon, eyyvdtor ) dopdveio yio Oho ta Oéuato
OV AmTOVTOL TNG AEITOLPYinG TOv, apveitar Tn S1aPBopd Kot SpacTNPlOTOLEiTAL YioL TV

22



avamtuEn Kol OlTNPNOT TOL VYOV OVIOY®OVICHOL Tpo¢ opotPaio O6@elog ToVv
EMYEPNOEDV KOl TOV KOTAVIADTOV.

IIpoceyyilel cvotnuatikd, v évvola g Kowvwvikng Yrevbuvotrog og Eva chotnuo
dtoxelptong mov, amodederypéva, cuvePYALeTol AMTOTEAECUATIKA e TO GAAO. GLGTIUATO
dwxeiptong mov eapuolel 0 opyaviGuAc.

Elvan  dwopotwkdg, eviomiler TG TPEYOVOEG KOl  UEAANOVIIKEG EMUMTOCEL, TOV
OPACGTNPLOTATOV TOL GTNV KOW®VIK KOl TO QUGIKO TEPPAAAOV Kol TIG EVIACCEL GTNV
avaTLELIKN TOALTIKT TOV.

SUOUUOPQAOVETOL [LE TO 1OYVOV VOMIKO Kol KOVOVIOTIKO TAiG10 Agttovpyiog Tov Kot
vrepPaivel  €0EAOVTIKA TIC VROYPEMTIKEG VOMKEG KOl  KOVOVIOTIKEG OIOLTNGELS,
aVanmTOGGOVTOS KOl TKOVOTOIMVTOG TIS OKEG TOL apyEG Kot AVTIMWELS TOV KOAVTTOUV
TUYOV KeVA 1 OTELEEG TG Vopobesiog, dooV apopd To SIKOIOULTO TOV EPYOOUEVMV,
oV TPooTocio. Tov TEPPAALOVTOC, TO GERAGUO TPOG TNV KOWMVIO KoL TO OTKOUMLOTOL
TOV TOMTOV, TNV £YKOUPN TANPOPOPNOT] TOV KOTAVIAMTOV KOl GTNV TPOGTOGIO TNG
vyelog Kot TS AGPAAELONS TOVG,.

YéPetor Tov KotavoAmT| / moAitn, mapakoiovbel vmevBuva Ta YOPAKTNPIGTIKA TOV
TPOIOVTIOV TOL TOPAYEL, TOV VANPECIOV TOL TOAPEXEL KOl TMOV TEYVOLOYLOV OV
xpNoonotlel N avantdccel, oe OAn ™ dedpoun Tov KOKAoL {®NG TOLS G TNV TEMKN
dudbeomn Tovg, Le oTOYO TN PETPNON Kot aloAdynom TV TEPPOAAOVTIKOV EMOPACEDV
NG TOPOY®YNG TOVG, TNG AEITOVPYING TOLG KOt TNG YP1OMNG TOVG.

‘Exel petprioun ovvelo@opd, pe v avamtoén kot epoppoyn e0eAoVIIKOV 0pdcemV Tov
KOAVTITOUV  OVOYVOPICUEVEG KOL TEKUNPUOUEVEG KOWMOVIKEG avAYKES Kol amodidovv
KOWOVIKO amoTéAecuo Tov pmopet va petpndei kot va aglohoynfel coppmva pe Kowvd
AmOOEKTOVG Kol avayvoplopévoug debveic deikteg pétpnong kot aloAdynong.

Kéver taxtikd tov Aroroyiopd g Etapikng Kowmvikng Yregvbovomrdg tov, dote va
EVNLEPOVOVTOL Ol KOWMVIKOL €Taipol Yoo TNV TEPPOALOVIIKY] Kol TNV KOWMOVIKY
GLVEIGQOPE TOV, VO YIVETOL TOPAOELY O TPOG PIUNON KOl VO OTOKOUILEL TPOKTIKA OQEAT
OV peytoTonoovy v mpootiféuevn atia g dwyeiptong g Etapikng Kowvoviknig
YrevBuvottac tov.

Emkowovel pe Etaipovg tov, evBappovovtog v évapén oaAdyov pe OAOVLG TOVG
KOWMOVIKOVG €TOIPOVE, e OKOTO TN PEATIOTN ATOTEAEGUATIKOTNTO KOU OITOSOTIKOTNTO
TOV KOWVOVIK®OV KOl TEPIPAAAOVTIKOV SlEPYACIDV TOV.

Yuvelopépel otnv Agpdpo Avamtoén, péom g Aayeipiong e Etapikng Kowvwvikng
YrevBouvomrog. Katoavoei 6tt 1 Kowoviky Yrevbovotta amotelel Kavotopo tpomo
dwxelpong pHécm tov omoiov EVIGYVETOL 1 OWKOVOUIKY ovATTLEN Kot ovEavetor 1
OVTOYOVIGTIKOTNTO TOV OPYOVICHOV, EVM TOLTOYXPOVA Olc@aAiletal 1 TPOGTAGio TOV
TEPPAALOVTOG KOt 1] TPOYmYN TNG KOWMOVIKNG EVT|UEPTOg.
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KEDANAIO 2
MIETOTIKA IRRYIVATA - TRANEZEY
2.1 OPIXMOI

Q¢ motoTkd dpopa opiletar, N emyeipnon, N SPACTNPLOTNTA TNG ONOIOG GLVICTOTOL
oTNV amodoyn KatabEGe®mv 1 AAL®V EMOTPENTEOV KEPOUAN®MY OO TO KOO KOl GTN YOpNynon
davel®V 1 AOIAOV TIGTMOGEWV Y10, AOYOPLAGHO TG, N 10pVUA NAEKTPOVIKOD YPTUOTOG.

H ypnion tov d6pov «tpdmelo» 1 omowncdnmote EevoOyAwoong omddoong Tov GtV
EMOVLUIO 1) TO SLOKPITIKO TITAO EMLYEIPNONG EMTPEMETOL LOVO GE TGTOTIKA WOPVUATO, EKTOC EAV
10 €100G TNG dPAGTNPLOTNTOG TNG EMYEIPNONG, OTMG QLTI TPOKLATEL OO TO KATOGTATIKO TNG KO
Omwg mpémel MOPAAANAC VO LTOONAMDVETOL GTNV EMOVLUIN KOl GTO OOKPLTIKO TITAO TNg
emyelpnong, amokAgiel Tov Kivouvo GhOyYLoNG TOL KOVOD.

Eniong, ot apyeig mototikol cuvetaupiopol, mov Aappdvouv adsta Agttovpyiag omd v
Tpanela g EAAGO0G ®G MeTOTIKG 1OpOUTE, SUVOVTOL VO XPGLLOTOOVY GTNV EMMVULIN TOVG
0V 0p0 «Zvvetouptotikn Tpdmeloy.

Kot téhoc, ta mototikd 1dpopata mov Exovv AdPet doelo Asttovpyiag o€ GALO KpATOC
dvVOVTOL VO XPNGUYLOTOLOVVY, Y10 TNV ACGKNOTN TOV OpacTNPOTHTOV Tovg otnv EALGSM, Vv 1dw
enovupia Kot Tov 1010 O1KpITIKO TITAO, TOL YPNGUYLOTOOVY GTO KPATOS Kotaywyng tovg. H
Tpamela g EALGOOG dVuvatal va amattel tnv mpocHnkmn oty en@Vupia 1| 6T0 SOKPITIKO TITAO
pog emeénynoems o€ meEPImTMOT VITAPENG KvOHVOL GUYYVOT).

2.2 OEXMIKO ITAAIXIO AEITOYPI'TAX TPAIIEZQN

Zmv evotto ovt) Tapovcstalovtal TANpogopiec Yo to Becpikd miaiclto idpvong kot
Aertovpyiog TOV MOTOTIKOV 1Wpvpdtwv. Ot dpot kKot ot mpovimobécelg yio v idpvon Kol v
Aertovpyio TOV TOTOTIKOV WOPLHATOV ivatl ot akdiovbot:

v Ta mototikd 18pduate emtpémetor va 13pHovtol Kot vo Aertovpyohv pdvo pe tn Hopen
MG avOVLUNG etaupilog M HE TN HOPPN OULYOUG TICTMOTIKOD GUVETOIPICUOD TOL V.
1667/1986 (PEK 196 A"), 6mwg 1oybet.

v Ta mototikd Wpdpoate mov 18pdovtol Kot Asttovpyovv otnv EALGSa opeilovy va £xovv
KOl TNV TPAYHOTIKY] KEVIPIKT dtoiknon tovg otnv EALGSa.

v O TMOoTOTIKOS GLVETAPICUOE oL AauBdvel Gdeta Aettovpyiag o¢ moTOTIKO idpuua,
oLVOALAGGETOL [UE TO, LEAT] TOV, HE GALN TOTOTIKA WpvpaTa, kKabmg kot pe o EAAnviKé
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Anpooio. Katomy €ykprong g Tpdmrelag tng EALGOOG Kot v7td TOVE €101KOTEPOVS OPOVG
Kol TpobmoBEcEIC TOL aVT TVYXOV BETEL KaTh TTEPIMTMOOTN, O GLVETAPIGUOS UTOPEl Va
OLVOALAGGETOL Kol LE Un UEAT TOV HEYPL TOGOV TTOL GE KOO TEPITTMOT deV VITEPPaivel
1060616 50% el TV YopNYNoEDV TOL 1 TOV KatafEcEDV TOV.

0v.3601/2007, o omoiog evoopdtwoe T Odmyieg 2006/48/EK ko 2006/49/EK,
OVTIKATESTNOE KOU GUUTANPWOCE TIG Tpoicyvovoeg Owtdéels g tpomelikng vopobeoiog
(v.5076/1993, v.1665/1951, k.Am.) oyetikd pe v i0pvon kot Agttovpyio, KoOMOG Kot UE TO
KAOECTMOC EMONMTELOG TOV TOTOTIKOV WPLUATOV. E1dtkdtepa, 0 VOLOG 0TOC:

v

EKGLYYPOVIGE TIG O1aTAEELS TEPT TG AVENONG TOV UETOYIKOV KEPAAOIOV TOV TOTOTIKAOV
WPLUATOV LLE TOPOYN TNG OLVOTOTNTAG VO KAAVTTETAL 1) AOENOT AVTY| KO [LE EICQOPA GE
eldog,

kaBopioe OTL T0 VYOG TOV EMTOKION KoLl O €V YEVEL EKTOKIGUOG TOV TIGTOGEMY OAMV TOV
EMOTTEVOUEVOV YPNUOTOSOTIKOV WOpLpHATOV O diémovtal amd T vopobeosio mov 1oyvel
Y10 T TOTOTIKE 10pVHOTAL,

Helmoe TNV EAAYIOTN GUUUETOYN TOV Oa TPETEL VO KATEXEL LETOYOG TLOTOTIKOD WOPVLOTOG
npokeévou 1 Tpdmela g EALGS0G va pmopet va {ntel mAnpopopieg, dote va evioyvdel
N dleAvel Kot 1 dSuvaTOTNTO EAEYYOL TG KOTOAANAOTNTOG TV LETOXWV,

evioyvoe Tov pOAO NG EMOTTIKNG apYNG TOL OoKeL TNV enontein TpanelikdV OpiA®V g
evomompévn Pdon, 18img og meptddovg kpiong,

EMTPEMEL T ONUoctonoinon Tov amopacemv g Tpdnelag g EALGdOC Yo v emPoin
KUPMOGEMV, EPOCOV TANPOVVTOL OPIGUEVES TPOVTOOETEL,

TEPLYPAPEL T KpLTNpla. Tov AapBdvovtor vwoyn and v Tpdrela g EAAGSOC Yo tnv
emPoin KHP®ONG GTOVG ETOTTEVOUEVOVG,

Beopobetel To mAaiclo voukng Tpostaciog g 10106, ¢ EMOTTIKNG apyNs, KOOGS Kot TV
KOTOGTOTIKOV OpYAvmV NG, Katd to mpoPremopeva and Tig Bepeldoslg apyéc g
Emutpomnng ™g Baociieiag, kot

TPOPAETEL TN dSvVATOTNTO KAALYNS TOV damavdVv Tov eAEYxov mov ackel N Tpdmela g
EALGSOG amd T emonTELOUEVA WOPVLLOTAL.

23 APAXTHPIOTHTEX ITIIXTQTIKOQN IAPYMATQN

Ov tpdmeleg aocyolovvTol He £€vo TEPACTIO €VPOC  OLOUECOAAPNTIKAOV E€PYACIOV KOl
eEumnpetnoemv TPog Tovg meAATES ToVG. Ot Tpamelikég epyacieg Aomdv ywpiloviot Ge:

>
>

[ModnTKég (KoTabéoelc, £kd0oT OLOAOYLOKADV daVEIWDV)

Evepyntikég (mpoelopAncelg, ddveln, TomoBenoel o€ OopOloyo Kot  xpedypapo
Anpociov)

Awpecolafntikéc  (kivnon  KeQoAaiwv, €VEYYVEG TIGTAOGCES, €KOOCT  EYYLNTIKOV
EMIOTOA®V, AYOPATOANGIO GUVAAAAYLLOTOG)

Epyaocieg mapoyng ocvppfovrwv 1 eéumnpetoemv oy medateion Toug (GLUPOVAES o€
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EMYEPNOELS YL TNV OpOpwon Tov KePaAoiov, TIC GLYY®VEVCES Kol eEayopés, N
dwyeipion Tov YapToPLANKIOL ,EUTOPIKEG TANPOPOPies, ekpicbwon Oncavpopuiakiny,
@OAOEN Kol SloyElPLoT KIVNTAOV 05OV K.AT.)

O KotdAoyog SpacTnPlOoTTOV, TPATELIKMOV E£PYOCLOV, YO TIG OMOieg 1oYVEL N GO
Aertovpyiog €vOG MOTOTIKOL 1WOpvuatog pe Pdaon to mpdtvmo g Tpdmelog TOAAATAGDV
CUVOALYDV €xEl WG EENG:

o. ATodoyN KOTaOEGEWV 1] BAL®V EMGTPENTEWV KEPAAAIWOV

B. Xopnynon davelov 1 AoV MOTOCE®V cvumeptlopfavoléveov Kot Tov mpliemv
TPOKTOPELNG EMLYEPTLATIKOV OTOLTIGEDV

v. Xpnuoatodotikn picbwon «leasing»
0. Ilpa&eig devépyetag TAnpo®dV, TEPLOUBAVOUEVNG TNG LETAPOPES KEQUAOI®MY

€. 'Exdoon «or Owyeipion péoov mAnpoung (TOTOTIKOV KOl YPEWCTIKOV KIPTOV,
Ta&IOTIKOV Kot TPOTECIKOV ETTOYDV)

ot. Eyyunoeig kot avaAyelg vmoypedcemv
C. ZuvaAlay£Eg Yo AOYOPLOGHO TOL 1010V TOV WPHUATOG 1) TG TEAUTELNG TOV, TOL OPOPOVV:

e  Mcéoa ypnpatayopds (a&0ypaea, ToTomomTiKa Katafécemy K.AT.),

o Yuvaiiayua,

o TlpoBecuoxd copforato ypPNUATOTICTOTIK®OV TITAMV 1] YPNUATOTICTOTIKA OIKOIMLOTO,
o  YypPdoeig avtaAloyng EMTOKIOV Kot GUVOALLYLLOTOG,

o  Kunrég aéiec.

M. ZOPPETOYEG O€ €KOOCELS TITAWV KOl TOPOYN CLVOP®OV VLANPECIOV TEPIAAUPOVOUEVOV
E0IKOTEPA KOL TOV VINPESLOV oVOdOYOV EKOOGEMV TITAW®V

0. Tapoyn ovuPoviodv ce emyelpnoel; 6cov apopd T Jbpbpmon Tov KePaAaiov, T
Blropmyavikn otpatnyiky] Kot cuvaen 0épata mapoyng cuUPovAdY, KaBMG Kol VINPEGLUDY GTOV
TOULEN TNG CLYYDVELOTG Kol TNG EEAYOPAS ETLYEPNCEDV

1. Alopecordfnon otig dtatpomelikés ayopEg
. Awyeipion yopto@uiakiov N Tapoyn CLUPOVA®Y Yia TN SLYEIPIOT XOPTOPLAAKIOV
1. DOAOEN Kot dlaxeiplon KvnTodV a&udv

1y. ZoAhoyn Kot eme€epyacio EPTOPIKMOY TANPOPOPLDV, TEPIAAUPOVOUEVOVY KOl TOV VIINPECLOV
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aE10A0YNONG TIGTOANTTIKNG IKOVOTNTOG TEAUTAOV

10. ExpicOmon Bupidwv

€. 'Exdoom nAextpovikov ypnuatog

Ot katnyopiec oTic omoieg pmopovv va dtakplBodv ot tpdmeleg avdloyo pe To KPLTHPLL TOL

XPNOLOTOL0VV Elvar o1 akOAOVOEC:

>

ZOpemve PHe TO GKOTO TOLG, dNAadN HE TOV KAGOO TG otkovopiog mov e&ummpetodv
JloKpivovTol G€: €KOOTIKEC, EUMOPIKES, OVOTTUEINKEG, OYPOTIKEG, KINUOTIKEG KOl OE
€101KOVG TIGTOTIKOVS OPYOVIGUOVC.

AviLoya pe TO OPEN TOV KEPAAAIWMV TOVG GE KPOTIKEG KO 1IOUMTIKEC.

Avédloya pe to Pabud e€dptmong amd 10 ANpdclo oe EAEYYOUEVEC Kol 1OLOTIKEG.
Eleyydpeveg etvar 1060 ot kpoatikég tpdmeles 660 Ko ot Tpdmelec OV 01 O10IKNGELS TNG
dropilovtar amd v ekdotote KLPEPVNON.

Aviloya pe TN YEOYPOPIKN £KTOOT TMV EPYACIOV TOVG GE TOMIKES, eBvikég kot
TOALEDVIKES.

Téhog xaBe tphmela exktdC amd TV €kdoTiKn €vBvVN avorapuPdvel kot otabuilel og
drpopeTkd Pabuo tovg NG Kvdhvoug, ot omoiot eivor KoppdTt TG Agttovpyiog ng.

>

>

Tov kivduvo g peuetdTNTOC, ONANOT TNV 0OVVAUI OVTATOKPIONG GTLG VIOYPEDCELS TNG
KaOADG Kol TPOGPOPAS daveimv pe yapnAd k66tog yio v Tpdmela.

Tov motoTtiKd Kivouvo, EVVODVTIS TNV VN OMOTANPOUT TOV dOVEI®DV.

Tov kivdvvo petafoing tov emrtokiov, pe TNV OLPOPOTOINCT TOV EMITOKI®V TOL
Evepyntikov oe oyéon pe ta emroxia tov [obntikov npog dvopevn kotevbovon yio v
tpaneCa.

To Aettovpykd kivoLVo ®C AVATOTEAEGUOTIKOTNTO GTOV EAEYXO TOVL KOGTOVS, TV
KAOTAV, TNG amdtng Kot Té un d1dophmong Aabdv tov Tpocwmiko.
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KED@ANAIO 3
MIETOTIKA IRRYIVATA - TRANEZEY

3.1 Tpanelec ko ETarpikn kowvovikng ev00vny

O Tpamneleg emevovovy mave and 150 ekat. evp®d otnv Kovovikh gvdvvrn. Kabe ypodvo
olOANPA, YoPNYOHV CNUAVTIKE TOGOGTH TV KEPOMV TOVG GTNV KOW®mvia Kot T0 mEPPUrAoV,
yvopilovtag Ot1, TeEMKE, pepidlo amd To OQELOG TOV KOWVOVIKOD GLVOLOVL, ol EMIGTPEYEL KO OTIG
idtec.

«Erapun Kowawvikn EvBovn eivor 1 évvola ocopemva e tnv omoio o1 EMEPNOELS
EVEOUATOVOLY o€ €0ghovTikn Pdorm Kovmvikos Kot TepBaAlovTiikoVs TPoBANUOTIGHOVS OTIG
EMUYEPNUATIKEG TOVG OPACTNPLOTNTESG KO OTIG EXAPEG TOVG e GALD EVILOQEPOUEVA LEPT), KOODG
avtihappdvovtal 0Tt 1 vIEVBVVI GLUTEPIPOPA 00N YEL GTNV AEPOPO EMIYELPNUOTIKY ETLITUYION.

O mapomdve optopds apopd OAeS TIC entyepnoelc. Xtnv EAAGSa Opmg mpotadintpleg oe
YOPNYIES KOWMVIKNG TPocpopds avadsikvoovtal ol tpdneles. Eite mpokertor yoo evonsOnoia,
elte Y100 «GALOO TV 0101KNGE®V TOV TpAre(®V, TO GOUVOAO TNG KOWMVING amoKopilel OQEAOG
JEKASMV EKATOUUVPIOV EVPD ETNGILMG.

[Ttépuyeg oe vocokopeia, Epya o€ Ppe@ovnmiakoVs GTAOLOVS, KATOCKNVAOGCELS Yol LKPQ
od1d, otNPEn oTo KEVIPA OCTEYWV, OVASTNADGELS KTNPI®V, VTOTPOPIES APIGTOVY®OV HobNTOV
KOl QOLTNT®V, TAPEUPAGELS Yol TN O10THPNOT Kot OVASELE TG TOAITIGTIKY HOG KAT|POVOLILAG Kot
N mpootacio Tov mEPPAALOVTOG, elval opiopéveg amd TIc TpToPovAieg Tov avaiapfdvovy ot
Ol01KNoEg TV TpameldV, TPOKEWWEVOL Vo cuuBdAovy ot Bertioon Tov PloTiKoy eTmEOOL Kot

g mowotnrag {ong.

Téhog, v guBOVN MOV TOVG avaAoyel PO TV Kowwvia, ot Tpdmelec TV eE€ppacay,
GUECH KO EUTPOKTO, GTOVE TANYEVTESG OO TIG KATUGTPOPIKES PMTIEG Tov 2007.
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3.2 Aypotikn Tpamela,
3.2.1 Xvvorrtukn [Mapovoioon

H Aypotucn TpaneCo ¢ EAAGO0G 10p0Onke to 1929. Asitobpynoe apywd o¢ éva
€EE1OIKEVUEVO TTOTOTIKO 1dpLUa, LE OKOTTO TNV VITOGTNPIEN Kol AvATTLEY TOV AYPOTIKOD TOUEN
omv EAGda. Tiuepa, o porog g ATEbank éyet dievpuvOel pe eméktoon oe Ola ta media
tpamelikav gpoappoydv. H ATEbank eumlodtice 11 dpactnplomres e, TopéYoviag evpv
QAGUO  YPNLOTOOIKOVOUK®V TPOIOVTIMV Kol VANPECIOV TOGO TPOG TO QULGIKA TPOCHOTA -
TEAATEG OGO KO GTIG ATOMKEG Kol AOUTEG EMXEPNGES. To vEO OVOHQ Kol 1 GUYYPOVI] ETAPIKT
ewova oprobBetel ocopPfolikd kol ovolactikd to mEpacpa g Tpanelog ot véa emoyn ©G
Tpanelag Olwv twv EAAvav, 60V Tov NAKIOV Kot OAOV TOV ETOYYEALATIKOV Kol KOWVOVIKOV
KOTNYOPLOV.

Me oyopn kepolookn ooun, oavavopevr Kepdogopio, HE OTOTEAEGUOTIKY KOl
oLYyypovn O1oiknon, He dlapdveln ot Asttovpyio TG, KaOMOG KOl ETYEPNCLOKT] TEAATOKEVTPIKT
evocopia, 1 ATEbank otoyevel oty mepatrtépm ovamntuén TG 610 EAANVIKO Kot O1ebvég
owovoukd mepiPairov. Awbétovtag to devtepo peyaAvtepo tpanelikd diktvo e&vmmpétnong
omv EAAGda ko 10 peyordtepo omnv EAnvu Tlepipépera, mpooepépel €va avtayovioTikd
TOKETO YPNUATOOIKOVOUIKADV TPOTOVIMV KO VIINPECIDY GE ETOPIES KOl 1OUDTEC.

Me éumeipo, eEeldkevévo, PIMKO Kol CLUVEXDS EKTOLOEVOUEVO TPOGMOTIKO, TO OO0
EVNUEPDVETOL GLVEXDG Y10 TIG TEAELTOEG £EEMEELG OAAGL KOl LE TN XPNOM TEXVOAOYIDV OLYUNG
exovyypovilel ) Agrtovpyiol TG, €MTLYYAVEL TOYLTNTO Kot Pk avimtuén, Peitioon tov
eMIESOL eELTINPETNONG Ko KaAOTTTEL KAOE avdykm tov meddtn. Eivon n Tpdnela cuvepydng mov
LE TNV KATOVONOT), TNV GUECOTNTA, TNV EVOIoONGia Kol KOWmVIKY evB0vn, eEacparilel ypriyopeg
KoL EVEMKTEG ADGELS GE SLOPOPETIKEG OPLAOES KOVOD KOl TKOVOTOLEL OAES TIC YPTLOTOOIKOVOLLKES
avdykeg toug. To péyebog kot n 16topio TS €YYLAOVIOL TO KTIGO HOKPOYPOVI®DV CGYEGEWV UE
TOVG TEAATES TG,

3.2.2 ETAIPIKH KOINQNIKH EYOYNH

H ATEbank and 1o 1929 mov 18p0nke ¢ pn kEPSOGKOMIKOG OPYAVIOUOS KOWVMPEAODG
YOPOKTNPO HEYPL ONUEPO, OLUPAAAEL OVLOOTIKE otV €EEMEN TOL  YPNUOTOTIGTOTIKOV
GULGTNLOTOG KOl GTNV OWKOVOUIKY] avantuén ¢ xopos. Eivar Tparelo pe tepdotio Kowvmvikn
TPOCPOPA, HE avOPOTIVO TPOCHOTO OV EMEVOVEL 6TO avOPOTIVO SVVAUIKO TTOV SLBETEL Kot
e€aoparilel kepdopopia Yo TOLG HETOYOVG TG, GUUPAAAOVTAG GTNV OKOVOULKY| OVATTUED, TNV
TPO0O0 Kot TNV eunuepio TG Kowmviag.

Avtd 1o otoyeion mpoodopiCovv v Etopikry Kowwviky EvBovn evog peydiov
YPNUOTOTIGTOTIKOV Opidov mov €xel GLVOECEL TO OVOUA TOL pe TNV €EEMEN NG EAANVIKNG
owovopiog. H Xopnyia og dpacmpiotra Etapikng Kowmvikig EvBovng anoteiel emévovon
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OTNV ETAPIKT] KOWVOVIKT TPOCSHOTIKOTNTO Kot EXEL MG LOVUIIKO OVTICTAOUIGHO TV TOT®MOT NG
Tpamelog pe v KOV TS MG «EVEPYOD GLAAOYIKOD TTOAITN», 0 0Toiog [e Pacikd KiviTpa TV
OAANAEYYOT] Ko TNV amdd0oon OTNV KOW®Vio UEPOVG T®V KEPOMV 1TNG, EMEVOVEL OTINV
EKTOLOEVTIKY  OlAdIKOGI0, OTNV TOMTIOTIKY, OOANTIK Kol TNV KOW®VIKN TPOGPOPH.TOL
EVTOOOEL OTIC EMYEPTULOTIKES TNG TPOKTIKEG KOWMVIKES KOl TEPIPUAAOVTIKES OPAGELS TTOL £YOVV
oyxéon pe 6Aovg 6covg emnpedlovtal amd T Agttovpyio TG,

» EPI'AZOMENOI

I'o v ATEbank, to avOporvo dvvapukd e anotelel 10 onuoviikdtepo keedaioto. O
avOpomoKeVTPIKOS Yopoktnpag g Tpdmelag avtavakAdtor otov KOuPikd porlo mov €xet
avaAdfer n Atevbovon AvBpdmivov Avvapukol, MG 0VGLUGTIKOG GUVEPYATNG OTN SLUUOPPOON
NG ETOPIKNG KOVATOVPOS KOl TNG CTPATNYIKNG doxeipiong tov avlpdnwv g, o€ AppnKn
EVOTNTA L€ TN) GLVOAIKY| EMLYEPNCLOKY GTPUTNYIKT], OTY OLVOUIKN Topeio avamTLENG TG Kot
emitevéng Tov etopkov g otoymv. H AtebBuvon AvBpodmvovr Avvapukod divel Epeacn otnv
avAnmTLEN TOV AEITOLPYIOV NG dolkNoNg avlpdOTVEOYV TOP®V Kol GTOV EKGLYYPOVIGUO TOV
CLGTNUATOV VTOGTNPIENG TOV AEITOVPYIDV aLTOV. E1dikotepa:

v’ ®povtiler yioo T ocvotnuatik ovaPaduion Tov yvOcenv kot Tov OeEl0THT®MV TOL
TPOCHOTIKOD LE GTOYXEVUEVO TPOYPALLLATO EKTOIOEVOTG KAl EMUOPPOCTG.

v' E&gliooet ta ovotiuata afloAdynong ®ote va cuvdebodv telMkd pe T didyvoon tov
EKTOLOEVTIKAOV AVAYK®V, TNV avATTLEN KoplEpas Kot T oOVOEST TV apoPdv pe v
amddoo.

v Alpopedvel dadikacieg avayvdpiong kot emifpafevonc PEATIOVOVTOG TO GUGTAUTO
TOPOYDOV KOL KV TP®V.

» METOXOI-EIIENAYTEX

H tpénelo Aappaver amopdaocelc ko Asrtovpyel cOppwva pe 115 opyés g Etapikng
AwxoBépynong, e€acparlel Kepdopopia Yo TOVG HETOXOVS TNG KOl ONUOVPYEL TPOYUOTUKES
a&ileg cuUPAALOVTOC GTNV OIKOVOUIKT) OVATTTVUEY, TNV TPOOSO Kot TNV EuNUEPia TS KOW®VING.

» XYNEPI'ATEX

H ATEbank smidéyer tovg ocvvepydteg - mpounbevtéc g pe ovotnpd Kpithplo. Kot
dldkaciec, ol omoieg £(ovV Vo KAVOLUV pHE TNV gvaucHncio Kot TV KOwwvikn €vbovn mov
delyvouv ¢ EMYEPNCELS Kol dTopal.
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> KOINQNIA
V' Bof0sia 6TIc TOPOAANKTEG TEPLOYEG

Oo mpémel vo onueBel OTL GTNV KOTAGTPOPIKN QOTIE T0 Kaiokaipt tov 2007, n
OVTILETOMION, OPYIKA, NG TOAD OVOKOANG KATAoTOONG 7oL glye onuovpyndel kor n
OTOTEAECUOTIKY TopEpPacn Tov kpdtovg, otnpiydnkav oe éva onuavtikd pépog otig Tpameles,
Ol OTOlEG LE TO 1oYLPO KOl EVEAIKTO HIKTLO TOV KATUSTNUATOV TOVG, €lyov T dSuvaTdTNTO TG
GUEOG KO OTTOTEAEGLLOTIKNG OVTILETOMIONG TOV (NTNUAT®V TOL avEKLYAV.

Ewwotepa, o Opthog g ATEbank katébece 3 ex. Evpd oto Ewdwcd Tapeio mov et
ovotafel Yo 10 okomd avtd, evod davepnnkav {wotpopég 500.000 Evpd and v Tpdnela
otovg Nopovg HAiglog, Aaxwviag, Mesonviog kot EvBotag yio v aviipuetdnion tov duecov
avoyK®V Tov TANyEvIov amd Tig katactpoeés. H ATEbank Boridnoe owovopikd toug katoikovg
OTIG TANYEIDEG TEPLOYEG AmO TNV TPAOTN OTLYUn Kot cvveyilel va cupPdiet otn €0vikn vtdbeon
TNG OIKOVOULKNG KOl KOWVOVIKTG OVOGVYKPOTNONG TV TUPOTANKTMOV TEPLOYDV.

v Téyveg kan Moltiopog

H ATEbank avadeikvoetar og évag tpamellkdc opyoviopdc mov Stobétel pio evpotepn
QUAOGOGI0. ylo. TNV KOW®VIKY kol TOMTIoTIKN (on tov tomov. Me o&iopa 6tt ov Téyveg
oLVTEAODV GTNV avOY®on TG TotdtnTog (ong, n ovpuPoin g Tpdmelog oty avamtuén dAwv
TOV LOPO®V TNG TOALTIGTIKTG ONpLovpyiog ival 10104TEPO OTULOVTIKY.

H Tpanela éxer evioyvoet pe 11 yopnyieg mg e€apetikd épya oty Emidavpo, oto
Hpwoeo, o apyaiovg ydpovg aArd kol oe cOyypova OEatpda, Ol GUVIEAESTEG TV OTOI®V
Bpnkav 6to TpOc®TO TG Ko cuveyilovv va Ppickovv évav 16yvpd cvopmopactdtn. To Khacikd
épya TOL OpYaiov Kol VEOTEPOV TOATIGHOV OTMC Ol «AVoloTpatnY, «Oecpuo@optdlovcesy,
«Tpwadegy, «Exkinoialovoecy, «O Odilapyvpog tov Moiiépovy, «Tov KovtpouAn o I'dpogy,
«Koapafav Zepd» kabng kol n mapdotacn tov EBvikov Oedtpov pe titho «O Ilpiykurog tov
Xoumovpyk» tov Xdwvpry @ov KAdiot, mov emyopnyndnkav to tedevtaio ypdvia, vaqpEav
Wwitepa  afdhoyeg Oeatpikég mapactaoels. [loapdAinia  emyyopnyndnkav  cuvavAiieg
KATASIOUEVOY KAAMTEYVOV ToL 00ONKoV 1060 otV ATTIKY] 0G0 KOl OTNV TEPLPEPELD, UE
Kopueaieg g d1ebvodg eriung tpayovdiotplag g o «Shakirayn, tov Ieplodikod «Aipwvou
ot Oeccalovikn, e Xapovrag Are&iov, Tov Odvov Mikpovtoikov, g Adikng OpynoTpog
M. Oeodwpdin.

Y10 mAaiclo TG oTNPENG TOV TOMTICTIKOV OpACTNPOTHTOV OoPOp®V (POPEMY TNG

yopog pog, 1 ATEbank cuvéfare onuavtikd ot dtopyavmon tomikdv DeotiBdi, Néov Apda
Aqpov Buoocag, «Megpkovpeiovy Anpov Zvkedv, Agtomovieiov IloMtictikod Kévipov
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Xohavopiov, OAAG KOl TOMTICTIK®OV €KONAMGE®V OT®G, NG Nouapylokns Avtodloiknong
®eoocarovikng yi tov M. AAEEavopo, g XANG, g «Xopwdiag Képrupagy, ..

To evdwapépov g yopnywng dpaoctnpotntog g ATEbank otpdenke kot oe dAlovg
TOUEIG TOV TOMTIGHOD, OGS ekBéoelg KaTaSlmpévmv 1 avepyoduevov (oypdowv, 6Twg ot, Xpioa
Bépyn, Anuntpng Avopeaddakng, I'. Adapdkog kot X. TMadavtldg kabmdg kot onv yopnyKn
VTOCTNPIEN TOTKOV Kot JEBvmV eKBECEDV aypOTIKOV KOl GAA®V TPOIOVI®MV KOl VINPECLDV,
omw¢ ¢ Helexpo - AE®, ¢ ékbeong DIANA, «EAdc kot Aadiov Zedlacioc» k.o Emiong n
Tpanela ocvppeteiye og xopnyds oty ‘Exbeon I'hwntdv ‘Epymv tov mo yvowotol eknmpocdmov
10V covpeoropod «Salvador Dali», oto Bulavtivo ko Xprotiaviké Moveeio. Ta épya avikovy
OTIG GLAAOYEG 000 €K TV onuavtikdtepmv Tvliektikdv Oilkwov épyov Dali, avayvopiopévov
am6 to «Foundation Salvador Dali in Figueras» ¢ lomaviac, mepiiappdvovtog 25 yAvatd kot 30
MBoypapies.

H ATEbank ftav xopnyog g ‘Exbeong dwtoypapiog tov d1ebvdg avayvmpiopévon
ootoypaeov K. Tdvvn Koévtov, n omoia mpaypatorombnke oto Movoeio ®puvoipa, oty
[MAdxa, O6mov mapovcicce 3 peydieg evoOtNTeG EOTOYPUPLOV omd eumodlepes (dveg Ko 7
avékdoTeG POTOYpaeies and T Bopewo Kopéa 6e maykdopo amokAelotikdTTa.

v Mmdsio ko Exnaidcvon

Ytov yopo g maudeiog, 1 ATEbank vrootpiée onuavtikd movemomuiokd cuvedpio
Kol €KOOCELS EKTOEVTIKOV Qopéwv Omw¢ tov [lavemotnpiov Ilehomovvicov, tov EBvikod
[dpdpatog Epevvav kon Meietov EievBépiog Beviléhog, tg «Ev ABnvoug Apyoaiodoykng
Etatpeiocy, oo Movogiov EAAnvunic [Toudikng Téxvng kabag kot cuvédpia, nuepides, oebveig
OUVOLICKEWYELS UE £YKPITOVS EMICTNUOVES, OVOALTEG KOU TAPAYOVIEG TNG ONUOCLOG KO
Kowwvikng {ong, mov avalntodv AOGeES ota dd@opo TPOPANUOTE TOV ATOGYOAOVV TNV
EMGTNUOVIKT] KOWOTNTA 0AAG Kot TV Kowvovia. XopoKTnploTiKd mopadsiyloto omoteAovy o
debvn Zvvéopua tov Kévrpov Evpomaikov Zvvtaypatikod Awaiov, Tov Evponaikov Kévipov
Anpociov Awaiov, kaBmg kot e Kevipikng Evoong EmpeAnmpiov EALGSac.

[Mopaiinio opilel 10 EMOTNUOVIKO KOl KOW®VIKO €pyo dtapdpav Tavemompuokdy
Ivotrtovtov kol GhAwv @opéwv, Omwg tov Ivetitovtov Eenppoouévne Emwovoviog, tov
I'soteyvcod Empeintmpiov, tov [Mvevpoticod Kévipov Anpov Agukddag yio T HETATPOTN TG
owiag Tov Ayyelov Xikelovol o€ LOVGEID K.A.T.

Téhog, n Tpdmela avéraPe ) yopnyia tov ekBécewv Tov Movoeiov EAAnvikng TTaudikng
Téyxvnc pe tithovg «Amd ta Tond1d TOL TOAEHOL GTOV KOGUO TOV Tapapvhidv — Zaypaplég and
Tov Todkd Bdiapo tov Immokpdreiov Noocokopeiov, 1945 — 48» ko «Zwypapiloviog v
I'cepvika tov [Tikdoo», mov Tpaypoatomom|dnkay 6to Movaceio.
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v’ AGnTiopog

H ovuporn; ¢ ATEbank oty avamntoén tov abintiopol, kvpiog oty eAANVIKA
TEPLUPEPELD, ONUOTOOOTEL TO ONUAVTIKO €pyo TOL SadpopoTiCel yioo TNV EAANVIKY] VEOAXiaL.
Ewdwotepa o tomkég opadeg 11 aOAnTiKovg cuALOYoLs Ommg o Oplog Avticpaipiong Zvpov, o
Ouhog Tetoopaipiong Pebouvov, 10 Zopateio N. Zpovpvne, n 'Evoon Ablonadiwv [Hoatpov, n
"Evaon [Hodocpaipikdv Zopateiov Evfoioag, o MNpvaotikodg X0AAoyog «EATides» Apapog Kot 1
opada Bored ko pracket «Hpaxi Oecoaloviknoy.

Emiong, ovvédeose 10 dvoud g pe onuaviikd yeyovota ommg ot OAvumiokol Aymveg
2004 wg xvprog xopnyos g EBvung Opadog EAinvopopdikig IdAng kot tov OAvumovikn
Apav Kapvtavop.

Téhog otov Topéa Tov abAnticpov otpiEe pe yopnyia 2 etwv, €og kot to 2008, v
npoetolpacio g TpotadAntplag oo TAE KWON DO Kvupuokrg KobBapn yio tnv Olvumidada
oto Ilekivo.

v Kowovikoi ®opsic

Ot Mn KvBepvntikég Opyavmdoels mov £€(0ovv amodESEYUEVT] KOl OLGLUGTIKY Opdom
Bprkov otnv ATEbank cuurapactdtm tov £pyov tovg. Xpnuatodothtnkoayv opyovocelg Onmg: o
Y0Aloyog DAOya, to Xopateio ITvon, m Unicef, n EAAnvikny Etoupeioc Maoctoloyiag, to
Xapdyero tov IMardov, n Action aid, to «Moali yia to Taudin, n Tpapun Zong EALGS0G Kot
TOAAG GAA0. Zopateion Tov £rovv ®G avaeopd tovg Vv avBpomvny vmoapén. Me aidroyeg
dwpeéc ompiyxnkov padio-tnAcontikol popoboviol, pHe okomd NV evioyvon adVVOU®V
KOW®OVIKG OPAd®V 1 TANYEVI®V amd O14pop0 KOWVMVIKA KOl PLGIKA aitio, OTmMG TV AoTEY®mV
nouduov e un KvPepvntikng Opydvoong «Kipotdoy.

Eniong, yopnynnke 1o ®@6povp twv Ivoikodv tg Mecsoyeiov, 6mov avaivdnkov
cofopd CnmMuota yOop® amd TN HETAVACTELOT Kol T SloKivoN TOV YOVOIK®OV KoOdG Kot o
oEpa AAAo TpoPANHaTA TOL aPOPOVV TN BEoT TS GVYYPOVNG YLUVOIKOS GTNV KOV®Vid.

Télog 1 yopnykn dpactmpiotnta g ATEbank kotevbivOnke ko mpog v evioyvon
VOGNAELTIKAOV 1OPVUATOV Y10 TNV AVATTLEN VTOSOU®Y Kol TEXVOAOYIKOD €E0MMGHOD Yo TNV
KéAvym cofopadv Asttovpyudv voonieiag kot mepiBoiyme, 'evikd Noocoxopeio Elevsivog
®pracro, Nocoxopeio Ackinmieio BobAag, Nocsokopeio Aapiog, Nocokopeio «Zotmpio» k.o. H
Tpamela evioyvoe eMioNg EKKANGLOCTIKOVS POPEIS Yo TNV VITOGTHPIEN TOV KOWOVIKAOV 0AAL Kot
TOMTIGTIKOV GKOTAV Tovg, 0nw¢ 1o Owovpevikd [atprapyeio, lepég Mntpondrels ko lepéc
Movég tov Ayiov Opovg, to Emkotvaviaxd & Mopopwtikd Topvpa g Exkinoiog g EAAGSOC,
mv lepd Apyemokonn Kpnmng x.T.A.
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v Aedviic Kotoyvpmon Inuarov yia to EAAnviké Addt

H ATEbank pe po mpotomoplakn yio. o d€dOUEVA TNG XOPOG UG TP®TOPovAia
KOTOYVPMOE G€ €0VIKO, KOWOTIKO Kol d1eBVEC eminedo €61 EUMOPIKA GNLOTOL Y10 TO TUTOTONUEVO
eMvikd  eEanpetikd mapBévo eAaidiado, To Omoid AVTIGTOLYOVV GE GULYKEKPIUEVO LYNMAL
TOLOTIKG YOPAKTNPIOTIKG KOt Tpodiaypagég Kot dtotifovtatl dwpedv otig ehatokopikéc Evooelg
™mg Xdpag pog, 6ivoviag tovg ) duvatdtnTo Vo SNUOLPYNGOVY TIS TPOVTODECEL MOTE VoL
KATOKTNoOVV TIG O1EBvelc ayopéc, ol omoieg amaitovy VYNAN ToldTNTA GAAG Kol 1GYVPY Kot
avayvopioyn ovouacio. H Tpanelo pe v katoyvpmon ovty ¢ o evépyela Kovovikng
EvBbvnc pe tepdoTion 0OIKOVOIKT KOl KOWVOVIKY] onuocio, gVioyDoe aKOUN TEPIGGOTEPO TOVG
1GTOPIKOVG OEGLOVG TNG LE TOV AYPOTIKO KOGLO.

» XEBAXMOZX XTON ANOPQIIO

H tpdnela emevodel oto avBpdmivo duvapkd mov d1004tel Kot EUmVEEL TOVG avOPMOTOVS TG
napéyovtag Olkoeg OUOPEC, CLUUETOYN] OTO OMOTEAEGUOTO, GULVEXN EKMAIOELOT, ELKOLPIES
enayyeALaTIKNG €EEMENC, a&lokpatikd KA, avayvodplon Kot euxdploto teptBaAiov.

» TIEPIBAAAON

H ATEbank enekteivovtog Tovg Topelg dpdong tng KOmvikKng euBivng 6Tovg omoiovg péypt
oNUEPQ dPACTNPLOTOIEITON TTPOYPAUUATICEL pa GEPE amd EVEPYEIES KOWVMOVIKTG LITELOLVOTNTOG
pe éupaon oto mepPailov (avakOKA®on xoptiol K.o.) kabmdg Kot oTov gvaichnto ympo g
vyeiog.
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3.3 Tpanela Heporag
3.3.1 Xvvorrtukn [Mapovoiaon

H Tpdnela Iewpormng 0puOnke 1o 1916. [Na moAAég dekaetieg Ae1TtobpyNoE ®G 1OUMTIKN
Tpamela kot to 1975 népace vd kpatkd EAeyyo, Omov kot mapéueve uéypt to 1991. Ano 1o
Aexépppro tov 1991 mov 1drwtikonomOnke mopovstalel cuveyn Kal Tayeio avATTLEN EPYACIDV,
HeYEOmV Kol OpasTNPLOTHTMYV.

fuepa n TpaneCa [Mepardg KOAOTTEL TO GUVOAO TOV EPYAGIOV KoL OPUCTNPLOTHTOV TOV
¥pnuotookovopkod  topuéo  otmv  EAAGSa, dwbétoviag 1dlaitepn  tEYVOyvmcio  otnv
KOTOVOAWMTIKY - GTEYOOTIKN TIOTN Kol 6Ta GAAO TPoidvTa TPamelIKNG WO1OTAOV, GTO YOPO TWV
pecaiov pHeyEBOLG EMYEPNCEMY, GINV TOPOYN VLANPECIOV KEPOAOLOYOPAS KOl ETEVOVTIKNG
Tpomelikng, Kabdg KoL TNV OVATTUGGOLEVT 0yopd NG ¥PNpatodotikng picbwonc. To chvoro
ALTAOV TOV VINPECLOV TPOGOEPOVTOL TOGO LUEGA OO TO OPYUVOUEVO JIKTVO KATAGTNUATOV NG,
0G0 Kol 0md TO NAEKTPOVIKO OikTvo Tpamelikng TG mov dnpovpynnke otig apyés Tov 2000 mg
OAOKANPOUEVT LINPEGTIO NAEKTPOVIKNG TPOTECIKNG, TAPEYOVTOS EVO TANPES KOl OAOKANP®UEVO
GUVOAO DINPECUDY NAEKTPOVIKNG eELTINPETNONG.

Ov xOpror pecompdBecpor otoyor g Tphmelag Ilepaidg eivor m  dwatipnon
GOPPOTNUEVNG aVATTUENG OCOV aPOPA TIG YOPNYNOES Ko KATaOECELS, M emitevén VYNANG
OOTEAECUATIKOTNTOGC, 1] SLOTPNOT| TNG VYNNG TOLOTNTOS TOV SUVELKOD YOPTOPLANKIOV KOt 1|
OTOTEAEGULATIKT J101KNON TOV avOpOTIVEOV TOP®V Y10 THV AVATTLEN TOL AVOPOTIVOL SVVALIKOD

™me.

3.3.2 Erapui Kowvovikiy EvOovy

M and 11¢ Pacikég memodnoelg g Tpdanelog Ilepoidg eivor 6t M avdmtuén tov
dpactnprotntov g o &gl ta PéATIoTa amoteAécpata OtV CUVIEAEITOL GE éva €VPMOCTO
Kowwvikd mepiBaiiov. ‘Exoviag g otdoyo Aowmdév v Agttovpyion TG o€ oppovio pe TNV
Kowmvia, amodidel Wwaitepn onuocsio ota Bépata e Etoapikng Kowvovikng EvBovng, mov
nepthapPavovyv v Etaipin Awakvfépvnon, to Kowvaovikod €pyo, tig [ToMtiotikég mapepPacelg
kot to [leptParloviikd Bépota oe OAOVG TOLG POpPELg mov eumAékovion pe v tpdmela. H
Kowmvia, 0 TOMTIGUOG Kot TO TEPPAAAOV amoTeloVV BacIKEG TPOTEPOLOTNTES Y10 TN Ol0IKNOT)
g Tpamelag [eypormg.

» EPT'AZOMENOI
Yeg mpn evbuypduuon pe T otpotnylkn tov, mn Tpdmelo emevdvel otn cuvexn

ekmaidevon tov avOpOTIVOL SVVOUIKOD NG, OYENALOVTOG KOl LAOTOUDVTOG EKTOLOEVTIKEG
evépyelec vynng mpootBépuevng a&iag, Kwvovpevn oe oVo KatevBovoelg, otn Beopobétmon
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OAOKANPOUEVOD GLGTNUATOC AVATTUENG 0€E10THTMOV OV AMOTEAEITOL OO E101KA OYESIOGUEVEG
«AKaONUIES) Kot 6TV EVOVYPALLLLIOT] [LE TO VOIGTAUEVO VOUIKO KOl KAVOVIGTIKO TAOIG10.

H mpocéikvuon vymiod emmédov otedeylokod OLVOUIKOL To omoio Ba elvar Kavod va
evatepviotel Tig aéieg kat o Opapa g Tpdmelog [epardg kot va cupPdiietl kabopiotikd otV
vAomoinon Ttov, amoteAel KeEVIPIKO oTOYO NG Jdwoyeipiong avBpomvov dvvapukov. Kprrmpua
EMAOYNG TOL avOpOTIVOL SLVOUIKOD &ivarl 1 eMIOEEN YVAOGEDV YPNUATOOIKOVOUIKNG KLPImG
@OONG OAAG KOl IKOVOTHTOV O EMIMEOO OTOUIKMOV KOl EMLYEPTOIOKDOV GUUTEPIPOPDOV Kol
duvaToTTOV avanTLENG. Me avtd Tov TPOTO, O1cPAALETOL OTL Ol IKOVOTNTES KOl QLVATOTNTES
TOV VIOYNPI®V a&loA0YOUVTOL PE HIKOLO KOl OVTIKEILEVIKO TPOTO £TGL MOTE VO EMAEYOVTOL KO
v 0&l0TO0VVTOL Ol KATOAANAGTEPOL VTOYNPLOL. L& OYEOT UE TIG EEMTEPIKES TPOGANYELS KO
gyovtag ¢ emodlwén va  evioybOVTOL OWKOVOUIKE Ol TOTIKEG KOWMVIEG OTIG OMOlEg
dpaoctnpronoleitan, n Tpdmela @povtilel va oTEAEYDVEL TO. KOTA TOTOVS KOTOCTAUATO TNG
a£10ToLOVTOS 0T OdIKAGio TG EMAOYNG TOV LIOYNPIOV LETOEL GAA®V KOl TO KPLTNPLO TNG
EVTOTIOTNTOG.

» METOXOI-EINIENAYTEX

Me okomd ™ SEOANEN TOV ETOUPIKOV GUUPEPOVTOS KOl TMV GUUPEPOVIMV TOV UETOYOV
™G, COUPMVO LE TNV €Topikn OakvPépvnon mov akoiovBer n Tpdamela, n evnuépwon tov
emevoutOV yivetoaw omd v Ymmpeoio Emevovtikov Zyécewv, pe okomd TNV TOPOYN
CUGTNUOTIKNG Kol GOUPETPNG TANpo@dpnong vy v mopeion ¢ Tpdnelag Ilepoundg oe
Beokong Kot 101DTEG £MeVOLTEG evd M YTmpesio EEuanpétnong Metdoymv €xet evBdvn yio v
GUEST) KOL GOUUETPT TANPOPOPNON TOV HETOY®V, KOODS kot TV e&umnpétnor| tovg oe Béuata
GoKNONG TOV SIKAUMUAT®V TOVG e Bdor o vOpo Kot To Kataotatikd g Tpdmrelog.

» XYNEPI'ATEX
H TpaneCa Iepoaung cvuvepacuévn pe v évvola g Etopikng Kowvovikng Evbovne ko
EVEPYOVTOG LE GLVETELN AMEVOVTL GTNV KOV@Via Kol To TepPdAiov, cuvepydleton pe avOpdTOUG

KOl ETYEPNOELS 01 0moieg kKoAOTTOVY 6¢ KAOe emimedo T1g apyés ko Tig agieg g Tpdmelog Ko
delyvouv v avdroyn evoucOnoia kot evBHVN 6 GAOLG TOLG TOUEIC KOVOVIKNG EVOVVIG.

» KOINQNIA
v Mwdi, Owoyévern, Yysio
H ovvepyocio pe xowweereic opyavicpovg pe dovo tv mpooceopd ¢ Tpdmnelag oto

tpintuyo «lToudi, Oucoyévela, Yyelo» amotelel GTPATNYIKN ETIAOYN Y10 CTOYEVUEVES KOWVMOVIKES
napepPacels. Evoektikd mopadetypoto oamoteAovy to eENg:
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e H evioyvon t@v TOAVUEADY OKOYEVEW®V OTN OpdKkn HECH €101KOD TPOYPAUIATOS, CE
ovvepyacia pe v ExkAncio g EALGSaC.

e H evioyvon xowottev ane&dptnong vEwV amd Ta VOPKOTIKA Kot 1| EVEPYOS GUUUETOYN
0€ TPOYPAULOTO EKTAIOELONG Kol EXAVEVTAENG TOVS GTIV KOWV®VICL.

e H ocvomuotikny evioyvorn opyovoUEVOV KOWVOTHTMOV, CLAAIY®V KOl OPYOVAOCEMV Yo
dmopa Kot opPava TondidL.

e H evioyvon opyavocewmv yio T otpién atopmv Tpitng nAkiog.

e H mopoyn vanpecidv TpoANTTIKNG 10TPIKNG 6€ amopovouéves Kowodmteg kot Aqpovg
otV EAAGda, 6mmg 1 vAomoinon Tpoypaupiatog Yoo Smpedy mopoyn WTPIKNG ePovIidng
amod €0EAOVTEG 1TPOVG LE YPNOT GUYXPOVAOV SlOYVOCTIKMOV HECOV GTOVS KATOIKOLG
LKpadV vnoldv tov EAAnvikod Apyumeddyoug.

e H dwped 30 vrepoiyypovev mupocPestikdv oynudtwv tpog to [TupocsPeotikd Zopa ya
TNV evioGYLoN TOV OLVALEDY TOV, LE GTOYO TNV OMOTEAECUATIKOTEPT] OVIIUETAOTIOY TOV
TopKAyIdV, gpapuodlovtag amdeacn s Atoiknong g Tpdnelog amd tov Avyovoto
2007 otav onuelddnKav ot KoTaoTPoPkég mupkoyeg oty Ilelomdvvnco kot v
EvBouo.

v' MoMtiopég

To TToMtiotkd Topopa g Tpanelag [epardc vAomolel OpAcELS GYETIKEG e TOV TOMTIGUO
mov gvtaccovtal oto mhaiclo g Etoupikrg Kowwviking EvBovng. To Topupa opyavaver Kou
Swyepiletan éva dikTvo BepaTiK®V HOVGEI®Y TOL PEAETA, dcMOLEL KOt TPOPAAAEL TNV EAANVIKT
KANPOVOLLA KOl TNV TOMTIGTIKN TAVTOHTNTA TOV TOTOL Hog. Ta povoeio avtd amotehovy TpoOTLTA
v ™ €G0S0 dnpovpyiag LOVCEI®V Kot Yo TOV TPOTO TNG LOVGELOYPAPIKNG EKQOPAS TOVG KO
TPoPAAlovv Ge KABe TEPIMTMOOT TOV EWIKO YOPOKTNPO TNG TOPAYOYNG TNG TEPLOYNG TOL
Bpiokovtat. Emiong, ocuvvepydletor pe a&OA0yovg emOTNUOVIKODS (POPELS TOL TOTOL OTMG
TOVETIGTIO KO EPEVVNTIKA KEVTPA, DAOTOLEL EPELVNTIKA TPOYPEULATO TTOV IKOAVOTOLOVY TOVG
KOTOGTOTIKOVS TOL GTOYOLG, Kol Kupimg autdv TNG KOToypoerns, Olomons, ovAadelEng tng
wpofropnyavikng texvohloyiog oAAG Kol G  aElomoinong NG GLVOEOVS  TOAMTIGTIKNG
KANpOVOLLAG.

H Ymnpeoia Exdocewv tov TloMrtiotikod Idpdpotog amofiénet katd xbvpto AdYo G610 Vo
CLUUTANPAOCEL TO KEVO €pguvag mov mopatnpeitor oty EAAGSa otov topéa tng 1otopiog tng
TEYVOLOYLOG Kot TG PLOpMyaviKng apyotoAoyiog Ko, ToapdAANAd, GTO Vo EMAVEKOMGEL TAANLA,
eEavTAnuéva onuepa, 0ALL YOI TN VEOTEPT L1oTOPLOYPOPia EPYa.

» XEBAXMOX XTON ANOPQIIO

H Tpanela Tlepoidg emdidkovtag va Bertidvel o Protikd emimedo tov epyalopévav,
QPOVTILEL VO TOVG TOPEYEL AVTUYMVICTIKES OPOPBEC KO TOPOoYES, Ol omoieg eEeAicoovTon avaioya
LE TOV EPYOCIOKO POLO, TNV EUTELPLQ, TIG IKOVOTNTEG Kot TO Babud g evBhvng mov eépetl kbe
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epyalouevoc. EmmAéov, mapakorovBodvtar cuveydg ot eEeAiEelg oty ayopd, £T0L OOTE v
SITNPOVVTOL Ol OMOJ0YEG KO TOPOYEC O OVTAYWOVIOTIKO EMimedo, €vd o©TOYOG &£ivor va
avayvopiletal kot va emPpafevetar | emmAéov Tpoonadeio Tov KatafdAlel kabe epyalopevoc.

H Tpanelo epopuolet tic vopobetikés S1atdEelg TOv TPOPAETOVTOL GYETIKA LE TV VYIEWVN
Kol oo@dielo tov  gpyolopévov. Avayvopiloviag 1t coPapétmro tov OEuatoc Ko
ELUCONTOTOMUEVT YEVIKOTEPA Y10 TNV KOAT] COUATIKY KOl YOYIKN VYElR TV epYalopéveV Tng,
N Tpamela, mépa amd TV €K TOV VOLOV LTOYPEWON TNG, EYXEL LEPYUVIOEL Ko £XEL PPOVTICEL Yol
£va GUYYPOVO, DYIEWVO Kol 0CQOAES £pYacLakd TEPBAALOV, EpapudlovTag KOAES TPOKTIKEG.

» HNEPIBAAAON

H Tpanela Ilepardg, €xoviag ®G oTOX0 TNV OVATTLEN TOV  EMYEPNUATIKOV TNG
OpPACTNPOTHTOV GE apuovia pe TNV Kovmvia kot 1o TepBaAlov, avayvmpilel 0Tt ot evepyelokég
mmYEG 0ev elvol aveSAVTANTEG KOl Yoo 0VTO TO AGYO TPEMEL VO YpNOLLomolovvtal vevhuva.
YVVETMG, 1] GUUPOAN TNG GTNV TPOGTAGIN TOL TEPIPAALOVTOC £)xEL dVO SLOGTAGELS, TNV ECMTEPIKN
kot v e&mtepikn. H eocmtepikn didotaon avagépetor otnv mpoonddeld e yo. peimon tov
TEPPOAALOVTIKOV EMIATOCE®V amd TN dpdon s H emtepun dbotaon avagépetar oty
npoonabelo. adENoNg g MEPPOAAOVTIKNG avTiIANYNG TOV TEAUTOV NG, KAODG Kol oTNV
evioyvon opdcewv extdg e Tpdmelog mov £xovv va Kdvovv e TN YEVIKOTEPT dPUAAEN TOV
nePPAALOVTOG Yol TIG EMEPYOUEVEG YEVIEG. XTO TAOIGLO OVTO, MG YEVIKOL GTOYOL droryeiptong
nepPdArovtog tng emyeipnong kabopilovion ot endUEVOL:

e 1 ouveXNG dlEPEDVNON AVAANYNG TPOANTTIKAOV 1 010p0OTIKOV TP®TOBOVADV Y10l TNV O
TOPUYMOYIKT] YPNOT TOV TOP®V TOV OTOLTOVVTOL Y10l TNV OTOTEAEGLOTIKY] AglTovpyio TG
Tpaneloag,

e 1 oLVEXNGS evasOnToToinom ToL TPocwTIKOD g BEpata TepPdArlovTog,

e 1 Jdwpkng mpoomdbela peiwonsg TV mMBAVOV EMATOGEWV 6T0 TEPPAALOV HEC® TNG
BeAtiwong Tov TopeyOUEVOV TPATECIKOV VINPECIOV Kol TPOTOVTWOV,

e 1 onuoocievon TV TEPPAAAOVTIKOV emmTOGE®Y amd T Asttovpyia ™ Tpdmelog
[Telpardrg, kaBmOG Kat T pETpa Tov AapBavovtol Yo T LEIMoN TOV ETTTOGEMY AVTAOV,

e 1 OlTNPNOM KOl M EVICYLON TOL KVPOVS TNG EMYEIPNONG O TPOS TNV TPOGTAGIO, TOL
nepPaALOVTOG.

H Tpdnela avayvopilovtag tn peydin atio tov guoikod mepidriovtog g EALGSag ko
™V avdykn owtnpnong e EAMMNVIKNIG PlomotKiAdtntag €YEl SUOPPOCEL Hio GTPATNYIKN
oTNPIENG EVEPYEIDV TPOOoTUGiOG TOV TEPPAAAOVTOS, GE GLVEPYOSIO HE SUVAUIKOVS KOl
a&omotovg gopeic. H ompiEn Ilepiparioviikddv Opyovdoe®mv HE CNUOVTIKY KOL GUVEXN
TPOGPOPA G€ dPACELS TPOCTAGING TNG EAAMNVIKNG POONG EKQPALETAL [LE XOPNYIES TPOYPAUUATOV
Kol OpACE®V TOL £YOVV GTOYXO TN MPOGTOCIO £VAICHNTOV OIKOGLGTNUATOV, TN SIACMOT Kol
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TPOGTAGIO ATEIMOVUEVOV E0MV, AALE KOL TV EVIUEP®OT, EKTOIOEVOT Ko valcOnTOTOiNno™ TOL
KOWOV.

Evdewktikd onuewwverar 6t n Tpanela vmpée yopnyods e ddomong, mepiBoiyng kot
ameleLBEPOONG ATOUOV TOV omelAovpEVOL pe eEapdviorn €ldovg ¢ MeGoyelokng POKLNG
Monachus monachus, oto Eviké ®aldcoio [Tapko AAovviicov mov mpayatoromnke omd tnv
eMnvikr]  mepPardoviik  opydvoon «Momy. Emiong, €xst evioyboet 10 €pyo  11Ng
nepPorroviikng opydvoong APKTOYPOZL, eved elvar o amokAelotikdg yopnyos OtKOAOYIKOD
ePLodkov e Kuklopopia mepimov 30.000 OALa oe unviaio Bdaon.

Téhog ko oto mAaicto g avamTuéng TG NAEKTPOVIKTG Tpomelikng didetan 1 dvvaTdTnTa

GTOVG YPNOTES VO GLVEIGPEPOLY ameLOeing 610 £pyo TEPPAAAOVIIKOV KOl KOVOVIKOV POPEDV,
EVO TO 1010 LTOPOVV VAL KEAVOLVY Kol OAOL 01 KATOYO1 TIGTOTIKMY KOPTDV.
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3.4 Tpanela Kdmpov

3.4.1 Xvvorrtun [Mapovoioon

H Tpdnela Kompov EALGSaG eivan pépog tov Zuykpotriuarog g TpaneCog Kompov mov
1WpVOnke oty Kompo to 1899, 6mov ko katéyet 1o peyardtepo pepidlo ayopds. Zta 18 ypdvia
napovciog g otnv EALGda, n Tpdarelo KiOmpov onueidver otabepd avodikn mopeio Kot
YPNYOPN OVATTUEN, TPOGPEPOVTAG EVO TANPES PAGLLO YPNLOTOOTKOVOLUKDY VN PECLDV.

Kopia yapakmmpiotikd g Tpdnelag Kompov, ta omoia odfyncav omnv kabiépwon g
oTNV EAANVIKY ayopd, elvar 1) TOOTNTA €ELTNPETNONG, 1 EVEMEID KOt 1] TTOPOYT TPMOTOTOPLOKADV
TPOIOVTOV, T0 OTOi0 GE GLVOLACUO LE TN AEITOVPYIN EVEMKTOV KATAGTNUAT®V TOL AELITOVPYOLV
®¢ oNUElR TOANGONS TOV TPOTOVTI®V, TAPEYETOL VYNAOD EMTEIOL ELANPETNON TOV TEAUTOV LE
e€eldkevpéva. TPOIOVTOL OV  OVTOTOKPIVOVTOL OTIG 10100TEPES OVAYKEG TOVG. ZMUOVTIKO
YOPOKTINPIOTIKO €MioNG €ivol Kot To yeyovoc OTL emevdvel ouvveydg otnv teyvoroyio. Ta
evodloxtikd diktva davopng (ATMS, Phone Banking, Internet Banking, Mobile Banking),
CUUTANPAOVOVYV TO OIKTLO KATOCTNUATOV Kol TopEyovv e&ummpétnon mépov Tov TPamelkon
opopiov, emTLYYAVOVTOG £TCL TNV GUECT IKOVOTOINGN TOV CUTNUATOV TOV TEAATMOV KOl TNV
OTAOTTOINGT T®V O10OIKAGUDYV.

3.4.2 Erapwi Kowvovikip EvOovy

H Etaupury Kowovikny EvBovn givor dppnkto cuvoedepévn He TNV EMEPNUOTIKN
dpactnpromta g Tpanelag Kompov, kabmg exepdlel Kot VAOTOEL TO €TOUPIKO OPApO «... VO
elpaote oeéAot Yo Ty kowwvia oty omoia Asttovpyovpe». H Tpanela eivar amd ta mpdTa
LEAN TOv un kepdookomkoh copoteiov «EAANViKS Aiktvo yia v Etaipikn Kowwvikn EvBovny»
OV AVAKEL 0T0 €VPOTAiIKO diktvo «CSR EUrope» kot €xel otéY0 T 014000M TNG ETOIPIKNG
KOWMVIKNG €0OVVNG OTIG emyelpnoelg oty EALGOa.

» EPT'AZOMENOI

H Tpdanelo epapuolel TOMTIKES KOL GUGTIATO TOV GTOYXEVOLV GTNV EKMOIOELOT Ko
avATTLEN TPOGMOTIKOV, TOGO KATH TNV TPOCANYN, OGO KOl TN UETEMELTO EPYOCIOKT] TOV TOPELQL.
[Tépav tov katototov mpoPrenduevov omd v Kiadwkn kot Emyeipnoioky] XvAloyikn
XoupBaon Epyaciag, n Tpdarela mapéyet otovg epyalopevouvs emmpocheteg mopoyEg Ol OmOlES
dpopomotovvtar pe Baon ™ Béon tev epyalopévev TNV 1EPAPYIKN SOUN TOV ZVYKPOTHUATOG
KOl 0TOGKOTOVV €1T€ 6T S1EVKOAVVGT TNG EPYACING TOVG KOl GTNV OTOKATAGTOCT SUTAVAV GTIG
omoieg vroPAnOnKav, eite oweloBereic mapoyés, OnwG:

* [oTpOQOPUOKEVTIKO TPOYPOLLLLO Y10 TO, LEAT] TOL TPOCMOTIKOV KOl TV OIKOYEVELD TOVG.
* ZUVTOEL0O0TIKO TPOYPOLLLLLOL.
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* Tpamelo Aipoatoc.

* Awpedv ypnon youvaotnpiov mov vrapyel otnv Tpdmela.

* Emd0oTto0pEVEG LETATTUYI0KES OTTOVOEC GE GLYKEKPILLEVOVG TOLUEIC.

* Aopedv emPUOPO®OT| KoL GUUUETOYN OE ECMTEPIKE KoL eEMTEPIKE GEUVAPLAL.
* AN TIKEG, TOMTIOTIKES OpaoTNPLOTNTES.

* Etrotec ekOpopés, EKONAMGELS TPOCOTIKOV.

* Awpa 6g veoyévvnra.

» METOXOI-EIIENAYTEX

H mopoyn g waAdtepng Ovvoathig eEumnpémmong mpog Tovug  UETOYOVS  OmOTEAEL
péytotn mpotepandtnta Yoo v Tpdmela Kompov, omodidoviag dwaitepn onuacioc oty
EPAPLOYN TOMTIKNG, TPOKTIKMOV Kol SOOKAGIOV GMOTNHG £Tauptkng dtakvPépvnong. OAot ot
pétoyotl tuyxdvouv iong petayeipiong kot eEacpariilovror £ykapeg Kot axpieic avapopés yo
OAEG TIG OVCIDOELS HALAYEG, TV OIKOVOUIK®OV KATOGTAGEWDY, TNG AmOO00NG, TNG WO10KTNGI0G Kot
g dakvPEpynong mov apopovv v Tpdmela. To Atotkntcd ZopfodAlo mapéyet T dvvatdTnTa
0E HETOYOLG MOV GTO GUVOAO TOVLG OVIITPOCMOTEVOVLV TOVAAXIGTOV 5% TV UETOYOV Vv
gyypagpovv Bépata mpog culntnon otic ['evikég Xvvedevoelg. Onowadnmote aAlayn 1 TpocHnKn
ot10 Koataototikd ¢ Tpdamelog elvar €ykvpn uoévo pe €01IKO YNOIOUO OE GLVEAELGON TOV
petoywv. To Atowntikd XopfodAo €xel ATopo emKOVOVIaG TV PeTOY®V pe v Tpamnela kot
TAPEXOVTOL G~ AVTOVG TANPOPOPIES TOV TNV apopovV dikata, Eykaipa Kot Yopic KOGTOG.

» XYNEPI'ATEX

H Tpdanela @povtiler va €xel ovvepydteg mov akorlovBovv ta mpdtuma g Etoipung
Kowaovikrig EvBivng kot va avtamokpivovtol 6to dpapa tng vo eivar o@EAotl anévavtt 6ty
Kowmvioh Tov SPACTNPOTOOVVTOL KOl AEITOVPYOVV YU OVTO TOVG EMAEYEL UECOH OO E0IKA
KPUTploL Kot e PLEYEAT TpoGoy).

» KOINQNIA
v Eknaidgoon ko Mondi

H TpdaneCo Kompov viomotel €6 kot 10 ypovie 10 Oikade, €vo HOVOOIKO EKTOLOEVTIKO
TPOYpoppe Tov TeEAel VO ™V ayida Twv Ymovpyeiov [Modeiog EALGSag kor Kompov. XtoHyog
TOV TTPOYPAUUATOS VOl Vo QEPEL O KOVTA T TodLd OGAOV TOV KOGHOL TPOGPEPOVTOS YVADGCELG
Kot yoyoyoyia. Méoa omd to «Internety kot ypNoIUOTOLOVTAS TNV Olyp NG TEYVOAOYIag,
neplocotepo and 120 dnpotikd oyoreio oe EAAGda, Kompo kot eAAnvopwva oyoieio amd to
eEwtepkd mapovoldlovy otovg €&’ amooTdoemc cuUUAONTEG TOVG ToV TOTO TovG. ‘Etol, péoa
and 10 Oikade To TOOLA GUUUETEYOLV EVEPYA OTN Oladikacior TG HaOnong kol KoaAAEPYOHV
JeE10TNTEG, DOTE VO AVTATOKPIVOVTOL GTIC GUYYPOVEG KOIVOVIKES QAT CELG.
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[MapdAinio, oty 1ot06eMda Tov Oikade to Todd £xovv o1 d1A0ecT] TOVE £val TAOVGLO
EKTOOEVTIKO VMKO, o Omov Umopohv Vo ATOKOUICOVV Y¥PNCLUEG TANPOPOPIEC KAl YVDCELS GE
evomteg Omm¢ pvboroyia, 1otopia, yewypagio, @LOIKOC TAODTOG. XNV €0IKY evotTnTa
[TepBdArov, pmopovdv va pdBovv peta&d GAA®V Yo TOLG €AMNVIKOUG PlOTOmOvS Kot Tnv
avaKOKA®OoT), Yeyovog mov Ta fondd va avartdéovy cwoti TepPaALOVTIKY] GUVEIONON.

Eniong, n Tpanela €xet avaldPel yio devTepn cLVEXN YPOVIA TN YOPNYiol LIOTPOPLDY CE
apIoTOLYOVG  TEAEOQOLTOVS @ortnTéC Tov Tpnuatog Xpnuoatoowkovoukne & Tpamelikng
Avountikng tov Iavemomuiov Ilepoid, evod €xer yopnynoel vIOTPOPIEC GE APLGTOVYOVS
QOUNTEG TOV UETATTLYLOKAOV TPOYPAUUATOV TANPOVG @oitnong tov Tunupatog Otkovopkng
Emoetmung tov Owovopuco? Iavemotnpiov Adnvov.

Me yvopovo v mootiky yuyoyoyio tov mowdwwv, n Tpareloa Kompov avéraPe
OTOKAEIGTIKOC XOpNYOS otnv modikn Beatpikn mapdctacn «Ounpov Odvocewa - To mapapHon
TV mopapdiovy oe oknvobesia g Kdpuev Povyyépn, mov mapovsidomnke 6t oKnvh 0L
Bedtpov tov [dpHatog Meilovog EAANViGLOV.

v' MoMtiopndég

To TToMtiotkd Topopa g Tpanelag Kompov mov 10pvbnke to 1984, dpactnpromoteitan
pe mopdpud tov kot oty EALGSa, emteddvtog agidhoyo €pyo. Ltdyog tov [dpduartog sivor n
SOAaEN Kot TPOoPOoAN NG EAMNVIKNG TOMTIGTIKNG KANPOVOULAS, OVOTTUCCOVTIOS TAOVGLO
€KOOTIKO £pyo Kal dtopyovmdvovtos ekBE0EIS Kol SOAEEES OV €VAGONTOTOIOVY TO ELVPVTEPO
Kowo.

Y10 mhaicto tng gvaicOntonoinong otov topéa tov IHolticpov, n Tpanela avontucoet
OGULVEPYOGIES [LE AVOYVOPLIGUEVE LOVGELD TOV OPUGTIPLOTOIOVVTOL GTT SUGMGN Kot TPOPOAY| TOV
EMNVIKOV TTOMTIGHOV. Xvykekpiuéva, to 2005 gixe avaidfer v amokAelotikny yopnyia g
éxBeomng pwrtoypagiag mov dropyavmoe 10 Movoeio Kukhaodwmg Téxvng N.I1. 'ovdavopn yio va
yoptacel to 20 ypovio Asrtovpyiog tov. Xe avtn TN poviépva ékbeon ewtoypapiog, 20
kataSlopévor ovyypovol ‘EAnveg kaAMtéyveg - peta&y avtov ot K. Tooking, I'. Adnmag, M.
Kopéiia, I'. Poyomaiong - amotimmcav, o kabévag pe Tn Ok TOL OMTIKN, TO TOMO TV
Kvurhdodov kot to KukAadikd e0mAL.

To 2008 ntav amoxAelctikdg yopnyog g ékbeong «Kdaporog Kovv Ofatpo Téyxvnegy,
mov dopyavabnke oto Movoegio Mmevakn, Le A@OPUN TN CLUTANP®OT EKATO YPOVOV Ao TN
yévvnon tov putn Tov Oedtpov Téyvne. Tnv €kBeon cuvdopydvooayv 1o Movceio Mrevakn,
10 [ToAtiotid Topopa Tparnélng Kompov kot 1o @atpo TEyvng.
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v AOnTiopog — EOghovtiopoc

H Tpdamelo Kdmpov Ponbé oto épyo tovg tig MKO Unicef, Tatpoi tov Kodopov,
EMnvicd  ZopPovoiio yio tovg ITlpdopuyeg, Xovdeopo Ogpamevtikng Inmaciog EALGSaC,
Xapodyeho tov [Tadion, AAnAeyyon, Oedeiiog kot Aydmn. Axoun, n Tparela oto TAaiclo g
YOPNYIKNG NG TOAMTIKNG EVIOYVEL TO €PY0 QOPE®V KOl GLAAIY®V 7YoL TN O10pydvemon
TOMTIOTIKOV 1] KOWOVIKOV EKONADGE®MV Kol TPOYUOTOTOLEL dMPEEG VTOAOYICTOV, PiAlmV 1| Kot
dALov eEomMopob o€ oyoieia, Onpotikég PiAodkeg Kot dAhovg popeic g OAn v EAAGO.

[Mopaiinia, n Tpdarelo evBappivel kot evioyvel mpwtoPoviieg epyalopévav g yio v
efedovtikny otNPIn KOWMEEAD®Y 1WOPLUATOV Kot TN dopyavmon obOANTIKGOV SpacTnploTHT®V.
>16x0¢ ™¢ Tpdamelog eitvarl va GUUPEAEL GTNV OVTILETOTIOT TOV KOWOVIKOV OVOYK®OV, 10101TEPQ
0g TOV MOV KOl TOV acHeVOV KOWOVIKOV OUAd®V KOl GTNV €VIoYLON NG KOWMVIKNG
ouveldnong tov epyalopévov g XVVolKd, péoa amd T mpwtofoviieg Twv gpyalopévev,
&xouv evioyvBel mepiocdtepeg amd 140 opyavdoels, WOpvATe Kol TOTKOL Qopeic 6e OAN TNV
EAAGOa.

» XEBAXMOX XTON ANOPQIIO

H Tpanelo Kdmpov gpappolet moitikn icwv gukoipldv Kot tpofAiénet ion apopn yu ion
epyacia. H avaloyia avdpdv - yovoikodv pe otoryeio Moaptiov 2009 avépyetar o 53% avdpeg
Kol 47% yovaikeg, T0c00TO 1UTEPWS VYNAS Yo ToV Tpomelikd KAAOO He HEGO Opo NAkiog Ta
32 ém. Avoagopikd pe ta dwkoauopato tov AMEA, n Tpanela amocyorel 17 dtopo péowm
oxetwkoy mpoypduparog tov OAEA ko 47 dropo oweofeddg to omoio euminmtovv o1
OLYKEKPIUEVN Kot yopio TV TPOCAYE®Y. XOUP®VE Kot HE To OG0 EMPAAAEL 1| GYETIKY|
vopoBeaia, oty Tpdmela vdpyet yrotpoc epyaciog kabmg Kot TexVIKOg acPaAeiog.

[MapdAinia, n Tparelo £xer mpoympNoel 6N GOHVOYN EOTKNG GLVEPYACING LE ETALPIO TOV
Y®PoL, M omoio, avaropuPdvel T OlevépYEln EMOKEYEDV GTA KoTooTHHoTe poll pe to yioutpd
EPYNCIOG Kot TOV TEYVIKO HE GTOYO TOV EAEYYO TNG CMOTNG TNPNOTNG TOV KAVOVOV VYIEWVNG KOl
acpdrelns. EmmpocOétmg  dopyavdvovior €0IKA  EVNUEPOTIKG ocepvdplor Yoo «Stress
management» kot evpitepa BEPOTO AGPALELNS GTO YDPO EPYUCING.

» TIEPIBAAAON

H Tpanelo Kompov eivar péhoc amd to 1996 oto UNEP Finance Initiative, t o1e6vn
ocoumpaén tov Opyavioprod Tov Hvopévov EBvav kot Tov ¥pnuotomieToTikod Topén e oToyo
™V Tpo®Bnon Bepdtwv agpdpov aviamTuéng, OTMG 1 TPOoTUGia TOV TEPPAAAOVTOG.

Me oxond va ocvuPdrer péca amd ™ Asrtovpyio TG OTIC EvEPYELES €E0IKOVOUNOTG T®V
euokov wopwv, N Tparnelo epoapudlel GLOTNUATIKO TPOYPOUUO CAVAKOKAMONG YOPTIOD OTO
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KTipto Atoiknong kot o€ Kataotiuato tov Awktoov. Tlepiosotepotl amd 1.000 gpyalduevol oto
Noud Attikng ocoppetéyovv oto mpoypappa. To 2008 avakvkAdOnkav cvvoikd 32,5 tévol
yoptiov. H Tpdanelo mpounBevetar 100% ovakvkAopévo kot pn yAopiopévo yopti yio Tig
ECMTEPIKEG TNG AVAYKEG.

[MapdAAnio, TPAYUOTOTOIEL OVOKUKA®GOYN MNAEKTPOVIK®V  VTOAOYIOTMV, EKTLIOTOV,
QOTOTLTIKAOV, PoE, KaBMG Kol OA®V TOV NAEKTPIKOV GLGKELAOV TOL YPNCULOTOIOVVTOL Y10 TIG
avaykeg tov mpoowmikoV. Emiong, m Tpanela mpounbevetor KAUOTIOTIKG HNYOVALOTO LE
OLKOAOYIKO YOKTIKO VYPO, KAOMDG Kot AGUTEG YOUNANG KOTAVAANOONG EVEPYELOG.

To 2007, petd t1¢ kaTaoTpoPkég Tupkaylés, n Tpanelo débece to mocd Twv € 5 ekart. og
pio ogpd evepyeldv, pe otdyo va cUUPAAEL GTN YPNYOPT KOl ATOTEAECUOTIKY OMOKATAGTOON
TOV TANYEWCOV TEPOYDV, OAAL KOL VO CUVOPALEL OTNV TPOANYN TOPOUOI®V YEYOVOTMV.
YuyKekpléva, TpocEeepe To mocd tav € 2,5 exot. oto Ewwwo Tapegio ZmpiEng, € 1 ekart. otovg
ninyévteg dMMuovg tov N. HAelag kar € 260.000 o115 okoyéveleg eKMTOVIOV TUPOGPRECTMV.
Eniong, evioyvoe tig vrodopég mpoctaciog kot Tupacpdieiog e oMpovg g IleAomovviicov kot
¢ EvPorag pe dwped 11 mupocPeotikdv oynudtov dacmv tayeiog eméuPfacnc, eved evioyvos
tov EAAZA (EBghovtég Aacomvponpootaciog ATTiKG) He TNV ayopd eE0TAMGLOD Y1 TIC AUEGES
avAyKeS TOVG.

To 2008, n Tpdanela cvvepydomnke pe v mepPorroviikyy Mn KoBepvnrtikny Opydvoon
Aiktvo «MEZOT'EIOX SOS», mpokeyévov vo oupPdiel 6to €pyo TOVG GYETIKGL HE TNV
gvacOnronoinon 1660 TOV TAOIDV, OGO Kol TOL ELPVTEPOV KOOV G€ BENaTO TPOSTAGING TOV
nepPdrirovroc, péca and tov IaveAinvio Madntuod Awayoviopd Koriteyvikng Anpovpyiog
«[TAaving I'm - To xowvd pog omityy Kot TpOTOTLTTA TEPIPAALOVTIKA EPYACTIPLO Y10L TOLOLA.
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3.5 Epmopukn Tpanela
3.5.1 Xvvorrtikn [Mapovoioon

H Eumopwn Tpdamrela 10p0Onke 1o 1907, givon eomypévn oto Xpnuatiotipo Abnvov
and 1o 1909 won eivon pio omd 11g peyorvtepeg eumopikéc Tpdmeleg g EALGdag, M omoia
OpOCTNPIOTOIEITOL  OTIC &yympleg Kot ot Oebveic ayopég Kepalaiov Kol ypMUATOC,
TPOCPEPOVTOG £V TANPES PACUA TOPASOGLOKMV KOl GUYXPOVAOV TPATECIKMOV TPOIOVI®MV Kot
VINPEGLAOV, TOV KOUADTTOVV TIC OMOTOEVTIKESG, YPNUATOOOTIKES KOl EMEVOVTIKEG OVAYKEG TNG
neAatelog Tne.

H Epmopwr Tpdnela elvar pio amd 11 mo dvvapukés tpamneleg oTov yYpNUATOOIKOVOLLIKO
TOUEN KO TPOGPEPEL [ial LEYAAN VKA TPOTOVTOV KoL VINPECLDV.

3.5.2 Erapun Kowvovikn EvOovy

H Etupun Kowovikn EvBbvn yu v Epmopwrn Tpamela eivor po gBehovikn
TPOGEYYION, 1 0TI, CUUTANPAOVEL TN VOUOBESID, TOV KOW®MVIKO O1GA0Y0 Kol TO VOLOTAUEVO
Kowovikd epyoieio. Elvorl pio avaykoio emiyeipnuoTikny TpocEyyion, Tov TPOEKLYE 0T TIG
OLKOVOUIKEG, KOWMVIKEG KOl TEPPUAAOVTIKEG TPOKANGES NG €moyNg mov Covpe Yo N
Buwopdémra tov enyeipnocwv. Onmg edotoya kataypdonke, n Etoapwn Kowoviky Evbovn
etvar n pehlovtiky| ddgla Aettovpyiag TV emyelpnoewv. Anotedet, OnAadn, éva epyaieio mov
CUUPBGAAEL OGNV TPOAYMYT] TOV GLUPEPOVIOV OA®V TOV EVOLUQPEPOUEVOV HEPDY KOl OV
moLTEITOL 1] EVOOUATMGT TNG OTI GTPOTNYIKY], OTNV E0OTEPIKN AEITOLPYIO, OTO OLOYEPICTIKA
ocvoTnHote KaBmG Kot 6To TPOCPEPOUEVA TPOTOVTO KOl VIINPECIEG GE OAOVG TOVG OTKOVOUKOVG,
KOWVIKoOg Kot TePPariroviikog Tapdyovies mov ennpedlovy v etarpikn atio g Tpaneloc.
Me dAra Adyw, Etoapun Kowvovikny EvBbvn onpaiver n Tpdrela va amodidel ikovomomtikd
KEPON GTOVG HETOYOVG TNG KoL TOVTOYPOVA VO amoTeEAEl YDpo dnuovpyiog Kot e£EMENG Yo TO
TPOCHOTIKO TNG, VO TIUE TNV EUTICTOCHLVN TOV TEAATAOV TNG KOl VO AVTOTOKPIVETOL GTIC AVAYKEG
TOVG Kot va, oTnpilel To Kowmvikd GHVOALO.

» EPI'AZOMENOI

H Eumopum Tpanelo avayvopilovtag v Kabopiotiky cvpfoiny tov  avOpdmvov
TOPAYOVTO GTNV EMTEVEN TOV EMYEPMUATIKOV TNG GTOY®OV, EVOPEPETOL WOHTEPA Yol TNV
oLYYPOVN KOl OMOTEAECUATIKY] O10iknon Tov ovOpdmivoyv duvapkol g Ztdyog TG €ivor
ouoveyng Pertioon Kot 0 EKCLYYPOVIGUOS TV HeEBOd®V dloiknomng Kot Olayeipiong Tov
TPOCHOTIKOD LE TNV OAOKANPOUEVT] SLATUTIMCN TG OVAAOYNG TOMTIKNG 6€ BT TPOSAYE®V,
eEEMENC KopLEPOC, aLoPdV, GUVEXOVS eKTaidEVLONG Kot EMUOpPmonc. Telkn emdiwén amotelel
N onovpyio Tov KATAAANAOL gpyaciakol mePPaAlovtog, dote ot epyalouevol oty Tpdmela
&yovtog ioeg evkaipieg Kot yvopiloviog Le CAPNVELD TO OIKOMUATO KOl TIG VITOYPEDCELS TOVG,
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Vo BEATUOVOLV TIC YVAGELS TOVG, TNV OTOJ0CT] TOVE KO TNV EMAYYEALATIKT TOVG OVATTLEN Kol
eEEMEN, MOTE Vo IKAVOTOIOUVTOL LE TOV KOADTEPO TPOTO TOGO Ot 1101 6GO KOl 01 GTOHYOL TNG

emyeipnong.
» METOXOI-EIIENAYTEX

IMa v gumopucn tpdmela n €vvola g Etapung AtakvfEpynong mepikieiel 1o 6OVOLO TV
KOVOVOV KOl TOV TPOKTIKOV, 7OV a@opobv Tnv Kadnuepwv Aettovpyla g tpdmeloc,
dto@oarilovv v €bpvbun Aettovpyior TG, TPOGTOTEVOVY KOl EVIGYVOVV TO, GUUPEPOVT TOV
evolapepopevoy pepdv. O éheyyog Kol M dloeaveld ot ANyn tov ono@dcemv de&dyetal
TOKTIKO DGTE VO SLOPVAAGGOVTOL TO GUUPEPOVTO KO 1] EUTIGTOGHVI TOV UETOX®V TNG TPATela.
Emiong, n tpdmelo pepiva yio tnv evUEP®OT OA®V TOV EVOLAPEPOUEVOV LEPDY OGOV APOPA TN
OTPATNYIKN NG, TIG TOMTIKEG TNG, TO AMOTEAEGUATO TV EPYUCIOV TNG Kot Ta Tpoiovta tne. Ot
LETOYOL EVNUEPDOVOVTOL UECH A0 E0IKES EKOOOELS, ETOIPIKEG OVOKOWVMGELS, OEATIOL TUTOV,
avaADGELS, cVVEVTEDEEIS KABMG Kot amd TNV 16T0ceAdA TG TPAmelag Yio TN YPTLUTOOTKOVOLIKT
KOTAGTOOT, TO OIKOVOUK( OTOTEAEGLOTA KOl TIG TPOOTTIKES e TANPN OlapAveEL Yo TN ¥P1oN
TOV OIKOVOUIKADV KEPOAO®V NG Tpdmela.

» XYNEPI'ATEX

H Tpbanela éxoviag v évvowr tg Etapikng Kowwvikng EvBovng og apyn vy v
Aertovpyia TG Elvarl PLGIKO KOl GTOV TOUEN TOV EEMTEPIKAOV CLVEPYATAOV, VO EMAEYEL UE PdAon
T1G 0&leg Tov demovV o TOVG, OGOV aPopd TNV evaucincio Kot Tnv evOHVN oV delyvouy amévavtt
070 KOW®VIKO GUVOAO, TNV TEPPAAAOVTIKT] TOVG GLVEIONGN Kot TV 0EPOPO OVATTUEN TOVG MG
LELOVOUEVE ATOLLOL 1) ETLXEPNGELS TOV £XOLV GLVILOAAAYES e TV Tpdmela.

> KOINQNIA

H Epmopucm Tpanela, owbéter €va  pokpd 16TOPIKO  GLVEICEOPAS Kot  OTNPIENG
TPOTOPOVAIDV TOL EYOVV GYECT LE TNV TOATIGUIKY] KANPOVOULH, TNV TPOo®ONo™n TV EPELVOV
KOL TOV ETCTNUOV, TNV AVAOEEN TOV TEYVOV Kol TN UEPYLVO Y10 KOWVMVIKT 0AANAEYYOT. 'Etot,
OULVEYIOE TN YOPNYIKN dpdom, T dwpeés, TV mopoyn PPAiwv Kot LVAIKOL 6€ GyoAegio kol o€
BProdnkeg O6Ang g yopas. IMopdAindio, evioyvoe TOMTIGTIKEG OpaoTNPLOTNTEG, OTMG
LLOVGIKES EKONAMGELS, EMOTNUOVIKEG EPEVVEG, TOVETIGTILO, EMCTNHOVIKA 10pVUAT, KOOMOG Kol
oOUATEID TOL dPACTNPLOTOIOVVTOL GTNV KOWMVIKY] OAANAEYYLT|, TV TPOHVOL0, TNV TPOANYT Kot
TNV OVTILETOTION OEUATOV TOTIKAOV KOVOVIDV.
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v Kowoviki AAnieyyim

H tpdnelo exdNAmoe v KOWOVIKY] TG OAANAEYYON otnpilovtag to €pyo QOpEmV pUn
KEPOOGKOTIKOV YOPOKTN PO, OT®G: TO0 Xopdyeho tov [Taudiov, INatpoi Xwpic Zovopa, EAANvKOG
EpvOpdg Ztovpog, Opeoavotpopsio Oniémv Aapiog, Tépuopa modudv pe vontiky otépnon
«Aompeg Tletadovoegy, Zopo EAnvikov Odnyopov, kAm. kabog kot ™ ot)pin tov
[Movemotnuakod Nocsokopeiov [atpmv kot g [Modrarpikng KAwviknig.

v HoMtiopnég

Eniong, n Epmopwn Tpdanelo ompiler tov mOMTIOUO GULUUETEXOVTAG €VEPYL OF
dpacTNPLOTNTES OTMG 01 BEATPIKEG TAPAGTAGELS, O LOVGIKEG EKONAMGELS, TOL EIKAGTIKA YEYOVOTA
kaBdg kot ot ekbéoelg {oypapumne. Evdeswtikd mopadeiypato omoteAodv 1 yopnylo oto
eeoTfar Kwvnpatoyphepov Oeccarovikng, to Movceio Mrevakn, to Bulaviivd Movaceio, to
O¢atpo ¢ Huépac, n'Evoon Exdotdv Bifiiov, k.Ax.

v Hmdsioa — Emotipeg

Emumiéov, n Tpdanela vroompi&e v madeio kKo Tig emotipeg ompiloviag to EOvikod
Kanodiotprokd IMoavemommuo AOnvov, 1o EOvikdé Metoofio TloAvteyvelo, to Anpokpitelo
[Mavemotmo Opdxng, to ZVAAoyo kKadnyntov IN'oAlkng Nooccag Kapdrag, Apduag, Opaxng
Kot v Apepwcovikn I'eopyicn Zyoln Oeccaiovikng.

v’ AGnTiopog

Téhog, n Tpdamela KivnOnke ce Opdoelg mov mpodyovy To AOANTIKO TTVELHO TOGO UE TN
otpiEn tv OAlvpmok®v AYydveov 060 Kot He T OTHPIEN TOTKAOV 0OANTIKOV EVOGEMY OTMG:
™™g AOAn TN Evoong Niypitog kot tov Noavtukod Opilov Tpolnviag [Topov.

» XEBAXMOZX XTON ANOPQITIO

Ymv Eumopwn Tpdmela m dwyeipion tov avOpdmivov OSvvopkod OEmeETOL amd TN
CLUUOPPMON NG TPamelas Ue TO VOUKO TAOIGIO KOl TIC OIKOVOUKEG OPYES TOL OPOPOVV Ta
avOpomva diondpato Kot to dikaiopato epyaciog. O cefacudc tov avlpomivoy SIKuoUAToy,
NG OPOPETIKNG KOVATOVPOS Kol TNG ASI0TPETELNG TV OVOPOTOV OMOTEAEL HEPOS TNG ETALPIKNG
nOwmg g Tpdmelag, n omoia epapudlel moMtikY| icwv gukaipudv. H gpyacia etvon mapdyovtog
mov cLUPdAAEl oV VYelo TV gpyalopéVEOV KOl GTNV OIKOVOWUIKY KOl KOW®OVIKY TPO0do.
Eniong, 10 epyaciaxd nepifdiiov pmopet va cupfaiiel oty mpdxinon 1 emdeivoon acevelidv
070 avOpOTIVO SLVOUIKO KOODG Kol 68 GLVAALAGGOUEVOVG Kal cuvepyalopevovs. H Epmopum
Tpamelo CLUUHOPEAOVETOL HE TO VLPIOTAPEVO VOUKO TAaicl0 Kou B€tel o epoppoynq v
«IToAtikn yu v Yyeio xkor Acodretn (ITYA) otov epyacioxd y®po», 1 omoia, dEneTal amd
mv avBpomokevipiky] avtiinyn g Tpdaneloc, viobetel TV TPOANTTIKY, TPOGEYYION Kot
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avayvopilel T cLALOYIKY VBOVN Yo TNV OTOTEAEGLATIKOTNTA TG €Qaproyns e. Ot otdyot
mg ITloAtwkng omofAémovv ot Olapkn OcedAlon ¢ Yyelog kot AGQPAAEWS GTOVG
gpyactakovg ydpovg g Tpanelag deiyvovtag e tov Tpdmo avtd 10 6EPACUO ATEVAVTL GTOVG
avOpmOTOLG.

» HNEPIBAAAON

H Epmopum Tpdmrelo avayvmpilel 0Tt | vrevbovn coumeptoopd Tpog 10 pueiko mepifaiiov
BeAtidvel v mowdTNTO TG Kabnpepvig (oNg Kol Tontdypova Ty mowdtnta (mNg Kol TV
eunuepio Tov emopevev yevedv. Emiong, motevel 0t n d1at)pnon tov uoikod TepBAAAlovTog
amoteAel CLALOYIKY €VOVVI TOV KVBEPVNCEWDYV, TOV EMYEPNCEDV KOl TOV TOMTMOV Kol OQEIAEL
Vo 0moTeAEL OEGEVLON KAl OVOTOGTAGTO LEPOG TNG YPNOTNG EMYEPNUOTIKNG Asttovpyioc. TELOG,
N ELEOVIG TAGT TNG KAUOTIKNG HeTABOANG mov Tapatnpeitat kabmg Kot ot Kivouvol mov pmopet
VoL TPOKVYOLV Y10 TNV OIKOVOUIO amd T aKpoio KOPIKA QOIVOUEVO, GUVIGTOVV TPOELOOTOINoT
YL TN ANYn LETP®V OV 00N YOV GTOV EAEYYO TMV EKTOUTAOV TOV oepimv Tov Beppoknmiov.

Oleg avtéc ol mapAaUeETpoL 0dnyovv otovg otdyovg g IlepiPariovtikng TToAtikng tng
Tpanelog ®ote vo PEATIOCEL TNV ETOUPIKT OWKOAOYIKN TNG OTOOOTIKOTNTO, VO EANYICTOTO|GEL
T1G TEPPOUAAOVTIKEG EMTTAOCELS, GTA OPLOL TTOL 1) XPNUATOTICTOTIKY AELTOLPYIO TNG TO EMTPEMEL
Kol vo. 0EI0MOMGCEL TIG VEES EMUYEPNUOTIKEG EVKOIPIES Yol TN XPNUATOSOTNON TNG OELPOPOL
avamTuEnc.

H enitevén 1ov otéY0V 00TV XL VO KAVEL LE TN OEGUEVOT TNG EPOPUOYNG TOV TOPAKATOV
HETPOV TOCO Yo TN PEATIOON TNG ECMOTEPIKNG ETALPIKNG OIKOAOYIKNG OTOJOTIKOTNTAG OGO Kol
vy ™ peiwon g e€mteptkng mepParloviikng vroPdduong, eVicyvovtog T SpAvELD Yid TV
eTouptkn mepParirovikn dwayeipion kou v emkoponoinon g IepiPorroviikng TToAitikng g
Tpamelog.

Métpa o ) ferTioon TS E6MTEPIKIG ETULPIKNS OLKOLOYIKIG OTOO0TIKOTNTUS

e Ymoloyiopud kat EAeyyo g ekmoumne dto&ediov tov avOpoaka (CO2), mov mpokaAel 1
EMUEPNUATIKT LG AEITOVPYIO KO TPOKVTTEL OO T XPNOT EVEPYELNS, TOV LETAPOPIKAOV
LECMV, TOV EMYEPNUATIKOV TOEWOUDY KOl TOV YPNCUYLOTOLOVUEVOD XOPTLOV.

e Ymoloyiopud Kot dNUoGlonoinct SEIKTOV O1KO-0TOd0TIKOTNTOC.

e Avantuén mpoTofoVA®V OV GTOYEVOLV GTN UEIWMGON NG KATOVIAMONG TNG NAEKTPIKNG
EVEPYELOG, TOV XAPTIOV KoL TOL VEPOD.

e AvokOkAm®on TOL TOAMOYOPTOV, TOV VAKOV GULOKELOGING, TOL OTASIOUEVOL
TNAETIKOWVOVIOKOD Kot NAEKTPOVIKOD EE0MTMGOD KO TV TAAGTIKOV OTTOPPIUUATOV.

e Evooupdtoon tov nepBailoviik®v Kprtnpiov 6TIg KOTACKEVES KTNPioV.

o Ilpocapupoyn otic omoitnoelg mpotvmwv  Aebvodg 1 Evpomaikod Zvotiuatog
[Tepiarrovtikng Alayeipiong, pe 6TOYO TNV MOTOTOIN o).
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Métpa yio ™ peioon e eEotepikng meprfairovtikig vrofaduionc.

e Evoopdtoon ¢ mepiParloviikng dwdotacns oto Xvomuo Ilictodotnoewmv g
Tpamelog.

e Evooudtoon tov tepiBariioviikdv kpitnpiov oto «credit scoring» g Tpamneloc.

e Evoopdtoon tov mepiforlloviik®dv kputnpiov 6€ TPOCEEPOUEVE YPUOTOTICTOTIKA
TPOIOVTQ, 1010i{TEPA OTA OAVELN, GE TPOIOVTO OLOYEIPIONG EVEPYNTIKOV, GE EXEVOLTIKA KO
OCQOAICTIKA TPOTOVTAL.

e EvBappuvon tov mepifarloviikdv enevovoemv Kol aSloAdynon v mepPaAAoVIIKGOV
TIGTOTIKOV KIVOOV@V.

Métpa yrio T o1e@avero Kot TNV To1piki) wepipoiloviikn owayeipion.

e Anuoctomoinon mTANPOEOPIOV KOl GTOTICTIKAOV GTolKelwv Yy v mepBaiiovtikn
dwyeipion kot v otko-amwodotikdOtN T TG Tpdmelas.

e EvBappuovon 1y oOvayn  «ebBeloviik®dv  mePPOAAOVIIKOV  GLUHOOVIOV»  UE
EVOLUPEPOLEVOVG POPEIG, OV GTOXEVOVV GTNV gvioyvon TG gvaucOntomoinong Ko
TPOANYNG and mbovn vroBdduion tov tepiPdArovtog.

e Zyuupetoyn oto dNUOc1o S1aA0Y0 Yo TO TEPIPAAAOV Kot TNV AEPOPO AVATTLEN.

Emxaponoinon g leprparrovricng oltukng pog

e H meprodikn emkaponoinon g meptPariovtikng moAtikng g Tpdnelag, dote va
EVOOUOTOVOVTAL 01 VEEG EEEMEEIC TNV TTEPIPAALOVTIKY| OlaXEIpLoN.

Téhog, n Tpdamela ovveyiler v mOMTIKY] TOL OYeTIlETOL HE TNV ETAPIKT] OIKOAOYIKY|

oLVEIONOT, MOTE VA EAUYLIOTOTOIEITOL 1) ENIMTOOTN 6TO0 TEPPAAAOV amd TN OPOGTNPLOTNTO TOL
OPYOVIGLOV, EVO TOPAAANAL EVICYVEL OIKOAOYIKA TPOYPAppaTo Kot e0eAovTiKd copateio.
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3.6 Alpha Bank

3.6.1 Xvvorrtikn Iapovcioon

H Alpha Bank 15pbtnke to 1879 xou givon pio omd 11 peyarvtepeg tpdmeleg otnv
EMada pe diktvo dveo tov 1.000 Kataotnudatov. H Alpha Bank, n peyaidtepn ehAnvikn
Tpanela otov topéa g Emyeipnuatiknc [ictemg kot amd T1g ToyOTEPO AVOTTUGGOUEVEG GTOV
topéa G Awvikng Tpoamelikng, avayvopiletor oG TP®OTOTOPOS OTNV  E0AYOYN VE®V
NAEKTPOVIKOV LINPECLOV, OTMG eivar tpamelikég vmnpecieg HEC® TNAEQPOVOL, TPATElIKES
OLUVOAAOYEG HECH MAEKTPOVIKOD VIOAOYLOTY, TPAme(IKEG VNPecie HECH AladIKTOOL KOt
TpomelIKEC VINPEGIES LECH KVNTOV THAEPDVOUL.

3.6.2 Etapuki) Kowovikip EvOovn

H xowovicm gvbdvn avantdiccoetar kot epapuoletar péoa ond 10 GOGTNUA 0SBV, OTOY®V
Kot dpdoemv mov démovv ™ drakvPépvnon g Tpdneloc. O dvOpwmog kKot 0 cefacHoc TV
aviporivov a&iov, amrotelodv amdAvtn mpotepotdtnTa Kot pali pe v amodotikn olayeipion
TOV OIKOVOUKADV TOPWOV KOl TOV EKCUYYPOVIGLO TMV TEXVOAOYIKAOV LEGMV, OTOTEAOVV TOV 00MY0
Ka0e cuVOALAYNG 1 EmKov®Viag e Tovg TeAdTES Kot Tovg petdyovs. Ot Tpelg avtol mapdyovteg
givon 1 Paon g emtrvyiag g Tpaneloc. H Alpha Bank, oto nlaicio ¢ npoc@opds g oto
KOW®OVIKO GOVOAO, LEPIUVE Y10 TO avOpOTIVO SUVAUIKS TNG Kol TO €PYOCLOKO TEPPAALOY, TNV
TPOCTOGIO TNG PVGEMC, TNV KOWMVIKT KOl TOMTIGTIKY {01 TOL TOmOV.

» EPT'AZOMENOI

H Alpha Bank 6zopei omoapaitnn mpodmdbeon yioo v mopoy |  AploTOV
YPMNHUATOOIKOVOUIKAOV DINPESLOV TNV VYNAN KaTdpTion tov epyalopévov. Avtd emtuyyaveton
HEGO a0 TNV OVAYVAOPLoT] KoL TNV OVATTLEN TOV SLVATOTNTOV TOV EPYULOUEVOV GE ATOUIKO KOt
opadwd emimedo, kaBmG Kol HEGM TNG GLUUETOYNS TOVG GE OVOLMON OIAOYO GYETIKE WE TIG
dpactnprotes g Tpdmelac. Xtoyxoc g Tpdmelog givatl o dapkNng EVIOTICUOG KOL 1] CLUVENNG
avanmTLEN TOV KOVOTATOV, O0el0TNTOV LE CULVEREW TNV TPOoM®ONCN TNG EMAYYEAUOTIKNG
otadtodpopiog Towv epyalopévev. e avtd 10 mAaicto, avayvopilel, empPpapedel Kot pepuva yo
mv e&EMEN Tov AvBpwmivov Avvopkol TG HE YVOUOVO TNV TOpOoYY| 10OV ELKUPIOV, MOTE Ol
epyalouevol g va avarappdvoovv evepyd pOAO 6TV EMITEVEN TOV GTOY®V TNC.

‘Evavtt tov gpyalopévav g, n dtoc@diion dikomg apopne, apiotov cuvinkov epyaciog
Kol Topoyng dvvarotNTev eCediewg Paciouévav oty aflokpatio kol oty ion petoyeipion
yopic Olakpicels. Alac@diion €vog vYODS, OCEOAOVS KOl  IKOVOTOUTIKOD E€PYOCLKOD
TEPPAALOVTOG LEGM OLUOTKOGLDY OTMG:

o [leplodikd e6MTEPIKNG EMKOIVAOVING
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e Yvotnua ecmTEPIKNG emkovmviog (Intranet)
o  Yvotnua a&loloynoemc kot eEeAEEWS
¢ Emotkodountiky] cuvepyacio e Toug GLAAOYOVS TV PYULOUEVOV

» METOXOI-EIIENAYTEX

H Etaipwn AwkvfBépvnon elvar éva cdotnuo apyov eni tn Pdost tov omoiov
opyovmvetol, Aettovpyel kot oSwokeiton M Tpdamela, dote vo Sl0PLAACGOVIOL KOl V.
KOVOTTOL0UVTOL TO. EVVOUO GUUPEPOVTO OAMV OGMV GUVOLOVTOL LE OVTAV OTO TAOIGLOL TOV
etapkod cvpeépovtoc. H Alpha Bank viobétnoe kat epdppooe, non and to 1994, tig apyés g
ETOLPIKNG SLOKLPEPVICEMG, EMIUDKOVTOG TN OLPAVELNL GTNV EMKOWVAOVIO, e TOVG UETOYOVG TNG
KOLL TNV QUECT] KOl GUVEYT] EVILEPW®GT TOL EXEVOVTIKOV KOLVO.

» XYNEPI'ATEX

Baowkdg otoxog g moAtikng g Tpoamélng €vavtt tov mpoundevtav g eivor n dprot
moldtTo TV Tpoundevopévav mpoidvtwv. Xe avtd 10 mhaiclo, 1 Tpdmelo amevBhveton ce
etoupieg Kovovikd vmebOvveg, HETOED TOV TEAATOV 1TNG, KOl 1 ETAOYN TOV TPOIOVI®OV
EMTLYYAVETAL LEGO OO CLYKEKPUUEVEG OIKOGIES Ko KPLTpLol. XTI €V AOY® O1001KOGIEG Kot
YL TNV amoOKTNoT TPoidvTev onuavtikig a&ilog £xel evraydel Kot n HEB0d0C TV NAEKTPOVIK®OV
ONUOTPUGLOV.

> KOINQNIA

H Alpha Bank Adyw tov peyéBovg g, yivetol omodéktng mOAMMY Kot TOIKIA®Y
OLTNUATOV Kol YVOUOVAG Yol TV VTOoSTNPEN TV TpooTafeldv g elval 1 apwyn Tov TopExEL
Vo KOTOANYEL GE TPOGPOPA TPOS TO KOWMVIKO cOvoro. ‘Evag peydiog aplpodg kovovikov
QOPEMV KOl OLAd®V YiveTal kABe xpOVO AMOOEKTNG EVOC CIUAVTIKOD TOGOV, TO 07010 dtaTifeTon
and v Tpdarela yio TV €vicoyvon T@V 6KOTOV ToL. AIDETOL TPOTEPAUATNTO GTNV EVIGYVON TNG
TEPUPEPELOG TNG YDPOG KOl GE OUAOES KOl POPEIC TOL OVOTTHGGOVY dPACTNPLOTNTEG GE TOMKO
eninedo. Emiong, n Tpdnela otpilel opddeg mov avarappdvovv abintikés mpmtofoviiec yio
TNV OTOGYOANCT TOV VEWV, OLASES OmEENPTIOEMS OO VAPKOTIKEG OVGIES, KOBMG Kot afANTES e
E101KEG TKAVOTNTEC GE Oy®VIoUATA.

Y10 mlaiclo ¢ ovuPoing g oty ToMTloTik) avantuén g xopog, n AlphaBank
oxed1ALEL KO VAOTOLEL YOPNYIKA TPOYPAULOTO, LECH TWV OTOIMV EVIGYVEL SPOPOLS POPELS Yia
™ O10pYAVMOT| KOl EKTEAECT] CNUOVTIKMOV, TOATICTIKOV KUPIOS, EKONAMGE®DV. XapoKTNPIGTIKA
napadetypato amoteAovv to Méyoapo Movowkng ABnvov kot ®socorovikng, m EOvikn
[TwvaxoBnkmn, n EAAnvikn Etopeia [pootaciog g ®Voemc, K.AT.).
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H ovpupoin dev eivar pdévo ypnuatikn, aArd meptropfaver amocton Pipiiov, péowv
VTOOOUNG, EMOMTIKOD LVMKOV K.AT. og oyoAein, PipAtodnkeg kot cuAAOGYOLG OANG TNG YOPOG.
Eniong kéBe érog n Tpdmela mpoPaivel oty ayopd evoc apketd peydiov appov Biiov, Ta
omoio ot ocuvvéyeln amootéAhoviol oe Oldpopeg PifAobnkeg oe OAn v EALGSa Yoo TOV
EUTAOVTIGUO TOVG,.

H ovopootikn mapdBeon tov @opéov mov Aoupdvouvv evioyvon amd tv Tpdmela,
uropovv vo topatefodv opadomompévol og €61 PeYIAES EVOTNTEG:

1. Exmrondevtikd [dpopata kor @opeic mov oyetifovrol pe TNV €Kmaidgvon Kol
popoemon: Nnmaywyeio, Anpotikd Zyoieio ko lNvpvdoia oe 6An ) xopa, OAa oxeddv ta A.E.L
kot Mavemomuo, X0AAoyor Iovéwv kot Kndepovov, 1o E6vikd Topvpa Epsuvav, didpopa
gpevvnTikd Ivetitovta ko opyavicpoi, KA.

2. ®opeic ™ Tomug Avtodoknoems: Anuot kor Kowdmreg oe 0An v EALGda,
Nopapyrokés Avtodoiknoels kabog kot owdpopes Anuotikég Emyeipnioelg IHoMtiotikng
Avomtogemg K.AT.

3. Nocokopegia, latpikég Opyavoosig kot gv yéver popeis mov oyetilovror pe ™V
HepiBoriyn xor v Yyeio, O6mog: EAAnvikég EpvBpog Ztovpoc, Ernvikn Ertopia
Maoaotoroyiag, Etapia Kowwvikng WPoyratpikng kot Poyune Yyeiog, INatpol Xwpic Xdvopa,
IMatpoi tov Koopov, EAnvikr Aviwopkwvikny Etapioa, TTIKITA BovOiag ko Tlevtédng,
Y0Aoyog «To yopdyero tov IMoudovy, ToAroyog Pikov moaddv pe kapkivo «EATIIAAY,
Etapia IIpootacioag Emactikmv, [MaveAlnviog Xovdeopog Tveprodv, [Movelinviog Xvvdeopog
Neppomadmv kot morroi dArot.

4. MMoMtioTIKOL QPOpEic, WPHpaTa KEOMOG Kol AOANTIKOL Qopeic, dmwg: Tlepipeperokd
Movoeia kot [TivakoOnkeg, Qoeia, [ToAtiotikol ZOALoYol, ABANTIKE Zmpateio K.AT.

5. Exxinoio kov Exkinowotikég Opyavooels:  Igpoi  Nool, Movég
kol Mntpomorelg g EAAGdag, evioyvon Epdvov ko  Idpvudtov g Exkinociog, oOmog
0pPAVOTPOPELQ, ETAYYEAUATIKEG GYOAES, KEVTPO OTNPIEEMG K.AT.

6. Ald@Qopes Gireg TEPWMTMOOELS, ONMOC: LHVOEGHOL, GUAAOYOL KOl EVOGELS dOPOPOV
EMOYYEALATIKOV OUddwV, eEmpaioTikol cOAAOYOL KOOMG kol Odpopeg U KLPEPVNTIKES
OpPYOVMOCELS.

» XEBAXMOX XTON ANOPQIIO

O avBpomog kot 0 oefacudg Tov avlporivov afldv, amotelodv amdAvtn TpoTEPALOTHTO
yw v Tpanela, n omoia, akolovOel TOATIKNY IGEOV EVKAPLOVY Y10 TV ETAOYN TOV AVOPOTLVOL
SUVOHIKOD NG KOl TPOGPEPEL OVTAYOVIOTIKO TOKETO OTOd0YWOV OTOLG €PYALOUEVOLS TNG.
Emiong, mpel toug kavdveg ac@aleiog Kot VYIEWVNG GTOLG YOPOLS TOV KoTaoTHUoTOV. Kot
téhog, N Tpanelo oéfeton T1g NOIKEG a&ieg Ko apyéc mov EMKPATOOV TN GUYYPOVY EAANVIKY|
Kowmvia.
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» TEPIBAAAON

H Alpha Bank névta gvoicOntomomuévn ota peydro kowvovikd 0éuato £yl avamntoéetl o
oelpd TPOTOPOLVAIDV pe oTOY0 TNV Tpootacia Tov mepdiiovtog. Ot gvépyeleg awtég gival
ocvpupatéc pe toug oebveic kavoveg ko mpaktikés. H Tpdmelo avayvopilel 0t  avantuén g
owovopiog eéaptdton dueco oamd ™V POGILOTNTO TOL OIKOGVOTHUOTOS. Avayvopilelt v
€vBvvn oL £xel va cLUPBAAAEL EvEPYE GTNV TPOGTOGIN TOV TEPIPAALOVTOG Kot TV ££01KOVOUNON
TOV QLOIKOV TOpwV. Emiong, deouedetar yioo TV OVIILETOMION TOV GUECOV KOl EUUECHV
CUVETEL®V Ao TN AEITovpyia TG 6T0 TEPPAALOV KOl GKOTEVEL VA aKOAOVONGEL il Gopr Kot
oAoKANpOUEVT TTEPPOALOVTIKY] TOATIKY. Ot apyéc mov OEmovy TV TEPPOAAOVTIKY TOALTIKN
g Tpdmelag eivar ot €€Ng:

Eowovopnon Evépyswag: Emdioén eivor n peloon g Kotovol®Ooe®g MAEKTPIKOL
PEVUOTOC, VEPOL Kol TeTpEAaiov Oeppdvoemg kol 1 TEPUTEP® TPOodONoN TG 100G NG
OVOKVKADGEMG YOPTIOV, TAAGTIKOV Kol ALV VAIK®V, oty Tpdrela pe Bdon toug 6TdY0VS TOL
Oétovral.

Xapotl I'pageiov: e mepmtdoelg EVOIKIAGE®S 1 ayopds KTnpiov, dideTal TpotepatdTNTO GE
KTNpw To omoia mANpovv otov pEYoTo ovvatd Poabud to kprmpe g Tpamélng yw
eEowovouno evépyelag.

Evnquépoon Epyalopévov: To [Mpocwmikd svnuepdveton yio to meptpoarioviikd OEpota
mov amacyoAovv v Tpdmrela, pe GKOTO TNV EVIGYVON TNG OIKOAOYIKNG TOL GLVEIONGEMG.

Eqappoyn Ieprfarirovrucng Momtikng: H AebBuvon Ileprovoiog eivar vmevBovn yia v
€QPaPUOYN NG TEPPOAAOVTIKTG TOMTIKNG BETOVTAG GTOYOVG GTOVS TOLElG dpAGEMY TOVG OTOIOVGS
TapaKoAoLOET Kot eAEYYEL GuoTNUOTIKG VIO TNV KaBodynon ¢ Exteleotikng Enttponnc.

Tipnon Iepforiovrikig Moltikng: H Awevbuvon Embewpnoemg dwceoriler v
THPNOT NG TEPPUAAOVTIKNG TOATIKTG.

Anpocromoinon Anotereopdrov: H Tpanelo deopevetol vo OnHOGIEVEL v TOKTA YPOVIKA
OLOGTALLATO TO OTOTEAEGLOTO, TG TEPPAALOVTIKNG TNG OPACEMG.

Awdroyog pe Kowomvikovg Etaipovg: H Tpanela deopeveton va GOPUETEXEL GTO dNUOCLO
dtahoyo v mepPoiroviikd Oépata pe toug epyalopEVOVS, TOVG HETOXOVG, TOVS TEAATEC, TOVG
npounBevTég Kot TV ToALTELQL.

Yootnpo Meprfarrovring Awyepicems: H Alpha Bank dpaotnplomoteiton evepyd oty
TPOoTAOELD. TPOSTAGING TOL TEPPAAAOVTOG BETOVTOG GTOYOVE TOL EUMIMTOVY GTNHV Agrtovpyio
NG CUUPOVO LE TNV TOMTIKN oL £Papuolel. Ot onuovTikdtePOl Topelg ot omoiot ennpedlovion
KOl 6TOVG OTOloVg £PAPUOLOVTAL GUGTHUOTO LETPNCEMS KOl KOTOYPOPNS £ival ot KTNplokég
EYKOTAOTACGELS KOl OLVOKOWVIGELS, 1 KATAVAA®OT vEPOD, TETPEANioV BepLAVEE®S KOt NAEKTPIKTG
evépyelog, Kabmg eniong n avakOLKA®MGT VAK®V Kot 1] ATtOGUPGT| PLTOYOVOV DAIKDV.

To ovomua mepiParrovtikig Olayelpicemg mov e@apuoleTol Kol Ol TOUES TOL
dpaotnproroleiton n Tpdmela yio v doknon g TOATIKNG Yo To TEPPAALOV TEpIAaUPAvEL:
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* E€owovounon Evépyetog

Emdidketoan 1 amoteleouatiky] a&lomoinon tov Ofecilov VAIKOV, 1) GUGTNLOTIKN
TapaKoAOLON oM Kot peimon, Kot 1o SuvaTdv, NG KATOVOADGEMG NAEKTPIKNG EVEPYELNS, VEPOD
KOl TETPEAAIOV, 1 GTASIOKY VTOKATAGTOOT TOL TMETPEANIOL BEPUAVOENMS HE PLOIKO 0£PLo, 1|
eEowovounon kovoipwv, n optn dayeipion Tov anofAteV, GOUEOVL LE TNV TEPPAALOVTIKY
vopoBesia kot Tovg 6TOYOVE oL TiBevTotl. Xe OAa Ta vEX KTHPLo KOOGS KoL 6TV OVOKAIVIOoT) TOV
ooV Aopupdvetor péEpiuva dote va aglomoteitor 0 PUOIKOS POTIGUOC Yo TV e&otkovounon
evépyewonc. Téhog, yu tov 1010 Adyo tomobetOnke mAotikd oe éva kmplo g Tpdmelog
nAektpovikn owdtaén xor amd to amoteAéopata Bo eaptnbel to av Bo mpoywprnoer 1
gyKatactaon g oatdéems oe 6o To Alktvo g Tpanelac.

* [Iepropiopdg doKonng ¥p1oEMS YOPTIOV

H Tpanelo, kotd mhylo TOAMTIKY), ETEVOVEL GE NAEKTPOVIKA GUGTNOTO KOl TPOTOTOLEL TIG
dadKacies 0EOTOUDVTOG TNV NAEKTPOVIKY EMKOIVOVIO e OKOTO TOV TEPLOPIGUO GTO EAN(IGTO
dvvatdv tov ydptivov apyeiov. H katavaiwon xaptiov ava epyaldpievo yivetal GOUQOVO LE TIG
ATOAVTMG ATOPOITNTEG OVAYKES, EVA Yoo TIC Movddeg opiletar oe oo facn 1o VYOS NG
damavng yo v wpoundeta xaptiov. o 10 TEYVOUL TOV XEPIOV YPNCLLOTOLOVVTUL YOPTIVEG
yewponetcéteg, 100% avakvkioowes. To dypnoto yopti mEPIGLAAEYETOL HE OKOTO TNV
avVOKOKA®OT).

* XpNom VKOV QUMK®V TPOS TO TEPPAAAOV, OVAKOKAMGT] KOl S1(EIPIon puToyOVmV DAKOV

Amopelyetal 1 xpNoM TAACTIKOD GTIC GLOKEVAGIEG TMV AMOONKAOV Kot Yo T dtakivinon
VAKAOV. MEC® TIGTOTOMUEVOV ETALPLOV EXOLV amoGVPOEl 01 LETAGYNUATIOTEG HECTG TAGEMG e
LOVOTIKO €A010, TTOL LANPYOV CE OPICUEVE KTINPLOL Kol €MIONG, £xEL Yivel M AmOGLPOT TOV
CLCOMPEVTOV PEVUOTOC GE 0 TPOOTAOEI OVOKVKADCEWDS TOV KOTAVOAMTIKOV UTATOPIDV.
Téhog, n Tphmelo mpounBeveTOl KAMUATIGTIKE UNYOVILOTO LE OIKOAOYIKO WYUKTIKO LYPO Kot
QldAeg koTacPécemsg, mov €yovv kpldel UAkd mpoc 1o mMEPPAALOV Kol akivovve Yo TOV
advBpwmo.

* [IpounBevtéc

Ov etaupieg amd 115 omoieg mpounbedetan €idn KabBapiopov n Tpdamelo, 660 Ko T
ovvepyelo kaBapiopod pe ta omoior cvvepydletor, deopebovtal va mpounbevovv Kol va
YPNOLOTOOVV VAIKA gykekpiuéva amd 10 I'evikd Xnueio tov Kpdrtovg. IMapdiinia, dideton
éupaon otV ovantuén TEPPOAAOVTIKOV KPITNpiov Kol 6 GAAOLG TOUEIS Yoo TNV TEPUITEP®
TPodONoN ™S TEPPAALOVTIKNG CUVEIONCEWMS GE GLVEPYATES, TPOUNOEVTEG KO TNV KOWV@OViDL €V
YEVEL.
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* Kmpa

O1 gpyaciakol ydpot peAet@vTaL Kot Katackevalovtal €16t ®ote va eEacpaiilovtat ot
dproteg Katd To duvatdv cuvinkeg epyaciog Yo to IIpocwmikd kot v mehateia, Vo To LAKY
OV YPNOOTOOVVIOL Yo TNV KOTOOKELY] 1 TN GLVIAPNOYN TOLG, €ival QPUAMKG TPOg TO
nepPdirov. Axoun, n Tpdamela, ocefoOpevn TV apyITEKTOVIKN] KANPOVOMA O10el HEYAAN
BapyuTnTa 0T SOTHPNON TOL TOTIKOV YOPOKTHPO KOTA TNV KATOOKELN KOl OVOKOIVIoN T®V
Kotaotpdtov e, ¥pnoILoToI®dVTaG TAVTH GUYXPOVA Kol GLAKE TTpOog TO TEPIPAALOV LAIKA.

v Heprfarrovrikd Mpoypapparo kor Apdoeig

H Alpha Bank navto evaisOntomompévn oe 0épata neptpadAiovtog éxetl avanthéet pa oelpd
TPOTOPOLAIDV Kot Oploemv pe GTOHYO TNV TPOCTAGIO TOV, EVIGYVOVTIOG TPOYPALUATO GE
ouvepyacio e E01KOVG QOPEIC.

210 TAOICI0 OVOTTTOEE®MG OWKOAOYIKNG GULVEWNCEMS, Kuplwg TV VE®V, ovélaPe va
vrootpitel to Exmawdevtikd Ilpodypoppa yio oyoreion pe titho: E&owovounon Nepov -
Watersave, ce cuvepyaoia pe 1o Aiktvo Mecodyetog - SOS, mpokeipévou va yivel avtiAnmtd ot m
evepydg ovppetoy] kKot 1M gvaicOntomoinon otnv mpoomdbeln £E0KOVOUNCEMSG OLTOV TOL
TOAVTILOL ayalfov elvan voypEéwon OA®V Lag.

Eniong, n Alpha Bank, dsiyvovtog éunpokta v evaisbnocio ¢ vroompilet ™ dtapdAiaén
Kot v aglomoinomn Tov akTov Kot TG aAdoons, TpoKEWEVOL va Elval Y®Pol acPOAElg Kol va
UTopoLV vo. Tovg amoiappdvovy dhot. o avto, Yoo éktn cvveyn ypovid, otnpilel g Xopnyog
10 01E0vEG [pdypappa «aldlieg Enpaieg» mov dayepileton omnv EALGda n EAAnvikr Etopia
[Ipoctaciag g ®vong. 'Eva mpdypappa meptBaAloviikig e0ocONTOmoOmMacems Kot TPOcTUGiog
TOV QLOIKOV TEPPAAAOVTOC, He GTOYO VO LEPLUVA YO TNV KOAVTEPN OPYAVMOCN TOV OKTMV,
KAVOVTAG TIC 0CQAAEGTEPES Y10l KOADUTL.

[MapdAinia, n Tpanelo Bewpel Ot1 givan vroypéwon g vo Tpooomilel To SKOI®UO TOV
ouvorov Yo dafimon oe pio avOpdTIVY TOAY, 01OV 0 TOAITNG G€Petan To EPIPAALOV Kol dpal
LE yvdpovo 1o Koo cupeépov. ['a avutd ompilet to [poypappa «@von Xwpig Xkovmiow» g
EMinvuie Etaipio Tlpootaciog tg Poong, koiodvtoag OAovg Tovg VvEOug vo  avaAdfouvv
TP®TOROLAL Kl evepyd dpdiom Yo TV TPOCTAGIN TG EAANVIKNG GUOTG AtO T0. CKOLTIOLN, (DOTE
Vo TAPOUEVEL TNYN EUTVEDGEWMG Y10l TNV AVATTLEN TOL TOMTIGUOD LLAG.

Axéun, vrootpiée to 2007 1o TIpodypoppa Oworoyik Metakivnon mov O10pyovdver M
Aoty Etapia Mrn Kepdookomukod yopoaktinpog Ecocity. To ocvykekpiuévo mpdypopipa,
Baciletar oty avtevépyela v pabntav, and 6An v EALGda, ot omoiot £xovv T duvatdtnta
VO EPELVNGOLV KOl VO OPAGOLV, €0EAOVTIKA, TPOTEIVOVTAG AVGELS OIKOAOYIKAOV ULETOKIVICEMV
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0TI TOAELS TOVG, TAPOVSIALOVTAG TIC TPOTAGELS Tovg oe Anpovg, Emomuoveg, MME, Tomikovg
Dopeig, aAlo Kot 6TOVG YOVEIG Kot TOAMTEG TV TOAEWV OOV JEEAYETOL TO TPOYPOLLLLOL.

210 mhaicto g moAtikng ¢ Tpdmelog o Bépata mpootaciog Tov mepPAAloviog Kot Gg
CUVEYELD TOV EVEPYELDY ELOUGONTOTOMGEMS TOV TPOGMOTIKOD KOl TMV TEAUTMV GTOV TOUEN TNG
avakvKAGoemg vAkdv, 1 Alpha Bank yio mpdtn @opd, oe cuvepyaocio ue v etapioc AOHE,
tomofétoe and tov DePpovdpro 2008 kAOOVLE OAVOKVKADGE®MG UTOTOPIOV ©E OO0 TO
Kotaotpata kot tig Kevipikés Yanpeoieg e, mave AAadiKa.

Emiong, Gpyioe ) ocvvepyaoia pe T0 TPOTO KOl LOVOSIKO GUGTNIO GCLAAOYNG NAEKTPIKAOV Kot
NAEKTPOVIKGV GuokeL®OV otV EALGSa, tnVv etanpio «Avakvkimon Zvokevmv A.E.». 1o €€1g, 1
Tpanela Oa amootéALel eKel TOV TOAOLO 1| KATEGTPOAUUEVO NAEKTPOUNYAVOLOYIKO EEOTAIGUO TNG,
0 omoiog Ba avaxvkAmvetal kot Oa aglomoteita.

Téhog, Bewpdviag 0 evdlopépov Yo T0 TEPIPAALOV TPMOTOPYIKY EKONAWGCT TOATIGHOD,
avérafe mpotn ™ Xopnyia tov OAoKANpOUEVOL ZVGTAUATOG AVTOTOOOTIKNG AVAKUKA®GONG
tov Afpov Abnvaiov kot Tov Afpov Ilepawng. T ™ Astrtovpyia Tov v AOY® GLGTNUATOC,
onuovpyndnkav OloxAnpopéva Kévipo AvakOKA®ONG o€ TEVTE KEVTPIKA onueio, OmTOv ot
KOTOVOAWTEG EMOTPEPOVY TIG AOEIEG UETAAMKES, TAACTIKEG KOl YVAAIVEG GLOKEVAGIES, KAOMG
Kot Kwntd mAépova, pmotapieg kot yopti. ['o T coppetoyn tovg e oLTH TNV EVEPYELQ,
AopPavouy EKTTOTIKA KOVTTOVIO TO 07010 HITOPOVV VO, YPNGULOTOGOVVY Y1a ayopEG amd ddpopa
ocvvepyaldueva KataotHpaTa 1 vo dmpilovv v aéio TG EKTTOGEMS LITEP KOVOVIKOD GKOTOV.
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3.7 Marfin Egnatia Bank
3.7.1 Xvvorrtukn [Mapovoioon

H évoon tov 3 obyypovov kat duvaukov tpanelov Eyvotiog, Acikng kor Marfin,
eépvel véa dedopéva oty EAAnvikn tpamelikn ayopd pe t dnpuovpyion pog véag 1oyvupng
Tpanelag, Tng MARFIN EGNATIA BANK, 1 onoia d1a0étel e€ehypévn texvorloyiky vrodoun,
éva gupOTOTO KOl OOPKAOS OVOTTUCCOUEVO OIKTLO KOTAGTNUATOV Kot GpTio ekmondevuéva
oTeAEYM Yo vo eEummpeTovy kdBe tpamelikn avaykn eEac@aiilovtog Kovotopa Tpotovo Kot
VANPEGIES Y10 TOVG TEAATES TNG.

>16x0c ™ MARFIN EGNATIA BANK egivon va Bpioketon dtopkdg 6T0 TAELPO TOV
TEAATAOV TNG, KOADTTOVIOG OMOONTOTE TPOMECIKY  OVAYKY, HE YVOUOVO TOVTO TNV
oAokANpopévn eEumnpétnon. Méoa amd éva S1evpLUEVO OTKTLO KOTAGTNUAT®V KOl TAEOV TV
200 Avtopotowv Topeswokadv Mnyovav (ATMS), xkaBdg Kot HECH TOV MAEKTPOVIKOV Kot
miepovikdv vimpeoidv MARFIN Direct, n eéumnpétnon tov melatdv g eivarl tayvtepn,
TANPESTEPT KO ALLECT).

3.7.2 ETAIPIKH KOINQNIKH EYOYNH

H MARFIN EGNATIA BANK egivar o cvyypovn, dsvvapkd avoartocecopevn Tpdrnela
OV EVTAGGEL OTIG EMYEIPNUATIKEG TNG TPOUKTIKES KOWWOVIKEG Kot TEPPAALOVTIKEG dPAGELS TOV
Exouv oyéom pe 6A0VG OcoVG emnpedlovtal amd TN Agttovpyio TG,

» EPI'AZOMENOI

H MARFIN EGNATIA BANK, ¢&yet deopevtel ko epappolet cuyypoveg peboddovg yio v
EMAOYN TOL AVOPAOTIVOL OLVOUIKOD 1TNG, TOPEYEL TPOYPOUUIO CLVEYOVS KOl GUOTNUOTIKNG
exmaidgvong kot eQapuolel GUYYPOVA GLGTAUATO OEWOAOYNONG KOl OUOBdV ®OTE Vv
eEaopaiilel 6To0 avOPOTIVO SLVOUIKO TNG TN OLVATOTNTA Yo GLVVEXN €EEMEN KO OvVAdEEN TV
KOVOTHTAOV TOL KAODS KOl AUEST] AVOYVOPLOT] TG 0POCImoNS, dECUEVONG KOl TPOGPOPAS TOV.

» METOXOI-EIIENAYTEX

H MARFIN EGNATIA BANK Xlopfaver amopdoelc kot Agttovpyel cOUQOVO UE TIG
apyés e Etapumg AtakvBépvnong, e d1apavelo. 6T ANy OTOPAGE®Y KOl GTIC OTKOVOUKEG
OLVOALOYEG TNG KoL LLE TETOO0 TPOTO MGTE VO UNV EXNPEACETOL OPVNTIKA TO LEAALOV TNG ETOUPETLDG
amd TIG ONUEPIVES EMAOYEC TNG.
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» XYNEPI'ATEX

H Tpdnela epappolet eviaio dtadkacio Tpoundeidv kot EMAEYEL TOLG TPOUNOEVTES TNG
pe a&loKpaTiKA Kol TO10TIKG KPLThpla.

> KOINQNIA

Me aicOnua evBOvng anévavtt 6t Kowvavio kot Wwitepn evaicOncio amévavtt 6Tovg
ouvavOpoTovs pag mov Exovv avaykn kot oto wadi, 1 MARFIN EGNATIA BANK avortucoet
dpdoeic oe O v EALGSa pe kopugaio v etola dopydvmon tov PAAIOMAPAGONIOY
Yo Todtd pe e0KEG Kavotntes. Xty EAAGoa o Padopapadoviog dopyavavetor and to 1992
Kot ota 17 xpodvia SpacTnplomoincnis Tov EYel TPOSPEPEL TAOVGLO £PY0 TOL GUVEROAE OTLLOVTIKA
ot Pertioon TV cvvOnKodv ekmaidevong, Bepamelog Kol OMOKATAGTOONG TOV TOODV UE
EWIKES avdykeg oAOKANPMNG TG Yopoas. Ta ypnupate mov cvykevipmvovtor dwotifevtol oe
WOPOUOTO TAOIDV UE EWOIKEG OVAYKES, COUOTEIN OAAR KOl LEPOVOUEVEG TEPUTTOCELS TOUILDV, Y10
™V ayopd €W0IKOV £E0MTMOTIKOV OpYAveV 1 TNV Tapoy KATAAANANG OEpOmEVTIKNG oy®YNC.
[Tovw amd 80 peydro épya viomomOnkav 1o ddotnue avTtd amd To omoia £xovv ®EeANel
EKOTOVTAdES TadLd o OAN v EALGDO.

Ytov topéa tov afnticpov, n Tpanelo evicydel cvoTnUatKG AOANTIKES OUAOES TNG
TEPLPEPELOG, EMOYYEALOATIKEG KOL EPACITEXVIKEG, LE OTOXO TNV €VIoYLoN TOoL AOANTIGHOL GE
maveAad1kd eminedo. o v ayoviotikn zmepiodo 2006-2007, n Tparelo vrootpiée tov
Navtikd Opido Xiov, v Opdoo Mrdoket KOAOXZOX POAOY, v opdda modocpaipov
AEA (Adpioar).

» XEBAXMOZX XTON ANOPQITIO

H etapeia oéfeton v avBpomvn aSlompéneior ko Ponbdel v tomikn, €Bvikny ko
TOYKOGULOL KOW®Vio, ovAAOYO LLE TO AVTIKEILEVO KOl TN YEOYPOAPIKY| TG e€dmAwon. ZEPeton Ta
avOpOTIVOL STKALOUOTA, OV XPNCILOTTOLEL TOLOIKY) EpYacia , Oivel ioa dtkaldpaTe GE AVTPES KOt
Yovaikeg, oTig 0vikég, OpNoKEVTIKEG Kol QUAETIKEG PELOVOTNTESG Kot VITEPKAAVTTEL TN VopoBesio
oe Bépata vylewvng kol acedielag epyociog. EmAéysr cuvepydrteg mov amodéyovtarl Tig 101eg
nOwcég adiec.

» MNEPIBAAAON

H MARFIN EGNATIA BANK Aiettovpyetl pe tpdmo mov vo unv ennpealet apvntikd 1o
nepPaAlov. Amopevyel cuvepydteg mOL Ol dpacTNPOTTEG TOVg PAATTOLV TO TEPPAAAOV.
Avontdooel TPOYPOUIO aVOKOKA®MONG XopTod € KTipto dtoiknong ko Katootpoto ATtiknig,
10 omoio Kot mpotifeton va devpivel e 6A0 10 Ailktvd ™. Olo to Aiktvo g Tpdmelog
CUUUETEYEL GE TPOYPOULLLOL OVOKOKAMGN S NAEKTPIKOD Kot NAEKTPOVIKOD EOTAIGLLOD.
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3.8 Eurobank

3.8.1 Xvvorrtukn [Mapovoioon

H Eurobank EFG eivat évag Evpondikdg Tpomelikdg Oplog e onpovIiky mopovcio
omv EAAGoa. H otpatnyikn g Tpanelog avadetkvigTal omd tnv 16 LP1 OIKOVOUIKT TOpoLGia
KOL TN CLVEYN EMEKTOCT] TOV OPAGTNPLOTATAOV GE AYOPEG OV OaBETEL 10104TEPT KOl EKTETOUEVT)
e€edikevon. H peyddn kepoaiotokn endpkela, 1 VYNAN TOOTNTA YOPTOPLAAKIOL Kot To EEAIPETO
avOpOTIVO OLVOUIKO, GE GUVOVACUO UE TNV OPYOVIKT OVATTLEN Kot TV otabepr| Kepdopopia,
SoQUAMEOVV TNV EMEKTACT TOV OPUGTNPLOTHTOV TPOG OPEAOG TOV TEAATMV KOl TOV UETOYWOV
¢ Tpanelag mov PBpickovtar 610 emikevipo kdbe evépyelag. Tkondg eivar n otpi&n oe kdbe
ToV¢ Ppo, Tapéyovtag ADGELS Kot Yo TIg TAEOV GUVOETEG OVAYKES TOVG.

3.8.2 Etapwki} Kowaviki] EvOovny

H Eurobank EFG £yt Bacicel Tovg 6T0(00G KOl T GTPOINYIKN TOL TAV® € £va. Opopo: «No
etvar m Tpamela mpdOIG emAoyng Aertovpydviog pe aioOnua €vbOVNG amévavilt GTovg
epyalopLéVous NG, TOLG TEAATES TNG, TOLG LETOYOVS TNG Kot TNV Kowvmviaw. [Tépa and to dpapa
mov Kabodnyel v kabnuepwvn dpactmpiotnta g Eurobank EFG, n dvvauwkr avémntoén tov
Baciletoan emmAiéov og P oepd allov.

» EPT'AZOMENOI

H Tpanelo, amd v emoyn g idpoong e, £xel 0ecuevtel otV avadelln ki a&lomoinon tov
avOpomvov  Svvokod NG, HECH AmO TNV €QOPUOYN oLYYpoveV HeBdOwV  emAOYNG,
exmaidgvong, a&loAdynong Kot avtapolpng, avayvopilovtag 0Tt T0 TOAVTIUOTEPO KEPAAOLO TNG,
nov mpocBétel adla otV emyEPNUATIKY TG Opdon, ivor To avBpdmivo duvapkd te. [a to
AMoyo avtd mn Tpamela €dmoe kor divel dwaitepn PapdInNTa, 6TV APTIOL GTEAEY®ON TOV
gpyoclakmv Bécewv péca omd addPfinta kKot afloKpoTikd GULOTHUOTO ETAOYNG TV
OTTOLTOVUEVMV YVADCEWDV Kol IKOVOTHTOV 6 KAOe epyactakd medio Kabmg kot id1eg evkaipieg ot
puéOnon ko tnv e€EMEN ™G EMAYYEALOTIKNG 6TOO100pOUing o€ OAOVG TOVG EPYULOUEVOVG.

» METOXOI-EIIENAYTEX

H emxowovia tg Eurobank EFG pe tovg petoyovg g yivetoaw ot Pdon g 160TUNG
petoyeipiong OA®V TOV UETOY®V KOl HE YVOUOVA TS PEATIOTEG TMPOKTIKEG TNG ETOUPIKNG
dwkvBépvnong. H Tpdnelo mapéyet yxopn kot opbn mAnpoeopnon otovg petdyovg me. H
oLvTaln KOl OVOKOIVOOT TOV OWKOVOUK®V OTOTEAEGUATOV TNG TPAYLOTOTOWOLVTOL VIO
dwpavelg oadwkoocieg. Ot OWKOVOUKEG KOTAGTACELS, Ol ETOUPIKEG OVOKOWVAGCELS, ETOPIKEG
TOPOVGLACELS, dEATIOL TOTTOV, EVNUEPMOTIKG deXTia eival 6Tn 6160€0M TOV PETOXWOV KoL TOV KOOV
péoa and ) dadiktvokr ceaida g Tpdneloc. H evnuépwon tov TAnpopoplakol vAkov gival
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dapknc kot téhog, n Eurobank EFG tnpel tig voypedoelg mov éxel g slonyuévn etoipeia,
TPOLYLOTOTOIMVTOS OAES TIG OTOLTOVUEVEG ONUOGIEDGELS GTOV EAANVIKO Mpepnoto THmo.

» XYNEPI'ATEX

H a&ohdynon kot n emioyn mpoundevtov, oArd kot to mhaiclo cvvepyaciog pali Tovg,
kabopilovtar amd po avotnpn ToATIKY, TV omoia £xel vioBetoel 1 Eurobank EFG , xafdc
Kol oo Jlopavelg dtodkaciec cOUP@va pe Ty €vBVVN Ko TV gvaichncia mov deiyvovv TNV
kowovioe kot to mepiBdAiov. T v a&oddynon twv mpounbevt®dV YPNGIULOTOI0VVTOL
OVTIKELEVIKE KPLTHpLo, OTT®G TO PePiolo ayopds, n e€eldikevon, 1 oxEor KOGTOVE — ToldOTNTAS, O
YPOVOG Kal 1 GLVETELD TAPAdOoNS. AKOuN, e€etdletal TVYOV TPONYOVEVT] KOAT) GLVEPYOGiQ, Ol
OLOTAGES OAAOV TEAATMOV Kol OAPOPES TIGTOMOWGES TOV UTOpPel Vo KOTEXel &vag
mpounBevtg. H mopeia g ovvepyaciog a&loroyeitor kébe xpdvo Kot avordymS eTAEYETOL OV
0o avavewbdei. Téhog, OAeg o1 Tapayyehieg divovior NAEKTPOVIKE Kat 1) dladtKacio SIETETOL Ao
AVGTNPO KOOKO OEOVTOAOYING, LLE YVOLOVA T1) OILCOAALIGT) TNG OUEPOAN YOG,

> KOINQNIA

H dpaotnpromoinon g Eurobank EFG oty Iaudeia, tov [ToAtiopnd, tov AOAnticud, 1o
[Tep1pdrrov kon v Kowvevia amotelel tov akpoywviaio Ao g KOWV®VIKNG TPOGPOPAS NG
and v dpvon g uéxpt onuepa. Ot dpdoelg otovg mapondve topeis pall pe TG OpAcELS
OAANAEYYONG Tpog evumabeig ouddec ovvhEéTovv €va €pY0  KOWWMVIKNG TPOGPOPAS OV
yopoaktnpiletar amd cvvéyela kat cvvémela. To 2008 dpmg, n kowvwvikn tpoceopd g Tpdmelog
xopokmnpicOnke and to TPOYPOLLE VTOGTNPIENG TOV TVPOTANKTIMV TEPLOYDY KOl TOATOV TO
omoio péoa oamd pio oepd cvykekpluévov dpdoemv omockomel ot oTIPEN OA®V OCMV
emANyNoay amod Tig mupkaylEg tov 2007.

v Kowoviki Ev0ovn

H Eurobank EFG, oe ovvepyacio pe to Kowweeléc Topvopa Iodvvn X. Adton,
VROGTNPLEAY TOVG TOAITEG TOV TEPLOYMV OV EMANYNOAV OO TIG KATAGTPOPIKES TLPKOAYIEG TOV
Avyovotov 2007. Ot dvo opyavicpol avtamokpidnkav aeevog ce avaykeg LTOGTHPIENG Kot
avVATAOONG TOV  KOUEVOV  TEPLOYDV, EVA, TAVTOYPOVO, OVETTLENY TPMOTOPOVAIEG Kot
JPACTNPLOTNTES YO TNV TPOANYN TOV TLUPKAYIDOV KOl TNV VITOSTNPIEN E0EAOVTIKMV 0PYOVOGE®YV,
He 0pacels OTwg o1 akOAOLOES:

o Anuovpyio. TPOYPAUUATOS OPOYNG TUPOCPESTOV TOV OMOCKOTMEL GTNV OIKOVOULKN
Bonbelon TV owoyeveldv TLPOCSPESTOV Kol TAOT®V Tov Ydvouv T (®N TOLG OF
EMYEPNOELG KATAGPEONG TVPKAYIDV.

e TIpocpopd oynudtov kot eEomAcpov oto [TupooPesticd Zopa.

e Yuvolkn omokatdotacn Tov Kpoviov Adgov kot tov meEPPUAAOVTOC YMPOL GTNV
Apyaio Olvpumia, éxtaong 500 otpeppdrov.
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e [Ipocpopd efomiiopod oe 160 €0ehOVTIKEG OPYOVAOGCES OOCOTPOCTACIOG KOl
dacomvpocPeong.

o Awpeég oe 113 mupomAnktovg dnpovg oe OAN v EALGSa Yia tepiPailovTikd Epya.

e Exotpateio evnuépmong tov moMT®OV Yo TIG TUpKaylEG 6€ ocuvvepyaoio pe T Levikn
I'poappateio [Tomtikng [pootaciog tov Ymovpyeiov Ecwtepikmv.

v Mmdsia

H oVyypovn TMoudelo kot M OmOTEASOUOTIKY €KTOUOEVTIKY O10d1KaGio, omoTeEAOVV
avaueifoia 6toY0 €OVIKNG onUaciog Kot T HEYOADTEPT TPOKANGT Kot ETEVOLON Y10 TO UEAAOV.
H ¢uocopia g Eurobank EFG 6t 1 Ioudeia givar dikaiopo yioo Tovg VEOLS Kot VITOXPEWMOT)
oAV pog ovvoyilete pe o Tpoypoppa «H Meyddn Ztryun yio v Hodeioy. [Ipdkettan yia éva
wpdypappa wov Eexivnoe 1o 2003 pe otdyo ™ PpdPfevon tov apioTodywV HadnTOV amd OAN TO
I'evikd Avkela g xopoc.

Kabe ypovo n Tpbmela, pe v vrootpién tov Ymovpyeiov EBvikng IMoudeiog ko
Opnokevpdrov, Ppafevel Tov aplGTONYX0 ATOPOITO TOL GLYKEVIPMOOE TOV LYNAOTEPO Pabud
npocPacng otig mavehAnvieg e€etdoelc oto oyoleio tov. H Bpdfevon cuvodevetan pe 10 mocod
tov €1.000 mov xotarifeton oe Aoyapraocud g Tpdneloc, oto dvopa tov Ppafevodpevov
paont. To mpdypappe agopd 230.000 wepimov pabntég kot pabnTpieg mov gortovy ota 1.300
levikd Avkela, onuocto kot WIwTIKE, nuepnolo Ko eomepvd. Ta tedevtaion €61 ypodvVia
deaywyng tov mpoypaupatoc, n Eurobank EFG éyxel PpaPevoet 7.000 apiotodyovg pabntég
and 0An v EALGSa. Kébe ypovo, n Tpanelo mpockarel dGAovg Tovg Bpafevdévteg apiotovyovg
0€ TOMTIGTIKEG KOl AOANTIKEG EKONAMGELS KO TOVG EVILEPDOVEL Y10 T TEKTOVOUEVA 6TOV Opdo.

Extog dpmg and toug padntéc, n Tpanela Ppafevet and to 2006 kot to AvKe ond 10
omoio amoeoitnoe o aploTovY0og HE TOV LYNAGTEPO Pabud mpodcPacng otnv Tprrofadiua
exmaidegvon oe kdbe Nouod. H BpdPevon avtr mov £xel cupolid yapakTipo Kol GLVOOEVETOL
amd €va cLYYPOVO NAEKTPOVIKO DTOAOYIOTY], VTOONAMVEL T1 CNUOGI0 TOV GYOAEI®V MG PLTMOPLN
10e®V, a1V Kot OpapdToy.

v' MoMtiopdg

H Eurobank EFG vroompilet 1o £pyo tov Idpvpatoc Meiovog EXnviouov (IME) amd
10 2000 ko1 cvykekpyéva, givor yopnyoc tov kKoupov «EAAnvikn Iotopia oto Atadiktvo» Kot
«Otr Olopmakoi Ayoveg Alopécov Tov Alovevy, tov ekbécemv «Ymhpyet e 0la Avon; Ta&iol
otov Koopo tov Apyaiov EAAnvikov Mabnpotikovy kot «@Eatpo, o téxvn Teqveavy, Kodmg
kot tov Kévipov IoMtiopod «EAnvikdg Koopog», 10 omoio amotelel éva cOyypovo k€vipo
dlTnpnong Kot dtidoons TG EAAMNVIKNAG TOMTIOTIKNG KAnpovouds. Evdeiktikd g onpoaciog
tov Kévtpov eivar 611 10 2008 10 emoképOniov 110.450 dropa. Ot 6o niektpovikoi kOuPot
«EAMvu) Totopia o100 Atadiktvon ko «Ot Olvupmokol Aydveg Alopéoov TV AlOvVovy
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oNUEl®GOV UEYOAN EMOKEYUOTNTA, LE TOV TPOTO VO TPOCEAKVEL Tvew omd 6.873.976
«impressionsy.

To 2008 ftav n 151 cvveyng ypovid vrootpiéng g Eurobank EFG npog v Kapepdra
Opynotpa tov @ikov g Movoikng tov Meydpov Movowkig Adnvov. H Kapepdta €dwoe
OUVOAIKA 46 cuvavAleg evtog Kol €KTOC Meydpov kol mpayuatonoince 48 emokéyel; o€
OMUOTIKA GYOAEln Kot TPELS GLVAVAieC 6T0 MEyapo Movoikng ABnvov, €101kd Yo TOLG LKPOHG
ponTéc.

H Tpanelo vimpée, eniong, o anokAelotikog xopnyods tov [aducod Xtekiov tov E6vikcon
O¢gdrpov and 1o 2001. O xOvxAog avThg ™S cuvepyasiog EkAeioe to eOvonwpo tov 2008 pe 10
épyo «H Qpadtepn Iotopia tov Kocpovy. To Tadikd tékt £dwoe cuvorkd 200 TapacTacelg
oe ABMva kan emapyio.

Télog, otov topén TV eKaoTIKGOV TeYVOV, N Eurobank EFG, ce ocuvepyocia pe v
EBvikn TTvakobnkn, mapovoiace dAAn pio peydin avadpopkn ékbeon EAAnva xodltéyvn. H
ékBeon «Nikog Avtpag (1883-1927) — Xrtilovtag pe TO YpOUO KOl TO QOC» Slopyavodnke pe
peydan emroyio ommv EOvikn Thivaxobrxkn omnd tov Mdptio ¢ tov Iovvio tov 2008 o
npocéikvoe 80.000 emokéntes. H avadpopkn €kBeon tov Nikov Avtpa Mtav m tétaptn
gIKaoTIKN dpaom mov avéraBav 1 Eurobank EFG, og cuvepyacia pe tnv EOvikn TTvaxobnkn, ta
terevtaia TEooepa YPOVIAL.

v’ AGnTiopog

H Eurobank EFG o¢ anokAelotikdg xopnyog Tov EAANVIKOD TANPOUATOS 6TV KOTHYopio!
Yngling pe kvPepvitn ™ Zogic Mruekatdpov kot mARpoue Tt Xogio Iamadomoviov kot
Bipywio KpoBapiodt yidptace tn peyddn emvyio g KATAKTNONG TOL YOAKIVOL HETAAAIOL
otoug Oivpmokodg Ayoveg 2008 oto Ilekivo. Ouv tperg abintpieg Bo cvveyicovv v
npoondOeld tovg yo. dtakpion oty kotnyopia Yngling kot pe oandTteEPO 0TOXO TN GLUUETOYN
otovg Olvpumakovg Aydveg Tov 2012.

Eniong, eivor a6 10 2001 anoxieiotikdg yopnyds dAwv tov EOvikdv Oudowv Mrdokert.
Méoa ot xpovid mov mépace onueimOnikay dvo onuavtikég emttvyies, 1 EBvikn Opdda Eerpov
KOTEKTNGE, YL TPOTH QOpd oty 1otopict NG, TOo YPLSO HeTdAAO oto [lavevpomaikd
[Mpwtadinua Eenpov yia to 2008, ko n EOvikny Oudda Avopov katéktnoe v méumtn 0éon
otovg Olvumakovg Ayaveg Tov Iekivov.

Télog, o 2008, n Eurobank EFG vrootpiée kot v Oudda Mrdoket Avopdv o10
Evponaiké Tovpvovd Koarabocaipiong “Special Olympics 2008 wov d1eénydn otnv Attdieia
¢ Tovpxiag.
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v ApGogig AMnheyying

[Tépa amd T1g HpAoELg TG OTOVG TOUELG TNG TPOSTAGING TOV TEPPAAAOVTOS, TG TALOELNG,
TOL TOMTIGHOD Kot Tov abAnticpod, n Eurobank EFG datfpnoe ) pokpoypovia mapddoon
evioyvong Tov achevésTEP®V KOWVOVIKE OpAd®V, HECH OO TNV VIOGTHPIEN TPOYPUUUATOV KOl
Opdoewv mov oyeddlovy KOl VAOTOWOLV  OPVUATO KOl KOWMOEAEIG Opyoviouol, pn
KEPOOGKOTIKOV YOPAKTIPOL.

To 2008, n Eurobank EFG vrmootmpiée move omd 60 opyavdoelg Kot 18pOULOTO.
Evéewktikd avagépovtor o EAAnvikdg EpvOpdg Ztavpds, to Iopvpa Tpanelog Tpopipmv, n
Etoupeio Yoyoxowoviknig Yyelag Iodwod kot Epnpov, n Movada Eenpikng Yyeiog (M.E.Y.)
oto Noocokopeio [Taidwv «I1. & A. Kvprakodr», 1o Kévipo Pholeviag Aotéymv «Khipaka», n
KiBwtdéc tov Kdopov, n Eotia Ewdwkng Erayyeipatikng Aymyng, k.4.

Téhog, ta Xprotovyevva, o Ophog evioyvoe 10 £pyo tov cuALOY®V «To Xapdyero Tov
[Modov» kot «XOALoyog Zvvdpopov Down EALGd0g» kot yio tpdtn eopd to 2008, n Tpanela,
LEGM TOL EKTETAUEVOV OIKTVOV KATACTNUAT®V NG, TPOPaLe TIG IO1EC TIC OPYAVMGELS, LEGM LLOG
Kopmdviog pe titho «Ta moudd ypetdlovtat.... Epeic pmopovpe...». Ov mehditeg g Tpdmelog
KOl TO €upy KOowo glyav v gvkapio vo pndbovv yio tovg GLAAOGYOLS aVTOVG KAOMG Kol TN
duvaTOTNTO VO TOLG LITOGTNPIEOLY €AV TO EMOLUOVGAV LE XPMUOTIKES TPOGPOPECS,.

» XEBAXMOZX XTON ANOPQITIO

Ol 0KOVOUIKEG EMIOOCELG KO 1) MYETIKY TOPOVGIO. 6TOV KAGSO cuvodevfnkav oamd v
avtiotoyn 7npO0d0 TOL EMOIDKEL Vo €xel ©C O0pyaviopds, oe Bépota  @povtidos Ttwv
epyalopévav, aAld kol BEATi®ONG TG 6TAONS £VOVTL TOV VTOAOUT®V KOWVOVIK®OV ETAIPOV, TV
TPOUNOELTAOV, TOV TEAATAOV, TOV UETOY®V, TNG TOTIKNG KOWVOVING Kol TOL EVPVTEPOL KOIVOVIKOV
ouvorov. [evika n Tpamela delyvel Wwitepo evolapépov kot céfacpo oTig avlpomveg aieg
aKOAOVODVTOC TOKTIKY 16OV EVKOUPIOV OTEVOVTL GTOVG avOp®TOLS. Zefeton Ta avOpmmva
dondpata Kot otnpilet v 0K Kot TV TOAITIKT Y10 TV 16OTNTO TNV EPYOGIaL.

» TIEPIBAAAON

Ocov apopd otnv amokatdotacn Tov mepiPdilovrog, n Eurobank EFG xor to
Kowoeeréc Topoua L. X, Adton ypnuatoddtoay Epya oto Movoeio, g Apyaiag OAvumiog yio
mv ovamiaon tov Kpoviov Adpov kar g meployng tov Movceiov kKabdg kot 610 Anpo
Apyaiog Olvumicg mov VREGTN ONUOVTIKEG KOTAGTPOQES oamd Tig mupkaylés. [TapdAinia,
ypnurotodotnOnkay mepiforioviikd épya oe 113 Afuovg oe 18 Nopovg g yopos. Ta épya
avtd  otdyevov oV TPOUNBE  VAIKOTEYVIKOL  €EOMAMGHOL  SOCOTPOCTAGIOG KOt
d0cOTVPOGRESNG KOl GTNV OVATANCY| KATEGTPUUUEVMV TEPLOYDV.
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Mio moAD ONUOVTIKN KOl KovoTOpo TP®TOPOLAMO amoTéAese 1M mOpPOY| OwWPEQV
eEomMopov og 135 ebehovtikég opyavmaoelg oe 41 Nopovg g yopog Kabmg Kol 68 EMAEKTIKY
OKOVOUIKY] gvioyvon 25 €Beloviik®v opyavdcemv, mov dpaoctnpronoovvior 6€ 16 Nopovg
vyiomg mepporroviikng a&loc. O eEomMopdc 860nke KOTOMY CYETIKNG QiTNONG TOVG Kot
ocoumeptedapfave, petald dAlwv, Kphvn enepPdoemv SacIKOV TVPKOYIDV, YEVTIO TUPOGREST,
HdoKeg 0000mTVPOGPRECN G, EMVAOTIONS TVPOCPESTNPES, EpYOLEin, TOADGTOGTO POpEio, K.4L.

Emiong, n Eurobank EFG ka1 to KowweeAéc Topvua Iodvvny X. Adton otnpilovv
nuepideg yia 1o mepaiiov 6mm¢ avt pe Bépa «EBehovtionog yio v Ilpootacio tov Aacdvy»
OTNV 07010 TOPOVCIAGTNKAV T OTOTEAEGIATO TOUVEAAASIKNG EPEVVOC. TNV £PEVLVO GUUUETE OV
160 eBerovtikég opyavacelg ko 1.000 empépovg €6ehovtég, 10 peyalvtepo oe péyebog detypa
mov &xel cvAheyBel Yo oxetikd Oépata otnv EALGOa. Ot eBerovtég katéfecay Tic amdyelg Tovg
v To Koiplo {ntpate g Opaong Kot TG TPOOTTIKNG TOV €0EAOVTIOHOD S0GOTPOCTAGING Kot
daGomTLPOGPRESN G OTN YDOPO LOGC.

H Eurobank EFG, og cuvepyacia pe tov TKAI, mapovsiocav éva kavotopo mpdypappio
10 2008 y1o To mepifaiiov pe titho «Ta Movordrio g EALGdac» 6mov 6Aot ot EAAnveg elyav
N SVVATOTNTA VO TOPOVCIAGOVY KOl VAL LOpacHovV e TOVG CUUTOAITES TOVG TO AYOTNILEVO TOVG
povomdrt. [MapdrAinia, exéreCav 10 povordrtio otov Olvumo, v Ildpvnba ko tov [Hapvova,
omov pe ™ Ponbela TOTIKOV POPEMV KOl OPEPRATIKOV GUAAOY®OV TPOYMPNGOV GTNV OVATANCT|
kot ocvvinpnon tovg. H Tpdanelo avéraPe emiong v mpwtofoviio yio v vioBétnon ko
CLVTNPNOT, Yo T ETOUEVO TPl XPOVIK, VOGS 0l Ta OIKTLO LOVOTTATI®OV OV PpickeTorl ota Tpio
Bouvd.

To 2005, n Eurobank EFG eykaiviace, e cuvepyasia pe to WWF EAAGG T0 Tpdypoppa
npootaciag g [Hapvnbag pe titho «I'vopilo, Zoppetéyow, Ipootatevw — EBvikoc Apopdg
[TapvnBacy. 160G TOV TPOYPAUUOTOS NTOV 1) AVASEIEN TNG AMOTEAEGUATIKTG dtayeiplong Hog
TPOCTOUTEVOUEVNG TEPLOYNG, KAOMG Kol 1 CLUPOAN, GTNV AVAYVAOPION TNG CNUACIOG KOl TNG
avaykng tpootaciog Tov EOvikov Apvpov mov Bpioketar T0c0 kovid otnv Adnva.

Metd v Kataotpoeikn mopkayld tov 2007 mov £€mAnée 10 UEYUAVTEPO HEPOG TOV
Apopov, 10 TPOYPOUUO TEPLOPICTNKE CNUOVTIKE KOl EMKEVIPOONKE GTO EKTOLOELTIKO TOL
okéAog Omov mpaypatoromOnkav 10 moapovcidoelg kKo 41 TPOYPAUUOTO EKTOLOELTIKAOV
EMOKEYEWDV.
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KEDANANO 4
EGN IECE TN EXIN

4.1 EOvikn Tpanelo xon E.K.E.

H EO6vikn Tpdanelo amotélece v mpdtn Kou e&eiiyOnke ot peyorvtepn Tpdmelo tov
VEOEAMVIKOU KPATOVE, VA 1 TOPElRL TNG, TOL OOMEPVA TPELS OLOVEG 10TOPIOG, GLVOEDNKE
Gppnkto pe TV mopeia ™G EMANVIKNAG otkovopiag. Ao v 1dpuon g €mg oNUePa, LINPEE O
Baotkdtepog HoyAog otnpiéng g €6viknG owovopiog Kot 0 1oyLPOTEPOG KOWVMOVIKOOIKOVOUKOS
punyovioog tov eEdnvikov kpdtovs. H E6vikn Tpanela e EALGdog (ETE) otpi&e otkovopukd
™ YOPA G€ KPIGIUES KOl GNUAVTIKEG TEPLOOOVS Kol TPOGEPEPE TOAVTILO £PYO0 GTOVS TOUELG TNG
TodElng, TOV TOMTIGHOD Kot NG €pevvag. Zta 168 ypdvia Aettovpylag g €xel avamTOEeL
01evoUG dECLOVG e TNV TeAaTeln TG, oL dgv mepropilovtan HOVo oTic Tpamelkés GLVUAAAYEC,
OALG SLOHOPPOVOVV L0 GYECT] EUTIGTOGVVIG TOV TOPAUEVEL oTABEPT UEXPL ONLULEPQL.

Mo and tig OepeMdoels a&ieg Kot omd TIg ONUOVTIKOTEPES 0pyES Agttovpyiag tng EOvikng
Tpanelag og OAN TN SEPKELN TNG IGTOPIKNG TNG SLOOPOUNG, OTOTEAEL 1] GUVEIGPOPE GTNV TPOOSO
Kol otV gunuepio g EAAMNVIKNIG Kowvaviag, mopdyovtog 1toitepa onuavtikdg apobd Kabopilet
oe peyolo Pabud ™ pokpompdBeoun kot Pudoun emyelpnuoTiky dpdon kot emituyio TG
Tpanelagc.

Amotéreopa TNG VI0BETNONG AVTOV TOV apPY®OV Elval 1 avATTLEN HOG ETOPIKNG KOVATOVPOS
a6 v omoio amoppéet 1 tpdBeon g Tpdmelog va Aettovpyel pe vrevBuvdtta oe GAOVG TOVG
TOLEIG TOV ATOTEAOVV GNUAVTIKOVS AEOVEG QEIPOPOL avATTVENG Kol TeEpAapdvouy v Ayopd,
TOVG LETOYOVG, TOVG epyalopevoug, Tnv Kowmvia kot to [epfdiiov.

Y10 mhaicto ™G pokpds wotopiag g EOvikng, og popéa mov Bpiokdtov Tavtote GTNV Tp®T
YPOUUN TNG KOWVOVIKNG Kol TOMTIGHKNG (ong otnv EAAGda, n moitikny Etaupikng Kowvovikng
EvBovng, mpocdiopilel 10 otox0o Ko T1g Paocikég a&iec mov diémovv ™ opaon te. H mapovoa
momtikny tov AX g ETE mpoodiopiler toug Pacwkotg a&oveg g Etapung Kowwvikng
EvBovng tov Opilov ko kabopilel tig opdoeig e Tpdmelog kot 6T0 Ydpo avto.

» O oxonog g Apaong EKE

H TpaneCa mpooPArénet oe avainyrn vyniod emmédov KOWmVIKNG evbivne, péoa amd v
THPNON Kot TV TPodnon Tov avlpodrivev aSidv oAl Kol TOV KOWOVIKOV, TVELLOTIKOV Kot
noMtioTik®v aSidv. H Tpdrela ppovtilel dote 1 kowvovikny g dpdon vo Ppioketon mdvta oe
appovio Kot HE To LOKPOTVOX GUUPEPOVT TV LETOY MV TNG.

65



» Ovogieg:
v Zefaocpdc Tmv avipemivav Sikouopdtomv

H Tpénela coppopeodvetor TANP®G HE OTOPACGEIS TOV OTAYOPEVOVY GLVEPYOCIO, HE
YDPES, EMYEPNCELS N TPOCWOTA TOV VITOOdATOVY TN PBiol Kot TNV TPOHOKpOTiOL.

v’ ZeBaocpdc yio to mepiPdiiov

H Tpdanela motevet 6Tt avondoTacTo KOUUATL KOANG ETOIPIKNG COUTEPLPOPAS amoTelel
N VWOETNON KO EQUPUOYTN GLYKEKPIUEVOV TOMTIKOV Yoo T0 mePPAlov 6t0 mAAiGLO NG
nepParrovtikng evfLVG.

v Kowwviki cuvelspopd

H Tpdanelo cuvelopépel 6TV KOWW®OVIKE GUVOYN KOl GTHV TPOodo Kot vrootnpilet Tig
TPOOTAOEIEG AVTILETMTIONG O1E0VAOV TPOPANUATOV KOWVOVIKNG KO OIKOVOUKTG OVATTUENC.

V' ZopPodn oTig TéYveS, 6TOV TOMTIGHO Kal 6TV Tondeio

H Tpanelo cupPdaiiel otnv evicyvon Kot Tpoforr] TV TOMTICTIKOV a&udV Kol dpacemv
010 Y®Opo ™S TEyvne ko g Todeiog.

v AveEaptnoia
H Etopwn Kowovikny Apdon g Tpdmelog ivor ave&aptn amd to eMUEPOVG CLUPEPOVTOL
neAatov, petdyov N tpitwv. H Tparela dev vroompilel ovte emyopnyel TOAMTIKE KOPUOTO, LUE
apeco M Eupeco tpomo.
» Tledia Apaong

Ot a&ieg g Tpamelog vAomolovvtat ota akdAovBa medio dpdong.

1. AvBpomog
H Tpanela vroompilel mpoypapploTo KOWMOVIKNG GAANAEYYUNG, GLVOPALEL GTO €PYO
QOPEMV LE OVAYVOPIGUEVT] OPACT Y10 TNV OVTILETMOTIOT] KOWOVIK®OV TPOPANUATOV Kol EVIGYVEL

evaicOnTec KOVOVIKES OUAdES KO dTOUO.

[Ipocpéper yopnyieg vy BpaPeia, vrotpoeiec, épevva, £€kdoon evivmmv, Pipiiov Kot
aplepOpat®V, otnpilel T0 EMOTNUOVIKO £pyo, KLpIwg oLuvESPLla, Yoo OAO TO QAGHO T®V
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EMIOTNUOV KO GUVOPAEL, [e aioONO OTKOAOYIKNG GLVEIONONG, OTO £PYO POPEMY TOV LEPIUVOLV
v 70 TEPPAALOV Kot TN Prodciun avamTuén.

AwBéter movipata og BipAodnkeg [ovemomuiov, Teyvoloywomv Idpopdtov kot A oV
KOW®VIKOV POPEMV TPOKEUEVOD VO KAADWOLV OVAYKES YVAOOTG KOl EPEVVOS KO TPOCPEPEL MG
dwped 1610 NAeKTPOVIKO EOTAMOUO GE EKTOOEVTIKG KOl KOWVAOVIKE 1OPVILOTOL.

Ympilel péocm yopnyidv ) dopyavmon aOANTIKGOV cuvavTHoe®Y KoOMOG Kot afANTiKéS
OLOOTOVOIEC Kol UEUOVOUEVOLG OOANTEC Yoo TNV TPOETOUAGIO KOl GUUUETOYXN TOLG GOF
TayKOo o TpoTadAnpate kKot OALUmoKoVs AYOVEC.

2. ToMtioudg

H Tpanelo otpilel dpactnpltoTNTeS KOl EKONAMGEIS TOL OPOPOVV TN HOVGIKY, TO
EIKOOTIKG KO TIG TOPACTOTIKEG TEYVEG KOl TPOCPEPEL YOPNYIES Yo TN SLOPVANEN KOt avAdeln
TOV 1GTOPIKOV KOl TOMTICTIKOV «yiyvesHo», Tn GLVINPNCN KOl OMOKATAGTOCT UVNUEi®v, Yl
APYOLOAOYIKEG aVACKAPES KAOMS Kol Y10 EKOOGELG TOMTIOTIKOD KO IGTOPIKOD EVOLOPEPOVTOC.

Zuvdplipel 6TV TPOYUOTOTOINOT GLVESPIMV KOl GAL®V EKONADMCE®V LLE ETEVOLTIKO KO
YPNHUATOOIKOVOULKO TEPLEYOUEVO Kol Tapaywpel dwpedv ydpovg ¢ Tpdmelog yio dopydvmon
ekONAOoEOV TpiTOV.

®povtilel yio v empéreld, TOV EUTAOLTICUO, TNV KOTOYPAPT KOl T GLVIHPNOT NG
KoAlreyvikne Zoaroyns e Tpdameloc Kot to davelopd Epymv g 6€ SdpOopovS TOAMTIOTIKOVS
Qopeic, TpokeWéEvoy va coumeptinebodv ce dopyovooels ekBécewv oty ABnva kot otnv
[Teprpépeta, kaBmG Kl Yo TOV SOVEIGHO YNOLUKOV POTOYPUPIDOV TOV £PYOV GE TOAITIGTIKOVS
QOopeic Kol 11D TEC.

3. Iepifdirov

H Tpdmela epoappuodlel pe cuvémelo, TNV TOALTIKY| TOL £Y0LV YopdEeL Yo T Prdoiun avdmtoén
Kol TNV Tpootacio Ttov TEPPAAAOVTOG, eVIoYLOVTAG TNV TEPPOAALOVTIKY) GULVEIONOT TOL
TPOGMOTIKOD TNG KOl ELUECHG TOV HETOY®V Ko NG Tedateiog Tovg. [Tapakorovdetl kot BeAtimver
ouveymg to Xvotnua [epiporioviikng Awoyeiptone, coppwva pe to debvéc potvmo 1SO 14001,
axolovbet 1 oyetikny vopobesia, BEtel otdOYOLG pe PAon TO OVTIGTOLYO KPLTHPLO, OOTILA TNG
GpEsES Kot EUUECEG EMTTMGELS TOV OPUCTNPLOTHTOV TNG 6TO TEPPAALOV KOl TOPAKOAOVOEL TIG
oebvelc taoeig. To Ipdypappa TlepiParloviikng Atayeipiong ETIKEVIPOVETOL OV
e€okovounon QUOIKOV TOP®V, ToV ££0POOAOYICUO TOV EMAYYEALOTIKOV UETOKIVIGE®V, TNV
OTOTEAECUOTIKY] SLOYEIPLON XOPTIOL KOl GTEPEDMV OMOPANTOV, TNV EQUPUOYN TEPIPUALOVTIIKDV
Kpunpiov ot Tpoundeleg Kot Vv €QOPUOYN TOMTIKAG Yo TNV GVOADCT KOl TNV EKTIUNON
TEPPAALOVTIKOV KIVOHV®V OTIG SL0dIKAGIES TV YPNUATOSOTNCEWMV.
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4.2 Mpoypoppa E.K.E. 2006

Ewayoyn

Me 10 mpoypappa g Etapikng Apdong vmd to yevikd titho «EvBovny», n Tpdmela,
mopd TOo omoutnTIKO ovyypovo meEPPAAAoV, vmootnpilel ovoloTIKG Kol YEVVALOO PO
TOAVTOIKIAEG dPACTNPLOTNTES UE OTOYXO TN PeATion TG KaONUEPVOTNTAG ATOUMV HE ELOTKEG
YOYOKOWMVIKEG OLGKOAIEG, Tn OSwthpnon kot Oomon NG HOKPOioVNG TOMTIGTIKNG
KANPOVOLLAG, TN dNovpyia SopK®OG PeATiovpevov cuvOnKoOV (NG KOOMOC Kot VEEG TPOOTTIKEG
v 6A0 Kot TEPLocOTEPOLG EAANVES.

Me Bdon 1o mopoamdveo, to 2006 n EOviky Tpdamelo ompi&e éva gupidtoto @dopo
TOMTICTIKOV,  HOPOOTIKOV, avOpOMOTIKOV —TPpOTofovAdV  KoBMG Kol  KOW®VIK®OV
dpacTNPOTNTOV, OTMG:

e Tn ovvdpoun oto épyo Aquov kot Kowomtwv, Exkincwotikav Idpvpdtov,
Kowoeehdv Opyavicpuov, ovotepov kot Avotatov Exmoadevtikov  [dpopdtov,
oYoAEl®V, VNTay®YEi®mV, YNPOKOUEi®V.

e Tn yopnyla povceimv, €KAoTIKOV, OeaTpikdv Kot GAA®V €KONAMOGE®V KaBMG Kot
EKOOTIKAOV TPMOTOROLAMDV.

e Tnv owovolkn GUVEICEOPE Yo  OPYOOAOYIKEG OVOOKOMEG KOl  TPOYPGLLLOTOL
GLVINPNONG LOVGEIWV.

o  Tnompin abintav kot afintplov kabmg Kot e6vikdv abintikdv opddmv.

e Tnv mopaymyn €KOOTIKOD £PYOL KOl TOV EUTAOVTIGUO TOV 1GTOPIKOD OPYEIOL Kol TV
GLALOY®V TNC.

Kowovia

*  Ymootpi&n TpoypapUiTOV KOWVOVIKNG OAANAEYYUTG.

e  ZUVOpPOUT| GTO £PYO POPEMV LE OVOYVOPIGUEVT] OPACT] Y10l TNV AVTILETOTICT] KOWVOVIKOV
TPoPANUAT®V.

e Evioyvon gvaicOntov Kovovik®v opadmy Kot aTtOUmy.

o Tlapoyn O1EVKOAOVGE®MY GE OVOYVOPIGUEVOVS KOWVAOVIKOVS (QOpPEiS, Yoo TN dwokivion
EVILTTOV VAIKOU TOvG, Héow TV Kataotnudtov g Tpaneloc, oe eKoTpaTeieg
OLYKEVTPMONG YPNUATOV.

Emotiun —'Epevva — Exknaidgvon

o  Xopnyieg yuu Bpapeia, vwotpoieg kat Epevva.
o XmMpi&n EMOTNUOVIKOD £PYOV, KUPIMG GLVEIPIMV Y10t OAO TO PAGILO TV EXICTNUMV.
o  Xopnywn otpiEn Yo v £K600m evivmwv, PPAOV Kot aplep®UET@V.
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Zouvdpoun, pe aicOno O1IKOAOYIKNG GLUVEIONONG, GTO £PYO0 TOV POPEWMYV TOV UEPLLVOVV YU
10 TEPIPAAAOV Kat T Prdciun avamTuén.

[Ipocpopd exddcemv T650 Tov MopemTikoD IdpHuatoc 660 kat Tov Iotopikov Apyeiov,
kaBdg kKo Piprio tpitwv, oe oyorelo dAwV TV ekmodeLTIKOV PBabuidmv Kabmg Kot
OTTOLLOKPVGUEVOV KoL TALPOUEDOPLOV TEPLOYDV.

AdBeon movmuatov oe Piprodnkeg [Movemotpiov, Teyvoloywkdv I[dpvpdtov kot
GAL®V KOWVOVIKOV QOPE®V TPOKEUEVOD VO KAADYOLV OVAYKES YVMDONG KOl EPEVVOLG.
Awped 15100 NAEKTPOVIKOD EEOTAICUOD GE EKTOOEVTIKG KOl KOWVOVIKE 10pVLLOTOL.

AOAnTIOoNOC

Xopnyun ompiEn ¢  EAMnvikng Opoomovdiag Iletoopaipiong, «abog Ko
LEULOVOUEVOV aOANTOV Yoo TNV TPOETOHOCIO KOl GUUUETOYN] TOVG GE TOYKOGLLOL
npotadiiuota kot otovg Olvumakovg Aymveg tov 2008.

Xopnyleg v ™ dopydvoon debvov abintikdv cvvavincewv kKabdg kol yopnyieg
SAPOP®V TOTKAOV AOANTIK®OV opilmV.

IMoMTiopndg

2mpiEn dpacTNPOTATOV Kot EKONADGEDV TOV OLPOPOVV TN LOVGIKT], TO EKAGTIKA KOt TG
TaPAcTUTIKEG TEYXVES, Onmc 1 EBvik) Avpikn Zknvr, 1o 1dpvpa Meilovog EAAnvicpov, o
Opyaviopog Meydapov Movcikng ABnvov kot ®@eccalovikng.

Xopnyieg yo ™ dta@OAAEN Kot avASEET TOL IGTOPIKOV KO TOMTIGTIKOD «yiyvesBow, )
GULVTNPNOT KO ATOKOTAGTACT] LVNUei@V Kot T 6THPLEN 0PYOLOAOYIKMDV OVOCKAPDV.
Xopnywn otpiEn £KOOGEMY TOMTIGTIKOD KOl IGTOPIKOV EVOLOPEPOVTOG,.

Empédern, xataypaer ko covimpnon mg Kailreyvikng XvAloyng g Tpdanelog.
AaveloOc £pYOV Kol YNOWIKOV QOTOYPOOLOV EPY@V TEYVNS amd Tr ZVALOYY TG GE
SAPOPOVG TOMTIOTIKOVG (QOPEIC TPOKEWEVOL Vo cLUTEPIANEBOLY Ge dlopydveon
exkbécemv.

Iepairov

H EfBvikn Tpdmela, avayvopiloviag T cuvexds ow&avOopevn avaykn Tov ETLXEPTHOTIKOD

KOGLLOL Y10 EVEPYO GUUUETOYN OTNV TPOCTAGi0 TOV TEPPAALOVTOG, £QUPUOLEL e GLUVETELN, GTO
mhaiclo g Etapikng Kowovikng Apdong «EvBovnp», v moAitikn mov €xet yopda&et ko
evioyvel Vv mePPAALOVTIKY] GLVEIONOT TOV TPOCOMIKOV TNG Yo TO OEHa Kot EUPESMS, TOV
LEeTOY®V Kol TNG TEAATELOG TNG.

Aecpevetal otnv vAomoinom TG &V AGY® TOMTIKNG HE TNV EQUPLOYT, TOPOKOAOVONCT Kot
ocvveyn Peitioon tov Zvotiuartog [epiParrovtikng Alayeipiong, To omoio £yl EEKIVNOEL AO TO
2004, ocvppova pe to d1ebvég mpotvmo 1SO 14001. Xto mhaicto avtd, epovtilel va akolovbel
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oyeTikn vopobeoia, va B€1el 6TOYOVS e PACT TO OVTIOTOLYO KPITHPLO, VO TTOTIUE TIC GUEGES Ko
EUUECEG EMNTMOELS TOV OPACTNPLOTHTMV TS 6TO TEPPAAAOV Kol va mopakoAlovOel Tig d1ebveig
tdoelg. Ot otoyor owtol moapakorovBovvror péow tov Ilpoypdupatog Ilepfariioviikng

Awxeipiong, 1 6pdom Tov 0moiov ETIKEVIPOVETUL GTOVG AKOAOVOOVG EOVEG:

o E&owovounomn guoikdv noépmv.

e E&opHoAoylopog TV EXOYYEALOTIKOV HETOKIVI|GEMV.

e Amoteleopatikn| dtayeipion xapTion Kol GTEPEDMV ATOPANTOV.

e Eoappoyn neptPailoviikdyv Kprtnplov oTig Tpopundeies.
e E@appoyf mToMTIiKNg Yo TV avdAvon Kot TV eKTIUNoT TEPPUALOVTIIKOV KIVOOVVAOV GTIC
SdIKOGIES TV YPNUOTOOOTICEWV.

Inuewwveton 0Tt 1 Tpamela cvveyilel va cvuuetéyet otovg oyetikovg dsiktec FTSE4Good

Europe ka1 FTSE4Good Global

1. E€owkovounon Quoikav tépmv

Y10 mloicwo tov mpoypdhupatog «E&owovounong Evépyeiag wor Ilepropiopodg g
Atpocoapikng Phmaveong» emredybnke peiwon omyv Katavdiwon:

e Hlektpikng evépyelog ota ktnplo tov Kevipikdv Yanpeoudv 610 Aekavomédio ATTIKNG
katd 2,05% (oe oyéon pe 1o 2005), KaddnTovtog To 6TdY0 Tov 2%.

e Nepov (og oyéon pe 1o 2005) katd 20,21% ce kmpla tov Kevipikov Yanpesuov.

E&owkovopnon ®@vowav [opmv

®vokog AprOpog Kotavaimon Kortavaioon Amnoteléopato o€

Iépog Kmpiov K\Y. 2006 2005 oyéon pe to 2005
Pedpa 41 20.477.664 kwh | 20.907.150 kWh | -2,05 %
Nepo 50 48.561 m3 60.861,75 m3 -20,21%

2. Erayyelpotikéc Metaxkivijoelg

Me 616)0 T0V €£0pBOLOYIGUE TOV HETAKIVIIGEDMY TOL TPOSMMIKOV NG, 1| Tpdmnela, evtog
Tov 2006, evdd aOENGE TO GUVOLD TOV EKTOOEVTIKMOV OlOPYAVAGEMY KOl TOV GUUUETEYOVIOV,
TAVTOYPOVA, LEIMOE TIC LETOKIVIGELS TOV EKTOUOEVOUEVOV UE TNV EVIOYLOT TOV O10PYAVOGEMY

eKTOC ATTIKNG KoL TNV TTApOoy] duvATOTNTOG GTO TPOCHOTIKO Yo €5’ OMOCTACEMG eKTaidevon,
Omwg aivetal otov okdAovbo mivaka:
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o. Exktadevtikég Metakivioeig

"Etog Xvvoro 2voio % % %
A0PYOvVAOGEOV | ZUUPETEYOVTOV | ZOUNETEYOVTMV | LOPUNETEYXOVIOV | ZOPUPETEYOVTOV
A0pyavacemv | Alopyaveoemy og EC
otnv A0nva otV Enapyia Amootdoemg
Exnodevoeig
2006 876 10.378 54,8 36,2 9
2005 670 9.773 61 33 6

Ot petaxvnoelg yio OEpata vYIEWVNG Kol ACQAAELNS TOV YIOUTPAOV EPYACIAG, TOV TEXVIKAOV
ACQPOAEING KOl TOV TEXVIKOV TUPUCOAAELNS £Yvay oOUe®va Pe 660 TPoPAETOVY Ol OYETIKOL
vopotl. Xto miaicto ovtd mopd v avénom tov aplpov tov KTipimv, meplopicOnkav ot
LETAKIVIOELS EAVOVTOG TO YPOVO TOPALOVIG TOV TEXVIKMOV GTOVG YMDPOLS EPYUGIOS, COULPOVOL
pe Tov axoAovbo mivaka:

B. Metaxivijogig Teyvikov Yyiewvig kor Ac@dairerog

"Etog Yvvoro INotpov Teyvikov Teyvikav
Kmpiov Epyoaociog Ac@aleiog MMvpaocedirerog
2006 578 1.425 1.615 792
(3,5%) (-5%) (-5%) (-4,5%)
2005 558 1.507 1.705 828

EwWwotepa, ot pelmon 1oV HETOKIVAGE®V TOV TEYVIKOV TLPUCPOAEINS GUVIEAECE 1|
EMAOYN TUPOGPECTIKMOV UECOV PIMKOTEPOV TTPOG TO TEPPAAAOV, Y1OTL OTAITOVV TEPLOPIGUEVT
avayOLLOon).

3. AmoteleopaTiKy dLayEipion YoPTIOV KUl GTEPE®V ATOPANTOV
» Amoteleopatiki Awayeipion Xaptiov

To ev Moy® péTpo, av Kol aviKeEL TNV EE0IKOVOUNGCT PUOIKAOV TOPMV, GLVIOTA Eexmplot
Katnyopie, AGY® TOL OMOLTOVUEVOL HEYOAOL OYKOL YOPTWOD Yl T OlEKTEPUIMOT TV
TPaECIK®V EPYUCLOV, KAOMG KOl TN S0GPAMOT| TOV TPOSOTIK®V dedopévmv. H dayeipion tov
YOPTOL TTapakorovdeitor pEcw Tov TTPOYpdupaTog «ATotedecuatikn Alayeipton Xaptiod Kot
Y1epe®v  AMOPANTOV», OTO TAOUIGIO TOL TPITTLYOVL «UEIWON, ETAVOYPNCLULOTOINCT Kot
avVOKOKAMO™N», TO OTOI0 AVATTUGOETOL GE OVO AEOVEG:

v’ ¥ peioon g kataviinong xopTiov.

Kotd 10 2006, peidbnke katd 11,65 %, oe oxéon pe to 2005, n TOGOTNTO POTOTLAIKOV
yoptiov A4 ko A3 mov mpounBevnke n Tpamela g e&ng:
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MpopnOsro @PotoTvmTiKoy XapTtiov A4 Kot A3

2006 2005
Bépog 485.000 kgr 549.000 kgr
% Meioon -11,65%

H peioon avt opeiletor kupimg otn cuveyn avavémon kot tnv opHoAoyIKn yprion TV

punyoavoypaeikdv cuotnudtov g Tparelag, 6To TAAIGI0 TOV EKGLYYPOVIGLOV TOV SLOOIKAGLOV,

avTIKOOIGTOVTAG TOAAES YEPOYPAPKES £pYOCTiEs Le NAEKTPOVIKES. Ot TPOKVTTOVGES GUVEPYELES

amd TNV €YKATAGTACT] OQLTAOV TOV GUCTNUATOV AEITOVPYOVV TOAAATAAGIACTIKO GTN HEI®MOT TNG
xpPNong xoptov. Evosiktikd avapépovion ta e&ng:

H ocvveyng petdntmon tov ekmotdeuTikod DAKOD TV TPOYPAUUAtov 5 ATOoTAcEmS
Exnaidevong, and éviunn oe niektpovikn popen| (e-Book) pe avtictoymn egotkovounon
nepimov 60.000 ceridwv A4.

H niektpovikn, €&’ amoctdoemg eknaidevon (e-learning), pe avtictoyn eotkovounon
nepinov 10.000 ceridwv A4.

H extdnwon tov eknatdeutikod VAIKOO 6€ GEAIDEG OIMANG OYEWG,.

H ypfion niektpovikod toyvdpopeiov kot GAA®V EMUEPOVS GLOTNUATOV ECOTEPIKNG
EMKOVOVING.

H petatpomn 57 evidmov 6 NAEKTPOVIKI LOPPT] OCTE VO EKTUTAOVOVTOL UOVO OTOTE
amoteitat.

H crtadioxn epoppoyn tov cvetipatog SAP R/3 otic Movadeg tov Awtiov.

H ovéntoén ovomuatog mAektpovikng dwokivnong oAinioypagiog, T0 0omoio
epappoletor mAOTIKG Ko ekTipdTor 0Tt Bo €yel amoteléopato TV €EoKovOUNon
TovAdyiotov 11 exatoppvpiov cedldwv A4 emoing, 6tav PUPLOCTEL GTO GUVOAO TOV
Movdadwv ™ Tpdarelog.

v Zmv avakdklwon xoptiod.

Koatd 10 2006 avaxvkAdOniav 239 tovot yoptiov, onradr 17,3 kikd ava epyaldpevo. Qg ek
tovtov M Tpdmela mpoéPn oe cOuPacn pe cvvepyalduevn etarpeio, 1 omoia £xel TV VOOV NG
GLALOYNG TOV AVAKVKAMUEVOD XOPTIOV KOt TNG OIKOAOYIKNG Oty eiplong Tov.
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» Amoteleopotikny Awysipion ESomiiopod

H Tpamela pepuvd yio T cvotnuatikny Kot tnv opBoroyikn ypnon tov eE0mMouon g
KaBmG Kot Yoo TNV EVOALOKTIKY Ol0EIPIOT TOV, UETA TNV KLPLOL ¥PNON TOL, GTO TANIGLO TOV
TPOYPAUUOTOG «AToTElecHATIKY Atayeipion XopTiol Kot Xtépewv ATofANTOvY», 1| omoia EmOPA
ELLLEG O KOL OTOV EAEYYO TMV AELTOVPYIKADV SOTOVAV TNG.

H evoopdtoon tov mepiforioviik®v kpumpiov oty mpopndeia MAEKTpOVIKOD
eComMopoV amoterel mhyo molrtiky g Tpdmelag. 'Etol, oe OAOLE TOLG Olay®VIGLOVG
mpoundelog e€omAiopod, mov devepynOnkav to 2006, amopaitntn mpobimdOeon MTov 1
GLUUETOYN TOL TTpounBevth o€ LvAhoyikd Xvotnua Evailaktikng Awyeipiong, eEacpaiilovtag
TN VOULUY| KO OTOTEAEGLOTIKY EVOALOKTIKY] dtayeipion Tov.

To 2006, mopaypappaticOnke mpounbeia véov pNYAVOYPAPIKOL €EOTAMGUOL Kot
OTOOWOKY OVTIKATAGTOOT TOL mohowoV, &viog tov 2007, pe tavtdypovn mpoPreyn v
emavaypnoomoinon M mepPoariovtikny dayeipion tov amocvpopevov. Evdsiktikd avapépetot
6t povo ot otaBuoi epyaciog (PC) g mpoundetog avtg avépyovior oe 15.300 tepdya.

Avogopwkd pe TN dweipton oavolmoipoyv tov €EOMMOUOV, €MEKTAONKE 1 TAOTIKY
epappoyn oe dvo emmAéov Movdodeg ko emtevydnke katd 100% n mepiPailovriky dwayeipion
TOVG OGS Paivetal otov akdAovbo mivaxa:

Heprpariovrikn Awayeipion Avarocipov

"Etog | Movaodeg | Awayeipion Avaxkvkioong | Tepdayla | Eravoyp/moinon | Avakdkimon

2006 7 100% 768 479 (59%) 289 (419%)

2005 5 100% 241 141 (59%) 100 (41%)

4. Iorodotikn Meprporrovrikn Motk

Y10 mAaiclo tov mpoypaupatog g [liotodotkng IlepiParrovrikng [HoMTikng g, N
Tpamelao pepiuvd yio mhaveg eMnTOGES 6T0 TEPPAALOV AT TIG OPAGTNPIOTNTES TOV TEAUTAOV
™G AEOAOYOVTOG TNV MOTOANTTIKY 1KOVOTNTO TOVG, CULVEKTIUG TOLG TEPPAALOVTIKOVG
KIvOOVoLg omd TIC dpacTNPLOTNTEG TOVG KOl TPOGUETPA KAOE OOV GUVETELD Yol TNV EKOVA KoL
TN PN TNG OTNV KOW®VidL.
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H a&oldynon g moetonmtikng wkavotntoag tov Mecsaimv kor MeydAwv Enyeipicewmv
ovveyiletan, amod to 2004, va devepyeiton pe 1o povrédo Moody's Risk Advisor, 10 omoio
nephapPaver ogikteg a&loAoyNnong TEPPUALOVIIKGOV EMOPACEDV KOl KIVOOUVOV TOV KAAOWV
dpacTNPLOTNTOS, EVOPLOVICUEVOLG LE TG dtafabuicelg Tov deBvoic opyaviopnot EIRIS.

H E6vim TpaneCo Oiver daitepn £€Upoon ot XPNUATOOOTNOT  EMEVOVTIKOV
TPOYPOUUAT®OV GTOV TOUEN TNG EVEPYEWG Kol €01KOTEPA 6TOV TOpEn Avovedoiuwv [Inydv
Evépyelag (AIIE). To to okomd avtd Owbéter e&etdikevpévn opada ZTehey®dv yio v
eEumnpétnon yPNUATOd0TIKGOV cutnudtev otov topéa twv AITE kot dtatnpel cuveyn ocvvepyacio
LLE TOVLG eumAeKOUEVOLE QOpEiG (appodia Yrovpyeia, PAE, KATIIE, enevoutéc).

To chvoro TV VE®V £YKPIGE®V Y10 GUUUETOYN GE YPNUOTOOOTNGT ENEVOVCEMV GTO €V
Aoy topéa avABe to 2006 o € 172 exatoppvpla mepimov, ek twv omoimwv ta € 130 exort. yio
mv motodotikny otpin Awlkdv Tldpkov kot oe mwoAd pikpd Pabud yuoo Mikpd
Ydponhektpikd ‘Epya kot ta € 42 €KOTOppplor yioo T yPNUOTOd0TIKY oTHPEN TG TPADTNG
LOVASOC TOPAY®YNG OTOPOATUIKOV GTOEI®MV OTN YMPO, ETNCLOC TOPAYOYIKNG SVVAUIKOTNTOG
30MW.

H Tpdanela, evioybovtag dvvapikd enrevovcels Yoo gotofoArtaikd otoryeio mpomOnoe 10
OYEOOGUO EWVIKMOV TPOIOVIMV Yol TN YPNUATOOOTIKN GTNPIEN TS TOPAYMOYNG KOl £YKATAGTOONG
T0vG otV EALGda.

Eniong, avayvopilovtag ™ onuocio tng mo0TIKNG VOLTIAING, ©G TPOS TNV TPOANYN TG
BoAdoolag pomavong, cvveyilel va dlvel mpotepoOTNTO GTN YPNUATOOOTNCT] TOV €V AOY®
ENEVOVGEMV OV APOPOVV GUYYXPOVO TOVTOTOpa mAoia, pe Pacmn ta ioyvovta ot Ooebveig
oLVONKeG Kot KavovioLOUG TPOGTAGING TOL TEPPAAAOVTOC.

5. Xopnyieg o ™ Bioowpun Avantoén kot to Meprpariov

H E6vucm Tpbamrelo, pe evbBdvn ko evaichnoio yu ta xoipio mpoPAnpoto  mwov
VTOONKEVOVY KOt ATELLOVV TO HEAAOV TOV TEPPAAAOVTOC, OMOOEIKVOEL LEGA OO TIG XOPTYIKEG
¢ TpToPovAieg T0 oefacUd TG TPOG AVTO.

Evoppovicpévn pe 11g oOyypoveg amoutfoELS Yo TOPOY®YT] EVEPYELNS OO TNYEC
AVOVEDGIUES Kot Kupimg OAKEG mpog to mepBdrrov, mpowbel kol evioybel dpacTnPlOTNTEG
QOPEMV UE GLYKPOTNUEVO TPAYPUUUE OCTE VO GUUPBAAAEL OPOCTIKA KOl VO OTOTPOTEL M
TepATEP® VITOBAdoT Tov.

H Tpanelo ovveyiCovtag va vmootnpiler pe yopmyies Kowmeerel oKomovg
dpactnploTTag TpiteVv, 01€0ece TOGA Yo TN EVIoYLON JPACTNPIOTHTOV PE OKOTO TN Pldoiun
avamtuén Kot 1o TEPPAAAOV. ZTOV TOUEN OVTO GVYKOTAAEYOVTOL YOPNYiES TPOG:
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e To Kévtpo I'nia — Movceio I'oviavdpr, Duoikng Iotopiag yio v vAomoinon TUNUATOG
tov IIpoypaupotoc «AvBporog ko IlepiBddlov otov 21° oidva. Ta kpicuo
PO LT,

o To gopéa drayeipiong «EBvikod @ardociov [Tapkov ZakdvOouy.

e  Tnv EAAnvikn Etoupeia [lpootacio tng Ovonc.

e Trnv Avarrvéiokn Anpotikn Emyeipnon Kepxivng.

e To XvAloyo Ilpooctaciog [Tepifariiovtog Imavvivov.

e Tnv EAnvikr Emotpovikn 'Evoon Atolkng Evépyetac.

6. Yyiewn ko Acpaiewn

H EOvikr Tpanelo emdudKEL GUGTNUATIKA TNV KOTAXDPNON OGCQOADV KOl VYIEVAOV
ocuvinkov gpyaciog Kot ePovtilel yio v TPOANYN TOL ETAYYEAUATIKOD KivOHVoL, Bempmvtag
TOVG TTPOTAPYLIKOVG GUVTEAESTEG OVATTTLENG GTOV £PYUGLOKO TOUEN KO OVAOEIKVOOVTAS TOVG GE
KEVTIPIKO oNUEID KOWVmVIKNG voeOnciog Kot TOATIGHOD.

H Eocotepwn Ymnpeoio IIpootaciog kor IIpoinyng (EX.Y.ILIL) pepipvnoe yo v
KATAPTION TOV TPOYPOUUATOV TOV TEXVIKOV acQOAElag kol e cuvepyacia pe tn EEmtepkn
Ymnpeoia [Ipootaciog kot [Ipoinyng (EE.Y.ILIL) xotdptice to Tpoyplupato ETGKEYEDY TOL
mpaypatoroinoav ot 'atpoi Epyaciog yia to étog 2006. Emutiéov, cuvéBaie otnv mpdAny”M T00
EMOYYEALOTIKOD KIVOUVOV, VTOOEIKVOOVTOG KO CUHUETEXOVTOS TOLTOXPOVO GTN Olodikocio
SVUUOPPMOONG OA®V TV MOVAd®WV OTIC GYETIKEG VTOOEIEEIS, OV avapépovion oto Aghtio
eréyyov g EmBedpnong Epyaciog.

KoB’ 6do to étog o1 Teyvikol Acpareiog kar ot [atpol epyaciog emoképnkav 10
obvoro TV povadwv g Tpdmelog (625 mepimov), cOUE®VA HE OVOAVTIKE TPOYPALLLLATO. Yiol
K@0e pio yoplotd, Tpokeévon va tpoPfoldv Ge EKTIUNOT TOL EMAYYEALATIKOD KIVODVOVL, TOPOYN
oLUPOVA®Y Kol OITUTTOGCT YPORTOV VIOOEIEemV oyetikd pe v Yyiewn kor Ac@dieio g
epyaciog kot v [IpoAnyn tov Atoynudtov.

H Ymmpeoia TToAtikng Xyediaong ‘Extaxtng Avaykng ¢pdvtice yu m obvtaln twv
Kavoviopumv Opydvoong kot Agttovpyiog Kor cuvtovice Ty THpnon tov uétpwv ‘Extaktng
Avaykng kar Evepyntikng ITvpompootaciog yioo 0ieg 11 Movddeg g Tpdhmelog (onpavon,
OUAdES TLPOTPOCTOGIOG, GULOTNUOTO TLPOVIYVELONG, EKTOIOELON OUAO®V TVPOTPOCTAUCING
KoOADC KOl TOL VTOAOITOL TPOGMMIKOV). AKOUN Slevépynoe eAéyyovs yuo T OomicTmon g
EMAPKELNG KOl TNG KATOAANAOTNTOG TV 6.000 Ko TAéov TuposPectipmv og OAEG TIC Movddeg.
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4.3 llpoypoappa E.K.E. 2007

Ewayoyn

H E6vu Tpanela, axolovddvTog pe cuvETELD T OEGUELGN TG Y10 S10PKN TPOGPOPE GTNV
eAMVIKY Kowvavia, ompilel otabepd T0 KOW®VIKO GUVOAO, Péca amd Eva TAN00G TOMTIGTIKMV,
KOW®VIK®OV Kol TEPIPAALOVTIIKAOV gvepyeldV. Ot TPOTOPOVAIEG KOWMVIKNG LTELOHVVOTNTOS TOL
avérafe n Tpanelo katd to £10g 2007 eivar:

e Y7mootpi&n mpoypopUATOV KOWVOVIKNG OAANAEY YOG,

e YVVOpPOUTN GTO £PYO POPEWMV LE OVAYVOPICUEVT] dPACT] YOl TV OVTILETMOTICT KOWMVIKOV
TpoPANUATOV.

e Evioyvon gvaicOntov Kotvovik®v opadmy Kot aTOUmy.

o Tlopoyn d1eVKOADIVGE®Y GE AVOYVOPIGUEVOLS KOVMVIKOVG (POPELS, Yo TN O1aKivnon Tov
EVIOTTOV VLAMKOV Tovg, Héow TV Kataotmudtov g Tpamnelag, oe exotpateieg
GUYKEVIPOONG YPNUATOV.

Xopnywn Apactnyprotyto

H EBvikr| Tpdmela, arxolovbdvtog e cuvénela T SEGUELGT TNG Yo SLOPKT TPOGPOPEL
oV EAMANVIKY Kowovie, €mOUdKeEL vo. amotehel opyaviopd o omoiog otnpiler otabepd o
KOW®OVIKO 60OVOAO, péca omd €vo mANO0C TOMTICTIK®V, KOWWOVIK®V Kol TEPPAAAOVTIKOV
evepyelwv. Me aioOnua vrevBuvotntog v éva KaAVTEPO HEAAOV, €MAEYEL Vo SLodpapaTilEL
IMUOLPYIKO POAO GTNV EAANVIKY] KOv®Via, vrootnpilovtag Totkilovg TOUELS LE TIG YOPMNYIKES
mg opacels. To 2007, péow yopnywov mpoypdupatog Vyovg 65,3 ekat. gvpw, n EOvikn
Tpanela ompi&e evpvtato pdopa dpdcewv. Ewdikdtepa, 10 m0so TV 50 gKat. vpd aPopd £val
OLUVOMKO  TPOYPOpU  EVIOYLONG KOU OTOKOTAGTOCNG TMOV TUPOTANKIOV TEPOYDV TNG
[Tehomovvnoov kat tng EvPorag, 1o omoio Eekivnoe petd to kaiokaipt tov 2007, pe v dueon
ektapiguon mocol 25 exat. vpd. LvvoAlkd Yo o £tog 2007 n EBvikr Tpdnela d1éBece mocd
40,3 exat. evpd, 610 000 CLUTEPIAAUPAVETOL KOl TO TOGO OV dlaTéBNKE Yia TV evioyvon TV
mopdnAnKTeV mepoydv. To mocd avtd avictoyel 610 3,9% tov Kepddv g Tpdnelog kot
Umopel vo ametkovioTel o¢ eENg:
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KATANOMH XOPHI'TQN 2007

B ANGOPQIIOX 15%

B ATADOPA 3%
ITYPOIIAHKTOI 62%

ETIOAITIEMOZX 17%

ETIEPIBAAAON 3%

H Ef6vicm Tpdanela ompiler 1o [pdypappa Etopikng Kowvoviknig Apdong pe titho
«EvBovn», oto mhaicto tov omoiov yopnyel éva TAN00G KOWVOVIKOV dpdcemV e EUPACT], GTOV
AvBpomo, 1o Ilepidrriov kar tov Ilohtiopnd. To mocd g yopnyiog yww TG TLPOTANKTEG
TEPLOYES OPOPA EKTAKTY €KY OPAOT KOl OEV EVIAGGETOL GTNV TPOYPOUUATIGUEVT TGO
XOPNYIKN dpacTnNPLOTNTA.

Owovopkd Xroyeio Xopnyr@v 2007 2006 2005

Xopnywo [pdypappa (o€ exot. 15,28 9,98 6,53
VpM)*

% yopMywol TPOYPAULOTOS ETTL TOV 1,48 1,19 1,05

KePO®V (Tpo eOpwv) ¢ Tpdmelog

* Ta T0GA APOPOLY TO GLVOAO TMV YOPN YDV YWPIC TNV EVIGYLON TOV TVPOTANKIWOV TEPLOYDV

AvOpomrog - AOAnTiopndg - Emotiun

Me pia oepd yopnyiov kot dpdoewv 1 EOvikny Tpdnela vrootpiée mpoypaupato to, omoio
OTOGKOTOVV GTNV TPOGPOPAL:

e otov AvOpomo, pe TNV LIOSTNPIEN EWIKOV KOWOVIKOV OUAd®MV, OTOU®V HE E0IKEG
avAYKeS, KOOMS KOl TOL YEVIKOTEPOV GLGTNHHOTOG VYEIOS TNG YDPOG

e otov AGAntiopd

e oty Emomun, pe v vrootpién g EKTAIOELONG Kot TNG EPELVOG
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H Tpanelo oto mhaicio avtd diébece 10 39% tov TOGOL OV £lXE TPOYPUUUOTIGEL YO TG

XOPNYIKES dpdoels TOv £T0VG (T0 TOGOGTO AVTO dlapopPdveTUL 6T0 15% av cuumeptAnEBovv ot

YOPNYIES Y10 TIC TVPOTANKTEC TEPLOYES). EVOEIKTIKG 01 oMUavVTIKOTEPES OPAGELS OLPOPOVV:

Ewdwn yopnyia yuo v avéyepon Bpepovnmioakol Xtobpod, o€ 01kOmedo 1010KTNoiag g
Iepbg Mntpémoing MovepPociog kot Xmaptng ywoo v €ELMNPETNON TOADTEKVOV
OIKOYEVELDV TTOL KOTOWKOVV 6TIG 200 £pYaTIKEG KOTOKIEG TNG TEPLOYNG TNG LTAPTNC.
Xopnyioe  ywoo  Oetég  mpdypappo  cvovtipnong Kot €EOmMAICHOD  TOV  TOOIKAOV
KaTaokKNvocemv tov Ayiov Avdpéa Tov Afpov ABnvaiov oAld Kot evioyuon Tov S1eToVg
TPOYPAUUATOC  E€MEKTAONG TOV  KOTOoKNvooewv g  lepdc Mntpdmoing
AleEvdpoVTOLEWC.

Evioyvon 1ov cvomuatog vysiog g yopog pnécm yopnyuwv coe Nocokopeia yio tnv
ayopd efewdwkevpévov  wrpikov  unyovnuatov  (IITN Evayyehopdc, TTING
I".IToravucordov, Ziopovoyieto Kopommvig, I'NA Eimic, I'eviké Noocoxopeio Kilkig
KAT).

[Meportépw avamntvén kot dtddoon Tov abAnTiKod 1Weddovg otnpiloviag abANTég Kot
afAnTpleg, KabmG Kot eBvikég afANTIKEG OpadEeS Kol AOANTIKEG SLOPYOVAGELG.

Ot onuovtikotepeg dpdoelg yopnyiag mov agopovy Tov agova Tov abANTIGHOD MTav N
ompiEn ™m¢ EMnvikng Opoomovdiog Iletoopaipiong ywoo T OCULUUETOY NG OE
Jopyovacels, KoBmg kol VTooTNPEN HEUOVOUEVOV afANTOV Kol 0OANTPLOV Yoo TV
TPOETOLLAGIO KOl GUUETOYT TOVG G€ TAYKOGHLO TPOTOOAN LT Kot 6Toug OAvUmaKovg
Ayoveg tov 2008 oto Ilekivo. E&icov onpaviiky ftav m avdAnym g emionung
xopnyns vroompiEng mg Tpanelag oto “TIpodypappa Enyeipnuatikng Zmpiéng” mov
Bonnoe onuovikd otV avainym g dopydvmons Twv Mecoyelokav Aydvev Tov
2013 oto Boro kar ot Adpioa.

Xopnyio tpretovg owdpketag (2007-2009) oto Idpvpa Mecoyelokav Mehetdv Kot
xopnyla tetpaerovg ddpketag (2007-2010) yia t dnpovpyia tov Kévrpov ‘Epguvag yua
™ Notoavatohkn Evpdnn oto Ayylikd IMavemotiuo London School of Economics.
Me mowiMa yopnywwv m  EBvikny ocuvvelspéper onuaviikd oty avantuén g
EMOTNUOVIKNG £€peVuVag TOGO Gg EAMVIKA 0G0 Kot og EEva mavemoTipie, otnpilovag
EPEVVNTIKA TPOYPALULLOTO, CLVEIPLOL KOt £PYOL AtO OAO TO PACLLO TV EMGTNUDV.

[MopdAinia pe to Topamdve vioromdnkav TAn0og dAlmv dpdcewv Yo Tov dvBpmmo, dnwe N
TOPOY VLWOTPOPLDV, 1 OWKOVOUIKY] OTAPLEN TOADTEKVOV OIKOYEVEIDV, T EVIoYLON TOL
TPOYPALUATOC Y10 TOVS AGTEYOLS TOL ANpov ABnvaimv, 1 eVioyvon EW0IKOV KOWVOVIK®V OUEO®V
(avéammpot, Toandd pe vontik votépnon, n Tpitn nlkia), eved onuovtiky vampée 1 cupPoin oe
EOIKEG  TOVEAAOOIKEG  EVEPYEIEC OLYKEVIPOONG YPNUATOV Y10 KOWMOQEAES GKOTOVG
(TAepapadmdviog, Epovot KAT).
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Hpoypappe MupominkTov

H E6vum Tpdmela apwydg otig mpoonadeieg emilvong TV TpofANUAT®Y TOL TPoEKLY AV
a7t TOV TOPIVO EPLAATY TTPOYMPNOE Auesa, kKatd o 2007:

e Ymv xatdBeon oto Ewdwo Toapeio ‘Extaktov Avaykov (ETAEA) € 25 exat. yio v
KAAVYN AUECOV OVOYKOV T®V TUPOTAd®V Kol TOV TUPOTANKT®OV ANU®V, OTOC ovTol
kaBopiomkav and 1o YIIEXQAE.

e XNV KOVOTOiNoT OAMV TOV OTNUATOV TOV TUPOTANKI®OV GLUVUOEAP®Y TOL EVIAYONKOV
GTO TTPOYPOLLLLLOL.

e X ovotaon eWdkng Ouddag Atayeipiong ywo TV omoTEAEGUATIKOTEPT] d1dbeoT TOV
nocov mov gykpidnke. Ta otedéyn g Ouddag Awayeiplong EMGKEPTNKOV TIC TEPLOYES
OV EMAYNCOV Kol o€ cvvepyasio pe TG Tomkég Apyéc, xatéypoayav ovoALTIKE To
TpoPANUaTE TOV OMUOVPYNONKAV amd TNV OLKOAOYIKN KOTOGTPOON, KOBMG Kol To.
OYETIKA OLTHLOTO KO TIG TPOTEPOLOTNTEG TTOV TEOMKAV.

Aoyaproopoi Kataféoemv yio Kowogeieic Xkomovg

H Tpanelo 010ece Aoyaproopuodc katobécewmv Yo KOwmOEeAelc okomovs Mn
Kepdookomkav Etapeidv dnwg, TTavelinviog ‘Epavoc yio to Adocog — Movceio T'ovAavdpn
dvownc Iotopiag, Unicef, Greenpeace, T'atpoi ympic Zovopa, Yratn Appooteio yio Tovg
npocovyeg, W.W.F., Action Aid, mtodwa yopro SOS EArLddog, "O ONHEIMOZX" X0Aloyog
Yvunopoactacemng Kpatovpévov, Movi Xuhavdapiov.

IHepairov

H EOvic Tpanelo mioteder 6t m vbdvn mpog 1o mepidrriov Kot 1M €QapUoyn
[Tep1Parrovtikng [MoMrtikng amoteAovv Oepeiidon Ao cmOTNG ETAPIKNG GLUTEPLPOPAS KoL
OUVEIGQPOPAS TV EMYEPNOE®V, YeVIKOTEPA, otV  Agpopo Avantvén. H  Tpdmeld,
dwdpopoatiovtag OAa avtd To XpoOvio onuaivovta pOAO GTNV OIKOVOLUIKT KOl KOWVOVIKT £EEMEN
NG YOPOS, KATAVOEL TN oNHacio Tov £xel N TPooTacio Tov TepPdAiovtog o tnv Kowvovia kot
™V Ag1popo Avamtuén.

Mo to oxomd avtd, €xel avantvéel Tuomua [epParloviikng Awoyeipiong mov eivol
EVOPLOVIGUEVO LLE TIG AMALTNOELS TOL OteBvoug potumov I1SO 14001. Xto mhaicto TG EQOpPUOYNG
TOV XVOTHUOTOC, OEGUEVETAL VO OVOADEL TIC TEPPOAAOVTIKEG EMNTMOCE TOV POCIKOV
AELTOLPYIOV KOl TOV dPACTNPLOTATOV, VO BETEL KATAAANAOLG GKOTOVE KOl GTOYOVG Y10 TN GLVEXT
BeAitimon g mePPOALOVTIKNIG amOS00NG KOl TN UEIWMON TOV EMATOGEOY 6TO TEPPAALOV, vV
avarapupavel Tpotofoviies kot va Tpowbel oyédia Opaong pe oTdYo:

e EZokovounomn guotkav mopmv.
e E&opBoroyiopdg Tmv emayyEALATIKOV LETAKIVI|GEDV.

79



o Amoteleouatikn Stayeipion yopTion Kot 6TEPEMV ATOPANTOV.
e  Eopoapuoyn meptfailoviik®dy kprtnpiov oTig mpoun0eies.
e  Eopopuoyn motodoTIKNG TOATIKNC.

Agopevetal TEAOG VO GUUUOPPAOVETAL UE TN GYETIKY TEePPAALOVTIKY] vopobeosio Kot vo
mapakolovfel kol vo  eAEYXEL TEPLOOIKG TNV  OMOTEAEGUOTIKOTNTO TOL  XVGTHUOTOC
[TepiParrovtikng Aayeipiong.

I'a v viomoinon tev mapondve, n Tparnela avalntel ) cvuPoin TV evolapepOUEV®OY
HePOV (TEAATEG, TPOCWOTIKO) MoTE v oTnpiEovy avth TV Tpoomdbeia kot Bpicketal oe cuveyn
EMKOWMVIOL L€ TO TPOCMOTIKO TNG, TO OTOI0 EVNUEPADVEL Y10 TO TEPPAALOVTIKA TPOYPAUUATO,
EVO TPOMOEL Kol TN GLUUETOYN TOL GE OPACELS YO TNV TPOCTAGIN TOV TEPPAALOVTOG, UE TNV
eKTaidevon OA®V TV VEOTPOSANPHEVT®VY epyalopévmy.

1. E€owkovopnon @vowkov Ilopov - Evépyelog

H BeAtioon g evepyelakng amodotikdtntog anotelel Oepelmon otodyo e EBvikng, yia tov
TEPLOPICUO TOV EKTOUTOV aepiv TOv Beppoknmiov Kot TAPIAANAL TOV EAEYYO TOV GYETIKAOV
AETOVPYIKAOV TNG domavav. Xtnv katevbuveon g e€okovounong evépyelag, katd to 2007,
viomomOnkav o akdAiovba pétpa

e A&womoinom cOYYpoveov TEXVOAOYIMV €EO0IKOVOUNCTG EVEPYELNG GE OVO VEOUVEYEPHEVTA
ktipta  Awoiknong. Ouv tegyvoroyieg mov €PApUOCTNKOAY, TEPIAAUPAVOLY GOGTIHA
Swelptong TV KTIPWKAOV  EYKATACTACE®Y, EVOAALIKTEG OEPU  OTIS KEVIPIKES
KAMPOTIOTIKEG  povadec, yprom «inverter» otovg Kwvntipes, Oepuopdvmorn JSoUKOY
otoyeiov Tov KTpiov, eyKatdotaon meEPCIdmV okiaomng, kabmdg Kol OVOKAUSTIKOV
vaAOCTAGIMV.

e Ymokotdotaon tov meTpelaiov BEpuavons and euowd aéplo e Tpia ktipto Aroiknong
otV ABMva, evo givorl o eEEMEN o1 avtioTolyeg epyacieg 6to KTiplo mov oteydleTon 0
Kevtpwo katdommua g Tpamelog.

¢ Eykatdotoon ocvommuitov pelmong Tov omOAEOV NMAEKTPIKNG 10Y0DOG CE KTipla TNg
Awoiknong.

o  Xpnom Aydtepo evepyofopov eomhMopov oe 67 Kataomuota, Tov onoimv ot xdpot
Stpopeadnkav apyikd 1 avoakowviotnkoy. O eE0mMoIOG aVTOG TEPIAAUPAVEL POTICTIKG.
COUOTO KO UMYV LOTO KALLOTIGHOU HE EVOAAKTES OEPQL.

e Xpnon Vvéwv vOAOCTOCIOV OTIG OWYEW TOV  KOTOOTNUATOV, pHe Peitiopéva
YOPOKTNPLOTIKA Oeppopoveong (katd tepinov 5%).

H e€owovounon evépyelog GUUPAALEL GTNV AVTILETOTIOT TOV TPOPANLUATOG TNG AALNYNG TOV

KMUOTOG, EQOCOV LELOVOVTOL 01 PUTOL TOV EKTEUTOVTAL GTNV OTULOGPAIPO OO TN AELTOVPYin TV
Movdadwv ™ Tpdamrelog.
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> Awyeipion Nepov

To vepd amoterel moAvTIHO ayaBd g evonc. H EOBvikn, oto mhaicio tov Zvotiuatog
[TepiParrovtikng Awoyeipiong, €xel EKTOVAGEL (O GUVOAKY OvVAAVLON TOV TEPIPAAAOVTIKOV
EMATOGEMV TOL ATOPPEOVY OO TN AErTovPYia TNG, Ao TNV omoia mpoékvye 0Tt 1| Tpamela dev
TPOKOAEL 1O10{TEPEG EMMTMOGEIS GTNV KATAVAA®GN VEPOD.

2. E€op0Ooioyiopnoc Metakivijoe®v

Me o16)0 T0vV ££0pBOLOYIGUS TOV PETAKIVIICE®Y TOV TPOCSOTIKOL TS, N Tpdmela evtdg Tov
2007 evioyvoe TN 010pYAVOGCT) TOV EKTOLOEVTIKMY GEUVOPIOV EKTOG ATTIKNG:

o Av&dvovtag Toug TOTOVS JEEAYMYNG TOV EKTAOEVTIK®Y dopyavacewv and 17 cg 23.
'Eto1, mapott 510pyavmoe mEPIGGOTEPO EKTOIOEVTIKA GEUVAPLOL e OoONTE peyaADTEPO
ocuvolkd aplBud ovppetexdviov oe oyxéon pe to 2006, TOwTOYpOvVa pelmoE TIg
LLETAKIVIGELS TV EKTOOEVOUEVAOV TNG.

o [lapéyovrog tn SLVVATOTNTA GTO TPOCHOTIKO Yl EKTAIOEVOT €5’ AMOGTAGEWC.

Me v gpappoyn Tov mopamdve uEtpmv, Kadong kat v mpodOnon tov Internet Banking
kot Phone Banking, emtuyydvetot pHeimon Tov HETOKIVAGE®DY, T0G0 TV £pyalopévov, 660 Kot
tov telotdv. Katd cuvéneln eknéumovtal Aydtepot a€ptot pumot, GUUPAAAOVTAG LE TOV TPOTO
aVTO GTNV AVILETAOTION TOL PAVOUEVOD TOV Beppoknmiov.

3. Awyeipion Xaptiov kKo Xtepe®@v Ao tmv

To mpdPAnpa g opbng drayeipiong TV otepedV AmMOPANTOV vt £VIOVO GTN YDOPA LOG
eEartiog ™G TEAKNG KATAANENG TNG HEYOADTEPNG TOCOTNTAS OVTAOV GE YMPOLS VYELOVOUIKNG
tapnc amoppipupdtov. H EOviky vrootpilel to otpatnyikd otdyo mov £xel 0écel 1 Evpomaikn
"Evoon yio v tpoAnym, a&lomoinomn Kot ovakOKA®GT TOV OTOPPLULUATOV.

» Meimon yp1ons Ko avoKOKA®GT JopTLon

Ymv Tpanelo mpokdmtel peydAog OYKOG Yoptioh KaTd TN SlEKTEPAiwo TV TPArelIKdV
epyacidv. Me 61dy0 11 pelmon ¢ Katavalmong xoptiod vAomoteitol GEPA PLETPOV, OTMC:

e  Xpnomn unyovoypopik®v cuoTnUdTmV, To omoia eykadictavtal otadiakd oty Tpdmrela,
avTIKAoTOVTOG TOAAEG XEPOYPAPES SLOSIKAGIES LE NAEKTPOVIKEC.

o Aevépyelo niektpovikng €&’ amootdcemg ekmaidevong pe avtiotoyn eEotkovounon
nepimov 36.500 oceAidwv peyéBovg A4 (avénon 265% oe oyxéon pe 1o 20006).
Emmpdobeta, M ovikoTdotaon Tov EKTAOELTIKOD VAKOD T®V Tpoypoppdtov &
OTOCTACEMG  €KTOideVoNG, Omd  £VILAN GE€ MAEKTPOVIKY HOPQOY| HE  ovTioTOouM
e€owkovounon nepinov 64.000 ceridwv A4 (advénon 7% oe oyxéon pe to 2006).
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o  Xpnomn mMAekTpoviKoh TayLOPOUEIOL Kol GAA®V ETUEPOVS GLOTNUATOV ECOTEPIKNG
EMKOVOVING, VTl EYYPAP®V.

e Metatporny 30 evium®V G€ MAEKTPOVIKY] LOPQN, TPOKEWEVOL VO EKTVTOVOVTAL UOVO
€QOCOV amotteital.

e  XTad0KY EQPAPLOYT TOL NAEKTPOoVIKOD cuoThuatog SAP R/3 otig Movddeg tov Atktvov.

[Tépa amod Tig evépyeteg yia T peiwon TS xpong Tov xaptiov 1 EBvikn:

® 0TO TAOUGLO TNG OLOYEIPIONG TOL HUEYAAOV OYKOV TOV OPYELKOD TNG VAIKOV, £YEL GUVAEL
oyeTikn cOUPoon pe cuvepyalopevn etoupio yio T GLAAOYT TOL KOt TN OGPAAMOT TNG
TEPPAALOVTIKE PIAKTG S1OXEIPIOTG TOV.

o coopudlel mrotikd oe opopéveg Movadeg g Tpamelog, cvAloyn TOv AGypMNoTOL
XOPTIOV GE EOIKOVG KAGOVG, amd OTOL avTd TPombeitanl GLGTNUATIKE TPOG AVOKOKAMGON.

Me ti¢ mapandve dpdoetg, péoa oto 2007 onpewmdnke avEnon g mocdTTag XoPToH TOL
avakvkAOOnke katd 24%, oe oyéon pe 10 2006. Qo1660, £NEWN TO TOGOGTO TOL YOPTIOV TOL
OVOKUKAMDVETOL GE GYECT LE TNV AVTIGTOLYN TOGATNTO TOL KOTAVOADVETUL, TOPOVCIALEL EAAPPA
peiwon ta tedevtaia xpovia, 1 tpoctadeia Pedtioong 610 cuykekpEVo Topéa Ba cuveyoTel.

> Awyeipion E€omhiopot

Evtég tov 2007, mpaypatomomOnke n wpoundeto vEéov pnyovoypoptkov eE0TAMGHOD Y
10 6OvoAo TG Tpdmelog Kot N 6TASIOKN OVTIKATAGTACT] TOV TOANLOD, LLE TOVTOXPOVN TPOPAEYN
Y emovaypnopomroinon N mepfariovtikny dwyeipton tov anosvpopevov. ‘Etot, katd to 2007
OAOKANPOONKE M aVTIKOTAGTACT TOL €£0MAMGHOL o€ OAo 10 Aiktvo tewv Kataoctudrtov, pe
AmOTEAESUO, VO OTOAOVY Yo, avoakOkAmon 8.790 ctabuol epyasiog (PC), 7.033 006veg, 1.419
EKTVTTOTES, KaODC kat 1.016 maperkdueva (.. UPS). Mépog Tov eEomhopod mov givor akoun
Aertovpyikd Ba dwpnbel oto0 mpocwmkd, kobdc kot o Opyavicpovg xor Idpdpota (m.y.
oyoleia), evtog tov 2008. To OVOADCUO TOV EKTLTIOTOV KOl TOV QOTOOVILYPUPIKAOV
punyovnudtov (toner), cuAléyovior mAOTIKG o€ oplopéveg Movades Kol OmOCTEAAOVTOL TTPOG
emavaypnoomoinon 1 ovaxkvkiwon. IMopatmpeitor avénon tov apBpov tov toner mov
avakvkAOONKav ta tehevtaio 2 £tn oe oyxéon pe 1o 2005, e€attiog TG ENEKTOCNG TOV TAOTIKOD
TPOYPAUUATOS GVAAOYNG avoAwcipwy and 5 e 7 Movadeg g Tpanelag, oTig onoleg npénet va
onpewdel 411 avaxvkAdvetal to 100% tov ypnoipomompévay toner.

4. Tleprfarrovtika Kprripra Ilpoun0erov

H Tpanela vroompiletl éupeca 10 mepiPAAiov e TV ayopd OIKOAOYIKOV 1 PIMKOV
Po¢ 0 TEPPAAAOV TPOIOVTOV Kol VAK®V, KABMG Kol LE TNV EVOOUATOON TEPPOALOVIIKDV
kpumpiov otig Tpoundeieg tov e£omMopov e, Me tov Tpdmo avtd cupuPdAlel Eppeca Kot 6N
CUUUOPP®OT TV TPOUNBEVLTAOV KOl TOV GLVEPYOTAOV TNG He TNV TepPardovtiky vopobeoio. H
EVOOUATOON TOV TEPIPAALOVTIKOV KPPl o1V TPoundeia nAeKTpovikoy e£0TAIGHOD givat
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A éov maylo toMtikn ¢ Tpdmelag. 'Etol oe 6Aovg T0Ug doywVviGovs Tpoundetog E0TAIGHOD
mov devepynnkav to 2007, amapaitntn mpoimdOeon Mtav 1 GLUUETOYN TOL Tpounbevtn o€
SoAloyikd 1 Atopkd Xvotmua Evoaldaxtikng Awayeipiong Amofintov HAextpucod Ko
Hlektpovikod EEomopol, efaceaiiloviag tn vOpun Kol omoTEAECUATIKY Olaygipion TV
OLOKELMV HETO TO TEPAG TOL KOKAOL (NG TOvG. XTO TAMIGIO TOL TPOYPALUATOS
OVTIKATAOTOGNG TOV UNXAvVOYpPaOIKoy e£omAiopoy Yo To cvvoro g Tpamnelag, £yve to 2007
npounfeta 15.320 otabumv epyaciog (pc), 16.320 oBovav, 800 servers, 3.480 ektvmwtdv, 100
scanners kot 800 UPS, Aappdvovtog vrdéyn ta mopandve teptBaAlovTikd Kkpitnpia.

> Tlpoun0Oseieg

H EBvum Tpanelo otov touéa tv mpounbeiwv €xel Becpobetnoet kot epappolet
dwdkaciec, or omoleg eEaceaiilovv ™ Swedveln kot v apepoAnyio. H emdoyn xor m
a&lohdynon tov mpounbevtodv Poaciletol e AVTIKEWEVIKA Kpitnplo, Ommg 1 €&eldikevon, 1o
nepidolo ayopds, N oxéon KOGTOLG-TOOTNTAG, 1| CLVENELN, N TTPOTEPT GLVEPYOTia. OAAG Kot Ot
TIGTOTOMNGELS (1] AmOPOLTNTEG GOELEC) TOV UITOPETL VAL KATEXEL £vag TPOUNOEVTAC.

»  AvokvkAopévo yopti

Ao tov lovAo Tov 2007 n Tpdmela vAomoince T CNUAVTIKY OATOPOGCT TG AVTIKATAGTOONG
TV Tpoundelidv yoptiod A4 kot A3 amd avokvKA®pEVO Kot un Agvkoacopévo xopti. 'Hon amd
1/8/2007 péxpt 10 téhog tov étouvg M Tpdmelo mpounbevnke mepiocdtepovs amd 280 TOVOLG
OVOKVKAOUEVO YOpTi.

5. Ipo®Onon Tpaoivig TPumelIKig

H EBvikn mpowbei mpoidvta ta omoia cupfdirlovy oty mpoctacio Tov neptPdAiovtog. 1o
mAoiclo avtd vrootnpilel TG €MEVOVGEIS YOO TNV VAOTOINGN £PY®V MOV TPOGTATELOVV TO
nepPAALOV, TOALA amd To 0moia amoTeEAOVV TPOYPAppaTe 0Elonoinong KovovAiov Evporaikov
emdotnoewv, and ta Kowotikd [MAaiowa Ztpiéng kou toug Avamtvéiokovg Nopovg.

> Avaveoowegg [Inyéc Evépyewog (AIIE)

H E6vum Tpdanela evolapépetor EUmPOKTO Yoo TN YPNUATOOOTNGN  ETMEVOLTIKOV
TPOYPOUUAT®V GTOV KAAOO TNG EVEPYELNG Kol EWOIKOTEPA GTOV TOUEN TOV Avavedoiov [Inydv
Evépyelag (AIIE). T'a 10 okomd avtd, dwutnpel cvveyr] cuvepyacio pe TOVG EUTAEKOUEVOVC,
otov topéa tv AIIE, eopeig (appodwo Ymovpyeia, PAE, KAIIE, enevovtéc). To chvoro twv
VEOV €YKPICEWV Y10l GUUUETOYN OE TMIGTOSOTNON EMEVOVGEMY OTOV €V AOY® Topén avnAbBe to
2007 og 385 ekart. evpd (avénon 24% oe oyéon pe 1o 2006).

H EOvikn Tpanela vroompiletl evepyd tv avortvosopevn ayopd towv AIIE €yovtag and to
1997, dnpiovpynoet pia eEEOKELIEVT] OLLAON VTTOSOYNGS, EMEEEPYOTTIOG KoL £YKPIONG EMEVOVTIKAOV
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QUTNUATOV YPNUATOOTNONG £PYOV (OOMKA, LOPONAEKTPIKE, (MOTOPOATAIKA) HE ONUOVTIKA
OmOTEAECLOTO TO TEAELTOO XPOVLQL.

> Xpnpotodotnon avartoéloKay Epymv

Yvveyiotke katd to 2007 N dpacTNPlOMOincn TN YPNUATOOOTNOY AVATTLEINK®OY EPYmV
HIKPNG Kot peyding kiipokag, otv EAALGOa oArld kot oto ewtepikd. Ta épya avtd £govv mg
okomd 1660 ™V avafadon tov VITodop®V (Kupimg dpoUoL, YEQUPES, EVEPYELD) OCO KOl TN
Bedtiwon TV cuVONKOV GE AOGTIKA GLYKPOTHUOTO (OTTMG YMDPOL GTABUEVLGNC), CLVEIGPEPOVTAG
ONUOVTIKA GTNV TPOoTAOED TPOOTUGING Kot S TPNoNG TOL TEPPAAAOVTOC, KUPImG HECH TNG
€€OKOVOUNONG EVEPYELNG KOL TOV TEPLOPIOUO TOV EKTEUTOUEVOV POTTWV.

> Novtiiia

H Tpanelo, avayvopilovtag m onpacio tg mowoTikng vovtidiog, wwitepa o¢ mpog v
nponyn ¢ Bordoolag pumovong, ocvveyilet vo diver €upaocn ot ypnpatoddTon TV
EMEVOVGEMV TTOV OPOPOVV GE GUYYPOVO TOVTOTOPO TTAOLN, e BAon to 1oydovta oTig debveig
OLVONKEG Kol KOVOVIGUOVS GYETIKG LLE TNV TPOGTOCiN TOV TEPPAAAOVTOC,.

"‘Etot katd to 2007 eykpibnkav cvvoiikd ypnuotodotnoelg vyovg USD 379 exat. ywo )
vovmynon véov deEapevonmioiov, to oroia TANpodv Tic Evponaikés avotnpés neptPailoviikég
Tpodlaypapés dmhov toydpatog (double hull vessels), pe okomd v elayiotomoinom g
Bordcclog pOTAVoNg € TEPIMTOGT ATUYTLOTOG.

» Ihwrodotuci Motk

H Tpanelo avayvopiletl Tig mBavig mepParlhovIKéG EMMTAOCELS OO TIG HPACTNPLOTNTES TOV
TEATOV NG XtV afloAdynon TG TICTOANTMTIKNG KAVOTNTAG TOLG, OVOAVEL TOLG
TePPOALOVTIKODS KIVOOVOLUG T®MV OpaCTNPOTT®V TOVG Kol AapPdvel vmoyn Ttig mhaveg
EMATAOGELS AVTAOV GTO KOWOVIKO TEPPAALOV.

H a&oAdynon g mMOeTOAMTTIKNG KOVOTNTOS TOV UECHIMV Kot LEYAA®Y emyeipnoemv (Ue
KOKAO gpyacidv 2,5 exat. € kol dve) cvveyiletal, and to 2004, va dievepyeitar pe to povtéro
Moody’s Risk Advisor, to omoio mepthapfavel deikteg a&loAdynong tov TeEPPAALOVIIKOV
eMOPAoemV Kol TEPIPUAAOVTIKOV KIVOUVOV OvA KAGOO OIKOVOMIKNG OpacTNPLOTNTIS TOV
emyeipnoewv. O deikteg avtol eivor evappovicpévor pe 11 dwPabuicelg tov deBvoig
opyaviopov Ethical Investment Research Service (EIRIS).

Tavtdypova yia tov aEova [epBdiiov katd ) ddpketa Tov 2007 n Tphmela 61€0ece T0
8% TOL TOGOVL OV ElYE TPOYPAUUOTICEL Y10l TIG XOPNYIKES OPAGELS TOV £TOVG (TO TOGOGTO OVTO
dwpopedvetar 6to 3% ov cuumepAnEOoLY ot yopmyieg Y TG TUPOTANKTES TEPLOYEQ),
avanTOcooVTOS £vo. eVpH PAGHO SPUCTNPLOTHT®V, Ol 0moieg avaAhovVTOL KaTd Topén OpAong
TOPOUKATO:
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A. Ilapvn0a

[Teployn moOv VLEGTN TIG GLVENELEG TOV KATOGTPOPIKMV TUPKOYUDY TOV KOAAOKOIPLOD TOL
2007 frav kot o EBvikog Apopdg g Iapvnbac. H Tpanelo 01€0ece to mocd tov 1 gkat. evpd
Yy va otnpiel To dVOKOAO £pY0 TNG OMOKATAGTOONG TNG TMEPLOYNG, OE CLVEPYOSIO WE TOV
appodto popéa mov avéraPe tn drayeipion OAwV TV dabéciumy TOpmV Kot TydV Bondeiog.

B. Yrnootpiin Mn Kvepvntikov Opyavooemv

H EfBvikn vrootpilel otabepd to £pyo tov Mn KvBepvntikdv Opyovodcewv, ol omoieg
VAOTO0VV dPAGELS Yo TV TTpocTacio Tov mepPdriovioc. Evdeiktikd:

e  OloxkMpwoe to O1ETéG TPOYpappa yopnyiwv vrep tov Popéa Aayeipiong tov EBvikon
Oordociov Ildpkov ZoxdvOov yoo ™ ovvéyon g epapuoyng tov Ihhotikod
[poypaupatog Ipootaciog kot Atatpnong g mapaiiog meproyng Adevng tov Anpov
ZoxHvOouv (o amd TG onuavtikdtepes mapoiieg wotokiog g Bardooiag yeAmvog
caretta-caretta ot Meco6ye10).

o Xmpi&e wg Meydroc Xopnyog t dopyavoon Exbeong pe titho “Climax Planete
Climat” oto Kévtpo I'aia tov Movoegiov IN'oviavépn Pvoiknrg Iotopiag. TTpoxettar yia
ékBeon  JSOPOCTIK HE MNAEKTPOVIKA TOALUECO TOL  KUPLO GTOYO EYEL TNV
€VOCONTOTOINGT TOL KOOV Y10 TIG EMTTMOGELS TNG AALNYNG TOV KAILOTOS GTOV TAOVITY
pag.

o Yvuueteiye evepyd ot otpién couaTei®V Kot GUAAOY®V TOV GKOTO TOLG EXOLV TNV
npoctacia Tov mepPdirovtoc, onwg 1 HELMEPA ywa ) d1dowon g BdAacoag.

IMoMTiopndg

H Tpdmelao 00 kot dekaetieg otnpilel dpacTnplOTNTEG TOV AVASEIKVOOLY TNV BVIKN HOG
KANPOVOLLA Kot TPO&yovV TOV TOMTICUO, PECH omd Lo GEPE OPACEWV TOV TPOYPOUUOTICEL Yo
TOVG TOUELG avTovg, KaBMG Kot péoa amd to TAovoto épyo mov emtedel 10 Mopowtikd Topupa
kot 10 lotopwcd Apyeio g EOvikne. H E6vua katd to 2007 d1€0ece cuvolkd 6Tov Topén TOv
[ToMtiopov, 10 45% TOV TOGOVL TOV €lYE TPOYPOUUATIGEL Y10l TIC ETNOLEG YOPNYIKES TNG OPACELS
(to T0oc0oTH aVTO dapopPdvetol 6to 17% av copmeptineBolv ot yopnyieg Yo TIg TVPOTANKTESG
ePLoyég). Metalh TtV ONUOVTIKOV JpAcE®V TOV LTOCTNPIEE, EVOEIKTIKA OVAPEPOVTOL Ol
aKOAovOec:

o YmpiEn OpucTNPOTHTOV Kol EKONADCE®V 7OV OPOPOLV, TO EIKOCTIKA KOl TIG
TOPACTUTIKEG TEXVES, Onwg 1 EBvikn Avpu Zknvn (Onepa tov Z. Mmlé “Képpev” oto
Qdeio Hpwdov Attkov), to Tdpvpa Meilovog EAAnvicpov, tov Opyaviopud Meydpov
Movoikrg ABnvaov (épya Omepag “O Navog” tov AdeEdvtep ¢@ov Tepdivokt) kot
Oeocolovikng (ntapactdoelc Tov pnaiétov Bezart).
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2mpiEn SpacTNPoTHTOV Yo TN S@OANEN Kot avAadelEn TOV 16TOPIKOD KOl TOMTIGTIKOD
“ylyvesBon”, Omwg m yopnyia vmaép Tov ANpov AgukAdog, Yoo TV ayopd Kot
OTOKOTAGTAOT TNG OlKiag Tov Ayyedlov ZikeAovov 1 omoio Oa petatpanel o€ povoeio, N
CLVINPNOT KOl ATOKATACTACT, LVNUEI®V (avaoTOAmoT evoc Kiova otov apyaio Nad tov
Awo¢ ot Nepéa), kobdc kor 1 ot)pin apYOoA0YIKOV ovaokoeodv (AKpotipt g
OMpag).

Xopnykn otpién eKd0CEWMV TOAMTICUIKOD Kol IGTOPIKOD EVOLOPEPOVTOC, OTTMC 1 XOPMYid
npoc Vv lepd Meyiotn Moviy Batonediov yua v ékdoon, o€ cuvepyacia pe 1o EOvikd
Tdpopa Epevvav, 10topikod Aevkdpatog pe Béua v mopovsia kol to €pyo e Movnig
oe Oépata moudeiog (.. otPIEN TG ZyoAng ™ XAAkng, dnuovpyia g MeydAng Tov
["'évovug ZyoAnq).

Ayopd kot dwped oto Mopopwtikd Tdpvpa g EOviknig Tpanélng tov “APXEIOY
MEZOAOITIOY” 10 onoio kaAvmtetl ) ypovikn mepiodo 1792-1904 ko mepiéyet 216
oAV £YYPOQA, TOL APOPOLY TNV 1oTopio. Tov MecoAioyyiov KoTd TNV TEPIOdO NG
Enavéotaong tov 1821.

Aviinym damavng ywo v amonepdtwon and to I[latplopyeio AreEdvopetag kot ITdong
Appikng tov ktipiov, O6mov 0Oa eykataotabelt M Ilatpuopyikny Bifiodnxn g
AAeEdvoperag.
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4.4 TIpoypoppa E.K.E. 2008
Ewayoyn

H EOvikn Tpamnela, akolovBmvtog e cuveEmELn T 0ECUELGN TNG Yo SLOPKT TPOGSPOPE GTNV
eMnvikn kowvovia, opilel otafepd T0 KOWmVIKO GOUVOAO, pEGA amd £va TANO0G TOAMTICTIK®MV,
HOPPOTIKOV, OVOPOTIGTIKOV TPOTOROLAI®DV, KOODE Kol KOWOVIKOV Kol TEPPUALOVTIKOV
evepyelmv. Ot mpotofoviieg kowvmvikng vrevbuvomrag mov avérape n E6vue Tpanela, xatd
10 £10G 2008, givat:

e Ymootpi&n TpoypopUdT®V KOWOVIKNG 0AANAEYYONG.

e ZUVOPOUTN OTO £PY0 POPEMV LE OVAYVOPICUEVT] OPACT] YO TNV OVTIUETMTIOT KOWVMVIKMOV
TpoPANpdTV.

e Evioyvon gvaichntov Koveovik®@v opdony Kot aToUmy.

e Tlapoyn d1eVKOADVGE®V GE AVOYVOPIGUEVOLS KOWVOVIKOVG QOPEIS, Yl T dtakivnon Tov
eVIUTOL VLAMKOV Tovg, pécw tov Kotaotnpdtov g Tpanelog, o€ ekotpateieg
OLYKEVTPMOONG YPNUATOV.

To 2008, n EBvikn Tpanela yopnynoe 67,6 ekatoppvplo €0p®, TO, OO0 AVTIGTOLYOVV GTO
3,9% 1oV kepd®V NG oToVg Tvpomadeic, Y Epya avafaduiong oty vyeia, v Toudeia, Tov
abAntiopd, to mepiPdAiov, eved otpiEe JPACTNPIOTNTEG TOL OVAOEIKVOOLV TNV €BVIKN
KAnpovoud Kot Tov moAMTiopo.

Mg gv00vn Yo TV KOO Vvia

H E6vum Tpdnela, mot) ot 0éGHELON NG Yo OlOpKT) TPOCEOPE GTNV KOwvmvida,
oLVENIoE TO €pyo NG Kot katd tn owgpkew tov 2008, viomoidvtag mANH0G TOMTICTIKAV,
KOW®OVIK®OV Kot TEPPUALOVTIKOV gvepyeldv. Me gvaicnoio amévovilt oto mpofAnpoTe TOL
KOW®OVIKOD GUVOAOV, GUVEROAE GTNV avATTTLEN TG OIKOVOUTNG, GTNV TPOOSO KOl TNV unuepia
NG EAMNVIKNG KOWV®OVING, GTNV TPOCTUGIN TOV TEPPAAALOVTOC, 6T O14GMGN Kot So@OAAEN TOL
EAMAMNVIKOV TOMTIGHOV.

To 2008, péow yopnywol mpoypaupatog Hyovg € 24,7 exart., n Tpanelo ompiEe éva
gvpvtato pdopa dpdoemv. To mocd avtd aviiotoryel 610 3,9% TV KEPOIDY Kot ameKovIileTal G
edne:
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KATANOMH XOPHIIQN 2008

B ANOPQMOZ 25%

B AIAOOPA 5%

E NYPONAHKTOI 29%
H MOAITIZMOZ 38%
¥ NEPIBAAAON 3%

Xopnywkn ApactnprotTyro

Méow tov mpoypaupotoc Etapikng Kowwvikng Apdong pe titho “Evbovn’”, n EBvikn
Tpanelo. vmoompiler pe yevvorodwpio, CLVEYEWL KOl GULVEREW £vo. €VPLTOTO  (PAGUA
TOMTICTIKOV, HOPOOTIKAOV, avOpOTOTIKOV — TPOTOROLAIDV, KaODOG Kol  KOWOVIKOV
OPAGTNPLOTHTMOV TOL KATAVELOVTOL GE TPELS PactKoVg AEOVEG:

e AvOpwmog

Me daitepo evilapépov yia Tov dvBpmmo Kot TIg Kowvmvika gvaicOnta opddsg, N Tpdarela
CUULETEYEL OTNV TPOCTAOELD EVIGYLONE TV VIINPESIOV VYEING, Tondeiog, aOANTIGHOD Kot KOG
0QéAELOC, te otdyo TV avafadon kot ™ Pedtioon g mowdttag Long 6Amv Tov EAAvav
TOMTAOV.

o Ilepiparrov

H gvBovn yia 1o mepiBdAiov amoterel yio v Tpdmela Oepeiidon AiBo opbBng etanpikng
CUUTEPLPOPAS KOl GUVEICQOPAS TOVL EMYEPNUATIKOD KOGHOV otnv Agpdpo Avdamtuén. Me
€vlvVN Ko cuvéneln ePapprolel TNV TEPIPAALOVTIKT TOMTIKY] TOL £XEL XOPALEL KOL EVIGYVEL TNV
TEPPAALOVTIKY] GLUVEIONGN TOV TPOCOMIKOV TNG KOl EUUECMOG TOV UETOXMOV Kol TNG TEAATEING

™me.
o TloMtiouog

H ompi&n dopactnplot)tov mov avadeikvoovy Kot tpodyovv tov [ToMtiopd froav mévto
AVOTOGTOGTO KOUUATL TNG KOW®VIKNG ToMTkNG ™G Tpamnelag, n omola vAomolel onuavTikég
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EVEPYELEG KO OPAGELS GE OAOVG TOLG TOUEIS TNG TOATIOTIKNG ONUIOLPYING Kot aplepmVeEL KAOE
YPOVO Eva oNUOVTIKO TOGO Yo va otnpi&el mpoomabeieg mov mpodyovv v Iotopia, t1g Téyvec,
o MO Ko To €Ba Kol TNV TVELHATIKY dNUovpyio Tov TOémov pog. To mocd mov ddbnke oe
m00g Kowovikov dpdoemv pe éppacn otov AvBpomo, 1o Iepidriov kot tov TToMtioud

avnABe ota € 17,6 ekar.

Owovopka Xtoyeio Xopnylov 2008 2007 2006
Xopnywo [pdypappa (oe exat. evpd)* 17,60 15,28 9,98
% yopnywoL TPOYPAUULATOS ETL TV 2,78 1,48 1,19

KePO®V (Tpo pdpwv) ™g Tpamelog

* Ta T0GA APOPOVY TO GLVOAO TMV YOPN YDV Y®PIC TNV EVIoYLON TOV TVPOTANKTIMOV TEPLOYDV

Mg gv0vvn Yo Tov Avlp@mo

O d&&ovag tov mpoypaupatog «Evbovny yua tov dvBpwmo mepthapfdver tig yopnyieg Kot g
dpdoeic g Tpamelag mov vrootnpilovv:

evmafelg Kowmvikég opddeg (Ommg Tondld Kot NAKIOUEVOL), ATOUN e EOIKES OVAYKEG,
KaOdG kot OEpata vyeiag Tov EVPVTEPOV KOVOVIKOD GUVOAOV.

tov AOAnTIono

NV TodEia, TNV EKTOUOELON, TNV £PELVOA KO AVATTLEN TOV EMGTNUOV

H Tpdanela oto mhaicto avtd d1€bece to 25% 10V TOGOH MOV €lYE TPOYPAUUATIOEL YO TIC
YOPNYIKEG OpAcELS TOV £TOVG. EvOekTikd o1 onuavTikoTtepeg OPAGELS APOPOVYV TOVG TAPUTAVE®

Qopeis:

Evnafeic Kowvovika Opddseg

Yuvéyion katd ™ odpketo Tov 2008 g moAveTovg Yopnyiag mpog To Anpo Abnvaimv
Y10 TY) GLVTIHPNON Kol TOV EE0MMGUO TOV TALIIKDOV KOTAGKNVOCE®V Tov Ayiov Avopéa.
OloxkApwon g Otetovg  yopnyiog katookevng €61 OWKICUMV  OTIC  TOLOIKES
Kataoknvooels g lepdg Mntpoémoing AAegoavopodmoing kot £ykpion yio TV
KOTOOKELN £E1 EMUTAEOV.

Xpoon yopnyia yoo T otpién tov épyov g Etaupeiog Kartamoréunong Awotpoikmv
Awtopaydv «ANAZA», yio ™MV eVNUEPMOOT TOV KOOV GYETIKO UE TIS OLOTPOPIKES
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STapoyEC Ko T ONUovPYiot GLVONKOV Y10 TV TOPOYN VINPECIDOV, TOLOTIKNG PPOVTIONG
KoL VTOGTNPLENG TTPOG TOVG TAGYKOVTES KO TIG OIKOYEVELES TOVG.

e  OloxkAnpwon g yopnyiag mpog v lepd Mntpdmoin Movepfocidg Kot Xxaptng yuo v
avéyepon Bpepovnmiakov Ztabpov, o omoiog eEuanpetel TOAVTEKVES OIKOYEVELEG,.

o Xopnyio wpoc v EMnvikn Etaupeia Ilpootaciog kot Amokatdotacns Avomipov
[Taidwv EAEITAIT mov €xet ¢ otd)0 Yoo QUECES, dikalEG Kol OmMOTEAECUOTIKES OEaelg
oT0 TPOPALLOTO TOV TOUOIDV LLE KIVNTIKN avamnpia.

Xopnyia mpoc 10 ZoAAoyo Pidwv ooy pe Kapkivo «EATida» yio tnv avéyepon Tov Tp®dTOL
Oykoroyikov Nocokopeiov Yo modid otnv EALGSa.

Ynoompiin Hupoéninkrov [eproyov

[Noa mmv E6vikn Tpanela n evepydG GULUUETOY] OTO £pY0  OMOKATAGTOCNG TMOV
TUPOTANKTOV TEPLOYDV ATOTELECE OEGUEVOT] KOl EVIAYONKE GUEGH GTO TANIGIO TNG KOWVWOVIKNG

™g Opaomg.

Koatd 1o 2008, orokAnpoOnke 10 Tpdypappo cTPENS TOV TUPOTANKTIMOV TEPLOYADV LLE TO
omoio M Tpanela kdAvye T1g avaykes 43 Afuov and €& dtapopetikodg Nopovg, 6Tovg omoiovg
npocépepe MANOOG pPEGOV  SUCOTLPOCHPESNC, UNYOVOKIVIITOL, MAEKTPOVIKOD Kot Aoumol
efomopod  OmM®G  MLUPOGPRECTIKG  OYNUOTO,  OKOMTIKG  UNYOVALOTO,  YEVVITPLEG,
OTTOPPLLUATOPOPO., OVATPETOUEVE POPTNY, PUTIOQOPA, NAEKTPOVIKOG EO0TAIGIOG, KALOTIGTIKA,
émumha, eComMopd 1atpeiov koBdC Kot owovoplk ompién tOco oe ANpovg yw v
QVTILETOTICT TOV TPATOV OVOYKAOV KOl TV KATOUCKELT SIAPOp®V £PY®V, 0AAL Kol 6€ ANUOTEG
OV EMANYNOAV OO TIG TVPKAYIEC.

ABinTiopnog

o  Xopnywn otpiEn g eAAvikng Opoonovdiog [letooeaipiong yio ™ GLUUETONN TOV
EBvikdv Opdowv Ietocpaipiong oe dopyovdcels Katd tn d1dpKeLo TOL £TOVG.

o  Xopnywr VIooTHPIEN UEHOVOUEVOV 0OANTAOV Kot 0OANTPIOV Y10 TNV TPOETOLAGTO Kot
GUUUETOYN TOVG G€ TOYKOGUL TPOTAUOAN T Ko 6Tovg Olvpmiakovg Aymveg Tov 2008
oto Ilekivo.

o AmoxiewoTikn vmootipiEn, g Méyag Xopnyds g ElAnvikig Tupvootikng
Opoocmovodiag yio ™ ot)pién ™g abAntikng dpdong g Opoomovdiog Kot T GLUUETOYN
¢ otovg OAvumiakovg Aymveg tov Tlekivov.

e Evioyvon tov [MaveAiviov IMvuvaotikod ZvAldyov yia ) dopydvoon tov Grand Prix
«Toudnmpew 2008» 011G €YKOTAOTAGES TOL OAvVuUmOKOL Xtadiov. H abAntikn
ovvavinon TowAnmpelo Bewpeitor pio omd TG omoLOMATEPEG EAMVIKES OOANTIKEG
exdNAMOoELG Kot pia amd TIG KOADTEPEG TOYKOGUIMG.

o vuuetoyn ¢ Kopiog Xopnydg ot dwopydvoon amd v ‘Evoon  Atpountov
Pebopviakod tng Atebvoig Zvvavinong Khaocikod AOAnticpov «24% Bopdwvoyidvveioy.
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Xopnyio pog 1o vovpyeio Epmopikng Navtidiag, Atryaiov kot Nnowwtikng IoAttikng
v v 8" Sopydvwon v Aebvav Iotiomloikdv Aydvov Avoktic Odlacoac ue tnv
enovopia «Aegean Regatta 2008». Xtic 1ot100popuieg Aafav pépog 70 oxden amd v
EMéda kot to eEmTepiko.

Xopnyio vép g EAAnvikng Opoomovdiog Ewpaockiog yio t dopydvoon tov Kurnéddov
Koopov «GRAND PRIX FIE» ot omdbn ovopov, pe v enovopio «Komelrio
Axpomoiig 2008 .

Xopnyila mpog v EAAnvikn Konniatiky Opootovdio Plabiov Novtikdv Zopateiov
EKO®NX ywo ™ dopydvoon tov Evponaikov [potadinuatog Kommiasiog 2008 wov
npaypatoromOnke oto Olvpmokd Konniatodpdpo tov yotvid.

Hmogio — Exnaidogvon — Epegvva

Xopnykn ompi&n peyGAov €0POVE TPOYPOUUATMV VTOTPOPLOV TOV ALPOPOVV TTUYIKES Ko
petantuylokeés omovdéc oe llavemommuo g EAAGdog kot tov eémtepikov. Evoewtikd

aVaPEPOVTOL TO EENG TPOYPOLLOTOL:

Tng Apepwavikng F'ewpyikng Xyxoing Oeccarovikng, ywoo v ekmaidevon EAMvov
pontov devutepoPadag ekraidevong.

Tov KoAheyiov «Anunepng [eppotom yia portntég amd ) Notioavatoikn Evpomnn.
Tov Owovopkov Ilavemotnuiov AOnvav, ywo TOLG EOITNTEG TOV  UETOTTUYLOKOV
npoypaupatog MBA International.

Tov Tavemompiov Ilehomovvicov, Yoo aplGTOVYOVS POUTNTEG OO TS TUPOTANKTES
TEPLOYES KAOMDS KL POITNTES OO ALOVVOLES OIKOVOULKE OIKOYEVELEC.

Tov London School of Economics, yio gpevvntég kot SLoKEKPYUEVOVS ETLGTIHUOVES TOV
EXnvikod Iapatnpnnpiov tov LSE.

Owovopkn ompign cvvedpiov Kot EKONAOGE®Y Tov dlopyavavovtal otnv EAAASa Kot to

eEmTeEPKO, e 0TOYO TNV EvioyLo™M TG £PELVOG KOl TNG EMOTNUNG. Evdsiktikd, pepkéc amd Tig
EKONAMGELS APOPOVV:

Tn dwpydvoon g «13™ Aebvoog Zvvdidokeyne Katd g Awog@bopdc» mov
TPOYUATOTOMONKE V1o TPAOTN opd otV EALGSa.

To 4° Awbvéc Zvvédpro tov Atebvoig Kévipov Awoiopdtov tov AvOpdmov
«LIBERTASY pe titho: «Zuykpovcelg AIKaoUaToy Tov AvOpdmovy.

To Xvumoco ¢ etaupeiog [Ipootaciog Zmactikodv «Ilopta Avorym» upe titho: «H
Iotopia ™ modikng nAKiogy.

Tn dopydvoon tov 3°° Etfciov Evpomaikod Ogpivov Zyoleiov kar Zvvedpiov oe
Oépnata Avtayoviopuot kot PHOuiong tov Owovopukot Iavemommpiov ABnvov.
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Tetpaetéc yopnywkd mpdypoupa mpog to London School of Economics ywa t onuovpyio
Kévtpov Epevvag yia ) NotwovotoAiikr Evponn.

Tpietég yopnywo npdypappo tpog to ITopvpa Mecoyelokmv Mehet@v, pe 6TOY0 TO ETIKOPOL
Oépara, Tig eEeAiEelg KO TIC TPOOTTIKEG GTO XDPO TS Mecoyeiov kot Tv Boikaviwy.

Atetf yopnywkn ompiEn tov Alamovemiomnuakot Ipoypaupoatog Metantuylok®v Zmovdov
Movoceloroyiog tov Aptototedeiov TMavemommuiov kot Moakedoviag yioo v evioyvon TV
EKTTOLOEVTIKDV dPAGEMV TOV TPOYPALLUATOG.

HoMTiopog

H Tpdmeo edd kot dexoetieg onpilel SpacTnploTTEG TOV AVASEIKVOOVY KOl TPOAYOLV TOV
TOMTIGUO, HEGO OO [0l GEPE OPAGEMV TOV TPOYPUUUATICEL Yo TOVS TOLEL oV TOVS, KABDS Kot
pésa amd 1o mMAOVGLo £pyo mov emterel To Mopowtikd Topvpa ko to Iotopukd Apyeio g
EBvikng. katd to 2008 d1ébece cuvolikd otov topéa tov IToAtiopov, o 38% Tov TOGOV TOL
elye TPOYPOUUOTIGEL YioL TIC ETAGLES YOPNYIKES TNG Opdoels. Metalld TV ONUOVTIK®OV dpACEDY
OV VIOGTNPIEE, EVOEIKTIKA avapEPOovTaL Ol aKOAOVOEC:

e  OloxApowon g yopnyiag mpog to [Hatpropyeio AreEavopetag ko [1dong Appikng yu
NV AmonEPAT®ON TV KTipimv, émov Ba eykatactadel n [Hotpropykn Bipiobnkn g
Ale&dvdperac.

o [loAvetég xopnyko mpdypoppa vEp Tov Anpov Agvkddoc, Tov nepthappdévet Tnv ayopd,
OTOKOTAGTOOT KO LETATPOTY| TG OKiaG TOL Ayyedov Xikelavol og Lovseio.

o Ilpdypappo KoToAOYOYPAENONG, UETAKIVIONG, OMOYIAMONG Kol OTPNOoNG TEKUNPIOV
™G eWwng epevvntikng Pipiodnkne g «Avayvootikng Etapeiog g Képxvpaoy
KaOADG EMioNG KOl ATOKATAGTACT {NUUOV GTIG KTIPLOKEG KO TEXVIKES EYKOTACTAGELS TOV
axtvntov mov oteydleton  Etanpeio.

o Ilpdypappa avafaduiong — ovokoiviong tov ownuotog mov oteydler to Movoeio
Yolopov kot v Etapeio Kepkupaikdv Zmovdov.

o A yopnyia mpog to Idpvpa Meilovog EAAnvicpod v to mpodypappa g Apyoiog
Ayopdg g ABnvag, HECH EIKOVIKT] TPAYUATIKOTNTAG, 0TO VEO Oatpo «®@OA0G» KabBMDg
Kot yo, T dtopydveon g £kbeong «Zvvdvinon oty Apyaio Ayopdy.

o Xopnywn ompién tov EAAnvikov Osotifdh AE. yioo tv vAomoinom  €101kov
TPOYPALUATOC TTOL OPOPE GTOVG VEOLS ONULLOVPYOVC.

e Aemg yopnyia mpog 1o Kévipo Mikpaciatikdv Emovdmv. To kévipo otabéter apyeio
TPOPOPIKNG 10TOplag OeKAdWV YIMAO®V GEMO®V  YEPOHYPOPOV VAMKOV, TO OmOoio
CUUTANPOVETOL OO GTAVIO KOl TAOVGLO POTOYPOUPIKO VAIKO.

o Svppetoyn g Tpanelag, ®g amoKAEIGTIKOV Yopnyov, TG dopyavmong g £kbeong
Coypagikng pe 0éua « o pvbog, 1o Ocio kot M yvvaikae and tov Tiziano otov Pietro da
Cortona» oto Movoeio g Kukiadumg Téyxvng.
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e Amoxielotikn yopnyio vy 1o avéPacpa g Omepag Tovpavtdét tov I[lovtsivi mov
napovstdotnke omd T Avpikn Xknvi oto Qdgio Hpddov tov Attiko.

‘ExfBeon g Kalhteyvikng XvAroyng g Tpdanelag oty EOvikn TTivaxkobnxn pe 174
emieypévo, Loypagikd £pya mov KoAOTTouV TIC TEPLOSOVE EAANVIKHS Téyvng Tov 19 £m¢ kot ta
péoo tov 20% adva. Tty ékbeon @rho&eviOnkoav £pya oNUOVIIKOV KOAMTEXVOV OTOS, TOL
Nummeopov Avtpa, tov Nucoddov I'vln, tov Anuntpn Mutapd, tov I'dvvn Toapodya k.Aw

Iepairov

H mpootacio tov mepiBAAAOVTOS, 1 GVTIHETOMON NG KAWMATIKAG OAAAYNG Kot M
aelpopog avantuln €yovv to. teElevtaio ypovie avadeyBel og petlova Inmuota yuo v
TAYKOGUOL KOWVOTNTO, TIG KUPEPVIOELS KOl TOV EMYEPNUATIKO KOGUO KOOIGTMOVTOG EMITOKTIKY|
™V avaykn yu ™ petdfoocn o€ po owovopio yoUnA®V EKTOUT®V 010E€13i0V Tov dvBpaka Kot
opBoroywotepNG YPNONG TOV QLOIK®OV Kol gvepyelok®v mopwv. H EOvikr Tpdnela,
avayvopilovtag v €vBbdvn ¢ oto mEPPIALOV KOl TNV OvVOYyKOUOTNTO GUECNS ANYNG
ATOPACEMV Kl AVAANYNG CYETIKAOV OPACEDV £XEL OEGUEVTEL VO EVOOUATMVEL GTI GTPOTNYIKY|
NG TOAMTIKEG TPOCAVATOMGUEVEG oIV gvioyvon g oewpopov avartuéng. [lpog avty v
katevBuvor, BEtel 6TdY0LVG e 6KOTO TN pHeiwoN TOL TEPIPAAAOVTIKOD TNG OTOTVTTAOUOTOG UE TNV
eAayloTOTOINON TV TEPIPAALOVTIKAOV TNG EMATAOCEWDYV, TOGO TOV AUECHOV Ond TG AELTOVPYiEg
™G 0G0 Kol TOV EUUECOV OO TNV EMYEPNUOTIKY TNG dpacTtnpotTTa, Kabmg Kot 6TOYovS i
TNV OVTILETOTLON TNG KMUOTIKNG aALOyNS. Ao TNV avAAvon TV TEPPAALOVIIKOV ETMTOCEMV
g&yovv mpocdloplotel ot akolovBor mévie Pacikoi Afoveg tov Ilpoypdappatoc Apdong tov
Yvotmpatog [epipariovtikng Awayeipiong:

e H gfowkovounon evépyelag Kot LUGIK®V TOPWV YEVIKOTEPO.

o O &£opHoroyIoHOG TOV EMOYYEAUATIKOV LETAKIVI|GEMV.

e H amotehespotikn dayeipion xoptiod Kot GTEPEDY ATOPANTOV.

e H spappoyn nepiparioviikdv kpitnpiov otig Tpoundetes.

e H epopuoyn moMTIKAG OavAALONG Kol eKTIUNONG TEPPOALOVIIKOV KIVOOVOV OTIG
EMEVOVTIKEG KO TTIOTOOOTIKES O1UOIKAGTES.

1. E€owkovopnon @vowkov [opov
> Awyeipion Evépyerog

H owyeipion 10V Kpokodv eyKoTooTdoemy, £Yel ONUOVTIKY EMINTOON oIV
neptParlovrikn enidoon e Tpanelog. H Beltioon tng evepystokng amodotikotntog Pacileton
OTNV €YKATACTAOT KOlU ¥PNon VE®V Kol AyOTEPWV €VEPYOPOP®V TEXVOAOYIDV KOTO TNV
aVOKOIVION 1 KOTOOKELY] TOV KTpiov, KobBdC Kol KOTtd TNV OVIIKOTACTOGT TOVL TOANL0D
eEomMapov:
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2y katevbovon avty, kotd to 2008, vAomomOnkay Ta akdAovba péTpa

Xpnoworombnkov teyvoroyieg eEowovounong evéPyENg o©T0 VEO KTHPO  TOV
unyovoypaekov kévipov oto [épaxa. Xto ktTiplo avtd £yovv UeETOOTEYOOTEL KOl
petaoteyaloviol VINPECIEC TOL PEYPL oNUEP oTEYALOTAV GE TOAAUIOTEP, TEPIGCOTEPO
evepyoPopa ktipto. Ot eVOAAAKTEG 0£PO. OTIC KMUOTIOTIKEG LOVAdES, 1 xpnon inverter
OTOVG KWWNTNPES, N OEpLOUOVOOT GTNV TOYOTOli0, GTO OVOTYUATO, OTO OATENN Kol TIG
0pPOPEG, M EYKATACTOOT TEPGIOMV GKIOO™G, 1 EYKATACTOCT OVOKAOCTIKMOV VOAOGTAGI®MV
etvar pepkég amod Tig TeXVoroYieg aVTEC.

Yvveylomke to TPOYpappe, mov glye Eekwvnoet and to 2007, g avTiKatdoTaong ToV
OLVOAOL TV VTOAOYIGTMOV HE VEOTEPNG TEXVOAOYIOG KOl YOUNAOTEPNG EVEPYELNKNG
KATOVAA®oNG pe Tautdypovn avafaduion tov unyoavoypaeikov eEomiiopot. To 2008
avtikotactadnkav tepimov 3.500 vroAoyioTéC.

ZVOGTNHOTOTOMONKE TEPOUTEP® 1] GLVOALKT] TPOANTTIKY] GLUVTIPNOT TOV KTIPIOV Kot TV
NAEKTPOUNYOVOLOYIKADV EYKATOCTAGEMV.

XpnowonowoHvtar  cOYYpOvol  AQUTTNPES  YOUNANG  KOTOVOAMONG  KOTA TNV
OVTIKATAGTOGT TOAOLOV AQUTTPOV TUPUKTDOCENDG.

OlokAnpobnkav ot gpyacieg eykataotdoelg mukvatodv o 40 Ktipiov otnv ATTIKY UE
0T0Y0 TN LEIWON TOV OTOAEUDV PEOUATOC.

Yvveyileton n TomofETNon VE®V VOAOCTAGIOV GTIC OYELS TOV KOTAGTNUATOV, TO. OTOin
Exouv BerTiopéva YapaKTNPIoTIKA Katd 5% € oyéon Le To TaAoid.

YKomOG TOV TOPATOV® UETPOV EIVOL 1 OTOSOTIKOTEPT] XPNON TNG EVEPYELNS, LE ATMTEPO
010)0, TNV HelwON NG, CLUPAALOVTOS GTOV TEPLOPIGUO TOV EKTEUTOUEVOV EppecV pOTtov. [a
70 2008, 1 KaTavVAA®GT NAEKTPLIKOL pedpoTog avépyetar o€ 31.179.252 KWh kot apopd to 1/3
tov KTpiov g Tparelag otnv EALGOa.

> Awyeipion Nepov

H Eb6vikn Tpanela avayvopilel 61t 1 e£otkovounon mds1ov vepov amotelel 1101 ToYKOGLO
Omuo, pe Wwitepn onuocio yioo Tov Aladkod yopo. Xtnv Tpdarelo ‘Omwg wor o€ kdbe
EMLYElPNON MOV JPACTNPLOTOIEITOL OTI VANPEGIES, O KVPLOG OYKOG VEPOD TOV KOTAVOADVETOL
APOPA GTOVG YMPOLS LYIEWVNG Kot TNV KaBaplotnta TV Ydpov epyasioc. Xe avtd 10 TAaicto, ot
TPOOTABElEG OV  £Yvav  EMKEVIPpOONKAY oIV TPOANYN KOl TNV  OTOQLYY  OPPODYV.
YuyKkeKplUEvaL

TnpnOnkav Oleg ot mPoPAendUEVEG GUVINPNGELS TOV VOPUVAIKADV EYKOTOCTACE®V Ko
napakolovOnon, wote og mepintwon PAAPNG vo vEAPYEL GUESN  OVIUETOMTION,
ATTOPEVLYOVTOGS TIG SLOPPOES.

Amogaciotnke 1 dtievpvvon g dvvatdtTog a&lomoinong vodT®y oto Ktipto Tov ['épaka
(TOTIGHO KNTOV, TOVAAETEG).
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2. E€op0Ooioyiopé MeTokivijoe®V

Ot ekmoumés TV aéplv pOT®V, TOL TPOEPYOVIOL OO TIG EMOYYEALOTIKEG UETUKIVIOELS,
a&lohoyodvionr wg pio amd TIg onuavtikég meptParioviikég emmtwoel e Tpanelog. Mepikd
oo TO CNUAVTIKOTEPO HETPOL TTOL EANPONGaY, katd To 2008, ne otdY0 TV e£opHoroyioHd TV
LETOKIVIGEDV TOV TPOCOTIKOV, Elvat:

e Xuveylomkay Kot avENONKAV Ta TOPEYOUEVO TPOYPAUUATO €€’ OMOGTAGEMG EKTOIOEVOTG
TOV TPOCOTMIKOV.

e H evromomta ovvéyioe vo amotedel onuaviikd KPUmplo Kotd v dadikacio
TomoBETNONG TOL TPOSMOTIKOV GTO diKTVLO TV KaTacTNUATOV TG Tpdnelags.

o [lpaypatomomfnke mpoomdbel TEPLOPIGUOD TMOV  EMAYYEAUATIKOV — UETOKIVIGEDV
OTEAEYDOV UE  AEPOTMAAVO, OEOMOIOVTAG TN  SuvaTtOTNTO  YPNONG  GLOGTNUATOV
TNAEOLACKEYTG.

Eniong avénbnke o apBuog tpamelikddv cuVOAAAYDV TOL UTOPOVV VO TPayLaTomoinfovv
uéow® Tmv Asttovpyudv tov Internet Banking kot Phone Banking ¢ EOvikng mepropilovtag tig
petoakivnoelg Tov tedatav g Tpaneloc. ‘Etol, katd to 2008 gyypdonkoav 75.000 véor ypnoteg
Internet Banking kot 72.000 Phone Banking, onAadf cvvolkd 147.000 kot ot GUVOMKEG
ocuvordayég avépyovtor og 23,6 ek.(avénon 63% oe oyéon pe to 2007). Zkomdg g EBvikng
Tpanelag elvar 1 Kot T0 dLVATO OTOPLYN Kot UEIMON TOV UN OTAPAITNTOV LETOKIVIGE®V TOGO
TOV TEAATAOV, OGO KOl TOV TPOCSHOTIKOD.

3. Awyeipion Xaptiov Kot Xtepe®d@v ATofAntmv

AOY® TG GUONG TOL AVTIKEWWEVOL gpyaciog kabhg kot Tov dwudkaciov g Tpdarelag, o
KOPLOG OYKOG TV GUVOALAY®DV TPAYUATOTOEITAL HEG® £VTLOL VAKOV. ['a To AdYyo avtd 10
xopTi amotedel Tov KOPLo OYKO TV otEPe®V amoPfAtev g Tpdrelag. Me otd)0 T peiwon ™G
KATOvVAAw®ong kot v avénon g avakvkimong n Tpdnela to 2008, PBacilopevn ot ypnon
VEDV TEYVOLOYIDV GE O1APOPES EPAPLLOYES KO OLUOTKAGIES, EPAPLLOCE TA TAPUKAT® PETPOL:

o Enéxtaon tov vomparog Hiektpovikng Awakivnong AAAnioypoeiog o 600 emmAéov
LLOVAOEG.

e 2T0OWKY| OVTIKOTAGTAOT TV EKTLIOTOV TV Movadwv g Tpdarelog pe avtictoryovg
JKTLOKOVG EKTLIMTEG TTOL VTLOGTNPILOLY TN SVVATOTNTA EKTHTWCNG SUTANG OYTG.

e  OloxkInpaOnke 10 90% 1tV gpappoydv ™c Atevbvuvong IIAnpopopikng, mov amortoHv
ekTOMOON pe anotédespa va eEowovounBotdv 67,5 tévot yapti katd 102008.

e EmumAéov peimbnke 1o mTAGTOC TOV porov yaptov and 18 oe 17,5 tvtoeg mov avtioToryel
og 18 tdvoug yaptiod Aydtepo 10 Xpovo, emtvyybvovtag 5% peiwon e KaTovilmong.
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e AvofdOuion TV pNYOVOYPOUQIKAOV GUCTNUAT®OV KOl EQUPUOYADV YO TIS EVEYYVEG
TOTOGELS Kol a&ieg, pe oTdYo TV €£0IKOVOUNGT TOPOV.

e Eméxtaon g pebddov e-learning pe otoéxo T pHEI®ON TOV UETAKIVAGE®V TOV
eEKTOdEVOUEVOV Kol NG ¥pnons xaptiov. Emiong mpoypatomomOnkav ekmondenticd
TpoypaupaTo pe T popor e-book kat €’ amootdcemg ekmaidevong pécw tov EAANviko
Tpamelucov Ivotitovtov. Me v epapuoyn tov pnebddwv avtov eEowovoundnkav 4,5

TOVOL Y0PTIOV.

I[TPOTPAMMA AIOPI'ANQZXEIZ YYMMETOXEZ EEOIKONOMHZH
(060016 GLVOAOVL) YEAIAQN A4
E-learning 21 (M 2,64%) 3.274 (M 23,39%) 847.380
E-book 86 (M 10,82%) 233 (1 1,66%) 60.580

Distance Learning

5 (17 0,63%)

368 (1 2,63)

H ovvolik mocdtta yoptiod mov efowovoundnke, to 2008 amd to mopamwdve
npoypappate, vroloyiletar otoug 89,5 tévoug.

» Avoxkvkioon Xaptiod

Ytov topéa NG avakvkAwong yoptov, N Tpanela cvvéyice va Beltidverl TG EMOOCELS
g 10 2008 xaba¢ avakvkiodnkav 378 tovor évavtt 297 tévav to 2007, to omoio onuaivet
avénon avakvkAwong kotd epyalopevo ota 28,8 kidd. H peyaAddtepn mocdtnto yopTiov yio
aVOKOKAMOT) TPOEPYETUL OO TO OPYELOKO VAIKO KOl TO KEVIPO UNYAVOYPAPTOTG.

> Awygipion E€omhopov - Avarocipmv

Koatd 1o 2008 olokAnpdOnke to £pyo TG OVTIKOTAGTOONG — ATOGVPONG TOL GLVOAOL
TOV pnyovoypaeikov egomAicpov twv Movddwv g Tpdanelog, pe anmotéiespo va mapadododv
v avokOokiwon 1.641 otobpoi epyasiog (PC), 1.562 006veg ko 931 exktvmwtés. Emiong
eMeKTAONKE TO TAOTIKO TPOYPOUULUO EVOALOKTIKNG OlEIPIONG TOV  YPNOYLOTOIOVUEVOV
peAavotavimv (toner) oe 24 Movéoeg and 7 mov epappolotav to 2007, onueidvovtog avénon
katd 13,8% 6cov apopd v avakdkhoon. TELOG, Eekivnoe TPOYPAULN AVAKOKAMGTNG QOPNTOV
NAEKTPIKOV GLOCOPELTOV (UIKPEC UTOTOPIEG) O©E OLVEPYOSIO HE TOV OpPUOSIO  (QopEa
EVOALOKTIKNG dayeipiong oe 0Aeg Tic Movadeg kot to Kataotiuata g Tpanelag, mepinov og
550 onpueia wavelhaodikd. ['a avakvkiAwon eotdincov 60,6 KIAG prataplov.
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4. Tleprfarrovtika Kprripra Ilpoun0siov

H Tpanelo ovumepihapfdver oty  aloAdynon tov  zmpoundevtdv g Kot
TEPPOUALOVTIKG KPLTHPLOL Yio To TPoidvta mov mpounbevetor. Ta kpitipla avtd a@opovv 1
CUUUOPPM®OT LE VOLODETIKESG OTALTIGELS, TI GUUUETOYN O€ GUCTHUOTO EVOALOKTIKNG dlayeiplong
070 TEAOG TOL KOKAOL (mNg, KaOMG KOl TA TEYVIKA XOPAKTNPIOTIKA TOV TPOIOVI®V (T.)Y. YOUNAN
EVEPYELOKT] KATOVAA®ON).

Me tov 1pomo avtd n Tpamela cvupdrier t6co ot peimon tov mePParloviikon
OTOTLTIMLOTOG TNG, OGO KOl GTY] CLUUOPPMOT TOV TPOUNHELTMOV KL TV GLVEPYATMV TNG HE TNV
neptPailovtikn vopobecio, oAl kot otnv KoAMEpyeld mePPAALOVTIKNIG GUVEIONONG ad HEPOVG
to0uG. Yrnootpilovtag 11 mpdctveg mpoundeieg cupufdiiet onv mpomOnon g meptParlloviikng
CLUTEPLPOPAG GE OAN TNV EPOOLACTIKN AAVGIOM.

» Hlextpkdg Kot nieKTpovikog eEomiiopog

Ytov Topén TV TPOUNOEU®V MAEKTPIKOD Kol MAEKTPOVIKOL eEomAiopod 1 €vtaén
TEPPOUAALOVTIKOV KPUINPIOV GTIG TPOSypaPES KpiveTal GKOTIUT, KaODS ennpedlel onUAVTIKA
TNV KOTOVAA®OT EVEPYELNG Kot TNV TEPIPAALOVTIKY EMPApLVON HE EMKIVOLVA VAIKA, UETH TO
TEPOG TNG KLPLOG YPNONS TOVS KOL TNV OTOGLPGT TOVG.

10 mhaicto g mpounBetog nAektpikod kot nAekTpovikov eEomhopov n Tparnela epappolet
TEPPOALOVTIKE KpLTHPLOL TO 07010 O1OKPIVOVTOL GE VITOYPEMTIKE KO TPOULPETIKAL:

o Xta VROYPEWTIKA Kkputnpla  meplopuPdveron  dMAwon Tov  mpounbevtny OtL O
TPOGPEPOUEVOS EEOTAICUOG TTANPOL TOLG OPOLG TNG ovtioToryng vopobesiog yoo TV
avVOKOKAMOT — EVOALOKTIKY OlaXEipton Tovg.

e Xt0o TPOLIPETIKA KpTnplo TEPAaPavovTal moTomomtikd mepBailoviikng dtoyeipiong
TOV EPYOOTOGIOV KOTOGKELNG, TEPLOPICUAC TNG YPNOMNG EMKIVOLVOV OVLCIOV GTOV
eEomMond Kol 1 OVTIKOTACTAOT TOLG HE ACQOAESTEPA, KOODG KOl 1 EVOOUATOON
aLEaVOUIEVIC TOCOTNTOG AVAKVKAMUEVOD DAIKOV oTa VEQ TPOTOVTOL.

> Ayopa avOKUKA®PEVOL JOPTLOD

H Tpanela cvuvéyioe v mpoundeto 100% avakvkA®UEVOL Kot PN AELKOGUEVOL XapTIOD GE
TOGOGTO OV PTAVEL TO 95% TV GLUVOMKAOV Tpoun eV o€ Yapti peyébovg A4 ko A3.

Emiong, yia €101KéC eKTUROCELS, Ol 0Toieg avaloyovv 6to 4% TV GLVOMK®V TPOoUNBELUDY
YOPTOV, TpounBevTNKE YOPTL TOGTOTOMUEVNC OEIPOPIKNG EVAEING AEVKOGUEVO HE TOPAY®YQ
yhopiov, avti tov emPrafods yu to mEPPAAAOV GTOLXEWKOD YA®PIOL TOVL YPNCLOTOIEITOL
eVPEMG Yo TN AVKOVOT).
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5. pomOnon Mpdaoivng Tpamelikng

H Ebvum Tpdmelo €xer aviiAnebel to av&ovouevo evolupépov TV TEAAT®OV NG Yo
VANPECieC Kol TPoidvTa Ta omoioe cVUPdrlovy BeTikd oV TpocsTacios Tov TEPPAALOVTOG Kot
oV Kowovia. Xto mlaicto avtd, vrootnpilel TG EMEVOVCELS Yo TNV VAOTOINGT] £PY®OV TOL
TPOCTOTEVOVV TO TEPIPAALOV.

» Avoveoowyes [nyéc Evépyswog (AIIE)

H Tpdanela éxer avayvopicet and vopic v vynin cmovdoudtnta ¢ alomoinong tomv
Avoveoopwv [Inyov Evépysiag yuo t 0106QAAGT TNG EVEPYELNKNG ACOAAELOG TNG YDPOG KoL
NG EAOYLGTOTOINGNG TOV TEPPAAAOVTIKOD TNG OTOTVITMULATOG,

Tnv tekevtoio dekaetio, €xer dnpovpynost e&eldikevpuévn opddo oTedeydv, 1 omoia
aoyoieitol ovomnuoTikd pe v motodotnon emevovcewmv AIIE. To oivodo tov véov
eykpicemv, katd to 2008, ylo cuppeToyn o€ motodotioelg otov Touéa AIIE aviAfe oto mocod
TV € 152 ekart. mepimov. AvaAvtikd, ol yopnynoeig yio enevovoelg oe AIIE:

ETKPIZEIX I'NA IIIZETOAOTHXEIX ETIENAYZEQN AIIE (o€ € exar.)
EPT'A AIIE 2008 2007 2006
Awold TTapra 121,7 317,8 122.5

Yoponiektpikd Epya 0,0 7,7 7,5

‘Epya @otoPoAitaikd 30,4 59,5 42
>Hvoro Epywv 152,1 385,0 172,0

> Xpnuatodotnon avartoéloKay Epymy

H Tpanela amotelel Evav amd Tovg HEYOADTEPOVG XPNUATOOOTEG AVATTLEINK®OV EPYWV
HEeYOANG Kot pkpng KATpakog, otnv EAAGSa aAld kot 6to eEmTepikd, Ta omoia £xovv oKomd TV
avafaduon tov vrodopmv, ™ Pertioon TOV GLVONKOV GE OCGTIKO GLYKPOTHUATO, TOV
EKGUYYPOVIGUO  BOpNYOVIKOV Kol  MAEKTPOTAPAYOYIKOV EYKOTAOTACE®V HE  VEX KOl
ATOJ0TIKOTEPT) TEXVOAOYIOG, CLUVEICPEPOVTOG GTNV TPOCTAOEID TPOGTOGING Kot SLoTHPONG TOL
nePPAALOVTOG, HEC® TNG €EOKOVOUNCTG EVEPYELNS KOL TOV TEPLOPICUO TMV EKTEUTOUEVOV
pOTOV.
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> Novtiia

H Tpdnelo mapopével otabepn otn BTk AVIILETOTION TNG TOLOTIKNG VOLTIMOG Kot
wiaitepa 6tov avtd apopd otnv TPOANYN ¢ BaAdooiag pdmavonc. ‘Etol, cuveyilel va divet
EULPOAOT OTN XPNUATOSOTNOT TOV ENEVOVCEDV TTOV APOPovV GE GUYYPOVO TOVIOTOpa Ao, LE
Baon ta woydovra otig d1ebveig cuvOnkeg Yo TV TpooTacio Tov TEPPAAAOVTOG.

Ewwotepa, 010 YOpo tov deEapevomiolmy peBodeveTol, MGTE Ol YPUATOOOTHOELS VO
a@opovV TAoia OV TANPOHV TIG TPOSIYPAPEG ACPAAELNG Kot TPOANYNG Bahdociag pbmavong,
EVD oTOV TOUEN WETOPOPES ENPOV (OPTIOL Kol EUTOPEVUATOKIPOTIOV, Ol ¥PNUOTOOOTNOELS
eotidloviar oe vedtevkta 1 o mAola piKpNG MAwkiag, oe pio mpoomdBeia cupPorng otnv
KateHBLVGOT EKCLYYPOVIGHOD TOV GTOAOV, e TAOID AyOTEPO EVEPYOPOPA KOl IO ATTOOOTIKA.

» Ihworodotuci Motk

H Tpémela avayvmpiletl ig mbavég meptPaAloviikés eMMTOCELS and TIG dPACTNPLOTNTES
TOV TEANTOV TNG. XNV a&loAdynom NG TICTOANTTIKNG KOVOTNTAG TOVLS, OVOADEL TOLG
TePPOALOVTIKODG KIVOOVOLG T®V OpacTNPOTATOV TOvG Kol AdpPdaver vmoyn tic mhoveg
EMIATAOGELS AVTAOV GTO KOWOVIKO TEPPAALOV.

H a&oAdynon g meToAMTTIKNG 1KOVOTNTOS TOV HECUIOV Kot LEYAA®Y emyepnoewV (e
KOKAO gpyaoidv 2,5 ekat. € kol dvm) dievepyeitar pe to povtého Moody’s Risk Advisor, to
omoio mepthopPdver  deikteg  aEoAdyNoNg TtV TEPPUALOVTIKOV  EMOPACEDY KOl
TEPPOALOVTIKOV KIVOOVODV avé KAAOO OIKOVOMIKNG OpacTnplOTNTOS TOV EMYEPNCEDY, GE
dwpdbuon tpidv emmédwv Kvovvov (VYnAo, pecaio kot younid). Ov deikteg avtol sivon
evoppovicpévor pe tig dwPabuiosg tov d1ebvodc opyavicpod Ethical Investment Research
Service (EIRIS).

Ytov a&ova IlepiBdrrov, xatd to 2008, n Tpanela 01€0ece 10 3% TOL WOGOV TOVL E&lye
TPOYPUULUATICEL YOO TIG YOPNYIKEG Opdoelg Tov £€tovg ko avémtvée €va gvph  @doua
dpactnpotitov. Erniong, mpémet va onueimbel 6Tt t0 peyoAdTEPO HEPOC TNG EVIGYVLONG TOV
TUPOTANKTOV TEPLOY®V TOV omoTeAEl T0 29% TOV GLVOAMKOL YOPNYIKOD TPOYPALUATOS TNG
Tpanelag apopovoe 10 Ilepifdrrov. Metald tov Opdoewv mov VROGTNPILE, EVOEIKTIKA,
avagépovral ot eENg:

o Avéinym xOplag yopnylog yio TNV VAOTOINGOMN EOKOV ToPEUPACEDY GTO YMPOL TOV
OaAddoolov mapkov ZakdvOov, 610 TACIGIO TOL TPOYPAUUOTOS TPOCTACIOG KOt
dtnpnong g wotokiag g yerwvos Kapéta — Kapéta.

e Ymoompin mpog v EAnvicn ‘Eveoon Ilpootaciog Oaldcciov IlepiBdiiovtog
«Helmepa» yia v evioyvon g dpdcemg Tov Opyavicpoo.

¢ Evioyvon tov Movaceiov I'ovAavopr Dvoikng Iotopiog — Kévipo Taia, yio:
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Tnv exotpateio pe titho «Eva dévdpo yio v EAAGSo» mov mpayuatomombnke o€
ocvvepyoosio pe 10 Ymovpyeio Avamtuéng kar Tpogipmv yw v evioyvon Tov £pyov 1Tng
avadACMONG KATOIWV TEPLOYMY TNG YDOPOGS.

Tn eoevia, dwapkelog 14 unvav, ™mc ékbeong «IThavnime I'm: Khpatikn AAloyn kot
AvOpomvn ITapéupaon» oto Movoeio — Kévtpo Iaia.

Xopnyla dtetovg ddpkelng mpog to0 ANHo AEAQOV Yo TNV TPOYLOTOTOINGT TOL
TPOYPAUUATOC TN OMPEAY UETAUPOPAC TMV EMICKENTMOV UE OVO EOIKA OYNUOTO OO TOV
OUYYPOVO OIKIGUO OTOV OPYOOAOYIKO YDOPO TV AgAPOV pHE KOPLO OKOTO Vo
TPOGTATELTOVV TO UVNLELR 0O TOVG POTOVS TV OVTOKIVITMV TMV EMICKETTOV.

Xopnyia mpog v Avamtvélokn Anpotikny Emyeipnon Kepkivng yia m dopydvoon tov
Oworoyikov Deoctifdr «map’ oxOnv Kepkivney, pe otdxo v gvarcntomoinom tov
KOWOU Y10, TV TPOGTAGIN TOV OIKOGLGTNUATOS Kot TNV avadel&n Tov vypoPloTonov g
Mpvng.

Xopnyia mpog v HAodbvvaun EIIE yia ) dopydvaoon tov odouropikov « O TToAtiopog
g Evépyerocy.

Xopnyia mpog Tov Afjuo tov Ayiov ITaviov Tov Nopod Oeocarovikng yio tnv KAALYT
JOmAVNG OYNUATOG, TO OTOT0 TPOOPILETAL Y10 TNV TEPLPPOVPNOT| TOL TEPLAGTIKOD dAGOVG
10V Zéy Xov OecGorovikng.
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KED@ANAIO 3
H XPHEH THE EKE ANO TIE TRANEZEE

) b e w——— =

5.1 H 0¢on tov Tparelav oty eAAviKN Kowvovia Kot 1] ypfion ™
EKE

O tpaneleg oty EAAGOa evBhvovtotl yio celpd amd coPapés mpaEelc Kot TapaAnyeELg
TOL (PEPOVTOL VO, GLVIGTOVV Uil KATAGTOGT TOL £XEL GLVEMEIEC TOGO GTNV KOW®VIKY OGO Kol
GTNV OIKOVOLKT] KOATAGTOCT| TNG YDPOGC.

Me dedopévo 01t ot tpaneleg omv EAAGSa amotehovcav mdvto kot e&okoiovBodv Kot
ONUEPX, TOPA TO AEYOUEVA TTEPT «EVTIOVOL OVTOYMVIGHOV HETAED TOVG», £vo TavIGLPo KoPTEL
mov dgv €xel KavEva AOYO VO UV EKUETOAAELTEL GTO EMAKPO TNV oYL TOL TOL Olvel TO
HOVOTIOAL0 oL €xel otV EAANviKn ayopd pe TIg NON YVOOTES TPAYIKEG GUVETELEG Y10 TOVG
GUVOALOGGOUEVOLG. ZNUEIMVOVLE TIG KUPLOTEPES OO OVTEG TIG GUVENELEG TOL KATOYPAPOVTOL
onuepa oe Papog Tov Tpamelkoh GLGTHUATOG:

e Toa tedevtaia oéka ypovia, PplokeTon o€ eEEMEN M VOTEPIKT KOVPCH KEPOOGKOMIOG TV
TpaneC®V OV £XEL COPDGEL GXEOOV KAOE VYIEC OTOLYEID KOl YOUPAKTNPIOTIKO TOV LI PYE
o’ aVTEG.

o 'Eyet yiver e€ovtAntikn| andctoln and Kde 6Tolyelo KOWmVIKIG KOl OIKOVOLIKNG NOKNG,
NnBovg kot cePacov Tov TOALT - TEANTT.

e O moMtg avtipetoniletor mAéov HOVO ooV «aUdA®TOC» mov Ba vmoypewbel va
GULVEICQEPEL TO PEYIOTO, GUYVEA KO TEPQ OO TIG OVVALELS TOV, GTT KEPOOGKOTIKY KOLPGO,
TOV TPOTECOV KL TNV EVNUEPIO TOV TGTAOV UEYUAOCTTEAEXDV TOVC.

o Ot tpaneleg dev apkobvtar pdévo ot voudtumn Aeniacio TOV TEANTOV TOLG OAAG
a&lomoovv kdbe duvarn peBddevoT (OT®G To TOKOTEXVAGHOTA) IOV EEMEPVA KAOE Op1o
VOHUOTNTOG KOL 7TOL GLYKOAVTTOULV pE TNV €MPOAN k0OeoTMOTOG adlopAvELnS, KT
Opacvtatn moapdPacn ¢ Keipevne vopobesiog ko tov odnyiwv g Tpamélng g
EMGdoc mov «dev PAémel 00te akovel Timota amd 6co cupPaivovy otig Tpdmeledy.

e Evomdkertar oTOV  «OYUOAOTIGUEVO» TEAATN, T TEPWOLGIOL TOL omoiov  &ivan
vrofnkevpévn ot tpdmela, Vo OmMOPAGICEL VO QYNPNOEL TOVS TPOPAVELG KIVIVVOLG
aviuroivov Kot vo kotagLyel otov EloayyeAéa yio va kotayyeidel TiG TOpPOVOLESG
pebodevoelg oe Papoc Tov, KATL TOL TEMKA OV yiveTton otnv wPdln yati o Kabévag
@ofdTot Kot TPOTILA VO APNGEL ALTO TTOL £ival KaBNKOV TOV VoL TO KAVEL KATO10¢ AALOC.
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To amotéleopa eivar 1 avéavopevn ablotTTo 1oL TpaTelIKod KATESTNUEVOL GE PBApog TV
ocuvaAlaGoOoUEVEY, N €KBeon TOLg Ge ALENUEVOLG KIvOUVOVUE Tov dgv yvopilovv kot Ogv
VIOMTEVOVTAL, 1| TEAKT AENAOGIO TOV TEPLOVCIDOV TOV Kal, TEAOG, O OPIOTIKOG KOl OLULETAKATTOG
EVTEMGUOC TG a&LOTPETELNG TOV 31OV OAAL KOl OTUY®V EYYUNTOV OV EUTAEKOVTOL EKPLOGTIKA
ota diytva TV Tporeldv.

21 véa TPAyHaTIKOTNTA ToL Pldvovpe, ot Tpaneleg 0peilovy va SopHopPOGOLV Ui VEX
ooppomian Pe TNV Kowmvia, Tnv owovopia, to Kpdtog, tovg epyalopévovg, mov Ba eivon
EMMOEAG Yo OAOVE, OAAG KVplwg Yo TV eAANVIK) owovopia. Mia tpanela, éva tpamelikd
oUOTNUO, UE LOVO EVTLYEIC TOLG HETOXOVG TNG KOt TO OTEAEYN TNG AL pe Toug epyalopevoug,
TOVG TEAATEG KOl TNV KOW®VIKL OmEVOVTL TG 08V €XEL TPOOTTIKY| YOTL L0 TETOWL GTPATNYIKN
etvar emyelpnuoticd adtEEodn HecompoBesLa Kot KOWVOVIKA OVATOTEAEC LLOTIKT).

H eropicn kowovikn eofovn amotelel Eva xpNoLo epyoreio Yo TIC EMLYEPTOELS Kot OL
TpAneCEC OPEIAOVV VO TN YPNCLLOTO|COVV LLE YVOLOVO TNV OIKOVOLIKT Kol KOW®VIKY] e£EMEN
Kot Bedtioon ¢ Katdotaong Kt Oyt ¢ pEco dtapnuiong Kot tpoPfoing. Ot tpdmneleg npénet va
delyvouv 10 KOV®VIKO TOVG TPOSMOTO Ol Y10l VO BEATIOGOLY TNV ETOUPIKT] TOLG EIKOVO OAAA YoTl
0élovv vo cvpPdirovv mpaypotikd Oetikd 610 Kowvwvikd cvvoro. Ilpémer va meicovv v
Kowovio yuoo v eukpiveld kol TNV TYWOTNTA TG KOW®VIKNG Kol TEPPAALOVTIKNG
OpaCTNPLOTNTOG TOVG KOL VO EVIUEPDOCOVYV TO KOWMVIKO GUVOAO Yol TNV KOWMVIKN TOVG
vrevfovvotra.

Ot 1pamelec otnv EALGOQ elvar pHéPOG TOV GLGTNUATOC KOTAMIESTC TOV TOAITN KOl TOLG
avaroyel éva peydio pepidlo evBovng yuo HEPog TV TPOPANUATOV TOL VILAPYOLY oNUEPA. AV
Kol TO VOUOBETIKO TAAIG10 avTd KB aVTO EVIGYVEL CTUAVTIKA TO OTKOLMDUOTO TOV KOTAVIADTMOV
Kol mopd to Betikd Prpoto wov €yovv yiver péypt onpepa, eSaxorlovbodv va vmapyovv
mpofAquata. HoapdAinia, epepaviCovror ko véeg avaykeg AMoym g eEEMENG TV TpameldV, TOL
TPEMEL VO AVIYLETOMIGTOOV UE TN ANYT TEPATEP® UETPOV KOl TN PEATIOOTN TOL 1GYVOVTOC
Beopcov miouciov.

Kotd ™ dubpxeta g televtaiog meviaetiog £xel OomoTmel ONUOVTIKY ETEKTACT TOV
TPOTElIKMOV EPYACLOV GTOV TOUEN TNG KATOVAAMTIKNG TGTNG (TPOCOTIKA, KATAVOAWMTIKA dAVELQL,
TIOTOTIKES KAPTEG) TOV OoPeileTan o€ PeYIAo Pabud omn GYeTIKA TPOCEATN ATEAEVOEPWON TNG
amd TOVG TOGOTIKOVS TEPLOPICUOVE TOL 1GYLOV GTO TAPEABOV G TPOG TO AVMOTOTO KAT GTOUO
SOUVEIGHO Y10 KAALYN TPOSOTIK®V 1 KOTOVOA®TIKOV ovoykdv. H enéktaocm avt £xet o&dvel tov
AVIOYOVIOUO KOl TOAAATANGIACEL TIG OLPNUUOTIKEG TPOCPOPES OAAL KOl TIG HOPPEC TMOV
YPNUOTOTICTOTIKOV TPOTOVTI®V (). OVOIKTEC TIGTMGCELS, XPNUATOOOTHGEL OVTOKIVIITMOV HECH
KOPTOV KAT.).

EmumAéov katd v mpodbnon tpanelik®v mpoidvImy Kol T1 S ULoT) TOVS, EEmepviETol
TO UETPO G OPICUEVEG TEPIMTMOGELS OO TNV TAEVPA T®V TPATElDV, EVAD KOTA TO GTASI0 TPV TN
ocuvaymn cOLUPBACONS TaPATNPOVVTAL VOTEPNGELS KATO TNV TANPOQAOPNOT TOV KATUVOADTOV UE
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GUVETELD, VOL UMV €XOVV TAPT YVOOT) TV VITOYPEDGEDYV OV avalapupdvouv. Yo 11 cuvOnKeg
avtée kol Aopupoavopévov vmoyn, OtL ot dpol TV davelok®V cvpPdacemv kabopilovrtal
LOVOUEPDS OTO TO TIGTMTIK( 10PVIATA, O KATOVOAWMTNG KabioTatol TEpIocOTEPO EVAAMTOG.

[MopdAinio, N VIEPYPEMOT OVASEIKVIETAL GE LVIAPKTO KOl OVEAVOUEVO TPOPANUO TG
EXMnvikng kowvoviog. H miotwon anoteel éva onuovtikd oyafo mov SEupuVEL TIC OyOPOOTIKES
JVVaATOTNTEG TOV KATOVOAMTY. Mmopel OUMC Vo EYEL KATACTPEMTIKEG GUVETELEG Y10, TOV TGTOVYO
KOl TNV OlKOYEVEWD TOL OTOV 0VTOG 0duvatel vor avTomokpliel, €0t Kot TPOGKOIPQ, OTIG
VIOYPEDGELS TTOL OVOAOLUPAVEL.

H yopa poc, yopig mpaypott va avikel otig xopes s Evponaikig ‘Evoong mov £xovv
TOV  DYNAOTEPO OAVEIGHO, eUPOVILEL OVOAOYIKE TOVG TEPLGGOTEPOVS VIEPYPEDUEVOVS
KOTOVOAWTEG, YEYOVOG Tov emPefordvel OTL To YOUNAOTEPE KOWMVIKA CTPOUOTO EYXOLV
davelatel Susavaroya L TIG SLVOTOTNTEG TOVC.

Ki 6ha avtd, éva mepimov €tog €merta omd TNV €KONAMON NG UEYOADTEPNG
YPNLOTOOIKOVOLIKNG KPIoNg TV TEAELTAI®V 0Yd0VTa €TV, 0 Tpamelkog KAAd0G cuveyilel va
Bpioketan oto emikevipo g 01EBvolg Kat eyywplog emkaipotroc. H kpion mpoxdiece v
napo&uvon evog NON VIOPKTOL AGHNUATOG KOWMVIKNG OLGAPESKELNG EVAVTL TOV TPpUneC®V, N
SUOPP®OT| TOL OTOIOL CNUEIDONKE, CTASIOKA, KOTA TNV dtdpkeLd TNG TelevTaing dekaetiog. H
eBivovoca KOWMVIKN 0modoyn TOL YPNUOTOTICTMOTIKOD TOUEN OMOTLIMVETOL GHUEPD, TOGO GE
€PEVVEC KOWNG YvOung, OG0 Kol o€ TOMOBETNOELS KOTOAVOAMTIKAOV KOl GUVOIKOAIGTIKOV
0PYOVMOOEWMYV, KOWVMOVIKOV POPENYV, TOMTIKOV KOUUATOV Kot LEC®V HalIKNG EVIIUEPMOOTC.

Koatd mapadoéo tpomo, n emdeivoon tov kotvavikod «Status» tov tpameldv Aappdvet
YOpo wopd TV ovavopevn onupoacio mov ot 101G amodidovy €0 KOl OPIGHEVO £TN TNV
avadLOUEVN €VVOola KOl TPOKTIKN TNG ETOPIKNG KOW®VIKNG €vBivne. Ot peydlec eAAnvikég
TPATECES KOTEYOLV CNUEPO U0 EOPOLOUEVT] TOPOVGIOL GTOV OVOTTUGGOUEVO 0vTd Becpd, Tov
Aoppdver v popen Ppoapedcemy, TV CUUUETOYN G £YXDPLeg Kot debvelg mpwToPoviies yia
MV TPOOONoN NG ETUPIKNG KOWMOVIKNG €uhuvng Tov emyelpnoewy, v ONUocigvuon
TOAVGEMO®MY  KOWOVIKOV — OOAOYICU®V  KOL TNV YOPNYNOoN ONUOVIIKOV TOCHV OF
QUAOVOPOTIKOVE GKOTOVS Kol KOWVMOQEAN £PYal.

H amorxiion peta&d tov kowwvikod mpoeil mov mpofdiovy onuepa ot tpdmeles, HEow
NG ETOPIKNG KOWMVIKTG €0OVHVNG Kol TV GTACEMV Kol TOV OVTIAYE®DY TNG EAANVIKNG KOG
YVOUNG Yo TG OpooTNPOTNTEG TOLG, E€YElpEL oMuUavTiKd epotipota  mov  ypnlovv
ASLOUPIoPNTNTO TEPAUTEP® SEPEVVIOTC.

Kotd v tedevtaio eikocoetioo emKpATNoE £vol VEO ETLXEPMUATIKO HLOVTEAO TO OTOL0
efummpetel, katd mpotepadTNTA, TV Ppoyurpdecun kepdogopio. To véo avtd poviéro
TPOKAAEGE CNUAVTIKEG OVICOPPOTIEG OTIG OYECELS TOV TPOTE(DV [E TO KOWWOVIKO GUVOAO OV
exdNAdvovTaL Pe TN HopPn TPAmelIKoD ATOKAEIGHOV, TOGO € KOWMOVIKO €Minedo (AmOKAEIGUO

103



LELOVEKTOVVT®MV TANOLGLOK®V OUAd®V) KOl OIKOVOUIKO (XPMUOTOO0TIKO EAAELLUO TTOAD UIKPDV
KOl JUKPAV EMYEIPNOEMV) OGO KOl € €00PIKO eminedo (amdocvpon N vroPddon tpomelikmv
KOTOGTNUATOV Ao TIG AYOTEPO EAKVOTIKEC TEPLOYEC).

Ot aAloyég mov mpowbBovv onuepa ot Tpameleg, O OMAVINGY OTNV Kpiomn, OV
JPOPOTOLOVVTOL (OC TPOG TO GLYKEKPIUEVO HOVTEAD Kol €01KOTEPO MG TPOG TNV KAOOAIKN
VIOYOYN TOV OPAGTNPLOTATOV TOVG GTOVG TPOKAOOPIGUEVOVS GTOYOVG OTAS00TG KEPOANIOV TOV
emPAALovY 01 d1EOVELS XPNUATIOTIKESG OyOPES.

H ana&ioon tov tpanelov otv EAAGSa exktipdral 6t evromileTon o€ Tpio Kupimg enimeda:

o XV EMAEyYn JPAVELNG KOl ETOPKOVS TANPOEOPNONG OGOV aPopd TOvG OPOVG TMV
oLUVOAOYDV peTOE) TEAATOV Kol Tpome(®V Kol TPOTMAVTOS, OTNV ApQLoPnToduevn
VOLUOTNTO TNG TILOAOYLOKNG TTOAMTIKNG TV TPATeEl®OV.

o XV EAAEYT TNG KOWOVIKNG 00HVNG ovapopikd e TV dtoyeipion HEYAA®Y KOVOVIKMV
TPOPANUATOV 7OV GLUVOEOVTOL GUECH HE TNV AEITOLPYI. TOL YPNUATOTIGTMOTIKOD
OULGTNHWOTOG, OTNV TPMTN GEPE TV onoimv PpiokeTtol 0 VIEPSAVEIGUOS, 1| OVETAPKNG
omPEN TOV TOAD HIKPOV EMYEPNCEDV, O TPATE(IKOS OMOKAEIGILOG KOl TO. EPYOCLUKA
npoPAnuata otig tphmelec. Me AMyeg eEampéoeig, ta mapandve Bépota amovsialovv
TANPOG OO TNV TOMTIKY] ETUPIKNG KOWMOVIKNG €vBuVING TV Tpareldv. Aviifétwg ot
TOPAVOUES YPEDCELS, Ol KOTAXPNOTIKOL OPOL, Ol OVAPULOGTES GLUTEPLPOPES EK HEPOVG
VRTOAMA®V EICTPOKTIKOV ETOIPELDV, Ol KOWMOVIKEG EMNTOCELS and v £viaén otnv
Baon dedopévmv tov Tepeoia paivetor va Exel prlldGEL 6TV GLVEIONGN TOV TOAITOV.

e 270V £upLTEPO TOAO TTOL JSLAOPAUATICAY GTNV EKONAMOT Kot dtoyeipion g kpiong, amd
NV 0AOYIGTY TLGTOSOTIKY] TOALTIKY WEYPL KOl YPNOLUOTOINCT ONUOGI®V TPOYPaUUdT®Y
oTHPIENG TNG PELCTOTNTOG YL TV AOKATACTACT TV Teplwpinv KEPAOLS €1¢ Pdpovg
NG YPNUATOOOTNONG KOl TG CTNPIENS TOV ETLYEPTCEDV KO TOV VOIKOKLPIDV.

XOoupové pe v oebvn eumepio, ot mpootpiPég petabd kowvoviag Kot Tpomel®v
evtomilovtal, GTIG TEPIGCOTEPEG TV TEPIMTMOGEMV, GTIS APPNTES TPOGOOKiES OV EKPPALOVLY Ol
ToAiTeG, ONAadn o€ Tpoodokies mépav kB vopkng vmoypéwong. Ztv EAAGda, aviiBétmg, ot v
AMOY® evtdoelg avanticoovTol Kupiwg o€ EMIMESO TV PNTAOV TPOGIOKIDY, OTWS KATAIELKVOOLV,
Yo TopAoELyLa, TO TPOPANLLO TOV TOPAVOUWOV ¥PEDCEDMV Kol TOV KOTAYPOTIKOV Op®V 1| aKOun,
n otdon ¢ EAAnvuag Evoong Tpanelodv 610 Bépa Tov KAadKdV cuppdoemy.

Ot tpdmeleg €xovv vioBeTNoEL LoV OvVTIANYN Yio TNV KOW®VIKY Tovg vBuvn mov PpiokeTon
OTIG TOPVOES TNG PLAaVOpmTiag.

IMa va apProviel 1o ydopoa mov yopilel onpepa tov tpamelikd kK Ado, 1660 and ta dueco
evolopepopeva puépn (epyalodpevol, KaTovoAmTtég), 0G0 Kot amrd TV Kowmvio, 6To GOVOAO TG, Ot
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Tpanelec oPeiAOVY VO EMOIOEOVY, GE CLUVEPYOSIO L€ TOLG GLUUETOYOVLS TNG, M €1 Pabdoc,
EIMKPIVI] KOL GUGTNUOTIKY OEPEVVION TOV KOWMOVIK®V OlCGTACE®MY oL YopokTnpilovv Tig
vanpeciec Tovg. Mo tétola Tpwtofoviia eivat Akpwg amapaitnTn Yol T SIUUOPP®OT UG VENS
TOMTIKNG, KOVNG va avTomokplel otic evboveg mov amoppéovy amd v Oepehddn 6éon tov
TponeldV GTO OIKOVOLIKO KOl KOWMVIKO cOOTNa. ATd po eriavOpomiky dSnAadn avTiAnyn g
KOW®VIKNG guBovng, ot tpdmeleg KoAoOUVTOL Vo BEATIOGOVY TNV KOW®MVIKY YPNOOTNTO TOV
VINPECUDY TOVG.

®o pmopodoape va ToOUE OTL O TPATELES £XOVV TN SVVATOTNTO, VO, BEATIOGOLY TNV ETALPIKT
KOWMVIKT TOLG €0OHVN HEGO aTd T TPOYPAUUATO TOVS KO TIG OPACELS TOVG GTOYEVOVTOG:

® OTNV OTOKOTAGTOGT TOV GYECEMV LLE TOVG TEAATEG,
® oV VIEVOVVY AVTIIUETAOTICT TOV VIEPYPEDUEVOV VOIKOKLPIDV,
®  OTNV KATOTOAEUNGOT TOV TPATELKOD AMOKAEIGLOV,

e omv opPEn TOV TOAD WKPAOV KOl HKPAV EMYEPNCEDV KOl TOV OPYOVAGEDV TNG
KOW®VIKTNG OtKovouiog,

® oV 6TNPIEN TOV TAPAYOYIKAOV KOl TOV AELPOP®V ETEVOVCEDYV,

e GTOV GEPUGO TOV KOV®VIKOD S0AOYOV, TNV PEATIOGT TOV EPYUCIOKAOV GYECEMV KoL TOV
ocuvOnkav amacydAnong kabmg Kot

e otV avantuén TPoidvtwv aAAnAEyyvag Kot NoKNg amotapicvone.

[Tpovopovyo Béon oty véa avT| AvTIANYN KATEYEL, OTMOS ATOOEIKVVOVY GYLEPO Ol OPAGELS
KOWVOTOU®V YPNHUOTOTICTOTIKAOV WOPVUATOV OO OIAPOPES EVPOTUIKEG YDPES, 1 SWUOPPOOT
EOIKAOV TPOTOVIMV KOl VIINPECIOV KOWMOVIKNG TPUTECIKNG, KAVAV VO GCOUPAALOVY evepyd otV
eVioyLOT NG KOWVOVIKNG, OIKOVOUIKNG KOl EG0PIKNG GLVOYNS EVTOG EVOG ELPOPOV avATTLELOKOD
miociov. [Tépa Tov duecov oeelodpevoy, N KovoVvikn Tparelikn obvatol vo Topdyel 0QEAN,
o€ Queoa evolapepopeva pépn g tpanelag, 6mwg ot HEToyot, ot pyalOIEVOL KoLl TO GOVOAO TV
TEAATOV TNG EMLXEIPNOMG.

ATO LOKPOOIKOVOUIKY| Aoy, 01 LINPEGIES TNG KOWMVIKNG TPOTelIKNG 6€ GLUVOLACUO LE TIG
dpdoelg yo v vredlvvn dloyelpton Tov LVIEPSAVEICUOD, TNV YPNUATOOOTNON TAPOUYWYIKOV
ENEVOVGE®MV VYNNG KOWMOVIKNG, £PYACIOKNG Kot TePPaArovTiknig a&lag, TV omokoTdoToon
OY£0EMV EUMIGTOCUVNG HE TOLG TMEAATEG KOL TNV ONUOLPYIKY 0EOTOINGT TOV KOWV®VIKOD
dtaddyov, eivan og Béom va Tapdyovv, Tig OeTikég eEWTEPIKEG OIKOVOUIES TTOL EUTEPLEYOVTOL TNV
EVIoYLOT| TNG KOWVMOVIKNG GLVOYNG KOl TOL KOWVOVIKOD KEQOANIOV.
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Ot eMnvikég tpdmeles, Aoumdv, elval amapaitnTo Vo 0LV TNV ETALPIKT KOIVOVIKY 000V Le
TNV TPOYUOTIKN TNS EVVOLaL KOl VTOGTAGT], ONANOY|, ooV Eva ¥PNGIUO LEGO Kol EPYOAELD TOGO Yo
NV KOAOTEPN AELTOVPYIO TOVG MG EMYEIPNOELG OCO KOl LU0 TPOOTTIKY| Y10l TV ATOKATAGTACT) KO
BeATION TOV KOWOVIKOOIKOVOUK®OV Kot TEPIPUALOVIIKOV TPOPANUATOV TOV OTOGYOAOVV TNV
EAMMNVIKY] KOWVOVidL.
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KE@ANANO ®
EYMNERPAXVMIATA - MPOOLOY
6.1 Xopunepdopato

H mopovoa mtuylokn epyacio acyoAndnke pe v Etopikrp Kowvoviky EvBovn otov
topéa TV Tpdmelmv, AMdym 6Tt VIPEAY TPMTOTOPES MG EMYEIPNGEIS TOV OGYOANONKAV HE TNV
EKE otv EALGSa. Onmg kot o kdbe emotnudviko enitevypa 1 omolodnmote GAAN ToykoOGHo
Kowvotopio Ko avokdAvymn o€ kabe eninedo, n EKE elvan pia véa évvola mov amacyoAnce to
tehevtaio ypovia TIG emyelpnoelg ot yopo poc. Hapatnpeiton pio wwitepn cvlftnon Kot
avAmTLEN TOL OPOL KoL TOV SUSKAGIOV Kot dPACEMY TOV, 01 OTOiEG APOPOVV TIG EMIYEPNOELS
KOL TNV ENOQEN TOVS TOGO LE TO E0MTEPIKO TOVG TTEPPAALOV 660 Kot To e€mTEPKO. MEc® TG
epyaoiag £ywve Katavontd 0t Oyt Lovo gival yvoot mtAéov wg évvola otn yopa pog N EKE aAld
KOl YPNOIUOTOLEITOL EVPEMG OO TIC UEYAAEG emiyelpnoelg o kébe ema@n TOLS HE TO
eumiekOpeva. LEPM YL TNV KOADTEPN Agtovpyie, mopakoAoVONoN TV amotelecudtov Kot
OpPIOUO TV ATOPACEDY GOUE®VE UE To emikopa Bépata mTov apopovy 10 TEPPAALOV Kol TO
KOW®VIKO 6OVOAO.

Onog etdape, n EKE givar éva moAvtio epyoaieio mov mpénet OU®G va. YpnoLLoToleiTo
omoTl TOGO Yoo TNV KOADTEPN Agrtovpyio oG emyeipnong 060 Kot yw TNV emiAvon
TPOPANUATOV TOL ATOGYOAOVV TO KOWVMOVIKO GUVOAO Kl Oyl ®¢ HEGO Yo TNV TpomOnom,
SN IIoT Kot TV EXTEVEN PEYAAVTEPOV KEPODV €1G PAPOC TNG KOVViNG.

6.2 IIp60dog kot eEEMEN TOV OEpaTog

To Bépa apopd pio amd T1g Mo enikopeg Kot oNUOVTIKEG £vvoleg Yo KAOe emiyeipnon
amd TV apyn TG AEITOVPYiag NG, oL givor 1 evBHVN amévavtt 610 TEPIPAAAOV KOl TNV KOV®Via
pe oAokAnpopévo mhdvo opdong. H e£€MEn tov amoteAel avdykm yio Tig emyelpnoelg ke
eldovg mov BEAoVV va cuveyicovy Tov KOKAO {ONG TOVG GTN GUYYPOVN KOWV®Via Kot va, EAEYYOLV
TNV OIKOVOUIKT], KOWVMOVIKT Kot TEPPUALOVTIKY EMLOPACT TNG AELTOVPYING TOVC.

H mpdodog Ba pmopovoe va elvar tOco otnv gupvtepn katoavonon e Etaipikng
Kowovikng EvBovng pe peyordtepn Aemtopépela kot ovoeopd oto Béua 660 Ko otnyv
wepotépw eEgvpévnon otov tpamelikd kAGdo. Téhog, aitepa onuavtikn Bo umopovce va
amotedécel Kabe €pevva v v EKE xou oe dAlovg emyyeipnuatikovg topeic. O Pabuoc
avantuéng ko yvaong g EKE ¢ ypriowo epyaieio yia t1g emyelpnoelg kdbe khdadov tibeton
¢ empéPoug BENa Yo diepedvnon Kot ovAamTuén.
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