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ΠΔΡΗΛΖΦΖ 
 

 

Σα ηειεπηαία ρξφληα ε Διιάδα δηαλχεη κηα πεξίνδν έληνλεο ρξεκαηνπηζησηηθήο 

θξίζεο. Οη νηθνλνκνιφγνη, ζηελ πξνζπάζεηα αλαδήηεζεο ησλ ιφγσλ πνπ νδήγεζαλ 

ζηε ζπγθεθξηκέλε θξίζε, θαηαιήγνπλ ζην ζπκπέξαζκα πσο ε ρψξα καο πξέπεη λα 

αλαπηχμεη ηελ εμαγσγηθή ηεο δξαζηεξηφηεηα θαη ηελ αληαγσληζηηθφηεηα ηεο έλαληη 

ησλ ππνινίπσλ ρσξψλ. Η ρψξα καο θαηέρεη πνιχ πςειή ζέζε, ζε ζρέζε κε ηηο 

ππφινηπεο, σο πξνο ηηο εηζαγσγέο πνπ πξαγκαηνπνηεί θαη πνιχ ρακειή ζέζε σο πξνο 

ηηο εμαγσγέο ηεο, θάηη πνπ νδεγεί ζην ρξφληα ηψξα αξλεηηθφ εκπνξηθφ ηζνδχγην. 

 

΢ην πξψην κέξνο κειεηάηαη ην θαηλφκελν ηεο νηθνλνκηθήο παγθνζκηνπνίεζεο θαη ε 

πεξίνδνο πξφζιεςεο ηεο ζηελ Διιάδα. Παξνπζηάδνληαη ηα ραξαθηεξηζηηθά θαη νη 

κνξθέο ηεο, νη δηαζηάζεηο θαη νη ζπλέπεηεο ηεο, θαζψο θαη ηα απνηειέζκαηα ηεο 

νηθνλνκηθήο παγθνζκηνπνίεζεο ζε αλαπηπγκέλεο θαη ιηγφηεξν αλαπηπγκέλεο ρψξεο. 

 

΢ην δεχηεξν κέξνο κειεηάηαη ε παγθνζκηνπνίεζε ηνπ εκπνξίνπ θαη ε δηεζλνπνίεζε 

ησλ επηρεηξεκαηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ θαη αγνξψλ. Παξνπζηάδεηαη έξεπλα, ε νπνία 

αμηνπνηεί εκπεηξηθά ηελ επίδξαζε ηεο παγθνζκηνπνίεζεο ζηελ απφδνζε ησλ 

επηρεηξήζεσλ, αλαπηπγκέλσλ θαη αλαπηπζζφκελσλ ρσξψλ. Δπίζεο, αλαθέξνληαη νη 

ιφγνη ηεο δηεζλνχο αλάπηπμεο ηεο παξαγσγήο ησλ επηρεηξήζεσλ θαη ε άλνδνο ησλ 

ηαρέσο αλαπηπζζφκελσλ νηθνλνκηψλ. 

 

΢ην ηξίην κέξνο κειεηάηαη ν ηξφπνο πνπ ε ρξεκαηνπηζησηηθή θξίζε επεξέαζε ηε 

ζπκπεξηθνξά ησλ θαηαλαισηψλ θαη ρξεζηκνπνηείηαη, σο ραξαθηεξηζηηθφ 

παξάδεηγκα, ην πξντφλ νπίζθη. Παξνπζηάδνληαη ζηαηηζηηθά ζηνηρεία ηεο Δπξσπατθήο 

Έλσζεο γηα ηελ θαηλάισζε αιθννινχρσλ πνηψλ ζηελ ρψξα καο, θιαδηθέο κειέηεο 
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κε ζέκα ηελ αγνξά αιθννινχρσλ πνηψλ ζηελ Διιάδα κεηά ηελ εκθάληζε ηεο 

νηθνλνκηθήο θξίζεο θαη πξνβιέςεηο γηα ην άκεζν κέιινλ. 

 

Σέινο, παξνπζηάδνληαη ηα ζπκπεξάζκαηα ηεο εξγαζίαο. ΢πγθεθξηκέλα απνδεηθλχεηαη 

πσο φηαλ ζπλεηαηξίδνληαη νη αλεπηπγκέλεο κε ηηο αλαπηπζζφκελεο ρψξεο απηφ 

απνβαίλεη εηο βάξνο ησλ αλαπηπζζφκελσλ ρσξψλ, θαζψο δελ κπνξνχλ λα ηηο 

ζπλαγσληζηνχλ. Δίλαη θαλεξφ πσο ε νηθνλνκία απηνλνκείηαη θαη δελ ππαθνχεη ζηηο 

εληνιέο ηεο πνιηηηθήο, θαζψο είλαη έλαο ζεζκφο πνπ έρεη ηνπο δηθνχο ηνπ θαλφλεο. 

Δπηπιένλ, θαίλεηαη πσο θαη ν Έιιελαο θαηαλαισηήο κε ηελ ζπκπεξηθνξά ηνπ δελ 

βνεζά ζηελ έμνδν ηεο εζληθήο νηθνλνκίαο απφ ηελ ρξεκαηνπηζησηηθή θξίζε, θαζψο 

εκθαλίδεη ηελ ηάζε λα πξνηηκά, μέλα πξντφληα έλαληη ησλ ειιεληθψλ, θάηη πνπ 

επεξεάδεη αξλεηηθά  ην εκπνξηθφ ηζνδχγην θαη θαη‟ επέθηαζε ηελ εζληθή νηθνλνκία. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 1: ΠΑΓΚΟ΢ΜΗΟΠΟΗΖ΢Ζ 
 

 

1.1 Δηζαγσγή 
 

Ο φξνο παγθνζκηνπνίεζε, πνπ πξσηνεκθαλίζηεθε ζηελ Αγγιηθή θαη Γαιιηθή 

γιψζζα ζηηο αξρέο ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1960, άξρηζε λα ρξεζηκνπνηείηαη δηεζλψο ζηα 

κέζα ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1980 ζε ζρέζε κε ηελ έληαζε θαη ηελ επηηάρπλζε κηαο 

εμειηθηηθήο εληαηνπνίεζεο ηνπ θφζκνπ θαη παγηψζεθε ζηελ επηζηεκνληθή, πνιηηηθή 

θαη νηθνλνκηθή νξνινγία ζηηο αξρέο ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1990. 

 

Η ζπλνιηθή κεηαβνιή πνπ ζπλεπάγεηαη ε παγθνζκηνπνίεζε ζηελ αληίιεςε θαη 

νξγάλσζε ηνπ θφζκνπ, άξρηζε λα γίλεηαη ηδηαηηέξσο αηζζεηή θαη λα 

ζπλεηδεηνπνηείηαη επξχηεξα κφιηο θαηά ηηο δχν ηειεπηαίεο δεθαεηίεο ηνπ 20νχ αηψλα, 

ε δε παγθνζκηνπνίεζε, σο δηαθξηηή εμέιημε, άξρηζε λα απαζρνιεί ηελ επηζηήκε ζην 

ηέινο ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1980, αιιά κέρξη ηα κέζα ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1990 ππήξραλ 

ζηελ δηεζλή επηζηεκνληθή βηβιηνγξαθία κφλν ειάρηζηνη δεκνζηεπκέλνη ηίηινη αιιά 

θαη ειάρηζηεο αλαθνξέο γηα ην ζέκα απηφ. 

 

Παγθνζκηνπνίεζε είλαη ε αληίιεςε θαη νξγάλσζε ηνπ θφζκνπ σο εληαίνπ. Ο φξνο 

αληίιεςε ζηελ πλεπκαηηθή θαη ζπκβνιηθή δηάζηαζε ηεο παγθνζκηνπνίεζεο, ελψ ν 

φξνο νξγάλσζε αλαθέξεηαη ζηελ ζεζκηθή θαη ιεηηνπξγηθή νξγάλσζε ηνπ θφζκνπ θαη 

πεξηιακβάλεη θαη ηελ νηθνλνκία. 

 

Η παγθνζκηνπνίεζε απνηειεί κηα πξαγκαηηθφηεηα ζε εμέιημε, πνπ έρεη εηζάγεη ηνλ 

θφζκν ζε κηα δηαδηθαζία κεηάβαζεο, πνπ δελ έρεη νινθιεξσζεί αθφκα, ε δε 
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νινθιήξσζε ηεο δελ απνθιείεηαη λα αλαζηαιεί ζην κέιινλ απφ κηα πνιπδηάζπαζε 

ηνπ θφζκνπ ή νξγάλσζε ηνπ ζε πνιππεξηθεξεηαθή βάζε, θάησ απφ ηελ επίδξαζε 

πνηθίισλ δπλάκεσλ θαη πξσηίζησο νξηζκέλσλ πιεπξψλ ηεο αλζξψπηλεο θχζεο.
 1
 

 

Παξάιιεια κε ηελ παγθνζκηνπνίεζε, ζπληειείηαη ζήκεξα παγθνζκίσο θαη κηα 

νπζηψδεο κεηαβνιή πνιηηηζκνχ, κε θχξηα ραξαθηεξηζηηθά ηελ αμηαθή ξεπζηφηεηα θαη 

ηελ βαζκηαία επηβνιή ελφο εμσθνηλσληθά θαηαζθεπαζκέλνπ πνιηηηζκνχ, κεηαβνιή 

πνπ νθείιεηαη ζεκαληηθά αθελφο ζε λενθηιειεχζεξε κεζφδεπζε θαη αθεηέξνπ ζε 

απηνηειή επίδξαζε ηεο ηερλνινγίαο. 

 

Η παγθνζκηνπνίεζε, ε νπζηψδεο κεηαβνιή πνιηηηζκνχ θαη ε επηδίσμε παγθφζκηαο 

επηβνιήο απνηεινχλ ηνπο ηξεηο άμνλεο ηεο ζχγρξνλεο παγθφζκηαο εμέιημεο, ν 

πνηνηηθφο φκσο πξνζδηνξηζκφο ηνπ ππφ δηακφξθσζε παγθφζκηνπ ρψξνπ εμαθνινπζεί 

λα είλαη δεηνχκελν, ε ηειηθή απάληεζε ζην νπνίν εμαξηάηαη απνθιεηζηηθά απφ ηνλ 

άλζξσπν ,ηε βνχιεζε θαη ηηο αληηζηάζεηο ηνπ. 

 

 

1.2 Οξηζκόο ηεο Παγθνζκηνπνίεζεο 
 

Η παγθνζκηνπνίεζε είλαη ε απμαλφκελε αιιειεμάξηεζε, ελζσκάησζε θαη ηξηβή 

κεηαμχ αλζξψπσλ θαη εηαηξηψλ ζε δηάθνξα κέξε ηνπ θφζκνπ. Δίλαη έλαο γεληθφο 

φξνο πνπ αλαθέξεηαη ζε έλα ζχκπιεγκα ζρέζεσλ ζηα πεδία ηεο νηθνλνκίαο, ηνπ 

εκπνξίνπ , ηεο θνηλσλίαο, ηεο ηερλνινγίαο, ηεο θνπιηνχξαο θαη ηεο πνιηηηθήο. 

                                                 
1Αικπάλεο, Δ. Β. (2003). Παγκοζμιοποίηζη. Αζήλα: εθδφζεηο Libro 
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Έλαο ηππηθφο, αλ θαη πεξηνξηζηηθφο νξηζκφο, είλαη απηφο πνπ δίλεη ην Γηεζλέο 

Ννκηζκαηηθφ Σακείν, ν νπνίνο δίλεη έκθαζε ζηελ απμαλφκελε νηθνλνκηθή 

αιιειεμάξηεζε ησλ ρσξψλ παγθφζκηα κέζσ ηνπ απμαλφκελνπ φγθνπ θαη πνηθηιίαο 

δηεζλψλ  ζπλαιιαγψλ, αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ, ηεο ειεχζεξεο ξνήο θεθαιαίνπ θαη ηεο 

γξήγνξεο θαη επξείαο δηάρπζεο ηεο ηερλνινγίαο. Παξφιν πνπ ε παγθνζκηνπνίεζε 

είλαη έλα ηδηαίηεξν ζχκπιεγκα θαηλνκέλσλ θαη ζρέζεσλ, εληνχηνηο θάπνηνο κπνξεί λα 

μερσξίζεη ηηο δηάθνξεο πηπρέο ηεο: 

 

 Βηνκεραληθή παγθνζκηνπνίεζε – ε ελίζρπζε θαη επέθηαζε ησλ πνιπεζληθψλ 

εηαηξηψλ 

 Χξεκαηνπηζησηηθή παγθνζκηνπνίεζε – ε αλάδπζε παγθνζκίσλ 

ρξεκαηνπηζησηηθψλ αγνξψλ θαη ε πην εχθνιε πξφζβαζε ζε εμσηεξηθέο 

ρξεκαηνδνηήζεηο γηα εηαηξηθνχο θαη θξαηηθνχο δαλεηδφκελνπο 

 Πνιηηηθή παγθνζκηνπνίεζε – ε επέθηαζε πνιηηηθψλ ζπκθεξφλησλ ζε 

πεξηνρέο πνπ δε γεηηληάδνπλ κε ηα πνιηηηθά ηζρπξά θξάηε 

 Πνιηηηζκηθή παγθνζκηνπνίεζε – αλάπηπμε δηαπνιηηηζκηθψλ επαθψλ θαη 

δεκηνπξγία κηαο παγθφζκηαο θνπιηνχξαο 

 Παγθνζκηνπνίεζε ηεο πιεξνθφξεζεο – αχμεζε ηεο ξνήο πιεξνθφξεζεο 

κεηαμχ γεσγξαθηθά καθξηλψλ πεξηνρψλ 
2
 

 

 

                                                 
2Βηθεπαίδεηα. 

<http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CE%B1%CE%B3%CE%BA%CE%

BF%CF%83%CE%BC%CE%B9%CE%BF%CF%80%CE%BF%CE%AF%C

E%B7%CF%83%CE%B7 >. Ηκεξνκελία ηειεπηαίαο πξφζβαζεο: 2-4-2011. 

 

http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CE%B1%CE%B3%CE%BA%CE%BF%CF%83%CE%BC%CE%B9%CE%BF%CF%80%CE%BF%CE%AF%CE%B7%CF%83%CE%B7
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CE%B1%CE%B3%CE%BA%CE%BF%CF%83%CE%BC%CE%B9%CE%BF%CF%80%CE%BF%CE%AF%CE%B7%CF%83%CE%B7
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CE%B1%CE%B3%CE%BA%CE%BF%CF%83%CE%BC%CE%B9%CE%BF%CF%80%CE%BF%CE%AF%CE%B7%CF%83%CE%B7
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CE%B1%CE%B3%CE%BA%CE%BF%CF%83%CE%BC%CE%B9%CE%BF%CF%80%CE%BF%CE%AF%CE%B7%CF%83%CE%B7
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1.3 Υαξαθηεξηζηηθά ηεο Παγθνζκηνπνίεζεο 
 

Η παγθνζκηνπνίεζε ηαπηίδεηαη κε δηάθνξεο ηάζεηο νη νπνίεο έθαλαλ ηελ εκθάληζε 

ηνπο κεηά ηνλ Γεχηεξν Παγθφζκην Πφιεκν. Απηέο πεξηιακβάλνπλ ηελ δηεζλή 

θηλεηηθφηεηα αγαζψλ, ρξεκάησλ, πιεξνθνξηψλ θαη αλζξψπσλ, θαζψο θαη ηελ 

αλάπηπμε ηεο ηερλνινγίαο, ησλ νξγαληζκψλ, ησλ λνκηθψλ ζπζηεκάησλ θαη ησλ 

ππνδνκψλ πνπ ζπλέβαιαλ ζε απηή ηελ θηλεηηθφηεηα
3
. 

 

 Πεξηζζφηεξεο δηεζλείο πνιηηηζκηθέο ζπλαιιαγέο 

 Δλίζρπζε ηεο πνιππνιηηηζκηθφηεηαο κέζσ ηεο εμαγσγήο θνπιηνχξαο 

 Πεξηζζφηεξα ηαμίδηα θαη ηνπξηζκφο ζε ρψξεο ηνπ εμσηεξηθνχ 

 Απμεκέλε κεηαλάζηεπζε 

 Δμαγσγή ηνπηθψλ θαηαλαισηηθψλ αγαζψλ ζε άιιεο ρψξεο 

 Παγθφζκηεο κφδεο θαη παγθφζκηα καδηθή θνπιηνχξα 

 Γηεζλείο αζιεηηθέο δηνξγαλψζεηο 

 Γεκηνπξγία παγθφζκησλ αμηψλ 

 

 Σερληθέο-Ννκηθέο 

 Αχμεζε ηνπ αξηζκνχ πξνηχπσλ πνπ εθαξκφδνληαη δηεζλψο 

 Γεκηνπξγία ηνπ Γηεζλνχο Πνηληθνχ Γηθαζηεξίνπ θαη ηνπ Γηεζλνχο 

Γηθαζηεξίνπ ηεο Χάγεο 

                                                 
3Βηθεπαίδεηα. 

<http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CE%B1%CE%B3%CE%BA%CE%BF%C

F%83%CE%BC%CE%B9%CE%BF%CF%80%CE%BF%CE%AF%CE%B7%CF%

83%CE%B7 >. Ηκεξνκελία ηειεπηαίαο πξφζβαζεο: 2-4-2011. 

 

http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CE%B1%CE%B3%CE%BA%CE%BF%CF%83%CE%BC%CE%B9%CE%BF%CF%80%CE%BF%CE%AF%CE%B7%CF%83%CE%B7
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CE%B1%CE%B3%CE%BA%CE%BF%CF%83%CE%BC%CE%B9%CE%BF%CF%80%CE%BF%CE%AF%CE%B7%CF%83%CE%B7
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CE%B1%CE%B3%CE%BA%CE%BF%CF%83%CE%BC%CE%B9%CE%BF%CF%80%CE%BF%CE%AF%CE%B7%CF%83%CE%B7
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CE%B1%CE%B3%CE%BA%CE%BF%CF%83%CE%BC%CE%B9%CE%BF%CF%80%CE%BF%CE%AF%CE%B7%CF%83%CE%B7
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 Αλάπηπμε ηεο παγθφζκηαο ππνδνκήο ηειεπηθνηλσληψλ θαη κεγαιχηεξε 

δηαζπλνξηαθή ξνή δεδνκέλσλ 

 

 

1.4 Μνξθέο ηεο Παγθνζκηνπνίεζεο 
 

Όπσο πξναλέθεξα ζηελ εηζαγσγηθή κνπ πξνζέγγηζε, ε παγθνζκηνπνίεζε 

εμεηδηθεχεηαη ζε πνιηηηθή, νηθνλνκηθή θαη πνιηηηζκηθή, ηξεηο θχξηεο κνξθέο πνπ 

ηεινχλ ζε ζπλερή αιιειεπίδξαζε, δηέπνληαη φκσο απφ θνηλή εμσηεξηθή ινγηθή, ε 

νπνία κπνξεί θαηά πεξίπησζε λα ηαπηίδεηαη, λα ζπλππάξρεη ή λα ζπγθξνχεηαη κε ηελ 

εμσηεξηθή ινγηθή ηεο παγθνζκηνπνίεζεο σο ζθνπνχκελνπ απνηειέζκαηνο 

αλζξψπηλεο κεζφδεπζεο, δειαδή σο επηδίσμεο ζπκθεξφλησλ. Άξα, βιέπνπκε πσο ε 

ηξέρνπζα πξαγκαηηθφηεηα ηεο παγθνζκηνπνίεζεο απνηειεί ζχλζεζε αληηθεηκεληθήο 

εμέιημεο θαη ππνθεηκεληθήο επηδίσμεο.
 4
 

 

Πνιηηηθή Παγθνζκηνπνίεζε 

Η πνιηηηθή παγθνζκηνπνίεζε εθδειψλεηαη ζεζκηθά, ιεηηνπξγηθά θαη ζπκβνιηθά θαη 

αθνξά ζην θξάηνο, ζηελ πνιηηηθή θαη ζην παγθφζκην ζχζηεκα Απφξξνηα ηεο 

παγθνζκηνπνίεζεο θαη ηεο πνιηηηζκηθήο κεηαβνιήο πνπ ιακβάλεη ρψξα παγθνζκίσο 

είλαη λα απνδπλακψλεηαη ην έζλνο ιεηηνπξγηθά, λα απνςηιψλεηαη απφ ην ζηνηρείν ηεο 

θνηλήο πξνζπάζεηαο θαη ηεο θνηλήο πξννπηηθήο θαη ράλεη ηελ ρξεζηκφηεηα ηνπ γηα 

ηελ νξγάλσζε ηεο θνηλσλίαο θαη ηεο νηθνλνκίαο. Σν θξάηνο ηνπ νπνίνπ ε θπξηαξρία 

πεξηνξίδεηαη ζπλερψο θαη απνδπλακψλεηαη φζνλ αθνξά ηηο δπλαηφηεηεο ηνπ, ράλεη ην 

                                                 
4
 Αικπάλεο, Δ. Β. (2003). Παγκοζμιοποίηζη. Αζήλα: εθδφζεηο Libro 
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κνλνπψιην άζθεζεο λφκηκεο βίαο θαη κεηαηξέπεηαη ζε κεραληζκφ ηνπηθήο 

δηαρείξηζεο. 

 

Η ελίζρπζε ηεο εμνπζηαζηηθήο επηβνιήο, ε ππνθαηάζηαζε ηεο ηδενινγίαο θαζψο θαη 

ε απνδπλάκσζε θαη απνζχλζεζε ηεο πνιηηηθήο δελ νθείινληαη αξρηθά κφλν ζηελ 

παγθνζκηνπνίεζε αιιά πξψηνλ, ζηελ αληίιεςε θαη ηηο επηδηψμεηο ηεο αγνξάο θαη 

δεχηεξνλ, ζε κεζνδεχζεηο παγθφζκηαο επηβνιήο. Απφ ηελ άιιε πιεπξά, ε 

παγθνζκηνπνίεζε, ρσξίο λα ζηεξείηαη επζπλψλ γηα ηα φζα πξναλέθεξα θαζηζηά ην 

άηνκν, κνλάδα ζπγθξφηεζεο ηνπ θφζκνπ, αλαδεηθλχεη ηνλ ξφιν ηεο πνιηηηθά 

επαίζζεηεο θνηλσλίαο θαη δπλεηηθά ηελ αλάπηπμε ελφο παλαλζξψπηλνπ πνιηηηθνχ 

ιφγνπ πνπ ζα αληηπαξαηίζεηαη ζηηο κεζνδεχζεηο ηνπ παγθφζκηνπ εμνπζηαζκνχ. 

Δπηπιένλ, ζε απηή ηε λέα πξαγκαηηθφηεηα πνπ δηακνξθψλεηαη, νη ζρέζεηο κεηαμχ ησλ 

θξαηψλ κεηαηξέπνληαη ζε κηα παγθφζκηα αιιειεπίδξαζε αηφκσλ, νκάδσλ θαη 

θνηλσληψλ, κε θπξίαξρν ζηφρν ηελ επηβνιή, ην θξάηνο ζηακαηά πηα λα είλαη ην θχξην 

ππνθείκελν ηνπο θαη ε δηεζλήο θνηλφηεηα αξρίδεη λα γίλεηαη ππεξεζληθή απφ πνιηηεην-

θεληξηθή. 

 

Οηθνλνκηθή Παγθνζκηνπνίεζε 

Η νηθνλνκηθή παγθνζκηνπνίεζε αλαθέξεηαη ζηελ ιεηηνπξγηθή νξγάλσζε ηεο 

νηθνλνκίαο σο εληαίαο κνλάδαο παγθνζκίσο θαη ραξαθηεξίδεηαη απφ ηελ ππεξεζληθή 

αληίιεςε ησλ νηθνλνκηθψλ ππνθεηκέλσλ θαη ηνλ δηαξθψο απμαλφκελν ππεξεζληθφ 

ραξαθηήξα ηεο νηθνλνκίαο. Η εζληθή νηθνλνκία παχεη λα απνηειεί κνλάδα 

νηθνλνκηθήο νινθιήξσζεο ,ε παγθφζκηα νηθνλνκία ράλεη ηνλ δηεζληθφ ηεο ραξαθηήξα 

θαη γίλεηαη ζηαδηαθά ππεξεζληθή. Σν θξάηνο δελ έρεη πηα ηελ δχλακε λα ξπζκίδεη ηελ 

νηθνλνκηθή ηνπ δξαζηεξηφηεηα ηνπ ζηελ επηθξάηεηα ηνπ, νη δπλαηφηεηεο ηνπ φζνλ 
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αθνξά ηελ δηεχζπλζε ηεο νηθνλνκίαο πεξηνξίδνληαη φπσο πεξηνξίδεηαη θαη ην ίδην ζε 

έλα ξφιν εγγπεηή ηεο παγθφζκηαο νηθνλνκίαο. ΢ε κηα παγθφζκηα νηθνλνκία πνπ 

ραξαθηεξίδεηαη απφ πςειφ βαζκφ νινθιήξσζεο ην θξάηνο-έζλνο έρεη θαηαζηεί ζε 

αλαρξνληζηηθφ θαη βξίζθεηαη ππφ ππνρψξεζε.
 5

 

 

Πνιηηηζκηθή Παγθνζκηνπνίεζε 

 

Ο πξνζδηνξηζκφο ηεο πνιηηηζκηθήο παγθνζκηνπνίεζεο είλαη δπζρεξήο γηαηί απηή 

ζπλδπάδεηαη κε κηα νπζηψδε κεηαβνιή πνιηηηζκνχ πνπ ζπληειείηαη ζηηο κέξεο καο 

παγθνζκίσο, κε ζεκαληηθφηεξα ραξαθηεξηζηηθά ηελ αμηαθή ξεπζηφηεηα θαη ηελ 

βαζκηαία επηβνιή ελφο εμσθνηλσληθά θαηαζθεπαζκέλνπ πνιηηηζκνχ. Δίλαη αιήζεηα 

πσο ε πνξεία πξνο έλα εληαίν θφζκν ππαγνξεχεη ηελ δηακφξθσζε πνιηηηζκηθήο 

ζπιινγηθφηεηαο ζηελ βάζε ηεο θνηλήο αλζξψπηλεο ζπλείδεζεο θαη φρη ζηε βάζε ηεο 

ζπιινγηθήο ηδηαηηεξφηεηαο θαη απηή είλαη ε νπζία ηεο πνιηηηζκηθήο 

παγθνζκηνπνίεζεο. 

 

Η γλψζε πνπ απνηειεί ηελ βάζε ηνπ πνιηηηζκνχ, απνηειεί ,επίζεο, αλαγθαία 

πξνυπφζεζε γηα ηελ πξαγκάησζε ηεο αλζξψπηλεο ειεπζεξίαο. Σαπηφρξνλα, ε γλψζε 

γηα λα απνθηεζεί πξνυπνζέηεη ηελ χπαξμε ειεπζεξίαο. ΢ηηο κέξεο καο, φκσο, ζηελ 

επνρή ηεο γλψζεο θαη ηεο ειεπζεξίαο, ε γλψζε πεξηνξίδεηαη, ππνθαζίζηαηαη ή 

θαζίζηαηαη βαζκηαία απξνζπέιαζηε ζηνπο πνιινχο θαη απνηειεί ην πξνλνκηαθφ κέζν 

επηβνιήο ησλ ιίγσλ.   

                                                 
5
 Gilpin, R. (2002). Η ππόκληζη ηος παγκόζμιος καπιηαλιζμού. Αζήλα: εθδνηηθή 

Πνηφηεηα. 
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Η κνλφπιεπξα πιηζηηθή θαηεχζπλζε ηνπ ζχγρξνλνπ πνιηηηζκνχ επλνεί ηελ 

αζπκκεηξία κεηαμχ ηεο θπζηθήο θαη ηεο πλεπκαηηθήο δηάζηαζεο ηνπ αλζξψπνπ θαη 

ζέηεη ζηελ ππεξεζία ηεο αλζξψπηλεο θχζεο θαη ησλ θιίζεσλ ηεο απμεκέλεο 

δπλαηφηεηεο ηεο ζχγρξνλεο ηερλνινγίαο. Ο θφζκνο κεηαβάιιεηαη ξαγδαία θαη ξηδηθά 

θαη ε κεηαβνιή πνπ πξαγκαηνπνηείηαη είλαη πξσηίζησο πνιηηηζκηθή. 

 

 

1.5 Τπέξκαρνη ηεο Παγθνζκηνπνίεζεο 
 

Οη ππέξκαρνη ηεο παγθνζκηνπνίεζεο ζεσξνχλ πσο ε θάζε πνπ αθνξά ηηο αγνξέο 

πξέπεη λα ηειεηψζεη κε ηελ δεκηνπξγία ζεζκψλ πνπ ζα εθθξάδνπλ ηελ ζέιεζε ησλ 

παγθφζκησλ πνιηηψλ. Οη ππνζηεξηθηέο ηνπ ειεχζεξνπ εκπνξίνπ επηζεκαίλνπλ πσο νη 

νηθνλνκηθέο ζεσξίεο γηα ζπγθξηηηθφ πιενλέθηεκα ππνδεηθλχνπλ φηη ην ειεχζεξν 

εκπφξην νδεγεί ζε πην απνηειεζκαηηθή θαηαλνκή ηνπ πινχηνπ πξνο φθεινο ησλ 

ρσξψλ πνπ κεηέρνπλ ζην εκπφξην.
 6

 Οη θηιειεχζεξνη ηζρπξίδνληαη πσο πεξηζζφηεξε 

νηθνλνκηθή θαη πνιηηηθή ειεπζεξία ππφ ηε κνξθή Γεκνθξαηίαο ζηνλ αλεπηπγκέλν 

θφζκν είλαη απηνζθνπφο αιιά παξάγεη ηαπηφρξνλα πεξηζζφηεξν πιηθφ πινχην. 

Μεξηθνί ππέξκαρνη ηνπ θαπηηαιηζκνχ ηεξνχλ ζθιεξή ζηάζε απέλαληη ζην Γηεζλέο 

Ννκηζκαηηθφ Σακείν θαη ηελ Παγθφζκηα Σξάπεδα ιέγνληαο πσο είλαη δηεθζαξκέλνη 

νξγαληζκνί πνπ ειέγρνληαη θαη ρξεκαηνδνηνχληαη απφ ηα θξάηε θαη φρη απφ ηηο 

εηαηξίεο. Δπίζεο, αζθνχλ έληνλε θξηηηθή ζε αξθεηέο πθηζηάκελεο πνιηηηθέο, ηδηαίηεξα 

                                                 
6Βηθεπαίδεηα. 

<http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CE%B1%CE%B3%CE%BA%CE%BF%C

F%83%CE%BC%CE%B9%CE%BF%CF%80%CE%BF%CE%AF%CE%B7%CF%

83%CE%B7 >. Ηκεξνκελία ηειεπηαίαο πξφζβαζεο: 2-4-2011. 

 

http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CE%B1%CE%B3%CE%BA%CE%BF%CF%83%CE%BC%CE%B9%CE%BF%CF%80%CE%BF%CE%AF%CE%B7%CF%83%CE%B7
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CE%B1%CE%B3%CE%BA%CE%BF%CF%83%CE%BC%CE%B9%CE%BF%CF%80%CE%BF%CE%AF%CE%B7%CF%83%CE%B7
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CE%B1%CE%B3%CE%BA%CE%BF%CF%83%CE%BC%CE%B9%CE%BF%CF%80%CE%BF%CE%AF%CE%B7%CF%83%CE%B7
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CE%B1%CE%B3%CE%BA%CE%BF%CF%83%CE%BC%CE%B9%CE%BF%CF%80%CE%BF%CE%AF%CE%B7%CF%83%CE%B7
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ζηηο πνιχ πςειέο επηρνξεγήζεηο γηα ηελ γεσξγία ζηνλ αλεπηπγκέλν θφζκν θαη ηνπο 

ζρεηηθνχο πξνζηαηεπηηθνχο δαζκνχο. 

 

 

1.6 Πνιέκηνη ηεο Παγθνζκηνπνίεζεο 
 

Οη επηθξηηέο ηεο νηθνλνκηθήο πηπρήο ηεο παγθνζκηνπνίεζεο ιέλε πσο δελ είλαη κηα 

αλαπφθεπθηε δηαδηθαζία ,φπσο ππνζηεξίδεηαη, ε νπνία πξνθχπηεη απφ ηηο αλάγθεο 

φισλ καο. Οη πνιέκηνη ηεο ππνζηεξίδνπλ πσο είλαη κηα δηαδηθαζία ε νπνία ππάξρεη 

γηα λα ζηεξίδεη ηα ζπκθέξνληα ησλ πνιπεζληθψλ εηαηξηψλ θαη αληηηάζνπλ ηελ 

δπλαηφηεηα θαζηέξσζεο ελαιιαθηηθψλ ζεζκψλ θαη πνιηηηθψλ, νη νπνίεο ζα 

αληηκεησπίζνπλ ηηο επηζπκίεο ησλ θησρψλ ηάμεσλ ζηνλ θφζκν κε πην δίθαην ηξφπν. 

Σν θίλεκα απηφ πεξηιακβάλεη εζληθναπειεπζεξσηηθέο νκάδεο, αξηζηεξά θφκκαηα , 

αλαξρηθνχο, νηθνιφγνπο, αγξνηηθέο ζπληερλίεο, αληηξαηζηζηηθέο νξγαλψζεηο, 

ζξεζθεπηηθέο νξγαλψζεηο θαη ηα ινηπά. 

 

 

1.7 Θεσξίεο ηεο Παγθνζκηνπνίεζεο 
 

Σα θχξηα ζέκαηα πνπ απαζρνινχλ κέρξη θαη ζήκεξα ηε ζεσξία είλαη αλ θαη ζε πνην 

βαζκφ ε παγθνζκηνπνίεζε απνηειεί ππαξθηή εμέιημε ,πνηα είλαη ε ρξνληθή ηεο 

αθεηεξία θαη νη παξάγνληεο πνπ ηελ πξνθαινχλ, πνην είλαη ην πεξηερφκελν ηεο θαη 

πνηεο νη επηπηψζεηο ηεο ζε επηκέξνπο ηνκείο. Οη ζεσξεηηθέο πξνζεγγίζεηο γηα απηά ηα 
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ζέκαηα κπνξνχλ λα εληαρζνχλ ζε 3 επξχηεξεο νκάδεο :ηηο παγθνζκηνθεληξηθέο, ηηο 

παξαδνζηαθέο θαη ηηο κεηαζρεκαηηζηηθέο.
 7

 

 

Παγθνζκηνθεληξηθέο πξνζεγγίζεηο 

Κνηλφ ζηνηρείν γηα ηηο παγθνζκηνθεληξηθέο πξνζεγγίζεηο είλαη ε αληίιεςε φηη ε 

παγθνζκηνπνίεζε είλαη ππαξθηή θαη αλαπφδξαζηε θαη ζπλίζηαηαη ζηελ ππεξεζληθή 

εμέιημε ηνπ θφζκνπ θαη ζηε βαζκηαία ελνπνίεζε ηνπ, δηαδηθαζία πνπ μεθίλεζε απφ 

ηηο πξψηεο ζηηγκέο ηεο αλζξψπηλεο ηζηνξίαο αιιά επηηαρχλζεθε ηα ηειεπηαία ρξφληα. 

Κεληξηθά ζηνηρεία ηεο εμέιημεο απηήο είλαη ε απνδπλάκσζε θαη ζηαδηαθή ππέξβαζε 

ηνπ έζλνπο-θξάηνπο θαη ε βαζκηαία νξγάλσζε ηνπ θφζκνπ ζε ππεξεζληθή βάζε, ε 

ιεηηνπξγηθή απνδπλάκσζε ηεο εζληθήο νηθνλνκίαο θαη ε νξγάλσζε ηνπ θφζκνπ σο 

εληαίαο νηθνλνκηθήο κνλάδαο θαη ε βαζκηαία θνηλή αλάπηπμε ηνπ παγθφζκηνπ 

πνιηηηζκνχ κε αληίζηνηρε ππνβάζκηζε ησλ ηδηαίηεξσλ πνιηηηζκψλ. 

 

Μεηαζρεκαηηζηηθέο  πξνζεγγίζεηο 

Γηα ηηο κεηαζρεκαηηζηηθέο πξνζεγγίζεηο ,ε παγθνζκηνπνίεζε είλαη κηα ρσξίο 

πξνεγνχκελν εμέιημε, πνπ μεθίλεζε πξηλ ιίγεο δεθαεηίεο θαη νδεγεί ζε κηα κεγάιε 

κεηαβνιή ζηηο θνηλσληθέο ζρέζεηο θαη ζηελ αληίιεςε ησλ αλζξψπσλ, κε άγλσζηε 

αθφκα ηελ ηειηθή ηεο έθβαζε. Η θχξηα κεηαβνιή ζηελ νπνία νδεγεί ε 

παγθνζκηνπνίεζε είλαη ν νπζηψδεο κεηαζρεκαηηζκφο ηνπ ξφινπ θαη ησλ εμνπζηψλ 

ηνπ θξάηνπο θαη ηνπ ζπλνιηθνχ πιαηζίνπ κέζα ζην νπνίν θηλείηαη θαη ιεηηνπξγεί ην 

θξάηνο. Η νηθνλνκία νινθιεξψλεηαη ζε νινέλα θαη πην ζχλζεηα ζρήκαηα, ελψ εμίζνπ 

                                                 
7
 Αικπάλεο, Δ. Β. (2003). Παγκοζμιοποίηζη. Αζήλα: εθδφζεηο Libro 
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ζχλζεηεο δηεξγαζίεο κεηαβνιήο ζεκεηψλνληαη ζηνλ ρψξν ηνπ πνιηηηζκνχ , κέζα ζε 

έλα θφζκν πνπ νδεγείηαη πξνο ζχλζεηεο θνζκνπνιηηηθέο θνηλσλίεο. 

 

Παξαδνζηαθέο πξνζεγγίζεηο 

Οη παξαδνζηαθέο πξνζεγγίζεηο ζεσξνχλ πσο ζήκεξα δε ιακβάλεη ρψξα θάπνηα ρσξίο 

πξνεγνχκελν κεηαβνιή θαη ραξαθηεξίδνπλ σο απμαλφκελε δηεζλνπνίεζε, ηελ 

εληαηηθνπνίεζε θνηλσληθψλ ζρέζεσλ πνπ παξαηεξείηαη παγθνζκίσο, ζεσξψληαο πσο 

απηή είλαη έκθπηε κε ηνλ θαπηηαιηζκφ θαη ηελ εμέιημε ηνπ. Δπίζεο, πηζηεχνπλ φηη ην 

έζλνο-θξάηνο φρη κφλν δελ απνδπλακψλεηαη αιιά αλαδεηθλχνληαη ε ζεκαζία θαη ε 

ρξεζηκφηεηα ηνπ σο κεραληζκνχ έθθξαζεο ηεο θνηλσλίαο, πξνψζεζεο ησλ 

ππνζέζεσλ ηεο θαη πεξηθξνχξεζεο ησλ ζπκθεξφλησλ ηεο, θαζψο θαη ηνπ πιένλ 

απνηειεζκαηηθνχ εξγαιείνπ γηα ηελ πξαγκάησζε ησλ θνηλσληθψλ ηνπ ζηφρσλ ζε 

δηεζλέο επίπεδν. ΢ην επίπεδν ηεο πνιηηηθήο ζεσξίαο θαη ηδενινγίαο ,νη παξαδνζηαθέο 

πξνζεγγίζεηο εθπξνζσπνχληαη απφ ηνλ παξαδνζηαθφ καξμηζκφ θαη εζληθηζκφ. 

 

 

1.8 Οπηηθέο ζεώξεζεο  ηεο Παγθνζκηνπνίεζεο 
 

΢ηελ ζπλερψο εληεηλφκελε αληηπαξάζεζε πνπ δηεμάγεηαη ζρεηηθά κε ηελ 

παγθνζκηνπνίεζε θαη ηηο ζπλέπεηεο ηεο ζηηο εθβηνκεραληζκέλεο νηθνλνκίεο 

δηαθξίλνληαη ηξεηο δηαθνξεηηθέο νπηηθέο ζεψξεζεο. Πξψηνλ, ε νπηηθή ηεο ειεχζεξεο 

αγνξάο ηελ νπνία ζπκκεξίδνληαη νηθνλνκνιφγνη, πνιηηηθνί εγέηεο θαη επηθεθαιείο 

επηρεηξήζεσλ. Γεχηεξνλ, ε ιατθίζηηθε νπηηθή ηελ νπνία ζπκκεξίδνληαη εξγαηηθά 

ζπλδηθάηα, νηθνλνκηθνί εζληθηζηέο θαη επηρεηξήζεηο νη νπνίεο αληηκεησπίδνπλ ηνλ 
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αληαγσληζκφ εηζαγσγψλ θαη ηξίηνλ, ε θνηλνηηζηηθή νπηηθή ηελ νπνία ζπκκεξίδνληαη 

πεξηβαιινληηζηέο θαη ππνζηεξηθηέο ησλ αλζξψπηλσλ δηθαησκάησλ.
 8

 

 

Ζ νπηηθή ηεο ειεύζεξεο αγνξάο 

Οη νηθνλνκνιφγνη θαη νη επηθεθαιείο επηρεηξήζεσλ πηζηεχνπλ πσο ε 

παγθνζκηνπνίεζε απειεπζεξψλεη θαηαπηεζκέλεο κέρξη ηψξα νηθνλνκηθέο δπλάκεηο 

θαη νδεγεί ζε απνηειεζκαηηθφηεξε αμηνπνίεζε ησλ ζπαληδφλησλ πφξσλ ηνπ πιαλήηε. 

Δπηπιένλ, έρνπλ ηελ πεπνίζεζε φηη ζπλάκα ζα εληζρχνληαη νη εκπνξηθνί θαη άιινη 

δεζκνί κεηαμχ δεκνθξαηηθψλ, πξνζαλαηνιηζκέλσλ ζηελ αγνξά θνηλσληψλ, κε 

ζπλέπεηα λα εμππεξεηείηαη παξάιιεια θαη ε ππφζεζε ηεο παγθφζκηαο εηξήλεο. 

 

Ζ ιατθίζηηθε νπηηθή 

Οη ππνζηεξηθηέο ηεο νκάδαο απηήο θαηεγνξνχλ ηελ παγθνζκηνπνίεζε σο ππαίηηα γηα 

ηα πεξηζζφηεξα θνηλσληθά θαη πνιηηηθννηθνλνκηθά θαηλφκελα πνπ ηαιαλίδνπλ ηηο 

εθβηνκεραληζκέλεο ρψξεο. Δπίζεο, θαηεγνξνχλ ηελ παγθνζκηνπνίεζε γηα θαηλφκελα 

φπσο ε δηεπξπλφκελε νηθνλνκηθή αληζφηεηα, ηα πςειά λνχκεξα αλεξγίαο ζηηο 

εθβηνκεραληζκέλεο ρψξεο, ηελ έιιεηςε θνηλσληθψλ πξνγξακκάησλ, ηελ θαηαζηξνθή 

εζληθψλ πνιηηηζκψλ, ηελ παξάλνκε κεηαλάζηεπζε θαη ηελ αχμεζε ηεο 

εγθιεκαηηθφηεηαο. Σειεπηαία ,ζηελ Δπξψπε λενθαζίζηεο θαη ζνζηαιηζηέο ζπλερψο 

δηαδειψλνπλ ηελ αληηπάζεηα ηνπο απέλαληη ζην νηθνλνκηθφ άλνηγκα θαη ζηελ 

επαπεηινχκελε απψιεηα ηεο εζληθήο απηνδηάζεζεο. 

 

                                                 
8
 Gilpin, R. (2002). Η ππόκληζη ηος παγκόζμιος καπιηαλιζμού. Αζήλα: εθδνηηθή 

Πνηφηεηα. 
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Ζ θνηλνηηζηηθή νπηηθή 

Απηή ε άπνςε είλαη έλα ζπλνλζχιεπκα ηεο εμάξηεζεο, γθαληηαλψλ νηθνλνκηθψλ θαη 

ηεο ζέζεο πεξί ησλ νξίσλ ηεο αλάπηπμεο. Ο ζηφρνο ησλ ππνζηεξηθηψλ ηνπ 

θνηλνηηζκνχ είλαη ε επηζηξνθή ζηηο ηνπηθέο, αλεμάξηεηεο θαη ζηελά ζπλδεδεκέλεο 

θνηλσλίεο. Σα κέιε ηεο ζπγθεθξηκέλεο νκάδαο απνθεξχζζνπλ ηελ παγθνζκηνπνίεζε 

επεηδή επηθπιάζζεη ζηνπο ιανχο παγθνζκίσο έλα θαζεζηψο θαπηηαιηζηηθήο 

ηπξαλλίαο, ηκπεξηαιηζηηθήο εθκεηάιιεπζεο θαη ππνβάζκηζεο ηνπ πεξηβάιινληνο.
 9

 

Δπηπιένλ, νη θνηλνηηζηέο πηζηεχνπλ πσο ε παγθνζκηνπνίεζε επζχλεηαη γηα ηα 

θνηλσληθννηθνλνκηθά δεηλά ,ησλ εηζνδεκαηηθψλ αληζνηήησλ θαη ηεο πςειήο 

αλεξγίαο. Η δηαθνξά ηνπο κε ηνπο ιατθηζηέο είλαη ζην φηη νη θνηλνηηζηέο είλαη 

ηδενινγηθά πξνζαλαηνιηζκέλνη ζηελ πνιηηηθή Αξηζηεξά. 

 

 

1.9 Γηαζηάζεηο ηεο παγθνζκηνπνίεζεο 
 

Η πξνζπάζεηα πνπ γίλεηαη λα ηεζνχλ δίπια ινγηθέο κεκνλσκέλεο ζρεηηθά κε ηελ 

παγθνζκηνπνίεζε νη νπνίεο εκθαλψο αιιειναλαηξνχληαη δεκηνπξγεί κηα θαηάζηαζε 

ζηελ νπνία ζπγθξνχνληαη δηαθνξεηηθέο επηκέξνπο ινγηθέο ηεο παγθνζκηνπνίεζεο. 

΢ηε ζπλέρεηα, αλάινγεο εθηηκήζεηο κεηαηξέπνληαη ζε ιφγν, ν νπνίνο επηρεηξεί λα 

απνδείμεη φηη κία θνξά εηδηθή δηάζπαζε θαη ινγηθή ηεο παγθνζκηνπνίεζεο είλαη ν 

ππξήλαο ηεο. Οη ζεκαληηθφηεξνη εθπξφζσπνη απηήο ηεο πξαθηηθήο είλαη νη 

Βάιεξζηαηλ, Ρφνπδλν, Γθίιπηλ, Χειλη, Ρφκπεξηζνλ, Απαληνπξάη θαη ν Γθίληελο σο 

                                                 
9
 Rodrik, D. (1997). Η παγκοζμιοποίηζη έσει πάει πάπα πολύ μακπιά; . Ίδξπκα γηα ηα 

δηεζλή νηθνλνκηθά. 
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ζεκείν αλαθνξάο. Γηα ηνλ Βάιεξζηαηλ ν θαπηηαιηζκφο είλαη ε αηκνκεραλή ηεο 

παγθνζκηνπνίεζεο. Οη Ρφνπδλν, Γθίιπηλ θαη Χειλη έρνπλ αζρνιεζεί κε ηελ δηεζλή 

πνιηηηθή ελψ νη Ρφκπεξηζνλ, Απαληνπξάη, Όικπξννπ, Φίδεξζηφνπλ, Λαο θαη Οχξη 

επηρεηξεκαηνινγνχλ κέλνληαο πηζηνί ζηελ παξάδνζε ηεο πνιηηηζκηθήο ζεσξίαο.
 10

 

 

Καζέλαο απφ απηνχο ηνπο ζπγγξαθείο ηνπνζεηεί ηα αίηηα θαη ηα απνηειέζκαηα ηεο 

δπλακηθήο ηεο παγθνζκηνπνίεζεο πξσηαξρηθά ζε έλαλ θαη κνλαδηθφ ηνκέα ησλ 

ζεζκηθψλ εξγαζηψλ: Σελ νηθνλνκία, ηελ ηερλνινγία, ηελ δηεζλή πνιηηηθή, ηελ 

νηθνινγία ,ηηο ηέρλεο θαη πην ζπγθεθξηκέλα ηηο παγθφζκηεο βηνκεραλίεο ηεο ηέρλεο ή 

ηηο θνηλσληθέο αληζφηεηεο πνπ γελληνχληαη ζηνλ θφζκν. Αλ ζπλδπάζνπκε φιεο απηέο 

ηηο αληηιήςεηο έρνπκε κηα πινχζηα θαη πνιχπιεπξε θνηλσληνινγία ηεο 

παγθνζκηνπνίεζεο. 

 

 

1.10 ΢πλέπεηεο ηεο νηθνλνκηθήο παγθνζκηνπνίεζεο 
 

Η ζχκπησζε ηεο παγθνζκηνπνίεζεο κε πνιιέο άιιεο πνιηηηθέο, νηθνλνκηθέο θαη 

ηερλνινγηθέο εμειίμεηο πνπ κεηαζρεκαηίδνπλ ηνλ θφζκν θαζηζηά πνιχ δχζθνιε ηελ 

θαηαλφεζε ηεο νηθνλνκηθήο παγθνζκηνπνίεζεο θαη ησλ ζπλεπεηψλ ηεο. Μεηαμχ ησλ 

νηθνλνκηθψλ αιιαγψλ πνπ ζεκεηψζεθαλ ζηα ηέιε ηνπ πεξαζκέλνπ αηψλα ήηαλ ε 

κεηάβαζε ησλ εθβηνκεραληζκέλσλ ρσξψλ απφ ηε βηνκεραληθή παξαγσγή ζηηο 

ππεξεζίεο θαη ζε πνιιέο άιιεο ηερλνινγηθέο εμειίμεηο πνπ ζπλδένληαη κε ηνλ 

                                                 
10

 Beck, U.(1998). Τι είναι παγκοζμιοποίηζη. Αζήλα: Δθδφζεηο Καζηαληψηε. 
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ειεθηξνληθφ ππνινγηζηή, ζπκπεξηιακβαλνκέλεο θαη ηεο εκθάληζεο ηνπ ηληεξλέη θαη 

ηεο νηθνλνκίαο ηεο πιεξνθνξίαο. 

 

Αλ θαη κεξηθέο νηθνλνκηθνηερλνινγηθέο εμειίμεηο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηνπο 

ειεθηξνληθνχο ππνινγηζηέο ζπλέβαιαλ αδηακθηζβήηεηα ζηε δηαδηθαζία 

παγθνζκηνπνίεζεο θαη ε παγθνζκηνπνίεζε ζε νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο επέηεηλε απηέο 

ηηο νηθνλνκηθνηερλνινγηθέο αιιαγέο, νη δχν εμειίμεηο δελ είλαη ηαπηφζεκεο.
 11

 

Πνιιά απφ ηα πξνβιήκαηα πνπ είλαη απνηέιεζκα ηεο νηθνλνκηθήο παγθνζκηνπνίεζεο 

είλαη ζηελ πξαγκαηηθφηεηα απνηέιεζκα αηπρψλ εζληθψλ πνιηηηθψλ θαη θπβεξλεηηθψλ 

απνθάζεσλ. Γηα παξάδεηγκα, νη νπαδνί ηεο πξνζηαζίαο ηνπ πεξηβάιινληνο βάιινπλ 

θαηά ηεο παγθνζκηνπνίεζεο θαη ησλ δεηλψλ πνπ πξνθαιεί σζηφζν νη πεξηζζφηεξεο 

πεξηβαιινληηθέο θαηαζηξνθέο είλαη απνηέιεζκα θαθψλ θπβεξλεηηθψλ απνθάζεσλ. 

΢ηε δπηηθή Δπξψπε ζηελ παγθνζκηνπνίεζε απνδίδνληαη πνιιά απφ ηα πξνβιήκαηα 

πνπ έρνπλ πξνθχςεη απφ ηελ θνηλσληθννηθνλνκηθή νινθιήξσζε ηεο πεξηνρήο. 

Παγθνζκηνπνίεζε θαη πεξηθεξεηαθή νινθιήξσζε ραξαθηεξίδνληαη απφ κεησκέλνπο 

νηθνλνκηθνχο θξαγκνχο θαη άιιεο θνηλσληθννηθνλνκηθέο αιιαγέο. Η ηάζε λα 

θαηεγνξείηαη ε παγθνζκηνπνίεζε γηα φια ηα πξνβιήκαηα ηεο ζχγρξνλεο θνηλσλίαο 

νθείιεηαη ζε κεγάιν βαζκφ ζε εζληθηζηηθέο ζηάζεηο ηεο πνιηηηθήο Γεμηάο θαη ζε κηα 

αληηθαπηηαιηζηηθή λννηξνπία ηεο πνιηηηθήο Αξηζηεξάο. 

 

                                                 
11Gilpin, R. (2002). Η ππόκληζη ηος παγκόζμιος καπιηαλιζμού. Αζήλα: εθδνηηθή 

Πνηφηεηα. 
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Σέινο, ζεσξείηαη πσο νη θαηεγνξίεο πνπ ζπλερψο δηαηππψλνληαη ελάληηα ζηελ 

παγθνζκηνπνίεζε είλαη ππεξβνιηθέο θαζψο γηα πξνβιήκαηα φπσο νη δηεζλείο 

αληζφηεηεο εηζνδήκαηνο, ην πξφβιεκα ησλ αλεηδίθεπησλ εξγαηψλ θαη ε ππνηηζέκελε 

εμάληιεζε ησλ θξαηψλ πξφλνηαο δελ επζχλεηαη απνθιεηζηηθά ε παγθνζκηνπνίεζε 

αιιά πεξηζζφηεξν νη ηερλνινγηθέο αιιαγέο, νη θπβεξλεηηθέο απνθάζεηο, νη εζληθέο 

πνιηηηθέο θαζψο θαη ν ζξίακβνο ησλ ζπληεξεηηθψλ νηθνλνκηθψλ ηδενινγηψλ. 

 

 

1.11 Πξόζιεςε ηεο παγθνζκηνπνίεζεο ζηελ Διιάδα 
 

Η αξζξνγξαθία θαη ε βηβιηνγξαθία γηα ηελ παγθνζκηνπνίεζε είλαη ίζσο δπζαλάινγα 

κεγάιε ζε ζρέζε κε ηηο κειέηεο γηα άιια εγρψξηα θνηλσληθά καο πξνβιήκαηα φπσο ε 

αλεξγία, ην αζθαιηζηηθφ, ε δηνίθεζε, ε νηθνλνκηθή πνιηηηθή θαη άιια. Πάξα πνιιά 

άξζξα γξάθηεθαλ είηε ππέξ είηε θαηά ηεο παγθνζκηνπνίεζεο Η ζπδήηεζε πεξί 

παγθνζκηνπνίεζεο δεκηνχξγεζε πεξηζζφηεξα λεθειψκαηα απφ φζα πξνζπάζεζε λα 

δηαιχζεη.
 12

 

 

Αξγφηεξα, θπξηάξρεζε ε αληίιεςε πσο ε παγθνζκηνπνίεζε είλαη κηα λέα ηδενινγία 

θαη κάιηζηα θαθή. Καη‟ αξράο ππήξμαλ απηνί πνπ ηελ εληφπηζαλ σο αηρκή ησλ 

ζχγρξνλσλ εμειίμεσλ. Πξψηνη νη ππνζηεξηθηέο ηεο λενθηιειεχζεξεο ηδενινγίαο είδαλ 

ηελ δηθαίσζε ηνπο ζην φλνκα ηεο παγθνζκηνπνίεζεο. Σα παγθφζκηα γεγνλφηα 

δεκηνχξγεζαλ έλα ηδενινγηθφ ππφβαζξν αξθεηά ειθπζηηθφ πνπ κπνξνχζαλ λα ην 

                                                 
12Μπαζθφδνο, Ι. & Λαπαβίηζαο, Κ. (2004). Η πολιηική οικονομία ηηρ 

παγκοζμιοποίηζηρ. Αζήλα: Δθδφζεηο Παπαδήζεο. 
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ππεξαζπηζηνχλ σο άιινζη γηα ηηο ζπληεξεηηθέο ηνπο πνιηηηθέο. Γηα απηνχο ε 

παγθνζκηνπνίεζε ήηαλ έλα γεγνλφο αληηθεηκεληθφ πνπ ηαπηηδφηαλ κε ηηο 

λενθηιειεχζεξεο πνιηηηθέο ηνπο ζε νηθνλνκία θαη πνιηηηθή. 

 

Ωο έλα ζχγρξνλν ηδενιφγεκα θαηάιαβαλ ηελ παγθνζκηνπνίεζε θαη νη επηθξηηέο ηεο 

ζηελ Αξηζηεξά. ΢χκθσλα κε ηελ άπνςε ηνπο ε Αξηζηεξά είρε πέζεη ζε καξαζκφ θαη 

ηδενινγηθή αδξάλεηα, αθήλνληαο θελφ ζηνλ λενζπληεξεηηζκφ λα πξνβάιιεη ην 

ηδενιφγεκα ηεο παγθνζκηνπνίεζεο Γειαδή ππνζηήξημαλ πσο ε παγθνζκηνπνίεζε δελ 

ήηαλ ηίπνηα πεξηζζφηεξν απφ κηα ηδενινγηθή θαηαζθεπή πνπ βξήθε ρψξν λα 

ηξππψζεη ζηελ επνρή καο ειέσ ηεο Αξηζηεξήο αλππαξμίαο. 

 

΢ε αληίζεζε, ππήξμαλ θαη απηνί πνπ έζπεπζαλ λα πξνυπαληήζνπλ ηελ 

παγθνζκηνπνίεζε σο έλα ζηφρν πνπ βξέζεθε θαη δίλεη ζηφρν ζε επνρή πνπ ζηεξείηαη 

νξάκαηνο. Δθείλε φκσο ηελ πεξίνδν ε χθεζε ησ ρξεκαηαγνξψλ πνπ αθνινχζεζε ηηο 

ηεξάζηηεο πξνζδνθίεο ηνπ 1999, εμνξζνιφγεζε ζε ηεξάζηην βαζκφ απηέο ηηο απφςεηο 

θαη ηηο έβαιε ζε ξεαιηζηηθφηεξν πιαίζην. 

 

Άιιεο νκάδεο αηφκσλ φπσο γηα παξάδεηγκα θάπνηνη δηαλννχκελνη είδαλ ζην 

θαηλφκελν ηεο παγθνζκηνπνίεζεο κηα κεγάιε απεηιή ελάληηα ζηα εζληθά καο 

ραξαθηεξηζηηθά. Η παγθνζκηνπνίεζε γηα απηνχο έθεξε ηνλ ςεπδεπίγξαθν ηίηιν ηεο 

πξνφδνπ: νη λέεο ηερλνινγίεο, νη πιεξνθνξίεο, νη ζπλήζεηεο κηαο παγθφζκηαο 

θνπιηνχξαο ήηαλ ην νκνγελνπνηεκέλν πεδίν πνπ εηζέβαιε ζαλ απεηιή ζηελ ρψξα 

καο. 
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΢ε απηή ηελ αληηπαξάζεζε, θπζηθά, δελ ζα κπνξνχζε λα κελ πάξεη κέξνο θαη ε 

Δθθιεζία ε νπνία αλέθεξε κέζσ ηεξαηηθψλ θχθισλ πσο ε παγθνζκηνπνίεζε είλαη ε 

επεξρφκελε Απνθάιπςε, θαηά ηελ νπνία νη ιανί ζα ππνθχςνπλ ρσξίο αληίζηαζε. 

Αλέθεξαλ πσο ζα πεξαζηεί πξνπαγαλδηζηηθά ζηνλ ιαφ πσο ε παγθνζκηνπνίεζε ζα 

θέξεη ηελ ελφηεηα ηνπ θφζκνπ θαη αξγφηεξα κέζσ ςπρνινγηθήο θαηαπίεζεο δελ ζα 

κπνξεί λα αληηδξάζεη. 

 

Σέινο, ππήξμαλ θαη νη λεθάιηνη κειεηεηέο πνπ πξνζπάζεζαλ λα κειεηήζνπλ ην 

βαζκφ ηεο επίδξαζεο ηεο παγθνζκηνπνίεζεο ζηελ Διιάδα, κεηξψληαο ην εκπφξην, 

κηαο ρψξαο, ηηο αιινδαπέο εξγαζηαθέο ξνέο θαη ηηο θηλήζεηο θεθαιαίσλ θαη 

θαηέιεμαλ ζην ζπκπέξαζκα πσο ε ειιεληθή νηθνλνκία είλαη ειάρηζηα 

παγθνζκηνπνηεκέλε αιιά ηαπηφρξνλα είλαη επθξηλήο ε επίδξαζε ηεο παγθφζκηαο 

νηθνλνκίαο πάλσ ηεο, ε νπνία έρεη επηβάιιεη κηα ζεηξά αιιαγψλ ησλ ζηφρσλ θαη 

εξγαιείσλ πάλσ ηεο.
13

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
13Μπαζθφδνο, Ι. & Λαπαβίηζαο, Κ. (2004). Η πολιηική οικονομία ηηρ 

παγκοζμιοποίηζηρ. Αζήλα: Δθδφζεηο Παπαδήζεο. 
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1.12 Σα απνηειέζκαηα ηεο παγθνζκηνπνίεζεο ζηηο αλεπηπγκέλεο θαη 

ζηηο ιηγόηεξν αλεπηπγκέλεο ρώξεο 
 

΢ηηο αλεπηπγκέλεο ρώξεο 

Η θαηαζηξνθή ηνπ βηνκεραληθνχ παξαγσγηθνχ πξνηχπνπ θαη ε ζηαδηαθή 

ππνθαηάζηαζε ηνπ απφ ην κεηαβηνκεραληθφ, ζπλεπάγεηαη ζεκαληηθνχο 

κεηαζρεκαηηζκνχο πνπ νδεγνχλ ζε αλαδηάξζξσζε ηνπο παξαδνζηαθνχο θνηλσληθνχο 

ζρεκαηηζκνχο θαη δηακνξθψλνπλ ηνπο λένπο κεηαβηνκεραληθνχο. Πξφθεηηαη γηα κηα 

δηαδηθαζία κε ραξαθηεξηζηηθά : πξψηνλ, ηελ δηαίξεζε ηνπ θεθαιαίνπ κε ηελ 

δηάζπαζε ησλ κεγάισλ επηρεηξήζεσλ ζε κηθξφηεξα θαη παξαγσγηθφηεξα κέξε κε ηε 

δεκηνπξγία ζπγαηξηθψλ πνπ ζπλνδεχεηαη απφ ηελ θαηάξγεζε κηθξφηεξσλ θαη κε 

θεξδνθφξσλ ηνκέσλ θαη δεχηεξνλ,  ηελ δηθηχσζε ησλ επηρεηξήζεσλ κε κηθξνκεζαίεο 

επηρεηξήζεηο ζηηο νπνίεο αλαηίζεηαη κέξνο ηεο παξαγσγήο ή παξνρή ελδηάκεζσλ 

ππεξεζηψλ. Με απηφ ην ηξφπν δεκηνπξγείηαη έλα παγθφζκην δίθηπν πνπ κεηαηξέπεη 

ηηο πνιπεζληθέο ζε παγθφζκηεο επηρεηξήζεηο.
 14

 

 

Η δηαδηθαζία ηεο ππνηαγήο ησλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ θαη ηεο θπξηαξρίαο ηεο 

παγθφζκηαο επηρείξεζεο, ζεκειηψλεηαη ζηελ ηερλνινγηθή ππεξνρή ηεο κεγάιεο 

επηρείξεζεο θαη ζηελ κνλνπψιεζε ηεο πιεξνθνξίαο θαη ηεο γλψζεο , ζηα πιαίζηα 

κηαο ειεχζεξεο πιελ νιηγνπσιηαθήο αγνξάο. Η νπζηαζηηθή ππνηαγή ησλ 

κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ κε ηελ έληαμε ηνπο ζην δίθηπν ηεο παγθφζκηαο 

επηρείξεζεο παξνπζηάδεη γηα ηελ ηειεπηαία κεγάια πιενλεθηήκαηα φπσο:  

 

 Αχμεζε ηεο παξαγσγηθφηεηαο 

 Μείσζε ηνπ παξαγσγηθνχ θφζηνπο 

                                                 
14

 Χξηζηνδνχινπ, Γ. & Νίθαο, Χ. (2004). Οι διεθνείρ οικονομικέρ ζσέζειρ ζηην εποσή ηηρ 

παγκοζμιοποίηζηρ. Αζήλα: Δθδφζεηο Γθηνχξδαο Β. 



25 

 

 Δπειημία θαη θαηάξγεζε ηεο γξαθεηνθξαηίαο 

 Καηάξγεζε ηνπ φπνηνπ αληαγσληζκνχ απφ ηηο κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο 

 Πεξηνξηζκφο ησλ εξγαδνκέλσλ ζηελ παγθφζκηα επηρείξεζε 

 Αμηνπνίεζε ηεο κηθξνκεζαίαο επηρείξεζεο ζχκθσλα κε ηηο εθάζηνηε αλάγθεο 

ηεο αγνξάο. 

 Γηαθνπή ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο κηθξνκεζαίαο επηρείξεζεο θαη ππνθαηάζηαζε 

ηεο κε άιιε ρσξίο θφζηνο γηα ηελ παγθφζκηα επηρείξεζε 

 

Όπσο θαηαιαβαίλνπκε ε επηινγή ηεο ππνηαγήο κνηάδεη λα είλαη ηδηαίηεξα ειθπζηηθή, 

δίρσο απηφ λα απνθιείεη φηη ζε επφκελν ζηάδην απηή κπνξεί λα κεηαηξαπεί ζε 

νπζηαζηηθή θαη ηππηθή εάλ πάληα ην επλνήζνπλ νη ζπλζήθεο. 

 

΢ηηο ιηγόηεξν αλεπηπγκέλεο ρώξεο 

΢ε απηέο ηηο ρψξεο ηα θαηλφκελα είλαη αλάινγα κε απηά ησλ αλεπηπγκέλσλ ρσξψλ σο 

πξνο ην επίπεδν αλάπηπμεο ηνπο θαη ηηο ηδηαίηεξεο δνκέο ηηο νηθνλνκίαο.. Οη ρψξεο 

απηέο κπνξνχλ λα αμηνπνηήζνπλ ηελ δπλακηθή ησλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ ηνπο 

σο ζπνλδπιηθή ζηήιε ηεο αλάπηπμεο κε φξνπο νξηδφληηαο θαη θάζεηεο δηθηχσζεο κε 

παγθφζκηα επέθηαζε. Η αμηνπνίεζε ηνπ δπλακηθνχ απηψλ ησλ επηρεηξήζεσλ κπνξεί 

αλ ηηο νδεγήζεη ζε δπλακηθή εμσζηξέθεηα θαη ζπκκεηνρή ζηελ παγθνζκηνπνίεζε. 

Οη ιηγφηεξν αλεπηπγκέλεο ρψξεο δε ρξεηάδεηαη λα αθνινπζήζνπλ πιένλ ηελ ηππηθή 

αλαπηπμηαθή δνκή ησλ αλεπηπγκέλσλ ρσξψλ. Η ζπλδπαζηηθή αμηνπνίεζε ησλ λέσλ 

ηερλνινγηψλ κε ηα δηαξζξσηηθά πεξηζψξηα αλάπηπμεο κπνξεί λα απνηειέζεη ην φρεκα  

γηα πςεινχο ξπζκνχο νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο πνπ ζα ηηο νδεγήζεη ζηε ζχγθιηζε. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 2: ΓΗΔΘΝΔ΢ ΔΜΠΟΡΗΟ 
 

 

Σν δηεζλέο εκπφξην απνηειεί,  παξαδνζηαθά, ηε βάζε ηεο νηθνλνκίαο ησλ ρσξψλ θαη 

ηνλ παξάγνληα πνπ πξνζδίδεη ππφζηαζε θαη πξνζδηνξίδεη κηα ζεηξά απφ άιιεο 

παξακέηξνπο ηεο, ελψ ν πξνζηαηεπηηζκφο θαη ε θηιειεπζεξνπνίεζε ηνπ δηεζλνχο 

εκπνξίνπ απνηεινχλ θεληξηθφ δήηεκα ησλ δηεζλψλ νηθνλνκηθψλ ζρέζεσλ κεηά ηελ 

ιήμε ηνπ Γεπηέξνπ Παγθνζκίνπ Πνιέκνπ. Όια απηά ηα ρξφληα , ε αληίιεςε πεξί 

δηεζλνχο εκπνξίνπ ππήξμε εζλνθεληξηθή παξά ηηο πνιιέο δηαξζξσηηθέο αιιαγέο πνπ 

επέθεξε ε εκθάληζε ησλ πνιπεζληθψλ εηαηξηψλ ζηελ δεθαεηία ηνπ 1960 θαη 

κεηέπεηηα ε αλάπηπμε ηνπ δηεηαηξηθνχ εκπνξίνπ. 

 

Σν δηεζλέο εκπφξην αθνξά ζηα πξσηνγελή πξντφληα, ζηα βηνκεραληθά πξντφληα, 

θαζψο θαη ζηηο ππεξεζίεο. Χαξαθηεξίδεηαη απφ ηελ αξρή ηεο ζπκπιεξσκαηηθφηεηαο 

θαη ηνλ ζεκηηφ αληαγσληζκφ. Η πξψηε αξρή βαζίδεηαη ζηελ δηαθνξά ησλ θπζηθψλ 

πφξσλ ή ησλ ζπληειεζηψλ παξαγσγήο, ελψ ε δεχηεξε ζηελ επίηεπμε θαιχηεξσλ 

φξσλ παξαγσγήο, θαζψο θαη ζηελ θαηάθηεζε κεγαιχηεξσλ αγνξψλ. Η δενληνινγία 

ηεο ζεσξίαο ηνπ δηεζλνχο εκπνξίνπ, ε νπνία εκθαλίζηεθε θαη μεθίλεζε λα 

αλαπηχζζεηαη απφ ηνλ 18
ν 

αηψλα, απνηειείηαη απφ ηελ εμεηδίθεπζε ηεο παξαγσγήο 

θαη ηελ θηιειεπζεξνπνίεζε. ΢ην δηεζλέο εκπφξην, ν πξνζηαηεπηηζκφο αζθείηαη κε 

δαζκνινγηθά θαη κε δαζκνινγηθά κέζα, δηαθαλή θαη κε δηαθαλή κέζα. Η 

θηιειεπζεξνπνίεζε ηνπ εκπνξίνπ πξνσζήζεθε ζεκαληηθά κεηά ην Γεχηεξν 

Παγθφζκην Πφιεκν κέζα απφ ηηο ζπκθσλίεο ηεο GATT (General Agreement on 

Trade and Tariffs) θαη, αξγφηεξα, ηεο Παγθφζκηαο Οξγάλσζεο Δκπνξίνπ (WTO). 
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Η ηεξάζηηα αλάπηπμε ηνπ δηεζλνχο εκπνξίνπ έιαβε ρψξα κεηά ηε ιήμε ηνπ Γεπηέξνπ 

Παγθνζκίνπ Πνιέκνπ θαη ε θπξηαξρία ησλ Η.Π.Α, έρνληαο ην κεγαιχηεξε δπλακηθή 

ζηε δηεζλή νηθνλνκηθή ζθελή, ψζεζε ζε ζπλερή θηιειεπζεξνπνίεζε ην δηεζλέο 

εκπφξην θαη πξνψζεζε ηελ αλάπηπμε ελφο ζεζκηθνχ πιαηζίνπ πνπ άξρηζε κε ηηο 

΢πκθσλίεο ηνπ Bretton Woods ην 1944 θαη ζπλερίζηεθε κε ηηο ΢πκθσλίεο ηεο GATT  

ην 1947, νη νπνίεο ζπκπιεξψζεθαλ θαη δηεπξχλζεθαλ κε ηηο ΢πκθσλίεο ηνπ 1949 θαη 

1951 θαη ηξεηο γχξνπο δηαπξαγκαηεχζεσλ σο ην ηέινο ηηο δεθαεηίαο ηνπ 1970 (Dillon 

1960-61, Kennedy 1964-67, Σφθπν 1973-79). Απηφ φκσο πξνθάιεζε ηελ νξγηζκέλε 

αληίδξαζε ησλ ιηγφηεξν αλεπηπγκέλσλ ρσξψλ νη νπνίεο ζεψξεζαλ φηη ε 

θηιειεπζεξνπνίεζε ηνπ εκπνξίνπ ζα ζπλέρηδε ηελ εμάξηεζε ηνπο απφ ηηο 

αλεπηπγκέλεο ρψξεο θαη ζηελ νπζία ζα εμππεξεηνχζε ηα ζπκθέξνληα κφλν ησλ 

ρσξψλ απηψλ. 

 

Μεηά απφ κία δεθαεηία πνιχ ρακειψλ ξπζκψλ αλάπηπμεο, κεηαμχ 1975 θαη 1985, ην 

παγθφζκην εκπφξην ζεκείσζε ζεκαληηθά  πςεινχο ξπζκνχο αλάπηπμεο απφ ην 1986, 

παξνπζηάδνληαο κηα αθφκα κεγαιχηεξε αχμεζε απφ ην 1990 θη έπεηηα, ελψ θαηά ηηο 

δεθαεηίεο 1980 θαη 1990 αλαδείρζεθε θαη ζηαζεξνπνηήζεθε ν ξφινο ηεο Αζίαο ζην 

δηεζλέο εκπφξην θαη θαη‟ επέθηαζε ζηελ παγθφζκηα νηθνλνκία.
15

   

 

Αθεηεξία ηεο ζεσξίαο ηνπ δηεζλνχο εκπνξίνπ απνηειεί ε ζεσξία ηνπ ζπγθξηηηθνχ 

πιενλεθηήκαηνο ηνπ David Ricardo (1817) ε νπνία ππνζηεξίδεη πσο θάζε ρψξα 

εμεηδηθεχεηαη ζηελ παξαγσγή φπνπ δηαζέηεη ζπγθξηηηθφ πιενλέθηεκα, ην νπνίν 

θαζνξίδεηαη απφ ηελ παξαγσγηθφηεηα εξγαζίαο. 

                                                 
15

  Αικπάλεο, Δ. Β. (2003). Παγκοζμιοποίηζη. Αζήλα: εθδφζεηο Libro 
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Σν 1919 θαη ην 1933 νη Eli Heckscher θαη  Bertil Ohlin δηαηχπσζαλ κηα θηιειεχζεξε 

ηδενινγία πεξί δηεζλνχο εκπνξίνπ, ζχκθσλα κε ηελ νπνία, ην εμσηεξηθφ εκπφξην κηαο 

ρψξαο πξνζδηνξίδεηαη απφ ηελ ζρέζε εξγαζίαο θαη θεθαιαίνπ. Ακέζσο κεηά, 

δηαηππψζεθαλ λεφηεξεο ζεσξίεο πεξί δηεζλνχο εκπνξίνπ , νη νπνίεο μεθίλεζαλ λα 

εηζάγνπλ λέα θξηηήξηα, φπσο νη νηθνλνκίεο θιίκαθαο, ε δηακφξθσζε ηνπ 

νιηγνπσιηαθνχ αληαγσληζκνχ, ε πξνζαξκνγή ζηε δηεζλή δήηεζε, ε αλάπηπμε ηεο 

ηερλνινγίαο θαη ε ηερλεηή δηακφξθσζε ηνπ ζπγθξηηηθνχ πιενλεθηήκαηνο
16

. 

Σειεηψλνληαο, ζχκθσλα κε ηε λενκαξμηζηηθή ζεσξία, ε παγθφζκηα θπξηαξρία 

επηθέξεη άληζε θαηαλνκή εξγαζίαο θαη πφισζε ησλ αληαιιαγψλ, ελψ θεληξηθφ ηεο 

ζηνηρείν είλαη  ην χςνο ηεο επέλδπζεο ζε καθξνρξφληα πεξίνδν, θαζψο θαη ε 

δπλαηφηεηα πξνζδηνξηζκνχ λέσλ θαλφλσλ παξαγσγήο. Παξφια απηά, είλαη γεγνλφο 

φηη ε πξάμε δελ επηβεβαηψλεη πάληα ηε ζεσξία ηνπ δηεζλνχο εκπνξίνπ, ελψ 

παξάιιεια, ηα ηειεπηαία ρξφληα έρεη απμεζεί ζεκαληηθά ν φγθνο ησλ εκπνξηθψλ 

ζπλαιιαγψλ πνπ ιακβάλνπλ ρψξα πέξα απφ ην πιαίζην ηνπ αληαγσληζκνχ. 

 

Σελ ηειεπηαία εηθνζαεηία ηνπ πεξαζκέλνπ αηψλα (1980-2000) άιιαμαλ ε θχζε θαη νη 

φξνη ηνπ εκπνξίνπ θαη ε βαζηθή αηηία ηεο αιιαγήο απηήο ήηαλ ε παγθνζκηνπνίεζε, ε  

πνιηηηζκηθή εμέιημε θαζψο θαη ε ξαγδαία κεηαβνιή ζηελ ηερλνινγία ηεο 

πιεξνθφξεζεο. Οη κεγαιχηεξεο αιιαγέο πνπ ζπληειέζηεθαλ ήηαλ ε αλάδεημε ησλ 

νηθνλνκηθψλ ππνθεηκέλσλ πνπ ελεξγνχλ ππεξεζληθά, ε παγθφζκηα πιένλ νξγάλσζε 

ηεο αγνξάο θαζψο θαη ε απψιεηα ηεο εζλνθεληξηθήο νξγάλσζεο ηνπ εκπνξίνπ. ΢ηηο 

                                                 
16

 Blaug, M.(1992). The methology of economics. Cambridge: Cambridge University 

Press. 
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κέξεο καο, ην θξάηνο δελ είλαη πηα ε βαζηθή κνλάδα ηνπ δηεζλνχο εκπνξίνπ θαη ην 

δίθηπν γίλεηαη φιν θαη πην θπξίαξρν ζηνηρείν. 

 

Η νηθνλνκία θαη ην παγθφζκην εκπφξην ζηελ επνρή καο ραξαθηεξίδεηαη απφ ηελ 

εηζβνιή ηεο πιεξνθνξίαο ,εθηφο βέβαηα απφ ηελ έθξεμε ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο, ηελ αλάπηπμε ζηνλ ηνκέα ησλ ππεξεζηψλ, ηελ απνδπλάκσζε ηνπ 

πξσηνγελνχο ηνκέο θαη ηελ δηαθνξνπνίεζε ηνπ δεπηεξνγελνχο ηνκέα. Η 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο νξγάλσζεο ηεο παξαγσγήο πξνζδηνξίδεηαη απφ ηελ 

ηερλνγλσζία θαη ηελ πξφζβαζε ζην πεδίν δηαλνκήο, ηελ επξεκαηηθφηεηα, ηελ 

δηθηπαθή ζχλδεζε ησλ επηρεηξήζεσλ θαη βεβαίσο, ηελ γλψζε. 

 

Σα ηειεπηαία ρξφληα, ην εκπφξην απνηειεί θεληξηθφ δήηεκα ζηελ παγθφζκηα πνιηηηθή 

ζθελή. Ο πξνζηαηεπηηζκφο θαη ε θηιειεπζεξνπνίεζε, ην εκπφξην σο δχλακε 

αλάπηπμεο θαη νηθνλνκηθήο επεκεξίαο, αιιά θαη σο δχλακε πεξηζσξηνπνίεζεο, 

εμάξηεζεο, θαζππφηαμεο ,αθφκα θαη  εμαζιίσζεο, ην εκπφξην σο δχλακε θαη ηξφπνο 

πνιηηηζκνχ ή σο παξάγνληαο πεξηθεξεηαθήο νξγάλσζεο, απνηεινχλ ηηο θχξηεο, φρη 

φκσο θαη ηηο κνλαδηθέο, εκπνξηθήο θχζεο παξακέηξνπο πνπ επεξεάδνπλ ηηο 

επηκέξνπο δηεζλείο ,νηθνλνκηθέο θαη κε, ζρέζεηο. 

 

Οη πνιπεζληθέο επηρεηξήζεηο, βέβαηα άζθεζαλ θαη ζπλερίδνπλ λα αζθνχλ κεγάιε 

επίδξαζε ζην εκπφξην θαη ζηελ παγθφζκηα νηθνλνκηθνπνιηηηζκηθή εμέιημε. Οη 

ζχγρξνλεο πνιπεζληθέο επηρεηξήζεηο ραξαθηεξίδνληαη πεξηζζφηεξν απφ νξηδφληηα 

παξά θάζεηε εζσηεξηθή νξγάλσζε, δηαζέηνπλ ηελ επειημία πνπ ηνπο επηηξέπεη λα 

πξνζαξκφδνληαη ζηηο πεξηβαιινληηθέο αιιαγέο, αμηνπνηνχλ ηελ ηερλνγλσζία θαη ηελ 

επξεκαηηθφηεηα, βαζίδνληαη ζηελ παξαγσγή γλψζεο θαη ζηελ ζσζηή επεμεξγαζία 
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ηεο πιεξνθνξίαο θαη έρνπλ ηελ δπλαηφηεηα λα ζπλδπάδνπλ νηθνλνκίεο θιίκαθαο θαη 

θάζκαηνο θαη απεπζχλνληαη ζηελ παγθφζκηα αγνξά κε δηαθνξεηηθά πξντφληα θαη 

ππεξεζίεο. 

 

Γελ κπνξνχκε λα παξαβιέςνπκε πσο νη πνιπεζληθέο επηρεηξήζεηο απφ ηελ πξψηε 

ζηηγκή ηεο εκθάληζεο ηνπο θξηηηθαξίζηεθαλ έληνλα. ΢ην πξψην ζηάδην, δειαδή κεηά 

ηελ ιήμε ηνπ Γεπηέξνπ Παγθνζκίνπ Πνιέκνπ, ιέρζεθε πσο είλαη κέζν γηα ηε 

ζπλέρηζε ηεο απνηθηνθξαηίαο θαη ηε ιεειαζία ησλ πεγψλ ησλ Σξηηνθνζκηθψλ ρσξψλ, 

φξγαλν νηθνλνκηθνπνιηηηθήο παξέκβαζεο ζηηο ππφ αλάπηπμε ρψξεο θαη κεραληζκφο 

ζηήξημεο κηαο δηεθζαξκέλεο άξρνπζαο ηάμεο ζε απηέο ηηο ρψξεο. ΢ηε ζπλέρεηα 

αληηκεηψπηζαλ θαηεγνξίεο πνπ αθνξνχλ ηελ ζηξέβισζε ηεο νηθνλνκίαο ηεο εθάζηνηε 

ρψξαο πνπ ηηο θηινμελεί, πσο ηεο ζηεξνχλ ζεκαληηθά θεθάιαηα γηα ηελ αλάπηπμε ηεο 

θαη πσο πξνσζνχλ πνιηηηζκηθά πξφηππα ηα νπνία είλαη επηδήκηα γηα ηνλ πνιηηηζκφ 

θαη ηελ γεληθφηεξε επεκεξία ηεο. 

 

Δπίζεο, θαηά ηελ δηάξθεηα ησλ δχν ηειεπηαίσλ δεθαεηηψλ ηνπ πεξαζκέλνπ αηψλα, 

πξνζηέζεθαλ ηζρπξηζκνί , ζχκθσλα κε ηνπο νπνίνπο, νη πνιπεζληθέο επηρεηξήζεηο  

δηαβξψλνπλ ην θξάηνο, πξνσζνχλ ηνλ θαπηηαιηζκφ θαη ηελ πιηζηηθή αληίιεςε ηνπ 

πνιηηηζκνχ κέζσ ησλ νκνγελνπνηεκέλσλ πξνηχπσλ νξγάλσζεο θαη δηνίθεζεο, ηνπ 

ππεξεζληθνχ ραξαθηήξα ζπγθξφηεζεο θαη ησλ εθξνψλ ηνπο θαη ηεο έληνλεο 

πξνψζεζεο θαηαλαισηηθψλ πξνηχπσλ ζε παγθφζκηα θιίκαθα. Σέινο, δηαηππψζεθαλ 

απφςεηο ,ζχκθσλα κε ηηο νπνίεο, νη πνιπεζληθέο επηρεηξήζεηο ζπληεινχλ ζεκαληηθά 

ζηελ πξνψζεζε θαη αλάπηπμε ελφο παγθφζκηνπ ειηηηζκνχ ,αιιά, θαη κίαο παγθφζκηαο 

επηβνιήο, πνπ βαζίδνληαη ζηελ πνιηηηζκηθή θαη φρη κφλν ρεηξαγψγεζε ησλ ιαψλ, 

ζηελ επηθνηλσλία θαη ζηνλ έιεγρν ηεο γλψζεο θαη ησλ δπλαηνηήησλ, θαζψο θαη ζηε 
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ζπζηεκαηηθή θαη ζπλερηδφκελε λφζεπζε ηεο νηθνλνκηθήο ειεπζεξίαο, κε ηε 

κεζνδεπκέλε δεκηνπξγία παγθφζκησλ νιηγνπσιίσλ.  

 

 

2.1 Ζ επηξξνή ησλ πνιπεζληθώλ επηρεηξήζεσλ ζε αλαπηπγκέλεο θαη 

αλαπηπζζόκελεο ρώξεο 

 

Η παγθφζκηα νηθνλνκία είλαη πιένλ κηα πξαγκαηηθφηεηα γηα ζρεδφλ φιεο ηηο 

βηνκεραλίεο, ηηο επηρεηξήζεηο θαη ηνπο εξγαδφκελνπο ζε θάζε έζλνο. Δλψ νη 

πνιπεζληθέο επηρεηξήζεηο(MNCs) ησλ αλεπηπγκέλσλ ρσξψλ έρνπλ επεξεαζηεί απφ ηε 

δηεζλνπνίεζε, επηρεηξήζεηο απφ αλαπηπζζφκελεο ρψξεο έρνπλ γίλεη απφ νηθνλνκηθήο 

πιεπξάο παγθφζκηνη γίγαληεο ηα ηειεπηαία εηθνζηπέληε ρξφληα. 

 

Μηα έξεπλα, εκπεηξηθά, αμηνπνηεί ηελ επίδξαζε ηεο παγθνζκηνπνίεζεο ζηελ απφδνζε 

ησλ επηρεηξήζεσλ ρξεζηκνπνηψληαο 2 δείγκαηα απηψλ: 50 πνιπεζληθέο επηρεηξήζεηο 

αλεπηπγκέλσλ ρσξψλ θαη 50 πνιπεζληθέο επηρεηξήζεηο αλαπηπζζφκελσλ ρσξψλ. Σα 

απνηειέζκαηα δείρλνπλ φηη ε παγθνζκηνπνίεζε , φλησο επηδξά ζηελ απφδνζε ησλ 

εηαηξηψλ πξνο ηελ αλακελφκελε θαηεχζπλζε θαη γηα ηηο 2 νκάδεο 
17

.       

 

΢ηε δηεζλή επηρεηξεκαηηθή βηβιηνγξαθία πνιινί ζπγγξαθείο έρνπλ αλαγλσξίζεη ηελ 

αλάγθε γηα πεξηζζφηεξε έξεπλα ρξεζηκνπνηψληαο δεδνκέλα απφ επηρεηξήζεηο πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη ζε αλαπηπζζφκελεο ρψξεο. Πνιιέο αθαδεκατθέο κειέηεο έρνπλ 

ζπγθξίλεη θαη αληηζέζεη ηελ απφδνζε επηρεηξήζεσλ κεηαμχ πνιπεζληθψλ, 

                                                 
17

 Sledge, S. (2006). Does globalization affect multinational corporation performance? 

. Journal of transnational management 11, 2: 77-95. 
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αλεπηπγκέλσλ θαη αλαπηπζζφκελσλ ρσξψλ. Γηα παξάδεηγκα, νη Makino, Isobe θαη 

Chan (2004) βξήθαλ φηη νη πνιπεζληθέο αλεπηπγκέλσλ ρσξψλ εληάζζνπλ ηα 

απνηειέζκαηα κε ηε κεγαιχηεξε πνηθηιία ζηελ εηαηξηθή ηνπο απφδνζε ελψ 

πνιπεζληθέο αλαπηπζζφκελσλ ρσξψλ εληάζζνπλ ζηελ εηαηξηθή ηνπο απφδνζε 

απνηειέζκαηα κε ηηο κεγαιχηεξεο δηαθνξέο. ΢ε κηα παξφκνηα κειέηε ηαπσληθψλ 

εηαηξηψλ, μέλεο άκεζεο επελδχζεηο ζε κηθξφηεξεο αλεπηπγκέλεο ρψξεο ππεξέρνπλ ησλ 

μέλσλ άκεζσλ επελδχζεσλ ζε αλεπηπγκέλεο ρψξεο. Οη Dewan θαη Kraemer (2000) 

εληφπηζαλ ζεκαληηθέο δηαθνξέο ζηελ απφδνζε ησλ επελδχζεσλ πιεξνθνξηθήο 

ηερλνινγίαο κεηαμχ ησλ εηαηξηψλ, αλεπηπγκέλσλ θαη αλαπηπζζφκελσλ ρσξψλ, πνπ 

ζηεξίδεηαη ζηελ ηερλνινγία. Οη De Castro θαη Uhlenbruck (1997) εληφπηζαλ δηαθνξέο   

ζηελ επηρεηξεζηαθή ζηξαηεγηθή αμηνινγψληαο επηρεηξήζεηο απφ αλεπηπγκέλα θαη 

αλαπηπζζφκελα έζλε. 

 

Ωζηφζν, ππάξρνπλ εξεπλεηέο πνπ εληφπηζαλ νκνηφηεηεο κεηαμχ ησλ 2 νκάδσλ. Οη 

Mytton θαη Sutton βξήθαλ νκνηφηεηεο κεηαμχ ησλ επηρεηξήζεσλ αλεπηπγκέλσλ θαη 

αλαπηπζζφκελσλ ρσξψλ φηαλ κειεηνχζαλ ηηο ιεηηνπξγηθέο δηαδηθαζίεο έξεπλαο. Οη 

Sim θαη Ali (1998) δελ εληφπηζαλ ζεκαληηθέο δηαθνξέο ζηα επίπεδα απφδνζεο ησλ 

δηεζλψλ θνηλνπξαμηψλ κεηαμχ ησλ 2 νκάδσλ. Παξφκνηα, ν Pietrobelli (2004) 

επεζήκαλε φηη θαη νη 2 ηχπνη επηρεηξήζεσλ επεξεάδνληαη απφ ηνπο ίδηνπο παξάγνληεο 

πνπ ζρεηίδνληαλ κε ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα. Η βαζηθή εξψηεζε πνπ πξέπεη λα 

απαληεζεί είλαη ε εμήο : είλαη νη παξάγνληεο ηεο παγθνζκηνπνίεζεο πνπ αηηηνινγνχλ 

ηελ απφδνζε ησλ αλεπηπγκέλσλ πνιπεζληθψλ επηρεηξήζεσλ, επίζεο,  νη ίδηνη κε 

απηνχο πνπ αηηηνινγνχλ ηελ απφδνζε ησλ αλαπηπζζφκελσλ πνιπεζληθψλ 

επηρεηξήζεσλ; 
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Όια ηα παξαπάλσ αλαπηχζζνπλ ππνζέζεηο πνπ ζρεηίδνληαη κε απηφ ην εξψηεκα. Η 

δηεζλήο δηαθνξνπνίεζε είλαη κηα ζηξαηεγηθή πνπ βαζίδεηαη ζηελ πξνυπφζεζε φηη νη 

επηρεηξήζεηο πνπ ιεηηνπξγνχλ θαη δξαζηεξηνπνηνχληαη ζε πνιιαπιά θξάηε κπνξνχλ 

λα ππεξέρνπλ απφ ηηο άιιεο εγρψξηεο επηρεηξήζεηο επεηδή κπνξνχλ λα πεηχρνπλ 

νηθνλνκίεο θιίκαθαο, θάζκαηνο θαη ρσξνηαμηθέο, πέξα ησλ ζπλφξσλ, πνπ νη 

αληαγσληζηέο ηνπο δελ κπνξνχλ. ΢πρλά, νη εηαηξίεο απηέο εθαξκφδνπλ κηα 

ζηξαηεγηθή πεξηθεξεηαθή κε ηελ εγρψξηα αγνξά ηνπο ζαλ θεληξηθφ θφκβν ελφο 

κεγαιχηεξνπ ζπζηήκαηνο. Δπηπιένλ, νη πνιπεζληθέο επηρεηξήζεηο κπνξνχλ λα 

ρξεζηκνπνηήζνπλ άιιεο ηαθηηθέο γηα λα κεηψζνπλ ηα θφζηε ηνπο θαη λα 

ρεηξαγσγήζνπλ δπλάκεηο ηεο αγνξάο, φπσο είλαη νη θπβεξλήζεηο θαη δηάθνξνη άιινη 

ξπζκηζηηθνί θνξείο. Ωο εθ ηνχηνπ, ην λα θαηαθέξεηο λα πεηχρεηο ηελ δηεζλή 

δηαθνξνπνίεζε αλακέλεηαη λα θαηαιήμεη ζε βειηησκέλε απφδνζε ιεηηνπξγίαο, ην 

νπνίν κε ηελ ζεηξά ηνπ νδεγεί ζε εληζρπκέλε νηθνλνκηθή απφδνζε γηα ηελ 

επηρείξεζε. 

 

Γηάθνξεο ζεσξίεο εμεγνχλ γηαηί νη επηρεηξήζεηο επηιέγνπλ ηε δηεζλή δηαθνξνπνίεζε. 

Η ζεσξία ραξηνθπιαθίνπ ππνζηεξίδεη φηη ε δηαθνξνπνίεζε κεηαμχ ησλ επελδχζεσλ 

κπνξεί λα κεηψζεη ηελ πνηθηιία ησλ θεξδψλ κε ζπλέπεηα ε δηαθχκαλζε ζηελ 

θαηψηαηε γξακκή ηεο επηρείξεζεο λα κπνξεί λα κεησζεί αλ ην ραξηνθπιάθην είλαη 

θαιά δηαθνξνπνηεκέλν κεηαμχ δηαθνξεηηθψλ επηρεηξήζεσλ. Παξφκνηα, αλ κηα 

επηρείξεζε δηαθνξνπνηεί ηελ βάζε ησλ πσιήζεσλ ηεο δηεζλψο κπνξεί αλ κεηψζεη 

ηνπο θηλδχλνπο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ ίδηα ηελ επηρείξεζε παξέρνληαο έλα 

κεγαιχηεξν ραξηνθπιάθην αγνξψλ, πάλσ ζηηο νπνίεο κπνξεί λα ζηεξηρζεί γηα θέξδε. 

Πνιινί εξεπλεηέο έρνπλ παξνπζηάζεη απνηειέζκαηα ηα νπνία ζπκθσλνχλ κε ηελ 

ζεσξία απηή. Δπηπξνζζέησο, ε παγθφζκηα δηαθνξνπνίεζε κπνξεί, αλ κεηψζεη ηελ 
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επνρηθφηεηα θαη ηελ θπθιηθφηεηα, φπνπ θάπνηεο επηρεηξήζεηο κπνξεί λα έρνπλ ηελ 

εκπεηξία απηψλ. Να κελ μεράζνπκε λα αλαθέξνπκε πσο πνιηηηθνί θαη νηθνλνκηθνί 

θίλδπλνη κεηξηάδνληαη θαζψο κηα επηρείξεζε απμάλεη ην γεσγξαθηθφ ηεο θάζκα. 

Έηζη, νδεγνχκαζηε ζηελ ππφζεζε 1 φπνπ κεγαιχηεξεο μέλεο πσιήζεηο ζαλ πνζνζηφ 

ησλ ζπλνιηθψλ πσιήζεσλ ζα επεξεάζνπλ ζεηηθά ηελ επηρεηξεζηαθή απφδνζε. 

 

Μηα άιιε ζεσξία πνπ εμεγεί ηε δηεζλνπνίεζε κεηαμχ επηρεηξήζεσλ είλαη ε ππφζεζε 

ηεο εζσηεξίθεπζεο. Δδψ, νη επηρεηξήζεηο αλαπηχζζνπλ εζσηεξηθέο αγνξέο γηα λα 

αληηθαηαζηήζνπλ εθείλεο, νη νπνίεο, παιαηφηεξα ήηαλ εμσηεξηθέο πξνο ηελ 

επηρείξεζε, έηζη ψζηε λα κπνξνχλ λα κεηαθέξνπλ γλψζε κέζα ζηα φξηα ησλ ζπλφξσλ 

ηνπο. Οη επηρεηξήζεηο ηείλνπλ λα εζσηεξηθεχνπλ εθείλεο ηηο δηαδηθαζίεο πνπ 

ζεσξνχληαη αλαπνηειεζκαηηθέο θαη πιεζσξηζηηθέο ζηηο εμσηεξηθέο αγνξέο. 

 

Παξαθάκπηνληαο ηηο παξαδνζηαθά κεγάιεο ζπλαιιαγέο ζηηο αλνηρηέο αγνξέο θαη 

παξάγνληαο αγαζά θαη ππεξεζίεο εζσηεξηθά, επηηξέπεη ζηηο επηρεηξήζεηο λα γίλνπλ 

πην απνηειεζκαηηθέο. Με ηνλ ηξφπν απηφ κπνξνχλ λα πξνζηαηεχζνπλ ηα πεξηνπζηαθά 

ηνπο ζηνηρεία κε ηνλ νηθνλνκηθά πην απνηειεζκαηηθφ ηξφπν. Ο ζθνπφο ηεο 

επηρείξεζεο δηνγθψλεηαη θαζψο νη επηρεηξήζεηο εζσηεξηθεχνπλ ηηο δξαζηεξηφηεηεο 

ηνπο πέξα ησλ ζπλφξσλ ηνπο. Ο Dunning έγξαςε εθηελψο ζρεηηθά κε ηελ απνηπρία 

ησλ ζπλαιιαθηηθψλ αγνξψλ γηα ηα επηρεηξεζηαθά πεξηνπζηαθά ζηνηρεία, ηφζν ησλ 

πιηθψλ φζν θαη ησλ απιψλ, ζαλ ηε κεγαιχηεξε θηλεηήξηα δχλακε πίζσ απφ ηελ 

εηαηξηθή δηεζλνπνίεζε
18

. Οη εηαηξίεο ζα ςάμνπλ γηα αγαζά θαη ππεξεζίεο πνπ 

κπνξνχλ λα παξάγνπλ εζσηεξηθά αλ αθνινπζνχλ κηα ζηξαηεγηθή δηεζλνπνίεζεο. 

                                                 
18

 Dunning, J.H. (1993). Multinational enterprises and the global economy. New 

York: AddissondashWsley 
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Απηφ ην εληζρπκέλν θάζκα δξαζηεξηνηήησλ επηηξέπεη ζηηο επηρεηξήζεηο λα 

πξνζζέηνπλ πεξηζζφηεξε αμία γηα ηνπο πειάηεο ηνπο θαη σο εθ ηνχηνπ λα δψζνπλ 

πεξηζζφηεξν έιεγρν ζηα ρέξηα ηεο ζπληνληζηηθήο επηρείξεζεο. Ο Hergert (2003) 

ζεκείσζε ηελ αλαπνηειεζκαηηθφηεηα ηεο αηεινχο αγνξάο ζαλ θίλεηξν γηα ηηο 

επηρεηξήζεηο ψζηε λα δεκηνπξγήζνπλ εζσηεξηθέο αγνξέο θαζψο παγθνζκηνπνηνχληαη. 

Οη θπβεξλεηηθέο πνιηηηθέο είλαη ε βαζηθή αηηία γηα απηέο ηηο αηειείο αγνξέο εμαηηίαο 

κηαο πξνζπάζεηαο πνπ θάλεη γηα λα αλεβάζεη ην επίπεδν ηνπ αληαγσληζκνχ ή λα 

δψζεη ην πιενλέθηεκα ζηνπο θαηαλαισηέο κε πεξηζζφηεξεο επηινγέο παξνρψλ. 

 

΢αλ απνηέιεζκα πνιιέο επηρεηξήζεηο πξνζπαζνχλ λα πνξεπηνχλ κε απηέο ηηο αηέιεηεο 

απμάλνληαο ην κέγεζνο ηνπο θαη επαθφινπζνο ηα πεξηνπζηαθά ηνπο ζηνηρεία, 

ρξεζηκνπνηψληαο βέιηηζηεο ηνπνζεζίεο αλά ηνλ θφζκν ψζηε λα δεκηνπξγήζνπλ έλα 

αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα. Απηέο νη επηρεηξήζεηο ,επηπιένλ, απμάλνπλ ηνλ αξηζκφ 

ησλ δηαδηθαζηψλ πνπ εθαξκφδνπλ κέζσ ζηξαηεγηθψλ παγθφζκηαο νινθιήξσζεο 

ψζηε λα κεηψζνπλ ην θφζηνο. Ωο απνηέιεζκα ησλ παξαπάλσ είλαη ε ππφζεζε 2, φπνπ 

πςειφηεξα μέλα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ζαλ πνζνζηφ ησλ ζπλνιηθψλ, ζα επεξεάζνπλ 

ζεηηθά ηελ επηρεηξεζηαθή απφδνζε. 

 

Άιιεο κεγάιεο ζεσξίεο πνπ εμεγνχλ ηε δηεζλή δηαθνξνπνίεζε κεηαμχ επηρεηξήζεσλ 

πεξηιακβάλνπλ ηε ζεσξία ηνπ θχθινπ δσήο πξντφληνο θαη ηε ζεσξία ησλ ζηαδίσλ 

δηεζλνπνίεζεο. Η ζεσξία θχθινπ δσήο πξντφληνο ππνζηεξίδεη φηη νη επηρεηξήζεηο 

ζπρλά αληαγσλίδνληαη, φζνλ αθνξά ηε δηαθνξνπνίεζε κέζα ζηηο εζληθέο αγνξέο ηνπο 

θαη φηαλ θηάζνπλ ζε θνξεζκέλεο αγνξέο, ηφηε επεθηείλνληαη δηεζλψο ψζηε λα 

δηεπξχλνπλ ηελ δσή ηνπ πξντφληνο ΢ηε δηάξθεηα απηήο ηεο επέθηαζεο πξέπεη αλ 
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επεθηείλνπλ ηε βάζε ησλ εξγαδνκέλσλ ηνπο θαη λα ζπκπεξηιάβνπλ άηνκα απφ 

πνιπάξηζκεο αγνξέο φπνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη. Απηή ε ζηξαηεγηθή είλαη ζπλαθήο κε 

ηελ ηνπνζέηεζε-εγθαηάζηαζε δίπια ζηνλ πειάηε θαη κε ηελ πξφζιεςε ληφπησλ ηεο 

ρψξαο θηινμελίαο πεηπραίλνπλ ηελ θαιχηεξε θαηαλφεζε θαηαλαισηηθψλ αλαγθψλ 

θαη πξνηηκήζεσλ. ΢ε απηέο ηηο λέεο ηνπνζεζίεο νη επηρεηξήζεηο μεθηλνχλ λα 

αληαγσλίδνληαη βάζε θφζηνπο, εμαηηίαο ηνπ λένπ αληαγσληζκνχ ζε απηέο ηηο αγνξέο. 

΢ηε πξαγκαηηθφηεηα, κέξνο ηεο απφθαζεο εμάπισζεο βαζίδεηαη ζην ρακειφ θφζηνο 

εξγαζίαο ή ησλ πξψησλ πιψλ πνπ είλαη δηαζέζηκεο ζηηο ρψξεο απηέο. 

 

΢αλ απνηέιεζκα, νη επηρεηξήζεηο απμάλνπλ ην πνζνζηφ ησλ μέλσλ εξγαδνκέλσλ ην 

νπνίν νδεγεί ζηελ κείσζε ηνπ θφζηνπο. Η ζεσξία ζηαδίσλ πξνβιέπεη φηη κηα 

επηρείξεζε ζα αθνινπζήζεη ην κνλνπάηη ηεο παγθφζκηαο αλάπηπμεο, ε νπνία 

ιακβάλεη ρψξα ζε ζηάδηα. Αξρηθά, νη επηρεηξήζεηο παγθνζκηνπνηνχληαη κέζσ ησλ 

εμαγσγψλ. Γεχηεξνλ, δεκηνπξγνχλ γξαθεία πσιήζεσλ ζε μέλεο αγνξέο, ηα νπνία 

πξέπεη λα ζηειερψλνληαη απφ ληφπηνπο ηεο ρψξαο θηινμελίαο κε ζθνπφ λα 

απνθνκίζνπλ ηα νθέιε ηεο ηνπηθήο γλψζεο θαη λα ρξεζηκνπνηήζεη ηηο πην 

θαηάιιειεο επηρεηξεκαηηθέο ζηξαηεγηθέο ζηηο ρψξεο απηέο. Σξίηνλ, νη επηρεηξήζεηο 

δεκηνπξγνχλ ιεηηνπξγηθέο εγθαηαζηάζεηο ζηηο μέλεο αγνξέο εμαηηίαο ηεο απμεκέλεο 

δήηεζεο θαη ηεο επηζπκίαο λα είλαη θνληά ζηνλ πειάηε. Γηα κηα αθφκε θνξά, ε ηνπηθή 

εξγαζία παξέρεη έλα νηθνλνκηθφ πιενλέθηεκα θαζψο θαη κηα αληαγσληζηηθή ζέζε 

ζηελ αγνξά. Δπίζεο, ε απμεκέλε ρξήζε μέλσλ εξγαδνκέλσλ απφ ηελ εηαηξία 

ζπληνληζκνχ ζα επηηξέςεη λα παξακείλεη νηθνλνκηθά αληαγσληζηηθή κέζα ζηελ 

αγνξά. Ωο απνηέιεζκα, ησλ παξαπάλσ είλαη ε ππφζεζε 3, φπνπ βιέπνπκε πσο 

πεξηζζφηεξνη μέλνη εξγαδφκελνη ζαλ πνζνζηφ ηνπ ζπλφινπ επεξεάδνπλ ζεηηθά ηελ 

επηρεηξεζηαθή απφδνζε.                                                                  
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2.2 Ζ παγθνζκηνπνίεζε ηνπ εκπνξίνπ 
 

Η παγθνζκηνπνίεζε ηνπ εκπνξίνπ δελ απνηειεί παλάθεηα γηα ηα νηθνλνκηθά 

πξνβιήκαηα ησλ ρσξψλ, νχηε αθφκα εθείλσλ ησλ πξνβιεκάησλ πνπ ειπίδεηαη φηη ζα 

ιχζεη, φπσο γηα παξάδεηγκα, ε αχμεζε ησλ εμαγσγψλ, ε αχμεζε ηεο επεκεξίαο θαη 

άιια. Απηφ ζπκβαίλεη γηαηί, πξηλ απφ φια, πινχζηεο θαη θησρέο ρψξεο πξέπεη λα 

αλαιάβνπλ κηα πξνζπάζεηα πξνζαξκνγήο πξνο ηα δεδνκέλα ηεο παγθνζκηνπνίεζεο 

απηήο. Έηζη ηψξα ππάξρεη αλάγθε κηαο πξνζαξκνγήο πξνο ηα λέα δεδνκέλα θαη 

κάιηζηα ιεηηνπξγηθήο κνξθήο, κε ηελ έλλνηα πσο θάζε νηθνλνκία ζα πξέπεη λα 

αλαπξνζαξκνζηεί ιεηηνπξγηθά, ψζηε λα αληαπεμέιζεη ζηνλ δηεζλή αληαγσληζκφ πνπ 

πξνθαιεί ε παγθνζκηνπνίεζε. Απηφ ηδίσο πξέπεη λα ζπκβεί κε ηηο αλαπηπζζφκελεο 

ρψξεο, δηφηη νη αλεπηπγκέλεο δελ έρνπλ λα αληηκεησπίζνπλ ζνβαξά πξνβιήκαηα ζηελ 

πξνζπάζεηα ηνπο απηή, παξά κφλν ηνλ κεηαμχ ηνπο αληαγσληζκφ, ν νπνίνο ζην ηέινο  

ζα κνηξάζεη ηηο αγνξέο αθξηβνδίθαηα ζε απηέο ζχκθσλα κε ηνπο θαλφλεο ηνπ.
 19

 

 

Σα ζηνηρεία ηεο ιεηηνπξγηθήο πξνζαξκνγήο δελ έρνπλ φια άκεζε ζρέζε κε ηελ 

έληαμε ζηελ Κνηλφηεηα θαη ηζρχνπλ γηα θάζε αλαπηπζζφκελν θξάηνο. Απφ 

νηθνλνκηθήο πιεπξάο ε ιεηηνπξγηθή πξνζαξκνγή ηέηνησλ θξαηψλ παξνπζηάδεηαη 

πξνβιεκαηηθή, ηεο νπνίαο ηα θεληξηθά ζεκεία είλαη: 

 Α. Η πίεζε ηεο επεκεξίαο 

 Β. Σν δίιιεκα ηεο εθβηνκεράληζεο 

 Γ. Σν δίιιεκα ηεο απηάξθεηαο 

 Γ. Η πνιηηηθή ηεο ζπλεπνχο αζπλέπεηαο 

                                                 
19

 Λάδνο, Β. Α. (2004). Εμπόπιο. Θεζζαινλίθε: Μπαξκπνπλάθεο. 
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Α. Ζ πίεζε ηεο επεκεξίαο 

Η πίεζε επεκεξίαο είλαη απηή πνπ δέρεηαη ν Κνηλνηηθφο «Νφηνο» απφ ηνλ θνηλνηηθά 

«Βνξξά» ή απινχζηεξα νη θησρφηεξεο λφηηεο ρψξεο απφ ηηο πινπζηφηεξεο βφξεηεο 

ρψξεο. Η βαζηθή παξαηήξεζε είλαη φηη θάζε θησρή ρψξα πνπ παξνπζηάδεη κηα 

αξγφξπζκε αλάπηπμε, απφ θάπνην αλαπηπμηαθφ ζεκείν θαη κεηά ζα αξρίζεη λα 

δέρεηαη ηελ πίεζε επεκεξίαο. Σελ πίεζε επεκεξίαο ηελ πξνθαινχλ νη εηζαγσγέο 

θαηαλαισηηθψλ αγαζψλ θαη κάιηζηα αγαζψλ πνπ δελ θαιχπηνπλ πηα κφλν πξψηεο 

αλάγθεο. Απφ ηελ ζηηγκή πνπ ζα εθδεισζεί ε πίεζε επεκεξίαο παξνπζηάδεη ηα 

παξαθάησ ραξαθηεξηζηηθά. 

1. Απμάλεηαη γξήγνξα κε απμαλφκελν εηζφδεκα θαη επηβξαδχλεηαη κε 

βξαδχηεξνπο εηζνδεκαηηθνχο ξπζκνχο. 

2. Γελ εμαθαλίδεηαη σζηφζν ηειείσο, έζησ θαη αλ ην εηζφδεκα παξνπζηάζεη 

πξνζσξηλή ζηαζηκφηεηα. 

3. Πξνθαιεί κηα επεθηαηηθή εηζνδεκαηηθή πνιηηηθή εθ κέξνπο ηνπ θξάηνπο. 

4. Σαπηφρξνλα πξνθαιείηαη θαη ε ίδηα απφ ηελ επεθηαηηθή απηή εηζνδεκαηηθή 

πνιηηηθή έηζη ψζηε ε κία λα πξνθαιεί ηελ άιιε θαη αληηζηξφθσο. 

5. Πξνθαιεί κηα θαηαλαισηηθή καλία ζην θνηλφ κε ηελ κνξθή ελφο Οξηαθνχ 

θαηαλαισηηζκνχ. 

6. Πξνθαιεί απφ ιφγνπο δεκαγσγίαο κηα επεθηαηηθή εηζνδεκαηηθή πνιηηηθή 

θαηά θχξην ιφγν ππέξ ησλ θησρφηεξσλ εηζνδεκαηηθψλ ηάμεσλ πνπ 

παξνπζηάδνπλ κεγαιχηεξε ξνπή πξνο θαηαλάισζε. 

7. Πξνθαιεί κηα επξχηαηε παξά-νηθνλνκία πνπ θαιχπηεη εηζνδεκαηηθά ηα θελά 

πνπ αθήλεη ε θξαηηθή εηζνδεκαηηθή πνιηηηθή. 
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8. Γεκηνπξγεί ηελ θξίζηκε θάζε ηεο ιεγφκελεο «Γλσξηκίαο κε ηελ Δπεκεξία» 

πνπ αξγά ή γξήγνξα φιεο νη αλαπηπζζφκελεο ρψξεο πξέπεη λα πεξάζνπλ, 

ψζπνπ λα πξνζαξκνζηνχλ ζηελ παγθφζκηα νηθνλνκία. 

 

Β. Σν δίιιεκα ηεο εθβηνκεράληζεο 

Η ιεηηνπξγηθή πξνζαξκνγή ησλ νηθνλνκηψλ ησλ αλαπηπζζφκελσλ ρσξψλ ζε ηέηνην 

βαζκφ θαη κε ηέηνην ηξφπν ψζηε λα ζηέθνληαη ηζνδχλακα κέζα ζηνλ παγθφζκην 

νηθνλνκηθφ ρψξν ραξαθηεξίδεηαη απφ ηα παξαθάησ ζεκεία. 

1. Πξέπεη λα γίλεη γξεγνξφηεξα απφ φηη ζα γηλφηαλ αλ ρψξεο ζαλ ηελ Διιάδα 

δελ είραλ εληαρζεί ζηελ θνηλφηεηα, δηφηη ηψξα ππάξρνπλ ρξνλνδηαγξάκκαηα 

πξνζαξκνγήο. 

2. Απηφ έρεη ζαλ ζπλέπεηα λα αληηκεησπίζνπλ κηα εληνλφηεξε πίεζε 

νινθιήξσζεο γηαηί αλαγθάδνληαη λα θάλνπλ καδηθφηεξεο εηζαγσγέο αγαζψλ 

νινθιήξσζεο. 

3. Έρνπλ λα αληηκεησπίζνπλ κηα εληνλφηεξε πίεζε επεκεξίαο γηαηί ηα εκπνξηθά 

ζχλνξα κε ηελ θνηλφηεηα θαη κε ηνλ θφζκν άλνημαλ πηα θαη ε εηζαγσγή ησλ 

αγαζψλ επεκεξίαο γίλεηαη ρσξίο εκπφδην. 

 

Η ιεηηνπξγηθή πξνζαξκνγή δελ είλαη ηίπνηε άιιν παξά ην πξαθηηθφ εξψηεκα πνπ 

αληηκεησπίδνπλ νη αλαπηπζζφκελεο νηθνλνκίεο ζρεηηθά κε ην πνηνπο ηνκείο θαη 

θιάδνπο ζα αλαπηχμνπλ. Σν εξψηεκα απηφ ρσξίδεηαη ζε δχν δηιιήκαηα. ΢ην δίιιεκα 

ηεο εθβηνκεράληζεο θαη ζην δίιιεκα ηεο γεσξγηθήο αλάπηπμεο απφ ηα νπνία ην 

δίιιεκα ηεο εθβηνκεράληζεο είλαη ην ηειηθφ θαη ζπρλά καθξηλφ φξακα φισλ ησλ 

αλαπηπζζφκελσλ ρσξψλ ελψ ε γεσξγηθή αλάπηπμε έρεη γηα κεγάιν ρξνληθά δηάζηεκα 

ην πξνβάδηζκα, επεηδή νη ρψξεο απηέο είλαη αξρηθά απνθιεηζηηθά γεσξγηθέο.  
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Σν δίιιεκα απηφ δελ θιείλεη κε ην πνπ ζα ζηξέςεη ηελ ρξεκαηνδφηεζε ε ρψξα θαηά 

πξνηεξαηφηεηα αιιά κε ην αλ απνθάζηδε ηελ εθβηνκεράληζε, πνηα κνξθή ηεο ζα 

πξνηηκνχζε. Ωζηφζν, φπνηα κνξθή εθβηνκεράληζεο θαη αλ πξνηηκεζεί, ηειηθά νη 

πξνζπάζεηεο έρνπλ ηξηπιφ ζηφρν δειαδή ηελ ίδηα ηελ εθβηνκεράληζε, ηελ 

αληαγσληζηηθή ηεο εμέιημε ζηνλ δηεζλή ρψξν θαη ηελ δηπιή πίεζε επεκεξίαο θαη 

νινθιήξσζεο πνπ έξρεηαη απφ έμσ. 

 

 

 

Γ. Σν δίιιεκα ηεο απηάξθεηαο 

 

΢ην φιν ζχκπιεγκα ηεο ιεηηνπξγηθήο πξνζαξκνγήο θάζε αλαπηπζζφκελεο ρψξαο 

ζηνλ παγθφζκην ρψξν ηνπνζεηείηαη επίζεο θαη ην δίιιεκα ηεο γεσξγηθήο ηνπο 

αλάπηπμεο θαη ηδίσο ζε πξντφληα ηνπ θιάδνπ απηνχ. Αλ ε απηάξθεηα ζηα γεσξγηθά 

πξντφληα είλαη δχζθνιε θαη ζπλεπάγεηαη αλαγθαζηηθά ηελ άζθνπε ζπαηάιε 

ρξεκαηηθψλ πνζψλ πνπ ζα δηλφηαλ θάπνπ αιινχ απνδνηηθφηεξα , ε επάξθεηα ηνπο 

πνπ ζα επέηξεπε επηπιένλ ζε έλα ηκήκα ηνπο λα εμαρζεί, είλαη αθφκα πην δχζθνιε. 

Γίπια ,ινηπφλ, ζην δίιιεκα ηεο εθβηνκεράληζεο ππάξρεη θαη ην δίιιεκα απηάξθεηαο 

γεσξγηθψλ πξντφλησλ ,θαζψο πξέπεη λα απνθαζηζζεί πνηα πξντφληα ζα πξνσζεζνχλ, 

ζε πνηα είλαη δπλαηή ε απηάξθεηα, ε επάξθεηα θαη ε ππεξάξθεηα θαη ζε πνηα ζα 

πξνηηκεζεί ε ειιεηκκαηηθφηεηα πνπ ζα θαιχπηεηαη απφ ηηο εηζαγσγέο.
 20

 

 

Δθβηνκεράληζε, απηάξθεηα, γεσξγηθή αλάπηπμε, κνξθέο εθβηνκεράληζεο θαη θιάδνη 

ππφ πξνψζεζε είλαη δεηήκαηα πνπ αληηκεησπίδνπλ φιεο νη αλαπηπζζφκελεο ρψξεο κε 

ηελ παξνχζα παγθνζκηνπνίεζε ηνπ εκπνξίνπ. 

                                                 
20Λάδνο, Β. Α. (2004). Εμπόπιο. Θεζζαινλίθε: Μπαξκπνπλάθεο. 
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Γ. Ζ πνιηηηθή ηεο ζπλεπνύο αζπλέπεηαο 

Οη αλαπηπζζφκελεο ρψξεο δελ έρνπλ πεξηζψξηα γηα κηα ζπλεπή νηθνλνκηθή πνιηηηθή. 

Αληίζεηα, αλ είραλ παξακείλεη ζπλεπείο ζηελ πξψηε δηάξζξσζε ησλ πξνζπαζεηψλ 

ηνπο θαη δελ απνπξνζαλαηφιηδαλ απηέο ηηο ηειεπηαίεο ζπλ ην ρξφλν πξνο ηηο λέεο 

αλάγθεο, ζα ήηαλ ακθίβνιν αλ ζα κπνξνχζαλ λα πεηχρνπλ θάηη αμηφινγν. Οη ρψξεο 

απηέο εθάξκνδαλ πην απιά κηα «Πνιηηηθή ηεο ζπλεπνχο αζπλέπεηαο» κε ηελ έλλνηα 

φηη επηδίσθαλ κέζα απφ έλα αζπλεπέο θαη αζχλδεην ζχλνιν ελεξγεηψλ πνπ είραλ 

φκσο ην θνηλφ γλψξηζκα φηη επεδίσθαλ κε ζπλέπεηα ηελ θάιπςε ησλ θάζε θνξά 

εκθαληδφκελσλ θελψλ θαη ηελ έμνδν ηεο νηθνλνκίαο απφ ην ππαλάπηπθην ζηάδην ηεο. 

 

Απηή ε πνιηηηθή ηεο ζπλεπνχο αζπλέπεηαο είρε ηελ αηηία ηεο κελ ζηα πνηθίιεο 

κνξθήο εκθαληδφκελα θελά, γηλφηαλ σζηφζν κε ηξεηο ηξφπνπο: εζειεκέλα, 

αλαγθαζηηθά θαη εμαξηεκέλα. Έηζη, ινηπφλ, έρνπκε ηελ ελεξγεηηθή, ηελ παζεηηθή θαη 

ηελ εμαξηεκέλε πνιηηηθή ηεο ζπλεπνχο αζπλέπεηαο. 

1. Η ελεξγή πνιηηηθή ήηαλ ηέηνηα γηαηί γηλφηαλ εζειεκέλα θαη δηακφξθσλε 

δπλακηθά ηα νηθνλνκηθά κεγέζε πνπ είρε ζαλ αληηθείκελν. 

2. Η παζεηηθή πνιηηηθή θαζνξίδεηαη απφ ηα ίδηα ηα αληηθείκελα πνπ επηδηψθεη 

δηφηη ελ ηέιεη δελ ηα ξπζκίδεη αιιά ηα ππεξεηεί δειαδή ξπζκίδεηαη ε ίδηα απφ 

απηά. 

3. Η εμαξηεκέλε είλαη ε πνιηηηθή απηή γηαηί θαηά ην κέξνο πνπ θαιχπηεη, ηεο 

έρεη επηβιεζεί απφ ηε ζπκκεηνρή ζηελ θνηλφηεηα θαη εηδηθφηεξα απφ ηελ 

αλάγθε πξνζαξκνγήο ηεο πξνο ηα λέα θνηλνηηθά δεδνκέλα. Γειαδή είλαη 

εμαξηεκέλε γηαηί είλαη αλαγθαζκέλε λα ελεξγνπνηεζεί ζχκθσλα κε ηελ 

θνηλνηηθή δπλακηθή αθνχ κέζα ζε απηή ηειηθά θηλείηαη. 
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2.3 Ζ δηεζλνπνίεζε ησλ επηρεηξεκαηηθώλ δξαζηεξηνηήησλ θαη ησλ 

αγνξώλ 

 

Η δηεζλνπνίεζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ κηαο επηρείξεζεο αλαθέξεηαη βαζηθά ζηελ 

αλαινγία ησλ εγρψξησλ θαη δηεζλψλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο επηρείξεζεο. Ο φξνο 

Γηεζλνπνίεζε ησλ Αγνξψλ αλαθέξεηαη ζηνλ βαζκφ ηεο ζπκκεηνρήο επηρεηξήζεσλ, 

εγρψξησλ θαη κε, κε δηεζλνπνηεκέλεο δξαζηεξηφηεηεο ζηε ιεηηνπξγία ηεο ηνπηθήο 

αγνξάο, θαζψο θαη ζην κέγεζνο ηεο επηξξνήο πνπ έρνπλ απηέο νη επηρεηξήζεηο ζηε 

ιεηηνπξγία ηεο αγνξάο 

 

Όζν πην πνιιέο δηεζλνπνηεκέλεο επηρεηξήζεηο δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηηο αγνξέο κηαο 

ρψξαο θαη φζν πςειφηεξνο είλαη ν βαζκφο δηεζλνπνίεζεο ηνπο , ηφζν πην ηζρπξέο 

είλαη νη επλντθέο ή δπζκελείο επηδξάζεηο ησλ δηεζλψλ εμειίμεσλ πάλσ ζηηο ηνπηθέο 

αγνξέο θαη ζηελ ηνπηθή νηθνλνκία. Βιέπνπκε, ινηπφλ, πσο θαζψο νη ηνπηθέο 

επηρεηξήζεηο δηεζλνπνηνχλ φιν θαη πεξηζζφηεξν ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηνπο φιν θαη 

πεξηζζφηεξεο λέεο θαη δηεζλνπνηεκέλεο επηρεηξήζεηο εηζέξρνληαη θαη 

δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηηο ηνπηθέο αγνξέο, κε ζπλέπεηα ν βαζκφο δηεζλνπνίεζεο ηεο 

εζληθήο νηθνλνκίαο λα απμάλεηαη
21

. 

 

Οη δηεζλείο επηρεηξεκαηηθέο δξαζηεξηφηεηεο δηαθξίλνληαη ζηηο ηέζζεξηο αθφινπζεο 

θαηεγνξίεο: 

 

1. Σν δηεζλέο εκπόξην πξντόλησλ 

Η θαηεγνξία απηή πεξηιακβάλεη ηηο αγνξέο θαη πσιήζεηο πξντφλησλ κεηαμχ 

επηρεηξήζεσλ θαη νξγαληζκψλ δχν ρσξψλ. 

                                                 
21Χαηδεδεκεηξίνπ, Ι. Α. (2003). Διεθνείρ επισειπημαηικέρ δπαζηηπιόηηηερ. 

Θεζζαινλίθε: Αληθνχια. 
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2. Σν δηεζλέο εκπόξην ππεξεζηώλ 

Η θαηεγνξία απηή πεξηιακβάλεη ηηο αγνξέο θαη πσιήζεηο ππεξεζηψλ κεηαμχ 

επηρεηξήζεσλ θαη νξγαληζκψλ δχν ρσξψλ. 

 

3. Οη δηεζλείο επελδύζεηο ραξηνθπιαθίνπ 

Η θαηεγνξία απηή πεξηιακβάλεη φιεο ηηο αγνξέο ρξενγξάθσλ πνπ γίλνληαη απφ 

ηνπο θαηνίθνπο, ηηο επηρεηξήζεηο θαη ηνπο νξγαληζκνχο κηαο ρψξαο ζε αγνξέο 

άιισλ ρσξψλ. Σν ζεκειηψδεο ραξαθηεξηζηηθφ ησλ δηεζλψλ επελδχζεσλ 

ραξηνθπιαθίνπ είλαη φηη γίλνληαη κε απνθιεηζηηθφ ζθνπφ ηελ επίηεπμε ζπλνιηθήο 

απφδνζεο ή θεξδψλ πςειφηεξσλ απφ απηά πνπ ζα ήηαλ δπλαηφλ λα επηηεπρζνχλ 

αλ ηα θεθάιαηα απηά επελδπφηαλ ζηελ αληίζηνηρε εγρψξηα αγνξά. 

 

4. Οη άκεζεο μέλεο επελδύζεηο  

Η θαηεγνξία απηή πεξηιακβάλεη ηε κεηαθνξά θεθαιαίσλ απφ ηε κία ρψξα ζηελ 

άιιε κε απνθιεηζηηθφ ζθνπφ ηε δεκηνπξγία εθεί κηαο λέαο επηρείξεζεο ή ηελ 

εμαγνξά ηνπ ζπλφινπ ή κέξνπο ηνπ κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ κηαο ηνπηθήο 

επηρείξεζεο. Η δηαδηθαζία δηεζλνπνίεζεο ηεο ειιεληθήο αγνξάο θαη νηθνλνκίαο 

πξνρσξά κε πνιχ γξήγνξνπο ξπζκνχο. Η ζπκκεηνρή ησλ μέλσλ επηρεηξήζεσλ ζηε 

ιεηηνπξγία ηεο αγνξάο πξέπεη λα ζεσξείηαη δεδνκέλε, φπσο δεδνκέλε πξέπεη λα 

ζεσξείηαη θαη ε ζπλερήο εληαηηθνπνίεζε ηνπ αληαγσληζκνχ πνπ ζα 

αληηκεησπίζνπλ νη ειιεληθέο επηρεηξήζεηο απφ ηηο μέλεο αληαγσληζηηθέο. 
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2.4 Οη ιόγνη ηεο δηεζλνύο αλάπηπμεο ηεο παξαγσγήο ησλ 

επηρεηξήζεσλ 

 

Ο κεγαιχηεξνο ζηφρνο ηνπ ζηξαηεγηθνχ ζρεδηαζκνχ κηαο επηρείξεζεο είλαη ε 

βειηίσζε ηεο αληαγσληζηηθήο ηεο ζέζεο θαζψο θαη ε βειηίσζε ηεο θεξδνθνξίαο ηεο. 

Άξα, ππάξρνπλ ζπγθεθξηκέλνη ιφγνη πνπ σζνχλ ηηο επηρεηξήζεηο λα επεθηείλνπλ ηηο 

δξαζηεξηφηεηεο ηνπο ζηηο δηεζλείο αγνξέο. Οη ιφγνη απηνί είλαη νη εμήο: 

 

1. Ο θνξεζκόο ηεο εγρώξηαο αγνξάο 

Όπσο είλαη θπζηθφ ην κέγεζνο ηεο ηνπηθήο αγνξάο είλαη πάληα κηθξφηεξν ζε 

ζχγθξηζε κε απηφ ησλ δηεζλψλ αγνξψλ, κε ζπλέπεηα νη δπλαηφηεηεο πνπ 

ππάξρνπλ γηα ηηο εγρψξηεο επηρεηξήζεηο γηα λα απμήζνπλ ηελ θεξδνθνξία ηνπο λα 

είλαη ζρεηηθά πεξηνξηζκέλεο ζε ζρέζε κε ηηο δπλαηφηεηεο πνπ πξνζθέξνπλ νη 

δηεζλείο αγνξέο. 

 

2. Ζ εληαηηθνπνίεζε ηνπ αληαγσληζκνύ ζηελ εγρώξηα αγνξά 

Η αχμεζε ηνπ βαζκνχ δηεζλνπνίεζεο κηαο εζληθήο αγνξάο επηθέξεη θαη ηελ 

αχμεζε ηεο έληαζεο ηνπ αληαγσληζκνχ ζηελ αγνξά απηή. Απηφ φκσο ππνρξεψλεη 

ηηο ιηγφηεξν αληαγσληζηηθέο ηνπηθέο επηρεηξήζεηο λα ςάμνπλ λα βξνπλ 

ελαιιαθηηθέο επηινγέο γηα λα δηαζέζνπλ ηα πξντφληα ηνπο θαη ε επθνιφηεξε ιχζε 

πνπ δηαθαίλεηαη είλαη ε δηάζεζε ησλ πξντφλησλ ηνπο ζε αγνξέο, φπνπ ζα είλαη 

απηά αληαγσληζηηθά. 

 

3. Ζ κείσζε ηνπ θόζηνπο παξαγσγήο 

Σν επίπεδν ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο ησλ πξντφλησλ κηαο επηρείξεζεο θαζνξίδεηαη 

απφ ην κνλαδηαίν θφζηνο παξαγσγήο. Γλσξίδνληαο, φκσο, ηελ ζεκαζία ηνπ 
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θφζηνπο παξαγσγήο γηα ηελ βειηίσζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο ηεο επηρείξεζεο, 

θαηαιαβαίλνπκε γηαηί ε κείσζε ηνπ απνηειεί θπξηφηεξν ζηξαηεγηθφ ζηφρν ησλ 

επηρεηξήζεσλ. ΢ηα πιαίζηα απηά, ε αλαδήηεζε ηεο άξηζηεο ηνπνζεζίαο 

εγθαηάζηαζεο ηεο παξαγσγήο αλαδείρζεθε ζε έλα πάξα πνιχ ζνβαξφ πξφβιεκα 

γηα φιεο ηηο επηρεηξήζεηο ηνπ θφζκνπ
 22

. 

 

4. Ζ εθκεηάιιεπζε πξώησλ πιώλ 

Πνιιέο θνξέο νη επηρεηξήζεηο ηδξχνπλ παξαγσγηθέο εγθαηαζηάζεηο ζε ρψξεο νη 

νπνίεο έρνπλ άθζνλεο πξψηεο χιεο, νη νπνίεο είλαη ρξήζηκεο ζηελ παξαγσγηθή 

ηνπο δηαδηθαζία. Η εθκεηάιιεπζε απηψλ ησλ πξψησλ πιψλ βνεζά ζηελ επίηεπμε 

ηξηψλ ζηφρσλ ηεο επηρείξεζεο, νη νπνίνη είλαη: πξψηνλ, ε αλάπηπμε ζηε ρψξα 

απηή εγρψξηαο παξαγσγήο ηειηθψλ πξντφλησλ, γηα ηελ παξαγσγή ησλ νπνίσλ νη 

ηνπηθέο πξψηεο χιεο απνηεινχλ βαζηθφ ζπζηαηηθφ κε ρακειφηεξν θφζηνο 

παξαγσγήο, δεχηεξνλ, είλαη ε δηαθνξνπνίεζε ηνπ ραξηνθπιαθίνπ ησλ πεγψλ 

πξψησλ πιψλ πνπ δηαζέηεη ε επηρείξεζε θαη ηξίηνλ, είλαη ε αχμεζε ηνπ βαζκνχ 

ηεο θαζεηνπνίεζεο ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο ηεο επηρείξεζεο. 

 

5. Ζ ζηξαηεγηθή ζέζε ηεο ρώξαο θαη ε πξόζβαζε ζε λέεο αγνξέο 

Η γεσγξαθηθή ζέζε κηαο ρψξαο πνιιέο θνξέο πξνζθέξεη πιενλεθηήκαηα ζηηο 

επηρεηξήζεηο πνπ είλαη εγθαηεζηεκέλεο ζηε ρψξα απηή ,φζνλ αθνξά ηελ 

πξφζβαζε ζηηο αγνξέο γεηηνληθψλ θαη κε ρσξψλ, φπσο είλαη ην ρακειφηεξν 

                                                 
22

 Χαηδεδεκεηξίνπ, Ι. Α. (2003). Διεθνείρ επισειπημαηικέρ δπαζηηπιόηηηερ. 

Θεζζαινλίθε: Αληθνχια. 
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θφζηνο κεηαθνξάο θαη ε δπλαηφηεηα εμαγσγήο πξντφλησλ ζε θάπνηεο ρψξεο ρσξίο 

λα πιεξψλνληαη δαζκνί. 

 

6. Ζ πξόζβαζε ζε πςειή ηερλνινγία 

Πνιιέο θνξέο ε πςειή ηερλνινγία θαζψο θαη ε ηερλνγλσζία πνπ ρξεηάδνληαη νη 

επηρεηξήζεηο γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηνπο είηε δελ είλαη δηαζέζηκε είηε δελ 

κπνξεί λα αλαπηπρζεί εγρψξηα ιφγσ πςεινχ θφζηνπο. Απηφ έρεη ζαλ απνηέιεζκα, 

νη επηρεηξήζεηο απηέο, λα πξνζπαζνχλ λα απνθηήζνπλ ηελ ηερλνγλσζία πνπ 

ρξεηάδνληαη απφ ηηο δηεζλείο αγνξέο, θάηη ην νπνίν πεηπραίλνπλ είηε κε ηελ κεξηθή 

είηε κε ηελ νιηθή εμαγνξά αιινδαπψλ επηρεηξήζεσλ πνπ δηαζέηνπλ ηελ 

ηερλνγλσζία. 

 

7. Σν κέγεζνο θαη νη πξννπηηθέο ηεο ηνπηθήο αγνξάο 

Σα θνηλσληθννηθνλνκηθά κεγέζε πνπ αληαλαθινχλ ην κέγεζνο κηαο αγνξάο είλαη ν 

πιεζπζκφο ηεο, ν ξπζκφο νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο ηεο νηθνλνκίαο ηεο, ην επίπεδν 

ηεο αγνξαζηηθήο δχλακεο ησλ λνηθνθπξηψλ θαζψο θαη ην επίπεδν ηνπ δηαζέζηκνπ 

εηζνδήκαηνο. Όζν πην κεγάιν είλαη ην κέγεζνο κηαο αγνξάο θαη νη πξνζδνθίεο γηα 

κειινληηθή ηεο αλάπηπμε ηφζν πην ειθπζηηθή είλαη ε αγνξά απηή γηα επηρεηξήζεηο 

πνπ ζέινπλ λα εηζέιζνπλ ζε απηή. 

 

8. Ζ απνθπγή ησλ εκπνδίσλ θαη ησλ πεξηνξηζκώλ ζηηο εμαγσγέο 

Πνιιέο θπβεξλήζεηο ρσξψλ βάδνπλ εκπφδηα θαη πεξηνξηζκνχο ζην δηεζλέο 

εκπφξην γηα λα πξνζηαηεχζνπλ ηηο δηθέο ηνπο επηρεηξήζεηο απφ ηνλ δηεζλή 

αληαγσληζκφ θαη λα κεηψζνπλ ηελ εθξνή ζπλαιιάγκαηνο απφ ηελ ρψξα, κε 

ζπλέπεηα πνιιέο επηρεηξήζεηο λα κελ ηνικνχλ ηελ είζνδν ηνπο ζηηο ρψξεο απηέο. 
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Η απνθπγή ησλ εκπνδίσλ απηψλ απνηειεί ζεκαληηθφ θίλεηξν γηα παξαγσγή ζηε 

ρψξα ππνδνρήο εηδηθφηεξα φηαλ νη επηρεηξήζεηο θαηέρνπλ ζηηο ρψξεο απηέο 

κεγάιν κεξίδην αγνξάο. 

 

9. Αθνινπζώληαο ηνπο πειάηεο 

Όηαλ κηα επηρείξεζε πάξεη ηελ απφθαζε λα επεθηαζεί ζε κηα μέλε αγνξά δελ 

είλαη βέβαην φηη ζηελ ρψξα απηή ζα βξεη ηνπο θαηάιιεινπο πξνκεζεπηέο πνπ 

ρξεηάδεηαη. Πνιιέο θνξέο ,κάιηζηα, απνθεχγεη λέεο ζπλεξγαζίεο κε πξνκεζεπηέο 

ιφγσ ηεο αβεβαηφηεηαο πνπ πάληα επηθέξνπλ λέεο ζπλεξγαζίεο κε ηνπηθνχο 

πξνκεζεπηέο θαη γηα ηνλ ιφγν απηφ δεηνχλ απφ ηνπο πξνκεζεπηέο πνπ ήδε 

ρξεζηκνπνηνχλ λα ηνπο αθνινπζήζνπλ θαη λα εγθαηαζηαζνχλ ζηε λέα αγνξά. 

 

10. Αθνινπζώληαο ηνλ αληαγσληζκό 

΢ηελ πεξίπησζε απηή, ν ζθνπφο ηεο δηεζλνχο επέθηαζεο ηεο επηρείξεζεο δελ είλαη 

ε απνθφκηζε θεξδψλ αιιά ε πξφθιεζε δπζθνιηψλ γηα ηνλ αληαγσληζηή ηεο ζηελ 

αγνξά απηή. Κάζε επηρείξεζε επηβάιιεηαη λα αθνινπζεί ηνλ αληαγσληζηή ηεο ζε 

λέεο αγνξέο, γηα ηνλ ιφγν φηη δελ είλαη ζηξαηεγηθά ζσζηφ λα αθήζεη ηνλ 

αληαγσληζηή ηεο λα θπξηαξρήζεη ζε κηα αγνξά δίρσο αληίζηαζε πξάγκα πνπ ζα 

ηνπ δψζεη ηελ επθαηξία ηζρπξνπνηήζεη ηελ αληαγσληζηηθή ηνπ ζέζε ζηηο μέλεο 

αγνξέο θαη λα βειηηψζεη ηελ εηθφλα ηνπ ζηνλ θιάδν. 
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2.5  Γηάξζξσζε θαη ζεκαζία ηνπ ηζνδπγίνπ πιεξσκώλ 

 

Σν ηζνδχγην εμσηεξηθψλ πιεξσκψλ ή απινχζηεξα ηζνδχγην πιεξσκψλ αθνξά ηνλ 

εηδηθφ ινγαξηαζκφ ζηνλ νπνίν θαηαγξάθνληαη ην χςνο θαη ε εμειηθηηθή πνξεία φισλ 

ησλ νηθνλνκηθψλ ζπλαιιαγψλ πνπ δηαηεξεί κηα ρψξα κε άιιεο ρψξεο ηνπ θφζκνπ. ΢ε 

απηφ ην ηζνδχγην θαηαγξάθεηαη ε εηζξνή θαη ε εθξνή θεθαιαίσλ απφ θαη πξνο ηελ ελ 

ιφγσ ρψξα θαηά ηελ δηάξθεηα κηαο νξηζκέλεο ρξνληθήο πεξηφδνπ. Απηφο είλαη θαη ν 

ιφγνο πνπ ρξεζηκνπνηείηαη θαη σο δείθηεο ηεο δήηεζεο θαη ηεο πξνζθνξάο ηνπ 

λνκίζκαηνο ηεο ελ ιφγσ ρψξαο. Σν ηζνδχγην πιεξσκψλ έρεη ηδηαίηεξε ζεκαζία γηα 

ηελ νηθνλνκία κηαο ρψξαο θαζψο θάζε κηα ζπλαιιαγή πνπ απηφ πεξηιακβάλεη 

επεξεάδεη ηε δηακφξθσζε κεγεζψλ φπσο ηνπ εζληθνχ εηζνδήκαηνο θαη ηεο εζληθήο 

δαπάλεο  ελψ παξάιιεια απεηθνλίδεη ηε δηεζλή νηθνλνκηθή ζέζε ηεο ζπγθεθξηκέλεο 

ρψξαο. 

 

Σα δχν ζεκαληηθφηεξα ηκήκαηα ηνπ ηζνδπγίνπ πιεξσκψλ είλαη ην ηζνδχγην 

ηξερνπζψλ ζπλαιιαγψλ θαη ην ηζνδχγην ρξεκαηννηθνλνκηθψλ ζπλαιιαγψλ. Οη 

εηζαγσγέο θαη νη εμαγσγέο θαηαγξάθνληαη ζην εκπνξηθφ ηζνδχγην, νη εηζαγσγέο θαη 

νη εμαγσγέο ππεξεζηψλ θαηαρσξνχληαη ζην ηζνδχγην ππεξεζηψλ ελψ νη άδειεο 

ζπλαιιαγέο θαηαρσξνχληαη ζην ηζνδχγην εηζνδεκάησλ θαη ην ηζνδχγην 

κεηαβηβάζεσλ. ΢ην ηζνδχγην ρξεκαηννηθνλνκηθψλ ζπλαιιαγψλ πεξηιακβάλεηαη θαη 

σο απηφλνκε θαηεγνξία ε κεηαβνιή ζηα ζπλαιιαγκαηηθά δηαζέζηκα ηεο ρψξαο, ηα 

νπνία απμάλνληαη φηαλ νη εηζξνέο ζπλαιιάγκαηνο ζηε ρψξα ππεξβαίλνπλ ηηο 

πιεξσκέο πνπ πξέπεη λα θάλνπλ νη νηθνλνκηθέο κνλάδεο ηεο ρψξαο ζην εμσηεξηθφ 

θαη κεηψλνληαη φηαλ νη εηζξνέο ζπλαιιάγκαηνο ζηελ ρψξα δελ αξθνχλ γηα λα 

ηθαλνπνηήζνπλ ηηο αλάγθεο ησλ νηθνλνκηθψλ κνλάδσλ ζε ζπλάιιαγκα γηα ηηο 

πιεξσκέο πνπ έρνπλ λα θάλνπλ ζην εμσηεξηθφ θαη απηφ επηθέξεη θαη ζηηο δχν 
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πεξηπηψζεηο ηελ παξέκβαζε ηεο θεληξηθήο ηξάπεδαο ηεο ρψξαο. Σν ηξίην ηκήκα ηνπ 

ηζνδπγίνπ πιεξσκψλ νλνκάδεηαη ηαθηνπνηεηέα ζηνηρεία, ηνπ νπνίνπ ε χπαξμε 

νθείιεηαη ζην γεγνλφο φηη ην ηζνδχγην πιεξσκψλ πξέπεη λα είλαη ηζνζθειηζκέλν ( 

ηζνδχγην ηξερνπζψλ ζπλαιιαγψλ + ηζνδχγην ρξεκαηννηθνλνκηθψλ ζπλαιιαγψλ =0), 

αλ θαη απηφ είλαη αδχλαην θαζψο γίλνληαη πνιιά ιάζε θαη παξαιείςεηο πνπ 

νθείινληαη είηε ζηνλ αλζξψπηλν παξάγνληα είηε ζηελ απψιεηα εγγξάθσλ γηα δηεζλείο 

ζπλαιιαγέο πνπ ηειηθά δελ θαηαγξάθνληαη. 

 

Ο Έιιελαο θαηαλαισηήο ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο εκθαλίδεη ηελ ηάζε λα πξνηηκά μέλα 

πξντφληα θαη ππεξεζίεο έλαληη ησλ ειιεληθψλ. Απηφ καο δείρλεη φηη ζπκπεξηθέξεηαη 

πξνο φθεινο ηνπ δηθνχ ηνπ πξεζηίδ θαη ηεο δηθήο ηνπ ηθαλνπνίεζεο πξάγκα φκσο πνπ 

απνβαίλεη εηο βάξνο ηεο εζληθήο νηθνλνκίαο. Η ζπκπεξηθνξά απηή επεξεάδεη 

αξλεηηθά ην εκπνξηθφ ηζνδχγην ηεο ρψξαο καο. Έλα παξάδεηγκα, πνπ κπνξνχκε λα 

αλαθέξνπκε είλαη ε πξνηίκεζε ηνπ Έιιελα θαηαλαισηή ζηηο μέλεο εηαηξίεο 

ζηνηρεκαηηζκνχ, φπσο είλαη ε Bwin, ε William Hill, ε Bet 365, ε Interwetten θαζψο 

θαη πνιιέο άιιεο  έλαληη ηνπ Ο.Π.Α.Π. Ο Έιιελαο πξνηηκά απηέο ηηο εηαηξίεο γηα ηνλ 

ιφγν φηη ηνπ πξνζθέξνπλ ηαρχηεηα θαη ακεζφηεηα ζηηο ζπλαιιαγέο, online gaming, 

εηθνζηηεηξάσξε εμππεξέηεζε, πνιιέο δπλαηφηεηεο ζηνηρεκαηηζκνχ θαη ην 

βαζηθφηεξν γηαηί πηζηεχεη φηη ε επηινγή ηνπ απηή ηνπ πξνζδίδεη θχξνο. ΢ηελ 

πιεηνςεθία ηνπο νη μέλεο εηαηξίεο ζηνηρεκαηηζκνχ έρνπλ ζαλ έδξα ην Γηβξαιηάξ θαη 

ιφγσ ηνπ ακθηιεγφκελνπ λνκηθνχ πιαηζίνπ πνπ ππάξρεη ζηελ Διιάδα γηα ηηο 

κνλνπσιηαθέο εηαηξίεο δελ επηηξέπεηαη ε είζνδνο ηνπο ζηελ ρψξα καο. 
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Ελληνικέρ ειζαγωγέρ, εξαγωγέρ και εμποπικό ιζοζύγιο για ηον Ιανοςάπιο 2008, 

2009 και 2010 (ΠΗΓΗ: ΕΣΥΕ). 

  

Σν εκπνξηθφ ηζνδχγην αληαλαθιά ηνλ βαζκφ αληαγσληζηηθφηεηαο ησλ πξντφλησλ θαη 

ησλ ππεξεζηψλ πνπ παξάγεη ε ρψξα ζε ζχγθξηζε κε ηα αληίζηνηρα άιισλ ρσξψλ. Σν 

έιιεηκκα ηνπ εκπνξηθνχ ηζνδπγίνπ είλαη δπλαηφλ λα ζεσξεζεί σο έλδεημε ηνπ φηη 

κπνξεί λα ζπκβαίλνπλ δχν πξάγκαηα. Σν πξψην, είλαη πσο ηα πξντφληα πνπ παξάγνπλ 

νη επηρεηξήζεηο ηεο ρψξαο δελ είλαη αληαγσληζηηθά ζηηο δηεζλείο αγνξέο θαη ην 

δεχηεξν, είλαη πσο ηα πξντφληα πνπ παξάγνπλ νη ηνπηθέο επηρεηξήζεηο θαη ηα 

δηαζέηνπλ ζηελ αγνξά πζηεξνχλ σο πξνο ηελ ηηκή θαη ηελ πνηφηεηα ζε ζρέζε κε ηα 

εηζαγφκελα αληαγσληζηηθά, κε απνηέιεζκα νη ηνπηθνί αγνξαζηέο λα ηα πξνηηκνχλ θαη 

ε ρψξα λα έρεη πνιχ πςειέο εηζαγσγέο. ΢ηελ αληίζεηε πεξίπησζε πνπ ην εκπνξηθφ 

ηζνδχγην εκθαλίδεηαη πιενλαζκαηηθφ, θαηαιήγνπκε ζηα αθξηβψο αληίζεηα 

ζπκπεξάζκαηα. 

 

Αληίζηνηρα ζπκπεξάζκαηα είλαη θπζηθφ λα εμαρζνχλ απφ ηα ζηνηρεία ηνπ εκπνξηθνχ 

ηζνδπγίνπ θαη γηα ζπγθεθξηκέλεο θαηεγνξίεο πξντφλησλ κηα ρψξαο. Γηα παξάδεηγκα, 

αλ ηα ζηνηρεία δείρλνπλ φηη ζηελ ππφ κειέηε ρψξα νη εηζαγσγέο πξντφλησλ 
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αληίζηνηρσλ κε απηά πνπ παξάγεη ε επηρείξεζε καο απμάλνληαη ζπλερψο, απηφ κπνξεί 

λα ζεσξεζεί σο έλδεημε ηνπ φηη ππάξρεη κεγάιε δήηεζε γηα παξεκθεξή πξντφληα πνπ 

δελ κπνξεί λα ηθαλνπνηεζεί απφ ηηο ηνπηθέο επηρεηξήζεηο. 

 

Σέινο, φηαλ ην ηζνδχγην εμσηεξηθψλ ζπλαιιαγψλ κηαο ρψξαο εκθαλίδεηαη 

ειιεηκκαηηθφ γηα κεγάιν ρξνληθά δηάζηεκα, ηφηε αλακέλεηαη λα ππνηηκεζεί ην 

λφκηζκα ηεο θαη απηφ ζα έρεη δπζκελείο ζπλέπεηεο γηα ηηο μέλεο επηρεηξήζεηο πνπ 

έρνπλ επελδχζεη εθεί ηα θεθάιαηα ηνπο θαζψο θαη γηα ηηο εηαηξίεο πνπ εμάγνπλ ζηελ 

ρψξα απηή πξντφληα. 

 

 

2.6 Πνιπεζληθέο ζηξαηεγηθέο θαη ε άλνδνο ησλ ηαρέσο 

αλαπηπζζόκελσλ νηθνλνκηώλ 
 

Σηο ηειεπηαίεο δχν δεθαεηίεο, νη θαλφλεο ηνπ παηρληδηνχ ζηηο δηεζλείο νηθνλνκηθέο 

ζρέζεηο έρνπλ αιιάμεη δξακαηηθά. Η ηαρεία εμάπισζε ηεο ηερλνινγίαο πιεξνθνξηθήο 

θαη επηθνηλσλίαο ζην παγθφζκην επίπεδν έρεη αιιάμεη ηε θχζε ηεο δηεζλνχο 

νηθνλνκίαο θαη έρεη επηηαρχλεη ηηο δηαδηθαζίεο παγθνζκηνπνίεζεο. ΢ε πνιινχο ηνκείο, 

ε νηθνλνκηθή αιιειεμάξηεζε έρεη δεκηνπξγήζεη κηα εηθνληθή παγθφζκηα αγνξά. 

΢ήκεξα, ε ηερληθή πξφνδνο- εμέιημε επεξεάδεη ηε γεσγξαθία ησλ μέλσλ άκεζσλ 

επελδχζεσλ κε πνιινχο ηξφπνπο. Η παγθνζκηνπνίεζε θαη ε εμάπισζε ηεο λέαο 

ηερλνινγίαο θαίλνληαη λα είλαη ζπζρεηηζκέλεο
. 
νη εμαγσγέο νδεγνχλ ζε κεγαιχηεξε 

ρξήζε πην αλεπηπγκέλσλ ηερλνινγηψλ θαη απμαλφκελεο θαηλνηνκηθήο δηαδηθαζίαο 

κέζσ ηεο απφθηεζεο θαη κεηαθνξάο μέλσλ ηερλνινγηψλ (Baldwin & Gu, 2004). Οη 

θαηαιχηεο ηεο παγθνζκηνπνίεζεο είλαη, επνκέλσο, ε πνιηηηθή, ε νηθνλνκία θη ε 
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ηερλνινγία. Οη θχξηνη παξάγνληεο είλαη νη εζληθέο θπβεξλήζεηο, νη πνιπεζληθέο 

επηρεηξήζεηο, νη δηεζλείο νξγαληζκνί θαη ε αζηηθή θνηλσλία
23

. 

Πέξα απφ ηνλ θεληξηθφ ξφιν πνπ παίδνπλ νη πνιπεζληθέο επηρεηξήζεηο ζηελ 

παγθφζκηα αγνξά, ν Dunning (2006) ηνλίδεη φηη ε ησξηλή- ζχγρξνλε θάζε ηεο 

παγθνζκηνπνίεζεο καο πξνθαιεί λα επαλεθηηκήζνπκε ηε θχζε θαη ηνπο ιφγνπο ηεο 

αλάπηπμεο. ΢χκθσλα κε ηνλ ίδην, νη ζηφρνη θαη νη πξνθιήζεηο ηεο αλάπηπμεο, 

απαηηνχλ ζην επίθεληξν ηεο θξνληίδαο ηα ηδξχκαηα θαη φηη ηα ζπζηήκαηα κε 

κηθξννηθνλνκηθά θαη καθξννηθνλνκηθά θίλεηξα νινθιεξψλνληαη θαιχηεξα κέζα ζηηο 

ζεσξίεο γεληθήο ηάζεο ηεο δηεζλνχο επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο.  

Οη επηπηψζεηο γηα φια ηα κέξε (εηαηξίεο, θπβεξλήζεηο, κε θπβεξλεηηθέο νξγαλψζεηο) 

ελφο πην ηζνξξνπεκέλνπ ηξφπνπ ρεηξηζκνχ ησλ παγθφζκησλ επηρεηξήζεσλ/ 

δηεμαγσγήο ηνπ παγθφζκηνπ επηρεηξείλ δε κπνξνχλ λα ζπκπεξηιεθζνχλ ζε απηή ηελ 

εξγαζία, φκσο πξέπεη λα δνζεί έκθαζε ζην ξφιν ησλ βαζηθψλ ελδηαθεξφκελσλ 

κεξψλ, ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο αζηηθήο θνηλσλίαο. Δληφο ηνπ πεξηερνκέλνπ ηεο 

κεηαβαιιφκελεο παγθφζκηαο πνιηηηθήο νηθνλνκίαο πνπ πεξηγξάθεηαη παξαθάησ, ε 

αζηηθή θνηλσλία δξα ζαλ έλαο θαηαιχηεο ζηελ πξνμέλεζε πνιηηηθψλ 

κεηαξξπζκίζεσλ ηφζν ζε εζληθά φζν θαη ζε πνιχπιεπξα επίπεδα θαη έρεη αξρίζεη λα 

επεξεάδεη ηελ εηαηξηθή ζπκπεξηθνξά.  

Έρεη μεθηλήζεη κία δηαδηθαζία παγθφζκηαο ζπδήηεζεο, δεκηνπξγψληαο κία πξννπηηθή 

γηα παγθφζκηα ζπιινγηθή δξάζε. Με θπβεξλεηηθνί νξγαληζκνί θαη θνηλσληθά 

                                                 
23Brigitte, L. (2007). The interface between globalization, trade and development: 

Theoretical issues for international business studies. International Business 

Review 16, 5: 594-612. 
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ππεχζπλνη επελδπηέο κπνξνχλ λα εηζβάιινπλ γηα λα ηξαβήμνπλ ηελ πξνζνρή  ησλ 

πνιπεζληθψλ επηρεηξήζεσλ ζηελ αλαδήηεζε ζπλαίλεζεο ζρεηηθά κε  πξφηππα θαιψλ 

πξαθηηθψλ ζε  ηνκείο φπσο ε αζθάιεηα ηνπ ρψξνπ εξγαζίαο, ηα αλζξψπηλα 

δηθαηψκαηα θαη θνηλσληθά απφςεηο φπσο πξνγξάκκαηα πγείαο θαη ηαθηηθέο απνιαβέο. 

΢ήκεξα είκαζηε πξνζεισκέλνη ζην ηξίην θχκα ηεο παγθνζκηνπνίεζεο, πνπ 

ηξνθνδνηείηαη απφ ην 1980 κέζσ ηνπ κεγαιχηεξνπ αλνίγκαηνο ηνπ εκπνξίνπ θαη ηεο 

κεγάιεο εμάπισζεο ησλ μέλσλ άκεζσλ επελδχζεσλ, νδεγνχκελν απφ ηελ παγθφζκηα 

εμάπισζε ησλ πνιπεζληθψλ επηρεηξήζεσλ. Απηφ πνπ είλαη αμηνζεκείσην ζρεηηθά κε 

απηή ηε θάζε ηεο παγθνζκηνπνίεζεο είλαη ε εμάπισζε ηεο αιπζίδαο αμίαο ησλ 

ιεηηνπξγηψλ  ησλ πνιπεζληθψλ επηρεηξήζεσλ εληφο ησλ ρσξψλ θηινμελίαο αλά ηελ 

πθήιην, ηφζν γηα λα εμππεξεηεί ηνπηθέο αγνξέο φζν θαη γηα λα ηδξχζεη αιπζίδεο 

εθνδηαζκνχ γηα ηηο εγρψξηεο θαη ηξίηεο αγνξέο. 

 Καζψο νη εκπνξηθέο ζρέζεηο ησλ δηαζηαπξνχκελσλ ρσξψλ απμάλνληαη ζηαζεξά, 

θαηά ηε δηάξθεηα ησλ ηειεπηαίσλ ηεζζάξσλ δεθαεηηψλ, ε δηαζπλνξηαθή ξνή 

θεθαιαίσλ άξρηζε λα δηνγθψλεηαη κφλν ζηα κέζα ηνπ 1980. Η εμάπισζε ησλ 

εκπνξηθψλ ζρέζεσλ έρεη γίλεη επξχηεξε, αιιά κφλν έλα ζρεηηθά κηθξφ κέξνο ησλ 

αλαπηπζζφκελσλ νηθνλνκηψλ ζπρλά αλαθεξφκελεο σο αλαδπφκελεο αγνξέο, έρνπλ 

ππνζηεί ζεκαληηθή νηθνλνκηθή νινθιήξσζε, κεηξνχκελε κέζσ ησλ αθαζάξηζησλ 

ξνψλ θεθαιαίνπ θαηά πιάηνο ησλ ζπλφξσλ ηνπο (Kose, Prasad, & Terrones, 2005). 

Μφλν θαηά ηα ηειεπηαία ρξφληα, νη αλαπηπζζφκελεο ρψξεο, παξά νη αλαπηπγκέλεο, 

έρνπλ γίλεη ην επίθεληξν ησλ μέλσλ άκεζσλ επελδχζεσλ. 

΢ήκεξα, νη άκεζεο μέλεο επελδχζεηο απνηεινχλ ηνλ θχξην νδεγφ ηεο 

παγθνζκηνπνίεζεο. Οη ξνέο επελδχζεσλ έρνπλ ηξηπιαζηαζηεί ζηε δηάξθεηα ησλ 

ηειεπηαίσλ δέθα ρξφλσλ θαη ηα μέλα απνζέκαηα θεθαιαίσλ είλαη ηψξα δηπιάζηα ηνπ 
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κεγέζνπο ηνπ παγθφζκηνπ αθαζάξηζηνπ εγρψξηνπ πξντφληνο (OECD, 2005). Η 

αλαθνξά εκπνξίνπ θαη αλάπηπμεο UNCTAD -UNCTAD Trade and Development 

Report- (2002) ππνζηεξίδεη φηη παξφιν πνπ ε νινθιήξσζε ζην παγθφζκην εκπφξην 

είλαη απαξαίηεηε, δελ επαξθεί γηα ηε δηαζθάιηζε ηεο αλάπηπμεο κίαο ρψξαο. Η 

αλαθνξά ζέηεη ην εξψηεκα αλ ε αχμεζε ησλ εμαγσγψλ θαη ησλ άκεζσλ μέλσλ 

επελδχζεσλ απηφκαηα δεκηνπξγνχλ αλάινγε αχμεζε ηνπ εηζνδήκαηνο. Γηαηί θάπνηεο 

αλαπηπζζφκελεο ρψξεο εκπνξεχνληαη πεξηζζφηεξν αιιά θεξδίδνπλ ιηγφηεξα;  

΢χκθσλα κε ηελ αλαθνξά απηή, νη αλαπηπζζφκελεο ρψξεο αληαγσλίδνληαη κεηαμχ 

ηνπο γηα λα εμάγνπλ παξφκνηα θαηαζθεπαζηηθά πξντφληα εληάζεσο εξγαζίαο ζηηο 

ίδηεο αγνξέο. Χξεηάδεηαη λα κεηαβνχλ ζε εμαγσγέο πςειφηεξεο αμίαο 

αλαβαζκίδνληαο ηελ ηερλνινγία θαη  βειηηψλνληαο ηελ παξαγσγηθφηεηα, φπσο 

θάλνπλ γηα παξάδεηγκα, ε Κίλα θαη ε Ιλδία ζηνλ ηνκέα ησλ ππεξεζηψλ. 

 Καζψο νη ρψξεο απηέο αθινπζνχλ ηνλ αλεπηπγκέλν θφζκν επεθηείλνληαο ην κεξίδην 

ησλ ππεξεζηψλ ησλ άκεζσλ μέλσλ επελδχζεσλ, ν ηνκέαο ησλ ππεξεζηψλ γίλεηαη 

νινέλα θαη πην παγθνζκηνπνηεκέλνο (UNCTAD, 2005b Report). 

Παξφιν πνπ ν αλεπηπγκέλνο θφζκνο, αθφκα είλαη ππφινγνο γηα ηα ελλέα δέθαηα ησλ 

παγθφζκησλ εμσηεξηθψλ άκεζσλ μέλσλ επελδχζεσλ, νη αιιαγέο ζηα γεσγξαθηθά 

κνηίβα ησλ άκεζσλ μέλσλ επελδχζεσλ δείρλνπλ ηελ απμαλφκελε ζεκαζία ησλ 

αλαπηπζζφκελσλ ρσξψλ ηφζν ζαλ ρψξεο θαηαγσγήο φζν θαη ζαλ ρψξεο ππνδνρήο γηα 

ηηο άκεζεο μέλεο επελδχζεηο. Σν 2004, νη αλαπηπζζφκελεο ρψξεο πξνζέιθπζαλ 

πεξίπνπ 255 δηζεθαηνκκχξηα δνιάξηα απφ εηζξνέο άκεζσλ μέλσλ επελδχζεσλ, 

αληηπξνζσπεχνληαο ην 42% ησλ παγθφζκησλ ξνψλ άκεζσλ μέλσλ επελδχζεσλ, 

απμάλνληαο ην απφζεκα ησλ άκεζσλ μέλσλ επελδχζεσλ ησλ αλαπηπζζφκελσλ ρσξψλ 

ζε πεξηζζφηεξα απφ 2,5 ηξηζεθαηνκκχξηα δνιάξηα.  
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Ωζηφζν, νη ξνέο άκεζσλ μέλσλ επελδχζεσλ ζπγθεληξψλνληαη ζε ιίγεο κεγάιεο 

ρψξεο, φπσο ε Κίλα θαη ε  Ιλδία. Σν 2003, ε Κίλα, εμαηξνπκέλσλ ησλ Χνλγθ Κνλγθ 

θαη Μαθάν, έιαβε 53 δηζεθαηνκκχξηα ζε άκεζεο μέλεο επελδχζεηο ή ην 8,2% ηνπ 

παγθφζκηνπ ζπλφινπ, πεξηζζφηεξν απφ θάζε άιιε αλαπηπζζφκελε ρψξα. Σν 2004, ε 

ρψξα απηή έγηλε ε έθηε κεγαιχηεξε νηθνλνκία θαη αλ ζπκπεξηιάβνπκε ην Χνλγθ 

Κνλγθ θαη ην Μαθάν, ν θχξηνο απνδέθηεο ησλ άκεζσλ μέλσλ επελδχζεσλ κεηαμχ 

ησλ αλαπηπζζφκελσλ ρσξψλ θαη ε δεχηεξε κεγαιχηεξε ζηνλ θφζκν κεηά ην 

Ηλσκέλν Βαζίιεην. Ωο ην 2008, ε Ιλδία αλακέλεηαη λα γίλεη ν δεχηεξνο ηαρχηεξα 

αλαπηπζζφκελνο απνδέθηεο ησλ άκεζσλ μέλσλ επελδχζεσλ, παίξλνληαο ηε ζέζε ηνπ 

Ηλσκέλνπ Βαζηιείνπ. Η ηαρεία αλάπηπμε ησλ δηθαηνχρσλ ησλ άκεζσλ μέλσλ 

επελδχζεσλ, φπσο ε Κίλα έρεη ηνλίζεη ηε ζεκαζία ησλ άκεζσλ μέλσλ επελδχζεσλ γηα 

ηελ ππνζηήξημε ηεο νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο.  

Ωζηφζν, παξάγνληεο φπσο νη εγρψξηεο ζπλζήθεο, ην κέγεζνο ηεο αγνξάο θαη ε 

εμεηδίθεπζε αλά ηνκέα είλαη επίζεο ζεκαληηθνί γηα ηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε. Απφ ηε 

ζηηγκή πνπ νη πνιηηηθέο, νη νηθνλνκηθέο θαη νη ηαθηηθέο ππνδνκήο έρνπλ κεγάιε 

επίδξαζε ζηε ζπκπεξηθνξά ησλ πνιπεζληθψλ επηρεηξήζεσλ, νη ηαθηηθέο απηέο ζα 

πξέπεη λα δείρλνπλ ηνλ ηξφπν πνπ ιεηηνπξγνχκε απέλαληη ζηελ  πξνζέγγηζε ηνπ 

παγθφζκηνπ εκπνξίνπ θαη ησλ άκεζσλ μέλσλ επελδχζεσλ. Όηαλ ε θνηλσλία θαη ε 

πνιηηηθή είλαη ζηαζεξέο θαη ππάξρεη θαιή δηαθπβέξλεζε, ην επελδπηηθφ θιίκα 

βειηηψλεηαη θαη νη ξνέο ησλ άκεζσλ μέλσλ επελδχζεσλ απμάλνληαη. Έηζη, καδί κε 

πνιπκεξείο ζεζκνχο, νη εζληθέο θπβεξλήζεηο παίδνπλ θξίζηκν ξφιν ζηελ πξνψζεζε 

ηεο θαιήο δηαθπβέξλεζεο φπσο επηζεκάλζεθε απφ ηνλ Porter (Snowdon and 

Stonehouse, 2006). Οη θπβεξλήζεηο πξέπεη λα παξέρνπλ καθξννηθνλνκηθή 

ζηαζεξφηεηα θαη ζηαζεξά πνιηηηθά, λνκηθά θαη θνηλσληθά ηδξχκαηα. ΢ην ίδην πλεχκα, 

νη πνιπεζληθέο επηρεηξήζεηο δελ κπνξνχλ λα πξνβάιινπλ πιένλ ηελ εηθφλα, φηη είλαη 
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έμσ απφ ηνπο θνηλσληθνχο ειέγρνπο ή φηη νη ηξέρνπζεο κνξθέο δηαθπβέξλεζήο ηνπο 

πξννξίδνληαη πξνο φθεινο κφλν ησλ ζηειερψλ θαη ησλ ηδηνθηεηψλ θαη φρη ησλ άιισλ 

ελδηαθεξφκελσλ κεξψλ. Απηφ ηζρχεη ηδίσο φηαλ ηα πξφηππα ησλ μέλσλ άκεζσλ 

επελδχζεσλ αληαπνθξίλνληαη ζηηο αιιαγέο ηαθηηθήο κεηαμχ ησλ αλαπηπζζφκελσλ 

ρσξψλ πξνο ηελ θαηεχζπλζε ηεο πεξηζζφηεξεο απειεπζέξσζεο θαη απνξξχζκηζεο, ζε 

ζπλδπαζκφ κε ηηο απμαλφκελεο επηρεηξεκαηηθέο επθαηξίεο ζηηο ρψξεο απηέο. ΢ήκεξα, 

ε ππεξάθηηα ή γλσζηφηεξε σο off-shore παξαγσγή θαη ην outsourcing, ακθφηεξα 

ζηνπο ηνκείο παξαγσγήο θαη ππεξεζηψλ, πξνζζέηνπλ κία λέα δηάζηαζε ζηηο 

δπλακηθέο αληαγσληζηηθφηεηαο παγθνζκίσο. 

 Σν  ηδηαίηεξα ζπλδεδεκέλν δηεζλέο ζχζηεκα πξνρσξά ζπλερψο ζε πςειά επίπεδα 

δηαθξαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο. Σφζν ζε παγθφζκηα φζν θαη ζε ηνπηθά επίπεδα, νη 

πνιπεζληθέο επηρεηξήζεηο θαη αθφκα θαη κηθξφηεξεο επηρεηξήζεηο πξνζαξκφδνληαη 

ζηηο αληαγσληζηηθέο πηέζεηο πξνζαξκφδνληαο ηνλ ηξφπν εηζφδνπ ηνπο ζηηο ρψξεο 

ππνδνρήο. Με ηελ απμαλφκελε θηλεηηθφηεηα ησλ θεθαιαίσλ, νη δηαθνξέο ζηηο 

εζσηεξηθέο πνιηηηθέο δεκηνπξγνχλ επθαηξίεο πνιηηηθνχ αξκπηηξάδ, κε ηηο επηρεηξήζεηο 

λα επηδηψθνπλ λα ηνπνζεηεζνχλ ζηηο ρψξεο κε ην πην επλντθφ πεξηβάιινλ αλαθνξηθά 

κε δεηήκαηα πνιηηηθήο, κε απνηέιεζκα ν αληαγσληζκφο κεηαμχ ησλ πεξηνρψλ γηα λα 

ηνπο πξνζειθχεη.  

Δπίζεο, φπσο ν Salvatore (2004, p. 3) ην ηνπνζεηεί «Οη μέλεο πξνκήζεηεο κπνξνχλ λα 

ζεσξεζνχλ σο ε λέα δηεζλήο παξαγσγή γηα νηθνλνκίεο θιίκαθαο ζηε ζεκεξηλή 

παγθφζκηα νηθνλνκία». Αλ θαη δελ είλαη ζαθέο φηη απηή ε αιιαγή γίλεηαη εμαηηίαο 

ησλ νηθνλνκηψλ θιίκαθαο, παξά ηε ιεηηνπξγία ηεο εξγαζίαο κε βάζε ην ζπγθξηηηθφ 

πιενλέθηεκα, ην outsourcing θαη ε ππεξάθηηα παξαγσγή (off-shore production) 

εληζρχνπλ κηα λέα δηαίξεζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηφζν ζηνπο ηνκείο ηεο κεηαπνίεζεο 
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φζν θαη ησλ ππεξεζηψλ, φπνπ ε Κίλα θαη ε Ιλδία θάλνπλ επηδξνκέο. Η αλαθνξά 

UNCTAD (2004) ηνλίδεη φηη ε αιιαγή ζην δηεζλέο εκπφξην θαη ηηο άκεζεο μέλεο 

επελδχζεηο απφ ηελ κεηαπνίεζε ζηηο ππεξεζίεο αληαλαθιά κνηίβα, φπνπ πνιπεζληθέο 

κεηαπνηεηηθέο εηαηξείεο δεκηνπξγνχλ αιινδαπέο ζπγαηξηθέο κε ζθνπφ ηελ παξνρή 

ππνζηεξηθηηθψλ ιεηηνπξγηψλ θαη ηε δηεζλνπνίεζε ησλ πνιπεζληθψλ παξνρήο 

ππεξεζηψλ ζηηο αεξνπνξηθέο, ηξαπεδηθέο, ινγηζηηθέο θαη ζπκβνπιεπηηθέο εηαηξίεο.  

Η θαηλνηφκνο ηερλνινγία έδσζε ηε δπλαηφηεηα γηα back office θαη ππνζηεξηθηηθέο  

ιεηηνπξγίεο φπσο γηα παξάδεηγκα, κηζζνδνζία θαη εθηέιεζε παξαγγειηψλ θαη front 

office ιεηηνπξγίεο φπσο ε εμππεξέηεζε πειαηψλ πνπ πξέπεη λα κεηεγθαηαζηαζνχλ, εμ 

νπ θαη ε αχμεζε ηεο εμσηεξηθήο αλάζεζεο (outsourcing) θαη ε κεηεγθαηάζηαζε ησλ 

εξγαζηψλ ζην εμσηεξηθφ (off shoring) ησλ επηρεηξεκαηηθψλ δηαδηθαζηψλ παξνρήο 

ππεξεζηψλ ζηνλ ηνκέα ησλ ηειεπηθνηλσληψλ, ησλ κεηαθνξψλ θαη ηεο πγεηνλνκηθήο 

πεξίζαιςεο θαη ζηηο επηρεηξεζηαθέο δηαδηθαζίεο δηαρείξηζεο αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ, 

ηειεθσληθψλ θέληξσλ θαη  ειέγρνπ κεηαπνίεζεο.  

Σέινο, νη πνιπεζληθέο απφ ηηο αλαδπφκελεο ρψξεο δηαδξακαηίδνπλ επίζεο έλαλ 

απμαλφκελν ξφιν ζηελ ελζσκάησζε ζηελ παγθφζκηα νηθνλνκία θαη πξνθαινχλ 

αιιαγέο ζηελ παξαγσγή, ηηο επελδχζεηο θαη ηα εκπνξηθά πξφηππα. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 3: ΢ΤΜΠΔΡΗΦΟΡΑ ΚΑΣΑΝΑΛΧΣΖ 
 

 

3.1 Δηζαγσγή 
 

Αξρηθά, πξέπεη λα αλαθέξνπκε πσο φινη καο είκαζηε θαηαλαισηέο. Ο θαζέλαο καο 

μερσξηζηά ιακβάλεη θαηαλαισηηθέο απνθάζεηο, θάλεη ηηο επηινγέο ηνπ γηα ην είδνο 

ησλ πξντφλησλ πνπ ζα θαηαλαιψζεη. ΢ηελ αξρή, ζπιιέγεη πιεξνθνξίεο γηα φιεο ηηο 

ελαιιαθηηθέο κάξθεο πνπ ηνλ ελδηαθέξνπλ κε απψηεξν ζηφρν λα ηηο αμηνινγήζεη θαη 

ζηελ ζπλέρεηα επηιέγεη απηή πνπ ηνλ ελδηαθέξεη. Μεηά απφ ηελ θαηαλάισζε ηνπ 

πξντφληνο γίλεηαη ππνζπλείδεηα ε αμηνιφγεζε ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ πξντφληνο κε 

ζπλέπεηα λα εκπινπηίδνπκε ηελ κλήκε καο κε κηα αθφκα θαηαλαισηηθή εκπεηξία. ΢ε 

φιε απηή ηε δηαδηθαζία πνπ ιακβάλεη ρψξα ν θάζε θαηαλαισηήο δέρεηαη επηξξνέο 

απφ ην θνηλσληθφ θαη νηθνγελεηαθφ ηνπ πεξηβάιινλ θαζψο θαη απφ απηφ ηνπ 

κάξθεηηλγθ. Απηή ε ζπκπεξηθνξά ηνπ θαηαλαισηή ελδηαθέξεη φια ηα ζηειέρε πνπ 

αζρνινχληαη κε ην κάξθεηηλγθ δηφηη, είλαη ζεκαληηθφ γηα απηνχο λα γλσξίδνπλ ηνλ 

ηξφπν κε ηνλ νπνίν ζπκπεξηθέξεηαη ν θαηαλαισηήο γηα λα έρνπλ ηελ δπλαηφηεηα λα 

ηθαλνπνηνχλ ηελ θάζε ηνπ αλάγθε. 

 

Η ζπκπεξηθνξά ηνπ θαηαλαισηή απνηειεί κηα πνιπεπίπεδε επηζηήκε πνπ εξεπλά ηελ 

δηαδηθαζία ιήςεσο θαηαλαισηηθψλ απνθάζεσλ. Αο ηνλίζνπκε πσο νη πην πξφζθαηνη 

νξηζκνί δελ εζηηάδνπλ κφλν ζηελ απφθηεζε ηνπ πξντφληνο, αιιά επεθηείλνληαη θαη 

ζε δξαζηεξηφηεηεο ηνπ θαηαλαισηή κεηά ηελ αγνξά ηνπ πξντφληνο, φπσο ρξήζε, 

αμηνιφγεζε θαη απφξξηςε ηνπ πξντφληνο θαη ηα ινηπά. 
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3.2 Ζ ζεκαζία ησλ πιεξνθνξηώλ ζηε κειέηε ηεο ζπκπεξηθνξάο 

θαηαλαισηή 
 

Οη αλάγθεο ησλ επηρεηξήζεσλ θαη ησλ ζηειερψλ ηνπο γηα πιεξνθνξίεο είλαη πηζαλφλ 

λα αιιάμνπλ ξαγδαία, φπσο ζεκεηψλεη ν γθνπξνχ ηνπ κάλαηδκελη Peter F. Drucker 

(1997), πξνζζέηνληαο φηη “Σα ηειεπηαία ρξφληα έρνπκε ζπγθεληξσζεί ζε ζρεδφλ 

απνθιεηζηηθά πιεξνθνξίεο ζρεηηθέο κε ην ηη ζπκβαίλεη ζε έλα νξγαληζκφ. Όιν θαη 

πεξηζζφηεξν, κηα επηηπρεκέλε ζηξαηεγηθή ζα απαηηεί πιεξνθνξίεο γηα γεγνλφηα θαη 

θαηαζηάζεηο έμσ απφ ηνλ νξγαληζκφ: κε πειάηεο, ηερλνινγίεο, αγνξέο πνπ δελ 

εμππεξεηνχληαη ηψξα θαη άιια. Η αλάπηπμε ζπγθεθξηκέλσλ θαη απνηειεζκαηηθψλ 

κεζφδσλ ζπιινγήο θαη αλάιπζεο εμσηεξηθψλ πιεξνθνξηψλ ζα απνηειεί ζπλερψο θαη 

πεξηζζφηεξν κηα θχξηα πξφθιεζε γηα ηηο επηρεηξήζεηο θαη ηνπο εηδηθνχο ησλ 

πιεξνθνξηψλ”. 

 

Δπνκέλσο, ν ξφινο ηεο έξεπλαο κάξθεηηλγθ ζηε δηνίθεζε ηνπ γεληθά θαη ησλ 

πιεξνθνξηψλ πνπ κέζσ απηήο ζπιιέγνληαη θαη αλαιχνληαη είλαη θαζνξηζηηθήο 

ζεκαζίαο ζηηο επηκέξνπο δηαδηθαζίεο ηνπ εληνπηζκνχ επθαηξηψλ, ηεο αλάπηπμεο ηνπ 

ζρεδίνπ κάξθεηηλγθ θαη ηεο αμηνιφγεζεο θαη ηνπ ειέγρνπ εθαξκνγήο θαη 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ πξνγξακκάησλ ηνπ κάξθεηηλγθ
24

. 

 

Οη επηρεηξήζεηο δηαρεηξίδνληαη έλα ηεξάζηην φγθν πιεξνθνξηψλ κε ζθνπφ λα 

γλσξίζνπλ θαιχηεξα ηνπο ησξηλνχο θαη ηνπο δπλεηηθνχο πειάηεο ηνπο.  

                                                 
24

 ΢ηψκθνο, Γ.Ι. (2002). Σςμπεπιθοπά καηαναλωηή και ζηπαηηγική μάπκεηινγκ. Αζήλα: 

Δθδφζεηο ΢ηακνχιε. 

 



60 

 

Γηα ηελ πνηνηηθφηεξε δηαρείξηζε απηψλ ησλ πιεξνθνξηψλ, αλαπηχζζεηαη θαηλνχξην 

ινγηζκηθφ άξηηα πξνζαξκνζκέλν ζηηο ζπγθεθξηκέλεο απαηηήζεηο ηεο θάζε 

επηρείξεζεο (Black 1995). Αλ γίλεη ζσζηή επεμεξγαζία ησλ ππαξρνπζψλ 

πιεξνθνξηψλ γηα ηνλ πειάηε θαη ηηο πξνηηκήζεηο ηνπ (Dollan 1999, Billington 1998) 

δίλεηαη ε δπλαηφηεηα ζηελ εθάζηνηε επηρείξεζε λα ζηνρεχεη ζε δπλεηηθνχο πειάηεο 

κε κεγαιχηεξε απνηειεζκαηηθφηεηα, λα πξνζαξκφδεη πάλσ ζηηο αηνκηθέο ηνπο 

αλάγθεο ηηο πξνηνληηθέο πξνζθνξέο ηεο, λα απμάλεη ηελ ηθαλνπνίεζε ησλ ησξηλψλ 

πειαηψλ θαη λα εληνπίδεη επθαηξίεο γηα αλάπηπμε λέσλ πξντφλησλ. 

 

΢ηαδηαθά, φκσο, νη θαηαλαισηέο αξρίδνπλ λα ζπλεηδεηνπνηνχλ πσο φιεο απηέο νη 

πιεξνθνξίεο πνπ νη ίδηνη δίλνπλ ζηηο επηρεηξήζεηο έρνπλ θάπνηα αμία πνπ νη ίδηνη δελ 

εηζπξάηηνπλ, γηαηί ε δχλακε βξίζθεηαη ζηηο επηρεηξήζεηο θαη φρη ζε απηνχο, θάηη πνπ 

πξφθεηηαη λα αιιάμεη κε ηε βνήζεηα ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ, ζχκθσλα κε ηνπο Hagel 

θαη Rayport. Απηέο νη λέεο ηερλνινγίεο ζα δίλνπλ ηελ δπλαηφηεηα ζηνλ θαηαλαισηή 

λα επηιέμεη εάλ ζα δψζεη ζηηο επηρεηξήζεηο ηηο πιεξνθνξίεο πνπ ηνλ αθνξνχλ κε ην 

αλάινγν αληίηηκν ή αλ ζα ηηο θξαηήζεη γηα ηνλ εαπηφ ηνπ. Άξα, ζα πξνθχςεη έλα λέν 

είδνο ελδηακέζσλ, νη νπνίνη ζα αλαιακβάλνπλ ηνλ ξφιν ησλ αληηπξνζψπσλ ησλ 

θαηαλαισηψλ, θαζψο είλαη πνιχ δχζθνιν νη θαηαλαισηέο λα δηαπξαγκαηεχνληαη κε 

ηηο επηρεηξήζεηο γηα ηελ παξνρή πιεξνθνξηψλ ζε απηέο. Οη ελδηάκεζνη απηνί ζα είλαη 

εηδηθέο επηρεηξήζεηο πνπ ζα ιεηηνπξγήζνπλ σο θαηαιχηεο γηα ηε δηεθδίθεζε αμίαο γηα 

ινγαξηαζκφ ησλ θαηαλαισηψλ ζε αληάιιαγκα πξνζσπηθψλ πιεξνθνξηψλ πξνο ηηο 

επηρεηξήζεηο. 
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3.3 Ζ ζεκαζία ηεο θνπιηνύξαο ζηε κειέηε ηεο ζπκπεξηθνξάο 

θαηαλαισηή 
 

Κνπιηνχξα ζεσξνχκε ηηο αμίεο θαη ηηο ζπκπεξηθνξέο πνπ ηηο καζαίλνπκε θαη νη 

νπνίεο είλαη απνδεθηέο απφ ηελ θνηλσλία θαη ζρεδηαζκέλεο έηζη ψζηε λα απμάλνπλ 

ηελ πηζαλφηεηα επηβίσζεο ηεο θνηλσλίαο, νπφηε, είλαη εχινγν λα επεξεάδεη απηή ζε 

κηα θνηλσλία ηελ γιψζζα, ηηο επηθνηλσλίεο, ηα έζηκα, ηελ ηερλνινγηθή αλάπηπμε 

θαζψο θαη ηηο πνιηηηθέο θαη εθπαηδεπηηθέο δηαδηθαζίεο. Η θνπιηνχξα πεξηιακβάλεη 

ζηνηρεία θαη παξάγνληεο, φπσο έζηκα, γιψζζα, ζξεζθείεο, ηέρλεο θαη άιια. Δπίζεο, ε 

θνπιηνχξα έρεη κηα δπλακηθή δηάζηαζε πνπ ηελ θάλεη λα πξνζαξκφδεηαη ζηηο 

ζπγθπξίεο ησλ θαηξψλ, αλ θαη ζεκαληηθέο αιιαγέο είλαη πνιχ δχζθνιν λα 

πξαγκαηνπνηεζνχλ. 

 

Η ζεκαληηθή ζρέζε ηεο θνπιηνχξαο κε ηηο απνθάζεηο ηνπ κάξθεηηλγθ πξνθχπηεη απφ 

ηα ηακπνχ, ηα ζχκβνια θαη ηε ζησπεξή γιψζζα πνπ ρξεζηκνπνηνχλ ηα άηνκα ζε κηα 

θνηλσλία. Η ζπκπεξηθνξά ησλ θαηαλαισηψλ κηαο θνηλσλίαο θαηεπζχλεηαη απφ ηελ 

θξαηνχζα ζε απηή θνπιηνχξα. ΢ε έξεπλεο πνπ αλαιχνπλ ηελ θνπιηνχξα ζε κηα 

θνηλσλία θαη ηηο επηπηψζεηο ηεο ζηε ζπκπεξηθνξά ηνπ θαηαλαισηή, πξέπεη λα δίλεηαη 

ηδηαίηεξε βαξχηεηα ζηα παξαθάησ ζηάδηα ηεο δηαδηθαζίαο: πξψηνλ, ζηνλ 

πξνζδηνξηζκφ ησλ θηλήηξσλ γηα αγνξά ηνπ πξντφληνο ζηε δεδνκέλε θνπιηνχξα, 

δεχηεξνλ, ζηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηεο ζπκπεξηθνξάο ηνπ 

θαηαλαισηή, ηξίηνλ, ζηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ γεληθψλ αμηψλ ηεο θνπιηνχξαο νη νπνίεο 

είλαη ζρεηηθέο κε ην πξντφλ, ηέηαξηνλ, ζηνλ πξνζδηνξηζκφ ραξαθηεξηζηηθψλ ηχπσλ 

ιήςεο απφθαζεο απφ ηνπο θαηαλαισηέο ζηε ζπγθεθξηκέλε θνπιηνχξα, πέκπηνλ, 

ζηελ αμηνιφγεζε ησλ θαηάιιεισλ κεζφδσλ γηα ηελ θνπιηνχξα θαη έθηνλ, ζηνλ 
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πξνζδηνξηζκφ θαηάιιεισλ νξγαληζκψλ κάξθεηηλγθ γηα ην πξντφλ ζην κπαιφ ηνπ 

θαηαλαισηή.
25

 

 

 

3.4 Ζ ζπκπεξηθνξά ηνπ θαηαλαισηή σο πεδίν ηνπ Μάξθεηηλγθ 

δηεζλώο θαη ζηελ Διιάδα 

 

Η ζπκπεξηθνξά ηνπ θαηαλαισηή είλαη εμαηξεηηθά ζχλζεην επηζηεκνληθφ πεδίν σο 

κέξνο ηεο αλζξψπηλεο ζπκπεξηθνξάο θαη εκθαλίζηεθε γηα πξψηε θνξά ζηηο αξρέο ηεο 

δεθαεηίαο ηνπ 1960. Δθείλε ηελ πεξίνδν θπθινθφξεζαλ θαη ηα πξψηα βηβιία κε ζέκα 

ηελ ζπκπεξηθνξά ηνπ θαηαλαισηή ελψ ζαλ κάζεκα πξνζθέξζεθε απφ ηα 

παλεπηζηήκηα ηε δεθαεηία ηνπ 1970 ελψ ηαπηφρξνλα ηδξχζεθε ε Έλσζε γηα ηελ 

έξεπλα ηνπ θαηαλαισηή, γλσζηή σο ACR. Η ACR είλαη κηα εξεπλεηηθή έλσζε ηεο 

νπνίαο βαζηθφ αληηθείκελν είλαη ε κειέηε φισλ ησλ ζηνηρείσλ πνπ ζπληζηνχλ θαη 

επεξεάδνπλ ηε ζπκπεξηθνξά ηνπ θαηαλαισηή θαη ελεξγά κέιε ηεο είλαη κέιε ηεο 

παλεπηζηεκηαθήο θνηλφηεηαο ηνπ κάξθεηηλγθ, ηεο δηαθεκηζηηθήο βηνκεραλίαο θαη ηεο 

επηζηήκεο ηεο ςπρνινγίαο. Σέινο, ηα ηειεπηαία ρξφληα ε ελ ιφγσ έλσζε εθδίδεη ηα 

πξαθηηθά ηνπ εηήζηνπ ζπλεδξίνπ ηεο Advances in Customer Research ην νπνίν 

απνηειεί αληηθείκελν ζρνιηαζκνχ γηα ηνπο εξεπλεηέο.  ΢ηελ ρψξα καο, ε 

ζπκπεξηθνξά ηνπ θαηαλαισηή σο απηνηειέο επηζηεκνληθφ κάζεκα εκθαλίζηεθε 

πξφζθαηα, πην ζπγθεθξηκέλα, ην 1994 έγηλε ππνρξεσηηθφ κάζεκα ζηα Σκήκαηα 

Οξγάλσζεο θαη Γηνίθεζεο Δπηρεηξήζεσλ ησλ παλεπηζηεκίσλ Μαθεδνλίαο θαη 

Πεηξαηψο. Απφ ζπγγξαθηθήο δνπιεηάο ζην αληηθείκελν, γεληθά ε ειιεληθή 

                                                 
25΢ηψκθνο, Γ.Ι. (2002). Σςμπεπιθοπά καηαναλωηή και ζηπαηηγική μάπκεηινγκ. Αζήλα: 

Δθδφζεηο ΢ηακνχιε. 
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βηβιηνγξαθία ήηαλ πεξηνξηζκέλε κέρξη ηελ πεξαζκέλε δεθαεηία εμαηξνπκέλσλ, 

βέβαηα, θάπνησλ πξνζπαζεηψλ, φπσο, ησλ Μαγλήζαιε(1981) θαη Petrof, ηνπ 

Κεραγηά(1990), ηνπ Μαιιηάξε(1990) θαη ηνπ Σζαθιάγθαλνπ(1980).
 26 

 

 

3.5 Υξεκαηνπηζησηηθή θξίζε θαη νη επηπηώζεηο ηεο ζηε 

ζπκπεξηθνξά θαηαλαισηή 

 

Όζνλ αθνξά ηελ ρψξα καο, ηα καζήκαηα πνπ έρνπκε ηελ δπλαηφηεηα λα πάξνπκε 

απφ ηελ δηεζλή νηθνλνκηθή θξίζε είλαη πνιιά. Σα άκεζα έρνπλ ζρέζε κε ηελ αλάγθε 

επίηεπμεο δεκνζηνλνκηθήο επάξθεηαο ζηηο επλντθέο θάζεηο ηνπ νηθνλνκηθνχ θχθινπ, 

ην ξφιν ησλ επνπηηθψλ αξρψλ, ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο θαη γεληθά, κε ηελ 

ζεζκηθή ζπγθξφηεζε ηεο θνηλσλίαο ελψ ηα έκκεζα, έρνπλ ζρέζε κε ηελ αλάγθε 

αχμεζεο ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο θαη επειημίαο ηεο νηθνλνκίαο, παξάιιεια κε ηελ 

ελίζρπζε ηνπ θνηλσληθνχ θξάηνπο γηα ηελ πξνζηαζία ησλ αζζελέζηεξσλ 

νηθνλνκηθψλ ζηξσκάησλ απφ ηηο ζπλέπεηεο ηεο θξίζεο. Η θξίζε θαζηζηά ηελ 

εθαξκνγή ελφο λένπ αλαπηπμηαθνχ θαη θνηλσληθνχ πξνηχπνπ άκεζε πξνηεξαηφηεηα.
27

 

 

Έλα απφ ηα κεγαιχηεξα πξνβιήκαηα πνπ αληηκεησπίδεη ε ρψξα καο είλαη ε 

ζπζζψξεπζε ηνπ δεκφζηνπ ρξένπο. Χαξαθηεξηζηηθά, ην 2009 ε Διιάδα ρξσζηνχζε 

                                                 
26΢ηψκθνο, Γ.Ι. (1994). ΢πκπεξηθνξά θαηαλαισηή θαη ζηξαηεγηθή κάξθεηηλγθ. 

Αζήλα: Δθδφζεηο ΢ηακνχιε. 

27΢ηνπξλάξαο, Γ., Αικπάλε, Μ. (2008). Η ειιεληθή νηθνλνκία κεηά ηελ θξίζε: 

αλαδεηψληαο έλα λέν νηθνλνκηθφ πξφηππν. http://www.econ.uoa.gr. 

<http://www.econ.uoa.gr/UA/files/2022720127..pdf>. Ηκεξνκελία ηειεπηαίαο 

πξφζβαζεο: 2-4-2011. 

 

http://www.econ.uoa.gr/
http://www.econ.uoa.gr/UA/files/2022720127..pdf
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ζηνπο μέλνπο έλα πνζφ πνπ αλεξρφηαλ ζην 82,5% ηνπ Αθαζάξηζηνπ Δζληθνχ 

Πξντφληνο (Cabral 2010). Απηφ ην ζπζζσξεπκέλν ρξένο πξνήιζε απφ δάλεηα ηα 

νπνία έιαβε ε θπβέξλεζε θαη νξίδεηαη, σο ην ηκήκα ηνπ εμσηεξηθνχ ρξένπο, πνπ 

ζπζζσξεχεηαη απφ ηελ θπβέξλεζε, ην νπνίν αλήιζε ζην 79% επί ηνπ ζπλνιηθνχ 

δεκφζηνπ ρξένπο. 

 

Όηαλ κηα ρψξα δαλείδεηαη απφ ην εμσηεξηθφ, απηφ ζεκαίλεη φηη θαηαλαιψλεη 

πεξηζζφηεξα απφ φηη απηή παξάγεη. Γειαδή, ζηε ρψξα καο νη πνιίηεο θαηαλαιψλνπλ 

εηζεγκέλα αγαζά κε ρξήκαηα, ηα νπνία δαλείδεηαη ε θπβέξλεζε απφ ην εμσηεξηθφ θαη 

ηα νπνία πξνζθεξφηαλ ζε απηνχο κέζσ ησλ κηζζψλ ησλ δεκνζίσλ ππαιιήισλ, ησλ 

πιεξσκψλ ζε πξνκεζεπηέο ηνπ θξάηνπο αιιά θαη ησλ ζπληάμεσλ. 

 

Δπηπιένλ,  ν εμσηεξηθφο δαλεηζκφο απμήζεθε, δηφηη ε Διιάδα πξαγκαηνπνηνχζε 

εηζαγσγέο ζε αθφκε κεγαιχηεξν βαζκφ ζε ζρέζε κε ηηο εμαγσγέο ηεο θαη δηφηη νη 

κεηαβηβάζεηο απφ ην εμσηεξηθφ κεηψζεθαλ. Οη ιφγνη γηα ηνπο νπνίνπο κεηψζεθαλ 

είλαη: πξψηνλ, γηαηί ζηελ Δπξσπατθή Έλσζε εληάρζεθαλ ρψξεο θησρφηεξεο απφ ηελ 

Διιάδα κε ζπλέπεηα ηελ αλαθαηαλνκή ησλ πφξσλ ζπλνρήο θαη δεχηεξνλ, γηαηί ην 

απμεκέλν εμσηεξηθφ ηεο ρξένο επέθεξε κεγαιχηεξνπο ηφθνπο. 

 

΢πκπεξαζκαηηθά, ε Διιάδα ρξεψζεθε πεξαηηέξσ ζηνπο μέλνπο θαηά ηε δεθαεηία ηνπ 

2000 γηα ηνλ ιφγν ηνπ φηη εηζήγαγε πεξηζζφηεξν ζε ζχγθξηζε κε ηηο εμαγσγέο ηεο, 

παξφιν, πνπ ήηαλ ήδε ρξεσκέλε θαη δερφηαλ κηθξφηεξεο εηζξνέο απφ ηελ Δπξσπατθή 

Έλσζε.
28

 

                                                 
28Βαγηαλφο, Γ., Βέηηαο, Ν., Μεγήξ, Κ. (2010). Η νηθνλνκηθή θξίζε ζηελ Διιάδα: 

κεηαξξπζκίζεηο θαη επθαηξίεο ζε κηα θξίζηκε  ζπγθπξία.  

www.greekeconomistsforreform.com. 

http://www.greekeconomistsforreform.com/
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Οη κειέηεο πνπ αλαιακβάλνληαη απφ εξεπλεηέο είλαη εμαηξεηηθά απνθαιππηηθέο θαη 

έρνπλ παξφκνηα απνηειέζκαηα. Πιένλ κεγάιε ζεκαζία απνθηνχλ πηπρέο ,φπσο είλαη 

ν θφβνο γηα ηελ αγνξά θαη εθηηκψκελνη θίλδπλνη ελψ κπαίλνπλ ζην πεξηζψξην πηπρέο 

φπσο „είλαη σξαίν λα έρνπκε‟(Hermann, 2009). Απφ ηα 4P ηνπ κίγκαηνο κάξθεηηλγθ( 

πξντφλ, ηηκή, ηφπνο θαη πξνψζεζε) θαλέλα δελ θαζίζηαηαη απνηειεζκαηηθφ κέζν γηα 

λα ληθήζεη ηελ απξνζπκία ησλ θαηαλαισηψλ γηα αγνξά. 

 

Οη θαηαλαισηέο κεηψλνπλ ζπλερψο ηα έμνδα ηνπο γηα ηελ αγνξά θαηαλαισηηθψλ 

αγαζψλ θαη έρνπλ κάζεη πιένλ λα δνπλ δίρσο πξντφληα πνιπηειείαο. ΢ε κηα  online 

έξεπλα πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε απφ ηελ εηαηξία Nelsen ηνλ Απξίιην ηνπ 2009 (Percy, 

2009) ην 56% ησλ εξσηεζέλησλ θαηαλαισηψλ αλέθεξαλ, πσο ζα ζηξαθνχλ ζε 

θζελφηεξεο κάξθεο ηξνθίκσλ θαηά ηελ δηάξθεηα ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο ελψ ην 33% 

αλέθεξε πσο, ζα ζπλερίζεη λα αγνξάδεη  θζελφηεξα είδε αθφκα θαη φηαλ ε 

νηθνλνκηθή χθεζε εμαζζελήζεη. 

 

Σν ζπκπέξαζκα φζσλ αλαθέξζεθαλ παξαπάλσ, είλαη πσο, δελ κπνξνχλ λα 

ππνηηκεζνχλ νη ζπλέπεηεο ηεο πξφζθαηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο ζηηο δαπάλεο ησλ 

θαηαλαισηψλ. Γηαπηζηψλεηαη, πσο ν θφβνο ηνπ θαηαλαισηή γηα ην κέιινλ δχζθνια 

ζα αθαηξεζεί αθφκα θαη φηαλ ε νηθνλνκηθή χθεζε θηάζεη ζην ηέινο ηεο πξάγκα πνπ 

ζεκαίλεη πσο ε επηζπκία γηα απιφηεηα, ηψξα θαη κειινληηθά, ζα ππεξληθήζεη. Η 

κειινληηθή έξεπλα κάξθεηηλγθ κπνξεί λα παίμεη ζεκαληηθφ ξφιν ζηηο αιιαγέο πνπ ζα 

                                                                                                                                            

<http://greekeconomistsforreform.com/wp-content/uploads/Reform_GR.pdf >. 

Ηκεξνκελία ηειεπηαίαο πξφζβαζεο: 2-4-2011. 

 

http://greekeconomistsforreform.com/wp-content/uploads/Reform_GR.pdf
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δηαδξακαηηζηνχλ, βνεζψληαο ηνπο θαηαλαισηέο λα αλαδεηήζνπλ ηελ λέα 

πξαγκαηηθφηεηα κεηά ηελ παγθφζκηα νηθνλνκηθή θξίζε. 

 

3.5.1 Υαξαθηεξηζηηθό παξάδεηγκα ζπκπεξηθνξάο θαηαλαισηή: ην 

πξντόλ νπίζθη 
 

Σν πξντφλ νπίζθη, είλαη ραξαθηεξηζηηθφ παξάδεηγκα, γηα ηνλ ηξφπν πνπ 

ζπκπεξηθέξεηαη ν Έιιελαο θαηαλαισηήο. Σν νπίζθη έρεη ραξαθηεξηζηεί απφ πνιινχο 

θαη φρη άδηθα σο ην εζληθφ καο πνηφ, θαζψο ηα ηειεπηαία ρξφληα βξίζθεηαη πξψην 

ζηηο πξνηηκήζεηο ησλ Διιήλσλ πνπ θαηαλαιψλνπλ αιθννινχρα πνηά. Ο Έιιελαο 

θαηαλαισηήο γηα θάπνηνπο ιφγνπο, φπσο γηα παξάδεηγκα ε βειηίσζε ηνπ πξεζηίδ ηνπ, 

πξνηηκά εηζαγφκελα αιθννινχρα πνηά έλαληη ησλ εγρψξηνο παξαγφκελσλ, θάηη πνπ 

απνβαίλεη ζε βάξνο ηνπ εκπνξηθνχ ηζνδπγίνπ ηεο Διιάδαο. 

 

Σν πξφβιεκα γίλεηαη φιν θαη κεγαιχηεξν, θαζψο ε θαηαλάισζε αιθνφι ζηε ρψξα 

καο παξνπζηάδεη ζπλερψο απμαλφκελε ηάζε. Παξαηίζεληαη, ινηπφλ, θάπνηα 

ζηαηηζηηθά ζηνηρεία γηα ηελ Δπξσπατθή Έλσζε.
29

 

 

 Η Διιάδα είλαη ζηε δέθαηε φγδνε (18) ζέζε κεγαιχηεξεο θαηαλάισζεο 

αιθνφι αλάκεζα ζε πελήληα (50) ρψξεο. 

 Έρεη ηε δέθαηε ζέζε (10) ζηελ Δπξψπε γηα ηελ θαηαλάισζε 

νηλνπλεπκαησδψλ πνηψλ. 

                                                 
29Νεθάιηνη ζηελ πγεία καο.  

<http://nifalioi.greekinfo.net/index.php?option=com_content&view=article&i

d=6&Itemid=2# >. Ηκεξνκελία ηειεπηαίαο πξφζβαζεο: 2-4-2011. 

 

http://nifalioi.greekinfo.net/index.php?option=com_content&view=article&id=6&Itemid=2
http://nifalioi.greekinfo.net/index.php?option=com_content&view=article&id=6&Itemid=2
http://nifalioi.greekinfo.net/index.php?option=com_content&view=article&id=6&Itemid=2
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 Σα ηειεπηαία ζαξάληα ρξφληα ε θαηαλάισζε αιθνφι ζηελ ρψξα καο έρεη 

απμεζεί θαηά 51%. 

 Οθηψ (8) ιίηξα θαζαξήο αιθνφιεο αληηζηνηρνχλ θαηά ηε ρξνληθή πεξίνδν 

ελφο ρξφλνπ ζε θάζε Έιιελα άλσ ησλ δεθαπέληε (15) εηψλ, δειαδή 26,6 

θηάιεο ησλ 750 ml νπίζθη. 

 Σελ ηειεπηαία πεληαεηία ζηελ Διιάδα, ε ζπρλφηεηα θαηαλάισζεο 

νηλνπλεπκαησδψλ πνηψλ ζηηο ειηθίεο 18-25, απμήζεθε απφ 27,8% ζε 35,6%. 

 Σν 2000 ην 35% ησλ αιθννιηθψλ ζηελ ρψξα καο ήηαλ γπλαίθεο ελψ έλα 

πνζνζηφ ηεο ηάμεσο 10-15% ήηαλ αλήιηθα παηδηά. 

 Σν 55% ησλ αιθννιηθψλ πεγαίλεη ην ιηγφηεξν δχν θνξέο ηελ εβδνκάδα ζε 

κπαξ, ην 12% θαζεκεξηλά ελψ ην 43%  2-4 θνξέο ηελ εβδνκάδα . 

 

Σέινο, αμίδεη λα αλαθεξζεί πσο ζεκαληηθή έλδεημε γηα ηελ αιιαγή ηνπ ηξφπνπ κε ηνλ 

νπνίν πίλνπλ νη Έιιελεο, είλαη φηη, ην 1981 ην νπίζθη βξηζθφηαλ ζηελ ηξίηε ζέζε 

κεηά ηα κπξάληη θαη ην θνληάθ, ην 2001 ε θαηαλάισζε νπίζθη θζάλεη ηα 23.274.000 

ιίηξα ελψ απηή ηνπ νχδνπ πέθηεη ζηα 10.350.000 ιίηξα. Απηά ηα ζηαηηζηηθά ζηνηρεία 

αθνξνχλ ηελ πεληαεηία 2000-2005, δειαδή φηαλ αθφκα ν Έιιελαο θαηαλαισηήο δελ 

είρε ληψζεη ηελ νηθνλνκηθή θξίζε. 

 

Η νηθνλνκηθή θξίζε ζε ζπλδπαζκφ κε ηνπο πεξηνξηζκνχο πνπ έρνπλ ηεζεί ζην 

θάπληζκα επεξεάδνπλ ζεκαληηθά ηελ εγρψξηα θαηαλάισζε ησλ νηλνπλεπκαησδψλ 

πνηψλ πςεινχ αιθννιηθνχ βαζκνχ
30

. Η πνζνζηηαία εηήζηα κείσζε ζηελ θαηαλάισζε 

                                                 
30

 Voria.gr (2009). Οη Έιιελεο κεηψλνπλ ηελ θαηαλάισζε ησλ αιθννινχρσλ πνηψλ. 

Voria.gr (07-12-2009). 

<http://www.voria.gr/index.php?module=news&func=display&sid=6621>.  

Ηκεξνκελία ηειεπηαίαο πξφζβαζεο: 2-4-2011. 

http://www.voria.gr/index.php?module=news&func=display&sid=6621
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αιθννινχρσλ πνηψλ ηε δηεηία 2009-2010 πξνδηαγξάθεηαη πςειή φζνλ αθνξά ην 

πξντφλ νπίζθη. 

 

Η νηθνλνκηθή θξίζε πνπ καζηίδεη ηελ ειιεληθή νηθνλνκία, δελ ζα κπνξνχζε λα 

αθήζεη αλεπεξέαζηεο ηηο εηαηξίεο πνπ αζρνινχληαη κε ηελ εηζαγσγή θαη ηελ εκπνξία 

αιθννινχρσλ πνηψλ. Μηα απφ απηέο είλαη ε Diageo Hellas, ε νπνία εκθάληζε κείσζε 

ηνπ φγθνπ πσιήζεσλ θαηά 35% θαη ηεο θαζαξήο αμίαο πσιήζεσλ θαηά 38% ζην 

πξψην εμάκελν ηεο νηθνλνκηθήο ρξήζεο ηνπ 2011, γεγνλφο πνπ νθείιεηαη ζηε κείσζε 

ηνπ δηαζέζηκνπ εηζνδήκαηνο θαη ζηελ αχμεζε ηνπ εηδηθνχ θφξνπ θαηαλάισζεο θαηά 

87% ην 2011. 

 

΢ε κηα ζεκαληηθή αγνξά, φπσο είλαη ε θαηεγνξία ηνπ νπίζθη, ε εηαηξία επηζεκαίλεη, 

φηη ην Johnnie Walker επεξεάζηεθε ζεκαληηθά αιιά θαη ην Dimple πνπ, σο deluxe 

scotch, επεξεάζηεθε πεξηζζφηεξν θαη ζεκείσζε θάζεηε πηψζε. Σν Haig απνδείρηεθε 

ην πην δπλαηφ θαη ε κάξθα θέξδηζε κεξίδην παξφιν πνπ νη πσιήζεηο κεηψζεθαλ
31

. 

 

Σελ ίδηα ψξα, δέζκηα ηνπ εηδηθνχ θφξνπ θαηαλάισζεο παξακέλεη ε εγρψξηα αγνξά 

αιθννινχρσλ πνηψλ, ε νπνία γηα ην ζχλνιν ηνπ 2010 εκθαλίδεη πηψζε ζε φγθν 

πσιήζεσλ πνπ αγγίδεη ην 30%. ΢χκθσλα κε ηελ έλσζε ειιεληθψλ εηαηξηψλ 

αιθννινχρσλ πνηψλ, ε θπβέξλεζε έρεη πξνβεί ζε ηέζζεξηο δηαδνρηθέο απμήζεηο ηνπ 

εηδηθνχ θφξνπ θαηαλάισζεο, κε ζπλέπεηα, νη ηειηθέο ηηκέο ζην ξάθη λα 

                                                                                                                                            

 

31
 Inews (2011). Diageo Hellas: κείσζε 40% ζηελ θαηαλάισζε νπίζθη. Inews (11-02-

2011). <http://www.inews.gr/128/Diageo-Hellas-meiosi-40-stin-katanalosi-

ouiski.htm >. Ηκεξνκελία ηειεπηαίαο πξφζβαζεο: 2-4-2011. 

 

http://www.inews.gr/128/Diageo-Hellas-meiosi-40-stin-katanalosi-ouiski.htm
http://www.inews.gr/128/Diageo-Hellas-meiosi-40-stin-katanalosi-ouiski.htm
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παξνπζηάδνληαη απμεκέλεο θαηά 50%, παξφιν πνπ, νη εηαηξίεο δηαηεξνχλ ζηαζεξή 

ηηκνινγηαθή πνιηηηθή. Ίζσο, λα είλαη θαη απηφο έλαο ιφγνο, πνπ ν Έιιελαο έρεη 

κεηψζεη ηελ θαηαλάισζε αιθννινχρσλ πνηψλ ηελ ηειεπηαία πεληαεηία. 

 

Έρνπλ πξαγκαηνπνηεζεί δηάθνξεο κειέηεο απφ εηαηξίεο, κε ζέκα ηελ αγνξά 

αιθννινχρσλ πνηψλ ζηελ Διιάδα, κεηά ηελ εκθάληζε ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο. Μηα 

απφ απηέο θπθινθφξεζε απφ ηε δηεχζπλζε νηθνλνκηθψλ κειεηψλ ηεο Icap Group, ε 

νπνία ζχκθσλα κε ηε λεψηεξε έθδνζε ηεο θιαδηθήο κειέηεο, αλαθέξεη πσο ε αγνξά 

αιθννινχρσλ πνηψλ ζηελ Διιάδα ραξαθηεξίδεηαη απφ θζίλνπζα ηάζε. Ο θιάδνο ησλ 

αιθννινχρσλ πνηψλ γλψξηζε ηδηαίηεξε αλάπηπμε ζηα κέζα ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1980, 

φηαλ νη Έιιελεο αθνινπζψληαο ηα επξσπατθά πξφηππα, άξρηζαλ λα ππνθαζηζηνχλ ηα 

εγρψξηνο παξαγφκελα πξντφληα κε άιια εηζαγφκελα αιθννινχρα πνηά. Κάησ απφ 

απηέο ηηο ζπλζήθεο ηνπ έληνλνπ αληαγσληζκνχ δηεζλψο, αξθεηέο ειιεληθέο 

παξαγσγηθέο εηαηξίεο πεξηήιζαλ κέζσ ζπγρσλεχζεσλ, ζηνλ έιεγρν κεγάισλ δηεζλψλ 

νίθσλ. 

 

Η δήηεζε ησλ αιθννινχρσλ πνηψλ επεξεάδεηαη ζε κεγάιν βαζκφ απφ ηηο 

θαηαλαισηηθέο ζπλήζεηεο, νη νπνίεο ηα ηειεπηαία ρξφληα, ζηξέθνληαη πξνο έλα πην 

πγηεηλφ ηξφπν δσήο γεγνλφο πνπ επλνεί ηε δήηεζε κε αιθννινχρσλ πνηψλ ή πνηψλ 

ρακεινχ αιθννιηθνχ βαζκνχ. Η ηηκή πψιεζεο ησλ αιθννινχρσλ πνηψλ ζε 

ζπλδπαζκφ κε ην δηαζέζηκν εηζφδεκα ησλ θαηαλαισηψλ απνηεινχλ ζεκαληηθνχο 

παξάγνληεο, πνπ επηδξνχλ ζηε δήηεζε. Η δήηεζε επεξεάδεηαη απφ θνηλσληθνχο θαη 

δεκνγξαθηθνχο παξάγνληεο, θαζψο θαη απφ ηελ εηδηθή θνξνινγία ζηελ νπνία 
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ππνβάιινληαη ηα αιθννινχρα πνηά, ε νπνία εληζρχεη ηελ αληηθαηάζηαζε ηνπο απφ 

ρακειφηεξεο ηηκήο πνηά.
 32

 

 

Η ζπλνιηθή αγνξά αιθννινχρσλ πνηψλ θηλείηαη πησηηθά ηα ηειεπηαία ρξφληα. Σν 

κεγαιχηεξν κέξνο ηεο εγρψξηαο αγνξάο θαιχπηεηαη απφ εηζαγφκελα πξντφληα ελψ ε 

εγρψξηα παξαγσγή ζπλίζηαηαη θπξίσο ζε νχδν, ηζίπνπξν, ιηθέξ θαη κπξάληη. ΢ην 

ζχλνιν ηεο αγνξάο, ην νπίζθη θαιχπηεη ην κεγαιχηεξν κέξνο θαηαιακβάλνληαο 

πνζνζηφ πεξίπνπ 40% ην 2008. 

 

 

 

                                                 
32

 Medvoi365 (2010). ICAP Group: θζίλνπζα ε θαηαλάισζε ησλ αιθννινχρσλ 

πνηψλ ζηελ Διιάδα ηελ ηειεπηαία πεληαεηία. Medvoi365 (28-11-2010). 

<http://www.medvoi365.gr/index.php?option=com_content&view=article&id

=4628:icap-group-----------&catid=71:2008-12-01-08-27-26&Itemid=103 >. 

Ηκεξνκελία ηειεπηαίαο πξφζβαζεο: 2-4-2011. 
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Μηα άιιε κειέηε πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε πξφζθαηα απφ ηελ Hellas Stat, αλαθέξεη 

πσο ε αγνξά αιθννινχρσλ πνηψλ παξακέλεη ζηάζηκε ηα ηειεπηαία δχν ρξφληα. Οη 

παξάγνληεο πνπ επηδξνχλ αξλεηηθά ζηελ αγνξά είλαη ε κεγάιε νηθνλνκηθή θξίζε θαη 

νη δεκνγξαθηθέο εμειίμεηο. Σν νπίζθη παξνπζηάδεη ηελ κεγαιχηεξε πηψζε καδί κε ην 

νχδν ελψ ζεηηθά αλαπηχζζνληαη κφλν ην ξνχκη, ην ηζίπνπξν θαη ε βφηθα. 

 

Οη αδπλακίεο ηνπ θιάδνπ ηεο εκπνξίαο ησλ αιθννινχρσλ πνηψλ είλαη : 

 Οη αξλεηηθέο επηπηψζεηο ζηελ πγεία απφ ηελ ππεξβνιηθή ρξήζε 

 Ο ρακειφο ξπζκφο αχμεζεο ηνπ πιεζπζκνχ άλσ ησλ 15 εηψλ 



72 

 

 Οη πςειέο απαηηήζεηο ζε δηαθήκηζε θαη δαπάλεο πξνβνιήο 

 Η αλεμέιεγθηε παξαγσγή ζηελ ρψξα καο ηνπ ρχκα ηζίπνπξνπ 

 Οη εηζαγσγέο πξντφλησλ ρακειήο πνηφηεηαο θαη ηα θξνχζκαηα λνζείαο 

 Η δηαρείξηζε ηνπ θεθαιαίνπ θίλεζεο θαζψο ν εηδηθφο θφξνο θαηαλάισζεο 

απνδίδεηαη πνιχ λσξίηεξα ζπγθξηηηθά κε ηε ρνξεγνχκελε πίζησζε ζηνπο 

πειάηεο 

 

Έλαο ιφγνο ηεο κείσζεο ηεο δήηεζεο γηα ην πξντφλ νπίζθη, είλαη πσο ηα παξαδνζηαθά 

ειιεληθά πξντφληα, φπσο ην νχδν θαη ην ηζίπνπξν, απνιακβάλνπλ πιένλ ηελ 

πξνζηαζία ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο. Δπίζεο, έλαο ζπνπδαίνο ιφγνο είλαη ε 

κεηαηφπηζε ηνπ αληαγσληζκνχ ζηελ off trade αγνξά. Μηα ζεηξά παξαγφλησλ είλαη ν 

πεξηνξηζκφο ηνπ δηαζέζηκνπ εηζνδήκαηνο, ε ζηξνθή πξνο ην θξαζί θαη ηελ κπχξα θαη 

ε ηάζε δηαζθέδαζεο ζην ζπίηη νδεγνχλ ζε απνδπλάκσζε ηελ επηηφπηα θαηαλάισζε, 

κε ζπλέπεηα, πνηά φπσο ην νπίζθη, λα έρνπλ θαηαλάισζε κεησκέλε ζε ζχγθξηζε κε 

ην παξειζφλ. 

 

Όζνλ αθνξάλ ηηο πξνβιέςεηο πνπ γίλνληαη γηα ηελ επφκελε ηεηξαεηία, νη  ηηκέο 

πψιεζεο ησλ αιθννινχρσλ πνηψλ αλακέλεηαη λα απμεζνχλ  θαηά κφιηο 0,7%. Έσο 

ην 2015, ν ηνκέαο ησλ αιθννινχρσλ πνηψλ αλακέλεηαη λα αμίδεη 2.49 

δηζεθαηνκκχξηα επξψ, κε κηα επαλεκθαληδφκελε  ηάζε αχμεζεο, θαζψο νη ζηαδηαθέο 

βειηηψζεηο ζηελ ηνπηθή νηθνλνκία απνθαζηζηνχλ  ηελ εκπηζηνζχλε ησλ 

θαηαλαισηψλ. 

 

Μηα αχμεζε ησλ θνξνινγηθψλ δαζκψλ επί ησλ νηλνπλεπκαησδψλ ζηελ Διιάδα 

αλακέλεηαη λα αζθήζεη ζεκαληηθή θαζνδηθή πίεζε ζηελ θαηαλάισζε θαηά ηελ 
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ηεηξαεηή πεξίνδν πξνβιέςεσλ καο. Οη πσιήζεηο ησλ νηλνπλεπκαησδψλ πνηψλ είλαη 

ήδε ζε χθεζε ιφγσ ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο ηεο ρψξαο θαη νη ηξεηο απμήζεηο ηνπ 

θνξνινγηθνχ ζπληειεζηή απφ ηελ αξρή ηνπ 2010 έρνπλ αζθήζεη πεξαηηέξσ πίεζε 

ζηνλ ηνκέα. Ο δαζκφο απμήζεθε θαηά 30% ηνλ Απξίιην θαη 20% ην Μάξηην θαη ην 

Φεβξνπάξην, πνπ ζεκαίλεη φηη ε  θνξνινγία ζήκεξα αληηπξνζσπεχεη πεξίπνπ ην 65% 

ηεο ιηαληθήο ηηκήο πψιεζεο ησλ νηλνπλεπκαησδψλ πνηψλ. Αλ θαη απηφ ην επίπεδν 

ηνπ δαζκνχ κπνξεί λα ζπγθξηζεί κε πνιιέο άιιεο επξσπατθέο αγνξέο, ζα ζέζεη 

ζίγνπξα πίεζε ζηελ θαηαλάισζε ζηελ Διιάδα, φπνπ νη θφξνη είλαη ηζηνξηθά 

ρακειφηεξνη απφ ηνλ επξσπατθφ κέζν φξν. 

 

Αλακέλνπκε φηη ν ηνκέαο ησλ αιθννινχρσλ πνηψλ ζα πιεγεί ηδηαίηεξα ιφγσ ηεο 

δηαθξηηηθήο θχζεο  ηνπ θαη ε αιήζεηα είλαη, φηη απνηειεί  κηα ζεκαληηθή πεγή 

εζφδσλ γηα κηα θπβέξλεζε πνπ αγσλίδεηαη λα κεηψζεη ην ζπλερψο απμαλφκελν  

έιιεηκκα ηεο. Ωο απνηέιεζκα ησλ νηθνλνκηθψλ πξνβιεκάησλ ηεο ρψξαο θαη ησλ 

απμήζεσλ ησλ θφξσλ, ε BMI πξνβιέπεη φηη ε θαηαλάισζε αιθννινχρσλ πνηψλ ζε 

φγθν, ζα κεησζεί θαηά 6,86% ην 2010, ελψ ε αμία ησλ πσιήζεσλ αλακέλεηαη λα 

κεησζεί θαηά 4,94%. Καηά ηελ ηεηξαεηία έσο ην 2015, αλακέλνπκε νη πσιήζεηο λα 

παξακείλνπλ θάησ απφ επίπεδα ηνπ 2009, κε ηηο πσιήζεηο λα αξρίδνπλ λα 

ζεκεηψλνπλ ζεκαληηθή αχμεζε κφιηο ην 2013.  
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3.6 ΢πκπεξάζκαηα ηεο εξγαζίαο 
 

Απφ ηελ παξαπάλσ έξεπλα κπνξνχκε λα παξαηεξήζνπκε πσο ε παγθνζκηνπνίεζε 

ήηαλ βαζηθή αηηία αιιαγήο ηεο θχζεσο θαη ησλ φξσλ ηνπ εκπνξίνπ. Οη κεγαιχηεξεο 

αιιαγέο πνπ ζπληειέζηεθαλ ήηαλ ε αλάδεημε ησλ νηθνλνκηθψλ ππνθεηκέλσλ, ε 

παγθφζκηα νξγάλσζε ηεο αγνξάο θαη ε απψιεηα ηεο εζλνθεληξηθήο νξγάλσζεο ηνπ 

εκπνξίνπ. Η παγθνζκηνπνίεζε είλαη κηα δηαδηθαζία, ε νπνία ππάξρεη γηα λα ζηεξίδεη 

ηα ζπκθέξνληα ησλ πνιπεζληθψλ επηρεηξήζεσλ θαη δελ δίλεη ηε δπλαηφηεηα λα 

θαζηεξσζνχλ ελαιιαθηηθνί ζεζκνί θαη πνιηηηθέο. 

 

Παξαηεξνχκε, επίζεο, πσο ε νηθνλνκία είλαη έλαο ζεζκφο πνπ έρεη ηνπο δηθνχο ηνπ 

θαλφλεο. Η νηθνλνκία απηνλνκείηαη θαη δελ ππαθνχεη ζηηο εληνιέο ηεο πνιηηηθήο 

εγεζίαο. Απνδεηθλχεηαη, πιένλ, πσο φηαλ ζπλεξγάδνληαη νη αλαπηπγκέλεο κε ηηο 

αλαπηπζζφκελεο ρψξεο απηφ απνβαίλεη εηο βάξνο ησλ αλαπηπζζφκελσλ ρσξψλ, νη 

νπνίεο δελ κπνξνχλ λα ηηο ζπλαγσληζηνχλ. Η παγθνζκηνπνίεζε ηνπ εκπνξίνπ δελ 

απνηειεί παλάθεηα γηα ηα νηθνλνκηθά πξνβιήκαηα ησλ ρσξψλ. ΢ήκεξα, ππάξρεη 

αλάγθε γηα κηα πξνζαξκνγή, κε ηελ έλλνηα πσο θάζε νηθνλνκία ζα πξέπεη λα 

αλαπξνζαξκνζηεί ιεηηνπξγηθά, ψζηε λα αληαπεμέιζεη ζηνλ δηεζλή αληαγσληζκφ. 

Απηφ πξέπεη λα ζπκβεί κε ηηο αλαπηπζζφκελεο ρψξεο δηφηη νη αλαπηπγκέλεο δελ έρνπλ 

λα αληηκεησπίζνπλ ζνβαξά πξνβιήκαηα ζε απηή ηνπο ηελ πξνζπάζεηα εθηφο απφ ηνλ 

κεηαμχ ηνπο αληαγσληζκφ. 

 

Όζνλ αθνξά ηε ζπκπεξηθνξά ηνπ Έιιελα θαηαλαισηή, παξαηεξνχκε πσο 

κεηαβάιεηαη αλάινγα κε ηελ νηθνλνκηθή ηνπ θαηάζηαζε, ζπκπέξαζκα ζην νπνίν 

θαηαιήγνπκε ρξεζηκνπνηψληαο σο ραξαθηεξηζηηθφ παξάδεηγκα, ην πξντφλ νπίζθη. 
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Πξηλ ηελ εκθάληζε ηεο ρξεκαηνπηζησηηθήο θξίζεο, ν Έιιελαο θαηαλαισηήο είρε ηελ 

ηάζε λα πξνηηκά εηζαγψκελα πξνηφληα έλαληη ησλ εγρσξίσο παξαγψκελσλ, δειαδή 

ζπκπεξηθεξφηαλ πξνο φθεινο ηνπ θχξνπο ηνπ θαη φρη πξνο φθεινο ηεο εζληθήο 

νηθνλνκίαο. Απηφ είρε επίπησζε ζην εκπνξηθφ ηζνδχγην ηεο ρψξαο, ην νπνίν έρεη 

ηδηαίηεξε ζεκαζία γηα ηελ νηθνλνκία, θαζψο θάζε κηα ζπλαιιαγή πνπ απηφ 

πεξηιακβάλεη επεξεάδεη ηε δηακφξθσζε κεγεζψλ, φπσο ηνπ εζληθνχ εηζνδήκαηνο θαη 

ηεο εζληθήο δαπάλεο ελψ παξάιιεια απεηθνλίδεη ηε δηεζλή νηθνλνκηθή ζέζε ηεο 

ρψξαο. 

 

Σέινο, ζπκπεξαίλνπκε πσο ην νπίζθη, είλαη ελδεηθηηθφ παξάδεηγκα, γηα ηελ 

θαηαλαισηηθή ζπκπεξηθνξά ησλ θαηνίθσλ ηεο Διιάδαο. Απνηειεί κηα έλδεημε 

αλππαξμίαο ηεο νηθνλνκηθήο καο ζπλείδεζεο. Σνλ ηειεπηαίν ρξφλν φκσο, νη πσιήζεηο 

γηα ην ζπγθεθξηκέλν πξντφλ, παξνπζηάδνπλ κεγάιε πηψζε ζε αληίζεζε κε εγρσξίσο 

παξαγψκελα αιθννινχρα πνηά, φπσο ην ηζίπνπξν πνπ παξνπζηάδεη ζπλερφκελε 

αχμεζε ζηηο πσιήζεηο ηνπ, θάηη πνπ καο δείρλεη πσο ε νηθνλνκηθή χθεζε άιιαμε θαη 

ηε ζπκπεξηθνξά ηνπ Έιιελα θαηαλαισηή. 
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