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ȵισαɶʘɶή 

 
      ȸ οιʃοʆοʅιʃή ʃʌίσɻ ʏοʐ ϮϬϬϵ,  ɸʋɻʌέασɸ σɻʅαʆʏιʃά ʏɻʆ αʌʖιʏɸʃʏοʆιʃή σʏο 
ʏʌαʋɸɺιʃό σύσʏɻʅα ʏɻς ȵʄʄάɷας. ȳίʆαʆɸ ʋοʄʄές σʐɶʖʘʆɸύσɸις ʅɸʏά ʏο PSI, άʄʄɸς 
ɸʋιʏʐʖɻʅέʆɸς άʄʄɸς όʖι. 
     ɇʃοʋός ʏɻς σʐɶʃɸʃʌιʅέʆɻς ʋʏʐʖιαʃής ɸʌɶασίας ɸίʆαι ɻ ʅɸʄέʏɻ ʃαι ʃαʏαɶʌαφή ʏʘʆ 
ʅɸɶɸθώʆ ʏʘʆ ɷύο ʏʌαʋɸɺιʃώʆ οʅίʄʘʆ, ʏɻς ȵθʆιʃής Ɉʌάʋɸɺας ʏɻς ȵʄʄάɷος;ȵɈȵͿ ʃαι 
ʏɻς ;EFG) Eurobank, όʋοʐ σʏα ʋʄαίσια ʏοʐ ɸʇοʌθοʄοɶισʅού ʏοʐ ȵʄʄɻʆιʃού 
ʏʌαʋɸɺιʃού σʐσʏήʅαʏος, ʃαι ʃαʏόʋιʆ ɸʆʏοʄής ʏʘʆ ɷαʆɸισʏώʆ, βʌέθɻʃαʆ έʆα βήʅα 
ʋʌιʆ ʏɻʆ σʐʆέʆʘσɻ ɶια ʏɻʆ αʃʌίβɸια αʋοʌʌόφɻσɻ ʏɻς EFG Eurobank αʋό ʏɻʆ ETE 

ʃάʏι ʏο οʋοίο ɷɸʆ ʋʌαɶʅαʏοʋοιήθɻʃɸ ʋοʏέ. 
     ȸ ɸʌɶασία αʋοʏɸʄɸίʏαι αʋό ϱ ʃɸφάʄαια. ɇʏο ʋʌώʏο αʆαʄύɸʏαι ʏο ȵʐʌʘʋαʃό 
ʏʌαʋɸɺιʃό σύσʏɻʅα, ɻ ɷοʅή, ɻ ʄɸιʏοʐʌɶία ʃαι ʋʘς σʐʆɷέɸʏαι ʅɸ ʏα ʏʌαʋɸɺιʃά 
σʐσʏήʅαʏα ʏʘʆ ʃʌαʏώʆ ʅɸʄώʆ ʏɻς. ɇʏο ɷɸύʏɸʌο ʃɸφάʄαιο ɶίʆɸʏαι ʄόɶος ɶια ʏο 
ȵʄʄɻʆιʃό ʏʌαʋɸɺιʃό σύσʏɻʅα, αʋό ʋοιɸς ʏʌάʋɸɺɸς αʋοʏɸʄɸίʏαι, ʋʘς ʄɸιʏοʐʌɶɸί ʃαι 
ʋοιο ɸίʆαι ʏο ʅέɶɸθός ʏοʐ. 
ɇʏο ʏʌίʏο ʃαι ʏέʏαʌʏο ʃɸφάʄαιο ɶίʆɸʏɸ ʋʄήʌɻς αʆαφοʌά  σʏις ɷύο Ɉʌάʋɸɺɸς ;Efg 

Eurobank – ȵɈȵͿ, ʋʄήʌɻς οιʃοʆοʅιʃά σʏοιʖɸία, ɷιɸθʆɸίς ʃαι ɸɶʖώʌια ʋοʌɸία.  
     ɇʏο ʋέʅʋʏο ʃɸφάʄαιο, ʅɸ βάσɻ ʏα σʏοιʖɸία ʋοʐ σʐʄʄέʖʏɻʃαʆ, ɶίʆɸʏαι ʅια 
ʋʌοσʋάθɸια ʆα ɸʇɻɶɻθɸί ɶιαʏί ɷɸʆ έɶιʆɸ ʏɸʄιʃά ɻ σʐɶʖώʆɸʐσɻ ʏʘʆ ɸʆ ʄόɶʘ 
ʏʌαʋɸɺώʆ. 
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ȾȵɌΑȿΑȻɃ ɅɆΩɈɃ 

1.1.ȵʐʌʘʋαϊʃό Ɉʌαʋɸɺιʃό ɇύσʏɻʅα 

 

1.1.1.Ȼσʏοʌιʃή Αʆαɷʌοʅή 
     Ɉο Ⱦɸʆʏʌιʃό Ɉʌαʋɸɺιʃό σύσʏɻʅα σʏɻʆ ȵʐʌώʋɻ ʖʌɻσιʅοʋοιήθɻʃɸ ʃʐʌίʘς ʅɸ σʃοʋό 
ʏɻʆ έʃɷοσɻ ʃαι ɷιαʖɸίʌισɻ ʏοʐ ɸθʆιʃού ʆοʅίσʅαʏος. Ɉο ɸθʆιʃό ʆόʅισʅα ɷιαʖʌοʆιʃά 
αʋοʏɸʄούσɸ ʏο ʃʐʌίαʌʖο σʏοιʖɸίο ʏɻς ɸθʆιʃής οιʃοʆοʅίας ʅιας ʖώʌας ɸʆώ ʏα 
ʏʌαʋɸɺοɶʌαʅʅάʏια, ʋοʐ ʃαʏɸίʖαʆ σɻʅαʆʏιʃό ʌόʄο σʏɻʆ ʃʐʃʄοφοʌία ʏοʐ ʖʌήʅαʏος 

ήʌθαʆ ʆα αʆʏιʃαʏασʏήσοʐʆ ʋαʄαιόʏɸʌɸς ʅοʌφές σʐʆαʄʄαɶώʆ. Όσο αʐʇάʆοʆʏαʆ ο 
ʌόʄος ʏʘʆ ʏʌαʋɸɺοɶʌαʅʅαʏίʘʆ, ʘς ʅοʌφή σʐʆαʄʄαɶής σʏɻʆ οιʃοʆοʅιʃή ɺʘή ʅιας 
ʖώʌας, ʏόσο οι Ⱦɸʆʏʌιʃές Ɉʌάʋɸɺɸς, οι ɸʃɷόʏɸς ʏοʐς ɷɻʄαɷή, άʌʖισαʆ ʆα αʐʇάʆοʐʆ 
ʏο ɸʆɷιαφέʌοʆ ʏοʐς ɶια ʏɻ ʆοʅισʅαʏιʃή ʋοʄιʏιʃή ʃαι ʏο ʌόʄο ʋοʐ αʐʏή 
ɷιαɷʌαʅαʏίɺɸι ʋʄέοʆ σʏɻʆ οιʃοʆοʅιʃή ɺʘή ʅιας ʖώʌας. 
     ɇɸ αʆʏίθɸσɻ ʅɸ όʄα όσα ίσʖʐαʆ ʖʌόʆια ʋʌιʆ, σʏα ʏέʄɻ ʏοʐ ϮϬοʐ

 αιώʆα 
ɷɻʅιοʐʌɶήθɻʃɸ ɻ αʆάɶʃɻ ʅέσα σʏα ʋʄαίσια ʏɻς ȵʐʌʘʋαϊʃής Έʆʘσɻς ɶια ʅια 
Ƀιʃοʆοʅιʃή ʃαι Ɂοʅισʅαʏιʃή Έʆʘσɻ, ɻ οʋοία ɸισάɶɸι ʋʄέοʆ ʅια ɷιαφοʌɸʏιʃή 
ʆοʅισʅαʏιʃή άʋοʗɻ ʅɸ ʏο ɸʆιαίο ʆόʅισʅα, ɶια έʆα ʅɸɶάʄο ʏʅήʅα ʏɻς ȵʐʌʘʋαϊʃής 
Έʆʘσɻς, ʆα αʋοʏɸʄɸί έʆα αʋό ʏα βασιʃόʏɸʌα ʖαʌαʃʏɻʌισʏιʃά ʏɻς.  
     Αʋό ʏɻʆ ϭɻ

 Ȼαʆοʐαʌίοʐ ϭϵϵϵ ιɷʌύθɻʃɸ ȵʐʌʘʋαϊʃή Ⱦɸʆʏʌιʃή Ɉʌάʋɸɺα ʅɸ ʏɻ 
σʐʅʅɸʏοʖή ϭϭ ȵθʆιʃώʆ Ⱦɸʆʏʌιʃώʆ Ɉʌαʋɸɺώʆ. ɇʏα ʅέσα ʏοʐ ϮϬϬϰ, ʏοʆ ɀάιο, ɻ 
ȵʐʌʘʋαϊʃή Ⱦɸʆʏʌιʃή Ɉʌάʋɸɺα ɷιɸʐʌύʆθɻʃɸ ʅɸ ʏɻ σʐʅʅɸʏοʖή ϭϬ αʃόʅα ȵθʆιʃώʆ 
Ⱦɸʆʏʌιʃώʆ Ɉʌαʋɸɺώʆ. Ƀι ʋʌώʏɸς ϭϭ ʖώʌɸς ɶια ʆα ʅʋοʌέσοʐʆ ʆα σʐʅʅɸʏέʖοʐʆ σʏɻʆ 
ȵʐʌʘʋαϊʃή Ⱦɸʆʏʌιʃή Ɉʌάʋɸɺα έʋʌɸʋɸ ʆα ɸʃʋʄɻʌώσοʐʆ ʏις ʋʌοϋʋοθέσɸις ʏɻς 
«ɇʐʆθήʃɻς ʏοʐ ɀάασʏʌιʖʏ», όʋʘς αʐʏές ʋʌοσɷιοʌίσʏɻʃαʆ σʏις ϳ Ɍɸβʌοʐαʌίοʐ 
ϭϵϵϮ αʋό ʏοʐς ʋʌʘθʐʋοʐʌɶούς ʏʘʆ ʖʘʌώʆ – ʅɸʄώʆ ʏɻς ȵʐʌʘʋαϊʃής Έʆʘσɻς. Ƀι ϭϭ 
αʐʏές ʖώʌɸς ɸίʆαι ɻ ȳɸʌʅαʆία, ʏο Ȳέʄɶιο, ɻ ȳαʄʄία, ɻ Ȼσʋαʆία, ɻ Ȼʌʄαʆɷία, ɻ Ȼʏαʄία, 
ʏο ȿοʐʇɸʅβούʌɶο, ɻ Ƀʄʄαʆɷία, ɻ Αʐσʏʌία, ɻ Ʌοʌʏοɶαʄία ʃαι ɻ Ɍιʆʄαʆɷία.  
     Αʇιοσɻʅɸίʘʏɻ ɸίʆαι ɻ ʋɸʌίʋʏʘσɻ ʏɻς ȵʄʄάɷας, ɻ οʋοία ʋαʌόʏι ήθɸʄɸ ʆα 
σʐʅʅɸʏάσʖɸι σʏɻʆ Ƀιʃοʆοʅιʃή ʃαι Ɂοʅισʅαʏιʃή Έʆʘσɻ ʃαι ʏɻʆ ȵʐʌʘʋαϊʃή Ⱦɸʆʏʌιʃή 
Ɉʌάʋɸɺα ɷɸʆ ʏα ʃαʏάφɸʌɸ ɶιαʏί σʏις Ϯ ɀαΐοʐ ʏοʐ ϭϵϵϴ ʋοʐ ɸʋιβɸβαιώθɻʃɸ ɻ 
σʐʅʅɸʏοʖή ʏʘʆ ϭϭ ʋʌώʏʘʆ ʃʌαʏώʆ – ʅɸʄώʆ ɷɸʆ ɸίʖɸ ɸʃʋʄɻʌώσɸι ʏις ʋʌοϋʋοθέσɸις 
ʏɻς «ɇʐʆθήʃɻς ʏοʐ ɀάασʏʌιʖʏ». Ɉɸʄιʃά ɻ σʐʅʅɸʏοʖή ʏɻς ȵʄʄάɷας σʏο ȵʐʌʘʋαϊʃό 
Ⱦɸʆʏʌιʃό Ɉʌαʋɸɺιʃό ɇύσʏɻʅα ʃαι ʏɻʆ ȵʐʌʘʋαϊʃή Ⱦɸʆʏʌιʃή Ɉʌάʋɸɺα ɸʋιβɸβαιώʆɸʏαι 
σʏις ϭϵ Ȼοʐʆίοʐ ϮϬϬϬ ʃαι έʏσι αʋό ʏɻʆ ϭɻ

 Ȼαʆοʐαʌίοʐ ϮϬϬϭ ɻ ʖώʌα ʅας αʋοʏɸʄɸί 
ɸʋίσɻʅα ʏο ϭϮο

 ʋʄήʌɸς ʅέʄος ʏɻς Ƀιʃοʆοʅιʃής ʃαι Ɂοʅισʅαʏιʃής Έʆʘσɻς. 
     Όʋʘς ήɷɻ αʆαφέʌθɻʃɸ ɻ ȵʐʌʘʋαϊʃή Ⱦɸʆʏʌιʃή Ɉʌάʋɸɺα ʃαι ʏο ȵʐʌʘʋαϊʃό 
ɇύσʏɻʅα Ⱦɸʆʏʌιʃώʆ Ɉʌαʋɸɺώʆ ɷɸʆ σʏαʅάʏɻσɸ ʏɻ ɷιɸʌɸύʆɻσɻ ʅɸ ʏɻ σʐʅʅɸʏοʖή ʏɻς 
ȵʄʄάɷας αʄʄά ʋʌοʖώʌɻσɸ ʃαι ʏɻʆ ϭɻ

 ɀαΐοʐ ϮϬϬϰ ɸʋιβɸβαίʘσɸ ʏɻʆ ʐʋοɷοʖή ʏʘʆ 
Ⱦɸʆʏʌιʃώʆ Ɉʌαʋɸɺώʆ ʏɻς Ɉσɸʖίας, ʏɻς ȵσθοʆίας, ʏɻς Ⱦύʋʌοʐ, ʏɻς ȿɸʏοʆίας, ʏɻς 
ȿιθοʐαʆίας, ʏɻς Ƀʐɶɶαʌίας, ʏɻς ɀάʄʏας, ʏɻς Ʌοʄʘʆίας, ʏɻς ɇʄοβαʃίας, ʃαι ʏɻς 
ɇʄοβɸʆίας, οι οʋοίɸς ɸʃʋʄɻʌώʆοʆʏας ʃαι αʐʏές ʏις ʋʌοϋʋοθέσɸις ʏɻς «ɇʐʆθήʃɻς ʏοʐ 
ɀάασʏʌιʖʏ» θα ʐιοθɸʏήσοʐʆ αʐʏόʅαʏα ɸʆιαίο ʆόʅισʅα. 
     ȳια ʆα φʏάσɸι όʅʘς ɻ ȵʐʌʘʋαϊʃή Έʆʘσɻ σʏο σɻʅɸίο ʆα ɷɻʅιοʐʌɶɸί ʏɻʆ 
Ƀιʃοʆοʅιʃή ʃαι Ɂοʅισʅαʏιʃή Έʆʘσɻ ʃαθώς ɸʋίσɻς ʃαι ʏο ȵʐʌʘʋαϊʃό ɇύσʏɻʅα 
Ⱦɸʆʏʌιʃώʆ  Ɉʌαʋɸɺώʆ ʋέʌασαʆ αʌʃɸʏά ʖʌόʆια ʃαι σʏάɷια ʅέʖʌι ʆα ɸʋιʏɸʐʖθɸί αʐʏή ɻ 
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ɸʋιʏʐʖία. Ⱥα ʅʋοʌούσɸ ʃάʋοιος ʆα ισʖʐʌισʏɸί όʏι ʏα θɸʅέʄια ʏɻς ισʏοʌίας 

βʌίσʃοʆʏαι σʏοʆ Ȼαʆοʐάʌιο ʏοʐ ϭϵϱϴ όʏαʆ ʏέθɻʃαʆ ɸʋίσɻʅα σɸ ισʖύ οι «ɇʐʆθήʃɸς 
ʏɻς Ɇώʅɻς». ɀɸ ʏɻʆ ʋʌώʏɻ σʐʆθήʃɻ ιɷʌύθɻʃɸ ɻ ȵʐʌʘʋαϊʃή Ƀιʃοʆοʅιʃή Ⱦοιʆόʏɻʏα 
ʃαι ʅɸ ʏɻ ɷɸύʏɸʌɻ ɇʐʆθήʃɻ ɻ ȵɉɆΑɈɃɀ. Ɍʐσιʃά ʏα ɸʋιʏɸύɶʅαʏά ʏɻς Ƀιʃοʆοʅιʃής 
ʃαι Ɂοʅισʅαʏιʃής Έʆʘσɻς ɷɸʆ ʐʋήʌʖαʆ αʃόʅα ούʏɸ σʏο ʅʐαʄό ʏʘʆ σʐɶɶʌαφέʘʆ 

αʐʏώʆ ʏʘʆ ɷύο ɇʐʆθɻʃώʆ, ήʏαʆ όʅʘς ʅια αʌʖή ɶια ʏɻ ɷιάθɸσɻ ʋοʐ ʐʋάʌʖɸι ʖʌόʆια 
ʏώʌα ώσʏɸ ʏα ɸʐʌʘʋαϊʃά  ʃʌάʏɻ ʆα σʐʆɷɸθούʆ ʅɸʏαʇύ ʏοʐς ʅɸ ʃάʋοιοʆ ɸʋίσɻʅο 
ʏʌόʋο ʃαι ʅɸ ʃάʋοια άʄʄα ʃʌιʏήʌια ɸʃʏός αʋό ʏο όʏι αʆήʃοʐʆ σʏɻʆ Ίɷια Ήʋɸιʌο. 
 

1.2.1. ȸ ȵʐʌʘʋαϊʃή Ⱦɸʆʏʌιʃή Ɉʌάʋɸɺα 
 

     ȸ ιɷέα ɶια ʅια αʆɸʇάʌʏɻʏɻ ȵʐʌʘʋαϊʃή Ⱦɸʆʏʌιʃή Ɉʌάʋɸɺα ʃαι έʆα αʆɸʇάʌʏɻʏο 
ȵʐʌʘʋαϊʃό ɇύσʏɻʅα Ⱦɸʆʏʌιʃώʆ Ɉʌαʋɸɺώʆ, όʋʘς φάʆɻʃɸ ʃαι αʋό ʏο ɸισαɶʘɶιʃό 
ʏʅήʅα ʏɻς ɸʌɶασίας αʐʏής, ʋʌοέʌʖɸʏαι αʄʄά ʃαι σʏɻʌίɺɸʏαι σʏɻʆ «ɇʐʆθήʃɻ ʏοʐ 
ɀάασʏʌιʖʏ». Ɉο ʅοʆʏέʄο ʋοʐ ɸισάɶɸι ɶια ʏɻʆ ȵʐʌʘʋαϊʃή Ⱦɸʆʏʌιʃή Ɉʌάʋɸɺα ʃαι ʏις 
ȵθʆιʃές Ⱦɸʆʏʌιʃές Ɉʌάʋɸɺɸς ɻ «ɇʐʆθήʃɻ ʏοʐ ɀάασʏʌιʖʏ» ɷɸʆ αʋοʏɸʄɸί ʏο 
ʋʌʘʏόʏʐʋο αʄʄά ʅάʄʄοʆ ʋɸʌισσόʏɸʌο ɸφαʌʅοɶή σʏα ȵʐʌʘʋαϊʃά ɷɸɷοʅέʆα ʏοʐ 
αʅɸʌιʃαʆιʃού ʅοʆʏέʄοʐ ʅɸ ʏο Ƀʅοσʋοʆɷιαʃό ɇύσʏɻʅα Ⱦɸʆʏʌιʃώʆ Ɉʌαʋɸɺώʆ, ʏɻ 
ɶʆʘσʏή ʘς Federal Reserve Bank. Ɉο αʅɸʌιʃαʆιʃό ʅοʆʏέʄο βέβαια έʖɸι ɸφαʌʅοσʏɸί 
ʋοʄύ ʋʌιʆ ʏɻʆ ȵʐʌʘʋαϊʃή Ⱦɸʆʏʌιʃή Ɉʌάʋɸɺα σʏα ɸʐʌʘʋαϊʃά  ʋʌόʏʐʋα ʃαι 
σʐɶʃɸʃʌιʅέʆα σʏɻ ȳɸʌʅαʆία ʅɸ ʏɻ ɶʆʘσʏή Bundesbank. 

(EuropeaŶ CeŶtƌal BaŶk ͞The ŵoŶetaƌǇ PoliĐǇ of the ECB ϮϬϬϰ͟, ϮϬϬϰͿ 
 

 

ϭ.Ϯ.Ϯ.ȴιάʌθʌʘσɻ ʏɻς ȵʐʌʘʋαϊʃής Ⱦɸʆʏʌιʃής Ɉʌάʋɸɺας ʃαι ʏοʐ 
ȵʐʌʘʋαϊʃού ɇʐσʏήʅαʏος Ⱦɸʆʏʌιʃώʆ Ɉʌαʋɸɺώʆ.  
 

     ɇɸ αʆʏίθɸσɻ ʅɸ ʏο ʋʌόσφαʏο ʋαʌɸʄθόʆ ɻ ɷɻʅιοʐʌɶία ʅιας Ƀιʃοʆοʅιʃής ʃαι 
Ɂοʅισʅαʏιʃής Έʆʘσɻς σʏα ʏέʄɻ ʏοʐ ϮϬοʐ

 αιώʆα ɸίʆαι έʆα ʅοʆαɷιʃό ισʏοʌιʃά ɶɸɶοʆός 
ɶɸʆιʃόʏɸʌα σʏɻʆ ȵʐʌώʋɻ ɶιαʏί ʋʌώʏɻ φοʌά ɸισάɶɸʏαι ɻ ιɷέα ɶια έʆα ʆέο 
ʆοʅισʅαʏιʃό ʃαθɸσʏώς ʅɸ έʆα ɸʆιαίο ʆόʅισʅα ɶια ʅɸɶάʄο ʅέʌος ʏɻς ȵʐʌʘʋαϊʃής 
Έʆʘσɻς. Αʋό ʏɻʆ ϭɻ

 Ȼαʆοʐαʌίοʐ ϮϬϬϭ ʏα ϭϮ ʃʌάʏɻ ʅέʄɻ ʏɻς ȵʐʌʘʋαϊʃής Έʆʘσɻς ʋοʐ 
έʖοʐʆ ʐιοθɸʏήσɸι ʏο ɸʆιαίο ʆόʅισʅα, ʏο ɸʐʌώ, αʋοʏɸʄούʆ ʋɸʌίʋοʐ ʏα Ϯ/ϯ ʏοʐ 
σʐʆοʄιʃού ʋʄɻθʐσʅού ʏɻς ȵʐʌʘʋαϊʃής Έʆʘσɻς ɸʆώ ʏο ʋοσοσʏό αʐʏό αʆαʅέʆɸʏαι 
ʆα αʐʇɻθɸί όʏαʆ ʏα ϭϬ ʃʌάʏɻ-ʅέʄɻ ʋοʐ ɸʆʏάʖθɻʃαʆ ʏɻʆ ϭɻ

 ɀαΐοʐ ϮϬϬϰ σʏɻʆ 
ȵʐʌʘʋαϊʃή Έʆʘσɻ, ʐιοθɸʏήσοʐʆ ʃαι αʐʏά ʏο ɸʆιαίο ʆόʅισʅα. 
     ȸ ɷɻʅιοʐʌɶία ʅιας ɸʆιαίας ʆοʅισʅαʏιʃής ʋοʄιʏιʃής σʏο ɸʐʌύʏɸʌο Ⱦοιʆοʏιʃό 
ɸʋίʋɸɷο ήʏαʆ φʐσιοʄοɶιʃό ʆα ɸʋιφέʌɸι άʅɸσα αʄʄαɶές σʏο ȵʐʌʘʋαϊʃό Ⱦɸʆʏʌιʃό 
Ɉʌαʋɸɺιʃό ɇύσʏɻʅα . Αʋοʏέʄɸσʅα αʐʏώʆ ʏʘʆ αʄʄαɶώʆ ɸίʆαι ɻ ίɷʌʐσɻ ʏɻς 
ȵʐʌʘʋαϊʃής Ⱦɸʆʏʌιʃής Ɉʌάʋɸɺας ʋοʐ ʅαɺί ʅɸ ʏις ȵθʆιʃές Ⱦɸʆʏʌιʃές Ɉʌάʋɸɺɸς 
αʋοʏɸʄούʆ ʏο ȵʐʌʘʋαϊʃό ɇύσʏɻʅα Ⱦɸʆʏʌιʃώʆ Ɉʌαʋɸɺώʆ. Όʄο αʐʏό ʏο ʃαιʆούʌɶιο 
σύσʏɻʅα ʋοʐ ɷɻʅιοʐʌɶήθɻʃɸ αʄʄά ʃαι σʐʆɸʖίɺɸι ʆα ɷɻʅιοʐʌɶɸίʏαι σʏɻʆ ȵʐʌώʋɻ 
ɸίʆαι σίɶοʐʌα έʆα ʏɸʌάσʏιο ɸʋίʏɸʐɶʅα ɶια ʏο οʋοίο όʄοι οι οιʃοʆοʅοʄόɶοι ɸίʆαι 
ιɷιαίʏɸʌα ʐʋɸʌήφαʆοι ʃαθώς σɸ ʃαʆέʆα άʄʄο ʋɸɷίο σʏα ʋʄαίσια ʏɻς ȵʐʌʘʋαϊʃής 
Ⱦοιʆόʏɻʏας ɷɸʆ έʖɸι αʆαʋʏʐʖθɸί ʏόσο ɸʆɷιαφέʌοʐσα σʐʆɸʌɶασία.  
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     ȸ ȵʐʌʘʋαϊʃή Ⱦɸʆʏʌιʃή Ɉʌάʋɸɺα αʆʏιʃαʏοʋʏʌίɺɸι σʏɻʆ οʐσία ʏο σύɶʖʌοʆο 
ʃɸʆʏʌιʃό ʏʌαʋɸɺιʃό σύσʏɻʅα όʋοʐ ο σʏόʖος ʏɻς ʆοʅισʅαʏιʃής ʋοʄιʏιʃής ɸίʆαι ɻ 
σʏαθɸʌόʏɻʏα ʏʘʆ ʏιʅώʆ, όʋοʐ αʐʏή ʃαθοʌίɺɸʏαι αʋό ʅια ʋʄήʌʘς αʆɸʇάʌʏɻʏɻ αʌʖή, 
ɻ οʋοία ʄοɶοɷοʏɸί ʋʄήʌʘς ɶια ʏις ʋʌάʇɸις ʃαι ʏις ɸʆέʌɶɸιɸς ʏɻς σʏο ʃοιʆό. Ɍʐσιʃά 
ɶια ʆα ʅɻʆ ɷɻʅιοʐʌɶɻθούʆ ʋαʌαʆοήσɸις ɻ ȵʐʌʘʋαϊʃή Ⱦɸʆʏʌιʃή Ɉʌάʋɸɺα ɷɸʆ 
αʋοʏɸʄɸί έʆα ʅοʆαɷιʃό ʋαɶʃόσʅιο ɶɸɶοʆός ʃαθώς όʄα αʐʏά ʋοʐ σʐʆʏɸʄούʆʏαι 
σήʅɸʌα σʏɻʆ ȵʐʌʘʋαϊʃή Έʆʘσɻ ɸίʆαι σɸ ʋʄήʌɻ αʌʅοʆία ʅɸ ʏɻʆ ʏάσɻ ʋοʐ ʐʋάʌʖɸι 
ɶια ʏο Ⱦɸʆʏʌιʃό Ɉʌαʋɸɺιʃό σύσʏɻʅα σɸ όʄο ʏοʆ ʃόσʅο. Αʐʏό όʅʘς ʋοʐ ʋʌάɶʅαʏι έʖɸι 
ʋοʄύ ʅɸɶάʄɻ σɻʅασία ɸίʆαι ο αʆʏίʃʏʐʋος ʋοʐ ɷɻʅιοʐʌɶɸί αʐʏή ɻ αʄʄαɶή αʃόʅα ʃαι 
σɸ ʖώʌɸς ʋοʐ ɷɸʆ σʐʅʅɸʏέʖοʐʆ σɸ αʐʏό ʏο σύσʏɻʅα. ɍαʌαʃʏɻʌισʏιʃό ɸίʆαι ʏο 
ʋαʌάɷɸιɶʅα ʏɻς ȵʄβɸʏίας, ɻ οʋοία ʋʌόσφαʏα αʋοφάσισɸ ʏɻʆ αʄʄαɶή ʏοʐ ʆόʅοʐ 
ʋοʐ ɷιέʋɸι ʏɻʆ Ⱦɸʆʏʌιʃή ʏɻς Ɉʌάʋɸɺα σύʅφʘʆα ʅɸ ʏο Ⱦαʏασʏαʏιʃό ʏοʐ ȵʐʌʘʋαϊʃού 
ɇʐσʏήʅαʏος Ⱦɸʆʏʌιʃώʆ Ɉʌαʋɸɺώʆ. 
     Αʋό ʏɻʆ ϭɻ

 Ȼαʆοʐαʌίοʐ ϭϵϵϵ, ʄοιʋόʆ, ɻ ȵʐʌʘʋαϊʃή Ⱦɸʆʏʌιʃή Ɉʌάʋɸɺα έʖɸι 
αʆαʄάβɸι ʏɻʆ ʋʄήʌɻ ɸʐθύʆɻ ɶια ʏɻ ʆοʅισʅαʏιʃή ʋοʄιʏιʃή σɸ όʄɻ ʏɻʆ ʋɸʌιοʖή ʋοʐ 
ɸʋɸʃʏɸίʆɸʏαι ʏο ɸʆιαίο ʆόʅισʅα. Ɉα οιʃοʆοʅιʃά ʅɸɶέθɻ ʋʄέοʆ ɶια ʏɻʆ ȵʐʌώʋɻ 
αʄʄάɺοʐʆ ʃαθώς οι ʖώʌɸς ʋοʐ ʐιοθέʏɻσαʆ ʏο ɸʐʌώ αʋοʏɸʄούʆ σʐʆοʄιʃά ʋʄέοʆ ʏɻ 
ɷɸύʏɸʌɻ ʅɸɶαʄύʏɸʌɻ οιʃοʆοʅιʃή ʋɸʌιοʖή σʏοʆ ʃόσʅο ʅɸʏά ʏις ȸʆʘʅέʆɸς Ʌοʄιʏɸίɸς 
ʏɻς Αʅɸʌιʃής.  
     ȵʋιʋʄέοʆ θα ʋʌέʋɸι ʆα ɷιɸʐʃʌιʆισʏɸί όʏι ο όʌος «ȷώʆɻ ʏοʐ ȵʐʌώ» ʋɸʌιʄαʅβάʆɸι 
ʏɻʆ ȵʐʌʘʋαϊʃή Ⱦɸʆʏʌιʃή Ɉʌάʋɸɺα ʃαι ʏις ȵθʆιʃές Ⱦɸʆʏʌιʃές Ɉʌάʋɸɺɸς όʄʘʆ ʏʘʆ 
ʖʘʌώʆ-ʅɸʄώʆ ʏɻς ȵʐʌʘʋαϊʃής Έʆʘσɻς, σύʅφʘʆα ʅɸ ʏο άʌθʌο ϭϬϳ ʏɻς ɇʐʆθήʃɻς, 
ɸίʏɸ έʖοʐʆ ʐιοθɸʏήσɸι ʏο ɸʐʌώ ɸίʏɸ όʖι. ɇύʅφʘʆα ʄοιʋόʆ ʅɸ αʐʏόʆ ʏοʆ οʌισʅό 
σήʅɸʌα ʏο ȵʐʌʘʋαϊʃό ɇύσʏɻʅα Ⱦɸʆʏʌιʃώʆ Ɉʌαʋɸɺώʆ αʋοʏɸʄɸίʏαι αʋό Ϯϱ ʅέʄɻ ʏα 
οʋοία ɸίʆαι: ɻ Ɉʌάʋɸɺα ʏοʐ Ȳɸʄɶίοʐ, ɻ Ɉʌάʋɸɺα ʏɻς ȳɸʌʅαʆίας, ɻ Ɉʌάʋɸɺα ʏɻς 
ȵʄʄάɷος, ɻ Ɉʌάʋɸɺα ʏɻς Ȼσʋαʆίας, ɻ Ɉʌάʋɸɺα ʏɻς ȳαʄʄίας, ɻ ʏʌάʋɸɺα ʏɻς Ȼʌʄαʆɷίας, 
ɻ Ɉʌάʋɸɺα ʏɻς Ȼʏαʄίας, ɻ Ɉʌάʋɸɺα ʏοʐ ȿοʐʇɸʅβούʌɶοʐ, ɻ Ɉʌάʋɸɺα ʏɻς Ƀʄʄαʆɷίας, ɻ 
Ɉʌάʋɸɺα ʏɻς Αʐσʏʌίας, ɻ Ɉʌάʋɸɺα ʏɻς Ʌοʌʏοɶαʄίας, ɻ Ɉʌάʋɸɺα ʏɻς Ɍιʄαʆɷίας, ɻ 
Ɉʌάʋɸɺα ʏɻς ȴαʆίας, ɻ Ɉʌάʋɸɺα ʏɻς ɇοʐɻɷίας, ɻ Ɉʌάʋɸɺα ʏɻς Αɶɶʄίας, ɻ Ɉʌάʋɸɺα ʏɻς 
Ɉσɸʖίας, ɻ Ɉʌάʋɸɺα ʏɻς ȵσθοʆίας, ɻ Ɉʌάʋɸɺα ʏɻς Ⱦύʋʌοʐ, ɻ Ɉʌάʋɸɺα ʏɻς ȿɸʏοʆίας, ɻ 
Ɉʌάʋɸɺα ʏɻς ȿιθοʐαʆίας, ɻ Ɉʌάʋɸɺα ʏɻς Ƀʐɶɶαʌίας, ɻ Ɉʌάʋɸɺα ʏɻς ɀάʄʏας, ɻ 
Ɉʌάʋɸɺα ʏɻς Ʌοʄʘʆίας, ɻ Ɉʌάʋɸɺα ʏɻς ɇʄοβαʃίας ʃαι ʏέʄος ɻ Ɉʌάʋɸɺα ʏɻς 
ɇʄοβɸʆίας. 
     Αʋό ʏɻʆ άʄʄɻ ο όʌος ʏοʐ «ȵʐʌʘσʐσʏήʅαʏος» αʆαφέʌɸʏαι σʏɻʆ ȵʐʌʘʋαϊʃή 
Ⱦɸʆʏʌιʃή Ɉʌάʋɸɺα ʃαι ʏις ȵθʆιʃές Ⱦɸʆʏʌιʃές Ɉʌάʋɸɺɸς όʄʘʆ ʏʘʆ ʖʘʌώʆ-ʅɸʄώʆ ʋοʐ 
έʖοʐʆ ʐιοθɸʏήσɸι ʏο ɸʐʌώ. ɇʐʆɸʋώς ʏο ȵʐʌʘʋαϊʃό ɇύσʏɻʅα Ⱦɸʆʏʌιʃώʆ Ɉʌαʋɸɺώʆ 
αʋοʏɸʄɸίʏαι αʋό Ϯϱ ʅέʄɻ ɸʆώ ʏο «ȵʐʌʘσύσʏɻʅα» αʋό ϭϮ.  
     Ƀι ϭϮ ȵθʆιʃές Ⱦɸʆʏʌιʃές Ɉʌάʋɸɺɸς ʋοʐ αʆήʃοʐʆ σʏɻ «ȷώʆɻ ʏοʐ ȵʐʌώ» έʖοʐʆ 
ʐʋοʖʌέʘσɻ ʆα σʐʅʅɸʏέʖοʐʆ σʏο ʃɸφάʄαιο ʏɻς ȵʐʌʘʋαϊʃής Ⱦɸʆʏʌιʃής Ɉʌάʋɸɺας ɸʆώ 
οι ϭϯ ȵθʆιʃές Ɉʌάʋɸɺɸς ʋοʐ ɷɸʆ σʐʅʅɸʏέʖοʐʆ σʏɻ «ȷώʆɻ ʏοʐ ȵʐʌώ» οφɸίʄοʐʆ ʆα 
σʐʆɸισφέʌοʐʆ σʏɻʆ ʃάʄʐʗɻ ʏʘʆ ʄɸιʏοʐʌɶιʃώʆ ɸʇόɷʘʆ σɸ σʖέσɻ ʅɸ ʏɻ σʐʅʅɸʏοʖή 
ʏοʐς σʏο ȵʐʌʘʋαϊʃό ɇύσʏɻʅα Ⱦɸʆʏʌιʃώʆ Ɉʌαʋɸɺώʆ ʃαʏαβάʄʄοʆʏας έʆα ɸʄάʖισʏο 
ʋοσοσʏό ʏοʐ ɸɶɶɸɶʌαʅʅέʆοʐ ʃɸφαʄαίοʐ ʏοʐς. ȳια ʏις ϭϯ ʖώʌɸς «ɸʃʏός ȷώʆɻς ȵʐʌώ» 
αʋό ʏɻʆ ϭɻ

 ɀαΐοʐ ϮϬϬϰ οι ɸισφοʌές αʐʏές αʆʏιʋʌοσʘʋɸύοʐʆ ʏο ϳ% ʏοʐ 
ɸɶɶɸɶʌαʅʅέʆοʐ ʃɸφαʄαίοʐ ʏοʐς. 
     ȵɷώ ʋʌέʋɸι ʆα σɻʅɸιʘθɸί όʏι οι ȵθʆιʃές Ⱦɸʆʏʌιʃές Ɉʌάʋɸɺɸς ɸʃʏός ʏɻς «ȷώʆɻς ʏοʐ 
ȵʐʌώ» ɷɸʆ ɷιʃαιούʆʏαι ʅɸʌίɷιο σʏα ɷιαʆɸʅɻθέʆʏα ʃέʌɷɻ ʏɻς ȵʐʌʘʋαϊʃής Ⱦɸʆʏʌιʃής 
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Ɉʌάʋɸɺας αʄʄά ούʏɸ ʐʋοʖʌɸούʆʏαι ʆα ʃαʄύʗοʐʆ ʏʐʖόʆ ɺɻʅιές ʏɻς. ɉʋɸʆθʐʅίɺɸʏαι 
όʏι οι ȵθʆιʃές Ⱦɸʆʏʌιʃές Ɉʌάʋɸɺɸς ɸʃʏός ʏɻς «ȷώʆɻς ʏοʐ ȵʐʌώ» ɷɸʆ έʖοʐʆ ɷιʃαίʘʅα 
σʏɻ ʄήʗɻ αʋοφάσɸʘʆ ʋοʐ αφοʌούʆ ʏɻʆ ɸʆιαία ʆοʅισʅαʏιʃή ʋοʄιʏιʃή ɶια ʏɻʆ 
ȵʐʌʘɺώʆɻ, ɸʇαʃοʄοʐθούʆ ʆα ʖʌɻσιʅοʋοιούʆ ʏο ɸθʆιʃό ʏοʐς ʆόʅισʅα ʃαι ασʃούʆ ʏɻ 
ɷιʃή ʏοʐς ʆοʅισʅαʏιʃή ʋοʄιʏιʃή. 
     Ɉο ȵʐʌʘσύσʏɻʅα ɸʇαʌʏάʏαι αʋό ʏɻʆ οʅαʄή ʄɸιʏοʐʌɶία ʏοʐ ʏʌαʋɸɺιʃού 
σʐσʏήʅαʏος ʅέσʘ ʏοʐ οʋοίοʐ ʋʌαɶʅαʏοʋοιούʆʏαι οι ʋʌάʇɸις ʆοʅισʅαʏιʃής 
ʋοʄιʏιʃής. ɇʏις ϭϮ ʖώʌɸς ʋοʐ σʐʅʅɸʏέʖοʐʆ σʏο ȵʐʌʘσύσʏɻʅα, ʏα ϴϬϬϬ ʋισʏʘʏιʃά 
ιɷʌύʅαʏα ʄɸιʏοʐʌɶούʆ ʘς ɷίαʐʄοι ɶια ʏις σʐʆαʄʄαɶές ʆοʅισʅαʏιʃής ʋοʄιʏιʃής ʋοʐ 
αʋοσʃοʋούʆ ɸίʏɸ σʏɻʆ αύʇɻσɻ ɸίʏɸ σʏɻʆ ʅɸίʘσɻ ʏɻς ʋʌοσφοʌάς ʌɸʐσʏόʏɻʏας σʏɻʆ 
ȵʐʌʘɺώʆɻ. ȸ αʋοʏɸʄɸσʅαʏιʃόʏɻʏα ʃαι ɻ σʏαθɸʌόʏɻʏα ʏοʐ ʏʌαʋɸɺιʃού σʐσʏήʅαʏος 
αʋοʏɸʄούʆ ʋαʌάɶοʆʏɸς ιɷιαίʏɸʌɻς σɻʅασίας ɶια ʏο ȵʐʌʘσύσʏɻʅα ʃαι ɶια αʐʏό ɻ 
ȵʐʌʘʋαϊʃή Ⱦɸʆʏʌιʃή Ɉʌάʋɸɺα ʅέσα αʋό ʏις ȵθʆιʃές Ⱦɸʆʏʌιʃές Ɉʌάʋɸɺɸς 
ʋαʌαʃοʄοʐθɸί ʃαι ɸʋοʋʏɸύɸι ʏις ɸʇɸʄίʇɸις σʏοʆ ʏʌαʋɸɺιʃό ʏοʅέα. 
     ɀέσα αʋό ʏɻ «ɇʐʆθήʃɻ ʏοʐ ɀάασʏʌιʖʏ» σʐσʏήθɻʃɸ ʏο ɸʆιαίο ʆόʅισʅα ʏο οʋοίο 
ʏο ɷιαʖɸιʌίɺɸʏαι έʆα ɇύσʏɻʅα Ⱦɸʆʏʌιʃώʆ Ɉʌαʋɸɺώʆ ʃαι όʖι ʅια ɸʆιαία ʃɸʆʏʌιʃή 
ʏʌάʋɸɺα. Ƀι ʄόɶοι ɶια ʏοʐς οʋοίοʐς ɻ ʆοʅισʅαʏιʃή ʋοʄιʏιʃή ʋʌαɶʅαʏοʋοιɸίʏαι ʅɸ 
έʆα ɸʆιαίο ʆόʅισʅα ʃαι όʖι αʋό ʅια ʅοʆαɷιʃή Ⱦɸʆʏʌιʃή Ɉʌάʋɸɺα ɸίʆαι οι ɸʇής: 
1. ȸ σύσʏασɻ ʅιας ɸʆιαίας Ⱦɸʆʏʌιʃής Ɉʌάʋɸɺας ɶια όʄɻ ʏɻ «ȷώʆɻ ʏοʐ ȵʐʌώ» ɻ 

οʋοία θα βʌίσʃοʆʏαʆ σɸ έʆα αʋό ʏα ϭϮ ʃʌάʏɻ – ʅέʄɻ ɷɸʆ θα ήʏαʆ αʋοɷɸʃʏό 
ούʏɸ ɶια οιʃοʆοʅιʃούς ούʏɸ ʃαι ʋοʄιʏιʃούς ʄόɶοʐς αʋό ʏα ʐʋόʄοιʋα ʃʌάʏɻ – 

ʅέʄɻ. 
2. Ɉο ȵʐʌʘσύσʏɻʅα όʋʘς έʖοʐʅɸ ɷιαʋισʏώσɸι σʏɻʌίʖθɻʃɸ ʋάʆʘ σʏɻʆ ισʏοʌία, 

σʏɻʆ αʇιοʋισʏία ʃαι ʃʐʌίʘς σʏɻʆ ɸʅʋɸιʌία ʏʘʆ ȵθʆιʃώʆ Ⱦɸʆʏʌιʃώʆ Ɉʌαʋɸɺώʆ 
ʃαθώς ɷιαʏɻʌήθɻʃɸ ɻ ɷοʅή ʏοʐς, οι ʃαθɻʅɸʌιʆές ʏοʐς ʄɸιʏοʐʌɶίɸς ʃαι οι 
ιɷιαίʏɸʌɸς ιʃαʆόʏɻʏɸς ʏοʐς. Ƀι ȵθʆιʃές Ⱦɸʆʏʌιʃές Ɉʌάʋɸɺɸς ʋαʌόʏι 
σʐʅʅɸʏέʖοʐʆ σʏο ȵʐʌʘσύσʏɻʅα  ɷɸʆ σʏαʅάʏɻσαʆ ʆα έʖοʐʆ ʃαθήʃοʆʏα ʏα 
οʋοία ɷɸʆ έʖοʐʆ σʖέσɻ ʅɸ αʐʏό, οʋόʏɸ ʅɸ ʅια ʃαι ʅοʆαɷιʃή ʏʌάʋɸɺα αʐʏά ʏα 
ʋʌοʆόʅια θα έʋαʐαʆ ʏα ʐʋάʌʖοʐʆ. 

3. ȵʋιʋʄέοʆ αʆ ʄάβɸι ʃάʋοιος ʐʋόʗɻ ʏοʐ ʏο ʅɸɶάʄο ʋʄήθος ʏʘʆ ʃʌαʏώʆ – 

ʅɸʄώʆ ʏοʐ ȵʐʌʘσʐσʏήʅαʏος, ʏɻ ɷιαφοʌɸʏιʃόʏɻʏα ʏɻς ʃοʐʄʏούʌας όʄʘʆ 
αʐʏώʆ ʏʘʆ ʃʌαʏώʆ – ʅɸʄώʆ ʃαι ʏο ʅέɶɸθος ʏɻς ɶɸʘɶʌαφιʃής ʋɸʌιοʖής ɸίʆαι 
φʐσιʃό ʆα ʖʌɸιάɺɸʏαι ʅια ʏοʋιʃή Ⱦɸʆʏʌιʃή Ɉʌάʋɸɺα ɶια ʃάθɸ ʃʌάʏος – ʅέʄος 
ʃαθώς οι ʋοʄίʏɸς ʏɻς θα έʖοʐʆ ʃαʄύʏɸʌɻ ʃαι αʅɸσόʏɸʌɻ ɸʇʐʋɻʌέʏɻσɻ. 

     ɇʐʆοʗίɺοʆʏας ʏα ʋαʌαʋάʆʘ ʅʋοʌούʅɸ ʆα ʋούʅɸ όʏι ʏο ȵʐʌʘσύσʏɻʅα σʏɻʌίɺɸʏαι 
σɸ ȵθʆιʃές Ⱦɸʆʏʌιʃές Ɉʌάʋɸɺɸς οι οʋοίɸς έʖοʐʆ ʅɸɶάʄɻ ɸʅʋɸιʌία σʏɻʆ ʃοʐʄʏούʌα ʃαι 
σʏοʆ ʏʌόʋο σʐʅʋɸʌιφοʌάς ʏʘʆ ʃʌαʏώʆ – ʅɸʄώʆ αʋό ʏα οʋοία ʋʌοέʌʖοʆʏαι. ɀɸ 
αʐʏόʆ ʏοʆ ʏʌόʋο οι ȵθʆιʃές Ⱦɸʆʏʌιʃές Ɉʌάʋɸɺɸς ʋαʌαʅέʆοʐʆ αʐʏόʆοʅɸς οιʃοʆοʅιʃές 
ʅοʆάɷɸς οι οʋοίɸς ʖʌɻσιʅοʋοιούʆ ʏις ʃαʄύʏɸʌɸς ʋʌαʃʏιʃές ʃαι ʅɸθόɷοʐς ɶια ʆα 
αʐʇήσοʐʆ ʏɻʆ αʋοʏɸʄɸσʅαʏιʃόʏɻʏά ʏοʐς ʅέσα σʏο ȵʐʌʘσύσʏɻʅα. 
     ȸ ȵʐʌʘʋαϊʃή Ⱦɸʆʏʌιʃή Ɉʌάʋɸɺα αʋοʏɸʄɸί ʋʌαɶʅαʏιʃά έʆα ιɷιαίʏɸʌο ίɷʌʐʅα όʖι 
ʅόʆο ɶια ʏοʐς οιʃοʆοʅιʃούς ʃύʃʄοʐς ʏɻς ȵʐʌʘʋαϊʃής Έʆʘσɻς αʄʄά ʃαι ɶια ʏοʐς 
ʋοʄιʏιʃούς. Ʌαʌόʏι ʄοιʋόʆ, ɸίʆαι έʆα ίɷʌʐʅα ʏο οʋοίο σʐσʏήθɻʃɸ ɶια ʆα ʋαʌάɶɸι 
έʆα σʐɶʃɸʃʌιʅέʆο έʌɶο ʅέσα σʏα ʋʄαίσια ʏɻς ȵʐʌʘʋαϊʃής Ⱦοιʆόʏɻʏας ɻ ίɷʌʐσή ʏɻς 
ȵʐʌʘʋαϊʃής Ⱦɸʆʏʌιʃής Ɉʌάʋɸɺας ɷɸʆ ʋɸʌιʄαʅβάʆɸʏαι σʏο άʌθʌο ϳ ʏɻς «ɇʐʆθήʃɻς 
ʏοʐ ɀάασʏʌιʖʏ» ʅɸ ʏο οʋοίο ιɷʌύοʆʏαι άʄʄα ʋέʆʏɸ ιɷʌύʅαʏα ʏɻς ȵʐʌʘʋαϊʃής 
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Ⱦοιʆόʏɻʏας όʋʘς ɸίʆαι ʏο ȵʐʌʘʋαϊʃό Ⱦοιʆοβούʄιο, ʏο ȵʐʌʘʋαϊʃό ɇʐʅβούʄιο, ʏο 
ɇʐʅβούʄιο ʏʘʆ ɉʋοʐʌɶώʆ, ʏο ȴιʃασʏήʌιο ʃαι ɻ ȵʐʌʘʋαϊʃή ȵʋιʏʌοʋή.  
     ȳίʆɸʏɸ ʅια ʄɸʋʏοʅɸʌɸίς ʋɸʌιɶʌαφή ʏɻς αʌʖιʏɸʃʏοʆιʃής ʃαι ʏɻς ʄɸιʏοʐʌɶίας ʏɻς  
ȵʐʌʘʋαϊʃής Ⱦɸʆʏʌιʃής Ɉʌάʋɸɺας ʃαθώς ʃαι ʏοʐ ȵʐʌʘσʐσʏήʅαʏος ʏʘʆ Ⱦɸʆʏʌιʃώʆ 
Ɉʌαʋɸɺώʆ ʃαθώς  θα ʋαίʇɸι σɻʅαʆʏιʃό ʌόʄο σʏο σʐʅʋέʌασʅα ʏɻς ȵʌɶασίας. 
 

ϭ.Ϯ.ϯ Ⱦαθήʃοʆʏα ʏɻς ȵʐʌʘʋαϊʃής Ⱦɸʆʏʌιʃής Ɉʌάʋɸɺας 

 
    ɇύʅφʘʆα ʅɸ ʏο άʌθʌο ϭϬϱ ʋαʌάɶʌαφος Ϯ ʏɻς «ɇʐʆθήʃɻς ɶια ʏɻʆ ίɷʌʐσɻ ʏɻς 
ȵʐʌʘʋαϊʃής Ⱦοιʆόʏɻʏας» ʏα βασιʃόʏɸʌα ʃαθήʃοʆʏα ʏɻς ȵʐʌʘʋαϊʃής Ⱦɸʆʏʌιʃής 
Ɉʌάʋɸɺας ɸίʆαι: 
1. Ɂα ʖαʌάɺɸι ʃαι ʆα ɸφαʌʅόɺɸι ʏɻ ʆοʅισʅαʏιʃή ʋοʄιʏιʃή ʏɻς Ⱦοιʆόʏɻʏας. 
2. Ɂα ɷιɸʆɸʌɶɸί ʋʌάʇɸις σʐʆαʄʄάɶʅαʏος σύʅφʘʆα ʅɸ ʏις ɷιαʏάʇɸις ʏοʐ άʌθʌοʐ 

ϭϭϭ ʏɻς «ɇʐʆθήʃɻς ʏοʐ ɀάασʏʌιʖʏ». 
3. Ɂα ʃαʏέʖɸι ʃαι ʆα ɷιαʖɸιʌίɺɸʏαι ʏα ɸʋίσɻʅα σʐʆαʄʄαɶʅαʏιʃά αʋοθέʅαʏα ʏʘʆ 

ʃʌαʏώʆ ʅɸʄώʆ. 
4. Ɂα ʋʌοʘθɸί ʏɻʆ οʅαʄή ʄɸιʏοʐʌɶία ʏʘʆ σʐσʏɻʅάʏʘʆ ʋʄɻʌʘʅώʆ. 
     ȵʋιʋʄέοʆ σύʅφʘʆα ʅɸ ʏο ίɷιο άʌθʌο αʄʄά σʏɻʆ ʋαʌάɶʌαφο ϱ ʏɻς «ɇʐʆθήʃɻς ɶια 
ʏɻʆ ίɷʌʐσɻ ʏɻς ȵʐʌʘʋαϊʃής Ⱦοιʆόʏɻʏας» ʏο «ȵʐʌʘʋαϊʃό ɇύσʏɻʅα Ⱦɸʆʏʌιʃώʆ 
Ɉʌαʋɸɺώʆ σʐʅβάʄʄɸι ɸʃ ʅέʌοʐς ʏʘʆ αʌʅοɷίʘʆ αʌʖώʆ σʏɻʆ οʅαʄή άσʃɻσɻ 
ʋοʄιʏιʃώʆ ʋοʐ αφοʌούʆ ʏɻʆ ʋʌοʄɻʋʏιʃή ɸʋοʋʏɸία ʏʘʆ ʋισʏʘʏιʃώʆ ιɷʌʐʅάʏʘʆ ʃαι 
ʏɻ σʏαθɸʌόʏɻʏα ʏοʐ ʖʌɻʅαʏοʋισʏʘʏιʃού σʐσʏήʅαʏος. 
*(Web site: European Central Bank (www.ecb.intͿ ͞The EuƌopeaŶ CeŶtral Bank: 

History, Role and functions, Hanspeter K Scheller 2004) 

 

1.2.4 ɇʏόʖοι ʏɻς ȵʐʌʘʋαϊʃής Ⱦɸʆʏʌιʃής Ɉʌάʋɸɺας 

 

     ɇύʅφʘʆα ʅɸ ʏο άʌθʌο ϭϬϱ ʋαʌάɶʌαφος ϭ ʏɻς «ɇʐʆθήʃɻς ʏοʐ ɀάασʏʌιʖʏ», ο 
ʋʌʘʏαʌʖιʃός σʏόʖος ʏοʐ ȵʐʌʘʋαϊʃού ɇʐσʏήʅαʏος Ⱦɸʆʏʌιʃώʆ Ɉʌαʋɸɺώʆ ɸίʆαι ɻ 
ɷιαʏήʌɻσɻ ʏɻς σʏαθɸʌόʏɻʏας ʏʘʆ ʏιʅώʆ. ɀɸ ʏɻʆ ɸʋιφύʄαʇɻ ʏοʐ σʏόʖοʐ ʏɻς 
σʏαθɸʌόʏɻʏας ʏʘʆ ʏιʅώʆ, ʏο ȵʐʌʘʋαϊʃό ɇύσʏɻʅα Ⱦɸʆʏʌιʃώʆ Ɉʌαʋɸɺώʆ σʏɻʌίɺɸι ʏις 
ɶɸʆιʃές οιʃοʆοʅιʃές ʋοʄιʏιʃές σʏɻʆ Ⱦοιʆόʏɻʏα ʋʌοʃɸιʅέʆοʐ ʆα σʐʅβάʄʄɸι σʏɻʆ 
ʐʄοʋοίɻσɻ ʏʘʆ σʏόʖʘʆ ʏɻς Ⱦοιʆόʏɻʏας ʋοʐ οʌίɺοʆʏαι σʏο άʌθʌο Ϯ ʏɻς «ɇʐʆθήʃɻς 
ʏοʐ ɀάασʏʌιʖʏ».  
     Ɉο ȵʐʌʘʋαϊʃό ɇύσʏɻʅα Ⱦɸʆʏʌιʃώʆ Ɉʌαʋɸɺώʆ ɸʆɸʌɶɸί σύʅφʘʆα ʅɸ ʏɻʆ αʌʖή ʏɻς 
οιʃοʆοʅίας ʏɻς αʆοιʖʏής αɶοʌάς ʅɸ ɸʄɸύθɸʌο αʆʏαɶʘʆισʅό, ʋοʐ ɸʐʆοɸί ʏɻʆ 
αʋοʏɸʄɸσʅαʏιʃή ʃαʏαʆοʅή ʏʘʆ ʋόʌʘʆ σύʅφʘʆα ʅɸ ʏις αʌʖές ʋοʐ ɸʇαɶɶέʄʄοʆʏαι 
σʏο άʌθʌο ϰ ʏɻς «ɇʐʆθήʃɻς ʏοʐ ɀάασʏʌιʖʏ. 
(Web site: European Central Bank (www.ecb.int) ͞The EuƌopeaŶ CeŶtƌal BaŶk: 
History, Role and functions, Hanspeter K Scheller 2004) 
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2.ȾȵɌΑȿΑȻɃ ȴȵɉɈȵɆɃ 

Ϯ.ϭ.ϭ.ȵȿȿȸɁȻȾɃɇ ɈɆΑɅȵȷȻȾɃɇ ɈɃɀȵΑɇ 

     
     Ɉο ϮϬϭϮ ʏο ɸʄʄɻʆιʃό ʏʌαʋɸɺιʃό σύσʏɻʅα ʋαʌέʅɸιʆɸ ʐʋό σʐʆθήʃɸς αʐʇɻʅέʆɻς 
ʋίɸσɻς σɸ όʄοʐς ʏοʐς ʃύʌιοʐς άʇοʆɸς ɷʌασʏɻʌιόʏɻʏάς ʏοʐ : ʃɸφαʄαιαʃή ɸʋάʌʃɸια, 
ʋοιόʏɻʏα ɸʆɸʌɶɻʏιʃού ʃαι ʃɸʌɷοφοʌία. ȸ ʋοʄιʏιʃή αβɸβαιόʏɻʏα ʃʐʌιάʌʖɻσɸ σʏοʆ 
ʃʄάɷο, οι σʐʆθήʃɸς ʌɸʐσʏόʏɻʏας ʋαʌέʅɸιʆαʆ ασφʐʃʏιʃές, ɸʇαιʏίας ʏɻς 
σʐʆɸʖιɺόʅɸʆɻς ɷιαʌʌοής ʃαʏαθέσɸʘʆ αʄʄά ʃαι ʏɻς ʅɸίʘσɻς ʏɻς αʋοʏαʅιɸʐʏιʃής 
ɷʐʆαʏόʏɻʏας ʏʘʆ ʆοιʃοʃʐʌιώʆ σʏο ʋʌώʏο ɸʇάʅɻʆο ʏοʐ έʏοʐς, ɸʆώ οι αʐʇɻʅέʆɸς 
αʋαιʏήσɸις ɶια ɸʇασφαʄίσɸις ʏʘʆ σʏοιʖɸίʘʆ ɸʆɸʌɶɻʏιʃού ʋοʐ ʅʋοʌούʆ ʆα ɷοθούʆ 
ɶια αʆαʖʌɻʅαʏοɷόʏɻσɻ σʏο ȵʐʌʘσύσʏɻʅα ʃαι ʃʐʌίʘς ɻ ʋʌοσʘʌιʆή ʋαύσɻ ʏɻς 
αʋοɷοʖής ʏʘʆ ʏίʏʄʘʆ ʃαι ɸʇασφαʄίσɸʘʆ ȵʄʄɻʆιʃού ȴɻʅοσίοʐ ɸʋɻʌέασαʆ σɻʅαʆʏιʃά 
ʏɻʆ ʃɸʌɷοφοʌία. 
     ɇʏο ɷɸύʏɸʌο ɸʇάʅɻʆο ʏοʐ ϮϬϭϮ οι σʐʆθήʃɸς βɸʄʏιώθɻʃαʆ οʐσιασʏιʃά, σʏοʆ 
αʋόɻʖο ʏʘʆ ɷύο ɸʃʄοɶιʃώʆ αʆαʅɸʏʌήσɸʘʆ ʋοʐ αʋοʃαʏέσʏɻσαʆ ʏɻʆ ʋοʄιʏιʃή 
σʏαθɸʌόʏɻʏα ʃαι ʅɸίʘσαʆ ɷʌασʏιʃά ʏοʆ ʃίʆɷʐʆο ɸʇόɷοʐ ʏɻς ʖώʌας αʋό ʏο ȵʐʌώ, 
ɸʋιʏʌέʋοʆʏας ʏɻʆ αʋοʃαʏάσʏασɻ ʏɻς ʖʌɻʅαʏοɷόʏɻσɻς αʋό ʏɻʆ ȵȾɈ, ʏο ȴɁɈ ʃαι ʏα 
ʃʌάʏɻ – ʅέʄɻ ʏɻς ȵʐʌʘɺώʆɻς. Ƀι σʐʆθήʃɸς ʌɸʐσʏόʏɻʏας σʖɸɷόʆ αʆʏισʏʌάφɻʃαʆ 
ʅέσʘ ʏɻς σɻʅαʆʏιʃής ɸʋισʏʌοφής ʏʘʆ ʃαʏαθέσɸʘʆ, ʏɻς ʅɸίʘσɻς ʏʘʆ ɸʇασφαʄίσɸʘʆ 
ʋοʐ ʖʌɻσιʅοʋοιούʆʏαι ɶια σʃοʋούς αʆαʖʌɻʅαʏοɷόʏɻσɻς, ʃαθώς ʃαι ʏɻς αύʇɻσɻς 
ʏʘʆ σʏοιʖɸίʘʆ ʋοʐ ʅʋοʌούʆ ʆα ɷοθούʆ ʘς ɸʇασφαʄίσɸις ʅέσʘ ʏʘʆ ʆέʘʆ ʏίʏʄʘʆ ʏοʐ 
ȵʐʌʘʋαϊʃού Ɉαʅɸίοʐ ɍʌɻʅαʏοʋισʏʘʏιʃής ɇʏαθɸʌόʏɻʏας  ;ȵɈɍɇͿ. 
     ɇʏις αʌʖές ȴɸʃɸʅβʌίοʐ ϮϬϭϮ, οι ɸʄʄɻʆιʃές ʏʌάʋɸɺɸς έʄαβαʆ ʏɻʆ αʋόφασɻ ʆα 
σʏɻʌίʇοʐʆ ʋʄήʌʘς ʏο ʋʌόɶʌαʅʅα ɸʋαʆαɶοʌάς ʖʌέοʐς αʋό ʏο ȵʄʄɻʆιʃό ȴɻʅόσιο, 
ʃαʏά ʏο οʋοίο ʏα ʆέα οʅόʄοɶα ʋοʐ ɸίʖαʆ αʋοʃʏɻθɸί ʃαʏά ʏɻ ɷιάʌʃɸια ʏοʐ P“I+ 
αʆʏαʄʄάʖθɻʃαʆ ʅɸ οʅόʄοɶα ʏοʐ ȵɈɍɇ σʏο ϭ/ϯ ʋɸʌίʋοʐ ʏɻς οʆοʅασʏιʃής ʏοʐ αʇίας.  
Ɉο ʃίʆɻʏʌο ʏʘʆ ɸʄʄɻʆιʃώʆ ʏʌαʋɸɺώʆ ʆα ʋαʌαιʏɻθούʆ αʋό ʏα έσοɷα αʋό ʏόʃοʐς ʏʘʆ 
αʆʏαʄʄασσόʅɸʆʘʆ ʏίʏʄʘʆ ʃαθώς ʃαι ʆα ɸɶɶʌάʗοʐʆ σɻʅαʆʏιʃού ύʗοʐς ɺɻʅιές σɸ 
ʅία ɷύσʃοʄɻ ʋɸʌίοɷο ήʏαʆ ɻ αʋοφασισʏιʃόʏɻʏα ʏοʐς ʆα σʏɻʌίʇοʐʆ ʏο σʏόʖο ʏɻς 
ʅɸίʘσɻς ʏοʐ ɷɻʅοσίοʐ ʖʌέοʐς. ȸ ɸʋιʏʐʖία ʏοʐ ʋʌοɶʌάʅʅαʏος ɸʋαʆαɶοʌάς 
σʐʆέβαʄɸ οʐσιασʏιʃά σʏɻ βιʘσιʅόʏɻʏα ʏοʐ ʖʌέοʐς, ʅέσα σʏο ʋʄαίσιο ʏʘʆ 
σʐσʏάσɸʘʆ ʏοʐ Euƌogƌoup ʋοʐ ʋʌοɻɶήθɻʃɸ, ʃαι ɸίʖɸ ʘς αʋοʏέʄɸσʅα ʆα ɷοθɸί ʏο 
ʋʌάσιʆο φʘς ɶια ʏɻʆ άʅɸσɻ αʋοɷέσʅɸʐσɻ ʏʘʆ ʃɸφαʄαίʘʆ ʏοʐ Ʌʌοɶʌάʅʅαʏος άʆʘ 
ʏʘʆ €ϱϬ ɷισ. ȸ ʃαʏαβοʄή ʏɻς ɷόσɻς ʏο ȴɸʃέʅβʌιο ʏοʐ ϮϬϭϮ ʋɸʌιέʄαβɸ ʃɸφάʄαια 
ʋʌοοʌισʅέʆα ɶια ʏɻ ʖʌɻʅαʏοɷόʏɻσɻ ʏοʐ ʋʌʘʏοɶɸʆούς ɸʄʄɸίʅʅαʏος ʏɻς ʖώʌας, ɶια 
ʏɻ ʅɸίʘσɻ ʏʘʆ ʃαθʐσʏɸʌούʅɸʆʘʆ ʋʄɻʌʘʅώʆ ʏοʐ ȴɻʅοσίοʐ ʃαι ɶια ʏɻʆ 
αʆαʃɸφαʄαιοʋοίɻσɻ ʏοʐ ʏʌαʋɸɺιʃού σʐσʏήʅαʏος. 
     Όσοʆ αφοʌά ʏɻʆ ʋοιόʏɻʏα ʏοʐ ɸʆɸʌɶɻʏιʃού, ʏο ϮϬϭϮ ήʏαʆ ʅαʃʌάʆ ɻ ʖɸιʌόʏɸʌɻ 
ʖʌοʆιά ʏɻ ʃʌίσɻς, ʃαθώς ɻ οιʃοʆοʅιʃή ύφɸσɻ σɸ σʐʆɷʐασʅό ʅɸ ʏɻʆ αβɸβαιόʏɻʏα ʃαι 
ʏɻ σʐʆɸʋαɶόʅɸʆɻ ʋοʄιʏιʃή ασʏάθɸια ɷɻʅιούʌɶɻσαʆ έʆα ɸʃʌɻʃʏιʃό ʅίɶʅα ʋοʐ ɸίʖɸ 
ʘς αʋοʏέʄɸσʅα ʏɻ ɷɻʅιοʐʌɶία ɸʋισφαʄɸιώʆ ʋοʐ ʇɸʋέʌασαʆ ʃαʏά ʋοʄύ αʃόʅɻ ʃαι 
ʏις ʋιο αʋαισιόɷοʇɸς ʋʌοβʄέʗɸις. Ɉο ϮϬϭϮ, ο ʏʌαʋɸɺιʃός ʃʄάɷος ɸʆέɶʌαʗɸ 
ʋʌοβʄέʗɸις ʋοʐ ʇɸʋέʌασαʆ ʏο ϰ,ϱ% ʏʘʆ ɸɶʖώʌιʘʆ ɷαʆɸιαʃώʆ ʖαʌʏοφʐʄαʃίʘʆ ʅέσα 
σɸ έʆα ʅόʄις έʏος. ȸ ɸʃʌɻʃʏιʃή άʆοɷος ʏʘʆ ʋʌοβʄέʗɸʘʆ ʃαι ʏο ʐʗɻʄόʏɸʌο 
ʖʌɻʅαʏοɷοʏιʃό ʃόσʏος οɷήɶɻσαʆ σʏɻ ɷιαʅόʌφʘσɻ σɻʅαʆʏιʃώʆ ɺɻʅιώʆ ɶια ʏο 
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σύʆοʄο ʏοʐ ʃʄάɷοʐ, ʋαʌά ʏις αʋοφασισʏιʃές ʋʌοσʋάθɸιɸς ʋɸʌισʏοʄής ʏʘʆ 
ʄɸιʏοʐʌɶιʃώʆ ɸʇόɷʘʆ. 
     Ɉο ϮϬϭϮ ήʏαʆ ʃαθοʌισʏιʃό έʏος ɶια ʏɻ ɷοʅή ʏοʐ ɸʄʄɻʆιʃού ʏʌαʋɸɺιʃού 
σʐσʏήʅαʏος ʃαθώς οι ɸɷώ ʃαι ʋοʄʄά ʖʌόʆια αʆαʅɸʆόʅɸʆɸς σʐɶʖʘʆɸύσɸις ʃαι 
ɸʇαɶοʌές ʏɸʄɸσφόʌɻσαʆ ʘς αʋοʏέʄɸσʅα ʏɻς ʃʄιʅαʃούʅɸʆɻς ʃʌίσɻς ʃαι ʐʋό ʏο 
ʋʌίσʅα ʏɻς ʋιɸσʏιʃής αʆάɶʃɻς ɶια αʆαʃɸφαʄαιοʋοίɻσɻ. ɇύʅφʘʆα ʅɸ ʏɻ σʏʌαʏɻɶιʃή 
ʅɸʄέʏɻ ɶια ʏɻ βιʘσιʅόʏɻʏα ʏʘʆ ʏʌαʋɸɺώʆ ʋοʐ ɷιɸʇήʖθɻ αʋό ʏɻʆ Ɉʌάʋɸɺα ʏɻς 
ȵʄʄάɷος, οι βιώσιʅɸς ʃαι σʐσʏɻʅιʃά σɻʅαʆʏιʃές ʏʌάʋɸɺɸς ɷιαʖʘʌίσʏɻʃαʆ αʋό ʏις ʅɻ 
βιώσιʅɸς, ʅɸ ʏις ʋʌώʏɸς ʆα ʄαʅβάʆοʐʆ ɸʆίσʖʐσɻ ʅɸ ʃɸφάʄαια ʏοʐ Ʌʌοɶʌάʅʅαʏος 
;ʏίʏʄοʐς, ȵɈɍɇͿ ʃαι ʏις ʏɸʄɸʐʏαίɸς ʆα έʖοʐʆ ʏɻʆ ɸʋιʄοɶή ʅɸʏαʇύ 
αʆαʃɸφαʄαιοʋοίɻσɻς αʋό ιɷιώʏɸς ɸʋɸʆɷʐʏές ή ʏɻ ʄύσɻ ʏοʐς. Ƀι ʏέσσɸʌις 
σʐσʏɻʅιʃές ʏʌάʋɸɺɸς έʄαβαʆ αθʌοισʏιʃά €Ϯϳ,ϱ ɷισ. σɸ ʏίʏʄοʐς ȵɈɍɇ αʋό ʏο Ɉαʅɸίο 
ɍʌɻʅαʏοʋισʏʘʏιʃής ɇʏαθɸʌόʏɻʏας ;ɈɍɇͿ, αʋοʃαθισʏώʆʏας ʏα ɸʋίʋɸɷα ʃɸφαʄαιαʃής 
ɸʋάʌʃɸιας άʆʘ ʏʘʆ ɸʄαʖίσʏʘʆ ɸʋοʋʏιʃώʆ οʌίʘʆ.  
     ȸ ɷιαɷιʃασία αʆαɷιάʌθʌʘσɻς έʖɸι ʅέʖʌι ʏώʌα σʐʆʏɸʄέσɸι σʏɻʆ αʆαɷιοʌɶάʆʘσɻ 
ɷύο ʃʌαʏιʃώʆ ʏʌαʋɸɺώʆ ʃαι ɷύο ιɷιʘʏιʃώʆ ;Αɶʌοʏιʃή Ɉʌάʋɸɺα, Ɉαʖʐɷʌοʅιʃό 
Ɉαʅιɸʐʏήʌιο,  PƌoďaŶk, Fiƌst BusiŶess BaŶk- FBBͿ, ʏɻʆ ʋαύσɻ ʏɻς ʄɸιʏοʐʌɶίας ʏʌιώʆ 
σʐʆɸʏαιʌισʏιʃώʆ ʏʌαʋɸɺώʆ ;Αʖαϊʃή, ȿαʅίας ʃαι ȿέσβοʐ – ȿήʅʆοʐͿ ʃαι ʏɻʆ 
αʋοʌʌόφɻσɻ ʏʌιώʆ ʏʌαʋɸɺώʆ ɸʄɸɶʖόʅɸʆʘʆ αʋό ʇέʆɸς ʏʌάʋɸɺɸς ; ʏɻς ȵʅʋοʌιʃής αʋό 
ʏɻʆ Άʄφα ʃαι ʏʘʆ ȳɸʆιʃής ʃαι MilleŶiuŵ αʋό ʏɻʆ Ɉʌάʋɸɺα ɅɸιʌαιώςͿ. ȸ 
σʖɸɷιαɺόʅɸʆɻ σʐɶʖώʆɸʐσɻ ʏɻς ȵθʆιʃής ʅɸ ʏɻʆ EuƌoďaŶk Eƌgasias αʆαʃόʋɻʃɸ 
ɸʇαιʏίας ʏɻς αʆάɶʃɻς ɶια ʖʘʌισʏή αʆαʃɸφαʄαιοʋοίɻσɻ ʏʘʆ ɷύο ʏʌαʋɸɺώʆ. ɀɸ ʏɻ ʅɻ 
ɸʋίʏɸʐʇɻ ʏοʐ αʋαιʏούʅɸʆοʐ ɸʄάʖισʏοʐ ʋοσοσʏού σʐʅʅɸʏοʖής ʏοʐ ιɷιʘʏιʃού ʏοʅέα 
σʏɻ ɷιαɷιʃασία αʆαʃɸφαʄαιοʋοίɻσɻς ʏɻς, ɻ EuƌoďaŶk αʆαʃɸφαʄαιοʋοιήθɻʃɸ ɸʇ 
οʄοʃʄήʌοʐ αʋό ʏο Ɉɍɇ. ɀɸʏά ʏις ʃαʏαιɶισʏιʃές ɸʇɸʄίʇɸις σʏοʆ ʃʐʋʌιαʃό ʏʌαʋɸɺιʃό 
ʏοʅέα ʏɻʆ άʆοιʇɻ ʏοʐ ϮϬϭϯ, οι ʐɶιɸίς ɷʌασʏɻʌιόʏɻʏɸς ʏʘʆ ʏʌιώʆ ʃʐʋʌιαʃώʆ 
ʏʌαʋɸɺώʆ σʏɻʆ ɸʄʄɻʆιʃή αɶοʌά ;Ⱦύʋʌοʐ, CPB ʃαι ȵʄʄɻʆιʃής ɈʌάʋɸɺαςͿ 
ʅɸʏαβιβάσʏɻʃαʆ σʏοʆ Όʅιʄο ʏɻς Ɉʌάʋɸɺας Ʌɸιʌαιώς. ȵʋιʋʄέοʆ, ʏο ɀάιο ʏοʐ ϮϬϭϯ ɻ 
ȵɈȵ αʋοʌʌόφɻσɸ ʏο ʐɶιές ʏʅήʅα ʏɻς FBB. 
     Ƀι σʐσʏɻʅιʃές ʏʌάʋɸɺɸς, ʅɸʏά ʏɻʆ οʄοʃʄήʌʘσɻ ʏʘʆ αʐʇήσɸʘʆ  ʃɸφαʄαίοʐ ʃαι 
άʄʄʘʆ ʋʌʘʏοβοʐʄιώʆ βɸʄʏίʘσɻς ʏɻς ʃɸφαʄαιαʃής ʏοʐς θέσɻς, θα ασʖοʄɻθούʆ 
ɸʆɸʌɶά ʅɸ ʏɻʆ ɸʃʏέʄɸσɻ ʋοʄʄαʋʄώʆ έʌɶʘʆ ɸʆσʘʅάʏʘσɻς σɸ ʅɸσοʋʌόθɸσʅο 
ɸʋίʋɸɷο, ʅɸ οφέʄɻ αʋό ʏɻʆ ʋʌαɶʅαʏοʋοίɻσɻ σʐʆɸʌɶɸιώʆ –ʋɸʌιʃοʋή ɷαʋαʆώʆ, 
ʅɸίʘσɻ ʃόσʏοʐς ʖʌɻʅαʏοɷόʏɻσɻς, ɸʆίσʖʐσɻ ʏʘʆ ɸσόɷʘʆ ʏʘʆ ʆέʘʆ οʅίʄʘʆ. ɀɸ ʏɻʆ 
ɸʐɸʄιʇία ʋοʐ θα ʖαʌαʃʏɻʌίɺɸι ʏα ʆέα ʅɸɶαʄύʏɸʌα ʃαι ʋɸʌισσόʏɸʌο βιώσιʅα 
ʏʌαʋɸɺιʃά ιɷʌύʅαʏα θα ɸίʆαι σɸ ʃαʄύʏɸʌɻ θέσɻ ʆα ɶίʆοʐʆ ʅέʌος ʏɻς ɸθʆιʃής 
ʋʌοσʋάθɸιας ɶια ʏɻʆ αʋοʃαʏάσʏασɻ ʏɻς αʆάʋʏʐʇɻς σʏɻʆ οιʃοʆοʅία. 
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2.2.ȴιάʌθʌʘσɻ ʏοʐ ȵʄʄɻʆιʃού Ɉʌαʋɸɺιʃού ɇʐσʏήʅαʏος 

2.2.1.ȸ ɷοʅή ʏοʐ ȵʄʄɻʆιʃού Ɉʌαʋɸɺιʃού ɇʐσʏήʅαʏος 

 
     ɇʏο σύɶʖʌοʆο ʖʌɻʅαʏοʋισʏʘʏιʃό ʋɸʌιβάʄʄοʆ ʃαθίσʏαʏαι αʆαɶʃαία ɻ ύʋαʌʇɻ 
ʖʌɻʅαʏοοιʃοʆοʅιʃώʆ οʌɶαʆισʅώʆ, αφού ο ʌόʄος ʏοʐς σʏɻ ɷιαʅόʌφʘσɻ ʋοʄιʏιʃής 
ʋʌοσφοʌάς ʖʌήʅαʏος ɸίʆαι ʃαθοʌισʏιʃός. ȸ ʅοʌφή, ɷɸ, αʐʏώʆ ʋοʐ 
ɷʌασʏɻʌιοʋοιούʆʏαι σɸ ʅια οιʃοʆοʅία, σʖɸʏίɺɸʏαι ʅɸ ʏο θɸσʅιʃό ʋʄαίσιο, ʏο βαθʅό 
αʋɸʄɸʐθέʌʘσɻς ʏʘʆ αɶοʌώʆ ʃαι ʏο βαθʅό αʆάʋʏʐʇɻς ʏɻς οιʃοʆοʅίας. 
     Ⱦʐʌιόʏɸʌος αʆʏιʋʌόσʘʋος ʏʘʆ ʖʌɻʅαʏοʋισʏʘʏιʃώʆ οʌɶαʆισʅώʆ ɸίʆαι ʏα 
ʋισʏʘʏιʃά ιɷʌύʅαʏα ;ʏʌάʋɸɺɸςͿ. ɇήʅɸʌα ʋʄέοʆ, ʃαʏόʋιʆ βασιʃώʆ αʄʄαɶώʆ ʋοʐ 
έʖοʐʆ ɸʋέʄθɸι σʏοʆ ɸʐʌʘʋαϊʃό ʃαι σʏοʆ ɷιɸθʆή ʖʌɻʅαʏοʋισʏʘʏιʃό ʖώʌο, ʅʋοʌούʅɸ 
ʆα ʅιʄάʅɸ ɶια ʏʌάʋɸɺɸς ή ɶɸʆιʃόʏɸʌα ʋισʏʘʏιʃά ιɷʌύʅαʏα ʋοʐ έʖοʐʆ ʏɻ ɷʐʆαʏόʏɻʏα 
ɷʌασʏɻʌιοʋοίɻσɻς σʏɻʆ ʋʌοσφοʌά όʄʘʆ ʏʘʆ ʋʌοϊόʆʏʘʆ ʃαι ʐʋɻʌɸσιώʆ ʏοʐ 
ʖʌɻʅαʏοʋισʏʘʏιʃού ʖώʌοʐ, ʃαʏόʋιʆ ɸɶʃʌίσɸʘς ʏούʏɻς αʋό ʏις ɸʋοʋʏɸύοʐσɸς αʌʖές. 
«Ɉʌάʋɸɺɸς ɸίʆαι οι ɸʋιʖɸιʌήσɸις αίʏιʆɸς, αʆɸʇαʌʏήʏʘς ɸʏέʌοʐ σʃοʋού αʐʏώʆ, 
ɷέʖοʆʏαι ʃαʏ’ ɸʋάɶɶɸʄʅα ʃαʏαθέσɸις ʖʌɻʅάʏʘʆ ή άʄʄʘʆ αʇιώʆ» ;Αɶɶɸʄόʋοʐʄος 
ϮϬϬϱͿ. Αʐʏός ɸίʆαι ο οʌισʅός ʋοʐ ʋʌʘʏοɷόθɻʃɸ ɶια ʏις ʏʌάʋɸɺɸς σʏοʆ ʆόʅο 
ϱϬϳϲ/ϭϵϯϭ «ʋɸʌί Αʆʘʆύʅʘʆ ȵʏαιʌιώʆ ʃαι Ɉʌαʋɸɺώʆ». ɏσʏόσο σήʅɸʌα βάσɸι ʏοʐ 
ʆόʅοʐ ϮϬϳϲ/ϭϵϵϮ ɸʃσʐɶʖʌοʆίɺɸʏαι ʏο ʋʄαίσιο ʄɸιʏοʐʌɶίας ʏʘʆ ʋισʏʘʏιʃώʆ 
ιɷʌʐʅάʏʘʆ σʏɻʆ ȵʄʄάɷα, αφού ʘς ʋισʏʘʏιʃό ίɷʌʐʅα οʌίɺɸʏαι ɻ ɸʋιʖɸίʌɻσɻ ɻ 
ɷʌασʏɻʌιόʏɻʏα ʏɻς οʋοίας σʐʆίσʏαʏαι σʏɻʆ αʋοɷοʖή ʃαʏαθέσɸʘʆ ή άʄʄʘʆ 
ɸʋισʏʌɸʋʏέʘʆ ʃɸφαʄαίʘʆ αʋό ʏο ʃοιʆό ʃαι σʏɻ ʖοʌήɶɻσɻ  ʋισʏώσɸʘʆ ɶια 
ʄοɶαʌιασʅό ʏɻς. Ʌαʌόʏι ʐʋάʌʖοʐʆ ʃι άʄʄɸς ʅοʌφές ʖʌɻʅαʏοοιʃοʆοʅιʃώʆ 
οʌɶαʆισʅώʆ ʋοʐ ɷʌασʏɻʌιοʋοιούʆʏαι σʏɻʆ αɶοʌά ʖʌήʅαʏος, οι ʏʌάʋɸɺɸς ɸίʆαι ɻ ʋιο 
σɻʅαʆʏιʃή ʅοʌφή αʋό όʄοʐς ʏοʐς ʖʌɻʅαʏοοιʃοʆοʅιʃούς οʌɶαʆισʅούς ʅιας 
οιʃοʆοʅίας. 
     Έʏσι οι βασιʃές ʃαʏɻɶοʌίɸς ʏʌαʋɸɺώʆ όʋʘς έʖοʐʆ ɷιαʅοʌφʘθɸί σʏɻʆ ȵʄʄάɷα ʅɸ 
βάσɻ ʏις ʆοʅοθɸʏιʃά ʋʌοσɷιοʌιɺόʅɸʆɸς ɷʌασʏɻʌιόʏɻʏɸς αʐʏώʆ, ʋαʌοʐσιάɺοʆʏαι σʏο 
ʋαʌαʃάʏʘ ɷιάɶʌαʅʅα. 
 

2.2.2.ȸ ʏʌάʋɸɺα ʏɻς ȵʄʄάɷος  
 
     ȸ ʏʌάʋɸɺα ʏɻς ȵʄʄάɷος ɸίʆαι ɻ ʃɸʆʏʌιʃή ɸʃɷοʏιʃή ʏʌάʋɸɺα ʏɻς ʖώʌας. Ȼɷʌύθɻʃɸ 
ʏο ϭϵϮϳ ʃαι άʌʖισɸ ʆα ʄɸιʏοʐʌɶɸί ʏο ɀάιο ʏοʐ ϭϵϮϴ ʘς ɻ ʃɸʆʏʌιʃή ʏʌάʋɸɺα ʏɻς 
ʖώʌας. ȵʃʏός αʋό ʏο ʃɸʆʏʌιʃό ʃαʏάσʏɻʅα σʏɻʆ Αθήʆα, ʄɸιʏοʐʌɶούʆ ʃαι Ϯϳ 
ʃαʏασʏήʅαʏα σɸ όʄɻ ʏɻʆ ɸʋιʃʌάʏɸια. Όʆʏας ɸʆʏαɶʅέʆɻ αʋό ʏɻ ϭɻ

 Ȼαʆοʐαʌίοʐ ʏοʐ 
ϮϬϬϭ σʏο ȵʐʌʘʋαιʃό ɇύσʏɻʅα Ⱦɸʆʏʌιʃώʆ Ɉʌαʋɸɺώʆ, ʄɸιʏοʐʌɶɸί βάσɻ ʏʘʆ αʇόʆʘʆ 
ʋοʄιʏιʃής ʃαι οɷɻɶιώʆ ʏɻς ȵʐʌʘʋαϊʃής Ⱦɸʆʏʌιʃής Ɉʌάʋɸɺας. Αʃοʄοʐθώʆʏας ʄοιʋόʆ, 
ʏις ʃαʏɸʐθʐʆʏήʌιɸς ɶʌαʅʅές ʃαι οɷɻɶίɸς αʐʏής, ɸίʆαι ɸʋιφοʌʏισʅέʆɻ ʅɸ ʏις ɸʇής 
ɷʌασʏɻʌιόʏɻʏɸς. 

 ȵφαʌʅοɶή ʏʘʆ οɷɻɶιώʆ ʏɻς ȵʐʌʘʋαϊʃής Ⱦɸʆʏʌιʃής Ɉʌάʋɸɺας 

 Άσʃɻσɻ ʆοʅισʅαʏιʃής ʋοʄιʏιʃής 

 ȴιαʏήʌɻσɻ σʏαθɸʌόʏɻʏας ʏʘʆ ʏιʅώʆ 

 Έʃɷοσɻ ʏʌαʋɸɺοɶʌαʅʅαʏίʘʆ 

 Άσʃɻσɻ ɸʋοʋʏɸίας σʏα ʋισʏʘʏιʃά ιɷʌύʅαʏα ʃαι σɸ άʄʄοʐς 
ʖʌɻʅαʏοοιʃοʆοʅιʃούς οʌɶαʆισʅούς 
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 Ɉαʅɸιαʃή ɷιαʖɸίʌισɻ ʏʘʆ ɸσόɷʘʆ ʃαι ʏʘʆ ɸʇόɷʘʆ ʏοʐ ȴɻʅοσίοʐ 

 ȴιαʖɸίʌισɻ έʃɷοσɻς ʃαι αʋοʋʄɻʌʘʅής ʏʘʆ ʏίʏʄʘʆ ;οʅοʄόɶʘʆ – ɸʆʏόʃʘʆ 
ɶʌαʅʅαʏίʘʆͿ ʏοʐ ȴɻʅοσίοʐ. 

       Ƀʐσιασʏιʃά ɻ ʏʌάʋɸɺα ʏɻς ȵʄʄάɷος σʏɻʌίɺɸι ʏɻʆ οιʃοʆοʅία ʅɸ ʏɻʆ άσʃɻσɻ ʏɻς 
ʆοʅισʅαʏιʃής, ʏɻς ʋισʏʘʏιʃής ʃαι ʏɻς σʐʆαʄʄαɶʅαʏιʃής ʋοʄιʏιʃής ɸʆώ ʏαʐʏόʖʌοʆα 
έʖɸι ʏο ʋʌοʆόʅιο έʃɷοσɻς ʏʌαʋɸɺοɶʌαʅʅαʏίʘʆ. 

    Αʋό ʏις σɻʅαʆʏιʃόʏɸʌɸς ʘσʏόσο, ʄɸιʏοʐʌɶίɸς ʏɻς ʏʌάʋɸɺας ʏɻς ȵʄʄάɷος ɸίʆαι ɻ 
ɸʋοʋʏɸία ʏʘʆ ʋισʏʘʏιʃώʆ ιɷʌʐʅάʏʘʆ. Ȳάσɻ ʏοʐ ʃαʏασʏαʏιʃού ʏɻς ɻ ɸʆ ʄόɶʘ 
ɸʋοʋʏɸία ασʃɸίʏαι ɸʋί ʏʘʆ ʋισʏʘʏιʃώʆ ιɷʌʐʅάʏʘʆ ʋοʐ ɸɷʌɸύοʐʆ σʏɻʆ ȵʄʄάɷα 
ʋɸʌιʄαʅβαʆοʅέʆʘʆ ʏʘʆ ʐʋοʃαʏασʏɻʅάʏʘʆ ʏοʐς σʏɻʆ αʄʄοɷαʋή, ʃαθώς ʃαι ɸʋί ʏʘʆ 
ʐʋοʃαʏασʏɻʅάʏʘʆ ʋισʏʘʏιʃώʆ ιɷʌʐʅάʏʘʆ σɸ ʖώʌɸς ɸʃʏός ȵʐʌʘʋαϊʃής Έʆʘσɻς. 
    Ƀ ɸʋοʋʏιʃός αʐʏός ʌόʄος ʋοʐ έʖɸι αʆαʄάβɸι σʏόʖο έʖɸι ʏɻʆ ɸʇασφάʄισɻ ʏɻς 
σʏαθɸʌόʏɻʏας ʏοʐ σʐσʏήʅαʏος ʃαι ʏɻʆ ʋʌοσʏασία ʏοʐ σʐʆαʄʄαʃʏιʃού ʃοιʆού. ȳια ʏο 
σʃοʋό αʐʏό ɸʃɷίɷɸι οɷɻɶίɸς ʃαι ʃαʆοʆισʅούς σʖɸʏιʃούς ʅɸ ʏɻ ʄɸιʏοʐʌɶία ʏʘʆ 
ʋισʏʘʏιʃώʆ ιɷʌʐʅάʏʘʆ, ʏɻʆ ʃɸφαʄαιαʃή ʏοʐς ɸʋάʌʃɸια, ʏοʐς ʃιʆɷύʆοʐς ʋοʐ 
αʆαʄαʅβάʆοʐʆ ʃαθώς ʃαι ʏις ɸʋɸʆɷʐʏιʃές ʏοʐς ɷʌασʏɻʌιόʏɻʏɸς. 
     ȸ Ɉʌάʋɸɺα ʏɻς ȵʄʄάɷος ʅʋοʌɸί ʆα ɸʄέɶʖɸι όʄα ʏα βιβʄία ʃαι ʏα αʌʖɸία ʏʘʆ 
ʋισʏʘʏιʃώʆ ιɷʌʐʅάʏʘʆ ʏɻς ʖώʌας ɶια ʏʐʖόʆ ʋαʌαβάσɸις σʏο ʋʄαίσιο ʏɻς άσʃɻσɻς 
ʋʌοʄɻʋʏιʃού ʃαι ʃαʏασʏαʄʏιʃού ɸʄέɶʖοʐ. ɇɸ ʋɸʌίʋʏʘσɻ ʅɻ σʐʅʅόʌφʘσɻς αʋό 
ʃάʋοιο ʋισʏʘʏιʃό ίɷʌʐʅα, ɻ Ɉʌάʋɸɺα ʏɻς ȵʄʄάɷος έʖɸι ʏɻ ɷιʃαιοɷοσία ʆα ɸʋιβάʄɸι 
σɸ αʐʏό ʏα αʋαʌαίʏɻʏα ʅέʏʌα ώσʏɸ ʆα σʐʅʅοʌφʘθɸί ʅɸ ʏις ɸʋιʏαɶές ʏοʐ 
Ɂοʅοθɸʏιʃού Ʌʄαισίοʐ ʏʘʆ ʋισʏʘʏιʃώʆ Ȼɷʌʐʅάʏʘʆ ʃαθώς ɸʋίσɻς ʃαι ʆα ɸʋιβάʄɸι 
ʋʌόσʏιʅα, ʆα οʌίσɸι ɷιαʖɸιʌισʏή ʃαι ʏέʄος ; όʏαʆ ɷɸʆ ʐʋάʌʖɸι σʐʅʅόʌφʘσɻ ή 
ʐʋάʌʖɸι ʋɸʌίʋʏʘσɻ ʅɻ φɸʌɸɶɶʐόʏɻʏαςͿ ʆα αʆαʃαʄέσɸι ʏɻʆ άɷɸια ʄɸιʏοʐʌɶίας ʏοʐ 
ʋισʏʘʏιʃού ιɷʌύʅαʏος ʃαι ʆα ʏο θέσɸι ʐʋό ɸιɷιʃή ɸʃʃαθάʌισɻ ʐʋό ʏɻʆ ɸʋίβʄɸʗɻ 
ʏɻς. Ʌαʌάʄʄɻʄα, σɸ ʋɸʌίʋʏʘσɻ αʆɸʋαʌʃούς ʌɸʐσʏόʏɻʏας ʏοʐ ʋισʏʘʏιʃού 
ιɷʌύʅαʏος, ɻ Ɉʌάʋɸɺα ʏɻς ȵʄʄάɷος ʅʋοʌɸί ʆα ɷώσɸι ʏɻʆ ɸʆʏοʄή ʐʋοʖʌɸʘʏιʃής 
ʋαʌάʏασɻς ʋʄɻʌʘʅής ʏʘʆ ʐʋοʖʌɸώσɸʘʆ ʃαι αʋαιʏήσɸʘʆ ʏοʐ ʋισʏʘʏιʃού 
ιɷʌύʅαʏος ɶια ʋɸʌίοɷο ɻ οʋοία ɷɸʆ ʅʋοʌɸί ʆα ʐʋɸʌβαίʆɸι ʏοʐς ɷύο ʅήʆɸς ;ʅʋοʌɸί 
ʆα ʋαʌαʏαθɸί ɶια έʆα ɸʋιʋʄέοʆ ʅήʆαͿ ʃαι ʆα οʌίσɸι ɷιαʖɸιʌισʏή ʐʋό ʏɻʆ ɸʋίβʄɸʗή 
ʏɻς. 
     Ʌʌοʃɸιʅέʆοʐ ʆα οʄοʃʄɻʌʘθɸί ʏο έʌɶο ʏɻς ɸʋοʋʏɸίας, σɻʅαʆʏιʃό σʏοιʖɸίο 
αʋοʏɸʄούʆ οι ɸʋιʏόʋιοι έʄɸɶʖοι ʃαθώς ʅɸ αʐʏούς ɷιαʋισʏώʆɸʏαι ʃαʏά ʋόσʘʆ 
ʋʄɻʌούʆʏαι οι όʌοι ʄɸιʏοʐʌɶίας ʏʘʆ ɸʋοʋʏɸʐόʅɸʆʘʆ ιɷʌʐʅάʏʘʆ, ɸʆώ ɸʆʏοʋίɺοʆʏαι 
ʏʐʖόʆ αɷʐʆαʅίɸς όʋʘς, ʄαʆθασʅέʆɸς ɸʃʏιʅήσɸις ʏɻς ʋιθαʆής ɺɻʅιάς αʋό ʏɻʆ 
άσʃɻσɻ ʏɻς ɷʌασʏɻʌιόʏɻʏας. Ɉα αʋοʏɸʄέσʅαʏα ʏʘʆ ɸʋιʏόʋιʘʆ ɸʄέɶʖʘʆ ʏίθɸʆʏαι 
ʐʋόʗɻ ʏʘʆ αʌʅοɷίʘʆ σʏɸʄɸʖώʆ ʏʘʆ ɸʋοʋʏɸʐόʅɸʆʘʆ ιɷʌʐʅάʏʘʆ ʃαι σʏɻ σʐʆέʖɸια 
ɸίʏɸ ʄαʅβάʆοʆʏαι ɷιοʌθʘʏιʃά ʅέʏʌα ɸίʏɸ ɸʋιβάʄʄοʆʏαι ʃʐʌώσɸις. 
     Ɉα ʋισʏʘʏιʃά ιɷʌύʅαʏα ʏα οʋοία ʐʋάɶοʆʏαι σʏɻʆ ɸʋοʋʏɸία ʏɻς Ɉʌάʋɸɺας ʏɻς 
ȵʄʄάɷος, ʋαʌοʐσιάɺοʆʏαι ʋαʌαʃάʏʘ: 
  
2.3.1. Ƀι ȵʅʋοʌιʃές Ɉʌάʋɸɺɸς 

 
    Ƀι ɸʅʋοʌιʃές ʏʌάʋɸɺɸς έʖοʐʆ ʅɸʏɸʇɸʄιʖʏɸί σɸ σύɶʖʌοʆα ʋισʏʘʏιʃά ιɷʌύʅαʏα 
ʋαʌοʖής ʖʌɻʅαʏοοιʃοʆοʅιʃώʆ ʐʋɻʌɸσιώʆ. ȸ ɸʅʋɸιʌία ʏοʐς σʖɸʏίɺɸʏαι ʅɸ ʋάσɻς 
φύσɻς ʏʌαʋɸɺιʃές ɸʌɶασίɸς ɷιαʅɸσοʄαβώʆʏας ʅɸʏαʇύ ʋʄɸοʆασʅαʏιʃώʆ ʃαι 
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ɸʄʄɸιʅʅαʏιʃώʆ ʅοʆάɷʘʆ ʅɸ σʃοʋό ʏɻʆ άʆʏʄɻσɻ ʃαʏαθέσɸʘʆ ʃαι ʏɻ ʖοʌήɶɻσɻ 
ɷαʆɸίʘʆ. 
Ʌαʌαɷοσιαʃά οι ɸʌɶασίɸς ʏʘʆ ɸʅʋοʌιʃώʆ ʏʌαʋɸɺώʆ ɷιαʃʌίʆοʆʏαι σɸ ʏʌɸις 
ʃαʏɻɶοʌίɸς: 

 Ʌαθɻʏιʃές ȵʌɶασίɸς 

ɇʏις ʋαθɻʏιʃές ɸʌɶασίɸς, ɷɻʄαɷή σʏις ɸʌɶασίɸς ʋοʐ αʋοʏɸʄούʆ σʏοιʖɸία ʃʐʌίʘς ʏοʐ 
ʋαθɻʏιʃού ʏοʐς ʋɸʌιʄαʅβάʆοʆʏαι οι ʃάθɸ ʅοʌφής ʃαʏαθέσɸις ;όʗɸʘς, 
ʏαʅιɸʐʏɻʌίοʐ, ʋʌοθɸσʅίας, ʃʏʄͿ ʃαθώς ʃαι ʃάθɸ άʄʄɻ ɷʌασʏɻʌιόʏɻʏα ɶια άʆʏʄɻσɻ 
ʃαι ʋʌοσέʄʃʐσɻ ʃɸφαʄαίʘʆ αʋό ɷιάφοʌɸς ʋɻɶές. 

 ɀɸσοʄαβɻʏιʃές ȵʌɶασίɸς 

ȵɷώ ʋɸʌιʄαʅβάʆοʆʏαι όʄɸς οι ʐʋɻʌɸσίɸς ʋοʐ ʋαʌέʖοʆʏαι αʋό ʏις ɸʅʋοʌιʃές 
ʏʌάʋɸɺɸς έʆαʆʏι αʅοιβής ή ʋʌοʅήθɸιας, ɸʃʏός ʏοʐ ɸʋιʏοʃίοʐ, όʋʘς ʃίʆɻσɻ 
ʃɸφαʄαίʘʆ, ɸισʋʌάʇɸις αʇιώʆ, ɸʆοιʃίασɻ θʐʌίɷʘʆ, αɶοʌαʋʘʄɻσία σʐʆαʄʄάɶʅαʏος 
ʃ.ο.ʃ. 

 ȵʆɸʌɶɻʏιʃές ȵʌɶασίɸς 

ɇʏις ɸʆɸʌɶɻʏιʃές ɸʌɶασίɸς, ɷɻʄαɷή σʏις ɸʌɶασίɸς ʋοʐ αʋοʏɸʄούʆ σʏοιʖɸία ʃʐʌίʘς 
ʏοʐ ɸʆɸʌɶɻʏιʃού ʏοʐς ʋɸʌιʄαʅβάʆοʆʏαι οι ʖʌɻʅαʏοɷοʏήσɸις ʃαι οι ʄοιʋές ɸʌɶασίɸς 
ʋαʌοʖής ʋίσʏɻς, όʋʘς οι ɸɶɶʐɻʏιʃές ɸʋισʏοʄές ή οι ɸʆέɶɶʐɸς ʋισʏώσɸις, ʃαθώς ʃαι 
οι ɸʋɸʆɷύσɸις ʃάθɸ ʅοʌφής όʋʘς οι ʏοʋοθɸʏήσɸις σɸ ʖʌɸόɶʌαφα ή σɸ ʇέʆα 
ʆοʅίσʅαʏα. 
Αʆαʄʐʏιʃόʏɸʌα οι ɸʌɶασίɸς ʋοʐ ɷύʆαʏαι ʆα ɷιɸʇάɶοʐʆ οι ɸʅʋοʌιʃές ʏʌάʋɸɺɸς 
ʋɸʌιʄαʅβάʆοʐʆ: 

 Αʋοɷοʖή ʃαʏαθέσɸʘʆ ή άʄʄʘʆ ɸʋισʏʌɸʋʏέʘʆ ʃɸφαʄαίʘʆ 

 ɍοʌήɶɻσɻ ʋισʏώσɸʘʆ σʐʅʋɸʌιʄαʅβαʆοʅέʆʘʆ ʃαι ʏʘʆ ʋʌάʇɸʘʆ ʋʌαʃʏοʌɸίας 
ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃώʆ αʋαιʏήσɸʘʆ ;factoring). 

 ɍʌɻʅαʏοɷοʏιʃή ʅίσθʘσɻ ;leasing) 

 Ʌʌάʇɸις ɷιɸʆέʌɶɸιας ʋʄɻʌʘʅώʆ ʃαι ʅɸʏαφοʌά ʃɸφαʄαίʘʆ 

 Έʃɷοσɻ ʃαι ɷιαʖɸίʌισɻ ʅέσʘʆ ʋʄɻʌʘʅής ;ʋισʏʘʏιʃώʆ ʃαι ʖʌɸʘσʏιʃώʆ 
ʃαʌʏώʆ, ʏαʇιɷιʘʏιʃώʆ ʃαι ʏʌαʋɸɺιʃώʆ ɸʋιʏαɶώʆͿ 

 ȵɶɶʐήσɸις ʃαι αʆαʄήʗɸις ʐʋοʖʌɸώσɸʘʆ 

 ɇʐʆαʄʄαɶές ɶια ʄοɶαʌιασʅό ʏοʐ ιɷίοʐ ʏοʐ ʋισʏʘʏιʃού ιɷʌύʅαʏος ή ʏɻς 
ʋɸʄαʏɸίας ʏοʐ σɸ: 

o ɀέσα ʏɻς ʖʌɻʅαʏαɶοʌάς ;αʇιόɶʌαφα, ʋισʏοʋοιɻʏιʃά ʃαʏαθέσɸʘʆ, 
ʃʄʋͿ 

o ɇʐʆάʄʄαɶʅα  
o Ʌʌοθɸσʅιαʃά σʐʅβόʄαια ʖʌɻʅαʏοοιʃοʆοʅιʃώʆ ʏίʏʄʘʆ ή 

ʖʌɻʅαʏοοιʃοʆοʅιʃά ɷιʃαιώʅαʏα 

o ɇʐʅβάσɸις αʆʏαʄʄαɶής ɸʋιʏοʃίʘʆ ʃαι ʆοʅισʅάʏʘʆ 

o Ⱦιʆɻʏές αʇίɸς 

 ɇʐʅʅɸʏοʖές σɸ ɸʃɷόσɸις ʏίʏʄʘʆ ʃαι ʋαʌοʖή σʐʆαφώʆ ʐʋɻʌɸσιώʆ 
ʋɸʌιʄαʅβαʆοʅέʆʘʆ ɸιɷιʃόʏɸʌα ʃαι ʏʘʆ ʐʋɻʌɸσιώʆ αʆαɷόʖοʐ ɸʃɷόσɸʘς 
ʏίʏʄʘʆ. 

 Ʌαʌοʖή σʐʅβούʄʘʆ σɸ ɸʋιʖɸιʌήσɸις σʖɸʏιʃά ʅɸ ʏɻ ɷιάʌθʌʘσɻ ʏοʐ 
ʃɸφαʄαίοʐ, ʏɻ βιοʅɻʖαʆιʃή σʏʌαʏɻɶιʃή ʃαι σʐʆαφή θέʅαʏα ʃαι σʐʅβοʐʄώʆ, 
ʃαθώς ʃαι ʐʋɻʌɸσιώʆ σʏοʆ ʏοʅέα σʐɶʖʘʆɸύσɸʘς ʃαι ɸʇαɶοʌάς 
ɸʋιʖɸιʌήσɸʘʆ. 
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 ɀɸσοʄάβɻσɻς σʏις ɷιαʏʌαʋɸɺιʃές αɶοʌές 

 ȴιαʖɸίʌισɻ ʖαʌʏοφʐʄαʃίοʐ ή ʋαʌοʖή σʐʅβοʐʄώʆ ɶια ʏɻ ɷιαʖɸίʌισɻ 
ʖαʌʏοφʐʄαʃίοʐ 

 Ɍύʄαʇɻ ʃαι ɷιαʖɸίʌισɻ ʃιʆɻʏώʆ αʇιώʆ 

 ȵʅʋοʌιʃές ʋʄɻʌοφοʌίɸς, ʋɸʌιʄαʅβαʆοʅέʆʘʆ ʃαι ʏʘʆ ʐʋɻʌɸσιώʆ 
αʇιοʄοɶήσɸʘς ʋισʏοʄɻʋʏιʃής ιʃαʆόʏɻʏας ʋɸʄαʏώʆ 

 ȵʃʅίσθʘσɻ θʐʌίɷʘʆ 

ɇʏɻʆ ɸʄʄɻʆιʃή ɸʋιʃʌάʏɸια ɷʌασʏɻʌιοʋοιούʆʏαι ʏόσο ɸʄʄɻʆιʃές όσο ʃαι ʇέʆɸς 
ɸʅʋοʌιʃές ʏʌάʋɸɺɸς. Ʌαʌαʃάʏʘ ɸʋιʖɸιʌɸίʏαι σύʆʏοʅɻ ʋαʌοʐσίασɻ ʏʘʆ 
σɻʅαʆʏιʃόʏɸʌʘʆ ɸʇ αʐʏώʆ. 
 

2.3.2.ȵʄʄɻʆιʃές ȵʅʋοʌιʃές Ɉʌάʋɸɺɸς 
 

 

     ɇʏις αʌʖές ʏοʐ ϮϬϭϮ, ɸʃʏός αʋό ʏις ʏέσσɸʌις σʐσʏɻʅιʃές ʏʌάʋɸɺɸς ;ȵθʆιʃή, Alpha, 
EuƌoďaŶk ʃαι ɅɸιʌαιώςͿ, ʐʋήʌʖαʆ αʃόʅα ɷέʃα ɸʅʋοʌιʃές ʏʌάʋɸɺɸς: ȵʅʋοʌιʃή, 
Αɶʌοʏιʃή, Ɉαʖʐɷʌοʅιʃό Ɉαʅιɸʐʏήʌιο, MilleŶŶiuŵ, ȳɸʆιʃή, Αʏʏιʃής, PƌoďaŶk, Ɂέα 
PƌotoŶ, FBB ʃαι Ʌαʆɸʄʄήʆια. ɀέσα σʏο ϮϬϭϯ, ɻ ȵʅʋοʌιʃή ʋέʌασɸ  σʏοʆ έʄɸɶʖο ʏɻς 
Alpha BaŶk, ɸʆώ ɻ ȳɸʆιʃή, ɻ Αɶʌοʏιʃή Ɉʌάʋɸɺα ʃαι ɻ MilleŶŶiuŵ ʋέʌασαʆ σʏοʆ 
έʄɸɶʖο ʏɻς Ɉʌάʋɸɺας Ʌɸιʌαιώς. ȵʋίσɻς, ɻ Ɉʌάʋɸɺα Ʌɸιʌαιώς αʋοʌʌόφɻσɸ ʏο ɷίʃʏʐο 
ʏʘʆ ʃʐʋʌιαʃώʆ ʏʌαʋɸɺώʆ ;Ⱦύʋʌοʐ, ȿαϊʃή ʃαι ȵʄʄɻʆιʃήͿ σʏɻʆ ȵʄʄάɷα ʅɸʏά ʏις 
ɷʌαʅαʏιʃές ɸʇɸʄίʇɸις σʏɻʆ Ⱦύʋʌο. 
     ȵʋιʋʄέοʆ, ɻ FBB αʋοʌʌοφήθɻʃɸ αʋό ʏɻʆ ȵθʆιʃή Ɉʌάʋɸɺα. Έʏσι ο Όʅιʄος 
Ʌɸιʌαιώς, ʅɸ ʅɸʌίɷιο αɶοʌάς ʃοʆʏά σʏο ϯϬ%, αʆαʌʌιʖήθɻʃɸ σʏɻʆ ʋʌώʏɻ θέσɻ ʏɻς 
ɸʄʄɻʆιʃής αɶοʌάς, ɸʆώ αʃοʄοʐθούʆ ɻ Alpha BaŶk σʏɻ ɷɸύʏɸʌɻ, ɻ ȵθʆιʃή σʏɻʆ ʏʌίʏɻ 
ʃαι ɻ EuƌoďaŶk σʏɻʆ ʏέʏαʌʏɻ. ȵʋίσɻς, ʏο Ɉαʖʐɷʌοʅιʃό Ɉαʅιɸʐʏήʌιο ;ɈɈͿ 
ɷιασʋάσʏɻʃɸ σɸ «ʃαʄή» ʃαι «ʃαʃή» ʏʌάʋɸɺα, όʋοʐ ɻ «ʃαʃή» ʏέθɻʃɸ σɸ ɸʃʃαθάʌισɻ, 
ɸʆώ ɻ ʃαʄή ʋέʌασɸ σʏο Ɉɍɇ. ɇʏα ʅέσα Ȼοʐʄίοʐ ɻ EuƌoďaŶk αʋέʃʏɻσɸ ʏο ɈɈ, ɸʆώ, 
σύʅφʘʆα ʅɸ ʏο ʅʆɻʅόʆιο, αʆαʅέʆɸʏαι άʅɸσα ɻ ʋώʄɻσɻ ʏɻς ʆέας PƌotoŶ σɸ ιɷιώʏɸς. 
 

 

 

3. Ⱦɸφάʄαιο Ɉʌίʏο  
3.1.ȵθʆιʃή Ɉʌάʋɸɺα ʏɻς ȵʄʄάɷος 

  
ȸ ȵθʆιʃή Ɉʌάʋɸɺα ʏɻς ȵʄʄάɷος ιɷʌύθɻʃɸ ʏο ϭϵϰϭ. ɇήʅɸʌα αʌιθʅɸί ϱϳϬ ʃαʏασʏήʅαʏα 
ʅɸ ϭϯ.ϳϰϯ ʐʋαʄʄήʄοʐς ʃαι ʋάʆʘ αʋό ϭϯϬϬ ΑɈɀ ʃαʄύʋʏοʆʏας οʄόʃʄɻʌɻ ʏɻ 
ɶɸʘɶʌαφιʃή έʃʏασɻ ʏɻς ȵʄʄάɷος. Ɉαʐʏοʖʌόʆʘς ʃαι ʅɸʏά ʏις ʋʌόσφαʏɸς ɸʇαɶοʌές 
σʏο ʖώʌο ʏɻς Ȳαʄʃαʆιʃής, ʏο ɷίʃʏʐο ʏɻς ʏʌάʋɸɺας σʏο ɸʇʘʏɸʌιʃό ʋɸʌιʄαʅβάʆɸι ϮϵϬ 
ʅοʆάɷɸς. 
 

3.1.1.Ƀιʃοʆοʅιʃή Αʆασʃόʋɻσɻ ϮϬϭϮ 
 

     Ƀι ɸʏήσιɸς ɺɻʅιές ʏοʐ οʅίʄοʐ ʏɻς ȵɈȵ ʏο ϮϬϭϮ ɷιαʅοʌφώθɻʃαʆ σɸ €Ϯ.139,5 

ɸʃαʏοʅʅύʌια. Ȳασιʃός  ʋαʌάɶοʆʏας ɷιαʅόʌφʘσɻς ʏʘʆ αʋοʏɸʄɸσʅάʏʘʆ ήʏαʆ ɻ 
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ɸʋιɷɸίʆʘσɻ ʏɻς ʋοιόʏɻʏας ʏοʐ ɷαʆɸιαʃού ʖαʌʏοφʐʄαʃίοʐ σʏɻʆ ȵʄʄάɷα , ʘς 
ɸʋαʃόʄοʐθο ʏɻς έʆʏοʆɻς ʋοʄιʏιʃής αβɸβαιόʏɻʏας ʃαι ʏɻς σʐʆɸʖιɺόʅɸʆɻς βαθɸιάς 
ύφɸσɻς, ʅɸ αʋοʏέʄɸσʅα ʏɻʆ ʃαʏαʃόʌʐφɻ αύʇɻσɻ ʏʘʆ ɸʋισφαʄɸιώʆ. Αʌʆɻʏιʃά 
σʐʆέβαʄɸ ɸʋίσɻς ɻ ʅɸίʘσɻ ʏʘʆ ɸɶʖώʌιʘʆ ʃαθαʌώʆ ɸʋιʏοʃιαʃώʆ ɸσόɷʘʆ, ɸʇαιʏίας 
ʏɻς άʆʏʄɻσɻς αʃʌιβόʏɸʌɻς ʖʌɻʅαʏοɷόʏɻσɻς αʋό ʏο ʅɻʖαʆισʅό Έʃʏαʃʏɻς Ʌαʌοʖής 
Ɇɸʐσʏόʏɻʏας ;ELAͿ, ʃαθώς ʃαι ɻ ʅɸίʘσɻ ʏʘʆ ɸʋιʏοʃίʘʆ ɷαʆɸισʅού ʋοʐ ɸίʆαι 
σʐʆɷɸɷɸʅέʆα ʅɸ ʏα ɸʋιʏόʃια αɶοʌάς ;euribor).   

     Ƀ όʅιʄος έʖɸι αʆʏαʋοʃʌιθɸί σɸ αʐʏές ʏις ɸʇαιʌɸʏιʃά αʃʌαίɸς οιʃοʆοʅιʃές 
σʐʆθήʃɸς, ɷιαφοʌοʋοιώʆʏας ʏο ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃό ʏοʐ ʅοʆʏέʄο ʃαι ʄαʅβάʆοʆʏας 
ʋʌʘʏοβοʐʄίɸς θʘʌάʃισɻς ʏɻς ʃɸφαʄαιαʃής ʏοʐ θέσɻς ʃαι ʏοʐ ισοʄοɶισʅού ʏοʐ. ɇɸ 
αʐʏό ʏο ʋʄαίσιο ɸʆʏάσσοʆʏαι: ɻ ɸʋαʆαɶοʌά ʅέʌοʐς ʏʘʆ ʃαʄʐʅʅέʆʘʆ οʅοʄοɶιώʆ ʃαι 
ʐβʌιɷιʃώʆ ʏίʏʄʘʆ ;ɷɻʅιοʐʌɶία ʃɸφαʄαίοʐ € ϯϬϮ ɸʃαʏοʅʅύʌιαͿ, ɻ ʋώʄɻσɻ 
ʋʄɸιοʗɻφιʃού ʋοσοσʏού ʏɻς ασφαʄισʏιʃής θʐɶαʏʌιʃής σʏɻʆ Ɉοʐʌʃία ;ʃέʌɷος ʋʌο 
φόʌʘʆ € ϭϱϳ,ϯ ɸʃαʏοʅʅύʌιαͿ ɻ ɷʌασʏιʃή ʋɸʌισʏοʄή ʏοʐ ɸɶʖώʌιοʐ ʄɸιʏοʐʌɶιʃού 
ʃόσʏοʐς ʃαι ɻ θʘʌάʃισɻ ʏοʐ ισοʄοɶισʅού ʅέσʘ ʏɻς ɷιɸʆέʌɶɸιας ʋʌοβʄέʗɸʘʆ 
ύʗοʐς € Ϯ.ϱ ɷις. ȸ σʏʌαʏɻɶιʃή ʏοʐ Ƀʅίʄοʐ σʐʆοɷɸύʏɻʃɸ αʋό σɻʅαʆʏιʃή ʋɸʌισʏοʄή 
ʏʘʆ ɷαʋαʆώʆ ʏɻς ɁΑ ȵʐʌώʋɻς ;Ȳοʐʄɶαʌία, Ɇοʐʅαʆία, ɇɸʌβία, Αʄβαʆία ʃαι ɅȳȴɀͿ 
ʃαι αʋό ʏɻʆ ɸʆίσʖʐσɻ ʏɻς σʐʆɸισφοʌάς ʃɸʌɷώʆ ʏɻς Finansbank ʋοʐ σɻʅɸίʘσɸ 
ʃαθαʌά ʃέʌɷɻ ύʗοʐς €ϲϲϴ ɸʃαʏοʅʅύʌια  ɶια ʏο ϮϬϭϮ. 
     ȸ ɷʌασʏιʃή ʋɸʌιʃοʋή ʏʘʆ ɸɶʖώʌιʘʆ ʄɸιʏοʐʌɶιʃώʆ ɷαʋαʆώʆ  ήʏαʆ αʋοʏέʄɸσʅα 
σʐʆʏοʆισʅέʆʘʆ ɷʌάσɸʘʆ όʋʘς ɻ ʐʋοɶʌαφή ɸʋιʖɸιʌɻσιαʃής σύʅβασɻς ʅɸ ʅɸίʘσɻ 
ʏʘʆ αʋοɷοʖώʆ ʃαι ο σʐʆɸʖής έʄɸɶʖος ʏʘʆ ɷαʋαʆώʆ σɸ όʄα ʏα ɸʋίʋɸɷα. ȵιɷιʃόʏɸʌα, 
οι ɷαʋάʆɸς ʋʌοσʘʋιʃού σʐʌʌιʃʆώθɻʃαʆ ʃαʏά ϭϵ% ʏɻʆ ʏɸʄɸʐʏαία ʏʌιɸʏία, ɸʆώ ʅɸ 
ʏοʆ ίɷιο ʌʐθʅό ʅɸιώθɻʃαʆ ʃαι ʏα ɶɸʆιʃά έʇοɷα ʃαι οι αʋοσβέσɸις. Ƀι ʋʌοσʋάθɸιɸς 
ʋɸʌισʏοʄής ʏʘʆ ʄɸιʏοʐʌɶιʃώʆ ɷαʋαʆώʆ σʐʆɸʖίσʏɻʃαʆ ʃαι σʏɻ ɁΑ ȵʐʌώʋɻ, 
αʋοɷίɷοʆʏας ɸʏήσια ʅɸίʘσɻ ʃαʏά ϴ,Ϯ% ʃαι σʘʌɸʐʏιʃή ʅɸίʘσɻ ϭϱ% αʋό ʏο ʏέʄος ʏοʐ 
ϮϬϬϵ. ɇʏɻʆ Ɉοʐʌʃία, ɻ αύʇɻσɻ ʏʘʆ ʄɸιʏοʐʌɶιʃώʆ ɷαʋαʆώʆ ʋαʌέʅɸιʆɸ ɸʄɸɶʖόʅɸʆɻ 
;+ϭϯ,ϱ% ɸʇαιʌοʐʅέʆʘʆ ʅɻ ɸʋαʆαʄαʅβαʆόʅɸʆʘʆ ɸʇόɷʘʆͿ ʃαι ʃʐʅάʆθɻʃɸ σɸ ɸʋίʋɸɷα 
αʆʏίσʏοιʖα ʅɸ ʏο ɸʋίʋɸɷο ʏοʐ ʋʄɻθʘʌισʅού, ʏɻ σɻʅαʆʏιʃή ɸʋέʃʏασɻ ʏοʐ ɷιʃʏύοʐ 
ʃαʏασʏɻʅάʏʘʆ ʃαθώς ʃαι ʏɻ ɷʐʆαʅιʃή αύʇɻσɻ ʏʘʆ ʄɸιʏοʐʌɶιʃώʆ ɸσόɷʘʆ.    
     ɇʏο ʋɸɷίο ʏɻς ʌɸʐσʏόʏɻʏας, ɻ σʏʌαʏɻɶιʃή αʋɸʇάʌʏɻσɻς ʏʘʆ θʐɶαʏʌιʃώʆ 
ɸʇʘʏɸʌιʃού ʋοʐ ɸφαʌʅόɺɸι ο Όʅιʄος ʏα ɷύο ʏɸʄɸʐʏαία έʏɻ ɸίʖɸ ʘς αʋοʏέʄɸσʅα ʏɻʆ 
οʐσιασʏιʃή ɸʇάʄɸιʗɻ ʏοʐ ʖʌɻʅαʏοɷοʏιʃού αʆοίɶʅαʏος ʏʘʆ θʐɶαʏʌιʃώʆ ʏɻς ɁΑ 
ȵʐʌώʋɻς ʃαι ʏɻʆ αʐʏόʆοʅɻ ʋʌόσβασɻ ʏɻς Finansbank σʏις ɷιɸθʆɸίς αɶοʌές.  
Ȼɷιαίʏɸʌα ɸʆθαʌʌʐʆʏιʃές ɸʇɸʄίʇɸις ʏο ʏɸʄɸʐʏαίο ʏʌίʅɻʆο ʏοʐ έʏοʐς ήʏαʆ ɻ άʌσɻ ʏοʐ 
ʋɸʌιοʌισʅού σʏɻʆ αʋοɷοʖή ɸʄʄɻʆιʃώʆ ʏίʏʄʘʆ ʃαι ɸʇασφαʄίσɸʘʆ αʋό ʏο 
ȵʐʌʘσύσʏɻʅα, ɻ ɸʆίσʖʐσɻ ʏʘʆ σʏοιʖɸίʘʆ ʋοʐ ʅʋοʌούʆ ʆα ɷοθούʆ ʘς ɸʇασφαʄίσɸις 
σʏɻʆ ȵȾɈ ʅέσʘ ʏίʏʄʘʆ ʏοʐ ȵɈɍɇ ʃαι ɻ σʏαɷιαʃή ɸʋισʏʌοφή ɸɶʖώʌιʘʆ ʃαʏαθέσɸʘʆ 
ύʗοʐς ʋɸʌίʋοʐ €Ϯ,Ϭ ɷισɸʃαʏοʅʅʐʌίʘʆ ʋοʐ ʇɸʃίʆɻσɸ αʋό ʏο ʏέʄος Ȼοʐʆίοʐ ϮϬϭϮ. ɏς 
ɸʃ ʏούʏοʐ, αʆαʅέʆɸʏαι σɻʅαʆʏιʃή ɸʆίσʖʐσɻ ʏʘʆ ʃαθαʌώʆ ɸʋιʏοʃιαʃώʆ ɸσόɷʘʆ ʏα 
ɸʋόʅɸʆα ʏʌίʅɻʆα. 
     ȸ αʋοʅόʖʄɸʐσɻ ʏοʐ ɷαʆɸιαʃού ʖαʌʏοφʐʄαʃίοʐ οɷήɶɻσɸ σʏɻ βɸʄʏίʘσɻ ʏοʐ 

ɷɸίʃʏɻ ʌɸʐσʏόʏɻʏας ;ɷάʆɸια ʋʌος ʃαʏαθέσɸιςͿ σʏο ϭϬϲ,ϳ% ʏο ȴɸʃέʅβʌιο ʏοʐ ϮϬϭϮ, 
ɸʆώ σʏɻʆ ȵʄʄάɷα ο ɷɸίʃʏɻς ɷαʆɸίʘʆ ʋʌος ʃαʏαθέσɸις ɷιαʅοʌφώθɻʃɸ σɸ ϵϵ,Ϭ%, 
σʐʆɸʋιʃοʐʌούʅɸʆος ʃαι αʋό ʏɻʆ ɸʋισʏʌοφή ʃαʏαθέσɸʘʆ ʃαʏά ʏο β’ ɸʇάʅɻʆο ʏοʐ 
έʏοʐς. Αʇιοσɻʅɸίʘʏɻ βɸʄʏίʘσɻ ʃαʏά ϭϵ ʋοσοσʏιαίɸς ʅοʆάɷɸς ʃαʏαɶʌάφɻʃɸ σʏο 
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ɷɸίʃʏɻ ɷαʆɸίʘʆ ʋʌος ʃαʏαθέσɸις σʏɻ ɁΑ ȵʐʌώʋɻ, ο οʋοίος σʏο ʏέʄος ȴɸʃɸʅβʌίοʐ 
ϮϬϭϮ ʃαʏήʄθɸ σʏο ϭϭϯ,ϰ%. 
     ȸ ȵʄʄɻʆιʃή οιʃοʆοʅία αʆʏιʅɸʏώʋισɸ ʋʌʘʏοφαʆɸίς ʅαʃʌοοιʃοʆοʅιʃές ʋʌοʃʄήσɸις, 
ʅɸ ʃύʌιο σʏοιʖɸίο ʏɻʆ οιʃοʆοʅιʃή ʃαι ʋοʄιʏιʃή αβɸβαιόʏɻʏα ʋοʐ ʋαʌέʏɸιʆαʆ ʏɻʆ 
ύφɸσɻ ;-ϲ,ϰ% ʋʏώσɻ ʏοʐ ΑȵɅ σʏο ɷ’ ʏʌίʅɻʆο ʏοʐ ϮϬϭϮ σɸ ɸʏήσια βάσɻ ʃαι ʋʄέοʆ ʏοʐ 
ϮϬ% αʋό ʏο ϮϬϬϵͿ ʃαι ɷιόɶʃʘσαʆ ʏɻʆ αʆɸʌɶία σɸ ισʏοʌιʃό ʐʗɻʄό ϰϱ ɸʏώʆ ;Ϯϲ,ϱ% 
σʏα ʏέʄɻ ʏοʐ ϮϬϭϮͿ, ʅɸ αʆάʄοɶɸς ɷʐσʅɸʆɸίς ɸʋιʋʏώσɸις σʏα ɷαʆɸιαʃά ʖαʌʏοφʐʄάʃια 
ʏʘʆ ʏʌαʋɸɺώʆ. 
     Ƀ ɷɸίʃʏɻς ɷαʆɸίʘʆ σɸ ʃαθʐσʏέʌɻσɻ +ϵϬ ɻʅɸʌώʆ ʏɻς Ɉʌάʋɸɺας αʆήʄθɸ σɸ Ϯϯ,ϭ% 
έʆαʆʏι ϭϯ,Ϭ% ʏο ȴɸʃέʅβʌιο ʏοʐ ϮϬϭϭ. Ƀ αʄʅαʏώɷɻς ʌʐθʅός ɷɻʅιοʐʌɶίας ʆέʘʆ 
ɸʋισφαʄɸιώʆ σʏɻʆ ȵʄʄάɷα ήʏαʆ αʋόʌʌοια ʏɻς σοβαʌής ʅιʃʌοοιʃοʆοʅιʃής 
ɸʋιɷɸίʆʘσɻς ʏɻς ʖώʌας αʄʄά ʃαι ʏɻς ʋοʄιʏιʃής ασʏάθɸιας ʃαι ʏʘʆ ɷιʋʄώʆ ɸʃʄοɶιʃώʆ 
αʆαʅɸʏʌήσɸʘʆ ʋοʐ αʆαɺʘʋύʌʘσαʆ ʏɻʆ σʐɺήʏɻσɻ ʋɸʌί ɸʇόɷοʐ ʏɻς ʖώʌας αʋό ʏɻ 
ɺώʆɻ ʏοʐ ȵʐʌώ. ɏς αʋοʏέʄɸσʅα, ɻ ȵɈȵ ɸʋιʏάʖʐʆɸ ʏο ʌʐθʅό σʖɻʅαʏισʅού 
ʋʌοβʄέʗɸʘʆ σɸ σʖέσɻ ʅɸ ʏο ϮϬϭϭ, ɷιɸʆɸʌɶώʆʏας σʐʆοʄιʃές ʋʌοβʄέʗɸις σʏɻʆ 
ɸɶʖώʌια αɶοʌά ʏɻς ʏάʇɻς ʏʘʆ €Ϯ,ϬϮϲ ɸʃαʏοʅʅʐʌίʘʆ. Ɉο ʋοσοσʏό ʃάʄʐʗɻς ʏʘʆ 
ɷαʆɸίʘʆ σɸ ʃαθʐσʏέʌɻσɻ +ϵϬ ɻʅέʌɸς ɷιαʅοʌφώθɻʃɸ σɸ ϱϯ,ϯ% σʏο ʏέʄος ʏοʐ ϮϬϭϮ, 
ʐʗɻʄό ʋοσοσʏό ɷɸɷοʅέʆοʐ ʏοʐ ιʃαʆοʋοιɻʏιʃού ɸʋιʋέɷοʐ ʃάʄʐʗɻς ʏʘʆ ɷαʆɸίʘʆ ʅɸ 
ɸʇασφαʄίσɸις. Ⱦαʏά ʏο ɷ’ ʏʌίʅɻʆο ʏοʐ έʏοʐς σɻʅɸιώθɻʃɸ ʅɸίʘσɻ ʏοʐ ʌʐθʅού 
αύʇɻσɻς ʏʘʆ ɸʋισφαʄɸιώʆ, ʏάσɻ ʋοʐ ɷιαʏɻʌɸίʏαι ʃαι σʏο α’ ʏʌίʅɻʆο ʏοʐ ϮϬϭϯ.  
     Ɉα ʃαθαʌά έσοɷα αʋό ʏόʃοʐς σʏɻʆ ɸɶʖώʌια ;€ϭ.ϳϴϮ,ϱ ɸʃαʏοʅʅύʌιαͿ 
αʃοʄούθɻσαʆ ʋʏʘʏιʃή ʋοʌɸία, ʃαʏαɶʌάφοʆʏας ɸʏήσια ʅɸίʘσɻ ϯϬ,ϭ%. ȵʃʏός αʋό ʏοʆ 
ʃύʌιο ʃαθοʌισʏιʃό ʋαʌάɶοʆʏα ʏɻς αʆόɷοʐ ʏοʐ ʃόσʏοʐς ʖʌɻʅαʏοɷόʏɻσɻς αʋό ʏο 
ȵʐʌʘσύσʏɻʅα ʃαι ʏɻ ʅɸίʘσɻ ʏʘʆ ɸʋιʏοʃίʘʆ αɶοʌάς ;EuriborͿ σʏɻ ɷιαʅόʌφʘσɻ ʏοʐ 
ɸʋιʏοʃιαʃού  αʋοʏɸʄέσʅαʏος σʐʆέβαʄɸ ʃαι ɻ αʋοʅόʖʄɸʐσɻ ʏοʐ ɷαʆɸιαʃού 
ʖαʌʏοφʐʄαʃίοʐ, ɻ ɸʋίɷʌασɻ ʏɻς αʆʏαʄʄαɶής ʏʘʆ οʅοʄόɶʘʆ ʅέσʘ ʏοʐ PSI+ ʃαθώς 
ʃαι ɻ αʄʅαʏώɷɻς αύʇɻσɻ ʏοʐ ʖαʌʏοφʐʄαʃίοʐ ʏʘʆ ʅɻ ɸʇʐʋɻʌɸʏούʅɸʆʘʆ ɷαʆɸίʘʆ. 
     ȸ αʆʏισʏʌοφή ʏοʐ ʃʄίʅαʏος, αʌʖής ɶɸʆοʅέʆɻς αʋό ʏɻ σʏαɷιαʃή ɸʋισʏʌοφή ʏʘʆ 
ʃαʏαθέσɸʘʆ, ʏɻ ɷʌασʏιʃή ʅɸίʘσɻ ʏοʐ ʃόσʏοʐς ʖʌɻʅαʏοɷόʏɻσɻς ʅέσʘ ɸʋισʏʌοφής 
σʏɻʆ ʖʌɻʅαʏοɷόʏɻσɻ ʏɻς ȵȾɈ, ʃαι ʏɻ ʅɸίʘσɻ ʏɻς ɷɻʅιοʐʌɶίας ɸʋισφαʄɸιώʆ ʃαʏά ʏο 
ɷ’ ʏʌίʅɻʆο ʏοʐ ϮϬϭϮ, αʄʄά ʃαι ʃαʏά ʏο α’ ʏʌίʅɻʆο ʏοʐ ϮϬϭϯ, ɸίʆαι ήɷɻ οʌαʏή.  
     Ɉα ʃαθαʌά ʃέʌɷɻ ʏɻς Finansbank αʆήʄθαʆ σɸ ɈL ϭ.ϱϰϱ ɸʃαʏοʅʅύʌια ;€ϲϲϴ,ϭ 
ɸʃαʏοʅʅύʌιαͿ αʐʇɻʅέʆα ʃαʏά ϴϮ,Ϭ% έʆαʆʏι ʏοʐ ϮϬϭϭ, ʄόɶʘ ʏɻς ɸʆʏʐʋʘσιαʃής 
αύʇɻσɻς ʏʘʆ ʃαθαʌώʆ ɸσόɷʘʆ αʋό ʏόʃοʐς ;+ϯϵ,ϱ%Ϳ ʃαι ʏʘʆ ʃαθαʌώʆ ɸσόɷʘʆ αʋό 
ʋʌοʅήθɸιɸς ;+Ϯϲ,ϵ%Ϳ. Ɉο ϮϬϭϮ, ʏο ʃαθαʌό ɸʋιʏοʃιαʃό ʋɸʌιθώʌιο αʐʇήθɻʃɸ ʃαʏά ϭϯϰ 
ʅοʆάɷɸς βάσɻς σʏις ϲϱϰ ʅοʆάɷɸς βάσɻς – ʃʐʌίʘς ʄόɶʘ ʏɻς ʅɸίʘσɻς ʏοʐ ʃόσʏοʐς 
ʖʌɻʅαʏοɷόʏɻσɻς. ȸ ʋώʄɻσɻ ʏοʐ ϱϭ% ʏɻς ασφαʄισʏιʃής θʐɶαʏʌιʃής Finans Pension 

σʏο ɷ’ ʏʌίʅɻʆο ʏοʐ ϮϬϭϮ ɸʆίσʖʐσɸ ʏα αʋοʏɸʄέσʅαʏα ʏοʐ ʏοʐʌʃιʃού οʅίʄοʐ ʃαʏά 
ʋɸʌίʋοʐ €ϭϱϳ ɸʃαʏ. 
     Ƀ ʌʐθʅός αύʇɻσɻς ʏʘʆ ʄɸιʏοʐʌɶιʃώʆ ɷαʋαʆώʆ έʆαʆʏι ʏοʐ ϮϬϭϭ σʐɶʃʌαʏήθɻʃɸ 
σʏο ϭϯ,ϱ% ɸʇαιʌοʐʅέʆʘʆ ʅɻ ɸʋαʆαʄαʅβαʆόʅɸʆʘʆ ɸʇόɷʘʆ, ʋαʌά ʏɻʆ ɸʋέʃʏασɻ ʏοʐ 
ɷιʃʏύοʐ ʃαʏασʏɻʅάʏʘʆ ʏɻς Finansbank ʃαι ʏɻ ɷιαʏήʌɻσɻ ʏοʐ ʋʄɻθʘʌισʅού σɸ 
ʐʗɻʄά ɸʋίʋɸɷα, ʅɸ αʋοʏέʄɸσʅα ο ɷɸίʃʏɻς αʋοʏɸʄɸσʅαʏιʃόʏɻʏας ;ɷαʋάʆɸς ʋʌος 
έσοɷαͿ ʆα βɸʄʏιʘθɸί σɸ ϰϮ,Ϭ% έʆαʆʏι ϱϭ,ϵ% ʏο ʋʌοɻɶούʅɸʆο έʏος. 
     Ƀι σʐʆοʄιʃές ʖοʌɻɶήσɸις ʏɻς Finansbank αʆήʄθαʆ σɸ TL ϰϮ,ϱ ɷισ. ;ϭϴ,ϭ ɷισ.Ϳ, 
σɻʅɸιώʆοʆʏας αύʇɻσɻ ʃαʏά ϭϱ,ϱ% έʆαʆʏι ʏοʐ ʏέʄοʐς ʏοʐ ϮϬϭϭ. Ƀ ɷɸίʃʏɻς ɷαʆɸίʘʆ 
σɸ ʃαθʐσʏέʌɻσɻ αʐʇήθɻʃɸ ɸʄαφʌά σɸ ϱ,ϱ% έʆαʆʏι ϰ,ϴ% ʏο ϮϬϭϭ, ʃαθώς ɻ ʋισʏʘʏιʃή 
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ɸʋέʃʏασɻ σʏɻʆ Ɉοʐʌʃία σʐɶʃʌαʏήθɻʃɸ ɶια ʏɻʆ αʋοφʐɶή ʐʋɸʌθέʌʅαʆσɻς ʏɻς 
οιʃοʆοʅίας. 
     Ʌαʌά ʏɻ ɷʐʆαʅιʃή ʋισʏʘʏιʃή ɸʋέʃʏασɻ, ο ȴɸίʃʏɻς Ⱦɸφαʄαιαʃής ȵʋάʌʃɸιας ;CAR) 

ɷιαʅοʌφώθɻʃɸ σʏο ϭϵ,Ϯ%, ο ʐʗɻʄόʏɸʌος ʅɸʏαʇύ ʏʘʆ ʃύʌιʘʆ αʆʏαɶʘʆισʏώʆ, 
ɸʆισʖʐʅέʆος ʏόσο αʋό ʏɻʆ ʋώʄɻσɻ ʏɻς ασφαʄισʏιʃής θʐɶαʏʌιʃής ʏο ɷ’ ʏʌίʅɻʆο ʏοʐ 
ϮϬϭϮ όσο ʃαι αʋό ʏɻʆ αʐʇɻʅέʆɻ ʃɸʌɷοφοʌία. 
     ȸ ʃαʏαθɸʏιʃή βάσɻ ɸʆισʖύθɻʃɸ ʋɸʌαιʏέʌʘ, ʅɸ αύʇɻσɻ ʏʘʆ σʐʆοʄιʃώʆ 
ʃαʏαθέσɸʘʆ ʃαʏά ϮϬ,Ϯ% σɸ ɸʏήσια βάσɻ ;ʋɸʌιʄαʅβαʆοʅέʆɻς ʏɻς οʅοʄοɶιαʃής 
έʃɷοσɻς ʋʌος ιɷιώʏɸς ʋɸʄάʏɸς ύʗοʐς TL Ϯ,ϵ ɷισ.Ϳ. ȸ άʆοɷος ʏοʐ ɷαʆɸιαʃού 
ʖαʌʏοφʐʄαʃίοʐ ʃαʏά ϭϱ,ϱ% - αʃοʄοʐθώʆʏας ʏο ʌʐθʅό ʋισʏʘʏιʃής ɸʋέʃʏασɻς ʏɻς 
ʏοʐʌʃιʃής ʏʌαʋɸɺιʃής αɶοʌάς  - ɸίʖɸ ʘς αʋοʏέʄɸσʅα ʏɻ βɸʄʏίʘσɻ ʏοʐ ɷɸίʃʏɻ 
ɷαʆɸίʘʆ ʋʌος ʃαʏαθέσɸις σʏο ϭϬϴ,ϱ% έʆαʆʏι ϭϭϯ,Ϯ% ʏο ϮϬϭϭ, ʋɸʌιʄαʅβαʆοʅέʆɻς 
ʏɻς οʅοʄοɶιαʃής έʃɷοσɻς ύʗοʐς TL Ϯ,ϵ ɷισ.  
     ȸ ɸʋιʏʐʖής άʆʏʄɻσɻ ʃɸφαʄαίʘʆ αʋό ʏις ɷιɸθʆɸίς ʃɸφαʄαιαɶοʌές αʋοʏέʄɸσɸ 
βασιʃό σʐσʏαʏιʃό ʏɻς ʋοʄιʏιʃής ɷιαφοʌοʋοίɻσɻς ʏʘʆ ʋɻɶώʆ ʖʌɻʅαʏοɷόʏɻσɻς. ɇʏο 
ʋʄαίσιο αʐʏό, ɻ Finansbank άʆʏʄɻσɸ ʃɸφάʄαια ύʗοʐς USD ϭϴϴ ɸʃαʏοʅʅʐʌίʘʆ ʃαι 
€ϮϭϮ ɸʃαʏοʅʅʐʌίʘʆ ʅɸ ʃόσʏος Libor / Euribor +ϭ,ϯϱ% ʅέσʘ ʃοιʆοʋʌαʃʏιʃού ɷαʆɸίοʐ 
ʅɸ ʏɻ σʐʅʅɸʏοʖή Ϯϭ ʏʌαʋɸɺώʆ. ȵʋιʋʄέοʆ, ɸʇέɷʘσɸ οʅοʄοɶίɸς ύʗοʐς USD 350 

ɸʃαʏοʅʅʐʌίʘʆ σʏɻʆ ȵʐʌʘʋαϊʃή αɶοʌά, ʅɸ ʃοʐʋόʆι ϱ,ϭϱ% - ʋαʌά ʏɻʆ αʐʇɻʅέʆɻ 
ʋʌοσφοʌά αʆʏίσʏοιʖʘʆ ɸʃɷόσɸʘʆ ʏοʐʌʃιʃώʆ ʏʌαʋɸɺώʆ – ʃαι ʏιʏʄοʋοίɻσɸ 
ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃές αʋαιʏήσɸις ʋɸʌίʋοʐ USD ϭϱϬ ɸʃαʏοʅʅʐʌίʘʆ, ʅɸ ʃόσʏος Libor / 

Euribor +ʋɸʌίʋοʐ ϯϱϬ ʅοʆάɷɸς βάσɻς. 
     ɇʏɻ ɁΑ ȵʐʌώʋɻ ɻ σʏάσιʅɻ οιʃοʆοʅιʃή ɷʌασʏɻʌιόʏɻʏα ʃαι ɻ ɸʋιβʌάɷʐʆσɻ ʏɻς 
ʋισʏʘʏιʃής ɸʋέʃʏασɻς οɷήɶɻσαʆ σɸ ʋʏώσɻ ʏʘʆ σʐʆοʄιʃώʆ ʖοʌɻɶήσɸʘʆ ʅɸʏά αʋό 
ʋʌοβʄέʗɸις σʏα €ϱ,ϳ ɷισ. σʏο ʏέʄος ʏοʐ ϮϬϭϮ, ʅɸιʘʅέʆɸς ʃαʏά ϴ,Ϯ% σɸ ɸʏήσια βάσɻ. 
ȸ αύʇɻσɻ ʏʘʆ ʃαʏαθέσɸʘʆ ʃαʏά ϳ,ϰ% ʏɻʆ ίɷια ʋɸʌίοɷο σʐʆέβαʄɸ σʏɻʆ ʋɸʌαιʏέʌʘ 
βɸʄʏίʘσɻ ʏοʐ ɷɸίʃʏɻ ɷαʆɸίʘʆ ʋʌος ʃαʏαθέσɸις ʃαʏά ϭϵ,Ϭ ʋοσοσʏιαίɸς ʅοʆάɷɸς 
έʆαʆʏι ʏοʐ ʏέʄοʐς ʏοʐ ϮϬϭϭ σʏο ϭϭϯ,ϰ%. ȵʋίσɻς, σʏο ʏέʄος ʏοʐ ɶ’ ʏʌιʅήʆοʐ ʏοʐ έʏοʐς 
έʃʄɸισɸ ʋʄήʌʘς ʏο ʖʌɻʅαʏοɷοʏιʃό άʆοιɶʅα ʏʘʆ θʐɶαʏʌιʃώʆ ʏοʐ Ƀʅίʄοʐ σʏɻ 
ʋɸʌιοʖή. 
     ɇɸ ɸʋίʋɸɷο ʃαθαʌώʆ ɸʋιʏοʃιαʃώʆ ɸσόɷʘʆ σɻʅɸιώθɻʃɸ σɻʅαʆʏιʃή σʐʅʋίɸσɻ ʃαʏά 
Ϯϰ,ϲ% σɸ ɸʏήσια βάσɻ ʄόɶʘ ʏɻς αύʇɻσɻς ʏοʐ ʃόσʏοʐς ʖʌɻʅαʏοɷόʏɻσɻς, ʏɻς 
ʅɸίʘσɻς ʏʘʆ ɸʋιʏοʃίʘʆ ʖοʌɻɶήσɸʘʆ ʃαι ʏɻς ɸʋίɷʌασɻς ʏɻς αʋοʅόʖʄɸʐσɻς ʏοʐ 
ɷαʆɸιαʃού ʖαʌʏοφʐʄαʃίοʐ. 
     Ɉο ϮϬϭϮ σʐʆɸʖίσʏɻʃɸ ɻ σʐʅʋίɸσɻ ʏʘʆ ʄɸιʏοʐʌɶιʃώʆ ɷαʋαʆώʆ, ʅɸ ʅɸίʘσɻ ʃαʏά 
ϴ,Ϯ% έʆαʆʏι ʏοʐ ϮϬϭϭ. Ɉα ʋʌο ʋʌοβʄέʗɸʘʆ ʃέʌɷɻ αʆήʄθαʆ σɸ €ϭϭϴ,ϭ ɸʃαʏοʅʅύʌια 
έʆαʆʏι €ϭϳϯ,ϰ ɸʃαʏοʅʅύʌια ʏο ϮϬϭϭ, ʅɸιʘʅέʆα ʃαʏά ϯϭ,ϵ%. 
     Ʌαʌά ʏο ɷʐσʅɸʆές ʅαʃʌοοιʃοʆοʅιʃό ʋɸʌιβάʄʄοʆ, ɻ ʅɸʏαβοʄή ʏɻς ʋοιόʏɻʏας ʏοʐ 
ɷαʆɸιαʃού ʖαʌʏοφʐʄαʃίοʐ ɸʅφαʆίɺɸι σɻʅάɷια σʏαθɸʌοʋοίɻσɻς, ʅɸ ʏɻ ʅɸίʘσɻ ʏʘʆ 
ʆέʘʆ ɸʋισφαʄɸιώʆ αʋό ʏις αʌʖές ʏοʐ έʏοʐς ; αʋό €ϭϬϰ ɸʃαʏοʅʅύʌια ʏο α’ ʏʌίʅɻʆο 
ʏοʐ ϮϬϭϮ σɸ €ϮϮ ɸʃαʏοʅʅύʌια ʏο ɷ’ ʏʌίʅɻʆοͿ. ɇʐɶʃɸʃʌιʅέʆα, ʃαʏά ʏο ʏɸʄɸʐʏαίο 
ʏʌίʅɻʆο ʏοʐ έʏοʐς ο ʌʐθʅός ɷɻʅιοʐʌɶίας ʆέʘʆ ɸʋισφαʄɸιώʆ ɸʋιβʌαɷύʆθɻʃɸ ;+Ϭ,Ϯ 
ʋοσοσʏιαίɸς ʅοʆάɷɸς σʏο Ϯϯ,ϯ%Ϳ σɸ σʖέσɻ ʅɸ ʏα ʏʌία ʋʌοɻɶούʅɸʆα ʏʌίʅɻʆα, ʃαʏά 
ʏα οʋοία ʏο ʋοσοσʏό ʏʘʆ ʃαθʐσʏɸʌήσɸʘʆ άʆʘ ʏʘʆ ϵϬ ɻʅɸʌώʆ αʐʇαʆόʏαʆ ʃαʏά 
ʅέσο όʌο ϭ,ϭ ʋοσοσʏιαία ʅοʆάɷα αʆά ʏʌίʅɻʆο. Ƀι ʋʌοβʄέʗɸις ʏοʐ ɷαʆɸιαʃού 
ʖαʌʏοφʐʄαʃίοʐ αʐʇήθɻʃαʆ ʃαʏά ϯ,ϴ% σɸ σʖέσɻ ʅɸ ʏο ϮϬϭϭ ;€ϭϴϮ,ϴ ɸʃαʏοʅʅύʌιαͿ, 
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ʅɸ ʋʌοοʋʏιʃή ʅɸίʘσɻς ʏο ϮϬϭϯ, αʐʇάʆοʆʏας ʏɻʆ ʃάʄʐʗɻ ʏʘʆ ʃαθʐσʏɸʌούʅɸʆʘʆ 
ɷαʆɸίʘʆ αʋό ʋʌοβʄέʗɸις σʏο ϰϵ% αʋό ϰϲ% ʏο ʋʌοɻɶούʅɸʆο έʏος. 
;Ʌɻɶή: Ƀιʃοʆοʅιʃή Αʆάʄʐσɻ ȵɈȵ ϮϬϭϯ, βιβʄιοθήʃɻ ȵɈȵͿ 
 

3.1.2. ȸ ɀɸʏοʖή  

 

     ȸ ασʏάθɸια ʏɻς ʖώʌας σɸ ʋοʄιʏιʃό ʃαι οιʃοʆοʅιʃό ɸʋίʋɸɷο, ɻ αβɸβαιόʏɻʏα ɶια 
ʏɻʆ ɸʋιʏʐʖή αʆαʃɸφαʄαιοʋοίɻσɻ ʏʘʆ ɸʄʄɻʆιʃώʆ ʏʌαʋɸɺώʆ, ʃαθώς ʃαι ɻ 
σʐʆɸʋαʃόʄοʐθɻ έʄʄɸιʗɻ ɸʅʋισʏοσύʆɻς αʋό ɸɶʖώʌιοʐς ʃαι ʇέʆοʐς ɸʋɸʆɷʐʏές, 
οɷήɶɻσαʆ ʏις ʏιʅές ʏʘʆ ʏʌαʋɸɺιʃώʆ ʅɸʏοʖώʆ, ʋɸʌιʄαʅβαʆοʅέʆɻς ʃαι ʏɻς ȵɈȵ, σɸ 
ʃαʏαʃόʌʐφɻ ʃαθοɷιʃή ʋοʌɸία ɶια ʋέʅʋʏο σʐʆαʋʏό έʏος. Ƀι ʅιʃʌές αʆοɷιʃές 
αʆʏιɷʌάσɸις ʅɸʏά ʏο σʖɻʅαʏισʅό ʃʐβέʌʆɻσɻς σʐʆɸʌɶασίας σʏα ʅέσα ʏοʐ ϮϬϭϮ ɷɸʆ 
ʅʋόʌɸσαʆ ʆα αʆαʏʌέʗοʐʆ ʏɻʆ ɸιʃόʆα ʏɻς σʐʆοʄιʃής  ʋοʌɸίας ʏɻς ʅɸʏοʖής ʋοʐ 
σɻʅɸίʘσɸ σɻʅαʆʏιʃή ɸʏήσια ʋʏώσɻ. ȸ ʅɸʏοʖή ʋαʌοʐσίασɸ αʐʇɻʅέʆɻ 
ʅɸʏαβʄɻʏόʏɻʏα, ʃαʏαɶʌάφοʆʏας ʅέɶισʏɻ ʏιʅή €ϯ,Ϭ ʏɻʆ Ϭϴ.ϬϮ.ϮϬϭϮ ʃαι ɸʄάʖισʏɻ ʏιʅή 
€Ϭ,ϵ ʏɻʆ Ϭϱ.Ϭϲ.ϮϬϭϮ ɸʆώ ɻ ʅέσɻ ɸʏήσια ʏιʅή ɷιαʅοʌφώθɻʃɸ σɸ €ϭ,ϳ ʃαι ɻ ʏιʅή 
ʃʄɸισίʅαʏος σʏις ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϭϮ σɸ €ϭ,ϯ. ȸ ʏʐʋιʃή αʋόʃʄισɻ ʏʘʆ ɻʅɸʌɻσίʘʆ αʋοɷόσɸʘʆ 
έφʏασɸ σʏο ϲ,Ϯ% έʆαʆʏι ϱ,ϰ% ʏο ϮϬϭϭ. Αʐʏή ʏοʐ ɸʄʄɻʆιʃού ʏʌαʋɸɺιʃού ʃʄάɷοʐ 
αʐʇήθɻʃɸ αʋό ϰ,ϴ% σɸ ϲ,ϭ% ɸʆώ ʋοʄύ ʅιʃʌόʏɸʌɻ ɷιαφοʌοʋοίɻσɻ σɸ σʖέσɻ ʅɸ ʏο 
ʋʌοɻɶούʅɸʆο έʏος ɸίʖɸ ɻ ʏʐʋιʃή αʋόʃʄισɻ ʏοʐ ȳɸʆιʃού ȴɸίʃʏɻ ɍʌɻʅαʏισʏɻʌίοʐ 
Αθɻʆώʆ ;Ϯ,ϱ% ʏο ϮϬϭϮ αʋό Ϯ,ϰ% ʏο ϮϬϭϭͿ. 
    ȸ ʃɸφαʄαιοʋοίɻσɻ ʏɻς ȵɈȵ σʏις ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϭϮ ɷιαʅοʌφώθɻʃɸ σɸ €ϭ,Ϯ ɷισ. ɸʆώ ο 
ʅέσος όʌος ʃɸφαʄαιοʋοίɻσɻς ʃαʏά ʏɻ ɷιάʌʃɸια ʏοʐ έʏοʐς σɸ €ϭ,ϳ ɷισ.. ȸ σʐʅʅɸʏοʖή 
ʏɻς ȵɈȵ σʏɻ ɷιαʅόʌφʘσɻ ʏɻς σʐʆοʄιʃής ʃɸφαʄαιοʋοίɻσɻς ʏοʐ ʏʌαʋɸɺιʃού ʃʄάɷοʐ 
ʅɸιώθɻʃɸ αʋό ϰϯ,ϵ% ʏο ϮϬϭϭ σɸ Ϯϴ,ϴ% ʏο ϮϬϭϮ, ɸʆώ ɻ σʐʅʅɸʏοʖή ʏɻς σʏɻ 
ɷιαʅόʌφʘσɻ ʏɻς σʐʆοʄιʃής ʃɸφαʄαιοʋοίɻσɻς ʏοʐ ɍʌɻʅαʏισʏɻʌίοʐ Αθɻʆώʆ 
ɷιαʅοʌφώθɻʃɸ σʏο ϰ,Ϯ% αʋό ʏο ϱ,ϴ% ʏο ʋʌοɻɶούʅɸʆο έʏος. ȸ σʐʆοʄιʃή αʇία 
σʐʆαʄʄαɶώʆ ɸʋί ʏɻς ʅɸʏοʖής ɷιαʅοʌφώθɻʃɸ σɸ €Ϯ,ϱ ɷισ., ʅɸιʘʅέʆɻ αʋό ʏο ɸʋίʋɸɷο 
ʏοʐ ʋʌοɻɶούʅɸʆοʐ έʏοʐς ;€ϰ,ϳ ɷισ.Ϳ, αʋοʏɸʄώʆʏας ʏο ϭϵ,ϴ% ʏɻς ɸʏήσιας αʇίας 
σʐʆαʄʄαɶώʆ ʏɻς ɸɶʖώʌιας ʃɸφαʄαιαɶοʌάς ʃαι ʏο ϯϴ,ϵ% ʏɻς ɸʏήσιας αʇίας 
σʐʆαʄʄαɶώʆ ʏοʐ ɸɶʖώʌιοʐ ʏʌαʋɸɺιʃού ʃʄάɷοʐ, έʆαʆʏι ϰϰ,ϳ% ʏο ϮϬϭϭ.  
Ƀ ɷɸίʃʏɻς ʌɸʐσʏόʏɻʏας ;ɸʏήσια αʇία σʐʆαʄʄαɶώʆ ʋʌος ʅέσɻ ʃɸφαʄαιοʋοίɻσɻͿ ɶια 
ʏο ϮϬϭϮ ɷιαʅοʌφώθɻʃɸ σɸ ϭϰϵ%, ʋοʄύ ʐʗɻʄόʏɸʌος αʋό ʏο αʆʏίσʏοιʖο ɸʋίʋɸɷο ʏοʐ 
ɶɸʆιʃού ɷɸίʃʏɻ ʏοʐ ɍʌɻʅαʏισʏɻʌίοʐ Αθɻʆώʆ, ʋοʐ αʆήʄθɸ σɸ ʅόʄις ϱϰ%. 
 

3.1.3. ɀɸʏοʖιʃή ɇύʆθɸσɻ  
 

     Ⱦαʏά ʏɻ ɷιάʌʃɸια ʏοʐ ϮϬϭϮ ɷɸʆ ɸʋήʄθɸ ʃαʅία ʅɸʏαβοʄή σʏο ʅɸʏοʖιʃό ʃɸφάʄαιο 
ʏɻς ȵθʆιʃής Ɉʌάʋɸɺας. Ɉο ʅɸʏοʖιʃό ʃɸφάʄαιο σʏις ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϭϮ, όʋʘς ʃαι σʏις 
ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϭϭ, ήʏαʆ ɷιαιʌɸʅέʆο: αͿ σɸ ϵϱϲ.ϬϵϬ.ϰϴϮ ʃοιʆές ʅɸʏοʖές, οʆοʅασʏιʃής αʇίας 
€ϱ ɻ ʃάθɸ ʅία, βͿ σɸ Ϯϱ.ϬϬϬ.ϬϬϬ ɸʇαɶοʌάσιʅɸς ʋʌοʆοʅιούʖɸς οʆοʅασʏιʃές ʅɸʏοʖές 
άʆɸʐ ɷιʃαιώʅαʏος ʗήφοʐ ʃαι άʆɸʐ σʘʌɸʐʏιʃού ʅɸʌίσʅαʏος, οʆοʅασʏιʃής αʇίας 
€Ϭ.ϯϬ ɻ ʃάθɸ ʅία ʃαι ɶͿ σɸ ϮϳϬ.ϬϬϬ.ϬϬϬ ɸʇαɶοʌάσιʅɸς ʋʌοʆοʅιούʖɸς οʆοʅασʏιʃές 
ʅɸʏοʖές, βάσɸι Ɂ.ϯϳϮϯ/ϮϬϬϴ, οʆοʅασʏιʃής αʇίας €ϱ ɻ ʃάθɸ ʅία. 
    Ɉο ʅɸʏοʖιʃό ʃɸφάʄαιο ʏɻς ȵθʆιʃής Ɉʌάʋɸɺας ʖαʌαʃʏɻʌίσʏɻʃɸ αʋό ɸʐʌɸία 
ɷιασʋοʌά, ʃαθώς ʋɸʌιɸʄάʅβαʆɸ ʋɸʌίʋοʐ ϮϮϬ.ϬϬϬ ʅɸʏόʖοʐς, θɸσʅιʃούς ʃαι ιɷιώʏɸς, 
σʏο ʏέʄος ȴɸʃɸʅβʌίοʐ ʏοʐ ϮϬϭϮ. Ⱦαʆέʆας ʅέʏοʖος ɷɸʆ ɸίʖɸ σʏɻʆ ʃαʏοʖή ʏοʐ ʅɸʏοʖές 
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ʋοʐ ʐʋɸʌέβαιʆɸ ʏο ϯ,ϱ% ʏοʐ ʅɸʏοʖιʃού ʃɸφαʄαίοʐ. Αʋό ʏɻ ʅɸʏοʖιʃή σύʆθɸσɻ, όʋʘς 
αʐʏή ɷιαʅοʌφώθɻʃɸ σʏις ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϭϮ  ʋʌοʃύʋʏɸι όʏι ʏο Ϯϯ,ϲ% ʏοʐ ʅɸʏοʖιʃού 
ʃɸφαʄαίοʐ ήʏαʆ ʃαʏαʆɸʅɻʅέʆο σɸ θɸσʅιʃούς ʃαι ιɷιώʏɸς ɸʋɸʆɷʐʏές ʏοʐ 
ɸʇʘʏɸʌιʃού, έʆαʆʏι Ϯϳ,ϰ% ʏο ϮϬϭϭ.  ɇɻʅαʆʏιʃή αύʇɻσɻ σɻʅɸιώθɻʃɸ σʏο ʋοσοσʏό 
ʋοʐ ʃαʏɸίʖαʆ οι ιɷιώʏɸς ɸʋɸʆɷʐʏές ɸσʘʏɸʌιʃού, αʋό ϰϰ,ϭ% σʏο ϰϵ,Ϯ% σʏο ʏέʄος ʏοʐ 
ϮϬϭϮ, ɸʆώ αʆʏίθɸʏα ʏο ʅɸʌίɷιο ʏʘʆ ɸɶʖώʌιʘʆ θɸσʅιʃώʆ ɸʋɸʆɷʐʏώʆ ʅɸιώθɻʃɸ σʏο 
Ϯ,Ϭ% αʋό Ϯ,ϳ% ʏο ϮϬϭϭ. Ɉο ʋοσοσʏό σʐʅʅɸʏοʖής ʏʘʆ ασφαʄισʏιʃώʆ ʏαʅɸίʘʆ 
;ɸʄɸɶʖόʅɸʆα ʃαι ʅɻ αʋό ʏο ȵʄʄɻʆιʃό ȴɻʅόσιοͿ ɷɸʆ ʋαʌοʐσίασɸ αʇιοσɻʅɸίʘʏɻ 
ʅɸʏαβοʄή ɸʆʏός ʏοʐ έʏοʐς. 
 

3.2.1. ȴιɸθʆές Ʌɸʌιβάʄʄοʆ 
 

     Ƀ ʌʐθʅός αʆάʋʏʐʇɻς ʏɻς ʋαɶʃόσʅιας οιʃοʆοʅιʃής ɷʌασʏɻʌιόʏɻʏας 
ɸʋιβʌαɷύʆθɻʃɸ ʃαʏά ʏο ϮϬϭϮ, σɸ ϯ,Ϯ% αʋό ϰ,Ϭ% ʏο ϮϬϭϭ, ʃʐʌίʘς ʄόɶʘ ʏοʐ 
αʌʆɻʏιʃού ʌʐθʅού αʆάʋʏʐʇɻς σʏɻʆ ȵʐʌʘɺώʆɻ. ɇʐɶʃɸʃʌιʅέʆα, ɻ οιʃοʆοʅία ʏɻς 
ȵʐʌʘɺώʆɻς σʐʌʌιʃʆώθɻʃɸ ʃαʏά Ϭ,ϲ% ʏο ϮϬϭϮ, αʋό θɸʏιʃό ʌʐθʅό αʆάʋʏʐʇɻς  ʃαʏά 
1,4% ʏο ʋʌοɻɶούʅɸʆο έʏος, ʅɸ ʏɻ ʆ Ȼσʋαʆία ʃαι ʏɻʆ Ȼʏαʄία ʆα αʃοʄοʐθούʆ ʏις 
ʐʋόʄοιʋɸς ʖώʌɸς ʏɻς ʋɸʌιφέʌɸιας ;ɸʃʏός αʋό ʏɻʆ ȻʌʄαʆɷίαͿ ʃαι ʆα ɸισέʌʖοʆʏαι ʃαι 
αʐʏές σɸ ύφɸσɻ. Ƀ ʌʐθʅός ʅɸʏαβοʄής ʏɻς οιʃοʆοʅιʃής ɷʌασʏɻʌιόʏɻʏας σʏις ȸɅΑ 
ɸʋιʏαʖύʆθɻʃɸ σɸ Ϯ,Ϯ% ʏο ϮϬϭϮ αʋό ϭ,ϴ% ʏο ʋʌοɻɶούʅɸʆο έʏος, ʄόɶʘ αʆθɸʃʏιʃής 
ɸɶʖώʌιας ɺήʏɻσɻς, αʌɶής αʄʄά σʏαθɸʌής βɸʄʏίʘσɻς ʏɻς αɶοʌάς ʃαʏοιʃίας. ȸ 
οιʃοʆοʅία ʏɻς Ȼαʋʘʆίας σɻʅɸίʘσɸ θɸʏιʃό ʌʐθʅό αʆάʋʏʐʇɻς ʏɻς ʏάʇɻς ʏοʐ Ϯ,Ϭ% ʏο 
ϮϬϭϮ, αʋό -Ϭ,ϲ% ʏο ϮϬϭϭ, ʄόɶʘ ʏɻς αʆοιʃοɷόʅɻσɻς ʋοʐ σɻʅɸιώθɻʃɸ ʅɸʏά ʏο 
ʃαʏασʏʌοφιʃό σɸισʅό ʏοʐ Tohoku ʃαι ʏοʐ ɸʋαʃόʄοʐθοʐ ʋʐʌɻʆιʃού αʏʐʖήʅαʏος ʏο 
ϮϬϭϭ. Ɉέʄος, ο ʌʐθʅός αʆάʋʏʐʇɻς ʏʘʆ αʆαɷʐόʅɸʆʘʆ οιʃοʆοʅιώʆ ɸʋιβʌαɷύʆθɻʃɸ σɸ 
ϱ,ϭ% ʏο ϮϬϭϮ αʋό ϲ,ϰ% ʏο ϮϬϭϭ. 
     ȸ ʏιʅή ʏοʐ ʋɸʏʌɸʄαίοʐ σʏις ɷιɸθʆɸίς αɶοʌές αʃοʄούθɻσɸ ʃαθοɷιʃή ʋοʌɸία ʏο 
ϮϬϭϮ ʄόɶʘ ʏɻς ɸʋιβʌάɷʐʆσɻς ʏɻς ʋαɶʃόσʅιας οιʃοʆοʅίας ɻ οʋοία ɸʋɻʌέασɸ 
αʌʆɻʏιʃά ʏɻ ɺήʏɻσɻ ɶια ʋɸʏʌέʄαιο, όσο ʃαι ʏɻς ɸʇασθέʆισɻς ʏʘʆ ɶɸʘʋοʄιʏιʃώʆ 
ɸʆʏάσɸʘʆ σʏɻ ɀέσɻ Αʆαʏοʄή ʃαι ʏɻ Ȳόʌɸια Αφʌιʃή. ɇʐɶʃɸʃʌιʅέʆα, ɻ ʏιʅή ʏοʐ αʌɶού 
ʋɸʏʌɸʄαίοʐ ʅɸιώθɻʃɸ ɸʄαφʌώς σɸ USDϵϮ ʏο βαʌέʄι σʏο ʏέʄος ʏοʐ ϮϬϭϮ αʋό USD 99 

ʏο βαʌέʄι έʆα έʏος ʋʌιʆ, ʋαʌοʐσιάɺοʆʏας ʋʏώσɻ ʃαʏά ϳ%. ɇɸ όʌοʐς ʅέσʘʆ ɸʏήσιʘʆ 
ʏιʅώʆ, ʏο ʋɸʏʌέʄαιο ʋαʌέʅɸιʆɸ οʐσιασʏιʃά σʏαθɸʌό, σɸ USD ϵϰ ʏο βαʌέʄι, αʋό USD 

ϵϱ ʏο ϮϬϭϭ. Ƀι ʏιʅές ʏʘʆ ʏʌοφίʅʘʆ ʃαι ʏʘʆ βιοʅɻʖαʆιʃώʆ ʅɸʏάʄʄʘʆ ; σɸ όʌοʐς 
ʅέσʘʆ ɸʏήσιʘʆ ʏιʅώʆͿ σɻʅɸίʘσαʆ ʋʏώσɻ ʏο ϮϬϭϮ σɸ σʖέσɻ ʅɸ έʆα ʖʌόʆο ʋʌιʆ ʃαʏά 
ϱ,ϲ% ʃαι ϭϱ,ϭ% αʆʏίσʏοιʖα, ʃʐʌίʘς ʄόɶʘ ʏɻς ɸʋιβʌάɷʐʆσɻς ʏɻς ʋαɶʃόσʅιας 
αʆάʋʏʐʇɻς. Ƀ ʌʐθʅός ʋʄɻθʘʌισʅού ʐʋοʖώʌɻσɸ ʏο ϮϬϭϮ, σɸ Ϯ,Ϭ%, αʋό Ϯ,ϳ%, ʏο 
ϮϬϭϭ σʏις αʆɸʋʏʐɶʅέʆɸς οιʃοʆοʅίɸς ʃαι σɸ ϱ,ϵ%, αʋό ϳ,Ϯ% ʏο ϮϬϭϭ αʆαʋʏʐσσόʅɸʆɸς 
ʖώʌɸς. Αʆʏιθέʏʘς, ο ɷοʅιʃός ʋʄɻθʘʌισʅός ;ʋοʐ ɸʇαιʌɸί ʏις ιɷιαίʏɸʌα ɸʐʅɸʏάβʄɻʏɸς 
ʏιʅές ʏʘʆ ʏʌοφίʅʘʆ ʃαι ʏɻς ɸʆέʌɶɸιαςͿ αʐʇήθɻʃɸ ʏο ϮϬϭϮ όσοʆ αφοʌά ʏις ʏέσσɸʌις 
ʃύʌιɸς αʆαʋʏʐɶʅέʆɸς οιʃοʆοʅίɸς σɸ ϭ,ϲ% αʋό  ϭ,ϯ% ʏο ϮϬϭϭ ʋαʌαʅέʆοʆʏας ʘσʏόσο 
σɸ ɸʄɸɶʖόʅɸʆα ɸʋίʋɸɷα, ʃʐʌίʘς ɸʇαιʏίας ʏοʐ ɷιɸʐʌʐʅέʆοʐ ʋαʌαɶʘɶιʃού ʃɸʆού ʃαι 
ʏɻς ʐʗɻʄής αʆɸʌɶίας. 
     Ƀι ʋɸʌισσόʏɸʌɸς ʃɸʆʏʌιʃές ʏʌάʋɸɺɸς ɷιαʏήʌɻσαʆ ɸʇαιʌɸʏιʃά ʖαʄαʌή ʏɻ 
ʆοʅισʅαʏιʃή ʏοʐς ʋοʄιʏιʃή ʃαι ʃαʏά ʏο ϮϬϭϮ. Ʌιο σʐɶʃɸʃʌιʅέʆα, ɻ Ⱦɸʆʏʌιʃή 
Ƀʅοσʋοʆɷιαʃή Ɉʌάʋɸɺα ʏʘʆ ȸɅΑ ɸʋέʃʏɸιʆɸ ʏο ʅέʏʌο Operation Twist (ɸʋέʃʏασɻ 
ɷιαʌʃɸίας ʖαʌʏοφʐʄαʃίοʐ οʅοʄόɶʘʆͿ ʃαʏά USD Ϯϲϳ ɷισ. ʅέʖʌι ʏο ʏέʄος ʏοʐ ϮϬϭϮ 



ΑɈȵȻȺ – ȵɀɅɃɆȻΑɇ ȾΑȻ ȴȻΑɌȸɀȻɇȸɇ 

 
22 

ʃαι ʋʌοέβɻ σɸ ʏʌίʏο ɶύʌο ʋοσοʏιʃής ʖαʄάʌʘσɻς, ɷɸσʅɸʐόʅɸʆɻ ʆα αɶοʌάɺɸι 
οʅόʄοɶα σʐʆɷɸɷɸʅέʆα ʅɸ ɸʆʐʋόθɻʃα ɷάʆɸια ʏɻς ʏάʇɸʘς ʏʘʆ USD ϰϬ ɷισ. αʆά ʅήʆα, 
ʅɸ αʆοιʖʏή ɷιάʌʃɸια, όʋʘς ʃαι αʋɸʐθɸίας αɶοʌές ʃʌαʏιʃώʆ οʅοʄόɶʘʆ ȸɅΑ ʅɸ 
ʌʐθʅό ʏɻς ʏάʇɻς ʏʘʆ USD ϰϱ ɷισ. αʆά ʅήʆα ʋοʐ αʆʏιʃαʏέσʏɻσαʆ ʏο ʅέʏʌο Operation 

Twist αʋό ʏοʆ Ȼαʆοʐάʌιο ʏοʐ ϮϬϭϯ. ȵʋιʋʄέοʆ, ɻ Ⱦɸʆʏʌιʃή Ƀʅοσʋοʆɷιαʃή Ɉʌάʋɸɺα 
ʏʘʆ ȸɅΑ σʐʆέɷɸσɸ ʏɻʆ ɸʋιʏοʃιαʃή ʏɻς ʋοʄιʏιʃή ʅɸ ʋοσοʏιʃούς σʏόʖοʐς ɶια ʏɻʆ 
αʆɸʌɶία ʃαι Ϯ,ϱ% ɶια ʏοʆ ɸʏήσιο ʋʄɻθʘʌισʅό ʏɻς ɸʋόʅɸʆɻς ʖʌοʆιάς. ȸ ȵʐʌʘʋαϊʃή 
Ⱦɸʆʏʌιʃή Ɉʌάʋɸɺα ;ȵȾɈͿ σʐʆέʖισɸ ʏɻʆ ɸʋιʋʄέοʆ ʋαʌοʖή ʌɸʐσʏόʏɻʏας σʏο Ɉʌαʋɸɺιʃό 
σύσʏɻʅα ʅέσʘ ʏʘʆ ʅαʃʌοʋʌόθɸσʅʘʆ ʋʌάʇɸʘʆ αʆαʖʌɻʅαʏοɷόʏɻσɻς ʏο 
Ɍɸβʌοʐάʌιο, ʋʌοέβɻ σɸ ʅɸίʘσɻ ʏοʐ βασιʃού ʏɻς ɸʋιʏοʃίοʐ ʃαʏά Ϯϱ ʅοʆάɷɸς βάσɻς 
σɸ Ϭ,ϳϱ% ʏο Ȼούʄιο, ʅɸ ʏο ɸʋιʏόʃιο ʃαʏαθέσɸʘʆ ʆα ʅɸιώʆɸʏɸ σɸ ʅɻɷɸʆιʃό ɸʋίʋɸɷο, 
ʃαι ίσʘς ʏο ʋιο σɻʅαʆʏιʃό, αʆαʃοίʆʘσɸ ʏο ɇɸʋʏέʅβʌιο έʆα ɷɸύʏɸʌο ʋʌόɶʌαʅʅα 
αɶοʌάς ʃʌαʏιʃώʆ οʅοʄόɶʘʆ σɸ αʋɸʌιόʌισʏɸς ʋοσόʏɻʏɸς σʏɻ ɷɸʐʏɸʌοɶɸʆή αɶοʌά ; 
Άʅɸσʘʆ Ɂοʅισʅαʏιʃώʆ ɇʐʆαʄʄαɶώʆ / ɃɀɈͿ, ʏο οʋοίο αʆʏιʃαʏέσʏɻσɸ ʏο ʋʌόɶʌαʅʅα 
αɶοʌάς οʅοʄόɶʘʆ Securities Markets Program, σʏοʖɸύοʆʏας ʃʌαʏιʃά οʅόʄοɶα 
ɷιάʌʃɸιας ϭ-ϯ ɸʏώʆ ʏʘʆ ʖʘʌώʆ ɸʃɸίʆʘʆ ʋοʐ θα ʋʌοσφύɶοʐʆ σʏοʐς ȵʐʌʘʋαϊʃούς 
ʅɻʖαʆισʅούς σʏήʌιʇɻς ;EFSF/ESM).  

     ɇɸ σʖέσɻ ʅɸ ʏɻ ɷɻʅοσιοʆοʅιʃή ʋοʄιʏιʃή, ʏο ɷɻʅοσιοʆοʅιʃό έʄʄɸιʅʅα σʏις ȸɅΑ 
ɷιαʅοʌφώθɻʃɸ ʖαʅɻʄόʏɸʌα σʏο ϴ,ϱ% ʏοʐ ΑȵɅ ʏο ϮϬϭϮ, αʋό ϭϬ,Ϭ% ʏο ϮϬϭϭ, ɸʆώ 
σʏɻʆ ȵʐʌʘɺώʆɻ ʅɸιώθɻʃɸ σʏο ϯ,ϳ% ʏοʐ ΑȵɅ ʏο ϮϬϭϮ, αʋό ϰ,Ϯ% ʏο ϮϬϭϭ  
ʃαʏαɷɸιʃʆύοʆʏας ʏɻʆ ʋʌόθɸσɻ ʏʘʆ αʌʅοɷίʘʆ αʌʖώʆ, ʃαι σʏις ɷύο ʋʄɸʐʌές ʏοʐ 
Αʏʄαʆʏιʃού, ʆα ɷιαʏɻʌήσοʐʆ αʅɸʏάʃʄɻʏɻ ʏɻʆ ʋοʌɸία ʏɻς ɷɻʅοσιοʆοʅιʃής 
ʋʌοσαʌʅοɶής.  
 

3.2.2. Ɂοʏιοαʆαʏοʄιʃή ȵʐʌώʋɻ ;ɁΑȵ – 5Ϳ ʃαι ɈοʐʌʃίαͿ 
 

     ȸ ʅαʃʌοοιʃοʆοʅιʃή ɸιʃόʆα ʏʘʆ ʖʘʌώʆ ʏɻς ʆοʏιοαʆαʏοʄιʃής ȵʐʌώʋɻς – ϱ ;ɻ «ɁΑȵ 
– 5» ʋɸʌιʄαʅβάʆɸι Αʄβαʆία, Ȳοʐʄɶαʌία, Ʌȳȴɀ, Ɇοʐʅαʆία ʃαι ɇɸʌβίαͿ ʃαι ʏɻς 
Ɉοʐʌʃίας ήʏαʆ ʅɸιʃʏή ʏο ϮϬϭϮ. 
    ɇʏɻʆ Ɉοʐʌʃία, ɻ οιʃοʆοʅιʃή αʆάʋʏʐʇɻ ɸʋιβʌαɷύʆθɻʃɸ αʋόʏοʅα, ɸʆώ οι 
ɸʇʘʏɸʌιʃές αʆισοʌʌοʋίɸς ʐʋοʖώʌɻσαʆ σɻʅαʆʏιʃά ʃαι ɻ ɸιʃόʆα ʏοʐ ʏʌαʋɸɺιʃού 

ʏοʅέα βɸʄʏιώθɻʃɸ ʋɸʌαιʏέʌʘ. ȸ σɻʅαʆʏιʃή ɸʋιβʌάɷʐʆσɻ ʏɻς οιʃοʆοʅιʃής 
ɷʌασʏɻʌιόʏɻʏας οφɸίʄɸʏαι σʏɻʆ ɸʇασθέʆɻσɻ ʏɻς ɸɶʖώʌιας ɺήʏɻσɻς, ʃʐʌίʘς ʄόɶʘ 
ʏɻς ʋɸʌιοʌισʅέʆɻς ʌɸʐσʏόʏɻʏας, ʋοʐ οφɸίʄɸʏαι σʏɻʆ ɸφαʌʅοɶή ʅέʏʌʘʆ ʅɸ σʏόʖο ʏɻ 
σʐɶʃʌάʏɻσɻ ʏοʐ ʌʐθʅού ɸʋέʃʏασɻς ʏʘʆ ɷαʆɸίʘʆ σɸ ϭϱ% ʃαι ʏʘʆ σʐʆɸʖώς 
αʐʇαʆόʅɸʆʘʆ ʇέʆʘʆ ʃɸφαʄαιαʃώʆ ɸισʌοώʆ, σɸ ʅια ʋʌοσʋάθɸια ʋɸʌιοʌισʅού ʏɻς 
«ʐʋɸʌθέʌʅαʆσɻς» ʏɻς οιʃοʆοʅίας ʃαι αʋοφʐɶής ʖʌɻʅαʏοʋισʏʘʏιʃής ασʏάθɸιας. ɏς 
ɸʃ ʏούʏοʐ, ο ʌʐθʅός αʆάʋʏʐʇɻς ʏοʐ ΑȵɅ ʅɸιώθɻʃɸ σɻʅαʆʏιʃά σɸ Ϯ,Ϯ% ʏο ϮϬϭϮ, αʋό 
ϴ,ϴ% ʏο ϮϬϭϭ ʃαι ʏο έʄʄɸιʅʅα ʏʌɸʖοʐσώʆ σʐʆαʄʄαɶώʆ, ʏο οʋοίο αʋοʏɸʄɸί ʏɻʆ 
«Αʖίʄʄɸιο ʋʏέʌʆα» ʏɻς οιʃοʆοʅίας, ʋɸʌιοʌίσʏɻʃɸ ɷʌασʏιʃά, φʏάʆοʆʏας σɸ 
ɷιαʖɸιʌίσιʅα ɸʋίʋɸɷα ;ϲ% ʏοʐ ΑȵɅ ʏο ϮϬϭϮ αʋό ϭϬ% ʏοʐ ΑȵɅ ʏο ϮϬϭϭͿ. ɇɻʅɸιώʆɸʏαι 
ʋʘς ɻ βɸʄʏίʘσɻ ʏοʐ ισοɺʐɶίοʐ ʏʌɸʖοʐσώʆ σʐʆαʄʄαɶώʆ ʏο  ϮϬϭϮ οφɸίʄɸʏαι, ʅɸʏαʇύ 
άʄʄʘʆ, ʃαι σʏις ʃαθαʌές ɸʇαɶʘɶές ʖʌʐσού ; ʅια ʅοʆάɷα ʏοʐ ΑȵɅͿ, ɸʇέʄιʇɻ ɻ οʋοία 
ɷɸʆ ɸίʆαι ɷιαʏɻʌήσιʅɻ ʃαθώς ɻ Ɉοʐʌʃία ɷɸʆ αʋοʏɸʄɸί ʖώʌα ʋαʌαɶʘɶής ʖʌʐσού. 
     Ʌαʌά ʏɻʆ ασθɸʆή οιʃοʆοʅιʃή ɷʌασʏɻʌιόʏɻʏα ʃαι ʏɻʆ ʋɸʌιοʌισʅέʆɻ ʌɸʐσʏόʏɻʏα, 
ʋοʐ οɷήɶɻσɸ σɸ ɸʋιβʌάɷʐʆσɻ ʏοʐ ʌʐθʅού αύʇɻσɻς ʏʘʆ ʖοʌɻɶήσɸʘʆ  σɸ ϭϱ,ϯ% ʏο 
ϮϬϭϮ έʆαʆʏι ϯϭ,ϰ% ʏο ϮϬϭϭʅ ο ʏʌαʋɸɺιʃός ʏοʅέας ʏɻς Ɉοʐʌʃίας ʅʋόʌɸσɸ ʆα 
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βɸʄʏιώσɸι ʏα ήɷɻ ισʖʐʌά θɸʅɸʄιώɷɻ ʅɸɶέθɻ ʏοʐ ʃαι ʏɻʆ ʐʗɻʄή ʃɸʌɷοφοʌία ʏοʐ. 
Ʌʌάɶʅαʏι, ο ɷɸίʃʏɻς αʋόɷοσɻς ιɷίʘʆ ʃɸφαʄαίʘʆ ;ROAEͿ αʆήʄθɸ σɸ ϭϴ,ϵ% ʏο ϮϬϭϮ 
αʋό ϭϴ% ʏο ϮϬϭϭ, ʏα ʅɻ ɸʇʐʋɻʌɸʏούʅɸʆα ɷάʆɸια ʘς ʋοσοσʏό ʏʘʆ σʐʆοʄιʃώʆ 
ɷαʆɸίʘʆ ʋαʌέʅɸιʆαʆ σʖɸɷόʆ αʅɸʏάβʄɻʏα, σʏο ɸʋίʋɸɷο ʏοʐ ϮϬϭϭ ;Ϯ,ϴ%Ϳ, ʃαι ο 
ɷɸίʃʏɻς ʃɸφαʄαιαʃής ɸʋάʌʃɸιας CARͿ ɸʆισʖύθɻʃɸ ʋɸʌαιʏέʌʘ, φʏάʆοʆʏας σʏο ϭϳ,ϵ% 
ʏο ϮϬϭϮ αʋό ϭϲ,ϲ% ʏο ϮϬϭϭ, σɻʅαʆʏιʃά ʐʗɻʄόʏɸʌος αʋό ʏο ɸʄάʖισʏο αʋαιʏούʅɸʆο 
όʌιο ʏοʐ ϭϮ%. 
     ɇʏις ʖώʌɸς ʏɻς ɁΑȵ – ϱ, ɻ οιʃοʆοʅιʃή ɷʌασʏɻʌιόʏɻʏα ɸʋιβʌαɷύʆθɻʃɸ ʃαι οι 
ɸʋιɷόσɸις ʏοʐ ʏʌαʋɸɺιʃού ʏοʅέα ɸʋιɷɸιʆώθɻʃαʆ ɸʆώ οι ɸʇʘʏɸʌιʃές αʆισοʌʌοʋίɸς 
ʐʋοʖώʌɻσαʆ. ȸ αɷύʆαʅɻ ɸɶʖώʌια ɺήʏɻσɻ ʃαι ɻ ɸʇασθɸʆɻʅέʆɻ ɸʇʘʏɸʌιʃή ɺήʏɻσɻ 
αʋοʏέʄɸσαʆ ʏις ʃύʌιɸς αιʏίɸς ʏɻς ʖαʅɻʄής αʆαʋʏʐʇιαʃής ɸʋίɷοσɻς. ȸ ɸɶʖώʌια 
ɺήʏɻσɻ αʆʏιʃαʏοʋʏʌίɺɸι, ʅɸʏαʇύ άʄʄʘʆ, ʋɸʌιοʌισʏιʃή ɸισοɷɻʅαʏιʃή ʃαι 
ɷɻʅοσιοʆοʅιʃή ʋοʄιʏιʃή, ʖαʅɻʄόʏɸʌɸς ɸισʌοές ʃɸφαʄαίʘʆ, ʃαι αʆαιʅιʃή ʋισʏʘʏιʃή 
ɷʌασʏɻʌιόʏɻʏα, ʄόɶʘ ʏɻς ʋɸʌιοʌισʅέʆɻς ʖʌɻʅαʏοɷόʏɻσɻς ʏοʐ, ʃαʏά ʃύʌιο ʄόɶο 
ʇέʆɻς ιɷιοʃʏɻσίας, ʏʌαʋɸɺιʃού ʏοʅέα αʋό ʏις ʅɻʏʌιʃές ʏʌάʋɸɺɸς ʃαι ʏʘʆ 
αʐσʏɻʌόʏɸʌʘʆ ʋισʏʘʏιʃώʆ ʃαʆόʆʘʆ ʏʘʆ ʏʌαʋɸɺώʆ. ȸ ɸʇασθɸʆɻʅέʆɻ ɸʇʘʏɸʌιʃή 
ɺήʏɻσɻ σʐʆɷέɸʏαι ʅɸ ʏɻʆ ɸʋισʏʌοφή ʏɻς ȵʐʌʘɺώʆɻς – ʏοʐ βασιʃού ɸʅʋοʌιʃού 
ɸʏαίʌοʐ ʏɻς ʋɸʌιοʖής – σɸ ύφɸσɻ. ɏς ɸʃ ʏούʏοʐ, ο ʌʐθʅός αύʇɻσɻς ʏοʐ 
ʋʌαɶʅαʏιʃού ΑȵɅ ɸʋιβʌαɷύʆθɻʃɸ σɸ Ϭ,ϰ% ʏο ϮϬϭϮ, ʅɸʏά αʋό αʆάʃαʅʗɻ ʏο ϮϬϭϭ 
;Ϯ,ϭ%Ϳ ɸʆώ ɻ ʋʌοσαʌʅοɶή ʏʘʆ ɸʇʘʏɸʌιʃώʆ αʆισοʌʌοʋιώʆ, ɻ οʋοία ʇɸʃίʆɻσɸ ʏο ϮϬϬϵ 
σʏοʆ αʋόɻʖο ʏɻς ɷιɸθʆούς οιʃοʆοʅιʃής ʃαι ʖʌɻʅαʏοοιʃοʆοʅιʃής ʃʌίσɻς, 
σʐʆɸʖίσʏɻʃɸ, ʅɸ ʏο έʄʄɸιʅʅα ʏʌɸʖοʐσώʆ σʐʆαʄʄαɶώʆ ʆα ɷιαʅοʌφώʆɸʏαι σʏο 
ɷιαʖɸιʌίσιʅο ɸʋίʋɸɷο ʏοʐ ϰ,ϲ% ʏοʐ ΑȵɅ. Ɉα βασιʃά σʏοιʖɸία ʏοʐ ʏʌαʋɸɺιʃού ʏοʅέα 
ʏʘʆ ʖʘʌώʆ ʏɻς ɁΑȵ – ϱ αʋοɷʐʆαʅώθɻʃαʆ ʏο ϮϬϭϮ, ɷɸɷοʅέʆοʐ όʏι: αͿ ɻ οιʃοʆοʅιʃή 
ɷʌασʏɻʌιόʏɻʏα ɸʇασθέʆɻσɸ, βͿ ɻ ʋισʏʘʏιʃή ɷʌασʏɻʌιόʏɻʏα ɸʋιβʌαɷύʆθɻʃɸ ;αύʇɻσɻ 
ʃαʏά ϯ,ϭ% ʏο ϮϬϭϮ έʆαʆʏι ϲ,ϭ% ʏο ϮϬϭϭͿ σʏο ʋʄαίσιο ʏʘʆ ʋʌοσʋαθɸιώʆ ʏʘʆ 
ʏʌαʋɸɺώʆ ʆα ʋɸʌιοʌίσοʐʆ ʏɻʆ ɸʋιɷɸίʆʘσɻ ʏɻς ʋοιόʏɻʏας ʏοʐ ʖαʌʏοφʐʄαʃίοʐ ʏοʐς 
ʃαι ʆα ʋʌοσʏαʏɸύσοʐʆ ʏα ʃɸφάʄαια ʏοʐς, ʃαι ɶͿ ɻ ɸʇʘʏɸʌιʃή ʖʌɻʅαʏοɷόʏɻσɻ έɶιʆɸ 
ʋιο αʃʌιβή. Ʌʌάɶʅαʏι, ʏα ʃαθαʌά ʃέʌɷɻ ʋɸʌιοʌίσʏɻʃαʆ σɸ €ϭϬϬ ɸʃαʏοʅʅύʌια 
ʋɸʌίʋοʐ ʏο ϮϬϭϮ, αʋό €ϰϬϬ ɸʃαʏοʅʅύʌια ʏο ϮϬϭϭ, ο ʄόɶος ʏʘʆ ʅɻ ɸʇʐʋɻʌɸʏούʅɸʆʘʆ 
ɷαʆɸίʘʆ ʋʌος ʏα σʐʆοʄιʃά ɷάʆɸια ɸʋιɷɸιʆώθɻʃɸ ʋɸʌαιʏέʌʘ, ʃʐʅαιʆόʅɸʆος ʅɸʏαʇύ 
ϭϬ,ϱ% ;ɅȳɀȴͿ ʃαι ϮϮ,ϴ% ;ΑʄβαʆίαͿ ʏο ϮϬϭϮ έʆαʆʏι ϵ,ϵ% ;ɅȳɀȴͿ ʃαι ϭϵ% ;ɇɸʌβίαͿ ʏο 
ϮϬϭϭ, ʃαι ο σʐʆʏɸʄɸσʏής ʃɸφαʄαιαʃής ɸʋάʌʃɸιας ʅɸιώθɻʃɸ, ʃʐʅαιʆόʅɸʆος ʅɸʏαʇύ 
1ϰ.ϲ% ;ɆοʐʅαʆίαςͿ ʃαι ϭϳ,ϭ% ;ɅȳɀȴͿ ʏο ϮϬϭϮ έʆαʆʏι ϭϰ,ϵ% ;ɆοʐʅαʆίαͿ ʃαι ϭϵ,ϭ% 
;ɇɸʌβίαͿ ʏο ϮϬϭϭ. 
 

3.2.3. Αʆαʅɸʆόʅɸʆɸς ɸʇɸʄίʇɸις – Ʌʌοοʋʏιʃές  

 
     ȸ ɸʋιʏʐʖής οʄοʃʄήʌʘσɻ ʏɻς ʏʌίʏɻς αʇιοʄόɶɻσɻς ʏοʐ Ʌʌοɶʌάʅʅαʏος ʏοʆ Αʋʌίʄιο 
ʏοʐ ϮϬϭϯ ʃαι ɻ οʅαʄή ɸʃʏαʅίɸʐσɻ ʏɻς σʐʆɸʖιɺόʅɸʆɻς ʖʌɻʅαʏοɷόʏɻσɻς σʐʆʏɸʄούʆ 
σʏɻʆ ʋαɶίʘσɻ ʏɻς ɸʐʆοϊʃής ɷʐʆαʅιʃής ɶια ʏɻʆ ɸʄʄɻʆιʃή οιʃοʆοʅία ʋοʐ ʇɸʃίʆɻσɸ αʋό 
ʏα ʏέʄɻ ʏοʐ ϮϬϭϮ, ɶɸɶοʆός ʋοʐ αʆʏαʆαʃʄάʏαι ʃαι σʏɻʆ αʋοʃʄιʅάʃʘσɻ ʏʘʆ 
αʋοɷόσɸʘʆ ʏʘʆ ɸʄʄɻʆιʃώʆ οʅοʄόɶʘʆ, οι οʋοίɸς ʅɸιώθɻʃαʆ αʋό ϯϰ,ϴ% ʏοʆ 
Ɍɸβʌοʐάʌιο ʏοʐ ϮϬϭϮ σɸ ϭϭ,ϵ% ʏοʆ ȴɸʃέʅβʌιο ʏοʐ ίɷιοʐ έʏοʐς ʃαι ʖαʅɻʄόʏɸʌα ʏοʐ 
ϭϬ%  ʏο ʋʌώʏο ʏɸʏʌάʅɻʆο ʏοʐ ϮϬϭϯ. Ɉο οιʃοʆοʅιʃό ʃʄίʅα όʋʘς αʆʏαʆαʃʄάʏαι 
ʃʐʌίʘς σɸ ʋʌόɷʌοʅοʐς ɷɸίʃʏɸς οιʃοʆοʅιʃής ɷʌασʏɻʌιόʏɻʏας σɻʅɸιώʆɸι σʏαθɸʌή 
βɸʄʏίʘσɻ, ɸʆώ ɻ αʆάʃαʅʗɻ ʏɻς ɸʅʋισʏοσύʆɻς οɷɻɶɸί σɸ αύʇɻσɻ ʏɻς ʃαʏαθɸʏιʃής 
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βάσɻς ιɷιʘʏώʆ, ʋοʐ αʆέʌʖɸʏαι σɸ €ϭϬ,ϲ ɷισ. ή  ϲ,ϯ% ʃαʏά ʏο β’ ɸʇάʅɻʆο ʏοʐ ϮϬϭϮ 
ʃαι ʏοʐς ʋʌώʏοʐς ʏʌɸις ʅήʆɸς ʏοʐ ϮϬϭϯ. Ƀι ιɷιαιʏέʌʘς ɸʆθαʌʌʐʆʏιʃές ɸʆɷɸίʇɸις αʋό 
ʏοʆ ʏοʐʌισʏιʃό ʃʄάɷο ;ʋʌοσɷοʃίɸς ɶια αύʇɻσɻ ɸισʋʌάʇɸʘʆ άʆʘ ʏοʐ ϳ% σɸ ɸʏήσια 
βάσɻͿ,  σɸ σʐʆɷʐασʅό ʅɸ ʏɻʆ ɸʋιʏάʖʐʆσɻ ʏɻς ɸʇόφʄɻσɻς ʐʋοʖʌɸώσɸʘʆ ʏοʐ ʃʌάʏοʐς 
ʋʌος ʏοʆ ιɷιʘʏιʃό ʏοʅέα ;άʆʘ ʏοʐ ϯ,ϱ% ʏοʐ ΑȵɅ ʏο ϮϬϭϯͿ, ʃαθώς ʃαι ʏʘʆ ʌοώʆ 
ʖʌɻʅαʏοɷόʏɻσɻς αʋό ɷιαʌθʌʘʏιʃά ʏαʅɸία ʃαι ʏɻʆ ȵʐʌʘʋαϊʃή Ɉʌάʋɸɺα 
ȵʋɸʆɷύσɸʘʆ, αʆαʅέʆɸʏαι ʆα ɸʋιβʌαɷύʆοʐʆ σɻʅαʆʏιʃά ʏɻʆ ʐφɸσιαʃή ɷʐʆαʅιʃή ʅɸʏά 
ʏο β’ ʏʌίʅɻʆο ʏοʐ ϮϬϭϯ, θέʏοʆʏας ʏις βάσɸις ɶια σʏαɷιαʃή αʆάʃαʅʗɻ ʏɻς οιʃοʆοʅίας 
αʋό ʏο ϮϬϭϰ. ɏσʏόσο, ɻ ʐφɸσιαʃή ʋίɸσɻ αʋό ʏα ɷɻʅοσιοʆοʅιʃά ʅέʏʌα ʃαι ʏɻʆ 
ʋɸʌαιʏέʌʘ ʅɸίʘσɻ ʏʘʆ ʅισθώʆ, σɸ σʐʆɷʐασʅό ʅɸ ʏɻ σʐʆɸʖιɺόʅɸʆɻ ʅɸίʘσɻ ʏɻς 
αʋασʖόʄɻσɻς θα ʋιέσοʐʆ ɸʃ ʆέοʐ ʏɻʆ ɸɶʖώʌια ɷαʋάʆɻ. 
     ɇʐɶʃɸʃʌιʅέʆα, ʏο ΑȵɅ αʆαʅέʆɸʏαι ʆα ʅɸιʘθɸί ʃαʏά ʋɸʌίʋοʐ -4,5% σɸ ɸʏήσια 
βάσɻ ʏο ϮϬϭϯ, αʆ ʃαι ο ʏʌιʅɻʆιαίος ʌʐθʅός ʅɸίʘσɻς αʆαʅέʆɸʏαι ʆα ɸʋιβʌαɷʐʆθɸί 
σʏαɷιαʃά ʏο ɶ’ ʏʌίʅɻʆο ʃαι ɷ’ ʏʌίʅɻʆο ʏοʐ ϮϬϭϯ, ɷɻʅιοʐʌɶώʆʏας ʏις ʋʌοϋʋοθέσɸις 
ɶια αʆάʃαʅʗɻ ʏοʐ ΑȵɅ ʏο ϮϬϭϰ. ȸ ɷɻʅοσιοʆοʅιʃή ʋʌοσαʌʅοɶή αʆαʅέʆɸʏαι ʆα 
ɷιαʏɻʌήσɸι ʏɻ ɷʐʆαʅιʃή ʏɻς ɶια ʏο ϮϬϭϯ, ʅɸ ʏο έʄʄɸιʅʅα ʆα αʆαʅέʆɸʏαι ʖαʅɻʄόʏɸʌο 
ʏοʐ ϰ% ʏοʐ ΑȵɅ, βασιɺόʅɸʆɻ σɸ έʆα αʇιόʋισʏο ʅɸίɶʅα ʆέʘʆ ʋɸʌιʃοʋώʆ ʏʘʆ 
ɷαʋαʆώʆ ʃαι σʖɸʏιʃά ʌɸαʄισʏιʃώʆ σʏόʖʘʆ ɶια ʏα έσοɷα ʋοʐ ʐʋοσʏɻʌίɺοʆʏαι αʋό 
ɸʋαʌʃή ʅέʏʌα. ȵʋιʋʌοσθέʏʘς, ɻ σʏαθɸʌή ʋʌόοɷος σʏις ɷιαʌθʌʘʏιʃές 
ʅɸʏαʌʌʐθʅίσɸις ʃαι ɸʋιʋʄέοʆ ώθɻσɻ σʏɻʆ αʇιοʋισʏία ʏɻς ʖώʌας, ʅɸιώʆοʆʏας ʏις 
ʐφɸσιαʃές ʋιέσɸις ʃαι ɸʇοʅαʄύʆοʆʏας σʏαɷιαʃά ʏο ʅɸɶάʄο ʃοιʆʘʆιʃό ʃόσʏος ʏɻς 
ύφɸσɻς. 
 

3.3. ȴʌασʏɻʌιόʏɻʏɸς ʏοʐ οʅίʄοʐ σʏɻʆ ȵʄʄάɷα 

 
     Ɉɻʆ ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϭϮ ʏο ʖαʌʏοφʐʄάʃιο ɷαʆɸίʘʆ ʄιαʆιʃής ʏοʐ Ƀʅίʄοʐ ʏɻς ȵɈȵ, ʋʌιʆ ʏɻʆ 
αφαίʌɸσɻ ʏʘʆ ʋʌοβʄέʗɸʘʆ, ɷιαʅοʌφώθɻʃɸ σɸ €ϰϱ.ϰϱϱ ɸʃαʏ., ʅɸιʘʅέʆο ʃαʏά ϯ% σɸ 
σʖέσɻ ʅɸ ʏο ʋʌοɻɶούʅɸʆο έʏος. ȵʇ αʐʏώʆ, €Ϯϴ.ϵϴϭ ɸʃαʏ. αφοʌούσαʆ ʏις ɸɶʖώʌιɸς 
ɷʌασʏɻʌιόʏɻʏɸς. Ⱦαʏά ʏο ϮϬϭϮ σɻʅɸιώθɻʃɸ ɸʋιɷɸίʆʘσɻ ʏɻς ʋοιόʏɻʏας ʏοʐ 
ʖαʌʏοφʐʄαʃίοʐ ʄιαʆιʃής σʏɻʆ ȵʄʄάɷα, ʄόɶʘ ʏʘʆ ɸʇαιʌɸʏιʃά ɷʐσʅɸʆώʆ σʐʆθɻʃώʆ 
ʋοʐ ɸʋιʃʌάʏɻσαʆ σʏɻʆ οιʃοʆοʅία. Ƀι ɷʌασʏɻʌιόʏɻʏɸς ɸʋιʃɸʆʏʌώθɻʃαʆ σʏɻʆ 
αʆαɷιάʌθʌʘσɻ ʃαι ʏɻʆ ɸίσʋʌαʇɻ οφɸιʄώʆ ʏʘʆ ɷαʆɸιοʄɻʋʏώʆ ɶια ʏɻʆ αʆαʖαίʏισɻ ʏɻς 
αʆόɷοʐ ʏʘʆ ɸʋισφαʄɸιώʆ, ʏάσɻ ʋοʐ άʌʖισɸ ʆα ʃαʏαɶʌάφɸʏαι ʅɸ ʏɻ βɸʄʏίʘσɻ ʏʘʆ 
σʐʆθɻʃώʆ ʌɸʐσʏόʏɻʏας ʃαι ʏο ʅɸʏʌιασʅό ʏɻς οιʃοʆοʅιʃής αβɸβαιόʏɻʏας σʏο 
ʏέʏαʌʏο ʏʌίʅɻʆο ʏοʐ έʏοʐς. 
 

3.3.1. ɇʏɸɶασʏιʃή Ʌίσʏɻ 

 
     Ɉο έʏος ϮϬϭϮ ɸʋιɷɸιʆώθɻʃαʆ ʏα οιʃοʆοʅιʃά σʏοιʖɸία ʏʘʆ ʆοιʃοʃʐʌιώʆ ʄόɶʘ 
αύʇɻσɻς ʏɻς φοʌοʄοɶίας ʃαι σʐʌʌίʃʆʘσɻς ʏʘʆ ɸισοɷɻʅάʏʘʆ, σɸ σʐʆɷʐασʅό ʅɸ 
άʆοɷο ʏɻς αʆɸʌɶίας σɸ ʋοʄύ ʐʗɻʄά ɸʋίʋɸɷα. ɍαʅɻʄή ήʏαʆ ʃαι ɻ ɷʌασʏɻʌιόʏɻʏα 
σʏοʆ ʖώʌο ʏʘʆ αʃιʆήʏʘʆ, ʅɸ ʃαʏαʃόʌʐφɻ ʋʏώσɻ ʏɻς ʃαʏασʃɸʐασʏιʃής 
ɷʌασʏɻʌιόʏɻʏας ʃαι ʏʘʆ σʐʆαʄʄαɶώʆ, ɸʆώ σʐʆɸʖίσʏɻʃɸ ɶια ʋέʅʋʏɻ ʖʌοʆιά ɻ 
ʐʋοʖώʌɻσɻ ʏʘʆ ʏιʅώʆ. Αʋοʏέʄɸσʅα ʏʘʆ ʋαʌαʋάʆʘ ήʏαʆ ɻ ʋʏώσɻ ʏɻς σʏɸɶασʏιʃής 
ʋίσʏɻς, ʏόσο σɸ ɸʋίʋɸɷο ʐʋοʄοίʋʘʆ όσο ʃαι ʆέʘʆ ʖοʌɻɶήσɸʘʆ. Ɉα ʐʋόʄοιʋα ʏοʐ 
σʏɸɶασʏιʃού ʖαʌʏοφʐʄαʃίοʐ ʏɻς Ɉʌάʋɸɺας ʅɸιώθɻʃαʆ ʃαʏά ϰ,ϲ%, φθάʆοʆʏας ʏα 
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€ϭϴ,ϵ ɷισ., αʃοʄοʐθώʆʏας ʏɻʆ ʏάσɻ ʏɻς σʐʆοʄιʃής αɶοʌάς. ɇʏɻ ʅɸίʘσɻ ʏʘʆ 
ʐʋοʄοίʋʘʆ σʐʆέβαʄɸ ʃαι ɻ ιɷιαίʏɸʌα ʖαʅɻʄή ɺήʏɻσɻ ɶια ʆέα σʏɸɶασʏιʃά ɷάʆɸια 
ʃαθώς ʃαι ɻ ɸφαʌʅοɶή αʐσʏɻʌώʆ ʋισʏοɷοʏιʃώʆ ʃʌιʏɻʌίʘʆ, ʅɸ αʋοʏέʄɸσʅα οι ʆέɸς 
ɸʃʏαʅιɸύσɸις ʆα φθάσοʐʆ ʅόʄις ʏα €ϱϬ ɸʃαʏ., έʆαʆʏι €ϯϬϬ ɸʃαʏ. ʏο ϮϬϭϭ ʃαι €ϭ.ϰϭϱ 
ɸʃαʏ. ʏο ϮϬϭϬ. Ɉο ʅɸʌίɷιο ʏɻς Ɉʌάʋɸɺας ɷιαʏɻʌήθɻʃɸ σʏο ɸʋίʋɸɷο ʏοʐ Ϯϰ%, 
ɷιαʏɻʌώʆʏας ʏɻ ɷιαφοʌά ʅɸ ʏις αʆʏαɶʘʆίσʏʌιɸς ʏʌάʋɸɺɸς. Ɉο ʃύʌιο βάʌος ʏʘʆ 
ʋʌοσʋαθɸιώʆ ɸσʏιάσʏɻʃɸ σʏɻʆ αʋοʏɸʄɸσʅαʏιʃή ɷιαʖɸίʌισɻ ʏοʐ ʐφισʏάʅɸʆοʐ 
ʖαʌʏοφʐʄαʃίοʐ ʋʌοʃɸιʅέʆοʐ ʆα σʐɶʃʌαʏɻθɸί ο ʌʐθʅός ɸʋιɷɸίʆʘσής ʏοʐ, ʅέσʘ ʏɻς 
αʆάʋʏʐʇɻς ʃαι ɸφαʌʅοɶής ʋʌοɶʌαʅʅάʏʘʆ ʌύθʅισɻς οφɸιʄώʆ, ʏα οʋοία ʃαʏά ʃύʌιο 
ʄόɶο ʋʌοσφέʌοʐʆ ʅɸιʘʅέʆɻ ɷόσɻ ʋʌοσαʌʅοσʅέʆɻ σʏις ɷʐʆαʏόʏɻʏɸς ʏʘʆ 
ɷαʆɸιοʄɻʋʏώʆ ɶια σʐɶʃɸʃʌιʅέʆο ʖʌοʆιʃό ɷιάσʏɻʅα. Ƀι όʌοι ʏɻς ʌύθʅισɻς 
ɸʇασφαʄίɺοʐʆ ʏɻʆ όσο ʏο ɷʐʆαʏόʆ οʅαʄή αʋοʋʄɻʌʘʅή ʏʘʆ ɷαʆɸίʘʆ, ʅɸʏʌιάɺοʆʏας 
ʏοʆ ʃίʆɷʐʆο ɶια ʏɻʆ Ɉʌάʋɸɺα ɷɸɷοʅέʆοʐ όʏι ʏα ɸʋιʏόʃια ɷιαʏɻʌούʆʏαι σɸ 
ιʃαʆοʋοιɻʏιʃά ɸʋίʋɸɷα ʃαι ɸʆισʖύοʆʏαι οι ʐφισʏάʅɸʆɸς ɸʇασφαʄίσɸις. Ƀι ʅɸɶάʄοι 
ʋɸʄάʏɸς αʆʏιʅɸʏʘʋίɺοʆʏαι αʋό ɸιɷιʃή οʅάɷα ʏɻς Ɉʌάʋɸɺας, ɻ οʋοία ʃαθοʌίɺɸι ʏοʐς 
όʌοʐς ʏɻς ʌύθʅισɻς σɸ ɸʇαʏοʅιʃɸʐʅέʆο ɸʋίʋɸɷο, αʆάʄοɶα ʅɸ ʏις οιʃοʆοʅιʃές 
ɷʐʆαʏόʏɻʏɸς ʏʘʆ ɷαʆɸιοʄɻʋʏώʆ. 
     Ɉαʐʏόʖʌοʆα, ɻ Ɉʌάʋɸɺα ʋʌοʖώʌɻσɸ σɸ βɸʄʏίʘσɻ ʏʘʆ ʐφισʏάʅɸʆʘʆ 
ʋʌοɶʌαʅʅάʏʘʆ ɷιɸʐʃόʄʐʆσɻς ʃαι ʌύθʅισɻς οφɸιʄώʆ αʆέʌɶʘʆ, ʅɸ ɸφαʌʅοɶή 
ιɷιαίʏɸʌα ɸʐʆοϊʃώʆ όʌʘʆ αʋοʋʄɻʌʘʅής ɶια ʏα ʋʌώʏα έʏɻ έʆʏαʇɻς. ȵʋιʋʄέοʆ, 
ɸʆɸʌɶώʆʏας ʋʌοɷʌασʏιʃά, αʆέʋʏʐʇɸ ʋʌόɶʌαʅʅα αʆαɷιάʌθʌʘσɻς οφɸιʄώʆ ʋɸʄαʏώʆ 
σɸ ʖαʅɻʄή ʄɻʇιʋʌοθɸσʅία, σʐʅβάʄʄοʆʏα σʏɻʆ έɶʃαιʌɻ αʆʏιʅɸʏώʋισɻ ʅɸʄʄοʆʏιʃώʆ 
ʃαι ɷʐσʃοʄόʏɸʌʘʆ ʋʌοβʄɻʅάʏʘʆ. Ⱦαʏ’ αʐʏόʆ ʏοʆ ʏʌόʋο ʃαʄύφθɻʃɸ όʄο ʏο ɸύʌος 
ʏɻς ʋɸʄαʏɸίας ɻ οʋοία ʐʋέσʏɻ σοβαʌή αʋώʄɸια ɸισοɷήʅαʏος, ʅέσʘ ʐιοθέʏɻσɻς ʃαι 
ɸφαʌʅοɶής ɸʐέʄιʃʏʘʆ ʋʌοɶʌαʅʅάʏʘʆ αʆάʄοɶα ʅɸ ʏɻʆ ʋɸʌίʋʏʘσɻ. ɀɸ βάσɻ ʏɻʆ 
αʋοʃʏɻθɸίσα ɸʅʋɸιʌία ʃαʏά ʏα ʋʌόσφαʏα έʏɻ ʏɻς ʃʌίσɻς ʃαι ʏα ʆέα οιʃοʆοʅιʃά 
ɷɸɷοʅέʆα, ɻ Ɉʌάʋɸɺα βɸʄʏισʏοʋοίɻσɸ ʏα σʐσʏήʅαʏα αʇιοʄόɶɻσɻς ʏɻς ʋɸʄαʏɸίας, 
ʐιοθɸʏώʆʏας αʐσʏɻʌά ʃʌιʏήʌια ɸʄέɶʖοʐ ʃαι ʋισʏοʄɻʋʏιʃής αʇιοʄόɶɻσɻς. ɇʏόʖος ɶια 
ʏο ɸʋόʅɸʆο έʏος ʋαʌαʅέʆɸι ɻ σʐʆɸʖής ɸʆίσʖʐσɻ ʏʘʆ ʋʌοσφɸʌόʅɸʆʘʆ 
ʋʌοɶʌαʅʅάʏʘʆ ɷιɸʐʃόʄʐʆσɻς, αʆαɷιάʌθʌʘσɻς ʃαι ʌύθʅισɻς οφɸιʄώʆ, 
ʋʌοσαʌʅοɺόʅɸʆɻ σʏις σʐʆθήʃɸς ʏɻς αɶοʌάς, ʅɸ αʋώʏɸʌο σʃοʋό ʏɻ ʅέɶισʏɻ ɷʐʆαʏή 
αύʇɻσɻ ʏʘʆ ɸσόɷʘʆ ʃαι ʏɻ σʐɶʃʌάʏɻσɻ ʏοʐ ʌʐθʅού αʆόɷοʐ ʏʘʆ ɸʋισφαʄɸιώʆ. ɀɸ 
ʏɻʆ ʋʌοσέɶɶισɻ αʐʏή ɻ Ɉʌάʋɸɺα αʆαʅέʆɸʏαι ʆα ɸίʆαι σɸ θέσɻ ʆα αʆʏιʅɸʏʘʋίσɸι 
αʋοʏɸʄɸσʅαʏιʃά ʏις όʋοιɸς ʆοʅοθɸʏιʃές ʌʐθʅίσɸις ɷιɸʐθέʏɻσɻς οφɸιʄώʆ 
ɷαʆɸιοʄɻʋʏώʆ ʋοʐ ɸʆɷέʖɸʏαι ʆα ʋʌοʃύʗοʐʆ σʏο άʅɸσο ʅέʄʄοʆ. 
Ⱦαʏαʆαʄʘʏιʃή ʋίσʏɻ 

     ȸ σʐʆʏοʆισʅέʆɻ ɷʌάσɻ ʏɻς Ɉʌάʋɸɺας ʅέσα αʋό ʐʋοσʏήʌιʇɻς ʏʘʆ ʋɸʄαʏώʆ ʋοʐ 
ɸʇαʃοʄοʐθούʆ ʆα ʋʄήʏʏοʆʏαι αʋό ʏɻ ɷʐσʅɸʆή οιʃοʆοʅιʃή σʐɶʃʐʌία σʐʆɸʖίσʏɻʃɸ ʃαι 
ʏο ϮϬϭϮ. ȸ ʋʌοσʋάθɸια αʐʏή ɸίʆαι ιɷιαίʏɸʌα σɻʅαʆʏιʃή ʅɸ ʏɻʆ ʋʌοοʋʏιʃή ʏɻς 
σʏαθɸʌοʋοίɻσɻς ʏɻς οιʃοʆοʅίας ʃαι σʏɻ σʐʆέʖɸια ʏɻς αʆάʃαʅʗής ʏɻς. 
ɇʐɶʃɸʃʌιʅέʆα: 
 

 ɇʐʆɸʖίσʏɻʃɸ ɻ ʋαʌοʖή ʋʌοɶʌαʅʅάʏʘʆ ʌʐθʅίσɸʘʆ ɷαʆɸίʘʆ ʅɸ σʏόʖο ʏɻʆ 
ʃαʏάʌʏισɻ ʌɸαʄισʏιʃώʆ ʖʌοʆοɷιαɶʌαʅʅάʏʘʆ αʋοʋʄɻʌʘʅής. 

 ȵʆισʖύθɻʃαʆ ʏα ʅέʏʌα σʏήʌιʇɻς άʆɸʌɶʘʆ ɷαʆɸιοʄɻʋʏώʆ ʅɸ ʏɻʆ ʏοʋοθέʏɻσɻ 
ʆέʘʆ ʋʌοϊόʆʏʘʆ ʌύθʅισɻς ʃαι ɸʋαʆαʌʌύθʅισɻς οφɸιʄώʆ ʃαʏαʆαʄʘʏιʃής 
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ʋίσʏɻς, ʅɸ αʌʖιʃή ʋɸʌίοɷο ɷύο ɸʏώʆ ʃαʏά ʏɻ ɷιάʌʃɸια ʏɻς οʋοίας 

ʃαʏαβάʄʄɸʏαι ʅέʌος ʏɻς ʅɻʆιαίας ɷόσɻς. 
  Όʄα ʏα ʋʌοαʆαφɸʌθέʆʏα ʋʌοɶʌάʅʅαʏα ʋαʌέʖοʆʏαι ʅɸ ɷʐʆαʏόʏɻʏα 

ɸɶɶʌαφής ʋʌοσɻʅɸίʘσɻς ɸʋί αʃιʆήʏοʐ. ɇʏɻʆ ʋɸʌίʋʏʘσɻ αʐʏή, ʋʌοσφέʌɸʏαι 
ʋοʄύ ʖαʅɻʄόʏɸʌο ɸʋιʏόʃιο ʃαι ɻ ʅέɶισʏɻ ɷιάʌʃɸια αʋοʋʄɻʌʘʅής, ο 
σʐʆɷʐασʅός ʏʘʆ οʋοίʘʆ οɷɻɶɸί σɸ ʅɸίʘσɻ ʃαι ʏɻς ɷόσɻς σɸ ʋοʄύ ʖαʅɻʄό 
ɸʋίʋɸɷο αʄʄά ʃαι ʏοʐ σʐʆοʄιʃού ʃόσʏοʐς ʋίσʏʘσɻς ʃαι αʐʇάʆɸι ʏις 
ʋιθαʆόʏɻʏɸς οʅαʄής ɸʇʐʋɻʌέʏɻσɻς ʏʘʆ οφɸιʄώʆ. ȸ ʋɸʄαʏɸία ʏɻς Ɉʌάʋɸɺας 

σɸ οʄοέʆα ʃαι αʐʇαʆόʅɸʆο ʋοσοσʏό ʋοʐ ʋʄέοʆ ʇɸʋɸʌʆά ʏο ϯϮ% ɸʋιʄέɶɸι ʆα 
ʋʌοσφέʌɸι ʋʌοσɻʅɸίʘσɻ ɸʋί αʃιʆήʏοʐ σαʆ ɸʇασφάʄισɻ ɶια ʆα βɸʄʏιώσɸι 
ʏοʐς οιʃοʆοʅιʃούς όʌοʐς ʏɻς ʌύθʅισɻς. 

 Ƀι ʐʋοθέσɸις ʋɸʄαʏώʆ ʋοʐ αʋαιʏούʆ ʄύσɸις ʋοʐ ɷɸʆ ʋʌοβʄέʋοʆʏαι αʋό ʏο 
ʋʄαίσιο ʏɻς Ɉʌάʋɸɺας αʆʏιʅɸʏʘʋίɺοʆʏαι αʋό ʏɻʆ ȵʋιʏʌοʋή ȵιɷιʃώʆ 
Ɇʐθʅίσɸʘʆ ȿιαʆιʃής Ɉʌαʋɸɺιʃής, ɻ οʋοία έʖɸι ɷιɸʐʌʐʅέʆɸς ɸʐʖέʌɸιɸς. 

 Έɶιʆɸ ʋʌοσʋάθɸια ɷιαʖɸίʌισɻς ʋɸʄαʏώʆ ʋοʐ ʋʌοσέφʐɶαʆ σʏο Ɂ.ϯϴϲϵ/ϭϬ ɶια 
ʏα ʐʋɸʌʖʌɸʘʅέʆα ʆοιʃοʃʐʌιά. ɇʏόʖος ήʏαʆ ʆα βʌɸθɸί ʅία σʐʅφέʌοʐσα ʃοιʆά 
αʋοɷɸʃʏή ʄύσɻ σʏο σʏάɷιο ʏοʐ ɸʇʘɷιʃασʏιʃού σʐʅβιβασʅού, ʋʌοʃɸιʅέʆοʐ 
ʆα ʋɸʌιοʌισʏɸί ο οʄοέʆα αʐʇαʆόʅɸʆος αʌιθʅός οφɸιʄɸʏώʆ ʋοʐ ʐʋοβάʄοʐʆ 
αίʏɻσɻ ɷιʃασʏιʃού σʐʅβιβασʅού. 
 

 

     Ʌαʌάʄʄɻʄα, ɻ ȵθʆιʃή Ɉʌάʋɸɺα ʋέʌαʆ ʏɻς ʋɸʌιβαʄʄοʆʏιʃής ʋοʄιʏιʃής ʋοʐ 
ɸφαʌʅόɺɸι, ɸʆθαʌʌύʆɸι ʏοʐς ʋɸʄάʏɸς ʅɸ οιʃοʄοɶιʃή σʐʆɸίɷɻσɻ ʆα αʆαʄάβοʐʆ 
ɸʆɸʌɶό ʌόʄο σʏɻʆ ʋʌοσʏασία ʏοʐ ʋɸʌιβάʄʄοʆʏος, ɸʋιʄέɶοʆʏας ʃαθαʌές ʅοʌφές 
ɸʆέʌɶɸιας ʃαι ʏɸʖʆοʄοɶίɸς φιʄιʃές ʋʌος ʏο ʋɸʌιβάʄʄοʆ, ʋʌοσφέʌοʆʏας ʋʄήʌɻ σɸιʌά 
ʋʌοϊόʆʏʘʆ ɶια ʏɻ ʖʌɻʅαʏοɷόʏɻσɻ οιʃοʄοɶιʃώʆ ɷʌάσɸʘʆ. ɇʏο ʋʄαίσιο αʐʏό 
ɸʆʏάσσɸʏαι ɻ ɷιαʏήʌɻσɻ ʏɻς ʋʌώʏɻς θέσɻς ʏɻς Ɉʌάʋɸɺας σɸ αʌιθʅό αιʏήσɸʘʆ ʃαι 
ʋοσώʆ ɸʃʏαʅιɸύσɸʘʆ σʏο ʋʌόɶʌαʅʅα «ȵʇοιʃοʆόʅɻσɻ Ⱦαʏ’ Ƀίʃοʆ», ʋοʐ σʏοʖɸύɸι 
σʏɻʆ ɸʆɸʌɶɸιαʃή αʆαβάθʅισɻ ʃαʏοιʃιώʆ, ʅɸ άʅɸσο όφɸʄος ɶια ʏα ʆοιʃοʃʐʌιά αʋό ʏɻ 
ʅɸίʘσɻ ʏɻς ɸʏήσιας ɷαʋάʆɻς ɶια ʗύʇɻ ʃαι θέʌʅαʆσɻ. ɇʏο ʋʌόɶʌαʅʅα σʏο οʋοίο 
σʐʅʅɸʏέʖοʐʆ ʏέσσɸʌις ʏʌάʋɸɺɸς, ɸʆώ ɻ ȵθʆιʃή Ɉʌάʋɸɺα έʖɸι ʃαʏοʖʐʌώσɸι σɸ 
αʆοιʃʏό ɷɻʅόσιο ɷιαɶʘʆισʅό ʏο ϰϬ% ʏɻς σʐʆοʄιʃής ʖʌɻʅαʏοɷόʏɻσɻς ɶια ʏɻʆ 
ʋɸʄαʏɸία ʏɻς. 
 

3.3.2. Ʌισʏʘʏιʃές Ⱦάʌʏɸς 

 

     Ⱦαʏά ʏο ϮϬϭϮ, ɻ Ɉʌάʋɸɺα ɸσʏίασɸ σʏɻ βɸʄʏίʘσɻ ʏɻς ʌɸʐσʏόʏɻʏας, αφɸʆός ʅɸ ʏɻʆ 
ʋʌοώθɻσɻ ʏɻς ʖʌήσɻς ʏɻς ʖʌɸʘσʏιʃής ʃάʌʏας ʘς ʅέσο ʃαθɻʅɸʌιʆώʆ σʐʆαʄʄαɶώʆ 
ʃαι αφɸʏέʌοʐ ʅɸ ʏɻʆ ɸʇʐɶίαʆσɻ ʏοʐ ʖαʌʏοφʐʄαʃίοʐ ʋισʏʘʏιʃώʆ ʃαʌʏώʆ ʃαι ʏɻʆ 
ʋαʌοʖή ʅέʏʌʘʆ ɷιɸʐʃόʄʐʆσɻς σɸ ʋɸʄάʏɸς ʅɸ ʐʗɻʄή ʋιθαʆόʏɻʏα αθέʏɻσɻς. 
ȵιɷιʃόʏɸʌα, ʅέσα σʏο έʏος, ɻ Ɉʌάʋɸɺα ʋαʌοʐσίασɸ ʏο ʋʌόɶʌαʅʅα ɸʋιβʌάβɸʐσɻς 
σʐʆαʄʄαɶώʆ «ȴώʌο ʏα Ɏιʄά» σʏɻ ʖʌɸʘσʏιʃή ʏɻς ʃάʌʏα ȵȺɁɃCA“H ʅɸ σʏόʖο ʏɻʆ 
ɸʃʋαίɷɸʐσɻ ʏʘʆ ʋɸʄαʏώʆ σʏɻʆ αʋɸʐθɸίας ʖʌήσɻ ʏɻς ʃάʌʏας σɸ αɶοʌές, ʅɸ άʅɸσɻ 
ʖʌέʘσɻ ʏοʐ ʃαʏαθɸʏιʃού ʄοɶαʌιασʅού, αʆʏί ʏɻς άʆʏʄɻσɻς ʅɸʏʌɻʏώʆ αʋό ʏα ΑɈɀ. 
Ʌαʌάʄʄɻʄα ɻ Ɉʌάʋɸɺα ɸʋέʃʏɸιʆɸ ʏɻ ʖʌήσɻ ʏɻς ȵȺɁɃCA“H ʃαι σɸ αɶοʌές σʏο 
ɷιαɷίʃʏʐο ʅɸ ʖʌήσɻ ʋʌοσʘʋιʃού ʃʘɷιʃού ασφαʄɸίας. ɀɸ ʏις ʋʌʘʏοβοʐʄίɸς αʐʏές ɻ 
Ɉʌάʋɸɺα θέʏɸι ʏις βάσɸις ɶια ʏɻʆ ʃαθιέʌʘσɻ ʏɻς ʖʌɸʘσʏιʃής ʏɻς ʃάʌʏας ʘς ʅέσο 
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ʋʄɻʌʘʅώʆ σʏις ʃαθɻʅɸʌιʆές σʐʆαʄʄαɶές, ʋαʌέʖοʆʏας έʏσι σʏɻʆ ʋɸʄαʏɸία - 

ʃαʏαʆαʄʘʏές ʃαι ɸʅʋοʌιʃές ɸʋιʖɸιʌήσɸις έʆα σύɶʖʌοʆο ʅέσο ʋʄɻʌʘʅώʆ, ʏο οʋοίο 
ɷιɸʐʃοʄύʆɸι ʏις ʃαθɻʅɸʌιʆές σʐʆαʄʄαɶές, σʐʅβάʄʄɸι σʏɻʆ ʏόʆʘσɻ ʏɻς αɶοʌάς ʃαι 
ɸʆισʖύɸι ʏις αʆαʋʏʐʇιαʃές ʋʌοσʋάθɸιɸς ʏʘʆ ɸʋιʖɸιʌήσɸʘʆ. Αʆαφοʌιʃά ʅɸ ʏο 
ʖαʌʏοφʐʄάʃιο ʏʘʆ ʋισʏʘʏιʃώʆ ʃαʌʏώʆ, ɻ Ɉʌάʋɸɺα ʋʌοσαʆαʏοʄίσʏɻʃɸ σɸ ʅέʏʌα 
ɷιɸʐʃόʄʐʆσɻς ʏʘʆ ʋɸʄαʏώʆ, ʋαʌέʖοʆʏας ʋʌοϊόʆʏα ʌύθʅισɻς ʏʘʆ οφɸιʄώʆ ʏοʐς ʅɸ 
ɸʐʆοϊʃούς όʌοʐς, ʃαθώς ʃαι σɸ ʅέʏʌα ʋʌόʄɻʗɻς ʅɸʄʄοʆʏιʃώʆ αθɸʏήσɸʘʆ. 
Ʌɸʌαιʏέʌʘ, ɻ Ɉʌάʋɸɺα ɸσʏίασɸ σɸ ʃιʆήσɸις ʋοιοʏιʃής ɷιɸύʌʐʆσɻς ʏοʐ 
ʖαʌʏοφʐʄαʃίοʐ ʋισʏʘʏιʃώʆ ʃαʌʏώʆ ʅɸ ʏɻʆ ʐʋοσʏήʌιʇɻ ʋʌοɶʌαʅʅάʏʘʆ 
ɸʋιβʌάβɸʐσɻς ʃαι αʆʏαʋόɷοσɻς, ʅɸ έʅφασɻ σʏις ʃάʌʏɸς «go» ʃαι σʏο ʋʌόɶʌαʅʅα 
«go National», ʅέσʘ ʏοʐ οʋοίοʐ οι ʃάʏοʖοι ʏɻς ʃάʌʏας αʋοʄαʅβάʆοʐʆ ɸιɷιʃά 
ʖʌɻʅαʏιʃά οφέʄɻ ʃαι ʋʌοσφοʌές ʅέσʘ σʐʆɸʌɶαɺοʅέʆʘʆ ɸʅʋοʌιʃώʆ ɸʋιʖɸιʌήσɸʘʆ. 
ȵιɷιʃόʏɸʌα, ɻ ȵɈȵ ʋαʌɸίʖɸ ʃαθ’ όʄɻ ʏɻ ɷιάʌʃɸια ʏοʐ έʏοʐς, ɸιɷιʃά ɸʃʋʏʘʏιʃά 
ʋʌοɶʌάʅʅαʏα «go ΠatioŶal», ʅɸ άʅɸσɻ έʃʋʏʘσɻ ɸʋί ʏοʐ ʋοσού ʏɻς σʐʆαʄʄαɶής 
σʏοʐς ʃαʏόʖοʐς ʏʘʆ ʃαʌʏώʆ go, σɸ σʐʆɸʌɶασία ʅɸ ɶʆʘσʏές ɸʅʋοʌιʃές ɸʋιʖɸιʌήσɸις 
ʃαι αʄʐσίɷɸς, οι οʋοίɸς ʃαʄύʋʏοʐʆ ɸʐʌύ φάσʅα ʃαʏαʆαʄʘʏιʃώʆ αɶαθώʆ ʃαι 
ʐʋɻʌɸσιώʆ ;έʆɷʐσɻ, ʐʋόɷɻσɻ, οιʃιαʃό ɸʇοʋʄισʅό, ɷώʌα, ɻʄɸʃʏʌιʃά ɸίɷɻ, ʏʌόφιʅα, 
ʃαύσιʅα, αʆαʗʐʖή, ιαʏʌιʃές ʐʋɻʌɸσίɸςͿ. ȵʋίσɻς, σʏο ʋʄαίσιο ɸʆɸʌɶɸιώʆ Ⱦοιʆʘʆιʃής 
ȵʐθύʆɻς, ɻ Ɉʌάʋɸɺα ʋαʌɸίʖɸ ʏο ʋʌόɶʌαʅʅα ͞go foƌ Kids͟, ɶια ʏɻʆ ʋɸʌίοɷο αʋό 
Ϭϭ.ϭϮ.ϮϬϭϮ έʘς ϭϱ.Ϭϭ.ϮϬϭϯ, ʅέσʘ ʏοʐ οʋοίοʐ ʋαʌέʖɸʏαι ʐʄιʃή ʃαι ɻθιʃή 
σʐʅʋαʌάσʏασɻ σʏοʐς ʅɻ ʃɸʌɷοσʃοʋιʃούς φοʌɸίς ɍαʅόɶɸʄο ʏοʐ Ʌαιɷιού, MDA 
Hellas, ȵȿȵɅΑɅ, ɍαʏɺɻʃʐʌιάʃɸιο, Ίɷʌʐʅα ɍαʏɺɻʃώʆσʏα, Ʌαιɷιʃά ɍʘʌιά “O“, ȸ  
Ⱥɸοʏόʃος, ȻΑȾȵ, ɀαʌɶαʌίʏα ʃαι Ʌίσʏɻ, ʋοʐ ʐʋοσʏɻʌίɺοʐʆ ʋαιɷιά ʃαι ʆɸαʌά άʏοʅα 
ɸʐʋαθώʆ ʃοιʆʘʆιʃά οʅάɷʘʆ. ɀέσʘ ʏοʐ σʐɶʃɸʃʌιʅέʆοʐ ʋʌοɶʌάʅʅαʏος, ɻ Ɉʌάʋɸɺα 
ɷιέθɸσɸ έʆα ʋοσό ʏʘʆ σʐʆαʄʄαɶώʆ αɶοʌώʆ ʅɸ ʃάʌʏɸς ͞Go͟ ɶια ʏɻ ʖʌɻʅαʏοɷόʏɻσɻ 
ʏοʐ έʌɶοʐ ʋʌοσφοʌάς ʏʘʆ ʋαʌαʋάʆʘ οʌɶαʆισʅώʆ. ɇʏόʖοι ʏɻς Ɉʌάʋɸɺας ɶια ʏο ϮϬϭϯ 
ɸίʆαι ɻ ʋαʌοʐσίασɻ ɸʇɸιɷιʃɸʐʅέʆʘʆ ʋʌοϊόʆʏʘʆ ʃαι ʐʋɻʌɸσιώʆ, σʏοʖɸύοʆʏας σɸ 
ɸιɷιʃόʏɸʌɸς αʆάɶʃɸς ʏοʐ ʃαʏαʆαʄʘʏιʃού ʃοιʆού, ɻ ɸʆίσʖʐσɻ ʏʘʆ αʆʏαʋοɷοʏιʃώʆ 
ʋʌοɶʌαʅʅάʏʘʆ ;loǇaltǇͿ ʃαι ɻ ʃαθιέʌʘσɻ ʏɻς ʖʌɸʘσʏιʃής ʃάʌʏας ʘς βασιʃό ʅέσο 
ɸʅʋοʌιʃώʆ σʐʆαʄʄαɶώʆ. 
 

 

 

 

3.3.3.ɍʌɻʅαʏοɷόʏɻσɻ ʅιʃʌώʆ ɸʋιʖɸιʌήσɸʘʆ 

 

     ȸ ETE ʋαʌɸίʖɸ ʌɸʐσʏόʏɻʏα σʏις ʅιʃʌοʅɸσαίɸς ɸʋιʖɸιʌήσɸις ʅέσʘ 
σʐɶʖʌɻʅαʏοɷοʏούʅɸʆʘʆ ʋʌοɶʌαʅʅάʏʘʆ ʖοʌήɶɻσɻς ʋισʏώσɸʘʆ ʅɸ ιɷιαίʏɸʌα 
ʖαʅɻʄό ɸʋιʏοʃιαʃό ʃόσʏος: 

 ʏɻς Ʌʌʘʏοβοʐʄίας ΘEREMIE, ʅɸ σʃοʋό ʏɻʆ ʃάʄʐʗɻ αʆαɶʃώʆ ʅιʃʌοʅɸσαίʘʆ 
ɸʋιʖɸιʌήσɸʘʆ σɸ ʃɸφάʄαιο ʃίʆɻσɻς ή ɸʋɸʆɷύσɸʘʆ σɸ ʋάɶια. Ɉα ɷάʆɸια ʏɻς 
ʅοʌφής αʐʏής ʖʌɻʅαʏοɷοʏούʆʏαι σɸ ʋοσοσʏό ϱϬ% αʋό ʏο ȵɇɅΑ ϮϬϬϳ – 2013 

ʅέσʘ ʏοʐ ȵʐʌʘʋαϊʃού Ɉαʅɸίοʐ ȵʋɸʆɷύσɸʘʆ ʃαι σɸ ʋοσοσʏό ϱϬ% αʋό ίɷια 
ɷιαθέσιʅα ʏɻς Ɉʌάʋɸɺας. 

 Ɉʘʆ Ʌʌοɶʌαʅʅάʏʘʆ ʏɻς ȵɈȵΑɁ Αȵ ʃαι σʐɶʃɸʃʌιʅέʆα:  
o ȴɆΑɇȸ ȳ΄ «ȵɅȻɍȵȻɆȸɀΑɈȻȾɃɈȸɈΑ ɈɏɁ ɁȵɏɁ», ʅɸ σʃοʋό ʏɻ 

ʖʌɻʅαʏοɷόʏɻσɻ αʋοʃʄɸισʏιʃά ʃαι ʅόʆο ɸʋɸʆɷʐʏιʃώʆ σʖɸɷίʘʆ, ʏα 
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οʋοία έʖοʐʆ ɸʆʏαʖθɸί σʏο οʅώʆʐʅο ʋʌόɶʌαʅʅα ʏοʐ ʆέοʐ 
Αʆαʋʏʐʇιαʃού Ɂόʅοʐ ϯϵϬϴ/ϮϬϭϭ. 

o ȴɆΑɇȸ ȵ΄ «ȺȵɀΑɈȻȾɃɇ ɈɃɉɆȻɇɀɃɇ, ΑɌΑȿΑɈɏɇȸ, ȴȻΑɍȵȻɆȻɇȸ 
ΑɅɃɆɆȻɀΑɈɏɁ, ɅɆΑɇȻɁȵɇ ɉɅɃȴɃɀȵɇ, ɅɆΑɇȻɁȵɇ ȵɌΑɆɀɃȳȵɇ, 
ΑɅȵ», ʅɸ σʃοʋό ʏɻ ʖʌɻʅαʏοɷόʏɻσɻ ɸʋɸʆɷʐʏιʃώʆ σʖɸɷίʘʆ ʏα οʋοία 
ɸίʏɸ έʖοʐʆ ʐʋαʖθɸί σɸ σʖɸʏιʃά ʋʌοɶʌάʅʅαʏα ʏοʐ ȵɅΑɁ II ή άʄʄʘʆ 
ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃώʆ ʋʌοɶʌαʅʅάʏʘʆ ɸίʏɸ ɷɸʆ έʖοʐʆ ʐʋαʖθɸί σɸ ʃαʆέʆα 
ʋʌόɶʌαʅʅα ʃʌαʏιʃής ɸʆίσʖʐσɻς, ʅɸ σʏόʖο ʃʐʌίʘς ʏɻ ʖʌɻʅαʏοɷόʏɻσɻ 
αʆαʆɸώσιʅʘʆ ʋɻɶώʆ ɸʆέʌɶɸιας ;ΑɅȵͿ ʃαι σɻʅαʆʏιʃά ʅέʖʌι σήʅɸʌα 
αʋοʏɸʄέσʅαʏα. 

     ȵʋίσɻς, σʐʆέʖισɸ ʆα σʏɻʌίɺɸι ʏɻ ʌɸʐσʏόʏɻʏα ʏʘʆ ɸʋιʖɸιʌήσɸʘʆ ʃαι ʃαʏ’ ɸʋέʃʏασɻ 
ʏɻ σʐʆέʖισɻ ʏɻς ʄɸιʏοʐʌɶίας ʏοʐς ʋʌοʖʘʌώʆʏας σʏɻ αʆαɷιάʌθʌʘσɻ ʏʘʆ οφɸιʄώʆ 
ʏοʐς, οι οʋοίɸς βʌίσʃοʆʏαι σɸ ʋʌώιʅο σʏάɷιο ʄɻʇιʋʌοθɸσʅίας, ʋαʌάʄʄɻʄα ʋάʆʏα ʅɸ 
ʏɻ σʐʆέʖισɻ ʏʘʆ ʋʌοɶʌαʅʅάʏʘʆ ɷιɸʐʃόʄʐʆσɻς ʏɻς αʋοʋʄɻʌʘʅής ʏʘʆ 
ʄɻʇιʋʌόθɸσʅʘʆ οφɸιʄώʆ ʅέσʘ ʌʐθʅίσɸʘʆ/ɸʋαʆαʌʌʐθʅίσɸʘʆ. 
ȵʋιʋʄέοʆ, ɻ Ɉʌάʋɸɺα ʋαʌέʖɸι ʏɻ ɷʐʆαʏόʏɻʏα ʖʌɻʅαʏοɷόʏɻσɻς ɸʋɸʆɷʐʏιʃώʆ σʖɸɷίʘʆ 
ʋʌος φʐσιʃά ʃαι ʆοʅιʃά ʋʌόσʘʋα, ʋοʐ αφοʌούʆ ɸʋɸʆɷύσɸις σɸ αʆαʆɸώσιʅɸς ʋɻɶές 
ɸʆέʌɶɸιας ʃαι ɸιɷιʃόʏɸʌα σʏɻʆ ʋαʌαɶʘɶή ɸʆέʌɶɸιας ʅέσʘ φʘʏοβοʄʏαϊʃώʆ 
σʐσʏɻʅάʏʘʆ. ɇʏοʆ ʏοʅέα ɷιαɷιʃασιώʆ ʃαι ʅɻʖαʆοɶʌαφιʃώʆ σʐσʏɻʅάʏʘʆ: 
 

 έʖɸι ʐʄοʋοιɻθɸί ʏο σύσʏɻʅα «ȴιαʖɸίʌισɻ Αιʏήσɸʘʆ ɍʌɻʅαʏοɷόʏɻσɻς ɀɀȵ», 
ʋοʐ αφοʌά ʏɻʆ ɻʄɸʃʏʌοʆιʃή ɷιαβίβασɻ ʃαι έɶʃʌισɻ ʋισʏοɷοʏιʃώʆ 
αιʏɻʅάʏʘʆ ʋɸʄαʏɸίας, ʃαι 

 ʏέθɻʃɸ σɸ ɸφαʌʅοɶή αʋό ʏις αʌʖές ʏοʐ έʏοʐς ʏο σύσʏɻʅα «CRM – 

ȴιαʖɸίʌισɻ Ʌɸʄαʏώʆ», ʋοʐ αφοʌά ʏις ʌʐθʅίσɸις ʃαι αʆαɷιαʌθʌώσɸις ʏɻς 
ʋɸʄαʏɸίας, ʅɸ ʅɸʏαφοʌά ʋʄɻʌοφόʌɻσɻς, ʋαʌαʃοʄούθɻσɻς ʃαι αʇιοʄόɶɻσɻς 
ɸʌɶασιώʆ, ʏόσο σʘʌɸʐʏιʃά όσο ʃαι αʆά ʋɸʄάʏɻ, ɶια ʏο σύʆοʄο ʏɻς ʄιαʆιʃής 
ʏʌαʋɸɺιʃής. 

 

3.4. ȵʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃή ʏʌαʋɸɺιʃή  
 

      Ɉο ʖαʌʏοφʐʄάʃιο ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃώʆ ʖοʌɻɶήσɸʘʆ σʏɻʆ ȵʄʄάɷα ɶια ɸʋιʖɸιʌήσɸις ʅɸ 
ʃύʃʄο ɸʌɶασιώʆ άʆʘ ʏʘʆ €Ϯ,ϱ ɸʃαʏ. ɷιαʅοʌφώθɻʃɸ σɸ €ϭϱ,ϰ ɷισ., σɻʅɸιώʆοʆʏας 
αʋοʅόʖʄɸʐσɻ ʃαʏά -ϭϴ,ϰ% σɸ ɸʏήσια βάσɻ ;ȴȻΑȳɆΑɀɀΑ Ϯ.Ϯ.ϭͿ. 
 

3.4.1. ɍʌɻʅαʏοɷόʏɻσɻ ʅɸɶάʄʘʆ ɸʋιʖɸιʌήσɸʘʆ 

 
     ȸ ʐφɸσιαʃή ʋοʌɸία ʏɻς οιʃοʆοʅίας ʃαʏά ʏο ϮϬϭϮ ɸʋɻʌέασɸ ʏɻʆ ʋοιόʏɻʏα ʏοʐ 
ɷαʆɸιαʃού ʖαʌʏοφʐʄαʃίοʐ ʋʌος ʅɸɶάʄɸς ɸʋιʖɸιʌήσɸις. ɇʏόʖος ʏɻς Ɉʌάʋɸɺας ήʏαʆ ɻ 
σʏήʌιʇɻ ʏʘʆ ɸʋιʖɸιʌήσɸʘʆ ώσʏɸ ʆα αʆʏαʋɸʇέʄθοʐʆ σʏɻʆ σʐʆɸʖιɺόʅɸʆɻ ʃʌίσɻ ʃαι ɶια 
ʏο ʄόɶο αʐʏό ɸφαʌʅόσʏɻʃɸ ʋοʄιʏιʃή ɷιɸʐθɸʏήσɸʘʆ σʏα ɷάʆɸια ʋοʐ αʆʏιʅɸʏώʋισαʆ 
ʋʌοβʄήʅαʏα σʏɻʆ ɸʇʐʋɻʌέʏɻσή ʏοʐς ʄόɶʘ έʄʄɸιʗɻς ʌɸʐσʏόʏɻʏας, ʅɸ όʌοʐς 
ʋʌοσαʌʅοσʅέʆοʐς σʏις αʆάɶʃɸς ʃάθɸ ɸʋιʖɸίʌɻσɻς. ɇʏο ʋʄαίσιο ʏɻς αʐʇɻʅέʆɻς 
αʆάɶʃɻς ɶια αʆαɷιάʌθʌʘσɻ ʅɸɶάʄοʐ αʌιθʅού ɸʏαιʌιʃώʆ ɷαʆɸίʘʆ, αʆαʋʏύʖθɻʃɸ 
ιɷιαίʏɸʌɻ ɷʌασʏɻʌιόʏɻʏα σʏο σʐʆʏοʆισʅό ʃαι ʏɻ ɷιοʌɶάʆʘσɻ ʃοιʆοʋʌαʃʏιʃώʆ 
ʄύσɸʘʆ, ʅέσʘ ɸʇɸιɷιʃɸʐʅέʆɻς οʅάɷας ɶια ʏο σʃοʋό αʐʏό. ɇʐɶʃɸʃʌιʅέʆα 
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ʐʄοʋοιήθɻʃαʆ ϲϮ ʆέα ʃοιʆοʋʌαʃʏιʃά ɷάʆɸια, ɸʆώ ʋαʌάʄʄɻʄα ʏʌοʋοʋοιήθɻʃαʆ οι 
όʌοι σɸ αʌʃɸʏές ʐφισʏάʅɸʆɸς ʃοιʆοʋʌαʃʏιʃές ʖʌɻʅαʏοɷοʏήσɸις. 
 

     Ʌαʌάʄʄɻʄα, ɻ Ɉʌάʋɸɺα σʐʆέʖισɸ ʆα σʏɻʌίɺɸι σʐɶʃɸʃʌιʅέʆοʐς ʃʄάɷοʐς ʏɻς 
οιʃοʆοʅίας, όʋʘς οι Αʆαʆɸώσιʅɸς Ʌɻɶές ȵʆέʌɶɸιας. ȵιɷιʃόʏɸʌα, ʃαʏά ʏο ϮϬϭϮ 
ɸɶʃʌίθɻʃαʆ ʋισʏοɷοʏήσɸις ɶια έʌɶα ισʖύος ϰϴ MW ʋɸʌίʋοʐ. Ɉο ʖαʌʏοφʐʄάʃιο 
ʖοʌɻɶήσɸʘʆ ʋʌος ʅɸɶάʄɸς ɸʋιʖɸιʌήσɸις ʋαʌέʅɸιʆɸ σʏαθɸʌό ʏο ϮϬϭϮ σʏα €ϲ ɷισ. ȸ 
ʖʌɻʅαʏοɷόʏɻσɻ θʐɶαʏʌιʃώʆ ɸʏαιʌɸιώʆ ʏοʐ Ƀʅίʄοʐ ʅɸ έɷʌα ʏɻʆ ȵʄʄάɷα ʋαʌέʅɸιʆɸ 
ɸʋίσɻς σʏαθɸʌή σɸ σʖέσɻ ʅɸ ʏο ϮϬϭϭ σʏα €ϭ,ϭ ɷισ. Ƀι ʖʌɻʅαʏοɷοʏήσɸις ʋʌος ʏοʆ 
ɸʐʌύʏɸʌο ȴɻʅόσιο Ɉοʅέα ʅɸιώθɻʃαʆ ʃαʏά ϱϰ,ϲ% σʏα €ϭ,ϲ ɷισ. ʃʐʌίʘς ʄόɶʘ ʏɻς 
ɸʋίʋʏʘσɻς ʏοʐ P“I+, ɸʆώ ʅɸίʘσɻ ʃαʏά Ϯϭ% ɸʋιʏɸύʖθɻʃɸ ʃαι σʏις ʖʌɻʅαʏοɷοʏήσɸις 
ʋɸʄαʏώʆ ɸʇʘʏɸʌιʃού. Ɉέʄος, ɻ ʖʌɻʅαʏοɷόʏɻσɻ ʏʘʆ θʐɶαʏʌιʃώʆ ɸʏαιʌɸιώʆ ʏοʐ 
Ƀʅίʄοʐ ʅɸ έɷʌα ʏο ɸʇʘʏɸʌιʃό ʅɸιώθɻʃɸ ʋɸʌɸʏαίʌʘ σʏο ʋʄαίσιο ʏɻς ɷιɸύʌʐʆσɻς ʏɻς 
αʐʏοɷύʆαʅɻς ʃάʄʐʗɻς ʏʘʆ αʆαɶʃώʆ ʏοʐς. 
 

3.4.2. ɍʌɻʅαʏοɷόʏɻσɻ ʅɸɶάʄʘʆ έʌɶʘʆ 

 

     Ⱦαʏά ʏο ϮϬϭϮ σɻʅɸιώθɻʃɸ οʌιαʃή ʅɸίʘσɻ ʏοʐ ʖαʌʏοφʐʄαʃίοʐ ʖʌɻʅαʏοɷοʏήσɸʘʆ 
αʐʏοʖʌɻʅαʏοɷοʏούʅɸʆʘʆ έʌɶʘʆ ;PƌojeĐt FiŶaŶĐeͿ, ʃʐʌίʘς ʄόɶʘ ʏɻς ʋʌοʋʄɻʌʘʅής 
ʖʌɻʅαʏοɷόʏɻσɻς σɸ έʌɶο ʏοʐ ɸʇʘʏɸʌιʃού. Αʆʏίθɸʏα, ʏο ʖαʌʏοφʐʄάʃιο ɷαʆɸίʘʆ 
ɸσʘʏɸʌιʃού αʐʇήθɻʃɸ ʃαʏά ϭϯ% ʃʐʌίʘς ʅέσʘ ʏɻς σʐʅʅɸʏοʖής ʏɻς ʏʌάʋɸɺας σʏɻ 
ʖʌɻʅαʏοɷόʏɻσɻ ʏοʐ ʅɸɶαʄύʏɸʌοʐ ʃαι ʋʄέοʆ σύɶʖʌοʆοʐ έʌɶοʐ σʏοʆ ʏοʅέα ʏʘʆ 
αʃιʆήʏʘʆ ʏα ʏɸʄɸʐʏαία ʖʌόʆια σʏɻʆ ȵʄʄάɷα ;ʃαʏασʃɸʐή βιοʃʄιʅαʏιʃού ʃʏιʌίοʐ 
ɶʌαφɸίʘʆ ɷιοίʃɻσɻς CO“MOTEͿ. ɇʏɻʆ ʏʌέʖοʐσα ʖʌήσɻ αʆαʅέʆɸʏαι ʆα 
ʃαʌʋοφοʌήσοʐʆ οι ɷιαʋʌαɶʅαʏɸύσɸις ʅɸʏαʇύ ȵʄʄɻʆιʃού ȴɻʅοσίοʐ, 
ʋαʌαʖʘʌɻσιούʖʘʆ ʃαι ɷαʆɸισʏʌιώʆ ʏʌαʋɸɺώʆ ɶια ʏɻʆ ɸʋαʆέʆαʌʇɻ ʏʘʆ ɸʌɶασιώʆ 
ʃαʏασʃɸʐής ʏʘʆ ʏɸσσάʌʘʆ αʐʏοʃιʆɻʏοɷʌόʅʘʆ, ʋοʐ θα οɷɻɶήσɸι σɸ αύʇɻσɻ ʏοʐ 
ʖαʌʏοφʐʄαʃίοʐ ɷαʆɸίʘʆ ɸσʘʏɸʌιʃού ʃαʏά ʏα ʋʌοσɸʖή ɷύο έʘς ʏʌία έʏɻ. 
Ʌαʌάʄʄɻʄα αʆαʅέʆɸʏαι ɻ ɸʆʏαʏιʃόʏɸʌɻ ʋʌοώθɻσɻ ʏʘʆ έʌɶʘʆ ɇύʅʋʌαʇɻς ȴɻʅοσίοʐ 
ʃαι Ȼɷιʘʏιʃού ʏοʅέα ;ɇȴȻɈͿ, ʅɸ ʃύʌιο άʇοʆα ʏɻ ɷιαʖɸίʌισɻ αʋοʌʌιʅʅάʏʘʆ, ɻ οʋοία 
ɸʆɷέʖɸʏαι ɸʆʏός ʏοʐ ϮϬϭϯ ʆα αʋοɷώσɸι έʌɶα ώʌιʅα ʋʌος ʖʌɻʅαʏοɷόʏɻσɻ. 
 

     Ɉο ϮϬϭϮ σʐʆɸʖίσθɻʃɸ ɻ σʏασιʅόʏɻʏα σʏɻʆ ʋαʌοʖή σʐʅβοʐʄɸʐʏιʃώʆ ʐʋɻʌɸσιώʆ 
ʋʌος ʏο ȴɻʅόσιο ʃαι ιɷιʘʏιʃούς φοʌɸίς σɸ έʌɶα ʋαʌαʖώʌɻσɻς ʃαι σʐʅʋʌάʇɸις 
ɷɻʅοσίοʐ – ιɷιʘʏιʃού ʏοʅέα ʄόɶʘ ɶɸʆιʃόʏɸʌɻς οιʃοʆοʅιʃής σʐɶʃʐʌίας. Αʋό ʏο 
ȴɸʃέʅβʌιο ʏοʐ ϮϬϭϭ ɻ Ɉʌάʋɸɺα έʖɸι αʆαʄάβɸι, ʐʋό ʏɻʆ ιɷιόʏɻʏα «Ɉαʅɸίοʐ Ασʏιʃής 
Αʆάʋʏʐʇɻς ;ɈΑΑͿ», ʏɻ ɷιαʖɸίʌισɻ ʋόʌʘʆ ɸʐʌʘʋαϊʃώʆ ɷιαθʌʘʏιʃώʆ ʏαʅɸίʘʆ σʏο 
ʋʄαίσιο ʏοʐ ʋʌοɶʌάʅʅαʏος ΘE““ICA ;ΘoiŶt EuƌopeaŶ Support for Sustainable 

Investment in City Areas Initiative/Ⱦοιʆή ȵʐʌʘʋαϊʃή ɉʋοσʏήʌιʇɻ ɶια Ȳιώσιʅɸς 

ȵʋɸʆɷύσɸις σɸ Ασʏιʃές ɅɸʌιοʖέςͿ σʐʆοʄιʃού ύʗοʐς €ϴϯ,ϯ ɸʃαʏ., ɶια ʏις ʋɸʌιφέʌɸιɸς 
Αʏʏιʃής, Ȼοʆίʘʆ Ɂήσʘʆ ʃαι ȴʐʏιʃής ȵʄʄάɷας ʃαι ɶια ʏο Ʌʌόɶʌαʅʅα Ʌɸʌιβάʄʄοʆ ʃαι 
Ȳιώσιʅɻ Αʆάʋʏʐʇɻ. Ɉɻʆ ʋɸʌίοɷο ϮϬϭϮ-ϮϬϭϱ ʏα ʃɸφάʄαια αʐʏά, ʅαɺί ʅɸ ʃɸφάʄαια 
ʏɻς Ɉʌάʋɸɺας ʃαι άʄʄʘʆ ιɷιʘʏιʃώʆ φοʌέʘʆ, θα ʖʌɻσιʅοʋοιɻθούʆ ɶια ʏɻ 
ʖʌɻʅαʏοɷόʏɻσɻ ɸʋιʄέʇιʅʘʆ αʆʏαʋοɷοʏιʃώʆ έʌɶʘʆ ασʏιʃής αʆάʋʏʐʇɻς. ȸ 
ɷʌασʏɻʌιόʏɻʏα αʐʏή αʆαʅέʆɸʏαι ʆα αʋοφέʌɸι σɻʅαʆʏιʃά έσοɷα σʏɻʆ Ɉʌάʋɸɺα ʐʋό 
ʏɻ ʅοʌφή αʅοιβής ɷιαʖɸίʌισɻς. Ɉο ϮϬϭϮ ʐʋοβʄήθɻʃαʆ ʋʌος ʏο ɈΑΑ ϭϱ ɸʋɸʆɷʐʏιʃές 
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ʋʌοʏάσɸις, σʐʆοʄιʃού ʋʌοϋʋοʄοɶισʅού €Ϯϰϰ,ϲ ɸʃαʏ. ʃαι αιʏούʅɸʆʘʆ ʋόʌʘʆ αʋό ʏο 
ɈΑΑ €ϭϬϭ,ϲ ɸʃαʏ. 
 

3.4.3. ɍʌɻʅαʏοɷοʏήσɸις ʅɸσαίʘʆ ɸʋιʖɸιʌήσɸʘʆ 

 

    ɇʏις ɷʐσʅɸʆɸίς σʐʆθήʃɸς ʋοʐ ɷιαʅοʌφώθɻʃαʆ σʏɻʆ ɸɶʖώʌια οιʃοʆοʅία ʏο ϮϬϭϮ, ɻ 
σʏʌαʏɻɶιʃή ʏɻς Ɉʌάʋɸɺας σʏοʆ ʏοʅέα ʏʘʆ ʅɸσαίʘʆ ɸʋιʖɸιʌήσɸʘʆ, βασίσʏɻʃɸ σʏɻʆ 
ʋʌοσʋάθɸια σʏήʌιʇɻς ʏʘʆ ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃώʆ σʖɸɷίʘʆ ʏοʐς ɶια ʏɻʆ αʆʏιʅɸʏώʋισɻ ʏɻς 
ʃʌίσɻς. ɇʏɻ βάσɻ αʐʏή σʐʅφʘʆούʆʏαι ʋισʏοɷοʏιʃά ʋʄαίσια ʋαʌοʖής ʏɻς αʆαɶʃαίας 
ʌɸʐσʏόʏɻʏας ɶια ʏɻ βιώσιʅɻ ʄɸιʏοʐʌɶία ʏʘʆ ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃώʆ ʋɸʄαʏώʆ, ʅɸʏά αʋό 
ɸʆɷɸʄɸʖή αʆάʄʐσɻ όʄʘʆ ʏʘʆ ʃʌίσιʅʘʆ ʋαʌαʅέʏʌʘʆ, ʋοʐ ʏɸʃʅɻʌιώʆοʐʆ ʅɸ 
ɸʋάʌʃɸια ʏɻʆ ύʋαʌʇɻ θɸʏιʃώʆ ʋʌοοʋʏιʃώʆ ɷιαʏήʌɻσɻς ʏοʐ ɸʄάʖισʏοʐ ɸʋιʋέɷοʐ 
ɷʌασʏɻʌιόʏɻʏας ʃαι ɸʋιɷόσɸώʆ ʏοʐς, αʆαɶʃαία σʐʆθήʃɻ ɶια ʏɻ 
ʅɸσοʅαʃʌοʋʌόθɸσʅɻ ʋισʏοʄɻʋʏιʃή ʏοʐς ιʃαʆόʏɻʏα. 
 

     ȸ ȵθʆιʃή Ɉʌάʋɸɺα σʐʆέʖισɸ ʏɻ ʖʌɻʅαʏοɷόʏɻσɻ ʏɻς ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃής 
ɷʌασʏɻʌιόʏɻʏας, ʅɸ ιɷιαίʏɸʌɻ σʏόʖɸʐσɻ ʏɻʆ ʋισʏοɷοʏιʃή σʏήʌιʇɻ ɸʋιʖɸιʌήσɸʘʆ οι 
οʋοίɸς αʆοίʖθɻʃαʆ έɶʃαιʌα σɸ αɶοʌές ɸʃʏός ȵʄʄάɷος, όʋοʐ σήʅɸʌα ɷιɸʆɸʌɶούʆ ʏο 
σύʆοʄο σʖɸɷόʆ ʏʘʆ ʋʘʄήσɸώʆ ʏοʐς, ʅɸ 

ʃαʄούς σʐʆαʄʄαʃʏιʃούς όʌοʐς, όʋʘς ɸʋίσɻς ʃαι ɸʋιʖɸιʌήσɸʘʆ ʋοʐ 
ɷʌασʏɻʌιοʋοιούʆʏαι σʏɻʆ ɸʅʋοʌία ʃαι ʅɸʏαʋοίɻσɻ αɶʌοʏιʃώʆ ʋʌοϊόʆʏʘʆ ʅɸ 
ɸʇαɶʘɶιʃό ʋʌοσαʆαʏοʄισʅό. Ʌαʌάʄʄɻʄα, σʐʆέʖισɸ σɸ ɸʇοʌθοʄοɶισʅέʆɻ βάσɻ, ʏɻ 
ʖʌɻʅαʏοɷόʏɻσɻ ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃώʆ σʖɻʅάʏʘʆ ʋοʐ ɸʋɸʆɷύοʐʆ σɸ φʘʏοβοʄʏαϊʃούς 
σʏαθʅούς.  
    Ɉαʐʏόʖʌοʆα, ɻ Ɉʌάʋɸɺα ɷʌασʏɻʌιοʋοιήθɻʃɸ έʆʏοʆα σʏɻʆ αʆαɷιάʌθʌʘσɻ ʏʘʆ 
ɷαʆɸιαʃώʆ αʋαιʏήσɸʘʆ ʋɸʄαʏώʆ ʋοʐ ʋαʌοʐσίασαʆ έʄʄɸιʗɻ ʏɻς αʆαɶʃαίας 
ʌɸʐσʏόʏɻʏας, ʅɸ θɸʅɸʄιʘʅέʆɻ ʃαι ɸʋαʌʃώς ʏɸʃʅɻʌιʘʅέʆɻ ʏɻ ʅαʃʌοʋʌόθɸσʅɻ 
βιʘσιʅόʏɻʏά ʏοʐς, σʏɻ βάσɻ ʏɻς ʐʄοʋοίɻσɻς σʖɸɷίʘʆ ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃής 
αʆαɷιάʌθʌʘσɻς, ʅɸ αʋαʌαίʏɻʏɻ ʋʌοϋʋόθɸσɻ ʏɻʆ ɸʆɸʌɶɻʏιʃή ʃαι έʅʋʌαʃʏɻ 
σʐʅʅɸʏοʖή ʏʘʆ φοʌέʘʆ ʏοʐς σʏα σʖέɷια αʐʏά. 
      ȸ αʆαɷιάʌθʌʘσɻ έɶιʆɸ ʐʋό ʏο ʋʌίσʅα ʏɻς βɸʄʏίʘσɻς ʏɻς σʖέσɻς ʃιʆɷύʆʘʆ – 

ɸʇασφαʄίσɸʘʆ ʃαι ʏɻς οʌθοʄοɶιʃόʏɸʌɻς ʏιʅοʄόɶɻσɻς ʏʘʆ ɷαʆɸίʘʆ. ȸ αʋοʅόʖʄɸʐσɻ 
ʏοʐ ɷαʆɸιαʃού ʖαʌʏοφʐʄαʃίοʐ ʋοʐ σɻʅɸιώθɻʃɸ οφɸίʄɸʏαι αφɸʆός σʏɻ ʅɸίʘσɻ ʏʘʆ 
ɷαʆɸιαʃώʆ αʆαɶʃώʆ ʏʘʆ ɸʋιʖɸιʌήσɸʘʆ σɸ ʋɸʌιβάʄʄοʆ ʋʏώσɻς ʏɻς ɺήʏɻσɻς, 
ʋɸʌιοʌισʅού ʏɻς ɷʌασʏɻʌιόʏɻʏας ʏοʐς ʃαι ʏʘʆ ɸʋιβαʄʄόʅɸʆʘʆ ʋοʄιʏιʃώʆ ɸʄέɶʖοʐ 
ʏοʐ ʄɸιʏοʐʌɶιʃού ʃόσʏοʐς ʏοʐς ʃαι αφɸʏέʌοʐ σʏɻʆ ʋʌοσʋάθɸια ʏʘʆ ʐɶιώʆ 
ɸʋιʖɸιʌήσɸʘʆ ʆα σʏαθɸʌοʋοιήσοʐʆ ή ʃαι ʆα ʋɸʌιοʌίσοʐʆ ʏοʆ ɸʇʘʏɸʌιʃό ɷαʆɸισʅό 
ʏοʐς. 
     Ȼɷιαίʏɸʌα ʐʋό ʏις σʐʆθήʃɸς ʃʌίσɻς ʋοʐ ʋʄήʏʏɸι σήʅɸʌα ʋοʄʄούς ʃʄάɷοʐς, 
ɷιαʋισʏώʆɸʏαι ʃαθɻʅɸʌιʆά ɻ ʋοιόʏɻʏα ʏʘʆ ɸʋιʄοɶώʆ ʏɻς Ɉʌάʋɸɺας σʏɻʆ αʆάʋʏʐʇɻ 
ʋισʏοɷοʏιʃώʆ σʖέσɸʘʆ ʃαι οι ιʃαʆόʏɻʏɸς σʏήʌιʇɻς ʏɻς ʐɶιούς ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃόʏɻʏας 
ʋοʐ έʖɸι αʆαʋʏύʇɸι, σʏɻ βάσɻ ʏɻς ʋʌοɻɶʅέʆɻς ʏʌαʋɸɺιʃής ʃοʐʄʏούʌας ʋοʐ 
ʖαʌαʃʏɻʌίɺɸι ʏοʆ Όʅιʄο. 
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3.4.4. ɍʌɻʅαʏοɷοʏιʃές ʅισθώσɸις 

 
     ȸ ʋʏʘʏιʃή οιʃοʆοʅιʃή ɷʌασʏɻʌιόʏɻʏα ʃαι οι αʌʆɻʏιʃοί ʌʐθʅοί ʋισʏʘʏιʃής 
ɸʋέʃʏασɻς ɸʋɻʌέασαʆ σɻʅαʆʏιʃά ʃαι ʏοʆ ʃʄάɷο ʏɻς ʖʌɻʅαʏοɷοʏιʃής ʅίσθʘσɻς, 
ʄόɶʘ ʏɻς ʅɸιʘʅέʆɻς ʌɸʐσʏόʏɻʏας, ʏɻς αʋοʐσίας ɸʋɸʆɷʐʏιʃώʆ σʖɸɷίʘʆ ʃαι ʏʘʆ 
αʐʇɻʅέʆʘʆ ɸʋισφαʄɸιώʆ αʋό ʋɸʄάʏɸς ʅɸ ɷʐσʅɸʆή ɸʇέʄιʇɻ ɸʌɶασιώʆ. ɉʋό αʐʏές ʏις 
σʐʆθήʃɸς ɻ ȵθʆιʃή ΚeasiŶg σʐʆέʖισɸ ʏɻ ɷιαɷιʃασία αʋοʅόʖʄɸʐσɻς ʏοʐ 
ʖαʌʏοφʐʄαʃίοʐ ʏɻς σɻʅɸιώʆοʆʏας ʅɸίʘσɻ ʏʘʆ ʐʋοʄοίʋʘʆ ʏɻς ʃαʏά ϵ,ϱ% ʋɸʌίʋοʐ 
;€ϲϮϭ ɸʃαʏ. ʏο ϮϬϭϮ, έʆαʆʏι €ϲϴϲ ɸʃαʏ. ʏο ϮϬϭϭͿ. Ʌαʌά ʏαύʏα οι ʆέɸς 
ʖʌɻʅαʏοɷοʏήσɸις ɷιαʏɻʌήθɻʃαʆ σʏα ίɷια ʋɸʌίʋοʐ ɸʋί- ʋɸɷα ʅɸ ʏο ϮϬϭϭ σʏο ʋʄαίσιο 
ʏɻς ʋʌοσʋάθɸιας ɶια ʐʄοʋοίɻσɻ ʆέʘʆ ɸʋɸʆɷύσɸʘʆ ʃαι σʏήʌιʇɻς βιώσιʅʘʆ ʋɸʄαʏώʆ. 
 

     ɀɸ ɷɸɷοʅέʆɸς ʏις ɶɸʆιʃόʏɸʌɸς ɷʐσʅɸʆɸίς σʐʆθήʃɸς ɻ ȵθʆιʃή ΚeasiŶg ɸʆίσʖʐσɸ ʏɻʆ 
ʃɸφαʄαιαʃή ʏɻς θέσɻ, ʅɸ αύʇɻσɻ ʏοʐ ʅɸʏοʖιʃού ʏɻς ʃɸφαʄαίοʐ ʃαʏά €ϰϱ,ϴ ɸʃαʏ., ɻ 
οʋοία οʄοʃʄɻʌώθɻʃɸ ʏɻʆ ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϭϮ. ɏς αʋοʏέʄɸσʅα, αʐʇήθɻʃɸ σɻʅαʆʏιʃά ʏόσο ʏο 
σύʆοʄο ʏʘʆ ιɷίʘʆ ʃɸφαʄαίʘʆ ʏɻς ;€ϴϭ,ϱ ɸʃαʏ. ʏο ϮϬϭϮ, έʆαʆʏι €Ϯϰ,ϴ ɸʃαʏ. ʏο ϮϬϭϭͿ 
όσο ʃαι ο ɷɸίʃʏɻς ʃɸφαʄαιαʃής ɸʋάʌʃɸιας, ο οʋοίος αʆήʄθɸ σɸ ϭϲ% ʋɸʌίʋοʐ. Ʌαʌά 
ʏɻ σʐʆɸʖή ɸʋιɷɸίʆʘσɻ ʏοʐ οιʃοʆοʅιʃού ʃʄίʅαʏος, ʏέθɻʃɸ ʘς βασιʃή ʋʌοʏɸʌαιόʏɻʏα 
ɻ ɷιαʏήʌɻσɻ ʏɻς οʌɶαʆιʃής ʃɸʌɷοφοʌίας ʃαι ʋαʌάʄʄɻʄα ɸʆʏαʏιʃοʋοιήθɻʃαʆ οι 
ʋʌοσʋάθɸιɸς ɸʄέɶʖοʐ ʏοʐ ʄɸιʏοʐʌɶιʃού ʃόσʏοʐς. 
 

     Ɉα οʌɶαʆιʃά αʋοʏɸʄέσʅαʏα ʏɻς ɸʏαιʌɸίας ʋʌο ʋʌοβʄέʗɸʘʆ, αʋοʅɸιώσɸʘʆ ʃαι 
φόʌʘʆ ɸʋɻʌɸάσʏɻʃαʆ θɸʏιʃά αʋό ʏɻʆ αύʇɻσɻ ʏʘʆ ʃαθαʌώʆ ɸʋιʏοʃιαʃώʆ ɸσόɷʘʆ 
ʄόɶʘ αʆαʏιʅοʄόɶισɻς ʐφισʏάʅɸʆʘʆ σʐʅβάσɸʘʆ. ɇʏοʆ αʆʏίʋοɷα, ɻ οʌɶαʆιʃή 
ʃɸʌɷοφοʌία ɸʋɻʌɸάσʏɻʃɸ αʌʆɻʏιʃά αʋό ʏα αʐʇɻʅέʆα ɷιαʖɸιʌισʏιʃά έʇοɷα ʏʘʆ 
ɸʋίɷιʃʘʆ ʋɸʄαʏώʆ ;αʐʇɻʅέʆοι φόʌοι, έʇοɷα σʐʆʏήʌɻσɻς, ασφάʄισʏʌα ʃʄʋ. ɶια ʏα 
αʃίʆɻʏα ʃαι έʇοɷα αʋοʇήʄʘσɻς, ʅɸʏαφοʌιʃά, αʋοθήʃɸʐʏʌα ʃʄʋ. ɶια ʏοʆ ɸʇοʋʄισʅόͿ. 
Ʌαʌάʄʄɻʄα, ʃαʏαβʄήθɻʃɸ έʆʏοʆɻ ʋʌοσʋάθɸια σʐɶʃʌάʏɻσɻς ʏʘʆ ɸʇόɷʘʆ, σɸ 
σʐʆέʖɸια ʏɻς ʅɸίʘσής ʏοʐς σʏɻ ʖʌήσɻ ϮϬϭϭ. ɇʏο ʋʄαίσιο αʐʏό ʏο ʅισθοɷοʏιʃό 
ʃόσʏος ʋɸʌιοʌίσθɻʃɸ σɻʅαʆʏιʃά, σʐʆɸʋɸία ʏɻς ʅɸίʘσɻς ʃαʏά ϭϬ% ɸʋί ʏʘʆ ʅιʃʏώʆ 
αʋοɷοʖώʆ όʄʘʆ ʏʘʆ ɸʌɶαɺόʅɸʆʘʆ ʅɸ σʖέσɻ ɸʇαʌʏɻʅέʆɻς ɸʌɶασίας αʌʖής 
ɶɸʆοʅέʆɻς αʋό ʏοʆ Αʋʌίʄιο ʏοʐ ϮϬϭϮ. Ʌαʌάʄʄɻʄα, ʋɸʌιοʌίσʏɻʃαʆ ɸʋιʅέʌοʐς 
ʄɸιʏοʐʌɶιʃά έʇοɷα ;ɸʆɷɸιʃʏιʃά έʇοɷα σʐʆʏήʌɻσɻς ʄοɶισʅιʃού ʃαι έʇοɷα 
αʆαʄʘσίʅʘʆ ʃαι ɶʌαφιʃής ύʄɻςͿ. ȸ ʅɸίʘσɻ αʐʏή αʆʏισʏαθʅίσθɻʃɸ αʋό ʏɻʆ 
αʋοʅɸίʘσɻ ʏɻς αʇίας ʏʘʆ ɸʋɸʆɷʐʏιʃώʆ αʃιʆήʏʘʆ ʃαι ɸʇοʋʄισʅώʆ. 
 

 

3.4.5. Ɂαʐʏιʄιαʃή ʋίσʏɻ  
 

     Ⱦαʏά ʏɻ ɷιάʌʃɸια ʏοʐ ϮϬϭϮ, ʅέσα σɸ έʆα ιɷιαίʏɸʌα ɷύσʃοʄο ʖʌɻʅαʏοʋισʏʘʏιʃό 
ʋɸʌιβάʄʄοʆ, ʃαι ʅɸ ʏɻ ʆαʐʏιʄιαʃή αɶοʌά ʆα ʃιʆɸίʏαι ɶια ʏʌίʏɻ σʐʆɸʖή ʖʌοʆιά ʅɸ 
σʐʆɸʖώς ʅɸιούʅɸʆοʐς ʌʐθʅούς, ɻ Ɉʌάʋɸɺα σʐʆέʖισɸ ʏɻʆ ʅαʃʌά ʋαʌάɷοσή ʏɻς σʏɻʆ 
ʐʋοσʏήʌιʇɻ ʏɻς ɸʄʄɻʆόʃʏɻʏɻς ʆαʐʏιʄίας, σʐʅʅɸʏέʖοʆʏας ɸʋιʄɸʃʏιʃά σɸ ʆέɸς 
ʖʌɻʅαʏοɷοʏήσɸις ɶια ʏɻ σʏήʌιʇɻ ʐφισʏάʅɸʆʘʆ ʋɸʄαʏώʆ, ʅɸ ʅɸιʘʅέʆο ʋοσοσʏό 
ʖʌɻʅαʏοɷόʏɻσɻς ʃαι αʐʇαʆόʅɸʆɻ ʏιʅοʄόɶɻσɻ, ʃαι ʅɸ σʃοʋό ʏɻ βɸʄʏίʘσɻ 
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ʏɻς ʃάʄʐʗɻς αʋό ɸʇασφαʄίσɸις ʃαι ʏɻʆ οʅαʄόʏɸʌɻ ɸʇʐʋɻʌέʏɻσɻ ʏοʐ ɷαʆɸιαʃού 
ʖαʌʏοφʐʄαʃίοʐ ʏɻς. Ʌαʌάʄʄɻʄα, ʋʌοʖώʌɻσɸ σɸ αʆαʋʌοσαʌʅοɶή ɷόσɸʘʆ ɷαʆɸίʘʆ 
όʋοʐ αʋαιʏήθɻʃɸ. 
     ɇʏο ʋʄαίσιο αʐʏό, ɻ ʋοιόʏɻʏα ʏοʐ ʖαʌʏοφʐʄαʃίοʐ ɷιαʏɻʌήθɻʃɸ σɸ ιʃαʆοʋοιɻʏιʃά 
ɸʋίʋɸɷα, ʅɸ ʏο ɷɸίʃʏɻ ʃάʄʐʗɻς ɷαʆɸιαʃώʆ ʐʋοʄοίʋʘʆ αʋό ɸʆʐʋόθɻʃɸς 
ɸʇασφαʄίσɸις ʆα ɷιαʅοʌφώʆɸʏαι σɸ ϭϭϱ%. Ɉο ϰϴ% ʏοʐ ɷαʆɸιαʃού ʖαʌʏοφʐʄαʃίοʐ 
αφοʌά ʋʄοία ɻʄιʃίας ʃάʏʘ ʏʘʆ ʋέʆʏɸ ɸʏώʆ, ɸʆώ ɻ ʅέσɻ ɻʄιʃία ʏοʐ ɸʆʐʋόθɻʃοʐ 
σʏόʄοʐ αʆέʌʖɸʏαι σɸ ɷώɷɸʃα έʏɻ. ɇʏις ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϭϮ ʏα ʐʋόʄοιʋα ʏʘʆ 
ʖʌɻʅαʏοɷοʏήσɸʘʆ ʋʌος ʏɻ ʆαʐʏιʄία ɷιαʅοʌφώθɻʃαʆ σɸ U“DϮ,ϯ ɷισ. έʆαʆʏι U“DϮ,ϰ 
ɷισ. ʏο ʋʌοɻɶούʅɸʆο έʏος. Ɉο ʅɸɶαʄύʏɸʌο ʅέʌος ʏοʐ ʖʌɻʅαʏοɷοʏούʅɸʆοʐ 
ʖαʌʏοφʐʄαʃίοʐ αφοʌά ʋʄοία ʅɸʏαφοʌάς ʇɻʌού φοʌʏίοʐ ;ϰϮ%Ϳ ʃαι ɷɸʇαʅɸʆόʋʄοια 
(33%). 

 

Ʌαʌάʄʄɻʄα, ɻ Ɉʌάʋɸɺα ɸʋέʏʐʖɸ ʏɻ σʏαθɸʌοʋοίɻσɻ ʏɻς ʃαʏαθɸʏιʃής βάσɻς ʏοʐ 
ʆαʐʏιʄιαʃού ʋɸʄαʏοʄοɶίοʐ, ɸʆώ σʐʆέʖισɸ ʆα βɸʄʏιώʆɸι ʏοʐς ʋαʌάɶοʆʏɸς 
ɷιαʅόʌφʘσɻς ʏοʐ ʃαθαʌού ɸʋιʏοʃιαʃού αʋοʏɸʄέσʅαʏος σʏο ɷαʆɸιαʃό 
ʖαʌʏοφʐʄάʃιο. 
 

3.4.6. ɇʐʆαʄʄαʃʏιʃή ʏʌαʋɸɺιʃή 

 
     ȸ ύφɸσɻ ʏɻς ɸʄʄɻʆιʃής οιʃοʆοʅίας ʃαι ɻ ɷιαʃύβɸʐσɻ ʏɻς ʋαʌαʅοʆής ʏɻς ʖώʌας 
σʏɻʆ ɸʐʌʘɺώʆɻ ʃαʏά ʏɻ ɷιάʌʃɸια ʏοʐ ϮϬϭϮ ɸʋέφɸʌαʆ σɻʅαʆʏιʃά ʋʌοβʄήʅαʏα σʏɻ 
ʌοή ʏʘʆ ɸʅʋοʌιʃώʆ σʐʆαʄʄαɶώʆ ʏɻς ȵʄʄάɷας ʅɸ ʏο ɸʇʘʏɸʌιʃό. ȿόɶʘ ʏɻς ɷʐσʃοʄίας 

αʋοɷοʖής ʏοʐ ɸʄʄɻʆιʃού ʃιʆɷύʆοʐ αʋό ʏοʐς ɸʅʋοʌιʃούς ɸʏαίʌοʐς, οι σʐʆαʄʄαɶές 
ɷιɸʆɸʌɶούʆʏαʆ ʅɸ ɷʐσʅɸʆɸίς όʌοʐς ʋʄɻʌʘʅής ʃαι αʐʇɻʅέʆο ʃόσʏος. 
 

     ȸ ȵθʆιʃή Ɉʌάʋɸɺα, αʇιοʋοιώʆʏας ʏο ɸʐʌύʏαʏο ɷίʃʏʐο αʆʏαʋοʃʌιʏʌιώʆ ʏʌαʋɸɺώʆ 
ʏοʐ ɸʇʘʏɸʌιʃού, ʏοʐς ισʖʐʌούς ɷɸσʅούς ʅɸ ʏα ʅɸɶαʄύʏɸʌα ɷιɸθʆή 
ʖʌɻʅαʏοʋισʏʘʏιʃά ιɷʌύʅαʏα ʃαι ʏɻʆ ʋαʌοʐσία ʏɻς σʏɻʆ ɁΑ ȵʐʌώʋɻ ʃαʏάφɸʌɸ ʆα 
ɷιασφαʄίσɸι σʏο ʅέɶισʏο ɷʐʆαʏό ʏɻʆ οʅαʄή ɸʇʐʋɻʌέʏɻσɻ ʏʘʆ σʐʆαʄʄαɶώʆ ʏʘʆ 
ʋɸʄαʏώʆ ʏɻς. ȵʋίσɻς ɻ ɸʆɸʌɶή σʐʅʅɸʏοʖή ʏɻς Ɉʌάʋɸɺας σʏις ɷιαʋʌαɶʅαʏɸύσɸις 
ʅɸʏαʇύ ʏʘʆ αʆʏισʐʅβαʄʄοʅέʆʘʆ, σɸ σʐʆɷʐασʅό ʅɸ ʏο ɸʐʌύ φάσʅα ɸʐέʄιʃʏʘʆ 
ʄύσɸʘʆ ʖʌɻʅαʏοɷόʏɻσɻς ʏʘʆ ɷιɸθʆώʆ ɸʅʋοʌιʃώʆ σʐʆαʄʄαɶώʆ ʄɸιʏούʌɶɻσαʆ 
ɸʋʘφɸʄώς. 
 

      H ɷιάʃʌισɻ ʏɻς ȵɈȵ ʘς ɻ ʃαʄύʏɸʌɻ Ɉʌάʋɸɺα σʏɻʆ ȵʄʄάɷα σʏο Tƌade FiŶaŶĐe ɶια 
ʏο ϮϬϭϯ αʋό ʏο ɷιɸθʆούς φήʅɻς ʋɸʌιοɷιʃό Global Finance ;͞Greece Best Trade 

Finance Bank 201ϯ͟Ϳ ɸʋιβɸβαιώʆɸι ʏɻʆ έʅφασɻ ʋοʐ ɷίʆɸι ɻ ȵθʆιʃή Ɉʌάʋɸɺα σʏοʆ 
ʏοʅέα αʐʏό, ʃαι ιɷιαίʏɸʌα σʏις ɸʇαɶʘɶές, οι οʋοίɸς αʋοʏɸʄούʆ σɻʅαʆʏιʃό ʋʐʄώʆα 
αʆάʏαʇɻς ʏɻς ɸʄʄɻʆιʃής οιʃοʆοʅίας. 
 

     ɇɸ αʐʏή ʏɻʆ ɸʇαιʌɸʏιʃά ɷύσʃοʄɻ σʐɶʃʐʌία, ɻ ȵθʆιʃή Ɉʌάʋɸɺα, σʐʆɸʋής 
ɷιαʖʌοʆιʃά σʏο θɸσʅιʃό ʏɻς ʌόʄο, σʏɻʌίɺɸι ʏɻʆ ɸʇʘσʏʌέφɸια ʏʘʆ ɸʄʄɻʆιʃώʆ 
ɸʋιʖɸιʌήσɸʘʆ, ɷιɸʐʃοʄύʆοʆʏας ʏɻ ɷιɸίσɷʐσή ʏοʐς σɸ ʇέʆɸς αɶοʌές ʃαι 
ɸʇασφαʄίɺοʆʏας ʏɻʆ οʅαʄή ʌοή ʏɻς ɸφοɷιασʏιʃής ʃαι ʖʌɻʅαʏοοιʃοʆοʅιʃής ʏοʐς 

αʄʐσίɷας. Αʋό άʋοʗɻ ʌɸʐσʏόʏɻʏας, ʅέσʘ ʏʘʆ ʐʋɻʌɸσιώʆ ɷιαʖɸίʌισɻς 
ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃής ʌɸʐσʏόʏɻʏας, ɻ Ɉʌάʋɸɺα ʋʌοσφέʌɸι σʏοʐς ɸʏαιʌιʃούς ʏɻς ʋɸʄάʏɸς 
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οʄοʃʄɻʌʘʅέʆɸς ʄύσɸις ʅɸ ʄɸʋʏοʅɸʌɸιαʃή αʆάʄʐσɻ σʖɸʏιʃά ʅɸ ʏις ʃιʆήσɸις ʏʘʆ 
ʄοɶαʌιασʅώʆ ʏοʐς ʃαι ʏις ʌοές ʋʄɻʌʘʅώʆ ʋοʐ αʋαιʏούʆʏαι, ʅɸ αʋοʏέʄɸσʅα ʏɻ 
βɸʄʏισʏοʋοίɻσɻ ʏʘʆ ɷιαθέσιʅʘʆ ʋόʌʘʆ ʏοʐς ʃαι ʏɻʆ ʋʌόσβασɻ σɸ ʃɸφάʄαια. Ƀι 
σʐɶʃɸʃʌιʅέʆɸς ʐʋɻʌɸσίɸς ɸίʆαι ɺʘʏιʃής σɻʅασίας σɸ αʐʏή ʏɻ ɷύσʃοʄɻ ʋισʏοʄɻʋʏιʃή 
ʋɸʌίοɷο ʃαι σʐʅβάʄʄοʐʆ σʏɻ ʅαʃʌοʋʌόθɸσʅɻ σʐʆɸʌɶασία ʅɸ ʏοʐς ʋɸʄάʏɸς. 
 

3.4.7 ȴιαʖɸίʌισɻ αʋαιʏήσɸʘʆ σɸ ʃαθʐσʏέʌɻσɻ 

 
     Ⱦαʏά ʏο έʏος ϮϬϭϮ, ɻ Ɉʌάʋɸɺα ʃαʏέβαʄɸ ɸʆʏαʏιʃοʋοιɻʅέʆɸς ʋʌοσʋάθɸιɸς ɶια ʏɻʆ 
ɸʋίʏɸʐʇɻ ʏʘʆ ʃαʄύʏɸʌʘʆ ɷʐʆαʏώʆ αʋοʏɸʄɸσʅάʏʘʆ σʏɻ ʌɸʐσʏοʋοίɻσɻ ʃαι 
ɸʃʃαθάʌισɻ ʏοʐ ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃού ʖαʌʏοφʐʄαʃίοʐ σɸ οʌισʏιʃή ʃαθʐσʏέʌɻσɻ. 
 

ȵιɷιʃόʏɸʌα, σʏο ʋʄαίσιο αʐʏό: 
 ȴόθɻʃɸ έʅφασɻ σʏɻ ɷιαʅόʌφʘσɻ αʋοʏɸʄɸσʅαʏιʃής σʏʌαʏɻɶιʃής 

ʌɸʐσʏοʋοίɻσɻς ʏʘʆ αʋαιʏήσɸʘʆ, ɶια ʏɻʆ αʆʏιʅɸʏώʋισɻ ʏʘʆ ʆέʘʆ, 
αʐʇɻʅέʆɻς ʋοʄʐʋʄοʃόʏɻʏας ʃαι ιɷιαιʏɸʌόʏɻʏας, ʐʋοθέσɸʘʆ. 

  ȵʇαʆʏʄήθɻʃɸ ʃάθɸ ɷʐʆαʏόʏɻʏα αʇιοʋοίɻσɻς ʏʘʆ ʐφισʏάʅɸʆʘʆ ʋʌος ʏɻʆ 
ɸʋίʏɸʐʇɻ ɸʇώɷιʃʘʆ ɷιαʃαʆοʆισʅώʆ-ʌʐθʅίσɸʘʆ. 

  ɇʐʆɸʖίσʏɻʃαʆ οι ɸʆέʌɶɸιɸς βɸʄʏισʏοʋοίɻσɻς ʏʘʆ ʄɸιʏοʐʌɶιʃώʆ ɷοʅώʆ, 
ɸʋιʏʐɶʖάʆοʆʏας σʐɶʃέʆʏʌʘσɻ ʃαι αʆαʃαʏαʆοʅή ʋόʌʘʆ, έʄɸɶʖο ʏοʐ ʃόσʏοʐς 
ʃαι οιʃοʆοʅίɸς ʃʄίʅαʃας. 

 

      Ɉα ʋαʌαʋάʆʘ ɸʋιʖɸιʌήθɻʃαʆ σɸ έʆα ʋɸʌιβάʄʄοʆ ʋοʐ ʖαʌαʃʏɻʌίσʏɻʃɸ αʋό ʏɻʆ 
ɸʋιɷɸίʆʘσɻ ʏɻς ɶɸʆιʃόʏɸʌɻς οιʃοʆοʅιʃής σʐɶʃʐʌίας, ʋοʐ αφɸʆός ɸʋɻʌέασαʆ 
ɷʌαʅαʏιʃά ʏοʐς ʐφισʏάʅɸʆοʐς οφɸιʄέʏɸς σɸ οʌισʏιʃή ʃαθʐσʏέʌɻσɻ, αφɸʏέʌοʐ 
ɷɻʅιούʌɶɻσαʆ ʆέɸς αɷʐʆαʅίɸς ή ʋαύσɸις ʋʄɻʌʘʅώʆ, ʅɸ σʐʆέʋɸια ʏɻ αύʇɻσɻ ʏοʐ 
ʌʐθʅού ʅɸʏαφοʌάς ʐʋοθέσɸʘʆ σɸ οʌισʏιʃή ʃαθʐσʏέʌɻσɻ. ȵʋιʋʄέοʆ, ʏο ɷιαʌʃώς 
ʅɸʏαβαʄʄόʅɸʆο ʆοʅιʃό-ʃαʆοʆισʏιʃό ʋʄαίσιο ʋɸʌιόʌισɸ ʏις ɷʐʆαʏόʏɻʏɸς 
ʌɸʐσʏοʋοίɻσɻς αʋαιʏήσɸʘʆ ʅɸ ɷιʃασʏιʃές ɸʆέʌɶɸιɸς. 
 

 

 

3.5. ȴιαʖɸίʌισɻ ʋɸʌιοʐσίας ʋɸʄαʏώʆ 

3.5.1. Ⱦαʏαθέσɸις – ȵʋɸʆɷʐʏιʃά ʋʌοϊόʆʏα 

 

      Ɉα ʃαʏαθɸʏιʃά ʐʋόʄοιʋα ʏɻς ȵɈȵ ʏɻʆ ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϭϮ ɷια- ʅοʌφώθɻʃαʆ σɸ €ϯϴ,ϳ ɷισ. 
ʃαʏαɶʌάφοʆʏας ʅɸίʘσɻ ʃαʏά ϴ%, αʃοʄοʐθώʆʏας ʏɻ ɶɸʆιʃόʏɸʌɻ ʋοʌɸία ʏɻς αɶοʌάς. 
ȵʆʏούʏοις, αʐʇήθɻʃαʆ οʌιαʃά ʏα ʅɸʌίɷια αɶοʌάς, ʏόσο σʏο σύʆοʄο ʏʘʆ ʃαʏαθέσɸʘʆ 
;+Ϭ,ϬϮ ʋοσοσʏιαίɸς ʅοʆάɷɸς, αʋό ϮϮ,ϯϲ% σɸ ϮϮ,ϯϴ%Ϳ, όσο ʃαι σɸ όʄɸς ʏις ɸʋιʅέʌοʐς 
ʃαʏɻɶοʌίɸς [+Ϭ,ϴϳ σʏις ʃαʏαθέσɸις ʋʌώʏɻς ɺήʏɻσɻς ;+Ϯ,Ϯϵ σʏις όʗɸʘς ʃαι 
ʏʌɸʖούʅɸʆɸς ʃαι +Ϭ,ϳϵ σʏο ʏαʅιɸʐʏήʌιοͿ ʃαι +Ϭ,Ϭϭ σʏις ʋʌοθɸσʅιαʃές]. Αʆαφοʌιʃά 
ʅɸ ʏο ʅίɶʅα ʏʘʆ ʃαʏαθέσɸʘʆ, ɷιαʏɻʌήθɻʃɸ ʏο σʐɶʃʌιʏιʃό ʋʄɸοʆέʃʏɻʅα ʃόσʏοʐς ʏɻς 
Ɉʌάʋɸɺας έʆαʆʏι ʏʘʆ αʆʏαɶʘʆισʏώʆ ;ʋʌοθɸσʅιαʃές ʋʌος ʏαʅιɸʐʏήʌιο: ϭ,ϭϮ ʋʌος ϭ, 
έʆαʆʏι Ϯ,ϳϲ ʋʌος ϭ ʏʘʆ ʄοιʋώʆ ʏʌαʋɸɺώʆͿ. 
 

     Όσοʆ αφοʌά ʏα ʋʌοϊόʆʏα, σʐʆɸʖίσʏɻʃαʆ οι ɸʆέʌɶɸιɸς ʋʌοώθɻσɻς: 
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 ʏοʐ ʄοɶαʌιασʅού «ȵθʆιʃός Όʗɸʘς», ɶια ʅιʃʌοʅɸσαίɸς ɸʋιʖɸιʌήσɸις ʃαι 
ɸʄɸύθɸʌοʐς ɸʋαɶɶɸʄʅαʏίɸς, ο οʋοίος ʋʌοσφέʌɸι ɸιɷιʃά ʋʌοʆόʅια ʃαι 
ɷʘʌɸάʆ σʐʆαʄʄαɶές. 

  ʏʘʆ ʋοʄʐʋʌοϊόʆʏʘʆ «ɀισθοɷοʏιʃός Plus», «ȵʋαɶɶɸʄʅαʏιʃός Plus», 
Αɶʌοʏιʃός Plus», «ɇʋοʐɷάɺʘ» ʃαι «FamilǇ Fast», ʋοʐ αʋɸʐθύʆοʆʏαι σɸ 
σʐɶʃɸʃʌιʅέʆɸς ʋɸʄαʏɸιαʃές οʅάɷɸς. 

  ʏʘʆ ʋʌοθɸσʅιαʃή ʃαʏάθɸσɻ «ɀȸɁȻΑȻɃ» ɸʇάʅɻʆɻς ʃαι ɸʏήσιας ɷιάʌʃɸιας, 
ȵʋɸʆɷʐʏιʃά Ʌʌοϊόʆʏα ȵɶɶʐɻʅέʆοʐ Αʌʖιʃού Ⱦɸφαʄαίοʐ – «Ⱦɸφάʄαιο Plus», 
σʏα οʋοία ʋʌοσʏέθɻʃαʆ ʏα ʆέα ʋʌοϊόʆʏα ɸɶɶʐɻʅέʆοʐ αʌʖιʃού ʃɸφαʄαίοʐ 
«ȾȵɌΑȿΑȻɃ PΚU“ ϱζ )ERO COUPON - CAΚΚABΚE», «ȾȵɌΑȿΑȻɃ PΚU“ ȵȺɁȻȾȸ 

ϯɍϮ», «ȾȵɌΑȿΑȻɃ PΚU“ ȵȺɁȻȾȸ ϰɍϮ», «ȾȵɌΑȿΑȻɃ PLUS EUR/USD 

ΑɁɃȴȻȾɃ» ʃαι «ȾȵɌΑȿΑȻɃ PΚU“ EUR/U“D ȾΑȺɃȴȻȾɃ». 
 

      Αʇίɺɸι ʆα σɻʅɸιʘθɸί όʏι ɸʆʏάθɻʃɸ ɻ ʋʌοσʋάθɸια ʋʌοσέʄʃʐσɻς ʅισθʘʏώʆ ʏοʐ 
ȴɻʅοσίοʐ Ɉοʅέα ʃαι ʏʘʆ ɁɅȴȴ ;ιɷιαιʏέʌʘς ʏʘʆ ȴήʅʘʆͿ, ɻ οʋοία ɸʋɸʃʏɸίʆɸʏαι 
ɷιαʌʃώς ʃαι σʏοʐς ʅισθοɷοʏούʅɸʆοʐς ʏοʐ ιɷιʘʏιʃού ʏοʅέα. ȵʋίσɻς, σʐʆɸʖίσʏɻʃɸ ɻ 
ɸʇʐʋɻʌέʏɻσɻ ʏʘʆ αɶʌοʏιʃώʆ ɸʋιɷοʏήσɸʘʆ, ʅέσʘ ʋισʏώσɸʘʆ σʏοʐς ʄοɶαʌιασʅούς 
ʏʘʆ ɷιʃαιούʖʘʆ ʃαι ɻ ʋɸʌαιʏέʌʘ ɷιɸίσɷʐσɻ σʏɻ σʐɶʃɸʃʌιʅέʆɻ ʋɸʄαʏɸιαʃή οʅάɷα, 

ʅέσʘ ʃαι ʏɻς ɸʋιʏʐʖɻʅέʆɻς σʐʆɸʌɶασίας ʅɸ αɶʌοʏιʃές σʐʆɸʏαιʌισʏιʃές οʌɶαʆώσɸις. 
ȳια ʏɻ βɸʄʏίʘσɻ ʏɻς ʋαʌɸʖόʅɸʆɻς ɸʇʐʋɻʌέʏɻσɻς ɷɻʅιοʐʌɶήθɻʃɸ ʆέο ɸʆιαίο έʆʏʐʋο 
αίʏɻσɻς ʃαι σύʅβασɻς αʆοίɶʅαʏος ʃαʏαθɸʏιʃού ʄοɶαʌιασʅού, ɶια ʏο άʆοιɶʅα 
ʄοɶαʌιασʅού ʏαʅιɸʐʏɻʌίοʐ, όʗɸʘς ή ʏʌɸʖούʅɸʆοʐ, ʏɻ ʖοʌήɶɻσɻ ȵθʆοCash Plus ή 
ȵθʆοCash Plus Business ʃαι ʏɻʆ ʋαʌοʖή ʋʌόσβασɻς σʏα ɸʆαʄʄαʃʏιʃά ɷίʃʏʐα 
ɸʇʐʋɻʌέʏɻσɻς. ȵʋίσɻς, ο ʖʌόʆος ɷιɸʃʋɸʌαίʘσɻς ʏʘʆ ɷιαɷιʃασιώʆ ʅɸιώθɻʃɸ 
σɻʅαʆʏιʃά, ʅɸ ʏɻʆ ɸʋέʃʏασɻ ʏɻς ʖʌήσɻς ʏɻς ʆέας ʅɻʖαʆοɶʌαφιʃής ʋʄαʏφόʌʅας 
CRM. 

 

ɇʏɻ ɷιάʌʃɸια ʏοʐ ϮϬϭϮ, ɷιɸʐʌύʆθɻʃɸ ɻ ʋɸʄαʏɸιαʃή βάσɻ ʏοʐ PeƌsoŶal BaŶkiŶg, σʏο 
οʋοίο ɸʆʏάσσοʆʏαι ʋʄέοʆ ʋɸʄάʏɸς ʅɸ ʐʋόʄοιʋα άʆʘ ʏʘʆ €ϲϬ.ϬϬϬ. Ɉο PeƌsoŶal 
BaŶkiŶg ʃιʆήθɻʃɸ ʅɸ ɸʋιʏʐʖία ʋʌος ʏɻʆ ʃαʏɸύθʐʆσɻ ʋοʐ όʌισɸ ɻ σʏʌαʏɻɶιʃή ʏɻς 
Ɉʌάʋɸɺας, ʅɸ ιɷιαίʏɸʌα θɸʏιʃά αʋοʏɸʄέσʅαʏα: 

 ϰϮϱ ʋισʏοʋοιɻʅέʆα σʏɸʄέʖɻ PeƌsoŶal BaŶkiŶg ɷιαʖɸιʌίσʏɻʃαʆ €ϭϯ ɷισ., 
σʐʅβάʄʄοʆʏας ʅɸ ʃαθοʌισʏιʃό ʏʌόʋο σʏɻ ɷιαʏήʌɻσɻ ʏɻς ʌɸʐσʏόʏɻʏας ʃαι 
σʏɻʆ ɸʆίσʖʐσɻ ʏɻς ʃɸφαʄαιαʃής ɸʋάʌʃɸιας ʏɻς Ɉʌάʋɸɺας. 

  Ϯϵ ʆέα ʃαʏασʏήʅαʏα ʋʌοσʏέθɻʃαʆ σʏο PeƌsoŶal BaŶkiŶg ʃαʏά ʏο ϮϬϭϮ ʅɸ 
αʋοʏέʄɸσʅα ϭϭϳ.ϬϬϬ ʋɸʄάʏɸς σɸ ϯϱϰ Ⱦαʏασʏήʅαʏα ʆα αʋοʄαʅβάʆοʐʆ 
ʋʌοʆοʅιαʃή ɸʇʐʋɻʌέʏɻσɻ. 

 Ɉα σʏɸʄέʖɻ PeƌsoŶal BaŶkiŶg ɸʋʘʅίσʏɻʃαʆ ʏɻ ɷιαʖɸίʌισɻ ʋɸʌίʋοʐ ʏοʐ ϰϲ% 
ʏʘʆ σʐʆοʄιʃώʆ ʐʋό ɷιαʖɸίʌισɻ ʃɸφαʄαίʘʆ ʏʘʆ ʃαʏασʏɻʅάʏʘʆ ʃαι ʋάʆʘ αʋό 

ʏο ϴϬ% ʏʘʆ ʋʌοθɸσʅιαʃώʆ ʃαʏαθέσɸʘʆ ʏʘʆ ιɷιʘʏώʆ ʋɸʄαʏώʆ.  
 Ʌʌοʘθήθɻʃɸ ɻ ʋώʄɻσɻ ʋʌοϊόʆʏʘʆ ʅɸ ɸιɷιʃή ʋʌοʆοʅιαʃή ʏιʅοʄόɶɻσɻ. 
 ȴιɸʆɸʌɶήθɻʃɸ ʅɸʄέʏɻ αʆάʄʐσɻς ʏʘʆ ιɷιαίʏɸʌʘʆ ʖαʌαʃʏɻʌισʏιʃώʆ ʏɻς 

ʋɸʄαʏɸίας ʃαι ʏέθɻʃαʆ οι ʋʌοɷιαɶʌαφές ɶια ɸιɷιʃά σʖɸɷιασʅέʆα ʋʌοϊόʆʏα 
ʋοʐ ʐιοθɸʏούʆ ʏο ďƌaŶd Ŷaŵe ʏοʐ θɸσʅού. 
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3.5.2. Αʅοιβαία ʃɸφάʄαια 

 

Ɉο ϮϬϭϮ, ʏο σʐʆοʄιʃό ɸʆɸʌɶɻʏιʃό ʏɻς ɸʄʄɻʆιʃής αɶοʌάς αʅοιβαίʘʆ ʃɸφαʄαίʘʆ ;Α/ȾͿ 
αʐʇήθɻʃɸ ʃαʏά €ϳϭϵ ɸʃαʏ. ή ʋοσοσʏό ϭϯ,ϳ% ʃαι ɷιαʅοʌφώθɻʃɸ σʏα €ϱ,ϵϱ ɷισ. , 

ʋαʌά ʏɻʆ οιʃοʆοʅιʃή αβɸβαιόʏɻʏα ʃαι ʏɻ σʐʆɸʖιɺόʅɸʆɻ ύφɸσɻ ʋοʐ ɸʋιʃʌάʏɻσɸ σʏɻ 
ʖώʌα, ɸʆώ οι σʐʆοʄιʃές ɸʃʌοές ʋɸʌιοʌίσʏɻʃαʆ ʃαʏά ϳϲ% σɸ σʖέσɻ ʅɸ ʏο ϮϬϭϭ. 
     ȸ ȵθʆιʃή Asset MaŶageŵeŶt ΑȵȴΑȾ ɷιαʖɸιʌίɺɸʏαι Ϯϭ αʅοιβαία ʃɸφάʄαια ȴȸȿɃɇ 
ʃαι ϯ “ICAV fuŶds, ʏɻς ΠBG IŶteƌŶatioŶal, ʋοʐ ɸɷʌɸύɸι σʏο ȿοʐʇɸʅβούʌɶο. Ɉο 
ʋɸʄαʏοʄόɶιό ʏɻς ʐʋɸʌβαίʆɸι ʏοʐς ϱϬ.ϬϬϬ ʅɸʌιɷιούʖοʐς, ɸʃ ʏʘʆ οʋοίʘʆ οι ϲϬ ɸίʆαι 
θɸσʅιʃοί ɸʋɸʆɷʐʏές σʐʆʏαʇιοɷοʏιʃοί φοʌɸίς ʃαι οʌɶαʆισʅοί. Ʌʌοσφέʌɸι ɸʐʌύ 
φάσʅα σʐʄʄοɶιʃώʆ ɸʋɸʆɷύσɸʘʆ ʃαι ɶɸʘɶʌαφιʃώʆ ɺʘʆώʆ, ʃαʄύʋʏοʆʏας ʅɸɶάʄο 
ʅέʌος ʏʘʆ ɸʋɸʆɷʐʏιʃώʆ ɷʌασʏɻʌιοʏήʏʘʆ ʏοʐ ʋɸʄαʏοʄοɶίοʐ ʏɻς. Ɉο σʐʆοʄιʃό 
ɸʆɸʌɶɻʏιʃό ʏɻς ȵθʆιʃής Asset MaŶageŵeŶt αʋό ɷιαʖɸίʌισɻ αʅοιβαίʘʆ ʃɸφαʄαίʘʆ 
ʃαι ʐʋɻʌɸσίɸς ɷιαʖɸίʌισɻς ʖαʌʏοφʐʄαʃίοʐ, ʃαʏά ʏο ʏέʄος ʏοʐ ϮϬϭϮ, αʆήʄθɸ σɸ 
€ϭ,Ϯϳ ɷισ., σɻʅɸιώʆοʆʏας αύʇɻσɻ ϭϱ,ϴ%. Ɉα ʖαʌʏοφʐʄάʃια ɸʆʏοʄής ɶια ιɷιώʏɸς ʃαι 
θɸσʅιʃούς ɸʋɸʆɷʐʏές αύʇɻσαʆ ʏο ɸʆɸʌɶɻʏιʃό ʏοʐς ʃαʏά ϯϬ%, ʅɸ ʏα ʃɸφάʄαια ʐʋό 
ɷιαʖɸίʌισɻ ʏέʄος ʏοʐ έʏοʐς ʆα αʆέʌʖοʆʏαι σɸ €Ϯϰϲ ɸʃαʏ. Ɉο ʅɸʌίɷιο αɶοʌάς 
ɷιαʅοʌφώθɻʃɸ σɸ ϭϳ,Ϯ%, ʋαʌαʅέʆοʆʏας σʏαθɸʌό σɸ σʖέσɻ ʅɸ ʏο ʋʌοɻɶούʅɸʆο 
έʏος. ȴιαʃɸʃʌιʅέʆɸς θέσɸις σʏɻʆ ɸʄʄɻʆιʃή αɶοʌά, σύʅφʘʆα ʅɸ ʏα σʏοιʖɸία ʏɻς 
Έʆʘσɻς Ⱥɸσʅιʃώʆ ȵʋɸʆɷʐʏώʆ, ʃαʏέʃʏɻσαʆ ʏο ϮϬϭϮ ʏα αʅοιβαία ʃɸφάʄαια ʋοʐ 
ɷιαʖɸιʌίɺɸʏαι ο Όʅιʄος. Ɉɻʆ ʋʌώʏɻ θέσɻ σʏα ɀɸʏοʖιʃά Α/Ⱦ Αʆαʋʏʐɶʅέʆʘʆ Αɶοʌώʆ 
ʃαʏέʄαβɸ ʏο EuƌopeaŶ All“taƌs B. Ɉɻʆ ʋʌώʏɻ θέσɻ ʃαʏέʄαβɸ ɸʋίσɻς ʏο ȴȸȿɃɇ 
EuƌoďoŶd σʏα ȴιɸθʆή Ƀʅοʄοɶιαʃά Α/Ⱦ. Ɉις ɷύο ʋʌώʏɸς θέσɸις ʃαʏέʄαβαʆ σʏα 
ɀɸʏοʖιʃά Α/Ⱦ ȴɸίʃʏɻ, ʏα ɷιαʋʌαɶʅαʏɸύσιʅα αʅοιβαία ʃɸφάʄαια ΠBGAM ETF 

Greece & Turkey 30 ʃαι ʏο ΠBGAM ETF ȳɸʆιʃός ȴɸίʃʏɻς ɍΑ. ɇɻʅɸιώʆɸʏαι όʏι ʏο 83% 

ʏʘʆ αʅοιβαίʘʆ ʃɸφαʄαίʘʆ ʃαι ʏο ϳϴ% ʏʘʆ ʖαʌʏοφʐʄαʃίʘʆ ɸʆʏοʄής, θɸσʅιʃώʆ ʃαι 
ιɷιʘʏώʆ, ʐʋɸʌέβɻσαʆ ʏο ɷɸίʃʏɻ αʆαφοʌάς ʏοʐς. Ɉα αʆʏίσʏοιʖα ʋοσοσʏά ʏο ϮϬϭϭ 
ήʏαʆ ϯϴ% ʃαι ϲϱ%. 
 

 

 

3.5.3. ȴιαʖɸίʌισɻ ʖαʌʏοφʐʄαʃίοʐ ιɷιʘʏώʆ 

 
      Ɉο ϮϬϭϮ ʏο οιʃοʆοʅιʃό ʋɸʌιβάʄʄοʆ ɸʇαʃοʄούθɻσɸ ʆα ɸίʆαι ιɷιαίʏɸʌα ɷʐσʅɸʆές. 
Ƀι ɷιɸθʆɸίς ʖʌɻʅαʏαɶοʌές ʃʄοʆίσʏɻʃαʆ αʋό ʏɻʆ ασʏάθɸια σʏɻʆ ɸʐʌʘɺώʆɻ ʃαι ʏα 
ɷɻʅοσιοʆοʅιʃά ʋʌοβʄήʅαʏα ʏɻς οιʃοʆοʅίας ʏʘʆ ȸɅΑ, ɸʆώ οι ʖʌɻʅαʏαɶοʌές ʏʘʆ 
αʆαʋʏʐσσόʅɸʆʘʆ ʖʘʌώʆ ʃαʏάφɸʌαʆ ʆα ɷιαʏɻʌήσοʐʆ, σɸ ʃάʋοιο βαθʅό, ʏοʐς 
ʌʐθʅούς αʆάʋʏʐʇɻς ʋοʐ ɸίʖαʆ. ɇɸ έʆα ʏέʏοιο ɷʐσʖɸʌές ʋɸʌιβάʄʄοʆ ʏο Pƌiǀate 
Banking ʏɻς ȵθʆιʃής Ɉʌάʋɸɺας ʃαʏάφɸʌɸ ʆα ɷιαʏɻʌήσɸι ʏɻʆ ɸʅʋισʏοσύʆɻ ʏʘʆ 
ʋɸʄαʏώʆ, ɸʆɻʅɸʌώʆοʆʏάς ʏοʐς ɶια ʏις οιʃοʆοʅιʃές ɸʇɸʄίʇɸις ʃαι ʋʌοσφέʌοʆʏας ʏις 
ʋʌοσφοʌόʏɸʌɸς ɸʋɸʆɷʐʏιʃές ɸʋιʄοɶές. Ƀι ɸʃʌοές ʃɸφαʄαίʘʆ σʐʆɸʖίσʏɻʃαʆ ʏο ϮϬϭϮ, 

ʃαθώς οι ʋɸʄάʏɸς, αʆʏιʅέʏʘʋοι ʅɸ ʏο ɸɶʖώʌιο ʃʄίʅα αβɸβαιόʏɻʏας ʃαι ασʏάθɸιας, 
ʋʌοʏίʅɻσαʆ ʆα ʅɸʏαφέʌοʐʆ ʏα ʃɸφάʄαιά ʏοʐς σʏο ɸʇʘʏɸʌιʃό. Ɉαʐʏόʖʌοʆα, 
σʐʆέʖισαʆ ʆα αʋοφɸύɶοʐʆ ʏɻ σʐσʏɻʅαʏιʃή αʆάʄɻʗɻ ɸʋɸʆɷʐʏιʃού ʃιʆɷύʆοʐ, 
ɷιαʏɻʌώʆʏας ɸʋιφʐʄαʃʏιʃή σʏάσɻ. 
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       ȸ ɸʃʌοή ʃɸφαʄαίʘʆ ʃοʌʐφώθɻʃɸ ʏο ɀάιο-Ȼούʆιο ʏοʐ ϮϬϭϮ, ɸʆώ ʅɸʏά ʏο 
σʖɻʅαʏισʅό ʃʐβέʌʆɻσɻς σʐʆɸʌɶασίας ʃαι ʏɻ βɸʄʏίʘσɻ ʏοʐ ʃʄίʅαʏος ɸʅʋισʏοσύʆɻς, 
οι ɸʃʌοές ʅɸιώθɻʃαʆ ʃαι ʋαʌαʏɻʌήθɻʃαʆ οι ʋʌώʏɸς ʅιʃʌές ɸʋισʏʌοφές 
ʃαʏαθέσɸʘʆ. ȴɸɷοʅέʆʘʆ ʏʘʆ ɷύσʃοʄʘʆ αʐʏώʆ σʐʆθɻʃώʆ, ʏα ʐʋό ɷιαʖɸίʌισɻ 
ʃɸφάʄαια ʋαʌοʐσίασαʆ ʋɸʌαιʏέʌʘ ʅɸίʘσɻ σʏα €ϭ.ϴϬϬ ɸʃαʏ., ή ʋɸʌίʋοʐ ϱ% σɸ 
σʖέσɻ ʅɸ ʏο ϮϬϭϭ. ȸ ʏάσɻ ʏɻς ɸʋισʏʌοφής ʃɸφαʄαίʘʆ αʋό ʏο ɸʇʘʏɸʌιʃό, ʋοʐ 
σʐʆɸʖίɺɸʏαι, έσʏʘ σɸ ʅιʃʌή ʃʄίʅαʃα, ɸʋιβɸβαιώʆɸι ʏɻʆ ɸɷʌαιʘʅέʆɻ θέσɻ ʏοʐ Pƌiǀate 
BaŶkiŶg ʏɻς ȵθʆιʃής Ɉʌάʋɸɺας σʏοʆ ɸʄʄɻʆιʃό ʖώʌο, ʋοʐ ʏο ʃαθισʏά ʏɻʆ ʋʌώʏɻ 
ɸʋιʄοɶή ʏʘʆ ȵʄʄήʆʘʆ ɸʋɸʆɷʐʏώʆ. 
 

      ȸ ɸʋισʃόʋɻσɻ ʏοʐ Ϯ012 ɸʋιβɸβαιώʆɸι όʏι ʏα θɸʅέʄια ʏοʐ Pƌiǀate BaŶkiŶg ʏɻς 
ȵθʆιʃής ɸίʆαι ισʖʐʌά ʃαι αʇιόʋισʏα. Ɉο ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃό ʏοʐ ʅοʆʏέʄο ʋʌοσέφɸʌɸ ʏɻʆ 
ɸʐɸʄιʇία ʆα αʆʏαʋɸʇέʄθɸι ʅɸ ɸʋιʏʐʖία σʏις ιɷιαίʏɸʌα αʆʏίʇοɸς ɸɶʖώʌιɸς σʐʆθήʃɸς, 
αʆʏαʋοʃʌιʆόʅɸʆο σʏις αʆάɶʃɸς ʃαι ʏις ιɷιαιʏɸʌόʏɻʏɸς ʏοʐ ʃάθɸ ʋɸʄάʏɻ. 
 

3.6. ȵʋɸʆɷʐʏιʃή ʏʌαʋɸɺιʃή 

 
       ȸ ȵɈȵ ʋαʌέʖɸι ʋʄήʌɻ ɶʃάʅα ʐʋɻʌɸσιώʆ σʏοʐς ɸʇής ʏʌɸις ʏοʅɸίς ɸʋɸʆɷʐʏιʃής 
ʏʌαʋɸɺιʃής: σʐʅβοʐʄɸʐʏιʃές ʐʋɻʌɸσίɸς, ʃɸφαʄαιαɶοʌές ʃαι ɷαʆɸιαʃές ɸʃɷόσɸις. 
Ⱦαʏά ʏο ϮϬϭϮ, ɻ Ɉʌάʋɸɺα ɷʌασʏɻʌιοʋοιήθɻʃɸ σʏοʆ ʏοʅέα ʏʘʆ σʐʅβοʐʄɸʐʏιʃώʆ 
ʐʋɻʌɸσιώʆ, αʆαʄαʅβάʆοʆʏας ʌόʄο ɇʐʅβούʄοʐ: 

 ʏοʐ ɈΑȻɅȵȴ, σʏɻʆ ɸʋιʏʐʖή αʇιοʋοίɻσɻ, ʅέσʘ ɸʋιʃαʌʋίας ɸʋί ʏοʐ ɷιʃαιώʅαʏος 
ɸʃʅɸʏάʄʄɸʐσɻς, ʏοʐ ȴιɸθʆούς Ⱦέʆʏʌοʐ Ɇαɷιοʏɻʄɸόʌασɻς ;ȻBCͿ,  

  ʏɻς Αɶʌοʏιʃής Ɉʌάʋɸɺας, ɶια ʏɻʆ ʋώʄɻσɻ ʏοʐ ʋοσοσʏού ʋοʐ ʃαʏɸίʖɸ σʏɻ 
ȴʘɷώʆɻ Αȵ, 

  ʏοʐ ȴɇ ʏɻς RilkeŶ Αȵ σʖɸʏιʃά ʅɸ ʏɻʆ ɉʋοʖʌɸʘʏιʃή ȴɻʅόσια Ʌʌόʏασɻ ʏɻς 
HeŶkel ȵʄʄάς ΑȲȵȵ, ʃαι 

 ʏɻς ȴȵȸ σʖɸʏιʃά ʅɸ ʏο ɷιʃαίʘʅα ʋʌοαίʌɸσɻς ɸʋί ʏɻς ȴȵɅΑ. 
 

      Ʌαʌάʄʄɻʄα, σʐʆɸʖίσʏɻʃɸ ɻ ʋαʌοʖή ʐʋɻʌɸσιώʆ ɇʐʅβούʄοʐ ʏόσο σʏο ɈΑȻɅȵȴ, σʏο 

ʋʄαίσιο ʏοʐ ʋʌοɶʌάʅʅαʏος αʋοʃʌαʏιʃοʋοιήσɸʘʆ ;ȴιɸθʆές Αɸʌοɷʌόʅιο Αθɻʆώʆ, 
ɃɅΑɅ, αʇιοʋοίɻσɻ αʃιʆήʏʘʆ ʏοʐ ȵʄʄɻʆιʃού ȴɻʅοσίοʐ, ȴȵȸͿ, όσο ʃαι σɸ ɸʏαιʌɸίɸς 
ɸισɻɶʅέʆɸς ή ʅɻ σʏο ɍʌɻʅαʏισʏήʌιο Αθɻʆώʆ, σʐʅʋɸʌιʄαʅβαʆοʅέʆʘʆ ʏʘʆ ɸʏαιʌιʃώʆ 
αʆαɷιαʌθʌώσɸʘʆ. Ƀι ʄοιʋές ɷʌασʏɻʌιόʏɻʏɸς ήʏαʆ ʋɸʌιοʌισʅέʆɸς, ʃαθώς ɻ 
σʐʆɸʖιɺόʅɸʆɻ οιʃοʆοʅιʃή ʃʌίσɻ έʖɸι ɸʋιφέʌɸι ʃαʏαʃόʌʐφɻ ʋʏώσɻ ʏɻς ɺήʏɻσɻς 
ʐʋɻʌɸσιώʆ σʏοʐς ʏοʅɸίς ʃɸφαʄαιαɶοʌώʆ ʃαι ɷαʆɸιαʃώʆ ɸʃɷόσɸʘʆ. 
 

 

 

3.6.1. ȴιαʖɸίʌισɻ ɷιαθɸσίʅʘʆ 

 
      Ɉο ϮϬϭϮ ήʏαʆ ɻ ʏʌίʏɻ σʐʆɸʖόʅɸʆɻ ʖʌοʆιά ɶɸʅάʏɻ ʋʌοʃʄήσɸις ɶια ʏɻʆ ʖώʌα ʃαι 
ɶια ʏο ɸʄʄɻʆιʃό ʏʌαʋɸɺιʃό σύσʏɻʅα. ȸ ȵɈȵ σʐʅʅɸʏɸίʖɸ σʏο ʋʌόɶʌαʅʅα αʆʏαʄʄαɶής 
ʏʘʆ ɸʄʄɻʆιʃώʆ οʅοʄόɶʘʆ ;P“I+, Mάʌʏιος ϮϬϭϮͿ όʋʘς αʐʏό ɷιαʅοʌφώθɻʃɸ αʋό ʏο 
ȵʄʄɻʆιʃό ȴɻʅόσιο ʃαι ʏοʐς ɸʏαίʌοʐς ʏɻς ȵʐʌʘɺώʆɻς. Ʌαʌά ʏɻʆ ɸφαʌʅοɶή ʏοʐ 
ʋʌοɶʌάʅʅαʏος, οι αɶοʌές σʐʆέʖισαʆ ʆα ɸʃʏιʅούʆ ασʏάθɸια, ιɷιαίʏɸʌα σʏο ʋοʄιʏιʃό 
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ʋɸʌιβάʄʄοʆ ;ɸʃʄοɶές Αʋʌιʄίοʐ - Ȼοʐʆίοʐ ϮϬϭϮͿ ʅɸ αʋοʏέʄɸσʅα ʏο ʃαʄάθι ʏʘʆ ϮϬ 
ʆέʘʆ οʅοʄόɶʘʆ ʋοʐ ʋʌοέʃʐʗαʆ αʋό ʏɻʆ αʆʏαʄʄαɶή ʆα φθάσɸι ʆα 
ɷιαʋʌαɶʅαʏɸύɸʏαι σʏο ϭϯ% ʏɻς οʆοʅασʏιʃής ʏοʐ αʇίας ;ɀάιος ϮϬϭϮͿ.Ɉαʐʏόʖʌοʆα 
σʏο ɷιάσʏɻʅα αʐʏό ɸʋιʏαʖύʆθɻʃɸ ο ʌʐθʅός αʋόσʐʌσɻς ʃαʏαθέσɸʘʆ αʋό ʏις 
Ɉʌάʋɸɺɸς, ʏα ʐʋόʄοιʋα ʏʘʆ οʋοίʘʆ έφθασαʆ σʏο ʖαʅɻʄόʏɸʌο σɻʅɸίο ʏοʐς σʏα ʅέσα 
Ȼοʐʆίοʐ ϮϬϭϮ. Ʌαʌά ʏις αʆʏίʇοɸς σʐʆθήʃɸς, ɻ Ɉʌάʋɸɺα ʃαʏόʌθʘσɸ ʆα ɷιαʏɻʌήσɸι ʏοʆ 
ɻɶɸʏιʃό ʏɻς ʌόʄο, ʏόσο σʏɻʆ αɶοʌά οʅοʄόɶʘʆ όσο ʃαι σʏɻʆ αɶοʌά ʋʌοϊόʆʏʘʆ 
ʌɸʐσʏόʏɻʏας ;ʏαʅιɸʐʏήʌιο, όʗɸʘς, ʋʌοθɸσʅιαʃές ʃαʏαθέσɸις, ʃɸφάʄαιο Plus). 

ɇʐɶʃɸʃʌιʅέʆα, ʏο ʅɸʌίɷιο αɶοʌάς ɷιαʏɻʌήθɻʃɸ αʅɸʏάβʄɻʏο σɸ σʖέσɻ ʅɸ ʏο ϮϬϭϭ, 
ɸʆώ ɸʋιʏɸύʖθɻʃɸ ɻ ɷιαʏήʌɻσɻ ʖαʅɻʄού ʃόσʏοʐς ʃαʏαθɸʏιʃώʆ ʋʌοϊόʆʏʘʆ σɸ σʖέσɻ 
ʅɸ ʏοʆ αʆʏαɶʘʆισʅό. Ƀ ɸʋιʏʐʖɻʅέʆος σʖɸɷιασʅός ʏʘʆ ʋʌοϊόʆʏʘʆ Ⱦɸφάʄαιο Plus αʋό 
άʋοʗɻ ɷοʅής ʃαι ʏιʅοʄόɶɻσɻς οɷήɶɻσɸ σɸ αύʇɻσɻ ʏʘʆ ʐʋοʄοίʋʘʆ ʏοʐς ʃαʏά ϭϰϬ% 
σɸ σʖέσɻ ʅɸ ʏο ϮϬϭϭ, ʅɸ ʏαʐʏόʖʌοʆɻ ʅɸίʘσɻ ʏοʐ ʅɸσοσʏαθʅιʃού ʃόσʏοʐς ʃαι 
αύʇɻσɻ ʏɻς ʅέσɻς ɷιάʌʃɸιας. 
       Ⱦαʏά ʏο ɷɸύʏɸʌο ɸʇάʅɻʆο ʋαʌαʏɻʌήθɻʃɸ βɸʄʏίʘσɻ ʏοʐ ʃʄίʅαʏος, ɶια ʋʌώʏɻ 
φοʌά ʅɸʏά ʏο ϮϬϬϵ, ʅɸ άʆοɷο ʏʘʆ ʏιʅώʆ ʏʘʆ ʆέʘʆ οʅοʄόɶʘʆ ʏοʐ ȵʄʄɻʆιʃού 
ȴɻʅοσίοʐ, σɸ σύɶʃʌισɻ ʅɸ ʏις ʋοʄύ ʖαʅɻʄές ʏιʅές ʏοʐ Ȼοʐʆίοʐ ʃαθώς ʃαι ɸʋάʆοɷο 
ʃάʋοιʘʆ ʃɸφαʄαίʘʆ, ʃʐʌίʘς ʅɸ ʏɻ ʅοʌφή 

ʋʌοθɸσʅιαʃώʆ ʃαʏαθέσɸʘʆ. 
      Ƀι ʋʌοσɷοʃίɸς ɶια ʏɻʆ ɸʋαʆαɶοʌά ʏοʐ ʖʌέοʐς αʋό ʏɻʆ ȵʄʄɻʆιʃή ȴɻʅοʃʌαʏία 
σʐʆʏέʄɸσαʆ σʏɻʆ ʋɸʌαιʏέʌʘ βɸʄʏίʘσɻ ʏʘʆ οιʃοʆοʅιʃώʆ σʐʆθɻʃώʆ. ȸ ɸʋαʆαɶοʌά 
έʄαβɸ ʖώʌα ʏοʆ ȴɸʃέʅβʌιο ʏοʐ ϮϬϭϮ. ȸ ȵθʆιʃή σʐʅʅɸʏɸίʖɸ ʅɸ ʏο σύʆοʄο ʏοʐ 
ʖαʌʏοφʐʄαʃίοʐ ʏɻς, σʐʅβάʄʄοʆʏας αʋοφασισʏιʃά σʏɻ ɸʋιʏʐʖή έʃβασɻ ʏοʐ 
ʋʌοɶʌάʅʅαʏος. ȵʋιʋʌόσθɸʏα ɻ Ɉʌάʋɸɺα ɸɷʌαίʘσɸ ʏοʆ ʌόʄο ʏɻς ʘς Ȳασιʃό 
ȴιαʋʌαɶʅαʏɸʐʏής ʏʘʆ οʅοʄόɶʘʆ ɸʃɷόσɸʘς ʏʘʆ ɀɻʖαʆισʅώʆ ɇʏήʌιʇɻς ʏɻς 
ȵʐʌʘɺώʆɻς ;EF“F ʃαι E“MͿ, σʐʅʅɸʏέʖοʆʏας ɸʆɸʌɶά σɸ όʄɸς ʏις ʃοιʆοʋʌαʃʏιʃές 
ɸʃɷόσɸις ʃαι ʏις ɷɻʅοʋʌασίɸς οʅοʄόɶʘʆ ʃαι ɸʆʏόʃʘʆ ɶʌαʅʅαʏίʘʆ ʏʘʆ ʋαʌαʋάʆʘ 
οʌɶαʆισʅώʆ. 
      Ɉέʄος, ɻ ȵɈȵ ɷιαʏήʌɻσɸ ʏɻ σʐʅʅɸʏοʖή ʏɻς σɸ ɸʃɷόσɸις ɸʆʏόʃʘʆ ɶʌαʅʅαʏίʘʆ 

ȵʄʄɻʆιʃού ȴɻʅοσίοʐ, σʐʅβάʄʄοʆʏας σʏɻʆ αʋʌόσʃοʋʏɻ ʖʌɻʅαʏοɷόʏɻσɻ ʏʘʆ 
βʌαʖʐʋʌόθɸσʅʘʆ αʆαɶʃώʆ ʏɻς ʖώʌας. 
 

 

3.6.2. ɍʌɻʅαʏισʏɻʌιαʃές ɸʌɶασίɸς 

 
      ȸ έʆʏασɻ ʏɻς οιʃοʆοʅιʃής ʃʌίσɻς ɸʋɻʌέασɸ σɻʅαʆʏιʃά ʏɻʆ ɸʄʄɻʆιʃή 
ʖʌɻʅαʏισʏɻʌιαʃή αɶοʌά ʃαʏά ʏο ϮϬϭϮ, ʃαθώς ʏόσο ο ʅέσος ɻʅɸʌήσιος όɶʃος 
σʐʆαʄʄαɶώʆ όσο ʃαι ο ɶɸʆιʃός ɷɸίʃʏɻς ʏιʅώʆ ʏοʐ ɍΑ ʃαʏέʌʌɸʐσαʆ, ιɷιαίʏɸʌα ʃαʏά 
ʏο ʋʌώʏο οʃʏάʅɻʆο ʏοʐ έʏοʐς. Αʆαʄʐʏιʃόʏɸʌα, ο ʅέσος ɻʅɸʌήσιος όɶʃος 
σʐʆαʄʄαɶώʆ ɶια ʏο ϮϬϭϮ αʆήʄθɸ σɸ €ϱϭ,ϵ ɸʃαʏ., ʋαʌοʐσιάɺοʆʏας ʅɸίʘσɻ ϯϳ,Ϭ% σɸ 
σʖέσɻ ʅɸ ʏο ϮϬϭϭ. Ʌιο σʐɶʃɸʃʌιʅέʆα, ʏο ɷιάσʏɻʅα Ȼαʆοʐαʌίοʐ - Αʐɶούσʏοʐ ϮϬϭϮ 
ɷιαʅοʌφώθɻʃɸ σɸ €ϰϱ,Ϭ ɸʃαʏ., ɸʆώ ʃαʏά ʏο ʏɸʄɸʐʏαίο ʏɸʏʌάʅɻʆο ʏοʐ έʏοʐς σɸ €ϲϱ,ϳ 
ɸʃαʏ. Ƀ ɶɸʆιʃός ɷɸίʃʏɻς ʏιʅώʆ σʏο ʏέʄος ʏοʐ ϮϬϭϮ ɷιαʅοʌφώθɻʃɸ σʏις ϵϬϳ,ϵ 
ʅοʆάɷɸς, ʋαʌοʐσιάɺοʆʏας αύʇɻσɻ ϯϯ,ϰ% σɸ σʖέσɻ ʅɸ ʏο ʃʄɸίσιʅο ʏοʐ 
ʋʌοɻɶούʅɸʆοʐ έʏοʐς, ʘσʏόσο ʃαʏά ʏɻ ɷιάʌʃɸια ʏοʐ έʏοʐς ʃιʆήθɻʃɸ σɸ ʋοʄύ ʖαʅɻʄά 
ɸʋίʋɸɷα. ȵʆɷɸιʃʏιʃά αʆαφέʌɸʏαι όʏι ʏɻʆ Ϭϲ.Ϭϲ.ϮϬϭϮ ɷιαʅοʌφώθɻʃɸ σʏις ϰϳϲ,ϰ 
ʅοʆάɷɸς. 
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       ȸ ɷʌασʏɻʌιόʏɻʏα ʏʘʆ θɸσʅιʃώʆ ɸʋɸʆɷʐʏώʆ ɸʇʘʏɸʌιʃού ήʏαʆ σɻʅαʆʏιʃά 
ʅɸιʘʅέʆɻ, ʃαθώς ʃαʏɸίʖαʆ ʏο Ϯϵ,Ϭ% ʏοʐ ɍΑ έʆαʆʏι ʏοʐ ϰϮ,ϰ% ʏο ϮϬϭϭ.ȸ σɻʅαʆʏιʃή 
ʅɸίʘσɻ ʐʋήʌʇɸ ʃαι σʏɻ ɷʌασʏɻʌιοʋοίɻσɻ ʏʘʆ ɸʇ αʋοσʏάσɸʘς ʅɸʄώʆ , ɻ οʋοία 
αʆήʄθɸ σɸ ϭϰ,ϭ% έʆαʆʏι ϭϵ,Ϯ% ʏο ʋʌοɻɶούʅɸʆο έʏος. Ƀι ʋαʌαʋάʆʘ ʋαʌάɶοʆʏɸς 
ɸʋɻʌέασαʆ αʌʆɻʏιʃά ʏοʆ ʃύʃʄο ɸʌɶασιώʆ αʋό ʏις ʖʌɻʅαʏισʏɻʌιαʃές ɸʌɶασίɸς. Ʌαʌά 
ʏɻ ɷʐσʅɸʆή σʐɶʃʐʌία, ɻ ȵθʆιʃή ɍʌɻʅαʏισʏɻʌιαʃή ʃαʏɸʏάɶɻ σʏɻ ɷɸύʏɸʌɻ θέσɻ 
;έʆαʆʏι ʏɻς ʏʌίʏɻς θέσɻς ʃαʏά ʏο ϮϬϭϭͿ, ʅɸ σʐʆοʄιʃή αʇία σʐʆαʄʄαɶώʆ €ϯ,Ϯ ɷισ. ʃαι 
ʅɸʌίɷιο αɶοʌάς ϭϮ,ϯ%. 
       ȴɸɷοʅέʆɻς ʏɻς ʅɸɶάʄɻς σʐσʖέʏισɻς ʏʘʆ ɸσόɷʘʆ ʅɸ ʏο ɸʋίʋɸɷο ʏʘʆ ʏιʅώʆ ʏʘʆ 
ɸισɻɶʅέʆʘʆ σʏο ɍΑ ʅɸʏοʖώʆ, ʃαθώς ʃαι ʏɻς ʋιθαʆόʏɻʏας σʐʆέʖισɻς ʏɻς οιʃοʆοʅιʃής 
ʃʌίσɻς, σʐʆɸʖίσʏɻʃɸ ʏο ʋʌόɶʌαʅʅα ɸʇοʌθοʄοɶισʅού ʏοʐ ʄɸιʏοʐʌɶιʃού ʃόσʏοʐς ʋοʐ 
ʇɸʃίʆɻσɸ ʏο ϮϬϭϬ. 
       ȸ ɸʏαιʌɸία σʐʆέʖισɸ ʏɻ ɷʌασʏɻʌιόʏɻʏα ʏɻς ʘς ɸιɷιʃός ɷιαʋʌαɶʅαʏɸʐʏής σɸ όʄα 
ʏα ɸισɻɶʅέʆα ʋαʌάɶʘɶα ʃαθώς ʃαι σɸ όʄɸς ʏις ɷɸιʃʏοβαʌɸίς βασιʃές ʅɸʏοʖές ʏοʐ 
Αɍȵ, έʖοʆʏας ʃɸʌɷίσɸι ʐʗɻʄόʏαʏα ʅɸʌίɷια αʄʄά ʃαι ʋοιοʏιʃές αʇιοʄοɶήσɸις, 
ʋαʌέʖοʆʏας αɷιάʄɸιʋʏα ʌɸʐσʏόʏɻʏα ʃαι ɸʇʐʋɻʌɸʏώʆʏας ʏɻʆ ɸʐʌύʏɸʌɻ αɶοʌά. 
Ɉο ɸʋɸʆɷʐʏιʃό ɸʆɷιαφέʌοʆ σʏɻʆ αɶοʌά ʋαʌαɶώɶʘʆ σʐʌʌιʃʆώθɻʃɸ έʆʏοʆα ʃαθ’ όʄɻ 
ʏɻ ɷιάʌʃɸια ʏοʐ α΄ ɸʇαʅήʆοʐ ʏοʐ ϮϬϭϮ, ɸʅφαʆίɺοʆʏας όʅʘς ʅιʃʌή άʆοɷο ʃαʏά ʏο 
ʏέʄος ʏοʐ β΄ ɸʇαʅήʆοʐ. Ƀι σʐʆαʄʄαɶές σɸ σʐʅβόʄαια ʅɸʄʄοʆʏιʃής ɸʃʋʄήʌʘσɻς 
ʅɸʏοʖώʆ σʐʆέʖισαʆ ʆα ʅοʆοʋʘʄούʆ ʏο ɸʆɷιαφέʌοʆ ʏʘʆ ɸʋɸʆɷʐʏώʆ ɸις βάʌος ʏοʐ 

ȴɸίʃʏɻ ɀɸɶάʄɻς Ⱦɸφαʄαιοʋοίɻσɻς. Ʌαʌά ʏɻ ɷʐσʅɸʆή σʐɶʃʐʌία, ʃαι αʐʏό ʏο έʏος, ɻ 
ȵθʆιʃή ɍʌɻʅαʏισʏɻʌιαʃή ʃαʏɸʏάɶɻ σʏɻ ɷɸύʏɸʌɻ θέσɻ σʏο σʐʆοʄιʃό ʅɸʌίɷιο αɶοʌάς 
ɶια ʏοʆ FT“EϮϬ ʅɸ ʋοσοσʏό Ϯϯ,ϭ%. ɇʏɻ ɷɸύʏɸʌɻ θέσɻ ɷιαʃʌίθɻʃɸ ɸʋίσɻς ʃαι σʏα 
ʋɸʌισσόʏɸʌα σʐʅβόʄαια ʅɸʄʄοʆʏιʃής ɸʃʋʄήʌʘσɻς ɸʋί ʅɸʏοʖώʆ. 
       Ⱦαʏά ʏɻ ɷιάʌʃɸια ʏοʐ ϮϬϭϮ ʏο ʏʅήʅα αʆάʄʐσɻς ɸʆίσʖʐσɸ ʋɸʌαιʏέʌʘ ʏɻʆ 
ʋοιόʏɻʏα ʃαι ʏα ʋʌοϊόʆʏα ʏοʐ. ɇήʅɸʌα ʋʌοσφέʌɸʏαι σʏʌαʏɻɶιʃή αʆάʄʐσɻ ɶια ʏɻʆ 
αɶοʌά, ɸʆώ έʖɸι ɸʅʋʄοʐʏισθɸί ɻ ɻʅɸʌήσια ɸʆɻʅέʌʘσɻ ʅɸ σʏοιʖɸία ʃαι ɷɸʐʏɸʌοɶɸʆή 
αʆάʄʐσɻ ɶια ʏις ɷιɸθʆɸίς αɶοʌές. ȸ ɸʋιʃοιʆʘʆία ʅɸ ʏοʐς ʇέʆοʐς θɸσʅιʃούς 
ɸʋɸʆɷʐʏές αʐʇήθɻʃɸ ʋɸʌαιʏέʌʘ, ʅɸ αʋώʏɸʌο σʃοʋό ʏɻʆ αύʇɻσɻ ʏɻς ɷιɸίσɷʐσɻς ʏʘʆ 
ʋʌοϊόʆʏʘʆ ʏɻς ɸʏαιʌɸίας σɸ αʐʏή ʏɻʆ ʃαʏɻɶοʌία ʏʘʆ ʋɸʄαʏώʆ. 
      ȳια ʏɻ ʆέα ʖʌοʆιά οι ʃʐʌιόʏɸʌοι σʏόʖοι ʋοʐ έʖοʐʆ ʏɸθɸί ɸίʆαι, ɻ βɸʄʏίʘσɻ ʏοʐ 
ʅɸʌιɷίοʐ αɶοʌάς, ɻ αύʇɻσɻ ʏʘʆ οιʃοʆοʅιʃώʆ ʅɸɶɸθώʆ ʃαι ʏɻς ʃɸʌɷοφοʌίας, ɻ 
ɷιɸύʌʐʆσɻ ʏɻς ɷιɸθʆούς ʋαʌοʐσίας, ʅέσʘ ʏɻς ίɷʌʐσɻς ʐʋοʃαʏασʏήʅαʏος σʏο 
Ȳοʐʃοʐʌέσʏι, ʃαθώς ʃαι ɻ βɸʄʏίʘσɻ ʏʘʆ ʋαʌɸʖοʅέʆʘʆ ʐʋɻʌɸσιώʆ, ʅɸ ɸʋɸʆɷύσɸις 
σʏοʆ ɸʃσʐɶʖʌοʆισʅό ʏʘʆ σʐσʏɻʅάʏʘʆ ʃαι ɻ ʋʌοσφοʌά ʆέʘʆ ɸʋɸʆɷʐʏιʃώʆ 
ɸʌɶαʄɸίʘʆ. 
 

3.6.3.ȵʋɸʆɷʐʏιʃά ʖαʌʏοφʐʄάʃια 

  
      Ɉο ϮϬϭϮ ɻ ΠBGI Pƌiǀate EƋuitǇ ;ΠBGIͿ ɸʋιʃɸʆʏʌώθɻʃɸ ʋɸʌαιʏέʌʘ σʏɻʆ αʆάʋʏʐʇɻ 
ʏοʐ ɸʋɸʆɷʐʏιʃού ʏɻς ʖαʌʏοφʐʄαʃίοʐ, ɸʆώ ο ʃύʌιος όɶʃος ʏʘʆ ʌɸʐσʏοʋοιήσɸʘʆ 
αʆαʅέʆɸʏαι ʋʄέοʆ ʏɻʆ ʋɸʌίοɷο ϮϬϭϰ-2016. Ɍιʄοσοφία ʏοʐ Ƀʅίʄοʐ ɸίʆαι όʏι ɻ 
ɸʋιʏʐʖɻʅέʆɻ σʏʌαʏɻɶιʃή σʏοʆ ʏοʅέα ʏʘʆ ɸʋɸʆɷʐʏιʃώʆ ʃɸφαʄαίʘʆ ʋʌοϋʋοθέʏɸι ʃάʏι 
ʋɸʌισσόʏɸʌο αʋό ʃαʄές ɸʋɸʆɷύσɸις ʃαι έɶʃαιʌɸς ʌɸʐσʏοʋοιήσɸις: οι αʋοɷόσɸις 
ɷɻʅιοʐʌɶούʆʏαι ʋαʌά αʆαʅέʆοʆʏαι, ɷοʐʄɸύοʆʏας σʏɸʆά ʅɸ ʏις ɷιοιʃήσɸις ʏʘʆ 
ɸʋιʖɸιʌήσɸʘʆ ʃαι ɸφαʌʅόɺοʆʏας σʏʌαʏɻɶιʃές ɷɻʅιοʐʌɶίας αʇίας ʋοʐ αʐʇάʆοʐʆ ʏɻʆ 
αʋόɷοσɻ ʃαι ʏɻ ʌɸʐσʏόʏɻʏα. ɇʏο ʋʄαίσιο αʐʏό ʏα ʋɸʌισσόʏɸʌα ɸʋɸʆɷʐʏιʃά 
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ʃɸφάʄαια ʏɻς ΠBGI ʃαι οι αʆʏίσʏοιʖɸς ɸʋɸʆɷʐʏιʃές οʅάɷɸς αʆέʋʏʐʇαʆ ʋɸʌαιʏέʌʘ ʏɻ 
σʏʌαʏɻɶιʃή ʏʘʆ ɸʏαιʌɸιώʆ ʏοʐ ʖαʌʏοφʐʄαʃίοʐ. 
       Ⱦαʏά ʏɻ ɷιάʌʃɸια ʏοʐ ϮϬϭϮ, ɻ ɸʏαιʌɸία ɸʋέʃʏɸιʆɸ ʏο φάσʅα ʏʘʆ ɷʌασʏɻʌιοʏήʏʘʆ 
ʏɻς αʋό άʋοʗɻ οʅάɷʘʆ ʃαι ɸʋɸʆɷʐʅέʆʘʆ ʃɸφαʄαίʘʆ. Ƀι ʃύʌιɸς ʋʌʘʏοβοʐʄίɸς 
αφοʌούσαʆ: αͿ ʏɻʆ ʋαʌοʖή ɶʆώσɸʘʆ ɶια ʏοʆ ʃʄάɷο ʋʌος ʏις ɸʋιʖɸιʌήσɸις, ʃαι βͿ ʏɻ 
ɷɻʅιοʐʌɶία σʏɸʆώʆ σʐʆɸʌɶασιώʆ ʅɸ ʏοʐς ʃοʌʐφαίοʐς ʏοʐ ʃʄάɷοʐ ʏʌοφίʅʘʆ, ʐɶɸίας 
ʃαι ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃώʆ ʐʋɻʌɸσιώʆ όʋοʐ σʐɶʃɸʆʏʌώʆɸʏαι ο ʅɸɶαʄύʏɸʌος όɶʃος ʏʘʆ 
ɸʋɸʆɷʐʅέʆʘʆ ʃɸφαʄαίʘʆ. Ƀι ʋʌʘʏοβοʐʄίɸς αʐʏές ɸίʖαʆ σɻʅαʆʏιʃή ɸʋίɷʌασɻ σʏοʆ 
ʏʌόʋο αʆάʋʏʐʇɻς ʏοʐ ʖαʌʏοφʐʄαʃίοʐ ɸʋɸʆɷύσɸʘʆ ʃαι αʆαʅέʆɸʏαι ʆα σʐʅβάʄʄοʐʆ 
θɸʏιʃά σʏɻʆ αύʇɻσɻ ʏɻς αʇίας ʏοʐ ɸʏαιʌιʃού ʖαʌʏοφʐʄαʃίοʐ. 
Ʌαʌά ʏɻ ɷύσʃοʄɻ οιʃοʆοʅιʃή σʐɶʃʐʌία, έʖοʐʆ αʌʖίσɸι ʆα ɷιαφαίʆοʆʏαι ɸʐʃαιʌίɸς 
ʌɸʐσʏοʋοίɻσɻς σʏο ʖαʌʏοφʐʄάʃιο ιαʏʌιʃώʆ ʅɻʖαʆɻʅάʏʘʆ, ʏο οʋοίο σʐσʖɸʏίɺɸʏαι 
ʄιɶόʏɸʌο ʅɸ ʏο ʅαʃʌοοιʃοʆοʅιʃό ʋɸʌιβάʄʄοʆ, ɸʆώ ʏο ʖαʌʏοφʐʄάʃιο αʃιʆήʏʘʆ 
ʅɸʏαʏοʋίɺɸι ʏο σʏʌαʏɻɶιʃό ʏοʐ ɸʆɷιαφέʌοʆ σʏοʆ ʏοʅέα ʏɻς αʋοθήʃɸʐσɻς 
ɸʅʋοʌɸʐʅάʏʘʆ, ɸʆισʖύοʆʏας ʏɻ θέσɻ ʏοʐ σʏις αʋοθήʃɸς ʃαι ʏα ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃά 
ʋάʌʃα. 
       Ƀι ɸʋɸʆɷʐʏιʃές ɷʌασʏɻʌιόʏɻʏɸς ʏʘʆ ʏɸʄɸʐʏαίʘʆ ɸʏώʆ ʃάʄʐʗαʆ έʆα ɶɸʘɶʌαφιʃό 

ɸύʌος αʋό ʏο ȸʆʘʅέʆο Ȳασίʄɸιο ʃαι ʏɻ ȳαʄʄία, σʏɻʆ Ʌοʄʘʆία ʃαι ʏις ʖώʌɸς ʏɻς ɁΑ 
ȵʐʌώʋɻς ʃαι ʏɻς Ɉοʐʌʃίας, αʆʏαʆαʃʄώʆʏας ʏɻ σʏʌαʏɻɶιʃή ʏɻς ΠBGI ʆα ɸʋιʃɸʆʏʌʘθɸί 
σʏα ɸʋɸʆɷʐʏιʃά ʃɸφάʄαια ʖαʅɻʄής ʃαι ʅɸσαίας ʃɸφαʄαιοʋοίɻσɻς σɸ όʄɻ ʏɻʆ 
ȵʐʌώʋɻ, σɸ βασιʃούς ʏοʅɸίς. ȸ ɸʏαιʌɸία ʋισʏɸύɸι όʏι ʏο ʋɸɷίο ʏɻς ʅιʃʌής ʃαι 
ʅɸσαίας ʃɸφαʄαιοʋοίɻσɻς σʏο οʋοίο ɷʌασʏɻʌιοʋοιɸίʏαι ʋʌοσφέʌɸʏαι ɶια 
ʃαʄύʏɸʌɸς αʋοɷόσɸις, ɸʆώ ɻ σʐʆɸʌɶασία ʅɸ ʏο ʅάʆαʏɺʅɸʆʏ ʅʋοʌɸί ʆα ʃάʆɸι ʏɻ 
ɷιαφοʌά σʏις ɸʏαιʌɸίɸς ʏις οʋοίɸς ɸʋɸʆɷύɸι ʃαι ɸίʆαι ʃαθοʌισʏιʃή ɶια ʏɻ ɷɻʅιοʐʌɶία 
αʋοɷόσɸʘʆ ʋοʐ έʖοʐʆ ʆα ʃάʆοʐʆ ʋɸʌισσόʏɸʌο ʅɸ ʏɻ ɷɻʅιοʐʌɶία αʇίας ʏɻς 
ɸʏαιʌɸίας, ʋαʌά ʅɸ ʏɻ ʖʌɻʅαʏοοιʃοʆοʅιʃό ʏɻς σʖɸɷιασʅό. ȳια ʏο ʄόɶο αʐʏό ɷίʆɸʏαι 
έʅφασɻ σʏις ɸʇɸιɷιʃɸʐʅέʆɸς ɶʆώσɸις σɸ ʃάθɸ ʏοʅέα, ɸίʏɸ ɸίʆαι αʋοʃʏɻʅέʆɸς 
ɸσʘʏɸʌιʃά ɸίʏɸ σɸ σʐʆɸʌɶασία ʅɸ ʏʌίʏοʐς. 
      Ʌαʌ’ όʄα αʐʏά, οι αɶοʌές σʏις οʋοίɸς ɷʌασʏɻʌιοʋοιɸίʏαι ɻ ɸʏαιʌɸία ʋαʌαʅέʆοʐʆ 
ʐʋό αʆʏίʇοɸς σʐʆθήʃɸς, ʃαι αʋό οʌισʅέʆɸς αʋόʗɸις όʋʘς ɻ αβɸβαιόʏɻʏα αʋό ʏις 
ɸʋιʋʏώσɸις ʏɻς αʋοʅόʖʄɸʐσɻς ɷιαφόʌʘʆ ɸʐʌʘʋαϊʃώʆ οιʃοʆοʅιώʆ ɸίʆαι 
ɷʐσʃοʄόʏɸʌɸς σɸ σʖέσɻ ʅɸ ʏο ϮϬϭϭ. ɏσʏόσο, ʏο ʖαʌʏοφʐʄάʃιο ɸίʆαι ɷοʅɻʅέʆο ʅɸ 
ʏʌόʋο ώσʏɸ ʆα αʆʏιʅɸʏʘʋίɺɸι ʏις ʋʌοʃʄήσɸις ʃαι θα σʐʆɸʖίσɸι ʆα ɸφαʌʅόɺɸι ʏις 
σʏʌαʏɻɶιʃές ɷɻʅιοʐʌɶίας αʇίας ʋοʐ ʋʌοαʆαφέʌθɻʃαʆ. ȸ ΠBGI ɷιαʖɸιʌίɺɸʏαι ϭϭ 
ɸʋɸʆɷʐʏιʃά ʃɸφάʄαια ;οʌισʅέʆα ɸʃ ʏʘʆ οʋοίʘʆ ʅɸʏαφɸʌόʅɸʆα ʃɸφάʄαιαͿ ʅέσʘ 
οʅάɷʘʆ ɸʇɸιɷιʃɸʐʅέʆʘʆ σʏις ɸʇαɶοʌές σʏο ʖώʌο ʏɻς ȴʐʏιʃής ȵʐʌώʋɻς, ʏʘʆ 
αʆαɷʐόʅɸʆʘʆ ɸʐʌʘʋαϊʃώʆ αɶοʌώʆ, ʏʘʆ αʃιʆήʏʘʆ, ʏɻς ɸʆέʌɶɸιας ʃαι ʏʘʆ ιαʏʌιʃώʆ 
ʅɻʖαʆɻʅάʏʘʆ ʃαι ɸʇοʋʄισʅού. ȳια ʏα ɸʋόʅɸʆα ɷύο ʅɸ ʏʌία έʏɻ, ο Όʅιʄος ʏɻς ȵɈȵ 
σʖɸɷιάɺɸι ʆα ɸʋαʆɸʇɸʏάσɸι ʏις ɸʋɸʆɷʐʏιʃές ʏοʐ ɷʌασʏɻʌιόʏɻʏɸς, ʃαθώς ʏα ʏʌέʖοʆʏα 
ʖαʌʏοφʐʄάʃια θα ʘʌιʅάɺοʐʆ ʃαι θα ʌɸʐσʏοʋοιούʆʏαι. 
 

3.6.4.ɉʋɻʌɸσίɸς θɸʅαʏοφʐʄαʃής 
 

       ȸ ȵɈȵ, ʅɸ ʏɻʆ ʋοʄʐɸʏή ʃαι ɷʐʆαʅιʃή ʋαʌοʐσία ʏɻς σʏοʆ ʏοʅέα ʏɻς 
θɸʅαʏοφʐʄαʃής, έʖɸι ʋʌʘʏαɶʘʆισʏιʃό ʃαι ʃαθοʌισʏιʃό ʌόʄο σʏο σʐʆɸʖώς 
ɸʇɸʄισσόʅɸʆο, ʋοʄύʋʄοʃο ʃαι ɸʇɸιɷιʃɸʐʅέʆο post trading ʋɸʌιβάʄʄοʆ, 
σʐʅʅɸʏέʖοʆʏας ɸʆɸʌɶά σɸ αʌʅόɷιοʐς ɸɶʖώʌιοʐς ʃαι ɷιɸθʆɸίς φοʌɸίς, όʋʘς οι: 
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ȵʄʄɻʆιʃή Έʆʘσɻ Ɉʌαʋɸɺώʆ, ȵʄʄɻʆιʃά ɍʌɻʅαʏισʏήʌια Αȵ, ECB/T2S, COGESI Group 

and CCBM2, EBF/ Post Trading Working Group. 

ȸ ɷιαʏήʌɻσɻ ʏɻς ɷʌασʏɻʌιόʏɻʏας ʏʘʆ ʋάσɻς φύσɸʘς ɸʋɸʆɷʐʏιʃώʆ ʐʋɻʌɸσιώʆ σɸ 
ʖαʅɻʄά ɸʋίʋɸɷα, ʄόɶʘ ʏɻς οιʃοʆοʅιʃής ʃʌίσɻς ʏɻς ʖώʌας, έʖɸι άʅɸσɻ ɸʋίɷʌασɻ σʏις 
ɸʌɶασίɸς θɸʅαʏοφʐʄαʃής, έʖοʆʏας ʋαʌάʄʄɻʄα αφαιʌέσɸι σɻʅαʆʏιʃά αʆʏαɶʘʆισʏιʃά 
ʋʄɸοʆɸʃʏήʅαʏα αʋό ʏοʐς ɸɶʖώʌιοʐς θɸʅαʏοφύʄαʃɸς, ʄόɶʘ ʏʘʆ ʖαʅɻʄώʆ ɷɸιʃʏώʆ 
ʏɻς ʋισʏοʄɻʋʏιʃής ʏοʐς αʇιοʄόɶɻσɻς. ȸ ȵɈȵ, ʋαʌά ʏο ɸʇαιʌɸʏιʃά ɷʐσʅɸʆές 
ʋɸʌιβάʄʄοʆ, ɸʄαʖισʏοʋοίɻσɸ ʏις σʐʆέʋɸιɸς αʐʏές, ʖάʌɻ σʏɻ ɷιαʏήʌɻσɻ άʌισʏʘʆ 
σʖέσɸʘʆ ʅɸ ʏɻʆ ʋɸʄαʏɸία ʃαι ʏɻʆ ʋαʌοʖή ʐʗɻʄού ɸʋιʋέɷοʐ ɸʇαʏοʅιʃɸʐʅέʆʘʆ 
ʐʋɻʌɸσιώʆ. ȸ αʆαɶʆώʌισɻ ʏɻς ɸʋιʏʐʖɻʅέʆɻς ʋοʌɸίας ʏɻς ʏα ʏɸʄɸʐʏαία ʖʌόʆια ʃαι 
ʏɻς ʐʗɻʄής σʏάθʅɻς ʏʘʆ ʋʌοσφɸʌόʅɸʆʘʆ ʐʋɻʌɸσιώʆ, ɸʋιβʌαβɸύθɻʃɸ ʃαι ʋάʄι αʋό 
ʏɻʆ ʋɸʄαʏɸία ʏɻς, ʃαʏά ʏɻʆ ɸʏήσια έʌɸʐʆα ʏοʐ ʋʄέοʆ έɶʃʐʌοʐ ɷιɸθʆούς ʋɸʌιοɷιʃού 
ʏοʐ ʖώʌοʐ Gloďal CustodiaŶ, όʋοʐ ɻ ȵɈȵ έʄαβɸ ʏɻʆ αʆώʏαʏɻ ɷιάʃʌισɻ ;Top RatedͿ, 
ʃαʏαʄαʅβάʆοʆʏας ʏις ʃοʌʐφαίɸς θέσɸις ʏɻς σʖɸʏιʃής ʃαʏάʏαʇɻς ɶια ʏɻʆ ʋαʌοʖή 
ʐʋɻʌɸσιώʆ ʏόσο ʋʌος ʏɻʆ ʇέʆɻ, όσο ʃαι ʋʌος ʏɻʆ ɸʄʄɻʆιʃή θɸσʅιʃή ʋɸʄαʏɸία. 
 

ϯ.7. ɇɈɆΑɈȸȳȻȾȸ ȿȵȻɈɃɉɆȳȻȾȸɇ ΑɁΑȲΑȺɀȻɇȸɇ 

 

3.7.1 ȴίʃʏʐο ʃαʏασʏɻʅάʏʘʆ 
 

       Ɉο ɷʐσʅɸʆές οιʃοʆοʅιʃό ʃʄίʅα ʋοʐ ɸʋιʃʌάʏɻσɸ ʃαʏά ʏο ϮϬϭϮ ɸʋɻʌέασɸ ʏις 
ʏʌαʋɸɺιʃές ɸʌɶασίɸς σʏο σύʆοʄό ʏοʐς ʃαι ɸʋαʆαʋʌοσɷιόʌισɸ ʏις βασιʃές 
σʏʌαʏɻɶιʃές ʃαʏɸʐθύʆσɸις ɶια ʏɻʆ έɶʃαιʌɻ ʃαι αʋοʏɸʄɸσʅαʏιʃή ʋʌοσαʌʅοɶή σʏις 
ɸʇɸʄίʇɸις. ɇʏο ʋʄαίσιο αʐʏό, αʋοφασίσʏɻʃɸ ο ɸʇοʌθοʄοɶισʅός ʏοʐ ɷιʃʏύοʐ 
ʃαʏασʏɻʅάʏʘʆ, ʅɸ σʏόʖο ʏɻ ʅɸίʘσɻ ʏοʐ ʄɸιʏοʐʌɶιʃού ʃόσʏοʐς, ʖʘʌίς ʆα 
ʐʋοβαθʅισʏɸί ʏο ɸʋίʋɸɷο ʏɻς ʋοιοʏιʃής ʃαι ασφαʄούς ɸʇʐʋɻʌέʏɻσɻς ʏɻς ʋɸʄαʏɸίας. 
ȵʆʏός ʏοʐ ϮϬϭϮ: 

 σʐɶʖʘʆɸύʏɻʃαʆ Ϯϴ ʃαʏασʏήʅαʏα, Ϯ ɸʃ ʏʘʆ οʋοίʘʆ ʅɸʏαʏʌάʋɻʃαʆ σɸ 
ɶʌαφɸία σʐʆαʄʄαɶώʆ, ϭ σɸ ʋαʌάʌʏɻʅα ʃαι ϭ σɸ ʋοʄʐʖώʌο ɻʄɸʃʏʌοʆιʃής 
ʏʌαʋɸɺιʃής i-bank corner. 

 ɷιέʃοʗαʆ ʏɻ ʄɸιʏοʐʌɶία ʏοʐς ϲ ɶʌαφɸία σʐʆαʄʄαɶώʆ ʃαι ϭ ʋαʌάʌʏɻʅα 

 ιɷʌύθɻʃɸ ϭ ɶʌαφɸίο σʐʆαʄʄαɶώʆ ;Ɂοσοʃοʅɸίο «ȵʐαɶɶɸʄισʅός»Ϳ ʃαι 
 ʅɸʏασʏɸɶάσʏɻʃαʆ ϰ ʃαʏασʏήʅαʏα. 

 

       ɏς αʋοʏέʄɸσʅα, σʏις ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϭϮ ʏο ɷίʃʏʐο ʃαʏασʏɻʅάʏʘʆ ɸσʘʏɸʌιʃού ʏɻς ȵɈȵ 
αʌιθʅούσɸ ϱϭϭ ʃαʏασʏήʅαʏα ;ϮϴϬ ʃαʏασʏήʅαʏα ʋʄήʌοʐς ɸʇʐʋɻʌέʏɻσɻς ʃαι Ϯϯϭ 
ɸʇʐʋɻʌέʏɻσɻς ιɷιʘʏώʆͿ, ϯϵ ɶʌαφɸία σʐʆαʄʄαɶώʆ ʃαι ϳ ʋαʌαʌʏήʅαʏα. ɇɻʅɸιώʆɸʏαι 
όʏι ʃαʏά ʏις σʐɶʖʘʆɸύσɸις ʃαʏασʏɻʅάʏʘʆ, ιɷιαίʏɸʌɻ ʅέʌιʅʆα ʄήφθɻʃɸ ɶια ʏɻʆ 
ɸʇʐʋɻʌέʏɻσɻ ʏʘʆ σʐʆαʄʄασσοʅέʆʘʆ, ʅέσʘ off-site ATM ʃαι άʄʄʘʆ ɸʆαʄʄαʃʏιʃώʆ 
ɷιʃʏύʘʆ ;internet banking, phone banking, POS, ʃʄʋ.Ϳ, ʋαʌάʄʄɻʄα ʅɸ ʏɻʆ ʋʌοώθɻσɻ 
σʐσʏɻʅάʏʘʆ αʐʏόʅαʏʘʆ ʋʄɻʌʘʅώʆ ;ɇȵɅɉ ʃαι ɇɅȸȾͿ. 
Ɉο ɷίʃʏʐο ʋαʌαʅέʆɸι έʆα αʋό ʏα ʅɸɶαʄύʏɸʌα σʏɻ ʖώʌα, ɷιαʏɻʌώʆʏας σʏαθɸʌή ʏɻ 
θέσɻ ʏοʐ σʏɻʆ ʏʌαʋɸɺιʃή αɶοʌά ;ϭϰ% σʏις ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϭϮͿ, ʋαʌά ʏɻ σɻʅαʆʏιʃή ʏοʐ 
αʆαɷιάʌθʌʘσɻ.  
Ⱦαʏά ʏɻ ɷιάʌʃɸια ʏοʐ έʏοʐς, οι σʏʌαʏɻɶιʃές ʋʌοʏɸʌαιόʏɻʏɸς ʏοʐ ɷιʃʏύοʐ 
ɸʋιʃɸʆʏʌώθɻʃαʆ σʏα ɸʇής: 
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 σʐɶʃʌάʏɻσɻ ʏɻς ʌɸʐσʏόʏɻʏας ʃαι ʏʘʆ ʃαʏαθέσɸʘʆ, όʋοʐ ʋαʌά ʏɻ ʅɸίʘσή 
ʏοʐς σɸ αʋόʄʐʏα ʅɸɶέθɻ, ʐʋήʌʇɸ σʐɶʃʌάʏɻσɻ ʏʘʆ ʅɸʌιɷίʘʆ αɶοʌάς σʏο 
σύʆοʄο ʏʘʆ ʃαʏαθέσɸʘʆ ʃαι ɷιαʏήʌɻσɻ ʏοʐ ɸʐʆοϊʃού σɸ σʖέσɻ ʅɸ ʏοʆ 
αʆʏαɶʘʆισʅό ʅίɶʅαʏος ʃαʏαθέσɸʘʆ ʏαʅιɸʐʏɻʌίοʐ/ʋʌοθɸσʅίας, 

 ɸʆɸʌɶή ɷιαʖɸίʌισɻ ʏʘʆ ʄɻʇιʋʌόθɸσʅʘʆ ʖαʌʏοφʐʄαʃίʘʆ, ʅέσʘ ɸισʋʌάʇɸʘʆ ή 
ʌʐθʅίσɸʘʆ οφɸιʄώʆ ʄιαʆιʃής ʋίσʏɻς, 

 σʐʆέʖισɻ ʏɻς ʖʌɻʅαʏοɷόʏɻσɻς ʐɶιώʆ ɸʋιʖɸιʌήσɸʘʆ ʃαι ιɷιʘʏώʆ, ʅέσʘ 
ʋʌοώθɻσɻς ʏʘʆ ʐφισʏάʅɸʆʘʆ ʋʌοɶʌαʅʅάʏʘʆ ʖʌɻʅαʏοɷόʏɻσɻς 
;ʋɸʌιʄαʅβαʆοʅέʆʘʆ ʋʌοɶʌαʅʅάʏʘʆ ʅɸ ɸɶɶύɻσɻ ʏοʐ ȵʄʄɻʆιʃού ȴɻʅοσίοʐ ή 
αʋό Ⱦοιʆοʏιʃά ȾοʆɷύʄιαͿ, 

 ʋɸʌισʏοʄή ʏʘʆ ʄɸιʏοʐʌɶιʃώʆ ɷαʋαʆώʆ, ʅɸ σʐʆʏοʆισʅέʆɸς ɷʌάσɸις ʋοʐ 
αφοʌούσαʆ σʏοʆ ɸʇοʌθοʄοɶισʅό ʏοʐ ɷιʃʏύοʐ, ʏɻʆ αʆαβάθʅισɻ 
ʋʄɻʌοφοʌιαʃώʆ σʐσʏɻʅάʏʘʆ ʃαι ɷιαɷιʃασιώʆ ʋαʌαʃοʄούθɻσɻς ɸʌɶασιώʆ 
ʃαι σʏοʖοθɸσίας, ʏɻʆ ɸʋαʆαɷιαʋʌαɶʅάʏɸʐσɻ σʐʅβάσɸʘʆ ʅɸ ʏʌίʏοʐς, ʃ.ά. 

 βɸʄʏίʘσɻ ʏɻς ʋοιόʏɻʏας ɸʇʐʋɻʌέʏɻσɻς ʏɻς ʋɸʄαʏɸίας, ʅέσʘ ʏɻς ɷιɸύʌʐʆσɻς 
ʏοʐ θɸσʅού ʏοʐ PeƌsoŶal BaŶkiŶg, ʏɻς αύʇɻσɻς ʏɻς ʋαʌαɶʘɶιʃόʏɻʏας ʏʘʆ 
telleƌs, ʏɻς ʋʌοώθɻσɻς ʏʘʆ ɻʄɸʃʏʌοʆιʃώʆ σʐʆαʄʄαɶώʆ ʅέσʘ ʏʘʆ ΑɈɀ ʃαι 
APS (Automatic Payment SystemsͿ, σʏɻ ʖʌήσɻ ʏʘʆ οʋοίʘʆ ʃαʏαɶʌάφɸʏαι 
αύʇɻσɻ, ʏοʐ αʆασʖɸɷιασʅού ʏɻς ɸʇʐʋɻʌέʏɻσɻς ʏɻς ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃής 
ʋɸʄαʏɸίας ʃαι ʏʘʆ ɀɀȵ. 

 Ɉɻʆ ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϭϮ, ʏο ʋʌοσʘʋιʃό ʏοʐ ɷιʃʏύοʐ αʌιθʅούσɸ ϲ.ϴϮϬ άʏοʅα, έʆαʆʏι 
7.ϭϭϳ αʏόʅʘʆ ʏɻʆ ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϭϮ, ʅɸιʘʅέʆο ʃαʏά ϰ%. ȸ αʋοσʐʅφόʌɻσɻ ʏʘʆ 
ʃαʏασʏɻʅάʏʘʆ αʋό ʐʋοσʏɻʌιʃʏιʃές ɸʌɶασίɸς σʐʆɸʖίσʏɻʃɸ, ʅέσʘ 
βɸʄʏιώσɸʘʆ, αʄʄαɶώʆ ή αʐʏοʅαʏοʋοιήσɸʘʆ ;ʋ.ʖ. βɸʄʏιώσɸις σʏο 
Ʌɸʄαʏοʃɸʆʏʌιʃό ɇύσʏɻʅα ȴιαʖɸίʌισɻς Ʌɸʄαʏɸίας CRM, σύσʏɻʅα 
ɻʄɸʃʏʌοʆιʃής ʐʋοβοʄής αιʏɻʅάʏʘʆ ʖʌɻʅαʏοɷόʏɻσɻς ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃώʆ 
ʋισʏοɷοʏήσɸʘʆ [WCC], ȵφαʌʅοɶή ȴιαʖɸίʌισɻς Ⱥʐʌίɷʘʆ Ⱥɻσαʐʌοφʐʄαʃίοʐ 

[ȵ“AM“], ɸφαʌʅοɶή ɶια ʏɻʆ ʋαʌαʃοʄούθɻσɻ ʏɻς ɍʌɻʅαʏισʏɻʌιαʃής 
Ʌʄɻʌοφοʌίας ͞Data Feed͟, ɇύσʏɻʅα Αιʏήσɸʘʆ ȿιαʆιʃής Ɉʌαʋɸɺιʃής, 
ʋισʏώσɸις ʅισθοɷοσίας, 

αʆαɺήʏɻσɻ ʄοɶαʌιασʅώʆ ʄοɶισʏιʃής ʃαʏασʏɻʅάʏʘʆ, ɷιαʖɸίʌισɻ ʋʌοσβάσɸʘʆ 
ʖʌɻσʏώʆ ʅοʆάɷʘʆ ʏɻς Ɉʌάʋɸɺας, σύσʏɻʅα ʋαʌαɶɶɸʄιώʆ ʐʄιʃού ʃαι ɇύσʏɻʅα “AP-HR 

ɶια ɷιαʖɸίʌισɻ ʐʋɸʌʘʌιώʆ αʋό ʏα ʃαʏασʏήʅαʏαͿ. 
Ʌαʌάʄʄɻʄα, αʐʇήθɻʃɸ ɻ ʄήʗɻ ʅέʏʌʘʆ ɶια ʏɻʆ ασφάʄɸια ʃαι ʏɻʆ ʋʌοσʏασία ʏʘʆ 
σʐʆαʄʄασσοʅέʆʘʆ, ʏοʐ ʋʌοσʘʋιʃού ʃαι ʏʘʆ ʋɸʌιοʐσιαʃώʆ σʏοιʖɸίʘʆ ʏɻς  
 

3.8.1. Αʆθʌώʋιʆο ɷʐʆαʅιʃό  
 

       ȸ ȵθʆιʃή Ɉʌάʋɸɺα ʃαʏά ʋάɶια ʏαʃʏιʃή αʆαɶʆʘʌίɺɸι όʏι ʃιʆɻʏήʌια ɷύʆαʅɻ ɶια ʏɻ 
θɸʏιʃή ɸʇέʄιʇɻ ʏɻς ʅέʖʌι ʏώʌα ʋοʌɸίας ʏɻς ɸίʆαι ʏο αʆθʌώʋιʆο ɷʐʆαʅιʃό ʏɻς. 
Ȼɷιαίʏɸʌα σʏο σɻʅɸʌιʆό ɷʐσʅɸʆές οιʃοʆοʅιʃό ʋɸʌιβάʄʄοʆ, ɻ αʋοʏɸʄɸσʅαʏιʃή 
ɷιαʖɸίʌισή ʏοʐ ɸίʆαι ο ʃύʌιος σʐʆʏɸʄɸσʏής ʏɻς αʆαʋʏʐʇιαʃής ʏɻς ʋʌοοʋʏιʃής, 
σʐʆɷʐάɺοʆʏας ʏɻʆ ɸʅʋɸιʌία ʅɸ ʆέɸς ιɷέɸς ʃαι ʋʌʘʏοβοʐʄίɸς. ȳια ʏο ʄόɶο αʐʏό, ɻ 
Ɉʌάʋɸɺα ʃαι ʃαʏά ʏο ϮϬϭϮ σʐʆέʖισɸ ʆα ɸʆισʖύɸι σɻʅαʆʏιʃά ʏɻʆ ɸʋιʄοɶή, ʏɻʆ 
ɸʃʋαίɷɸʐσɻ, ʏɻʆ αʇιοʄόɶɻσɻ ʃαι ʏɻʆ ɸʇέʄιʇɻ ʏοʐ σʐʆόʄοʐ ʏʘʆ ɸʌɶαɺοʅέʆʘʆ ʏɻς.  
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         ɇʏις ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϭϮ ο αʌιθʅός ʏʘʆ αʋασʖοʄούʅɸʆʘʆ σʏοʆ Όʅιʄο ʃαι σʏɻʆ Ɉʌάʋɸɺα 
–ʋɸʌιʄαʅβαʆοʅέʆʘʆ ʏʘʆ ʃαʏασʏɻʅάʏʘʆ ɸʇʘʏɸʌιʃού- αʆήʄθɸ σɸ ϯϱ.ϭϮϴ ʃαι ϭϭ.ϰϵϯ 
αʆʏίσʏοιʖα, έʆαʆʏι ϯϰ.ϲϵϴ ʃαι ϭϮ.ϭϴϵ σʏις ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϭϭ. Ɉο αʆθʌώʋιʆο ɷʐʆαʅιʃό ʏɻς 
Ɉʌάʋɸɺας σʏɻʆ ȵʄʄάɷα ;ϭϭ.ϮϯϬ άʏοʅαͿ ʅɸιώθɻʃɸ ʃαʏά ϳ,ϵ%, ɸʆώ ɻ αʆαʄοɶία 
αʆɷʌώʆ- ɶʐʆαιʃώʆ ʃʐʅάʆθɻʃɸ σɸ ʋοσοσʏό ϱϯ,ϱ% ʃαι ϰϲ,ϱ% αʆʏίσʏοιʖα. Ɉο 
ʅοʌφʘʏιʃό ɸʋίʋɸɷο αʆαʄύɸʏαι σɸ αʋοφοίʏοʐς ɷɸʐʏɸʌοβάθʅιας ɸʃʋαίɷɸʐσɻς σɸ 
ʋοσοσʏό ϯϳ,ϭ%, αʋοφοίʏοʐς ʏʌιʏοβάθʅιας ɸʃʋαίɷɸʐσɻς σɸ ʋοσοσʏό ϯϲ,Ϭ%, ɸʆώ οι 
ʃάʏοʖοι ʅɸʏαʋʏʐʖιαʃού ή ɷιɷαʃʏοʌιʃού ʏίʏʄοʐ αʋοʏɸʄούʆ ʏο ϭϲ,ϴ%. ɀɸ σʃοʋό ʏοʆ 
ɸʇοʌθοʄοɶισʅό ʏοʐ ʅισθοʄοɶιʃού ʃόσʏοʐς σɸ ɸʋίʋɸɷο Ƀʅίʄοʐ, θɸσʅοθɸʏήθɻʃɸ 
ʃɸʆʏʌιʃή ɷιαɷιʃασία ʋʌοσʄήʗɸʘʆ σʏις θʐɶαʏʌιʃές ɸσʘʏɸʌιʃού, ɸʆώ ʃαθιɸʌώθɻʃɸ ɻ 
ɸʆʏός ʏοʐ Ƀʅίʄοʐ ʅɸʏαʃίʆɻσɻ ʏοʐ ʋʌοσʘʋιʃού ɶια ʏɻ βέʄʏισʏɻ αʇιοʋοίɻσή ʏοʐ, 
ʋαʌάʄʄɻʄα ʅɸ ʏɻʆ ɸʋαʆαʇιοʄόɶɻσɻ ʐφισʏάʅɸʆʘʆ σʐʅβάσɸʘʆ ɸιɷιʃώʆ σʐʆɸʌɶαʏώʆ. 
ȵʋιʋʌόσθɸʏα, ɸʅʋʄοʐʏίσʏɻʃαʆ ʅɸ ʆέɸς ʅɻʖαʆοɶʌαφιʃές ɸφαʌʅοɶές οι ɷιαɷιʃασίɸς 
ʃαʏαɶʌαφής οιʃοʆοʅιʃώʆ σʏοιʖɸίʘʆ ʏοʐ αʆθʌώʋιʆοʐ ɷʐʆαʅιʃού ;ʋαʌαʃοʄούθɻσɻ 
αʋɸʌɶιώʆ, ʏαʅɸιαʃώʆ ɸʋιɷοʅάʏʘʆ, σʐʅʅɸʏοʖή σʏις ʃαʏασʃɻʆώσɸις ɈɉɅȵɈͿ, ɸʆώ 
ɸισήʄθɸ σʏɻʆ ʏɸʄιʃή φάσɻ αʆάʋʏʐʇής ʏοʐ ʏο ʆέο σύσʏɻʅα ʅισθοɷοσίας “AP PaǇroll 

ʋοʐ ʏέθɻʃɸ σɸ ɸφαʌʅοɶή ʏɻʆ Ϭϭ.Ϭϯ.ϮϬϭϯ, ʋʌοʃαʄώʆʏας σʐʆέʌɶɸιɸς ʃαι οιʃοʆοʅίɸς 
ʃʄίʅαʃος. 
ȳια ʏɻ ɷιασφάʄισɻ οʅοιοɶέʆɸιας αʆαφοʌώʆ, ɻ Ɉʌάʋɸɺα σʐʆɸʌɶάσʏɻʃɸ ʅɸ ʏɻʆ 
ȵȺɁɃDATA ɶια ʏɻʆ οʄοʃʄήʌʘσɻ ʏɻς ɸɶʃαʏάσʏασɻς ʏʘʆ ɸφαʌʅοɶώʆ “AP HR σʏις 
Banca Romaneasca, NBG Cyprus Ltd, Stopanska Banka ʃαι σʏο ɷίʃʏʐο ʃαʏασʏɻʅάʏʘʆ 
σʏɻʆ Αίɶʐʋʏο. 
ȵʋίσɻς, σʖɸɷιάσʏɻʃɸ: 

 ʃαι ʏέθɻʃɸ σɸ ɸφαʌʅοɶή ʋιʄοʏιʃό ʋʌόɶʌαʅʅα ɸʆαʄʄαɶής θέσɸʘʆ ɸʌɶασίας, 
ʋοʐ αφοʌά ʆέοʐς ɸʌɶαɺόʅɸʆοʐς ʖʘʌίς ʋʌοϋʋɻʌɸσία σʏο ɷίʃʏʐο 
ʃαʏασʏɻʅάʏʘʆ, ʅɸ σʏόʖο ʏɻʆ ɸʆίσʖʐσɻ ʏɻς ʋɸʄαʏοʃɸʆʏʌιʃής ʃοʐʄʏούʌας, 
ɸʆώ σʐʆɸʖίɺɸʏαι ʏο ɷιɸʏές ʋʌόɶʌαʅʅα έʆʏαʇɻς ʃαι αʆάʋʏʐʇɻς ʏʘʆ ʆέʘʆ 
ʐʋαʄʄήʄʘʆ ;ϮϬϴ άʏοʅαͿ, σɸ θέʅαʏα αʆάʋʏʐʇɻς ʋʌοσʘʋιʃώʆ ɷɸʇιοʏήʏʘʆ, 

 ʃαιʆοʏόʅο σύσʏɻʅα αʆάʋʏʐʇɻς αʆθʌώʋιʆοʐ ɷʐʆαʅιʃού, ɸσʏιασʅέʆο σɸ 
ʋʌοɶʌαʅʅαʏισʅό ɷιαɷοʖής, ɷιαʖɸίʌισɻς ʃαʌιέʌας ʃαι ɸιɷιʃώʆ ɷɸʇιοʏήʏʘʆ, 
ʃαθώς ʃαι ɷόʅɻσɻς ʋʌοσʘʋιʃώʆ σʖɸɷίʘʆ αʆάʋʏʐʇɻς, ʏοʐ οʋοίοʐ ɻ ʋιʄοʏιʃή 
ɸφαʌʅοɶή ʇɸʃίʆɻσɸ σɸ ʏʌɸις ȴιɸʐθύʆσɸις, 

 οʄοʃʄɻʌώθɻʃɸ ɻ αʆαθɸώʌɻσɻ ʏɻς Ʌοʄιʏιʃής Αʋοɷοʖώʆ ʋʌοσʘʋιʃού ʏοʐ 
Ƀʅίʄοʐ, σʃοʋός ʏɻς οʋοίας, ʅɸʏαʇύ άʄʄʘʆ, ɸίʆαι ɻ ɷιασφάʄισɻ ʏʘʆ σʏόʖʘʆ 
ʃαι αʇιώʆ ʏοʐ οʌɶαʆισʅού, σɸ σʐʆɷʐασʅό ʅɸ ʏɻʆ αʋαιʏούʅɸʆɻ ɷιαφάʆɸια 
ʃαι ʏɻʆ αʋοʏɸʄɸσʅαʏιʃή ɷιαʖɸίʌισɻ ʏʘʆ ʃιʆɷύʆʘʆ, 

 βʌίσʃɸʏαι σɸ ɸʇέʄιʇɻ ɻ ɸφαʌʅοɶή ʏοʐ έʌɶοʐ «Ʌɸʌιɶʌαφές Ⱥέσɸʘʆ 
ȵʌɶασίας» ʏόσο ɶια ʏο ɷίʃʏʐο όσο ʃαι ɶια ʏις ʅοʆάɷɸς ʏɻς ȴιοίʃɻσɻς: 

1. ʋοʄιʏιʃή ʋʌόσʄɻʗɻς ʃαι ɸʋιʄοɶής σʏɸʄɸʖώʆ ɶια ʏιςθʐɶαʏʌιʃές 
ɸʇʘʏɸʌιʃού 

2. ɷιαɷιʃασία ɸʋιʄοɶής σʏɸʄɸʖώʆ ɶια ʏɻʆ ʋʄήʌʘσɻ αʆʘʏάʏʘʆ 
θέσɸʘʆ σɸ ɀοʆάɷɸς ʏοʐ Ƀʅίʄοʐ σʏο ɸʇʘʏɸʌιʃό, 

 σύσʏɻʅα ɷιοίʃɻσɻς ʏɻς αʋόɷοσɻς, ʏο οʋοίο ʋʌόʃɸιʏαι ʆα ɸφαʌʅοσθɸί 
ʋιʄοʏιʃά σʏɻ θʐɶαʏʌιʃή “topaŶska BaŶka, ʅɸ σʏόʖο αφɸʆός ʏɻʆ ɸʆιαία 
ɸʋοʋʏɸία ʏοʐ ʋʌοσʘʋιʃού όʄʘʆ ʏʘʆ ɀοʆάɷʘʆ ʏοʐ Ƀʅίʄοʐ ʃαι αφɸʏέʌοʐ ʏɻ 
ʅɸʄʄοʆʏιʃή ɸʋέʃʏασή ʏοʐ σʏο ʋʌοσʘʋιʃό ʏɻς Ɉʌάʋɸɺας. ȸ αʇιοʄόɶɻσɻ ʏʘʆ 
ɸʌɶαɺοʅέʆʘʆ ɷιɸʆɸʌɶɸίʏαι σʐʆɷʐασʏιʃά βάσɸι σʏόʖʘʆ, ɷɸʇιοʏήʏʘʆ ʃαι 
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ʐʋɻʌɸσιαʃής ʃαʏάʌʏισɻς, ɸʆώ ʏο σύσʏɻʅα ɷιέʋɸʏαι αʋό ɷιαφάʆɸια ʃαι 
αʆʏιʃɸιʅɸʆιʃόʏɻʏα,ʃαι ʐʄοʋοιήθɻʃɸ ʆέο ʅοʆʏέʄο ʄɸιʏοʐʌɶίας ʏʘʆ 
ɷιɸʐθύʆσɸʘʆ αʆθʌώʋιʆοʐ ɷʐʆαʅιʃού ;Gƌoup HR OpeƌatiŶg ModelͿ σʏις 
θʐɶαʏʌιʃές Banca Romaneasca, VojǀodjaŶska ʃαι “topaŶska BaŶka.  

Ʌαʌάʄʄɻʄα, σʐʆɸʖίσʏɻʃɸ, ʅɸʏά ʏις αʋαʌαίʏɻʏɸς ʋʌοσαʌʅοɶές ʄόɶʘ ʏοʋιʃώʆ 
ιɷιαιʏɸʌοʏήʏʘʆ, ɻ ʐʄοʋοίɻσɻ ɶια ʏο ʋʌοσʘʋιʃό ʏʘʆ θʐɶαʏʌιʃώʆ ɸʇʘʏɸʌιʃού: 

 ʏɻς Ʌοʄιʏιʃής ȵʃʋαίɷɸʐσɻς 

 ʏοʐ ȵɶʖɸιʌιɷίοʐ/Ⱦαʆοʆισʅού Ʌʌοσʘʋιʃού. 
       ȸ Ɉʌάʋɸɺα, ɶια άʄʄɻ ʅια ʖʌοʆιά, ʅɸ ɸσʘʏɸʌιʃές ʋʌοʃɻʌύʇɸις ʃαι ɷιαɷιʃασίɸς, 
ʃάʄʐʗɸ ʃɸʆές θέσɸις σʏɸʄɸʖώʆ;ϱϲ θέσɸις ɷιɸʐθʐʆʏώʆ ʃαʏασʏɻʅάʏʘʆͿ ʃαι ϲϯ θέσɸις 
ɸʇɸιɷιʃɸʐʅέʆοʐ ʋʌοσʘʋιʃού ʅοʆάɷʘʆ ɷιοίʃɻσɻς, ɸʇɸʏάɺοʆʏας ϱϱϬ ʐʋοʗɻφιόʏɻʏɸς, 
ɷιɸʆɸʌɶώʆʏας ϳϱϱ σʐʆɸʆʏɸύʇɸις ʃαι ϲϴϱ ʏɸσʏ ʋʆɸʐʅαʏιʃώʆ ɷɸʇιοʏήʏʘʆ, ʋʌοφίʄ 
ʋʌοσʘʋιʃόʏɻʏας ʃαι ɶʌαʋʏές ɷοʃιʅασίɸς. 
      ȸ ɸʃʋαιɷɸʐʏιʃή ɷʌασʏɻʌιόʏɻʏα ʏοʐ ϮϬϭϮ σʐʆοʗίɺɸʏαι σɸ ϲϰϭ ɷιοʌɶαʆώσɸις, ʅɸ 
ϭϯ.ϰϰϵ σʐʅʅɸʏοʖές ;ϲ.ϳϭϵ σɸ ɸʆɷο-ɸʋιʖɸιʌɻσιαʃές ɸʃʋαιɷɸύσɸις, ϯϳϰ σɸ σɸʅιʆάʌια 
ɸʃʏός Ɉʌαʋέɺɻς ʃαι ϲ.ϯϱϲ σɸ σɸʅιʆάʌια e-learning, internet, ʃʄʋ.Ϳ, ʋοʐ αʋοʏιʅώʆʏαι 
σɸ ϮϮϴ.ϴϯϭ αʆθʌʘʋοώʌɸς ɸʃʋαίɷɸʐσɻς, ɸʋɸʆɷύοʆʏας σʐʆοʄιʃά €ϯ,ϭ ɸʃαʏ. Ȳασιʃές 
ʋʌοʏɸʌαιόʏɻʏɸς ʏɻς ɸʆɷοɸʋιʖɸιʌɻσιαʃής ɸʃʋαίɷɸʐσɻς ʃαʏά ʏο ϮϬϭϮ ʐʋήʌʇαʆ: 

 ȸ ɷιοʌɶάʆʘσɻ ɸʃʋαιɷɸʐʏιʃώʆ ʋʌοɶʌαʅʅάʏʘʆ ɶια ʏɻʆ αʆʏιʅɸʏώʋισɻ 
ɸʋίʃαιʌʘʆ – ɸʋιʏαʃʏιʃώʆ ɸʃʋαιɷɸʐʏιʃώʆ αʆαɶʃώʆ, ʅɸ ιɷιαίʏɸʌɻ έʅφασɻ σɸ 
θέʅαʏα όʋʘς: 

1. ɍαʌʏοφʐʄάʃιο ʅιʃʌοʅɸσαίʘʆ ɸʋιʖɸιʌήσɸʘʆ 

2. Ⱦαʆοʆισʏιʃή σʐʅʅόʌφʘσɻ ʃαι αʋοʏʌοʋή ʃʌοʐσʅάʏʘʆ αʋάʏɻς 

3. Αʆάʋʏʐʇɻ ɷιοιʃɻʏιʃώʆ ɷɸʇιοʏήʏʘʆ ;MaŶageŵeŶt I ʃαι ȻȻͿ. 
 ȸ ɷιοʌɶάʆʘσɻ ʋʌοɶʌαʅʅάʏʘʆ ʋισʏοʋοίɻσɻς ϱϭϬ ɸʌɶαɺοʅέʆʘʆ, ɶια ʋαʌοʖή 

σʐʅβοʐʄώʆ σɸ θέʅαʏα ɸʋɸʆɷʐʏιʃώʆ ʋʌοϊόʆʏʘʆ ʃαι ασφαʄισʏιʃής 
ɷιαʅɸσοʄάβɻσɻς, ʋʌοʃɸιʅέʆοʐ ʆα αʋοʃʏήσοʐʆ ʏα αʋαιʏούʅɸʆα αʋό ʏο 

Ɂόʅο ʋισʏοʋοιɻʏιʃά, σύʅφʘʆα ʅɸ ʏɻʆ Ⱦοιʆοʏιʃή οɷɻɶία MiFID. 
 ȸ ʐʄοʋοίɻσɻ σʏοʖɸʐʅέʆʘʆ ʋʌοɶʌαʅʅάʏʘʆ ɶια ʏις αʆάɶʃɸς ʏʘʆ θʐɶαʏʌιʃώʆ 

ɸʏαιʌɸιώʆ ɸσʘʏɸʌιʃού ʃαι ɸʇʘʏɸʌιʃού. 
      Όσοʆ αφοʌά σʏɻʆ ɸʇ αʋοσʏάσɸʘς ɸʃʋαίɷɸʐσɻ, ʏο ϮϬϭϮ ɸʋɸʏɸύʖθɻσαʆ οι 
ʋαʌαʃάʏʘ σʏόʖοι: 

 ɉιοθɸʏήθɻʃɸ ʃαι ʋαʌαʅɸʏʌοʋοιήθɻʃɸ ʆέα ɻʄɸʃʏʌοʆιʃή ʋʄαʏφόʌʅα, ɻ οʋοία 
ɸίʆαι ʋʌοσβάσιʅɻ ʏόσο αʋό ʏο ɷίʃʏʐο ʏɻς Ɉʌάʋɸɺας όσο ʃαι ɸʃʏός αʐʏής 
(Webbased) 

 Αʆαʋʏύʖθɻʃαʆ ʆέα ɻʄɸʃʏʌοʆιʃά ʅαθήʅαʏα, όʋʘς ɻ «ȵισαɶʘɶή σʏο ɇύσʏɻʅα 
ȴιαʖɸίʌισɻς ɇʖέσɸʘʆ ʅɸ Ʌɸʄάʏɸς ;CRMͿ» σɸ ɸʋίʋɸɷο Ɉʌάʋɸɺας, ʃαι ɻ 
«ȵʃʋαίɷɸʐσɻ σʏɻʆ ɸφαʌʅοɶή EGRC» ʏɻς ȴιɸύθʐʆσɻς ȵʄέɶʖοʐ ʃαι 
ȵʋιθɸώʌɻσɻς σʏο σύʆοʄο ʏʘʆ ɸʏαιʌɸιώʆ ʏοʐ Ƀʅίʄοʐ ;Ɉʌάʋɸɺα ʃαι 
θʐɶαʏʌιʃέςͿ. 

       Ɉα ʋαʌαʋάʆʘ έʌɶα ɸίʖαʆ ʘς αʋοʏέʄɸσʅα ʏɻ σɻʅαʆʏιʃή ɸʇοιʃοʆόʅɻσɻ ʃόσʏοʐς 
ʃαι ʏɻʆ ɸʃʋαίɷɸʐσɻ ʅɸɶάʄοʐ ʋʄήθοʐς σʐʅʅɸʏɸʖόʆʏʘʆ σɸ σύʆʏοʅο ʖʌοʆιʃό 
ɷιάσʏɻʅα. Ɉο ϮϬϭϮ ɸʃʋαιɷɸύʏɻʃαʆ ɻʄɸʃʏʌοʆιʃά ϲ.ϯϱϯ άʏοʅα έʆαʆʏι ϰ.ϭϯϯ αʏόʅʘʆ 
ʏο ϮϬϭϭ ;αύʇɻσɻ ϱϯ,ϳ%Ϳ. ȸ ɸʋιʏʐʖɻʅέʆɻ ʋοʌɸία ʏʘʆ ʋʌοαʆαφɸʌθɸισώʆ ɸʆɸʌɶɸιώʆ 
ɷɻʅιοʐʌɶɸί ʏις ʋʌοϋʋοθέσɸις ɶια ʏɻʆ ʋɸʌαιʏέʌʘ αʇιοʋοίɻσɻ ʏʘʆ ɷʐʆαʏοʏήʏʘʆ ʏɻς 
ʆέας ɻʄɸʃʏʌοʆιʃής ʋʄαʏφόʌʅας ɸʃʋαίɷɸʐσɻς. ȸ ʃάʄʐʗɻ ʏʘʆ ɸʃʋαιɷɸʐʏιʃώʆ 
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αʆαɶʃώʆ ʏοʐ Ƀʅίʄοʐ ʅɸ σύɶʖʌοʆɸς ʅɸθόɷοʐς ʃαι ʋʌοɷιαɶʌαφές θα σʐʅβάʄʄɸι 
αʋοφασισʏιʃά σʏɻ ɷɻʅιοʐʌɶία ʅέɶισʏɻς αʇίας ɶια ʏοʆ Όʅιʄο. 
ȵʋίσɻς, ɻ Ɉʌάʋɸɺα σʐʆέʖισɸ ʆα ʐʋοσʏɻʌίɺɸι αιʏήʅαʏα ɸʌɶαɺοʅέʆʘʆ ʏοʐ Ƀʅίʄοʐ ɶια: 

 ʏɻʆ αʋόʃʏɻσɻ ɷιɸθʆώʆ ɸʋαɶɶɸʄʅαʏιʃώʆ ʋισʏοʋοιήσɸʘʆ ʃαι ʏɻʆ ɸʃʅάθɻσɻ 
ʇέʆʘʆ ɶʄʘσσώʆ, σύʅφʘʆα ʅɸ ʏις ɸɶʃɸʃʌιʅέʆɸς Ʌοʄιʏιʃές 

 ʏɻ σʐʅʅɸʏοʖή σɸ ɸʇɸιɷιʃɸʐʅέʆα ʋʌοɶʌάʅʅαʏα ʅέσʘ σʐʆɸʌɶασιώʆ ʅɸ 
αʆώʏαʏα ɸʃʋαιɷɸʐʏιʃά ιɷʌύʅαʏα, όʋʘς IΠ“EAD, ȴιɸθʆές Ʌαʆɸʋισʏήʅιο 
ȵʄʄάɷος ʃαι ALBA Graduate School. 

 

3.9.1. ȴιɸθʆɸίς ɷʌασʏɻʌιόʏɻʏɸς ʏοʐ Ƀʅίʄοʐ 

 

Ɉο ϮϬϭϮ, ɻ ʅαʃʌοοιʃοʆοʅιʃή ɸιʃόʆα ʏʘʆ ʖʘʌώʆ ʏɻς ɁΑ ȵʐʌώʋɻς όʋοʐ 
ɷʌασʏɻʌιοʋοιɸίʏαι ο Όʅιʄος ʏɻς ȵɈȵ ήʏαʆ ɷʐσʅɸʆέσʏɸʌɻ σɸ σʖέσɻ ʅɸ ʏο ϮϬϭϭ, ʅɸ 
ʏɻʆ αʆάʋʏʐʇɻ ʆα ʐʋοʖʘʌɸί, ʃαʏαɶʌάφοʆʏας σɸ οʌισʅέʆɸς αɶοʌές αʌʆɻʏιʃούς 
ʌʐθʅούς ʃαι ʏις ʋʄɻθʘʌισʏιʃές ʋιέσɸις ʆα ʋαʌαʅέʆοʐʆ ισʖʐʌές. ȸ Ɉοʐʌʃία 
ʋαʌοʐσίασɸ θɸʏιʃό, αʆ ʃαι ʅɸιʘʅέʆο σɸ σʖέσɻ ʅɸ ʏο ϮϬϭϭ, ʌʐθʅό αʆάʋʏʐʇɻς ʅɸ 
ʋαʌάʄʄɻʄɻ όʅʘς αʋοʃʄιʅάʃʘσɻ ʏοʐ ʋʄɻθʘʌισʅού. ɇʏɻʆ Αίɶʐʋʏο, ʐʋήʌʇɸ ʅιʃʌή 
ʅόʆο βɸʄʏίʘσɻ ʏʘʆ βασιʃώʆ οιʃοʆοʅιʃώʆ ʅɸɶɸθώʆ ɸʆ ʅέσʘ ʋοʄιʏιʃής 
αβɸβαιόʏɻʏας, ɸʆώ ɻ Ɂ. Αφʌιʃή ʋαʌοʐσίασɸ ʃάʅʗɻ ʏοʐ ʌʐθʅού αʆάʋʏʐʇɻς ʅɸ 
ʅιʃʌή αύʇɻσɻ ʏοʐ ʋʄɻθʘʌισʅού. ɇʏɻʆ Ɉοʐʌʃία, ʐʋό ʏο ʋʌίσʅα ʏɻς σʐʆɸʖιɺόʅɸʆɻς 
αʆάʋʏʐʇɻς ʏɻς ʏοʐʌʃιʃής οιʃοʆοʅίας, ʏο σύʆοʄο ʏʘʆ ʏʌαʋɸɺιʃώʆ ɷαʆɸίʘʆ ʏɻς ʖώʌας 
ʋαʌοʐσίασɸ αύʇɻσɻ ϭϱ%, ɸʆώ ɻ αʆʏίσʏοιʖɻ αύʇɻσɻ ʏʘʆ σʐʆοʄιʃώʆ ʃαʏαθέσɸʘʆ 
ήʏαʆ ʏɻς ʏάʇɻς ʏοʐ ϭϬ%. ȸ θʐɶαʏʌιʃή ʏοʐ Ƀʅίʄοʐ ȵɈȵ σʏɻʆ Ɉοʐʌʃία FiŶaŶsďaŶk, 
σʐʆɸʖίɺοʆʏας ʏɻʆ αʆοɷιʃή ʏɻς ʋοʌɸία ʃαι ɸɷʌαιώʆοʆʏας ʏɻ θέσɻ ʏɻς σʏɻʆ ʋʌοʏίʅɻσɻ 
ʏʘʆ ʋɸʄαʏώʆ, ʋαʌοʐσίασɸ αύʇɻσɻ ʏʘʆ αʆʏίσʏοιʖʘʆ ʅɸɶɸθώʆ. 
ɇʏις ʅοʆάɷɸς ʏοʐ Ƀʅίʄοʐ ɸʃʏός Ɉοʐʌʃίας, ɻ ʋʌοσʋάθɸια ɸʇοʌθοʄοɶισʅού ʏʘʆ 
ɷαʋαʆώʆ σʐʆɸʖίσʏɻʃɸ. ȵιɷιʃόʏɸʌα, ʏα ɶɸʆιʃά έʇοɷα ʅɸιώθɻʃαʆ ʃαʏά ϰ%, ɸʆώ 
ʅɸɶαʄύʏɸʌɻ ʐʋήʌʇɸ ɻ αʋοʃʄιʅάʃʘσɻ ʏʘʆ ɷαʋαʆώʆ ʋʌοσʘʋιʃού, οι οʋοίɸς 
ʅɸιώθɻʃαʆ ʃαʏά ϵ%. Ɉα ʃέʌɷɻ ʋʌο ʋʌοβʄέʗɸʘʆ ʃαι φόʌʘʆ ʏοʐ Ƀʅίʄοʐ αʋό ʏις 
ɷιɸθʆɸίς ɷʌασʏɻʌιόʏɻʏɸς, ɸʃʏός Ɉοʐʌʃίας, αʆήʄθαʆ σʏα €ϭϰϳ ɸʃαʏ., ɸʆώ 
ɷιɸʆɸʌɶήθɻʃαʆ αʐʇɻʅέʆɸς ʋʌοβʄέʗɸις ʃαʏά ϮϬ%. ȸ σɻʅαʆʏιʃή αύʇɻσɻ ʏʘʆ 
ʃαʏαθέσɸʘʆ, σɸ σʐʆɷʐασʅό ʅɸ ʏοʆ ʋɸʌιοʌισʅό ʏοʐ ɷαʆɸιαʃού ʖαʌʏοφʐʄαʃίοʐ, 
σʐʆέβαʄʄɸ σʏɻʆ ɸʆίσʖʐσɻ ʏɻς ʌɸʐσʏόʏɻʏας ʏʘʆ θʐɶαʏʌιʃώʆ σʏɻ ɁΑ ȵʐʌώʋɻ, ʅɸ ʏο 
ɷɸίʃʏɻ ɷαʆɸίʘʆ ʋʌος ʃαʏαθέσɸις ʆα σɻʅɸιώʆɸι ʋɸʌαιʏέʌʘ βɸʄʏίʘσɻ ʃαʏά ϭϵ 
ʋοσοσʏιαίɸς ʅοʆάɷɸς ɸʏɻσίʘς ʃαι ʆα ɷιαʅοʌφώʆɸʏαι σʏο ϭϭϯ%, αʋɸʄɸʐθɸʌώʆοʆʏας 
ʃɸφάʄαια ɶια ʏɻ ʅɻʏʌιʃή. 
 

3.10. ȴιɸθʆɸίς ʋαʌοʐσία ʏοʐ Ƀʅίʄοʐ 

 

3.10.1.ȴιɸθʆής ʄιαʆιʃή ʏʌαʋɸɺιʃή 

 

       Ɉο ϮϬϭϮ, ɻ ʄιαʆιʃή ʏʌαʋɸɺιʃή αʆʏαʋοʃʌίθɻʃɸ ʅɸ σʐʆέʋɸια σʏο σʏόʖο ʏɻς 
αύʇɻσɻς ʏʘʆ ʃαʏαθέσɸʘʆ, ʅέσʘ ʏɻς ʃαʄύʏɸʌɻς αʇιοʋοίɻσɻς ʏοʐ ɷιʃʏύοʐ 
ʃαʏασʏɻʅάʏʘʆ ʏοʐ Ƀʅίʄοʐ, ɸʆώ ɻ ɸʃʏαʅίɸʐσɻ ʆέʘʆ ɷαʆɸίʘʆ έɶιʆɸ ʅɸ ɶʆώʅοʆα ʏɻ 
ɷιασφάʄισɻ ʏɻς ʐʗɻʄής ʋοιόʏɻʏας ʏοʐ ʖαʌʏοφʐʄαʃίοʐ ʖοʌɻɶήσɸʘʆ, ʅέσʘ ʏɻς 
αʋοʏɸʄɸσʅαʏιʃόʏɸʌɻς ʋισʏοɷοʏιʃής ʋοʄιʏιʃής. 
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      ɇʏοʆ ʏοʅέα ʏʘʆ ʃαʏαθέσɸʘʆ ιɷιʘʏώʆ, αʇιοʋοιήθɻʃαʆ οι ɸʐʃαιʌίɸς αʆάʋʏʐʇɻς 
σʏις αɶοʌές ʏɻς ɁΑ ȵʐʌώʋɻς, ɸʆώ βɸʄʏιώθɻʃɸ ɻ σύʆθɸσɻ ʏοʐ ʋɸʄαʏοʄοɶίοʐ. Ɉο 
ϮϬϭϮ ɸʋɸʏɸύʖθɻ αύʇɻσɻ ʏʘʆ ʃαʏαθέσɸʘʆ ιɷιʘʏώʆ σʏις θʐɶαʏʌιʃές ʏοʐ Ƀʅίʄοʐ ɸʃʏός 
Ɉοʐʌʃίας ʃαʏά ϴ%, ɸʆώ ʏα ʅɸʌίɷια αɶοʌάς ɷιαʏɻʌήθɻʃαʆ σʏα ίɷια ɸʋίʋɸɷα. Ɉο 
PeƌsoŶal BaŶkiŶg ʋέʏʐʖɸ σɻʅαʆʏιʃή αύʇɻσɻ ʏɻς ʋɸʄαʏɸίας ʃαι ʏʘʆ σʏαʐʌοɸιɷώʆ 
ʋʘʄήσɸʘʆ, ʅɸ οʌθή σʏόʖɸʐσɻ ʃαι ʋɸʌαιʏέʌʘ αʆάʋʏʐʇɻ ʏʘʆ 

σʖέσɸʘʆ ʅɸ ɸύʋοʌοʐς ʋɸʄάʏɸς. Όσοʆ αφοʌά ʏο ɷαʆɸισʅό ιɷιʘʏώʆ, ο Όʅιʄος ʏɻς ȵɈȵ 
ɸσʏίασɸ σʏοʐς ʋɸʄάʏɸς ʅισθοɷοσίας ʃαι pƌiǀate ďaŶkiŶg, ɸʋιʃɸʆʏʌώʆοʆʏας σʏɻ 

βɸʄʏίʘσɻ ʏɻς ɸʇʐʋɻʌέʏɻσɻς, ʃαι ʏɻʆ αʆαβάθʅισɻ ʏʘʆ ʋʌοσφɸʌόʅɸʆʘʆ ʋʌοϊόʆʏʘʆ 
σʏα ʃαʏασʏήʅαʏα. Ȼɷιαίʏɸʌɻ έʅφασɻ ɷόθɻʃɸ σʏɻʆ αʇιοʋοίɻσɻ ʏʘʆ ɸʐʃαιʌιώʆ σʏɻʆ 
ʃαʏαʆαʄʘʏιʃή ʋίσʏɻ, σʏο ʋʄαίσιο σʐʆɸʏής ʋισʏοɷοʏιʃής ʋοʄιʏιʃής, ɸʋιʏʐɶʖάʆοʆʏας 
ʋαʌάʄʄɻʄα ʐʗɻʄά ʋɸʌιθώʌια ʃέʌɷοʐς. ȵʋίσɻς, ʋʌοʏɸʌαιόʏɻʏα ɷόθɻʃɸ σʏɻʆ 
αʆάʋʏʐʇɻ ʏʌαʋɸɺοασφαʄισʏιʃώʆ ɸʌɶασιώʆ. ɇʏο ʋʄαίσιο ʏɻς ʅɸσοʋʌόθɸσʅɻς 
σʏʌαʏɻɶιʃής ʏοʐ Ƀʅίʄοʐ, οι ʅοʆάɷɸς σʏɻ ɁΑ ȵʐʌώʋɻ ɸʋαʆαʏοʋοθɸʏήθɻʃαʆ σʏοʆ 
ʏοʅέα ʏʘʆ ʅιʃʌώʆ ɸʋιʖɸιʌήσɸʘʆ, ʅɸ σɻʅαʆʏιʃές ɸʋɸʆɷύσɸις σʏɻ βɸʄʏίʘσɻ 
ɷιαɷιʃασιώʆ, ʋοʄιʏιʃώʆ, ʋʌοϊόʆʏʘʆ ʃαι ʅɻʖαʆισʅώʆ ʋαʌαʃοʄούθɻσɻς ʏοʐ σʖɸʏιʃού 
ʖαʌʏοφʐʄαʃίοʐ. 
 

 

 

3.10.2. ȴιɸθʆής ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃή ʏʌαʋɸɺιʃή 

 

       ɇʏɻʆ ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃή ʏʌαʋɸɺιʃή, έʖοʆʏας ʘς σʏόʖο ʏɻʆ ʋɸʌαιʏέʌʘ ɸʇʐɶίαʆσɻ ʏοʐ 
ɸʏαιʌιʃού ʖαʌʏοφʐʄαʃίοʐ, σʐʆɸʖίσʏɻʃɸ ɻ σʐσʏɻʅαʏιʃή ʋʌοσʋάθɸια αʆʏιʅɸʏώʋισɻς 
ʏʘʆ σʐʆɸʋɸιώʆ ʏɻς οιʃοʆοʅιʃής ʃʌίσɻς, ʅɸ έʅφασɻ σʏɻʆ αʆαɷιάʌθʌʘσɻ οφɸιʄώʆ 
ʃαι σʏɻ ɷιαʖɸίʌισɻ ɸʋισφαʄώʆ αʋαιʏήσɸʘʆ. ȵίʆαι ɸʆθαʌʌʐʆʏιʃό όʏι σʏις 
ʋɸʌισσόʏɸʌɸς θʐɶαʏʌιʃές ʏοʐ Ƀʅίʄοʐ ʐʋήʌʇɸ σɻʅαʆʏιʃή ɸʋιβʌάɷʐʆσɻ σʏοʐς 
ʌʐθʅούς αύʇɻσɻς ʏοʐ ʖαʌʏοφʐʄαʃίοʐ ʋʌοβʄɻʅαʏιʃώʆ ɷαʆɸίʘʆ, ɸʆώ ʋαʌάʄʄɻʄα 
αʐʇήθɻʃɸ ɻ ʃάʄʐʗή ʏοʐς αʋό ʋʌοβʄέʗɸις. ɏς θɸʏιʃές ɸʇɸʄίʇɸις σɻʅɸιώʆοʆʏαι 
ɸʋίσɻς ʏόσο ɻ αύʇɻσɻ ʏʘʆ ɸʏαιʌιʃώʆ ʃαʏαθέσɸʘʆ όσο ʃαι ɻ ɷιαʏήʌɻσɻ ʏʘʆ 
ʅɸʌιɷίʘʆ αɶοʌάς ʏʘʆ θʐɶαʏʌιʃώʆ ʏοʐ Ƀʅίʄοʐ σʏɻʆ ʋʄɸιοʆόʏɻʏα ʏʘʆ ʖʘʌώʆ. Ɉο 
ʖαʌʏοφʐʄάʃιο ɸʋαʆαʇιοʄοɶήθɻʃɸ σʏο ʅɸɶαʄύʏɸʌο ʅέʌος ʏοʐ ʅɸ ɶʆώʅοʆα ʏɻʆ 
αʋόɷοσɻ σɸ σʖέσɻ ʅɸ ʏοʆ αʆαʄαʅβαʆόʅɸʆο ʃίʆɷʐʆο, ʅɸ ɸʋιʄɸʃʏιʃή ʅɸίʘσɻ ʏɻς 
έʃθɸσɻς σɸ ʃʄάɷοʐς ʃαι ɸʋιʖɸιʌήσɸις ʋοʐ ɷɸʆ ʋαʌοʐσιάɺοʐʆ ɸʄʃʐσʏιʃό ʋʌοφίʄ ʅɸ 

βάσɻ ʏις ʏʌέʖοʐσɸς σʐʆθήʃɸς σʏις ɸʋιʅέʌοʐς αɶοʌές. 
 

3.10.3. FINANSBANK SA 

 
ȳια ʅια αʃόʅɻ ʖʌοʆιά, ɻ FiŶaŶsďaŶk σɻʅɸίʘσɸ ɸʇαιʌɸʏιʃές ɸʋιɷόσɸις, 
σʐʆɸισφέʌοʆʏας ʐʗɻʄά ʃέʌɷɻ ɶια ʏοʆ Όʅιʄο. Ɉο ɸʆɸʌɶɻʏιʃό ʏɻς έφʏασɸ ʏα TΚϱϴ,ϳ 
ɷισ. σɸ ɸʆοʋοιɻʅέʆɻ βάσɻ, σɻʅɸιώʆοʆʏας ɸʏήσια αύʇɻσɻ ϭϲ%, ɷιαʏɻʌώʆʏας ʏɻ θέσɻ 
ʏɻς ʘς ɻ ʋέʅʋʏɻ ʅɸɶαʄύʏɸʌɻ ιɷιʘʏιʃή ʏʌάʋɸɺα σʏɻʆ Ɉοʐʌʃία. ɇʏις ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϭϮ, ʏο 
ɷίʃʏʐο ʏɻς FiŶaŶsďaŶk έφʏασɸ ʏα ϱϴϭ ʃαʏασʏήʅαʏα ;αύʇɻσɻ ϱϵ ʅοʆάɷʘʆ σɸ σʖέσɻ 
ʅɸ ʏο ʋʌοɻɶούʅɸʆο έʏοςͿ ʃαι ʏα Ϯ.ϬϵϮ ΑɈɀ ;αʋό ϭ.ϴϮϲ ʏο ϮϬϭϭͿ, ɸʆώ ο αʌιθʅός ʏʘʆ 
ɸʌɶαɺοʅέʆʘʆ ʏοʐ οʅίʄοʐ ʏɻς FiŶaŶsďaŶk αʐʇήθɻʃɸ σɸ ϭϯ.ϭϯϵ, έʆαʆʏι ϭϮ.Ϭϰϱ ʏο 
ϮϬϭϭ. Ƀ ɷɸίʃʏɻς αʋοʏɸʄɸσʅαʏιʃόʏɻʏας ;ʃόσʏος / έσοɷαͿ ɷιαʅοʌφώθɻʃɸ σʏο ʖαʅɻʄό 
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ɸʋίʋɸɷο ʏοʐ ϰϮ,Ϭ%, ɸʆώ ο ɷɸίʃʏɻς αʋοɷοʏιʃόʏɻʏας ιɷίʘʆ ʃɸφαʄαίʘʆ ɷιαʅοʌφώθɻʃɸ 
σɸ ϮϬ,4%. Ɉο ϮϬϭϮ, οι σʐʆοʄιʃές ʖοʌɻɶήσɸις ʏɻς FiŶaŶsďaŶk αʆέʌʖοʆʏαʆ σɸ TΚϰϮ,ϱ 
ɷισ., σɻʅɸιώʆοʆʏας αύʇɻσɻ ʃαʏά ϭϱ,ϱ% έʆαʆʏι ʏοʐ ϮϬϭϭ. Ʌαʌά ʏɻʆ ʋισʏʘʏιʃή 
ɸʋέʃʏασɻ, ο ɷɸίʃʏɻς ʃɸφαʄαιαʃής ɸʋάʌʃɸιας σɸ ɸʆοʋοιɻʅέʆɻ βάσɻ ;σύʅφʘʆα ʅɸ 
ʏοʆ Ⱦαʆοʆισʏιʃό ʃαι ȵʋοʋʏιʃό Ɍοʌέα ʏʘʆ Ɉʌαʋɸɺώʆ ʏɻς Ɉοʐʌʃίας BR“AͿ, 
ɷιαʅοʌφώθɻʃɸ σɸ ϭϵ,Ϯ%, αʋοʏɸʄώʆʏας ʏοʆ ʐʗɻʄόʏɸʌο ʅɸʏαʇύ ʏʘʆ ʃύʌιʘʆ 
αʆʏαɶʘʆισʏώʆ σʏɻ ʖώʌα. Ƀι ʖοʌɻɶήσɸις ʄιαʆιʃής ʏʌαʋɸɺιʃής ɸʇαʃοʄοʐθούʆ ʆα 
αʋοʏɸʄούʆ ʏɻʆ αιʖʅή ʏɻς αʆαʋʏʐʇιαʃής ɷʐʆαʅιʃής ʏɻς FiŶaŶsďaŶk. Ɉο σʐʆοʄιʃό 
ύʗος ʏʘʆ ʖοʌɻɶήσɸʘʆ ʄιαʆιʃής ʏο ϮϬϭϮ αʆήʄθɸ σɸ TΚϮϱ,ϭ ɷισ. ;αʐʇɻʅέʆο ʃαʏά Ϯϰ% 
σɸ σʖέσɻ ʅɸ ʏο ϮϬϭϭͿ, ɸʆώ οι ʖοʌɻɶήσɸις ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃής ʋίσʏɻς ɷιαʅοʌφώθɻʃαʆ 
σɸ TΚϭϳ,ϰ ɷισ., σɻʅɸιώʆοʆʏας ɸʏήσιο ʌʐθʅό αύʇɻσɻς ϱ%. ɏς αʋοʏέʄɸσʅα ʏɻς 
σʏʌαʏɻɶιʃής ʏɻς ʏʌάʋɸɺας, οι ʃαʏαθέσɸις ʋαʌοʐσίασαʆ ɸʆʏʐʋʘσιαʃή αύʇɻσɻ ʃαʏά 
ϮϬ,Ϯ% ;ʋɸʌιʄαʅβαʆοʅέʆʘʆ ʏʘʆ ɸʃɷόσɸʘʆ βʌαʖʐʋʌόθɸσʅʘʆ ʏίʏʄʘʆͿ έʆαʆʏι ʏοʐ 
ʋʌοɻɶούʅɸʆοʐ έʏοʐς. ɇʏο ʏέʄος ʏοʐ ϮϬϭϮ, ο ɷɸίʃʏɻς ʖοʌɻɶήσɸʘʆ ʋʌος ʃαʏαθέσɸις 
βɸʄʏιώθɻʃɸ σʏο ισʏοʌιʃά ʖαʅɻʄό ʋοσοσʏό –ɶια ʏα ɷɸɷοʅέʆα ʏʘʆ ʏɸʄɸʐʏαίʘʆ ɸʏώʆ– 

108,5%. 

      ɇɸ ɸʋιβɸβαίʘσɻ ʏɻς ɸʅʋισʏοσύʆɻς ʏʘʆ ɸʋɸʆɷʐʏώʆ σʏις ʅɸʄʄοʆʏιʃές ʋʌοοʋʏιʃές 

ʏɻς ʏʌάʋɸɺας, ʃαι ʋαʌά ʏɻʆ αβɸβαιόʏɻʏα ʋοʐ ɸʋιʃʌαʏούσɸ σʏο ɷιɸθʆές 
ʖʌɻʅαʏοοιʃοʆοʅιʃό ʋɸʌιβάʄʄοʆ, ɻ Finansbank ʏο ʏɸʄɸʐʏαίο ʏʌίʅɻʆο ʏοʐ ϮϬϭϮ 
ɸʇέɷʘσɸ ɸʋιʏʐʖώς οʅοʄοɶίɸς ʋɸʆʏαɸʏούς ɷιάʌʃɸιας, ύʗοʐς U“DϯϱϬ ɸʃαʏ., οι οʋοίɸς 
ɷιαʏέθɻʃαʆ σʏɻʆ ɸʐʌʘʋαϊʃή αɶοʌά, ʅɸ ισʏοʌιʃά ʖαʅɻʄό ʃόσʏος. ȵʋιʋʄέοʆ, 
οʄοʃʄήʌʘσɸ ϭϮɸʏή ʏιʏʄοʋοίɻσɻ αʋαιʏήσɸʘʆ ʏο ȴɸʃέʅβʌιο ʏοʐ ϮϬϭϮ, σʐʆάʋʏοʆʏας 
ʏο ʋιο ʅαʃʌοʋʌόθɸσʅο ɷάʆɸιο αʋό ʏɻʆ έʆαʌʇɻ ʏɻς ʄɸιʏοʐʌɶίας ʏɻς. Ɉέʄος, 
ɸʇασφαʄίɺοʆʏας ʃοιʆοʋʌαʃʏιʃό ɷάʆɸιο ύʗοʐς U“DϰϲϬ ɸʃαʏ., αύʇɻσɸ ʏɻ 
ʖʌɻʅαʏοɷόʏɻσή ʏɻς αʋό ʏις ɷιɸθʆɸίς αɶοʌές σɸ ʋɸʌίʋοʐ U“Dϭ ɷισ. 
 

 

3.10.4. UNITED BULGARIAN BANK (UBB) 
 

      Ɉο ϮϬϭϮ, ɻ ʃύʌια ʋʌόʃʄɻσɻ ʋοʐ αʆʏιʅɸʏώʋισɸ ο βοʐʄɶαʌιʃός ʏʌαʋɸɺιʃός ʏοʅέας 
ήʏαʆ ʏο ɷʐσʅɸʆές ɸɶʖώʌιο ʃαι ɸʐʌʘʋαϊʃό οιʃοʆοʅιʃό ʋɸʌιβάʄʄοʆ, ʋοʐ ɸʋιɷɸίʆʘσɸ 
ʏɻʆ ʋοιόʏɻʏα ʏʘʆ σʏοιʖɸίʘʆ ɸʆɸʌɶɻʏιʃού ʃαι ʋʌοʃάʄɸσɸ έʄʄɸιʗɻ ɸʐʃαιʌιώʆ ɶια ʆέɸς 
ɸʋιʖɸιʌήσɸις. ɀέσα σɸ αʐʏό ʏο ɷʐσʅɸʆές ʋɸʌιβάʄʄοʆ, ɻ UBB ɸʋιʃɸʆʏʌώθɻʃɸ σɸ ɷύο 
βασιʃές ʋʌοʏɸʌαιόʏɻʏɸς: 

 αʋοʏɸʄɸσʅαʏιʃή ʃαι σʏοʖɸʐʅέʆɻ ɷιαʖɸίʌισɻ ʋʌοβʄɻʅαʏιʃώʆ ɷαʆɸίʘʆ, σɸ 
σʐʆɷʐασʅό ʅɸ σʐʆʏɻʌɻʏιʃόʏɸʌɻ ʋοʄιʏιʃή ʋʌοβʄέʗɸʘʆ 

 αύʇɻσɻ ʌɸʐσʏόʏɻʏας αʋό ʏɻʆ ɸɶʖώʌια αɶοʌά ʃαʏαθέσɸʘʆ. 
      ɇʏο ʏέʄος ʏοʐ ϮϬϭϮ, ɻ σʐʆοʄιʃή αʇία ʏοʐ ɸʆɸʌɶɻʏιʃού ʏɻς UBB ɷιαʅοʌφώθɻʃɸ σɸ 
€ϯ.ϯϮϳ ɸʃαʏ., σɻʅɸιώʆοʆʏας ɸʏήσια ʅɸίʘσɻ ʃαʏά ϱ%. Ɉα ʃαθαʌά ɷάʆɸια ʏɻς 
ʏʌάʋɸɺας έφʏασαʆ ʏα €Ϯ.ϰϬϵ ɸʃαʏ., έʆαʆʏι €Ϯ.ϱϴϳ ɸʃαʏ. σʏο ʏέʄος ʏοʐ ϮϬϭϭ. ȸ 
ʅɸίʘσɻ οφɸίʄɸʏαι ʃʐʌίʘς σʏοʆ ʏοʅέα ʏɻς ʄιαʆιʃής ʏʌαʋɸɺιʃής, ɸʆώ ο ʏοʅέας ʏɻς 
ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃής ʏʌαʋɸɺιʃής ɷιαʏɻʌήθɻʃɸ σʏα ɸʋίʋɸɷα ʏοʐ ʋʌοɻɶούʅɸʆοʐ έʏοʐς. 
ȿόɶʘ ʏɻς ɶɸʆιʃής ʃαθοɷιʃής ʋοʌɸίας ʏɻς αɶοʌάς, ɻ UBB ɷιαʏήʌɻσɸ ʏο ʅɸʌίɷιο 
αɶοʌάς ʏɻς σʏις σʐʆοʄιʃές ʖοʌɻɶήσɸις σʏο ϵ,ϵ% ;ϭϯ,ϰ% σʏις ʖοʌɻɶήσɸις ʄιαʆιʃής ʃαι 
ϴ,Ϯ% σʏις ʖοʌɻɶήσɸις ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃής ʏʌαʋɸɺιʃήςͿ. 
     Ɉο ϮϬϭϮ, οι ʃαʏαθέσɸις ʋɸʄαʏώʆ αʆήʄθαʆ σɸ €Ϯ.ϰϯϮ ɸʃαʏ., σɻʅɸιώʆοʆʏας ɸʏήσια 
αύʇɻσɻ ϭϬ%. Ʌαʌά ʏοʆ έʆʏοʆο αʆʏαɶʘʆισʅό, ɻ UBB ɸʋέʏʐʖɸ ɸʏήσια αʆάʋʏʐʇɻ ϭϭ% 
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σʏις ʃαʏαθέσɸις ʄιαʆιʃής, ʅɸ ʏɻʆ ɸφαʌʅοɶή ɷιαφɻʅισʏιʃώʆ ɸʃσʏʌαʏɸιώʆ. Ɉɻʆ ίɷια 
ʋɸʌίοɷο, οι ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃές ʃαʏαθέσɸις σɻʅɸίʘσαʆ άʆοɷο ϳ%. Ɉο ȴɸʃέʅβʌιο ʏοʐ 
ϮϬϭϮ, ɻ UBB ɷιαʏɻʌούσɸ ʏɻ θέσɻ ʏɻς σʏɻʆ αɶοʌά ʃαʏαθέσɸʘʆ ʅɸ ʅɸʌίɷιο αɶοʌάς 
ϵ,Ϯ% ;ϭϬ,Ϯ% σʏις ʃαʏαθέσɸις ʄιαʆιʃής ʃαι ϳ,ϯ% σʏις ʃαʏαθέσɸις ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃής 
ʏʌαʋɸɺιʃήςͿ. 
      Ɉα ʏɸʄɸʐʏαία έʏɻ ɻ UBB βɸʄʏίʘσɸ σɻʅαʆʏιʃά ʏο ɷɸίʃʏɻ ɷαʆɸίʘʆ ʋʌος ʃαʏαθέσɸις 
(αʋό ϭϱϱ% ʏο ϮϬϬϵ σɸ ϵϳ% σʏο ʏέʄος ʏοʐ ϮϬϭϮͿ. Ʌαʌά ʏοʆ ʐʗɻʄό ʋισʏʘʏιʃό ʃίʆɷʐʆο 
ʃαι ʏις ɷʐσʅɸʆɸίς σʐʆθήʃɸς ʏɻς αɶοʌάς, ɻ ʏʌάʋɸɺα ɷιαʏήʌɻσɸ ʏɻʆ ʃɸφαʄαιαʃή ʏɻς 
ɸʋάʌʃɸια σɸ ιʃαʆοʋοιɻʏιʃό ɸʋίʋɸɷο, ʃαθώς ο ɷɸίʃʏɻς ʃɸφαʄαιαʃής ɸʋάʌʃɸιας ʏɻʆ 
ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϭϮ ɷιαʅοʌφώθɻʃɸ σɸ ϭϰ%, ɷιαʏɻʌώʆʏας ʋαʌάʄʄɻʄα ʐɶιή ɸʋίʋɸɷα 
ʌɸʐσʏόʏɻʏας. 
       ʏέʄος ʏοʐ ϮϬϭϮ, ʏο ɷίʃʏʐο ʃαʏασʏɻʅάʏʘʆ ʏɻς UBB αʋοʏɸʄούʆʏαʆ αʋό Ϯϭϭ 
ʅοʆάɷɸς. ȸ θʐɶαʏʌιʃή βɸʄʏισʏοʋοίɻσɸ ʏɻʆ ʐʋοɷοʅή ʏʘʆ ʃαʌʏώʆ ʏɻς ʃαι ɷιέθɸʏɸ σʏο 
ʏέʄος ʏοʐ έʏοʐς ɷίʃʏʐο ʅɸ ʋɸʌισσόʏɸʌα αʋό ϴϬϬ ATM ʃαι ϭϬ.ϲϰϱ ʏɸʌʅαʏιʃά PO“. Ƀι 
ɸʌɶασίɸς ʄιαʆιʃής ʏʌαʋɸɺιʃής ɸʇαʃοʄοʐθούʆ ʆα βασίɺοʆʏαι σʏα ɸʆαʄʄαʃʏιʃά ɷίʃʏʐα, 
ʏα οʋοία ʋɸʌιʄαʅβάʆοʐʆ ʏɻʄɸφʘʆιʃό ʃέʆʏʌο, ʏʌαʋɸɺιʃές ʐʋɻʌɸσίɸς ʅέσʘ 
ɷιαɷιʃʏύοʐ ʃαι σʐʆɸʌɶασίɸς ʅɸ ʏʌίʏοʐς. ȸ UBB ɷιαʏήʌɻσɸ ʏɻʆ ισʖʐʌή θέσɻ ʏɻς σʏɻʆ 
αɶοʌά ʃαʌʏώʆ, ʅɸ ʅɸʌίɷιο ϭϴ% σʏις ʖʌɸʘσʏιʃές ʃαι ϮϬ% σʏις ʋισʏʘʏιʃές. Ƀ 
σʐʆοʄιʃός αʌιθʅός ʃαʌʏώʆ ;ʖʌɸʘσʏιʃώʆ ʃαι ʋισʏʘʏιʃώʆͿ σɸ ʃʐʃʄοφοʌία ʇɸʋέʌασɸ 
ʏο έʆα ɸʃαʏοʅʅύʌιο, ɶɸɶοʆός ʋοʐ ɸʋιβɸβαιώʆɸι ʏɻʆ ɻɶɸʏιʃή θέσɻ ʏɻς σʏɻʆ αɶοʌά 
ʃαʌʏώʆ ʏɻς Ȳοʐʄɶαʌίας. 
 

3.10.5. STOPANSKA BANKA AD (SB) 
 

      Ʌαʌόʏι ʏο ϮϬϭϮ ʐʋήʌʇɸ ʋɸʌίοɷος σʏασιʅόʏɻʏας σʏɻ ʖώʌα ʃαι ʏɻʆ ɸʐʌʘɺώʆɻ 
ɶɸʆιʃόʏɸʌα, ο ʏʌαʋɸɺιʃός ʏοʅέας ʏɻς Ʌȳȴɀ ʋαʌέʅɸιʆɸ ʐɶιής. Ɉο ϮϬϭϮ, ɻ “B σʐʆέʖισɸ 
ʆα ʋʌοσφέʌɸι ɸʐʌύ φάσʅα ʋʌʘʏοʋοʌιαʃώʆ ʐʋɻʌɸσιώʆ ʐʗɻʄής ʋοιόʏɻʏας. Ȳάσɸι 
ʏɻς σʏʌαʏɻɶιʃής αʐʏής, ɻ “B ʃαʏάφɸʌɸ ʆα ʋαʌέʖɸι ʌɸʐσʏόʏɻʏα σʏοʐς ʋɸʄάʏɸς ʏɻς, 
θɸʏιʃές οιʃοʆοʅιʃές ɸʋιɷόσɸις ʃαι ιʃαʆοʋοίɻσɻ ʏοʐ αʆθʌώʋιʆοʐ ɷʐʆαʅιʃού ʏɻς. 
ɇʐɶʃɸʃʌιʅέʆα, σʏο ʏέʄος ʏοʐ έʏοʐς ʏο σʐʆοʄιʃό ɸʆɸʌɶɻʏιʃό ʏɻς ʏʌάʋɸɺας αʆήʄθɸ σɸ 
€ϭ.ϮϰϮ ɸʃαʏ., σɻʅɸιώʆοʆʏας ʃέʌɷɻ ʅɸʏά φόʌʘʆ €ϭϲ,ϴ ɸʃαʏ., αʐʇɻʅέʆα ʃαʏά ϯϯ,Ϭ% 
έʆαʆʏι ʏοʐ ʋʌοɻɶούʅɸʆοʐ έʏοʐς. Ʌαʌάʄʄɻʄα ɸʆισʖύθɻʃɸ ɻ ʄɸιʏοʐʌɶιʃή 
αʋοɷοʏιʃόʏɻʏα, όʋʘς αʋοʏʐʋώʆɸʏαι σʏο σʖɸʏιʃό ɷɸίʃʏɻ ʃόσʏοʐς ʋʌος έσοɷα, ʋοʐ 
ɷιαʅοʌφώθɻʃɸ σʏο ϰϵ%. ɀɸ ɸʆισʖʐʅέʆɻ ʃɸφαʄαιαʃή βάσɻ ;ɷɸίʃʏɻς ʃɸφαʄαιαʃής 
ɸʋάʌʃɸιας ϭϵ,ϱ%Ϳ, ɻ “topaŶska αʋοʏɸʄɸί ʏο ʋʄέοʆ ɸύʌʘσʏο ʃαι αʇιόʋισʏο ʋισʏʘʏιʃό 
ίɷʌʐʅα ʏɻς ʖώʌας. ȸ “B αʃοʄούθɻσɸ σʐʆɸʏή ʋʌοσέɶɶισɻ όσοʆ αφοʌά ʏοʆ ʋισʏʘʏιʃό 
ʃίʆɷʐʆο, ʅɸ ɷιαφοʌοʋοίɻσɻ ʏοʐ ʖαʌʏοφʐʄαʃίοʐ ɷαʆɸίʘʆ ʏόσο ʋʌος ʏις ɸʋιʖɸιʌήσɸις 
όσο ʃαι ʋʌος ʏα ʆοιʃοʃʐʌιά. Ɉο αʋοʏɸʄɸσʅαʏιʃό ʋʌόʏʐʋο ɷιαʖɸίʌισɻς ʃιʆɷύʆʘʆ ʋοʐ 
ɸφαʌʅόɺɸι, βασισʅέʆο σʏɻ βέʄʏισʏɻ ɷιɸθʆή ɸʅʋɸιʌία ʃαι ʏɻʆ ʋʌαʃʏιʃή ʏɻς ȵɈȵ, 
αʋοʏʐʋώʆɸʏαι σʏο ʄόɶο ɷαʆɸίʘʆ σɸ ʃαθʐσʏέʌɻσɻ ʋʌος σʐʆοʄιʃά ɷάʆɸια, ʋοʐ ήʏαʆ 
ϮϬϬ ʅ.β. ʖαʅɻʄόʏɸʌος ʏοʐ σʐʆόʄοʐ ʏοʐ ʏʌαʋɸɺιʃού ʏοʅέα. 
     ȵʋιʋʄέοʆ, ɻ οʌθή ʋοʄιʏιʃή ʋʌοβʄέʗɸʘʆ ɸʇασφάʄισɸ ʏɻʆ ʃάʄʐʗɻ ʏʘʆ 
ɸʋισφαʄɸιώʆ ʃαʏά ϵϬ%. 
      ȸ ʋʌοσέʄʃʐσɻ ʃαʏαθέσɸʘʆ ήʏαʆ έʆας αʋό ʏοʐς βασιʃούς σʏʌαʏɻɶιʃούς σʏόʖοʐς 
ʏɻς “B ʋοʐ ʏο ϮϬϭϮ ʐʄοʋοιήθɻʃɸ ʅɸ ɸʋιʏʐʖία. ȸ ɸʅʋισʏοσύʆɻ ʏʘʆ ʆοιʃοʃʐʌιώʆ ʃαι 
ʏʘʆ ɸʋιʖɸιʌήσɸʘʆ ʋʌος ʏɻʆ ʏʌάʋɸɺα ɸίʖɸ ʘς αʋοʏέʄɸσʅα ʏɻʆ άʆοɷο ʃαʏά ϰ% ʏʘʆ 
ʃαʏαθέσɸʘʆ σɸ ɸʏήσια βάσɻ, ʋαʌά ʏο ɷʐσʅɸʆές οιʃοʆοʅιʃό ʋɸʌιβάʄʄοʆ. ɇʐʆɸʋώς, ο 
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ɷɸίʃʏɻς ɷαʆɸίʘʆ ʋʌος ʃαʏαθέσɸις ;ϳϵ%Ϳ ήʏαʆ ʖαʅɻʄόʏɸʌος αʋό ʏο ʅέσο όʌο ʏοʐ 
σʐʆόʄοʐ ʏɻς αɶοʌάς. 
      ɀέσʘ ɷιʃʏύοʐ ϲϰ ʃαʏασʏɻʅάʏʘʆ, ɻ “topaŶska ʋʌοσφέʌɸι οʄοʃʄɻʌʘʅέʆɸς 
ʏʌαʋɸɺιʃές ʐʋɻʌɸσίɸς σʏɻ ʅɸɶαʄύʏɸʌɻ βάσɻ ʏʌαʋɸɺιʃής ʋɸʄαʏɸίας σʏɻ ʖώʌα, ʃαθώς 
ʃαι ʐʋɻʌɸσίɸς pƌiǀate ďaŶkiŶg σɸ ʋɸʄάʏɸς ʅɸɶάʄɻς οιʃοʆοʅιʃής ɸʋιφάʆɸιας. ɇʏο 
ʋʄαίσιο ʏɻς σʐʆɸʖούς βɸʄʏίʘσɻς ʏοʐ ɷιʃʏύοʐ ʋαʌοʖής ʏʌαʋɸɺιʃώʆ ʐʋɻʌɸσιώʆ, ʏο 
ϮϬϭϮ ɻ ʏʌάʋɸɺα ʐʋήʌʇɸ ʋʌʘʏοʋόʌος σʏɻʆ ʋαʌοʖή ʐʋɻʌɸσιώʆ ʄιαʆιʃής ʅέσʘ 
ʃιʆɻʏού. ɇɸ έʆα ʋɸʌιβάʄʄοʆ ʌαɶɷαίας ʏɸʖʆοʄοɶιʃής αʆάʋʏʐʇɻς, ɻ “B ʋʌοσφέʌɸι ʅɸ 
ʏο ʆέο αʐʏό ɷίʃʏʐο σʏοʐς ʋɸʄάʏɸς ϳήʅɸʌɻ ʃαι Ϯϰʘʌɻ ɸʆɻʅέʌʘσɻ ɶια ʏοʐς 
ʄοɶαʌιασʅούς ʏοʐς, ʃαθώς ʃαι ʋʄɻʌοφοʌίɸς ɶια ɷιάφοʌɸς ʏʌαʋɸɺιʃές ʐʋɻʌɸσίɸς. 
Ɉα ɸʆαʄʄαʃʏιʃά ɷίʃʏʐα ;ATM, ɻʄɸʃʏʌοʆιʃή ʏʌαʋɸɺιʃή, ʏʌαʋɸɺιʃή ʅέσʘ σʏαθɸʌού ή 
ʃιʆɻʏού ʏɻʄɸφώʆοʐͿ ʐʋοσʏɻʌίɺοʐʆ ʏɻʆ ʋοʄιʏιʃή σʐɶʃʌάʏɻσɻς ʃόσʏοʐς ʋοʐ 
ɸφαʌʅόɺɸι ɻ “topaŶska, ʋʌοσφέʌοʆʏας αʆʏαɶʘʆισʏιʃό ʋʄɸοʆέʃʏɻʅα ɶια ʏɻ 
ɷιαʏήʌɻσɻ ʏɻς ɻɶɸʏιʃής θέσɻς ʏɻς σʏɻʆ αɶοʌά, ʅέσʘ ʏɻς ʋαʌοʖής σύɶʖʌοʆʘʆ 
ʏʌαʋɸɺιʃώʆ ʐʋɻʌɸσιώʆ. 
 

 

3.10.6. ȲΑɁCΑ ROMAΠEASCA SA 

 
      Ɉο ϮϬϭϮ, ɻ BaŶĐa RoŵaŶeasĐa ;BROMͿ ʐιοθέʏɻσɸ σʐʆɸʏή ʋʌοσέɶɶισɻ ɸʆ όʗɸι 
ʏɻς σʐʆɸʖιɺόʅɸʆɻς αβɸβαιόʏɻʏας σʏɻʆ αɶοʌά ʄόɶʘ ʏɻς ʃʌίσɻς ʖʌέοʐς σʏɻʆ 
ɸʐʌʘɺώʆɻ. Ɉο σύʆοʄο ʏοʐ ɸʆɸʌɶɻʏιʃού ʏɻς ɷιαʅοʌφώθɻʃɸ σɸ €Ϯ,Ϭ ɷισ., ϭϰ% ʅɸι- 
ʘʅέʆο σɸ σʖέσɻ ʅɸ ʏο ʋʌοɻɶούʅɸʆο έʏος. Ƀ ʏʌαʋɸɺιʃός ʏοʅέας ʏɻς Ɇοʐʅαʆίας 
σʐʆέʖισɸ ʆα ʏαʄαʆίɺɸʏαι αʋό ʏɻʆ ɸʋιɷɸίʆʘσɻ ʏʘʆ σʏοιʖɸίʘʆ ɸʆɸʌɶɻʏιʃού ʃαʏά ʏɻ 
ɷιάʌʃɸια ʏοʐ ϮϬϭϮ. ɀέσα σɸ αʐʏό ʏο αʆʏίʇοο ʃʄίʅα, ɻ BROM ɸφάʌʅοσɸ ʅέʏʌα 
θʘʌάʃισɻς ʏɻς ʋοιόʏɻʏας ʏοʐ ɸʆɸʌɶɻʏιʃού ʏɻς, ʅɸ ʅɸίʘσɻ ʏοʐ ʋοσοσʏού ʏʘʆ 
ɷαʆɸίʘʆ ʖʘʌίς ɸʇασφαʄίσɸις σʏο σʐʆοʄιʃό ʏɻς ʖαʌʏοφʐʄάʃιο ʃαι αʆαɷιάʌθʌʘσɻ 
ʋαʄαιώʆ οφɸιʄώʆ. ɀɸ σʃοʋό ʏɻ βɸʄʏίʘσɻ ʏοʐ ʃόσʏοʐς άʆʏʄɻσɻς ʃɸφαʄαίʘʆ 

ʃαι ʏɻʆ ɸύʌɸσɻ ʆέʘʆ ɷιαʏʌαʋɸɺιʃώʆ ɶʌαʅʅώʆ ʖʌɻʅαʏοɷόʏɻσɻς, ɻ BROM σʐʆήʗɸ 
ʅαʃʌοʋʌόθɸσʅɸς σʐʅφʘʆίɸς ɸʋαʆαɶοʌάς ʅɸ ʅɸɶάʄα ɷιɸθʆή ιɷʌύʅαʏα ɶια ʏɻ 
ʖʌɻʅαʏοɷόʏɻσɻ ʏοʐ ʖαʌʏοφʐʄαʃίοʐ ʄιαʆιʃής ʏʌαʋɸɺιʃής σɸ ʇέʆο ʆόʅισʅα. 
ɇʏɻ ʄιαʆιʃή ʏʌαʋɸɺιʃή, ɻ BaŶĐa RoŵaŶeasĐa έθɸσɸ ʘς σʏόʖο ʏɻ ɷιαʏήʌɻσɻ ʏɻς 
ʋɸʄαʏɸιαʃής βάσɻς ʃαι ʏɻ ʅɸίʘσɻ ʏʘʆ αʋοʋʄɻʌʘʅώʆ ɷαʆɸίʘʆ· ʅɸ ʏɻʆ ʋʌοώθɻσɻ 
ʋʌοϊόʆʏʘʆ ʃαʌʏώʆ ʃαι ʐʋɸʌαʆαʄήʗɸʘʆ. Ɉα ʆέα ʖαʌαʃʏɻʌισʏιʃά ʏʘʆ ʋʌοϊόʆʏʘʆ 
ʃαʌʏώʆ, σɸ σʐʆɷʐασʅό ʅɸ ɸʃσʏʌαʏɸίɸς ʋʌοώθɻσɻς σʐʅʋʄɻʌʘʅαʏιʃώʆ ʋʌοϊόʆʏʘʆ, 
βοήθɻσαʆ σʏɻʆ ʏαʖɸία άʆοɷο ʏʘʆ ʖʌɸʘσʏιʃώʆ ʃαι ʏʘʆ ʋισʏʘʏιʃώʆ ʃαʌʏώʆ. 
ȸ ɷʐʆαʏόʏɻʏα ʐʋɸʌαʆάʄɻʗɻς, ʋοʐ ʇɸʃίʆɻσɸ ʃαʏά ʏο ʏέʄος ʏοʐ ϮϬϭϭ, ʃέʌɷισɸ 
έɷαφος ʅɸ ɸʆʏʐʋʘσιαʃούς ʌʐθʅούς, ʃαθώς ʏα αʆʏίσʏοιʖα ʅɸɶέθɻ ɸʃʏιʆάʖʏɻʃαʆ 
;+Ϯϯϳ% ɸʏɻσίʘςͿ, ɸʆώ οι ʆέɸς σʐʅβάσɸις ʐʋɸʌαʆάʄɻʗɻς αʐʇήθɻʃαʆ ʅɸ ɸʇίσοʐ 
ɸʆʏαʏιʃό ʌʐθʅό ;+ϯϵϮ%Ϳ. Όσοʆ αφοʌά ʏɻʆ ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃή ʏʌαʋɸɺιʃή, ɻ BROM 
ɸʆίσʖʐσɸ ʏɻʆ ɷʌασʏɻʌιόʏɻʏά ʏɻς σʏοʆ ʏοʅέα ʏʘʆ αʆαʆɸώσιʅʘʆ ʋɻɶώʆ ɸʆέʌɶɸιας. 
Ʌαʌά ʏο ɷʐσʅɸʆές ʅαʃʌοοιʃοʆοʅιʃό ʋɸʌιβάʄʄοʆ, οι ʋɸʄαʏɸιαʃές σʖέσɸις ʏɻς 
ɸʆισʖύθɻʃαʆ ʏόσο σʏοʆ ʏοʅέα ʏʘʆ ʅɸɶάʄʘʆ ɸʋιʖɸιʌήσɸʘʆ όσο ʃαι σʏοʆ αʆʏίσʏοιʖο 
ʏʘʆ ʅɸσαίʘʆ ɸʋιʖɸιʌήσɸʘʆ. 
      ȵʆ ʅέσʘ ʏοʐ ɷʐσʅɸʆούς ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃού ʃʄίʅαʏος ʃαι ʏɻς ɸʇαιʌɸʏιʃά 
αʆʏαɶʘʆισʏιʃής αɶοʌάς, ɻ BaŶĐa RoŵaŶeasĐa ʃαʏόʌθʘσɸ, ʅέσʘ ʃαιʆοʏόʅʘʆ 
ʋʌοϊόʆʏʘʆ, ʆα αʐʇήσɸι ʏις ʃαʏαθέσɸις ʄιαʆιʃής ʏʌαʋɸɺιʃής ʃαʏά ϴ%. Ⱦιʆɻʏήʌια 
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ɷύʆαʅɻ ʏɻς αύʇɻσɻς ʏʘʆ ʐʋοʄοίʋʘʆ ήʏαʆ ʏο ʃαʏαθɸʏιʃό ʋʌοϊόʆ σɸ ʇέʆο ʆόʅισʅα 
«AǀaŶs Πet» ;+€ϯϱ ɸʃαʏ.Ϳ, ʋοʐ σɻʅɸίʘσɸ ʏις ʋɸʌισσόʏɸʌɸς ʋʘʄήσɸις, 
σʐʆɸισφέʌοʆʏας σʏɻʆ αύʇɻσɻ ʏοʐ ʅέσοʐ όʌοʐ ɷιάʌʃɸιας ʏʘʆ ʃαʏαθέσɸʘʆ ʃαι 
ʅɸιώʆοʆʏας ʏις ʋʌόʘʌɸς ʌɸʐσʏοʋοιήσɸις. Ɉα ʆέα ʋʌοϊόʆʏα ʄιαʆιʃής ʋοʐ 
ɸɶʃαιʆιάσθɻʃαʆ ʋʌος ʏο ʏέʄος ʏοʐ ϮϬϭϮ, όʋʘς οι ʃαʏαθέσɸις ʅέσʘ ɷιαɷιʃʏύοʐ, οι 
ʃαʏαθέσɸις σʐʆʏαʇιοɷόʏɻσɻς ʃαι ʏο ʋαʃέʏο «Plus Valoaƌe», αʆαʅέʆɸʏαι ʆα 
ɷιαʏɻʌήσοʐʆ ʏɻʆ αʆάʋʏʐʇɻ ʏʘʆ ɸʌɶασιώʆ ʏɻς ʏʌάʋɸɺας ʃαʏά ʏο ɸʋόʅɸʆο έʏος. 
ȵʋιʋʄέοʆ, ɸɶʃαιʆιάσθɻʃαʆ ʆέα ɷοʅɻʅέʆα ʋʌοϊόʆʏα, όʋʘς ʏο «AfaĐeƌea Mea», ʋοʐ 
αʋɸʐθύʆοʆʏαι σɸ ʅιʃʌές ɸʋιʖɸιʌήσɸις, ʅέσʘ ʏɻς ʋʌοώθɻσɻς ʏʌɸʖούʅɸʆʘʆ 
ʄοɶαʌιασʅώʆ ʃαι ʏɻς ʖοʌήɶɻσɻς ɸʋαɶɶɸʄʅαʏιʃώʆ ʃαʌʏώʆ VI“A. Ⱦαʏά ʏο ʏέʄος ʏοʐ 
έʏοʐς, ʏο ɷίʃʏʐο ʏɻς ʏʌάʋɸɺας αʌιθʅούσɸ ϭϯϰ ʃαʏασʏήʅαʏα ʃαι ϭϱϯ ΑɈɀ, ʋοʐ 
ʄɸιʏοʐʌɶούσαʆ σʏις ʋιο ʃοʅβιʃές ʋɸʌιοʖές ʏɻς ʖώʌας. 
     ȸ BROM σʐɶʃαʏαʄέɶɸʏαι ʅɸʏαʇύ ʏʘʆ ισʖʐʌόʏɸʌʘʆ ʏʌαʋɸɺώʆ σʏɻ Ɇοʐʅαʆία βάσɸι 
ʏɻς ʃɸφαʄαιαʃής ɸʋάʌʃɸιας, ʃαθόσοʆ ο ɷɸίʃʏɻς ʃɸφαʄαιαʃής ɸʋάʌʃɸιας ʐʋɸʌέβɻ ʏο 
ϮϬ,ϲ% σʏο ʏέʄος ʏοʐ έʏοʐς, έʆαʆʏι ʏοʐ ʅέσοʐ όʌοʐ ʏοʐ ʃʄάɷοʐ ;ϭϰ,ϲ%Ϳ. Ɉο ϮϬϭϮ, ʏα 
ʄɸιʏοʐʌɶιʃά έʇοɷα ʅɸιώθɻʃαʆ ʃαʏά ϵ% σɸ ɸʏήσια βάσɻ, ʃαθώς ɸφαʌʅόσʏɻʃαʆ 
ɷʌασʏιʃά ʅέʏʌα σʐɶʃʌάʏɻσɻς ʏοʐ ʃόσʏοʐς. Ɉέʄος, ʏο ɸʋιʏοʃιαʃό ʋɸʌιθώʌιο 

ɷιαʅοʌφώθɻʃɸ σʏις ϮϮϯ ʅ.β. 
 

 

3.10.7. VOJVODJANSKA BANKA AD 

 
       H σʐʆɸʖιɺόʅɸʆɻ ʃʌίσɻ ʖʌέοʐς σʏɻʆ ɸʐʌʘɺώʆɻ, σɸ σʐʆɷʐασʅό ʅɸ ʏɻʆ ʖαʅɻʄή 

αɶʌοʏιʃή ʋαʌαɶʘɶή, ɸίʖαʆ αʌʆɻʏιʃή ɸʋίɷʌασɻ σʏɻʆ οιʃοʆοʅία ʏɻς ɇɸʌβίας ʏο ϮϬϭϮ, 
ʃαθώς ʏο ʋʌαɶʅαʏιʃό ΑȵɅ σʐʌʌιʃʆώθɻʃɸ ʃαʏά Ϯ,Ϭ% σɸ ɸʏήσια βάσɻ, ʅɸʏά αʋό 
θɸʏιʃή αʆάʋʏʐʇɻ ϭ,ϲ% ʏο ϮϬϭϭ. 
ɀέσα σɸ αʐʏό ʏο ʋɸʌιβάʄʄοʆ οιʃοʆοʅιʃής ύφɸσɻς, ɻ VojǀodjaŶska BaŶka ɸʆέʏɸιʆɸ 
ʏις ʋʌοσʋάθɸιές ʏɻς σʏοʐς αʃόʄοʐθοʐς βασιʃούς ʏοʅɸίς: 

 ɉʗɻʄή ʌɸʐσʏόʏɻʏα. 
 ɇʐɶʃʌάʏɻσɻ ʏοʐ ʃόσʏοʐς, ʅέσʘ ʋɸʌαιʏέʌʘ ɸʇοʌθοʄοɶισʅό ʏʘʆ ɸʌɶασιώʆ, ʅɸ 

σʏόʖο ʏɻ ɷιαʏήʌɻσɻ ʏοʐ ɸʋιʋέɷοʐ ʋαʌοʖής ʐʋɻʌɸσιώʆ. 
 ȴιαʏήʌɻσɻ ʖαʅɻʄού ʋʌοφίʄ ʃιʆɷύʆʘʆ, σɸ ɸʐθʐɶʌάʅʅισɻ ʅɸ ʏɻ σʏʌαʏɻɶιʃή 

ʃιʆɷύʆʘʆ ʏοʐ Ƀʅίʄοʐ. 
 Ʌʌοσφοʌά ʐʋɻʌɸσιώʆ σɸ οʄόʃʄɻʌɻ ʏɻʆ αɶοʌά ʏɻς ɇɸʌβίας, ʅɸ ɸʋέʃʏασɻ ʏɻς 

ʋɸʄαʏɸιαʃής βάσɻς. 
      Ȳασιʃή ʋʌοʏɸʌαιόʏɻʏα ʏɻς VojǀodjaŶska ɸʇαʃοʄούθɻσɸ ʆα αʋοʏɸʄɸί ɻ 
ɷιαʏήʌɻσɻ ʐʗɻʄού ɸʋιʋέɷοʐ ʌɸʐσʏόʏɻʏας σɸ ʏοʋιʃό ʆόʅισʅα ;R“DͿ ʃαι ȵʐʌώ. Ʌαʌά 
ʏις ɷʐσʅɸʆɸίς σʐʆθήʃɸς, ɻ ʏʌάʋɸɺα ʋαʌέʅɸιʆɸ αʐʏοʖʌɻʅαʏοɷοʏούʅɸʆɻ, αʐʇάʆοʆʏας 
ʏο ʖαʌʏοφʐʄάʃιό ʏɻς. ɇʏα ʏέʄɻ ʏοʐ ϮϬϭϮ, ʏα ɷάʆɸια ʏɻς ʏʌάʋɸɺας αʆήʄθαʆ σɸ €ϳϬϴ 
ɸʃαʏ. σʐʆοʄιʃά, σɻʅɸιώʆοʆʏας ɸʏήσια αύʇɻσɻ ϰ%. Ƀι σʐʆοʄιʃές ʃαʏαθέσɸις 
ʋɸʄαʏώʆ αʆήʄθαʆ σɸ €ϲϳϮ ɸʃαʏ., σɻʅɸιώʆοʆʏας ɸʏήσια αύʇɻσɻ ϭϮ%. Ɉο ɸʋιʏοʃιαʃό 
ʋɸʌιθώʌιο έφʏασɸ ʏις ϯϬϳ ʅ.β. ʃαι ο ʃαθαʌός ɷɸίʃʏɻς ɷαʆɸίʘʆ ʋʌος ʃαʏαθέσɸις 
ɷιαʅοʌφώθɻʃɸ σɸ ϵϮ%. 
Ⱦαθ’ όʄɻ ʏɻ ɷιάʌʃɸια ʏοʐ έʏοʐς, ɻ VojǀodjaŶska σʐʆέʖισɸ ʏɻʆ αʆαɷιάʌθʌʘσɻ ʏοʐ 
ɷιʃʏύοʐ ʏɻς. ɇʏις ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϭϮ ʏο ɷίʃʏʐό ʏɻς ʋɸʌιʄάʅβαʆɸ ϭϭϳ ʃαʏασʏήʅαʏα, ϭϯϵ ΑɈɀ 
ʃαι Ϯ.ϬϬϬ ʏɸʌʅαʏιʃά PO“, ʃαι αʋασʖοʄούσɸ ϭ.ϳϳϬ άʏοʅα. ȸ ʏʌάʋɸɺα σʐʆέʖισɸ 
ɸʋίσɻς ʆα αʆαʆɸώʆɸι ʏα ʋαʄαιόʏɸʌα ʃαʏασʏήʅαʏα ;αʆαʃαίʆισɻ ϭϬ ʃαʏασʏɻʅάʏʘʆͿ 
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ʃαι ʆα ɸʆισʖύɸι ʏɻʆ ʏɸʖʆοʄοɶιʃή ʏɻς βάσɻ ɶια ʆα ɸʇʐʋɻʌɸʏɸί ʃαʄύʏɸʌα ʏο 
ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃό ʋʌόʏʐʋο ʏοʐ Ƀʅίʄοʐ. Ƀι ʋʌοσʋάθɸιɸς αʐʏές σʐʆοɷɸύʏɻʃαʆ αʋό 
ʋαʌάʄʄɻʄɻ σʐɶʃʌάʏɻσɻ ʏʘʆ ʄɸιʏοʐʌɶιʃώʆ ɸʇόɷʘʆ ʃαʏά ϭϴ% ɶια ʏέʏαʌʏο 
σʐʆɸʖόʅɸʆο έʏος, ʃʐʌίʘς ʘς αʋοʏέʄɸσʅα ʏοʐ ɸʇοʌθοʄοɶισʅού ʏʘʆ ɷαʋαʆώʆ 
ʅισθοɷοσίας ʃαι ʏʘʆ ɶɸʆιʃώʆ ɷιοιʃɻʏιʃώʆ ɸʇόɷʘʆ. 
     Ƀ ɷɸίʃʏɻς ʃɸφαʄαιαʃής ɸʋάʌʃɸιας ʏɻς VojǀodjaŶska ɷιαʅοʌφώθɻʃɸ σʏο ϭϳ,ϭ%, 
σɻʅαʆʏιʃά ʐʗɻʄόʏɸʌος αʋό ʏο ʃαʆοʆισʏιʃό όʌιο ʏοʐ ϭϮ% ʋοʐ ɸʋιβάʄʄɸι ɻ Ⱦɸʆʏʌιʃή 
Ɉʌάʋɸɺα ʏɻς ɇɸʌβίας, ʃαι ʐʗɻʄόʏɸʌος αʋό ʏο ʅέσο όʌο ʏɻς αɶοʌάς. ȸ Ɉʌάʋɸɺα 
ʋαʌέʅɸιʆɸ ʋʌοσɻʄʘʅέʆɻ σʏɻʆ αʋοʏɸʄɸσʅαʏιʃή ɷιαʖɸίʌισɻ ʃɸφαʄαίʘʆ, ʋʌοʃɸιʅέʆοʐ 
ʆα βʌίσʃɸʏαι ɸʆʏός ʏʘʆ ʃαʆοʆισʏιʃώʆ οʌίʘʆ, αʃόʅα ʃαι βάσɸι ɷʐσʅɸʆώʆ σɸʆαʌίʘʆ. 
ɀέʖʌι ʏο ʏέʄος ʏοʐ έʏοʐς, οι ʐʋɻʌɸσίɸς θɸʅαʏοφʐʄαʃής ʏɻς VojǀodjaŶska ɸʋέʏʐʖαʆ 
ʏις ʃαʄύʏɸʌɸς αʇιοʄοɶήσɸις ʅɸʏαʇύ ʏʘʆ ʋαʌόʖʘʆ ʋοʐ ɷʌασʏɻʌιοʋοιούʆʏαι σʏɻʆ 
αɶοʌά ʏɻς ɇɸʌβίας, ʏόσο σʏις ɷιασʐʆοʌιαʃές όσο ʃαι σʏις ɸɶʖώʌιɸς ʃαʏɻɶοʌίɸς, 
σύʅφʘʆα ʅɸ ʅɸʄέʏɻ ʏοʐ ʋɸʌιοɷιʃού Global Custodians. 

 

 

3.10.8. BANKA NBG ALBANIA SH.A 

 

      ȸ οιʃοʆοʅία ʏɻς Αʄβαʆίας, ʋοʐ ɸίʆαι ɸʇαιʌɸʏιʃά ɸʃʏɸθɸιʅέʆɻ σʏις ɸʇɸʄίʇɸις ʏɻς 
ʃʌίσɻς ʖʌέοʐς ʏɻς ɺώʆɻς ʏοʐ ɸʐʌώ, σɻʅɸίʘσɸ έʆʏοʆɻ οιʃοʆοʅιʃή ɸʋιβʌάɷʐʆσɻ ʏο 
2012, ɻ οʋοία οɷήɶɻσɸ σʏɻʆ ʋιο αʆαιʅιʃή ʋισʏʘʏιʃή ɸʋέʃʏασɻ ʏʘʆ ʏɸʄɸʐʏαίʘʆ ϭϭ 
ɸʏώʆ, ɸʆώ ɻ ʋοιόʏɻʏα ʏοʐ ɸʆɸʌɶɻʏιʃού ʏʘʆ ʏʌαʋɸɺώʆ ɸʋιɷɸιʆώθɻʃɸ σɻʅαʆʏιʃά. Ɉο 
ϮϬϭϮ ήʏαʆ έʏος οʌόσɻʅο ɶια ʏɻʆ ȵɈȵ σʏɻʆ Αʄβαʆία, ʃαθώς ʏο ʏοʋιʃό ɷίʃʏʐο 
ʃαʏασʏɻʅάʏʘʆ ʅɸʏαʏʌάʋɻʃɸ σɸ αʆɸʇάʌʏɻʏɻ θʐɶαʏʌιʃή ʏʌάʋɸɺα ʅɸ ʏɻʆ ɸʋʘʆʐʅία 
«Banka NBG Albania “H.A» ʃαι ɷίʃʏʐο Ϯϳ ʃαʏασʏɻʅάʏʘʆ. ȸ ΠBG AlďaŶia ɷιαʏήʌɻσɸ 
ʏɻʆ ʃɸφαʄαιαʃή ʏɻς ɸʋάʌʃɸια σɸ ʐɶιή ɸʋίʋɸɷα ;ϭϯ,ϱ%Ϳ, ɷιαʃʌαʏώʆʏας ɸʋίσɻς 
σɻʅαʆʏιʃή ʌɸʐσʏόʏɻʏα. ɀɸ σʏαθɸʌά ισʖʐʌή βάσɻ ʃαʏαθέσɸʘʆ ʃαι ʋαʌά ʏοʆ 
αʌʆɻʏιʃό αʆʏίʃʏʐʋο ʏɻς ɸʄʄɻʆιʃής ʃʌίσɻς ʖʌέοʐς, ο ɷɸίʃʏɻς ɷαʆɸίʘʆ ʋʌος 
ʃαʏαθέσɸις βɸʄʏιώθɻʃɸ ʋɸʌαιʏέʌʘ σʏο ϵϭ%. 
      ȳια ʏέʏαʌʏο σʐʆɸʖόʅɸʆο έʏος, ɻ ΠBG AlďaŶia ɷιαʏήʌɻσɸ ʏɻʆ ʃɸʌɷοφοʌία ʏɻς ʅɸ 
ʃαθαʌά ʃέʌɷɻ ʋʌο ʋʌοβʄέʗɸʘʆ ʃαι φόʌʘʆ €Ϯ,ϴ ɸʃαʏ., ɸʆώ ʏα ʃέʌɷɻ ʅɸʏά φόʌʘʆ 
αʆήʄθαʆ σɸ €Ϭ,ϲ ɸʃαʏ. ɇʏο ʋʄαίσιο ʏɻς ɸʆίσʖʐσɻς ʏɻς αʆʏαɶʘʆισʏιʃόʏɻʏάς ʏɻς, 
ɸφαʌʅόσʏɻʃαʆ ʋʄήʌʘς ʏα ʋʌόʏʐʋα “AP ʃαʏά ʏο ϮϬϭϮ, ɸʆώ οʌισʅέʆα άʄʄα έʌɶα, 
όʋʘς ο «ɇʖɸɷιασʅός ɇʐʆέʖισɻς ȵʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃώʆ ȿɸιʏοʐʌɶιώʆ» βʌίσʃɸʏαι σɸ 
ɷιαɷιʃασία οʌισʏιʃοʋοίɻσɻς. 
 

3.10.9. NATIONAL BANK OF GREECE (CYPRUS) LTD 
 

      Ɉο ϮϬϭϮ, ɻ οιʃοʆοʅία ʏɻς Ⱦύʋʌοʐ αʆʏιʅɸʏώʋισɸ σɻʅαʆʏιʃή ɸʋιβʌάɷʐʆσɻ ʏɻς 
οιʃοʆοʅιʃής ɷʌασʏɻʌιόʏɻʏας, ɸʆώ ɻ ʋισʏοʄɻʋʏιʃή ʏɻς αʇιοʄόɶɻσɻ ʅɸιώθɻʃɸ 
ɸʋαʆɸιʄɻʅʅέʆα αʋό ʏοʐς ɷιɸθʆɸίς οίʃοʐς. Ƀι ɷʐσʅɸʆɸίς ɸʇɸʄίʇɸις σɸ βασιʃούς ʏοʅɸίς 
ʏɻς οιʃοʆοʅίας, όʋʘς ο ʃαʏασʃɸʐασʏιʃός ʏοʅέας ʃαι ο ʏοʐʌισʅός, σʐʆɸʏέʄɸσαʆ 
σʏɻʆ ʋɸʌαιʏέʌʘ ɸʋιɷɸίʆʘσɻ ʏɻς ʋοιόʏɻʏας ʏοʐ ɸʆɸʌɶɻʏιʃού ʏοʐ ʏʌαʋɸɺιʃού ʏοʅέα. 
ɀέσα σɸ αʐʏό ʏο ɷύσʃοʄο ʋɸʌιβάʄʄοʆ, ɻ ȵɈȵ Ⱦύʋʌοʐ αʆʏέɷʌασɸ έɶʃαιʌα σʏις ʆέɸς 
ʋʌοʃʄήσɸις ʃαι ʋʌοσάʌʅοσɸʏις ɷʌασʏɻʌιόʏɻʏɸς ʃαι ʏɻ σʏʌαʏɻɶιʃή ʏɻς σʏα ʆέα 
ɷɸɷοʅέʆα, ɸʋιʃɸʆʏʌώʆοʆʏας σʏοʐς αʃόʄοʐθοʐς σʏόʖοʐς: 
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αͿ Ɂα ɷιαʏɻʌήσɸι ɸʋαʌʃή ʌɸʐσʏόʏɻʏα ɶια ʏɻʆ ʋʌοσέʄʃʐσɻ ʆέʘʆ ʃαʏαθέσɸʘʆ αʋό 
ʏɻʆ ɸɶʖώʌια ʃαι ʏɻ ɷιɸθʆή αɶοʌά, 
βͿ Ɂα ɸʋιʃɸʆʏʌʘθɸί σʏις ʅɸσοʄαβɻʏιʃές ɸʌɶασίɸς, οι οʋοίɸς ɸίʆαι αʋοɷοʏιʃές ʃαι 
ɷɸʆ ɸʆέʖοʐʆ ʋισʏʘʏιʃό ʃίʆɷʐʆο, 
ɶͿ Ɂα θʘʌαʃίσɸι ʏɻʆ ʋοιόʏɻʏα ʏοʐ ʖαʌʏοφʐʄαʃίοʐ ɷαʆɸίʘʆ ʅέσʘ ʏɻς 
αʆαɷιάʌθʌʘσɻς ʏʘʆ ɷαʆɸίʘʆ ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃής ʏʌαʋɸɺιʃής, ʋοʐ ɸʋɻʌɸάɺοʆʏαι 
ʋɸʌισσόʏɸʌο αʋό ʏɻʆ ʃʌίσɻ, 
ɷͿ Ɂα ɸφαʌʅόσɸι σʐʆʏɻʌɻʏιʃόʏɸʌɻ ʋοʄιʏιʃή ɷιαʖɸίʌισɻς ʋισʏʘʏιʃού ʃιʆɷύʆοʐ ʃαι 
ʋʌοβʄέʗɸʘʆ, 
ɸͿ Ɂα ɸʋιʏύʖɸι ʋɸʌαιʏέʌʘ σʐɶʃʌάʏɻσɻ ʏʘʆ ʄɸιʏοʐʌɶιʃώʆ ɸʇόɷʘʆ ʃαι 
ɸʄαʖισʏοʋοίɻσɻ ʏʘʆ ʃɸφαʄαιαʃώʆ ɷαʋαʆώʆ. 
Ⱦαʏά ʏο ʋʌοɻɶούʅɸʆο έʏος οʄοʃʄɻʌώθɻʃɸ ʏόσο ɻ θʘʌάʃισɻ ʏοʐ ɸσʘʏɸʌιʃού 
θɸσʅιʃού ʋʄαισίοʐ όσοʆ αφοʌά ʏɻ ɷιαʖɸίʌισɻ ʃαι ɸʋοʋʏɸία ʏʘʆ ɶɸʆιʃώʆ ʏʌαʋɸɺιʃώʆ 
ʃιʆɷύʆʘʆ όσο ʃαι ɻ βɸʄʏίʘσɻ ʏɻς ʌοής ɸʌɶασιώʆ, ʅέσʘ ʏɻς ʃαθιέʌʘσɻς σʖɸʏιʃώʆ 
ʅέʏʌʘʆ σʏο ʃɸʆʏʌιʃό ʃαʏάσʏɻʅα ʃαι σʏο ɷίʃʏʐο. ɇɻʅαʆʏιʃό έʌɶο ɸʋίσɻς ήʏαʆ ɻ 
ɸʆσʘʅάʏʘσɻ ʏοʐ σύɶʖʌοʆοʐ ʏʌαʋɸɺιʃού ʄοɶισʅιʃού Gloďus TϮϰ ʃαι ʏʘʆ 
ɸφαʌʅοɶώʆ ʏοʐ “AP BW. Όσοʆ αφοʌά ʏα βασιʃά ʅɸɶέθɻ ʏοʐ Ƀʅίʄοʐ ȵɈȵ σʏɻʆ 
Ⱦύʋʌο, ʏο σʐʆοʄιʃό ʖαʌʏοφʐʄάʃιο ɷαʆɸίʘʆ αʆήʄθɸ σɸ €ϵϯϳ ɸʃαʏ., σɻʅɸιώʆοʆʏας 

αύʇɻσɻ ϰ% έʆαʆʏι ʏοʐ ϮϬϭϭ, ɸʆώ οι ʃαʏαθέσɸις σɸ €ϴϲϳ ɸʃαʏ., ʋαʌοʐσιάɺοʆʏας 
άʆοɷο ϵ% έʆαʆʏι ʏοʐ ʋʌοɻɶούʅɸʆοʐ έʏοʐς. 
 

3.10.10. NBG BANK MALTA LTD 

 

Ɉο ϮϬϭϮ, ɻ ΠBG BaŶk Malta ʃαʏόʌθʘσɸ ʆα ɸʆισʖύσɸι ʏɻ θέσɻ ʏɻς αʋό ʋʄɸʐʌάς 
ʌɸʐσʏόʏɻʏας ʃαι ʆα ʃαʏασʏɸί ʋʄήʌʘς αʐʏοʖʌɻʅαʏοɷοʏούʅɸʆɻ. ȵʋιʋʄέοʆ, ɻ ΠBG 
Malta, ʋέʌα αʋό ʏɻʆ ɸʋέʃʏασɻ ʏʘʆ ɸʌɶασιώʆ ʏɻς ʋʌος ɸʋιʖɸιʌήσɸις, αύʇɻσɸ 
σɻʅαʆʏιʃά ʏις ɸʌɶασίɸς ʄιαʆιʃής ʏʌαʋɸɺιʃής, ɷɻʅιοʐʌɶώʆʏας ισʖʐʌές βάσɸις ɶια ʏɻ 
βɸʄʏίʘσɻ ʏʘʆ ɸσόɷʘʆ. 
Ɉο σʐʆοʄιʃό ɸʆɸʌɶɻʏιʃό αʆήʄθɸ σɸ €ϭ.ϭϱϬ ɸʃαʏ., ɸʆώ ʏο σύʆοʄο ʏʘʆ ʃαʏαθέσɸʘʆ 
έφʏασɸ ʏα €ϯϵϮ ɸʃαʏ., ʋαʌοʐσιάɺοʆʏας ɸʆʏʐʋʘσιαʃή άʆοɷο ʃαʏά ϭϮϯ%. 
 

3.10.11. SOUTH AFRICAN BANK OF ATHENS 

 
     Ɉο ϮϬϭϮ ʐʋήʌʇɸ έʏος οʌόσɻʅο ɶια ʏɻʆ South African Bank of Athens (SABA), 

ʃαθώς ɸφαʌʅόσʏɻʃɸ ʋʄήʌʘς ɻ αʆαθɸʘʌɻʅέʆɻ σʏʌαʏɻɶιʃή ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃής 
ʏʌαʋɸɺιʃής ʏɻς, ɸʋιʏʌέʋοʆʏας ʏɻʆ ɸʋίʏɸʐʇɻ ʏʘʆ σʏόʖʘʆ ʋοʐ ɸίʖαʆ ʏɸθɸί. Ʌαʌά ʏο 
ɶɸɶοʆός όʏι ʏο ϮϬϭϮ ήʏαʆ έʏος ʅɸɶάʄʘʆ ʋʌοʃʄήσɸʘʆ ɶια ʏοʆ ʏʌαʋɸɺιʃό ʏοʅέα, ɻ 
“ABA ʃαʏόʌθʘσɸ ʆα αʆαʏʌέʗɸι ʏɻʆ ʋʌοɻɶούʅɸʆɻ ɺɻʅιοɶόʆο ʋοʌɸία, 
ʃαʏαɶʌάφοʆʏας ʃέʌɷɻ σʏɻʆ ɸʆ ʄόɶʘ οιʃοʆοʅιʃή ʖʌήσɻ. ȸ ʏʌάʋɸɺα ʋαʌά ʏις 
ʋʌοʃʄήσɸις ʋοʐ αʆʏιʅɸʏώʋισɸ ʄόɶʘ ʏɻς ʃʌίσɻς ʏɻς ɺώʆɻς ʏοʐ ɸʐʌώ ʃαι ʏις όʄο ʃαι 
ɷʐσʖɸʌέσʏɸʌɸς οιʃοʆοʅιʃές σʐʆθήʃɸς ʏόσο σɸ ʋαɶʃόσʅια ʃʄίʅαʃα όσο ʃαι σʏɻʆ 
Ɂόʏιο Αφʌιʃή, ʃαʏόʌθʘσɸ ʆα ɸʋιʏύʖɸι ʅία σɸιʌά βασιʃώʆ σʏόʖʘʆ, όʋʘς: 

 ȵʋισʏʌοφή σʏɻʆ ʃɸʌɷοφοʌία, σɻʅɸιώʆοʆʏας ʃέʌɷɻ ύʗοʐς €Ϭ,ϭ ɸʃαʏ. σʏο 
ʏέʄος ʏοʐ έʏοʐς. 

 ȵʋίʏɸʐʇɻ ɷʐʆαʅιʃής αʆάʋʏʐʇɻς ʏοʐ ɸʆɸʌɶɻʏιʃού, ʋοʐ αʆήʄθɸ σɸ €ϭϴϭ ɸʃαʏ. 
 Αύʇɻσɻ ʏɻς ʌɸʐσʏόʏɻʏας, ʅɸ ʅɸίʘσɻ ʏɻς ɸʇάʌʏɻσής ʏɻς αʋό ʏοʆ Όʅιʄο ʏɻς 

ȵɈȵ ʃαι ʏʌιʋʄασιασʅό ʏʘʆ ɷιαθɸσίʅʘʆ ʏɻς. 
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 Ʌαʌοʖή ʋʌʘʏοʋοʌιαʃώʆ ʏʌαʋɸɺιʃώʆ ʐʋɻʌɸσιώʆ ʅέσʘ ʃιʆɻʏού ʏɻʄɸφώʆοʐ, 
σɸ σʐʆɸʌɶασία ʅɸ ʏο ʅɸɶαʄύʏɸʌο οʌɶαʆισʅό ʃιʆɻʏής ʏɻʄɸφʘʆίας σʏɻʆ 
Αφʌιʃή ;MTΠͿ. 

 Ƀʌισʏιʃοʋοίɻσɻ ʏɻς σʐʆɸʌɶασίας ʅɸ ʏɻʆ AB“A, ɷɻʅιοʐʌɶώʆʏας ʋʌόσβασɻ σɸ 
έʆα ɸθʆιʃό ɷίʃʏʐο άʆʘ ʏʘʆ ϳϬϬ ʃαʏασʏɻʅάʏʘʆ ɶια ʏοʐς ʋɸʄάʏɸς ʏɻς “ABA. 

 Έʆαʌʇɻ έʌɶοʐ ɶια ʏɻʆ ɸφαʌʅοɶή ʆέοʐ σʐσʏήʅαʏος ʃɸʆʏʌιʃώʆ ʏʌαʋɸɺιʃώʆ 
ɸʌɶασιώʆ ʃαι ʖʌɻʅαʏοɷοʏήσɸʘʆ. 

 

3.10.ϭϮ. ȾΑɈΑɇɈȸɀΑɈΑ ȵɈȵ ɇɈɃ ȵɂΩɈȵɆȻȾɃ ;ΑȻȳɉɅɈɃɇ, ȸɁ. ȲΑɇȻȿȵȻɃͿ 
 

     ȵʃʏός ʏʘʆ θʐɶαʏʌιʃώʆ ʏʌαʋɸɺώʆ ʏοʐ Ƀʅίʄοʐ, ɻ ȵɈȵ σʐʆέʖισɸ ʏο ϮϬϭϮ ʆα σʏɻʌίɺɸι 
ʏα ɷίʃʏʐα ʃαʏασʏɻʅάʏʘʆ ʏɻς σʏο ɸʇʘʏɸʌιʃό. ɇʏɻʆ Αίɶʐʋʏο, ʋαʌά ʏις ɷʐσʅɸʆɸίς 
ʋοʄιʏιʃές ɸʇɸʄίʇɸις ʋοʐ ɸʋɻʌέασαʆ ʏɻʆ οιʃοʆοʅιʃή αʆάʋʏʐʇɻ ɶια ɷɸύʏɸʌο 
σʐʆɸʖόʅɸʆο έʏος σʏɻ ʖώʌα, ʏο ɷίʃʏʐο ʃαʏασʏɻʅάʏʘʆ ʏɻς ȵɈȵ σʐʆέʖισɸ ʆα 
ɸʋιɷɸιʃʆύɸι ɷʐʆαʅιʃή αʋοɷοʏιʃόʏɻʏα: 

 ȸ αʆάʋʏʐʇɻ ʏʘʆ ʃαʏαθέσɸʘʆ ɸʋιʏαʖύʆθɻʃɸ σɻʅαʆʏιʃά, 
 ȸ ʋοιόʏɻʏα ʏοʐ ɸʆɸʌɶɻʏιʃού ʋαʌέʅɸιʆɸ ιʃαʆοʋοιɻʏιʃή, 
 Ƀι ɷαʋάʆɸς σʐɶʃʌαʏήθɻʃαʆ σʏο ίɷιο ʋɸʌίʋοʐ ɸʋίʋɸɷο. 

    Ɉα ʋαʌαʋάʆʘ, σɸ σʐʆɷʐασʅό ʅɸ ʏις ɸʋιʋʏώσɸις ʏɻς σʐʆαʄʄαɶʅαʏιʃής αɷʐʆαʅίας 
ʏοʐ αιɶʐʋʏιαʃού ʆοʅίσʅαʏος, οɷήɶɻσαʆ σɸ βɸʄʏιʘʅέʆα αʋοʏɸʄέσʅαʏα σɸ σʖέσɻ ʅɸ 
ʏɻʆ ʋʌοɻɶούʅɸʆɻ ʖʌήσɻ. 
     Ɉο ʃαʏάσʏɻʅα ʏɻς ȵɈȵ σʏο ȿοʆɷίʆο ʄɸιʏοʐʌɶɸί ʋɸʌισσόʏɸʌα αʋό ϭϬϬ ʖʌόʆια. Ɉο  
201Ϯ, ɶια άʄʄɻ ʅια ʖʌοʆιά, ɸʋιʃɸʆʏʌώθɻʃɸ σʏɻʆ ʋʌοσφοʌά ʐʋɻʌɸσιώʆ 
ʖʌɻʅαʏοɷόʏɻσɻς ɸʅʋοʌίοʐ ʃαι ɸʅʋοʌɸʐʅάʏʘʆ, ʃʐʌίʘς σɸ ɸʋιʖɸιʌήσɸις, όʋʘς 
ʆαʐʏιʄιαʃές ɸʏαιʌɸίɸς ʃʄʋ. 
     Ɉέʄος, ɻ ȵɈȵ σʐʆέʖισɸ ʆα ʋʌοσφέʌɸι ʆέα ʏʌαʋɸɺιʃά ʋʌοϊόʆʏα, ʅɸ σʐʆɸʖή 
αʆαβάθʅισɻ ʏοʐ ʄοɶισʅιʃού σʏα ʃαʏασʏήʅαʏα ʏοʐ ɸʇʘʏɸʌιʃού, ʅɸ σʃοʋό ʏɻ 
βɸʄʏίʘσɻ ʏʘʆ ʋαʌɸʖόʅɸʆʘʆ ʐʋɻʌɸσιώʆ ʃαι ʏɻʆ ɸʆίσʖʐσɻ ʏɻς αʆʏαɶʘʆισʏιʃόʏɻʏας 
ʏοʐ Ƀʅίʄοʐ. 
 

3.11.Αȿȿȵɇ ȴɆΑɇɈȸɆȻɃɈȸɈȵɇ ɈɃɉ ɃɀȻȿɃɉ 

 

3.11.ϭ ΑɇɌΑȿȻɇɈȻȾȵɇ ȵɆȳΑɇȻȵɇ 

 
      O Όʅιʄος ʏɻς ȵɈȵ, ʅέσʘ ʏʘʆ θʐɶαʏʌιʃώʆ ɸʏαιʌɸιώʆ, ȵθʆιʃή Ασφαʄισʏιʃή ʃαι ɁBG 
BaŶĐassuƌaŶĐe, ʋʌοσφέʌɸι ασφαʄισʏιʃές ʐʋɻʌɸσίɸς, ʋοʐ ʃαʄύʋʏοʐʆ ʏο σύʆοʄο ʏʘʆ 
ʃʄάɷʘʆ ασφάʄισɻς ʃαι αʋɸʐθύʆοʆʏαι σɸ ιɷιώʏɸς ʃαι ɸʋιʖɸιʌήσɸις. Ɉο ɷίʃʏʐο ʏɻς 
ȵθʆιʃής Ασφαʄισʏιʃής σʏɻʆ ȵʄʄάɷα αʌιθʅɸί ϭϯ ʃαʏασʏήʅαʏα, ϭϲϴ ɶʌαφɸία 
ʋʘʄήσɸʘʆ, Ϯ.ϵϬϬ ασφαʄισʏιʃούς σʐʅβούʄοʐς ʃαι ϭ.ϳϲϭ σʐʆɸʌɶαɺόʅɸʆα 
ασφαʄισʏιʃά ʋʌαʃʏοʌɸία. ȵʋιʋʄέοʆ, ʏα ʋʌοϊόʆʏα ʏɻς ʋʌοσφέʌοʆʏαι ʅέσʘ ʏοʐ 
ɸʃʏɸʏαʅέʆοʐ ɷιʃʏύοʐ ʃαʏασʏɻʅάʏʘʆ ʏɻς ȵθʆιʃής Ɉʌάʋɸɺας, ɸʆώ ʏο ϮϬϭϮ ɻ ȵθʆιʃή 
Ασφαʄισʏιʃή ɸɶʃαιʆίασɸ ʏις αʋɸʐθɸίας ʋʘʄήσɸις. ȵʃʏός ȵʄʄάɷος, ɻ ȵθʆιʃή 
Ασφαʄισʏιʃή έʖɸι ɸʆɸʌɶό ʋαʌοʐσία σʏɻ Ɇοʐʅαʆία, ʅέσʘ ʏɻς Societate Commerciala 

Asigurari 



ΑɈȵȻȺ – ȵɀɅɃɆȻΑɇ ȾΑȻ ȴȻΑɌȸɀȻɇȸɇ 

 
53 

Garanta SA, σʏɻ Ȳοʐʄɶαʌία, ʅέσʘ ʏʘʆ UBB-ALICO Life Insurance Co, UBB-Chartis 

Insurance Co ʃαι UBB Insurance Broker AD, ʃαθώς ʃαι σʏɻʆ Ⱦύʋʌο, ʅɸ ʏɻʆ ȵθʆιʃή 
Ασφαʄισʏιʃή Ⱦύʋʌοʐ ʃαι ʏɻʆ ȵθʆιʃή Ασφαʄισʏιʃή Ⱦύʋʌοʐ ȳɸʆιʃώʆ Ασφαʄɸιώʆ. 
     ɇʏο ʋʄαίσιο ʏɻς σʏʌαʏɻɶιʃής ʏοʐ Ƀʅίʄοʐ ɶια ɷɻʅιοʐʌɶία σʐʆɸʌɶɸιώʆ, ιɷιαίʏɸʌɻ 
έʅφασɻ ɷίʆɸʏαι σʏɻʆ οʌɶάʆʘσɻ ʃαι αʆάʋʏʐʇɻ ʏʌαʋɸɺοασφαʄɸιώʆ ;ďaŶcassurance), 

οι οʋοίɸς ʋʌοʘθούʆʏαι ɷιαʅέσοʐ ʏοʐ ɸʃʏɸʏαʅέʆοʐ ɷιʃʏύοʐ ʃαʏασʏɻʅάʏʘʆ ʏɻς 
ȵθʆιʃής Ɉʌάʋɸɺας. ɀέσʘ ʏʌαʋɸɺοασφαʄɸιώʆ ʋαʌέʖοʆʏαι: ;αͿ ασφάʄισɻ αʃιʆήʏʘʆ 
ɶια ʏα οʋοία έʖɸι ʖοʌɻɶɻθɸί σʏɸɶασʏιʃό ɷάʆɸιο, ;βͿ ασφάʄισɻ ɺʘής ʃαι ʋʌοσʏασίας 
ʋʄɻʌʘʅώʆ ɶια ʏοʐς ɷαʆɸιοʄήʋʏɸς σʏɸɶασʏιʃώʆ ʃαι ʃαʏαʆαʄʘʏιʃώʆ ɷαʆɸίʘʆ, ;ɶͿ 
ɸʋɸʆɷʐʏιʃά-ασφαʄισʏιʃά ʋʌοϊόʆʏα ɸφάʋαʇ ή ʋɸʌιοɷιʃώʆ ʃαʏαβοʄώʆ, όʋʘς ʏα 
«Ʌʌοσθέʏʘ» ʃαι «Ɍʌοʆʏίɺʘ», ;ɷͿ ʄοιʋά ʋʌοϊόʆʏα ɺʘής ɶια ʋɸʄάʏɸς ʏɻς ȵθʆιʃής 
Ɉʌάʋɸɺας ʃαθώς ʃαι ;ɸͿ ασφάʄισɻ αʐʏοʃιʆήʏοʐ αʋό ʏο ϮϬ12. 

      ɇɸ ʅια ιɷιαίʏɸʌα ɷύσʃοʄɻ ʖʌοʆιά ɶια ʏɻʆ ɸʄʄɻʆιʃή οιʃοʆοʅία, ɻ ȵθʆιʃή 
Ασφαʄισʏιʃή ɷιαʏήʌɻσɸ ʃαʏά ʏο ϮϬϭϮ ʏɻ θɸʏιʃή οʌɶαʆιʃή ʃɸʌɷοφοʌία ʏɻς, ʅɸ ʏα 
αʋοʏɸʄέσʅαʏα ʋʌο φόʌʘʆ, αʋοʅɸίʘσɻς ʖʌɻʅαʏοοιʃοʆοʅιʃώʆ ʋɸʌιοʐσιαʃώʆ 
σʏοιʖɸίʘʆ ʃαι αʃιʆήʏʘʆ ʆα αʆέʌʖοʆʏαι σɸ €ϭϭϰ ɸʃαʏ., έʆαʆʏι €ϭϭϮ ɸʃαʏ. ʃαʏά ʏο 
ϮϬϭϭ. Ɉο ʋαʌαʋάʆʘ αʋοʏέʄɸσʅα ɸʋιʏɸύʖθɻʃɸ ʃʐʌίʘς ʄόɶʘ ʏοʐ σɻʅαʆʏιʃού ɸʄέɶʖοʐ 
ʏοʐ ʃόσʏοʐς ɺɻʅιώʆ, ιɷιαίʏɸʌα σʏοʐς ʃʄάɷοʐς ɺʘής ʃαι αʐʏοʃιʆήʏʘʆ, ʏɻς ɸʇόɷοʐ 
αʋό ʏο ɺɻʅιοɶόʆο ʃʄάɷο ʋισʏώσɸʘʆ, ʏɻς αʆάʋʏʐʇɻς ʆέʘʆ ʃɸʌɷοφόʌʘʆ ʋʌοϊόʆʏʘʆ, 
ʏɻς ɸʆίσʖʐσɻς ʏʘʆ ɸʆαʄʄαʃʏιʃώʆ ɷιʃʏύʘʆ ʋʘʄήσɸʘʆ ʃαι ʏɻς αʋοʏɸʄɸσʅαʏιʃής 
ʅɸίʘσɻς ʏʘʆ ʄɸιʏοʐʌɶιʃώʆ ɸʇόɷʘʆ, ʅέσʘ σʐʆɸʌɶɸιώʆ ʅɸ ʏɻʆ ȵɈȵ. 
      Ƀι βασιʃοί ɷɸίʃʏɸς ɺɻʅιώʆ ʃαʏά ʏο ϮϬϭϮ ʋαʌέʅɸιʆαʆ σʏα ήɷɻ βɸʄʏιʘʅέʆα 
ɸʋίʋɸɷα ʏοʐ ϮϬϭϭ. ɇʐɶʃɸʃʌιʅέʆα, ɷιαʅοʌφώθɻʃαʆ σʏο ϱϭ% ɶια ʏοʆ ʃʄάɷο 
αʐʏοʃιʆήʏοʐ έʆαʆʏι ϰϵ% ʏɻʆ ʋʌοɻɶούʅɸʆɻ ʖʌοʆιά, σʏο ϮϬ% ɶια ʏοʆ ʃʄάɷο ʋʐʌός 
έʆαʆʏι Ϯϭ% ʏο ϮϬϭϭ, σʏο Ϯϭ% ɶια ʏοʐς ʄοιʋούς ʃʄάɷοʐς σɻʅɸιώʆοʆʏας ɸʏήσια 
ʅɸίʘσɻ ʃαʏά ϲ ʅοʆάɷɸς βάσɻς ʃαι σʏο ϳϯ% ɶια ʏοʆ ʃʄάɷο ʐɶɸίας, όʋοʐ σɻʅɸιώθɻʃɸ 
οʌιαʃή αύʇɻσɻ. 
      ȵʋιʋʌόσθɸʏα, ʋɸʌιοʌίσʏɻʃɸ σɻʅαʆʏιʃά ʏο ύʗος ʏʘʆ αʆɸίσʋʌαʃʏʘʆ αʋαιʏήσɸʘʆ, 
ʅέσʘ ʏɻς ɸφαʌʅοɶής αʐσʏɻʌόʏɸʌʘʆ ɷιαɷιʃασιώʆ, αʄʄαɶής ʏɻς ʋισʏοʄɻʋʏιʃής 
ʋοʄιʏιʃής, ʃαθώς ʃαι ʅɸ ʏɻʆ ɸφαʌʅοɶή ʆέʘʆ ʏʌόʋʘʆ ɸίσʋʌαʇɻς ασφαʄίσʏʌʘʆ ɶια ʏα 
ασφαʄισʏήʌια ɺʘής ʃαι αʐʏοʃιʆήʏοʐ. 
       Ɉα ʋαʌαʋάʆʘ θɸʏιʃά αʋοʏɸʄέσʅαʏα ɸʋιʏɸύʖθɻʃαʆ ʋαʌά ʏɻ ʅɸίʘσɻ ʏɻς 
ʋαʌαɶʘɶής ασφαʄίσʏʌʘʆ ʄόɶʘ ʏɻς αʌʆɻʏιʃής οιʃοʆοʅιʃής σʐɶʃʐʌίας. ȸ σʐʆοʄιʃή 
ʋαʌαɶʘɶή ʏʌαʋɸɺοασφαʄισʏιʃώʆ ʋʌοϊόʆʏʘʆ ɺʘής ʅɸιώθɻʃɸ σɸ €ϲϬ ɸʃαʏ. ʏο ϮϬϭϮ 
αʋό €ϵϬ ɸʃαʏ. ʏο ϮϬϭϭ, ʘς αʋοʏέʄɸσʅα ʏɻς οιʃοʆοʅιʃής ʃʌίσɻς, ɸʆώ ɸʄαφʌώς 
ʅɸιʘʅέʆα σɸ σʖέσɻ ʅɸ ʏɻʆ ʋʌοɻɶούʅɸʆɻ ʖʌήσɻ ήʏαʆ ʏα ασφάʄισʏʌα ʋʌοϊόʆ ʏʘʆ 
ɺɻʅιώʆ, ʏα οʋοία αʆήʄθαʆ ʃαʏά ʏο ϮϬϭϮ σɸ €ϯϰ ɸʃαʏ. ;ϮϬϭϬ: €ϯϳ ɸʃαʏ.Ϳ. Ɉα 
ɸɶɶɸɶʌαʅʅέʆα ασφάʄισʏʌα ʃαι ɷιʃαιώʅαʏα σʐʅβοʄαίʘʆ ɶια ʏις ʖʌήσɸις ϮϬϭϭ ʃαι 
ϮϬϭϮ ʋαʌαʏίθɸʆʏαι σʏοʆ ʋίʆαʃα ʋοʐ αʃοʄοʐθɸί: 
 

      ȸ ɸʏαιʌɸία ʃαʄύʋʏɸι ʋʄήʌʘς ʏις αʋαιʏήσɸις ɸʋοʋʏιʃώʆ ʃɸφαʄαίʘʆ ɶια ʏο ϮϬϭϮ 
ʃαι έʖɸι ɸʃʋοʆήσɸι ʋʌόɶʌαʅʅα ɷʌάσɸʘʆ ʃαι ɷιοιʃɻʏιʃώʆ ɸʆɸʌɶɸιώʆ ɶια ʆα 
αʆʏιʅɸʏʘʋίσɸι ʏις ʃɸφαʄαιαʃές αʆάɶʃɸς ʃαι ʏις ʄοιʋές αʋαιʏήσɸις ʋοʐ θα 
αʆαʃύʗοʐʆ ʅɸʄʄοʆʏιʃά αʋό ʏɻʆ ɸφαʌʅοɶή ʏɻς ʃοιʆοʏιʃής οɷɻɶίας “olǀeŶĐǇ II. Ⱦαʏά 
ʏο ϮϬϭϯ, ɻ ȵθʆιʃή Ασφαʄισʏιʃή θα ɸʋιɷιώʇɸι ʆα ɷιαʏɻʌήσɸι ʏɻʆ ɻɶɸʏιʃή ʏɻς θέσɻ 
σʏɻʆ αɶοʌά, ɸʆισʖύοʆʏας ʏαʐʏόʖʌοʆα ʏɻ ʖʌɻʅαʏοοιʃοʆοʅιʃή ʏɻς θέσɻ. Ȳασιʃοί 
άʇοʆɸς ɷʌάσɻς θα ɸίʆαι: ;αͿ ɻ ɸʆɷʐʆάʅʘσɻ ʏʘʆ ʋʘʄήσɸʘʆ, ʅɸ ʐʋοσʏήʌιʇɻ ʏʘʆ 
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ʋαʌαɷοσιαʃώʆ ɷιʃʏύʘʆ αʄʄά ʃαι έʅφασɻ σʏα ɸʆαʄʄαʃʏιʃά ɷίʃʏʐα ʃαι ;βͿ ɻ 
σʐʆɸʌɶασία ʅɸ ʏɻʆ ȵɈȵ ɶια ʏɻʆ ʋɸʌαιʏέʌʘ ʋʌοώθɻσɻ ʏʘʆ ʏʌαʋɸɺοασφαʄɸιώʆ. 
 

3.11.2. ȵʃʅɸʏάʄʄɸʐσɻ αʃιʆήʏʘʆ  
 
     ȸ ɸʃʅɸʏάʄʄɸʐσɻ ʏʘʆ αʃιʆήʏʘʆ ʋʌαɶʅαʏοʋοιήθɻʃɸ ʏο ϮϬϭϮ ʅέσʘ ʏɻς ȵɈȵ ʃαι ʏɻς 
θʐɶαʏʌιʃής ȵθʆιʃή Ʌαʆɶαία ΑȵȵΑ», σʏο ʋʄαίσιο ʏɻς ɸφαʌʅοɶής ɸʆιαίας σʏʌαʏɻɶιʃής 
ɶια ʏɻʆ αʇιοʋοίɻσɻ ʏɻς αʃίʆɻʏɻς ʋɸʌιοʐσίας ʏοʐ Ƀʅίʄοʐ. ɇʏοʆ ʏοʅέα ʏɻς αɶοʌάς ʃαι 
ɸʃʋοίɻσɻς αʃιʆήʏʘʆ αʄʄά ʃαι ʏɻς ɸʃʃαθάʌισɻς ʃαι ʌɸʐσʏοʋοίɻσɻς ʋɸʌιοʐσιαʃώʆ 
σʏοιʖɸίʘʆ ɷʌασʏɻʌιοʋοιɸίʏαι ʃαι ɻ θʐɶαʏʌιʃή ȵθʆιʃή Ⱦɸφαʄαίοʐ Αȵ. 
ȸ ȵθʆιʃή Ʌαʆɶαία ΑȵȵΑɅ σʐσʏάθɻʃɸ ʏο ϮϬϭϬ ʅɸ σʃοʋό ʏɻ ɷɻʅιοʐʌɶία ɸʋɸʆɷʐʏιʃού 
οʖήʅαʏος ʅɸ ιɷιαίʏɸʌο ɸʆɷιαφέʌοʆ ɶια ɸʋɸʆɷʐʏές ʋοʐ αʋοσʃοʋούʆ σɸ έʆα σʏαθɸʌό 
ɸισόɷɻʅα ʅέσʘ ʅɸʌισʅάʏʘʆ. Ɉο ɸʇɸιɷιʃɸʐʅέʆο αʐʏό όʖɻʅα ʅʋοʌɸί ʆα 
ɸʃʅɸʏαʄʄɸʐʏɸί, ʄαʅβάʆοʆʏας ʐʋόʗɻ ʏις ɸʃάσʏοʏɸ ισʖύοʐσɸς σʐʆθήʃɸς ʏɻς αɶοʌάς, 
ʏις ɸʋɸʆɷʐʏιʃές ɸʐʃαιʌίɸς σʏο ʖώʌο ʏʘʆ αʃιʆήʏʘʆ σʏɻʆ ɸʐʌύʏɸʌɻ ʋɸʌιοʖή 
ɷʌασʏɻʌιοʋοίɻσɻς ʏοʐ Ƀʅίʄοʐ ʃαι ɸʋιʋʌόσθɸʏα θα ʅɸɶισʏοʋοιήσɸι ʏɻʆ αʋόɷοσɻ 
ʏοʐ σɻʅαʆʏιʃού ʖαʌʏοφʐʄαʃίοʐ αʃιʆήʏʘʆ ʏɻς Ɉʌάʋɸɺας. 
      ȸ ʃʌίσɻ σʏɻʆ ɸʄʄɻʆιʃή οιʃοʆοʅία ɸίʖɸ σɻʅαʆʏιʃές ɸʋιʋʏώσɸις ʃαι σʏɻʆ 
ʃʏɻʅαʏαɶοʌά. Ɉο ϮϬϭϮ ʏα ɸʋίʋɸɷα ʏɻς ɺήʏɻσɻς ήʏαʆ ɸʅφαʆώς ʅɸιʘʅέʆα σɸ σʖέσɻ 
ʅɸ ʏα έʏɻ ʋʌο ʏοʐ ϮϬϭϬ, ʅɸ άʅɸσɸς ɸʋιʋʏώσɸις σʏις αʇίɸς ʋώʄɻσɻς, σʏις ʅισθʘʏιʃές 
αʇίɸς ʃαι σʏις αʋοɷόσɸις ʏʘʆ αʃιʆήʏʘʆ. Ʌαʌά ʏις ɷʐσʖɸʌɸίς οιʃοʆοʅιʃές σʐʆθήʃɸς 
ʃαι ʏɻʆ ɸʋιφʐʄαʃʏιʃόʏɻʏα ʏɻς αɶοʌάς, ɻ ɷιαʖɸίʌισɻ ʏʘʆ αʃιʆήʏʘʆ ʏɻ Ɉʌάʋɸɺας ʃαʏά 
ʏο ϮϬϭϮ αʋέφɸʌɸ έσοɷα €ϰ,ϱ ɸʃαʏ., ʏα οʋοία ʋʌοέʌʖοʆʏαι αʋό ʏɻʆ ʋώʄɻσɻ 
αʃιʆήʏʘʆ, αʄʄά, ʃαʏά ʃύʌιο ʄόɶο, αʋό ɸʃʅίσθʘσɻ αʃιʆήʏʘʆ ʃαι αʋό ʏόʃοʐς 
ʋʘʄɻθέʆʏʘʆ αʃιʆήʏʘʆ ʅɸ ʋίσʏʘσɻ. ȵʋιʋʄέοʆ, ʃαʏά ʏο ϮϬϭϮ ʏα ʃαʏαβαʄʄόʅɸʆα 
ʅισθώʅαʏα ɶια ʅίσθιοʐς ʖώʌοʐς ιɷιοʃʏɻσίας ʏʌίʏʘʆ ʋɸʌιοʌίσʏɻʃαʆ ʃαʏά ʋɸʌίʋοʐ 
20%. 

      Ɉο ʖαʌʏοφʐʄάʃιο ʏɻς ɸʏαιʌɸίας ʏɻʆ ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϭϮ αʋοʏɸʄɸίʏο αʋό ϮϰϮ ɸʅʋοʌιʃά 
ʃʏήʌια σʐʆοʄιʃής ɸʅʋοʌιʃής αʇίας €ϳϳϭ,ϳϲ ɸʃαʏ. ;ʃʐʌίʘς ʏʌαʋɸɺιʃά ʃαʏασʏήʅαʏα 
ʃαι ʃʏήʌια ɶʌαφɸίʘʆͿ σɸ θέσɸις ʐʗɻʄής ʋʌοβοʄής ʃαι ɸʅʋοʌιʃόʏɻʏας, ʏα οʋοία 
ɸʃʅισθώʆοʆʏαι σʏɻʆ ʋʄɸιοʆόʏɻʏά ʏοʐς σʏɻʆ ȵθʆιʃή Ɉʌάʋɸɺα. 
      ȸ ȵθʆιʃή Ⱦɸφαʄαίοʐ Αȵ έʖɸι οʌισʏɸί αʋό ʏο ȵʄʄɻʆιʃό ȴɻʅόσιο ʘς ɸιɷιʃός 
ɸʃʃαθαʌισʏής ʏοʐ οʅίʄοʐ ʏɻς ʋʌώɻʆ Ƀʄʐʅʋιαʃής ʃαι ʏο ϮϬϭϮ ɷʌασʏɻʌιοʋοιήθɻʃɸ 
ʋʌος αʐʏή ʏɻʆ ʃαʏɸύθʐʆσɻ. ɇʐɶʃɸʃʌιʅέʆα, ɷιɸʆɸʌɶήθɻʃαʆ ϭϲ ɷɻʅόσιοι ʋʄɸιοɷοʏιʃοί 
ɷιαɶʘʆισʅοί, αʋό ʏοʐς οʋοίοʐς οι ϭϭ ʅɸ ʏɻ ɷιαɷιʃασία ʏɻς ɸʄɸύθɸʌɻς 
ɷιαʋʌαɶʅάʏɸʐσɻς, σʏοʐς οʋοίοʐς ʐʋοβʄήθɻʃαʆ αʇιόʄοɶɸς ʋʌοσφοʌές ʃαι 
ɸʋιʏɸύʖθɻʃαʆ ιʃαʆοʋοιɻʏιʃά ʏιʅήʅαʏα. ȵʋίσɻς, οʄοʃʄɻʌώθɻʃαʆ οι ɷιαɷιʃασίɸς 
ʃʄɸισίʅαʏος ʃαι ɷιαɶʌαφής ʏʘʆ ʋɸʌισσοʏέʌʘʆ σʏαθʅώʆ ɸʇʘʏɸʌιʃού. Ƀι ɸʌɶασίɸς 
ɸʃʃαθάʌισɻς βʌίσʃοʆʏαι σɸ ɸʇέʄιʇɻ ʃαι ɸʋιʃɸʆʏʌώʆοʆʏαι σʏɻʆ ʋώʄɻσɻ σɻʅαʆʏιʃής 
αʇίας αʃιʆήʏʘʆ σʏο ȵʄʄɻʆιʃό, ɶια ʏɻʆ ɸʃʋοίɻσɻ ʏʘʆ οʋοίʘʆ έʖοʐʆ ɷιɸʆɸʌɶɻθɸί ʋέʆʏɸ 
ɷɻʅόσιοι ɷιαɶʘʆισʅοί ʖʘʌίς ιʃαʆοʋοιɻʏιʃά αʋοʏɸʄέσʅαʏα. ȵʋιʋʌόσθɸʏα, σʏοʆ 
ʏοʅέα ʏʘʆ ɸʃʃαθαʌίσɸʘʆ ɻ ɸʏαιʌɸία:  
αͿ ʋʌαɶʅαʏοʋοίɻσɸ ʋέʆʏɸ ɷɻʅόσιοʐς ɷιαɶʘʆισʅούς ɶια ʏɻʆ ɸʃʋοίɻσɻ ʏʘʆ 
ɸʆαʋοʅɸιʆάʆʏʘʆ ʋɸʌιοʐσιαʃώʆ σʏοιʖɸίʘʆ ʏɻς Ⱥʌάʃɻ Αȵ ʃαι ʅɸ ʏɻ σύʅφʘʆɻ ɶʆώʅɻ 
ʏʘʆ ʋισʏʘʏώʆ ʏοʐ ϱϭ% ʃαʏαʃʐʌώθɻʃɸ ʏο σʐɶʃʌόʏɻʅα ʏɻς Αʄɸʇαʆɷʌούʋοʄɻς,  
βͿ ʋʌοέβɻ σʏɻ σύʆʏαʇɻ σʐʅʋʄɻʌʘʅαʏιʃού ʋίʆαʃα ʃαʏάʏαʇɻς ʋισʏʘʏώʆ ɶια ɷιαʆοʅή 
ʋʌοϊόʆʏος σʏοʐς ɷιʃαιούʖοʐς ʏɻς ʐʋό ɸʃʃαθάʌισɻ ɸʏαιʌίας Ʌόʌʏο Ⱦαʌʌάς. 
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3.12.1. ȴιαʖɸίʌισɻ ʃιʆɷύʆʘʆ ʃαι ɸʏαιʌιʃή ɷιαʃʐβέʌʆɻσɻ 

 

      Ƀ Όʅιʄος σʏοʖɸύɸι σʏɻʆ ʐιοθέʏɻσɻ ʏʘʆ ʋʌαʃʏιʃώʆ αʆαφοʌιʃά ʅɸ ʏɻ ɷιαʖɸίʌισɻ 
ʃιʆɷύʆʘʆ, ʄαʅβάʆοʆʏας ʐʋόʗɻ όʄɸς ʏις σʖɸʏιʃές οɷɻɶίɸς ʃαι ɸʋοʋʏιʃές αʋαιʏήσɸις, 
όʋʘς ʋʌοσɷιοʌίɺοʆʏαι αʋό ʏɻʆ ȵʋιʏʌοʋή ʏɻς Ȳασιʄɸίας ɶια ʏɻʆ Ɉʌαʋɸɺιʃή ȵʋοʋʏɸία, 
ʏɻʆ ȵʐʌʘʋαϊʃή ȵʋιʏʌοʋή Ɉʌαʋɸɺιʃώʆ ȵʋοʋʏώʆ, ʏɻʆ Ɉʌάʋɸɺα ʏɻς ȵʄʄάɷος, ʏɻʆ 
ȵʋιʏʌοʋή Ⱦɸφαʄαιαɶοʌάς, ʃαθώς ʃαι ʏις αʋοφάσɸις ʏʘʆ αʌʅόɷιʘʆ αʌʖώʆ ʋοʐ 
ɸʋοʋʏɸύοʐʆ ʏις ɸʏαιʌɸίɸς ʏοʐ Ƀʅίʄοʐ. Ɉο ʋʄαίσιο ɷιαʖɸίʌισɻς ʃιʆɷύʆʘʆ ʏοʐ Ƀʅίʄοʐ 
αʋοʏɸʄɸίʏαι αʋό ɷιάφοʌα σʐσʏαʏιʃά ʅέʌɻ. ɇʐɶʃɸʃʌιʅέʆα, ʏο ȴιοιʃɻʏιʃό ɇʐʅβούʄιο 
έʖɸι σʐσʏήσɸι ʏɻʆ ȵʋιʏʌοʋή ȴιαʖɸίʌισɻς Ⱦιʆɷύʆʘʆ, ɻ οʋοία ɸʋοʋʏɸύɸι όʄɸς ʏις 
ʄɸιʏοʐʌɶίɸς ɷιαʖɸίʌισɻς ʃιʆɷύʆʘʆ σʏοʆ Όʅιʄο. Όʄɸς οι ʅοʆάɷɸς ɷιαʖɸίʌισɻς 
ʃιʆɷύʆʘʆ ʏοʐ Ƀʅίʄοʐ αʆαφέʌοʆʏαι αʌʅοɷίʘς σʏɻ ȴιɸύθʐʆσɻ ȵʄέɶʖοʐ ʃαι ȴοʅής 
Ⱦιʆɷύʆʘʆ ʏɻς Ɉʌάʋɸɺας ʃαι ʏοʐ Ƀʅίʄοʐ ʃαι σʏɻ ȴιɸύθʐʆσɻ ȴιαʖɸίʌισɻς 
ɍʌɻʅαʏοοιʃοʆοʅιʃώʆ ʃαι ȿɸιʏοʐʌɶιʃώʆ Ⱦιʆɷύʆʘʆ ʏɻς Ɉʌάʋɸɺας ʃαι ʏοʐ Ƀʅίʄοʐ ʏʘʆ 
οʋοίʘʆ ʋʌοΐσʏαʏαι ο ȳɸʆιʃός ȴιɸʐθʐʆʏής ȴιαʖɸίʌισɻς Ⱦιʆɷύʆʘʆ, ʋοʐ αʆαφέʌɸʏαι 
σʏɻʆ ȵʋιʏʌοʋή ȴιαʖɸίʌισɻς Ⱦιʆɷύʆʘʆ. 
      Ɉο ɇʐʅβούʄιο ȴιαʖɸιʌισʏιʃής Ʌοʄιʏιʃής ʏɻς Ɉʌάʋɸɺας ;AΚCOͿ ʖαʌάɺɸι ʏɻ 
σʏʌαʏɻɶιʃή ʃαι ʋοʄιʏιʃή ʏɻς Ɉʌάʋɸɺας σɸ θέʅαʏα ɷιάʌθʌʘσɻς ʃαι ɷιαʖɸίʌισɻς ʏʘʆ 
σʏοιʖɸίʘʆ ȵʆɸʌɶɻʏιʃού ʃαι Ʌαθɻʏιʃού, ʄαʅβάʆοʆʏας ʐʋόʗɻ ʏις ʏʌέʖοʐσɸς σʐʆθήʃɸς 
σʏις αɶοʌές ʃαι ʏα όʌια ʃιʆɷύʆοʐ ʋοʐ ɻ Ɉʌάʋɸɺα έʖɸι οʌίσɸι. 
 

3.12.2. ȴιαʖɸίʌισɻ ʃιʆɷύʆʘʆ ʏοʐ Ƀʅίʄοʐ 

 

      ȸ ȴιɸύθʐʆσɻ Ⱦαʆοʆισʏιʃής ɇʐʅʅόʌφʘσɻς ʏɻς Ɉʌάʋɸɺας ʃαι ʏοʐ Ƀʅίʄοʐ έʖɸι ʏɻʆ 
ɸʐθύʆɻ ɶια όʄα ʏα θέʅαʏα σʐʅʅόʌφʘσɻς σɸ ɸσʘʏɸʌιʃούς ʃαι ɸʇʘʏɸʌιʃούς ʃαʆόʆɸς, 
όʋʘς ɻ ισʖύοʐσα ɸʄʄɻʆιʃή ʃαι ɸʐʌʘʋαϊʃή ʆοʅοθɸσία ʃαι οι ɸʋοʋʏιʃοί ʃαʆοʆισʅοί. 
Αʆαφέʌɸʏαι ɷɸ σʏο ȴɇ, ʅέσʘ ʏɻς ȵʋιʏʌοʋής ȵʄέɶʖοʐ. ȸ ȴιɸύθʐʆσɻ ȵσʘʏɸʌιʃού 
ȵʄέɶʖοʐ – ȵʋιθɸώʌɻσɻς ʏɻς Ɉʌάʋɸɺας ʃαι ʏοʐ Ƀʅίʄοʐ, ɻ οʋοία αʆαφέʌɸʏαι 
αʋɸʐθɸίας σʏο ȴιοιʃɻʏιʃό ɇʐʅβούʄιο, ʅέσʘ ʏɻς ȵʋιʏʌοʋής ȵʄέɶʖοʐ, σʐʅʋʄɻʌώʆɸι 
ʏο ʋʄαίσιο ɷιαʖɸίʌισɻς ʃιʆɷύʆʘʆ, ɷʌώʆʏας ʘς αʆɸʇάʌʏɻʏο ɸʄɸɶʃʏιʃό όʌɶαʆο, 
ɸʋιʃɸʆʏʌώʆοʆʏας σʏɻʆ αʋοʏɸʄɸσʅαʏιʃόʏɻʏα ʏοʐ ʋʄαισίοʐ ɷιαʖɸίʌισɻς ʃιʆɷύʆʘʆ ʃαι 
ʏοʐ ʋɸʌιβάʄʄοʆʏος ɸʄέɶʖοʐ. 
 

Ⱦίʆɷʐʆος αɶοʌάς 

 

      ȳια ʏɻʆ αʋοʏɸʄɸσʅαʏιʃή ɷιαʖɸίʌισɻ ʏοʐ ʃιʆɷύʆοʐ αɶοʌάς, ɻ Ɉʌάʋɸɺα ʐʋοʄοɶίɺɸι 
σɸ ʃαθɻʅɸʌιʆή βάσɻ ʏɻ ɀέɶισʏɻ ȴʐʆɻʏιʃή ȷɻʅία ;ɀȴȷͿ ʏόσο ʏοʐ σʐʆοʄιʃού, όσο 
ʃαι ʏʘʆ ɸʋιʅέʌοʐς ʃιʆɷύʆʘʆ ;ɸʋιʏοʃιαʃό, σʐʆαʄʄαɶʅαʏιʃό, ʅɸʏοʖιʃόͿ οι οʋοίοι 
αʋοʌʌέοʐʆ αʋό ʏο ɸʅʋοʌιʃό ʃαι ʏο ɷιαθέσιʅο ʋʌος ʋώʄɻσɻ ʖαʌʏοφʐʄάʃιό ʏɻς. 
ɇʐɶʃɸʃʌιʅέʆα, ɸφαʌʅόɺɸι ʏɻ ʅɸθοɷοʄοɶία ʏɻς ɷιαʃύʅαʆσɻς-σʐʆɷιαʃύʅαʆσɻς, ʅɸ 
ʖʌοʆιʃό οʌίɺοʆʏα ʅίας ɻʅέʌας ʃαι ɷιάσʏɻʅα ɸʅʋισʏοσύʆɻς ϵϵ%. ȵʃʏός ʏɻς Ɉʌάʋɸɺας, 
σɸ ɸʋίʋɸɷο Ƀʅίʄοʐ, ɻ ʋαʌαʃοʄούθɻσɻ ʏοʐ ʃιʆɷύʆοʐ αɶοʌάς ɸσʏιάɺɸʏαι ʃʐʌίʘς σʏο 
ɸʅʋοʌιʃό ʃαι ɷιαθέσιʅο ʋʌος ʋώʄɻσɻ ʖαʌʏοφʐʄάʃιο ʏɻς FiŶaŶsďaŶk. ȳια ʏο σʃοʋό 
αʐʏό, ɻ θʐɶαʏʌιʃή ʐʋοʄοɶίɺɸι ʃαθɻʅɸʌιʆά ʏɻ ɀȴȷ ʏόσο ʏοʐ σʐʆοʄιʃού, όσο ʃαι ʏʘʆ 
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ɸʋιʅέʌοʐς ʃιʆɷύʆʘʆ ;ɸʋιʏοʃιαʃό, ʅɸʏοʖιʃό, σʐʆαʄʄαɶʅαʏιʃόͿ ʏοʐ ʖαʌʏοφʐʄαʃίοʐ 
ʏɻς. Ƀ ʐʋοʄοɶισʅός αφοʌά σɸ ʖʌοʆιʃό οʌίɺοʆʏα ʅίας ɻʅέʌας ʃαι ɷιάσʏɻʅα ɸʅʋισʏο- 

σύʆɻς ϵϵ%. 
      Αʋό ʏα ʏέʄɻ ʏοʐ ϮϬϬϵ, ɻ Ɉʌάʋɸɺα ɸʃʏιʅά σɸ ʃαθɻʅɸʌιʆή βάσɻ ʃαι ʏɻ ɀȴȷ ʏοʐ 

Ƀʅίʄοʐ, σʐʅʋɸʌιʄαʅβάʆοʆʏας ɷɻʄαɷή σʏοʐς ʐʋοʄοɶισʅούς ʏα ʖαʌʏοφʐʄάʃια ʏɻς 
ȵɈȵ ʃαι ʏα αʆʏίσʏοιʖα ʖαʌʏοφʐʄάʃια ʏɻς FiŶaŶsďaŶk. Ƀι ɸʃʏιʅήσɸις ʏɻς ɀȴȷ 
αφοʌούʆ ʏόσο σʏο σʐʆοʄιʃό ʃίʆɷʐʆο αɶοʌάς, όσο ʃαι σʏοʐς ɸʋιʅέʌοʐς ʃιʆɷύʆοʐς 
;ɸʋιʏοʃιαʃό, ʅɸʏοʖιʃό, σʐʆαʄʄαɶʅαʏιʃόͿ ʏʘʆ ʖαʌʏοφʐʄαʃίʘʆ. ȵʋισɻʅαίʆɸʏαι όʏι, ο 
ʃίʆɷʐʆος αɶοʌάς ʏοʆ οʋοίο έʖοʐʆ αʆαʄάβɸι οι ʄοιʋές θʐɶαʏʌιʃές ʏʌάʋɸɺɸς ʏοʐ 
Ƀʅίʄοʐ ɸίʆαι αʌʃɸʏά ʋɸʌιοʌισʅέʆος σʐɶʃʌιʏιʃά ʅɸ ʏοʆ ʃίʆɷʐʆο ʏοʆ οʋοίο ɸʆέʖοʐʆ ʏα 
ʖαʌʏοφʐʄάʃια ʏɻς ȵɈȵ ʃαι ʏɻς FiŶaŶsďaŶk.  
      Ⱦαʏά ʏɻ ɷιάʌʃɸια ʏοʐ ϮϬϭϮ, ɻ σʐʆοʄιʃή ɀȴȷ ʏοʐ ʖαʌʏοφʐʄαʃίοʐ ʏɻς ȵɈȵ 
ʃʐʅάʆθɻʃɸ ʅɸʏαʇύ €ϰ,ϲ ɸʃαʏ. Ⱦαι €ϭϬϬ,ϭ ɸʃαʏ., ɸʆώ ο ʅέσος όʌος ʏοʐ έʏοʐς 
ɷιαʅοʌφώθɻʃɸ σʏο ɸʋίʋɸɷο ʏʘʆ €ϱϱ,ϰ ɸʃαʏ.  
      ȸ αύʇɻσɻ ʏɻς ɀȴȷ αʋό ʏα ʏέʄɻ ʏοʐ ʋʌώʏοʐ ʏʌιʅήʆοʐ ʋʌοέʌʖɸʏαι ʃʐʌίʘς αʋό 
ʏοʆ ɸʋιʏοʃιαʃό ʃίʆɷʐʆο ʃαι οφɸίʄɸʏαι σʏɻʆ έʆʏαʇɻ ʏʘʆ ʆέʘʆ οʅοʄόɶʘʆ έʃɷοσɻς 
ȵʄʄɻʆιʃού ȴɻʅοσίοʐ ʋοʐ ʋɸʌιήʄθαʆ ʅɸʏά ʏο P“I σʏο ɷιαθέσιʅο ʋʌος ʋώʄɻσɻ 
ʖαʌʏοφʐʄάʃιο ʏɻς Ɉʌάʋɸɺας. ȵιɷιʃόʏɸʌα, ɻ ɀȴȷ ʏοʐ ɸʋιʏοʃιαʃού ʃιʆɷύʆοʐ ʏɻς ȵɈȵ 
ʏο ϮϬϭϮ ʃʐʅάʆθɻʃɸ ʅɸʏαʇύ €ϰ ɸʃαʏ. ʃαι €ϵϴ,Ϯ ɸʃαʏ., ɸʆώ ο ʅέσος όʌος ʏοʐ έʏοʐς 
ɷιαʅοʌφώθɻʃɸ σʏα €ϱϯ,ϴ ɸʃαʏ. Ⱦαʏά ʏɻ ɷιάʌʃɸια ʏʘʆ ʋʌώʏʘʆ ɸʆʆέα ʅɻʆώʆ, 
σɻʅɸιώθɻʃɸ ʅɸɶάʄɻ αύʇɻσɻ ʏόσο ʏɻς σʐʆοʄιʃής ɀȴȷ, όσο ʃαι ʏɻς ɀȴȷ ɶια ʏοʆ 
ɸʋιʏοʃιαʃό ʃίʆɷʐʆο ʏɻς Ɉʌάʋɸɺας. ȸ αύʇɻσɻ αʐʏή οφɸίʄɸʏαι σʏɻʆ ʃαʏαʖώʌɻσɻ ʏʘʆ 

ʆέʘʆ οʅοʄόɶʘʆ ȵʄʄɻʆιʃού ȴɻʅοσίοʐ ;ɃȵȴͿ ʋοʐ ʋʌοήʄθαʆ αʋό ʏο P“I σʏο ȴιαθέσιʅο 
ʋʌος Ʌώʄɻσɻ ʖαʌʏοφʐʄάʃιο ʏɻς Ɉʌάʋɸɺας, ɸʆώ ʏα ʋαʄαιά οʅόʄοɶα ȵʄʄɻʆιʃού 
ȴɻʅοσίοʐ ήʏαʆ ʏαʇιʆοʅɻʅέʆα σʏα ʖαʌʏοφʐʄάʃια ɷαʆɸίʘʆ ʃαι αʋαιʏήσɸʘʆ 
ɷιαʃʌαʏούʅɸʆʘʆ ʘς ʏɻ ʄήʇɻ. ȵʋιʋʄέοʆ, σʏις αʌʖές ȴɸʃɸʅβʌίοʐ ϮϬϭϮ –ʃαʏά ʏο 
ɷιάσʏɻʅα ʅɸʏαʇύ ʏɻς αʆαɶɶɸʄίας ʏοʐ ʋʌοɶʌάʅʅαʏος ɸʋαʆαɶοʌάς αʋό ʏɻʆ ȵʄʄɻʆιʃή 
ȴɻʅοʃʌαʏία ʃαι ʏɻς ɻʅέʌας ʋοʐ αʐʏό έʄαβɸ ʖώʌα– οι αʋοɷόσɸις ʏʘʆ ʆέʘʆ Ƀȵȴ 
ʅɸιώθɻʃαʆ σɻʅαʆʏιʃά, ɶɸɶοʆός ʋοʐ οɷήɶɻσɸ σʏɻʆ αύʇɻσɻ ʏʘʆ αɶοʌαίʘʆ ʏιʅώʆ ʏοʐς 
ʃαι ʘς ɸʃ ʏούʏοʐ σɸ αʃόʅɻ ʐʗɻʄόʏɸʌɸς ɸʃʏιʅήσɸις ɀȴȷ. ɏσʏόσο, ʅɸʏά ʏɻʆ 
οʄοʃʄήʌʘσɻ ʏοʐ ʋʌοɶʌάʅʅαʏος ɸʋαʆαɶοʌάς ʏο ȴɸʃέʅβʌιο ʏοʐ ϮϬϭϮ, ʏο 
ʖαʌʏοφʐʄάʃιο ʖʌɸοɶʌάφʘʆ έʃɷοσɻς ȵʄʄɻʆιʃού ȴɻʅοσίοʐ ʏɻς ȵɈȵ ʅɸιώθɻʃɸ 
ɷʌασʏιʃά, ʅɸ αʋοʏέʄɸσʅα ʏɻ ɷιαʅόʌφʘσɻ ʏɻς ɸʋιʏοʃιαʃής ʃαι ʏɻς σʐʆοʄιʃής ɀȴȷ 
σɸ ʖαʅɻʄόʏɸʌα ɸʋίʋɸɷα. 
      ɇɸ όʏι αφοʌά ʏο ʅɸʏοʖιʃό ʃίʆɷʐʆο ʋοʐ ɸʆέʖɸι ʏο ʖαʌʏοφʐʄάʃιο ʏɻς ȵɈȵ, αʐʏός 
ʃʐʅάʆθɻʃɸ ʅɸʏαʇύ €ϭ,ϯ ɸʃαʏ. ʃαι €ϯ,ϴ ɸʃαʏ., ɸʆώ ο ʅέσος όʌος ʏοʐ ϮϬϭϮ 
ɷιαʅοʌφώθɻʃɸ σʏα €Ϯ,Ϯ ɸʃαʏ. Ɉέʄος, ο σʐʆαʄʄαɶʅαʏιʃός ʃίʆɷʐʆος ʃʐʅάʆθɻʃɸ 
ʅɸʏαʇύ €Ϭ,ϲ ɸʃαʏ. ʃαι €ϱ,ϳ ɸʃαʏ. ʃαʏά ʏɻ ɷιάʌʃɸια ʏοʐ έʏοʐς, ʅɸ ʏο ʅέσο όʌο σʏα 
€Ϯ,ϭ ɸʃαʏ.  
      Αʆʏισʏοίʖʘς, ʏο ϮϬϭϮ ɻ ɀȴȷ ʏοʐ ɸʅʋοʌιʃού ʃαι ɷιαθέσιʅοʐ ʋʌος ʋώʄɻσɻ 
ʖαʌʏοφʐʄαʃίοʐ ʏɻς FiŶaŶsďaŶk, ʃʐʅάʆθɻʃɸ ʅɸʏαʇύ €ϱ,ϵ ɸʃαʏ. ʃαι €ϭϳ,ϴ ɸʃαʏ., ʅɸ ʏο 
ʅέσο όʌο ʆα ɷιαʅοʌφώʆɸʏαι σʏα €ϭϭ,ϰ ɸʃαʏ. O σɻʅαʆʏιʃόʏɸʌος ʃίʆɷʐʆος ʋοʐ ɸʆέʖɸι 
ʏο ʖαʌʏοφʐʄάʃιο ʏɻς θʐɶαʏʌιʃής ɸίʆαι ο ɸʋιʏοʃιαʃός. ɇʐɶʃɸʃʌιʅέʆα, ʏο ϮϬϭϮ, ɻ ɀȴȷ 
ʏοʐ ɸʋιʏοʃιαʃού ʃιʆɷύʆοʐ ʏɻς FiŶaŶsďaŶk ʃʐʅάʆθɻʃɸ ʅɸʏαʇύ €ϲ,Ϯ ɸʃαʏ. ʃαι €ϭϴ,ϯ 
ɸʃαʏ., ɸʆώ ο ʅέσος όʌος ʏοʐ έʏοʐς ɷιαʅοʌφώθɻʃɸ σʏα €ϭϭ,ϯ ɸʃαʏ. Ⱦαʏά ʏɻ ɷιάʌʃɸια 
ʏοʐ ϮϬϭϮ, ʅɸιώθɻʃαʆ σʏαɷιαʃά ʏόσο οι αʋοɷόσɸις ʏʘʆ οʅοʄόɶʘʆ έʃɷοσɻς 
Ɉοʐʌʃιʃού ȴɻʅοσίοʐ, όσο ʃαι οι ʅɸʏαβʄɻʏόʏɻʏές ʏοʐς, ʅɸ αʋοʏέʄɸσʅα ʏɻ 
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ɷιαʅόʌφʘσɻ ʏɻς ɀȴȷ σɸ ʖαʅɻʄόʏɸʌα ɸʋίʋɸɷα αʋό ʏο ʏέʄος ʏοʐ ʋʌοɻɶούʅɸʆοʐ 
έʏοʐς. ȳια ʏο ϮϬϭϮ, ο ʅɸʏοʖιʃός ʃίʆɷʐʆος ʋοʐ ɸʆέʖɸι ʏο ʖαʌʏοφʐʄάʃιο ʏɻς 
θʐɶαʏʌιʃής ʃʐʅάʆθɻʃɸ ʅɸʏαʇύ €Ϭ,ϭ ɸʃαʏ. Ⱦαι €Ϭ,ϳ ɸʃαʏ., ɸʆώ ο ʅέσος όʌος ʏοʐ 
έʏοʐς ɷιαʅοʌφώθɻʃɸ σʏα €Ϭ,ϯ ɸʃαʏ. Ɉέʄος, ο σʐʆαʄʄαɶʅαʏιʃός ʃίʆɷʐʆος ʏɻς 
Finansbank ʃαʏά ʏɻ ɷιάʌʃɸια ʏοʐ έʏοʐς, ʃʐʅάʆθɻʃɸ ʅɸʏαʇύ €Ϭ,ϭ ɸʃαʏ. ʃαι €ϭ,ϴ ɸʃαʏ., 
ʅɸ ʏο ʅέσο όʌο σʏα €Ϭ,ϳ ɸʃαʏ. ɇɸ ɸʋίʋɸɷο Ƀʅίʄοʐ ;ȵɈȵ ʃαι FiŶaŶsďaŶkͿ, ɻ ɀȴȷ ʏοʐ 
ɸʅʋοʌιʃού ʃαι ʏοʐ ɷιαθέσιʅοʐ ʋʌος ʋώʄɻσɻ ʖαʌʏοφʐʄαʃίοʐ ɶια ʏο ϮϬϭϮ, 
ʃʐʅάʆθɻʃɸ ʅɸʏαʇύ €ϭϭ ɸʃαʏ. ʃαι €ϭϭϬ,ϵ ɸʃαʏ., ɸʆώ ο ʅέσος όʌος ʏοʐ έʏοʐς 
ɷιαʅοʌφώθɻʃɸ σʏο ɸʋίʋɸɷο ʏʘʆ €ϲϭ,ϲ ɸʃαʏ. ȸ ɀȴȷ ʏοʐ ɸʋιʏοʃιαʃού ʃιʆɷύʆοʐ, 
ʃʐʅάʆθɻʃɸ ʅɸʏαʇύ €ϭϬ,ϯ ɸʃαʏ. ʃαι €ϭϬϵ ɸʃαʏ., ʅɸ ʏο ʅέσο όʌο ʏα €ϱϵ,ϴ ɸʃαʏ. ȸ ɀȴȷ 
ʏοʐ ʅɸʏοʖιʃού ʃιʆɷύʆοʐ, ʃʐʅάʆθɻʃɸ ʅɸʏαʇύ €ϭ,ϰ ɸʃαʏ. ʃαι €ϰ ɸʃαʏ., ʅɸ ʅέσο όʌο 
€Ϯ,ϯ ɸʃαʏ. ʃαι ɻ ɀȴȷ ɶια ʏο σʐʆαʄʄαɶʅαʏιʃό ʃίʆɷʐʆο, ʃʐʅάʆθɻʃɸ ʅɸʏαʇύ €Ϭ,ϲ ɸʃαʏ. 
ʃαι €ϲ,ϲ ɸʃαʏ., ʅɸ ʏο ʅέσο όʌο ʏοʐ έʏοʐς ʆα ɷιαʅοʌφώʆɸʏαι σʏα €Ϯ,ϯ ɸʃαʏ. 
      ȳια ʏοʆ έʄɸɶʖο ʃαι ʏɻ ɷιαʖɸίʌισɻ ʏʘʆ αʆαʄαʅβαʆόʅɸʆʘʆ ʃιʆɷύʆʘʆ ʏɻς Ɉʌάʋɸɺας 
έʖɸι ʃαθοʌισʏɸί ʋʄαίσιο οʌίʘʆ ɀȴȷ, ʏο οʋοίο ʃαʄύʋʏɸι ʏόσο ʏοʐς ɸʋιʅέʌοʐς 
ʃιʆɷύʆοʐς ;ɸʋιʏοʃιαʃό, σʐʆαʄʄαɶʅαʏιʃό, ʅɸʏοʖιʃόͿ, όσο ʃαι ʏο σʐʆοʄιʃό ʃίʆɷʐʆο 
αɶοʌάς. Ɉα ɸɶʃɸʃʌιʅέʆα όʌια αφοʌούʆ ʏο σύʆοʄο ʏοʐ ɸʅʋοʌιʃού ʃαι ʏοʐ 
ɷιαθέσιʅοʐ ʋʌος ʋώʄɻσɻ ʖαʌʏοφʐʄαʃίοʐ ʏɻς ȵɈȵ. Αʆʏίσʏοιʖο ʋʄαίσιο οʌίʘʆ ɀȴȷ 
έʖɸι θɸσʋισʏɸί ʃαι ɶια ʏο ʖαʌʏοφʐʄάʃιο ʏɻς Finansbank. 

      Ʌʌοʃɸιʅέʆοʐ ʆα ɷιασφαʄισʏɸί ɻ αʇιοʋισʏία ʏοʐ ɸσʘʏɸʌιʃού ʐʋοɷɸίɶʅαʏος 
ʅέʏʌɻσɻς ʏοʐ ʃιʆɷύʆοʐ αɶοʌάς, ɻ Ɉʌάʋɸɺα ɸφαʌʅόɺɸι ʋʌόɶʌαʅʅα ɷοʃιʅασʏιʃού ɸʃ 
ʏʘʆ ʐσʏέʌʘʆ ɸʄέɶʖοʐ ;ďaĐk testiŶgͿ ɸʋί ʏʘʆ σʏοιʖɸίʘʆ ʏοʐ ɸʅʋοʌιʃού ʏɻς 
ʖαʌʏοφʐʄαʃίοʐ, ο οʋοίος σʐʆίσʏαʏαι σʏɻ σύɶʃʌισɻ ʏɻς ɀȴȷ, όʋʘς αʐʏή 
ʐʋοʄοɶίσʏɻʃɸ αʋό ʏο ʐʋόɷɸιɶʅα, ʅɸ ʏɻʆ αʆʏίσʏοιʖɻ ʅɸʏαβοʄή σʏɻʆ αʇία ʏοʐ 
ʖαʌʏοφʐʄαʃίοʐ ʋάʆʘ σʏο οʋοίο βασίσʏɻʃɸ ο ʐʋοʄοɶισʅός ʃαʏά ʏɻʆ ʏɸʃʅαιʌόʅɸʆɻ 
ʋɸʌίοɷο. Ⱦαʏά ʏɻ ɷιάʌʃɸια ʏοʐ ϮϬϭϮ, σɸ σύʆοʄο ϮϱϮ ɸʌɶασίʅʘʆ ɻʅɸʌώʆ, ʐʋήʌʇɸ 
ʅόʆο ʅια ʋɸʌίʋʏʘσɻ όʋοʐ ʏο αʋοʏέʄɸσʅα ʏοʐ ɷοʃιʅασʏιʃού ɸʃ ʏʘʆ ʐσʏέʌʘʆ 
ɸʄέɶʖοʐ ʐʋɸʌέβɻ ʏɻʆ αʆʏίσʏοιʖɻ ɸʃʏίʅɻσɻ ɀȴȷ. ɇɻʅɸιώʆɸʏαι όʏι, ʋʌόɶʌαʅʅα 
ɷοʃιʅασʏιʃού ɸʃ ʏʘʆ ʐσʏέʌʘʆ ɸʄέɶʖοʐ ɷιɸʆɸʌɶɸί ʃαθɻʅɸʌιʆά ʃαι ɻ FiŶaŶsďaŶk, 
αʃοʄοʐθώʆʏας ʋαʌόʅοια ɷιαɷιʃασία ʅɸ ʏɻʆ ȵɈȵ. Ⱦαʏά ʏɻ ɷιάʌʃɸια ʏοʐ ϮϬϭϮ, 
ʃαʏαɶʌάφɻʃαʆ ɷύο ʐʋɸʌβάσɸις ʏɻς ɸʃʏιʅώʅɸʆɻς ɀȴȷ ʏοʐ ʖαʌʏοφʐʄαʃίοʐ ʏɻς 
θʐɶαʏʌιʃής. ȸ ɸʃʏίʅɻσɻ ʏɻς ɀȴȷ αʆαφέʌɸʏαι σɸ «ʃαʆοʆιʃές» σʐʆθήʃɸς αɶοʌάς. 
ɏσʏόσο, ɸίʆαι αʋαʌαίʏɻʏɻ ɻ σʐʅʋʄɻʌʘʅαʏιʃή αʆάʄʐσɻ ɶια ʏɻʆ ɸʃʏίʅɻσɻ ʏɻς ɺɻʅίας 
ʋοʐ ʋιθαʆόʆ ʆα ʐʋοσʏɸί ɻ Ɉʌάʋɸɺα σɸ αʃʌαίɸς ʃαʏασʏάσɸις, οι οʋοίɸς ɸʆɷɸʖοʅέʆʘς 
θα ʋʌοʃαʄούσαʆ ιɷιαίʏɸʌα ʐʗɻʄές ɺɻʅίɸς. ȳια ʏο ʄόɶο αʐʏό, ɷιɸʆɸʌɶɸίʏαι σɸ 
ɸβɷοʅαɷιαία βάσɻ ʋʌόɶʌαʅʅα ʋʌοσοʅοίʘσɻς ʃαʏασʏάσɸʘʆ ʃʌίσɻς ;stƌess testiŶgͿ 
ʋοʐ σʐʆίσʏαʏαι σʏοʆ ʐʋοʄοɶισʅό ʃέʌɷοʐς/ɺɻʅίας ʏοʐ ɸʅʋοʌιʃού ʃαι ʏοʐ 
ɷιαθέσιʅοʐ ʋʌος ʋώʄɻσɻ ʖαʌʏοφʐʄαʃίοʐ ʏɻς Ɉʌάʋɸɺας σɸ ʋɸʌιʋʏώσɸις αʃʌαίʘʆ 
ʅɸʏαβοʄώʆ σʏις αɶοʌές. Ɉα σɸʆάʌια ʋοʐ ɸφαʌʅόɺοʆʏαι αφοʌούʆ ʏοʆ ɸʋιʏοʃιαʃό, ʏο 
ʅɸʏοʖιʃό ʃαι ʏο σʐʆαʄʄαɶʅαʏιʃό ʃίʆɷʐʆο. 
      Ʌʌόɶʌαʅʅα ʋʌοσοʅοίʘσɻς ʃαʏασʏάσɸʘʆ ʃʌίσɻς ɷιɸʇάɶɸʏαι ʃαι αʋό ʏɻ 
FiŶaŶsďaŶk σɸ ʅɻʆιαία βάσɻ. Ɉα σɸʆάʌια αφοʌούʆ αʃʌαίɸς ʅɸʏαβοʄές ɶια ʏοʆ 
ɸʋιʏοʃιαʃό ʃαι ʏοʆ σʐʆαʄʄαɶʅαʏιʃό ʃίʆɷʐʆο ʃαι ɸφαʌʅόɺοʆʏαι σʏα σʏοιʖɸία ʏόσο 
ʏοʐ ɸʅʋοʌιʃού όσο ʃαι ʏοʐ ɷιαθέσιʅοʐ ʋʌος ʋώʄɻσɻ ʖαʌʏοφʐʄαʃίοʐ. Ɉα σɸʆάʌια 
βασίɺοʆʏαι σɸ αʃʌαίɸς ʅɸʏαβοʄές ʏʘʆ ʐʋοʃɸίʅɸʆʘʆ ʋαʌαɶόʆʏʘʆ ʃιʆɷύʆοʐ ʃαʏά ʏɻ 
ɷιάʌʃɸια ʏʘʆ ʋʌόσφαʏʘʆ ʖʌɻʅαʏοοιʃοʆοʅιʃώʆ ʃʌίσɸʘʆ ʋοʐ έʖοʐʆ ʄάβɸι ʖώʌα σʏɻʆ 
Ɉοʐʌʃία. 
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Ʌισʏʘʏιʃός ʃίʆɷʐʆος 
 

      Ƀ Όʅιʄος ʏɻς ȵθʆιʃής Ɉʌάʋɸɺας ɷίʆɸι ιɷιαίʏɸʌɻ σɻʅασία σʏɻ βέʄʏισʏɻ ɷιαʖɸίʌισɻ 
ʏοʐ ʋισʏʘʏιʃού ʃιʆɷύʆοʐ ʋοʐ αʋοʌʌέɸι αʋό ʏɻʆ ʋιθαʆή αɷʐʆαʅία ɸʆός ή 
ʋɸʌισσοʏέʌʘʆ ʋισʏούʖʘʆ ;αʆʏισʐʅβαʄʄοʅέʆʘʆͿ ʆα ɸʃʋʄɻʌώσοʐʆ οʋοιαɷήʋοʏɸ 
ʐʋοʖʌέʘσή ʏοʐς έʆαʆʏι ʏɻς Ɉʌάʋɸɺας ή ʏʘʆ θʐɶαʏʌιʃώʆ ʏɻς. ɇʏο ʋʄαίσιο αʐʏό ʃαι 
σύʅφʘʆα ʅɸ ʏα ʋʌοβʄɸʋόʅɸʆα σʏɻ ɇʏʌαʏɻɶιʃή ȴιαʖɸίʌισɻς Ⱦιʆɷύʆʘʆ, ɻ ʅɻʏʌιʃή 
Ɉʌάʋɸɺα θέʏɸι ʏα ʋʌόʏʐʋα ɶια ʏɻʆ αʆάʋʏʐʇɻ όʄʘʆ ʏʘʆ ʐʋοɷɸιɶʅάʏʘʆ ʋʌόβʄɸʗɻς, 
αʆʏισʏάθʅισɻς ʃαι ɷιαʖɸίʌισɻς ʏʘʆ ʋισʏʘʏιʃώʆ ʃιʆɷύʆʘʆ, ʋοʐ αʆαʄαʅβάʆοʐʆ οι 
ɸʏαιʌɸίɸς ʏοʐ Ƀʅίʄοʐ σʏɻʆ ȵʄʄάɷα ʃαι ʏο ɸʇʘʏɸʌιʃό ʃαθώς ɸʋίσɻς οʌίɺɸι 
ʃαʏɸʐθʐʆʏήʌιɸς ɶʌαʅʅές ɶια ʏɻʆ αʆάʋʏʐʇɻ ʅɸθοɷοʄοɶίας ʐʋοʄοɶισʅού ʏʘʆ 
βασιʃώʆ ʋαʌαʅέʏʌʘʆ ʃιʆɷύʆοʐ ɶια ʃάθɸ ʃαʏɻɶοʌία αʆοιɶʅάʏʘʆ ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃής 
ʃαι ʄιαʆιʃής ʏʌαʋɸɺιʃής. 
      ȸ Ɉʌάʋɸɺα ʖʌɻσιʅοʋοιɸί σʐσʏήʅαʏα αʇιοʄόɶɻσɻς ʋισʏʘʏιʃού ʃιʆɷύʆοʐ ʏα οʋοία 
ɷιαφοʌοʋοιούʆʏαι ʅɸ βάσɻ ʏα ʖαʌʏοφʐʄάʃιά ʏɻς. ȸ ʖʌήσɻ ʏʘʆ σʐσʏɻʅάʏʘʆ αʐʏώʆ 
έʖɸι ʘς σʏόʖο ʏɻʆ αʇιόʋισʏɻ ɷιαβάθʅισɻ ʏʘʆ ʋισʏούʖʘʆ ɶια ʏɻ ʄήʗɻ ʏʘʆ βέʄʏισʏʘʆ 
αʋοφάσɸʘʆ σɸ θέʅαʏα ʋοʐ άʋʏοʆʏαι ʏɻς ʋοʄιʏιʃής ʋισʏοɷοʏήσɸʘʆ, ʃαθώς ɸʋίσɻς 
ʃαι ʏοʆ ʐʋοʄοɶισʅό ʏɻς Αʆαʅɸʆόʅɸʆɻς ȷɻʅίας ;Αȷ – Expected Κoss, EΚͿ ʃαι ʏʘʆ 
σʐσʏαʏιʃώʆ ʏɻς, ήʏοι ʏɻς Ʌιθαʆόʏɻʏας Αθέʏɻσɻς ;ɅΑ – Probability of Default, PD), 

ʏɻς ȷɻʅιάς σɸ ʋɸʌίʋʏʘσɻ Αθέʏɻσɻς ;ȷɅΑ – Loss Given Default, ΚGDͿ ʃαι ʏɻς Έʃθɸσɻς 
σɸ Ⱦίʆɷʐʆο ;ȵɇȾ – Exposure at Default, ȵΑDͿ. 
 

 

 

ϯ.ϭϮ.ϯ ȵθʆιʃή Ɉʌάʋɸɺα,ȵʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃό ɍαʌʏοφʐʄάʃιο 

 

     ȸ Ɉʌάʋɸɺα έʖɸι αʆαʋʏύʇɸι σύσʏɻʅα ɷιαβάθʅισɻς ɶια ʏο ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃό 
ʖαʌʏοφʐʄάʃιο, ʏο οʋοίο –ʅɸʏά αʋό έɶʃʌισɻ ʃαι ʋισʏοʋοίɻσɻ αʋό ʏɻʆ Ɉʌάʋɸɺα ʏɻς 
ȵʄʄάɷος– ʖʌɻσιʅοʋοιɸίʏαι ɶια ʏɻʆ ʋοσοʏιʃοʋοίɻσɻ ʏʘʆ ʋαʌαʅέʏʌʘʆ ʃιʆɷύʆοʐ ʃαι 
ʏɻʆ ɸφαʌʅοɶή ʏɻς Ʌʌοσέɶɶισɻς ȵσʘʏɸʌιʃώʆ ȴιαβαθʅίσɸʘʆ ɶια ʏοʆ ʐʋοʄοɶισʅό 
ʃɸφαʄαιαʃώʆ αʋαιʏήσɸʘʆ έʆαʆʏι ʋισʏʘʏιʃού ʃιʆɷύʆοʐ. 
      Ƀι ʃαʆόʆɸς ʏαʇιʆόʅɻσɻς ʏʘʆ ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃώʆ ʋισʏούʖʘʆ σɸ βαθʅίɷɸς 
ʋαʌοʐσιάɺοʆʏαι ʅɸ ʄɸʋʏοʅέʌɸια σʏɻʆ Ʌισʏʘʏιʃή Ʌοʄιʏιʃή ɶια ʏο ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃό 
ʖαʌʏοφʐʄάʃιο. ɇʐʆοʋʏιʃά, αʆαφέʌοʐʅɸ όʏι ɻ ʃʄίʅαʃα ɷιαβάθʅισɻς σʖɸʏίɺɸʏαι ʅɸ 
ʏɻʆ Ʌιθαʆόʏɻʏα Αθέʏɻσɻς ʏοʐ αʆʏισʐʅβαʄʄοʅέʆοʐ ʋισʏούʖοʐ ʃαι ʋɸʌιʄαʅβάʆɸι 
σʐʆοʄιʃά ϮϮ βαθʅίɷɸς, αʋό ʏις οʋοίɸς ϭϵ αʆʏισʏοιʖούʆ σɸ ʋισʏούʖοʐς ʋοʐ ɷɸʆ 
έʖοʐʆ ʋαʌοʐσιάσɸι αθέʏɻσɻ ʐʋοʖʌέʘσɻς ʃαι ϯ σɸ ʋισʏούʖοʐς οι οʋοίοι έʖοʐʆ 
ʋɸʌιέʄθɸι σɸ ʃαʏάσʏασɻ αθέʏɻσɻς. ȴιαφοʌɸʏιʃά ʖʌɻʅαʏοɷοʏιʃά αʆοίɶʅαʏα έʆαʆʏι 
ʏοʐ ιɷίοʐ ʋισʏούʖοʐ ʏαʇιʆοʅούʆʏαι σʏɻʆ ίɷια βαθʅίɷα, αʆɸʇάʌʏɻʏα αʋό ʏις ʏʐʖόʆ 
ɷιαφοʌές ʅɸʏαʇύ ʏʘʆ σʖɸʏιʃώʆ ʋισʏοɷοʏήσɸʘʆ ;ʄ.ʖ. όσοʆ αφοʌά σʏις 
ʋʌοσφɸʌόʅɸʆɸς ɸʇασφαʄίσɸιςͿ. ȸ ɷιαɷιʃασία ʏαʇιʆόʅɻσɻς ʋʌαɶʅαʏοʋοιɸίʏαι 
οʋʘσɷήʋοʏɸ σɸ ɸʏήσια βάσɻ αʄʄά ʃαι όʋοʏɸ ʋʌοʃύʋʏοʐʆ ʆέɸς ʋʄɻʌοφοʌίɸς ή 
οιʃοʆοʅιʃά σʏοιʖɸία σʖɸʏιʃά ʅɸ ʏοʆ ʋισʏούʖο. 
       ȳια ʏɻʆ ʏαʇιʆόʅɻσɻ σɸ βαθʅίɷɸς, ɻ Ɉʌάʋɸɺα ʖʌɻσιʅοʋοιɸί ʏέσσɸʌα ɸʋιʃʐʌʘʅέʆα 
ʐʋοɷɸίɶʅαʏα, ʏα οʋοία ʐʄοʋοιούʆʏαι ʅέσʘ ʏɻς ɷιαɷιʃʏʐαʃής ʋʄαʏφόʌʅας Risk 
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AŶalǇst ;RAͿ ʃαι σʐʆɸʋιʃοʐʌούʆʏαι αʋό ʏɻ βαθʅοʄοɶία αʆαɶʆʘʌισʅέʆʘʆ 
αʇιοʄοɶιʃώʆ οίʃʘʆ ʏοʐς ɸʇʘʏɸʌιʃού, όʋʘς ɻ MoodǇ’s ʃαι ɻ “taŶdaƌd & Pooƌ’s: 

1. Όʄɸς οι ɸʋιʖɸιʌήσɸις ʅɸ ʋʄήʌɻ οιʃοʆοʅιʃά σʏοιʖɸία ʏαʇιʆοʅούʆʏαι ʅɸ ʏɻ 
ʖʌήσɻ ʏοʐ ɀοʆʏέʄοʐ Αʇιοʄόɶɻσɻς ȵʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃώʆ Ʌισʏοɷοʏήσɸʘʆ ;ɀΑȵɅͿ, 
ɸʆώ ʏʐʖόʆ ύʋαʌʇɻ βαθʅοʄόɶɻσɻς αʋό ɷιɸθʆɸίς αʇιοʄοɶιʃούς οίʃοʐς ɷɸʆ 
ʄαʅβάʆɸʏαι ɸɷώ ʐʋόʗɻ. 

2. Ʌισʏούʖοι ʋοʐ αʋοʏɸʄούʆ ɸιɷιʃές ʋɸʌιʋʏώσɸις ;ʄ.ʖ. ʆɸοσύσʏαʏɸς 
ɸʋιʖɸιʌήσɸις ʖʘʌίς ʋʄήʌɻ οιʃοʆοʅιʃά σʏοιʖɸία, ʃοιʆοʋʌαʇίɸς ʏɸʖʆιʃώʆ 
ɸʏαιʌɸιώʆ, ασφαʄισʏιʃές ɸʏαιʌɸίɸς, σύʄʄοɶοιͿ ʏαʇιʆοʅούʆʏαι ʅɸ έʆα 
ȵʅʋɸιʌιʃό ;eǆpeƌt judgŵeŶtͿ ɉʋόɷɸιɶʅα Ɉαʇιʆόʅɻσɻς. 

3. ȳια ʏις ʋισʏοɷοʏήσɸις ʅɸɶάʄʘʆ ʃαι σύʆθɸʏʘʆ έʌɶʘʆ ʐʋοɷοʅής ʅɸɶάʄɻς αʇίας 
ʃαι ʏις ʋισʏοɷοʏήσɸις ʏɻς ʋοʆʏοʋόʌοʐ ʆαʐʏιʄίας, ʖʌɻσιʅοʋοιούʆʏαι ɷύο 
αʋʄοʐσʏɸʐʅέʆα ʐʋοɷɸίɶʅαʏα ʅɸ ʅοʌφή ɸʌʘʏɻʅαʏοʄοɶίοʐ (slotting criteria 

models). 

4. ȳια ʏις ɸʋιʖɸιʌήσɸις ʋοʐ αʆήʃοʐʆ ʅɸʆ σʏο ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃό ʖαʌʏοφʐʄάʃιο, 
ʏɻʌούʆ ɷɸ Ȳιβʄία Ȳ’ Ⱦαʏɻɶοʌίας ʏοʐ ȾȲɇ, ʖʌɻσιʅοʋοιɸίʏαι ɻ ɇʃοʌοʃάʌʏα 
Αʇιοʄόɶɻσɻς ȵʋιʖɸιʌήσɸʘʆ ʅɸ ʋɸʌιοʌισʅέʆα οιʃοʆοʅιʃά σʏοιʖɸία. 

 

 

 

3.12.4. ȿιαʆιʃή ʏʌαʋɸɺιʃή 

 
      ȸ ɷιαʖɸίʌισɻ ʋισʏʘʏιʃού ʃιʆɷύʆοʐ ɶια ʏο ʖαʌʏοφʐʄάʃιο ʄιαʆιʃής ʏʌαʋɸɺιʃής 
ʇɸʃιʆά αʋό ʏɻʆ ɸɶʃʌιʏιʃή ɷιαɷιʃασία, ɻ οʋοία ɸίʆαι ʋʄήʌʘς ʃɸʆʏʌοʋοιɻʅέʆɻ. Ⱦάθɸ 
αίʏɻʅα ʖʌɻʅαʏοɷόʏɻσɻς αʇιοʄοɶɸίʏαι ʅɸ ʏɻ ʖʌήσɻ ɸʇɸιɷιʃɸʐʅέʆʘʆ ʐʋοɷɸιɶʅάʏʘʆ 
έɶʃʌισɻς ;appliĐatioŶ sĐoƌeĐaƌdsͿ. 
     Ɉα σʏαʏισʏιʃά αʐʏά ʐʋοɷɸίɶʅαʏα αʃοʄοʐθούʆ ʏις ɷιɸθʆώς αʆαɶʆʘʌισʅέʆɸς 
ʅɸθοɷοʄοɶίɸς, βασίɺοʆʏαι σɸ ισʏοʌιʃά ɷɸɷοʅέʆα ʏɻς Ɉʌάʋɸɺας ʃαι ɻ ʋʌοβʄɸʋʏιʃή 
ʏοʐς ιʃαʆόʏɻʏα ʋαʌαʃοʄοʐθɸίʏαι σʐσʏɻʅαʏιʃά. ɇʏɻ σʐʆέʖɸια, ʃαι ʃαθ’ όʄɻ ʏɻ 
ɷιάʌʃɸια ʏʘʆ ɷαʆɸίʘʆ αʐʏώʆ ʋαʌαʃοʄοʐθɸίʏαι -σɸ ʏαʃʏιʃή βάσɻ ʃαι σɸ ʃɸʆʏʌιʃό 
ɸʋίʋɸɷο- ɻ σʐʅʋɸʌιφοʌά όʄʘʆ ʏʘʆ αʆοιɶʅάʏʘʆ ʄιαʆιʃής ʏʌαʋɸɺιʃής, σʐʆʏάσσοʆʏαι 
αʆαφοʌές ɶια ʏɻʆ ʋοιόʏɻʏα ʏʘʆ ʖαʌʏοφʐʄαʃίʘʆ ʏόσο ʋʌος ʏɻ ȴιοίʃɻσɻ όσο ʃαι 
ʋʌος ʏις ɸʅʋʄɸʃόʅɸʆɸς ʋισʏοɷοʏιʃές ɷιɸʐθύʆσɸις ʃαι ʋʌοʏɸίʆοʆʏαι ʅέʏʌα 
ɷιαʖɸίʌισɻς ʏοʐ ʋισʏʘʏιʃού ʃιʆɷύʆοʐ σʏις ʋɸʌιʋʏώσɸις ʋοʐ ʃʌιθɸί αʋαʌαίʏɻʏο. Ɉα 
ɸʌɶαʄɸία ʋοʐ ʖʌɻσιʅοʋοιούʆʏαι ɸίʆαι οι ɷɸίʃʏɸς ʃαθʐσʏέʌɻσɻς ;αʋό ϯϬ έʘς ʃαι ϭϴϬ 
ɻʅέʌɸςͿ, οι αʆαʄύσɸις «σοɷɸιώʆ» ;ǀiŶtage aŶalǇsisͿ ʃαι ɻ ɸʇέʄιʇɻ ʏɻς σʐʖʆόʏɻʏας 
αθέʏɻσɻς αʆά ʋʌοϊόʆ ή ʖαʌʏοφʐʄάʃιο. Ƀι ʏαʃʏιʃές αʐʏές αʆαʄύσɸις ɸίʆαι 
αʋαʌαίʏɻʏɸς ɶια ʏοʆ ʐʋοʄοɶισʅό ʏɻς αʆʏίσʏοιʖɻς Αʆαʅɸʆόʅɸʆɻς ȷɻʅίας, ʋοʐ 
αʋοʏɸʄούʆ ʏɻ βάσɻ ʐʋοʄοɶισʅού ʏʘʆ ʋʌοβʄέʗɸʘʆ ɶια όʄα ʏα ʖαʌʏοφʐʄάʃια 
ʄιαʆιʃής ʏʌαʋɸɺιʃής. ɇʏɻ σʐʆέʖɸια ʋαʌαʏίθɸʆʏαι σʏοιʖɸία ɶια ʏɻʆ ʋοιόʏɻʏα 

ʖαʌʏοφʐʄαʃίοʐ ɶια ʃάθɸ ɸʋί ʅέʌοʐς ʖαʌʏοφʐʄάʃιο σʏɻʆ ȵʄʄάɷα. 
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3.12.5. Ⱦʏɻʅαʏιʃή Ʌίσʏɻ 
 

      Ɉο ʖαʌʏοφʐʄάʃιο σʏɸɶασʏιʃώʆ ɷαʆɸίʘʆ αʋοʏɸʄɸί ʏο ʅɸɶαʄύʏɸʌο ʅέʌος ʏʘʆ 
αʋαιʏήσɸʘʆ έʆαʆʏι ʋɸʄαʏώʆ ʏɻς Ɉʌάʋɸɺας ;σύʆοʄο αʆοίɶʅαʏος €ϭϴ,ϳ ɷισ. σʏις 
31.12.2012), ʃαʏά σʐʆέʋɸια ɻ ʋαʌαʃοʄούθɻσή ʏοʐ ɸίʆαι αφɸʆός αɷιάʄɸιʋʏɻ ʃαι 
αφɸʏέʌοʐ αʇιοʋοιɸί ʏɸʖʆιʃές αʆάʄʐσɻς ιɷιαίʏɸʌα ʐʗɻʄού ɸʋιʋέɷοʐ. ȸ ɸʋίʋʏʘσɻ ʏɻς 
ɷʐσʅɸʆούς οιʃοʆοʅιʃής σʐɶʃʐʌίας ɸίʆαι ɸʅφαʆής σʏɻʆ ʋοιόʏɻʏα ʏοʐ 
ʖαʌʏοφʐʄαʃίοʐ, ʋαʌά ʏɻʆ ɸʆʏαʏιʃοʋοίɻσɻ ʏʘʆ ɸʆɸʌɶɸιώʆ ɸίσʋʌαʇɻς ʏʘʆ 
ʄɻʇιʋʌόθɸσʅʘʆ οφɸιʄώʆ σʏα σʏάɷια ʋʌοσʘʌιʆής ʃαθʐσʏέʌɻσɻς, ʏɻʆ ʐιοθέʏɻσɻ 
αʐσʏɻʌού ʋʄαισίοʐ σʏɻʆ ɸɶʃʌιʏιʃή ɷιαɷιʃασία ʃαι ʏɻʆ ɸʆʏαʏιʃοʋοίɻσɻ ʏɻς 
ɷιαɷιʃασίας ʌʐθʅίσɸʘʆ σɸ ʋισʏούʖοʐς ʅɸ ʋʌοβʄήʅαʏα αʋοʋʄɻʌʘʅής. ȸ Ɉʌάʋɸɺα 
ɸφαʌʅόɺɸι αʋό ʏις αʌʖές ʏοʐ ϮϬϬϴ ʏɻʆ Ʌʌοσέɶɶισɻ ȵσʘʏɸʌιʃώʆ ȴιαβαθʅίσɸʘʆ ɶια 
ʏοʆ ʐʋοʄοɶισʅό ʃɸφαʄαιαʃώʆ αʋαιʏήσɸʘʆ έʆαʆʏι ʋισʏʘʏιʃού ʃιʆɷύʆοʐ ʏʘʆ 
σʏɸɶασʏιʃώʆ ɷαʆɸίʘʆ. ȳια ʏο ʄόɶο αʐʏό, όʄα ʏα ɷάʆɸια ʃαʏαʏάσσοʆʏαι σɸ οʅάɷɸς ʅɸ 
οʅοɸιɷή ʖαʌαʃʏɻʌισʏιʃά ʃιʆɷύʆοʐ, ʖʌɻσιʅοʋοιώʆʏας ʖαʌαʃʏɻʌισʏιʃά ʏοʐ 
ʋισʏούʖοʐ, σʏοιʖɸία ʏɻς ʋισʏοɷόʏɻσɻς ʃαι ɸʆɷɸʖόʅɸʆɻ ʄɻʇιʋʌοθɸσʅία. Όʄα ʏα 
σʏɸɶασʏιʃά ɷάʆɸια ;ʅɸ ʅόʆɻ ɸʇαίʌɸσɻ, όσα ɸʇασφαʄίɺοʆʏαι ʅɸ ʏɻʆ αʆɸʋιφύʄαʃʏɻ 
ɸɶɶύɻσɻ ʏοʐ ȵʄʄɻʆιʃού ȴɻʅοσίοʐͿ ʏαʇιʆοʅούʆʏαι σɸ ʅɻʆιαία βάσɻ σɸ οʅάɷɸς ʅɸ 
οʅοɸιɷή ʖαʌαʃʏɻʌισʏιʃά ʃιʆɷύʆοʐ ɶια ʏɻʆ ɸʃʏίʅɻσɻ ʏʘʆ ʋαʌαʅέʏʌʘʆ ʃιʆɷύʆοʐ. Ɉα 
ʐʋοɷɸίɶʅαʏα ɸʃʏίʅɻσɻς ʏόσο ʏɻς ɅΑ όσο ʃαι ʏɻς ȷɅΑ σʏɻʌίɺοʆʏαι σɸ ισʏοʌιʃά 
ɸσʘʏɸʌιʃά ɷɸɷοʅέʆα ʏɻς Ɉʌάʋɸɺας αʋό ʏο ϭϵϵϬ ʃαι ɸʆʏɸύθɸʆ. Ƀι ɸʃʏιʅήσɸις ɸίʆαι 
ɸʋοʅέʆʘς σʐʆɸʋɸίς ʅɸ ʏɻ ʅαʃʌόʖʌοʆɻ ɸʅʋɸιʌία ʏɻς Ɉʌάʋɸɺας σɸ σʏɸɶασʏιʃές 
ʋισʏοɷοʏήσɸις, έʖοʐʆ όʅʘς ʏαʐʏόʖʌοʆα ʄάβɸι ʐʋόʗɻ ʏόσο ʏο ɸʄʄɻʆιʃό ʆοʅιʃό 
ʋʄαίσιο όσο ʃαι ʏɻʆ αʃοʄοʐθούʅɸʆɻ ʋʌαʃʏιʃή ʏɻς Ɉʌάʋɸɺας σʖɸʏιʃά ʅɸ ʏις 
ʌɸʐσʏοʋοιήσɸις ʐʋɸɶɶύʘʆ αʃιʆήʏʘʆ ʏɻʆ ʏɸʄɸʐʏαία ʋɸʆʏαɸʏία. ȳια ʏɻʆ ʏαʇιʆόʅɻσɻ 
ʃάθɸ σʏɸɶασʏιʃού ɷαʆɸίοʐ ʋοʐ ɷɸʆ βʌίσʃɸʏαι σɸ αθέʏɻσɻ ;ɷɻʄ. ɷɸʆ έʖɸι ɸʅφαʆίσɸι 
οʐσιώɷɻ 

ʄɻʇιʋʌοθɸσʅία άʆʘ ʏʘʆ ϭϴϬ ɻʅɸʌώʆͿ σɸ οʅάɷα ʅɸ ʃοιʆή ɅΑ αʃοʄοʐθɸίʏαι ɻ 
ʋαʌαʃάʏʘ ɷιαɷιʃασία: 

1. Ⱦαʏ’ αʌʖάς, ɸʇɸʏάɺɸʏαι ɻ ύʋαʌʇɻ ή ʅɻ ʏɻς αʆɸʋιφύʄαʃʏɻς ɸɶɶύɻσɻς 
ʋʄɻʌʘʅώʆ ʃɸφαʄαίοʐ ʃαι ʏόʃʘʆ ʏοʐ ȵʄʄɻʆιʃού ȴɻʅοσίοʐ ;ιɷιαίʏɸʌɸς 
ʃαʏɻɶοʌίɸς ʋισʏούʖʘʆ, ɷάʆɸια ʅɸʏά αʋό φʐσιʃές ʃαʏασʏʌοφές, ʃ.ʄʋ.Ϳ. Όσɸς 
αʋαιʏήσɸις ɸʅʋίʋʏοʐʆ σʏɻʆ ʃαʏɻɶοʌία αʐʏή, αʆʏιʅɸʏʘʋίɺοʆʏαι ʇɸʖʘʌισʏά. 

2. ɇʐɶʃʌίʆɸʏαι ɻ ɻʅɸʌοʅɻʆία ʏαʇιʆόʅɻσɻς ʅɸ ʏɻʆ ɻʅɸʌοʅɻʆία ʖοʌήɶɻσɻς ʏοʐ 
ɷαʆɸίοʐ. ȳια ʏα ɷάʆɸια ʋοʐ ɷɸʆ έʖοʐʆ αʃόʅα σʐʅʋʄɻʌώσɸι ϭϰ ʅήʆɸς ɺʘής, 
αʃοʄοʐθɸίʏαι ʏο βήʅα ϯ. ȳια όʄα ʏα ʐʋόʄοιʋα, αʃοʄοʐθɸίʏαι ʏο βήʅα ϰ. 

3. ȵφαʌʅόɺɸʏαι σʐʅʋɸʌιφοʌιʃό ʐʋόɷɸιɶʅα ɶια σʏɸɶασʏιʃά ɷάʆɸια ɺʘής ʅέʖʌι 
ϭϯ ʅήʆɸς ʃαι ɸʇάɶɸʏαι ʏο σʃοʌ. Ɉο ʐʋόɷɸιɶʅα ʖʌɻσιʅοʋοιɸί ʖαʌαʃʏɻʌισʏιʃά 
ʋισʏοɷόʏɻσɻς ;ʘʌίʅαʆσɻ ɷαʆɸίοʐ, ʏύʋος ʋʌοϊόʆʏοςͿ, ʋισʏούʖοʐ ;ɸɶʃʌιʏιʃό 
σʃοʌͿ ʃαι ʄɻʇιʋʌοθɸσʅίας ;ʏʌέʖοʆ ʋοσό σɸ ʃαθʐσʏέʌɻσɻ, ɸʅφάʆισɻ 
ʃαθʐσʏɸʌήσɸʘʆ σʏο ʏɸʄɸʐʏαίο ϭϮʅɻʆοͿ. ɇʏɻ σʐʆέʖɸια αʃοʄοʐθɸίʏαι ʏο βήʅα 
5. 

4. ȵφαʌʅόɺɸʏαι σʐʅʋɸʌιφοʌιʃό ʐʋόɷɸιɶʅα ɶια σʏɸɶασʏιʃά ɷάʆɸια ʅɸ 
ʋɸʌισσόʏɸʌο αʋό ϭϯ ʅήʆɸς ɷιάʌʃɸια ɺʘής ʃαι ɸʇάɶɸʏαι ʏο σʃοʌ. Ɉο 
ʐʋόɷɸιɶʅα ʖʌɻσιʅοʋοιɸί ʖαʌαʃʏɻʌισʏιʃά ʋισʏοɷόʏɻσɻς ;ʋοσό ɷαʆɸίοʐ, 
ʏύʋος ʋʌοϊόʆʏοςͿ ʃαι ʄɻʇιʋʌοθɸσʅίας ;ʅήʆɸς σɸ ʃαθʐσʏέʌɻσɻ, ɸʅφάʆισɻ 
ʃαθʐσʏɸʌήσɸʘʆ σʏο ʏɸʄɸʐʏαίο ϭϮʅɻʆοͿ. 
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5. ɀɸ βάσɻ ʏο ʐʋοʄοɶισʅέʆο αʋό ʏο ɸʃάσʏοʏɸ ʐʋόɷɸιɶʅα σʃοʌ, ʏο ɷάʆɸιο 
ɸʆʏάσσɸʏαι σɸ ʅία αʋό ʏις ɷέʃα οʅοɸιɷɸίς οʅάɷɸς ʃιʆɷύʆοʐ ;ƌisk poolsͿ ʃαι 
ʏοʐ αʆαʏίθɸʏαι ɻ ɅΑ ʏɻς σʐɶʃɸʃʌιʅέʆɻς οʅάɷας. 

     ȳια ʏɻʆ ɸʃʏίʅɻσɻ ʏɻς ɅΑ ʖʌɻσιʅοʋοιήθɻʃαʆ ʋαʌαʏɻʌήσɸις ʋɸʆʏαɸʏίας ɶια ʏο 
σύʆοʄο ʏʘʆ σʏɸɶασʏιʃώʆ ɷαʆɸίʘʆ.  
Ʌαʌαʏɻʌɸίʏαι όʏι ʋαʌά ʏɻʆ οʇɸία οιʃοʆοʅιʃή ʃʌίσɻ ʋοʐ έʖɸι ʋʄήʇɸι ʏο σύʆοʄο ʏɻς 
ɸʄʄɻʆιʃής οιʃοʆοʅίας, ʋοσοσʏό ʋɸʌίʋοʐ ίσο ʅɸ ʏο έʆα ʏʌίʏο ʏοʐ ʋʄɻθʐσʅού ;ϯϯ,ϲ%Ϳ 
ʃαʏαʆέʅɸʏαι σʏɻʆ οʅάɷα ʅɸ ʋιθαʆόʏɻʏα αθέʏɻσɻς Ϭ,ϯϴ%. 
      ȳια ʏɻʆ ɸʃʏίʅɻσɻ ʏɻς ȷɅΑ έʖɸι αʆαʋʏʐʖθɸί αʋό ʏο ϮϬϭϬ ʋʄήʌɸς ʐʋόɷɸιɶʅα 
ɸʃʏίʅɻσɻς σɸ αʆʏιʃαʏάσʏασɻ σʏαʏιʃής ʅέʏʌɻσɻς ʋοʐ αʋʄά ʖώʌιɺɸ ʏα σʏɸɶασʏιʃά 
ɷάʆɸια σɸ ɷύο ʃαʏɻɶοʌίɸς: ɸʋιɷοʏούʅɸʆα ʃαι ʅɻ ɸʋιɷοʏούʅɸʆα. Ɉο ʆέο ʐʋόɷɸιɶʅα 
ʖʌɻσιʅοʋοιɸί ʃʐʌίʘς ʏɻ ɷιάʌʃɸια ʏοʐ ɷαʆɸίοʐ, ʏοʆ ʏύʋο ʏοʐ ʋʌοϊόʆʏος, ʏɻ 
σʐʅʋɸʌιφοʌά ʏοʐ ɷαʆɸιοʄήʋʏɻ ;ʏʐʖόʆ ʃαθʐσʏɸʌήσɸις σʏο ισʏοʌιʃό ʏοʐ ɷαʆɸίοʐͿ ʃαι 
ɷɸίʃʏɸς ʘʌίʅαʆσɻς. ȸ ʅɸθοɷοʄοɶία ʅɸ ʏɻʆ οʋοία αʆαʋʏύʖθɻʃɸ ɸʋιʏʌέʋɸι σʏɻʆ 
Ɉʌάʋɸɺα ʆα ʖʌɻσιʅοʋοιήσɸι ϭϱɸʏή οʌίɺοʆʏα ɸʋαʆɸίσʋʌαʇɻς, ɷιόʏι αʋό ʏɻʆ αʆάʄʐσɻ 
ʏʘʆ ʋʄέοʆ ʋʌόσφαʏʘʆ σʏοιʖɸίʘʆ αʆαʃʏήσɸʘʆ αʋοɷɸιʃʆύɸʏαι όʏι, αʃόʅα ʃαι ɸʆ 
ʅέσʘ βαθύʏαʏɻς οιʃοʆοʅιʃής ύφɸσɻς, οι ʋισʏʘʏιʃές ;θɸʏιʃέςͿ ʖʌɻʅαʏοʌʌοές σɸ 
ɷαʆɸιαʃούς ʄοɶαʌιασʅούς ʋοʐ έʖοʐʆ αθɸʏήσɸι ʋʌιʆ ʏο ϮϬϬϭ ;άʌα, ʋέʌαʆ ʏɻς 
ɷɸʃαɸʏίαςͿ, σʐʆɸʖίɺοʐʆ ʆα ɸισʌέοʐʆ σʏα ʏαʅɸία ʏɻς Ɉʌάʋɸɺας, αʐʇάʆοʆʏας αισθɻʏά 
ʏα ʋοσοσʏά ɸισʋʌαʇιʅόʏɻʏας. ȸ ɷɸ θɸσʅιʃή ώθɻσɻ ʋοʐ ɷέʖοʆʏαι ʏα ɸʄʄɻʆιʃά 
ʋισʏʘʏιʃά ιɷʌύʅαʏα ʆα ɸʋɸʃʏɸίʆοʐʆ ʏοʆ οʌίɺοʆʏα αʋοʋʄɻʌʘʅής ʏʘʆ σʏɸɶασʏιʃώʆ 
ɷαʆɸίʘʆ ʘς ɷιɸʐʃόʄʐʆσɻ ʋʌος ʏοʐς ɷαʆɸιοʄήʋʏɸς ʏοʐς, ɸίʆαι έʆας 
σʐʅʋʄɻʌʘʅαʏιʃός ʄόɶος ɷιαʏήʌɻσɻς ʏɻς ʋɸʌιόɷοʐ ɸισʋʌαʇιʅόʏɻʏας σʏα ϭϱ έʏɻ, αʆ 
όʖι ʃαι ʋɸʌαιʏέʌʘ ɸʋέʃʏασή ʏɻς. 
     Ɉο σʖɸʏιʃό ʐʋόɷɸιɶʅα έʖɸι ʋʌόσφαʏα ɸʋιʃʐʌʘθɸί ʃαι βαθʅοʆοʅɻθɸί ʃαι 
βʌίσʃɸʏαι σɸ ɷιαɷιʃασία έɶʃʌισɻς αʋό ʏɻʆ ȵʋοʋʏιʃή Αʌʖή. ɇɸ αʐʏό ɸʆσʘʅαʏώθɻʃαʆ: 

1. ʏα ʋʄέοʆ ʋʌόσφαʏα ɷɸɷοʅέʆα ɶɸɶοʆόʏʘʆ αθέʏɻσɻς ʃαι ʖʌɻʅαʏοʌʌοώʆ ɶια 
ʏοʐς αθɸʏɻʅέʆοʐς ʄοɶαʌιασʅούς ;έʘς ʃαι ʏο ȴɸʃέʅβʌιο ʏοʐ ϮϬϭϭͿ. Ⱦαʏά 
αʐʏό ʏοʆ ʏʌόʋο ʋʌοσɷιοʌίɺɸʏαι οʐσιασʏιʃά έʆα ʋοσοσʏό «ɉφɸσιαʃής ȷɅΑ» 
(downturn LGD). 

2. οι ʄοɶαʌιασʅοί ɸʇόɷʘʆ ʃαι οι ʖʌɻʅαʏοʌʌοές ʏʘʆ αʆαʖʌɻʅαʏοɷοʏήσɸʘʆ / 
ʌʐθʅίσɸʘʆ ʋαʄαιόʏɸʌʘʆ ɷαʆɸίʘʆ ʄɸιʏοʐʌɶούʆ σʐʆɷέοʆʏας ʏοʐς ʆέοʐς 
ʄοɶαʌιασʅούς ʅɸ ʏοʐς ʋʌοϋφισʏάʅɸʆοʐς ʃαι αʆʏιʅɸʏʘʋίɺοʆʏας όʄɸς ʏις 
ʖʌɻʅαʏοʌʌοές ʅɸ ɸʆιαίο ʏʌόʋο. 

 

3.12.6. Ⱦαʏαʆαʄʘʏιʃή ʋίσʏɻ 

 
       Ɉα ʃαʏαʆαʄʘʏιʃά ɷάʆɸια ɸʅφάʆισαʆ ʋɸʌαιʏέʌʘ ɸʋιɷɸίʆʘσɻ ʏɻς ʋοιόʏɻʏάς ʏοʐς 
ʃαʏά ʏɻ ɷιάʌʃɸια ʏοʐ ϮϬϭϮ, ʋʌοφαʆώς ʄόɶʘ ʏɻς σʐʆɸʖιɺόʅɸʆɻς ύφɸσɻς αʄʄά ʃαι ʏɻς 
ʃάʅʗɻς ʏʘʆ ʖοʌɻɶήσɸʘʆ σɸ σʖέσɻ ʅɸ ʏα ʋʌοɻɶούʅɸʆα έʏɻ. ɏσʏόσο, ɻ σʏɸʆόʏɸʌɻ 
ʋαʌαʃοʄούθɻσɻ ʏοʐ ʖαʌʏοφʐʄαʃίοʐ ʃαι ɻ ʏοʋοθέʏɻσɻ ɷαʆɸιαʃώʆ ʋʌοϊόʆʏʘʆ 
ʌύθʅισɻς ʄɻʇιʋʌόθɸσʅʘʆ οφɸιʄώʆ σʐɶʃʌάʏɻσαʆ ʏɻ σʐʖʆόʏɻʏα ʅɸ ʏɻʆ οʋοία οι 
ʋɸʄάʏɸς αθɸʏούʆ ʏɻʆ αʋοʋʄɻʌʘʅή ʏʘʆ ɷαʆɸίʘʆ ʏοʐς σʏοʐς έʇι ʋʌώʏοʐς ʅήʆɸς. 
       Όσοʆ αφοʌά ʏις ʋισʏʘʏιʃές ʃάʌʏɸς, ʐʋήʌʇɸ αʆʏίσʏοιʖɻ αύʇɻσɻ ʏʘʆ 
ʃαθʐσʏɸʌήσɸʘʆ. ɏσʏόσο, ʋαʌαʏɻʌɸίʏαι σɻʅαʆʏιʃή βɸʄʏίʘσɻ σʏɻ σʐʖʆόʏɻʏα 
αθέʏɻσɻς ʏʘʆ ʋιο ʋʌόσφαʏʘʆ ʖοʌɻɶήσɸʘʆ ʃαʌʏώʆ σʏοʐς έʇι ʅήʆɸς ɺʘής, ʄόɶʘ 
ʃʐʌίʘς ʏʘʆ ʋʌοαʆαφɸʌθέʆʏʘʆ ʅɻʖαʆισʅώʆ ɸʄέɶʖοʐ ʃαι ʋαʌαʃοʄούθɻσɻς, ʏʘʆ 
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ιɷιαίʏɸʌα αʐσʏɻʌώʆ ʃʌιʏɻʌίʘʆ έɶʃʌισɻς ʋοʐ ʐιοθɸʏήθɻʃαʆ ήɷɻ αʋό ʏις αʌʖές ʏοʐ 
ϮϬϬϵ, ʃαθώς ʃαι ʏɻς ʋʌοσφοʌάς ɷαʆɸιαʃώʆ ʋʌοϊόʆʏʘʆ ʌύθʅισɻς. 

      ȵʇαιʏίας ʏɻς σʐʆɸʖιɺόʅɸʆɻς ɷʐσʖɸʌούς ʅαʃʌοοιʃοʆοʅιʃής ʃαʏάσʏασɻς, ʏα 
ʋοσοσʏά αʆαʃʏήσɸʘʆ αʋό ʄɻʇιʋʌόθɸσʅɸς οφɸιʄές σɸ οʌισʏιʃή ʃαθʐσʏέʌɻσɻ, σʏα 
ʃαʏαʆαʄʘʏιʃά ɷάʆɸια ʅɸιώʆοʆʏαι ɷιαʖʌοʆιʃά. 
 

3.12.7. ɀιʃʌοʅɸσαίɸς ɸʋιʖɸιʌήσɸις 

 
       Ƀι ʋισʏοɷοʏήσɸις ʋʌος ʅιʃʌοʅɸσαίɸς ɸʋιʖɸιʌήσɸις ʃαʏά ʏο ϮϬϭϮ ʋαʌοʐσίασαʆ 
ʅɸίʘσɻ σɸ ʐʋόʄοιʋα ʃαι αύʇɻσɻ σɸ ʃαθʐσʏɸʌήσɸις ɶɸɶοʆός ʋοʐ αʆʏαʆαʃʄά ʏις 
ʏʌέʖοʐσɸς ɷʐσʅɸʆɸίς οιʃοʆοʅιʃές σʐɶʃʐʌίɸς.  
 

3.13.1. ȿɃȻɅȵɇ ȺɉȳΑɈɆȻȾȵɇ 
 

       Ƀ ʃίʆɷʐʆος αʆʏισʐʅβαʄʄοʅέʆοʐ ʋοʐ αʆαʄαʅβάʆοʐʆ ɻ United Bulgarian Bank, ɻ 
Banca Romaneasca ʃαι ɻ Vojvodjanska BaŶka ɸίʆαι σʖɸʏιʃά ʋɸʌιοʌισʅέʆος ʃαι 
ʋʌοέʌʖɸʏαι ʃʐʌίʘς αʋό ʏις σʐʆαʄʄαɶές ʋοʐ ɷιɸʆɸʌɶούʆ σʏɻ ɷιαʏʌαʋɸɺιʃή αɶοʌά. Ƀι 
σʐʆαʄʄαɶές αφοʌούʆ ɷιαʏʌαʋɸɺιʃές ʏοʋοθɸʏήσɸις, ʋʌάʇɸις αɶοʌαʋʘʄɻσίας 
σʐʆαʄʄάɶʅαʏος ʃαι, σɸ οʌισʅέʆɸς ʋɸʌιʋʏώσɸις, ʋʌάʇɸις ɷαʆɸιοɷοσίας ʏίʏʄʘʆ. ȳια ʏɻ 
ɷιαʖɸίʌισɻ ʏοʐ ɸʆ ʄόɶʘ ʃιʆɷύʆοʐ, έʖοʐʆ θɸσʋισʏɸί αʆʏίσʏοιʖα ʋʄαίσια οʌίʘʆ 
αʆʏισʐʅβαʄʄοʅέʆοʐ σɸ οʆοʅασʏιʃές αʇίɸς ʃαι σɸ ʅοʆάɷɸς έʃθɸσɻς ʃιʆɷύʆοʐ. ȳια 
ʏɻʆ ʅɸʏαʏʌοʋή ʏʘʆ ʋοσώʆ σɸ αʐʏές, ʖʌɻσιʅοʋοιούʆʏαι ʃοιʆοί ɶια όʄɸς ʏις 
θʐɶαʏʌιʃές σʐʆʏɸʄɸσʏές σʏάθʅισɻς. ȵʋισɻʅαίʆɸʏαι όʏι, ʅɸ ɸʇαίʌɸσɻ ʏα όʌια ʋοʐ 
έʖοʐʆ ɷοθɸί ɶια σʐʆαʄʄαɶές ʅɸ ʏοʋιʃές ʃαι ɸʄʄɻʆιʃές ʏʌάʋɸɺɸς, ʏα όʌια ʃιʆɷύʆοʐ 
αʆʏισʐʅβαʄʄοʅέʆοʐ σʏɻ ɷιαʏʌαʋɸɺιʃή αɶοʌά αφοʌούʆ ʃʐʌίʘς ʋισʏʘʏιʃά ιɷʌύʅαʏα 
ʋοʐ ɸɷʌɸύοʐʆ σɸ ʖώʌɸς ʖαʅɻʄού ή ʋοʄύ ʖαʅɻʄού ʃιʆɷύʆοʐ ʃαι ʅɸ ʐʗɻʄή 
ʋισʏοʄɻʋʏιʃή ɷιαβάθʅισɻ. 
ȵιɷιʃόʏɸʌα ɶια ʏις ɷιαʏʌαʋɸɺιʃές ʏοʋοθɸʏήσɸις, ɻ ʅέɶισʏɻ ɷιάʌʃɸια ʏʘʆ σʐʆαʄʄαɶώʆ 
ɷɸʆ ʇɸʋɸʌʆά ʏοʐς ʏʌɸις ʅήʆɸς. Ɉέʄος, οι αʆʘʏέʌʘ θʐɶαʏʌιʃές αʆαʄαʅβάʆοʐʆ σɸ 
ʅιʃʌόʏɸʌο βαθʅό ʃίʆɷʐʆο αʆʏισʐʅβαʄʄοʅέʆοʐ ʅέσʘ ʏʘʆ ɸʅʋοʌιʃώʆ σʐʆαʄʄαɶώʆ 
ʋοʐ ɷιɸʆɸʌɶούʆ, ʅɸ αʆʏίσʏοιʖα ʇɸʖʘʌισʏά ʋʄαίσια οʌίʘʆ. 
 

3.13.2. ȵʏαιʌιʃά οʅόʄοɶα 

 
       ȸ Ɉʌάʋɸɺα ɷιαʏɻʌɸί ʖαʌʏοφʐʄάʃιο ɸʏαιʌιʃώʆ ʖʌɸοɶʌάφʘʆ, ʅɸ ɸʄʄɻʆιʃές ʃαι 
ɷιɸθʆɸίς ɸʃɷόσɸις. ȳια ʏɻʆ οʌθή ɷιαʖɸίʌισɻ ʏʘʆ ʃιʆɷύʆʘʆ ʏοʐ ʖαʌʏοφʐʄαʃίοʐ, έʖοʐʆ 
θɸσʋισʏɸί όʌια αɶοʌάς ʃαι ɷιαʃʌάʏɻσɻς ɸʏαιʌιʃώʆ οʅοʄόɶʘʆ αʆά: 

 ʋισʏοʄɻʋʏιʃή ɷιαβάθʅισɻ 

 ɸʏαιʌɸία – ɸʃɷόʏɻ 

 ʃʄάɷο ɷʌασʏɻʌιόʏɻʏας ʃαι έʃɷοσɻ 

 ʋʌοέʄɸʐσɻ ɸʃɷόʏɻ 

       Ƀι ʏοʋοθɸʏήσɸις ʏɻς Ɉʌάʋɸɺας σɸ ɸʏαιʌιʃά οʅόʄοɶα αʇιοʄοɶɻʅέʆα αʋό ɷιɸθʆɸίς 
αʇιοʄοɶιʃούς οίʃοʐς ;“taŶdaƌd & Pooƌ’s, MoodǇ’sͿ, αʆήʄθαʆ σʏο ϲϱ,ϴ% ɸʋί ʏοʐ 
σʐʆόʄοʐ ʏοʐ ʖαʌʏοφʐʄαʃίοʐ ʏʘʆ ɸʏαιʌιʃώʆ οʅοʄόɶʘʆ, ɸʆώ ʏο ϭϴ,ϴ% ɸίʆαι 
αʇιοʄοɶɻʅέʆο ʅɸ ɷιαβάθʅισɻ ίσɻ ή ʐʗɻʄόʏɸʌɻ ʏοʐ  ʏο οʋοίο ʋαʌέʅɸιʆɸ σʖɸɷόʆ 
αʅɸʏάβʄɻʏο σɸ σʖέσɻ ʅɸ ʏα ʋɸʌʐσιʆά ɸʋίʋɸɷα ;ϭϴ,ϯ%Ϳ. 
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Ɉέʄος, ʏο ϭϴ,ϱ% ʏοʐ σʐʆοʄιʃού ʖαʌʏοφʐʄαʃίοʐ ɸʏαιʌιʃώʆ ʖʌɸοɶʌάφʘʆ ʏɻς ȵɈȵ 
αʆʏισʏοιʖɸί σɸ ɸʄʄɻʆιʃές ɸʃɷόσɸις ʃαι ʏο ϴϭ,ϱ% σɸ ɷιɸθʆɸίς. 
 

3.13.3.Ⱦίʆɷʐʆος ʖώʌας 

 

       Ƀ ʃίʆɷʐʆος ʖώʌας αʆαφέʌɸʏαι σɸ ʃιʆɷύʆοʐς ʋοʐ ɸʆɷέʖɸʏαι ʆα αʆαʃύʗοʐʆ ʄόɶʘ 
ʋοʄιʏιʃώʆ ή οιʃοʆοʅιʃώʆ ʋʌοβʄɻʅάʏʘʆ, ɸίʏɸ ʅɸ ʏɻ ʅοʌφή σʏάσɻς ʋʄɻʌʘʅώʆ 
;soǀeƌeigŶ defaultͿ, ɸίʏɸ ʅɸ ʏɻ ʅοʌφή αɷʐʆαʅίας ʅɸʏαʏʌοʋής ʏοʐ ɸɶʖώʌιοʐ 
ʆοʅίσʅαʏος σɸ ɷιɸθʆή βασιʃά ʆοʅίσʅαʏα αʋοθɸʅάʏʘʆ ;ĐoŶǀeƌtiďilitǇ ƌiskͿ ʃαι 
ɸʇαɶʘɶής αʐʏώʆ ;tƌaŶsfeƌ ƌiskͿ, ʏα οʋοία σʐʆισʏούʆ ʏο ɷιασʐʆοʌιαʃό ʃίʆɷʐʆο ;cross 

border riskͿ. ɏς ɸʃ ʏούʏοʐ, σʏοʆ ʃίʆɷʐʆο ʖώʌας ɸʅʋίʋʏοʐʆ όʄɸς οι ʅοʌφές 
ɷιασʐʆοʌιαʃώʆ ʖʌɻʅαʏοɷοʏήσɸʘʆ σɸ ʅια ʖώʌα, ɸίʏɸ αʐʏές αφοʌούʆ ʏɻʆ ʃɸʆʏʌιʃή 
ʃʐβέʌʆɻσɻ, ɸίʏɸ ʋισʏʘʏιʃά ιɷʌύʅαʏα, ɸίʏɸ ιɷιʘʏιʃή ɸʋιʖɸίʌɻσɻ ή ιɷιώʏɻ. 
Ɉα σʏοιʖɸία ɸʆʏός ʃαι ɸʃʏός ισοʄοɶισʅού ʋοʐ ʐʋόʃɸιʆʏαι σɸ ʃίʆɷʐʆο ʖώʌας ɸίʆαι: 

 ɻ ɷιαʃʌάʏɻσɻ ʃʌαʏιʃώʆ οʅοʄόɶʘʆ ;soǀeƌeigŶ ƌiskͿ, 
 οι ɷιαʏʌαʋɸɺιʃές ʋʌάʇɸις / ʏοʋοθɸʏήσɸις, ʃαθώς ʃαι οι ισοɷύʆαʅοι ʃίʆɷʐʆοι 

αʋό ɷιαʏʌαʋɸɺιʃές ʋʌάʇɸις ʋαʌαɶώɶʘʆ ;Đƌoss ďoƌdeƌ ƌiskͿ, 
 ɻ ʖοʌήɶɻσɻ ɷαʆɸίʘʆ ʋʌος ɸʏαιʌɸίɸς ή ʋισʏʘʏιʃά ιɷʌύʅαʏα, ɻ ɷιαʃʌάʏɻσɻ 

ɸʏαιʌιʃώʆ οʅοʄόɶʘʆ, ʃαθώς ʃαι ɻ ʖʌɻʅαʏοɷόʏɻσɻ ʅɸɶάʄʘʆ έʌɶʘʆ ;Đƌoss 
border risk), 

 οι ɸɶʖʌήʅαʏɸς ʃαι ʅɻ ɸɶʖʌήʅαʏɸς ɸʅʋοʌιʃές σʐʆαʄʄαɶές ;Đƌoss ďoƌdeƌ ƌiskͿ 
ʃαι 

 οι σʐʅʅɸʏοʖές σʏο ʅɸʏοʖιʃό ʃɸφάʄαιο θʐɶαʏʌιʃώʆ ʏʌαʋɸɺώʆ ʋοʐ ɸɷʌɸύοʐʆ 
σʏο ɸʇʘʏɸʌιʃό. 

Ƀ Όʅιʄος ʋαʌαʃοʄοʐθɸί ʃαθɻʅɸʌιʆά, βάσɸι ʏοʐ αʆʘʏέʌʘ ʋʄαισίοʐ, ʏɻʆ έʃθɸσή ʏοʐ 
σɸ ʃίʆɷʐʆο ʖώʌας, ɸσʏιάɺοʆʏας ʃʐʌίʘς σʏις ʖώʌɸς ʏɻς ɁΑ ȵʐʌώʋɻς, ʏɻʆ Ɉοʐʌʃία, ʏɻʆ 
Αίɶʐʋʏο, ʏɻ Ɂόʏιο Αφʌιʃή ʃαι ʏɻ ɀάʄʏα, όʋοʐ έʖɸι ʋαʌοʐσία. ɇʏις ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϭϮ, ʏο 
ύʗος ʏοʐ ʃιʆɷύʆοʐ ʖώʌας ʏɻς Ɉʌάʋɸɺας σʏις ɸʆ ʄόɶʘ αɶοʌές αʆήʄθɸ σʏο ϵ% ɸʋί ʏοʐ 
σʐʆοʄιʃού ɸʆɸʌɶɻʏιʃού ʏοʐ Ƀʅίʄοʐ. 
 

3.13.4.ȿɸιʏοʐʌɶιʃός ʃίʆɷʐʆος 
 

       ɏς ʄɸιʏοʐʌɶιʃός οʌίɺɸʏαι ο ʃίʆɷʐʆος ɺɻʅίας ɸʇαιʏίας αʆɸʋάʌʃɸιας ή αʋοʏʐʖίας 
ɸσʘʏɸʌιʃώʆ ɷιαɷιʃασιώʆ ʃαι σʐσʏɻʅάʏʘʆ, αʆθʌώʋιʆοʐ ʋαʌάɶοʆʏα ή ɸʇʘʏɸʌιʃώʆ 
ɶɸɶοʆόʏʘʆ. ɇύʅφʘʆα ʅɸ ʏοʆ οʌισʅό ʏɻς Ȳασιʄɸίας ȻȻ ʋοʐ ʐιοθɸʏɸί ɻ Ɉʌάʋɸɺα, σʏο 
ʄɸιʏοʐʌɶιʃό ʃίʆɷʐʆο ɸʆʏάσσοʆʏαι ο ʆοʅιʃός ʃίʆɷʐʆος ʃαι ο ʃίʆɷʐʆος ʃαʆοʆισʏιʃής 
σʐʅʅόʌφʘσɻς. 
      ȸ ȵɈȵ, αʆαɶʆʘʌίɺοʆʏας ʏɻ σʋοʐɷαιόʏɻʏα ʏοʐ ʄɸιʏοʐʌɶιʃού ʃιʆɷύʆοʐ, έʖɸι 
ɸσʏιάσɸι σʏɻʆ αʆάʋʏʐʇɻ ʃαι ʐʄοʋοίɻσɻ οʄοʃʄɻʌʘʅέʆοʐ ʋʄαισίοʐ ɷιαʖɸίʌισής ʏοʐ, 
ʅɸ ɶʆώʅοʆα όʖι ʅόʆο ʏɻʆ ʋʄήʌʘσɻ ʏʘʆ ʋοιοʏιʃώʆ ʃαι ʋοσοʏιʃώʆ ʃʌιʏɻʌίʘʆ 
ʐιοθέʏɻσɻς ʏɻς Ɉʐʋοʋοιɻʅέʆɻς Ʌʌοσέɶɶισɻς, αʄʄά ʃαι ʏɻʆ ʋʌοοʋʏιʃή ʐιοθέʏɻσɻς 
ȵʇɸʄιɶʅέʆɻς Ʌʌοσέɶɶισɻς ɀέʏʌɻσɻς ;ΑɀΑͿ ɶια ʏοʆ ʐʋοʄοɶισʅό ʏʘʆ σʖɸʏιʃώʆ 
ʃɸφαʄαιαʃώʆ αʋαιʏήσɸʘʆ. 
       ɀɸ ɶʆώʅοʆα ʏɻʆ αʆαβάθʅισɻ ʏɻς ɷιαʖɸίʌισɻς ʏοʐ ʄɸιʏοʐʌɶιʃού ʃιʆɷύʆοʐ, ɻ 
Ɉʌάʋɸɺα έʖɸι ήɷɻ αʋό ʏο ϮϬϭϬ αʆαʋʏύʇɸι ʃαι θέσɸι σɸ ɸφαʌʅοɶή ʏο ʅɻʖαʆοɶʌαφιʃό 
σύσʏɻʅα OpVaƌ. ȸ ɸφαʌʅοɶή αʐʏή αʆαʋʏύʖθɻʃɸ αʌʖιʃά σʏɻʆ ȵɈȵ 
;σʐʅʋɸʌιʄαʅβαʆοʅέʆοʐ ʏοʐ ɷιʃʏύοʐ ʃαʏασʏɻʅάʏʘʆ ɸʇʘʏɸʌιʃούͿ, σʏɻ Finansbank, 



ΑɈȵȻȺ – ȵɀɅɃɆȻΑɇ ȾΑȻ ȴȻΑɌȸɀȻɇȸɇ 

 
64 

σʏɻʆ ȵθʆιʃή ΚeasiŶg ʃαι σʏɻʆ ȵθʆιʃή FaĐtoƌs. H ʖʌήσɻ ʏɻς ʆέας ʅɻʖαʆοɶʌαφιʃής 
ɸφαʌʅοɶής ɸʋɸʃʏάθɻʃɸ ʏο ɸʋόʅɸʆο έʏος σʏις ʐʋόʄοιʋɸς ʅɸɶάʄɸς θʐɶαʏʌιʃές ʏοʐ 
Ƀʅίʄοʐ (Banca Romaneasca SA, United Bulgarian Bank, Interlease EAD SOFIA, 

Stopanska Banka AD, Vojvodjanska Banka AD, NBG Leasing Belgrade, NBG Cyprus, 

ȵθʆιʃή ɍʌɻʅαʏισʏɻʌιαʃή ΑȵɅȵɉ, ʃαι ȵθʆιʃή Asset Management - ΑȵȴΑȾͿ. Ⱦαʏά ʏɻ 
ɷιάʌʃɸια ʏοʐ ϮϬϭϮ ɻ ʐʄοʋοίɻσɻ ʏοʐ σʐσʏήʅαʏος OpVaƌ ɸʋɸʃʏάθɻʃɸ σɸ ʏʌɸις αʃόʅɻ 
ɸʏαιʌɸίɸς (NBG Leasing IFN SA, UBB Insurance Broker AD, UBB Factoring). 

      Ⱦαʏά ʏɻ ɷιάʌʃɸια ʏοʐ ϮϬϭϮ ʐʄοʋοιήθɻʃɸ σʏɻʆ ȵɈȵ ο ɸʏήσιος ʃύʃʄος ɸφαʌʅοɶής 
ʏοʐ Ʌʄαισίοʐ ȴιαʖɸίʌισɻς ȿɸιʏοʐʌɶιʃού Ⱦιʆɷύʆοʐ, ɶια ʏʌίʏɻ σʐʆɸʖόʅɸʆɻ ʖʌοʆιά 
ʅέσʘ ʏοʐ ʅɻʖαʆοɶʌαφιʃού σʐσʏήʅαʏος OpVaƌ. Ɉα βασιʃά σʐσʏαʏιʃά ʏοʐ ʋʄαισίοʐ 
αʋοʏɸʄούʆ: 

 ο ɸʆʏοʋισʅός, ɻ αʇιοʄόɶɻσɻ ʃαι ɻ ʋαʌαʃοʄούθɻσɻ ʏʘʆ ʄɸιʏοʐʌɶιʃώʆ 
ʃιʆɷύʆʘʆ, 

 ο ʋʌοσɷιοʌισʅός ɷʌάσɸʘʆ άʅβʄʐʆσής ʏοʐς, 
 ο ʃαθοʌισʅός ʃαι ɻ ʋαʌαʃοʄούθɻσɻ βασιʃώʆ ɷɸιʃʏώʆ ʃιʆɷύʆʘʆ, ʃαθώς ʃαι 
 ɻ σʐʄʄοɶή ɷɸɷοʅέʆʘʆ ɺɻʅιοɶόʆʘʆ ɶɸɶοʆόʏʘʆ. 

       ɇɻʅɸιώʆɸʏαι όʏι ʃαʏά ʏɻ ɷιάʌʃɸια ʏοʐ ϮϬϭϮ έʄαβαʆ ʖώʌα ɶια ʏʌίʏɻ σʐʆɸʖή 
ʖʌοʆιά σʐʆαʆʏήσɸις ɸʌɶασίας ɶια ʏɻʆ αʆάʄʐσɻ σɸʆαʌίʘʆ. Αʆάʄʐσɻ σɸʆαʌίʘʆ ɸίʆαι ɻ 
σʐσʏɻʅαʏιʃή ɷιαɷιʃασία ʃαʏαɶʌαφής, αʋό έʅʋɸιʌα σʏɸʄέʖɻ, σɸιʌάς σʏαθʅισʅέʆʘʆ 
αʇιοʄοɶήσɸʘʆ ɶια ʏɻ σʐʖʆόʏɻʏα ɸʋέʄɸʐσɻς ʄɸιʏοʐʌɶιʃώʆ ɺɻʅιώʆ ʅɸ ʋοʄύ σοβαʌές 
ɸʋιʋʏώσɸις. 
       Αʆαφοʌιʃά ʅɸ ʏɻ σʐʄʄοɶή ɺɻʅιοɶόʆʘʆ ɶɸɶοʆόʏʘʆ, ʏο ϮϬϭϮ ɷόθɻʃɸ ιɷιαίʏɸʌɻ 
έʅφασɻ σʏοʆ ɸʅʋʄοʐʏισʅό ʏɻς βάσɻς ɷɸɷοʅέʆʘʆ ɺɻʅιοɶόʆʘʆ ɶɸɶοʆόʏʘʆ ʅέσʘ 
ʏαʃʏιʃού ɸʄέɶʖοʐ ʏɻς ʋʄɻʌόʏɻʏάς ʏɻς ʃαι ɷιασʏαύʌʘσɻς ʏʘʆ σʏοιʖɸίʘʆ ʏɻς ʅɸ ʏο 
σύσʏɻʅα “AP.. 
       ȸ ȵɈȵ έʖɸι ʐιοθɸʏήσɸι ʏɻʆ Ɉʐʋοʋοιɻʅέʆɻ Ʌʌοσέɶɶισɻ ɶια ʏοʆ ʐʋοʄοɶισʅό ʏʘʆ 
ʃɸφαʄαιαʃώʆ αʋαιʏήσɸʘʆ έʆαʆʏι ʄɸιʏοʐʌɶιʃού ʃιʆɷύʆοʐ σɸ ɸʋίʋɸɷο Ƀʅίʄοʐ. Ƀι 
ɸʋοʋʏιʃές ʃɸφαʄαιαʃές αʋαιʏήσɸις έʆαʆʏι ʄɸιʏοʐʌɶιʃού ʃιʆɷύʆοʐ ɶια ʏο ϮϬϭϮ 
αʆήʄθαʆ σʏο ʋοσό ʏʘʆ €ϰϭϱ ɸʃαʏ. 
       Ʌαʌάʄʄɻʄα, ɻ ȵɈȵ έʖɸι αʋό ʏο ϮϬϭϭ ʋʌοʖʘʌήσɸι σʏɻʆ αʆάʋʏʐʇɻ ɸσʘʏɸʌιʃού 

ʐʋοɷɸίɶʅαʏος ʅέʏʌɻσɻς ʏοʐ ʄɸιʏοʐʌɶιʃού ʃιʆɷύʆοʐ ʅɸ σʏόʖο ʏɻʆ ɸʃʏίʅɻσɻ ʏοʐ 
ɸʋοʋʏιʃού ʃɸφαʄαίοʐ ʅɸʄʄοʆʏιʃά, ʏόσο ɶια ʏɻʆ Ɉʌάʋɸɺα όσο ʃαι ɶια ʏɻ FiŶaŶsďaŶk, 

ʅɸ βάσɻ ʏις ʋʌοϋʋοθέσɸις ʏɻς ȵʇɸʄιɶʅέʆɻς Ʌʌοσέɶɶισɻς ɀέʏʌɻσɻς ;AMAͿ. ȸ 
ʋʌοσέɶɶισɻ αʐʏή ʖʌɻσιʅοʋοιήθɻʃɸ ɶια ʏοʆ ʐʋοʄοɶισʅό ɸσʘʏɸʌιʃού ʃɸφαʄαίοʐ 
έʆαʆʏι ʄɸιʏοʐʌɶιʃού ʃιʆɷύʆοʐ ;Ʌʐʄώʆας ȻȻͿ, ʅɸ ɶʆώʅοʆα ʏɻ ɷιασφάʄισɻ ʏɻς 
ɸʋάʌʃɸιας ʏʘʆ ʃɸφαʄαίʘʆ, αʄʄά ʃαι ʏɻ σʐʅʅόʌφʘσɻ ʏɻς Ɉʌάʋɸɺας ʅɸ ʏις ɸʋοʋʏιʃές 
αʋαιʏήσɸις. 
 

 

 

 

 

3.14.1. Ⱦαʆοʆισʏιʃή σʐʅʅόʌφʘσɻ   
 
      Ɉα ʏɸʄɸʐʏαία ʖʌόʆια, ʅɸ αʋοʃοʌύφʘʅα ʏο ϮϬϭϮ, ʏο σύʆοʄο ʏοʐ ɸʄʄɻʆιʃού 
ʏʌαʋɸɺιʃού ʏοʅέα ɸʋɻʌɸάσʏɻʃɸ ʃαθοʌισʏιʃά αʋό ʏɻʆ αɷʐʆαʅία ʋʌόσβασɻς σʏις 
ɷιɸθʆɸίς αɶοʌές, ʏɻʆ ɸʃʌοή ʏʘʆ ʃαʏαθέσɸʘʆ, ʏις ʐφɸσιαʃές σʐʆθήʃɸς ʋοʐ 
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ʋʌοʃάʄɸσαʆ ʏɻʆ ɸʋιɷɸίʆʘσɻ ʏɻς ʋοιόʏɻʏας ʏʘʆ ɷαʆɸίʘʆ, ʃαθώς ʃαι ʏɻς 
αʆαɷιάʌθʌʘσɻς ʏοʐ ɷɻʅόσιοʐ ʖʌέοʐς ʅɸ ʏɻ σʐʅʅɸʏοʖή ʏοʐ ιɷιʘʏιʃού ʏοʅέα. Ƀι 
ʋαʌάɶοʆʏɸς αʐʏοί άσʃɻσαʆ ισʖʐʌές ʋιέσɸις σʏɻ ʄɸιʏοʐʌɶία ʏʘʆ ʏʌαʋɸɺώʆ, 
ʃαʏαɷɸιʃʆύοʆʏας ʏɻʆ αʆάɶʃɻ ισʖʐʌής ʃαι αʋοʏɸʄɸσʅαʏιʃής ʄɸιʏοʐʌɶίας 
ʃαʆοʆισʏιʃής σʐʅʅόʌφʘσɻς. ɇʏο ʋʄαίσιο αʐʏό ʃαι ɷɸɷοʅέʆʘʆ ʏʘʆ ɷιɸʐʌʐʅέʆʘʆ 
ɷιασʐʆοʌιαʃώʆ ɷʌασʏɻʌιοʏήʏʘʆ ʏοʐ Ƀʅίʄοʐ ʏɻς ȵɈȵ, ɻ ɀοʆάɷα Ⱦαʆοʆισʏιʃής 
ɇʐʅʅόʌφʘσɻς σʐʆέʖισɸ ʏɻ σʐʅβοʐʄɸʐʏιʃή ʏɻς ɷʌάσɻ σɸ όʄο ʏο φάσʅα ʏʘʆ 
ɷʌασʏɻʌιοʏήʏʘʆ ʏοʐ Ƀʅίʄοʐ. Ƀι ɷʌασʏɻʌιόʏɻʏές ʏɻς ʏο ϮϬϭϮ ɸʋιʃɸʆʏʌώθɻʃαʆ σʏɻʆ 
έɶʃαιʌɻ ʋʌοσαʌʅοɶή σʏις ʆέɸς ʆοʅοθɸʏιʃές ʃαι ʃαʆοʆισʏιʃές ɷιαʏάʇɸις, ʏɻʆ 
ʋʌόʄɻʗɻ ʃαι ʏɻʆ αʋοʏʌοʋή ʏʘʆ ʃιʆɷύʆʘʆ ʋοʐ σʖɸʏίɺοʆʏαι ʅɸ ɸʆɷɸʖόʅɸʆɻ 
ʋαʌαβίασɻ ʏοʐ ʐφισʏάʅɸʆοʐ ʃαʆοʆισʏιʃού ʋʄαισίοʐ, αʄʄά ʃαι ʏɻʆ ɸɷʌαίʘσɻ 
ɸʋαʌʃούς ʃαι αʋοʏɸʄɸσʅαʏιʃού ʋɸʌιβάʄʄοʆʏος ɸʄέɶʖοʐ ʃαʆοʆισʏιʃής 
σʐʅʅόʌφʘσɻς. ɀɸ σʏόʖο ʏɻʆ αʋοʏɸʄɸσʅαʏιʃή ɷιαʖɸίʌισɻ ʏʘʆ ʋαʌαʋόʆʘʆ ʃαι ʏɻʆ 
ʋɸʌαιʏέʌʘ αʆαβάθʅισɻ ʏʘʆ σʖέσɸʘʆ ʅɸ ʏɻʆ ʋɸʄαʏɸία, ο Ɉοʅέας ȵʇʐʋɻʌέʏɻσɻς 
Ʌɸʄαʏɸίας ɸʆʏάʖθɻʃɸ σʏɻʆ οʌɶαʆʘʏιʃή ɷοʅή ʏɻς Ⱦαʆοʆισʏιʃής ɇʐʅʅόʌφʘσɻς, ɻ 
οʋοία ʋαʌοʐσιάɺɸʏαι σʏο ɷιʋʄαʆό σʖήʅα. 
       Ɉο ϮϬϭϮ, ɻ Ⱦαʆοʆισʏιʃή ɇʐʅʅόʌφʘσɻ ɸίʖɸ ʘς ʋʌʘʏαʌʖιʃό σʏόʖο ʏɻ ɷιασφάʄισɻ 
ʏɻς σʐʆɸʖούς σʐʅʅόʌφʘσɻς ʏɻς Ɉʌάʋɸɺας ʃαι ʏοʐ Ƀʅίʄοʐ ʅɸ ʏο ισʖύοʆ ʆοʅοθɸʏιʃό 
ʃαι ʃαʆοʆισʏιʃό ʋʄαίσιο ʋοʐ ɷιέʋɸι ʏɻʆ ʋʌοσʏασία ʏοʐ ʃαʏαʆαʄʘʏή, ʏɻ ɷιαφάʆɸια 
σʏις σʐʆαʄʄαɶές, ʏɻʆ ʋαʌοʖή ɸʋɸʆɷʐʏιʃώʆ ʋʌοϊόʆʏʘʆ ʃαι ʐʋɻʌɸσιώʆ, ʏɻ ʄɸιʏοʐʌɶία 
ʏɻς ʃɸφαʄαιαɶοʌάς ʃαι ʖʌɻʅαʏαɶοʌάς, ʏɻʆ ɸʏαιʌιʃή ɷιαʃʐβέʌʆɻσɻ, ʏɻʆ αʋοʏʌοʋή 
ʃαι ɷιαʖɸίʌισɻ ʋɸʌιʋʏώσɸʘʆ σύɶʃʌοʐσɻς σʐʅφɸʌόʆʏʘʆ, ʏɻʆ ʋʌόʄɻʗɻ ʃαι 
ʃαʏαʋοʄέʅɻσɻ ʏοʐ ʇɸʋʄύʅαʏος ʖʌήʅαʏος, ʏɻʆ ʋʌοσʏασία ɷɸɷοʅέʆʘʆ ʋʌοσʘʋιʃού 
ʖαʌαʃʏήʌα, ʏɻ ʄɸιʏοʐʌɶία ʏοʐ σʐσʏήʅαʏος ɸσʘʏɸʌιʃού ɸʄέɶʖοʐ, ʃ.ά. 
       ȵιɷιʃόʏɸʌα, ʅɸ σʏόʖο ʏɻʆ αʆʏιʅɸʏώʋισɻ ʃαι ʋʌόʄɻʗɻ ʋʌάʇɸʘʆ ʆοʅιʅοʋοίɻσɻς 
ɸσόɷʘʆ αʋό ɸɶʃʄɻʅαʏιʃές ɷʌασʏɻʌιόʏɻʏɸς ʃαι ʖʌɻʅαʏοɷόʏɻσɻς ʏɻς ʏʌοʅοʃʌαʏίας 
;ɂɍ/ɍɈͿ, οι οʋοίɸς αʆʏιβαίʆοʐʆ ʏις θɸʅɸʄιώɷɸις αʇίɸς ʃαι αʌʖές ʋοʐ ɷιέʋοʐʆ ʏɻʆ 
άσʃɻσɻ ʏɻς ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃής ɷʌασʏɻʌιόʏɻʏας ʏοʐ Ƀʅίʄοʐ, ɷόθɻʃɸ ʋʌοʏɸʌαιόʏɻʏα 
σʏɻʆ ʐιοθέʏɻσɻ, αʆαθɸώʌɻσɻ ʃαι ɸφαʌʅοɶή Ʌοʄιʏιʃώʆ, ɷιαɷιʃασιώʆ ʃαι ɸʄέɶʖʘʆ 
ʅɸ σʃοʋό ʏɻ ɷιασφάʄισɻ ʏοʐ ʅέɶισʏοʐ ɷʐʆαʏού βαθʅού σʐʅʅόʌφʘσɻς ʅɸ ʏο ισʖύοʆ 
ʃαʆοʆισʏιʃό ʋʄαίσιο ;Ʌȴ/Ɉȵ ϮϲϱϮ/Ϯϵ.ϬϮ.ϮϬϭϮͿ αʄʄά ʃαι ʏɻ ʅɻ ʖʌɻσιʅοʋοίɻσɻ ʏʘʆ 
ʐʋɻʌɸσιώʆ ʏοʐ ɶια σʃοʋούς ɂɍ/ɍɈ. Αʆαɶʆʘʌίɺοʆʏας ʏο αʌʆɻʏιʃό αʋοʏέʄɸσʅα ʋοʐ 
ɸʆɷɸʖοʅέʆʘς ʆα ɸʋιφέʌɸι σʏɻʆ ɸιʃόʆα ʃαι σʏɻ φήʅɻ ʏοʐ Ƀʅίʄοʐ, οʋοιαɷήʋοʏɸ 
ʋιθαʆή αʆάʅɸιʇɻ ɸίʏɸ ʏɻς Ɉʌάʋɸɺας ɸίʏɸ ʏʘʆ θʐɶαʏʌιʃώʆ ʏɻς ɸʏαιʌɸιώʆ σɸ 
ʋɸʌισʏαʏιʃό ɷʘʌοɷοʃίας, ʃαι ʅɸ σʏόʖο ʏɻʆ ʋɸʌαιʏέʌʘ ɸʆίσʖʐσɻ ʏόσο ʏʘʆ 
ʐφισʏάʅɸʆʘʆ ɷιαɷιʃασιώʆ ɸʏαιʌιʃής ɷιαʃʐβέʌʆɻσɻς, όσο ʃαι ʏɻς ɷέσʅɸʐσɻς ɶια 
ʏήʌɻσɻ ʏʘʆ ɻθιʃώʆ αʌʖώʆ, οιʃοʆοʅιʃή αʃɸʌαιόʏɻʏα ʃαι αʇιοʋισʏία, θɸσʋίσʏɻʃɸ 
«Ʌοʄιʏιʃή ʏɻς Ɉʌάʋɸɺας ʃαι ʏοʐ Ƀʅίʄοʐ ɶια ʏɻʆ Ⱦαʏαʋοʄέʅɻσɻ ʏɻς ȴʘʌοɷοʃίας». 
       Ʌαʌάʄʄɻʄα, ʐιοθɸʏήθɻʃɸ «Ʌοʄιʏιʃή ʏɻς Ɉʌάʋɸɺας ʃαι ʏοʐ Ƀʅίʄοʐ ɶια ʏɻ 
ȴιαʖɸίʌισɻ ȴɸɷοʅέʆʘʆ Ʌʌοσʘʋιʃού ɍαʌαʃʏήʌα», αʋοσʃοʋώʆʏας σʏοʆ σαφή 
ʃαθοʌισʅό ʏʘʆ αʌʖώʆ ʃαι ʏʘʆ ʃαʆόʆʘʆ ʋοʐ ɷιέʋοʐʆ ʏɻʆ ɸʋɸʇɸʌɶασία ʏʘʆ 
ɷɸɷοʅέʆʘʆ ʋʌοσʘʋιʃού ʖαʌαʃʏήʌα, ʏα οʋοία ʋɸʌιέʌʖοʆʏαι σɸ ɶʆώσɻ ʏɻς Ɉʌάʋɸɺας 
ʃαι ʏʘʆ θʐɶαʏʌιʃώʆ ʏɻς ʃαʏά ʏɻ ɷιάʌʃɸια ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃής ή άʄʄɻς σʖέσɻς 
σʐʆɸʌɶασίας. Ɉα ɺɻʏήʅαʏα ʋʌοσʏασίας ʏοʐ ʃαʏαʆαʄʘʏή αʋοʏέʄɸσαʆ ʏοʅέα 
αʐʇɻʅέʆοʐ ɸʆɷιαφέʌοʆʏος ʃαι αʐʏήʆ ʏɻ ʖʌοʆιά, αʆʏιʃαʏοʋʏʌίɺοʆʏας ʏɻʆ 

ʋʌοʏɸʌαιόʏɻʏα ʋοʐ ɷίʆɸʏαι σʏοʆ ʋɸʄάʏɻ. ɇʏο ʋʄαίσιο αʐʏό, ɻ Ⱦαʆοʆισʏιʃή 
ɇʐʅʅόʌφʘσɻ σʐʅʅɸʏɸίʖɸ ɸʆɸʌɶά ʏόσο σʏις ɷιαɷιʃασίɸς σʖɸɷιασʅού ʃαι 
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ʏοʋοθέʏɻσɻς ʆέʘʆ ʋʌοϊόʆʏʘʆ, όσο ʃαι σʏις ɷιαɷιʃασίɸς έɶʃʌισɻς ʏʘʆ 
ɷιαφɻʅισʏιʃώʆ ʃαι ʋʌοʘθɻʏιʃώʆ ɸʆɸʌɶɸιώʆ ʏʘʆ ʋʌοϊόʆʏʘʆ ʏɻς Ɉʌάʋɸɺας ʋʌος ʏο 
ʃαʏαʆαʄʘʏιʃό ʃοιʆό.  
       ȸ Ⱦαʆοʆισʏιʃή ɇʐʅʅόʌφʘσɻ σʐʆέʖισɸ ʏο ɸʃʋαιɷɸʐʏιʃό ʏɻς έʌɶο σɸ σʐʆɸʌɶασία 
ʅɸ ʏɻʆ Αʆάʋʏʐʇɻ Ʌʌοσʘʋιʃού ʏόσο ʅɸ σʏοʖɸʐʅέʆα σɸʅιʆάʌια αίθοʐσας, όσο ʃαι ʅɸ 
ʏɻ ʖʌήσɻ ʋʄαʏφόʌʅας e-leaƌŶiŶg. Έʅφασɻ ɷόθɻʃɸ σɸ θέʅαʏα ʋʌόʄɻʗɻς ʏɻς 
ʆοʅιʅοʋοίɻσɻς ɸσόɷʘʆ αʋό ɸɶʃʄɻʅαʏιʃές ɷʌασʏɻʌιόʏɻʏɸς ʃαι ʖʌɻʅαʏοɷόʏɻσɻς ʏɻς 
ʏʌοʅοʃʌαʏίας, σɸ ɶɸʆιʃόʏɸʌα θέʅαʏα ʃαʆοʆισʏιʃής σʐʅʅόʌφʘσɻς, ʃαθώς ʃαι σʏɻʆ 
ʋισʏοʋοίɻσɻ σʏο θɸσʅιʃό ʋʄαίσιο ʏɻς ʃɸφαʄαιαɶοʌάς ʏʘʆ σʏɸʄɸʖώʆ ʋοʐ ʋαʌέʖοʐʆ 
ɸʋɸʆɷʐʏιʃές ʐʋɻʌɸσίɸς. ȵʆʏός ʏοʐ ϮϬϭϮ ɸʃʋαιɷɸύʏɻʃαʆ σʐʆοʄιʃά ϯ.ϰϴϭ σʏɸʄέʖɻ ʃαι 
ʐʋάʄʄɻʄοι ʏɻς ɷιοίʃɻσɻς ʏοʐ ɷιʃʏύοʐ ʃαι ʏʘʆ ɸʏαιʌɸιώʆ ʏοʐ Ƀʅίʄοʐ. ɀɸ σʃοʋό ʏɻʆ 
ɸɷʌαίʘσɻ ɸʋαʌʃούς ʃαι αʋοʏɸʄɸσʅαʏιʃού ʋɸʌιβάʄʄοʆʏος ɸʄέɶʖοʐ ʃαʆοʆισʏιʃής 
σʐʅʅόʌφʘσɻς, σʐʆɸʖίσʏɻʃαʆ οι ɸʇ αʋοσʏάσɸʘς έʄɸɶʖοι σɸ ʃαʏασʏήʅαʏα ʏοʐ 
ɷιʃʏύοʐ αʆαφοʌιʃά ʅɸ ʏɻ σʐʅʅόʌφʘσɻ ʅɸ ʏα ʋʌοβʄɸʋόʅɸʆα ɶια ʏɻʆ ʋʌόʄɻʗɻ ʏοʐ 
ʇɸʋʄύʅαʏος ʖʌήʅαʏος, ʏɻʆ οʌθή ɸφαʌʅοɶή ʏɻς ʆοʅοθɸσίας ɶια ʏις ɸʋɸʆɷʐʏιʃές 
ʐʋɻʌɸσίɸς ;MiFIDͿ, ʃαθώς ʃαι ɶια ʏα αʅφιβόʄοʐ ɶʆɻσιόʏɻʏας ʏʌαʋɸɺοɶʌαʅʅάʏια. 
ȵʋιʋʌόσθɸʏα, ʅɸ σʏόʖο ʏɻʆ έɶʃαιʌɻ αʆʏιʅɸʏώʋισɻ ʏʘʆ αɷʐʆαʅιώʆ ʋοʐ ɸʆʏοʋίɺοʆʏαι 
αʋό ʏοʐς ɸʋιʅέʌοʐς ɸʄέɶʖοʐς ʋοʐ ɷιɸʆɸʌɶούʆ σʏοʆ Όʅιʄο ɸίʏɸ οι ʃɸʆʏʌιʃές 
ɸʋοʋʏιʃές αʌʖές ɸίʏɸ οι ɸʇʘʏɸʌιʃοί ɸʄɸɶʃʏές, ɻ Ⱦαʆοʆισʏιʃή ɇʐʅʅόʌφʘσɻ 
ʋαʌαʃοʄοʐθɸί ʅɸ σʐσʏɻʅαʏιʃό ʏʌόʋο ʃαι σɸ σʐʆɸʖή βάσɻ, ʅέσʘ ʏɻς ɸιɷιʃής 
ɸφαʌʅοɶής EGRC, ʏɻʆ ʐʄοʋοίɻσɻ ʏʘʆ αʋαʌαίʏɻʏʘʆ ɷιοʌθʘʏιʃώʆ ɸʆɸʌɶɸιώʆ, όʋʘς 
αʐʏές ʋʌοʃύʋʏοʐʆ αʋό ʏα ʋοʌίσʅαʏα ɸʄέɶʖʘʆ. 
       ȸ Ⱦαʆοʆισʏιʃή ɇʐʅʅόʌφʘσɻ ɸʆɻʅɸʌώʆɸι σɸ ʏʌιʅɻʆιαία βάσɻ ʏɻʆ ȵʋιʏʌοʋή 
ȵʄέɶʖοʐ ʏοʐ ȴɇ ʏɻς Ɉʌάʋɸɺας ɶια ʏα θέʅαʏα ʃαʆοʆισʏιʃής σʐʅʅόʌφʘσɻς, ʅɸ 
ɸʋιʃέʆʏʌʘσɻ σʏοʐς ʃαʆοʆισʏιʃούς ʃιʆɷύʆοʐς ʋοʐ αʆαɷɸίʖʏɻʃαʆ αʋό ʏα ʋοʌίσʅαʏα 
ʏʘʆ ɸʋοʋʏιʃώʆ αʌʖώʆ, ʏʘʆ ɸσʘʏɸʌιʃώʆ ɸʄέɶʖʘʆ σɸ θʐɶαʏʌιʃές ɸʏαιʌίɸς ʃαι 
ʃαʏασʏήʅαʏα ɸʇʘʏɸʌιʃού ʃαι ɸσʘʏɸʌιʃού, ʃαθώς ʃαι ʏοʐς ɸʄέɶʖοʐς σʐʅʅόʌφʘσɻς, 
ʃαθώς ʃαι ɶια ʏοʆ ʋʌοɶʌαʅʅαʏισʅό ʃαι ʏο βαθʅό ʐʄοʋοίɻσɻς ʏʘʆ αʋαʌαίʏɻʏʘʆ 
ɷιοʌθʘʏιʃώʆ ʅέʏʌʘʆ. Ⱦαʏά ʏο ϮϬϭϮ, ɷɸʆ ɸʋιβʄήθɻʃαʆ σɻʅαʆʏιʃά ʋʌόσʏιʅα αʋό ʏις 
ɸʋοʋʏιʃές αʌʖές, ʋαʌά ʅόʆο σɸ οʌισʅέʆɸς ʅɸʅοʆʘʅέʆɸς ʋɸʌιʋʏώσɸις ɶια 
ɷιαʋισʏʘθɸίσɸς ʅɻ οʐσιώɷɸις αɷʐʆαʅίɸς. 
ɀɸ σʏόʖο ʏɻ ɷιασφάʄισɻ ʏɻς ɸʋάʌʃɸιας ʏʘʆ ɸʄέɶʖʘʆ ʋοʐ ɸʋιʏʌέʋοʐʆ ʏɻ 
σʐʅʅόʌφʘσɻ ʅɸ ʏο ʃαʆοʆισʏιʃό ʋʄαίσιο ʃαι ʅɸ ʏις ʋοʄιʏιʃές ʏοʐ Ƀʅίʄοʐ, σʐσʏάθɻʃɸ 
ȵʋιʏʌοʋή Ⱦαʆοʆισʏιʃής ɇʐʅʅόʌφʘσɻς ʃαι Ⱦιʆɷύʆοʐ Ɍήʅɻς. ȸ ɷιαʏήʌɻσɻ ισʖʐʌού 
ʋʄαισίοʐ ʃαʆοʆισʏιʃής σʐʅʅόʌφʘσɻς σɸ οʅιʄιʃό ɸʋίʋɸɷο σʐʆɸισέφɸʌɸ οʐσιασʏιʃά 
σʏɻʆ ɸʆίσʖʐσɻ ʏɻς αʇιοʋισʏίας ʏοʐ Ƀʅίʄοʐ έʆαʆʏι ʏʘʆ ʅɸʏόʖʘʆ, ʏʘʆ ʋɸʄαʏώʆ, ʏʘʆ 
ɸʋɸʆɷʐʏώʆ ʃαι ʏʘʆ ɸʋοʋʏιʃώʆ ʃαι άʄʄʘʆ αʆɸʇάʌʏɻʏʘʆ αʌʖώʆ. 
 

 

 

 

 

3.15.1. ȵʏαιʌιʃή ɷιαʃʐβέʌʆɻσɻ  
 

      Ɉο ʋʄαίσιο ɸʏαιʌιʃής ɷιαʃʐβέʌʆɻσɻς ʏɻς Ɉʌάʋɸɺας ʃαθοʌίɺɸʏαι αʋό ʏις ɷιαʏάʇɸις 
ʏɻς ɸʄʄɻʆιʃής ʆοʅοθɸσίας, ʏοʐς ʃαʆόʆɸς ʏɻς ȵʋιʏʌοʋής Ⱦɸφαʄαιαɶοʌάς, ʃαθώς ʃαι 
αʋό ʏοʐς ʃαʆοʆισʅούς ʃαι ʏο ʃαʏασʏαʏιʃό ʏɻς Ɉʌάʋɸɺας. ȵʋιʋʄέοʆ, ʘς ɸισɻɶʅέʆɻ 
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ɸʏαιʌɸία σʏο ʖʌɻʅαʏισʏήʌιο ʏɻς Ɂέας ɉόʌʃɻς ʏʘʆ ȸɅΑ, ɻ Ɉʌάʋɸɺα ʐʋοʖʌɸούʏαι σɸ 
σʐʅʅόʌφʘσɻ ʋʌος ʏις ɷιαʏάʇɸις ʏοʐ ʆοʅιʃού ʃαι ʃαʆοʆισʏιʃού ʋʄαισίοʐ ʏʘʆ ȸɅΑ 
;Ɂόʅος “aƌďaŶes OǆleǇͿ ʃαι ʏοʐς ʃαʆόʆɸς ʏɻς ȵʋιʏʌοʋής Ⱦɸφαʄαιαɶοʌάς ʏʘʆ ȸɅΑ 
(SEC) ʃαι ʏοʐ ɍʌɻʅαʏισʏɻʌίοʐ ʏɻς Ɂέας ɉόʌʃɻς. 
        Ɉο Ɍɸβʌοʐάʌιο ʏοʐ ϮϬϬϲ, ʏο ȴιοιʃɻʏιʃό ɇʐʅβούʄιο ʏɻς Ɉʌάʋɸɺας ʐιοθέʏɻσɸ 
ʃαʏɸʐθʐʆʏήʌιο ʋʄαίσιο ʋοʐ ʋɸʌιɶʌάφɸι ʏɻ ɷοʅή ʃαι ʋʌαʃʏιʃή ʋοʐ αʃοʄοʐθɸί ɻ 
Ɉʌάʋɸɺα σɸ θέʅαʏα ɸʏαιʌιʃής ɷιαʃʐβέʌʆɻσɻς. Ɉο ʃαʏɸʐθʐʆʏήʌιο ʋʄαίσιο ɸʏαιʌιʃής 
ɷιαʃʐβέʌʆɻσɻς βασίσʏɻʃɸ σʏις βέʄʏισʏɸς ɷιɸθʆɸίς ʋʌαʃʏιʃές ʃαι σʐσʏήʆɸι ʋʄαίσιο 
ʋοʐ ʋʌοάɶɸι ʏɻ σʐʆέʖɸια, ʏɻ σʐʆέʋɸια ʃαι ʏɻʆ αʋοʏɸʄɸσʅαʏιʃόʏɻʏα ʏοʐ ʏʌόʋοʐ 
ʄɸιʏοʐʌɶίας ʏοʐ ȴɇ αʄʄά ʃαι ʏɻς ɷιαʃʐβέʌʆɻσɻς ʏɻς Ɉʌάʋɸɺας ʃαι ʏοʐ Ƀʅίʄοʐ. Ƀ 
Ⱦώɷιʃας ȵʏαιʌιʃής ȴιαʃʐβέʌʆɻσɻς ʏɻς Ɉʌάʋɸɺας, ο οʋοίος ʐιοθɸʏήθɻʃɸ αʋό ʏο ȴɇ 
ʏο ɀάʌʏιο ʏοʐ ϮϬϭϭ, αʋοʌʌέɸι αʋό ʏις ɷιαʏάʇɸις ʏοʐ ʃαʏɸʐθʐʆʏήʌιοʐ ʋʄαισίοʐ 
ɸʏαιʌιʃής ɷιαʃʐβέʌʆɻσɻς ʃαι ʋʌοσɷιοʌίɺɸι: 

 Ɉο σʃοʋό, ʏα βασιʃά ʃαθήʃοʆʏα ʃαι ʏις αʌʅοɷιόʏɻʏɸς ʏοʐ ȴɇ 

 Ɉɻ ɷοʅή ʃαι ʏɻ ʄɸιʏοʐʌɶία ʏοʐ ȴɇ ʃαι ʏʘʆ ȵʋιʏʌοʋώʆ ȴɇ 

 Ɉɻ ɷιαɷιʃασία αʇιοʄόɶɻσɻς ʏʘʆ ɸʌɶασιώʆ ʏοʐ ȴɇ 

 Ɉα αʋαιʏούʅɸʆα ʋʌοσόʆʏα ʃαι ʏα ʃʌιʏήʌια αʆɸʇαʌʏɻσίας ʏʘʆ ʅɸʄώʆ ʏοʐ ȴɇ 

 Ɉɻʆ ɸʆɻʅέʌʘσɻ ʃαι σʐʆɸʖή ɸʃʋαίɷɸʐσɻ ʏʘʆ ʆέʘʆ ʅɸʄώʆ ȴɇ 

 Ɉɻ ɷιαɷιʃασία ɸʋιʄοɶής ʐʋοʗɻφιοʏήʏʘʆ ʃαι ʏɻʆ ɸʃʄοɶή ʆέʘʆ ʅɸʄώʆ ȴɇ 

 Ɉα ɷιʃαιώʅαʏα ʃαι ʏις ʐʋοʖʌɸώσɸις ʏʘʆ ʅɸʄώʆ ȴɇ 

 Ɉις ʋɸʌιʋʏώσɸις σύɶʃʌοʐσɻς σʐʅφɸʌόʆʏʘʆ 

 Ɉɻʆ έɶʃʌισɻ ʃαι ɶʆʘσʏοʋοίɻσɻ ʏʘʆ αʅοιβώʆ ʏʘʆ ʅɸʄώʆ ȴɇ 

 Ɉις σʖέσɸις ʅɸ ʏοʐς ʅɸʏόʖοʐς ʏɻς Ɉʌάʋɸɺας 

       ȸ Ɉʌάʋɸɺα, ʋαʌαʃοʄοʐθώʆʏας ʏις ɷιɸθʆɸίς ɸʇɸʄίʇɸις σɸ θέʅαʏα ɸʏαιʌιʃής 
ɷιαʃʐβέʌʆɻσɻς, βʌίσʃɸʏαι σɸ σʐʆɸʖή ɷιαɷιʃασία ɸʋιʃαιʌοʋοίɻσɻς ʏοʐ ʋʄαισίοʐ 
ɸʏαιʌιʃής ɷιαʃʐβέʌʆɻσɻς ʋοʐ έʖɸι ʐιοθɸʏήσɸι ʃαι ɸφαʌʅόɺɸι ʅɸ σʐʆέʋɸια ʏις αʌʖές 
ʃαι ʏοʐς ʃαʆόʆɸς ʋοʐ οʌίɺɸι ο Ⱦώɷιʃας ȵʏαιʌιʃής ȴιαʃʐβέʌʆɻσɻς, ʋʌοσɻʄʘʅέʆɻ σʏɻ 
ʅαʃʌοʋʌόθɸσʅɻ ʋʌοάσʋισɻ ʏʘʆ σʐʅφɸʌόʆʏʘʆ ʏʘʆ ʃαʏαθɸʏώʆ ʃαι ʋɸʄαʏώʆ, ʏʘʆ 
ʅɸʏόʖʘʆ ʃαι ɸʋɸʆɷʐʏώʆ, ʏʘʆ ɸʌɶαɺοʅέʆʘʆ ʃαι ʏʘʆ άʄʄʘʆ ɸʆɷιαφɸʌοʅέʆʘʆ ʅɸʌώʆ. 
Ƀ Ⱦώɷιʃας ȵʏαιʌιʃής ȴιαʃʐβέʌʆɻσɻς έʖɸι αʆαʌʏɻθɸί σʏɻʆ ισʏοσɸʄίɷα ʏɻς Ɉʌάʋɸɺας 
ǁǁǁ.Ŷďg.gƌ ;ɸʆόʏɻʏα: Ƀ Όʅιʄος\ȵʏαιʌιʃή ȴιαʃʐβέʌʆɻσɻ\Ⱦαʆοʆισʅοί & Αʌʖές 
ȿɸιʏοʐʌɶίαςͿ. Ƀι ʋʌαʃʏιʃές ɸʏαιʌιʃής ɷιαʃʐβέʌʆɻσɻς ʃαι οι ʄɸιʏοʐʌɶίɸς ʏɻς ȳɸʆιʃής 
ɇʐʆέʄɸʐσɻς, ʏοʐ ȴιοιʃɻʏιʃού ɇʐʅβοʐʄίοʐ ʃαι ʏʘʆ ȵʋιʏʌοʋώʆ ȴɇ ʋɸʌιɶʌάφοʆʏαι 
σʏɻʆ ȵʏήσια Ƀιʃοʆοʅιʃή Έʃθɸσɻ ϮϬϭϮ ʏοʐ Ƀʅίʄοʐ ʏɻς ȵɈȵ, ɻ οʋοία έʖɸι αʆαʌʏɻθɸί 
σʏɻʆ ισʏοσɸʄίɷα ʏɻς Ɉʌάʋɸɺας ǁǁǁ.Ŷďg.gƌ ;ɸʆόʏɻʏα: Ƀ Όʅιʄος\ȵʆɻʅέʌʘσɻ 
ȵʋɸʆɷʐʏώʆ\ȵʏήσιɸς & ȵʆɷιάʅɸσɸς Ƀιʃοʆοʅιʃές Ⱦαʏασʏάσɸις\Ƀιʃοʆοʅιʃές 
Ⱦαʏασʏάσɸις Ƀʅίʄοʐ ʃαι Ɉʌάʋɸɺας ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϭϮͿ. 
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ȾȵɌΑȿΑȻɃ ɈȵɈΑɆɈɃ 
4.EUROBANK 

4.1. ɃȻȾɃɁɃɀȻȾȸ ȵɅȻɇȾɃɅȸɇȸ  
 

        ȸ βαθιά ύφɸσɻ ʏɻς ɸʄʄɻʆιʃής οιʃοʆοʅίας ʃαι ʏο ɷʐσʅɸʆές οιʃοʆοʅιʃό 
ʋɸʌιβάʄʄοʆ ɸʋɻʌέασαʆ ʃαθοʌισʏιʃά ʏις ʄɸιʏοʐʌɶιʃές ɸʋιɷόσɸις ʏɻς EuƌoďaŶk ʏο 
ϮϬϭϮ. Ɉο ʃαθαʌό αʋοʏέʄɸσʅα ήʏαʆ αʌʆɻʏιʃό ʃαʏά € ϭ.ϰϱϯ ɸʃαʏ. ʃαι ήʏαʆ αʋόʌʌοια 
αφɸʆός ʅɸʆ ʏʘʆ ʖαʅɻʄόʏɸʌʘʆ ɸσόɷʘʆ ʃαι ʏʘʆ αʐʇɻʅέʆʘʆ ʋʌοβʄέʗɸʘʆ ɶια 
ɸʋισφαʄɸίς αʋαιʏήσɸις ʃαι αφɸʏέʌοʐ ɸʃʏάʃʏʘʆ ʃαι ʅɻ ɸʋαʆαʄαʅβαʆόʅɸʆʘʆ ɺɻʅιώʆ 
σʐʆοʄιʃού ύʗοʐς € ϱϵϵ ɸʃαʏ. Ȼɷιαίʏɸʌα ɸʆθαʌʌʐʆʏιʃά ήʏαʆ ʏα αʋοʏɸʄέσʅαʏα σʏɻʆ 
ʋʌοσέʄʃʐσɻ ʃαʏαθέσɸʘʆ ʏο ɷɸύʏɸʌο ʅισό ʏοʐ έʏοʐς, ʅɸʏά ʏο σʖɻʅαʏισʅό 
ʃʐβέʌʆɻσɻς σʐʆɸʌɶασίας ʃαι ʏɻ σʏαɷιαʃή αʋοʃαʏάσʏασɻ ʏɻς ɸʅʋισʏοσύʆɻς ʋʌος ʏɻ 
ʖώʌα. ȵιɷιʃόʏɸʌα, οι Ⱦαʏαθέσɸις Ʌɸʄαʏώʆ ʏɻς EuƌoďaŶk αʐʇήθɻʃαʆ ʃαʏά € Ϯ.ϳϯϵ 
ɸʃαʏ. ʏο Ȳ΄ɸʇάʅɻʆο ʏοʐ έʏοʐς, ʋɸʌιοʌίɺοʆʏας ʏις σʐʆοʄιʃές ɸʏήσιɸς ɸʃʌοές σɸ ʅόʄις 
€ ϴϮϯ ɸʃαʏ. ɇʏɻʆ ȵʄʄάɷα οι ʃαʏαθέσɸις αʐʇήθɻʃαʆ ʃαʏά € ϭ.ϴϬϰ ɸʃαʏ. ʏο ȴ΄ ʏʌίʅɻʆο 
ʏοʐ  
ϮϬϭϮ. ɇʏο ɸʇʘʏɸʌιʃό, ɻ ʋʌοσέʄʃʐσɻ ʃαʏαθέσɸʘʆ σʐʆɸʖίσʏɻʃɸ ʅɸ ɸʋιʏʐʖία ʃαι ʏο 
ϮϬϭϮ, ʅɸ ʏα ʐʋόʄοιʋα ʆα αʐʇάʆοʆʏαι ʃαʏά € ϯϵϭ ɸʃαʏ. έʆαʆʏι ʏοʐ ϮϬϭϭ. 
Ʌʌʘʏαʌʖιʃός σʏόʖος ʏɻς EuƌoďaŶk αʋό ʏɻʆ αʌʖή ʏɻς ʃʌίσɻς ʃαι έʋɸιʏα, ήʏαʆ ɻ 
ɸʆίσʖʐσɻ ʏɻς ʃɸφαʄαιαʃής ʏɻς βάσɻς. Ʌʌος αʐʏή ʏɻʆ ʃαʏɸύθʐʆσɻ ɸʄήφθɻσαʆ 
σɻʅαʆʏιʃές ʋʌʘʏοβοʐʄίɸς ʏα ʏɸʄɸʐʏαία ʏέσσɸʌα ʖʌόʆια, όʋʘς ɻ ʋώʄɻσɻ ιɷίʘʆ 
ʅɸʏοʖώʆ, ɻ ʋώʄɻσɻ ʏʘʆ θʐɶαʏʌιʃώʆ σʏɻʆ Ʌοʄʘʆία ʃαι ʏɻʆ Ɉοʐʌʃία, ɻ 
αʋοʏɸʄɸσʅαʏιʃόʏɸʌɻ ɷιαʖɸίʌισɻ ʏοʐ ɸʆɸʌɶɻʏιʃού ʃαι ʏοʐ ʋαθɻʏιʃού ʃαι ɻ 
αʋοʅόʖʄɸʐσɻ ʏοʐ ισοʄοɶισʅού. Ƀι ɸʆέʌɶɸιɸς αʐʏές ɸʆίσʖʐσαʆ σʘʌɸʐʏιʃά ʏα 
ʃɸφάʄαια ʏɻς Ɉʌάʋɸɺας ʃαʏά € ϭ,ϵ ɷισ. ȿαʅβαʆοʅέʆɻς ʐʋόʗɻ ʏɻς ɺɻʅιάς αʋό ʏο P“I 
ʃαι ʏɻς αʆαʃɸφαʄαιοʋοίɻσɻς αʋό ʏο Ɉαʅɸίο ɍʌɻʅαʏοʋισʏʘʏιʃής ɇʏαθɸʌόʏɻʏας, ο 
ȴɸίʃʏɻς Coƌe Tieƌ Ȼ ɷιαʅοʌφώθɻʃɸ pƌo-foƌŵa σɸ ϭϬ,ϴ% σʏο ʏέʄος ʏοʐ ϮϬϭϮ. Tα 
Ⱦαθαʌά Έσοɷα αʋό Ɉόʃοʐς ʐʋοʖώʌɻσαʆ ʃαʏά Ϯϱ,ϳ% σɸ ɸʏήσια βάσɻ ʃαι 
ɷιαʅοʌφώθɻʃαʆ σɸ € ϭ.ϰϲϭ ɸʃαʏ., ʄόɶʘ ʏοʐ ʐʗɻʄού ʃόσʏοʐς άʆʏʄɻσɻς 
ʌɸʐσʏόʏɻʏας αʋό ʏο ȵʐʌʘσύσʏɻʅα, ʏɻς ɷιɸύʌʐʆσɻς ʏοʐ euƌiďoƌ έʆαʆʏι ʏʘʆ 
ɸʋιʏοʃίʘʆ ʏɻς ȵȾɈ, ʏʘʆ ʅɸιʘʅέʆʘʆ ɸσόɷʘʆ αʋό οʅόʄοɶα ɸʇαιʏίας ʏοʐ P“I, ʏɻς 
αʋοʅόʖʄɸʐσɻς ʏοʐ ɸʆɸʌɶɻʏιʃού ʃαι ʏɻς αύʇɻσɻς ʏʘʆ ɷαʆɸίʘʆ σɸ ʃαθʐσʏέʌɻσɻ. Ɉα 
ɇʐʆοʄιʃά Έσοɷα αʋό Αʅοιβές ʃαι Ʌʌοʅήθɸιɸς ʃαʏέɶʌαʗαʆ ʃαι αʐʏά σɻʅαʆʏιʃή 
ʅɸίʘσɻ ʃαʏά Ϯϭ,ϭ% έʆαʆʏι ʏοʐ ϮϬϭϭ σʏα € ϮϲϮ ɸʃαʏ., ʄόɶʘ ʃʐʌίʘς ʏɻς ʃάʅʗɻς ʏʘʆ 
ɸʌɶασιώʆ, ʋοʐ σʐʆɷέοʆʏαι ʅɸ ʏο ȴίʃʏʐο Ⱦαʏασʏɻʅάʏʘʆ ʃαι ʏις ʃɸφαʄαιαɶοʌές. Ɉα 
ɇʐʆοʄιʃά Έσοɷα ʐʋοʖώʌɻσαʆ ʃαʏά Ϯϭ,Ϯ% ʏο ϮϬϭϮ ʃαι ɷιαʅοʌφώθɻʃαʆ σɸ € ϭ.ϳϱϱ 
ɸʃαʏ. ʃαι ʄόɶʘ ʖαʅɻʄόʏɸʌʘʆ ʅɻ οʌɶαʆιʃώʆ ɸσόɷʘʆ. 
        Ƀι ʋʌοσʋάθɸιɸς ʅɸίʘσɻς ʏʘʆ ʄɸιʏοʐʌɶιʃώʆ ɷαʋαʆώʆ ήʏαʆ ιɷιαίʏɸʌα ɸʋιʏʐʖɸίς 
ɶια αʃόʅα ʅία ʖʌοʆιά. ȵιɷιʃόʏɸʌα, οι ɷαʋάʆɸς ʅɸιώθɻʃαʆ ʃαʏά ϲ,Ϯ% σʏɻʆ ȵʄʄάɷα 
ʃαι ʃαʏά ϲ,ϱ% σʏο ɸʇʘʏɸʌιʃό ʏο ϮϬϭϮ, ʅɸ ʏο ɇʐʆοʄιʃό Ⱦόσʏος ɶια ʏοʆ Όʅιʄο ʆα ɸίʆαι 
ʖαʅɻʄόʏɸʌο ʃαʏά ϲ,ϯ% σɸ σʖέσɻ ʅɸ ʏο ϮϬϭϭ ʃαι ʃαʏά Ϯϯ% έʆαʆʏι ʏοʐ ϮϬϬϴ. Ƀι 
Ʌʌοβʄέʗɸις ȵʋισφαʄώʆ Αʋαιʏήσɸʘʆ αʐʇήθɻʃαʆ ʃαʏά Ϯϱ% σɸ ɸʏήσια βάσɻ ʃαι 
ɷιαʅοʌφώθɻʃαʆ σɸ € ϭ.ϲϱϱ ɸʃαʏ., θʘʌαʃίɺοʆʏας ʋɸʌαιʏέʌʘ ʏοʆ ισοʄοɶισʅό ʏɻς 
Ɉʌάʋɸɺας. Αʇίɺɸι ʆα σɻʅɸιʘθɸί όʏι ɻ ʋʌοσʋάθɸια σʐɶʃʌάʏɻσɻς ʏʘʆ ɸʋισφαʄɸιώʆ 
ɸʇɸʄίσσɸʏαι θɸʏιʃά, ʃαθώς ʏα ʆέα ɷάʆɸια σɸ ʃαθʐσʏέʌɻσɻ ήʏαʆ σɻʅαʆʏιʃά 
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ʖαʅɻʄόʏɸʌα ʏα ɷύο ʏɸʄɸʐʏαία ʏʌίʅɻʆα ʏοʐ ϮϬϭϮ έʆαʆʏι ʏʘʆ ɷύο αʌʖιʃώʆ ʏʌιʅήʆʘʆ 
ʏοʐ ίɷιοʐ έʏοʐς.  
         ɇʐʆοʄιʃά ʏα ȴάʆɸια σɸ Ⱦαθʐσʏέʌɻσɻ άʆʘ ʏʘʆ ϵϬ ɻʅɸʌώʆ ɷιαʅοʌφώθɻʃαʆ σʏο 

ϮϮ,ϴ% ʏοʐ ʖαʌʏοφʐʄαʃίοʐ σʏο ʏέʄος ʏοʐ ϮϬϭϮ, αʋό ϭϱ,ϳ% ʏο ϮϬϭϭ, ɸʆώ ʏα ɀɻ 
ȵʇʐʋɻʌɸʏούʅɸʆα ȴάʆɸια αʆήʄθαʆ σɸ ϭϴ,ϯ% ʏοʐ ʖαʌʏοφʐʄαʃίοʐ ʃαι ʃαʄύʋʏοʆʏαι 
ʃαʏά ϱϯ,ϱ% αʋό ʋʌοβʄέʗɸις ;ɸʇαιʌοʐʅέʆʘʆ ʏʘʆ ɸʇασφαʄίσɸʘʆͿ. Ɉα Αʋοʏɸʄέσʅαʏα 
αʋό ʏις ȴιɸθʆɸίς ȴʌασʏɻʌιόʏɻʏɸς ɸʋɻʌɸάσʏɻʃαʆ ʃαι αʐʏά ɷʐσʅɸʆώς αʋό ʏο ʐʗɻʄό 
ʃόσʏος ʖʌɻʅαʏοɷόʏɻσɻς ʃαι ʏις αʐʇɻʅέʆɸς ʋʌοβʄέʗɸις ɶια ɸʋισφαʄɸίς αʋαιʏήσɸις 
ʃαι ɷιαʅοʌφώθɻʃαʆ σɸ -€ ϱϲ ɸʃαʏ. ʏο ϮϬϭϮ. Άʇιο ιɷιαίʏɸʌɻς αʆαφοʌάς ɸίʆαι ʏο 
ɶɸɶοʆός όʏι οι ʃαʏαθέσɸις σʏο ɸʇʘʏɸʌιʃό ʐʋɸʌβαίʆοʐʆ ʏις ʖοʌɻɶήσɸις, ʅɸ ʏο σʖɸʏιʃό 
ɷɸίʃʏɻ ʆα ɷιαʅοʌφώʆɸʏαι σʏο ϵϯ,ϯ% σʏο ʏέʄος ʏοʐ ϮϬϭϮ.    
        ɍʌɻʅαʏοοιʃοʆοʅιʃό ʋʌοϊόʆ ʏɻς ɍʌοʆιάς σʏɻʆ ʃαʏɻɶοʌία «Ƀʄοʃʄɻʌʘʅέʆɸς 
ȿύσɸις ɶια ɀιʃʌές ȵʋιʖɸιʌήσɸις» Ȳʌαβɸίο Cƌedit Caƌd Visa ChaŵpioŶ Ⱦαʄύʏɸʌɻ 
Ɉʌάʋɸɺα ɶια ʃαʏαθɸʏιʃά ʋʌοɶʌάʅʅαʏα ɸʏαιʌιʃώʆ ʋɸʄαʏώʆ ȴʐʆαʅιʃόʏɸʌɻ Ɉʌάʋɸɺα 
ʏɻς ʖʌοʆιάς Pƌiǀate BaŶkiŶg Ⱦαʄύʏɸʌɻ Pƌiǀate BaŶk ɉʋɻʌɸσίɸς ɇʐʆαʄʄάɶʅαʏος 
Ɉʌάʋɸɺα ʏɻς ɍʌοʆιάς ɶια ʏις ɉʋɻʌɸσίɸς ɇʐʆαʄʄάɶʅαʏος ɉʋɻʌɸσίɸς Tƌade FiŶaŶĐe 
Ɉʌάʋɸɺα ʏɻς ɍʌοʆιάς ɶια ʏις ɉʋɻʌɸσίɸς ȵισαɶʘɶώʆ - ȵʇαɶʘɶώʆ ȵιɷιʃή ȴιάʃʌισɻ ɶια 
ʏɻ ɇʏήʌιʇɻ ʏʘʆ ȵισαɶʘɶώʆ - ȵʇαɶʘɶώʆ Ⱦαʄύʏɸʌɻ Ɉʌάʋɸɺα σʏɻʆ έʃɷοσɻ ʆέʘʆ 
ʋʌοɶʌαʅʅάʏʘʆ Gloďal Tƌade FiŶaŶĐe σʏɻʆ ȵʐʌώʋɻ ʃαι ʏɻʆ Ⱦɸʆʏʌιʃή Ασία Cash 
MaŶageŵeŶt Ⱦαʄύʏɸʌɻ Ɉʌάʋɸɺα σʏοʆ Ɉοʅέα Ʌαʌοʖής ɉʋɻʌɸσιώʆ Cash 
MaŶageŵeŶt σɸ ȵʋιʖɸιʌήσɸις ɉʋɻʌɸσίɸς Ʌʄɻʌʘʅώʆ ȴιɸθʆές Ȳʌαβɸίο ȵʇαιʌɸʏιʃής 
Ʌοιόʏɻʏας Αʐʏοʅαʏοʋοιɻʅέʆʘʆ Ʌʄɻʌʘʅώʆ σɸ ȴοʄάʌια & ȵʐʌώ ȴιɸθʆές βʌαβɸίο 
ȵʇαιʌɸʏιʃής Ʌοιόʏɻʏας Αʐʏοʅαʏοʋοιɻʅέʆʘʆ ʋʄɻʌʘʅώʆ σɸ ȵʐʌώ ɉʋɻʌɸσίɸς 
Ⱥɸʅαʏοφʐʄαʃής Ⱦοʌʐφαίος Ⱥɸʅαʏοφύʄαʃας Top Rated Ⱥɸʅαʏοφύʄαʃας ɶια 
Mɸɶάʄοʐς, ɂέʆοʐς ʃαι ȵɶʖώʌιοʐς Ⱥɸσʅιʃούς ȵʋɸʆɷʐʏές Top Rated Ⱥɸʅαʏοφύʄαʃας 
ɶια ɂέʆοʐς ʃαι ȵɶʖώʌιοʐς Ⱥɸσʅιʃούς ȵʋɸʆɷʐʏές Top Rated Ⱥɸʅαʏοφύʄαʃας ɶια 
ɂέʆοʐς Ⱥɸσʅιʃούς ȵʋɸʆɷʐʏές ɍʌɻʅαʏισʏɻʌιαʃές ȵʌɶασίɸς Ⱦοʌʐφαίος Αʆαʄʐʏής 
ɍώʌας ȴιαʖɸίʌισɻ Αʅοιβαίʘʆ Ⱦɸφαʄαίʘʆ ȴιάʃʌισɻ ϱ ασʏέʌʘʆ ɶια ʏα αʅοιβαία 
ʃɸφάʄαια EuƌoďaŶk I ;ΚFͿ EƋuitǇ - Emerging Europe, Eurobank I (LF) Special Pur- pose 

– All Weather Plus, Eurobank I (LF) Special Purpose – Blue Chips Protect, Eurobank 

;ΚFͿ Cash FuŶd ;EURͿ ʃαι EuƌoďaŶk Dollaƌ Plus ȴιαʖɸιʌίσɸʘς ȴιαθɸσίʅʘʆ 

 

4.1.1. ȵʏήσιος αʋοʄοɶισʅός ϮϬϭϮ 

  
ȴɸʃάɷɸς ʖιʄιάɷɸς ʆέοι ιɷιώʏɸς ʋɸʄάʏɸς, αφɸʆός ɸʅʋισʏɸύθɻʃαʆ ʏις αʋοʏαʅιɸύσɸις 
ʏοʐς σʏɻ EuƌoďaŶk σʏɻʆ ȵʄʄάɷα, αʋοʃʏώʆʏας ʄοɶαʌιασʅό ɀɸɶάʄοʐ Ɉαʅιɸʐʏɻʌίοʐ, 
αφɸʏέʌοʐ ɸʋέʄɸʇαʆ ʏɻʆ ʏαʖύʏɻʏα ʃαι ʏɻʆ ʋοιόʏɻʏα ʏɻς ʏʌαʋɸɺιʃής ʃαθɻʅɸʌιʆόʏɻʏας 
ʋοʐ ʋʌοσφέʌοʐʆ ʏα ȴίʃʏʐα ʏɻς EuƌoďaŶk ʅɸʏαφέʌοʆʏας σɸ αʐʏή ʏοʆ ʄοɶαʌιασʅό 
σύʆʏαʇɻς ʃαι ʅισθοɷοσίας ʏοʐς. ɇɻʅαʆʏιʃή ήʏαʆ ʃαι ɻ ʋʌοσέʄʃʐσɻ ʆέʘʆ ʋɸʄαʏώʆ 
αʋό ʏοʆ ʃαιʆοʏόʅο Ʌʌοθɸσʅιαʃό ȿοɶαʌιασʅό «ɉʋέʌ σας», ʏοʆ οʋοίο ɻ Ɉʌάʋɸɺα 
ɸισήɶαɶɸ ʏο ϮϬϭϮ. Ƀ ʄοɶαʌιασʅός έʖɸι ɷιɸʏή ɷιάʌʃɸια ʃαι ʋʌοσφέʌɸι ʃάθɸ ɷίʅɻʆο 
ɸʄɸύθɸʌɻ ʋʌόσβασɻ σʏο ʃɸφάʄαιο ʖʘʌίς ʃαʅία ɸʋιβάʌʐʆσɻ, ɸʆώ ο ʋɸʄάʏɻς ʅʋοʌɸί 
ʆα ʋʌοσθέʏɸι ɸʋιʋʄέοʆ ʖʌήʅαʏα όʋοʏɸ ʏο ɸʋιθʐʅɸί. Ʌαʌάʄʄɻʄα, ɻ EuƌoďaŶk ʏο 
ϮϬϭϮ ɸʅʋʄούʏισɸ ʏɻʆ ɻʄɸʃʏʌοʆιʃή ʋʄαʏφόʌʅα ΚiǀeBaŶkiŶg σʏɻʆ ȵʄʄάɷα ʅɸ ʏɻʆ 
«Ʌʌοθɸσʅιαʃή Ⱦαʏάθɸσɻ Κiǀe», ɻ οʋοία ɷɻʅιοʐʌɶɸίʏαι ɸύʃοʄα, ɶʌήɶοʌα ʃαι ʅɸ 
αʋόʄʐʏɻ ασφάʄɸια ʅέσʘ e-BaŶkiŶg, ʋʌοσφέʌοʆʏας ʋαʌάʄʄɻʄα ʏɻ ɷʐʆαʏόʏɻʏα 
ɻʄɸʃʏʌοʆιʃής ɸʆɻʅέʌʘσɻς ʃαι ʋαʌαʃοʄούθɻσɻς ʅέσʘ ʏɻς ɷʘʌɸάʆ ʐʋɻʌɸσίας «e-
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Statement». ɀɸ σʏόʖο ʆα αʆαɷɸίʇɸι ʏɻʆ αʇία ʏɻς αʋοʏαʅίɸʐσɻς ʘς «σʏάσɻ ɺʘής», ɻ 
EuƌoďaŶk ʋʌαɶʅαʏοʋοίɻσɸ ɸʐʌɸία ʃαʅʋάʆια ɸʆɻʅέʌʘσɻς ʃαι ɸʐαισθɻʏοʋοίɻσɻς 
ʏʘʆ ʋαιɷιώʆ. ȳια ʏοʐς σʃοʋούς ʏɻς ʃαʅʋάʆιας ɷɻʅιοʐʌɶήθɻʃαʆ ɻʄɸʃʏʌοʆιʃά 
ɷιαɷʌασʏιʃά ʋαιʖʆίɷια ʃαι ɸʃɷόθɻʃɸ ʏο ʋαιɷιʃό βιβʄίο «Αʆ ʃάθɸ ʅέʌα», σɸ 
σʐʆɸʌɶασία ʅɸ ɷιαʃɸʃʌιʅέʆοʐς σʐɶɶʌαφɸίς. 
;Ʌɻɶή: Ƀιʃοʆοʅιʃή Αʆάʄʐσɻ EFG Eurobank ϮϬϭϯ, βιβʄιοθήʃɻ ȵɈȵͿ 
 

 

 

4.1.2.Ⱦαʏαʆαʄʘʏιʃή Ʌίσʏɻ  
 
       ȸ ɸφαʌʅοɶή ʏɻς ʏιʅοʄοɶιαʃής ʋοʄιʏιʃής «Value & Risk Based PƌiĐiŶg» αʋό ʏο 
ϮϬϭϭ, ɻ οʋοία ʋαʌέʖɸι ɸʇαʏοʅιʃɸʐʅέʆɻ ʏιʅοʄόɶɻσɻ, αʆάʄοɶɻ ʅɸ ʏο ʋʌοφίʄ ʃαι ʏɻ 
σʐʅʋɸʌιφοʌά ʏοʐ ʃάθɸ ʋɸʄάʏɻ, ɷιαʏήʌɻσɸ σʏαθɸʌό ʏο ʌʐθʅό ʖοʌήɶɻσɻς 
Ⱦαʏαʆαʄʘʏιʃής Ʌίσʏɻς σɸ όʄɻ ʏɻ ɷιάʌʃɸια ʏοʐ ϮϬϭϮ ʃαι σʐʆɸʏέʄɸσɸ σʏɻʆ 
ʋʌοσέʄʃʐσɻ ʆέʘʆ ʋɸʄαʏώʆ ʅɸ ʐɶιές ʋισʏʘʏιʃό ʋʌοφίʄ. Ɉο ɸʆοʋοιɻʅέʆο 
ʖαʌʏοφʐʄάʃιο Ⱦαʏαʆαʄʘʏιʃής Ʌίσʏɻς ɷιαʅοʌφώθɻʃɸ σɸ € ϲ,ϰ ɷισ. σʏα ʏέʄɻ ʏοʐ 
έʏοʐς. ɇʏοʆ ʏοʅέα ʏʘʆ ʋισʏʘʏιʃώʆ ʃαʌʏώʆ, σʏɻʆ ȵʄʄάɷα ʋʌοʏɸʌαιόʏɻʏα αʋοʏέʄɸσɸ 
ɻ ɷιɸύʌʐʆσɻ ʏʘʆ σʐʆɸʌɶασιώʆ, ʅɸ ʖαʌαʃʏɻʌισʏιʃόʏɸʌɻ αʐʏή ʏɻς EuƌoďaŶk ʅɸ ʏοʆ 
Όʅιʄο ɃɈȵ-Cosŵote. ȸ ʖʌήσɻ ʏɻς ʆέας ʋισʏʘʏιʃής ʃάʌʏας ɃɈȵ CO“MOTE Woƌld 
MasteƌCaƌd ʋʌοσφέʌɸι σʏοʐς ʃαʏόʖοʐς - σʐʆɷʌοʅɻʏές ɃɈȵ ή/ʃαι CO“MOTE ʏɻ 
ɷʐʆαʏόʏɻʏα ʆα ʋɸʌιοʌίɺοʐʆ σɻʅαʆʏιʃά ʏα έʇοɷά ʏοʐς ɶια ʏις ʐʋɻʌɸσίɸς ʃιʆɻʏής-

σʏαθɸʌής ʏɻʄɸφʘʆίας, IŶteƌŶet ʃαι TV. Ɉο ʋʌόɶʌαʅʅα ʋισʏόʏɻʏας «ȵʋισʏʌοφή», 
ʋοʐ ɸʋιβʌαβɸύɸι ʏοʐς ʖʌήσʏɸς ʋισʏʘʏιʃώʆ ʃαʌʏώʆ EuƌoďaŶk, ɸʅʋʄοʐʏίσθɻʃɸ ʅɸ ʏις 
ʆέɸς ɸʇɸιɷιʃɸʐʅέʆɸς ʃαʏɻɶοʌίɸς «ɶɸύσɸις» ʃαι «hotels». Ʌαʌάʄʄɻʄα, 
ɷɻʅιοʐʌɶήθɻʃɸ ɻ ʋʌʘʏοʋοʌιαʃή ɸφαʌʅοɶή «ȵʋισʏʌοφή App» ɶια sŵaƌt phoŶes 
ʋοʐ αʋοʏɸʄɸί έʆα ʋʄήʌɸς ɸʌɶαʄɸίο αʆαɺήʏɻσɻς οʋοιασɷήʋοʏɸ ʋʄɻʌοφοʌίας ʃαι 
ɸιɷιʃής ʋʌοσφοʌάς ʋοʐ αφοʌά σʏο ʋʌόɶʌαʅʅα. ȸ «ȵʋισʏʌοφή App» ʃαʏέʃʏɻσɸ ʏο 
ʋʌώʏο βʌαβɸίο σʏα «e-ǀolutioŶ Aǁaƌds ϮϬϭϯ» σʏɻʆ ʃαʏɻɶοʌία «ΚoĐatioŶ Based 
CoŵŵeƌĐe». Ɉα ʋαʌαʋάʆʘ σʐʆɸʏέʄɸσαʆ σʏɻʆ ɸʆʏʐʋʘσιαʃή αύʇɻσɻ ʏɻς 
αʆαɶʆʘʌισιʅόʏɻʏας ʃαι ʏɻς ʖʌήσɻς ʏοʐ ʋʌοɶʌάʅʅαʏος «ȵʋισʏʌοφή» ʏο ϮϬϭϮ. ɇʏις 
ʄοιʋές ʖώʌɸς ʋαʌοʐσίας ʏοʐ Ƀʅίʄοʐ, ɻ ʋʏʘʏιʃή ʏάσɻ ʏʘʆ ʏɸʄɸʐʏαίʘʆ ɸʏώʆ σʏɻʆ 
Ⱦαʏαʆαʄʘʏιʃή Ʌίσʏɻ έɷɸιʇɸ ʆα αʆʏισʏʌέφɸʏαι, ʅɸ ʏɻʆ ɸʅφάʆισɻ ʏʘʆ ʋʌώʏʘʆ 
ɸʆɷɸίʇɸʘʆ αʆάʋʏʐʇɻς, ιɷίʘς σʏοʆ ʏοʅέα ʏʘʆ ʋισʏʘʏιʃώʆ ʃαʌʏώʆ. ȸ ɸισαɶʘɶή 
ʋʌʘʏοʋοʌιαʃώʆ ʋʌοɶʌαʅʅάʏʘʆ ɸʋιβʌάβɸʐσɻς ʋɸʄαʏώʆ ʃαι ɻ αʆάʋʏʐʇɻ ʆέʘʆ 
ʋʌοϊόʆʏʘʆ, σʐʆέβαʄαʆ σʏɻʆ αύʇɻσɻ ʏʘʆ σʐʆαʄʄαɶώʆ ʃαι σʏɻʆ αʆάʋʏʐʇɻ ʏοʐ 
ʋɸʄαʏοʄοɶίοʐ. ȵιɷιʃόʏɸʌα σʏɻ Ɇοʐʅαʆία, ɻ Visa IŶteƌŶatioŶal, βʌάβɸʐσɸ ʏɻʆ 
BaŶĐpost  ɶια ʏɻʆ έʃɷοσɻ ʆέʘʆ ʃαʌʏώʆ σʏɻ ʖώʌα. 
ɇʏɸɶασʏιʃή Ʌίσʏɻ - Ȼσʖʐʌή θέσɻ σʏα Ʌʌάσιʆα ȴάʆɸια ʃαʏοιʃίας Ƀι σʐʆέʋɸιɸς ʏɻς 
σʐʆɸʖιɺόʅɸʆɻς ʃʌίσɻς σʏɻʆ αɶοʌά αʃιʆήʏʘʆ ɸʋɻʌέασαʆ ʃαι αʐʏό ʏο έʏος ʏις 
ɸʌɶασίɸς ɇʏɸɶασʏιʃής Ʌίσʏɻς σʏɻʆ ȵʄʄάɷα. ɏσʏόσο, ɻ EuƌoďaŶk ʃαʏόʌθʘσɸ ʆα 
ʃαʏαʄάβɸι σɻʅαίʆοʐσα θέσɻ σʏις ɸʃʏαʅιɸύσɸις, ʏόσο σʏɻʆ ʃαʏɻɶοʌία ʏʘʆ 
ɇʏɸɶασʏιʃώʆ ȴαʆɸίʘʆ, όσο ʃαι σɸ αʐʏή ʏʘʆ Ʌʌάσιʆʘʆ ȴαʆɸίʘʆ Ⱦαʏοιʃίας, 
ʄαʅβάʆοʆʏας ʐʋόʗɻ ʏα ʅɸɶέθɻ σʏις ʖοʌɻɶήσɸις ɶια ʏɻʆ αɶοʌά ʃαι ɸɶʃαʏάσʏασɻ ʏʘʆ 
οιʃιαʃώʆ φʘʏοβοʄʏαϊʃώʆ σʐσʏɻʅάʏʘʆ, αʄʄά ʃαι αʐʏά ʏοʐ ɸʋιɷοʏούʅɸʆοʐ 
Ʌʌοɶʌάʅʅαʏος «ȵʇοιʃοʆόʅɻσɻ ʃαʏ’ Ƀίʃοʆ». Ɉο σʐʆοʄιʃό ʖαʌʏοφʐʄάʃιο ʏʘʆ 
Ʌʌάσιʆʘʆ ȴαʆɸίʘʆ Ⱦαʏοιʃίας ʏɻς Ɉʌάʋɸɺας ʇɸʋέʌασɸ ʏα  € ϭϭϱ ɸʃαʏ. σʏο ʏέʄος ʏοʐ 
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ϮϬϭϮ, ʅɸ ʏɻʆ ɸʆ ʄόɶʘ ʃαʏɻɶοʌία ʖοʌɻɶήσɸʘʆ ʆα αʋαʌιθʅɸί ʋɸʌί ʏοʐς ϳ.ϬϬϬ ʋɸʄάʏɸς 
ʅɸ ʋοʄύ ʃαʄό ʋισʏʘʏιʃό ʋʌοφίʄ. ȴύσʃοʄɸς σʐʆθήʃɸς ɸʋιʃʌάʏɻσαʆ ʃαι σʏις αɶοʌές 
αʃιʆήʏʘʆ σʏις ʄοιʋές ʖώʌɸς ʋαʌοʐσίας ʏοʐ Ƀʅίʄοʐ ʏο ϮϬϭϮ,  ʅɸ αʆάʄοɶο αʆʏίʃʏʐʋο 
σʏις ɸʌɶασίɸς ɇʏɸɶασʏιʃής Ʌίσʏɻς ɸʇʘʏɸʌιʃού. ɏσʏόσο, οι ʏɸʄɸʐʏαίοι ʅήʆɸς ʏοʐ 
έʏοʐς ɸʋέɷɸιʇαʆ σɻʅαʆʏιʃά σɻʅάɷια αʆάʃαʅʗɻς. Έʏσι, ʏο ɸʆοʋοιɻʅέʆο 
ʖαʌʏοφʐʄάʃιο ɇʏɸɶασʏιʃής Ʌίσʏɻς ɷιαʅοʌφώθɻʃɸ σɸ € ϭϰ,Ϯ ɷισ. σʏα ʏέʄɻ ʏοʐ έʏοʐς, 
αʐʇɻʅέʆο ʃαʏά € ϭϴϬ ɸʃαʏ. έʆαʆʏι ʏοʐ ϮϬϭϭ. 
 

Ɉʌαʋɸɺιʃή ɀιʃʌώʆ ȵʋιʖɸιʌήσɸʘʆ - ȴιασφάʄισɻ ʖαʅɻʄόʏοʃɻς 
ʌɸʐσʏόʏɻʏας  
 

       Ʌαʌά ʏɻ σʐʆέʖισɻ ʏɻς οιʃοʆοʅιʃής ύφɸσɻς ɶια ʋέʅʋʏο ʖʌόʆο, ʏα ʐʋόʄοιʋα 
ʖοʌɻɶήσɸʘʆ ʋʌος ɀιʃʌές ȵʋιʖɸιʌήσɸις ʃαι ɸʄɸύθɸʌοʐς ɸʋαɶɶɸʄʅαʏίɸς ʋαʌέʅɸιʆαʆ 
σɸ ύʗος € ϳ,ϱ ɷισ. ʏο ϮϬϭϮ, σɸ ɸʆοʋοιɻʅέʆο ɸʋίʋɸɷο. Ƀ όɶʃος ʋαʌάʄʄɻʄʘʆ 
ɸʌɶασιώʆ αʐʇήθɻʃɸ, ɸʆώ ɻ ʋοιόʏɻʏα ʏοʐ ʖαʌʏοφʐʄαʃίοʐ Ɉʌαʋɸɺιʃής ɀιʃʌώʆ 
ȵʋιʖɸιʌήσɸʘʆ, αʋοɷɸίʖθɻʃɸ αʆώʏɸʌɻ ʏοʐ ʅέσοʐ όʌοʐ ʏɻς αɶοʌάς, σύʅφʘʆα ʅɸ ʏɻ 
ɷιαɶʆʘσʏιʃή ʅɸʄέʏɻ ʏɻς BlaĐk RoĐk “olutioŶs. Ȳασιʃή ʋʌοʏɸʌαιόʏɻʏα ʏɻς Ɉʌάʋɸɺας 
ʃαι ʏο ϮϬϭϮ ʋαʌέʅɸιʆɸ ɻ ɷιασφάʄισɻ ʖαʅɻʄό- ʏοʃɻς ʌɸʐσʏόʏɻʏας ʋʌος ʏις ɀιʃʌές 
ȵʋιʖɸιʌήσɸις, ʅɸ σʐʅʅɸʏοʖή σʏα ʃʌαʏιʃά ʃαι ʃοιʆοʏιʃά ʋʌοɶʌάʅʅαʏα ʐʋοσʏήʌιʇɻς 
ʏʘʆ ɀιʃʌοʅɸσαίʘʆ ȵʋιʖɸιʌήσɸʘʆ ʅέσʘ ʏɻς ȵʐʌʘʋαϊʃής Ɉʌάʋɸɺας ȵʋɸʆɷύσɸʘʆ 
;ȵɈȵʋͿ Ϳ ʃαι ʏοʐ ȵɈȵΑɁ. ɇʐɶʖʌόʆʘς, ɻ EuƌoďaŶk ʐʋέɶʌαʗɸ αʋοʃʄɸισʏιʃή σʐʆɸʌɶασία 
ʅɸ ʏο ȵʐʌʘʋαϊʃό Ɉαʅɸίο ȵʋɸʆɷύσɸʘʆ ;EIFͿ σʏο ʆέο ʋʌόɶʌαʅʅα Θeƌeŵie ɶια 
ʋɸʌαιʏέʌʘ ʖοʌɻɶήσɸις ύʗοʐς € ϱϴ ɸʃαʏ. ȸ ʌɸʐσʏόʏɻʏα ʋʌος ʋɸʄάʏɸς ʏɻς Ɉʌάʋɸɺας 
ʏο ϮϬϭϮ αʆήʄθɸ σʐʆοʄιʃά σɸ ʋɸʌίʋοʐ € ϭ ɷισ. Ʌαʌάʄʄɻʄα, ʋʌʘʏοʋοʌιαʃά ʋʌοϊόʆʏα 
ʏɻς Ɉʌάʋɸɺας όʋʘς ʏο Cash+ βοήθɻσαʆ ʏɻ ʖαʅɻʄόʏοʃɻ αʆαʖʌɻʅαʏοɷόʏɻσɻ ʏʘʆ 
ɸʋιʖɸιʌήσɸʘʆ, ʃαʄύʋʏοʆʏας ʏαʐʏόʖʌοʆα αʆοιʖʏούς ʃιʆɷύʆοʐς ʅέσʘ ισʖʐʌώʆ 
ɸʇασφαʄίσɸʘʆ. ɇʏο ʋʄαίσιο ʏɻς σʏαɷιαʃής αʆαɷιάʌθʌʘσɻς ʏɻς ɸʄʄɻʆιʃής αɶοʌάς 
ʋʌος ʋιο αʆʏαɶʘʆισʏιʃές ɷʌασʏɻʌιόʏɻʏɸς, ɻ EuƌoďaŶk ɸσʏίασɸ σʏις ʅιʃʌές 
ɸʇαɶʘɶιʃές ɸʋιʖɸιʌήσɸις, ʋαʌέʖοʆʏας έʆα σʐʆοʄιʃό ʋαʃέʏο ʋʌοϊόʆʏʘʆ ʃαι 
ʐʋɻʌɸσιώʆ ɶια ʏɻ ɷιɸʃʋɸʌαίʘσɻ ɸʇαɶʘɶώʆ ʅɸ ʏαʖύʏɻʏα ʃαι ασφάʄɸια ;όʋʘς 
«αʋʄές ɸʇαɶʘɶές»,«fǆ pool»Ϳ, ʃαθώς ʃαι ɶια ʏɻ ʖʌɻʅαʏοɷόʏɻσή ʏοʐς. Αʃόʅɻ, ɻ 
Ɉʌάʋɸɺα ʐʋοσʏήʌιʇɸ ʏɻʆ ʋʌοβοʄή ʏʘʆ ʅιʃʌώʆ ɸʇαɶʘɶέʘʆ σʏις ȴιɸθʆɸίς Αɶοʌές 
ʅέσʘ ʏʘʆ ʋʌʘʏοβοʐʄιώʆ «Eǆpoƌtgate.gƌ» ʃαι «Go IŶteƌŶatioŶal». Αʇίɺɸι ʆα 
σɻʅɸιʘθɸί όʏι ʏο ϮϬϭϮ ο όɶʃος ɸʇαɶʘɶώʆ ʋοʐ ɷιαʖɸιʌίσʏɻʃɸ ɻ Ɉʌάʋɸɺα σɻʅɸίʘσɸ 
ɸʏήσια αύʇɻσɻ ϭϭϵ% έʆαʆʏι αύʇɻσɻς ϯ,ϴ% ʋοʐ ʋαʌοʐσίασɸ ο σʐʆοʄιʃός όɶʃος 
ɸʇαɶʘɶώʆ ʏʘʆ ɸʄʄɻʆιʃώʆ ɸʋιʖɸιʌήσɸʘʆ ;ʋʄɻʆ ʃαʐσίʅʘʆ ʃαι ʋʄɻʌʘʅώʆ ʋʄοίʘʆͿ. 
ȸ EuƌoďaŶk σʏήʌιʇɸ ʃαι ʏις ɸισαɶʘɶιʃές ʅιʃʌές ɸʋιʖɸιʌήσɸις, ʅɸ ʏο ʆέο ʋʌοϊόʆ 
«αʋʄές ɸισαɶʘɶές ɸʆʏός ȵʐʌʘʋαϊʃού Ƀιʃοʆοʅιʃού ɍώʌοʐ», ʋοʐ αʋʄοʋοίɻσɸ ʏις 
ɷιαɷιʃασίɸς ʋʄɻʌʘʅής ɸισαɶʘɶώʆ ʅέσʘ e-BaŶkiŶg σɸ ʅοʌφή αʋʄού ɸʅβάσʅαʏος, 
ʋʄɻʌώʆʏας όʄɸς ʏις ʆοʅιʃές ʃαι φοʌοʄοɶιʃές αʋαιʏήσɸις. ȸ Ɉʌάʋɸɺα ʋαʌɸίʖɸ, 
ɸʋίσɻς, ɸʇαʏοʅιʃɸʐʅέʆα ʋαʃέʏα ʋʌοϊόʆʏʘʆ ʃαι ʐʋɻʌɸσιώʆ ʋʌος ʏις ʅιʃʌές 
ʏοʐʌισʏιʃές ɸʋιʖɸιʌήσɸις ʏɻς ʖώʌας, ʅɸ αιʖʅή ʏοʐ ɷόʌαʏος ʏο PO“, ɷιασφαʄίɺοʆʏας 
σʐʆɸʖή αύʇɻσɻ ɸʌɶασιώʆ, ʋαʌά ʏɻʆ ʃάʅʗɻ αʋόɷοσɻς ʏɻς αɶοʌάς. Ɉέʄος, ʏο σύʆοʄο 
ʏʘʆ ɀιʃʌώʆ ȵʋιʖɸιʌήσɸʘʆ – ʋɸʄαʏώʆ ʏɻς Ɉʌάʋɸɺας ʘφɸʄήθɻʃɸ αʋό ʏɻʆ ʋɸʌαιʏέʌʘ 
αʆαβάθʅισɻ ʏʘʆ ʖαʌαʃʏɻʌισʏιʃώʆ ʏɻς EuƌoďaŶk BusiŶess Deďit Caƌd. ȸ ʖʌɸʘσʏιʃή 
αʐʏή ʃάʌʏα ɸίʆαι ʋʄέοʆ ɸʐʌύʏɸʌα αʋοɷɸʃʏή, ʘς Masteƌ Caƌd, ʋɸʌισσόʏɸʌο ασφαʄής 
ɶια ʏɻ ɷιɸʆέʌɶɸια σʐʆαʄʄαɶώʆ ;ϯD seĐuƌe & ĐhipͿ, αʄʄά ʃαι αʆʏαʋοɷοʏιʃή, ʃαθώς 
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ɸʆʏάʖθɻʃɸ σʏο ʋʌόɶʌαʅʅα «Eʋισʏʌοφή» ʏɻς Ɉʌάʋɸɺας. ȳια αʃόʅɻ ʃαʄύʏɸʌɻ 
ɸʇʐʋɻʌέʏɻσɻ ʏʘʆ ɀιʃʌώʆ ȵʋιʖɸιʌήσɸʘʆ αʋό ʏο ȴίʃʏʐο Ⱦαʏασʏɻʅάʏʘʆ ʏɻς 
EuƌoďaŶk, ʏο ϮϬϭϮ ʏέθɻʃɸ oŶliŶe ɻ ɸφαʌʅοɶή Value-Based RelatioŶship σɸ όʄα ʏα 
ʃαʏασʏήʅαʏα. Ʌʌόʃɸιʏαι ɶια έʆα ɸʇɸʄιɶʅέʆο σύσʏɻʅα Ʌɸʄαʏɸιαʃής ȵʐφʐΐας ʋοʐ 
αʇιοʄοɶɸί ʏɻʆ αʆʏαʋοɷοʏιʃόʏɻʏα ʏοʐ ʋɸʄάʏɻ, ʏɻʆ ʋʌαɶʅαʏιʃή ʃαι ɷʐʆɻʏιʃή ʏοʐ αʇία, 
ɸʋιʏʌέʋοʆʏας ʏɻʆ ɸσʏιασʅέʆɻ αʆάʋʏʐʇɻ ʃαι ɷιαʖɸίʌισή ʏοʐ. Αʃόʅɻ, οʄοʃʄɻʌώθɻʃɸ 
ɻ ʋισʏοʋοίɻσɻ ʏοʐ σʐʆόʄοʐ ʏʘʆ ȴιɸʐθʐʆʏώʆ Ⱦαʏασʏɻʅάʏʘʆ ʃαι ʏʘʆ ɇʐʅβούʄʘʆ 
Ɉʌαʋɸɺιʃής ɀιʃʌώʆ ȵʋιʖɸιʌήσɸʘʆ αʋό ʏο ȵʄʄɻʆιʃό Ɉʌαʋɸɺιʃό Ȼʆσʏιʏούʏο. ɇʏις 
ʄοιʋές ʖώʌɸς ɷʌασʏɻʌιοʋοίɻσɻς ʏοʐ Ƀʅίʄοʐ, σʐʆɸʖίσʏɻʃɸ ɻ ʖʌɻʅαʏοɷόʏɻσɻ ʐɶιώʆ 
ɀιʃʌώʆ ȵʋιʖɸιʌήσɸʘʆ, ʅɸ ʏɻʆ αʇιοʋοίɻσɻ ʃʌαʏιʃώʆ ʃαι ʃοιʆοʏιʃώʆ ʃοʆɷʐʄίʘʆ 
;ȴιɸθʆή Ƀʌɶαʆισʅό ɍʌɻʅαʏοɷόʏɻσɻς IFC, APIA, KogalŶiĐeaŶuͿ. Ʌʌοʘθήθɻʃαʆ 
ʃαιʆούʌɶια ʃʄαɷιʃά ʋʌοϊόʆʏα ʃαι σʖήʅαʏα βάσɸι ʏʘʆ ʏοʋιʃώʆ ʖαʌαʃʏɻʌισʏιʃώʆ, 
ɸʆώ ɷιαʏέθɻʃɸ ʃαι oǀeƌdƌaft σɸ σʐʆɷʐασʅό ʅɸ ʖʌɸʘσʏιʃή ʃάʌʏα. Αʇίɺɸι ʆα 
σɻʅɸιʘθɸί όʏι σʏɻ Ɇοʐʅαʆία ʏο ʆέο ʋʌʘʏοʋοʌιαʃό ʋαʃέʏο σʐʆαʄʄαɶώʆ ʏɻς 
BaŶĐpost αʋέσʋασɸ ʏο βʌαβɸίο «Ʌʌοϊόʆ ʏɻς ɍʌοʆιάς» ʘς ʅια ʋʄήʌɻς ʐʋɻʌɸσία 
ʏαʅɸιαʃής ɷιαʖɸίʌισɻς ɶια ʏις ɀιʃʌές ȵʋιʖɸιʌήσɸις. 
 

4.1.3.Ɉʌαʋɸɺιʃή ȵʋιʖɸιʌήσɸʘʆ  

 
      Ɉο ʅοʆʏέʄο Ɉʌαʋɸɺιʃής ȵʋιʖɸιʌήσɸʘʆ ʏɻς EuƌoďaŶk θʘʌάʃισɸ ʏις σʖɸʏιʃές 
ɸʋιɷόσɸις ʏɻς Ɉʌάʋɸɺας σʏο αʆʏίʇοο ʋɸʌιβάʄʄοʆ ʃαι ʏις ʋʌοʃʄήσɸις ʏɻς ʃʌίσɻς ʃαι 
ʏο ϮϬϭϮ. Ɉο ʄɸιʏοʐʌɶιʃό αʐʏό ʅοʆʏέʄο, ʋοʐ ʋʌώʏɻ ɻ EuƌoďaŶk ɸισήɶαɶɸ σʏɻʆ 
ɸʄʄɻʆιʃή ʏʌαʋɸɺιʃή αɶοʌά, ʋɸʌιʄαʅβάʆɸι ʏο θɸσʅό ʏοʐ αʋοʃʄɸισʏιʃού ʃαι 
ɸʇɸιɷιʃɸʐʅέʆοʐ RelatioŶship MaŶageƌ, ʅέσα αʋό ʏο ɷίʃʏʐο ȵʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃώʆ 
Ⱦέʆʏʌʘʆ ;BusiŶess CeŶteƌsͿ ʅɸ σʏόʖο ʏɻ φʐσιʃή ɸɶɶύʏɻʏα σʏοʆ ʋɸʄάʏɻ, ʃαθώς ʃαι 
ʏɻʆ έʆʆοια ʏɻς ɷιαʖɸίʌισɻς ʏʘʆ ʋɸʄαʏώʆ βάσɸι ʏɻς σʐʆοʄιʃής ʏοʐς αʋοɷοʏιʃόʏɻʏας 
ɶια ʏɻʆ Ɉʌάʋɸɺα ;Value Based MaŶageŵeŶtͿ. Ɉο ʅοʆʏέʄο Ɉʌαʋɸɺιʃής ȵʋιʖɸιʌήσɸʘʆ 
ɸφαʌʅόɺɸʏαι ʃαι σɸ άʄʄɸς ʖώʌɸς ʋαʌοʐσίας ʏοʐ Ƀʅίʄοʐ ʃαι σʐɶʃɸʃʌιʅέʆα σʏɻ 
Ɇοʐʅαʆία, ʏɻ Ȳοʐʄɶαʌία, ʏɻ ɇɸʌβία, ʏɻʆ Ⱦύʋʌο ʃαι ʏɻʆ Ƀʐʃʌαʆία. ȸ ʖʌɻʅαʏοɷόʏɻσɻ 
σʏʌαʏɻɶιʃώʆ ʃʄάɷʘʆ ʏɻς οιʃοʆοʅίας, ɻ ʋαʌοʖή ʄύσɸʘʆ σʏɻʆ ʏʌέʖοʐσα αʆʏίʇοɻ 
οιʃοʆοʅιʃή σʐɶʃʐʌία ʃαι ɻ ʋαʌάʄʄɻʄɻ ɷιαʏήʌɻσɻ ʏɻς ʋοιόʏɻʏας ʏοʐ 
ʖαʌʏοφʐʄαʃίοʐ ʖοʌɻɶήσɸʘʆ, αʋοʏέʄɸσαʆ ʋʌοʏɸʌαιόʏɻʏɸς ʏɻς Ɉʌαʋɸɺιʃής 
ȵʋιʖɸιʌήσɸʘʆ ɶια ʏο ϮϬϭϮ σɸ όʄɸς ʏις ʖώʌɸς ɷʌασʏɻʌιοʋοίɻσɻς. Ɉο ɸʆοʋοιɻʅέʆο 
ʖαʌʏοφʐʄάʃιο ʖʌɻʅαʏοɷόʏɻσɻς ɸʋιʖɸιʌήσɸʘʆ ɷιαʅοʌφώθɻʃɸ σɸ € ϭϵ,ϳ ɷισ. 
Ʌισʏοɷοʏιʃή σʏήʌιʇɻ ʏʘʆ ɀɸσαίʘʆ & ɀɸɶάʄʘʆ ȵʋιʖɸιʌήσɸʘʆ, ʅɸ ɷιασφάʄισɻ ʏɻς 
ʋοιόʏɻʏας ʏοʐ ʖαʌʏοφʐʄαʃίοʐ ȸ ʋισʏοɷοʏιʃή σʏήʌιʇɻ ʏʘʆ ɀɸσαίʘʆ ʃαι ɀɸɶάʄʘʆ 
ɸʋιʖɸιʌήσɸʘʆ, ʋοʐ ɷʌασʏɻʌιοʋοιούʆʏαι σɸ σʏʌαʏɻɶιʃούς ʃʄάɷοʐς ʏɻς οιʃοʆοʅίας, 
αʋοʏέʄɸσɸ σɻʅαʆʏιʃή ʋʌοʏɸʌαιόʏɻʏα ʏοʐ έʏοʐς. ȵιɷιʃόʏɸʌα, σʏɻʆ ȵʄʄάɷα 
ɸʋɸʏɸύʖθɻ ɻ ɷιάθɸσɻ ʋʌοɶʌάʅʅαʏος σʐɶʖʌɻʅαʏοɷόʏɻσɻς ʅɸ ʏɻʆ ȵɈȵʋ ύʗοʐς 
ʋɸʌίʋοʐ € ϭϬϬ ɸʃαʏ. σɸ ɸʇʘσʏʌɸφɸίς ʃαι ʃαιʆοʏόʅɸς ɸʋɸʆɷύσɸις, οι οʋοίɸς 
ɷɻʅιοʐʌɶούʆ ʋʌοσʏιθέʅɸʆɻ αʇία σʏɻʆ ɸʄʄɻʆιʃή οιʃοʆοʅία. ȸ ɸʋίɷοσɻ αʐʏή 
σɻʅαʏοɷοʏɸί ʅία σɸιʌά αʋό ʋαʌόʅοιɸς ʃοιʆές ɷʌάσɸις ʋʌοɶʌαʅʅάʏʘʆ ȵɈȵʋ ʃαι 
ETEAΠ, ΘE““ICA, ɈȵɅȻɍ ʃαι άʄʄʘʆ, ʅέσʘ ʏʘʆ οʋοίʘʆ ɻ EuƌoďaŶk αʆαʅέʆɸʏαι ʆα 
ɷιαθέσɸι ʋάʆʘ αʋό € ϮϬϬ ɸʃαʏ. ʋʌος ɸʋιʖɸιʌήσɸις έʘς ʏο ʏέʄος ʏοʐ ϮϬϭϯ. ɇɸ 
ɸʋίʋɸɷο ɷιɸθʆώʆ ɸʌɶασιώʆ, ο Όʅιʄος σʐʆέβαʄɸ ɸʆɸʌɶά σʏɻʆ ʃιʆɻʏοʋοίɻσɻ 
ʋʌοɶʌάʅʅαʏος σʏήʌιʇɻς ύʗοʐς € ϳϬϬ ɸʃαʏ. αʋό ʏɻʆ ȵɈȵʋ, ʏɻʆ ȵʐʌʘʋαϊʃή Ɉʌάʋɸɺα 
Αʆασʐɶʃʌόʏɻσɻς ʃαι Αʆάʋʏʐʇɻς ;EBRDͿ ʃαι ʏο IFC. ȵʋίσɻς, ɻ Ɉʌάʋɸɺα αʆαʃοίʆʘσɸ 
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ɷέσʅɻ ʋέʆʏɸ ɷʌάσɸʘʆ σʏήʌιʇɻς ʏɻς ɸʄʄɻʆιʃής οιʃοʆοʅίας: ϭͿ Ʌʌʘʏοβοʐʄία ɇʏήʌιʇɻς 
ȵʄʄήʆʘʆ ȵʇαɶʘɶέʘʆ ϮͿ ɍʌɻʅαʏοɷόʏɻσɻ Ʌʌώʏʘʆ ɉʄώʆ ʃαι ȵʆɷιάʅɸσʘʆ Αɶαθώʆ ϯͿ 
ɇʏήʌιʇɻ Ⱦʄάɷοʐ Ɉοʐʌισʅού ϰͿ Ʌʌόɶʌαʅʅα ȵʋιβʌάβɸʐσɻς ɇʐʆɸʋώʆ ȵʋιʖɸιʌήσɸʘʆ 
ʃαι ϱͿ ɇʏήʌιʇɻ ɀɸσαίʘʆ ;ȲιώσιʅʘʆͿ ȵʋιʖɸιʌήσɸʘʆ. Ƀι ɷʌάσɸις αʐʏές ʋʌοσφέʌοʐʆ, 
όʖι ʅόʆο έʅʋʌαʃʏɻ σʏήʌιʇɻ σʏις ɷοʃιʅαɺόʅɸʆɸς ʅιʃʌo-ʅɸσαίɸς ɸʋιʖɸιʌήσɸις, αʄʄά 
θα αʋοʏɸʄέσοʐʆ σɻʅαʆʏιʃό αʆʏα- ɶʘʆισʏιʃό ʋʄɸοʆέʃʏɻʅα αʆάʋʏʐʇής ʏοʐς ʅɸʏά ʏɻʆ 
ʋάʌοɷο ʏɻς ύφɸσɻς ʏɻς οιʃοʆοʅίας. Ȳασιʃό σʏόʖο ɶια ʏο έʏος ϮϬϭϮ αʋοʏέʄɸσɸ ɻ 
ɷιαʏήʌɻσɻ ʏɻς ʋοιόʏɻʏας ʏοʐ ʖαʌʏοφʐʄαʃίοʐ ʅέσʘ ʏʘʆ σʐʆɸʖώʆ 
ɸʋαʆαʇιοʄοɶήσɸʘʆ ʏʘʆ ʋɸʄαʏώʆ, ɸʆώ ʐʄοʋοιήθɻʃɸ ʅɸ ɸʋιʏʐʖία ʋʌόɶʌαʅʅα 
αύʇɻσɻς ɸʇασφαʄίσɸʘʆ, ʅɸ αʋοʏέʄɸσʅα ʏɻ ɷιαʏήʌɻσɻ ʏɻς οʆοʅασʏιʃής ʏοʐς αʇίας, 
ʋαʌά ʏɻ ɶɸʆιʃή ʅɸίʘσɻ σʏις ʏιʅές ʏʘʆ αʃιʆήʏʘʆ ʃαι ʏο P“I+ σʏα ɸʆɸʖʐʌιασʅέʆα 
Ƀʅόʄοɶα ȵʄʄɻʆιʃού ȴɻʅοσίοʐ. ȵʋιʋʄέοʆ ʐʄοʋοιήθɻʃɸ ʅɸ ɸʋιʏʐʖία ʋʌόɶʌαʅʅα 
ʋʌοʄɻʋʏιʃώʆ αʆαɷιαʌθʌώσɸʘʆ ʃαι ʌʐθʅίσɸʘʆ ɷαʆɸίʘʆ, αʆɸβάɺοʆʏας ʏα αʆʏίσʏοιʖα 
ʐʋόʄοιʋα σɸ € ϭ,Ϯ ɷισ. Ʌαʌάʄʄɻʄα, ɻ Ɉʌάʋɸɺα ɸʋέʆɷʐσɸ σɻʅαʆʏιʃά σʏɻʆ 
ɸʃʋαίɷɸʐσɻ ʏʘʆ RelatioŶship MaŶageƌs σɸ θέʅαʏα ʋʌοβʄɻʅαʏιʃώʆ ʋισʏοɷοʏήσɸʘʆ 
ʃαι ɸιɷιʃώʆ ʖɸιʌισʅώʆ, ɸʆώ ʋʌοέβɻ σʏο σʖɻʅαʏισʅό ʋʌοβʄέʗɸʘʆ έʆαʆʏι ʋιθαʆώʆ 
ʅɸʄʄοʆʏιʃώʆ ɸʋισφαʄɸιώʆ, ʅɸ σʏόʖο ʏɻ θʘʌάʃισɻ ʃαι ɸʇʐɶίαʆσɻ ʏοʐ 
ʖαʌʏοφʐʄαʃίοʐ ʏʘʆ ɀɸσαίʘʆ ʃαι ɀɸɶάʄʘʆ ɸʋιʖɸιʌήσɸʘʆ. Ȼɷιαίʏɸʌɻ έʅφασɻ 
ɷόθɻʃɸ, ɸʋίσɻς, σʏɻ ɷιαʖɸίʌισɻ ʏʘʆ σʖέσɸʘʆ βάσɸι αʋοɷοʏιʃόʏɻʏας ɷɸσʅɸʐʅέʆʘʆ 
ʃɸφαʄαίʘʆ ;EVA, RAROCͿ. 
 

Ƀʅοʄοɶιαʃά / Ⱦοιʆοʋʌαʃʏιʃά ȴάʆɸια & Project Finance  
 
       ȸ Ɉʌάʋɸɺα σʐʅʅɸʏɸίʖɸ σʏɻ ɷιοʌɶάʆʘσɻ ϭϰ οʅοʄοɶιαʃώʆ / ʃοιʆοʋʌαʃʏιʃώʆ 
ɷαʆɸίʘʆ, σʐʆοʄιʃού ύʗοʐς ʋɸʌίʋοʐ € ϭ,ϵ ɷισ. ʅέσα σʏο ϮϬϭϮ. ɇʏɻʆ ȵʄʄάɷα, ɻ 
Eurobank – ʐʋό ʏɻʆ ιɷιόʏɻʏα ʏοʐ αʋοʃʄɸισʏιʃού ɇʐʆʏοʆισʏή - ɸʇασφάʄισɸ ɶια ʏɻʆ 
ɸʏαιʌɸία ɃɈȵ ʋαʌάʏασɻ ɷαʆɸισʅού ύʗοʐς € ϱϬϬ ɸʃαʏ. ʅέʖʌι ʏο Ɍɸβʌοʐάʌιο ʏοʐ 
ϮϬϭϰ, ʅɸ ʏɻ σʐʅʅɸʏοʖή ϴ ɸɶʖώʌιʘʆ ʃαι ɷιɸθʆώʆ ʖʌɻʅαʏοʋισʏʘʏιʃώʆ ιɷʌʐʅάʏʘʆ. 
ȵʋίσɻς, ɻ Ɉʌάʋɸɺα ʋʌʘʏαɶʘʆίσʏɻσɸ σʏɻʆ αʆαʖʌɻʅαʏοɷόʏɻσɻ ʐφισʏάʅɸʆοʐ 
ɷαʆɸισʅού ʏοʐ Ƀʅίʄοʐ ȵʄʄɻʆιʃά Ʌɸʏʌέʄαια ʅέσʘ Ⱦοιʆοʋʌαʃʏιʃώʆ ȴαʆɸίʘʆ 
σʐʆοʄιʃού ύʗοʐς € ϴϯϬ ɸʃαʏ. ɇʏο ɸʇʘʏɸʌιʃό, ο Όʅιʄος σʐʅʅɸʏɸίʖɸ σɸ ɸʋιʄɸʃʏιʃές 
σʐʆαʄʄαɶές, όʋʘς ɻ σʐʆɷιοʌɶάʆʘσɻ ʃοιʆοʋʌαʃʏιʃού ɷαʆɸίοʐ ʏɻς TeleĐoŵ “eƌďia 
ύʗοʐς € ϰϳϬ ɸʃαʏ. ʅɸ ʃύʌιο σʃοʋό ʏɻʆ αɶοʌά ιɷίʘʆ ʅɸʏοʖώʆ ʃαʏοʖής ʏοʐ ɃɈȵ αʇίας 
€ ϯϮϬ ɸʃαʏ. 
       ȸ EuƌoďaŶk σʐʅʅɸʏɸίʖɸ αʃόʅɻ ʘς ɇʐʆʏοʆισʏής σʏɻ ɷαʆɸιαʃή σύʅβασɻ 
σʐʆοʄιʃού ʋοσού € ϰϬ ɸʃαʏ. ʋοʐ σύʆαʗɸ ɻ Κaŵda ȴοʅή ʅɸ ʃοιʆοʋʌαʇία ʏʌαʋɸɺώʆ 
ɶια ʏɻ ʖʌɻʅαʏοɷόʏɻσɻ ʏɻς ɸʇαɶοʌάς ʏɻς ɸʋιʃαʌʋίας ʏοʐ ȴιɸθʆούς Ⱦέʆʏʌοʐ 
Ɇαɷιοʏɻʄɸόʌασɻς ʏʘʆ Ƀʄʐʅʋιαʃώʆ Αɶώʆʘʆ ;IBCͿ ɶια ϵϬ ʖʌόʆια αʋό ʏο Ɉαʅɸίο 
Αʇιοʋοίɻσɻς ʏɻς Ȼɷιʘʏιʃής Ʌɸʌιοʐσίας ʏοʐ ȴɻʅοσίοʐ, σʐʆοʄιʃού ʏιʅήʅαʏος € ϴϭ 
ɸʃαʏ. ɇʏοʆ ʏοʅέα ʏοʐ PƌojeĐt FiŶaŶĐe, οι ɸʌɶασίɸς ɸʋιʃɸʆʏʌώθɻʃαʆ σʏɻʆ ʋαʌοʖή 
σʐʅβοʐʄɸʐʏιʃώʆ ʐʋɻʌɸσιώʆ σɸ σʖέσɻ ʅɸ αʆαʋʏʐʇιαʃά έʌɶα σʏο ʖώʌο ʏʘʆ 
ʐʋοɷοʅώʆ ʏɻς ɸʆέʌɶɸιας, ʃαθώς ʃαι σɸ ιɷιʘʏιʃοʋοιήσɸις. ȵʋίσɻς, ɷόθɻʃɸ έʅφασɻ 
σʏις αʆαɷιαʌθʌώσɸις ʃαι αʆαʖʌɻʅαʏοɷοʏήσɸις έʌɶʘʆ, ʋοʐ σʖɸʏίɺοʆʏαι ʅɸ ʏɻ 
ʄɸιʏοʐʌɶία ή/ʃαι ʏɻʆ ʃαʏασʃɸʐή βασιʃώʆ ʐʋοɷοʅώʆ σʏɻʆ ȵʄʄάɷα, όʋʘς οι 
αʐʏοʃιʆɻʏόɷʌοʅοι. 
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4.2.1. Ɉʌαʋɸɺιʃή ιɷιʘʏώʆ ʋɸʄαʏώʆ  

 

       ɇɸ έʆα ʋοʄιʏιʃοοιʃοʆοʅιʃό ʋɸʌιβάʄʄοʆ, ʏο οʋοίο ʖαʌαʃʏɻʌίσʏɻʃɸ αʋό 
ʃʄʐɷʘʆισʅούς σʏɻʆ ȵʄʄάɷα, ιɷιαίʏɸʌα ʃαʏά ʏο Α’ ɸʇάʅɻʆο, ɻ EuƌoďaŶk ʋαʌέʅɸιʆɸ 
σʏαθɸʌά ɸσʏιασʅέʆɻ σʏɻ ɷιασφάʄισɻ ʏɻς ʋɸʌιοʐσίας ʏʘʆ ʃαʏαθɸʏώʆ ʃαι ʏɻ σʏήʌιʇɻ 
ʏʘʆ ɷαʆɸιοʄɻʋʏώʆ ιɷιʘʏώʆ ʋɸʄαʏώʆ ʏɻς.  ȸ σʐʆοʄιʃή ʋοʌɸία ʏʘʆ ʃαʏαθέσɸʘʆ ʏʘʆ 
ιɷιʘʏώʆ ʋɸʄαʏώʆ ʏοʐ οʅίʄοʐ EuƌoďaŶk ήʏαʆ ιɷιαίʏɸʌα ιʃαʆοʋοιɻʏιʃή, ʋαʌά ʏις 
αʆʏίʇοɸς σʐʆθήʃɸς, ʋοʐ ɸʋιʃʌάʏɻσαʆ σʏɻʆ ȵʄʄάɷα ʏο Α’ ɸʇάʅɻʆο ʏοʐ ϮϬϭϮ. ɇɸ αʐʏό 
σʐʆɸʏέʄɸσαʆ ʏόσο ʏα ʃαιʆοʏόʅα ʋʌοϊόʆʏα, όσο ʃαι ʏο ʐʗɻʄό ɸʋίʋɸɷο ɸʇʐʋɻʌέʏɻσɻς 
ʋοʐ ʋαʌέʖɸι ʏο ȴίʃʏʐο Ⱦαʏασʏɻʅάʏʘʆ σɸ όʄɸς ʏις ʖώʌɸς ʋαʌοʐσίας ʏοʐ Ƀʅίʄοʐ. 
ȵʆɷɸιʃʏιʃά, ʃαʏά ʏο Ȳ’ ɸʇάʅɻʆο, ο ʌʐθʅός αύʇɻσɻς ʏʘʆ ʃαʏαθέσɸʘʆ ʏɻς EuƌoďaŶk 
σʏɻʆ ȵʄʄάɷα ήʏαʆ ɷιʋʄάσιος σɸ σʖέσɻ ʅɸ ʏοʆ ɸɶʖώʌιο ʏʌαʋɸɺιʃό ʃʄάɷο, ʋαʌά ʏο 
ɶɸɶοʆός όʏι ʏα ʋʌοσφɸʌόʅɸʆα ɸʋιʏόʃια ήʏαʆ ʖαʅɻʄόʏɸʌα αʋό ɸʃɸίʆα ʏοʐ 
αʆʏαɶʘʆισʅού. ɇʏο ɸʇʘʏɸʌιʃό, ɻ ʋʌοσέʄʃʐσɻ ʃαʏαθέσɸʘʆ σʐʆɸʖίσʏɻʃɸ ʅɸ ɸʋιʏʐʖία 
σɸ όʄɻ ʏɻ ɷιάʌʃɸια ʏοʐ έʏοʐς, ʅɸ σʏαθɸʌή αύʇɻσɻ ʏʘʆ ʐʋοʄοίʋʘʆ. Ʌαʌάʄʄɻʄα, ɻ 
Ɉʌάʋɸɺα ʐʋοσʏήʌιʇɸ σʏαθɸʌά ʏοʐς ɷαʆɸιοʄήʋʏɸς ʋɸʄάʏɸς ʏɻς Ⱦαʏαʆαʄʘʏιʃής ʃαι 
ɇʏɸɶασʏιʃής Ʌίσʏɻς, ʃαθώς ʃαι ʏοʐς ʋɸʄάʏɸς Ɉʌαʋɸɺιʃής ɀιʃʌώʆ ȵʋιʖɸιʌήσɸʘʆ ʋοʐ 
σʐʆέʖισαʆ ʆα ɷοʃιʅάɺοʆʏαι αʋό ʏɻ ɷʐσʅɸʆή οιʃοʆοʅιʃή σʐɶʃʐʌία, ɸʅʋʄοʐʏίɺοʆʏας 
ʏα ʋʌοɶʌάʅʅαʏα ɷιɸʐʃόʄʐʆσɻς αʋοʋʄɻʌʘʅής ʃαι ʋʌοʖʘʌώʆʏας σʏɻʆ 
αʆαɷιάʌθʌʘσɻ σɻʅαʆʏιʃού αʌιθʅού ɷαʆɸίʘʆ, ʅɸʏά αʋό ʋʌοσɸʃʏιʃή αʇιοʄόɶɻσɻ ʏɻς 
οιʃοʆοʅιʃής ʃαʏάσʏασɻς ʃάθɸ ʋɸʄάʏɻ. ȵʆɷɸιʃʏιʃά, ɻ ɸʄάφʌʐʆσɻ ʏʘʆ ʅɻʆιαίʘʆ 
ʃαʏαβοʄώʆ ʏʘʆ ɀιʃʌώʆ ȵʋιʖɸιʌήσɸʘʆ-ʋɸʄαʏώʆ έʘς ʃαι ϱϬ%, σʐʆέβαʄɸ ʏόσο σʏɻ 
σʐʆέʖισɻ ʄɸιʏοʐʌɶίας ʏοʐς, όσο ʃαι σʏɻʆ ɸύʌʐθʅɻ σʐʆɸʌɶασία ʏοʐς ʅɸ ʏɻʆ Ɉʌάʋɸɺα. 
ȸ αʆάʋʏʐʇɻ ʏɻς σʐʆαʄʄαʃʏιʃής ɷʌασʏɻʌιόʏɻʏας ʃαι ʏɻς ɸʇʐʋɻʌέʏɻσɻς ʏʘʆ ιɷιʘʏώʆ 
ʃαι ɸʋαɶɶɸʄʅαʏιώʆ ʋɸʄαʏώʆ ʏɻς Ɉʌάʋɸɺας, ʅέσʘ ʆέʘʆ ʐʋɻʌɸσιώʆ σʐʆαʄʄαɶώʆ, 
ɻʄɸʃʏʌοʆιʃώʆ ɷιʃʏύʘʆ ɸʇʐʋɻʌέʏɻσɻς ʃαι ʖʌήσɻς ʃαʌʏώʆ, αʆʏί ʅɸʏʌɻʏώʆ, αʋοʏέʄɸσɸ 
έʆαʆ ɸʋίσɻς ʃαίʌιο σʏόʖο ɶια ʏο ϮϬϭϮ. ȳια ʏɻʆ ʋɸʌαιʏέʌʘ ɸʆθάʌʌʐʆσɻ ʏʘʆ ʋɸʄαʏώʆ 
σʏɻʆ ʃαʏɸύθʐʆσɻ αʐʏή, ɻ EuƌoďaŶk ʇɸʃίʆɻσɸ ʆα αʆʏαʅɸίβɸι ʏɻ ʖʌήσɻ ʏɻς 
ʖʌɸʘσʏιʃής ʃάʌʏας αʆʏί ʏʘʆ ʅɸʏʌɻʏώʆ σʏις ʃαθɻʅɸʌιʆές σʐʆαʄʄαɶές ʏʘʆ ʋɸʄαʏώʆ, 
ʅɸ ɸʋισʏʌοφή ʖʌɻʅάʏʘʆ σʏοʆ ʄοɶαʌιασʅό ʏοʐς ʅέσʘ ʏοʐ ʋʌοɶʌάʅʅαʏος 
«ȵʋισʏʌοφή». ȵʋίσɻς, ɻ Ɉʌάʋɸɺα ɸισήɶαɶɸ ʋʌώʏɻ σʏɻʆ ȵʄʄάɷα ʏɻʆ ʏɸʖʆοʄοɶία ʏʘʆ 
αʆέʋαφʘʆ ;ĐoŶtaĐtlessͿ σʐʆαʄʄαɶώʆ, ɸʆσʘʅαʏώʆοʆʏας ʏοʆ  ʋʌʘʏοʋοʌιαʃό ʏʌόʋο 
ɻʄɸʃʏʌοʆιʃώʆ ʋʄɻʌʘʅώʆ σʏις ʋισʏʘʏιʃές ʃαι ʖʌɸʘσʏιʃές ʃάʌʏɸς EuƌoďaŶk. Έʏσι, ɻ 
ʃαθɻʅɸʌιʆή ɸʅʋɸιʌία ʏʘʆ ʋɸʄαʏώʆ βɸʄʏιώθɻʃɸ, ʃαθώς οι σʐʆαʄʄαɶές ʏοʐς 
ʋʌαɶʅαʏοʋοιούʆʏαι ʋιο ɸύʃοʄα, ɶʌήɶοʌα ʃαι ʅɸ αʋόʄʐʏɻ ασφάʄɸια. 
 

Ⱦαʏαθέσɸις - Ɂέα ʋʌοϊόʆʏα ʃαι αʆάɷɸιʇɻ ʏɻς Αʋοʏαʅίɸʐσɻς ʘς 
«σʏάσɻ ɺʘής»  
Αʆαɶʆʘʌίɺοʆʏας ʏις ɸʆʏɸιʆόʅɸʆɸς ɷʐσʃοʄίɸς ʏοʐ οιʃοʆοʅιʃού ʋɸʌιβάʄʄοʆʏος 
ιɷιαίʏɸʌα ɶια ʏοʐς ʅισθʘʏούς ʃαι σʐʆʏαʇιούʖοʐς ʋɸʄάʏɸς ʏɻς, ɻ EuƌoďaŶk σʐʆέʖισɸ 
ʏο ϮϬϭϮ ʆα ʋʌοσφέʌɸι ɸιɷιʃά σʖɸɷιασʅέʆα αʋοʏαʅιɸʐʏιʃά ʃαι ασφαʄισʏιʃά 
ʋʌοɶʌάʅʅαʏα, σʐʆɷʐασʅέʆα ʅɸ ʋʌοʆόʅια ʃαι ʋʌοɶʌάʅʅαʏα αʆʏαʅοιβής.  
 

4.2.2.ȵʐέʄιʃʏɸς ʄύσɸις σʏɻ ɍʌɻʅαʏοɷοʏιʃή ʅίσθʘσɻ 
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        ɇʏɻʆ ʏʌέʖοʐσα οιʃοʆοʅιʃή σʐɶʃʐʌία, ʃαι ʅɸ σʏόʖο ʏɻʆ έʅʋʌαʃʏɻ σʏήʌιʇɻ ʏʘʆ 
ʋɸʄαʏώʆ ɍʌɻʅαʏοɷοʏιʃής ɀίσθʘσɻς, ɻ EuƌoďaŶk ΚeasiŶg σʖɸɷίασɸ ʃαι ʐʄοʋοίɻσɸ 
βιώσιʅα σʖήʅαʏα αʆαɷιάʌθʌʘσɻς ʅισθʘʅάʏʘʆ, ʃάʏι ʋοʐ αʋοʏɸʄɸί 
ʋʌοαʋαιʏούʅɸʆο ɶια ʏɻʆ ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃή αʆάʏαʇɻ. ȸ ɷιασφάʄισɻ ʏɻς αʇίας ʏοʐ 
ʖαʌʏοφʐʄαʃίοʐ ʋαʌέʅɸιʆɸ βασιʃή σʏʌαʏɻɶιʃή ʏɻς ɸʏαιʌɸίας ʃαι ɶια ʏο ϮϬϭϮ. Έʏσι, 
ʅέσα σʏο έʏος οʄοʃʄɻʌώθɻʃɸ ɻ ʏɸʖʆιʃή αʇιοʄόɶɻσɻ όʄʘʆ ʏʘʆ αʃιʆήʏʘʆ, ʋοʐ 
αʆʏιʋʌοσʘʋɸύοʐʆ ʃαι ʏο ʅɸɶαʄύʏɸʌο ʅέʌος ʏοʐ ʖαʌʏοφʐʄαʃίοʐ, σɸ σʖέσɻ ʅɸ ʏα 

ʋʌόσφαʏα ʆοʅοθɸʏήʅαʏα, ɸʆώ ɸιɷιʃή οʅάɷα έʌɶοʐ ʏɻς ɸʏαιʌɸίας αʆέʄαβɸ ʆα 
οʄοʃʄɻʌώσɸι ʏɻʆ ʏαʃʏοʋοίɻσɻ ʏοʐ σʐʆόʄοʐ ʏʘʆ αʃιʆήʏʘʆ ʅɸ ʋοʄɸοɷοʅιʃές 
ɸʃʃʌɸʅόʏɻʏɸς. ɇɻʅαʆʏιʃή ɷιάʃʌισɻ ʏοʐ έʏοʐς ɶια ʏɻʆ EuƌoďaŶk ΚeasiŶg αʋοʏέʄɸσɸ ɻ 
ɸʋιʏʐʖɻʅέʆɻ σʐʅʅɸʏοʖή ʏɻς σʏο ȴιɸθʆή ȴιαɶʘʆισʅό «“ustaiŶaďle FiŶaŶĐe»  ʏʘʆ  
FiŶaŶĐial Tiŵes ʃαι ʏοʐ IFC, ʅɸ ʏɻʆ ʋαʌοʐσίασɻ έʌɶοʐ, ʏο οʋοίο ʖʌɻʅαʏοɷόʏɻσɸ 
σʏοʆ αʆɸʌʖόʅɸʆο ʃʄάɷο ʏʘʆ αʆαʆɸώσιʅʘʆ ʋɻɶώʆ ɸʆέʌɶɸιας. 
 

4.2.3. ȸɶɸʏιʃή θέσɻ σʏɻ ȴιαʖɸίʌισɻ ȵʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃώʆ Αʋαιʏήσɸʘʆ 
 

        Ƀ Όʅιʄος ɷιαʏήʌɻσɸ ʏɻʆ ɻɶɸʏιʃή ʏοʐ θέσɻ σʏɻʆ ɸʄʄɻʆιʃή αɶοʌά ȴιαʖɸίʌισɻς 
ȵʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃώʆ Αʋαιʏήσɸʘʆ ʃαι ʏο ϮϬϭϮ. ȸ ɸʇɸιɷιʃɸʐʅέʆɻ θʐɶαʏʌιʃή EuƌoďaŶk 
FaĐtoƌs ɷιαʖɸιʌίσʏɻʃɸ ʏις ʋɸʌισσόʏɸʌɸς ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃές αʋαιʏήσɸις σʏοʆ ʃʄάɷο ʏɻς 
σʏɻʆ ȵʄʄάɷα, ɷιαʏɻʌώʆʏας ʐʗɻʄή ʃɸʌɷοφοʌία ʃαι ʋɸʌιοʌίɺοʆʏας ʏαʐʏόʖʌοʆα σɸ 
ʖαʅɻʄά ɸʋίʋɸɷα ʏοʐς ɸʆɷɸʖόʅɸʆοʐς ʃιʆɷύʆοʐς. ȸ ɸʏαιʌɸία, σʏο ʋʄαίσιο ʏʘʆ 
ʋʌʘʏοβοʐʄιώʆ ʏοʐ οʅίʄοʐ EuƌoďaŶk ɶια ʏɻ σʏήʌιʇɻ ʏʘʆ ɸʇʘσʏʌɸφώʆ ɸʋιʖɸιʌήσɸʘʆ, 
ʋαʌέʖɸι σʏοʐς Έʄʄɻʆɸς ɸʇαɶʘɶɸίς έʆα ɸʇɸιɷιʃɸʐʅέʆο oŶe stop shop, σɸ σʐʆɸʌɶασία 
ʅɸ ασφάʄɸιɸς ʋισʏώσɸʘʆ, ʅɸ ʏοʆ ɃΑȵɅ ʃαι ʅɸ ʏɻʆ FaĐtoƌs ChaiŶ IŶteƌŶatioŶal 
;F.C.I.Ϳ. Ƀ Όʅιʄος ʃαʏέʖɸι, ɸʋίσɻς, ʏɻʆ ʋʌώʏɻ θέσɻ σʏɻʆ αɶοʌά FaĐtoƌiŶg ʏɻς 
Ȳοʐʄɶαʌίας, ɸʆώ ɷʌασʏɻʌιοʋοιɸίʏαι ʅɸ ɸʋιʏʐʖία σʏɻ Ɇοʐʅαʆία ʃαι ʏɻ ɇɸʌβία. ɇɸ 
ɷιɸθʆές ɸʋίʋɸɷο, ɻ θʐɶαʏʌιʃή EuƌoďaŶk FaĐtoƌs ʃαʏέʃʏɻσɸ ɶια ʏέʏαʌʏɻ σʐʆɸʖή 
ʖʌοʆιά ɸʇέʖοʐσα θέσɻ ʅɸʏαʇύ ʏʘʆ ʅɸʄώʆ ʏɻς F.C.I.. ɇʐɶʃɸʃʌιʅέʆα, ɻ EuƌoďaŶk 
FaĐtoƌs ʃαʏέʃʏɻσɸ ʏɻʆ ʏʌίʏɻ θέσɻ ʋαɶʃοσʅίʘς σʏοʆ ʏοʅέα ʏοʐ ȴιɸθʆούς FaĐtoƌiŶg 
;ȵισαɶʘɶιʃού & ȵʇαɶʘɶιʃούͿ ɶια ʏο έʏος ϮϬϭϮ ʃαι ʏɻ ɷɸύʏɸʌɻ ʃαʄύʏɸʌɻ θέσɻ 
ʋɸʆʏαɸʏούς σʐʆέʋɸιας άʌισʏɻς βαθʅοʄόɶɻσɻς ;ϱ Ǉeaƌs ĐoŶsisteŶĐǇ ƌaŶkiŶgͿ, 
έʖοʆʏας ήɷɻ ʃαʏαʃʏήσɸι ɷύο φοʌές ʏɻʆ ʋʌώʏɻ ʃαι ʅια φοʌά ʏɻ ɷɸύʏɸʌɻ θέσɻ. 
 

4.2.4.ɇʐʆαʄʄαʃʏιʃή Ɉʌαʋɸɺιʃή  
 

Αύʇɻσɻ ʅɸʌιɷίοʐ αɶοʌάς, ɷιɸθʆɸίς βʌαβɸύσɸις  

 

H EuƌoďaŶk έʖɸι ʃαʏαφέʌɸι ʆα ʃαθιɸʌʘθɸί ʘς ο έʅʋισʏος σύʅβοʐʄος ɶια ʏɻ 
σʐʆοʄιʃή ʃάʄʐʗɻ ʏʘʆ αʆαɶʃώʆ ʏοʐ σʐʆαʄʄαʃʏιʃού ʃʐʃʄώʅαʏος ʏʘʆ ɸʋιʖɸιʌήσɸʘʆ. 
Ʌαʌά ʏις ɷύσʃοʄɸς οιʃοʆοʅιʃές σʐʆθήʃɸς, ʏο ϮϬϭϮ ɷιαʏɻʌήθɻʃɸ αʅɸίʘʏɻ ɻ 
ɷʐʆαʅιʃή αύʇɻσɻς ʖʌήσɻς ɻʄɸʃʏʌοʆιʃώʆ σʐʆαʄʄαɶώʆ ʃαι ʃαιʆοʏόʅʘʆ ʐʋɻʌɸσιώʆ 
ʃαι ɸʋιʏɸύʖθɻʃɸ ʏόσο ɻ ʋɸʌαιʏέʌʘ αύʇɻσɻ ʏοʐ ʅɸʌιɷίοʐ ʏɻς EuƌoďaŶk σʏο ʖώʌο ʏɻς 
ɇʐʆαʄʄαʃʏιʃής Ɉʌαʋɸɺιʃής, όσο ʃαι ɻ αύʇɻσɻ ʏʘʆ ʃαʏαθέσɸʘʆ όʗɸʘς ɸʏαιʌιʃώʆ 
ʋɸʄαʏώʆ. Ʌαʌέʖοʆʏας ʐʋɻʌɸσίɸς ɇʐʆαʄʄαʃʏιʃής Ɉʌαʋɸɺιʃής ʐʗɻʄού ɸʋιʋέɷοʐ, 
βάσɸι ɷιɸθʆώʆ βέʄʏισʏʘʆ ʋʌαʃʏιʃώʆ, ɻ EuƌoďaŶk έʖɸι ʖʏίσɸι σʖέσɸις ɸʅʋισʏοσύʆɻς 
ʅɸ ʏοʐς ʋɸʄάʏɸς. Ɉο ɶɸɶοʆός αʐʏό αʋοʏʐʋώʆɸʏαι σʏɻ βʌάβɸʐσɻ ʏɻς Ɉʌάʋɸɺας ʘς 
«Best DoŵestiĐ Cash MaŶageƌ ϮϬϭϮ» σʏɻʆ ȵʄʄάɷα ɶια ɷɸύʏɸʌɻ σʐʆɸʖή ʖʌοʆιά, αʋό 
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ʏο ɷιɸθʆούς φήʅɻς ʋɸʌιοɷιʃό EuƌoŵoŶeǇ ʃαθώς ʃαι ʘς «Best Tƌade FiŶaŶĐe BaŶk 
foƌ ϮϬϭϮ», ɶια ϳɻ σʐʆɸʖή ʖʌοʆιά, αʋό ʏο ɷιɸθʆούς φήʅɻς ʋɸʌιοɷιʃό Gloďal FiŶaŶĐe. 
Αʇίɺɸι ʆα σɻʅɸιʘθɸί ʋʘς ɻ EuƌoďaŶk έʖɸι ɸʋιʄɸɶɸί ʘς ʏοʋιʃός Đash ŵaŶageŵeŶt 
paƌtŶeƌ αʋό έʆα ʅɸɶάʄο αʌιθʅό ɷιɸθʆώʆ ʏʌαʋɸɺώʆ. 
 

4.2.5.ɇʏʌαʏɻɶιʃές σʐʆɸʌɶασίɸς ɶια ʏɻʆ ʋʌοώθɻσɻ ʏɻς ȵʇʘσʏʌέφɸιας 
ʏʘʆ ɸʄʄɻʆιʃώʆ ɸʋιʖɸιʌήσɸʘʆ 
 

       ȸ EuƌoďaŶk σʐʆέʖισɸ ʃαι ʏο ϮϬϭϮ ʏɻʆ ʐʄοʋοίɻσɻ ʋʌʘʏοβοʐʄιώʆ ɸʇʘσʏʌέφɸιας 
σɸ σʐʆɸʌɶασία ʅɸ σʏʌαʏɻɶιʃούς ɸʏαίʌοʐς σʏɻʆ ȵʄʄάɷα. ɇʏο ʋʄαίσιο αʐʏό, ɻ ɷιɸθʆής 
ɷιʃʏύʘσɻ ʃαι ʋʌοβοʄή ʏʘʆ ȵʄʄήʆʘʆ ɸʇαɶʘɶέʘʆ ʐʋοσʏɻʌίʖθɻʃɸ ʋɸʌαιʏέʌʘ ʅɸ ʏɻʆ 
ʏʌίʏɻ αʋοσʏοʄή ʏοʐ Ʌʌοɶʌάʅʅαʏος ȵʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃώʆ σʐʆαʆʏήσɸʘʆ «Go 
IŶteƌŶatioŶal» σʏɻ Ɇοʐʅαʆία. ɀέσʘ ʏοʐ Ʌʌοɶʌάʅʅαʏος, σʐʆʐʋοʄοɶίɺοʆʏας ʃαι ʏις 
ʋʌοɻɶούʅɸʆɸς ɷιοʌɶαʆώσɸις σʏɻʆ Ⱦύʋʌο ʃαι ʏɻ ɇɸʌβία, Έʄʄɻʆɸς ɸʇαɶʘɶɸίς έʖοʐʆ 
ʋʌαɶʅαʏοʋοιήσɸι σʐʆοʄιʃά ʋɸʌισσόʏɸʌɸς αʋό ϰ.ϬϬϬ σʐʆαʆʏήσɸις ʅɸ ϱϬϬ 
ɸʋιʖɸιʌήσɸις αʋό ϭϲ ʖώʌɸς. ȸ ɸʋόʅɸʆɻ αʋοσʏοʄή θα ʋʌαɶʅαʏοʋοιɻθɸί σʏɻ Ɇʘσία 
ʏο ɀάιο ʏοʐ ϮϬϭϯ. Ɉο Ʌʌόɶʌαʅʅα «Go IŶteƌŶatioŶal» αʋɸιʃοʆίɺɸʏαι σʏο ɷιαɷίʃʏʐο 
ʅέσα αʋό ʏɻ ʆέα Ʌύʄɻ Eǆpoƌtgate.gƌ, ʋοʐ ʋʌοβάʄʄɸι ʃαι ɷιʃʏʐώʆɸι Έʄʄɻʆɸς 
ɸʇαɶʘɶɸίς ʅɸ ɸʏαιʌɸίɸς αʋό όʄο ʏοʆ ʃόσʅο. ȸ Ʌύʄɻ, ʋοʐ ʏέθɻʃɸ σɸ ʄɸιʏοʐʌɶία ʏο 
Ɂοέʅβʌιο ʏοʐ ϮϬϭϮ, ʋɸʌιʄαʅβάʆɸι ʋɸʌισσόʏɸʌɸς αʋό ϱϬϬ ɸʄʄɻʆιʃές ɸʋιʖɸιʌήσɸις 
ʃαι ʋʄέοʆ ʏʘʆ ϯϬ.ϬϬϬ ɷιɸθʆώʆ ɸʋιʖɸιʌήσɸʘʆ, ɷʐʆɻʏιʃώʆ ɸισαɶʘɶέʘʆ. Αʃόʅɻ, ʏο 
ϮϬϭϮ οʄοʃʄɻʌώθɻʃɸ ɻ Α’ φάσɻ ʏοʐ ɷɸύʏɸʌοʐ ȴιαɶʘʆισʅού ȵφαʌʅοσʅέʆɻς Έʌɸʐʆας 
& Ⱦαιʆοʏοʅίας «ȸ ȵʄʄάɷα Ⱦαιʆοʏοʅɸί!». Ⱦοʌʐφαία ɸʌɸʐʆɻʏιʃά, αʃαɷɻʅαϊʃά 
ιɷʌύʅαʏα, ʅɸʅοʆʘʅέʆοι ɸʌɸʐʆɻʏές ʃαι ɸʋιʖɸιʌήσɸις ʃαʏέθɸσαʆ σʐʆοʄιʃά 
ʋɸʌισσόʏɸʌɸς αʋό ϮϱϬ ʋʌοʏάσɸις, ɸʋιβɸβαιώʆοʆʏας ʏις ʏɸʖʆοʄοɶιʃές ɷʐʆαʏόʏɻʏɸς 
ʏɻς ʖώʌας ʃαι ʏɻʆ αʆάɶʃɻ ɷιασύʆɷɸσɻς ʏɻς έʌɸʐʆας ʅɸ ʏɻʆ ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃόʏɻʏα.  
 

4.3.ȴιαʖɸίʌισɻ ʋɸʌιοʐσίας  
 
      ɇɸ αʐʏό ʏο ʃʌίσιʅο έʏος ɶια ʏɻʆ οιʃοʆοʅία ʏɻς ʖώʌας, ο Όʅιʄος ɷιαʏήʌɻσɸ ɶια 
ʋέʅʋʏɻ σʐʆɸʖή ʖʌοʆιά ʏɻʆ ɻɶɸʏιʃή ʏοʐ ʋαʌοʐσία σʏɻ ȴιαʖɸίʌισɻ Ʌɸʌιοʐσίας. 
ɇʐɶʃɸʃʌιʅέʆα,  ɻ θʐɶαʏʌιʃή ɸʏαιʌɸία EuƌoďaŶk Asset MaŶageŵeŶt Α.ȵ.ȴ.Α.Ⱦ, ʋοʐ 
ɷʌασʏɻʌιοʋοιɸίʏαι σʏɻ ɷιαʖɸίʌισɻ αʅοιβαίʘʆ ʃɸφαʄαίʘʆ, θɸσʅιʃώʆ ʖαʌʏοφʐʄαʃίʘʆ 
ʃαι σʏɻʆ ʋαʌοʖή ɸʋɸʆɷʐʏιʃώʆ ʄύσɸʘʆ ʅέσʘ ʏʌίʏʘʆ ʋαʌόʖʘʆ ;FuŶd “eleĐtioŶͿ 
ʋέʏʐʖɸ αύʇɻσɻ ʏʘʆ ʐʋό ɷιαʖɸίʌισɻ ʃɸφαʄαίʘʆ ʏɻς, ʏα οʋοία ʇɸʋέʌασαʆ ʏα € Ϯ,ϴ 
ɷισ. σʏις ϯϭ/ϭϮ/ϭϮ. ȸ ɸʏαιʌɸία ʋέʏʐʖɸ ʐʗɻʄές αʋοɷόσɸις σɸ όʄɸς ʏις ʃαʏɻɶοʌίɸς 
αʅοιβαίʘʆ ʃɸφαʄαίʘʆ, ɸʆώ οι ɷιαʖɸιʌισʏές ʏɻς αʋέσʋασαʆ βʌαβɸύσɸις αʋό ʏο 
ɷιɸθʆή οίʃο οιʃοʆοʅιʃής ɸʆɻʅέʌʘσɻς ʃαι αʇιοʄόɶɻσɻς ɷιαʖɸιʌισʏώʆ CitǇǁiƌe Gloďal. 
 

 

 

4.3.1. Αʅοιβαία Ⱦɸφάʄαια  
 

      ȳια ʅια αʃόʅɻ ʖʌοʆιά, ʏα αʅοιβαία ʃɸφάʄαια ;Α/ȾͿ ʏɻς EuƌoďaŶk Asset 
MaŶageŵeŶt A.E.ȴ.A.K. ɷιʃαίʘσαʆ ʏοʐς ɸʋɸʆɷʐʏές ɶια ʏις ɸʋιʄοɶές ʏοʐς ʅɸ θɸʏιʃές 
αʋοɷόσɸις ʃαι ʋʌʘʏιές σʏις ʃαʏɻɶοʌίɸς ʏοʐς. ɇύʅφʘʆα ʅɸ ʏα σʏοιʖɸία ʏɻς Έʆʘσɻς 
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Ⱥɸσʅιʃώʆ ȵʋɸʆɷʐʏώʆ ɶια ʏο ɷιάσʏɻʅα ϭ/ϭ/ϭϮ – ϯϭ/ϭϮ/ϭϮ, ʏɻʆ ʋʌώʏɻ θέσɻ σʏο 
σύʆοʄο ʏʘʆ Ϯϴϯ Α/Ⱦ ʏɻς ɸʄʄɻʆιʃής αɶοʌάς ʃαʏέʃʏɻσɸ ʏο EuƌoďaŶk ;ΚFͿ Gƌeek 
GoǀeƌŶŵeŶt BoŶd FuŶd ʅɸ αʋόɷοσɻ +ϭϭϴ,Ϯϯ%. Αʃόʅɻ, ʏο EuƌoďaŶk ;ΚFͿ EƋuitǇ - 

Tuƌkish EƋuitǇ ʃαʏαʏάʖθɻʃɸ ʋʌώʏο σʏɻʆ ʃαʏɻɶοʌία ʏʘʆ ɀɸʏοʖιʃώʆ A/K 

Αʆαʋʏʐσσοʅέʆʘʆ Αɶοʌώʆ, ʅɸ αʋόɷοσɻ +ϱϵ,ϴϲ%, ɸʆώ ʏο EuƌoďaŶk ;ΚFͿ Cash FuŶd 
;EURͿ ʃαʏέʄαβɸ ʏɻʆ ʋʌώʏɻ θέσɻ σʏɻʆ ʃαʏɻɶοʌία ʏʘʆ Α/Ⱦ ȴιαʖɸίʌισɻς ȴιαθɸσίʅʘʆ, 
ʅɸ αʋόɷοσɻ +ϭϵ,ϰϴ%. Ʌαʌάʄʄɻʄα, ο ɷιɸθʆής οίʃος αʇιοʄόɶɻσɻς αʅοιβαίʘʆ 
ʃɸφαʄαίʘʆ MoƌŶiŶgstaƌ® αʋέʆɸιʅɸ ʏɻʆ αʆώʏαʏɻ ɷιάʃʌισɻ ʏʘʆ ʋέʆʏɸ ασʏέʌʘʆ σʏα 
αʅοιβαία ʃɸφάʄαια EuƌoďaŶk I ;ΚFͿ EƋuitǇ - Emerging Europe, Eurobank I (LF) Special 

Purpose – All Weather Plus, Eurobank I (LF) Special Purpose – Blue Chips Protect, 

EuƌoďaŶk ;ΚFͿ Cash FuŶd ;EURͿ ʃαι EuƌoďaŶk Dollaƌ Plus ȴιαʖɸιʌίσɸʘς ȴιαθɸσίʅʘʆ 
Ɉα σʐʆοʄιʃά ʐʋό ɷιαʖɸίʌισɻ αʅοιβαία ʃɸφάʄαια αʆήʄθαʆ σɸ € ϭ.ϳϳϴ ɸʃαʏ., ɸʆώ ο 
αʌιθʅός ʋɸʄαʏώʆ ʇɸʋέʌασɸ ʏοʐς ϴϬ.ϬϬϬ. Ɉα αʅοιβαία ʃɸφάʄαια ʏɻς EuƌoďaŶk Asset 
MaŶageŵeŶt A.E.ȴ.A.K. ɷιαʏίθɸʆʏαι σʏɻʆ ȵʄʄάɷα, ʏɻ Ȳοʐʄɶαʌία, ʏɻ Ɇοʐʅαʆία, ʏɻʆ 
Ʌοʄʘʆία, ʏɻʆ Ⱦύʋʌο ʃαι ʏο ȿοʐʇɸʅβούʌɶο.  
 

4.3.2. ȴιαʖɸίʌισɻ Ⱥɸσʅιʃώʆ ɍαʌʏοφʐʄαʃίʘʆ - ɉʗɻʄές ɸʋιɷόσɸις  
 
     ȸ EuƌoďaŶk Asset MaŶageŵeŶt Α.ȵ.ȴ.Α.Ⱦ. ɷιαʃʌίʆɸʏαι ɶια ʏɻʆ ɸʇɸιɷίʃɸʐσή ʏɻς σʏο 
ʖώʌο ʏɻς θɸσʅιʃής ɷιαʖɸίʌισɻς. Έʖɸι αʆαʄάβɸι ʏɻ ɷιαʖɸίʌισɻ ϭϱ θɸσʅιʃώʆ 
ʖαʌʏοφʐʄαʃίʘʆ σʏɻʆ ȵʄʄάɷα, ʏɻʆ Ⱦύʋʌο ʃαι ʏο ȿοʐʇɸʅβούʌɶο, σʐʆοʄιʃού ύʗοʐς € 
ϱϭϱ ɸʃαʏ. σʏις ϯϭ/ϭϮ/ϭϮ, ɸʋιʏʐɶʖάʆοʆʏας ιɷιαίʏɸʌα ʐʗɻʄές αʋόʄʐʏɸς ʃαι σʖɸʏιʃές 
αʋοɷόσɸις σʏα ʐʋό ɷιαʖɸίʌισɻ ʖαʌʏοφʐʄάʃια. ɇʏις ʖώʌɸς αʐʏές, ɻ ɸʏαιʌɸία 
ʋʌοσφέʌɸι, ɸʋίσɻς, ʐʋɻʌɸσίɸς ɸʋιʄοɶής αʅοιβαίʘʆ ʃɸφαʄαίʘʆ ʏʌίʏʘʆ ɷιαʖɸιʌισʏώʆ 
;Αʆοιʃʏή ΑʌʖιʏɸʃʏοʆιʃήͿ σɸ ιɷιώʏɸς ʃαι θɸσʅιʃούς ʋɸʄάʏɸς. Ɉα ʃɸφάʄαια αʐʏά 
αʆέʌʖοʆʏαʆ σɸ € ϱϲϬ ɸʃαʏ. σʏα ʏέʄɻ ʏοʐ ϮϬϭϮ.  ȸ ɸʏαιʌɸία ʋέʏʐʖɸ ιɷιαίʏɸʌα ʐʗɻʄές 
αʋόʄʐʏɸς ʃαι σʖɸʏιʃές αʋοɷόσɸις σʏα ʐʋό ɷιαʖɸίʌισɻ ʖαʌʏοφʐʄάʃια.  
 

4.3.3. ȴιαʖɸίʌισɻ ɷιαθɸσίʅʘʆ  
 

      ȳια ʅία αʃόʅɻ ʖʌοʆιά, ɻ EuƌoďaŶk, αʃοʄοʐθώʆʏας ʅια ʋοʄύʋʄɸʐʌɻ σʏʌαʏɻɶιʃή 
ɷιαʖɸίʌισɻς ɷιαθɸσίʅʘʆ, ɷιασφάʄισɸ οʅαʄά ɸʋίʋɸɷα ʌɸʐσʏόʏɻʏας σɸ όʄɻ ʏɻ 
ɷιάʌʃɸια ʏοʐ ϮϬϭϮ. ɀɸ ʏɻ σʏαɷιαʃή αʋοʃαʏάσʏασɻ ʏɻς ɸʅʋισʏοσύʆɻς ʋʌος ʏɻ ʖώʌα, 
ɻ EuƌoďaŶk ɸʅφάʆισɸ θɸʏιʃή ʌοή ʃαʏαθέσɸʘʆ, ʏόσο σʏɻʆ ȵʄʄάɷα, όσο ʃαι σʏις 
ʄοιʋές ʖώʌɸς ʋαʌοʐσίας, σʐʆοʄιʃού ύʗοʐς € Ϯ,ϳ ɷισ. ʏο Ȳ’ ɸʇάʅɻʆο ʏοʐ έʏοʐς. ȸ 
σʏαɷιαʃή ɸʋισʏʌοφή ʏʘʆ ʃαʏαθέσɸʘʆ ʃαι ɻ άʆʏʄɻσɻ ʌɸʐσʏόʏɻʏας ύʗοʐς € ϱ,ϱ ɷισ. 
;ʅέσʘ ReposͿ αʋό ʏɻʆ αɶοʌά βοήθɻσαʆ σɻʅαʆʏιʃά σʏɻ ʅɸίʘσɻ ʏɻς ɸʇάʌʏɻσɻς αʋό 
ʏο ȵʐʌʘσύσʏɻʅα. Ʌιο αʆαʄʐʏιʃά, ɻ ʖʌɻʅαʏοɷόʏɻσɻ αʋό ʏο ȵʐʌʘσύσʏɻʅα ʅɸιώθɻʃɸ 
αʋό € ϯϰ ɷισ. ʏο Α’ ɸʇάʅɻʆο ʏοʐ ϮϬϭϮ σɸ € ϮϬ,ϴ ɷισ. σʏα ʅέσα ɀαʌʏίοʐ ʏοʐ ϮϬϭϯ. ȸ 
Ɉʌάʋɸɺα ɷιαʏɻʌɸί ɸʋαʌʃή αʋοθέʅαʏα ʌɸʐσʏόʏɻʏας, ʃαθώς ɷιαθέʏɸι ɸʆέʖʐʌα 
αʋοɷɸʃʏά αʋό ʏο ȵʐʌʘσύσʏɻʅα ɶια ʏɻʆ άʆʏʄɻσɻ ʌɸʐσʏόʏɻʏας ύʗοʐς € ϲ ɷισ. ʃαι 
ɸʋιʋʌόσθɸʏʘʆ € Ϯ,ϱ ɷισ. σʏο ɸʇʘʏɸʌιʃό. ȸ Ɉʌάʋɸɺα ɷιαʃʌίʆɸʏαι ɸʋίσɻς ɶια ʏις 
ɉʋɻʌɸσίɸς ɇʐʆαʄʄάɶʅαʏος ʋοʐ ʋʌοσφέʌɸι σʏɻʆ ȵʄʄάɷα, έʖοʆʏας βʌαβɸʐθɸί ɶια 
ʏʌɸις σʐʆɸʖɸίς ʖʌοʆιές αʋό ʏο ʋɸʌιοɷιʃό Gloďal FiŶaŶĐe, ɸʆώ ʐʗɻʄόʏαʏοʐ ɸʋιʋέɷοʐ 
ɸίʆαι ʃαι οι αʆʏίσʏοιʖɸς ʐʋɻʌɸσίɸς ʋοʐ ʋʌοσφέʌοʆʏαι αʋό ʏις θʐɶαʏʌιʃές ʏʌάʋɸɺɸς 
ʏοʐ ɸʇʘʏɸʌιʃού. ȸ ʐʋοɷοʅή ʃαι οι ɷιαɷιʃασίɸς οι οʋοίɸς έʖοʐʆ αʆαʋʏʐʖθɸί, ʃαθώς 
ʃαι ɻ ʏɸʖʆοɶʆʘσία ʏʘʆ σʏɸʄɸʖώʆ ʏɻς Ɉʌάʋɸɺας, ʏɻς ɸʋιʏʌέʋοʐʆ ʆα ʋαʌαʅέʆɸι 
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αʆʏαɶʘʆισʏιʃή, ʋαʌά ʏις ɷʐσʃοʄίɸς ʋοʐ ɷɻʅιούʌɶɻσɸ ɻ ɷɻʅοσιοʆοʅιʃή ʃʌίσɻ. ȸ 
ɷιαʖɸίʌισɻ ʏʘʆ ʖʌɻʅαʏοοιʃοʆοʅιʃώʆ ʃιʆɷύʆʘʆ ʏοʐ Ƀʅίʄοʐ ɸίʆαι ʃɸʆʏʌοʋοιɻʅέʆɻ, 
ώσʏɸ ʆα ɷιασφαʄίɺɸʏαι ɻ ʋʄήʌɻς θʘʌάʃισή ʏοʐ. Αʃόʅɻ, ɻ EuƌoďaŶk ɷιαʏɻʌɸί 
Ʌɸʌιφɸʌɸιαʃό Ⱦέʆʏʌο ȴιαʖɸίʌισɻς Ⱦιʆɷύʆʘʆ ȵʏαιʌιʃώʆ Ʌɸʄαʏώʆ, ɶια ʏɻʆ 
ʃɸʆʏʌοʋοιɻʅέʆɻ ɷιαʖɸίʌισɻ όʄʘʆ ʏʘʆ ʖʌɻʅαʏοοιʃοʆοʅιʃώʆ ʃιʆɷύʆʘʆ, ʋοʐ 
ɸʆɷέʖɸʏαι ʆα αʋασʖοʄούʆ ʏοʐς ʋɸʄάʏɸς, όʋʘς ɻ ɷιαʖɸίʌισɻ ʏοʐ ɸʋιʏοʃιαʃού ʃαι 
σʐʆαʄʄαɶʅαʏιʃού ʃιʆɷύʆοʐ, ʏιʅώʆ ʋʌώʏʘʆ ʐʄώʆ ʃ.ʄʋ. 
 

 

 

 

4.4. ȵʋɸʆɷʐʏιʃή Ɉʌαʋɸɺιʃή    
 

      Ƀι ɷʌασʏɻʌιόʏɻʏɸς ȵʋɸʆɷʐʏιʃής Ɉʌαʋɸɺιʃής ʃαι ɍʌɻʅαʏισʏɻʌιαʃώʆ ȵʌɶασιώʆ ʏοʐ 
Ƀʅίʄοʐ ɷιɸʇάɶοʆʏαι αʋό ʏɻʆ ɸʇɸιɷιʃɸʐʅέʆɻ θʐɶαʏʌιʃή EuƌoďaŶk EƋuities. To ϮϬϭϮ ɻ 
EuƌoďaŶk EƋuities οʄοʃʄήʌʘσɸ σɻʅαʆʏιʃές σʐʆαʄʄαɶές, ɸʆώ ɸʆήʌɶɻσɸ αʋό ʃοιʆού 
ʅɸ ʏɻʆ Cƌedit “uisse ʘς ʖʌɻʅαʏοοιʃοʆοʅιʃός σύʅβοʐʄος ʏοʐ ɈΑȻɅȵȴ ɶια ʏɻʆ 
ʋʌοɸʏοιʅασία ιɷιʘʏιʃοʋοίɻσɻς ʏʘʆ Ⱦʌαʏιʃώʆ ȿαʖɸίʘʆ. ȸ EuƌoďaŶk EƋuities ɸίʆαι, 
ɸʋίσɻς, σύʅβοʐʄος ʏοʐ ɈΑȻɅȵȴ σʏις σʐʆɸʖιɺόʅɸʆɸς ɷιαɷιʃασίɸς ιɷιʘʏιʃοʋοίɻσɻς ʏɻς 
ȵɉȴΑɅ, ȵɉΑȺ ʃαι ʏʘʆ Ʌɸʌιφɸʌɸιαʃώʆ Αɸʌοɷʌοʅίʘʆ. Αʃόʅɻ, ɻ ɸʏαιʌɸία αʆέʄαβɸ 
ʋʄήθος αʆαɷιαʌθʌώσɸʘʆ ɶια ʄοɶαʌιασʅό σɻʅαʆʏιʃώʆ ɸʏαιʌɸιώʆ ʏοʐ ιɷιʘʏιʃού 
ʏοʅέα, οι οʋοίɸς αʆαʅέʆɸʏαι ʆα οʄοʃʄɻʌʘθούʆ ɸʆʏός ʏοʐ ϮϬϭϯ. ɀɸʏαʇύ αʐʏώʆ, 
ʋɸʌιʄαʅβάʆɸʏαι ʃαι ɻ ɷιαɷιʃασία αʋοɸʋέʆɷʐσɻς ʏɻς Αɶʌοʏιʃής Ɉʌάʋɸɺας αʋό ʏɻʆ 
ȵʄʄɻʆιʃή Ȳιοʅɻʖαʆία ȷάʖαʌɻς, ɻ οʋοία ɸʋαʆαʄήφθɻʃɸ ɸʆʏός ʏοʐ ϮϬϭϮ. Ɉο ϮϬϭϮ ɻ 
EuƌoďaŶk EƋuities σʐʅʋʄήʌʘσɸ ϭϭ ʖʌόʆια ɻɶɸʏιʃής ʋοʌɸίας σʏɻʆ ɸʄʄɻʆιʃή 
ʖʌɻʅαʏισʏɻʌιαʃή αɶοʌά, ʃαʏαʄαʅβάʆοʆʏας ʏɻʆ ʋʌώʏɻ θέσɻ ʅɸʏαʇύ ʏʘʆ 
ʖʌɻʅαʏισʏɻʌιαʃώʆ ɸʏαιʌɸιώʆ, ʋοʐ ɷʌασʏɻʌιοʋοιούʆʏαι σʏο ɍʌɻʅαʏισʏήʌιο Αθɻʆώʆ 
ʅɸ ʅɸʌίɷιο αɶοʌάς ϭϲ,ϭ%. ȸ EuƌoďaŶk EƋuities αʋοʏɸʄɸί ʏɻʆ ʋʌώʏɻ ɸʋιʄοɶή ʏʘʆ 
ʅɸɶαʄύʏɸʌʘʆ ɸʋɸʆɷʐʏιʃώʆ οίʃʘʆ ʏοʐ ɸʇʘʏɸʌιʃού ʃαι βασιʃή ɸʋιʄοɶή ʏʘʆ 
ʃʐʌιόʏɸʌʘʆ ȵʄʄήʆʘʆ θɸσʅιʃώʆ ʋɸʄαʏώʆ ɶια ʏις ʖʌɻʅαʏισʏɻʌιαʃές ʏοʐς σʐʆαʄʄαɶές 
σʏο ɸʄʄɻʆιʃό ɍʌɻʅαʏισʏήʌιο. Αʇίɺɸι ʆα σɻʅɸιʘθɸί, ɸʋίσɻς, όʏι ɻ ȴιɸύθʐʆσɻ 
Αʆάʄʐσɻς ʏɻς ɸʏαιʌɸίας ʃαʏέʃʏɻσɸ ʅια αʃόʅɻ ɷιάʃʌισɻ, ʃαʏαʄαʅβάʆοʆʏας ʏɻ 
ɷɸύʏɸʌɻ ʃαʄύʏɸʌɻ θέσɻ ʅɸʏαʇύ ʏʘʆ ʏʅɻʅάʏʘʆ αʆάʄʐσɻς ʋοʐ ʃαʄύʋʏοʐʆ ʏɻʆ 
ɸʄʄɻʆιʃή αɶοʌά σʏɻʆ ɸʏήσια έʌɸʐʆα Eǆtel ʏɻς ThoŵsoŶ Reuteƌs. 
 

4.5. ȿοιʋές ɷʌασʏɻʌιόʏɻʏɸς   
      
     Ⱥɸʅαʏοφʐʄαʃή ȸ ʅαʃʌά ɸʅʋɸιʌία ʃαι ʏɸʖʆοɶʆʘσία ʏοʐ Ƀʅίʄοʐ σʏɻʆ ʋαʌοʖή 
ɉʋɻʌɸσιώʆ Ⱥɸʅαʏοφʐʄαʃής, σɸ σʐʆɷʐασʅό ʅɸ ʏɻʆ ɸʐɸʄιʇία ʃαι ʏɻʆ ʃαιʆοʏοʅία, ʋοʐ 
αʋαιʏɸί ʏο αʆʏίʇοο ʖʌɻʅαʏοοιʃοʆοʅιʃό ʋɸʌιβάʄʄοʆ, οɷήɶɻσαʆ ɶια ʅια αʃόʅɻ ʖʌοʆιά 
σʏɻʆ ʃαʏάʃʏɻσɻ σɻʅαʆʏιʃώʆ ɷιαʃʌίσɸʘʆ σɸ αʐʏό ʏοʆ ʏοʅέα ɷʌασʏɻʌιόʏɻʏας. ɇʏɻʆ 
ȵʄʄάɷα, ɻ Ɉʌάʋɸɺα ʃαʏέʃʏɻσɸ ɶια ʋοʄʄοσʏή φοʌά ʏɻ ɷιάʃʌισɻ «Ⱦοʌʐφαίος 
Ⱥɸʅαʏοφύʄαʃας» ʏοʐ έʏοʐς, αʋό ʏο ʋɸʌιοɷιʃό Gloďal FiŶaŶĐe, ʃαθώς ʃαι ʏɻ 
ɷιάʃʌισɻ «Top Rated Ⱥɸʅαʏοφύʄαʃας ɶια ɀɸɶάʄοʐς, ɂέʆοʐς ʃαι ȵɶʖώʌιοʐς 
Ⱥɸσʅιʃούς ȵʋɸʆɷʐʏές» αʋό ʏο ʋɸʌιοɷιʃό Gloďal CustodiaŶ. ɇʏɻ Ɇοʐʅαʆία ʃαι ʏɻ 
Ȳοʐʄɶαʌία, οι θʐɶαʏʌιʃές ʏʌάʋɸɺɸς BaŶĐpost ʃαι PostďaŶk ɷιαʃʌίθɻʃαʆ ʘς «Top 
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Rated Ⱥɸʅαʏοφύʄαʃας ɶια ɂέʆοʐς ʃαι ȵɶʖώʌιοʐς Ⱥɸσʅιʃούς ȵʋɸʆɷʐʏές», ɸʆώ ɻ 
EuƌoďaŶk CǇpƌus βʌαβɸύθɻʃɸ ʘς «Top Rated Ⱥɸʅαʏοφύʄαʃας ɶια ɂέʆοʐς 
Ⱥɸσʅιʃούς ȵʋɸʆɷʐʏές», ɸʋίσɻς αʋό ʏο ʋɸʌιοɷιʃό Gloďal CustodiaŶ. 
 

4.5.1. Έʃɷοσɻ ʃαι ȴιαʖɸίʌισɻ ɀισθοɷοσίας  
 
     ȸ ʋɸʄαʏɸιαʃή βάσɻ ʏοʐ Ƀʅίʄοʐ ɶια ɉʋɻʌɸσίɸς Έʃɷοσɻς ʃαι ȴιαʖɸίʌισɻς 
ɀισθοɷοσίας σʏɻʆ ȵʄʄάɷα αʐʇήθɻʃɸ σɻʅαʆʏιʃά ʃαʏά ʏο ϮϬϭϮ, ɸʆώ ʏο ɸʋίʋɸɷο 
ιʃαʆοʋοίɻσɻς ʏʘʆ ʋɸʄαʏώʆ αʆαβαθʅίσθɻʃɸ. ȸ Ɉʌάʋɸɺα ɷιοʌɶάʆʘσɸ σʐʆαʆʏήσɸις σɸ 
όʄɻ ʏɻ ʖώʌα ʅɸ σʃοʋό ʏɻʆ ɸʆɻʅέʌʘσɻ ʏʘʆ ʋɸʄαʏώʆ ȴιαʖɸίʌισɻς ɀισθοɷοσίας ɶια 
ʏɻ ɷιαʖɸίʌισɻ ʏʘʆ ɸισοɷɻʅάʏʘʆ ʏοʐς ʃαι ʏις ʋʌοσφɸʌόʅɸʆɸς ɷʐʆαʏόʏɻʏɸς ʌύθʅισɻς 
ʏʘʆ ʐʋοʖʌɸώσɸώʆ ʏοʐς. ȵʋίσɻς, ɷιοʌɶάʆʘσɸ σʐʆαʆʏήσɸις σɸ ϳ ʅɸɶάʄɸς ʋόʄɸις 
αʋɸʐθʐʆόʅɸʆɻ σɸ σʏɸʄέʖɻ ɸʏαιʌɸιώʆ – ʋɸʄαʏώʆ, ʋʌοʃɸιʅέʆοʐ ʆα ɸʆɻʅɸʌʘθούʆ ɶια 
ʏις αʄʄαɶές ʏοʐ ʆοʅοθɸʏιʃού ʋʄαισίοʐ ʏɻς ʏɸʄɸʐʏαίας ɷιɸʏίας, οι οʋοίɸς ɸʋɻʌɸάɺοʐʆ 
ʏοʐς ʅισθοʄοɶιʃούς ʐʋοʄοɶισʅούς ʃαι ɸʆ ɶέʆɸι ʏις ɸʌɶασιαʃές σʖέσɸις. 
 

4.5.2. Αʇιοʋοίɻσɻ ʃαι ȵʃʅɸʏάʄʄɸʐσɻ Ʌɸʌιοʐσίας  
 

     Ɉο ϮϬϭϮ ήʏαʆ άʄʄɻ ʅία ʖʌοʆιά βαθιάς ύφɸσɻς ʏɻς οιʃοʆοʅίας ɶια ʏο σύʆοʄο ʏʘʆ 
ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃώʆ ɷʌασʏɻʌιοʏήʏʘʆ σʏɻʆ ȵʄʄάɷα ʃαι ʏɻ Ɂοʏιοαʆαʏοʄιʃή ȵʐʌώʋɻ. 
Ⱦαʏά ʏɻ ɷιάʌʃɸια ʏοʐ έʏοʐς, ɻ ɸʇɸιɷιʃɸʐʅέʆɻ θʐɶαʏʌιʃή ʏοʐ Ƀʅίʄοʐ, EuƌoďaŶk 
Pƌopeƌties A.E.ȵ.Α.Ʌ. ʋαʌαʃοʄούθɻσɸ σʏɸʆά ʏις αɶοʌές ɸʆɷιαφέʌοʆʏος, ɸʋέʄɸʇɸ 
ʘσʏόσο, ʄόɶʘ ʏʘʆ οιʃοʆοʅιʃώʆ σʐʆθɻʃώʆ, ʆα ʅɻʆ ʋʌοʖʘʌήσɸι σɸ ʆέɸς ɸʋɸʆɷύσɸις. 
Ʌαʌ’ όʄα αʐʏά, ʏο ʖαʌʏοφʐʄάʃιο ʏɻς ɸʏαιʌɸίας αʋοɷɸίʖθɻʃɸ ɸʇαιʌɸʏιʃά αʆθɸʃʏιʃό 
σʏɻʆ οιʃοʆοʅιʃή σʐɶʃʐʌία ʏοʐ ϮϬϭϮ, ʅɸ αʋοʏέʄɸσʅα ʏɻ ɷιαʏήʌɻσɻ ʏɻς ʐʗɻʄής 
ʄɸιʏοʐʌɶιʃής ʃɸʌɷοφοʌίας ʏɻς ɸʏαιʌɸίας ʃαι ʏɻʆ ʋαʌαʅοʆή ʏɻς σʏɻʆ ʃοʌʐφή ʏοʐ 
ʃʄάɷοʐ. Ɉοʆ Αύɶοʐσʏο ʏοʐ ϮϬϭϮ, ɻ Faiƌfaǆ FiŶaŶĐial HoldiŶgs Κiŵited αʋέʃʏɻσɸ ʏο 
ϭϰ,ϳϴ% ʏʘʆ ʅɸʏοʖώʆ ʏɻς ɸʏαιʌɸίας, ʋʘʄɻʏής ʏοʐ οʋοίοʐ ήʏαʆ ɻ Κaŵda 
DeǀelopŵeŶt Α.ȵ., αʆɸβάɺοʆʏας έʏσι ʏο ʋοσοσʏό ʏɻς σʐʅʅɸʏοʖής ʏɻς σʏο ϭϵ,ϭ%. ȸ 
Faiƌfaǆ FiŶaŶĐial HoldiŶgs Κiŵited, ʅɸ έɷʌα ʏο Ɉοʌόʆʏο ʏοʐ Ⱦαʆαɷά, ɸίʆαι ʅία 
ɸʏαιʌɸία σʐʅʅɸʏοʖώʆ ʖʌɻʅαʏοοιʃοʆοʅιʃώʆ ʐʋɻʌɸσιώʆ, ʅɸ ʃɸφάʄαια ʐʋό 
ɷιαʖɸίʌισɻ άʆʘ ʏʘʆ $ Ϯϱ ɷισ. ʏɻς οʋοίας σʃοʋός ɸίʆαι ʆα ɸʋιʏʐɶʖάʆɸι ʐʗɻʄή 
αʋόɷοσɻ ʏʘʆ ɸʋɸʆɷɸɷʐʅέʆʘʆ ʃɸφαʄαίʘʆ ʏɻς. ȸ EuƌoďaŶk έʖɸι ɸɷʌαιώσɸι, ɸʋίσɻς, 
σɻʅαʆʏιʃό ʅɸʌίɷιο σʏɻʆ αɶοʌά ʐʋɻʌɸσιώʆ ƌeal estate ʅέσʘ ʏɻς EuƌoďaŶk ɉʋɻʌɸσίɸς 
Αʃιʆήʏʘʆ, ɻ οʋοία ɷʌασʏɻʌιοʋοιɸίʏαι σʏɻʆ ȵʄʄάɷα, ʏɻ Ɇοʐʅαʆία, ʏɻ Ȳοʐʄɶαʌία, ʏɻ 
ɇɸʌβία ʃαι ʏɻʆ Ƀʐʃʌαʆία. ȸ ɸʏαιʌɸία ʋαʌέʖɸι ɸʇɸιɷιʃɸʐʅέʆɸς σʐʅβοʐʄɸʐʏιʃές 
ʐʋɻʌɸσίɸς σɸ όʄα ʏα σʏάɷια ʖʌήσɻς ʃαι ɸʃʅɸʏάʄʄɸʐσɻς ʏɻς αʃίʆɻʏɻς ʋɸʌιοʐσίας, 
ɸίʏɸ αʐʏή αφοʌά σɸ ʅɸʅοʆʘʅέʆα αʃίʆɻʏα ɸίʏɸ σɸ ɸʃʏɸʏαʅέʆα ʖαʌʏοφʐʄάʃια 
αʃιʆήʏʘʆ. Ƀι ʐʋɻʌɸσίɸς αʋɸʐθύʆοʆʏαι σɸ ιɷιώʏɸς ʃαι ɸʏαιʌɸίɸς, ʃαθώς ʃαι σɸ 
φοʌɸίς ʏοʐ ɷɻʅόσιοʐ ʃαι ʏοʐ ιɷιʘʏιʃού ʏοʅέα ʃαι σʏοʖɸύοʐʆ σʏɻ ɷιɸʌɸύʆɻσɻ ʏʘʆ 
ɸʋɸʆɷʐʏιʃώʆ ɷʐʆαʏοʏήʏʘʆ ʃαι ʏɻ ʅɸɶισʏοʋοίɻσɻ ʏɻς αʋόɷοσɻς ʐφισʏάʅɸʆɻς 
αʃίʆɻʏɻς ʋɸʌιοʐσίας.  
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4.6 Ʌʐʄώʆɸς ɷʌασʏɻʌιόʏɻʏας 

 

4.6.1. ȸʄɸʃʏʌοʆιʃές ɉʋɻʌɸσίɸς 

 

       Ɉο ϮϬϭϮ ήʏαʆ ʅια αʃόʅα σɻʅαʆʏιʃή ʖʌοʆιά αʆάʋʏʐʇɻς ɶια ʏις ȸʄɸʃʏʌοʆιʃές 
ɉʋɻʌɸσίɸς ʏοʐ Ƀʅίʄοʐ. ȸ ɷιάθɸσɻ ʆέʘʆ ʋʌʘʏοʋοʌιαʃώʆ ʐʋɻʌɸσιώʆ, όʋʘς οι 
ɸφαʌʅοɶές ŵ-BaŶkiŶg ɶια taďlets ʃαι ɻ ɷʐʆαʏόʏɻʏα σʃαʆαʌίσʅαʏος ďaƌĐode ɶια 
ɸʐʃοʄόʏɸʌɻ ɸʇόφʄɻσɻ ʄοɶαʌιασʅώʆ, οɷήɶɻσɸ σɸ ʌαɶɷαία αύʇɻσɻ ʖʌήσɻς ʏʘʆ 
ȸʄɸʃʏʌοʆιʃώʆ ɉʋɻʌɸσιώʆ ʏɻς EuƌoďaŶk. ɇʏɻʆ ȵʄʄάɷα, οι  ʖʌήσʏɸς ŵ-ȲaŶkiŶg σʖɸɷόʆ 
ɷιʋʄασιάσʏɻʃαʆ, ʇɸʋɸʌʆώʆʏας ʏοʐς ϰϯ.ϬϬϬ, ɸʆώ ʋάʆʘ αʋό ϮϮϬ.ϬϬϬ ʖʌήσʏɸς 
ʖʌɻσιʅοʋοίɻσαʆ ʏο e-BaŶkiŶg ʋʌαɶʅαʏοʋοιώʆʏας ϵ,Ϯ ɸʃαʏ. ʖʌɻʅαʏιʃές σʐʆαʄʄαɶές. 

ɇɻʅαʆʏιʃή ήʏαʆ ʃαι ɻ αύʇɻσɻ ʖʌήσɻς ʏɻς ʐʋɻʌɸσίας e-“tateŵeŶts, όʋοʐ ϲϮ.ϬϬϬ 
ʋɸʄάʏɸς έʖοʐʆ ɸʋιʄέʇɸι ʆα ɸʆɻʅɸʌώʆοʆʏαι ʅόʆοʆ ɻʄɸʃʏʌοʆιʃά, ɷιαʃόʋʏοʆʏας ʏɻʆ 
ʏαʖʐɷʌοʅιʃή αʋοσʏοʄή ʋάʆʘ αʋό ϮϬϬ.ϬϬϬ φʐσιʃώʆ stateŵeŶts, ʅɸ σɻʅαʆʏιʃά 
οφέʄɻ ʃόσʏοʐς ɶια ʏɻʆ Ɉʌάʋɸɺα. Αʃόʅɻ, ʅɸ ιɷιαίʏɸʌɻ ɸʋιʏʐʖία ʐʄοʋοιήθɻʃαʆ 
ɸʆέʌɶɸιɸς ʋʌοβοʄής σʏα ʅέσα ʃοιʆʘʆιʃής ɷιʃʏύʘσɻς, ʅɸ σʃοʋό ʏɻʆ ʋʌοώθɻσɻ 
ʃʐʌίʘς ɸʆɸʌɶɸιώʆ ʃοιʆʘʆιʃής ɸʐθύʆɻς ʏοʐ Ƀʅίʄοʐ. Ʌοʄʄές ʃαι σɻʅαʆʏιʃές ήʏαʆ οι 
βʌαβɸύσɸις ɶια ʏις ɻʄɸʃʏʌοʆιʃές ʐʋɻʌɸσίɸς ʏɻς Ɉʌάʋɸɺας ʃαʏά ʏɻ ɷιάʌʃɸια ʏοʐ 
έʏοʐς, ʏόσο αʋό ɸɶʖώʌιɸς ɷιοʌɶαʆώσɸις ;«e-ǀolutioŶ aǁaƌds»Ϳ όσο ʃαι αʋό ɷιɸθʆɸίς 
φοʌɸίς ;«Gloďal FiŶaŶĐe – Best Corpo- ƌate IŶteƌŶet BaŶk»Ϳ. ɇʏις θʐɶαʏʌιʃές σʏɻ Ɂέα 
ȵʐʌώʋɻ, οι ɸɶɶɸɶʌαʅʅέʆοι ʋɸʄάʏɸς αʐʇήθɻʃαʆ ʋάʆʘ αʋό ϮϬ%, ʃαʏά ʅέσο όʌο. ɇʏɻ 
Ȳοʐʄɶαʌία, ɻ ʐʋɻʌɸσία e-PostďaŶk αʆαβαθʅίσʏɻʃɸ αʋό ʋʄɸʐʌάς σʖɸɷιασʅού, 
ʄɸιʏοʐʌɶώʆʏας ʋʄέοʆ σɸ έʆα αʆαʆɸʘʅέʆο ʃαι ʅοʆʏέʌʆο ʋɸʌιβάʄʄοʆ, ʃαθώς ʃαι αʋό 
ʋʄɸʐʌάς ασφάʄɸιας, ʅɸ ʆέɸς ɷʐʆαʏόʏɻʏɸς, όʋʘς ʃʘɷιʃοί ʅιας ʖʌήσɻς ʅέσʘ “M“ ʃαι 
αʆαɶʆʘʌισʅέʆɸς ʗɻφιαʃές ʐʋοɶʌαφές. ɇʏɻʆ Ƀʐʃʌαʆία ʋʌοσφέʌθɻʃαʆ ʆέɸς, 
ʋʌʘʏοʋοʌιαʃές ɶια ʏɻ ʖώʌα ʃαι ɸʇɸιɷιʃɸʐʅέʆɸς ɶια Ɂοʅιʃά Ʌʌόσʘʋα, ʐʋɻʌɸσίɸς, 
όʋʘς σʐʆαʄʄαɶές σɸ ʇέʆο ʆόʅισʅα ɸʆʏός ʃαι ɸʃʏός ʖώʌας. Ɉο ϮϬϭϮ ɷιɸʇήʖθɻσαʆ 
ʋɸʌισσόʏɸʌοι αʋό ϰϱϬ ɻʄɸʃʏʌοʆιʃοί ɷιαɶʘʆισʅοί σʏɻʆ ʋʄαʏφόʌʅα ʏɻς BusiŶess 

Exchanges (e-Auctions, e-PƌoĐuƌeŵeŶtͿ, όʋοʐ ɸʋιʏɸύʖθɻʃαʆ σɻʅαʆʏιʃές ʅɸιώσɸις 
ʏιʅώʆ. ȵʃʏɸʄέσʏɻʃαʆ ϲϱ ɻʄɸʃʏʌοʆιʃοί ɷιαɶʘʆισʅοί ɶια ʏɻʆ ȵʋιʏʌοʋή Ʌʌοʅɻθɸιώʆ 
ɉɶɸίας ;ȵɅɉͿ ɶια φαʌʅαʃɸʐʏιʃά ʐʄιʃά, ʅɸ σʐʆοʄιʃό όφɸʄος € ϲϴ ɸʃαʏ. ή ϱϱ%, έʆαʆʏι 
ʏοʐ ʋʌοϋʋοʄοɶισʅού. ȵʋίσɻς, ɸʆʏός ʏοʐ ϮϬϭϮ, ʇɸʃίʆɻσɸ ɻ ʋιʄοʏιʃή ɸφαʌʅοɶή ʏοʐ 
σʐσʏήʅαʏος ɻʄɸʃʏʌοʆιʃώʆ ʋʌοʅɻθɸιώʆ σʏα Ɂοσοʃοʅɸία. Ƀι ʋαʌαɶɶɸʄίɸς αʋό ʏα 
Ɂοσοʃοʅɸία ʋʌος ʏοʐς ʋʌοʅɻθɸʐʏές ɷιαβιβάɺοʆʏαι ɻʄɸʃʏʌοʆιʃά ɸʆώ ʃαι οι 
ʋαʌαɷόσɸις ʃαʏαʖʘʌούʆʏαι ɻʄɸʃʏʌοʆιʃά, ɷίʆοʆʏας ʏɻ ɷʐʆαʏόʏɻʏα σʏɻʆ ȵɅɉ ʆα 
ʋαʌαʃοʄοʐθɸί ʏα ɷιαʃιʆούʅɸʆα ʋʌοϊόʆʏα, ʏα οʋοία ɻ ίɷια έʖɸι αʌʖιʃά 
ɷιαʋʌαɶʅαʏɸʐθɸί ɶια ʄοɶαʌιασʅό ʏʘʆ Ɂοσοʃοʅɸίʘʆ. 
 

4.7. ȴιɸθʆής ʋαʌοʐσία  
 

      H οιʃοʆοʅιʃή ʃαʏάσʏασɻ σʏɻʆ ȵʐʌʘʋαϊʃή Έʆʘσɻ, ʅɸ ʏις ʃʐʌιόʏɸʌɸς οιʃοʆοʅίɸς 
ʆα βʌίσʃοʆʏαι σɸ σʏασιʅόʏɻʏα ή ʆα ʃαʏαɶʌάφοʐʆ αʌʆɻʏιʃούς ʌʐθʅούς αʆάʋʏʐʇɻς, 
ɸʋɻʌέασɸ σɸ ʅɸɶάʄο βαθʅό ʃαι ʏɻʆ οιʃοʆοʅιʃή ɷʌασʏɻʌιόʏɻʏα σʏɻʆ ʃɸʆʏʌιʃή ʃαι 
ʏɻʆ αʆαʏοʄιʃή ȵʐʌώʋɻ. Ƀι οιʃοʆοʅίɸς ʏʘʆ ʋɸʌισσόʏɸʌʘʆ ʖʘʌώʆ σʏις οʋοίɸς έʖɸι 
ʋαʌοʐσία ο όʅιʄος EuƌoďaŶk ʃαʏέɶʌαʗαʆ αʆαιʅιʃούς ʌʐθʅούς αʆάʋʏʐʇɻς, ʄόɶʘ 
ʏʘʆ ʋιέσɸʘʆ σʏɻʆ ɸʇαɶʘɶιʃή ʏοʐς ɷʌασʏɻʌιόʏɻʏα ʋʌος ʏɻʆ ȵʐʌʘʋαϊʃή Έʆʘσɻ, ɸʆώ 
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ɻ ɸσʘʏɸʌιʃή ɺήʏɻσɻ ʋαʌέʅɸιʆɸ ασθɸʆής ʘς σʐʆέʋɸια ʏɻς αʆόɷοʐ ʏοʐ ʋʄɻθʘʌισʅού 
ʋοʐ ɸʋιβάʌʐʆɸ ʋɸʌαιʏέʌʘ ʏɻʆ αɶοʌασʏιʃή ɷύʆαʅɻ ʏʘʆ ʆοιʃοʃʐʌιώʆ. ɇʐʆοʄιʃά, ɻ 
ασθɸʆής αʆάʋʏʐʇɻ σʏο ɷɸύʏɸʌο ɸʇάʅɻʆο ɸʋιβάʌʐʆɸ ʏɻʆ αʆαʋʏʐʇιαʃή ɸʋίɷοσɻ 
οʄόʃʄɻʌοʐ ʏοʐ έʏοʐς, ώσʏɸ οι αʌʖιʃές ɸʃʏιʅήσɸις ʏɻς αɶοʌάς ɶια ʏɻʆ ɸʏήσια 
αʆάʋʏʐʇɻ ʏοʐ ϮϬϭϮ ʆα έʖοʐʆ αʋοɷɸιʖʏɸί αισιόɷοʇɸς ʏόσο ɶια ʏɻʆ ɸɶʖώʌια ɺήʏɻσɻ 
όσο ʃαι ʏις ɸʇαɶʘɶές. Ƀι σʐʆθήʃɸς σʏɻʆ αɶοʌά ɸʌɶασίας ɸʇαʃοʄούθɻσαʆ ʆα ɸίʆαι 
ɷύσʃοʄɸς, αφού ɻ αʆαιʅιʃή αʆάʃαʅʗɻ ɷɸʆ ʅɸʏαφʌάσʏɻʃɸ σɸ ʅɸίʘσɻ ʏɻς αʆɸʌɶίας. 
Ƀι ɷɻʅόσιɸς ɸʋɸʆɷύσɸις, ɻ βασιʃόʏɸʌɻ ʋɻɶή ɸʋɸʆɷύσɸʘʆ, ʐʋo-αʋέɷʘσαʆ ʄόɶʘ ʏɻς 
ʖαʅɻʄής αʋοʌʌόφɻσɻς ʃοιʆοʏιʃώʆ ʃοʆɷʐʄίʘʆ ʃαι ʏʘʆ ʋɸʌιοʌισʅέʆʘʆ 
ɷɻʅοσιοʆοʅιʃώʆ ʋʌοϋʋοʄοɶισʅώʆ. ȸ ʐʋοʏοʆιʃή αʆαʋʏʐʇιαʃή ɸʋίɷοσɻ ʏʘʆ ʖʘʌώʆ 
ʏɻς Ɂοʏιοαʆαʏοʄιʃής ȵʐʌώʋɻς σɸ σʐʆάʌʏɻσɻ ʅɸ ʏο ʐʗɻʄό ʃόσʏος ʖʌɻʅαʏοɷόʏɻσɻς 
ʃαι ʏις αʐʇɻʅέʆɸς ʋʌοβʄέʗɸις ɶια ɸʋισφαʄɸίς αʋαιʏήσɸις ɸʋɻʌέασαʆ ɷʐσʅɸʆώς ʏα 
Αʋοʏɸʄέσʅαʏα αʋό ʏις ȴιɸθʆɸίς ȴʌασʏɻʌιόʏɻʏɸς, ʋοʐ ɷιαʅοʌφώθɻʃαʆ σɸ -€ ϱϲ 
ɸʃαʏ. ʏο ϮϬϭϮ, ʋαʌά ʏοʆ ʋɸʌαιʏέʌʘ ʋɸʌιοʌισʅό ʏʘʆ ʄɸιʏοʐʌɶιʃώʆ ɷαʋαʆώʆ, οι 
οʋοίɸς ʅɸιώθɻʃαʆ ʃαʏά ϲ,ϱ% σɸ ɸʏήσια βάσɻ. ȵʆʏούʏoις, ɻ ʋʌοσέʄʃʐσɻ 
ʃαʏαθέσɸʘʆ σʐʆɸʖίσʏɻʃɸ ʅɸ ɸʋιʏʐʖία ʃαι ʏο ϮϬϭϮ, ʅɸ ʏα ʐʋόʄοιʋα ʆα αʐʇάʆοʆʏαι 
ʃαʏά € ϯϵϭ ɸʃαʏ. έʆαʆʏι ʏοʐ ϮϬϭϭ. Άʇιο ιɷιαίʏɸʌɻς αʆαφοʌάς ɸίʆαι ʏο ɶɸɶοʆός όʏι οι 
ʃαʏαθέσɸις σʏο ɸʇʘʏɸʌιʃό ʐʋɸʌβαίʆοʐʆ ʏις ʖοʌɻɶήσɸις, ʅɸ ʏο σʖɸʏιʃό ɷɸίʃʏɻ ʆα 
ɷιαʅοʌφώʆɸʏαι σʏο ϵϯ,ϯ% σʏο ʏέʄος ʏοʐ ϮϬϭϮ. Ɉα ʏɸʄɸʐʏαία ʏέσσɸʌα ʖʌόʆια ɻ 
EuƌoďaŶk έʖɸι αʆαʄάβɸι σɻʅαʆʏιʃές ʋʌʘʏοβοʐʄίɸς ɶια ʏɻʆ οʌɶαʆιʃή ɸʆίσʖʐσɻ ʏʘʆ 
ʃɸφαʄαίʘʆ ʃαι ʏɻς ʌɸʐσʏόʏɻʏάς ʏɻς, ʋοʐ σʐʆοʄιʃά βɸʄʏίʘσαʆ ʏο ɷɸίʃʏɻ Ⱦύʌιʘʆ 
Ȳασιʃώʆ Ȼɷίʘʆ Ⱦɸφαʄαίʘʆ ʏοʐ Ƀʅίʄοʐ ʃαʏά ʏο ισοɷύʆαʅο ʏʘʆ € ϭ,ϵ ɷισ. ɇʏο ʋʄαίσιο 
αʐʏό, ɻ EuƌoďaŶk οʄοʃʄήʌʘσɸ ʃαʏά ʏɻ ɷιάʌʃɸια ʏοʐ ϮϬϭϮ ʏɻʆ ʋώʄɻσɻ σʏɻʆ BuƌgaŶ 
BaŶk ʏοʐ ʅɸʌιɷίοʐ ʏɻς σʏɻʆ Ɉοʐʌʃιʃή θʐɶαʏʌιʃή ʏɻς EuƌoďaŶk TekfeŶ. ȸ σʐʅφʘʆία, 
ɻ οʋοία ɸίʖɸ ʃαʏαʌʏισʏɸί σʏις ϵ Αʋʌιʄίοʐ ϮϬϭϮ, ʋʌοέβʄɸʋɸ ʏɻʆ ʋώʄɻσɻ σʏɻʆ BuƌgaŶ 
ʏοʐ ϵϵ,ϯ% ʏɻς EuƌoďaŶk TekfeŶ, αʋό ʏɻʆ EuƌoďaŶk ʃαι ʏοʆ Όʅιʄο TekfeŶ, σɸ 
ʋοʄʄαʋʄάσιο ϭ ɸʋί ʏɻς ʄοɶισʏιʃής ʏɻς αʇίας, ɷɻʄαɷή ʋɸʌίʋοʐ TΚ ϳϬϬ ɸʃαʏ. Ɉο ϮϬϬϳ, 
ɻ EuƌoďaŶk ɸίʖɸ αʋοʃʏήσɸι ʏο ϳϬ% ʏɻς EuƌoďaŶk TekfeŶ αʋό ʏοʆ Όʅιʄο TekfeŶ, ʅɸ 
ɷιʃαίʘʅα ɸʇαɶοʌάς ɸʋιʋʄέοʆ ʋοσοσʏού Ϯϵ,ϯ% σɸ ʅɸʏαɶɸʆέσʏɸʌɻ ɻʅɸʌοʅɻʆία. Αʋό 
ʏο ϮϬϬϳ, ɻ EuƌoďaŶk TekfeŶ έʖɸι ɸʋιʏύʖɸι ʆα ʋɸʆʏαʋʄασιάσɸι ʏο ɷαʆɸιαʃό ʏɻς 
ʖαʌʏοφʐʄάʃιο σɸ € ϭ,ϱ ɷισ., ʆα ɷιʋʄασιάσɸι ʏο ȴίʃʏʐό ʏɻς ʃαι ʆα αʐʇήσɸι ʏɻʆ 
ʃɸʌɷοφοʌία ʏɻς. Ⱦαʏά ʏɻʆ ʋώʄɻσή ʏɻς, ɻ EuƌoďaŶk TekfeŶ ɸʇʐʋɻʌɸʏούσɸ ʋάʆʘ αʋό 
ϵϬ.ϬϬϬ ʋɸʄάʏɸς ʅέσʘ ʏʘʆ ϲϬ ʃαʏασʏɻʅάʏʘʆ ʏɻς ʃαι ʃαʏαʏασσόʏαʆ ʅɸʏαʇύ ʏʘʆ ϮϬ 
ʅɸɶαʄύʏɸʌʘʆ ʏʌαʋɸɺώʆ σʏɻʆ Ɉοʐʌʃία ʅɸ βάσɻ ʏο ύʗος ʏʘʆ ɷαʆɸιαʃώʆ ʏɻς 
ʐʋοʄοίʋʘʆ. 
 

4.7.1. ȲɃɉȿȳΑɆIΑ  
 

      ɇʏɻ Ȳοʐʄɶαʌία ο ʋʌαɶʅαʏιʃός ʌʐθʅός αʆάʋʏʐʇɻς ʏοʐ ΑȵɅ ʅɸιώθɻʃɸ σɻʅαʆʏιʃά 
σʏο Ϭ,ϱ% ʏο ϮϬϭϮ αʋό ϭ,ϳ% ʏο ϮϬϭϭ, αʄʄά ɷιαʏɻʌήθɻʃɸ θɸʏιʃός ʃαθόʄɻ ʏɻ ɷιάʌʃɸια 
ʏοʐ έʏοʐς. ȵʋίσɻς, σɻʅɸιώθɻʃɸ σɻʅαʆʏιʃή ʋʌόοɷος σʏɻʆ ɸʋίʏɸʐʇɻ ʏʘʆ 
ɷɻʅοσιοοιʃοʆοʅιʃώʆ σʏόʖʘʆ ʏόσο ʏοʐ ɸʄʄɸίʅʅαʏος όσο ʃαι ʏοʐ ʖʌέοʐς.  Ʌαʌά ʏο 
ɷύσʃοʄο οιʃοʆοʅιʃό ʋɸʌιβάʄʄοʆ, ɻ PostďaŶk ɸίɷɸ ʏο ʏɸʄɸʐʏαίο ʏʌίʅɻʆο ʏοʐ ϮϬϭϮ ʆα 
ɸʆισʖύɸʏαι ʏόσο ɻ θέσɻ ʃαι ʏο ʅɸʌίɷιό ʏɻς σʏɻʆ ʏοʋιʃή αɶοʌά, όσο ʃαι ɻ ʌɸʐσʏόʏɻʏα 
ʏɻς ʏʌάʋɸɺας ʃʐʌίʘς ʄόɶʘ ʏɻς αύʇɻσɻς ʏʘʆ ʃαʏαθέσɸʘʆ ιɷιʘʏώʆ ʋɸʄαʏώʆ ʃαι 
ɸʋιʖɸιʌήσɸʘʆ. ȸ ʃɸφαʄαιαʃή ɸʋάʌʃɸια ʏɻς PostďaŶk ʋαʌέʅɸιʆɸ ʃαι ʏο ϮϬϭϮ σʏα 
ιɷιαίʏɸʌα ʐʗɻʄά ɸʋίʋɸɷα ʏοʐ ϭϳ,ϭ%, σɻʅαʆʏιʃά ʐʗɻʄόʏɸʌα αʋό ʏο ϭϮ% ʋοʐ ɸίʆαι 
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ʏο ɸʄάʖισʏο όʌιο ʏɻς Ⱦɸʆʏʌιʃής Ɉʌάʋɸɺας ʏɻς Ȳοʐʄɶαʌίας. ȸ άʆοɷος ʏʘʆ 
ʃαʏαθέσɸʘʆ οɷήɶɻσɸ σɸ ʅɸίʘσɻ ʏɻς ɸʇάʌʏɻσɻς ʏɻς ʏʌάʋɸɺας αʋό ʏις αɶοʌές 
ʃɸφαʄαίʘʆ, ɸʆώ ɻ σʖέσɻ ɷαʆɸίʘʆ ʋʌος ʃαʏαθέσɸις βɸʄʏιώθɻʃɸ ʃαʏά ϭϴ ʋοσοσʏιαίɸς 
ʅοʆάɷɸς. Ⱥɸʏιʃή ήʏαʆ ʃαι ɻ ɸʇέʄιʇɻ ʏʘʆ ɸʌɶασιώʆ ɷιαʖɸίʌισɻς ʋισʏʘʏιʃού ʃιʆɷύʆοʐ, 
ιɷιαίʏɸʌα σʏɻʆ ʏʌαʋɸɺιʃή ιɷιʘʏώʆ ʋɸʄαʏώʆ, ʅɸ αʋοʏέʄɸσʅα οι ʋʌοβʄέʗɸις έʆαʆʏι 
ʃαʏαʆαʄʘʏιʃώʆ ɷαʆɸίʘʆ σɸ ʃαθʐσʏέʌɻσɻ ʆα ʅɸιʘθούʆ ʖαʅɻʄόʏɸʌα ʃαι αʋό ʏα ʋʌο-

ʃʌίσɻς ɸʋίʋɸɷα ʏοʐ έʏοʐς ϮϬϬϴ. ɇʏɻʆ ʏʌαʋɸɺιʃή ιɷιʘʏώʆ ʋɸʄαʏώʆ, ɻ ʏʌάʋɸɺα 
ɷιαʏήʌɻσɸ ʏɻʆ ʐʗɻʄή ʏɻς θέσɻ ʃαι οι ʃαʏαθέσɸις ιɷιʘʏώʆ ʋɸʄαʏώʆ ɸʆισʖύθɻʃαʆ 
ʃαʏά ʏο ʏɸʄɸʐʏαίο ʏʌίʅɻʆο ʏοʐ ϮϬϭϮ, ισʖʐʌοʋοιώʆʏας ʋɸʌαιʏέʌʘ ʏις ɸʆɷɸίʇɸις ɶια 
αʆʏισʏʌοφή ʏοʐ οιʃοʆοʅιʃού ʃʄίʅαʏος. ɇʏɻ σʏɸɶασʏιʃή ʋίσʏɻ ʅɸιώθɻʃɸ ʏο βασιʃό 
ɸʋιʏόʃιο ɷαʆɸισʅού, ɸʆώ σʏις ʋισʏʘʏιʃές ʃάʌʏɸς, έʆαʆ ʏοʅέα σʏοʆ οʋοίo ɻ ʏʌάʋɸɺα 
έʖɸι ɻɶɸʏιʃή θέσɻ, ɷόθɻʃɸ έʅφασɻ σɸ ʋʌοɶʌάʅʅαʏα αʆʏαʅοιβής ʏʘʆ ʃαʄώʆ 
ʋɸʄαʏώʆ ʃαι ʃʐʃʄοφόʌɻσαʆ ʆέɸς «ʃάʌʏɸς σʐʆɸʌɶασιώʆ» ;Đo-ďƌaŶdedͿ ʅɸ 
σɻʅαʆʏιʃές ɸʏαιʌɸίɸς ʃαι αʄʐσίɷɸς ʄιαʆιʃής ʏɻς ʖώʌας. ȸ ʋοʄύ ʃαʄή φήʅɻ ʏɻς Post- 

ďaŶk, ʘς ʅια αʋό ʏις ʋʄέοʆ ʋʌοɻɶʅέʆɸς ʏɸʖʆοʄοɶιʃά ʏʌάʋɸɺɸς, ɸʆισʖύθɻʃɸ 
ʋɸʌαιʏέʌʘ ʏο ϮϬϭϮ ʅɸ ʏɻʆ αʆαβάθʅισɻ ʏʘʆ ʐʋɻʌɸσιώʆ e-BaŶkiŶg, ʃαθισʏώʆʏας ʏɻʆ 
ʋʌʘʏοʋόʌο σʏɻʆ ȸʄɸʃʏʌοʆιʃή Ɉʌαʋɸɺιʃή, έʆαʆ ʏοʅέα ʅɸ αʄʅαʏώɷɻ αʆάʋʏʐʇɻ σʏɻ 
Ȳοʐʄɶαʌία. ȳια ʏʌίʏɻ σʐʆɸʖή ʖʌοʆιά ɻ ʏʌάʋɸɺα αʆαɶʆʘʌίσʏɻʃɸ ʘς «Top Rated 
Ⱥɸʅαʏοφύʄαʃας ɶια ɂέʆοʐς ʃαι ȵɶʖώʌιοʐς Ⱥɸσʅιʃούς ȵʋɸʆɷʐʏές», ɸʆώ ʌαɶɷαία 
ήʏαʆ ʃαι ɻ αύʇɻσɻ ʏʘʆ ɸʌɶασιώʆ ʏοʐ οʌɶαʆισʅού σʏοʆ ʏοʅέα ȴιαʖɸίʌισɻς 
ȵʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃώʆ Αʋαιʏήσɸʘʆ ;FaĐtoƌiŶgͿ, ɸʆισʖύοʆʏας ʋɸʌαιʏέʌʘ ʏɻ θέσɻ ʏɻς 
PostďaŶk σʏɻʆ ʏʌαʋɸɺιʃή ɸʋιʖɸιʌήσɸʘʆ. Ƀι ɸʋιɷόσɸις ʏɻς ʏʌάʋɸɺας σʐʆɸʖίɺοʐʆ ʆα 
ɸίʆαι σɻʅαʆʏιʃές ʃαι σʏɻ ʅɸίʘσɻ ʏʘʆ ʄɸιʏοʐʌɶιʃώʆ ʏɻς ɷαʋαʆώʆ, σɸ όʄɸς ʏις 
ʃαʏɻɶοʌίɸς ʃόσʏοʐς. ȵʋιʋʌοσθέʏʘς, ɻ ʅɸʏασʏέɶασɻ ʏʘʆ ɉʋɻʌɸσιώʆ ʏοʐ Ⱦʏɻʌίοʐ 
ȴιοίʃɻσɻς ʏɻς PostďaŶk σʏɻ ɇόφια ɸʋέφɸʌɸ οιʃοʆοʅίɸς ʃʄίʅαʃος ʃαι ɸʋιβɸβαίʘσɸ 
ʏɻʆ αʋοʏɸʄɸσʅαʏιʃόʏɻʏα ʏɻς σʏʌαʏɻɶιʃής ʏοʐ οʌɶαʆισʅού. Αʋό ʏɻʆ έʆαʌʇɻ ʏɻς 
ʄɸιʏοʐʌɶίας ʏɻς σʏɻ Ȳοʐʄɶαʌιʃή αɶοʌά ɻ PostďaŶk έʖɸι ɷιαʃʌιθɸί όʖι ʅόʆο ɶια ʏις 
οιʃοʆοʅιʃές ɸʋιɷόσɸις ʏɻς, αʄʄά ʃαι ɶια ʏɻʆ ʋʌοσφοʌά ʏɻς σʏɻʆ ʃοιʆʘʆία ʅέσʘ 
ɸʆός ʋɸʌιɸʃʏιʃού ʋʌοɶʌάʅʅαʏος ȵʏαιʌιʃής ɉʋɸʐθʐʆόʏɻʏας, ʋοʐ αʋοʏɸʄɸί ʋʌόʏʐʋο 
ɶια ɸʏαιʌɸίɸς ʃαι οʌɶαʆισʅούς σʏɻ Ȳοʐʄɶαʌία. 
 

4.7.2. ȴιɸθʆής ʋαʌοʐσία  
 

     Ɉο ϮϬϭϮ ʐʄοʋοίɻσɸ ʅία αʃόʅɻ ʃαιʆοʏόʅο ʋʌʘʏοβοʐʄία ʋοʐ οɷήɶɻσɸ σʏɻʆ 
ίɷʌʐσɻ ȴιɸθʆούς Ƀʌɶαʆισʅού ʅɸ ʏɻʆ ɸʋʘʆʐʅία «Πo PƌojeĐt» ʃαι αφοʌά σʏɻʆ 
ʋʌοσʋάθɸια ʃαʏά ʏɻς ʋαʌάʆοʅɻς ɷιαʃίʆɻσɻς ʃαι ɸʃʅɸʏάʄʄɸʐσɻς αʆθʌώʋʘʆ ;huŵaŶ 
tƌaffiĐkiŶgͿ. ɀέσʘ ɷιαʄέʇɸʘʆ, σɸʅιʆαʌίʘʆ ʃαι ɸʃθέσɸʘʆ σɸ όʄɻ ʏɻ ʖώʌα, ɻ ʏʌάʋɸɺα 
ɷιαʖέɸι ɶʆώσɻ ʃαι ɸʅʋɸιʌίɸς ɶια ʏο ʅɸɶάʄο αʐʏό ʃοιʆʘʆιʃό ʋʌόβʄɻʅα. ȸ 
ʋʌʘʏοβοʐʄία αʐʏή αʆαɶʆʘʌίσʏɻʃɸ ʅɸ ʏο βʌαβɸίο EǀeŶteǆ «Best CaŵpaigŶ», ʃαθώς 
ʃαι ʅɸ ʏο βʌαβɸίο «People’s ChoiĐe CaŵpaigŶ» σɸ ɸʃɷήʄʘσɻ σʏɻ ɇόφια. ȵʋίσɻς ɻ 
PostďaŶk ɸʇασφάʄισɸ ʏο ϮϬϭϮ ʏʌία αʃόʅɻ βʌαβɸία ɶια ʏɻ ɷʌάσɻ ʃαι ʏο έʌɶο ʏɻς ʃαι 
σʐɶʃɸʃʌιʅέʆα σʏις ɷɻʅόσιɸς σʖέσɸις ʅɸ ʏɻʆ Ⱦοʌʐφαία ȴιάʃʌισɻ PR Pƌize ϮϬϭϮ σʏɻʆ 
ʃαʏɻɶοʌία «ȵʏαιʌιʃή ȵʋιʃοιʆʘʆία & ȴɻʅόσιɸς ɇʖέσɸις» ɶια ʏο pƌojeĐt «ϮϬ ʖʌόʆια 
PostďaŶk», ʅɸ ȵιɷιʃή ȴιάʃʌισɻ ɶια ʏɻʆ ȵʏαιʌιʃή ɉʋɸʐθʐʆόʏɻʏα ʃαι ʏɻʆ αɸιφόʌο 
αʆάʋʏʐʇɻ ʏɻς ʏʌάʋɸɺας, ʃαι ʅɸ ʏɻ βʌάβɸʐσή ʏɻς ʘς «ȸ ʋιο Ƀιʃοʄοɶιʃή ȵʏαιʌɸία ʏɻς 
ʖʌοʆιάς» σʏɻ Ȳοʐʄɶαʌία. 
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4.7.3. ɆɃɉɀΑɁȻΑ  
 

     ɇɸ ʅία ɷύσʃοʄɻ ʖʌοʆιά ɶια ʏɻʆ οιʃοʆοʅία ʏɻς Ɇοʐʅαʆίας, ʅɸ ʌʐθʅό αʆάʋʏʐʇɻς 
ʏοʐ ΑȵɅ σʏο Ϭ,Ϯ% ʏο ϮϬϭϮ, αʋό Ϯ,Ϯ% ʏο ϮϬϭϭ, ɻ BaŶĐpost ɷιαʏήʌɻσɸ ʏɻ θέσɻ ʏɻς 
σʏις ʃʐʌιόʏɸʌɸς ʏʌάʋɸɺɸς ʏɻς ʖώʌας, ʃαʏάφɸʌɸ ʆα αʐʇήσɸι ʏο ʅɸʌίɷιό ʏɻς σʏις 
ʃαʏαθέσɸις, ɸʆίσʖʐσɸ σɻʅαʆʏιʃά ʏɻ θέσɻ ʏɻς σʏɻʆ ʏʌαʋɸɺιʃή ɀιʃʌώʆ ȵʋιʖɸιʌήσɸʘʆ 
ʃαι ʋʌώθɻσɸ ʋɸʌαιʏέʌʘ ʏɻʆ ɸιʃόʆα ʏɻς σʏɻʆ ʏʌαʋɸɺιʃή ɀɸɶάʄʘʆ ȵʋιʖɸιʌήσɸʘʆ. ȸ 
BaŶĐpost σʐɶʃαʏαʄέɶɸʏαι ʅɸʏαʇύ ʏʘʆ έʇι ʅɸɶαʄύʏɸʌʘʆ ʏʌαʋɸɺώʆ ʏɻς ιɷιαίʏɸʌα 
αʆʏαɶʘʆισʏιʃής αɶοʌάς ʏɻς Ɇοʐʅαʆίας, σʏɻʆ οʋοία έʖοʐʆ ʋαʌοʐσία οι ʅɸɶαʄύʏɸʌοι 
ɷιɸθʆɸίς ʏʌαʋɸɺιʃοί οʌɶαʆισʅοί. Ⱦαʏά ʏο ϮϬϭϮ ʏο ʅɸʌίɷιο ʏɻς BaŶĐpost σʏις 
ʃαʏαθέσɸις ɸʆισʖύθɻʃɸ  ʃαι έφʏασɸ σʏο ϱ%, ɸʆώ σʏοʆ ʏοʅέα ʏʘʆ ɀιʃʌώʆ 
ȵʋιʖɸιʌήσɸʘʆ, ɻ ʏʌάʋɸɺα σʐɶʃαʏαʄέɶɸʏαι ʅɸʏαʇύ ʏʘʆ σɻʅαʆʏιʃόʏɸʌʘʆ 
ʖʌɻʅαʏοʋισʏʘʏιʃώʆ οʌɶαʆισʅώʆ ʅɸʏά ʏɻʆ ɸʋιʏʐʖɻʅέʆɻ ʃʐʃʄοφοʌία ʏοʐ ʆέοʐ 
ʋʌοϊόʆʏος «BusiŶess Woƌkshop», ʋοʐ ɸίʖɸ σɻʅαʆʏιʃή αʋήʖɻσɻ. ɇʏοʆ ʏοʅέα 
ʏʌαʋɸɺιʃής ɸʋιʖɸιʌήσɸʘʆ, ʋʌαɶʅαʏοʋοιήθɻʃɸ σʏο Ȳοʐʃοʐʌέσʏι ɻ ɸʃɷήʄʘσɻ ʏɻς 
ʋʌʘʏοβοʐʄίας «Go iŶteƌŶatioŶal», ʋοʐ έʖοʐʆ αʆαʄάβɸι αʋό ʃοιʆού ɻ EuƌoďaŶk ʃαι 
ʏʌɸις ɸʄʄɻʆιʃοί ɸʇαɶʘɶιʃοί φοʌɸίς: ο Ʌαʆɸʄʄήʆιος ɇύʆɷɸσʅος ȵʇαɶʘɶέʘʆ, ο 
ɇύʆɷɸσʅος ȵʇαɶʘɶέʘʆ Ȳοʌɸίοʐ ȵʄʄάɷος ʃαι ο ɇύʆɷɸσʅος ȵʇαɶʘɶέʘʆ Ⱦʌήʏɻς, ʅɸ ʏɻ 
σʐʅʅɸʏοʖή ɸʃαʏοʆʏάɷʘʆ ɸʋιʖɸιʌήσɸʘʆ αʋό ʏɻʆ ȵʄʄάɷα, ʏɻ Ɇοʐʅαʆία ʃαι ɶɸιʏοʆιʃές 
ʖώʌɸς ʏɻς ɸʐʌύʏɸʌɻς ʋɸʌιοʖής. ȸ ʋʌʘʏοφαʆής ɶια ʏα ɷɸɷοʅέʆα ʏɻς Ɇοʐʅαʆίας 
ɸʃɷήʄʘσɻ σʏέφθɻʃɸ ʅɸ ʅɸɶάʄɻ ɸʋιʏʐʖία ʃαι ɸʆίσʖʐσɸ ʏɻʆ ɸιʃόʆα ʏɻς BaŶĐpost σʏɻʆ 
ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃή ʃοιʆόʏɻʏα ʏɻς ʖώʌας, ɶɸɶοʆός ʋοʐ οɷήɶɻσɸ ʃαι σʏɻ βʌάβɸʐσɻ ʏɻς 
ʏʌάʋɸɺας ʅɸ ʏɻʆ «ȵιɷιʃή ȴιάʃʌισɻ ɶια ʏɻ ɇʏήʌιʇɻ ʏʘʆ ȵισαɶʘɶώʆ - ȵʇαɶʘɶώʆ ʏο 
ϮϬϭϮ» σʏɻ Ɇοʐʅαʆία. Αʃόʅɻ, ɷɻʅιοʐʌɶήθɻʃɸ ɶʌαφɸίο Αɶʌοʏιʃής 
ȵʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃόʏɻʏας ɶια ʏɻʆ ʋʌοώθɻσɻ ʋισʏʘʏιʃώʆ ʋʌοϊόʆʏʘʆ ʃαι ʄύσɸʘʆ σʏɻ 
ʌοʐʅαʆιʃή ɶɸʘʌɶία ʃαι αʆαʋʏύʖθɻʃɸ ʏο «Fast Tƌade», ʅια ɻʄɸʃʏʌοʆιʃή ʋʄαʏφόʌʅα 
σʐʆαʄʄαɶώʆ σɸ ʇέʆο σʐʆάʄʄαɶʅα ɶια ɸʋιʖɸιʌήσɸις, ʋοʐ ɷιαφοʌοʋοιɸί σɻʅαʆʏιʃά 
ʏɻʆ BaŶĐpost αʋό ʏοʆ αʆʏαɶʘʆισʅό. ȸ ασφαʄισʏιʃή Euƌolife ERB ʃαʏέɶʌαʗɸ ʏο ϮϬϭϮ 
αύʇɻσɻ ɸσόɷʘʆ Ϯϲ%, ʋαʌοʐσίασɸ ʏέσσɸʌα ʆέα ʋʌοϊόʆʏα σʏɻʆ αɶοʌά ʃαι αύʇɻσɸ 
ʃαʏά ɷύο ʅοʆάɷɸς ʏο ʅɸʌίɷιό ʏɻς σʏις ασφάʄɸιɸς ɺʘής, ɸʆώ σʏοʆ ʏοʅέα ȴιαʖɸίʌισɻς 
ȵʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃώʆ Αʋαιʏήσɸʘʆ ɸʅʋʄοʐʏίσʏɻʃαʆ ʏα ʋαʌɸʖόʅɸʆα ʋʌοϊόʆʏα, 
ɷιɸʐʌύʆοʆʏας ʏο ʅɸʌίɷιο ʏοʐ οʌɶαʆισʅού σʏο FaĐtoƌiŶg. 
Ƀι βʌαβɸύσɸις ʏɻς ʏʌάʋɸɺας ήʏαʆ αʌʃɸʏές ʋέʌʐσι ʃαι αʆʏιʃαʏοʋʏʌίɺοʐʆ ʏɻʆ 
αʐʇɻʅέʆɻ ɷʌασʏɻʌιόʏɻʏα ʃαι ʏɻʆ ʐʗɻʄή ʋοιόʏɻʏα ʏοʐ έʌɶοʐ ʏɻς ʏʌάʋɸɺας. Ʌιο 
σʐɶʃɸʃʌιʅέʆα ɻ BaŶĐpost ʏιʅήθɻʃɸ ʅɸ ʏο «ȵιɷιʃό Ȳʌαβɸίο ɶια ʏɻʆ Αφοσίʘσή ʏɻς σʏɻ 
ɇʏήʌιʇɻ ʏοʐ ȵʅʋοʌίοʐ» αʋό ʏοʆ οʌɶαʆισʅό BaŶĐheƌi de Top, αʋέσʋασɸ ʏο βʌαβɸίο 
«Ʌʌοϊόʆ ʏɻς ɍʌοʆιάς» ɶια ʏɻ ʆέα ʋʌʘʏοʋοʌιαʃή  ʐʋɻʌɸσία σʐʆαʄʄαɶώʆ ɶια ʏις 
ɀιʃʌές ȵʋιʖɸιʌήσɸις, αʋό ʏο ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃό ʋɸʌιοɷιʃό Piata FiŶaŶĐiaƌa. To 
IŶteƌŶatioŶal FiŶaŶĐe CoƌpoƌatioŶ αʆαɶʆώʌισɸ ʏις ʋʌοσʋάθɸιɸς ʏɻς ʏʌάʋɸɺας ʆα 
σʏɻʌίʇɸι ʏις ɸʅʋοʌιʃές σʐʆαʄʄαɶές σɸ ʆέɸς αɶοʌές ʃαι αʆαʃήʌʐʇɸ ʏɻʆ BaŶĐpost 
«Ⱦαʄύʏɸʌɻ Ɉʌάʋɸɺα σʏις ɉʋɻʌɸσίɸς ȴιɸθʆούς ȵʅʋοʌίοʐ ɶια ʏɻʆ ȵʐʌώʋɻ ʃαι ʏɻʆ 
Ⱦɸʆʏʌιʃή Ασία» ʃαʏά ʏɻ ɷιάʌʃɸια ʏοʐ ʋέʅʋʏοʐ ɷιɸθʆούς σʐʆɸɷʌίοʐ ʏοʐ, ʋοʐ έɶιʆɸ 
σʏο Ɂʏοʐʅʋάι. Ɉο ʋɸʌιοɷιʃό Gloďal CustodiaŶ αʆαʃήʌʐʇɸ ʏɻʆ PostďaŶk «Top Rated 

θɸʅαʏοφύʄαʃα ɶια ɂέʆοʐς ʃαι ȵɶʖώʌιοʐς Ⱥɸσʅιʃούς ȵʋɸʆɷʐʏές». Ʌαʌάʄʄɻʄα, ʏο 
RoŵaŶia Visa Foƌuŵ ʏίʅɻσɸ ʅɸ ʏο «Cƌedit Caƌd Visa ChaŵpioŶ Aǁaƌd» ʏɻʆ PostďaŶk 
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ɶια ʏɻʆ ισʖʐʌόʏɸʌɻ αʆάʋʏʐʇɻ ʏʘʆ Visa ʋισʏʘʏιʃώʆ ʃαʌʏώʆ σʏɻ ʌοʐʅαʆιʃή αɶοʌά ɶια 
ʏο ϮϬϭϮ.  
 

4.7.4. ɇȵɆȲȻΑ  
 

      H σɸʌβιʃή οιʃοʆοʅία σɻʅɸίʘσɸ ύφɸσɻ Ϯ% ʏο ϮϬϭϮ, ʃʐʌίʘς ʄόɶʘ ʏɻς ʅɸίʘσɻς ʏɻς 
αɶʌοʏιʃής ʋαʌαɶʘɶής, ɸʆώ ʏο ʋɸʌιφɸʌɸιαʃό ɸʅʋόʌιο ʖαʌαʃʏɻʌίσʏɻʃɸ αʋό 
σʏασιʅόʏɻʏα ʃαι ɷʐσʋʌαɶία ɸʇαιʏίας ʏɻς οιʃοʆοʅιʃής ʃʌίσɻς, ʋοʐ ʏαʄαʆίɺɸι ʏο 
ʅɸɶαʄύʏɸʌο ʅέʌος ʏɻς ȵʐʌʘʋαϊʃής Έʆʘσɻς. ɏσʏόσο, ɻ EuƌoďaŶk ɷιαʏήʌɻσɸ ʏο 
σɻʅαʆʏιʃό ʅɸʌίɷιο ʏο οʋοίο ʃαʏέʖɸι σʏɻʆ αɶοʌά ʃαι ʃαʏαɶʌάφɸι ʃɸʌɷοφοʌία όʄα ʏα 
ʏɸʄɸʐʏαία ʖʌόʆια. ȵίʆαι ʖαʌαʃʏɻʌισʏιʃό όʏι ο ɷɸίʃʏɻς ʃɸφαʄαιαʃής ɸʋάʌʃɸιας ʏɻς 
ʏʌάʋɸɺας ʃʐʅαιʆόʏαʆ σʏο ʏέʄος ʏοʐ ϮϬϭϮ σʏο ʋοʄύ ʐʗɻʄό ɸʋίʋɸɷο ʏοʐ ϮϮ,ϳ%, όʏαʆ 
ο ʅέσος όʌος ʏοʐ ʏʌαʋɸɺιʃού ʃʄάɷοʐ ʏɻς ɇɸʌβίας ɸίʆαι ϭϲ,ϱ%. ȸ ʏʌάʋɸɺα ɷιαʏɻʌɸί 
ʐʗɻʄή ʌɸʐσʏόʏɻʏα ʃαι σɻʅɸίʘσɸ αύʇɻσɻ ʏʘʆ ʃαʏαθέσɸʘʆ ιɷιʘʏώʆ ʋɸʄαʏώʆ, ʋαʌά 
ʏɻ ɶɸʆιʃόʏɸʌɻ αʌʆɻʏιʃή ɷɻʅοσιόʏɻʏα, σʖɸʏιʃά ʅɸ ʏɻʆ ɸʄʄɻʆιʃή οιʃοʆοʅία ʃαι ʏις 
ʏʌάʋɸɺɸς. Ƀι ʖοʌɻɶήσɸις ɸσʏιάσʏɻʃαʆ σɸ ʏοʅɸίς ʋɸʌιοʌισʅέʆοʐ ʋισʏʘʏιʃού 
ʃιʆɷύʆοʐ, ɸʃɷόθɻʃαʆ ϯϴ.ϬϬϬ ʆέɸς ʋισʏʘʏιʃές ʃάʌʏɸς, ʋοʐ αʋοʏɸʄɸί ʏɻʆ ʐʗɻʄόʏɸʌɻ 
ɸʋίɷοσɻ ʅɸʏά ʏο ϮϬϬϴ, ʏο ʖαʌʏοφʐʄάʃιο ʖοʌɻɶήσɸʘʆ ʋʌος ιɷιώʏɸς ʋɸʄάʏɸς ɸίʆαι 
ɸʇαιʌɸʏιʃής ʋοιόʏɻʏας, ɸʆώ ʃαι οι ʖοʌɻɶήσɸις ʋʌος ɀɸɶάʄɸς ȵʋιʖɸιʌήσɸις 
σɻʅɸίʘσαʆ σʐʆʏɻʌɻʏιʃή αύʇɻσɻ ʃαʏά € ϮϮ ɸʃαʏ. ʏο ϮϬϭϮ. ȵʋίσɻς, ʃαʏά ʏο ϮϬϭϮ 
ɷιɸʐʌύʆθɻʃαʆ ʋɸʌαιʏέʌʘ οι σʏɸʆές σʖέσɸις ʏɻς EuƌoďaŶk ʅɸ ɷιɸθʆɸίς 
ʖʌɻʅαʏοʋισʏʘʏιʃούς οʌɶαʆισʅούς όʋʘς ʏο IFC, ɻ EBRD ʃαι ɻ ȵɈȵʋ έʏσι, ώσʏɸ ʆα 
σʏɻʌιʖθούʆ οι ʖοʌɻɶήσɸις ʋʌος ɸɶʖώʌιɸς ɸʋιʖɸιʌήσɸις ʃαι ɸʏαιʌɸίɸς, ɸʆώ ʇɸʃίʆɻσɸ ɻ 
ɷιαɷιʃασία ɶια ʏɻʆ ʋʌώʏɻ σύʅβασɻ αʆʏαʄʄαɶής ʆοʅισʅάʏʘʆ ;ĐuƌƌeŶĐǇ sǁap 
EUR/CHFͿ ʅɸ ʏɻʆ EBRD σʏɻʆ ʋɸʌιοʖή. Ƀι ʋʌοσʋάθɸιɸς ʅɸίʘσɻς ʏʘʆ ʄɸιʏοʐʌɶιʃώʆ 
ɷαʋαʆώʆ ήʏαʆ ιɷιαίʏɸʌα ɸʋιʏʐʖɸίς ɶια ʏέʏαʌʏɻ σʐʆɸʖή ʖʌοʆιά ʏο ϮϬϭϮ. ȵιɷιʃόʏɸʌα, 
οι ɷαʋάʆɸς ʅɸιώθɻʃαʆ ʃαʏά ϵ,ϭ% σɸ ɸʏήσια βάσɻ, ʅɸ ʏο σʐʆοʄιʃό ʃόσʏος ɶια ʏɻʆ 
EuƌoďaŶk σʏɻ ɇɸʌβία ʆα ɸίʆαι ʖαʅɻʄόʏɸʌο ʃαʏά ϯϬ% έʆαʆʏι ʏοʐ ϮϬϬϴ. ɀια σɸιʌά 
ʋʌʘʏοβοʐʄίɸς ʋοʐ ɸʆίσʖʐσαʆ ʏɻʆ αʐʏοʅαʏοʋοίɻσɻ ɷιαɷιʃασιώʆ ʃαι ʏɻ ɷɻʅιοʐʌɶία 
ʋιο αʋοʏɸʄɸσʅαʏιʃώʆ ʏʅɻʅάʏʘʆ σʏɻʆ ʏʌάʋɸɺα οɷήɶɻσαʆ σʏɻ ʅɸίʘσɻ ʏʘʆ 
ʋʌοβʄέʗɸʘʆ ʃαʏά ϲ% σɸ σʖέσɻ ʅɸ ʏο ϮϬϭϭ.  
 

      ȸ ȵʏαιʌιʃή ɉʋɸʐθʐʆόʏɻʏα αʋοʏɸʄɸί σʏαθɸʌή ʋʌοʏɸʌαιόʏɻʏα αʋό ʏɻʆ ɻʅέʌα 
σύσʏασɻς ʏɻς EuƌoďaŶk ɇɸʌβίας ʃαι ɻ ʋʌοσφοʌά ʏɻς σʏɻ σɸʌβιʃή ʃοιʆʘʆία έʖɸι 
αʆαɶʆʘʌισʏɸί αʋό ʏɻʆ ɻɶɸσία ʏɻς ʖώʌας. Ɉα ʏɸʄɸʐʏαία ʖʌόʆια ɻ ʏʌάʋɸɺα έʖɸι 
ʋʌοσφέʌɸι ʃɸφάʄαια ύʗοʐς € ϯ,ϳ ɸʃαʏ. σɸ ʋʌοɶʌάʅʅαʏα ɸʆίσʖʐσɻς ʏɻς Ʌαιɷɸίας, 
ʏοʐ Ʌɸʌιβάʄʄοʆʏος, ʏοʐ Ʌοʄιʏισʅού αʄʄά ʃαι ʏʘʆ ʏοʋιʃώʆ ʃοιʆʘʆιώʆ. Έʖɸι 
βʌαβɸύσɸι σʐʆοʄιʃά ʋάʆʘ αʋό ϭ.ϬϬϬ ʏɸʄɸιόφοιʏοʐς σʋοʐɷασʏές, ʋαʌέʖοʆʏάς ʏοʐς 
σɻʅαʆʏιʃή βοήθɸια σʏɻʆ ʋʌοσʋάθɸια σʐʆέʖισɻς ʏʘʆ σʋοʐɷώʆ ʏοʐς ʃαι 
ɸʇɸιɷίʃɸʐσɻς ʏɻς ɶʆώσɻς. Ʌαʌάʄʄɻʄα,  σʏɻʌίɺɸι ʅɸ ʐʋοʏʌοφίɸς ʏοʐς αʌισʏούʖοʐς 
αʋόφοιʏοʐς ȿʐʃɸίοʐ σʏɻ ɇɸʌβία. ɇʏοʆ ʏοʅέα ʏοʐ Ʌɸʌιβάʄʄοʆʏος, ɻ EuƌoďaŶk έʖɸι 
αʆαʃαιʆίσɸι ϭϬ ασʏιʃά ʋάʌʃα σʏο Ȳɸʄιɶʌάɷι ʃαι σɸ άʄʄɸς ʅɸɶάʄɸς ʋόʄɸις. ɇʏις 
ʏέʖʆɸς, σʏɻʌίɺɸι ʏο θɸαʏʌιʃό θίασο Atelje ϮϭϮ, ʋοʐ αʋοʏɸʄɸί σɻʅɸίο αʆαφοʌάς ʅɸ ʏις 
ʐʋοɷɸιɶʅαʏιʃές ʏοʐ ʋαʌασʏάσɸις σʏο Ȳɸʄιɶʌάɷι. Ɉο ϮϬϭϮ, ʖάʌɻ σʏɻʆ ʃοιʆʘʆιʃή 
ʋʌοσφοʌά ʏɻς, ɻ EuƌoďaŶk αʆαɶʆʘʌίσʏɻʃɸ ʘς «Ʌʌʘʏαθʄɻʏής ȵʏαιʌιʃής Ⱦοιʆʘʆιʃής 
ȵʐθύʆɻς σʏο Xʌɻʅαʏοοιʃοʆοʅιʃό Kʄάɷο» αʋό ʏɻ ɇɸʌβιʃή ȵʋιʏʌοʋή ɶια ʏɻʆ 
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Ƀιʃοʆοʅιʃή Αʆάʋʏʐʇɻ ;ΠAΚEDͿ σɸ σʐʆɸʌɶασία ʅɸ ʏο Ɉαʅɸίο Ⱦοιʆʘʆιʃής 
Ʌʌʘʏοβοʐʄίας Ȳαʄʃαʆίʘʆ ;BCIFͿ ʃαι ʏο Ȼʆσʏιʏούʏο Ȳιώσιʅʘʆ Ⱦοιʆοʏήʏʘʆ ;I“CͿ. 
 

 

4.7.5. ɃɉȾɆΑɁȻΑ 
  

      ɇʏɻʆ οʐʃʌαʆιʃή αɶοʌά ɻ θʐɶαʏʌιʃή ʏɻς EuƌoďaŶk, UŶiǀeƌsal BaŶk ʇɸʋέʌασɸ ʏις 
ɷʐσʃοʄίɸς ʋοʐ ʋɻɶάɺοʐʆ αʋό ʏο ɶɸʆιʃόʏɸʌο οιʃοʆοʅιʃό ʃʄίʅα σʏɻʆ ʏοʋιʃή αɶοʌά, 
ɷιɸύʌʐʆɸ ʏɻʆ ʋɸʄαʏɸιαʃή ʏɻς βάσɻ ʃαι ʃαʏέɶʌαʗɸ αύʇɻσɻ σʏα ʖαʌʏοφʐʄάʃια 
ʖοʌɻɶήσɸʘʆ ʃαι ʃαʏαθέσɸʘʆ. Ʌαʌάʄʄɻʄα, ɻ ʏʌάʋɸɺα έʄαβɸ ʏɻ σʏʌαʏɻɶιʃή 
αʋόφασɻ ʏɻς αύʇɻσɻς ʏʘʆ ʋʌοβʄέʗɸʘʆ ɶια ʏο ɷαʆɸιαʃό ʏɻς ʖαʌʏοφʐʄάʃιο, 
αʐʇάʆοʆʏας έʏσι ʏα ʋɸʌιθώʌια ɸʆίσʖʐσɻς ʏɻς ʃɸʌɷοφοʌίας ʏɻς, όʏαʆ ʘʌιʅάσοʐʆ οι 
σʐʆθήʃɸς σʏɻʆ αɶοʌά. ȸ ʏʌάʋɸɺα, ʋοʐ θɸʘʌɸίʏαι αʋό ʏις ʋʄέοʆ ʏɸʖʆοʄοɶιʃά 
αʆɸʋʏʐɶʅέʆɸς ʃαι σύɶʖʌοʆɸς σʏɻʆ ʏοʋιʃή αɶοʌά, ɷιαθέʏɸι ϱϱ ʃαʏασʏήʅαʏα σɸ 
ʃοʅβιʃά σɻʅɸία ʏɻς Ƀʐʃʌαʆίας ʃαι ʋʌοσφέʌɸι ʋʄήθος ʃαιʆοʏόʅʘʆ ʋʌοϊόʆʏʘʆ ʃαι 
ʄύσɸʘʆ σɸ ιɷιώʏɸς ʋɸʄάʏɸς ʃαι σɸ ɸʋιʖɸιʌήσɸις. Ȼɷιαίʏɸʌɻ έʅφασɻ έʖɸι ɷοθɸί σʏɻʆ 
ʋɸʌαιʏέʌʘ ɷιɸύʌʐʆσɻ ʏοʐ ʅɸʌιɷίοʐ ʏɻς UŶiǀeƌsal BaŶk σʏɻʆ ʏʌαʋɸɺιʃή 
ɸʋιʖɸιʌήσɸʘʆ, έʆαʆ ʏοʅέα ʅɸ σɻʅαʆʏιʃές ʋʌοοʋʏιʃές αʆάʋʏʐʇɻς ʃαι ʃɸʌɷοφοʌίας. 
Ʌʌος αʐʏή ʏɻʆ ʃαʏɸύθʐʆσɻ, ʏο ϮϬϭϮ ɸɶʃαιʆιάσʏɻʃɸ ʏο ϴο ʃαʏά σɸιʌά ȵʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃό 
Ⱦέʆʏʌο, αʐʏή ʏɻ φοʌά σʏɻʆ ʋόʄɻ DŶipƌopetƌoǀsk, ʋʌοσφέʌοʆʏας σύʆθɸʏα ʋʌοϊόʆʏα 
ʃαι ʄύσɸις ʐʗɻʄής ɸʇɸιɷίʃɸʐσɻς σɸ ɸʋιʖɸιʌήσɸις. Ʌαʌάʄʄɻʄα, ɻ UŶiǀeƌsal BaŶk 
ɸʋαʆήʄθɸ σʏɻʆ Ⱦαʏαʆαʄʘʏιʃή Ʌίσʏɻ ;ŶoŶ-puƌpose Đash leŶdiŶgͿ, έʆαʆ αʋό ʏοʐς 
ʋʄέοʆ ʃɸʌɷοφόʌοʐς ʏοʅɸίς ʏɻς ʏʌαʋɸɺιʃής ιɷιʘʏώʆ ʋɸʄαʏώʆ, σʏοʆ οʋοίο ο 
αʆʏαɶʘʆισʅός ɸίʆαι ιɷιαίʏɸʌα έʆʏοʆος ʃαι  ɻ ʏʌάʋɸɺα ʃαʏάφɸʌɸ ʆα ɷιɸʐʌύʆɸι ʏɻʆ 
ʋɸʄαʏɸιαʃή ʏɻς βάσɻ ʃαι ʆα αʐʇήσɸι ʏο ʖαʌʏοφʐʄάʃιο ʃαʏαθέσɸʘʆ ιɷιʘʏώʆ 
ʋɸʄαʏώʆ. Ƀι ɷʌασʏɻʌιόʏɻʏɸς ʃαι ɻ ʐʗɻʄή ʋοιόʏɻʏα ʏʘʆ ʋʌοσφɸʌοʅέʆʘʆ 
ʐʋɻʌɸσιώʆ αʆαɶʆʘʌίσʏɻʃαʆ ʏο ϮϬϭϮ ʅɸ ʏɻ βʌάβɸʐσɻ ʏɻς UŶiǀeƌsal BaŶk ʘς 
«Ⱦαʄύʏɸʌɻ Ɉʌάʋɸɺα ɶια ʃαʏαθɸʏιʃά ʋʌοɶʌάʅʅαʏα ɸʏαιʌιʃώʆ ʋɸʄαʏώʆ», σʏο ʋʄαίσιο 
ʏʘʆ ʏέʏαʌʏʘʆ ɸʏήσιʘʆ βʌαβɸίʘʆ ɶια ʏοʆ ʏʌαʋɸɺιʃό ʃʄάɷο ʏɻς Ƀʐʃʌαʆίας, ʋοʐ 
ɷιοʌɶαʆώʆɸι ʏο ʋɸʌιοɷιʃό Ɉhe BaŶkeƌ. Ɉο ʋɸʌιοɷιʃό Foƌďes ʃαʏέʏαʇɸ ʏɻ UŶiǀeƌsal 
BaŶk ϭϴɻ «Ʌιο Αʋοʏɸʄɸσʅαʏιʃή Ɉʌάʋɸɺα σʏɻʆ Ƀʐʃʌαʆία», σɸ σύʆοʄο ϭϴϬ ʏʌαʋɸɺώʆ 
ʋοʐ ʄɸιʏοʐʌɶούʆ σʏɻ ʖώʌα. 
 

4.7.6. ȾɉɅɆɃɇ  
 

     To ϮϬϭϮ, ɻ EuƌoďaŶk Ⱦύʋʌοʐ σʐʅʋʄήʌʘσɸ ʋέʆʏɸ ʖʌόʆια ɸʋιʏʐʖούς ʋαʌοʐσίας 
σʏɻʆ Ⱦύʋʌο. ɇʐʆɸʖίɺοʆʏας ʏɻ σʏʌαʏɻɶιʃή ʏɻς ʅɸ έʅφασɻ σʏɻʆ Ɉʌαʋɸɺιʃή 
ȵʋιʖɸιʌήσɸʘʆ, ɻ EuƌoďaŶk ɸʆισʖύɸι σʏαθɸʌά ʏɻ θέσɻ ʏɻς ʃαι θɸʘʌɸίʏαι σήʅɸʌα έʆας 
αʋό ʏοʐς σɻʅαʆʏιʃόʏɸʌοʐς οʌɶαʆισʅούς σʏɻ ʖώʌα σʏοʐς ʏοʅɸίς ʏɻς Ɉʌαʋɸɺιʃής 
ȵʋιʖɸιʌήσɸʘʆ, ʏοʐ IŶteƌŶatioŶal BusiŶess BaŶkiŶg, ʏοʐ Pƌiǀate BaŶkiŶg, ʏɻς 
ȴιαʖɸίʌισɻς Ʌɸʌιοʐσίας ʃαι ʏʘʆ ʋʌοϊόʆʏʘʆ ʃαι ʐʋɻʌɸσιώʆ ȴιαʖɸίʌισɻς ȴιαθɸσίʅʘʆ. 
H ʏʌάʋɸɺα ɸʋέʃʏɸιʆɸ ʏɻʆ ʋαʌοʐσία ʏɻς ʃαι σɸ ʇέʆɸς αɶοʌές αʆοίɶοʆʏας ɶʌαφɸίο σʏο 
Ⱦίɸβο ʏɻς Ƀʐʃʌαʆίας, ɸʆώ βɸʄʏιώʆɸι ɷιαʌʃώς ʏις ʐʋɻʌɸσίɸς ʏοʐ σʐʆόʄοʐ ʏοʐ 
ɷιʃʏύοʐ ʃαʏασʏɻʅάʏʘʆ ʏɻς σʏɻʆ Ⱦύʋʌο. ɇʏɻʆ οʄιɶόʖʌοʆɻ ʋαʌοʐσία ʏɻς σʏɻ ʖώʌα, ɻ 
EuƌoďaŶk CǇpƌus έʖɸι ʆα ɸʋιɷɸίʇɸι ɸʆʏʐʋʘσιαʃά αʋοʏɸʄέσʅαʏα ʌαɶɷαίας 
αʆάʋʏʐʇɻς, αφού έʖɸι ʃαʏασʏɸί ʅία αʋό ʏις ʃʐʌιόʏɸʌɸς ʏʌάʋɸɺɸς σʏɻʆ ʏοʋιʃή αɶοʌά, 
ɷιαʏɻʌώʆʏας ʐʗɻʄή ʌɸʐσʏόʏɻʏα ʃαι ɸʋιʏʐɶʖάʆοʆʏας ʐɶιή ʃɸʌɷοφοʌία. ȵίʆαι 
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ʖαʌαʃʏɻʌισʏιʃό όʏι σʏα ʋέʆʏɸ ʖʌόʆια ʋαʌοʐσίας ʏɻς, ɻ EuƌoďaŶk CǇpƌus έʖɸι 

ɷιαʃʌιθɸί ʏʌɸις φοʌές ʘς «Ⱦαʄύʏɸʌɻ Pƌiǀate BaŶk» σʏɻʆ ʃʐʋʌιαʃή αɶοʌά αʋό ʏο 
ʋɸʌιοɷιʃό EuƌoŵoŶeǇ. 
 

 

 

4.7.7. ȴʐʏιʃή ȵʐʌώʋɻ 

  

     O Όʅιʄος έʖɸι αʆαʋʏύʇɸι σɻʅαʆʏιʃή ʋαʌοʐσία σʏɻ ɷιαʖɸίʌισɻ ʋɸʌιοʐσίας σʏο 
ȿοʐʇɸʅβούʌɶο, ʅέσʘ ʏɻς θʐɶαʏʌιʃής ʏʌάʋɸɺας Euƌoďank Private Bank Luxembourg 

S.A.ȸ ʏʌάʋɸɺα ʋαʌέʖɸι ʐʋɻʌɸσίɸς Pƌiǀate BaŶkiŶg ʃαι ȴιαʖɸίʌισɻς Ʌɸʌιοʐσίας, 
σʐʅβοʐʄɸʐʏιʃές ʐʋɻʌɸσίɸς σɸ ɸʋιʖɸιʌήσɸις ʃαι ιɷιώʏɸς ʋɸʄάʏɸς, ʃαθώς ʃαι 
ʐʋɻʌɸσίɸς Ⱥɸʅαʏοφʐʄαʃής σɸ θɸσʅιʃούς ɸʋɸʆɷʐʏές. ȸ Eurobank Private Bank 
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Luxembourg ɷιαʃʌίʆɸʏαι ɶια ʏις ɸʇɸιɷιʃɸʐʅέʆɸς ʐʋɻʌɸσίɸς ʏɻς σʏοʐς ʏοʅɸίς Financial 

Engineering, Estate planning, Fiduciary agreements ʃαι Discretionary Asset 

Management. ɇʏο ȸʆʘʅέʆο Ȳασίʄɸιο, ɻ EuƌoďaŶk ɸɶʃαιʆίασɸ έʆα ʆέο 
ʐʋοʃαʏάσʏɻʅα σʏɻʆ ʃαʌɷιά ʏοʐ ȿοʆɷίʆοʐ, σʏο MaǇfaiƌ, ʏο ɀάʌʏιο ʏοʐ ϮϬϭϮ. Ɉο ʆέο 
ʃαʏάσʏɻʅα, σɸ σʏɸʆή σʐʆɸʌɶασία ʅɸ ʏις θʐɶαʏʌιʃές ʏοʐ Ƀʅίʄοʐ σʏο ȿοʐʇɸʅβούʌɶο 
ʃαι ʏɻʆ Ⱦύʋʌο, ʋʌοσφέʌɸι ɸʆιαίɸς ʃαι οʄοʃʄɻʌʘʅέʆɸς ʐʋɻʌɸσίɸς ɷιɸθʆούς 
ʏʌαʋɸɺιʃής σʏοʐς ɸʏαιʌιʃούς ʃαι pƌiǀate ďaŶkiŶg ʋɸʄάʏɸς ʏοʐ Ƀʅίʄοʐ, ɸʆʏός ʃαι 
ɸʃʏός ȵʄʄάɷος. 
 

 

4.8. ȵʏαιʌιʃή ɉʋɸʐθʐʆόʏɻʏα  
 

     ɇɸ ʅια αʋό ʏις ʋʄέοʆ ɷύσʃοʄɸς ʖʌοʆιές ɶια ʏɻʆ ɸʄʄɻʆιʃή οιʃοʆοʅία αʄʄά ʃʐʌίʘς 
ɶια ʏɻʆ ɸʄʄɻʆιʃή ʃοιʆʘʆία, ɻ έʆʆοια ʏɻς ɸʏαιʌιʃής ʐʋɸʐθʐʆόʏɻʏας σʐʆέʖισɸ ʆα ɸίʆαι 
αʋόʄʐʏα ʏαʐʏισʅέʆɻ ʅɸ ʏɻ φʐσιοɶʆʘʅία ʏοʐ οʅίʄοʐ Eurobank. Ƀι ʋʌʘʏοβοʐʄίɸς 
ʏοʐ Ƀʌɶαʆισʅού σʐʆέʖισαʆ ʆα σʏɻʌίɺοʐʆ έʅʋʌαʃʏα ʏις αʆάɶʃɸς ʏʘʆ ʃοιʆʘʆιʃώʆ ʏοʐ 
ɸʏαίʌʘʆ, σʏοʐς οʋοίοʐς σʐʅʋɸʌιʄαʅβάʆοʆʏαι οι ȵʌɶαɺόʅɸʆοι, οι Ʌɸʄάʏɸς, οι 
Ʌʌοʅɻθɸʐʏές, ɻ ʃοιʆʘʆία σʏο σύʆοʄό ʏɻς. 
       Ƀ Όʅιʄος, ɶια αʃόʅɻ ʅια φοʌά, ɸσʏίασɸ σʏɻʆ ʋʌοσʋάθɸια ɸʆίσʖʐσɻς ʏɻς 
ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃόʏɻʏας ʋαʌαʅέʆοʆʏας σʐʆɸʋής σʏɻʆ ʋɸʋοίθɻσɻ ʏοʐ όʏι ɻ ʃαιʆοʏοʅία 
ʃαι ɻ ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃή ɸʇʘσʏʌέφɸια αʋοʏɸʄɸί ʋʌʘʏαʌʖιʃό ʋαʌάɶοʆʏα ɶια ʏɻʆ έʇοɷο 
αʋό ʏɻʆ ʃʌίσɻ. ȵʋίσɻς, σʐʆέʖισɸ ʏɻʆ ʅαʃʌοʖʌόʆια αʆάʋʏʐʇɻ σʖέσɸʘʆ ʅɸ 
αʆαɶʆʘʌισʅέʆοʐς φοʌɸίς ʃαι οʌɶαʆώσɸις ɶια ʏɻʆ ʐʄοʋοίɻσɻ ɷʌάσɸʘʆ σʏοʐς 
σɻʅαʆʏιʃούς ʏοʅɸίς ʏɻς Ʌαιɷɸίας, ʏɻς Ⱦοιʆʘʆίας, ʏοʐ Ʌοʄιʏισʅού ʃαι ʏɻς 
ʋʌοσʏασίας ʏοʐ ʋɸʌιβάʄʄοʆʏος. 
     Ɉο ϮϬϭϮ ο όʅιʄος Eurobank έɷʘσɸ ιɷιαίʏɸʌɻ έʅφασɻ σɸ ʋʌοɶʌάʅʅαʏα ʃαι 
ɷʌάσɸις, ʋοʐ αφοʌούʆ ʏοʐς ʆέοʐς, αʆαɷɸιʃʆύοʆʏας ʏɻ σɻʅασία ʏɻς ɶʆώσɻς ʃαι ʏɻς 
ʅάθɻσɻς, αʄʄά ʃαι ʏɻ ɷιάɷοσɻ ʏοʐ «ɸʋιʖɸιʌɸίʆ» σʏις ʆɸόʏɸʌɸς ɶɸʆιές ʏɻς ʖώʌας ʅας. 
 

4.9. Αʆθʌώʋιʆο ɷʐʆαʅιʃό   
 

     Tο αʆθʌώʋιʆο ɷʐʆαʅιʃό ʏɻς EuƌoďaŶk ʅɸ ʏɻ σʐʆɸʖή ʋʌοσʋάθɸια, ʏις ɶʆώσɸις, ʏις 
ʐʗɻʄού ɸʋιʋέɷοʐ ιʃαʆόʏɻʏɸς, ʏɻʆ αʋοʏɸʄɸσʅαʏιʃόʏɻʏα, ʏοʆ ɸʋαɶɶɸʄʅαʏισʅό ʃαι, 
ʋαʌάʄʄɻʄα, ʏɻʆ ιʃαʆόʏɻʏα ʋʌοσαʌʅοɶής ʃαι ɷιαʖɸίʌισɻς αʄʄαɶώʆ αʋοʏɸʄɸί 
ʃαθοʌισʏιʃό ʋαʌάɶοʆʏα, ʋοʐ ɷίʆɸι ʏɻ ɷʐʆαʏόʏɻʏα σʏοʆ Όʅιʄο ʆα αʆʏαʋοʃʌίʆɸʏαι 
αʋοʏɸʄɸσʅαʏιʃά σʏις ʋʌοʃʄήσɸις ʃαι ʏις ʆέɸς σʐʆθήʃɸς ʏοʐ ʅɸʏαβαʄʄόʅɸʆοʐ 
ɸʇʘʏɸʌιʃού ʋɸʌιβάʄʄοʆʏος. 
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4.9.1. Αʋασʖόʄɻσɻ  
 

ɇʏα ʏέʄɻ ʏοʐ ϮϬϭϮ, ο σʐʆοʄιʃός αʌιθʅός ɸʌɶαɺοʅέʆʘʆ ʏοʐ Ƀʅίʄοʐ αʆήʄθɸ σɸ ϭϳ.ϰϮϳ 
άʏοʅα, αʋό ʏα οʋοία ʏο ϰϴ% σʏο ɸʇʘʏɸʌιʃό ʃαι ʏο ϱϮ% σʏɻʆ ȵʄʄάɷα. Ɉο ϳϳ% ʏʘʆ 
ɸʌɶαɺοʅέʆʘʆ έʖɸι ɻʄιʃία ʅιʃʌόʏɸʌɻ αʋό ϰϱ έʏɻ ʃαι ο ʅέσος όʌος ɻʄιʃίας ʏοʐ 
σʐʆόʄοʐ ɸίʆαι ϯϵ έʏɻ. ȵʋιβɸβαιώʆοʆʏας έʅʋʌαʃʏα ʏɻʆ ʋοʄιʏιʃή ίσʘʆ ɸʐʃαιʌιώʆ ʋοʐ 
ɸφαʌʅόɺɸι ο Όʅιʄος, ο αʌιθʅός ʏʘʆ ɶʐʆαιʃώʆ ʋοʐ αʋασʖοʄούʆʏαι σʏοʆ Όʅιʄο 
αʆέʌʖɸʏαι σʏο ϲϮ% ɸʋί ʏοʐ σʐʆόʄοʐ ʏʘʆ ɸʌɶαɺοʅέʆʘʆ, έʆαʆʏι ϯϴ% ʏʘʆ αʆɷʌώʆ, ɸʆώ 
σʏɻʆ ȵʄʄάɷα ο αʌιθʅός ʏʘʆ ɶʐʆαιʃώʆ ɷιαʅοʌφώʆɸʏαι ʃαʏά ʅέσο όʌο σʏο ϱϰ%. 
 

4.9.2. ɇʏɸʄέʖʘσɻ 

  

     ȸ ɷιαɷιʃασία σʏɸʄέʖʘσɻς, ɸίʏɸ αφοʌά ɸʇʘʏɸʌιʃούς ɸίʏɸ ɸσʘʏɸʌιʃούς 
ʐʋοʗɻφίοʐς, ɷιαʃʌίʆɸʏαι αʋό αʆʏιʃɸιʅɸʆιʃόʏɻʏα, ɷιαφάʆɸια ʃαι ίσɻ ʅɸʏαʖɸίʌισɻ. 
Ȳασίɺɸʏαι σɸ ʋʌοʃαθοʌισʅέʆα ʃʌιʏήʌια, ʋʄήʌʘς ɸʆαʌʅοʆισʅέʆα ʅɸ ʏις αʇίɸς ʃαι ʏο 
όʌαʅα ʏɻς EuƌoďaŶk, ʏα οʋοία ɷιɸʌɸʐʆώʆʏαι σʏο ʋʄαίσιο σύɶʖʌοʆʘʆ ʅɸθόɷʘʆ 
ɸʋιʄοɶής, όʋʘς ɶʌαʋʏές αʇιοʄοɶήσɸις, ɷοʅɻʅέʆɸς σʐʆɸʆʏɸύʇɸις, ʗʐʖοʅɸʏʌιʃά 
ɸʌɶαʄɸία ʃαι Ⱦέʆʏʌα Αʇιοʄόɶɻσɻς. Ɉο ϮϬϭϮ σʐʆɸʖίσʏɻʃɸ ɻ ɸσʘʏɸʌιʃή αʇιοʋοίɻσɻ 
ʏοʐ αʆθʌώʋιʆοʐ ɷʐʆαʅιʃού. Ɉο ϱϳ% ;έʆαʆʏι ϱϱ% ʏο ϮϬϭϭͿ ʏʘʆ ɷιαθέσιʅʘʆ θέσɸʘʆ 
σʏοʆ Όʅιʄο ʃαʄύφθɻʃɸ ʅέσʘ ʅɸʏαʃιʆήσɸʘʆ σʏɸʄɸʖώʆ ʅɸʏαʇύ ɷιαφοʌɸʏιʃώʆ 
ʅοʆάɷʘʆ ʏɻς Ɉʌάʋɸɺας ʃαι θʐɶαʏʌιʃώʆ ɸʏαιʌɸιώʆ. ɇʏɻʆ Ɉʌάʋɸɺα σʏɻʆ ȵʄʄάɷα ʏο 
αʆʏίσʏοιʖο ʋοσοσʏό αʆήʄθɸ σʏο ϵϬ%. Ƀι ʋʌοσʄήʗɸις ɶια ʏο ϮϬϭϮ, σɸ ɸʋίʋɸɷο 
Ƀʅίʄοʐ, αφοʌούʆ σɸ σʏɸʄέʖɻ ʅɸ ʐʗɻʄό αʃαɷɻʅαϊʃό ʐʋόβαθʌο ;ϴϳ% ʃάʏοʖοι 
ʋʏʐʖίοʐ ή/ʃαι ʅɸʏαʋʏʐʖιαʃού ʏίʏʄοʐ σʋοʐɷώʆͿ ʃαι ʅɸ ɸʌɶασιαʃή ɸʅʋɸιʌία ;ϰϳ% ʅɸ 
ʋʌοϋʋɻʌɸσία ʅɸɶαʄύʏɸʌɻ ʏʘʆ ϱ ɸʏώʆͿ. ȵʋίσɻς, ʃαι ʏο ϮϬϭϮ ɷόθɻʃɸ ιɷιαίʏɸʌɻ 
έʅφασɻ σʏα ʋʌοɶʌάʅʅαʏα Ʌʌαʃʏιʃής Άσʃɻσɻς ʃαι ɀαθɻʏɸίας ;ϳϬϬ φοιʏɻʏέςͿ.   
 

4.9.3. ȵʋαɶɶɸʄʅαʏιʃή Αʆάʋʏʐʇɻ & ȵʃʋαίɷɸʐσɻ  
 

       ɀɸ σʏόʖο ʏɻʆ ɸʆɷʐʆάʅʘσɻ ʏʘʆ ιʃαʆοʏήʏʘʆ ʃαι ɷɸʇιοʏήʏʘʆ ʏʘʆ ɸʌɶαɺοʅέʆʘʆ 
ʏɻς EuƌoďaŶk έʖɸι σʖɸɷιασʏɸί ʃαι ɸφαʌʅόɺɸʏαι έʆα θɸσʅοθɸʏɻʅέʆο ʃαι 
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οʄοʃʄɻʌʘʅέʆο Ʌʄαίσιο ȵʃʋαίɷɸʐσɻς ʃαι ȵʋαɶɶɸʄʅαʏιʃής Αʆάʋʏʐʇɻς, ʏο οʋοίο 
βʌαβɸύʏɻʃɸ ʏο ϮϬϭϮ αʋό ʏο ȵʄʄɻʆιʃό Ȼʆσʏιʏούʏο ɀάʆαʏɺʅɸʆʏ Αʆθʌώʋιʆοʐ 
ȴʐʆαʅιʃού ;ȵȻɀΑȴͿ ʏɻς ȵȵȴȵ, σʏο ʋʄαίσιο ʏʘʆ HR EǆĐelleŶĐe Aǁaƌds. Ɉα 
ʋʌοɶʌάʅʅαʏα ɸʋαɶɶɸʄʅαʏιʃής αʆάʋʏʐʇɻς αφοʌούʆ σɸ:  

 • Ʌʌοɶʌάʅʅαʏα Αʆάʋʏʐʇɻς ȴιοιʃɻʏιʃώʆ Ƀʅάɷʘʆ & ɇʏɸʄɸʖώʆ, ʏα οʋοία σʏοʖɸύοʐʆ 
σʏɻʆ ɸʆίσʖʐσɻ ʏɻς  ɻɶɸʏιʃής αʋοʏɸʄɸσʅαʏιʃόʏɻʏας. 
 • ȵφαʌʅοɶές ȵʋαɶɶɸʄʅαʏιʃής Αʆάʋʏʐʇɻς ɶια ʏɻ βɸʄʏίʘσɻ ʏʘʆ ɸʋαɶɶɸʄʅαʏιʃώʆ 
ιɷιοʏήʏʘʆ ʃαι ʏɻς  αʋοʏɸʄɸσʅαʏιʃόʏɻʏας ʏοʐ ɸʌɶαɺόʅɸʆοʐ σʏο ʋʄαίσιο ʏοʐ 
ʐʋάʌʖοʆʏος ή/ʃαι ʆέοʐ ʌόʄοʐ.  
• Ʌʌοɶʌάʅʅαʏα MeŶtoƌiŶg, ʅɸ σʏόʖο ʏɻʆ ɸʆɷʐʆάʅʘσɻ ʏʘʆ ιʃαʆοʏήʏʘʆ ʃαι ʏɻʆ 
ɸʆθάʌʌʐʆσɻ ʏɻς  ɷιαʏʅɻʅαʏιʃής σʐʆɸʌɶασίας. Ɉα ʋαʌαʋάʆʘ ʋʌοɶʌάʅʅαʏα ɸίʆαι 
σʖɸɷιασʅέʆα ʃαι ɸφαʌʅόɺοʆʏαι ʅɸ ʏις ʋιο σύɶʖʌοʆɸς ʃαι ʋʌʘʏοʋόʌɸς ʅɸθοɷοʄοɶίɸς 
ʃαι ɸʌɶαʄɸία αʆάʋʏʐʇɻς, όʋʘς αʆαʏʌοφοɷόʏɻσɻ ϯϲϬϬ, ʃαθοɷήɶɻσɻ ;ĐoaĐhiŶgͿ, 
ʋʌοσʘʋιʃά ʋʄάʆα αʆάʋʏʐʇɻς ʃαι ʃέʆʏʌα αʆάʋʏʐʇɻς. Έʘς ʏα ʏέʄɻ ʏοʐ ϮϬϭϮ ɸίʖαʆ 
σʐʅʅɸʏάσʖɸι ʋάʆʘ αʋό ϳϬϬ σʏɸʄέʖɻ σʐʆοʄιʃά. Ʌαʌάʄʄɻʄα, σʏοʐς ɸʌɶαɺοʅέʆοʐς 
ʏοʐ Ƀʅίʄοʐ ʋαʌέʖοʆʏαι σɻʅαʆʏιʃές ɸʐʃαιʌίɸς αʆάʋʏʐʇɻς, όʋʘς ο ɸʅʋʄοʐʏισʅός ʏοʐ 
ɸʌɶασιαʃού αʆʏιʃɸιʅέʆοʐ, ɻ σʐʅʅɸʏοʖή σɸ έʌɶα, ɻ ʃαθοɷήɶɻσɻ ʃαι ɻ ʅɸʏαʃίʆɻσɻ σɸ 
άʄʄο ʌόʄο, αʆʏιʃɸίʅɸʆο ή ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃή ʅοʆάɷα. 
      ɀɸ βασιʃή ɸʋιɷίʘʇɻ ʏɻʆ ʋαʌοʖή σʏοʖɸʐʅέʆɻς ɸʃʋαίɷɸʐσɻς, ʋοʐ ʐʋοσʏɻʌίɺɸʏαι 
αʋό ʏɻʆ ɸφαʌʅοɶή ʏʘʆ ȵʃʋαιɷɸʐʏιʃώʆ Ʌʄάʆʘʆ αʆά θέσɻ ɸʌɶασίας, ɷίʆɸʏαι έʅφασɻ 
σɸ ʋʌοɶʌάʅʅαʏα:  
• Αʆάʋʏʐʇɻς ɻɶɸʏιʃώʆ ʃαι ɷιοιʃɻʏιʃώʆ ιʃαʆοʏήʏʘʆ, ʋοʐ αʋοʏɸʄούʆ ʅια αʋό ʏις 
σʏʌαʏɻɶιʃές  ʋʌοʏɸʌαιόʏɻʏɸς ʏοʐ Ƀʅίʄοʐ ʃαι ʐʄοʋοιούʆʏαι σɸ σʐʆɸʌɶασία ʅɸ 
ʃαʏαʇιʘʅέʆοʐς φοʌɸίς ;AΚBA, Haƌǀaƌd BusiŶess PuďlishiŶg, ȴιɸθʆές Ʌαʆɸʋισʏήʅιο 
ʏɻς ȵʄʄάɷος ʃ.ά.Ϳ  
• Αʋόʃʏɻσɻς ɶʆώσɸʘʆ, ɷɸʇιοʏήʏʘʆ σʏο αʆʏιʃɸίʅɸʆο ɸʌɶασίας ʃαι ʋʌαʃʏιʃής 
ʏʌαʋɸɺιʃής ɸʅʋɸιʌίας  σɸ όʄα ʏα ɸʋίʋɸɷα ʃαι ʋισʏοʋοίɻσɻς αʐʏώʆ ;ʋισʏοʋοιήσɸις 
ʏɻς Ɉʌάʋɸɺας ʏɻς ȵʄʄάɷος, ɸσʘʏɸʌιʃές  ʋισʏοʋοιήσɸις ʃʄʋͿ  
 

 

 

 

4.10. ȵʏαιʌιʃή ʐʋɸʐθʐʆόʏɻʏα  
 

       Oι ɸʌɶαɺόʅɸʆοι σʐʅʅɸʏέʖοʐʆ σɸ ʋʌοɶʌάʅʅαʏα ɸʆίσʖʐσɻς ʏɻς θɸʏιʃής σʏάσɻς, 
αʄʄά ʃαι ʏɻς σʐʆɸʌɶασίας, ɸʆɷʐʆαʅώʆοʆʏας έʏσι ʏɻʆ ιʃαʆόʏɻʏα ʏʘʆ οʅάɷʘʆ ʆα 
αʆʏɸʋɸʇέʄθοʐʆ αʋοʏɸʄɸσʅαʏιʃά σʏɻʆ ʃʌίσɻ ʃαι ʏις σʐʆέʋɸιές ʏɻς. Αʃόʅɻ, ʏο ϮϬϭϮ 
οʄοʃʄɻʌώθɻʃɸ ɻ ʐʄοʋοίɻσɻ ʏοʐ ɸʇɸιɷιʃɸʐʅέʆοʐ ɸʃʋαιɷɸʐʏιʃού ʋʌοɶʌάʅʅαʏος 
Ⱦαʏαʋοʄέʅɻσɻς ʏɻς Αʋάʏɻς. Όʄα ʏα ɷιαθέσιʅα ɸʌɶαʄɸία ʃαι ʋʌοɶʌάʅʅαʏα 
ȵʃʋαίɷɸʐσɻς ʃαι Αʆάʋʏʐʇɻς ʋʌοβάʄʄοʆʏαι σʏοʐς αʆʏίσʏοιʖοʐς ɸʆɷοɷιʃʏʐαʃούς 
ʏόʋοʐς. ȸ αʋοʏίʅɻσɻ ʏɻς σʐʆɸισφοʌάς αʄʄά ʃαι ɻ ɸʋιβʌάβɸʐσɻ ʃαι ɻ ʋɸʌαιʏέʌʘ 
αʆάʋʏʐʇɻ ʏʘʆ αʆθʌώʋʘʆ ʅας ʐʋοσʏɻʌίɺɸʏαι ʃαι αʋό ʏο ɇύσʏɻʅα Αʇιοʄόɶɻσɻς 
Αʋόɷοσɻς ʋοʐ βασίɺɸʏαι σʏɻ ɷιαφάʆɸια, ɸʆισʖύɸι ʏɻʆ αʆʏιʃɸιʅɸʆιʃόʏɻʏα ʃαι 
ʃαʄʄιɸʌɶɸί ʏɻ σʐʆɸʖή ɸʋαɶɶɸʄʅαʏιʃή ʋʌόοɷο. 
     Ʌοʄιʏιʃή Αʅοιβώʆ ʃαι Ʌαʌοʖώʆ ȸ ʋοʄιʏιʃή ʃαι ʏα σʐσʏήʅαʏα αʅοιβώʆ ʃαι 
ʋαʌοʖώʆ έʖοʐʆ αʆαʋʏʐʖθɸί ʅɸ σʃοʋό ʏɻʆ ʋʌοσέʄʃʐσɻ, αʋασʖόʄɻσɻ ʃαι ɷιαʏήʌɻσɻ 
ʏοʐ ʋʌοσʘʋιʃού ʏοʐ Ƀʅίʄοʐ, ʅɸ βασιʃές αʌʖές ʏɻʆ αʆʏαɶʘʆισʏιʃόʏɻʏα σɸ σʖέσɻ ʅɸ 
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ʏɻʆ ɸʄʄɻʆιʃή ʃαι ɷιɸθʆή αɶοʌά, ʏɻʆ ɸσʘʏɸʌιʃή ισοʌʌοʋία, ʏɻʆ αʇιοʃʌαʏία, ʏɻʆ 
«ɸʋιβʌάβɸʐσɻ βάσɸι αʋόɷοσɻς» ʃαι ʏɻʆ ʋɸʌαιʏέʌʘ ɸʆίσʖʐσɻ ʏοʐ ɸʌɶαɺοʅέʆοʐ 
αʄʄά ʃαι ʏɻς οιʃοɶέʆɸιάς ʏοʐ. ȸ Ʌοʄιʏιʃή Αʋοɷοʖώʆ, ɻ οʋοία αʋοʏɸʄɸί 
αʆαʋόσʋασʏο ʅέʌος ʏɻς ɸʏαιʌιʃής ɷιαʃʐβέʌʆɻσɻς ʃαι ɸίʆαι σύʅφʘʆɻ ʋʌος ʏɻ 
σʐʆοʄιʃή ʋοʄιʏιʃή ʄɸιʏοʐʌɶίας ʃαι ʏɻʆ ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃή σʏʌαʏɻɶιʃή, έʖɸι θɸσʋισʏɸί 
ʃαι ɸφαʌʅόɺɸʏαι σύʅφʘʆα ʅɸ ʏɻʆ Ʌʌάʇɻ ȴιοιʃɻʏή ϮϲϱϬ/ϭϵ.Ϭϭ.ϮϬϭϮ ʏɻς Ɉʌάʋɸɺας 
ʏɻς ȵʄʄάɷος. Ɉα ʋαʌαʋάʆʘ ʃαθώς ʃαι άʄʄɸς ʋʄɻʌοφοʌίɸς ɶια ʏοʆ Όʅιʄο ʃαι ʏα 
ʋʌοɶʌάʅʅαʏα/ʋοʄιʏιʃές αʆθʌώʋιʆοʐ ɷʐʆαʅιʃού ʋɸʌιɶʌάφοʆʏαι σʏοʆ «Ʌʄοɻɶό», 
έʆαʆ ɻʄɸʃʏʌοʆιʃό οɷɻɶό, ʋοʐ έʖɸι αʆαʌʏɻθɸί σʏο iŶtƌaŶet site ʏɻς Ɉʌάʋɸɺας.  
 

4.11. Έʅφασɻ σʏɻʆ ȵʆɻʅέʌʘσɻ ʃαι ʏɻʆ Έʌɸʐʆα  
 

     Ʌάʆʘ αʋό ϭ.ϯϬϬ ʋɸʄάʏɸς Pƌiǀate BaŶkiŶg ʃαι Coƌpoƌate BaŶkiŶg ɸίʖαʆ ʏɻʆ 
ɸʐʃαιʌία ʆα ɸʆɻʅɸʌʘθούʆ ɶια ʏα ʃʌίσιʅα θέʅαʏα ʏɻς οιʃοʆοʅιʃής ɸʋιʃαιʌόʏɻʏας σɸ 
σʐʆοʄιʃά Ϯϲ ɸʃɷɻʄώσɸις, ʋοʐ ʋʌαɶʅαʏοʋοιήθɻʃαʆ σɸ όʄɻ ʏɻʆ ȵʄʄάɷα. Ƀι έʌɸʐʆɸς 
ιʃαʆοʋοίɻσɻς, οι οʋοίɸς αʃοʄούθɻσαʆ, ɸʋιβɸβαίʘσαʆ ʏɻ θɸʏιʃή αʆʏαʋόʃʌισɻ ʏʘʆ 
σʐʅʅɸʏɸʖόʆʏʘʆ σʏις ɸʃɷɻʄώσɸις αʐʏές ʃαʏά ϵϮ% ʃαι ʏɻʆ ʋʌόθɸσή ʏοʐς ʆα 
σʐʅʅɸʏάσʖοʐʆ ʇαʆά σɸ αʆάʄοɶɸς ɸʃɷɻʄώσɸις ʃαʏά ϵϰ%. Ʌαʌάʄʄɻʄα, ɷιɸʇήʖθɻσαʆ 
έʌɸʐʆɸς ɶια ʏις οιʃοʆοʅιʃές ʅɸʄέʏɸς ʃαι αʆαʄύσɸις ʏɻς EuƌoďaŶk ʃαι ʋισʏοʋοιήθɻʃɸ 
ʏο ʐʗɻʄό ɸʋίʋɸɷό ʃαι ɻ ʋοιόʏɻʏά ʏοʐς, ʅɸ ʋοσοσʏό ιʃαʆοʋοίɻσɻς ϴϬ% ʅɸʏαʇύ ʏʘʆ 
αʆαɶʆʘσʏώʆ. ȵʋίσɻς, ʅɸ σʏόʖο ʏɻ σʏήʌιʇɻ ʏɻς ɸʄʄɻʆιʃής ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃόʏɻʏας, ʏʘʆ 
ɸʄʄɻʆιʃώʆ ɸʋιʖɸιʌήσɸʘʆ, ʏʘʆ ɸʋɸʆɷύσɸʘʆ ʃαι ʏʘʆ ɸʇαɶʘɶώʆ, ɻ Ɉʌάʋɸɺα ɷιɸʇήɶαɶɸ 
έʌɸʐʆα σɸ ʋɸʄάʏɸς Ɉʌαʋɸɺιʃής ȵʋιʖɸιʌήσɸʘʆ, ώσʏɸ ʆα αʋοʏʐʋʘθούʆ οι βασιʃές 
ʃιʆɻʏήʌιɸς ɷʐʆάʅɸις ɶια ʏɻʆ έʇοɷο ʏɻς ȵʄʄάɷας αʋό ʏɻʆ ʃʌίσɻ. ȵʋιβɸβαιώθɻʃɸ όʏι οι 
ʋʌʘʏοβοʐʄίɸς ɸʇʘσʏʌέφɸιας ʏɻς EuƌoďaŶk, όʋʘς ʏο «Go IŶteƌŶatioŶal» ʃαι ʏο 
«Eǆpoƌtgate.gƌ», σʐʅβαɷίɺοʐʆ ʅɸ ʏις αʆάɶʃɸς ʅɸɶάʄοʐ ʋοσοσʏού ʏʘʆ 
ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιώʆ ʋɸʄαʏώʆ ʏɻς Ɉʌάʋɸɺας, ɷɸɷοʅέʆοʐ όʏι ɶια ɸʃɸίʆοʐς ɻ ɸʇʘσʏʌέφɸια 
αʋοʏɸʄɸί ʅοʆόɷʌοʅο. 
 

4.12. ȴιαʖɸίʌισɻ ɇʖέσɸʘʆ ʅɸ ʏοʐς Ʌɸʄάʏɸς 

 

      ɇʏαθɸʌή ɸʋιɷίʘʇɻ ʏɻς EuƌoďaŶk αʋοʏɸʄɸί ɻ αʆάʋʏʐʇɻ ʃαι ɷιαφύʄαʇɻ ɸʆός 
ʃʄίʅαʏος αʅοιβαίας ɸʅʋισʏοσύʆɻς ʅɸ όʄοʐς ʏοʐς ʋɸʄάʏɸς, ιɷιώʏɸς ʃαι ɸʋιʖɸιʌήσɸις. 
ɇʏο ʋʄαίσιο αʐʏό, ɻ ɸʋίʄʐσɻ ʏʘʆ όʋοιʘʆ ɷιαφοʌώʆ ɶίʆɸʏαι ʅɸ σɸβασʅό, ʃαʏαʆόɻσɻ, 
ɷιαφάʆɸια ʃαι αʅɸʌοʄɻʗία. ȸ σύσʏασɻ ʏɻς ȴιɸύθʐʆσɻς ɇʖέσɸʘʆ Ʌɸʄαʏώʆ Ƀʅίʄοʐ 
ʏοʆ Ȼαʆοʐάʌιο ʏοʐ ϮϬϬϮ αʋοʏέʄɸσɸ ʅία ʋʌʘʏοʋοʌία ʏɻς EuƌoďaŶk ɶια ʏοʆ ɸʄʄɻʆιʃό 
ʏʌαʋɸɺιʃό ʃʄάɷο. 
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5. ȾȵɌΑȿΑȻɃ ɅȵɀɅɈɃ  
5.1. ΑɅɃɈɉɍȻΑ ɇɉȳɍΩɁȵɉɇȸɇ Ɉȸɇ ɈɆΑɅȵȷΑɇ EUROBANK ɀȵ ɈȸɁ 
ȵȺɁȻȾȸ ɈɆΑɅȵȷΑ Ɉȸɇ ȵȿȿΑȴɃɇ 

 

5.1.1. ȵʄʄɻʆιʃή Ƀιʃοʆοʅία 
 

     ȸ ɸʄʄɻʆιʃή οιʃοʆοʅία ɸʇαʃοʄούθɻσɸ ʆα αʆʏιʅɸʏʘʋίɺɸι ʏɸʌάσʏιɸς 
ʅαʃʌοοιʃοʆοʅιʃές ʋʌοʃʄήσɸις ʏο ϮϬϭϮ, ʃαθώς ɻ ʐʗɻʄή αβɸβαιόʏɻʏα σʖɸʏιʃά ʅɸ ʏɻʆ 
ɸʇέʄιʇɻ ʏɻς ɸʄʄɻʆιʃής ʃʌίσɻς, ɻ ʋαʌαʏɸʏαʅέʆɻ ʋʌοɸʃʄοɶιʃή ʋɸʌίοɷος ʃαι ɻ 
ʐφɸσιαʃή  ɸʋίɷʌασɻ ʏʘʆ ʅέʏʌʘʆ ʄιʏόʏɻʏας ʋοʐ ɸφαʌʅόσʏɻʃαʆ ɶια ʏɻ ɷιασφάʄισɻ 
ʏɻς ɷɻʅοσιοʆοʅιʃής ʋʌοσαʌʅοɶής αʆʏισʏάθʅισαʆ, ʃαʏά ʏο ʅɸɶαʄύʏɸʌο ʅέʌος ʏοʐ 
έʏοʐς, ʏα ɷʐʆɻʏιʃά οφέʄɻ σʏο οιʃοʆοʅιʃό ʃʄίʅα ʋοʐ ʋʌοέʃʐʗαʆ αʋό ʏɻʆ έɶʃʌισɻ 
ʏοʐ ʆέοʐ Ƀιʃοʆοʅιʃού Ʌʌοɶʌάʅʅαʏος σʏήʌιʇɻς ʏɻς ȵʄʄάɷας ʏο ɀάʌʏιο ʏοʐ ϮϬϭϮ ʃαι 
ʏɻʆ ɸʋιʏʐʖή οʄοʃʄήʌʘσɻ ʏɻς ιɷιαίʏɸʌα φιʄόɷοʇɻς αʆαɷιάʌθʌʘσɻς ʏοʐ ɷɻʅοσίοʐ 
ʖʌέοʐς ʅɸ ʏɻ σʐʅʅɸʏοʖή ʏʘʆ ιɷιʘʏώʆ ;P“IͿ ʏοʆ Αʋʌίʄιο ʏοʐ ϮϬϭϮ. ɏσʏόσο ɻ σʏαθɸʌή 
ʋʌόοɷος σʏɻʆ ɸφαʌʅοɶή ʏοʐ Ʌʌοɶʌάʅʅαʏος ʃαι ɻ ɸʋιʏʐʖής οʄοʃʄήʌʘσɻ, ʅɸ 
ʃαθʐσʏέʌɻσɻ αʌʃɸʏώʆ ʅɻʆώʆ, ʏɻς αʇιοʄόɶɻσɻς ʋʌοόɷοʐ αʋό ʏɻʆ Ɉʌόιʃα σʏα ʏέʄɻ 
ʏοʐ ϮϬϭϮ σʐʆɸʏέʄɸσαʆ σʏɻ βɸʄʏίʘσɻ ʏοʐ οιʃοʆοʅιʃού ʃʄίʅαʏος ʋοʐ σʐʆɸʖίσʏɻʃɸ ʅɸ 
ɸʆʏοʆόʏɸʌο ʌʐθʅό σʏις αʌʖές ʏοʐ ϮϬϭϯ. 
     Ɉο ϮϬϭϮ αʋοʏέʄɸσɸ ʏο ʋέʅʋʏο ʃαʏά σɸιʌά έʏος ύφɸσɻς ɶια ʏɻ ȵʄʄάɷα, ʅɸ ʏο ΑȵɅ 
ʆα σʐʌʌιʃʆώʆɸʏαι ɸʃ ʆέοʐ ʃαʏά ϲ,ϰ%. ȸ σʐʌʌίʃʆʘσɻ αʆʏαʆαʃʄά ʏɻʆ ʋʏώσɻ ʏɻς 
ɸɶʖώʌιας ɺήʏɻσɻς ʃαʏά ϵ,ϰ%. ɇʐɶʃɸʃʌιʅέʆα, ɻ ιɷιʘʏιʃή ʃαʏαʆαʄʘʏιʃή ɷαʋάʆɻ 
ʅɸιώθɻʃɸ ʃαʏά ϴ,Ϯ%, ɸʆώ ʃαι ɻ ɸʋɸʆɷʐʏιʃή ɷαʋάʆɻ ʃαʏέɶʌαʗɸ σɻʅαʆʏιʃή ʋʏώσɻ ;-
ϭϵ% σɸ ɸʏήσια βάσɻͿ. Αʆʏιθέʏʘς, θɸʏιʃό αʋοʏέʄɸσʅα σʏɻ ɷιαʅόʌφʘσɻ ʏοʐ ΑȵɅ 
ʋʌοέʃʐʗɸ αʋό ʏις ʃαθαʌές ɸʇαɶʘɶές αɶαθώʆ ʃαι ʐʋɻʌɸσιώʆ, ʋοʐ οφɸίʄɸʏαι ʃʐʌίʘς 
σʏɻʆ αʇιοσɻʅɸίʘʏɻ ʅɸίʘσɻ ʏʘʆ ɸισαɶʘɶώʆ ;-ϭϯ,ϲ%Ϳ, ʃαθώς οι ɸʇαɶʘɶές ;σɸ 
σʏαθɸʌές ʏιʅέςͿ ʃαʏέɶʌαʗαʆ ʅιʃʌή ʃάʅʗɻ ;-ϭ,ϵ%Ϳ. ɇɻʅαʆʏιʃή ʅɸίʘσɻ 
ʋαʌαʏɻʌήθɻʃɸ ʃαι σʏο έʄʄɸιʅʅα ʏοʐ ισοɺʐɶίοʐ ʏʌɸʖοʐσώʆ σʐʆαʄʄαɶώʆ ;ϯ,ϰ% ʏο 
ϮϬϭϮ αʋό ϵ,ϵ% ʏο ϮϬϭϭͿ, ʋοʐ οφɸίʄɸʏαι ʏόσο σʏɻʆ ʋʏώσɻ ʏʘʆ ʃαθαʌώʆ ɸʇαɶʘɶώʆ 
αɶαθώʆ, όσο ʃαι σʏɻ ʅɸɶάʄɻ ʅɸίʘσɻ ʏοʐ ισοɺʐɶίοʐ ɸισοɷɻʅάʏʘʆ, ʋοʐ ʋʌοʃύʋʏɸι 
αʋό αʆʏίσʏοιʖɻ ʅɸίʘσɻ σʏις ʋʄɻʌʘʅές ʏόʃʘʆ, αʋοʏέʄɸσʅα ʏʘʆ ɸʐʆοϊʃόʏɸʌʘʆ όʌʘʆ 
ʖʌɻʅαʏοɷόʏɻσɻς ;P“IͿ. Ƀι έʆʏοʆɸς ʐφɸσιαʃές ʋιέσɸις ɸίʖαʆ ʘς αʋοʏέʄɸσʅα ʏɻʆ 
ʋɸʌαιʏέʌʘ ɸʋιɷɸίʆʘσɻ σʏɻʆ αɶοʌά ɸʌɶασίας. Ɉα ɸʋίʋɸɷα αʆɸʌɶίας ɷιαʅοʌφώθɻʃαʆ 
σʏο Ϯϰ,Ϯ% ʅɸ ʏο ʋοσοσʏό αʐʏό ʆα αʆέʌʖɸʏαι σʏο Ϯϲ% ɶια ʏο ɷ’ ʏʌίʅɻʆο ʏοʐ ϮϬϭϮ. 
Αʆʏίσʏοιʖα ɷʌαʅαʏιʃή ήʏαʆ ʃαι ɻ ʅɸίʘσɻ ʏɻς αʋασʖόʄɻσɻς ʅɸ ʌʐθʅό ϴ%. ɏσʏόσο, 
θα ʋʌέʋɸι ʆα ɸʋισɻʅαʆθɸί ʋʘς σʏɻ σʐɶʃɸʃʌιʅέʆɻ αɶοʌά σɻʅɸιώθɻʃαʆ σɻʅαʆʏιʃές 
αʄʄαɶές ʋοʐ αφοʌούʆ ʏόσο σʏɻ φύσɻ ʏʘʆ ɸʌɶασιαʃώʆ σʖέσɸʘʆ, όʋʘς αʐʏές 
ʃαθοʌίɺοʆʏαι αʋό ʏις ɸʃάσʏοʏɸ σʐʅβάσɸις ,ʅɸʏɸʆέʌɶɸια σʐʄʄοɶιʃώʆ σʐʅβάσɸʘʆ 
ɸʌɶασίας, ʅɸɶαʄύʏɸʌɻ ɸʐɸʄιʇία σʏɻʆ ʋʌοσαʌʅοɶή ʏοʐ ɸʋιʋέɷοʐ ʃαι ʏɻς φύσɻς ʏɻς 
αʋασʖόʄɻσɻς , όσο ʃαι σʏο ʃόσʏος ɸʌɶασίας ʋοʐ ʃαʏαɶʌάφɸι αʇιοσɻʅɸίʘʏɻ ʅɸίʘσɻ, 
ɸʋαʆαφέʌοʆʏας ʏο σɸ αʆʏαɶʘʆισʏιʃά ɸʋίʋɸɷα, ʅɸ αʋώʏɸʌο σʃοʋό ɻ βɸʄʏίʘσɻ ʏɻς 
αʆʏαɶʘʆισʏιʃόʏɻʏας ʃόσʏοʐς ʃαι ʆα   ʅɸʏασʖɻʅαʏισʏɸί σʏαɷιαʃά σɸ ɸʆίσʖʐσɻ ʏɻς 
σʐʆοʄιʃής ʋαʌαɶʘɶιʃόʏɻʏας ʃαι αʆʏαɶʘʆισʏιʃόʏɻʏας ʏɻς οιʃοʆοʅίας ʃαι σɸ 
ɷɻʅιοʐʌɶία ʆέʘʆ θέσɸʘʆ ɸʌɶασίας. 
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     ȵʋιʋʌοσθέʏʘς, ɻ ύφɸσɻ οɷήɶɻσɸ σɸ ʋɸʌαιʏέʌʘ ʅɸίʘσɻ ʏʘʆ ʏιʅώʆ ʏʘʆ ʃαʏοιʃιώʆ 
ʃαʏά ϭϯ,Ϯ% ɶια ʏο έʏος ϮϬϭϮ, ɸʆώ ɻ σʘʌɸʐʏιʃή ʅɸίʘσɻ ʏʘʆ ʏιʅώʆ ʏʘʆ ʃαʏοιʃιώʆ 
αʋό ʏο ισʏοʌιʃά ʐʗɻʄό ɸʋίʋɸɷο ʏοʐ ϮϬϬϴ έʘς ʏο ɷ’ ʏʌίʅɻʆο ʏοʐ ϮϬϭϮ αʆήʄθɸ σʏο 
Ϯϲ,ϭ%. ȸ ʅɸʏαβοʄή ʏοʐ ȴɸίʃʏɻ Ɉιʅώʆ Ⱦαʏαʆαʄʘʏή ɷιαʅοʌφώθɻʃɸ σʏο +ϭ,ϱ%, 
σɻʅɸιώʆοʆʏας ɸʋιʏαʖʐʆόʅɸʆɻ αʋοʃʄιʅάʃʘσɻ σʏο ɷɸύʏɸʌο ɸʇάʅɻʆο ʏοʐ έʏοʐς, ɸʆώ 
ɻ ɸʏήσια ʅɸʏαβοʄή σʏοʆ ȵʆαʌʅοʆισʅέʆο ȴɸίʃʏɻ Ɉιʅώʆ Ⱦαʏαʆαʄʘʏή ɷιαʅοʌφώθɻʃɸ 
σɸ ɸʋίʋɸɷο ʖαʅɻʄόʏɸʌο ʏɻς ȵʐʌʘɺώʆɻς ;+ϭ% έʆαʆʏι Ϯ,ϱ%Ϳ. Ƀι αʆʏιʋʄɻθʘʌισʏιʃές 
ʏάσɸις ɸίʆαι ʋɸʌισσόʏɸʌο ɸʅφαʆɸίς σʏο σʃέʄος ʏʘʆ ʐʋɻʌɸσιώʆ ʃαι ɷɸίʖʆοʐʆ 
σɻʅάɷια ɸʆίσʖʐσɻς σʏις αʌʖές ʏοʐ ϮϬϭϯ, ʃαθώς ɻ ɸʏήσια ɸʋίɷʌασɻ ʏʘʆ ʏιʅώʆ 
ɸʆέʌɶɸιας αʆαʅέʆɸʏαι ʆα ɸίʆαι ʋɸʌισσόʏɸʌο ɸʐʆοϊʃή ʃαʏά ʏο ϮϬϭϯ, ɸʆώ οι 
ʋʄɻθʘʌισʏιʃές ɸʋιɷʌάσɸις αʋό ʏις αʐʇήσɸις φόʌʘʆ ;ʅɸ ʏɸʄɸʐʏαίο αʐʏόʆ σʏο 
ʋɸʏʌέʄαιο θέʌʅαʆσɻς Ϳ, αʆαʅέʆɸʏαι ʆα ɸʃʄɸίʗοʐʆ έʘς ʏα ʏέʄɻ ʏοʐ ʏʌέʖοʆʏος έʏοʐς. 
ȿαʅβάʆοʆʏας ʐʋόʗɻ ʏɻʆ ʋʌʘʏόɶʆʘʌɻ σʘʌɸʐʏιʃή ʃάʅʗɻ ʏɻς οιʃοʆοʅιʃής 
ɷʌασʏɻʌιόʏɻʏας, ɻ ʋʌοσʋάθɸια ɶια αʆάʃαʅʗɻ ʃαθίσʏαʏαι ιɷιαίʏɸʌα ɷύσʃοʄɻ ʃαι 
αʋαιʏɸί ʋɸʌισσόʏɸʌο ʖʌόʆο, όʋʘς ʃαι ɻ βɸʄʏίʘσɻ ʏʘʆ σʐʆθɻʃώʆ σʏɻʆ αɶοʌά 
ɸʌɶασίας. ɏσʏόσο, ɻ ȵʄʄάɷα ʃαʏόʌθʘσɸ ʏο ϮϬϭϮ ʆα ʃάʆɸι σɻʅαʆʏιʃά βήʅαʏα σʏɻʆ 
ʋʌοσʋάθɸια αʆασʏʌοφής –σɸ σɻʅαʆʏιʃό ʋοσοσʏό – ʏοʐ ιɷιαίʏɸʌα αʌʆɻʏιʃού 
ʃʄίʅαʏος, ʏοʐʄάʖισʏοʆ όσοʆ αφοʌά ʏɻʆ αʇιοʋισʏία ʃαι ʏɻʆ ʐʄοʋοίɻσɻ ʏʘʆ 
ɷɸσʅɸύσɸʘʆ ʃαι ʏɻʆ ʋαɶίʘσɻ ʏɻς ʋʌοόɷοʐ σʏɻ ɷɻʅοσιοʆοʅιʃή ʋʌοσαʌʅοɶή. ɇɸ 
αʐʏό σʐʆέβαʄɸ αʋοφασισʏιʃά ɻ έɶʃʌισɻ ʏοʐ ʆέοʐ Ƀιʃοʆοʅιʃού Ʌʌοɶʌάʅʅαʏος 
ɇʏήʌιʇɻς ʏο ɀάʌʏιο ʏοʐ ϮϬϭϮ, ʃαθώς ʃαι ɻ ɸʋιʏʐʖής οʄοʃʄήʌʘσɻ αʆαɷιάʌθʌʘσɻς 
ʏοʐ ɷɻʅοσίοʐ ʖʌέοʐς ʅɸ ʏɻ σʐʅʅɸʏοʖή ʏʘʆ ιɷιʘʏώʆ ;P“IͿ ʏοʆ Αʋʌίʄιο ʏοʐ 
ʋʌοɻɶούʅɸʆοʐ έʏοʐς. ɇʐɶʃɸʃʌιʅέʆα, ʅɸ ʏο P“I ɸʋɸʏɸύʖθɻ σɻʅαʆʏιʃή ʅɸίʘσɻ ʏοʐ 
ʖʌέοʐς, ʃαθώς ʃαι ʏʘʆ αʆαɶʃώʆ ɸʇʐʋɻʌέʏɻσɻς ʏοʐ, ʄόɶʘ ʏɻς ʅɸɶάʄɻς ʅɸίʘσɻς ʏʘʆ 
ɸʋιʏοʃίʘʆ ɷαʆɸισʅού ; ʅέσο ɸʋιʏόʃιο ɷαʆɸισʅού ʖαʅɻʄόʏɸʌο ʏοʐ ϯ% ɸʏɻσίʘς, 
έʆαʆʏι ϱ% ʋɸʌίʋοʐ ʏο ϮϬϭϭͿ ʃαι ʏɻς ɸʋιʅήʃʐʆσɻς ʏɻς ɷιάʌʃɸιας ʏοʐ ʖʌέοʐς ;αʋό ϭϬ 
σɸ ϯϬ έʏɻͿ. 
     Ʌʌος ʏɻ θɸʏιʃή αʐʏή ʃαʏɸύθʐʆσɻ σʐʆέʏɸιʆɸ ʃαι ɻ σʐʅφʘʆία ʏοʐ Ɂοɸʅβʌίοʐ ϮϬϭϮ 
ʅɸ ʏοʐς ɸʏαίʌοʐς σʏɻʆ ȵʐʌʘɺώʆɻ ʃαι ʏο ȴɁɈ, ɶια ʋʌόσθɸʏɻ ɸʄάφʌʐʆσɻ ʖʌέοʐς ʏɻς 
ȵʄʄάɷας, ʅɸ σʃοʋό ʏɻʆ ɸʇοʐɷɸʏέʌʘσɻ ʏɻς όʋοιας αʌʆɻʏιʃής ɸʋίɷʌασɻς αʋό ʏɻʆ 
ɸʆʏοʆόʏɸʌɻ, σɸ σʖέσɻ ʅɸ ʏɻʆ αʆαʅɸʆόʅɸʆɻ, ɸʋιɷɸίʆʘσɻ ʏʘʆ ʅαʃʌοοιʃοʆοʅιʃώʆ 
σʐʆθɻʃώʆ. ȸ ʆέα αʐʏή  σʐʅφʘʆία ʋʌοβʄέʋɸι ʖαʅɻʄόʏɸʌα ɸʋιʏόʃια ʋοʐ 
ʅɸʏαφʌάɺοʆʏαι σɸ ʅɸιʘʅέʆɸς ʋʄɻʌʘʅές ɷɸɷοʐʄɸʐʅέʆʘʆ ʏόʃʘʆ ʃαι ʅɸɶαʄύʏɸʌɻ 
ɷιάʌʃɸια ɷαʆɸίʘʆ, ɸʋαʌʃή ʖʌɻʅαʏοɷόʏɻσɻ ʋοʐ ʃαʄύʋʏɸι ʃαι ʏο ʅɸɶαʄύʏɸʌο ʏʅήʅα 
ʏοʐ ϮϬϭϱ ʃαι ʏɻʆ ʐʄοʋοίɻσɻ ɸθɸʄοʆʏιʃής ɸʋαʆαɶοʌάς ʖʌέοʐς αʋό ʏοʆ ιɷιʘʏιʃό 
ʏοʅέα. ȸ ȵʄʄάɷα οʄοʃʄήʌʘσɸ ʅɸ ɸʋιʏʐʖία ʏɻ ɷιαɷιʃασία ɸʋαʆαɶοʌάς ɷɻʅοσίοʐ 
ʖʌέοʐς ʏο ȴɸʃέʅβʌιο ʏοʐ ϮϬϭϮ. ȸ σʐʅφʘʆία αʋοσʃοʋɸί σʐʆοʄιʃά, σʏɻ ʅɸίʘσɻ ʏοʐ 
ɸʄʄɻʆιʃού ʖʌέοʐς ʘς ʋοσοσʏό ʏοʐ ΑȵɅ σʏο ϭϳϱ% ʋɸʌίʋοʐ ɶια ʏο ϮϬϭϯ, σʏο ϭϮϰ% 
ʋɸʌίʋοʐ ʏοʐ ΑȵɅ ʅέʖʌι ʏο ʏέʄος ʏοʐ ϮϬϮϬ ʃαι σɸ ʋοσοσʏό ʅιʃʌόʏɸʌο αʋό ʏο ϭϭϬ% ʏο 
ΑȵɅ ɶια ʏο ϮϬϮϮ. Ƀι ɸʏαίʌοι ʅας σʏɻʆ ȵʐʌʘɺώʆɻ έʖοʐʆ ɷɸσʅɸʐʏɸί ʆα ʋαʌάσʖοʐʆ 
ʋɸʌαιʏέʌʘ βοήθɸια ɶια ʏɻʆ ɸʇασφάʄισɻ ʏɻς βιώσιʅɻς ɷʐʆαʅιʃής ʏοʐ ʖʌέοʐς, σʏο 
βαθʅό ʋοʐ ɻ ʖώʌα ʅας ʃαʏαφέʌɸι ʆα ɸʇισοʌʌοʋήσɸι ʏοʐʄάʖισʏοʆ ʏο ʋʌʘʏοɶɸʆές 
ɷɻʅοσιοʆοʅιʃό ισοɺύɶιο ʃαι ʆα ʋʌοʖʘʌήσɸι αʋοφασισʏιʃά σʏις ʐʋόʄοιʋɸς 
ɷιαʌθʌʘʏιʃές ʅɸʏαʌʌʐθʅίσɸις. 
     ȸ ɸʋίʏɸʐʇɻ ʏʘʆ ɷɻʅοσιοʆοʅιʃώʆ σʏόʖʘʆ, ɻ σʏαɷιαʃή ɸʋισʏʌοφή ʏʘʆ 
ʃαʏαθέσɸʘʆ, ʃαθώς ʃαι οι ɷιαʌθʌʘʏιʃές ʅɸʏαʌʌʐθʅίσɸις ʋοʐ ɷʌοʅοʄοɶήθɻʃαʆ 
θέʏοʐʆ ʏις βάσɸις ɶια σʏαθɸʌοʋοίɻσɻ, σɸ αʌʖιʃό σʏάɷιο, ʏɻς οιʃοʆοʅίας ʃαι 
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ɷɻʅιοʐʌɶούʆ ʏις ʃαʏάʄʄɻʄɸς σʐʆθήʃɸς ɶια αʆάʋʏʐʇɻ. ɇʐɶʃɸʃʌιʅέʆα, σύʅφʘʆα ʅɸ ʏα 
ʏɸʄιʃά ɷɻʅοσιοʆοʅιʃά σʏοιʖɸία ɶια ʏο ϮϬϭϮ, σʏα ʋʄαίσια ʏɻς ȴιαɷιʃασίας 
ɉʋɸʌβοʄιʃού  ȵʄʄɸίʅʅαʏος ʏα οʋοία ʐʋοβʄήθɻʃαʆ ʃαι ɸɶʃʌίθɻʃαʆ αʋό ʏɻ Euƌostat, 
ʏο έʄʄɸιʅʅα ȳɸʆιʃής Ⱦʐβέʌʆɻσɻς ɶια ʏο ϮϬϭϮ αʆέʌʖɸʏαι σʏο ϭϬ% 
;σʐʅʋɸʌιʄαʅβαʆοʅέʆɻς ʃαθαʌής ɷɻʅοσιοʆοʅιʃής ɸʋιβάʌʐʆσɻς ϰ% ʏοʐ ΑȵɅ ʋοʐ 
σʐʆɷέɸʏαι ʅɸ ʏɻʆ ʃʌαʏιʃή σʏήʌιʇɻ σʏοʆ ʏʌαʋɸɺιʃό ʏοʅέαͿ, ɸʆώ ʏο ʖʌέος ʏɻς ɶɸʆιʃής 
ʃʐβέʌʆɻσɻς ɷιαʅοʌφώθɻʃɸ σʏο ϭϱϲ,ϵ% αʋό ϭϳϬ,ϯ% ʏο ϮϬϭϭ. Ⱦαʏ΄ οʐσίαʆ, ɻ 
ɸʋιʏɸʐʖθɸίσα ɷɻʅοσιοʆοʅιʃή ʋʌοσαʌʅοɶή ʃαʏά ʏο ϮϬϭϮ ʐʋɸʌέβɻ ʏοʐς σʏόʖοʐς ʏοʐ 
Ʌʌοɶʌάʅʅαʏος ʅɸ ʏο ʋʌʘʏοɶɸʆές έʄʄɸιʅʅα ʏοʐ ʃʌαʏιʃού ʋʌοϋʋοʄοɶισʅού ʆα 
ɷιαʅοʌφώʆɸʏɸ σʏο ϭ% ʏοʐ ΑȵɅ ;ʖʘʌίς ʏο έʃʏαʃʏο ʃόσʏος σʏήʌιʇɻς ʏοʐ 
ʖʌɻʅαʏοʋισʏʘʏιʃού ʏοʅέαͿ, έʆαʆʏι σʏόʖοʐ ʏοʐ Ʌʌοɶʌάʅʅαʏος ϭ,ϱ% ʏοʐ ΑȵɅ. ȸ 
αʇιοσɻʅɸίʘʏɻ ʋʌόοɷος σʏɻ σʐɶʃʌάʏɻσɻ  ʏʘʆ ʃʌαʏιʃώʆ ɷαʋαʆώʆ ʐʋɸʌαʆʏισʏάθʅισɸ 
σʏις σʐʆɸʖιɺόʅɸʆɸς ʋιέσɸις σʏο σʃέʄος ʏʘʆ ɸσόɷʘʆ ɸʇαιʏίας ʏɻς ύφɸσɻς ʃαι ʏʘʆ 
αʌɶώʆ ʌʐθʅώʆ βɸʄʏίʘσɻς ʏɻς φοʌοʄοɶιʃής αʋοʏɸʄɸσʅαʏιʃόʏɻʏας.  
     ȷɻʏούʅɸʆο ʋʄέοʆ ɶια ʏο ϮϬϭϯ ɸίʆαι ɻ σʏαɷιαʃή σʏαθɸʌοʋοίɻσɻ ʏɻς ʋʌαɶʅαʏιʃής 
οιʃοʆοʅίας, αʋαʌαίʏɻʏɸς ʋʌοϋʋοθέσɸις ʏɻς οʋοίας αʋοʏɸʄούʆ ɻ ɸʇασφάʄισɻ 
ʌɸʐσʏόʏɻʏας, ɻ ɸʆίσʖʐσɻ ʏɻς ʋαʌαɶʘɶιʃής βάσɻς ʃαι ɻ αʆάʋʏʐʇɻ ʏɻς, ʅɸ ʏɻ σʏήʌιʇɻ 
ɸʋιʖɸιʌήσɸʘʆ ʋοʐ ʋαʌοʐσιάɺοʐʆ ʃαιʆοʏόʅα σʖέɷια ʃαι ʋʌοοʋʏιʃές ɸʇέʄιʇɻς, 
ʘσʏόσο αʆʏιʅɸʏʘʋίɺοʐʆ ʋʌοβʄήʅαʏα σʏɻʆ ʏʌέʖοʐσα οιʃοʆοʅιʃή σʐɶʃʐʌία. 
ȵʋιʋʌοσθέʏʘς, αʋαιʏɸίʏαι ʃιʆɻʏοʋοίɻσɻ σʖɸɷιασʅώʆ ʃαι ʋʌοɶʌαʅʅάʏʘʆ ʋοʐ θα 
σʐʆɸισφέʌοʐʆ σʏɻʆ οιʃοʆοʅιʃή ɷʌασʏɻʌιόʏɻʏα, ɸʋιʏʐɶʖάʆοʆʏας ɸʋαʆάʃʏɻσɻ ʏɻς 
αʆʏαɶʘʆισʏιʃής θέσɸʘς ʏɻς ʖώʌας ʅας, ʃαθώς ʃαι ʏɻς ɸʅʋισʏοσύʆɻς ʏʘʆ ɷιɸθʆώʆ 
αɶοʌώʆ ʋʌος αʐʏήʆ. 
 

 

5.1.2. Αʆαʃɸφαʄαιοʋοίɻσɻ 
      

     Ɉο ʃούʌɸʅα ʏʘʆ οʅοʄόɶʘʆ ʏοʐ ɸʄʄɻʆιʃού ȴɻʅοσίοʐ ;P“I PlusͿ, σɸ σʐʆɷʐασʅό ʅɸ 
ʏις αʋώʄɸιɸς αʋό ʏα ʅɻ ɸʇʐʋɻʌɸʏούʅɸʆα ɷάʆɸια, ɸʇαʆέʅισɸ ʏο σύʆοʄο ʏʘʆ 
ʃɸφαʄαίʘʆ ʏοʐ ɸʄʄɻʆιʃού ʏʌαʋɸɺιʃού σʐσʏήʅαʏος. ɀɸʏά αʋό αʐʏό ɷɸʆ ʐʋήʌʖɸ 
ʃαʅία άʄʄɻ ɸʆαʄʄαʃʏιʃή ʄύσɻ ʋέʌαʆ ʏɻς άʅɸσɻς αʆαʋʄήʌʘσɻς ʏʘʆ αʆαɶʃαίʘʆ 
ʃɸφαʄαίʘʆ. 
     ȳια ʏɻʆ ʃɸφαʄαιαʃή ɸʆίσʖʐσɻ ʏοʐ ʏʌαʋɸɺιʃού σʐσʏήʅαʏος έʖοʐʆ ʋʌοβʄɸφθɸί 
σʐʆοʄιʃά ʃɸφάʄαια ύʗοʐς ϱϬ ɷισ. ɸʐʌώ. ɇύʅφʘʆα ʅɸ ʏοʐς ʐʋοʄοɶισʅούς ʏɻς 
Ɉʌάʋɸɺας ʏɻς ȵʄʄάɷος ɶια ʏɻʆ αʋοʃαʏάσʏασɻ ʏɻς ʃɸφαʄαιαʃής βάσɻς ʏʘʆ 
ɷɸʃαʏɸσσάʌʘʆ ɸɶʖώʌιʘʆ ɸʅʋοʌιʃώʆ ʏʌαʋɸɺώʆ, ʖʌɸιάɺοʆʏαι ϰϬ,ϱ ɷισ. ɸʐʌώ, ɸʆώ οι 
αʆάɶʃɸς ʏʘʆ ʏɸσσάʌʘʆ σʐσʏɻʅιʃώʆ ʏʌαʋɸɺώʆ ;ȵθʆιʃή, EuƌoďaŶk, Alpha ʃαι 
ɅɸιʌαιώςͿ ɷιαʅοʌφώʆοʆʏαι σʏα Ϯϳ,ϱ ɷισ. ɸʐʌώ. Ʌɸʌίʋοʐ ϰ,ϱ ɷισ. ɸʐʌώ θα 
ʖʌɻσιʅοʋοιɻθούʆ ɶια ʏɻʆ αʆαɷιάʌθʌʘσɻ ʅɻ σʐσʏɻʅιʃώʆ ʏʌαʋɸɺώʆ ʃαι ʏɻʆ 
αʆʏιʅɸʏώʋισɻ ʏʘʆ ʋʌοβʄɻʅάʏʘʆ ʏʘʆ σʐʆɸʏαιʌισʏιʃώʆ ʏʌαʋɸɺώʆ, ɸʆώ ʋοσό ϱ ɷισ. 
ɸʐʌώ έʖɸι ʋʌοβʄɸφθɸί ʆα ɷιαʏɻʌɻθɸί ʘς αʋοθɸʅαʏιʃό, ʋοʐ θα ʖʌɻσιʅοʋοιɻθɸί ɶια 
ʏɻʆ αʆʏιʅɸʏώʋισɻ έʃʏαʃʏʘʆ ʃαʏασʏάσɸʘʆ. 
    ɀɸʏά ʏɻʆ αʆαʃɸφαʄαιοʋοίɻσɻ, όʋʘς σɻʅɸιώʆοʐʆ ɸʋιʏɸʄιʃά σʏɸʄέʖɻ ʏʌαʋɸɺώʆ, ɻ 
αʋοʃαʏάσʏασɻ ʏɻς ʃɸφαʄαιαʃής βάσɻς ʏʘʆ ʏʌαʋɸɺώʆ θα ɸʆισʖύσɸι ʏɻʆ 
ɸʅʋισʏοσύʆɻ σʏο ʏʌαʋɸɺιʃό σύσʏɻʅα, ɶɸɶοʆός ʋοʐ θα βοɻθήσɸι ʏɻʆ ʋɸʌαιʏέʌʘ 
ɸʋισʏʌοφή ʃαʏαθέσɸʘʆ σɸ αʐʏό. ɇɻʅɸιώʆɸʏαι όʏι αʋό ʏɻʆ ʃοʌύφʘσɻ ʏɻς ʃʌίσɻς, 
ʏοʆ Ȼούʆιο ʏοʐ ϮϬϭϮ, οι ʃαʏαθέσɸις ʏοʐ ιɷιʘʏιʃού ʏοʅέα έʖοʐʆ αʐʇɻθɸί ʃαʏά ϭϮ% 
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ʋɸʌίʋοʐ. ȸ αʋοʃαʏάσʏασɻ ʏʘʆ σʐʆθɻʃώʆ ʌɸʐσʏόʏɻʏας θα ɸʋιʏʌέʗɸι σʏις ʏʌάʋɸɺɸς 
ʆα ʖʌɻʅαʏοɷοʏήσοʐʆ ʅɸ ʅɸɶαʄύʏɸʌɻ άʆɸσɻ αʇιόʖʌɸα ʆοιʃοʃʐʌιά ʃαι ɸʋιʖɸιʌήσɸις, 
ʋʌάɶʅα ʋοʐ αʋοʏɸʄɸί ʋʌοϋʋόθɸσɻ ɶια ʏɻʆ ɸʋισʏʌοφή ʏɻς ʖώʌας σɸ αʆαʋʏʐʇιαʃή 
ʏʌοʖιά. ɀɸ ʏɻʆ αʆαʃɸφαʄαιοʋοίɻσɻ οι ʏʌάʋɸɺɸς αʋοʃʏούʆ ʃαι ʋάʄι ισʖʐʌή 
ʃɸφαʄαιαʃή βάσɻ, ɶɸɶοʆός ʋοʐ ʏοʐς ɸʋιʏʌέʋɸι ʆα ɸʋισʏʌέʗοʐʆ σʏις ɷιɸθʆɸίς 
αɶοʌές ɶια ʏɻʆ άʆʏʄɻσɻ ʌɸʐσʏόʏɻʏας. 
      Ɉο «άʆοιɶʅα» ʏɻς ɷιαʏʌαʋɸɺιʃής αɶοʌάς ɶια ʏις ʏʌάʋɸɺɸς αʋοʏɸʄɸί ʏο ʋʌώʏο 
ʅɸɶάʄο βήʅα ɶια ʏɻʆ ɸʋισʏʌοφή σʏις ɷιɸθʆɸίς αɶοʌές, ʐʋό ʏɻʆ ʋʌοϋʋόθɸσɻ βέβαια 
όʏι οι ʅαʃʌοοιʃοʆοʅιʃές ɸʇɸʄίʇɸις θα ɸίʆαι θɸʏιʃές. 
 

ɇύʅφʘʆα ʅɸ ʏο ʆόʅο ɶια ʏɻʆ αʆαʃɸφαʄαιοʋοίɻσɻ, οι σʐσʏɻʅιʃές ʏʌάʋɸɺɸς θα 
αʆαʃɸφαʄαιοʋοιɻθούʆ ʋʄήʌʘς αʋό ʏο Ɉαʅɸίο ɍʌɻʅαʏοʋισʏʘʏιʃής ɇʏαθɸʌόʏɻʏας, 
αʃόʅα ʃαι αʆ ɷɸʆ σʐʅβάʄʄοʐʆ σʏις αʐʇήσɸις ʃɸφαʄαίοʐ οι ʅέʏοʖοι. Ƀι ʅɻ 
σʐσʏɻʅιʃές ʏʌάʋɸɺɸς θα ʋʌέʋɸι ʆα αʆαʃɸφαʄαιοʋοιɻθούʆ αʋό ʏοʐς ʅɸʏόʖοʐς ʏοʐς 
– αʆ αʋοʏύʖοʐʆ, θα ɷιαʄʐθούʆ ʃαι ʏα «ʐɶιή ʃοʅʅάʏια» θα ʋɸʌάσοʐʆ σʏοʆ έʄɸɶʖο 
ʏʘʆ σʐσʏɻʅιʃώʆ ʏʌαʋɸɺώʆ. Ɉα ʋʌοβʄɻʅαʏιʃά σʏοιʖɸία ʏοʐ ɸʆɸʌɶɻʏιʃού θα ʏɸθούʆ 
σɸ ɸʃʃαθάʌισɻ. 
 

5.1.6. ɇʐʅʋɸʌάσʅαʏα 
 

Όʋʘς ɷιαʋισʏώθɻʃɸ ʃαι αʋό ʏɻʆ αʋοʌʌόφɻσɻ ʏʘʆ Ⱦʐʋʌιαʃώʆ Ɉʌαʋɸɺώʆ αʋό ʏɻʆ 
ʏʌάʋɸɺα Ʌɸιʌαιώς, ʃαθώς ήʏαʆ ɻ ʅόʆɻ ʋοʐ ɸίʖɸ έʏοιʅο ʋʄάʆο αʋοʌʌόφɻσɻς ɸίʆαι 
οʄοφάʆɸʌο όʏι ʋαʌόʄα ʏο ʃαʃό ʖαʌʏοφʐʄάʃιο ʏɻς Eurobank, ʅɸʏά ʏοʆ ʖʘʌισʅό σɸ 
ʃαʄή ʃαι ʃαʃή ʃαι ʅɸʏά ʏɻʆ αʋοʌʌόφɻσɻ ʏɻς αʋό ʏɻʆ ȵθʆιʃή,  ɻ ɷύʆαʅɻ ʏɻς ȵθʆιʃής 
Ɉʌάʋɸɺας θα ɶιʆόʏαʆ ʅɻ αʆʏαɶʘʆίσιʅɻ σʏο ȵʄʄɻʆιʃό ʏʌαʋɸɺιʃό σύσʏɻʅα, ʃάʏι ʋοʐ 
ɷɸʆ ήθɸʄαʆ ούʏɸ οι ɷαʆɸισʏές ʏɻς ʖώʌας ούʏɸ οι αʆʏαɶʘʆισʏές ʏɻς ȵɈȵ. Έʏσι ʅɸʏά 
ʏɻʆ αʆʏαʄʄαɶή ʏʘʆ ʅɸʏοʖώʆ ʏɻς Eurobank ʅɸ ɸʃɸίʆɸς ʏɻς ȵθʆιʃής ɻ Eurobank 

αʆαʃɸφαʄαιοʋοιήθɻʃɸ  αʋό ʏο Ɉαʅɸίο ɍʌɻʅαʏοʋισʏʘʏιʃής ɇʏαθɸʌόʏɻʏας ʃαι ɸίʆαι 
θέʅα ʖʌόʆοʐ ɻ ʋώʄɻσή ʏɻς σɸ ʃάʋοιοʆ ʅɸɶάʄο όʅιʄο. 
 

Ɉέʄος ɸίʆαι αɷύʆαʏοʆ ʆα ɷιʃαιοʄοɶɻθɸί έʆα ʏέʏοιο ɶɸɶοʆός ʅɸ οιʃοʆοʅιʃούς όʌοʐς 
ʏɻʆ σʏιɶʅή ʋοʐ ʐʋάʌʖοʐʆ ɷιɸθʆɸίς ʋοʄιʏιʃές  ʃαι οιʃοʆοʅιʃές ʋαʌɸʅβάσɸις σʏɻʆ 
ʖώʌα ʃαι ʏɻʆ σʏιɶʅή ʋοʐ ɷɸʆ ɷόθɻʃαʆ ʋοʏέ οʐσιασʏιʃές αʋαʆʏήσɸις ɶια ʏɻʆ 
αʋοʏʐʖία αʐʏή. 
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Ȳιβʄιοɶʌαφία 

 

     ȳια ʏɻʆ ɸʃʋόʆɻσɻ ʏɻς ɸʌɶασίας ʖʌɻσιʅοʋοιήθɻʃɸ βιβʄιοɶʌαφία, ʏɻς βιβʄιοθήʃɻς 
ʏɻς  ȵθʆιʃής Ɉʌάʋɸɺας ʃαι Eurobank, όʋʘς ɸʋίσɻς ʃαι ʏɻς ɻʄɸʃʏʌοʆιʃής βιβʄιοθήʃɻς 
ʏɻς Έʆʘσɻς ȵʄʄɻʆιʃώʆ Ɉʌαʋɸɺώʆ.  
     

 ȵʋίσɻς ʖʌɻσιʅοʋοιήθɻʃαʆ ʋʄɻʌοφοʌίɸς: 

  Αʋό ʏɻʆ ɷιɷαʃʏοʌιʃή ɷιαʏʌιβή ʏοʐ Ⱥɸοφάʆɻ ȴοʐɶέʃοʐ ʅɸ θέʅα «ȸ 
αʆɸʇαʌʏɻσία ʃαι ȵʋοʋʏɸία ʏɻς ȵʐʌʘʋαϊʃής ʃɸʆʏʌιʃής Ɉʌάʋɸɺας : 
Ⱥɸʘʌɻʏιʃή ʃαι ȵʅʋɸιʌιʃή ȴιɸʌɸύʆɻσɻ». 2008 

 ȴιʋʄʘʅαʏιʃή ɸʌɶασία ʏɻς ȳɸʘʌɶίας ɀʋαʆάʃα «Ɉο ȵʄʄɻʆιʃό ʏʌαʋɸɺιʃό 
σύσʏɻʅα» ϮϬϬϴ 

 Έʌɸʐʆας, ʏɻς ȵʄʄɻʆιʃής Έʆʘσɻς Ɉʌαʋɸɺώʆ «Ɉο ȵʄʄɻʆιʃό Ɉʌαʋɸɺιʃό 
ɇύσʏɻʅα ʏο ϮϬϭϭ ʃαι ʏο ϮϬϭϮ». 

 Oι ʋʄɻʌοφοʌίɸς ʏɻς ȵʐʌʘʋαϊʃής Έʆʘσɻς ɸίʆαι ʅɸʏαφʌασʅέʆɸς σʏα 
ȵʄʄɻʆιʃά. 

 

ȵʋίσɻς αʆʏʄήθɻʃαʆ ʋʄɻʌοφοʌίɸς αʋό ʏα site: 

 www.nbg.gr 

 www.Eurobank.gr 

 www.capital.gr 

 www.EET.gr  

 www.wikipedia.com 

 www.ecb.europa.eu  

 www.bankingnews.gr 

 www.bog.gr 

 www.economist.com 

 www.financialtimes.com 
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