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1. Περίληψη 
 

«Όµοια ως επί τω πολύ το πλείστον τα µέλλοντα τοις γεγονόσι» 
                                                                    
                                                                                                          Ηρόδοτος                         
                                                               
Αντικείµενο της µελέτης, είναι να παρουσιάσει όσο το δυνατό πιο αναλυτικά και 
εµπεριστατωµένα, την ερµηνεία και διαχρονική εξέλιξη του διεθνούς οικονοµικού 
συστήµατος το οποίο είναι και άρρηκτα συνδεδεµένο µε την διαµόρφωση των 
εκάστοτε πολιτικών συστηµάτων, δηµιουργώντας το πλαίσιο αυτού που 
αποκαλούµε Σύνθετη Πολιτική Οικονοµία.  
 Έχει επιχειρηθεί η ανάλυση των προσδιοριστικών παραγόντων της διαµόρφωσης  
του πλαισίου αυτού που είναι το κράτος, η αγορά, οι πολυεθνικές επιχειρήσεις, οι 
διεθνείς οργανισµοί και η ανάδειξη των αλληλεξαρτήσεων και η ανάδειξη των 
αλληλεξαρτήσεων που εµφανίζουν µεταξύ τους, µε στόχο την κατάληξη σε 
αναλυτικό πλαίσιο που θα εξηγεί  πληρέστερα τον σύγχρονο κόσµο. 
Το κράτος το οποίο για χρόνια λειτουργούσε, αποκλειστικά µε γνώµονα τα εθνικά 
του συµφέροντα είχε επιβαρυνθεί µε οικονοµικά και πολιτικά κόστη ως συνέπεια 
των δοµών που έχουν δηµιουργηθεί στο διεθνές οικονοµικό και πολιτικό 
περιβάλλον. 
Είναι για τον λόγο αυτό που σύµφωνα µε το πλαίσιο της Σύνθετης Πολιτικής 
Οικονοµίας τα κράτη ανάλογα µε την γεωγραφική τους θέση, προσπάθησαν 
ιδιαίτερα  τα τελευταία 60-70  χρόνια να µεγιστοποιήσουν τα συµφέροντα τους 
µέσα από την συµµετοχή τους στο διεθνές οικονοµικό και πολιτικό σύστηµα 
συµµετέχοντας σε διάφορες περιφερειακές συµµαχίες και διεθνείς οργανισµούς 
όπως αναλυτικά θα επιχειρηθεί να παρουσιασθεί στην µελέτη  που ακολουθεί. 
 Η µελέτη έχει περιλάβει εκτενή ανάλυση, αναφορικά µε την διαχρονική εξέλιξη 
των οικονοµικών της Ελλάδας και τους παράγοντες οι οποίο οδήγησαν στα 
σηµερινά  διαρθρωτικά προβλήµατα και τις αδυναµίες µε µία σειρά εισηγήσεων 
για την αντιµετώπιση τους. 
 Η παράφραση την οποία έχουµε χρησιµοποιήσει, δηλαδή ότι η Ιστορία 
επαναλαµβάνεται είναι, για να δηλώσουµε την ανάγκη παραδειγµατισµού των 
ηγεσιών, από λάθη του παρελθόντος και την ανάγκη συµµόρφωσης σε κανόνες 
ορθής δηµοσιονοµικής πολιτικής, κανόνες οι οποίοι όταν αγνοήθηκαν οδήγησαν 
τα κράτη σε οικονοµική κατάρρευση. Είναι γι’ αυτό που θα πρέπει να 
παραδειγµατιζόµαστε από γεγονότα, πράξεις και παραλήψεις του παρελθόντος 
που οδήγησαν σε µεγάλες ταλαιπωρίες των λαών και καθυστέρησαν την 
οικονοµική, κοινωνική και πολιτισµική τους ανάπτυξη. 
Το 1983 λίγους µήνες πριν την κατάρρευση της Ελληνικής Οικονοµίας, ο 
Έντουαρτ Λο, απεσταλµένος του Βρετανικού υπουργείου Εξωτερικών σε έκθεση 
του για την τότε κατάσταση της ελληνικής οικονοµίας, είχε αναφέρει µεταξύ 
άλλων τα εξής, τα οποία και φαντάζουν τόσο επίκαιρα. 
«Το ζήτηµα που πρέπει να εξετασθεί είναι αν η κρίση αυτή οφείλεται σε µόνιµες 
δυσµενείς οικονοµικές συνθήκες, ή σε αποτυχηµένη οικονοµική διαχείριση. Αν 
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υποστηριχθεί πως η δυσκολία οφείλεται σε ανεπιτυχή οικονοµική διαχείριση, 
γεννιέται ένα άλλο ζήτηµα, είναι οι πόροι του τόπου αρκετοί ώστε µε ένα λογικό 
νοικοκύρεµα να µπορέσουν να αντιµετωπίσουν τις δυσκολίες που υπάρχουν, ή  η 
οικονοµική κατάσταση είναι τόσο κρίσιµη ώστε να µην υπάρχει θεραπεία χωρίς να 
πειραχθεί η τιµή του ελληνικού έθνους και τα νόµιµα δικαιώµατα των δανειστών 
τους». 
Ο Λο συνεχίζοντας προσδιορίζει τις πραγµατικές αιτίες της οικονοµικής κρίσης 
αναφέροντας ότι: 
«Για να δικαιολογηθεί ο υπερβολικός δανεισµός στο εξωτερικό, υποστηρίχθηκε η 
άποψη ότι ο τόπος έχει επείγουσα ανάγκη ξένων κεφαλαίων για την εσωτερική 
του ανάπτυξη. ∆εν υπάρχει αµφιβολία πως αυτό είναι σωστό, αλλά η ανάπτυξη 
αυτή, αν και πρέπει να υποβοηθείται µε περίσκεψη, δεν πρέπει όµως, χωρίς 
σοβαρούς κινδύνους, να επεκτείνεται έξω από τα φυσικά της όρια». 
Η εντυπωσιακή αυτή παραδοχή του Λο για τις πραγµατικές αιτίες του 
υπερβολικού εξωτερικού δανεισµού, αποκαλύπτει την οδυνηρή πραγµατικότητα 
για την Ελλάδα του 19ου αιώνα, η οποία και παρουσιάζει µεγάλες οµοιότητες µε 
τις σηµερινές διαρθρωτικές και άλλες αδυναµίες της ελληνικής οικονοµίας. 
Συγκεκριµένα είχε πει ότι κάθε προσπάθεια µεγάλων δηµόσιων επενδύσεων είναι 
στην ουσία µια υποθήκευση του οικονοµικού και πολιτικού της µέλλοντος αφού 
βαθαίνει µέσω του δανεισµού το δηµοσιονοµικό της παθητικό και οδηγεί σε όλο 
και µεγαλύτερη πολιτική εξάρτηση. 
Τα πιο πάνω σε συνδυασµό µε µια χαλαρή και ατελή διοίκηση των δηµοσίων 
οικονοµικών, η οποία συστηµατικά παραµέλησε την τακτική είσπραξη των φόρων 
και µε ένα ισοζύγιο  σταθερά παθητικό η Ελλάδα οδηγείτο στην δηµοσιονοµική 
κατάρρευση του 1893. 
Κατάρρευση η οποία ήταν µια προέκταση του αντικειµενικού προβλήµατος των 
περιορισµένων εθνικών πόρων, το οποίο, συνδυαζόµενο µε τον υψηλό ρυθµό 
δανεισµού και την πλήρη κυριαρχία του χρηµατοπιστωτικού έναντι του 
παραγωγικού κεφαλαίου, οδήγησε κάποια στιγµή σε αδυναµία πληρωµών. 
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2. Εισαγωγή – Ευχαριστίες 

 

Η πτυχιακή εργασία που ακολουθεί, έχει ετοιµασθεί στα πλαίσια της 
συµπλήρωσης του κύκλου σπουδών, του Τµήµατος Εµπορίας και ∆ιαφήµισης της 
Σχολής ∆ιοίκησης και Οικονοµίας του Αλεξάνδρειου Τεχνολογικού Εκπαιδευτικού 
Ιδρύµατος Θεσσαλονίκης . 
 Πέραν της λεπτοµερούς ανάλυσης, της  διαχρονικής εξέλιξης της Οικονοµικής 
Ανάπτυξης  των κρατών, τις ∆ιεθνείς Οικονοµικές Σχέσεις και το ∆ιεθνές Εµπόριο, 
καταβλήθηκε µεγάλη προσπάθεια να ασχοληθούµε µε όλα τα σύγχρονα θέµατα 
γύρω από την Παγκοσµιοποίηση και τους λόγους που οδήγησαν στην πρόσφατη 
Οικονοµική Κρίση . 
Θα θέλαµε να εκφράσουµε επίσης  τις ευχαριστίες µας στους καθηγητές µας για 
το µεγάλο τους ενδιαφέρον και την βοήθεια που µας προσέφεραν κατά την 
διάρκεια των σπουδών µας. 
  
  
  
  
  
                                    «∆ιότι εις καθένα, που έχει και αύξησε µε  
                                 επιµέλεια και ζήλο εκείνο πού τού εδόθη, θα τού 
                                 δοθούν και άλλα και θα περισσεύσουν. Από εκείνον
                                     δε, πού τού εδόθησαν µέν χαρίσµατα, αλλά τα  
                                 παρηµέλησε καί δέν τά ειργάσθη, ώστε να έχει και  
                                 αυτός κάτι µε την ιδικήν του έργασίαν ,καί αύτό το  
                                            ολίγον πού τού έδόθη και τό άφήκεν  
                                                ακαλλιέργητον, θά τού τό πάρουν». 
  
                                                                             Κατά Ματθαίον 25:29 
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Κεφάλαιο Α- Οικονοµική ανάπτυξη 

«Αυτό που µου δίνει κουράγιο πάνω απ’ όλα είναι η 
αναντίρρητη ικανότητα των ανθρώπων να 

ανυψώνουν µε συνειδητή προσπάθεια τη ζωή τους» 
 

                                              HENRY DAVID THOREAU 
 

Οικονοµική ανάπτυξη είναι µια διαδικασία µε την οποία το πραγµατικό Εθνικό 
Εισόδηµα µιας χώρας αυξάνει στην διάρκεια µιας µακράς χρονικής περιόδου. Και 
εποµένως αν ο ρυθµός που αυξάνει ο πληθυσµός είναι µικρότερος από το ρυθµό 
που αυξάνει το εισόδηµα, τότε το κατά κεφαλή εισόδηµα θα αυξηθεί. 
3.1 Έννοια της Οικονοµικής Ανάπτυξης 
Η οικονοµική ανάπτυξη είναι ποιοτικός όρος της µακροοικονοµίας ο οποίος 
αναφέρεται στην αύξηση της δυνατότητας ικανοποίησης των ατοµικών και 
κοινωνικών αναγκών, µε την πάροδο του χρόνου, στο εσωτερικό µίας οικονοµίας. 
Σχετίζεται στενά µε τον όρο οικονοµική µεγέθυνση και συνήθως οι δύο όροι 
χρησιµοποιούνται εναλλάξ. Η οικονοµική µεγέθυνση όµως είναι µία αυστηρά 
ποσοτική έννοια η οποία αναφέρεται στην αλλαγή του πραγµατικού Ακαθάριστου 
Εγχώριου Προϊόντος µε την πάροδο του χρόνου. Η θετική αλλαγή (αύξηση του 
ΑΕΠ) ονοµάζεται οικονοµική µεγέθυνση: πρόκειται για την ικανότητα µιας 
οικονοµίας να παρουσιάζει αύξηση του ρυθµού παραγωγής αγαθών όταν υπάρχει 
συσσώρευση κεφαλαίου και τεχνολογική µεταβολή, παράγοντες που ενισχύουν 
την εργατική παραγωγικότητα και την αύξηση του πληθυσµού. Η αύξηση του 
πληθυσµού µε τη σειρά της, µε κάποια υστέρηση βέβαια, αυξάνει την προσφορά 
εργατικού δυναµικού σε µια κοινωνία. Η οικονοµική µεγέθυνση αναφέρεται 
αποκλειστικά στο ποσοτικό ζήτηµα του ΑΕΠ, και όχι στους συγκεκριµένους 
τρόπους µε τους οποίους αυτό παράγεται ή στις κοινωνικές και ατοµικές 
συνέπειες της αύξησής του. Οι αντιλήψεις αυτές εµφανίστηκαν στη ∆υτική 
Ευρώπη κατά την πρώιµη Νεώτερη Εποχή, όταν έγινε αντιληπτό πως µία 
οικονοµία µπορούσε να παράγει πλεόνασµα αγαθών, το οποίο ήταν δυνατό να 
αξιοποιηθεί για σκοπούς διαφορετικούς από την απλή επιβίωση. Ως τότε 
πιστευόταν πως το µόνο που µπορούσε να γίνει, µέσω αύξησης του πληθυσµού ή 
της φορολογίας, ήταν να προστεθεί πλεόνασµα χρηµάτων στο βασιλικό ταµείο.  
(Παναγιώτης Ρέππας - Εκδόσεις Παπαζήση) 
 
Η οικονοµική µεγέθυνση αποτελεί ένα πολύ σηµαντικό ζήτηµα για τη 
µακροοικονοµική θεωρία των περισσοτέρων οικονοµικών σχολών, αφού 
επηρεάζει άµεσα την οικονοµική ανάπτυξη και οι περισσότεροι οικονοµολόγοι 
πιστεύουν πως η µεγέθυνση αποτελεί αναγκαία (αλλά όχι ικανή) συνθήκη της 
ανάπτυξης. Ορισµένοι υποστηρίζουν πως η οικονοµική µεγέθυνση όχι µόνο 
ανεβάζει σχεδόν αυτόµατα το µέσο επίπεδο ζωής, αλλά και επιτρέπει στην 
κοινωνία να δείξει µεγαλύτερη πρόνοια σε όσους είναι ανίκανοι να εργαστούν. 
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http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9A%CE%BF%CE%B9%CE%BD%CF%89%CE%BD%CE%AF%CE%B1
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9F%CE%B9%CE%BA%CE%BF%CE%BD%CE%BF%CE%BC%CE%AF%CE%B1
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CE%BA%CE%B1%CE%B8%CE%AC%CF%81%CE%B9%CF%83%CF%84%CE%BF_%CE%95%CE%B3%CF%87%CF%8E%CF%81%CE%B9%CE%BF_%CE%A0%CF%81%CE%BF%CF%8A%CF%8C%CE%BD
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CE%BA%CE%B1%CE%B8%CE%AC%CF%81%CE%B9%CF%83%CF%84%CE%BF_%CE%95%CE%B3%CF%87%CF%8E%CF%81%CE%B9%CE%BF_%CE%A0%CF%81%CE%BF%CF%8A%CF%8C%CE%BD
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9A%CE%B5%CF%86%CE%AC%CE%BB%CE%B1%CE%B9%CE%BF_(%CE%BF%CE%B9%CE%BA%CE%BF%CE%BD%CE%BF%CE%BC%CE%B9%CE%BA%CE%AC)
http://el.wikipedia.org/w/index.php?title=%CE%A0%CE%B1%CF%81%CE%B1%CE%B3%CF%89%CE%B3%CE%B9%CE%BA%CF%8C%CF%84%CE%B7%CF%84%CE%B1&action=edit&redlink=1
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%94%CF%85%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CE%95%CF%85%CF%81%CF%8E%CF%80%CE%B7
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%94%CF%85%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CE%95%CF%85%CF%81%CF%8E%CF%80%CE%B7
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9D%CE%B5%CF%8E%CF%84%CE%B5%CF%81%CE%B7_%CE%95%CF%80%CE%BF%CF%87%CE%AE
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A6%CE%BF%CF%81%CE%BF%CE%BB%CE%BF%CE%B3%CE%AF%CE%B1
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9F%CE%B9%CE%BA%CE%BF%CE%BD%CE%BF%CE%BC%CE%B9%CE%BA%CE%AC
http://el.wikipedia.org/w/index.php?title=%CE%92%CE%B9%CE%BF%CF%84%CE%B9%CE%BA%CF%8C_%CE%B5%CF%80%CE%AF%CF%80%CE%B5%CE%B4%CE%BF&action=edit&redlink=1


Άλλοι πιστεύουν ότι η µεγέθυνση από µόνη της µπορεί να έχει και αρνητικές 
συνέπειες στο µέσο επίπεδο ζωής (π.χ. λόγω της ρύπανσης του περιβάλλοντος, 
της µείωσης του ελεύθερου χρόνου των εργαζοµένων, της αύξησης του 
υπερκαταναλωτισµού κλπ). Αυτές οι αντιλήψεις, αλλά και η ανησυχία για την 
εξάντληση των παγκόσµιων αποθεµάτων ορυκτών καυσίµων τα οποία ιστορικά 
τροφοδότησαν τους µεγάλους ρυθµούς ανάπτυξης στον δυτικό κόσµο κατά τον 
20ο αιώνα, έχουν αποτελέσει τη βάση του σοσιαλιστικού και οικολογικού 
κινήµατος της απο-ανάπτυξης. Μία πιο µετριοπαθής έννοια, εµφορούµενη από 
παρόµοιους προβληµατισµούς αλλά συνδεόµενη ρητά µε τον χώρο της πολιτικής 
οικολογίας, είναι η πράσινη ανάπτυξη, όπου διατηρείται το ζητούµενο της 
οικονοµικής ανάπτυξης µα συνοδεύεται από έµφαση στην περιβαλλοντική 
βιωσιµότητα. 
(http://el.wikipedia.org) 
 
3.2 ∆είκτες Ευηµερίας και Βιώσιµη Οικονοµική Ανάπτυξη 
Πληθαίνουν οι φωνές τελευταία που υποστηρίζουν πως το ΑΕΠ δεν θα πρέπει να 
είναι ο µοναδικός δείκτης για τον προσδιορισµό της οικονοµικής ανάπτυξης µιας 
χώρας καθώς αυτός παρουσιάζει συγκεκριµένα µειονεκτήµατα. Άλλωστε θα 
πρέπει να διαχωρίσουµε την οικονοµική ανάπτυξη µιας χώρας από την οικονοµική 
µεγέθυνσή της όπως αντίστοιχα ο διάσηµος οικονοµολόγος Keynes διαχωρίζει την 
οικονοµική µεγέθυνση από την ποιότητα ζωής λέγοντας µάλιστα ότι η πρώτη δεν 
συνεπάγεται απαραίτητα την δεύτερη. 
Τι γίνεται όµως και από τη µία έχουµε θεαµατική µεγέθυνση του ΑΕΠ αλλά αυτή 
η µεγέθυνση δεν συνοδεύεται και από αντίστοιχη µεταβολή στην ποιότητα ζωής; 
∆ύο είναι κυρίως οι λόγοι: πρώτον, το γεγονός ότι το προϊόν της µεγέθυνσης του 
ΑΕΠ δεν κατανέµεται ισόνοµα, αλλά αντίθετα υπάρχει ανισοκατανοµή του 
εισοδήµατος µε ότι αυτό συνεπάγεται για την κοινωνική συνοχή. Η παραπάνω 
διαπίστωση της διεύρυνσης της ανισότητας παρά την οικονοµική µεγέθυνση των 
κρατών έχει άλλωστε επαληθευθεί και από τον Kuznets και την γνωστή υπόθεση 
του ανεστραµµένου U µεταξύ διανοµής και οικονοµικής µεγέθυνσης. Πολύ απλά 
δηλαδή, µια αύξηση στο ΑΕΠ µιας χώρας µπορεί να σηµαίνει απλά ότι αυξάνεται 
το εισόδηµα των πλουσίων. ∆εύτερον, ότι το προϊόν της οικονοµικής µεγέθυνσης 
πολλές φορές προέρχεται από την κατασπατάληση φυσικών πόρων και την 
περιβαλλοντική καταστροφή η οποία όµως µέχρι σήµερα δεν υπολογίζεται. Αν για 
παράδειγµα συµβεί µια µεγάλη οικολογική καταστροφή αυτή θα υπολογιστεί ως 
αύξηση του ΑΕΠ δεδοµένου ότι όλα τα έξοδα για την αποζηµίωση αλλά και τον 
περιορισµό της καταστροφής θα προσµετρώνται θετικά στο ΑΕΠ. ∆εν θα 
µετρηθεί όµως η ίδια η καταστροφή της φύσης. 
Οι παραπάνω λόγοι καθιστούν σαφές ότι η ποιότητα ζωής και η οικονοµική 
ανάπτυξη γενικότερα θα πρέπει να περιγράφονται από πολλούς όχι µόνο 
ποσοτικούς αλλά και ποιοτικούς δείκτες. ∆εν είναι τυχαίο άλλωστε που ο ΟΟΣΑ 
υιοθετεί τον ∆είκτη Ανθρώπινης Ανάπτυξης των Ηνωµένων Εθνών (HDI) σαν 
έναν από τους δείκτες κοινωνικής ευηµερίας. Ο συγκεκριµένος δείκτης 
περιλαµβάνει για παράδειγµα το ποσοστό παιδικής θνησιµότητας, το επίπεδο 
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http://el.wikipedia.org/w/index.php?title=%CE%A0%CE%B5%CF%81%CE%B9%CE%B2%CE%B1%CE%BB%CE%BB%CE%BF%CE%BD%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CF%81%CF%8D%CF%80%CE%B1%CE%BD%CF%83%CE%B7&action=edit&redlink=1
http://el.wikipedia.org/w/index.php?title=%CE%A5%CF%80%CE%B5%CF%81%CE%BA%CE%B1%CF%84%CE%B1%CE%BD%CE%B1%CE%BB%CF%89%CF%84%CE%B9%CF%83%CE%BC%CF%8C%CF%82&action=edit&redlink=1
http://el.wikipedia.org/w/index.php?title=%CE%9F%CF%81%CF%85%CE%BA%CF%84%CE%AC_%CE%BA%CE%B1%CF%8D%CF%83%CE%B9%CE%BC%CE%B1&action=edit&redlink=1
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%94%CF%85%CF%84%CE%B9%CE%BA%CF%8C%CF%82_%CE%BA%CF%8C%CF%83%CE%BC%CE%BF%CF%82
http://el.wikipedia.org/wiki/20%CE%BF%CF%82_%CE%B1%CE%B9%CF%8E%CE%BD%CE%B1%CF%82
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A3%CE%BF%CF%83%CE%B9%CE%B1%CE%BB%CE%B9%CF%83%CE%BC%CF%8C%CF%82
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9F%CE%B9%CE%BA%CE%BF%CE%BB%CE%BF%CE%B3%CE%B9%CE%BA%CF%8C_%CE%BA%CE%AF%CE%BD%CE%B7%CE%BC%CE%B1
http://el.wikipedia.org/w/index.php?title=%CE%91%CF%80%CE%BF-%CE%B1%CE%BD%CE%AC%CF%80%CF%84%CF%85%CE%BE%CE%B7&action=edit&redlink=1
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CE%BF%CE%BB%CE%B9%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CE%BF%CE%B9%CE%BA%CE%BF%CE%BB%CE%BF%CE%B3%CE%AF%CE%B1
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CE%BF%CE%BB%CE%B9%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CE%BF%CE%B9%CE%BA%CE%BF%CE%BB%CE%BF%CE%B3%CE%AF%CE%B1
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CF%81%CE%AC%CF%83%CE%B9%CE%BD%CE%B7_%CE%B1%CE%BD%CE%AC%CF%80%CF%84%CF%85%CE%BE%CE%B7
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%92%CE%B9%CF%89%CF%83%CE%B9%CE%BC%CF%8C%CF%84%CE%B7%CF%84%CE%B1
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9F%CE%B9%CE%BA%CE%BF%CE%BD%CE%BF%CE%BC%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CE%B1%CE%BD%CE%AC%CF%80%CF%84%CF%85%CE%BE%CE%B7


εκπαίδευσης, το προσδόκιµο ζωής, την εγκληµατικότητα, την φτώχεια κ.τ.λ. Θα 
πρέπει δηλαδή για την µέτρηση της ποιότητας ζωής να βασιστούµε σε δείκτες 
που εκτός από την οικονοµική κατάσταση να λαµβάνουν υπόψην τις υπόλοιπες 
τρεις διαστάσεις που συνθέτουν την «ποιότητα ζωής» και οι οποίες είναι η 
περιβαλλοντική, η κοινωνική και η θεσµική. 
(Παναγιώτης Ρέππας - Εκδόσεις Παπαζήση) 
 
Η οικονοµική ανάπτυξη, δηλαδή, έχει πολυδιάστατο χαρακτήρα και αποτελεί µια 
δυναµική διαδικασία οικονοµικής διεύρυνσης και κοινωνικής αλλαγής, σηµαίνει δε 
όχι απλή αύξηση των παραγωγικών δυνατοτήτων µιας χώρας αλλά βαθύτερη 
µεταλλαγή της σε επίπεδο διάρθρωσης της οικονοµίας, θεσµικού πλαισίου, 
προστασίας του καταναλωτή και του περιβάλλοντος, παιδείας, υγείας κ.τ.λ. Και 
µάλιστα θα πρέπει να επιδιώκουµε όχι απλά και µόνο «οικονοµική ανάπτυξη» 
αλλά «βιώσιµη οικονοµική ανάπτυξη», ανάπτυξη δηλαδή πάνω σε ηθικές βάσεις 
στην οποία δεν θα έχει σηµασία µόνο ο στόχος που πρέπει να επιτευχθεί αλλά και 
τα µέσα που θα χρησιµοποιηθούν για την επίτευξη αυτού του στόχου. 
Και επειδή ως λαός δεν έχουµε περιβαλλοντική παιδεία θεωρώ απαραίτητο ένα 
µάθηµα σχετικό µε την περιβαλλοντική επιστήµη σαν µάθηµα γενικής παιδείας 
στο λύκειο, όχι τεχνικό και ιδιαίτερα εξειδικευµένο αλλά ικανό να µπορεί να 
µεταφέρει το µήνυµα της βιώσιµης ανάπτυξης και της περιβαλλοντικής 
ευαισθητοποίησης. Όπως επίσης, θεωρώ χρέος της πολιτείας και του υπουργείου 
παιδείας την συνέχιση των προγραµµάτων περιβαλλοντικής εκπαίδευσης στην 
δευτεροβάθµια αλλά και τριτοβάθµια εκπαίδευση όπως επίσης και την αύξηση 
του αριθµού των περιβαλλοντικών κέντρων ανά την Ελλάδα. 
(http://fititakos.wordpress.com ) 
 
3.3 Ανάπτυξη – Οικονοµία – Βιώσιµη Ανάπτυξη 
Η οικονοµική κρίση έφερε τον Κέϋνς στη µόδα. Μπροστά στην πτώση της 
παραγωγής και το φάσµα της ανεργίας, οι ∆υτικές κυβερνήσεις θυµήθηκαν την 
αύξηση των δηµόσιων δαπανών. ∆ηµόσιο χρήµα ρέει στην αγορά ώστε να 
µπορούν τα νοικοκυριά να αλλάξουν το παλιό τους αυτοκίνητο µε καινούργιο ή 
να αγοράσουν ένα από τα εκατοµµύρια σπίτια που µένουν απούλητα. Με ένα 
σµπάρο, οι πολιτικές του Κέϋνς υπόσχονται δυο τρυγόνια. Και οι εργάτες, στις 
αυτοκινητοβιοµηχανίες και τις οικοδοµές δεν θα χάσουν την δουλειά τους, και 
θα έχουν χρήµατα για να καταναλώσουν, τονώνοντας την αγορά. Ο Κέϋνς, 
όµως, όπως ο ίδιος έλεγε, ενδιαφερόταν µόνο για το αύριο. Μία από τις 
γνωστές του ρήσεις ήταν ότι «µακροπρόθεσµα, όλοι θα έχουµε πεθάνει». 
Αρκεί όµως ένας βραχυπρόθεσµος Κέϋνς, για να µας βγάλει από την κρίση; Τα 
Οικολογικά Οικονοµικά έχουν αναδείξει ότι οι ρυθµοί ανάπτυξης της ∆ύσης του 
20ου αιώνα, που δεν έχουν όµοιο τους στην ανθρώπινη ιστορία, βασίστηκαν 
στην εκµετάλλευση των τεράστιων αποθεµάτων ορυκτών καυσίµων. Η υλική 
βάση της κοινωνίας µας είναι το πετρέλαιο. Ο ρυθµός άντλησης του, όµως, 
έχει φτάσει, ή σύντοµα θα φτάσει, το µέγιστο όριο του. Η οικονοµική κρίση 
έχει εν µέρει να κάνει µε την πρωτοφανή άνοδο της τιµής του πετρελαίου λίγο 
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πριν την κρίση, προϊόν ανεξέλεγκτης κερδοσκοπίας, στο υπόβαθρο όµως της 
επικείµενης µείωσης της παραγωγής (η ακόλουθη πτώση µετά την κρίση έχει 
να κάνει µε την µείωση της ζήτησης και όχι µε την παραγωγή). Οι επιστήµονες 
επίσης προειδοποιούν ότι αν δεν µειωθούν σύντοµα οι εκποµπές των αερίων 
του θερµοκηπίου στην ατµόσφαιρα, µας περιµένει µια χαοτική και 
καταστροφική κλιµατική αλλαγή. Το κόστος από ακραία κλιµατικά φαινόµενα 
έχει αρχίσει ήδη να γίνεται αισθητό στις οικονοµίες. 
Τουλάχιστον ως απάντηση στην κρίση, έχει νόηµα ένας «πράσινος 
Κευνσιανισµός», ο οποίος θα διοχετεύσει τις δηµόσιες δαπάνες στην 
εξοικονόµηση ενέργειας, σε φωτοβολταϊκές εγκαταστάσεις, σε δηµόσιες 
µεταφορές και στην υποδοµή ποδηλατοδρόµων, στη βιολογική γεωργία, στην 
ενεργειακή επιδιόρθωση των κτηρίων ή την βελτίωση των υποδοµών και των 
κατοικιών στις υποβαθµισµένες αστικές περιοχές. Μια σύγχρονη αριστερή 
πολιτική χρειάζεται περισσότερη φαντασία από επιδοτήσεις-δώρα σε 
παρωχηµένες αυτοκινητοβιοµηχανίες κολοσσούς, προκειµένου να µην προβούν 
σε απολύσεις. Οι δηµόσιες δαπάνες, για παράδειγµα, θα µπορούσαν να 
κατευθυνθούν στην µετεκπαίδευση του εργατικού δυναµικού και την 
µετατροπή των εργοστασίων σε µονάδες φωτοβολταϊκών. Και αφού το κράτος 
είναι διατεθειµένο να πληρώσει τόσα λεφτά, θα µπορούσε να αναλάβει και την 
ιδιοκτησία των µονάδων ή να την µεταβιβάσει στους εργαζόµενους. 
Αυτό που µακροπρόθεσµα πρέπει να λάβει τέλος, είναι η πίστη και η 
προσήλωση στην ιδέα της οικονοµικής ανάπτυξης. Στις πλούσιες χώρες της 
∆ύσης οφείλουµε να κινηθούµε προς την µετάβαση σε µία διαδικασία 
κοινωνικά βιώσιµης, οικονοµικής απο-ανάπτυξης. Η κατανάλωση φυσικών 
πόρων και η εκποµπή αερίων του θερµοκηπίου οφείλουν να µειωθούν 
δραµατικά αν θέλουµε να αποφύγουµε το κλιµατικό χάος. Ο περιβαλλοντικός 
εκσυγχρονισµός από µόνος του δεν φτάνει αν δεν βάλουµε επιτέλους ένα 
τέλος στην ακόρεστη κατανάλωση. Οι λόγοι για την απο-ανάπτυξη δεν είναι 
µόνον οικολογικοί. Επανειληµµένες µελέτες ψυχολόγων δείχνουν ότι η 
προσωπική αίσθηση ευτυχίας αυξάνεται µε το κατά κεφαλήν ΑΕΠ µόνο για τα 
πολύ χαµηλά εισοδήµατα, όπου το παραπάνω εισόδηµα επιτρέπει την 
ικανοποίηση βασικών αναγκών. Από κει και πάνω τα πλούτη δεν κάνουν 
διαφορά. ∆είκτες για τις περισσότερες δυτικές χώρες δείχνουν ότι η ευηµερία 
έφτασε στο απόγειο της τη δεκαετία του '60 (στην Ελλάδα ίσως λίγο 
αργότερα). Ο διπλασιασµός της οικονοµικής ανάπτυξης και η συνακόλουθη 
περιβαλλοντική επιβάρυνση στις δεκαετίες του '80 και του '90 δεν έχουν, κάνει 
κανένα πιο ευτυχισµένο. Η αίσθηση, επίσης, ότι η οικονοµική ανάπτυξη είναι 
αναγκαία για την καταπολέµηση της φτώχειας είναι εσφαλµένη. Στη ∆ύση, 
παρά τη συνεχιζόµενη οικονοµική ανάπτυξη, οι κοινωνικές ανισότητες διαρκώς 
οξύνονται. Σε παγκόσµιο επίπεδο, υπολογίζεται ότι χρειάζονται 166 ευρώ 
αύξησης του παγκόσµιου ΑΕΠ, για να καταλήξει µόνο 1 ευρώ παραπάνω σε 
αυτούς που ζουν κάτω από το όριο της απόλυτης φτώχειας στον Τρίτο Κόσµο. 
Αντιθέτως, η απελευθέρωση της κοινωνικής πολιτικής από φανταστικούς 
περιορισµούς στο όνοµα της οικονοµικής ανάπτυξης µπορεί να ανοίξει νέες 
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δυνατότητες αναδιανοµής του πλούτου. Η απο-ανάπτυξη στην πλούσια ∆ύση, 
θα αφήσει χώρο και πόρους στις αναπτυσσόµενες χώρες για να ικανοποιήσουν 
τις βασικές ανάγκες τους ενώ θα µειώσει την πίεση στις περιοχές και τους 
πληθυσµούς αυτούς από τους οποίους η ∆ύση αντλεί, µε καταστροφικές 
συνέπειες, τους πόρους της (Μέση Ανατολή, Αφρική, Νότιο-Ανατολική Ασία). 
Η πρόταση της απο-ανάπτυξης είναι µια πρόταση βόµβα. ∆ίνει το τελειωτικό 
χτύπηµα στο οξύµωρο της βιώσιµης ανάπτυξης, µιας ιδέας η οποία το µόνο 
που κατάφερε ήταν να αφοπλίσει τα ριζοσπαστικά αιτήµατα του οικολογικού 
κινήµατος. Το µήνυµα της απο-ανάπτυξης δεν είναι απλά ότι πρέπει να 
καταναλώνουµε λιγότερο. Ανατρέποντας το τοτέµ της οικονοµικής ανάπτυξης, 
η απο-ανάπτυξη µας καλεί να επανακτήσουµε την οικονοµία από τα χέρια των 
ειδικών. Να επαναπολιτικοποιήσουµε δηλαδή τη δηµόσια συζήτηση για το τι 
οικονοµία θέλουµε και για ποιο σκοπό. Μας καλεί να σκεφτούµε έξω από τους 
περιορισµούς του καπιταλισµού και Επαναφέρει τα καίρια ζητήµατα της 
εργασίας, της οργάνωσης της παραγωγής και της ιδιοκτησίας. Παράλληλα, 
όµως, η κριτική στην ανάπτυξη, υπενθυµίζει ότι η όποια εναλλακτική, µετα-
καπιταλιστική κοινωνία και οικονοµία οφείλει να είναι και οικολογική και να 
δηµιουργήσει ένα νέο όραµα και πλαίσιο αξιών. Η οικονοµική απο-ανάπτυξη 
δηµιουργεί σηµαντικές κοινωνικές δυσκολίες, τις οποίες οφείλουµε να 
αντιµετωπίσουµε αν θέλουµε η πρόταση να γίνει κοινωνικά αποδεκτή. Το 
κλασικό επιχείρηµα υπέρ της ανάπτυξης είναι ότι αν η παραγωγικότητα της 
οικονοµίας (π.χ. το νούµερο των αυτοκινήτων το οποίο µπορεί να παράγει 
ένας εργάτης), αυξάνεται διαρκώς χωρίς ανάλογη αύξηση της ανάπτυξης, τότε 
θα αυξηθεί και η ανεργία. Η απάντηση είναι διπλή. Πρώτον, η παραγωγικότητα 
δεν µετριέται σωστά αφού δεν λαµβάνει υπόψη το πραγµατικό κόστος της 
ενέργειας και των φυσικών πόρων που χρησιµοποιούνται στην παραγωγή και 
το κόστος που εξωτερικεύεται σε άλλους. ∆εύτερον, οφείλουµε να 
διαχωρίσουµε τo δικαίωµα σε µισθό από το δικαίωµα στην καθηµερινή 
µισθωτή εργασία. Ο διαχωρισµός αυτός ήδη ισχύει για τα παιδιά και τους 
νέους, τους συνταξιούχους και τους άνεργους που λαµβάνουν επίδοµα και 
οφείλει να επεκταθεί πολύ περισσότερο και να καλύψει τις οικιακές υπηρεσίες 
ή τους εργαζόµενους σε εθελοντική και κοινωνική εργασία. Ακολούθως, η 
έννοια της «απασχόλησης» πρέπει να επαναπροσδιοριστεί. Μια κοινωνία απο-
ανάπτυξης, όπου η αυτοεκτίµηση δεν θα βασίζεται στο συγκριτικό εισόδηµα 
και στο επίπεδο κατανάλωσης, ανοίγει ευκαιρίες για λιγότερες ώρες εργασίας 
και περισσότερο προσωπικό, οικογενειακό και κοινωνικό χρόνο. Η εισαγωγή και 
η επέκταση της κάλυψης ενός βασικού µισθού ή ενός ελάχιστου «επιδόµατος 
πολίτη», το οποίο θα καλύπτει όσες βασικές ανάγκες δεν προσφέρονται 
δωρεάν από το κράτος, είναι απαραίτητη και συνθήκη κοινωνικής ασφάλειας 
στη διαδικασία απο-ανάπτυξης. Μια άλλη αντίρρηση αφορά το ποιος θα πληρώσει 
τα δάνεια, τις υποθήκες, και κι δηµόσια χρέη αν η οικονοµία σταµατήσει να 
αναπτύσσεται. Η απάντηση είναι κανένας. ∆εν µπορούµε να αναγκάσουµε την 
οικονοµία να µεγαλώνει στους φανταστικούς ρυθµούς των τόκων, βάσει των 
οποίων συσσωρεύονται χρέη. Το χρηµατοπιστωτικό σύστηµα οφείλει να 
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αλλάξει και να προσαρµοστεί, από την φανταστική οικονοµία των προσδοκιών, 
στην πραγµατική οικονοµία των περιορισµένων φυσικών και ανθρώπινων πόρων. Η 
αριστερά οφείλει να κοιτάξει µακρύτερα από τον Κέϋνς, µακρύτερα και από 
τον πράσινο Κέϋνς. Το κοινωνικό κίνηµα για την απο-ανάπτυξη, το οποίο 
µεγαλώνει στη Γαλλία, όπου και ξεκίνησε, αλλά και σε άλλες χώρες όπως η 
Ισπανία και η Ιταλία, προσφέρει µια ιδανική πλατφόρµα για την ανανέωση της 
οικολογικής αριστεράς και τη συνάντηση «πράσινων» και «κόκκινων» ιδεών. Η 
κρίση ανοίγει ευκαιρίες για νέους θεσµούς και νέες κοινωνικές συµπεριφορές. Η 
επιλογή που αντιµετωπίζουµε δεν είναι µεταξύ ανάπτυξης και απο-ανάπτυξης. 
Η ανάπτυξη δεν είναι πλέον βιώσιµη µακροπρόθεσµα. Η επιλογή είναι µεταξύ 
της επερχόµενης βαρβαρότητας και µιας κατά το δυνατόν οµαλής και 
κοινωνικά βιώσιµης, οικονοµικής απο-ανάπτυξης. 
(http://www.eyploia.gr) 
 
3.4 Αειφόρος ανάπτυξη 
Η αειφόρος ανάπτυξη ή βιώσιµη ανάπτυξη αναφέρεται στην οικονοµική ανάπτυξη 
που σχεδιάζεται και υλοποιείται λαµβάνοντας υπόψη την προστασία του 
περιβάλλοντος και τη βιωσιµότητα. Γνώµονας της αειφορίας είναι η µέγιστη 
δυνατή απολαβή αγαθών από το περιβάλλον, χωρίς όµως να διακόπτεται η 
φυσική παραγωγή αυτών των προϊόντων σε ικανοποιητική ποσότητα και στο 
µέλλον. Η βιώσιµη ανάπτυξη προϋποθέτει ανάπτυξη των παραγωγικών δοµών 
της οικονοµίας παράλληλα µε τη δηµιουργία υποδοµών για µία ευαίσθητη στάση 
απέναντι στο φυσικό περιβάλλον και στα οικολογικά προβλήµατα. Η βιωσιµότητα 
υπονοεί ότι οι φυσικοί πόροι υφίστανται εκµετάλλευση µε ρυθµό µικρότερο από 
αυτόν µε τον οποίον ανανεώνονται, διαφορετικά λαµβάνει χώρα περιβαλλοντική 
υποβάθµιση. Θεωρητικά, το µακροπρόθεσµο αποτέλεσµα της περιβαλλοντικής 
υποβάθµισης είναι η ανικανότητα του γήινου οικοσυστήµατος να υποστηρίξει την 
ανθρώπινη ζωή. 
Σηµείο αναφοράς για τις εξελίξεις στη µελέτη της οικολογικά ευαίσθητης 
ανάπτυξης αποτελεί το πρωτόκολλο του Κιότο, που υπογράφηκε το 1997 (ως 
συµπλήρωµα της Σύµβασης-Πλαισίου των Ηνωµένων Εθνών για τις Κλιµατικές 
Μεταβολές του 1992) και τέθηκε µερικώς σε ισχύ από το 2005. Ορισµένες από τις 
τάσεις και τα ζητήµατα που απασχολούν τη βιώσιµη ανάπτυξη στην Ευρώπη από 
τη δεκαετία του 1990 είναι: η προώθηση χρήσης «ενεργειακά καθαρών» µορφών 
µετακίνησης, η «βιωσιµότερη» αναθεώρηση της Κοινής Αγροτικής Πολιτικής, ο 
οικολογικός χαρακτηρισµός καταναλωτικών προϊόντων, η βιοτεχνολογία, η 
εξάλειψη φυλετικών και σεξιστικών διακρίσεων στον εργασιακό τοµέα κλπ. 
Συναφείς όροι, οι οποίοι συνήθως χρησιµοποιούνται µε περίπου ταυτόσηµη 
έννοια, είναι η πράσινη ανάπτυξη και η πράσινη οικονοµία. Ωστόσο πρέπει να 
τονισθεί πως η πράσινη ανάπτυξη δίνει προτεραιότητα στην περιβαλλοντική 
βιωσιµότητα και όχι στην οικονοµική ανάπτυξη ενώ σχετίζεται, έως έναν βαθµό 
τουλάχιστον, µε τα πράσινα κόµµατα της πολιτικής οικολογίας. Από την άλλη, η 
πράσινη οικονοµία αποτελεί ουσιαστικά εφαρµογή των οικολογικών οικονοµικών, 
µίας ετερόδοξης οικονοµολογικής σχολής µε παρεµφερείς προβληµατισµούς, 
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δίνοντας έµφαση στις ήπιες µορφές ενέργειας. Η αειφόρος ανάπτυξη, η πράσινη 
ανάπτυξη και η πράσινη οικονοµία, ανάµεσα στ' άλλα, µπορούν να αξιοποιούν και 
τα σύγχρονα τεχνολογικά εργαλεία που παρέχει η επιστήµη των 
περιβαλλοντολόγων µηχανικών, καθώς και τις αρχές της βιοκλιµατικής 
αρχιτεκτονικής. 
(http://el.wikipedia.org) 
 
3.5 ∆είκτες και µεγέθη Ανάπτυξης της Ελληνικής Οικονοµίας 
Η Ελλάδα είναι µια ανεπτυγµένη χώρα, µε ένα υψηλό επίπεδο διαβίωσης και 
"πολύ υψηλό" ∆είκτη Ανθρώπινης Ανάπτυξης, όπου κατατάσσεται 25η στον 
κόσµο το 2007, και 22η στον δείκτη του The Economist του 2005 για την 
ποιότητα ζωής παγκοσµίως. Με βάση τα στοιχεία της Eurostat το κατά κεφαλήν 
ΑΕΠ της Ελλάδας ήταν ισο µε το 95% του µέσου όρου της ΕΕ το 2008. Οι κύριοι 
µεγάλοι κλάδοι της Ελληνικής οικονοµίας είναι ο τουρισµός, η ναυτιλία, η 
βιοµηχανική παραγωγή τροφίµων και η επεξεργασία καπνού, η υφαντουργία, τα 
χηµικά, τα προϊόντα µετάλλου, η µεταλλευτική και η µονάδες διύλισης 
πετρελαίου. 
Η µεγέθυνση του ΑΕΠ της Ελλάδος είναι επίσης, κατά µέσον όρο, από τις αρχές 
του 1990 υψηλότερη από αυτόν του µέσου όρου των χωρών της Ευρωπαϊκής 
Ένωσης. Εντούτοις, η ελληνική οικονοµία αντιµετωπίζει σηµαντικά προβλήµατα, 
περιλαµβανοµένων και της αύξησης των επιπέδων της ανεργίας, την 
γραφειοκρατία και την διαφθορά.  
Το 2009, η Ελλάδα την δεύτερη χαµηλότερη κατάταξη στην ΕΕ σύµφωνα µε τον 
∆είκτη Οικονοµικής Ελευθερίας (µετά την Πολωνία), ενώ κατατάσσεται 81η 
παγκοσµίως. Η χώρα υποφέρει από υψηλά επίπεδα πολιτικής και οικονοµικής 
διαφθοράς και χαµηλή ανταγωνιστικότητα συγκριτικά µε τους Ευρωπαίους 
εταίρους της.  
Ο ρυθµός µεγέθυνσης της οικονοµίας γύρισε σε αρνητικό πρόσηµο το 2009 για 
πρώτη φορά από το 1993. Μια ένδειξη της τάσης υπερχρέωσης τα περασµένα 
χρόνια είναι το γεγονός ότι η αναλογία ιδιωτικών δανείων προς καταθέσεις 
ξεπέρασε τις 100 µονάδες κατά την διάρκεια του πρώτου εξαµήνου του έτους 
2007. 
Η ελληνική οικονοµία αναπτύχθηκε ταχύτατα µετά τον ∆εύτερο Παγκόσµιο 
πόλεµο και τον εµφύλιο. Η συνεχής σύγκλιση µε τις αναπτυγµένες δυτικές χώρες 
όµως διακόπηκε κατά το 1980 για να ξαναρχίσει το 1995 περίπου.  
Στις 1 Ιανουαρίου 2002 η Ελλάδα, και οι άλλες έντεκα τότε χώρες της ευρωζώνης 
απέκτησαν κοινό νόµισµα, το ευρώ. Η ένταξης της Ελλάδας στη ζώνη του ευρώ 
έγινε το 2001 µετά την επιτυχή πορεία σύγκλισης των δηµοσιονοµικών µεγεθών 
και την ικανοποίηση κατά τη διάρκεια του 2000 των (τεσσάρων από τα πέντε) 
κριτηρίων της συνθήκης του Μάαστριχτ (πληθωρισµός, έλλειµµα γενικής 
κυβέρνησης, δηµόσιο χρέος, µηχανισµός συναλλαγµατικών ισοτιµιών, 
µακροπρόθεσµο επιτόκιο δανεισµού). Το ακαθάριστο προϊόν συνέχισε να 
αυξάνεται µε ρυθµούς άνω του ευρωπαϊκού µέσου όρου εν µέρει λόγω των 
επενδύσεων σε υποδοµές σχετιζόµενες µε τους Ολυµπιακούς Αγώνες του 2004, 
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αλλά και λόγω της ευκολίας πρόσβασης σε πιστώσεις για καταναλωτικές δαπάνες. 
Ωστόσο η Ελλάδα από το 2001 έως και το 2005 βρέθηκε να παραβιάζει το 
κριτήριο για έλλειµµα κάτω από 3% του Συµφώνου Σταθερότητας. 
Μέχρι το τέλος του 2009, ως αποτέλεσµα του συνδυασµού της διεθνούς 
οικονοµικής κρίσης και εσωτερικών παραγόντων (ανεξέλεγκτης σπατάλης µέχρι 
τις εκλογές του Οκτωβρίου 2009), η Ελληνική οικονοµία αντιµετώπισε την πιο 
σοβαρή της κρίση από το 1993, µε το υψηλότερο δηµόσιο έλλειµµα (αν και 
κοντά σε αυτό της Ιρλανδίας και του Ηνωµένου Βασιλείου) καθώς και το δεύτερο 
υψηλότερο χρέος ως ποσοστό του ΑΕΠ στην ΕΕ. Το δηµόσιο έλλειµµα του 2009 
έφτασε στο 12.7% του ΑΕΠ. Αυτό, και τα αυξανόµενα επίπεδα χρέους ( στο 
113% του ΑΕΠ το 2009) οδήγησαν σε υψηλό κόστος δανεισµού, που προκάλεσε 
µια σοβαρή οικονοµική κρίση. Η Ελλάδα προσπαθεί να καλύψει το υπερβολικό 
δηµόσιο έλλειµµα της στα ίχνη της παγκόσµιας οικονοµικής κρίσης.  
Το εργατικό δυναµικό της Ελλάδος φτάνει συνολικά τα 4.9 εκατοµµύρια, και είναι 
το δεύτερο πιο σκληρά εργαζόµενο ανάµεσα στις χώρες του ΟΟΣΑ, µετά την 
Νότιο Κορέα. Το Κέντρο Ανάπτυξης του Γκρόνιγκεν δηµοσίευσε µια έρευνα που 
αποκάλυπτε ότι µεταξύ του 1995 και του 2005, η Ελλάδα ήταν η χώρα µε το 
µεγαλύτερο ποσοστό ωρών εργασίας ανά εργαζόµενο ανάµεσα στα Ευρωπαϊκά 
έθνη. Οι Έλληνες εργάστηκαν κατά µέσον όρο 1,900 ώρες ανά έτος, 
ακολουθούµενοι από τους Ισπανούς (µε µέσο όρο 1,800 ώρες ανά έτος).  
(http://el.wikipedia.org) 
 
3.5.1 Η κρίση εξυπηρέτησης του χρέους του 2010
Κατά τις πρώτες εβδοµάδες του 2010 παρατηρήθηκε µια ανανεωµένη ανησυχία 
για το υπερβάλλον δηµόσιο χρέος. 
Κάποια Ευρωπαϊκά think-tanks όπως το Οικονοµικό Συµβούλιο Καναδά-Ευρώπης 
ισχυρίστηκαν ότι η δυσχερής θέση µερικών χωρών της Ευρωπαϊκής Κοινότητας 
στην οποία περιήλθαν σήµερα είναι το αποτέλεσµα µιας δεκαετίας Κεϊνσιανών 
πολιτικών δανεισµού που επιδίωξαν τοπικοί διαµορφωτές της πολιτικής απο 
κοινού µε αυτάρεσκους κεντρικούς τραπεζίτες της ΕΕ. Πολλοί οικονοµολόγοι 
έχουν προτείνει την επιβολή µιας δέσµης από διορθωτικές πολιτικές για να 
ελέγξουν το δηµόσιο χρέος, όπως την επιβολή δραστικών περιοριστικών µέτρων 
και ουσιαστικά υψηλότερους φόρους. 
Μερικοί υψηλόβαθµοι Γερµανοί πολιτικοί αξιωµατούχοι έφτασαν έως το σηµείο να 
πούνε ότι τα επείγοντα µέτρα θα έπρεπε να επιφέρουν σκληρές ποινές στις χώρες 
που λαµβάνουν την Κοινοτική βοήθεια, όπως η Ελλάδα και η Ιρλανδία. Εντούτοις, 
τέτοια σχέδια έχουν περιγραφεί ως απαράδεκτες παραβιάσεις της εθνικής 
κυριαρχίας των κρατών µελών της ευρωζώνης και απορρίφθηκαν από χώρες 
στυλοβάτες της ΕΕ όπως η Γαλλία. 
Επίσης, ασκήθηκε σκληρή κριτική ενάντια στους κερδοσκόπους για χειραγώγηση 
των αγορών: η Άγκελα Μέρκελ έχει δηλώσει ότι «οργανισµοί που στηρίχθηκαν µε 
δηµόσια κεφάλαια εκµεταλλεύονται την δηµοσιονοµική κρίση στην Ελλάδα και 
αλλού». 
(http://el.wikipedia.org) 
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Κεφάλαιο Β- ∆ιεθνείς οικονοµικές σχέσεις 

«Ηγέτες είναι όσοι εκχωρούν εξουσία και ενδυναµώνουν τους 
άλλους» 

                                                                                         
                                                                                                      Bill Gates 
 

«Οι αξιόλογοι ηγέτες κάνουν ότι περνάει από το χέρι τους για να 
ενισχύσουν την αυτοπεποίθηση του προσωπικού τους. Αν οι 

άνθρωποι πιστέψουν στον εαυτό τους είναι εκπληκτικό τι µπορούν να 
κατορθώσουν» 

                                                                                          
                                                                                                   San Walton 
 
4.1 Εισαγωγή. Η οργάνωση των ∆ιεθνών Οικονοµικών Σχέσεων  
Ζούµε σ’ ένα κόσµο διεθνών οργανισµών και διασκέψεων. Ιδιαίτερα µετά το Β’ 
Παγκόσµιο Πόλεµο οι διακρατικές σχέσεις ρυθµίζονται ολοένα και περισσότερο 
στα πλαίσια διαφόρων τύπων διεθνών οικονοµικών οργανισµών. Πόσο έντονη 
και καθολική είναι η δραστηριότητα αυτή φαίνεται αµέσως από µια µικρή 
επισκόπηση του ηµερολογίου των µεγάλων διεθνών οργανισµών για το πρώτο 
εξάµηνο του 1976: Το ∆ιεθνές Νοµισµατικό Ταµείο έλαβε σηµαντικές 
αποφάσεις για τη νέα παγκόσµια νοµισµατική τάξη, οι πολυεθνικές 
διαπραγµατεύσεις στα πλαίσια του GATT συνεχίσθηκαν στη Γενεύη, ο ΟΟΣΑ 
κατάρτισε ένα πρόγραµµα διεθνούς συνεργασίας για την αντιµετώπιση του 
ενεργειακού προβλήµατος, η Συνδιάσκεψη των Ηνωµένων Εθνών για το 
Εµπόριο και την Ανάπτυξη συζήτησε τις σχέσεις αναπτυγµένων και 
αναπτυσσοµένων χωρών στο Ναϊρόµπι. 
(Paul Krogman - Εκδόσεις Κριτική) 
 
Παρά τη συνεχή αύξηση του αριθµού και της σηµασίας των οικονοµικών 
οργανισµών οι διεθνείς οικονοµικές δραστηριότητες συντονίζονται και σήµερα 
σε µεγάλο βαθµό µε άµεσες διµερείς ή πολυµερείς διασκέψεις και συµφωνίες. 
Η διαµόρφωση π.χ. των σχέσεων µεταξύ αναπτυγµένων και αναπτυσσόµενων 
χωρών επιχειρείτε ήδη εκτός των Ηνωµένων Εθνών στα πλαίσια της 
Συνδιάσκεψης του Παρισιού για τη ∆ιεθνή Οικονοµική Συνεργασία µεταξύ 
οκτώ βιοµηχανικών χωρών και δεκαεννιά αναπτυσσοµένων, 
συµπεριλαµβανοµένων και των σηµαντικότερων πετρελαιοπαραγωγών χωρών. 
Από τις πολυµερείς συνδιασκέψεις αυτού του τύπου, µε τις δικές τους 
επιτροπές και γραµµατείς, διαφέρουν οι διεθνείς οικονοµικοί οργανισµοί ως 
προς το ότι είναι αυτόνοµοι φορείς δικαιωµάτων και υποχρεώσεων διεθνούς 
δικαίου και επιδιώκουν την εκπλήρωση διαρκών οικονοµικών σκοπών µε 
µόνιµο οργανωτικό πλαίσιο. 
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(ΓΕΜΤΟΥ 1978) 
 
Τα χρόνια που ακολούθησαν το 1980 συνοδεύτηκαν από µια ακολουθία 
διαδοχικών αναταραχών στις οικονοµικές σχέσεις µεταξύ των χωρών. Οι 
νεοανερχόµενες βιοµηχανικές χώρες απέσπασαν από τις ανεπτυγµένες χώρες 
ένα σηµαντικό µερίδιο της παγκόσµιας αγοράς µε τις εξαγωγές µεταποιηµένων 
αγαθών. Η ταχέως ανερχόµενη διεθνής αγορά κεφαλαίου καθιέρωσε νέους 
δεσµούς µεταξύ των παγκόσµιων χρηµατοπιστωτικών κέντρων, συγχρόνως 
όµως ανέδειξε νέες δυσχέρειες, όσον αφορά την παγκόσµια οικονοµική 
σταθερότητα. Οι µεγάλες διακυµάνσεις των συναλλαγµατικών ισοτιµιών και οι 
διαρθρωτικές µεταβολές των δοµών του διεθνούς εµπορίου προκάλεσαν 
πολιτικές πιέσεις, οι οποίες απείλησαν σοβαρά το διεθνές σύστηµα του 
ελεύθερου εµπορίου, που οικοδοµήθηκε τόσο επιµελώς µετά το Β’ Παγκόσµιο 
Πόλεµο και, πιο πρόσφατα, οι χώρες του πρώην σοβιετικού συνασπισµού 
αποτίναξαν την κοµµουνιστική τάξη µε την ελπίδα της εγκαθίδρυσης 
οικονοµιών αγοράς, ανοικτών στις διεθνείς ροές εµπορευµάτων και κεφαλαίων. 
Ακόµη και στις Ηνωµένες Πολιτείες, που είναι πιο αυτάρκεις από χώρες µε 
µικρότερες οικονοµίες, τα προβλήµατα της διεθνούς οικονοµικής πολιτικής 
απέκτησαν προτεραιότητα και κατέλαβαν αποφασιστικά τις πρώτες σελίδες 
των εφηµερίδων. 
(Νικολόπουλος Ηλίας – Εκδόσεις Πατάκη) 
 
Οι πρόσφατες γενικές εξελίξεις της παγκόσµιας οικονοµίας δηµιούργησαν 
ανησυχία για ζητήµατα που απασχόλησαν τους οικονοµολόγους για 
περισσότερο από δύο αιώνες, όπως είναι η φύση του µηχανισµού διεθνούς 
προσαρµογής και οι αρετές του ελεύθερου εµπορίου σε σύγκριση µε τον 
προστατευτισµό. Όπως, όµως, συνέβη πάντα µε τις διεθνείς οικονοµικές 
σχέσεις, η αλληλεπίδραση των γεγονότων και των ιδεών οδήγησε σε νέους 
τρόπους ανάλυσης. Τρία εξέχοντα παραδείγµατα της πρόσφατης εξέλιξης 
αποτελούν: η προσέγγιση της κεφαλαιαγοράς για τον προσδιορισµό των 
συναλλαγµατικών ισοτιµιών, οι νέες θεωρίες του εξωτερικού εµπορίου και του 
τόπου εγκατάστασης βιοµηχανικών κλάδων, που στηρίζονται στις αυξανόµενες 
αποδόσεις και τη διάρθρωση της αγοράς µάλλον, παρά στο συγκριτικό 
πλεονέκτηµα και, τέλος, η διαχρονική ανάλυση των διεθνών ροών κεφαλαίου, 
που είναι χρήσιµη τόσο για τη µεγαλύτερη αποσαφήνιση της έννοιας της 
«εξωτερικής ισορροπίας» όσο και για την εξέταση των καθοριστικών 
παραγόντων του δανεισµού και της αδυναµίας πληρωµών των 
αναπτυσσόµενων χωρών. 
(Paul Krugman – Εκδόσεις Κριτική) 
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4.2 Η Οργάνωση των ∆ιεθνών Οικονοµικών Σχέσεων στο Σύγχρονο 
Κόσµο 
 
4.2.1 Η περίοδος ως τον Α’ Παγκόσµιο Πόλεµο 
∆ιεθνείς οικονοµικοί οργανισµοί µε την έννοια που τους γνωρίζουµε σήµερα 
εµφανίζονται µετά τη δηµιουργία εθνικών κρατών και τη σχετική τους 
αυτονόµηση. Εθνικά κράτη διαµορφώθηκαν ύστερα από µακρές και επίµονες 
διαδικασίες που περιλάµβαναν οικονοµική ενοποίηση, κατάργηση δασµών και 
άλλων περιορισµών του εµπορίου, ανάπτυξη µέσων µεταφοράς και 
επικοινωνιών, εισαγωγή κοινού νοµισµατικού συστήµατος καθώς και ενιαίου 
συστήµατος µέτρων και σταθµών. Μέχρι τις αρχές του 19ου αιώνα οι 
δραστηριότητες των κρατών στρέφονταν κυρίως σε εσωτερικά προβλήµατα 
εθνικών ενοποιήσεων και οι διεθνείς οικονοµικές σχέσεις ήταν πολύ 
περιορισµένες. Χαρακτηριστική είναι η περίπτωση της Γερµανίας που 
οργανώθηκε σε εθνικό κράτος µε αρκετή καθυστέρηση, µόλις στα τέλη του 
19ου αιώνα, αφού πολλές προγενέστερες προσπάθειες απέτυχαν και αφού η 
τελωνειακή ένωση του 1833/34 έθεσε τις οικονοµικές βάσεις για την εθνική 
ενοποίηση. 
(Νικολόπουλος Ηλίας – Εκδόσεις Πατάκη) 
 
Οι διεθνείς οικονοµικές σχέσεις πολλαπλασιάσθηκαν και εντάθηκαν σηµαντικά 
στη διάρκεια του 19ου αιώνα. Η µεγάλη αύξηση του πληθυσµού, οι νέες 
τεχνολογικές εφαρµογές στον τοµέα των µεταφορών και των επικοινωνιών, η 
εξάπλωση του βιοµηχανικού τρόπου παραγωγής και η συνακόλουθη µεγάλη 
αύξηση της παραγωγικότητας άνοιξαν νέους δρόµους στις συναλλαγές µεταξύ 
των κρατών και συνδέθηκαν µε µεγάλης εκτάσεως µετακινήσεις πληθυσµού 
και κεφαλαίων πέρα από τα εθνικά σύνορα. Η ευεργετική απελευθέρωση του 
εµπορίου στο εσωτερικό των νέων κρατικών οργανισµών επιδιώχθηκε και στις 
διεθνείς συναλλαγές. Γενικό αίτηµα της εποχής ήταν το ελεύθερο εµπόριο και 
η πρακτική που εφάρµοζαν τα κράτη στις µεταξύ τους συναλλαγές πλησίαζε 
σηµαντικά το ιδεώδες αυτό. Ως µέσα χρησιµοποιήθηκαν κυρίως διµερείς 
εµπορικές συµβάσεις που περιείχαν τη ρήτρα του µάλλον ευνοούµενου 
κράτους και έτσι διασφάλιζαν την επέκταση των πλεονεκτηµάτων των 
συµβατικών όρων σε τρίτα κράτη και την ίση µεταχείριση των κρατών στις 
οικονοµικές τους συναλλαγές. ∆ιεθνείς οργανισµοί για την απελευθέρωση του 
εµπορίου και την εύρυθµη λειτουργία των διεθνών οικονοµικών σχέσεων δεν 
ήταν απαραίτητοι. 
(ΓΕΜΤΟΥ 1978) 
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4.2.2 Η περίοδος του µεσοπολέµου 
Ο Α’ Παγκόσµιος Πόλεµος διέλυσε την παραδεδοµένη διεθνή οικονοµική τάξη. 
Με το τέλος του εµφανίσθηκε επιτακτική η ανάγκη να αποκατασταθεί η 
λειτουργία των διεθνών συναλλαγών, να ανασυγκροτηθούν οι καταστραµµένες 
από τον πόλεµο οικονοµίες και να ληφθούν µε διεθνή συνεργασία τα 
κατάλληλα µέτρα για την εµπέδωση και διασφάλιση της ειρήνης. 
(John R Saul) 
Η σηµαντικότερη διεθνής οργάνωση του µεσοπολέµου ήταν η Κοινωνία των 
Εθνών. Σκοπός των εµπνευστών της, κυρίως του Προέδρου των ΗΠΑ Wilson, 
ήταν η δηµιουργία µιας παγκόσµιας κοινότητας κρατών που θα είχε 
εκτεταµένες αρµοδιότητες σε κοινωνικά, οικονοµικά και πολιτιστικά θέµατα και 
θα συντόνιζε παλαιά και νέα διεθνή όργανα σε µια γενικότερη προσπάθεια να 
επιλυθούν τα µεγάλα προβλήµατα της ανθρωπότητας. Η Άρνηση επικυρώσεως 
της ιδρυτικής της Συνθήκης από το Αµερικάνικο Κογκρέσσο µείωσε σε µεγάλο 
βαθµό το κύρος του διεθνούς αυτού οργανισµού. Στον οικονοµικό τοµέα η 
Κοινωνία των Εθνών δεν πέτυχε να παίξει το ρόλο που της προόριζαν οι 
δηµιουργοί της. Παρόλο που αρχικά εµφάνισε µερικές επιτυχίες, δεν προώθησε 
ουσιαστικά τη µελέτη και επίλυση των σηµαντικότερων προβληµάτων της 
εποχής του µεσοπολέµου: την ίδρυση και αποτελεσµατική διάρθρωση του 
νέου παγκόσµιου οικονοµικού συστήµατος των διεθνών συναλλαγών και τη 
ρύθµιση των συνεπειών του πολέµου, ιδιαίτερα των πολεµικών αποζηµιώσεων 
και οφειλών. 
(ΓΕΜΤΟΥ 1978) 
 
4.2.3 Η περίοδος µετά το Β’ Παγκόσµιο Πόλεµο και την Ίδρυση του 
ΟΗΕ 
Πριν ακόµα από το τέλος του Β’ Παγκόσµιο Πόλεµο είχαν αρχίσει προσπάθειες 
για την δηµιουργία ενός νέου παγκόσµιου οργανισµού που θα εδραίωνε 
αποτελεσµατικότερα από την Κοινωνία των Εθνών τη διεθνή ειρήνη. 
Την «Declaration of the United Nations» του 1942, γνωστή ως Atlantic – 
Charta, ακολούθησε η ουσιαστική απόφαση για την ίδρυση των Ηνωµένων 
Εθνών στη ∆ιάσκεψη της Μόσχας το 1943 από τις κυβερνήσεις των ΗΠΑ, της 
Σοβιετικής Ένωσης και της Μ. Βρετανίας. Τον Αύγουστο του 1944 
συζητήθηκαν στο Dumbarton Oaks τα πρώτα σχέδια για την οργανωτική δοµή 
και τους σκοπούς του νέου διεθνούς οργανισµού και το 1945 στη ∆ιάσκεψη 
του Αγίου Φραγκίσκου διαµορφώθηκε και φηµίσθηκε ο Χάρτης του ΟΗΕ. Για 
την αποτελεσµατικότερη άσκηση της αποστολής του, ο νέος οργανισµός 
εφοδιάσθηκε µε περισσότερα όργανα από την παλιά Κοινωνία των Εθνών. Στη 
Γενική Συνέλευση, το Συµβούλιο Ασφαλείας και τη Γενική Γραµµατεία 
προστέθηκαν το ∆ιεθνές ∆ικαστήριο, το Συµβούλιο Κηδεµονιών και το 
Οικονοµικό και Κοινωνικό Συµβούλιο. 
(ΓΕΜΤΟΥ 1978) 
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4.3 Η ∆ηµιουργία και ∆ιατήρηση µιας Παγκόσµιας Οικονοµικής Τάξεως των 
∆ιεθνών Συναλλαγών 
∆ιάφοροι τύποι διεθνούς οικονοµικής τάξεως είναι δυνατό να λειτουργήσουν 
χωρίς τη συµµετοχή διεθνών οικονοµικών οργανισµών. Οι ακόλουθοι τρεις 
είχαν στο παρελθόν ή είναι  δυνατό να έχουν στο άµεσο ή απώτερο µέλλον 
εµπειρική σηµασία: 

 
• Τα κράτη περιορίζουν τη δραστηριότητα τους στη διασφάλιση των 

κανόνων λειτουργίας του οικονοµικού συστήµατος εισάγοντας το 
σύστηµα χρυσού που, όπως είδαµε, λειτουργεί και χωρίς την άµεση 
συνεργασία των Κεντρικών Τραπεζών. Οι Κρατικοί φορείς παραιτούνται 
από την άσκηση παρεµβατικής νοµισµατικής πολιτικής και οι οικονοµικές 
µονάδες συναλλάσσονται σε αγορές που διαµορφώνονται αυτόνοµα και 
λειτουργούν ελεύθερα χωρίς τη διαµεσολάβηση διεθνών οικονοµικών 
οργανισµών. 

 
• Έχει επιτευχθεί πλήρης πολιτική ενοποίηση και υπάρχει µια παγκόσµια 

κυβέρνηση µε οικονοµικοπολιτικές εξουσίες. Οι διεθνείς οικονοµικές 
σχέσεις µετατρέπονται σε εσωτερικές και οι διεθνείς οικονοµικοί 
οργανισµοί δεν έχουν λειτουργικό ρόλο. 

 

• Τα κράτη ακολουθούν πολιτική αυτάρκειας στο όνοµα κάποιου 
ιδεώδους εθνικής ανεξαρτησίας. Τα πλεονεκτήµατα που δίδει η διεθνής 
κατανοµή έργων δεν αξιοποιούνται. Σ’ ένα  τέτοιο σύστηµα οι διεθνείς 
οικονοµικοί οργανισµοί είναι άχρηστοι, ακόµα και αν υπάρχουν µικρές 
εµπορικές συναλλαγές µεταξύ των κρατών. 

(William Finnegan) 
 
Η εποχή µας είναι εποχή έντονου κρατικού παρεµβατισµού. Η νέα αντίληψη 
για το ρόλο του κράτους ευηµερίας οδήγησε στην εισαγωγή ποικίλων 
οικονοµικοπολιτικών παρεµβάσεων για τη διασφάλιση πλήρους απασχολήσεως, 
νοµισµατικής σταθερότητας, ικανοποιητικού ρυθµού µεγεθύνσεως, ισορροπίας 
στο εξωτερικό στο εξωτερικό ισοζύγιο και δικαιότερης διανοµής στο εισόδηµα. 
Η αυτόνοµη λήψη τέτοιων µέτρων από τις κυβερνήσεις των εθνικών κρατών 
δηµιούργησε επανειληµµένα διαταραχές στις διεθνείς συναλλαγές, αφού σε 
τελευταία ανάλυση η αποτελεσµατικότητα των παρεµβάσεων σ’ ένα οργανικά 
στενά συνδεδεµένο κόσµο εξαρτάται από το συντονισµό τους µε την πολιτική 
των άλλων κρατών. Είναι γνωστές από την εποχή της Παγκόσµιας Οικονοµικής 
Κρίσεως οι καταστροφικές συνέπειες της  «beggar-my-neighbor-policy» που 
οδήγησε σε µια σειρά ανταποδοτικών µέτρων στον καθορισµό των ισοτιµιών 
των εθνικών νοµισµάτων. Υπό τις σηµερινές συνθήκες ένα αποτελεσµατικό 
σύστηµα διεθνών συναλλαγών προϋποθέτει ισχυρούς διεθνείς οικονοµικούς 
οργανισµούς που είναι σε θέση να συντονίσουν την οικονοµική πολιτική των 
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κρατών – µελών και να επηρεάσουν τιε εθνικές κυβερνήσεις στη λήψη των 
λειτουργικά αναγκαίων θεσµικών και οργανωτικών µέτρων. 
Η συµβολή των διεθνών οικονοµικών οργανισµών στην εγκαθίδρυση και 
διατήρηση της παγκόσµιας οικονοµικής τάξεως είναι δυνατό να αναλυθεί ως 
συµβολή στην εκπλήρωση µιας σειράς επιµέρους λειτουργιών. 
(ΓΕΜΤΟΥ 1978) 
 
4.3.1 Η διεθνής νοµισµατική τάξη 
Η διεθνής νοµισµατική τάξη µπορεί να ορισθεί ως ένα σύστηµα γραπτών και 
εθιµικών κανόνων συνεργασίας των κρατών στο χώρο των διεθνών 
νοµισµατικών σχέσεων και της νοµισµατικής πολιτικής που περιέχει κυρίως: 
 

• Κανόνες σχηµατισµού των ισοτιµιών των εθνικών νοµισµάτων 
 

• Κανόνες που ρυθµίζουν τις διεθνείς πληρωµές 
 

• Κανόνες που ρυθµίζουν τον όγκο και τη διάθρωση της διεθνούς 
ρευστότητας  καθώς και τους τρόπους εξισορροπήσεως του ισοζυγίου 
πληρωµών και καλύψεως των προσωρινών του ελλειµµάτων 

(ΓΕΜΤΟΥ 1978) 
 
4.3.2 Το ∆ιεθνές Νοµισµατικό Ταµείο 
Η απόφαση για την εισαγωγή ενός συστήµατος σταθερών ισοτιµιών στο 
µεταπολεµικό κόσµο συνδέεται µε την ίδρυση του ∆ιεθνούς Νοµισµατικού 
Ταµείου. Ήδη στη διάρκεια του πολέµου οι συζητήσεις γύρω από τα 
οικονοµικά προβλήµατα της ειρήνης οδήγησαν στην ταυτόχρονη δηµοσίευση 
την 7 Απριλίου 1943 ενός Βρετανικού και ενός Αµερικάνικου σχεδίου για τη 
δηµιουργία µιας κεντρικής συντονιστικής νοµισµατικής αρχής. Το Βρεταννικό 
σχέδιο ήταν κυρίως έργο του J. M. Keynes και είναι γνωστό ως Σχέδιο Keynes. 
Πρόβλεπε τη δηµιουργία µιας διεθνούς τράπεζας, που θα πιστοδοτούσε τα 
κράτη µέλη µ’ ένα ποσό που δεν θα υπερέβαινε το 75% του µέσου ύψους των 
εισαγωγών και εξαγωγών τους στην περίοδο 1936-39. Τα δάνεια θα 
υπολογίζονταν σε µια νέα νοµισµατική µονάδα, το bancor, της οποίας η 
αντιστοιχία σε χρυσό θα καθοριζόταν σε τακτά χρονικά διαστήµατα. Αλλά το 
Βρετανικό σχέδιο, καίτοι µεγαλοφυές στη σύλληψη του, συνάντησε σοβαρή 
αντίδραση, γιατί ευνοούσε τη Μ. Βρετανία µε το πολύ αναπτυγµένο 
προπολεµικό της εµπόριο. Από την άλλη µεριά, οι Η.Π.Α ανησυχούσαν για τις 
πληθωριστικές πιέσεις που θα ασκούσαν στην Αµερικανική οικονοµία των 
πρώτων µεταπολεµικών χρόνων η εφαρµογή του Σχεδίου Keynes και η 
συνακόλουθη µεγάλη αύξηση της παγκόσµιας ρευστότητας. 
(Joy Gordon - Collwar) 
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4.3.3 Σκοποί 
Ως σκοποί του ∆ΝΤ ορίζονται στο αρθρ. 1 της ιδρυτικής Συµφωνίας ή 
προαγωγή της διεθνούς νοµισµατικής συνεργασίας, η ανάπτυξη του διεθνούς 
εµπορίου, η προαγωγή της σταθερότητας των ισοτιµιών και η παρεµπόδιση 
καταστροφικών ανταγωνιστικών υποτιµήσεων, η άρση των συναλλαγµατικών 
εµποδίων των διεθνών συναλλαγών και η χορήγηση δανείων για την 
εξισορρόπηση του ισοζυγίου πληρωµών των κρατών µελών. 
Οι περισσότεροι από τους σκοπούς αυτούς, ιδιαίτερα οι δύο πρώτοι, έχουν 
γενική διατύπωση και αποτελούν στην πραγµατικότητα γενικές κατευθυντήριες 
αρχές. Ουσιαστικές επιδιώξεις και αρµοδιότητες του ∆ΝΤ ήταν η άσκηση 
εποπτείας επί της λειτουργίας της νέας διεθνούς νοµισµατικής τάξεως των 
σταθερών ισοτιµιών και η χορήγηση αποτελεσµατικής βοήθειας για την άρση ή 
την χρονική σύντµηση των διαταραχών του ισοζυγίου πληρωµών των κρατών 
µελών. 
(ΓΕΜΤΟΥ 1978) 
 
4.3.4 Λειτουργίες 
Οι σηµαντικότερες  λειτουργίες του ∆ΝΤ είναι: 
 

• Λήψη µέτρων για την αποκατάσταση διαταραχών του ισοζυγίου 
πληρωµών των µελών. 

 
• Η εύρυθµη λειτουργία ενός συστήµατος σταθερών ισοτιµιών και 

ελεύθερης µετατρεψιµότητας των νοµισµάτων προϋποθέτει µηχανισµούς 
χορηγήσεως συναλλαγµατικής βοήθειας σε χώρες που αντιµετωπίζουν 
δυσκολίες στη χρηµατοδότηση των διεθνών τους συναλλαγών. Κύριο 
όργανο της πολιτικής αυτής είναι τα λεγόµενα τραβηχτικά δικαιώµατα που 
διασφαλίζουν στα µέλη τους αναγκαίους συναλλαγµατικούς πόρους για 
την κάλυψη προσωρινών ελλειµµάτων. Σύµφωνα µε την ιδρυτική Συνθήκη 
κάθε κράτος – µέλος δικαιούται να αγοράσει από το Ταµείο νοµίσµατα. Η 
χρησιµοποίηση των χρηµατικών µέσων του Ταµείου πρέπει να γίνεται 
σύµφωνα µε τους καταστατικούς του στόχους. Το Ταµείο µπορεί να 
περιορίσει ή και να αρνηθεί τη χορήγηση των πόρων του, αν ένα κράτος 
µέλος παραβιάσει αυτή την επιταγή. Η χρηµατοδότηση εκτεταµένης και 
συνεχούς εξαγωγής κεφαλαίων απαγορεύεται.  

(William Finnegan) 
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4.4 Η Γενική Συµφωνία για τους ∆ασµούς και το Εµπόριο (GATT) 
Το 1947 αποφασίσθηκε στη συνεδρίαση της Γενεύης της ∆ιεθνούς ∆ιασκέψεως 
για το Εµπόριο και την Απασχόληση να τεθεί ένα µέρος της αµερικανικής 
προτάσεως για το ∆ιεθνή Οργανισµό Εµπορίου άµεσα σε ισχύ. Το µέρος αυτό του 
Χάρτη περιείχε ρυθµίσεις για τη µείωση των δασµών, χωρίς να θίγει άµεσα τα 
πολιτικά ευαίσθητα προβλήµατα των υποαναπτυγµένων χωρών. Λόγοι της 
αποφάσεως για σταδιακή εφαρµογή ήταν η εµφάνιση διαφωνιών µεταξύ των 
ενδιαφεροµένων κρατών που έκαναν αβέβαιη τη γρήγορη επιψήφιση του Χάρτη. 
23 χώρες µεταξύ των οποίων και δέκα λιγότερο αναπτυγµένες, υπέγραψαν το 
GATT στις 30.10.1947 που απέκτησε ισχύ από την  1.1.1948. Στο τέλος του 1975 
ο οργανισµός είχε 83 µέλη που περιλάµβαναν και πολλά κράτη του ανατολικού 
συνασπισµού. Τρία άλλα κράτη είναι προσωρινά µέλη και δεκαοκτώ συµµετέχουν 
de facto. 
(ΓΕΜΤΟΥ 1978) 
 
4.4.1 Περιεχόµενο και σκοποί 
Το Σύµφωνο περιλαµβάνει τέσσερα κύρια µέρη.  

 
• Στο πρώτο περιέχονται οι βασικές υποχρεώσεις των κρατών – µελών: η 

ρήτρα του µάλλον ευνοούµενου κράτους και το διάγραµµα των 
δασµολογικών µειώσεων. 

 
• Το δεύτερο µέρος περιέχει τους βασικούς κανόνες εµπορικής 

συµπεριφοράς του Χάρτη της Αβάνας. 
 

• Το τρίτο µέρος ρυθµίζει τους όρους εισδοχής νέων µελών, τις δυνατότητες 
εξόδου, καθώς και τις προϋποθέσεις τροποποιήσεως του Συµφώνου. 

 

• Στο τέταρτο µέρος περιλαµβάνονται κυρίως ρυθµίσεις για τη βελτίωση της 
εξαγωγικής θέσεως των λιγότερα αναπτυγµένων χωρών. 

(Paul Krugman – Εκδόσεις Κριτική) 

Γενικοί σκοποί του GATT είναι η βελτίωση του επιπέδου ζωής, η πλήρης 
απασχόληση, η διασφάλιση διαρκούς αυξήσεως του πραγµατικού εισοδήµατος και 
της ζητήσεως, η καλύτερη αξιοποίηση των παγκόσµιων πλουτοπαραγωγικών 
πηγών και η ανάπτυξη της παραγωγής και του διεθνούς εµπορίου. Για την 
εκπλήρωση των σκοπών αυτών ο οργανισµός αναλαµβάνει δραστηριότητες που 
κατευθύνονται στην αποτελεσµατική µείωση των δασµών και άλλων 
περιοριστικών του διεθνούς εµπορίου µέτρων και στην άρση των κάθε είδους 
διακρίσεως. 
(ΓΕΜΤΟΥ 1978) 
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4.4.2 Ο Οργανισµός Οικονοµικής Συνεργασίας και Ανάπτυξης (ΟΟΣΑ – 
OECD) 
Ο Οργανισµός Οικονοµικής Συνεργασίας και Ανάπτυξης είναι διάδοχος του 
Οργανισµού Ευρωπαϊκής Οικονοµικής Συνεργασίας (ΟΟΣΑ – OECD). 
Η Ευρώπη βρέθηκε µε το τέλος Β’ Παγκοσµίου Πολέµου σε κρίσιµη οικονοµική 
κατάσταση. Τα πρώτα µεταπολεµικά χρόνια χαρακτηρίζονταν από βαθιά ύφεση 
και υποαπασχόληση, έντονους πληθωριστικούς ρυθµούς, χαµηλή αγροτική και 
βιοµηχανική παραγωγή και µια γενική έλλειψη διεθνών χρηµατικών µέσων για να 
πληρωθούν οι απαραίτητες εισαγωγές, κυρίως από τις Ηνωµένες Πολιτείες. 
Ύστερα από µια ανεπιτυχή συνδιάσκεψη το Μάρτιο του 1947 στη Μόσχα 
ανάµεσα στις ΗΠΑ, τη Σοβιετική Ένωση, τη Μ. Βρετανία και τη Γαλλία που δεν 
κατάφεραν να συµφωνήσουν σ’ ένα πρόγραµµα συντονισµένης αναπτυξιακής 
πολιτικής για την Ευρώπη, ο Αµερικανός Υπουργός Εξωτερικών G. C. Marshall 
συνέλαβε την ιδέα ενός προγράµµατος ευρωπαϊκής ανασυγκροτήσεως µε 
αµερικάνικη χρηµατοδότηση και ευρωπαϊκό αναπτυξιακό σχεδιασµό. Μια πρώτη 
προσπάθεια για τον πρακτικό της µετασχηµατισµό έγινε µε την ίδρυση της 
Επιτροπής για την Ευρωπαϊκή Οικονοµική Συνεργασία τον Ιούλιο του 1947. Στις 
16 Απριλίου 1948 υπογράφτηκε στο Παρίσι από 16 χώρες το Σύµφωνο για την 
ίδρυση του Οργανισµού Ευρωπαϊκής Οικονοµικής Συνεργασίας. Ήδη στις 3 
Απριλίου ο Πρόεδρος Τρούµαν είχε υπογράψει το Νόµο Οικονοµικής Συνεργασίας 
που έµελλε να έχει αποφασιστική σηµασία για τις εξελίξεις στην Ευρώπη. Στον 
πρώτο χρόνο του τετραετούς προγράµµατος για την ανοικοδόµηση της Ευρώπης 
δόθηκε από την Αµερικάνικη Κυβέρνηση βοήθεια ύψους 5,055 δις. δολαρίων. Ο 
συντονισµός της και η κατανοµή της έγιναν από τη ∆ιοίκηση Οικονοµικής 
Συνεργασίας στην πλευρά των Αµερικάνων και τον Οργανισµό Ευρωπαϊκής 
Οικονοµικής Συνεργασίας στην πλευρά των Ευρωπαίων. Ο νέος οργανισµός έθεσε 
ως σκοπούς τη δηµιουργία υγιών συνθηκών στις ευρωπαϊκές οικονοµίες µε την 
αποτελεσµατική αξιοποίηση της Αµερικάνικής βοήθειας και την εµπέδωση της 
συνεργασίας µεταξύ των ευρωπαϊκών χωρών για την απελευθέρωση του 
διεθνούς εµπορίου και την ελεύθερη µετατρεψιµότητα των εθνικών νοµισµάτων. 
(William Finnegan) 
 
Οι καταστατικοί σκοποί του ΟΟΣΑ είναι πολύ γενικοί: επιδίωξη του υψηλότερου 
και υγιέστερου δυνατού ρυθµού οικονοµικής µεγεθύνσεως των µελών του, αλλά 
και τρίτων χωρών, διασφάλιση υψηλού επιπέδου απασχολήσεως, ανύψωση του 
επιπέδου ζωής, διατήρηση χρηµατοδοτικής σταθερότητας, ανάπτυξη των διεθνών 
συναλλαγών σε πολυεθνική βάση µε κατάργηση των διακρίσεων και σεβασµό 
των διεθνών υποχρεώσεων. 
Ειδικότερα η δραστηριότητα του ΟΟΣΑ κατευθύνεται στην ανάπτυξη 
συνεργασίας µεταξύ των µελών του και στη διασφάλιση συνεχούς επικοινωνίας 
µε άλλους διεθνείς οργανισµούς, σε µια γενικότερη προσπάθεια να προωθηθούν 
προς τη λύση τους σε βάση αµοιβαίας αρωγής και υποστηρίξεως τα µεγάλα 
οικονοµικά προβλήµατα της ανθρωπότητας. Εξειδίκευση και αποτελεσµατικότερη 
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οργάνωση της λειτουργίας του οργανισµού διασφαλίζεται στα πλαίσια ειδικών 
επιτροπών και οµάδων εργασίας. 
(ΓΕΜΤΟΥ 1978) 
 
4.4.3 Λειτουργία και δραστηριότητες 
Οι σηµαντικότερες λειτουργικές δραστηριότητες του ΟΟΣΑ είναι: 
Προώθηση της συνεργασίας µεταξύ των µελών για την εκπλήρωση οικονοµικών 
σκοπών. 
(Paul Krugman – Εκδόσεις Κριτική) 
Για την επίτευξη των καταστατικών σκοπών του ΟΟΣΑ τα κράτη – µέλη οφείλουν 
από κοινού και χωριστά να κάνουν καλή χρήση των διαθέσιµων πόρων, να 
προωθούν την επιστηµονική έρευνα και την επαγγελµατική εκπαίδευση, να 
επιδιώκουν οικονοµική ανάπτυξη και συγχρόνως εσωτερική και εξωτερική 
νοµισµατική σταθερότητα και να καταβάλλουν σύντονες προσπάθειες για την 
άρση των φραγµών στις διεθνείς µετακινήσεις αγαθών, υπηρεσιών, κεφαλαίων 
και µέσων πληρωµών. Επιπλέον είναι ανάγκη να χορηγηθεί πιστωτική, 
τεχνολογική και άλλων µορφών βοήθεια στις λιγότερο ανεπτυγµένες χώρες. Τα 
κράτη – µέλη συγκεντρώνουν και διοχετεύουν στον ΟΟΣΑ τις απαραίτητες για το 
έργο του πληροφορίες και βρίσκονται σε στενή συνεργασία µεταξύ τους στην 
επιδίωξη κοινών στόχων και προγραµµάτων. 
(ΓΕΜΤΟΥ 1978) 
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Κεφάλαιο Γ- ∆ιεθνές εµπόριο  

5.1 Ιστορική Αναδροµή – Η ανάγκη του ∆ιεθνούς Εµπορίου 
Το µέγεθος του ∆ιεθνούς Εµπορίου είναι ένας σηµαντικός δείκτης της σηµερινής 
αλληλεξάρτησης των διαφορετικών κρατών. Η συµµετοχή του διεθνούς εµπορίου 
σαν µέρος του παγκόσµιου οικονοµικού αποτελέσµατος έχει διπλασιαστεί από 
αυτό του 1945 φτάνοντας τα $2.3 τρις Στατιστικά Στοιχεία ’95. Το γεγονός αυτό 
αποδεικνύει από µόνο του, πόσο περισσότερο εξαρτώµενα είναι τα κράτη σήµερα 
από οποιαδήποτε άλλη περίοδο του παρελθόντος. Το σύγχρονο χαρακτηριστικό 
στην αύξηση των διεθνών συναλλαγών είναι ολοένα αυξανόµενος ρόλος των 
επιχειρήσεων και των επιχειρηµατικών οµίλων που οι ανταλλαγές τους σε όγκο 
συνεισφέρουν περισσότερο από το 60% στο σύνολο των ανταλλαγών. 
Για το στέλεχος του ∆ιεθνούς Μάρκετινγκ η γνώση κι η κατανόηση του τρόπου 
λειτουργίας του διεθνούς εµπορίου είναι ένα σηµαντικό εφόδιο γιατί είναι 
απαραίτητο τόσο για την βελτίωση των οικονοµικών αποτελεσµάτων µιας 
επιχείρησης ή ενός κράτους, όσο και για λόγους της ίδιας της επιβίωσης τους.  
Η ερµηνεία του φαινοµένου των διεθνών ανταλλαγών βασίζεται στα λόγια του A. 
Smith, που δίνει και τις βάσεις της σηµασίας του συγκριτικού πλεονεκτήµατος 
σύµφωνα µε το οποίο η µεγαλύτερη πηγή ευηµερίας για τα διάφορα έθνη είναι η 
εφαρµογή της εξειδίκευσης, η διεθνής κατανοµή της εργασίας και οι ανταλλαγές. 
Η εξειδίκευση φέρνει µεγαλύτερη αποδοτικότητα και παραγωγικότητα. Μια τέτοια 
εξειδίκευση είναι ιδιαίτερα σηµαντική για τα Έθνη, αφού το κάθε ένα απ’ αυτά 
έχει διαφορετικούς σε ποσότητα και ποιότητα πόρους όπως επίσης και 
διαφορετική δυνατότητα παραγωγής αγαθών. Εποµένως, το διεθνές εµπόριο δεν 
είναι µόνο ένα φυσικό αποτέλεσµα των διαφορετικών δυνατοτήτων των 
επιµέρους κρατών, αλλά και µια διεργασία που θα πρέπει να επιδιώκεται µε 
ιδιαίτερο τρόπο αφού συµβάλλει στην παγκόσµια άνοδο του οικονοµικού 
επιπέδου. 
(Κωνσταντίνος Ε. 2005) 
 
Η ολοένα µεγαλύτερη αύξηση του όγκου των διεθνών ανταλλαγών απαιτεί από 
το στέλεχος µάρκετινγκ εκτός των άλλων και τη κατανόηση της µελλοντικής του 
πορείας. Πορείας που µε πολλούς άµεσους και έµµεσους τρόπους θα επηρεάσει 
τον εξαγωγικό / διεθνή προσανατολισµό µιας επιχείρησης ή ενός κλάδου. Οι 
κυριότερες µεταβλητές που επηρεάζουν το µέλλον του διεθνούς εµπορίου είναι: 
 

• Η Πληθυσµιακή και Εισοδηµατική Αύξηση. Η πληθυσµιακή αύξηση 
του πλανήτη µας και του κατά κεφαλήν εισοδήµατος είναι ένας θετικός 
παράγοντας για τη µελλοντική εξέλιξη του εµπορίου και των διεθνών 
ανταλλαγών. Μεγαλύτερες αγορές µε υψηλότερα εισοδήµατα σηµαίνει 
αγορά µεγαλύτερων ποσοτήτων προϊόντων που προέρχονται από το 
εξωτερικό. Τα εισαγόµενα προϊόντα, κυρίως λόγω της εικόνας τους ως 
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«εισαγόµενα», έχουν συνήθως εισοδηµατική ελαστικότητα σε σχέση µε τα 
εγχώρια προϊόντα και υπηρεσίες. 

• Το Συγκριτικό Πλεονέκτηµα των Εθνών. Το όνειρο της επίτευξης 
οικονοµικής αυτάρκειας και αυτοτέλειας κατέπεσε µε τη ριζική αλλαγή της 
πορείας όλων των Σοσιαλιστικών κρατών που το σηµερινό µέγεθος των 
ανταλλαγών τους µε το εξωτερικό είναι το µεγαλύτερο στην ιστορία τους. 
Τα Έθνη, όπως παρατήρησε ο A. Smith, έχουν συµφέρον να εξειδικεύονται 
στους τοµείς που είναι περισσότερο αποδοτικοί και παραγωγικοί και να 
εµπορεύονται στη συνέχεια το προϊόν τους µ’ αυτό που προέρχεται από το 
προϊόν της εξειδίκευσης άλλων κρατών.  

(Γ. ΠΑΝΗΓΥΡΑΚΗΣ 1999) 
 

5.2 Οι Εξαγωγές σαν Πηγή Εθνικού Εισοδήµατος 
Όπως έχει ήδη υπογραµµιστεί, οι διάφορες κυβερνήσεις αποδίδουν µεγάλη 
σηµασία στις εξαγωγές γιατί η αύξηση τους είναι στενά συνδεδεµένη µε τη 
γρήγορη οικονοµική πρόοδο και τη βελτίωση του βιοτικού επιπέδου των 
κατοίκων της χώρας που εξάγει. Σαν αποτέλεσµα, αντικειµενικός σκοπός της 
πολιτικής των διαφόρων κυβερνήσεων είναι και η αύξηση του συνολικού όγκου 
των εξαγωγών. Επίσης µεγάλη προσπάθεια επιβάλλεται να γίνεται και στη 
διαφοροποίηση των εξαγωγών, όχι µόνο σε σχέση µε τα προς εξαγωγή προϊόντα, 
αλλά και προς τον αριθµό, την ποικιλία εξαγωγικών αγορών, καθώς µια τέτοια 
πολιτική µειώνει συνήθως το βαθµό του επιχειρηµατικού κινδύνου που 
αντιµετωπίζεται. 
(ΠΑΝΗΓΥΡΑΚΗΣ 1999) 
 
Στην Ελλάδα, όπου εµφανίζεται ένα µεγάλο έλλειµµα στο εµπορικό ισοζύγιο, οι 
συνηθισµένες δικαιολογίες για την παρατηρούµενη εξαγωγική απάθεια από τις 
µικρές επιχειρήσεις είναι η αστάθεια της δραχµής, η έλλειψη κατάλληλης τεχνικής 
υποδοµής ή κυβερνητικής πολιτικής, οι ξένες πολυεθνικές ο ισχυρός 
ανταγωνισµός, η αβεβαιότητα του διεθνούς περιβάλλοντος κ.λπ. Κανένας όµως 
από τους παραπάνω λόγους δεν είναι ικανοποιητικός, µια που όλοι τους δεν 
τίποτα άλλο από δικαιολογίες που αντανακλούν είτε µια φτωχή προετοιµασία 
στην εκτίµηση των επιχειρηµατικών ευκαιριών στο διεθνή χώρο. Εξ άλλου, εάν 
περιµέναµε να έρχονται πάντα τα πράγµατα όπως ακριβώς τα επιθυµούµε, δεν θα 
επιχειρούσαµε ποτέ να πραγµατοποιήσουµε εµπορικές δραστηριότητες στο 
εσωτερικό ή στο εξωτερικό. Το µόνο που θα επιτυγχάναµε σε µια τέτοια 
περίπτωση θα ήταν να παραµένουµε σε αδράνεια, βλέποντας τις διάφορες 
ευκαιρίες να περνούν από µπροστά µας. 
(∆άσκαλου Γεώργιος – Εκδόσεις Σύγχρονη Εκδοτική) 
 
Με µια πρώτη µατιά, οι έλληνες επιχειρηµατίες δίνουν την εντύπωση ότι 
πραγµατοποιούν µια παγκόσµια παρουσία π.χ. ο ελληνικός εµπορικός στόλος 
κάνει µια εντυπωσιακή εµφάνιση στα κυριότερα λιµάνια του κόσµου, τα ελληνικά 
πορτοκάλια βρίσκονται σε ένα µεγάλο αριθµό ευρωπαϊκών χωρών, τα ελληνικά 
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ρούχα σε πολλές χώρες της Μέσης Ανατολής, οι ελληνικές κατασκευαστικές 
επιχειρήσεις σε πολλές χώρες της Βορείου Αφρικής κλπ. Η πραγµατικότητα όµως 
είναι πολύ διαφορετική. Γα κάθε µια επιχείρηση που προσπαθεί να βγει και να 
αγωνιστεί στη διεθνή αγορά θα βρούµε στην αγορά του εσωτερικού 70-80 
επιχειρήσεις που να χαρακτηρίζονται από εξαγωγική απάθεια και που δεν 
παίρνουν στα σοβαρά την εξαγωγική αγορά, επηρεασµένες κύρια από το βαθµό 
ευκολία λειτουργίας στο εσωτερικό. 
Οι επιχειρήσεις που έχουν έναν εξαγωγικό προσανατολισµό γρήγορα 
αντιλαµβάνονται ότι ο σύνδεσµος των δραστηριοτήτων στην εσωτερική και 
εξωτερική αγορά τους δίνει τη δυνατότητα ενός µεγαλύτερου βαθµού 
προσαρµογής στις διαφοροποιηµένες εµπορικές συνθήκες, που ασφαλώς δεν θα 
υπήρχε εάν η επιχείρηση λειτουργούσε αποκλειστικά στην αγορά του 
εσωτερικού. Ιδιαίτερα για τους παραγωγούς των µικρών χωρών, που το µέγεθος 
της εσωτερικής αγοράς δεν τους επιτρέπει να εκµεταλλευτούν καµία οικονοµία 
κλίµακας, η υπόθεση των εξαγωγών δεν µπορεί παρά να είναι ένα θέµα ζωής ή 
θανάτου. 
(Παπαδιοδώρου 2002) 
 
5.3 Οφέλη του Εξαγωγικού Εµπορίου 

• Καλύτερη χρήση των εθνικών πόρων. Πολλά αναπτυσσόµενα κράτη 
βασίζουν την οικονοµία τους στην εκµετάλλευση των παραδοσιακών 
εξαγωγικών προϊόντων τους ακόµα και όταν η παγκόσµια ζήτηση γι’ αυτά 
τα προϊόντα αρχίζει να εξασθενεί. Θα ήταν λοιπόν πολύ καλύτερο γι’ αυτές 
τις χώρες να κατευθύνουν τις εξαγωγές τους σε προϊόντα που 
παρουσιάζουν ή θα παρουσιάσουν αυξηµένη ζήτηση, πράγµα που απαιτεί 
ένα µεγαλύτερο προσανατολισµό προς τη διεθνή αγορά. Σήµερα, ο 
προσανατολισµός προς τις ανάγκες και τις µελλοντικές εξελίξεις της 
διεθνούς αγοράς γίνεται πιο επιτακτικός για τους παρακάτω παράγοντες: 

          1. Τη µείωση της συνολικής ζήτησης πολλών πρωτογενών προϊόντων. 
2. Την τεχνολογική πρόοδο που οδηγεί στην καλύτερη, πιο οικονοµική και 
πιο αποδοτική χρησιµοποίηση των πρώτων υλών. 
3. Τον ανταγωνισµό από υποκατάστατα προϊόντα. 
(Steedman Ian 1993) 
 

• Τεχνολογική πρόοδος. Η επέκταση και η διαφοροποίηση των εξαγωγών 
έχει πάντα σαν αποτέλεσµα τη βελτίωση του τεχνολογικού επιπέδου της 
χώρας. Ο ανταγωνισµός που υπάρχει σε παγκόσµιο επίπεδο ενθαρρύνει 
τους εξαγωγείς να προσαρµόσουν τα  προϊόντα τους στις ανάγκες των 
διαφόρων αγορών του εξωτερικού και να χρησιµοποιήσουν τις 
περισσότερο σύγχρονες µεθόδους στη σύλληψη, σχεδιασµό, παραγωγή 
και εµπόριο των προϊόντων τους. Η υιοθέτηση και αφοµοίωση της 
σύγχρονης τεχνολογίας επιδρά θετικά όχι µόνο στην αποτελεσµατικότητα 
και παραγωγικότητα των µεθόδων που χρησιµοποιούνται στην έρευνα 
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αγοράς, στη φυσική διανοµή του προϊόντος, στις µεθόδους διοίκησης του 
τµήµατος µάρκετινγκ και της επιχείρησης κλπ. 

 
• Ανάπτυξη του ορίζοντα της εθνικής αγοράς. Οι εξαγωγές δίνουν τη 

δυνατότητα επαφής µε πολύ πιο µεγάλες αγορές από την εθνική αγορά. 
Σήµερα υπάρχουν αναπτυσσόµενες χώρες µε µικρό πληθυσµό, που 
διαθέτουν σηµαντικά αποθέµατα πρώτων υλών, τα οποία θα µπορούσαν 
να χρησιµοποιηθούν στην συνεχεία για την παραγωγή βιοµηχανικών 
προϊόντων µε σηµαντική προστιθέµενη αξία. Το µικρό µέγεθος της 
εσωτερικής αγοράς είναι συνήθως το καθοριστικό εµπόδιο για την 
εγκατάσταση µιας τέτοιας µονάδας µια που δεν µπορεί να απορροφήσει 
την παραγωγή. Η Ελλάδα, για παράδειγµα, έχει σηµαντικά αποθέµατα 
βωξίτη, ενός ορυκτού στρατηγικής σηµασίας. Η εγκατάσταση ενός 
εργοστασίου αλουµίνας και προϊόντων αλουµινίου δεν θα µπορούσε να 
δικαιολογηθεί, αν δεν ήταν εκ των προτέρων εξασφαλισµένη η εξαγωγή 
του πλεονάσµατος, το οποίο δεν µπορεί να απορροφηθεί από τη σχετικά 
µικρή εσωτερική αγορά της χώρας. 

 
• Μείωση της ανεργίας. Οι εξαγωγές έχουν συνήθως µια θετική επίδραση 

στην αγορά εργασίας, µια που πολλές φορές τα προς εξαγωγή προϊόντα 
είναι εντάσεως εργασίας, ή πιο απλά, η παραγωγή τους προσφέρει νέες 
θέσεις εργασίας. 

 
• Βελτίωση του Εµπορικού Ισοζυγίου. Οι περισσότερες αναπτυσσόµε-

νες χώρες σήµερα, όπως και η Ελλάδα, αντιµετωπίζουν σοβαρά 
προβλήµατα στο ισοζύγιο πληρωµών τους. Η πιο σίγουρη λύση σ’ αυτό το 
πρόβληµα δεν µπορεί να είναι παρά µια οργανωµένη εθνική προσπάθεια 
που θα αποβλέπει στη µείωση του ελλείµµατος µε την αύξηση των 
εξαγωγών, µια που ένας αυστηρός έλεγχος των εισαγωγών από µόνος του, 
θα µπορούσε να προκαλέσει προβλήµατα, καθώς ένα µεγάλο µέρος του 
µηχανολογικού εξοπλισµού και των πρώτων υλών που χρησιµοποιούνται 
για την παραγωγή προϊόντων εισάγονται από το εξωτερικό. Σαν 
συµπέρασµα, µπορεί να ειπωθεί, ότι για να εισάγει ένα κράτος σήµερα 
πρέπει να έχει τη δυνατότητα να εξάγει τουλάχιστον µια ισάξια ποσότητα 
προϊόντων. Το πρόβληµα έτσι εντοπίζεται στα παρακάτω ερωτήµατα: 
1. Ποια είναι εκείνη η ποσότητα/αξία εµπορευµάτων που θα πρέπει να 

εξαχθεί; 
2. Πώς µια χώρα µπορεί να προγραµµατίσει τις εξαγωγές; 
Οι απαντήσεις σ’ αυτά τα ερωτήµατα δεν είναι απλές. Όπως η κάθε 
επιχείρηση έτσι και η κάθε χώρα έχει ένα λογιστικό σύστηµα που της 
επιτρέπει να γνωρίζει τη ακριβή κατάσταση της οικονοµίας της µέσω ενός 
συστήµατος εθνικών λογαριασµών. Όπως το λογιστικό σύστηµα της 
επιχείρησης ασχολείται µε χρηµατικές εισροές-εκροές που έχουν σχέση µε 
την επιχείρηση, έτσι και το κράτος έχει ένα σύστηµα λογαριασµών που 
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του επιτρέπει να γνωρίζει την κίνηση των κεφαλαίων µεταξύ της χώρας και 
των άλλων χωρών του κόσµου. Αυτό δεν είναι τίποτα άλλο από το 
ισοζύγιο πληρωµών. Εάν τώρα σε µια δεδοµένη περίοδο η αξία των 
συνολικών εισροών είναι µεγαλύτερη από αυτή τον εκροών, η χώρα θα 
πρέπει να καλύψει τη διαφορά αυτή µε τα συναλλαγµατικά της αποθέµατα 
ή µέσω δανεισµού σε συνάλλαγµα. Το ισοζύγιο πληρωµών θα µπορούσε 
να οριστεί ως το συνολικό υπόλοιπο που προκύπτει ένα από το σύνολο 
των υποχρεώσεων της χώρας προς όλες τις άλλες χώρες του κόσµου 
αφαιρέσουµε τις απαιτήσεις της χώρας από αυτές. Το ισοζύγιο πληρωµών 
δεν λαµβάνει από τη φύση του υπ’ όψη την κίνηση κεφαλαίων στο 
εσωτερικό της χώρας. Το εµπορικό ισοζύγιο, σε αντίθετη µε το ισοζύγιο 
πληρωµών αναφέρεται στη διαφορά των φανερών εισαγωγών και 
εξαγωγών προϊόντων και σ’ αυτό δεν αναφέρονται οι ανταλλαγές µεταξύ 
των συγκεκριµένων κρατών υπηρεσιών όπως: µεταφορές, ασφάλειες, 
ειδικές υπηρεσίες, τουρισµό, που καταγράφονται το ισοζύγιο άδηλων 
πόρων. Το ισοζύγιο πληρωµών, εξ άλλου λαµβάνει υπ’ όψη του και 
κινήσεις κεφαλαίων όπως: επαναπατρισµός κεφαλαίων, επενδύσεις, 
επιχορηγήσεις, ναυτιλιακό συνάλλαγµα, µεταναστευτικό συνάλλαγµα κλπ. 

(Γ. ΠΑΝΗΓΥΡΑΚΗΣ 1999) 
 

5.4 Το ∆ιεθνές Εµπόριο 
Ιστορικά το διεθνές εµπόριο θεωρείται σαν ο πρόγονος του σύγχρονου 
µάρκετινγκ, όπως αντίστοιχα το εµπόριο είναι ο πρόγονος του µάρκετινγκ. 
(Κωνσταντίνος Ε. 2005) 
 
Στην πραγµατικότητα, οι δύο παραπάνω όροι έχουν πολλές και σηµαντικές 
διαφορές που παρουσιάζονται κύρια στο τύπο των εισροών – εκροών τους, 
καθώς επίσης και στο είδος των πρωταγωνιστών στους οποίους αναφέρονται. 
 

• ∆ιαφορά στο σύστηµα εκροών – εισροών. Το διεθνές εµπόριο δίνει 
περισσότερο βάρος στη ροή των εµπορευµάτων µεταξύ των διαφόρων 
κρατών. Αυτό έχει σαν αποτέλεσµα να µην λαµβάνονται υπ’ όψη οι 
ενσωµατωµένες σ’ αυτό υπηρεσίες. Σε αντίθεση, το διεθνές µάρκετινγκ 
περιλαµβάνει ως όρος πολύ περισσότερο στοιχεία από την απλή, αυστηρή 
ανταλλαγή εµπορευµάτων, αφού υπολογίζεται σ’ αυτό µια ολόκληρη σειρά 
υπηρεσιών. Λειτουργιών όπως είναι η πραγµατοποίηση των 
δραστηριοτήτων µάρκετινγκ στο εξωτερικό: µελέτη και έρευνα αγοράς, 
καθορισµός της πολιτικής προϊόντος, τιµολογιακής πολιτικής, διάθεσης και 
προώθησης. 

 
• ∆ιαφορά στο είδος των πρωταγωνιστών. Το διεθνές εµπόριο που 

είναι όρος συνώνυµος µε τις διεθνείς ανταλλαγές, είναι ένα αντικείµενο 
έρευνας της οικονοµικής επιστήµης και όχι της επιστήµης της διοίκησης 
των επιχειρήσεων. Το διεθνές εµπόριο πιο συγκεκριµένα δεν εξετάζει τη 
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συµπεριφορά των πρωταγωνιστών του και σαν αποτέλεσµα πολύ σπάνια 
αναφέρονται σ’ αυτό οι ειδικές συνθήκες στις οποίες λειτουργούν και 
συµπεριφέρονται  οι πολυεθνικές επιχειρήσεις. Το διεθνές µάρκετινγκ, από 
την άλλη µεριά, δίνει ιδιαίτερη σηµασία στη συµπεριφορά των 
πρωταγωνιστών του διεθνούς εµπορίου: στη συµπεριφορά της διεθνούς 
επιχείρησης ή των διεθνών οργανισµών. Επι πλέον, σύµφωνα µε τη 
θεωρία του µάρκετινγκ, δεν επαρκούν οι παράγοντες που προδιαγράφουν 
την πράξη της ανταλλαγής προϊόντων / υπηρεσιών σε διεθνές επίπεδο 
χωρίς να γίνεται αναφορά στους παράγοντες συµπεριφοράς και 
υποκίνησης της επιχείρησης, όπως επίσης και στο σύστηµα των 
επιχειρησιακών στόχων που προβάλλονται στην προσπάθεια 
διεθνοποίησης των λειτουργιών. 

(Γ. ΠΑΝΗΓΥΡΑΚΗΣ 1999) 
 
5.5 Μάρκετινγκ των Εξαγωγών 
Ο κλάδος αυτός του διεθνούς µάρκετινγκ εξετάζει το σύνολο των λειτουργιών 
µιας επιχείρησης που έχει σαν κύρια ή βοηθητική απασχόληση τις εξαγωγές. Σ’ 
αυτή την οπτική, το διεθνές µάρκετινγκ δεν είναι παρά µια µεταβλητή της 
διοίκησης των εξαγωγών. Οι άλλες µεταβλητές που περιλαµβάνονται σ’ αυτό 
είναι: 

 
• Η χρηµατοδοτική µεταβλητή 

 
• Η νοµική µεταβλητή 

 
• Η χρηµατοοικονοµική µεταβλητή 

 
• Η διοικητική µεταβλητή 

 
Σ’ αυτήν την περίπτωση το διεθνές µάρκετινγκ δεν είναι τίποτα άλλο από ένα 
συνώνυµο της εµπορίας µέσω της εξαγωγής. 
(Γ. ΠΑΝΗΓΥΡΑΚΗΣ 1999) 
 
5.6 Το Συγκριτικό ∆ιεθνές Μάρκετινγκ 
Βασίζεται σε µια οργανωµένη συγκριτική µελέτη των συστηµάτων µάρκετινγκ 
που υπάρχουν σε διαφορετικές χώρες. Η συστηµατική αυτή σύγκριση δεν 
αποβλέπει στην απλή καταγραφή των διαφορών του περιβάλλοντος των αγορών 
στο εξωτερικό ή στις διαφορές των διαδικασιών µάρκετινγκ, αλλά ασχολείται 
κύρια µε το είδος της σχέσης που υπάρχει µεταξύ της διεργασίας µάρκετινγκ και 
του παράγοντα «περιβάλλον» σε δύο ή περισσότερες χώρες. 
(Steedman Ian 1993) 
 
Μια µικρή κριτική που µπορεί να γίνει γι’ αυτό το είδος του διεθνούς µάρκετινγκ 
βασίζεται στο ότι είναι περισσότερο αναλυτικό παρά περιγραφικό και στο ότι 
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αποδίδει περισσότερη έµφαση στην κοινωνιολογία παρά στη διοίκηση. Το 
παραπάνω πηγάζει από το ότι τι σύγχρονο διοικητικό στέλεχος ενδιαφέρεται όχι 
µόνο για τις υπάρχουσες διαφορές µεταξύ δύο ή περισσοτέρων αγορών, αλλά 
κύρια για το ποιες είναι εκείνες οι τεχνικές / µέθοδοι που θα τον βοηθήσουν να 
λάβει υπ’ όψη τις διαφορές αυτές, σε ένα ουσιαστικά αποτελεσµατικό διοικητικό 
σύστηµα αποφάσεων.  
(Γ. ΠΑΝΗΓΥΡΑΚΗΣ 1999) 
 
5.7 Το Πολυεθνικό Μάρκετινγκ 
Το πολυεθνικό µάρκετινγκ περιλαµβάνει τη διεργασία κατεύθυνσης του 
συστήµατος πόρων – στόχων της επιχείρησης στην κατεύθυνση των διάφορων 
ευκαιριών που παρουσιάζονται στην παγκόσµια αγορά. Η επιχείρηση που µπορεί 
να εφαρµόσει αυτό το είδος του διεθνούς µάρκετινγκ έχει όλα τα χαρακτηριστικά 
µιας πολυεθνικής επιχείρησης. Η πολυεθνική αυτή επιχείρηση µε την έναρξη των 
εργασιών της στις διάφορες αγορές του εξωτερικού έχει βασικά δύο εναλλακτικές 
λύσεις όσον αφορά τη στρατηγική µάρκετινγκ: 

 
• Τη δηµιουργία, διοίκηση και εφαρµογή διαφορετικών προγραµµάτων 

µάρκετινγκ στις χώρες που λειτουργεί η επιχείρηση ή 
 

• Τη δηµιουργεί, διοίκηση και εκτέλεση ενός παγκόσµιου προγράµµατος 
διεθνούς µάρκετινγκ. 

 
Η ουσία του διεθνούς µάρκετινγκ δεν βασίζεται στη δηµιουργία ιδιαίτερων 
στρατηγικών για τη κάθε µια από τις διαφορετικές χώρες που λειτουργεί η 
πολυεθνική επιχείρηση. Αντίθετα αποβλέπει στην ταυτόχρονη λειτουργία σε 
περισσότερα από ένα εθνικά περιβάλλοντα, στο συντονισµό των λειτουργιών της 
πολυεθνικής επιχείρησης σε ένα παγκόσµιο επίπεδο καθώς και στη χρησιµοποίηση 
της εµπειρίας που αποκτάται από τη λειτουργία σε µια ορισµένη χώρα, για τη 
βελτίωση του γενικότερου συστήµατος λήψεως αποφάσεων. 
(∆άσκαλου Γεώργιος – Εκδόσεις Σύγχρονη Εκδοτική) 
 
Ο ιδιαίτερος αυτός τύπος του διεθνούς µάρκετινγκ έχει την ικανότητα να επιλύει 
µεγάλη ποικιλία προβληµάτων µε την εφαρµογή αρκετά πολύπλοκων µεθόδων. 
Το πεδίο των εφαρµογών του πολυεθνικού µάρκετινγκ είναι αρκετά περιορισµένο 
αφού µπορεί να εφαρµοστεί µόνο από ένα σχετικά µικρό αριθµό επιχειρήσεων. 
Ένας άλλος περιορισµός του είναι το ότι αναφέρεται ε ένα µικρό αριθµό 
υπευθύνων, δηλαδή των ανωτέρων διοικητικών στελεχών των πολυεθνικών 
επιχειρήσεων που είναι υπεύθυνα για τη σύλληψη, σχεδιασµό, πραγµατοποίηση 
και έλεγχο των στρατηγικών πολυεθνικού µάρκετινγκ. 
(Γ. ΠΑΝΗΓΥΡΑΚΗΣ 1999) 
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5.8 Το ∆ιεθνές Μάρκετινγκ στη Σύγχρονη Πραγµατικότητα 
Πολλοί είναι οι παράγοντες που τα τελευταία χρόνια έχουν συµβάλει µε τον 
τρόπο τους στη σηµαντική θέση που κατέχει σήµερα το διεθνές µάρκετινγκ σαν 
αντικείµενο µελέτης και κριτήριο επίδοσης των διεθνών επιχειρήσεων.  
(Steedman Ian 1993) 
 
Οι λόγοι αυτοί µπορούν να συνοψιστούν στους παρακάτω παράγοντες: 
 

• Κορεσµός της Εθνικής Αγοράς. Ο κορεσµός της εθνικής αγοράς και η 
ανάγκη ανάπτυξης νέων αγορών, για να µπορεί η επιχείρηση να συνεχίζει 
να λειτουργεί κατά τρόπο επιτυχή, είναι παράγοντες που οδηγούν πολλές 
επιχειρήσεις στο διεθνή χώρο. Η διεθνής αγορά προσφέρει πάντα τη 
δυνατότητα αύξησης του κύκλου εργασιών και του µεριδίου αγοράς. 
 

• Ελλειµµατικό εµπορικό Ισοζύγιο. Οι αυξανόµενες εισαγωγές σε σχέση 
µε τις αντίστοιχες εξαγωγές έχουν δηµιουργήσει σε πολλά κράτη, όπως η 
Ελλάδα, ιδιαίτερα σηµαντικά προβλήµατα ενός χρόνιου ελλειµµατικού 
εµπορικού ισοζυγίου. Το ελλειµµατικό εµπορικό ισοζύγιο δεν µπορεί παρά 
να συνεπάγεται µια εθνική ανάγκη αντιµετώπισης του, αφού ακολουθείται 
από µια εξασθένιση του οικονοµικού και πολιτικού επιπέδου ανεξαρτησίας 
της χώρας στη διεθνή σκηνή. 

 
• Ξένος Ανταγωνισµός. Σε πολλούς κλάδους οι εθνικές επιχειρήσεις 

αντιµετωπίζουν έναν εξαιρετικά µεγάλο ανταγωνισµό από ξένους 
κατασκευαστές, όπως είναι η περίπτωση στην Ελλάδα του κλάδου της 
υφαντουργίας, βιοµηχανίας υποδηµάτων και ναυτικών κατασκευών, µια 
που πολλές χώρες στον κόσµο έχουν βελτιώσει την ανταγωνιστική τους 
θέση και τη δυνατότητα εισόδου τους τη διεθνή αγορά στους παραπάνω 
τοµείς. Ένας τρόπος µε τον οποίο µπορεί να αντιµετωπίσει κανείς την 
πρόκληση από τους ξένους ανταγωνιστές είναι η είσοδος της επιχείρησης 
µε τα προϊόντα της στην εθνική αγορά του ανταγωνιστή. Η είσοδος όµως 
σε ξένες αγορές προϋποθέτει και τη δυνατότητα της ανάπτυξης και 
εκτέλεσης µιας στρατηγικής διεθνούς µάρκετινγκ. Αυτό πιστεύεται ότι είναι 
ο καλύτερος τρόπος προστασίας της εθνικής αγοράς από τον ξένο 
ανταγωνισµό και την ξένη διείσδυση, µια που ισχύει πάντοτε η αρχή του 
ότι η «καλύτερη άµυνα είναι µια καλά οργανωµένη επίθεση». Η µεταφορά 
του ανταγωνισµού στην εθνική τώρα αγορά του ξένου ανταγωνιστή 
δηµιουργεί συνήθως σοβαρά προβλήµατα στο ρυθµό και στην 
αποτελεσµατικότητα του συστήµατος αποφάσεων του ανταγωνιστή, 
αποφάσεων που έχουν σχέση µε την εθνική και διεθνή αγορά, µια που µε 
τη νέα κατάσταση που δηµιουργείται στην εθνική αγορά του ανταγωνιστή, 
απαιτούνται σοβαρές αναπροσαρµογές της γενικότερης εξαγωγικής 
πολιτικής του και κατεύθυνσης. 
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• ∆ηµιουργία Νέων Αγορών. Σηµαντικές αγορές δηµιουργούνται σήµερα 
στις αναπτυσσόµενες χώρες, αφού αρκετές από αυτές απολαµβάνουν έναν 
υψηλό δείκτη ανάπτυξης. ∆εν µπορεί να παραβλέψει κανείς ότι στη 
δεκαετία του 1980 οι πέντε αναπτυσσόµενες οικονοµίες στον κόσµο ήταν 
της Νότιας Κορέας, Σιγκαπούρης, Μαλαισίας, Ταϋλάνδης και Βραζιλίας. Οι 
αναπτυσσόµενες χώρες παρέχουν σήµερα στη διεθνή επιχείρηση 
απεριόριστες ευκαιρίες. Η είσοδος στην Αγορά της Κίνας επιχειρήσεων 
όπως η Coca-Cola Co., η PepsiCo. Inc., η Nestle, η General Foods, η 
Gillette κλπ. ∆είχνουν τις µεγάλες δυνατότητες που µπορεί να υπάρχουν 
σε µια αγορά 1.100 εκατοµµυρίων κατοίκων. Οι αλλαγές που γίνονται σε 
πολλές αναπτυσσόµενες χώρες του κόσµου και η δυνατότητα εµπορικής 
επαφής µαζί τους, ίσως να µας δίνουν την κατάλληλη απάντηση στο 
πρόβληµα του κορεσµού που παρατηρούµε σήµερα στις εθνικές αγορές 
πολλών αναπτυγµένων χωρών, πρόβληµα που γίνεται εντονότερο µε την 
πληθυσµιακή στασιµότητα που παρατηρείται εκτός από την Ελλάδα και σε 
όλες τις χώρες της Ε.Ε. 

 
• Οµοιογένεια των Αγορών του Εξωτερικού. Η ανάπτυξη της 

τεχνολογίας, όπως υποστήριξε πρώτος ο Levitt, έχει καταστήσει 
οµοιογενείς τις αγορές του πλανήτη µας. Αυτό έχει σαν αποτέλεσµα να 
είναι σήµερα δυνατή η παραγωγή τυποποιηµένων προϊόντων που 
αποβλέπουν στην ικανοποίηση των καταναλωτών σε παγκόσµια βάση. Σ’ 
αυτήν την κατεύθυνση έχουν εξ άλλου συµβάλει όλες οι κινήσεις 
µειώσεων των δασµών και των εµπορικών συναλλαγών µέσω της GATT 
που έχουν οδηγήσει σε µια σηµαντική µείωση των εµποδίων εισόδου στις 
διάφορες αγορές του πλανήτη µας. Σ’ αυτήν την αγορά, των κοινών 
παγκοσµίων προτιµήσεων, φαίνεται να δίνουν σήµερα ιδιαίτερη σηµασία οι 
βιοµηχανίες ή κλάδοι που στοχεύουν στην εξασφάλιση οικονοµιών 
κλίµακος, όπως βιοµηχανίες αεροσκαφών αυτοκινητοβιοµηχανίες, 
επιχειρήσεις βαρέων οχηµάτων, επιχειρήσεις κατασκευής ηλεκτρονικών 
υπολογιστών, προϊόντων ευρείας κατανάλωσης, οικιακών συσκευών, 
υπηρεσιών. 

 
• ∆υνατότητα Απόκτησης Χαµηλότερου Κόστους Εισροών 
Παραγωγής. Η είσοδος και η λειτουργία στις αγορές του εξωτερικού 
παρέχει πολλές φορές τη δυνατότητα εξεύρεσης πρώτων υλών και 
εργατικού δυναµικού χαµηλότερου κόστους. Το χαµηλότερο κόστος 
εργασίας που µπορεί να εξασφαλίσει κανείς είναι ιδιαίτερα ενδιαφέρον για 
τις επιχειρήσεις εντάσεως εργασίας, γεγονός που ερµηνεύει την είσοδο 
πολλών επιχειρήσεων του είδους σε χώρες όπως η Μαλαισία, Ινδία, 
Ταϋλάνδη, Τουρκία, Μεξικό, Αίγυπτο κλπ. 

 
• Αντιµετώπιση Μικρότερου Ανταγωνισµού. Πολλές αναπτυσσόµενες 

χώρες έχουν αγορές που πολλές φορές ο ανταγωνισµός σε πολλούς 
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κλάδους είναι σε πρωτόγονη κατάσταση, γεγονός που θα µπορούσε να το 
εκµεταλλευτεί µια ξένη επιχείρηση η οποία στο εθνικό της επίπεδο 
αντιµετωπίζει ιδιαίτερα προβλήµατα ανταγωνισµού. 

 
• Εξασφάλιση Φορολογικών Πλεονεκτηµάτων και Ειδικών 
Ρυθµίσεων. Η διεθνής παρουσία δίνει το πλεονέκτηµα ευνοϊκών 
φορολογικών πλαισίων που µπορεί να παρέχονται από διάφορες χώρες για 
την προσέλευση επενδύσεων. 

 
• Ειδικοί λόγοι. Υπάρχουν επιχειρήσεις που µπορεί να αποφασίζουν τη 

πραγµατοποίηση διεθνών δραστηριοτήτων για λόγους που δεν 
αναφέρονται σε καµιά από τις παραπάνω περιπτώσεις. Τέτοιοι λόγοι 
µπορεί να είναι: 
1. Η δυνατότητα δηµιουργίας νέων προϊόντων σε αγορές που δεν θα 

προσελκύσουν εύκολα την προσοχή των ανταγωνιστών ή του κλάδου 
γενικότερα. 

2. Το γεγονός ότι ένας σηµαντικός τους πελάτης εισέρχεται σε µια νέα 
αγορά του εξωτερικού και αποφασίζουν να τον ακολουθήσουν για να 
συνεχίσουν τη συνεργασία τους και σ’ αυτήν την αγορά. Αυτό 
συµβαίνει πολλές φορές µε τις διαφηµιστικές επιχειρήσεις που 
ακολουθούν τους πελάτες τους, ή µε την παρακολούθηση των 
εξελίξεων στη µητρική αγορά των κυριοτέρων ανταγωνιστών τους κλπ. 

(Γ. ΠΑΝΗΓΥΡΑΚΗΣ 1999) 
 
5.9 ∆ιάθρωση των Ελληνικών Εξαγωγών 
Εξετάζοντας διάρθρωση των Ελληνικών εξαγωγών, η εικόνα που αντιµετωπίζει 
κανείς είναι πολύ διαφορετική από αυτήν που επικρατούσε τη δεκαετία του 1960, 
όταν ελάχιστα αγροτικά προϊόντα κάλυπταν το 50% της συνολικής αξίας των 
εξαγωγών και τα βιοµηχανικά προϊόντα κάλυπταν σχεδόν το 10%. Όµως, παρά 
τις φανερές βελτιώσεις που έχουν πραγµατοποιηθεί σ’ αυτήν την κατεύθυνση, η 
σύγχρονη πραγµατικότητα της διάρθρωσης των Ελληνικών εξαγωγικών 
προϊόντων παρουσιάζει σοβαρές αδυναµίες, µια που στο διεθνή χώρο δεν 
µετρούν µόνο οι βελτιώσεις της απόδοσης µιας χώρας από µόνες τους, αλλά 
πάντα σε σχέση µε την πρόοδο που έχουν πετύχει και οι άλλες χώρες σ’ αυτόν 
τον τοµέα. Το 1979, για παράδειγµα, οι ελληνικές εξαγωγές ήταν διπλάσιες των 
Τουρκικών, για να αποτελούν το 65% της αξίας των εξαγωγών της Τουρκίας τα 
τέλη του 1989. Έτσι, όταν εξετάζουµε σήµερα τη σύνθεση των Ελληνικών 
εξαγωγών, κατά βασικές κατηγορίες προϊόντων, βλέπουµε σχεδόν απουσία στην 
κατηγορία των µηχανηµάτων και µεταφορικών µέσων, προϊόντα που σε 
αναπτυγµένες καλύπτουν το µισό σχεδόν των εξαγωγών τους και που 
αντιπροσωπεύουν τοµείς σύγχρονης τεχνολογίας, γεγονός που δείχνει µια 
σοβαρή υστέρηση σε σύγχρονη τεχνολογία και τεχνογνωσία. Παρά τη βαθµιαία 
αύξηση του αριθµού εξαγοµένων προϊόντων, εξακολουθούν να απουσιάζουν τα 
προϊόντα που ταυτίζονται µε υψηλή τεχνολογία. Ταυτόχρονα η εξαγωγική 
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εξειδίκευση που παρατηρείται σε µια προσπάθεια αξιοποίησης των συγκριτικών 
πλεονεκτηµάτων της χώρας, συγκεντρώνεται όλο και πιο πολύ σε προϊόντα που 
χαρακτηρίζονται από ένα χαµηλό δυναµισµό στη διεθνή ζήτηση. Το γεγονός αυτό 
είναι ιδιαίτερα ανησυχητικό αφου συνδέεται και µε τη διάβρωση της 
ανταγωνιστικότητας της ποιότητας των Ελληνικών προϊόντων, γεγονός που 
επηρεάζει τη γενικότερη εικόνα ενός προϊόντος «Made In Greece». 
(Γ. ΠΑΝΗΓΥΡΑΚΗΣ 1999) 
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 Κεφάλαιο ∆- Παγκοσµιοποίηση 
 

 
                       «….η Παγκοσµιοποίηση είναι ένα παράδοξο, φαινοµενικά  

                                         ανίκητο, φαινόµενο και η ευπάθεια που κρύβει είναι  

                                         και η κεντρική πρόκληση του αιώνα» 

                                                                             

                                                                           Andrian Woolridge & John Micklethwait 

    

                                                                                A Future Perfect   
Ti είναι Παγκοσµιοποίηση 
Είναι η δηµιουργία µιας παγκόσµιας οικονοµικής ζώνης, µιας παγκόσµιας αγοράς, 
όπου τα προϊόντα θα κινούνται ελεύθερα. Η µετατροπή της οικουµένης σε µια 
ενιαία οικονοµική, πολιτική και πολιτιστική επικράτεια. 
(http://docs.google.com) 
 
6.1  Η πρόκληση της παγκοσµιοποίησης 
Η παγκοσµιοποίηση, λοιπόν, δεν είναι φαινόµενο που απλώς πρέπει να λάβουµε 
υπόψη στους επιχειρηµατικούς σχεδιασµούς µας. Είναι κυρίως φαινόµενο που 
πρέπει να διαχειρισθούµε. 
Ιδίως κατά τις δύο τελευταίες δεκαετίες του 20ού αιώνα, σηµειώθηκε ραγδαία 
αύξηση των παγκοσµίων ροών εµπορίου, κεφαλαίων, τεχνολογίας, πληροφορίας, 
αλλά και, εν ευρεία έννοια, πολιτισµικών αγαθών. Η αύξηση αυτή είναι ασφαλής 
ένδειξη ότι πορευόµαστε την οδό µιας χωρίς προηγούµενο διεθνούς οικονοµικής 
ολοκλήρωσης και αλληλεξάρτησης. Αµάχητο τεκµήριο της πορείας αυτής 
συνιστούν το αυξανόµενο εύρος και µέγεθος των πολυεθνικών επιχειρήσεων, η 
εντεινόµενη διεθνοποίηση της επιχειρηµατικής δράσης, αλλά και η αυξανόµενη 
µεταφορά ρυθµιστικών πρωτοβουλιών από εθνικό σε υπερεθνικό, ή διακρατικό, 
επίπεδο. Ο βαθµός της παγκόσµιας οικονοµικής αλληλεξάρτησης είναι σήµερα, 
σύµφωνα µε όλες τις ενδείξεις, χωρίς ιστορικό προηγούµενο. Για παράδειγµα, η 
συσχέτιση των τιµών αµερικανικών και ευρωπαϊκών µετοχών, στα τέλη της 
δεκαετίας του 1990, έφθασε σε ποσοστό περίπου 80%, δηλαδή στα υψηλότερα 
επίπεδα του αιώνα, µε εξαίρεση τη µεγάλη ύφεση του ’30. Παγκοσµιοποιηµένη 
είναι, όµως, και η αντίσταση στην παγκοσµιοποίηση, όπως απέδειξαν τα γεγονότα 
στο Σιάτλ και στη Γένοβα. Θα ήταν επικίνδυνο να παραγνωρίσει κανείς το 
ιστορικό βάθος του φαινοµένου. Από τη δεκαετία του 1870 ως τις παραµονές του 
Α’ Παγκοσµίου Πολέµου, ο δυτικός κόσµος γνώρισε ραγδαία αύξηση του όγκου 
του διεθνούς εµπορίου. Οι απαρχές της παγκοσµιοποιηµένης οικονοµίας ανάγοντα  
Πράγµατι στην τελευταία τριακονταετία του 19ου αιώνα, όταν αιχµή της διεθνούς 
τεχνολογικής προόδου ήταν ακόµη τα ατµόπλοια, οι νεοπαγείς σιδηρόδροµοι και 
ο τηλέγραφος. Η διαδικασία της διεθνούς ολοκήρωσης αντιστράφηκε µε τον Α’ 
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Παγκόσµιο Πόλεµο, και η µεγάλη ύφεση του ’30 ήρθε να παγιώσει την εθνική 
εσωστρέφεια και τον προστατευτισµό των δυτικών οικονοµιών. 
Η σύγχρονη διαδικασία παγκοσµιοποίησης αρχίζει πάλι τη δεκαετία του 1950 και 
φέρνει σε πρωτόγνωρο ύψος, όχι µόνο τον όγκο του διεθνούς εµπορίου, αλλά 
κυρίως των χρηµατοοικονοµικών συναλλαγών. Το σύνολο των διεθνών εξαγωγών 
από 6% του Ακαθάριστου Παγκοσµίου Προϊόντος, το 1950, ανήλθε σε 10% το 
1973 και 15% το 1999. 
(Ηλίας Κατσούλης – Ι. Σιδέρης) 
 
Ίσως το πλέον αβάσιµο µέρος της κριτικής που ασκείτε από τους αντιπάλους της 
παγκοσµιοποίησης αναφέρεται στην απελευθέρωση του παγκόσµιου εµπορίου και 
στις υποτιθέµενες ολέθριες επιπτώσεις για τις οικονοµίες του Τρίτου Κόσµου. Η 
κριτική αυτή είναι περισσότερο αποτέλεσµα ιδεολογικών προκαταλήψεων παρά 
στέρεης οικονοµικής ανάλυσης. Η µεγάλη πλειοψηφία των οικονοµολόγων 
συµφωνεί ότι το ελεύθερο εµπόριο συνιστά αυτό που τεχνικά θα ονοµάζαµε 
παίγνιο θετικού αθροίσµατος: όλες οι συµβαλλόµενες χώρες, ανεπτυγµένες και 
αναπτυσσόµενες, µπορούν να ωφεληθούν από αυτό, αν και όχι κατ΄ανάγκην 
στον ίδιο βαθµό. Ακόµη και χώρες µε χαµηλότερη παραγωγικότητα σε όλους τους 
τοµείς, σε σχέση µε τους εµπορικούς εταίρους τους, κερδίζουν από το ελεύθερο 
εµπόριο. Μια αναπτυσσόµενη χώρα µπορεί να εξάγει προϊόντα στα οποία διαθέτει 
συγκριτικό πλεονέκτηµα έναντι των εµπορικών εταίρων της και να εισάγει 
προϊόντα απαραίτητα για την οικονοµική ανάπτυξη και την κοινωνική της 
ευηµερία, προϊόντα τα οποία δεν έχει τη δυνατότητα να παράγει εγχώρια  κατά 
τρόπο αποδοτικό. Έτσι, θα µπορούσαµε να δούµε το ελεύθερο εµπόριο ως έναν 
συµφέροντα, έµµεσο, τρόπο παραγωγής αγαθών των οποίων η εγχώρια 
παραγωγή θα ήταν ασύµφορη. 
(Βασίλης Σαµαράς 2003) 
 
Η παγκοσµιοποίηση έχει καταστήσει πλέον σαφές στην πλειοψηφία των 
ανεπτυγµένων όσο και αναπτυσσοµένων χωρών ότι η εθνική αγορά είναι πολύ 
περιορισµένη για την επίτευξη ενός αποτελεσµατικού επιπέδου παραγωγής. Αυτό 
ισχύει για τους περισσότερους τοµείς της βιοµηχανίας, αλλά και για πολλούς 
κλάδους των υπηρεσιών. Έτσι, η παραγωγική αποδοτικότητα και η επιχειρηµατική 
επιτυχία πρέπει να περικλείουν ισχυρό στοιχείο διεθνούς προσανατολισµού. 
Παράλληλα, ορατές είναι οι θετικές συνέργειες µεταξύ επιχειρηµατικής και 
χρηµατοοικονοµικής διεθνοποίησης. Η παγκοσµιοποίηση των χρηµατοπιστωτικών 
συναλλαγών, ουσιαστικά, διευκολύνει την πρόσβαση των επιχειρήσεων σε φθηνά 
κεφάλαια για τις παραγωγικές τους επενδύσεις. Και δεν πρέπει να παραβλέπει 
κανείς τη θετική συµβολή της διεθνούς χρηµατοοικονοµικής απελευθέρωσης στη 
µακροοικονοµική εξυγίανση και πειθαρχία των κυβερνήσεων. 
Αν η ελευθερία του εµπορίου κερδίζει τη µάχη των σοβαρών επιχειρηµάτων, 
αυτό δεν σηµαίνει ότι δεν έχει αξία ο αντίλογος στην παγκοσµιοποίηση. Η έντονη 
χρηµατοοικονοµική αστάθεια που προκύπτει  από την απεριόριστη κινητικότητα 
βραχυπρόθεσµων κεφαλαίων αποτελεί βάσιµη αιτία εποικοδοµητικής κριτικής. Η 
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παγκοσµιοποίηση των χρηµατοοικονοµικών συναλλαγών θέτει πράγµατι σοβαρά 
ζητούµενα αποτελεσµατικής ρύθµισης και εποπτείας των αγορών σε παγκόσµιο 
επίπεδο. 
(Τάκης Φωτόπουλους 1999) 
 
Πράγµατι, η παγκοσµιοποίηση δηµιουργεί µεγάλες κοινωνικοοικονοµικές 
ανακατατάξεις, παράγει κερδισµένους, αλλά και χαµένους. Τέτοιες ανακατατάξεις 
συνδέονται µε µεγάλες ιστορικές αλλαγές και τεχνολογικές επαναστάσεις. Οι 
άµεσες αναδιανεµητικές συνέπειες της Βιοµηχανικής Επανάστασης ήταν κατά 
πολύ βιαιότερες, και ασφαλώς κανείς δεν ισχυρίζεται σήµερα ότι η ανθρωπότητα 
είναι σε χειρότερη µοίρα. Το σύγχρονο όµως κεκτηµένο της ιστορικής εµπειρίας 
του αιώνα µας. Και τα διδάγµατα της δεκαετίας του 1930, επιβάλλουν να δούµε 
µε ιδιαίτερη προσοχή το ζήτηµα της διεύρυνσης των οικονοµικών ανισοτήτων 
στον κόσµο. Η διατήρηση ενός ελαχίστου κοινωνικής συνοχής αποτελεί 
προϋπόθεση ποιοτικής επιβίωσης των δηµοκρατιών µας στο εσωτερικό καθεµιάς 
χώρας, άρα και προϋπόθεση ύπαρξης της ανάπτυξης και της ευηµερίας. Το αυτό 
ισχύει και σε παγκόσµιο επίπεδο. Ο πλούτος που δηµιουργεί η παγκοσµιοποίηση 
πρέπει να συνοδεύεται µε τη βελτίωση της θέσης των ασθενέστερων χωρών και 
κοινωνικοοικονοµικών κατηγοριών. Εποµένως, είναι αναγκαία η επαγρύπνηση των 
δηµοκρατικών κυβερνήσεων για τη διατήρηση ενός ελαχίστου δικτύου κοινωνικής 
προστασίας για τα ευπαθέστερα στρώµατα όχι µόνο της δικής τους κοινωνίας, 
αλλά και της παγκόσµιας. Έτσι, ο ρόλος του κράτους την εποχή την εποχή της 
παγκοσµιοποίησης πρέπει να αναπροσδιορισθεί, ώστε να καταστεί 
αποτελεσµατικό, αλλά και ισχυρό να αντιµετωπίσει τις σύγχρονες ανάγκες και 
απαιτήσεις. Για να γίνει, όµως, αυτό δεν αρκούν ούτε οι προθέσεις ούτε οι  
διασκέψεις, χρειάζονται πρακτικές λύσεις. Σε πρακτικό επίπεδο, σηµαίνει 
µεταφορά σηµαντικών πόρων από τους πλουσιότερους λαούς στους 
φτωχότερους, και µάλιστα µε τρόπους αποτελεσµατικούς. Σήµερα, τα ποσά που 
µεταφέρονται ως βοήθεια είναι εξαιρετικά µικρά. Η Ευρωπαϊκή Ένωση είναι ο 
µεγαλύτερος χορηγός, αλλά τα ποσά είναι ανεπαρκή και, αν λάβει κανείς υπόψη 
την αδυναµία των φτωχών λαών να απορροφήσουν αποτελεσµατικά τη βοήθεια, 
τελικώς είναι ανεπαρκέστατα. 
(Ζ. Αριστοτέλης 2007) 
 
Πρέπει να αντιληφθούµε τις ελεύθερες παγκοσµιοποιηµένες αγορές ώσαν αυτό 
που είναι: µια µηχανή ανθρώπινης προόδου. Ο ανθρώπινος πολιτισµός κάθε άλλο 
παρά ολοκληρώνεται µε την οικονοµική παγκοσµιοποίηση, αντλεί όµως από 
αυτήν τον πλούτο που θα επιτρέψει τη διάχυση της κοινωνικής προόδου και 
ευηµερίας. Στο πλαίσιο αυτό, είναι ασφαλώς θετική η ανάµειξη µιας νέας γενίας 
ζητηµάτων στην ατζέντα της απελευθέρωσης του εµπορίου, ειδικά σε ότι αφορά 
τον Τρίτο Κόσµο. Ωριµάζει, έτσι, το αίτηµα πλέον να µην αντλούνται συγκριτικά 
πλεονεκτήµατα του διεθνούς εµπορίου από µεθόδους που, λόγου χάριν, 
παραβιάζουν βασικά δικαιώµατα των εργαζοµένων, ή ρυπαίνουν το περιβάλλον. 
Γενικότερα, ο διάλογος για την παγκοσµιοποίηση αναδεικνύει το αίτηµα να 
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διέπονται οι επιχειρήσεις από κοινωνική υπευθυνότητα, να χαρακτηρίζουν από 
διαφάνεια και να αποδέχονται τη δηµόσια κριτική, να σέβονται το καταναλωτικό 
και κοινωνικό περιβάλλων στο οποίο λειτουργούν. 
Η παγκοσµιοποίηση δηµιουργεί παγκοσµιοποιηµένη κοινή γνώµη καταναλωτών, 
που έχει τη δύναµη να διεκδικεί µεταξύ των άλλων καλύτερες ποιοτικές και 
περιβαλλοντικές προδιαγραφές, και κοινωνική ευθύνη από τις πολυεθνικής 
εµβέλειας επιχειρήσεις. Έτσι, η ίδια διαδικασία, που παράγει παγκοσµιοποιηµένα 
µεγέθη οικονοµικής και επιχειρηµατικής ισχύος, παράγει και ισχυρότερους 
υπερεθνικούς µηχανισµούς κοινωνικού ελέγχου. Με τον τρόπο αυτό, η δράση σε 
τοπικό επίπεδο συνυπάρχει µε τη δράση σε παγκόσµιο επίπεδο.  
Η παγκοσµιοποίηση παρέχει ευκαιρίες ανάπτυξης και πλούτου χωρίς τις οποίες η 
ευηµερία των ανεπτυγµένων κοινωνιών θα παρέµενε στάσιµη και η έξοδος του 
Τρίτου Κόσµου από τη φτώχεια, χίµαιρα. Η πρόκληση της εποχής είναι η 
διερεύνηση και προώθηση της παγκόσµιας οικονοµικής ολοκλήρωσης, σε 
συνδυασµό όµως µε τη διατήρηση της οικονοµικής ολοκλήρωσης, σε συνδυασµό 
όµως µε τη διατήρηση της οικονοµικής και κοινωνικής σταθερότητας και 
συνοχής. Η παγκοσµιοποίηση του εµπορίου πρέπει και µπορεί να γίνει µηχανή 
ευρύτερα κατανεµηµένης ευηµερίας για τις ανεπτυγµένες οικονοµίες και εξόδου 
από τη φτώχεια για τις αναπτυσσόµενες. Η πολυµέρεια και ενεργός διεθνής 
συνεργασία είναι αιτήµατα των καιρών, που θα επιτρέψουν αποτελεσµατικότερη 
και δικαιότερη διαχείριση και διακυβέρνηση της παγκοσµιοποίησης. 
(Θ. Καρατζά 2001) 
 
 
6.2  Παγκοσµιοποίηση: Μύθος ή πραγµατικότητα  
Για να συζητήσουµε το θέµα της παγκοσµιοποίησης θα πρέπει πρώτα-πρώτα να 
ξεκαθαρίσουµε τι εννοούµε µε τον όρο αυτό γιατί πολλή σύγχυση, κάποτε 
εσκεµµένα, δηµιουργείται πάνω στο θέµα. Οι ‘αριστεροί’ που αµφισβητούν την 
παγκοσµιοποίηση είτε ισχυρίζονται ότι είναι πολύ περιορισµένη, είτε την 
αποδίδουν σε κακές πολιτικές ιµπεριαλιστικών κυβερνήσεων, είτε τέλος 
αρνούνται εντελώς το ίδιο το φαινόµενο ως ‘αστικό ιδεολόγηµα’. Έτσι, σύµφωνα 
µε µια άποψη, η παγκοσµιοποίηση είναι περιορισµένη ποσοτικά αλλά και 
γεωγραφικά. Πράγµα που είναι αλήθεια εάν την εννοήσουµε ότι περιλαµβάνει τη 
διεθνοποίηση της ίδιας της παραγωγής σε ένα νέο διεθνή καταµερισµό εργασίας, 
όπου οι παραγωγικές µονάδες µετατρέπονται σε οργανισµούς  που λειτουργούν 
σ’ έναν χώρο χωρίς σύνορα, και όπου οι δραστηριότητες τους δεν έχουν ως 
πρωταρχικό στόχο τη χώρα που αποτελεί την εθνική τους βάση. Εάν όµως 
εννοήσουµε την παγκοσµιοποίηση ότι περιλαµβάνει µόνο τη διεθνοποίηση των 
αγορών κεφαλαίου και εµπορευµάτων, αλλά όχι και της ίδιας της παραγωγής, 
αυτό που θα µπορούσαµε να ονοµάσουµε διεθνοποίηση της οικονοµίας της 
αγοράς, τότε η παγκοσµιοποίηση αυτή είναι όχι µόνο ποσοτικά τεράστια αλλά και 
αγκαλιάζει το σύνολο σχεδόν του πλανήτη, µε σηµαντικές επιπτώσεις στο 
πολιτικό, κοινωνικό και πολιτιστικό επίπεδο. 
(Ηλίας Κατσούλης – Ι. Σιδέρης) 
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Σύµφωνα µε µια άλλη άποψη, η παγκοσµιοποίηση δεν είναι παρά µια 
νεοφιλελεύθερη πολιτική την οποία εισήγαγαν ‘κακές’ ιµπεριαλιστικές 
κυβερνήσεις. Πράγµα που συνεπάγεται την ανάγκη για µια εναλλακτική πρόταση 
στο νεοφιλελευθερισµό, ο οποίος, επίσης, θεωρείται ένα είδος ‘κακής’ πολιτικής. 
Όπως, όµως, θα προσπαθήσω να δείξω στη συνέχεια, ούτε ο 
νεοφιλελευθερισµός, ούτε πολύ περισσότερο η παγκοσµιοποίηση, είναι θέµατα 
κακής πολιτικής αλλά αντίθετα αντιπροσωπεύουν δοµικές αλλαγές του 
συστήµατος της οικονοµίας της αγοράς. 
Τέλος, µια Τρίτη άποψη απορρίπτει εντελώς την παγκοσµιοποίηση ως ένα αστικό 
ιδεολόγηµα που στρέφεται εναντίον του κράτους-έθνους. Η στρουθοκαµηλική 
αυτή άποψη εποµένως απορρίπτει όχι µόνο την παγκοσµιοποίηση αλλά και τον 
ίδιο τον µαρασµό της οικονοµικής κυριαρχίας του κράτους-έθνους στη σηµερινή 
διεθνοποιηµένη οικονοµία της αγοράς. Ο στόχος των υποστηρικτών της αυτής 
είναι προφανής: απορρίπτοντας την παγκοσµιοποίηση και τον συνακόλουθο 
µαρασµό του κράτους-έθνους προσπαθούν να δώσουν νόηµα στη 
σοσιαλδηµοκρατία, το ‘ρεαλιστικό’ οικολογικό κίνηµα και γενικότερα τη φιλολογία 
των µεταρρυθµίσεων που υποστηρίζουν. 
(Βασίλης Σαµαράς 2003) 
 
Είναι λοιπόν φανερό από τα παραπάνω ότι το ζήτηµα εάν η παγκοσµιοποίηση 
είναι µύθος, αστικό ιδεολόγηµα, ή, αντίθετα, δοµική αλλαγή δεν είναι απλή 
βυζαντινολογία. Το ζήτηµα αυτό έχει πελώρια πρακτική σηµασία όσον αφορά τη 
φύση της Αριστεράς σήµερα και τον ίδιο τον λόγο ύπαρξης της. Εάν δηλαδή 
δεχθούµε την άποψη του ιδεολογήµατος κ.λπ. τότε η απάντηση στη 
διεθνοποίηση και τον νεοφιλελευθερισµό µπορεί να δοθεί µέσα στο ίδιο το 
σύστηµα της οικονοµίας της αγοράς, αρκεί να εκλέξουµε τους ‘καλούς’ 
σοσιαλδηµοκράτες ή οικολόγους στη κυβέρνηση, που θα εισάγουν 
αποτελεσµατικούς κοινωνικούς ελέγχους για την προστασία της εργασίας και του 
περιβάλλοντος. Από την άλλη µεριά, αν δεχθούµε τη θέση της παγκοσµιοποίησης 
ως δοµικής αλλαγής τότε το σηµερινό θεσµικό πλαίσιο των ανοικτών αγορών 
κεφαλαίου και εµπορευµάτων δεν δίνει καµία δυνατότητα για παρόµοιες επιλογές. 
Στη περίπτωση αυτή, οι πολιτικές που εφαρµόζουν σήµερα τα 
σοσιαλφιλελεύθερα κόµµατα, σε συνεργασία µε τα χρεοκοπηµένα οικολογικά 
κόµµατα, σε ολόκληρη την Ευρώπη, είναι πράγµατι µονόδροµος. Πράγµα που 
σηµαίνει ότι η µόνη διέξοδος είναι η δηµιουργία νέων µορφών κοινωνικής, 
οικονοµικής και πολιτικής οργάνωσης, έξω από το σηµερινό θεσµικό πλαίσιο της 
οικονοµίας της αγοράς. 
(Τάκης Φωτόπουλους 1999) 
 
Η παγκοσµιοποίηση δεν είναι πρόσφατο φαινόµενο. Ο γνωστός στοχαστής I. 
Wallerstein εντοπίζει το πρώτο παγκόσµιο σύστηµα στον 16ο – 17ο αιώνα. Σ’ 
αυτή την περίοδο αναδύεται στον ευρωπαϊκό κυρίως χώρο µιας διεθνής αγορά 
όπου τα συµµετέχοντα κράτη ανταγωνίζονταν οικονοµικά κατά τέτοιο τρόπο 
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ώστε κανένα δεν κατάφερε να κυριαρχήσει πολιτικά – δεν κατάφερε δηλαδή να 
αντικαταστήσει τη λογική της ανοιχτής αγοράς µε τη διοικητική λογική ενός 
γραφειοκρατικά οργανωµένου imperium. Κατά τον Wallerstein είναι ακριβώς η 
δυναµική του πρώτου αυτού παγκόσµιου συστήµατος που εξηγεί γιατί η 
νεωτερικότερα πρωτοεµφανίστηκε στη ∆ύση και όχι σ’ άλλες προηγούµενες 
προβιοµηχανικές κοινωνίες όπως η Κίνα. 
(Ηλίας Κατσούλης – Ι. Σιδέρης) 
 
Μια δεύτερη παγκοσµιοποίηση παρατηρούµε στην περίοδο 1860 – 1914, µια 
περίοδο που χαρακτηρίζεται από το άνοιγµα των διεθνών αγορών, την ελεύθερη 
διακίνηση των κεφαλαίων και την εποπτεία του ανοιχτού αυτού συστήµατος από 
την ηγεµονεύουσα τότε Μ. Βρετανία. Με τον Α’ Παγκόσµιο Πόλεµο οι ανοιχτές 
αγορές καταρρέουν, οι αντιµαχόµενες δυνάµεις υψώνουν τα εθνικά τείχη και ο 
οικονοµικός προστατευτισµός κυριαρχεί στις διεθνείς συναλλαγές. Τέλος, στο 
τελευταίο τέταρτο του 20ου αιώνα βλέπουµε ξανά ένα νέο, απότοµο άνοιγµα των 
αγορών, µια πρωτοφανή κινητικότητα του κεφαλαίου και τη διαµόρφωση ενός 
παγκόσµιου οικονοµικού χώρου υπό την εποπτεία των ΗΠΑ αυτή τη φορά. 
Αν συγκρίνουµε τώρα τα τρία παγκόσµια συστήµατα που ανέφερα πιο πάνω, 
βλέπουµε ότι στο πρώτο το κέντρο βάρους παραµένει η παραδοσιακή κοινότητα 
– αφού ούτε το κράτος ούτε οι µηχανισµοί της παγκόσµιας αγοράς διεισδύουν 
την περιφέρεια µιας χώρας σε βαθµό που να µειώνουν σηµαντικά τη σχετική 
αυτονοµία του οικονοµικού, πολιτικού, κοινωνικού και πολιτισµικού τοπικισµού 
που χαρακτήριζε όλες τις προνεωτερικές κοινωνίες. Με την παγκοσµιοποίηση του 
1860 – 1914, το κέντρο βάρους µετατίθεται από το τοπικό στο κρατικό επίπεδο: 
το κράτος – έθνος, αντίθετα µε τα προνεωτερικά κράτη, αποκτά τεχνολογίες και 
διοικητικά µέσα που του επιτρέπουν να διεισδύσει την περιφέρεια µιας 
επικράτειας αµβλύνοντας τους παραδοσιακούς τοπικισµούς και συγκεντρώνοντας 
όχι µόνο τα µέσα παραγωγής αλλά και τα µέσα κυριαρχίας και επιρροής στο 
εθνικό κέντρο. Εδώ έχουµε λιγότερο την τοπική και περισσότερο την κρατική 
αυτονοµία, αφού οι παγκόσµιοι µηχανισµοί της αγοράς διεισδύουν µεν τον 
κρατικό χώρο αλλά όχι σε βαθµό που να αποδυναµώνουν σηµαντικά τα εθνικά 
σύνορα – πράγµα το οποίο συµβαίνει στην τωρινή παγκοσµιοποίηση. 
Πράγµατι σήµερα το κέντρο βάρους µετατίθεται στο παγκόσµιο επίπεδο αφού οι 
πολυεθνικές εταιρείες διεισδύουν τον κρατικό και τοπικό χώρο σε βαθµό που 
ήταν αδιανόητος στις δύο προηγούµενες παγκοσµιοποιήσεις. Αν σκεφτεί κανείς 
πως µια πολυεθνική, όπως η Sony για παράδειγµα, έχει σήµερα παραρτήµατα όχι 
µόνο στις πρωτεύουσες όλων σχεδόν των χωρών του πλανήτη αλλά και στις 
περισσότερες πόλεις κάθε χώρας, αντιλαµβάνεται τον βαθµό διεισδυτικότητας 
του παγκόσµιου κεφαλαίου. 
(Προκόπης Παυλόπουλος - Εκδόσεις Εµµανουηλίδης) 
 
Η τωρινή παγκοσµιοποίηση δεν έχει µόνο µια οικονοµική αλλά και µια πολιτική, 
κοινωνική και πολιτισµική διάσταση. Αν στον οικονοµικό χώρο οι πολυεθνικές 
εταιρείες είναι κυρίαρχες, στον πολιτικό τα κράτη – έθνη παραµένουν οι κύριοι 
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παίκτες. Η θέση ότι σήµερα το κράτος – έθνος περιθωριοποιείται και ότι 
µακροπρόθεσµα θα εκλείψει δεν ευσταθεί. Πρόκειται περί µύθου. Το κράτος – 
έθνος χάνει λειτουργίες στο εσωτερικό της επικράτειας, αλλά αποκτά νέες 
λειτουργίες στην παγκόσµια αρένα. Και είναι ακριβώς γι’ αυτόν τον λόγο που, 
στην ύστερη νεωτερικότητα, η κρατική µηχανή δεν µικραίνει αλλά µεγαλώνει. 
Άρα αυτό που σταδιακά εκλείπει δεν είναι το κράτος αλλά ο κρατισµός: δηλαδή η 
ικανότητα των κρατικών ελίτ να ελέγχουν εντός των εθνικών συνόρων τις 
κινήσεις κεφαλαίων, την εγκληµατικότητα, τις αυξανόµενες ανισότητες κτλ. 
Περνώντας τώρα στον κοινωνικό χώρο, εδώ βλέπουµε τη σηµαντική ανάπτυξη 
παγκόσµιων µη κυβερνητικών οργανώσεων, καθώς και νέων κινηµάτων τύπου 
Σιάτλ και Γένοβας. Αυτού του τύπου οι οργανώσεις/κινήµατα παρουσιάζουν ένα 
δυναµισµό που τα παραδοσιακά συνδικάτα και κόµµατα έχουν απολέσει. Αυτό 
βέβαια δεν σηµαίνει πως, όπως πολλοί νοµίζουν, τα πρώτα θα αντικαταστήσουν ή 
περιθωριοποιήσουν τα δεύτερα. Σηµαίνει όµως πως µια συνεργασία επί ίσοις 
όροις  µεταξύ των δύο θα µπορούσε να αναζωογονήσει το κοινωνικό και πολιτικό 
γίγνεσθαι σε εθνική και παγκόσµια κλίµακα. 
(Ηλίας Κατσούλης – Ι. Σιδέρης) 
 
Τέλος στον πολιτισµικό χώρο παρατηρούµε µια πρωτοφανή συγκέντρωση των 
ΜΜΕ στα χέρια ενός µικρού αριθµού µεγιστάνων που επιβάλουν µιαν άκρως 
καταναλωτική κουλτούρα-µια κουλτούρα που διαµορφώνει ταυτότητες και 
τρόπους ζωής σε πλανητικό επίπεδο. 
Η τωρινή παγκοσµιοποίηση και λόγω του διεθνούς ανταγωνισµού και λόγω των 
νέων τεχνολογιών έχει οδηγήσει στην παραγωγή τεράστιου πλούτου. Ως 
γνωστόν αυτός ο πλούτος κατανέµεται κατά εξαιρετικά άνισο τρόπο. Οι 
εντεινόµενες ανισότητες, ενδοκρατικές και διακρατικές, έχουν οδηγήσει σε µια 
τερατώδη κατάσταση όπου λίγα άτοµα, που δεν λογοδοτούν σε κανένα, 
κατέχουν πόρους οι οποίοι ξεπερνούν το εθνικό προϊόν µικρών τριτοκοσµικών 
χωρών. 
(Νίκος Μουζελή 2007) 
 
6.3 Παράγοντες που συνέβαλαν στην παγκοσµιοποίηση 
Οι Οικονοµικοί  παράγοντες: 
Ο πιο σηµαντικός λόγος µετατροπής της οικουµένης σε ένα ενιαίο οικονοµικό, 
πολιτικό, πολιτισµικό σχηµατισµό είναι η επιδιωκόµενη ανάπτυξη της οικονοµίας 
των διαφόρων χωρών µέσω της αποδέσµευσης του διεθνούς εµπορίου. 
Παρατηρείται, δηλαδή, η τακτική συνεργασία των εταιρειών που βρίσκονται σε 
διαφορετικά µέρη του κόσµου προκειµένου να παράγουν προϊόντα, να τα 
προωθήσουν και βεβαίως να αποκτήσουν κέρδη από τη διάθεση αυτών. 
Η ανάπτυξη εµπορικών, λοιπόν, δραστηριοτήτων µέσω της χρησιµοποίησης των 
πλουτοπαραγωγικών πηγών αλλά και της εργασίας των ατόµων σε κάθε γωνιά 
της γής για την τόνωση της οικονοµίας συντελούν στην εξάπλωση της 
διεθνοποίησης της οικονοµίας. 
(http://docs.google.com) 
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6.4  Τα οφέλη από την παγκοσµιοποίηση 
Συνεισφορά στην οικονοµική ανάπτυξη: 

• Αύξηση πολυεθνικών εταιρειών στις οποίες τα παραγόµενα αγαθά µπορούν 
να ωφελήσουν όχι µόνο µια χώρα αλλά ταυτόχρονα πολλές χώρες. Ως 
λογικό επακόλουθο του παραπάνω είναι η απασχόληση ατόµων σε πολλές 
νέες θέσεις εργασίας αλλά και η εφαρµογή της τεχνογνωσίας σε µεγάλη 
έκταση. 

• Η τιµή των προϊόντων συγκρατείται σε λογικά επίπεδα λόγω δύο 
παραγόντων: α) του κόστους παραγωγής είναι σχετικά χαµηλό και β) των 
ανταγωνιστικών σχέσεων των εταιρειών. Εποµένως, το επίπεδο διαβίωσης 
των καταναλωτών είναι δυνατό να αναβαθµιστεί µακροπρόθεσµα. 

• Μια ακόµη θετική απόρροια της παγκοσµιοποίησης της οικονοµίας είναι και 
η ελάττωση του µεταναστευτικού κύµατος µε την εφαρµογή επενδύσεων 
σε χώρες αναπτυσσόµενες από τις ανεπτυγµένες. 

(Ζ. Αριστοτέλης 2007) 
 
Η τεχνολογική εξάπλωση – Η πρόοδος στο χώρο των επιστηµών 
Είναι σίγουρο ότι η κατάρρευση των εθνικών συνόρων διευκολύνθηκε από την 
ανάπτυξη της τεχνολογίας. Η χρήση των υπολογιστών σε κάθε τοµέα της 
ανθρώπινης δραστηριότητας, η ανάπτυξη των τηλεπικοινωνιών, η βελτίωση των 
συγκοινωνιών στον τοµέα των µεταφορών κατήργησαν στην κυριολεξία τη 
µεγάλη απόσταση µεταξύ των λαών µε αποτέλεσµα την αλληλογνωριµία τους. 
 
Τα επακόλουθα της τεχνολογικής εξέλιξης στο οικοδόµηµα της 
παγκοσµιοποίησης 

• Με το νέο επικοινωνιακό µέσο, το διαδίκτυο, διευκολύνθηκε η µαζική 
γνωστοποίηση νέων πληροφοριών / νέων γνώσεων µιας που οι τελευταίες 
µεταδίδονται αστραπιαία. Χάρη στην τεχνολογία, λοιπόν, διεθνοποιούνται 
νέες ιδέες. 

• Η διαδικτυακή επικοινωνία των λαών αναµφισβήτητα φέρνει ανθρώπους 
από διαφορετικές κουλτούρες σε επαφή. 

 
Πολιτικός τοµέας – Οι θετικές συνέπειες στον πολιτικό τοµέα 
Στη σταθερότητα του πολιτικού πεδίου µπορεί να αποδοθεί η διαδικασία 
κατάργησης των συνόρων. Η κατοχύρωση των ανθρωπίνων δικαιωµάτων σε όλο 
και πιο πολλές χώρες µέσω διεθνών οργανισµών, η επιβολή ποινών σε κράτη µε 
ανελεύθερα απολυταρχικά καθεστώτα µέσω του διεθνούς δικαστηρίου της Χάγης 
αποτελούν κινήσεις αποδεκτές από ολόκληρη την παγκόσµια κοινότητα 
δηλώνοντας την προτίµηση της σε δηµοκρατικές / φιλελεύθερες τακτικές. 

• Η ισχυροποίηση δηµοκρατικών πολιτευµάτων µέσω της κοινής χάραξης 
πολιτικής των κρατών αποτελεί ένα θετικό επακόλουθο της 
παγκοσµιοποίησης. 
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• Η ψήφιση νόµων, η υπογραφή συνθηκών µέσω των οποίων ο 
κοινοβουλευτισµός ενισχύεται. 

(http://docs.google.com) 
 
6.5 Οι θετικές συνέπειες της παγκοσµιοποίησης στο διεθνιστικό τοµέα 

• Η από κοινού αντιµετώπιση διεθνών προβληµάτων που ταλανίζουν πολλές 
ευρωπαϊκές χώρες µπορεί να συγκαταλεχθεί στα επιχειρήµατα των 
υποστηρικτών της παγκοσµιοποίησης. Για το οικολογικό, το ενεργειακό, 
τη βία – την εγκληµατικότητα, την καταπολέµηση της µάστιγας των 
ναρκωτικών είναι δυνατό να χαραχτούν κοινοί προσανατολισµοί και να 
σχεδιαστούν καίριες λύσεις. Η επιτακτικότατα της λύσης των παραπάνω 
φαινοµένων επιβάλλουν την ανάπτυξη αλληλεγγύης και 
αλληλοκατανόησης µεταξύ των κρατών για να συστήσουν προτάσεις που 
θα αµβλύνουν την οξύτητα των προβληµάτων παγκόσµιας εµβέλειας. 

• Στον κορµό των θετικών της παγκοσµιοποίησης µπορούµε να εντάξουµε 
την παγίωση της παγκόσµιας ειρήνης µέσω της διακρατικής συνεργασίας. 
Πιο ειδικά, µέσω της κατάργησης των συνηθισµένων προκαταλήψεων που 
τονώνουν τις ρατσιστικές διαθέσεις εις βάρος κάποιων λαών, µεσω της 
αποδοχής του πολιτισµού των ατόµων που καθίστανται µόνιµα σε µια 
ξένη χώρα, µέσω της ανοχής στη διαφορετική θρησκεία των τελευταίων 
γίνεται σαφές ότι οι έχθρες / τα µίση που φούντωναν τα παλαιότερα 
χρόνια είναι δυνατό να περιοριστούν. Η παγκοσµιοποίηση λοιπόν, 
δηµιούργησε ένα νέο τύπο κοινωνιών, τις πολυπολιτισµικές στα πλαίσια 
των οποίων η ειρηνική συµβίωση διαφορετικών λαών είναι επιβεβληµένη 
και εποµένως η παγίωση φιλειρηνικών προτύπων ζωής κατορθωτή. 

(http://docs.google.com) 
 

 
6.6  Αρνητικές συνέπειες της παγκοσµιοποίησης 
∆είγµατα επικράτησης του παγκοσµιοποιηµένου τρόπου ζωής 

• Η οµοιογενοποίηση του τρόπου σκέψης / ο εξορθολογισµός της σκέψης 
• Η πίστη στις ίδιες σύγχρονες αξίες 
• Ο ίδιος τρόπος διασκέδασης, η µαζική παραγωγή τραγουδιών µη πηγαίας 

καλλιτεχνικής έκγρασης 
• Οι συνήθειες της διατροφής 
• Το οικολογικό πρόβληµα 
• Η δοκιµασία της δηµοκρατίας 
• Η πυροδότηση κοινωνικών ανισοτήτων 

 
Κοινωνικό επίπεδο 

• Είναι αναντίρρητη αλήθεια ότι η κοινωνική διαφορά ανάµεσα στο σύνολο 
των ατόµων έχει µεγιστοποιηθεί. Υπάρχει χάσµα ανάµεσα στους γνώστες 
και στους µη γνώστες πληροφορικής ή στους άπειρους αυτής. Επίσης, οι 
έχοντες πλούτο και οι µη έχοντες υλικά αγαθά αποτελούν εντελώς ξένες 
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οµάδες µεταξύ τους. Μάλιστα, οι τελευταίες προβαίνουν σε παράνοµες / 
ανήθικες πράξεις µόνο και µόνο για να αποκοµίσουν κάποια κέρδη και έτσι 
να αλλάξουν τις συνθήκες διαβίωσής τους. 

• Σε ατοµικό επίπεδο θα λέγαµε ότι ο άνθρωπος αλλοτριώνεται, χάνει τον 
εαυτό του και αποξενώνεται από τους γύρο του, γεγονός που δηλώνει ότι 
επηρεάζεται άµεσα από το νέο υπερεθνικό σύστηµα που του επιβάλλεται 
σε κάθε τοµέα της δράσης του. 

• Η ζωή των ταχύτατων ρυθµών στις σύγχρονες µεγαλουπόλεις είναι όντως 
έντονη και απαιτητική. Έτσι, η έλλειψη δηµιουργικού χρόνου οδηγεί 
κάποιον πιο εύκολα στη µοναξιά και όχι στη σύναψη υγιών κοινωνικών 
σχέσεων. 

• Η τεχνολογία, ως νέο µοντέλο διακυβέρνησης και η εξειδίκευση θολώνουν 
όλους τους ανθρώπους οι οποίοι δεν µπορούν να αποδεχτούν άλλες 
κοινωνικές αξίες, όπως η αλληλεγγύη, η αλληλοκατανόηση, η 
αλληλοβοήθεια, εκτός από κάποιες απαξίες: το χρήµα, η εφήµερη 
τηλεοπτική δόξα κλπ. 

 
Πολιτικός παράγοντας 

• Η δηµοκρατία δοκιµάζεται συνεχώς µε πολλούς τρόπους. Οι εξουσιαστές 
πλέον έχουν αλλάξει πρόσωπο. Εκπροσωπούνται από πολυεθνικές 
εταιρείες στις οποίες οι κυβερνήσεις πρέπει να µη φέρουν αντίρρηση. Έτσι, 
οι δηµοκρατικοί θεσµοί/ οι αρχές της δηµοκρατίας καταντούν ένα απλό 
διακοσµητικό στοιχείο και όχι το ουσιωδέστερο στοιχείο αυτής. Στο 
πλαίσιο αυτό, η καταστρατήγηση των κοινωνικών δικαιωµάτων, η µη 
υιοθέτηση ή έστω η επιλεκτική υιοθέτηση των δηµοκρατικών αρετών, 
όπως της ισονοµίας, της ισηγορίας αποτελούν σύνηθες φαινόµενο. Η 
δηµοκρατία σαν ένα σώµα εκφυλίζεται. 

• Οι πολίτες/ οι ψηφοφόροι της κάθε δηµοκρατικά οργανωµένης κοινωνίας 
συνειδητοποιούν ότι η εξουσία ασκείται από τους γιγαντιαίους 
οικονοµικούς οργανισµούς και όχι από τις τοπικές κυβερνήσεις, πόσο 
µάλλον από τους ίδιους. Έτσι, το ενδεχόµενο της αδιάφορης στάσης/ της 
απάθειας προς την πολιτική είναι µέχρι ενός βαθµού δικαιολογηµένο. Ο 
κάθε λαός έχει πλέον την αίσθηση ότι δεν µπορεί µε παραδοσιακούς 
τρόπους Να αλλάξει την πολιτική κατάσταση του τόπου του διότι το 
κράτος προνοίας ελέγχεται από πολυεθνικές εταιρείες. 

 
∆ιεθνιστικός τοµέας 

• Μεµονωµένες τροµοκρατικές ενέργειες που απειλούν την παγκόσµια 
ειρήνη. 

• Αφοµοίωση όσων εθνών δεν έχουν το προνόµιο να υπερέχουν στον τοµέα 
της τεχνολογίας. 

• Εξασθένιση της λειτουργικότητας των διεθνών οργανισµών εξαιτίας της 
επιβεβληµένης υπηρέτησης των οικονοµικών συµφερόντων από τους 
ίδιους. 
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Η επιβολή της µαζικής κουλτούρας 
• Η µαζική κουλτούρα αποτελεί µια αδιάσειστη επίπτωση της 

παγκοσµιοποίησης µε ανησυχητικά αποτελέσµατα. Η προώθηση των 
υπερπαραγωγών του κινηµατογράφου, η διαφήµιση των µουσικών 
δηµιουργιών στην ‘τεχνοαγγλική’ γλώσσα του ίντερνετ, η επιβολή 
ιδεολογιών µη καίριας ουσίας, η προβολή από τα ΜΜΕ ενός τρόπου ζωής ο 
οποίας καθορίζεται από τα διάφορα οικονοµικά µεγέθη και όχι η ποιότητα 
των ατόµων αποτελούν συστατικά στοιχεία της κουλτούρας που 
καταναλώνεται από τη µάζα. Έτσι, οι λαοί ανεξαρτήτου καταγωγής 
ακολουθούν ότι προτείνεται από τη διαφήµιση, την τηλεόραση, το 
διαδίκτυο, δηλαδή από τους φορείς της «κονσερβοποιηµένης 
κουλτούρας». Εποµένως, η ιδιαίτερη φυσιογνωµία, τα ήθη, οι συνήθειες, η 
συµπεριφορά, ο πολιτισµός της κάθε χώρας τίθεται στο περιθώριο ή 
µάλλον ισοπεδώνονται στο όνοµα της κενής µαζικής κουλτούρας. 

(http://docs.google.com) 
 

 
6.7 Προβλήµατα της οικονοµικής παγκοσµιοποίησης 

• Το κλίµα ανταγωνισµού των επιχειρήσεων είναι ο κανόνας επιβίωσης των 
τελευταίων στο πλαίσιο της ελεύθερης αγοράς. Σε αυτό, οι µικρές 
επιχειρήσεις αδυνατώντας να ανταποκριθούν στους όρους του 
ανταγωνισµού ακολουθούν τα κελεύσµατα των µεγάλων πολυεθνικών 
εταιρειών. 
 

• Με την µεταφορά παραρτηµάτων µεγάλων εταιρειών σε φτωχές χώρες 
όπου η παραγωγή/ η κατασκευή των αγαθών θα είναι σαφώς µικρότερου 
κόστους, η εκµετάλλευση των εργαζοµένων είναι συχνή. Είδικότερα, οι 
αποδοχές τους είναι µικρού µεγέθους ενώ ο κίνδυνος των µαζικών 
απολύσεων παραµονεύει. 
 

• Φαίνεται, λοιπόν, ότι η ελεύθερη αγορά αποδυναµώνει µέχρι ενός σηµείου 
την εθνική οικονοµία µιας χώρας και συµβάλλει στην αύξηση των δεικτών 
της φτώχειας, της ανεργίας στο όνοµα της µεγιστοποίησης των κερδών 
της παγκοσµιοποιηµένης αγοράς. 
 

• Επίσης, στο νέο πλαίσιο του αµείλικτου ανταγωνισµού οι µικρές εταιρείες 
του κάθε κράτους δεν έχουν πολλά περιθώρια: πρέπει να προσαρµοστούν 
στα νέα δεδοµένα, να ανανεώνονται συνεχώς, να βελτιώνουν τις 
υπηρεσίες που παρέχουν βάση των νέων επιταγών της ελεύθερης αγοράς. 
Μπορούν, επίσης, να µετατραπούν σε θυγατρικές µιας πολυεθνικής υπό 
δυσβάστακτους όρους προκειµένου να µην καταρρεύσουν. 

(Βασίλης Σαµαράς 2003) 
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Η πλέον πρόσφατη παγκόσµια χρηµατοοικονοµική κρίση αποδεικνύει ότι η 
παγκοσµιοποίηση µια λέξη κλειδί της σύγχρονης προβληµατικής – είναι µια 
διαδικασία κυριαρχούµενη από κρίσεις. Οι επιπτώσεις της µπορούν να 
εντοπισθούν όχι µόνο στον χώρο της οικονοµίας, αλλά και στον χώρο των 
κοινωνικών σχέσεων, και εκτείνονται τόσο σε τοπικό, όσο και σε παγκόσµιο 
επίπεδο. Η κρίση που προκλήθηκε από την χρηµατοοικονοµική αναταραχή – από 
το Μεξικό το 1994 στην Ασιάτικη κρίση του 1997 και τις κρίσεις του 1998 στη 
Ρωσία και την Λατινική Αµερική – έχει πολλαπλές όψεις: ξεκινά από την 
υποτίµηση των νοµισµάτων και του εθνικού πλούτου και φτάνει µέχρι και την 
εξαθλίωση χιλιάδων ανθρώπων στις χώρες που χτυπήθηκαν από την οικονοµική 
κρίση. 
(Ζ Αριστοτέλης 2007) 
 
Απάντηση στην παγκόσµια οικονοµική αστάθεια είναι η δηµιουργία 
περιφερειακών εµπορικών ζωνών. Στη δεκαετία του 90 σε πολλά µέρη του 
κόσµου διαµορφώθηκαν σχέδια περιφερειακής ολοκλήρωσης, κυρίως 
προκειµένου να σχηµατοποιήσουν νέες πολιτικές οντότητες µετά την διάβρωση 
της έννοιας της εθνικής κυριαρχίας του παραδοσιακού κράτους, έναντι των 
παγκόσµιων οικονοµικών δυνάµεων και εξαιτίας της ελλείψεως παγκόσµιας 
ηγεσίας. Οι πλέον σύγχρονες τάσεις για την παγκόσµια οικονοµία είναι, από τη 
µια µεριά το ελεύθερο εµπόριο και οι ροές κεφαλαίων και από την άλλη οι 
περιφερειακοί συνασπισµοί στην Βόρεια Αµερική, τη ∆υτική Ευρώπη και την Ασία 
µε επικεφαλής ισχυρές οµάδες βιοµηχανικών χωρών, σε συνδυασµό µε 
αντίστοιχα σχέδια περιφερειακής ολοκλήρωσης στον επονοµαζόµενο «Τρίτο 
Κόσµο». Οι πόλοι του τριπτύχου των βιοµηχανικών χωρών είναι συνδεδεµένοι µε 
ένα πλέγµα θεσµών που εγκαθιδρύουν νέες µορφές συνεργασίας και διαλόγου. Η 
νέα «γεωµετρία» της παγκοσµιοποιηµένης οικονοµίας, κατά συνέπεια, 
περιλαµβάνει νέες µορφές πολιτικών ρυθµίσεων. 
(http://docs.google.com) 
 
6.8 «Η ‘νέα’ οικονοµία και παγκοσµιοποίηση» 
Χωρίς αµφιβολία η τελευταία δεκαετία µπορεί να περιγραφεί ως µια ιστορική 
περίοδος µεγάλων δοµικών αλλαγών σε παγκόσµιο επίπεδο. Από µια διαδικασία 
που αρχικά κυριαρχούνταν από το διεθνές εµπόριο και τις επενδύσεις, η τωρινή 
διαδικασία παγκοσµιοποίησης φαίνεται να κυριαρχείται από αυτό που έχει 
ονοµαστεί η Τρίτη διάσταση της παγκοσµιοποίησης: η δραµατική µείωση του 
κόστους της πληροφόρησης και του κόστους επικοινωνίας, δηµιουργεί ένα 
αυξανόµενο αριθµό τοµέων, όπως τον νοµισµατικό και άλλους, κυρίως στον 
τριτογενή τοµέα των διεθνών συναλλαγών, που τελικά δηµιουργούν την 
εντύπωση µιας δραµατικής συρρίκνωσης των φυσικών αποστάσεων - ο κόσµος 
ως ένα χωριό. 
(Ηλίας Κατσούλης – Ι. Σιδέρης) 
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Η ταχεία οικουµενική διαδικασία ανασυγκρότησης δηµιουργεί για την πολιτική 
ορισµένες ουσιαστικές προκλήσεις και στο εθνικό και στο διεθνές επίπεδο, όπως 
παρατηρείται σήµερα κυρίως στις διεθνείς ροές κεφαλαίων. Στο εθνικό επίπεδο 
κάνει πιο προσεκτικούς τους  υπεύθυνους πολιτικούς σχετικά µε τις αυξανόµενες 
διεθνείς συναρτήσεις των πολιτικών τους ενεργειών. Οι πολιτικές εδώ µπορεί να 
φαίνονται «αειφόρες»  σε ένα εθνικό επίπεδο, σε ένα διεθνές όµως πλαίσιο 
µπορεί να φαίνονται λιγότερο. Από την άλλη µεριά περισσότερο από ποτέ το 
έθνος-κράτος παραµένει η µοναδική δύναµη που είναι ικανή να βοηθήσει για να 
επιβληθούν οι αναγκαίοι πολιτικοί συµβιβασµοί. Αυτό δεν ισχύει µόνο για την 
παραδοσιακή µακροοικονοµική πολιτική αλλά ισχύει και για την κοινωνική 
πολιτική, την φορολογική πολιτική, την πολιτική της κοινωνικής ασφάλειας και για 
άλλες πολιτικές που παραδοσιακά ανήκουν στο εθνικό επίπεδο. Περισσότερο από 
ποτέ τα παραδοσιακά εργαλεία πολιτικής φαίνονται να έχουν την ανάγκη 
ορισµένων διεθνών ανταγωνιστών.  
(Συνέδριο 1998) 
 
6.8.1 Μακρύς ο δρόµος της Ελλάδας προς τη νέα οικονοµία 
Για να συµµετάσχει η Ελλάδα στη λεγόµενη «νέα οικονοµία», πρέπει να 
ικανοποιηθούν πολλοί όροι και προϋποθέσεις. Οι ποσοτικές και κυρίως οι 
ποιοτικές προϋποθέσεις που συνδέονται µε τη νέα οικονοµία σχετίζονται, µεταξύ 
των άλλων, και µε την πορεία προς τον πραγµατικό εκσυγχρονισµό, την πολιτική, 
την οικονοµική και κοινωνική σύγκλιση µε την υπόλοιπη Ευρωπαϊκή Ένωση. 
Άλλες προϋπόθεσης είναι η  ύπαρξη ενός σύγχρονου εκπαιδευτικού συστήµατος 
ικανού να παράσχει τις ειδικότητες που απαιτεί ο παραγωγικός κλάδος της 
οικονοµίας και η ευρύτερη κοινωνία στη διαµόρφωση ενός δικτύου προώθησης 
της έρευνας και της τεχνολογικής ανάπτυξης στην εδραίωση ενός κοινωνικού 
κράτους που θα προσφέρει µεγαλύτερη ασφάλεια στον εργαζόµενο και στον 
άνεργο, που θα αντιµετωπίσει άλλες συνθήκες κινητικότητας στο µέλλον και στην 
ύπαρξη µιας επαρκούς  και ευαίσθητης στις ανάγκες των πολιτών διοίκησης, κ.α. 
Αυτά τα ποιοτικά στοιχεία αποκτούν ιδιαίτερη βαρύτητα, ιδίως όταν µια οικονοµία 
βρίσκεται σε έντονα µεταβατικό στάδιο. Εν τούτοις, οι αρµόδιοι για τους 
οικονοµικούς και κοινωνικούς σχεδιασµούς φαίνεται να τα προσπερνούν όλα αυτά 
και να καλλιεργείται η εντύπωση ότι η νέα οικονοµία βρίσκεται προ των πυλών, 
παρά τις όποιες θεσµικές, λειτουργικές και οργανωτικές αγκυλώσεις µας 
διακρίνουν. Έτσι, επιχειρείται η αποσύνδεση των προοπτικών της οικονοµίας από 
το πολιτικό περιβάλλον, από το κλίµα ασφάλειας και εµπιστοσύνης στους 
κυβερνητικούς χειρισµούς, από το ρόλο της πολιτείας, π.χ., στην προάσπιση του 
υγιούς ανταγωνισµού, του δηµοσίου συµφέροντος και της προστασίας του 
πολίτη. 
(Νίκος Μουζελή 2007) 
 
Απαιτείται, επιχειρηµατίες, εργαζόµενοι, άνεργοι, να κάνουν σχεδόν βίαιες 
προσαρµογές για την ανταγωνιστικότητα και την ευρωπαϊκή σύγκλιση. Αυτό, σε 
αρκετές περιπτώσεις, συνεπάγεται θυσίες, και ανάλογο είναι το µήνυµα που 
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επιχειρεί να περάσει η κυβέρνηση εν µέσω απεργιών, αυξηµένων πληθωριστικών 
πιέσεων και αναδιπλώσεων στην απελευθέρωση κρίσιµων αγορών, όπως, π.χ., 
των µεταφορών, αλλά και αναδιπλώσεων στην υποστήριξη των λιγότερα 
προνοµιούχων. Από τι όµως εξαρτάται το αν θα περάσει και εδραιωθεί το σωστό 
µήνυµα; Προφανώς, δεν αρκεί ούτε η βελτίωση των οικονοµικών αποτελεσµάτων 
κάποιων επιχειρήσεων που µπήκαν δυναµικά στο χώρο παραγωγής αγαθών 
σύγχρονης τεχνολογίας ούτε η αξιοποίηση νέων τεχνολογιών στην παραγωγική 
διαδικασία από κάποιες άλλες. Το πλέγµα της οικονοµίας είναι περισσότερο 
σύνθετο. Απαιτεί τη δηµιουργία κατάλληλου οικονοµικού περιβάλλοντος για την 
επιχειρηµατικότητα, την ανάπτυξη του ανθρώπινου κεφαλαίου, τη βελτίωση της 
ποιότητας ζωής των πολιτών. Απαιτείται µια άλλη κοινωνική πραγµατικότητα, η 
οποία δεν µπορεί να αποκοπεί από την ποιότητα της πολιτικής και τα πρότυπα 
διαχείρισης της οικονοµίας που περιβάλλονται από επίσηµες και ανεπίσηµες 
εξουσίες. 
(Προκόπης Παυλόπουλος - Εκδόσεις Εµµανουηλίδης) 
 
Είναι δυνατόν να κατανοήσουµε τη νέα οικονοµία µε τους σκληρούς 
ανταγωνισµούς, τις απελευθερώσεις που επιβάλλει  στις διάφορες αγορές, τον 
περιορισµό της κρατικής παρέµβασης και τη βελτιωµένη επιχειρηµατικότητα, 
όταν ταυτοχρόνως πλήττεται, π.χ., η ηθική στην επιδίωξη του «επιχειρηµατικού» 
κέρδους; 
Για να πετύχει το εγχείρηµα, χρειάζεται µεταξύ των άλλων να απαλλαγούµε από 
δογµατισµούς και φοβίες σχετικά µε τον κοινωνικό ρόλο των επιχειρήσεων. 
Είναι, άραγε, δυνατόν να δηµιουργηθεί το κατάλληλο κλίµα, όταν π.χ. αναδύεται 
µια ιδιότυπη ηθική στην εργασία που ευνοεί την παρά – απασχόληση, όταν 
προβάλλεται ένα πρότυπο πολιτικής συµπεριφοράς που ενισχύει την εικόνα της 
ευνοιοκρατίας, του ευκαιριακού πλουτισµού, της στυγνής κερδοσκοπίας, της 
συλλογικής ανοχής και όταν οι πολιτικά αρµόδιοι δεν να λαµβάνουν την ευθύνη 
για τη λειτουργία της δηµόσιας διοίκησης; Αντιθέτως, όλα αυτά εδραιώνουν 
περαιτέρω τη δυσπιστία για τις επιχειρούµενες προσαρµογές στην οικονοµία και 
πλήττουν τις όποιες νησίδες ανάπτυξης υγιούς επιχειρηµατικότητας.  
Ποτέ  άλλοτε η ελληνική κοινή γνώµη, οι εργαζόµενοι, οι άνεργοι, οι εν δυνάµει 
ορθόδοξοι επενδυτές, αισθάνθηκαν τέτοια αποστροφή για το υπόδειγµα 
επιχειρηµατικής ηθικής, όπως αυτό παρουσιάζεται σήµερα. Και αν ακόµα το 
υπόδειγµα δεν είναι γενικευµένο, γίνεται αντιληπτό ότι αυτό που σήµερα 
βλέπουµε είναι αποτέλεσµα µιας παρατεταµένης ανοχής από τους αρµοδίους για 
τη λειτουργία της δηµόσιας διοίκησης, την προάσπιση των θεσµών της 
οικονοµίας και της ασφάλειας των πολιτών. 
Ιστορικά έχει φανεί ότι οι µεγάλες ανατροπές, οι µεγάλες τοµές και οι 
εκσυγχρονισµοί στην οικονοµία δεν µπορεί να υλοποιηθούν ερήµην της κοινωνίας 
και όλων εκείνων των παραµέτρων που διαµορφώνουν την οικονοµική 
συµπεριφορά. Την ώρα που επιχειρείται να περιορισθεί ο κρατισµός, να 
αναδειχθεί η οικονοµική και κοινωνική αποτελεσµατικότητα του ελεύθερου 
ανταγωνισµού, προβάλλεται ένα ηθικά και λειτουργικά ξεπερασµένο πρότυπο που 
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δεν συνάδει µε τις θυσίες και τις προκλήσεις της νέας οικονοµίας. Ακόµη 
χειρότερα, θέτει υπό αµφισβήτηση τις πολιτικές που καλούνται να την 
υπερασπισθούν. 
(Νίκος Μουζελή 2007) 
 
Αν επιχειρήσει κανείς να ερµηνεύσει τις µεγάλες καθυστερήσεις στην πορεία µας 
προς την πραγµατική σύγκλιση και τον πραγµατικό εκσυγχρονισµό, τότε µια από 
τις απαντήσεις θα αναζητηθεί στη διαφορά, στο χάσµα, ανάµεσα σε δηλωµένες 
προθέσεις και σε πρακτικά αποτελέσµατα. 
Οι πρώτες, οι προθέσεις, είναι φορτωµένες µε µικροπολιτική λάµψη, η οποία 
εµφανίζεται στην πρώτη καταµέτρηση του λεγόµενου πολιτικού κόστους. Αλλά, 
όχι µόνο είναι και η ανεπάρκεια, η ελλιπής γνώση, και η αδυναµία να σχεδιάσουµε 
ρεαλιστικά. Μια ακόµη φορά οι συνθήκες επιβεβαιώνουν το έλλειµµα ευθύνης και 
τις νοοτροπίας που αποτρέπουν την πραγµατική σύγκλιση µε τις άλλες χώρες της 
Ε.Ε. 
(∆. Πεπελάση 2000) 
 
6.9 Παγκοσµιοποίηση και ο µεταβαλλόµενος ρόλος του κράτους. Οι 
επιπτώσεις στον Ελληνικό χώρο 
 
Το φαινόµενο που χαρακτηρίζεται ως «παγκοσµιοποίηση» οδηγεί στον 
µετασχηµατισµό του Κράτους παίρνοντας τις εξής εκφράσεις: 

 
• Μια πιο ισχυρή ενσωµάτωση του Κράτους σε παγκοσµιοποιηµένες αγορές 

κεφαλαίου. 
 

• Μια ανακατανοµή δύναµης στο εσωτερικό του Κράτους. 
 

• Ένας αναπροσανατολισµός του Κράτους στη θέσπιση ρυθµίσεων προς 
όφελος των παγκοσµιοποιηµένων χρηµατικών επενδύσεων. 
 

• Αµφισβήτηση παραδοσιακών αρχών λειτουργίας του Κράτους και 
αποµάκρυνση από πολιτικές κοινωνικής συνοχής. 
 

Για την Ελλάδα προκύπτουν τα εξής σηµεία: 
 

• Η παγκοσµιοποίηση συνεπάγεται σοβαρούς περιορισµούς σε κύριους 
τοµείς της οικονοµικής πολιτικής. 
 

• Η αναγνώριση αυτής της πραγµατικότητας δε συνεπάγεται την παθητική 
αποδοχή και πολιτική νοµιµοποίηση των συνεπειών των αλλαγών αυτών, 
όπως φοβάται µια µερίδα της κριτικής. Αντίθετα, θέτει µε ξεκάθαρους 
πολιτικούς όρους το ζήτηµα των επιλογών που πρέπει να γίνουν ώστε µε 
δεδοµένη µια πραγµατικότητα, να δηµιουργηθούν όσο γίνεται 
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ευνοϊκότερες συνθήκες πραγµάτωσης των στόχων που διαµορφώνονται σε 
εθνικό επίπεδο. 
 

• Ιδιαίτερη σηµασία έχει η παγκοσµιοποίηση και οι στρατηγικές που 
αναπτύσσει το Κράτος για το µοντέλο κοινωνικής οργάνωσης στη χώρα. Οι 
συζητήσεις γύρω από το Κράτος – Πρόνοιας υποδηλώνουν αυτήν ακριβώς 
τη σύγκρουση που διεξάγεται µεταξύ Αγοράς – Κοινωνίας στο επίπεδο της 
πολιτικής. 

(Συνέδριο 1998) 
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Κεφάλαιο Ε- ∆ιεθνής Οικονοµική κρίση 

«Πολλών δε πράξεων ουσών και τεχνών και επιστηµών  πολλά γίνεται    

  και τα τέλη, ιατρικής µεν γάρ υγεία, ναυπηγικής δε πλοίου, στρατηγικής 

δε νίκη, οικονοµικής δε πλούτος» 

Αριστοτέλης 

7.1 Χρηµατοοικονοµικές κρίσεις και πανικοί του 20ου αιώνα 
Η πρόσφατη διεθνής χρηµατοοικονοµική κρίση που άρχισε το 2007 στις ΗΠΑ έχει 
χαρακτηρισθεί από ειδικούς όπως τη χειρότερη των τελευταίων 70 ετών. 
∆εδοµένου όµως ότι η κρίση συνεχίζεται είναι δύσκολο να συγκριθεί µε 
περασµένες κρίσεις του παρελθόντος. Πρέπει να υπενθυµισθεί ότι οι 
χρηµατοοικονοµικές κρίσεις δυστυχώς επαναλαµβάνονται και δεν αποτελούν 
καινούργιο φαινόµενο. Έτσι, µια ιστορική αναδροµή σε µερικές από τις 
σηµαντικότερες κρίσεις του 20ου αιώνα ίσως είναι διαφωτιστική: 
 

• Ο πανικός του 1907 (ΗΠΑ): Στο µέσο οικονοµικής ύφεσης στις 
Ηνωµένες Πολιτείες, σηµαντικές ζηµιές των τραπεζών που σχετίζονται µε 
επενδυτικά δάνεια οδήγησαν σε µείωση της εµπιστοσύνης στις τράπεζες 
και σε µαζική απόσυρση των καταθέσεων. Στην απουσία κάποιας κεντρικής 
νοµισµατικής αρχής, ο σηµαντικότερος τραπεζίτης της εποχής, ο J.P. 
Morgan, συντόνισε τους τραπεζίτες και την κυβέρνηση ώστε να δανείσουν 
κεφάλαια για να αποφευχθεί η κατάρρευση του χρηµατιστηρίου και να 
αποκατασταθεί η εµπιστοσύνη στις τράπεζες που αντιµετώπιζαν 
προβλήµατα. 
 

• Η µεγάλη οικονοµική ύφεση 1929-1933 (ΗΠΑ): Το χρηµατιστηριακό 
κραχ του 1929 και η βαθιά οικονοµική κρίση που το ακολούθησε, 
αποτέλεσαν, σύµφωνα µε ιστορικούς, ένα από τα πιο σηµαδιακά επεισόδια 
της αµερικανικής ιστορίας. Τα ακριβή αίτια της κρίσης συνεχίζουν να 
αποτελούν αντικείµενο συζήτησης µεταξύ των οικονοµολόγων αλλά σε 
γενικές γραµµές περιστρέφονται γύρω από δύο άξονες. Ο πρώτος αφορά 
αδυναµίες που παρατηρούνται στην ελεύθερη αγορά όπως υπερβολικός 
δανεισµός, υπερβολικές επενδύσεις, φαινόµενα κερδοσκοπίας και τη 
δηµιουργία «φουσκών» που αναπόφευκτα καταρρέουν κάτω από το ίδιο 
βάρος. Ο δεύτερος αφορά την ακατάλληλη αντίδραση των αρχών, τόσο σε 
νοµισµατικό όσο και δηµοσιονοµικό επίπεδο, η οποία όχι µόνο δεν 
κατάφερε να διορθώσει την κατάσταση, αλλά ίσως και να χειροτέρευσε τα 
πράγµατα. 

 
• Η ασιατική κρίση 1997-1998: Κατά τη δεκαετία του 1990, οι 

οικονοµίες της νοτιοανατολικής Ασίας χαρακτηρίζονταν από ιδιαίτερο 
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δυναµισµό και ψηλούς ρυθµούς ανάπτυξης και οι χώρες αυτές 
ονοµάστηκαν «Ασιατικές τίγρεις». Ως αποτέλεσµα, υπήρξε µαζική εισροή 
βραχυπρόθεσµων ξένων κεφαλαίων στις αγορές αυτές, οδηγώντας σε 
υπερθέρµανση και υπερβολικές και αδικαιολόγητες επενδύσεις. Η κρίση 
που ακολούθησε άρχισε από τη Ταϋλάνδη και επεκτάθηκε γρήγορα µε 
χαρακτήρα «ντόµινο» και σε άλλες χώρες καθώς οι ξένοι επενδυτές 
προχώρησαν σε µαζικές ρευστοποιήσεις στην προσπάθεια τους να 
αποφύγουν υποτιµήσεις των νοµισµάτων των αναδυόµενων οικονοµιών. 
Οι οικονοµικές επιπτώσεις από την απότοµη φυγή των ξένων κεφαλαίων 
ήταν ιδιαίτερα αρνητικές. Χρειάστηκε η επέµβαση του ∆ιεθνούς 
Νοµισµατικού Ταµείου για να αποφευχθούν τα χειρότερα. 

(Κατράνης Αλέξανδρος Κ. 1993) 
 
Κλείνοντας, οι πανικοί και οι κρίσεις φαίνεται ότι αποτελούν δυστυχώς 
αναπόσπαστο στοιχείο της οικονοµικής ζωής. Εφόσον πρόκειται για περιπτώσεις 
που αποτυχαίνει η ελεύθερη αγορά, πολύ κρίσιµο ρόλο στην απάµβλυνση των 
προβληµάτων παίζουν οι αρχές, τόσο µε τα µέτρα και την εποπτεία που ασκούν 
πριν να ξεσπάσει η κρίση, όσο και µε τον στοχευµένο τρόπο που αντιδρούν στην 
κρίση. Η λεπτή ισορροπία που πρέπει να πετύχουν οι αρχές είναι να τιµωρούνται 
από τη µια όσοι λανθασµένα ανάλαβαν αδικαιολόγητους και υπερβολικούς 
κινδύνους πριν από το ξέσπασµα της κρίσης, αλλά από την άλλη να διατηρήσουν 
σε ικανοποιητικό βαθµό την εµπιστοσύνη και τη σταθερότητα στο 
χρηµατοοικονοµικό σύστηµα. 
(∆ιεύθυνση Στρατηγικής Ανάπτυξης Ελληνική Τράπεζα) 
  
7.2 Παγκόσµια Οικονοµική Κρίση 
Όπως είναι γνωστό, σήµερα η παγκόσµια οικονοµία κλονίζεται συθέµελα, από µια 
αιφνίδια οικονοµική κρίση, η οποία κατέλυσε µέσα σε χρονικό διάστηµα λίγων 
µόλις µηνών, όλες τις ασφαλιστικές δικλείδες των σύγχρονων παγκόσµιων 
οικονοµικών συστηµάτων, διαψεύδοντας πληθώρα οικονοµικών αντιλήψεων. Η 
νέα πραγµατικότητα υπήρξε απότοκος συνέπεια των ακόλουθων τριών 
επιβαρυντικών παραγόντων: 

 
• Της κρίσης που ξέσπασε στις πιστωτικές αγορές. 

 
• Της κατάρρευσης των αγορών κατοικίας. 

 
• Της πτώσης στις αγορές των µετοχών. 

(Κατράνης Αλέξανδρος Κ. 1993) 
 
Η διεθνής αυτή οικονοµική κρίση, που πλήττει µε ιδιαίτερη σφοδρότητα όλες τις 
βιοµηχανικές χώρες του κόσµου, προκαλεί την προοδευτική κατάρρευση των 
µεγάλων τραπεζών και την βαθµιαία πτώση των αγορών, απειλώντας µε 
παγκόσµια οικονοµική ύφεση. Είναι χαρακτηριστικό ότι, το ισχυρότερο σε διεθνές 
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επίπεδο οικονοµικό σύστηµα των ΗΠΑ, κλονίστηκε ιεραρχικά πρώτο, µεταξύ 
άλλων χωρών, τον ∆εκέµβριο του 2007. Στην ξέφρενη αυτή καταστροφική 
πορεία, ακολούθησαν το Νοέµβριο του 2008, η Ευρωπαϊκή Ένωση και η Ιαπωνία. 
Σύντοµα, εξαιτίας της µείωσης της ζήτησης που ακολούθησε στις ανωτέρω 
προηγµένες οικονοµικές δυνάµεις, έγιναν εµφανείς οι επιπτώσεις της ραγδαίας 
οικονοµικής κρίσης και στις αναπτυσσόµενες οικονοµίες. Ειδικότερα, κάθε 
προοπτική ανάπτυξης και κάθε επενδυτικό σχέδιο ανεστάλη, ακυρώθηκε ή ακόµα 
παρέλυσε ολοκληρωµατικά. 
Η εξελισσόµενη αυτή σοβαρή κρίση, την οποία βίωσε και εξακολουθεί να βιώνει 
το παγκόσµιο οικονοµικό σύστηµα, παρόλο που δυναµίτισε αρχικά µόνο τις 
αγορές των ΗΠΑ, µέσα σε σύντοµο χρονικό διάστηµα είχε καταφέρει να 
εξαπλωθεί και να µολύνει όλες τις παγκόσµιες οικονοµίες, τις οποίες συµπαρέσυρε 
λόγω ακριβώς της αλληλεξάρτησης και του αλληλένδετου χαρακτήρα των 
οικονοµικών συστηµάτων των κρατών αυτών. ∆ιαπιστώνοντας, εποµένως, την 
στενή σχέση εξάρτησης και επηρεασµού, που έχει διαµορφωθεί µεταξύ των 
τοπικών οικονοµιών, προβάλει όλο και πιο έντονη, δηλαδή επιτακτική η ανάγκη 
συνεργασίας των χωρών, προκειµένου να αντιµετωπισθεί το φαινόµενο της 
παγκόσµιας, πλέον, οικονοµικής κρίσης. 
(∆ιεύθυνση Στρατηγικής Ανάπτυξης Ελληνική Τράπεζα) 
 
7.3 Η κατάσταση πριν από την κρίση 
Προτού κλονιστούν τα παγκόσµια οικονοµικά συστήµατα από την κρίσης του 
2008, το κλίµα στην οικονοµία χαρακτηριζόταν από πληθώρα οικονοµολόγων ως 
ελπιδοφόρο. Χαρακτηριστικό παράδειγµα αποτελούσαν δειγµατοληπτικά οι 
κτηµατοµεσιτικές αγορές, καθώς και οι τιµές πετρελαίου, οι οποίες είχαν ανοδική 
ξέφρενη πορεία µε ασθενικά αυξανόµενες «προοπτικές» ζήτησης. Συγκεκριµένα, 
τον Ιούλιο του 2007 η τιµή του πετρελαίου ανά βαρέλι είχε φτάσει στη µέγιστη 
τιµή των 147 δολαρίων. Η αδικαιολόγητη αυτή αύξηση καθώς και η ξηρασία, 
προκάλεσαν άνοδο στις τιµές των τροφίµων και αποτέλεσαν τον οιωνό της 
κρίσης. Οι τράπεζες, παρόλα αυτά, «έβλεπαν» υψηλά κέρδη από τις πιστώσεις 
που σχεδίαζαν να χορηγήσουν στο κτηµατοµεσιτικό τοµέα, λόγω ακριβώς της 
πλασµατικά ανοδικής πορείας της αγοράς, ενώ από τις πιστώσεις αυτές 
µπορούσαν να επωφεληθούν και οι πελάτες µε χαµηλό εισόδηµα.  
(Κατράνης Αλέξανδρος Κ. 1993) 
 
Όταν αυξήθηκαν, ωστόσο, οι αξίες των κατοικιών, οι ιδιοκτήτες που απέκτησαν 
κατοικίες µε στεγαστικά δάνεια, δανειοδοτήθηκαν περαιτέρω υποθηκεύοντας την 
επιπρόσθετη αξία. Οι τράπεζες χωρίς να περιµένουν την πληρωµή των δανείων 
και δείχνοντας απλά την αξία των υποθηκευµένων κατοικιών, προωθούσαν στην 
αγορά οµόλογα χωρίς οικονοµικό αντίκρισµα, τα οποία τις απέφεραν νέες πηγές 
εσόδων, επί τη βάσει των οποίων ανίσχυρων οµολόγων, στη συνέχεια 
δανειοδοτούσαν εκ νέου αφερέγγυους πελάτες. Οι αγοραστές των 
προαναφερθέντων οµολόγων, εν συνεχεία, τα πωλούσαν στην αγορά σε νέους 
επενδυτές  ως «αξιόπιστα» οµόλογα και «αξιόπιστες» µετοχές. 
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(∆ιεύθυνση Στρατηγικής Ανάπτυξης Ελληνική Τράπεζα) 
 
7.4 Το ξεκίνηµα της κρίσης 
Όταν στις ΗΠΑ άρχισε η πτώση της αξίας των κατοικιών, οι δανειολήπτες µε 
χαµηλό εισόδηµα αντιµετώπισαν άµεσες δυσκολίες στην αποπληρωµή των 
δόσεων εξόφλησης, µε συνέπεια οι τράπεζες να κατασχέσουν τις κατοικίες. Και 
όταν αυτές προωθήθηκαν προς πώληση για να αποφέρουν ρευστό στις τράπεζες, 
τότε αυξήθηκε ακόµη περισσότερο η προσφορά µε αποτέλεσµα να σηµειωθούν 
µεγαλύτερες πτώσεις στις αξίες τους. Ως φυσικό επακόλουθο των παραπάνω, 
ήταν να σηµειωθεί προοδευτική ισχυρή πτώση στα οµόλογα που βασίζονταν στα 
ενυπόθηκα δάνεια. Ενώ η κατάσταση αυτή έκρουσε δυνατά για πρώτη φορά τον 
κώδωνα του κινδύνου σε όλες τις χρηµατοοικονοµικές εταιρίες. Παρόλο που δεν 
άλλαζαν οι όροι πληρωµής προς τους καταθέτες, οι τράπεζες βίωσαν προβλήµατα 
κεφαλαίου, επειδή η περιουσία τους έχασε απότοµα την αξία της. 
(Κατράνης Αλέξανδρος Κ. 1993) 
 
Το πρόβληµα ρευστοποίησης που αντιµετώπισαν οι τράπεζες έπρεπε οπωσδήποτε 
να λυθεί µε πίστωση από άλλα χρηµατοοικονοµικά ιδρύµατα, αλλά η λύση αυτή 
ήταν ασαφής και περιείχε εγγενή µεγάλο ρίσκο, µε συνέπεια να αυξάνει ακόµη 
περισσότερο το κόστος της πίστωσης. Αυτό είχε ως αποτέλεσµα, ο τράπεζες να 
αρνούνται να δανειοδοτήσουν περαιτέρω τους ήδη υπάρχοντες δανειολήπτες, ως 
αναµενόµενη δε συνέπεια του γεγονότος αυτού, ήταν µια απελπιστική 
συρρίκνωση του οικονοµικού συστήµατος. Στις αγορές άρχισε να επικρατεί κλίµα 
έλλειψης εµπιστοσύνης και οι προβληµατικές τράπεζες άρχισαν να καταρρέουν. 
Τότε ήταν που η οικονοµική κρίση άρχισε  να επηρεάζει, αισθητά πλέον και τον 
παραγωγικό τοµέα. Χαρακτηριστικό είναι το παράδειγµα της τιµής του 
πετρελαίου: Ακριβώς πριν από την κρίση, οι τιµές του πετρελαίου ακολουθώντας 
µια ανοδική πορεία έφτασαν στα υψηλότερα όρια όλων των εποχών. Τον Ιούνιο 
η τιµή πετρελαίου ανά βαρέλι έφτασε τα 147 δολάρια. Οι χώρες που το εξήγαγαν 
ήταν ευχαριστηµένες αλλά δεν θα µπορούσε να ειπωθεί το ίδιο και για τους 
καταναλωτές, οι οποίοι µε δυσφορία έβλεπαν τις τιµές να φτάνουν σε επίπεδα 
ρεκόρ. Οι χώρες αξιολογώντας ότι οι τιµές θα παραµείνουν στα επίπεδα αυτά, 
διαµόρφωσαν ανάλογους προϋπολογισµούς. Με το ξεκίνηµα της 
χρηµατοοικονοµικής κρίσης στις αγορές, επικράτησε η άποψη ότι θα µειωθεί η 
ζήτηση πετρελαίου, προκαλώντας ταχεία πτώση των τιµών και έτσι στα µέσα του 
Οκτωβρίου η τιµή του βαρελιού του αργού πετρελαίου έπεσε κάτω από τα 
προαναφερθέντα ότι, η επίδραση των γεγονότων έφερε αρνητική ψυχολογία σε 
όλα τα επίπεδα των αγορών, η οποία λιµνάζουσα για µακρό χρονικό διάστηµα, 
κατέστρεψε ολοσχερώς κάθε ιδέα οικονοµικής ανάκαµψης, ανακυκλώνοντας τον 
φαύλο κύκλο. 
(∆ιεύθυνση Στρατηγικής Ανάπτυξης Ελληνική Τράπεζα) 
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7.5 Οι επιπτώσεις της κρίσης 
Αρχικά στην οικονοµία και ιδιαίτερα στους επενδυτές, επικρατούσε µια ανησυχία 
λόγω της απότοµης σµίκρυνσης των αγορών. Το εύρος της χρηµατοοικονοµικής 
κρίσης έπειτα ήταν τόσο µεγάλο που επηρέασε εξολοκλήρου τις παγκόσµιες 
αγορές, ενώ η άνοδος της τιµής του χρυσού ήταν ένας δείκτης του κλίµατος 
ανασφάλειας που επικρατούσε. Η κρίση αυτή παροµοιάστηκε µε το οικονοµικό 
κραχ του 1929 που βίωσαν οι ΗΠΑ. Εκείνη την περίοδο η Αµερική υπέστη 
τεράστιες ζηµιές, η ανεργία έφτασε σε επίπεδα ρεκόρ και τα ίχνη της ήταν ορατά 
για αρκετό καιρό. Για να λυθεί ωστόσο το υπαρκτό δανειοδοτικό πρόβληµα 
έγιναν σηµαντικές παρεµβάσεις ώστε να µην αυξηθεί η ανεργία και η 
στασιµότητα στις αγορές. Οι ΗΠΑ, γνωστές για την φιλελεύθερη οικονοµική 
πολιτική που ασκούν, κράτησαν τις κρατικές παρεµβάσεις σε χαµηλά επίπεδα. 
Λόγω της οικονοµικής κρίσης, όµως, και στην προσπάθειά τους να επιλύσουν το 
πρόβληµα, δεν δίστασαν εντούτοις να κρατικοποιήσουν κάποιες τράπεζες, κόντρα 
στην µέχρι τότε οικονοµικοκοινωνική φιλοσοφία της µη παρέµβασης στην 
αχαλίνωτη εξέλιξη των αγορών. 
(Michel Aglietta 2009) 
 
Η παρούσα χρηµατοπιστωτική κρίση ξεκίνησε από τον χρηµατοπιστωτικό τοµέα 
µε τα λεγόµενα «τοξικά οµόλογα». Στη συνέχεια, ωστόσο, εξαπλώθηκε στον 
πραγµατικό τοµέα της διεθνούς οικονοµίας, σηµειώνοντας µια δραµατική µείωση 
της παγκόσµιας ζήτησης και οπισθοχώρηση της βιοµηχανικής παραγωγής, µε 
αποτέλεσµα να υπάρξει περαιτέρω αποδυνάµωση-συρρίκνωση της διεθνούς 
οικονοµίας και ραγδαία αύξηση της ανεργίας. Το πρωτοφανές µέγεθος της 
διεθνούς οικονοµικής κρίσης, οδήγησε σε µια προσπάθεια συντονισµένης 
αντίδρασης των κυβερνήσεων, των κεντρικών τραπεζών και των διεθνών 
οργανισµών, προκειµένου να αποτραπεί η περαιτέρω όξυνση της κατάστασης και 
να υπάρξει σταδιακή αποκατάσταση των συνθηκών οµαλότητας στην οικονοµία. 
Με άλλα λόγια, επικράτησε κλίµα πανικού, ο οποίος επέφερε αναπότρεπτες 
δυσµενείς συνέπειες µόνιµης ανησυχίας τόσο στους πολίτες όσο και στις 
κυβερνήσεις όλων των κρατών. 
(Κατράνης Αλέξανδρος Κ. 1993) 
 
Στη ζώνη του ευρώ, η Ευρωπαϊκή Κεντρική Τράπεζα προχώρησε σε διαδοχικές 
µειώσεις του βασικού επιτοκίου, ενώ αρκετές κεντρικές τράπεζες προχώρησαν σε 
παρεµβάσεις στις αγορές ή ακόµη και σε απευθείας χρηµατοδοτήσεις των 
επιχειρήσεων. Επίσης, πάρα πολλές κυβερνήσεις µπροστά στην καλπάζουσα 
δυσµενή εξέλιξη των γεγονότων, αναγκάστηκαν, φοβούµενες τα χειρότερα, να 
χρηµατοδοτήσουν µε ρευστό κρατικό χρήµα τους τραπεζικούς οργανισµούς, οι 
οποίοι αδυνατούσαν να ανταπεξέλθουν στην µεγάλη ζήτηση για ρευστότητα στην 
αγορά. 
(∆ιεύθυνση Στρατηγικής Ανάπτυξης Ελληνική Τράπεζα) 
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Στην Ελλάδα, είχαµε το γνωστό «πακέτο των 28 δισ.» για τη στήριξη του 
εγχώριου πιστωτικού συστήµατος, το οποίο επηρεάστηκε από τη διεθνή κρίση, 
µε µικρότερη όµως ένταση σε σχέση µε άλλες χώρες. Σε αυτό συνέβαλλαν σε ένα 
βαθµό το µικρό µέγεθος και η εσωστρέφεια της ελληνικής οικονοµίας, καθώς και 
το γεγονός ότι οι ελληνικές τράπεζες είχαν αποφύγει την έκθεση σε «τοξικά», 
όπως αποδείχτηκε, προϊόντα, εστιάζοντας σε πιο παραδοσιακές-συντηρητικές 
δραστηριότητες. 
Ωστόσο, ο αντίκτυπος της διεθνούς οικονοµικής κρίσης στην εγχώρια ελληνική 
αγορά, έχει κάνει ήδη την εµφάνισή του, µε επιβράδυνση των περισσότερων 
οικονοµικών δεικτών. Το 2009 αποτελεί µία χρονιά αυξηµένης αβεβαιότητας, 
κατά την οποία η εµπιστοσύνη στην οικονοµία έχει αποσταθεροποιηθεί, οι 
επιχειρηµατικές προσδοκίες έχουν υποχωρήσει, η παραγωγή έχει µειωθεί, η 
ανεργία διογκώνεται, τα εισοδήµατα περιορίζονται και εντάθηκε η διεύρυνση των 
κοινωνικών ανισοτήτων. Όλα τα παραπάνω, σε συνδυασµό µ ε τα γνωστά 
δηµοσιονοµικά προβλήµατα της χώρας, τα οποία προηγούνταν χρονικά της 
οικονοµικής κρίσης, αποτέλεσαν και αποτελούν ένα εκρηκτικό µείγµα για την 
ανηφορική πορεία προς την ανάπτυξη και την κοινωνική συνοχή. 
(Michel Aglietta 2009) 
 
Σήµερα, µετά την κρατική ενίσχυση των 28 δισ. προς τις τράπεζες, αλλά και τις 
ενισχυτικές παρεµβάσεις της Ευρωπαϊκής Κεντρικής Τράπεζας, το ελληνικό 
τραπεζικό σύστηµα έχει αποκτήσει µ ία επάρκεια ρευστότητας, την οποία ωστόσο 
δείχνει δισταγµό να διοχετεύσει στην αγορά. Παρά τις διαδοχικές µειώσεις των 
βασικών επιτοκίων, οι τράπεζες εξακολουθούν να εφαρµόζουν την πολιτική των 
χορηγήσεων υψηλών επιτοκίων. Επιπλέον, εφαρµόζοντας πολύ αυστηρότερα 
κριτήρια στη χορήγηση των πιστώσεων, έχουν περιορίσει τις διευκολύνσεις προς 
τις µικροµεσαίες επιχειρήσεις και χορηγούν µε αδικαιολόγητη φειδώ στεγαστικά 
δάνεια, µε δυσµενείς συνέπειες για τις κατασκευές και τους άµεσα µε αυτές 
συνδεόµενους κλάδους, οι οποίοι επηρεάζουν ολόκληρη την αγορά. 
(Συλλογικό έργο – 2009) 
 
Για την επούλωση της οικονοµικής αυτής δυσχέρειας που δηµιουργήθηκε ως 
απόρροια της διστακτικότητας των τραπεζών να διοχετεύσουν την κρατική 
ενίσχυση των 28 δις. στην αγορά, θεωρήθηκε αναγκαία η υιοθέτηση ενός 
συστήµατος κρατικού παρεµβατισµού µε κύριο στόχο την αναβίωση και την 
επανεκκίνηση της τελµατωµένης παραγωγικής διαδικασίας της αγοράς. ∆υστυχώς 
όµως, η προσδοκία αυτή δεν επιτεύχθηκε διότι τα τραπεζικά ιδρύµατα φάνηκαν 
αδικαιολόγητα διστακτικά απέναντι στην χρηµατοδότηση των αγορών, 
εκµεταλλευόµενες προς ίδιον όφελος τα επιχορηγηθέντα χρήµατα και όχι προς 
όφελος των επιχειρήσεων. Αβίαστα συνάγεται από τα προαναφερθέντα η 
επιβεβαίωση της οικονοµικής αντίληψης του Κέυνς σύµφωνα µε την οποία θα 
έπρεπε να παρέµβει το ίδιο το κράτος µε την δυναµική και σε ευρύ επίπεδο 
εκτέλεση δηµόσιων δαπανών, δηλαδή την εκτέλεση έργων και δηµόσιων 
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επιχειρήσεων, µε στόχο την αύξηση των µονάδων εργασίας και παραγωγής και 
την αναθέρµανση της αγοράς, εν' ανάγκη και µε την αύξηση του δηµοσίου 
χρέους. Οι δηµόσιες δαπάνες µπορούν επίσης να πάρουν τη µορφή διαφόρων 
ειδών επιδοµάτων και ενισχύσεων µε κύριο πάντα στόχο την αναδιανοµή και την 
επανόρθωση της ισορροπίας του συστήµατος. Επειδή ακριβώς αγνοήθηκε στην 
παρούσα οικονοµική κρίση, η οικονοµική φιλοσοφία της θεωρίας του Κέυνς, για 
το λόγο αυτό και αναγκάστηκαν τα κράτη να υιοθετήσουν µέτρα εποπτικού 
ελέγχου διαχείρισης του χρήµατος εκ µέρους των τραπεζικών ιδρυµάτων, 
αποδεικνύοντας έτσι την παταγώδη αποτυχία της εσφαλµένης παρέµβασής τους. 
Έγινε ολοφάνερο πια, ότι η επιχορήγηση οικονοµικής βοήθειας προς τις τράπεζες 
σε περιόδους κρίσεων είναι πλήρως αντίθετη µε την πολιτική του Κέυνς, ο οποίος 
επιζητά αύξηση των ελλειµµάτων στις περιόδους κρίσεων, τα οποία και θα 
χρηµατοδοτούνται από τα πλεονάσµατα των οικονοµικά ευνοϊκότερων περιόδων. 
Τούτο βέβαια προϋποθέτει την ύπαρξη πλεονασµάτων από άλλες ευνοϊκότερες 
περιόδους, πράγµα το οποίο είναι αµφίβολο κατά πόσο προϋπήρχε. Με δεδοµένο 
επίσης ότι η ζήτηση είναι περιορισµένη λόγω της συνεχούς µείωσης των 
εισοδηµάτων, ο Κέυνς πρότεινε ως τρόπους αντιµετώπισης της κρίσης την 
αύξηση των κρατικών δαπανών, την επέκταση των δηµοσίων έργων και την 
εξάπλωση του κρατικού παρεµβατισµού σε καίριους για την οικονοµία κλάδους, 
όπως ο κλάδος των υποδοµών, ως µορφή πυροδότησης της ζήτησης και 
ενεργοποίησης του οικονοµικού κύκλου. ∆ιεξοδικότερη αναφορά στις ιδέες και 
την πολιτική της κευνσιανής θεωρίας εκτίθεται σε κύριο µέρος της παρούσας 
εργασίας. 
(∆ιεύθυνση Στρατηγικής Ανάπτυξης Ελληνική Τράπεζα) 
 
Με δεδοµένο ωστόσο το γεγονός ότι δεν υπήρξε επαρκή χρηµατοδότηση της 
πραγµατικής οικονοµίας, αυτό είχε ως αποτέλεσµα την δηµιουργία κλίµατος 
ασφυξίας στην αγορά εξαιτίας τόσο της ανυπαρξίας νέων επιχειρήσεων και της 
αύξησης του κινδύνου επιχειρηµατικότητας όσο και λόγω της αύξησης της 
ανεργίας.  
Επιπλέον πολλές επιχειρήσεις είτε κινδυνεύουν να κλείσουν, είτε να περιορίσουν 
σηµαντικά τις δραστηριότητές τους µε δυσµενές επακόλουθο για την οικονοµία 
και την κοινωνία. Στο σύνολο της οικονοµίας, δηλαδή πλήθος µικροµεσαίων 
επιχειρήσεων και ελεύθερων επαγγελµατιών αντιµετωπίζουν σοβαρότατα 
προβλήµατα επιβίωσης µε µη αναστρέψιµες επιπτώσεις στην παραγωγή, την 
απασχόληση και την ανάπτυξη. 
Ήδη υπάρχει µεγάλη αύξηση της ανεργίας, το συνολικό µέγεθος της οποίας δεν 
αποτυπώνεται λόγω της ιδιότυπης περιοδικότητας, αλλά και της έντασής της στις 
ελαστικές µορφές απασχόλησης. Παρά τις προβλέψεις για σταδιακή ανάκαµψη 
της παγκόσµιας οικονοµίας κατά τη διάρκεια του επόµενου έτους, δεν µπορεί να 
υπάρξει εφησυχασµός. Η ελληνική οικονοµία, πέραν των πιέσεων που έχει 
υποστεί από τη διεθνή κρίση, βρίσκεται αντιµέτωπη µ ε τα γνωστά διαρθρωτικά 
προβλήµατα, όπως αποτυπώνονται και στα δηµοσιονοµικά µεγέθη (δηλαδή στο 
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έλλειµµα στο ισοζύγιο τρεχουσών συναλλαγών, το δηµοσιονοµικό έλλειµµα και 
το δηµόσιο χρέος). Παρατηρείται: 

• συνεχής επιδείνωση της ανταγωνιστικότητας, 
• αναποτελεσµατικότητα του φοροεισπρακτικού µηχανισµού, των δηµοσίων 

δαπανών και του κοινωνικού κράτους, 

• µεγάλη εξάρτηση από τον δανεισµό, 

• µεγάλη διστακτικότητα, έως αποχή, για επενδύσεις. 
(Κατράνης Αλέξανδρος Κ.) 
 
Οι κινήσεις πανικού έχουν λιγοστέψει σε σχέση µε την περίοδο που ξέσπασε η 
κρίση, ενώ σιγά σιγά η κατάσταση αρχίζει να εξισορροπείται και η κινητικότητα 
και οι πτώσεις στα χρηµατιστήρια έχουν µειωθεί. Το δολάριο επιπλέον έχει 
ανατιµηθεί. ∆εν προκαλούν πλέον πανικό στις χρηµατοοικονοµικές αγορές οι 
ειδήσεις σχετικά µε τις ζηµιές που έχουν υποστεί κάποιες τράπεζες. Οι ειδικοί 
ωστόσο διασαφηνίζουν ότι η κρίση θα τελειώσει σε διάστηµα δύο ετών. 
Προβλέπεται ακόµη ότι οι τράπεζες στις όποιες χορηγήθηκαν ενέσεις 
ρευστότητας να βγουν πιο ισχυρές από την κρίση. Οι ανακοινώσεις πτωχεύσεων 
που ήρθαν από µεγάλες εταιρίες χειροτέρεψαν την ήδη δυσµενή κατάσταση των 
αγορών, ενώ οι οικονοµικές ενισχύσεις αν και αρχικά προορίζονταν για την 
τραπεζική αγορά άρχισαν να συµπεριλαµβάνουν και τις εταιρίες του παραγωγικού 
τοµέα οι οποίες αντιµετώπιζαν δυσκολίες λήψης δανείων. Η Ιαπωνία για 
παράδειγµα ανακοίνωσε µια οικονοµική ενίσχυση για την υποστήριξη των 
εταιριών του παραγωγικού τοµέα. 
Μαζί µε την κρίση παρουσιάστηκε η ανάγκη παγκόσµιας αναδιοργάνωσης. Η 
ανακοίνωση οικονοµικών ενισχύσεων εξάλειψε την έλλειψη εµπιστοσύνης που 
επικρατούσε στις χρηµαταγορές, ενώ διεθνείς οργανισµοί όπως το ∆ιεθνές 
Νοµισµατικό Ταµείο (IMF) και η Παγκόσµια Τράπεζα επεµβαίνοντας 
προσπάθησαν να εµποδίσουν την διεύρυνση της κρίσης. Η οµοσπονδιακή 
τράπεζα των ΗΠΑ (FED) µείωσε τα επιτόκια ανακουφίζοντας τις αγορές, ενώ 
αρκετές είναι οι χώρες που έχουν κατανοήσει ότι πρέπει να κινηθούν από κοινού 
για την επίλυση των οικονοµικών και όχι µόνο προβληµάτων που επέφερε η 
κρίση. 
«Η κρίση δεν έχει τελειώσει ακόµη και θα εξακολουθεί να υφίσταται όσο υπάρχει 
υψηλή ανεργία και όσο αυτή αυξάνεται. Μπορεί τα χειρότερα να έχουν περάσει, 
όµως η σταθερή ανάκαµψη αργεί». Αυτά δήλωσε πριν από δέκα µέρες ο 
πρόεδρος του Eurogroup. Και συνέχισε ότι η πορεία της ανάκαµψης θα εξαρτηθεί 
και από τη στρατηγική εξόδου των τραπεζών και των χρηµατοπιστωτικών 
επιχειρήσεων από τα κρατικά προγράµµατα στήριξης, η οποία θα πρέπει να είναι 
συντονισµένη και να µην γίνει πρόωρα. Εξάλλου, στην έκθεση της Κεντρικής 
Τράπεζας (FED) που δόθηκε στη δηµοσιότητα στις 2 του Σεπτέµβρη 
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αναγράφεται ότι η καταστροφή αποφεύχθηκε, αλλά η αµερικανική οικονοµία δεν 
µπήκε ακόµη σε πορεία σταθερής ανάκαµψης. Και ως δυσοίωνο γεγονός η 
διοίκηση της FED αναφέρει ότι η ανεργία που πλήττει βίαια ολόκληρη πλέον την 
αµερικάνικη επικράτεια αναµένεται να επιδεινωθεί. Αναφέρει η έκθεση ότι η FED 
«από την έναρξη της οικονοµικής κρίσης, πριν από δύο χρόνια, χάθηκαν στις 
ΗΠΑ 6,7 εκατ. θέσεις µόνιµης εργασίας και έτσι σήµερα ο συνολικός αριθµός των 
ανέργων φτάνει στα 15 εκατ., κάτι που αποτελεί βαθιά πληγή και ντροπή για την 
οικονοµία των ΗΠΑ. Τα ίδια όµως συµβαίνουν και σχεδόν σε όλα τα κράτη της 
Ευρώπης, µε ισχυρές ή ασθενείς οικονοµίες αδιάκριτα. 
(Michel Aglietta 2009) 
 
Αντιθέτως, ο πρόεδρος της Παγκόσµιας Τράπεζας Ρόµπερτ Ζέλιτ είναι αισιόδοξος 
και βλέπει την πιθανότητα µιας πραγµατικής ανάκαµψης της παγκόσµιας 
οικονοµίας. Την αισιόδοξη αυτή πρόβλεψη τη στηρίζει στην πολύ ικανοποιητική 
πορεία που ακολουθεί εσχάτως η οικονοµία της Κίνας, καθώς και στη βελτίωση 
που παρατηρείται και σε άλλες ασιατικές οικονοµίες. Εντούτοις, ο οικονοµολόγος- 
αναλυτής καθηγητής Νουριέλ Ρουµπίνι εµφανίζεται έντονα απαισιόδοξος και 
τονίζει ότι η Κίνα δεν µπορεί να θεωρηθεί ακόµη η ατµοµηχανή της παγκόσµιας 
οικονοµίας, 
καθώς το ΑΕΠ της χώρας αυτής φτάνει µόλις τα 3 τρισ. δολάρια, έναντι 15 τρισ. 
δολαρίων του ΑΕΠ των ΗΠΑ. Και η συνολική ετήσια κατανάλωση στο 1 τρισ. 
δολάρια, έναντι 10 τρισ. δολαρίων στις ΗΠΑ (ακατάσχετη υπερκατανάλωση). Ο 
Ρουµπίνι συνεχίζει ότι η διεθνής κοινότητα µέχρι σήµερα δεν έκανε τίποτα 
περισσότερο για την αντιµετώπιση της οικονοµικής κρίσης, παρά να 
κοινωνικοποιήσει τις τραπεζικές ζηµίες, δηλαδή να τις φορτώσει στους ώµους των 
λαών. Και θεωρεί έπειτα ότι η ανάκαµψη εµποδίζεται από δύο «βαρίδια». Από την 
υψηλή ανεργία αλλά και από τα υπέρογκα χρέη δηµοσίου και ιδιωτών, 
προβλέποντας ότι σύντοµα το συνολικό δηµόσιο χρέος στην υφήλιο θα φτάσει 
στα 10 τρισ. δολάρια, ποσό τεράστιο, που ενδέχεται να προκαλέσει µια νέα 
σοβαρή κρίση, καθώς θα δηµιουργηθούν αφάνταστες δυσκολίες στην 
εξυπηρέτησή του. 
(∆ιεύθυνση Στρατηγικής Ανάπτυξης Ελληνική Τράπεζα) 
 
7.6 Τα µέτρα που ελήφθησαν 
Χωρίς καµία απολύτως εξαίρεση, η οικονοµική κρίση η οποία και ξεκίνησε στις 
ΗΠΑ, επηρέασε όλες τις οικονοµίες των υπολοίπων χωρών. Στη προσπάθειά τους 
να την µετριάσουν, κρατικοποίησαν κάποιες τράπεζες, ενώ άλλες χώρες, όπως η 
Ιρλανδία, ανακοίνωσαν κρατική εγγύηση στις καταθέσεις, διάφορες έκτακτες 
κρατικές ενισχύσεις και ενέσεις ρευστότητας σε τράπεζες που αντιµετώπιζαν 
δυσκολίες (τα πλέον γνωστά «πακέτα βοηθείας των 28 δις.»). Σε 
χρηµατοοικονοµικές κρίσεις είναι φυσικό να επικρατεί πανικός γεγονός το οποίο 
και ωθεί τους καταθέτες να κάνουν ανάληψη των χρηµάτων τους από τις 
τράπεζες. Ως αποτέλεσµα η τραπεζική αγορά διογκώνει ακόµη περισσότερο το 
ήδη µεγάλο πρόβληµα της ρευστότητας. Για το λόγο αυτό αρκετές χώρες 
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προτίµησαν να ανακοινώσουν κρατικές εγγυήσεις στις καταθέσεις ή ακόµη και να 
αυξήσουν τα ποσά των εγγυήσεων. 
(Κατράνης Αλέξανδρος Κ.) 
 
Από την άλλη αν δεν διασωθούν οι τράπεζες που αντιµετωπίζουν πρόβληµα 
ρευστοποίησης τότε θα αυξηθεί η ανασφάλεια που ήδη επικρατεί στις αγορές, 
κορυφώνοντας ακόµα περισσότερο την κρίση, ενώ αν αυτές πτωχεύσουν, τότε 
το προσωπικό που θα µείνει άνεργο θα επηρεάσει αρνητικά τα ιδρύµατα των 
κοινωνικών ασφαλίσεων και την ζήτηση στην αγορά. Για αυτό ακριβώς τον λόγο 
η καλύτερη επιλογή είναι η κρατικοποίηση των τραπεζών ή οι ενέσεις 
ρευστότητας. 
Είναι σηµαντικές οι ενέργειες διάσωσης των χρηµατοοικονοµικών ιδρυµάτων διότι 
η καθεµία είναι στενά συνδεδεµένη µε την άλλη. Άλλωστε αυτή είναι η πιο 
δραστική πολιτική σύµφωνα µε τις περισσότερες κυβερνήσεις. Παρόλα αυτά δεν 
πρέπει να µείνει ασχολίαστο το γεγονός ότι οι ενέσεις βοηθείας 
χρηµατοδοτούνται από το ίδιο το φορολογικό σύστηµα. Για αυτό το λόγο 
άλλωστε, υποστηρίζεται από αρκετούς οικονοµολόγους η άποψη ότι µπορεί να 
είναι πιο σωστή η πολιτική της µη διάσωσης των τραπεζών που χρειάζονται 
υπέρογκα ποσά, διότι αυτό θα έχει επιπτώσεις στο φορολογικό σύστηµα και εν 
συνεχεία στους πολίτες, οι οποίοι θα είναι και αυτοί που τελικά θα τις υποστούν. 
(∆ιεύθυνση Στρατηγικής Ανάπτυξης Ελληνική Τράπεζα) 
 
7.7 Η κρίση της Ελληνικής Οικονοµίας και η αντιµετώπισή της 
Είναι πλέον αναµφισβήτητο γεγονός, ότι η Ελληνική οικονοµία ταλανίζεται από 
µια σειρά παραγόντων τόσο εσωτερικών όσο και διεθνών. Κάθε χώρα της 
Ευρωπαϊκής Ένωσης βιώνει την οικονοµική κρίση µε διαφορετικό τρόπο, σε 
διαφορετική έκταση και ένταση, ανάλογα µε τη δοµή της οικονοµικής της 
διάρθρωσης. ∆ιαφορετικά βιώνει η Γαλλία και η Γερµανία την κρίση και 
διαφορετικά οι χώρες του Ευρωπαϊκού Νότου όπως η Πορτογαλία, η Ισπανία και 
η Ελλάδα. Έτσι, κάθε χώρα δρα στο πλαίσιο των κατευθύνσεων της, στο µέτρο 
των αναγκών και των προβληµάτων της καθώς και των ιδιαίτερων 
χαρακτηριστικών της. Η προσέγγιση, λοιπόν, ότι η κρίση είναι διεθνής και ότι τα 
προβλήµατα της οικονοµίας είναι απόρροια αυτής, έχει χαρακτηριστεί από 
πολλούς οικονοµολόγους ως αναποτελεσµατική, ότι συσκοτίζει τις ευθύνες των 
κυρίαρχων δυνάµεων, οδηγεί σε λαθεµένες επιλογές και αδιέξοδα και τελικά δεν 
βοηθά στην ανασυγκρότηση της οικονοµίας, στην άµβλυνση των ανισορροπιών 
και των κοινωνικών προβληµάτων συνοχής που αυτή δηµιουργεί. 
Οι αρνητικές επιδόσεις της ελληνικής οικονοµίας επιβάλλουν να εντοπίσουµε και 
να κατανοήσουµε τα αίτια που οδήγησαν στη σηµερινή πραγµατικότητα για να 
ασκηθούν κατάλληλες και αποτελεσµατικές πολιτικές για την αντιµετώπιση τους. 
Τα αίτια της κρίσης πρέπει να αναζητηθούν αφενός στα χρόνια διαρθρωτικά 
προβλήµατα και τις πολιτικές που εφαρµόστηκαν, αφετέρου δε, στη διεθνή 
συγκυρία της χρηµατοπιστωτικής και οικονοµικής κρίσης που τα ανέδειξε µε 
ιδιαίτερα έντονο και οξύ τρόπο. 
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(Συλλογικό έργο – 2009) 
 
Κυρίαρχο χαρακτηριστικό της οικονοµίας είναι η ύπαρξη διαρθρωτικών 
προβληµάτων πολύ πριν την εµφάνιση της χρηµατοπιστωτικής και οικονοµικής 
κρίσης, τα οποία διογκώθηκαν τα τελευταία χρόνια µε την εµµονή στην άσκηση 
πολιτικών προς στη κατεύθυνση των αυτορυθµιζόµενων αγορών. Η κρίση στην 
Ελλάδα αναµένεται να έχει µεγαλύτερο βάθος και διάρκεια από ότι σε άλλες 
χώρες της Ευρωπαϊκής Ένωσης, ακριβώς γιατί η δοµή και τα διαρθρωτικά της 
προβλήµατα όχι µόνο είναι διαφορετικά, αλλά διατηρούνται και καθηµερινά, κάτω 
από τις συνθήκες της διεθνούς κρίσης, γίνονται µεγαλύτερα και οξύτερα αντί να 
αµβλύνονται. 
Οι µακροοικονοµικές ανισορροπίες της ελληνικής οικονοµίας αποτυπώνονται 
κυρίως στη συνεχή επιβράδυνση του ρυθµού ανάπτυξης, στα διατηρούµενα και 
συνεχώς διογκούµενα Ελλείµµατα του ∆ηµοσίου και του Ισοζυγίου Τρεχουσών 
Συναλλαγών, καθώς και στο ύψος του ∆ηµόσιου Χρέους. Όλα τα παραπάνω 
έχουν εκτραπεί σε επίπεδα εκτός ελέγχου, γεγονός που καθιστά την οικονοµία 
ακόµη πιο ευάλωτη στους εξωτερικούς παράγοντες της διεθνούς οικονοµικής 
κρίσης, λειτουργούν αποσταθεροποιητικά και περιορίζουν τα αποθέµατα 
ανάπτυξης της χώρας. Η παραγωγική βάση της Ελληνικής Οικονοµίας είναι ισχνή 
καθώς στηρίχθηκε, σε αντίθεση µε άλλες ευρωπαϊκές χώρες, σε τοµείς όπως ο 
τουρισµός, η ναυτιλία και η οικοδοµή, κλάδοι οι οποίοι επλήγησαν πρώτοι και µε 
ιδιαίτερη ένταση από την κρίση. Επιπλέον οι τράπεζες, το πιο ισχυρό τµήµα του 
ελληνικού κεφαλαίου, λειτούργησαν µε πρωτόγνωρους ρυθµούς πιστωτικής 
επέκτασης, τόσο στο εσωτερικό όσο και στο εξωτερικό, µε πιο έντονη την 
επέκταση τους στα Βαλκάνια και τη Νοτιοανατολική Ευρώπη. Το γεγονός αυτό 
δείχνει να καθιστά όχι µόνο αυτές αλλά και άλλες µεγάλες ελληνικές επιχειρήσεις 
ιδιαίτερα εκτεθειµένες στην διεθνή κρίση όσον αφορά κυρίως την ανάληψη 
υψηλών κινδύνων, καθώς η κρίση αυτή πλήττει µε ιδιαίτερη σφοδρότητα τις 
χώρες αυτές. 

Τα ελλείµµατα, το δηµόσιο χρέος, η άνιση κατανοµή των φορολογικών 
βαρών και του παραγόµενου πλούτου, καθώς και τα άλλα διαρθρωτικά 
προβλήµατα της χώρας δεν είναι µονοσήµαντα. Αποτελούν τα αίτια της κρίσης ως 
αποτέλεσµα των χρόνιων διαρθρωτικών αδυναµιών και των πολιτικών που 
εφαρµόστηκαν, τα οποία και την αναπαράγουν. Έτσι, βασικό χαρακτηριστικό της 
κρίσης είναι η ανατροφοδότησή της, η οποία δηµιουργεί νέα προβλήµατα και 
ανισότητες, σε οικονοµικό και κοινωνικό επίπεδο. Σε ότι αφορά τη διεθνή κρίση, 
αυτή δεν οφείλεται σε συγκυριακούς λόγους. Είναι µια κρίση περισσότερο 
συστηµική παρά κυκλική κρίση, που θίγει τα όρια του προτύπου παραγωγής και 
διανοµής του πλούτου και γενικότερα το σύστηµα αξιών. Αµφισβητείται δηλαδή η 
δοµή και οι λειτουργίες των επιµέρους συστηµάτων και αγορών. 
Η κρίση, λοιπόν, παράχθηκε από το ίδιο το σύστηµα, είναι το αποκορύφωµα της 
τριακονταετούς κυριαρχίας, σε παγκόσµιο επίπεδο, µιας οικονοµικής θεώρησης 
και πολιτικής που βασίζεται στις πλήρως απελευθερωµένες και αυτορυθµιζόµενες 
αγορές µε τη σταδιακή αποµάκρυνση του κοινωνικού κράτους και των πολιτών 
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από τις οικονοµικές λειτουργίες. Βασισµένη στη λογική ότι η κυβερνητική 
δραστηριότητα πρέπει να περιοριστεί και να αντικατασταθεί από τις δυνάµεις της 
αγοράς οι οποίες και ξέρουν να αυτορυθµίζονται ώστε να δηµιουργείται το 
καλύτερο αποτέλεσµα. ∆ιότι όταν οι δυνάµεις της αγοράς λειτουργούν 
ανεξέλεγκτα, χωρίς αποτελεσµατική ρύθµιση και εποπτεία δύνεται η δυνατότητα 
µεγαλύτερης ανάπτυξης των µεγάλων συµφερόντων, δηµιουργώντας ανισότητες 
µε αποτέλεσµα αντί να διασπείρουν τους κινδύνους αυτές τους αυξάνουν. Οι 
ακολουθούµενες πολιτικές επιπλέον, οδήγησαν στην οικονοµική κρίση, της 
οποίας ως µοναδική λύση πλέον διαφαίνεται η υιοθέτηση µιας κεϋνσιανής 
θεώρησης της οικονοµίας και η άσκηση όλων εκείνων των ιδεών που την 
στοιχειοθετούν. 
(∆ιεύθυνση Στρατηγικής Ανάπτυξης Ελληνική Τράπεζα) 
 
Είναι γνωστό ότι τα µέσα επεκτατικής δηµοσιονοµικής πολιτικής είναι λιγότερα 
από αυτά του παρελθόντος, λόγω των ελλειµµάτων και του χρέους, ενώ δεν 
υπάρχουν περιθώρια άσκησης µιας αυτόνοµης νοµισµατικής πολιτικής καθώς 
αυτή ασκείται από την Ευρωπαϊκή Κεντρική Τράπεζα στην οποία συµµετέχει και η 
Ελλάδα. Ο κρατικός παρεµβατισµός στην προσπάθεια του να ανακόψει την 
ανατροφοδότηση της κρίσης και την όξυνση των διαρθρωτικών ανισορροπιών µε 
παραγωγικές δηµόσιες δαπάνες, µπορεί πρόσκαιρα να οδηγήσει σε αύξηση του 
δηµοσιονοµικού ελλείµµατος. Η ύπαρξη ελλειµµάτων σε περιόδους κρίσεων µε 
µειωµένη συνολική ζήτηση δεν είναι κατά ανάγκη λανθασµένη αλλά επιβάλλεται 
για την σταθερότητα και την ανάκαµψη της οικονοµίας. 
Οι διαστάσεις λοιπόν που έχει λάβει η κρίση σε εθνικό, ευρωπαϊκό και παγκόσµιο 
επίπεδο απαιτούν επαναπροσέγγιση των πολιτικών κατευθύνσεων, των 
συγκεκριµένων µέτρων και δράσεων. Στο πλαίσιο αυτό γίνεται η αναφορά 
κάποιων βασικών αξόνων που θα βοηθούσαν στην ανασυγκρότηση της 
οικονοµίας και την εξοµάλυνση της τρέχουσας κρίσης: 

 
• Στήριξη της αγοραστικής δύναµης των µεσαίων στρωµάτων και 

ενίσχυση των κοινωνικά ευάλωτων οµάδων. Μείωση της φορολογίας 
των φυσικών προσώπων µε την εφαρµογή περισσότερων κλιµακίων 
στη βάση µιας προοδευτικής - αναλογικής κλίµακας µε 
τιµαριθµοποίηση της φορολογικής κλίµακας έτσι ώστε να µη 
δηµιουργούνται απώλειες στα εισοδήµατα των µισθωτών, των 
ελεύθερων επαγγελµατιών και των συνταξιούχων από την αύξηση 
του πληθωρισµού. 
 

• Στήριξη της πραγµατικής οικονοµίας και των µικροµεσαίων 
επιχειρήσεων. Αύξηση των δηµόσιων επενδύσεων µε κατεύθυνση την 
παιδεία, τη βιώσιµη ανάπτυξη, τις ανανεώσιµες πηγές ενέργειας, τις 
παραγωγικές αναδιαρθρώσεις κλάδων και περιοχών που πλήττονται 
ιδιαίτερα από την κρίση µε στοχευµένα κίνητρα, τη χρηµατοδότηση 
σε δραστηριότητες εξοικονόµησης ενέργειας για την ανάκτηση της 
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βιωσιµότητας τους καθώς και τη στήριξη της επιχειρηµατικότητας µε 
απλούστευση των γραφειοκρατικών διαδικασιών και τη χρήση νέων 
τεχνολογιών. 
 

• Αντιµετώπιση της ανεργίας µε τη στήριξη της απασχόλησης, την 
επιδότηση των ανέργων καθώς και την επιδότηση της εργασίας 
γενικότερα. Στήριξη των επιχειρήσεων που διατηρούν διάφορες 
θέσεις εργασίας µε κίνητρα και χρήση επιδοτήσεων για κάθε νέα 
θέση εργασίας, καθώς και ενίσχυση της κοινωνικής εργασίας µε 
πλήρη δικαιώµατα κοινωνικής ασφάλισης για στήριξη ανέργων και 
απολυµένων σε τοµείς που έχουν ανάγκη από ανθρώπινο δυναµικό. 
 

• ∆ηµοσιονοµική εξυγίανση και σταθερότητα. Εξορθολογισµό και 
αναδιάρθρωση των δηµοσίων δαπανών. Όσο σηµαντική είναι η 
µείωση των ελαστικών καταναλωτικών δαπανών που οδηγούν σε 
σπατάλη του δηµόσιου χρήµατος, τόσο σηµαντική είναι και η αύξηση 
των παραγωγικών επενδύσεων µε κατεύθυνση τα 
συγχρηµατοδοτούµενα έργα που δηµιουργούν νέες θέσεις εργασίας. 
 

• Μεταρρύθµιση του Φορολογικού Συστήµατος. Κατάρτιση 
προγραµµατικών προϋπολογισµών ώστε να διασφαλιστεί η 
αποτελεσµατικότητα, η διαφάνεια και η λογοδοσία στη διαχείριση 
του δηµόσιου χρήµατος. 
 

• Κρατικός παρεµβατισµός και δηµιουργία αυστηρού πλαισίου 
εποπτείας και ελέγχου του χρηµατοπιστωτικού συστήµατος, καθώς 
επίσης και ενίσχυση της ρευστότητας στην αγορά. Ενίσχυση της 
κεφαλαιακής επάρκειας των τραπεζών µε αύξηση του µετοχικού τους 
κεφαλαίου, ενίσχυση της αποτελεσµατικότητας του συστήµατος 
εποπτείας του χρηµατοπιστωτικού συστήµατος σε ένα νέο διεθνές 
πλαίσιο, το οποίο θα ρυθµίζει τη χρηµατοπιστωτική λειτουργία, 
καθώς επίσης και ενίσχυση της συµµετοχής του δηµοσίου στην 
Εθνική τράπεζα για τη δηµιουργία ισχυρού πυλώνα δηµοσίου 
ενδιαφέροντος στο χρηµατοπιστωτικό σύστηµα. Οι ροές των 
κεφαλαίων είναι διεθνείς άρα ένα νέο πλαίσιο κανόνων και αρχών 
προϋποθέτει διεθνή συνεργασία. Επιπλέον, το µέγεθος και η έκταση 
της χρηµατοπιστωτικής κρίσης επιβάλλει τη συνεργασία για τη 
δηµιουργία ενός ενιαίου εποπτικού πλαισίου όπως και ευρωπαϊκού 
οργανισµού για τον έλεγχο και την εποπτεία του χρηµατοπιστωτικού 
συστήµατος. 

(Χ. Παπανδροπούλου 2000) 
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7.8 Η πρόσφατη κρίση και το νέο όραµα της Ελληνικής Οικονοµίας 
 
Την εποχή της παγκοσµιοποίησης και των ταχύτατων µεταβολών, που 
επιφέρει η τεχνολογία, το µέλλον απαιτε  βαθιά γνώση του παρόντος 
και όχι παρελθοντολογία. Και αυτό είναι θέµα συλλογικής στάσης 
απέναντι στο αύριο. 

  
  ί

 

 
Είναι πλέον ξεκάθαρο, για όσους συνειδητοποιούν τα φαινόµενα και τιε εξελίξεις 
που οροθετούν  την εποχή µας, ότι ζούµε µια περίοδο ταχύτατων και ριζικών 
αλλαγών, οι οποίες, κατά τη γνώµη µας, αποτελούν το κατώφλι ενός οικονοµικού 
και γεωπολιτικού αύριο, τις συνισταµένες του οποίου κανείς δεν µπορεί να 
προβλέψει µε ακρίβεια. Και τούτο, διότι η ταχύτητα πλεύσεως των αλλαγών είναι 
τέτοια, ώστε οι σταθερές παράµετροι κλονίζονται συνεχώς και 
µετασχηµατίζονται. 
Ωστόσο, υπάρχουν µερικές ενδείξεις που µας επιτρέπουν να διακρίνουµε τα κύρια 
χαρακτηριστικά του οικονοµικού περιβάλλοντος της προσεχούς δεκαετίας  και, 
έτσι, να διατυπώσουµε κάποιες δειλές µεν, αλλά υψηλής επαληθεύσεως 
προβλέψεις. 
(Συλλογικό έργο – 2009) 
 
Πρώτη διαπίστωση είναι η καθιέρωση της οικονοµίας της αγοράς, µε τις διάφορες 
παραλλαγές της, ως µοναδικού παγκόσµιου οικονοµικού συστήµατος. Το 
φαινόµενο αυτό θα διευρύνει και θα εµπεδώσει την παγκοσµιοποίηση των 
οικονοµιών, µε ταυτόχρονη αποδυνάµωση των εθνικών κυβερνήσεων και των 
οικονοµικών αποφάσεών τους. ∆εν είναι διόλου περίεργο, στο πλαίσιο αυτής της 
νοµοτελειακής διαδικασίας, η δηµιουργία µεγάλων οικονοµικών ζωνών, όπως είναι 
η Ευρωπαϊκή Ένωση, η NAFTA και η υπό εκκόλαψη ζώνη του Ειρηνικού ωκεανού, 
στην οποία προφανώς θα προσχωρήσουν η Αυστραλία και η Νέα Ζηλανδία. 
Επίσης, δεν πρέπει να αποκλείονται σοβαρές εξελίξεις προς την κατεύθυνση αυτή 
και στη Λατινική Αµερική, µε πρώτη δύναµη τη Βραζιλία, όπως και στη νότια 
Ασία, όπου µεγάλο ρόλο θα παίζουν στο εξής η Κίνα και η Ινδία. 
Εκτός, λοιπόν, από την οικονοµία της αγοράς, την παγκοσµιοποίηση και τη 
δηµιουργία µεγάλων οικονοµικών ζωνών, δύο σηµαντικά φαινόµενα είναι η 
έκρηξη και η απελευθέρωση των χρηµατοπιστωτικών αγορών και η νέα 
τριτογενοποίηση των δυτικών οικονοµιών. Αν στα προαναφερόµενα φαινόµενα 
προστεθεί και η νέα τεχνολογική επανάσταση, τότε έχουµε ανάγλυφες όλες τις 
µεγάλες τάσεις της εποχής µας, στην οποία η ροή κεφαλαίων και πληροφοριών 
και η ταχύτητα στη λάµψη αποφάσεων για το λανσάρισµα νέων προϊόντων 
παίζουν καθοριστικό πλουτοπαραγωγικό ρόλο. 
Περισσότερο, στις σηµερινές κοινωνίες των υπηρεσιών, η εργασία ως ποσοστό 
του κόστους δεν ξεπερνά, σε πολλές περιπτώσεις, το 5% έως 10%, µε 
αποτέλεσµα στη σύνθεση των προϊόντων, όποια και αν είναι αυτά, να 
υπεισέρχονται νέοι συντελεστές διαµόρφωσης του. 
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Αν όσα προηγούνται είναι τα γεωοικονοµικά χαρακτηριστικά που σηµατοδοτούν 
την εποχή µας και τις εξελίξεις που σηµειώνονται, πρέπει να σταθούµε λίγο και σε 
ένα άλλο σοβαρό φαινόµενο κοινωνικού χαρακτήρα. Πρόκειται για τη 
δηµογραφία, που είναι καλπάζουσα στο υπό ανάπτυξη κόσµο και φθίνουσα στη 
∆ύση, υπό την ευρεία έννοιά της. Στη δυτική Ευρώπη, ειδικώς στην Ευρωπαϊκή 
Ένωση, οι ανησυχητικές και πολύπλευρες οικονοµικές και κοινωνικο-ασφαλιστικές 
επιπτώσεις της φθίνουσας δηµογραφίας και συνακόλουθης γήρανσης των 
πληθυσµών στις χώρες - µέλη αποτέλεσαν, πριν από λίγα χρόνια, το αντικείµενο 
µιας αποκαλυπτικής µελέτης που δηµοσίευσε η Ευρωπαϊκή Επιτροπή, µε τίτλο 
«Οι οικονοµικές επιπτώσεις των δηµογραφικών τάσεων, το 2020». 
Σύµφωνα, λοιπόν, µε τις εκτιµήσεις της µελέτης αυτής, η γήρανση του 
πληθυσµού στην Ευρωπαϊκή Ένωση, χρόνο το χρόνο, θα επιτείνεται. Εκτιµάται 
ότι, έως το 2020, στην Ε.Ε, τα άτοµα ηλικίας άνω των 65 ετών, θα έχουν αυξηθεί 
σε ποσοστό 30% και πλέον. Συνεπώς, κατά µέσο όρο, οι οµάδες ηλικίας άνω των 
65 ετών στην Ευρωπαϊκή Ένωση θα ισοδυναµούν σχεδόν µε το 30% του 
συνολικού πληθυσµού, έναντι 18% πριν από 10 χρόνια. Το γεγονός αυτό 
αποτελεί, πράγµατι, πρόκληση για τις επιχειρήσεις, οι οποίες θα διαπιστώνουν 
κάθε µέρα τις τεράστιες καταναλωτικές διαφορές µεταξύ νέων και ηλικιωµένων. 
Κατά συνέπεια, το µάρκετινγκ και η διοίκηση των επιχειρήσεων καλούνται να 
αλλάξουν σε βάθος. 
(∆ιεύθυνση Στρατηγικής Ανάπτυξης Ελληνική Τράπεζα) 
 
Ποιες αλλαγές; 
Η παραδοσιακή διοίκηση των επιχειρήσεων, όπως γνωρίζουν οι ειδήµονες, 
συνέβαλε τα µέγιστα στο να βελτιωθεί η παραγωγικότητα της χειρωνακτικής 
εργασίας. Σήµερα, όµως η διοίκηση του µέλλοντος πρέπει να συµβάλει στην 
πρόοδο της παραγωγικότητας της γνώσης. Κατά συνέπεια, πρέπει να δώσει 
σοβαρή ώθηση στα επαγγέλµατα που συνδέονται µε τη γνώση. Αυτά τα 
τελευταία είναι που στηρίζονται στην ευφυΐα και στη δηµιουργικότητα δηλαδή σε 
παράγοντες που χρόνο το χρόνο παίζουν καθοριστικό ρόλο στην παραγωγή 
πλούτου. 
Οι εξελίξεις αυτές, όπως πολύ σωστά επισηµαίνουν κορυφαίοι ειδικοί της 
διοίκησης των επιχειρήσεων, αποτελούν για κάθε επιχείρηση «περίοδο µακράς 
µεταβολής», η οποία βαθαίνει και, ως εκ τούτου, προκαλεί ριζικές αλλαγές 
διαθρωτικού χαρακτήρα, όµοιες µε αυτές που δροµολογήθηκαν στην έναρξη της 
δεύτερης βιοµηχανικής επανάστασης, τον 19ο αιώνα, και αµέσως µετά τη µεγάλη 
κρίση του 1929, κατά τον γνωστό αµερικάνο «γκουρού» του µάνατζµεντ, 
καθηγητή Πίτερ Ντράκερ, ο κόσµος των επιχειρήσεων επηρεάζεται σήµερα από 
σειρά πρωτόγνωρων παραγόντων, όπως είναι η δηµογραφική κάµψη στις 
ανεπτυγµένες χώρες, οι µεταβολές στην κατανοµή του διαθέσιµου εισοδήµατος, 
ο επανορισµός της έννοιας της επίδοσης στην επιχείρηση, η µεγάλη επίδραση 
των διεθνών κεφαλαιαγορών και ροών κεφαλαίου στα αποτελέσµατα των 
οικονοµικών οµίλων. 
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Επισηµαίνει, επίσης, ο Π. Ντράκερ ότι υπάρχει αντίφαση µεταξύ οικονοµίας και 
πολιτικής πραγµατικότητας, παρά το γεγονός ότι γίνονται προσπάθειες 
προσέγγισης. Υπάρχουν νέες δυνάµεις που επηρεάζουν τις κοινωνικές, 
επιχειρηµατικές και εµπορικές λειτουργίες, γεγονός που υποχρεώνει τις 
επιχειρήσεις να λειτουργούν διαφορετικά. Κάτι τέτοιο όµως συνεπάγεται σοβαρές 
αλλαγές σε νοοτροπίες και συµπεριφορές και οδηγεί σε πολύ «σύγχρονες 
θεωρήσεις του συντελεστή εργασίας». 
Στο πλαίσιο αυτό, οι µάνατζερ θα ήταν ευκταίο να συµπεριφέρονται περισσότερο 
ως ηγέτες παρά ως αφεντικά. Την ίδια άποψη συµµερίζεται και ο άλλος γνωστός 
«γκουρού» της σύγχρονης επιχείρησης, Τοµ Πίτερς, ο οποίος µονίµως επισηµαίνει 
τις µεταβολές που πρέπει να επιτευχθούν στο επίπεδο των ιεραρχικών δοµών 
πολλών επιχειρήσεων, εγκλωβισµένων στις έννοιας και αρχές της δεύτερης και 
τρίτης βιοµηχανικής επανάστασης. 
Επίσης, ο Τοµ Πίτερς έφερε στο προσκήνιο και τη στρατηγική του 
µάνατζµεντ σε περιόδους χάους, η οποία στις σηµερινές συνθήκες είναι 
εξαιρετικά επίκαιρη. Επισηµαίνει, επίσης, ο γνωστός συγγραφέας και 
σύµβουλος, ότι σε περιόδους, όπως αυτή των αρχών του νέου αιώνα, ο 
µεσοπρόθεσµος προγραµµατισµός είναι δύσκολος, γιατί τα γεγονότα τρέχουν 
πολύ πιο γρήγορα από την προβλεπτικότητα των υπευθύνων µιας επιχείρησης. 
Θεωρείται αναγκαίο, έτσι, η νοοτροπία των αλλαγών να διαχυθεί σε όλα τα 
επίπεδα των ανθρώπων της επιχείρησης, ώστε οι τελευταίοι να µπορούν να είναι 
σε εγρήγορση µακράς διαρκείας. Απαραίτητη είναι και η εφαρµογή µιας 
αποτελεσµατικής εσωτερικής τακτικής επικοινωνίας για τις αλλαγές, ώστε ο κάθε 
εργαζόµενος σε µια επιχείρηση να γνωρίζει γιατί πρέπει να γίνουν αλλαγές και 
ποιες θα είναι οι συνέπειές τους για τον ίδιο. Και από την άποψη αυτή θα πρέπει 
να υπογραµµίσουµε ότι η αποδοχή των αλλαγών σε µια επιχείρηση είναι συνεχής 
διαδικασία. Μια ζωτική διαδικασία, εξάλλου, η οποία επιτρέπει στην επιχείρηση να 
δίνει και τις αποτελεσµατικότερες για το µέλλον της απαντήσεις, στις ευκαιρίες 
και στις προκλήσεις που αντιµετωπίζει.  
 
Αλλαγή νοοτροπίας, εγκατάλειψη παρωχηµένων αντιλήψεων 
Και στο σηµείο αυτό είναι χρήσιµο να τονισθεί ότι η νοοτροπία της αλλαγής 
πρέπει να καλλιεργείται και σε ευρύτερο πλαίσιο για να έχει θετικά αποτελέσµατα. 
Έτσι, λ.χ., όταν σε µια χώρα το ευρύ κοινό βοµβαρδίζεται µε παρωχηµένες 
αντιλήψεις και θεωρήσεις, είναι µάταιο να περιµένει κανείς θεαµατικές µεταβολές 
και προσαρµογές σε νέες οικονοµικές τεχνολογίες και κοινωνικές απαιτήσεις. 
Όπως πολύ σωστά υπογραµµίζουν γνωστοί κοινωνιολόγοι, η προσαρµογή µιας 
χώρας σε µεγάλες διαθρωτικές µεταβολές και η βελτίωση της 
ανταγωνιστικότητας της, πριν από όλα είναι θέµα κυρίαρχης ιδεολογίας και 
στάσης απέναντι στις αλλαγές. Είναι επίσης και θέµα έννοιας που δίνει κανείς στα 
νέα φαινόµενα – όπως η παγκοσµιοποίηση – στα οποία διαµορφώνουν το 
επιχειρηµατικό και οικονοµικό περιβάλλον.  
Το παρελθόν είναι το πεδίο των τετελεσµένων γεγονότων, τα οποία δεν 
µπορούµε να αλλάξουµε. Μπορεί έτσι να αποτελέσει αντικείµενο γνώσης, 
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διήγησης και αναφοράς υποκειµενικής ή αντικειµενικής. Μπορεί επίσης το 
παρελθόν να προκαλέσει τύψεις ή νοσταλγία. Τα γεγονότα είναι όµως εκεί, 
αδυσώπητα και αποκαλυπτικά. 
Αντιθέτως, το µέλλον ούτε πραγµατοποιείται ούτε βέβαια είναι εκ των 
προτέρων γνωστό. Κανείς δεν µπορεί µε βεβαιότητα να προβλέψει και 
να προδιαγράψει το αύριο. Ιδιαίτερα, δε, σήµερα, που το τελευταίο είναι εκ 
του ασφαλούς πολύπλοκο, όπως θα έλεγε και ο γάλλος φιλόσοφος Εντγκάρ 
Μορέν. Κατά συνέπεια, το µέλλον είναι παραγωγός αβεβαιότητας και ανησυχίας, 
αλλά και γόνιµου θετικού προβληµατισµού. Ολέθριος είναι, στο πλαίσιο αυτό, για 
µια χώρα ο ρόλος των εξ επαγγέλµατος εµπόρων τρόµου και µεταφυσικής 
αβεβαιότητας, οι οποίοι δήθεν αυτοπροβάλλονται και ως θεµατοφυλακές και 
παρελθόντος. Η Ελλάδα του αύριο θα κριθεί από την έκβαση αυτής της 
µάχης στο εσωτερικό της.  
Θα κριθεί, δηλαδή, από την αντιπαράθεση µιας σχηµατοποιηµένης  
κοινωνίας, µακάριας πτωχής στο πνεύµα, µε µια κοινωνία ανοικτών 
οριζόντων και προσανατολισµών, που ήδη είναι σταθερά προσανατολισµένη 
προς το καινούργιο και το άγνωστο. Και ας µην ξεχνούµε ότι, αν ο άνθρωπος 
βγήκε από τις σπηλιές, είναι γιατί κάποιοι εκπρόσωποι του αρνήθηκαν την 
υποταγή στους «µάγους». 
(Χ. Παπανδροπούλου – 2 Σεπτεµβρίου 2000) 
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8.Επίλογος - Συµπεράσµατα 

«…οι ιδέες των οικονοµολόγων και των πολιτικών φιλοσόφων, είτε 
σωστές είτε λάθος ,είναι ισχυρότερες από ότι πιστεύεται συνήθως . 

     

  
 

Πρακτικοί  άνθρωποι που πιστεύουν ότι είναι εντελώς απαλλαγµένοι  
από πνευµατικές επιρροές είναι συνήθως δούλοι κάποιου 
οικονοµολόγου που έχει απέλθει..» 
  

                                             J .M. KEYNES 
 
Σαν εισαγωγή των συµπερασµάτων της µελέτης, η οποία πιστεύουµε έχει µε 
λεπτοµέρεια ασχοληθεί διαχρονικά, µε την Οικονοµική Ανάπτυξη, τις ∆ιεθνείς 
Οικονοµικές Σχέσεις. Tην Παγκοσµιοποίηση και την Πρόσφατη Οικονοµική κρίση, 
θα µπορούσαµε να αναφέρουµε τα εξής: 
Οι Παγκόσµια οικονοµία και τα συστήµατα τα οποία αναπτύχθηκαν, χρειάζονται 
µια προληπτική διαχείριση, βασισµένη σε κανόνες οι οποίοι να λαµβάνουν υπόψη 
τις εκάστοτε, κοινωνικές, πολιτικές, οικονοµικές και δηµοσιονοµικές   συνθήκες οι 
οποίες επικρατούν. 
Παράδειγµα η Ευρωζώνη και η Ευρωπαϊκή  Ένωση η οποία επέτυχε µεν 
ικανοποιητικού ρυθµούς ανάπτυξης, χαµηλό πληθωρισµό και υψηλή  ισοτιµία του 
Ευρώ, τα τελευταία δέκα χρόνια, αλλά δεν µπόρεσε να αναπτύξει δικλίδες 
ασφαλείας και προληπτικής διαχείρισης, για την αντιµετώπιση των 
δηµοσιονοµικών ελλειµµάτων και οικονοµικών κρίσεων ιδιαίτερα στα κράτη µέλη 
της Ευρωζώνης του Νότου, µερικά  των οποίων  πρόσφατα  ήσαν έρµαιο της 
κερδοσκοπίας των ισχυρών χρηµατοπιστωτικών ιδρυµάτων (Ελλάδα, Ισπανία, 
Πορτογαλία). 
Οι Κεϋνσιανές και άλλες θεωρίες δεν µπόρεσαν να δώσουν λύσεις στα σύγχρονα 
οικονοµικά προβλήµατα και των µεγάλων αδυναµιών εξάσκησης υγιούς 
δηµοσιονοµικής πολιτικής. 
Ο Κέινς πρόβλεψε ότι κάθε τόσο η ελεύθερη αγορά θα περνάει κρίση, που όταν 
συµβαίνουν, θα πρέπει να αντιµετωπίζονται µε κρατικές ενέσεις. ∆εν φαντάστηκε 
όµως µία οικονοµία, όπως της Ελλάδας, εξαρτηµένης από συνεχείς ενέσεις. 
Αντίθετα φαντάστηκε πλεονάσµατα σε καλές εποχές που θα στήριζαν τα 
ελλείµµατα στις κακές. 
Παράδειγµα η ελληνική πραγµατικότητα όπου είχαν  συσσωρευτεί παντού τόσα 
ελλείµµατα (κράτος, κρατικές επιχειρήσεις, ασφαλιστικό σύστηµα) ως και µεγάλες 
υποχρεώσεις σε πληρωµές τοκοχρεωλύσεων και ληξιπρόθεσµων δανείων,  που 
ήταν αδύνατη από µόνη της  η αποτελεσµατική κρατική παρέµβαση, χωρίς την 
βοήθεια του ∆ιεθνούς Νοµισµατικού Ταµείου και του ειδικού ταµείου στήριξης 
από τα κράτη µέλη της Ευρωζώνης, µηχανισµός που δηµιουργήθηκε ειδικά για 
την περίπτωση. 
Στις χώρες µε χρηστή οικονοµική διαχείριση τα πράγµατα είναι διαφορετικά. Εκεί, 
στο µέτρο που η αγορά αντιµετωπίζει προβλήµατα, η κρατική παρέµβαση είναι 
εφικτή και µε φειδώ επιθυµητή. 
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Η χωρίς υπερβολικά κρατικά εµπόδια λειτουργία των αγορών – µε όλες τις 
ατέλειες τους, µε όλες τις ανισότητες τους που προκαλούν-παραµένει το 
καλύτερο εργαλείο για την ανάπτυξη της οικονοµίας και την ευηµερία των λαών. 
Ο οικονοµικός θρίαµβος της Κίνας και της Ινδίας και πολλών άλλων χωρών 
οφείλεται στην αναγνώριση αυτής της αλήθειας και την ταυτόχρονη εγκατάλειψη 
των αριστερών ιδεολογιών. 
Συναφής είναι η περίφηµη ρήση του κοµµουνιστή Κινέζου Ηγέτη Ντένγκ Χσιάο 
Πίνγκ: “Άσπρη γάτα µαύρη γάτα µου είναι αδιάφορο .Αρκεί να πιάνει ποντίκια” 
Όπως σωστά προέβλεψε ο Κέινς, οι αγορές δεν µπορούσαν πάντοτε να τα 
κάνουν όλα σωστά. Κάθε τόσο παρουσιάζονται προβλήµατα. Σε αυτές τις 
περιπτώσεις η κοινή λογική υποδεικνύει ότι πρέπει να λαµβάνονται κατά το 
δυνατόν περιορισµένα διορθωτικά µέτρα που θα αποκαταστήσουν την 
οµαλότητα.                                                                                                        
Όµως τα διορθωτικά µέτρα και οι παρεµβάσεις προϋποθέτουν την ύπαρξη 
οικονοµικής ευρωστίας των κρατών, ισχυρή διοίκηση και µηχανισµούς εποπτείας 
της εφαρµογής οποιονδήποτε διορθωτικών δηµοσιονοµικών προγραµµάτων, που 
θα εξασφαλίζουν της εθνική αξιοπρέπεια και ανεξαρτησία, από πολιτικές επιρροές 
και δεσµεύσεις.  
  
Οικονοµική Ανάπτυξη 
Τα Κράτη θα πρέπει να επιτυγχάνουν διαχρονικά, θετικούς ρυθµούς οικονοµικής 
ανάπτυξης, οι οποίοι θα ανεβάζουν το µέσο επίπεδο ζωής και εισοδηµάτων, 
παρέχοντας ταυτόχρονα στα ασθενή κοινωνικά στρώµατα τις κατάλληλες 
κοινωνικές παροχές για µια καλύτερη ζωή. 
Για να συνοδεύεται η οικονοµική µεγέθυνσης µε την οικονοµική ανάπτυξη 
(καλύτερη ποιότητα ζωής ), θα πρέπει  το προϊόν της µεγέθυνσης του ΑΕΠ να  
κατανέµεται ισόνοµα οδηγώντας σε οικονοµική συνοχή και συνεχή ευηµερία. 
Επίσης το προϊόν  της οικονοµικής µεγέθυνσης δεν θα πρέπει να συνοδεύεται από 
κατασπατάληση φυσικών πόρων και οικολογική καταστροφή. 
Ένα άλλο σηµαντικό στοιχείο ανάπτυξης, είναι η αειφόρος, η οποία αναφέρεται 
στην  ανάπτυξη που σχεδιάζεται και υλοποιείται λαµβάνοντας υπόψη την 
προστασία του περιβάλλοντος και την βιωσιµότητα. 
Γνώµονας της αειφορίας είναι η µέγιστη δυνατή απολαβή αγαθών από το 
περιβάλλον, χωρίς όµως να διακόπτεται η φυσική παραγωγή αυτών των 
προϊόντων σε ικανοποιητική ποσότητα και στο µέλλον. 
 
∆ιεθνείς Οικονοµικές Σχέσεις    
Η νέα αντίληψη για τον ρόλο του κράτους ευηµερίας οδήγησε στην εισαγωγή 
ποικίλων οικονοπολιτικών παρεµβάσεων για την διασφάλιση πλήρους 
απασχόλησης, νοµισµατικής σταθερότητας, ικανοποιητικού ρυθµού µεγεθύνσεως, 
ισορροπίας στο εξωτερικό ισοζύγιο και δικαιότερης διανοµής στο εισόδηµα. Η 
αυτόνοµη λήψη τέτοιων µέτρων από τις κυβερνήσεις των εθνικών κρατών 
δηµιούργησε επανειληµµένα διαταραχές στις διεθνείς συναλλαγές, αφού σε 
τελευταία ανάλυση η αποτελεσµατικότητα των παρεµβάσεων σ’ ένα οργανικά 
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στενά συνδεδεµένο κόσµο, εξαρτάται από τον συντονισµό τους µε την πολιτική 
των άλλων κρατών. 
Υπό τις σηµερινές συνθήκες ένα αποτελεσµατικό σύστηµα διεθνών συναλλαγών 
προϋποθέτει ισχυρούς διεθνείς οικονοµικούς οργανισµούς που να  είναι σε θέση 
να συντονίσουν την οικονοµική πολιτική των κρατών – µελών και να επηρεάσουν 
τις εθνικές κυβερνήσεις στην λήψη των λειτουργικά αναγκαίων θεσµικών και 
οργανωτικών µέτρων.   
Η διεθνής  οικονοµική τάξη, η οποία τόσον αναγκαία είναι  σήµερα µετά την 
πρόσφατη οικονοµική κρίση, φαίνεται να βασίζεται σε Οργανισµούς όπως το 
∆ιεθνές Νοµισµατικό Ταµείο και το Ευρωπαϊκό Ταµείο Στήριξης το οποίο 
πρόσφατα  έχει δηµιουργηθεί για την οικονοµική στήριξη των κρατών µελών της 
Ευρωπαϊκής Ένωσης.   
  
∆ιεθνές Εµπόριο 
Το µέγεθος του ∆ιεθνούς Εµπορίου είναι ένας σηµαντικός δείκτης της σηµερινής 
αλληλεξάρτησης των διαφόρων  κρατών. 
Θα πρέπει να σηµειωθεί ότι τα τελευταία εξήντα χρόνια η συµµετοχή του 
διεθνούς εµπορίου σαν µέρος του παγκόσµιου οικονοµικού αποτελέσµατος έχει 
τριπλασιαστεί. 
Το σύγχρονο χαρακτηριστικό στην αύξηση των διεθνών συναλλαγών είναι ο 
ολοένα αυξανόµενος ρόλος των επιχειρήσεων και των επιχειρηµατικών οµίλων 
που οι ανταλλαγές τους σε όγκο, συνεισφέρουν περισσότερο από το 60% στο 
σύνολο των ανταλλαγών. 
Η πληθυσµιακή αύξηση του πλανήτη µας και του κατά κεφαλή εισοδήµατος είναι 
ένας θετικός παράγοντας για την µελλοντική εξέλιξη του εµπορίου και των 
διεθνών ανταλλαγών. Οι µεγάλοι ρυθµοί µεγέθυνσης των εµπορικών 
πλεονασµάτων της Κίνας είναι ένα παράδειγµα της δυναµικής και των µεγεθών 
που παρουσιάζει σήµερα το διεθνές εµπόριο. 
Λαµβάνοντας τα πιο πάνω υπόψη µεγάλη προσπάθεια επιβάλλεται να γίνεται και 
στην διαφοροποίηση των εξαγωγών, όχι µόνο σε σχέση µε τα προς  εξαγωγή 
προϊόντα, αλλά και προς τον αριθµό ,την ποικιλία εξαγωγικών αγορών, καθώς µια 
τέτοια πολιτική µειώνει συνήθως το βαθµό του επιχειρηµατικού κινδύνου που 
ενδεχοµένως αντιµετωπίζεται. 
   
Παγκοσµιοποίηση 
Συµπερασµατικά θα πρέπει να αναφέρουµε ότι η παγκοσµιοποίηση δεν  είναι 
φαινόµενο που απλώς πρέπει να λάβουµε υπόψη στους επιχειρηµατικούς 
σχεδιασµούς. Είναι κυρίως φαινόµενο που πρέπει να διαχειριστούµε. 
Ιδίως κατά τις δύο τελευταίες δεκαετίες του 20ου αιώνα, σηµειώθηκε ραγδαία 
αύξηση των παγκόσµιων ροών εµπορίου, κεφαλαίων, τεχνολογίας, πληροφορίας, 
αλλά και πολιτισµικών αγαθών. 
Η αύξηση αυτή είναι ασφαλής ένδειξη ότι πορευόµαστε την οδό µιας χωρίς 
προηγούµενο διεθνούς οικονοµικής ολοκλήρωσης και αλληλεξάρτησης. Ο βαθµός 
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της παγκόσµιας οικονοµικής κρίσης αλληλεξαρτήσεις είναι σύµφωνα µε όλες  τις 
ενδείξεις, χωρίς ιστορικό προηγούµενο. 
Θα πρέπει να αναφερθεί ότι αν η ελευθερία του εµπορίου κερδίζει τη µάχη  των 
σοβαρών επιχειρηµάτων αυτό δεν σηµαίνει ότι δεν έχει αξία ο αντίλογος στην 
παγκοσµιοποίηση. 
Η έντονη χρηµατοοικονοµική αστάθεια που προκύπτει από την απεριόριστη 
κινητικότητα βραχυπρόθεσµων κεφαλαίων αποτελεί βάσιµη αιτία εποικοδοµητικής 
κριτικής. Η παγκοσµιοποίηση των χρηµατοοικονοµικών συναλλαγών θέτει 
πράγµατι σοβαρά ζητούµενα αποτελεσµατικής ρύθµισης και εποπτείας των 
αγορών σε παγκόσµιο επίπεδο. 
Πράγµατι, η παγκοσµιοποίηση δηµιουργεί µεγάλες κοινωνικοοικονοµικές 
ανακατατάξεις, παράγει κερδισµένους αλλά και χαµένους. Αυτές οι ανακατατάξεις 
συνδέονται µε µεγάλες ιστορικές αλλαγές και τεχνολογικές επαναστάσεις. 
Πρέπει να αντιληφθούµε τις ελεύθερες παγκοσµιοποιηµένες αγορές σαν αυτό που 
είναι: µια µηχανή ανθρώπινης προόδου. Ο ανθρώπινος πολιτισµός κάθε άλλο 
παρά ολοκληρώνεται  µε την οικονοµική παγκοσµιοποίηση, αντλεί όµως από 
αυτήν τον πλούτο που θα τις επιτρέψει τη διάχυση της κοινωνικής προόδου και 
ευηµερίας. 
 
∆ιεθνής Οικονοµική Κρίση  
Όπως είναι γνωστό, σήµερα η παγκόσµια οικονοµία κλονίζεται συθέµελα, από µια 
αιφνίδια οικονοµική κρίση, η οποία κατέλυσε µέσα σε χρονικό διάστηµα λίγων 
µόλις µηνών, όλες τις ασφαλιστικές δικλείδες των σύγχρονων παγκόσµιων 
οικονοµικών συστηµάτων, διαψεύδοντας πληθώρα οικονοµικών αντιλήψεων. Η 
νέα πραγµατικότητα υπήρξε απότοκος συνέπεια των ακόλουθων τριών 
επιβαρυντικών παραγόντων: 

 
• Της κρίσης που ξέσπασε στις πιστωτικές αγορές. 

 
• Της κατάρρευσης των αγορών κατοικίας. 

 
• Της πτώσης στις αγορές των µετοχών. 

 
Η διεθνής αυτή οικονοµική κρίση, που πλήττει µε ιδιαίτερη σφοδρότητα όλες τις 
βιοµηχανικές χώρες του κόσµου, προκαλεί την προοδευτική κατάρρευση των 
µεγάλων τραπεζών και την βαθµιαία πτώση των αγορών, απειλώντας µε 
παγκόσµια οικονοµική ύφεση. Είναι χαρακτηριστικό ότι, το ισχυρότερο σε διεθνές 
επίπεδο οικονοµικό σύστηµα των ΗΠΑ, κλονίστηκε ιεραρχικά πρώτο, µεταξύ 
άλλων χωρών, τον ∆εκέµβριο του 2007. Στην ξέφρενη αυτή καταστροφική 
πορεία, ακολούθησαν το Νοέµβριο του 2008, η Ευρωπαϊκή Ένωση και η Ιαπωνία. 
Σύντοµα, εξαιτίας της µείωσης της ζήτησης που ακολούθησε στις ανωτέρω 
προηγµένες οικονοµικές δυνάµεις, έγιναν εµφανείς οι επιπτώσεις της ραγδαίας 
οικονοµικής κρίσης και στις αναπτυσσόµενες οικονοµίες. Ειδικότερα, κάθε 
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προοπτική ανάπτυξης και κάθε επενδυτικό σχέδιο ανεστάλη, ακυρώθηκε ή ακόµα 
παρέλυσε ολοκληρωµατικά. 
Η εξελισσόµενη αυτή σοβαρή κρίση, την οποία βίωσε και εξακολουθεί να βιώνει 
το παγκόσµιο οικονοµικό σύστηµα, παρόλο που δυναµίτισε αρχικά µόνο τις 
αγορές των ΗΠΑ, µέσα σε σύντοµο χρονικό διάστηµα είχε καταφέρει να 
εξαπλωθεί και να µολύνει όλες τις παγκόσµιες οικονοµίες, τις οποίες συµπαρέσυρε 
λόγω ακριβώς της αλληλεξάρτησης και του αλληλένδετου χαρακτήρα των 
οικονοµικών συστηµάτων των κρατών αυτών. ∆ιαπιστώνοντας, εποµένως, την 
στενή σχέση εξάρτησης και επηρεασµού, που έχει διαµορφωθεί µεταξύ των 
τοπικών οικονοµιών, προβάλει όλο και πιο έντονη, δηλαδή επιτακτική η ανάγκη 
συνεργασίας των χωρών, προκειµένου να αντιµετωπισθεί το φαινόµενο της 
παγκόσµιας, πλέον, οικονοµικής κρίσης. 
 
Η κρίση της Ελληνικής Οικονοµίας και η αντιµετώπισή της: 
Είναι πλέον αναµφισβήτητο γεγονός, ότι η Ελληνική οικονοµία ταλανίζεται από 
µια σειρά παραγόντων τόσο εσωτερικών όσο και διεθνών. Κάθε χώρα της 
Ευρωπαϊκής Ένωσης βιώνει την οικονοµική κρίση µε διαφορετικό τρόπο, σε 
διαφορετική έκταση και ένταση, ανάλογα µε τη δοµή της οικονοµικής της 
διάρθρωσης. ∆ιαφορετικά βιώνει η Γαλλία και η Γερµανία την κρίση και 
διαφορετικά οι χώρες του Ευρωπαϊκού Νότου όπως η Πορτογαλία, η Ισπανία και 
η Ελλάδα. Έτσι, κάθε χώρα δρα στο πλαίσιο των κατευθύνσεων της, στο µέτρο 
των αναγκών και των προβληµάτων της καθώς και των ιδιαίτερων 
χαρακτηριστικών της. Η προσέγγιση, λοιπόν, ότι η κρίση είναι διεθνής και ότι τα 
προβλήµατα της οικονοµίας είναι απόρροια αυτής, έχει χαρακτηριστεί από 
πολλούς οικονοµολόγους ως αναποτελεσµατική, ότι συσκοτίζει τις ευθύνες των 
κυρίαρχων δυνάµεων, οδηγεί σε λαθεµένες επιλογές και αδιέξοδα και τελικά δεν 
βοηθά στην ανασυγκρότηση της οικονοµίας, στην άµβλυνση των ανισορροπιών 
και των κοινωνικών προβληµάτων συνοχής που αυτή δηµιουργεί. 
Οι αρνητικές επιδόσεις της ελληνικής οικονοµίας επιβάλλουν να εντοπίσουµε και 
να κατανοήσουµε τα αίτια που οδήγησαν στη σηµερινή πραγµατικότητα για να 
ασκηθούν κατάλληλες και αποτελεσµατικές πολιτικές για την αντιµετώπιση τους. 
Τα αίτια της κρίσης πρέπει να αναζητηθούν αφενός στα χρόνια διαρθρωτικά 
προβλήµατα και τις πολιτικές που εφαρµόστηκαν, αφετέρου δε, στη διεθνή 
συγκυρία της χρηµατοπιστωτικής και οικονοµικής κρίσης που τα ανέδειξε µε 
ιδιαίτερα έντονο και οξύ τρόπο. 
 Κυρίαρχο χαρακτηριστικό της οικονοµίας είναι η ύπαρξη διαρθρωτικών 
προβληµάτων πολύ πριν την εµφάνιση της χρηµατοπιστωτικής και οικονοµικής 
κρίσης, τα οποία διογκώθηκαν τα τελευταία χρόνια µε την εµµονή στην άσκηση 
πολιτικών προς στη κατεύθυνση των αυτορυθµιζόµενων αγορών. Η κρίση στην 
Ελλάδα αναµένεται να έχει µεγαλύτερο βάθος και διάρκεια από ότι σε άλλες 
χώρες της Ευρωπαϊκής Ένωσης, ακριβώς γιατί η δοµή και τα διαρθρωτικά της 
προβλήµατα όχι µόνο είναι διαφορετικά, αλλά διατηρούνται και καθηµερινά, κάτω 
από τις συνθήκες της διεθνούς κρίσης, γίνονται µεγαλύτερα και οξύτερα αντί να 
αµβλύνονται. 
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Οι µακροοικονοµικές ανισορροπίες της ελληνικής οικονοµίας αποτυπώνονται 
κυρίως στη συνεχή επιβράδυνση του ρυθµού ανάπτυξης, στα διατηρούµενα και 
συνεχώς διογκούµενα Ελλείµµατα του ∆ηµοσίου και του Ισοζυγίου Τρεχουσών 
Συναλλαγών, καθώς και στο ύψος του ∆ηµόσιου Χρέους. Όλα τα παραπάνω 
έχουν εκτραπεί σε επίπεδα εκτός ελέγχου, γεγονός που καθιστά την οικονοµία 
ακόµη πιο ευάλωτη στους εξωτερικούς παράγοντες της διεθνούς οικονοµικής 
κρίσης, λειτουργούν αποσταθεροποιητικά και περιορίζουν τα αποθέµατα 
ανάπτυξης της χώρας. Η παραγωγική βάση της Ελληνικής Οικονοµίας είναι ισχνή 
καθώς στηρίχθηκε, σε αντίθεση µε άλλες ευρωπαϊκές χώρες, σε τοµείς όπως ο 
τουρισµός, η ναυτιλία και η οικοδοµή, κλάδοι οι οποίοι επλήγησαν πρώτοι και µε 
ιδιαίτερη ένταση από την κρίση. Επιπλέον οι τράπεζες, το πιο ισχυρό τµήµα του 
ελληνικού κεφαλαίου, λειτούργησαν µε πρωτόγνωρους ρυθµούς πιστωτικής 
επέκτασης, τόσο στο εσωτερικό όσο και στο εξωτερικό, µε πιο έντονη την 
επέκταση τους στα Βαλκάνια και τη Νοτιοανατολική Ευρώπη. Το γεγονός αυτό 
δείχνει να καθιστά όχι µόνο αυτές αλλά και άλλες µεγάλες ελληνικές επιχειρήσεις 
ιδιαίτερα εκτεθειµένες στην διεθνή κρίση όσον αφορά κυρίως την ανάληψη 
υψηλών κινδύνων, καθώς η κρίση αυτή πλήττει µε ιδιαίτερη σφοδρότητα τις 
χώρες αυτές. 
Τα ελλείµµατα, το δηµόσιο χρέος, η άνιση κατανοµή των φορολογικών βαρών και 
του παραγόµενου πλούτου, καθώς και τα άλλα διαρθρωτικά προβλήµατα της 
χώρας δεν είναι µονοσήµαντα. Αποτελούν τα αίτια της κρίσης ως αποτέλεσµα 
των χρόνιων διαρθρωτικών αδυναµιών και των πολιτικών που εφαρµόστηκαν, τα 
οποία και την αναπαράγουν. Έτσι, βασικό χαρακτηριστικό της κρίσης είναι η 
ανατροφοδότησή της, η οποία δηµιουργεί νέα προβλήµατα και ανισότητες, σε 
οικονοµικό και κοινωνικό επίπεδο. Σε ότι αφορά τη διεθνή κρίση, αυτή δεν 
οφείλεται σε συγκυριακούς λόγους. Είναι µια κρίση περισσότερο συστηµική παρά 
κυκλική κρίση, που θίγει τα όρια του προτύπου παραγωγής και διανοµής του 
πλούτου και γενικότερα το σύστηµα αξιών. Αµφισβητείται δηλαδή η δοµή και οι 
λειτουργίες των επιµέρους συστηµάτων και αγορών. 
Η κρίση, λοιπόν, παράχθηκε από το ίδιο το σύστηµα, είναι το αποκορύφωµα της 
τριακονταετούς κυριαρχίας, σε παγκόσµιο επίπεδο, µιας οικονοµικής θεώρησης 
και πολιτικής που βασίζεται στις πλήρως απελευθερωµένες και αυτορυθµιζόµενες 
αγορές µε τη σταδιακή αποµάκρυνση του κοινωνικού κράτους και των πολιτών 
από τις οικονοµικές λειτουργίες. Βασισµένη στη λογική ότι η κυβερνητική 
δραστηριότητα πρέπει να περιοριστεί και να αντικατασταθεί από τις δυνάµεις της 
αγοράς οι οποίες και ξέρουν να αυτορυθµίζονται ώστε να δηµιουργείται το 
καλύτερο αποτέλεσµα. ∆ιότι όταν οι δυνάµεις της αγοράς λειτουργούν 
ανεξέλεγκτα, χωρίς αποτελεσµατική ρύθµιση και εποπτεία δύνεται η δυνατότητα 
µεγαλύτερης ανάπτυξης των µεγάλων συµφερόντων, δηµιουργώντας ανισότητες 
µε αποτέλεσµα αντί να διασπείρουν τους κινδύνους αυτές τους αυξάνουν. Οι 
ακολουθούµενες πολιτικές επιπλέον, οδήγησαν στην οικονοµική κρίση, της 
οποίας ως µοναδική λύση πλέον διαφαίνεται η υιοθέτηση µιας κεϋνσιανής 
θεώρησης της οικονοµίας και η άσκηση όλων εκείνων των ιδεών που την 
στοιχειοθετούν. 
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Αλλαγή νοοτροπίας, εγκατάλειψη παρωχηµένων αντιλήψεων: 
Στο σηµείο αυτό είναι χρήσιµο να τονισθεί ότι η νοοτροπία της αλλαγής πρέπει να 
καλλιεργείται και σε ευρύτερο πλαίσιο για να έχει θετικά αποτελέσµατα. Έτσι, 
λ.χ., όταν σε µια χώρα το ευρύ κοινό βοµβαρδίζεται µε παρωχηµένες αντιλήψεις 
και θεωρήσεις, είναι µάταιο να περιµένει κανείς θεαµατικές µεταβολές και 
προσαρµογές σε νέες οικονοµικές τεχνολογίες και κοινωνικές απαιτήσεις. Όπως 
πολύ σωστά υπογραµµίζουν γνωστοί κοινωνιολόγοι, η προσαρµογή µιας χώρας 
σε µεγάλες διαθρωτικές µεταβολές και η βελτίωση της ανταγωνιστικότητας της, 
πριν από όλα είναι θέµα κυρίαρχης ιδεολογίας και στάσης απέναντι στις αλλαγές. 
Είναι επίσης και θέµα έννοιας που δίνει κανείς στα νέα φαινόµενα – όπως η 
παγκοσµιοποίηση – στα οποία διαµορφώνουν το επιχειρηµατικό και οικονοµικό 
περιβάλλον.  
Το παρελθόν είναι το πεδίο των τετελεσµένων γεγονότων, τα οποία δεν 
µπορούµε να αλλάξουµε. Μπορεί έτσι να αποτελέσει αντικείµενο γνώσης, 
διήγησης και αναφοράς υποκειµενικής ή αντικειµενικής. Μπορεί επίσης το 
παρελθόν να προκαλέσει τύψεις ή νοσταλγία. Τα γεγονότα είναι όµως εκεί, 
αδυσώπητα και αποκαλυπτικά. 
Αντιθέτως, το µέλλον ούτε πραγµατοποιείται ούτε βέβαια είναι εκ των προτέρων 
γνωστό. Κανείς δεν µπορεί µε βεβαιότητα να προβλέψει και να προδιαγράψει το 
αύριο. Ιδιαίτερα, δε, σήµερα, που το τελευταίο είναι εκ του ασφαλούς 
πολύπλοκο, όπως θα έλεγε και ο γάλλος φιλόσοφος Εντγκάρ Μορέν. Κατά 
συνέπεια, το µέλλον είναι παραγωγός αβεβαιότητας και ανησυχίας, αλλά και 
γόνιµου θετικού προβληµατισµού. Ολέθριος είναι, στο πλαίσιο αυτό, για µια χώρα 
ο ρόλος των εξ επαγγέλµατος εµπόρων τρόµου και µεταφυσικής αβεβαιότητας, οι 
οποίοι δήθεν αυτοπροβάλλονται και ως θεµατοφυλακές και παρελθόντος. Η 
Ελλάδα του αύριο θα κριθεί από την έκβαση αυτής της µάχης στο εσωτερικό της.  
Θα κριθεί, δηλαδή, από την αντιπαράθεση µιας σχηµατοποιηµένης  κοινωνίας, 
µακάριας πτωχής στο πνεύµα, µε µια κοινωνία ανοικτών οριζόντων και 
προσανατολισµών, που ήδη είναι σταθερά προσανατολισµένη προς το καινούργιο 
και το άγνωστο.  
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9.ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ: 

Έντυπη: 
 

• Η ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΤΩΝ ∆ΙΕΘΝΩΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΣΧΕΣΕΩΝ – ΠΕΤΡΟΥ Α. 
ΓΕΜΤΟΥ – ΑΘΗΝΑ, ΕΚ∆ΟΣΗ ΑΝΤ. ΣΑΚΚΟΥΛΑ 1978 

• ∆ιεθνής Οικονοµική – Paul Krugman – Εκδόσεις Κριτική 
• ∆ιεθνές Εξαγωγικό Marketing - ΓΕΩΡΓΙΟΣ Γ. ΠΑΝΗΓΥΡΑΚΗΣ-ΕΚ∆ΟΣΕΙΣ Α. 

ΣΤΑΜΟΥΛΗΣ ΑΘΗΝΑ 1999 
• Οικονοµικός Ταχυδρόµος – Άρθρο του Θ. Καρατζά – 22 ∆εκεµβρίου 2001 
• Εφηµερίδα «Το ΒΗΜΑ» Άρθρο του Νίκου Μουζελή – 14 Οκτωβρίου 2007 
• ∆ιεθνές Επιστηµονικό Συνέδριο «Παγκοσµιοποίηση και Κοινωνίες της 

∆ιακινδύνευσης» Αθήνα, 22-24 Οκτωβρίου 1998 
• Οικονοµικός Ταχυδρόµος – Άρθρο του ∆. Πεπελάση – 21 Οκτωβρίου 2000 
• Υπηρεσία Οικονοµικής Ανάλυσης & Έρευνας, ∆ιεύθυνση Στρατηγικής 

Ανάπτυξης Ελληνική Τράπεζα ∆ηµόσια Εταιρία Λιµιτεδ 
• Οικονοµικός Ταχυδρόµος – Άρθρο του Αθ. Χ. Παπανδροπούλου – 2 

Σεπτεµβρίου 2000 
• The collapse of globalism – The rebirth of nationalism – John R Saul 
• The Economics of Empire – John R Saul 
• Παγκοσµιοποίηση – Ηλίας Κατσούλης – Εκδόσεις Ι. Σιδέρης 
• Παγκοσµιοποίηση, Ολοκλήρωση και Συνεργασία στη Σύγχρονη ∆ιεθνή 

Κοινωνία-  Προκόπης Παυλόπουλος - Εκδόσεις Εµµανουηλίδης 
• ∆ιεθνές Εµπόριο, Κωνσταντίνος Ε. – Εκδόσεις Έλλην 2005 
• ∆ιεθνές Εµπόριο, Steedman Ian – Εκδόσεις Κριτική 1993 
• ∆ιεθνές Εµπόριο, Παπαδιοδώρου, Γ. Β – Εκδόσεις Ζυγός 2002 
• Η διεθνής οικονοµική κρίση και η θέση της Ελλάδας – Εκδόσεις Σύγχρονη 

Εποχή 2009 
• Η διεθνής οικονοµική κρίση και το χρέος του Τρίτου Κόσµου – Κατράνης 

Αλέξανδρος Κ. – Εκδόσεις Σάκκουλας Α.Ε 1993 
• Οικονοµική Ανάπτυξη. Θεωρίες και Στρατηγικές τ.Β', Παναγιώτης Ρέππας – 

Εκδόσεις Παπαζήση 
• ∆ιεθνείς οικονοµικές σχέσεις, Νικολόπουλος Ηλίας – Εκδόσεις Πατάκη 
• ∆ιεθνές Εµπόριο, ∆άσκαλου Γεώργιος – Εκδόσεις Σύγχρονη Εκδοτική 
• Παγκοσµιοποίηση, Βασίλης Σαµαράς – Εκδόσεις Προλεταριάκη 2003 
• Παγκοσµιοποίηση και εκπαιδευτική πολιτική, Ζ. Αριστοτέλης – Εκδόσεις 

Μεταίχµιο 2007 
• Η οικονοµική κρίση, Michel Aglietta, Εκδόσεις Πόλις 2009 
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• http://fititakos.wordpress.com/2006/08/29/deiktes-evimerias-kai-viosimi-
oikonomiki-anaptiksi/ 
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• Εφηµερίδα «Αριστερά» ∆εκέµβριος του 1999 - Άρθρο του Τάκη 
Φωτόπουλου – 
www.inclusivedemocrary.org/fotopoulos/greek/grvarious/aristera_dec_99.
htm 
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