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Hepiinyn

2T0  ONUEPIVO  TOYKOOUIO TEPLPGILov TO O1edVvEG uopreTivik  elvor i
OTOPaITHTH OPATTHPIOTHTO. GTHV OTOI0. OKOUN KOl UIKPES TOTIKES ETOIPIES UTOPOVY VA
OVUUETOOYODY UE UEYGLN ETITOXIO KOI TOAD KOAES mpoomtikés. LQotoco, 10 0160vES
UGPKETIVYK EXEL OLOYOPETIKES QTOITHOEIS O’ OTL TO TOTIKO KOl OTOUTEL OlOPOPETIKES
TPOGEYYIOEIS KOL OLAPOPETIKES TTPOTNYIKES QMO TIC ETOIPIEG TOD OPATTHPLOTOLODVTAL
atov ywpo. Mio omo T oNUOVTIKOTEPES TOPOUETPOVS TOV OPEIAEL va. Aafel v’ Oyry
M0 ETaIplo. TOV IPATTHPIOTOIEITOL OTO O1EOVES UOPKETIVYK EIVAL QUTH THS KOVATODPOS

H &aywyn tov udpketivyk mépa. amd to. aTeEVO. Kol OIKELD, TOTIKG. GOVOPA. TO
PEPVEL TE ETAPN e CEVES OYOPES KO TODTOYPOVO. UE CEVES KOVATOUPES. ZVVETWG, N
EMTOYNS OPATTHPIOTOINGY TTOV YWPO Tov 01eBvois udpketivyk mpovwobétel o1 etoupieg
vo. Aaufiavooy o’ oyiv Ty d1apopa KOLATODPOS AVOUETE. TTHY TOTIKH GYOPa. OOV HON
EMYEIPOVY KoL TNV CEVI ayopa-oToyo. Aev vmdpyel oupifolio. 0t n KaTavonon e
KOVDATOUPAS THS OYOPAS-OTOYOD KOl 1] KOTGAANAN Olouoppmon oIpatnyik@y Kol
TOMTIKOV €IVOL TO «KAELOI» THG EMITVYIOS Y10. TO O1EOVES UBPKETIVYK.

O1 mepirraoeis e Evoong Helwv kou tov 2vvoéouov Eoywyéwv Kpntng
O€lyVovY TOV KpIoLio poA0 mov Tallel 1] KOVATOVPO. 0TO OLEOVES UOGPKETIVYK, OKOUN KOl
0€ £CELOIKEVUEVODS KAADOVS OTECIS TO EAANVIKG. TPOPLUO. KO TTOTO, KOL O ECOYWYIKES TOVG
OPOTTHPLOTNTES, KOI OKOUN KOI UE TOMIKES ETOIPIES KAl TOMKOUS @opels. Koi o1 dvo
TEPITTATELS KATOPODVOVY VO EKUETOALEDTOVY UE TOV KOADTEPO ODVATO TPOTO TO 1TYDOV
KAluo. moykoouiomoinons kair eAedbepns oroxivions ayobov wote va onugimvovy
UEYGAES  emituyleS Yiaw TO  EAAMVIKG  TPoiovio. OTIC  OyopéS TOL  ECWOTEPIKOD,
OOUTEPILOUPOVOUEVOV KOl VEWYV KOl TOAG DIOGYOUEVWY  ayopwv. Avtés ot
wepimtaoels Qo Empeme vo. amotelody &va eCOIPETIKO TOPCOEIYUO. TPOS UIUNGH YIa
ovTIoTOLYES EAANVIKES eTauples Kabe KAdoov kair kabe ueyéBovg mov embouovv va

opaotnplomoinBody arov ywpo v devods uapKETIVYK.
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Evyoapiotieg

Oélovpe ko amd 1N B€omn ovt) va gvyapiotioovpe Bepud tov K. Xpnoto
Zopuovid, eriAémovio kabnynt g epyaciog Hag, yo TNV 0empnTiky) KaTdpTIion
Kot TV pebodoroyikn tov kaBodnynom, TiG Koipleg mapatnpNoElS, VITOJEIEELS Kot
OLUPOVAEC TTOV APEWDS LOG TPOCEPEPE, OALL KOL TNV QUEPIOTY] CLUTAPACTOCT| CE
k&Be eldoovg fondeta, dmoTE YPEAGTNKE.

[dwitepeg evyapiotieg opeilovpe otov k. Mdapko Movptlavakn, Yrevbuvog
napketivyk oty Evoon [elov Kpnmg ywo ta ototyeio mov mpdOuvpo €Bece ot
duafeon| pog, aALG Kot Yol T YEVIKOTEPT] GUVEPYUGIN LG, oTotyeln ympig ta omoia 1
gpyacio ot dgv B LmopovoE va TPy LatomonOet.

Téhog, exppdlovpie TIG ELYOPIOTIEG KOL TNV QYUY LOG GTOLG YOVEIS Lag Yo
™V MNOIKN KOl OIKOVOWIKY] GUUTOPAGTOCY] TOLG Ol UOVO KATO Tr OlIpKEW NG

EKTTOVIONG TNG EPYNCING, OAAL Kol KOO™ OAN TN S1EPKELD TOV GTOVOMV LLOG.



1. Eicaywyn

To d1ebvég papKkeTivyK, T0 0moio avagépetal oty ayyAMkn Biploypapio wg
international marketing 1 global marketing, eivar n €pappoyn tov HAPKETIVYK OO
etarpieg mépa amd T €Bvikd cvvopa. OvGLOCTIKE TPOKELTOL Y10l PO ETEKTOCT] TMOV
OTPATNYIKOV TOL «TOTIKOO» UApKeTvYK Olebvdc. Qotdco, Omwg Bo  eEnynOet
TOPAKAT®, 0 OPIGUOG TOL O1EBvoE papkeTvyk dev givan TOG0 amAdg, OTMG Kot Ot
dpacTNPLOTNTEG TOV OEV Elval amAd 1 OLTOVGLN PETAPOPE TOV dPOGTNPLOTHTOV TOL
pdpketivyk oe dwpopetikd mepiBdArovia. To O1eBvég pdpketivyk mpocsBéter pia
oelpd amd emMMALOV SOGTAGELS Kol TALTOYPOVO EMTAEOV OLOKOAIEG otV deaymyn
TOL UAPKETIVYK, Kuplwg eatiog Tv TpofAnudtov mov dnuovpyel n vrépPaon twv
eBvikov ocuvopwv. H Asttovpyla TV €Toupidv GE OOPOPETIKEG YDPES ONUIOVPYEL
SAPOPES TEPUTAOKES KO EVEYEL LETAED AAAWDV YEDYPAPIKES, VOLKES KOl TOATIGUIKEG
dVOKOAIEG, Ol 0moieg AmaITOVY TNV YPNON SPOP®V KATAAANA®Y TPOcEYYioEMV Kot
otpotnykov (Joshi, 2005).

H mapovca epyoacio 0o emxevipmbel oe pio amd avtég Tig dlaitepeg
TAPOUETPOVG oL yapoakInpiovv 10 JeBvég pdpkeTivyK Kot TG SVGKOAIEG TOL
TPOKOAEL: TO OO TOV JAPOPETIKMOV KOVATOVPMOV KOl TOVTOXPOVA TIC OVTIGTOLYES
OTPOTNYIKES TTOV XPEALOVTOL MOTE VO TPOGEYYIOTEL avTd TO BENA. APOV TTEPLYpAPOVLV
OVOAVTIKOTEPO O1 1O1OUTEPOTNTES TOL O1EBVOVC LAPKETIVYK, 1| ONULOGIN TG KOLATOVPOG
oe avutd ta mAaiclo Ba umopécetl va yiver katavonti. ‘Enetta, Ba mapovsiostovy ot
OTPATNYIKEG TOV YPNCILOTOOVVTOL OTO OlEBVEG UOPKETIVYK KOl TO TMG OUTEG
OAANAETIOPOVY pE TIG dtopopeTikéG KovAtovpes. To (tnua Ba mopovcloctel wo
eboToY0 HEC® VO TAPUOELYLATOV TTOV £IVOL OYETIKA e TOV EAANVIKO Y®po. Metd
amd OAN Vv avaivon Ba glvar dvvarti 1 SEEAYM®YT] COUTEPUCUATMV Kot 1 avATTLEN
KAmO1V TPOTAcE®V Y10 TO B

[T ovykekpéva, PETE TRV TOPOVGO EICAYWYT, TO OEVTEPO KEPAANLO €ivor
OTNV 0VLGIN Piot EKTETAUEVT] ELCAYMYN EMAVEO GTNV £VVOl0 TOL O1EBVOVG HAPKETIVYK,
YOp® amd TV onoia meptoTpEéPeTan To BERa TS Tapovoag epyacioc. Ewdwotepa, 6Tig
TPELG VILOEVOTNTEG OPILETOL TPOCEKTIKA M €vvold TOL O1EBVoVE HAPKETIVYK HE TNV
onuocioc Tov Kot TA POCIKO  YOPOKTNPLOTIKE TOL, YiveTow piot YPNOYN Kot
EVOLOPEPOLGA 1OTOPIKY] AVAOPOUT| YO TNV 16TOPiaL TOV O01EBVODG HAPKETIVYK KOl TIG

HOPOEG E TIG OTOIEG OTO TPOVTNPYE TPV TNV EMOYN OGS, KOl TEAOS AVAPEPOVTOL



KAmolL oNUOVTIKG oTotxelo Yoo TNV eUPELEID KO TO YOPAKTNPIOTIKE TOv d1eBvoig
UAPKETIVYK, TO OTTOl0L £XOVV 1O10UTEPT CNUOGIN Y10 TNV GLVEXELN TNG EPYACTOG.

To 1pito kepdrono &xel ®g OEpa TIG oTPATNYIKEG OTO OEBVES HAPKETIVYK.
Apyikd ava@épeTan N TPOGEYYIOT] TV ETAPLUOV KOL O TPOTOG LE TOV OTOI0 UTaivouy
oTOV YMPO TOL O1ebBvovg papkeTvyk kot eEglicoovtol oe Olebvelg emyelpnoelc.
"Enetta, mapovoidlovtal ta yopaxtnplotikd tig 01ebvoig emtyeipnong, pali pe kémowo
YPNOO. Tapadetypata amd Tov Y®dpo Tov SEBVOUg HAPKETIVYK onuepa. Axoun,
TAPOLGLALETAL O TPOTOG AEIOAGYNONG AVIOY®VIGTAV, (o Pacikn dladtkacio, HeTaEy
GAAoV Kol pe To HoVTEAD TV TEVTE duvdapewmv tov Porter. Katomy, mapovsialovton
Ol OTPATNYIKEG TOL JEBVOVG UAPKETIVYK Kot 0 TPOTOG Le Tov omoio epappolovral,
eV TELOC, OVOPEPOVTAL TIO GLYKEKPIUEVO KOl OVOAVTIKG Ol AEYOUEVES GTPOTIYIKES
€16000V Kot Ot JpopeTkéG Oledvelg otpatnykés yioo Tov TPOmO pe TOV Omoio
EMLYEPOVV 01 £TAPiEG GTOV dleBvVI YDpPO.

To tétapto KePdAowo eival aPlEpOUEVO GTNV O EWIKELUEVT £VVOL0. TOV
TPAYUATEVETAL 1) TOPOVSA EPYACia, ONAUON TIC KOLATOVPES GTO JEBVES HAPKETIVYK,
T0 omolo TePLYPAPNKE €EAVIANTIKA OTO  TPONYOLUEVO  KEQAAow.  Apyikd
TOPOLGLALETAL 1| EMPPOTN TNG KOLATOVPOS EMAV® GE OAEG TIC TAEVPES TOL dEBVODG
pdpretivyk mov eEnyndnkav ota wponyovueva kepdiowo. Koatomwv, eénysitar to
ToMTIoCUIKO TAO{G10 TOL dEBVOVG UAPKETIVYK Kol O TPOTOG LE TOV 0010 EMOPOVV Ot
TOMTICUIKEG avopopés oynuatiovtag v ewovo g ovyypovng ayopds. Télog,
avaPEPOVTOL Ol EWIKEVUEVEG OLOMOMTIGUUKEG GTPATNYIKEG TPoM®ONONG TPOIOVI®V
ocvppove pe Vv Piprloypaeio, ot omoieg delyvouv TPOTOLG KOL TEXVIKEG Yo TNV
OMOTEAECLATIKOTEPT) TPOMONON.

To méunto ke@aialo, amotelel TNV apy” TS HETAPOONC TNG EPYACiag amd TO
BepnTikd PEPOC GTO TMPAKTIKO, POV, PacIGUEVO GTOL TOpATAv®, divel pio oelpd
TOPAUOEIYUATOV TNG OXEONG GTPATNYIKMY KOl KOVATOVPOG GTOV YMOPO Tov dehvoic
UAPKETIVYK, TPOKEUEVOL VO YIVOUV KOAVTEPO KOTAVONTA TOL TPOTYOOUEVO KEQAAOLO
KOl VO TTPOETONACEL TOV OpOUo Yy To. emopeva. To mpdto mapdderypo ivor pio
EVOLLPEPOVG O KOl GYETIKA AYVMGTN 10TOPIN Y10 TOV TPOTO TPODONGNG VOGS LOVTELOL
™G 1toAMkng avtokvntoPropnyaviag Alfa Romeo otnv 1816popen ayopd tov Xovyk
Kovyk. To dg0tepo avagEpetol 6e 1O0UOPPIEG TG EVPOTATKNG OyOpds Ol omoieg
EYOUV VO KAVOLV HE TIG EMIATAOOCEIS TNG KOVATOUPOG KOl TIG OTPOTIYIKESG

OVTETOMIONG OV Olapop@dvovtol. TELog, To Tpito mapddetypa oTpEPeTol aKkdun



7O KOVTA 6To Kupiwg BEH TG epYaciag apov avapEPETAL OTIC EAANVIKEG eEaymYES
ota Boikavia, Kot tnv a&lomoinon T@v opooTHTeV HETAED KOVATOVPOC.

To ékto xKe@dAaro, £0TIALEL TAEOV TPOG TO TOPBEOELY IO TTOL YPTCLUOTOUONKE
oV €pyacio yuoo TNV avAadelEn TG OTPATNYIKNG KOl TNG KOVATOUPOS OTO dlEBVES
pépreTvyk pécm piag eotiacuévng mepintmong, avtg g Evoong Ielov Kpnng
kol ¢ ‘Evoong EEaymyéov Kpnmg yevikotepa. Zuven®dg, oto mAoiclo avThg g
mePinToNg mapovotdlovtal opyxlkd mn mopeion TV EAMVIKOV eE0y®mYdvV, Ol
e€eMooleveg TAGELS OTIG EAMANVIKEG €EAYMYEG, KOU 1M €mTLYIO TOV EAANVIKOV
TPOIOVTOV 0T0 eEMTEPIKO.

To £€Bdopo keparaio Paciletor oe OAo TO. TPONYOVUEVE DOTE VO OMOEL TIC
AEMTOUEPELEG TOV GLYKEKPIUEVOL TTapadelypatog tov Xuvoéouov EEaymyémv Kpnng,
CUUTEPTAAUPAVOUEVOV TOV OPOKTIPLOTIKAOV TOV, KoL TOV EMOOCEDY TOL 6TO SEBVES
HAPKETIVYK, Ol OTOleg €lval ONUOVTIKEG, 0OV GLUUETEXEL EVEPYA GTOV O1EBVT] XDPO
Kol TpomBel duvopkd To KPNTIKA TPOIOVTa UECH EMAPOV UE EEVOLG GUVEPYATEG,
OLUUETOYNG o€ O1EBVElC exBETEIC KA.

‘Emerta, 10 0y600 xe@dAoto epappoler OA0 to mAiclo mTOL OvVOAVONKE GTO
TOPOTAV® TaPoLSLALovTag o HeAET Tepintwong yio v Evoon elov Kpntg,
omoio. efvor  pélog tov mpoavapepBiviog Xvvoéopov  Elayoyémv  Kpnng.
[Tapovsialovrar Aowtov ta yapoakmprotikd e Evoong, n onoia dpactnplomoteiton
e€APETIKA Yo LKpY| emyeipnon, Kot HAMoTo TPomBel eMTLYMG Ho CYETIKA LKPN
TocOTNTA TPOIOVI®MV VYNANG mototnTag. Ot EVOTNTEG EMKEVIPAOVOVTOL OPYIKA GTO
eAALOA00, (10mG TO onuavtikdTEPo TPOidv ™G Evmong, oty cuvéyela 1 TontdTnTO
™m¢ ‘Evoong kot ta vroloura mpoidvta e, Kot TEA0G 1 OpacTNPlOToinct TG 6T0
Olebvég  UOPKETIVYK, HEGM TNG GOLVEVIELENC 7OV  HOGC TOPOUYDOPNCE O KOG,
Movptlavakng, vrevBouvog papketvyk s Evoong.

Téhog, 10 évato ke@dAoto cuvoyilel TIC TOPATNPNCELS TOL EYVOV GE OAN TNV
gpyocia, Kot ovtAel 1popa evOLOPEPOVTA GLUTTEPAGHOTA OO oVTEC. To KEVIPIKO
otoelo etvar OtL 6TV €MOYN HOG, oKOUN Kot po Tomikn etoupio Onwg N 'Evoong
[TeCov éxet v dvvatdTa va dpactnplomonbet pe emttuyio oTov ¥dpo tov debvoic
HAPKETIVYK, €@apUOLOVTOG TIC KATAAANAES GTPATNYIKES Y10 VO AGPEL VT dYv TNG TIG
SPOPES Kl OHOOTNTEG KOVATOVPOS, Kot OglyvovTag TV KATAAANAN TpOTOPOLAiL
Kol o1feon.

Kevtpikdc o16)0¢ g epyaciog givatl vo gavodv HECH TOV TAPUSEYUAT®V 0L
JUPOPETIKEG OTPATNYIKES OTO O1EOVEG LAPKETIVYK TIC 0moieg KaB1oTOUV avaryKaieg ot
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dtpopeTikég kovAtovpes. Ilo ocvykekpyéva, ot emuépovg oTdYOL &givor va

avaderyBovv Ta akdAovba:

Na avaderyBei n Waitepn eoomn tov d1eBvoic pdpketvyk

Noa avadetyBel n oxéon oTPATNYIKNG KOt KOVATOVPOS 6TO JEBVEG pbpKeTIVYK
Na @avel ndg mpoceyyilovv ot gtaipieg T1g EEveg KOLVATOVPEG oTIC O1ebveig
ayYOpEGC

Na @avel ndg Aapfavovv v’ OYv TIC KOVATOVPES TOV OyOPOV-GTOY®V Ol
eTOUPIEG KAl TL GTPOTNYIKES OVOTTOGGOVV Y1d VO TIC TPOGEYYIGOLV

Noa eavodv 01 GTPATNYIKES TOV EAANVIKAOV ETALPUDV GTO GLYKEKPLUEVO XDPO



2. To AieBvég MApPKETIVYK

2.1 Opidovtag To AleOvEg MAPKETIVYK

Onwg avaeépdnke mapondve, 10 Oebvéc pdpketivyk eivor kat’ ovcio m
EPOPUOYN TOV OPY®V TOV HAPKETIVYK GE TEPLocOTEPES amd o yopes. 'Evag mo
EMIONUOG OplopOg Ba Mtav avtdg mov Oivel 1 OUEPIKAVIKY €Toupiot HOPKETIVYK
(American Marketing Association), cOp@vo pe Tov omoio to O1eBvég pdpretivyk
opifetar ®¢ n mwoAvebvikn drodikacio oyedlaoHod Kol EKTEAEONC TNG KATOVONONG,
TILOAOYNONG, TPOOY®YNG Kol €EATAMONG WEDV, aydfdV Kol VANPECIOV OCTE VO
INUovPYNBoVV AVIOALAYEC TOL KAVOTOLOUV TOVS GTOYOVS OTOUMV KOl OPYOVIGLMYV.
Onwg gaivetor amd tov opiopd, M HOVY ONUOVTIKY Spopd pe €vav avTioToryo
opoUd TOV TOTMKOV PAPKETIVYK glvar 1 TpocHNKN g AEENG «moAveBvikny. Qo1d60
TPOKELTOL Y10 piot TOAD Kpioyun dopopd, Kabdg 1 vrépPacn TV cuvOpmV ONoVPYEl
pia oelpd omd EMTALOV O1ACGTAGELS TOL KOOIGTOOV TO O1EOVEC LAPKETIVYK KATL TEAEIMC
dtapopetikd (Onkvisit & Shaw, 2004).

Q¢ omoTéAEGLO, TO TOTIKO UAPKETIVYK KOt TO EBVEG HapKeTIVYK €rovv pia
oelpd dPop®dV pe apketég ovvémeles. E&attiog tov yYAwoowav epaypdtov, sivot
cOQ®OC O SVGKOAO Vo arroktnOovv Kot vo HeAeTNBoOV epeuvnTiKE dedOUEVA YO TO
oebvég pdpketvyk, Katt mov Kabiotd v e€étacn Tov Mo mepimAokn Sadikacia.
Ievikdg mavTmg, M xpNoN SENUOTIKOV UNVOUATOV GE OOPOPETIKES XDPES TPEMEL
va AaPel v’ Oy évav peyGAo apBpd THOVOV TOMTICUIK®OV Sl0pOopaOV, Ol 0Toleg
neptioppdvoov  petaEd ALV SpOpEG OE  YAMGOES, EKQPACEIS, GLVNOELEG,
yepovopiec, 10eoroyieg kKA. Ot dtopopés HETaED KOVATOLPGOV, AAAMGTE, GTIS OTOleg
OLYKATOAEYOVTOL AlyO-TTOAD OAOL T TOPATAVED TOPAOELYLOTA, ATOTEAOVV Kol TO O
¢ mapovoag epyacioc. Eva amioikd aAld S100keSAGTIKO TAPAdEYUA OVTAG NG
dVOKOATOG GTNV EMKOVOVIN TOV JVCKOAEVEL TO dEBVEG HdpKreTvyK, elvar n akOAoLOT
emtypor] otov mpobdrapo evog Eevodoyeiov oto Bovkovpéott mov avapépel o Kurz
(20011, o. 494) “The lift is being fixed for the next day. During that time we regret
that you will be unbearable.” Aniadn: «O avelkvotipog emiokevaletol yio v
emopevn nuépa. Xto petald, {nrodue cuyvoun mov Ha giote apdpnTO).

‘Eva dAdo {ntmpa mov wpémet var avapepBel opilovtog to d1eBvEC papketvyk

gtvar avtd G onpaciog dVvo mapodpowY dpwv, Tov international marketing kot Tov



global marketing. Onwg avagépbnke otov Tpdrhoyo, Kot ot 600 Opot amodidovtal oTa
EMMNVIKA MG «O1EBVEC HapKETIVYKY Yopig mpoPAnua. Zmmv ayyhkn Biproypaoia,
oLVNO®G XPNOYLOTOOVVTOL TAVTOGTLO, OCTOGO KATOLEG TNYEG AVAPEPOVY i AETTY
dwpopd. T tovg mEPIGGATEPOVS EVPOTAIOVE KOl OUEPIKOVOVG GLYYPUQPEIS TOVL
KAAOOVL, TO O1EBVEG HApKETIVYK €lval amAd 1 QLGIKY] TPOEKTAOT TOV e£0 YYDV GTNV
omoia 1 01001KaGI0 TOV HAPKETIVYK ETOEYETOL KATOLEG LETOTPOTEG MGTE VO AdPeL v’
oYV T1G SLPOoPEG TOL TAPOVGIALOVY 01 KATAVOAMTES KO TO TERAYLOL TG OYOPAS OF
bAdeg xdpeg. Zouvemmg, 1o Aeyopevo global marketing, mov Ba puropovce va amodobet
OT0 EAANVIKO ®G «TOYKOGUIO HAPKETIVYK» EMKEVIPAOVEL OTIS OUOLOTNTEG UETOED
KOTOVOADTOV Kol TEROYIOV Kot EXEL Uiol O TLTOTOMUEVT] TPOGEYYIOT| OTEVAVTL OTIG
nmoykooeg ayopéc. To international marketing avtifétmg divel peyalvtepn Eupoon
OTIG SLPOPES LETAED KOTAVAAMTAOV Kol TELAYIMV Kot TPOsavaToAieTal £T01 MOTE Vo
AaPel v’ Gyv TG WTEPHTNTEG TOV dNUIOVPYOLV AWTEG Ot dropopés (Muhlbacher,

Helmuth & Dahringer, 2006).

2.2. loTopia Tou AieBvoUg MApKeTIVYK

Y7o pio évvola, to 01e0vEG HdpreTivyk oev givot KATL VEO MG PUIVOUEVO OAANL
VILAPYEL 0D KO YIMADES XPOVIA, OV KOl AGPAADS OYL LLE TNV CUEPLVI] TOL £VVOL0 KOl
ocvotnpatikny tpocéyyion. Otav n avBpondtmra dpyloe vo mepviel amd TV eAoT TG
AVTOALOYNG ayafdV 6TV XPNGLULOTOINCT) TOL YPNUATOC, TO deBVEG eUTOPlO ApYICE VAL
OVOTTTUOOETOL UETOED TOV apyoimv Aadv Ommg ot Atryvmrtiol, Accvpiot, Doivikeg,
"EAAnveg, Popaiot kKA. Avt ftav Kot pio TpdTn popen tov debvoidc papketvyk, av
Kol ovtd Tov tdpa ovopdlovpe moykoécpo owovopio €yel Tig pileg Tov TOAD
apyotepa, Kamov avipesa oto ta&idio Tov Mdapko I16Ao otnv Kiva tov 13°° cudva
kol oto tasidw Tov Koldupov mpog v avtifetn xatehBvvon kot v avakdivym
10V Néov Koopov tov 15° adva (Zopuavidng, 2006).

To peydro PrAua mhviwg éywve tov 17° audva, pe v idpuon tovV TPOTOV
ETOLPLOV TOL 0.GYOANONKaAV LE To d1eBvVEG eumodpro, 6mwg n Etapioa Hudson Bay ko 1
Etopia tov Avoatolkav Ivoidv (East India Company) mov idpvcav ot fpetavoi otig
OTOIKIOKEG KINOES TOVG. AVTEG Bempovvior Kot ot TPOSPOUOL TV CNUEPIVOV

noAveBViIKOV gtaipdv. Mdlota,  Etapio tov Avatodkov Ivoudv ftav vrd pia
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TOVAGYIOTOV €VVOlo GOP®MG 1oXLPOTEPT OO OMOLOONTOTE CNUEPIVI TOAVEDVIKN i
mov elye vnd TOV GuecO EAeyyd ™G peyOdAeg meployés g Ivdilog, aokdvtag
OTPOTIOTIKY SUVAUTN HECH WOIMTIKOV GTPOTOV KOl SIOIKAOVTOS TEPACTIEG EKTAGELS KOl
mAnBuopovg péxpt To 1858, omdte ko 0 Aeyy0c TV eKTAGE®V NG £TOPiog TEPOUCE
angvbeiog oto Ppetavikd Xtéupa (Andrews, 1985).

[dg0hoy1Kd, T0 TOyKOGHO papreTVYK €)Xl TIC PIlEC TOVG BTNV OIKOVOLIKT] KO
TOMTIKY] OIAOCOPI0. TOL UEPKOVTIMGHOV, TTOL EMKPATNGCE GE HEYAAO HEPOG TNG
Avtikig Evpdnng oamd tov 16° g ta 6k tov 18 ardva. O pepkovtiopdg
npécPeve TV 10€a OTL 0 POVOG TPOTOG va avamtuydel pio ydpa givarl vo cuoowmpedel
TAOVTO €1C PAPOG TOV GAL®V YOPOV KOl VO EKUETOAAEVETOL TIG OmolKieg. Avtn 1
erocooio NToav pio omd TG ortieg Yo TIg TOAAEG MKPES TOAEMKEG GUYKPOVGELS TNG
EMOYNG KAOMDS Kol TNV AmOIKIOKY] EATAMGCT TOV EVPOTUIKAOV dVVAUE®Y, ®GTOGO TA
Oetikd emaxodAoVOA ™G NTov M Toykeld ovamTuén TeV EBVIKOV Kpatdv Yo TNV
amOKTNON TAOVTOTOPOYOYIKAOV TOP®V, 1N OVATTLEN TOAEHK®OV KOl EUTOPIK®V
VOUTIKOV OLVALE®Y, KOL 1 GLGGMPELOT ¥PLGOL Kot oaonuov. Tavtdypova,
avamtHYONKay SAPOPES TPOGTATEVTIKEG TOMTIKES OO TOL KPATN TNG EMOYNG, OMMG
EMLYOPNYNOELS, OacHOl Kot EAEYYOC TNG Topay®YNS (Zapuovidtg, 2006).

Qot000, 10 TOpOmAve emakOAovBa Ogv NTOV Oomd UOVA TOVG EMOPKELG
npoimofEcelg Yoo TNV avamtuén Hag VYOVG TOYKOGUING OKOVOUIOG KOl OVTOV TTOV
apyotepo €ywve 10 O1EBVEC pdpxetivyk. H mpotn, peyoddtepn kot 1oyvpotepn
OOIKIOKY]  OUTOKPOTOPiD, OVTH TOV  IOTOVOV, Oomodeiydnke epnuepn Kot
TPOPANUATIKY S10TL OEV KATAPEPE VO, AVOLYVOPIGEL TNV TPAYUATIKY| a&io TOL YPHLOTOS
Kol TOV cLVoALay®v. Meta&o tov 1556 kot tov 1783, ot womavol petdAievcay kot
éotethav otV lomavia 45.000 tévovg xkaBapd acnul Hovo amd Evav GLYKEKPIUEVO
MO0, Tov Aeyopevo Cerro Rico (mhovclo AOpo) oto onuepwvo Ilepovd. Avtd frav
povo évo pépog amd To MOAVTIHO METOAAC 7oL €okoyav 1 EKAeyav omd v
VOTIOOUEPTKAVIKY] QVTOKPOTOPio TOVS Kol EoTelhay otV Evpdnn. Qo1660 OAN vt n
TEPAOTIO. TOCOTNTO AOMUIOD €ixe ¢ amotélecua vo mécel paydaio 1 atio tov
HETAALOL Kot VO apoGlOBEl 1 TOPAYOYIKOTNTO TNG OTAVIKNG QVTOKPATOPioG GTNV
e€OpLén Kol TNV HETOQOPEG TOV, €16 POPOC  EVOAAUKTIKMOV — TOPUYOYIKOV
dpactnprotntev. Ot Ppetavoi, kot ot Poperocvpomaiol yevikotepd, KOTAAAPOY
KOADTEPA OTL 1) TPOYUOTIKT] OLGIO TOV ¥PNUATOG Eivol N TioT®OT, Ko Ol TO 1010 TO

ToAOTIHO pétarro. Baowlopevol 67 autn v opyn, ONHovpynoav To cOyYpovo
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OWKOVOUIKO GUOGTNHO OVATTOGGOVTOS TIG TPAmelec, TOV OAVEIGHO, TOV KPOTIKO
daveloud kat ta yaptovopiopata fmc tov 18° audva (Ferguson, 2008).

To endpevo Prua MABe pe v élevon g Brounyavikhg Eravdotaong amd
tov 19° awdva ko émerto, omodte kou M ovortuydeica texvoloyia odnynoe otnv
duvatodTTO. HEYOAVTEPN OaVENONG NG TOPAYOYNG TNG ELVPOTAIKNG Prounyoviog.
Tavtdypova, 0 pHEPKAVIIMIOUOG avTikoTaoTadnke mAéov amd pio @ulehedBepn
OIKOVOUIKY] OVTIANYM Tov guvomce TV avantuén Tov do1ebvoig gumopiov, 10 omoio
nAéov GvBice katd v didpkea Tov 20” awdva. Amd to 1920 kou érerra, ot HILA.
TAPOV TO GKNTTPO. ®G 1M UEYOADTEPT TAYKOCUIN OWKOVOLIKT OUVOUN KOl ©OC O
peyoaAvtepog eCaywyéog and v MeydAn Bpetovio mn omoio Mtov owovopukd
eCaviAnuévn amo tov A’ Iaykoouio [ToAepo. Eviovtolg avt) 1 aApotdong e£EAEn
10V d1ebvoic eumopiov Kot Tov d1eBvovC HAPKETIVYK OTIC TpMdTEG dekaetieg Tov 20%
awwva komnke amotopa amd v Owovopkn Kpion tov 1929 mov kpdtnoe yo to
peyaAvtepo nEPog g dekaetiog tov 1930, ko émetta and tov B’ IMaykoouo T1oAepo
(Zapuaviotng, 2006; Ferguson, 2011).

Qot6c0 1 avartuén tov Oebvovg gumopiov Kot Tov O1EBvovg pdpreTIVYK
ouveyioTNKE e VEX QUVOUIKT HEGO GTNV OVOLKOJOUN G oL oKoAovOnoe petd tov B’
[Maykoopio. Tnv xatdotaon ennpéace 0 YOPIGUAOS TOV KOGHOV GE KOUHOVVICTIKA KO
ONUOKPOTIKA OTPATONES, T aVATTUEN HEYAA®V TPOYPOUUATOV  OIKOVOLIKNG
Bonbelog, n KATAPPELOT TNG OMOIKIOKPOTIOG KOl Ol O18POPES HOPPES OTKOVOUIKNG
ovvepyaciog onwg N E.O.K. (ko apyotepa E.E.), n O.0.2.A. kAn. Ewwotepa, n
I'evikn Zopoovia Aacuov kot Epropiov (General Agreement on Tariffs and Trade)
KaBop1oe Kot SIpOPP®MOE TOVS OPOLG EUTOPIOL OVAUESH GE Uia TAELWAO Kpatdv. Ot
opilovtec Tov d1EBVOVG LAPKETIVYK EMEKTAOMKOV OKOUN TEPIGGOTEPO UETA TNV TTMOOM
TOV VIAPKTOL GOGLOAMGHOL T0 1989-91 6tav OA0C GYeddV 0 TAAVITNG TPOGYMPNOE
0TO KOTITOAMOTIKO povtédo (Zappovidmg, 2006; Ferguson, 2011).

Nuepa, to OeBvég epmoplo Ko to debvEg papketivyk Bpiokovrtal mo og Eval
VYNAO eminedo e£EMENG Kot TOALTAOKOTNTOG, KATL GTO OTO10 Y€l GUVTEAEGEL KO 1)
JpACTNPOTNTO TOV TOAVEOVIK®OV EMYEPNCE®V Ol OMOiEG TAEOV KLPLOPYOVLV GTNV
debvn oxknvn. H katdotaon 6to d1efvEég HAPKETIVYK avaSIOUOPPDVETOL GUVEXDG OO
évav aplBud mopaydvtov kot eEEAMEEWV TOL ONUOVPYOVV TNV LEAAOVTIKT] SO KO TO
YOPAKTNPIOTIKA TOV. OTtm¢ mpoavagépOnke, ol YOPEG TOV TPONV AVATOAMKOD UTAOK
gyouv mAEOV OO OekoeTiEG MOV £YOVV UMEL OTO KOMITOAMOTIKO HOVTEAD Ko

TPOcapUOlovIal G6g aVTO, OMOTEADVTING TAEOV 1GYLPOVG OVTAYOVICTES NG Avong.
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Emiong, 10 owkovouikd x€vipo BApovg Tov mAaviTn @oiveTon va petotomifeTor amd
mv Avtikr] Evpomn xow v Bopeia Apepikn mpog Tic ydpeg ™ Aciog kot tov
Eipnvikov. H lanmwvia, kot o tpoceata 1 Notwo Kopéa kar n Taifav €govv kavet
dApota, QOTAVOVTOS TIG OVLTIKEG owovouieg oe emimeda ovamruéng. Axkoun mo
npocpota, N Kiva ¢aivetor vo epoppolel 10 KomToAoTikKO HOVTELD KOl v
LETOUOPPDOVETAL OO OVTIKEILEVO OIKOVOMIKNG EKUETAAAELONG TOV ELPOTOIKDOV
duvapemv otov 1YVPOTEPO 01KOVOULKO KOAoGGO Tov 217 audva (Zappavidtg, 2006;
Ferguson, 2011). Onwg xat va e€ehybobv ta mpdypoto, ndviog, @aiverar 6Tt ot
ouvOnKeG elvar uVOIKOTEPEG TTOTE Y10 TNV ATPOCKONTY OVATTLEN Kot eEAMAMGT TOL

deBvoug HaPKETIVYK.

2.3. EpBéAcia kal XapaKTnpIoTIKA Tou AieBvoug MApKeTIVYK

To d1ebVEC PAPKETIVYK EYEL VO KAVEL [LE TNV TAOANCT ayaf®V Kol LINPECLOV
amd pio yopa oe pio GAAN, Kol GUVETMG 1 dadkacio aVTH VTOKELTOL GTOVS VOLOVG
KOl KOVOVIOHOUG Tov  €yovv  Oeomicel ol gumAekOpeves yopes. AvVTEC ol
dOpacTNPLOTNTEG UAPKETIVYK O1EEAYOVTAL HETOED YOPDOV LE SOUPOPETIKA TOAITIKA KOl
01KOVOUIKA cvuatipoto. Ol 0IKOVOUIKES OVAYKEG PEPVOLV TIG YMPES TTIO KOVTE UETOED
TOVG KOl OLEVKOAVVOLV TNV KOTOVONGOT Kol TNV cuvepyacic. OvclooTikd TpokeLTal yo
pio ETOIKOSOUNTIKT OIKOVOULIKT KOl EUTOPIKY dPOCTNPLOTNTO TOV £ivol YPNOUN Kot
EVEPYETIKY] YO OAEC TIC EUTAEKOUEVEG YOPEG. 2XTOL TAMICIO TOL 1GYXVOVTOG
KOTITOMOTIKOD GLUOTAUOTOS, TO O1EBVEG HAPKETIVYK Opa ®G Opyavo TOyKOGLULOG
avantuéng (Joshi, 2005).

H epférern tov d1eBvoig papketvyk meptiapfavel mv eEaymyn ayabov Kot
VINPECLOV o€ EEVEG aYOpPEG, MGTAGO Ol dPAcTNPLOTNTEG TOL £EaYYEN TEPIAAUPAVOLY
nmeplocdTEpa Ko mo ovvleto mpdypata. O eEaywyéag 10pHel Eva TapapTNUO TNG
etopiog ommv EEvn ayopd Yo v emefepyaocia, cuvappordynon 1 Kor v €€’
OAOKANPOL KOTAGKELN] TOV 0yod®dV avAAOYyo LE TIG OVAYKEG TNG OYOpdS OVTNG.
Emiong, to d1e0vég pdpketivyk mepthappdvel cuvepyocieg Kot KOwa €yyelpnuaTo GE
Eéveg yopeg pte Eéveg eTaupleg, yio MV mopoymynq N TV Tpo®dnon tov mpoidovimv.
Yno avtég tig ovvOnkeg, n etaupio Asttovpyel oe ovvepyacio pe v EEvn etoupia

TpokePEVOL va mpowbnbel otic Efveg ayopés. Ot cvvepyaocieg pe Tic E€veg etaupleg
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UITOPOLV OKOUN VO TAPOLV TNV LOPPT CUUEMVIOV AOE000TNONG, UE TIG OTOlEg Ot
Eéveg etopieg Aapupdvovv 1o dkoimpo v YpNOLUOTOOUV TNV TEXVOYVOGIN, TIG
TOTEVTEG, TIG OLUOIKAGIEG 1) TO EUTOPIKO ONU TNG ETOLPING COUPMVO, LE TOVG OPOVG
™G ovue®viag. AAAOG €vag Tpdmog cuvepyaciag ival ot GLUPBOVAELTIKEG VIINPEGIES,
OV UTOPOVV VO TPOsPePBOHV oTIg EEveEG eTapieg [LE TNV OMTOGTOAN GLUPBOVA®V Kol
EW0IKOV Tov kaBodnyovv Kol katevBivouy TIG OOIKAGIES TOPAYWYNG EMLTOTOL.
Téhog, axoun pio popen ocvvepyaciog eivor 1 wopoyn OOIKNTIKNAG KOl TEYVIKNG
tevoyveciog and v etopio otovg EEvoug cuvvepydteg tg. Ot teyvikol Kot To
SOIKNTIKO TPOCHOTIKO TNG etaupiog mov kdaver Tic e&oywyés kabodnyovv Kot
EKTOOEVOVYV TOVG OVTIOTOLYOLG TNG £Tapiag TOv KAveL TIG elcaywyéc (Kumar, 2002).

To oVyypovo O1eBvég pdpketivyk Aettovpyel otnv mpoavapepbeica euPéreia
Kol He ouTég TIG ovvinkeg cvvepyasiog. Yo avtd 1o mhaiclo €xel avamtiéel Evav
aplOpd YOPUKINPICTIKOV TOV SIETOVV TNV AELTOVPYIO TOV, TOL KAVOLV EUQOVEIG TIG
Slpopég Tov amd TO TOMIKO UAPKETIVYK, KOL TOV Ogiyvouv tnv onuocio g
KOVATOVPOC KOl TV SUPOPETIKMV GTPOTNYIK®OV TTov Oa avapepBodv oy cuvéyela
™mg epyacioc. Adym tov g0povs 610 omoio degayetal, to deBvEG pdpretivyk €xet va
KAVEL PE eMEPNOELg HeyiAng KAlpaKoG Kot pe peydieg mocotnteg ayobmv. Aev
Aertovpyel o€ eminedo MoviKNG OAAG o€ €mMMESO YOVOPIKNG MMOANONS, Kol KT
OLVETELD, OELOTTOLEL TOL TAEOVEKTNUATO UEYAANG KAILOKAG ETLYEPNCE®Y OGOV APOPE
™V HETOPOPA Kol TNV amodnkevon tov ayadodv. H oknvil tov diebvoic pdpketivyx
Koplapyeitor and moivebvikég etoipieg mov €yovv ovuPoiato KOl ETLYEPNOELS
naykoopiog. Otv  ovykekpuéves etarpieg Ppiokovrar oe  kalvtepn 0Oéomn  va
V10BETNGOVY TNV GPAUPTKT] TPOGEYYIoT) TOV Elval amapaitnTn 6To SEBVEC LAPKETIVYK,
Kol OleEAyouV TIG EMYEPNOES TOLG TIO OIWKOVOUIKA Kot amoteAecpatikd. Ot
ToALEBVIKEG emyelpnoelg cuvnBc TpowBovv o TPoidvta Tovg Ge peYdAo aplBuod
YOPOV KOl KLPLOPYOOV GTIG OYOPES TV OVOTTUGGOUEVDV Yopav. Tétoleg etopieg
Bacifovior o€ avamTUYHEVEG YDPES, OOTE VO  EKUETAAAEDOVTIOL TIG UEYAAEG
dVVATOTNTEG TAPAY®OYNS VTOV TV Y0pdV (Onkvisit & Shaw, 2004).

To 01bvég papketvyk dev €yel v amoOAvtn elevbepion TOL  TOMIKOV
HAPKETIVYK. AVTIOETMG, OVTILETOTILEL S1APOPOVG TEPLOPIGHOVG Kot Qpaypate Ay
TOV TPOCTOTEVTIKMOV TOMTIKOV 7OV €QAPUOLOVY Ol OPOPETIKEG YDPES, TOVG
S0CHOVG YL TO. ECOYOUEVO TPOIOVTO KOl TOVG KOVOVIGLOUG YLl TNV OVTOAAGYT|
cvuvadrdaypatoc. Oro avtd, KoOMG Kol gUmOPKOl OPYaVIGHOL OV dMUOLPYOLV
epaypovg omnv  elebBepn Olaxivinon ayabdv Kol VINPECUOV  UHETAED  YOPOV,
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eumodiCouv v avamtuén tovg oebvoig papketvyk. To O1eBvég phpretivyk etvon
emiong e&opetikd gvaicOnto Ko gvéMkTo, KOODG €va TPoidv pmopel EaPvikd va
xaoer v €AEN TOov, M ayopd UmOPEl VA TOPOVCIACEL MTAMOGCN YO TOATIKOVG 1
OLKOVOLLKOVG AGYOLG, 1] Ol OVTOY®MVIGTEG UIOpEl va 16ayouv Eapvikd véa TpoidvTa N
TPOYWPNUEVEG  TEYVOAOYiec. Mdlota, To Oebvéc papkeTvyk  givor  évtova
aVIOYOVIOTIKO, kol  ouvmg ovutdc O  avIOy®VICUOG TPOKLMTEL  UETOED
OVOTTTUGOOUEVOV KOl OVATTUYUEVOV YOPAOV, 0l omoieg eival dvicol cuvepydtes. Ot
SUVOLIKT] UGT TOV TAYKOCULOV AyOPDV KOAVEL TNV YPNOT| OVIUYOVIGTIKOV TEXVIKOV
amopaitnTn yio v Tpominon tov eéaywymv (Johshi, 2005).

H mpoavapepbeica aviaymviotikdomra tov dieBvoig papketivyk onuaivel ot
elval eEoupetikd amoutnTIKO amd mAELPAC €pevvog kot teyvoroyioc. H delaymyn
EPELVAV YO TO HAPKETIVYK, EPELVAV Y10l TO TPOTOVTO KOl OOKIUDV TMOV TPOIOVI®V
KptveTon omapaitnt. Xta mAaiclo Tov debBvolic HapKETIVYK, Lo Emtyeipnon TPEMEL va
dwfétel v KaAVTEPM OLVOTY] TOWOTNTO TPOIOVIWV GE OVINYMOVICTIKES TIUES.
[Tpoxeévou va emtevyBel avtd,  ypNon TPONYUEVNG TEXVOAOYING Yo TNV OVATTTVED,
TOpOy®Yn Kol Tpoddnon twv mpoidvtev kpivetar omapaitntn. H teyvoAoywm
avantuén amotelel iowg v Pdon tov d1eBvoDg HAPKETIVYK 0L TOV OVTN EMLTPENEL
TNV TOPOy®YY] G HEYAAN KAIpoKka, oavoiyel véeg ayopés ko mpowbel 1o 01€0vEG
pédpretvyk (Kumar, 2002).

Qo10600, o mov 1o O1EBvEG papkeTvyk elval ouvBeTo Ko gvExel pioka,
amortel OVOAVTIKEG OOIKOGIEG OTMG TIG LANPECIEG EOIKEVUEVOV ETOYYEALATLOV,
EKTEV] OWKOVOUIKY] VROGTAPIEN, KOl TNV 10pLOT EWOIKELUEVOV WOPLUATOV TOL VO
ovppetéyovv oty owaywyn tov. E&icov omupaviikn elvar m ooavaykn vy
paxporpofecpo oyedacud, mote va TpoPAEmOVTIOL 61O onueio mov eivarl EQIKTO Ot
mOavEG aAAayEC TOL PUTOPOVY VO TPOKOAEGOVV KOWVMVIKOT, OIKOVOUIKOT Kot TOALTIKO1
TaPAyovTeG o€ O1apopeg xdpes. Televtaio, Kot W1iTEPA EVOLOPEPOV Y10, TNV TOPOVCH
gpyacia, vl To yeyovog 0Tl 10 01E0VEG LAPKETIVYK QEPVEL SLOUPOPETIKES YDPES TTLO
KOVTO Kol KOAMEPYEL TOLG TOMTIOTIKOVG OEGUOVE OVAUESH TOLG. Amnpovpyet pio
oxéon AAAMAEEAPTNONG AVAUESH OTIG YDPES, KOl £TGL AVTEC OLATNPDOVTOS EYKAPOLES

oyéoelg dlatnpovv v maykocpia gpnvn (Kumar, 2002).
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3. ZTpaTnyIKEG 0TO A1EOVEG MAPKETIVYK

3.1. NMpooeyyifovrag To AieBvég MAPKETIVYK

Me 115 onuepvég cuvinkeg ehevbepov gumopiov, omoldnTOTE £TONPia. LTOpel
va emyepnoet va e€ayel T vnpecieg N Ta TPoidvta TG, OGTOGO M EMTLYIN LG
tétolg mpoomabelog Oev eivar eyyomuévn. Ov e€aywyéc, kol kot eméKTOON M
TpooTadeln eloydpNnoNg o EEves ayopég etvar o mepimAokn ddtkacia. Av Ou®g
npooeyylotel pe peBodikdtTa, Umopel va amoTeEAEGEL VOV ETITVYT TPOTO OVATTLENG
¢ etapiag. [Ipv v mapovcioon TV EEEIOIKEVUEVOV GTPATNYIKOV GTOV TOUEN TOV
OleBvovg HAPKETIVYK, KATOEG YEVIKOTEPES aPYEG KO 00MYieg Ba MTav ¥pMCIUES Yo
TNV KOTavon o e 01001Kaciog Tov eEaymymy.

‘Hon amd oapketég dekaetieg moMdtepa, 1M oAoéva Kot ov&avopevn
debvomoinon TV EMYEPNUOTIKOV dpAcE®V, 01 0Toieg EEMEPVOVGAV GLYVA TO, GTEVA
eBvikd ovvopa, Ntav €va Eviova mopatnpovuevo ovopevo. Olo kot meplocoTEPES
EMYEPNOELS Gpylov Vo, ETLYEPOVV GE TAYKOOULO 1] £0TM TEPIPEPELNKT KAILOKA GTO
dtotnuo petd tov B’ IMoykdopio [ToAep0, TOLAGYIGTOV GTOV AEYOUEVO SVTIKO KOGLLO.
Avtn 1 Tdom £Qepe VEEG TAPOUETPOVG TTOV TPOSTEONKAV GTIS OPYOVMTIKEG OTOPAGCELS,
OMUOLPYDVTOG o EVTOVI] OVAYKT) Y10 VEEG CTPOTNYIKES Kot OldKacieg oyediaong.
Ot pavatlep tov d1eBvovg pnapketvyk Bpédnkay vo avapoTiobhvTal Yo To TMG TPEMEL
Vo TPOGEYYIcOoVV TNV VEN O1AGTACT OV £MOLPVAYV Ol EMLYEPNGELS KOL OV Ol TOTIKEG
OTPATNYIKEG UTOPOVCHY VO EQUPHOCTOVV EMITLUYMG oTlS Oebvelg ayopég (Wind,
Douglas & Perlmutter, 1973).

Ot debveig emyepnoelg mepvave amd t€6oePO 6TAdO KATA TNV O8pKELD TNG
e€EMENg tovg mpog TNV Oebvomoinom: eBvokevipiopdg (Opdon otV xdpo
TPOEAEVONG), TOAVKEVIPIOHOG  (Opdom otV ydpo  Tov TS PlAo&evel),
TEPLPEPELOKEVTPIOUOG (OpAom o€ TEPLPEPELOKO EMIMEDD) KOl YEMKEVTPIGUOS ([
moykoéoo tpoodyyion) (Jain, 1989). v edon tov eBvokevipiopov, n oloiknon
PAETEL TIG £y DPLEG TEXVIKEG KOL TO EYXDPLO TPOSOTIKO MG AVATEPO AO TO EEVO KO
®¢ OmOTEAECHOTIKOTEPO OTIG Olebvelg ayopéc. KabBdg m etopio Eexwvder va
avayvopilet v dmapén ERELTOV SPOPAV OTIC EEves ayopéG, TPOKLMTEL WL
TOAVKEVTPIKN TPOGEYYIoN, OMOL M eToupion d€YeTO TO YEYOVOG OTL TO VTOTLO

TPOCHOTIKO Kol TEYVIKEG TAPLALoVY KAAVTEPO OTIG GLVONKEG TNG VTOMG ayOpPd.
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Avt 1 mapadoyn pmopet vo 0dNyNoeL 6 TPOPANUATO GUVTOVIGUOD Kot EAEYYOV, TOV
odnyodv otV  petokivinion  mpog o meplpepelokevipiky Béomn. O
TEPLPEPELOKEVTPIOUOG avayvopilel TIC opoldtTTeS HETAED TEPIPEPEIDV Kol 0OMyel
oTNV OVATTUEN H0G GEPAS TEPUPEPELOKDOV GTPOTNYIKAOV. XTIV okpaio. Lopen g,
QLT 1 TPOGEYYIOT| UITOPEL VO 00 Y GEL GTOV YEWKEVTIPIGUO, OOV TO KAAVTEPO ATOLO
KOl 1 KOADTEPN TEYVIKN Y10 Pl CUYKEKPIUEVT OOVAEL emMAEyeTal a&LOKPOTIKE KO
aveEdptnta omd Vv tpoéievon tov (Wind, Douglas & Perlmutter, 1973).

H xivmon g etarpiog mpog tig oebveic e€aymyés dev eivar pio €0KoAn
anoeaon. 'Eva této10 dvotypa amaitel décpevon kat pmopel va yiver pévo petd amd
KATAAANAN TtpogToacio kol oyedacpnd. H katdAAnin mpostopacio Kot n vmoapén
eVOG TPOGEKTIKO OYESICUEVOL Kol KOTAAANAO peletnuévov oyediov eEaywymv
amoteloLV 11§ Pdoelg o v emtvyio otig debveig e€aywyés. H pehétn mpéner va
nepthapPdvel Kot pia épevva T000 Yo TIG oyopég oTIg omoieg Ba amevbuvOel n etaupia
HéGO amd TPOTEVOVTEG 0G0 Kot devtepevovteg tyEg (Nelson, 1999).

To xvpidtepo kouudtt g mpoomdbelog eivor N SOUOPPOCN KATAAANA®V
OTPATNYIKAOV Yoo 0 OeBvéc pdpketvyk. Onmg avagépbnke oto mpomnyovpevo
KEPAANL0, OV KOl TO SIEBVEC LAPKETIVYK EVAL 1) EQAPLLOYT TOV OPYDV TOV HAPKETIVYK
oe 01E0vég emimedo, M Sweopd Twv HeBOd®V peTald TV VO TEPMTOCEMV Elval
peyaAn kot onpavtiky. To d1efvég papretivyk degdyeton Pe O1POPETIKOVS KOVOVEC,
Kol TO O1E0VEG KOV ouyvad €xel SLPOPETIKA YoVOoTa, ovaykes Ko 0o amd to
gyY®PLo kowd oto omoio amevBHvetat 1 eToipio. Avtd T0 KEVO YEQLPAOVETOL OO TNV
avamTuEn KOTEAAA®V oTpaTNYIK®OV Yo To Oebvéc papketvyk. H Baon tov
HAPKETIVYK, 1| QOpHOVAL ToV Teccdpwv “P” (product, price, promotion, place /
TPOidV, TN, TPoUymYY|, HEPOC) e€akorlovbel va 1oyveL 6T0 01EOVEG HAPKETIVYK, OALA
exel amoterel povaya v Pdon. Or emmAéov mapdyovieg mov mpémet v AneOHovv
VIOYN TEPAaUPAvovY, HETOEL GAA®V, O1ebveic cLVOAAAYEC KOl GUVOAAGYLOTO,
YPOPEOKPAUTIKEG OLOOIKAGIES, OLPOPETIKEG KOLATOVUPES Kol TPOTOVG O1eaymYNG
OLUVOALOYDV, GUVEPYOGIES, OTPOTNYIKEG CNUOCIEG KOl VOUIKT TPOoTOCio. 08 debvES

eminedo (Nelson, 1999).
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3.2. XapakTnpIoTiKa Tng AieBvoug Etrixeipnong

H dwmpovpevn emtoyio yuoo pilo emyeipnon amoppéer amd  d1dpopovg
TOPAYOVTEG, e KUPLOTEPOLG TO KEPAOG KO TNV TOUEWKY] pon). XTig O1ebvelg ayopés, N
emidoon g eTtaupiag kot 1 mBavoTNTa emTvyio £EAPTAOVIOL KUPIMG GTOVS GTOYOVG
™G €TAPLOG, TNV TEYVOAOYIN TNG KoL TNV SVVATOTNTA TNG Y10 KOvOTouia, To TpoidvTa
™mg, Vv tomobecia g Kot to pEYeBog te. [oArég popéc, a etapio emekteiveTon
oT1G 01eBveic ayopéc mpokeévou vo eEacpalrioet Evav Babuo acedieloc, Paciopévn
oV 1€ OTL OV CUELOCEL OTOAELEG G [io ayopd toTe Katd Taco mhavotnta dgv Ba
enpavicet kat to 10 TPOPANHa 6T VIOAOES ayopég TavToypova. Otav n acediela
™m¢ etoipiog amelheitor amd emkivovveg aLEOUEIDOELS TG OyopdG, TPOKVTTEL Eval
woyvVpo KivnTpo Yo va dpactnpromoindel n etaupion otig debveig ayopég (Bradley,
2005).

Ot otpatnykés amopdoels mov £xel va AaPet n etopio epmintovv oe 600
KOTNYyopies: 00EG lvol GYETIKES LE T TPOIOVTA Kot OGEG Elval OYETIKES LUE TIC OLYOPES.
H etopia e€etalel v vrdpyovca ykdpa mpoidoviov e Kol amoacilel epdsov
yperdlovion véa mpoidvta. H etaupio umopel va mpocBécer véa mpoidvta kot
VINPECiE OTNV YKAPO TNG OTNV TOMKN ayopd mpwv emektabel oty Owebvn, 1
EVOALOKTIKG pmopel vo amogacicst va emektadel debvig Paciopévn endvo og éva
EMTUYMNUEVO TPOTOV Ko vo. avartuéel apydtepa v ykapo . Kot ot dvo
TPOGEYYIOES £YOVV AEITOLPYNOEL e EMTLYIO Y100 TOAAG Topadeiypata etoupiov. H
TPMOTN TPOocEyylon £xel epappootel amd v Nestlé, n omoia ano@doice va enekteivel
T0. TPOIOVTO TNG TPOTOoL dpactnplomombel d1ebvac, evd 1 devTepn TPOocEyyion €xel
epappootel and v R & A Bailey kot 6o 1 omoia €€nye 10 povadikod g mpoidv, to
yvootd Mkép Bailey’s d1ebvag pe peydin emroyio. Qot660, Kot o1 600 TPOcEYYIoELS
£YOUV TOV 1010 amMTEPO GKOTA: TNV MOPOLGia TG £Topiag o€ pio TOKIAlL ayopdV LE
pio mowiMa tpoidvtwv (Bradley, 2005).

Kdamoleg 1dwitepeg ovvOnkeg pmopovv va  dNUOLPYNGOLY  KATAAANAESG
npoimoBEcelg MoTE Vo WONCOVV TIC ETONPIEG OTNV EMEKTACT TTPOG TIG O1EOVEIC aryopéc.
Mia tétota cuvOnkn gtvon ) Yapén nepiooiwv Tdépwv oty ddbeon g etoupiag, eite
TPOKELTOL Y10 OIKOVOLKOVS TOPOLS, EMTAEOV SLVATOTNTO TOPAYMYNGS, EEEIOIKEVUEVES

YVOOELS, EOIKEVUEVO TPOCOTIKO 1N pnyovhuata. Etaipieg mov €yxovv mepicoiovg
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TOPOVS KOT™ AVTOV TOV TPOTO £YOVV YOUNAOTEPO KOGTOG OO TOVG OVTAYWOVICTES TOVG
KOl GUVETMG €YOLVV TNV duvaTOTNTO VO TPOCPEPOVY TTPOIOVTO KOl LANPECIEG GE
younAotepee TWéEG M pHe peyaAvtepn afla mpog TOv KoTavoA®mTy. Me 10 VO
EVOOUATMOVEL KOl VoL XPNCLOTOLEL KATAAANAO TOVG TEPIOTIOVE TOPOLS TNG KOl TO
TAEOVEKTNUATO 7OV GUVERMAYyovTal, (o gtoupion pmopel va  elvar  KoAdtepa
TPOETOAGEV Y vo emekTafel oTic 01ebveic ayopég (Chee & Harris, 1998).

AAMN pio onpoavtikn cuvOnkn elvatl n kKowvotopia. Ot etapieg mov edpgvovv
o€ YOPEG e Tponyuevn texvoroyia 6mmg ot H.ITA. Bpiokovtan oe mheovektikn 0éon
TPOKEWEVOD VO, TPO®ON GOV TTePAlTEP® TV Kowvotopio. Ot véeg 10€eg TPOKLITOVY
ocuvNBmg amd ™V eneEePyncio TV VIOPYOVCMV WOENDYV, GLUVETMS Ol ETOIPIEG KOL Ol
YOPES TOL £YOLVV MOMN o EUN Yoo Kouvotopia mopdyovv pio cvveyn pon vEmv
Kowvotopmv. Avti 1 taon opiletar emiong and 1o péyebog g ayopdc. To xivntpo
Yo Kovotopio €yl vo KAvVeL pe Tov aplipud mbavav TEAUTOV 6TV oyopd, GUVETMG
poe HeYOAN TOmKN ayopd vrootnpilel v Kouvotopio pe €ukoAia. '’ awtd kot ot
Apepikdvikeg ko lomovikég etopiec amorlopupdvouy TAEOVEKTHUOTO OTEVAVTL GTOVG
Evponaiovg avtaymviotég toug and avt v dmoyn (Chee & Harris, 1998).

I'evikdg, M eméktaon otig Oebveic ayopég amotedel pion déopevon Kot 1
etoupia ypelaleTor vo aplepMOEL CTUAVTIKODS OIKOVOUIKOVG KOl avOp®ITIVoug TOPOLG,
KaBMOG Kot 0pyovmoloKd SUVAUIKO TPOKEYEVOL VO, VAOTTOGEL TIG OTOLTOVUEVEG VEES
OpaCTNPLOTNTEG KOL VO, KOTOOKEVAGEL TNV OTOITOVUEVT] VTOOOUN Yo TO OlEBVEC
pdpketivyk. H déopevon éyxet emiong va kdvet pe v avtiinym yia 1o picko Kot v
afePordtra, 6TOL M AGTABELN TNG TOTIKNG 0YOPAS UTOPEL VO KAVEL TNV £TALPIN —OTTMGC
mpoavaeépnke- va kivnbel mpog 115 01ebveic ayopég avalntavtag v acIAELd,
TPAypa Tov KAVEL TO pioko TG OeBvolg eméktaong va avtalel HKpOTEPO.
Avrtictoyya, vmhpyer Kot 10 picko amdcovpong and TS Oebveic ayopés petd amod
OPVNTIKEG OPYIKEG EUTELPIEC OE AVTEG TIC ALYOPES, O TEPITTMOT TOV £XEL VO, KAVEL LE
tov Pabud mov mn  emyelpnon  elvar  agociwpévn oy ddkocio TG
TOYKOGonoinong. Amd ovti v Amoyn, 1 WYLYXOAOYIKY] dECUELGT OTNV EMEKTOCT
ot Oebvelg oayopég elvar onuoavtikdtepn oamd TV owovopkn. H  €éldewyn
YLYOAOYIKNG KO IOEO0AOYIKTG OEGUEVOTG TTPOG TIG O1EBVELS aryopég pmopel va kdvel Tnv
etoupion va  avtamokpiveron modntikd ota véa epeBiopoata avti va AopPdvel
TpwTofovAieg Kot va avalntd véeg evkoipies. Mia té€toto TanTiky oTdon Kavel Kot
mv adoén amdovpon g etapiec and T debveic ayopég mBavoTtepn KaTAANEN
nakponpobeoua (Bradley, 2005).
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3.3. A%iloAdynon AvTaywvioTwV

M gtaipio mov dpactnpromoteital oTic d1ebveic ayopéc £xel va avTipeTOmicet
TOV OVIOYOVIGHO TOGO GTNV TOMIKY NG ayopd 660 kot oe Kabe pia amd tig E€veg
ayopég O6mov emekteivetol. O apBudg, 1o péyebog, n modtnTo, N AKOUN Kot M
TPOEAEVCT] TOV OVTAYOVIGT®V EXNPEALOVY CTUAVTIKA TNV IKOVOTNTO TG £TOUpiog va
e10€pYETAL € pia ayopd Kol va. avToy@viletal KepdoeoOpa GTNV GUYKEKPUUEVT] ayOpd.
H emrvyio g etopiog eaptdror amd Tpelg HEYAAOVS TAPAYOVTEG: TIG GUVEPYUGIES,
TOVG TEAATEG KOl TOVG OVIOYWVIOTEG TNG. LVUVETAOC, 1 0EI0AGYNON TOV AVTOY®OVIGTOV
elvalr (otikd Koppdtt tov dOebvovg pdpketvyk. Qotdco 1 Oebveig dopn TOL
eTapKoD avtayoviopov gival eEapetikd mepimiokn. Otav n etopio avipetomilet
TOVUG 1010VC AVTOYOVIGTEG GE TOAAEG AyOpEC 1 OTPATNYIK TNG TPEMEL va, gival
OUVTOVIGUEVT] KOTOAANAQ, pioe mov pio kivon o pio oyopd pmopel va €xet
emmtooel; o OAec. Otav vmépyovv mwOALOL avTOY®VIOTEG €lval ONUOVTIKO Vo
kabopiletar mmg copmeprpépetal o kKabEvag £T61 MOTE VoL UTOPOLV VO ACUPAvVOVTOL O
KATOAANAEG amopdoelg kot va yivovtor ot katdAinieg kwnoelg (Phillips, Doole &

Lowe, 1994).

ning Threat of
ower New
Customers Entrants

Bargaining | Threat of

Power of : T — Substitute
Suppliers il Competitive i Products
‘ Rivalry
within an
Industry

Ewovo 1: To povtéro Tov «mévte ovvapemv» tov Porter

H xoatavonon tov otpamytkdv tov vropxoéviov Kot Tilovav HeALOVTIKOV

AVTOYOVIOTOV KaOMG Kol TV PAcIK®V TOLg SVVAUE®Y Kol AOLVOULGOV UTOpEl va
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dei&et Tig gukapieg KOOMG Kat TIC AMEEG Y10 TNV ETOUPIR O OTOIEG TNG EMTPETOLY VOl
SAEEEL TV KATAAANAN oTpatnyikn Y Vv mepiotaon. O Porter (1980) mpoteivel v
Omapén mévie Tapayoviov 1 «duvapemvy» (ewova 1) n avaivon towv omoiov eTTPENEL
oV etopio vo KatoAdPel Tov TpOmo Asttovpyiog TV aviaymvieTtdv . Kevrpikod
poOLo Ge avTO TO HOVTELD €xel 0 PaBUOg avtayoviopol evtdg Tng ayopds, oAl ot
VTOAOUTOL TTAPAYOVTEG TTOL OAOKANPDOVOLV TO HOVTEAO €ivol 1 OLOTPOYUOTEVTIKN
dvvaun TV TPoundevT®dV oTOVG TWOANTEC, 1 OLOUTPAYUOTELTIKY] OLVOUN TOV
KATOVOA®TAOV, 1| TOAVH OTEAT VEOV ETALPUDY TOV UTOPEL VO UTOVV GTOV YMDPO, KOl 1|
oV aTEAT VE®V VTOKATAGTOTMOV TPOIOVIMY OV UTOPEL VAL LITOVV GTNV OryOpPdL.

Muw etoipic mwov avtihapPdvetor v QOO OVTOV TOL HOVTEAOL KO
avayvopilel molog mapdyovtag eival 0 SNUOVTIKOTEPOS TNV 0EOOUEVO YPOVIKY] GTIYUN
Ba pmopet va vepacmilel Tov €0vTO TG OO AMEILES OMOTELECUATIKOTEPX, KAOMG Ko
va emnpedlel TV 160ppomio. TOV TOPAYOVI®OV HE TIG OKEG NG otpotnywkés. H
KOTAOTAOT 7OV TEPLYpapel T0 povtélo tov Porter sivar pgvotn, Kot 1 @von kot M
emppon kobevoc amd Toug mopdyovteg OAAALEL, CLVERMG 1 €Topio. TPEMEL V.
TAPOKOAOVOEL TNV KOTAGTAON Kol Vo KpoTiétat vijpepn yio toyov e&eligeig (Porter,
1980).

H xatavonon tov otdoymv Tov avioyovicT®V Kol TOV VTOAOYIGLOV TOVG Y10
T0 péALOV dtvel oty etoupio pio woyvpr PAcn Yoo vo SIOUOPOOCEL TNV OKIA TNG
oebvn otpatnyikn. Kdmoeg etaipieg, OTMC 01 QUEPIKAVIKEG, GLYVA AEITOLPYOLV
Baciopéveg og PpayumpodBEGLOVS GTPATNYIKOVG GTOYOVG, EVA T.). Ol WIMMOVIKES TOVG
avtoyoviotpleg Asttovpyobv Paciopéveg o€ pakpompofecpovg otdyovs. Avtod
emnpedlel Kot TOug 6TOYOVG TOV UTOPEl var EYEL Pid £TaLpion CYETIKA PE TO UEPIOIO
ayopds Kobmg Kol To MG UTOPEL Vo avTIOPAcEL OTOV EIGEPYETAL GTNV OYOPA Yol
PO Popd N dtav amsreital and Evav oviayoviot) oe pia vrdpyovcsa ayopd. Ot
VIOBECELG TOV UTOPEL VO KAVOLV 01 OVTOY®VIGTEG Y10 TOV EAVTO TOVG 1) Y10 TNV oyopd
otV omoio Kwvovvton ennpedlovv v oTpatnyikn toug gite givan Pdoueg gite oy,
OLVETMG €ivol onNUAVTIKO Vo TopokoAovBovvior Kot vo AauBdvovtolr oto cofopd

(Bradley, 2005).
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3.4 Alapoépewon ZTpatnyikwyv AieBvoug MAapKeTIvykK

Amo v dekaetio Tov 1980 ko €metta, eaivetal 6Tl T KivnTpa Tov giyav ot
etopleg ywo va KAvouv 1O PR TPOg TNV TOYKOOUW Ooyopd dpylcav  va
1oyvpomotovvTal Kot vo todhamiactaloviat. Ot etaupieg dpyioav va axoiovfovv pia
OTPATNYIKY EMOETIKOD TAYKOCUIOV UAPKETIVYK, KIVOOUEVEG YPNYOPO (OOCTE VO
dwpopemcovy oyvpés Béoelg oe pio TANBOpPo TAYKOGHOV ayopdv, LE TPOIOVTO
eTIypéva £Tol MOTE Vo, EELTNPETOVV TIG KOWEG AVAYKES TOL KATOVOAMTIKOD KOWVOL
og 00 TOV «dVTIKO KOGHO». Mia celpd and moaykooeg eEeMEES Kol mOPAyovVTES
&youvv mBnoetl Tig etapiec oloéva Kot TeEPLocOTEPO TPOG TIG debveic ayopés. Kat’
apydc, n oAoéva Kot avEAVOUEVT) EVKOAID TNG PONG TOV TANPOPOPLDY TTOYKOGHIMG
Vv omoia emTpémel N TEXVOAOYin, offvel otadlokd TIC OPOPES KOl TO. GVVOPOL
avapeoa oe yopeg Ko ayopéc. O dvBpomor Aappdvovv mAnpopopiec and 60 tov
KOGLO, TAEOEVOVY TTEPIGGATEPO KOl OMOKTOUV OAOEVO KOL O «TOYKOGUL0» TPOTO
oKEYNG. AKOUN Kot GE oyopEG OOV 01 TOTIKEG TPOTIUNGELG £XOVV avamTuyBel €60 Ko
dekaetieg, 1 VmOPEN ovvEXOLG EmMKOWMVIOG Kol cvykowwviag HeETad ayopmdv
onuaivel 0Tt glval 6VoKOAO Kol avaitio vo torobeteiton 1 it pdpko O1POPETIKA GE
drapopetikég yopes (Keegan & Schelegelmilch, 2001).

Ta véa mpoidvto mov TPowOovLVTOL GE TOYKOGUIES OYOPES OOITOVV TAEOV
TEPAOTIEG YPNUOTIKEG EMEVOVOEIS, €0IKA O©E GLYKEKPWEVOLG TOUElG Omwg M
QOPUOKELTIKN Propnyovio 1 1 Propnyovic avToKviTOV. AVTA To KOGTN Kot TO. pioKa
™G avATTLENS VE®V TPOIOVTOV TPENEL TAEOV VO KOADTTOVTOL 6TV debvn ayopd, o
OV Kopio TOTKA ayopd dgv €xel v duvatdTTa Vo To KOAOWEL omd povn ng.
Emiong, 1 apaipeon Tov eUTOPIKOV @PAYLOV Kol 1 EQAPHOYN Op®V Kol VOU®V TOv
elval uvolkol TPOg TO TAYKOCUIO EUTOPLO EXEL OMUIOVPYNOEL VEEC KO GMUOVTIKES
guKapieg yo v avantuén moykocpmv otpatnyikev (Keegan & Schelegelmilch,
2001).

YUVETMG, Ol CNUAVTIKOTEPEG OLVAUES Tov eE®OOVV TIC eTapieg mPog Tig
debveig ayopég eivar Kupiwg o1 duVANELS TV 1010V TOV ayopdV, ot TEPPAALOVTIKES,
Ol OIKOVOMIKEG KOl Ol OvVIOy®VIOTIKEG. Mo etoupio mov vioBetel pio maykoco
OTPATNYIKN TPOGEYYIOT OVGLOGTIKA OV KAVEL OLKPICELS AVAIESO OTIG EVKALPIES OTIC

Tomkég ko TS Oebveig ayopéc, kabang mpoomabel vo eEummpeoel o TopoOUoL
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ayopd mov epeaviletor e TMOAEG YDPES TOV KOGHOL, OAAG KOl VO OVOTTOEEL
TOYKOGLIEG GTPOTNYIKEG TPOKEUEVOD VO AVTILETOMIGEL TOVG AVTAYWOVIGTEG TNG. 'Evog
OPYOVIOUOC UE TAYKOGUIO  TPOGOVOTOAICHO — OLOHOPPMOVEL  HOKPOTPOBEGES
OTPATNYIKES Y10 TO GUVOLO TG £TOUPOG KO EMELTA SLUUOPPAOVEL TIG CTPUTIYIKEG TOV
TOTIK®V ToV Topakiadiov avtictorya (Phillips, Doole & Lowe, 1994).

Eivar mAéov avayvopiopévo otov yopo tov 01ebvoldg pdpketivyk, OTL M
EQOPUOYT KATAAANA®V GTPATNYIKAOV OV €lval omAd M ¥pnon HioG TLTOTOMUEVNG
OTPATNYIKNG LE OUOIOUOPPO. YOPOKTNPIOTIKG HAPKETIVYK o€ KABe EEvn ayopd. Mua
KATOAANAN moykdouo otpatnyiky 0o mepredduPove o mowkidio S0QOPETIKMOV
OTPOTNYIKOV TPOCEYYIcEWV, Ond TOMKEG, O©F TEPLPEPEINKES, OE TAYKOGHIES
OTPOTNYIKES, 1| OKOUT £VOL LETYLLOL TOV TPOTYOVUEVAOV TPOKEUEVOL VO AmoKTNOEl Eval
TAEOVEKTN A G TayKOGHO enimedo Yo Tnv etoupia (Phillips, Doole & Lowe, 1994).

Av Kot 0 aplBpdc TOV CLYKEKPIUEVOV TOYKOGUL®MV GTPATYIK®OV TOV UTOPOLV
va akoAovOnBoHv elvar dmelpog, 1 S1ad1Kacio SIUHOPP®ONG TOV GTPUTNYIKAOV CVTOV
&xel évav PBabud opyavmong kal akoAovdel tpia otdoa. Apyukd, n etoupia Eeympilet
T O1POPO. TUMLOTO KOTOVOADTAOV TOV LIAPYOLV HEGH OTNV ayopd-ctdyo. ‘Emetra,
OTOYXEVEL TAL TUNAUOTO TOV PAIVOVTOL O EAKLOTIKA YL VTNV amd amoyn peyéboug,
YOPOGTIKNG dUVATOTNTOC, EVKOMAG TPOGPAoNG TPOG VT KOt OLVOLKOD OVATTLENG.
Téhog, n etarpia Torobetel Ta mpoidvta Kot TIG VANPETIEG TG LE TETOLO0 TPOTO TOL VL.
Eexywpilovv amd ta avtiotorya tov aviayoviotdv (Phillips, Doole & Lowe, 1994).

To Cntovpevo «déBe otpotnykng eivar 1 SAUOPE®ON  OVTAYOVIGTIKOD
TAEOVEKTNUATOG €vovTil oTlg GAAeg etaupieg. O Porter (1990), dmuovpydg tov
HOVTELOL TV «TEVTE OVVAUE®V» TOL ovapépOnke moapandve, vrootnpiler Ot Ot
etoupleg mpémel voo akoAovOnoovy pio HETAED TPLOV YEVIK®OV E€10MV CTPOTNYIKNG
npokeévoy va eEacparicovv o {ntoduevo aviaymviotikd mAcovéktnua. To Bapog
Tovg pumopet va Ppioketon 610 (1) KOGTOG, TPOKEWEVOL HECH P0G GEPAS HETPWV, T
etoupia va eEacearilel pio yopunAotepn Pdon KOGTOVS amd VTV TOV TOTIK®OV Kol
Sebvav avtaywviet®v Te. Avty glval pio 6TpatnyiK mov akolovdeiton Katd Kdpov
amo TS WTOVIKESG moAveBVIKEG etapiec. Evallaktikd to Pépog pmopet vo Ppioketon
omv (2) &edikevon, 6mov N etarpio divel Epeacn oe €va 1 TEPIGCOTEPO OTEVA
TUNUOTO TNG OYOPds, HE amoTéAecua va amoktdel Padid kot eedikevpévn yvaon
aLTOV TOV TUNUATOV. DVoIKA, 6T0 O1EBVEG UAPKETIVYK, TO GUYKEKPIUEVO TUNLOTOL
npénel va lvan emiong debvn, kou n etaupia va mpoomafel va ETIKEVIPOVETOL GE QLT
oe OAEG TIG ayopég Omov dpactnpronoteitatl. Eniong, to Bapog pmopet va divetar oty
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(3) Odw@opomoinom, HEO® TNG EUPOACNG EMAV® OE GLYKEKPLUEVEC TAELPES TOL
TPOIOVTOG 1] TNG VANPECIOS TOL 01 KATAVAUAMTES VO AETOVV MG TOAD GNUOVTIKES.
[ToAAég etoupiec €govv Pacicel TO OVTAYOVIOTIKO TOLG TAEOVEKTNUO OTNV
TOTIKY OyOpd GE OVTEC TIC OTPATNYIKEG oL TePLypapel o Porter, ko tig €xovv
epappoocel e avtiotoyn emrtvyio otov Ooebvn ydpo. Omwg mpoavaeépdnke, n
omapén pog woyvpng 0éong oty TomIKN ayopd £ivol GNUOVTIKY TPOKEEVOL 1 BEom
0TI VO AELTOVPYNOEL ®G EPUATNPLO OTNV ToykOSul. Ot apePIKAVIKEG £TAPieg
amolopBdvouy avtd TO TAEOVEKTNUO YAPT OTNV VIapEn HoG UEYEANG TOMIKNG
ayopds, ev®d Ol 10mOVIKEG emoEeAnOnkav amd v  Vmapén pog  éviova
TPOGTATEVOUEVNG SEBVOVG ryOpag TPOKEEVOL VA 1G6YVpomotnBohv apKeETd DGTE Vo
Kévouv to dApa otov debvn ydpo. Ilpdceata (Kot 6mmg Ba meptypagel oe TOPAKATM
evotta) ybpn omv evomomuévn evpomaikny ayopd g E.E., kot o1 gvpomaikéc
etoupieg améktnoay pio aviiotoryn evkaipio 1GYLPOTOINGNGC LEGO GTNV EVOTOUUEVT
ayopl  TMPOKEWEVOL VO OMOKTACOLV TNV  amortovpevn Pdon ©Oote  va

dpactnproromBovy emapkmdg otov otebvi xdpo (Chee & Harris, 1998).

3.5. ZrpaTtnyikég Eic6dou

AT’ TV otiypn| mov 1 etoupiol TAPEL TNV OTOPACT TNG EMEKTOONG OTIG O1eBveig
ayopég, TO Kaiplo epdTNUA givol 0 TpOTOG e Tov omoio Ba yiver avtd, pia mov 1
déopevon omd pa térota kivnon Ba emnpedoel pokpompoOBecua OAES TIG TAELPES TNG
Aertovpylag g etaupioc. o TIg PKpEG Ko TG HECOIEC EMYEIPNOELS, TO EPMTNUOL
etvar TdOG Ba KGvouv 10 onuavtikd TpdTO Pripa 6to O1EBVEG papreTvyk. T Tig
LEYOAES EMXEPNOELS, TO £PAOTNUO €lval TMOG B0 EKUETOAAELTOVV TIC KOTAAANAEG
evkapieg péoa oto MNoOMN vadpyov diktvo SEBvav emyelpoewv 6To omoio eivan
avapepetypéves. 2o1060, 08V VTTAPYEL P WOAVIKT KOl GUYKEKPIUEVT] GTPATNYIKT Yol
Vv €lcodo otic Oebvelc ayopéc. Alapopetikég etaipieg pmopel va akolovbovv
drpopetikég pedddovg N 1 1dwa etanpio pmopel vor akoAovBel drapopetikég peBoddovg
v va e16€A0gL og drapopetikég ayopéc (Phillips, Doole & Lowe, 1994).

H otpatmmywmn mov Ba axorovdnocer n etoupia yio va €10éA0el o pio d1ebvn
ayopd e€aptdror Kupimg amd TOvg GTOXOVG NG, TNV OTACT TG TPOG TO OEBVES

UAPKETIVYK KOL TNV EUTIOTOGUVN TNG TPOG TIG KAVOTNTES TMV SOKNTIKOV TNG
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otedey®V vo Asrtovpynoovv oe Eéveg yopes. Tlpoxeévou va emieyet 1 KatdAinin
TPOGEYYION, N ETOPIN TPEMEL VO, EEETAGEL L0 GEPA OO KPLTNPLYL OTMOS TOLG GTOYOVG
KOl TNG TPOocOoKieg TG oxetikd pe 1o péyebog ko v aéio TV avauevOUEV®V
GLUVOALAYDV, TO PLEYEDOG Kot TOVS OIKOVOLKOVS TOPOLS TNG, TNV VIAPYOVGA OVALELEN
™G oT1G Oebveic ayopés, T KavoTTeg TV HAvaTlép TG oTo J1EBVEG HAPKETIVYK,
™V eHoM Kot TNV OVVOUN TOL OVTOY®VICHOD HEGH GTNV 0YOPE-GTOYO, TOVG IGYVOVTEG
d0oHoVG, Kot To 1010 10 mPoidv mov B Aavoapiotel, GLUTEPIAUUPOVOUEVOY TMV
otoyeiov mov pmopel va tov divouv avtaymviotkd mieovéktnua (Czinkota &
Rokainen, 2007).

Emiong, éva and ta mo onpavIikd YopoKINPIoTIKA TOV GTPATNYIKOV 16000V
oe Eévec ayopéc eivar o Pabuog otov omoio mpotifeton va epmioakel N etoupio oTIg
debveic emyepnoeis. O Pabpog epumhokng Exel ONUAVTIKES GUVERELEG Yol TOV Pobpod
eA&yyov mov Ba £xel n eTopio EMAVEO OTIC EMYEPNOELG OAAL Kot Yia TO picko mov Oa
avtipetoniletl. Ievikd, gaivetar 0Tt 660 mo évrova epumAéketon 1 etapio otig debveig
EMYEPNOELS KOl OGO PEYOADTEPN €ivol 1] ETEVOLOT| TNG GE AVTEG, TOGO TEPIGGOTEPO
KOl OTOTEAEGUOTIKOTEPO EAEYYO O €xel MAVEO ©E OVTEG TIS EMXEPNOELS, OAAL
ToVTOYpOVe. TOGO TEPLGOTEPO B givar kot to mBavd picko mov umopel va
avtipetoniosl, egoutiog tov peyéBovg g emévdvong g Mo Avon og avtd to
TPOPANUA glvarl 1 SWOUOPPOCT] CLUPOVIAV KOl GUUUOXIOV HE GAAEG EMLYELPTOELS,
mpdypo mov pmopel va emtdyel peyoAvtepo Pabud eAéyyov o€ cuvovacud e
YOUNAOTEPO PIGKO, EPOGOV PUOIKA VILAPYEL KOVTIVI] GLVEPYAGIN HLETAED TV ETALPLUDV
Kot €pOGOV oL amdTEPOL 6TOHYOL TOVG dev givar acvppator (Czinkota & Rokainen,

2007).

3.6. AigBveig ZTpaTnyIKEG

Ot etaupiec mov mepvohv amd To. OTAOIN EMEKTOONG OO TIG TOMIKEG OTIC
Oebvelc ayopég axkoAovBohv pia 1 Kol TEPIGGATEPES GTPATNYIKEG OlEIGOVONG Kot
avamtuéng, ot omoieg (0Tmg NON avaeépOnke og évav Badud) yapalovtal oe oyéon e
TOVG OTPOTNYIKOVG GTOXOVG TNG EmMyeipnong, 10 mPoidov mov mpomBeitar, Kor TIG
OeTiKég Ko apvNTIKEG TOMTIKEG, VOUIKES, OIKOVOUIKES KOl OVTOYMVIOTIKEG GLVONKEG

TOV EMKPOTOVV GTNV YOpa/ayopd otnv omoia dpovv. H cuvnng dwadpopur ce avt
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v dadikacio eivar amd tnv onpovpyio debBvodg vdoTAoNg LEGH LLOG CTPATNYIKNG
e€aywymv, mpog ta oTAd TNG TOALEOVIKNG Kol Taykoouog emvyeipnong pe Pdaon
oTPOTNYIKEG KOowvoTpaSimv kot dueong wioktnoiag (Terpstra & Sarathy, 2000). Ot
OTOTNYIKEG €1GO00V KOl EMEKTAONG HE TO YOPOKTNPLOTIKE TOLG, TOPOLGLALOVTOL
OVOAVTIKA TOPOKATO.

O e€aymyég eivan  otpatnykn pe v omoia M emyeipnon mpowbel oe
TELATEG TOV €EMTEPIKOV TPOTOVTO TOV TAPAYOVTIOL GTNV £Jpa TNG, EITE AUESO, UECW
TOV GTEAEYDV TOANGEMV GTNV £0pa TNG EMyeipnong 1 otV erio&evodoa ydpa, eite
éupeca, HEcw davopémv mov edpedovv oty eriocevovoa ympa. [Ipdxettor yio po
TPOGEYYION UE YOUNAO KOGTOG Kal Alyovg Kivdvvoug, 1 omoia Asttovpyel KaAdTEPQ
OTOV Ol TEAATEG EIVOL CLYKEVTPMUEVOL KOl UTOPOVV Vo EVTOTIoHovv ebkola. Ao TV
AN Opmc, To petovékTua gival 60Tt 0gv pmopel va vdpéel EmapPKNG EAEYYOG GTOVG
TOTIKOVG OlaVOEIS, 01 0moiol {6m¢ Voo Unv €Y0VV TIG OmOPUiTNTES YVOONG Yo TNV
ocwot Tpom®Onon tov npoidvtwv (Porter, 1990).

O kowonpaieg eivor  otpatnykn pe v omoia 1 e&dyovoa emyeipnon
ocvovantel pio cvopeovio pe pio TOmKY enyeipnor, cuvoLALovTag KAToleg TAEVPES
OTNV KOTOOKELN N TO UAPKETIVYK TOV TPOIOVIOV OOTE Vo ypnoyLoronfodv amd
KOWVOU 1 TEXVOYVOGIO KOl Ol ETAPES TOV EMLYEPNCEDV KOl VO LOIPAGTOVV Ta. ££000.
A1 givar kot To Kuplwg TAEOVEKTNHO TV KOWoTpallav, Kabmg Kol o1 EDVOTKOTEPOL
EUTOPIKOL OPOL TOV UTOPEl va. eMTOYEL 1] cLVVEPYOTia TNG Edyovoag emyeipnong He
TV TOTIKY. ATO TV GAAN TAELPA, 1 TAPOUYDPNON EVPECITEYVIOV KOl KEPODV OE
TOTIKEG EMYEPNOELS TOV TOAVAV apyOTEPQ VO €EEAYOOVV GE OVTAY®MVIOTEG, KAOMS
Kol 1 TepinTmon vo xacel n Edyovsa emtyeipnon Tov EAeyx0 TG SLUEMViag givot ot
KLPLOTEPOL KiVOLVOL TTOV €VEYEL 1) GLYKEKPIUEVT oTpotnyikn (Sandhusen, 1999).

[T ovykekpyéva, ot kowompoiieg pmopel va mlpovv TNV HOPON TNG
yopnynong adetag (licensing), g ekydpnong ovopatog papkog (franchising), g
Kataokevng Pacer ocvpuporaiov (contract manufacturing), T®V OAOKANPOUEVOV
ocvotnuatov (turnkey operations), Towv devfetnoewv cuvidlokoiog (joint ownership
arrangements), €ite TOV oTPUTNYIKOV coppoyudy (strategic alliances). H axpipng
popon pe v omoio Ba Aettovpynoet M kowompadion yopaktnpiler tov TPOTO
Aertovpyiog g Kot to TAaicio ota omoia Oa kivnOet (Terpstra & Sarathy, 2000).

Téhog, i tpitn oTpaTNyIK) 0T0 JEBVEC LAPKETIVYK €ival avTh TS AANPOVS
e€ayopdc, otmv omoia 0 efaywyéag vAomotel POVOS TOV Kot EAEYXEL MANPOG TIG
Oebvelc dpaoctnploTeg e S1KN TOL TOPAYMOYT, HAPKETIVYK KAT. XTnV 0ovGia, o
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eCaymyéog amoktd Tov TANPN €Aeyxo Kol £Tol €xel MOAV peyoAOTEpT €AevBepia
KWNoewv yopic va yperaletal vo potpactel ta kEpOM N va yopdlet moMtikég pali pe
TOTIKOVG HETOYOVG Ol OTOiol pmopel va punv eival mavia cuvepydosipot. 261060, ot
KLPEPVNOELG TNPOVV GLYVA €XOPIKN GTAOT TPOG TNV TPOOTTIKY] TANPOVG eE0ryopag
TOTIK®V EMYEPNOEDV KOONDS Oempohv OTL amEILel TIC TOMIKES CLUEMVIEG 110K TNCIOG.
Emniéov, 600 wa emyeipnon mpoywpdel and t1g anAiég eEaymyég mpog v TANPN
e€ayopd TOV TOMKOV ETOPLOV TOGO ALEAVOVTOL O1 SEGUELGT], Ol AVAYKEG TOPWV KOl
T ploka, eved pewdvetar  mhavn gvel&la mov umopet va Exel. Le kabe mepintwon,
TAVTOG, TO VO TPOYWPNOEL M emyeipnon and TG amAég e€aymyés mpog TV TANPN
e€ayopd dev elval pa avaykaotiky owdikacio. To mown otpatnyiky| Oa emheyel kot
10 TG Bo Tpooeyylotel e€aptdTar amd TOALOVG Kol O16pOPOVS TOPBEYOVTES, OTMOS TNV
@VON TOV TPOIOVTOG KO TOVG YEVIKOTEPOLS GTdYoVS NG emtyeipnong (Sandhusen,

1999).
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4. KouAtoUpeg oto AlgBvég MAPKETIVYK

4.1. Emippon Tng KouAtoupag oto AleBvég MAPKETIVYK

To debvég pbpretvyk, extdg omd Oowovopkod, €ivol Kol TOATIGUIKO
eowvopevo. H e€aymyn tov papkeTivyk mépo amd to. 6TEVA Kot OKein Tomkd chvopa
TO QEPVEL 6 emMaPN pe EEveg ayopéc Kot TanTdypova Ue EEVEG KOVATOVPES, TPAYLLQ
mov onuoivel 0t og avtifeon pe TO TOMIKO HAPKETVYK, TO OeBvéC dwubétel pia
woyvpoTaTN Un-owovolky Bacn. H moAtiopkr verp tov O1ebvoig papkeTvyk
eoivetal, MeTaEd GAA®V, omd TNV WOYVPY] TOV GLOYETION  UE  TOKIAOLG
avOp®TOLOY1IKOVE, KOVOVIOAOYIKOVS Kol YuyoAoyikovg tapdyovies (Bradley, 2005).

EvAoya mpok0nTEL TO EPATNIA TOV «TL €Vl KOLATOVPO,», «TTdG opiletarl otal
nmAoiclo Tov d1eBvolg HAPKETIVYIG» Kol «tdg emnpedlel To deBvég papketvyk;». H
KOVATOUpo €lvarl pio mepimhokn évvola pe TOAAOVG SLOPOPETIKOVS OPIoHOVS —OL
Kroeber kot Kluckholm (1952) xatdoepav va tidéovv pio Aiota pe 164 tétotovg
OPIOLOVG G€ Uio avaoKOTNOT TOVG- 0AAE GTNV GUYKEKPIUEVN TEPIMTOGT 1| KOVATOVPO
opiletar mg ot téyvec, Ta MO Kot Ta E01pa (oG Kovoviag, og Ta TeTEV®, Ot 0&leg Kot
To VAKE avtikeipeva mov opilovv tov tpomo (mng evog Aaov, kabdg kot pio opdoo
and Kowéc otdoelg, adiec, oTdYOVG KOl TPOKTIKEG oL yopaktnpilovv pio opdda
avOporov (Williams, 1966).

Mia dmoyr vrootpilel OTL 6TV GNUEPIVI TAYKOGHLOTOMUEVT] KOWV@Via, Ot
TEYVOLOYIKEG EPEVPECEIS MOV  SIELKOAVVOLV TNV  emkowvovio kabmg kol To
aLEaVOLEVO EIGOONLOTO TOYKOCUIMG TPOAYOLV Hiok KO KOVATOOpO. GE OAO TOV
kocopo. To yeyovdg 0Tl 01 TAYKOGUIES KOVATOVPEG GUYKATVOLV (aiveTol amd oTovyeio
OM®G 01 GLUTEPLPOPES KOl 01 GLVNBELES TOV OVOPOTOV TOYKOGUI®MG OGOV apopdL TT.Y.
T TPOTOVTO TOL AyopALovV KOl TO PayNTA TOL TPpOVE. Q26TOGO AV TO TPAYUATO TTOV
1060 amAd, TOTE T0 O1EOVEG papKkeTivyk Ba Ttav ToAD o amAn vtdbeon an’ 6co givar
otmv mpaypoatikotnta. Kowég  ovumepipopéc  Ommwc ot mapamdve  OvTmg
TapOTNPOVVTIOL, OAAG TPOKETOL OMAG Yo TIC EMIPOVEINKEG EKPAVOELS NG
KOVATOUPOC, OTMC AT OpioTNKE TOPATAV®, Ol OTOlEg OV £YOLV VO KAVOLV LE TO
Babvtepo kot Tpaypatikd vomua tov aviponiveov asldv ot oroieg opilovv 10 vomua

TV avOpomivev cuureprpopmv kot cuvndeiwv (Holfstede, 1991).
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H oMb eivor 6Tt 10 yeyovog 0Tl pion copeion KOwmv Tpoidvimv Kot
VaANPESIOV givan Olabéoipa oe OAO TOV KOGHO Ogv onUaivel avTOUATO OTL OVTA TO
TPoiOVTa Kol VINPESiEG Exovv To 110 vOnuo yio Kébe kovAtovpa. Mapkeg OTmG M
Coke-cola, 1 Sony, T McDonald’s, 1| vanpecieg 0mmwg avtéc mov mapéyovv ot
aepomopikég etopieg British Airways 1 Singapore Airlines givatl dtobéoiueg oe 6A0
TOV KOGHO 0AAG Ogv €xovv 1o 1010 vonua yu kdbe yopa. H taykoouio dtabecipdttd
TOVG Oelyvel TNV gvkoAio TPpo®ONoNG Tovg deBvidg aAld dev eEnyel To vOMuUa oL
umopet va €xovv ce kébe kovAtovpa. [Ipoxeévou va yivel kotavonto to Eexmpiotd
vonua mov umopel va €govv ot debveic mpoomdBeleg kdbe etapiog yio ke
KOVATOUPO, 1M KOTAVONGN TNG KOLATOLPOS TNG O0yopdg otoOYov &ivor amopaitntn
(Holfstede, 1991).

H Beopia mov e&éppacav gduol 6mmg o kabnyntng tov XapPapvt T. Levvitt
(1983) otic apyés g dekaetiog Tov 1980, NTav 6TL 01 véeg Teyvoroyieg Ba 0dnyovsav
OTNV OULOYEVOTOINGT TOV OVOYK®OV Kol TOV «OEAM» TOV KATOVOAOTOV 010TL TOAD
amAQ Ol KATOVOAWTEG B0 TPOTIHOVCOV TUTOTOINUEVO TPOIOVTO LLE LYNAT TOLOTNTA
Kot younAn T (rpdypa mov Ba enétpene 1 paliky| TVITOTOINGCT TV TPOIOVIMV) Ad
TO GLYKEKPWEVE Kot 7o okpiBd mpoidvia. XNV TPoyloTikdTnTo. OUMS, TO
TOYKOGUO GOVOAO TOV KOTOVOAMTAOV OEV AELTOVPYEL HE TO KPUTHPLOL LOG TETOLOG
AOYIKNG KOl O TPAOTOG GTOYOG TOLG OEV Elval TAVTA 1 UEYIGTOMOINGT TOL KEPOOUG.
Anpoypoagikd dedopéva oe  UAKPO-avamtuélokd emimedo, OmM®MG M oOyKAMon TV
ebvikov emmédwv tov AEIT 1 dedopévav 0nmg o aplndg tThAepmvav, TAeopdcemy
N LX. avtokwvitov ava 1.000 katoikovg 6gv onpaivouv autdpota Kot Ty cOykAion
TPAYUATOV OT®G TO YOUOTO TOV KATOVOA®TOV. Avtifétwg, 660 ot avBpwmol oe
OLLPOPETIKEG KOVWVIES YIVOVTOL TTO HOPP®MUEVOL KO TTLO TAOVGIO0l TOGO AOKAIVOLV
T0L YOUOTO TOVG, Lot TOV Oivouy OAO Kot PEYOADTEPT CNUACIN GTNV TOMTICUIKY TOVG
tavtotta (de Mooij, 2010).

[Maykoouing, o OAeC TIC TEPLOYES £KTOC ad TV Evpdnn, 6mov dvimg vrdpyet
pla obykMon 1 omoio Opmg umopel var amodobel otnv emppon g Evpomaikng
"Evoong kot 6ty otadiokn yeeOpmor Tov YAoHaTos LeTad AvOTOAMKNG Kot AVTIKNG
Evponng, n kuplapyovoa taon Paivel mpog v amdkAion. v Aativikn Apepikn,
Ay. 6mov M avicdTNTO TV E000MUATOV ONoVPYEl TEPACTIEG O1POPES UETAED
TAOVGI®OV KOl QTOYMOV, 0l TAOLGIOL £(0VV TMEPICCOTEPH KOWO LE TIG OVTIOTOUYEG
KOW®VIKEG OHAdES OGAAMV AOTWVOOUEPIKAVIK®OV YOPOV Topd HE TOVG OTWYOVS
CLUTATPIDOTES TOVS. AAAG akOUN Kal Yo TV Apepkavikn kot v Evporaikn gAir, ot
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a&leg Toug Qaivetar va amokAivouv kaBmg dtavvovy v Ttpdtrn dekaetio Tov 2000.
Ymv Acio, 0mov 1 larovio ftov 1 TpOT YOPO TOL AVOTTUYONKE OIKOVOUIKE Ko
Bropmyovikd, ot avaAvtég mepipevay 0Tt o1 VToAouteg Ydpeg Ba akoAlovBovoav Eva
napopoo potifo avamrtuéng, mpdyue mov dev emPePormdnke ce TEPMTOGELS OTWS
¢ MaAaiciog 1 g Ivoovneioc. I'evikdg, 1 ocbykiion mov gpeaviletal 6to pdkpo-
EMimed0 0KOAOVLOEL TNV OKOVOMIKY] OVATTLEN OTO EMIMESO PACIKAOV OIKOVOUK®V
avayKov yuo oyofd omwg yoyeio, mAvviiplo kol TmAcopdoels. Amd éva emimedo
TAOUTOV KOl HETH, Ol TMOAMTIoUKES alleg tov avBpomwv apyilovv vo yivovtol
EULPAVELG Kot VoL ETPeAlovv TNV €MLY TOVS GE LAPKEG, TPOIdVTA Kot vVInpecies (de
Mooij, 2010).

H gvaioOncio pog etonpieg Kot piog ExayyeALOTIKNG dpacTNPlOTNTAS GE Mo
EEVN ayopd OTIC EMPPOES NG TOMIKEG KOVATOUPOS €€0pTATOL OO TO EMIMEOO TNG
dpeong emoeng avdlpeso otnv opactnpdTTe Kol TO TOMTIGHKO TEPPAALOV.
ApaoTnploTTEG OTMC TO LAPKETIVYK Kol 01 ONUOGLEG OXEGELG GLVIBM®G ATOTOVV TOAD
HEYOADTEPN ETAPN LLE TNV TOMIKT KOVATOVPA GE GYEON LE dPACTNPLOTNTES OTMG T.X. M
Bopnyovikn mopaymyn. Xe ovtd ta TAoiclo, 1 woavOTNTO TG ETALPING VO ETITUYEL
ot Oebveic ayopéc efoptdton amd TV wavotntd g vo oviemeéphel oy
TOMTICUIKT] £TEPOYEVELD HETASED SLOPOPETIKMV O1EBVOV ayopdV, Vo EVAPHLOVIGEL TO
EYXEPNUOTE TNG OTOV TOUEN TOV HAPKETIVYK e TO GUUPBOAIKO VOMUa TTOv £X0VV OVTA
YL TOVG TEANTEG MHWOG OLPOPETIKNG KOLATOVUPOS, KOl VO OvVOyVOPICEL VEEG

EMOYYEAUATIKEG eVKOpieg oe EEva moMTiokd TAaicto (Bradley, 2005).

4.2. To NMoAiTiocpiké MAaicio Tou AigeBvoug MApKeTIVYK

Ot pavatlep yperalovior 00TmMG 1 GAAWDG EKTEVEIS Kt EEEIOIKEVUEVEG YVADOELG
Y0 VO EPYOGTOVV HEGH GTO OIKO TOVS TOMTIGHUKO TAiG10, OAAG oTIC O1EBVEIC aryopég
TPEMEL VO, SOVAEYOLV LE VAV TOMTIGHKA TOAVUOPPO TANOLGUS, TPAYLLOL TOV OTALTEL
dpopeTkod gidovg wkavotntec. H avdivon tov moltticpikod meptPdAiovioc 6To
Olebvég pdpketivyk eivor o dadikacio mov umopel, OmmG avoaeépOnke, vo
dtevkoAvvlel amd to avOpPOTOAOYIKA, KOWVMVIOAOYIKA KOl WYLYXOAOYIKO TACIGLO TO
omoio. peAetovv v kovAtovpo. To moltiouikd mepPdriiov amaptileTon amd TIG

pobnuéves ovumepipopés mov  polpalovior To. dropo NG 100G KOLATOVPOC,
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TPOYUOTIKE  PLOAOYIKA  YOPAKTNPIOTIKA, €EI00VIKELUEVE  YOPOKTNPIOTIKA, Kol
ONUoYpaPKd yapaktnplotikd Tov TANOvouoD. Ot GLVEREIEG TOV TOAITIGUIKOV
TEPIPAALOVTOC 0TO O1EOVEG UAPKETIVYK UTOPOLV VO TPOCOOPIOTOVV HECH  TNG
EMPPONG KAMOWWV oToElwV TAVEO otV ayopactikny ocvumepwpopd. Ilo
OLYKEKPLUEVQ, 1) ETALPIO TPETEL VO SOTIGTMOGEL TNV EMLPPON TOV a&ldV, ToV NOdV Kot
TOV GLVNOEOV TOV EMIO0EDV TEAATOV TNG GTNV GLUTEPLPOPAE TOVS, TO ONUOYPUPIKO
TOVG TTPOPIA, Kol TO OHTEPO YOPAKTNPIOTIKA TNG KOVATOVPOS TOVG Owg TV Béom
™G YAMGGOS, TNV EXPPON £BVIKOV TOPayOVI®OV Kot TOV pOAO TNG VAIKNG KOVATOVPUS
(Bradley, 2005).

I'evikdg, 1 KovAtovpa, otov Pabud mov emnpedlel T0 HAPKETIVYK KOl TNV
de&aymyn tov, amoteleiton omd pio oelpd Tapaydvieov 0TS 1 YA®Goa, 1 Opnokeia,
ot a&ieg Kat 01 GTAGELS, 1| LOPO®ON, 1| KOWVMOVIKT] 0PYAV®OOT|, 1] TEXVOAOYi Kot 1 VAIKY|
KOVATOUPO, 0 VOUOG KoL 1 TOALTIKY, Kot 1 ausOntiky|. Ot pavatlep mpémel va Adfovv
VT’ OYV TNV QUOT OAMV CLTOV TOV TOPOYOVI®OV TPOKEWWEVOL Vo KOTaAdBovY TNV
@von g 01ebvoig ayopds. Ocov apopd v YA®cooa, £vo kaipto {RTnua eival av M
ev AOY® KOLATOVpa Oivel LYNAN 1 YOUNAN éueacT 6To TANIGLO KT TNV YAWGGIKY|
EMKOWVMVIOL. XTIC KOVATOVPES YOUNAoD TAOIGIOV 1) OUIAOVUEVT] YADGGO £XEL OO POV
™G OAN oxeOOV TNV EUPACT] TNG ETKOWV®VIOG, ONAadn avtd mov Afyetor ivor avTtd
mov evvoeital. [Mapadeiypata eivar A.yx. n Avotparia 1 n OAlavdia. AviiBétmg, oe
KOVATOVPEG VYNAOV TAOIGIOV, Ol AEKTIKN EMIKOWV®VID, UTOPEL Vo, UV HETAPEPEL Eval
dpeco punvopa, dNAadn amd mov Adyeton umopet va punv givor avtd mov gvvoeital. To
vOnua og TEToleC KOLATOVPES TPOGOHIdETAL OO PALVOUEVE OTTWS TO KPLPO TOMTIGUIKO
vonua kot 1 YAdooo tov copatoc. Hapadetypata stvor Ay, 1 lomwvia kot optopéveg
apafiég yopeg (Terpstra & Sarathy, 2000).

H Opnokeia dev mpémel va ayvoeitor og exppon 6To HAPKETIVYK, KOl OL QUGN
KOl 1 TEPUTAOKOTNTO TOV SOPOPETIKMOV OPNOKEUDV TOV UTOPEL VO GUVOVTIGEL oL
etoupion 610 O1EBVEC pdpreTvyk kot va 0gl va emmpedlovy Ta o0l g givol ToAD
evpela. Kot’ apyds, o evoloaQepOUevog opyaviopog TPENEL v, E0CQAAIGEL OTL TO
TPOIOVTA KOt 01 VINPEGIEG TOV OEV gival Tapdvoua, TPOSPANTIKA 1| avemBOunTa TPOG
TNV TOTIKY KOVATOUPO, TPAYHO OV TEPIAAUPAVEL UOIKA KOl TNV TPOodOnon Kot
nmpofoin tovg. Xtnv Kiva, katd to 2007, 10 €tog tov Xoipov Yy 10 KWELIKO
NUEPOAOYI0, OAeg Ol OlPNUIcEC 7OV  TEPLEAQUPOVAY  EIKOVEG  YOUPOLVIDV
ATOYOPEVTNKOY TPOKEWEVOL Vo datnpndel 1 appovic e TNV HLOVGOVAUOVIKNY
LEWOVOTNTO OV OVTITPOGMOTEVEL TEPIMOL T0 2% TOLV GLVOAMKOD TANOBLGHOD TNG
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yopas. H arayopesvon meprehdpupave peta&h ALV Tig Ikdves AOVKAVIK®OV 1 GAA®V
QOYOOIU®V omd Yolpwvo kpéag, kabmdg Kot TG €koveg akoun Kot {oypaelot®dv
yovpouvidv 1 Kivovpévev oyediwv. Emiong, otnv IoAdia, to 2005, n KaBoiwn
Exiinoio képdioe pia OKOOTIKN OmOQOCT 7OV amoyOpevE Uict OlPNUIoT) povY®V
Bacwopévn emdve otov mivaka pe Tov Muotikd Agimvo tov Agovapvto Nto Biviot
(de Mooij, 2010).

‘Eva Bepeldoeg ocvuotatikd TG KOVATOUPOS 6T0 HAPKETIVYK givor ot agleg kot
ot 6T4celc TV avlpOTeV. AVvTég umopel va TOKIAOVY GNUAVTIKG aKOUN Kot HETOED
OHAd®V oTNV 1010 YDpa, GLVERMG OTaV i etonpior ovolopuPdaver v eEaymyn evog
TPOIOVTOG OPEIAEL VO EPEVVIGEL TPOGEKTIKA TIC GLVONKEG GTOV GTOYELOUEVO TOTO
TPOTOV UTEL GTNV Ayopd TOL. ZTNV Topeia, ot Tomkég alieg Kol 6TAGES Umopel va
ONUIOVPYNGOLV TNV OVAYKT VO OAAAEOLY TO YOPOKINPIOTIKE €VOG TPOIOVTOG 1 O
TPOTOG TPo®ONGNG Tov (v TOAD €0oTOY0 Tapddstypo divetar otnv evotnra 3.4.
napokdte). To 2004 n Kiva arayopevce pio tnheontikn dapnuon g Nike 1 onoia
aneikovile Tov aoTépa Tov apepikdvikov umdoket LeBron James va pdystor pe
KIVOUEVA GYE010 TTOL AEKOVILAY SOGKAAOVS TOL KOLVYK-(POL KOl OPUKOVG, LE TO
oKeNTIKO OTL M Spruon wpocéPfare v kvECkn eBvikn a&ompéneta. [lapdyovteg
OV £YOLV VO, KAVOLV HE TIG GLVNOELEG TOL TOMIKOD TPOCOMIKOD Umopel emiong va
moilovv onuavtikd poAo, dmmg m.y. To YeYovos 6Tl otnv 'addio ot epydreg pmopel va
&yovv oAOKANpo TOV pnva Avyovoto yuw olakomés eved otig H.ILA. ov gpydteg
dwkarovvtot 000 £fdopadES dakondv 0AOKANPO ToV xpdvo (Usunier & Lee, 2005).

H popewon eivar axdpun évag onpavtikdg mopayovios, Kol 1o eminedo Kot 1
@Oon ¢ popewong oe kabe debvn ayopd pmopel va mowiier apkerd. Avtol ot
TOPAyovVTEG UTOPOVV LE TNV CELPA TOVS VO EMNPEACOVY TO €100G TOL UNVOUATOS N
OKOUT KOl TO HECO TTOV UTOPEL VO YPNGLLOTOMCEL 1] £TAPIO Yiot TV TPO®ON G TOL.
Yg xhpeg OMOL TO E€MMESO YVOONG OVAYVOONG Kol Ypoehg &ivor youniod, ot
SWPNUIOTEG ATOPEVYOLV TNV YPNOT YPOTTAOV UNVUUATOV KOl TPOTIUOVV HEGH OTTMG
TO POSOP®VO 1 TO OMTIKA UECH OTMC Ol JSLPNUIOTIKEG Tvakides. Avtiotoua, o
TPOGIOPIGUOG TOV TPOTOVTOG Umopel emiong vo TOiAel avaloya e TNV HOPOOOT)
o0V KowoV. H dtopopd petalh tov ekmatdentik®dv cuotnudtov debvag pmopet va
elvar peydain. Xmv Kiva Aertovpyet éva cOotnuo ONUOCLag eKmaidgvong mov
mePIAOUPAvEL dNUOTIKA GYOAELD, YUUVAGL, ADKEWD KOl TOVETIGTUIO, HUE EVVENETN
VIOYPEMTIKY ekmaidevon. Xmnv Duhavdia, 1 @oitmon eivor vmoype®TIKN Oond TIg

NMKieG TOV eNTA £0G TV deKaEEL ETMOV Kal 0L LoBNTES T Yyaivouy 6To Tomikd GYoAElo.
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Metd to dnpotikd, m ekmaidevorn yopiletor o emMOyYEAUOTIKE Kot KOO LOiKE
CLOTNHOTA OGS OTO TOANLO YEPUAVIKO pHoviéro. Xtnv Ovykdvta, N ekmaidgvon
nmeplopPdvel entd ypovia mpmtoPdduag exmaidevong, €51 ypovio devtepoPadiiog
ekmaidoevong kot ond tplo €og méEVTE ypdvia peTA-OcvTEPOPAOLIOG EKTAIdELONG
(Terpstra & Sarathy, 2000).

Ot xowvovikol opyavicpol kot 0 tpdmog e tov omoio elval opyavouévn M
Kow@vio. v YEVEL, UTOPOVV VO EMNPEAGOVY CNUAVIIKA TO TAYKOGUIO UOPKETIVYK.
Kaipio {nmpata propel va gtvar o pOAOG TV yovaiK®dv péca o€ pio KovAtovpa, To
€QV M YOPA SOIKEITOL KEVIPIKA 1| TEPIPEPEINKA, KOL TL EXPPON £XOVV Ol KOWMVIKEG
ThEelg emdva otnv Asttovpyia g Kowwviag. H Ivdla yio mapdderypo, €xel éva
avotnPd TaEIKO GVOTNIO KOWVOVIKOV SLYMPIGUAOV, 0ALL Kol OPKETEG OLTIKES YMDPES
EYouv aKoOun ta KAtdAowmo ovotnpav TaSik®v cvotnudtov. Tétow cvotiuota
pmopel va emnpedlovy v €uKoAia NG KOWMOVIKNG KivnTikdtntoc. Emiong, n vmoapén
N Oyl WoYLVPOV EPYOUTIKAOV GLVOIKATOV UTOPEL VO €YEL 1OYLPN EMPPON| EMAVE® GTIG
OLOIKNTIKEG QMOPACELS MOG ETOPIEG OV AELTOVPYEL HE VTOMIO €PYATIKO SVVOUIKO
(Terpstra & Sarathy, 2000).

H teyvoloyio kot m teyvoroyikn vmodoun upmopel va givol pio amd Tig
OYVPOTEPES EMPPOLES EMAV® GTO OEBVEC HapKeTIVYK, KOODS amd avtv eEaptdvral
moAG emmAéov (nmquotoa. To av vmépyer evépyeld yuoo va AEITOLPYNCOLV TO
mpomBhovpeva TPoioVTIA, av VIEPYEL OTKTVO VTOSOUMY MOTE Vo HETAPEPHOHY GTOVG
neAdteg, M av vmdpyovv yepavol o100 TOomKd Apdvi Yo vo  EgpoptwBovv
amoteAeopaTIKG amd Ta mAoio givor mpobmobicelg mpokeévonr va e€aybovv Ta
nmpoidvta og pio cvykekppévn ayopd. To méco ypryopa eEamAdVETOL 1 KOVOTOUIO
o€ pio, KOUATOUPa Kot TO €QV T LEAT TNG £XOVV L0 OPKETE DAOTIKY] KOVATOVPO (DOTE
va arolntodv vAwd ayoba sivor e&icov onpoaviikol mapdyovteg (Steencamp, 2001).
O Trevor Baylis kotd@epe vo oNUEIDOCEL TEPACTIO EMTVYICL GTNV APPIKAVIKT] 0lyopd
LE TO HUNYOVIKO TOV pOadldQ®VO TOV AEITOVPYOVGE LE EVAV UNYAVICUO TOV KOLPOileTon
avili Yoo mAektpwkd peopo. To  ovykekpuévo mpoidv  mETvye Yyt MTOV
TPOCUPUOCUEVO OTNV TEXVOAOYIKN] TPOYUATIKOTNTO TNG AYOpds GTOYOL OTOL Ol
protopieg etvar akpiPég Kot To SikTva NAEKTPIKOV PEOIOTOS OVOTOPKTA £E® Ol To
peyaio aotikd k€vipo. H ayopd avtokivitov oty Kiva sivon évag axpdlov kAddog
mov 10 2006 avantdydnke katd 25% ko Eemépace v ayopd ¢ lammviag o N
dgbtepn  UEYOADTEPT OyOpO OVTOKWVINT®OV GTOV KOGHO, HE TOACES OKTIM

ekotoppvpiov  oynuateov. Qotdco, TO YEYOVOS OTL TO TOGOGTH  1O0KTNTMV
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avtokvnTeV tvar 6%, o oxéon pe 10 90% mov 1oyvel otig Hvopéveg Ioteieg, v
TPATN Ayopd OVTOKIVITOV OTOV KOGHO, onuaivel Ott 1 kwvelikn oyopd €£xel éva
ATEPIOPLOTO TOGOOTO AVATTLENG KO OTOTEAEL 100VIKO GTOYO Vi eMiO0E0VG eEaywYEi
(de Mooij, 2010).

H xowovikn kovAtovpa pog kowvoviag opilel To moAMTIKO Kot VOUIKO TOTio
¢, néca 610 omoio Kiveiton to papketvyk. H moMtikn 0eoloyio emdved oty onoia
Bacileton o kowvaovia opilel Kot v andeacrn pog etoipiog va dpactnpromombet
péosa otnv cvykekpipuévn kowvavia. To Hvopévo Bacileto, ylo mapdaderypa, etvor po
ONUOKPOTIKN KOW@Viol avotyTh mpog TV eAehBept ayopd, pe vopovg mov Pacilovton
0TO TpoMnyovuevo kol TNV vopobBecia, evd 1o Ipdv €xel éva moMTikd Kot VOUKO
ovotnua Baciopévo ota ddypata tov IoAdu Kot e pia doitepa KAEIGT Kowvmvia,
TPAYLO TOV TO KaO15TA TOAD dVGKOAO GTOYO Yo TO debvEéC pdpketvyk. Avtictouyo,
N ootk pog kowvoviag opilel Tov TpOTO TOV AAVGAPOVTOL To TPOIOVTA Kol TO Tl

Bewpeitar ehkvoTikd Yo v cvykekpiévn kowvavio (Terpstra & Sarathy, 2000).

4.3. Aia-NMoAimiopikég ZTpaTnyikég NMpowdnong MpoidvTwy

Eivar evpémg amodektd 0T amd to TEGGEPA CNUAVTIKA «P» ToOL pHapKeTIVYK, TO
npolév eivol {owg To oNuUovTKOTEPO M mov opilel Tov KAGOO oTOV OmOoio
dpaoctnplomoteitonr o emyeipnon kot €tor opiler emiong TG OTPOATNYIKEG
TILOAOYNOMNG, TPOMONONG Kol S1OVOUNG TTOV XPEALOVTOL GTO TAOIGLO TG TOANGTC TOV
otV TomIKN N TV oebvn ayopd. Xvvendc, oto TAOIGL TOL O1EBVOLg HAPKETIVYK
OVOKVTITEL TO EPAOTNUO TOV OGS UTOPEL Vo EPUPUOGTEL 1| GTPATNYIKY] TPODONGNG
TPOIOVTOV GE 0yopég e SLopopeTIKES KOLATOVpES. 'Eva mpoidv cuvnbmg yperdletan
KAmoleg UETATPOTES TTPOTOL Tpowbnbel oe pion &évn ayopd, kot M €kToom TOV
LETOTPOTAV, €1TE TPOKELTOL Y10l VAIKEG 1) YUYOAOYIKEG petafoAés, eEaptdtal and v
@Oon ¢ ayopdc-otoyxov (Rugimbana & Nwankwo, 2003).

‘Eva kevipwed ATMuo otnv  oTpoInyikn mpoddnong mpoidviewv  of
SPOPETIKEG ayopég etvar To STAnppa edv givor KaADTEPQ VL TPOGOPUOGTEL TO TPOTOV
avOAOYO. LE TOVLG YVMOOTOUG TMEAATEG KOU TIS WO0GVYKPOGIEG TNG oyopdg M va
TomonomBel GOUEMVO PE TNV EUTEPIN KOl COUPOVA LE OTKOVOUIKOVS TOPEYOVTES.

2opupova pe tovg Usunier ko Lee (2005), ouwc, dev mpokettar yuo SiAnppao.
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AvtiBétmg, n wWovik mpocéyylon eivor pio wwoppomion PETOED TPOGOPUOYNG KO
TUTOTOINGNG AVAAOYQ LE TNV EMPPOT SAPOPOV TOPOUYOVIMV TOL GYETILOVTOL Kol e
ta. T€ooepa ototyeia (ta téooepa «P») tov papketvyk. H otpatnywn mpombnong
acyoieitar pe 1o {fTnua Tov TOG Yperdletor kol €dv yperdleTon 0 TPOIOGV Vv
Tpomomo el TPOKEYWEVOD VoL TPOGAPUOGTEL KATAAANAQ oTo 1dlaiteEpa oToLyEio Kot
T1C Woppvluieg tv E&vav ayopwv. BéPata, o€ TOAAEG TEPITTMOGELS, Ol KOTAVOAMTEG
o€ pa EEvn ayopd umopel v avTILETORILOVY SIMUUOTO OVAUEGO GTNV TPOTIUNON
TOVG Yl TOMIKA TTPoidvia Paciopuévol ota €Bvikd Tovg £voTikTa Kot oty €AEN TTOv
umopetl va éxet éva EEvo TPoidv AOY® NG avOeKTIKOTNTAS TOV, TG TOOTNTAS TOL KOt
™G ekdvag ¢ mopaywyoL yopog (Tse et al., 1988).

H ondéeaon yia v mpocoppoyn 1 Tomomoinon v GLUPOAMK®OV 1010THTOV
TOV TPOIOVTOG Ol omoieg Tov divouv cvykekpyéva vonuate €£optdTor amd Tig
arotioels Yo eBvikég daotdoelg | o eEmtikd ovuPora. H amdpaocn Aappdveton
HETA TNV UEAETN TOV YOPAKTNPIOTIKOV-KAEWIOV TS EEVNG ayopds kKabmg kol 0cwmV
£YOVV VO KAVOLV LE TO TPOIOV GLYKEKPIUEVO. AKOUN KOl TO OVOUO EVOEYOUEVMOS VO
etvor onpovtikd. To owoyevelokd oavtokivnto Subaru Legacy mpowBeitor otnv
Avotpario cvykekpipéva g Subaru Liberty mpokeyévou va amopevydet o apvntikog
oLVELPHOG oL pokoiel 1 AéEN «Legacy» yuo Touvg AvoTpaArolc, o Tov TPOKELTAL
vy To dvopo Tov €Bvikol tapeiov ya TG yNpeg Kou to. opeavd tov B’ Iaykoouiov
[ToAépov (Rugimbana & Nwankwo, 2003).

2mv avalmon TovV KOTAAANA®V ADGE®V Yl T0 TOPOTAVE OAUUATO, Ot
eTapiec mov dpacTNPLOTOOVVTOL GTO J1EBVEG HAPKETIVYK TTpEmeL va Adfovv v’ oy
moAG mepartépe {ntnuoato. ‘Eva kevipikd {mmuo omd avtd €xel va KAVEL PE TNV
EMPPON TNG YOPOG TPOEALEVOTG TOV EEVOV TPOIOVTOG OTIS AEIOAOYNOELS TOV TPOIOVTOG
KOl GTNV GUUTEPLPOPE TMV 0yOPUCSTAV Kol KOTOAVOAOT®OV OTIS EEVES ayopES OmOL
avtd mpowbeitat. H aviandxpion eEaptdrtar kot ond tov fabud eBvokevipiopod mov
&yovv ot katavarmtég (Joshi, 2005).

O 6pog «eBVOKEVIPIGUOS KATOVOAMTI» ONUIoLpYyNOnke apyikd ®cTe va
AVTUTPOCMOTEVGEL TNV OVTIANYT TOV OUEPIKAVAV KOTOAVOADTMV CGYETIKA PE TO TOGO
owotd Ko Nowd eivor va ayopdlovv Efva mpoidvta. o Tovg eBvokevtpikovg
KOTOVOAMTEG TO TTPOTOVIO GAA®V YOPAOV Eglvol aviiKeipeva mEPLPPOVNONG TOL
OATOPPINTOVTIOL EVAD TO TOMIKA TPOTOVIO TPOTIUAOVIOL ®G OVTIIKEILEVA €BVIKNG
nepNOAviog kot kKonkovtog. H eBvokevipucés tdoelg Tov KoTavolotdv eEaptmdvtal

amd  KOWMVIKOLG, OWKOVOUIKOVG, ONUOYPOOIKODS Kol  TOTIKOVS  OUKOVOUIKOVG
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napdyovteg. Ot épevveg delyvouv OTL 0L €BVOKEVIPIKEG TACELS TOV KOTOVOADTMOV
moilovv onuavtikdtepo poOro kupimg vmd Vo cvvOnkeg: eite Otav Ta TPOIOVTA
Bewpovvtol otV ovcia aypeiacta, €ite OTAV Ol KATAVOAWTEG Be®POLV OTL 1] TOTIKY
owovopio kot pali ot idtot amelobvtal amd TV €160y €VOS CUYKEKPLULEVOL
npoidvtog. Emiong, n exfpdtnta mpog pio cuykekpiuévn EEvn ydpa pmopet va £xet Eva
Ww0YVPO ATOTEAEGUO GTNV EMAOYN TPoidviog omd Tov Kotavalmtn (Rugimbana &
Nwankwo, 2003).

IMa 116 etopieg mov dpactnplonooHVTOL 6TO NOTOMTIGUIKO TEPPEAALOV TOV
debvoic papketvyk, avtd to {ntmuato mpocitovv emmAéov S100TACELS GTO MOM
mepimAoko CNTnpa g Tpo®Onong Tpoidvimy. TVVETMS, N OPEANG YEVIKEVOT OTL éval
TPOoidV oL £YEl ONUEMGEL emMTLYiIOL OTNV TOMIKY ayopd Oo oamodeyBel eEicov
emTUNUEVO oTIG E€veg ayopéc elvan afdoun kot emikivovvn (Soares, Fahrangmehr &
Shoham, 2006). H pokpd 1otopio Tov epguvav mediov emdve oto BEpa deiyvetl 6TL n
SWHOPP®OT TOV KOTAAANA®Y GTPATNYIKOV Tpo®dnong npénel va PacileTon emdvem
o€ o Aemtopepr] €EETOON KO KOTOVONOT TOV GUUTEPIPOPDOV TMV KOTOVOIAMTMOV
oV ayopa-ctdyo, Kot OTL 1 KOTAAANAN mpocéyyion umopel va ypewaletar v
LETATPOTY] KOl TPOGOPUOYN TOL TPoidvioc yio kabe Eévn ayopd. Ta eyyepidn
HapKeTIVYK €fvort YERATO e TOPOOETYHOTO AKATAAANANG OVOLOGING TPOTOVI®MV Y10 TG
TOTKEG AYOPEG, TOL OTOloL KOTOAYOUV CLUVIO®G GE KOWKEG 1] OPVNTIKEG CUVETELEG.
Qoc1000 0 peyAAog apBUOC TopadElyHdT®mV TETOOL €100VC Ogiyvel TV oLV
amoTuyie TV HovIEPVMV pavatlep va GupPovAenTovv Ta gyyelpidla Kot va Adfouvv ta

ndvta v’ oy toug (Usunier & Lee, 2005).
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5. NMapadeiypara Zrpatnyikwv Kol KouAtoupag oto AlgOvég
MapkeTIVYK

Ta mopamdve kepdioia divovv pio caer ekdvo Tov O1eBvovg HAPKETIVYK,
CLUUTEPIAOUPAVOUEVOD TOV TPOTOV KOl TOV GTPATNYIKOV LE TIG omoieg deEdyetan,
KaBmg Kot ™S Kpiowng onuaciog mov £xel N KOLATOVPO 0To TAAIGIO TOL O1EBVONg
pudpretvyk. To moapdv Ke@AAOO TOPEYEL KATOOL TOPASEIYUATO YL TO TTMOG
epapproloviol To mapumTdve, apyIKd HEGH £VOG EVIAPEPOVTOS KOl YOLPOUKTIPLOTIKOV
nopadelypatog Tapuévon omd v debvn ayopd ETPATIKOV AVTOKIVATOV, KOl GTNV
OCLVEXEWN LECM 1 EEETOOMG TNG KATACTOONG OTNV EVPOTAIKT ayopd, KabdS Kot Tov
TPOTOL UE TOV OMOI0 Ol EAANVIKEG EMUYEPNOELS Exouv Ppel o ToAD PoAkn kot
TPOKTIKY]  €QAPUOYT] T®V apy®V TOL O1lEBvoUug HAPKETIVYK GTNV  OlPK®OG

aVamTLGCOUEVT ayopd TV Boaikaviwv.

5.1. H Alfa Romeo oT10 Xovyk Kovyk

Otav n Alfa Romeo emyeipnoe va Aaveapet v molvtedn g Apovliva Alfa
Romeo 164 (ewdva 2) oty ayopd tov Xovyk Kovyk ota téhn tng dekaetiog tov
1980, owmictmwoe Ot mapd To apykd evdolpEépov Kot Tov €vOOLCIAGUO Yo TO
TOALTEAEG  OLTOKIVIITO, Ol TOANCES, TOL MNTAV  OTPOcOOKNTH  YapnAés. To
OLYKEKPIUEVO QOIVOUEVO €pYOTOV GE avTifeon HE TIG AyopaoTiKEG cvvnbeleg g
ayopdc-otoyov, kabmg to Xovyk Kovyk, ydpn oto €101k6 KabeotdS Tov amoAdpPave
¢ Ppetavikny amowio péyxpt to 1997 kot oty B€om Tov ®G €va amd T TPMOTOTOPQL
oebvn owovopkd kévipa, eixe pio akpdlovco ayopd TOAVTEAMY OLTOKIVITMV.
YVYKEKPYEVO, Ol TOANGELS OKPPAOV ELPOTOIKMOV KOl WOTOVIKOV OYNUATOV MTov
yveAOLmAMG VYNAES Ko 1 1w  Alfa Romeo &iye pio 1oyvpn ovTimpoo®TELST GTNV
ayopd pécm g emTuyiog TponyoLUEVeV HOVTEA®V TG Omwg 1 Alfa Romeo 75 kou n
155 (Robyn, 1997).

YOvropa, ot dvBpwmotl ¢ 1TaAKNG eToupiog avakdAvyoy Tov AGYo Yo TV
OTOTLYIO TOV VEOU HOVTEAOV: 0TV KavToVECIKN 01dAekTo TV Kivé(ikmv n onoia tav

N xaBoprovpévny oto Xovyk Kovyk, o apBuoc 164 ompovpyet mord apvnTikovg
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GULVELPLOVG, i TOL TO GOUPOAS TOV oTa KIVECIKO 10€0YPAIOTO EIVOL OO0 LLE TNV
Qpaon «OG0 TEPIOCOTEPO TTNYAIVELS TOGO TEPLocOTEPO TTeBaivEIDy KATL TOV oMpaivel
«IPOG® OALOTOYMDC TPOG TOV BAVATO», OLOAOYOVUEVMG KABOAOL €VYEPIGTOG GUVELPUOG
yw éva ovtokivnto. ‘Eva avtictoyo mpofAinpa onpovpyndnke étav n opeptkdvikn
Chevrolet Advoape 10 povtédo Chevrolet Nova 610 Meluod kot GAAES 1GTOVOPOVES
ayopéc g Kevrpumg kot Notiov Apepukng to 1970 pa mov «no vay otol 16TaviKd
onuaivel «dev mmyaivewy. Evd oe avt) v mepintwon OU®E TO AOYOTOiLYVIO OV
dnmovpyovse to O6vopa g Chevrolet Ntov amkd kopko, yoplg va €xet dueom
emppon ot mtwAncelg (Hammond, 1993), omv nepintwon g Alfa Romeo 164 to

TPOPANUA TOL ONOVPYNGE 1] OVOLOAGIO TOV LOVTEAOV MTOV VITOPKTO.

Ewéva 2: H Alfa Romeo 164, Lavoapiopévny g 168

otV ayopd Tov Xovyk Kovyk yio molticpikovg Loyovg.

O AOYog €xetl va kdvet pe v KivE(ikn kKovAtovpa (Tng onoiag to Xovyk Kovyk
elvatl pépog), otnv omoia to Papog mov divetar oty aplBporoyio Kot TG TPOANYELS
OYETIKA UE TOVG aplBUovg elval TOAD To €vtovo amd avtd oL £Y0LV AVTIGTOLYES
JVTIKEG TPOANYELS, OTG A.y. LT Yo Tov apBud 13, akdun Kot yio tnv TAodco Kot
«dvtikorompévny opdda TAnBvouod oty omoia otdyevav ol TwAncelg g Alfa
Romeo. Avaiapfavovtoc mpomtofoviia dueca, mn tomikny opddo ¢ Alfa Romeo
{fmoe ka1 mpe ddew omd v Otoiknon tov opilov Fiat va aAldcer tnv ovopaocio
tov 164 yuo v tomikn| ayopd. Emumpdcheta, ppovtice va v aAriaéel e 168, apBuo

7oV 610 KIVECIK NTaV opUdNY0g LE TNV PPAc «TPOG® OAOTAYMG TPOG TNV ELNUEPTOY.

38



Me airaypévn ovopacia, n Alfa Romeo 168 mAéov €yve éva and ta mo emruynuéva

HOVTEAQ TNG €TaLpiog otV ovykekpluévn ayopd (Robyn, 1997).

5.2. H EupwTtraiki Ayopd

‘Exer Mo avoaeepbel mopamdveo OTL 1 KOV €VUPOTAIKY ayopd 1 omoia
npoékuye amd v dnuovpyia g Evponaikng Evoong édwoe véeg duvatdreg kot
VEEC TPOOTTIKEG OTIC EVPOTAIKEG eToupieg dcov apopd 1o O1ebvég papketvyk. H
mopovco evotnto Bo emkevipmBel mepaTéP® OTIC O10H{TEPEG GLVONKES TNG KOVIG
EVPOTOTKNG ayopdc M omoio €xel 1dwitepo evolaPépov yio v epyacio. H xovn
ayopd opopembnke pe v omuovpyic tov Evpomaikod Owovopkod Xmpov
(EOX) o omoiog emitpémel v €AedBepn dakivion ayodmv, TPOGHOT®V, VINPECIHOV
KOl KEQOAOIOU HETAED TV CUUUETEXOVCOV Y®P®V, 01 omoieg meptlapupdvoovv to 27
kpatn-péAn ¢ EE xaBdg ko tpeic emmAéov evpomaikéc yopes (Iohavdia,
Argtevotdy ko NopPnyia) mov dev avrkovv oty EE. H dwopdpemon piog xowng
ayopdg Yo ALTEG TIS EVPAOTATKEG YDPEG INUOVPYNGE GTNV OLGIO [0 TOTIKY] oyopd
amotelobuevn ond mepimov 360 exotoppvpla Katavolmtéc. 'Etol, ot gvpomaikéc
eToupieg amékmoav E0EVIKA TNV LEYOADTEPT TOTIKY OyOopd GTOV KOGLO, TPAYLLOL TTOV
TOLG Otvel véeg evkapieg Ko Tpoomtikég avantuing (Keegan & Schlegelmilch, 2001).

O1 peyordtepeg gukatpieg pali pe v dvvatdtnTa ToL divel 1 KON ayopd vo
TVTOTOMO0VV TOL TPOTOVTA TV ETAUPLDV EVTOS TNG divel GTIC €TOnpieg TNV dvvaTdHTNTA
VO EMTOYOVV OIKOVOUIEG KAILOKOG TPOKEUEVODL VO OVTOYMVIGTOVV OTOTELEGULOTIKA
ToUG €vioc Ko €ktdg Evpdmng avtmdiovg tovg. EmmAéov, m wowr| ayopd
ouvendyeton AMydTepPO YPOHVO KOl KOTO Y10 YPOPEWOKPATIKES dladikacies. H avaykn ya
oaPOG IKPOTEPEG AVOALOVEG O TEAWVEID KO AYOTEPN YPOPELOKPOTIO 6TV dtakivnon
TOV TPOIOVTOV HETOPPALETOL GE ONUOVTIKY] £0tkovounon k0oTovg. Ymoloyiletat 0Tt
apwv 10 1992, 10 35% toVv @opmnydv oynuatov mov ta&idevav oty Evpomn
ta&idevay aden, e&attiog YPOEEOKPATIKOV TEPLOPICUOV GTNV UETAPOPE ayodmv
(Phillips, Doole & Lowe, 1994). Axoun, eved 0l IO OVIOY®OVIOTIKEG GUVONKES TOL
onuovpyel M Kown ayopd pmopel va @ovtdlovy amelinTikég, oIV TPOYUOTIKOTNTO,
o1 etoupieg mAgov aviayovilovtol g mo avoytég PACELS, LE OTOTELEGLLOL 1] OVVOLLLIKY)

TOV OVTOY®OVIGHOL va Agrtovpyel mo eAedBepa Kot emoucodountikotepa. Mmopel ot
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etapiec vo  avripetonilovy mo £€viovo  avToyoviopo Ppayvrpobecpa, oAAd
paxpopofecpo avtdg 0 avtay®vicpog Bétel Ta Bepéha yio pra 1oyvpotepn Evponn
OOV Ol €TOUPieC OMOKTOVV TNV SUVOUIKY] Y10 VO OTOKTHOOVV 10Y0 GE TOYKOGULO
KAipaxa (Keegan & Schlegelmilch, 2001).

Kobng n Evponaikn ‘Evoon avarntdicostol Kot enekteivetal, ol €Taipieg mov
Ba dpactnpromomBoldv oTic VEES ayopég mov yivovtor Tunpa ¢ Oo aviipetonicovy
véeg mpokAnoels. To Kaiplo epOTNUA Y10 TIG EVPOTOIKES EMYEPNOELS Elval TAOG va
EKUETOAAEVTOVV TIG EVKALPIEG TOV TPOKVTTOLV OO TO (VOLYLLOL TG KEVIPIKNG KO TNG
avatoAKN g Eupdnng mpog v Kovr evponaiky ayopd. Xe Kabe mepintmon, o 6ToOY0g
Ba NTOV VO KATOVONCOVV Ol EVPMTOIKEG ETOUPIEG TA 1O0UTEPA YOPAKTNPIOTIKA TOV
KEVIPOEVPOTATKAOV KOl OVOTOAMKOEVPOTATKAOV OyOP®V, Ol OTOIES OeV givat 0VTE AmAEG
TPOEKTAGELS TOV Ayop®dV NG dvTikng Evpdnng obte ayopég mov pumopodv va mEGouy
€0KOAO OTOV €AEYYO TV OLTIKOEVPOTUIKAOV ETOUPLDOV, TAPA TNV CAPT TOVG OVAYKN

v dvTiKogvponaikd tpoidvta (Montana, 1994).

5.3. EAAnvikég Emrixeipioeig ota BaAkavia

Q¢ TUNHOL TNG EVPOTAIKNG AYOPAS, Ol EAAMNVIKES ETOUPIEC GUUUETEYOVV ETIOMG
OTO GVOLYLO TNG OVOTOAKOELPOTAIKNG 0yOpds, Kot GTPEPOVTOL TPOG TIS POAKAVIKES
YOPES, Yo AOYOLS YEMYPAPIKNG €YYDTNTOS OGO KOl TOMTIGTIKMOV OUOLOTNTOV LE
Kamoleg amd TIG yopes avTéC. Ot EAMANVIKEG etapieg mov mpoaoeyyilovv Tig debveig
ayopEG GLUYVA SVCKOAEHOVTOL GTO AVIUYMVICTIKO TEPIPAAAOV TV AyOPdV TNG SVTIKNG
Evponng 11 Bpiokovv v dwdwkacioc acOUEOPT, HE OTOTEAEGUO VO GTPEPOVTOL
oAoéva, Kot ovyvotepa mpog to BaAkdvia. To @awvdpevo tov avoiypotog twv
BoAkaviov otig eAMnvikég etaipieg elvar iaitepa évrovo, pe v €moto dvodo Tmv
eCayoymv g EALGSAG Tpog TIg xdpeg awTéC KoTd To dtdotnua 1991-2007 va givon
TOVO Omd TETPATAACIO TNG HEOMG OVOOOL TOV EAMVIKOV €EAYOYDV YEVIKOTEPQL
(20,5% évavt 4,8%). @aiveton TG 01 GTPATNYIKEG TOL AKOAOVOOVV Ol EAANVIKES
eTOPIEC OTI EMYEPNOES TOVG OTIG Poikavikés ayopés eSaptdvior TOGO amd
eEOTEPIKOVE TAPAYOVTEG OTMOC TO HEYEHOC Kol TO YOPOKTNPLOTIKE TNG oyopds, Ta

OVOUEVOLEVOL KEPON, O OVTAYWOVIGUOC M| 1| OKOVOUIKN otofepdtnta, 0G0 Kot omd
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E0MTEPIKOVS OTMG Ol VITOOOUES UAPKETIVYK OO TAELPAG TPOCMOTIKOV, TEXVIKNG

vroompiEng k.. (Liargovas & Skandalis, 2008).
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6. ESaywyég EAANVIKWYV MpoidvTwy oe =éveg Ayopég

Méoco oto KAipo ovveyohg avamTuEng Tov O1EBVoLg HAPKETIVYK TOV
TEPLYPAPNKE TOPATAVED Kot TNV €EATA®OT TTPOIOVIOV o8 EEVEG ayopEg Kot EEVEG
KOVATOUPEG, 1 €AANVIKY OlKOVopio. GUUUETEXEL KU avT] otV OAn O1001KaGia.
MdéMota, 1 cvppetoyn ™S eivar WaiTePA OVOTTUYUEVT KOl QaivETAL VO EXEL TOAAES
nmpoontTikéc. 'Hom, dnwg avapéphnke mapandveo 6ty TEPLYPAPT] TOV GTPATNYIKOV TNG
EVPOTOTKNG AYOPAS, Ol EAMANVIKES ETAPIEG OPAGTNPLOTOIOVVTAL EVTOVA KO [LE EMLTVYI0L
010 vo, amevBuvouy TIg e€aywy£ES TOVS GtV PAAKAVIKT ayopd, Ge ayopég mov dvolEav
LETE TNV TTMOGY| TOV VIOPKTOV GOGLOAGHOD 6T BAAKAVIO KOl GE KOVATOVPES TOV —
KOl AOY® TNG YEOYPAPIKNG EYYVTNTOS- TOPOLGLALOLY OUOIOTNTES UE TV EAANVIKT).

To mopdv kepdaiaio Oo EMYEPNOEL VO HETAPEPEL TO. TEPLEXOUEVO TMOV
TPONYOVUEV®DV OTNV TPAEN, otnv Bepatoroyia TV EAANVIKOV E£TOPIOV KOl TOV
eCaymywmv 1oug mpoomafeldv oe EEveg ayopéc. Apywkd o avapepBovv pepicég
YEVIKEG TANpOQOpiec Yoo TG eAANVIKEG €oymYEG Ko TNV OpOoTNPLOTOINGT TV
EMMNVIKOV ETOPLOV GE EEVEC AYOPES, TNV GUUUETOYT TOVG OTO TOYKOGUIO LAPKETIVYK,
Kot 1o mpoidvta Tovg. ‘Emeita, ota  emdupeva KepdAoie, 6o mopovoiaotel
AVOALTIKOTEPL HECH UEAETOV TEPIMTOGEWV, TO Tapaderypa twv Kpntikov Etapiov
OV OPOGTNPLOTOOVVTOL TOAD &viova, (Kot TOAD EMITLYNUEVO) OTOV TOUEN TWOV
eCayoyov pécm tov Xuvvoéopov Efayoyéwv Kpnmg. O Zuvdeopog E&aywyéwmv
Aertovpyel TPOOTATEVTIKG Kol TPOWONTIKA Yo VoV aplBid TOTIK®OV KLPIG ETAPLOV
nmov vrdyovtal o€ ovtoév. Emerta, n dpdon kot m mpocéyylon piog omd avtéc TIg
etoupieg, g ‘Evoong [eov Kpnng, Oa mopovciootel mo avalvtikd pécom piog
ovvévtevéng mov mapayopnoav ot avlpomor ¢ Evoone ywo tig avdykeg g

TOPOVGHG EPYUCLOS.

6.1. H NMpéogarn Mopeia Twv EAAnVIKWY E¢aywywv

I'evikdg, to teElevTaio ddoTnua @aivetal 6Tt Tapd TV oKovopukn Kpion (M
tomwg axkpPog e€otiog g kpiong 1 omoia avaykdlel T1g gtapieg va avalnticovy
véeg evkaipieg Kot vo KivntomotnBovv) ot EMAnvikég e€aymyég mapovotdlovy pio ToA

VY] Kot 01o1000EN €1kOva. Méca otV apvnTikn Kot omoictddoln Bepatoroyio tv

42



ednocemVv o1 BeTikég ednoelg tetvovv va mepvovv amapatnpntes. Ki opwme vrapyovv,
KOl HOMOTO €fvon onUavTIKEG: 1) CNUOVTIKY 00ENCN TOV EAAMNVIKOV €EAYOYDOV GE
ovvoLVaGCHO UE TNV pelmon Tov elcaywymv teplopilel pe tayeis puOuode to EAAepa
TOV EAANVIKOD eumopikol 1ooluyiov.

O1 etloaymyéc g EAAGSag Ppiokovtar oe pio otabepd kabodikn mopeia amd
to 2009, 6mote xou pewwOnkav katw and ta 50 O01g evpd, pe Vv dw Tdom va
ovveyilel otabepd. Me avTovg ToVg PLOKOVE, TPOPAETETOL OTL O1 E1IGOYMYES TOAVADG
va Kotéfouv kbt amd ta 45 O1g gvpd Yy to devtepo e&qunvo tov 2011. H
OLYKEKPIUEVN TAOT OQEiAeTal OTNV VQECT KOl TNV OWKOVOUIKY Kpion, m omoia
meplopiletl TG KATOVOADTIKES SOMAVEG TV EAMVOV Kol TavTdypova dnuovpyel pia
apyq oAAG otabepr] OTPOPN TV KOTOVOA®MTOV TPOS TO EAANVIKA TPoidvTal.
Tavtoypova, ot eoywyés e EAAGSag sivar dwapkdg avEavopeveg kot Bpiokovv
HeYOAN avtamOKplon omd Toug EEVOUG KOTOVOAMTEG KOOMG KOl TOVG EAANVEG TOL
eEotepkoy. Xvykekpiuéva, ot mpoPAEyelg yio to dogvtepo e&dunvo tov 2011
avapévouy ot e£aymYEG Vo ONUELOCOVY pekop, Eemepvavtos ta 20 d1c evpm. Ta dvo
aUTa  EOVOUEVO TOVTOYPOVE. OOMYOUV TO €UmOPKO 16000YI0 NG YOPOg OF
EVIVTIOGLOKT peiwo), arnd 12,5 di1g evpd 10 TpdTo e€dunvo Tov 2010 og 8,8 d1c vp®
T0 pTo eEAUNVO Tov 2011 — pio peiwon g taEewg Tov 29,5%. O cuykekplévol
apfpol eivar mptv TOV VTOAOYIGUO TOV TETPEANLOEIODV GTO. GUVOAIKE TOGH, GAAG
TOPOAD. OVTO M HEIMOTN OVOUEVETOL ONUOVTIIKY OKOUN Kol 0pOoV VTOAOYIGTOOV
(Kovpdxng, 2011).

YUVoMKd, ot EAANVIKEG eEaywyég €xovv avénbel oe 10,5 d1g evpd TO TPOTO
e&dunvo tov 2011 and 7,5 d1g evpd 10 Tp®TO €€AuNnvo Tov 2010. TIpdkerton Yo pio
avénon g thEemg tov 40,4% n omoia avapévetal, Om®G avaPEpOnNKe, Vo PEPEL TIC
eMNVIKES eEaymyEg o€ OGO pekoOp v tov 20 315 evpd Yo To cvvoro tov 2011. Ot
NN vrdpyovoeg mapayyeAeg Yoo EAANVIKA Propnyoavikd Tpoidvta KAvouv auth tnv
TPOOTTIKY V. poatveTon eEoupetikd mbavr, Kot dnuovpyovy aclodoéio toGo yo v
TOCOTIKN OVENOT TOV ££0Y®OYDV GLVOMKA OGO KOl Yyl TNV TO0TIKN €EEMEN TOL
e€aymywol TPoTHTOL NG YDPaS, pe Pdorn mpoidvia mpootBEuevng agiag, mpoidvia
He eAMANVIKN TeYVOYVOGio, Kowvotopion Kot O1efvi] avayvodpion. ZvyKekpyéva, ot
KaTNyopieg mov onuelwcov ONUAVIIKOTEPEG OVENCELS OTIS eEywYES €lvol Ta
Blopmyovikd mwpoidvta Kol o TOTA, EVO TPOPULN Kol AAd0 Topovciacay UEimoN

(Kovpdxng, 2011).
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H otaBepn avodikn mopeia mov mapovcstdlovv ot eAAnvikés e&aywyég
avoAVETOL O QVENTIKEG TAOCELS TOV EUTOPEVUOTIKAOV GLVOAALOY®DV TPoc KaOe
YEQYPAPIKN TEPLOYT, OALL Ol mo €vtovor puvBuoil avodov (29,3%) mapatnpovvral
TPOG TG YDPES TOL OVOTTUYUEVOL KOGHOL (EWKA OTIS Ydpes Tov OpyovicHov
Owovopkng Zvvepyaoiog kot Avantoéng OOZA pe Wwitepn avénon oty Tovpkia)
ot omoieg o010 mPpMOTO €Edunvo tov 2011 amoppdéenoav 10 53,5% 1ng alog TV
eEMNVIKOV eaymydv. AKOUN, EVIVTOOIOKEG €ivol Ol QVENCEIS TOV EAANVIK®OV
eCaymyov mpog v Bopela Apepikn kot tnv Méon AvatoAr kar Bopeia Appikn|, ot
omoieg Tapovctdlovial VIEPIIMAACIEG GE OYEON e TPONYOLUEVMG. Ot e€ayyEg TPOG
ayopég Omov o1 EAMANVIKEG gToupiec mapovsialayv NN TOAD KAVOTOMTIKES EMOOGELS
eniong avéndnkav, xotd 12,2% vy v nepintwon g Evponaikhg Evoong, kotd
17,1% v 116 yopeg tov Baikaviov (6nov 6mwg avagpépbnke mopomndvem, vwhpyet
évtovn eAnvikn e€aymywkn dpactnpiotta), kKatd 17,1% yo tig mpdnv coPietikég
onuokpartieg (tnv Aeyopevn KowomoArteio tov AveEdptntov Kpatov), katd éva
eviummolokd 296,7% vy v votwoavatoikn Acia, katd 99,1% yuo Tic vwOLoTES
ropes tov OOZA, katd 81,9% vy v Aatvikn Apepkr). Ot pkpdtepeg ovénoelg
napoTNPNONKaV TPOg TIG YOPEG TG APpikng, 1e 8,9% kat Tic AALeS AVOTTUYUEVES
Xopeg pe 4,5% (Empeintpro Kvkhdowv, 2011).

H avdivon tov otoTiotik®v Kotd yhpo €TITPENEL S1APOPA EVOLAPEPOVTOL
CLUTEPACUATO. ZMUAVTIKT TTOV 1] 00ENCT TOV EAANVIKOV eoymydV Tpog Vv [Taiia,
oe mocootd 27,4%, pe v omoia M yopa evioyvoe v Béom G ©¢ KOHPLOG
TPOOPIoUOG TV EMMNVIKOV e€aymydv pe cvvolkd 1.043,7 ekatoppdplo gvpd yio
mv vd eE€taon mepiodo. AKOUN EVILTTOCIOKATEPN NTOAV 1N AOENCN TOV eay®YDV
npog v Tovpkia, ot omoieg pe 126,3% avénon éptacav ta 866,6 eKatopdpLlo VPO,
To. omoio. TNV KOBGTOOV MG OeVTEPN YDPO TPOOPIGUO YOl TO. EAANVIKO TPOidVTO,
Eemepvmvrog kat tnv Feppovia. Axoun, a&loonueiot eivat kot 1 peyddn adénon twv
eCayayov npog 1i¢ H.IL.A., 6e mocootd 129,9%, adénon mov avaxkdntel Ty peimon
oL apatnpOnKe ta 600 TponyovuEva 1.

Avopopikd pe Toug LTOAOUTOVS HEYAAOVG €E0y®YKOVS TPOOPISHOVS Yl TaL
EAMMMVIKA TTPOTIOVTO, GTOVE MEPIGGATEPOVG VILAPYOVYV CNUAVTIKEG OVENCEIS, OTMOC M
avénon 14,3% npog v Kompo (cuvorikn a&io 628,6 ekatoppopilo evpm), 1 avénon
21% mpog v BovAyapia (cvvorikn a&io 571,4 exatoppdpia evpd), n avénon 11,2%
npog v ['aAlia (cuvoriikn a&la 345,2 ekatoppvpla evpm), N ovénon kotd 1257,5%
(") mpog v Lrykamovpn (cvvolikn a&la 262,1 ekatoppvplo evpm), N avENoN KoTd
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158,6% mpog v Atyvnto (cuvorikn a&ia 220,5 exatoppvplo vpm), N avENoT Katd
33,4% mpog v III'AM (cvvolkn a&ia 200,7 exatoppdplo €vpd), 1 aOENCT KOTA
121,8% mpog 1t Hvouéva Apoafucd Eppdrta (cvvorkn a&io 173,1 exatoppdpia
gvpm) kat n avénon katd 29,4% mpoc v Pwocia (cuvoiikn a&la 164,5 ekatoppdpio
EVPM). XTOV aVTITOda, EIVOL YOPAKTNPIOTIKO OTL Ol LEUDGELS TOV CMUELOONKAV TPOG
KOTOlES amd TIG KUPLEG E10OYWYOVG EAANVIKOV TPOTOVI®MV €lval TEPLOPICUEVES KOl
aQopovv Alyec ympes. Ov egaywyéc mpog I'eppavia mapovsiocav peimon 3,8%
népTovtog ot 849,3 exatoppvplo evpm, tpog Povpavia -7,6% néprovtog ota 288,9
eKOTOUULPLO VPG, Kot Tpog EAPetia -13,8% méptovtag ota 69,5 ekatoppplo evpm

(EmpeAnmplo Kvkiaodwv, 2011).

6.2. E¢eAilooopeveg Taoeig oTig EAANVIKEG ESaywyég

Ol mopamdve TAGES dNUOVPYNCOV [ dALOY] CUGYETICUMV OTO EEMTEPIKO
eumoplo g yopas. Me T1g mpoovaeepbeiceg avénoelg kol peunoelg emMABe 1
avakotataln g oepds Tov 10 Kopueaiov ayop®dV-TPOOPIGU®Y Y10l TO EAANVIKA
nmpoidvta ot1o Tp®To e€dunvo tov 2011 oe oyéon pe ta avtiotoryo dedouéva amd
oAOKANpo 10 2010. Ontoog avaeépbnke, n TpdTN YOPO-TPOOPIGUOC TOV EAANVIK®OV
npoiovimv glvan mAéov M Itaiia, petd and adénon g tEemg tov 27,4% oe oyéon e
10 Tpwto €€AuMvo tov 2010, avénorn mov mponAbe kupiwg amd Tovg KAASOVG TV
Bopnyoavikov mpotoviov (+35,3%) ko 11g mpadteg VAeg (+44,3%). Agdtepn yopa
nmpooplopd eivar n Tovpkia, 1 omoio NTOV TEUTTN GTNV OVTICTOYN KOTATAEN Y10 TO
ovvoro tov 2010. O eAnvikég e€aymyéc avnnkay kotd 126,3% oty yettovikn
YOpo. Kuplog e&attiog ¢ eviumwolokng avénong ota metpelarodn (+1402,6%),
kaOdg kot to epmotevtikd  €idn (+212,4%) wxor to TpoéQua (+69,8%). Ot
OVYKEKPIUEVES AVENGELS VIEPKAALY AV TIC LELWGELS TTOV TOPOVGINGE TO 1010 SLAGTN LA
n &oyoyn mpotov vAov (-48,3%) wor pnyovnuatov (-34,7%) (EXAnvucog
Opyavicpog EEmtepikod Epmopiov, 2011).

H I'eppavia, n omoio Topadociokd amoteAoboe TV TPOTH 0yopd EAANVIKMV
npoidvtwv, énece otnVv Tpitn B€om yia 1o TpmTo e€dunvo tov 2011 g&outiog peudoewv
ota TpoQa (-8,9%), ota Pounyavikd mpoiovta (-3,4%) Kol OTO EUTICTELTIKA

npoiovta (-5,8%). H pewvoelg avtég avriotabuiomrkav oe onpoviikd Padud amod
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avénoelg ota metpedatoedn] (+221,4%) kau otig mpmteg VAESG (+48,8%). Le otabepd
vyniég Béoelg mapapével puooroyikd n Kompog, mov amotedel ko tov téTOopTo
HEYOAVTEPO TPOOPIGUO TV eAMVIKOV mpoidvtwv. H ovvolikn adénon tov
eCayoyav yo 1o mpdto eEdunvo tov 2011 avépyetat oe +14,3% Ko opeiletor kupiomg
oe awénoelg otovg kKAAdovg metpehatoeddv (+78,1%), unyovnudrtov (+37,1%) ko
not@v-Kamvoy (+15,5%). Tnv mpaotn mevtdda ocvuninpovovv ot H.ILA., mov
Bpédnkav oe 1660 onuavtikn BEon yua Tic eEAAMVIKEG eaymyég Eava petd to 2001, pe
pio GLVOAIKT AENCN TV EAANVIK®V €E0Y@YMV TPOG TNV GLYKEKPILEVT] YDPA TEPT TO
130%. Avtdég 0 OMUOVTIKOG VREPIMAACIAGUOC TOV E0y@Y®V TOL OVIIGTOLYOV
eCapnvov tov 2010 ogpeiletan kupimg otV ABENCN TOV EEAYOYDOV TETPELALOEIODV
(+767,5%) wxov Prounyavikov mpoioviov  (+31,4%) (EAAnvikog Opyavicpuog
EEwtepikov Epmopiov, 2011).

Ot TpOGPATEG LEOUEIDCELS KO YEVIKOTEPES OVOKATATAEELS TOV EAANVIKAOV
eCayoyov Otiyvouv pia tdomn oOmov ovupove pe tov IlaveAdnvio XOvoecpo
Eéoyoyémv (2011) n Aekdvn g Mecoyeiov SIOHOPOOVETOL GE TPOTOYOVIGTIKN
ayopd v T1g eAnvikég eEaymyés. H emrvyio tov eddnvikov efayoydv ota
BoAkavio kot o paydaiog puOudc e avénong toug and to 1991 kot émetta, o omoiog
ovveyileton péxpt ko onuepa, avagépdnke oe mponyovpevo keediao. O
[MaverAAnviog XOvoecpog E€ayoyéwv extipnd 6tL n meployn tg Meocoyeiov pmopet va
eEeMybel ota «emopeva Boaikdavioy yio Tig EAMVIKES EEMOTPEPEIC EMYEIPNOELS, UE
avtiotolyo Osopatikés mpoomTkég Yy TG eEoywyég mpoidovimv. ‘Hom, n EALGda
ATOdEIKVUEL OTL UTOPEl VO S10OPANOTIOEL TPMTEHOVTO TEPLPEPELOKO POLO GTO SEBVEG
gumoplo otnv eguputepn mepoy] ™S Mecoyeiov  (ITaveldnviog XOvoeopog
Eéayoyémv, 2011).

H dmoyn avt emPefordvetor amnd v peydAn avénon (VrepdUTANGLOGHO)
TV e£aymydv mpog v yerrovikn Tovpkia, v woyvpn dvodo oty Atyvmto, kot
YEVIKOTEPQ TNV AVENCT TOV CNUEIMVOLY 01 EAANVIKEG eEaymYEG o€ Ywpeg TG Bopetag
Appung kor g Méong Avatonc. Avtég ot Gvodot Ogiyvouv OTL o1 TPOCPUTES
KOW®VIKEG KOl TOMTIKEG OAAAYEG OTNV €V AOY® TEPLOYN OLOLUOPPOVOLV EVa VEO
TAiclo Yo TNV avAANYN  EMYEPNUOTIKOV  OPACEDV KOl  TEPLPEPEINKDV
avarTLEIKAOV CUVEPYOCLDV, £Va TAOIGL0 GTO 0Tol0 01 EAANVIKEG eTapieg Exouv 1on
pio. oNUOVTIKY CLPMPETOYN Kot okOpn onuoavtikodtepes mpoontikés (ITavelAnviog

YHvdeopog E€aymyéwv, 2011).
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Avtol deiyverl kol 1 onuovtiky evioyvon tov Epodiacudv [Thoiwv mov miéov
amoteAobV pio «avtdvoun ayopd» amd pio amoyn, Kol LEAIGTO KATATACCOVTIOL TNV
TPAOTN OEKAS0 TOV KAADTEP®V TPOOPIGUAV Y10 TOL EAAMNVIKA TPOTOVTO, TPAYL TOL
delyvet v onuacic meportépm  dwiovuvoeong TV e€aymy®v  PE  TOVG
deBvomomnpévoug KAGOOVS TG OIKOVOUIaG, TOV TOVPIoUHO Kot TiG petapopés. Téhog,
mpémel va onuelwBel 6Tl 1 Gvodog TV eEAMANVIKOV gEaymydv dev meplopiletor og
KOVTIVEC ayopEg Kot TePLpePElakd poro. H avixkapymn tov EMANVIKOV e£aymydv mpog
1ig HILLA. og mpo-2001 emineda, n Bsopatikn dieiodvon oe véeg ayopés g Aciog
Om®g M Z1yKomovpn, oAAG Kol 1) CNUAVTIKY EVIoYLON TOV ££0Y@Y®OV PlOUn oviK®V
TPOIOVTOV Oelyvouv OTL ToPd TG SIUKLUAVOELS GTNV 00T EVPM-00ALAPioOL KoL
GAAOVG TOOVOVG KIVOUVOUGS, To EAANVIKA TTpoidvTa kKepdILovy TNV EUMIGTOGUVN NG
TOYKOGULOG ayOpdag Yoo TNV TTOwdTNTO, TNV TEYVOYVMOGIO KOl TIG KOLVOTOWUIEG TOVLG

(ITaverAnviog Zvvdeopog EEaymyémy, 2011).

6.3. Ta EAAnvika lMpoiévra oto ESwTEPIKO

H mpooavoeepbeica avodikn mopeio TtV eAAnvikdv eayoydv Kot Tto
a1o1000&0 unvopato Tov dtvel yia 1o Tpdto eEdunvo tov 2011 gival amotélespa g
YEVIKOTEPNG aENONG eEaymydV o OAEG TIG KOTNyopies TPOidVIMV €KTOG amd TIg
TPMTEG VAEG, Ol omoieg gppavifovv o pikpn pelowon o oy€on He TO avTioTorlo
npato eEdunvo tov 2010. Amd Tic katnyopieg mov epeavifovv Gvodo M mO
EVIVTOGLOKN abénon &€ivol 6Ta KOOCHO Kol TO. TETPEANLOEWN], Ol EEAYWOYEC TV
omoimv avéfnkav kotd va Beapotikd 343,4%, etavovioag to 2.909,5 ekatoppdpla
VPO amd 656,3 sxatoupdpla VP® Yo To TPMTO e€Aunvo tov 2010. Metd amd pia
TéT010 v0d0, TO KOG AmoTEAOVY TAEOV TO 27,6% T®V GUVOMK®V £EAYOYDV TNG
EAMAGSag o oyéom pe 10 8,8% mov amoterovoay mpv and Evav ypovo (Empeintipro
KvkAddwv, 2011).

Aryotepo Beapoticég aArd e€icov onuavTikég ivat Kot ot avENCELS 6€ ALES
katnyopieg mpotovtwv. Ta Propumyoavikd tpoidvta, mov amotelobv otabepd tnv KHplo
Katnyopia e&oyoywov mpoidvtov e EAlddag pe 46,5% tov ocuvdérov Yoo O
terevtaio eEdunvo, onueimcav pioa avénon tov 12,3%. [T ocvykekpéva, ot

e€aymyEs EMANVIKOV Bropnyovik®dv mpoiovimv avéPnkay and ta 4.362,3 skatoppidpila
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evpd ota 4.900,8 exoatoppvplo vp® 610 TPOTO eEdunvo tov 2011. And avtd, Ta
CUMNYOVTLLOTO, KO VAIKO HETAPOPOVY onpeimoay pio avénon g tééewc tov 16,6%,
otavovtog to 1.013,8 exatoppvplo evpod amd ta 869,2 ekotoppvplo gvpo. Ot
KATNYOpleg TOV «YNUIKOV TPOIOVTIOV KOl SuVAQOV» KOOMG Kol TOV «dapopmv
Bropnyovik®dv €dv» Tapovsiocay HEWMoES ¢ Ta&ewg tov -7,6% (amd 1.171,7
exatoppdpla evpd og 1.082,9 exatoppvpla evpd) kot -3,9% (and 751,4 exotoppidpio
evpwd oe 721,9 ekoTOpUOplO EVPD) AVTIOTOLYM, ®OOTOGO Ol WELDCELS OVTEC OEV
avTiotdopicay v avénon Tev GAA®V KOTNYopLtdY ToL KAGOOL Kot K0T  ETAKTOGLY
TOV GLVOAOV TV Bropmyovikdv tpoidviov (Empeintpio Kukiadwv, 2011).

Ot e€aymyég aypoTik®V Tpoiovimv onueiocay eniong pio adénon, e TaEems
tov 5,3%, ®CTOCO o TOL NTOV HKPOTEPT amd TV HECT] ADENCT] TOV GLVOLOL TMOV
EMNVIKOV EQYMY®V, 1 GUUUETOYNG TOVG 6TO GUVOAO petwdnke amd 24,9% oe 18,7%
v v v e&€taon ypovikn mepiodo. H advénon tov khddov opeileTon Kupimg otnv
vodo eEaymyav g Katnyopiag «tpdeiua kot (oo {ovtavéy, n omoio £PTace TO
6,4% (amd 1.479,6 exotoppvpra evpd oe 1.574,7 exotoppvpro gvpw). H mo
aloonpelom avénon TaPoLVGLICTNKE GTNV KoTnyopia «Ado kot Admn (oikng 1
QUTIKNG TpoEAevonsy, mov avéfnke katd 15,3% (and 144,3 ekatoppdplo evpd og
166,4 gxotoppidpla vpd) aALL e£0koA0VOEL aOUN Vo amoTeEAEL GYETIKA UIKPO PEPOG
TOV GLVOMK®OV €£aymy®Vv aypoTik®v mpoidvtowv. H kotnyopio «motd kot Kamvooy
onpeimoe peiwon -7,4% (omd 246,7 exatoppdpla evpd oe 228,5 ekaToppdple EVPM
(Empeinmpio Kvukhdadowv, 2011).

Onwg mpoavapépinke, o HovadIKOG KAASGOG TPOIOVI®MV OV EUPAVICE HEI®ON
otV o&lo Tov eaywydv yuo To mpdto e&dunvo tov 2011 Ntav ot mpdteg VAL, o1
omoieg Opm¢ amotelobv POAMG t0 3,9% TOL GLVOAOL TV EAMNVIKOV €EAYOYDV
(méptovtag ota 405,7 ekatoppdpla vpd amd 415 ekatoppdplo Evp®), TPAYUO TOV
dev kaB1oTA TV UEMOT TOVG AVNGVYNTIKY] Y10 TO GUVOAO TOV EAMNVIKAOV £0y@YDV.
H xatdtaén tov xopveoiov e£aydylmv eAANVIKGOV TPoidviav £XEl TOPOVGLAGEL
HIKpEC dtapopomomaelg and to mpdto eEaunvo tov 2010 oto mpdto ££Aunvo Tov
2011. Xvykekpéva, to apyilo avépnke oty 0e0TepN BE0M HETA TO TETPEAOLOELON
YEVIKOTEPO EVOD TOL EUTIGTELTIKA TTPOIOdVTA £miomng onpeimcav Gvodo EemepvadvTag o
eappoka Kot to yépuo (Empeinmpro Kvkdadwv, 2011). Tevikdg, n eikdva deiyver
OTL 01 EAMMVIKEG eaymYEG TOPOVGIALOVY Lo aVOOIKY] TOopEia GTNV TAELOYNPIio TV

KOTNYOPIOV TOV TPOIOVI®MV, KOL Ol TPOOMTIKEG OV ONUOLPYOVVIOL KAVOLV TNV
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KATAOTOON EEAPETIKG TPOCPOPN Yo TNV SPACTNPLOTOINGT TOGO WKP®OV OGO Kol

HEYAA®V EMNVIKOV ETLXEIPNOE®V 6TO eEAYMYIKO EUTOPLO.
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7. ZUvdeopog ESaywyéwv KpATtng

To mopamdve keedloio Oo TPEMEL Vo KATECTNOOV GOPEG OTL OPEVOS Ol
oLVONKEG TOYKOOUIWG €VVOOVV TNV CLVEYN OVATTUEN KOl EMEKTOGN TOL O1EBvVOVg
papKeTvyK Kot g e&aywyns mpoidvimv oe EEveg ayopéc, Kot apetépov 1 Beapatikng
avodlkn mopeio TV EAMVIKOV €Soymydv Kot Ol o1G1000EEG TPOOTTIKEG TOL
dwypdpovtat yio avTtég KaoTovv TV TPEXOVCH KATACTAOT eE0PETIKA EVVOTKT] Yol
TIC EAMNVIKEG EMYEIPNOELS TOL OPOGTNPLOTOLOVVTAL OTNV €AYy TPOiIOVI®OV. AVTd
nepthapPdvel Oyt HOVO TIG LEYAAES EMLYEPNGELS TOV NON dPACTNPLOTOOVVIOL GTO
OEBVEG LAPKETIVYK KOl ETEKTEIVOVY TNV YKAUA TPOTOVTOV KO TIG YDPEG-CTOYOVS TOV
e€aymymV TOLG, OAAL KOl TIG MIKPEG KOl PECOieg EMEPNOES TOV €£AYOVV GE TLO
TEPLOPIoUEVT KAk, AVTEG Ol TEAgLTOiEG GLYVA amOoAaUPBAvVOLY HEYAAT emtTLYi0 OE
Eéveg ayopég oe oyéon pe to UEYEBOC TOLG, EKUETOAAELOUEVES TNV AMNYNOT TOL
debvoic pdpketivyk kot g deBvomoinong Tov TayKOGHIOL EUTOpion YEVIKOTEPQ

(ITaveAiviog Zovdeopog E€ayoyémy, 2011).

7.1. XapakTnpIioTIKa Tou Zuvdéopou Eaywyiéwv KpATng

Mia tétola mepimtwon eivor o Zovdeopog ESaymyémv Kprme. Ymdpyovv
TOALOL, EKaTOVTAOES I0mC, GVUVOEGHOL 6TV EALGS TOV 05 0A0VVTAL LUE TO EGMOTEPIKO
Kot t0 e€mtepkd gumdplo. 'Evag ovuvoecpoc mov Eeywpilel pe T1g emdoOcelg Kol To
€0pog TV dpactnproTT®V ToL £ivarl o Zuvdeouog EEaymyémv Kprmne. [poxettat yia
Nouwkod Ilpdécomo Idiwtikov Awkaiov kot U KEPOOGKOTIKOV YOPOKTHPN, TTOL
Wpvonke tov AekéuPpro tov 1994 pe mpwrtofoviia emryeipnuatidv Kot eEoymyémv
mg Kpntng, pe t ovvepyosio ko v vrootpién g Ilepipéperog Kpnmg, tov
EMnvikod Opyaviopod EEmtepikov Epmopiov, tov Zuvdéopov EEaymyéwv Bopeiov
EMédoc ko tov EmpeAnmpiov g Kpnmg. H dpdon, kot to épyo tov eglvarn
avayvopiopéve ond OAOVG TOvG EOpelg TOv dPaACTNPLOTOOVVTAL 6TO €&AYWYIKO
eumopro. Enpepa apBuel 160 Kpnrikég efoyoywég emyyeipnoelg — UEAN moL
dpaoctnpromoovvtol 6tovg kAddovg tov Tpoeipwv & Ilotav, Bilopnyoavikov
TPoidvtwv, AypoTik®v mpoidviwv - Metamoinong kot Aaiknig Téyvng (Zvvdeopog

E&ayoyéov Kpntg, 2011).
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Amd v dpvor] tov o XVvdeopog mpoPfaivel oe mANB0g evepyeldv ol
KUPLOTEPEG TOV OTOIMV TEPIAAUPAVOVY GUUUETOXEG TOV LVVOEGHOV GE EYYDPIES KO
oebveig exbéoelg, eMYEPNUATIKEG ATOGTOAEG GE OAO TOV KOGLO, GUVOLOPYAVAGELS
nuepidov, ekBéoewv kot ocvvedpliov KaODG Kol TNV LAOTOINGN TPOYPOUUATOV
INTERREG II & III kot tov Métpov 4.3 tov Yrovpyeiov Aypotikng Avamtoéng kot
Tpooipwv - IIpo®Onon tov E€aywyov. Ta televtaio ypdvia koatafAndnke onuoavtikn
mpoomadelo yioo v oavafadpion Tov cuVOAOL TOV VLANPECIOV TOV XLVOEGHOV
EEayoyéov Kpnmg kot yio m dedhpuvon tov @ACHATOS TV dPOGTNPLOTHTOV TOV.
Amapyn ovtng TG TPoomdbelng amotélece 1 emTVYNG £KPOOT TOV €PYUCIOV TOV
[Maykpnriov Tlpocuvedpiov E&aywyov. Emyeipnuotieg kot €dikol 610 y®pPo TOL
eCaywywkod eumopiov mpoParov TIG emtvyieg KoODC kol To TPOPANUOTA TGV
EMYEPNCEDY TOVG KOL EMCHUOVOV TNV EMTOKTIKY OVAYKN VTopEng ovtng g
GUVTOVIGUEVIG TPOOTADELONG OO UEPOVG OAWMV TOV eEUYMYEMV KOl KOT® ETEKTOCY KO
OA®V TV QOPEMV TOL €EOYMYIKOV gUmopiov, TPOKEWEVOL Vo TpowOnbel o KAAdOG
wote 1o Kpnrikd mpoidvta va amoktioovv v ailo, TN enun Kot TNV
OVOYVOPICIHOTNTO TTOV TOVG OVOAOYOOV avAUESO ©TO LTOAOUTO, TPOIOVION TOL
d1eBvoic avTaymvVIGHOV.

O Xovoeopog EEaymyémv Kpftng npoomabel vo dmdcel to 0kd tov otiyua
HEGO OO EVNUEPMOTIKES EVEPYEIEG TPOG TO WEAN TOL, OVOQOPIKA pHe ekBécelg,
nuepidec, ovvédpla, dedtion {TNOoNG TPOIOVIOV Amd YDOPEG NG OALOSUTNG KAODG
emiong Kot amd LVHOSTHPIEN TOV UEADV TOL Tov emBvpovv va AdPovv pépog oe
Kdmola debvn ékBeom Vo TV aryida Tov Zvvoécpov. e €va mePPAALOV LYNADOV
AmoUTNCE®V OAAG Kol €VIOVOL OVIOY®VICHOD O X0OVOEGHOC AETovpyel o
TPOGTOTEVTIKT OUTPEAD KOl OYNUO. TPOMONONG Yol TV TOPOLGiN Ko TPOPOAN TV
Kpntikaov mpoioviov otig debveic ayopég kot cvveyiler duvapuxd v mpoomdheid
T0V Yo v evioyvon g e&motpépelag Tov Kpntikodv emyelpnoeov Kot v

vrootNPIEN TS EEAY®YIKNG TOLS kavotnTag (Xovoeopog EEaymyéwv Kpnng, 2011).
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7.2. Emdéoeig Tou Zuvdéopou ESaywyéwv KpAtng oto AieBvég
MdpkeTIVYK

O X0voeopog Elayoyémv Kpnmgamotedel éva  efopetikd  mopdoetypo
OTOOOTIKTG AELTOVPYIOG Yol TO «KOAO TOL GLVOAOLY, LE AVTOVONTO VOO, GE OGOVG
&yovv Vv €uBbvn ¢ Awoliknong kot tng Aeltovpyiog Tov. ZNUEPO, O ZVUVOEGHOG
Eéoyoyémv Kpnme apBuet 180 Kpntkéc elaymyikés emyelpnoelg — HEAN mOL
dpaCTNPLOTOOVVTOL GTOVG KAAOOVS Twv Tpoginwv & Ilotdv, Aopkov YMKov,
Blopnyavikov mpoioviav, Aypotikodv npoidviov - Metanoinong kot Aaikng Téxvng.
Ag1rovpyel cLVERMOC, OTWOG AVAPEPONKE TAPATAV®, MG OYNUO TPOMONONG AVTOV TV
TOIKIA®V emyelpnoeV o€ EEVEC ayopEg e HeyolOTEPT OGPAAELD KOl EVKOALN, KOOMDC
Kol —Om®wg QoiveTon amd TG €MOOCES TOL XULVOECHOV- HE pHeYAAn emtvyio. [T
GUYKEKPLUEVA, OL KUPLOTEPES YDPES OV TPOTIHOVV o Kpntkd mpoidvta ivor Itaria
(35,36%), I'eppavia (21,18%), lonavia (4,79%), Ayyiia (4,77%), Povpavia (4,16%)
Kot OAavdia (4,13%) (Xvvoeopog E€aywyémv Kpnng, 2011).

Ot dpaotnplotTTeg TOL ZVVOECUOL Ofvouv Kot pio KOAN €voelEn ywo v
eumhokn tov otig Efveg ayopég kot v emtvyio tov. O XEK mpowbel evepyd ta
TPOTOVTA TOV ETOIPLOV TOV VIAYOVTOL GE QLTOV LEG® GLVESPIWV, TPOYPOUUATOV Kot
exonimoemv. O Xovoeouog EEayoyémv Kpnmg, ota mhaicia tov tpocmadsidy Tov
Y0 TNV EVOLVALMOT] TOV TOANGE®V TOV EMLYEPNCEDV — LEADV TOV GTNV ECMTEPIKN
ayopd, Eexivinoe 1o 2009 pe o coppetoyn ot Aebvn ‘ExBeon LF.D.T.EX. H gv
MOyo €kBeom, N omoia TpaypatomoOnke Katd to dtdotnua 5 — 9 defpovapiov 2009
oto véo ExBeclaxd Kévtpo Metropolitan otv ABnva, eivar n peyaidtepn Exbeon
Tpogpipwv — Totwv — EEomMopol kot OA0L Ol 0yOpOasTEG TNV ETICKETTOVTOL Y0 VOL
evnuepmBovv yia ta véa mpoidvta g xpovias. O ZEK eEacpdiice dmpedv mepintepo
40 t.p., omov €& emyelpnoelg — WEAN TOoL TPOEPUAAAY T TPOIOVTOL TOVG GE
EexmploTtég PrIpiveg KoL TPOYLOTOTOINGOV ETLXEPNUATIKEG GUVAVTNOELS. TNV €kBeon
eMOKEQTNKAY, KTOG amd tovg ‘EAANveg emyyeipnuatieg, kot moAlol EEvol, ol omoiot
£0€1Eav 1010{TEPO EVOLAPEPOV Y10 TIC HUKPES KOAIoONTEG GLOKEVAGIES, OTTMC KOl Yol
ta frodoyikd mpoiovta tov Kpntikav enyepnoemv. H tpootdadeia tov XEK kot tov
HEADV TOV Yo TN ocvveyn Peitioon tng modtnrag, OAAG Kol TNG EUPAVIONG TOV
Kpntwkov mpoioviov, dnuovpyel Olec tig mpodmobiécels yia v kotdktnon g

ayopdg, toco o€ eBvikd 060 kot o€ debveég eminedo (K&B Analysis, 2011).
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To 2010, o XEK mpaypatomoince ovvévinon pe tnv devbvvon tov
EMnvikod Opyaviopod EEmtepikod Epmopiov dote va katevBovel v mepontépm
avAmTLEN NG GLVEPYNSING TV 0VO TAELPOV HECH G EKONAWONG TPodONoNg TV
EXMAnvikov mpoidviov mov Tpaylotonombnke o€ KOTtaoTnUate UEYEANG aAvcidag
covmep papket oto Hvopéva Apafud Eppdra. To id10 €toc, o ZEK mpomOnoe v
ovotaon Kowompa&iog petacd ovtod Kot GAA®V TEGGAP®Y CNUOVTIKOV EAANVIK®OV
QopémV e okomd TV voPoAn mpdtacmg mpog v Evponaikn Kowomra yo v
npodBnon tov EAAnvikev tpoidvtov otig ayopés g epuaviag, Ayyiiag, Tariiog
kot EALGdoc. O XOvoeopog E€ayoyéov Kpntng, pe tig dpdoelg tov, anédeiée yio
akopa pio @opd tn cvveyn mpootddeld tov Yo NV evioyvon g eEOOTPEPELNG TV
Kpntkov enyeprioeov ko ovveyilel to €pyo tov pe kabe gukoapio yio tnv €bpeon
pésmv mpomOnong twv tpoidvtwv e Kpnmc.

Axoun, o XOvoeopog E&aywyéwv Kpnmg epovriletl yio v mpombnon tov
npoiovtav ™ Kpnmg anevbeiog, pécw ekbBécewv o10 ££®TEPIKO. ENUOVTIKOTEPO
mopdoetypa  amoteAel M ekdniwon mpoPoAng g Kpnrikng dwatpoenc mov
npaypatoromOnke to 2009 oto eottdplo tov Movdyov “Minoa”. Tkomdg g
ekdnAwong Ntav 1 mTpoPoAn TV vyMAng mototnTog TPoidvimv g Kpntng kot m
avadelEn g a&ilag Tovg yia v avBpomvn vyeia, £161 M®OTE va. Yivouv TEPIGGOTEPO
yvootd ot Boavopia yuoo v e&opetikn tovg modtnra Ko va. ompovpyndel o
yevikotepn avénon ¢ {NMoNg Tovg amd TO YEPUOVIKO ayopaoTikd kowvd. Ot
npookekANUEVoL aviABav otoug 90 kol TPOEPYOVTAY OMOKAEIGTIKA Omd KAASOLG
oLVOQElg Le TO avTiKeipeVo (Eloaymyels Tpoeipmy, peydia Eevodoyeia, KATOGTHLOTO
pe €idn vieMkatéoev, 0ALGIOEG KOTACTNUATOV TPOQipwV, 1atpol — JS1evbuvtég
KAMVIK®OV, 0101TOAOY01, ONUOGLOYPAPOL EWIKMOV eVTUT®V Yevoryvooiag K.o.) (K&B
Analysis, 2011).

H exdnioon Eexivinoe pe v mpocéievon tov kowvoy katd tic 19.00.
AxoAlovOnoav ot opidieg / mapovcidoelc tov Epmopukod  AkdiovBov, Kov
Xapdrapmov KovvaAddkn, o omoiog gixe Kot 10 pOAO TOV TOPOVGLUGTH TS PPadIdG),
g [evikov Tlpo&évov, xag Avvag Kopka, tov Avtimpoédpov Tov ZUVOEGLOL
Eéayoyéov Kpnmg, kov TNodpyov Avopeaddkn, kot tov mpoédpov tov Kpnrtikov
YvAAdYov Movayov kat 310Kt ToL £oTiotopiov “Minoa”, kov M. Kovyrovptln. Ot
oA TéG TOVIoaY TN 01EBvdg avayvoplopévn GVUPBOAT TG LECOYELNKNG SLOTPOPNG,
Kot Kupimg g Kpntikng, omv mpdinym acOeveidv kot yevikoTepa 6TV KaAn vyeio.
Metd Toug Y opPETIoUOVS 0KoA0VONGE TO Oeimvo, TOV ATOTEAEITO OO YOPAKTNPIOTIKE
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mdra ™ Kpnrikng xovlivag, 6nwg o vrdkog, ot koAokvboavOoi k.a. Katd
duapkeln ¢ Ppadtds eppaviotnke t0 YopevTikd cVvoAro Tov Kpntikoh ZvAAddyov
Movdyov, Tapovctdloviag TapadosioKos YoPOoE.

To I'pageio Owovopkov & Epnopwav vnobécemv tonobétoe oe mepionto
onpeio g aiBovoag exbetnpro mpofoing pe Kpntud mpoidvta, 0nmg eratdOAad0,
eMéc, kpaot, maguddw, Cvpopikd k.o.,. Emiong katd v amoydpnon tov
TPOGKEKANUEVDV, TPOGPEPONKE GTOV KOBEVA TGAVTO E EVIUEPOTIKO DAKO, TOGO TOL
Yvvoéopov E&aymyémv Kpnmg (CD kor DVD), 660 kot tov entyelpnoemy - pehdv
0V (SlENUOTIKA PLALASI), KaBMG Kat dstypata tpoidviwv. Ta TpdTa oYOALL TOV
Kooy vanp&av wwitepa BeTikd kot dnuovpyndnkav OAec o1 TpobmobEselS Yo TV
avafPdaduion g eumopikng ewkovag g Kpnmg oto eEwtepikd. H ekoniwon oto
Movayo Ba amotehésel HOVIEAO Yo T O10pYAVOOT OVOAOY®OV EKONAMCEMY Kol GE
dAeg meploxés oto e&mtepkd, mov TPoPdiovv amoterecpatikd to EAANvika
nwpoidvta kot Tpodyovv Tic EAANvikég e€aymyéc.

Téhog, o XEK dev mapélenye vo opaotnplomombel mpoerodlovtac to
£001pOc € VEEG KoL avamtuocoOueveg oebveic ayopéc. To ypagpeio Owovopkov &
Eunopwov YmnoBéocewv ot Bapoofio, ota mhaicion g emowog de&imong mov
nopébeoce o TlpéaPng pe apopun v vk enételo g 25n¢ Maptiov ya to 2010,
avélafe TN SOVOUT TOLOTIKMV TOPASOCIOKAOV EAAMVIKAOV TPOTOVI®MV GTOLG LYNAOVS
nmpookekANUEVovg g deClmong. Metd amd emiotohr] ¢ IlpecPeiag, o ZEK
EVNUEPMOE TIG EMXEPNOCELS — WEAN TOL Kot ovEAAPE TN CLYKEVIP®OY Kol TNV
OTOGTOAN TOV TPOTOVTOV Y10l TNV EKONAMOT], 1 OTOi0. ATMOTEAEGE 1OVIKT gvKapia Yo
Vv wpofoin Kot dtpnpion towv Kpntikdv mpoidvimv 6T SLVOIKO VOTTUGGOUEVT
[ToAwvikn ayopd (K&B Analysis, 2011).

Younepacpatikd, 1o €pyov tov Xuvvoécpov EEayoyéov Kpnmmg oaiveton
Wwitepa aldhoyo kot emrvyés. Ta apywkd xeedhioto g Topodoos epyaciog
KOTEGEIEAV TIG EVKOLPIEG TOV TTPOCPEPEL TO O1EOVEC LAPKETIVYK aALG KO TIG SVOKOATEG
OV EVEYEL 1] EUTAOKN ETOUPLOV GE ALTO, 1O0UTEPA OTAV TPOKELTOL Y10 ETOPIES YWPIG
nelpa 6ToV O1EBV YDdpo 1 eTopieg TOMIKNG EUPELELNG LUE TEPLOPIGUEVEG OLVOTOTNTEG.
O X0Ovdeopog EEayoyémv Asttovpyel g TPOSTATELTIKY] OUTPEAQ YlOL [0 TTOIKIADL
TETo1V emyelpnoewy, Ponbovrog Tig vo EemepAcovy TIG OLGKOAMES Kol Vo, UTOLV
duvaptkd (Kot OTmG PUIVETOL Al TO TOPATAVE UE HEYAATN EMTLYIN) GTOV YMPO TOV
deBvovg pdpketvyk. Onog avaeépdnke, o Zovoeopog ECaywyéov Kpnmg npombet
0. TPOIOVIO TV ETOPLOV TOL Kupiwg oe yopes s Evpondikng 'Eveoong mov
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amoTeEAOVV Pacikods 0yopacTéS TOV EAANVIKOV Tpoidviwv yevikotepa (Itaiia,
leppovia K.0.) 0ALL KOl GE OVOTTUGGOUEVEG EVPOTAIKES OYOPES OGS OVTES TNG
Povpaviag kot g [Molwviag. Eniong, 6nwg gaiveton amd 10 mapamdve mopddstypo
g emtuyovs ekdNimong oto Movayo, o XHvdeopog npowbel ta KpnTKd Tpoidvta
HEC® TNG KPNTIKNG KOVATOVPOG KO EMKEVIPAOVETOL GTNV HeYGAN Opentikn Tovg aia
KOl TO TAEOVEKTNHOTA TNG SITPOPNG avTtod Tov €id0VG Yoo TV avOpmdmTivn vyeia,
EKUETAAAEVOIEVOG TOGO TNV TACN OTIS OVOTTUCCOUEVEG YMPES TPOG IO O VYIEVN
dTpoYn, 660 Kot TV av&avopevn emttvyio mov £xovv ot Eéveg Kovliveg oTIg YDPES

avtég (British Library, 2011).
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8. MeAétn Nepitrrwong: H ‘Evwon MNedwv KpATng

To mponyoduevo Kepdiowo mapovciace v Ooun kot v Opdon Tov
Yuvoéopov Eayoyéwv Kpnmng, o omoiog mpowbei tomikd mpoidovia o€ ayopég Tov
e€mtepcol pe peydin emroyio. Ipokeyévou va pavel kodvtepa 1 dwadikacio pe v
omoia T Tomikd mpoidvia g Kpnng mpowbodvtar otig diebvelg ayopéc, oto mapdv
kepdloao Bo mopovcwuotel M dopuny Ko M opaon g Evwong Aypotikdv
Yvvetapiopav [elov, wa etapio mov avaioppdvel v tpoddnon t@v Tpoidovimv
TOV GLVETOIPICUAOV, To omoio meptAapfavouv pio PeEYAAN YKAUO TOPAO0GIOKAOV
JSTPOPIKAOV TPOTOVTOV HE KLPLOTEPO TO EAAOLADO0, TOGO GTO GUHVOAO TNG EAANVIKNG
ayopdgs, mépa and ta otevd opla g Kpntng, 66o ko oe ayopéc tov e€mteptkon,
HEG® CLVEPYOSLDV e Popeic OTm¢ Twv Xvvoeouo EEaymyémv Kprnc.

Apyikd Bo 000el M ewdva TG ayopds €AANVIKOL €A0OANOOV Kol NG
KATAOTOONG TV €E0Y®MYDOV NG, TPOKEWEVOL VO TOVIGHOVV GTIV GUVEXELX 1) KIVIGELS
™m¢ ‘Evoong [Medv otv ovykekpyévn ayopd. Ewdletar 6Tt n mopovcioon g
dpdong g Evoong [elov Ba ddoet Eva avTImpoo®TELTIKO TOPEOEY LA Y10 TO MG Ol
EMMMVIKEG TOTIKES eTanpieg Umopohv va dpacTnplomomBovy dNUIoVPYIKE GTOV YMOPO
0V O1EBvolg papreTvyk. Idtaitepa fondnTikn Kot KOTATOMIGTIKN NTAV 1) GUVEVTEVEN
oL poG Topoy®pnoe o K. Mdpxog Movptlavakng, €vog oamd Tovg vrevHuvoug
uédpxetvyk ™e 'Evoong [eldv, pécm g omoiag mpofailovion KaATEPO 01 dPACELS

KO 01 GTPATNYIKES TOV aKOoAOVOEL 1) eTaupiaL.

8.1. To eAANVIKO gAaIOAAdO, £va TTPOIOV HE MEYAAEG TTPOOTITIKEG

Eivar yeyovog 01t 10 €AANVIKO €AOOANO0, 1010UTEPO TO TIGTOTOUUEVNG
TPOEAEVONG KOl TOPOY®YIKNG dadikaciog Bempeital amd moALoDS ¢ TO KOPLEOIO0
debvarg. Xvykekpéva, to 80% mepimov g eEAMANVIKNG Tapaymyg ehatdradov ivar
é€tpa mapBévo (dnraodn o&vntag 0-1 Pabuav), oe oxéon pe 10 50% mepimov g
TOAIKNG Ttopayyng Kot 0 40% tng wonavikng. Qotdc0, 1 0modoyn Tov EAANVIKOV
EAOLOALOOOV GE ayopég TOV e£MTEPIKOV Ogv glval og kapio mepinT®on avaroyn ™G
TO1OTNTAG TOL, Mo TOL O 0EVTATOC OVTAYWOVIGUOC TOL LEICTATOL TOYKOCUIWS GE

EMIMEDO TIUADV OEV TOV EMTPENEL VAL O1EIGOVGEL KO VO OLEKOIKNGEL £VOL LEPIOIO AYOPAS
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avtaélo ¢ mowdTNTdg tov. To TPOPANUO TPOKVTTEL EMEWN M WIKPN £KTACT] TOL
aypoTikov kKANpov otnv EAAGOa cvvemdystor ovénpévo KOOTOG KOAAEPYEWS OE
oxéon UE TO OaVTIOTOLYO OTIC OVTOYWVIGTPLEG YMPES, KATL TOL OEV EMTPEMEL GTO
EAMMMVIKO ELOOAAO0 VO GUVAY®OVIGTEL TOLG AVTITAAOVG TOL 6TIG TIHES (Empeintipro
Hetog, 2009).

H gdnvuay mopayoyn ehoaidiadov xvpaivetor otabepd moved omd Tovg
350.000 tovoug kot mapovstalel avodikég tdoels. H eyydpra {fmmon, and v GAAn
nmlevpd, Bpioketat yopw otovg 250.000 tOvovg eTnNoimc, KATL TOV EYEL WG ATOTELEGLLOL
éva mepicoevpa 100.000 tovev mov pecompdbespo pmopetl va etdoet tovg 150.000
TOVOUC. ATO OAN VT TNV TOcOTNTA TOV UTopel va drotedel mpog e€aywyn, SVGTLYMOG
povo éva 10% (kdrto and 15.000 tovoug etnoing) e€dyeTal EMOVULA GTIG AYOPES LN
EAALOTIOPAY YDV XOPOV TOV EmTepKoV. e var dtoutnpnBel n woppomicn oV ayopd
T0V  eAMAnViKoy  gAadhadov, To vVmOAOWO, ONANSN TO UEYOADTEPO HEPOS NG
mocomTOg, eEdyeTon yopo oty Itaiio 6mov cvokevaleton kot emoveSdyetor pe
TaAMKEG eTikéTeC!

[Ipékertor yoo pio e€oupetikd dvoyepn Katdotaon yww €vav amd TOVG
ONUOVTIKOTEPOVG KAAGOLG TOL EAANVIKOD gumopiov Tpoeipmy, pio mov 1 eEaymyn
TPOIOVTOG G LoPPT YOUa OV emTpémel va avénbel N amaoyOANGN GTOV TOREN TNG
Tomonoinong, va enmeeinfodv ot EAlnvec elaymyelg tg mpootiBépevng atiog
TUTOTOINONG, VO AVATTUEOVY AGPOAELS 0ECUOVE e To OlKTLA OLVOUNG OTIC UN
EAOLOTOPAYWYOVS YDPES, VO avadEBoDV GTN GLVEIONON EUTOPMV KOl KATOVOADTMOV
TOL TOLOTIKG TAEOVEKTNILOTA TOV EAANVIKOD EAOOAGOO0V, KOOMDG Katl Vo ET@eANBovV
0l EAMNVIKEG €0 YMYES A0 TN GTPOPY| TPOG TO TPOIOVTA. VYIEWVNG OOTPOPNG KoL TN
uecoyewokn dtouta. Kabiotatal, emopévmg, mpopavég yio tov Opyaviopd Tlpomnong
E&aywymv (OIIE), 6t n dtacpdiion tov HEAAOVTOG TOV EAANVIKOD AAOAAd0L gtvart
dpeco ovvoedenévn pe TIG eE0Y®YEG TLTOTOMUEVOL TPOIOVTOG TOOTNTAG KOl TNV
EMMOVLUN TOPOLGIN TOV OTIC HEYOAEG AYOPEG TOL EEMTEPIKOV, HE TAPAAANAN
OlEloOVON TOV G VEEG AYOPEG TOV £XOVV TPOOTTIKY OVATTLENG GTO. ETOUEVO YPOVIOL
(Empeinmpio Hielog, 2009).

Oocov apopd T1g ayopég 6mov eEdyetal To EAANVIKO TVTOTOMUEVO EAALOADO,
ol peyoAvtepeg e€aywyég mpaypatonoovvtot Tpog ™ eppavia (2.400 tdvot), adrd
TO HePIOlo ayopdg oV KUTEXEL TO TPOIOV GTI CLYKEKPIUEV YDPA TapapEVeEL pkpd. H
Katavimon graiodddoov otn [eppavia epeavifel otabepd avéntiky tdon, onwe Kot

N Katavdiwon eiatoiddoov kot oto Hvopévo Baociielo, émov 10 eAAnvikd pepidio
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KaTEYXEL TEPLOPIOUEVO pepidto. Avtiotoym sivar kot 1 katdotaon yuoo v aAlia, 1
omoi0.  CLYKOTOAEYETOL OTIG EAQOTAPUYMYIKES YWDPES, OAAE M TOPAY®YN NG
Kopoivetolr oe younid emimedo (dev vmepPaiverl toug 3.000 TOHVOLG €TNGimC) Ko
EMOUEVMG M KATAVOAMOT] NG KaAdmteTon Kupimg and swoaywyés. Kot exel, opmc, n
TAPOLGIO TOL EAANVIKOD EAAIOAGOOV GTNV ayopd elvar apeAnTEa.

Ext0¢ amd avtéc TIc KAACIKEG 0yopES Yo TO EAANVIKO eAaOAMS0, 1) ayopd TOV
Belylov mapovoidler a&lompdoeytn eEEMEN, HE TV KOTOVAA®OT Vo €YEL GYEOOV
ewoocaniactootel péoa ota televtaio 20 ypdvia, kATl TOL delyvel OTL Ta mEPODPLA
KOTOKTNONG LEPLOIOV GTNV OVOTTUGGOLEVT] OVTH ayopd gtval peydia. Ao Tig YDPeS
extog E.E., 1 onuavtkotepn ayopd kot pe HeYOAN d1apopd amd Tig vroAowmes eivar n
ayopd g B. Auepwkng (HITA, Kavaoddg). Zopemva pe T1g exktiunoelg tov Atefvoig
Yvppoviiov ElaoAddov m avénon g xataviimong otig HITA avapéveror va
avéndel Beapatikd ocav cuvETELD TG GUVENILOUEVIG TAGNG YO VYIEWVT S10TPOQN Kot
™mGg 01doong ¢ Hecoyelokng olattag, Pacikd cvotatikd g omoiog amotedel 1O
elatorado. TELOG, VITAPYOLY KO EMTAEOV AVOTTUGGOUEVES AYOPEG Y10l TO EANLOANOO,
pe yopaktplotikd moapddstypo v Kiva, oty onoio amevBovetan 1om 1o eAANVIKO
eAAOA0O0 pE PKpES OAAG paydaio avEavopeves Tocotnteg eayoymv (Kadnuepivn,
2010).

Onwg mpoxvdmtel amd TNV TOPOTAVEO® GOVIOUN ETOKOMNGN TOV OYyOPOV-
oTOY®V, M TOPOLGIO TOV TLTOTOMUEVOL EAANVIKOU €AOMOAGOOVL OTIS TOYVTEPO
AVATTUGOOUEVES Kol peyalvtepes ayopés ¢ E.E. kor tpitov yopdv, mopd Tig
TPOONTIKEG TNG Y. TO WEAAOV, TPOG TO Tapov givarl eEoupetikd meplopiopévn. To
TPAYUATIKO QLTO YEYOVOS KATUOEIKVVEL TO «EAAEIUUOY GTNV EVIUEPOOT EUTOPOV KO
KOTOVOADTOV Y10 TNV TOLOTIKN VIEPOYY| TOV EAANVIK®OV TPOTOVTI®V G GUYKPLOT LE TO
TPOIOVTA TOL OVTOYMVIGHOV KOl TNV Omovucio dlacVvOeons Ue To KATAAAN o dikTua
dtavopng. Xvvenmg, o OITE mpoteivel pia cepd amd evépyetag yuo v 010pBwon g
KOTAOTOONG KOl TNV EKUETAAAELON TOV UEYAA®V TPOOMTIKAOV TOL EAANVIKOV
ehaoradov. Ot kvplor GEoveg otg omoleg mpémert vo  KivnBovv ot dueca
evolapepopeves  etopieg elvar (A) m evnuépmon / mAnpoedpnorn  EUTOP®V,
KOTOVOA®TOV Kol opinion makers yio To. GUYKPITIKE TAEOVEKTALOTA TOV EAANVIKOD
glatoradov, (B) n mpoPorn pécw oebvaov exbécewv, (I') o1 TpookAncelg ayopacTt®dV
otv EAAGOO TPpOKEWEVOL VO TOVC TOPOLGLOGTEL 1) VTOOOUN KO 1 TOPAYWOYIKN

duvatdtTo TPV amd TV cLVOYN CLUEOVIaS, (A) Ol EMYEPNUATIKEG GUVOVINGELS
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oto eEwtepikd, kat (E) ot ekdnlwoelg oto onueia noinong (Empeintpo HAelog,

2009).

8.2. TautétnTa Kai Tpoidvra TG Evwong Nedwv Kpntng

H 'Evoon Aypotikov Zvvetoupiopwv Ielodv Kprme edpever otov Nouod
Hpaxieiov kot dpactnplomoleital 6TovV 0ypOTOGUVETAIPIGTIKO Y®OPo amd to 1933,
omote Kot o1 mapaywyol 10 tomkav yopodv aropdcicav va oynuaticovv v Eveon
Y0 TNV OTOTEAECUATIKOTEPT] TPOMONOT TOV YEWPYIKAOV TPOIOVTOV TOVG. ATO TOTE, N
Aertovpyia ¢ ‘Evoong €xel ekpoviepviotel kol ot dpactnplottés g EXouvv
dwoyioet moAv Jdpdupo. H ‘Evoon Ilelov odlver Baomn o€ yapoktnploTikd Ommg
TOLOTNTA, TAPASOGT), VYIEWVN STPOPT], aSlomIoTio, EuNUEPia KOl TPOOJO. XTOYOG TNG
elval n Tapoymyn ac@aADV TPOIOVTOV £yyUNUEVNG TOOTNTOG KO TTPOEAELONG, KAOMDG
Kol 0 EAEYYOG TPOIOVIWV OO TO YMPAPL £WG TO PAPL, Y10 VO SIGPAAGTEL 1| TOWOTNTA
Kot akoun n 01deon| toug oe mpoottég Tiés. Emiong, 1 Evoon céBeton to mepiPdiiov
EMEVOVOVTOG O TPOTLMEG HOVAOEG TULMOMOINGONG GE  YOPTIVEG  OVOKVKAMGULEG
ovokevaoieg, koODOC Kol  otnv  avamtuén  aypoTIKOV Kol Plopmyovik®v
dpaoctnprotntev o€ un Pefapnuéves ektaoelg oty enapyio (Evoon Ielov, 2011).

H 'Evoon Ilelov dwmpel {oviavd tov kKAado g ehotokopiog Kot Tng
AUTELOLPYING, TOV OMOTEAOVV KOl TIG KUPLOTEPES dPACTNPLOTNTES TNS. APEPOVETOL
otV K0B00NYNoN TOV TOPAYOYOV LG LECH TPUKTIKMOV 0pONg KaAMEPYELDG o O
T, GTAO0L TNG TOPAYWOYIKNG OadIKaciog He amoTEAEGHa TN PEATIOTN duvaTh amddoon
NG MOPAYOYIKNG OPACTNPLOTNTAG KOl TV £500QAMON TOL VYNAOTEPOL EMMEOOV
TOWTNTAG. ATOPPOOOVTIOS TNV TPOT VAN ond Toug mopaywmyovs m ‘Evoon
Aypotikdv Xvvetopiopov [elov eEacealilel évo a&lompemés €1GOMUA Y10 TOVG
1010V¢ KO TIG O1KOYEVEIEG TOVG £VOAPPUVOVTAC TOVG VAL LNV EYKOTAAEIYOLV TN Y1 TOV
movovv kot voldlovtal. A&iler va toviotel 01t 1 'Evoon owvomotel etnoimg 15.000
TOVOLG OWOOTAPLAN v oto 2 100kt gAaiovpyeia ¢ arébovtar 6.000 tdvol
eradkapmov. H gppidiwon tov ghatorddov ayyilet Toug 2.000 tovovg £Tnoing evd
tov kpactov 8.000 tovovg. H mpwtoétuan cvokevacia Tetra Pak Eemépaoce mépuot
tovg 4.000 tovovug oe kpaoi kat Aadt. Téhog, n'Evoon [Telov katéyet, yo tn dtovoun

TOV TPoidvTV G, WioKtnTeG amobnkeg 10.000 p2, oe 3 kévipa yepiopol eroipmv
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TPOIOVTOV GTPOTNYIKE TOTOBETNUEVA aVA TNV EMKPATELD, KOAODG Kol 1010KTNTO GTOAO
QopTNY®V 0 omoiog amoteAeitar and 28 oynuata. O aplBudg TV VIOAAMA®Y NG
"Evoong Ielov avépyetar og 130 evd to emoytakd mpocomikd Eemepva ta 300 dropa
oe meplodovg ayyuns. H Tevikny Xuvédevon amotedeitonr amd 45 avTimpos®ToOvs-
aypoteg pe tetpoetn Onrtela, kot 10 Alowkntikd XvpPovAlo amd 5 aypdteg TG
TEPLOYNG LLE TOAVETI EUTEPIC GTOV ALYPOTOGVVETUPIGTIKO YDPO.

Ytov topéa Tov glatoradov, N ‘Evoon Ieldv, 6mmg avaeépdnke, a&lomoel
6.000 tovovg eharokapmovg e€moimg, mapdyovtag 2.000 tdévovg eraidAadov, Eva
10606TO YVOp® 610 0,5% NG eTo0G Tapaywyns g xopoc. Ilpdkettar yo éva pikpo
TOCGOGTO TOV GLVOAOVL, OAAG OKOUT KOl Ol HKPEG TOMIKEG EMYEIPNOELS UTOPOVV VO
ToiEOVV €va TPOTOTOPO Kol GNUAVTIKO pOAO, TOGO GTO £YYDPLO0 OGO Kol GTO O1EOVEG
papketivyk, kor 1 ‘Evoon Ilelov amoterel évo tétor0 mopddetypo. Méco ota
npoiévta ™G meptlopPdvovior oktd TOmor e€onpetikd mapHEvov EAAOAAOOV TTOV
mopackevdlovtal and Tomkovs mapaywyovs. Avauecd tovg Ppiokovtal ot UapKeS
Elaia, 'Evoong, EAaonapaymyoi kot 1o ehardriado e Movig AykapaBov. Emiong,
ot pdpkec Nnooc, Ileld kou Liquid Gold 24. Télog, ot mowirion Green Gold eivon
TIOTOTOMIEVN ®G TOKIAMa Brodoykng KaAlépyetag (Evmong [Teldv, 2011).

Méoa e éva mANPpeS Plopmyovikd cuyKkpOTNUO LE GUYYPOVES EYKATOGTAGELS
amoppopavtar kKo emeepydlovror to 85% TtV aypoTIKAOV TPOIOVTI®V TNG TEPLOYNG
mov kaAvrteton and v Evoon [Teldv kot emtuyydveton 1 d10xétevon avt®v, 1060
otV EAMNVIKN 000 kol ot 01ebvr ayopd. Tldvta mpwtondpog oty vioBETnomn véwv
nefddmv kal cvonudTeV Tapaywyns, N Evoon Ieldv tapakolovdel and kovtd Tig
oAayég ko eEeliEelc mov emnpedlovv TO GUYYPOVO KOl OOPKAG UETARBAALOUEVO
emyelpnuaTikod yiyveohat. Xto mhoicla avtd Kot oto mwePPaiiov Tov eAgvBepov
avtoyoviopod, 1 ‘Evoorn Ilelov éomevce amd 10 1998 va ekmovroel kot va
gykataomoet Xvotnuota Ilowdwmrtag. Znuepa mpel Zvotpo mowdtntag ISO
9001:2000 xou Zvotiyuata Acedrelog Tpoeipwvy IFS (International Food Standard)
kot ISO 22000:2005. Ta mopomdve cvotiuato eivol motomomuéva ond v TUV
Hellas. To epyaostiplo mototikov gAéyyov giatorddov ¢ ‘Evoong Ielov eivor
dwmotevpévo amd 10 EXYA «atd ISO 17025. Zvykekpuyéva, 10 Epyoacthipro
[Towotiko EAéyyov EAaiodddov tg ‘Evmong IMelov eivar motoromuévo amd 1o
2006, kot EAOT EN ISO/IEC 17025:2005, pe apiBud ITictomomrikov 275(2), ota
nedio O&umta ElooAdddov, Ootopetpikn Avaivon oto Ymepuddeg kot AplOuov
Ynepolediov, and 1o EOvikd Zoompa Alamictevong (EXYA).
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8.3. ApaoTtnplotroinon TnG Evwong Nefwv oto AigBvég MAPKETIVYK

H 'Evoon Telov, yo tomikn gtaipio Tov mpoépyetat amd v Eveon UIKpGV
TOPUYOYIKOV LOVAS®V dpactnploroteital a&lofavpacto Kot ELTOPEVETAL pio PLEYAAN
yrkapo Tpoioviwv. Mmopel To ELatdAado Kot To Kpaot va givatl ta Kuplotepa, aAld Ta
npoiovta ¢ Evoong [Meldv meprtrappdvovv emiong totkovdnd, ovlo, Tpoidovia eAldG,
napadoclokd edéopato, oAAavTikd, Potava kot pmoyopucd, HEAL, YALKE TOL
KovtoAov K.o. Eviog EALGdoc, n 'Evoon Ilelov mpowbei ta mpoidvta g pe évav
aplpd OwmV ¢ Kataotnudtov pecoyelokng owtpoens. H 'Evoon owbéter éva
Té1010 KoTdotnuo oto Hpdkielo, 600 omv Oeocolovikn Kol entd otnv Adnva,
KaOdG Kot Tpio KATAGTAUATO Y10, TV XOVOPIKT] TOANGT TOV TPOIOVT®V NG, TO. OOl
dwatiBevtan emiong o emieypuéva onueio €oTiong, YOVOPEUTOPOLS Kot OAEG TYEOOV
TIC peydreg aAvoideg covmep-papket (Evoon [elav, 2011).

Extoc EALGOOG, 1 'Evaon TTe{ov tpowbel to Tpoidovia TG HEGH GLVEPYUGLOV
pe popeig 6Ommg o Luvoespog EEaywyéwv Kpftng 1 péow suvepyaciov e elooywyeic
otg ayopég otoyovs. H 'Evoon IMelov dwbéter ocvvepydteg oe [aiiio, Hvopévo
Baoilero, EABetia, Avotpia, Aavia, Konpo, Asvkopwaia, I'epuavia, Kiva, Kovpérr,
Nrovumdr kor Aifavo. H dpactnpromoinon g yio pio Tomkn etoupion Tov peyeoug
g eival opoAoyovpévag evivrootak. [Ipokepévov va napovsloctel KoAvTepa M
dpdon kar ot Tpoceyyioel ™G Evoong [Meldv oto d1eBvég pdpketivyk, o k. Mapkog
Movptlavaknc, vrevBuvvoc pdpretivyk g Evoong, ixe tnv kaloovvn va omavincel
G€ KAMOIEC EPMTNOCELS YL TIG AVAYKES TNG TopoLoas epyacioc. Ot EpOTNGELS TOL TOV
&ywav givar: (1) note apyoe va dpaoctnplonoteitoan dvvapikd n ‘Evoon Ielov og
ECMTEPIKO KOl £EMTEPIKO €UMOPLO, (2) HeE TOOLG TPOTOVG SPOCTNPLOTOLEITAL GTO
eEmtepko, (3) TL TOANGEIS ONUELOVEL KO GE TOEG OYOPES Kupimg, (4) g Eeympilovv
T, TPOIOVTA TNG OO TOL OVTAYWOVIOTIKE, (5) TOEC oTpaTnYIKES Kot oyédwn £xet, (6) av
pmopet pia TomikY| €Toupic v SpacTNPLOTOoLEiTaL EMTVUYMG GTO O1EBVES LAPKETIVYK, KO
(7) moa TipoAoyloKY| TOALTIKY akoAovBel | Etaupia.

Onwg pog minpoeopnoe o koG Movptlavixng, m ‘Evoon Ilelov,
onuovpyndnke to 1933 yia vo TpowONGEL AMOTEAEGUATIKOTEPO TO. TPOIOVTAL UI0G
OUAdOG WKPAOV ayPOTIKOV cuveTouplop®dv omd tov Nopd Hparxdeiov. Znuepa, m
‘Evoon €yet dwmmphost v 10w mapddoorn oxeddv 80 ypovia apyodtepa, Kabdg
amoteAeiTol OO TOLG 1010VG GULVETAPIGUOVS OV €EAKOAOVOOVY v Tapdyovv Ta

TPOIOVTA TOVG LE TNV 1010 aydmn Kot To 1010 pepdxt, aAAd pe povtépveg pneBddovg
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Tapoywyng, motomoinong kot dtibeong. H Evoon [elov Eenépace ta otevd Opla g
Kpnmg, oAld kaipio onueio Mtov 10 Avolypo (oG OAVGIONG KATAOTNUATOV LE
TPOIOVTA LECOYELNKNG O1TpoPn G o€ AONva kol Oecoalovikn v dekaetio Tov 1990.
To 1010 drbotnpa, péca otV aVEAVOLEVT] EVOGYOANGT TOV WKPOUECOIOV EAANVIKMV
ETOPLOV UE TO EMTEPIKO EUTOPLO, KATACTOOT OV Pondnbnke Kot amd 10 Gvorypa
™¢ ayopdg tov Baikaviov, n 'Evoon dpyioe va tpomBei 1 1d1a Ta Tpoiovto g EKTOG
EMGdoc avti va 1o apnvel omokAEISTIKG o€ XOVTPEUTOPOLS. OVo1aoTIKG TO LEYAAO
rpo éywve yopo oto 2008, kaBdOG mpv amd TOTE o1 €EAYOYEG NTOV UIKPEG KO
angvBivoviav oe Ayeg xdpes. And tote 1 'Evoon €xetl onueiwoet e&otpetikn tpdodo
oTIG EEVEG ayOpEC.

H 'Evoon Iledv oOpaoctnplomoteiton otic &éveg ayopéc kupiowg HECH
ocvvepyaoudv. H 1dpuor evog KataoTiHOTOS EW0MV LEGOYELNKTG SLOTPOPNG GE i amd
TIG YOpeg 6mov onuewwdvel MO e€opetikég nowinoelg (mbavov oto Movayo 1 to
Aovdivo) Bpioketarl péoa ota pakporpobeospa oyeota g Evoong kot arotelel abo
™m¢ mobo. Qotdco mpog 10 TaPdV, o1 eEAYWYEC TV TPOIOVI®MV NG yivoviow og
ovvevvonon e eTapieg slooywyns tpogipmv Kot gourmet mpoidviwv. [ToAdég amd
aVTEG avKOVV Gg EAANVES TOV €£MTEPIKOV Ol 0moiotl amevfHvovy Ta TPOIOVTA TNG
"Evoong, kabng ko Ao mopadostokd EAANVIKE TpoidvTa, 6TV EAANVIKY] OHOYEVELD
™G YOPAG OOV OpacTNPLOTOLoVVTAL. AVTH £ival 1 TEPITTMOT Y10 KATOLOVG OO TOVG
ovvepyateg ¢ Evoong oe INoAdia ko ['eppovia. Qotdco avtd dev onuoaivel 0Tt o
npoidvta TS ancvBivovtal pévo oe opoyeveic. Tnv tekevtain dekoetio n LEGOYELOKN
dlTpoPn €yl yiver eEPETIKE ONUOPIANG O0TO €£MTEPIKO KOL 1) TAEWOYNOILL TOV
ayopooTAV TOv eEMTEPIKOV eivar EEvol mov elval MOMN omadol TG HECOYELOKNG
STPOPNG N EMBLHOVY VO TV SOKIUAGOVV, COLP®VA LLE TOV KO. Movptlavak).

Axoun, €K10¢ amd TOVS GLVEPYATES 6TO £EMTEPIKO, N 'Evoon [Meldv mpomBel
T0. TPOTOVTO NG O€ EEvEG ayopég LEGM NG cuvepyasio e HEYAAOVS Popelg OTmG O
Opyaviouog Tlpowbnong Eayoywv (OIIE) kot mo ocvykekpyéva, to Empeinmplo
Hpaxieiov wor o XOvoeopog ECaymyémv Kpnmg Otv ocvykexpuévor @opeig
Jopyav@VoLV cuyvl ekBEGELS 6TO eEMTEPIKO TPOKEUEVOL VO TPOPALOLY TOL KPNTIKA
npoidévta. Ta mpoidvta g Eveoong [Meldv onpeumvouy mavta peydin emrvyio otig
ovykekpluéveg ekbéoelc. TELOG, Eva pkpd TOGOGTO TV EEAYMYDV Lo 6TO EEMTEPIKO
yivovtal pHécm TPiTOV YOVOPEUTOP®Y TOV TO. oyopdlovv KOl TO ETAVATMOAOLY GE

ayopég Omov Eyovv TpocPacn ot idiot.
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O kog. Movptlavakng dievkpivice, OTL Tapd TNV ATNYNOT TOV TPOIOVIWOV TNG
Kol TNV emrvyio mov onueiwvovy o EAAGoa ko eEwtepikd, m ‘Evoon Ilelov
TOPAUEVEL L0l TOPAOOGLOKT Tapay®Yodg etapia. o va Stoc@aiicel TV motOTTO KO
MV TapAdoon oTe. TPOIOVIO NG, Ol TPOMOL TOPAY®YOl TOVG TOPAUEVOLV
ToPOO0CIOKOl KOl TPOGOVATOAMGUEVOL YOP® GO TNV TOLOTNTU TOPE TNV TOGHTNTOA.
Evdewktikd, o6cov a@opd to 000 ONUOVTIKOTEPO TPOIOVIA, 1M EUELOAMOTN TOV
elatoradov Bpioketal yopw otovg 2.000 tOVoug evd ToL Kpaciov yupw otovg 8.000.
To ghotdrado, LAAGTO, OTOOEIKVVETOL TTLO EMTVUYES AVTOYOVIGTIKA OTIG EEVEG ayOPES
amd 10 KPaoi, T0 omoio avTHETOTILEL O SVOYEPT OVTUYOVICTIKO LELOVEKTILOTOL.
Yvykekpyéva, to doedopéva yror to 2010 delyvouv 0Tt amd v Topoymyr ELAOANO0V
™m¢ Evocemg o1 750 mepimov tOvol katéAnEav dueco oto eE®TEPIKO, GE OYEOT e
nepimov 1600 yia 10 kpaoi. Ankadn, o 37,5% g mapaymyns eratdradov eEdyetan,
o€ oyéon pe 20% yia to kpaoi.

YOoppwva pe otoyeio mov pog €dwoe o kog. Movptlavakng, ywo to 2010, ta
€0004 ¢ ‘Evoong and v eaymyn ehardradov Ntav 2.140.000€ yoo 750 tOvoug
eAaorado. And avt v mocodtta, 0 33,4% moindnke oty ayopd g 'eppaviag,
10 20,6% ommv ayopd g loAiiog, xor 10 19,3% oty ayopd tov Hvouévov
Baotleiov. Avtég ot TpeEl YDPeG OmMOTEAODLV KOl TOLG KLPLOTEPOVS GTOYOVLS TMV
eCayoyonv g Evooemnc. And ekel kot mépa £va 2,2% tov ehatdAadov KotéAnEe otV
EApetia, éva 1,9% omv Avotpia, 1,3% omv Aavia, kot 3,6% otmmv Komnpo.
Inuetoténv 0Tt éva 1ocootd 2,8% mwAnnke otig apafikéc ydpes kot Eva 2,9% otnv
Kiva, mocootd mov ovopévetor va avéfouov oto dueco péAAov kabBmg ot
OVYKEKPIUEVES QYOPES AVATTUGOOVTOL LE EKTANKTIKY ToyvTNnTa. TEAOG, £va TOGOGTO
12% €&NyOn oe Lowmég ympe..

Awypovikd, €va mpOPANUE TOV TOPUSOCIHK®OY EAANVIKOV TPOIOVI®V GTIG
ayopég Tov eEMTEPIKOD TO OMOI0 JVOTLYMG TAPUUEVEL EMG CNUEPO, NTOV 1 O160e0m
KOTOTEPNG TOLOTNTAG ATOUUNCE®Y GE TOAD YAUNAOTEPEG TIUES. XAPOKTNPLOTIKEG
elval o1 TEPUTAOGEIS TOL 0VLOV KOl TNG PETOC, TPOTOVTIO TOL CMUELDVOLV TEPAOTIES
OTOAELEG OO TOMIKES OMOUUNGELS KATMTEPNS TOOTNTAS. AKOUT KOl GE TPOTOVTA TTOL
Kavovikd olapuidccovior and v Ilpootatevdpevn Ovopacio [Ipoéievong, ta
OVTOYOVIOTIKA 7TPOIOVTA YPNGIULOTOI00V TAPEUPEPEIC OVOUACIEG KOl YPOUOTA 1)
ovpPolra mov Tapamépmovy oty EALGSO (e1kOVEG TGOAAO®V, TNV EAANVIKT onuaio 1)
tov IlapBevova) mpokepévovr vo Eeyehdoovy TOVG EAMIMG  EVNUEPMUEVOLS

KATovaA®TES, nyel 0 koG, Movptlavakng.
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Axoun kot 6g TPoIdvTa 0TS TO ELNIOAD0, OTTOV N TAPOUCKELT PONVOTEP®V
amoppMoe®V dgv givarl 1060 omAn dwadikacio, VEApyovv GAAEG €lonomapoywyol
yopeg Ommwg M ItodMa ko n Iomavio, mov SwwBétovy peyoddtepn mopaywyn Kot
pumopovv va dbécovy 10 OO TOLg TPOIdV  EONVOTEPE, dMUOLPYDVTOS Eva
AVTOYOVIOTIKO TAEOVEKTNUO OV €E1GOPPOTEL TNV YOAUNAOTEPT TTOLOTNTO TOV OLKOV
ToVG eA0OAGO0V. To eEAMAnNViKd kpaoi avipetonilel akoun evrovotepa mTpoPfAnuata,
p wov (oe avtifeon pe 10 EAAMNVIKO €hondANd0) €lvOl OVCLACTIKA AYVOGTO GTO
e€oTeEPKO KoL OVTHETOTICEL po copel  OVTAYOVICTIKOV €EAYOYEOV OV
neptlapdvouy TOG0 TOVG TOPAd0GLOKOVG TapaywyoVs (m.y. ToaiAio, Itaiia) mov
ATOAAUPAVOVY TOLOTIKO TAEOVEKTNHO, OGO KOt VEOLG Ttapaymyovs (m.y. HITA, Xun)
oL O10.0£TOVY TOAD PEYAAEG TOGOTNTEG GE EEAPETIKA YOUNAY TIUT.

Evtuyog m ‘Eveoon Ilelov oev  avryetonilet 1dwitepa  mpofinuota
AVTOYOVIGHOD, W10 7OV TO TEPLGCOTEPAU TPOIOVIO NG, OMMG 1 TOIKOLOW, Ot
mopadoctakol kpntikol pelédeg Kot to. YAUKA TOL KOLTOAL0D &ivor povadikd kot
tovtiopévo pe v Kpnn. Axoun, 6cov a@opd Tto Kuplotepa mPoiovia NG, TO
eAaOA0d0 Kol To Kpaoi, ot mocotnteg mov e&dyel M ‘Evoon Ileldv sivor apketd
HKPEG DOTE VO OmeVBVVETAL OE €KEIVO TO WKPO 0AAL 0AoEva avEAVOLEVO TOGOGTO
TOV KOTOVOA®TOV OV orolnTodV GUVEIINTA TA KPNTIKA TPOTOVTIO Y10, TNV LOVOOIKN
Tovg moldtnTa. Amd avtn Vv dmoyn n {Mnon v ta wpoidvta g Evocewg [elav
Eemepvl EMOPKMG TNV TPOCEOPE TOL UTOPOHV VO, KOADWYOLUV Ol Topoywyol g
"Evooncg, kot ta mpoidvta g Egxwpilovv amd TAevpdg moldTnTas.

Xopaktptotikd €ival 0Tt 1 TACN TOV KATOVOAD®TOV TOV OVOTTUYUEVOV
YOPDOV VO, EVILEPDOVOVTOL Y10l TNV KPNTIKY] KO TV HUEGOYEWNKY| OTPOPT] YEVIKOTEPO
KOl TO. AOLOUPIOPATNTO TAEOVEKTUOTO TOV TPOCPEPOLY GTNV VLYElD elvarl dlapkmdg
avéovopevn. Zto mAaiol oVTNG NG EVNUEPMONG, 1 TAELOYNGIO TOV KPNTIKOV
QOpPE®V  EMEWPOVY VO KATOYLVPOOOLV TNV KPNTIKY  OlTPOP  GTOVG
TPOGTATEVOUEVOVG GvAoLG TOpovg NG [aykdoag TToltiotikng KAnpovoudg g
UNESCO péom tov vrmovpyeiov moAtrtiopod. Otav avt n mpoomddeio amopépet
KOPTOVG, AVOUEVETOL VA TPO®ONGEL aKOUN TEPIGSOTEPO TV {fTNOT OV £YOLV TOL
KPNTIKA TPoidvTia 6Tig EEVES 0yOopEs.

H otpamywn g Evoong Ilelov 6cov apopd to debvég papretivyk, ommg
Ba mpémer va eivar kotavontd amd O0ca mpoovoeEpOnkayv, eivar n eaywyn TOV
TPOIOVTOV TNG G KATAAANAO TPOGPEPOUEVES OYOPEG LECH TNG GLvEPYasiog €lTe e
EI00YMYEIS TOL OPACTNPLOTOLOVVTAL OTIS AYOPEC-OTOYOVG E1TE e EAANVIKOVS POPEIS
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mov avorapupdvovv v mpom®Onon TOV KPNTIKOV TPoidviov oto efwtepikd. H
SlcPAAoN Hog KOANG Kot ONLOVPYIKNG GLVEPYAGING TOGO LE TOVG HEV OGO KOl LE
Tovg d¢ elvar mpotepardtnta TG Evowong. H 'Evoon Ieldv sivon o pikpn etaipio
Bacwopévn omv mopddocn, omodte mpEnel va E0PTATOL GO TOVG GULYKEKPUYEVOVG
oLVEPYATEG KOl (OPELS Yo vo dtakivicel ta mpoidvto e Onwg avaeépOnke
TOPATAV®, TO AVOLYHO EVOG KOTACTHLOTOS E0MV HEGOYELOKNG OLTPOPNS OIS OVTA
mov &xet Mon M ‘Eveoon oe AOnvo, Hpdxiewo kot Ogocolovikn o€ kdmoln
peyorovmoin ¢ Evponng eivar kpuedc méog ™ Evaong kat oyédio yia to péAAov,
ocuppmva pe Tov ko. Movptlavdxn. X1oyog eivor gite To MOvayo, OTOV GNUEIDVOVTOL
eEapeTiKég ToANoELS, ite To Aovdivo 6mov ot EEveg kovliveg Kol 0 TOAVTOAMTIGUIKOG
Tpomog {ong avOel. Xe kabe mepinTwon TAVTWOS, 0EV LITAPYOLY AKOUT ATTA GYEI Yo
KATL TETO10.

Axoun, m ‘Evoon Tlefov efetdlel mMPOoeKTIKA TIG OyOopég OTIS OmMOieg
arevBovovion ta Tpoidvro ™c. Ot ayopég g Méong AvatoAng, kot Kupimg Tov
Nrtovumdi, kabmg kar n ayopd g Kivag, éxovv avoifel ota eAAnvikd Tpoidovia Kot
avanticoovtol paydaio Ta teAevTain ¥pdvia, Kot LECH GTO LEGOTPOBEGLLO TAGVOL LLOG
etvar n a&omoinon avtdv TtV ayopmdv. 'Eva dAko oxédo tg Evdoemg sivor va
anevBouviet oty ayopd g Bopeiov Apepikng (HITA kot Kavaodd) 6mov 110m vrapyet
évrovny {Nmom v T EAANVIKA Tpoidvto Kol o KOvAtovpa mov oamolntd tnv
pecoyelokn sttpoen. Eva tétoto eyyeipnua Opog aroutel mpodto Ty avaljtnon tov
KATOAANA®V cuvepyatmdv, 1 Ponbeia omd tovg appddiovg @opeic mov cuyvd
dopyavavouv ekbBécelg yio toug EAANvec opoyevelg g Apepikng kot Oyt Hovo.
Emiong, mpoxeévov va mpoywpnoel n etapio o éva t€tolo Pripo Oa mpémel vo
avePel n mopaywyn g Evooewnc mpoxkeévov va KoAOYEL TIC avaykes OA®V TV
debvaov meratodv poc. I'evikdg, ot TwANcelg Toug 610 e€mTEPkd TPowhovvtal PEGm
TPOCOTIKOV  TASOIDV, HAPKETIVYK, OAANAOYPOQIOG, TNAEPOVIKOV ETOQOV Kol
newletters.

Onwg o@oaivetal, poo TOmMKY etopiocn pe MV KOTAAANAN Opyavmon Kot
Qu0d0&leg elvar omOALTA KOV VO OPOUCTNPLOTOLEITAL EMTVYDS 6TO  OlEBVEG
UAPKETIVYK HEGO GTO TOALTOAMTIGUIKO TEPPAAAOV Kol TIG EVVOIKEG GLUVONKES oTNV
dwkivnon ayaBdv mov vIapyovv otV €mOYN HOg. XTtov vid e&étacn KAAOO, i
emmAéov mpobmOBeon eivar vor €YEl TNV COOTH TEYVOYVAOGIN Y10, VO OVIOY®OVIGTEL
GAdeg emruyels e€aywyong yopes dmwg n Itoria, [N'aAdia, loravia, Tovnocia kot Tdpa
Tovpkia. AcQor®dg Opwe, OTwS avépepa, 0 TEPLOPICUOS etvar 6Tt Ady® Tov peyébong
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¢ M 'Evoon Ieldv dev €xel v duvatdtnta v SIoKviioel povn g To TpoidvTa g
010 eEmtepkd ko PacileTon o€ va OlKTLO GLVEPYUTAOV Kot otV Pondeia dtaupdpwv
EMMNVIKOV QOpEmV, KATL TOL OU®G Ogv HEW®VEL KOBOAOL TNV HeEYAAN eSaywyikn
gmTuyia TV TPOIOVTOV TNG.

Téhog, 66OV aopd TV ToAOYlaK: TOATIKY, 1 'Evoon [Teldv ypnotponoei
Evay TIHOKATAAOYO Y10 OAES TIG EEMTEPIKEG AYOPES OTOV LILAPYOLVY KOOBOPES TIUES e
Kapio O1dKplon ova TEAATN Kol TAVIO PE TPOTANPWOUY, EKTOG OV LITAPYEL EYYONON.
[Ipog 10 mapodv, PéPara, to va vdpyel eyyimon sivor avépikto Kabdc 1 EALAGG dev

&xel TpoPel axdun oTIg KATAAANAES S10KPOATIKEG GUUPOVIES.
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9. ZupTtrepdopara - NMporaoeig

To mopamdveo kepdriowo Oo kKatéoTnoOV GOEEG OTL UECH GTO ONUEPIVO
moykOGo meplBdAiov to debvég pdpkeTvyk ivon po amoapaitntn opactnplotnTa
OTNV OTOoi0l AKOUT| Kot HIKPEG TOTIKES £TOUPIEG UTOPOVV VO CUUUETAGYOLVV UE LEYOAN
emtuyion Kot moAD KOAEG TPOONTIKEG. Q0TOG0 aVTO dgv onpaivel OTL TO0 SEBVES
papreTvyk 0gv KpLPeL Kivovvoug 1N dev ypetdletal Tpocoyn otnv TPocéyyior| Tov. Ta
TOPATAVE KATAUOEIKVOOUV OTL TO O1EBVEC UAPKETIVYK &lval UEV M €QAPLOYT TOL
papketivyk og debvn KAipaxo, aAld TaTOYPOVE TPOKELITAL Y10 TOAD TOPATAVE® 0T
avtd. To deBvég papkeTivyk €xel SOPOPETIKES AMOITNOES O’ OTL TO TOTIKO Kot
amontel SLUPOPETIKES TPOGEYYIGELS KO SIOPOPETIKEG GTPATNYIKESG Od TIG ETALPIES TTOV
dpaCTNPLOTOIOVVTOL GTOV YDPO.

Mia amd T1g oNUOVTIKOTEPESG TAPAUETPOVS TTOV OQEIAEL Vo AAPel VT dyv
etapio. TOL JdPACTNPLOTOIEiTOL GTO SEBVEG UAPKETIVYK €lval VT TNG KOVATOVPOC.
Onwg avapépbnke, to O1eBvég pdpketvyk, €KT0C 0omd OWKOVOUIKO, &ivorl Kot
TOMTICUIKO avopevo. Avtd copPaivel eneldn n eEaywyn Tov HAPKETIVYK TEPAU ATd
To. 0TEVOL KOl okelo TOmkd cuvopa 1o @Epvel oe emapn pHe Eéveg ayopég ko
TOVTOYPOVA e EEVEC KOVATOVPESG, TPAYLLO TTOV OTUOivVEL OTL GE avTifeon pe TO TOTKO
papreTvyk, To deBveg dabétel Lo 1oyvpotatn pn-otkovopkn Paon. H moAtiopun
VEN TOL 01EBVOVG LAPKETIVYK QaiveTal, HETAED AAA®V, OO TNV 1GYLPT TOV CLGYETION
pe Tokilovg avOpmmoA0Y1KoVS, KOVMVIOAOYIKOVG KOl WYOYOAOYIKOVG TOPEYOVTEC.

YOVETMG, M EMTLUYNG OPACTNPLOTOINGT GTOV YOPO TOV O1eBvoVg PAPKETIVYK
nmpovimofétel o1 gtapieg va Aappdvouv v’ dyiv TV SoPopd KOVATOVPOS OVAUEGH
oTNV TOTIKN ayopd OTOL MO EMXEPOLY Kot TNV EEVN ayopd-oTto)0. Agv LIAPYEL
apeBoAio 0Tt N Katavonon G KOLATOVPOS TG OYOPAS-GTOYOL Kot 1 KOTAAANAN
SWUOPOMOT] GTPATNYIKMOY KOl TOAMTIKOV €ival TO «KAEW NG emttuyiog yw To
oebvég papreTivyk. Ymapyel copeio mapadery itV TOV KATAOEIKVOOLV TNV EMLTLYIL
debvav mpooeyyiocewv mov Elafav v’ GYv TOLE TOV TOPAYOVTO TNG KOLATOVPOG,
KaOdg Kol To TPOPANUATO TOV AVTILETOTICOV KOl OVTILETOTILOVV 01 TPOGEYYIGELS
OV OETLYOV VAL VTTOAOYIGOVV aVTO TOV Kaiplo mapdyovta. Kdémowo onpovtikd kot
OVTUTPOCHOTEVTIKA TOPAOETYILATO TAPATEOINKAY TOPATAVE®.

Ooov apopd TIG LEAETEG TEPITTMOGEMY TOV AVOPEPOHMN KAV KOt avaAvONKay oTo
tehevTaio KEQAAO TNG Epyaciag, avtég emPefardvovy Tov kpicipuo poro mov mailet

1 KOVATOVPO 0TO O1EOVEG LAPKETIVYK, OKOUTN KOl O EEEIOKEVIEVOLG KAAOOVG OTIMG TOL
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EAMMMVIKE TPOPIULO KOl TOTA KoL 01 EEAYWOYIKES TOVG OPUCTNPLOTNTES, KOl OKOUT KO LLE
TomKEG €ToUpieg Kol Tomkovg @opelg 6mwg M ‘Evoon Ileldv ko o Zovdeopog
Eéayoyémv Kpnimnce. Kot ot 600 mepurtdoelc katopbdvouv vo EKUETOIALEVTOVV LE TOV
KaAOTEPO duvatd Tpémo TO 1oYVOV KAIUM ToyKoopomoinong kot eAevBepng
dtakivnong ayafdv MGTE Vo CUELDVOLY LEYAAESG EMLTUYIEG Y10 TAL EAANVIKA TTpOidVTQL
OTIG ayopég TOV eEMTEPIKOV, ovumeplAapPavouéveoy kot vEOV Kol  TOAAL
VITOGYOUEVMV AYOPDV.

Ymv mpotn mepintwon, o Zvvoesopog Efayoyéov Kpnmmg xdver pia
eEQPETIKT] QOVAELL GTNV TPOMONGN Kot dSteNon TV mpoidovimv g Kpntng oto
eEotepkd péom ekBEéce®V, EKONADMGEMY Kl ETAP®V e EEVOug popeic. O XHvoespog
QPOVTILEL VO EVILEPDVETOL TO KOVO TOV EEMTEPIKOV Y10l TV UECOYELNKT SLOTPOPN, TOL
TAEOVEKTNLLATA TNG KO TV LOVAIIKOTNTA NG, AE0TOIMVTAG £TGL TV oM VLA OVCH
Tdomn mov epeaviCeTot ta TeEAevTain YPOHVIO OTIG AVATTUYUEVES XDPES TOGO TPOS TNV
debvn| kovliva 660 Kot Tpog Evav To vylewo Tpomo (ng. To €pyo Tov GLVOEGHOL
euvoel évav aplud amd ukpég etalpieg to mpoidvto TV omoimv mTpowbhovvrat Kot
Spnuifovtar oto eEmTEPIKO LILO TNV OLYida TOV.

Mia and avtég T1g etapieg etvan ko n 'Evoon [elav, mov mapd 1o pkpd g
péyeBog onueldvel eEopeTiké emOO0EI; 68 MOAAEG ayopég Tov e€mtepikov. H
‘Evoon katapépvel HEG® GUVEPYUTAV OTIS 0YOPEC-GTOXOVS 1 HECH POPEMV OTMG O
Xvvoeopog E€ayoyémy, 10 Empeintplo Kpntng k.o va ayyilel évav eviunwoioko
aplBpd EEvov ayopdv, TPOCEOEPOVTNG TNV TOWOTNTO KO TNV HOVOSIKOTNTO TMV
KPNTIK®V Tpoidviov o€ npocPaoiues Tyés. H 'Evmon kaAdntetl Tig avaykeg 1060 g
GUVELINTOTOMUEVNG EAANVIKNG OLOYEVELNG LG EVILEPMUEVNG LEPIOAS KOTAVAAMTMDV
OV EEMTEPIKOD TOL £YOVV AVOTTVEEL COPEIS TPOTIUNGELS Y10 TO KPNTIKA TPOTOVTOL Kol
avayvopilovv TV TOWOTIKY LIEPOYN| TOVS, OTMG GTNV TEPITTMGN TOV €AALOANOOL,
OOV 01 MoTOTOMUEVEG TOIKIAMES £€Tpa TapBEVOL elatdAadoV oL mapdyet 1 'Evoon
EXOVV VOl GAPEC TOLOTIKO TAEOVEKTNIO GE GYECT HE TO AVIOYMVICTIKA TPOiOVTa oo
ItoMa kot Iomavia.

Avtéc o mepmmtooels Oa Empene vo amotelobv €va eEoPeTIKO TaPAdEYLLL
TPOG PipMom yio avtiotolyes eEAMVIKES eTaupieg kdBe kKAAdoL Kot KABe peyéBouvg mov
emBopovv va dpactnplrorombovyv otov ydpo Tov OEBvolg pdpretvyk. Omwg
avaeépOnke, ol 1oyvovcec cvvOnKeg guvoolv TNV eAehBepn dwakivinon ayabov,
TOALEG Kouvovpyleg ayopég otnv Acia avolyouv kot avamticcovtol paydaio, Eved ot

eAMMVIKEG e€aymyég Ppilokovtal 6€ KAAVTEPT KATAGTOON OO TOTE, GNUELDVOVTOG
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peKOP KEPODV LE KON KOADTEPEG TPOOTTIKES Y10 TO KOVTIVO PEALOV. MéGa o€ aVTEG
TIC GLVONKEG OKOUN KOl UIKPES, TOMKEG EAAMNVIKES €TALPIES £YOLV TNV EVKALIPIN VO
dOpacTNPOTOMOOVY  ETOIKOSOUNTIKA KOl EMKEPODOS OTOV YWOPO TOL O1eBvoig
HEPKETIVYK, LTO TV oyida EUTOPIKOV Popémv 1 e v Pondelo cuvepyacidv pe

gloaymyeic tov eEmTepko.
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MapdpTnua

2UVEVTEUEN

Movptlavaxng Mépkoc,

YnevBovog e€ayoydv Evoong [Telov Kprng
TnA.: 281741945

e-mail: marcos@pezaunion.gr

Epatnyon #1: Ilote apyioe va opaotypiomoieitor ovvapuxa n Evoon Ilelowv oe
EOWTEPIKO Kl ECOTEPIKO EUTOPIO,

H Evoon [elov, onwg 1o E€pete, dnpuovpynnke to 1933 yia va mpombnocet
OTOTEAEGUOTIKOTEPO, TOL TPOTOVTO, LIOG OUAOOG KPDOV AYPOTIKDOV GUVETAULPICUMV OO
tov Nopd Hpaxieiov. Xnquepa, n 'Evoon éxet dwatnproet v idwa tapddoon oyeddv
80 ypovio apyotepa, kKaOMG AMOTEAEITOL OO TOLG 1010VC GLVETAUPICHOVS 7TTOL
e&axoAovBohv va Tapdyovv ta TPOidVTA TOLG e TNV O aydmn Kol T0 1010 HePUKL,
aAAG pe povtépveg peBddovg mapaywyng, miotomoinong kot dwdbeong. H 'Evmon
[TeCav Eemépace Ta otevd dpla g Kpnng, aAdd Kaipto onpeio tav to dvorypo puog
0AVGIO0G KOTACTNUATOV HE TPOIOVTO HECOYEWKNG OlTpoPns oc Abnva Kot
Oeocalovikn v dekaetio Tov 1990. To 1610 ddotpa, péca oty avéavopevn
EVOOYOANGON TOV WKPOUEGOU®MY EAMVIKOV €Toupldv pe t0 €EmTEPIKO EUTOPLO,
Kataotacn mov Bondndnke ko amwd To dvorypa g oyopds tov Baikaviov, n Eveoon
adpywoe vo mpowbel n B Ta mpoiovia g ektdg EAAGdOg avti va to aenvel
ATOKAEIGTIKA G€ YovTpepumoOpovs. Ovolaotikd to peydro Pripa €ytve yopw oto 2008,
KaBhg Tpv amd 1o1E 01 eEaymYES NTav PIKPEG Kal amevBhvovTay o€ AMyec ydpec. Amod
tote N 'Evoon €yel onueidocetl e€apetikn mpdodo otig EEveEG ayopes, kot tote Eekivnoe
Kol 1 01K pov ovvepyacio pe v Evoon, Tpoketévon va GOUUETAoK® G QVTH TV

dradkacio ETEKTOONG TNG.

Epatnon #2: Me moiovg tpomovg dpaotnpilomoieitor oto e€WTEPIKO,

H 'Evoon Ileov opactnplomoteiton otic &éveg ayopés kupiowg HECH
ocvvepyoot®v. H idpvon evoc KOTAGTNHOTOG E10MV HEGOYEINKTG O1OTPOPNG G Hia oo
TG YOpeg O6mov onuewdvel MO e€apetikég nowinoelg (mbBavov oto Movayo 1 to
Aovodivo) Bpiloketon péoca ota pokporpodecua oyédia g Evoong kot amoteiet fadvy

™m¢ mo60o. Qot1dc0 mPog to MaPdHV, Ol eEAYOYEC TV TPOIOVTOV pHog Yivoviol o€
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oULVEVVONON UE ETOUPiEG €00 Y®YNS TPOPin®V Kot gourmet mpoidviwv. [ToArég amd
OVTEG VKOV GE EAANVES TOV ££MTEPIKOV 01 OToiol amevBuvovy to TPoidvta LG,
KaBmG Kol GAAC TOPOOOGLOKE EAAMNVIKA TPOIOVTO, GTNV EAANVIKI OUOYEVELWD NG
YOPAG OTOL dpacTnplomolovvTal. Avty givol 1 TEPITTOON Yot KATOWOLS A TOVG
ovvepyateg pog o loddia kou Ieppovia. Qotdco avtd dev onuaivetl 6t Ta Tpoidvia
pog omevfovovior povo oe opoyevels. Tnv televtoio dekaetio 1 HEGOYEOKN
Swtpon| €xet yiver eEAPETIKA ONUOPIAG OTO EEMTEPIKO KOl 1 TAELOYNQio T®V
ayopact®v Tov e€mtepcol etvar EEvor mov eivar NOM omadol TG UEGOYELOKNG
STPOPNG N €MBVUOVY VAL TNV SOKIUAGOLV.

Axoun, €Kt0¢ amd tovg cvvepydres pog oto e&mtepikd, n ‘Evoon Ilelov
TpowHel Ta TPOTIOVTA TNG 0€ EEVEG OYOPEC LEC® TNG CLVEPYOGIN LE LEYAAOVS POPELG
onoc o Opyaviopods Ilpoobnong E&aymymv (OIIE) kot mo ovykekpiuéva, T0
Empelnmpro Hpakdeiov ko o Xovdeopog EEaymyémv Kpnmge. Ot cvykekpiuévol
Qopeig dlopyavavouy cuyvd exBécelg 6to eEMTEPIKO TPOKELUEVOD Vo TPOBAAOVY TaL
kpntikd mpoidvta. Ta mpoidvta ¢ ‘Evoong Ilelov onueudvovv mdvro peydn
emtuyio oTig cvykekpluéves ekbécels. TELog, éva pikpd TOGOGTO TV EE0 YYDV HOG
o010 emtepkd yivovtar pécw TpltmV Yovopeumdpwv mov To ayopdlovv Kot To

EMAVOTOAOVV GE ayopEG OTOV Exovv TPOGPact ot idtot.

Epoton #3: Ti rwinoeis onueimvel koi o€ To1ES ayopég KPImS,

[Ipéner va yvopilete 611 mopd TV amnynon Tov TPoidvVIOV NG Kot TV
emrtuyio mov onuewwvouy e EALGSa ko eEmtepikd, 1 'Evoon IMeldv mopapéverl o
mopadoclokn mapaymyos etoipia. o va dtaceoAiicovpe v mowdTNTO KO TNV
TOPAEO00T) GTA TPOIOVTIN HOC, Ol TPOTOL TOPAYWYOL TOLG TOPUUEVOVY TOPASOCIUKOT
KO TPOGAVATOAMGUEVOL YOP® OTd TNV TOWOTNTA Tapd TNV TocOTNTA. Evoeiktikd, dcov
aQopd Ta. SV0 CNUAVTIKOTEP TPOIOVTO LAG, 1] ELELAAMGT] TOV EA0OAOOL PpioKkeTon
YOpw otovg 2.000 TOVoug evd Tov Kpaclov Yup® otovg 8.000. To ehardAiado, To omoio
KOl GOG EVOLOPEPEL, ATOOEIKVVETOL TTO EMLTVYES OVTAYWOVIOTIKA 0TI EEVeEC ayopég amd
10 Kpaoi, T0 omoio avtiuetonilel MO JVOYEPT] OVINYMVICTIKG UELOVEKTLLOTO.
Yuykekpéva, to dgdopéva Yo 1o mepacpuévo €tog [2010] delyvouv 0Tl amd v
mopaywyn eiaidradov g Evacewg ov 750 mepimov tévol xatéAniov dpeca oto
eEotepwcd, oe oyéon pe mepimov 1600 yw to xpaci. Aniaon, to 37,5% g

TopaymyNs eratdradov e&ayetat, oe oxéon pe 20% ywo to Kpaoi.
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INa 1o 2010, ta £6084 pog and v e€aymyn ehardradov Nrav 2.140.000€ yo
750 t6évoug eAaidAado. Amd avtr) v Ttocotnta, 10 33,4% mtoAndnke otnv ayopd g
I'eppaviag, 10 20,6% oty ayopd g [aAriog, ot to 19,3% otmv ayopd tov
Hvopévov Bactieiov. Avtéc o1 Tpelg ydpeg AmoTEAOVV KOl TOVG KUPLITEPOVS GTOHYOVS
TV eoywynv ™ Evoceng. And exel kot mépa éva 2,2% tov eAaidhadov katéAnée
otmv EAPetia, éva 1,9% oty Avotpia, 1,3% omv Aavia, kot 3,6% otv Konpo.
Inuewtéov 0tt éva 1ocooto 2,8% mmAndnke otig apafués yopeg kot éva 2,9% otnv
Kiva, mocootd mov oavopévetor va avéfouov oto dupeco péAdlov kabmg ot
OULYKEKPIUEVES 0YOPEG AVATTOGGOVTOL PE EKTANKTIKTY TayOtnta. TéAog, éva T0c0oTo

12% e&nydn oe houmég ympec.

Eparnon #4: 1lwg Ceywpilovy to mpoiovra g amod ta aviaywvioTiKd,

Awypovikd, €va mpOPANUO TOV TOPUSOCIIK®OY EAANVIKOV TPOIOVI®V OTIG
ayopéc Tov eEMTEPIKOD TO O0MOI0 SVOTLYMG TAPAUEVEL MG CNUEPA, NTAV 1 d1dbeom
KOTOTEPNG TOLOTNTAG OTOUUNCE®Y GE TOAD YOUNAOTEPES TIUEC. XOPOKTNPIOTIKEG
gtvar o1 mepmTMGES TOL OVLOL KOl TNG PETAC, TPOIOVTIO OV GNUELDVOLV TEPACTIES
ATMOAELEG OO TOMIKES OO CELS KATMTEPNS TOWOTNTAG. AKOUT KOl GE TPOTOVTO TTOL
Kavovika otapuidccoviar amd v Ilpoctatevopevn Ovopocio [Ipoéievong, ta
OVTOYOVIGTIKA 7POIOVTH YPNGIUOTOIO0V TAPEUPEPEIS OVOUACIEG KOl YPOUOTA 1)
ovpPoia mov tapamépmovy oty EALGSO (e1kOVEG TGOAAO®V, TNV EAANVIKT onuaio 1)
tov IlapBevova) mpokepévovr va Eeyehdoovy TOVG EAMTMG  EVNUEPMUEVOLS
KOTOVOA®TEG.

Axoun Kot 6€ TPOIOVTO OTWG TO EANLOANO0, OTOV 1| TOPACKELT PONVOTEPOV
amoppMoe®y dgv givarl 1060 omAn dwdikacio, VEApYovv GAAEG elonomapoymyol
yopeg o0mmwg M ItaAic ko m Iomavia, mov Swbétovv peyalvtepn mopoywyn Kot
pumopovv va dbécovy 10 SO TOLG TPOIdV  EONVOTEPO, INUIOLPYOVTOS EVa
AVTOYOVIGTIKO TAEOVEKTNUO OV €E160PPOTEL TNV YOUNAOTEPT] TOLOTNTO TOL OIKOV
ToVG eAOOAGO0VL. To eEAMANVIKSO kpaoi avietonilel akoun eviovotepa TPoPANLATA,
o mov (og avtiBeon pe to eAAMNVIKO €AdOA0O0) €ivol OLGLAGTIKA GYVMOGTO GTO
e€oTePKO KoL OVTHETOTI(EL o copeld  oaVTAYOVIOTIKOV €EAYOYEOV  TOL
neptioppdvovv 1660 TOVG TAPAOOGIOKOVG Tapay®yovs (m.y. ToaAAia, Itaiia) mwov
OATOAAUPAVOVY TTOL0TIKO TAEOVEKTNHO, OGO Kot VEOLG Tapaymyovs (m.y. HITA, Xin)

7oV O1BETOVY TOAD PEYAAES TOGOTNTEG GE EEQPETIKA YOUNAY TUL.
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Evtoywg m ‘Evoon Tlelov odev  avryetonilet 1dwitepa  mpofAnuota
OVIOYOVIGHOV, M0l TTOV TO TEPLOGOTEPO. TPOIOVTO NG, ONMWG 1 TOIKOLOWY, Ol
Topadoctakol kpntikol pelédeg Kot to. YAUKA TOL KOVLTOA0D €ivol HOvadtkd Kot
tavtiopéva pe v Kpnen. Akdun, 6cov aeopd to kvupldtepo Tpoiovia Tne, TO
eAaOA000 Kol To Kpaoi, ot mocotnteg mov e&dyel M ‘Evoon Ileldv sivor apketd
HIKpEC dote va anevBiuvetol oe ekeivo To PIKPO oAAG oAoéva avEaVOIEVO TOGOGTO
TOV KOTOVOA®OTOV TOL orolnTodV GUVEIINTA TA KPNTIKA TPOTOVTIO Y100 TNV LOVOOIKN
ToVg moldtnta. Amd avth Vv dnoyn 1 {ftnon v ta Tpoidvra g Evoocewg [elov
EEMePVA ETOPKMG TNV TPOGPOPE TOV UTOPOVV VO KOADYOVV Ol TAPOy®YOl oG, Kot To
nmpoidvta pag Eexwpilovy and TAeLPAS TOLOTNTOGS.

XopaKTNPloTIKO €ivar 0Tt M TAOT TOV KOTAVOAMTOV TOV OVOTTUYUEVOV
YOPOV VO, EVIILEPDOVOVTAL YL TNV KPNTIKY KO TNV LECOYELNKT SOTPOPT YEVIKOTEPQ
KOl TO OOWUEIGPNTNTO TAEOVEKTUATO TTOV TPOCPEPOLY GTNV LYeia ival dtopkdg
avéavopevn. Xta mAAiclo ALTAG TNG EVNUEPMONG, 1 TAELOYNOIC TOV KPNTIKOV
QOPEMV  EMYEPOVY VO KOTOYLPMOGOLY TNV  KPNTIKN  OTPOPN]  GTOLG
TPOCTUTEVOUEVOVS GuAOVG TTOpovg ¢ [Maykdouag TToAtiotikng Kinpovopdg g
UNESCO péoo tov vmovpyeiov moMticpov. Otav aut 1 Tpootddelo. amopépet
KOPTOLS, aVOUEVETAL Vo TPowONcel akoun meplocodTEPO TV (NTNom mov £yovv to

KpNTiKd mpoidvta otig EEveg ayopéc.

Epaotnon #5: [oieg ompotnyixés kai oyéoio. Exel;

H otpatmywn g ‘Evoong [elov 6cov apopd to S1e0vEG HapKETIVYK, OTTMG
Ba mpémel va eltvar katavontd and 6ca Tpoavieepa, ival n Eaymyn TV TPOIOVT®V
HOG 0€ KOTAAANAQ TPOCPEPOUEVES OYOPEC LEGM TNG CLVEPYUSING £iTe e E10AYMYEIS
OV JPOCTNPLOTOOVVIOL OTIG OYOPEG-OTOYOVS €iTe HE EAMVIKOVG (QOpPElG Tov
avoAapfavoov v mpoddnon TV KPNTIKOV Tpoidviov oto eEwtepikd. H
SlcPAAoN Hog KOANG Kot ONUOVPYIKNG GLVEPYAGING TOGO LE TOVG HEV OGO KOl LE
Tovg o€ etvar mpotepardttd pog. H Evoon IeCov etvar po pikpn etanpio fociopévn
OTNV TAPAS00T), OTOTE TPEMEL VOl EAPTATOL OO TOVG GLYKEKPLUEVOLG GLUVEPYATES Ko
eopeic Yo va dtakvhioet ta poidvia e Onwg cog eima Mon, T0 Gvorypo evog
KOTOOTNUOTOS E0MV HEGOYEINKNG OATPOPNS OTT®G avtd mov £xel o M 'Evoon oe
ABnva, Hpdaxielo kot Oeoocarovikn oe Kamowo peyarovmoin tg Evponng eivon
KPLOOG paG mdhoc kol oyédio yio to péAov. Zkeptopacte gite to Movayo, 0mov
onuewvovpe eEAPETIKEG TOANCEL, €ite To Aovdivo 6mov ot E€veg kouvliveg Kot 0
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TOAVTOMTIGIKOG TpOTog (ong avlel. Xe kdbe mepintwon mAVIMG, 0eV VIAPYOVV
aKOUN omTd o€ Yo KATL TETO0.

Axoun, mn ‘Evoon Ile{ov efetdlel mpooekTIKA TIC 0yOpEG OTIC OMOiEg
armevBovovion ta mpoidvta e Ot ayopés e Méong Avatoing, Kot kKuplwg tov
Nrtovundr, kabmg ko 1 ayopd ™g Kivag, £govv avoilel ota eAANVIKA TPoidvTa Kot
avamTOooOoVTOL paydoio Ta TEAELTOLN YPOVID, KOl LEGH GTO. LECOTPODET LA TAAVOL LLOIG
elvar n a&omoinon avtdv tov ayopdv. ‘Eva dAdo oyédio mg Evdoewg eivor va
angvBuvBoope omv ayopd g Bopeiov Apepwkng (HITA ko Kavadd) oémov 1om
VIApyEL EvTovn (NTNom Yo To EAANVIKA TPOIOVTO Kol [iot KOVATOVPO TOL omolnTd TV
pecoyeokn dtpoen. Eva tétoto eyyeipnua Opog aroutel mpodta tv avaltnon twv
KATAAAMA®V cvvepyat®v, N Ponbela amd tovg appddlovg @opeic mov cvyvda
dopyavavouv ekbBécelg yio toug EAAnvec opoyevelg g Apepikng kot Oyt Hovo.
Emiong, mpokeipévov va mpoywpnoovpe o€ €va tétoto Prpa Bo mpénet va avePel n
mopaywyn g Evoocenc mpoxkeévon va kaddyoovue Tig avdykeg OAmv Tov debvav
melatdv poc. evikdg, ol mwAnocelg pog oto eEwtepikd mpowbBovvror UECW
TPOCOTIKAOV TASOIDV, HAPKETIVYK, OAANAOYPAPIOG, TNAEPOVIKOV ETOQOV Kol

newletters.

Epartnon #6: Mropei o tomikn etoupio vo Opootplomoieltol EXITOXWOS 0TO 01EQVES
UOPKETIVYK;

Omnog Ba €xete KaTahdPel LEXPL OTIYUNG, L0 TOTKT ETOLPIOL LE TNV KOTAAANAN
opybvoon kot erhodo&ieg sivar amdAlvuTo 1KoV Vo dpacTNPLOTOLEITAL EMTUYMOS GTO
Oebvég pLapKeTvyk HEc 6TO TOALTOMTICUIKO TTEPIBAALOV KOt TIG ELVOIKEG GLVOTKEG
otV daKivnon ayafdv Tov VTEPYOLY GTNV ETOYN HOC. ZTOV KAAOO LOG, Lo ETTAEOV
npobmodeon elvar va €xel TNV GMOOCTN TE(VOYVMOGIO Yoo Vo avtayoviotel GAAES
emtuyels egaywyovg yopes O6nwg M Itaiio, ToAAia, Iomavia, Tvvnoio kot tdpo
Tovpxia. AcQaing OU®G, OTMOS AVEPEPQ, O TEPLOPIGHOS Elvar OTL AOY® Tov peyéfoug
™ N Evoon [eldv oev éxet tnv duvatdtnto vo S1KIviGEL LoV TG To. TPOTOVTO TNG
010 eEmtepkd Kot Paciletor og éva dikTvo GUVEPYATOV Kot otV Pondeta dapdpwv
EAMMVIKOV QOpE®V, KATL TOV OU®G 0ev pHeudVEL KABOAOL TNV HEYAAN eEoy@yikn

eMTLY0 TOV TPOIOVTWOV LOC.
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Epoton 7#: Ioia tiworoyiaxny wolitikn axolovbei n Etaipio,

H 'Evoon Ieldv ypnowyomotel évov TIHOKATAAOYO Yoo OAEG TIG eEMTEPIKECS
ayopég Omov LVIdpyovv KaBopES TYES He Kopio SLOKPLoN oveL TEAATN Kol TAVTO LE
TPOTANP®UY|, EKTOG av Vrapyel €yyomon. Ilpog to mapdv, PEPaia, t0 va vrdpyet
eyyomon etvar avépikto kobang m EALGG dev €xel mpoPel akdun oTig KaTdAAnAeg

SKPOTIKEG CLUPOVIES.
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