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KE®AAAIO 1°: KOXTOAOTHXH BAXH APAXTHPIOTHTQN
YTA IMIXTOQTIKA IAPYMATA

1.1. Ewayoyn

O emyelpnoelg delyvouv OAO Kol TEPICGOTEPO EVOLPEPOV Y10, TN UETPNON KoL
mopakolovOnon e moapayouevn g asioc. AAA®OTE, 01 ETEVOVTEG TOL TOTOOETOVV ypruaTo
o€ uio emyeipnon, TPOoUEVOVY GE KEPOOC, TOLAGYIOTOV 160, oV Oyl LYNAOTEPO, OO ALLTAV
nov Bo emTvyyavay 0ALOV. AGY® TNG EKTEVOVG OITOKOVOVIGTIKOTTOINGNG, TG O1E0pLVONG TWV
YPNUOTICTNPLOKDOV 0yOp MV Kot TNG 610,065 1LOTN TOLC TOAVTAOK®V OIKOVOUIK®MV TAT POPOPIDV
Y10, TOLG EMEVOLTEG, TPOKANONKE pio emPBEPANUEVT, GE EMYEPNOES KOl OLOIKNTIKA GTEAEYM,

OVAY KT LLEYIGTOTOINGN G TNC LETOYIKNG a&iog.

H A&la, oe owtéc Ti¢ mepumrtmoelg, opileton ¢ M poxporpodBeoun oa&lo piog
emyeipnonc. Avt pmopel va petpnBel pe tov vmoloywopod 1ng, omd TV emyeipnon
TAPOYOLEVN G, LEAMOVTIKNG eAebbepNC TOUEIOKNC PONG 1 Omoia pmopel va emevovbel oty
avaoéEN TG apov mpoeopAndel otnv kabapn mapovoa aio tne. H puétpnon e Letoyikng
o&loc og ETOLPIKO EMITEDO €IVOL OYETIKO €DKOAN, OUMC O TEPULTEP® ETUEPICUOC TNG OF
TOUELS pHéoa otNV enyeipnon, dote va avayvoplsBel AeTTopepdg TOL QTN ToPdyETOL Kot
7oV Yavetal, anontel emmpdoeteg pebodovg avaivong.

H Awiknon Pdaon A&lag otovg KOATOVC uiog EmEipnoNnG omoltel v TANPN
KoTovomnon v To¢ Kabe mOpog pEca e anutny Tpocitel a&ia otnv tonpio. Avtol ot TOpOL
ovpme prhapPavovy to KeQAAalo, Tnv teYVoLoyia Kot To avlpdmvo dvvapukd. o va yivel
Katavontd 10 mog avtol mpocHétovv ala, mpoamatteiton 1 KATovOnom TOL TOG AVTOL
ypnoonoovvtal. H mapadociokn Sotkntikn mAnpo@opnon eotidlel otn pETpnon Kot
Slayeiplomn NG EKUETOAAEVONG TOL KEQUANIOL OALA TTOPEYEL LIKPT) VITOOTNPLEN 6T HETPNOoN
KOl Ol0YEIPIoN TOL OVOPOTIVOL JVVOLKOV, TNG TEYVOMOYIOS KOl Ol00IKOCIDV EVTOC TNG
emyyeipnonc. H Avélvon Baon Apaotnplot)tev TopEYEL TIS amapaitnTeg TANPOPOPIES Yo
avTd Kot To TapdV PLPAI0 KOTASEKVIEL TOVG TPOTOVE LE TOVS OMOIOVE KATOW MO TOTIKA
1W0PVLLOTO XPT GYLOTOLOVV TNV TEXVIKN OUTY.

H KootoAdymon Pdon Apootnplotit®v omoTeAel pio véo dlAoTacmn TG ovAaAvong
KOGTOVG, 1 oToid EMONU®MS TPOTOTAPOVSIAcTNKE omd Tov Kabnynt Pourept Kamhav, tov
Popmiv Kovmep ko tov Topag TCovoov 1o 1987, oto XdpPapvt. Amo 10te a&lomoindnke oe
TOAEG ETYEIPN OEIC, OPYLKE G€ KATAOoKEVAOTIKEC Bropunyavies. ITAEov Exel vioBetnOel kon o€
UEPT] TOV OIKOVOUIKOD TOUED MOC EVOL YPN OO EPYOAELO Yoo TNV avaivon e£0dmv Ue Evov
pOTo oL £vBPPVHVEL TNV VITELOVVOHTNTA Ko TN dlayeipion Tov KOGTOVG o€ pial Bropmyovia,
N onoia £yel {No el MEGELS Y10 AMOTEAECLATIKOTEPT dLoxeipton €EOd®V.

H Boaocwm 10éa micw amd mv Kooctoldynon Pdon Apoactnprom)tev sivor 0Tl 1
KOOTOAOYNOTM TPEMEL Vo €lval KATL TOAD TEPICGOTEPO OO E£VO OIKOVOLLKO GUGTNLO
YPNO YWOTOOVUEVO OO TOVG AOYIOTES: TPEMEL VO, OMOTEAEL Eval amd Ta puéPM ™G dlodkaciog
TopUyOYNg KEPOOLG piog  emiyeipnong, évav  Tpomo  eacedAiong 0Tl oL WOPOl
YPNO WOTOOVVTAL OTOTEAEC LOLTLKGL TPOG TNV avénon ¢ a&lag g emyeipnons To kdcT0g
OV avOpOTOV Ko TG TEXVOLOYinG Tpémel va cuvumoloyileTan Ko va dwoyetpiletar, Oyt
omtAd Vo TOPAKOAOVOEITOL KOl VO EAEYYETOL OPOD TPOKVWEL.



2T0 MOTOTIKA WPOUOTE, £VO CTULOVTIKO TOGOGTO TV TOPMOV Y PNCLUOTOOVVTOL Y10,
VO, VTOGTNPIEOVY TNV VTOSOW TNG EMYEPNONG.: TN CLUUOPP®OT TNG LE TOVS VIAPYOVTEG
KOVOVIOULOVG, TN OloyEipton Kivobvov, TNV TeYVOAOYid, Tn OlEiplon OIKOVOUIK®OV Kol
avOpomivov mopwv. Avtoi ot Tougic ovopdlovial GuyVe «YEVIKODY Kol OTOTEAOVV TOUEIC
o6mov M a&io propel evkora va awénbei N va petmbel. O1 mapadociokés peBodot drayeiptong
OVTOV TOV KOOTOV Pocilovtol 6TV KOTavoUn TOVG GE KEVIPO AEITOVPYIKAOV ££00®V Yo Vo,
TAPEYOVV VAV TPOTO €0TIONGNG TNG OULYEPLOTIKNG TPOCOYNG OTO UEYOAO TOGOGTO YEVIKOV
€€00MV, To omoila Etvol TPAKTIKA €KTOG TOV €AEYYOL TOL KOs pavarlep ypopuuns. Koatd
OO PKELN TV TEAEVTOI®V ETAOV, 1] KATOVOUT TOV YEVIKOV €£00MV OE YELPIOTIKEG AELTOVPYIEG
oe pia oelpd ovvOetmv Pdoewv, Exel Yivel KON TPOKTIKY. Avtni €l TV Thon va ecTldlel
ot Jdwdwacio katavoung kKot Oyt otn doyeipon TtV vrokeipevov koot®v. H
Kootoldymon Pdon Apacmpotitov, ®CTOCO, EMKEVIPOVETOL OTNV ovOlvon TV
OPUCTNPLOTHTOV KOl ULEAETA TO YEVIKA ££000 HECH TNG AUEOMS OLYEIPLONG KOGTOVS EVTOC
™G YEVIKNG AEITOVPYIOG, HUEAETMOVTAS TN ¥PNOT TOV TOP®V 6€ KAOE Asttovpyio Ko ToV TPOTO
ue Tov omoio mpocBétetl agia omVv emyeipnon diywg mv avdaykn vo katoloyiloviol KOoTn o€
KévTpa Aettovpylog.

1.2. Xe avalnmon petoytkng agiog

Ortav emyeipnuotiec Kot exevovTEG A0V Yo a&io, OAO Kol GLYVOTEPN EVWOOVV TN
ypnpatiotnplokn ofio 1 GAAeg mwopopoteg Pootouévee oty a&io uetpnoelc anddoonc. Me
OAA AOYlo, TEYVIKEG ME TIC OMOIEC Ol EMYEIPNOES MUTOpovV va.  avaivBoldv, va
EMOVOLTTPOGAVATOMGHOUV KoL ETELTO VO GUUUOPP®OOVV MG TPOG TNV TPOGTUYN TOPUYMOYNG
a&loc

Koatd 1 tehevtaieg dekaetiec TOMES TACEIC ELPOVIGTNKAY, YEYOVOS TTOL DTTOO AMDVEL
mv OLo Ko LEYOAHTEPN oNUACLO TOV POAOD TMV UETOY®V. AVTEC TEPLALLPEVOVV :

- TN GLOGMOPELON TAOVTOV TOPAYOUEVOL amd ™V €EEMEN ™G TEYVOLOYiOG Ko ™V
avENGN TOV TOYKOG LoV EUTOPIOU.

- mv avénuévn avapevopevn ddpketo (ong M omoio mapdyst Eva mepParrov, 6mov ot
KuBepVNoEIL deV UTOPOVV TAEOV Vo avoAdBovy Vv €uOVVI ™C TAPOYNS TOV CLVTOEE®YV,
avoy KALovTag £T61 TOVG TOATEG GE OMOTAWIELOT] Y10 TO LEALOV.

- TV Ty KOGULIOTOIN G TOV 0yopdV, 1) OToiet ToPdyEl EVKOIPIES AVTAY OVIGHOV LETOED
ayopmdVv M, TO AlYOTEPO, TNV OAMOITNOYN TOV ETEVOLTOV Y10 TANPECTEPT] OATOKAALYT
AN POPOPLDV.

Oleg avtéc o1 thoelg, ™G 6HVOAO, AmOGTEALOLY Eval IVLUO: KABE emyeipnon mov
emBopel vo EMTUYEL — Kol aTO ONUOIVEL T GUVEXELD TNG TPOGEAKVLONG EMEVOVTIKMOV
KePoOAaiwv — Ba mpémel (EKTOG av dVVOTAL VO KOADWYEL TIC ETEVOVTIKEG TNG OVAYKEG LECH
Wilov Topmv) va omodeydel evyapiotmc Tov eEOVUYIOTIKO EAEYYXO TOV OVOPOTOV TOV OTOIMV
TO KEPAANL0 ¥YPNCIUOTOIEL.

Onwg eine kamote évag Atevbivov Xopupovrog (CEO): «Av de yvopilelg v a&ia g
emeipnong ocov, B Bpebeic oto Eleog kdmotov mov ™ Yvwpilel » Oco cuveyiletor n avénon
TOV 06 IKOV ETEVOLTOV, TOGO AVEAVETOL KOL 1) AVAYKN YO0 TEPLOGOTEPT] TANPOPOPNGT KoL
v KoAOTEpEC oyéoelc pne tove emevoutéc. TloAdol emevdvtéc avalntovv KoAVTEPN
T poedpnon Pdaon mc onoiag va aloAoyncovy pia entyeipnon.

AvGToY®G TO ANOLPOPETLKE AOYIOTIKA TPATLIO. TOL Y PNGLUOTOOVVTAL TOYKOG MG
KEGvoLV 11 GVYKPIGT OVCKOAN. Q¢ €K TOVTOV, O OVOALTEG EXEVOVGEMV Y AYVOLVY TLO® Ao TO
voUOLEPO TOV TITA®V OGTE v fpovv dALovg aptBrods mov B pmopodv va VTOAOYIGOVV Tig
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poxkpompdBecec mpoontikég piog emyyeipnong. H avédivon mg ypnuatiotnpokng adlog
Baon tg erebbepng TOUELOKNG PONG KOl TOV KOGTOVS TOV KEQOANiov pmopel vo mopdyet
TETO10VC aplduovg, Kat £T6L oTOL YivovTal TO HETPO LE TO OTOIOL Ol EMEVOVTEG AoUPavouvy
amoPAceELS. AVTOl ETKEVIPOVOVTOL OLO KOl TEPIGGOTEPO GE OIKOVOLIKO LETPO. M UETPOL
TOLUELOLKNG PONG TP GTOL £6000 1] GE TAPAOOG KA AOYIGTIKG HETPA KOl AVAUEVOLV OTTO TIG
EMYEPNOEIS Vo PeEATIOGOVV TN peToykn o&io pécw tng Kabapng odénong e TOUEIKNG
ponc. To uqvwopa etvon kaBapd: Av i dtoiknon BEAEL var &N oeL TV TN ™G LETOYNG, TOTE
TPETEL VO, LLEYLOTOTOMNGEL TN LETOYIKN a&iaL.

H petopikn o&la umopel va opiobel Gav 10 OLVOAIKO KEPSOC TOL HETOYOV, GE
pepiocpoto Kot ovEnomn g TS g HeToyns. Mmopel var vroroyicBei o n mapovoa aio
TOV LEALOVTIKGV EAEVOEPOV TOUEIKDOV PODV TNG EMYEIPNONG 0poL TPoeLoPAndel wg mpog
70 otafuko péco k6ctoc. O Alppevt Pdmamopt avayvmpios Kot LEAETNCE EXTAE TOLPAYOVTEG
KAELOWA, Ol OTTOI0L GVVTEAOVV GTNV Topay®YN LETOYIKNG oiag 6To BiBAio Tov lapdyovrog
Meroyikn A&ia - Creating Shareholder Value (Free Press, 1986). Ot entd odnyoi a&iog eivat:

- 0 pLOUOG AVATTTVENG TOM) GEDV

- TO TOUIOKO AEITOVPY KO TTEPIODPLO

- 0 POPOAOYLKOC GUVTEAECTNC GE TOULOKN Pdon

- 0 pLOUGG emaVETEVOVONG OE KEPAANLO KivNomg

- 0 O&lKTNG EMOVENEVOVONG GE TTAYI0L GTOYELD TOL EVEPYN TLKOV
- T0 H€GO GTAOKO KOG TOG KE PALAXL IOV

-1 YPOVIKN d1apKeLa avATTLENG TNG 0 lag TNG Emyeipnong

Toa pétpo avtd eivor  HEAAOVTOOTPOPYN KOL  YPTGULOTOOVV  TPOYEVEGTEPO,
TOTEAE COLTOL LOVO G 0dMY0V¢ ekTiumong ¢ peAlovtikng amodoons. Eotidlovv, emiong,
OTNV TOPUY YT LETPNTAOV GE GYECN UE TO YPNCULOTOOVIEVO KEPIA0. Evd To Képdog etvarn
0o amoyng Kot Wwitepa eEUPTOUEVO aTd TO, YPNOLOTOIOVUEVO AOYIGTIKA TPOTLTO, TO.
UETPNTA EIVOL TPOYUOLTLKG.

To kel m¢ mopaywyng kot dwmmpnong s poakporpoddeoung a&iog eivon 1
KATOVONoN TOL TUL €ivail Ol OTPOTNYIKES EMYEPNOCES KO 1 OVTOTOKPIOT OTIS OVAYKES
OTOYEVOUEVOV TTEAATMV, TOPEYOVTUS TPOIOVIN Kol VANPECIES GE MPOCEYUEVES TLUEC. AVTO
umopel vo emttevy el povo yvopilovtag molol TEANTEG TPEMEL Vo 6TOYELHOVV Kol TS Vo
avtamokpllel Kovelg dupeco oTic aVAYKEG TOLG, TAPEXOVING TO TOWOTIKA TPOIOVIA KOl
VANPECIEC TOV  ooLTOOVIOL HECH OIKOVOUIKMOV KOl OTOTEAECUOTIKOV  OLOSIKAG DV,
SloyelptlOUEVOL TNV TEYVOAOYIOL KOL TO GUOTNHOTO €0TIALOVTOC GE OPACTNPOTNTES TOL
mpocBéTovy aia kot o€ e£0VG1000TNUEVOVS VITOAANAOVG. .

1.3. Avoiknon pBaon A&iag

H dwyeipion piog emyeipnong mpémet va £xel £vav KOPLo 6KOTH: TN UEYLOTOTOINON
m¢ oélog me peoyng me H tomoBétnmom g Metoyikng A&log oty xopuven Ttwv
TpoTEPAOTNTOV Ponbd otnv eotioon TtV mpoomabeidv. Qotdco, pio emyyeipnorn mov
amookonel o afio dev €yel TNV TOATEAELN VO ayVOEL TOLG VITOAOITOVE GLUUETOYO0VG. To
KOKOC opelpouevo M pe GArov 1mpdémo  oadiknuévo mpoowmikd Oo mopottndel, n un
wovomopuévn medateio Oo TV eykatoleiyel, akOUn Kot ol TPoun0evtég mpémel vo
Kpatovvtor gvyaplotnuévol. Yiobetovtag ta amopaitnto pétpo mov Oa avénoovv v
etopikn a&lo, pio enyyeipnon umopel va Tpowbinoel To GLULPEPOVTE TOV AOUTMOV GLUUETOYMV
TopdAANAQ pe awTd TV PETOYOV. Av pia emtyeipnon advvatel va mapdysl k€pOOG, TOTE,
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aveEaptnto pe 0mola GAAN dpdom Tng, YAvel T ¥pNoWOTNTa NG otovg epyalopévoug 6Go
K01 GTNV KOW®VIo YEVIKOTE pal.

Avtd onuaivel ot o1 pavatlepg mpémel va peAetovv v aéio Tne Kabe amdQUoNG
T0V¢. AVTO amatel TEPIGCOTEPT ECMTEPIKN OVAALOT), ECTINCUEVT] GTNV Tapayopevn oéio
evtog kébe topéa TG emyeipnong Kol TV avayvopiorn TpOTovV HEcH TV omoiov 1 afia
umopei va awénbel oe Kabe emimedo TN g emtyeipnong.

To Kepdloro 2 avoAlel pe TEPLGGOTEPT] AETTOUE PELDL TOV VTOAOYIGULO TNG LETOYIKNG
afiog o€ MoTOTIKA WPOHHATA, CAAL TEPUMNTTIKA OTOTEAEL VOV VTOAOYIGUO GYEOUGUEVO OO
TOVG EMEVOVTEG, L€ GKOTO TN GUYKPIOY] TNG OMAS00TG EMYELPNCEWV KoL OYL TNV Tapary ®yn M
™V andAew a&log EVTOG EEY®PIOTAOV SOIKNTIKOV HOVAS®V piag emtyeipnonc

H Awiknon Baon A&iag amotehel 0po TOL YPNOILOTOLEITAL Y10, VO GVVOEGEL TIG
Bewpieg mepl ypnuatiotprokng afiag pe T doyeipion g a&log péoa oty emyeipnon.
Xrtileton maveo oty gpyacioa tov Kabnmrod Makh [Ioptep, oty avdivon v yo v
oAvoida aélog Kot cuvdEeL TN dlyelplon TS amddooNg Le TN Sloyeipion TV TOPOV OCTE Vo,
OLVOEGEL TIC TPOTE PAUOTNTEG TOV KAOE pavatlep HEGH GTNV EMLYEIPNOT LE TN OTPATNYLKY TOL
vrootnpileton omd TOVg LETOYOVC.

O oxomodg g Aoiknong Paon A&log etvon n cvveyng peyistonoinon g a&iog pio
emyyeipnonc. Atvel épeacn oty dmoyn 6T 1 dayeipion g emyeipnong £xet apytkd otdY0
™ ypnuotiotnplokn aio ko 6Tl ol Tapdyovieg mov kabopilovv TV aéio. EVOCOUOTOVOVTOL
otV kaOnuepivn dwyeipton. [opadeiypatog yaptv, omolocdmote vaevOvvog pavatlep sivar
oe Béom vo emmpedogtl ool Kot TOcol TOPotl Ba KA TUAOYIGTOUY Ot S0dIKALGI0 TMANONG
(.. néow piog acknong mpobmoroyicpuov). Emmiéov pmopel va kabopicel moon mpocoym
dtvetan omv mpoPrendpevn OpaotnpOT e (VEOL TEAATES) OC TPOG TN OPOCTHPLOTNTA
TOANONG (TN S1TNPNON TOV GXEGEMV LLE TOVG VITAPYOVTEG TeAdtec). EmmpocsHétwe, umopet
VO, ETNPEGACEL O TPOIOVTO TOAOVVIOL HEC® TOLOV KOVOMOV O0VOUNG KOL O 7Ol
TUNLOTO TEAATMV.

[Mog Oa maper avtéc T1c amopdoelg Evag pavatlep; ITowog Ba eivar 0 AmOPUc1GTIKOC
nmopdyovtag; T10a kabopicel To pmdvovg Tov; Oa peytotontomost tov tipo, To KEPOOS N TNV
afio; o omoedoelg Tov 0o YoV GtV TOPAY®YN 0EL0G, TPETEL Vo TapEYETAL Katenbuvon
Kot €6Tioon. Avt) 1 kaBodynon mpénel va vepictatol o kbbe enimedo g entyeipnong, omd
OOPAGCELG OYETIKEG LE EKTMTMOELS OE TMEANTEG £MC ATOPACELS GYETIKES WE EMEVOVCEIS GE
Skt dtovopng OAAG Kol Kopugoieg OotknTikée omopdoels. o va kabodnynbovv ot
OOQAGCELS TTPOG TNV ToPAY®Y a&log, 0 OVIIKELHEVIKOG OKOTOC TNG UEYIGTOTOINONG TNG
o&lag 0ev TPEMEL LOVO Vo, vl LEPOG TNEG OTPATNYIKNG / ATOGTOMC KOl TMV OVTIKELUEVIKOV
OKOTIOV TG EMEIPNONG, TPEMEL EMIONG VO UETPATOL KoL VO TAPOKOAOVOEITOL e GYETIKOVG
deikteg amdooons. Ot anopdoels evog pbvatliep emnpedloviol amd T0 TG AVTOC 1| OLTH
agloroyeital. H prion «moaipvelg 6,11 HeTpdc» Taptdlel OTMOONTOTE GE AVTNY TV TEPITTOON.
Omov pavarlepc a&lodoyodvior HEC® TOL TOPAYOUEVOL T(ipOVL, Ol ATOPAGCELS TOLS Oa
emmpedlovial ovoAdy®s. Av avtéc mopdyovv N Koataotpépovv afion givalr ®OTOGO
onpovtikdtatog mapdyovtac. [paypatikd, dev etvar acvvnBeg yia pio avEnon tov tlipov va
TPAYLATOTOEITOL TOADVTOG TPOIOVTO «TOV KATAGTPEPOLY TNV a.&lo» SULUEGOV «aKPLPDOV»
KOVOM®V  SlVOUNG G€ U KePOOPOPO TMEAATEIONKE TUNUOTO, TO Omoid, EMTPOocHETMG,
amotovy vyMAd kepdlaro kivioemc. 'Etol, 1 emyeipnon KatoAnyel va apeifel mpocmmikod

YI0L TNV KATOGTPOPN TNG METOYLKNG ™ ¢ a&lag.



Toa pérpa amddoong mpémel va gival PEPOG EVOG 100PPOTOL GET UETPOV OTMG O
[Mivaxag [coppornuévng Métpnong Amddoong, 6mwg avaépbnke ota Kepdioo 2 ko 11. H
oxéon UeTOEd TOV HETPMV amOd0ooN S Kol TV ENTA 00N YOV a&iog TOPUUEVEL OTOPUCICTIKN
YL TNV EMTEVET TOL TPOTUPYLKOV GTOYOL 7oL &ivar 1 pueytotomoinon m¢ oélag. Ta péTpa
amOO0CNG TPEMEL VO AVTOVOLKAODV TN ¥pNoMN TOV TOPWV 6€ OAO TO €0POG ™G EMYELPT O G KO
omwe  avaeEépOnke mponyovuEVMG, M ¥PNOM TOL  avOPOTIVOL JSLVOUIKOD TPETMEL V.
ovumepropPavetor.  Avtd pmopel va  emurevybel  OMOTEAECLOTIKOTEPO HECH  TNG
KootoAdynong Baon Apactnplotitov.

1.4. Xpnon tng Kootoroynong paon Apactnprotitov Yo Ty vaocst)piEn
¢ Awiknone paon Aiog

H Kootoddynon Bdon Apactnprom|tev avoddel Tig dpactnplomieg e OAo Ta,
TUAUOTO EVTOG TNG EMYEIPNONG, MOTE VO TOPEYEL ECTICUEVT TANPOPOPNGT Yo T ANYN
amopdacemv. O otdyoc m¢ Kootordynong Baon Apoaoctnplotitev givar 1 Kotavonon g
oLUTEPIPOPAC KADe €l00VC KOOTOLG &VTOG NG EMYEIPNONG, OGLVOEOVTOS TO KOOTOC
AELTOVPYIOC KoL DTOOTNPIENG LLE TETO0 TPOTO MOTE M O10IKNOM VO UTOPEL Vo avayvepicel
TOVG TOPAYOVTEG TTOL 0ONYOUV GE damAveS Kot €Tol, vo oloyelpileTon owtd ta KOGTN o
OmOTEAEOHOTIKA Kol vo dwtnpel 1 va avédver v a&io. Ot avtikelpevikol okomol g
Koctordynong Béon Apactnplotitov meptiopP dvovv:

- MV mopoyn piog pebddov ektiunone Tov Adyov mopaymYNS KOGTOVE, TOLPE TOL TOGOD
oV TOV.

- T0 oYNUATIOUO piag Baong yio Tov EAeYYX0 TOV KOGTOVG HECH TNG TOPOKO A0VONONG TV
VTOKEIPUEVOV AOY®V.
=NV mapoyn piog fAonc cuvdVUG HOD KOGTOVC Kol OPO.CTNPLOTHTMV OOV TPOTO ECTINGTC TG
TPpocoyNn ¢ otn Aloiknon Paon A&iog.

O mpwTopylkdg oTOYOG €ival 1 KATAVONGT TOV dPOCTNPIOTHTOV TOL TEAOVVTIOL GE
KaOe Topén TNG EMYELPNONG KOt 1) IKAVOTNTO EKTIUNGNC TOV KOGTOLG TOL GYETILETAL LE ™MV
TPAYLOTOTOINGN otV TV  Jopooctnplotiteyv. 'Emerta, 10 KOGTOC OoOTOV TOV
dpacTNPloTHTOV Uropel va avayvopiobel, padl pe Toug AOyovg Tov 0d1yovV o€ aVTd, MOTE
va mopayBovv oyetikdtepes mAnpogopieg, or omoieg Ba fondncovv tn Sdikacio Ayng
OTOPACEMV.

H KootoAdynon Pdaon Apaotnplomtov omoTelel £vo. €PYOAEI0 TOL MITOPEl Vo
ypnopomom Bei yio va emQEPEL GNUOVTLKEG OAAOYEC OTO. LOVTEAL OATTOV MV, TLG AEITOVPYIKES
ANAKAGIES, TIG YEVIKEG OpAOTNPLOTNTES KL T SOUT| OPYE VOGS EVOG TLGTMTIKOV 1O PVOUATOC,
Emyepel va arguboviel ota mpaypatikd (ntmuota mov kKabopilovv 10 mm¢ kot To yioti
TOPAyETOL KOOTOC KOl, G €K TOLTOV, OEV KOUTAYPAPEL OMAQ TIC OOTAVEC YL VO TIG
KOToAOYicEL avBopétmc o€ KEVTPO KOGTOVE 1 Tpoidvta. TTopéyet pio d1opopeTikn d1AGTACN
OTNV TANPOPOPNON KOGTOVGS, EGTIALOVTOS TNV TPOGOYN TNG O101KNONG OTOVG VITOKELUEVOVG
TOPAYOVTEG TOV UTOPOVV GMNUOVIIKE Vo ETNPEAcOLY TNV emyeipnon Ko, €101, va
OLVELGQEPOLV OTNV AVENCT TG 0&iog.

H KootoAdynon Pdon Apaotnplotitov amoTeAEL it TPOGEYYIGT OVAAVLONES KOGTOVG,
n omoia Pondd pia emyeipnon va avorlvcel T Pdon KOCTOLG TNG Ue Evav KOADTEPO TPOTO
amd TN ovuPfaTiky TUNUOTIKY AOYIOTIKY. AVOAVEL TNV CLUTEPPOPE TOL KOGTOLG Pdom
JPACTNPLOTITOV.



Ov pévatlepg yperdlovtar Gueon avo@opd OTOTEAECUOTIKOTNTOG KOl OTOd00NG,
MUOLPYADVTOG TNV AVAYKN XPNONG ™S GOYYPOVNG TEXVOAOYIOS T®V VIOAOYIGT®V, OGTE VO
YEPLGTOOV LEYAAO OYKO OEOOUEVMDV GE GUVTOUN YPOVIKE oo TAUATO. MepIKéG EmyElpn) OEIC
Eyovv ta dedopéva dtadéaua aALd 0 Yvpilovy TmE Vo To Y EPIGTOVV OTOTEAEGLATIKC, EVM
GAAeg emyelpNoElg (ped.ovTal 0E0UEVA TTOV OEV KOTAYPAPOLV.

Ot cvpPatikég ey ViKEG KOGTOAOYNGNG OVOADOVY T1) SVVATOTNTA TAPOYWOYN G KEPOOVG
oVl TUAHO 1 KEVIPO KOOGTOLG Kol €VTOG KAOe k€EVTpov KOGTOVE, avoAbOVTag KOOTN Oavd
Kotnyopio 1 tOmo domdvne. ‘Evo pueydio mocootd ko6octovg kotaroyilgtor cvvnbme oe
otabepn Pdon amd KeVTPIKES M YEVIKEC AElTOLPYiES, HE TN XPNOM AKOTAAANA®V Pacemv
Katavoung. Avtd odnyel oe AavBoopévo dedopévo KOGTOAOGYNGNG KOl OEV EMYELPEL val
kaBopicel oxécelc HeTaED dUTOVAOV Kol TOV AOY OV TOPAYOYAS QVTMV.

H KooctoAdymon Pdon Apootnplot]mmv 0&V aAmOTEAEL GTNV OVGIN pHio, VEOL TEYVIKY,
OAAG ™V EQOPULOYN SOKILAGUEVOV Kol EAEYUEVOV TEXVIKOV UE VAV VEO EMIKEVIPOTIKO
pomo. Ta amoteAéspata LITOPOvV VoL YIiVOUV OVTIANTTO KOl VoL EPUNVEVTOVV amd AOYIGTEG
Kot un Aoyotég €&’ ioov. Amotehel pia mpocéyyion e avdivong KO6oTovg, mov Bonda pio
emyeipnon va avolvcel n Pdon KOGTOLG NG UE Evav KOADTEPO TPOTO amd T GVUPOTIKN
TUNUOTIKY AOYIOTIKY. AVOADEL TNV CLUTEPIPOPE TOVv KOoTOVE Pdon OpucTnPlOTHTOV,
oLoYeTILOVTOG TIG EVEPYEIEG LE TNV KATOVAADGT) KOOTOLG KOl EMTPETOVTOG TV AVOLYVDPIOT
TOV TAPAYOVTOV 7OV TPOKAAoVV damdves. Emupénet o1 dwoiknon va yprGlomomost
TN Poopieg KOGTOLG Yoo AMyMN amoPdoemv o OAd T EMIMESN €VTOG TNG EMLYEIPNOMG,
€0T1alOVTOC GTOVG TOPAYOVIEC TOV 0ONYOLV OTO KOOTOC KOl TG EMIMTMOELS OAAAYDV GE
OV TOVC TOVC TOPAY OVTEG OTT GVVOAIKT a&loAdynomn KePIOPopiog NG EmLysipnong.

[IoAloi Aoyiotég Oa  avapotnBovv mov dweéper n  Kootoddynon Pdon
ApacTNPOTATOV 00 TOVE O GLUPATIKOVE TOTOVE KOGTOAdYNON G KoL, o€ €va Babud, etvor
Ouol UE TIC TOPUOOGI0KEG KOGTOAOYNOELS dladikoot®mVv 1 epyaciog. Emyepel va exnipmoel
T0 KOGTOC OV GYeTileTon LE TNV TO.POYN €VOC TPoidvtog N uiag vanpeoiag. H dadkaotikn
KOGTOAOYNO™ Kol 1| KOGTOAOYNO™M €pyaciog eivar emiong tOmol avdivong koéotoug Pdon
JpACTNPOTHTOV, ALY Ol TAPASOCLUKES TEYVIKEG KOGTOAOYNONG O GLGYETILOVV TO KOGTOC
HE TOLG TAPAYOVTEG TTOL TPOKOAOLV TN ANYTN NG OPYKNG amd@acng odamavne (odnyol
KkO6otovc). H avdivon mm¢g Suvapkng Tov KOGTOUg diyme T (pNon TOV GUUPOTIKOV TEYVIKOV
™m¢ avaivoeng dtokdpovong (dakvudveelg Padpov Kat 0ykov) pmopet vo. emtevydel povo pe
m yxpnon m¢ KootwAidymong Pdaon Apoacmprotitov. Koot Pdon dpacmplotitov
UTopovV, ®GTOGO, VO fOoIGTOVV GE TPOTLTOVS N TPOY LOTIKOVS VITOAOYLIGHOVE KOGTOVG, LE
oV 1010 TPOTO OTME T KOGTT S10OKAGIDV 1] EPYOCLDV.

Ta amoteréopato peretdv Kootoddynong PBdomn Apaotnplotitov omaviong eivorl
okpipn. H edon 0A®v ToV TeYVIKOV KOTOAOYIOHLOD KOGTOVE £IVOL TETOLL MOTE 1 EKTLUNCT
TV KOGTOVG KOTA dpacTnPotTnTe omaving AouPavel vtoyn TNV Topay YK dvvotdtnTa
Kal, €mMuPocHitmg, mPovimohiTel OTL 0 OYKOG TV OPUCTNPOTHTMOV TOPUUEVEL GYETIKA
otafepOg KATA TN GYETIKN LE TA KOOTN TEPI0d0, TPAyLLO TOV, PVOLKE, cLVIOMC d€ GupPaivet.
Avtd 10 YEYOVOC, OTOCO, O UHEIDMVEL TV afio TG TANPoPopiog mTov TapEyel uio TETo
ueAétn. To amoteAéouato avtie o €lvol GMUOVTIKG GYETIKA LE TIG OmoPAcelg Aapudvovtol,
emed ovoyeTiovV TIC SATAVEG LLE TOVG VTOKEIUEVOLG TTOLPAYOVTEG TTOV EMEENYOVV TIG QUTiEC
OV TIG TPOKAAOVYV KOl UTOPOVV, £TG1, VO XPNOYOTOMOoVV, LE TIC OmAITOOUEVES OVOLPOPES
OTOVG GYETIKOVG LLE TOV OYKO TEPIOPLGILOVG OLVOLLUKOTNTOG.



1.5. Egappolovrog v Kootohoynon faon Apaotnplot)TmV 6€ MOTOTIKA
WPVHOTA

To motoTKd 1WpLHaTA £X0VV AVTLUETOTIGEL Kol Ba cuveyicovy va avtipuetomilovy
avENéveg TEGELS YL KEPOOPOpPia, AdY® TNG awEavOouevnG EVULEPMONG TOV TEAATOV, TOL
aLEAVOUEVOL KIVOUVOL TNG EMYEPNUATIKOTNTOS KOl TOV OIKOVOUIKOD TEPPBAAALOVTOC TOL
QaiveTol vo. ETKPOTEL 6T0 TPOPAETOUEVO LEALOV.

Oleg o1 emyelpnoelg TOPOYS OIKOVOLLKADV VINPESIOV Agttovpyodv oe pia éviova
OVTOYOVIGTIKY 0yopd HE TIS TWEG TOV TPOIOVTMV Kol TV vanpecidv vo, kabopilovrtal,
YEVIKA, omd Tov aviaymvicpo. Toa meptboplo copmiEfoviar cuvey®s 0G0 0 VTOY®VIC UOG
av&avel ko antodg 0o cLUVEYIGEL VO LEYOAMVEL OGO Ol ETIKOWVMOVIES EEEMOGOVTUL GVVOEOVTOC
Guec O TEPLOGOTEPES YDPEG KOl NAEIPOLS KAL, MG EK TOLTOV, Ol OIKOVOUIKEG Oy OPEC OLOEVaL
KOIL 0V OLLILYVOOV TOL.

O tpamelec ovapEPOLY ONUOVTIKO HELOUEVO KEPOM, AOY®, KUPI®ME TOV LYNADV
EMMEOMV OPEPEYYVOTNTAS KOl TNEC VTOPENC UEYAAOV aplOHOV ETCPOADY YPEOYPAP®V OF
xopeg ov Tpitov Koopov, tng avatokng Evpodnng oArd Ko e ey dpLeg ayopéc. e avmv
™MV KATAGTAON €PYOVIOL Vo TPOcTeBOVV Ol TEPOPIOHOl GTa TEPBDPIO, OTMG AVTOL
emPdAlovior omd T LVYNAQ EMIMESD OVTOYOVIOROD OTLS 0yopEC OOVEIOHOV. AAAG Kot Ot
OCQPOAICTIKEG ETALPELEG, YIOL TPMTN POPA, OVOPEPOVY CNUOVTIKEC OTTMAELEC GTOV TOUEN TMV
YEVIKOV 0GPOAEIDV, OVTOS VTOKEIUEVEC 08 cuVEXMS awEavVOLEVO aplOpd alldoemV, Kupimg
My Tov EAPCEDV KOKOKOLPLAG TOYKOGUIMG Kot TG adéENoTS TV eyyopiov kot dedvav
deIKTOV gyKAnuonkotnrog. Axoun kot ot Lloyd’s touv Aovdivov véotnoav anmAigieg Ady®
almoe®V amolNUOCEDV 68 OAOKANPO TOV KOGUO Y10 TPOCPATEG KATASTPOPES. 2& Eval TOGO
OVTOYOVIGTIKO TEPIPOAAAOY, 1| YVAOON TOL KOGTOUC TOL KAOEVOC TPOIOVIOC KOl VINPECIOG
EeywploTd Kol 0 KoBoplopdg TE SLVATOTNTOG TOPOYDOYNG KEPOOLE CVTMV 1), TOVANYICTOV,
NG GLVELGPOPASG TOVG OTA YEVIKE £E0da Kat TNV TeMKT kepdopopia, eivar {OTKTG onpoaciog.
[o vo mopopeivouy avtayovieTikd, To TTOTIKA 13pVaTo avalnTtohyv TPOTOVS VO, HELMC oLV
TG BAOEIS KOGTOVG TOVG, OGS VO TANEOVV TIC EPYAGIEG TOVC.

‘Eva. mototikd idpopo umopel vo Osmpnbel og pio GuAAOYN SpacTNPLOTATOV, Ol
omoiec TEAOVVTOL Y10, Vo GTNPIEOVV TV TOPOY WY 1] KOl SLAVOUT TMV TPOTOVIMV KOl VIINPEC IOV
™mMG AVTOY®VIOTIKO TAEOVEKTNHO, KOl ®C €K TOOTOL, avénon a&lag, mapdyeton TEADVTOG
OpOoTNPOTNTEC O WIKPOTEPO KOGTOG Omd TOV  OVIOYOVIOUO T TOpEYOVING £va
SOLPOPOTOMUEVO TTPOTOV 1 VN PEGIO. YLO, TO OTTOI0 O TEANTNG €lvarl TPOOLHOG VA TANPOCEL
VYNAOTEPT) TIUN.

Enmyeilpnosic olkovopk®v VInpeCIdV  EMLEPOVYV TOPO VO, KATOGTIIOOVV  TOVG
pavatlepg vrevbBuvoug yia mv avénon g a&lag Ko ypetdlovror TANPOPOPIES Yoo VO TOVG
vrootnpiovv. IoTopikd, TO EMMTEIO TOV OOYEPICTIKOV TANPOPOPLOV GTOV OIKOVOUIKO
Touén €xel VLA PEEL TEPIEPY ®C TEPLOpouEVo. TTapadootaxd, ot pavatleps GLYKEVIPOVOVTUY
ot €EMTEPIKEG OWKOVOUIKES TANPOPOPIEC OV TOPEYOVIAV OTOVG HETOYOVS KOl TOVG
pvOuotés. Omotla ecmtepikn TANpopopia mepropilovtav o€ Eva VPP ATIKO TPOVTOAOYLOTIKO
EAeyy0o avl KEVTIPO KOGTOLG WE TANPN KOTOAOYICUO TOV YEVIKGOV €£00MV, v To UETPO
amodoong €0TALOVIOV GTOVC OYKOLUG TOANGE®V KOl TO KOGTOC GUVTNPNONG O€& EMImESO
TPOVTOAMOYIGLLOV.

H éppoaon éyer topa petatomiobel pokplid omd TOLG GTO(OVG OYKOUETPIKAOV
TOAMCEMY KOl TPOG TOVG CYETIKOVS KE TO KEPSOC OVTIKELUEVIKOVG OKOTOVG Kol £TGL Ol
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pavarlepg avalnrodv kabodnynon yo 1o mov B0 GLYKEVIPOGOVYV TOVG TEPLOPLSUEVOVG
TOPOVE TOVG. AV M HEYOAVTEPT €0TinoT oTNV AvENGT TG a&lag Exel 00MNYNOEL TNV AVAy KN
Vo avayvopteBodv Topeic, 0mov To KOGTOG umopel vo eAsyyOel Kol o1 mopdyovieg mov
mopayovv k6otog (0dnyol k6cTtovg). Emiong £xel oonynoet omv avaykn vo avayvoptehoiv
KEPOOPOPES GYECES MPOIOVTIMV KOl TEANTMOV, Ol OTOIEG VO UTOPOVV Vo dLaTnpovV 1 va
avénoovv v oa&la. Ot pavatlepg €mKEVIPOVOLV TNV TPOCOYN TOVS GTO KOGTOG 7OV
HITOPOVV Vo, OILYEPLGTOVV KoL opyiovv va GuVEEOLY TNV avAALOT KOGTOLS / 0PEAOLG LE TNV
oAvoido a&lag. Me avtoév Tov TpOmo, e0TAlOVIOL GE OVTEC TIC OPACTNPLOTNTEG TOL
npocOETovy aiol Ko, £TO1, OLOPOPOTOIOVY TO TPOTOVTO KOl TIG VTN PECIEC N TNV IKAVOTNTA
SLOLVOUTG TOVG OO OLVTE TTOV TPOCPEPEL O OVTOYWOVIOUOG UE Vo TPOTTO TOV UEYICTOTOEL TaL
KEPOM NG emyelpnong cav oAdTNTO.

1.6. Aoun kon TepreyOpevo

Avtd 10 PBifAio mapovoldlel ™ oTpotnyikn avénon ¢ o&iag Kol PLEASTA TMC Ol
TEYVIKEC PBdon Apaotnplothtov UITopodv vo. v vrootpifovv. Epsuvd Tic 0100p0peTIKEG
yonoelg ™m¢ Kootoddynong Pdon Apactnplotitov evidg TV MICTOTKOV 1OpLUAT®V,
nmpoteivel pia yevikn mpocéyyion otnv KocstoAdynon Pdon Apactnprotirov, avordel to
oLYVOTEPO TPOPANHOTO KOl TOPEYEL TAPOUSEIYHLOTA O LOPON avaAvoTg vrobécemy, ot
omoiec moapovaotdlovv 10 g N Koostoldoymon Bdon Apoactnprotitov €xel ypnoiporomoel
otV TPAEN EVTOC TV TICTOTIKMV 10pVUATOV.

To Kepdioio 2 emikevipovetar otn doyeipion e otpatyikng aéiag, avoayvmpilel Tic
Baotkég xpnoetg g Kootoldynong Pdon Apaotnplotintev Kot T 6oy eTilel e TIGTOTIKE
wpopate Seopov tonmv. To Kepdioo 3 emeényel 1o pnyovioud vmoloyiopold Tov
kootoue Pacn Apactnpotntov. To Kepdialo 4 avoldel pio TpocEyyion g €QUpULOYNS
eVOC  TANPOQOPLOLKOD cvothuatog Pdon Apoaotnpotitov oe 24 Pacwkd  Pruoto
opadomomuéva oe 6 evpeieg @doelg. Ta keedaio 5-7 mopovctdlovv onueion ™G
TPpocEyyong 6mov cvvnBéatepa avtipetomilovratl mpaktikés dvokorec. Ta Kepdhowo 8-11
oY 0AOVVTOL, HE TN OCEWPA TOvG, He T¢ Pacwkés ypnoeg Mg Kootoldynong Pdon
Apactnplotntov mov mapovoialovior 6to Kepdlowo 2 kot mwopéyovv mopadeiypoto oe
HopeN ovlvon g vmobEcemy.

Iepiinyn

[ToAAEg etval ot TPOKAMGELS GTN JLXELPION TOV TOAVTAOKOV TEPIPAAAOVTOC EVTOC
EVOC MOTOTIKOD 1Wpvuatos. H dwatnpnon N Pertioon e peToyikng adlog pe mapdAinAn
ovVTAmOKPLON  OTIS OVAYKEG TNC Oyoplc, 1 TOPOYN VYNANG TOWOTNTASC VANPECIOV
eCumpétnong meAata@v kot To duvord phvatluevt péoo otnv emyeipnom, Ola ovtd
OTOTEAOVY TPOKANGE LS Ol OTTOIEG, ON UEPQ, ALTTALTOVV £Va LEYAAO apOpd pévatlepg.

‘Exyovv avamtoybei moAréc Oewpiec ko ey ViKEG dl0iknong to. TeEhevTaio ypovia, ot
OTOIEC GTOYEVOVV GTNV TOPOYN CLYKEKPEVOV TPOTOV HE TOVEC 0moiovg ot povatlieps Oa
UTOPEGOVV VO, OTOKTHGOVV KOAVTEPN EMYVOOT] TOV WG VO SLOYELPIGTOVV TNV €N ElPNON,
MO TE VO OLoTNPNGoLV Kot va avénoovy mv agio. Ot TopadoctokeS OIKOVOUIKEG TANPOPOPIES
dev elvonr mALov opkeTéC. H ypnUHOTOOIKOVOLIKT AOYIOTIKT TOPEYEL UEPIKES €EMTEPIKEC
TANPOPOPIEC OTOVC HETOYOVC, TIG PLOUIOTIKEC OpPYEC, TOVG MOTMTEG KOL TOLG GAAOVC
GLUULETOYOVC, AL Elvol akaTOAM AT Yoo vo KatovonBel To wme n a&ilo pmwopel va wopoyet
N va aw&nBel evtdg g emyeipnone. H pétpnon kot avEnon g petoykng a&ilog etoépyovton
0TO KEVIPO EVOLOLPEPOVTOG TOADV ovADTEPWOV Lavatlepc o€ 0OAOKANPO TOV KOGLO.



Evtog g emyeipnong, n Aoiknon Baon A&ioag yivetor £vag 610.0e00UEVOG TPOTOGC
OVLGYETIONOV NG LETOYIKNG a&lag LE TIG KAOMUEPIVES AEITOVPYIEG Kot 1| TANPOPOPNON LEGO
oamd 10 ToPadoclokd udvorluevt Oev eival apketn yio vo vmoomprybel. H Kootoldynon
Baon Apooctnplottov amotehel Evo epyodeio, To omoio umopel vo ypnopuomombel yio va
EOTIOOTEL 1] OWLYEPLOTIKY TPOCOYY], LE €vVa VEO TPOTO, GTO KOGTOG EVTOG TNG EMEIPT 0T,
dnuovpyovtoag eokoupiec peALtng g ovénong g alog o Asmtopepég  EmMimEDO.
XpNo1omolel Topados 10 KEG TEXVIKEG KOGTOAOYNONG KOl TLG CUVOEEL LE TOVG TOPAYOVIEG TTOV
oonyovv o€ damdvec pE TPOTOLS MOV EMTPEMOLV TOVG MAvaT(EPSG Vo OvOADOLY TNV
mopoyouevn M yopuévn oo evrdg e emyeipnonc

H Kooctoloynon Baon Apactnprotitov amotelel pio teyviky, n omoio pmopel va
yPNo ywomom Oei yio va emPEPEL O HOVTIKEG OAAAYEG OTN) SLOYEIPLOTIKY] GLUTEPLPOPE [LE TV
€0TIOGT) TOV EVOLLPEPOVTOC GE LLOVTELD OUTAVMV, AEITOVPYIKES O1UOIKAGIEC, OPOLOTNPIOTNTEC
vrootNPIENG Kot EVOVVEC EVTOC OAOKANPNG TNE EMLYEIPNOTNG.

KE®AAAIO 2°: ANAAYXH THX METOXIKHX AETIAX

2.1. Ewoyoyn

H mnpopdpnon Baon dpactnprottov £xet viobem el otov TopEN TOV O1KOVOUTKOV
VINPESLAOV MG EVOL XPNGLO £PYOAELD YLOL TNV VTTOGTNPIEN TNG SLOKNTIKNG A YMS AnOQAGEMV
Kol TOPOAO OV TOAAEG EMEPNOES UOAIC Tpo apyilovv va mv gpapudlovv, GAAeg
eottalovv oe eEmTEPLKE PETPOL.

To mo dnpoeléc epyoreio ectioong otnv eEmTEPLKN amddoon elvar 1 AvéAvon tng
Metoyikng A&lag. Onmg ocvpPaivel cuviBwg pe TG AeYOUEVEG «VEEG» TEXVIKEG, 1| AvAAvon
™m¢ Meroykng A&iog oev etvan véa. OvolaoTiKA, LIAPYEL ATd TOTE TOV TPOTOEUPAVICTNKALY
0l HETOYOL, TEPIOCOTEPO OO Evay cudva TTpy. Qotdco 1 dmoyn ot 1 avdivon e aglog
OTOVC UETOYOVE OALTEL TEPIGCOTEPO OO il ETNCIN AVOPOPE KOl LLEPIKOVC aLplOUOVC, EYIVE
muoeirg 6tav o Alppevt Paramopt e&€dwoe to Ilapdyoviag Metoyikn Alia - Creating
Shareholder Value (Free Press, 1986).

Kofnc n eotiaon ot petoyikn adla dievpvvetor mE€pay Tov TL €ival opatd GTOLG
UeTdYOVC Kal KIvelTon péca oV emyeipnon, amortovvtol povorleps os KGOe emimedo evroc
™G EMYEPNONG YL VO LEAETHCOVY TO0 TS Kot Tov propei vaor dtonpn el kon va awénbel n
afioc. Avtod dev eivon gokolo va petpnBel pe ™ ¥pMoTN TOPUSOCIOK®OV JL) EPLCTIKAOV
AN POPOPLAOV KO OC EK TOVTOV TOMEC EMYEPNCEL KIVOOUVTAL TPOS KATOWG LLOPPNG TEYXVIKN
Awysipiong Baon A&iog, omokT®OVTOC TNV KOAVOTNTO Vo €6TIALOVY TNV TPOGOYN TOVC GE
Toueic 6mov N a&io pewdveton 1 propet va avéndet.

AvTO T0 KEQAAOIO HEAETO TO TG o peBodoroyio petoykng alog umopel vo
EPOPLOOTEL GE OLKOVOULKEG VAN PEGIEG KO EMEITO. AVOAVEL TPOTOVE HECH TMV OMOI®V 1M
dayeipion m¢ ailag umopel va epapuoctel 6e OA To. EMIMEdN EVTOC TNG EMLYEIPNONG. XTO
TEAOC TEPLYPAPEL TS M ¥PNon TANpogoplwv Pdon Apaoctnplomtov Hmopel vo Qovel
xpnon.



2.2. Eotnialovrog ot petoynki alio

Ba MTav g0kolo va vobécovpe GTL 0 TOPENS TOV OIKOVOUIKAOV VINPESLOV Bo oV
o €E0KEIMUEVOG He Ta. {NTNuato ™G HeToykng a&lag amd omoovonmote GALo. Q61d00,
ot N €€okeimon vEIoTOTOL GYEIOV AMOKAEIGTIKA G€ O £0M UE TN HETOYLKN afia Tpitmv Kot
OYETIKG omavime pe oty ¢ 10106 emygipnone. Ot emmAoKES Kot 1 E101KT) LETOY EIPIOT) TOL
OTTAITOVV Ol OLKOVOUIKEC VINPEGTIEC GLYVO 00NYOUV TO UAVOTILEVT GTO GUUTEPAGHO OTL TO
TIOTOTIKE 1dpOpaTe €ival, KoTd KAmToov TPOTO, SPOPETIKE Kal, G EK TOVTOV, OV TPEMEL
Vo amocy oAovvTaL Wiaitepa pe Avaivoelg Metoykng A&iog.

H obykpion emyeipriicemv mov aviaymviCovTal yio KEPAANO GTo ¥p1M LOTIGTHPLN TOV
KOGLOL £ivol KATL OV Ol EMeVOVTEC TTpdtTovy oe kaOnuepvn Paon. I'evikd spapudlovv pia
TOWIAIDL TEYVIKAOV, Ol omoieg meptAapPdvouyv kdmow popeny Avaivong Metoykng A&iog
MOTE VO UEAETNOOLV TN HEAAOVTIKT] 0amOo0o OmMOl0G ETYEIPNONG EMAEYOLV YOO VO
EMEVOVGOLV.

To pétpo petoyikne oflog eivor PEAAOVTOOTPOMT KOl ¥PNOULOTO00V ToAd1dTEPO
OOTEAE GLOLTO LOVO ATV TPOKELTAL VO XPNOLOTOMOOVV ®G 00N Yol LEALOVTLKNG amdd0ooT|C.
Eniong emkevipovovtal oty anddoor dwbecinov oe oy€omn He TO Y PTCLUOTOLOVUEVO
kepdAoo. Evd 10 képdoc eivar OEpo dmoyng kor 1dloitepa eEapTOUEVO amd TO
YPNOOTOIOVLEVO, AOYICTIKA TPOTLTO, TO PEVOTA E€lvol TPOYUOTIKA. AvTd To UETpO
EMTPETOVY O OTMOLONTOTE MLy ElpNoN vo. cvykplOsi o etoupikd eminedo, av Kot TPETEL Vo
ePaPUOlOVTOL TPOCEXTIKA OTOV GLUYKPIVOLV  €Toupiec o€ SLOPOPETIKO  KOVOVIGTIKO
nepPdAiov. OvclocTkd, 1 ELEaAcT 6TO OTaOKO KOGTOS TOL KEPOANIOL Kol 01 OPLGUOL TOV
ovv0mg epapudlovior e GAAEC EMYEIPNOEIS OEV UTOPOVV VA EQPOPUOGTOOV UE TNV 1010
EVKOMO 6 PLounyovies LE OMOLTHOEIC EMAPKEING KEQPUAOLOV TO OTOL0 TPEMEL VUL KPATOVV
TPOKEWEVOD VO GULLLOPOOVOVTOL UE TIC KavoVioTIkES apyEc (regulatory capital). EmumAfov,
01 O14POPOL TUTOL EPYOCIDOV EVIOS EVOG MIGTOTIKOV WPVUNTOS EKUETOAAEDOVTOL TO KEPAAOLO
HE SLOPOPETIKOVG TPOTOLG Kol propel var €ival SOGKOAO Vo QapUOCTOVV TLUTIKES Bempieg
puetoyikng alioc, Otywg kdmoira mpooapuoyn. Ov mopokdt® mTOPAYpOEOL UEAETOOV TO.
OymMuata mov oyetilovion pe TV €QUPULOYN TEYVIKOV UeToylkNG afloc om owyeipion
tportel@V, 0o PUAEIDV KOl ETEVOVCEMV.

2.3. 'Evo tpomeliko povréro

To tpanelikd poviédAo mov avarbOnke Aemtopepmg oto Avolntaviag ™ Metoyixn
Acio — Moyepilovtag tovg oonyods amodoons - In Search of Shareholder Value -Managing
the Drivers of Performance, (Pitman, 1998) tov Avipiov Mok, @il Pdit kon Tlov. E.
Mrdypov meprypdeel pio oelpd pokpooKOoTK®Y odnywv afiog ko exnud v oo piog
tpanelog oe pia Pdom elevBepng tapeokng pong. Emiong deiyver v evoucstnoia g agiog
piog tpamefoc o€ alayég 0Tovg VTOKEIUEVOLG oonyove aéiag. TIpoteivovion ce avtd 10
povtélo déka Pacwkol odnyot agiag g Metoyikng Aioc pioc tpdmeloc ko umopodv va.
oVOYETICO0VV UE TOVC OIKEIOVC TPELS YEVIKOVS 00MyovS, TNV OvATTLEN, T £60000 KOl TOV
kivduvo. Avtol ot déka odnyol ivor:

- H mepiodog avtay®vioTIKOD TAEOVEKTNIOTOS — 1 TTEPi000C KOTA TNV omoia 1 Tpdmela
avopLEVETaL VoL £l AeTovpyikd k€Pdog (kaBapd AEITOVPYLKS KEPOOG LETE TV POP®V) TEP AV



TOV KEPAANL KOV KOGTOVG,.

- Kepohorokéc dambveg — 10 T0cd mov damavidnke katd tn SLAPKELN TOL YPOVOL GE VEO
TAYL0 EVEPYNTIKO, LETA TV OOV UeTOPLPAGEWMV.

- Avénon AELToVPYIKOV TEPIOVOLEKAOV GTOYELMV — T AEITOVPYIKA TEPLOVGLOKE GTOLYEl0
amotelovvTal omd Odveln kou AMeg emevovoel. Avtég pmopel vo mepilopfévovv
Bpayvmpdbeopeg katabéoelc, ddvewa oe tpaneles, PpoyvmpdOeopeg enevodcels, KpPATIKA
opoLoya Kol 0€om aryopdc OpLoAdY V.

- KaBapé meprBopro emmrokiov — vmoroyiletar o¢ to kobapd €1600NMUa TOK®V ooV
TOGOGTO TV AEITOVPY KMV TEPIOVG UKDV GTOLYEIWDV.

- AYEnom €060mV mov o€ oyeTilovTOL PE TO EMTOKWL — amoteAeitonl omd oToyEia OTMG
apoBéc, mpoundetes kon £6000 amd Y PNUATOOTKOVOUIKES TPAEELC.

- AvoAoyia TOV GLUVOAOL TOV AELTOVPYIKAV €E60MV TPOS TO GUVOAO TMV AELTOVPYIKOV
€600V — pio LETPNON TOV TOGOGTOL TOV GUVOAKOD EIGOONUOTOS TOV OTOLTEITOL YOl TV
KOAVYM TOV d0mOVOV G LLETPNTA.

- Ao emo@oA®V dOvEIOV — TO TOCH OV PLAGCGOVTOL Yo TNV KAALYT EMCPAADY
SavEIDV YPNOYOTOI0VVTOL O KOTAAANAT TPOGEY YICTIKY TLUN Y1 TIG EMTAOKES OTNV E1IGPON
€000MV UN ATOSOTIKMV TEPLOVGLOKMOV GTOLYEIWMV.

- ®oporoYIKOG GUVTEAEGTIG 6 TONELOKY] PacT — 0 TpayLaTiKOG POPOG TOV TAN PMOONKE TN
AOY10TIKT] TEPT000, GLVNOM®E TO TPONYOVUEVO AELTOVPYIKO £TOC.

- Kavovietwkn omaitnon — 10 enontikd 610 KEPAANIO 7OV amorteiton vo dTnpovV ot
pATeleg Kol GAAN O TOTIKA 10 POUOLTAL.

- Ké6T10g 10i0Vv ke@aiaimv —vmoloyileton g T0 LEPIGUOTIKO KEPSOS TMV HETOY WV Kot Ol
WG TO KEPOOG OAMV TMV KATOYMV TEPIOVCLOKDOV GTOLYEIWV.

24. Znmpoto otig AcQUAIGES

O topéag tov acearicewv emiong oavryetomiler peydheg mpoxAncels. O
aVTayOVIGHOS OLEAVETOL GUVEXMDG OOV OTOTEAECIO. TG OMOKOVOVIGTIKOTOMNONG KOl TNG
EICOYOYNG OTNV  ayopdl TOV OCQPOAEW®V U TOPOOOGIOKOV TOPOYDV OTMS Ol
Tpamef00cPoMOTEC, Ol omoiol cvyvd €&yovv uio miotn mehotswokn Pdon. Emiong
TOPUTNPEITOL piol cOYKANGN UE HAKPOYPOVLO, OCQPOAIGTIKO TPOYPALUOTO TOV AEITOVPYOVV
E€m amd ™ Propmyovio 0o@UAEL®V Kol avTayovilovial Tig GVUPATIKEG VINPECTIES 0o PAAELOG
{one. H av&avopevn evmuépwon tov medatdv €xel o&OVEL TNV €0TIOGT OTNV TOPAY WY
a&log

Ot owoVoULIKES avapopéC otn Brounyavia Tov aceoiicewv Bacilovial 6V 10TOPIKN
avamTuEn  KAVOVIoU®DV, ©€ TPOTLMO. OKOVOUIK®V ovapopdv, Tig [evikd AmodeKTég
Aoylotikég Apyéc (GAAP) kor Vv KAOGIKN €myelpn ook dwyeipion ko £Aeyyo. Ot
TPAYLOATIOTIKEG €MPPOEG Tailovv kol owtéc to pOAo Ttovg. H Asurovpywkn mievpd g
EMYEIPNONG EYEL YPOVIKEC EMTAOKEG, O1 Omoiec o&yvovror amd ™V avaykn vmapéne piog
OTOTEAE GUOLTIKNG EMEVOLTIKNG OTPATNYIKNG, T 07010 O TEL pLict HOKPOTPOOES U TPOOTTIKY.
Eniong mailet poro 10 T TOHMOV ac@oloTiKN eTonpio avoAveTon. Xe pio, «KAOeTa SOUNUEVT),
HWIKTY] 00 QUAIGTLKY), 1| oToio EAEYYEL TO 1010 OiKTVLO dvoUNS, emmpOodeTeg acpdietes Cmng
KATOAYOUV GE Li0 ELGPON EIGTPAYLEVOV OUOPBOV Kol TPOUNOEU®Y, 01 OTOIEG O POUEVOVY
evtog g etaupiac. 'Etol divetan To Kiviftpo var gyypopovv véeg epyacies Ppayvmpdbeoyia,
OKOUN KO OV 1) LEAAOVTLKT) TOVC 0dOO00oN VoL oL pP1o fnTHRoun.

Me 10 1010 okemTkd, og Wio TEPIGCOTEPO OMOKEVIPMOTIKY OLCQPUAIGTIKY €TOpio, 1)
omoia 0V KATEXEL TO O1KO TNG GUOTNHO SLVOUNG, 1) KATMTOTY Y POUUY] TS EYYPAOES VEDV
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epyaciov pmopel va etvar dwgopenky. H anddoom véwv aceoreidv tov kAddov {ong
Umopel apyikd vo eval apynTiKn EMEWN Ol TPounBeleg oToVS S1VOUELS KOl TO SVVOUIKO
TOAMCE®Y €ival GLYVA UEYOADTEPEC OO TO OCPAAIGTPO KOL OC EK TOVTOV TO KIVNTPO Vo
EYYPOQOVV VEEC £PYOCiEg €lval LAAAOV YOUNAO GKOUT KOl oV 1 pokpompofeoun amddoon
etva 1wdtepa LYNAN.

Av Kot TOAOTAOKEG, Ol OGQOAICTIKEG ETOIPIEG — MOPOUEVOLV  EMYEPNCES TOV
AeLTovpyolv KOTm amd TIS 101eg cLVONKeG e kaBe dAAN emyeipnon. Kot avtéc mpémet va
TOPOVGCIACOVY KEPOT) GTOVE ETEVOVTEC TOVG, KOl aLTES Bo e€eTacToVV €EOVUYIOTIKA OLTTO TNV
ayopd. I'ta avtdv 10 AOYO, M petoyikn oio pmopei vo vmoAoylsbel cav v afia Tov
EPYAGIOV GLV TNV Ka.Bapn AoyloTikn a&io TV EnevdVce®mV TANY Ta X PEN, OOV :

Zrafuikn Acpairotikn Toapetokn Pon
A&ia Emyeipnong = Méoo Kootoc Kepaaiov + Yroreinovoa A&ia

Tpeig sival or facikéc Aettovpyieg TOv eKTELOVVTAL OO TIG ACPAMOTIKES ETALPIECS,
koepio oo TIG 0TOleC TAPAYEL TO AKO TNG, EEXMPIOTO EI00C TALUEIOKNG PONG:

- H topetokm pon kivdvvov mopdyetor and Tig Pacikéc epyacieg ko oyetileton pe mv
EKTLUNGT), TNV at0d0 Y] KoL T1 OLiVG T TOL KIVOLVOU.

- H rtopsiokn pon emevdboemv mopdystor OTav ol €tonpieg OLTEG AEITOLPYOVLV MG
YPNLATOOIKOVOLLIKOT LECOAAPN TEG 1) EXEVOLTIKOL d10LY EPIOTEG.

- O1 TOPEOKES POEC VIINPEGLDOV TAPAYOVTOL OTOV Ol ETUPIEG AVTEG TOPEYOVY SLOKNTIKES KOl
dAAeg vmpeaoieg, mepLaUPavOREVOV, Y10 TAPASELY LA, VTNPECIOV GYETIKEG LE TOV Kivouvo
KO UE ETEVOVOELS Y10 OAAEC EMLYELPNOELG

2.5. Ac@aisiec 1d0kTnoioc Ko L@y TPtV 1 YEVIKES 06 QAASLES

Ta emevdvuTiK@ £€00000 OVAKOVV €€ OAOKANPOL GTOLG HETOYOLS oTn Proumyovio
ooc@oricemv 1otokmoioc kot {NUOV Kol ®C €K TOVTOL TPLMEL Vo, TPOoUeETpnOovv otV
topetokn pon. Ot emionpUeC AmoTAGELC PEPEYYVOTNTOC OEV £lvorl 10L0HTEPO UEYOAES Kol Ol
TEPLOCOTEPEC ETAPIEC SLOTNPOVV TOAD LLEYOADTEPQ OTODENLATOL.

Ta enevouTIKA TEPIOVOLOKAE GTOUXEID TOTEAOVV HEPOC TMV PELCTAOV KOl TMOV GAAMV
YPNULOTOOIKOVOUIKADV TEPLOVGILKDOV OTOLXEIOV 7oV £xel P OoQOAIOTIKY £Topio. oTO
hoyotikd g Pipiio, oe mpaypotikn eumopikn oflo Kot oty apyn Tng mePdoov Tov
KOAVTTTOLV 01 TPOPAEYELS. Miog Tov €€ 0pIG 0D GLLTA TOL TEPLOVOLOKA GTOLYELD AVEAVOLY TNV
a&lo Tovg HOVO aVAAOY O LE TO OCQAAIOTPO KIVOOVOL ayopds, OEV LTOPOVV Vo LENGOLV TN
uetoyikn o&io.

Kdamoteg pvOuioeic iowe vao amoattovvial 0mov mopovotaloviol VEEC EPYNCIEC KOl GOV
OTOTEAE GO TTEPLOCOTEPO Y PO TTPOC £MEVOVOT. Ocov apopd T0 KOGTOC TOV KEQOAOLOV, M
YPNON TOL OTIS YEVIKEG A PAAE1EG etvait 1) 1100 pe BALEC eTaupieg.



Yndpyovv kot dArot 0dnyot a&iog mépav kot Tave amd TOLG GLVNOIGUEVOLS, O 0Toiot
OOV TOVTOL LOVO OTIC aoPAieles. Avtol mepiapPdvouy Tov OYKo TV VEOV £PYOCIOV, TNV
avoAOYioL TOV EPYOCIOV OV JTNPOLVTINL 6TV €Tapio. (oe oyéomn pe T onuacio g
EMOVAGQAAIONG), OM®G EMIONG KOl TOPAYOVIEG TOV GUVELCPEPOVV GE OMOITNOELS KOl
OTTMASLEG.

2.6. Acpddrern Zomg

To Qymuo ™ acedieoc (ong eivor mepimAoko OGOV apOPE TO. OIKOLMULATO
1OLOKTNGIOC — ] OE OOV &V TEAEL AVAKEL TO OTOL0 TTAEOVOGHLO TUPAYETOL OO ETEVOVOELS
oML oto mhaicio Tov cvpPoraiov dev TOPEYETOL VITOCYECT GTOV TEANTN OTL TOV OVNKEL
I'evikd, n acpdreio Cong eivar amiBoavo va mTapayetl ToAAG TPOocHETIKA KEPON GTOVE LETOYOVG
2TIC MEPIMTAOCEL, OOV O OoPAALGUEVOS AopPdvel TO LTOoKebEV avTiTLHO, dEV OMTOUEVEL
Timota. 6Tovg peETdYoLS. H Katdotaon yiverar akoun mo evolupEPovca OTAV 1) ETLTUYNUEVN
EMEVOVTIKN ALOO0G T S10LPEPEL amd TO SLUP®YNOEV T0G0. Omov ot elvor LKpOTEPT, TOTE M
etapion ko ot puéroyor €yovv 1, Pdon ovuPoraiov, vmoypéwon va KatofdAovv v
vrooyebeica mAnpoun, mhavotata ond 1 oamobepatikd g etapiag. Omov 10 vwooyedéy
oo €ival HIKPOTEPO OO TNV EMEVOLTIKY] 0mdO0oT, TOTE N dlpopd B amodobel GToLG
uetoyovs. Avtn M amAn apyn tovilel 10 onuavTikdétoto poAo mov £yel To Oéua oL
OKOOUOLTOC 1OLOKTN GLOC OTNV KOLTOVOMGT TOV TG oEAVETOL 1) 0TOO0GT TNC UETOYLKN 0&10g
ot Popunyovio TV 0o@ aAcE®V.

2.7. Awoyeipion ke@ohaimy

310 Avolntavias ™ Metoyixn Alio — Awoyepiloviag tovg oonyods amodoans (In
Search of Shareholder Value - Managing the Drivers of Performance), tov Aviplov Mmlox,
diun Phurrt xon TCov. E. Mmdypov (Pitman, 1998) peletdtor 10 7S Ol S0 EPLOTES
KEPOAUIV GTNV Tpay HoTikoOTn T dtoyepilovtaonl Tig gpyocieg tovg, epappoloviag, yo pio
akoun @opd, ™ OBswpia g Metoyikng A&iag otn Pounyavio. KoatAnéav o6t1 vadpyovv
ENTA 0oNyol mov emnpedlovy onNUAvTIKA Tn petoylkn agio, Tovg 0moiovg Kol GLVOVUCHY GE
éva Lovtédo «AvEnonc Keporaiov». Avtotl ol entd etvan :

- 'Ec060 mpoun0c1®dv/pécog o0ciktng Vo oy Eipion KeEPoAUi®V — amoterel £vOeiln Tov
Bobuov emitvyiog piog €pyaciog GTO VO GUYKEVIPOVETOL GE OPACTNPLOTNTEG UE AOYIKEL
KEPOM.

- Avantoén Yno owaycipion KeQoiaiov (nécog 0poc) - amotelel 0dNyo KAEWL Yoo MV
emyeipnon, oG mov oe peydho Pabud opilel 1o piktd mapoaydpevo swoéonua. Ilpémet
®WoTOGO VO LYWPIGOLHE TNV ALy 6V a&io TV LIOPYOVI®OV KEQOAai®V Kot TV aia
TOV VEOV KEQOAOI®V KOl T®V OPIGTIKMV EVIOAMYV £KOOCEMC OUOAOYLOKOD O VEIOV.

- lleprB8apro Képdovg mpo @opov, tokmv kot amocPécemv (EBITDA)- avapépetar oto
neplBmplo mov kepdilel n etoupeion a@ov agopefovy KOGTN Kol SOTAVES, OAAL TPO POPWV,
oKV kot omooPéoswv. Ilapéyet plo yevikn €voelén NG OmOTEAECHOTIKOTNTOC UioG
etapeiog.

- ®oporoyIKOG GLVTEAEOTIIG 6 TOMELWOKI] Paon - avTITPOCMOTEVEL Uio. EKTTMOON GV
ehe00epn TopElK Pon Kol TOKIAAEL oo gToipeio o€ gTopeio Tov KAGSOV.

- Avaioyio Ke@paAhalok@v 00mTavev Tpog TOM|GELS - GLY VA Bempeiton aoILOvTOC, ETEWN



0L TOTEAEGLOTA TOL GLVIOWG €tval TOAD HIKpA 6€ oo pe dAla, 0TS Ta VIO dLyElpIoN
KeQAAoo. Oumg 1 damdves KEQOAOiOv UTOPOLV Vo TPOKOAEGOLV 10104TEPO. UEYAAN
OTOPPOPNON TOPOV.

- Kootog ke@oraiov - o1 meplocotepeg emyyelpnoel mov dwelpilovior Ke@AAOO O€
JEGLEVOVTOL Ol 1018C TPOUKTIKA OO OAVELD, OTOTE OLLTO UELMVETOL OTO KOGTOC TMV 10imV
KEQUAQI®V.

- Ilepiodog ovapkelag avamtoéng - 1 mepiodoc kotd ™V omoio pio etonpeio doyeipiong
KEQOAOIOV OvVOpLEVETOL VO TOPAEEL LETOYIKN a&io ExovTag TEPIEGOTEPO 6000 0O SO AVEC
KEPOAQLOV.

2.8. Awoiknon pPaon A&iag

[ToAAol amd avTovG TOVG 0ONYOVC EIVOLL LETPTCULOL GE ETAUPLKO emimedo. QoT1dc0, N
TPooTADELNL EPUPLOYNC OVTOV TOV TEYVIKOV UEGO OE Ui eTLyeipnomn ®ote va, altoroyndovv
ol dlLapopol TOTOL EPYOCLAOV WITOPEL VO EIVOL TOAD O VTOKEYEVIKY] KOl OAAEC oV OADOELS
oplouodekTdV amodsucvoovror mo ypnowes Ilpoktikd, n dwyeipion epyacidv péoa og
OTOOONTOTE TLOTWTIKO 1Opvpe, Omortel TOAAEC TEPIOCOTEPEC TANPOPOPlec Kol HETPO
amo6doong amd pio andny pérpnon €c0dmv. Ot epyocieg mpémel va amoteovLV PUEPOS EVOC
OTPATNYLKOV EMLYEPT UATIKOV GYEGI0V, TO 0TOi0 Vo cuumEPIAOPAVEL TOL EMLUEPOVS CTOTYElDL
pe dmoym mpog to HEAAOV Kot va otidlel TNV Tpocoyn ¢ dwoiknong otnv avénon atiog
TOV TOPOY VIOV TOV UTOPEL VoL EXNPEACEL.

2.9. Am60001 TOVL OIKOVOULKOV KEPOUAX IOV

Mio ardd06m TOL OIKOVOUIKOD KEPUAALOV, OTMC ot Qoiveton 6To oynuo 2.1 givor
évog mBavog tpdmog ektipunong g adlog tev dapdpwv otoyeinv £vog TOATAELPOL
TOTOTIKOD 1W0PVUOTOS. AVTO TO HLOVIEAD €YEL TO MAEOVEKTNUO VO TOLpAyeEL pio pETPNoM M
omoia umwopel va ypnoorombel oc pétpo amdooonc ke epyoocioc pEoo o puia emtysipnon
Eexmpotd ¢ mpog eEMTEPIKES eMEPNOELS. Q6TOGO, O OVTIKTLTTOG TOV KOTOAOYIG OV
EUULECOV KOGTOUC KOL TMIOTOGEMY 100V KEPUAGIOV UTOPEL VO EMNPEAGEL T SLVOTOTNTA
ovykpionc. H odykpion tv £00dmv pioc emiysipnone mov £yet 1o Okd G OOLKNTIKO
SLUPOOAO Ko dpac T PLOTNTEG VIO T PIEN S (TEPIAAPAVOUEVES GTOV GUVOAIKO VITOAOYIC O
HUEGO GTO EUUECO KOOTOG) UE EVOV KOTOAOYLOUO €VOG UEPOVS TOV YEVIKOD KOGTOVG Wiog
TOAVOIOTATNG EMYEIPNONC UTOPEL Vo, punv €lval peoMoTiKn. Av givol ovaykoio va
ovykplBohv aveEdpmeg epyoacieg pe avtdv tov Tpdmo, 101e icmg Ba MTav KoAVTEPO Vo
extiunOet 10 €uUEco KOGTOC KOl Ol TLOTMGELS 1010V KEPUANIOV TOV {0MG Vo VTN PYOV oV Ol
£pyaciec owTEC NToy oveEAPTNTEC EMYEPNOELS OVTL VO KOTUAOYIOTEL oAl €va HEPOC TV
ETOLPIKOD KOGTOVC.

2.10. Topayovrec mov empealovv v oiia
O mapayovtec mov exnpedlovv v afio oto mMotOTKG Wpvporo e&aptdvial, o

Kémolo PBabud, amd oV TUTO TOV EPYUCIOV TOL TPUYLOTOTOOVVTOL atd TNV EMLYEIPNON.
Eivat mbavo va e prhoufdavouv kdmotovg, av Oyl To GOVOLO, TOV TOPIKATO TUTMOV:

- KOO TOC KEQPUAOIOV LLE TTPOGOPLLOYN GTOV KIVOUVO
- oTdO o Kvdhvov VEoV daveimv Kot OAA®Y ETEVOVGEDV



- aOO00M OO TOKIGHO

- ATOS00 T EKUETAAAEVONG PN CYLOTOOVEVOD KEPOAOIOV

- PEPEYYLOTNTO

- 0€IKTNG TOL GLVOLOV TOV AEITOVPYIKADOV EEOSMV TPOG TO GUVOAO TWV AEITOVPYLKDV ECOOWV
- emMoQOAN xpéN /0dveln Kat ETEVOVGELG

- TAN POUEVOG POPOS /GHVOAD AEITOVPYIKAOV TEPIOVCLOKMY GTOYEIDV

- JOTALVEG KEPAAOLOV /GUVOAIKO EVEPYNTIKO

Q61060, 0VTOL 01 TAPAYOVTEC Eivorl amhd dgikteg amddoon . H idia n amddoon pmopet
vo dloyeptotel HOVO  KOUTMVTOG TOLG TAPAYOVIEG KPITIKNG EMTVYLOG, Ol Omoiot Vv
vrootnpilovy Kol TAPUKOAOVOGOVTAS TNV AmOd00T e TN XPNon Kiog WENS O1KOVOHLKOV Kot
LN OTKOVOULK®V OEIKTMOV.

H tpéyovca 0éom tg emyeipnong umopel, ®g €k TOVTOV, Vo, peTpnbOel OmmC
OTOONTOTE GAAT ETEVOLOT OGOV APOPA TO OIKOVOUIKO OPEAOC TOV Eivoll dAOECLHO GTOVG
petdyovs. Qotodco, M Béomn NG emyElpnong GE GYECM HE TOV OVTOY®OVIGUO WUTOPeEl v
embewpnOel akpiPéotepa av eleyybodv o1 vokeipevol mapdyovteg Kpiowung emtvyiag. O1
mopayovtec kplowne emtvyioc ival mBovd va oyetilovion e TO OWKOVOLUKO OQEAOG
dBéc o oToVg HETHYOVE OTTMG PaiveTal oto Zymua 2.1

Avtol ot mapdyovteg kpioyng emtvyiog etvoar o mepopiopévog aptbudg twv
otoei®v, TOV OmolMV To ATOTEAEG A, OV vl 1KOVOTOINTIKO, Oa e£acpaAioel TV emTLYN
EMOO0T OVIAY®OVICTIKOTNTOG TNC ETMYEPNONG. ATOTELOVV TO GMNUELD. GV OYETIGUOD UETOED
0V LYNAOLD emMmédOoL, OepnTKOD OPALLATOC KOl TOV ALOTNPAOV, TPUYLUATIKOV UETPOV
amOd0CTG Kol OTOYMV TOL TPEMEL Vo TiBevTal ®oTe vou 00nynoel n enyeipnon o anddoon.
AmoTeELOOV TIC AMYEC TEPLOYEC KAEWDY, OOV «TO TPAYHOTO TPETEL VO TAVE CMGTAY, MGTE VO,
avOnoel 1 enyeipnon. Av 1o 0TOTEALCLOTOL GE QLT TOL ONUELDL OEV EIVaL 1KOVOTOINTIKA, TOTE
ol TPooTAdElEC TNG emyeElpnoNe Yo T dedouévn mepiodo Oa elvor Kot avTéG AydTEPO
embountéc. Q¢ amotéheoua, oL TUPEYOVTEC KPICIUNG ETITLYIONG VAL YDPOL dPUC TN PLOTHTOV
OTOLG OTOIoVG M O10iKM o™ TTPEMEL Va. delyveL cuvexn kot peydin mpocoyn. Zynuotilovv
Baon tov Bactkdv dEIKT®OV omdO0oNG, LE TOVE O0TOIoVg Umopel vo TapakoAovOeital ke
uavozlep.



Yypa 2.1 Hopayovres kpiotung emitvyiog

KaBopiouog Tng agiag MapdyovTeg Kpioung

ETTITUY i0G

Mepidio ayopdag
N ATT6d00N dlaxeipiong
%7 Aoy apIac pwv

£00da /},}‘ EUp oG T poidvTwy

' o LZ Miyu a TTp oiovTwv
KaTtdrunon /diathpnon TreAatwyv
IMOAGYNGC N TP OIOVT WV
S AvATITuén véwv TTPoIdVTWV
|KavoTToin on TTeAaTwv
Moi6TNTa TG UTTNP ECIOG
AtrodoTikomMTa TNG dladikaciag
IkavoTToin on umaAMAAwv
ExpeTdMeuon duvaTtoThTwy

‘Ecoda a1md ToKoug

Aerroupyikd 'E€000

Atr6d00n KeEPdWV OTOUG[ KOOTN 5

METOXOUG Anuioupyia ) ayopd

ATTwAEIEG < KUKAO G epyaciwy TTpoo WTTIKOU

MoidTNTa XOopToQUAAKiWwV

< Alaxeipion xpéoug
Oikovo pikf) doun
MeTta@o pda TiHoAGYNnoNg
Kivduvog Kacpa)\aiouzxpﬁ on ke@aAaiou
AANayn aTo evepyn TlKéi : MoAmKEC KIVSUvou
AatT dveg KepaAaiou BeATIWOEIC aTTOS00 NG

dopohoyia

Etrékraon kai avamtugn

Ot moapdyovtec kpiowng emtvyiog mPEMEL VO KOAOTTOUV OAEC TIC OMOYELS TNG
EMYEIPNONG KOl ©G €K TOLTOV, TPEMEL VO CUUTEPIANUPAVOLY OIKOVOUIKODG KOl [T
OTKOVOLLIKOVC O&ikTEC. O1 OEIKTEC TOWKIAALOVY GVAAOYO. LE TN GTPOTNYIKN TNE ETYEIPNIONC KoL
TOVG TOTOVG EPYOCIOV LE TOLG OTOioVS Agttovpyel kot oynuatiCer ™ Pdon mg Aoiknong
Baon A&iog evidg tng emyeipnong, dote va emtevyfel n oawEnuévn petoytkn aéia wov
omoteiton omd TOVG ETEVOVTEC.

2.11. Xpnowomowwvrag Ty givcion adiog

H onuoocio ¢ katovomong tov mov mopdystal 1 afio péco oTnv emiysipnon
avodnke mpotitepo. Q6Td00, amouteital AETTOREPNG AVOAVON TNG EMYEipNONS Yo va
KkaBopiotel mow pEPT TG ALEAVOLY 1| LELMVOLV TNV eAgL0ePN Tapelok ) por|. H alvsida g
aflog, O6mmec v Opioe o Makh [Ioptep oto PiPrio tov Aviaywvietuiko I[licovéxtnuo:
THopayovras ko Arotnpaovios Avaorepn Arodoon — (Competitive Advantage: Creating and
Sustaining Superior Performance) (Free Press, 1985), mpoteivel 011 o1 entyelpno g pmopovv
vao, Oewpnbodv co pic. pony dpa.oTNPLOTNTOV TOV TELOVVTOL Y0 VO TOPEYOLY TPOIOVTH KOl
VINPEGLES GE MEAATES. AVIOYOVIOTIKEG EMEPNOES TNV 1510 Topéa givonr mhavo va £xovv
Tapouoing puououéves atlvoideg afiag, aAld mpémel vo Tpocaprolovy TIG SpacTnpLoOT e
0T OTOUIKN TOLG aAvcida a&loc (N aAvcidec Yo KAOE d0POPETIKO TOTO E£PYUCIDV) Y10, VO
napdyovv éva makéto agiag, To onoio Oa kpel and Tovg TEAATEG OTL TAPEYEL TNV KAADTEPN
aio, 0tav awtol Ba To CVYKPIVOLV LLE TOV OV TAYOVIGULO.



O I[Toptep mpoteivel Ot Ta oTOYKEL TNG 0ALGLO0G 0&loG TPETEL VoL S1LYWPIGTOVV, OV
- QVTITPOC OTEVOLV EVOL O LAV TLKO TOGOGTO TOV KOGTOVS AELTOVPY oG
-1 CLUTEPIPOPA KOGTOVS TMV GTOYEIDV Eival S10POPETIKN
- TEAOVVTOL OO TOVG OVTAYOVIGTEG LE SLOUPOPETIKO TPOTO

- £yovv peydAn mbovotnta va mapdyovv d1opopomoinon

[MBavég aivoideg agiog yo Tpamellkég Kol aGQAAMOTIKEG €pyacieg mapovatdlovTot
ota Zynmuota 2.2 ko 2.3. Avtd To StorypALUOTO. KOUTH YOPIOTOLOVY TO. OTOLYEIN TG OALGIOOC
agiag oe 6V0 PooKovg TOTOVG: TOV TPOTUPYIKO Kot TOV VTOSTNPIKTIKO. Ta mpmToapyikd
otoyyeio, OTM®C M avdmtvén TL TPOTOVIOG, Ol Agwwovpyieg, M dlavoun KAT etvol ot
dPAGTNPLOTNTEC EKEIVEC TOV GUECH OPOPOVY TNV TOPOYN EVOC TPOIOVTOC 1) LN PEGIOE GTOV
medd). Ta devtepevovTa GTOYKELD, OTWG 1 O EIPIOT) TV VTOSOUDV, TOV TPOCMOTIKOV, TG
TEYVOLOYIOG KOl TOVL KIvoHVOL, TapEYOLV TO Paoikd TANIGIO TOV OmATEITOL Yo Vo
AELTOVPYNCOVV TO TPMOTOUPYLKE GTOTYELL.

To povtého g aAvcidag afioac amewkoviler pion Aoyikn axolovbio otoryeimv 1
dwdlkaowwv evtoc e Aswwovpylag pioc emysipnone. Ilopéyst éva ypnowo mAoicto
oA AeTTiOpaonG Ke T OloikNnom, OYETIKO He TN AstTovpylo epyacidv tng emyeipnong. To
puoviélo odvcidag o&lag Oo pmopovoe vo ypnotpomoindel g AMoto eAEYYOV OVOLYVMPLONG
TOV OO IKOCIOV gpyact®v piog emtyeipnong, H dtapoponoinen petald mpotopyikdv Kot
VTOGTNPIKTIKOV oToly iV etvor tdaitepa ypm oyLn.

Tpamelec
Alaxeipion utrodourg \
Aiayeipion avBpwmvou duvapikol \
AvaTTuén Kai d1aT PNoN TwV OUCTNUATWV/TNG TEXVOAOYiOg \
AlaxeipIon OIKOVOUIK WV Kal KIVOUVWY \
Ayopd Kal Avanoén Anuioupyia gg:gg%?&c
TWANon vémv kar oA oyiowiy Mopoxn
TPOid VIOV TapaK oAoy uTpeaiiy
-Bnonng oTOV
moTwong  Aiaysipion TnghreAamn
eTTavakTnon
Alaxegipion rou ,
TV levepynTiKoU
ETIEVOUOEW

Yyua 2.2 Hopddeyuo tponeiknc alvoida aliog



Ac@ahiereg

Awygiptomn vrod opng \

Aiayeipion avBpwmvou duvapiko U \

AvATITUE N Kai SlaTPENON TWV CUCTNHATWV/TNG TEXVOAOYiag \

AIOXEIPIOTEITE TA OIKOVOMIKG Kal TN CUMBIRACTIKOTTA \

Ayopd kai | Eyyuno Améso- | MEGodog Anyeip [apoxn

THwANon n K on Z’gﬁf‘;ﬁﬁx I-on U TN PETIW
ao@dAe Xopryn- TOU v oTov
. aTng ong evepyn-  [TTEAGT
AVGT” uén VEQG KepaAai TIKOU/
VEWV >
- eTXeip -wv wv
v nong eTEVOU

-OEwVv

Xyno 2.3 Zapddeipuo ac@ alioTIKiS alvoidos aliag

To povtého alvcidag a&iog mapéyel pion TEPIANTTIKNY TOPOVGIOCT TOV SLOSIKOC LDV
EPYOCIMV UOLG EMLYELPNONG, CNUELOVOVTOS TNV OVAYKT VoL LEAETNO0VV Ol CUVIETIKES OYECEIC
HETAED TV O10POP®V GTOYELMV KOl O OVTIKTUTOS TNG OAANYT|G OTOIOVINTOTE A OTA TO
otoyeia ota veorotma. Aiveton Eppacmn otn Peitiotomoinon oe OAOKANPO TO €0POG TNG
emyeipnong mopd otnv atopiky| PEATIOTOTOINGY O EMITEDD ATOMKAOV EPYAGIOKMY GTOLKEIMV
Kol To mAaiolo ™G oAvcidac a&lag sivatl ypNoywo oV EKTiUNoN ¢ KavOmMTag NG
emyeipnonc vo avtomokpivetor o€ oAlayéc (avopevouevec M un) Ttov  eEMTEPIKOV
nepPAAAOVTOG.

Xapteg S0OIKOOUDY UTOPOVV VO TOPEYOVV €VO. GLGTNHOTIKO TPOTO £PELVAS TNG
oAvoidog aflog piog emyyeipnong Kot Tov G To otoryeion TG OAANAETIOPOVV Yoo Vo
emtevyOovV o1 61Oy 0l TG emyeipnons Ot d1d1KaGIEC EpyooIOV Eival amd TN GVON TOVG
SLOAELTOVPYIKES, OMNAOON PEOLV OVAUEGH OO TO ASLTOVPYIKE Kot doTpmuotikd opo. H
BeAtioon g amddoone oe £va TUNUO CLYVO OTOLTEL KOAVTEPN POY] TANPOPOPIOV OTTd
KOO0 GAAO TU O M TNV OAAOYT TG €KPOMNG dlepyaciag, dote va emrevyfel peyoldtepn
KOVOTOiNGT otd TNV TASVPA TOV TEAATMV.

Mio dwdwkocio. pmwopel va oplotel ¢ Hio, petpnoiun, oAANAEVOETH oudoo
JpACTNPOTHTOV, N O0Tolo Uropel va péet avapeso and ta 6pla TV d1pdpev Tunudtov. Ot
ddikaciec epyact®Vv oynuatilovv éva HOVIEAD AAANAOEEOPTOUEVOV OTOYEI®MYV OV
OKOTEVOVV VO, EMLTOYOVV 1 VO EETEPGCOVV TIC TPOCGIOKIES TOV TELATOV TPy OVTOC KEPDOC.
H dtolknon mpénet va PeAtictomomcel To poviého owto e&acaiilovtag T GuveEPYLGio TV
AL OLKAGIMV TPOC TNV EMLTELEN TOVL GTOYOV ALLTOV.

O opopdg aVTOV TOV JOIKAGIHV UTOPEL VO ATOTEAECEL £Vl TEPITAOKO £PYO OTIC
TEPIOOOTEPEC TOAVAEITOVPYIKEG ETMLYEIPNCEIC Y PN TOOIKOVOLIKMDV VTN PECLMV KOl LTOPEL v
BonBnbet amd pio AP Katavonen e aivcidag aiog yo v etoupeio yro kdbe vroTopéa
otov omoio mopayetor epyocio. H aivoida aiog pmopel va ypnoyomombel g Alota
EAEYXOV OVOAYVDOPION G SLONLKACLMV EPYOLOLOV KOl TAPEXEL POl TEPIANTTIKY] TAPOLGINGT TMOV
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OTPOTNYIK®V OdIKOCUDY, Ol Omoieg pmopolv  Emeito. va  vrodiapedovv, ®oTE Vo
OYNUOTICOVV TIC SL0OTKAGIEC EPYACIOV UECH® TV OTOi®V Hmopei va d1o1kn0el n emysipnon.

H Awiknon Baon A&lag amortel and tv emyeipnon vo mpofel oe kdmolo €00¢
ovVAALCT OPALGTNPIOTNTOV, MOTE VO OVOYVOPIGEL TG dPAcTNPLOTNTEG UEGO o8 KAOE TufuUO
KOL VOl ETLTPEYEL TNV OLOSOTTOINGT) TV dPAGTNPLOTHTOV HETAED S0POPETIKMOV TUNUATOV Yo
VO OYNUOTIGEL OPALOTNPLOTNTEG, Ol OTOLEG LETA UTOPOVV VO, EAEYYOOVV Kol VO TEKUTPLOOOVV.
H KooctoAdynon Pdaon Apoaotnplotitov TopeEYEL TNV AmopaitnTn TANpo popNnon, OoTE Vo
opwotel T0 KO0TOG / Opehog KdAOe Peitiwong kor vmootnpiler m Jwdkocion ANYNG
OTOPACEMV.

2.12. Ilivokog 16oppomnuEVIC HETPIGIS UTOO 00T)G

Mia épevva wov d1eEdydn to 1990 and tov Pourept Kamhav tng Owovopukn ZyoAng
70V XapPapvt kot tov Ntéifivt Noptov g etarpiac Nolan, Norton &c Co. npdtetve 011 0
OLVOAIKOG oTOY0G piog emyyeipnong eivor va mopdyst pokpompoBeoun owovoukn aéio.
Avaxkdivyav 0Tt ToAAEG emyelpnoelg apyiCovv va avtidappdvoviar 6Tt 0 Tapad0s10KOg
YPNULOTOOIKOVOUTIKOS  TPOGOVOTOMGHOS T®V  GLUGTNUATOV — pETpnong  amddocng  Tov
YPNOWOTOHV eV elvarl TAEOV Ko vomom koG kot OTL pio evpOTEPN TOWKIAINL UETPNOEDV
umopel v amoteAEcel KOATEPO UEGO O10iknoNG TG emyeipnons. O TivaKog 1GopPOTNUEVIG
UETPNOTG ATOS00N G, AVETTVYUEVOS MG TO OTOTEAEG 0L TNG EPEVVAG TOVE, EVOMUATDVEL AVTEG
TG TOPASOGIOKES YPNUATOOIKOVOUIKES UETPNCELS LE UM YPTUOTOOIKOVOLLKES WETPNGELG
OYETIKEG HE TOVC TEANTES, TIC AEITOVPYIEC KOl TO TPOCMOMTIKO, 01 0oieC ivol (mTIKES Yo TNV
ovaTttoén ko T pokporpdfeoun aviayoviotikdétnTo (deg Tynuo 2.4)

‘Evag  mivakag 1coppommuévng HETPNONG OmmOd00NG TPEMEL VO OLELKOADVEL TN
OTPOTNYLKN TOPUKOAOVONGT Kot EAEYY0, KOOMG Kol TOV EMNPEACUO TNG GLUUTEPLPOPES KO
™MV 0mOd0CT KIVATPOV TOV UAVATLEPS OE OYECN HE TOLG ETOPIKOVS OLVTIKEWLEVIKOVG
okomo¥g. [Tapéyel mAnpoeopieg yio va cupPdAdel 6T GVVOAIKY 10iKnoM NG EMYEIPT 0T,
ouvoéovtac OAeg TG dladikaoies péoa otnv aivcioa aiog yioo vo Topéyel Hicn GLVOMKN
EIKOVAL TG ALTTOSOGTG TNG EMLELPNONG GE GYEON LUE TO OPALLE TNG.

ZOUTANPOVEL TIC TAPUIOCLOKES YPNILUTOOIKOVOUIKEG LLETPNOELG LLE AEITOVPYIKO LETPO,
OYETIKA LE TNV LKOVOTOINOT] TV TEAUTOV, TIC ECMTEPIKESC O10LOKOGIES KOl TIC KOIVOTOUEC KO
BeAtiotikéc dpaotnPOTNTEC TOL TPONYOVVINL TOV BEATIOCEMV TNEG add0oNS. AV NTOPOVV
vo. Tapayfodv OAec Ol amopaitnNTeC Yoo TNV To.paKoroVONon e amddoonc TANPOPOPieC
ECMTEPIKA.

Ta oyeTiKd pe TOVG TELATEG LETPA, Y10 TAPASELYLLO, LITOPEL VO amaITOOV EPEVVEC TTOL
0o KOTAOEIKVOOLY TOL EMITMENN TKOVOTOINONG TOV TEAUTOV OGOV aQOPA TNV TOIKIAI T®V
TPOIOVT®V, TNV TOOTNTA TV VINPESIHOV Kol TNV oicONoT TV TEAATOV OTL TO ¥PIILOTE TOVG
émoocav tOmo. Emiong, umopovv va mpaypotomomBodv HETPNGEIC T™C omOSOCNE TMV
o dlkact®V Kol vo. ovykpllovv pe aveEaptntoue eEmTeEPKoOVS OGTOYOLS, OV KOl OE
UEYOLADTEPEC EMYELPNOELS UTOPEL VO TPOEYEL N Ovayvadplon TS PEMIOTNG TPOKTIKNG
E0MTEPIKA.



Yyua 2.4 Hivakog 160pponquevng pETpRons amo oo ons

XPNUATOOIKOVOUIKH TTP OOTITIKA

Mw g pag BAETTOUV oI PETOXOI;

MpooTITIKA TTEAATWV [MPOOTITIKA £E0W TEPIKWV
EPYOAOIWV TNG ETTIXEIPNONG

A

Mwg pag BAETTOUvE o1 TTEAATEG
Mou TTPETTEI va UTTEP XOUE;

v

[MpooTTTIKA KaIvoTOoUiag Kal
£KuAB nang

Mrropoupu € va cuveyiocoup e va

BeATILOVO UP € KaI va d nuIoupyoUlE
nfine:

Ta uétpa oe pio kapto Babpordynonc meplAauBAvVouy ¥ PNUOTOOIKOVOULIKG Kol 1N
YPNLLOTOOIKOVOLLIKG OTOUYElDl KOL OTOLTOOV TN GLAAOYN OTOTIOTIKOV 7Tov 00 KoAVTTOLV
OAOKANPN TNV OKTIVO dPacTN PLOTATOV EVTOC TNG emtyeipnonc. Avtd ta ototyeio 6edouEvmv
movotata 0o e priauBdvoouv:

Owovonika otovysia

- £6000. oV TELATN

- k€ pdog avd TPoidv

- KOGTOC OVA KEVIPO KOGTOVC
-1o0lyio oV TPoioV
-1o0luyla ova eELdT

- TAN pOoQOopieg KvdHvou

- xpNon KeeoAoiov

Mn owovopiKa 6 TovyEio

- GYKOL dpOoTN PLOTHT®V

- LOVALOEG LETPOV

- OY KOl GLVOALOYDV

- OY KOl TPOIOVTMV

- 0paCTNPOTNTO TEAATOV 0VE TPOIOV

- TLUEC AdBovg

- 1ipo¢ TPOC OTTIKOV

- a&loAdynon TeAoT®V (1Ko OmToiNo™ TEANTMV, AVAYKEC CVTOV KAT)

[IoAAd amd ovtd To Oedouévo, GLAAEYOVTOL G KOUUATL €VOC GLGTNLOTOC
Koo toldymonc fdon Apaotnprotiytov kot eivar dwbéoipa oe ovveyn Paorn oe oAOKANPT TV
emyeipnon, ov n ovoivon Paon Alodikoctdv ivol evomuotdrévn HEGO GTO GUOTHLLOTO
AN POPOPLAOV TNG O101KNONC.



2.13. Xpnoeig tng TANpo@opikns fdon ApaostnplotiTov

H mAnpopopnon Pdon Apoactmprotitev pmopet va ypnotpomombel yioo pio mokiio
OKOT®V, 0T Qaivetal 610 Xynua 2.5 Mmopel vo. oynuaticel T Pdon evdg GLGTAUATOC
doiknong Pdaon A&lag, to omoio iowg va evoopotdvel mpobmoAoyiopd Pdon
ApOooTNPOTATOV KOl VO Y PNOLUOTOIEL TNV OVOAVON OPOCTNPIOTHTOV GOV TPOTO WETPTONC
KOl TOPOKOAOVONON G TOV KOGTOVE, TOL OYKOV, TNG 0ELOC Kol TNG TOLOTNTOS TV EPYOCLOKDV
ddikactmv. Odnyel oe kKoAOTEPT KoTavonon ¢ daysipiong K6GTovg / TOp®V, dvovtog
EUPACT 6TO YPOVO AVARLESH GTN SOTAVT KOl TNV KOTOVAAMGT, OVOADOVTOG TOVS ToLPAYOVTEG
TOV TPOKOAOVV TNV OPYLKY] dOIEVT] Kol TOPOKOAOLOMVTAS TV KoTavIA®Gn TOpWV KoL TV
ekpetdAhevon v dvvototntev. Agv eAEyyel v emiyeipnon, oAl mop€y el TANPOPOPIEC
OV UTOPOVV VO, ETMNPEACOVY TN ANYN ATOPACE®V OTN JOIKAGI0 d10IKNONE, TUPEYOVTOC
deiktec, ot omoiotl Bonbovv va eoavel Tn ¥pnom ToL KOGTOVE EVTOC TNG EMLYEipNONC.

Yo 2.5 Xpijoeg tns mnpopopikiis facny Apactyprotitwv

XpAoeIg TNG
TANPOPOP NONG
Bdon-
dpac TP IoTHTWY

Zrparnyikn KooTtoAdynon AZiIoAdynon Aiayeipion Baon-
dlaxeipion TTPOIGVT WV TEAQTWV dpaompIOTH-TWV
agiag
I | 1 I
AlaXei Meiwon Tou
STPaMYI- Iaxeipion Twv KGGTOUC
K6G TTOp WV
ox 0100 0G ;
Alaxeipion MpouTroAoyio . Aiayeipion
A€IToupy IKWV p6G Bdon- aTéB00 NG
OaTT VWV OpacmEIOTAT
wv
|
[ T
ZUVeEXNG Alaxeipion
dlaxeipion d1adIkaaiag
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H cvoupoin mcg mAnpoedpnong Pdon Apactnplom v otnv Katavonotn g ¥pnons
00 ovOPOTIVOL SVVOUIKOD HEGH OTNV emyelpnon amd Tn Joloiknoen umopel va sivor
onuovtikny. H xornyoptromoinon dpooctplotiT®V o€ 0VTEC OV £YOVV VO KOAVOUV UE TO
TPOTOV KOl TOV TEAGTN KOL GUTEC TTOV GLVTNPOVY TNV ETOPLKY] VTOOOUN TOPEYEL GTN O10TKNOM
™m OVVATOTNTA VO, EKTIUA TO TOod TG Tpoomddelog mov €xsl emevovbel oTIC d1APOpPEC
EPYOCLOKES OLOOIKOCIEC EVTOC ™G EMYELPNONG Kol Vo Y pNGLUOTOLEL TNV avdAvon Paon Aiog
YL Vo 6ToYEVoEL Y OPoLvs Tpo¢ PeAtioon. IMapéyel mg amapaitnteg mAnpogopieg yo 1
UETPNO™M 0mdOOOOT C KOl Y10, TNV TOCOTIKOTOINoT 0nolaconToTe Bertioonc og ¥pdvo N KOGTOC
oV oyetileton pe T1Ig S£dOUEVEC S PaC TN PLOTNTEC

Evodloktikd, 10 KOGTOG TOV TPOIOVIOG KOl TOL TEAATN Kol 1] OVAALON amdOO0oNS
Kképdovg Paocileton o LVIAPYOVGO YVAOON KOGTOVS Kol GUUTEPIPOPAS Kot givor mbavd va
oynuotiost ™ Pdaon ywo toktikéc ekBéoecic. Kdamow poviehomoinon pmopel vo €ivor
omapoiT ™, ®oTOG0, 6TV AVATTVETN VEOL TTPOIOVTOC MOTE VO EKTIUNOEL TO KATd TPOGEYYIoN
KOGTOC TG O10LVOUN G TOL TPOTOVTOC TPV ALTTO TNV EICAYMYT] TOL GTNV Ayopda.

H xoctoAdyNnom T0oU TpoidvTog, 1 aviivon a&loAdynong TV TEAATMV Kot 1 d10iknom
Bdon ApaocTnploTHTOV TPOYLOTOTOOVVIOL YEVIKO O TLO TAKTO YPOVIK(A O100TH LOTO KOl O
otafepn Bdon. Evtoc tne dioiknonc Paomn Apactnplotntov, ®etdc0, 1 LELMOT TOV KOGTOVE
Umopel vou amoteLel EEQIPEST) OTNV OTALTNON YO TAKTIKEG EKOEGELG, LLOG TOV 1 TANPOPOPNON
Baon Apoaotnplotiteov umopei va oynuotiost ™ Paon piog doknong avaivong K66Toug /
0PEAOVG OYETIKA LLE TIG OLOKPITIKEG OOTAVES KOl TNV OTOTEAEG LOTIKOTNTO T®V OEUEAMOIDY
OpOoTNPLOTHTOV.

2.14. Awoiknon Xrpoamnywng Ailag

H minpopopnon Pdon Apactnprotitov &xel mpotodel cav éva amd 1o mo dvvatd
gpyaieion mov €yovv emvonbel ywoo ) PeAtioon Tng ANYNG TOKTIKOV KOl GTPOTNY KOV
omoQace®mV Kal TV aénomn tov etoiptkod er&yyov koéoctove. Kabiotd tovg devbuvieg
OTOCGONTOTE EMYEIPNONG LKOVOVC VO oV OyvVOPILovy TOvG TopAyovteg mov emnpealovy
SLVOULKT TOL KOGTOVC PBpoyvmpodec ol Kot Lo kpompoOes Lo

levikg, Otav M mwAnpoedpnon Pdaon Apootnplom)t®v Y PNCLUOTOlEiTOL Yol TN
dyeipion opaykod KOGTOVC, N Goknon mephopPdvel kGmoto popen vVTodeTikne «Tt Ha
YWVOTOWV av» ovOALOo™NG. AVTO 1GYDEL OTOTENMTOTE LEASTOVLE TOV OVTIKTLTO TV ETEVOIVGEDV
o€ VEQ 1 O1POPETIKA TTpoidvVTa, ayopés N TeXVIKA meptPaiiovto. H dayeipion otpatnyikon
KOGTOVG €ival YeEVIKA TEPIGGOTEPO UEAAOVTOGTPOPNG Kol €ivar mOavO vo. ooKelton o€
Myotepo cvyvn PBdom amd aAhovg tomovg Kostordynong Paon Apacmprotitov. Ot Adyot
v tnv mpayporonoinon KootoAdynong Pdon Apaocthplothtov Yo, tn Oyeipion Tov
OTPATNYIKOD KOOTOVC UTOPEL VO TEPIAAUPAVOLY TNV avaykn ovadedpnone TNG GVVOMKNG
KaTevbLVOoNC NG EMYEIPNONC GOV AMOTEAEGULO IO GLYYMOVELONC, ATOKTNONG N §ayopdc.
Mropet va amoteAel pEpog piog AoKNoNG OTPATNYIKOD GYEIOGHOV N umopel amhd va. givat
amopoim ™ HTpooTd oe pic onuovnkny oamdeacr €mEVOLoNG 1 EMEVOLTIKNG OTOGVPOYS.
Eivo oyetikd antifavo va tpay potomoteiton ouyvotepo amd pio opd to ypovo.

H KootoAdynon Baon Apaoctnplotitov TopEYEL TANPOPOPIEC TOV divouv £ppoon
OTIG TEPLOYEG VYNAOD KOGTOVE OOV TPEMEL VO EMKEVTPOVETOL 1 TTpocoyn. Ilapéyetl éva
epyaieio pe 1o omoio propet vo petpndet 1o K6otog / dperog mov oyetifeTon pe mv enévovon
o€ VEO TPOIOVTA, OyOPES, TEYVOLOYIO KA., KaO®MC Kol vo 0rodofo0v TPOoTEPUOTNTES OF
EVOAOKTIKEG ETEVOVOELG WG TTPOS To av a&ilovv Ta YpHUOTE TOLG KOl WG TPOS TOV AVTIKTLTTO
T0V¢ 6TV €Touptkn anddoor. Emiong, divert otn dwoiknon 1n dvvatdtnto vo emonUavel
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TEPLOYEC UEGO OTO OpLUN, OOV YPNCLLOTOOVVTAL VIEPPOAMKEG TOGOTNTEG TOPwV. Tapéyet
AN POPOPLEC YLO, TOVC TTOLPAYOVTEC TTOL TPOKOAODY TO KOOTOC KOl LTOPOVV, MC EK TOVTOV, V.
ypPNowomomBodv Yy vo EKTLUNCOVV TOV OvTIKTLTO eEayop®dV, GLYYMOVEVGE®MV N NG
ovamoénc vémv  gpyooctov. (To kepdhoo 8 koTodekviel T0 TWC N TANPoEOPNon Pdon
ApaGTNPOTATOV UTOPEL VO ¥PNGILOTOMOEL TPAKTIKA LE QVTOV TOV TPOTO)

Enione vmoompiler ™ owiknon Pdon A&lag pEéo® ™MC KOTAVONONG TOV
dPUCTNPOTATO®V EVTOG NG EMYXEIPNONG Kol CLUPBOAAEL OTNV OVAYVOPIOT OVTOV TOV
OpUCTNPOTATOV KOl OOIKOCIDY, TPOIOVI®V, TEANTOV KOL HOVAS®V €PYOCLOC OV
TpocBéTovy afio Kol aVTMV oL KATAVUA®VOLY a&ia.

O ypnoe1g ¢ TANPo@OpNoNS Pdon ApasTploTHT®V oTNV adENCN TG OTPATNYIKNG
o&foc pmopel vo empeptofel kG tm omwd 300 TItAovg :

- 2TpatnyIKoC oy edoouog
- Awvyeipion topov

2.15. Zrpatmnyikog Xyedwnonog

H ITinpopopnon Bdon Apactnpotitov umopei va ypnoomotndel yio vo fondnoet
TO OTPATNYIKO OYEOCUO €o0TIAlOVIAC TNV TPOCOYN O©E OLTOVC TOVG TOPAYOVIEC TTOV
kaBopilouv T¢ dambveg oe €PYACLOKES dPACTNPLOTNTES, OMMG Ol TOTOL TPOIOVIMV 1) TV
ayop®v. Amotehel T BAoT TOV VTOAOYIGU®OV TNG HETOY KNG a&iog kot pmopel vor cupBaiAet
otn 0£6TIoN TPOTEPAIOTINTMOV OTIS EPYOOLOKES OPACTNPLOTNTEG, EMEWN UTOPEL Vo TOPEYEL
TAN POEOPN 0T GYETLKN UE TO KOGTOG / OQEAOC TOV TTPOKEITOL Vo TOPaYOEL amd cUYKEKPLUEVEC
EPYOGIES, YEOYPAUPIKEC Oy OPES, OUAOEC TPOTOVTMV N TEAUTMOV KOl TO €V OVVALLEL OPELOG TOV
umopel vo mopayfel omd peAAovrikny emEVOLGN o W0 GUYKEKPUYEVH  OTPOTNYLKY
Katevbovvon.

H Boaocwn otpatnyikn eotioon g mAnpo@opnong Paon Apactnplothtov &ivol 1
EMPPON TNC EMLYEPNOOKNC CTPOTNYIKNC LE TNV TOPOYN TANPOPOPLOV 7OV ovoryvmpilovv
™mv laoTIKOTNTO UéGH oTn PAon KOGTOuG. AVt M eAaoTikOmMTo. o)etTileton pe v
KOvOTNTOL YPNoNC MO TPOYLOTOTOMUEVOV €EOOMV Yol TNV OMOKTNON OVTOY®OVIGTIKOD
TASOVEKTAUOTOC KOl LE TT YVAOOT TOL £00VC OUTUVAOV TOV OTULTEITAL YO TNV ETLYEIPNON
oAAYNG KoTeELBHVO EMG.

H mnpopdpnon Bdon Apootnprotntov pmopel enione vo ypnoworondel ywo mv
avaoén piog avdAvong aiwcidag o&lag ¢ TPOTO ETUEPIGUOD TMOV GTPOTNYIKA CYETKDV
dPACTNPOTATOV OGTE VA YIVEL KATOVONTN 1 GLUTEPLPOPE Tov KOGTOovG H ahvoida adiog
mephapPdavel pio Bedpnon g oyéong KOoTovg / TYN G Kot TPOTOVG LLE TOVG OTOT0VE UTOPET
va. tpootebel afla, dote va dapoporonbody ta TPoidvTa N vo. peYioTorotndel n Twn mTov
uropei vo emitevyOet.

2.16. Avoycipion mwopov

O opot pé€oo o€ £vo ToTOTIKO 1dpupo TEPLOLPAVOVV TO KEPAAOLO, TOL KOOTN KOl
toug ovOpdmovc. H ooy gipion tov ke@alaiov lvol TEPOY TOL GKOTOV GLTOV TOV KEYLEVOU.
H dwyeipion tov kd66TOoVG €€apTtdtan, o peydAo Padud, amd 1 OSoyeipion Tov KOGTOVS
TPOCOTIKOV (OKOUT KOl TMPO, TEPIGGOTEPO OMO TO WOCO TOL TAPAYOUEVOL KOGTOVC
OTOL0LONTTOTE TICTMTIKOV 1OPVUOTOC) Kot 1) Stoyeipion avOpdTmv eEaptdtal omd TV Tapoyn
KiTpov, ta omoia, pe 1 oepd g, optatoan and v emkowwvio. H emxovovia
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vroPonbdtor amd T YVOCN TOV LAOKEIUEVOV OPUCTNPLOTHTOV KOl TOVC GKOTOVE NG
emyeipnone.

H nAnpoedpnon Bdaon Apactnplotitov pmopel va ypnoilpnoroindel yio va €oTidoet
™MV TPOcOoYN 6TovG mopdyovreg mwov kabopilovv TiIc domdvec o€ OMNUOVTIKG OYEOWL 1
dpaGTNPOTNTEG Kot UTOopel vo GLUPOAAEL oV avdilvon KOGTOVS / 0pELOVS aveEapTnT®mV
TPOTOPOLVAIDV Kal, ¢ EK TOVTOV, va fontncel 6 BEGTIGN TPOTEPAIOTNTOV EVOAAUKTIKOV
Moeov yio vo peyiotomoindel n anddoon TOV ETEVOVGEOV GUUE®VO WE TN OTPATNYIKN
Katevbvvon ¢ etouploc.

[Mopopoimg, emcdn avoyvopiletl Yot TPOKOAEITOL TO KOGTOC KO TO GUGYETILEL LLE TIG
dpaoTNPOTNTEC TOL AdpfPdvouv ympa, umopei vo ypnoyomombel yia va kabopicel mote
TPEMEL VO, TPOKOAEITAL KOOTOG, OGS, Yot TaLPAdELYLLO, TOTE / OV TPEMEL VL TPOLYHALTOTOMOEl
wio. LETOPOPA O VEEC KTILPLOKEC EYKOTOOTACEIC N VO ovTikKoto.oTafouv Kdmolo Bootkd
ovotfuato. ‘Etot divetor 1 duvordmta oth O101knon va SLoyEpLoTel To KOOTOG He Pdon
damavn (tTnv amdeacn va oyopootel / uebwbel Eva véo kTiplo) mapd v KatavéAmon (v
KOTOYN oVTOV).

2.17. Koctoldynon IIpoidvrog

H xoctoAdynom 1ov mpoidvtog anotelel Tn cuvnoEotepn ¥pnon g TANPOPOPToNG
Bdon Apaotnprommov kol cvuyva oynuotilel tn Bdon e TTHOAOYNONC TV TPOIOVIMV KOl
™m¢ oviivong omdéooonc képoove owtwv. H avdivon Kootove Pdon Apoocmplotitov
evlapphvel TIC EMYEIPNOEIS VO ETEKTEIVOLY TNV VTAPYOLGO AVOIALGT KOGTOLG Y10 VO
HUELETNOOVY TOVG VTOKEIPUEVOVC 001y0DG KOOTOUG GE OYECT UE TIG POACIKEC EPYUCIOKEG
ANodKaGIES KL, OC €K TOVTOVL, Vo amokmBel pLeyolvtepn Koatavonon g SLVOUIKNG TOV
KOOTOVC. AVTO €ival 1010UTEPO ONUOVTIKO OTO Y PNILOTOOIKOVOULIKO TOUEQ, OOV TO GVVEYMC
OVTAYOVIGTLKOTEPO TEPLPAALOV Kol 0 Bobudc e dlaeopomoinons TV TPOiOVI®MV TOv
OTOULTEITOL Y100 T CLVTHPNGN 1 TNV AENCN TOV UEPLOTIOL AYOPAC OTOLTEL TNV OTOTEAEGLLOTIKN
TAN POPOPN 0T GYETIKA LUE TO KOGTOG TNG AVATTVENG KOl TNG TOPOYN G TETOIWV TPOTOVIMOV Ko
VNPECLOV.

To kdotoc Tpoidvtoc Pdon ApocTPlOoTNTO®V YEVIKA TEPIAAUPAVEL OAO TOL KOOTT] TOV
emmpedlovTal amd Toug 00NYovE KOGTOLS KOl TOL LETPO. OPOCTN PLOTNTOV TOL GYeTilovTal Ue
MV TOPoYN TOL TPOIdVTOG N TNg vanpeciog. Xvwnbwg eéapeitar 0 Pacikd KOGTOG
VIOCTNPIENG TNG SLVINPNONG TG OANG EMLYEIPTONG, AV Kot avTO Umopel v, emyepiobel miow
og aveEdptnto Tpoiovo, o owbaipetn Pdon, MOGTE Vo VITOAOYLOTEL TO KOGTOC EVOC TANPMC
OTOPPOPNUEVOL TPOTOVTOC, oV 0TO Bempeiton ¥pMoLUO.

H ypnon g minpoeopnong Paon Apoacmpotitov oo PBAcm Tng KOGTOAOYNOoNG
TPOIOVTIMV glvon €PapudcsiIun 68 KAbe TOMO MOTOTIKOV WPVUNTOC, OV KOl 1 CNpocio ng
AETTORLEPOVC AVAADLONG TOV AELTOVPYIKOD KOGTOVLE avA TPOoidv UTOPEL va €ival Atyotepo
OYETIKO GFE OVTEC TIC EMYEIPNOELC OOV £vo, LYNAO TOCOGTO TOL KOGTOVC Ot oyetileton pe
dPAGTNPLOTNTEG OAAA LE TOL KOGTT EMLTOKIOV 1) ETOVAGQAALONG.

H mmpoedpnon Bdaon dpactpotitev co Bdcn KooToddynong tpoidovimv dev givat
UOVo €QOPUOCLUN CE QVTA TO TPOTOVTO KOl VTN PEGIEC TOV TPOCPEPOVTOL OTNV EEMTEPIKN
oyopd, o0AAQ Kol GE OVTEC TIC ECMTEPIKEC VTNPECLEC YLO. TLG OTOIEC AMOITEITOL KATOL0L LOPPT
KOOTOUC UETAPOPdS. Mmopel va ypnowomoindel oo Pdon vyl TV TWOAOYNON NG
ECMTEPIKNG HETAPOPAG TPOIOVIMV KOl VANPECLDY TOV TOPEYOVTOL GE CAA HEPN TNG
emyeipnong kat {6wg vo. €0TIEGOVY TV TPOcOoYN TS dloiknong oty evkapia gite vo
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TOPEYOLY TNV VANPEGIO. VT G€ GALEC €EMTEPIKEG EMYELPNOELC EITE VO AyOpPACOVV TV
VANPECIO TN amd KAmowov eEMTEPIKO TAPOYO o€ yopmAdtepo k6cTtoc. H mmo ovuwndng
HOPON TWWOAOYNONG EC0MTEPIKNG HETAPOPAS GTO YPNULOTOOKOVOMKO Topén eivar 1
£OMTEPIKN Y PEMON YO KEPOAOIO TTOV HETOPEPOVIOL TTPOC KOL OO TN ASLTOVPYIO. TOV
noavpopvrokiov kot yia vanpeoieg IT (texvoroyioc TG TANPOPOPLIKNC) TOL TOPEYOVTOL
omd pio, KEVIPIKN AstTovpyio VTOSTHPIENG.

2.18. A&wiroynon llehatodv

H mthnpoodpnon Baon Apooctnpotitev umopel va ypnoworoindei oc Pfaon ywoo mv
ovaivon e a&loAdynong tov medatav. To KOoTOoC TN TOPOYNC TOL HELYUATOS TPOTOVIMV
K0l VINPEGIOV og Evav meddtn 1 TOmo meddtn Pocileton cvviBwg oTIc TANPOPOpieg KOGTOVG
TOV TPOTOVTOC, OAAG LITo pel va. SLopopemOel dote va TeptAa uPavel Kot autd ta Koot (OTme
n dwyeipion oxéoewv) mov pmopovv va amodobodv dueca ctov kdbe mEAdTN M opndada
nerotov. Ta £60da mov oyetilovron pe tov TeAd eivor covhibme dbeoipo, av ko gival
mOavd va VITapyEL KATO10¢ TOTOG apolPng N mpounbetog mov pmopel va avoyvmopilotel Lovo
KOTA TPoidv N vanpecio. X& oVTEC TIC TEPWMTOGCELS, TO £6000. OvVE TEANTN UTOPOVV v
exktiun0ovv povo Paciopéva 610 EMITESO TNEG OPACTNPLOTNTOS.

[ToAAd moToOTIKA 1WpLUaTH Bpickovy dLGKOAMA GTO Vo OLKALOAOY|GOVY TO KOGTOG
™mMC avamTLENG Kol GUVTPNONG TANPOPOPLOV aloAOYNoNG TEAUTOV Y10, EEY®PIETONG
TEMITEC, LOC TOV onTO TEPLAUPAVEL T GVALOYT Kot amoONKEVGT) TNEC ATOUIKNG ovAAVLONG
cLVOALOY®V oTd OAOL TOL CLTOLOTO KOL YEPOKIVNTO GUOTALOTO HECH OTNV EMYEipNnon,
kobdc kot ™ dtatnpnon evnuepopuévov tpoeik tedatov. H afio mov diveton o avtiv mv
TAnpoeopio €opthdtal, o HEYOAO Pabud, omd To TWC ¥YPNCYOTOEITOL KOl avTO YEVIKA
ovtikotortpilel m onuooio wov divel pio emxtyeipnon oTic ox€0EIC LE TOV KAOE TEAdTN ooV
atopo. Kdamow popen ovaivonc o&E1oAoynonc TeEAOTmV Vol omopoitnTn Yo KAOE ToTMTIKO
10pVULO, OHMC TO £MINESO TG £PUPUOLONEVNG AETTOUEPELNG OLAPEPEL AVAAOY O LE TOV TOUTO
™mc emyeipnone H katnyopromoinomn tov TeAatdV KoTd 16001 o, atOd00T] CUVOAALYDV LE
™MV enyeipnon N Katd ypnon TPoiovtoc Yivetal OAO KOl O CNUOVTIKN GTO TEPLCCOTEPQ
TOTOTIKA WPOUATR, 0G0 Ol AyOPEC yYivovior OAO KOL O OVTOY OVIGTIKEC Kol Ol 10101 Ot
TEMATEG OLO KO TTLO EVIUEPOULEVOL.

2.19. Avoiknon Bdon ApactnproTitOV

2t Aroiknon Bdomn Apootnplotitoy, n TANpo@dpNon Pdon ApacTnploTHT®MV LTOPEL
va ypnoonoindei eite mc Pfaon e cvvbovg avalvong KOGTOLG HECH TNG dlay ipong Tov
AELTOVPYIKOV KOGTOVG, TOL TPOVTOAOYIoCHOD Pdomn Apactnplotitov N TG Otoyeiptong
am6doong €ite g Pdomn piog «pio ki EEm» doknong peimong kéotovg Mia tétown peiwon
KOOTOVC MTOPEL VO KATOANEEL OV OVAYKN TOKTIKNG TOPOKOAOVONONG KOGTOLE Ova
dpacTNPOTNTA OOTE Vo, EQCPOUMOTEL OTL 1 VTOAOYIGUEVT] OIKOVOULOL TTPOY LLOLTOTTOLELTOL.
Avtd 100 gpyaAsion SLOXEIPIONG OKIYPOLEOVVTOL €0® KOL OVOADOVTOL HE 7O LEYOAN
Aemtopépeto 6o Ke@ hano 11.

Ot tpomot drovyeiptone tne Pdonc kKOotove £EOPTMOVTOL OO TO GYESOC U0 Kol EAEYYO
oAV tov Oyewv e emyeipnone Kdabe amdépoaon mov AouPdveton omd ™ droiknon,
ovamogevkte.  Bo.  coumeplafel  paxpompdbecpec M Ppoyvmpobecpuec  damavec. O
OVTIKEWEVIKOC oKOmog Tng Atoiknong Pdon Apactnpotitov eival o kabopioudc g
ONUOGLOG KoL TOV KOGTOVG TOV dPASTNPOTNTOV HEGH otV oAvcida afiag, divovtag £Tol mv
gukoupio. oTn d10lknon vo E6TIICEL TOVC TOPOVC 6TNV TPOcHeon o&loc Kol 6T GVVEYN
BeAtimon TG amoteAeo LA TLKOTN TS Y pRonc Tov Topwv. H Awoiknon Bdon Apacstplotritov
YPNOWOTOEL TNV TANPOoEOpNoN Pacn Apactnplotitov ocav 10 Pacikd otolyeio g
AN POPAPN ONG ¥ PLOLTO OIKOVOULIKTG dtoxeipton g, 1 omoio, GUUPAAAEL 6TO AerToLPYIKO EALYYO
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m¢ epyacioc €oTAloviog TNV mPOocoyN] oTove Pocikovc 00Myovc KOGTOVE KOl TOVG
Tapdyovieg mov emnpedlovv v kaOnuepvny dvvapkny g Paong k6ctovs Mmopel va
neplopPdvel TV avaALGT TPOIOVI®MV Kol TEAUTAOV OTMG OVTH TTEPLY PAPNKE OVTIOTOL(O GTO
kepaiawo 9 ko 10 xou pmwopet va oynuatiler ™ Pdaon m¢ dwayeipiong anddoons, OmmG
ovaAOnke 6to Kepaiowo 11

2.20. Awayeipion AEITOVPYLKOV KOGTOVG

H dwoyeipion tov Asttovpytkod k6ctovg TeprhouPavel teyvikée omme 1 Kdailev, n
UEO0B0C EMYEPMUATIKNAG avacYEdiOoNS, N dlayeipion TANpovg moldtntog N “Just in Time”
kot N pEBodog g Xuvveyovg Bedtiwong kot Pacileton oe pion koAn koTavomon TV
OpOoTNPOTHTOV KO S0OKOC IOV LEGO OTNV ETLYELpNON.

H moitdomto pmopet va PeAtiwbei péoo oamd pio KoAOTEPN KOTAVONON TOV
TEAULTE LOKMOV OVAYKOV KoL TIG dpaoTNPLOTNTEG TOL TPocBéTovv 1 dev TpocsBEtovy atia péca
oc KaBe dwdwocia. H amotelsocponkotnro pmopel va Pertiobel pe mv eEdhewyn
TOPOUOIV KOl GOKOT®V Opaotnplottav, T PeAtioon ¢ pong €pyaciog Kot v
gkmaidgvon tov mpoowmikov. H amotedsopnotikotnto e€aptdror amd TV OTOTEAECILOTIKN
TPAYLOTOTOINGN TOV CHOOTOV dOpacTNPoThTOV. Me v amdd0cn TOV KOGTOVE OTIC
dpoaoTNPOTNTEG, N Oloiknom umopei vo 0écel oe TPOTEPAOTNTO TEPLOYES OMOV TPEMEL VOl
eoTwoTel M TpooTmdbeln dGTE v YivEl OVVATOV Ol EPYOCLOKES TPOKTIKES VO YivOouv Tlo
OTTOTEAE CHOLTIKEC KOl OLTTOSOTIKEC KOl OOV WTopEl vo. pHEBEl To KOoTOC 1 vo BeATmbel N
OTOOOTLKOTN TOL.

H pétpnon tov S1001Kac1dV oméEVaVTL 6€ GALEC EMLYEIPNOELS YPNOLOTOLOVTNS TNV
TAN POPOPT G TG OPAGTNPIOTNTOS UTOPEL EMONG VO AV oYV ®PIGEL TEPLOYES OOV UTOPOVV VOl
vivoov PBertnmoelc. H avaBedpnon tov gpyaclokdv TPoKTIKOV UTOPEl v KoTtoAnEel ot
oAMLYEC o€ dLadIKOoIEC Kol oTn OlYEIpLon OLOdIKOCLOV GYETIKA UE TNV GLLTOLLOTOTOINGT
VPLOTAUEVOV OPOCTNPOTATOV 1 o8 Wio, OpaUoTIKOTEPT OVOLGYEDIOLON T™C TOPEYOLEVNG
VINPEGLOG.

Mmropei va ocopmeptAapavel tqv avaykn voa tebodv otoyol o dpaoctnplotTeC N
KOOTN aAAQ Telvel vo eoTidlel oe pokpompOfeouec PEATLOOEIC GTNV TPAYLOTOTOINGT
dPAGTNPOTAHTOV UECH TOPUKOAOVONONC TNG TAPUy®YIKOTNTOC, TNG EKUETAAALEVONG TOV
JLVOTOT) T®V, TNG OMOTEAEGULATIKOTNTOG KoL TG ATOS0TIKOTN TOLG,

2.21. IIpovmolroyionog pacn ApactnploTyTOV

O mpobmoroyiopdg Paon  OpacTNPOMTOV  OWPEPEL  ad  TOV  TAPOUSOGI0KO
TPOVTOAOYIGILO OTO OTL EXKEVIPMOVETOL 6TOVC TTopdyovteC Tov Kodopilovv 10 KOGTOC Ko Oyl
uovo oe pia 1otopikn mopdfeon damavav. O Tpovmoroyioudg Bdomn dpacTNPLOTHT®Y GUYVA
OLYKPIVETOL HE TOV TPOUTOAOYIGUO uUNdeVIKNG Pdong kol mTpoypotikd, upopdlovrtol
mopopoleg opyés. O mpodmoAoylopog unoevikng Paong amattel tn OKONOAOYNGT TOV
damavedv omd undevikn] Paomn kol amoutel TV EKTIUNGT TOL KOGTOVS Yo SLOPOPETIKE
eminedo mwopaywyne kol vanpeowv. O mwpodmoroyouds Pdon Apaotnplomtov, motdco,
TPOoUTODETEL il LIWAPYOVG O, AEITOVPYLQ, OIKOLOAOYDVTOC TIC doamdveg otn Pdon tov
TPAYULATOTOMUEVOV dPAGTNPIOTATOV GE GYEON UE TOVE TPOKODOPICLEVOVS TAPAYOVTES KOl
tonofetel mv evBivn eAéyyov TOL KOGTOLG ©TO pavatlep mov €xel v €vBdvVTN TOL
OLYKEKPLHEVOL Tapayovta. O mpodmoloylopog Paon ApacTnploTiTov SWPEPEL Amd TOV
TpoHTOAOYIoLO UNdeVIKNC PBdone oo 6Tt Bswpel 6T Ol dPACTNPLOTNTEC VTAPYOLY Kol Elval
OYETIKEC L€ TOVGC VTOKEILEVOVLC 00MYOVC KOOTOVS. AV 0 0dNy0C KOGTOLG UTOpEl vo
amoAelpOel, povo tOTE pmopel TO KOGTOG TG Spactnpotnrog vo undevicbel. O
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Tpovmoroyoudg Bdon Apastnplotm) TV dtoy®pilel TNV avAaivon Tov KOGTOVS / 0QEAOVC Kol
mv ofio TOV OpACTNPOTATOV amd TNV MO UNYOVIOTIK) OGOKNoN TPOUTOAOYIG OV,
LEIOVOVTOG TNV TEPITAOKOMTO TNG TPOVTOAOYICTIKNG dlodkaGiog Kot €0Tdloviog ot
doyeipton tne epyoocioc kow oyt oAl oto TpokAn sy kootoc. Enttpénet otic dpootnptoOTnTEC
Vo, Kot yoplomotnfodv kGt omd 000 BocIKES EMKEQPAMOES: TO KOGTN TOV TPOKOAOVVTHL YLO.
Vo cLVTNPNGOoLY TNV Bt T OOUN TNG EMYEIPNONG KOl OLTA TOV UE KATOWOV TPOTO
TPOKAAOVVTOL 0T TOL EMTES U TOV VIOKEIUEV OV EMLYEPNOLOKOV Opa.oTnploTTeV. To KOGTOC
vrootNPENg umopet va avaivbel kabapd yio va dtacpolotel 0T o1 dpactnpldtTeg Eivarn
OTTOTEAECHOTIKEC KO 0todoTikEC. To OYETIKO NE TIC £PYOCIEC KOOTOC, MOGTOGO, TPETEL VO
OcopnOel og oyéon e TOVE TOPAYOVIEC TOV TPOKOAOVY TO KOGTOC KO VO OOYELPLOTEL £T01
WO TE VO O10.0QOAIGTEL OTL 01 SUTAVES TAPUUEVOVV GE GLUPOVIO LLE TNV KOTOVAAMOT], MO TPOC
TOV OYKO dPOOTN PLOTNTAS Kol MG TPOS TNV TOLOTN T TOV TOPEYOUEVOV VINPECIDOV.

Avtn n TAnpoeopnomn umopei pETA va ypnoipomombBel ¢ Pdomn €voC TOKTIKOD
GLOTN LOTOC OLVOPOPMV, ¥ PNOLUOTOIDOVTUC TOV TPOVTOLOYIGHO BdoT ApooTnplotiTtodv yio
™MV TopakoAovOnon Kol EAEYY0 TOV S0TOVMV, TNE AOO0CNC KOl TNG OMOTEAEGLOTIKOTNTOC
TOV dPUCTNPIOTHTMOV TOL TPAYLULATOTOOVVTIAL GE KAOE KOUUATL TG EMYEIPNONG.

2.22. Awaysipion Amoooong

H Asttovpyikn kot otkovopiky omddoorn Umopel vo dloyEIPIoTEL LECH HETPNOEWDV,
TAPOKOAOVONON G Kot EAEYYOV TOV KOGTOVG, TG OTOS0CTG KOl TG OTOTEAES LOLTLKOTNTOS TOV
JPACTNPIOTHTOV TOL TPOY LATOTOLOVVTAL LEGO OTNV EMEIpN oM. AvTO pUmopel vo oynpaticet
UEPOC TOV TivoKo 10OoPPOTNUEVNIC UETPNONC amOdOoNC TOV TEPYpAYOUE TpOTUTEPO. H
TN poedpnon Pdon ApactnplotitoV UTopEl va, oynuotiost £€vo Bactkd 6Totyelo avTod TOV
TOTTOV  AVOLPOPAS, EMELON OELKOADVEL TNV KATNYOPLOTOINGT TOV OPOCTNPIOTHTMOV KOl TNV
Katovonon g Kadnuepvng oyéong LeTo&h KOGTOVE Kot OpaLGTNPLOTNTAS EPY OCLMV.

H éwaygipion amddoong cvvovalel tn 0£0mM AVTIKEILEVIKOV GTOY®OV, TOV EAEYYO TOL
KOOTOVG Kot TNV €vfvvn avtov pe to vo tibevtow otdyol avlpodrwv M Pacikol deikTeg
amddooNGg Kol Vo, Topakolovbeital 1 dpacTNPOTNTO O TPOG OLTOVE G6€ ovyvy Pacm. H
0mOd00T UTOPEL Vo EMNPEACTEL AIO TN ¥PNON AVTOV TOV PACIKOV SEIKTOV omdd06NG MG
Bdon cuxvav avaeopdv, avayvopiloviag Tovg ympovs, 0mov ot uavatlepg umopohv va.
eAéyEovv N1 Vo ETNPEACOVV TN GUUTEPIPOPA TTPOC TNV ETITEVEN TV OVTIKE UEVIKDV GTOY DV
™G EMYEIPNONC.

O éleyyog TOV KOOTOVG €lvol €va GTOLKELO KAEWT KAOE GLOTNHUATOC HETPNONG TNG
am6O0oNG Kat 1 avilvon Paon ApactploTTeV Hropel vo ypnoipomomdel yo vao cTiooTel
T0 EVOLAPEPOV GE YDPOLE KOGTOVE TOV omolmv tnv gvhivn €yel KATO10C CVLYKEKPILEVOC
udvarclep.

2.23. IpmToPovrisc peimong K66TOVS

H mAnpopopnon Bdon Apoactnprotitov pmopetl va ypnoiporoindel pe pio moikihio
TPOTOV OOTE VO, GVUPOIAAEL GE TPOTOPOVALEG pHEl®ONG KOGTOVG. Mmopel v amoTeAEcEL TN
Baon ploag aveaptnng, «wma ki £Em» avabedpnong g Pdong k6GTovg. AvTtdc 0 TOHTOG
ovodempnonc emtpémel oTNV  EMXEIPNON VO OLEPEVVAGEL TIC OPOCTNPOTNTEC TOV
TPOYULATOTOOVVTOL EVTOC TNG, VO avaAdPel avarvoelc alog kou va, eEgpeuvinoetl vkopieg
BeAtioone tov gpyociokav peBodov. Avtd umopel vo mepLAAUPAvVEL TNV avoyvOPIom
TapOUOI®V N EEVOV SPaCTNPLOTATMV OVALESO OTIC OPOPEC AEITOVPYIKEC TEPLOYES KO
ovvBmg Bpiokel TpdTOVE e TOVG omoiovg pmopet va PeATibel 1 amodomkOM A HEG O OO
avad10pY AV o) Kot 0pBoAoYLKOTOING T GLYKEKPILEVOV KOLVADV dPOCTIPLOTITOV.



Ot TpmwToPovAieg peimong kOoTovg TEPLaUPAvoVY TV VI0BETON TG TPOGEYYIoNC
m¢ Kootohdymong Pdon Apactnplotitov yio vo ovolvbBovv ot dpactnplotntes mTov
TPAYLLATOTOOVVTOL EVTOC TNG EMYEIPNONG Kal TN ¥pnomn m¢ avdivone o¢ Pdon vy v
EKTLUNOM TOV KOGTOVC / 0QEAOVC TOV VIO £EETACT AETOLPYLOV. T o AmoTEAEC UOLTOL OVTNC TG
AoKNONG UTOPOVV £MEITOL VO PN GOTOMOOVV Yo TNV avoyvdplon TEPLOYDYV OTOL TO
TAPOYOLEVO OPEAT OE SLKOLOAOYOVV TO KOGTOG TOV TPOKAAEITOL KOL OC €K TOVTOV, TEPLOYDV
61OV 01 dPOL.GTNPIOTNTEG HLITOPOVV VO TTEPIKOTOVV 1} VoL & aAelpOOV.

To Paocwd O0peroc e ypnone e Kootoldynone Pdon Apactnpotitov ovri
0TOLICONTOTE AAANG LeBOSOoL KooTOAOYNONG PpiokeTol TNV O TNV ovaio ™ ¢ TeXVIKNG. H
T poeopnon Pdon Apactnplotitov £otidlel 6 dpacTnPloTNTES, OYL G€ gVOVVEG Kot €101
umopel va givar AlyOTeEPO GMEIANTIKN TPOG TOVG Havatleps TV SPOp®V PO eEETOCT
AELTOVPY1IOV. ATOTPOCMTOTOIEL TN WEAETN TOV KOOTOVC KOl EMITPENEL oTOVE pavatleps va
0E0AOYNGOVY TIC PO TNPLOTNTEC TOV TPOYLATOTOOVVINL GE GYEOT LE TO EMinedo Kol / M
MV TOOTNTO TOV TOPEYOLUEVOV VINPECLOV KOl TOVE TOPEYOVTEG TOL TPOKAAOVY TO KOGTOG.

H minmpogpopnon Pdon dpactnplotiteov dev meplopiletal pdévo oe avdivon Tov
AUECOV KOOTOVC OV oyetileTon HE TV TOPOYN EVOC TPOIOVTOC N HoC vrnpesioc, oAAA
emioN ¢ avOoADEL TO KOGTOC LVTOGTPLENC OV TPOKOAEiTAl. AVTO €lval 18L0iTEPH CNUAVTIKO
OTOV OLKOVOLILKO TOUEN, L0 TOV OVTA TO KOGTN UTOPEL VO OTOTELODV aKOUN KOl TO (GO TNG
Baomnc KdGTOVG,

H mnpoedpnon Paon koéotovg o€ dayelpileton k66TOg amd Pdvn e, aAAd mapéyet
MV AVAALOT) TOV EMTPETEL GTY O101KN OM VO ECTIACEL OE TEPLOYEC OTOL 10 KOOTOC TapdryeTal
Kol oTIC omolec Oa mpémel va €oTOTEL | TPoooy N The dloiknonc ‘Etot givon onpovtikd, n
dloiknon vo. vwootnpi&el TV Tp®TofovAic TG TANPOPOPN NG PAon ApacTNPIOTHTOV Kol VoL
EPUPUOCEL TIG GLOTAGELS TOV Bl GLUE®VNBOHV GOV ATOTELEGLLA TG OVAALOTG.

Hepiinyn

H petoyucm aio kepdilet avayvdpion oTa TOTOTKE WOPOUATO, MG EVIG UNYUVIGHLOG
oOYKPLONG TOL KEPOOVG TOL  EMTELYOMKE Yo TOVG €mMevOLTEG O OYEON UHE OLTO
avTayovieTov. [o ec0TeEpKovg okomols, 1 TEXVIKN eneKTEivETAl DGTE VO TEPLAAUPAVEL TO
TPAYLATOTOOVUEVO €VTOC NG emyyeipnong. To ko6otog dpactnplotntov Umopel va
oLYKeVTpmOEL pe pio TolkiMo IpOTmv, 1 omoia eEaPTATAL OO TN YPN O TG TANPOPOPT ONG.
H opwlovnia amoyrm mopéyst Sedopévo Yoo TOVG TOPAYOVTIEG TOL TPOKAAODV TNV
TPUYLOTOTOINGT TOV OPUCTN PLOTHTOV KOl EMITPETEL T LETPNOT TNE OTTOOOCTC.

Ot opiopol TOV dpaoTNPIOTATOV TOWKIAAOVY aVAAOYO LE TO TMC YPTCLOTOLEITOL )
TAN POQOPLO. Z€ YEVIKEC YPOALLUEC, Ol AVOAVTIKEC dpaotnpLomtec Tpénel va opilovial o€ Eva
ENIMESO TOCO YUUNAO DOTE VO ETTPETOVV TIC AelTovpyiec néoo o Eva Tunpo va oystilovton
LE TO EMIMEDO TNEC ANYN G ATOPACEDVY OTIC OTOIEC vl E6TINO HEVT 1] AV OAVOT).

TIta ™n dwyeipton tov oTpOTNYLKOD KOGTOLS, Ot 0pllOUEVEC dpaoTNPOTNTEC £ival
mOavo vo etvar og VYMASO emimedo Ko pmopel va oyxetifovronl pe ™ Asttovpyion evOG TANPOLS
TUWAUOTOC 1 ORAOOC TUNUATOV, OTMOC OWTOV TG 0Yopds CLUVOAAAYUOTOS, TNG XOPNYNOoNG
OCPUAEIDV KAT.

Ia ™v kootoAdynon mpoidvtog kot tnv afloAdoynomn meiatwdv, ot optlONEVEC
OPUCTNPLOTNTES EIVOL KAVOVIKO OTEC OTIC OTOLEC HITOPOoLV VoL 0r0d0000V KOG TN 1 OYKOL Ko,
®G €K TOVTOL, 6€ aVTEG Bo amodofovv dtapopa uetpa dpoacmprotnroc. Enedon ta mpoidvra
KOl 01 VINPEGIEG CLUPWVOVVTOL GE YOUNAOTE PO EMIMEDO, Ol OPLGUOL T®V dpacTnploT TV Ha
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elvar Kot oTol 7o AemtopePeis. O1 0plopéveg dpactn plOTNTEG TPEMEL, YI0L TOV T0 AOYO, VOl
EMTPETOVV TOV DTOAOYIGILO TOL KOGTOVE ¢ KABE ave&dpTnTNG AEITOVPYInG Kol TV 0VAALGT
TOV OLAPOP®V KOGTOV TPOIOVI®V.

o va emtevybel m peiwon tov KOGTOVE, O OPICHOC TV OPUOTNPLOTNTOV Eival
OTOPUOLOTIKN G onpocioc yio thv avdiven. H éupoaon tg avaiwong paon Apactm plotntov
OE VTNV TNV TEPITTMON EIVaL KOVOVIKA EGTINGUEVT 6T BEATIOON TNC ATOTEAEGULATIKOTNTOGC
TOV EMYEPTCOKDOV S00IKAGIHOV KOl GTNV OVOLYV®PLOT TOV S0KPITIKOV OPAGTPOTATOV,
Omwg avtég avaivovtor oto kepdrao 11. Oropiopol dpaotnprotitov yio ™ Pertioon Tov
dwdikoowwv mpémel vo. givor of £vol emimedo mov B0 emTpEYeEl TNV OVOYVOPION TOV
BeAtiwoemv. Avto givar mBovo va amortel Eva YoUnAOTEPO £MINEdO AsTTOUEPELOC OO QVTO
OV QTTOLTELTOAL Y10 O TTOLONTOTE GAAT YPON TG TANPOPOPN 6NG Ao ApacTNPIOTHTOV.

To eninedo tov opopOV ™G dpacTNPOTNTOG UTOPEL VO TOKIAAEL GE SLOPOPETIKG,
UEPM TNC EMLYELPNONC YOL VO ovTOTOKPOEL 08 dOPOPETIKEC EPYOCTIOKEC OvVAYKEC. ZVuvhBmc,
TOL TUAMLOTO TOV £YOLV VO KAVOLV LE OTULOVTIKOVS TEANTEC 1 UE TEPITAOKEC TEAUTELOKEC
JOLTPOYLLOTEVGELS EYOVV AYOTEPES KODIEPMUEVEC OPOCTNPIOTNTEC OO OVTEC TIC OLOIKNTIKEC
Kol ASLTOVPYIKEG HOVAOEG UE TOKTIKEG 1 emovorapPavoueveg opactnpotes. Ot
YPNUOTOOIKOVOUIKES ETAIPIKEG OPALOTNPLOTNTES, Yo Tap ddetyua, eivon mbovo vo opilovion
o6€ VYNAOTEPO ETIMESO OO OVTEC TTOV £YOVV VO KAVOVV LE pio Asttovpyio vrootnpténc. Ot
OPUCTNPLOTNTEG LESO GE L0 OKOVOLIKT ETOLPIKT] AgrTovpyia ivorl mbavo vo ToikiAovy ava
TEMALTN KOL, ®OG EK TOVTOV, OVTILETOTILOVTOL YEVIKA HE TOV 1010 TpOTO OMmC o€ KAOe GAAN
EMLEIPT ON EMOYY EMLOTIKDV VIINPESIDOV, UEG® TNG KATOYPOLPNS TOV ¥POVOL avE TEAATT MOTE
va ka.8oprotel 0 xpdvog Ko T0 KOGTOG oL oy eTi{ovtat pe KaBe Thavo 1| vITapKTd TEANTY. X
oVTEC TIC KOTOOTOAOES, TO. HETPO omodoTkOTNTOC £lvon 7o mhovo vo oyetilovion pe to
£6000 avo epyalOLEVO, TNV TEAOTEIOLKN LKOVOTOINoN Kol af107oinon Kot To LEPIdo oyopdc,
TOPA UE TO YopMAO KOGTOG 1} TNV TAPOY®Y IKOTNTO.

Eivatr onuovtikd ot opiopol twv 0pacTnploTiTOV TOV YPNOILOTOI00VTOL VO Eivatl
kaBapoi ko caeeic. ['o mapdostyuo, 1 «OyelPIon aKivTNG TEPIOLGINCG) UTOPEL va lval 0
TTAOC piog opactpiotntas. Mmopei va oyetiletort peE OMOWONTOTE O O60V0 TOAD
oL POPETIKEG OPACTNPIOTNTEG Kol TPEMEL VO OPloTEL TPOooeKTIKA. Av oyetileton pue
dyeiptomn evog yapToeuAakiov axivning mepovsiog yoo Adyovg emévdvong, o opiopds Ba
mepthopPavet :

-V ayopd, piclmon, avartuén Kot TOANGT OKILVATOV

- TN CLVTNPNON TOV VITOPYOVTIOV OKIVITOV LECH GTO YOPTOPVANKLO
- NV eMA0YY TV eHOTOV

- 1 GLAAOYY| TOV EVOIKI®V

EvodAdaxtikd, n dtoyeiplon TV akiviTev Tov Katéyovtotl amd Ty etoipio pmopel va,
nmephapévooy :

- NV ardKTNon Kot Stdfeom KaTIAANANG oT€yaong

- TN GLVINPNON Kol OVAKALVIGT TNG VITAPYOLC OGS GTEY OO G TNG ETALPLOGC

- N Owyeipion TNE ovayKaiog VTOOOUNE MOTE VO UETATIOEVTOL TUNUOTO KOl DTOKEIULEVOL
oonyol a&iag xor n ypnon ovtng o¢ Pacikd otoyelo tav gpyareiwv dayeipong g
QrOd0GTG TTOV YPNOYLOTOIOVVTOL Y0 VO EGTLACTEL 1) TPOGOY T GE GTPUTIYLKOVG GTOYOVG.

H Awiknon Baon a&ilog pmopel va copumephdfel m ypnon tov odnywdv ofiog péoa

oto. otoyeio TG ooidag olog To Oomolo aVOmTOPioTOVTOL O KPIGWOL TOPAYOVTES
emTvyiog o€ £vav TvoKo 160ppOTNUEVNG LETPNONG OTOd0oNS. AVTOG UTopEl Vo TapEYEL OTN
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dloiknon &va oTifapd TAGIGI0 UETPNONG AmOdooNE EVTOC TOV 0moiov eoTldAleTolt | ANyn
mOQAcCE®MV, Oyl LEC® Wing Kabopd OLKOVOULKNAG avopopds Le Tocd kepdmv, MUKV Kot
100AOYLGUOVG, OALG SleLpHVEL TOL LECH TTOL YPNCILOTOLEL 1) dloiknon cvpmeplopPdvovtag
TOVG TOPAY OVIEC TTOV TPOKAAOVV damdves kot avédvovv N petdvoouy tnv afia. Avtd amartel
YPNILOTOOIKOVOLLIKES KOLL LN ¥ PNUOTOOLKOVOULKEC LETPNOELS, TOAALC OO TIC OTTOIEC LTOPOVV
va AneBovv cav puépog e KostoAdynonc fdaon Apootnplottov.

Kéom Bdon Apact protitmv pmropodv va xpnotporoinovy pe pio mokiiio tpdnwy,
TEPMALUPAVOLLEVOV KOLL TOV TOPAKATO:

- d1ayelplon oTPATNYIKOD KOGTOVG
- KOGTOAOYNGT TPOTOVTIOV

- 0. £10A0YN O TEAULTAOV

- dtoiknon Pdaomn dpacTnploT IOV

[Maporo mov moAAEC amd TG Y PNOELS Eival e&icov eQapUOGILES 68 OAOVG TOVE TOTTOVG
OIKOVOLLIKMV VTN PECLOV, 1 KOGTOAOYNON TOL TPOIOVTOG Kat 1 aloAdyNon TEANTMV UIopEl
vo. elvol TEPIooOTEPO N AMYOTEPO OYETIKES, AVAALOYO, LE TIC TPOOPEPOLLEVEC DIINPECIEC KAl TNV
meALTE 10K Boon.

H minpopopnon Pdon Apactmpromitov pmopei va oynuaticst 1 Pdon &vog
ovveYoVS OCLGTNUOTOC O10IKNOMNG KOl UTOPEL VO EVOMUATMOVEL TPOVTOAOYICUO Paom
Apootnplotitov. Odnyel oe koAvtepn Kotovonon e owysipong KO6oTwUVE / TOPOV,
dtvovtog Qoo 610 dlac e HETAED TNG damAvNG KOl TG KATAVAAMGNG, 0VOADOVTOS TOVG
TOPAYOVTEC TOV TPOKOAOVV TNV OPYIKN 0OV, Kol TNV TopakolovOnoT e Kotavahmong
TV TOPOV Kol TNG EKUETAAASLONG dLVATOTATOV. Agv gA&yyel tnv emyeipnon aild amid
TApEYEL TANPOPOPIEG, 01 OTOIEG UTOPOVV VOl EMN PEACOVY TOVG ANTTES TOV ATOPACEDY TOV
Bpiokovtolr o dSwdikacio S101kNoNG TOUPEYOVTAC TOVE OEIKTEC TTOL KOTOULOELKVOOLV TNV
EKUETAAAEVON TOV OTAVI®V TOP®V HEC O OTNV ENLYEIPNON.



KE®AAAIO 3o

KATANOQNTAX TO MHXANIXMO THX
KOXTOAOI'HXHX BAXH APAXTHPIOTHT QN

Ewayoyn
Opilovtag éva Ae&ikd dpacTnploTTemV
Koatahoyilovtag K66t G dpacTnpLomTeS
2uvOE0VTag dPac TN PLOTNTEG LE TO AVTIKEILEVA KOGTOVG
Yrohoyilovtag 1n cuvelIcPopa
Avoapopéc A&iag

Hepiinyn
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3.1. Ewoayoym

Ia vo e§acparicovpe 0Tt 1 TANPOEOPNGT PACT OPAGTNPOTATOV Y PNCYLOTOLEITOL
EVTOG G EMLYEIPN ONG, EIVOL GNUOVTIKO VO KOTOLVOTIGOVV Ol PO TEG TO MG TPOEKLY AV OV TEG
ot TAnpoopiec. 'Eva amd ta kKAEd1d Katavonong tg TAnpoopnog faon Apacmplotitomv
amoteAel N EKTIUNGT TOL WY OVIGLOD OV XPT GULOTOEITAL Y10, VO DTOAOYIGTOUV Ol TUIES
KOGTOVG dpaoTnploTNnTag Kot ot afieg Paon ApacTnPloMTOV TTOV Y PNCLUOTOOVVIOL GTNV
ékbeomn. Avtd T0 KEPAANO €lval, ®C €K TOVTOV, OPEPOUEVO OTNV EMEENYNON TOV
unyovic v ov dtvovtor oto Xynua 3.1 Ta emdueva kepdlowo pLeAeToOV pion TPOGEYYIoN
m¢ epappoyng ¢ Kootwoldoymong Pdaon Apactnpotitov, KOmo ond To TPOKTKA
Onmpota mov oyetiCovtol pe oV OpIoHO TOV GTOLXEI®V de00UEVOV Kol EMEKTEIVOVTOL GTNV
AVATTTVEY TOV TPAKTIKOV TPOPANUAT®OV 7OV avTIHETOTILOVTOL KOTE TNV €QAPUOYN TNG
Koctoldymong Bdon Apaotnplotitev e T XpNoT ToPAOELy LOTIKOV AVGEMV LE TN LOpON
aviAvong vodeong.

Yypa 3.1 Myyoavikés vmoloyiouod k66Tovs fdoel OpacTiploTHT WV
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O gpyaldpevorl amotelo vV Evav amd Tovg PactKovg TOPOVG HEGH e KABE TIOTMTIKO
idpupa Kat, ©¢ €K TOVTOV, TPEMEL N dLayelpton Tovg va yivetan pe Wwitepn mposoyn. Ot
KOVOTNTEG KOl Ol EOIKOTNTEG TOVG TPEMEL VO, YPTCLOTO0VVTAL UE TO BEATIOTO TPOTO KO
avtd pmopel va. emtevyel AmOTEAEG HATIKOTEPA LLE TN XPTOT] TG AVAALGNG dPAGTNPLOTITAOV.
O vmoloyiopog v kO6GToVS Bdom ApacTploTteV anattel dedopEVE OYL LOVO GYETIKA LE
T0 KOOTOG TG EMYEIpPNONG, OALE KO HE TOVG TOPAYOVIEG TOV TPOKOAOVV OLTO TO KOGTOG
(0dMyoi K6GTOVG) KoL TOVG TAPEYOVTES OV UETPOVV T YPNOT TOV OpacTNPoTHTOV (HETPa
dpactnplottev). Av kot 1 dtadikacio vroloyispod tov Koéstovg Baon Apacmpotitov
AMAPOP®V AVTIKEWEV®V KOGTOVS (0TS T TPOTOVTA, Ol TEAATEIOLKEG G EGELS, O OLOOKUGIES)
etvor onpovtikn kol mopovcidleton tepIANTTKE oto Zynua 3.1, n Bdaon dedopévov Tmv
JPACTNPOTATOV, TOV PETPOV OPAGTNPOTATAOV Kol TV 00Ny®V KOGTOVLS pmopel vo givon
e&ioov yproyn. Avtd to dedopéva Pmopohv VoL Y1 GLLOTOMOOVY Yo TNV TaPAy YN LETPOV
arOd00™G Kol Y10 TV TOPAKOAOVONCT TV AEITOVPYIDV HEGO OTNV EMLEIPNON UE TPOTOVG
nov 0ev &tvat cuvnBmg dlabésipol oe cuveneic Kol TANPES HOPQOES HE TN ¥PNon OAA@V
AN POPOPLOKDY GUGTNUATOV.

3.2. Opilovroag éva AeE1K0 O pacTNPLOTTOV

H KooctmoAldéynon pdon Apaoctnpotitov eivar pio E(VIK]  TOL  TopEYEL
AETTOUEPEDTEPEG OVOADGELS YPNONG TOP®V GE EMELPNOELS OV EYOVV UEYAAO TOGOGTO
AELTOVPY KOV KOGTOVG GYETIKO HE TO avOpdmvo duvapkd mov oamacyolovv. H avdivon
dpUCTNPOTHTO®V OmOTEAEL (ior TEYVIKY] OV Umopel va Tapéyel o O10iknon pio KaAvTep
KOTOVON 01 TOV TG X PNGLUOTO0VV 01 £PYALOUEVOL TO YPOVO TOVG KOl TMV ToPayGVIMV TOV
TPOKOAOLY TNV avénon (1 Lelmwon) Tov avticToryov KOGTOVS

Ou  dpoocmpdtnteg omoTEAOVVY  TOV  TLUPNVO  OMOLOLONTOTE  TANPOPOPLIKOV
ovotnpotog Bdon Apaotnpromtov. Mia dpactnpdtnta propei vo opioBei, ToAd amhd, co
pio epyacio 1 OpLddo EPYAGIHOV TOV SLEVEPYOVVTOL YO VO TTOPEY 0LV OITOTEAEGILATO TOL OTTOT0L
UTOopovV VoL GLVOVAGTOVV Y10l VO GYNULATICOUV UEPOG EVOC OVTLKEWWE VOV KOGTOVG, OmaS Yo
nopddeypo T0 GHVOAD TOV EPYOCLOKMOV PNUATOV TOL TPOYHATOTOOVVTAL HECO G £val
Tunuo. Ta xopakmploTiKd TV dpacTnPoTHTOV TEPLAUPAEvoLy !

-1 010 dpaoTN PLOTNTO LTOPEL VOL TP AYLLOTOTOIEITO OE TOAAEG ASLTOVPY IKEG TTEPLOY EC

- 0An 1 epyacia péca otV EMLElpN O UTOPEL VA Koty oplomomBdel ce dpacm ploTnTES
- 01 OpaGTNPOTNTEG GVVNOMG £XOVV VOl LETPT)GLLO OTOTEAECILAL
- 01 dPOLOTNPLOTNTEG LTOPOVV VOl YPNCILOTOLOVV avOp@IIvovg Kot un avpadmivovug Tépovg

H avélvon dpactnpotirov mapéyel dedopéva mov Hog EMTPETOLY Vo EYovpe pia,
ewova g emyyeipnong pe évav aplfpd tpdmowv Ommg eaivetar oto Zynua 3.2 Avtd to
daypoppo avartoydnke mpoto ond mv etapeion ICMS Inc., aAld amd tOTE EYEL
yonowomom el amd €va peyddo oaplBud emyeipioemv pe pio mowidio oporoyiog, H
opoAoYia Tov ypnoomoteitol 6to Xynuo 3.2 givor ot TOV Y PNOYLOTOLEITOL GE OAOKANPO
avto6 10 PiLpido.

H kd0etn dmoym mopéyst dedopéva mavm otV EKUETAAAEVOT TOP®V (TPOCHOTIKO,
OLOTHHOTO Kol GAAEG Aewwovpylkég oomdveg) avd avtikeipevo kOGTOVG, OTMS Ol
EMYEPN LOTIKEG HOVADES, TPOiIOVTOV 1 TEAaTAOV. To KOGTOG TV TOPp®V avarifeton o TopElC



JPACTNPOTHTOV EVIOS TV EYKATAGTAGE®V TG Myeipnong yio va Pertictomondei n xpnon
TOL Y DOPOL UEGO GE ALV V.

Yyua 3.2 Movtédo mypopopnong fd.cel opacTyploTHTOV

Amgucovion
KOOTOVG HépOl

l

KataAoyiouog KOG To UG
MEow Twv SeEapEVWOV
KboTOUG

MovTéAo TTAnpo@oépnong
Baon-dpacTnPIOTATWYV

ATTEIKOVIO N BIOSIKAC IV

v
Odnyoi datravwyv ApaoTnpioTnTEG Métpa agloAdynong

Mérpa
dpaaTnEIdTNTOG

v

AvTikeipeva
KboTOUG

O TpOTOG OPIGUOC KOTAEIKVOEL pior dpacTnplOmTe Tov TPEmel va Bempndel péoo oe pia
ékbeom otpatnylkoh KOGTOVG Gav €va TPOSEEPOUEVO TTPOTOV péGa oTn dloyeiplon Tov
YOPTOPLAOKIOV EMEVOVCEMV KOl Y10 TO OMOl0 pmopel vo amouteitar vor mopaydel kOGTOG
npoiovtoc. O debtepog pmopel va opiobel oo pio dpactpoTnTe Voo™ PENS, N onoia
amotelel woppdtt tng Pacikng vmodoung NG emyeipnons Av mn mAnpoeodpnon
yonowonoeiton oo péPog piag €kOeong AmMOTEAECHATIKOTNTAG, TOTE 1 AmWOKIOY, N
ocovinpnon kor 1M aabeon axivnmg mepovciag pmopodv  va  BewpnBoldv  KowvEg
dPUCTNPIOTNTEG YLa. TIC OMOIEG Hmopovv va emtevyBovv okovopieg KM pakoG Avtd pmopel
vo. cupPet eite pe T0 GLVOLOCHO TOV EMEVOVTIKOD PAvoTlpuevt pe TN dwyeipton g 10iog
axivntng mepovsiag 1 TovAdyoTo pe TV €€acPOAomn OTL Kot ot dvo dpaotnplotnreg Oa
OVTILETOMLGHOVV LLE TOV TTO OTOTEAES LOTIKO TPOTO.



3.3. Kataroyilovtog KOGTOG GE OP O.GTNPLOTITES

Oho ta dedopéva KOGTOVG UTOpOoVV VoL KOTAAOYLGHOUV G OpaoTnplotntes. AvTti N
TN poedpnon umopel Kavovikd va Anedel and 1o kévipo guBdvng péca amd To. AoYIoTIKA
Bprio. To Zynua 3.3 mTopovctdlel Tov TPOTO e TOV OO0 TO KOGTOG LTOPEL VO GUCYETLOTEL
HE T1G OpaoTNPLOTTES GTO AEEIKO OPOACTNPLOTHTMOV.

YUY KEKPEVES OpaocTNPLOMTES TPEmeL va opilovton Yo vo eEacPoiiotel OTL OA TO,
KOGTN KOl £5000, OV ival KATAAAN AN, LITOPOLY Vo GUUTEPIANPOOVY otV avaivct. Avto Ha
ououmE PILAPEL OPOCTNPLOTNTEG OYETIKEC LE TOV VLIOAOYLOUO TOVL KOOTOVG TOK®V, TMV
alhoemv Kol TV TANP®OEVToV 1 elonpayBéviov Tpoundeidv, kabmg Kot Tov eEMTePIKOV
apop dv mov TANp®ONKaY 68 GLUPOVLAOVS 1 GAL EEWTEPLKA CAOULATOL.

Yypa 3.3 2ovoéovtag 1o KO6TOG e TO AESIKO dpacTi pLloTHTWY
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34. Katavoovtog To pnyoeviopo tns Kostordynong faon Apacstiyprotitov
3.4.1. Aoyrotwd Biprio

Ta Aoyotwd PipMo  amotedovv kovovikd to Poacwkd Aoyiotikd apyeio tng
emyeipnonc. To yevikd kaBoikd anoterel cuvOmg 10 Pacikd cOoTN U KoTO)OPNONS KAOE
KOGTOVG, EIGOONILOTOG KOl IGOAOYLOU®MY GE pio, TEPIANTTIKN Hopen. Avtd to Bifiio AapPdaver
IOOAOYLOUOVG Kol OEO0UEVE €G0OMV HECH GLOTNUATOV EMEEEPYAGING CUVOAAALYDV Ko
dedopéva €£00mV e AAA®MY AOYIOTIKOV BLpMov 6mwg TANPOTE®V Kol EIGTPOKTEDY
hoyoploacpumv, pehodocidv kot whyltov evepyntikov. 1o Piiio amobnkedovron dedopéva
ava Aoyoplacpud (o omoiog opileton ¢ pio AloTto KOTOYOPNONG Y PNHOTOOTKOVOUIK®V
ovvolloY®V OHOWY OTN @UCT, Ol omoieg mpaypatomolovvton péca oe pio mepiodo
OIKOVOLLIKNG €KBEDNG).

Ta Aoywonxkd Pipric amotelodv cvviBwg ™V mNyn O0eoTOUEVEOV OLKOVOUIK®V
ekbécemv Ko mePLEYovy, Kot eAGYLOTO, OdOUEVA OE AOYIOTIKO €MimEdO, OVOL VOULKNY
ovtotnta. Ta meprocotepa PifAia emiong mepiEyovv dedopéva e YOUNAOTEPO EMITESD Y10l



NAYEPOTIKO EAEY YO, KOl YeEVIKA emepilovv ta dedopéva o aveEdpmTa KEVTPO VOV
To yevikd koBolkd pmopel emiong vo mepiopPdvel TPOHTOAOYIGTIKG KoL TPOTYOOLEVOL
Je0OUEVA VLU GLYKPITIKOVS GKOTTOVG.

Ta cvotuata TANPoeopdV Baon ApacTnPlOTHTOV UTOPEL Vo YPNCIHOTOOVY Wia,
molkiMo  Paoewv  KOGTOVG, OM®MG YL TOPAOEY O  TPOYLLOTIKOD, T POVTOAOYIGUEVOD,
TPOYPOUUOTICHEVOL Kol TTpoPAemtopevov. Elvon @oavepd O0TL 0 TOTOC TOL AVOPEPOLLEVOL
KOGTOLG OTOL VLA PYOVTO, GLGTAMATA, EXNPEGLEL TNV EMAOYN T®V BAoE®V KOGTOVG, OALA 0VTO
dev mpémel va amoterel TO POVO Tapdyovta mov AapPavetor veoyn. H emAoyn kot epappoyn
oLYKEKPLEEVOV Paoemv kOaTovg Kabopiletatl amd tn ypnomn g mAnpoedpnons. Ot fdoetg
KOGTOVG IOV £PapproOlovTal TeplapPdvouv:

- TPAY LOTIKE KOOTY), EQPUPLLOCIEVA GE TEPLOALKT Bdon Yo va KaBopioTel 1 eykupdtnTo TMV
epapuolopevoy ToOV dpactnplomTag kot vo emPePouwbel to TPOypappoTicUévo,
TPOPAETOLLEVO 1) TPOVTOAOYIO LEVO KOGTOG

- Hpaypatkd «dotn mponyobpevov meptddmv, avarvpéva €tol ®ote vo kabopilovron
TAGELS, GYECELS KOl LOVTEANL GUUTEPLPOPALS.

- Tomkd k60T €PapLOGUEVO GE TPOVTOLOYLIGUEVOLG OYKOVG MGTE VO K0.BOPLoTOHV Ot TIES
KOGTOVG TUTTLKMV dPAGTNPLOTITOV

- Tpéyovto mpoypappatiopéva, TpoPAenopeve 1 TPOHTOAOYIGUEVO KOOTN EQAPULOCUEVO.
®oTe Vo KaBoptoTovy ot TLHEG KOGTOVG TPOYPO UL TIGILEVOV dPACTNPLOTHTMV

H otafepdmta toov dedopévmv amotedel Eva oNUAVTIKO TOpEyovTo GTNV ETLAOYN TNG
YPOVIKN G TEPLOSOV Yo Ta dedopéva KoéoTovg. Ta pmviaio dedopéva ivar ToAd evAADTO GE
Bpayvmpdbeopec doakvpdvoelg Kow mapoOAo mov To. €TMolo dedopéva eivar oTabepd, dgv
EVOOUOTAOVOLV TIG OVVOUIKES aAAAYEG 0TO emyelpnolokd mepiBairov. To mpoimoroyicuéva
N 1o TpoPAendpeva dedopéva umopet va givor mo katdAAnia. ['evikd, av ypnotporotovvTol
o pvwedo TPOyHaTIKA KOGTN, 1 TopAKoAoVONoT TV pnveiov  oagpopmdv  HeToED
OYEOWICUEVAOV KOl TPOYHUOTIKOV KOGTMOV TPOYLOTOMOLEITOL 68  £VO GUVOAIKO EMimedo
TUALOTOC / KEVTPOL KOGTOVG (O)L 08 EMITMESO dPACTNPLOTNTAS) £TGL OGTE Vo H1EVKOALVOEL O
ovveyng €ieyxos. H xoataypaen TtV pnvidiov TPOYHATIKOV KOGTOV ©€ EMImedO
dpactnpdtnTag eivar kKovpaotiky Kot okpiPn. Ot punviodeg dakvpudvoslg mov @aivovtol
ovveY MG oTPEPAEC TelvOLuY Vo KOTAOEIKVHOLY OTL TaL GYeOLAoUEVO KOO eivar AavBacuéva
Ko TPETEL va. avafewpnOovv.

3.4.2. PvOpiceig

Ta meprocoTepa Aoyotikd Piiio emiong mapéyovv ekBéoelg mpog tn doiknon kot
£t01 TepAOpPAvVoVY KATOLOV KOTOAOYIGUO KOGTOUG OVOESH GE KEVIPO, VINPECLDV KOl
KEVTPA KOGTOVG Kol kepO®V. KOOt OT™E TO KOOTOG KTLPOKMOV £YKATAGTAGEWV, TO KOGTOG
nimpogopikdv cvomudtov (IT), 10 KOGTOG YOPTIKAOV KOl £POOI®V, TNAETIKOWVOVIDV,
dyeipong avlpdTIVEV TOPWV Kol ATE GAADY KEVIPIKAOV VANPECIOV U0 pel oM va Eyovv
KATOAOY10TEL, 68 KATOW Bdon, and T KEVTPO TPOEAEVGTG GTOVG YPNOTES

o v mAnpoeopnon Pdon Apactnplotitov, sivor avaykaio vo opeispntndoiv
avtol o1 katahoylopol kot vo eEac@aiicfel 0Tl glvan KatdAANAOL 6o LEPOC TG avabeonc
KO6oTOoVg o OpacTnpotnTes. Omov ot avrikeevikol okomol tng mANpoedpnons Pdon



ApoacTnplotTeV TEPLOUPAVOLY ™V OVAYKN Yol KOADTEPN KOTOVON G TOV Olod KOG DV
vrooTNPENG, Wropel vo €lvol KATAAMAOTEPT 1 AVTLOTPOPY] OVTAOV TV OVALOEGEDV Kol 1|
OVTILETAMLON TOV KEVIPMV TPOEAEVOTG GOV OTOLOONTOTE OAAD KEVTPO OPAC T PLOTNTAS DOTE
vo. fon6n et n avdivon TV SpacTNPOTHTMOV VIO STHPIENG.

Kémoteg and avtég t1¢ avabécelg pmopel va amotehobv €va AoyiKd TpOTO
OLVUTTOAOYLGHOD TOV QUECOL KOOTOLG 1TNG Tapoyng wiag vmnpeciag. Ot KTiplokég
EYKATAGTAGELS, Ol TNAEMIKOWMVIEG Kot 1) TEYVOAOYI £tvat YeVIKG £val amapoitnTo TUNLO TOV
nepPdAiovtog mov amorteiton yoo €va dropo, ®ote aVTO Vo UTOPEL VO AEITOVPYNOEL
OTOTEAE CHOLTIKGL KO, G €K TOVTOV, LRAPYEL (io dyyoyvouin 6Gov apopd tnv bpeon piog
Aoywng pebddov KATAAOYIGHOD OUTOV TV KOGTOV GTOLG YPNoTes. oT1000, Ov Ot
TPOKVTTOVGES TANPOQOpPiec TPOKEITOL Vo ypnoonombodv yio vo  vrootnpryfodv
OOQPAGCELS CYETIKEG LLE TN GLGTOAN 1 TNV AVENCTM TG MOVAS0S, O GUVLTOAOYLGUOG EVOG
KOTOAOYIOHEVOD KOGTOVG KTIPOKAV £YKOTACTAGEOV UTOpel Voo 0dNyMoel o€ AavBacpéva
OTOTEAE GLLOLTOL.

‘Eva tppa Teyvoroyiag tng ITAnpogopung (IT) oteydlovtav og éva ktipto ot Néa
YopKn kot TEWN TO TW O XPNOHOTOLOVCE Y DOPO TOL OVNKE GTNV ETOLPLN, 1 d10THPNON TOV
eKel NTOV OIKOVOULTKA 0t0d0TIKOTEPT ATO TN PLGHWOT GAA®MY EYKOTAGTAGEWDV

INo awtov 10 Ady0, To dedopEVa TTPEMEL VO GUAAEYOVTOLL LE TETOO0 TPOTO DCTE VO,
etvor OvvaTdg 0 SLaY®PLoUOS TOV EMPEPOVS CTOYEI®V AV avTO omonteiton Yoo T Ay
amopdcewv. Mmopel Aowmdv va elvar Aoykd va o1t podvror peptkd Koot Eexmplotd, av M
TANpoedpNoN  omouTEITOl O TOKTIKY Ypovikny Pdom. Aev vmdpyel ocwotdg TpOmog
OVTILETAMIONG OVTAOV TOV TUTOV KOGTOVS Kol opactnplotntov. Kébe mototikd idpvpa
uopel va To avTIHETOTILEL OLLPOPETLKAL.

3.4.3. Aeapevéic Kéotoug

Eneion 6 Ba Mrav mpoktikd vo ovtiotolyicovpe KOOt o dpactnpldtnteg avd
Eexoplotd AOYOPLOLOUO, M TOKTIKY TNG OUOOOTOINGTNG TGV AOYOPWICUDV KOGTOLG GE
degopevég KOGTOUG N MEPIANTITIKOVG TOTOLG damavdy omoteAsl cvwmbeg eoavopevo. Ot
Aoyaplac poi mov opadomolovvTal o€ KABe dEQUEVT) TPETEL VoL EYOVV TaL 1dL0L XOPOKTNPICTIKA
KO VO KOTOVOADVOVTOL LE TTOPOOL0 TPOTO amd dpasTnploTnTES.

O Baowodg o106 ™S dMpovpyiog de&apevav KOGTOVS eival 1 EAAYLGTOTONGT TOL
KOGTOLG KOl TOL Y POVOL OV damaveitol 6 cVAAOYY, TNV enelepyacio Kot TNV Katavonon
TOV TANPOPOPI®Y. AV To KOGTY GUUTEPIPEPOVTAL TaPOopoing 1 av oxetiCovion pe Kamolo
TPOTO, TPEMEL VO KOTAAOYIGTOUV oV 10w deapevi) k6otovg. O Katoloyiopdg de&apevaov
KOGTOVG G€ OPAGTNPLOTNTESG EMTAYVVEL TN OWOIKOCIO TG AVALAVONG, KAVOVTAS TN AtyOTEPO
TePIMAOKT Kol UEIDVOVTOS TOV 0PLOUO TOV avayKoimV KovOveY KATUAOYIS LoV,

3.4.4. Tlopodciypata T avov deSapevav K66ToNG
- Koo tog [Ipocwmicon

[epthopfdver tovg peBovg, Ta Omow GLVTOELO00TIKE  TPOYPALLLATO, TPOYP GULLOTOL
AGPAAIONG, KPATNOELS KOl ELGPOPES KAT.



- Koo tog Epyaciaxod Xwopov
[ephapPaver ta EmmAa ypageiov, VTOAOYLOTES, YOPTIKO KAT.
- Kootog Ktpakov Eykoatactdcemv

[lephapPaver ta picbio ypopeiov, 1t 0€ppavemn, 1o pedua Ko GAAEG TOpoyEg, TNV
acQAAE, TNV K0.B0pLOTNTO KAT

- Kootog Agtrtovpyiav Teyvoroyiagng [TAnpopoping (IT)

Xpnon TV VTOALOYLGT®VY, KOGTOG GLVINPNONG, TEXVIKY fordsia kAT

Mapadeiypora mOavwyv deaevwv KOOTOUG

KéoTog uTTOAARAWV: TTEPIAQUBAVOVTAG TOUG PMICBOUG, TIG GUVTAEIOOOTIKEG
OuveEIoPOPEG, TO KOOTOG KOIVWVIKAG Ao@AAIONG, TIG GUVEICQPOPES
EPYODOTWYV KATL....

KéoT1og epyaciakoU MepihapBdvovtag Tov EQodIaoud YpaEiwy, TOUG TTPOC WITIKOUG
Xwpou: UTTOAOYIOTEG, T XOPTIKA, K.ATT..

KéoTtog eykataotdoswv: [epIAapfdvovTtag To KOOTOG EVOIKioU ypageiwyv, Tng Bépuavong,
TWV EVEPYEIAKWYV Kal AAAWV dpacTnpIoTATWY, TG aoPaAsiag, Tng
KaBapIdTATOG K.ATT...

Neiroupyikd kéotn (IT):  Xpron Tou Xpdévou CPU, kéoTn ouvtipnong, xpriongs helpdesk
K.ATT....

O opwoudc tov deopevorv KO6oToVG MUmopetl emiong va egaptdton amd 1o pEyehog ™G
TOPOVOLOG EVOG KOGTOVG. Av, Yo TapAdElypLo, o1 0e€oIEVES KOGTOVG TOV EPYUGLOKOD YHPOV
KOl TOV TPOCOMIKOL UTOPoLV vo. avtiotoynbodv oe dpactplotnteg pe tov ido kavova
KATOAOYIO oD Kot oTtnv 0t Bdion, oAAd 1 deapevn KOGTOVG TOV EPYAGIIKOD YDPOL givan
TOCO UIKPY| GE GYEOT LLE TO KOGTOC TPOCMTLKOV, DGTE VO, LTV VAP YEL KOAVEVO, TAEOVEKTTILOL
oe pio Eexymplotn katnyoplomoinom, t0te umopel va eivon Kohd vo coumepnedel 1o k6GT0¢
TOL EPYUGLOKOD YDPOL LEGA GTNV OPLAO KOGTOVS TPOCMTLKOV.

3.4.5. Kavoveg Kararioyiopov
Ot KavOVeS KOTAAOYIGUOV OTOTEAOVV TIC BACEIS TOL KOTAAOYIOHOD TOL KOGTOVS Od

0 Ayaplacpd ot dpactnpore. O KATOAOYIGUOS KOGTOLG OE OpAGTNPLOTNTES OTTouTEl
TN POeOpT oM Y10

- 0PAGTNPLOTNTES TOL TTPOY LALTOTOLOVVTAL GTO, KEVTPO EVOVVNG
- 0€EOUEVEC KOOTOVG EQPUPUOGILEG GTO KEVTPO £VOVVIG

- Bioeilg aviyvevong outiog



To mBavotepo eivarl mwg n peyordtepn deopevn KOGTOVS GTA TEPIGCOTEPA KEVTPO,
evBivng Ba eival To kK6GTOC TPOSOTIKOD. AVTO GLVNOMG AVOPEPETAL GE OPACTNPLOTNTES LE
Baon 10 YpOVO 1 TO QUOIKO OmOTEAECHO TG dpacmpotnrog. H ypnon o¢uoikov
amoTEAEOUATOV ¢ PAon avaeopds TOv KOGTOVG TPOCMOMKOD £ivarl BAcipo povo av 1
npoondOeln ohokANpwong kdbe amotedéopatog ivor opoyevig. o mapddetypa, To KOGTOG
piog opadag mPooomTIKOD YPOUPEIOL TOV KOTOY®POLV OITNCES O0CQUAIGE®Y Umopel va
avapepBel oe dpactnpotteg Pacioéves otov aplipd TV KAToX®PNUEVOV OLTNCEDV, OAAN
T0 KOOTOG €VOG OWKOVOWKOD T UaTog Oev pmopel va oavaeepbel oe dpaotnplotnreg
Baciopéveg otov aplBpod tov mapayopeveov ekBEécemv, e UTOPEL va VITAPYOLVY TOAAOL
TOTTOL AVOPOPADV LE SOUPOPETIKE ETIME AL TEPUTAOKOTNTOC.

Me 1o dedopévo 0Tl o1 eplocdtepotl epyalduevol givor mbavo va epydlovial Gg
TOMEG Op aoTNPLOTNTES YLO. VO TOPAYOVV TOAAG OMOTEAECHLOTO, OOLTMOVTOS OLUPOPETIKA
oG mpoondBewng, o xpOvog mov damavitor omd Tovg £pYalOIEVOVG OE dPACTNPLOTNTES
amotelei yevikd TV mpotimpevn aon.

H avdivon dpactnplotitov N ot Te(VIKES HETPNOTG EPYACIOG £XOVV GYNUATIOEL TN
Baon TG TLVMIKNG KETPNOTNG KOOTOAOYNONG KOl TOP OY®YLKOTNTOG OTNV KOTOOKEVOGTIKT
Bropmyavio edd ko ToAAL ypdvia kot £xovv emiong ypnoonombet o Pdon tov peTpnoemv
EPYOCIDV YPOPEIOV GE PEPIKA TOTMTIKA 10pOHATA. YTTAPYOoUV TOAAES aveEAPTNTES TEYVIKEG
OV UTOPOVV VO £POPLOCTOVV GV EKTIUNGCN TOL YPOVOL MG TPOS TIG OPALCTNPLOTNTES,
Eekivovtag and amhéc GLVEVTEVEEIS KL TOVG VITOAOYLOHOVS TMV UECHOV OP®V GE 1GTOPIKN
Baom kot eBavovtag oe mo mepimlokeg peBOO0VE OTME T TPOKAOOPITUEVA KPLTHPLO XPOVOU.

Ag&apevég KOGTOVG TOV OEV £X0VV GYECT LE TO TPOSMTIKO Umopohv va avatedodv cg
dPOUCTNPOTNTEG LE NAPOPETIKOVS TPOTOVS, AVOAOYWOS NG EKUETOAAELGON G TOV KOGTOVS. To
KOGTOG TV LANPESIOV TANPOPOPNONG, Yo Tapddety o, mpenet va avatedel pdvo oe avtég
TG dPAOTNPLOTNTEG TOV TEPIAAUPAVOLV TN X PNOT QLLTOV TMOV TAPOYDV, OTMOS 1] «ZVVTHPNoN
™mMG EVIUEPOTNTOS TV ayop®dV» N Ol «XvvorAiayécy. H Pacikr vmobeon omv avamtoén
OO0V TOTE KavoOva TPEmel va eivon To puéyefog g mapovasiog evog KooTovg Tvmikd, av n
de&apevn koéotovg etvon pkpdtepn amd to 10% tov duecwv e£60wV omoltovdnmote KEVIPOL
evbivng, Tote N a&ia ¢ avanTvENg evdg EexmpPlotoh KavOVa KOTAAOYIGHOD Yo, OVTHY TNV
opada, icmg vo un dikanoroyeitot.

Yndpyet pio andkAion andyemv oVALECSH GTO TIGTOTIKA LOPVULOTO O TPOS TO TOGT
axpoc Aemtopépela amorteitar. To KOGTOC NG EQPAPUOYNG LETPNOEWV EPYOCIOG UTOPEl val
etvor vynAo. O oWTOUOTIOHOG KOl 1) ¥PNOT CYETIKOV TIL®V EMLTPEMOVV GTO TLOTMOTIKG
WOPVLLOTO VO TTPOGEYYIGOVV ToL KPITHPLAL X MPIC Vo TPOoKaAei ol LEYAAO KOGTOG. AVIIGTPOP®G,
N aWEAVOULEVT TEGT TOV AVTOY®VICHLOV £YEL 0ONYNOEL TOAAEG EMYELPNOELS otV aicOnon ot
ypewlovton Evay Wiaitepa Aentopepn empeplopnd ke otoryeiov K6GTOVC.

H avopevopevn yprion tov dedopévav Tposepipel koo ynon o TPog To ENimedo
™G omoutovpevnG Aemtopépetog ko axpiferag. Mio «io Kt €Em» Goknomn avaivong g
amod0TIKOTN TAG KEPOOLG avd TOHTO epyaciog pumopel va amattel pLikpOTEPN AETTOUEPELLL OO
évo. ovvnBiopévo ovoTNHO AVOPOP®Y TOL Ypnotlpomoleitor yoo vo dtoyelpileton v
EKHETAAAEVON TV dvvatomTav. Qot000, KAbe Katdotaomn eivol LOvadKn Kol TPEMEL Vo
npoceyyileton og tétola, ENEWON 0 PAOILOC TNG AETTOUEPELOG TTOL Y PNOLUOTOIEITAL OTN PAoN
aviAnong dpaotnplot)tev Kabopilel Tov TOTO Kol T eUoN TG S100€a1UNG TANPOPOPT OoNG
oL Bo. vrooTNPiEel T MY ATOPAGEWV.



H mo mpaypotiotikn péBodog Kabopioov tov TpOToL TOL £vo TUNLLOL YP1 CYLOoTOoLEl
ToV¢ TOPOVS TOV €ivar va kKANOel o cuvévtevsn o vevBuvog Stayelplong TG OPYOLVOTIKNG
VTG povadac M Kévipov gvbvvng (oe koBnuepwvr) Pdon). Omoladmote TEYVIKY KOl Vol
emleyel, pio avdlvon Tov YpOvoL OV JUTAVATAL HEGH GTO TUN U B0 ETLTPEYEL OTO GYETIKO
LHE TO TPOCOMKO KOGTOG VO GUCYETIOTEL HE TIS TMPOUYLOTOTOOVUEVES OPOOTNPLOTN TEC.
Ynapyovv tpeig pEBoodot avafeonc deEa eV KOGTOVG TPOGOTLKOV GE dPOCTH PLOTNTEG:

- H avdBeon 100 6uvoAIKOL KOGTOLG TPOGOMIKOL TOV TUALOTOG GE OPACTNPLOTNTES LE TN
YPNOT TOL TOGOGTOV YPOVOL TTOV JUTAVATOL GE KAOE OpacTNPlOTNTO TOV TPOY LOTOTTOLELTON
HEG O 6T LoVAd oL

- H avdBeon tov K60TOLE TPOosHOTIKOD GE dPacTNPOTNTEG LE TN XPNON TOV TOGOGTOV
YPOVOL TOV daTavATal o€ KABE dpacTnpldtnTa amd £pyalopéVous mov OvVIKoVV otnyV oo
e Boroy k| KAipaka (atd mpodmohiTel 6Tl 1 Opac™ PLOTNTA TPOAY LATOTOLEITOL TAVTO OTTO
epyalopévoug g Wilog o ooy kng KAMpLakag).

- H avédBeon 100 KOOGTOLG TPOCHOTIKOL LE TN YPNON TOL TOGOGTOV (TOL TPAYLATIKOV)
YPOVOL OV damavatal o€ KaBe dpactn plotnta ond kabe epyaldpevo Eexwpiotd.

Omov ToALG T HOTO, DTOKOTACTLATA 1) YPAPEio £xoVV TIG 1d1EG dPao T PLOTNTEGS, £Va LIKPO
Jely o 0VTOV TOV LOVAO®V UTTOPEL Vo TOPEYEL OEGOUEVA TOV UTOPOVV VO PTG UOTOLN000V
0G HECOG KOTOVEUNUEVOG XpOVOG Yoo OAo to. Tunpoto. To Zymua 3.4 mapabéter éva
mopaderypa g Paong Katoloylopoh KOGTOVS Yol EVOL THILOL GUVOALLY V.

Yypa 3.4 Baon katolopicuov opactyploTHTmy

ApaoTtnpi6- Xpovog XWwpog XpnRon Twv EKTIMNpéVN EKTIpnpévn
mreg SpaocTnpiéTn- KTAONG ouoTNUATWY  XpRAon: Xpnon :
TOG EMIKOIVWVIEG  TTANPOPOPIaKA
ouoTHUATA

Aiampnon Mg 28.2 26.6 0.0 37.5 60.0
avtiAnyng yia
mv ayopd
ZuvaMayég 37.7 35.6 40.1 37.5 40.0
Aiaxeipion 10.8 10.1 27.0 8.3 0.0
Beong Tng
emixeipnong
Ex8éoeig mpog 7.7 7.1 8.5 5.9 0.0
M dloiknon

15.7 20.6 244 10.8 0.0
20voha 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

3.4.6. Kootog Apaotnprotitedv

Otav o1 kavovee kataloyiopolh &xovv opobel kat ocvupovndel, pmopel va
VoA0Y160el T0 KOGTOG OPAGTNPOTNTOV. AVTO amoTeLEITOL OO TO GLUVOAIKO KOGTOG KAOE



dpactnpotnrag péco o€ éva KEVIPO €vOVVING, VTOAOYIGUEVO pE TN YPNON KOvOVOV
KOTAAOYIO MOV (OOTE Vo avatefodv opddes KOGTOVG G€ dpacTploTnTeg, OMMS POiVETOL GTO
Zqua 3.5

Onov o «xavévag katoAoywopod esivoar o ovAAegybeig ypovog dpoactnpiotnrog
VTOAOYIGUEVOG OGS £xel NON avorvBel, owtog o oynuarticel m Pdon 10V vroroyiopov. H
«Almpnon G evnUePOTNTOS ™S OYyopac», Y mopaderypa, Aoppdver to 28.1% tov
OLVOAIKOD YPOVOL TOL damaVATOL HEGH GE AVTO TO TUNLO Kol, O €K TOVTOL, AAUPAVEL TO
010 T0600TO KOGTOVG TPOCHOTIKOL (OWTO TPOoHTOHETEL OTL TO KOGTOG ToL KAOE epyalopévov
o€ 0VTO TO TUNHO Etvol TOPOUO10 Kot OTL Ogv amarteitol avdivon avd taén N ewdikomta). H
YPNON TOV EMKOWOVIOKOV KOl TANPOPOPLOK®Y CUCTNUATOV Yo VTN TN Opac T proTnTo
exkTipdronl oo to Tppa o€ 37.5% xon 60% avtictoyyo.

Yyua 3.5 Karavourj twv deéapuevady K06Tovs 6TIS OPocTHPIOTHTES

Apaotnpidtn  Kéotog Aamwdveg AaTtoup Kootog KéoTtog KéoTog
TG umaAARAwY  Xwpou YIKd £€MKOIVWVI  TTAnpo@opia dpaoTnpiorn
gpyaciag KOOTn wv KWV TWV
(M) oUCTNHATWYV

Kavoveg Xpoévog Xwpog Xpron Eknunuévn  EkTiunuévn
KaTaAoyiopgoUu  dpaoTnpidTn  KToNng Y Xpnon Xpnon

TOG guoTtny

G-Twv

Aiampnon 6.303 1.650 0 960 3.156 12.069
mg aviiAnyng
yla TV ayopd
2uvaMayés 8453 2.211 3.198 960 2.106 16.926
Aiaxgipion 2434 630 2152 213 0 5.429
B¢ong Tng
emixeipnong
ExBéoeig 1.675 444 682 150 0 2.951
TTPOoG M
dioiknan

3.566 1.278 1949 277 0 7.070
20voha 22.431 6.213 7.981 2560 5.260 44.445

3.4.7. Xovo£ovTag OpasTPOTNTES UE TO. OVTIKEIRLEV U KOGTOVG

[MoAAég amd T1Ig ypNoelg g TANpoeopnons Pdaon Apactnpotitov, Onoc 1
KOGTOAOYMNOT  @Poidviv, 1M oafloAdynon 7ehaTtdV Kot O  TPOVTOAOYIoUOC  Pdon
ApOocTNPOTATOV, GTOLTOVV TH GUVOEST] TMOV KOOTMV LE OVIIKEIHEVO KOGTOVG. AvTO pmopel
vo emitevyBel, 0TS Qaivetar oto Zynua 3.6 pe Tn YPNon Tov KOGTOLG dPacTNPOTNTAS aVEL
TUNUO KoL TOV HETPOV dPOCTNPLOTTOV YO, TOV VTOAOYIGUO TMV GUVIEAEGTMV KOGTOLG
dpaoctnpotrog. Ot Tipég kOGTOoVG dpaoTnPLOmTaG £nerta o amoteAéoovy ™ Pdon Tov
PO YPAPDOV TOPV Y10 KAOE aVTIKEIUEVO KOGTOVC.



3.4.8. Métpa ApaonplotTOV

To pétpo Opaoctnpomtov omotelel €vav  mopdyovto, o omoiog pmopel va
yonowomomBel yio va extymBel to povadiaio K6cTog piog dpacTNPOTNTAS, TO OMOoio
umopel, e m oepd oV, va ¥pNoLonombel Yo vo. VTOAOYIGTEL 1] GVVELCPOPE QLVTAG TNG
dpacTNPOTNTOS GTO KOGTOG EVOG AVTIKE LUEVOV KOGTOVS. AVTUTPOCHOTEVEL TIG ELGPOLES KO TLG
expoég ¢ Opactnpotnroac. Katd tnv emioyn &vdg pETpov dpacTnplotntov, etvol
ONUOVTIKO VO KOTOOELKVOETAL OTL VITAPYEL pio KOAY oxEon KETOED aVTOV Kol TOL OO0V
avtikeyévov Kafopilel 10 MOCH TOV  OMOUTOVUEVOV YO TNV TPOYHOATOTONOoN NG
dpaoTNPOTTOG TOP®V. MEPIKES EMYEPN GELS OVOULALOVV TO HETPO OPACTIPIOTHTMOV «OdN YO
dpacTNPOTHTOVY, 0ALE TOoALOl Bpickovv ToV OpO VTOV TOPATAAVNTIKO KOl TPOTYLOVV Vol
ANOLPOPOTOIOVV EUPAVESTEPA. EVOV 00MY0 KOGTOVS, O™ antds Bo oprobel mapaxdto, amd
&val LETPO SPUCTNPLOTHTOV.

Xypna 3.6 Yodoyiouos 0sikt@v K6 6TovG 0pacTy ploTHTOV

2uoThuaTa
o uvaAAavAC
MéTpa dpaoTnpidTNTOG
AMEG AeTTTOUEPEIES KécT’n
¥ ononc dpaoTNPIGTNTAG
v
Oykor/ -
> Xpron AcikTEG KOO TOUG
xpnon S0aaTNOIOTATWV

Mpo diaypa gég TTOP WV

Ta pérpa dpactnprotntev tpénet vo opilovior pe T€Toov TpOTO, MGTE VO GUVOEOLV
TG OPACTNPLOTNTEG UE TO AVTIKEIHEVA KOGTOVG, LE OGO TO duvatdV TEPLeooTEP AoYikT. o
avTOV TO0 AOYO, Ol EPYATODPEG TPEMEL VAL OMOPEVYOVTOL KATO TO dvvatd. To péTpo yo
dpUoTNPOTNTO TNG «OLOYEIPLONG TEAATEILKDY EPMTUATOAOYIOVY, Y10 TAPAOELYIO, UTOPEL
vo givat gite «0 aptOUog TV EPOTNHATOAOYI®V TTOL EANEONGAVY» EITE «O1 EPYATODPES TOVL
damavnOnkav yio ™ oSoyeipion tev epotnuatoroyiovn. ['vopiloope 6Tt o1 mOpOL TOL
damavnOnkay oe ke epOTNUATOLOYIO LTOPEL VO TOLKIAAOLY, GALG [Liot YEVIKT TIUT KOGTOVG
oVl EpOTN HATOAOY0 omoTeEAEL pLio xpModTEPN TANPOPOpPing amd pioa Ty KOGToug avd dpo
dyeipong epomuoatoroyiov. Go vadpEovy TEPWMTMOOES, ONMOVL 01 gpyoaTompe; Oa
OmoTEAOVDV TO HOVO KOTAAMNAO UETPO, ONM®G OTNV avATTLEN CLOTUATOV 1 O



Xpnuatoowovopkn Atwoiknon Emyeipnoemv. Xe avtég mg meployés, M T KOGTOLG
dpactnpdtnrog eivar oyetikd anibovo va copfdriet otn dodikacio droiknong aAid Oo
TOPEYEL TANPOPOPIES YL TNV KOGTOAOYNGT TPOTOVT®V 1} TNV avdAvon KéGToug / opérhove. H
Aeipon AVTOV TOV TOPWV UTOPEL VO OTOLTEL T YPNON KOTACTAGEDV ¥PONG EPYUCIOG 1)
GAADV SLOYEIPLOTIKMV €PYOAEi®V.

Omov avtd eivar dvvordv, To UETPO. OPUCTNPOTHTOV TPEMEL VO OUTOTEAOVV
oTaTIoTLKES 0&lec, Ol omoieg ite £xovv 10N GLAAE YOl amd cvoTHrOTa EVTOS ™G EMLYEIPT 0T,
elte pumopodv e0KoAo va cLAAeyBoOV. Movadikd pETpo TOL AmOUTOVV EMITPOGOETEG
AN pogopiec pmopel va avéfoovy v akpifela Tov cvoTNUATOG 0AAG emtiong Ba avéfcovv
Kot T0 K0oTog dtmpnons. H mobnt axpifeia mailet éva onuaviikd poho — 660 o apBpdg
TOV LETPOV OPACTNPOTHTOV ALEAVETL, 1 OKPIBEN TOV TOPUYOUEVOV TANPOPOPIOV TPETEL
Kol oUTH VoL o0EAVETOL. X€ YEVIKEG YPOUUES, 060 VYNMAOTEPO €ivorl TO OYETIKO KOGTOG HioG
dpacTnPdTNTaG, TOGO HEYOADTEPT €lvan Kot 1 oTpéPAmon Tov mpokoieitar amd TN ¥pnomn
EVOG OTEAMG CLOYETLOUEVOL UETPOL SPOCTNPIOTHTOV Yo TNV ovabeon Tov KOGTOVG NG
dpuoTNPOTNTOG GE AVTIKEILEVA KOGTOVS. AvTO TPEmel, ®ot0c0, va eélcopponndel amnd
A Becydm Tor TANpoPopiog Kot Tov KOGTOLS Ayng Kot emeepyaciog avTNC.

Mrmopet va eivar amapaitnro, O6tav opilovtol 1o UETPO SPOCTNPLOTHTOV, VO
EMOVEAEYYOVTOL Ol TPOCVLUPMVNUEVOL OPIGHOL dPACTNPOTHT®VY. B VITAPEOLY TEPIMTMOELG,
omov pia dpactnprotnta Bo £xel opiobel e vrepPoiikd VYNAO emimedo, Yo v omoin Oa
VILAPYOLV OVO 1 KoL TEPLGCATEPO, LETPOL TOV PALIVOVTOL KOTAAAN AN, X€ QUTEG TIC TEPUTTMOELG,
fomg va etvonl KaADTEPOL VO ETTE PIGOVILE TN SPOCTN PLOTNTO GE YOUNAOTEPO EMITESO KOl VOl
emovod ToAoyicovpe T0 KOGTOG ™G dpaoTNPOTTOG OVTL VO YPTCYLOTOWCOVHE UETPOL
dpactnplotntov mov O oyetiloviar pe M Spactnpuotnta. Evalhaktikd, pmopel va
VRAPEOVY  TEPWTAGELS, OOV Ol dpacTpoTnTeg £Youvv opiobel oe vmepPfoikd yo Ao
EMiMEd0, OOV VO JPACTNPLOTNTEG G £Va TUNUO £XOVV TO 1010 HLETPO OPALGTNPIOTHTOV. XE
VTV TNV TEPINTOOT), 16mG Vo etval TOAVO Vo GLVOVAGOVLE TIG dPOLGTNPLOTN TES.

3.4.9. Xpion ApaoTnploTHTOV

H ypnon Apootnprotirov sivar 1 a&io tov pétpov Spactnplomiov yio kaoe
dpaoctnpotnta evog kévipov vBivng To pétpo mov ypNCLHOTOIEITAL, YO TAPASELY LA, GTN
dpactnpotnra «Zvvoriayéo», umopel va eivor « aplOudc TtV mpaypatorom BEvimy
ovvallayovy. H yprion Yo to mpoavapepBév moapaderypa 6o oy 403 cvvoAdrayés. Eivon
onuavtikd va OGopovpocte, OtL 1 mEPI0dOG TOL YPOHVOL TOL YPNGUOTOLEITON YO TO
OTOTIOTIKA YPNCNG OPUCTNPOTHTO®V TPEMEL VO OVIIOTOLXEL otV 100 7EPiodo  mov
ypNoyonoteitan yra va kabopiotei n fdon KdGTOLG.

Ta «o6otn Opaoctnplotntv pumopovv, Emerta, vo ocvvoebouv upe ™ ypnon
JpACTNPOTHTOV, OCTE Vo, K0.BoPLoTOHV Ol TLHEG TMV KOGTOV dPUCTIPOTHTMV.

3.4.10. Acikteg Kootovg Apaostnprotitov

O d&iktng KOGTOLG FPAGTNPIOTHTOV ATOTEAEL TNV TYU| LOVASOG TOL EKTIHATOL LECH
TOVL, UE TN YPNOT TOV KOVOVEV KATOAOYIGHOV, DTOAOYIG0EVTOG KOGTOVS OpAGTNPIOTHTOV
TPOG TNV a&io ¥pMoNGg TOL HETPOL JPACTNPOTITOV YL TV AVTIOTOYN YPOVIKY TtEPiodo,
®ote vo LToAoyloBel évog deikTng KOGTOVG dPAGTNPOTATOV Yo KABe dpactnpldotnta, yio
KkéOe Tppo. Xpnopomouwvtog to mponyovuevo mopaderypo: To KOoTOC dpacTploTHTOV



OV «CVvVoAroydv» givar 16.926 kot n xpron vy mv B mepiodo 403 cuvaArayéc,
KOTAANYOVTOG £T01 6€ £val O€lKTN KOGTOLG dpacTnplotHteV 42.

‘Evag oOvBetog deiktng pmopel emiong va vmoloyiofel cuykevipdvoviag OAo To
KOGTN OPaCTNPLOTATOV €VIOG TNG EMYEIPNONG KOl YPNCYLOTOUDVTAS TN GLVOAIKN o&io
YPNONS Yo 1O PETpo dpactnprotiTav. O chvhetog oeiktng Ba amotedel £tol Eva péco deiktn
KOGTOVG OpACTPTATOV Yoo TN dpacTpdtnTo eviOg OAOKANPOL TOL (AGLOTOC TG
emyeipnong, e 10 omoio umopel va GLYKPIOEl 0OTOLAON TOTE OPYOVMOTLKT) HOVADOL.

Apopenikol deikteg epapprolovial o doPOPETIKONS THTOVS MY amopacemv. O1
TPOYPOLLUOTIC LEVOL 1) TPOVTOAOY IGLEVOL OEIKTES €lva ¥ GLLOL Yol TV avOAVOoN TTPOIOVTWV
TPOG VTOGTNPIEN TOV OTOPAGEMV Y10, TO LOPKETVYK 1) TNV TILOAOYNON, OV KOl TPETEL VOl
vrootnpiloviat pe mAnpopopieg duvopukodHmTog, MOTE Vo eE00POMOTEL OTL 1| GTPOTNYLIKN
papketvyk pmopel vo vmootnpiytel péca oto TpExov mPogik Kéotovg Pruatog. Ta
TPOYULATIKG KOGT WITOPOUV Vo ypNoomombovy yw vo mopokoiovdeiton n pnvieio
dpactnpotnTa Kot yio vo mopoy el pio Aemtopepng avaivon yuo T SIKVULEVGELS SEIKTMV
Kol OyKov (ov Kot T TEPLGGOTEPO TIOTMOTIKA 1OPVILOTO OEV TPAY LOTOTOLOVV OVTHYV TNV
aviion og pnviaio faomn). Ot ovvletol deikteg pmopovv va ypnoyonombody Ko td ™ ANy
AOPACEMV Y10, TV ENEKTACT N TN Uei®ON TOV aplBpod HOVAS®Y TOL TPAYILOTOTOOVY TN
dpuaoTNPOTNTO, LIOG TTOV TOPEXOLY VO HEGO OEIKTT KOGTOVG dPAGTNPIOTHT®V Yo OAOKANPO
T0 €VPOG TNG EMYEIPNOMG.

3.4.11. IIpoowypagéc Iopaov

Ov mpodaypaég moOpwv eivor TAPOUOEG UE TIG TPOSIOLYPOUPES VAIK®V OV
ovvavtoOpE o€ KAOE KOTOOKELOOTIKY €TOLpEin. ATOTELOVV [io AMoTa OpOacTNPlOTHTOV KOl
TOV CYETIKOV HE OVTEG HETPOV TOV KATOVOADVOVTOL amd €vo OvTIKEINEVO KOGTOVG.
Kotadewviovv 1oug mopdyovieg VTOAOYIGHOD 7OV OTOITOVVIOL Y10t VO DTOAOYIGTEL TO
KOGTOG HOVAOOS TOV OVIIKEWEVOV KOGTOUG kou Kafopilel Tig dpootnplotnTeg Kot v
TocOTNTO. KAOE OPACTNPOTNTAS MOV KOTUVOAMVETNLL YL VO emMLTELYDEl TO OVTIKEIILEVO
KOGTOVG

To mapdderypo otov wivaka 3.1 deiyvel Tig SpasTNPIOTNTES YIo VOl YEVIKO EMEVOVTIKO
KepdAoo. Ot dpaotnprdmteg pmopel va givon ot 1d1eg Y100 OTOOONTOTE TPOIOV dLoyeipLomg
YOPTOPLAOKIOV OAAG M XpNOT NG KAOE OpaoTNPLOMTOG UTOPEL VO TOKIAAEL OVAAOYOL LLE TO
KePOAawo. Ta pétpa OpaGTNPOTATOV TOV YPT GYLOTOOVVTOL TPODTOOETOVY OTL TO KEPAANO
etvon opoyeveg, e évav optipd OOV TEAULTMV TOV OTOITOVY TUTTO TOMLEVES TTOLPOVGLAGELS
Kot Vo, TAPOLLOL0 EMMESO VINPESIDV.

3.4.12. Yroloyiopog cuvEIGPOPag

Ot podraypagéc mopwv oynuoatilovv m Paor 10V VTOAOYIGHOV TOL KOGTOVG KoL TNG
arodoTIKOTNTOG oL oyeTilovian pe aveSdptnra aviikeipeva k6otovs. Ta Asrtovpykd kOGN
vroAoyifovton pLe N ¥PNOTM TOV TPOSAYPUP®OV TOpOV OTmS Teptypdonke. Ta £50d0 Kot To
GAA0 KOOTN elvar kovovikd dwbéoya avd mpoidv kot meAdt). Ta mpofiiuato mov
oxetiCovton pe ™MV ATOTOTMOON TOV £600®V OO TOKOVS, OmO AGQAAICTPA, OpMOLPEC Kot
Tpoun0Eles, amd cuVOAALYEG, aUDOELS KOl AEITOVPYIKA 6000, atd 160L0Y 10 EVEPYNTIKOD Kot
TaONTIKOL oV A TPoidV Kot TEAGTN avodvovTatl oto Kepdiato 7.



Hivaxag 3.1 Ipodiaypapés mopwv

Mpodlaypa@éc TTOPWV: ETTEVOUTIKO KEP AAAIO To xpévo
ApaoTnpidmTEG AgikTeg METPa dpacTNPIOTATWY Xpnon KbéoTog
K6oTOUG
dpaatnpl
oTATWY
. EmkoivwvAoTe pe Toug 2321 Ap1BubG TTEA ATV 15 34.815
TTEAATEC
MpocToipdoTe TNV €kBeCN 1188 Ap 186G ekBETEWY TTOU 4 4.752
amédoong ouvTaooovTal
Evnuep waTe Toug TTEAATEG 1085 Ap1Bud¢ TTapouTIGoEwY 15 16.275
Aiayeipion TreAaTeiakwy 365 Ap1BuoGg epwmo WY 10 3.650
EPWTNUOTOAOYIWV
EkBéoTe TO xapTOQUAGKIO 2253 Ap1Bu6G xa pToQUAOKIWY 1 2.253
OoTPATNVIKAG
EkTeAéaTE TNV €peuva yia 4764 Ap18ubG Blounxaviwy TToU 12 57.168
v Bioynyavia EPELVWVTOI
EkTeAéoTe TNV €peuva NG 2113 Ap 186G ETTIXEIPAOEWY TTOU 42 88746
ETTIXEIPNONC EPELVWVTAI
ATTOAOYIG UGG TNG €pEUVOG 866 Ap1BubG £peUVNTIKWY 54 46.764
ayopdg eKBéoEw v
EmKoivwvAoTE Je Toug 1362 Ap 186G Xp nUaATIoTWV 6 8.172
XPNHUATIOTEG
. Alaveip e 0dnyieg oTo 11 Ap1BubdG cuvalaywy 100 1.100
EUTTOPIO
Epmropeurteite dioBéoipa 42 Ap18p6g ouvalaywv 18iwv 20 840
idla Ke@aAaia KEQaAQiwv
Eutropeuteite Ta 56 Ap1Bu6g TTapdy wyw v 35 1.960
TTOPA YWY o ouvaMaywv
Eptropeuteite Ta opdAoya 36 Ap18u6g cuvalMaywv 25 900
0 OAGY wv
EutropeuTeite 10O 25 Ap1BUOG VOUIO HOTIKWV 20 500
OuvAaMaypa ouvaMaywv
emPReRAIWOTE TIG 63 Ap18u6g cuvalMaywv 100 6.300
ouvaMayEég
PuBuiote g ouvaAAayég 41 Ap1Bu6G cuvalMaywv 100 4.100
Aeope UOTE TO EVEPYNTIKO 39 Ap18udc cuvalMaywy 100 3.900
Am6doan TN AoyiIoTIKN 58 Ap1Bu6g cuvalaywv 100 5.800
XapTOQUAaKiw v
KaBopiote mv adia 516 Ap1Bu6G xa pToQUAOKIWY 1 516
X0 PTO@UAQKiou
EmKovwvAoTE e TOug 627 Ap1BudS avaAuTwV 24 15.048
avaAuTéC
Kavte atmoAoyiopo TnG 1240 Ap1Bp6G onuavTIKWY 16iwv 4 4.960
ETAIPIKNC a1rd doonc KEQAAQiwv
ZUMM ETEXETE OTIG 1240 Ap1Bubg cuvedpidoew v TTOU 8 9.920
ouvedpIGoEIg Tou TTapakoAoubrndnkav
oupuBouAiou
2UVONKO KOOTOG

H amodotikémta avd Eexmpiotd ovTKEIUEVO KOOTOLG, EMYEIPTHOTIKY HOVASQ,
mpoldv 1N mehdrtn etvar mwoAd SOokoro va petpnBel €vtOg OMOWOLINMOTE TMGTMOTIKOV
W0PVUOTOG, AOY® TNG TOIKIMOG TOV TOPAyOUEV®OY KOOTMV KOl TN OULVOUIKY NG Pdorng
K6otovg. 'Eva mAnpeg medateiokd KOGTOG, Yo T PASELYILA, OVATOPEVKTO TEPIAOUPAVEL Oyt
HOVO Tal QpeGa KOGTN TNG OO EIPIOTG TOV TEAUTEWLKOV GYEGEMV KoL TNG TOPOYNS TPOIOVTMOV
KOl VANPESIDV, OAAL emiong ta KOGTN €vOg aplBpod dpacTnploTHT®V ToL Alya £xovv va
Kvouv pe TNV TOpoy TOL TPOIOVTOS. AVTEG Ol dpacPOTNTES oYM Uatilovy o KOOTN
VROCTNPIENG TNG €PYOCIOG KOU TNG WKOVOTOINGNG TMV JSOIKNTKOV KOl KOVOVICTIKMV
amontnoev mov avtn mepapfdvel. Ta dupeca €coda amd 1OKovG, apolBés N Tpoundeies,

5 50



oo ENEVOVCELG, TO KEQPOAOOKA KOGTN 1 Ol 0EUDGELS KOl TO AELTOVPY KA 1) O101KNTIKE KOGTN,
émerra, oynpotilovv tn Paon piog Kabopng GLUVEIGEOPAS TOL KABE TEAGTN TPOG T KOOTN
VROGTHPIENG TNG EPYACTNG Kot TOPEYOLV TAN POPOPIES, 01 OTOIEG LTOPOVV VoL LTOCTNPLEOVY
TLG TOMTIKES TYLOADYNOTG KOl LAPKETIVYK.

H éxBeomn anodotikdtnTag TANPOVS KOGTOLG TOV PacileTan 68 TAPUSOGIOKES TEX VIKES
KOTOAOYIOHOY KOGTOUG WUTOPEl vo. €ivol  mopomhovntiky, OAAL T Katnyopromoinon
OTMOWVONTOTE  JPUCTNPOTHTOV Yo, €kBécels mpoidviwv oe pia Propnyovia O6mwg ot
YPNULATOOIKOVOUIKEG VIINPECTES £fval TAVTO TOATAOKN Kot , G £voL GNULEID, VITOKELEVLKT).

3.4.13. Avagépovtog Ty oSia

Avénoeig g aiog pmopodv va coumepiAneodv oe ékbBeon povo av n a&lo g
dpactnpdtnrag 1 ¢ ddkaciog sivoar petprioiun. Eivor Aowmdv onpovtkd, 1o A&k
dpactnplotitewv mov opiletol 6to UNYOVIGUO, Vo TEPLAAUPAVEL TNV KOTOGTACT TNG
dpaotnpotTTog, av Yoo mopddetypa mopdyer a&io. Xe YEVIKEG YPOUMES, OTOLONTOTE
dpuoTNPOTNTO €IVl KATNYOPLOTOMUEVT] O BEUEMMDONG Y10 TNV TOPOYN TOV TPOLOVI®V 1
VINPESLAOV TTapdyel oo, OAAG Kot Ol TPOOLPETIKEG dPASTNPLOTNTEG TPEMEL VO, AELOAOYOVVTOLL
v vo eEacparotel 6T etvon opat) M a&io Tov TpocBETovy oTnv emyeipnon.

H o&io pmopet va avén el eite péom mg avénong g afiag mov mapdyetatl and pio
dpactnpdtnta 1 dSradikoacio, €ite HEG® TNG UEIMONG TOL KOGTOLG TNG TPUYLLOTOTOMGTNG TNG
dpaotnpotrog N g otadkaciog. H a&la mov opileton pe avtdv tov tpdémo propei vo unv
etvon mavto peTprolun Ommg 1 eAevBepn topeloky pon, av Kot 1 Pertioon g elsvBepng
TOLUELOLKNG pONG TTPEMEL VO amoteAel TOV VoTOTo avtiKeluevikd okomd. H Pektioon 1rng
SOLKNTIKNY TANPOPOPNONG, Yo TopAdELYUa, O Ba BeATidoel TV amodoTnkdTnTo, OALL KoTd
néoo mBavotnTa O emitpéyel o d1oiknon va tpoPet oe amopdocelg mov Ba otnpilovtol o
KOAOTEPN TANPOPOHPM O, YEYOVOG TTOL €V TéAEL B 00MYyNoEL 68 PeATimon TG amdO0oNG TG

emyeipnonge.

H avdivon Paon Apactnprotitov mapéyet pio evpeio KAk ypMNUOTOO IKOVOUIK®OV
KOL 11 YPNHOTOOIKOVOUIKOV TANPOPOPLDYV, Ol OTOIEC UTOPOVV VO YpNGpoTo oy yio va
vrootnpiEovy v  avadmtuén Tov TIVOKO 1GOPPOTNUEVIIG UETPNONG AmOO00NS, OTMG
neptypdonke oto Kepdiowo 2. Eivor onuoviikd vo Sc@oMotel OTL Ol TOPAYOVTES TOV
kaBopilovv T ocvumeppopd £xovv €oToTEl GWOTA, MOTE Ol UAvVaTlEPg Vo €xovv To
amouTovpEVE KivnTpa Yoo va BEATIOCOVY TN HETOY KN a&io GOLE®VO PE TN CTPATNYLKY TNG
emyeipnonge.

Iepianyn

H xatavonon kat ypnomn g tAnpoopnong Péon Apactnplottov amottel T yvoon
OV HEBOS®V TOV YPNGIUOTOLOVVTAL Y10 VO, VTOAOYIoTOVV Ta KOotn Bdorn Apactplotitwv
KOl TOV TG Ol TANPOQOpPieg ALTEG HmopovV va ypnoylomombodv yio va vrootnpiéovv
dolknon &vog MOTOTIKOD 1OPVUOTOC. AVTO TO KEQPAANW €GAYEL TO UNYOAVIOUO NG
Kootoldymong PBdon Apaoctnpotirov (0nmg eaivetat oto XZynuo 3.1) ko meptypdeet to
Baotkd otoryeio Tng avaivong. Avtd to otoyeia givat:

- £va Ae&1Kko OpaoTNPLOTHTOV
-t Aoylotikd Biiio
- ot pvOuicelg



- 01 Oe€OpLEVES KOGTOVG

- Ol KOVOVEC KOTOAOYIG OV

- T0L KOOTN dPOo TN PLOTHT®V

- T0, HETPO SPOC T PLOTHTOV

-M xpPNo™n SpUCTNPLOTHTMOV

- 01 JelKTEC KOGTOVG OPaGTNPIOTITMOV
- Ol TPOALOAYPUPES TOPWOV

- TOL AVTIKELHEV A KOGTOVG

Avtd ta ototyeio umopovV Vo GLVIVAGTOVV TOAD OmAd, OGTE Vo TAPEXOLV PaCIKES
T pogopieg Pdon Apaoctnplotitev, dnwg eaivetol oto Tynua 3.7.

Ta emdpevo Ke@AAlaio LEAETOVV AETTOUEPEGTEPO, OVTA T GTOLYELD OEOOUEVMOV TTPOTOV
avarBel n epapuoy evdg ocvompatog Kootoldymong Pdon Apacmprotitov Kot
TOPOVOLLOTOVV  TpoKTKE  mapadetypota g  ypnong s Kootoldymong Pdon
ApacTnplotTTOV.

- LOVALOEG OpYAvmSN T KEVTPO VOV G

- TPOIOVTO KOl LIINPEGTES (E0MTEPIKES KOl EEMTEPIKEG) EEXMPIOTA Kot AfPOIGTIKA GE YPOUHES
TPOIOVTOC M OpbLOES

—ELATES KOL OLLASES TEANTMV (ECMTEPIKES KOl EEMTEPIKEG)

Yo 3.7 Baoiko uovréio kootoloynens facel opacTHploTHTOY

Apaoctnplomreg Koom

/

Koo dpactnpiomrog

l

ExOéoeig

3.4.14. Movaodeg Opyavoong 1 kévrpa gvfivng

O opiopdc tev KéEvipov gvBovng ywoo o omoia amotovvtol ekBEcelc kot ot TOHmOol
TAN POPOPLOV TTOV OITOLTOVVTOL OO KAOE Kot yopio Hovadmv, Tpémel va etvon GyeTkd ev0HG
Kot akpPfg, OUMG dSVOTVYMDC, TO TEPIGCOTEPH TOTOTIKG WOPOLUATO £YOVV TOAOTAOKN dOUN
mov yopoxktnpiletar amd pio GEPA SWPOPETIKAOV EMMEIDV €VOOVNG Yo O1001KAGIES,
TPOIOVTO, TEANTEG, LANPEGLEG VIOGTNPLENG, XDPOLVS, POES €600V N £EG0wV. Mmopel va
VILAPYEL £VOS OPLOILOG SOPOPETIKMOV TOTMOV KEVIP®V €VOVVNG KON, OE YEVIKES YPOUUES, Ol
OTOTNO €15 O€ TANPOPOPieG Pmopel va TOKiALOVY, OVAAOY O LUE TOV TOTTO TOV KEVTPOU.

Ta meprocoTepa WBWpHUATA £XOVV 1E€PAPYNCEL T KEVTPO EVOVVTG, To omoia pmopel va,
opyavdvovtal PAcT YEOYPAEIKNG Tomofeciog, ETYELPNUATIKNG OPOOTNPLOTNTAS, VOUIKNG



ovtoTNTOG 1 TOTOL TPOIOVTOG. AV QLTO OV 1GYVEL, N AV 1 LITAPYOVLGO SOUT TNG EMXEIPN ONG
OEV OVTOVOKAG TIG TPOY LOTIKEG OMOITNOEL, o8 ekBEoeLS, TOTE o EVOAALKTIKY SO Umopel
vo amouteital cov Egxmplotn ddotacm avapopds. H vrdpyovoa dowr, ®otdco, mopayet
aviykeg o€ ekB€oelg axoOun Kot OtV OV OVIOVOKAG TNV Tpaylatikny doun €vBvvng g
emyeipnonc. Aev pnopet va ayvondei ko oynpotilet plo evoAloktiky] dopr| ek0Ece wv.

3.4.15. Kévrpa Kootovg

Kévipo kdotoug ovopdleton pio opyaveTikny povada, péca oty omoia o pavatlep
&xel v €vbBvvn Tov KOoTOLG TNG. H povado oe AapPdver kol dev ¢ kortohoyileton
omotodMmote £56000. Mmopei va givat pia eneEepyaotikny 1 Asrtovpyikn povado 1 puropei va
nailer poro vroopiEng i doiknonge. Ta kévipa k6GTOLG GVVIHBOE aTOUTOVY TANPOPOPNON
dPUCTNPOTHTOV Kol KOGTOUG. X& UEPIKEC TMEPWTTAOOELS, TO KEVIPO, KOGTOVLG wopel va
OVOK T GOVV LLEPOG ] OAOKANPO TO KOGTOG TOVG,

3.4.16. Movddsg eyypogng

Mepiké g emyeipn oeig LIopel vor SMULovpyncovV TEXVIKA KEVTPA 1 HOVAOEG EYYPAONC,
®G AOYLOTIKEG HOVADEG EVTOS TOL YEVIKOU KOOOAWKOV, HECO OTIG Omoieg €yypdoovrtol Ta
eEMTEPIKA KOGTN TOV TPOY LOTOTOLOVVTOL Y10 VTN PEGIEG OTMC TNAETIKOWVWOVIES, €VOIKIAOELG
N elompayBévta eEmtepiKd £€6000, OTWG £6000 amd BuyaTpikés 1 GALD EKTOKTO OVTLKEIUEV D,
TPW Vo, KAt A0y 16000V 6Ta KatdAAnAa kévtpa; evBhvnc. Mio povada eyypaeng yevikd, dev
TPAYLATOTOEL OpacTNPIOTNTES GTO KEVTPO, ENEWN OV £XEL TPOOCHOTLKO KO amoTeEAEl Kabapn
AOY10TIKTY povado amd TV ool KOOTN UITOpoLV VO KATOAOYLGTOUV oE YpNotes Pdon g
YPNONG TV LINPECLAOV.

3.4.17. Kévrpa Képoovg

Ta kévtpa kEPOOVE amOTEAOVV OPYOVOTIKEG LOVAOES VITEVOVVES Y10 TOL KOG TN KO TOL
¢000a. Emionc ovopdlovior emyeipnuotikd KEVTpo, €MEVOVTIKO KEVTPO, EMUYEPTLOTIKEG
HOVAJES N LOVADES GTPUTNYLKAV £PYOCLOV. ATOTEAODV 0PYOVMTIKEG LLOVAJES OTLG OTOTES Ol
navorlepg ocuvnBmg etvor vmevOvvol Yy T KOOTN, To 6000, KOl TO Y PNOLUOTOLOVUEVO
evepynTiko. Mmopel va mepiopfaver Evav aptBud amd pikpotepo kEVIPO KOGTOVLS Kol
képdovg. H povada pmopet va Aettovpyet og pia Eeyopiot gpyacio. Mmopel va eivon pio
gpyacio vrooTHPIENG, OTWS 1 Sl EIPIOT TOV KTIPLOKADV EYKOTACTAGE WV, 1] TPOPOSOGia 1 01
EKTUTTOCES 1 i povddo vevBuovn Yoo £va GUYKEKPIUEVO TUNUO TEAATMOV, WOG OUAOOGC
poidvteov N piag tomobeciog. O 160 A0YIGUOG TNG HoVEAdog elvon mOavO va meptAaPavel
1060 KUKAOQOPOVV OGO KOl TAY10 EVEPYNTIKO.

AvTOG 0 TOTOG HOVAOOG amattel TANPOPOPIES Yol TIC OPACTNPLOTNTEG TOV TEAOVVTOL
evtOg TOL Kot TIG d1dKaoieG e Tig omoieg oxetiletan. Eniong anoutel avdAvcen cuvelopopdc
avé TPoidv KaOMG Kot HEAETES VL0 TOVEC TEAATEC KoL TNV amdd00T|, OC TTPOG TNV IKAVOTOINGT
TOV TEAOTAOV KOl TNV TOOTNTO TOV TOPEYOLEVOV LN pecIOV. Ta kévipa kEpdovg umopel va
amontoOV TANPOoeopies Yo To. KOGTN TV OPAGTNPLOTTOV VTOCTNPIENS, £TGL OGTE Vo
emdelyOel plo Aemtopepng Kot TA PoVG KOGTOVG avAADGT) OTOJOTIKOTNTOS OV TPOIOV KoL
M Yoo vo, vtos TPty Oel 1 dtadkacio TOANGNG.



3.4.18. Kévrpa Iloinong

‘Eva kévipo mdAnong 1N €1000Muatog givat pio opyoverik) Hovado otny omoio o
pavoatlep €xet yevikd tmv evBovn g dnpovpyiog k€pdovg, oA dev givar vrevBuvog Yo o
KOOTOC TOV TAPEYOUEVOV TPOIOVT®V 1] LANPECIDOV, OT®G Yo, Topddetyua, pio povido
noinons. Mnopel eniong va ovopdletat kot kévipo eilcoonpatog. Eppavilel pepikd kdéotn,
oxeTikd xoboapd pe 1O KOOTOC ™G Aadikocioc ThAnone kor €tol Bo mephapPdvel
ddikaciec. Amontel TANPOPOPIEG OYETIKES HE TNV OMOTEAEGUOTIKOTNTO TNG OL0IKAGIOG
TOANONG KOl 1 CLVEISQOPE Tov TeAEiTol amd Tovg meAdteg mov e&umnpetel Kol amd To
TPOIOVTO KOl VINPEGIEG TOV TPOGPEPEL.

3.5. Opropog TV TPOIOVTMV KUL TOV VP ECLAV

Ot apykég epyacieg oe onoraommote doknon Kostordynong Pdon Apacmplotitmv
neplopPdvoov ™V emiteLEN CLUPOVIOG MG TPOG TOLG OPIGUOVG TMV TPOIOVTWV, TWV
JPACTNPIOTHTOV KOl TOV 0dNYDOV KOGTOVG TOV YPNOYLOTO0VVTOL GTIV avAALGT. AvTtol ot
opwopol mpémel  vo  €lvol  TPOCEKTIKA  OTUVTOUEVOL Kol TEKUNPLOUEVOL Yol Vol
eMLyloTOTOLELTAN 1) TTOAVOTNTO. GVYYLONG EVTOC TNG EMYEIPNONG KoL Y10 VO, S1GPOAICTEL [ial
KOWI| KOTOVON 0N TOV OITOTEAS GUATMV TNG AVALAVGTG.

H onpoocia avtdv tov epyacidv mpénel vo toviotel. Av dev ypnoyomomboiv ot
KOTAAANAOL OPIGHOT, 1 AVOAVGT) UTOPEL VO UMV TTOPEYEL TKOVOTOUTIKES TANPOPOPIES DG TE VOl
avayvopiobel to mpaypatkd {ntiuoto kK66Tovg 1M, EVOAANKTIKG, UTopel vo mapgyel
vrepPoAKd TOALEG AN poopieg Kot £TG1 Vo EMOKIALOVTOL TO TPAYUATIKA ({NTHILOTO TOV
TPEMEL VOL AVTILETOTIGOOVV.

Ot TpdTOL Op1opol mov TPEMeL vo. GVUPE®VNBOVVY glvatl, WGTAGO, aVTOl TOL £YOVV V.
Kévovv pe to mpoidvta N TS VANPecie Yo Ta omoia amattovvtor Kootn Pdon
Apactnplot)tov. ‘Eva atvoyéc yvopiopo tov (pnHOTOOIKOVOUIKOD TOUER &ivarl OTL, ®C
Bropmyavio vanpecudy, TOAAG otd To TPOIOVTA KOl TIG VAINPEGLEG TOV TPOCPEPEL, LTOPOLV
va optodobv dvokora. Mia vanpecio pmopel vo opiobel o omodNmoTe dpacTNPOTNTO
umopel va tpoceepbel, av avt gival OVCLIGTIKG GUAT Kol OEV KOTOANYEL GTNV OOKTNGN
0mo10oONTOTE 1810 KT GiloG. O1 0pLopOol TPOIOVI®MVY Kol LINPESIHOV eEapTAOVTOL 0o TN forbeta
OV TALPEXETAL GE O1BLPOPOVG THTOVG TEAUTMOV Kal, €MIoTG, Umopel v eEaptdvtol amd TV
TowTNTO TNG TaLpeYOUEWNG VTN peciag Ot opiopol mpoidviwv kot / 1 LANPEGIOV puropet va
TOWK{ALOVY, avdAoyo LE TO MG ¥PNOoTolEital 1 TANpoeopnon. ['a mopddetyua, av ot
TPOKVTTOVGEG OVOPOPEG TPOKELTOL VO YPNOIHOTOIN0o0V Yol GTP aTNYIKOVS GKOMOVS, T
opopéva TPoiovta, yevikd, 0a givar og vymAdTepo eminedo and owtd mov opilovron Yo pio
avaAGoN 0EL0AGYMONG TELATOV.

21 dxelpion oTpaTnyIkod KOGTOVS, TO TPOIOVTA Kol Ol VINPESieS ival mBavo va
amoTEAOVV YEVIKEG OpddEG TpoidvTmV, Omm¢ ddveln, katabéoelg, vanpecieg petafifaong,
EUTOPIKEG YPNLOTOSOTHGELS, EMTOPIO. GUVOAAGY LOTOG, EMLYEPTUATIKES YPNUOTOSOTH GELS,
acpaAricelg Cmng Kat vyelag, aVTOKVATOV Kol TAoimv. Mmopel va dlopopomolovvtal avd
TOTO TELATN (ETOPIKO, AMAVIKNG, KAT) 1} VA YEOYPAPIKY ToTodecia (Y dpa, TEPLOYN, KAT).

['a v KootohdyNon mpoidviwv Ko TV a&loAdYNoN TEAATMOV, TO TPOIOVTO KOl Ol
VaANpEcieEg mov opilovrol ivor Kavovikd avtd ota omoio pmopel vo. katadoyoOel k€pdog M
aVTa oL Ol TEAATEG avayvepPilovy ®¢ SL@OPETIKA (Y10 OVOALTIKA TOPOUOETYLATO, OEC
Kepdhora 9 kou 10).



Ocov apopd ™ peimwon Tov k66Tovg Kot T BEATIOON NG OMOTEAECUATIKOTNTOG, TO
TPoidvTa Ko o1 vanpecieg eivatl Ayotepo onuoaviikd. H éupaon g Kootordynong Pdon
ApacTNPOTHTOV GVVIOME LETOTOTILETOL TNV OLVOAVGN TOV dPUC T PLOTHTMV Kol EVKOLPIDV
vy vo petwBovv, vo eEodeipBodv N va PeAtiwbBodv ot EexwploTEG dPAGTNPIOTNTES OV
redovvtal. Ta mpoidvta Ko o1 vnpecieg eivon avaykaio HOVoV g £va PEGO O10pOopOTOiNoNg
HETAED TOPOUOL®V OPALGTNPIOTATMOV, OO TIC OTOIEC TPy ovToLl EEXMPIGTA OQEAN.

3.5.1. IleldTeg KO OPAOES TELATOV

Qg meldreg opilovtor o1 XpNOTEG TOV TPOIOVI®MV KOl VANPECLOV, Ol Omoiol
Muovpyovv €coda. Mmopodv va Katrnyoplomoinfodv molkiloTpOT®G Yio. vo. GLUBOAAOVY
OTO OTOYEVUEVO LAPKETIVYK Kol Vo TApEYOVY pia €0Tia O10popoToinong TV mpoiovimy. O
OpIOROG TV TEALTOV UTopel va copmeplapPével Eexwpiotd dropo kot Asrtovpyieg eviog
GAAOV TUNUATOV TG emyeipnong, KabBdG kot eEmtepkd dropa kot emysipnoels. Ov Tumot
TOV TEAOTOV UTopel var mepAapPdvouy EexmpioTong avlpdTOVS, EUTOPLKES EMIYELPT GELS,
GAA0 TOTOTIKG WPOUATO, TNV KUPEPYNON, GALN KOVOVIGTIKO COUNTH KOl OAAC ECOTEPIKA
KEVTpO eVBVVIC.

Ot mehdtec pmopodv va koamyopromoinfodv 1 va opadomoinBovv oe TunuoTo
TOWKIAOTPOTTOG Y10 VO GUUPBAAALOVV GTO GTOYELUEVO UAPKETIVYK KOL VO OTULIOVPYNCOLV
EVKOAIPIES YL OLAPOPOTOMGELS TPOIOVIMOV, TOLOTNTOG / EMTEIOV VANPECLAV Kot TNG. Tao
TUIHato pmopel va eivarl Paciopéva 6€ 0mO0VONTOTE GLVOVAGUO KOLVMVIKOOTKOVOULTKTG
opadoToiNoNG,  EVAGYXOANONG, YEOYPOPLKNG TomobBecioag 1M GAANG  cvvnBopéwng
Katnyopromoinon e Mmopel va dapépovv avd enyeipnon.

Al popeTLKol TPOTOL TUNUATOTOINGNG TEAATOV O YPELALETAL VO OVALIPOVY O EVOLG TOV
dAro. Mio emyeipnon pmopet vo opiler tuqpoTo TOL  OAANAOKOAVTTOVTOL KOL TOL
YPNO LOTOOVVTAL Y10 H10LPOPETIKOVG OKOTOVGS. Ta TEPIGOATEPA TLOTMOTIKA LOPVLLOTO TEIVOLV,
elte amd 10 oYESLOUO TOVG €ite AOY® €EEMENG, VO EOIKEVOVTOL GE GLYKEKPILEVOVS TOTTOVG
TEAATOV 1] CUYKEKPYLEVES KATNYOPLEG TPOIOVTMV, KOl GLYVA €1GEYOVYV VEOLG CLVOVAGLLOVG
TPOIOVI®MV / TEAATMOV YOPIC AETTOUEPT YVDGT TOV KOGTOVUG N NG kepdoopiag mov Oa
mopoyOet.

3.5.2. Zopgovia 6to ALE1K0 O paoTNPLOTITOV

Onwg meprypaenke oto KepdAnio 5, éva Ae&ikd dpaotnprotitev eivor pio Alota
JpaCTNPOTHTOV, GTNV onoia TeEPLAoUPdvovTal To GVOUO TNG OpacTNPLOTNTOC, 1| TEPLY POPT
™mMG TO OMOTEAEGUA TNG KOl OMOWONTOTE KATAIAMNAN kornyopromoinen. To Ae&wko
dpaotnplot)teVv oynuatiletl éva Pacikd otoyeio TG TANPOPOPNCTG LEG® APaCTN POTHTOV,
opiCovtog, Aentopepmc, KaOe dpactnpldTTa TOV YPNGOTOolEiTOL and TO CVGTN O (e Evav
TPOTO TTOL VO UTOPEL VoL YPNCLOTOLEITOL EVTOS OAOKANPNG TNG EMy ElpNONG.

‘Eva mototd dpopo pmopet voo Bempndel og pio cuAroyn dpactnplotitey, ot
omoieg teAoVVTOL Yoo vo. vooTnpybel N Topaywyn Kot 1 SLOVOUY TOV TPOIOVTMV Kot
VINPECLOV TOV. AVTOY ®VIGTIKO TAEOVEKTIIO OITOKTATOL LLE TNV TEAECT] OPOLOTIPLOTITOV TOV
pocBétovy oo oe YAUNAOTEPO KOOTOC OO GLTO TOL OVIOYOVIGHOD 1 UE TNV TAPOYN
ANOLPOPOTOMUEVOV TTPOTOVIMV 1 VANPECLAOV YL TO. OOl O MEAATNG €ivon £TOlog vo
AN POC EL LVYNAOTEPT TIUN.



levikd. pio dpactnprotra pmopei va opiodel mg [io culdoyn epyociok®y Pnudtoy,
10, omoio, TEAOVVTOL €VTOC €vOg Tunuatog. E&aipeon oe avtdv tov kovova omoterel M
OVAALGT) TTOVL OVOTTOGGETAL Ka.Bapd Yoo GTPATNYIKO GYeS100U0. TE AVTEG TIG TEPIMTMOELS,
pio. dpacmprotnto pnopet vo opioBel oe vymAdtepo eminedo Ko pmopel vor meptiapuPfavet
gpyacio og TOAMOVG TopELS,

Etvar onpovrikd, ot opopoi twv dpactnpotitov vo eivon xoboapol kot diymg
acapeteg. Ot opio ol TpEMEL, MG €K TOVTOV, Vo Eival OPKETE YEVIKOL, MGTE Vo epaprolovral,
otav ovtd omorteiton, o dneopenkovg topelc piag emyeipnong, oAAd Ko apKeTd
opwopévol, dote va eEacparifovv O6tL ot pdvatlepg Bo umopécovv vo avayvopicovv
dpactnpdtnTa £vtog NG KNG Tovg Asttovpyiog Eivar onpoavtikd ot Kowég dpactnptot) Teg
vo. opifovton kot vo cupE®VOLVIOL TP KEOe avilvomn, aAMac Oo ypnoipomotovvToL
Sl opeT kol 0p1G oL 6€ KAOE TUNLLA, KAVOVTAS TIG GLYKPIGELS SUGYEPECTEPEG.

Ortav ot kool optopol &yovv cuppovndel, Tote givar avaykaio va avayvopliedovv
Kol Vo GOULEOVNO0VV TToleG dpacTnplomTeg TEA0VVTAL 68 KdOe Topéa. Kamoleg amaviovto
Hovo o©e ovykekplpévovg Ttopels (yla mapdoetypo o €Aeyxog out)oemv  daveiwv, o
OAOKANPOUEVOG TLOTOTIKOG €AeYYX0G, M £ykplon opiov davewdotnone mn e&ovctoddtnon
TANPOUOV, Ol TAYIEG EVIOAEG TANPOUOV KATT). AAAEG &ivol KOWEG Ko pmopodv va
arovmBovv oe évav aplBpd topféwmv (Omwg o0 OTPUTNYIKOS OYEOACUOS, Ol OLOKNTIKEG
ekbéoelg, mn ekmaidgvon v véov epyalopévev, ot afloAOYNGCES TPOCHOTIKOV, 1)
YPOUUOATELOLKT VTOGTNPLEN, N EELANPETNCT TEAATDOV KATT.).

3.5.3. Kaofopropdg Tev 001yOV KOGTOVS KOL TOV EMYEIPNNUTIKAV S WOKUGLDV

Ot odnyol KOGTOUG KOl TOV EMYEPNULOTIKOV SOOIKOCIOV AOYIKE OvIKOVV AOY1KE
poli. Ov 0dnyoi K66 ToLVg tvat o1 TaPdyovVTES TOL TPOKOAOLY TNV TEALEON TNG OPACTNPLOTNTOC
KOl Ol ETYEPNHATIKES Oladikocieg eival ot opddeg TV otoyeimv mov oynuotilovv Tig
dpaotnplotTe TG 0hvacidag atiag, OTme meptypdpeton oo Kepdiato 2.

H Baocumn éa g avabeong odnydv KOGTOVG 6€ dpaoTnpldTnTeg TapEYEL EVoL LEGO
OOVOEONG TG CVUTEPLPOPAS KOGTOVG e TN ANYN amo@dcemy. AvoTuY®G, To KOOTN GTAVL0
TPOKOAOVVTOL OO £VoL LOVO TOPAYOVTA Kal, G EK TOVTOV, 1) OVOYVAOPIoH TOV KATOAANA®V
00Ny ®V KOG ToVG dev givon mhvta €vkoAn. Etvar, Aoumdv, onpoavtikd, vo. cupuneptAdfBovpe Toug
NELOVVTEG TPAOTNG YPOUUNG TN SOSIKAGI0 AVayVAPIONG, £TOL MGTE VO KOTOVONGOVLE TOVG
O GNULOVTLKOVS 00MY0VG o€ ke pia dpactnplotnro.

Mio dwdwacio pmopel va opiotel G pion peTpnolun, oAANAEVOETN opdda
dpaocTnPloTHT®VY, 1 omoio umopel vo Oloy€eTOol OVAUESO OTO TUNROTIKG Opwa. Ot
EMYEPN MOTIKES OLadKaoieg oynuatiCovy éva LoVvTEAD OAANAOEEAPTOUEVOV GTOWEIDV TOL
OTOYEVLOLY GTNV ATOSOTIKY AVTATOKPION ™S EMYEIPNONG OGOV APOPE GTIC TPOGOOKIEG TV
nedatov. Ot vrevbuvol yio awTtég Pavatleps, ETTPEMOVY GTNV EMELpNON VO PEATIOGEL TNV
OTOTEAE GO TIKOTNTO KO TNV OTOOOTIKOTNTA TNG LECW :

- TNG AVOY VOPIGNG Kot TNG EEAAENYM S PO TNPLOTATMOV OV dEV TPOocBETovV adia.

- NG Ko TavOnomg Kot g BeAtioong g pong epyaciog

- NG GVYKPIGNG TOV ECOTEPIKMV TPOKTIKMOV OVOLLEGO GE EMLYEPTLOTIKES LOVAOEC.

- TN G GVYKPIONG TOV ECOTEPIKMV TPOKTIKMOV LE EEMTEPIKAE CLGTI LOTO LETPNGENMS ATAOIOCTG



Ot emyepnpotikég dradkacieg omaving svbuypappilovror pe ta ké€vrpa evBHVNG Ko,
G €K TOVTOV, omovimg eivar dwbéouec TAnpoopiec mepl ¢ dayelpong ModIKAGIDOV
YOPIC CUYKEKPEVES AVUAVCELC.

3.5.5. Avayvopion pETPOV dpacTNPLOTITOV

Y& MOMEG TMEPWTMOELG, TO GUGTNUO KOGTOAOYNONG JPACTNPOTHTOV TPENEL VO,
OVTOALAEEL TOL TAEOVEKTNHOTO TG WEYOADTEPNG 0okpifewag pe 10 KOGTOS TG aLENUENC
OLALOYNG GToLKEl®Y. Mmopel va emhexfel Eva HéTpo OpacTNPOTHTOV TO 0010 OV mOTEAEL
mv mAéov padnuonka akpiPn Paon avabeong Kootdv ce dpaoTnPOTTEG, OTAV 1 ¥PNoN
KOTOAANAOTEP®V LETP®V EXEL ATAYOPEVTIKO KOGTOG N €fval Un TPOLKTIKY).

v pdén, 1 ovayvopion HETP®V OPAGTNPIOTHTOV VL0 EVOL TANPOPOPLOKO GVCTIILO
Baon Apacmprotntev amoutel KPUTkEg Kot ovolvutikég wovotntes. [pom apyn etvor M
VoY VOPIGT) TOV dPAGTN PLOTHTOV OV TTE prAapPdvouy peydieg a&ieg kO6GTOVG 1 YPOVOL KOl T
HEAETN TV OYECEMV HETASD TV EVOALOKTIK®OV UETPOV TOV UTOPOLV Vo ¥pNG1pHoroindovv
Kot 1 dwbeocydtnra dedopévev yapmiov koéctovg. Avtd Ba kabopicovv 1o emimedo g
axpifelog mov omorteitor yioo voo peyiotomondei n a&io g doknong. Avtd pmopet vo
onuaivel 0Tt 1 OpactnpotnTa £xel opiobel oe Mibog emimedo, omdte dopbmdvovrag tov
0pW0OUO ™MC OPACTNPIOTNTAS, 1 AVOYV®PLON Kol 1) avdfeon Tov PETPOL dPacT PIOTHTMOV
yivovtol eukoAdTEPQL

3.5.6. vihoyn Agdopévorv

Etvat onuovtikd va Eekivd 1 GuALOYY ded0UEV@V, HOAIG Ol OOLTNOELS O JedOUEV QL
&yovv opiobet. Otav ta péca GLALOYNG dEJOUEVOV £YOVV avayvmplobel Kot coppmvnbet, To
dedopEVA LTOPOVV VO GUYKEVIP®OOUV Kot v amodnkevtodv péypt va amortndovv yo va
ypnowomom Bodv ce avarvoels kon exbécels. Emiong, omotodnmote dedopévo mov dev givar
dueca 6wbéoipo pmopet va avayvopiodel kot propet va kabopiotel €va pEGO GLAAOYTG.
EAm 6edopéva pmopovv vo mpokadésovy coPapés KaBuoTePNGELS GTO EMOUEVA GTAO TNG
€PYAGiOg, 00N YDOVTOG 0KOUN KOl GE GTAON CUYKEKPIUEV®V EPYACIOV HEXPL VoL GLAAEY BoOV.

3.5.7. Opropdg AemTopuep AV TPONAYP AP DV 3D OPE VOV

Ot  amoutnoeglg  dedopévaov  mapdyovior  Omd  TOV  OPIOHO TV, vopitepa
CLUPMOVNOEVTOVY, GTOLXEI®V OEOOUEVOV KOl TPEMEL VO LLETACYNMUOATIOTOVV CE AEMTOUEPEIC
TPONLYPAPES, amd TG omoieg HmopoHv vo avayvmptesBodv ot myég tove. Ot Tpodiaypopég
TPEMEL VO TEPIAAUPAVOLY TOV OPICHO TNG TEPLOOV GTIG OTOIEG OLVOPEPOVTUL TOL OEGOUEV AL
OV GLAAEYOVTOL (NUEPOAOYIOKOL PN VeS, TEPIOdOL TEGTAPMOV ERSOUAO®Y, M HEPOAOYIOKA
TETOPTA KAT), TO amatoVUEVO EMINESO AemTopépeiag (YKol oV mPoidv Kot TeEAdTN 1| LOVO
TPOTOV) Kot OToLadNTOTE VIODEST TPEMEL VOL YIVEL GYETIKA WE TIG OTOlES AVENCELS KOGTOVG
Kot E500MV.

H araitmon xketdl 6Amv Tov dedopévev otnv TAnpoedpnon Pacn ApacmplotiTov
etvon  dtabecndtTnTd TOVG 6TO YOUNAOTEPO EMinedo TéAeoNG NG kBeomc. AveLoptn TS TOL
av 1 TAnpoeopnon Pdon ApactnploTTeV TPOKELTAL Vo ypnoiporombel yia ) dwyeipion
oTPATNYLKOD KOOTOVLG, T JSloyeipion SdKaol@v, Yoo oviAvcn KOGTOLG, TPOIOVIOV 1)
aglorldynon merat®V, Y10 UEImGT KOGTOVG, TPOVTOAOYIoHO 1| cuveXN PeATioo, Ta dedouéva
TPEMEL VO GUAAEYOVTOL 1 Vo, avaTiBevTol oTn YoOUNAOTEPOV EMTEOOL OMOLTOVUEVT] OVALALGN
(OnMradn dpaotnpréomTa). AVLTEG Ol OMOLTIGELS KOVOTOWVVIOL GLYVOTEPA OTOV 1)



Kooctoldymon Pdon Apactnpotitov ypnoyonoteiton cav epyoreio eA&yyov Tov KOGTOVG
amd 0TL 6tav ypnotponoleitan og ekbéoelg Tpoidvimv N meiatdv. Avtd cupPaiver ylati ot
TMEPLOCATEPEC EMYEPNOELS YPNOYOTO0VV pio popepn ekbécewv gvbBHvng, ol omoieg v
VTOALALPOVV GE HOVAIES, GLYVA KOAOVUEVES KEVTPA KOGTOVS 1 KE POOLG.

Ta oedopéva pmopel va  eglvon  ypnuotoowovoplkd 1 ototoTikd, To
YPMNULOTOOUKOVOUTKA d€d0 péva epthopPdvovy £€60da amd TOKOVS, 0o acP AAGTPa, oHOBES
Kot Tpopn0etec, €coda eumopiog emevdioemV, afDGES Kol AeTovpyikd €000, KaBmg Kot
woluyla evepyntikod kou mobntikov. Ta otatiotikd dedopéva pmopel va mepthapfdvouv
OYKOUETPIKGA KOl TOLOTLKGL OEQOUEVAL aveL 001YO KOGTOLG Kot dedopéva Y pnong ava mpoiov
Kot teAdtn. Eniong pmopel va copmepthapBavouy voouepa Yo T0 TPOCSMTIKO, AETTOUEPELES
KMong Kot GAAQ  AELTOVPYIKA OTOTIOTIKG dote vo  cupPdilovv otovg  Pactkodg
vroAoyopovg g Kootoddynong Pdon Apacmplotintov. AveEaptiT®ms ToL oV To OEdOUEVL
glvol ypMUOTOOLKOVOLLKA 1] GTOTIGTIKA, UTOPEL VO OvVOPEPOVTUL OC TPAYLATIKE 1GTOPLKE.
dedopévar M g mpoPremdpeva  Ta  mpoPAemdueva  dedopévo  PEPIKES  QOPEC
KOTNYOPOMOLOUVTOL G  TPOLTOAOYICHEVA,  TPOPAEmOUEVO,  TPOGOOKMUEVA M
npoypoppoticpéva.  Ta  mpobmoloyiouévo  dedouéva,  avopEéPOvVIaL  YEVIKA o€  €va
OVLYKEKPLUEVO YpOVIKO omueio kot yo pio otobBepr], peAdoviikn ypovikny mepiodo. Ta
TPOPAETOULEVA 1] TPOGOOKMUEVH OESOUEVO TEVOLY Va elval dSUVOIKE Kol LTOPEL GLVEX DS VL
avademPOVVTUL, MCTE VO AVTAVOKAOVY TO Tt ovpPaivet, Kabdg ko Tig tehevtaie Pefoarmdoelg
v T0 pédrov. Ta mpoypappotiopéva dedopéva TPEREL Vo TAPApéVouy otafepd Katd n
ANAPKELD TOL YPOVOUL.

3.5.8. Xpnuatoowovouikd dgdopéva,

Ta ypnuotoowovopukd oedopéva mepapfavoov 1o £€06000. OO TOKOLS, OO
acQAAoTPO, apolPéc kol mpounbeiec, €coda  eumopiag, emeEVOLCEWV, OEIDCELS KOl
Asttovpyikd €E00a, kaBmg Kot toolhy evepynTikod Kot TaONTIKOL Kol OTOTEAOVV TOV
TopnvaL. TV  TEPCOTEP®Y  ekBéoewv. Avtd ta Oépata avordovion oe  peyolvtepn
Aemtopépetn oo Kepdrato 7.

Ta é606a amd TOKOLG TOPAYOVTOL KLUPIOS OO dAveld Ko KATOHECELG TPOG Kot amd
neMites Ta éc00da amd acpAaMoTpo TapdyovTol amd To YPNHOTO TOV AaUBAvovTol yio Tig
acQAAEEG TTOV gyypdpovTar amd TV etatpio. Ot apotPéc ko Tpoundeieg mapdyovron and pio
TOWIATD TNYDV, TTEpIAapPavOpévey TV SlevBeToemV daveimv, TOV YPEDCEMY VINPECIDY,
TOV VINPECLOV TEKUN PIOCGENMS, TNG 0yopds EEVOL GUVOALAY LOTOG KOl TV GUUBOVAELTIKOV
vmpeotav. Ta €c0da epmopiog kot emevodcemV apdyoviat and €meEVOVGELS Kol Umopio
ACQOAEIDV.

Ot dambveg evidg €vOG TIOTOTIKOV 10PVUOTOS WITOPOLV VO KATNYOPlomoinbovv ce
évov  aplOpd Pacwodv ouddwov: KOCT) TOKOV, 0SOcE, TANpwbeices mpounBeteg,
Asttovpyka €£0da, yevikd £60da Kot ££00a vootPIENG. o mapddeypa, To KOGTNH TOKWV
amoTeEAOV  GLUVNBMG KOOTN €VTOG €VOC TIOTOTIKOV 1OpOUATOS 7OV  UTOpovV  va
KataAoyloBoOv queca oe éva mpoidv. Ta kdotn a&idoewv gival eniong kK66 mTOL PTOPOHV
vo. omodoBovv oe €va cuykekpyévo TOmo acpoiictpov. Ot mpoundeleg pmopodv va
neplhapBdvoov g mAnpwOeiceg mpounBeleg mpog mpdkTopeg Kol PEGITEC, Tpoun0eleg
eumopiog o1 omoieg eivan mAnpwOeiceg o eumdpovg 1M HeGiTEC aoPUAEI®V 1N EEVOL
OLVOALAYUOTOG, TPOUNDEEG TANPOUDV TPOG UEAN  EKTEAMVICTIKOV  EMYEPNOEW®Y,
TPOUNOEIES TPOG TGTMOTIKA TPpoKTOPEia KoL Tpop Oeteg 1) apoPBEg TPOg EMYEPNCELS EPEVVALG



TOV EWIKEVOVTULL GE £PEVVES OIKOVOUIKOD 1] Propmyovikov evaogépovtog.. I'evikd, odeg ot
TN pwbeiceg Tpoun Beteg HTopoHv vo KOTOAOYLGTOVY GE TPOIOVTO 1 OpELOEG TPOTOVT®V.

Ta Aettovpykd KOOTN €VTOG €VOG MGTMOTIKOV 1OpVUOTOS GLVIO®G TEPLAd PAvouy
OA0L TOL AUEC O KOG TN TOV GYETLLOVTOL [E TNV TOPOY TPOIOVTMV KOl VINPECIOV G TEAATEG 1)
Ao pLépn G emyeipnong. Avtd to KOOTN UTOPOLV Vo ovayveoploOodv ava eTtyelpnolokm
povada Kot Umopel vo KOTOAOYLGTOVV G€ dPacTNPLOTNTEG TOV TEAOVVTOL EVTIOS TOL Y DPOL TNG
emyeipnone. F'evikd k6ot M koot vIooTPIENG umopel va cvumeplapfdvovuv OAa to
KOGTN oL dev etvarl aueca KaTaAoyllOpeEVO GE TPOIOVTO Kol LINPEGIES, TO OmOio OPL®S M
TOPUSOCIOKY AOYLOTIKY] KOOTOLG Ba KatoAdylle og TPOIdVTO Kot LANPEGIES, CUUPOVA HE
K@mow tvmwomompévn Pdaon kotoroyicpuov. H ypnon avdivong Pacn dpactnplomtov Kot
odNy®V KOGTOVG ovayvmpilel TOLG MOPAYOVTIEG TOL TPOKOAOLV TIC OUTAVEG KO, MG €K
TOVTOVL, TAPEYEL TNV AvADEST) TOV KOGTOV Y10l 1 SLOd KOG 10 TG MY OmOQAGEMV.

Evepyntikd kot mobntikd ovoeépovior €ite ™G HEGOL IGOAOYIOHOL HioG X POVIKNG
TEPLOSOV EITE MG 1G0AOYIGHOL P0G CVYKEKPILEVNC X POVIKTG OTIYUNG. AOY® TOL LTOAOYIG OV
TOV OEIKTMOV EMTOKIOV KAl TG amdO0CNG AVTAV, 0l HEGOL IGOAOYIGLLOT YEVIKA TPOTILMOVTOL.
Ot 160A0YIG 01 EVEPYNTIKOD HITOPOVV VAL KOTIYOPLOTOmBoLV ¢ mopdyovTeg kKEPOOS (ddveta
Kol GAAEG EMEVOVOEL, OMMG T £€6000 amd TOKOLG) M U Topdyovieg KEPOOG (mhylo
evepynTko, ki) Ilepartépm O10PpOPOTOINGELS TPAYUATOTOLOVVIOL GUYVA OVOAOY®OG TOL
TOTOV TOL TPOTOVTOG (ddveLd, EMEVIVGELS) Kot ALAADY VTTOKATIYOPLAOV.

Ot 1ooloyiopol manmkod cvvnBme avaeépovionr avd tOHmo kol / 1 evoucHnoio.
[ToAdol Aoyoploopol 1GOAOYIGHOD GLYVA OEV  TPOYLATOTOOVVINL GTO  YOLUNAOTEPO
EMYEPNOOKO €Mimedo TPOIOVTOG 1 MEAATN Kot pmopel vo €yovv M va pnv €yovv
Katodoylotel. Avtd mepthopf dvouy vopya ktakto amofépato kabang kot amofépata Wwimv
KEPOAQUW®V KOl EKTAKTMV OLVOLY KOV.

3.5.9. XraTioTikd Agdopéva

Ta ototiotikd oedopéva  amoteAobv évo otoyelo KAEWl TV TEPICGOTEP®V
avapopmv Kootoddynong PBaon Apacmplotitov. Ot oTaTIoTIKEG TANPOPOPIlES Hmopel vo
EKTTPOCOTOVYV OEOOUEVA GE KATO0 GLUYKEKPILEVO YPOoVIKO ompeio (ap1tBuog Aoyoplocudy oto
TEA0G TOL pNva), copevpéva dedopéva (aplBudc aceaiicemv mov £ypaenooy Kotd T
A pKeLD TOL UNVA) 1 TANPOPOPNoN LEGOL OPoL (aplBUdS dPACTNPLOTTOV TOV TEAEGTN KAV
ava Nuépa). Kdamoleg avapopés amaitovy tn 01 TOTOGCT) TOV CTOTIGTIKMOV TANPOPOPLOV HE
YPNLATOOIKOVOLLIKOVG OPOVG, OAAG OVTEG VoL UMV ATOTEAODV LEPOG TV Y PTLATOOTKOVOULTKDV
OTOTEAE ATV TNG EMLYEIPNONG, OTWG OTOLEC ATOTOMUEVES OULOPES Kot T L eltompay BEvta
acPIAGTPO.

3.5.10. Avayvopion my@v 0£00puEV @V

Ot Pooikéc mnyég dedopévOV OV  OMOLTOVVTOL Yo TNV AANPoeoOpnomn Pdon
Apoctnpot)tov sivor mbovo va mepAapPavouy 1o GUGTNHO YEVIKOD KaBOALKOV, TO
o0oTN IO A0Y1o0D KOGTOVS, T GLGTHIATA TPOHTOAOYIG OV Ko TpdPAeymc. Etvar, wotdoo,
aniBavo 0Tl OAeg or amontnoelg oedouévov Ba pumopovv va KoAveBodv and avtd T
ovotfuato. To cvotiuote dlayeiplong cLVOALAY®V, 01 AOYIGTIKEG £QaplLoYES (LoBodoaiEd,
Ayl evepynTiKo, KAT), 1O 0Opyelo mehatdv ko oe pikpdTEPo Pabud Ta cvotpoto
dloiknong Tt cvotnuoTto dtayeiptong KivoOVov Kol TO GUOTNHOTO EUTOPIOG UITOPOVV,



emiong, va mop€yovy TANPOPOPIEG GYETIKES UE Pl OVOADTIKOTEPN OVAALOY XPNONG KOl
GUEC OV AETOVPYIK®V £G00®V Kot (A&imel Keievo) 1GOA0YIGHOT ava TTPOiOV 1| TEANTN).

EnmmpocBétwg, 1t MOYoTKE GUOTAUATO GE OWLQOPETIKES EMELPNCES (PEPOVY
dpopeTikovs Pabdpovg TAnpopopudv. ‘E1ot, ta dedopéva mov AapPdavel £va idpupa amd to
YeVIKO TOL K0.B0AKO, Eva AALO 1dpupa pmopel va Ta AapPavel amd GLUGTLATO EQOUPLOYDV.

3.5.11. Zvotipotoe 6To 0ol TPETEL VO VAP yEL TP oo aon

Ynapyovv moAiloi PBocwkoi TOMOL CLGTNUATOV, OTO ONOlNL TPEMEL VO VTAPYEL
npooPactn, dote vo cVYKeEVIPOOOUV T Pacikd ototyei OEdOUEVOV Y10 OTOLOONTOTE
ovotnua Koostoldynong Baon Apacmprotitov (deg Zynuo 3.8)
3.5.12. Xpnpatoowovopiki AoyloTiKN

H oanotonwon tov dedopévov €000V, O00TOVAOV KOl LGOAOYIGUOV OTOTEAEL TN
Baoikn Aewtovpyia kaOe TI'evikov Kobolkod. Ta i0ta ovtd Oedouévo omotelovv TO

TPOWTOPYIKO oToryeio KABe peTpnomng kot €kBeomg KOGTOUG KOl OTOd0TIKOT)TOG, OAAY
npdebeTa oToLYElC ALTOUTOVVTOL Y10 VO EMLTPEYOVLE TNV TEAEOM oG aviAlvong,

Yypa 3.8 Asirovpyinés povades feltiwons yevikov kabolikov

XpnUaToOIKO Emegepyaoia N\OY IOTIKEG Apxeio
-VOMIKA OUVOAA QyWV EQPAPUOYEG TTANPOP 0PI
AoyioTikA vV TIEAQTWV
I
NoyIoTIKA MeTapopd AvaAuon ZuyKpITiK Avéiuan
KOOTOUC TIHOAOYN- TIPOIOVTW n TEAQTLOV
ong \Y avéAuon
KepoAaiw

E Ukaprrn

uTroBoAn

£€kBeong

3.5.13. Encepyacio Xovarloyav

Avtd to ovotipoto  meptAapPdvoov T  dwyeipon  katabéoccwv, daveiwv,
ovvalloy®V, emevdvoemV, aldcoemy (acpdiong (one, avikavotntog, LYelog, KvnTng Kot
axivnTng mepovaiag), mANpOUOY TPOVOLaS (TPOG0J0L, GUVTALELS), EI0TPAEEMV, EUTOPIKMOV
CLUVOAAOY®DV ETEVOLONG KOl OCQOAMOTIKOV GLpPoAciov, kabdg Kol TOAAL cvothuota
ovva Lo y®dv. Ta xpnHOTOOKOVOLKEG 0E00LLEV TOV GLGTA LOTOG YEVIKE OAANAETIOPOVV LE TO
I'evicd KaBokod kot, wg ek To0ToV, dTav TO £MINEdO TV dedOUEVEOV TOL Aapf dvovtatl omd
0 Tevikd KabBoAwkd dev eivor apketd ywoo vo mapaydovv ekbBéoelg KOOTOLS Kot
arod0TIKOTNTOG, TOTE TPEMEL VO YPNOYLOTOIOVVTOL GUCTHUOTO EXEEEPYOOIOG GUVUALAY V.
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Ot tomor dedopévev TOv KOVOVIKE TPOKLATOVV omd OVTE TO GLOTHUOTO UTOPEl va
ovumE PAOUPAVOLV  GUVTEAEGTEC, WEGOLG  LOOAOYIGUOVG, £06000, OMOMOMUEVES KOl
npoeopAnuéveg apolBéc kol mpoundeleg, OGyYKovg TPOiOVIWV Kol EMIMESO TEANTELOKNG
dpuoTNPOTNTOG.

Kdmoieg emyyeipnoetg pmopet var ypnoLonotovy TEXVIKES LETPNCEMS TNG EPYUGIOS Lo
VO ETTUYOVV AENTOUEPT] KOGTOAOYN O, 1| OToia, £metta, pmopel va enektabel yio va mapdyet
Kéom Baon Apaotnprotitov yio kabe mtpoiov. Qotdco, avtdg o fadudc Aemtopépetag stvar
dypnoTog, av Ta £6000 OEV UTOPOVV VO KATOAOYIGTOVOV IE akpifeia kot o OESOUEVOL EGOOMV
etvon cvviBog dwBéotpa pe pey oAvTepn AemTopépeLa LEGO Omd To GLOTNHLOTO Enesepyaciog
ovvallayov. Ot dmoteg exBéoelg etvar 1000 axpiPeic, 660 to Arydtepo axpipn otoryeio mov
neplopPdvouv.

Ot Oykotl mpoidvtemv dev meptlapfavovior cuviimg 6T XPNUOTOOIKOVOLIKY] Bdomn
dedopévmV, €KTOG av ovTN TOPAYEL, €moNG O£dOUEVE TOACEMY KOl TOPOy @Y IKOTNTOS.
Avt n mAnpoeopnon umopel vo. cvAAdeybel pe T ypnom cvomuatov eneEepyoaciog
ovvaALoY®V 1| 1L detypatoinyia.

3.5.14. AoyloTKéG EQUppoYES

Avtd to ovotyuoto  meplAapPdvovy  cuoTAHATO  HUIeH0d00LOV Kol TThYlov
EVEPYNTLKOV, TANPOTEDV KOl EICTPOUKTEOV AOYUPOCU®VY, KOOMG Kot dtayeiptong KivdHvov.
Exnpocomobv 10 apyikd onueio amelkOviong Kot emeEEPYaGiag Yo O1POPES ECMTEPIKEC
ovvaAloYEC, Ol omoieg kKavovikd O0g oyeTilovtatl pe OpacTNPLOTNTES YPMNUATOOIKOVOUIKOV
vmpeotav. Ta  ypnuoatoowovoukd — dedopéva OUTOV TV CLCTNUATOV  YEVIKA
aAnAemopovv pe 10 I'evikd KabBohkod kat, o¢ €k ToOTOV, OTAV TO EMINESO TOV OEOOUEVOV
nmov AapBavovial and to I'evikd Koabolwkd dev eivon apketd yio vo mapaybovv exbéoelg
KOGTOVG KOl OMOOOTIKOTNTOG, TOTE TMPEMEL VO YPTOCYOTOLOVVTIOL GUOTHHOTO AOYICTIKOV
eQoproydv. Ot TOTOL FEOOUEVMOV TOV KOVOVIKA TPOKVTTOVY OO 0LLTO TOL GUCGTNHULOTO LTOPEL
vo. ocvumepapfavooy damdves pobodociog avd kévtpo evBovng, tov aplud Tov
TPOCMTIKOV Kot TN O00€01UOTNTA, TOV KOTOUAOYIGUO TOL TAYLOL EVEPYNTIKOD KOl TV
GUEC®V domav DV OV GYETILOVTOL [E TO TPOTOVTA KOl TOVG TEAATES.

Av kot to OgpeAidon oedouéva mov avaeépovior oe pio Kootoldynon Pdon
Apoctnplot)tov avd mpoidv eivor to 10100 LE OLTA TOV OTOITOVVIOL YO, OAOKANPN TNV
emyeipnon, yeviKd, 1o eminedo m¢g AenTopépElog OV amonteiton yio va mopayBel pio £xbeom
TPOTOVTOC Kol amodoTIKOMTAG OomoKAglel T ypnomn tov I'evikov KabBoAikod, kobmg kot
OLOTNUAT®V AOYLOTIKNG KOGTOVS, TPOVTOAOYIGUOV Kot TPOPASYMG amd TN XpnoyLomoinom
00¢ ©¢ Paocikéc mnyéc dedopévov. TIoAléc and Tig TANpoPopie TOV AmOUTOOLVTOL OTIC
ekBEGELS KOGTOVG TPOTOVIMV Kol AmodOTIKOTNTAS UTopovV va AneBodv and pio meptektiky
YPNULOTOOIKOVOUIKT Bdon dedopévav, 1 omoia meptAapPavel avTikeipeva pe Kdmow popen
JEKT®V TPOIOVT®V. AVTOG O TUTTOG GLGT HOTOG YiveTal 0A0EVa Kot Lo cuvnBiopévog. Omov,
®woTOG0, N MEPIMTWOTN €ivol JPOPETIKY), TO dEOOUEVA TPEMEL VO AVOADOVTOL EKTOC TOL
KOVOVIKOD AOY1OTIKOU TANIGIOV, EITE XEWPOVAKTIKA, €ITE UE TN YPNON GAL®V GLOTNUATOV.
I'evikd, ta ocvotipata eneepyaciog cuvoAlay®v amoteAohV ™ PAGIKN TNYT CTOTICTIKOV
TANPOPOPLOV Kot Ol TTNYEG OEJOUEVOV €600V, 1COAOYICU®Y, KOl KOGTMOV Ylo. XPNoN OF
ekbéoelg mpoidviov pmopovyv vo meprapfdvoovv tm ypnon tov I'evikov KaboAkov, g
AOY1GTIKN G KOGTOVE KO GUOTNUATOV TPOVTOAOYIGHOD Kot TPpOPAEYNS. AToutodv, OUmS, To
OTOTIOTIKA KOl IGOAOYLOTIKA OEOOUEVO VO EMTPETOVY TOV VITOAOYIGUO TV Kootwv Bdon
Apoctnpotrov. [lpénet vo AapPavetoar mpdinym, dote vo dtac@aAiletor mwg OAeg ot
ypNoyomowvueveg myEg dedopévov eivar copfatég kot 6Tl tor dedopéva gv TéAEL Oa
EVOPLLOVIGTOVV LE TO YPNILATOOIKOVOUIKA OLTTOTEAE GLLOLTOL.



To Baowd Loyionkd chomua tpénetl va meptiapPavet apyeio cuvaihaydv, 0 0moio
B0 emitpémel ot €500 va amewovifovtor | va avoAvovior avd Tpoiov. Alywc €va T€Tolo
oOOTN U, 1] OVOYVOPLoN TV €000V avd mpoidv umopel va emirevybel povo pe mv
OMEKOVION TOV €000®V UEGH OMO TO AELTOVPYIKO GLGTHOTO KOl TNV GUEGT) TPOMONoM
avtv to dedopéva oto cvotnpe Kootordynong PBdon Apactnpotitov. Otav avtd dev
umopetl va emitevyBet, ta dedopéva umopovv vo AapPdvovior LECHD TEYVIKOV CTOTICTIKOV
detypatoydv. Avteg ovvnlmg mpayuatonolovvtol oe Alyotepo TokTikny Pdorn. Ot
AN POPOPIEC TOL TTAPAYOVTOL LE OVTEG TIG TEXVIKES eivarl mOOVO Vo EMKEVIPOVOVTOL OTO
Baotkd TpoidvTo Kot LN PEGIES.

3.5.15. Apysia mAnpo@opLOV TELATAOV

Av Kol 1 avoyvoplon TOV TEAATOV Eivol YeEVIKA oloféciun GTo GLOTHUTO
eneEepyociog covorliayonv, ornaviog petagépovior oto ['evikd KabBoikd. Emmpocbétwg,
EMEON TO GLOTNUATO EMEEEPYACTING CUVOAANYDV OAVIOG KOAOVLVTOL VO OAANAETOPACOLV,
0. dedopéva TEAAT®V d& GVoYETLOVTOL LE TO JLIPOPO. GLUGTHULATA OV O YPNOOTOLEITOL
KGmowo ovotnuo  apyslofétmong mAnpogopidv meAatwv. H Omapén evog  apyeiov
TANPOPOPLOV TEAATOV OmOTEAEL oTOXEID KAELD TOV TOKTIKOV ekBécewmv a&loAdynong
TEAQTOV ~ OMOWGONTOTE  OLGCTIKYG KAlpokac Kémoww ocvomuota opyetofémong
AN POPOPLOV TEAATOV TEPIAAUPAVOLVY Kat otoryein ekBécemv a&1oAdyNoNG.

Eneon ta dedopéva mov amortobvion yio mg ekB€celg melatdv givol To mTAEOV
dOOKOAN OTN OLALOYTN, KLPIWG AOY® TOV EMMEOOVL NG ASTTOUEPELNS, Ol POUCIKEG TTNYEC
dedOUEVOV OV omatovvton ywo. TV €kbeom meAatov Teivovv vo givarl To cvoThHuOTo
TANPOPOPLOV TEAATOV 1 OVTA TOV AELTOVPYIKOV EQAPULOYADV. Alyo GLGTHUATO AOYLGTIKNG
KOGTOVG, TPOoVTOAOYLIGHOV Kol TPOPAeyng 1 ['evikoh KaBorikov dtnpodv mAnpopopieg ot
eminedo  meAdtn. Mepwd vmoocvomuoTo (CLUGTHUOTO  GUEONS YPEWONC) UmOopel va
nephapPdvouv TAnpopopieg oe enimedo meAdtn, aAAd Ta dedouéva owtd Bo meplopilovton
G€ 0VTA TO TPOTOVTA KoL OVTEG TIC VITNPEGIES Y10 TOL OTOln YpNoonoleitol n dpeon ypewon.
Av Ko givol mhvTo TPOTOTEPO VO OTOPEVYETAL 1] XEPOVOKTIKY| OTOTUTMGT OE00UEV®V,
Kamoteg avaykeg dedopévov Bo amoxieiovy AAANL PEGOL.

Ot exBéoelc a&loAdynong melat®V Kavovikd eEaptdvial amd akpieic TAnpo@opieg
TPOIOVTOV Kot amd TN 0fec1uom o EMAPOGOHET®V TANPOPOPLDY OvE TEAGTN. AVTEC Ol
TN pogopieg ivanr onavimg d10béatpeg 68 0mol0MTOTE AoY10TIKO cuotn . H mAéov axpiBrg
TPOCEYYIoN €ivol KAVOVIKA 1 XPNGT KOGT®OV TPOIOVI®MV Tov £xovv tpomomoindel pe mv
npoohecn o avTA TO OTOWElD KOGTOVG TOL UTOPOVV GUECH VO KOTOUAOYIGTOOV OF
ave&dptnrovg merdrec. 'Etot, afomoteg ekBEcelg meAaTdV Pmopovv va exttevyfodv pdvo av
T0L KOOTN TOV TPOIOVI®MV €YoV LITOAOYIGHEL Kot etval duvatd va evomuat®wbodv Ta oY ETIKA
LE TOLG MEAATES £5000 KO Ol TANPOPOPiEG KOGTOVG OTA TPOTLTAL KOGTH TPOIOVI®MV TOL
Baoilovtol 6 GTATIOTIKEG YPNONG.

3.5.16. AvoBgopnotTnTO AESOpREV @V

e éva ovotnua Kootoloynong Bdon Apaoctnplotitov, onaviog 0a eivat dtabéoipa,
oM to amoutovpevo Oedopéva, akplPag omwg Ba MBere o ypnotng g ek TOLTOUL,
ovuP oo pol, VToBEGELS Kol KATOAOYIGHOT UTOPEL VAL TPETEL VO, TPAYUALTO TOOOoVV, OCTE Va.
emrevydetl  moOn popen| €xbeon . Mepucég popég avtd Ba eivar pdvipa, av Kpiveton 6t to
KOOTOC EMITEVENC TOV ATALTOVUEVOL EMITEOOL akpifelog eivar vrepPoricd VYMAS. Zvyvd,
aKoun Kol ov 0 TPOLTOAOYICUOG EMITPEMEL UOKPOTPOOEG O TIG OMTOUTOVUEVES OAAAYEC,



npénel va. BpeBodv mpocwpvég AVoELG, eV aALOYEG GLOTHUATOG 1 GAAEC dlodikaGieg
Tifevton o€ EQUPLOYT, OOTE VO amoTVT®OOVV Ta avaykaio dedopéva.

‘Eva ocuyvd (ymuo dwBectdtnrag 0edoUEVOV IOV TPOKVTTEL 68 OYEcM UE éval
ovotnpo Koostoddymong Paon Apactnprotitov ivor 6t ta dedopéva evtog tov 'evikov
KaBoA1KkoD dev meptéyovv kavomomrikn Aemtopépeta. [a mopdaderypa, ot Aoyaplacuol tov
I'evico Kabodikol yevikd 6toyevovy otnv TpoPf ol KAToog ToSvOUnong 1oV EVE PYNTIKOD
Kol Tov modnTikov ¢ emyeipnons. 'Etor, ov Aoyapracpoi £xovv pkpn mboavotnrta vo
aviavakAovv kdbe TpoOmo ouvyypoeng g €kbeong mov Oa Bewpovtav onuavtikdc.
Yuyvotepa, Bo eival amoapaitnTo vo epoTdtatl Vo, GUYKEKPIUEVO GUOTNLO EPUPLOYNG VLo
AN POPOPIES GE TTO AENTOUEPES EMIMEDO.

Axoun éva ovxvo mpoPAnua didbeonc oedouévev ovuPaiver dtav, evtog TOL
OULGTNLOTOC EPUPLOYNG, TO OEOOUEV OE GLYKEVIPMOVOVTOL OE pict €0KOAM ovOKOAOVUEVN
popon. o mapdderypo, av Kot ot mAnpogopieg pmopel vo givor Siabéoipec péoa oo
OVYKEKPLUEVO GUGTNUO EPOPUOYNG KE U0 CUYKEKPLEV TLUN, YEVIKA OEV TEPVMOVIOL OTO
Ievikd KaBoAkd pe tnv amoutovpevn Aemtopépeta. Ta dedopéva pmopel, akoun, vo un
OLYKEVIP®OOUV pE TOV KATAAMAO Tpdémo o100 ovotnuoe. o vo Eemepaoctel awtdg 0
TEPLOPIGUOG, amatTOOVTOL UOVILES WLETATPOTEG GTO GUGTNLA, Ol OTTOLEC Umopel vor punv givon
a&iCouv 10 KOGTOG.

Av 1o dedopéva eivor va ypnolpomomBovv ce ekbECES pE TPAYLOTIKO Kot
TPOVTOAOYIOTIKO OKOTO, €lvOl YEVIKO YPNOILO VO LIAPYOLY TANPOPOpPiES 1Wiov emmESOD
Aemtopéperng. 'evikd, Ta TpoHTOAOYIGTIKG VOOULEPO KATOYWPOVVTOL GE VYNAOTEPO EMIMESO
amd ovtd Tov amateiton yia Tig ek0écelg mpay poTikoy KOoTovs. O Tpobmoroyiopog pmopel
vo TpogToaleTaot Yo factKd avTikeipeva KOGToVg Kot €500V evidg kbbe KEVTIPOL KOGTOVG
Kot £T61 UITOPEL VoL UMV EVOOILATMOVEL TV AVOLYKOL0 AETTOUEPELD Y10 VO EMTPOTEL I avdLAvom
ava dpaotnPLoTTa 1 00MY6 KOGTOVS. YTTAPYovv 000 AGELS TOL EMTPEMOLYV TN GVVTAEN TNG
ékbeomng oto 1010 eminedo pe m Aemtopépela. Kat’ apyds, o mpoimoroyicudc pmopet vo
teleiton 610 enimedo g dpactprotnrog. [ToAAd moToTikd WpdpaTa peAeTovV va. KivnBodv
mpog TNV  viobétnon tov  mpovmoroywspov Pdon  Apactnptitov. ‘Emeita, to
TPOUTOAOYIoUEVE KOGT KOl £€00000 UTOpovV va avatebovv oto yaunidtato emimedo g
OTOTOVLEVIG ASTTOUEPELNG, COUPMVO UE KATO0 KPLTNPLO, OTMS TOL TPAYLATIKE dedouéval
NG TPOT YOV LEVG TTEPLOOOV.

ADO aKOUN 0Vo LG TIKONG TEPLOPLOILOVS OESOUEVOV GuVaVTOVUE OTAV £VOL VGTLTOVTO
dev €xel €va oLOTUO ava@opds €uBhVNG Kol OTOV TO OVTIKEIULEVO, TOV LOOAOYIGUOV
exBETOVTOL HOVO LIE IGOAOYIGUOVG MG TTPOG Eval X POVIKO ONUEID avTl Yo péoeg TEG  piog
YPOVIKN G TtePLodov. H ElAstym evog suotipatog avagopdg evbbvng umopet va Eemepactet av
ot Katahoyiopot Bacilovial 6e detylatoTikd ototela, oTUTIOTIKEG KAT. AvTd, ©6TOCO,
gtval KOV OToOmTIKA HOVO Yo, pio 101KN M «pia Kt EEm» avEiAvon Kot GTovimg Yol pio cuveyn
pon exBécewv. Ilpaktkd, To MTEPIOGOTEPU MOTOTIKA WWOTITOVTO £XOVV KATOLOS HOPONG
oOOTN O, YPNUATOOIKOVOMKNG AOYIOTIKNG 1 O0IKNTIKNG TANPOPOPNoNG avd €vBovn 1
KEVIPO KOOTOVG. Mepikég Tpdmeleg aoun eAEyyouv TNV andd0GT TOVG YPNOLUOTOUDVTAS TO
panelikd GVOTNLO, TO OO0 TAPAYEL OOKIUAOTIKES EKOECELS 1GOAOYIGHLOD TV AEITOVPY KDV
€600®V, KOoT®V Kol 1woluyiov. Ta SotknTiKd KOOTT, KOVOVIKG GE OVTEG TIC TEPMTMOCELS,
eréyyovrar amd €va Eexwplotd Piaio ayopmv, To omoio pumopet va xepiletat £vo OIKOVOUIKO
N ayopoaotikd tuiua. H €éMenyn pécwv 160 0yIop®y o€ €va TET010 cOUGTNUN, OVGUGTIKA
epopilel TNV eKAOYIKELOT TOV LVIOAOYIGUAV TGOV Kot amddoons. [ ™ Anyn pécwv
ICOAOYLOUADV GE OVTEG TIC EMYEPNOELS, €ivOL ovoyKoies PLeYOAeS OALOYEG GTOL GLGTNLLOTA,
OAAG aVTEG pmopel va etvar 1 va Py gtvor S1KoloAoyNLEVEC.



To mo obwbeg mpdPAnua, Ocov aeopd m™v avdivon neloTdV elvor Oev
avayvopifovtot 6Tt OAo T TUAILOTO TNG GXEONS TOV TEAGTT LE TO TLOTMOTIKO dpupa kot €161
de ovvdéovtan petaEy TOvg pe €vav TPOmo mov Bo devkOAvve TN cOvtaEn piog éxbeonc
AvT6 0gv amotedet amAd Eva TPOPAN U KA TA TN S1GPKEWD TG GVVTOENS HLOG OVALPOPAS, OAAA
éva ovveyég mpoPAnua cvvimpnomng, 060 0 MEAATNG YPNOWOTOlLEL VEQ TPOIOVTO KoL
vInpeciec. Mepikég QopES, Ol EMYELPNGELS £XOVV £Vl TEANTELOKO TANPOPOPLOKO GUGTILAL,
OAAG V1O pmopel va unv meptiopPdvel dedopéva Yoo OAeg TG GXECES OV ST pel Evag
TEAITN G HE KAOE TN oL TNG EMLYEIpPNOTG.

Av Kol M TELOTELOKT OVOYVAOPLOT VOIGTOTOL EVIOS TV TEPLOGOTEPMOV GUGTNULATOV
epapuoydv, mn manpogopior pmopel va egivor dvokoro va avaxindel. Emmpocbétwc,
OVYKEKPLUEVOL TTAPAYOVTEG OVALYVADPLIOTG, OTMG TO TUNUO TEAATOV, UTopel va. unv givol
€010 TTPOG 01G0eom N pmopel vo amoutel T gpNoN POLTVAV Yo va yivel yproipo. Emeidn
OLYVE ATOITOVVTOL OVLGIUCTIKEG OAAOYEC GLOTNUATOV MOOCTE VO GLMITEPIANEOOLV o1
amontoOpeveg TANpoopieg o pia £kBeom, 1 Abon cuyvd meprtiapfPdavel mv avamtuén evog
apyeiov TANPOPOPLOV TEAATAOV 1 KATOWL AAAT HOPON TELATEWLKTG BACNS OESOUEVMV.

e YeEVIKEG YPOUUES, TOL OMTOLTOVMEVO Yo TIS €KOECES TPOIOVTIOV Kol TEAUTOV
dedopéva ivar dOvokoAdTEPO va AneBovv avd dpactnpldmta, amd OTL To. OEGOUEV VL0 TOV
éheyyo TOL KOGTOLG AV Ko ta Poaocwd dedopéva mov meplopPdvoviatl otig ekBEcELS
TPOIOVI®MV Kol meAoT®V etvon Ta 101, mpémel avtd va givor dwbéoya pe mv mobovpevn
avay vopion mpoidvtog kot / M teldrn. Ta dedopéva KOGTOVG TPEMEL, Y. VTOV TO AdY0, va
avaABobv KAt and to KEvipa evBHVIG GE EexMPIOTEG dPAOTNPIOTNTEC TOV TEAOVVTAL Y10
va vrootnpiEovv kabopiopéva Tpoidvta kot vnpecies. Ta écoda Tokwv, Ta £0d0 TOK®V
Kol 01 TEPLOCATEPEC AALEG LOPPEC EGOOMV LITOPOVV VoL ovayvepleolv avd mpoidv pHEca 6To
Fevicd KaBoAkd, adld ot dyKot Kot o1 TANPOPOPIES TG XPNONG TOV TEAUT®V Ba TpoéABouv,
Katd Tdoa mbavotnTa, and To cVoTHHOTA EMEEEPYATTNG CVVOAAAYDV.

Ta dedopéva mov amontovvron yio T cOvradn piog Katavong €kbeong meAatmdv
etvor 1o mAéov dvoxkora va Anebodv. Ot exbécelg meratdv, yevikd, €£optdvTol omd TO
TANPOPOPLOKO TEALATEWKO GOGTNUA, TO OTOl0 cLVOEEL OA To KOUUATIL TG GYXEOMG €VOG
TeEAIT) pe TO dpopa, 1 TOLAAYIGTOV BAcT £vOg KOWVOD TEAATELOKOD 0Pl avayvAdpIonG.
To kavovikd cOGTNHO YPNUOTOOIKOVOUIKNG A0 YIOTIKNG dev mailel TpakTiKd Kavévo poOAO
otig ekBéoelg TEATOV, APOV TPOKTIKA 0EV TEPEXEL KOMOW OEOOUEVO, TOL UTOPOVV VO,
ovoyeToBobv pe  aveEapTNTOVS TEAATEG, WG TOL GLVNOMG CLYKEVIPMOVETOL GE &val
TEPUANTTIKO EMMEDO TPV TNV KATOYPAPT 0TO TO AOYIGTLKO GOGTN La.

To yopoaktnplotikd TV JedOUEVOV 7OV OTOITOLVIOL €VTOG €VOG GUGTNLOTOG
KoctoAoynong Baon Apooctnpotitov de oxetilovion povo pe 1o Pacikd otoreio Tov
KOGTOVG, T®V £000MV, TV 1COAOYICU®V KOl TNG YPNONG, OTOLTOOUEVH OEOOUEVA Yol VOl
VIoA0Y1600VV T KOoTN Pdom dpactnplot)tey, oAld eniong meptiapfavovy tov Tpdmo LE
oV 0moiov o1 TANpoPopieg cuvoyilovtar Kot mephapfdvovtor oe avapopés Q¢ ek ToHTov,
OVTA TO YOPAKTNPOTLKE TEPIAAULBEVOVV :

- TOVLG YPNOLOTOIOVUEVOVG OPIGUOVG KEPOOPOPIag (EAeyyOUEVA, OPLAKA, TANPOLS KOGTOVG
KEPOM).

- T0. oot el TV TEPLAUPOVOUEVOV E5OOMV.

- T0L OTOLELD TOL KOGTOVG KOl TV Y PTCLUOTOIOVULEVDV OPIGLLDV.

- TO. GLYKPITIKA OedopEVA TTOV YPTOYOTO0VVTOL (10TOPIKG OEO0UEVE, TPOVTOAOYIOHO1,
TpoPAemo eV, GALEG LOVALOES, OVTOYWVIOTEG).

- TOLG OPIG HOVG TMV YPT GLLOTOLOVUEVOV ADY®OV



- 1tov kaBopiopd TV avikewévov mov mwePAaUPAvoviol GE GLUVOMK(O Kol HEPIKA
aBpoiopato.

Ta dedopéva pumopovv emiong va eivar dtobéotpo pHEcw cLOTNUATOV EALYYOL
gpyaciog kon apyeimv mehatelok®v TAnpoeopdv. Eivar mBavd 6T kdmoto dedopéva 0dnydv
N Métpov dpacmpotitov Ba  oxetilovion pe avtikeipeva, to omoio. dev  etvon
KOTAYEYPOUUEVO.  OTO  OVTOUATOMOMUEVO.  GULOTNUOTO, OT®G, YL TOPASELYO, Ol
ovpPovrevtikég 1| ot ad hoc dpactnplotnteg, yio TIc omoieg dev eivan dtobéoo Kamolo
OOCTN O VIOCTNPIENG. X€ OUTEG TG MEPWMTMOEL, TO Oedopévo TPEMEL Vo GLAAEXOOVV
YEPOVAKTIKA 1 Vo ovayvoplodel Kdmolo VrToKaTdoTtoto HETPO, TO OMOio Vo UTOpEl va
amoTVTMOEL QL TOUOTOL.

3.5.17. Kafopiopog pécmv cvihoyic 0£0 OUE VoV

Av kot 1o mweplocdtepo  dedopéva  mpémer  va  givon  dwbéoipo péow
OVTOUOTOTOM UEVOY  apyelov, M OWOECIHOTNTA TOV OEdOUEVMOV OLTMOV UTOPEL Vo umv
Topdlel pe TG amoutnoelg tov épyov. ' mopdderypo, To dedopéva pmopel va
amodnikevovtor POVO Yoo TEPOPIGUEVO YPOVIKO SICTNHE Kol HETH Vo offvoviar 1 va
ovvabpoilovton. H oamotdmwon tov dedopévev OTO OmOUTOVUEVO EMIMESO AEMTOUEPELOS
pumopel vou amattel v €€oymyn Kol amoONKeEVON] TOVC GE MPOCOPWE apyeio pEyxpt va
arontnOovv and to cvomua Kostoddynong Baon Apactnplotitmv.

Av ko givolr TpoTUdTEPO, KOTA TO SLVATOV, VO OTOPELYOVTAL 1 YEPOVOKTIKN
amoTOTWON Kol glooywyn  osdouévav  oe  éva  cvotnuo  Kootohdynong  Pdon
ApacTnploTTOV, KATOlEG OmMAUTNCELS o Ogdopéva pmopel va punv elvor dvvatd va
KoAvmTovTon pe dAhov tpoémo. Ilpémel va dacpariletor 0T OAEG 01 TNYES OEQOUEVOV TOV
yonowomowvvtor glvor oouPatég kot 6Tt T dedopéva Ba pmopécovv, ev TEAEL, Vo
TPOGOPLLOGTOVV GTO YPT LOUTOOTKOVOLIKE OTOTEAECLLOTOL.

Etvar mBavd va vmadplovv odedopéva, too omoion O Oa etvon Srabéoya  omd
OVTOUATOTOM LUEVES TNYEG Kol Ba TPEMEL VO GUAAEYOVTALL [E YELPOVOKTIKES KOTOLETPTGELS.
Qg ek TOVTOVL, B Aot B0V POPLES SLAOTKAG LDV KoLl GUAAOYN G SESOUEV®V.

3.5.18. "Evapén cvAhoyng ocdopévav

Otav ta péca cviioyng oedopévav €xovv avayvopobel kot copeovnbet, ta
dedopéva LITtopovy Vo GLYKeVIp®OOHV kot vo amofnkevtodv péypt va amotnfovv yio vo
ypnoponomBovv oe avarvoelg ko ekbécec. Emiong, omotodmmote dedopévo mov ogv givan
dueca dbéco umopet va avoyvmpiodel ko Emeita va Kaboplotel Eva HEGO GUAAOYNG.
EAam 6edopéva pmopovv vo mpokaiésovy coPapés KaBuoTEPNGELS GTO EMOULEVA GTAOL TG
epyaciog, 0o ydOVTOG 0KOUN KOl GE GTAOT CUYKEKPIUEV®V EPYACIOV HEXPL VoL GLAAEY BoOV.

H cvlioyn dedopévav mpénel va Eekiviioel 0G0 T0 SLVATOV GLUVTOUOTE PO, ETELON M
oudoa epyociog dev £xel T dvvatdtnta va eEAEYEEL TNV akpifela kot Tr GVVAPELD TOVS PEXPL
Kamowo va givon dbésia. Av 11 GuALoYY| dedopévev Exel Eekvo el vopic umopet va vdpy et
YPOVOC va. 510pBmBovV AaBN 1 va eviomcTovy véeg Tnyég, 6mov gppovilovton TpofAnpata.
Eniong, 6o amortovvtor kot dedopéva eviOg TOV GUGTHUATOS Yol EAEYYO OKEPAIOTNTOG KOl
v detypatonmtikn €kBeom. o owtodg ToVg oKOTOVS, TO PEUMSTIKA dedopéva etval, KaTd
KavOva, KOAOTEPO OO TO O ATAOTKAL, OOKILAGTIKA OESOUEVAL.



3.5.19. Avartuén evog cvoTipatog TAnpoeopnong facn d pacstnprot TV

Ynapyovv moAAd moldmhioko Oépoata mov oyetifovial HE TOV OPIOHO Kol TOV
VTOAOYIOUO TV TANPOQOPIOV PAcn ApaoTnploTtoV oTo TeTOTIKA 1Wpdpota. Onwg dev
VIAPYEL UIOL GLYKEKPLUEVT) CMOTN] TPOCEYYIGT OTN YPNon TG TAnpoedpnons Pdon
ApocTNPOTHTOV, OEV VIAPYEL KOl KOUVEVO, HOVAOTIKO GUOTNLO. TOV Vo, €ival KATAAANAO Y10
KG0e moTOTKO 1dpvpa, 10 omoio kot Bo waPEYEL TNV OTOLTOVREV LRTOGTNPEN. AvTh N
Katdotoon veiotoror, Oyl UOVO EMEWN Ol TOANTES TPOYPAUUATOV VLITOAOYIGTOV OEV
EVOLPEPOVTOL VO AVOTTTOEOVY TETOLOL TOLKETAL, OAAG KOl AOY® ¢ TOAVTAOKOTNTOG KOl TNG
e€OTOUIKEVONG TOV ALVAY KOV TOV TTPETEL VoL KAADWYEL £VOL KOAO GUOTNLA TANPOPOpNoNG Pdon
ApooTnplotiteov kol TG ovlykng Aymc dedopévov omd  epoappoyés emeCepyaciog
oVVOALOLY®OV, TEAATEIOLKES PAGELS OEGOUEVOV KOL YPNUOTOOIKOVOUIKDV GUGTNULATOV.

Axoun kot 6tav n avaivon Kootovg faon Apactnplotitov ypnoiponoteiton og pio
EMTOMOL AGKNOM, omotteitol Ko Lopen cvoTuatog a&lordynong tov dedopévav. To
ovotnpo pumopetl vo meplopiobet oe éva amhd Aoyiotikd @UAAO, 0ALL TPoPALYES OTT™G M
avVOY VOPIGT) TV OVayK®OV NG €kBeong, 1 avayvopion Tov otafepdv Kol ToV LETAPANTOV
JE0OUEVOV KO 0 EAEYYOG TOV CLGTI HATOG KoL TNG £KOEGTG TPEMEL VAL EMOIDKOVTOL.

Omnowdonmote makéTo N katd mapayyeiio kotaokevoouévo cvonua Koostoddynong
Baon Apactmpromtov  mpémer  va  meplAopPdvel  moMd  otoyelo, To  omoia
KOTTYOPIOTOLOUVTOL GE OVO OVGLOLOTIKES KOTTY OPIEG.

KE®AAAIO 4 OAHI'OI KOXTOYX KAI METPA
APAYXTHPIOTHTQN

4.1. Ewayoyn

To xepdrao 3 swofyaye €va poviéAo mANpoeopnons Pdorm Apactnplotitov, 1o
omoio mpdTELVE OTL 01 dPOOTNPLOTNTEG CYNUATILOVY TO KEVTPO £VOC OVGOIAGTOTOL HOVIEAOD.
To peyaidtepo péPOG NG OAVAALONG GTO TPONYOVUEVO KEPAAOLO EOTIICTNKE OTN
dpactnpdtnTa. Avtd T0 KEPOAOIO EMIKEVIPAOVETOL GTOVS 0OMYOVG KOGTOLG KOl T UETPOL
JpACTNPOTHTOV, OTOS VTl divovtal 6To oynua 4.1



Anekovion ]
KOG TOVG Iopo
Movtédo
TAnpopopnong
Koravoun Baon
KOGTOVG HEG® TOV dpasTnprotito v
Amngwovion deCopeva v
Awdwcactog KOG TOVG
OdnyoikdcTOLG ApactnpotnTeg Métpa and500mg
Métpa
ApaoctnplotTtov
Avtikeipeva
KOG TOVG

Yypa 4.1 kabopiouos 0dnydv KOGTOVS HETPO IPAGTHPLOTHTOV

H peroyum o&lo eondler v mpocoyn TV UETOY®V GTNV €AeDBEPY TOUELOKT POT TOV
TOPAYETOL OTTO TNV EMYEIPNON KOL TNV IKAVOTNTA TNG VO TN CLVTNPEL Kot vo T PeATiOvel
HoKpoTpOBec o, XT0 KEQPAANL0 2, TEXVIKES HETOYKNG a&lag cvoyetiotnKav pe ™ Awoiknon
Baon A&iag, divovtag €1l otovg pdvatlepg TN SLVOTOTNTO VO HEAETIIOOLV TNV E1GOY MY
piog TopOHoaG E6TINONG 6TOVG KOAMTOLG TNG My ElpNOTG.

To kepdiowo 2 emiong silonyaye mv adlvcido afiog Avtn amotelel pio TeYVIKN, M
omoia emitpénel og pio emtyeipnomn va avaAvdel pe évav Tpoémo mov £oTidlEL THV TPOGOYN
OTOVG YMPOLG 6Tov TapdyeTat a&io HEcw NG S1VOpUNG TOV TPOTOVTOC Kot TG e&umn pE€nong
TEMLTOV KO OTOLLOVAOVEL TOVG YMOPOVS Ol 00101 LITAPYOLV YL VO GLVTINPOVV TV ETALPEIQL.
EvBappiver m dwiknon va PAémer v emyyeipnon oo pioc opddo  EMXEPNUATIKOV
ddkacldv, Kabe pio and tg onoieg pmopel va ovolvdei kot va BempnBel omd pio oty
avénong g a&lac Avtd empénel 6N doiknom vo. LeEAETGEL TV emyeipnon €Em amd ™mv
vdpyovca dourn, PAEmOVTOG TIG O1EPYOGIEG TOV EEMEPVOVV TO EMYELPTOLOKA OPLOL KOL VOL TOL
det oav ovtotnTeg, OOV Umopel va vtapéel Pedtioon.

Oleg o1 dpacTnNPLOTNTES OMOTEAOVV OTOTYEID TV ETYEPT UATIKAOV O1001KALGIMDV KoL O
OUGYETICUOG OVTAOV HE TOVG TOPAYOVIEG KOGTOVG, KAvEL TG dladikacieg mo eavepés. Ot
OpPIOHOL TOV 0dMNYDV KOGTOVG, TV EMYEPNUATIKOV OlOdSIKOCIOV Kol TOV  UETPOV
dpaoctnplot)tev mov 0Oa ypnoipomomBovv oty aviivon TPEMEL VA GLUE®VNOOVV
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TPOCEYTIKA KOl Vo TeKunpuwdodv ®ote va eAayiotorombet n émow cvyyvon péco GV
emyeipnon Kot vo eEac@oioBel pio Kown avTiAyn TOV aToTEAEG UATOV TG OVAADONG.

H yprion odnydv «d66TOVG Kot HETPOV OPAGTNPOTHTMOV OMTOTEAEL TOV TUPNVA TNG
Kootoldymonc Bdon Apactnpotitov. Eivar n factkn dwpopd peta&d mg mopadoctokng
TPOGEYYIONG TNG TLUMIKNG M ™S péong kootoAdynomng ko tg Kootohdynong Pdon
Apactnpottov. Kot ot tpeig avtéc mpooeyyicels avoibovv  dpaotnpotnteg Kot
vroAoyifovv kb6oTtOg avd SpactnpuotnTa kot wPoidv. Or mapadociokés  péBodot
KOGTOAOYNOMNG €ivorl PaCIOUEVEG OTIC HOVADEG KOl YPNOOTOLOVV KPLTH PO K OTAUAOYLG LoV
oL Paciloviol g YopAKTNPIGTIKE TOL TPOIOVTOG GE EMMESO LOVAOOG, OO 0 GYKOG TOV
TPOIOVTOC, 0 YPOVOC Tapay ®YNG, TO EUPaddv kat o aptBuog Tov mpoidvimv. 'Eva cdotnpa
Tmpoedpnong  Pdaon  ApaoTnploTTOV, ©OCTOCO, YPNOoTolel  001Myohg  KOGTOLG,
€oT1dovVTOG £TOL TNV TPOCOYN OTOVS TOPAYOVIEG TOV AVEAVOLY TO KOGTOG OAAN KoL HETPOL
JPACTNPIOTATOV, EMTPENOVTONS £TGL OTIS HOVASES OPUCTNPOTHTOV Vo avaivBoldv kot vo
K0oTOAOYN 000V, cLUPBGALOVTOC £TGL OTN JOIKOCIO ANYENMS OmOPAcE®V £0TIALOVTOG OF
avtohg Tovg Vo mapdyovieg diyme va Boldver 10 {Tnuo pe doyetovg M owboaipeTovg
KATOAOY1G LOVG.

4.2. Opilovtag TOVS 001y0VS KOGTOVG

ApooTNPLOTNTEG TOPAYOVIOL MG OTAVINGCY GE E0AOTEPIKEG N EEMTEPIKEG, OGOV QPOPEL
mv emyeipnon dpdoeic. Mo mapdostypo, povadeg mov €govv va Kavovv om’ gvbelag pe
TEAMITEG KAl oy OpEG, TelvOLV vaL £X0VV O pacTN PLOTNTES, Ol omtoieg pmopel va. kabopilovtot amd
napdyovieg eEMTEPLKOVG MG TPOG TNV EMYEIPNOT. AVTol 01 T pdyovTeg ovoualovTol oonyol
KOGTOVG, €MEWN ATOTELOVV TIG dLvVAUES Tov kaBopilovy T0 KOGTOG TOV TPOK KAEITOL OTOV
TEAOVVTOL GLYKEKPYEVEG dPOLOTNPIOTNTEG KOt LD TKOGLEC.

To kbotog pumopel va eheyybel pe mowilovg TPOMOVS, G TMOAMG EMIMESN KO GE
SOLPOPETLKE Y POVIKA TTAGiC10, OAAA, eV TEAEL, Umopel va edeyyDel wovo amd ™ doiknon, M
omoia eivat vevOVYN YL ™MV OPYLKN EMEVOVTIKY amd@act. Ot odnyol K6GTOLG givonr Ot
TOPAYOVTEG TOV TPOKAAOLV TS OOMAVES Kol TpEmel v Aoufdvovior vmoyn Otav
CLUPMVEITOL TO OVTIKEIHEVO Kot 1) €KTao™ TG enévovons. H éupaon mov divetol otov THmo
0V 0dNYoV kOoTovg efaptdton amd TOLG OVTLKEWEVIKODS oKomovg g avilvone Ta
OVLOTNHOTO TANPOPOPNGNG PAon ApacTNPLOMTOV TEIVOLV VO, EIVOL TTO TOATAOKO OO TO
TOPUOOGIKO GLGTHUOTO AOYIGHOD KOOTOLG Pacrm povddmv, Adyw g avdlykng va
nepNEOel | S1doTOCT TOV 00N YOV KOGTOLG GTNV AvVayVAPLoT TPOTOV dayelptong kOGTOVG
Avoy MG, T0 KO6TOG oTovimg Kabopiletor amd éva Lovadikod mopdyovto Kol o¢ K TOVTOV,
N avayvopilon TV KOTEAANAWY odny®v kOcTovg Oev eivar mavto €0koAn. 'Etot, eivon
oNULaVTIKO Vo cuUTEPIANEHOHV 01 S1EVOVVTES TPADTNG Y PAUUNG GTN JOIKAGIOL OV ayV PTG,
®ote vo yivel 060 TO KOTOVOMNTOG Yivetor o Pacikdg mopdyovtog, o omoiog mailel to
peyaAnTEPO POLO O KAOE GUYKEKPLUEVT OpaLGTNPLOTN T 1) TOTTO KOGTOVG,.

Qg ek T0OTOV, Ol TOPAYOVTEG KOGTOVG pmopel va meptAapBdvouy 1 petafintotna,
™mMG OYyopac MmN TNV oVIOYOVIGTIKN Jpacmpotnta. Ot TopAYovVIeEC TOV EUTOPIKOV
dpaoTNPOTHT®V Umopel va glvon n petafAntotnro g ayopds 1 n {tnon. O ecotepikd
EOTINOHEVEG HOVAOES (VTEC OV €ELTNPETOVV £0MOTEPIKOVG TEAATES) €lvorl TOAvVOTEPO Vol
neplopPdvovv dpactprotntes mov Kabopiloviar amd TV mopaymyq ALV povddwv péca
omv emyeipnon. o mopdderypo, ot dpacmpldtntes pog HOVASOG  OLOKOVOVIG OV
YPEOYPAPMV eival mBavoe va  kabodnyovvial amd oV aplipd TV GUUEOVIOV TOV £XOVV
npoypatorombel and T OLoikNno™m Kol G €K TOVTOL, O 00MYOG KOGTOLG TNG SlodIKAGTiog
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pumopel va givor 0 optBpog TV CLULEOVIAOV, 1| GLUVIEOVTOG TIG OPOCTNPOTNTEG LE TIC
EMYEPN LOTIKEG dl0dIKALGlES, N LETAPANTOTNTA TNG ayopds N 1 CRTnom.

Ot 0dnyol kdoTOLG, 0N Paivetan oto Zynua 4.1, amwotelobv PEPOS ™G avaAvong
dwdkacidv péca otnv Kootoldynon Paon Apacstnpotirov. Amotelobv Toug vredBuvoug
YW0. TO KOGTOG TOPAYOVTEG Ko £T01 €lvar onuavTikoi otn dwyeipion g amddoons. Av, v
napddetypa, N HETOPANTOMTA ™G ayopds OAAGEEL OpApATIKA, TO YeYovog avutd Bo €xet
ONUOVTIKO OVTIKTUTO GTNV 0mOd0on €vOg MOTOTIKOD 1W0POUATOG KOl ovTd Pmopel vo
EMNPEACEL O LAV TIKA T1] OLVOLLIKT] KOGTOLG.

‘Etol, n avayvopion tov Bactkov odnyov kOctoug eivor {oTikng onpoociog Kot
TOPAKOAOVOOVVTOL GOl LEPOC TNG PONG TANPOPOPLOV TTOL GYeTilovTaL e TNV avaivon Paon
Apootnpottov. Onoteg aArayés oe owtovg TOvG TOPAyovies, Ba &youwv avtiktvmo omv
amrOO0C KOl LITOPEL VoL 0dNYGOVY GTNV OVAYKT] aVaBEDPNONG TOV GTPOUTNYLKAV GTOY®V TNG
emyeipnonge.

Ot oonyoi K6GTOVE TELVOVV VO ATTOTEAOVV TOVG PAGTKOVG TOPAY OVIEG TTOV EMNPEALOVV
TG EMUXEPN HOTIKEG O100IKOLGIES LEGO OTNV EMYELpNON, €ite HEGW® OALOYDV GTNV TOPOY ®OYN
omolcoNmote dadikociog eite, iomwg oe mo OepeMddeg enimedo, HECH AAAAY DV GTIS 101EC
TG PooKEG O10L0IKAGIES VIOl VO ALVTIKOTOTTPIGOVV VEQ TPOIOVTN, KAVAALL O1vOoUN G, ayopég N
kavovicpovg. O Tlivaxag 4.1 deiyver pepucodg and tovg mapdyovies mov kobopilovv mv
a0 KoL TOVG GLOYETICEL HE SPUCTNPIOTNTES KoL EMLYEPNUOATIKEG S10OIKAGTES.

Onwg gatveton omd tov IMivaka 4.1 vrdpyovv moAhoi 0dnyoi k6GTOVG, 01 omoiot Kot
emnpealovv moAAEG Opactnpotntes. Mmopel va givar e€mtepicol kol ecwtepkoi. Kamorot
eEmTEPIKOL TOLPAYOVTEC, Ol OTTO101 LTTOPOVV VO EPAPLOGTOVV GE KAOE pyacio meptlapuPfdavovy

Hivokog 4.1 Hapayovres mov kabopilovy Ty amédoon

Apaoctnpiotreg / Emyeipnoetg Odnyol k66 T0UG

A0 dLKoGLEC
Yyéoeig Emevovtov Koatdotaon ayopdg kot aplOpudc enevoutov
S S0 Lo Metof ANt T0 0ryopac, GLUTEPLPOPE TELATDV
X HOS KOL EVEPYELES OVTOYOVIGTMOV
, , Metafntoma ayopdc, (o, oTpatnylkn
Hwioezi/ Mpodinon KO EVEPYELES OVTAYOVIOTMOV
Avadoyi Hetoydy Metof Antomto ayopdc, {mon, ETapikn

OTPOTNYIKN KO EVEPYELEG AVTOY OVIGTOV
Metof ANt mTo MTOKiMV, O1KOVOUIKT
Aavels nog amodoor, {1 mon, ETAPIKT GTPUTYLKY| KoL
EVEPYEIEG OVTOLY OVIC TV
Metaf N 10T 10, EMLTOKIMV, OLKOVOLLIKT|
Koatabéoeig amodoon, {Nmon, £TOPIKT GTPOTYLKN Kot
EVEPYEIEG OVTALY OVIC TV
Metaf N 10T 10, EMTOKIMV, OLKOVOLLIKY|

Epmopuch ypnpatodémon amodoor, {Nmon, £TOPIKY GTPOTIYLKN Kot



Etoupixn ypnpotoddtnon

Awip oon TANpouUdV

Y nnpecieg kaprmv

X pPNUOTOOLKOVOLLKT) AOYIGTIKT

Anoutnoelg

Aoy1oTLKY] TPYOdOTNoN

Tapelokn owayeipion

Aocolnyieg

Avantuén véwov Tpoidvimv

Awyeipion enevovcemv

AtevBvvon mAnpoedpnong
IIpocomiko

Teyvohoyio AN popopidV
Zoppopemon

Y nnpeciegypapeiov

EVEPYEIEG OVTOLY VIG TV

Metaf N0 10, EMTOKIOV KO TG
GLVOAALYHOTOG, OLKOVOLLIKT atddoaoT, {itnon
ETAUPIKT] OTPOTNYLKY] KOL EVEPYELEC

VTOY OVIGTAOV

ZNton, ToOTNTO VINPECSLOV, XPT oM
TEYVOLOYLOG, OYKOG EMLELPNCEMV KOl EVEPYELEG
VTOY OVIGTAOV

ZNton, ToOTNTO VINPESLAV, XPT oM
TEXVOLOYLOG, OYKOG EMYELPNCEWV KOl EVEPYEIEG
OVTOY OVIG TV

Oyxoc¢ Kol ToKIAOLOPPia. ETLYEPNOEMV KoL
KOVOVIGLLOV

Oyxog emyepn ce®V, TOLOTNTA VTNPEG IOV KO
ETAUPIKT] OTPOTNYLKY|

ZNton, ToOTNTO VINPESLOV, XPT oM
TEYVOLOYLOG, OYKOG EMELPNCEMV KOl EVEPYELEG
VTOY OVIGTAOV

Metaf N0 TT0 0yOPas KoLl ETOLPIKN
GTPOTNY KN

MetaAnNTom o 0yopac, CUUTEPLPOPA TEAUTDV,
ETAPIKT] OTPOTNYLKY|

Metof ANt To 0ryopac, GLUITEPLPOPE TELATOV
ETAUPIKT] OTPOTNYLKY] KOL EVEPYELEC

VTOY OVIGTAOV

Metof ANt To 0ryopac, O1KOVOUTKY| 0tdd0oaT,
CLUTEPIPOPE TEAUTDOV ETOLPIKT) GTPOTIYIKT Ko
EVEPYEIEG OVTOLY OVICTMDV

Etaipicn otpatnykn, poviého dtoyeipiong,
peTABANTOTNTA 0yopdS Kot omddoaoT eTonpiog
Etoapucn otpatnykn, poviého dtayeipiong,
O1KOVOULIKO TTEPPAALOV Kot KOVATOVpO ETONLPIOG
Oyxog emyepnce®v, TOLOTNTA VTNPEGIDV,
ETAPIKT OTPOTNYLKT KOl ETITEDO TEYVOAOYLOG
Oyxog Kol ToKLAOpLOpPio ETY EPNOEDV KO
KOVOVIGLOV

OyKkog emyspn 6emV, TOLOTNTU VANPES LDV,
ETOLPIKN GTPOTNYLKT Kot EMITEO TEYVOAOYLOG

- Katdotaom g ayopds Kot aptOpoc enevovtov

- Metafintotnta g oyopds, CUUTEPLPOPE TOV TEAUTMV Kol SPAGELS TMOV OV TUYOVIGTMOV

- Metafntdmta Tov emitokiov, oltKovopkny amwddoct, {tmon, €Topiky] oTPATNyIK) Kot
OPACEIS TMOV OVTOYDOVIOTMOV

- Emuéxio ko petafAnTtoOTTo TV 160TLMV, OWKOVOWKN amddoon, {fTnom, etoipiki
OTPOTNYLKN KOl SPACELS TOV OVTOYOVIGTOV



- ZAtnon, modTnTa LANPECIOV, YPNOMN TEXVOAOYLOG, OYKOG E€PYOCIOV Kol OPACES TMOV
AVTOYOVIGTOV

- OyKog Ko ToKIAio. EpYOC DY KOl KOVOVIG LDV

- OyKog gpyacidv, TOOTNTA VN PECIOV KoL ETALPIKT GTPATNYIKY|

- Metafintoétnta ayopds Kot ET0PIKT CTPATY KN

- MetapAntoétnta ayopdc, GLUTEPLPOPA TEAUTMOV KoL ETALPIKT CTPATNYIKN

- MetafAntétnta ayopds, COUTEPIPOPA TEANTMOV, ETOLPIKY OTPATNYIKY] KOl OPACES TOV
AVTOYOVIGTOV

- MetafAntotnro  ayopds,, OWOVOUIK] omdO0CT, GLUTEPWPOPE TEAONTOV, ETUPLKN
OTPOTNYLKN KOl OPAGELS TOV OVTOYOVIGTOV

- Etoupicn| otpatnykn, 6Tuld d10iknomg, LeETaANTOTNTO oy 0pdG Kot ETOLPIKT 0mdO00T)

- Etoupikr| otpatnykn, 6Tuld 510iknomg, otkovokod TeptBOAAOV Kot ETAIPIKT) KOUATOVPO

- OyKog epyacidv, TOOTNTA VN PECIOV, ETUPIKT GTPOTNY KT KOl ETITEDO TEYVOAOYI0G

4.3. Kootog Toxkmv

H Poaocwég tpomelkés kon acQaMOTIKEG £pYaoieg TEPIOTPEPOVTOL YOp® amd TNV
amoKTNoN KeQOAoi®V omd KoTdYovg AGEAACTIKOV oupfoAiainv, katabécel, oyopéc
YPNULOTOC Kot GAAES TNYEG KOl TNV EMEVOVCT OLTMOV GE OAVELDL, YPEOYPOLPO KoL ETEVOLTIKA
KepdAato. Ot Tyég TOV KEPAAMI®MV 100VVTOL LE TIC YPNOES TOV KEQPOAOI®V Y10, T1] GUVOALKN
enyeipnon. Qotdco, OtTav N EMYEIPNON LIOSIUPELTAL GE EMYEPNCIOKES HOVADES, OMMG Ol
OY£0EIS TPOIOVIMV KOl TEANTAOV, Ol TNYES Kl OL ¥PNoELg ovuyva dev elvon ioeg. Kdamoteg
povadeg, eite mpoidvta eite mehdreg, sivon kabapol mapaywyol Kepaiaiov (To mTaONTIKO
vrepPoaivel 1o evepyntikd) kot AAAEG elvonr KoBoapol ypNoTeS KePAAaimv (TO €vepyNTIKO
vrepPaivel to madNTd). (Mnrws Qo érnpeme va 1oyder to avtibero,)

Otav éva mototikd idpvpa petpd 10 KOGTOG Kot TV amdd0on KEPSOLG TMV
EMYEPT CLOLKAOV LOVAd®V, TPOIOVIMV 1 CYECEMV TEAUTAOV, OTOLTEITOL VOGS UNYOVIGUOC TOL
B e€ac@arilel OTL TO KOOTOG TOV TOK®V OV GYETICETON LLE TOV TEAIKO TPOoUNnBEVT 1 YN ot
B0 AapPdaveton veodyrn. AvTOG O HNYXOVIOUOG OVOLEEPETOL OG TUOAOYNOT HETOPOPAS
KEPOAQIWV.

H epappoyn g tywoAdynong petapopds kepaiaiov mepthapfdvel Ty tomobétnon
piog a&log oto Ke@Ailowo NG EMYEIPNONG TANPOVOVTAS 1 TIOTOVOVTOG TPounBevtég (éval
KATOAOYIOHEVO €6000 TOKOV) KOL YPEDVOVIOG TOVG YPNOTEC TV Keeaiaiov (uio
KaTaAoYo pévn damdvn tokov). Ta pétpa mov oyetiCovron e T0 KaTaAOYIGHEVO £6000 1) TNV
KOTOAOYIOHEVT Oammivn) TOKOL £XOLV GYECT LLE TOV TOUTO TOL TPOIOVTOG (Yo Tapddetypo o
ddveln Kopavopevoy emtokiov, Tig Kataféoels otabfepov emtokiov, pio £ToL0 AGOAAGT
OVTOKIVITOVL, Lio deKaeTh ac@dAeia Cmng 1 TakéTov cuvTaglod0TNONG), TO LEGO LGOAOYIC UO
EVEPYNTIKOL 1 ToONTKoD kol Tov Kivouvo mov oxetifeton pe To TPOIdV Kol TOVG
ovpuP airopévous. Towg va unv amoutovvron PHETPA Yoo KABe Tpoidv, 160A0YIoNO Ko LElYpLaL
Kwovvev. Ta mpoidvta pmopovv va opadomombodv Katd wpopil, To omoio AapPdvel vwoyn
mv a&io, TNV PO TO Kol TO X OPUKTIPO KIVOUVOL TOV TPOIOVTOG GE TPOGPOPA Kot £161 Hal
OVLGYETIOTEL TO HETPO e TNV opdda mpoidvtwv. H aviivon Tov ke@aAookod KOGTOLG 1o
mpoiovta mov oyetiCovion pe tOkovg pmopel vo eivor mepimAokn ko, ®G €K TovTOL, Uio
EexoploTn| epyacio.

44. Ktipuukég eyKoTaoTACES



To x60TOC TOV KTIPWKOV £YKOTUOTAGEDV O)eTileTon pe v amodKINon amd TO
TIOTOTIKO {OPLILO KAl TN GLUVINPNON TOV KIUPKAOV £YKOTooTAcE®V. Ot Topayovtes Tov
av&hdvouv TG damdveg oyetiCovion pE TNV avayKn oyopdc N mOANONG KTpiov 1 1
ovvtipnon TV VIoPYOVIOV. AVt Teivel va koBopiletol omd ETYELPNUATIKES OTOPAGES GE
OTPOTNYIKO 1 TOKTIKO €minedo, OmWG OLYX®VELGEL, €Eayopéc, OVAOOUNCELS 1
avad10pY AVAGELS, OTIMG Kot omd TNV avaykn va emdtopfmbel kown phopd. O kotahoyiopog
TOL KOGTOVG KTLPLOKDV EYKATOOTACEMY GE TPOIOVTOL KO VTN PEGIES ¢ LEB0OOG EAEY YOV TOV
KOOTOVG eival  OVTITOPAY®OYIKOS, €KTOG OV 1) OVAYKT TPAYUOTOTOIMNGNG NG domdvng
TPOKVTTEL OC OALTTOTEAEG UL OAANLYNG GTO TTPOGPEPOLEVO TPOIOV 1 LINPEGLAL.

Ot KTIpoKéG EYKATAOTAGES, MG €K TOVLTOV, WTOPOVV va BewpnBodv gite PEPOC TOL
KOVOVIKOD KOGTOVG EPYOLOLOKMY Y OPOV €lTe KOGTOG cuvinipnons. ['a mopdderypo, av to
TOTOTIKO Opvpa ypnotponolel TAnpoeodpnon Paon Apoctnpotitov yio vo cuykpivel
TPOTOVTO KO TEAGTEG, TOTE TO KOGTOG KTLPLOKMDV EYKATUOTAGEMV TPETEL VO, GUUTEPIANPOET
OG WEPOG TOL KOVOVIKOD KOOTOLG Tng oeéoymyng tov epyacidv. Evailoknkd, av 1
EMEIPNON WEAETA TNV EMEKTACT TNG YKAUOS TMOV TPOIOVI®V 1) TOV VINPECLAOV TNG KOl
amontel VEEC N ALVOK OVIGULEVES KTLPLOKES EYKATOOTAGEIS, OGS EVOL VEO EUTOPIKO X MDPO, AVTO
TPEMEL VO OVOYVOPIOTEL MG UETPO GYETIKO HE TIG SOMAVEG KTIPLOKDV EYKOTACTACEMY KOl M
dpaoctnpotta avtr Bo oynuatiosl PEPOG TG EMEVOVTIKNG EKTLUNGMG Kot dpo TPEMEL Vo
avayvoplebel Eexmpiotd.

4.5. Mapketivyk

To K6oTOg TOL HAPKETIVYK UTOPEl Vo KaTAAOY10TEL 08 TPOiOVTO M| TEAATES, e Pdom
oV 0YKo M TNV a&ia ToV TPOIOVTI®V, dESOUEVO TOV YEVIKA GEPOVY UKPTY €vOHVN Yo TOvg
TPOYLATIKOVG Ttopdyovtes mov kKabopilovv m damdvn. To KOoTOg TOL HAPKETIVYK TEIVEL VOl
kaBopiletar and Tpelg PacKovg TOPAYOVTES: TPOTOV, TV  OVAYKN TNG O TPNong Ing
ETAUPIKNG EKOVAG, SEVTEPOV TNV OLVAYKN TNG EVIGYVONG TNG AVTIANYNG TNG ayOpas @G TPOg T
YKALLO TOV TPOGPEPOUEV MOV TPOTOVIMV KL VI PECIOV amd TO {dPLLLE, TPITOV ™V AVAYKN TNG
EVNUEPMONG TOV TELATAOV Y1 TNV VTapEN KATO00 VEOU TPOIOVTOG 1) VTN PEGILOG.

Ta pétpa mov oyetilovror pe kdbe oMo damdvng propel vo eivan dapopetikd. H
avay KT TNG OTPNoNG NG £TALPIKNG EkOvag pumopel va Bempnbel k66TOC GLUVTHPNONG KoL
vo. kafoplotel amd TN onupocio mov €yl pio KoBOAMKY ETOLPIKN EKOVOL GTNV TOALTLKY|
HAPKETVYK TOL WpOuatos H avdykn evioyvong tng avtidnyng g ayopdc, mepi tng omd 10
idpupa TPOGPEPOUEVNS YKA NS TPOIOVIOV Kol LANPESIOV, unopel vo kabopileton ev pépet
a6 T0 PaBUd TOL AVTAY OVICHOD GE OVTA GTNV OYopd, €V UEPEL Amd TO ALYOPOUOTIKO LLOVTEAOD
TOV KATOVOAOTOV Kal, €NioNg, and to pnéyefog g d10popdg HeTaEd TV aviaymviLOPEVOV
npoidovtmv. TELOC, N avdykn evnuépmong TV TEAAT®OV YL TNV VTOPEN £vOC VEOL TPOIOVTOG
N piog véag v peoiog kabopiletor and Tov aplBpd TV VE®V TPOIOVI®MV Kol TMV VINPECLUDY
oL Aavodpovtal amd TO WOpvpa Kor TNV ovaykn voa onuovpyndel §lmon v to
OLYKEKPLHEVOL TPOCPEPOUEVOL TPOIOVTO KOl VINPEGIES TOV 1O PVULOTOC OTEVAVTIL GE OLTA TOL
TPOGPEPEL O AVTAYDVIGLLOG.

H eotiaom oy moMrtik| pdpketvyk Kou ) B€om g ayopds mov mapdyeton omd v
TPOCEYYION TOL UETPOL JPACTNPLOTHTOV EMTPENEL GTY OOIKNGN Vo ToipVEL amoPEcelg
Baotopéves oe TPAYHATIKOVG Topdyovteg mov kabopilovv g dandves H avayvdpion tov
KO6oTOVG €vapEng vEou mPoidVTOC 6TO0 KATOAANAO Tpoidv efacparilet 6Tt 10 ot oTAdW
KOTOKEPUATIOUEVO  KOGTOC  avlmTuéng Kot  Aavoapicpotog — avayvopilovior Kot



ovume prhopfavovtor ot Sadkacio ANYNG AmoPAcE®V, YEYovOg TOL amoTeAel HeydAn
Bektiwon.

4.6. Teyvoroyio g IIAnpo@opIKig

O KotoAoyIoHOG KOGTAOV GUGTHATOG LLE BAon Tov gpyaciokd xpovo evBoppOvel TO
TPOCMTIKO VO HELMCEL TOV OMOUTOVUEVO YPOVO MG UECO PEIMONG TOV KOTOAOYIGLOL TOV
kootovg ¢ Teyvoroyiag g ITAnpogopikng. Avtd pmopel vo amoteret éva KoAd kivmTpo
v ™ pelowon tov k6cTOVS €pyaciag, oAAd etvar mBavd vo ovéncel 10 KOOTOG TMV
OLOTNUAT®OV OVTOUATOTOINONG, G TOL 1 Helwon Tov ypdvov Tetvel va meptiapuPfavel
HEYAADTEPT] CVTOUOTOTONGT KO OC €K TOVTOV, HEYOAITEPO KOGTOG OLVAAOY®V GUGTNUATMV.
[ToALd KOG OYETIKA LE TO. CLGTAUATO TOKIAAOVY AVAAOYO HE TN SLPOPETLKOTNTO TOV
TPOCPEPOUEVMV TTPOTOVT®MV, Oyt HE TOV OYKO TV GuvaAAaydV. [ Tapddetypo, 6Gov apopd
o0 EEVAL Y PNUOTLOTNPLO, TO GVOTNUO OITNoE®V TPEMEL va. eivan dlabEcito OTav avoiyovv ot
ayopEG aKoun Kot ov cLRemVNOEl Lovo éva cuuPforato, OALL TPETEL VA EXEL TN SLVATOTNTA
vo. avtorokpifel 6To péYLoTo apBpd GLULEEVIOY oL ivon OOV va Ttpayatomow) Bodv.

Ot mapdyovteg mov avibvouv Tig damdveg ™G Teyvohoyiog tng ITAnpopopiknig
oyetilovion mOAD TEPLGCOTEPO LE TIC OPYIKEG AMOPACELS OamAvNG KEQOALIOV GE VEEC
EPAPUOYES, VEEG KEVTPLKEG Hovadeg emeepyaciog (emelepydoTéC VTOAOYLOTAV), ETTPOGHETN
amoONKELTIKY UVIUN N EMKOIVOVIOKOVUS GLUVOECHOVS. Ot poveg petafAntéc domaveg etvorl
aTéG OV oYeT{OVTOL LE TNV TOPOYOYN OVOAOGILOV (EKTUTDOGELS, MKPOPIG KAT) KOl TN
GLVITPNON TV LTLAPYOVIOV GLGTNUATOV. To KOGTOG TV CLGTNUAT®V, MG EK TOVTOVL, TEIVEL
vo kafopiletat amo :

- TLG OLTOLTNO €1 GE dLVATOTNTES (EMEEE PYOSTIKN 160 KOt SuvaTOTNTO AITOBNKELGTG )
- TNV TOKIAL O TOV OTOITOVHEVOV EQAPLOYDV

- TOV OYKO T1G TOPAYMOYNG OV OAMCIL®V

- TOV OYKO TV GUVIALLY DV

4.7. I'enikéc / YROGTNPLKTIKES O pOGTPLOTNTES

Onwg xou pe TIG KTPLOKEG EYKATOOTOOELS, Ol TAYLEG KOl Ol VLITOGTNPIKTIKEG
dpaotnPOTnTEG MPEMEL Vo, oeTilovtal pdvo pe to TPOIOVTUL 1] TA GYETIKA HE TOV TEAATN
pétpa, Omov kol €mMpedlovv TS eMeVOLTIKEG amopdoels. O kabopiopdg g outiog
TOPAYWYNG TOAADV TOTOV TayidV 1 VIOCTNPIKTIKOV OpaCTNPLOTNTOV CF MOTOTIKA
wpopate (Aod To UETPO TOV OPACTNPLOTATOV) Ogv givan g0koAog. Tlepilapfaver mv
avTOAAOYT Oy e®V e KAOe TUNHO Kot TV E0PECT) TOL TL TapdyeL pyacio 6e ovTd. AVTI 1M
ddikacio eivar 1ditepa SOGKOAN Yo TIG AstToVPYiES VITOCTNPIENS, OTOV, CE AEMTOUEPECS
eninedo kb Pooudodo elvon dpopeTiky, aAAd oc vymAdtepo eminedo, Aoywkd Bo etvon
wKavd v avayvopicovv Tig dpact) protnTeg (OTmg anTEG TEPLY PAPOVTOL GTO KEQPAANO 5) Kot
va kafopicovv Ty artio TG SpacTNPOTNTOC.

[No mapddetypo, To otkovouikd TUNU, o€ kadnuepvi Bdon propel vo SuGKOAEDETIL
vo. kaBopilet Tic Pactkéc dpacmmprOTNTES LEGH GTO T MO, Op®G PAEmovTag To amd pia Aiyo
dpopeTikn  yovia B @avel 0Tl CLYKEKPWEVES  dpACTNPOTNTEG TPEMEL Vo
mpaypatoroovvion kabe unva, tpiunvo 1 TOLAGYWGTOV Mid @Oopd TO YpOVO. AVTEG
nepLopPfdvouy TG Pacikég Kot avOAVTIKES OpALSTNPLOTNTES OGS AVTES divoVToLl GTOV TTivaKa
4.2



ivaxog 4.2 Apyés ka1 Jertou epeic dpactplotyTes £vog mioTwtikob 1dpvuarog

Moyeipron Avopopav

Toxtikdg oyedocpuoc Tpoimoroyopds \mpofieyn
Toaktikn dwyeipion avapopmv

Awyeipion avapopdv Ad hoc

Xpnuarooikovouuxn Aoylotikn

NopoBeTIKé ¢ Kol KOVOVIGTIKES OVOLOPOPES
XpNUOTOOIKOVOIKT) AOYIGTIKN
Aoyotikn| [Tédyov Evepynrucod

M Bodocio — Amodoyés/ Képon

Tpamelucol Avaxavovio poi

Moy eipion Avo.popdv

Enipreyn
YvvévtevEn / A&ohoynon / EEEMEn Kapiépacg
Yrpatoroynon véov Ilpocwmucod

Ecotepicn enmkowvovia

Exmoidevon

Ievucn

Teyxvum

Eleyyos

"ELeyyog cuvoEopmv

Dopoloyia

Aoyeipion @oporoyiag



Awiknon

I'pappatelokn vroopiEn
Apyerofémon

To péwpo dpaotnplotHtemv umopel vo avoyvopiodel vy kabe plo amd avtéc Tig
dpactnpotnreg, 6nwg poaivetat otov [livaka 4.3. Ot dpact pidtnteg mov avayveopiloviot og
VIOGTNPIKTIKEG TEIVOLV Vo cuoyeTilovtal dvokoAdTepa pe PETPpa  Opactnplotitev. Eival
dOoKOAO, Yo TapAdEyLa, vo kKoboplotel 0 HETPO oL oyeTilETOL LE TOV ETNO10 EAEYYX0 1
ékbeomn g @oporoying Béong. Qotdco, eivar dvvatd va KoBoplotel T0 KOGTOG TOL
oyetileton pe v TEAECT OVTAOV TOV OPACTNPOTATOV GTO JOCHEVO EMIMedO TOOTNTOG 1)

VINPEGLOG.

MMivaxog 4.3 ApactyploTyTes Kol HETPO, IPOCTHPIOTHTWY GE EVA OIKOVOUIKO TUIHA,

Apaornpiotnreg
Aoy eipion ava@opuwv

TakTik6c ovediaoudd/ToouttoAovioudc/TToOBAswN

TakTikh dlaxeipion ava®opwv
Ad hoc diaxeipion avagopwyv

Mérpa dp acrtnpiorn Twv

Erritredo arrolusvwy TTANDOW® 001V
Eitredo airotuevwy TTANDOO®ONIWYV
Ap1Bu6g/ €idog aTTaITACEWV YIa TIG EKBETEIG

Xpnuarooikovouikn) AoyIoTikn

OcouIKA KAl KAVOVIOTIKA éKBeon
XPNULOTOOIKOVOLIKT] AOY1GTLKT
NoVIOTIKA TTAVIOU £veovnTIKOU
MioBodooia — ATTodoxég / kEpON
Tpatredikoi d1akavoviouoi

ATtraitnon KavovIouwyv

ApIBu6S uTTOAOYICUEVWYV TEPAXIW V
ADIBuOC UTTOAOVIOUEVWYV TELUAYIW V
ApI1OU6C UTTOAAAA WV

ApIBU6S CUPPWVNPEVWY O UVOAAOYWV

Aiayeipion mpoowmikou
EmiBAcwn
Yuvévtevln / A&oloynon / E&EMEN Kapiépag

2ToaTroAdVION VEOU TTDOC WTTIKOU
Eo wrepiki Emikoivwvia

ApIBOG 0IKOVOUIKOU TTPOCWTTIKOU
Ap1Bu6G 0IKOVOUIKOU TTPOCWTTIKOU

KUkAoc govaoiuwv 0IKovouikoU TTo0oWwTTIKOU
Ap1BuSG OIKOVOUIKOU TTPOCWTTIKOU

Ekmraidsuon

Fevikh ApIBUOC 0IKOVOUIKOU TTPOCWTTIKOU

Texvikn Euteipia oikovouikoU TTpoo wiTikou
EAeyxog

‘EAeyX0G OUVOETUWY MoidbTNTa OUAdIKOU eAEyXOU

®opoloyia

Niay gipion @opoloyiag MepittAok 6TnTa PopoAoyikou TTEPIBAAAOVTOG
Aioiknon

Mpapuareiakn uttooTAPIEN

Apxelo8éTnon

Mruxio autopaTiouoU oTnV TTapaywyn/ yvwon
H/Y oikovopIKoU TTpoCcWwITIKOU

ApIBuSS TTapayOuEY WV av oo pwyv




Iepianyn

['a va dyeprotovpe ™ petoykn oéio etvorl avaykaio vo dtxelpiotovpe v ofio
oe O to. emineda g emyeipnoneg H dayeipion tov mopwv péca o pia emyeipnon amortel
pio KoOA kaTovonomn Tov TG ypnoiomoovvtor ot mwoépol. H mAnpoedpnomn Pdon
dpactnplotteVv kor 1 Atoiknon Bdon A&lac amoteAovv €pyaieia mov vrootnpilovy avtd To
otuA Ooiknong Ot 0dnyol KOGTOLG Kol TO UETPO OPOCTNPLOTHTOV ATOTEAOVV Pooikd
oToyElo aVTOV TV EPYOAEI®V.

ApooTNPOTNTEG TTAPAYOVTOL GE OTAVINGT £0MTEPIKOV 1 €£MTEPIKOV TPOG ™V
emyeipnon dpdoewv. Avtol ol Tapdyovies ovoudlovTol LEPIKES POPES 0ONYOl KOGTOVS Kot 1)
KOTOVON 01 TOV OVTIKTUTIOL TTOV £Y0VV GT1 SVUVOLIKT TOV KOGTOVG TNG EMLYEIPNONG OmOTEAEL
pio onuovtikn cvviotooa ¢ Awoiknong Paon Afiog. Avtol ot mapdyovieg, pe ™ cepd
ToV¢, Ponbodv otov kaboplopd TV PETPOV ATOS0CNG TTOV YPNCYOTOLOVVIOL EVTOS TG
eMeipnoNg ylo va dMGOLVV KIVITPO GUUTEPLPOPES TTOL Vo 0dMyel TPOG TNV EMITELEN TOV
OTOYMOV TNG ETOLPLOG.

To pétpo dpactnprotiTov eivor £vag mapdyovtag Tov propel vo ypnotpomom el yia,
va ektiunOetl 10 K6610¢ povdodog piag dpactnpotnTas Ta pépa dpaoTnPLlOT| TV YEVIKA
oyetiCovton pe tov 0yKko, v ala, v modtNnTo, To YPOVO KOl TO EMIMESO LANPECIDV.
[Mpoxticd, M ovoyvoplon TOV UETPOV  OPACTNPLOTHTOV GE €vo. ovoTnUo  Pdaon
ApacTNPOTNTOV aToLTel KPion Kol TPOGEKTLKY| OVAALGT).

H npd apyn eivatn avayvodpion Tov KOoT®V dpooTnplothtov Heyding a&log kot 1
HEAETT TNG OYEOMG LETOED NG TOKIALOG TV TPOIOVIMV, TMV LANPECLOV KOl TV TELATOV
oL vroompifovron and TN OPASTNPIOTNTO Kot TV TOWKIALA PEca 6T dpacTnPdTNTOL Yo
KkéOe mpoidv, vmmpecia | meAdrn. Avtd Oa kabopicel 10 eminedo NG oxpifeog mov
amonteiton yo va peyotoromdei  a&lo mg doknong.

‘Ereuta, avayvopicote to k6otog mov oyetileTon pe 10 100lvyo, eEac@ariote 0Tl Ta
pétpa B KataAoyloTohV 6T 6000 OO TOKOLG Kot OTL 01 damdiveg B GLVVTTOAOYIGOLVV TIC
TLHEG KO TOVG KIVODVOLG TOV GYETILOVTOL LE T TP 0TOVTOL KOl TIG EMTAEKOUE VEG TTAEVPEC.

Téhog, pedetnote T0 KOGTOC IOV OeV £XEL GYEST LLE TN dPACTNPOTNTA Kot TO HETPO,
TOV OITOLTOVVTOL Y10 TNV OLVAAVGT] TOV WG AVTO TPOEKLYE.

O opBudc TOV PETPO®V dPUCTNPLOTTMY TTOV OMOLTEL £V AN POPOPLOKO GVOTTLLO
Baon ApacTnplomTOV Y10 Vo AEITOVPYNGEL AMOTELECULOTIKG e€opTaTOL OTO TO TOGO AKPIPNG
TPEMEL Vo €lvol anT] 1M TANPOPOPN O Kol TNV TOAVTAOKOTNTO TOV TPOIOVI®MV Kol TV
VINPEGLOV TTOL TPOCPEPOVTOL omd TNV emyyeipnon. Avtd mpémel, ®GTOG0, Vo €ivol OE
woppomio. pe ™ ObecOMTO TOV TANPOPOPIOV Kol TO KOGTOG TNG ANWNG Kot NG
emelepyociog Toug. Avtd 10 KOGTOC OVATTLENG KOl AETOLPYLOS TOV TANPOPOPLUKOV
oLOTHHOTOC Pdon ApacTNPOTHTOV TPEMEL VO, OLKOMOAOYEITAL AtO T YXPNOLUOTNTA TOV
TOPAYOLLEVOV TATPOPOPLDV.



KED®AAAIO 5°: KANONEX KATAAOI'IXMOY IOPQN KAI
KOXTOYX

5.1. Ewayoyn

To xepdroto 3 sofyaye éva mANPoeoplokd povtédo Pdon Apactnplotitov, 1o
omoio €d¢elée ta Pacikd cvoTaTiKd TG aviAvong Pdon Apactnplotitwy. AvTtd T0 KEPAANL0
HEAETA OVO TOMELS : TOLG KOVOVEG KATOAOYIGHOU TOpwV kot kOGTovg. Ol TOPOl oL
peletmvrol o€ Kabe avaivon Paon dpac POTHTO®V GLUTEPIAN UPBEVOLV TG dPUCTNPLOT TEC,
10 KOGTOG KoL To. £5000. AVTEG 01 OIKOVOLIKES 0 iec Tpémel va cuvdeBoHV e dpacTNPLO™M TES
Y. vo. Tapdyovy 10 KOGTOG OpacTnNPlom TV (KOl To GXETIKA pe ovtd £€60d0). Avto
EMTLYYAVETOL UEG® TNG XPNONS KOVOVOV KOTAAOYICUOV ONMG 0VTOL TEPTYPAPNKOV GTO
KeQArouo 3.

H wéuntn @don m¢ mpocséyylong e epapuoyng VoG TANPOQOPLOKOD GLUGTIUOTOC
Baon Apaoctnpotitov givor 1 cuALOY TV Bdon Apactnplotitev mAnpogopidv. Tlapdio
nov N Paocikn Wéa wicw and mv Kostoddynon Pdon Apactnplotitev oyetiCeton Koabapd pe
™mV avdAvon KOOTOLG, £vol GNUOVTIKO Vo 1] ANCHOVOVUE To £6000. X®pig TV wKavoTnTo
OGLGYETIOLOD TOV KOGTOVG Kol TOV £000®V Yo €kBEcGeELG, M availvon pmopel udvo va
ypnoywomom Bei yio v wapakoAoHOnon kot ov ELeyx0o ™G EMEVOLTIKNG OmdS00N G KoL TNG
QOd0TIKOTN TOG.

Kootoldymon eivar ) dadikacio me avayvdpiong, me LETPNONG, TS avabeomng Kot
™G avAALGN G TOV Samav®V TOL GXETILOVTAL LE AVTIKEIIEVO TTOV TTPETEL VO KOGTOAOYNOOLV.
Ta mpog KootoAdyMNOoN avTKEpHEVO Umopel Vo TOIKIAMAOVY amtd dpaoTPlOTNTEG HEXPL KO
YPOUUEG €PYACIOV, aveEapTNTO TPOIOVTN, TEANTES, OPYOVOTIKEG HOVAdEG M Omow GAAT
KkaBopioyn Tapaywyn|.

[Ipotdoelg Aoyiopod KOGTOLG &Yovv Kupime ovamtvydel Kol EQOPUOOCTEL ©E
Topaywylkég emyepnoels. [pdaypatt, n avldmrtuén 1oV KOGTOVS TV TPEYOVIMV EPYACLMV KoLl
™G OMOYPOPNG TOV TEAK®OV TPOIOVTI®V TOV GLTTOLTOVVTOL Y10 TOV OIKOVOUIKO AOYIGUO 6TV
TOPAYWYN emTVYYAvETOL He T HEB0dOo Tov Aoyiopod koéotovs. H @avepn dwapopd petald
MG KOGTOAOYNGNG OTNV TOPUY®YN KOl OTO TIGTOTIKG Wpvpote givar 0Tt pio TAnfmpa
TPOTOV VADV OTOLTEITAL OTIG TOPOYOYLIKEG EMLYEPNCELS YO TNV TOPAY®YN ONTTOV TEMK®OV
TPOIOVTMV TPOG TOANGT). XT1G OIKOVOUIKES VI PECLEG, MOTOCO, OV «TPMTN VAN omoTELEL
T0 KEPAANLO TTOL TPOGPE PoVV 1 davellovV amd KoLl TPOG TOVG TEANTEG.

Ot 01KOVOULKEG VN PECIEG KOl Ol TAPOYOYIKES AEITOLPYIEG EKUETOAAELOVTAL TNV
epyocio, Tov eEOMMOUO Kol EYKOTAGTAGELS, (AL T TLOTOTIKE WOPVUATO OEV TOPAYOVV €V,
antd Tpoidv. [1poidvta kot vanpesieg TOLV TPOSPEPOVTAL OO TO, TIGTOTIKA WPVUATO GTOVG
TEMATEG TOVG Umopel vor elvar M Tapoy| AGPAAION G, OIKOVOMIKNG 1oy elplons, OavEWKES M
KATOOETIKES OLEVKOADIVOELS KOl OIKOVOIKEG GLUPBOVAES. Y Thpyovv, ®OTOGO, OTO TIGTMOTIKA
W0PLULOTO GALD YOPOKTNPICTIKG TOV KAVOLV TNV KOGTOAOYNON Hésa 6e ouTd TO TEPPUALOV
JOLPOPETIKN OTO OLLTV TOL TPOY LA TOTOLEITOL PEGH OTIC TOPAYyWYIKES emtyelpnoes. [
TOPASELYLLO, 1) TOYVTNTO LLE TNV OTOL0L TOPEYOVTOL VINPECIEC N TPOIOVTA £XEL AVTIKTUTO OTO
KOGTOG Kot TN dvvatdTNTa KEPOOVG, AOY® TNg Ypovikng adiog Tov YPNUATOG KOl TOV
otoyelov Tov emmEIOL TG eELINPETNONG TELATAOV [iog LN peGiag 1 evOg TPoidvTos. Emeidn
T0 KOOTOG TV TOKWV &ivarl éva Pacikd oTOLyElo TOv KEQAAOOKOD KOOTOLG, WLOVO &val



TOGOGTO TOL KOGTOVLG Wing LOVAOOG TopoyNS LANPECSIOV umopel va petwbel péom g
amotelsopatikdtepng Asttovpyiog. To kdotog tOK®V dev pumopel va devbuvBel kat vo
eleyyOel and mapadoclokég TEXVIKES dlayeipiong kOoTovg. Ot «pdteg VAEG) oL YeLpileTon
évo Mo TOTIKO 1dpvpa elval Ta KEQALata Tov AapBavoviol and KotabEses, aoPAAIcTPO KoL
davelo o, AkOUN Kot av To KOGTOG TNG amdKINoNG OLTOV TOV KEQPOAOI®V HTopel va
VTOAOY1GTEL, €tval OVGKOAD Vo avayvmPLoTel To akp1Pég KatafeTikd 160L0Y10 Kot TO GYETIKO
1060 TOKOL oV VANPEE O MOPOG EVOG GLYKEKPLEVOL TPOIdvTog, Ommwg éva ddvero. Ta
TEPIOGOTEPO TGTOTIKA WPVUATO EYOVV HEY AAOVS GYKOLG CUVOAALY®DV TTOV S10KLLAEVOVTOL
Evtova, AOY® TV YPNYOP®V 1 OVTIGTOL YOAOPDOV X POVOV EPYOUCLAOV KOL TOV OIKOVOUIK®OV
ovvOnkov. Teivouv va €govv VYNAO otaBepd KOGTOG AdY® TOL U SVVOTOV Vo AToPELYDEl
apyoy M VROEKUETOAAEVOUEVOL SLVAUIKOD, HEPIKADS AOY® TOV LYNAOL Kol KUUOIVOLLEVOL
OYKOL GUVOAAOYDV.

O mivakag 5.1 ovvoyilel to YOpPOKINPLOTIKA TG OOIKNTIKNG AOYLOTIKNG,
neplopPdvel HETPNON Kot avopopd KOGTOVE KOl 0Tod0TIKOTN TS, OTMG OVTEG EQaprdloviat
O€ TOPOLYOYIKES ETYEPNCELS KOL TLOTOTIKA 1OPVLLOTAL.

5.2. TOmow Kéotovg

To kK60T10Gg £VTHG £EVOG TOTMTIKOV 10 PpVUATOG UTTOPEL Vo Kot yoplomow) Bei o€ TOAAOVG
Baoctkobg THTOLG :

- KOGTOG TOK®OV

- OLTTOATN O E1G

- AN pwBeioeg mpoun Bereg

- AELTOVPY KA KOG

- YEVIKO KOGTOG 1 KOGTOG GLVITPNONG

Ia v Koctoldynon pe Baon tig Apactnpidotnreg etvon ypnoLo vo dtaymplotovy
100 6T0fePA Kot To LeETOPANTA oTotyein péca o€ KABE Katnyopia, LG Tov yevikd oyetilovton
HE SOPOPETIKE LETPOL O PACTI PLOTHTMOV.

[a Tapaderypa, 10 KO6TOG TV TOK®OV 0moTeAel cLVNOMS HETOPANTO KOGTOG HEGH GE
&vol MO TOTIKO 1OpVa, OV Umopel va amodobel duesa oe £vo AoYopLaGHO Kol ®G €K TOVTOV
oe éva mpoidv. To kootog TV 10KV pmopel va avainbel oe kKabapd kot cuvolko. O
KaBapog 10K0c opileTan cav Ta £6000 TOK®V LETE TO KOGTOG ¥pNHaToddTong. Avtd anoutel
KOO0 HEGO EKTIUMOMG TOV KOGTOVS TNG YPNULOTOdOTNONG Yo v arrodobel 610 Tpoidv Kot
AVOADETAL AETTTOLLEPESTEPD. ALPYOTEPOL.

To ko6oTOg TOV OmaITNoE WV amoTELEL EMIOTG HETAPANTO KOGTOG, TO OTOio UmopEl va,
amodofel e pia GLYKEKPILEVI AGPAAGT 1| EVaV TOTTO 00 POAGTG.

Ot minpwbeiceg mpounbeteg amoteAobv petafintd koOctog mov oyetileton e
VANPECLEC ayopacuéveg amd TV emeipnon. Avtég or vmnpecieg eivor  yevikd
OLUP OVAEVTIKEG N UEGITIKEG KOl UTOPOVV Vo, GUVOEBOVV QUECMG LE TOTTOVG EPYOCLDY oV Oyl
pe ave&aptnrta mpoidvra.

Ta Aettovpyid, T YEVIKA KOl TO VTOG TN PIKTIKA KOGTN TeEpAapdvouy 1060 otabepd

000 Kot petaPintd otoyeio. To KOGTN TPOCO®MTLKOV, Yoo TOPAdELy Lo, €lvor M ULETAPANTA
Kot oxetifovior Queco pHE TG OvVOYVOPIOUEVEG Opactnpiomtes. ‘Etol pmopovv va
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a&voumBovv avd dpactnpromta ce queca Kot upeca. Ta mpaypotikd petafintd k6o
(vme papieg, KATM) oyetiovror GUVNOWS LLE TOV OYKO TWV GUYKEKPLUEV®V dPAGTPLOTHTOV KOl
pumopovv va kotaAoywshovv pe axpifea. Ta kO0TN TOV KTPLOKOV EYKATOOTACEDV
amoteloVV yevikd otabepd €E0da, T omoio pmopolv va dveunBovv oe mPoidvIa Kot
vInpeciec oe Paon ypNomNg

Hivaxog 5.1 Xapaxtypictinad 0101knTIKHG A0 YL 6TIKHG

"E€0da/ "Ecoda [iotoTtkd [dpdupata [Mopayoyikég Emyetpnoeig
[Ipoidvra Adveln Evoopota teAikd oyo 6
O1KoVOLKEG VIINPECLEG
Baoel apoPrg
[Tpmdteg VAEG Katabéoelg Evoopoateg mpmdteg HAEG
Emdopata Epyoaocia
Opelic
Epyacia
Yoviotdoeg EEGOwv  Tapeaxd dtabéoia [Mpdteg VAEG
Epyoacia Epyoacia
E&omhic noc E&omhic noc
Eykatootacelg Eykatootacelg
Zoviothoes Booowy [ep1Bopro KoL IMoAincelg ayabhv
Eiwcoompa Baoet apong

Ewc60npo and
AE1TOVPYIKES
dpaotnplotnteg

Ewc6n po and
EMEVOVTIKEG
dpaotnploTnTeg



[Tpocdiopio uog
E£60wv ko Ecodmv
ontd: TG

To k66106 TOV TOK®V
Kot To £6000
AuBdvovtatl voyn

EMLYEPNCIOKES

Hovaodeg, o TPoidvTal

KOl TOVG TEAATEG

KATd Tpoidv Ko av

HOVAdO. EVA TO AVED

TOKOL KOGTOG Kot TO Ta ¢€0d0 kot TaL 5000
£€c000 Aappdvovat vroroyiCovton pe Péomn éva
VITOYM HOVO avd povada. TPoidv To omoio propei va
Amoartovvron tepimhokec ovoyetioBel pe Tig povadeg
TPOGOAPLOYEG KOl TOVG TEAGTEG
TPOKELE VOV VL

GLGYETIGTOVV OAOL TOL

KOOTI KOLL TOL £6000L GE

OVTEG TG TPELG

OLOoTACELG

Ynohoyiopog
P0G 10KOD
KOGTOVG Yo

* TIG EMLYEPNCI0KEG
LLOVASES

* T0L TPOTOVTO

* TOVG TEAAITEG

Noat, av 10 K66 TOC LTOPEL

, Noa, covnbog mhvra
VoL VTOAOYLOTEL

[epropiopévn avaivon Nt évi
KOOTOLG ’
[epropiopéva, cuvn Bmg

YTAVI0 KOOTOAOYNUEVO  UEG® OVEAALGNG TOV

ayofov
A&woAidynon
TOPOS0G10KOD
KEPOOLG Y10
* OAgg T1G Asttovpyieg Nat, mévTo Not, wévto

* TIG EMYEPNOUOKES
HoVadEg

* T0 TPOTOVTO

* TOVG TEAAITEG

Nat, av vdpyet g
’ LaPX Not, oyedov mavto
E0MTEPIKT] OLVAALOT

Noat, Thovdtato Not, TovTo

AmiBavo [epropopéva
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