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NPOAOIO%

MNna va ptropéooupe va avriAn@Toupe To BEPa Kal TNV €uputnTa TOU UTTO €&£TAON
EPEUVNTIKOU QVTIKEIUEVOU TTPETTEI OE MIA TTPWTN QACHN va OPIOBETHOOUPE TNV £vvold TNnG
KooToAOynong. H kootoAdynon eival pia diadikaoia n otroia odnyei 0Tov TTPOCdIoPICUO TOU
KOOTOUG MIaG AsiToupyiag, MIag OpacTtnpioTnTag, €vOG TIPOIOVTOG [ UTTNPECIAg Kal
dlakpiveTal o€ Tpia €idn: a. TNV TTANPN KooToAdynorn, 6tou Ta ££oda Tng Opadag 2 kal 6
avokatatdooovtal o€ AUEca Kal €UPeEca, B. TNV oplokh 1 péon kooToAdynon, OTou Ta
£€€oda Tng Opadag 2 kal 6 avakarardooovTal o€ £€600a OoTaBEPA Kal HETABANTA Kal Y. TV
TPOTUTIN KOOTOAOGYNON. H opiakni kKal TTPOTUTTN KOOTOAOYNON OvOPAlovTal Kal AIOIKNTIKA
NAOYIOTIK.

To B€ua TnG TITUXIAKAG epyaaoiag eival "To MpdTutto KéoTog " Kal yiveTal yia rpooTrédeia
avadAuong Tou, oTa Tpia  KEQAAAIO TTOU OKOAOUBOUV. 2TO TTPWTO KEPAAAIO WPE TITAO
"AvaAuon [Mpoétuttou KéoTtoug" yiveralr pia TpooTrdBeia Tmapoudiaong Tng €vvolag, Twv
TTAEOVEKTNUATWY, TNG DIAKPIONG KABWG Kal TNG oXEONG TTOU €XEl TO TTPOTUTTO KOOTOG UE TA
uttéhoitta €idn kKoOoToug. To OeUTEPO KEPAAQIO TTEPIANAUPBAVEI TIC QATTOKAIOEIC Kal Ta
XOPAKTNPIOTIKA TOUG (Aueca epyatik@, TTPpwTeG UAeg kai [.B.E. pe TTapadeiypyara Kai
aOKAOEIG ). TEAOG, akoAouBEei TO TPITO TTIO KEQAAQIO TTOU AVAAUEITE TO TTPOTUTTO KOOTOG WG
OI0IKNTIKO €pYaAEio EAEyXOU.



KEDAAAIO 1: ANAAYZH MPOTYNOY KOXTOY2

1.1) loTopik avadpoun

To TUTIKO cUOoTANA TTPOTUTING KOOTOAOYNONG avatTuxOnke oTig apxég Tou 1900.
2Uu@wva pe Tov Drury ( 1992) Atav ol apx€G TOu ETIOTNPOVIKOU Management TTou
TpoTeIvE 0 F. W. Taylor kai dAAoI SIOKEKPIPMEVOI PNXAVIKOI (TOU KOOTOAOYIKOU GUOTANOTOG),
ol oTToiol TTapeixav TN Paon yia v avamTtuén Tou CUCTAPATOS TTPOTUTTOU KOOoTOoug. Ol
MNXAVIKOi TOU ETTICTNPOVIKOU management aveéTrTugav TTANPoQopieg yia 1a TTpoTUTIA
TTPOKEIJEVOU €DQPAIWOOUV TOV «KOAUTEPO TPOTIO» YIA VA XPNOIKJOTTOINOOUV TO EPYATIKO
OUVAMIKO Kal TOUG UANIKOUG TTOPOUG OTnV TTapaywyn. Ta TTPOTUTIa OTA OTToia KATEANEav ol
MNXavikoi Ba Toug TTapeixav TTANPOYOPIES YIa va OpyavwoouVv Tn por TNG OoUAeIdg, €101
WOTE N OTTATAAN TWV UAIKWV KAl TNG £pyaciag va diatnpnBei oto eAdyioTo. ‘Eva evdiagEpov
yeyovog eival OTi ol pnxavikoi dsv Bewpnoav Ta TTPOTUTTA WG £Va EPYaAEio yia va eAéygouv
TO OIKOVOUIKO KOOTOG O€ AUuTO TO XPOoVIKO TTAdiolo. (Drury, 1992).

Mia atrd TIG TTPWTEG OKEWEIG YIA TN XPAON TWV TTPOTUTTWY WG EPYAAEIO EAEYXOU TOU
K6oToug TTPoNnABe amd Tov G. Charter Harrison, o o1T0iog oX€Qi00€ KaI EYKATEOTNOE TO
TTPWTO OAOKANPWUEVO CUCTNUA TTPOTUTTNG KOOTOAOYNONG TTOU gival yvwoTd OT1 uttdpxel. O
Harrison douAeue gkeivn TNV 1TEPiIOdO yia Tnv Boss Manufacturing Company, oto IAivol Twv
Hvwpévwy ToNITEIWV- KAOTOOKEUAOTIKN YavTiwy epyaciag. Autd ntav 1o 1911, aAAd Tou
TAPE KATToIa XPpovia TTpIv dNUOCIEUCEl TO TTPWTO OUVOAO £EI0CWOEWY YIa TNV avaAuon Twv
dlakupdvoewy Tou KOoToug (Solomons, 1968).

O Harrison wotdéoo dgv Tav 0 Hovadikdg OTO TTPOCKNAVIO TOU TTPOTUTTOU KOOTOUG.
2 Mo ogipd apBpwv 10 1908 kai To 1909 o Harrington Emerson uttooTApIle TNV avatTuén
€VOG CUCTHAPATOG TTANPOQPOPIWV KATEUBUVOUEVO CUYKEKPIMEVA TTPOG TNV ETTITEUEN OTOXWV
atrodoTikOTNTaG. O Emerson 1évIoe OTI OI TTANPOPOPIES yIa TA TTPOTUTTA ETTITPETTOUV OTOUG
managers va Ola@OPOTIOINCOUV ATTOKAICEIG, Ol OTIoIEG O@eiAovTal Ot  eAEYXOMEVES
OUVONAKEG Kal QTTOKAICEIC TTOU TTPOKAAOUVTAI OTTO OUVONKESG TTEPAV TOU €AEyXOU TNG
dl1oiknong. (Solomons, 1968).

2AMEPA N TTPOTUTIN KOOTOAOYNON XPNOIMOTIOIEITAI EUPEWG OTTO KATOOKEUAOTIKEG
eTaipieg oe 6Ao Tov KOOPO. Mia €peuva TTou TTpayuatotroiOnke atmd Toug Ask kal Ax
(1997), avépepe OTI TO 73% TwWv ETAIPILY OTN ooundIKf KOTAOKEUQOTIKN Blopnxavia
XPNOIMOTIOIoUV TO oUoTNUa TTPOTUTTNG KOoToAdynong. Eival afloonueiwto 61 10 12,6%
Twv €TaIpIV TToU OlgpeuviOnkav dnAwaoav OTI ATav ETTEiyOV va eyKATAAgiyouv Ta
TPOTUTTO, AAAG TnVv idia oTiyu 10 9,9% dRAwoav TNV €TTEiyoUCA AVAYKN TNG METOTPOTIAG
TOU KOOTOAOYIKOU TOUG OUCTAMOTOG O€ £va oUoTNUA TTPOTUTTNG KOOTOAOYNONG.



1.2) Eicaywyn

ApXIK&, OTIG ETTIXEIPNOEIG TTEPIOPIOUEVOU PEYEBOUG 01 ATTOPACEIS TTPOYPAUMUATIONOU KAl
eAEyxou BaaifovTal KUpiwg OTIG QUOIKEG IKAVOTNTEG TOU ETTIXEIPNUATIA. 2Tn diaioBnon Tou
KQl OTIG EMPTTEIPIEG TOU QTIO TIG TTAPATNPNOEIG TOU, TIG OXETIKEG ME TIC EO0WTEPIKEG
ETTIXEIPNMATIKEG TOU dPACTNPIOTNTEG KAl TIG OOCOANWIEG TOU PE TOUG TPITOUG ( TPATTECEG,
TTEAATEG, TTPOPNOEUTEG, ONUOTCIO KATT.).

2TN OUVEXEIQ, OTa TTAQiOIO MIAG €UPUTEPNG OIKOVOMIAG 18pUOVTAl Kal AEITOUPYOUV
ETTIXEIPNOEIG PEYAAUTEPOU PEYEBOUG e avaAloyn SIOIKNTIKA Kal AoyIoTIKA opydvwon. ETol, n
onuacia Twv AoYIOTIKWY TTANPOQOPIWV OTIG OIadIKACiIEG AWEWGS ATTOPACEWV YiveTal TTAéOV
avTIANTITA. Mg Bdon AoImmév TIGC TTANPOQoOpieg Tou AOYIOTIKOU OUOTAUATOS Aaupdavovral
ATTOPACEIG KAAUTEPNG, O OXEON ME TIG TTPONYOUMEVEG, TToIOTNTAG. Ol CUYKPIOEIG TWV
AOYIOTIKWV OEQOPEVWV TNG TPEXOUOOAG TTEPIOOOU HE TA OMOIA TTPONYOUHEVWY TTEPIOOWV
BonBa tnv agioAdynon Twv TTPOYHATOTTOINCEWY KOl TOV TTPOYPANHATIONO MEANOVTIKWV
EVEPYEIWV.

Me Tnv TTGpodo Tou XPOVou, n £VIOon TG OPYAVWONG TwV CUYXPOVWY OIKOVOMIKWY
jovadwyv, o€ Oouvduaopo pE €va owpd AAAoug TTapdyovteg TTou  dladpapaTtiouv
ATTOQACIOTIKO POANO OTNV €LEANIKTIKA TOUG Tropeia, atrodelkvUel TTWG TOOO Ol (QPUOIKEG
ID10TNTEG TWV OpYyAvwy TNG d10iKkNoNG 000 Kal T IOTOPIKA AOYIOTIKA dedouEva KaBwG Kal 0
OouVvOUAO NGOG auTWwyY Bev ATTOTEAOUV IKAVOTTOINTIKA BACN ATTOQACEWV TTPOYPAUMATIONOU Kal
eAéyxou. H avdaykn Tou TTpOypaUUATIONOU OPwG YiveTal oAoéva emITOKTIKOTEPN. Ol
UTTEPOUCIOTNTEG TTPETTEI VA TTPOAAUBAvVOVTAL.

2Tn ouvéxela, o MNevikdg ( oTaTIKOG) MPoUTTOAOYICHOG aTTOTEAEI Oiyoupa HIa KOAUTEPN,
atrd TIG TTponyouueveg, BAon yia Kpioeig Kal agloAoynoelg. TeAikd @Bdavouue oTov EAAOTIKO
TTPOUTTOAOYIONO Kal TO TTPOTUTTO KOOTOG TTOU ATTOTEAOUV TTPAYMOTIKA MIA TTEPIOCCOTEPO
BeATiwpévn, uia TéAeia dladikaoia yia TNV IKAVOTTOINON TTANPOPOPIOKWY QVAYKWY TNG
dloiknong.

‘ET01 01 d1adIKaCieg TTPOYPAUMOTIONOU Kal EAEyXoU eEeAicoovVTal TTEPVWVTAG BIOBOXIKA
atro Ta oTadIA:

* Tng QuOIkAg TrTapatpnong,
«  Twv IOTOPIKWYV AOYIOTIKWV OEBOUEVWV Kal,
« Tou oTatikoUu TTPOUTTOAOYICHOU

« T[a va @Bdoouv TeAIkK& oTn oUyXpovn HoPPr Tou dUVAMIKOU I00AOYIONOU Kal TOU
TTPOTUTTOU KOO TOUG.

AUTO TTOU TTPETTEI VA TOVIOTEI PE EUPAOT OTO onUEio auTd gival TTwWG N BEATIWHEVN TEXVIKA
Tou eAéyxou pe Bdon Tov EAACTIKO TTPOUTTOAOYIONO Kal TO TTPOTUTTO KOOTOC OEV ATTOKAEIEI
TIG TTpoNnyoupeveg. OAeg utTopEi va atrodeixBouv XprioIPES APKED N Jia va CUPTTANPWVEI TNV
GAAN.



1.3) H 'Evvoia Tou lMNpoTtuTttou

MNa ™ pétpnon evog peyéBoug yivetal n OUYKPIOH TOUu PE GANO opoeIdEG uEyeBOg TO
OTT0i0, KATOTTIV cUh@wviag, AauBaveTal oav povdada pETpNong. Zav TTPOTUTTO (UTTOdEIYUQ).
To atmotéAeopa NG PETPNONG €ival n ox€0n TOUu MPETPOUUEVOU HEYEBOUG PE TR POVAdA
METPNONG. ZUP@WVA AOITTOV PE TA TTIO TTAVW YIA KABE PETPOUMEVO MPEYEBOG TTPETTEl va
UTTAPXEl Kal opIouEVn povada pETpnong. Or BepeAILdEIG JOVADES TwV OIAPOPWY PETPIKWV
ouoTNUATWY (TT.X. XINOYPAPUO, PMETPO WAKOUG , BEUTEPOAETTTO), EKAEyovTal aubBaipeTa Kal
yivovtal atrodeKTEG aTTd OO0UG TIG EQAPUOLOUV. 2T0 AOYIOTIKO KOOTOAOYIKO UCTANA YIa TN
«METPNON» TWV OToIXEiwv Tou KOOTOUG (UAIKWYV, epyatikwy, .B.E. kooTwv) 1 didpopwyv
EVEPYEIWYV, KABE €TTIXEIPNON KABIEPWVEI TA DIKA TNG METPA KAl OTABUA.

Ta dIKA TNG TTPOTUTTA TTOU TTPOKABOopPICoVTal KAl TTOU CUVOEOVTAl PE TTPOKOBOPICHEVES
OMOIWG OUVONKEG ATTODOTIKAG AEITOUPYIOG TNG KAl OyKou Trapaywyns tng. H kaBiépwon
TTPOTUTTWYV KOOTWYV aTTOBAETTEI OTO VA KOBOPIOTEI OXI TO «TTI0 Ba €ival» TO KOOTOG (TT.X. TOU
TTPOIOVTOG) KATA pia TTEPiodo, aAAG TO TTIO «TTPETTEI VA EivAI» AV QUOIKA ETTITEUXBOUV
OPIOUEVEG evEPYElEC. Ekeivo dnAad TToU evOIOQEPEI TTPWTAPXIKA T OI0iKNOoN KATA TIG
d1adIKaoieG AYEWS ATTOPACEWY TTPOYPANPATIOUNOU Kal EAEyXou dev gival TO TTIO ATAV TO
KOOTOG TTPONYOUMEVWY TTEPIOdWY, OAAG TO TTIO TTPETTEI, TTIO OPEIAEI va €ival 0TO HEAAOV.

H &ioiknon BERaia oTTWOONTTOTE EVOIAPEPETAI VIO TA ATTOTEAECUATA TWV ATTOPACEWY TOU
TTapeABOVTOG. Ouwe TTpWTAPXIKAG onuaciag yia tn dioiknon €ival ol ammo@daceig Tou 8a
ETTNPEACOUV TO PEAAOV TOu opyaviopou: EIdIkOTepa OTav TTPOKEITAI YIa TOV €AEYXO, TO
KOOTOG TWV TTPONYOUHEVWY TTEPIOOWY, DEV TTPOCPEPETAI OO0 TIPETTEI I OUYKPION HE TO
TIPAYUOTOTTIOIOUUEVO KATA TN TTEPIOOO AUTH) APOU UTTAPXEI TO EVOEXOUEVO, Kal Ta dUO auTd
KOOTN va gival xapnAou Baduou trapaywyikotntag. Kal Ta duo Ptropei va repIAaupavouv
OTTATAAEG TTAPAYWYIKWY OUVTEAEOTWYV. EIDIKOTEPA OE ETTOXEC OIAKUPAVOEWY TWV TINWV N
MO TTAVW OUYKPION CUOKOTICEl TTEPICCOTEPO TA TTPAYHATA BIOTI EKEIVO TTOU TTPOTTAVTOG EXEI
ongacia €ivar n T00OTNTA TWV TTAPAYWYIKWY OCUVTEAECOTWY TIOU AVOAWBNKE yia TN
dnuIoupyia TOu TTPOIOVTOG KATA TIG DIOPOPETIKEG TTEPIOOOUG. AnAadry TO QUOIKG HEYEBOS
KaBevog ouvteAeaTr] Kal OxI N ovouaoTiKA Tou agia. '’ autd Katd TIC OUYKPIOEIS TwV
OIAQOPWYV OIKOVOUIKWY HEYEBWV €ival avAykn va yivetal TTPonNyoupévwg d1oplwon Twv
TIMWV.

eviKA n PEAETN TOU KOOTOUG TTPONYOUNEVWY TTEPIOdWYV aTToRaivel TTOAU Xproiun Xwpeig
QuTO VO onuaivel 0TI TO TTPAYHATOTTOIOUNEVO KPIVETAI JE OTTOKAEIOTIKI) BACN TO KOGTOG TOU
TTapeABOVTOG. H onuacia Tou KOOTOUG TTEPACHEVWYV TTEPIODdWYV TTEPIOPICETAI AKOUN Kal aTTd
TN ouvTeAecBeica oT1o PETAEU €EEAIEN TNG TeEXVOAoyiag Kal Twv PEBOdwv. I’ autd TO
TTPOAYMATOTTOIOUPEVO KOOTOG TIPETTEl VA OUYKPIVETAI WE TO TIPOTUTTO ONAadh ME TO
TTpoBAeTTOuEVO. Me 611010 Ba £TTpEeTTE Va €ival Kal KABe diagopd (atmokAion) va avaAueTal
TIPOOEKTIKA Kal va Aaufdavovtal Ta amapaitnta SIopOwTIKA PETPA yIa TNV €CAAeIYn R
TOUAQXIOTOV TOV TTEPIOPIOHO TWV QUOUEVWIV ATTOKAICEWV.

H TexvIKn Tou TTPATUTTOU KOOTOUG IKAVOTTOIET TTANPWGS TNV avAyKn auTr) ThG dloiknong. Ta
TTPOTUTTA KOOTN TTpoKabopifovTal KATW atrd €I0IKEG OUVONKES AEIToupyiag Kal armmoTeAouv
TOUG OKPOYWVIaioug AiBoug Tou TTPOUTTOAOYIOTIKOU CUCTHHATOG KOl TOU EAEYXOU.



Ti gival [NpdTUTTO KOGTOC

H évvola Tou TTPATUTTOU KOOTOUG ETTITPETTEI Hia OKOPN TTEPIOCCOTEPO ATTOTEAECUOTIKA
XPNOIUOTTOINGN TWV AOYIOTIKWYV OeOOUEVWV VIO EVOOETTIXEIPNOIOKN XPronN Kal doknon
eAéyxou atrd 1 dioiknon. H avdAuon Tou KOOTOUG TOU TTPOIGVTOG, €PYOU ) UTTNPECIAG £YIVE
ME TN XPNOIKOTToINON TWV O£OOPEVWV TTOU TTPAYMATIKA ava@EpovTal oTa AoyIoTIKA BiRAia
MIag emixeipnong. H TTAnpo@dpnon autr] €xel, AVOYKAOTIKA, I0TOPIKO XAPOAKTAPA, AVAPEPEI
onAadr otn dioiknon aTTAd TTIa €ival Ta KOOTN — £€£0da. AvTiBETa 0 OKOTTOG TNG TTPOTUTING
KOOTOAOYNONG €ival va €podiacel Tn dIoiknon TNG £TIXEipnong pe 0edopéva yia 1o TTola Ba
TIPETTEI va €ival Ta KOOTN — £€£00a avTi va TNV TTANPOYOPEi aTTAd TToIa ATAV.

To TTPOTUTTO KOOTOG PTTOPEI ETTIONG VA OPIoOEi Kal oav TO onuEio ava@opdag PETpNong
TNG atmédoong (ATTOTEAEOUATIKOTNTAG). Ta TPOTUTTA KOOTN TA OUVAVTAUE OUuxXVA o€
TTOAOUG TOMEIG TNG KABNUEPIVAG pag (wns. O1 pabntég Twv AuKeiwv ypdgovtal og éva
TTAVETTIOTAMIO a@oU Toug {NTEiTal va avTaTToKPIBoUV o€ éva opIouévo ETTITTEDD aTTOdOONG
OTIG €€eTAOEIC Ooav OpOG yia TNV €loaywy Toug. Ta auTokivnTa TTou odnyouue Eeival
KATOOKEUAOUEVA OUMQWVA PE aKPIBR PnXavoAoyika TTpdTutra. H Tpo@r TTou TpwueE €ival
KATOOKEUAOUEVN OUPQWVA JE KATTOIA TTPOTUTTA €TTIONG TTPOTUTTA  XPNOIYOTToIoUVTal
eupéwg Kal oTn dI10IKNTIKI AOYIOTIK. EQW Ta TTpOTUTTA OXETICOVTAl UE TO KOOTOG Kal TNV
TTOOOTATA TWV EI0POWV TIOU ATTAITOUVTAI YIO TNV TTOPAywyr Twv TIPOIOVIWV [ TWV
TTOPEXOMEVWY UTTNPECIWY. Ta Tpdétutta KOOTOUG Kal TToo0TNTag oOpiovral atd Ta
OIOIKNTIKA OTEAEXN KaI yIO TA TPia OTOIXEIQ TOU KOOTOUG TWV €I0POWV —UAIKA, €pyaaia,
I.B.E.

Mia ocipd atrdé TPOTUTTA TTEPIYPAPOUV TO TTWGS TTPETTEI VO TTPAYMATOTTOINGEI £va £pyo
kal TTéoo Ba kooTioel. Otav yiveTe pia epyacia ouykpivovTal Ta TTPOTUTTA JE TA TTPAYMATIKA
€€00a TToU daTTavVABNKAV YIa va aTToKaAu@BoUv ol dlapopég (atrokAioelg). Ta TTOOOTIKA 1)
QUOIKA TTPOTUTTA TTEPIYPAPOUV, TTOON TTOCOTNTA ATTO £va OTOIXEIO KOOTOUG YIa TTAPAdEIYUaA
Ol WPEG €pyaoiag, TPETTEI va TTpAyUaToTToiNBouv yia Tnv Trapaywyrn Miag povadag
TTPOIOVTOG. Ta TTPOTUTTA KOOTOUG OEIXVOUV TTIO TTPETTEI VA €ival TO KOOTOG AUTWYV TWV WPWV
epyaciag. O TpayuaTikéG TTOoOTNTEG (WPES) Kal TA TTPAYMOTIKA KOOTN TWV EI0POWV,
OUYKpPivovTal PE TA avTioTOIXa TTPOTUTTA YIa va OOUME €AV N epyacia diegayeTal péoa ota
Opla TToU N dIoIKNON £XEl OPICEl HEOW TWV TTPOTUTTWYV. AV €iTE N TTOOOTNTA E€ITE TO KOOTOG
TWV EICPOWV EETTEPVA Ta OpIa TTOU Ta OTEAEXN €XOUV opicel TOTE TTPETTEI va DOBEI 181aiTEPN
TIPOCOXNA O’ auTr] TN dIAYOoPQ, ETTITPETTOVTAG £TOI OTO OIOIKNTIKO OTEAEXOG VO OUYKEVTPWOEI
TIG TTPOCTTAOEIEG TOU €KEI OTTOU Ba ETTITUXEI TO KAAUTEPO ATTOTEAECTHA. O TPATTOG AUTOS TNG
TTANPo@OPNONG Bonbd oTnv avakaAuywn KAAUTEPWV HEBSGdWY TTPOCAPPOYAG OTA TTPOTUTTA,
TPOTTOTTOINONG TWV TTPOTUTTWYV KAl OIEKTTEPAIWONG QVTIKEIMEVIKWY OTOXWV. To TTPAOTUTTO
KOOTOG aTtroTeAEl EpyaAeio TnNG dloiknong yia TNV avakaAuyn Twv aduvaTwy OnuEiwY TNG
emxeipnong. H diadikaoia aut ovouddeTal apxn Twv eEAIPECEWV.

1.4) Moioc ypnoluotrolsi Ta NpdTutTa KOGTOUC

O1 eTaipieg TPOPiPWY, 01 ETAIPIEG TTAPOXAS UTTNPETIWY, N METATTOINTIKES BIOUNXAVIES Kal
Ol Un KEPOOOKOTTIKOI OpYyaVIOUOi XPNOIUOTTOIOUV Ta TTPOTUTIA i oav TTPOTUTTA KOOTOUG N
oav TIPOTUTIA TTOOOTNTAG MEXPI €va OPIOUEVO onueio. MNa TTapddelyud, Ta OuvepyEia
QUTOKIVATWV ouxvad kabopifouv TTPOTUTIA XPOVOU €PYOCiag yia TNV €yKATAOTAON €VOG
KapuTTUpaTéP 1 WIag BaABidag Kal OTn CUVEXEID CUYKPIVOUV TNV TIPAYMATIKN) ME TNV
TTPOTUTIN atrodoorn. Or etaipieg Fast Food 6mTwg 11.X. Ta Goody’s £xouv akpifn TTpoTuTIa
yla TNV TTOOOTNTA KPEATOG TTOU XPEIAZeTal £va OAVTOUITC KaBwG €TTioNG Kal TTPOTUTTA yIda TO
KOOTOG TOU KPEATOG. Ta VOOOKOMEIa €xouv TTPOTUTTA KOOTOUG VIO TNV TPO®H Kal Ta £€00a
TTAUVTNPIOU YIa KABE KPeBRATI NUEPNCIWG KABWG ETTIONG Kal TTPOTUTTA XPOVOU VIO OPIOHEVEG
EPYACiEG pouTivag, OTTWG Yia TTAPAdEIYHa Ta EpyacTnpIiakd TeoT. H 1m0 ouxvh €papuoyn
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TIPOTUTTOU KOOTOUG CUVAVTATE OTIG PETATTOINTIKEG ETAIPIEG, OTTOU TA TTPOTUTTA CUVOEOVTAI
ME Ta UAIKA, Tnv epyacia kal ta [.B.E. Autd Tta TTpOTUTTO OPYAVWVOVTAI O€ KOPTEAEG
TIPOTUTTOU KOOTOUG yia KABe B£0on KOOTOUG Kal TTPOIOV Kal €101 YUE TOV TPOTTO auTd N
d10iknon EVNUEPWVETAI VIO TO TEAIKO KOOTOG TTOU TTPETTEI VA £XEI KABE Jovada TTpoidvTog.

1.5) MNpoutrobéoeic katdpTionc MpoTutTou KOoToUuC TTapAYWYNC

To KUPIO XOPpAKTNPIOTIKO TOU TTPOTUTTOU KOOTOUG €ival n €vOEIEn Tou TToooU OTO OTTOIo
TIPETTEl va aVvEABEI TO TTPAYUATIKO KOOTOG. Ta dedopéva TTou atraiTouvTal yia TRV KATapTion
TOU TTPOTUTTIOU KOOTOUG TTPETTEI VA €ival aTTOAUTA TTPOCdIopIouEva. Baoika ta dedouéva
QUTA TTPOKUTITOUV ATTO TIG ATTAVTACEIG TWV TTAPAKATW EPWTHOEWV.

1. T Ba TTapdyous;

2. MNola XpovIKA KaTavour TNG TTapaywyng CUPQEPEL,

3. Nwg Ba yivel n TTapaywyn;

4. TTo1eG TTOOOTIKEG AVAAWOCEIG EiVal QVAYKAIES yIA TNV TTAPAYWYN;

5. lMoleg xpNuaTikEG OATTAVEG ATTAITOUVTAI YIA TN CUYKEKPIPEVN TTAPAYWYN;

ATTQVTAOEIG OTIG TTIO TTAVW EPWTAOCEIG BiVEI O TTIPOYPAUMATIONOG TWV TTWANCEWY KAl TNG
TTapaywyng. To TTpdypauua TNG TTapaywyngs e€apTdaral aTrod:
1. A6 TNV TTANPOTNTA TOU TTPOYPAUMOTOG TWV TTWAACEWV.
2. a1t TNV UTTapén OTOIXEIWV TTOU ava@EPOVTAl OTIC TTOOOTIKEG AVOAWOEIG Kal TIG OATTAVES
TTapaywyng.

To Tpdypapua TNG TTOPAYWYNS TTEPIAAUPBAVEL:
1. Tov TTOOOTIKO TTPOCBIOPICHO KAl TN XPOVIKA KATAVOUN TNG TTApAaywyNng.
2. To TpoypaAPua TwV dATTAVWYV TTAPAYWYNAG.
3. To mpdypapua TNG XPNOIUOTIOINONG TWV EYKATACTACEWV.

Ta poTuTTa £€00a TTOU TTEPIAAPBAvOvVTal 0TO KOOTOG TOU TTPOIGVTOG €ival:
— MpwTeg UAeG (Gueoa UAIKQ)
— Aueon gpyaaoia
— [evika Biopnxavika ‘E¢oda (.B.E.)

Ta dUo TpwTa a1Td Ta TTIO TTAVW OTOoIXEId KOOTOUG gival avaloyikd, evw Ta IN.B.E.
mepIAauBdavouv datrdveg OTABEPEG Kal nUIMETABANTEC. Ta TTOCOTIKA TTPOTUTTA Eival N
empBdapuvon ue N.B.E. yivetal Katd TTapaywyikd TUAUG KAl KATEPyaoia £€TOI WOTE TO OAIKO
TPOTUTTO KOOTOG va TIPOKUTITEl Oav ABPOIoUa TwV ETIPEPOUS KaTtepyaolwy. Ma tnv
KATAPTION €VOG TTPOTUTTOU KOOTOAOYIOU ATTAITEITAI VA €ival YVWOTA:

1. Ta moooTiKG TTPOTUTIA (TTPOTUTIN avAAwaon Kal TTPOTUTTEC WPEES YIa TO TTAPAYOUEVO
TTPOIOV).

2. O1 TTPOTUTTEG TIMEG (TTPOTUTTN TIWA ayopds TTPWTNG UANG Kal TO TTPOTUTTO WPOWICOI0).

3. H emPBdpuvon Tou k6oToug e IM.B.E



1.6) KaBopiopdc Tou MpdTutTou KOoTOUC

O KkoBopIopOG TOU TIPOTUTTOU KOOTOUG €ival TTEPICCOTEPO TEXVN TTAPA ETTIOTAMN.
ATraiTeital ouvouaoudg OKEWNG Kal EPTTEIPIAC OAWY TwV ATOMWY TTOU gival uTTeEUBuvOI yia
TIG TINEG KAl TIG TTOOOTNTEG TWV EICPOWV. Z€ Wi PYETATTOINTIKA ETAIPIA yIA TNV €EPYATia AQUTA
ouvepyadeTal 0 AoyIOTAG, O UTTEUBUVOG ayopwy, O UNXAVIKOG TTAPAYWYAS Kal Ta SI0IKNTIKA
OTEAEXN.

Mpiv Eekiviiooupe va BECOUNE TTPOTUTTA KOOTOUG XPEIAZETAl VO PICOUME MI POTIA OTIG
euTTeEIpieg Tou TTaPeABOVTOG. O Aoyiotig BonBd TOAU O auTh TNV €pyacia PeE TNV
TTpocToIdacia  dedopévwy, 600V a@opd Ta XOPAKTNPIOTIKA Tou KOOTOUG KAOe
OpaoTNPIOTNTAG TWV TTPONYOUUEVWY ETWV. EvTouToIg, £va TTPATUTIO yIa TO HEANOV, TTPETTEI
va gival KATI TTOAU TTEPICTOTEPO ATTO dia TTPOBOAR Tou TTapeABOVTOG. Ta dedouéva TTPETTEN
va TTpooapudlovTal Kal va TPOTTOTToIoUvVTal BACN TWV OIKOVOUIKWY TIPOTUTTWV KOl
TEXVOAOYIKWYV OAAQYWV. 2UXVA OUWG, Ol TTPONYOUUEVEG EUTTEIPIEG VIO OPICHEVOI KOOTN
MTTOPEI VO TTapaPop@wBouUv AOyw eAAsiyewyv. MExpl TOU OnueEiou TTOU AUTEG OI EAAEIYEIG
MTTOpOUV va OIcukpivioBouv, Ta dedouéva TPETEl va TTpocapudlovtal KatdAAnAa. To
OI0IKNTIKO OTEAEXOG TIPETTEI VO OUVEIONTOTTIOINCEI OTI TO TTAPEABOV €xel agia povo av
BonBdsl otnv TTPORAewn TOou PEANOVTOG. 'ETO1 AOITTOV, Ta TTPOTUTTA TTPETTEI VA AVTAVAKAOUV
OTIG ETTAPKEIG MEANOVTIKEG A€ITOUPYiEG Kal OXl OTIC MN  ETTAPKEIC AEITOUPYIEG TOU
TTapPeEABOVTOG.

1.7) To MpoTutto Kéotoc tTnc Movadac tou [poidvToc

Me Bdon Ta MO TAVW, TO TTPOTUTTO KOOTOG WIS POVAdAG TTPOIOGVTOG I00UTAl PE TO
TIPOTUTTO KOOTOG TWV TTPWTWYV UAWY TOU + TO TTPOTUTTO KOOTOG TWV ANECWY EPYATIKWY TOU
+ 10 TTPOTUTTA [evIKG Blounyxavikd Kéotn tou. To TTpOTUTTO KOOTOG TWV AUECWY UAIKWV
MIOG JovAdAG TTPOIOVTOG I00UTAI JE TO YIVOPEVO TNG TTPOTUTING TTOCOTNTAG TTOU OTTAITEITAI
yla TN TTapaywyr) TnG Hovadag Tou TTPOIOVTOG ETTi TN TTPOTUTTN TIMM Jovadag TTpwTtnG UANG
(TTPOTUTIN TTOCOTNTA * TTPOTUTIN TIWR povadag) M.x. Mpdtutrn ToodTNTA 5 KIAG TTPWTNG
UANG * mrpoTuTin TIMA KIAOU 200cupw = 1000 egupw TTPOTUTTO KOOTOG APECWY UAIKWV
Movadag TTpoidvTog. Ouoiwg Ta TTPOTUTIA GUECA EPYATIKA I00UTAI JE TN TTPOTUTTN TTOCOTNTA
TWV XPOVIKWV JOVABdWYV (TTPOTUTTO XPOVO) £TTi TN TTPOTUTTN TIKA KATA XPOVIKN povada. M.x.
MpoTUTTOG XPOVOG yia Tn Trapaywyn HIoG povadag Trpoidviog 10 wpeg * TTPOTUTIO
wpopioBio 200eupw = 2000supw TTIPOTUTTO KOOTOG AUECWYV EPYATIKWY MIAG HovAdaAg
TTPOIOVTOG.

H mpdTutin emPBdpuvon Tou TTPOIOGVTOC PE TO TPITO OTOIXEIO TOU KOOTOUG TTapAywyng
onAadn pe lMevikd Biopnxavikd KooTtn (ME TO KOOTOG TWV EPYOOTACIOKWY EUKOAIWV),
yiveTal wg €€1G:

Ta Mevikad Biopnxavikd Kéotn, O01TTwg gival yvwoTd gival To0 ABpoioua TTOAwWV ETTINEPOUG
€1dwv KooTwyv. Mg aAAa Adyia dev gival TO YIVOUEVO UIOG TTOOOTNTAG ETTi MIA TIUA OTTWG TA
OUO Aueca oToIxEia KOOTOUG (TTPWTEG UAEG KAl Aueca nuepouioBia) aAAd To dBpoioua
TTOAWYV yivopévwy. ETTiong gival yvwoTo TTwg Ta [Nevikd Biopnyavikad Kootn diakpivovral
o€ MeTtaBANTéd kal Z1aBepd. MNa v evowudtwaon AoITTOV 0TO KOOTOG TWV TTPOIOVTWY TWV
pMeTaBAnTwy evikwv Biounxavikwyv KooTtwv trpokabopiletal N ouvoAikr Katd povada
dpacTnPIOTNTAG TNG TTAPAYWYIKNAG AEIToupyiag (TTPOIGV N wpa APECNS EPYOOIiAg KATT.)
TPOTUTIN €mMBApuvon ToUuTwyv. EEAAAOU N eVOWNATWON OTO KOOTOG TWV TTPOIOVIWY TWV
2100epwv Biounxavikwv KooTwv YiveTal YE TTPOKABOPICPEVO TTPOTUTIO CUVTEAECTH TTOU
TTpoodlopideTal atrd Tn oxéon:

MpoBAetrdéueva MpdTutta 21a6pd Biounyavikd KOoTn

MpoBAetrépevn MpodTUTTN dpaCTNPEIOTNTA
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Av Aoirtov  Tta TrpoBAsttopeva 21aBepd  Biounxavikd Kootn tng Trepiddou  ivai
250.000cupw kai n TPoRAeTTOPEVN dpacTNPIOTNTA TOU TTAPAYWYIKOU TUAWOTOG, OTO OTT0Ii0
TTOPAyETal TO TIPOIOV, EKPPACOPEVN O€ WPEG Aueong epyaoiag 5000 wpeg TOTE O
TTPOKABOPIOUEVOG CUVTEAEOTNG EVOWNATWONG ZT0BEPOU Blounxavikou KéoToug €ival iocog
e 250.000:5000 = 50supw ava wpa daueong epyaciag. Av uTToBEOOUPE AKOUN OTI, N
TTPOTUTIN €mMPBApuUvon Twv UETABANTWY Mevikwyv Blopunxavikwv KooTwyv avd wpa aueong
epyaoiag TTwg eival 30supw TOTE, YE PAON TA TTIO TTAVW, N €MRApUvVON TNG Povadag Tou
TIPOIOVTOG N TTAPAYWYH TOU OTToiou XpelddeTal 10 TTPOTUTTEG WPEG AUEONG EPYATiag IoouTal
pe 10*30eupw = 300cupwy pe peTaBANTd kal 10eupw*50 = 500eupw pe oTabepd. Kal To
OUVOAIKO TTPOTUTTO KOOTOG TNG KOOTOG TNG JovAdag Tou TTpoidvTog Ba eivai:

MpoéTutro K6CTOG HOVADAG TTPOIOVTOG

MpwTeG UAEG 5 KIAG * TTpOTUTTN TIKA KIAOU 200eupw = 1000eupw
Apeoa nuepopioBia 10 wpeg * TTPOTUTIO

QpopioBio 200eupw = 2000gupw
MeTaBAnTa IN.B.K. 10 wpeg * 30 eupw ava wpa = 300gupw
2100epd M.B.K. 10 wpes * 50eupw ava wpa = 500eupw
MpATUTTO KOOTOG TTPOIOVTOG 3800eupw

1.8) MpoutroAoviouodc Kai MpodTutto KOoToC

Otav xpnoigotrolouvtal TPEXOVTA (EQIKTA) TTPOTUTTA KOOTN OV UTTAPXElI £VVOIOAOYIKN
dlaQopPd PETALU TTPOTUTTOU Kal TTPOUTTOAOYIOTIKOU KOOTOUG. OTav Aéue TTPOTUTTIO KOOTOG
EVVOOUWE TTIO TTPETTEI VA Eival TO KOOTOG TNG MOVADAG TTPOIOVTOG KATA OTOIXEIO AVAAUTIKA.
Otav TaAI Aépe TTPOUTTOAOYIOTIKO KOOTOG EVVOOUNE TO OUVOAIKA TTPOUTTOAOYIOUEVO KOOTOG
NG TEPIOGOOU PE BAON TO TTPOTUTTO KOOTOG HovAdag. To TTpoUTroAoyIoTIKGO KOOTOG TwV
AuECWV UAIKWV. M.x. yia 8000 povadeg cival ico pye 8000 pov. * 1000eupw KaTd povada =
8.000.000cupw

2UPQWvVa PE Ta TTIO TTAVW av UtroTeDEi OTI e TOV TTPOUTTOAOYIOUO TTPOYPAUMATIOTAV
MOVO pia povada 1rpoidvTog (kal 0x1 8000 povadeg) To KOOTOG TwV ANECWY UNIKWY Ba ATav
1000cupw. Kard ouvérela dev Ba  utthpxe Olo@opd HETAgU  TTPATUTTOU KOl
TTPOUTTOAOYIOTIKOU KOOTOUG. TO TTPOUTTOAOYIOTIKO KOOTOG AvAPEPETAI O€ GUVOAO OVADWV.
To TTpoTUTTO avagépeTal otn yovada. Kai pe ta dUo BETovtal Opla PEXPI TTOU TTPETTEl va
@Bdoel To KOOTOG.

Me Tov levikd lMpoUtroAoyiopd BETovTal Opla yia TNV €TMIXEipnon oav ouvoAo. Mg Tov
TTPOUTTOAOYIONO €VOG TTAPAYWYIKOU TUAUATOG BETOVTAI Ta OpIa yIa TO TUAMA AUTO KATA TN
TEPIOdO TOU TTPOYPANPATIONOU. Me Tnv KaBiépwon TTPOoTUTTWV Ta OpIa (TWV APECWV
UAIKWV, aueocwyv epyaTtikwy, kai [.B.K.) yia Tn Tapaywyn piag povadag trpoiévrog. Kai ta
dUo 1Mo TTAVW KOO TN (TTPOTUTTO KAl TTPOUTTOAOYIOTIKO) EEUTTNPETOUV TOV EAEYXO.
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KapTéAa TpOTUTTOU KOOGTOUG JOoVAS A TTPOoIOVTOG *

MpdTUTTa MpdTutrn TToooTnTa | MPOTUTIN TIuR | MPdTUTTO KOOTOG
Movad.

MpwTeg "YAeg 5 xINbyp. 200 eupw 1000 supw

Apeoa nuepopioBia | 10 wpeg 200 eupw 2000 eupw

levikd  Blopnxavika

Koéotn MetaBAnta 10 wpeg 30 eupw 300 eupw

Mevikd  Blopnyavikd | 10 wpeg 50 eupw 500 eupw

KooTtn Z1abepd

Mpétutro KoéoTtog 3.800eupw

Movadag

Mpoidévrog

MpoiuTtroAoyiopdg apyikou (A Baocikou) kéoToug 8000 pov. TTPOoIOVTOG *

MpdTtuttn ToodTnTa | MPdTUTIN TIuA | MpouTtroAoyiopdg
MovAdAG TTPOIOVTOG | HovAadag €idoug | 8000 povadwyv
KOOTOUG
MpwTteg "YAeg 5 xINoyp. 200 eupw 8.000.000 esupw
Apeoca Huepouiobia
10 wpeg 200 gupw 16.000.000 gupw
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1.9)OsueAiwdelc Baosic KabBopiouoU Twv MpotitTwy

O kaBopiopdg Twv TTPOTUTTWYV PBaoileTal o piIa oelpd dladIKaoIwy. ATIO TIG ATTAEG
TTOPATNEACEIC  MEXPI  TIC  ETTIOTNUOVIKEG  AVOAUOEIC  (epyacTnpiakd  TTEIpAuaTa,
OEIYMATOANWIEG, XPOVOUETPAOEIG, HEAETEG OUUTTEPIPOPAG KOOTWV K.a.). H eTTegepyaTia Twv
OTOIXEiWV ToU TTaPeABSVTOG aTroTeAEl avap@ioBATNTa éva BepeAiwdeS Prpa TG diadikaaoiag
KaBiEpwaong TTPOTUTTWY KOOTWV XWPEIG OJWG auTd va onpaivel 0TI Ta TIPOTUTTA UTTOPOUV va
Bagoifovtal atToKAEIOTIKA KAl JOVO OTNV EUTTEIPIA TOU TTAPEABOVTOG.

Otmrwg TTOANEG QOpEG €xEl avagepBei PEXPI Twpa, TO 10TOPIKO KOOTOG MTTOPEi va
UTTOKPUTITEl OTTOTAAEG TTAPAYWYIKWY OUVTEAECTWYV OATTOTEAEOUA MPEIWHPEVOU, KATA TNV
avtiotolxn  Trepiodo, PaBuou  Tmapaywyikotntag.  EEGAou, n ouykpion  Twv
TIPAYMATOTTOINCEWY  PE  KOOTN PBaocidéuyeva oTnv  TIEipa Tou  TTApeABOVTOG  €ival
TTEPIOPIOPEVNG oNUOCIiag Kal AOyw TNG €V TwW METALU TTPoddoU TNG TEXVOAOYIag Kal Twv
MEBOOWYV TTapaywyng TTou o€ TeAIKH avadAuon odnyouv o€ alénon TnG TTapaywyikoTnTaG.
Katd ouveTTeia TTpWTAPXIKA ONUACia yia TOV TTPOYPANMATIONO Kal TOV EAEYXO £XEI TO TTOIO
MPEMEI NA EINAI to k6oT0g Kai X1 T0 1o HTAN 0€ TTpOYyeVECTEPES TTEPIOGDOUG.

1.10) Tuto1 MpoéTuTTwV KooTwv

Ta TTPOTUTTA KOCTN XPNOIYOTToIOUVTAl oAV BACEIS PMETPNONG Kal eKPpAalouv TO PaBud
TTOPAYWYIKOTNTAG TTOU TTPETTEI va €mITeEUXOei. To epwtnua TTou pTTaivel Aoimrév KaTtd Tn
dladikaoia KATAPTIONG TOUG E€ival TTOIOU TUTTOU TTPOTUTTA TTPETTEI va XPNOIYOTToinBouy.
AnAadn yia Tn péTpnon Tou PBabuol TTapAywyIKOTNTOS TWV TIPAYMATOTIOINCEWY Ba
Xpnoigotoinouv auoTnpd TTPOTUTTA, TTPOTUTTA TTOU OTTAVIWG i akOun TTou TTOTE Ogv
ETTITUYXAVOVTAI i} TTPOTUTTA XAAAPd, IKAVOTTOINTIKAG i KAl uwnAng amrodoocwg; Me GAAa
AOyia TToI0G¢ Ba €ival 0 avapevouEvog BaBuog TTapaywyikoTnTag Tou Ba ek@pdadouv Ta
TTPOTUTIQ;

2T0 gpwTNPO autd Oev UuTTApxEl eviaia amravinon. O kaBopliopydg Tou Paduou
TTaPAYWYIKOTNTAG TWV TTPOTUTTWYV £EQPTATAI BATIKA:

« ATTO TIG aTTOWEIG TNG dloikNONG (KAl TV EI0IKWV),

o AT TIG ETTIXEIPNMATIKEG OUVOAKEG TTOU AauBavovTal uttTdyn Katd Tov KaBopioud Toug
Kal

« ATTO TIG IDIQITEPOTNTEG TNG CUYKEKPIPEVNG ETTIXEIPAOEWG.

« ATTO TOUG d1aPOPOUG TUTTOUG TTPOTUTTWY KOOTWYV PEYAAN atToudaidTnTa £X0UVv dUo. Ta
1I0avIK& Kal Ta TPEXOVTA TTPOTUTTA.
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1.11) Idavika [NpodTUTTa

Ta 10avikd, Ta TEAEIQ TTPOTUTTA EKPPACOUV TO MIKPOTEPO OUVATO va TTPAYHATOTTOINOEI
KOOTOG KATW aTrd 18aVIKEG OUVONKES TTapaywYyIKAS d1adIKaaiag.
Katd tnv katdpTtior Toug dev AapBaveral kapid mpdvoia yia:

- QuolohoyIkEG UPEG

- EAaTTWMOTIKG TTPOIOVTA

- AI0KOTTEG AgIToupyiag unxavnuatwy (BAAREG, DIAKOTTEG NAEKTPIKOU PEUMATOG KATT.)
- Aldgopa GAAa atrpéoTiTa o€ BAPOS TWV AEITOUPYIWV TNG ETTIXEIPNONG.

2UVETTWG Ta 10AVIKA TTPOTUTTA yIa TOUG TTIO TTAvVW AGYOUG €ival €EWTTPAYUATIKA KOl
TIPOKTIKA avepdppooTa. H KaBiEépwaon Toug Ba €xel oav CUVETTEIQ TNV EPNPAVION CUVEXWG
OUOUEVWV ATTOKAICEWV.

O1 UTTOOTNPIXTEG TWV 10AVIKWVY KOOTWV IoxupiovTal OTI oI OUOUEVEIC aTTOKAICEIC TTOU
edpaviCovtal AOyw TNG €QAPUOYNG TOUG €CUTTNEETOUV, OIOTI Bupidouv oTa PEAN TNG
dloiknong TNV avdykn ouveXwv BEATILWOEWV OE OAEC TIC QACEIC TNG ETTIXEIPNMATIKAG
opacTnPIOTNTAG, YIA VA TIPAYUATOTTIOINBOUV QVTIKEIMEVIKOI OTOXOI UWnAouU ETTITTEQOU
TTAPAYWYIKOTATAG.

YTTapxel Opwg Kal n avriBetn, n PEAMOTIKA ATTOWn CUPQWVA PE TNV OTToia n £TTidpacn
TWV 10AVIKWYV TTPOTUTTWYV OTNV YUXOAOYia TOU TTPOCWTTIKOU QEPVEI ApVNTIKA ATTOTEAEOUATA
AOYyWw TNG TACEWG TIOU QVATITUCOETAlI METOEU Twv €PYACOMEVWY VA  TTAPAPEAOUV
ATTPAYHATOTTIOINTOUG OTOXOUG.

1.12) Tpéxovra MNpdTuTTa

Tpéxovra TPOTUTTIA €ival ekeiva TTOU eKPPACOUV €va APKETA IKAVOTTOINTIKO Babuod
TTaPAYWYIKOTNTAG, aAAG TTou eival duvatdv va TrpayuaTtotroinfolv. Katd tnv KatdpTion
TOUTWV a@rvovTal TTEPIBWPIA VIO KAKOTEXVA TTPOIOVTA, YIA QUOIOAOYIKEG QUPEG, Yia BAABES
MNXavwy Kal GAAa TTapopola evoeXOEvQ.

O1 gpyagduevol Ta avriAauBavovTal wg €QIKTA Kal autd emdpd PETALU TOUTWV
«TTAPAKIVANTIKA» OTNV TTPOCTTABEIa TTPAYHATOTTIOINOEWS Toug. H atrodoxr toug amd n
dloiknon o@eiAeTal OTO yeyovodg OTI OTTOTEAOUV OTOXO TIpayuatoTroiioigo.Or  Adyol
a1modOoXNG KAl  EQPAPUOYAS TIPAYUATOTIOINCINWY TIPOTUTTWY  €ival Paoikd o1 €ENG:
ESuttnpeTouv TTOANOUG OKOTTOUG OTTWG:

-Tn katdption TpoUTToAoyIOpWY  (TTapaywyns KATT.) d16T1  ek@pdlouv  pPEYEDN
TTPAYUOTOTTOINCIUA.

-Tov  OIKOVOMIKO  TTPOYPAMMOTIONO  Kal  €I0IKOTEPA TNV KATAPTION TOU  TAMIAKOU
TTpoUTTOAOYIOPOU. O1 TTPOBAETTOUEVEG €IOTTPALEIC KAl TTANPWPEG Oev  PTTOPOUV  Vva
Baoifovrar oe 1davikd TPOTUTTG TTOU KaTd Tmrdca mlavotnta Ba  atmrodeixbouv
eCwTTpaypaTiKd pe TOAVEG CUVETTEIEG TN dNIoupyia TTPORBANUATWY PEUOTOTNTAG K.A.

-Tnv atroTignon TG TEAIKNG ATTOYPAPnG TTPOIOVTWYV K.d.

Etevepyolv €vBOPPUVTIKA OTO TIPOCWTTIKO KAl TO TIOPAKIVOUV OE €EVTOVOTEPEG
TIPOOTIABEIEG yIa TNV ETTITEUEN TTPAYMATOTIOINCIYWY Kal OXI «QAVTAOTIKWY» OTOXwv. Ta
TPEXOVTA TTPOTUTTA TTPETTEI VO avaBewpouvTal Kal va TTPOCAPPOLoVTal OTIGC JETABOAEG TWV
OuvONKWYV (EVOOETTIXEIPNOIOKOU Kal €EWTEPIKOU TTEPIBAANOVTOG). TMOAAEG eTTIXEIPAOEIG
eQappolouv, TTapaAANAaQ, 1davikd kal TpExovTa TTPOTUTTA. Ta 1IdAVIKA €QapudlovTal KUPIwG
yla TOV KOBOPIGHO TTPOTUTTWY TTOCOTATWY UAIKWYV. Ta TpEXOVTA OTIG AOITTEC TTEPITITWOEIG.
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1.13) lMAsovekTAuaTta MNpdTuTTOU KOGTOUC

To TPOTUTTO KOOTOG TIPOOQEPEI TTOAUTIUN KaBodriynon oTn dioiknon o€ TTOAAEG
AgIToupyieg TNG, TTapadeiypatog xapiv, Bonbd otn dlaudp@waon Twv TTONITIKWY Kal OTOV
KaBopIouo TwV TINWV.

H xpAon tou TTPOTUTTOU KOOTOUG €ival TO OTOIXEIO «KAEIDI» O€ Wia TTPOCEyyIoN
dlaxeipiong kar'egaipeon. Av Ta KOOTN MEVOUV EVTOG TwWV TTPOTUTTWY, OI DIAXEIPIOTEG
MTTOPOUV va eTTIKEVTPWOOUV o dAAa ¢ntrpara. OTav 1a KOOTN TTEPTOUV, O JEYAAO
BaBuO eKTOGC TwV TTPOTUTTWY, OI OIAXEIPIOTEG TTPOEIdOTTOIOUVTAl OTI UTTOPEI VA
uTTdpYouV TTPOBARUOTA, Ta OTToia aTTaITOUV TTPOcoXH. AUTH n TTpooéyyion Bonddad
TOUG DIAXEIPIOTEG VA ETTIKEVTPWOOUV OTA ONPAVTIKA ¢nTAPATA.

Ta mpdTutTa Ta OTToIa  BEWpPOUVTAI AOYIKA aTTO TOUG €PYOACOUEVOUG WTTOPOUV va
odnynoouv OTnNV OIKOVOUIO Kal TNV ATTOTEAEOHATIKOTNTA. [lapéxouv onueia
ava@opdg, Ta OTToia PTTOPEI va XPNOIUOTIOINCEl O KABEVAS CEXWPIOTA yIa va KPIVeEl
TNV a1Tod0TIKOTNTA TOU.

Ta TTPOTUTTA KOOTN UTTOPOUV va ATTAOTTOINCOUV TTOAU TNV TAPNON AOYIOTIKWV
BIBAiwv. AvTi yia KaTaypa®r Tou TTPAYPATIKOU KOOTOUG KABE epyaaciag, Ta TTpoTuUTIa
KOOTN TWV UAIKWV, TWV €PYaTIKWY Kal Twv [.B.E. YITopouv va €TMIPEPIOTOUV OTIG
EPYOOiEG.

Ta mpdTUTTa KOOTN TAIPIAlOUV QUOIKA Ot £€va OAOKANPWHEVO oUCTNUA AOYIOTIKAG
eubuvneg. Ta TTPOTUTTA KOOTN KaBopifouv Troia KOOTN TTPETTEI VA UTTAPXOUV, TTOIOG
TPETTEL VO €ival UTTEUBUVOG yIa auTd, Kal TTOIEG TTPAYMATIKEG OATTAVES Eival UTTO
EAeyxo.

Ta TTPATUTTA AEITOUPYOUV WG CNUEIQ avagopdag o€ OXEON HE TO TIPAYMUATIKO KOOTOG
ME TO OTTOI0 CUYKpivovTal. ‘ETO1 TO TTPOTUTTO KOOTOG OIEUKOAUVEI OTTOTEAECUATIKA TOV
€AEYXO TOU KOOTOUG Kal TTAPEXEI TTANPOQPOPIEG TTOU €ival ATTAPAITNTES yIA TN PEiwon
auTou.

H pétpnon kai n avadAuon Twv dlokupgdvoewy BonBd oTov eviommono AaBwv Kai
QVOTTOTEAEOUATIKOTNTAG, BonBwvTag Pe auTdv Tov TPATTO TN dI0IKNON VA EPEUVAOEI
TOUG OTOXOUG TNG.

BonBdel otnv epapuoyn Twv apXwv Tou management HE €§Aipean TO YEYOVOG OTI N
olaxeipion Oev  xpeldletal va  TTPoBANPOTIOTEl O OXéOon ME  EKEIVEG TIG
OpacTNPIGTNTEG, Ol OTTOIEG TTPOXWPOUV CUUPWVA PE TOV OXEDIAOUO TTOU EXEI VIVEL.
Xpeladetal va eTIKEVTPWOOUV Nova OTIG ECAIPETEIG.

Algyeipel/ApaoTnpIloTTolEl TRV ouveidnon KOOTOUG OAWV Twv OTEAEXWYV, BIOTI OTTWG
TTPOKUTITEI aTTd TNV avAAuon atmokKAIoNG UTTODEIKVUETAI N €uBUvn yia €UVOIKA N
duouevn amédoon.

H amodoTikdTnTa TNG £pyaoiag TTPowOEiTal Kal TTPoopIeTal WOTE Ta OTEAEXN va

€XOUV ETTiYVWON TOU KOOTOUG.
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e To amdBepa ptTOPEl VO QTTOTIUNOEI hE TO TTPOTUTTO KOOTOG KI £TO1,WG AvIAAAayua,
MEIWVETAI N OTTOKAION TWV KEPOWV AOYW TNG UIOBETNONG DIAPOPETIKWYV PHEBSGOWV YIa
TNV QTTOTINNON TWV ATTOBEPATWY.

1.14) Meiovektnuata [NpodTutTou KOoTOUC

« O1 ekBéoelg atmOKAIONG TOU TTPOTUTTOU KOOTOUG €TOINACOVTAl OUVABWG O€ pnviaia
Bdon kal ouxvd avakoIvwvovTal PEPES 1 akOun Kal EBOONAdES UETA TO TEAOG TOU
pAva. Q¢ ouvétrela, o1 TTANPOPOPIEC OTIC ava@OpPEG UTTOPED va gival TOOO TTANIEG
WOTE VA KATOANYOUV va gival oXedOV AxpnoTeS. ETTOPEVWG 01 CUXVEG ava@opES TTOU
gival TTEPITTOU OWOTEG Eival TTPOTIMOTEPEG ATTO AVAPOPEG Ol OTToiEG dEV TEAOUVTAI
ouxvd, e€ivar TIOAU  okpIBEiC OANG  CETTEPAOUEVEG  MPEXPI TN OTIYMR  TTOU
avaKoIVWVOVTaI.KATTOIEG ETAIPIEG AVOKOIVWVOUV OTTOKAIOEIG Kal GAAQ onuavTIKA
dedopEva AsIToupyiag NUEPNCIWG i KAl kKON TTI0 cuxVvd.

« Av ol manager €ival «okKAnNpoi» atmévavTl oToug UTTAAANAOUG Kal XpNnOIKUOTTOIoUV
TTOIKIAEG avayopEC WG POTTaAO, TOTE Ba utTdpxel TTPORANPA NBIKAG . O1 uTTGAANAOI
Ba mpémel va Aaupdavouv emiRpdpeucn yia OOUAEIG TTou €xel Yivel owoTd. To
management amd Tn @UON TOU TEIVEI va ETTIKEVIPWVETAI OTA apvnTIKA. Av Ol
atrokAioelig ( atmmokAio€lig ammd Ta TTPOTUTIA) XPNOIPOTToIoUVTal WG OTTAO, Ol
UQIOTAPEVOI! iOWG UTTOUV OTOV TTEIPACHO VA KAAUWOUV «DUCHEVEIG» ATTOKAIOEIS N va
TTpoBouv o€ TIPAEEIC TTou dev gival TTPOG TO CUMQEPOV TNG ETTIXEIPNONG, Yia va
BeBaiwbouv 611 o1 attokAicelg Ba gival EUVOIKEG.

« H 1TpoTUTIN TTOOOTNTA £PYATIag Kal ol atrokKAioEIg ammddoong cival dUO ONUAVTIKEG
uttoBécoeig. Mpwrta, uTTApxel N uttéBeon OTI n dladikagia TTapaywynsg TTPOXWPAE
oUPQwWVa PE TO pUBNO epyaaciag. Av n epyacia A&IToupyei ypnyopoTeEPa N TTapaywyn
Ba avéBel. QoT600, N ATTOdOTIKOTNTA TNG TTAPAYWYAG O€ TTOAANEG ETTIXEIPAOEIG dEV
kaBopiletal TAéov atmd 10 TTOOO yprAyopa AEITOupyEi N epyaoia, TTapd kabopileTal
ammdé TNV TaXUTNTA ETTEEEPYATIag TwV pnxavwy. AgUTEPOV, OTOUG UTTOAOYIOUOUG
utTdpxel n utrébeon Ot n epyaoia eival éva PeTapAnTd KOoTOG. QOTOCO N AUEDN
gEpyacia uTTopEi va €ival ouclaoTIKA oTabepr), OTTOTE n UTTEPPBOAIKN) EU@QACT OTIG
ATTOKAIOEIG ATTOOOTIKOTNTAG TNG €pyaciag Onuioupyei Trieon yia 1n onuioupyia
UTTEPPOAIKWYV ATTOBEUATWY NUIKATEPYAOHUEVWY KAl ETOINWYV TTPOIOVTWV.

« 2& KATIOIEG TTEPITITWOEIC MIA €UVOIKA  ATTOKAION WTTOPEi va €ival To idlo KAk R
XEIPOTEPN ATTO pIa apvnTik atmmokAion. MNa mTapadsiypa 1a McDonalds €xouv éva
TIPOTUTTIO YIO TNV TTOOOTNTA KPEATOG Trou Ba ETTPETTE va UTTApXEl o€ éva Mac. Mia
€UVOIKA aTTOKAION Ba orjpaive OTI XPnOoIUOoTIoINONKe AyoTEPO KpEag atrd auTd TTou
kKaBopilel To TTPOTUTTO. TO atTroTéAeopa Ba gival éva Big Mac xaunAdtepng mmoidTnTag
Kal eVOEXOUEVWG €Vag duoApPeCTNHEVOG TTEAATNG.

« ‘lowg uttdpxel Yo TAON PE TA CUCTAPATA AVOPOPAS TNG TTPOTUTTNG KOOTOAOYNONG,
va diveTal €u@acn va eTAcouV Ta TTPOTUTTA UE ATTOTEAECHA VO atToKAEiovTal AAAOI
onuavtikoi oTéxol, 6TTwg n dlaTApNoNn Kal BeATiwon TNG TTOIOTNTAG, N €yKaipn
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Tapadoon, Kal n IKavoTtroinon Twv TeAatwyv. Auti n Tdon PTTopEi va HEIWOEI
XPNOIMOTIOIWVTAG CUUTTANPWUATIKA PETPA ATTODOONG, TA OTTOIA ETTIKEVTPUWVOVTAI O€
QUTOUG TOUG AAAOUG OTOXOUG.

« H amAf 1TApNnon Twv TTPOTUTTWV €VOEXETAI va unv eTTapkei. H ouvexnig BeAtiwon
iowg €ival arrapaitnTn yia TNV €mMRiwon OTO TTAPOV avTaywvIoTIKO TTEPIBAAAov. lNa
autév Tov AOYyO, KATIOIEG ETTIXEIPNOEIG  ETTIKEVIPWVOVTAI  OTIG TACEIC TwV
OIOKUPAVOEWY TNG TTPOTUTTNG KOOTOAOYNONG, OTOXEUOVTOG OE OUVEXEIG BEATIWOEIG,
avti amAd va  QVvTATTOKPivovTal OTa  TIPOTUTIA. 2€ QAAEG  ETTIXEIPNOEIG, T
kataokeuaopéva (engineered) TTpoTuTTa avTikaBioTouvTal €ite atmod (rolling average)
TOU TTPAYMATIKOU KOOTOUG, TO OTToio avauéveral va gival (decline), €ite ammd TToAU (
challenging) TpdTutra K6OTN.

« H diatmioTwon Twv TTPOTUTTWY aTTAITEl UPNASG BABUO TEXVIKWYV IKAVOTATWY Kal gival
WG €K TOUTOU daTtravnpr]. ETTONEVWG PIKPEG ETTIXEIPACEIG UTTOPEI VO OUVAVTAROOUV
OUOKOAIEC va KaBIEPWOOUV TNV TTPOTUTIN KOOTOAOYNON, EEQITIOG TWV TTEPIOPICHUEVWV
TOUG OIKOVOUIKWY TTOpwV. AAG 8¢ Ba TTpétrel va TTapaBAe@Oei 1o yeyovog Ot av
KaBiepwBei autd 1O oUCTNUA KOOTOAOYNong, Ta KEPON TTOU ETMITUYXAvovTal Ba
uTTEPPBaiVOUV KOTA TTOAU TO apXIKO uywnAd KOOTOG.

« Ta oTeAéxn PTTOPOUV va BewpnBouv uTTeUBUvVa POVO yia ATTOKAICEIG, O OTTOIEG
TIPOKUTITOUV ATTO EVEPYEIEG Ol OTTOIEG EAEYXOVTAI ATTO TOUG idloug. AuTO onuaivel OTI
yla TOV KOBOPIONO TWV apHOdIOTATWY TO EAEYXOMEVO KAl TO PN-EAEYXOMEVO TUAMO
Twv amokAicewv Ba Tmpémmel va dlaxwpiotolv. Opwg o daxwpiouds Twv
ATTOKAICEWYV O€ EAEYXOUEVEG KAl UN-EAEYXOMEVEG IOWG va atTodeIxBei OUOKOAO £pyo.

« H 1pdTUTTN KOOTOAGYNON YIVETAI AVOTTOTEAECUATIKI) OE EKEIVEG TIG BIOUNXAVIES, Ol
OTTOIEG UTTOKEIVTAI O OUXVEG aAAayEG OTIG OIadIKATIEG KAl OTNV TEXVOAOyia, OTnv
TTOIOTNTA TWV UAIKWYV KAl OTOV XOPAKTAPA TNG EPYACiag. Z€ QUTEC TIC BIOPNXaAVieS, av
Ta 0QEAN TNG TTPOTUTING KOOTOAOYNONG £XOUV £CA0PANICOTEI, TO TTPOTUTTA TTPETTEI VA
avaBewpoulvTal ocuyxva £T01 WOTE va KaBioTavral CUuyKpiolya HPE TA TTPAYMUOTIKA
atroteAéopara.

2uvoyidovtag, oI manger Ba TIPETTEl va TO OKEQPTOUV TIPOOEKTIKA YIO VA
XPNOIUOTTOINOOUV £va oUOTNUA TTPOTUTTNG KOOTOAGYNONG. Eival 1Id1ait€épwg onuavTiko ol
manager va eTKeEVIPwOOoUV oTa BETIKA, TTapd YOvo OoTa apvnTiKA, Kal va yvwpifouv oTI
UTTapXEl TTIBavOTNTA VO CUVAVTHIOOUV OKOUGCIEG CUVETTEIEG.
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1.15) AovioTiki MNapakoAouBnon Tou MpodTuttou KéoTouc

Me n péBodo Tou MepikoU AoyioTikou Zxediou Kal TNV uEBodo Tou ATTAOU AoyIOTIKOU
2xediou yivetal n AoyioTIKY) TTapakoAoubnon Tou TTPOTUTTOU KOOTOUG TWV TTPWTWY UAWV,
NG Aaueong epyaoiag kal Twv M.B.E. kal n €ykaipn avayvwpion Kal Karaypaen Twv
atrokAioswyv. MNapakdtw Ba TTapouciacTei 0 TPOTTOG AEIToupyiag Twv dUO HEBOdWV.

1.16) M£Bodoc Tou Mepikou Zyediou

O1 Aoyapiaouoi Twv damravwyv Kar'€idog, dnA. Twv TTPWTWYV UAWYV, TNG AUEONS Epyaaiag
kal Twv [.B.E. TnpouvTal OTO TTPAYHATIKO TOUG KOOTOG. XPEWVOVTAI PE TIG TTPAYHATIKEG
TTOOOTNTEG KAI TINEG KAl TIIOTWVOVTAI JE TIG TIPAYHATIKEG TTOOOTNTEG KAl TIUEG YIA TA OTOIXEIA
TTOU avaAioKovTal PUE QVTIOTOIXN XPEWOTN TOU AOyapIaouoU TNG TTApaywyng TWV TTPOIOVTWV.
MNoapadeiypa 1°:

‘EoTw OTI N €mxeipnon TTPoEPRN O ayopd TTPWTWV UAWV 2.000 povadwyv agiag ava
pMovada 0,50€, pe mrpoTutrn TipA 0,60€ kai Tpayuatikr) avaAwon 1.000 povadwyv TTpwTng

UAnG. Ta mpayuatikd epyatikd aviABav oe 800 agiog 0,40€ yia kabéva, pe TTPOTUTTO
k6oTog 0,30€.

MpwTEG UAEG 1.000
Noyapiaopoi E 4 11 1.000

(ayopd TTPWTWV UAWVY)

Apeon gpyaoia 320
Noyaplacuoi E QT 320

(ekkaBdpion pIoBodoaoiag)

Mapaywyn TTPoidvVTWwY 820

MpwTeG UAEG 500
Apeon epyaacia 320
(Xp€won  Tropaywyng  He

aueoca UAIKQ, aueon
epyacia)
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O1 Aoyapiaopoi TNG TTapaywyng XPEWVOVTAI JE TIG TIPAYMATIKEG AVAAWOEIG TWV UAIKWV
TTPOG TO TIPAYMATIKO TOUG KOOTOG, ME TIC TIPAYMATIKEG WPES AUEONG €pyaciag TTPOg TO
TTpaypaTikd KOOTOG TOU wPOMIoBiou Kal PJe TO TTPAYMATIKO KOoToG IM.B.E. MioTwvovtal pe
TIC TIPOTUTTEG agieg TNG €£TOINOG TTAPAYWYNG KAl TWV NPIKOTEPYAOUEVWY TéAoug. H
OIAQOPETIK) XPEOTTIOTWON TOU AOYAPIAOUOU TTPOKUTITEI ATTO TIG UTTAPXOUCEG QTTOKAICEIG
TWV TTPWTWV UAWYV, TNG Aueong epyaciag kal Twv [.B.E. ATTé auth Tnv d1a@opd TTPOKUTITEI
Kal N ouvoAIKy atTéKAIon Tou TTPOTUTTOU ATTO TO TTPAYMATIKO KOOTOG, N OTroia ovouddeTal
OAIKA} aTTOKAION KOOTOUG TTapPaYyWYNG.

2UPQwva Pe TN TNV PEBodOo Tou MepIkoUu 2Xediou, O eYYPOPEG TNG XPEWONG Tou
AoyapiaopoUu TnG TTAPAYWYAS ME Ta OTOIXEId TOU KOOTOUG Oev akKoAouBouvTtal MPE TIG
EYYPAPEG TWV ETTINEPOUG aTTOKAICEWV. H gyypa@éc Twv atmokAicewv 6a cupBouv pe TO
KAEIOIJO TOU AoyapIlaopou TNG TTapaywyng Tou TTPoIovTOoG.

Mapddeiypa 2°:

AvaAwBnkav TTpwTeS UAES agiag 2.000€, To TTpayuaTikd KOOTOG TWV EPYATIKWY aviABe
oe 1.300€ kai To ouvoAo Twv TTpayuaTikwy M.B.E. ATav 1.200€. H TpayuaTikh Tapaywyn
Tou TIPoidvTog ATav 500 £ToINEG POVAdEG, TTPOTUTTOU KOOTOuG 3€ avd povdada evw n
TPOTUTIN adia TwV NUIKATEPYACHEVWY TEAOUG aTTd TNV KAPTEAA TOU TTPOTUTIOU KOOTOUG
nrav 250€.

Mapaywyn TpoidvIwy 4.500

MpwTEG UAEG 2.000
Apeon epyaoia 1.300
.B.E. 1.200

(Xp€won  Tapaywyng  He
daTTAvES KATA €id0C)

‘ETOIpa TTpOidvVTa 1.500
Huikatepyaopéva TpoiovTa 250

OAIk]  atmékAiIon  KOOTOUG
Tapaywyng 2.750

Mapaywyn TpoidvIwy 4.500

*  Orav o Aoyapiacudc, ouwe, Twv TPWTWV UAWV TneEitar otnv mporurn aéia, kai €101 n
ETTIXEIPNON TTPOOBdIOPICEI TNV ATTOKAION TIUAS KATA TNV ayopd, TOTE UTTapxeEl €Qipeon OTo
Kavova TnG XPEwong Tou Aoyapiacuou TnS mapaywyns UE 10 TTPAYUATIKO KOOTOC TwV
TpwTwv UAwv. Kai n aéia tTwv nUIKaTEPyaouévwy TTPOIOVIWY apxns @aiverar orov
Aoyapiaocuo tn¢ mapaywyng Tou mPoIOVTOC O€ TTPOTUTTEC adieg.
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MNapadeiypa 3°:

‘EoTw 61 ayopdoTtnkav 1.000 povadeg mpwTtng UANG tmpog 0,40€, pe mpdtutin Tiun
0,45€ evw avaAwBnkav 500 povadeg TTPWTNG UANG.

MpwTEG UAEG 450
Noyaploouég E QT 400
ATTOKAION  TIUAG  TTPWTNG 50
UANG

Mapaywyr TPoIdvTog 225

MpwTeG UAEG 225

1.17)M€0odoc Tou ATTAoU Zyediou

O1 Aoyapiaguoi Twv TTPWTWV UAWV TnpouvTal avadAoya Pe Tov TPOTTO AsIToupyiag TnG
ETTIXEIPNONG €iTE OTN TIPOTUTIN TIMA, €TE OTAV TTPAYMATIKN TIUA €iTE OTIC TTPAYUATIKES
TTOOOTNTEG.

O1 Aoyapiaopoi TN¢ dueong epyaciac kal Twv .B.E. xpewvovTal Kal TTIoTWVOoVTal JE
TNV TTPAYMATIKA TOUG agia.

O Aoyoplaopog NG Tapaywyng TOU TTPOIOVTOG XPEWVETAI PE TIG TTPOTUTTEG ALIEC TWV
OTOIXEIWV TOU KOOTOUG KAl TTIOTWVOVTAI JE TN TTPOTUTIN aia Twv TTapaxBEVIwyY TTPOIOVTWYV
Kal NUITEAWV. TnpouvTal heE TNV EUEAVION TOUG Ol AOYapPIAo oI TwWV ATTOKAIOEWY, O1 OTTOoIOI
XPEOTTIOTWVOVTAL.

Ala@opég Mepikou kal ATTAOU Zxediou:

* Katd 10 Mepikd Zx€010 n agia Twv amoBeudTtwy atroypa@ns eugavidetal otnv
TTpayHaTiKA agia evw Katd 1o ATTAG 2x£010 UTTOPEI va epavieTal Kal oTnV TTPOTUTTN.

* 270 MepIkO Zx€QI0 O AoyaplaopOg TNG TTAPAYWYNG XPEWVETAl PE TIG TTPAYUATIKEG
agiec Kal TMOTWVETAI PE TNV TTPOTUTIN aia Twv TTapaxBEvTwy Kal NUITEAWV VW KATA TO
ATTIAG 2X£010 0 AOYOpPIOOPOG TNG TTAPAYWYIG XPEOTTIOTWVETAI OTIG TIPOTUTTEG AEIEG.

* O1 atmmokAioeig Katad 10 Mepikd Zx€D10 diammoTwWvovTal OTO TEAOG TNG KOOTOAOYIKAG
TeEPIOdOU o€ avtiBeon pe To ATTAO 2x£€D10, KATd TO OT0i0 TTPoCodlopifovtal POAIG
TTPAYHATOTTOINOOUV.

o 2U0Pdowva pe TO Mepikd Zx€dlo ptTOpEl va TnpnBei €vag Aoyaplacpog OAIKWV
QATTOKAICEWYV KOOTOUG TTAPAYWYNS VW PE TO ATTAG 2X£010 TnpouvTal I01IAITEPOI AoyapIacoi
ATTOKAICEWV KATA OTOIXEIO KOOTOUG Kal TTNYr TTPOEAEUCNG.

* 2170 Mepikd Zx£€D10 01 AoyapIaopoi TwV TTPWTWY UAWV TNEOUVTAl OTNV TTPAYUATIKA
TOUuG agia evw oTo ATTAG Zx£€810 TNPoUVTal OTNV TTPAYUATIKA A OTAV TTPOTUTTN agia.

MapoAa autd, o1 opoIdTNTEG TwV Ouo PEBOdwWV gival OTI Kal oI duo aTToTEAOUV
MEBOOOUG TPEXOVTWY TTPOTUTTWV Kal OTI O AOYAPIACHOI TWV TTPOIOVTWY KAl TNG TTAPAYWYAS
o€ €CENIEN TEAOUG TNG TTEPIODOU Kai PE TIG OUO PHEBOBOOUG TNPOUVTAI OTAV TTPOTUTIN TIMN.
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Baolkd xapaktnpioTikA yvwpiouara TnC yebddou pepikoU

Kal atrAou oxediou

Mepikd 2x€£010

XpEOTTIOTWVOVTAI UE TO
TTPAYMATIKO KOOTOG

XpEOTTIOTWVOVTAIl UE TO
TTPAYMATIKO KOOTOG

XPEOTTIOTWVOVTAI UE TO
TTPAYHATIKO KOOTOG

XpewvovTal he TO
TTPAYMaTIKO KOOTOG,
TMIOTWVOVTAI JE TO TTPOTUTTO

XPEWVETAI JE TO TTPOTUTTO
KOOTOG

O1 atrokAio€lg epgavidovral
OTO TENOG

1.18)

A UAeg

Aueoa gpyaTika

I.B.E.

Mapaywyn

‘EToIpa TTpOIovVTa

MNati 10 [MNpPpoTUTTO KOOTOC E€ival

ATTIAG Zx£010

XpewvovTal JE TO
TTPAYUATIKO KOOTOG,
TTOTWVOVTAI JE TO TTPOTUTTO

XPEOTTIOTWVOVTAI PE TO
TTPAYUATIKO KOOTOG

XpewvovTal Pe TO
TTpaypaTikd KOOTOG,
TNIOTWVOVTAI JE TO YIVOUEVO
(MpdTuTTO 2. * WpPEG
TTapaywyng)

XPEOTTIOTWVOVTAI UE TO
TTPOTUTTO KOOTOG

XPEWVETAI PE TO TTPOTUTTO
KOOTOG

Edw epgavidovTal Tn oTIyun
TTOU YEVVIOUVTQI

XPNOIUO EPVOAEIO OE pIa

ETTIXEIPNON;

YTdpxouv QpKETOi AOYOl yid TOUG OTIOIOUG TO TTIPOTUTTO KOOTOG E€ival XPHOIUO

EPYOAEio o€ PIa €TTIXEIPNON.

1. 'EAeyX0¢ KOOTOUG: H TTI0 ouxvr aiTia TTou ava@épeTal atro TIG ETTIXEIPATEIS VI TNV
XPron TOU CUCTAPATOG TTPOTUTING KOOTOAOYNONG €ival 0 €AeyX0g Tou KOOTOUG. Oa
MTTOpOUCE KaveEIG va OKEPTEN apxik& OTI n TTPOTUTIN KOOTOAOYNON TIPOCQEPEI
ANYOTEPEG TTANPOPOPIEC ATTO TO TIPAYMATIKO KOOTOG, £TTEIdN éva OUOTAPA KAVEI
aTTOYPAPr XPNOIUOTIOIWVTAG TTPOUTTOAOYIONEVA TTOOA TTOU MTAV YVWOTA TTPIV aTTO
TNV TTPWTN MEPA TNG TTEPIOOOU, KAl OTTOTUYXAVEI VA EVOWMATWOEI TTOAUTIMEG
TTANPOPOPIEG OXETIKA HE TO TIWG TO TIPAYMATIKO KOOTOG QTTOKAiVEI QTTd TOV
TTPOUTTOAOYIONO KaTd TNV didpKela TNG TTEPIGdoU. QOTOCO auTA N Aoyikr dev gdval
OWOTH, YIATI TO TTPAYMATIKO KOOTOG TTapakoAouBeital amd 10 AoyIoTIKO oUOTNUO O€
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3.

NUEPOAOYIOKES EYYPAPEG, Ol OTTOIEG TTPOKUTITOUV OTTO UTTOXPEWOEIS YIa TNV ayopd
TWV UANIKWV Kal TNV TTANPWHN TWV EPYATIKWY, EYYPAPEG YIA VA KATAYPAPOUV Ol
OUCOWPEUPEVEG OTTOORECEIG KAl EYYPAPES YIA va KATAYPAPOUV AAAa KOOTNn TTOU
oxetiCovral ye TNV TTapaywyn. Q¢ ek ToUTOU, £va TTPOTUTTO OUCTNUA KOOTOAOYNONG
Kataypdagel TTapAAANAa TOo0 Ta TTPOUTTOAOYIOUEVA TTOOA ( MECW TWV XPEWOEWV YiA
NUIKATeEPyaouéva TTpoidvTa , £TOIMA TTPOIOVTA KAl TO KOOTOG Twv TTWANBEVTWY) 600
Kal TIG TTPAYMATIKEG OATTAVEG TTOU TTpayuartotroiénkav. H diagopd peTall TwWV
TTPOUTTOAOYIOBEVTWY TTOOWV KAl TWV TTPAYMATIKWY TTOOWV TTAPEXEI ONMAVTIKEG
TTANPOPOPIEC OXETIKA UE TOV EAEYXO TOU KOOTOUG. AUTH n TTAnpo@opia Ba utropouce
va gival dlaBEoiun o€ PIa €TAIpIO TTOU XPENOIYOTIOIEl TO OUCTNUA TTPAYMATIKOU
KOOTOUG 1 éva KavovikGO oUoTnua KooToAdynong, aAAd n avaAuon de Ba cival
avatréoTTO0TO  PEPOG TOU  YEVIKOU KaBoAikou. MdAAAov Ba ptropouce, yia
TTAPAdEIYUA, OE €va TTPOYPOUMA UTTOAOYIOTIKWY QUAAWYV Ot évav TTPOCWITTIKO
UTTOAOYIOTH. TO TTAEOVEKTNPA €VOG TTPOTUTTIOU CUCTAPATOG KOOTOAOGYNONG Eival OTI
TO YEVIKO KOBOAIKO KaTaypd@el TIC ATTAPAITNTEG TTANPOPOPIEG YIa VA TTAPEXE
AETITOUEPEIC ava@opES ATTOdOONG, Ol OTTOIEG OEIXVOUV TIG DIOKUPAVOEIG TOU KOOTOUG.
E€icoppdtinon Twv _ BpaxutrpdBeouwy  SIGKUUAVOEWY  OTIC  AUECEC  dATTAVEC:
Ymapyxouv Adyol yia va uttoloyioTei TO Aueco KOOTOG Katd péco 6po. Ta
TTOPAdEIYMO av €vag KATAOKEUAOTNG €VOUUATWY ayopdoel denim U@acpa atrd
OIAQOPETIKA £pyooTACIa KAWOTOUPAVTOUPYIAG o€ eEAAQPWGS DIAPOPETIKES TIMEG, Ba
ETTPETTE AUTEG O TINEG va TTAapakoAouBouvTal  PECW TWV ATTOBEUATWY ETOINWV
TTPOIOVTWYV Kal TOU KOOTOUG TTWANBEVTWY TTpoidvTwy; Me dAAa Adyia, Ba TTpéTTel TO
AoyioTIKO oUoTnua va TTapakoAouBei 1o yeyovog OTI n TTapaywyn Tdv tnv Tpitn
KOOTIOE Aiya AETITA TTEPICOOTEPO aAvA Povada atrd TNV Trapaywyn tng TeTaptn,
eTe1dr) To UQaCUa TToU XpnaolpoTroinenke Tnv Tpitn TTPOAABE aTTd £vav dIAPOPETIKO
TTPOMNOEUTH KAl N TIPA TOU UQACHATOG ATTO QUTOV TOV TTPONNBEUTH RTAV EAAPPUIG
uwnAOTEPN; MOAAEG ETAIPIEG TTPOTIMOUV VA XPNOILOTIOINCOUV TOV HECO OPO O€ AUTEG
TIG MIKPEG DIAPOPES OTIC AUECES DATTAVEG.

Or1av xpnoIyoTToIouvVTal T TTPAYUATIKA TTOOOOTA TWV YEVIKWY £E60WV, 0 OYKOC TNG
TTOPAYWYNG ToU KABE TTPOoIdVTOC TTNPEACE! TIC OeONAWUEVES BATTAVEC OAWV TWV
AAWV_TTPoIoVTWY: AUTA N AITia aTTOTEAEI £va TTAEOVEKTNUA TOU TTPOTUTTOU TTOU
KOOTICEl TTEPIOCOTEPO ATTO TO TTPAYHATIKO KOOTOG, OUWG OEV ATTOTEAEI TTAEOVEKTNUA
yla Ta TTPOTUTTA TTOU KOOTICOUV TTAVW ATTO TNV KAVOVIKI) KOOTOAOYNO.

2UOTNUATA KOOTOAOYNONG TTOU XPNOIUOTIOIOUV TTPOUTTOAOYIOUEVO dedopéva Eival
OIKOVOUIKA: Ta AoyloTIKG CUCTAPOTa Ba £TTPETTE va TTANPoUV éva TEOT KOOTOUG-
o@éAoug: o egeAiyuéva AoyIOTIKG cuoTHPATA gival Mo datravnpd oTov oXeOI00UO,
TNV UAoTroinon Kai Tn Asimoupyia. Edv n evaAAokTiky AUon o€ éva ouoTnua
TPOTUTTOU KOOTOUG Eival éva oUCTNUA TTPAYHOATIKOU KOOTOUG , TTOU TTAPAKOAOUBE TO
TTPayuaTikd KOOTOG PE €vav TTI0 €yKaipo ( Kal TTI0 €TTICAUI0) TPOTTO, TOTE N dlaxeipion
Ba TTpétel va aflohoyrioel Katd TOoo n PEATIwON TNG TTOIOTNTAG TWV ATTOPACEWV
TToU Ba yivovTal PJE TN XPAOoN QUTWYV TwV TTANPo@opIwyV agilel To €ITTAEOV KOOTOG.
2€ TTOMEG TTEPITITWOEIG, TO TTPOTUTTO CUCTAPA KOOTOAOYNONG TTAPEXEI ECAIPETIKA
agIOTTIOTEG TTANPOPOPIES, KAl TO TTPOCHETO KOOTOG yIa TN AEITOUPYIQ TOU CUCTAUATOG
TTPAYHATIKOU KOOTOUG OgV gival OIKAIOAOYNUEVO
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KEDAAAIO 2 : AMTOAKIZEISX KAI TA XAPAKTIPIZTHKA TOYX

2.1) AtrokAioeic NMpwtwv YAWvV

O1 atrokAiogigc Tou oOXeTiCovial HE TIGC TIPWTEG UAEG €ival n  atrdkAion TIUAG
AyopaCOUEVWY TTPWTWV UAWYV Kal N atTOKAION TTOOOTNTAG TTPWTWY UAWV.

H amékhion TiyAg ayopalouévwy  TTpWTwWY  UAWV  UTToAoyideTal WG n dlagopd

TIPAYHATIKAG TIMAG ayopds TTPWTWYV UAWV PE TTPOTUTIN TIUR ayopds TTPWTWY UAWV Kal TO
aTTOTEAEOUA AUTAG TNG OIaPOPAG ETTI TNV TTPAYHMATIKA ayopalduevn TToocotnTa. H UTTapgn
QUTAG TNG ATTOKAIONG OQPEIAETAI KUPIWG OTAV ayopd TTOCOTATWY PE N XWPIG EKTTTWON, OTNV
eMAOYN KATAAANAWV A un TTPoPNBeuTWY, oTNV UTTApEN A TNV ATTOPUYH BIOCTIKWY AyOPWV.
2TNV TTEPITITWON TTOU N TTPAYUATIKY TIUA ayopdg TwV TTPWTWY UAWV gival JeyaAUTEPN aTTO
TNV TTPOTUTTN TOTE N aTTOKAIoN €ival duopeveic. OTav cupPaivel To avtiBeTo, N ammOKAion
TIMAG TTPWTWV UAWV €ival EUPEVEIG.

H amdkAion TNg mmoodTnTag TMPWTWY UAWV UTToAoyifeTal wg n dla@opd PETAEU TNG

TIPAYMATIKAG TTOOOTNTAG KAl TNG TTPOTUTING TTO00TNTAG KOI TO OTTOTEAEOHA QAUTAG TNG
O10QOPAG ETTIi TRV TTPOTUTTN TIUI TTPWTWV UAWV.

H Utmapén amdkAiong o@eiAeTal: TNV TTOIOTNTA TWV TTPWTWYV UAWYV, oTnV UTTapén Bopag

KAt TNV €TTECEQYQOia TOUg, OTNV TTAPAYWYH TTOAAWV EAQTTWHATIKWY HOovAdwvY, OTnv
ATTWAEIQ TTPWTWYV UAWV. ZTNV TTEPITITWON TTOU N TTPAYUATIKY XPNoIuoTToinBgica TToodTnTa
TTPWTWV UAWV €ival JeEyaAUuTepn atrd TNV TTPOTUTIN TOTE N ATTOKAION TTOOOTNTAG TTPWTWV
uAwv gival duopeveic. OTav cuuBaivel To avTiBeTo N atmOKAIoN €ival EUPEVAG.

H ouvoAikr) atmokAiIon Twv AUECWY UAIKWV €ival TO dBpoioua TG attdKAIoNG TNG TIMAG
TWV ayopadopéVWY TTPWTWY UAWVY Kal TNG atmmokAIong NG TmoodtnTag TpwTtwyv UAwyv. O
AOyoG UTTapénG OUVOAIKWYV OTTOKAICEWV OTIC TTPWTEG UAEG UTTOPEI va €ival €iTe OTIG
XPNOIUOTTOIOUME O€ TIPOTUTTEG TTOOOTNTEG YIA TNV TIPAYUATIK TTapaywyr €iTe OTIg
XPNOIMOTIOINUEVEG TTPOTUTTEG TIMEG. YTTAPXEl ETTOMEVWG, YIA TIG TIPWTEG UAEG atTOKAIon
TTOoOTNTAG 1] ATTOdOONG KAl aTTOKAIoN TIUAG.

« ATTOKAION TTOOOTNTAS + ATTOKAION TIUAS = OUVOAIKN aTTOKAION 1)
« [1pdTUTTO  KOOTOG UAIKWV  TTPAYUATIKAG TTapaywyns - Tlpayhatikdé KOOTOG  TWV
BlopnxavoTroiNUEVWY UNIKWY = ZUVOAIKN attOkAion, dnA.

(MpdTUTIN TTOCOTNTA YIa TTPAYHATIK TTapaywyn ¢ Mpdtutn TIPn) - (Mpayuatiki ToodtnTa
* MpaypaTtikA TiuA) = ZuvoAIk atrékAion
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‘Exoupe: - ououevy ammokAion 6tav TPOTUTTO KOOTOG < TIPAYMATIKO KOOTOG N oTroia
XPEWVETAI KAl

- EUVOIKN atmokAion Otav TIPOTUTTO KOOTOG > TIPAYMATIKO KOOTOG 1 oTroid
TNOTWVETAI JE TNV ATTOKAAUWI TNG.
AmokAion TiuAg, cival n dlo@opd UETALU TNG TIMAG KTAONG TwWV AUECWY UAIKWV Kal TNG
TTPOTUTING TIUNAG.
YTtroAoyiCeTtal n atrOKAIoN TIMAG = :
--> Katd 10V XpOVO TN aYyopdag:
= Ayopacbeioa TroooTtnTta * (MpoTuTn TIPA - MpayuaTikg Tiun)

--> Katd 10V XpOVvo TnG BlounxavoTroinong:

= BiounxavotroinBeig moootnta * (MEoTUTIN TIPA - MPaydaTIKA TiUA)

H amokAion TIUAG oQEiAeTal OE £EWTEPIKOUG TTAPAYOVTEG, OTTWG OUVEXEIG TTANBWPICTIKEG

TAO €IS KAl TNECEIG KAl £€Tl, N Aloiknon dev utropei va TTapépPel Katé TTOAU O€ QUTAV.
AmokAion moadrnrac n amédoang, civai n dlapopd avauesa oTnv TTPOTUTIN agia Twv

TTPAYMATIKWY aQVAAWCEWY TWV UAIKWY Kal TNG TTPOTUTING a&iag Twv TTPOTUTTWY aVAAWCEWV

YIO TNV TTPAYMOTIKR TTApaywyr).

Mpétutn TR« (MPoTuTIn avaAwon yia TV TTPAYMOTIKA TTapaywyn - Mpaydatiki
avaAwaon) = ATOKAIoON TTOOOTNTAG

H ammokAion T1oooTnNTag  O@EiAeTal O OTTOTAAEG  TTPWTWV  UAWV  KATA TNV
Biounxavotroinon, OTwg UTTOAEiyuaTa, o€ TTANUUEAR AsIToupyia Twv €yKATAOTACEWYV, O€
atroTuyia Katd Tnv Blopnxavotroinon, o€ pn opdr 1 un KAVOVIKI AVAMEIEN TWV TTPWTWV
UAWV Kal O€ XPNOIYOTIOINON TwV UAIKWV HE OIAQOPETIKEG TTPODIAYPAPEG ATTO  TIG
TTPOBAETTOUEVEG OTO TTPOTUTTO KOOTOAOGYIO.

MéBodoi mpoadiopiouoU amrd KAiong TiuNC UAIKWV:

1) M£60d0¢ Tou dlaxwplopou TNG 81aQOoPAS TIUAG OTO XPOVO ayopdc:

Me tTnv ayopd TnG TPWTNG UANG amoxwpiletal n dla@opd HETAEU TTPAYUATIKAG KOl
TPOTUTING adiag Kal PETaPEPETAl OTOV Aoyaplaoud "Ala@opéc TIUAG TTPWTWY UAWV" A
"ATTOKAION TIMAG TTPWTWYV UAWV", TTOU AEITOUPYEI 0av ATTOTEAEOUATIKOG Aoyapliaopog. AuTh
n MEBODOG €XEI TO YEIOVEKTNHA OTI ETTNPEEACEI TO ATTOTEAEOUATA KAl PE TNV OTTOKAION TIMAG
TTOU QVTIOTOIXEI TNV TTOCOTNTA TNG TTPWTNG UANG TTOU BEV BIOUNXAVOTTOINONKE.

Mapddeiypa:

‘E0Tw 0TI £€x0oupe ayopd TTPWwTNG UANG 1.000 tepdyia agiag 3€ / TENAXIO Kal N TTPOTUTIN
TIuA ayopdg gival 2,5€.

AYOpPEG TTPWTWYV UAWV 3.000

AlQQOpEC  TIUAG  TTPWTWV 500

UAwv

Tapeio 3.500

O Aoyapiaouog "Ala@opES TIMAG TTPWTWY UAWV" eTTNPEACEI TO ATTOTEAECUATA XPONG ME
TO0 TTOOO TWV 500€ Xwpic va eEeTAleTal TO Qv €xel PlounxavoTroinBei 6An n TToocdTNTA YIA
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TNV oTToia €€l UTTOAOYIOTEN N aTTOKAIoN TIPAG. O Aoyapliaopudg Twv TTPWTWY UAWYV Kal TNG
QATTOYPAYNG TNPEITaI O TTPOTUTTN aia, cUP@WvA PE auTrv TNV HEBodO.

2) M£B80d0o¢ ToU dlaxwpIoUoU TNS dIa@opds 0TO XPOVO BIounXavoTroinong.

2UPQWVA PE auTtrv TNV PEB0DBO, 0 AoyapIaoHOG TWV TTPWTWY UAWYV Kal TG ATTOYPAPS
TNPEITAI O TTPAYMOTIKEG TIUEG.

Mapadeiypa:

‘Eotw 6T éxoupe ayopd TPWTWV UAWv 1.000 povaddwv avd 3€ tnv povada Kal n
TTPOTUTIN TIKNA €ival 2,5€ evw n BlopnxavotroinBeig ToodtnTa 100 Tepdyia.
H éyypagn oT1o Xpdvo ayopdc Oa cival:

AyOpPEG TTPWTWYV UAWV 3.000

Tapeio 3.000

H €yypagn oto Xpovo Bioynxavotroinong Ba éxel wg €¢AG:

Mapaywyn TPoIidévTog 300

MpwTEG UAEG 300

YTdpxel cUhpwva Pe TV 0euTepn NEBODO aTTOKAION ioNn WE:
100 povadeg « (2,5-3) = -50 povadeg duopevig attokAIon
O Aoyaplacpog TNG atrd KAIoNG eTTNPEACEl uE To TT000 Twv S50€ Ta atmoTeAéopaTa Xprnong.

3) uéBodOC ToU dlaxwplguou TNS S1a@opAg OTO XPOVO ayopAacs Kal PETAPOPAC TNG OE
ekkpeun Aoyapiaoud amrdékAion TIPUAG:

2€ autiv TNV péEBodOo, atrd xwpifovtal oI dIAPOoPES PETALU TINAG KTAONG Kal TTPOTUTING
TIUAG KOI PETOPEPOVTAI OE EKKPEUN Aoyaplaouo, Tov "EKKPEUEIC dIAQOPES TINAG TTPWTWV
UAWV", 0 oTToiog eival PETARATIKAG Kal KAEiVEl GUPQWVA JE €vav OTTO TOUG TTAPOKATW
TPOTTOUG:

* To pEPOC TNG dIAQOPAC TTOU QVTIOTOIXEI OTIC PIOPNXAVOTTOINBEIC TTPWTEG UAES
METAQEPETAI O€ XPEWON A TTIOTWON TOU Aoyapiaoou "Ala@opES TINAG TTPWTWY UAWV".

« To pépog TNG S1aPOPAC TTOU QVTIOTOIXEI OTIC TTPWTEG UAEC TTOU Ppiokovtal OoTnv
a1roBnNKN KATA TNV AtToypo@n UETAQEPETAI OE€ AUgnon N YEiwon Tou TTPOTUTTOU KOOTOUG
QUTWV O€ TPOTTO WATE N ATTOYPOPI] VA ATTEIKOVICEI TNV TTPAYUATIKY a&ia TwV UAIKWV.
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Mapadsiypa:
‘EoTw 6T uttdpxel ayopd TTpwTtng UANG povadwv 1.000 avd 3€ tnv povada kal e
TTPOTUTIN TIMA 2,5€ evw n BlognxavoTtroinBeic TrToodTNTA TTPWTNG UANG cival 600 Teudyia.

AYOpPEG TTPWTWV UAWV 2.500

Ekkpepeic  dla@opEg TIUAG 500
TTPWTNG UANG

Tapeio 3.000
O Aoyapliacpog "EKKpeUEIC DIa@opES TTPWTNG UANG" KAEivEl WS €ENG:

BiounxavoTtroinuéveg povadeg 600 pov. « (3 -2,5) = 300
MpwTteg UAeg otV atTroBnKn 400 pov. « (3 - 2,5) = 200

500
ATTOKAIOEIG  TINAG  TTPWTNG 300
UANG
MpwTeG UAEG 200
Ekkpepeic dlaQopES  TIMAG 500

TTPWTEG UAEG

(Eyypaopn KAEIGiUaTOg
Aoyaplaouou "EKKpeEiC

B1aPopEC TTPWTNG UANS")

Me tnv péBodo autry cuppaivel N opBr aTTOKAIoN TIKMAG TWV UAIKWYV Kal N ATTEIKOVION TOU
Aoyapiaopou TnG TTPWTNG UANG OTnV TTpayuaTikr Tng aia, dnA. Tnv iy ktong. AAAsc
amokAiogIC TiuNg mpwrwv UAwy . KUplog utreUBuvog yia Tnv attOKAIoN 0TV avaAwon
TNG TTPWTNG UANG €ival 0 ETTIKEQAANG TOU TUAPATOG Kal yia TNV attOKAIon OoTnV TIUA €ival 0
QPHOBIOG UTTAAANAOG yIa TIG ayopES. YTTAPXOUV O TTapaKATW dUO AAAEG ATTOKAICEIG:

1. Tviola diagopd TIMAG = (TTPOTUTTN TIUNA - TTPAYMATIKN TIUN) © TTPOTUTIN TTO0OTNTA
2. Zuvduaopévn N evwpévn dla@opd TIPAG Kal AatrodoTIKOTNTAG = (TTPOTUTIN TIPN -

TTPAYMATIKA TIMNA) ¢ (TTPOTUTTN TTOOOTNTA - TTPAYUATIKI) TTOGOTNTA)

H xprion g uWiag piag rp NG AAANG ato TIG avwTépw £¢apTdaTal Ao Tnv otroudaidTnTa
KAl TN XpNoIiuéTNTa TNG aTTodéVWOoNG TNG evwueEvns diagopdcs. Eival xproiun n didkpion o€
YVAOIa Kal ouvOuaouévn atTOKAION OoTav Ta €TTIdOPaATa ammdédoong Twv UTTEUBUVWY Eival
OAANAEVOETA PE TIG ATTOKAIOEIG.
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2.2) AmtokAiosic Ausonc Epyaaoiac

O1 atrokAioeIg TTou oxeTiCovTal e TNV AUECN epyacia gival n ammdkAion wpouicBiou Kal
n atrokAIon TNG atrddoong TNG AUEDCNG EPYOTIAG.

H amékAion 1ng ammdédoong utroAoyideTal CUPQWVA PE TNV dIaQopd TwV TTPAYHATIKWV

wpwV APEONG £PYACiag Kal TwV TTPOTUTTWY ETTI TO TTPOTUTTO WPOWMICBIOU TOU TTPAYUATIKOU
wpopicBiou.

O1_aitie¢ oTIC_OTT0iEC_UTTOPEI va_o@eiAovTal oI aTTOKAIOEIC aTTod0TIKOTNTAC WTTOPEI va

gival o1 akOAouBeg: O dIaPOPETIKOG BaBUOG €10IKEUONG TOU TTPOCWTTIKOU TTOU OOXOAEITAl
oTnV TTapaywyn, ol OIOIKNTIKEG IKAVOTNTEG TWV TIPOICTAPEVWY KAl OTNV TToIoTNTA TWV
TTPWTWV UAWV. AKOUQA, N HEIWPEVN UTTOOTHPIEN £QOBIOCHOU TWV TTAPAYWYIKWY PNECWV UE
TIG QVAYKAIEG TTOOOTNTEG UAIKWY, OTOV KATAAANAO XPOVO, Ol OUXVEG DIOKOTTEG AsITOUpYiag
TOu €COTTAIOPOU AOGYW KOKAG Ouvtipnong tou 1 Adyw OIAKOTTWV TTAPOXNSG NAEKTPIKOU
PEUPATOG KAl GAAEC €O0WTEPIKEG 1 €CWTEPIKEG auTieg (aAAayr) Tou TPOTIOU €pyaciag,
OUuVONRKeG epyaciag, vootpoTria epyalopévwy, TTONITIKO KAIPA). ZTnv TTEPITITWON TTOU Ol
TIPAYMATIKEG WPEG AUECONG EPYOOIAG TTOU AVAAWVOVTAI €ival TTEPICCOTEPEG ATTO TIG
TIPOTUTTEG VIO TO CUYKEKPIUEVO ETTITTEDO TTAPAYWYAG TOTE N ATTOKAION ATTOdO0NG AUEONG
epyaociag cival duopeveig kKal uTTodNAWVEI OTI 01 EpyadouEvol ival AlyOTEPO ATTODOTIKOI O€
oxéon pe ta TpoTutra. Otav Opwg ocupPaivel To avtiBeto , n ev AOyw atTtokAIon €ival
EUMEVEIG.

H atmmdékAion wpouioBiou dueong epyaciag Ico0Tal PJE TO YIVOUEVO TNG OIAQOPAG HETALU

TOU TTPAYMATIKOU WPONIOBIoU Kal ToUu TTPOTUTTOU WPONICBIoU ETTI TIG TTPAYUATIKEG WPES TNG
AuEONG Epyaciag.

O1_atrokAioeic_wpouloBiou gpyaoiag utmopei va o@eilovral: 10 dI0QOPETIKO Babud

€I0IKOTNTAG TOU OTTOOXOAOUUEVOU TTPOCWTTIKOU KAl  CUVETTWG  OIOPOPETIKG  ETTITTEDO
auoIBAg, oTnv uIoBETNoN JIOPOPETIKOU OCUCTAUATOG OUOIBAG atrd eKEIVO TTOU  EXEI
TTPORAEPOEl T1.X. CUOTAUATOG AUOIBAC WE TO KOMWMATI avTi BAcel XpOvou epyaciag, OTIG
METABOAEG TWV KATWTATWY OPiwV auoIBwyV o1 OTToieg €TTNPEACOUV TO YEVIKO ETTITTEDO TIMWV
Kal o€ OIaQopec GAAEG aiTieg, TToU Oev UTTOPEl va TTPORAE@BoUV Katd Tn OIAPKEIQ
KATAPTIONG TOU TTPOTUTTOU KOOTOUG. TNV TIEPITITWON TTOU TO NUEPOMIOOIO PE TO OTTOIO
aueiBovral o1 epyalduevol gival ueyaAUTeEPO aTTd TO TTPOTUTTO TOTE N ATTOKAION WPEOMIGOIou
eival duopeveic. Otav oupPaivel To avTtiBeTo, N ev Adyw atrokAIon gival EUPEVAG.

H ouvoAikriy atmékAion NG Gueong epyaciag ival To dBpoioua TnNG atroKAIoNg ammédoong

AuEONG gpyaciag Kal TNG ATTOKAIONG wpouIoBiou.
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H dlagopd petall Tng mpodTtuting OaTTdvng OTnV £TMITEUXOEicO TTapaywyn Kal Tng
TPAYMATIKAG OATTAvVNG YIO TNV ETMTEUXOEioa Trapaywyn e€ivar n  aimia  dnuioupyiag
OUVOAIKWV OTTOKAICEWYV OTO KOOTOG TWV AUECWV EPYATIKWY. YTTAPXEl YIA TA EPYATIKA
amréKAIon arédoong, TTou TTPOEPXETAI ATTO TN dIAPOPA TNG EPYACiag o€ OXEON TTPOG TV
TIPOTUTIN, KOI ATTOKAION TIMAG, TTOU TTPOEPXETAl aTTd TNV diagopd oTnV KaTaBAnBei auoifn
o€ ox€on TTPOG TNV TTPOTUTIN.

MpdTuTTEG WPEG TTapPAYWYNSG YIa TNV TIpayuatikn Trapaywyn < (Mpotutn 1R -
MpayuaTiké KOOTOG APEONG Epyaciag) = ZUVOAIKAG ATTOKAIOT EPYATIKWYV

AmokAion arrédoong 1 arrodorikornrag:

H duopevng atrédoon epyaTikwy o@eiAeTal o€ BAGBES TOU ECOTTAICUOU, O€ ATTOTUXIA TNG
TTapaywyng, o€ KabuoTépnon POAS TWV TTPWTWV UAWV OTNV TTAPAYwWYH, O UTTEPPOAIKES
METOKIVAOEIG TWV €PYyaTtwy, o€ pabupia yia Tnv €eKTEAEOn epyaoiag kKalr o€ EAAEIwn
IKAVOTTOINTIKNG EKTTAIOEUONG KAl EAAEIYN ATTAPAITATWY 0ONYIWV.

MNa va TpoodiopioTei N atrdKAION €ival aTTapaiTnTo Va €ival yvwoTd:
--> O TTPOTUTTOC XPOVOC TNG TTAPAYWYAG,
--> O TTpaydaTikdG XpOVOog TNG TTapaywyng,
--> H mrpdTUuTIn apoifr TG pyaciag.

AmrokAion amédoong = [lpdétutto wpopioBio « (MpOTUTTEC WPES TTAPAYWYAS -
[MpayuaTIKEG WPES TTAPAYWYNG)

AmokAion Tiunc n wpouiobiou:

ATTOKAION TIMAG €PYATIKWYV UTTApXEl AOyw TnG OIaQopdc METAgU TOUu TIPOTUTTIOU
wpopioBiou kal Tou TIPaAyuaTikoUu. O duopeveic QTTOKAICEIC TIHWV oO@EiAovTal o€
UTTEPPOAIK} au&non Tou TINAPIBUOU, Ot QATTPORAETITEC METAPBOAEC TwV OUAAOYIKWV
OUPBAcEWYV Kal 0€ PUn XPNOIKOTTOINON EIDIKEUPEVWV EPYATWV OTIG KATAAANAEG BETEIC.
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2.3) AmtokAioeic '.B.E.

O1 atrokAioeig Twv .B.E. ytropei va ogeihovtar: 1) 211¢ d1a@opéS TTou dIATTIOTWVOVTAI
METALU TTPAYMATIKAG Kal TTpoUTToAoyIopévng attacXOAnong. Or dla@opEg auTég ogeilovTal
o€ aTTPORAETITEG ECENIEEIG TNG OIKOVOMIAG, EKTOKTA TTEPIOTATIKA KAl ETTOXIAKEG DIAKUPAVOEIG.
2) ZTIG QTTOKAICEIC ATTOTEAEOUATIKOTNTAG TTOU €KPPACOUV TIG UETABOAEC OTO UWOG TWV
.B.E., dnAadn pia povada TTpoiovTog TTapAyETal O€ PIKPOTEPN N MEYAAUTEPN £viaon aTTO
TV TTPOTUTTN Kal £T01 aTTOpPOPAcl TTEpIcoOTEPA ) Aiyotepa .B.E.. 3) Z1ig armmokAioeig
darravng Twv [.B.E. TToU avTITTpoowI1TEUOUV dIaPOPEG HETAEU TTPOTUTTWY KAl TTPAYHOATIKWV
TIMWV TwV OToIXEiwV TTou dlapoppwvouv Ta IN.B.E. kabwg kal dlapopég ammodooewy TwV
OTOIXEIWV AUTWV.

Kd&Be atrdkAion avTioToIXiCeTal o€ MIa dIAQOPETIKN auTia Utrap¢ng. 'ETol n ammokAion
daTTAvNg oQeiAeTal 0€ dIAPOPA TINWYV KOOTOUG, N ATTOKAION UTTOaTTaoX0ANONG 0€ diagopd
EMITTEOOU TTAPAYWYNG KAl N ATTOKAIoN atrodoong o€ dlagopd aTTddo0NG TWV EPYACOUEVWV.
O1 atrokAioeig Twv MN.B.E., €ival yia popery oUvBeTWVY atrokAicEwy atmoddoews Kal TIHWV
OAWV TwV oToIXEIWV Tou KOoTOUG Twv [.B.E. 0TaBepwV Kal HETABANTWV.

2UVOAIKN atmokAion = mrpotutra I.B.E. - .B.E.
aAAd

Mpotutra N.B.E. = MNpoTtutrog ouvteAeoTAG [.B.E.  MMpOTUTTEC WPES TTAPAYWYNAS

dpa,
OAIkl amokAion = (Mpotuttog ouvteAeoTAG MN.B.E. * TpOTUTTEG WPEG TTAPAYWYAG) -
Mpayparika I'.B.E.

Avahoya pe OUO peEBOOOUG TTOU TTEPIYPAPOVTAl APECWS TTOPAKATW, N OCUVOAIKA
ATTOKAION avaAUETAI O€ ETTINEPOUG ATTOKAICEIG:
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MEO®©OAOZ TQON AYO ATIOKAIZEQN:

H ouvoAikr) atrékAion M.B.E. avaAueTal OTIG £¢1G OTTOKAIOEIG:

-AmmokAion oykou (volume variance) = [llpotutra TrpoutroAoyioTikd [.B.E. yia 1nv
TTpayuaTikg Tapaywyn - MNMpotutra I'.B.E.

oTTOU,

Mpétumra mpoutrodoyioTikd M.B.E. yia tnv mpaypartiky tmapaywyn = [pdtutra
otabepa N.B.E. + (MpoTutrog petaBAnToTNTa oUVTEAEOTNG N.B.E. * NpOTUTTEG WPES TNG
TOpAYwyng)

Kal

Mpoétumra otaBepa IMN.B.E. = lNpdTutreg TpouttoAoyicBeioeg wpeg ¢ MNpdTutto oTaBEPO
ouvteheot .B.E.

-ATrokAion eAéy§ipwv damravwyv (controllable variance) = [lpayupatika .B.E. -
MpoTuTtra TpouTroAoyioTika M.B.E.

MEO©OAOZ TQON TPION ATTOKAIZEQN:

2UpQWva Pe authv TNV HEBOOO, N oUVOAIKN atTOkKAIon SIOKPIVETAI OFE:

- AmrékAion éykou (idle capacity variance) = NpoTuttog oTaBepds cuvteAeoTAG .B.E. *
(TTPOTUTTEG WPEG TTAPAYWYNG - TIPOTUTTEG TTPOUTTOAOYIOBEITEC WPEG)

H omoékAion Oykou o@eidetal  otn  dla@opd Twv  TIPOTUTTWV  WPWV NG
TTPAYHATOTTOINGEICAG TTAPAYWYAS KAl TwV TPOTUTTWY WPWV TNG TTPOUTTOAOYIOUEVNG
TTapaywyng. MNa tov mpoodiopioud auTAg XpEIAZeTal va yivel 0 dIaXwpPIoHOS Twv OTABEPWV
I".B.E. étav kataprTi¢eTal o rpouTtroAoyioudg Twy IM.B.E.

-AmrokAion amroteAeoparikéTntag (efficiency variance) = [pdtuttog peTaAnTdS
ouvteAeoTnG .B.E. « (MpdTUTTEG WPES TTAPAYWYNG)

H ammokAion atmmoTeAeoPaTIKOTNTAG OQEIAETAI OTN SIAPOPA PETALU TTPOTUTTWY WPWV TNG
TTOPAYWYNS KAl TWV TTPAYHUATIKWY WPWV TNG TTAPAYWYAG.
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-AmrokAion mpoutroAoyiocpou (spending variance) = ([potutra otaBepa MN.B.E. +
(MpdTuTTOg PETABANTOG CUVTEAEOTNG * TTPAYHATIKEG WPES TNG TTapaywyng) - MpaypaTiké
.B.E.

2.4) Aoknon

Aivovtal Ta TTapakaTw dedopéva Tng eTaipeiag "AANDA AE.":

IMpoutroAoyioTiKa dedopeva | [paypaTika dedouEva

MpwTeg UAeg
Movadeg 400 300

Atia 70€ 53€
Apeon epyacia

QOpec 600 400
KooTog gpyaoiag 105,5€ 88€
r.B.E.

2100epd 26,40 74,83
MeTaBAnTé 79,24 -
NMwARosig

Movddeg 200 100
Agia 352¢€ 176€

Znteital va BpeBei 1o MpdTUTTO KOOTOAGYIO, 01 ATTOKAICEIG KABWGS Kal N avaAuon auTwyv
Kal va yivouv ol AOYIOTIKEG EyYPaPEG JE BAON Kal TIG dUO peBSdOoUG.
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Auon:

©a uttoAoyIoTEl TO TTPOTUTTO KOOTOG Yia Ta UAIKG, Ta epyaTiké kai Ta I.B.E.

YAIKa:

MpOTUTTO KOOTOG = TTPOUTTOAOYIOUEVEC UOVADEG = 400
TTPOUTTOAOYIOPEVEG HOVADEG TTWAROEWV 200

2 JOVADBEG TTPWTWYV UAWV YIa PIO Jovada TTPoIovTOG.

MpoTuTTn TINR = TTPOUTTIOAOYIOUEVN agia = _70 =
TTPOUTTOAOYIOUEVEG UOVADEG. 400

0.175€ ava povada a' UAng

KéoT1oc a' UAng avd povada 1rpoidvioc = 2+ 0,175 = 0,35€

Apeon gpyaoia:
MPOTUTTEG WPEG = _TTPOUTTOAOVIOUEVEC WPEG. = 600 =
TTPOUTTOAOYIOPEVEG HOVADEG TTWAROEWY 200

3 WPEG ava PHovada ETOILOU TTPOIOVTOG

MPOTUTTO WPO. = TTPOUTTOAOYIOUEVO KOOTOC EPYOTIAC = 1055 =
TTPOUTTOAOYIOUEVEG WPEG. 600

= 0,176€ ava wpa gpyaciag.

KoéoTtoc dueonc epyaciac = 30,176 = 0,53€

IB.E.:

Mpdtutrog 2.2. .B.E. = _0106£pd TTpOUTTONOYIOUEVA .B.E. = 26,40 =
TTPOUTTOAOYIOUEVEG HOVADEG TTWANCEWV 200

= 0,132€ k60TOG avA POVAda £TOIUOU TTPOIOVTOG

2100¢epd M.B.E./ Qpa dueong epyaciag = 0,132 / 3 = 0,044€ / wpa GueonS epyaciag

MpdTtutou 2. M. T.B.E. = _puetaBAntd mmpoutroAoyiouéva .B.E. = 79,24 =
TTPOUTTOAOYIOUEVEG HOVADESG TTWANCEWV 200

= 0,396€ avd povada £ToIoU TTPOIGVTOG.

MetaBAnTa I'.B.E. / Qpa dueong epyaciag = 0,396 / 3 = 0,132€ / wpa aueong epyaaciog
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Etropévwg,
2 UVOAIKO TTPOTUTTIO KOOTOC avA HOVAdA ETOIUOU TTPOIOVTOG =

MpwTeg UAEG 2+0,175 = 0,35 €
Apeon gpyacia 3+0,176 = 0,53 €
2100epa .B.E. 30,044 = 0,132€
MetaBAntd IM.B.E. 30,132 = 0,396€

1,408€

MapakdTw Ba yivel n avaAuon Twv ATmTOKAICEWV YIa TO KaBéva oUTWG WOTE va Yivel
QVTIANTITO TO TTOCO [E TO OTTOIO ETTIBAPUVEI TNV OAIKA aTTOKAION TO KAOE éva:
MpwTeg UAeg:

ATOKAION TIUAG = 300« (0,175 - 53) = -0,6 Ouopevng atrokAion
300

AtékAion amrédoong = (1002 -300) 0,175 = -17,50 duopevng atToKAION
ATTOKAIoN OAIKN ' UAWV -17,50€ duopevAg atTOKAIoN
EpyaTtika:

ATOKAION TIUAG = (0,176 - 88) » 400 =-0,044 « 400 = -17,6 OUOMEVAG ATTOKAION

400

AtékAion ammrédoong = (100« 3-400)+0,176 = -17,7 O®uopevNG atTOKAION
ATTOKAION OAIKA AUECWYV EPYATIKWV -35,2€ duopeVvAG aTTOKAION
I.B.E.:

AtékAion TTpoUTToAoyIouoU = 26,40 + (0,132 « 400) - 74,83 = +4,37 €uvoiKr attokAion

AtokAion atmmoteAeopaTikOTNTag = 0,132 « (100 3-400) = -13,2 dUOPEVAG OTTOKAION
ATTéKAION dyKOU = 0,044 « (100 +3—-600 = -13,2 duoueving atmokAion
ATtrékAion oAk .B.E. -22,03€ duopevig atTokAIon

ZUpewva pe TNV Mpwtn MéBodo, Tou ATTAOU Zxediou, o1 AOYIOTIKEG EyypPAPEC Eipal Ol
TTAPOKATW:

MNpwtn péBodoc:

MpwTeG UAEG 53
Taueio N MoTwTEG 53
AQTTAveG TTPOOWTTIKOU 88

MI0B0i & nuEPO.

MAnpwtéa A Taueio 88
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.B.E.

Aidgpopol Aoyaplaouoi
Mapaywyn o€ e¢EAIEN

AtmokAion  amoédoong A
UAWV

ATTOKAION TIUAG a' UAWV
TTPWTEG UAEG

Mapaywyn o€ e¢EAIEN

ATTOkKAIon apoIBAg Aueong
epyaoiag

ATTOKAION atTddo0NG AUEONG
epyaaciog

AQTTAveG TTPOOWTTIKOU

Mapaywyn o€ e¢EAIEN
atrokAion oykou IM.B.E.

ATTOKAION
ATTOTEAEOUATIKOTATAG
.B.E.

ATTOKAION TTPOUTTOAOYIOUOU
.B.E.

.B.E.

‘ETOIpa TTpOidvTa

Mapaywyn o€ €¢EAIEN

74,83

35

17,5
0,5

52,8

17,6

17,7

52,8

13,2

13,2

140,8

74,83

53

88

4,37
74,83

140,8

34



2Upewva pe Tnv Aeutepn MEBodo, Tou Mepikou 2xediou, oI AOYIOTIKEG EYYPAPEG Eival Ol

€8ng:

AeuTepN PEBOSOG: MepPIKO AOYIOTIKO ZXEDI0

MpwTeEG UAEG

ATTOKAION TIUAG O' UAWV

Taueio N MoTWTEG

AQTTAveG TTPOOWTTIKOU
MioBoi &

Huep. TANpwTéQ
N Taueio

r.B.E.

AiGdgpopol Aoyaplaouoi
Mapaywyn o€ e¢EAIEN
MpwTeG UAEG
Mapaywyn o€ e¢EAIEN
AQTTAveG TTPOOWTTIKOU
Mapaywyn o€ €¢EAIEN

.B.E.

35,5

17,5

88

74,83

53

88

74,83

53

88

74,83

53

88

74,83
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KEDPANAIO 3: TMPOTYMNO KO2TO2Z: AIOIKHTIKO EPIAAEIO
EAEXOY

3.1) >2KOTTOC

E¢nyei TTwg B€TovTal Ta dedopéva povadag Kal yiaTi atrodExovTal To oUCTNUA KOOTOUG TwV
TTpoTUTTWYV. EEnyei TO oKOTTO TOU PEPOUG TWwV dedoPEVWY KOOTOUG. lMeplypdel TIG BACIKES
I0€€C TTOU EYKEIVTAI OTNV avaAuon TnG atmmOkAIoNG Kal €gnyei To TTOTE Ol OTTOKAICEIG Ba
TTPETTEl va gpeuvouvTal. YTTOAOYiCel T UAIKA Twv ATTOKAIOEWV KAl €gnyei TTWG QUTEG
xpnoigotrolouvtal yia  €Aeyxo. MNpogtoipddel kata xwpnoelg BIBAiwY yia TiG TTPWTEG UAEG
Kal TNV Aueon gpyacia diakupavong

3.2) Mpoéturtwv Movadwyv

O1 TrpoUTToAOYIoHOI BETOUV Bedouéva Ta OTToIA XPNOIUOTTOIOUVTAI VIO VO €AEYXOUV Kal VO
agloAoyouv.

MNa va kaBopIoTei TO KOOTOG TWV TTPOTUTTWY  POVABdWYV YIa KATTOIO CUYKEKPIKEVO TTOPO, BUO
ATTOQACIOEIG TTPETTEI VO An@OoUV.

H amé@aon Tng ToodTnTag : TO TTOCO TOU TTOPOU TTOU Ba TTPETTEI VA XPNOIUOTIoINBEI avd
Movada TTapaywyrg.

H amé@aon tng KooTtoAdynong: To TTood 1Tou Ba TTPETTEl va TTANPWOEI yia Tnv TToooTnTa
TOU TTOPOU TToU Ba XpNoIYOTTOINBEI .

3.3) Mpoétutta TooOTNTAC KAl TIUAC

H atmépaon NG ToodTNTAC TTAPAYEl TA TTPOTUTTA TTOOOTNTAG.

H amé@aon KkooToAOynNong TTapdyel TNV TTPOTUTIN TIKNAG.

To KOOTOG TTPOTUTTWYV  POVAdWYV PTTOPEI va UTTOAOYIOTEN TTOAAQTTAQOIAoVTaG auTd T dUO
TTPOTUTTA.

MpoTutto KOOTOG avd povada = MNpdTutro TToooTnTag X MNPATUTTN KOOTOAOYNONG

3.4) lNMwc avarrTuocoovTal Ta TTPOTUTTA

Tpeig gival o1 EVOEXOPEVES TINYES TTOCOTIKWYV TTPOTUTTWY KAl akoAouBouv we €ENG :
loTopikn gptreIpia ;. H 10TOPIKN euTTEIpia UTTOPET va TTAPEXEI MIa apXIKh KaBodrynon yia
TNV €QAPPOYN TwV TTPOTUTTWY , OAAG Ba TTPETTEl va XPNOIMOTTOIEITaI JE TTPOCOXN YIaTi
MTTOPEI va dIaIwViCOUV KATTOIEG UTTAPXOUCEG AVETTAPKEIEG.

MnxavoAoyikég HeEAETEG : O1 uNXavoAOYIKEG WEAETEC UTTOPOUV VO QVAYVWPIOOUV TIG
ETTAPKEIC TTPOCEYYIOEIC AAANG TO uNXAVOAOYIKA TTPOTUTTA €ival ouvriBwg TTOAU auoTnpd.
Mépo1 atrd 1o TPOoWTTIKO TToU Ta XEIpieTal . EQOCOV TO TTPOCWTTIKG TTOU Ta XEIpideTal
gival uTTEUBUVO YIa Ta TTPOTUTTA , Ba TTPETTEI va €XOUV ONUAVTIKOUG TTOPOUG yia va BEoouv
TQ TTPOTUTTA .
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3.5) Eidn mpotuttwv

Ta TTPOTUTTA TAEIVOPOUVTAI YEVIKA EITE WG I0AVIKA | WG EPIKTA.

Ta poTUTTa dedOpEVA ATTAITOUV UWIOTN ATTOBOTIKOTNTA KAl JTTOPOUV Va ETTITEUXBOUV HOVO
€av OAa Aecitoupyouv TéAela. Aev emTpETeTal BAGRN pnxavwy, oTacigotnTa - EAAEIYn
IKAVOTATWV.

Ta e@IKTG TTPOTUTTIA PTTOPOUV VA ETTITEUXOOUV UTTO aTTOOOTIKEG OUVOAKEG AEITOUpPYiag.
YTrapyxel avoxr 6cov agopd oTiG PAAPRES, SIOKOTTEG Kal AIlyOTEPO aTTO TEAEIEC IKAVOTNTEG.
AuTd Ta TTPOTUTTA €ival aTTAITNTIKA AAAG UTTOPOUV va ETTITEUXOOUV.

3.6) lNarti s@apudlovial Ta CUCTAUOTA TTPOTUTTWV KOGTOUC

Auo €ival o1 Adyol TTou KUpiwg avag@EPOVTal yia TNV £QAPUOY TOU CUOTAPATOS OEQONEVWV
KOOTOUG.

MNa va BeATIwBEI 0 oxedIaouds Kal 0 EAeyXOG.

2UYKPIVOVTOG Ta TIPAYMATIKA KOOTN ME T KOOTN TIPOUTTOAOYIOUOU avayvwpideTal n
dlakuuavon ,n adid@opa PETAEU TOU TTPAYMATIKOU KAl TOU UTTOAOYIOUEVOU KOOTOUG Yia TO
TTpaypatikéd eTmiTredo dpacTtnEidTnNTag. O CUVOAIKEG ATTOKAICEIG UTTOpOUV va diaipeBouv o€
atTOKAION TIMAG 1 XPAONG N aTTOKAION ATTod0TIKOTNTAG €AV N JovAda KOOTOAOYNong A n
TTPOTUTTN TTOCOTNTA £XOUV QVOTITUXOEI.

MNa va d1EUKOAUVBEI N KOOTOAGYNON TWV TTPOIOVTWY TO KOOTOG TWV TTPOIOVTWY KaBopileTal
XPNOIMOTIOIWVTAG  TTPOTUTTA  TTOOOTNTAG KAl KOOTOAOYNoNG Kal yia Ta Tpiad KOOTN
TTAPAYWYNG : TIPWTEG UAEG , AueEoN gpyaacia Kal OAa padi cuVoAIKA.

H KooToAGynon TTpoTUTTWV Kail n avaAuon SIoKUPavong yia TO EAEyX0 TOU KOOTOUG Kal TV
agloAdynon Tng ammodoong WTTOPEN va €XOUV EVTOVEG NBIKEG ETTITTAOKEG.

3.7) Ta ITAEOVEKTAUOTO TNC KOOTOAOYNONC TWV TTPOTUTTWYV TTPOIOVTWV

H kootoAdynon Twv TTPOTUTTWYV TTPOIOVTWYV €XEl APKETA TTAEOVEKTUATA O OXEON ME TN
QUOIOAOYIKN KaI TTPAYHATIKA) KOOTOAOYNON.

MeyaAuTepn duvatoTnTa AEYXOU.

Mapéxel aueca OI0BECIPEG TTANPOYPOPIEC yia Tn HOVAdA KOOTOUG TIOU MPTTOpoUvV va
XpnoigotoinBouv  yia  ammo@Acel  KooToAOynong otroladnTrote  oTiyuy  €meidf 10
TTPAYUATIKO KOOTOG OV €ival avaykn va gival yvwaoTo.

Aev xpeidletal 0 utToAoyIouOG YIa TRV HOVAdA KOOTOUG Yia KABE KaTnyopia.

Aev uttdpyxel avdaykn va yivel diaxwploudg avaueca otn FIFO kai oTi¢ ouvnBIiouéveg
MEBODOUG AOYIOTIKAG YIa TNV £vapEn TOU KOOTOUG KOTAAOYOU OTTOYPAPNAG.

3.8) Kéotn TpoTtUTTWV TTPOIOVTWYV

2TIG KATOOKEUQOTIKEG ETAIPIEG, TA TTPOTUTTIA KOOTN AVATITUCCOVTAI VIO TTPWTEG UAEG, APEDN
epyaoia kal 6Aa padi.

XPNOIYJOTTOIWVTAG QUTA T KOOTN UTTOAOYICETAI TO TTPOTUTTO KOOTOG avd povada.

To KOPPATI TTPOTUTTOU KOOTOUG TTAPEXEI TIG TTANPOQYOPIEG TTAPAYWYAS TTOU XpelddovTal yia
VO UTTOAOYIOTEI TO TTPOTUTTO KOOTOG avA povada.
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3.9) AvaAuon AtTokAioswv: [evIK TTEPIVOA®N

To TTpayHaTIKO KOOTOG TWV EI0POWV UTTOPEI VO UTTOAOYIOTEI WG £ENAG:

To mrpaypatikd kéoTog = MNT x Ml

otrou IMT = MNpayuaTikA TIPA avd povada

MM = MpayPaTtikr TTOOOTATA TWV EI0POWV TTOU XPNOIUOTTOIoUVTAl

Eivar emmiong duvatd va utroloyioTei To KOOTOG TTOU Ba ETTPETTE va TTPOKUWYElI  YId TO
TTPAYUATIKO ETTITTEOO dPACTNPIOTATAG.

Mpoétutto k6oTOG =TT X T

omrou TT =TlpoTutn TIPA ava povada

T = MNpdTutin TTOCOTNTA TWV EICPOWV TTOU ETTITPETTETAI YIA TNV TTPAYUATIKI TTAPAYWYTI).

3.10) 2uvoAikn AtrokAion MNMpouttoAovicuou

H ouvoAikiy atmrékAion TTpoutroAoyiopou €ival n diagopd HETAEU TOU TTPAYUATIKOU KOOTOUG
TWV EI0POWV Kal TTPOTUTTOU KOOTOG QUTWV :

ZYNOAIKH AIAKYMANZH=TPAIMATIKO KOx2TOz- NMPOTYNO KOZTOZ
= (AT x ) - (TTxTIT)

Etreidn n €uBuvn yia TIG attoKAICEIG aTTd TIG TTPOTUTTEG TIMEG TEIVEI va BpioKeTal TNV ayopd
] OTO TUAMO TTPOCWTTIKOU KAl N €UBUVN yIA TIG OTTOKAICEIG ATTO TNV TTPOPRAETTOPEVN XPrON
TWV EI0POWV TEIVEI va BPIOKETAI OTO TUANA TTAPAYWYNG, €ival onUavTikd va dIaXwpPIoTE N
OUVOAIKH aTTOKAIoN oTNV SIOKUPAVOEIG TIMAG Kal XpAong (TToodtnTa).

3.11) AmrokAiosic Tiunc kal Xpnonc

MNa Tnv epyaacia, n atrdékAIon TnNG TIWAS ouvrBwg ovopdadeTal atrokAIon pubuou.

Tiun ammékAiong gival n dla@opd PETALU TNG TTPAYHATIKAG KAl TG TTPOTUTING TIKASG JovAdag
TNG €10000U TTOAAQTTAQCIACUEVN PE TOV APIBUS TWV EICPOWV TTOU XPNCIUOTIOIOUVTAl:

Ty ammokhiong = (MK - MMT) x M1

H atrokAion xpriong ovopadeTtal atrokAion atrédoonc.

ATOkAIon atmédoong (xprong) cival n diagopd HPETAEU TNG TTPAYUATIKAG Kal TTPATUTTNG
TTOOOTNTAG TWV EI0POWV TTOAAATTAQCIACUEVNG PE TNV TTPOTUTIN TIKK HOVAdAG TWV EI0POWV

Amékhion xpfong = (MM - A x AT
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3.12) AuopeVNC KOl EUVOIKEC QTTOKAIOEIC

Auopevng (A) atrokAioelig oupfaivouv OTav Ol TTPAYUATIKEG TIMEG 1} O TTPAYMOTIKA XpPnon
TWV EICPOWV Eival HeyaAUuTEPN ATTO TIG TIPOTUTTEG TIMEG | TNV TTPOTUTIN XPNHOoN.

Otav oupBaivel To avTiBeTO, £X0UPE €UVOIKES (E) atTokAioelg.

Euvoikég kal duopeveic atrokAioeig dev  1000UVAPOUV PE KOAEG Kal KAKES aTTokAioelg. Ol
Opo1 ONAWVOUV aTTAWG TN OXEON TWV TTPAYHATIKWY TIMWV (] TTOOOTATWY) YIA TIG TTPOTUTTEG
TIMEG () TIG TTOOOTNTEG).

3.13) H amdéwaon via Tnv ‘Epsguva

Q¢ yevikn apxn, n €peuva Ba TTPETTEl va yiveTal HOvo €AV TO QVAPEVOUEVO OQENOG eival
MEYAAUTEPO ATTO TO AVAUEVOPEVO KOOTOG.

O1 dieuBuvTéC KaBopiCouv €AV o1 ATTOKAIOEIG €ival ONPAVTIKEG BACIOUEVES O€ €va OTTOOEKTO
€UPOG TTOU £XEI TTAVW Kal KATW PETPA TTOU OVOPAZovTal Opla eAEyXOU.

3.14) AvaAucon atmmrokAicewv : MpwTtwv YAWvV

H ouvoAikr atmrékAion yia TIG TTPWTEG UAEG  UETPA Tn dia@opd HYETAEU TOU TTPAYUATIKOU
KOOTOUG TWV TTPWTWV UAWV  Kal TwV TTPOUTTOAOYIOUEVWY €E00WYV  yIA TO TTPAYUATIKO
eTiTredo TNG dPaOCTNPIOTNTAG:

2UVOAIKR) ATTokAion = MpaypaTikd KOoTOG - NPpOTUTTO KOO TOG

= (OT x A - (MT x M)

Augon AttokAion lMpwtwv YAwvV

H a1rokAion xpriong Kai TIJWV Kal UTTOAOYICOVTAI YIa TOV EAEYX0 TOU KOOTOUG TWV TTPWTWV
UAWV .

H atmékAhion T TIAG TTPWTWV UAWYV  UTTOAOYICETAI XPNOIMOTTOIWVTOG TNV TTPAYUOTIKA
TTOCOTNTA TWV TTPWTWY UAWV TTou ayopddlovTal, Kal n atmokAIon TNG XPrnong mpwTwyv UAWVY
UTTOAOYICETOI  XPNOIYOTTOIVTAG TNV TTPAYMATIK TTOCOTNTA TWV TTPWTWY UAWV  TTOU
XpPNOoIJoTToIouVTal, UTTOAOYIZETAI WG EENG:

Tiun AmmokAicswv MNpwTtwv YAWV:

ATNY = (NT - OT) x NN
AXMY = (NN - N x AT

H amékAion Twv TIHWV Twv TTpWTwV VAWV (MPV) petpd mn diagopd uetagu Tou TI Ba
ETTPETTE va €ixe KaTaBAnBei yia TIg TTPWTEG UAEG Kal 6, TI gixe TTPAYMATI KOTABANOEi Kal
uttoAoyileTal wg €ENG:

MPV = (T - OT) x MN

Ortav MT = MpayuaTiki TiuA ava povada

MT = MNpdtutn TIYA ava povada

MM = MpaypaTtikr) TTooOTATA TOU UAIKOU TTOU £XEI AYOPAOTEI

39



ATTOKAION TTPWTWYV UAWV ¥PARoNC

H amdékhion Tng xpnong mpwTtwv UAwv (MUV) petpd Tn d1a@opd PETOEU TWV AUECWV
TTPWTWV UAWV TTOU £XOUV XpnoluoTroinBei Kal Ta dueca UAIKA TTou Ba ETTPETTE va gixav
XPNOIMOTIOINGEI yIa TNV TTPAYHATIKA TTapaywyr. H @épuoula givai:

MITv = (MM - 1) x AT

Mou

M = MpayPaTiKA TTOCOTNTA TWV UAIKWY TTOU XPNOIWOTToINBnKav

MM = MpdTUTIN TTOCOTATA TWV UAIKWYV TTOU ETTITRETTETAI YIA TNV TTPAYUATIKI TTAPAYWY

MT = MNpdtutn TIUA Ava povada

XpNOIUOTTOIWVTAC TTANPOMOPIEC TNC ATTOKAIONC TWV TTPWTWV UAWV

O utroAoyioudg atroKAIoONG TTPWTWY UAWV gival JOVO TO TTPWTO Briua.

H xpAon Twv TTANpo@opiwv TNG atmokAIoNG yia va Yivel 0 EAeyX0G atToTeEAEI BACIKO KOUPATI
yla TO oUOTNUA OEDOUEVOU KOOTOUG.

Mpétrel va avateBei utreuBuvdTnTa, va agloAoynBei n otroudaidTnTa TNG ATTOKAIONG KAl Ol
atrokAioeIg TTpéTTel va uttoAoyidovTal Kal va diaTiBevTtal 0To TEAOG TNG XPOVIAG.

EuBuvn via Tnv ammdkAIon TNC TIUAC TWV TTPWTWV UAWYV

H €uBlivn yia Tov éAeyxo TNG aTTOKAIONG TWV TTPWTWYV UAWYV TWV TIMWV QVAKEI TUVHBWS
OTOV AyOPOOTH.

BeBaiwg, n TiuA Twv TTPWTWV UAWV  €ival oe peyAAo BaBud ekTOG TOu e€AEyyxou Tou
QyopaoTH KAl UTToPEl  va €xel  avemBuunta atroteAéopara amd Tnv amown NG
agloAdynong.

ATTOKAICEIG  yIa VO TTAPAYOUV €UVOIKEG QTTOKAIOEIG UTTOPEI va 0dnynRoel oTnv ayopd Twv
TPWTWV UAWV  XaunAdTEPNG TTOIOTNTAG TTAPd TOV €MOUUNTWY UTTEPBOAIKWV ayopwv
QATTOBEPATOC YIA VA ETTITUXOUV TNV EKTTITWOT.

H avdAuon TnC TIUAC TWV TTPWTWY UAWV aTTOKAIGNC

To TpwTO Bra yia TNV avaAuon atroKAIoONG €ival va attoQacioTel €AV N atrOKAIoN  €ival
ONUAVTIKI).

Av val, TTola gival n aiTia;

MOAIG gival yvwaoTn n aitia, uropouv va AngBouv diopbwTIKa YETPAa, €dv gival atTapaitnTo-
Kai, av gival duvaTtov.

MNa mapddeiyua, €dv n uywnAni TOIOTATA TWV TTPWTWYV UAWV  ayopdoTnkav AOyw Tng
ENeIYNG TTpopnBeiag Adyo Tov  ouvnBIoPEVWY TTPWTWY UAWYV , eV ATTAITEITAI KAMIa
evépyela. Mia emmixeipnon dev €xel kavévav €Aeyxo otnv  €AAsiyn Tng TrpounBeiac? Ba
TTPETTEI ATTAG VO TTEPIMEVETE £WG OTOU BEATIWOOUV 01 CUVORKES TNG ayopdc.

Edv n ammrdékAion KpiveTal wg acruavTr, Ogv ATTAITOUVTAI TTEPAITEPW EVEPYEIEG.
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EuBuvn via Tnv ammdkKAIon TNEC XpNOoNC TTOWTWV UAWV

H €uBuvn yia Tov éAeyxo TNG Xpnong TpwTwv UAWV  OuvABwG avhkel oTo OIEUBUVTH
TTaPAYWYNG.

EAayioTotroinon ammoppIighdaTwy, atmoBANTWY, KAl KATEPYATIES ival OAOI oI TPOTTOI UE TOUG
OTTOIOUG O BIaXEIPIOTNG PTTOPET va egac@alioel OTI TTAnpoUTal TO TTPOTUTIO .

QoT1600, PEPIKEG QOPEG, N aiTia TG ATTOKAIoNG aTtTodideTal 08 AAAOUG €KTOG TOU TOUEQ
TTaPAYWYNG.

Micon yia TNV TTOpAywyn €UVOIKWY OIOKUPAVOEWY MTTOPEN va ETTITPEWEI O€ EAATTWHUATIKEG
MOVAdEG TTOU TTPOKEITAI va PETAPEPOOUV 0t TEAIKA TTPOIOVTA Kal TEAIKA va TTPOKAAECE!
TIPOBANUATA OXECEWV UE TOUG TTEAATEG.

H avdAuon 1n¢ ammOKAION TWV TTPWTWYV UAWYV ¥XPAOoNC

Av n atroKAION €ival oNPAvTIKN, N €PEUVA €ival ATTAPAITATN YIA VO avAKAAUWEI TIG QITIES YIA
TNV atroékAion.

Eival onuavtikd va onueiwBei 0TI Ta TTPOTUTTA OV €ival OTATIKEG.

KaBwg yivovtal BEATILWOEIC OTNV TTapaywyr Kal ol ouvlnkeg aAAalouv, Ta TTpOTUTIA
MTTOPEI va XPEIaoTel va avaBewpnBouv  WOTE va QVTIKOTOTITPICOUV TO VEO AEITOUPYIKO
TEPIBAAAOV.

H onuacia Tng agloAdynong Twv TPEXOUCWYV ETTIXEIPNUATIKWY CUVONKWVY Kal avapaduion
TWV TTPOTUTTWYV YIA VA avTavakAoUv oTroladnTroTe aAAayr OTIG OUVONKES QUTEG, OEV UTTOPEI
va ayvonoei.

AovIoTIKA Kal O1d8s0n TwV ATTOKAITEWY TTPWTWY UAWV

Avayvwpifovtag Tn atTOKAION TwV TIMWV YIA TIG TIPWTEG UAEG OTO ONUEI0 ayopds ONUAivel,
OTI 01 TTPWTEG UAEC TWV ATTOBEPUATWY YivovTal 0€ TTPOTUTTO KOOTOG.

2.€ YEVIKEG YPOUMEG, O ATTOKAIOEIG TTPWTWV UAWVY deV aTTO YpAPovTal.

2uvnBwg, TTPooTiBevTal 0TO KOOTOG TTWANBEVTWY, €dv gival OUOUEVEIC Kal agaipouvTal
aT1TO TO KOOTOG TWV TTWANBEVTWY TTOU TTWAOUVTAI £QOCOV gival EUVOIKA.

3.15) AvdaAuon AttokAionc Auson Epyaaoiac

H atrdékAion ouvoAikig Epyaciag petpdel Tnv d1A@Qopa Twv TTPAYUATIKWY KOOTWY £PYOCiag
KAl T TTPOUTTOAOYIOUEVA KOOTOI YIA TO TTPAYMATIKO ETTITTEOO dpaoTNPIOTNTAG:

2UvoAIKn dlakupavong epyaciag = (MQAxMNQ) - (MNQ xMQ)
Otrou

MQ = MNpayuaTikéS WPES AUECNS £PYATIiag TTOU XpNolPoTToIénkav
MQ = MNpAdTUTTEG WPES EPYQTiag

MQ = MNpaypatikd wpopiodio

MQ = mpdTUTTO WPONICBIo
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ATTOKAIOEIC AUEONC £pyaaiag

O1 Qpeg gpyaoiag dev PYITOPOUV  va AyopacToUV Kal VO ATTOBNKEUTOUV yIa PEAANOVTIKN
XPnon, OTTwg PTTOPEI va Yivel JE TIG TIPWTES UAEG (BnAadry, dev pTTopEi va uttdpxel diagopd
METALU TOU TTOOOU TNG €Pyaoiag TTou ayopddetal KAl TOU TTOOOU  €PYOOiag Trou
XpnoiJoTrolgitan).
Q¢ ek TOUTOU, O€ QVTIBEON PE TO OUVOAO ATTOKAIONG TWV TTPWTWV UAWV , oI puBuoi
atmOKAIONG epyaciag  kal amodoTikOTNTag  TTAvia 6a TTPoCcBETovVTal OTn OUVOAIKN
AaTTOKAIONG TNG EPYATiag.
To 10000TO (TIMR) KAl aT1TodOTIKOTNTA (XPAON) OTTOKAIONG  yIO €pyaoia WPTTOpEi va
UTTOAOYIOTEI XPNOIMOTIOIWVTAG EITE TNV TTPOCEYYION O€ OTAAEG 1] TIG OXETIKEG POPUOUAEG.
2UVOAIKI) aTTOKAION €pyaoiag = TT0000TO ATTOKAIONG €pyaaciag + ATT000TIKOTNTA
ATTOKAIONG £pyaoiag

NocooT1d amdKAIoONC £pyaaiac

To 1mooooTd amdékAiong epyaciag (LRV) utroAoyiCel Tn dia@opd avapeoca O0€ Autd TTOU
KataBAnBnkKe yia Tnv Aueon epyacia Kail TI Ba ETTPETTE va €iXe KATABANOEI:

LRV = (NQ - MQ) x NQ

OTToU

MQ = NMpayuaTtiké wpopicbio

MQ = MNpdétutro wpouicbio

MQ = MNpayuatikéG WPEG APECNS EPYATIAG TTOU XPNOIKOTTOINBNnKav

ATTOKAION a1TOd0TIKOTNTAC £PYOATIOC

H amékAion Tng atmodoTikdTnTag TNG epyaciag (LEV) uetpd tn dia@opd PETAgU TWV WPWV
EPYACiag TTOU €XOoUV TTPAYMATI XPNOIKMOTTOINBEI Kal TIGC WPES pyaciag TTou Ba TTPETTEl va
£€XOUV XPNOIUOTTOINBEI:

LEV = (AH - SH) x SR

OTToU

MQ = MNpayuaTikéG WPEG APEONG EPYATIiAg TTOU XpNolPoTToIdnkav

MQ = MNpdTUTTEG WPES ANEONG Epyaciag TTou Ba TTPETTEI va £€X0UV XPNOIKOTTOINBEI

MQ = MpdTutTo wpopicbio

XpNOIUOTTOIWVTAC TIC TTANPOQPOPIEC ATTOKAIONC £pvaCiac

YT1roAoyioudg atrokAio€Ig epyaciag &ekiva Tn diadikaoia avatpopoddtnong.

H xprion Twv T1Anpo@opiwv amrdékAiong epyaciag yia Tnv doknon Tou eAéyxou Eeival
BepeNIWBEIG.

H €uBbuvn mpétmel va ekxwpnBei, N onuacia Tng amokAiong TTPETTel va agloAoynBei , Kai ol
aTToKAIOEIG TTPETTEI va AapBdAvovTal uTToWn Kal Vo atToppIiTITovTal OTO TEAOG TOU £TOUG.
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EuBuvn via Tnv amdKAIoN TILWV TOU TTOGOCTOU £PYATIAC

O1 mipég epyaciag kaBopiCovral o€ peydAo PaBud amod  eEWTEPIKEG OUVANEIS OTTWG Ol
ayopég epyaaiag Kal cUANOYIKEG CUPBAOoEIG.

ATTOKAICEIG OTIG TIPAYMATIKEG TIUEG ATTO TIG TIPOTUTTEG TIMEG €ival OTTAVIEG KAl Ol ATTOKAIOEIG
ouvnBwWG o@eilovTal OE EKTAKTEG UTTEPWPIEG 1 OTNV TTPOCANWN UWnASTEPA APEIBOPEVWV
UTTaAAAAWYV yia AlyOTEPO ATTAITNTIKEG BEOEIG.

H epyacia utropei va eAeyxBei atrd 10 diaxeipIoTH TG TTAPAYWYNGS, £T01 WOTE N €uBUVN yia
TN ammOKAION TIHWV EPYOOIag YeVIKA atrodideTal oTa ATOMA TTOU AtTogaciouv TTwg Ba
aglotroinBei n epyaaoia.

H gublvn via Tnv ammdKAIoNn £pyaoiakiAc amdédoonc

2€ VEVIKEG YPAMMEG, oI DIEUBUVTEG TTAPAYWYNAGS Eival UTTEUBUVOI TTAPAYWYIKA Xpron Tng
AUEONG Epyaciag.

QoT1600, OTTWG IoXUEI KAl yIa OAES TIGC ATTOKAICEIG, OTaV N aITia £XEl avakaAu@Bei, n eubuvn
MTTOPEI va avaTeBei aAAou.

AleuBUVTEG TTOPAYWYNG UTTOPOUV VA TTAPOUCIACOUV OUCAEITOUPYIK) CUUTTEPIPOP], €AV
000¢i TTapa TTOANA Eupacn oTnv atTOKAIoN TNG EPYACIAKnS atTrdédoong.

MNa tapddeiypa, yia va amo@euxBei n amwAeia  avgnon wpwv Adyw TnG MOaAvWwvV
eTavaAnyewy, €vag OIeuBuvThg TTapaywyng Ba ptropouce va HETARIBACEl EOKEPPEVA
EAATTWHATIKEG JOVADES O€ £TOINO ayaBd.

AvAaAuon TnC amrOKAIONC £PYOOIOKAC atTO®0aNC

Av a1TOKAION €ival ONUAVTIKN, N €PEUVA €ival ATTAPAITNTA VIO VA aQVOKOAUWEI TIG AITIEG yIA
MIa TETOIO ATTOKAION.
Me Baon Ta euprpaTa, UTTOPOUV va AneBouv dIopbwTIKA PETPA, €AV gival aTTapaitnTo.

3.16) MpboBeTeC TTPAKTIKEC dlaXEipIoNc KOOTOUC

MapdAAnAa  pe TNV TTPOCOETN KOOTOAOYNON, OPICPEVEG ETAIPEIEG ETTIAEyOuvV  va
XPNOIMOTTOIOUV AAANEG TTPOKTIKEG DIAXEIPIONG TOU KOOTOUG, OTTWG N kaizen KooToAGynoN Kali
N OTOXEUMEVN KOOTOAOYNON.

H kaizen kooToAOynon ¢€oTIddel OTn OUVEXH MEIWON TOU KOOTOUG TTapaywyng Twv
UQIOTAPEVWYV TTPOIOVTWYV Kal dIadIKATIWV.

H oToxeupévn KOOTOAOYNON ETTIKEVIPWVETAI OTN MEIWON TOU KOOTOUG OXEDIAOMUOU TwV
UQIOTAUEVWYV KAl HEAAOVTIKWV TTPOIOVTWY KAl OIAdIKACIWY.

‘Eva otoxeupévo KOOTOG gival n diagopd PETAEU TNG TIMAG TTWANONG TTOU OTTAITEITAI yIA VO
QTTOKOMIOEI éva TTPOKAOOPIOUEVO HEPIDIO  ayopdg Kal Tou €mBuuntoUu avd povada
KEPOOUG:

2TOXEUMEVO KOOTOG avd povada = Avaupevouevn Tiul TwAnong avd povada - Emluunto
KEPOOG avd povada
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3.17) /A\oyIoTIKN VIO ATTOKAICEIC

O1 Aoyapiaopoi TToU TTEPIEXOUV TIG ATTOKAICEIG NETAEU €QAPUOOUEVOU TTPOTUTTOU KOOTOUG
KAl TTPAYHATIKOU KOOTOUG €ival KAEIOTOI, TTPAYUA TTOU ETTITPETTEI TO TTOOO TWV TTPAYHATIKWYV
dATTAVWY va eTTNPEACEI TENIKA TO TEAIKO KOOTOG TOU apIBUOU Twv ayaBwyv TTou TTwAouvTal,
TTOU EUQPAVICETAI OTIG OIKOVOUIKEG KATAOTAOEIG.

2.€ OTTOKAIOEIG KATAYPAPNG, Ol DUOMEVEIG ATTOKAICEIG TTAVTA €ival XPEWOEIG, KAl Ol EUVOIKEG
QATTOKAIOEIG TTAVTA TTIOTWOEIG.

Evociteic yia ammokAigeIc TTpWTWV UAWV: ATTOKAION TIUAC UAIKWV

H €icodog yia va kataypdyel TRV ayopd Twv UAIKWY aKoAouBei (UTTOBETOoVTAG pia QUOHEV
MPV ka1 611 P €ival Ta uAIKa TTou ayopdalovTail):

NMPQTEZ YAEZ nT x rn

AIAKYMANZH TIMON (NT - MAT) x N

NMPQTON YAQN

NXTQTIKOZ nT x Mr
NOTAPIAZMOZ

Evoeiteic via dueosc UNKA S1apopoTToINaEIC aTTOKAIONC XPAONC UNKWV.

2€ avTiBeon peE TIG ATTOKAIOEISC UAIKWYV, N €i0000¢ OTNV €yypa@r Kal Twv OU0 TUTTWV
OIOKUPAVOEWYV EPYATiag YiVETAI TAUTOXPOVA.

Av uttoBéooupe €vav duopevry puBuod atrdkAiong epyaciag Kal duopevh aTTOKAION TNG
EPYQAOIOKNG atrddoong, Ba TTPETTEl va yiveTal N akOAoudn kaTtayxwpenon:

TPEXQN AOTIAPIAXMOZ NT x 1N

AIAKYMANZH XPHZHX (- ey x 0T
NMPQTON YAQN
MNPQTEX YAEX T x M
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Evdeiteic yia Tn ammdkAion dueonc epyaciac

Na BuudoTe 61 gival pévo TTPOTUTTO WPAPIO Kal TTPOTUTTES TIMEG TTOU XPENOIKOTTOIoUVTAl YIa
TNV KOOTOAOYNON O€ €EEAIEN TWV EPYywV.

O1 TTpayMATIKES TIMEG 1) TTOOOTNTEG TTOU OEV £XOUV XPNOILOTTOINBEI.

H yevikil yop®n yia TNV i0aywyr] yia TNV Karaypagr tng £kdoong Kal XpHong Twv UAIKWY,
uttoBéTovTag pia euvoiki MITv, €xel wg €€AG:

TPEXQN AOT'APIZMOZ na x naQ

AIAKYMANZH AMEZHZ | (MQ - MQ) x MQ
EPIAZIAX

MOX0ZTO AIAKYMANZHZ (MQ -1Q) x MNQ
EPFAZIAZ

AMOIBEZ MNMPOZQMIKOY Nna x na

AidBson diakupdvoewv YAIKWV Kal Epyaciac

270 TEAOG TOU £€TOUG, Ol ATTOKAICEIG TWV UAIKWYV KAl TG EpYOOiag ouvrnBwg gival KAEIOTA OTO
KooTtog MwAnBéviwyv Ayabuwv.

Av egival atrokAioglg UAIKwy, Ba TTpétrel va TTpouTtoAoyifovial PETALU Twv dIa@opwv
AOYQpPIOOUWV.

2UVNBwG, ol aTToKAIoEIG UAIKWY TTpoUTtToAOYiCovTal hE BAon Ta UTTOAOITTA UAIKWV O¢ KABE
éva atrd auTtoug TOUuG Aoyaplaououg Kai TIG atrokAIoEIC epyaaiag pue Baon ta uttOéAoITTa TNG
£EPYyaciag oToug Aoyapliaououg.
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2YTKPIZEI TPION KOXTOAOINKON 2Y>THMATON

O mapakdtw TTiVOKOG OUYKPIVEI Tpid KOOTOAOYIKA CUCTHUATA TTOU XPENOIYOTToIoUVTal

EUPEWG.
Mpayuarikd Kavovikoé KéoTtog | INpdtutto KéoTtog
KooTtog
Apeoeg datraveg | (Mpayparikn TipR* | (MpaypoTikg TiWA* | (MpoUTtroAoyiouévn
MpayuaTiki MpayparTikn TIUR* MpdTUTTEC
TToooTNTA TWV | TTO0OTNTA TWV | ETTITPETTOPEVEG
€I0POWV ava | EI0powv ava | EI0pOEG ava
TTPOIOV)* TTPOIOV)* TTPOIOV)*
MpayuaTiki MpayuaTikn MpayuaTikni
TTOOOTNTA EKPOWV | TTOOOTNTA EKPOWV | TTOOOTNTA EKPOWV
evika MpayuaTikég TIEG | MpouTtroAoyiouévo | MpoUtToAoyiopévo
Biounxavika YEVIKWV €EOOWV* | TTOOOOTO YEVIKWY | TTOOOOTO  YEVIKWV
‘E¢oda MpayuaTikA €€OdWV* €€OdWV* (
TTOooOTNTA ™G | lNpayparTikn MpoTUTTEC
Baon kaTtavouAg | TToooTNTA TNG | ETITPETTOPEVES
TTOU TTPOKUTITEI BAoNG KATAVOMNG | EI0POEC  yIa  TIG
TTOU TTPOKUTITEI TTPAYMATIKEG
EKPOEG pell
emTUyXAavovral

1. Ta Ttpia cuoTAuaTa KOOTOAOYNONG KATAYPAQPOUV TO KOOTOG TWV QATTOBEUATWV
Baoiféueva OTIC TIPAYMATIKEG HOVADES TTPOIOVTWY TTOU TTapdyovTal. To eTTiTredo Tou
OTATIKOU TTPOUTTOAOYIOUOU TNG TTAPAYWYNG BEV gP@aviCeTal TTOUBEVA O€ AUTOV TOV
TTivVaKa.

2. To TpayuaTtiké KOOTOG KAl TO KAVOVIKO KOOTOG €ival TTAVOUOIOTUTIO O€ OXEON ME TO
TTWG AVTIMETWTTICOVTAI O AUETEG DATTAVEG.

3. Ocov agopd oTa yevikd €¢oda, TO TTPAYMATIKO KOOTOG KAl TO KAVOVIKO KOOTOG
XPNOIMOTTOIOUV BIAQOPETIKES TIMEG YEVIKWV €££O0OwWV, aAAd kal Ta dU0 CuoTAPATA
TTOAAQTTAQCIGJOUV TNV TIUA TWV YEVIKWV €EOBWV ME TO idI0 TTOCO: TNV TTPAYUATIKN
TTOoOTNTA TNG BACNG KATAVOUAG TTOU TTPOKUTITEL.

4. To KavovikG KOOTOG Kal TO TTPOTUTTO KOOTOG KAVOUV XPAOoN TOu idlou TTo000TOU
YEVIKWV EEOOWV.

5. To TTPOTUTIO KOOTOG KATAYPAPEI TO KOOTOG TWV OTTOBEUATWY XPNOIJOTTOIWVTAG HIA
€UENIKTN €évvola TOU TTPOUTTOAOYIOUOU: Ol €I0P0EC «TTOU Ba ETTPETTE va €XOUV
XPNOIMOTTOINBEI» YIA TIG EKPOEG TTOU £XOUV ETTITEUXDEI.

Y1dpxouv KOOTOAOYIKA CUCTAMATA TTEPA aTTO auTd Ta Tpia. MNapadeiypatog Xdpn, KATTOIEG
ETAIPIEG TTAPOXNS UTTNPECIWV £EQAPUOlOUV OTIG AUETES dATTAVESG TTPOUTTOAOYIOUEVES TIMEG
TTOAATTAQCIOOUEVEG PE TNV TTPAYMATIKN TTO0OTNTA eKpowv. [a TTapddeiyua, TTOAAG
AoyIoTIKA ypageia TTapakoAouBoUuv TO KOOTOG £TTAYYEAUATIKAG EpYACiag XPnNOIUOTTOIWVTOG
TTPOUTTOAOYIOHEVWY WPOMIOBIWY TOU ETTAYYEAUATIKOU TTPOCWTTIKOU TTOAAQTTAQCIOOUEVWY
ME TIG TTPAYMOTIKEG WPEC EPYACIAG TOU TTPOCWTTIKOU TTOU TTpayuatoTroifénkav yia kKaBe
epyaoia.
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2YMMNEPAXMATA

Ta TeAeutaia yxpovia n TEXVOAOyia KAl O QvVTAYWVIOUOG eEeAiooeTal PE TAXUTOTOUG
pubuoug ot oxéon HME TTOAAIOTEPA TIOU N 1oXUupry OACUOAOYIKK) TTpOCTACia  TWV
ETXEIPAOEWY aTTO Ta KPATOl dnuioupynoe TOOoA HeyaAa TrepIBwpla  KEPOOUG, UE
QTTOTEAECUA ATTO TN MEPIA TWV ETMIXEIPACEWY VA PNV UTTAPXOUV AITIEG VIO QVAAUTIK)
KOOTOAOYNON KOl OUVETTWG AiYEG ETTIXEIPNOEIG €ixav avTIAN@Bei Tnv xPenoINoTNTA KAl
avaykaidtnTa NG AoyIoTIKAG KOOTOUG. ETTOpEVWG, AOYIKO gival va BeEATILOVOVTAI CUVEXWG Ol
TEXVIKEG, O 10€€C KAl OI APXEG METPNONG TNG AOYIOTIKNAG KOOTOUG. BERBaia autd €xel wg
atmoTéAecpa TNV dnuioupyia UTTEPBOAIKA TTOAWYV  ETTIXEIPACEWY, TNV €CAAEIPn TWV
MovOoTTwAiWY, Tov augavopevo pubud avaTmTugng Twy ETTIXEIPACEWY, TNV UTTaPEn paydaiou
QVTOYWVIOUOU OAAG Kal TTOAMMWV  AAAwV  kaBoploTikwv  Adywyv, TTOU 0odnyouv OTnv
QVAYKAOTIKA XPHON TNG KOOTOAGYNONG ATTO OAEC OXEDOV TIG ETTIXEIPAOEIG.

Emopévwg kdBe €idoug eTmixeipnon €UTTOPIKY, TPATTECIK, OQOQAAICTIKF, OIA@NPIOTIKA
OANG Kal €vag dNPOOIOG, KEPOOOKOTTIKOG I KN KEPOOOKOTTIKOG OPYAVIOUOG WTTOPEI VA
ouvavtioel TpofAfuara koéotoug. Otréte o1 dIguBuvTéG 1l aAAIWG managers  €ival
UTTOXPEWMEVOI VA XPNOIUOTTOINOOUV TNV KOOTOAOYIKI TTANPOQOPIa TTPOKEINEVOU VA TTAPOUV
KATTOIEG OTTOQPACEIG, OTPATNYIKEG 1 TAKTIKEG KAl yia va OIaXEIPIOTOUV Ta dIdgopa €idn
KOoTOUG. AuTO atraiTei PETPNON TOu KOOTOUG Kal TOKTOTTOINON 1 Tagivounon Tou Katd
TTPOIOVTA, UTTNPETIEG, EPYOTIAKES DIAdIKATIES, AEITOUPYIKA TUAUATA A GAAD KEVTPO KOOTOUG
avaAoya JE T ONPAvTIKOTNTA TOUG KaTd Tov manager. Mia kKaAr Tagivounon Tou KOOToug
TTapEXEl OTOV manager tnv KoAutepn €Ikéva yia Tn dour Tou KOOTOUG OTNV ETAIPEIA Kal
ETTITPETTEl OE AUTOV VA TTETUXEI TOUG OTPATNYIKOUG OTOXOUG TNG TTOIOTNTAG KAl TOU KOOTOUG
o€ éva XPovIKd dIaoTnua TTou €xel B€0El WG OTOXO.

Apa, KABe eTTIxEipnon TTPETTEI VA TTPOCAPPOOCEI TO KOOTOAOYIKO OUCTNUA OTIG DIKEG TNG
QVAYKEG Kal ATTAITACEIS YIa TO AOyw Tou OTI, Ol £MXEIPHOEIGC dIAPEPOUV PETAEU TOUG WG
TPOoG TOov KAGdO, Ta Trpoidvia TOU Trapdyouv, TNV Trapaywyikr Oladikaoia TTou
akoAouBouv, Tnv opydvwan Kal d10iknan Toug Kal w¢ TTPoG TTOAAG GAAa EEXxwPIoTA onuEia.
Emropévwg 6Aa Ta kooToAoyiké cuoTAPOTA Ba TTPETTEN Va DIOPEPOUV PETALU TOUG.

EmimmAéov KaAd gival va TTapEXETAI AKPIPNAS KAl OwaoTH TTANpo@dpNcn TTOU VA PTTOPE YE
EUKOAIO va atroTuTTWBEi , Xwpig va TrepiExovTal dxpnoTeg TTANPOYOpPIEG e BAan Ta PETPA
TOU KOOTOAOYIKOU CUCTHHATOG KAl TOUG OKOTTOUG TTou £X€El BE€0€l n eTTIXEipnon. AuTO UTTOPEI
va TTETUXEI HOVO aUgnan Tou £pyou Twv AOYIOTWYV Kal EuvOnon TNG YPAPEIOKPATIAS, TTPAYHA
TTOU UTTOPEI va 0dNynRoel OKOUA Kal OTAV KOTAPPEUON TOU OUCTAMATOG. AKOUN TTPETTEN va
ETTITUYXAVETAI CWOTH KAl TiJIA CUVEPYQOia TOU EPYATIKOU OUVAIKOU.

OAec autéc o1 TpouTroBEécelc Ouwg €xouv TTOAAQTTAQCIAOTEI OTNV €TTOXN Mag. Ta
KOOTOAOYIKA CUOTAPOTA Ba TTPETTEI va gival EUEANIKTA OTIG AAAaYEG 1I01QITEPA OAUEPA TTOU N
{wn pag xapakTnpietal atrd pia Taon auavopevwy Kal paydaiwv aAAaywy.

2UVETTWG £va ouoTnua d10iknong KOOTOUG €ival TTOAU onuavTiKO yia TNV ETAIPEIQ YIATI TN
BonBdel og TTOANOUG TopEIG. Mo oUYKEKPIPEVA, YIa VA dIGCQANIOTE OTI €va TTPOIOV KAAUTTTEI
TIG ATTAITAOEIS TOU TTEAATN, €va KOOTOAOYIKO OUCTNUA TTPETTEI VA PETPA KAl VO AVOPEPEI TO
KOOTOG TNG TTAPOXNAG KAl TwV AEITOUPYIWV TTOU Ol TTEAATEG avapévouv. To KOOTOG TTPETTEI va
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TaIPIAEEl e TN BEANON Tou TTEAATN OTaV AUTOG TTANPWVEL. MOvVOo €101 01 ETAIPEIEG YTTOPOUV
va oxed1adouv TTPOIGVTA TTOU VA PEYIOTOTTOIOUV TNV agia Tou TTEAATN.

ETTopévwg, o1 €TAIPIEG TPOQIMWY, Ol ETAIPIEG TTAPOXNG UTTNPECIWY, N METATTOINTIKEG
Blounxavieg kal o1 Pn KeEPOOOKOTTIKOI OPYyaVIOUOi XPENOIMOTIoIoUV Ta TTPOTUTIa 1 oav
TPOTUTTIA KOOTOUG ] oAV TTPOTUTTA TTOCOTNTAG PEXPI VA OPIOUEVO ONUEIO.

MNa mopddelyua, Ta OCUVEPYEID QUTOKIVATWY Ouxvad KaBopilouv TtpoéTuTTa XPOVOU

eEpyaciag yia Tnv eykatdotaon evOog KApUTTUAATEP 1 pIog BaABidag kal 0Tn OUVEXEID
OUYKPIVOUV TNV TIPAYHMATIK MYE TNV TTPOTUTIN a1modoon.Ta VOOOKOoUEia €XOuv TTPOTUTIA
KOOTOUG yIa TNV TPO®N Kal Ta £€00a TTAUVTNPIOU yia KABe KPEPRATI NUEPNTIWG KABWG £TTIONG
Kal TTPOTUTTA XPOVOU YIO OPIOUEVEG EPYAOIEG POUTIVOG, OTTWG VYIa TTapAdelyua T
EPYOOTNPIOKA TEOT.
H 1m0 ouxvi epappoyr] TTPOTUTTOU KOOTOUG OUVAVTATE OTIG JETATTOINTIKEG ETAIPIEG, OTTOU TA
TPOTUTTA ouvdéovTal PE Ta UAIKA, Tnv epyacia kai ta [.B.E. Autd T1a T1pdTUTIA
OPYQVWVOVTAl O€ KAPTEAEG TTPOTUTTOU KOOTOUG yia KABe B€on KOOTOUG Kal TTPOIOV Kal £TOI
ME TOV TPOTTO AUTO N dI0IKNON EVNNEPWVETAI VIO TO TEAIKO KOOTOG TTOU TTPETTEl VA €XEI KABE
pMovada TTpoidvToG.

2ZUMTTEPAIVOUUE AOITTOV OTI, N CNMPEPIVE €TTOXN €XEI €EENIXBEI O aTTAITATIKY KAl BEWpEiTal
ETTITAKTIKI N AVAYKN QVTIKATAOTAONG TWV MECWV QUTWV PE AAAA TTOI0 OUYXPOVA, TTOU VO
avTaTToKPivovTal TTAAPWG OTIG ATTAITAOEIS TWV EKOUYXPOVIOUEVWY ETTIXEIPACEWYV, Ol OTTOIEG
UIOBETOUV OUVEXWG TIG CUVNBEIEG AVATITUENG TOU EUPWTTAIKOU TTONITIONOU. Me autdv Tov
TPOTTO 1] €0TW ME TNV BeATIWON TWV AN UTTAPXOVTWYV PECWY, ETITUYXAVETAI N e€ac@AAion
NG B€0NG TNG ETTIXEIPNONG OTOV ONUEPIVO KOOUO TOU QVTAYWVICHOU Kal TG paydaiag Kal
OuVvEXWGS BeATIWUEVNG avATITUENG TNG TEXvoAoyiag. H emmixeipnon ptmopei va e¢ac@alioel
YEPA OepéNia Kal va avteTreCEABel o€ KABE TTPOKANON evavTiwpévn o€ autryv. MNa va T1o
KATAPEPEI AQUTO OUWG XPEIACETAI Eva APTIO ATTO OAEG TIG ATTOWEIG KOOTOAOYIKO GUCTNUA TTOU
Ba v dwoel TNV wenaon va TTPAayUATOTIOINCEl TOUG OTOXOUG TNG AAAG Kal va dlakpIBei oTnv
ayopd TOU avTaywvIouUouU.
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