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Δσταρηζηίες 

Γηα ηελ ζχληαμε θαη ηελ εγγξαθή ηεο εξγαζίαο ζα ήζεια λα 

επραξηζηήζσ ηελ επηβιέπνπζα θαζεγήηξηα Φαηδεπέηξνπ 

Κιαίξε γηα ηελ ζπλερή θαζνδήγεζε, ηηο ζπκβνπιέο, ηελ 

αλάπηπμε θαη ηηο επνηθνδνκεηηθέο παξαηεξήζεηο. 

Δπίζεο ζα ήζεια λα επραξηζηήζσ ηνλ Λνγηζηή Οδπζζέα 

Μαλσιόπνπιν θαη ηελ επηρείξεζε πνπ κνπ εκπηζηεχηεθαλ ηα 

ζηνηρεία ηεο επηρείξεζεο θαη γηα ηελ ζπλερή βνήζεηα ηνπ Κ. 

Οδπζζέα θαηά ηελ αλάπηπμε ησλ πξνυπνινγηζκψλ. 

Σέινο έλα κεγάιν επραξηζηψ ζηελ κεηέξα κνπ, γηα ηελ   

ςπρνινγηθή ππνζηήξημε θαηά ηελ δηάξθεηα ηεο εγγξαθήο ηεο 

πηπρηαθήο εξγαζίαο.  
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Περίιευε 

 

    Έλα απφ ηα πην δχζθνια θαζήθνληα πνπ έρεη λα 

αληηκεησπίζεη ζήκεξα κηα επηρείξεζε είλαη ν ζρεδηαζκφο ηεο 

κειινληηθήο ηεο πνξείαο, ζε έλα επηρεηξεκαηηθφ πεξηβάιινλ 

πνπ ζπλερψο κεηαβάιιεηαη. Ο θαιχηεξνο ηξφπνο πξνεηνηκαζίαο 

γηα λα αληηκεησπίζεη κία επηρείξεζε ηηο κεηαβαιιφκελεο 

ζπλζήθεο ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ πεξηβάιινληνο είλαη λα 

πηνζεηήζεη έλα ζρέδην δξάζεο, έλα θαινζρεδηαζκέλν ζχζηεκα 

θαηάξηηζεο πξνυπνινγηζκψλ γηα ηελ επφκελε ρξνληά γηα ηηο 

αγνξέο, έμνδα, πσιήζεηο, θ.α.(Garisson-Noreen, 2005)  

    Ο πξνυπνινγηζκφο απνηειεί έλα βαζηθφ εξγαιείν ηεο 

δηνίθεζεο ησλ επηρεηξήζεσλ θαη νξγαληζκψλ. ηηο πεξηζζφηεξεο 

επηρεηξήζεηο θαη νξγαληζκνχο ν πξνυπνινγηζκφο απνηειεί ηελ 

νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ζηελ νπνία θαηαγξάθνληαη φια ηα 

δηθαηψκαηα  θαη νη ππνρξεψζεηο,  αιιά θαη νη εηζξνέο θαη 

εθξνέο πνπ ζα έρεη κηα επηρείξεζε / νξγαληζκφο, ζε έλα αιιά 

θαη γηα έλα, ζπγθεθξηκέλν δηάζηεκα ρξφλνπ.(Hamilton, 2001) 

  Ο πξνυπνινγηζκφο θαη ν πξνυπνινγηζηηθφο έιεγρνο απνηεινχλ 

δηνηθεηηθά εξγαιεία ζρεδηαζκνχ θαη ειέγρνπ. χκθσλα κε ηνπο 

Covalski, Evans, Luft θαη Shield(2003), νπζηαζηηθά θάζε πηπρή 

ηεο δηνηθεηηθήο Λνγηζηηθήο εκπιέθεηαη ζηνπο 

πξνυπνινγηζκνχο.  Ζ ρξήζε ζηνηρείσλ πξνυπνινγηζκνχ γίλεηε 
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ηφζν απφ Ηδησηηθνχο φζν θαη απφ Γεκφζηνπο ή θαη κε 

θεξδνζθνπηθνχο Οξγαληζκνχο 

   Οη πξνυπνινγηζκνί είλαη δηνηθεηηθά εξγαιεία πνπ 

ζρεδηάδνληαη γηα λα πξνγξακκαηίζνπλ ηηο δηεπζπληηθέο 

απνθάζεηο, δηαβηβάδνπλ απηέο ηηο απνθάζεηο ζε δηεπζπληέο 

ρακειφηεξσλ επηπέδσλ, ζπληνλίδνπλ ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηεο 

νξγάλσζεο, ειέγρνπλ δηνηθεηηθέο απνθάζεηο έηζη ψζηε απηέο λα 

εμαζθαιηζηεί φηη ζπκθσλνχλ κε ηνπο ζηφρνπο, αμηνινγνχλ ηε 

δηεπζπληηθή απφδνζε, θαη παξαθηλνχλ ηνπο δηεπζπληέο γηα λα 

επηηχρνπλ έλαλ επηζπκεηφ ζηφρν.(Μειηψηε, 1998) 

    Άιιε ζεσξεηηθή πξνζέγγηζε γηα ηελ ιεηηνπξγία ησλ 

πξνυπνινγηζκψλ (φρη κε άκεζεο έξεπλεο- κειέηεο αιιά κέζσ 

κειεηψλ γηα ηελ Γηνηθεηηθή Λνγηζηηθή) απνηειεί ε 

θνηλσληθνηερληθή ζεσξία (Chern, 1977). ε απηήλ ν 

πξνυπνινγηζκφο απνηειεί ηερληθή πνπ απαηηεί εμεηδηθεπκέλε 

γλψζε αιιά θαη δηαδηθαζίεο – ηερλνινγίεο πνπ πξέπεη λα 

αθνκνησζνχλ απφ ηελ θνηλσλία ηεο επηρείξεζεο θαη ηνπ 

νξγαληζκνχ. Έηζη παξάγνληεο φπσο ε ζπκβαηφηεηα ησλ 

πξνυπνινγηζηηθψλ ζπζηεκάησλ κε ηηο θνηλσληθέο δνκέο ησλ 

επηρεηξήζεσλ, νη ειάρηζηεο πξνδηαγξαθέο πνπ ηίζεληαη απφ 

ακθφηεξα ηα ζπζηήκαηα (ηερληθφ θαη θνηλσληθφ), ν έιεγρνο 

πξνζαξκνζηηθφηεηαο ησλ ζπζηεκάησλ, ε ζρέζε κεηαμχ 

ζπζηήκαηνο νξγαληζκνχ θαη ηερληθνχ (πξνυπνινγηζηηθέο 

δηαδηθαζίεο), φξηα θαη θξαγκνί πνπ ηίζεληαη απφ ππεξεζίεο θαη 
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δηεπζχλζεηο γηα ηελ αλάπηπμε ή ηελ απνδνρή ησλ  

πξνυπνινγηζκψλ αιιά θαη ηηο δηαδηθαζίεο πνπ αλαπηχζζνληαη 

γηα λα ππνζηεξίμνπλ ηνλ πξνυπνινγηζηηθφ έιεγρν, ε ξνή ηεο 

πιεξνθνξίαο, νη ζπκθσλίεο ππνζηήξημεο ησλ δνκψλ θαη 

ππνδνκψλ ηνπ ζπζηήκαηνο, ν ζρεδηαζκφο θαη ν ξφινο ηνπ  

αλζξψπηλνπ παξάγνληα θαη ηέινο ε πιεξφηεηα ηνπ ζπζηήκαηνο, 

απνηεινχλ ηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα γηα κειέηεο πνπ 

αθνινπζνχλ ηελ θνηλσληθνηερληθή πξνζέγγηζε γηα ηελ 

ιεηηνπξγία ησλ πξνυπνινγηζκψλ ζηηο επηρεηξήζεηο θαη ηνπο 

νξγαληζκνχο. 
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Κεθάιαηο 1
ο 

Δηζαγφγή ζηοσς Προψποιογηζκοϊς 

1. Προψποιογηζκοί 

 

Ο πξνυπνινγηζκφο είλαη κία ρξεκαηννηθνλνκηθή θαη πεξηγξαθηθή 

έθθξαζε ησλ αλακελφκελσλ απνηειεζκάησλ πνπ πξνθχπηεη απφ ηηο 

απνθάζεηο πξνγξακκαηηζκνχ. Ολνκάδεηαη πξφγξακκα θεξδψλ ή 

πξνυπνινγηζκφο γηαηί θαζνξίδεη επαθξηβψο ηνπο ζηφρνπο κε ρξνληθέο 

δηαζηάζεηο θαη  ηα αλακελφκελα νηθνλνκηθά νθέιε γηα θάζε κεγάιν ηκήκα 

ηεο επηρείξεζεο. Οη ηππηθνί πξνυπνινγηζκνί πξνζδηνξίδνπλ ην πεξηερφκελν 

θαη ηε κνξθή ησλ εθζέζεσλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζε ζρέζε κε ηηο 

δξαζηεξηφηεηεο, ηα έζνδα, ηα έμνδα θαη ηελ νηθνλνκηθή ζέζε πνπ αλέπηπμε 

ε επηρείξεζε. πλήζσο αλαπηχζζνληαη δχν πξνυπνινγηζκνί ηαπηφρξνλα, 

έλαο καθξνρξφληνο (ζηξαηεγηθφο) γηα ηξία ε πεξηζζφηεξα ρξφληα θαη έλαο 

βξαρπρξφληνο (εηήζηνο) γηα ην επφκελν έηνο(Μειηψηε, 1998). 

Ο πξνυπνινγηζκφο κηαο εηαηξείαο είλαη έλα θαιά θαηαξηηζκέλν 

επηρεηξεζηαθφ πξφγξακκα πνπ αθνξά ζπγθεθξηκέλε ρξνληθή πεξίνδν. Ο 

έιεγρνο ηεο εθαξκνγήο πξνυπνινγηζκψλ απνηειεί ην κέζνλ κε ην νπνίν 

επηδηψθεηαη ε ζπγθξάηεζε ησλ πξνυπνινγηζκέλσλ κεγεζψλ, κέζα ζε 

αλεθηά φξηα απνθιίζεσλ θαη αθνξά ηε ζχγθξηζε ησλ πξνγξακκαηηζκέλσλ 

ζηφρσλ κε ηα πξαγκαηηθά απνηειέζκαηα θαη ηελ αλάιεςε δηνξζσηηθήο 

δξάζεο ζε πεξίπησζε απνθιίζεσλ. Οη πξνυπνινγηζκνί εθθξάδνπλ ηα 

επηρεηξεκαηηθά ζρέδηα ζε πνζνηηθνχο φξνπο, θαη βνεζνχλ επίζεο θαη ζηελ 
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αμηνιφγεζε απηψλ ησλ ζρεδίσλ. Οη δχν βαζηθέο δηνηθεηηθέο ιεηηνπξγίεο 

πνπ επηηεινχλ είλαη:  

α) Γηαηππψλνπλ έλα πεξηεθηηθφ πξφγξακκα κειινληηθήο δξάζεο 

β) πγθξίλνπλ ηα πξαγκαηηθά απνηειέζκαηα κε απηά πνπ πξνθαζνξίδεη ην 

πξφγξακκα δξάζεο. 

Υσξίο πξνυπνινγηζκφ κηα επηρείξεζε παξαπαίεη. Ζ δηνίθεζε ηεο αγλνεί 

ηελ θαηεχζπλζε ηεο κειινληηθήο ηεο πνξείαο. Βέβαηα, αθφκε θαη φηαλ κηα 

επηρείξεζε δηαζέηεη πξνυπνινγηζκφ, ε επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηεο 

δελ είλαη εμαζθαιηζκέλε. Όκσο ν έιεγρνο ηεο εθαξκνγήο ησλ 

πξνυπνινγηζκψλ θάλεη εθηθηφ ηνλ εληνπηζκφ ηπρφλ απνθιίζεσλ 

απφ ηα πξνγξακκαηηζκέλα, επηηξέπνληαο έηζη ζηε δηνίθεζε ηεο 

επηρείξεζεο λα πξνβεί ζηηο θαηάιιειεο δηνξζσηηθέο 

ελέξγεηεο.(Hamilton, 2001) 

 

 

 

1.1.1 ε ποηες επητεηρήζεης εθαρκωδοληαη οη προψποιογηζκοί.  

 

Απφ κειέηεο πνπ έρνπλ γίλεη δηαπηζηψζεθε φηη ιίγνη κφλν 

επηρεηξεκαηίεο ακθηζβεηνχλ αθφκε ηε ζθνπηκφηεηα ηεο 

θαηάξηηζεο πξνυπνινγηζκψλ θαη ηνπ πξνυπνινγηζηηθνχ 

ειέγρνπ. Μεξηθνί πηζηεχνπλ φηη νη επηρεηξήζεηο ηνπο είλαη ηφζν 

κηθξέο ή απηφλνκεο ψζηε λα είλαη δπλαηφλ λα δηνηθνχληαη 

ηθαλνπνηεηηθά κε ηελ πξνζσπηθή θαη κφλν επίβιεςή ηνπο. 
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Μνινλφηη ζε κηα κηθξή εηαηξεία είλαη δπλαηφλ λα ππάξρεη έλα 

κφλνλ πξφζσπν, ζπλήζσο ν ηδηνθηήηεο, πνπ ειέγρεη φιεο ηηο 

ιεηηνπξγίεο ηεο, απηφ δελ ζεκαίλεη φηη εθιείπεη θαη ε αλάγθε γηα 

ηελ θαηάξηηζε θαη εθαξκνγή πξνγξακκάησλ δξάζεο. Οη 

ιεηηνπξγίεο απηέο είλαη ηφζν ζεκαληηθέο γηα κηα κηθξή 

επηρείξεζε φζν θαη γηα κηα κεγάιε αιιά θαη γηα έλα ηκήκα φζν 

θαη γηα νιφθιεξε ηελ επηρείξεζε. Πξνγξάκκαηα κπνξνχλ λα 

γίλνπλ θαη ρσξίο ηε ρξήζε πξνυπνινγηζκψλ. Ο 

πξνγξακκαηηζκφο φκσο πάλσ ζε ζπγθεθξηκέλε βάζε, φπσο 

ζπκβαίλεη φηαλ εθαξκφδεηαη έλα ζχζηεκα θαηάξηηζεο 

πξνυπνινγηζκψλ, εμαζθαιίδεη πνιχ θαιχηεξα απνηειέζκαηα 

απ' φηη ε πινπνίεζε θάπνησλ γεληθψλ ηδεψλ πνπ ηπραίλεη λα 

έρνπλ νξηζκέλα    κεκνλσκέλα άηνκα. Σν κέγεζνο ηεο εηαηξείαο 

ή ηνπ ηκήκαηνο δελ αίξεη ηελ αλαγθαηφηεηα ηνπ 

πξνγξακκαηηζκνχ. ηε κηθξφηεξε κνλάδα, νη δηαδηθαζίεο 

κπνξεί λα είλαη πην απιέο, παξακέλνπλ φκσο εμίζνπ 

ζεκαληηθέο. (Hamilton, 2001) 

 

 

1.1.2 Πιεολεθηήκαηα ηφλ προψποιογηζκϋλ. 

 

Ο πξνυπνινγηζκφο ππνρξεψλεη ηε δηνίθεζε, πξηλ πξνρσξήζεη 

ζηε ράξαμε ελφο ηζνξξνπεκέλνπ πξνγξάκκαηνο, λα εξεπλήζεη 

ζεκαληηθνχο παξάγνληεο, φπσο νη αθφινπζνη:  
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• Δθηίκεζε ηνπ φγθνπ πσιήζεσλ γηα ηελ πεξίνδν πνπ θαιχπηεη 

ν πξνυπνινγηζκφο. Οη εθηηκήζεηο πξέπεη λα αθνξνχλ ηφζν ηα 

πνζνηηθά (φγθνο πσιήζεσλ) φζν θαη ηα ρξεκαηηθά κεγέζε (αμία 

πσιήζεσλ). Ζ δηνίθεζε νθείιεη λα αλαιχζεη δηεμνδηθά ηνπο 

εζσηεξηθνχο θαη εμσηεξηθνχο εθείλνπο παξάγνληεο, νη νπνίνη 

ελδέρεηαη λα επεξεάζνπλ ηελ ηχρε ηεο εηαηξείαο.  

• Δθηίκεζε ηνπ θφζηνπο παξαγσγήο. Σν έξγν απηφ 

πεξηιακβάλεη ηε κειέηε θαη πξφγλσζε ηνπ θφζηνπο ησλ πιηθψλ 

παξαγσγήο, ηεο εξγαζίαο θαζψο θαη ησλ γεληθψλ εμφδσλ.  

• Δθηίκεζε ησλ εμφδσλ δηνίθεζεο θαη δηαλνκήο γηα ηελ 

πξνυπνινγηδφκελε πεξίνδν.  

• Πξνζδηνξηζκφο ησλ δηαζέζηκσλ νηθνλνκηθψλ πφξσλ. Ζ 

άληιεζε ηπρφλ πξφζζεησλ θεθαιαίσλ πνπ ζα απαηηεζνχλ 

πξέπεη επίζεο λα πξνβιεθζεί θαη λα πξνγξακκαηηζηεί.  

Ζ εηαηξεία πξέπεη λα ελζσκαηψζεη φινπο απηνχο ηνπο 

παξάγνληεο ζην επηρεηξεζηαθφ ηεο πξφγξακκα γηα ηε 

ζπγθεθξηκέλε πεξίνδν. Ζ δηαδηθαζία απηή αλαδεηθλχεη έλα 

αθφκε πιενλέθηεκα ηνπ πξνυπνινγηζηηθνχ ειέγρνπ .πληνλίδεη 

ηηο δξαζηεξηφηεηεο θαη ηα πιάλα ησλ δηαθφξσλ ιεηηνπξγηψλ θαη 

ηκεκάησλ ηεο επηρείξεζεο θαη ηαπηφρξνλα πξνάγεη ηελ νκαδηθή 

εξγαζία θαη ζπκβάιιεη ζηελ αξκνληθή ζπλεξγαζία.(Hamilton, 

2001) 

Καλέλαο άλζξσπνο, νκάδα αλζξψπσλ ή ζχζηεκα δελ είλαη ζε 

ζέζε λα πξνβιέςεη κε αθξίβεηα ην κέιινλ. Καη φκσο, ην 

γεγνλφο απηφ είλαη έλαο απφ ηνπο ζεκαληηθφηεξνπο ιφγνπο πνπ 



11 

 

θαζηζηνχλ απαξαίηεηε ηελ θαηάξηηζε πξνυπνινγηζκψλ. Έλα 

ζχζηεκα πξνυπνινγηζηηθνχ ειέγρνπ ππνρξεψλεη ηε δηνίθεζε λα 

ζηξαθεί πξνο ην κέιινλ θαη λα ρξεζηκνπνηήζεη φιεο ηηο 

δηαζέζηκεο ηερληθέο πνπ ζα ηε βνεζήζνπλ λα δηακνξθψζεη κηα 

πξφβιεςε. Κακία επηρείξεζε ή θιάδνο δελ παξακέλεη ζηαηηθφο. 

Γη' απηφ θαη επηβάιιεηαη λα επηδηψθεηαη ε αθξηβήο εθηίκεζε ηεο 

πνξείαο ησλ κειινληηθψλ γεγνλφησλ. Οξηζκέλεο ,ηνπιάρηζηνλ, 

απφ ηηο κειινληηθέο εμειίμεηο κπνξνχλ λα πξνβιεθζνχλ. Ζ 

πξφβιεςή ηνπο ζπκβάιιεη ζηελ απνθπγή κηαο ελδερφκελεο 

κεγάιεο θαηαζηξνθήο, ε νπνία ζα κπνξνχζε λα πιήμεη κηα 

επηρείξεζε πνπ βαδίδεη ζηα ηπθιά. Αθφκε θη αλ απνδεηρζεί 

ιαλζαζκέλε, κηα πξφβιεςε πξνζθέξεη ηνπιάρηζηνλ κηα βάζε 

γηα αλαπξνζαξκνγή ησλ δεδνκέλσλ. Γη' απηφ θαη νη 

πξνυπνινγηζκνί πξέπεη λα είλαη αξθεηά ειαζηηθνί ψζηε λα 

επηδέρνληαη ηξνπνπνηήζεσλ. Έλαο ζσζηά θαηαξηηζκέλνο 

ιεηηνπξγηθφο πξνυπνινγηζκφο δελ είλαη έλα ζρέδην πνπ 

πξνβιέπεη κε αθξίβεηα ηη πξφθεηηαη λα ζπκβεί ζην κέιινλ, αιιά 

έλα ζρέδην πνπ πξνζδηνξίδεη ηη πξέπεη λα γίλεη πξνθεηκέλνπ λα 

επηηεπρζνχλ ζπγθεθξηκέλνη ζηφρνη θεξδνθνξίαο. Έλα ηέηνην 

ζρέδην αλαιχεη ηελ επηρείξεζε ζηηο επηκέξνπο εθείλεο κνλάδεο 

πνπ είλαη αξθεηά κεγάιεο ψζηε λα επεξεάδνπλ ην ιεηηνπξγηθφ 

απνηέιεζκα ηεο επηρείξεζεο. Οη κνλάδεο κεηξψληαη ζε αηνκηθή 

βάζε θαη ε δξάζε θαη νη αιιειεπηδξάζεηο ηνπο ζπζρεηίδνληαη 

κε ην ζηφρν θεξδνθνξίαο πνπ έρεη ηεζεί. Ζ αμηνπνίεζε ησλ 

πξνυπνινγηζκψλ σο δηνηθεηηθνχ εξγαιείνπ απνθηά αθφκε 
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κεγαιχηεξε ζεκαζία ζηηο κεγάιεο επηρεηξήζεηο. Καλέλα 

κεκνλσκέλν άηνκν, πξνθαλψο, δελ κπνξεί λα ειπίδεη φηη ζα 

είλαη ζε ζέζε λα ειέγρεη ηελ ηεξάζηηα ζπγθέληξσζε θεθαιαίνπ 

θαη εξγαζίαο, ηελ νπνία αληηπξνζσπεχεη κηα κεγάιε 

επηρείξεζε. (Hamilton, 2001) 

 

 

 

1.1.3     Γηακωρθφζε ηοσ προψποιογηζκοϊ. 

 

Γηα θάζε γεληθφ πξνυπνινγηζκφ ην ζεκείν εθθίλεζεο είλαη ν 

πξνυπνινγηζκφο εζφδσλ απφ πσιήζεηο, ν νπνίνο ζηεξίδεηαη ζε 

πξνβιέςεηο γηα ην επίπεδν πσιήζεσλ. Βάζεη ηνπ 

πξνυπνινγηζκνχ πσιήζεσλ, ε επηρείξεζε δηακνξθψλεη ηνλ 

πξνυπνινγηζκφ ιεηηνπξγίαο πνπ αλαθέξεηαη ζηνλ ηξφπν 

ιεηηνπξγίαο ηεο, ψζηε λα θαιχςεη ηε δήηεζε πνπ πξνθχπηεη. Σα 

βήκαηα θαηάξηηζεο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ ιεηηνπξγίαο ζε κία 

βηνκεραληθή επηρείξεζε, είλαη ζε γεληθέο γξακκέο ηα αθφινπζα: 

 

1.πληάζζεηαη ν πξνυπνινγηζκφο παξαγσγήο πνπ παξνπζηάδεη 

ηνλ αξηζκφ κνλάδσλ πνπ πξφθεηηαη λα παξαρζνχλ γηα θαζέλα 

πξντφληα. Παξάιιεια, ζπληάζζεηαη ν πξνυπνινγηζκφο 

απνζεκάησλ έηνηκσλ θαη εκηηειψλ πξντφλησλ ηέινπο πεξηφδνπ. 
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2.Απφ ηνλ πξνυπνινγηζκφ παξαγσγήο πξνθχπηνπλ νη 

πξνυπνινγηζκνί γηα άκεζα πιηθά άκεζε εξγαζία θαη Γεληθά 

Βηνκεραληθά Έμνδα πνπ ζα απαηηήζεη ε δηαδηθαζία παξαγσγήο.  

3.Απφ ηνλ ζπλδπαζκφ ησλ ηξηψλ παξαπάλσ πξνυπνινγηζκψλ 

πξνθχπηεη ν πξνυπνινγηζκφο θφζηνπο πσιεζέλησλ πξντφλησλ 

4.Σέινο, δηακνξθψλεηαη ν πξνυπνινγηζκφο εμφδσλ δηνηθεηηθήο 

ιεηηνπξγίαο θαη δηάζεζεο βάζεη ησλ επηκέξνπο ζηνηρείσλ 

εμφδσλ πνπ έρνπλ πξνβιεθζεί γηα ηελ πεξίνδν.(Μειηψηε, 1998) 

 

 

1.1.4     Μέζοδοη γηα ηελ Πρωβιευε Πφιήζεφλ. 

Ζ πξφβιεςε πσιήζεσλ απνηειεί γηα ηηο εηαηξείεο ην ζεκείν 

εθθίλεζεο γηα ηε ζχληαμε ησλ πξνυπνινγηζκψλ ηνπο. Οη 

εηαηξείεο αθνινπζνχλ θαηά θαλφλα ηα αθφινπζα επηά βήκαηα:  

1. Σαμηλνκνχλ ηα πξντφληα ζε νκάδεο.  

2. Δθηηκνχλ μερσξηζηά ηνπο παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηηο 

πσιήζεηο ηεο θάζε νκάδαο.  

3. Δπηιέγνπλ ηηο θαηάιιειεο κεζφδνπο πξφβιεςεο γηα θάζε 

νκάδα.  

4. πιιέγνπλ, επαιεζεχνπλ θαη εθηηκνχλ ηα δηάθνξα δεδνκέλα 

πνπ επεξεάδνπλ ηνλ φγθν ησλ πσιήζεσλ.  

5. Γηαηππψλνπλ ππνζέζεηο αλαθνξηθά κε παξάγνληεο πνπ δελ 

κπνξνχλ λα κεηξεζνχλ ή λα πξνβιεθζνχλ.  
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6. Δμεηδηθεχνπλ ηηο πξνβιέςεηο γηα ζπγθεθξηκέλεο νκάδεο, 

πξντφληα θαη γεσγξαθηθέο πεξηνρέο.  

7. Αλαζθνπνχλ πεξηνδηθά ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηεο επηρείξεζεο 

θαη αλαζεσξνχλ ηηο πξνβιέςεηο φηαλ απηφ θξίλεηαη απαξαίηεην. 

(Hamilton, 2001) 

 

Οη πσιήζεηο φισλ ησλ πξντφλησλ ησλ εηαηξεηψλ θαη ηδηαίηεξα 

απηψλ πνπ δηαζέηνπλ πνιιαπιέο γξακκέο πξντφλησλ δελ είλαη 

δπλαηφλ λα θηλνχληαη πξνο ηελ ίδηα θαηεχζπλζε , πνιχ δε 

πεξηζζφηεξν λα απμάλνληαη ή λα κεηψλνληαη κε ηνλ ίδην ξπζκφ , 

γη ́ απηφ ην ιφγν ρξεηάδεηαη λα ηαμηλνκεζνχλ ζε νκάδεο.  

Σν δεχηεξν βήκα αλαθέξεηαη ζηνπο παξάγνληεο πνπ πξέπεη λα 

ζπλππνινγηζηνχλ, φπσο π.ρ θαηξηθέο ζπλζήθεο έηνπο, 

νηθνλνκηθή δπζρέξεηα πιεζπζκνχ πνπ επεξεάδνπλ ηηο πσιήζεηο 

θάζε γξακκήο παξαγσγήο. Ζ καθξνπξφζεζκε πξφβιεςε ησλ 

θαηξηθψλ ζπλζεθψλ φκσο είλαη δχζθνιε θαη θαηά ζπλέπεηα ε 

πξφβιεςε απηή δελ βαξχλεη ηδηαίηεξα ζηελ ηειηθή εθηίκεζε ηνπ 

φγθνπ πσιήζεσλ. Σν βήκα απηφ ππφθεηηαη ζε ζπλερή 

παξαθνινχζεζε, αλεμάξηεηα απφ ην πνηα κέζνδνο πξφβιεςεο 

ρξεζηκνπνηείηαη. Σν ηξίην βήκα αλαθέξεηαη ζηε θαηαιιειφηεξε 

κέζνδν πξφβιεςεο γηα ηηο πσιήζεηο. Γηαθνξεηηθέο νκάδεο 

πξντφλησλ κηαο εηαηξείαο κπνξεί λα απαηηνχλ δηαθνξεηηθέο 

κεζφδνπο πξφβιεςεο. Οη πεξηζζφηεξνη επηηπρεκέλνη 

πξνγξακκαηηζηέο ρξεζηκνπνηνχλ ζπρλά θάπνηεο απφ ηηο 

αθφινπζεο έμη κεζφδνπο. 
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α. Πξνβνιή ηεο ηάζεο ησλ πσιήζεσλ  

β. Αλάιπζε πιεξνθνξηψλ πνπ πξνέξρνληαη απφ ηνπο πσιεηέο 

γ. Γλψκεο δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ 

δ. Κιαδηθή αλάιπζε  

ε. Αλάιπζε ζπζρέηηζεο  

ζη. Πνιιαπιή πξνζέγγηζε  

Ζ επηινγή ηεο κεζφδνπ εμαξηάηαη ζε θάπνην βαζκφ απφ ην 

κέγεζνο ηεο εηαηξείαο. Οη πεξηζζφηεξεο κεγάιεο εηαηξείεο 

ρξεζηκνπνηνχλ θπξίσο ηελ πξνβνιή θαη επηθνπξηθά ηηο 

πιεξνθνξίεο πνπ πξνέξρνληαη απφ ηηο πσιήζεηο θαζψο θαη ηηο 

γλψκεο ησλ δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ. Οη κηθξέο εηαηξείεο 

βαζίδνληαη σο επί ην πιείζηνλ ζηελ θιαδηθή αλάιπζε, ζε 

ζπλδπαζκφ θαη πάιη κε ηελ πξνβνιή θαη ηηο γλψκεο ησλ 

δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ. Οη εθηηκήζεηο ησλ πσιεηψλ κπνξεί λα 

κελ απνηεινχλ ζεκαληηθφ εξγαιείν πξφβιεςεο γηα ηηο κηθξέο 

εηαηξείεο επεηδή ζε απηέο ηα αλψηεξα δηεπζπληηθά ζηειέρε 

παξαθνινπζνχλ πην ζηελά ηηο πξνζπάζεηεο ησλ πθηζηάκελσλ 

πσιεηψλ ηνπο.  

ηελ νπζία, ηα αλψηεξα ζηειέρε πνιιψλ κηθξψλ εηαηξεηψλ 

είλαη άκεζα θαη πξσηαξρηθά ππεχζπλα γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε 

ησλ πσιήζεσλ κε απνηέιεζκα λα έρνπλ νη ίδηνη πνιχ θαιχηεξε 

εηθφλα ηεο αγνξάο απφ ηνπο γεληθνχο δηεπζπληέο κεγάισλ 

επηρεηξήζεσλ. Παξαθάησ επεμεγνχληαη ελ ζπληνκία νη κέζνδνη 

απηνί.(Hamilton, 2001) 
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Α)Προβοιή ηες ηάζες ηφλ Πφιήζεφλ. 

Ζ πξνβνιή είλαη κηα απιή ζηε ρξήζε ηερληθή πξφβιεςεο. 

Τπάξρνπλ θαη άιιεο ηερληθέο πξφβιεςεο πνπ ζεσξνχληαη 

πεξηζζφηεξν επηζηεκνληθέο αιιά πνπ, εληνχηνηο, δελ νδεγνχλ 

ζε πην αμηφπηζηα ή αθξηβή απνηειέζκαηα. πλήζσο, ν 

πξνυπνινγηζκφο θαιχπηεη κηα ζπγθεθξηκέλε ρξνληθή πεξίνδν, 

θαηά θαλφλα έλα εκεξνινγηαθφ έηνο. Ζ πξφβιεςε γηα κηα ηφζν 

κηθξή πεξίνδν δελ κπνξεί λα καο δείμεη ην θαηά πφζνλ ν ξπζκφο 

αλάπηπμεο ησλ πσιήζεσλ ελφο πξντφληνο ζα απμεζεί, ζα κείλεη 

ζηάζηκνο ή ζα κεησζεί. Ζ δηαγξακκαηηθή απεηθφληζε, φκσο, 

κηαο ηάζεο πσιήζεσλ γηα αξθεηά έηε κπνξεί λα δείμεη ζε πνην 

πεξίπνπ ζεκείν ηνπ θχθινπ δσήο, βξίζθεηαη ην πξντφλ.  

Ο Πίλαθαο 1 δείρλεη ηελ «θακπχιε S» ηνπ θχθινπ δσήο ελφο 

πξντφληνο. Ζ πνξεία ησλ πσιήζεσλ απμάλεη ζηαδηαθά απφ ηε 

θάζε εηζαγσγήο ηνπ λένπ πξντφληνο, επηηαρχλεη θαηά ην 

κεζνδηάζηεκα ,ζηαζεξνπνηείηαη ζηελ θνξπθή ηεο θακπχιεο S 

θαη θαηφπηλ κεηψλεηαη.  

 



17 

 

 

       Δηθφλα Α. Κακπχιε S (Hamilton, 2001)(ει:32) 

 

Όηαλ ε πξφβιεςε ησλ πσιήζεσλ γίλεηαη κε ηε κέζνδν ηεο 

πξνβνιήο, ηφηε ν πξνζδηνξηζκφο ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ ζεκείνπ 

ηνπ θχθινπ δσήο ζην νπνίν βξίζθεηαη ην πξντφλ κπνξεί λα 

ζπληειέζεη ζεηηθά ζηε δηαδηθαζία ηεο πξφβιεςεο. Καηά βάζε, ε 

κέζνδνο ηεο πξνβνιήο θαηαγξάθεη ηελ ηάζε ησλ πσιήζεσλ πνπ 

δηακνξθψζεθε ζην παξειζφλ θαη ηελ πξνεθηείλεη ζην κέιινλ.  

Άιινη παξάγνληεο πνπ πξέπεη λα ιεθζνχλ ππφςε είλαη: 

• Ζ νηθνλνκηθή ζπγθπξία ‐ πψο επεξεάδνληαη απφ απηήλ νη 

πσιήζεηο;  

• Ο πιεζσξηζκφο ‐ ε αμία ησλ πσιήζεσλ κπνξεί λα απμάλεη ελψ 

ηαπηφρξνλα νη πσινχκελεο κνλάδεο ηνπ πξντφληνο λα 

κεηψλνληαη.  

• Ζ δξαζηεξηφηεηα ηνπ αληαγσληζκνχ ‐ ζα είλαη εληνλφηεξε ή 

αζζελέζηεξε θαηά ην έηνο πνπ θαιχπηεη ν πξνυπνινγηζκφο; 
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Τπάξρεη θάπνηνο λένο θαη ηζρπξφο αληαγσληζηήο ν νπνίνο 

εκθαλίδεηαη ζην πξνζθήλην;  

• Κπβεξλεηηθά κέηξα ‐ ε θπβεξλεηηθή πνιηηηθή ζα έρεη ζεηηθφ, 

αξλεηηθφ ή κεδεληθφ αληίθηππν ζηηο πσιήζεηο; Ζ θπβέξλεζε 

ηεο ρψξαο ζαο ίζσο έρεη πηνζεηήζεη πνιηηηθή παξνρήο θηλήηξσλ 

γηα ηηο εμαγσγέο θαη αληηθηλήηξσλ γηα ηηο εηζαγσγέο.(Hamilton, 

2001) 

 

 

Β)Αλάισζε πιεροθορηϋλ ποσ προέρτοληαη απω ηοσς πφιεηές. 

 

Οη εηαηξείεο πνπ ρξεζηκνπνηνχλ απηήλ ηε κέζνδν δεηνχλ απφ 

θάζε πσιεηή λα πξνβιέςεη ηηο πηζαλέο πσιήζεηο, ζε κηα 

ζπγθεθξηκέλε γεσγξαθηθή πεξηνρή, γηα ηελ πξνυπνινγηδφκελε 

πεξίνδν. Γηα ηνλ ζθνπφ απηφ, ε νκάδα πσιεηψλ ζπκπιεξψλεη 

έληππα ηα νπνία πεξηιακβάλνπλ ζηνηρεία πσιήζεσλ ηνπ 

παξειζφληνο γηα θάζε γξακκή πξντφλησλ θαη γηα θάζε 

γεσγξαθηθή πεξηνρή. ηα έληππα απηά ππάξρεη αξθεηφο ρψξνο 

γηα λα ζπκπιεξψλεη ν θάζε πσιεηήο ηε δηθή ηνπ εθηίκεζε γηα 

ηηο πσιήζεηο αλά πξντφλ θαη πεξηνρή ζηελ πξνυπνινγηδφκελε 

πεξίνδν.  

Σα ζηνηρεία πσιήζεσλ παξειζφλησλ εηψλ απνηεινχλ κία βάζε 

γηα ηνλ πσιεηή ζηελ πξνζπάζεηα ηνπ λα εθηηκήζεη αλ ν φγθνο 

ησλ πσιήζεσλ ζα απμεζεί ή ζα κεησζεί.  



19 

 

ε εηαηξείεο κε πεξηθεξεηαθά γξαθεία, ν πεξηθεξεηαθφο 

δηεπζπληήο πσιήζεσλ εμεηάδεη ηηο πξνβιέςεηο ησλ πσιεηψλ. 

ην ίδην έληππν, αιιά ζε δηαθνξεηηθή ζηήιε, νη δηεπζπληέο 

θάλνπλ ηηο δηθέο ηνπο εθηηκήζεηο, νη νπνίεο κεξηθέο θνξέο 

ηξνπνπνηνχλ ηηο εθηηκήζεηο ησλ πσιεηψλ, ιακβάλνληαο ππφςε 

ηνπο ην ραξαθηήξα ησλ πσιεηψλ, ηηο ηθαλφηεηέο ηνπο θαζψο θαη 

ηελ θπζηθή ηάζε αηζηνδνμίαο ή απαηζηνδνμίαο πνπ κπνξεί λα 

ηνπο δηαθξίλεη. 

ηε ζπλέρεηα, νη δηεπζπληέο πσιήζεσλ ζπληάζζνπλ κία 

πεξίιεςε ησλ εθηηκήζεσλ αλά πξντφλ θαη πεξηνρή θαη ηελ 

ππνβάιινπλ ζην αξκφδην θεληξηθφ γξαθείν. Δθεί, έλα αλψηεξν 

ζηέιερνο ηνπ ηκήκαηνο πσιήζεσλ εμεηάδεη κε ηε ζεηξά ηνπ ηηο 

πξνβιέςεηο πνπ ηνπ ππνβιήζεθαλ θαη θάλεη φπνηεο 

ηξνπνπνηήζεηο θξίλεη αλαγθαίεο. ηε κέζνδν ηεο άληιεζεο 

πιεξνθνξηψλ πνπ πξνέξρνληαη απφ ηηο πσιήζεηο, ε δηαδηθαζία 

ηεο θαηάξηηζεο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ μεθηλά κε ηνπο αλζξψπνπο 

πνπ βξίζθνληαη πην θνληά απφ θάζε άιινλ ζηνπο πειάηεο ηεο 

εηαηξείαο. Ζ ζπκκεηνρή ζηε δηαδηθαζία ηεο πξφβιεςεο γίλεηαη 

πιεξέζηεξε εάλ ιάβνπλ κέξνο φια ηα ζηειέρε ηεο επηρείξεζεο, 

ησλ νπνίσλ ην αληηθείκελν εξγαζίαο ζρεηίδεηαη άκεζα ή έκκεζα 

κε ηηο πσιήζεηο. Έηζη, φινη νη ζπκκεηέρνληεο απνθηνχλ 

πξνζσπηθφ ελδηαθέξνλ γηα ηνλ πξνυπνινγηζκφ θαη γηα ηελ 

επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηνπ. Δπηπιένλ, νη πσιεηέο ππνθηλνχληαη 

λα ζπκβάιινπλ ζεηηθά ζηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ πνπ ηέζεθαλ 

γηα ηηο πσιήζεηο. Μεξηθέο εηαηξείεο δελ ρξεζηκνπνηνχλ ηηο 
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εθηηκήζεηο ησλ πσιεηψλ .Σηο πξνβιέςεηο θάλνπλ κφλνλ νη 

δηεπζπληέο ππνθαηαζηεκάησλ θαη νη πεξηθεξεηαθνί δηεπζπληέο. 

Ζ κέζνδνο απηή εμνηθνλνκεί κελ ρξφλν κεηνλεθηεί φκσο σο 

πξνο ηελ πξνζήισζε ησλ πσιεηψλ ζηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ 

πνπ ηέζεθαλ γηα ηηο πσιήζεηο θαζψο θαη σο πξνο ηε γλψζε ηεο 

ηνπηθήο αγνξάο. Ζ κέζνδνο ηεο άληιεζεο πιεξνθνξηψλ απφ 

ηνπο πσιεηέο είλαη ζπλήζσο απνηειεζκαηηθή επεηδή γίλεηαη 

πνιιαπιή δηαζηαχξσζε ησλ εθηηκήζεσλ θαη ην εχξνο ηνπ 

δείγκαηνο είλαη κεγάιν. Πνιιέο θνξέο ε αθξίβεηα ησλ 

πξνβιέςεσλ βειηηψλεηαη κε ηελ παξνρή ρξεκαηηθψλ θηλήηξσλ 

ζε φζνπο πσιεηέο θαηφξζσζαλ λα πξαγκαηνπνηήζνπλ ηνλ φγθν 

πσιήζεσλ πνπ είραλ πξνβιέςεη. Χο πξνο ηελ θαηάξηηζε ηνπ 

πξνυπνινγηζκνχ, ε αλάιπζε ησλ πσιήζεσλ αλά πξντφλ, 

πσιεηή, πεξηνρή, αθφκε θαη αλά θαηεγνξία πειαηψλ, 

εμαζθαιίδεη ζηε κέζνδν έλα πξνθαλέο πιενλέθηεκα. Πξφζζεην 

φθεινο ηεο εθαξκνγήο ηεο κεζφδνπ απηήο είλαη νη πιεξνθνξίεο 

πνπ ζπιιέγνληαη απφ ηνπο πσιεηέο, νη νπνίεο πξνζθέξνπλ 

πνιχηηκα ζηνηρεία γηα ηνλ ζρεδηαζκφ ηεο παξαγσγήο θαη ηεο 

πξνψζεζεο ησλ πξντφλησλ. Μεηνλέθηεκα ηεο κεζφδνπ ηεο 

άληιεζεο πιεξνθνξηψλ απφ ηνπο πσιεηέο είλαη ην γεγνλφο φηη 

ζπλήζσο έρνπλ άγλνηα ησλ γεληθψλ νηθνλνκηθψλ ζπλζεθψλ. 

Πνιιέο θνξέο, νη πξνβιέςεηο πσιήζεσλ ηηο νπνίεο θάλνπλ νη 

πσιεηέο παξαβιέπνπλ ηηο γεληθέο νηθνλνκηθέο ζπλζήθεο ή 

άιινπο νηθνλνκηθνχο παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηε 

δήηεζε.(Sweeny A. –Winser J ,1996) 
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Γ)Ζ κέζοδος ηες γλϋκες ηφλ δηεσζσληηθϋλ ζηειετϋλ. 

 

Όπσο ζπκβαίλεη κε ηε ρξήζε ηεο κεζφδνπ ηεο πξνβνιήο, νη 

κειέηεο καο έρνπλ απνδείμεη φηη νη κεγάιεο εηαηξείεο 

ρξεζηκνπνηνχλ ηε κέζνδν ηεο γλψκεο ησλ δηεπζπληηθψλ 

ζηειερψλ πην ζπρλά απφ φηη νη κεζαίνπ κεγέζνπο επηρεηξήζεηο. 

Ζ πξαθηηθή απηή είλαη αληαλάθιαζε ηνπ γεγνλφηνο φηη, ζε κηα 

κεγάιε εηαηξεία, νη απνθάζεηο είλαη πηζαλφ λα ιακβάλνληαη 

ζπιινγηθά. Πνιιά θνξπθαία ζηειέρε, δειαδή, θαηαζέηνπλ ηηο 

απφςεηο ηνπο επηδηψθνληαο λα θαηαιήμνπλ ζε θνηλά απνδεθηέο 

απνθάζεηο.  

Ζ κέζνδνο ηεο γλψκεο δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ επηδηψθεη 

αθξηβψο απηφλ ην ζπγθεξαζκφ απφςεσλ. πλήζσο, ηα κέιε πνπ 

ζπλζέηνπλ ηελ νκάδα πξφβιεςεο πσιήζεσλ είλαη πξντζηάκελνη 

δηάθνξσλ ιεηηνπξγηθψλ ηνκέσλ ηεο εηαηξείαο. Σα ζηειέρε απηά 

γλσξίδνπλ πνηνη παξάγνληεο επεξεάδνπλ ηηο δξαζηεξηφηεηεο 

ηνπο ζε επίπεδν εηαηξείαο θαη βηνκεραληθνχ θιάδνπ. Γλσξίδνπλ 

αθφκε ηηο γεληθέο νηθνλνκηθέο ζπλζήθεο. Ζ νκάδα απνηειεί έλα 

αληηπξνζσπεπηηθφ δείγκα ησλ απφςεσλ θαη εθηηκήζεσλ ζρεηηθά 

κε ηνπο δηάθνξνπο εζσηεξηθνχο θαη εμσηεξηθνχο παξάγνληεο νη 

νπνίνη επεξεάδνπλ ηελ πξφβιεςε ησλ πσιήζεσλ.  

Κάζε κέινο ηεο δηεπζπληηθήο νκάδαο πξνεηνηκάδεη ηε δηθή ηνπ 

πξφβιεςε πσιήζεσλ, αληίγξαθν ηεο νπνίαο κνηξάδεηαη ζε φια 

ηα ππφινηπα κέιε. Αθνινπζεί νκαδηθή ζπδήηεζε ησλ αηνκηθψλ 
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πξνβιέςεσλ κέζσ ηεο νπνίαο θαηαιήγνπλ ζε κηα θνηλή 

πξφβιεςε. 

Μεξηθέο εηαηξείεο δεηνχλ απφ θάζε δηεπζπληηθφ ζηέιερνο λα 

ππνβάιιεη ηηο πξνβιέςεηο ηνπ ζηνλ γεληθφ δηεπζπληή, ν νπνίνο 

ζηε ζπλέρεηα ηηο επαλεμεηάδεη θαη θαηαιήγεη ζε κηα εθηίκεζε 

πνπ αληηπξνζσπεχεη ηνλ κέζν φξν ησλ πξνβιέςεσλ νη νπνίεο 

ηνπ ππνβιήζεθαλ. 

 Μηα ηξίηε πξνζέγγηζε δελ ιακβάλεη ππφςε ηηο επί κέξνπο 

πξνβιέςεηο πξηλ απφ ηε ζπλεδξίαζε ησλ κειψλ πνπ ηηο 

ζπλέηαμαλ. Ζ δηεπζπληηθή νκάδα ,κεηά απφ δηαδνρηθέο 

ζπλαληήζεηο θη αθνχ έρνπλ αθνπζηεί φιεο νη γλψκεο, θαηαιήγεη 

ζε κηα θνηλή πξφβιεςε. 

Μηα παξαιιαγή ηεο παξαπάλσ κεζφδνπ είλαη ε εμήο: Σν ηκήκα 

πσιήζεσλ θάλεη κηα πξνθαηαξθηηθή πξφβιεςε θαη ζηε 

ζπλέρεηα ε δηεπζπληηθή νκάδα επαλεμεηάδεη ηελ πξφβιεςε θαη 

αθνινχζσο δηαηππψλεη ην ηειηθφ θείκελν ηεο. Αλεμάξηεηα απφ 

ηελ επηινγή ηεο κεζφδνπ, ε δηεπζπληηθή νκάδα ζπλέξρεηαη απφ 

θαηξφ ζε θαηξφ θαηά ηε δηάξθεηα ηεο πξνυπνινγηδφκελεο 

πεξηφδνπ γηα λα εμεηάδεη ηα απνηειέζκαηα θαη λα πξνβαίλεη 

ζηηο απαξαίηεηεο αλαζεσξήζεηο. (Hamilton, 2001) 
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Γ)Ζ κέζοδος ηες θιαδηθής αλάισζες. 

 

Μηα απφ ηηο έμη πην δηαδεδνκέλεο κεζφδνπο πξφβιεςεο 

πσιήζεσλ, ε κέζνδνο ηεο θιαδηθήο αλάιπζεο, θαηαηαζζφηαλ 

ζπλήζσο ηέηαξηε ζηηο πξνηηκήζεηο ησλ εηαηξεηψλ. 

Απηή ε κέζνδνο πξφβιεςεο πξνζδηνξίδεη ηε ζρέζε κεηαμχ ησλ 

αλακελφκελσλ πσιήζεσλ ηνπ θιάδνπ θαη ησλ αληίζηνηρσλ 

πσιήζεσλ ηεο εηαηξείαο, ζρέζε ε νπνία θαζνξίδεη ηειηθά θαη ην 

κεξίδην αγνξάο ηεο επηρείξεζεο. Ζ δηαδηθαζία μεθηλά κε ηε 

ζηαηηζηηθή αλάιπζε ζηνηρείσλ πνπ αθνξνχλ ην βαζκφ 

αλάπηπμεο ηνπ θιάδνπ ζπλνιηθά. Καηφπηλ γίλεηαη πξφβιεςε 

ησλ ζπλνιηθψλ πσιήζεσλ ηνπ θιάδνπ γηα ην πξνυπνινγηδφκελν 

έηνο. 

ηε ζπλερεία, ζπγθξίλεηαη ε εμέιημε ησλ πσιήζεσλ ηεο 

εηαηξείαο κε εθείλε νιφθιεξνπ ηνπ θιάδνπ. Πνην είλαη ην 

πνζνζηφ επί ησλ ζπλνιηθψλ πσιήζεσλ ηνπ θιάδνπ ην νπνίν 

αληηζηνηρεί ζηελ εηαηξεία; Σν πνζνζηφ απηφ απμάλεη, κεηψλεηαη 

ή παξακέλεη ζηαζεξφ; Έρεη πξνζδηνξηζηεί ε ηάζε ηνπ; 

Σν επφκελν βήκα γηα ηελ εηαηξεία είλαη λα θάλεη πξνβνιή ηνπ 

πνζνζηνχ επί ησλ ζπλνιηθψλ πσιήζεσλ ηνπ θιάδνπ πνπ 

αλακέλεη φηη ζα πεηχρεη ζηελ πξνυπνινγηδφκελε πεξίνδν. Σν 

πνζνζηφ απηφ, πνπ κεηαηξέπεηαη ζε απφιπην κέγεζνο κε βάζε 

ηελ εθηίκεζε γηα ηηο ζπλνιηθέο πσιήζεηο ηνπ θιάδνπ, απνηειεί 

ηελ πξφβιεςε πσιήζεσλ ηεο εηαηξείαο. 
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Ζ κέζνδνο ηεο θιαδηθήο αλάιπζεο βαζίδεηαη θπζηθά ζηελ 

αθξίβεηα ησλ πξνβνιψλ ησλ ζπλνιηθψλ πσιήζεσλ ηνπ θιάδνπ 

θαη ηνπ κεξηδίνπ αγνξάο. Χζηφζν, φηαλ ππάξρεη πιεζψξα 

δεκνζηεπκέλσλ ζηαηηζηηθψλ ζηνηρείσλ γηα ηνλ θιάδν θαη ηηο 

ηάζεηο αλάπηπμήο ηνπ, ε πξφβιεςε κπνξεί λα γίλεη εχθνια. 

Ζ πξνβνιή ηνπ κεξηδίνπ αγνξάο είλαη πην δχζθνιε απφ ηελ 

πξνβνιή ησλ ζπλνιηθψλ πσιήζεσλ ηνπ θιάδνπ. Οη εηαηξείεο 

εθείλεο νη νπνίεο έρνπλ δηακνξθψζεη μεθάζαξε ηάζε δηαρξνληθά 

ή έρνπλ δηαηεξήζεη ζηαζεξφ κεξίδην ηεο αγνξάο κπνξνχλ λα 

πξνβάιινπλ ζρεηηθά εχθνια ην κεξίδην ηνπο. Όηαλ ην πνζνζηφ 

ηνπ κεξηδίνπ ηεο αγνξάο πνπ θαηέρεη ε εηαηξεία παξνπζηάδεη 

δηαθπκάλζεηο, ε κέζνδνο ηεο θιαδηθήο αλάιπζεο γίλεηαη 

αλαμηφπηζηε θαη κπνξεί λα έρεη θαηαζηξνθηθά απνηειέζκαηα. 

Γηα λα εμαζθαιίζεη αμηφπηζηα απνηειέζκαηα απφ ηε ρξήζε 

απηήο ηεο κεζφδνπ, κηα εηαηξεία πξέπεη λα είλαη αξθεηά κεγάιε 

ψζηε λα κπνξεί λα πξνζδηνξίζεη ην κεξίδην ηεο ζηελ αγνξά. 

Πξέπεη, αθφκε, λα είλαη ζε ζέζε λα αμηνινγεί πξνζεθηηθά θαη 

ζε βάζνο ηα ζηνηρεία πνπ αθνξνχλ ηνλ θιάδν.(Hamilton, 2001) 

 

 

Δ)Ζ κέζοδος ηες αλάισζες ζσζτέηηζες. 

Μεξηθέο θνξέο ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηελ πξφβιεςε πσιήζεσλ 

ζηαηηζηηθέο κέζνδνη νη νπνίεο αγλννχλ ηηο πξνζσπηθέο γλψκεο. 

Ζ κέζνδνο ηεο αλάιπζεο ζπζρέηηζεο, ε νπνία κεηξά ηε ζρέζε 

κεηαμχ δχν ή πεξηζζφηεξσλ παξαγφλησλ, είλαη κηα απφ ηηο 
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κεζφδνπο πνπ ρξεζηκνπνηνχλ ηε ζηαηηζηηθή αλάιπζε. Ζ 

αλάιπζε ζπζρέηηζεο εληνπίδεη ηε ζρέζε αλάκεζα ζηηο πσιήζεηο 

ηεο εηαηξείαο θαη ζε θάπνην εμσηεξηθφ νηθνλνκηθφ κέγεζνο γηα 

ην νπνίν ππάξρεη επάξθεηα δεκνζηεπκέλσλ πιεξνθνξηψλ. Μηα 

εηαηξεία, γηα παξάδεηγκα, ε νπνία θαηαζθεπάδεη πξντφληα ηα 

νπνία ρξεζηκνπνηνχληαη απφ ηνλ θαηαζθεπαζηηθφ θιάδν, φπσο 

ηνχβια, ζψκαηα θαινξηθέξ ή κπαληέξεο, ζα κπνξνχζε λα 

ππνζέζεη φηη ππάξρεη ζρέζε κεηαμχ ησλ πσιήζεσλ ηεο θαη ηνπ 

αξηζκνχ αδεηψλ αλέγεξζεο πνπ εθδίδνληαη απφ ηελ πνιενδνκία. 

Ζ ππφζεζε απηή κπνξεί λα ειεγρζεί ζηαηηζηηθά εάλ νη εηήζηεο 

πσιήζεηο ηεο εηαηξείαο ζπγθξηζνχλ κε ηνλ αληίζηνηρν αξηζκφ 

αδεηψλ αλέγεξζεο. Ζ αλάιπζε ζπζρέηηζεο ζην ζπγθεθξηκέλν 

παξάδεηγκα δείρλεη φηη νη πσιήζεηο πζηεξνχλ ρξνληθά ζε ζρέζε 

κε ηνλ αξηζκφ ησλ λέσλ αδεηψλ αλέγεξζεο πνπ εθδίδνληαη. 

Καηά ζπλέπεηα, εηδηθά γηα κία βξαρππξφζεζκε πεξίνδν 

πξνυπνινγηζκνχ, νη άδεηεο αλέγεξζεο πνπ έρνπλ ήδε εθδνζεί 

κπνξνχλ λα απνηειέζνπλ ηε βάζε γηα ηελ πξφβιεςε ησλ 

κειινληηθψλ πσιήζεσλ. Οη πξνβιεπφκελεο πσιήζεηο είλαη 

δπλαηφλ λα αθνξνχλ πεξίνδν πξνυπνινγηζκνχ ηξηψλ ή έμη 

κελψλ ή ελφο έηνπο, αλάινγα κε ην πφζν πζηεξνχλ ρξνληθά νη 

πσιήζεηο ζε ζρέζε κε ηηο άδεηεο αλέγεξζεο κε βάζε ηα ζηνηρεία 

ηνπ παξειζφληνο. Σν πιενλέθηεκα ηεο κεζφδνπ εμαθαλίδεηαη 

φηαλ νη κεηαβνιέο ζηηο πσιήζεηο ηεο εηαηξείαο ζπκβαίλνπλ 

ηαπηφρξνλα κε ηηο κεηαβνιέο ζηνλ αξηζκφ ησλ αδεηψλ 

αλέγεξζεο, ρσξίο φκσο απηφ λα ζεκαίλεη φηη πξέπεη λα 
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απνξξηθζεί ε ζπγθεθξηκέλε ηερληθή. ηηο Ζ.Π.Α, νη πσιήζεηο 

αεξνζθαθψλ ζπζρεηίδνληαη κε ην Α.Δ.Π. Πνιινί νηθνλνκνιφγνη 

ηνπ ηδησηηθνχ θαη δεκνζίνπ ηνκέα θάλνπλ εθηηκήζεηο ηνπ 

Α.Δ.Π. ηηο νπνίεο ρξεζηκνπνηνχλ νη αεξνλαππεγηθέο εηαηξείεο 

γηα ηελ πξφβιεςε ησλ πσιήζεψλ ηνπο. Ζ ζπζρέηηζε κπνξεί λα 

απνηππσζεί κε ηε βνήζεηα ελφο δηαγξάκκαηνο ή κε άιιεο πην 

εμειηγκέλεο ηερληθέο φπσο ε κέζνδνο ησλ ειαρίζησλ 

ηεηξαγψλσλ. Σν ηειεπηαίν βήκα είλαη ε εχξεζε ηνπ πψο ε 

πξφβιεςε ησλ ζπγθεθξηκέλσλ καθξννηθνλνκηθψλ παξαγφλησλ 

κεηαθξάδεηαη ζε πξφβιεςε ζπλνιηθψλ πσιήζεσλ ηνπ θιάδνπ 

θαη, ζηε ζπλέρεηα, ν πξνζδηνξηζκφο ηνπ κεξηδίνπ πάλσ ζηηο 

ζπλνιηθέο πσιήζεηο πνπ ε εηαηξεία ινγηθά αλακέλεη λα 

εμαζθαιίζεη. Ζ αλάιπζε ζπζρέηηζεο είλαη κηα θαζαξά ηερληθή 

κέζνδνο. πλεπψο, γηα λα πεηχρεη αθξηβή απνηειέζκαηα, πξέπεη 

λα αλαηεζεί ε δνπιεηά ζε εηδηθφ. (Sweeny A- Winser J, 1996) 

 

Ε)Ζ κέζοδος ηες ποιιαπιής προζέγγηζες. 

 

χκθσλα κε ηνλ Hamilton αξθεηέο εηαηξείεο ρξεζηκνπνηνχλ 

φιεο ηηο ηερληθέο πνπ έρνπλ ήδε αλαθεξζεί ή θάπνην ζπλδπαζκφ 

κεξηθψλ απφ απηέο. Οη επηρεηξήζεηο πνπ δηαζέηνπλ ηα 

απαξαίηεηα κέζα επεμεξγάδνληαη κηα πξφβιεςε κε ηε βνήζεηα 

ζηαηηζηηθψλ κεζφδσλ, ηεο κεζφδνπ ηεο γλψκεο ησλ 

δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ, ηεο άληιεζεο πιεξνθνξηψλ πνπ 

πξνέξρνληαη απφ ηνπο πσιεηέο θαη ηεο θιαδηθήο αλάιπζεο. Ζ 



27 

 

κέζνδνο ηεο πνιιαπιήο πξνζέγγηζεο ρξεζηκνπνηεί ην 

απνηέιεζκα πνπ δίλεη ε θάζε κέζνδνο μερσξηζηά γηα λα ην 

δηαζηαπξψζεη κε ηα απνηειέζκαηα ησλ ππφινηπσλ κεζφδσλ. 

Μηα θξηηηθή αλάιπζε ηνπ ζπλδπαζκνχ ησλ επηκέξνπο 

πξνβιέςεσλ εμαζθαιίδεη ζίγνπξα κηα πην αμηφπηζηε ηειηθή 

πξφβιεςε. Ζ κέζνδνο ηεο πνιιαπιήο πξνζέγγηζεο είλαη 

ηδηαίηεξα ρξήζηκε γηα πξνβιέςεηο πνπ εθηείλνληαη πέξα απφ ην 

έηνο. Παξ' φηη πνιιέο επηρεηξήζεηο θαηαξηίδνπλ κέζν 

‐καθξνπξφζεζκα πξνγξάκκαηα δξάζεο, πνιχ ιίγεο είλαη εθείλεο 

πνπ θαηαξηίδνπλ πξνυπνινγηζκνχο γηα ρξνληθφ δηάζηεκα 

κεγαιχηεξν απφ έλα έηνο. Οη πεξηζζφηεξνη επηηπρεκέλνη 

νηθνλνκηθνί πξνγξακκαηηζηέο ζπκθσλνχλ φηη γηα θαιχηεξα 

απνηειέζκαηα, φηαλ νη πξνβιέςεηο πσιήζεσλ 

ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηε ζχληαμε πξνυπνινγηζκψλ ν ρξνληθφο 

νξίδνληαο ησλ νπνίσλ δελ μεπεξλάεη ην έλα έηνο, νη ζηαηηζηηθέο 

κέζνδνη αλάιπζεο πξέπεη λα ζπλδπάδνληαη κε ηηο κεζφδνπο ηεο 

γλψκεο ησλ δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ θαη ηεο άληιεζεο 

πιεξνθνξηψλ απφ ηνπο πσιεηέο.(Hamilton, 2001) (Sweeny-

Winser, 1996) 

 

 

1. 2       Προψποιογηζκως Πφιήζεφλ. 

 

Ο πξνυπνινγηζκφο πσιήζεσλ παξνπζηάδεη ηηο ιεπηνκέξεηεο ηεο 

ιεηηνπξγίαο ησλ πσιήζεσλ θαηά ηελ πξνυπνινγηδφκελε 
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πεξίνδν. Δίλαη έλα πιάλν πσιήζεσλ ην νπνίν αλαιχεηαη 

ζπλήζσο αλά κήλα, ηξίκελν ή θάπνηα άιιε ζπγθεθξηκέλε 

ρξνληθή πεξίνδν.  

Οη πξνυπνινγηζκνί πσιήζεσλ θαηαξηίδνληαη γηα λα 

ρξεζηκνπνηεζνχλ απφ ην ηκήκα πσιήζεσλ, γηα παξάδεηγκα, γηα 

λα θαζνξηζηνχλ νη ζπγθεθξηκέλνη ζηφρνη πσιήζεσλ πνπ ζα 

αλαιάβεη λα πξαγκαηνπνηήζεη θάζε πσιεηήο. Σν ηκήκα 

παξαγσγήο ρξεηάδεηαη ηνλ πξνυπνινγηζκφ πσιήζεσλ γηα λα 

θαηαζηξψζεη, κεηαμχ άιισλ, ηα πξνγξάκκαηα παξαγσγήο, ηηο 

απαηηήζεηο ζε εξγαηηθφ δπλακηθφ, ηα πξνγξάκκαηα πξνκήζεηαο 

πιηθψλ θηι. Ο πξνυπνινγηζκφο πσιήζεσλ βνεζά ηηο 

νηθνλνκηθέο ππεξεζίεο ηεο επηρείξεζεο ζηελ πξνβνιή ησλ 

ηακηαθψλ ξνψλ ζηελ πξνυπνινγηδφκελε πεξίνδν. Ο ζπλνιηθφο 

ζρεδηαζκφο ησλ αλαγθψλ ζε αλζξψπηλν δπλακηθφ εμαξηάηαη θαη 

απηφο απφ ηηο ιεπηνκέξεηεο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ πσιήζεσλ.  

Απηφο πνπ ζπλήζσο πξνεηνηκάδεη ηνλ πξνυπνινγηζκφ 

πσιήζεσλ κε βάζε ηα ζηνηρεία πνπ ηειηθά ζπκθσλήζεθε φηη ζα 

απνηειέζνπλ ηελ πξφβιεςε πσιήζεσλ είλαη ν δηεπζπληήο 

πσιήζεσλ. ηηο κηθξέο επηρεηξήζεηο ηελ εξγαζία απηή ηελ 

αλαιακβάλεη θαηά θαλφλα ν γεληθφο δηεπζπληήο, ν νπνίνο 

ελδέρεηαη κάιηζηα λα είλαη θαη εθείλνο πνπ θαηαξηίδεη φινπο 

ηνπο επί κέξνπο πξνυπνινγηζκνχο. Ζ πξφβιεςε ησλ πσιήζεσλ 

γίλεηαη ζπρλά ζε κνλάδεο πξντφληνο. Καηφπηλ, εηζάγεηαη ζηνλ 

ππνινγηζκφ ηεο πξφβιεςεο ε παξάκεηξνο ηεο ηηκήο πψιεζεο, 

έηζη ψζηε ε δηνίθεζε λα είλαη ζε ζέζε λα γλσξίδεη αλ ν 
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πξνβιεπφκελνο γηα ηελ πεξίνδν πξνυπνινγηζκνχ φγθνο 

πσιήζεσλ ζε κνλάδεο ζα απνθέξεη ή φρη θέξδε ζηελ εηαηξεία. 

Αλ φρη, ε δηνίθεζε δεηά λα επαλεμεηαζηνχλ νη πξνβιέςεηο ησλ 

πσιήζεσλ θαη ηνπ θφζηνπο, εθηφο αλ ζεσξεί φηη ε δεκηά είλαη 

αλαπφθεπθηε γηα ηε ζπγθεθξηκέλε πεξίνδν πξνυπνινγηζκνχ. Οη 

εηαηξείεο παξνπζηάδνπλ ηνπο ηειηθνχο πξνυπνινγηζκνχο 

πσιήζεσλ κε δηάθνξνπο ηξφπνπο, αλάινγα κε ηελ νξγαλσηηθή 

ζπγθξφηεζε ηνπ ηκήκαηνο πσιήζεσλ, ηα πξντφληα θαη ηηο 

γξακκέο πξντφλησλ. Μεξηθέο εηαηξείεο, γηα παξάδεηγκα, 

θαηαξηίδνπλ γηα θάζε πεξηθέξεηα πξνυπνινγηζκνχο, νη νπνίνη 

αλαιχνληαη δηαδνρηθά ζε ηξίκελα θαη κήλεο αλά ηξίκελν, κε ηηο 

πξνβιέςεηο πσιήζεσλ λα ηαμηλνκνχληαη αλά πξντφλ ή γξακκή 

πξντφλησλ.  

ηηο πεξηζζφηεξεο εηαηξείεο ππάξρεη κηα ζηελή ζρέζε αλάκεζα 

ζηηο δξαζηεξηφηεηεο ελφο ηκήκαηνο θαη εθείλεο ησλ ππνινίπσλ 

ηκεκάησλ. πλεθηηθφο ηνπο θξίθνο είλαη ε βαζηθή παξαδνρή φηη 

νη επηρεηξήζεηο πθίζηαληαη γηα λα παξάγνπλ θαη πσινχλ ηα 

πξντφληα ηνπο κε θάπνην θέξδνο.  

Ζ πην άκεζε ζρέζε, βέβαηα, είλαη απηή κεηαμχ ησλ 

πξνυπνινγηζκψλ ηνπ ηκήκαηνο πσιήζεσλ θαη ηνπ ηκήκαηνο 

παξαγσγήο. Δάλ, γηα παξάδεηγκα, ην ηκήκα πσιήζεσλ 

ρξεηάδεηαη 4.000 κνλάδεο πξντφληνο, ν πξνυπνινγηζκφο ηνπ 

ηκήκαηνο παξαγσγήο πξέπεη λα εμαζθαιίζεη ηελ απαηηνχκελε 

εξγαζία θαη ηηο πξψηεο χιεο πξνθεηκέλνπ λα παξαρζεί ν αξηζκφο 

απηφο κνλάδσλ ηνπ πξντφληνο. Ζ ζρέζε κεηαμχ ηνπ 
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πξνυπνινγηζκνχ πσιήζεσλ θαη ησλ πξνυπνινγηζκψλ ησλ 

δηνηθεηηθψλ θαη γεληθψλ εμφδσλ κπνξεί λα κελ είλαη ην ίδην 

άκεζε. Βέβαηα, ηπρφλ κεγάιεο κεηαβνιέο ζηηο πσιήζεηο ζα 

έρνπλ αληίθηππν θαη ζηηο δηνηθεηηθέο ιεηηνπξγίεο. Μία κεγάιε 

αχμεζε ησλ πσιήζεσλ, γηα παξάδεηγκα, απαηηεί ζπλήζσο 

εληαηηθνπνίεζε ησλ ιεηηνπξγηψλ έθδνζεο ηηκνινγίσλ, 

εμππεξέηεζεο ησλ πειαηψλ θαη ινγηζηηθήο παξαθνινχζεζεο. 

Αλ νη πσιήζεηο κεησζνχλ αηθλίδηα, ηφηε ηα πεξηζζφηεξα 

ηκήκαηα ηεο εηαηξείαο ζα βξεζνχλ ζηελ αλάγθε λα κεηψζνπλ ηηο 

δαπάλεο πξνζσπηθνχ θαη ηηο άιιεο θαηεγνξίεο δαπαλψλ 

ηνπο.(Hamilton, 2001) 

 

 

1.3        Προψποιογηζκως Παραγφγής. 

Ο πξνυπνινγηζκφο παξαγσγήο πξνζδηνξίδεη ηηο 

πξνγξακκαηηζζείζεο πνζφηεηεο γηα παξαγσγή ζηελ 

πξνβιεπφκελε πεξίνδν. πλεπψο, πξψηα, πξέπεη λα 

πξνζδηνξηζζνχλ ηα επίπεδα απνζεκάησλ. ηε ζπλέρεηα ζα 

πξνζδηνξηζζεί ε πξνο παξαγσγή πνζφηεηα θάζε πξντφληνο θαη 

ηέινο ζα γίλεη θαηαλνκή ηεο παξαγσγήο ζε κηθξφηεξεο ρξνληθέο 

πεξηφδνπο. Σν πιήξεο πξφγξακκα παξαγσγήο ζα έρεη ηα εμήο 

ζηνηρεία:  

α) ηα πξντφληα,  

β) ηηο ελδηάκεζεο ρξνληθέο πεξηφδνπο,  
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γ) ηηο δξαζηεξηφηεηεο θάζε θέληξνπ επζχλεο.  

Με ηνλ πξνυπνινγηζκφ παξαγσγήο ζπζρεηίδνληαη θαη άιινη 3 

θχξηνη πξνυπνινγηζκνί:  

(1) ησλ άκεζσλ πιηθψλ θαη ησλ ινηπψλ ζηνηρείσλ, (πνζφηεηα 

θαη θφζηνο),  

(2) ηνλ άκεζσλ εξγαηηθψλ  

(3) ησλ ΓΒΔ  

 

Οη εηαηξείεο νη νπνίεο θαηαζθεπάδνπλ ηππνπνηεκέλα πξντφληα 

θαηαξηίδνπλ έλα πξφγξακκα παξαγσγήο κε βάζε ηηο αλάγθεο 

ηνπο ζε απνζέκαηα, ην κέγεζνο ησλ νπνίσλ ζα πξέπεη λα 

ηθαλνπνηεί ηηο πξνβιέςεηο πσιήζεσλ. Σν πξφγξακκα 

παξαγσγήο θαηαλέκεη ην έξγν ηφζν ζηα δηάθνξα ηκήκαηα 

βηνκεραληθήο επεμεξγαζίαο φζν θαη ζηα δηάθνξα κεραλήκαηα. 

Ζ παξαγσγή πξέπεη λα πξνγξακκαηίδεηαη θαη λα 

πξαγκαηνπνηείηαη κε φζν ην δπλαηφλ ζηαζεξφηεξν ξπζκφ θαη κε 

ηηο ειάρηζηεο δπλαηέο απμνκεηψζεηο. Ο ζηαζεξφο ξπζκφο 

ιεηηνπξγίαο ζπκβάιιεη ζηε δηαηήξεζε ηνπ θφζηνπο ζε ζρεηηθά 

ρακειά επίπεδα. Γηα λα πξνγξακκαηίζνπλ ηε ξνή ησλ 

εκηθαηεξγαζκέλσλ πξντφλησλ, νη κεηαπνηεηηθέο επηρεηξήζεηο 

αλαιχνπλ ηελ πεξίνδν πξνυπνινγηζκνχ (πνπ ζπλήζσο είλαη έλα 

έηνο) ζε κηθξφηεξεο πεξηφδνπο ηνπ θχθινπ παξαγσγήο, 

ιακβάλνληαο ππφςε ην ρξφλν πνπ απαηηείηαη γηα ηελ απφθηεζε 

ησλ πιηθψλ παξαγσγήο, ηελ επεμεξγαζία ηνπο θαη ηελ 

παξαγσγή ηνπ ηειηθνχ πξντφληνο. (Hamilton,2001)  
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1.4        Προψποιογηζκως Αγορϋλ. 

 

Σν επφκελν βήκα είλαη ν θαζνξηζκφο ησλ αλαγθαίσλ 

πνζνηήησλ ζε πξψηεο χιεο θαη πιηθά παξαγσγήο θαη ε 

θαηάξηηζε ηνπ αληίζηνηρνπ πξνγξάκκαηνο αγνξψλ. Σα άκεζα 

πιηθά είλαη απηά ηα νπνία κπνξνχλ λα ηαπηηζηνχλ κε 

ζπγθεθξηκέλα πξντφληα θαη απνηεινχλ κεηαβιεηφ θφζηνο. Όζα 

δελ κπνξνχλ λα ηαπηηζηνχλ κε ζπγθεθξηκέλα πξντφληα 

νλνκάδνληαη έκκεζα πιηθά θαη πεξηιακβάλνληαη ζηα Γεληθά 

Βηνκεραληθά Έμνδα (Γ.Β.Δ.). ηα έκκεζα πιηθά ην θφζηνο ηνπο 

δελ πξνζδηνξίδεηαη εχθνια γηα θάζε πξντφλ, γηα παξάδεηγκα 

ιάδη ζπληήξεζεο κεραλψλ, πιηθά ζπληήξεζεο.  

Ο πξνυπνινγηζκφο αγνξψλ πξέπεη λα πεξηιακβάλεη ιεπηνκεξή 

πξνυπνινγηζκφ γηα ηελ απαηηνχκελε πνζφηεηα θαη ην θφζηνο 

ησλ α' πιψλ θαη έλα ζρεηηθφ πξνυπνινγηζκφ πιηθψλ.  

Οη εηαηξείεο νη νπνίεο παξάγνπλ πξντφληα φπσο έπηπια, 

ξνπρηζκφ θαη δηάθνξνπο ηχπνπο ζπζθεπψλ ππνινγίδνπλ ηηο 

πνζφηεηεο πξψησλ πιψλ θαη πιηθψλ παξαγσγήο πνπ 

απαηηνχληαη κε βάζε ηα πξφηππα πνπ έρνπλ θαζνξηζηεί απφ 

κεραλνινγηθέο κειέηεο ή απφ ηελ πξαθηηθή ηνπ παξειζφληνο. Ζ 

εθαξκνγή ησλ πξνηχπσλ απηψλ ζην πξφγξακκα παξαγσγήο 

δίλεη ηηο απαηηνχκελεο πνζφηεηεο πξψησλ πιψλ θαη πιηθψλ 

παξαγσγήο γηα ηελ πεξίνδν πξνυπνινγηζκνχ. Ο 

πξνυπνινγηζκφο ησλ άκεζσλ πιηθψλ θαζνξίδεη επίζεο ηηο 

αγνξέο πξψησλ πιψλ θαη πιηθψλ παξαγσγήο. Όηαλ 
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θαηαξηίδεηαη ν πξνυπνινγηζκφο πξψησλ πιψλ θαη πιηθψλ 

παξαγσγήο πξέπεη λα εμεηαζηνχλ ηξεηο παξάγνληεο. Ο πξψηνο 

είλαη νη πνζφηεηεο ησλ απαηηνχκελσλ πιηθψλ. Ο δεχηεξνο είλαη 

ν ρξφλνο θαηά ηνλ νπνίν ηα πιηθά πξέπεη λα είλαη δηαζέζηκα. Ο 

ηξίηνο είλαη ην θφζηνο ησλ πιηθψλ. 

 Σν πξφγξακκα παξαγσγήο, νη ηερληθέο πξνδηαγξαθέο ηεο 

παξαγσγήο θαη νη κεηαβνιέο ζηα παξαγσγηθά απνζέκαηα δίλνπλ 

ηηο αλαγθαίεο πιεξνθνξίεο γηα ηνλ θαζνξηζκφ ησλ 

απαηηνχκελσλ πνζνηήησλ πξψησλ πιψλ. Σν πξφγξακκα 

παξαγσγήο δηεπθξηλίδεη ηνλ ρξφλν θαηά ηνλ νπνίν ηα πιηθά 

απηά ζα ρξεηαζηνχλ. Οη ηηκέο αγνξάο, νη ηηκέο πνπ 

ζπκθσλήζεθαλ βάζεη ζπκβνιαίσλ θαη νη πξνβιέςεηο ησλ ηηκψλ 

πνπ θάλεη ν ππεχζπλνο αγνξψλ είλαη απηέο πνπ πξνζδηνξίδνπλ 

ηα θφζηε. Ο πνιιαπιαζηαζκφο ησλ πνζνηήησλ επί ηηο 

αληίζηνηρεο ηηκέο δίλεη ην εθηηκψκελν θφζηνο ησλ πξψησλ πιψλ 

θαη πιηθψλ παξαγσγήο   

πλνςίδνληαο ινηπφλ θαηαιήγνπκε ζηνπο εμήο ηέζζεξηο ππφ 

‐πξνυπνινγηζκνχο πνπ πξέπεη λα πεξηιακβάλεη έλαο 

πξνυπνινγηζκφο αγνξψλ:  

1.Πξνυπνινγηζκφο Α' πιψλ (ζε πνζφηεηα θάζε α' χιεο, αλά 

ρξνληθφ δηάζηεκα, πξντφλ θαη θέληξν επζχλεο).  

2.Πξνυπνινγηζκφο Απνζεκάησλ α' πιψλ (ζε πνζφηεηα θαη 

αμία)  

3.Πξνυπνινγηζκφο αγνξψλ α' πιψλ (πξνγξακκαηηζζείζεο 

πνζφηεηεο ,θφζηνο αγνξάο, εκεξνκελίεο παξάδνζεο).  
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4.Πξνυπνινγηζκφο θφζηνπο α' πιψλ πνπ 

ρξεζηκνπνηήζεθαλ.(Hamilton, 2001) 

 

 

1.5        Προψποιογηζκως Άκεζες Δργαζίας. 

 

Σν θφζηνο εξγαζίαο γηα ηε βηνκεραληθή παξαγσγή δηαθξίλεηαη 

ζε δχν θαηεγνξίεο: άκεζν θαη έκκεζν. Σν άκεζν θφζηνο 

εξγαζίαο είλαη εθείλν πνπ ζπλδέεηαη άκεζα κε ηα πξντφληα θαη 

ηα ηκήκαηα παξαγσγήο. Ζ έκκεζε εξγαζία αθνξά ζε 

βνεζεηηθέο ιεηηνπξγίεο, φπσο ε ζπληήξεζε, ε επίβιεςε θαη νη 

δηάθνξεο δηνηθεηηθέο ιεηηνπξγίεο.  

Σν θφζηνο ηεο άκεζεο εξγαζίαο πεξηιακβάλεηαη ζηνλ 

πξνυπνινγηζκφ ηνπ θφζηνπο εξγαζίαο. Σν θφζηνο ηεο έκκεζεο 

εξγαζίαο πεξηιακβάλεηαη ζηνλ πξνυπνινγηζκφ Γ.Β.Δ. Ο 

πξνυπνινγηζκφο ηνπ θφζηνπο εξγαζίαο πξέπεη λα ζπληνλίδεηαη 

κε ην πξφγξακκα παξαγσγήο. Σαπηφρξνλα, πξέπεη λα ιεθζνχλ 

ππφςε θαη ηα ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά πνπ αθνξνχλ ηελ 

αλζξψπηλε εξγαζία. Μηα ηέηνηα ζθαηξηθή ζεψξεζε είλαη πνιχ 

ζεκαληηθή, ηδηαίηεξα απφ πιεπξάο εξγαηηθήο λνκνζεζίαο θαη 

ηεο αλάγθεο γηα θαιέο εξγαζηαθέο ζρέζεηο. Πξέπεη λα 

θαηαβιεζνχλ ηδηαίηεξεο πξνζπάζεηεο πξνθεηκέλνπ ην 

πξφγξακκα παξαγσγήο πνπ ζα θαηαξηηζηεί λα δίλεη ζηνπο 

εξγαδφκελνπο αίζζεκα ζηαζεξφηεηαο θαη ζηγνπξηάο.  
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Αξρηθά ζα πξέπεη λα ππνινγηζηνχλ νη αλάγθεο ζε άκεζε 

εξγαζία, δειαδή λα ππνινγηζηνχλ νη ψξεο εξγαζίαο πνπ 

απαηηνχληαη γηα ηελ παξαγσγή ησλ αλαγθαίσλ πνζνηήησλ 

πξντφληνο. Ζ δπλαηφηεηα πξνγξακκαηηζκνχ ησλ απαηηνχκελσλ 

σξψλ άκεζεο εξγαζίαο είλαη απφ ηα βαζηθά πιενλεθηήκαηα ηνπ 

πξνυπνινγηζκνχ. Ζ απνθπγή αθξαίσλ απμνκεηψζεσλ ζηηο ψξεο 

εξγαζίαο είλαη επσθειήο γηα ηελ εηαηξεία, ηνπο εξγαδφκελνπο 

αιιά θαη ηελ εζληθή νηθνλνκία γεληθφηεξα. Οη θαηαζθεπαζηέο 

ηππνπνηεκέλσλ πξντφλησλ θαζνξίδνπλ γηα θάζε ηκήκα 

παξαγσγήο πξφηππεο αλά κνλάδα πξντφληνο ψξεο απαηηνχκελεο 

εξγαζίαο. ηε ζπλέρεηα, γηα λα πξνζδηνξίζνπλ ηηο απαηηήζεηο ζε 

εξγαζία, πνιιαπιαζηάδνπλ ηηο κνλάδεο πξντφληνο πνχ 

πξνβιέπνληαη απφ ην πξφγξακκα παξαγσγήο επί ηηο πξφηππεο, 

ψξεο εξγαζίαο. Πνιιέο εηαηξείεο έρνπλ ζπζηήκαηα δηνηθεηηθήο 

ινγηζηηθήο ηα νπνία ρξεζηκνπνηνχλ άκεζεο ψξεο εξγαζίαο. ε 

γεληθέο γξακκέο, ηα ζπζηήκαηα απηά ρξεζηκνπνηνχλ ζσζηέο 

κεζφδνπο πξνζδηνξηζκνχ ησλ σξψλ άκεζεο εξγαζίαο πνπ 

απαηηνχληαη γηα ηελ παξαγσγή ελφο πξντφληνο, νη νπνίεο 

κπνξνχλ λα αμηνπνηνχληαη ζηε δηαδηθαζία θαηάξηηζεο ηνπ 

πξνυπνινγηζκνχ. Τπάξρνπλ, επίζεο, δηάθνξεο πξνζεγγίζεηο πνπ 

ρξεζηκνπνηνχλ νη κεραληθνί παξαγσγήο γηα ηνλ ππνινγηζκφ ηνπ 

ρξφλνπ πνπ απαηηείηαη γηα ηελ εθηέιεζε ελφο έξγνπ, ελψ ζε 

κεξηθέο πεξηπηψζεηο, νη δηεπζπληέο πξνηηκνχλ ηε ρξήζε 

ηζηνξηθψλ ζηνηρείσλ σο βάζε γηα ηηο ψξεο εξγαζίαο, ζηνηρεία ηα 

νπνία ζηε ζπλέρεηα πξνζαξκφδνπλ θαηάιιεια ψζηε λα 
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αληαλαθινχλ ηηο ηξέρνπζεο ζπλζήθεο εξγαζίαο θαη ηνπο 

αληηθεηκεληθνχο ζηφρνπο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ. πρλά, είλαη 

δπλαηφ λα γίλεη ππνινγηζκφο ηνπ δείθηε σξψλ εξγαζίαο πξνο 

ηνλ παξαγφκελν φγθν πξντφλησλ. Ζ θαηάιιειε κέζνδνο 

ππνινγηζκνχ ησλ σξψλ άκεζεο εξγαζίαο είλαη απηή πνχ 

πξνζδηνξίδεηαη απφ ηνπο εζσηεξηθνχο παξάγνληεο ηεο 

ζπγθεθξηκέλεο επηρείξεζεο.  

πλνςίδνληαο ινηπφλ γηα ηνλ ππνινγηζκφ ηεο απαηηνχκελεο 

εξγαζίαο ζε ψξεο αλά ηκήκα θαη αλά ρξνληθή πεξίνδν, πξέπεη 

λα πνιιαπιαζηαζηνχλ νη πξφηππεο ψξεο κε ηελ πνζφηεηα ησλ 

κνλάδσλ πνπ πξνυπνινγίζηεθαλ γηα απηή ηελ πεξίνδν. Έπεηηα 

αλ πνιιαπιαζηαζηεί απηφ ην γηλφκελν κε ηελ ακνηβή αλά ψξα 

πξνθχπηεη ην πξνυπνινγηζηηθφ θφζηνο ηεο πεξηφδνπ. Ζ ίδηα 

δηαδηθαζία ππνινγηζκνχ ηνπ πξνυπνινγηζηηθνχ θφζηνπο 

αθνινπζείηαη γηα θάζε πξντφλ θαη ηκήκα. Σα απνηειέζκαηα πνπ 

πξνθχπηνπλ απφ ην ζχλνιν ησλ ππνινγηζκψλ πξνζηίζεληαη γηα 

λα δψζνπλ ηειηθά ην πξνβιεπφκελν ζπλνιηθφ θφζηνο άκεζεο 

εξγαζίαο γηα ηελ πεξίνδν ηνπ πξνυπνινγηζκνχ.  

Ζ ακνηβή αλά ψξα κπνξεί λα θαζνξίδεηαη απφ ηε ζχκβαζε 

εξγαζίαο, λα είλαη ε αλακελφκελε γηα ηελ πεξίνδν ή λα είλαη 

ζηαζεξή. Δπεηδή νη κηζζνί θαη ηα εκεξνκίζζηα θαηαβάιινληαη 

ζε θαζνξηζκέλα ηαθηά δηαζηήκαηα, νη πιεξνθνξίεο πνπ 

αθνξνχλ ην θφζηνο εξγαζίαο πξέπεη λα είλαη άκεζα δηαζέζηκεο 

νχησο ψζηε λα ρξεζηκνπνηνχληαη ζηελ ζχληαμε ηνπ ηακηαθνχ 

πξνυπνινγηζκνχ. Δμ άιινπ, ην ζπλνιηθφ θφζηνο παξαγσγήο δελ 
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κπνξεί λα ππνινγηζηεί αλ πξψηα δελ είλαη γλσζηφ ην θφζηνο 

άκεζεο εξγαζίαο. Όια απηά ηα κεγέζε ζπλδένληαη ζηελά ην έλα 

κε ην άιιν θαη αιιεινεμαξηψληαη ζηε δηαδηθαζία θαηάξηηζεο 

ηνπ πξνυπνινγηζκνχ.(Μειηψηε,1998) 

 

  

1.6        Προψποιογηζκως ΓΒΔ. 

 

Γηα λα παξαρζνχλ ηα πξντφληα δελ αξθνχλ ε άκεζε εξγαζία θαη 

νη πξψηεο χιεο. Απαηηνχληαη θαη άιια έμνδα, ηα γεληθά 

βηνκεραληθά έμνδα (Γ.Β.Δ.) ηα νπνία απνηεινχληαη απφ ηα 

έκκεζα πιηθά, ηα έκκεζα εξγαηηθά θαη φια ηα δηάθνξα έμνδα 

πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία θαη δελ κπνξεί 

εχθνια λα εθηηκεζεί ην θφζηνο ηνπο αλά κνλάδα.  

Σα Γ.Β.Δ. δελ ζρεηίδνληαη άκεζα κε ηηο κνλάδεο πξντφληνο φπσο 

ζπκβαίλεη κε ηηο πξψηεο χιεο θαη ηελ άκεζε εξγαζία. 

Παξαδείγκαηα ηέηνησλ εμφδσλ είλαη ην ειεθηξηθφ ξεχκα, ε 

ζπληήξεζε, ε επίβιεςε, ν ζρεδηαζκφο ηεο παξαγσγήο, νη 

απνζβέζεηο ησλ θηηξηαθψλ εγθαηαζηάζεσλ θαη ηνπ 

κεραλνινγηθνχ εμνπιηζκνχ θαη ηα αζθάιηζηξα. 

Ζ έκκεζε ζρέζε ησλ Γ.Β.Δ. κε ην παξαγφκελν πξντφλ θάλεη ην 

έξγν ηνπ πξνυπνινγηζκνχ ηνπο αξθεηά δχζθνιν. Πξέπεη, φκσο, 

λα ππνινγίδνληαη θαη λα παξαθνινπζνχληαη ζηελά, αθνχ ζηηο 

πεξηζζφηεξεο επηρεηξήζεηο ηα Γ.Β.Δ. απνηεινχλ κεγάιν κέξνο 

ησλ δαπαλψλ παξαγσγήο.  
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Αλ θαη ηα Γ.Β.Δ. δελ ζρεηίδνληαη άκεζα κε ηηο παξαγφκελεο 

κνλάδεο, ζρεηίδνληαη εληνχηνηο κε ην επίπεδν ηεο παξαγσγηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο πνπ αλαπηχζζεηαη ζην εξγνζηάζην. Καηά ηελ 

πξνεηνηκαζία ησλ δηάθνξσλ πξνυπνινγηζκψλ δαπαλψλ, ν 

ππεχζπλνο γηα ηελ θαηάξηηζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ Γ.Β.Δ. θαη νη 

αλαιπηέο θφζηνπο, ρξεζηκνπνηνχλ αξηζκεηηθά ζηνηρεία 

αλαθνξηθά κε ηηο παξαγφκελεο πνζφηεηεο θάζε πξντφληνο. 

Υξεζηκνπνηνχλ επίζεο ζε κεγάιν βαζκφ θαη δηάθνξα πνζνηηθά 

ζηνηρεία απφ ην παξειζφλ. Σα ζηνηρεία απηά πεξηιακβάλνπλ 

ινγηζηηθέο εθζέζεηο νη νπνίεο εκθαλίδνπλ πξαγκαηηθά 

αξηζκεηηθά δεδνκέλα ζρεηηθά κε ηνλ φγθν παξαγσγήο, ηηο ψξεο 

εξγαζίαο θαη ην κέξνο ησλ Γ.Β.Δ. πνπ αθνξά ην θφζηνο 

εξγαζίαο.  

Σα Γ.Β.Δ. δηαθξίλνληαη ζπλήζσο ζε ζηαζεξά θαη κεηαβιεηά αλ 

θαη ππάξρεη αθφκε κία θαηεγνξία εμφδσλ πνπ εκθαλίδεη 

ραξαθηεξηζηηθά ηφζν κεηαβιεηήο φζν θαη ζηαζεξήο δαπάλεο 

θαη νλνκάδνληαη εκηκεηαβιεηά. Σν χςνο ησλ ζηαζεξψλ 

δαπαλψλ δελ επεξεάδεηαη άκεζα απφ ηηο κεηαβνιέο ζηνλ 

παξαγφκελν φγθν πξντφλησλ. Οη κεηαβιεηέο δαπάλεο, αληίζεηα, 

κεηαβάιινληαη άκεζα ζε ζπλάξηεζε κε ηηο παξαγφκελεο 

πνζφηεηεο πξντφλησλ. ηελ πξαγκαηηθφηεηα, ζε ιίγεο κφλν 

θαηεγνξίεο δαπαλψλ κπνξεί λα δνζεί ν απφιπηνο 

ραξαθηεξηζκφο κεηαβιεηέο ή ζηαζεξέο. Μεξηθνί ινγηζηέο 

ρξεζηκνπνηνχλ ηνπο φξνπο «δαπάλεο δπλακηθφηεηαο» γηα ηηο 
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ζηαζεξέο δαπάλεο θαη «ειεγρφκελεο δαπάλεο» γηα ηηο 

κεηαβιεηέο.  

Ο ρξφλνο πνπ απαηηείηαη γηα λα ηεζεί έλα κεράλεκα ζε 

ιεηηνπξγία απνηειεί κεηαβιεηή δαπάλε. Οη κεηαβιεηέο δαπάλεο 

απηήο ηεο θαηεγνξίαο απμνκεηψλνληαη αλνδηθά ‐ θαζνδηθά 

αλάινγα κε ηελ αχμεζε ή κείσζε ηνπ φγθνπ παξαγσγήο θαη, 

ζπλεπψο, νη δαπάλεο απηέο είλαη ειεγρφκελεο θαη ζρεηίδνληαη, 

κέζα ζε ινγηθά πιαίζηα, κε ηηο ψξεο άκεζεο εξγαζίαο ή ηηο 

δαπάλεο άκεζεο εξγαζίαο πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ. Οη αξκφδηνη 

δηεπζπληέο μεθηλνχλ ηε δηαδηθαζία πξνυπνινγηζκνχ ησλ Γ.Β.Δ. 

απφ ηα ηζηνξηθά ζηνηρεία πνπ αθνξνχλ ηηο ζηαζεξέο δαπάλεο 

ηεο επηρείξεζεο. Οη δαπάλεο απηέο πεξηιακβάλνπλ ην ελνίθην, 

ηηο απνζβέζεηο, ηα αζθάιηζηξα, ηνπο θφξνπο αθίλεηεο 

πεξηνπζίαο, ην ειάρηζην θφζηνο ζπληήξεζεο θαη ηα πάγηα ησλ 

ινγαξηαζκψλ ησλ επηρεηξήζεσλ θνηλήο σθέιεηαο, θαζψο θαη 

ηνπο κηζζνχο νξηζκέλσλ βαζηθψλ κειψλ ηνπ πξνζσπηθνχ ηνπ 

ηκήκαηνο παξαγσγήο.  

Μηα δαπάλε είλαη ζηαζεξή εάλ ν βαζηθφο ιφγνο γηα ηνλ νπνίν 

θαηαβάιιεηαη είλαη ε εμαζθάιηζε ηεο θαη' αξρήλ ιεηηνπξγίαο 

ηεο επηρείξεζεο. Οη απνζβέζεηο ηνπ κεραλνινγηθνχ 

εμνπιηζκνχ, γηα παξάδεηγκα, γίλνληαη γηα λα εμαζθαιίζνπλ ην 

παξαγσγηθφ δπλακηθφ ησλ κεραλεκάησλ. Ζ θαηαλάισζε 

ειεθηξηθνχ ξεχκαηνο, σζηφζν, εμαξηάηαη απφ ην ρξφλν 

ιεηηνπξγίαο ησλ κεραλψλ. Έηζη, νη κελ απνζβέζεηο είλαη 

ζηαζεξή δαπάλε, ην δε ειεθηξηθφ ξεχκα είλαη κεηαβιεηή 
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δαπάλε. Αλ, σζηφζν, νη κεραλέο ιεηηνπξγνχζαλ ζπλερψο, 

αλεμάξηεηα απφ ην αλ ρξεζηκνπνηνχληαλ ή φρη, ε θαηαλάισζε 

ειεθηξηζκνχ ζα απνηεινχζε ζηαζεξή δαπάλε. Οη ζηαζεξέο 

δαπάλεο είλαη ζπλάξηεζε ηνπ ρξφλνπ θαη κπνξνχλ λα 

κεηξεζνχλ ζε ζπγθεθξηκέλα ρξνληθά δηαζηήκαηα φπσο ε εκέξα, 

ε εβδνκάδα ή ν κήλαο. 

Οη πεξηζζφηεξεο εηαηξείεο ρξεζηκνπνηνχλ ειαζηηθνχο 

πξνυπνινγηζκνχο γηα ηα Γ.Β.Δ. ζε ζπλδπαζκφ κε ηνλ ζπλνιηθφ 

πξνυπνινγηζκφ.(Μειηψηε,1998) 

 

 

1.7        Προψποιογηζκως Κωζηοσς Προχωληφλ. 

 

 

Απφ ηνλ ζπλδπαζκφ ησλ πξνυπνινγηζκψλ ηξηψλ παξαπάλσ 

πξνυπνινγηζκψλ πξνθχπηεη ν πξνυπνινγηζκφο θφζηνπο 

πσιεζέλησλ πξντφλησλ. Απηά ηα ζηνηρεία απφ ηε κεξηά ηνπο ζα 

ρξεηαζζνχλ γηα ηε ζχληαμε ηεο πξνυπνινγηδφκελεο θαηάζηαζεο 

απνηειεζκάησλ ρξήζεο θαη ππφινηπσλ ινγηζηηθψλ 

θαηαζηάζεσλ. Παξάιιεια, κπνξεί λα ειέγρεη ε επηρείξεζε κε 

απηφ ηνλ ηξφπν ζε ηη βαζκφ βειηηψλεηαη ε δηαρείξηζε ηνπ 

θφζηνπο ησλ πξντφλησλ ηεο.  

Ο πξνυπνινγηζκφο ηνπ θφζηνπο ησλ παξαρζέλησλ θαη 

πσιεζέλησλ πξντφλησλ δείρλεη ην θφζηνο πξψησλ θαη 

βνεζεηηθψλ πιψλ, άκεζεο θαη έκκεζεο εξγαζίαο θαζψο θαη ηα 
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γεληθά βηνκεραληθά έμνδα πνπ πξνβιέπεηαη λα ζπκβνχλ ζε κία 

πεξίνδν. Πξνυπνινγίδεηαη ην θφζηνο ζπλνιηθά γηα φιεο ηηο 

κνλάδεο πνπ θαιχπηεη ε πεξίνδνο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ αιιά 

θαη γηα κηα κνλάδα.(Μειίσηε, 1998) 

 

 

1.8        Προψποιογηζκως Γαπαλϋλ Γηοίθεζες θαη Γηάζεζες.  

 

Ζ επηρείξεζε κεηαμχ άιισλ θαηαξηίδεη θαη ηνλ πξνυπνινγηζκφ 

δηνίθεζεο θαη δηάζεζεο. Όπσο ηα Γ.Β.Δ. έηζη θαη απηά δελ 

επηβαξχλνπλ απεπζείαο ην θφζηνο θάζε κνλάδαο πξντφληνο. ηηο 

δαπάλεο δηάζεζεο πεξηιακβάλνληαη φια ηα ζηνηρεία ηνπ 

θφζηνπο πνπ αθνξνχλ ηελ δηαθήκηζε ησλ πξντφλησλ φπσο: 

1.Ζ δεκηνπξγία δήηεζεο (δηαθήκηζε, πξνψζεζε)  

2.Ζ εμαζθάιηζε ρψξσλ ή κέζσλ ζηνπο πειάηεο γηα λα 

αγνξάζνπλ ηα πξντφληα ηεο εηαηξείαο (κηζζνί πξνζσπηθνχ 

πσιήζεσλ, εκπνξηθέο πξνκήζεηεο, ελνίθην).  

3.Ζ απνζήθεπζε, δηαρείξηζε, θαη παξάδνζε εκπνξεπκάησλ 

(θφζηνο απνζήθεπζεο, έμνδα απνζηνιήο).  

4.Οη παξνρέο πηζηψζεσλ θαη νη εηζπξάμεηο ινγαξηαζκψλ 

(έξεπλα πηζηνιεπηηθήο ηθαλφηεηαο, έμνδα είζπξαμεο 

ινγαξηαζκψλ).  

ηηο δαπάλεο δηνίθεζεο πεξηιακβάλνληαη φια ηα θφζηε πνπ 

αθνξνχλ ηελ δηνίθεζε ηεο επηρείξεζεο φπσο ακνηβέο ζηειερψλ, 



42 

 

αλαιψζηκα γξαθείνπ, ηειεπηθνηλσλίεο, ελνίθηα γξαθείσλ θ.α. 

ε απηή ηελ θαηεγνξία ησλ δαπαλψλ πξνζηίζεληαη απφ πνιιέο 

επηρεηξήζεηο νη δαπάλεο πνπ δελ κπνξνχλ λα απνδνζνχλ ζε 

άιιεο επηρεηξήζεηο, ηα γεληθά έμνδα.  

ρεηηθά κε ηνλ ηξφπν ππνινγηζκνχ ηνπ χςνπο ησλ δαπαλψλ 

ηζρχνπλ ζε γεληθέο γξακκέο φζα εηπψζεθαλ θαη ζηα Γ.Β.Δ. Ο 

πξνυπνινγηζκφο δηνίθεζεο θαη δηάζεζεο έρεη κηα πην έκκεζε 

ζρέζε κε ηηο πσιήζεηο απ’ φηη νη άιινη πξνυπνινγηζκνί, γη’ 

απηφ θαη κεξηθέο επηρεηξήζεηο ηνλ θαηαξηίδνπλ αλεμάξηεηα απφ 

ηελ πξφβιεςε πσιήζεσλ. Γηα ηελ θαηάξηηζε ηνπο 

ρξεζηκνπνηνχληαη ζηνηρεία απφ ινγηζηηθέο εθζέζεηο 

παξειζφλησλ εηψλ.(Μειηψηε, 1998) 

 

 

1.9        Προψποιογηζκως Σειηθοϊ Αποηειέζκαηος. 

 

Ο πξνυπνινγηζκφο ηειηθνχ απνηειέζκαηνο είλαη ζηελ νπζία ην 

απνηέιεζκα φισλ ησλ πξνεγνχκελσλ πξνυπνινγηζκψλ. ηνλ 

πξνυπνινγηζκφ ηνπ θφζηνπο πσιεζέλησλ ππνινγίζηεθε πφζν 

θνζηίδεη ζηελ επηρείξεζε έλα πξντφλ ρσξίο φκσο λα 

ζπκπεξηιεθζνχλ ην θφζηνο δηνίθεζεο θαη δηάζεζεο, γηαηί απηά 

ηα έμνδα είλαη ζηαζεξά θαη ηηο πεξηζζφηεξεο θνξέο αλεμάξηεηα 

ηεο παξαγσγήο.  
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ε απηφ ην ζεκείν απφ ηα έζνδα πνπ αλακέλνληαη απφ ηηο 

πξνβιεπφκελεο πσιήζεηο γηα ηελ πεξίνδν πνπ θαιχπηεη ν 

πξνυπνινγηζκφο ζα αθαηξεζνχλ ηα θφζηε παξαρζέλησλ 

δηνίθεζεο θαη δηάζεζεο. 

Απφ ηε ζηηγκή πνπ ε επηρείξεζε ζπληάμεη ηνλ ιεηηνπξγηθφ ηεο 

πξνυπνινγηζκφ απφ ηα επηκέξνπο ζηνηρεία ηνπ έρεη ηε 

δπλαηφηεηα λα ζπληάμεη πξνυπνινγηζηηθά ηηο ινγηζηηθέο 

θαηαζηάζεηο. Απηνχ ηνπ είδνπο νη ινγηζηηθέο 

 θαηαζηάζεηο, ή pro forma, κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ γηα λα 

δείμνπλ ζηνπο κεηφρνπο ηελ πνξεία πνπ αλακέλεηαη λα έρεη ε 

επηρείξεζε. Οη pro forma θαηαζηάζεηο αθνξνχλ ηελ θαηάζηαζε 

απνηειεζκάησλ ρξήζεο, ηνλ ηζνινγηζκφ θαη ηηο θαηαζηάζεηο 

ηακεηαθψλ ξνψλ ηεο.(Μειηψηε, 1998) 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 2
ο
 

ΠΡΟΤΠΟΛΟΓΗΜΌ ΣΖ Α.Δ 

2 Σηνηρεία ηεο Α.Δ 

Ζ επηρείξεζε «Κνηφπνπια εμνρήο Α.Δ» αζρνιείηαη κε ηελ 

παξαγσγή , εθηξνθή θαη πψιεζε πνπιεξηθψλ. 

Σν 1971 αλνίγεη ζην θέληξν ηεο Καηεξίλεο θαηάζηεκα ιηαληθήο 

πψιεζεο θνηφπνπινπ θαη θνκκάηηα απηνχ. 

Έρεη ήδε δηακνξθψζεη έλα ρψξν ηνλ νπνίν ιεηηνπξγνχζε σο 

ζθαγείν γηα ινγαξηαζκφ ηνπ θαηαζηήκαηνο. 

Σν 1999 κεηαηξάπεθε ζε αλψλπκε εηαηξεία. ηα επφκελα 

ρξφληα θαη κέρξη ζήκεξα πξνρψξεζε ζε επελδχζεηο θαηαζθεπήο 

ζχγρξνλνπ εξγνζηαζίνπ δσνηξνθψλ, θαηλνχξγησλ 

ππεξζχγρξνλσλ πηελνηξνθείσλ, επέθηαζε θαη εθζπγρξνληζκφ 

ηνπ ζθαγείνπ δηεπξχλνληαο ην δίθηπν πσιήζεσλ κε 

ππνθαηαζηήκαηα- θέληξα δηαλνκήο ζε ΑΘΖΝΑ, ΛΑΡΗΑ, 

ΔΡΡΔ, ΚΟΜΟΣΖΝΖ, ΠΑΣΡΑ. 

Σηελ επηρείξεζε εξγάδνληαη πεξίπνπ 300 άηνκα θαη 

ζπλεξγάδνληαη καδί ηεο πεξηζζφηεξνη απφ 200 εμσηεξηθνί 

ζπλεξγάηεο- πξνκεζεπηέο. Σα πξντφληα εθηφο απφ ηελ εγρψξηα 

αγνξά δηαηίζεληαη θαη ζην εμσηεξηθφ(Δπξψπε). 
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Οξγαλσηηθή Γνκή Τεο Δπηρείξεζεο 

Σα θχξηα ζηνηρεία πνπ ραξαθηεξίδνπλ ηελ επηρείξεζε είλαη ηα 

αθφινπζα : 

 Ο επαγγεικαηηζκφο ηεο δηνίθεζεο, κε ηελ αλάζεζε θχξησλ 

ηνκέσλ επζχλεο ζε ζηειέρε πςεινχ επηπέδνπ. 

 Ζ θαζηέξσζε ζπκκεηνρηθψλ δηαδηθαζηψλ ζηε ιήςε 

απνθάζεσλ. 

 Ζ ζπλερήο παξαθνινχζεζε ηνπ επηρεηξεζηαθνχ 

πεξηβάιινληνο θαη ε άκεζε ιήςε ζηξαηεγηθψλ θαη ιεηηνπ-

ξγηθψλ πξνζαξκνζηηθψλ απνθάζεσλ. 

 Ζ επειημία θαη ε πξνζαξκνγή ζηηο κεηαβαιιφκελεο 

ζπλζήθεο ηνπ πεξηβάιινληνο, ε έκθαζε ζηελ πνηφηεηα 

ησλ πξντφλησλ θαη ζηελ πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο. 

 Ο πςειφο βαζκφο ζπλείδεζεο ηεο θνηλσληθήο επζχλεο ηεο 

εηαηξίαο θαη ε ζπλερήο πξνζπάζεηα γηα ηελ ελδπλάκσζε 

ηεο εζηηάδνληαο ζηελ πξνζηαζία ηεο πγείαο ηνπ 

θαηαλαισηηθνχ θνηλνχ. 

ηελ παξνχζα θάζε αλάπηπμεο, ηε θχζε ηνπ έξγνπ θαη ηνπ 

πεξηβάιινληνο ηεο εηαηξίαο, ε πθηζηάκελε νξγαλσηηθή δνκή 

είλαη πιένλ θαηάιιειε, αθνχ εμαζθαιίδεη: 

 Σελ ζαθή θαηαλνκή αξκνδηνηήησλ θαη επζπλψλ θαη ηνλ 

απνηειεζκαηηθφ έιεγρν 

 Σελ επειημία θαη ηελ πξνζαξκνγή ζηηο κεηαβαιιφκελεο 

ζπλζήθεο ηνπ πεξηβάιινληνο 

 Σνλ πξνγξακκαηηζκφ, ηελ νξγάλσζε, ηελ δηνίθεζε, ηνλ 

έιεγρν θαη ηνλ ζπληνληζκφ θάζε λέαο επηρεηξεκαηηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο 

 Σελ απνδνηηθφηεηα ηεο ιεηηνπξγίαο επηρείξεζεο. 
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Υθηζηάκελεο εγθαηαζηάζεηο θαη εμνπιηζκόο 

 

 Ζ επηρείξεζε δηαζέηεη θηίξηα ινγηζηηθήο αμίαο 5.564.664.17€ 

Πην ζπγθεθξηκέλα, δηαζέηεη ηηο αθφινπζεο εγθαηαζηάζεηο: 

 Δθθνιαπηήξην 

 Πηελνηξνθεία 

 Μνλάδα παξαγσγήο δσνηξνθψλ 

 Πηελνζθαγείν 

 Δγθαηάζηαζε ζπζηήκαηνο αεξφςπμεο  

 Σκήκα επεμεξγαζίαο ηξνθίκσλ 

Δπίζεο δηαζέηεη ηηο παξαθάησ γξακκέο παξαγσγήο- νκάδεο 

κεραλνινγηθνχ εμνπιηζκνχ 

 Παξαιαβή- πξνθαζνξηζκφο- ηιφ δεκεηξηαθψλ- 

αιεπξνεηδψλ 

 Εχγηζε –Γνζνκέηξεζε 

 Άιεζε –Αλάκεημε- Πξνζζήθε κηθξνζηνηρείσλ 

 Κπβνπνίεζε- Φχμή 
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2.1 Δπίζεο ε επηρείξεζε έρεη θαη ην εμήο δηάγξακκα παξαγσγήο: 
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2.2 ΠΙΝΑΚΑ 1 
        ΠΡΟΒΛΕΠΟΜΕΝΑ ΠΟΟΣΙΚΑ ΣΟΙΧΕΙΑ ΠΩΛΗΕΩΝ 

      

         ΠΡΟΙΟΝΣΑ Μονάδα 
μζτρθςθσ 

ΠΟΟΣΗΣΕ 

1ο ζτοσ 2ο ζτοσ 3ο ζτοσ 4ο ζτοσ 5ο ζτοσ 6ο ζτοσ 7ο ζτοσ 

Ζτοσ 2013 Ζτοσ 2014 Ζτοσ 2015 Ζτοσ 2016 Ζτοσ 2017 Ζτοσ 2018 Ζτοσ 2019 

Εςωτερικι Αγορά 

Κοτόπουλα νωπά  - 
τεμαχιςμζνα Κιλά 18.248.999 18.659.000 19.778.540 20.965.252 22.223.168 23.556.558 24.969.951 

υςκευαςμζνα προϊόντα Κιλά 986.354 1.210.000 1.282.600 1.359.556 1.441.129 1.527.597 1.619.253 

Προϊόντα Κατάψυξθσ Κιλά 281.969 340.250 360.665 382.305 405.243 429.558 455.331 

Τποπροϊόντα κοτόπουλου Κιλά 4.169.969 4.430.000 4.695.800 4.977.548 5.276.201 5.592.773 5.928.339 

                  

Ζςοδα από υπθρεςίεσ ςφαγισ αποκ.               

ΤΝΟΛΟ   23.687.291 24.639.250 26.117.605 27.684.661 29.345.741 31.106.485 32.972.875 

Εξαγωγζσ 

Κατεψυγμζνα υποπροϊόντα 
κοτόπουλου Κιλά 935.037 960.000 1.017.600 1.078.656 1.143.375 1.211.978 1.284.697 

ΤΝΟΛΟ                 

Λοιπζσ πωλιςεισ προϊόντων (από πτθνοτροφεία, ηωοτροφάδικο) 

Νεοςςοί κρεατοπαραγωγισ Σεμ. 11.050.230 11.250.000 11.812.500 12.403.125 13.023.281 13.674.445 14.358.168 

Κοτόπουλα ηωντανά Κιλά 496.012 540.000 567.000 595.350 625.118 656.373 689.192 

Ζτοιμα φυράματα, αϋ και βϋ 
φλεσ Κιλά 45.910.452 47.250.000 49.612.500 52.093.125 54.697.781 57.432.670 60.304.304 

Λοιπά υλικα αποκ. 508.143 545.000 572.250 600.863 630.906 662.451 695.573 

ύνολο   57.964.837 59.585.000 62.564.250 65.692.463 68.977.086 72.425.940 76.047.237 

ΓΕΝΙΚΟ ΤΝΟΛΟ   82.587.165 85.184.250 89.699.455 94.455.780 99.466.202 104.744.403 110.304.808 
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ηνλ Πίλαθα 1(Πξνβιεπόκελα πνζνηηθά ζηνηρεία πσιήζεσλ) 

παξνπζηάδνληαη  ηα πνζνηηθά ζηνηρεία πσιήζεσλ γηα ην 

δηάζηεκα 2013-2019.Μεηα ην 2
ν
 έηνο παξαηεξνχκε κηα αχμεζε 

ηεο πνζφηεηαο θαηά 6% ζηα πξντφληα ηεο «Δζσηεξηθήο 

Αγνξάο» θαη ζηηο «Δμαγσγέο» θαη κηα αχμεζε 5% ζηηο «Λνηπέο 

πσιήζεηο πξντφλησλ» .Φπζηθά φπσο γλσξίδνπκε απηή ε αχμεζε 

είλαη κηα απιή πξφβιεςε θαη αθφκα θη αλ απνδεηρζεί 

ιαλζαζκέλε, κηα πξφβιεςε πξνζθέξεη ηνπιάρηζηνλ κηα βάζε 

γηα αλαπξνζαξκνγή ησλ δεδνκέλσλ. Σν «Γεληθφ ζχλνιν» καο 

δίλεη κηα θαζαξή εηθφλα γηα ην ζχλνιν ησλ πνζνηήησλ( 

Δζσηεξηθήο Αγνξάο, Δμαγσγέο, Λνηπέο πσιήζεηο πξντφλησλ) 

θαζψο δηαθξίλνπκε ην πφζν ζα απμεζεί ζηα επφκελα έηε, βάζε 

ηεο πξφβιεςεο. 
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2.3 ΠΙΝΑΚΑ 2 

        ΠΡΟΒΛΕΠΟΜΕΝΟ ΚΤΚΛΟ ΕΡΓΑΙΩΝ 

        

        

(ςε Ευρϊ) 

ΚΤΚΛΟ ΕΡΓΑΙΩΝ ΣΙΜΗ 

ΠΩΛΗΕΩ/ΜΟΝΑΔΑ 
1ο ζτοσ 2ο ζτοσ 3ο ζτοσ 4ο ζτοσ 5ο ζτοσ 6ο ζτοσ 7ο ζτοσ 

Ζτοσ 2013 Ζτοσ 2014 Ζτοσ 2015 Ζτοσ 2016 Ζτοσ 2017 Ζτοσ 2018 Ζτοσ 2019 

ΕΩΣΕΡΙΚΗ ΑΓΟΡΑ 

Κοτόπουλα νωπά  - τεμαχιςμζνα 2,02 36.934.340 37.764.145 40.029.994 42.431.794 44.977.701 47.676.363 50.536.945 

υςκευαςμζνα προϊόντα 2,87 2.828.302 3.469.591 3.677.767 3.898.433 4.132.339 4.380.279 4.643.096 

Προϊόντα Κατάψυξθσ(υςκευαςμζνα) 2,04 574.838 693.653 735.272 779.388 826.152 875.721 928.264 

Τποπροϊόντα κοτόπουλου 0,16 682.726 725.299 768.817 814.946 863.843 915.674 970.614 

Ζςοδα από υπθρεςίεσ ςφαγισ   612.508 645.000 709.500 780.450 858.495 944.345 1.038.779 

ΤΝΟΛΟ   41.632.714 43.297.689 45.921.351 48.705.012 51.658.530 54.792.382 58.117.699 

ΕΞΑΓΩΓΕ 

Κατεψυγμζνα υποπροϊόντα κοτόπουλου 0,51 479.524 492.326 521.866 553.178 586.368 621.550 658.843 
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ΤΝΟΛΟ   42.112.238 43.790.015 46.443.216 49.258.189 52.244.899 55.413.932 58.776.542 

         Λοιπζσ πωλιςεισ προϊόντων (από πτθνοτροφεία, ηωοτροφάδικο) 

Νεοςςοί κρεατοπαραγωγισ 0,47 5.150.957 5.244.078 5.506.282 5.781.596 6.070.676 6.374.209 6.692.920 

Κοτόπουλα ηωντανά 1,14 565.467 615.615 646.395 678.715 428.501 748.283 437.114 

Ζτοιμα φυράματα, αϋ και βϋ φλεσ 0,43 19.895.830 20.476.339 21.500.156 22.575.164 19.430.153 24.889.118 26.133.574 

Αζριο-καφςιμα, φάρμακα, κλπ ςε 

πτθνοτροφεία ίδιασ διαχείριςθσ-

ςυνεργαηόμενα - 679.361 735.000 351.286 354.799 358.347 361.931 365.550 

ΤΝΟΛΟ   26.291.615 27.071.031 28.004.119 29.390.273 26.287.677 32.373.541 33.629.158 

Εμπορεφματα   118.631,00 125.000,00 132.500,00 140.450,00 148.877,00 157.809,62 167.278,20 

ΤΝΟΛΟ   118.631,00 125.000,00 132.500,00 140.450,00 148.877,00 157.809,62 167.278,20 

ΤΝΟΛΟ ΠΩΛΗΕΩΝ   68.522.484 70.986.046 74.579.835 78.788.913 78.681.452 87.945.283 92.572.978 
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Ο  πίλαθαο 2 (Πξνβιεπόκελνο θύθινο εξγαζηώλ) είλαη ζηελ 

νπζία ν ηδίξνο πνπ θάλεη ε επηρείξεζε. Πξφθεηηαη γηα ηα 

ρξεκαηηθά πνζά πνπ ιακβάλεη ε επηρείξεζε απφ ηελ πψιεζε 

ησλ πξντφλησλ ή ηελ παξνρή ππεξεζηψλ.  

Ο πίλαθαο 2 ζπληάρηεθε  κε έηνο βάζεο ην 2013,  φπνπ ππήξραλ 

ζπγθεθξηκέλεο πσιήζεηο αλά θαηεγνξία πξντφληνο θαη έηζη 

ιακβάλνληαο  σο βάζε ηνλ πξνυπνινγηζκφ πνζνηηθψλ 

ζηνηρείσλ ησλ πσιήζεσλ ηνπ πίλαθα (1) κε κηα παξαδνρή 

αχμεζεο πσιήζεσλ 6% θαη κηα κέζε ηηκή ζηαζεξή γηα θάζε 

έηνο πνπ ζπληάζζεηαη ν πξνυπνινγηζκφο 

Γηα ηα επφκελα έηε αχμεζε 6% ζηηο πνζφηεηεο θαη 3% ζηελ 

ηηκή ησλ πξντφλησλ . 

Οη  πξνβιέςεηο  βαζίζηεθαλ ζηα πξαγκαηηθά ζηνηρεία 

πσιήζεσλ ηνπ έηνπο 2013 θαη ζηελ ηάζε ηεο αγνξάο γηα ην έηνο 

2014 θαη ηα επφκελα έηε γηα ηα νπνία έγηλε ε πξφβιεςε. 

 Ζ  πνξεία ηεο επηρείξεζεο πνπ ήηαλ αλνδηθή ηα πξνεγνχκελα 

ρξφληα κε επηζεηηθή δηείζδπζε  ζηελ αγνξά ,ε δεκηνπξγία λέσλ 

πξντφλησλ, ε νξγάλσζε ηνπ ηκήκαηνο πσιήζεσλ , θαη ε 

δηαθεκηζηηθή θακπάληα ηεο επηρείξεζεο ,φια απηά ηεο 

επηηξέπνπλ λα πξνρσξήζεη ζε έλα πξνυπνινγηζκφ πνπ έρεη κηα 

ζηαζεξή αλνδηθή πνξεία φζνλ αθνξά ηελ παξαγσγή θαη ηηο 

πσιήζεηο .Δπίζεο ζεκαληηθφο παξάγνληαο  είλαη ε δνκή ηεο 

επηρείξεζεο (θαζεηνπνηεκέλε θαηά 90% θαη πιένλ) πνπ ηεο 

επηηξέπεη λα έρεη ηνλ έιεγρν ηεο παξαγσγήο θαη ηνλ 
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πξνυπνινγηζκφ αλάινγα κε ηνπο ζηφρνπο πσιήζεσλ πνπ  ζέηεη  

ε επηρείξεζε. 

 Ζ ζπλνιηθή αμία ησλ πξνβιεπφκελσλ πσιήζεσλ είλαη 

ζπλάξηεζε ησλ πσιήζεσλ ηνπ ζπλφινπ ησλ εζσηεξηθψλ 

αγνξψλ, ηνπ ζπλφινπ ησλ εμαγσγψλ ,ηνπ ζπλφινπ ησλ ινηπψλ 

πσιήζεσλ θαη ηνπ ζπλφινπ ησλ εκπνξεπκάησλ. 
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2.4 ΠΙΝΑΚΑ 3 
       ΠΡΟΒΛΕΠΟΜΕΝΟ ΚΟΣΟ ΠΩΛΗΘΕΝΣΩΝ 
  

  
    

       

(Ποςά ςε 
ευρϊ) 

ΚΟΣΟ ΚΑΣΑ ΚΑΣΗΓΟΡΙΑ 

ΕΣΗ 

1ο 2ο 3ο 4ο 5ο 6ο 7ο 

Ζτοσ 2013 Ζτοσ 2014 Ζτοσ 2015 Ζτοσ 2016 Ζτοσ 2017 Ζτοσ 2018 Ζτοσ 2019 

Πρώτεσ ύλεσ  ΠΑΡΑΓΩΓΉ (Α) 52.318.864 54.198.075 56.940.949 60.154.136 60.064.765 67.144.004 70.676.141 

Λοιπζσ πρϊτεσ φλεσ               

Βοθκθτικζσ φλεσ               

Τλικά ςυςκευαςίασ               

Είδθ ςυςκευαςίασ               

Αμοιβζσ προςωπικοφ παραγωγισ με το ςφνολο 
επιβαρφνςεων τουσ 2.416.644 2.561.643 2.706.641 2.851.640 2.996.639 3.141.637 3.286.636 

Επεξεργαςίεσ ΦΑΟΝ               

Λοιπζσ αμοιβζσ και ζξοδα τρίτων παραγωγισ 345.000 365.700 387.642 410.901 435.555 461.688 489.389 

Ηλεκτρικι Ενζργεια παραγωγισ 638.555 676.868 715.182 753.495 791.808 830.122 868.435 

Καφςιμα παραγωγισ (Πετρζλαιο, Φωταζριο, Μαηοφτ, κλπ) 616.702 638.874 671.219 709.100 708.133 791.508 833.157 

Λοιπζσ παροχζσ τρίτων παραγωγισ 348.978 387.291 425.605 463.918 502.231 540.545 578.858 

Ζξοδα ςυντιρθςθσ και επιςκευϊν παραγωγισ 548.840 581.770 614.701 647.631 680.562 713.492 746.422 

Ανταλλακτικά παγίων παραγωγισ 247.000 285.313 323.627 361.940 400.253 438.567 476.880 

Λοιπά αναλϊςιμα παραγωγισ 685.225 709.860 745.798 787.889 786.815 879.453 925.730 

Λοιπζσ δαπάνεσ παραγωγισ 342.999 375.929 408.860 441.790 474.721 507.651 540.581 

Αποςβζςεισ παγίων παραγωγισ 993.689 1.033.437 1.073.184 1.112.932 1.152.679 1.192.427 1.232.174 

ΤΝΟΛΙΚΑ ΕΞΟΔΑ ΠΑΡΑΓΩΓΗ 7.183.632 7.616.687 8.072.458 8.541.236 8.929.395 9.497.088 9.978.262 

ΤΝΟΛΙΚΟ ΚΟΣΟ ΠΑΡΑΧΘΕΝΣΩΝ ΠΡΟΪΟΝΣΩΝ (Β) 59.502.496 61.814.762 65.013.406 68.695.371 68.994.160 76.641.091 80.654.403 

Μεταβολζσ αποκεμάτων πλθν εμπορευμάτων (+ ι -) 1.169.775 975.000 1.062.444 1.073.069 1.083.800 1.094.638 1.105.584 
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ΤΝΟΛΙΚΟ ΚΟΣΟ ΠΩΛΗΘΕΝΣΩΝ ΠΡΟΪΟΝΣΩΝ (Γ) 60.672.271 62.789.762 66.075.850 69.768.440 70.077.960 77.735.729 81.759.987 

Κόςτοσ πωλθκζντων εμπορευμάτων  100.836 106.250 112.625 119.383 126.545 134.138 142.186 

ΤΝΟΛΙΚΟ ΚΟΣΟ ΠΩΛΗΘΕΝΣΩΝ ΠΡΟΪΟΝΣΩΝ ΚΑΙ 
ΕΜΠΟΡΕΤΜΑΣΩΝ 60.773.107 62.896.012 66.188.475 69.887.823 70.204.506 77.869.867 81.902.174 

 

Ο πίλαθαο 3 (Πξνβιεπόκελν θόζηνο πσιεζέλησλ) καο δείρλεη ην πφζν θφζηηζαλ ζηελ επηρείξεζε ηα 

πξντφληα πνπ πνχιεζε.  

Ο πίλαθαο 3 ζπληάρηεθε  κε έηνο βάζεο ην 2013 ,ηα πξνβιεπφκελα απνηειέζκαηα  πνπ είλαη πνιχ θαιχηεξα 

γηα ηα επφκελα έηε γηαηί βαζίδνληαη ζε παξαδνρέο κε κηθξφηεξν ιεηηνπξγηθφ θφζηνο  ησλ νηθνλνκηθψλ 

θιηκάθσλ πνπ επηηπγράλεη ε επηρείξεζε κέζσ αχμεζεο ηνπ θχθινπ εξγαζηψλ. 

Σν πξνβιεπφκελν θφζηνο πσιεζέλησλ εκπνξεπκάησλ είλαη ζπλάξηεζε ησλ εκπνξεπκάησλ (πίλαθαο 2 )* 

85%.  

Οη  πξνβιεπφκελεο πξψηεο χιεο παξαγσγήο πνπ ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ είλαη ζπλάξηεζε ηνπ ζπλφινπ 

πσιήζεσλ(πίλαθαο 2)*76.5% - ην θφζηνο πσιεζέλησλ εκπνξεπκάησλ.Οη πξνβιεπφκελεο ακνηβέο 

πξνζσπηθνχ, νη ινηπέο ακνηβέο θαη έμνδα ηξίησλ παξαγσγήο, ε ειεθηξηθή ελέξγεηα παξαγσγήο, νη ινηπέο 
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παξνρέο ηξίησλ παξαγσγήο, ηα έμνδα ζπληήξεζεο, ηα 

αληαιιαθηηθά παγίσλ παξαγσγήο θαη νη ινηπέο δαπάλεο 

παξαγσγήο  απμάλνληαη θάζε ρξφλν θαηά 6%. 

Οη πξνβιεπφκελεο απνζβέζεηο παγίσλ παξαγσγήο πξνβιέπεηαη 

φηη ζα απμεζνχλ θαηά 4% θάζε έηνο ιφγν αγνξάο λέσλ 

κεραλεκάησλ θαζψο θαη πξνζζεθψλ θαη βειηηψζεσλ ζηα θηίξηα 

ηεο επηρείξεζεο. 

Σν πξνβιεπφκελν ζπλνιηθφ θφζηνο πσιεζέλησλ πξντφλησλ θαη 

εκπνξεπκάησλ πξνθχπηεη απφ ζχλνιν ηνπ πξνβιεπφκελνπ 

θφζηνο πσιεζέλησλ εκπνξεπκάησλ + πλνιηθφ θφζηνο 

πσιεζέλησλ πξντφλησλ (Γ). 

ηνλ πίλαθα επίζεο δηαθξίλνπκε ηηο ακνηβέο πξνζσπηθνχ. 

Γλσξίδνπκε πσο ζηελ επηρείξεζε εξγάδνληαη πεξίπνπ 300 

άηνκα αιιά βιέπνπκε πσο θάζε ρξφλν έρνπκε κηα αχμεζε ζηηο 

ακνηβέο πξνζσπηθνχ ηεο ηάμεσο ηνπ 6% θαη απηφ γηαηί δελ 

ππνινγίδνληαη κφλν νη απμήζεηο ζηνπο κηζζνχο ηνπο, αιιά θαη ε 

πξφζιεςε πεξηζζνηέξσλ αηφκσλ θάζε ρξφλν. 

Πξψηεο Ύιεο γηα ηα πξντφληα ησλ κνλάδσλ Πηελνπαξαγσγήο 

απνηεινχλ νη λενζζνί νη νπνίνη ζήκεξα πξνκεζεχνληαη απφ 

ζπλεξγαδφκελα ηνπηθά εθθνιαπηήξηα. 
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Πξψηεο Ύιεο γηα ηα πξντφληα ηεο κνλάδαο Εσνηξνθώλ 

απνηεινχλ ηα πξντφληα γεσξγηθήο παξαγσγήο, ηα άιεπξα, ηα 

ηρλνζηνηρεία, νη βηηακίλεο θιπ. ζπζηαηηθά εθηέιεζεο ηεο 

ζπληαγήο θάζε είδνπο θπξάκαηνο, ηα νπνία πξνκεζεχνληαη απφ 

ηελ εγρψξηα αγνξά. 

 

Πξψηεο Ύιεο γηα ηα ηειηθά πξντφληα ηεο εηαηξίαο, απηά ηνπ 

πηελνζθαγείνπ, απνηεινχλ ηα δψληα θνηφπνπια , ηα νπνία 

εθηξέθνληαη ζε ηδηφθηεηα, ελνηθηαδφκελα ή ζπλεξγαδφκελα 

πηελνηξνθεία. 

Γειαδή ζηνλ πίλαθα δηαθξίλνπκε ηηο Α ή Β χιεο παξαγσγήο , 

ηηο ακνηβέο ηνπ πξνζσπηθνχ παξαγσγήο, ηα ππφινηπα έμνδα 

παξαγσγήο(αλαιπηηθφηεξα: Λνηπέο ακνηβέο θαη έμνδα ηξίησλ 

παξαγσγήο , ειεθηξηθή ελέξγεηα παξαγσγήο, θαχζηκα 

παξαγσγήο, ινηπέο παξνρέο ηξίησλ παξαγσγήο, έμνδα 

ζπληήξεζεο θαη επηζθεπψλ παξαγσγήο, αληαιιαθηηθά παγίσλ 

παξαγσγήο, ινηπά αλαιψζηκα παξαγσγήο, ινηπέο δαπάλεο 

παξαγσγήο θαη απνζβέζεηο παγίσλ παξαγσγήο) θαη ηα πλνιηθά 

έμνδα παξαγσγήο. 

Με βάζε ηα παξαπάλσ πξνζδηνξίδεηαη ην ζπλνιηθφ θφζηνο ηεο 

Δηαηξείαο πνπ είλαη απαξαίηεην γηα ηελ αλάπηπμε θαη 

ιεηηνπξγία ηεο, θαζψο επίζεο θαη ηηο δηάθνξεο δαπάλεο θαη 

έμνδα πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ αλάπηπμε θαη ιεηηνπξγία ηεο. 
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2.5 ΠΙΝΑΚΑ 4 
       ΠΡΟΒΛΕΠΟΜΕΝΟ ΛΟΓΑΡΙΑΜΟ ΑΠΟΣΕΛΕΜΑΣΩΝ ΧΡΗΗ 

     

       
ε ευρϊ 

  

ΠΕΡΙΟΔΟ ΕΠΣΑ ΕΣΩΝ 

1ο 2ο 3ο 4ο 5ο 6ο 7ο 

Ζτοσ 2013 Ζτοσ 2014 Ζτοσ 2015 Ζτοσ 2016 Ζτοσ 2017 Ζτοσ 2018 Ζτοσ 2019 

ΚΤΚΛΟ ΕΡΓΑΙΩΝ (Πωλιςεισ) 68.522.484 70.986.046 74.579.835 78.788.913 84.546.772 87.945.283 92.572.978 

Μείον : Κόςτοσ Πωλθκζντων  60.801.634 62.896.012 66.188.475 69.887.823 74.802.916 77.869.867 81.902.174 

ΜΙΚΣΟ ΚΕΡΔΟ ΕΚΜΕΣΑΛ/Η 7.720.850 8.090.034 8.391.360 8.901.090 9.743.856 10.075.416 10.670.804 

Πλζον : Άλλα ζςοδα εκμετάλλευςθσ 8.847 10.500 12900 19450 21000 24000 24500 

ΤΝΟΛΟ 7.729.697 8.100.534 8.404.260 8.920.540 9.764.856 10.099.416 10.695.304 

Μείον :  Ζξοδα διοικθτικισλειτουργίασ 333.861 347.215 361.104 375.548 390.570 406.193 422.441 

                 Ζξοδα λειτουργίασ - διακζςεωσ 5.735.260 5.964.670 6.203.257 6.451.388 6.709.443 6.977.821 7.256.934 

                 Ζξοδα ερευνϊν ανάπτυξθσ               

ΛΕΙΣΟΤΡΓΙΚΟ ΑΠΟΣΕΛΕΜΑ 1.660.576 1.788.648 1.839.898 2.093.604 2.664.842 2.715.402 3.015.929 

Πλζον : Ζςοδα υμμετοχϊν               

                Ζςοδα χρεογράφων               

               Πιςτωτικοί Σόκοι  20.173 20.980 21.819 22.692 23.600 24.544 25.525 

Μείον :   Λοιπζσ δαπάνεσ               

Πλζον :   Ζκτακτα & ανόργανα ζςοδα και 
κζρδθ 358.750 344.400 330.624 317.399 304.703 292.515 280.814 

Μείον :   Ζκτακτα & ανόργανα ζξοδα και 
ηθμιζσ 134.886 129.491 124.311 119.339 114.565 109.982 105.583 

ΑΠΟΣΕΛΕΜΑ ΠΡΟ ΣΟΚΩΝ, ΦΟΡΩΝ ΚΑΙ 
ΑΠΟΒΕΕΩΝ 1.904.613 2.024.538 2.068.030 2.314.357 2.878.580 2.922.478 3.216.686 

Μείον :   Χρεωςτικοί τόκοι 1.395.770 1.339.939 1.286.342 1.234.888 1.185.492 1.138.073 1.092.550 

ΑΠΟΣΕΛΕΜΑ ΠΡΟ ΦΟΡΩΝ ΚΑΙ ΑΠΟΒΕΕΩΝ 508.843 684.598 781.689 1.079.469 1.693.088 1.784.406 2.124.136 
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Μείον :   Αποςβζςεισ (χωρίσ τισ 
ενςωματωμζνεσ           ςτο κόςτοσ παραγωγισ) 247.004 237.124 227.639 218.533 209.792 201.400 193.344 

ΚΑΘΑΡΑ ΚΕΡΔΗ ΧΡΗΕΩ προ φόρων  261.839 447.475 554.050 860.935 1.483.296 1.583.005 1.930.792 

Πλζον /  Τπόλοιπο κερδϊν προθγοφμενων 
Μείον :   χριςεων 0 35.321 102.442 185.550 314.690 537.184 774.635 

Μείον:   Φόροσ ειςοδιματοσ 34.265 44.747 55.405 86.094 148.330 158.301 193.079 

ΚΕΡΔΗ ΠΡΟ ΔΙΑΘΕΗ 227.574 438.048 601.087 960.391 1.649.656 1.961.889 2.512.348 

ΔΙΑΘΕΣΗ ΚΑΘΑΡΩΝ ΚΕΡΔΩΝ                

Σακτικό και λοιπά αποκεματικά 192.253 335.606 415.537 645.701 1.112.472 1.187.254 1.448.094 

Αμοιβζσ & ποςοςτά μελϊν Δ.               

Μερίςματα πλθρωτζα               

Τπόλοιπο κερδϊν εισ νζο 35.321 102.442 185.550 314.690 537.184 774.635 1.064.254 
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Ο πίλαθαο 4 (πξνβιεπόκελνο ινγαξηαζκόο απνηειεζκάησλ 

ρξήζεο) καο δίλεη κηα μεθάζαξε εηθφλα γηα ηελ δεκία ή ηα 

θέξδε πνπ ζα έρεη ε επηρείξεζε ζην ηέινπο ηνπ έηνπο. Αξρηθά 

δείρλεη, ηη πξνέθπςε απφ ηε ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο θαηά 

ηελ δηάξθεηα ηνπ έηνπο. Γειαδή ηα θέξδε ή ηεο δεκίεο πνπ έρεη. 

ηελ ζπλέρεηα βιέπνπκε ην κηθηφ θέξδνο εθκεηάιιεπζεο ην 

νπνίν πξνθχπηεη απφ ηνλ ζπλνιηθφ θχθιν εξγαζηψλ κείνλ ην 

ζπλνιηθφ θφζηνο πσιεζέλησλ.  

Σν απνηέιεζκα πξν ηφθσλ, θφξσλ θαη απνζβέζεσλ πξνθχπηεη 

απφ ην Λεηηνπξγηθφ απνηέιεζκα + ηνπο πηζησηηθνχο ηφθνπο + 

Έθηαθηα & αλφξγαλα έζνδα θαη θέξδε  κείνλ Έθηαθηα & 

αλφξγαλα έμνδα θαη δεκίεο. ηελ ζπλέρεηα αθαηξνχληαη νη 

ρξεσζηηθνί ηφθνη απφ ην ζχλνιν ηνλ απνηειεζκάησλ πξν ηφθσλ 

, θφξσλ θαη απνζβέζεσλ γηα λα πξνθχςεη ην απνηέιεζκα πξν 

θφξσλ θαη απνζβέζεσλ. Έπεηηα αθαηξνχληαη νη απνζβέζεηο 

(ρσξίο ηηο ελζσκαησκέλεο  ζην θφζηνο παξαγσγήο) γηα λα 

πξνθχςνπλ ηα θαζαξά θέξδε ρξήζεσο  πξν θφξσλ. Σέινο 

αθαηξείηαη ν θφξνο εηζνδήκαηνο θαη πξνθχπηνπλ ηα θέξδε πξνο 

δηάζεζε. 

Έρνληαο φια απηά ηα ζηνηρεία  πξνθχπηεη ην ππφινηπν θεξδψλ 

εηο λέν, πνπ κπνξεί φκσο λα κελ είλαη θέξδε αιιά δεκία. Σν 

ππφινηπν θεξδψλ εηο λέν είλαη ηα θέξδε πξνο δηάζεζε κείνλ ην 

ηαθηηθφ θαη ινηπά απνζεκαηηθά. 
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Σν απνηέιεζκα ηεο ρξήζεο πξνθχπηεη απφ ηε ζπζρέηηζε ζην 

ινγαξηαζκφ «Απνηειέζκαηα Υξήζεο» φισλ ησλ θαζαξψλ 

απνηειεζκάησλ ησλ εθκεηαιιεχζεσλ ηεο επηρείξεζεο κε ηα 

έθηαθηα θαη αλφξγαλα έμνδα, ηα έζνδα θαη έμνδα 

πξνεγνχκελσλ ρξήζεσλ, ηα έζνδα απφ πξνβιέςεηο 

πξνεγνχκελσλ ρξήζεσλ, ηα έθηαθηα θέξδε, ηηο έθηαθηεο δεκίεο, 

ηηο πξνβιέςεηο γηα έθηαθηνπο θηλδχλνπο, θαη ηηο ηπρφλ 

πξφζζεηεο απνζβέζεηο ησλ πάγησλ ζηνηρείσλ πνπ δελ 

ελζσκαηψλνληαη ζην ιεηηνπξγηθφ θφζηνο. Ο ινγαξηαζκφο 

«Απνηειέζκαηα Υξήζεο» αλνίγεη ζην ηέινο ηεο ρξήζεο. 

Σν ππφινηπν ηνπ ινγαξηαζκνχ «Απνηειέζκαηα Υξήζεο», 

θέξδε, αλ είλαη πηζησηηθφ, δεκίεο, αλ είλαη ρξεσζηηθφ, 

κεηαθέξεηαη ζην ινγαξηαζκφ «Απνηειέζκαηα πξνο δηάζεζε» 

θαη απφ εθεί, ζχκθσλα κε ην θαηαζηαηηθφ θαη ηηο δηαηάμεηο ηεο 

λνκνζεζίαο γίλεηαη ε δηαλνκή ηνπο, ή αλ πξφθεηηαη γηα αηνκηθή 

επηρείξεζε, κεηαθέξεηαη ζην ινγαξηαζκφ «Κεθάιαην».
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2.6 Πινακάσ 5  

Προβλεπόμενοι Ιςολογιςμοί 

ΠΙΝΑΚΑ 5               

ΠΡΟΒΛΕΠΟΜΕΝΟΙ ΙΟΛΟΓΙΜΟΙ               

              ςε ευρϊ 

  ΕΣΗ             

  1ο 2ο 3ο 4ο 5ο 6ο 7ο 

  Ζτοσ 2013 Ζτοσ 2014 Ζτοσ 2015 Ζτοσ 2016 Ζτοσ 2017 Ζτοσ 2018 Ζτοσ 2019 

ΕΝΕΡΓΗΣΙΚΟ               

1.    ΕΞΟΔΑ ΕΓΚΑΣΑΣΑΗ               

        Ζξοδα Εγκατάςταςθσ 276.317 284.606 292.896 301.185 309.475 317.765 326.054 

        Μείον : Αποςβζςεισ 224.922 253.383 282.672 301.185 309.475 317.765 326.054 

                       Αναπόςβεςτθ αξία εξόδων εγκατάςταςθσ 
(1) 51.395 31.224 10.224 0 0 0 0 

2.    ΠΑΓΙΟ ΕΝΕΡΓΗΣΙΚΟ               

α.    Ενςϊματεσ Ακινθτοποιιςεισ                

         Γιπεδα 436.917 458.763 481.701 505.786 531.076 557.629 585.511 

         Κτίρια - Σεχνικά ζργα 11.065.942 11.295.942 12.545.942 12.660.000 12.660.000 13.310.000 13.500.000 

         Μθχανιματα - Εγκαταςτάςεισ 10.433.621 10.650.000 12.650.000 12.730.000 12.780.000 12.900.000 13.000.000 

         Ζπιπλα και ςκεφθ 808.551 889.406 978.346 1.076.181 1.183.799 1.302.179 1.432.397 

         Μεταφορικά μζςα 2.312.971 2.428.619 2.550.050 2.677.553 2.811.430 2.952.002 3.099.602 

         Προκαταβολζσ παγίων 863.764 550.000 0 0 0 0 0 

         Λοιπά               

         φνολο Ακινθτοποιιςεων  25.921.765 26.272.730 29.206.040 29.649.520 29.966.305 31.021.810 31.617.510 

         Μείον :  Αποςβζςεισ 12.433.647 13.055.330 13.708.096 14.393.501 15.113.176 15.868.835 16.662.277 
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               Αναπόςβεςτθ αξία ενςϊματων 
ακινθτοποιιςεων (α) 13.488.118 13.217.400 15.497.943 15.256.019 14.853.129 15.152.975 14.955.233 

β.    υμμετοχζσ & Μακροπρόκεςμεσ Απαιτιςεισ (β) 38.305 38.305 38.305 38.305 38.305 38.305 38.305 

γ.    Αςϊματεσ Ακινθτοποιιςεισ 76.817 76.817 76.817 76.817 76.817 76.817 76.817 

        Μείον : Αποςβζςεισ 59.764 67.446 75.064 76.817 76.817 76.817 76.817 

                Αναπόςβεςτθ αξία αςϊματων 
ακινθτοποιιςεων (γ) 17.053 9.371 1.753 0 0 0 0 

                              ΤΝΟΛΟ ΠΑΓΙΟΤ ΕΝΕΡΓΗΣΙΚΟΤ 
(2=α+β+γ) 13.543.476 13.265.076 15.538.001 15.294.324 14.891.434 15.191.280 14.993.538 

3.    ΚΤΚΛΟΦΟΡΟΤΝ ΕΝΕΡΓΗΣΙΚΟ               

δ.    Αποκζματα (δ) 5.520.375 5.796.394 6.086.213 6.390.524 6.710.050 7.045.553 7.397.830 

ε.    Απαιτιςεισ (ε) 20.882.970 21.718.289 22.587.020 23.490.501 24.430.121 25.407.326 26.423.619 

ςτ.  Διακζςιμα (ςτ) 1.128.367 1.184.785 1.244.025 1.306.226 1.371.537 1.440.114 1.512.120 

     ΤΝ. ΚΤΚΛΟΦΟΡΟΤΝΣΟ ΕΝΕΡΓΗΣΙΚΟΤ (3=δ+ε+ςτ) 27.531.712 28.699.468 29.917.258 31.187.251 32.511.708 33.892.993 35.333.569 

4.   ΜΕΣΑΒΑΣΙΚΟΙ ΛΟΓ/ΜΟΙ ΕΝΕΡΓΗΣΙΚΟΤ (4) 0 32.600 33.904 35.260 36.671 38.137 39.663 

       ΤΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΣΙΚΟΤ (1+2+3+4) 41.126.582 42.028.368 45.499.387 46.516.835 47.439.813 49.122.411 50.366.770 

5.   ΛΟΓΑΡΙΑΜΟΙ ΣΑΞΕΩ ΕΝΕΡΓΗΣΙΚΟΤ                

       Χρεωςτικοί λογ/ςμοι εγγυιςεων και               

       εμπράγματων αςφαλειϊν               

ΠΑΘΗΣΙΚΟ               

1.    ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 5.914.884 5.914.884 6.814.884 6.814.884 6.814.884 6.814.884 6.814.884 

   Μετοχικό κεφάλαιο               

        Ειςφορζσ για κάλυψθ αναγκϊν               

        Διαφορζσ αναπροςαρμογισ 64.051   0         

        Αποκεματικά 3.627.192 3.962.797 4.378.335 5.024.036 5.186.326 6.373.580 7.821.674 

        Επιχοριγθςθ Δθμοςίου 165.747 0 1.650.000 1.319.376 1.001.977 697.274 404.759 

        Αποτελζςματα εισ νεό 35.321 102.442 185.550 314.690 347.148 584.599 874.218 
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ΤΝΟΛΟ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ (1) 9.807.195 9.980.124 13.028.769 13.472.986 13.350.335 14.470.337 15.915.535 

2.     ΤΠΟΧΡΕΩΕΙ 
       α.    Μακροπρόκεςμεσ υποχρεϊςεισ               

                Δάνεια Σραπεηϊν 8.434.735 7.234.735 7.284.735 6.084.735 4.884.735 3.684.735 2.484.735 

                Λοιπζσ Μακροπρόκεςμεσ Τποχρεϊςεισ               

                            φνολο Μακροπρόκεςμων Τποχρεϊςεων 
(α) 8.434.735 7.234.735 7.284.735 6.084.735 4.884.735 3.684.735 2.484.735 

                

β.    Βραχυπρόκεςμεσ υποχρεϊςεισ               

        Σράπεηεσ 6.585.136 6.914.392 7.260.112 7.623.118 8.004.274 8.404.487 8.824.712 

        Λοιπζσ βραχυπρόκεςμεσ υποχρεϊςεισ 16.299.517 17.871.516 17.896.772 19.306.497 21.171.170 22.542.051 23.122.089 

                           φνολο Βραχυπρόκεςμων υποχρεϊςεων 
(β) 22.884.652 24.785.909 25.156.884 26.929.615 29.175.443 30.946.539 31.946.800 

                                             ΤΝΟΛΟ ΤΠΟΧΡΕΩΕΩΝ 
(2=α+β) 31.319.387 32.020.644 32.441.619 33.014.349 34.060.178 34.631.273 34.431.535 

3.    ΠΡΟΒΛΕΨΕΙ ΓΙΑ ΚΙΝΔΤΝΟΤ ΚΑΙ ΕΞΟΔΑ (3)               

4.    ΜΕΣΑΒΑΣΙΚΟΙ ΛΟΓΑΡΙΑΜΟΙ ΠΑΘΗΣΙΚΟΤ (4)   27.600 29.000 29.500 29.300 20.800 19.700 

         ΤΝΟΛΟ ΠΑΘΗΣΙΚΟΤ (1+2+3+4) 41.126.582 42.028.367 45.499.388 46.516.836 47.439.813 49.122.410 50.366.770 

                

5.    ΛΟΓΑΡΙΑΜΟΙ ΣΑΞΕΩ ΠΑΘΗΣΙΚΟΤ               

        Πιςτωτικοί λογ/ςμοί εγγυιςεων και               

        εμπράγματων αςφαλειϊν               
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Ο πίλαθαο 5( πξνβιεπόκελνη ηζνινγηζκνί) απνηειείηαη ην 

Δλεξγεηηθφ θαη  ην Παζεηηθφ. 

Οη πξνβιεπφκελνη ηζνινγηζκνί απεηθνλίδνπλ ηελ θαιή πνξεία 

ηεο επηρείξεζεο θαη επί  πιένλ ηηο ήδε πξνγξακκαηηζκέλεο λέεο 

επελδχζεηο πνπ πξφθεηηαη  λα πξαγκαηνπνηήζεη (θαηλνχξγηνη 

ςπθηηθνί ρψξνη, κνλάδα επεμεξγαζίαο απνβιήησλ ζθαγήο, 

κεραλήκαηα ζπζθεπαζίαο πξντφλησλ ,κεηαθνξηθά κέζα 

θνξηεγά δηαλνκήο). 

Ο ηζνινγηζκφο είλαη έλαο πίλαθαο ζηνλ νπνίν απεηθνλίδνληαη 

φια κα φια ηα νηθνλνκηθά ζηνηρεία πρ κηαο εηαηξίαο κία 

δεδνκέλε ρξνληθή ζηηγκή (ζπλήζσο κέζα ή ηέιε ηνπ έηνπο). 

 

Απηφο ν πίλαθαο ηζνινγηζκνχ εηαηξίαο απνηειείηαη απφ ην 

ελεξγεηηθφ θαη ην παζεηηθφ. 

Σν Δλεξγεηηθφ απεηθνλίδεη πνπ είλαη επελδεδπκέλα ηα θεθάιαηα 

ηεο επηρείξεζεο ,ην δε Παζεηηθφ ηηο πεγέο πξνέιεπζεο ησλ 

θεθαιαίσλ ηεο. 

Τπφ άιιε έλλνηα ην Δλεξγεηηθφ εκθαλίδεη ηα πάγηα 

πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ηεο επηρείξεζεο δειαδή πνπ είλαη 

ηνπνζεηεκέλα ηα ρξήκαηα ηεο επηρείξεζεο  θαη ην Παζεηηθφ 

εκθαλίδεη πνπ ρξσζηάεη ε επηρείξεζε. 

Σν Δλεξγεηηθφ θαη ην Παζεηηθφ είλαη πάληα ίζα.  
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χκθσλα κε ην Γεληθφ Λνγηζηηθφ ρέδην, νη ινγαξηαζκνί ηνπ 

Δλεξγεηηθνχ θαηαηάζζνληαη κε βάζε ην θξηηήξην ξεπζηφηεηαο. 

Γειαδή παξαζέηνληαη πξψηνη νη ινγαξηαζκνί ηνπ κε 

Κπθινθνξνχληνο Δλεξγεηηθνχ (π.ρ. νηθφπεδα, θηίξηα, 

κεραλήκαηα) θαη κεηά απηνί ηνπ Κπθινθνξνχληνο (π.ρ. 

εκπνξεχκαηα, απαηηήζεηο, ρξεφγξαθα, δηαζέζηκα). 

Δπίζεο νη ινγαξηαζκνί ηνπ Παζεηηθνχ θαηαηάζζνληαη κε βάζε 

ην ρξφλν ιήμεο ησλ ίδησλ θαη ησλ μέλσλ θεθαιαίσλ, κε ηνλ 

ρξφλν ησλ πξψησλ είλαη κεγαιχηεξνο. 

 

Έηζη παξαζέηνληαη πξψηα νη ινγαξηαζκνί ηεο Καζαξήο Θέζεο 

(π.ρ. κεηνρηθφ θεθάιαην, απνζεκαηηθά), θαηφπηλ απηνί ησλ 

καθξνπξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ (π.ρ. νκνινγηαθά δάλεηα) θαη 

ηέινο νη ινγαξηαζκνί βξαρππξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ (π.ρ.  

γξακκάηηα πιεξσηέα.) 

Οη Ηζνινγηζκνί αλάινγα κε ηελ πεξηνδηθφηεηα ηνπο 

δηαθξίλνληαη ζε: 

 Σαθηηθνχο, φπνπ θαηαξηίδνληαη ζε ηαθηά ρξνληθά 

δηαζηήκαηα θαη ζπλήζσο ζην ηέινο θάζε ινγηζηηθήο 

ρξήζεο 

 Έθηαθηνπο, νη νπνίνη θαηαξηίδνληαη φηαλ ζπγρσλεχνληαη 

εηαηξίεο ή φηαλ γίλεηαη εθθαζάξηζε ηνπο ιφγσ πηψρεπζεο. 
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Κεθάιαηο 3
ο
 

 

Αποηειέζκαηα- σκπεράζκαηα 

 
Όπσο αλαθέξακε θαη ζην πξψην θεθάιαην: 

 Ο πξνυπνινγηζκφο κηαο εηαηξείαο είλαη έλα θαιά θαηαξηηζκέλν 

επηρεηξεζηαθφ πξφγξακκα πνπ αθνξά ζπγθεθξηκέλε ρξνληθή πεξίνδν. Οη 

πξνυπνινγηζκνί εθθξάδνπλ ηα επηρεηξεκαηηθά ζρέδηα ζε πνζνηηθνχο 

φξνπο, θαη βνεζνχλ επίζεο θαη ζηελ αμηνιφγεζε απηψλ ησλ ζρεδίσλ. 

Ολνκάδεηαη πξφγξακκα θεξδψλ ή πξνυπνινγηζκφο γηαηί θαζνξίδεη 

επαθξηβψο ηνπο ζηφρνπο κε ρξνληθέο δηαζηάζεηο θαη ηα αλακελφκελα 

νηθνλνκηθά νθέιε γηα θάζε κεγάιν ηκήκα ηεο επηρείξεζεο. Ζ ρξήζε 

ζηνηρείσλ πξνυπνινγηζκνχ γίλεηε ηφζν απφ Ηδησηηθνχο φζν θαη 

απφ Γεκφζηνπο ή θαη κε θεξδνζθνπηθνχο Οξγαληζκνχο. Οη 

πξνυπνινγηζκνί είλαη δηνηθεηηθά εξγαιεία πνπ ζρεδηάδνληαη γηα 

λα πξνγξακκαηίζνπλ ηηο δηεπζπληηθέο απνθάζεηο, δηαβηβάδνπλ 

απηέο ηηο απνθάζεηο ζε δηεπζπληέο ρακειφηεξσλ επηπέδσλ, 

ζπληνλίδνπλ ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηεο νξγάλσζεο, ειέγρνπλ 

δηνηθεηηθέο απνθάζεηο έηζη ψζηε απηέο λα εμαζθαιηζηεί φηη 

ζπκθσλνχλ κε ηνπο ζηφρνπο. 

Σα πιενλεθηήκαηα ησλ πξνυπνινγηζκψλ είλαη ηα παξαθάησ: 

1) Απνθαιχπηνληαη πηζαλά πξνβιήκαηα πξηλ θαλ 

εθδεισζνχλ. 

2) Γίλνληαη θαηάιιειεο θαηεπζχλζεηο πξνο φινπο ηνπο 

ηνκείο. 
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3) Καζνξίδνληαη ζθνπνί θαη ζηφρνη πνπ κπνξνχλ λα παίμνπλ 

ξφιν πξνηχπσλ βέιηηζηεο πξαθηηθήο γηα ηελ αμηνιφγεζε 

ηεο κεηέπεηηα απφδνζεο. 

4) Πξνθαζνξίδνληαη νη απαηηήζεηο γηα ηελ κέηξεζε θαη ηελ 

αμηνιφγεζε ησλ απνηειεζκάησλ.(Σζαθιαγθάλνο, 1997) 

Τπεχζπλνο γηα ηελ θαηάξηηζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ ζηελ 

επηρείξεζε πνπ αζρνιήζεθα δελ είλαη κφλν έλα άηνκν, αιιά ν 

ππεχζπλνο θάζε ηκήκαηνο πνπ νξίζηεθε απφ ηνλ Γηεπζπληή ηεο 

επηρείξεζεο είλαη αξκφδηνο γηα ηε θαηάξηηζε ηνπ  

πξνυπνινγηζκνχ ηνπ ηκήκαηνο ηνπ θαη ελ ζπλερεία ζπληάζζεηαη 

ν γεληθφο πξνυπνινγηζκφο ηεο επηρείξεζεο  πνπ αθνξά κεγάιν 

ρξνληθφ δηάζηεκα ζε βάζνο πεληαεηίαο θαη απηφ γηαηί πξέπεη λα 

θαλνχλ ηα απνηειέζκαηα ψζηε νη δηάθνξεο εθηηκήζεηο λα 

γίλνληαη κε αθξίβεηα, δηφηη δείρλεη πνπ βαδίδεη ε επηρείξεζε, 

αθφκε θη αλ απνδεηρηεί ιαλζαζκέλε κηα πξφβιεςε σο έλα 

βαζκφ, πξνζθέξεη κηα βάζε γηα αλαπξνζαξκνγή ησλ 

δεδνκέλσλ.  

Ο πξνυπνινγηζκφο είλαη έλα εξγαιείν γηα ηελ δηνίθεζε ηεο 

επηρείξεζεο , απεηθνλίδεη ηηο πξνζδνθίεο ηεο θαη είλαη έλα 

ζπλερέο εξγαιείν ειέγρνπ ηεο πνξείαο ηεο επηρείξεζεο. 

Ο πξνυπνινγηζκφο πνπ ζπληάρηεθε ην 2014  θαη γηα ηα επφκελα 

έηε , δεκηνπξγεί ηηο πξνυπνζέζεηο  ψζηε λα είκαζηε ζίγνπξνη ζε 

κεγάιν βαζκφ   γηα ηα  παξαθάησ: 



70 

 

i. ηε  γλψζε ησλ εζφδσλ θαη εμφδσλ πνπ ζα πξέπεη λα 

πξνθχςνπλ ζε φια ηα ηκήκαηα κέρξη ην ηέινο ηεο 

δηαρεηξηζηηθήο πεξηφδνπ. 

ii. ηε γλψζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ πνπ αλαινγνχλ ζε θάζε 

ηκήκα. 

iii. ηε γλψζε ησλ εμφδσλ γηα ηνπο απαζρνινχκελνπο 

εξγαδφκελνπο πνπ απαηηνχληαη γηα λα ιεηηνπξγήζεη ε 

επηρείξεζε. 

iv. Δπίζεο κε ηνπο πξνυπνινγηδφκελνπο ηζνινγηζκνχο 

παξνπζηάδνληαη ηα πξνβιεπφκελα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία, 

νη ππνρξεψζεηο θαη νη απαηηήζεηο ηεο  εηαηξείαο. 

v. Πξνβιέπνπκε εάλ ε επηρείξεζε ζα έρεη θέξδε ή δεκία απφ 

ηα πξνυπνινγηδφκελα Απνηειέζκαηα Υξήζεο 

vi. Ο πξνβιεπφκελνο θχθινο εξγαζηψλ ζα καο δείμεη ηνλ 

πξνβιεπφκελν ηδίξν πνπ ζα θάλεη ε επηρείξεζε. 

vii. ηε γλψζε ησλ εηζξνψλ θαη εθξνψλ θεθαιαίσλ ηεο 

επηρείξεζεο. 

viii. ηνλ έιεγρν ησλ ηκεκάησλ γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ 

πνπ ηέζεθαλ ζηελ αξρή ηεο δηαρεηξηζηηθήο πεξηφδνπ. 

 

Ζ ζπγθεθξηκέλε επηρείξεζε πνπ απαζρνιήζεθα θαηήξηηζε ηνλ 

πξνυπνινγηζκφ ηνπ 2014 θαη ησλ επφκελσλ εηψλ κε βάζεη ηελ 

ινγηθή ησλ παξαπάλσ αλαθεξφκελσλ ζπκππθλψλνληαο ηνπο επί 

κέξνπο πξνυπνινγηζκνχο ησλ ηκεκάησλ ιεηηνπξγίαο ηεο θαη 
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ησλ απνθάζεσλ ηεο δηνίθεζεο γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε 

επελδχζεσλ ζηα επφκελα έηε. 

Ζ πνξεία ηεο επηρείξεζεο, πνπ παξά ηελ νη νηθνλνκηθή  θξίζε 

αχμεζε ηνλ θχθιν εξγαζηψλ απφ 30.000.000€ ην έηνο 2008 ζε 

68.522.000 € ην έηνο 2013 , ηελ επηβάιινπλ λα πξνυπνινγίδεη 

ηα επφκελα ρξφληα κε γλψκνλα ηελ θαιχηεξε θεξδνθνξία θαη 

ηελ ζηαζεξνπνίεζε ζηελ ηφζν επκεηάβιεηε αγνξά πνπ 

δξαζηεξηνπνηείηαη. 

πλεπψο ν πξνυπνινγηζκφο πνπ παξνπζηάδεηαη, ζε ζπλνπηηθφ 

κέγεζνο, βνεζά ζηνλ: 

 α)έιεγρν ιεηηνπξγίαο ηεο επηρείξεζεο  

β) ζηνλ έιεγρν ηνπ θφζηνπο ηεο 

 γ) ζηελ ζσζηή πξφβιεςε ησλ πσιήζεσλ ηεο θαη 

 ε)ηνλ έιεγρν ησλ απνθιίζεσλ πνπ κπνξεί λα ππάξμνπλ ψζηε λα 

επηηεπρζνχλ ηα θαιχηεξα απνηειέζκαηα γη απηήλ δίλνληάο 

πξννπηηθή ιεηηνπξγίαο θαη επέθηαζεο ησλ εξγαζηψλ ζηελ ίδηα  

αιιά θαη  αθφκε ζε φζνπο ζπλεξγάδνληαη κε ηελ επηρείξεζε. 

Ζ πηπρηαθή εξγαζία κνπ έδσζε ηελ δπλαηφηεηα λα αζρνιεζψ 

κε έλα ζέκα πνπ κε ελδηαθέξεη λα απνθηήζσ γλψζεηο 

απαξαίηεηεο γηα ηνλ θιάδν ηεο Λνγηζηηθήο  θαη λα θαηαλνήζσ 

ηνλ θχθιν εξγαζηψλ κηαο παξαγσγηθήο επηρείξεζεο κε κεγάιν 

θχθιν εξγαζηψλ θαη επί πιένλ   επέθηαζε ησλ εξγαζηψλ ηεο ζε 

πνιινχο θιάδνπο παξεκθεξείο απφ ην θχξην έξγν ηεο  θαη λα 
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θαηαιάβσ ηηο δπζθνιίεο πνπ παξνπζηάδνληαη ζηελ ιεηηνπξγία 

ησλ επηρεηξήζεσλ απηψλ. 

Δπίζεο απφ ηελ εξγαζία πνπ ζαο παξνπζηάδσ θαηφξζσζα λα δσ 

ζε πξαθηηθά βάζε ηελ ιεηηνπξγία ζε θάζε ηκήκα ,  κηαο  

κεγάιεο θαη θαζεηνπνηεκέλεο επηρείξεζεο, κε πνιιά θέληξα 

θφζηνπο πνπ δξαζηεξηνπνηείηαη ζε έλα ηδηαίηεξν ηνκέα πνπ 

ζπλδπάδεη γεσξγηθή παξαγσγή (πηελνηξνθείν) θαη βηνκεραλία. 

Σέινο κε ηελ επηινγή απηνχ ηνπ ζέκαηνο  κνπ έγηλε θαηαλνεηφ 

φηη έλαο πξνυπνινγηζκφο  είλαη έλα ζεκαληηθφ βήκα ηνπ 

ρξεκαηννηθνλνκηθνχ ζρεδηαζκνχ γηα κηα επηρείξεζε θαη ε 

ζεκαληηθφηεηα ηνπ είλαη κεγάιε γηα φια ηα είδε ησλ 

επηρεηξήζεσλ κηθξψλ ή κεγάισλ θαη βνεζά ηελ επηρείξεζε λα 

πξνγξακκαηίδεη ηελ πνξεία ηεο επηρείξεζεο ζε βάζνο ρξφλσλ . 
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Δπίιογος 

Απηφ πνπ έρεη ζεκαζία ζηελ Γηνίθεζε ησλ Δπηρεηξήζεσλ, αιιά 

θαη ζηελ δσή γεληθφηεξα, είλαη ην λα δηαζέηε θαλείο κηα έγθπξε 

δηαδηθαζία πνπ ζα ηνλ βνεζά λα παίξλεη ηηο ζσζηφηεξεο 

απνθάζεηο αλάινγα κε ηελ πεξίζηαζε. 

 Κη απηφ γηαηί κέζα ζηνλ θφζκν πνπ δνχκε, κε ηελ έληνλε 

αβεβαηφηεηα πνπ ηνλ καζηίδεη, κε ηηο ηαρχηαηεο ελαιιαγέο 

θαηαζηάζεσλ, ζην κφλν πνπ κπνξνχκε λα εμαζθήζνπκε έιεγρν 

είλαη ε δηθή καο δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ. 

 Γελ πξέπεη λα μερλάκε πσο ε ειεπζεξία πνπ έρνπκε γηα λα 

πάξνπκε απφθαζε κεηαηξέπεηαη, ηελ ίδηα θηφιαο ζηηγκή, ζε 

δέζκεπζε λα δερζνχκε ηα θαιά ή ηα δπζάξεζηα απνηειέζκαηά 

ηεο.  

Ζ ρξεζηκφηεηα ζχληαμεο πξνυπνινγηζκνχ έρεη κηθξή ζεκαζία 

θαη βνεζά ειάρηζηα εάλ δελ ζπλνδεχεηαη απφ εξγαιεία ειέγρνπ 

επίηεπμεο πξνθαζνξηζκέλνπ ζηφρνπ. 

Ο ζσζηφο πξνυπνινγηζηηθφο έιεγρνο είλαη κέζν απνθπγήο 

πεξηπεηεηψλ θαη επηηξέπεη ηελ αλάιεςε δηνξζσηηθψλ ελεξγεηψλ, 

ακέζσο κφιηο εληνπηζηνχλ απνθιίζεηο αξλεηηθέο πνπ καο 

πείζνπλ φηη νδεγνχκαζηε εθηφο ζηφρσλ. 
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