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EIZATI'QI'H

Ta tedevtaio ypovia 10 O1EBvég emyepnolokd mepidarov €xel onuadevtel omd
onuavtikég addayéc. H maykoopomoinon, n av&avopevn evomoinon kot 11 0AOKANP®OOT TV
TOYKOGU®V ayopdv, dAAace plikd TOVG KOVOVEG TOL Toty Vool Yo TIG OleBvelc emyelpnoelg
OTOVG TEPLGGOTEPOLG KAAO0LS. Kabdg o1 kKatavaiwmtég yivovral OA0 Kot Lo 0oLt TIKoL Kot 0
AVTOYOVICUOG EVIEIVETOL, O1 TOPASOCIUKES AVTOYOVIGTIKEG CTPOUTNYIKEG TOL YOUUNAOD KOGTOVG,
NG KOANG TOLOTNTOG KoL TNG TEPLPEPLOKNG dLAPOPOTOINCTG TOV TPOidVTOG dev Ba elvar TAEov
OPKETEC Yo VO EE00QAAIGOVY TV EMTLYI0L OTNV TOYKOGULD ayopd. To  avemTuypévo Kol To
OVOTTTUGCOUEVO KPATN avTOpoOV OTIG aAAOYEG VTEG PEe TOAAOVG Kol O1dpopovs TPOTOVG ,
OT®MG  OIMTIKOTOMGCES KPOATIKAOV — ETYEPNOCE®V, UEIMON TOV EAMEPUATOV KOl  TOV
TANO®PIGHOD, VI0BETNON SLPOPOV ELODV OTKOVOLK®V UETAPPLOUICE®V, Kol GUYXOVEVCELS GE
TOMIKEG KOl TOYKOGLUEG OIKOVOUIKEG KOWVOTNTEG LLE GTOXO TNV OVATTLEN TOV OyOpdOV LE TNV
EMEKTOOT TNG TOPAYOYIKOTNTOG KOL TNV OVOTPOTI] TOV TEPLOPIGTIKAOV PPAYUDV TOV EUTOPIOV.
Ot e€eM&elg avTég ivon TOGO OMNUAVTIKEG TOL UTOPOVUE VO IGYVPICTOVUE OTL 1 ONUOVPYIKT
TPOCOAPLOYY| OTIS OMOLTGELS TOVG Eival ONUAVTIK TPOKANGT Y10 TO GOVOAO T®MV EAANVIKAOV
EMYEPNOEMV, TOVS KAAOOLG TNG €OVIKNG OKOVOUIOG Kol Yio TN YOPO KOG YEVIKOTEPA. XTO
A0 aVTOV TOV OAAAY®OV TO OVUKEIPHEVO TOL OleBvovg pdpketivyk Sadpapatiler €va
ONUOVTIKO pOAO, vEoypoaupilovtag iaitepa To YEYovog OTL Yo Vo, TETOHYEL OTNV TOYKOCLLOL
ayopd, pia etoupio mpémetl va TPoPAETEL TV aAlayn Kol oYL TOGO VO AvTIOPE GE QLTI V.

210 OUYYPOVO TOAYKOGMOTOMUEVO TEPIPAAAOY 1) OVTAYOVICTIKOTNTO &lvonl  po
dwdkacio mapd por cuykekpuévn Katdotaor. H datrpnon g aviayovieTikdttag amottel
pwe ovveyn Peitioon Tov oTpaTNyKoD TAEOVEKTNUOTOC TNG EMXEIpNONG o€ 0,11 apopd
TPOTOVTA, 0yOPES, TEXVOAOYIES, EMLYELPNOIOKT EIKOVA KOl TTOLOTNTO CTEAEXDV.

O1 d1e0veig d10oTAOELG OTIC LEPEG LOG EMOPOVV GE OAEC TIC EMLYEIPTOLUKES KO OTOKES
amopdoelg papkeTvyk. Kat avtd yotl dev vrapyet GALOG TPOTOS amd TNV EMKEVIPMOON OGN
oebvn ayopd yio T S1OTPNON TNG OVTAYOVIGTIKOTNTOS. AVTO 1GYVEL KOl Y10 TIG EMLYEIPNOELS
oV dgv EUTAEKOVTOL OTY| JIAOECT] TOV TPOIOVIMOV 1] TOV VINPESLOV TOVG SEBVAOG, aPoL Kot
avtég emmpedlovtol EPUECHS Omd TIC dPACTNPIOTNTEG TOV OlEOBVOV aVIOY®VICTOV TOVE. XE
avTd TO TAIG1O0, TO O1EBVEG HAPKETIVYK Ogv €lval €vag OmOKAEIGTIKOG YMDPOG OAyGplOpmv
TOAEOVIKOV EMYEpNoE®V, OALG pio TEpdoTIo O1EOVI] apéva o1V omoia EUTAEKOVTOL OTOLLAL,
EMYEPTOELS KOl OPYOVIGHLOL.

[Mapd 10 O0TL M ELUAOCOPIO KO Ol TEYVIKEC TNG OVYXPOVNG OLOIKNTIKNG WAPKETIVYK
epappoloviar ave&aptnto amd tov TOMO TNG EMYEPNONG N TO EMNESO NG EUTAOKNG TNG
Oebvadg, 0 YOPAKTAPOG TOL TPOPANUATIGHOD KOl O TPOTOC TNG MPOKTIKNG EQPUPLOYNG TOV
TOMTIKOV HAPKETIVYK Olopépel onuavtikd ot otebvr ayopd. Ot debveic emiyeipnoelg
OlaBétovv cVVNOMC Eva TAEOVEKTNLA GTN SLOYEIPIOT YPNLOTOOIKOVOLUK®Y TOP®V, 0vOpOTIVOUL
duvapKoH 1| TANPOPOPLOK®V OESOUEVOV OO TIG ETLXEPTOELS TOL EYOVV CNUOVTIKA HKPOTEPO
puéyebog. EmmAéov, n Aettovpyia pog emyeipnong o o1ebvég eninedo amattel £vo cuVTOVIoUO
OV €IV TTOLOTIKAL OVADTEPOG OO TOV GUVTOVIGUO TMV TEPLOPICUEVOV dPACTNPLOTATOV TOV
oTol0 GULVENAYETOL 1| TEPLOPICUEVT EEAYWYIKN 1] EC0Y®YIKN OpACTNPOTNTA N 1 OTAN
Aertovpyio og pio poévo yopa.



MIA I'ENIKH EINIZXKOITHXEH

OPEMOX TOY AIEONOYY MAPKETINI'K

AteBvéc  pbpketivyk  elvar 1 €KTEAEOT]  EMYEPNUATIKOV  OPAGTNPLOTATOV OV
OTOCKOTOVV GTO GYEOLACUO, TNV TIHOAOYNOT, TNV TPo®ONo™ Kot TNV AUeSN pon TOV ayadmv
KOl DANPECIOV TNG ETAPELNG TPOG TOVG KATOVAAMTEG 1| YPNOTEG GE TEPLOCOTEPEG amd pia
YOPES, 1e okKomd to kEPOOG. H povn dtopopd 6Toug opiopovg Tov EKYDPLOL Kot Tov d1eBvong
pédpketivyk givon 0tL, 0N 6e0TEPN TEPIMTMON, 01 SPACTNPLOTNTES LAPKETIVYK AapPdvouy ydpa.
o€ MEPLGOOTEPEC M pia yOPES. AT N UIKPY, QOLVOUEVIKA, O10(pOopd ... G TEPIOCOTEPES
amd pio yopec...”” eEnyet v TOAVTAOKOTNTO Kol TNV TOIKIAI TOV GUVOVIAUE OTIS EPYACIES
oV 01EBvolg pdpreTvyk. Ot évvoleg, ot JldIKAGIEG KOl Ol 0PYXEG TOV UAPKETIVYK 1GYVOVV
TAYKOGLLO KOl TO £€pY0 TOL HAPKETIVYK givol To 1010, aveEdptnta amd TO OV OVOTTUGGOVE
dpaoctpromra oto Ntdiunol, oto Té€ag 11 oto Ntop &g Zariop g Tavioviag. Xxondg TV
EMYEPNCEDV Elval 1] TPAYUATOTOINGN KEPAOLE LE TV TPOMONGN, TNV TYHOAOYNON Kot S1ovoun
TPOIOVTIMV Y10 TO OTTO10 LITAPYEL OYOPdL.

O avToy®mVvioprdg, ot VOUIKOL TEPLOPIool, 01 KPATIKOL EAeyY0L, O KOpOS, Ol ELUETAPANTES
TPOTIUNCEL TOV KOTOVOAMTOV HTOPOVV VO ERNPEACOLV -KOl ovyvh emmpedlovv- TV
KePOOPOpio. KOADY TPOYpouUdTomV pdpketivyK. [evikd, ekeivog mov aokel PAPKETVYK dgv
umopel va eAéyel M va emnpedost avutd To. un eAEyEo otoyeio, oAAG umopel va
TPOCOPUOCTEL GE OVTO KOTA TPOTO (OGTE VO €ivol GLUVETNG He TV emdiwén evdg Kodod
amoTEAECUATOC. AVTO oV KaOIoTA £VOLOPEPOV TO HAPKETIVYK €ivan 1 TPOKANGM TNV omoia
QVTITPOCHOTEVEL 1] HOPPOTOiNoN TV eAEYEIUOV OTOWYEI®V TOV OTOPACEDY HAPKETIVYK
(mpoidv, Tiun, mpodOnom kot dovoun) HEcO 0TO TANUGLO TV PN eAEYELmV oToLEimv NG
ayopdg (avtayoviopog, TOALTIKY, VOUOL, GUUTEPLPOPE TOV KATOVAAMTY, EMIMESO TEYVOLOYIOG
K.0.K.), L€ TPOTO (DGTE VO, EXTVYYAVOVTOL 01 GTOYOL TOL HAPKETIVYK. MOAOVATL O1 0pYEG KoL Ot
£VVOLEG TOV HAPKETIVYK 1GYDOVY TAYKOCUIMG, TO TEPPAAAOV HEGO GTO OTOL0 EKEIVOG TOL OIOKET
UAPKETIVYK €@apprdlel Ta O14popa oxEdo LAPKETIVYK, Umopel vor LeTaPANnOel dpapatikd amod
YOpo. o€ yoOpa N omd mepoyn oe meployn. Ot dvokoAleg mov dnuovPYOVV T ddPopa
nepBaiiovta givorl n KOpLa @povTida Tov S1EBVOVG LAPKETIVYK.

TO EPTO TOY AIEONOYX MAPKETINI'K

To épyo ekelvov mov aokel 01EOVEG pHapKeTVYK givon meplocdTepo cuvheTo amd TO £pPYO
eKeVOV TTOV aOKEL EYYOPLO LAPKETIVYK, ETEWDN O TPATOC TPEMEL VO AVTILEPOTICEL TOVAAYIGTOV
ovo emimedo apePordtroc avti yio éva. H apePordtmro dnovpysiton omd pn eAéy&uo
ototyeia , To omoia yapaktnpilovv Ola to emyelpnuotikd tepiPdriova, aArld kdbe ydpo otV
omoio dpacTnplomoteiTal ol ETOPEint TPOGHETEL TO O1KO TG GUVOAO N EAEYELMV GTOTXEIWV.
To Texpnplo 1 meprypdet to cuvolikd mepiBdArov Tov dtebvoig papketivyk. O ecmTEPIKOG
KOKAOG TEPLYPAPEL TO EAEYEILOL GTOLYEID TTOV ATOTEAOVV TNV TEPLOYN] OMOPACEDV EKEIV®V TOV
ackoOV papketvyk. O 0e0tepog KOKAOG mepthapuPdvel To otoyyeio exeiva omd TOo €yYMPLO
TePPAAALOV TTOL £YOVV KATOW0 EMIMTOON OTIS AMOPAGELS YO TNV EMYEPNUOATIKY] OpACT GTO
oebvég mepiPdirov. Téhog, 0 e£mTEPIKOG KUKAOG OVTITPOCMTEVEL T GTOLXEID TOL O1eBvovg
nepBairovtoc yio kéBe EEvn ayopd péca oty omoia dpa ekeivog Tov aokel papketivyk. Ommg
e€nyel o eEwTepkdc KOKAOG, KAOe EEv ayopd oty omoia dpactnplonoleitol 1 etanpeio pmopel
v avTirposmnevel ( Kol cuvnBmg avTITpoownevel ) Eexmplotd TPOPANLATO TOV APOPOHV
Kdmola 1 OAa Ta un eAEyEpa otoryeio. Emopévmg, 660 mepiocdtepeg eivar ot EEveg ayopés oTIg
omoieg opa M etopeia TOGO peyoAdTEPN €lvan N OV ToKIAia TV un eAEYEIU®V oToLEl®MV
oV J1EBvoVC TEPPAALOVTOC TOV TTPEMEL VO OVTIUETOTIGEL. VY VE, 1| AVoTn €vOC TPOoPANUATOG
TNV Oyopd TG YOPOS A Umopel vo, unv elvarl epapuoOoiun o€ éva avdAoyo TpoPAnuo otnyv
ayopd ¢ yopog B.



Texpnpro 1. To épyo tov d1eBvovg pbpreTivyk

l‘lo?\mr(éq'.ﬂ : q ; OKOVOLKES

VOUIKES DUVALELS
Buvapel N sAéy o oTotela
2 070 TEPIBEAOY TNG
ayopdg TG ywpag A
MoATikée/ AVTAYWOVIOTIKA
, Sour : ‘ ‘
MoAltiopkeEg 5va"2$§§ ) Awgwyto‘rmeq Mn eheyEipa atoyeia
BUVGLES Ty Mpoidy SVOHELS oTo NEpPEMNov TG
: : ayopeg me xweag B
Mpowtnon  Alktua 3
& Blavopng
Mn eréyEia oToyela
aTo neplBaiiov g
el ayopdq g xwpag I
Kok ot Okovoukd khipa Tegﬁiﬁ?ﬂq
5 4 '
Aopn
Blavopng

EAéyEwno otoryeio Tov HAPKETIVYK

O emruymuévog pavatlep kotaptiCer Eva TPOYPOAUIO LAPKETIVYK, TO OO0 OTOGKOTEL
otV Gplotn mpocappoyn otnv afefardtnTa ToV EmXEPNUOTIKOL KAlpatog. O eo0mTEPKOS
KOKkAog o010 Tekpnpro 1 avtimpocwmevel ™V TePoy mov Ppicketor VIO TOV EAEYYXO TOL
pévatlep Tov pApKETIVYK. Me 0€00UEVOVG TOVG OVOLYKATIOVS GUVOAKOVE TOPOLG TG ETOPELNG,
0 Havotlep TOV PAPKETIVYK GLVOLALEL TIG SPACTNPLOTNTEG TTOL APOPOVV TNV TIUN, TO TPOIdV,
v TPominon TOV TOANCE®MV KOl TO KOVOAMO OlOVOUNG, YL VO KEPOANLOTOMGEL TNV
npocdokmpevn nmon. Ta eléy&ipa otoryeio umopovv vo petafAnbovv ot pokpoypdvio
nepiodo, aAAd ovvibmg kol ot PBpoayvypdvia mePiodo, OCTE VO TPOCOUPUOGTOVV OTIG
peTAPOAAOIEVEG GUVONKEG TNG AYOPAS, OTIG KOTAVOAWMTIKEG TPOTIUNGELS 1| OTOVS GKOTOVS TNG
etaipeiog.

Mn gléyéua gyympla oTotysio

O devtepog KOKAOG oto Tekunplo 1 avrmpoownevel tor eyyoplo eAEyEipna ototyeia,
petalh tov omoimv mepAapfdvovtal oTolyeio TG YOPOS TG ETAPEING, TOV UITOPEL va £xovv
EMMTOON OTNV EMTVYIO EVOG TOAUNUOTOG 6TO ££MTEPIKO Kol TaL omoia Bpiokovion €€ amd Tov
dueco €leyxo ekeivov moOv OOKeEl UAPKETIVYK: TOMTIKEG KOl VOUKEG OUVALELS, OLKOVOULKO
KMUo Ko avToyoviopog.

Mo ToMTIKY amdPAcT TOV aEOPE TNV €EMTEPIKN TOMTIKNY TNG YDPOAG LITOPEl Vo EXEl
EMMTOON otV emruyio Tov O1ebvoig pdpketvyk g etoupeiag. [apadelypatoc xapv, M
KuBépvnon tov HITA €yel amayopedoetl kdbe epumopikn oyéon pe t APon og¢ mown yo v
VTOGTNPIEN TS TPOUOKPUTING Od TN YOPO AVTNV.

To eyydplo owkovopukd kAipo ivor akoun Eva onuavtikd pn eAEYEILO eyy®PLo oToLYELD,
T0 0moi0 £)YEl GOPUPEC EMMTAOCEIS OTNV AVTAYOVIOTIKY 0Eom oG etoupeiag otig EEves ayopéc.
H wovotta va emevodel pio etaipeion 6€ €PYOCSTAGIO KOl EYKOTACTAGELS, OTNV £YYDPLL 1) OTIG
Eéveg ayopéc, elvar oe peydio Pabud cvvapmon g eyYOplog OKOVOUIKNG (OTIKOTNTAG.
Ievikd, eivor aAnbelo 0Tl T0 KeQAAAO péel TPog TNV Aplotn ¥pnon. Qo61660, T0 KEPAAALO
npémel TpmOTU v yevwnOel yuoo va €xel akoAovOBmeg kKivntikétnta. EmmAéov, av ol eyydpieg
ouvOnKeg emdevobovv, pumopel va emPANOoLV TEPLOPIcOL evavTiov TV EEVEOV emevOVGEDY
KOl ayop@v, Yo voL evioyvOel 1) eyydpila otkovopio.
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[Ma pa oA 01KovouKdV AOY®V, 1) L0 TEGTIKT cLVONKT oL ennpéale ekEiVOLG TOV
aokoVoOV SEBVEC LAPKETIVYK OTIG OUEPIKAVIKEG ETOpEieg ota péca tng dekaeTiog Tov 1980
NTaV N GYETIKN 16Y01G TOv doAapiov otnv Taykocuo ayopd. Emedn n a&ia tov dorapiov HITA
NTav VYNMAN o€ GVYKPloN HE Ta TeplocoTepa EEva vopiopata, to ayafd tov HITA ftov
damavnpd yu tovg EEvoug ayopaotés. H 1oyvg touv dolapiov €0tve éva mAEOVEKTNUOL TIUNG
0TOVG EEVOLG aVTAYOVIOTES, KAOMDS KaB1GTOVoE GYETIKA o akpPd TO APEPIKAVIKA TPOiOVTOL
KOl TPOKOAOVGE HelwoN TOV eEAYOYDV.

O avToy®VIGHOGC GTNV EYXDPLO. OIKOVOUIN UTOpEL ETIONG VO EXNPEACEL CIUAVTIKA TO £PYO
exetvov mov aokel debvég papketivyk. Méypt mpdéspata, n Eastman Kodak xvplapyotvoe otnv
ayopd ouipn tov HITA, n avtayoviotikny doun petafindnke 6tav n Fuji Photo Film éywve
TPOUEPDHG OVTAYWOVIOTNG, UEIDOVOVTOS TIC TIES Tov @A ot Hvouéveg TTolteieg, ytiCovtag
éva gpyootdoto a&iog 300 ekatoppupiov doAapimv Kot amocmdvTag To 12% e apeptkovikng
ayopag.

H Kodak avaykdomke étor va dwbéost evépyeia kot moépovg Eava otig Hvopéveg
[Tolteieg.. O avTay®VIGUOC oTNV €yY®PLO. OIKOVOUiN eTnpedlel TOCO T €yy®PLoL 0G0 Kol To.
olebvn oyxéoa pag etoupeiog. ALeddAvTo UTAEYUEVOL HE TIG EMUTTMOELS TOL EYYDOPLOV
nepBairovtog givar o1 meplopiopol mov emPdriovrol and 1o TepPdrAiov Kabe EEvG ydPOG.

Mn eléyéwa E€va otorysia

Extoc amd 1o un eAéyCiua eyyoplo otoryeio, onuoavtiky wnyn opePordtnrog sivor o
apOpdc Tov pun eAEyEnv EEvav otoyeinwv (Tov TePLYpAPETOL 0md TOVS eEMTEPIKOVS KOKAOLG
oto Texpnpro 1). Mia gtoupeio oV aVOTTOGGEL EMYEIPTUATIKY OPOAGTNPLOTNTO GTI| YDPO TNG
awcBdvetan dveta, yopic apeiBoiia, 6Tov TPoPAETEL TO emtyelpNUATIKO KAl Kol TPpocapuolet
TIG EMYEPNUOATIKEG OTOPACELS TNG OTA oTOoKElD ovTd. 26T000, 1 dradkasio a&loAdynong Tov
un ehéyéov otoyeiov oe éva mpdypappo 51e0vois HAPKETIVYK CUVETAYETOL GUYVE 1GYVPES
00GEIC TOMTICUIKADV, TOATIKMV KOl OIKOVOUIKAOV LETAROADV.

M emyeipnon mov dpa og Evav aplind EEVeV Yop®OV UTOPEL VO OVTILETOTICEL AKP®G
avtifeTeg KATOOTAGES OGOV aQOpd TNV TOMTIKY otabepdtnta, TNV TaSlky] doun Kol TO
OKOVOLIKO KApLOL - oTotyElo KpIGIUNG ONUOGTOG OTIC EMLXEPNUATIKES amoPdoels. Ot Suvapkég
OVOTPOTEC OE OPICUEVES YDPEG Olvovy, emiong, To UETPO TV TPOPANUATOV TOL TPOKVTTOLV
amd TG OPOUOTIKEG OAAAYEG TOL TOATIGUKOD, TOMTIKOD KOl OIKOVOHIKOD KALOTOC HéEGO GE
é€va. cUVTOUO YPOVIKO JStdotnua. Xopoknplotikn mepintwon eivon 1 Kiva, mov xwnbnke
ypIyopa amd €vo KOUUOLVIGTIKO VOUIKO KaBEGTMG -0mov OAEC Ol EMYEPNCELS OVIKAV GTO
KpAatog- o€ (o petaPatikn mepiodo, ot SLUPKEWL TNG OMOING OVOTTOGGETAL £V EUTOPIKO
VOUIKO cvoTnpo. X' authV TN petafatikn eacn, yneiloviot véotr vopoL, TV omoimv 1 epunveia
EMAPIETOL OTIC TOTIKEG OPYES, EVO EMKPAUTEL YEVIKG GUYYVOT GYETIKA LLE TO TO101 VOLLOL 1GYVOVV
TOPO Kol o0l omd Tovg ToAadtepovg €xovv Katapyndel. Tlapadeiypatog xaptv, sumopikd
ovufPoraia pmopovv va cvovagBovv pe kivelikn etarpeion 1 moAitn g Kivag puoévov av
Bewpnbodv «vouikd mpocomay. o va elvar, Opmc, o emyeipnon 1 €va GTOHo VOUIKO
npocwmo otnv Kiva, mpémel va £xel eyypagel 6T0 UNTP®O TOV VOUIK®OV TPOCSOTMV ETEITA OO
gykpiomn g Kvelkng kuPépvnong. AAAG ta Tpdypoto yivovtal akoun mo mepimloka, Kodmg
UOVO ot SmPAYHaTEHSES UETAED «VOUIU®V OVIWTPOCSHT®V» TOL «VOUKOD TPOCHTOLY
deopevovv v etarpeia. I't' avtd, 6tav 1 etoupeio cog apyilel dwampaypatedoels pe Kvelikn
emyeipnon N dropo, Tpénet va (NTNHoeTe va. 060G EMOEIEOVY VITOYPAUUEVA, VOULLO £YYPOPO. TOV
Bepeldvouv 1o dwkaiopo g Kwelikng emyeipnong n Tov atdHoL aVTOD VO GUVAYEL
oLUEOViES. Oa Tpémel v EEETAGTOVV OKOUN KOl TO TUTTIKA GTOLXEIN TV VTOYPAPDOV KOl TOV
Bewpnoewv. Eivat ) vroypagn 6to £yypa@o deGUEVTIKN 1| RO xpetdletor va tebel emionun
Kwve(lkn o@payida 6to £yypoeo; AxOun kot ov Oho yivouv pe tov €vOedelyuévo TpOmo, M
KuBépvnon pmopel va aAAGEEL YvouN.

Ta mo onupaviikd otoyeio oto un eAéy&ipo oebvég mepipdAiov, mov mapovcidlovion
otovg eEmTtepikodg KOKAovg tov Texunpiov 1.3, mepthappdvovv (1) moMrtikég/vopukég
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SuvapELs, (2) otkovoutkoHg Tapdyovtee, (3) avtaywvioTikég SOLVVALELS, (4) eminedo texvoroyiag,
(5) doun dwavopngs, (6) yewypapio Kot vrodoun kot (7) moltiotikég duvauelc. Olot avtol ot
TOPAYOVTEG OMOTEAODV TO. KOplo. otoryeion TG afefoatdtntag mov ovTiueTomilel ekeivog mov
ackel 01e0vEG papkreTivyk Otav oyedidlet £va TpOYPApLLO LOPKETIVYK.

TO AYNAMIKO ITEPIBAAAON TOY AIEONOYX EMIIOPIOY

10 mopeABGV, 01 HAYEG TOV OVTAYOVICTIKOV ayopdv deEdyovtay ot Avtiky Evponn,
otV lamwvia kot otig Hvouéveg Tolteieg. 1o péAdov, ta media tov poyomv o erektadovv
ot Aatwvikn Apepikn, otnv Avatolkn Evpaonn, ot Poocia, oty Ivdia, otnv Acia kot otnv
Aoppikn, KaBhg avtég ol avadvioueves ayopés Bo avoilyouvv Tig TOPTEC TOLG OTO EUTOPIO.
OLoéva kot meplocdTepol AvOpmmol and OA0 ToV KOGHO, and TOVS MO TAOVGLOVG UEXPL TOVG
O PTOYOVS, B0 GLUUETEYOVY GTOV TAYKOGHIO TAOVTO dl LEGOL TOL TOYKOGHIoV gumopiov. H
avadLOUEVN TOYKOG L0 OlKOVopia otnyv ortoia {ovue, Ba evigivel TOV TAYKOGUIO AVTOYOVIGUO
HE OMNUAVTIKO TAEOVEKTNLATO TOGO Y10, EKEIVOLG TOV ACKOVV UAPKETIVYK OGO KOl Yl0L TOVG
Katovodlotég. Ot €umopol EmM®EEAOVVTIOL Omd TO GVOlYHO VE®V Oyopdv Kot omd 1T
UETOUOPPOOT] TOV UIKPOTEPOV OYyOPDV, Ol OMOIEC UEYOADMVOLV TOGO (MOTE VO OTOTEAOVV
Puooipeg emyepnuatikés evkopieg. Ot kaTOVOA®TEG em®@EAOVVTOL €MEWN £Yovv 1N
duvoTdTTO VO EMAEYOLV OO (o €uPVTEPT TOKIAT ayabdv, To omoio Topdyoviol G€
OTO10ONTTOTE HEPOS TOV KOGHOV GE TOAD YOUNADTEPES TULEC.

Ot katavoroTtég oe KdbBe yovid ™ I'mg, ovvoedenévol HECH TV TNAETIKOIVOVIOK®OV
J0PLEOPMV KOl TOV TOYKOGUI®V ETOUPELDV, OTOLTOOV [0 OAOEVO KOl HEYOAVTEPT TOIKIALL
ayafov. To maykOoUlo eumOplo €ivor GNUOVTIKY] OKOVOUIKY dpactnprotnta. Adym g
OTOVOALOTNTAG TOV, Ol YOPES EXOVLV TNV TAGCT VO EAEYYOLV TO O1EBVEG eUTOPLO TPOG OPEAOG
touc. KoabBong evtelvetor o avtoyoviopds, ovol®mTup®OVETOL O TPOGTOTEVTICUOS. AV
TpaypatonomBodhv TANPOS 00 TO OPEAN] TOV KOWMOVIKAOV, TOATIKM®V KOl OIKOVOUIK®OV
OALOYDV TTOL CNUEUDVOVTOL CNUEPD, TO EAEVBEPO eumOplo B TPEMEL VO KUPLOPYNOEL GTNV
naykoca ayopd. H dnuovpyia tov Haykodcpov Opyoviopod Epnopiov amotelrel pio omd tig
UEYOAVTEPEG VIKES TOL EAEVOEPOV EUTOPIOV EO0GD KOl OEKUETIES.

AIIO TON EIKOXTO XTON EIKOXTO ITPQTO AIQONA

H tehevtaio dexoetio tov 2000 awdva eivor {6mG 1 HOVAOIKY] €TOYN OTN GOYYpPOVN
OLKOVOLLIKT] 16TOPI0 TOV Ol YMPEG TAPOLSLALOVY TOGO HEYEAN dAANAEEAPTNOT), Ol EVKALPIES Y10l
T0 O1eBvég gumoplo elval koAvtepeg Ko 1 {tnon €xet m dvvardtTo vo. avéndbel akoun
neplocotepo. Ta mponyodueva 90 xpdvia, 1 TOYKOGHIO OIKOVOUIKT avATTLEN YopakTnPLoTaV
amd actdfeia.

To Tp®dTO HUIGL TOV ALOVE CNUASEDTNKE A0 UEYAAN TOYKOGULO, OLKOVOUIKT VPESN, M
omoio. onuel®ONKe TNV €moyn ToL MeGOMOAELOV KOl GYEOOV KATECTPEYE TO PlLOUNyovIKO
koopo. To devtEPO MUICL TOL CLOVO, ATOAAAYUEVO amd TO QOPO TAYKOGHI®OV TOAEU®V,
oNUOOEVTNKE amd TNV TAAN peTad YOpdV TOL AoTAlOVIOV TN GOGLUMOTIKN-UAPEIGTIKN
Bewpia Kot yopdv oL VITOSTAPLAV TN PIAEAEVOEPT, KATITAAIGTIKY TPOGEYYION UE GTOXO TNV
OIKOVOUIKT] avAmTuén. AVTdg 0 10€0A0YIKOG OYaoHOG SoTdPaEE TO TOPASOCIOKE EUTOPIKA
TpOTLTO.

Metd 1o B' TMoykéowo ITloAepo, or Hvouéveg Tlohreieg, yio va amoBappbvovv 1
O14d001M TOL KOUUOLVIGHOD, €050V OTOYO VO EUPLGNCOVV TNV KOMITOAGTIKY 10£0 OTIg
TEPLGGOTEPEC YDPEG TOV KOGUOVL. XTN OMuIovpyio HIKG OYVPNG TAYKOGULOG OIKOVOUING
ocuvéfarav: to Xyxé610 Mdpood, mov elye ®wg oTtOXO TNV avacvykpotnon g Evpodnng, 1
mapoyn Pondelag yioo v otkovouikn kot fropunyaviky avantuén g lanoviog, pe okomd v
avolKodoUno”n g, Kabmg Kot To. KEQAAolo To omoio dtoxetedtnray péc® tov Opyavicpov
AteBvoig Avamtuéng kot GAAOV opdd®mV, e oKOTO TNV TPOo®ONOo™ TNG OIKOVOUTKNG OVATTUENG.
H d1édvon Tov anokiok®v Kpatdv dnpovpynoce ndpa moAAES vEEg ydpeg otnv Acia Kot TNV
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Aoppun. Xdapn oTOV aydvo onTOV TOV YOP®OV Ylo. olkovopukn aveaptnoio Kot Adym ng
owovolkng Ponbeiog mov mopsiyov ot Hvopéveg IMolteiec, or meptocOTEPES YDPES TOL
KOGLOV TOV OEV EIY0V OGTACTEL TNV KOWUOVVIGTIKY| 10€0A0Yi0L ApYIoaV VO OVOTTOGGOVTOL, [LE
AmOTEALEC LA T OMLoVPYio VEOV ayopmV.

Me Alya Adywn, ot HITA ocuvvéforav omnv evOLVAU®ON TMOV OIKOVOUK®OV GE OAO TOV
KOGHO, TOPEYOVTAG TOVS TN OLVOTOTNTA VO TPAYLOTOTOOVV TEPICCOTEPEG AYOPES OO TIG
Hvouéveg IMolteieg.

Extoég amd v owovouky Ponbeia amd pépovg twv HITA, n «ivinon yw debvn
GLVEPYOGIO ATO TNV TAELPA TOV YOPDOV TOL EYAV OTOKATACTNOEL TIG EUTOPIKEG OYECELS TOVG
NTOV EULEAVIS KATA TN dtdpKeln TV dampaypatedoewv yuo ) [evikn Zvpeovio Aacpov Kot
Eumopiov (General Agreement on Tariffs and Trade - GATT). To 01eBvéc eumodplo eiye
otopotost petd tov A' Taykoopo ITodepo, emeldn ta Kpdtn akoAovOnoav 1o mopaderypo
tov Hvopévov IoAteumv, ot onoie £€0ecav oe 1oy0 T0 Nopo Smoot-Hawley (1930), soupwva
pe tov omoio ot péoot dacpoi twv HITA yw mepiocdtepa and 20.000 swoaydpeva oyada
avéavovtay meptosotepo amd 60%. Qg avtinowa, eEnvia xopeg BEomoay LVYNAOLS dAGHOVG,
pe amotéAecpa to Oebvég gumoplo va Ppebel oe TEAUN, TOPAGVPOVTAG TIG TEPIOCOTEPES
owovopuies. H maykdoua vpeon mov mpokAndnke, fObice T1g owovopieg OA0L TOL KOGHOV GE
peyain xpiomn, omdte n deaymyn TOL TOYKOGUIOL gumopiov oyeddv otapdtnoe, aeov ot
daopol Kot o1 GAAoL epmopikol epaypol Eptacav oe duohempnra Hym.

Hyéteg amd 6ho TOV KOO0, OMOPOCICUEVOL VO, UMV ETOVOAGBOVV TNV OIKOVOULIKN
KOTOOTPOPY, Tov okoAovONnoe ™ ANEN tov A' Tlaykoouiov IToAéupov, dnmuovpyncav v
GATT, éva @opovp 6mov o KpAt-UéAN Bo pmopovoay va Sampaypatedovtol T Helwon
EUTOPIKAOV dUGUAOV Kal GAADV epaypdv. To eopovp TETLYE 0TOVS TOVG 6TOYOVS. Metd TV
EMKVPMOOCT] TOV GLUPOVIOV ToL ['Opov ¢ Ovpovyovdne, N GATT £ywve avamdonacTto HEPOG
tov [Maykdoov Opyavicpuot Epropiov kot ta tpdta 117 péin g elonibayv og o véa emoyn
elevBepov gumopiov.

[NPOXTATEYTIXMOX

O dieBveic emyelpnoelg TPEMEL VAL GLVEIONTOTOMGOLV OTL 0 KOGHOG gival €vag KOGHOG
OUCUAOV, TOCOCTMOEWMYV, WU OUGHOAOYIK®OV QPPAYUOV, TOV £YOVV OGYEONCTEL LE OKOMO TNV
TPooTacio. TOV ayopmv amd TV eoforn Eévav stapeidv. Moiovott n [evikr Zopepowvia
Aocopov koau Epmopiov (GATT) métvye TV amoTEAEGUOTIKY] HEIMON TV OACUMV, Ol YDPES
KOTOPEDYOLV OKOUTN OTN YPNOT UETPOV TPOCTATELTIGHOV. Ot YMPES YPNCULOTOOVY VOUKA
EUTHOL0, GLVOAAOYLOTIKOVG PPOYLOVG KO WYUYOAOYIKA EUTOOLN Y10 VO TEPLOPIGOVV TNV E1G0O0
avemBountov ayabdv. Ot enyelpnoelg cuvepyalovtat yo v PO @payrdv omd PéPouvg
NG WIOTIKNG ayopds, evd 1 101a 1 01dpOpmon TS ayopdc eVOEXETOL VO ETPAAEL CIIUOVTIKOVG
Qpaypovg og gloayopeva ayodd. To moAlvmAoko cHotmua dwavoung g lamwviag amotelel
KoAO mapddetypa dtapBpwong ayopdg m omoio BEtel ppaynovg oto eumoplo. Qotdc0, OGO
ATOTELECUATIKO KOl oV £IVOL TO GUGTNA OVTO GTO VO KPATA OPIGUEVA TTPOIOVTO EKTOG aryOpdLs,
amd VOpIKN amoyn ogv pmopet va BempnOel epmopikdg pporypog.

I'evikn cvpovio TV S0CUOV KOl ELTOPIO

H dnuovpyio e GATT kou o1 cvverevoelg mov akoAovONGay glyov amoTéEAEGHA TV
VIOYPOPT] GUUPOVIDV, YAPN OTI OTOIES PEIDONKAY GNUAVTIKE Ol daGHOl o8 PEYAAN KAILOK
mpoioviov. [1eplodkd, ta KpdTn-HEAN GLVOVTIOVVTOL Y10 VO ETAVEEETAGOVY TOVG EUTOPIKOVG
Qpaypovg Kot vo, Becmicovv diebveic kddkeg, pe okond v Tpomdbnon tov gumopiov petald
TOV HEADV. X YEVIKEG YPAUUES, 1| CLUP®ViD KaAOTTEL TPELS Pacikcéc apyéc: (1) kapia odkpion
dgv mpémel va yivetor 610 gunodplo,(2) n mpootacio Bo mopéyeTor oTig eyydpleg Propunyovieg
HEC® TEAMVIOKOV OUCUMV Kol Oyl UECH EUTOPIKMOV UETP®V, OTMG Ol TOGOCTMOOELS OTIG
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eloaywyéc, ko (3) ot dwPovAevoelc Ba eivar M wkoupla péBodog emiAvong moyKOGLLWOV
EUTOPIKAOV TPOPANUATOV.

Ioykocuoc opyavicudc EUTopion

Me v vroypan g eunopikng copemvias tov I'vpov g Ovpovyovdng, oto Mapakeég
tov Mapokov tov Ampido tov 1994, o1 avtimpocwnol twv HITA doknoav méoelg dote vo
emtevyBel po TepAoTiol SIELPLVGT TOV OPICUOV TOV EUTOPIKOV OBepdtov. Amotélecua Tng
npoondBelog avtng NTav n onmuovpyia tov Iaykodcpiov Opyavicpov Eupmopiov (WTO), o
omoiog evooudtmae v vapyovca dtipdpmon e GATT kot tnv enékteve o vEOLG TOUEIC,
OV 0gV KAADTTOVTOV €MOPKDS 6T0 TapeABov. O WTO eivar opyoaviopdg kot Oyl GLHE®Via,
omwg 1 GATT. Oa Bécel Tovug kavoveg Tov S1EmoLVV To gundplo petald tov 132 peddv tov, Ha
GLOTNGEL OLAdN EWVIKMV, 01 omoiotl Ba emAappdavovion Kot Oo ETAVOVY TIG EUTOPIKES OTOUAYES
petalh tov pedov kai, o avtifeon pe v GATT, o exdidel deopevtikég amopdoels. o
TPAOTN Qopd, Bo amarteital 1 TANPNG CLUUETOY] OADV TOV PEADV TNG GE OAEG TIG TAEVPEG TV
vrapyoévtov cvpeovidv g GATT kot tov Tvpov g Ovpovyovdng. Emmdéov, xdpn otnv
evioyvpévn B€om g Ko 6To dlevpupévo medio T, Ba mapéyel Eva LOVIHO, TEPIEKTIKO POPOVLL
YL TNV QVIYETONION OA®V TV OEUATOV TOL 0POPOVV TO EUTOPLO Y10, TNV TOYKOGHLO 0yopd
oV 210V VO

TO AIEONEYX NOMIXMATIKO TAMEIO KAI O OMIAOX THY ITAT'KOXMIAYX
TPAITEZAY

To Awbvég Nopopatikd Tapeio koaw o Opihog g Taykoéopoag Tpanelog eivar dvo
oebveig opyaviopol mov onuovpyndnkav pe okomd va Ponbnoovv TG ydPES vo yivovv
owovopkd Piodoes. Kabe opyaviopdsg dwadpopartifer onuavtikd poro oto mepidilov tov
O1eBvoig gpmopiov, cLUPAALOVTOG GT SLOTHPNON TS OTAOEPOTNTAS TWV OIKOVOUIKADV 0yOP®OV
KOl EVIGYDOVTOG YDPES TOV EMIUDKOVV TNV OIKOVOUIKT] ovATTTUEY Kot TV avadiapOpwon).

[dwitepa evoyAntikd mpoPAnuote Yo TO MOYKOGUIO €UMOPLO €lval TO OVETOPKY|
voptopatikd dtebéoia kot to aotadn vopiopata. Oco vadpyovv avtoi ot SvVo TAPAYOVTES, Ol
TOYKOGUES  ayopég OV UTOPOVV VO OvOTTTUYOOUV OMOTO Kol VO, AELTOVPYNCOVV
amoteleopatikd. To Awebvég Nouopatikd Tapeio (ANT) wWpvbnke pe oxomd to Eemépacia
QLTOV TOV 1O10UTEPOV PPAYL®OV TOL BETEL 1] aryopd Kot ot omoiot pactilovv 1o debvég epmdplo
a6 v po tov B' [aykocpiov [MoAépov emoyn. Apyikd ) cLpeoVvia VIEypoyoy 29 ymdPES.
nuepa, pEAN tov ANT eivon 181 ydpes. 'Evag and tovg otdéyovg tov ANT eivor m
oT00epOTOINGT TOV GUVOALAYUOTIKOV 1COTIHIOV Kot 1 €0paimon €AevBépa HETATPEWIU®OV
VOUUGUAT®V Y10 TN OlELKOAVVOT NG EMEKTOONG KOU TNG COPPOTNUEVIG OVATTLUENG TOL
debvoig epmopiov. Ta kpdtn-puéAn pe ™ 0EAnon tovg déxTnKav va cupuoviedovial To £va To
Ao Yl TN ST pnomn evOg 6TaHEPOL GLGTNUATOS AYOPAS Kol TTMOANGNG TV VOLUGUAT®V TOLG,
®ote ol TANPOUEG o EEVO VOHIGHO HETOED TOV YOPOV Vo yivovtol opoAd Kot yopig
kabvotépnon. Eniong, to ANT daveilel ypripota o pLEAN TOL GLGKOAEVOVTOL VO, EKTATNPDOGOVY
TIG OIKOVOUIKEG VITOYPEMGELS TOVS TPOG OAADL LEAT.

O Ouhog ¢ Taykoouoag Tpamelag, mov oplopéves @opéc ovyyéeton pe to ANT, eivan
évag Eexwplotdg opyavicrog e otdyo TN pelmon Tng avéxelng kot v Gvodo Tov Plotikol
eMIESOL, TPOoWODOVTAG TV 0E1POpO avdamtuén kol v enévovon o avOpomove. H Tpdanela
napéyel ddveln, Texvikny Ponbela kol Kabodnynon oe BEpata TOMTIKNG OTIC OVOTTUGCOUEVES
YDPEC-UEAT] TPOKEIUEVOD VO, ETLTLYOVY TOVG GTOYOVG TOVG.

[Tapd ™ BewpnTiKn TPOGEYYIOT TOV YPNOLUOTOIEITOL MG LEGO VIEPAOTIONG TOV O1EBvVOVg
gumopiov, gival ca@ég OTL Ta 0OQEAN amd TO AMOAVTO 1| GLYKPITIKO TAEOVEKTILO UTOPOVV VoL
ocvoowpevbodv 6e omotodNmote £Bvoc. AvioLYOL AVTAYOVIOTEG ad OAO TOV KOGLO ACKNGOV
ToAAEG miéoels, (NTovtog mpootacio and kbe mEPLOYN TOL TAOVATN GE L0 ETOYN TOL Ol
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OVOIKTEG OyOPEG Elval OmapaiTnTES Yol VO KOTOGTEL duVATH 1 OVATTTVEN KO, 1| YPNOLUOTOINoN
TOV TOYKOCUI®V TOPOV PE TOV TAEOV ENOQEAN TpOmO. Elvar yeyovog 6Tt vdpyovv opiopuéveg
TEPUTTAOCELS TOV N TPOCTAGIO TNG Ayopds elvar amapaitnn Ko umopel va ival ETwEEANS Yo
v gBvikn auova 1 v evBadppuven WIKNS Plopnyoviag o€ avaTTUGCOUEVES YDPES, OAAL O
KOTOVOAWMTNG oTaving emmeeleital amd T€T010V £100V¢ TPOooTAGial.

O1 elebBepeg d1ebveic ayopéc fonbolv TiG OVATTLGGOUEVES XDPES VO YIVOUV OLTAPKELS
KOl €MEWN Ol AVOIKTEG ayopés eEacPaAlovv VEOLG MEAATES, TO MEPIGCOTEPU PLOUMYOVIKA
Kkpatm, petd to B' [Moykdouo [MoAepo, cuvepydotniay pe oKomd tn dnpiovpyio TEPIGGOTEPO
elevbepov eumopiov. To gumodplo awtd o ametheital ev PEPeEL amd SAPOPA KPOUTIKA EUTOSIO
Kot @paypovs TG ayopds, Tov €ite LIAPYOLV £ite dNUIOLPYOVVTOL Yol TNV TPOCTAGIO TV
TOMKAOV  emyelpnocwv. Qotdco, kvplapyel 1 thon mnpog 1O €levbepo eumdplo. H
UETAPOAAOEVT] OIKOVOUIKY] KOl TTOALTIKT] TTPALYLLOTIKOTNTO TOPAYEL LOVOIIKES ETLYEPTLLATIKES
dopéc mov e&akoAovBolv va TpooTaTEVOVY OpLopEVEC peydies Brounyavies. To uéAhov tov
AVOLYTOV TOYKOGHIOV Oyopdv £YKeltal otnv eAeyyOuUevn Kol 160d00voun peioon Ttov
EUTOPIKAOV QPOYLLDV.

I'EQI'PA®IA KAI IXTOPIA: OI BAXEIX THX [HOAITIETIKHX
KATANOHXHX

Av exeivog mov aokel papkeTvyK BEAEL Vo EpUNVEDGEL TOV TPOTO GLUTEPIPOPAS KOl TIG
otdoelg oG Kowvoviag, fa mpémel va yvopilel kdmolo TpAyuaTo Yoo T YE®Ypaeio Kol TV
Iotopio avtig ¢ yopog. Exeivor mov aockobv papkeTvyk €yovv Tn dvvortdotnto vo
TOPATNPOVV TIG WOIUTEPOTNTEG EVOG TOMTIOUOD, OALAL OV OEV EKTIUNGOVY TO POLO OV Emaiav
N veoypaeio kot 1 Iotopio otn S1apdpe®on 10V TOMTIGHOD ovToV, dev B pumopésovv va
KOTOVOT|GOLV TANPMG TOVS CLYKEKPIUEVOLS TPOTOVG OVTIOPAoTG TOV. ¢ ToMTIGHO Ba opilape
T0 TPOHYPOUUO P0G KOmViag Yo emiPBimon, TNV amodektn PAoT Yo TOV TPOTO OVTILETMOTIONG
eEMTEPIKOV KOl ECOTEPIKMOV YEYOVOT®V. XPIG GLVEIONTOTOINGCT TOV  YEOYPUPIKOV
YOPOKTNPICTIKOV GTO OTOI0 H)TOV OTOPUITTO VO TPOGOUPUOGTEL £VOIG TOATIGHOG KOl GTO, OTTOin
OVTOTOKPIVETOL CLVEXMG N YOPIg Pl EKTIUNCT TOV IGTOPIK®V YEYOVOTOV TOV SLOUOPPOOOY
mv e£éMEn Tov moMtiopoV ovtov, dev elvar dvvar M Pabvtepn katavonon tov Pactkod
TPOTOV GLUTEPLPOPAS OGS KOWVOVIAG.

I'EQI'PADIA KAI [TATKOXMIEY AT'OPEX

H yeoypapia, dnAadn n perétn g emoeaveiog g I'mg, tov khparog, tov nreipov, tov
YOPOV, TOV aVOPOTOV, TOV BLOUNYOVIOV Kol TOV QLUGIKOV TOPOV TNG VNG, £lval £va ototyeio
tov un eAéyEipov mepPdAlovtog pe TO Omoio £pYETal OVTMETOTOG KoOEVag Tov OoKEl
pdpketivyk, yopig 60U va tov divel ) déovoa mpocsoyr. H tdon mov emkpatel givor va
UEAETOVVTOL Ol TTLYEG TNG YEMYPOPIONG MG HEUOVOUEVEG OVTOTNTEG TOPE MG ONUAVTIIKOL
a1TTol TPAyovTeG ToL TEPPAALOVTOG TOVL pdpKkeTvyK. 'Evag onuovtikog mopdyovtog yio )
SLOUOPPMOT) TOL TOMTIGHOV OGS KOWVOVIONG KOl TNG OlKOoVOouiag TG elval 1 cuveyng moAn yo
TNV KOVOTOINGT TV OVOYKAOV TNG 6To Oplo. Tov BETEL N PLGIKY SWOUOPPMOOT LG XDPOC.
SUVETMG, N ULEAETN TNG YEWYPAPING EVOL GNUOAVTIKT Y1oL TNV 0EOAOYNOT TOV 0yOPdV KOl TOV
ePPEALOVTOG TOVG,.

KAipo xon tomoypaoio

To KMpo Kot T0 QUOIKO TOTIO HIOG YOPAG, MG GTOEI TNG YEWYPAPING, OTOTEAOVV
ONUOVTIKOVG TEPIPAALOVTIKOVG TapdyovTeg ot omoiol egTalovton kotd v agloAdynon Hog
ayopds. H emidpaon autdv Tov yeOYPOPIK®V GTOEI®V GTO HAPKETIVYK TOIKIAAEL OO TIG
EUQOVEIG EMPPOEG TOV ALCKOVVTIOL GTIV TPOGAPLOYT TPOIdVTODV HEYPL TS Pabitepes emppoég
OV AGKOVVTOL GTNV OVATTUEN TOV CLUGTNUATOV LAPKETIVYK.
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Ta akpaio 0pla TOV VYOUETPOL, TNG VYPAGING Kot TNG Beprokpaciog aroteAodv cTot el
Tov KAMpoTog mov emnpedlovv TN ypnom kot T Asttovpyion mPoidovIeov Kot eEOMACUMV.
[Ipoidvta mov €xovv KOAEG eMOO0ELS 0 €VKPATES {OVEC EVOEYETOL VA YOAAGOVV YpIyopa 1M
ypewalovtal €01Kn Yoén N AMmovorn Y vo, AEITOVPYNoOVV KOAG OTIG TPOmKEG (MVEC.
[Topaodeiypatog yaptv, Propnyoviec avakdivyov OTL 0 KOTOOKEVAOTIKOS EEOTAICUOG TTOV
ypnowonoteitor ot Hvopéveg Molteieg mpénet vo vrootel TOAAEG peTATPOmES Yo va givat
avOekTIKOG oTIG LYNAEG Bepuokpaciec kol ot okdVN TOL EMIKPATOLV OTNV EPNUO NG
Zaydpog.

AxOUN Kol OTO E0MTEPIKO TNG ayopdc piog HOVO YOpoc, TO KAlpo pmopel va
TAPoLGLALEL TOCO UEYAAES OLPOPEG DOTE VO AMOLTOVOVTOL CNUOVTIIKEG TPOGOPUOYEG. ZTNV
['kava, éva mpoidv mpémel vor AeLTovpyel amOTEAEGUATIKA TOGO otV vrepPoiikn (ot g
EPNUOL KO GTN YAUNAR VYPOAcio OGO Kol 6T TPOTIKE ddon He TNV LYNAN vypacic, OoTE Vo
umopel va toaupralel e OAN Vv ayopd. Ot KMUOTIKEG d10popEG oV EMKpATOVY otV Evpwmn
vroypémcav Vv etaipeio Bosch-Siemens va kdvel petatponéc ota mAvviptd e. Emedn n
[eppovio kol n Zkavowvapio dev Exovv Guyvi] NMOEAVEL, 01 KAOOL T®V TAVVINPI®V TPENEL VoL
neprotpépovtol pe 1.000 rpm (otpo@éc avd Aentd) to Ayotepo kot 1.600 rpm 1o moAd. Ta
povya TPEMEL Vo Pyaivovv mo oTEYVA amd TOV KAOO, EMEWN Ol ¥PNOTEC OV UmopovV va. Ta
amA®vouy yuo. otéyvoua. Xty Itodia kot oty lomavia, OpU®S, 1 ToayOTNTO TEPIGTPOPNS OPKEL
va gtvon 500 rpm, xdpn o1 cuyxvn NAoEAvEL.

E&loov onuavtikn yio v €£EMEN ™G ayopdg elval 1) eMidpAcT] TOV PUOIK®OV EUTOdIWV.
AOy® TV €0KOA®V GLVONK®OV dlavoung, ot TapdKTieg TOAEIS 1 01 TOAEIS OV Ppickoviol o€
TAOOIES VOATIVES 0000C Hmopohv v e&elyBovv VKOAOTEPN GE EUTOPIKA KEVTIPO GE GYEOM
pe tic mepikieroteg moAels. Or TOAELG TOV Oev PpioKovToL KOVIA GE PLGIKES 000VG LETAPOPES
cuMBm¢ amopovavovtal 1 pio omd TV GAAN. ZUVETHOC, To PLOIKE eumddla gival eketva mov
VTOOEIKVOOLV TO, onpeia dtavoung Kot Oyt ta 1ot Ta yAopetpa. [apadeiypotog xdpv, katd
™ Odpkeln oG ovlnTnong mov aEOopPoLSE Tn Jdavoun oty AQPiKN, KATO0G 7oL
aoYOAOVVTAV HE TO HAPKETIVYK TOVIGE OTL 1] AMOGTOAN EUTOPELUATOV amd T Moundca otnv
avatoAkn okt ™ Kévvag oto ®pitdovv, mov Ppioketon oty mpoefoyn ™G ALTIKNG
Aoppung, Ba amoutodoe mbavoTtoTo TEPIGGOTEPO YPOVO OE OYECN UE TNV OITOGTOAN
eumopevpdtov and ™ Néa Yopkn 1 10 Aovdivo otnv Kévva péocm kabiepopévov eumopikdv
00QV.

Ta yeoypoapud eumoddo emnpedalovy GUEGO TNV OIKOVOUIO, TIG OyOPES LG YMDPOG,
KaBmMG Kol TG CLUVAPEIC dPACTNPIOTNTEG TOV ETKOWOVIOV Kol TG ovouns. EmmAdov,
VILAPYOVV EUUECEG EMOPACGEIS OTNV KOW®VIOL Kol GTOV TOMTIOUO, Ol Oomoileg TEMKA
AVTOVOKADVTOL 0T CLUTEPIPOPA NG ayopdc. H Evpdmn kot np Notwo Apepikn| elyav v toym
Vo £X0VV 1GYVPEG OLKOVOUIES KOl GYETIKA O EVVOIKT YEOYPOPIKT SOUOPOMOT| GE GYECT LE
Yopeg mov Ppiokovar oe meployés e Aciac, ™ Aatvikng Apepikng N g Aepwne. Karta
GULVETELN, NTOV EVKOADTEPO Y10l TIG PLOUNYOVIKEG YDPEG VA EEMEPACOVY YEMYPOUPIKE EUTOOL GE
OY£0T HE AALEC YMDPES TTOV OEV ElyaV TNV 10100 TOYM.

Kowmvikn gvbdvn kou diayeipion tov teptAAlovToc

H odexaetia Tov 1990 éxel ovopaotel 1’ Aekaetio Tov mepdiiovtoc’’, ylotl kparn,
etapeieg kot avOpwmotl cuvaivesav 610 akdAovo : 1 mepPariovtikny Tpootacia dev Ba gival
TAEOV €VOG TPOOIPETIKOG EMMAEOV TTaPAyovTaS, OAAG Oa amotelel onuaviikd otoyeio g
ovvletng dadtkaciog mov apopd ™ JeCaymyn EMYEPNUATIKOV dpactnprotiTev. [ToAlol
avTipeTonilovv 10 TPOPANUA ®¢ TayKOGHO Kol Oyt o¢ €Bvikd Bépa, T0 omoio cuVIoTA KO1vN
amely yioo OAN TV ovOpOTOHTNTO KO, GUVETMS, OV UTOPEL VO OVIYLETOMIOTEL LEUOVMOUEVOL
amd to Kpatn. Ot KuPePVNGELS KOl Ol EMLYEPTOELS EVOLAPEPOVTAL WOLOUTEPA YLl TOV TPOTO UE
Tov omoio Oa avtipetomiotel 1 abENCN TS PLTOVONG,KAOMDS Kol Yio TOV TPOTO e TOV omoio Ha
arokataotafovv o1 PAAPES TIg omoieg £xel mpokaAésel 6To TEPPAAAOV 1 €Tl £TN apéEAELOL.
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Ov etaupeieg mov  avalnrodv ydpeg OTIC OmMOleg EMKPOTOVV  YOAOPOTEPOL
ePPAALOVTIIKOL KOVOVIoUOL amd 0,TL OTIG OIKEG TOVG, YloL VO KOTOGKELAGOLV E€PYOCTAGLAL,
GUVELONTOTOLOVV OTL Ol KAVOVIGUOL £(ovV Yivel TALOV aoTNPpOTEPOL GYEOOV TTavTov. [ToAAEg
AGLOTIKES KUPEPVNOEL CLUVTAGGOVY VEOLG KOVOVIGLOVG Kot eMBAALOVY TOVG toybovTec. 'Evag
16YVPOC Tapdyovtag mov divel ®OBnon otV Acio Kot 6Tov LVTOAOITO KOGHO £ival To Yeyovog OTL
&yovv ovvewnromomoel 0Tt 1 pdmaven Tov mEPPAALOVTOC elvar oyedOV  aveEEAeyKTN.
Xoppova pe po épevva, n Acio €xet Tig TOAELG L TNV LYNAOTEPN POTOVGT], EVA TO TOTAULO
Kol Ol AUVEG TNG GLYKATOAEYOVTOL GTO TEPIOCOTEPO HOALGUEVO G OAO TOV KOGHO. Mua
€EETOON TOV TOTAU®V, TOV AMUVOV Kot Tov arobespatov vepol ¢ Kivag amokdivye 011 10
21% eiye pomavOel and To&ikéc ovoieg kat 0Tl T0 16% TV ToTON®V lxe pumavOel coPapd e
TEPLTTOLATOL.

dvowoi Tdpot

H ovyypovn teyvoroyio otnpiletor otn O100e0LOTNTA OPLKTIOV TOPOV KOl GTNV
KovOTNTO TOpaymyns evépyewg. [emypagikés ocvykvpieg kabBdpioav tn B€on TV PLGIKOV
TOP®V TG VNG, KOOMOS Kot TN dbeciuodtTo TV TYoV evépyelnc. EmmAéov, ta kpdtn dgv
dwbétouy OAc TOLg 1010VG PLGIKOVG TOPOVLS, OVTE KOl Ol OMOLTHOELS LG YDPAS Yio
GUYKEKPILEVOVS OPLKTOVG N EVEPYELOKOVS TOPOVS GUUTITTOVV OMOPOITNTO UE TNV EYXDOPLL
TPOGPOPAL.

H evépyela eivan amapaitn yio v Kivion tov unyovov g cLYYPOVNS Topoy®yng,
kaBdg kot v v eaymyn kot v enefepyocio TOV TOP®V MOV OTOLTOVVIOL YloL TNV
TOPOY®YN TOV  oyobdV TnG OIKOVOMKNG ELNUEPIOG. XTIC TEPIOCOTEPEG YMPES TOL
OVOTTUGCOUEVOL KOGUOV, TO UEYOADTEPO UEPOC TNG EVEPYELNG TO TOPAYEL 1M avOpdmTvY
epyoacia. Tnv avBpomvn evépyelo copminpovouvy ta {da, N EuAeia, To LOIKA KAOGIH, M
TLPNVIKN EVEPYELD KL GE HKPOTEPO, OAAG TEPIGGOTEPO TEWPOUATIKO Pabud, n Tadippota TV
OKEAVOV, 1 YEWOEPUIKT eVEPYELQ Ko 0 NAMOC. ATO OAOVLG TOVG EVEPYEIOKOVS TOPOLGS, I YPNON
oV meTpeAaiov avéavetar ToybTata AdY®m NG SuvaTOTNTAG TOAAATANG Y¥PONG Kol €OKOANG
amoONKELONG KO LETAPOPAG TOVL.

[ToAAéC xdpeg o1 omoieg MTAV OLTAPKELS KATO TO UEYOAVTEPO SAGTNUO TNG TPMOIUNG
OIKOVOUIKNG avamTuENG Toug £ytvay kabapol elcaywyeic metpedaiov katd ta teAevtain 25 £t
kot e&okohovBolv vo e€apTdVIOL amd TOVg EEVOUG PLGIKOVG TOPOVS. ZoPEG ToPAOELyLa
aroteAoOv ot Hvopéveg IToMreieg, o1 omoieg rav oyeddv avtdpkelg uéypt to 1942, giyov fon
yiver kOpiot elcaymyeig amd o 1950 ko 6to dotnua 1973 €wg 1995 n e&aptnon Tovg amd Tig
ELCAYMYES Y10 TNV KAALYN TOV ETHCLOV avayK®V Tovg avéninke ond 36% ot moveo and 50%.
To Tekpnplo 2 cuykpivel TV eyydpo. EVEPYELNKT KatavaAwmon kot mapaywnyn tov HITA. H
TEPLOYN OVAUESH OTIC KOUTOAES omelkovilel v adénon Tev &loayoydv, Kupiowg Tov
TETPELAIOV, Y10 TNV OVTILETMOTION TOV EVEPYEIONKDY OVAYK®MV: TO DYNAOTEPO TGGOGTO OAWMV
TOV ENOYDOV TAPOLCIACTNKE oTo PEc NG dekaetiag tov 1990. Av cuveyiotohv ot onuepivol
pvOuol kataviimong, mpoPrénetor 60Tt ot Hvouéveg Iolteieg Bo kaAvmTOUV pE €160YMYEG
évo amd to 70% TV avayk®v Toug, LEXPL TIS apYES TG TPOTNG dekoetiog tov 2000.

Texpnpro 2. Kotavdiwon kot tapaywyn evépyetog otig HITA 1950-1995



16

100 — 5 YUnASTEPO ETMESO ~__
Remaahwen OV TV eroywy
- Mapaywyn —

~J
(&3]
L

[yl
[42]
|

TeTPAKIC EKaTOHUPIA
ayyAKES BEPLIKEG ovadeg
3
!

1950 1960 1970 1980 1980
‘Etog

Q¢ mepParlovTiky d146TOCT) TOV TAYKOGHIOL HAPKETIVYK, 1 TOTOBEGTa, 1 TOLOTNTO KOt
N Oowbecud™Ta TOV PLCIKOV TOPWV B0 EMNPEACOLV TO VTOSEYUO TNG TOYKOGLLOG
OLKOVOUIKNG ovATTTUENG KOl TOV EUTOPIOVL TOVAGYIGTOV KOTA To TEAELTOHM £T1) TOVL UMV
Exeivol mov aockovv pe ovdépkela deBvég pbpketivyk Bo mpémel vo otafuicovv mpocekTikd
aVTO TOV TOPAYOVTa, Yo VO AABOVV TIC OMOPAGELS TOVG TOV APOPOVV TIG debveilc emevdvoelg
o€ OAov 1OV KOGHO. Extog amd tic mpdteg VAeg ¢ ekProunydvions, Bo mpémel va vrapyet
OlDECIUN KoL OIKOVOULKA EPIKTY] TPOGPOPE EVEPYELNG, TPOKEIUEVOL Ol PLGIKOL TOPOL Vo
LETATPATOVV LE ETITLYIO GE YPNOLLUO TPOTOVTAL.

Emedn ot guowol mwopotl Ppiokoviar o€ dapopeTIKEG TOTOOEGIEG, avanTOGGETOL EVal
TOYKOGUO EUTOPLO OVALEGH GE EKEIVOVG TTOV OgV £X0VV OGOV PLGTKOVE TOPOLS YPeLalovTat
Kot ekeivoug Tov dobEToVY TEPIETOTEPOLS TOPOVS ad OGOV YpetdlovTat kot givatl TpdBupot
Vo TOAGOVV. AVTOL TOV EGAYOLY TNV TAEWOVOTNTA TOV QUOIKOV TOpwV €lval Brounyavikd
Kpatn pe avemopkn eyyoplo amobépata. To adlovpivio amotedel Eva mOAD KOAO Topdostypa.
mv Avotporia, ™ Tovwéa kot ™ Bpalida aviiotoyel mepiocodtepo amd 10 65% twv
TaykOGHOV amobepdtov kot po yopa, ot HITA, katavoiovouy 1o 35% 6Ang g mapay®yng
alovpuviov. KabBmng avéavetor n maykoouo {tnon oe evepyelakohs mTOPOVS Kol Ot TIUES
ONUELOVOVV (v0d0, 01 PUGIKOT TOPOL Ba ATOKTOVV 0A0EVEH Kol LEYOADTEPT] GTTOLOALATNTA GTNV
extipnon Tov un eA&yEipmv ototyelov and ekeivov mov aokel d1efvEG HapKETIVYK.

O1 taosic Tov Toykdoulov TAnfvouon

O onuepwvoc TAnbvcpds, M KATAVOU TOV AYPOTIKOV / aoTKoV mAnOvucupov, ot pvbuoi
aVATTUENG, Ol NAIKIOKES OUAdEG KOl Ol EAgyyol TG avénong tov mAnbvouov kabopilovv
onuepwvn {non yu d1dpopeg katnpoyieg ayobdv. Av Kot OEV OTOTEAOVLV TO HOVOOIKO
KaBoploTikd mapdyovta, o apliudg Kot HOVO TV aTtOU®Y ivol OTUOVTIKOS Yo TNV EKTiUNOoN
poG evOEYOUEVG KOTavaA®TIKNG (NTnong. Ot aAlayéc otn oOvOeEoN KOl GTNV KATOVOUT TOV
TANBLoUOV GTIC YMPEG TOL KOGHOL Ba emnpedcovv Babdtata ) peAlovriky {RTnon.

SOppova pe TPOcEATEG EKTIUNOELS, 0 TANOLVGrOg TG I'g avépyetan oe meprocdTEpal
amd 5,7 dioekatoppdpla dropa, and to omoio to 80% kaTOKEL OTIC AYOTEPO OVATTUYUEVES
nepoyec. EmmAéov, o Texunpro 3 avaeépet 0Tt to 83% t0ov TANBuoHoV Ba Guykevipwbel 6TIg
Mydtepeg avamtuypéveg mepoyes uéypt 1o 2015 ko to 88% péypt 1o 2050, av cvveyotovv
avtoi ot pvBuoi avénong. Me e€aipeon Kamola anpoPArentn aldayn oTovg pLOUOHS aENoNg, N
extipmon ovt) Tov apBpod TOV ATOU®V OV B KATOWKOUV HEAAOVTIKA OTIS ALyOTEPO
aVATTUYHEVEG TTEPLOYES Ol elvan apkeTd akpiPnc.

Texpnpro 3. Ioykdopog mAnbuouog avéa tepipépeta 1996-2050
TPocdoK®uEeVN dtdpketa {ong katd ) yévvnon 1990-1995
(exaTopunpior)



IMeoodoxdpevy
oudgxrera Conjg
Il=pupepereg 1996 2015 2050 1990-1995

‘Ohoc o wdouog 5.768 7.286 9.367 64
Meproodtepo avamtuyndveg meploysc®  1.175 1.214 1.162 74
AryGTEQO OVUTTUYLEVES TTELOYECE 4.593 6.072 8.205 62
Ehdyroto avamrvypéveg yooegs 595 945 1.632 50
Agourr 739 1.182  2.046 52
Aot 3.488 4.381 5.443 65
Evpdmn 729 717 638 i8]
Aamivinn] Auepinn 484 625 810 63
Bopeio Augpinn 299 345 384 76

Queavio 29 37 46 73

Z‘E’Lg TEQUOUGTEQOD UVUNTUYLEVES TTEQLOYES TEQUAUUPAvOVTUL Ghee oL TePLoYEs e Eu-
ommg war ™me Bopelov Apegunic. e Avotpahiag-Néag Znhavdiag »a g Toamm-
viog.

¥ Zug hydtepo avamnryudves meoloyéc meouhaupdvovtal oheg oL eQELOYES TS Agot-
#ig, e Aofog (pe eSatoeon my lomwvia) ol e Aativiaic ALEQUMNG KoL OL TTE-
oLoxeg s Mehavnolog, e Mirgownoiag »at g TTohvvnaioc.

 Zug ehdyuota avamtuypEves e, Gnwe 0pilovial and ™ Fevinj Zuvélevon twv
Hvougvov EBvav, meothapfdvovrar 48 ydpsc, ex v omoimv ot 33 Polorovral oty
Agouad, 9 oty Adlo, 1 om Activir] Apspuwn xat 5 oy Qreavic. O ADOES QUTEG
TEQIAAUBAVOVTUL OTIE MYOTEQO avauTTUy Ve TEQLOYEC.

Tov enduevo aidva Bo wpémel va avtipetomotel 10 TPOPANUE Tov BETEL 1 AcLUP®VI
avapesa otnv avENomn Tov TANBVGHOV KoL TNV OIKOVOUIKY] avartTuén. Ot peyahdtepeg avéNoelg
otov TAnBvopd Ba onuewbodv GTOV AVOTTVGGOUEVO KOGHO, EVD Ol TEPLocOTEPES BEoELg
gpyaoiag Oa onpovpyBovv otov avamtuyuévo kocpo. H mietovotra tov véov epyalopévav -
500 ém¢ 700- Ba elval oTIG AVATTUGOOUEVES YDOPES, EVO 1 TAELOVOTNTA TV BEcEmV epyaciag
Ba PBpioketar oto Propnyoavikd kdécspo. Ilap’oio mov aAinbevel 61t To PTNVO EPYOTIKO KOGTOG,
OV TTPOKAAEITOL EV UEPEL MO TN UEYOAN GLYKEVTIPMOON EPYOUCIOG OTIC AYOTEPO OVOTTUYUEVES
YDOPEG, TPOGEAKVEL Prounyavieg pe moALég Boelg epyaciog amd TIG POUNYAVIKES YDPES Ot
omoieg 01BéTovy LYMAO KOGTOG epyaciag, o aplBpdg Tmv véwv Bécemv amacyoinong mov Oa
onuovpnBovv dev Ba eivar apketég yio vo amoppoendel m mpoPAemduevny avénon Ttov
TANOLGLOYV.

Merokiviioelg amd TS OYPOTIKEG OTIC OOTIKEG TEPLOYES — ZYETIKOL TPOCEOATO
eovopevo eivar gt coeng petokivnon mAnbvoumv g Img amd aypotikéG o€ 0OTIKEG
nepoyéc. Tig apyés tov 19% audva 10600td Kdtm Tov 3,5% TOoV ToYKOGUIOL TANOLGHOD
katowovoe g morelg towv 20.000 katoikwv M kdt® Tov 2% mepinov oe morelg twv 100.000
Katolkov Ko dve. Znuepa, nteplocotepo amd 10 40% TV KoToik®V TOL KOGUOV KOTOIKOVV
OTO OOTIKO KEVIPO, Kol 1 TAoM avth] avéavetar ocvuveyms. Méypt 1o 2025, extipdton Ot
neplocotePo and 10 60% tov moykdouov mAnBuopod Ba kotokel oe aoTikég TEPOYES (PA.
Texpnpro 4)

H petoavdotevon and Tig aypoTikég OTIG AOTIKEG TEPLOYEG Elval AmOTELEGIA KVPIWG, TNG
avaykng tov avipommv va £xovv kaAvtepn npdcPacn otig mnyEg ekmaidgvong, mepifaiymg
Kot BEATIOUEVOV EVKUIPLOV ATOGYOANOTG.

O éreyyog ™ avEnong Tov TAnBvopod Ot KvPepvnoelg Tpoomabodv va erdyEovv
TNV EKPNKTIKN adENCT TOV Yevwhoemv evBappivovtag Tov Edeyyo Tov yevvnoemv. H Kiva £xet
TNV QVGTNPOTEPT TOMTIKT: EMTPEMETOL LOVO Eva TTadi ava (evyos, pe eEaipeon TIC aypoTIKEG

Texpnpro 4. AcTiKOc aypotikdg TANBVGUOG Kol TOGOGTO ACTIKOD
[TnBvopot 1994-2025 (ITAnBvcpdc — ekatoppnpio)



18

Aotndg Ay0oTiROg Hoocooto Aotixol
Ilepipépereg 1994 2025 1994 2025 1994 2025
‘O)og 0 ®noopog 2520 5.065 3.109 3.229 4438 61,1
ITepLOCOTEQO UVOITTUYREVES
mepLoyEc* 868  1.041 295 198 747 84,0
Awyotepo avantuypéveg mepoygck  1.653 4.025 2.814 3.031 370 57,0
EMiylota avamtuydéves yopeck 122 506 4370657 219 43,5
Agou 240 804 469 692 338 53,8
Aoia 1.159 2718 2244 2242 34,1 54,8
Evpwmn 532 598 194 1200 73,3 83,2
Aamivin] Apeou 349 BOLY 125 - 10 737 84,7
Bopeio. Augoun 221 313 69 56 761 84,8
Queavia 20 31 8 10 - 703 74,9

* FT1C TEQIOOGTEQD OVOTITUYUEVES TTEQLOYES mepthapfdvovtal oheg oL meptoyeg g Eu-
odmne #at e Bopelov Apeournc, mg Avotpuliag-Néag Znhavdiag »at ™me lamo-
vias.

¥ Fric Mydtepo ovamtuyUEves TepLloyEg mepthaufdvovtal Gheg oL TEQLOYES TS AgoL-
wijc, ™ Aoiae (ue eEalpson v lamavia) »al e Aativiric ALEOLAS ol oL Te-
oroyée e Mehavnoiog, Mixpovnoiag xal e Iokvvnolacs.

§ Zrig ehdylota avamTuYLEVES YM0ES, omme opllovral amd ™ Ievini Zvvéhevon twv
Hvmuévav EOvadv, mepihapfdvovral 48 ydoeg, ex tov omoiwv oL 33 Belorovial oty
Agpwn, 9 oty Aota, 1 oty Aatwvier] Apeow] nat 5 oty Qreavic. Autés mepliau-
pdvovrol otig AyOTEQO UVATTUYUEVES TEQLOYES.

TEPLOYEG OTOV AV TO TPMTO TTondi elval Kopitol, emrpénetal Ko 0evTepo. To mpdypappa giye
apketn emtvyio, pe egaipeon TG aypotTikéc meployés, 6mov N embupio yio TEPIGGOTEPQ OO
éva mondld mopopével wyvpn. H eumepia g 01040Kel OTL 1| TPAYUOATIKY] OAAOYT] GTOV EAEYYO
OV TANBVOUOD oMUEWDVETOL PE TNV OKOVOUIKNY avantuén. H peiowon tov deiktn yovipdtmroag
glval cuvapTNoN NG OLKOVOUIKNG gunpepioc. Mo mpoOGOUTY HETOGTPOPYT] GTOV EAEYYO TOV
mnBouopov onueiwdnke oty lomovio, 6mov o1 0KOYEVEIEG €V TOANA OOKTOLGAV €51 N
TEPLGGOTEPO TOOLE KOTEANEAY Vo £x0VV €va amd TO, YOUNAOTEPO TOGOGTEH YEVVIGE®MY GTNV
Evpdnn, dnrodn 1,24 avd yvvaika, Kotd péco 6po. v odrayn avty cuvéBaiav apkeTol
TOPAYOVTEG, GTOVEC OMOiovg cvumeptiapPdvetor 1 gukopion Tov £xovV TOAAEG yuvaikeg Yo
KOADTEPN EMAYYEALOTIKY OTAO00pOpia, KOOMG KOl 1| 0TOGTAGIONOINGT TG KOW®VIag omd
Pouatokaboikn ExkAnoilo kot v amaydpevon g avticVAAyng mov avtr emPaier. H
avéavopevn ekPropnydvion, 1 astu@idio, N HOPP®OST 6AOL TOV TANOLGHOV Kot 1 BeATioon TG
KOWOVIKNG 0éong TV Yuvauk®v, kobmg kol 1 peimwon g Toudikng Bvnodtrog cvvéPaiay
o pelwon Tov Toc0aToD TV Yevvioemv otV Evpdmn kot otig Hvopéveg IoAteles.

H peioon tov awinBuvopov otov avamtoypévo koécpo Eveod o mAnBououodg tov
OVOTTUGCOUEVOL KOOUOV ovEdveton pe toyelg pvBuovg, ektyudtonr 6t 0 TANBvopdS TOL
Bropnyoavikod kocuov Bo pewwbel. Ta mocootd yevvnoewv ot Avtiky Evponn kot v
lomwvia petdvovtal cuveymg amd Tig apyés N ta péoa g dekaetiog Tov 1960. Ilepiocdtepeg
yovaikeg emAéyovv va Kévouv kopiépo ovti yio mwoudid Kot moAAd epyaloueva Cevydpilo
EMAEYOLV VO, UMV KAVOLV ToddL

H Evpomm, n lonwvia kot ot Hvouéveg Tlolteieg avripetonilovv ed1kd mpoPfAnuota
e€autiag TG oVVEXOVG WENCNG TOV TOGOGTOD TMOV NAIKIOUEV®OV 01 00101 GLVTNPOVVTOL LE TO
YPNUOTO TOV EVEPYOV £PYATIKOD SVVOUIKOD TO OTTO10 CLPPIKVAOVETOL GLVEXHDS. Ot NAMKI®UEVOL
AmOLTOOV VYNAEG KPOTIKES OOMAVES Y10 VYEOVOUIKY mePiBaAyT Kot vocokopeio, €O1KEG
KOTOKIEG KO YynpoKopeio, Kabd¢ Kot GLVTAEELS Kol ETOOUATO KOWVMVIKNG Tpovolag. 261000,
TO €PYOTIKO SUVOIKO OV KOAVTTEL TO KOOTOG OVTO cLPPIKVOVETAL. EmmAéov, oTic yMdPEeg
aVTEG avapEveTal ALY e0KeEVUEVEV gpyoatadv egoutiog ™ pelwong tov mAnbvopov. H
TEPLOYN TOV KOGLOL LE TO UEYOADTEPO TOCOGTO ATOUWMV v TV 65 gival Tavtdypova ekeivn
LE TO JKPOTEPO TOGOGTO ATOLMV KAT® TV 15 eT®V .

Ot 16oe1ic avénong tov TANOBLGHOV GTOV OVOTTUGGOUEVO KOGHO |E ONUOVTIKES
UETOKIVAOELG TANOVGUOV OO TIG 0YPOTIKEG TPOG TIG OGTIKES TEPLOYES, KOOMC Ko 1 Lelwon TOV
TOGOOTOL TMV YEVVNOE®MY OTO Prounyovikd kocpo Ba €xovv coPapéc ouvvémeleg otnv
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KOTAOTOOT TOV TAYKOGULMV ETLYEPTUATIKOV OPOCTNPLOTHTOV Kol TIG TOYKOOUIES OTKOVOUKEG
ouvOnKeg Kat Yo peydio dtdotnua otov 210 aidva.

H IXTOPIKH TTPOOIITIKH ¥T1¥ [TAT'KOXMIEY EINNXEIPHMATIKEY
APAYTHPIOTHTEX

H Iotopia fonda va mpocdiopiotel n «omoctoAn» evOg KPATOLG, O TPOTOG LE TOV OTOI0
avtihapupdvetoar tovg yeitoveg tov, pe tOov omoio PAEmer T 6€om TOL GTOV KOGUO KO
avtpetonilel v 01 Tov Vv vrootaon. H yvoon g Iotopioag piog ydpag sivor diaitepa
OTOTEAECUATIKY] YlO. TNV KOTOVONOT OTACE®MV GYETIKA PE TO pOAO TNG KLPEPVNONG Kol TOV
EMYEPNOEDV, TIC OYEGELS OVOUESH GTOVS MAvaTlep KOl TOVG SLOTKOVUEVOVS, TIG TNYEG TNG
e€ovoiag Tov HAPKETIVYK, KAOADS Kot T 6TAOT £VOVTL TOV EEVOV TOAVEBVIK®OV ETAIPELDV.

Iotopia Kot cOYYpovn cVUTEPLPOPL].

Av dev yvopilete and v lotopia T1g TOAAEG adlhayéc mov vaéotn 1 lomwvio enTd odVeS
KOT® amd TO PEOVOUPYIKO GVOTNUA T®V XoykolUv, OmMOpOVMOoTN TPV amd TNV €AEVOT TOL
vavdpyov TIépt To 1853, v ameid] kvuplopyiog amd OmOKIKES SVVAUELS, TNV AVOS0 VEWV
KOWIOVIK®V TAEEMV, TIC SVTIKEC EMPPoLS, TNV Tameivoon Tov B' [Maykoouiov TToAépuov kot ™
ocoppetoyn ot oebvn kowdtta, givor SUCKOAO VO KOTOVONGETE TOV TPOTO LE TOV OMOi0
ovumeprpépeton onuepa. Iati ot ldnmveg deiyvouv 1060 évtovn apocimon oTiC eTalpeie TOVG;
lMati eivor 1660 dOokoAo Y TOovg &Evoug vo avamTvEovv TV 0Qocimon v onoio
TOPOATNPOVUE GE OGOVG GUUUETEYOVV OTO WTMOVIKE cvotiuata oavouns; [Mati ot anopdoelg
Aoppavovtar pe cuvaiveon; Ot amovVIAGEIS 0TI EPOTNOELG AVTES e€nyobvtal v PEPEL amd TNV
Iotopia ¢ lamwvioc.

H apocioon oty owoyévela, ot yopo, oIV €TPEi0 KOl OTIG KOWMOVIKES OUASEC,
KaBmG Kol 1 wyvpn OONoN Yy GVAAOYIKY dpdioT, Yo GLVEPYAGia TPOG Evav KOO GTOYO,
EIOYWPOVY GE TOAAEG TTVYEG TNG LOMMOVIKNG CUUTEPLPOPAS Kot £XOVV 10TOPIKES pileg yIAboeg
ypovov. H apocimon kot n e&uanpémon, 1o aicOnua gvbovng kot o cefacuoc mpog v
neapyio, TV ekmaidevon Kot v téxvn Tovifovtol amd TNV Tavapyoe ET0Y MG AToPaiTTo
otoyeio yia ) otabepodtnTa Kot v téEN. H prihocopio Tov Kopgpovkiov, mov dddoketon o€
oAn v Iotopia g lamwviag, divel Eppacn ot Pacikn apet TG APOcinong «amd Gilo TPog
¢iho, amd ™ ovluyo mpog to cVlVYo, Amd TO TAdi GTO YOVEX, ATO AOEAPO TPOG AOEAPD, ALY
Téve amd OAa, Ao TOV LIKOO TPOG TOV dpyovToy, Oniadn ot yopa. Eva Bepeiiddes a&iopa
™G WTOVIKNG W0E0A0YIOG avTAVOKAQ TN 6TovdadTnTo TNG CLVEPYACIONS Yl TO KOAO TOL
ovvorov. Ot [anwveg EMTLYXAVOLV TN GUVAIVEGT) CLULPOVOVTAG TNV EVOCT] OAMV EVAVTLOL OTIG
TECELG TTOV OMEIAOVV TO GLAAOYIKO KOAG. Mia 10TOPIKT| TPOONTIKN TPOCPEPEL GE Evav EEVO
mov Pploketoan omv loamwvio ™ Pdon amd v omoia OB apyicer va gvoaicOnTomoteiton
TOMTIGUIKA KOl VO KATOVOEL KOADTEPQ TN GVYYPOVI] WOTWOVIKT) CUUTEPIPOPAL.

H Iotopio ivol YToKEWEVIKN

H Iotopia glvor onpavtikn yioo Ty Katoavonomn tov TpOTov GUUTEPIPOPAS UG YDPOC.
Opowg, and mota oxomid; Ta 16TopiKd YeYOVOTa aVTILETOTICOVTOL HEGO OO TIG TPOKATAANYELG
TOV 1310V TOL OTOLOL KO, GUVETMG, OVTO TOV KATUYPAPEL VUG 1GTOPIKOG UTOPEL Vo unv givor
010 pe 60 Kataypdesl £vag GAAOG, KUPIMG 0V Ol 1IGTOPIKOL TPOEPYOVTUL OO OLOPOPETIKOVG
moMtiopovs. Koatd mopdooor, ot 1otopwkoi mpoomabodv vo eivor ovTIKEEVIKOL, OAAG
eMdoTol tvar ekeivol mov €yovv TN dvVOTOTNTO VO €IVOl TPAYUOTL OVTIKELEVIKOL, KOOMG
QUATPAPOLY TO YEYOVOTO, HEGO OO TIG OIKEG TOVG TOMTICHIKEG TpokaTaAnyels. Oyt povov M
Iotopia giva, eviote, VTOKEWEVIKN, OAAL emmALOV 1 avtidinyn pog exnpedleTot Kot omd GAla
otoyeio. Ot ydpteg mov cvvnbwg Towiovvion otic Hvopéveg [olreieg mapovoialovv tic HITA
¢ T0 KEVTPO, OGS suuPaivet kot pe Toug xdpteg g Bpetaviag KA.
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‘Eva kpioyo otoryeio yio v Katavonon g ETIYEPNUATIKNG KOl TOAMTIKNG KOVATOVPOS
evog €Bvoug etvan 1 vrokepevikn avtiinym g lotopiag tov. Nati ot Me&kavoi €yovv avtnyv
™ oyxéon aydnng kot picovg pe tic Hvopéveg Tolteieg; Nati ot Me&ikavol amattodcav péypt
TPOCOUTO VO EYOVV TNV EAEYYOVON TAEIOYN QI OTIG TEPLETOTEPES EEveg emevovaelc; Tatl o
dwtdropag otpatnyog Iopeipio Ntiag mapamoviotav Aéyoviag «Ptwyd Meluo, 1660 paxpid
amd 10 ®gd, aAld 1660 kovtd ot Hvopéveg [olteieoy; Enedn or Me&ikavol AEmovy Tig
Hvouéveg TloAteiec g ametAn otnv TOATIKY], OIKOVOUIKT] KOl TOAMTICUIKT ave&apTnoio TOVG.
O eprocdtepot mohiteg Tv HITA aisBdavovtal d€og umpootd o€ t€tota acOpata.

Mo Bpetavik] apyn TapoTpOVEL, EKEIVOVS OV OICKOVV UAPKETIVYK VO LEAETHIOOVV TOV
KOGHO HEYPL TOL ONUEIOL TOVL «KO LOVO 1) VAPOPA LG TTOANG, LG XDPOG 1 EVOG TOTAUOD VoL
TOVG EMTPEMEL VO TNV EVIOTIGOVV OUECHOS GTO YAPTN». MOAOVOTL Ol GTTOVONGTEG TOV O1eBvog
UAPKETIVYK OV givarl amapaitnto vo peAETHoOLY TO YAptn o€ Té€too Pabud, kdmolog mov
OKEMTETOL VO 00YOAN0el peAlovtikd pe 1o debvég pnapketvyk Ba mpénetl va yvopilel apkeTd
TPAYLOTO Y10 TOV KOOGUO, TIG KAUOTOAOYIKES KO TOTOYPUPIKEG O0POPES. AlOPOPETIKE, TO
ONUOVTIKA Y10t TO HAPKETIVYK YOPAKTNPIOTIKA TNG Yeypapiog o mopafiémovtay teheimg
Kot ™ oeaywyn eumopiov e pa GAAN xdpa. H avdykn yio Tomoypoaeikéc Kot yewypapikég
YVOGELS gival peyadvtepn amd TV KovOTNTO v PPpIcKOVUE GTO XEPTN TIS NAEIPOVS Kot TIG
xopeg TouG. Kdmolog mov dev £xet Ppedel moté oe £va Tpomikd 0460G e ETHOIEG PPOYOTTMCELS
150 exoatootopeTpa ToVAd)IoTOV (LEPIKEG Popég Eemepvouv T 500 exatooTOUETpA), €ivorl
O00KOAO Vo TPOPAETEL TNV AVAYKT Y10 TPOGTAGIO Atd TNV LVYNATY VYPOGi 1 Vo KOTAVONGEL TO
dVoKOAN TPOPANUATO TOV TPOKAAEL 1| APLOATWON KAT® amd T cvveyn (Eotn TV 40 Kot dvo
Babuov Keioiov oty mepoyn g Zaydpoc. Emmiéov, yopic 1otopikés yvmdoelg yoo Tov
TOMTIGHO, Ol OTAGELS MOV EMKPOTOLV GTO ECGMTEPIKO TNG ayopdg Oev elvar dvvatdv va
KaTtavonfovv TANpwC.

Extog amd 11g amhobotepeg Kol TPOPAVES EMMTAOKEG TOV TPOKAAODV TO KAI{LO Kot M
Tomoypaia, 1 avATTLEN NG YEVIKNG OIKOVOUIOG Kol TNG KOWMVING HaG YOpog exnpedletol
amd TOADTAOKES YEDYPOUPIKES KOl IGTOPIKEG EMPPOES. XE ATV TNV TEPITTOOT, 1| OVAYKT Y10
pHeAETN NG Yewypapioag Kot TG lotoplag mapéyel, o ekelvov TOV 0OKEL LAPKETIVYK, YVMOOT TOV
AOY®V Y10 TOLG OTTOTOVG aL YDPA OVOTTUYXONKE e £V GUYKEKPUEVO TPOTO KOt OYL OTADG EVOLV
0oMnYo ylo TV Tpocappoyn oxediov uapketivyk. H yeoypaeia kon 1 Iotopia eivon 600 otoyyeio
oV mePPEALOVTOC Tov O1eBvovg pdpketivyk mov Ba wpémel var yivouv katovontd kol vo
ocoumeptneBovv ota d1ebv) oYEO1N LAPKETIVYK OVOAOYO LE TNV ETLPPOY] TOL OCKOVV GTNV
TPOCTAOELD TOL HLAPKETIVYK

H AYNAMIKH TOY HOAITIXMOY TITA THN AEZEIOAOI'HXEH TOQN
ITAT'KOXMIQN AT'OPQN.

O moMtiopog avagépetal 6To oxEdo pag opddos yo ) Lon. Exel, emopévmg, oxéon pe
TN UHEAETN TOL UAPKETIVYK, KUPIwG Tov O1ebBvodg papketvyk. Av oke@Beite T0 €0pog NG
£€VVOl0G TOV HAPKETIVYK -TNV IKOVOTOINGT TOV OVOYKOV Kol TV EMOLMOV He KEPOOG- lval
TPOPAVEG OTL EKEIVOG IOV OIOKEL LAPKETIVYK UE eMTUYio TPETEL VO LEAETA TOV TOAMTIGHO. Ocot
00KOVUV HAPKETIVYK OOYOAOVVTOL GUVEY(MG LLE TOV TOAMTIGUO TV avOpdTtev (Tnv ayopd). Otav
GLVTACGETAL £VOL LVULLO Y10 SN ULOTIKOVG GKOTOVG, TPEMEL VO YPNCUYLOTOL00VTOL GOLBOAN
oL £Yovv vonua Kot givorl avayvopicia omd v ayopd (tov moAticpd). Otav oyedidlovv Eva
TPoioV, T0 VYOG, Ol YPNCELS Kol AALEG GLVAPEIG OPUCTNPLOTNTEG LAPKETIVYK TPEMEL VoL gtvan
TOMTICUIKA amodeKTES (ONAOON, OTOOEKTEG OO TN GLYKEKPIUEVT] KOWVOVIML), TPOKEUEVOL VoL
Aertovpynoovv Kot vo, €govv onuacio. Ovclootikd, o ToMTIoUOS sloywpel oe OAeg TIg
OpaCTNPLOTNTEG TOV UAPKETIVYK -GTNV TIWOAGYNON, OTNV TPodbnon t® ToAncewv, ot
KOVAALL Ol0VOUNG, OTO TPOidV, OTN GLOKELOGIN KOl GTO VPOG- KOl Ol TPOCTAOEES OV
KaTaPAAAEL EKEIVOG TTOV OOKEL HAPKETIVYK OTOTEAOVV, GTNV OLGIN, HEPOG TOV TOMTIGLKOV
1010V0. Ot mpoondbeieg exelvav TOL AOKOLV UAPKETIVYK KPIVOVTOL Gg éva OPIoUEVO TTAOLGLO
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OcoV apopd TV omodoyr, TV avtidpaon 1 v amoppwym. O PBabuodg arinienidpaong Twv
TPOCTOOELDV TOV pHe TOV TOMTIoCUO Tpocdopilel to Pabud emtvyiag 1M amotvyiog Tng
TPOOTADELNG LAPKETIVYK.

O tpomOC e ToV 0moio 01 AVOP®TOL KATAVOADVOLV, N GEPE TPOTEPAOTNTAS TOV divouv
OTIG OVAYKEG TOVG Kol Ol emMBLUIES TOV EMYEPOVV VO, IKOVOTOM GOV Elval GLVAPTNON TOV
TOMTIGHOD TOVG, O OTOT0G SLOUOPPAOVEL KL VITAYOPEVEL TOV TPOTO L®NG TOVG. [ToATionog elvar
TO TUNHO TOV avOpOTVOL TEPIPAALOVTOG TTOV €)Yl KATAOKEVACEL 0 1010¢ 0 GvBpwmog - 1O
a0po1oTIKO GUVOLO YVMOGEMV, TENOBNCEWV, TEXVAV, NOIKNAG, VOL®V, £0imV Kol 0mo10GONToTE
GAANG duvaTOTNTAG Kot GLVNOELNG TOV Ol AVOPMOTOL EXYOVV ATOKTNOEL MG HEAN OGS KOWVOVING.
O moMTiopdg eivar «OAa oo ot AvOpmmoL €xoVV, GKEPTOVTIOL KOl TPATTOLV MG UEAN TNG
KOWV®VIOG TOVGY.

To mhaiclo avapopds eKeivov TOL ACKOLV UAPKETIVYK TPEMEL VoL €ivail OTL 0L ayopég dev
«etvay, oAAd  «yivovtow. Agv  givar otatikég, oAAd  aAAdlovv, emekteivovionl Kol
CLUNTOCCOVTOL OVTOTOKPIVOUEVEG OTNV TPOCTADEL TOL UAPKETIVYK, OTIS OIKOVOUIKEG
ovvOnkeg kol o€ AAAEG TOMTICUIKEG EMPPOES. O ayopég Kol 1 CUUTEPIPOPE TOV OyOPDOV
amoTeELOVV TUNUA TOL TOMTICHOD pog ydpag. Kavelg dev pmopel va kotardfel mpoypotikd
oV TpOMO €EEMENG TOV OyOp®dV 1 TOV TPOTO OVTIOPAOTG TOVS GTIC TPOCTADELES EKEIVOV TTOL
aoKOOV HAPKETIVYK, OV OEV EKTIUNGEL OTL Ol ayopég €ival amotédecpa Tov moAtticpov. Ot
ayopég elval dvvapukd, (oviavad eovopeva, To omoio ETEKTEIVOVTOL KOl GUUTTOGGOVTOL Ol
UOVO aVTIOPADOVTOG OTIG OIKOVOUIKEG OALYEG, OAAD KOl OTIS OAAOYEG O GAAEG TAEVPES TOV
moMTIopoV. Ot ayopég €lvol TO OMOTEAEGUO OGS TPUYLEPOVS OAANAETIOPOONG OVAUESH OTIG
TPOoTADELEG EKEIVOV OV AGKOVV HAPKETIVYK, OTIC OIKOVOUIKEG GUVONKES Kot o€ OAL T GAAQ
otoyeio Tov moMtiopov. Ekeivolr mov aokoOv papKETIVYK TPocsapuolovy cuvexmS TIg
TPOCTAOEIEG TOVG OTIS TOMTICUIKEG OMOLTNOELS TNG Oyopds, OAAG evepyouv emiong g
TOPAyovTEG OALUYNG KABE Popd OV TO TPOIOV 1 1 10 TNV OToin E1GAYOVV GTNV ayopd givort
TPp®TOTOPoS. Omotog kot av givar o Pabudg amodoyns o€ 0mol0dNTOTE EMMESO TOALTIGHOV, N
xpNon KAatt véov &ivor M opyn TOMTIGHUIKNG OAAOYNG Kal, €T0l, TO HAPKETIVYK YiveTol
TapAyovtag oAAoYNG.

O ITIOAITIEMOX KAI TA YTOIXEIA TOY

O omovdaotig Tov d1EBVONE HAPKETIVYK Ba TPETEL VO TPOGEYYIGEL TOV TOMTICUO KoL VoL
TOV KOTAVONGEL 0d TN oKomd Tov avOpwmordyov. Kabe opdda avOponwv 1 kdbe Kowwvia
éxel évav moMTicud, emedn o mOMTICUOG €lval OAOKANPM 1] KOWMVIKY] KANPOVOULL TNg
avOpOTIVIG PLANG: «TO GUVOAO TNG YVMGNG KOt TNG TPOKTIKNG, TOGO 1) TVELUATIKT OGO Kot 1)
VAIKT TTAEVPA TG KOw®ViaG, Tov TEPIPAAAEL TOL TAVTA aO TNV TPOPN UEXPL TV eVOLUOGIA,
Ao TIG OIKIOKEG TEXVIKES UEYPL TIG PLOoUnYavIKES TEXVIKES, A TOVG TOTOVS evYEVELNG LEXPL TOL
péca evnuépwonc. amd tovg pubuovg epyaciog TV ekudONON TOV OKEIOV KOVOV@VY.
[ToMtiopog vrdpyer ot Néa Yopkn, oto Aovdivo ko otn Mooya, onwg akpipdg Kol 6Tovg
Ivdidvoug NaBayo, otovg Katoikoug tov viioldv tov Notiov @alaccs®dv 1 6toug 10ayeveic tng
Avotporiag. Exelvolr mov ackoOv O1eBVEC UAPKETIVYK TPEMEL OMWGONTOTE va. pabovv va
EKTILOVV TO, TEPIMAOKO OTOLYElD TOV TOMTICUOV TOL OPEPOVY amd TOV OKO TOVG,
TPOKEEVOL Vo givor amotelespatikol otnv EEvn ayopd. ['a va Eexvhoet kovelc, mpémel va
LEAETNOEL TPOCEKTIKA TOL GTOLYELD TOV TOATIGHOV.

Yrovyeio TOAMTIGULOV

O avBp®moAdYOC OV PEAETA TOV TOMTICUO MG EMCTNUN TPEMEL VO EPEVVIGEL KAOE
VYN EVOG TOMTIGHOV, av BEAEL va £xel oapn Kal GLVOAMKN elKOva. ['a va to emitvyel, vTdpyEt
éva ToMTiopiko oynpa mov kabopiletl ta pépn tov moMTicpov. Exelvog mov aokel papretivyk
TPEMEL VO LEAETNGEL TO 1010 EVOEAEXDC TOVG TOMTIGHOVG, MOTE VO UTOPEL VO EKTIUNGEL COGTA
TG EMOPACELS TOV TOMTIGUIKADV S1OPOPDY GTO HAPKETIVYK GTO ECOTEPIKO UG EEVNG OyOPAC.
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O moMtiopdg mepikieiel KaBe mAevpd g Long. To edpog Tov OPOL TOMTICUOS YL TOV
avOpmOTOLOYO ToPoLGIAleTOL amd To GTOLXEID TOV TEPLEXOVTIOL GTH OMUOGIN TOV Opov. AVTd
glva:
1. YAwog moltiopodg
Teyvoroyia
Owovopia

2. Kowwvikoi Becpot
Kowovim opydvaoon
Exnaidevon
[ToMTukég dopég

3. Ot avBpmmot Kot To Zoumov
YuoTHHOTO TEMOONGEMV

4. AoOntun
Ipapikég Kot TAAGTIKEG TEXVES
dolkLop
Movoikr|, Batpo kot yopdg

5. Nwooa

O avBpomordyoc, peretmvtag Tov tpémo {ong Tov avlponwv Bewpel avtég TIg mEVTE
OO0 TACELG YPNOUEG, EMELDN TEPIKAEIOVY OAEG TIG OPACTNPLOTNTEG TNG KOWMOVIKNG KANPOVOLLAS
ov cvvhétovy Tov moATIoHO. Exkeivol mov aokovv d1ebvég papretvyk pmopel va BempnBodv
aVTO TO TOMTIGUIKO OYNHO ®G XPNOLO TANIG10 Yo TNV aELOAGYNOT TOL GYEOIOV HAPKETIVYK 1
Yy T HEAETN TV SuVOTOTHTOV TV EEvav ayopdv. OAa ta oTotyelc. GuVIYOPOLV, OC Evav
Babuod, oy emtuyioc 1 6TV OamoTLYIO TNG TPOOTADES HUAPKETIVYK, EMELDN GLVIGTOVV TO
neplPdAlov péca oto omoio Asttovpyel exeivog mov aokel pdpketvyk. EmmAéov, emeidn
AVTIOPOVUE OVTOUOTA GE TTOAAOVS OITO TOVG TTAPAYOVTEG OLTOVG GTO OIKO LG TOATIGUO, TPEMEL
va pdBovpe pe emipovn mpoomdBela to otoryeia avtd €vog GAlov moAtiopov. Télog, ta
otoyeio avtd givon exeiva pe ta omoio AAANAETIOPOVV 01 TPOoTADEIEG TOV HAPKETIVYK Kot YU
avTd £YOVV HEYOAN ONUAGIO Yol TNV KATOVONGT TOV YOPUKTPO TOV GUCTHHOTOS HAPKETIVYK
k6O kowvwviag. Eitvar amapaitnmm n pHeAéTn ToOV EMTAOK®V TOL TPOKAAODV 01 d1apopES Kibe
TAPAYOVTO GE OTOLAONTOTE OVAALGT LLOG CLYKEKPIUEVNG EEVIG AYOPAS.

YAkog moltiopog O vAkog ToMTIoHOG yopileton oe d00 PEPT: OTNV TEXVOAOYiO Kot
oV owovouia. H texvoroyio apopd Tig TEXVIKEG TOL Y¥PNOUYLOTOLOVVTIOL Yo TN dNpovpyio
viukov oayobov. [lpoxertar yoo v TeXVOyvmoio. TOv KOTEYOLV To UEAN LIOG KOWVOVIOG.
Mopadeiypatog xdptrv, to peyoardtepo pépog twv moltodv twv HITA katavoobv Tig omiég
€VVOLEG TTOL OTOLTOVVTOL YO TNV OVAYVOOT €vOC UETPNTY. 0TOGO, € TOAAEG YMDPES TOL
KOGLOL 0VTEG 01 OAEG EVVOLEG OEV AOTELOVV HEPOS TOV KOVOV TOATIGLOV TOVS KoL, GUVETAG,
tiBeTon £vog oNUOVTIKOG TEYVIKOG TEPLOPIGIOG.

To eninedo teVOAOYIKNG AVATTVENG EVOC TOMTIGHOD EKONAMVETAL E TOAAOVS TPOTOVG.
‘Evvotleg 0nmg n mpoAnmtikyy cuvtnpnon, eivan EEVEG Y10 TOVG TEPICGOTEPOVS TOATIGLOVG WE
YOUNAO emtimedo teyvoroykng avantuéng. Xt HITA, oty lanwvia, ot T'eppovia | oe GAdleg
YOPES UE VYMAO emImEdO TEXVOAOYIKNG aVATTUENG, 0 UEGOG TANOBVOUOG £YEL APKETES TEYVIKEG
YVOGELS, 01 OTO1EG TOV EMITPEMOLY Vo, TPooapproleTot Kot va pabaivel Tig véeg texvoloyieg mo
gvkola amd 0,11 AALOoL TANBLGHOT TOV ExoVV YOUNAS TEXVOAOYIKO Mimedo. O1 AmALg EMOKEVEC,
N TPOANTTIKY] GLVTIPNOT KOl L0 YEVIKY] YVAOOT TOL TPOTOV HE TOV OMOI0 AELTOVPYOLV Ol
OUOKEVEG KOl TO UNYOVAUOTO, OAOL 0T CLVICTOUV &va DYNAO EMIMESO TEYVOALOYIKNG
avantuéng. ‘Eva and ta Bapn g owovopkng avdmtuéng g Kivag elvar n avaykn va
amOKTNGEL 0 £pYalOUEVOS TANOBVOUOG £va PETPLo EMimedO UnNyavikdv de&loTtmv, dnAadn Eva
eMinedo YvhGeE®V TEXVOLOYING.

Owovopia gival 0 TPOTOG HE TOV OTTOI0 TO ATOUA YPTGLOTOLOVV TIC IKAVOTNTES TOVG KO
TO. OQEAN TOL TPOKLATOVV. XLTO OVTIKEILEVO TNG OKOVOUIOG TEPAaPavovTol 1 mopoymyn
ayafmv Kol DINPECUDY, 1 OLOVOUN TOVG, 1| KATOVOAMGCT TOVS, TO. UECOH OVIOAAOYNG KOl TO
€1600ML0L TOL TPOEPYETOL OO TV TOPOYMYN VINPECLOV KOWNG OQEAELNG.
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O vYMKOg ToMTIGHOG emnpedlel To emimedo {fTnong, v mOOTNTA Kol TOV TUTO TV
TPOTOVTOV oL (NTOLVTOL Kol TIS AETOLPYIKEG SLVATOTNTES TOLG, KOOMG Kol To HEGQ
TOPOYMOYNG KOt SLOVOUNG TOV ayolddv antdv. Ot GUVETEIEG TOL VAIKOD TOMTICHOD U0G XDPOG
Yy 10 popkeTvyk eivon moAréc. Iopadeiypotog xaptv, ot TOANGES NAEKTPIKOV GLOKELMV
elval peyaieg omv AyyAia kot ot ['oAria, oAAG 01 0yopaoTéG TETOLMV CLOKEVAOV €lval Alyol
og yhpeg O6mov Ayotepo amd 1% twv KoToKidV S100éTovy TaPoy] NAEKTPIKOD PEOUOTOC.
Axoun kot ov  Vmdpyel  MAEKTPOOOTNOY, TO  OIKOVOUIKO — YOPOKTNPIOTIKO OV
OVTITPOCMOTEVOVTOL OO TO EMMEDO KOl TN SLOVOUY| EIGOONUATOG Uopel va meplopilovv v
€AEN OV AOKOVV TOL TPOTOVTOL.

Kowovikoi 0Ogopoi Xtovg kowwmvikodg 0Osopodg mepthopfdvovior 1 KOW®VIKN
0pYAvVMOT), 1 EKTOIOEVOT KOl 01 TOATIKES OOUES, TTOV APOPOVV TOVG TPOTOVG E TOVS OTOIOVG
ot avBpwmol cvvdéovtar HeTaED TOVG, OPYUVAOVOLV TIG dPacTNPOTNTEG TOLG Yo va (ovv
OPUOVIKG HETOED TOVG, OOAOKOUV OMOOEKTY| CULUMEPIPOPE OTIS EMOUEVEG YEVIEG KOl
avtodtotkovvtal. Kdabe moMTiopdc epunvevel dapopetikd tn 0éon twv 6o @UA®V otnv
KOWmVia, TNV OKOYEVELX, TIG KOWMVIKEG TAEELS, TN CLUTEPIPOPE TNG OUAONS, TIC NMMKINKEG
ouadeg Kot tov TPOmMo pe Tov omoio ol Kowvwvieg opilovv TV €VTPEMEID KOl TOVG KOAOVG
tpomovc. Tapadetypatog xdptv, oe TOMTIGHOVE OTOV Ol KOWMOVIKEG OPYOVMGELS 0ONYOLV GE
OTEVOL OEUEVEG OIKOYEVEWNKES HOVAOES, Lo eKOTpOTEio. TPo®ONONG TOV TOANGE®V &ivol
TEPLGGOTEPO  OMOTEAEGUOTIKY] OV OTPAPEL TPOG TNV OIKOYEVEWIKY HOVAdQ, Topd o€
pepovopéva pEAN g okoyévelag. Ot TaEdtmTiKES SENUIGES GTOV TOMTICUIKA LOIPAGUEVO
Kovadd ameucovifouv pa yovaiko povn g yio o oyyMKo Koo, oAAG o yovaiko Kot Evov
dvtpa pali yo to yoAAkd tuipoto tov TAnfuopov, yiati ot F'ddiot £xovv katd mapddooon o
GTEVOVG OTKOYEVELNKOVG OEGLOVG.

H eknaidevon, €vog amd Toug Mo CNUAVTIKOVG KOWVOVIKOVG 0eGpovg, emnpedlel OAeg Tig
TTUYEG TOL TOMTIGHOV, OO TNV OIKOVOUIKT OVOTTTUEN MG TNV KOTAVOAW®TIKY courepipopd. To
LOPOOTIKG EMIMEDO HLOG YDPOS OMOTEAEL LoYLPN dVVAUT Yo TNV OIKOVOLIKT avarTTVED. [ToAAEg
peAétTeg mapovotdlovy APeEST GYECT OVAUEGH GTO HOPPMOTIKO EMIMESO HIOG YDPAG KOl OTNV
KOVOTNTO. TNG Y. YPNYOPN OlKOVOKN oavantuén. XZouemva pe v [Hoykéoua Tpdanela,
Kapio yopo O0ev UTOPECE Vo, EMTOYEL OWKOVOUIKA OCO0 €glye MOCOGTO avAAQAPNTICUOD
peyolvtepo amd 50%, aAld OTav o1 YDOPEG EMEVOLCAV GTIV EKTTAIOEVOT), TO. OIKOVOULKE OQEAN
Tovg Nrav onuavtikd. H popemon emdpd modd oto pdpketvyk. H emkowovio pe po oyopd
avOpOT®V oL EEPOoLV Ypdupata eivol EDKOAITEPT GE GYéoT e GALES, OTOV EKEIVOC OV OLOKEL
UAPKETIVYK lvar vtoypemUEVOg va eEaptdtot amd cOUPOAN KOl EKOVES Y10 VO ETKOIVWOVICEL.
KdaBe xowvovikdg 0eopog emdpd 610 HAPKETIVYK, EMEWDN EMNPEALEL TN CLUTEPLPOPA, TIG a&ieg
KOl T0L GUVOALKE TTpOTLTTOL (NG,

Ov avOpomor kot To Tvumav XNy Katryopio vty gumintovv 1 Opnokeio (cuothpata
OpnokevTiKng ToTEMG), Ol TPOANYELS KOl Ol GLVOQPELG 10YVPEG OOUES TOVG. Agv TpEmeL va
VIOTIHATOL 1 oNUAGio TOV ETOPAoey TG Opnokeiog ota cuoTHOTA ASIOV LG KOWV®VIOG,
KaBmG Kol 01 EMOPAGEL TOV TO GLOTHUATA AELOV TNG KOWmViag aoKoVVv 6to pdpketvyk. H
Opnoxeia €yel avtiktvmo ot cvvhbeleg TOV ovOpOTOV, oTOV TPOTO LE TOV OMOI0
avtpetonilovv 1 (o1, ota Tpoidvta Tov ayopdlovv, GToV TPOTO UE TOV 0TTO10 T ayopalovy,
aKOUT| Kot 6TIG EQNUEPTdeS Tov dtaffalovv.

I[ToAd ovyvéd m Opnokela emnpedlel opiouéva  €i0M TPOPiL®Y, EVOLUATOV Kot
CLUTEPLPOPEG, LLE GUVETELD 1| EMIOPOCT] OLTH VO EMEKTEIVETOL KOL GTNV OTOd0YN 1} AmOppLym
TOV UNVOLATOV TPO®OINOoNG TOV TOACEMV. X& OPIOUEVES YDPES, 1 LIEPPOAKN EUPACT TOL
dtvel ) dapnpIon oTIS Agttovpyieg ToL cOUNTOG pmopel va Bewpnbel avBikn N ampenng, e
OTOTEAEGLLO TNV ATOPPIYN TOV TPOIOVTOV. AVTO TOL Yo VOV TOMTIGUO umopel var eivat abmo
Kot 0modekTo, Bo pumopoboe va givar TOAD TPooomKd 1 yvdaio yio Kamowov GAAo. Avtd
ouvéPn ot Zaovdikn Apafio dtav teEl®velokol VIAAANAOL KOTAGYKEGOV POPTIO UE YOAAKA
OPOUOTO, ETEON TO IO TNG PLAANG EIXE CYNLUA YOUVIG YOVOIKOGS.

AwoOntikn TIoAd otevd ocvvupoacpévn pe v emidpoacn Tov avipoOmomv Kol Tov
COUTTOVTOG G€ £VaV TOAMTIGUO gival 1 oieBnTiky, SnAadn 1 T€xvn, T0 POAKAOP, 1 LOVGIKY|, TO
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B¢atpo kat o yopoc. H ouobnrtikn| £xet 1010itepo VOOPEPOV Y10 EKEIVOV TOV OIOKEL LAPKETIVYK,
AMy®m TtOL poloL TG otV egpunveio TG SLUPOAKNG onuaciog OlPopwV  PEBOIWV
KOAALTEYVIKNG EKQPOONGC, XPDUATOSC KO TPOTLTMV OPOPPLAG o€ kdBe moATiopd. Ot mehdteg o
KdOe PHEPOG AVTATOKPIVOVTOL OTIG EIKOVES, GTOVS LOBOLE KOl GTIG LETAPOPES TTOV TOVG BonBodv
va kafopicovv ™ Ok TOVG TPOCMOTMIKN Kot €OVIKN TOTOTNTA, KOOMS Kl TIC GYEGES TOVG
péca og éva miaiclo moltiopov kot ayabov. H povadikdtmro evog moMTicHoy gviomileTol
apécmc o GOUPOAN TTOL £YOVV OLOKPITH NGO,

@aivetar 6Tt ot OOl TPOKOAOVV TPOPANUOATO GTOVG KOTOAGKELOOTEG OOANTIKMOV
narovtolwv. H Reebok vrmoypedOnke va apapéoet  AéEn «Incubusy, 10 yopaxtnpiopd yu
yovaikeio aOANTIKE TOTOVTS10, 0d OAC TO KOLTIH TOTOVTOIMV Kot TIG ETIKETES, £meldn] Incubus
glvalr to Ovopo evoc pobukod daipovo mTov Kuvnyd (dnNAaodT, «TAPEVOYAED») KOWIOUEVES
YOVOiKeg.

I'hdooca Aev mpémel, €miong, vo VTOTIUATOL 1) CNUOACIA TNG YVAOONG TG YADOCOS HL0G
y®pog. I'a vo aokfoel Kovelg LApKETIVYK e emituyia Tpémetl va ivol o€ Béomn va emkovovel
téleln, mphypo mov mpovmobétel pon Pabvtorn kotavomon g YA®Oooas, Kabmg kol v
woavotnta va. T WAd. Ot keevoypdeot odopnuicemv Bo mpémer va  evolapépovral
TEPLGGOTEPO Y10, TIG WOIOUOTIKES ONUAGIEG TOV EKPPALOVY 01 YAMGOES TaPA Y1l TIC EULPOVELG
dtopopés petald toug. Aev apkel va Aéet kavelg 0Tt BEAEL var LETAPPAGEL GTA IGTAVIKA, ETEON,
TOPAOELYLLOTOG YAPLY, TNV IoTavOPVN AaTvik) Apepikn To AeEINOY10 TNG YADOGCOS O1pEPEL
onuavtikd. ITapadelypatog yapv, tambo onuaiver Egvodoyeio otnv dkpn tov dpOUOL G
BoMBia, otmv KoAouPia, otov Ionuepvdé kar oto Ilepoh. v Apysvtiviy Ko otnv
Ovpovyovdn, onuUoivel YOAOKTOKOUIKY] povada. Xt XA onpaivetl oiko avoyns. Av avtd cag
onuovpyet TpdPAnua, oxepteite v emkovovia pe 1o Aad g [omova-NEag [Novvéag, dmov
opAovvTon Yopw otig 750 yYAdoaoeg, Eexwplot) 1 kabepio Kot AoyETN Ao TIC GAAES.

H epunveia mov divetl éva Ae&ikd dev elvan 1d1a pe v kalbnpepviy onuacio g AEENG Kat
onoviog apkel. Mo yvootm) koumdvia evog katackevaoty tpoeipwyv, 1 Jolly Green Giant,
UETOPPACTNKE GTO OPAPIKA MG 0 «PoPepOg mTphotvog Oparos». H d1apnuioTiky Kapmdvio piog
OLEPOTOPIKNG ETALPEING, TOV €lYe GYESAOTEL Yio VO TPOPAAEL TNV TOALTEAELD TV OEPUATIVOV
KaOopATOV TG Kol TOPOTPUVE TOVG TEAATEC TNG v «TeTAEovV Kabiouévol oe depudtivo
kabiopaton (fly on leather), 6étav petappdotnke yio tovg Iomavoig Kot AaTivoapeptkdvoug
TEMATES, TOLG KAAOVGE VO, «TTETAEOLY YOUVOD».

HINQYH TOY ITOAITIEMOY

Ynrdpyovv 600 €idn yvdong oyetikd pe toug moAtiopovs. H mpdtn eivan ) yvoon tov
yeYovoT®V oL cuvdéovtal pe kdmolov moAtiopd. H yvdon avtn givor cuviBmg mpdonAn ko
TPEMEL VO TNV OMOKTHOEL KOVEIG. O1 S10POPETIKES EVVOIES Y10l TO YPAOLLAL, TO OLOPOPETIKA YOLGTOL
Kot GALO YOPOKTNPIOTIKG TTOL aPOopoVV Evay ToMTIoUO gival yeyovoTa To omoio EKEIVOL TOV
aoKOVV UAPKETIVYK Ba mpémel va, Ta TPoPAETOLY, Vo To LEAETOVV Kol Vo To. apopoldvovy. H
GAAN elvol 1 EPUNVELTIKY YVAOOT - 1M KOVOTNTO KOTOVONONG KOl TANPOVS EKTIUNONG TOV
EKPAVOEWV  SLPOPETIKMY TOATICUIKADV YOPOKINPIOTIKOV Kot Tpotumtev. [lapadeiypoatog
xopwv, 1 €vvolr TOL YPOVOV, M OTACT OTEVOVTL GE GAAOVLG OVOPAOTOVS Kol Oplopéva
QVTIKEILEVA, 1) KOTOVONON TOU POAOL TOV OTOU®V GTNV KOW@VIo Kot ot €vvoleg ¢ Cmng
pmopel vo S10pEPOVY CNUOVTIKG OTO TOV €VOV TOAITIGHO GTOV GAAO KOl 1) EKTIUNCT] TOVLG
pumopet v anoutel TEPIGGOTEPO YVMOOT YEYOVOT®MV TTaPE EPUNVEVTIKY] YVMOCT]. XTNV TEPITTOON
avtv, €€icov anapaitntn ivol 1 EPUNVELTIKN YVOON.

I'voon yeyovotmv £VOVTL EPUNVEVTIKNG YVAGONC

Yuyvd, 1M YVOOT TOV YEYOVOTOV VOEITOL 0 £va TPOINAO YEYOVOS VOG TOMTIGHOD, OALY
TPOGAQUPAVEL  PEYOADTEPT ONUOGIOL OTOV EPUNVEVETOL OTO TMAOIGIO TOV TOALTIGUOV.
[Mopadeiypotog yapv, 10 yeyovdg OtL 10 98% tov Mefwol eivar KaboAkol amotelet
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ONUOVTIKO oToyeio yvoong g mpoypotikotnroc. E&icov onuavrikn, dpme, ivor 1 onuocio
tov va gioot KaBolkdg oto Melkd oe ouykpion pe 1o va eicoat KabBoiukodg oty Iomavia 1
oty Itodia. Kabe moltionog epapuoler tov koBoMKIGHd pe KAT®MG S10pOpETIKO TPOTO.
Mopadeiypatog ydprv, n Huépa tov Poyov eivar onpavtiky €0pty o€ opiopéves KaBokég
YOPeS. 10 MeE1Kd, OUMC, 0 E0PTAGHUAC EYEL AKOUN LEYAAVTEPT] GTTOLOALOTNTOL.

Av Kdmolog £xel YVOON TOV YEYOVOT®V €VOG TOMTICUOD, OAAL EAQYIOTN EPUNVELTIKN
yvoon, uropet va Bpedet e dvokoAn BEon doov apopd Tig dampocwnikég oyéoels. 'Eva amod ta
YOPOKTNPIOTIKE TOL ToAtTiopov TG Taifav givar to yeyovog 6t ot TaifoavéCot divouv Eppaocn
6T0 GLALOYIKO oTolKElD, EVED 01 AvTikol divouv Enpaoct oto atoukd otoryeio. H onpacio mov
dtvouv 6T0 cLALOYIKO oToLKElD €xEl ¢ amoTtédeoua T dnpovpyio peta&d Tov Tdfavélicon
TPOCOTIKOL OEUEVOV OUdd®V Tov vrootnpilovtol o€ mMOAD peydho Pabud kot ot omoieg
ATOKTOVV €VOV TPOTO GKEYNG OV 0V OMOSIOEL TAVIOTE GTN CLVEPYOASIN LE TOVG ALTIKOVG
neddteg. To mpoPAnuo eltvar mwg, 6tav 1O VIOMIO TPOCOTIKO EKONAMDVEL U0 TOTEVY] KO
TPOCEKTIKY GUUTEPLPOPE GERBOUEVO TNV OLAdA, 1 EAAELYT] EPUNVEVTIKNG YVAOONS EVOS AVTIKOD
€xel G OmoTéAECUO VO EKAQUPAVEL TNV TOMEWOTNTO OVLTHV GOV Ayvole 1 EAAewyn
EVOLAPEPOVTOC.

H epunvevtikn yvoon amortet évav Pabud yvoong mov Ba umopovce va meptypapel pe
TOV KOAVTEPO TPOTO WG aicOnua. Eival to €idog yvdong mov e€aptdtor oe moAd peydro Badbud
amd TPONYOVUEVEG EUTELPIEG KOl GUYVA EIVOL EMPPETEG GE TAPAVONGELS, OV YPNCLLOTOLEITAL ©OG
TAO{C10 aVaPOPES TO ALTO-0VAPOPIKO KPLTHPLO, ONAOON TO KPLTHPLO TPOGPLYNG GTNV EUTELPin
HoG, TNV omoio SIUOPPOGaUE 0TO kO pog mepaiiov. To avikd Ba NTav yo ekeivov Tov
aoKel LAPKETIVYK va £XEL Kol Ta. OLO €N Yvdoewv Yo po ayopd. Ta mepiocdTepa yeyovoTa
Y £VOV GUYKEKPIUEVO TOMTIGUO UTOpEl var Ta TANPo@opnBel Kavelg EpeuvmdVTOS TO VAIKO OV
&xel NN dnpootevbel yuo évav moltiopd. H mpoondBeia avtny pmopel va petadidet Kot Evov
UiKpo Pabuo Katavonong, oAl yio vo EKTIUNCEL KOVEIS TAP®G TOV TOMTICUO TpEnet va (ol
Yo €va OPIGUEVO YPOVIKO OldoTnue. pe ovtodg tovg ovOpdmove. Ot cupPoviés kot 1
ocvvepyosion pe OlyA®oGOLG VTOMOVG, Ol OMoiol £Y0LV YVAGCES UAPKETIVYK, Olvovv TNV
KOADTEPN OmAvVINon o€ ovtd 10 TPOPAnua. EmmAéov, ekeivog mov aokel LAPKETIVYK OMOKTA
évav av&avopevo Badpd Katavonong HES® TG GLGYETIONG KE avBpdTOLE ToV KoTaAdPaivovy
KOADTEPO TOV TOMTIGUO: TOVG VIOTLOVG,.

IoMticuikn evacOnoio Ko ovoyn

To emtoymuévo d1eBvég papkeTvyk Eekvd omd TV TOMTICUIKY gvoucOncio va sivol
KOVELG OEKTIKOG OTIG EKPAVOELS EVOC TOMTIOUOD, MOTE VO LITOPEl VoL BEmPNOEL AVTIKEIUEVIKA,
va a&loAoyNoEL Kat va. eKTIUGEL TO VEO ToAtiopd. H moltiouky evoietnacio 1 1 TOAMTIGUIKY
KaTovonon mpémel va. kKaAAepyeiton mpooekTikd. Tomg 1o onupavtikdétepo Prua eivar va
avayvopicel Kovelg 0Tt ot ToATicpol ogv glvarl cwotol 1 AavBacpévol, Kahbtepot 1 YEPOTEPOL,
aAAG amAdg owapopetikol. o kKaOe OlooKeESAOTIKO, EVOYANTIKO, Tepiepyo 1 ammONTIKO
TOMTIGUIKO  YOPOKTNPLOTIKO 7oL Ppiokovpe o€ oL yOPo, VRAPYEL £va  OvVTIGTOL(O
Ol0IOKESAOTIKO, EVOYANTIKO, TTEPiEPYO N Am®ONTIKO YapaKTNPIOTIKO TOL Ol AAAOL BpickovV 61O
oo pog moltiopd. Iievopoote, apopatiiopacte, Pdlovpe amoountikd akorovbmvrog Evo
KaONUEPIVO TLTIKO OV OPIGUEVOL TOATIGHOL TO BE®POVV KOTOVAYKAGTIKO, VD EUELG cLYVA
EVOYAOVUOOTE LLE TOVG TOATIGHOVG EKEIVOLG TTOV dEV divouv Kot TOGN GNUOGI GTNV OGUY TOV
GOUOTOG.

Oocot ackobv papkeTvyK glvar ovaykn va S1EpeVVIcoVVY TIG LVIOBEGELS TAVMD OTIG Omoieg
BaciCovior ot kpioelg mov kdvovv, KLpimg OTOV To TANICLL OVOPOPAS TPOEPYOVTOL
QTOKAELOTIKA Ot TO d1kO TOVG TOMTIGHO. Emetdn ipoote mpoidvta Tov dikov pag TOMTIGHOV,
EVOTIKTOONS a&loAoyovue to EEVOL TOMTIGHIKG TPOTLTTOL OO L0 TPOCMTIKY okomid. Mo
peyain etoupeio tov HITA Bo pmopovoe vo amo@iyel éva GQAALN TOAAGDV EKATOUHLPIOV
dorapimv av dev glye otnpybel o Eva apeptkovikd mAoiclo avagopds, Oewpdvtag 6t O TO
WOTOVIKA OTTIOL £XOVV POVPVOVG GTOVG 0TO10VG Bol LTOPOVGAV VO Y OOVV KEIK LE Ta HelypoTol
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m¢ etapeiog. Katda v dmoyn g etapeioc tov HITA, dev Bedpnoav amapaitmrto va
potioovv av ot lanwveg elyav eovpvo: otnv ovoia, elyov TOAD Alyovg oVPVOVS, CLUVETMG M
mpoomddelor va glGaydyouv To TPoidv Tovg oty ayopd ométvye. Onwg mpoegidomotel Evag
€101KAC, M emtuyio N} 1 ATOTVYiC EPYACIOV 6TO EEMTEPIKO eEapTdTaL Omd TNV €vOIcONTONOINCT
amEVOVTL OTIS OePEMMOELS SPOPEG TOV TOMTICU®Y Kol TNV mpobvuio Tov atdpuov va
amopplyovy ¢ TEPITTA OPIGUEVO TOAMTICUIKA OTOlkelo TOv moMTIGHOV Tovc. H yvdon
OPGUEVOYV TOMTICUIKOV alldv Ponbd exeivov mov aokel HAPKETIVYK VO KOTOVONOEL TIG
SLPOPES KOl TIC OUOLOTNTEG LETAED TOMTIGUAV.

IoMticukéc o&iec

Kdto amdé v molticpikny mowido mov vmapyel petald tov yopov Ppiokoviol
BepeMmdoelg O10popEc 0TI TOMTIGHIKES aiec. Ot mo ypNoLES TANPOPOPIES YL TOV TPOTO e
tov omoio ot moMtiouikés afleg emmpedlovv To dbpopo €idN EMYEPNCE®V KOL TIG
CUUTEPLPOPEG TV Oyop®dV Tpogpyovtol amd o Pacikny epyocio tov Geert Hofstede.
Meletwvrag meprocotepa and 90.000 dropa ce 66 Ydpeg, avakdAvye OTL Ol TOMTICUOL T®V
YOPOV TOV HEAETNCE OEPEPOV OE TECGEPLG KLPIEG TAELPES KOl OTL Tl Opopa TPHTLTTA
EMYEPNUOTIKNG KOU KOTOVOAMTIKNAG GULUTEPIPOPAS UTOPOLV VO, GUVOEOVTIOL OTEVE HE TIG
mAevpéc avtéc. H mpooéyyion tov Hofstede epapuoomnke gupotata kol pe peydin emrtvyio
070 O1EBVEC pdpKeTIvYK Kot 11 €pguva oL TpaypoTonomOnke and dAlovg emPefaince Eava
avToOg TOLG decuoVs. Ot amodeilelg amd v €pevva mov &ywve Ogiyvouv OTL Ol TEGOEPIS
TOMTIGUIKES OLUGTACELS LTOPOVY VO YPNGILOTOB0UV Y10 TNV KATATAEN TV YOPDV GE OUAOES
7oL Ba avTaTOKPIVOVTOL HE TTOPOOL0 TPOTO GE £VOL ENMLYEPTUATIKO KO 0yopaoTikd mAaicto. Ot
TEGGEPLG Ol0OTAGELS etvat: (1) 0 dglktng OTOUIKOTNTOG/GLALOYIKOTNTOG
(Individualism/Collective Index - IDV), mov enkevIip®VETOL GTOV OVTO-TPOGAVATOAIGUO, (2) O
ogiktng oamdotaong oyvog (Power Distance Index - PDI), mov emkevipdveror oTov
TposavatoAopd g egovoiag, (3) o deiktng amopuyng g apePardtroc (Uncertainty
Avoidance Index - UAI), mov emiKevIp®VETOL GTOV TPOGAVATOMGUO TOV Kivouvov Kot (4) o
oeiktng  appevorotrac/Onivkomtag (Masculinity/Feminity Index - MAS), wov
EMKEVIPOVETOL GTOV TPOGOVATOAGO ETITEVYHATOV.

Agiktne otopkdTnTac/cvdroyikdntoc (IDV)

O deiktng oartopkdTrTag/cvihoyikdomntag (IDV)  avoaeépeton oty mpotipnon
ovumEPLPOPAG N omoia mpowbel to MPocwTKd cvpEEpov. Ot moAttiopol mov £yovv VYNAO
oeiktn IDV exdnidvovv vootpomio atopkodtntog (I) ko teivouv va avtapeifouv kot vo
amodEYOVIOL TNV OTOUIKY TPOTOPOVALN, €VM Ol TOAMTIGHOL 7OV £YoLV YOUNAO OeiKTn
ATOLUKOTNTOG EKONADVOLV VOOTPOTiDL GLAALOYIKOTNTOG KOl YEVIKOTEPO VTOTAGGOLY TO (TOLO
oTNV OpAda.

Agiktne andotoonc eEovoioc (PDI)

O deiktng andotaong eEovoiog (PDI) petpd v avoyn Tov KOWOVIKOV OVIGOTHTOV,
ONAadN T SLVOUIKN OVIGOTNTO OVAIEGO GTOVG OVATEPOVS KOl TOVS VOLOTAUEVOVS LEGO OE £VOL
Kowvovikd cvotnua. Ot moAticpol pe vynmAad deiktn PDI teivouv va eivan epapyikoi kot to
HEAN TOV KOWOVIOV auTdV Bempoiv o¢ mnyég e£ovoiog tn dOVa, TN XEPAYDYNoN Kol THV
KAnpovod. Amevovtiag, ol TOATIGHOL Tov Exovv YapnAo deiktn PDI teivouv va extipodv v
10OTNTO KOl VO, AVOPEPOVY (G TNYES £0VGTOG TN YVMOGN Kot TO GERATUO.

Agiktnec omouynce e afeBordtnrac (UAI)




27

O deikmc amopuyng g afePardtntag (UAI) e€nyel v €Adeyn avoyng amévavtt otnv
acapelo Kot oty afeforotnra petald tev peAdv pog kowmviag. Ot moMTticpol pe vynio
oeiktn UAI dev givar avekTikol amévavtt 6Ty acaeela Kot oty afefototnra, Pe amotélecpo
va glvarl SOoTIoTOl amévavtt o VEEG 10€eG 1| cLuUTEPLPopEc. Telvouv va €xovv vyMAd eminedo
SVOTIOTIOG KOl AyYOLG KOl VO EKONAMVOLV avnovyiot OGOV apopd TNV OCQAAE Kol TNV
mpnon kavévov. Kotd ovéroyo tpdmo, eupévouv S0yUaTIKE GE 10TOPIKE OOKLUAGLEVOL
TPOTLTO. GLUTEPLPOPAS, TO. OTTOL0L GE OKPAIEG TEPIMTMOELS Yivovtot amapaPiactol Kavovee. Ot
moMTiopol pe moAd vymAd deiktn UAIL exyopodv vyniod eminedo £o0voing 6TOVG VOLOVS M
péco amoeuyng kwvovtvev. Ot molrtiopol mov £xovv younAd deiktn amopuyng afefordtntog
Exouv yapmAd Babud avnovyiog Kot dyyovs, deiyvouy avoyn 6T OMOKAIGELS KOt TIG SopmVieg
Kol Tpobuvpia va avorapavovuy kivdvvovs. Emopévmg, ot moAticpol pe younio osiktn UAI
poceyyilovv TEPIGGOHTEPO EUMEIPIKA TNV KATOVONGT KOl TN YVAOOY, VO €KEivOl pe vyYNnAd
deikn UAT avalntodv pa mepiocdtepo «amoAuTn oA feioy.

Agiktne appevorotntoac/Onivkdtntoc (MAS)

O oeiktng appevordtnTag/Onivkomtag (MAS) avagpépetal otnv embouio TOV aTOU®V
Yl EMTUYIEG KO EMLXEPNUATIKEG TAGELS Kol GTNV £KTAOT] 6TV omoia ot kupiapyes atleg pog
Kowmviag givor «opoevikov yévougy. H avtomemoibnon, n omdktnomn ypnudrtov kot m
adtapopia ylo Toug dAAovg, kabmg kat 1 wodtnta {ONg N 1 TOWTNTA TOV ATOUMY OTOTEAOVV
TOMTIGUIKG YOPAKTNPIOTIKA GE YDOPES OTOL 0 deiktng MAS gival vynMAdg. XTOVG TOMTIGHOVG
ov €yovv YoaunAd oeiktn MAS mopatnpodvior gvéiktol poAol TV 600 EOAMV, 1GOTNTA
HETOED TV QUA®V Kol divetan Eupaoct otnv eSumnpétnon, otnv aAANAEEAPTNON Kol GTOVG
avOpomovg. Optopévol TOMTIGHOL EMTPEMOVY  OTOVG  GVTIPES KOU OTIG YUVOUKEG Vol
avaAlopUPavouy TOAAOVS OPOPETIKOVS POAOVS, €VA GAAOL KAVOLV GOQEI Ol ®PICHOVS
petalh twv polmv Tov TPETEL VoL avaldBouV Ol AVTpes Kot KEtveV Tov Tpémet va avaldfovv
0l YOVOIKEG. XTI KOWVWVIEG OTIG 0TOieg o1 dlaywpiopol eivar cagelg, ot avtpeg vrotibetan otl
€xouv Kuplapyovs, adUEIGPNTNTOVG POAOLS KOl O YUVOIKEG POAOVLS OV TTPoGavaTOAovTaL
oty eEumnpétnon Kal T EPoviida Tov GAA®mV. Mo evolagépovca PEAETN avépepe OTL 1
TAPOYN EUTIGTEVTIKMOV TANPOPOPLOV OV NTaV TOCO Oladedopévn oe yopeg pe Oniukéc adieg
(xoumA6 oeixtn MAS), mov £€dtvav EUEOOT OTIC KOWVMVIKEG OXEGELS, OE GUYKPLOT| LLE YDPES TOV
&xouv avopkég a&ieg (bymAd deiktn MAS), ot onoieg £dvav EUEOCT GTO EMTELYLOTO KOL OTIG
OTKOVOUIKEG GYEGELS.

Avapeca o cLYKEKPIUEVEG TOMTIGKEG a&ieg, Ommg opilovtar amd Tov Hofstede, kan og
OPIOUEVES TTTUYEC TNG CLUTEPLPOPAS QaiveTon vo, VIdpyel Kamowa oyéorn. Ov Kowmvieg mov
€YOVV OYETIKA TOPOUOI0VG OEIKTES OTIC TAEVPES ASIDV GVVHOW®E AVTOTOKPIVOVTOL e TOPOLLOL0
tpomo. H andotaon eovoiag, mapadetypatog ydpv, Umopel vo £xel AUECT GYXEOM KE TN XPNON
KOW®VIKNG I ovpPorkng ewovag. Oco peyaddtepn givor n amdotaocn eEovoiog (PDI) evog
TOMTIGHOD TOCO UEYOAVTEPY] €ivor EAEN TNV omoio aokohV o1 €1KOVEC OV TPOPAAAovy TV
Kowovikny 0éom kot 1 ovvepyacio. Ocov apopd TN O10iknon TPOoOTIKOV Omd GAAOVG
TOMTIGHOVG, Ol OlPOPEC OTIC MOMTIOUIKEG aie peTald TV YOPOV TOV GLUUETEXOVV
UTOPOVY VO OTOTEAECOVV TIG PAGEIS TOMTIGUK®OV TOPOVONGEMY, oV OEV YIVEL TPOCEKTIKN
aloroynon tov molticpkov aliov. To Me&ikd el vymAd deiktn amdoTaong eE0vaiag,
YOUNAO OelkTn aTopkdTNTOG, VYNAO OElKT OmMOQLYNG ACAPEIDV Kol VYNAO deiktn aldv
appevorodTas. Aviifétme, ot HITA mapovsidlovv yaunAd ogiktn andotaong 1oyvos, VYNAO
delktn oatopkdTTOG, YOUNAO Ogiktn amoeuyng afefatdtnTog Kot vYnAd  deiktn
appevomdmtag (BA. Texpmpro 5). Kotd ocvvémewn, ot O101KNTIKEG TPOKTIKEG TOL Elval
yopoakpiotikég otig HITA pmopel vo cuvavinoovv duckoAieg oto Melueo. Tapadeiyparog
xopv, évag Apepikavog pdvatlep yoivBovpysiov oto Mefikd kabiépwoe €va cvoTHUO
voPoANg mapondvemy mapodpolo pe ekeivo mov toyvel otig HITA. Emedn dev vmoPAnOnke
Kavéva mapdmovo, vEdece 6Tt Oha Agttovpyodoav ywpic Kavéva TPOPANUa - HEYPL T GTIYUN
oV OAO TO EPYOCTACIO KATEPNKE o€ amepyia. Xe ydpeg pe vynAd deiktn PDI, 6nmg 10 Meluco,
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ol gpyalduevor céPovror v eovoio Kot dev BEhovv vo €pyovtal oe SEveEn pe ToV
EMKEPAANG KOl YU 0VTO, OTN CLYKEKPIUEVN TTEPITTOON, dev VIEPaAay Kavéva mapdmovo. Ta
1GYVPA, OUMG, EPYOTIKA GLVOIKATA (YaunAdg deiktng IDV onuaivel 1oyvpn cuvepyacio opddag
/ évmong) émelcav v oudda vo mpoxwpnost oe anepyia. Aeod kot 1 Tovpxio, OT®G TO
MéEko, mapovotdlet vymid deiktn PDI ko younAd oeiktn IDV, dev mpémet va pog EKTANcoEL
TO YEYOVOG OTL KO EKEL VITAPYOVY TPOHTLTO. GLUTEPIPOPAS TAPOLLOLL LE eKETva TOL MeEkoD.

Avtictoon otic 0AAOYEC

‘Eva yapokmnplotikd tov avlpdmivov moMtiopod sivor 01t aAldlel. Ov ocvviBetleg, ot
TPOTIUNCELS, TO VYOS, 1| CLUTEPLPOPE Kot ot a&ieg TV avOpoOTeV dev mopapévouy otabepd,
aALG 0AAGCOUV GUVEXMG, Kol onTO pmopel €OkoAd va To avTiAneOel kavelg av dwafdocet
TEPLOOIKA oL  KukAopopovsav mpv amd 20 1N 30 ypoévie. Qotdc0, OVTH M OTUOOKN
TOMTIGUIKY] aVATTUEN dEV ONUEIDVETOL YWPIG KATOEG avTiotdoels. Néeg nébodot, véeg 10€eg
Kol TPOtOVTO avTeTOmilovtal oty apy HE emPOAALN, TPOTOL YIVOLV OTOOEKTH - OV TOTE
ovuPel avto.

O Babuodg avtiotaong oe véa TPOTLTTO. TOIKIAAEL. L& OPIOUEVEG TIEPITTAOCELS VEQ GTOLXELN
yivovtor TANPOG Kot YPNYopo amodeKTA, VO 0 GAAES TEPIMTMOGELS 1 AVTIOTACN &ival TOGO
1GYVPN TOVL Ta VEQ oToyEia dgv yivovion moté amodektd. Epegvveg deiyvouv 6t 0 o omovdaiog
napdyovtag mov kabopilel moto €idog Kawvotopiag, Kot o€ toco Pabuo, Ba yivel amodektn eivar
T0 evolpEépov mov Ba ekONAmBel yi ™ ovykekpluévn kowvotoupio, kabmg kot To TOGO
OpaoTIKA TO VEO Ba aALAEEL TO Tohond, dNAadY| Tt dtaTapayEs Bo TpokaAéoel I Kavotopio o€
a&leg Kot TPOTLTTOL GLUTEPLPOPAS TTOL efvat oNuepa amodekTd. Ot TapatnpNoELS delyvouy OTL 01
KOVOTOUIEG TTOV YivovTal ypiyopd OmodekTES €ival OUTEG TOL TPOKAAOVV TO UEYOADTEPO
EVOLPEPOV NG Kowmviag kot &xovv Tic Alyotepeg olatapayés. Ilapadeiypatog ydpwv, M
ypnyopn ekPropnydvion oe opiopéva puépn g Evponng petéfare moAlég amd Tig 6TAGES TOL
Ntav ond ToAD moMd cePacTEC, OXETIKA Ue TO XPOVO Kol TIG EPYALOUEVEC YUVOUKEG. ZNUEPQ
exdnAovetor evolaeépov yioo v e€otkovounon ypoévov kot v €EACOAAIOTN UEYOADTEPNG
napayoyikoémroag. H avépuein Con e€apavieton taydtata. H cvveidntonoinomn ¢ onuaciog
TOU YXPOVOL GLVOJSEVETOL OO TNV TOYVTOTN ONOd0YN TOAADV KOWVOTOUIDV, Ol OTOiEg
ouvavTovoay, HOAMGC TPty amd Alyo ypovia, TNV avtiotaon TV Teplocotépmy. To ypnyopo
QoynNTd, ot oLokeVEG efotkovouNnomg epyaciog, To KOTAGTAUATO @oyntod  Toyelog
eEumnpétnong, mov vrooTNPilovy VTNV TNV CAAXYT GTACNC GTEVOVTL GTNV EPYOCIN KOl GTO
xPOVO, YIVOVTOL TOYVTOTO OTOJEKTAL.

[ToAlol eivar ot Adyor Yoo TOVG OTOIOVG Ol TOAITIGHOL OVTICTEKOVTIOL GE VEEG 10€EC,
TEYVIKES 1 TPoiovTa. AKOuN Ko Otav o Kowvotopio givol amopoitntn ond Tt oKomid evog
OVTIKELLEVIKOD TOPOTNPNTH, O TOMTIGUOS EVOEYETAL VO TPOPAAEL OVTIOTAOT] GTNV KOLvOTOWia
auTV, av 0 A0OG O0ev €xel cuvvewdnTomomoel 0Tt TN ypelaletal. Av 1 avdykn dev €xel
ocvveldntonombel péca otov TOMTIGHO, TOTE Ogv vLEApyel {NTNOM YL TN GLYKEKPIUEVN
kawvotopio. apadeiypatog xaptv, To Kateyvypéva TpOELL avamTuydnKay Kot £yvay yvootd
otV ayopd tov HITA and tv Birdseye 10 1924, aAld dpyicav va yivovtor amodektd dtav,
ota péoa g dekaetiog Tov 1950, £yve avaykaio va €yel Kaveig GveoT Kol TO KOTAGTHLOTO
KOl TOL OTTIOL APYLoaY VO £YOVV YuYELa.

Mo OAOKANPOUEVT Kol TANPNG EKTIUNOT TOV S100TAGE®MY VOGS TOMTIGHOD UTOpPEl Vo
OTOTEAECEL TO UOVAOIKO ONUAVTIIKO KEPOOG YO KATOOV 7OV OOKEL HAPKETIVYK KATO TNV
TPOETOOGI TV oXEdlOV KOl TOV oTpaTYIKOV pdpkeTivyK. Exetvol mov ackobv pdpketivyx
UmopoHV va EAEYEOLV TO TPOIOV TOV TPOGPEPETUL GTNV AYOPd, TNV TPOMON G TOL, TNV TN Kol
evoeyopeveg LeBdd0vg d1avounG, aALL £XOVV TEPLOPIGUEVEG LOVO SUVATOTNTEG VA EXNPEAGOVV

Texpipro 5. O moMticpukég agieg Tov Hofstede kot ta emineda avtov
0€ EMAEYUEVES YDPEG.
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39

17

46
15/16
42/44
42/44
27/28
2/3
10/11
8/9
29/30
33
5/6
40

50

32
27/28
29/30
18/19
38

26
5/6

Kardrakn
+ Evpoc pabuoroyiag IDV: HITA 91 - Tovatepdia 6
§ Evpog pabuoroyiag UAL: EAGda 112 - Zrynamovpn 8.

BaOpohoyic

PDI
8
36
39
67
33
6
35
35
60
95
7
7
58
54
81
38
22
55
60
58
66
40
61
81

KardraEn*
26/27
26/27

4/5
49

17
10/11
21
47/48
24

22

a2
4/5
47/48
43

44

28

29

50

BoaOpoloyia

IDVY

38
90

8
80
13
63
71
67

9
35

6
48
14
41
46
30
80
79

4
18
17
37
91
36
12

tpog fabuoloyiog PDI: Mahooia 100 - Avotpia 11.
Upoc Babuohoyiog MAT: Tammvia 95 - Zoundia 5.

Xdpo 1) megroy)

Meydhn Beetavia

EMdado
NEa Znhavdia

Apufumeg ywoeg
Avctpahio
IMaxioTdy

Boalihi
Néna Kopéa

T'ovartepdha
Taipav

Dviovdia
Ivdia
OQupovyovdn
Bevelovéha

Tailio
Ivéovnola

Kavaddg
Kohoufi
I'eppavic
Ipayv
Tammvia
MeEwnd
OMavdia
Tovpxia

HIIA

* H wortdragn faoCeton og 53 yapec.

¥
1
1

T0 TOMTICUIKO TePPAALOV, dNAadn TO TAaiclo PECH GTO OMOI0 TPEMEL VO EQAPLOCTOVV TO
ox€dl Tovg Yo To papkeTvYK. Emeidn oev umopodv va eAEYEOVLV OAEG TIC EMPPOLES OTA TYENL
TOV PAPKETIVYK, TPEMEL VAL ETLXEPNGOVY VO TPOPAEYOVY TNV EVOEYOLEVT] EMIOPACT] TOV UN
EMEYE®Y oTOYEIMV KOl VO KAVOLUV TETO0 TTPOYPUUUATIGUO, DCTE TO GTOUYEID QLT VO UnV
AmOKAEIGOVV TNV eMiTELEN TOV CTOXWOV TOV HAPKETIVYK. MTopovv emiong va 0Ecovy wg 6tdyo
TNV TPOYUOTOTTOIN O 0ALXY®V TTOV Bal ETLPEPOVY TAYVTEPT ATOS0YT TOV TPOIOVIMV TOVG 1| TOV
TPOYPAUUATOV LAPKETIVYK. O TPOYPOUUOTIGUOG TNG CTPOUTYIKNG LAPKETIVYK GE O,TL 0pOPd TO
un ehéy&pa otoryeio pag ayopds eivor e€icov amopaitnTog Ko yio po €yxmpio. oayopd, oAl
otav o gtaipeia dpactnplomoteiton debBvmg, khbe véo mepiPdAlov mov emnpedleton amd
dyvoota otoyeio, Kol HePIKEG POpPEG amd otoryeion mov dev givor dvvatdv vo ta yvopilel
ekelvog mov ookel UAPKETIVYK, TEPUWTAEKEL TNV amocTtoA tov. [a tovg Adyovg avtovg,
amottoOVTal €101KN TPOOTAOEINL Kot UEAETN TPOKEEVOL VO YIVEL OPKETA KOTAVONTOG EVOG
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EEvog moMTIoHOG Ko va gfvot duvatov vo avTipeTomiotoby ta aveédeykta ototyeia. Towg
elval ao@oAég va yeEVIKEDOOVUE OTL €KEIVOg OV aokel HAPKETIVYK TEPLOCOTEPO amd Ol
ypewdletan exeiva ta gpyoiein mov emitpémovv T Pobitepn koTavomon evog GAAOL
TOMTIGHOV, TO. OTTOl0L EIVaLL T TTO TTOAVTILLL.

EINIXEIPHMATIKA HOH XTO TAI'KOXMIO MAPKETINI'K

Ta emyepnuoticd 16N amoteAobv TOMTICUIKO GTOXEl0 HOG KOvmviag, OT®G Kol M
YAOGGA. O TOMTIGUOC dev KADEPDOVEL LOVO TO KPLTHPLOL TNG KOONUEPIVIG EMOYYEALOTIKNG
CLUTEPLPOPEG, aALA Beomilel YeviKd TPOTLTO CTAGEWV Kol KIVTPWV. X& £vay opiopévo Padud
T SLOIKNTIKGL OTEAEYT €lvorl OEGLUO TNG TOATIGUIKNG KANPOVOLLAG TOVS KO OEV UITOPOLV Vol
EePVYOVV OAOKANPOTIKA amtd TN YAWGGA, TNV KANPOVOLULE, TOVG TOATIKOVG KO OIKOYEVELKOVG
deopovg N 10 BpnokevTiKd VIOPadpo. Zopeova pe po EkBeon, 0 10mTOVIKOS TOMTIGUOS, TOV
elvarl JmoTIopévog and Tig d0&acieg TOL GLVTOIGHOV, OEV OMEYEL OMO TNV EMYEPNUOTIKY
dpaoctnproTTa, 0AAL TPocdlopilel v 101 v ovcia ™. Moiovott ot oebveic pavatlep
V100eTOVV TOL EEMTEPIKA YOPAKTNPIGTIKA KOL TOL QOLVOUEVO TNG EMOYYEAUATIKNG CUUTEPIPOPAS
pag EEVNG xmPpag, KOPLo TAIGLO avapopds Tapapuével THavOTOTA TO O1KO TOVC.

H é\Aewym katovonong Kot yvoong g ETLXEPTUATIKAG TPOKTIKNG TOV GAADV YOPOV,
umopel vo dnovpynoet afemépaoto EUTOOI GE EMTUYNMUEVES EMXEPNUOTIKES OYECELS.
Opiopéveg emyelpNoels oxedALovV T GTPATNYIKY TOLS TIGTEVOVTAG OTL 0L OUOAOYOL TOVG GE
GAAEG ETLYEIPMUATIKEG KOVATOVPES €ivorl TOPOO10L He avTovg Kol 0Tt wBovvtal amd Tapouotl
GLUEEPOVTO, KIVNTPa KOt GTOYOVG - OTL Elvar «OTmG gpeicy. Av kot pmopet va potdlovv pe gpdg
amd KAmOlo Gmoyr, Ol OlPOPEC TOL VLAAPYOLV Elvol OPKETEG, MOTE VO TPOKAAOLV
QOYONTEVCELS, KOKN EMKOWOVIOL Kol, TEMKA, TNV OmOTUYIL TOV  ETLXEPTLOTIKOV
TPOSTADELDV, OV Ol SLAPOPES OV YIVOLV KATOVONTEG KOl 1] OVTOTOKPLOT GE AVTEG OeV Yivel pe
6MGTO TPOTO.

H yvoon g emyelpnuatikng KovAtodpag, TG O0IKNTIKNG CLUTEPLPOPAS KOl TMV
EMYEPNUOTIKAOV HEBOS®OV TTOL VIAPYOLY GE Lo YDPa, KaBOG Kot 1 wpobupio va yivovv ot
aVaYKOIES TPOGAPUOYEG OTIG O10POpES, cuUPBdALOVY g TOAD peydAo Babud oty emttuyio o€
piae 01ebvn ayopd. Av gkeivol TOV AGKOVV HAPKETIVYK OEV TOPAUEIVOVY EVEMKTOL MG TTPOG TN
GUUTEPLPOPE TOVG KOl OEV TPOGAPLOGTOVV OTIC OAPOPES TOV VILAPYOLV GE Pacikd TpdTumIo
oKEYNG, pLOUOV SEEAYMYNG TOTIKMV EPYACLOV, OPNOKEVTIKNG TPAKTIKNG, TOATIKNG OOUNG Kol
OIKOYEVEIONKNG oG, Ta otowyeion autd Bo Tovg OMpIoVPYNCOVY EUTOOID. Kol 1GME TOLG
ATOKAEIGOLV TO OPOLO TPOG TNV EMTELEN IKOVOTOMTIKMY OMOTEAECUATOV GE EMIYEPTUOTIKES
OUVOAAOYEG. ZE TETOEC TEPUTTAOOELS, TO EUTMOOD £YOLV TOAAEG HOPQES, OAAQ dgv elval
acLVNOLGTO VO YIVETOL OEKTH 1] EMLYEPNUOTIKY TPOTOCT) EVOG SLOTPUYUATEVTY avTi VOGS AALOV,
AmAMG EMEON «aVTOG PG Katohofaivery.

ANAT'KAIA ITPOXAPMOI'H

H mpocappoyn eivon Bacikn évvola tov deBvoig pdpketivyk Kot n 0140eom Tpocaproyng
elvar o otdon mov €xel kpiown onuacia. H mpocappoyn, 1 tovAdyiotov 1 mpoctadeio
TPOGUPUOYNG, OMOLTEITOL TOCO GE HKPA 0G0 Kot o€ peydro {ntmuota. Mdaloto, ot pikpéc,
(QOLVOLEVIKA OCTLOVTES KATAOTAGELS €lval GV ot o Kpioiues. Amouteiton KATL TOPATAVED
amd ovoyn ¢ Eévng kovAtovpoc. Eivar amapaitntn n Oetikn amodoyn, onAadn 1 avoiKTh
avoyn MG £vvolug «OlopopeTikoc, oAAd icog». Méow avtng ¢ Betikng oamodoyng, M
TPOGOUPUOYY| Elval EVKOADTEPT, EXELON N KOTAVONON TNG ATOYNG TV GAA®V 00MYEL PUOIKE GE
10£EG Y10 TNV OVTIUETATIOT| TOV TOATICUIK®OV SOLPOPDYV.

Aéxa givan Ta facikd kprtipla evOg 001 Y00 TPOGAPUOYNG, T 0oia. OA0L OGOL EMOBLLOVY
VO SLOTPAYLOTEVTOVY LLE ATOO, ETLXEPNCELS 1| apyES EEvov ywpdv Ba mpénetl va pmopolv va
kavomolovv. Avtd givar: (1) n avowt) avoyn, (2) n eveMéia, (3) n tometvoepocsvvy, (4) N
dwkatoovvn/evfidikia, (5) M KavOTNTO TPOGAPUOYNS OE OlPOPETIKOVS puBuove, (6) n
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nepEpyela/evolapépov, (7) n yvoon g xopog, (8) n cvunddeia mpog dArovg, (9) n ikavotta
anmaitnong oefoacpov kot (10) n wavdtnto evoopdtoong oto neppaiiov. Me Aiya Adya, yio
Vo 0oKeL KOVelg e TPAYUOTIKO OmOTEAEGUATIKO TPOTO O1E0VEC UApKETIVYK, Oa TPEMEL EKTOC
amd TNV KavOTNTO €VOG KAAOD OlOIKNTIKOL OTEAEYOVG Vo Olfétel Kot TV 1KovoTnTo
TPOGUPLOYNG.

EmPefAinuéva, 0d1d0opa Kot amoKAEIGTIKA 0N

Ta emyeipnuoatikd 10 propovv vo opadomoindovv oe emPefAnuéva, dniaodn oe 101 wov
TPEMEL VO OVOYVOPLOTOLV Kot vo. Tnpnovv, oe adidpopa, dnradn oe MO ota omoio m
TPOGUPUOYY| EIVOL TPOALPETIKY], KOl GE ATOKAEIGTIKA, ONAAON o€ 1O ota omoia Evag «EEVOcy
dgv mpémet vo cuppetéxel. Exeivog mov aokel deBvég pdpketivyk mpémet va eKTIUG TIG AEMTEG
OLPopéC TV TOMTIGHIKG emPBePAnUEVOV MOV, TOV TOAMTIGUIKA adldpopmV OOV Kol TV
TOMTIGUIKG OTOKAEIGTIKMV NOMV.

HoMmtiopikog emPepinuéva 100 Ta toMticlukog emPefAnuéva 10N avagépovtal oe
emyelpnuoTIKd MO Kol mpocsdokieg mov mPEmel va. tkavomoBohy kol e To omoia TPEMEL
Kavelg va cuppopemBel 1 va ta amo@Oyel Yo va £yl emituyio. Ot EmTUYNUEVOL EMIYEIPTLLOTIES
yvopiloov v  wwveliky A€EN  guan-xi, v wmoviky AEEN ningen kankei 1 1
Aatwvoapepikavikn) compadre. Olec avagépovtal ot QAia, oTig avOpmmveg oy€oelg 1 otV
amoKTNon evog emumédov gumotoocvvne. Emiong, yvopilovv 0Tl 6 OpIGHEVOVS TOATIGHOVG
Timota 0gv UMOPEl Vo OVOTANPOGEL TNV OvVAYKT Onovpyiag @iiag mpv amd v Evapén
QTOTEAECLATIKAOV EMIYEIPNUATIKAOV SLOTPOYUATEDCEDV.

Y& OpPIOUEVOVS TOMTIGUOVG, 1| CLUTEPIPOPE OPIOUEVOV OTOUMV EIVOl TEPIGGOTEPO
lotikn oe oyxéon pe AGAlovg molticpovs. IMapadsiypotog ydptv, mboavotato dev eivar
amOOEKTO VAL YAGEL KOVEIG TNV DTOUOVT] TOV, VO VYADGEL TN GMVI TOL 1 Va d10pBdceL Kdmolov
ONUocimg, 6GO KOl oV TOV EVOYAEL 1 KOTAGTACY. X& OPICUEVOVG TOMTIGUOVGS, ) GUUTEPIPOPA
aVTH UTOPEl AMAMDG VO 0OG OTIYLATIGEL 6oV AEECTO, EVM GE GALOVG VO £YEL OC OMOTEAECUA TN
HaTaimon oG emyepnuoatikng ocopeoviag. Xty Kiva, omyv lonovio kot oe dAlovg
ao10TIKOVG TOMTICUOVS, OV TPEMEL UE TIMOTO VO LEUDGETE TNV TPOCHOTIKOTNTO TOL OLOAGYOV
cag. Ztv Kiva, av vyooete ™ eovr, av povaéete oe Kivélo dnudoia 1 av tov dopbdoete
UTPOGTA GTOVG OUOTILLOVG TOV, Bal YdoeL TNV LIOANYN TOL.

HMoMtiopik®g adwdeopa M0  To molticpukeg adideopa MO (cultural adiaphora)
aQOPOVV TOUEIG CLUTEPIPOPAS 1| NN Tov dootl eivar EEvol mPOg TOV TOMTIGUO UTOPOVV oV
B£AovV Vo TPOGaPUOGTOVV 1) VO GUUUETAGYOVY GE VTA, YOPIC OUMS 0VTO Vo Elval amapaitnTo.
Me dAla Adywo, dev eivon amapaitntn, oAl emtpénetar n pnon tov nbodv avtov. To
neplocoTEPO MO eUminTOVY GTNV Katnyopia ovtiv. Agv givol avaykn vo UANGEL Kovelg vav
Ao avBpomo (kdtt mov cvvnBileTon G OPICUEVEG YMDPES), OVTE VO PAEL GUyNTO TOL OV
taptdlel oto meEnTIKO cvotnua tov (opkel va apynbel pe guyevikd tpoOmo), oLTE VO TIEL
aAK00A0VY0 TOTA (Yo AOYOUG VYELNG, TPOSMTIKOVS 1 BpNOKEVTIKOVG AOYOVS). ATd TV GAAN,
pioe GUUPOAIKT) TPOCTADELD VO CUUUETEYEL KOVEIG 0E TOMTIGHIK®MG adtbdpopa NON elvar oyt
UOVO OITOOEKTY), OAAQ KOl 1KAVY), 160G, Vo GUUPAAEL 6T SHVOYN OYEGE®V. AVTO ATOOEIKVIEL
OTL eKelvog OV aoKel PAPKETIVYK £xel PeEAeTNoEL TOV TOAMTIoHO. Ot Ianwveg dev mepyuévoov
amd évav AvTiko vo, vtokABel kot vo kataAdfel v tedetovpyio TG VTOKAONG HETAED TV
lonovev. Qotoco, pia GLUPOAIKN VITOKAOT dgiyvel evalaPEpoV Kol KAmolo gvoucOncio otov
TOMTIGUO TOVG, M omoia eKAaUPaveTal wg EvOelEn kaAng BéAnonc. Tomg avoi&el to dpopo Tpog
pia woyvpn Kot a&omotn oxéon.

MoMmtiopik®g amokierotikd 10N To moAMTICUIKOC amokAeloTikd MO elval Ta MO
exeiva 1 To TPOTLTTO. GLUTEPLPOPAS TOV APOPOVV OMOKAEIGTIKA KOl LOVO TOLG VIOTIONS Kot
and ta omoio eEoupovvral ot E€vol. Tlapadetypatog ydpv, évag XpioTiavog mov emyepel va
ocoumeprpepBel sov MovsovApdvog Ba mpokaiovoe améybela oe évav motd tov Modpued.
E&icov mpooPAntikn Ba ftav n doknon Kpitikng omd Evav EEvo 6TV TOAMTIKY, ota 1O Kot
oT1g WntepOTNTEG (ONAOY, 1O10UTEPOTNTES Y10 TOV EEVO) LG YDPOGS, Top' OGAO TOL Ol VTOTLOL
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UTopEl VoL aoKOUV KPITIKY, Hetad Tovg, Yia ta 0épata autd. Yrdpyet pia 66on aindelog oto
pNTo: «Ba Bpicw tov adeAPd pov, aArd av Tov Bpioelg eov, Bo poldcovpey. To ToMTIGHIKE
otoyeio Tov €ivol OMOKAEIGTIKA GTOVG VTOMIOVG £ivol TOAD Alya, aAAd évag EEvog mpémetl val
elvat ToAD TPOGEKTIKOG KOt VO, OTEXEL OO AVTAL.

Ytoyot kol eraodoisc tov pavorluevt

H exnaidevon kor to vroPabpo (dniadr| 10 moltiopikd mepiBdriov) tov pdvatlep
emmpedlovy ONUOVTIKAE TOV TPOGMOTIKO KOl TOV ENXAYYEAUATIKO TPOTO LE TOV 0moio PAETOLV TO
npaypato. H kowovia og cdvoro Beomilel v kowvovikny B€omn kat to KOpog tov pavotlpevt
Kol TO TOMTICHUIKO LTOPaBPO VTOOEIKVVEL TA TPOHTLTIA TWV PIA0OOELDV KOl TOV GTOYWOV UETAED
TV emyelpnpatidv. Ot TOMTIGUIKEG aVTEG empPoég emmpedlovv TN oTdorn TV pavotlep
Evavtl NG Kowvotopiog, Ttov VE®V TPOIOVI®V Kol TOv TPOTOL e TOV omoio Ote&dyovv
emyelpnuoTikég dpactnpotreg pe EEvoug. o va exTiUnoEl Kavelg TANP®G TO S101KNTIKO
VQOg £vOG GALOV OTOLOV, TPETEL VO, EKTIUNGEL TOVG GTOYOVS Kol TIG PLA000EieC TOV aTdHOL, Ol
omoieg oVVNOWG OAVTOVOKADVTOL GTOLG OTOYOLS TNG EMYEIPNONG KOl GTNV TPOKTIKY TTOV
VIEPLOYVEL GTO £6MTEPIKO TG eToupeing. Exeivog mov aokel pdpketvyk, 0tav cGLUVOAAACGETOL
pe Eéveg etaupeieg, mpEMEL Vo TPOGEYXEL 1O10UTEPO TOVG TOIKIAOLG GTOYOVS Kol PIA0O0EIEG TOV
pévatlpevT.

Mpocomkoi c1éy0t Xt Hvopéveg IoAteieg, divouv éupacn ot1o kEPAOG 1 GTOVG
VYNAOUS UoBovg, evd oe AALEC ympec umopel va d00el Eppacm otnv acEAAELD, GTNV KOAY|
npoocwmiKny (on, otV amodoyy, oTnV Kowwvikn 0éon, oty mpoaymyn N ot ovvaun. Ot
o6tdY01 TOV BETOVV T ATopa EIvVO VOTNPE TPOCWOTIKOL GE KABE YDpa, CLVETMG elval, OOGKOAO
VO YEVIKEDOLULE TO TPAYUATO GE TETOWO0 Pabpd, dote va Aépe 0T ot pavatlep LG YDPOg EXOVV
TAVTOTE €VaV GLYKEKPIUEVO TpocavatoMopd. TTapadelypatog yaptv, copemva pe Stpopeg
peAaéteg, ot pdvatlep tov Kovférr eivar mbavotepo va AdPovv emayyeALOTIKES AmOPACELS
CUUQMVO, LE TOVG TPOCMOTIKOVS GTOYOVS TOVG GE OYE0MN ME TOLvg Apeptkavovg. Ot Xovndol
pévatlep dev dtotdlovv moAY va Eemepdcovv TV epapyia, eved ot Itokol pavatlep motevovy
OTL glvorl peYEAO aTOTNUO VO TOPOKALYOLV TNV 1EPOPYiL.

Ac@direro ko KivTikOTNTo H TpocomiKn ac@dAicio Kot 1 KvTIKOTNTO GTNV €pyacia
€yovv dueom oyéon He T PaciKd Kivipo TOL avOpPOTOL KOl, GUVETMG, EXOVV EKTETAUEVES
OIKOVOUIKEG Ko KOWVIKES cuvéreleg. H AéEn aocpdieta elvar S1popoduevT, Kot oVTH aKpP®g
N acdeeln ENYel Kotd KAmolov Tpdmo TV mowkida oto pdvatiuevt. ['a opiopévoug, ac@areio
oNUAivVEL KOAG YPNUOTO KoL TNV EKTOIOEVOT Kot 1KavOTNTO TOV OTOLTOVVTOL Y10 T HETaKivon
amd TN o etoupeion oty GAAN OTO €0MTEPIKO TNG EMAYYEAUATIKNG tepapyiag. T dAlovg,
onuaivel v acedielo 166Pwv Bécewv oty etaupeia tovg. o GAlovg, mhAl, onpaivet
KOTAAANAQ GLVTOEL000TIKA TTPOYPAUUATO Kot GAAOL OQEAT] KOWMVIKNG OCQOAMONG. XTI
eVPOTAIKEG eTanpeleg, KLPIWG GE YMPEG Ol omoieg dpynoav vo ekPlopnyavictodv, Onme 1M
[oAAia kou N ItaAia, vdpyel Evtovog TaTepvaAMOTIKOG TPOSAVATOAGHOS Kot Bempeiton O6TL TOL
dropa Ba epyactovv oe pia etatpeion To peyordtepo pépog g Long tovg. Ilapadeiypatog
xaptv, o Bpetavia ot pavatlep divouv peydin onuacio oto oTOpKA EMTEDYLOTO KOl OTNV
avtovopia, eved ot I'dAdot pdvatlep divovv peydin onuacio oty wav eniPAEY™, 01N GOGCTY
ETAPIKY| TTOAMTIKY|, OTIC TPOGHETES TAPOYES, OTNV ACPAAELD KO OTIC AVETEG GLVONKEG EPYaCiagG.
Ot 'dAror pévatlep dev petakivodviot 1060 660 ot Bpetavoi opdroyot tovg.

Ipooconwn Con o moAllodc avBpdmovg, n koA mpocwmiky (®1 mponyeital Tov
KEPOOLG, TNG OoEAAelng 1 omowovdnmote dAlov otoéyov. O David McClelland, oe o
TOYKOGULOL EPEVVA TOV OYETIKA UE TIG OTOMKEG (LA0d0&ieC, avakdAvye OTL O TOMTICUOG
OPIOUEVOV YOP®OV divel Eppacn oy afio TG KaANg mTposommikhg (ong, n omoia Bempeitat
onuovTiKoTePN omd 10 KEPOOG N Ta emtevypota. H ndoviotiky dmoyn tg apyaiog EALGOG
Bewpovoe cae®g TV epyacio avemBounto mapdyovta, o omoiog mapeumodile v avalnnon
™G evuyapiotnong N ¢ KaANG Tpocommikng Cmng. Towg éva uépog tov emmédov dafimong mov
amolapfPaver onuepo o Aadg tov Hvopévov ITloMteidv upmopel va amodobei otnv
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TPOTESTOVTIKN NO1KY|, oL divel Wiaitepa peydAn onuocio 6tn okAnpn SOVAELL Kol amd TV
omoio TPOEPYETOL LEYAAO HEPOG TNG EMAYYEALOTIKNG KAPOVOLLAS TOV.

INa tov Idnwva, n tpocomiky {on eival 1 etaupikn {on. [HoArol Ianwveg epyalopevor
Bewpodv Vv epyacic TOvg TO ONUAVTIKOTEPO KOppAtt OAng g {ong tovg. Mildvtag
HETOQOPIKE, avtol ot gpyalduevol pumopovv va Bempnioovy 0Tt «egpydlovion oe dvelpon. H
Nown epyaciog Tov latdvov -olathpnon g aichnong 0Tt emteAoVV £vaV GKOTO-TPOEPYETAL
amd TV wotn otV etoupeia Kou cvyvd €xel ®¢ amotédecpa o ldmmvag epyalouevog va
tavtiletol pe v etopeio.

Kowoviki amodoyn Xe oplopéves ymPeS, m omodoyn amd Tovg YeITOvEG KOl TOLG
CLUVOOEAPOVS (aiveTanl vo. Kvuplopyel ©¢ otdyog oTg emyepnoels. H actlatikry dmoyn
OVTOVOKAQTOL GTNV OUOOIKTY ANYN amo@doemy, Tov eival TO60 onuavtiky oty lomovia, evod
ot lanwveg divovv peyddn onuacio otnv evoopdtoon oe pio opdada. H tavtion pe mv opdda
glvalr 000 oyvp oty lomwvia, dote o0tav €vag epyalopevog epwtndel L emayyéAdeTal,
ocuvbog amavtd Aéyovtog OtL epydletot yio T Sumitomo 1) ) Mitsubishi 1 T Matsushita,
avTi va el 0Tt etvat 09N y0g, UNyavikog 1 yMUKoG.

AYvapun ITap' 6Ao mov vdpyovv pdvatlep oe OA0 TOV KOGHO TOL EMLNTOLV TN dHvVOUN, N
dvvoun eaiveror 0Tt amoTeAel ONUAVTIKO KIVIITPO G€ YOPES TG AATIVIKNG AUEPIKNG. X& AVTEG
TIG YDPES, TOAAOL NYETIKOL TAPAYOVTEG EMYEIPNOCEDV dEV GTPEPOVTAL LOVO GTO KEPOOG, OALY
YPNOLOTOLOVV TNV EMOLYYEALATIKY] OEGT TOLG Yo Vo YIvOLV KOIV®VIKOT Kot TOAMTIKOT NYETEC.

"Ep@oon 6Tnv emKowvmvio,

Towg  petdepacn amd ™ po yYAOsso otnv GAAN dgv yivetanl apécmdc, yloti ol Evvoleg
TV A&V OopEPOVY G€ TOAD pHeYdAo Pabud HETaED TV YAWSo®Y. MoAovott amotehel to
Bacwo epyaleio emKovmviog EKEiVOV TOL AOKOUV HAPKETIVYK OE EEVEG YDPES, Ol pbvatlep -
Kupiwg and 11g HITA- cuvifwg dev Katagépvouv vo amokTcovy Pactkn yvaon e EEvng
YADGGOG, TOCO HAALOV VO EAEYEOLV TIC YAWGGIKES €VVOIEC OV OMOKOADTTOVV GTAGELS KOl
Tnpoeopieg mov dev exppalovior pntd. Onmg oyoAdlel £vag cvyypagiag: «AKOUN Kol £Vog
KOAOG OlepunvEns dev umopel va emAVceL 1o TPOPANUa TG YAdssacy. Emayyelpatikoi 6pot ot
omoiol PAVOUEVIKA HOLALOVV, OTA OYYAIKA KOl GTO LOTOVIKE £XOLV OLOPOPETIKY CMUAGIOL.
MdMoto, 1 reVIKy YAOGoH €lvol TOCO 0CaPNG, MOTE OKOUN Kol Ol TOAD HOPP®UEVOL
dvOpmTol SUVGKOAELOVTOL VO EMKOVOVICOVV UETOED TOLS. Mo avbevtion TG emiKovoviog
OTNV WTOVIKY YADOGGH eKTIHA OTL o1 ldmwvec umopodv vo kotaAdBovy amdlvta o €vag Tov
dAlov pévo to 85% tov ypdvov. Ot ldmwveg mpotipodv cupPodraio otV ayyAKn YADOGCGO,
OTOV 01 AEEEIC £YOVLV GLYKEKPIUEVT EVVOLaL.

H yAwoowr emucovovia, 660 avakpiPng kot ov ival, givor ca@ng, oAld évo peydio
UEPOC NG EMOYYEAUATIKNG EMKOWVOVIOG €E0PTATOL OO TOL UNVOUOTO TOV VTOVOOULVTOL, TO
omoia dev exppalovrar pe Aoyw. O E.T. Hall, xaBnyntmg AvBpomoroylag kot eni dekoetieg
oVUPOVAOC EMYEIPNOEDV TNG OUEPIKOVIKNG KVBEPVNONG GYETIKA LE OOMOAITIGHUKES OYECELG,
Aéelr «Xe oplopévoug TOMTIGHOVG, Ta pnvopota givar coaen. Ot Aégelc petapépovv Tig
TEPLGGOTEPEC TANPOPOPIES. L& AAAOVG TOMTIGUOVG AMYOTEPES TANPOPOPIEG TTEPIEXOVTOL GTO
TPOPOPIKO LEPOG TOV UNVOUATOG, 0POV TO HEYOAVTEPO UEPOG PPICKETAL GTO TEPLEXOUEVOY.

O Hall d1aipei Tovg TOMTIGHOVG GE TOATIGHOVS VYNADV GUUEPOULOUEVOV KOl YOUNADV
ovpppalopévov. H gmkowvovia oe évav moMTiopd vwyniov copgpalopévev eaptdtor o€
ToAD peyddo Babud omd to cupEPalOPEVa N TIG U1 TPOPOPIKEG TTLYES EMKOVOVIAG, EVD O
TOMTIGHOG YoUNADV cvpepalopévav eEaptdtatl oe peyoaldtepo Pabud and 11§ copeig TTuyég
EMKOWVOVING, 01 0moieg ekppalovtal pe AOYLaL.

[Ipdopateg pehéteg mMAPOLGIOGOV L0 1OYLPN OYECT OVAUEGH O©TO LYNAG/YOUNAA
ovuepaidueva tov Hall ko tovg deikteg artopikdtnroc/cuiroyikdttog (IDV) ko andctoong
eEovoiag tov Hofstede (PDI). IMopadeiypatog xéptv, o apepikovikdg mTOMTIGHOS YOUNADY
SLUEPOLOUEVOVY EXEL YOUNAO OElKTn amdoTaoNG ££0VG10G Kol VYNAO OEIKTN ATOUIKOTNTOG, EVHD
ot apafwoil molticpol vynAov cvuepalopéveov mapovctdlovy VYNAO JeikTn amdGTUoNG
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eEovoiog kot younAd deiktn atopukotroc.. ['evikd, ot pdvatlep Aertovpyodv mbavotato
KOADTEPO O KOTAOTAGELS XOUNADY cLpepalopévav, encdn eivar cuvnOicuévol oe exbéoelc,
EMOPEG KL AALES YPOTTEG LOPPES EMKOVOVIOG.

Yg évov TOMTIGUO YopNADV cuuepalopévev, ot 0oVAEEg apyilovv apéomc. Ze évav
TOMTICUO VYNA®V SLUEpalopévayv, Ypeldletol TEPIOCCOTEPOS YPOVOS Yo TNV EKTEAEOM
EPYOOIDV, EMEWDN VIAPYEL N avAykn va Yvopilel Kavelg meplocoTEPO Yo TOV EMLyEPNUATIO
npotov eEelybel | oyéon.

[MBavotata kabe emiyeipnuatioc amd v AUEPIKN N GAAEG YDPES CYETIKA YOUNADV
ovuepolopévemy, o omoiog &ixe oLVOALAYEC HE OHOADYOLG TOLG MO YMOPES LYNADV
ovpppalopévev, pmopel va dmyndel 1otopieg cvyyvong kot amd Tig 6vo TAeLPES, e€autiag TV
SLLPOPETIKMV TAAIGTI®V avTiAnyng TG dtadikaciog emkovovias. Aev apkel va yvopilel kaveig
™ Pacwkn yYAdocoa pag xdpag. O wkavdg vrevbuvog papketvyk mpémel va yelpiletanr mord
KOAQ TN YADGGO TOV ETYEPNCEMV, KAODS KOl TIG CLOTNAEG YADOGES TV AETTAOV OTOYPDCEDV
Kol T@V vrovoovuévav. Babid yvoon g emikotvoviog dev onpaivel povo Babid yvoon tng
YAOGGOG, 0AAG emiong Pabid yvoon tov nbov Kot tov moArtiopod. Avti n Pabid yvoon
OVOTTTUGGETOL LOVO LLE TN LOKPOYPOVT] GLVOVOGTPOPT).

Xpévoc IT évavtt ypdévov M

O1 Bopetloapepikavoti £xovv évav TOMTIGHO OV £ivar dEUEVOG e TO YPOVO TEPIGGOTEPO
amd 0,11 cuupaivel pe Tovg TOMTIGHOVS TG Méonc Avatodng kot g Aatvikng Apeptkng. To
GTEPEOTVTIO TTOV YPNCLOTOLOVV 01 APEPIKOVOL Y10 TOVS TOATIGLOVG QLTOVG vl OTL «TTAVTOTE
apyovV», eV 1 01K TOLG AToYN Yo TOVG AUEPIKaVODG EIval OTL «EPYOVTOL TAVTOTE GTNV MOPOL
toug». Kapia 0nAwon dev 1oydel Tpaypatikd, ov Kot TepEXouy Kot ot dVo po 666m aAndetog.
Qo10600, aVTO OV aANBevEL Elvol OTL 1 APEPIKAVIKY] KOWVOVIN EVOL TPOGAVATOAMGUEVT] GTO
xPOVO -0 YpOVOG eival xpNHa Yol TOVG APEPIKOVOLG-, EVA Y10t TOVS GAAOVG TOMTICUOVS TO
YPOVO TTPETEL KOVEIS Vo TOV amoAapPAvel, Oyt va Tov E0OEVEL.

O Edward Hall opilet 600 ypovikd cuGTHATO GTOV KOGLO: TO GOGTNHO EVOG YPOVOL Kot
T0 ovoTnua ToAADV xpdvev. To cvommua evdg ypovov 11 Xpdvog Movog (Xpdvog M)
yopoaktnpilel o peyadvtepo pépog twv Bopeoapepicavav, tov EABetov, tov I'eppoavav kot
TV ZKavovoPdv. Ot dutikol TOMTIGHOT TEIVOUV VO ETIKEVIPMOVOVTOL GE £va TPAyULo KaOe
@opd. Altopodv to ¥pOVo o€ UIKPEG HOVAOEG Kal TOVG evolapépetl 1 Tayvtnta. O Xpovog M
YPNOUOTOIEITOL  HE  YPOUUKO TPOTO Kol Oewpeiton oyxeddv amtdg, MW 0 YpOVOG
eEowkovopeital, domavatal, deopedETAL, aPLEPOVETOL Kot yaveTat. Ot TePIoGOTEPOL TOMTIGHOT
YOUNADV cupuepalopévev Asttovpyovv pe Bdon to Xpovo M. To chotnuo ToA®V ypoOvev i
Xpoévog TTorhamAidg (Xpovog IT) kuplapyel Kupiog 6& TOMTIGHOVS VYNADY GUUPPAlOpEVMV,
OOV M OAOKANP®OTN MG avOpdmTvnG cuvoALayNG yopoktnpiletoar amd TV TaLTOYXPOVN
EUPAVIOT) TOADV TPAYUATOV KOl e «UEYAAN cvppetoyn atopmv». O Xpovog IT emrpénet va
onuovpynBovv Gyécelg Kot vo apopotmbodv TOMTICUIKE GTOtYEl. G TULOTO TOATIGUAOV
vyniov copuepalopévev.(BA. Tekunplo 6)

SOuQovo pe o PEAETN TTOv ouvékpve TNV avtiinym akpipelag otig HITA ko ot
Bpalidia, ta poddyan g Bpalidiog dev eivar 1660 afldomiota, ovte vIdpyovy 1000 TOAAA
owbéoua onuocta pordywn omw¢ ot HITA. Ouv gpevvntég avakdivyav emiong OtL o1
Bpaliiidvor cuyvd meptypd@ovv TOug €0VTOVG TOVS MG OPYOTOPNUEVOVS, EMLTPEMOVY GTOV
€QVTO TOVG VO YPNOIUOTOIOVV UE HeYoADTEP vEMEIOL TIG €VVOLEC «aPYOTOPNUEVOY KO
«EyKapay, 0gv evOla@EPOVTOL TOGO TOAD v apyolV Kot givat mOAVOTEPO VO KT YOPTiCOLV
eEOTEPIKOVG TOPAYOVTEG YO TNV KOBVGTEPNON TOVG GE GYE0T LE TOVG APEPIKAVODC.

Texpnpro 6. Ynopabpo cuopgpalopévav d1opopmy yowpov
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Yunid
oupepalopeva/
lanmvike YrovoouUpeva

ApaBiko
AGTVOUHEPIKTVIKS
lonaviké
ITahiko
AyyAike (HB)
FakAKo

Bopzeiou Aueptkne (HIA)

TKaAVIWABIKO
Teppaviko
Xapnhd . EABeTIKG
oupppaldyeva/
Zagn

IIpokoTdANYn OC TPOC TO QLAO GTIC dEBVEIC EMYEIPNUATIKES SPOCTNPLOTITEC

H mpokatddnyn wg mpoc 10 ¢OA0, 1 0moio VIAPYEL AMEVAVTL GTIC YUVOIKES GE TOAAEG
YOPES, KAvEL oplopéves molvebvikég etaupeieg tov HITA va dotdlovv va avabéoovv oe
yovaikeg vrehBvveg Béoelg o debveig epyaciec. Epotuata, 6ntmg: «Ymhpyovv evkaipieg yio
TIC Yuvaikeg oTig Oelvelg emyelpnuatikég dpaotnPoTTeG» 1 «®a TPEMEL 01 yuvaikeg vo
avorappavoovv vrehBuvveg Béoelg oe etaupeieg v HITA oto e£mtepikd;», avakdmTouy GuYva
OTOV 01 OUEPIKOVIKEG ETOUPElEG emekTElvOVTOL TEPIEGOTEPO 6TO eEWTEPKO. KabBd¢ o1 yvvaikeg
avefaivouv otV gomtepikn tepapyio Tov pdvatlpevt kot avalnrodv vrevbuveg Béoelg oto
eEMTEPIKO, O1 OMOTEG VO EYOVV GYECT LE TNV EMOAYYEAUATIKY TOVS OTAO00pOuin, Ol ETOPElEg
npénel va g€etdoovy tn Béom mov TPoVV amévavtl oTiG yvvaikes pdvatlep otic debveig
EMYEPNUOTIKEG OPOCTNPLOTNTEC.

Yg moAL0DG TOMTIGHOVG -001UTIKOVG, OpaPkovs, AOTIVOUUEPTKOVIKOVS, OKOUN Kol G
OPIGUEVOVG ELPOTOTKOVC- GLVNOMG OEV GLUVOVTOVUE YUVOIKES OTIC ovdTEPES Pabuidec g
epapyiog. Ot mopadoctokoi poOAOL 6e KOwmVieg OOV KLPLaPYOHV Ol AVIPEG GLYVA £YOLV MG
ATOTEAECHO VO EIVOL EAGYIOTEG Ol EMAYYEAUOTIKES EVKALPIEG TOV TPOGPEPOVTAL GE YUVOIKEG,.
AV M TOMTIGUIKY] TPOKATAANYN TPOKOAEL EPOTALATA OGOV OPOPA TV ATOTEAEGUOTIKOTNTO
TOV YOVOIKOV OTN ONUOVPYI0 EMTUYNUEVOV CYECEMV UE GLVEPYATEC TOV YOPDOV TOL TIG
@uo&evoiv. To epdTNUA TOV TPOKVTTEL GLYVA €lval KATA TOGOV ival GMGTO Vo GTEALOVTOL
YOVOIKESG Yo TV EMTEVLEN GLUEOVIOV pe EEVOUE TEAATEC. Y& OPIGUEVOVG PaivETOL AOYIKO OTL,
av ot yuvaikeg 0gv yivovtor 0ektég oG pavatlep 6to d1kd ToVg TOAMTIoUO, TOTE OVTE KO Lol
E€vn Ba yivetan dektn. Agv givon mapd évag amd Tovg HHBOVG TOV YPNOUOTOLOVVTOL Yol VoL
ompyBodV AToPACELS 01 OTO1EG OMTOGKOTOVV GTOV ATOKAEIGHO TMV YUVOUK®OV OO LITeEVBuveg
0éoe1c oto e€mTEPIKO.

Eivar amodedetypévo 0Tt o1 dvtpeg kot ot yuvaikeg oviipuetomilovtol pe d1opopeTikd
TpOTO G€ 0plopévous moAtiopovs. [apadetypatog yaptv, ot Zaovown Apafia Exet emPAnOei
Sy®plopds Twv dV0 POA®V, EVE 01 YOVOIKEG TPEMEL VAL KAAVTTOVV TO TPOGMMTO TOVG UE EVOl
TEMAO KoL Ogv €yovv dtkaimpo vo 00nyoHv. Q6T1000, OTWG ATOOEIKVVETAL, 1) TPOKATAANYN
EvavTtt Yovoukov pavatlep iomg elvat vTepPOAIKY| Kot 1 LETOYEIPIOT TOV VIOTI®V YUVUKAOV GTO
OO TOVC TOMTIGUO Oev amoTeAEl LIOYPEWTIKA £vOEEN TOL TPOTOL ueTOElplong Eévav
YOVOIKDV ETLYEPTLOTIOV.
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Ta emyepnuatikd M6 Kot N TPAKTIKY 0€ SAPOPES AyOPES TOV KOGHOV TOIKIAAOLV GE
tétoto Babud, dote glval SVoKOAO va Yivouv BAcipeg YEVIKEDGELS. AKOUN To SVGKOAN givarl 1
Katataln o€ Kotnyopies TV  JQOp®V  EWOV  ETYEPNUOTIKAG OCLUTEPIPOPAS  TOL
napovctaletar amd ydpa og yopa. H povn aceoing yevikevon givail 6Tt ol EMLYEPNUOTIES TTOV
gpyaloviar o o GAAN yopo TPEMEL Vo €ivonl gvoicHnTOl AmEVOVTL GTO EMLYEPNUOTIKO
neplPdAlov kol mpémel vo givor mpdOvOL VO TPOGUPUOGTOVV, av oVTO gival amapaitnTo.
Avotoymg, dev eivor mhvtote €ukoAo va yvopilel kavelg mote elvar amopaitntn po
TPOCAPLOYY| TETOOV €I00VG. L& OPIGUEVESC TEPUTTMOOELS, 1] TPOCUPLOYY| EIVOL TPOULPETIKY, EVOD
o€ GAAeg gtvon Tpaypatikd avemBountn. H katavonon 1ov ToATIGHOD 6TOV 07010 EVTACoESTE
etvar n pévn opHn Paon oyxedlacuov.

H emyeipnuatikn coumepipopd mpoépyetan oe peydro Pabuo omd 1o Pactkd moMTICUIKO
nepPdAlov 610 omoio avamTOGGEL T dpAon NG M EMYEIPNON KO, CLVETADS, VTOKELTOL OTIG
akpoieg Opopéc mov  ToPATNPOVVTOL OVAUEGH OTOVG  OlAPOPOVE TOAITIGHOVS Kol
vronoMtiopovs. Ot mepiParloviikol mapdyovteg emmpedlovv ONUOVTIKA TIG OTAGEIS, TN
CUUTEPLPOPE KOL TNV TPOONTIKN TV Eévov emiyeipnuoatiov. Ta mpdTuIo KWVATPOV TOV
EMYEPNUOTIOV  OVTOV  €EopTOVTOL €V HEPEL OMO TO TPOCMOAIKO TOLG VTOPabpo, TNV
EMYEPNUOTIKY BEoM TOLE, TNV TTNYT| OO TNV OToia TPOEPYETUL 1] E£0VGIN TOVG Ko TNV 1O TNV
TPOGMOTKOTNTA TOVG,.

Ta mwowcida TpodTLTTOL KIVITP®V EMNPedlovy avamdpevkto T pnefddove desaymyng g
EMYEPNUOTIKNG Opdiong o€ d1dpopeg ydpes. Exelvol mov ackohv HAPKETIVYK GE OPLGUEVES
YDPES TPOOSELOVY GE GLVONKES OVTAYWOVIGHOV, VD GAAOL KAvouv To. adbvata dvvatd vo
eEaretyouv tov avtayoviopd. O avtapyikos, GLYKEVIPOTIKOG TPOCAUVATOAICUOS TG ANWNG
ATOPACEMY GE OPIGUEVA KPATN EPYETAL OE avTiOEON LE TN SNUOKPOTIKY, OTOKEVIPOUEVT ANYN
amopdoemv o dAleg yopec. Ot debveig dapopéc yapakmpilovv to eminedo emaE®OV, TOV
NOwod TPOGAVATOMGUO, TN OTPAYUATEVTIKY] TPOOMTIK Kot oxedd6V KAOe mTuyn TOV
EMYEPNUOTIKOV dpactnplottwv. Exeivol mov ackobv Sebvéc papKeTvYK Oev mpEmeL vo
Bempovv dedopEV Kapior pACT TNG EMLYEIPTLLATIKNG CUUTEPUPOPAC.

H véa yevid tov diebvav emyeipnuatiov, n omoio avadvbnke to tehevtaio ypovia,
eaivetolr 0Tt elvor  mhpa TOAD evoucOnTomomMuéVn ot TOMTIGHUKEG  Owapopéc. H
gvotoOntonoinom, duwg, dev apkel. Exeltvog mov aoyoAeitarl pe 1o debvég eundpilo mpémet vo
glvar mavtote GE E€YPNYOPOTN KOl Vo €ival £TOOS VO TPOGOPUOCTEL, OTAV 0VTO €ivon
amopaitnro. [Ipémel va cuveldntonomoetl kavelg 0TL, AoYETO e TO ¥POVIKO dtdotnia mov Ha
petvel otn yopa, o EEvog dev givol vIOMOG. Xe TOAAEC YMPES, TO ATOUO OVTO WTOPEL val
avtipetoniletor tavtote o¢ EEvog. Télog, mpémet kavelg vo amophyel T0 Pacikd cOAANA va.
Bempnoet OTL N YvdoN £vOG TOAMTIGHOD Tov e€ac@arilel TV amodoyn omd Evav GAAO.

TO ITIOAITIKO ITEPIBAAAON

Kopio etoupeia, eyyopio 1 oiebvng, peydAn n pikpn, dev umopel vo avamtvéet
EMYEPNUOTIKT dPACTNPLOTNTA oV deV EEETAGEL TNV EMPPOT| TOV ACKEL TO TOATIKO TEPPAALOV
péoa oto omoio oyedaler va dpdoel. Mio amd TIC avapeloPntnTeG Kol KPIGIUES
TPAYUOTIKOTNTEG TOV JEBVOV emyelpcemv gival 6Tt ot KuPepvnoelg 1060 TG PLAoEevodoog
YOPOG OGO KOl TNG YDPOS TPOEAELONG TNG EMYEIPNONG €lvOl AOIICTACTO EVOUEVOL ETAIPOL.
Mo kvBépvnon avtidpd oto mepBdAlov ¢ viobetdvtag Kot epapudlovtag PETpa To. omoia
Bempel avaykaio yio va AOGeL Ta TpoPANIATO TOV dNUOVPYOVV Ot 11aiTEPES cLVONKeg TNC. Me
TNV TOMTIKY KOt TN 6Tdomn pog KuPépvnong ekepdloviot ot 10€eg TG GYETIKA UE TO MG Bal
UTOPECEL VO TPOAYAYEL KOADTEPO TO EOVIKO GUUPEPOV, LE TOVG TOPOVG TOV OL0BETEL, OAAG Kol
HE TNV TOMTIKY] lAocoeia amd v onoia gumvéetal. H kuBépvnon eléyyel kan mepropilet Tig
OpaCTNPLOTNTEG TOV ETOPE®V, UE TNV €vVOAppLVOTN Kol TNV Topoyn ompiEng N UHe Vv
amofdppuven, TV amayOpPELOT N TOV TEPLOPICUO OPIGUEVMV OPUGTNPLOTHTMV - OVAAOYQ LE TIG
dbéaelg .
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To 01eBvéc dikao avayvopiler to Kvpiapyo dkaiowpo TV KpAT®V vo dlvouv 1 va
aQaIPOLV  AOEIEG EMYEPNUOATIKNG OPACTNPLOTNTAS HEGOH OTNV EMKPATEN TOVG KOl Vo
EMTPETOVV N O)1 GTOVG TOAITEG TOVLG VAL AVATTOEOVY EMLYEIPTLLATIKT) OpAoT 6TO eEMTEPIKO.

EONIKH KYPIAPXIA

SOoppova pe 1o 01efvég dikato, £va kupiapyo kpatog ivar aveaptnto Kot e eVBePO amod
Kkd0e e€mtepcd EAeyyo: amorapuPdvel TANPN VOUIKN 166TTa LE To AALD KpdTn: KVPepvd otnv
EMKPATELD TOV: EMAEYEL TO TOMTIKO, OIKOVOUIKO KOl KOWVOVIKO GUOTNUO oL OEAel: Ko €xel
mv e€ovoia va ocuvantel cuppovieg e GAAa kpdatn. H xvpuopyio avagépetor 1060 OTIG
eEovoieg mov aokel éva KpAtog o Gyéon He GAAa Kpdtn 660 Kol 6TV VIEPTATY ££0VGIN TOV
€xel v 6Tovg ToAiteG TOV. EMPAALel vmoypedoelg 6Tovg TOATEG TOV, OPILEL TO YEOYPAPIKA
OploL TOL KOl EAEYYEL TO EUTOPLO KO TNV Kivnon ovOpodrmv kot ayabov ond to cvvopa Tov.
Emumiéov, évag moAitng vOKeLTOL GTOVG VOLOLG TOV KPATOLG aKOUn Kot av PpiokeTon £KTOG
TOV CLVOP®V TNG YDOPOG. ZYETIKA LE GLTAV TNV EMEKTOCT TOV EBVIKOV VOL®V TTEPA amd TO
oLVOPOL LLOG YDOPOS AVAKVTTOVV GOPapEg GVYKPOUoELS oTiS dlebvelg emyelpnoets. Avtd 1oyvet
101m¢ 0Tav o yopo PAETEL TNV Kuplapyia TG vo teptopileTat.

Ta kpdtn pmopei vo dextovV, Kol TPAYHOTL dEXOVTAL, TOV TEPLOPIGUO TOV KLPLOPYIKAOV
OIKOOUATOV TOVG Yo vo. cuvumtapEovy pe dAha kpdrtn, H Evporaixky ‘Evoon, n Zovn
ElebBepov Epmopiov Bopeiag Apepikng (NAFTA) kot 10 Zopgpwvo Bopelootiaviikng
Opydvoong (NATO) etvar mapadeiypoto 6mov ta KpATn GLUE®VOVVY, UE T BEANCT ToLvg, Va
€YKOTOAELYOLV KATOW0 OO TAL KUPLOPYLKA OUKOMULOTO TOVG Y10l VO GUUUETEYOVV UE TO QAL
KpAatn-puéAn oe évav Kowd, emmeel] yu OAovG okomd. MoAovoTt £vo KPATOG Guyva
TOPOLTEITOL OO KATOL0, KUPLOPYLKO OTKOLMULOTO TOV Y10 Vo, GuVLTApEEL pe GAAeS ydpes, Kabe
mopoafiocn Kuplapykod OIKOIMUATOS TOV, YMPIG TN CLYKOTAOEST TOVL, CLUVICTA UN QOLAKN
mpaén. H xupopyio tov kpatdv eitvar Ogpeldong apyn, 1 omoia SEmEL TIC GYECELS TOV KPUTOV
KOl amoTeAEl ONUOVTIKO OTOXEID TOL TOMTIKOU TePPdAAovVTOog Héca GTO omoio Opouvv ot
TOALEBVIKEG EMYEPNOELS.

XTAGEPOTHTA THY KPATIKHY ITOAITIKHY

2V KOpPLYN TOL KOTAAOYOL TMV TOMTIKOV GLVONKAOV 7oV evilopépouv Tig EEveg
emyelpnoelg eival n otabepdtnro 1 N acTadelo TG TOMTIKNG Tov aokel Eva kpatog. Puoikd,
ot kuPBepvnoelg aALalovy Kot véa ToMTIKE Koppata avépyovtal otnv eEovaia. To evdlapépov,
OUMG, TV TOAVEOVIKADV EMYEPNCEDV EMKEVIPMVETOL GTNV THPNON EVOG GLVOAOL KAVOVOV 1
evog KOO cuumeplpopds aveEdptnto and 1o ol KvPépvnon eivor oty efovoio. H
KOBEPYNTIKN OAAOYN, HE EKAOYEC M HE TPOAEIKOTNUA, OEV CNUOIVEL TAVTOTE WETOPOAN TOL
BaBuov ToL MOMTWKOD KwdVVov. Xtnmv ItaAio, mopadetypotog xdptv, oynuoticTnkov
neplocotepec and 50 dwapopetikég kvPepvhoelg petd 1o B' Tlaykoowo IMoiepo. Evo n
TOMTIKT] avaotdtwon oty [takia cuveyiletal, ot emyelpnoels Tpoywpovv pia yopd. Emiong, n
Ivdia elxe 51 drapopeticég kuPepvnoelg amd 1o 1945 ko votépa, pe PEPIKES omd OVTEC, KATA
To teAevtoia xpdvia, vo. PAETOVY €VUVOTKA TIG EEveg EMEVOVGELS KOL TIG OVOIKTEG OYOPEG.
Qotoc0, n moAtikn ¢ Ivoilag eEaxolovbel va mapapével oe peydio Babud exfpwn amévovti
ot Eéveg emevdvoelc. H moltikny oavthy eivor amotélecpo @V ovOTITOV KPOTIKOV
AELTOVPYDV, 01 0TTO101 OEV lval AUESH VTTOAOYOL GTO EKAOYIKO GO0 KO Ol 00101 TOPAUEVOVY
ot 0éomn tovg akdun kot 6tov aAralel kuPBépvnon. ‘Etot, akdun Kot 0tav ovEPYETOL oTNV
e€ovoia, émerta amd eKAOYEG, Eva KOUUO TTOV €VVOEL TIG EEveEG eMEVOVGELS, I YPOPEIOKPOTIO
eEaxorovbel va givar oteley@pévn omd ToVG TUAOVG VITOGTNPIKTES TOV KEVIPIKOL GYEIOCLOV.

IMoMtikd kOpuoTo
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[dwitepa onuovtikd yio ekelvovg TOL GAOKOUV UAPKETIVYK givor va yvopilovv 1
QUA0G00I0 OADV TOV UEYOA®Y KOUUATOV TNG XOPOS OV TOLG EVOLNPEPEL, EXELWON KATO0 OId
ToL KOPHOTO T pmopet va kepdicel v eEovoio Kot va aALAEEL TV EMKPATOVGO TOALTIKN.
2T1C YOpES eketveg 6OV VITAPYOLY GLVNOMG dVO PEYOAO KOULOTO TO, OO0 SLAOEXOVTOL TO VOl
T0 GA0 otnv g€ovaia, elvar onuavtikd va yvopilovpe TV TOATIKN Tov Bo EQapUOCEL, KATA
ndoa mbavotnta, kibe Koppo epyopevo oty e&ovoia. Xt Meydin Bpetavia, mapadeiypotog
xaptv, to Epyatikd Koppa epapuolet, amd mapddoon, mePICCOTEPO TEPLOPLOTIKY] TOALTIKN
eEmtepkod gumopiov and 0,t1 T0 Luvinpnrtikd Koppa. To Epyatuco Koppo, étav givar oty
eEovoia, mepropilet T1g eloaywyEc, evd otav avorappavel Ty e£ovoia To Zvvinpntikd Koupa
tetvel va prielevBepomnotel 10 eEmtepkd eumodpro. Mo Eévn emyeipnon ot Bpetavia pmopei
va avapével O0tt Ba vmoypemBel vo Kiveitonr OovAUESO OTNV TEPLOPIOTIKN] TOMTIKN TOV
Epyotikdv kot tn @iledlenfepn TOMTIKY TOV ZOVTNPNTIKOV.

Efvuiopédg

O owovopkog eBviKiopdg, oV VIAPYEL o€ KOmowo Pabud oe OAeg TIg YMPES, eivol AAAOG
€vag oNUAVTIKOG Topdyovtog oty aSloAdYN oY ToV EMYEPNUOTIKOD KAIpoTog. O eBvikionog
umopet va meptypopei kaAvtepa cav va Evtovo aicOnua eBvikng vrepnedvelog Kot evotntag,
ooV pio aQOTVIoT TG VIEPNPAVELNG VOGS AaoD Yo TN Ydpa Tov. H vrepnedvelo avtr pmopel
va ekepaotel cav éva aicOnuo katd tov EEvev emyelpioewv Kot 0 Aodg vrootnpilet M
YEPOKPOTEL PETPOL TOL €YEIPOLV gUTOSIAL Ko eMPAAAOVY eAEYYOUS oTIG Eéveg emevovoels. O
OKOVOLIKOG EOVIKIGHOG, OG £VOV atd TOLG KUPLOLS GKOTOVS TOL £XEL TN OloTpNoT TG EBVIKNG
OIKOVOUIKTG OLTOVOUIaG, TNV 0Toia 01 TOALTEG NG Ydpog Tavtilovv pe v eBvikh kuplapyio
TOV KPATOLG TOvG. Me GAda Adyla, 1o €Bvikd cupeépov Kot 1 €Bvikn acediela Bewpovvtat
oNUOVTIKOTEPO Ao TIG debveig oyxéoels.

Eivar onpavtikd vo kotavoncovpe 0Tt kovéva £Bvog-Kpatog, 6060 ac@aAES Kol av givat,
dev Ba aveybel 1 Oelodvon piag EEvne etanpeiog otV ayopd Kol GTNV OKOVOWIK TOV, OV
avtihapupdvetar tn o1ElGdLoN VTV GOV UK OTEA Yo TNV KOW®VIKY, TOAMTICUIKN 1
OTKOVOLUKY] Eunuepia TOL.

ITOAITIKOI KINAYNOI THX [TATKOXMIAY EIIXEIPHMATIKHY
APAYTHPIOTHTAX

Ta {nmuoto ™ Kvuplopyiag, TV OSPOPETIKOV TOMTIKOV (GIAOCOPIDV Kol TOV
eBvikiopov ekppalovtal pe (o GEPE KPATIKOV HETPOV TOV EVIGYDOLY TOLG KIVOUVOUS TNG
TAYKOGLLOG EMYEPNUATIKNG dpactnprotntag. Ot kivovvor pmopel va kvpaivovtor amd
ONUevVoTN HEYPL OPICUEVOLS NAOTEPOVS KPOTIKOVS KAvOVEG Kol puOpicels, omwg ot cuvai-
Aoypotucol €heyyol, Ol TEPLOPIGHOL TOV EI0AYOYDV KOl Ol EAEYXOL TILMOV, TOV EXOLV (UECT|
EMMTOON OTNV OMOTEAECUATIKOTNTO TNG EMYEPNUATIKNG dpaoctnpotntas. Moiovott dgv
€YOUV TAVTOTE TNV EMIONUN EMOOKIHLAGIO, TOLAGYIGTOV GTNV 0Py, KOWMVIKEG 1 TOATIKEG
OUAOEG OKTIPIOTMOV UTOPOVV VO avayKAGOLY TNV KVBEPYNON TG YOPOS TOVS VA TAPEL PETPOL
OV OMOJEIKVOOVTOL 0OLVNPE Yo TIG EMYEPNCELS. ATO OAOVG TOVS TOAMTIKOVS KIvOHVOLS, Ot
o cofapoi elvar ekelva to p€tpa mov KATOANYovv otn peTafifacn ¢ kvpldOTTOS TNG
eTapeiag 610 KpAtog, pe M ympig emapkn amolnuioon.

Anuevon, arallotpioon kot 0vikdc EAeyyoc

O mo coPapdg moATikog kivovuvog givarl n dnpevon (confiscation), dnAadn 1 amdSTOCN
™G meplovoiog pog etapeiog amd 1o Kpatog ywpic amolnuioon. Ot VO MO YVOGOTEG,
TPOCEUTES ONUEVCELS TEPLOVCIOV AUEPIKOVOV TOMTOV cuvéEPncav otav o Dwtéh Kdotpo
avadelyOnke nyémg g KovPag xat, apyodtepa, 6tov avatpdmnke o oayns tov Ipdv. O Nopog
Helms-Burton amotelel pépog tov cvveylOPEVOL €UTOPIKOD OMOKAEICUOD €vavtiov Tng
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KobvBoag vy 11g dmuevoelg meplovoslokdv ototyeiov tov HITA oty KovPa. Ot Hvouéveg
[MoMteieg enéParav, emiong, EUTOPIKO ATOKAEIGUO evavTiov Tov [pdv.

Aydtepo dpapatikds, arlld teplocoTepo coPapds eivarl o kivovvog g amailoTpiwong
(expropriation), Tov amattel kdmolo arolnuimon yio va teptéAdel | emévovon otV KuploTnTo
tov kpdtovs. ‘Evag tpitog tomoc kivdvvov eivar o €Bvikdg €Adeyyoc (domestication), mwov
ocvpufaivel 6tav n erlocevodoo ydpa AapPAvEL HETPO TOV GTOGKOTOLY GTNV AVAANWYY| TOV
eEAEYYOL KO TNG KUPLOTNTOG EEVOV ETEVOVCEMV LIE Ll GEPA OmOPAcEDV TNG ToAttelag. Mo
KuBépvnon emdidkel vo Béoel EEvn mepovcio vwd €BViKG EAeyyo He OMOPACELS TOL
emPBaiiovv:

o T petaPifacn g meprovsiog ev pépel 610 GHVOLO TNG G€ TOAITEG TNG XDPOGS.

o Tnv mpodOnon evog peydiov aplBpod TOMTOV TNG XDPOS OTIS LYNAITEPES
Babuideg g droiknong.

o Tnv avdBeon mep1ocdTEP®V APUOSIOTATOV GTN ANYN OTOPACEMY GE TOAITEC.
™ XOPAG.

o Tnv Tapaywyn otV eyyOp10 OIKOVOUIN TEPLEGOTEP®V EEAPTNUATOV TPOIOVTMV.

o Ewdwéc pvbuicelg tov eayoydv mov €youv GKOTO VO LIOYOPELCOLV TN

GLUUETOYN OTIG d1EBVElC ayopéc.

Opopéva and to pétpa avtd, 1 Kot OAd, AapPdvovtal ot SLIPKEL UG YPOVIKNG
TEPLOOOL KO, TEMKA, EMTLYYXAVOLY TN HeTaPiPacn Tov eAEYYOV G€ TOAMTES TNG PLAOEEVOVCOG
yoOpog. TeMKOc oKomoOg TG VIay®mYNS o€ eBvikd éheyyo elvar o e&ovaykaouog Tov EEvav
EMEVOLTAOV VO LLOIPAGTOVY TNV 1010KTNG1a Kot O101KNon He TOMTEG TG PIA0EEVOVGAG YDPOGS, G
peyolvtepo Babud amd 6,tt mpy vayBovV ot EMEVIVGELS TOVS G £BVIKO EAheyyO.

Owovopkoi kivouvot

Axoun Kot ov ot kivduvor NG omaAAOTPI®ONG Kol ONUEVCNG EMYEPNOEMV OV
aVATTUGOOLV dpAoT 6To eEMTEPIKO PaiveTon vo Exovv pelmbel, ot diebveig etapeiec £xovv va
OVTILETOMTICOVV L0 TOIKIAID OIKOVOUIK®OV KIvOUVmV Tov Guyvd emépyovtal abopufa 1 xwpig
kapio mpoewomoinor. Ileplopiopol g  emyelpnUOTIKAG  OpACTNPIOTNTOS UTOPEL  Vva
emPAnOovbv vwd T onuoaio TG €BVIKNG AGQAAENG YloL TNV TPOCTOGIO HIOG VNTLOKNG
Bopnyaviag, yia ™ owrnpnorn tov omoaviloviog £Evov cuvaAAdyHaTOG, Yoo TNV AvTAnom
€000V 1 YOO TNV OVIIUETOTION GOKOV HOPPAOV EUTOPIKNG TPOKTIKNG, Yol TNV EMITELEN
QLTAPKELNG 1 YO [ GEPA GAAOVS, TPAYUOTIKOVS 1| OvVTACTIKOVG AOYovs. Ot otkovopukol
avTol Kivouvol omoTEAOVV ONUOVTIKO KOl ETOVOAUUBOVOLEVO OTOLXEID TOL TOAMTIKOV
epBAAALovVTOC oL EAAYLIoTEG O1EBVELG ETOUpEleg UTOPOVV VO ATOPVYOLV.

Xuvorrayportikoi £heyyor Ot cuvardaypoatikol Eleyyot anydlovv amd TV avemdpkeln
oV EVOL GLVOAAGYLATOC IOV dlaféTel L yopa. Otav pia xdpa avipetonilel EMeyn EEvov
GLUVOAAGYLOTOG, Umopel Vo eMPBAAEL EAEYYOVG GE OAEG TIG KIVAOELS KEQOANI®V 1], EMAEKTIKA,
EVAVTIOV TV TEPICCOTEPO TPOTOV -0TO TOMTIKT ATOYN- ETAPELDV, UE OKOTO va dSlafécet TV
TPOcPOPA EEVOV GUVOAAAYLOTOG GE TEPLOCOTEPO avaykaieg ypnoels. 'Eva mpdfinua mov
avTILeTOTICEL GLUYVA 0 EEVOG EMEVOLTNG Elval TO OTL €€l TOL KEPON KoL TIC EXEVOVGELS TOV GTO
vopiopa g eAdEEVovoag Ydpag.

Ot cuvardaypotikol EAeyyotl emekteivovtal, EXioNG, 6TO TPOIOVTA, LE TNV EPOPHOYN EVOG
GLGTNUATOG TOAAUTAMY GUVOAANYUATIKOV 1GOTIAOV, TTOV OTOCKOTEL TN pvOUon Ttov
eumopiov cLYKEKPIUEVOV ayabdv, To omoio TaSVOpoVVTOL MG €101 TPOTNG aAvAYKNG Kol MG
elon moAivtedeiag. To &ldn mpdTNG avdykng tomobetodviol oTIS MO €VVOIKEG (YOUNAEQ)
GUVOAAOYHOTIKEG KOTNYOPIES, EVAD TOL TOAVTEAN Oyafd «TIU®POVLVTIOLY QVCTNPO HE LYNALG
Tipég EEvov cuvorrdypatoc. H Muovpdp, mapadetypotog yapv, Exel TPELS GUVOAANYUOTIKEG
ooTieg: v emionun Ty Eévov cuvaiddypoatog (6 kiat / 1 dod. HITA), v ayopaia icotipio
(100-125 xwat / 1 doA. HITA) kot v wotyio stoaywykov dacpod (100 kot / 1 doA. HITA).
AoV 10 k1ot (To €Bvikd vopoua g Muavpdp) dev eivan petotpéyio, onAadn oev umopet vo
T0 avTOAAGEEL Kovelg emoNUmg pe VOUGHo mov pmopel vo damoavndel oto emtepikd, ot
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enevOLTEG eumodilovion coPapd amd TV VIOYPEWON KATAPOANS POP®V KOl 1) IKOVOTNTO TOVG
Vo OTEAVOLV TO. KEPOM TOLG OTNV TOTIPido TOVg HeEldvVETOL. Me €va TETOl0 CLGTNUA
GUVOAAQYUATIKOV 1COTYUAV, 1 QOPOAOYIKT] VTOYPEMOT UTOPEL VO OPEPEL CUOVTIKA.
Mopadeiypotog yapwv, képdog 135.000 kiat a&iler 22.500 dordpio, COUPOVO LE TNV ETIONUN
ocuvaAlaypatikn ootyio 6 xwr / 1 doA. HITA, aAld otnv Tiun oyopdg o €mevouTtig £)el
kepdioet poévo 1.000 soAdpro HITA. H Stapopd TG cuvaAAGyLaTog oNUaivel OTL O ETEVOLTHG
TPEMEL VAL TANPDOCEL POPO Y10, EVOL aVOTTAPKTO 1000 e 22.500 dorapimv.

Nopor Yo t0 «tomké mepreyopevo» Extdg ond tov mePopiopd teV E16aYQYOV
0LGLOOMV EPOdIMV, Yoo Vo vToypewBovv o1 debveig etaipeiec va Ta Tpoundevovrtal and v
EYYOPLOL Ayopd, Ol YDPEG GLYVA AmALTOLV £VO TOGOGTO TOV TPOIOVTOG OV TWAEiTOL GTNV
ayopd ™G PLAOEEVOVGOG YDPAG VO EYXEL KATOL0 TOCOGTO «TOMIKOD TEPIEXOUEVOLY, ONANON Vi
TEPLEYEL TUNUATO TOL TOPAYOVTIOL OTNV €yy®plo owkovopia. O meplopiopdg owtodg cuyva
EMPAALETOL GE YDPEG TOV GUVAPLOAOYOVV TTPOIOVTO OO TUNUATO TOL KOTAGKEVALOVTOL GTO
eEmTepkd. Xe avtifeon pe TV Kown TEMOIONON, Ol AMOLTNGELS Y10 «TOMIKO TEPLEYOUEVO» EV
nepropilovtar povo oe ywpeg tov Tpitov Koopov. H Evponaikn ‘Evoon ornoitel 1 a&ia tov
«TOTKOV TEPLEYOUEVOLY VL glval 1om, TOLAdyIGTOV, [E TO 45% TG a&lag TV TPOIOVI®V TV
«GLVOPUOAOYNTOVY, OO OVOLALOVTOL GLYVE Ol EEVEC ETANPEIEC TOL GUVAPLLOAOYOVV TPOIOVTAL
kot n Zovn Exevbepov Epnopiov Bopelog Apepikrig (NAFTA) amattei yio 0Aa ta avtokivnto
OV TPOEPYOVTOL OO YDPES-LEAT VoL ExoVV a&io «TOMKOV mePLEYOUEVOLY 1om pe to 62% TG
a&iog Tov TeEAMK0D TPOidVTOC.

Ilepropopoi Tov soaymyov H emdextiky] emPBoAn TEPOPICUOV OTI EIGOYOYES
TPOTOV VADV, UNYOVOV KoL OVTOALAKTIKGOV £ivol cuvhOng oTpatnyikn, 1 omoia £el WG OKOTo
va voypemaoel TS EEveg etapeieg va ayopalovv TeEPLoGHTEPO TPOIOVTO OO TN PLA0EEVOHGQ
YOPO KA, £TGL, VO SNUIOVPYOVVTOL 0YOPES Y10 TIG EYXMPLES Propnyavieg. MoAovaTt GKOTOG TG
TOMTIKNG OVTAG &lvar M oTPIEN €yYOPLOV Blopnyovidy, To amoTéAECHA givol cuyvd M
VTOVOUEVOT) KoL, UEPIKEG POPES, M KATACTPOPT edpatopéveov Prounyoviov. To mpofinua
kafiotaton Kpioyo OTav O0ev VTAPYOLV EMOPKMG OVOTTUYUEVEC TNYEC TPOCEOPES OTNV
owovopio ¢ erAo&evohoog yOPas.

®oporoywkoi Eheyyor Or pOpol Tpémel v TAEIVOUOUVTOL WG TOMTIKOG Kivouvog 0T
YPNOCLOTOLOVVTOL MG HEGO EAEYXOV TOV EEVOV EMEVOVCEMV. LTIG TEPUTTAOGELS AVTESG, Ol POPOL
av&avovtal ympig Kapio Tpogdonoinon Kot Katd tapdpacn Tov ETionUov cuueoviov. Otav
avéndel onuavtikd n eopoioyia, HOTEPA OMO TNV EYKEPODV. XTI OVATTUGGOUEVES YDPES, M
owKovouio Twv omoiwv ameldeitol, cuveymg amd EAAEYT KePaiaimv, 1 TopdAloyn popordynon
TOV KEPODV TOV EMTVYNUEVOV EEVOV emevoDoemV HOtdleL pe Evav ToAD Bolkd Kat ypryopo
TPOTO £EEVPECTC AEITOVPYIKADV KEPAAUIMV.

"EAgyyor Tip@v Boowkd mpoidvia mov ehkvovv oe peydho Pobuod 1o evoloQEépov Tov
KooV, Omwg To. papuoKka, ta TpoéEHa, 1 Peviivn kot To VTOKIVNTO, VITOKEWTOL GLYVA GE
eréyyovug Tpmv. Tétowor Eheyyot, 6tav emPBaiiovtal ot SApKELD TEPLOdMV VPECTG, UTOPOVV
va xpnoomombovv yio tov EAeyyo tov k6cTovg {one. Mmopovv, eniong, va ypnoiomombodv
v e€avaykactobv EEveg Taupeieg va TOANGOLY 1010 KEQAAOLO GE TOTIKG GLUEEPOVTA. Mia
TOPEVEPYELDL Y10. TNV TOTIKY owkovopio pmopel va elvar m emPpadvvon M axdun Kol To
OTOUATN IO TV ETEVOVCEDV KEPOAOIOV.

Epyocwuxkd mpoPinpato Xe TOAAEC YDPES, TO EPYOTIKA GLVOIKATA £XOVLV 1OYLPN
vrooTHPIEN amd TNV KuPEépvnorn TG YOPAS, TNV Omoic YPNOLUOTOOVV Yo EMTUYOVV
TOPAYOPNCGELS amd TIG emyelpnoels. Mrmopel va amoyopgvBodv o1 amoAvoels, va BeomioTel
ovppetoyn TV £pyYalopévav oTa KEPON Kot va vtoypemBoiv ot E€veg etaipeieg va mapéyovv
vepPorikd TOALEC LINPEGiEg 6TOVE EPYULOUEVOVG. TNV TPOAYLATIKOTNTO, GE TOAAEG YMDPES OL
Eéveg etatpeieg Bempovvtar €0KOAo OMpopa Yo TIG OTOUTAGES TNG EYXMOPLOS TPOSPOPEG
epyoaciag. Xt loArio, n dmoym OTL TPEMEL VO EMOIOKETAL TANPNG OTOCYOANCN TOipvel
dwotdoelg Opnokevtikng miotng. Ov amoivcelg epyalopévav, img and Eéveg etaipeieg,
Bempovvrar eBvikég kpioels.
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Zotikn onuacio Yoo OA0LG EKEIVOVG TOL OGYOAOVVTIOL HE TO HAPKETIVYK, KATA TNV
a&lohdynon pag EEvNG ayopdc, £XEL 1 EKTIUNGT TOV TOMTIKOV TTEPPAAALOVTOG TNG YDPOG LEGT
otV omoio oyedlalel n eroupeion va avamTuEel emyelpnuatiky dpaoctnpotnto. H kpatikn
EUTAOKY| GTNV EMYEPNUATIKY OpAcTNPLOTNTO 6TO EEMTEPIKO, 1O1MOC OTIG ETOPEIEG TOV AVI{KOVV
oe Cévoug, elvar yevikd moOAD peyoAdTEPN OO TN GLVNON EUTAOKY] TNG OUEPIKAVIKNG
KuBépvnong. H E&évn emyeipnon mpémer va mpoomabhoel TOAD ®OOTE VO KOTAGTNOEL TIG
EMYEPNUOTIKEG OPOUCTNPLOTNTEG TNG TOAMTIKO OTOOEKTEG, EMEWDN, OMPOPETIKE, Oa vmootel
TOAAEG ToAoumples, He TV avoyn ™G moMTikhg eovoiag. Extodg amnd ta mpoPAnuato mov
umopel vo TPokaAEGEL 1 KVPEPVNON NG PLAOEEVODGOS YDPaG, €KEIVOC oV aokel OteBvég
UAPKETIVYK €XEL VO OVTIHETOTIGEL TO TPOPANLO TG affefardTTag avaQopKd e T GLVEXELN
™G kuPepvntikng moMrtikne. Kabwg ot kuPepvnoelg petafdilovv moMtikn @ilocopio, o
EMLYEIPNON 7OV AOKEL PAPKETIVYK KOl vl amodeKT] amd pia KuBEpynon, Umopel aipvng vo
OO TAOGEL OTL 01 dPACTNPLOTNTEG TNG Elval, o€ po GAAN KuPBEpvnon, tereiwg avemBOunTes.
‘Eva apido&evo 1 gxBpikd moltikd mepiPdiiov dev amokAeietl kat' avéykn v emttvyio exeivov
0 omoiog aokel O01EOVEG PbpKETIVYK, av To ox€0l0. TOV €ivol TETOL MOOTE 1 €TOpEio va
AVOOEIKVOETOL GE TOMIKO OKOVOHKO Teptovcslokd ototyeio. H wuPfépymon tov Hvouévov
[Tolterdv pumopel v Bonbnoet TiIg AUEPTKOVIKES ETOPEIEG TOV AVOTTUGCOLVV EMLYEIPTLLATIKN
dpactnploTTa 670 eEMTEPIKO KO, av pio Tapeio Bewpeitar {oTikn Yo TNV enitevén eBvikdv
OIKOVOUIKAOV GTOY®WV, 1 erho&evovoa yopa t 0€tel vTd TV oumpélo TG TPOCTAGIio NG, M
01010 MGTOGO JEV EMEKTEIVETAL GE AALEG EMLYEPNGELG.

TO AIEONEX NOMIKO ITEPIBAAAON

Agv vrapyet évo eviaio, opoldpoppo O1eBvEG epmopikd dikato, To0 omoio va SIETEL TIG
EEveg GLVOAAAYES, EKEIVOL TOV AOKOVV SLEBVEG LAPKETIVYK TPETEL VO TPOGEYOLV 1O10UTEPO TOVG
VOLOVG TOV YOPOV GTIG OTOIEG dPACTNPLOTOOVVTOL. Ml aUEPIKOVIKT €TopEia, 1 ool £xEL
ocvvalrayég pe Evav I'dAdo meldrn, Bo avtipetonilel dvo vopikd cvotyuata (tov HITA ot
g FodAiag), 000 @oporoyikd cuoTiuaTe Kot €vo TPito, vrepedvikd chVoAo KavOVEOV Kot
pvOuicewv, avtd e Evponraikng ‘Evoong, mov evoéyeton va aviikadiotd 10 YOAAKSO Umopikod
dikaro. H 0w katdotaon Oa woyvel evoeyopévag kot oty lanwvia, ot [eppavia 1 og
omoldNmote AAAN yopa. Ot VOOl oL OEMOVV TIG EMYEPNUATIKEG OPUCTNPLOTNTEG OTO
E0MTEPIKO YOPOV Kot UeTAED OVTOV  OTOTEAOVV  OVOTOGTOGTO TUNUO TOL  VOLIKOD
TEPPAAAOVTOC TV O1EBVOV ETTLYEIPNOE®V.

BAXELX TON NOMIKON YY>THMATON

Tpia KAnpovouikd yapoaktnplotikd oynuatilovv ™ Paon TOV TEPIGCOTEPOV VOUIKDOV
cvotnudtov tov Koouov: (1) 1o eByukd dikaio (To Kowod dikalo), TOL TPOEPYETAL ATO TO
ayyAko olkono kou amavtd otnv AyyAa, 1i¢ Hvopéveg ToAteiec, otov Kavadd kot og dAleg
YDPES, Ol 0M0oieg 6TO TAPEAOSV NTAV KATW Omd ayyAkn emppon, (2) 1o Kodikomompévo dikato,
oL TpoépyeTan amd 10 Popaixd Alkoto kot aravtd ot I'eppavia, oty lonovia, ot Toddio
Kol 6€ y®peg mov dgv gival wAapkég ovte popéiotikég kat (3) to wAapkd dikaio, wov
mpogpyetal and v gpunveia tov Kopaviov kar aravia oto Ilokiotdv, oto Ipdv, ot
Zaovoikn Apafio kot og GAleg WAapkEg ydpes. 'Eva tétapto kKANpOVOUIKO YopaKINpIoTiKd
Yy £vo, EUTOPIKO VOUIKO cOoTNpa eivar ot papéloTikéG-coo1aAoTiKEG owkovopies g Pooiog
Kot ot dnuoxpatieg g tpdnv XoPietikng ‘Evmong, g Avatolkng Evponng, g Kivag kot
ALV HoPEICTIKOV-GOGIOAIGTIKMOV KPOTOV.

Ot dwpopég avdapeso oe avTE To TECCEPO GLOTNUOTO OV &ivar pOVO BewpnTiKNg
onuociog, 00Tt N 060Voa. SLUOIKAGTIN TOL OIKA{OV UTOPEL VO TOPOVGLALEL CNUAVTIKES SLOPOPES
KOl GTO E0MTEPIKO QLTAOV TOV VOLUKOV cuotnudtov. [Tap' Ao mov ot vopot pag ydpag pmopet
va PBocilovior oe éva amd To OOYHOTO TOV TEGCAP®Y GLTAOV VOUIKOV GLOTHUATOV, 1
HEUOVOUEVT] epunVEin TOVG pmopel va dlapépel o peydlo Paburd amd T POVIUUEVTOAICTIKY
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gpunveio Tov 1wAopkod vopov, 6mwg ovvovtdtor oto Ilokiotdv, péyxpt €voav cLVOLOGUO
SPOpPOV  VOUKAOV cLoTHUAT®V 7Tov  cvvoviovior otg HITA, o6mov otovg vopovg
OVTOVOKADVTOL KO TO €01KO OTK010 Kot 01 KOOIKES O1KOI0V.

AIKAIOAOXIA YTIX AIEONEIX NOMIKEY AIENEEEIY

A0 éva TpoPAnpa Tov d1eBvolg papkeTivyk givor va kaBoplotel To10 VOHKO GOGTNO
€xel dkalodooio otV TEPIMTO®ON TOL TPOKVWEL o epmoptky] déveln. ‘Eva cedipo mov
dampdrtetar ovyva givor va Bempeiton 6Tl 01 O1eVEEEIC HETOED TOATMOV OLOPOPETIKAOV £BVAOV
emdwaoviot and éva vIepeBviKd cuoTNUA VOU®OV. AVGTLYMG, OEV VTTAPYEL OIKOGTIKO COLLOL
TETOOV  €100VC 7OV v EMAQUPAVETOL VOUIKOV EUTOPIK®V  TPoPAnudtomv, To  omoio
TPOKOAOVVTOL OVAUESH G TOATES JaPOPeTIKOV Ywpdv. H chyyvon mbavotata opeiletat
otV Ymapén debvov dikaoctmpiov, 0nwg 10 Atlebvég Awaotipro g Xdyng (World Court at
the Hague) ka1 to Awebvéc Awaomplo (International Court of Justice), mov eivan 10 KOp1o
dwkaoTikd opyavo tov Hvouévov Efvov. Ta dikaoctiplo autd Aertovpyodv oty mepintmon
debvav devéEemv petald Kuplapywv Kpatov Kot oyt Heta&h HELOVOUEVMY TOALTMV.

Nouwkég Otevé€elg pumopodv  vo  mpokOLyovv o€ Tpelg meputtdoels: (1)  peta&o
KuPepvioeav, (2) peta&d pog etonpeiog kot pog KuPépvnong kot (3) peta&d dvo etapeumv. Ot
avToiKieg peta&y KvPepvnocmv okdloviar oto Aevég Akaotiplo, evad peE TIg GAAEG VO
TEPMTMOOELS OGYOAOVVTOL TO OKACTAPO TNG YOPag €vOg omd to. cupPoridpeva pépn M
otevbetovvion pécm dwntnoiag. To Aebvég Awkaotipro tov Hvopévov EBvov f mapdupoto
OeBvég dukaotplo dev emhopPavetor TETOIV VTOBECEWMY, EKTOC OV 1 EUTOPIKY| AVTIOIKI EYEL
mhpel Oaotacels oEvelng petald kpatwv. Emeidn dev vmdpyer «d1€0vEG epumopikd dikoiom,
exeivog mov aokel deBVEG papKeTivyk Tpémet var KottdEel To VOUIKO cvotnua Kdbe ydpag mov
TOV EVOLAPEPEL, TOVG VOLOVS TNG XDPAS VTOOOYNS M KOl TOLG VOLOVS TV YWPDV GTIS OTOTEG
TPOYUOTOTOLOVVTOL EMLYEIPNLOUTIKEG CUVOALYES.

Otav ot 01ebveic epmopikég oeveselg mpémet va 01evfetnBovv cOUP®VA e TOVG VOLOVG
plog amd TIc eUmAEKOUEVES YMOPES, TO KPIoWo epdTua ¢ oéveéng eivar: Tlowog vopog
Koplapyel; Xovibwg, n dikaodocio kabopiletor pe évav amd Tovg axkolovBovg tpdémovs: (1)
Baoel e pnTpag Tov aPopd T dKaodoasia, 1 omoia mePExeTal 6To GLUPOAMLO, (2) Bdoel Tov
tomov ovvayng tov cvpPoraiov M (3) Pdost tov TOMOL eKTEAEONG TOV JOTAEE®V TOL
cuppoiraiov.

Otav ot cupPdoeig 1 ta vopukd £yypoea mov otnpilovy TNV EMYEPTUATIKTY] CUVOALQYN
TePEYOLV o prTpa dwkaodociog, tote Aapupdvetar n wo EekdBapn amodpacn. M pritpa
Omm¢ ot Tov axolovBel, Beomilel T dikaodosio otV TEPITTO®ON doP®VIaG:

O11 ta pépm pe to TapdV CLUP®VOVV OTL 1] GVUE®Via cuvdrteTor 6to Opeykov Twv HITA
Kol 0Tl 0To10dMmoTE {NTNUA QPOPA QTN TN GVUEMVie OEmeTon amd 10 vouo g ITolrteiag
tov Opeyxov, HITA.

SHUPOVA [LE TN PNTPO OLTHV, OE TEPITT®ON avTidkiog Oa 1oyvovy ot vopot g [ToAtteiog
tov Opeykov. Av 1 aymyn| eyepbel 610 dIKAGTAPLO GAANG YDPOS, Eivar TOAVOV 1 ATOeacT Vo
oémeton kol Al and ™ vopobesio tov Opeykov. H ocuvepyaoio kon pio optopévn embopio
ovveESNS OGOV aPopd Ta EEVaL VOLIKE TPOBANLLOTO. 00NYNGOV GTNV TPOKTIKY, COUP®VO LE TNV
omoia ta EEva dwkaotpra dikdlovv dlevéEelg facel g vopobesiog GAANG ydpog 1| ToMTELNG,
otav avtd mpoPAémetal. ZuvemdS, ov To UEPOG TOL veiotatol PAAPN eysipel aywyn oto
dwootip Tov MeEikov evavtiov evdg Melikavov vy o cOupoocn mov meplelye v
TPOTYOVLEVT PATPA, OEV givarl acVVIBIGTO Yo Ta pedikavikd dtkaoTnpla va, aro@aviodv Bacet
™G vopobBeoiag tov Opeykov, Quolkd pe v mpodmdbeon OTL €xel avoyvoplotel OTL M
vopobBeaia tov Opgykov kuplopyel € avty TN S1EVEEN eite MG OMOTEAEG LA TG TTPOTYOVLEVNC
CLUEOVIOG TV HLEPAOV E1TE AOY® KATOL0G AAANG PAong.

I[TPOXTAYIA TON AIKAIOMATON IINEYMATIKHY IAIOKTHXIAY: ENA EIAIKO
[NPOBAHMA
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O etaipeieg domavovuy ekaTOpUOPLO. SOALPLOL Y10 TNV KATOXDPION LAPKOS 1| EUTOPIKMV
onuaTOV, T omoio. GLUPOALoVV TV TOOTNTA, KAOMG Kol (o GEPE AAL®Y YOPOKTNPICTIKMOV
TOV TPOIOVIMV TOL £YOVV GYEJIAGTEL Y10 VO TPOGEAKVOVV TOVG TEAATEG DGTE VO ayopdlovv Tig
pbpkeg avtég Kot Oyl dAlec. I[ToAAd ekatoppvpla domavovtal, €xiong, otV £PEVVo Yo TNV
avanTLEN TPOIOVIMV, OlepyacldV, oxediov Kot TOmwv mov eSaceaiilovv ot etaupeieg
TAEOVEKTNUOTO EVOVTL TOV OVIOYOVICTOV TOVG. To OKOMOUOTO oLTO, TVELHOTIKNG N
Brounyavikng doktnoiag, Bewpodviol To To TOAVTIUN TEPIOVGIOKA GTOLYEIN LOG ETOLPELNG.
Enovouieg, onwg n Kodak, n Coca-Cola kou n Gucci, dikouopoto o depyacies, Onwg m
Enpoypapio, kaBDG Kot OKOIOUOTO O€ AOYIOUIKO MAEKTPOVIKAOV VTOAOYIOT®V, &ivol
avekTiun g a&log. ZOUEMVO [LE TIC EKTIUNOELS EVOC XPNLOTOOTKOVOLKOD OHAOL, TO CTUOL TNG
Marlboro éyet a&ia 33 dioekatoppvpra dordapia, e Kelloggs 9 dicekatoppdpia dordpia, tng
Microsoft 9,8 dioekotoppdplo doAdplo kot ¢ Levis 5 dioexatoppdpio doddpia. OAeg
vpEay BHHOTO KATATATNONG TOV SIKOIOUATOV TOVG GTNV TVELLOTIKN 1010KTNoia. Zuvidwg,
TO. OIKOUAOUOTO  1010KTNCI0G TPOGTATEVOVTOL VOUIKE, Yoo v gumodiletar m PAdfn oto
TEPLOVGIOKA OVTA oTOlXElN OO GAAEG eToupeiec. QL0TOCO, Ol ETAPEIEG TPEMEL VAL EXAYPLTVOVV
GLVEYMG KOTA TNG TEWPATEIOS KOL TNG TOPOTOINCTC.

Extipdron 611 kéBe xpovo moiovvion meptocotepa and 10 exatoppdplo TAacTd eEAPETIKA
poLdyla, Ta omoia Epovv ddonua ovopota énwg Cartier ko Rolex. H mdAnon tovg amopépet
apdvopa kEpdN vyovg 500 exatoppvpiov dorapiov, To Aydtepo. Av kot givar 60cKOAO va
TPOocdlop1oTel 10 aKPPBEC TOGOV, Ol Yapéveg TOANGELS omd T Un €£0VG1000TNIEVT XPNoN
OKALOUATOV EVPECITEXVING, EUTOPIKMY CNUATOV KOl SIKOIOUATOV TVELUOTIKNG O10KTNO10G
tov HITA avépyovion enoiong oe mepimov 60 dicekaToppvplo SoAdpLa.

M kvpia S1dtagn tov Tvpov g Ovpovyovdng g GATT Oeomiler onuovtkd
VYNAGTEPO TPOTLTAL TMPOCTOGIOG Yol o TANPT KMUOKO  OIKOOUAT®OV  TVELUATIKNG
W010KTNG10G 68 GUYKPLON LE OVTH TOV EVOOUATMOVOVTOL OTIS TPEXOLGES dleBvelg ovuPdoelg kot
TPOPAETEL TNV OTOTEAECUOTIKT ETPOAN AVTOV TOV TPOTVTOV TOGO GTO ECMTEPIKO OGO Kol GTOL
ovvopa. Ta mpoidvta TAacToypaeiag Kot melpateiog KaAdTTouy gupeion KApoKa KAGSwV -
EVOVLOTO, OVTOAAOKTIKG OVTOKIVITMV, YEOPYIKE YNUIKE, GopUOKEVTIKA €101, BiAia, dickovg,
KIVNLOTOYPAPIKES TOVIES, AOYIGHKO VTOAOYIOTAOV KOl EUTOPIKA onpata, ond o Windows 95
Kol Tov TOTo TG Similac ylo popd péypt kot to avtariaktikd avtokivitov ACDelco.

H mapamoinon kot n mepateio SIKOOUATOV TVELUATIKNAG 1010KTNGi0G amotelel éva
oNUOVTIKO O1EBVEC mpOPANUa, TO omoio SVvokoAo eAEyyeton. EmumAéov, ov  etoupeieg
aVTILETOTILOVY TOV KIVOLVO VOUUNG OMAELNG TOV SIKOUOUATOV TOVG GTNV TVELHOTIKY
1010KTNGi0, G€ TEPITTMOT TOL OEV TPOVOTIGOLV Y10 TV TPOCTUGIO TOV GE TOYKOGLIO EMITESO.

TO EMIIOPIKO AIKAIO TON XQPON

Otav ekelvog mov aokel UOPKETIVYK OVOTTOGGEL EMLYEPNUOTIKY OpACTNPLOTNTA OE
TOAMEG YDPES, TPEMEL VO EYEL OCTPOUUEV] TNV TPOCOYN TOL OTO OLPOPETIKA VOLKA
ocvotiuata. To {ftnuo avtd onurovpyel TOALL TPOPANUOTO GE EKEIVOV TOV OOKEL LAPKETIVYK
Kot £YEL EKTOVINOEL VAL KOWVO GYE010 LLAPKETIVYK Y10, APKETEG XDPES. MOAOVOTL 01 S1oUPOPEG OTN
YAOGGO Kot otol £01a pmopovv vor eEAAELPOOVV, 01 VOLIKES SLOPOPES LETAED TOV YOPOV Eivorl
SVVATOV VO ATOTPEYOLV T OMLOVPYio EVOS TUTOTOMUEVOD TTPOYPEALLIOTOG LAPKETIVYK.

Nouobeoia yio To pdpKeTVYK

Oleg o1 xtdpeg Exovv vopovg ot omoiot puOpilovv Tig SpacTNPLOTNTEG TOL LAPKETIVYK TOV
aQOPOVV TNV TPOMONOoT TOV TOAGE®Y, TNV aVATTLEN TPOTOVI®Y, TO. EUTOPIKE GYLLOTO, TN
TIWOAGYNOT Kot T SIKTVA SLOVOUNG. XE OPICUEVESG YMDPEG UTOPEL VO LITAPYOLY LOVO EAAYLGTOL
KavOveg pe yoAapn| eTPBoAn. Ze AALEC, UTOpPEl VoL VITAPYOVY AETTOUEPELS, TOAVTAOKOL KOVOVEG
mov emPdAiovion pe avotnpdTTe. Zvyva ot dlapopég eival TePAOTIEG OGOV apOpd TNV
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eMPBOAN Kot TNV epuUNVElD OVALESO OTIS YOPES TOL OBETOVLV VOLOVE OV JETOVV TIG 101EG
dpaoctnprotes. Ot vopotl mov di€movv v Tpoddnon tov toincewv otnv Evponaikn Evoon
ATOTEAOVV KAAO TOPASELY O TETOLOG TOIKIALOG.

Ymv Avotpio, ot TPOGPOPEG dMPOL EUTITTOVY GTO VOUO Y10 TIG EKTTMGELS, O OTOI0G
aTOyOPEVEL VO, YIVOVTOL TIC EKTTMOELS GE HETPNTE, EMELDN TAPEYOVV TPOVOLLOKT LETAYEIPION
o€ OPOPETIKEG OULAOES TEAUTAOV. AESOUEVOD OTL O1 TEPLGGOTEPES TPOGPOPES dMPMV TOAPEYOVY
Olokptikn  petoyeipion medatov, cvvnbwg dev emtpémoviat. Ot TPOGPOPES dDP®V OTN
dwlavdio emtpémovior gupvtaTa, opkel va pn ypnowlomoteitor n AEEN dwpedv Kol ot
KOTOVOAWOTEG Vo unv e€avaykalovtor va ayopdoovv mpoidvta. H INoAria emiong pvOuilet tig
TPOCPOPES dMPM®V, 01 OTOIES Y10 TPOKTIKOVS AOYOVS Elval TOPAVOES, EMEDN 1) TOANCT KAT®
TOV KOGTOVG 1 1 TPOSPOPE G £vav TEAATN ddPOovL, Le TNV Tpodmdheon Ot1 Ba ayopdoel dAro
potov, eivar mopdvopes. EmumAéov, €vag Kataokevaotg 1 AMovomwAntig 0ev pmopel va
TPOGPEPEL  TPOIOVTA OLAPOPETIKA amd TO €100¢ mov mapéyel ovvnbwe (onAadr, évag
KOTOOKEVOOTNG OMOPPUTOVIIKMY 0V UTOPEl vor Tpoc@épel povya M €idn kovlivag). H
YEPUAVIKT VOROOEGia TOV KOADTTEL TNV TPODONCT TOV TOANCE®V Elval 1 O QVGTNPT TOL
vrapyel. ‘Eyovrag ompybel oe évo ddtaypo miikiog 80 etodv koatd Tov «abépitov
AVTOY®OVICHODY», TO YEPUOVIKE SIKACTAPLO OV EMITPEMOVV ONUEPH OTIG EMIXEPNOES VO
TPOCPEPOLY OTOLOONTOTE KIVNTPO Yo Vo Tpoceikvovy eddtes. Ta meplocdTepa KivTpa mov
€YOVV ®G GTOYO GLUYKEKPIUEVEG OUAOES TEAUTOV €ivol TOPAVOUW, OTMOC KOl Ol TEPICCOTEPES
Tpocpopéc dmpwv. Katd tov 010 TpoOmo, 01 EMYEPNOES OEV EMTPEMETAL VO TPOCPEPOLVY
éxnTmon Tiung mov va vepPaivet 1o 3% tng agiog Tov Tpoidvroc.

Oworoyikn vouobecio yio T0 LAPKETVYK

Ov moAvebvikég etapeieg épyovial, €miONG, OVIIWETOMEG HE ML UEYAAN oMo
vopoBecidv ot omoieg €ovV MG OTOYO TNV OVTIUETOMION TepPorioviikav (nmmudtov. H
ToyKOGUoL ovnovyia yio to mepIBaAlov Eemepvd ™ Propmyoavikny pomavon, ) owdbeon v
EMKIVOLVOV OTOPANTOV Kol TNV oYOAVOTN KOTOGTPOPN TOV d0CAOV KOl GUUTEPIAAUPAVEL
Oépota mov emkevip®vovtol amevbelag ota KATAVOAOTIKA Ttpoidvta. Ot «pdcivory vOouol
mept PAPKETIVYK €0TIALOVTOL GTN GLOKEVAGIO TOV TPOIOVI®V KUl GTIG EMMTMCELS TNG OTN
dwayeipion otepedv amoPATOV, KBNS Kol 6To TPOIGVTA TOV Eival PLMKA TPOG TO TEPPAALOV.
H vopoBecia yia tv mpoctacic tov @uoikoy mepiBdAloviog éxer mAn&et moAd cofopd
opwopévoug kAadove. Ta yoaivBouvpyeia avaykdotnkav vo €nevolGOVV ©€ TOALOATOVO
eEomMopd eAéyyov NG HOALVONG KOl € QOUMKG TPog TO TEPPAAALOV KOVGIUO EVD Ol
avtokvnToflounyavieg avayKaoTnKay vo €YKOTACTNOOVV TOoAVLdATaveg Hefdoovs Yoo Tov
ELEYYO NG EKTOUTNG KAVGOEPI®V ad T OYLATE TOVC.

O emyelpnoelg £pYOVToL aVTIUETOTEG Pe Topd TOAAG TpoPAnpato dtav Tpocmadodyv va
avamtOEOVV Eval EMTLYNUEVO TPOYPOULO LapKeTVYK. 'Eva amd ta mpofAquata avtd sivor ta
OlIPOpPO. VOUKG GUOTHUOTO OV 1oYVOLV GTOV KOGLO KOl Ol EMOPACEIS TOV OCKOVUV OTIG
emyelpnUoTIkEG cvvoAlayéc. Onmmg mpémer va AopPdvovtor vadyn 1o TOAMTIKO KAipo, ot
TOMTIGUIKES SLOPOPES, 1) TOTIKN YEDYPOPIQL, T SIUPOPETIKE EMLYELPNUATIKA 0T KOt TO 6TAS10
OKOVOUIKNG €EEMENG, €Ttol Tpémetl vor AopuPdvovToar vIoyn Kot To VORIKA {ntiuoto, Omme M
OKa10d001ia KoL 1 VOUKT TPOGPLYN GE TEPIMTMOOT OEVEEEWMY, 1 TPOGTACIN TOV JTKOUMUATOV
Bropmyavikng woktnoiog, n ektetapévn emPoin g vopobeoiog tov HITA kou n emPBoin g
avtipovornoAlakng vopobeoiag and tig HITA kan t1g Eéveg kuPepvnoets. [potapyikds okomdg
TOv papkeTvyk e€ivor 1 avdmruén oyediov mov OBa evdvvouwmbBel 1, TovAdyoTov, dev Oa
EMNPEOCTEL APVNTIKA aO 0VTOVG TOL TaPAyovteg Kot Ao mepiPariloviikd otovyeio. Ta
YAGoeg (nTuato mov Onpovpyovvion e&outiog TV SOPOPETIKOV VOU®OV KOl VOUIKOV
CLGTNUATOV OElYVOLV OTL 1 TO GUVETNG 000G GE OAX TOL GTASIN TOV EPYOCIHOV TOV d1eBvovg
UapKeETIVYK €lvorl ot TOL 00NYEl o€ Evav kovo cOIPoVAO, 0 0moiog Yvopilel Tapd TOAD KoAd
To. TOAOTAOKO onpeia Tov 81eBvovg vopkol TeptBaiiovtog.
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AHMIOYPI'TA TAI'KOXMIAX OIITIKHX MEXQ THX EPEYNAX AT'OPAX

To Paocwkd otoryeio Yo TNV avATTLEN EMTLYNUEVOV GTPOATNYIK®OV HOPKETIVYK KOL TNV
amo@LYN HEYGA®V TpoPAnuatoV o€ BEpata pdpkeTIVYK ivorl ot TANpo@opiec. Ot amaitovpeveg
TANpoeopieg Kupaivoviol amd To YEVIKA dedopéva, To. omoio eivol amapoitmto ywo TnV
aE10A0YN oY TOV EVKAIPLDV TNG AYOPAS, HLEXPL TIG CLYKEKPIUEVES TANPOPOPIES OYOPAS Yio ANy
AMOPACEMY GYETIKA LLE TO TPOIOV, TNV TPODONGT, TN dtavoun Kot TV TipoAdynon. Opiopéveg
QOpEG, 01 TANPOPOpies ayopdloviol amd EUTIGTOVS TPOUNOEVTES EPELVAV | TPOGPEPOVTOL AT
TO TPOCMTIKO TNG €TaPEinG, TO omoio ivar vevBuvo Yo TV Epevva ayopds. 2oTOC0, aKOUN
Kol To, VYNAOPaOO GTEAEYN «TTPETEL VAL 1OPDOCOVVY, KAADTTOVTOS YIMOUETPO KO LUADVTOG GE
Bacwkovg mehdteg N Ko mapakorovbdviag on' gubeiag v ayopd otnv mpdaén. Kabog n
emyeipnon o01evpHvel To TESIO TOV EMYEIPNCE®V TNG, YO VO CLUTEPIAAPEL TG O1EBVEIG aryopéc,
N avayKn Yoo TpEYovceg Kot akpiPeic mAnpoeopiec peyiotomoteitat. [pdypott, cbpeovo pe
OPIGUEVOVG EPEVVNTEC, M| €10000¢ G€ o EEVI ayopd OV OVOMTOGGETAL TOYVTNTA KOl €lval
Kovovpyla yuo TV etonpeio, amotelel pio omd T Mo dVOKOAES KOl OUPIPOLEG GTPATYIKEG
amoPACELS TOV TPEMEL VA AAPEL Eva O101kNTIKO 0TéAE)OG. Exeivog mov aokel pbpkeTvyk mpémet
va Ppel meptocoTEPO akpiPn Kot agldmioto dedopuéva HEGo ata Optlo Tov BETovy 0 ¥pPOVOS, TO
KOGTOG Kot 1 mopovca kKatdotaon. Ta pérpa mov ¥pnoipomotel o ikavog epevvntig eival 6vo:
(1) n wavétra vo ypnoiponotel Tig mo eEeAypéVeS Kot KOTAAANAEG TEXVIKES Kot HLeBdd0oVE
mov elval Owbéoec eviog awtdv TV opliov kol (2) M OTOTEAECUOTIKY UETAOOOM
TANPOPOPLOV «EK TOV £6M» GTOVG POPEIG AYNG ATOPACEMY TNG ENLXEIpNONG. ZVYVd, aVTO TO
dentepo U€Tpo amontel TNV am' evBeiog AVAUEIEN OVOTEPOV SOTKNTIKOV CTEAEXDOV GTNV 1010
TNV €PELVNTIKY S10dIKAGT0L.

Qg épevva ayopds opiletor KaTd TOPAOOCT) 1| CLGTNUOTIKY) GLAAOYY|, KOTAYPOPT KoL
aVAALGT SEGOUEVMV Y10 TNV TOPOYT TANPOPOPLDOV OV EIVAL YPNOLUES Y10 T ANYT| ATOPAGEDV
OYETIKA LE TO HAPKETIVYK. AV Kol o1 dtodikacies kot ot péhodotl Epevvag eivar katd Paon ot
ioteg, eite gpapuolovrar oto Koldumovg tov Oydio eite oto Kolodumo g Zpt Advka, M
gpeLuVa ™G 01EBVONVG aryopdic TePLEYEL dVO TPOGOETEG TEPUTAOKEG.

[Ipdtov, ot mAnpoopieg mpémel va petadidovror 410 HEGOV TOAMTIGUIKOV GLUVOPM®V.
Anhoodt, T SOKNTIKG OTEAEYN OTO ZIKAYO TPEMEL VO, UTOPOVV VO «UETOPPALOLVY TIG
EPMTNOELS TOLG Yo TNV AYOpPd G OPOLG TOL VO UTOPOVV VO KATAAOPAIVOUY Ol KATOVOAMTEG
oto ['kovav{ov g Kivag. Ztn cuvéyeta, ot amavtioelg ota KIve(lkd TPEMEL VO LETAPPOUTTOVY
oe Opovg (OnAaodn, ekBéoelg Kol TEPIANYELS OEOOUEVOV) TOL VO UTOPOVV VO TOVG
KatoAaBaivouv ot Apepikavol pdvatlep. Evtuymg, vapyel Tpocommikd eVviog TdV ETUPEIDV,
KaOdG Kol EPELVNTIKEG VANPEGIEG TOVL EYOVV LEYAAN TiEipa o€ aVTO TO €100C TOV EPYATIMV, Ol
0TolEC 0POPOVV EMKOVMVIEG LETAED SLOUPOPETIKMV TOATICUDV.

Agbtepov, 10 TEPPAAAOV OOV €PAPUOLOVTIOL TO EPELVNTIKG €PYOAEio cuyvad &ivat
OLPOopPeTIKO oTIg EEvec ayopéc. O gpeguvnng TG O1eBvolg aryopdg avti v amoKTOEL VEEC Kol
eEoTKég peBOOOVG, TPEMEL VAL ATOKTNOEL TNV KAVOTNTA VO EQOPUOLEL LE EVPMUATIKO KOl TKOVO
TPOTO TG OOKIUOOUEVEG KO EAEYUEVEG TEYVIKEC o€ TEPPAAAOV TOL UEPIKEG (QPOPEG Eivan
napa&evo. Ta punyovikd TpofAnpata yio v epappoyn £peuvag debvoic ayopds molkiAlovv
amd yopo o yopo. Xe &va EEvo mepiPdiiov, N Eueacn mov SIVETOL GTO ATOLTOVUEVO €10M
TANPOQOPLDV, T OTOl0L GLYVE SLPEPOVVY, 1) TEPLOPIGUEVT] GLYVE TOKIAIDL TOV KATAAANA®Y
Swbéoiumv epyaleiov Kot TEYVIKOV, KaBMG Kol 11 SVGKOAIN GTNV EPUPUOYT TN EPELVNTIKNG
dwdkaciog cuVBETOLY TIC TPOKANGELG OV AVTIHETOTILOVV Ol TEPIGGOTEPOL EPEVVNTEG TG
deBvoic ayopdc.

EYPOX KATIIEAIO EOAPMOI'HY THY EPEYNAY AIEONOQN AI'OPQN

H Bacum dwopopd avapesa oty Epguva g eyyoplog Kot e oefvoig ayopds givor to
evpOTEPO TESIO EQUPLOYNG OV amatteiton Yo TNV €pgvva oto e€mtepkd. H épguva pmopel va
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yopiotel o tpia €1dM, avaroya pe TIG TANPoeopieg mov amartovvral: (1) yevikég TAnpopopieg
YL T YOp, TNV TEPLOYN N Kot TV ayopd, (2) minpopopieg mov gival omapaitntes yio v
TPOYVOON TOV  UEALOVTIKOV OTOUTIOEDV TOV UAPKETIVYK, TPOPAEMOVTOC KOWVWOVIKEG,
OIKOVOUIKES, KATOVOAMTIKES Kol PLOUNYOVIKEG TACELS LEGO GE GUYKEKPLUEVES OYOPEG 1 YDPES
Kol (3) OCULYKEKPUEVEG TANPOPOPIES Oyopds TOL YPNOUYLOTOOVVTIOL, Yo, TN Onuovpyia
TPOIOVT®V, Yo TNV TPOodOncm, dtovoun], Kabmg Kat Yo T AW AToeace®V o€ BEpata TIH®V,
aAAd Kot yuoo TV avémtoén oxediov tov papketivyk. Ocov agopd Tig dpacTnploTnTeEG GTO
EC0MTEPIKO, HEYOADTEPN EUQaom Olvetar oto Tpito €100C, OMAMON OTN GLYKEVIPWOON
GUYKEKPIUEVOV TANPOPOPLDV, EMEWDN TOL GAAX OEOOUEVA GLUYVA UTOpoHV Vo avTiAnBovv amd
dguTEPEHOVGES TN YEC.

H moMtikn otabepdtnta, T TOMTIOUIKE TAEOVEKTAUATO KOL TO  YEOYPOOIKE
YOPOKTNPIOTIKA oG XDpag etvat €101 TANPOPOPLOV TOL GVVHOM®G dEV GLYKEVTIPMOVOVTOL Ol
TOL TUAUATO EPEVLVAG AYOPAS HoG Yxdplag etoipeiag. Qotdco, ivor arapaitnta yio g opon
aglohdynon mg Eévng ayopds. Avtd to gupOtepo medio g €pevvag TG deBvoic ayopdg
avtavokAidtol ota Prjpato oyedtacpov g etoupeiag Unisys Corporation, to, omoio omwaitovv
TN GLYKEVIPWOTN Kot aSl0AdYNoT TV 0KOAOVHOL E0MV TANPOPOPLAOV:

1. Owovopikd €idog: I'evikd dedopéva yio to puOud aviamtuéng piog owovouiog, Tov
TANOwpIoUod, TIG TACELS TOV OIKOVOUIKOD KOKAOL Kot TOAAG GAAC. AVOALGN OTOSOTIKOTNTOG
KEPOOLG Yl TOL TTPOIOVTAL TOV TUNUATOG. ZVYKEKPLUEVES OIKOVOUIKEG UEAETEG TOL KAADOVL,
avéivon Tov EEvaov otkovoumy kot Bactkol otkovopukol deikteg yio Tig Hvouéveg TTolteieg
Kot peydleg EEveg yMpPEG.

2. Kowovioloyikd kot moMtikd wAipo: Mo yevikn, un owkovouiky Oedpnon tov
oLVONK®OV oL EMMPEAloVV TIG EpYacieg TOL TUNIATOG TNG emyelpnong. Extdg amd ta mpopovi
Oépata, KOAOTTEL EMTIONG TNV OIKOAOYiO, TNV AGPAAELN, TOV EAEVOEPO YPOVO Kol TOV EVOEXOUEVO
OVTIKTLTO GTIC EPYAGIEG TOV TUNHATOG TNG EMLYEIpNONG.

3. ZuvonTikn mopovsioon TV cuvinK®v ayopds: Aemtouepn avdivon towv cuvOnKoV
ayopdg mov OVTHETOMILEL TO TUAUA, KOTE TUAROTO OyOPAS, CUUTEPIAMUBOVOUEVOL TOV
TUNUOTOC TNG O1eBVONC aryopdc.

4. Xhvoyn tov tE)VOAOYIKOD TtEPIParAovTog: Mia epiAnymn tng «tedevtaiog AEENCH ™G
TEXVOAOYIOG GE 0,TL APOPA TIG EPYOCIES TOV TUNIATOG, Ol OTTOIEG AVOADOVTOL TPOCEKTIKA PACEL
TOV TUNUATOV TOV TPOIOVTI®V.

5. Kotdotaon aviayoviopod: Muw Beodpnon tov 000wV omd TIG TOANGCES TOV
aVTAYOVICTOV, TOV UeBOSOV TUNUOTOTOINONG TNG 0Yyopds Kol TOV EUEAVAOV  HOPPOV
OTPUTNYIKNG 07O d1EBVEC medio.

O Aemtopepeig avtég mAnpoopieg elval amapaitmrteg yoo ™ Ayn opbdv amopdcewv
pdpketivyk. Ocov aeopd ekeivov Tov aoKel EyYDOPIO UAPKETIVYK, TO UEYOADTEPO UEPOG TMOV
TANPOPOPLOV OVTMOV OTOKTATOL VOTEPA OO YPOVIOL EUTEIPiOG o€ pio Kot povo ayopd. 6tdc0,
v T1g EEVEG ayOpEG, O TANPOPOPIES AVTEG TTPETEL VAL GLYKEVTPAOVOVTOL Yo KAOE VEQ ayopd.

Yrdpyet o Bactkn d10popd ovAUESO GTIS TANPOPOPIEG TOV 10VIKE ivon amapaitnTeg
Kol og ekeiveg mov eivar dvvatd va cvykevipmBoldv 1 Kot vo ypnoyoroindovv. TToArég
ETAUPELEG OV GLUUETEYOLV OTNV £pevva TV EEvav ayopdv, dev AouPdvouv amopdcelg
EMOPELOVUEVEG OMO TIC TANPOQOPIEG TTOV OVOPEPOVTOL. ZNUAVTIKEG UETOPANTEG elvar TO
KO60T0G, 0 Ypdvoc kol ta avOpomiva otoryeia. Opiouéveg etaipeiec o0TE EKTIHOVV TIG
TAnpoeopieg ovte dBéTovy apketd YpoVo M YpNua yoo TV €@appoyn g épgvvas. Oco
TEPLGGOTEPO 1M ETOLPEIDL OPOGIOVETOL GTO UAPKETIVYK 0TO0 €£MTEPIKO Kot awEdvel To KOGTOG
pog evogyopuevng amotuyiog 100 peyolvtepn Eppaon divetar oty épevva. Katd ocvvéneua,
po TayKOGHo eTapeion CUUUETEXEL 1] B TPETEL VO CLUUETEXEL OTO TEPLOGOTEPO eSEAyUEVAL
Kot 01e£001KA €101 EPEVVNTIKDOV dPAGTNPLOTATOV.

H ATAAIKAYIA THY EPEYNAX
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Mo pehétn €peuvag ayopds sivol tavtote £vag cUUPIPAcIOG TOV VITAYOPELETAL OO TO.
YPOVIKA TEPIB®PLO, TO KOOTOC KOl TNV TAPOLGH KATAoTOoN TG TE)VoAoYiag, O epevvntig
TPENEL VO EMOIDKEL TIG TEPLGGOTEPO aKPIPeic kol a&loOmoTeg TANPOYopieg &vtog TV
VIOPYOVIOV TEPLOPIGU®V. To KAEWL Yo po emtuynuévn €pevvol €ival (o, GUCTNUOTIKY Kot
TokTikn] péBodog ovAAoyng kol avaivong osdopévav. Eite 10 gpevvntikd mpdypopiLo
oe&ayetan ot Néa Yopkn eite oto Néo Aehyi, n epguvntikin dtadikacio Tpémel vo akolovOel
T TOPOKATO PriLoTo:

1. Opiopdg tov TPoPAUOTOC TNG EPEVVOG Kot KABOPIGHOG TOV GTOYMV TNG EPEVLVOG.

2. KaBopiopdg tmv mnymdv mAnpoeopidv yio TV EKTANPOGCT TOV GTOY®V TNG EPELVOG,.
3. E&&taom tov KOGTOVG KOl TV TAEOVEKTNUATMV TG EPEVVNTIKNG TPOCTADELOC.

4. ZuYKEVTPMOT TOV GYETIKOV OEOOUEVMV OO OEVLTEPEVOVGES N Kol KUPLES TN YEG.

5. Avélvon, epunveia KoL GUVOTTIKTY TOPOVGINOT] TWV ATOTEAEGUATMV.

6. ATOTEAEGLOTIKY] LETAOOOT) TV OMOTEAEGUATOV GTOVG POPEIG ANYNG ATOPAGEDV.

[Tap' 6A0 mOL T PriHOTO EVOG EPELINTIKOD TPOYPAUUOTOS Elvol TOPOHOIN Yio OAES TIG
YDOPES, Tapovotdlovtol TaparlayE Kot TPOPANUATO TNV EQUPLOYN, EE0TIOG TV SOPOPDV
OV LIAPYOVV CTNV TOAITICUIKY] KOl OIKOVOLIKY avamtuérn. Av Kot to. TpoPANHato Epevuvag
omv AyyAia 1 Tov Kavadd pmopel va elvar mapopowa pe ekeiva tov Hvopévov Iolteidv,
épevva ot [eppavia, otn Notia Aepikn 11 6to Melikd umopel va TpoceEPEL TAPO, TOALOVG
PO peTIKOVS Kot SVoKOAOLG dtaywpiopovs. Ot dtywpiopol avtol Kabictaviol, eLeaveig and
TO TPAOTO PO TNS EPELVNTIKNG SLUOIKOGIOC, TN OLATOTWGCT TOV TPOPANUATOC.

O Baokdg oKomOG TG AEITOLPYING TNG EPELVAS OYOPAg Elval 1) TOPOYN TAPOPOPLOY TN
drolknon g etaipeiag, dote va Aappdavovtor tepiocdtepo akpipeig amopdoels. O otdy0g
avTOG Elval KOO TOGO Y10 TO EYYMPLO0 OGO KOt Yo TO OlEBVEC HApKeETIVYK. ZTNV €peuva. NG
E&vng ayopdc, N emitevén avTov TOV GTOYOL TAPOLSLALEL OpIoUEVA TPOPAILOTA, TO. OTTOio, OEV
epeaviCovioan oty gyyopla ayopd. H otdon mov tpovv ot meddteg 0tav mpémel va divovv
TAnpoeopieg oe gpeuvntég eEaptdtol omd Tov TOMTIGUO TOvG. Ot €PEVVEG Y10 GLYKEVTPMOT)
TANPOPOPLOV Ootd TIG EEVEG ayopéc TPEMEL VO 6Ye01ALOVTOL TPOGEKTIKA, MOTE VO OVTAOVV T
emBounTd dedopéva Kat, TOVTOXPOVE, VO UNV TPOSRIAAOVY TO 1OIOTIKO OmOPPNTO TOV
epOTOUEVOV. EKTOG amd Toug TEPOPIGHOVE OV EMPAALOVY O TOMTIGUOS KOl TO HAVATLHEVT
OTN GLAAOYN TANPOPOPLDV Yo KVPLO OedOpEVA, TOAAEG EEveG ayopéc dlaBEToVY averapKEic 1)
Kol ovoa&lomotes PAoelg devtepeLOVTIOV TANPOoPOPL®Y. Ot TPOKANCELS OVTEG VITOOEIKVOOLV
tpio Paocwkd otoryeion Yo po emtuynpévn epeuvd d1eBvovg ayopds: (1) ™ CLUUETOYN OTIG
EPELVNTIKEG OUAOEG ATOU®V TOV OVIKOLV GToV EEVO moATiouod, (2) ™ xpNon TOALATA®DV
puefddmV Kot Tov TPLY®VIGHOL Kal (3) Tovg Qopeic AYNG amoPdcemVy, aKOUN Kol ovOTATO
OLOIKNTIKG OTEAEYM, TOV TPEMEL, OTOV TO OTALTOVV Ol GLVONKEG, VO GLVOUIAOVY art' evbeiag 1)
KoL VoL TopaTnpovV o' evbeiog Toug TEAATEG OTIC EEVEG OlYOPEC.

ANAAYOMENEX AT'OPEX

Ymv Kiva kot o11g dAlec avadvopeveg ayopéc Tov kOGHov Ba opeiletor to 75% 1tng
GUVOAKTG avamTuéng 6e OA0 TOV KOGLO TNV TPOGEYT OEKOETIO KOl TEPAV LTINS, CLUPMVE UE
ekt oelg tov vrovpyeiov Eumopiov twv HITA. H petdfoocmn and Tig GOG10AIGTIKEG OIKOVOUIEG
OTIG OIKOVOMUEG TNG ayopdc, 1 OmEAELOEP®OT TOV EUTOPIOL KOl TOV EMEVOVTIKMY TOATIKOV
OTLG OVOTTUGGOUEVEG YDPES, 1 LETAPIPOCT KPATIKOV EMYEPNCEDV GTOV 1OMTIKO TOUEN KOl 1)
YPNYOPN OVATTUEN CUUUOYIDV OTIS TEPLPEPEINKES AYOPES OAAALOVY TOV TPOTO LE TOV 0TTO10 Ol
YOPES B dlevepyov eUmOPL0 HETAED TOVS Kot Bo ELNUEPOVY TOV ETOUEVO QLADVOL.

MoMg pv amd déka ¥poVia, HEYAAN TUNLOTO TOV OVOTTUGCOUEVOD KOGLOV TNPovGHV
exOpwn otdon amévavtt otig Eéveg emevoLoElg Kol €MEPUAAAY AVGTNPOVS PLOGTIKOVG
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QPOUYHOVG 0T0 e€MTEPIKO EUTOPLO. ZNUEPO, TO TPAYULOTA VOl SPOPETIKA. META TNV TTMON
TOV HOPEIGTIKOV-GOGIOAGTIKOD VTOOELYLOTOC TOV KEVIPIKA GYESUCUEVOV OIKOVOULMV KOl TN
Beopotikn owkovopkn emtvyio g Taifdv, tg Notiov Kopéag, g Ziykoamovpng Kot ALV
AGLOTIK®OV OIKOVOULDYV, ToAAol cuveldntonoincov 6ttL 0 dpOHOG TPOG TNV evnuepio NTaV TO
aVOIKTO EUTTOPLO KOl Ol AUECEC EMEVOLCELS. Q¢ OMOTELECO, TOAAEG OVOTTUCCOUEVES YDPES
yvopoov  €vav  opwopévo  Pabud  ekPounydviong Kot aoTikomoinong,  €idav TNV
TOPAYOYIKOTNTO VO aLEAVETAL, TO TPOCHOTIKAE EGOdNUOTO Vo YivovTor LYNAGTEPO Kol Vol
TPOYWPEL YPYOPQ 1 TEYVOLOYIKT TPOOJOG, XWPIg OUMG Vo EmTVYXAvoLY OAeg TO 1010 emimedo N
tov 1010 pvOud avamrvéng. TloAd Aya kpdtn eivor tkavomomuéva omd TV LEIOTAUEVN
OIKOVOUIKT] KOTAOTOCY TPOYHATOV. ZNUEPO, TEPIGGOTEPO Omd TOTE, EMOIDOKOVV TNV
OIKOVOUIKY] avamtuén, éva BeAtiopévo eninedo (mng katl TV evkoupio vo {Roovy po KoADTep
Con, v onoia emntodv o1 TEPIGGOTEPOL AVOPOTOL MG LEPOG TOL TAYKOGLLOV KOTOVOADTIKOD
KOGLLOV.

H Kiva, n Taipdav, to Xovyk Kovyk, n Ziykamovpn, n Notwa Kopéa, n [Holwvia, n
Apyeviivi, 1 Bpalidia, 1o MeEikd ko n Ivoila etvon pepikég amd Ti1g YOpeS TV OMOimv ot
OLKOVOUEG TOVG VPICTOVTOL EVIVTTMGLOKEG OAANYES Kot ovodVOVTaL MG LEYAAES ayopéc. Toco
o€ OVTEG 000 KOl G GAAEG YDPES, vEdpyel (NTnon yw mPoidvTo Kol VANPECies, 1 omoio
avontoooeTol kKot petafdrietar cvveymg. Ot ayopég eivor SUVOUIKEG, OVOTTUGGOUEVES
OVIOTNTEG TOL OVTAVAKAOOV TOV peTOPaAAOUEVO Tpomo (m1g evog moAttiopov. Kobmg ot
owovopieg avamthHooovTal, Ot ayopég JlPOPOTOOVVTOL, UEYOADVOLV Kot Yivovtol 7o
OTTOLTNTIKEC.

Otav ot owkovopieg avantdcoovTal Kot ol ayopés Eemepvodv To EMIMEDD GLVTIPNONG,
avéavetatl N KAMpoKo Tov YoOoTOV, TOV TPOTIUNCEMY N Kol TNG TOIKIAMOG TV TPOIOVIWMV TO
{ntder o xoatavoAotg. Ot katavolmtés (ntodv meplocoTEPA, KOADTEPA 1] KOl JSLOPOPETIKY
npoiovta. Kabog ot xdpeg eunuepodv Kot ot Aaol Tovg yivovtal amodEKTEG VEWV 10EMV Kot
VEOV TPOTUT®V GULUTEPLPOPAS HECH TOV TOYKOCUI®WV OKTO®V EMIKOWVOVING, TO TOAd
oTEPEOTLTO, Ol TOPASOCELS Ko o1 cuvnBeleg mapapepilovtor 1 apufAvvoviol Kot avadvLovTol
véo, TPOTLTOL KATOVOAMTIKNG ovumeplpopds. Tnieopdoelg Sony 29 wicov oty Kiva,
KOAALVTIKE Avon otn Z1yKoamovpr, KOTAoTHHTe 1oL ToAoby idn Wal-Mart pe ékntowon otnyv
Apyevtivi, ot Bpalidia, oto Melwo, omv Kiva kot oty Taiddvorn, Big Mac ympic fodivod
kpéag amd Tt McDonald's oty Ivdia, mAivviiplo ko yoyeio Whirlpool oty Avatoium
Evpdnn, tpéeyo Sara Lee omv Ivdovnoio kot mpoidvia Armway otn Anpokpotio tng
Togylag: OA0 OVLTA AVTITPOCOTEDOVY TIG EVKALPIES TOL EUPAVIOVTOL OTIC AVOOVOUEVES OYOPEC.

Daiverat vo avadveTal £va VITOOELY L. OIKOVOUIKNG OVATTUENG Kot TOYKOGHUIOV EUTOPion
mov Oa emextabel oe peydho pépoc tov 21ov audva. AmoteAeiton omd TPeE mOAVEDVIKEG
ayopéc, oL TEPIKAEIOVY HEYAAOVG EUTTOPIKOVG cLVACTIGHOVG: Evpdmn, Acia kot Apepikn. Ze
k6O eUTOPIKO GLVUCTIGUO VTLAPYOLV Prounyavikég ydpec, onwg 1 epuavia, n lamovia Kot ot
Hvopéveg [Molteieg, yopeg mov exkPropnyaviotnkav taydtata, 0nmg to MeEikd, n Ziykamovpn
ko 1) Nota Kopéa -mov akorlovBoOv katd oo Tig Popmnyovikéc ydpec- Kot GAAES YDPES TOV
EMTLYYGAVOVV TNV OIKOVOUIKT OVATTTUEN HE To cLVTNPNTIKOVS puBupovg. Extog tng tpiddag
«Bvpdnn, Acio xou AUEPIKN», LIAPYOLV KOl GAAEG YOPES UE OLOPOPETIKOVS PLOLOVS
aVATTLENG, OV EMYEPOVV v LUnBobv Tovg TAovcldTEPOVG Yeitoveg Tovg. H Ivéovnoia, M
Moiooio, n Tatlavon ko ot drnmiveg apyilovv va akolovBodv T PrHate TOV NYETIKOV
YOPOV, av kol pe pkpotepo eminedo eicodnuotoc. Kot ov téooepig opdoeg ompovpyodv
TEPAOTIEG TOYKOCUIEG AYOPEG. XTO TAPAOV Kol GTO EMOUEVO KEPAANL0, Bo dlEPELVIGOVUE TIG
AVOOVOUEVES AYOPES KOl TIC TEPLPEPEIEG TOAVEBVIKAOV ayop®dV Kol OUAd®V ayopdV, TOV
AmOTEAOVV TOVG TOYKOGHOVE EUTOPIKOVES GUVOGTIGHOVS TOV LEAAOVTOC.

TO MAPKETINI'K ¥E MIA ANATITY>>OMENH XQPA

Exetvog mov aoxel pdpketvyk oev pmopel va emPaiel and to mive €va eEEAMYUEVO
TPOYPOULO LAPKETIVYK GE L0 VITOVATTUKTT otkovopia. Ot Tpoomdbele Tov HAPKETIVYK TPETEL
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va toptdlovv pe Kabe Katdotaon, va ival Tpocaploouéveg o€ kKiBe GUVOAD KOTAGTAGE®MYV.
‘Eva. mpodypoppo mpodbnong tov moAncemv o€ évav mAnbuoud tov omoiov to 90% sivon
avaAQAEPNTol, SPEPEL CNUOVTIKA amO £va TPOYPOUIN TOV omevbivetoan oe TANOBLOUO TOV
omoiov 10 90% E&Epel ypappato. H tpoddynon o€ po ayopd mov poOAg cvvinpeitor B€tet
SLLPOPETIKA TTpoPANpaTO Omd TNV TIWOAOGYNON G€ Ha guTopT Kowwvia. H dopn g dtavoung
TPENEL VO TOPEYEL L0 ATOTEAECUATIKT HEBOSO EVOPUOVIONG TOPOYMYIKNG IKAVOTNTOG LLE TNV
vrdpyovoa {NTNoN. ATOTELECUOTIKO TPOYPOUUUO LAPKETIVYK Bempeital avtd Tov mapEyel v
dplotn ypnom oe dedopévn YPOVIKN oTiyun, Me Oedopévo éva obvoro ocvvOnkav. Otav
aE10A0YEL TIG SUVATOTNTEG U0 AVATTTUGOOUEVNG YDPOS, EKEIVOG TOL OOKEL LAPKETIVYK TTPEMEL
va a§10A0YEL KO TO VITAPYOV EMTEDO AVATTVENG TOL HAPKETIVYK GTO ECOTEPIKO TNG YDPOS.

ANAINTYX>OMENEY XOQPEY KAI ANAAYOMENEY AI'OPEX

To vmovpyeio Epmopiov twv HIIA extipd o6t mepiosotepo amd 10 75% 1€
AVOPEVOLEVIC OOENONG TOV TTAYKOGUIOL EUTTOPIOL OTIG EMOUEVEG OVO deKaeTieg Oa mpoiADel
amd 11 130 ko TAEOV aVOTTUGGOUEVEG KOl TPOCPOTO EKPLOUNYOVIGUEVES YDPES: GE EVOV
UIKPO Tupnva avtdv Tov yopov o ogeiletal tovAdyotov n o avénon. Emiong, ot
gPELVNTEG TOL eumopiov TPOPAETMOVY OTL Ol EI0AYMYEG TPOG TIS YDPES TOL ovoudloviot
Meydlec Avadvopeveg Ayopég, Tov aplBpovv oruepa To Picd TANBVGUO TOL KOGHOL Kol OTIG
omoieg avtiotoryel to 25% tov AEII T0v Propnyavikod koécupov, Ba gtacovv puéypt to 2010 to
50% tov Bropunyovikov kocpov. Me éva cuvolkd AEIT ndve and 2 tpioskotoppvpio doAdpia,
ol peydAec avadvopeveg ayopés Ba GLVEICPEPOLY €va TOGO LEYAAO KOUUATL TNG TOYKOO LG
moapaymyng 6co to avrtiotoyo ¢ eppaviag kot tov Hvopévov Baotieiov poali, eved ot
eEaymyég mpog TIc peydreg avadvopeves ayopéc vepPaivovv Tig e&aywyég mpog v Evpom
ko v lomovia podli.

Oleg o1 peydreg avadvOpeVeS ayopES £XOVV TOAAL CTLOVTIKG YOPOKTNPIOTIKAL.

o Eivon 6Aeg peydirec.

o "Exovv peydiovg mAnbucpovg.

o AVTITPOo®TELOVY UEYAAES OYOPES Yo gvpeia KAILOKA TPOIOVTDV.

o "Exovv vymiovg puBpovc avantuéng 1 SuvatdTNTES Y10 ONUOVTIKY| peyEébuvon.

o ‘Exovv  0éoel o€ e@apupoy] ONUAVTIKA  TPOYPAUUOTO — OIKOVOLK®MV
petappubpicemv.

o "Exovv peydin moAtikny onuocio 6TiC TEPLPEPEIES TOVC.

o Eivon «mepipepetokéc kivnTipleg OLVALELS TNG OTKOVOUTOG.

o o TPOKOAEGOVY TNV TEPUITEP® OVOTTUEN  YEITOVIKOV Oyopdv Kabmg
av&avovral,

[Top' 6Ao moL T KPLTHPLaL Elvor YEVIKOD YOPOKTNP Kot Kopio YDpo OEV TO IKOVOTOLEL
o\a, To vmovpyeio Epumopiov tov HITA avayvopilet Tig ydpec mov avaeépoviar 6to Tekunplo
7 o¢ peydieg avadvopeveg ayopés. Xmpeg omwg n Bevelovéha ot 1 KoAoppia, pmopet va
YOPOAKTNPIOTOVV TETOEC OTO TPOceEYEG HEAAOV. O katdhoyog oev elval oploTikdg, yiati
opopéveg ympes Bo apapeBodv evd dAAdeg Ba mpooteBobv, KabBMOG petafdiiovtal ot
owKovoutkég ouvOnkes. To pvopa eivan caeég: to vmovpyeio Epmopiov tov HITA eotidler v
TPOCOYN TOV GE YDPES TOV POIVETOL VO, £XOVV TIG LEYOADTEPEG duvaTOTNTES avarTLENG. [l TIg
EMYEPNOELS TOV OVOTTOGGOVV JPACTNPLOTNTES OTIC UEYOAES OVOOVOUEVEG AYOPEG LITAPYOVV
Kkémola kivntpa, petald towv omolwv sivor tpamelikd Odvela ylo elooymyEs Ko e€oymyEc,
KaBmg Kot Yo aoc@AAon Evavil TOMTIKOD KivOUVOov, To OToio, O10XETEVOVIOL GE OVTEC TIG
TEPLOYES.

Texpnpro 7. Meydrec avadLOUEVES ayOpEC.
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ITAnBvopdc GDP GDP Epmndpuo*

(exaToppipia) (010, dok.) (notd ne@okiy) (dro. Hod.)

Acia
ASEANT 413,7 $508.,4 §12.192 $464.,6
Kuwelinds Owo-

vourog Xwpogk 1.188,0 435.6 367 135,9
Ivdia 870,0 238.3 274 42,2
Nona Kopéa 43,7 296.8 6.799 150,6
Agtwvia] Apegun]
MeEnd 89,5 3333 3.722 85.9
Apyevtvi 33,1 228.8 6.912 21,2
Boalihic 156,8 409,2 2.609 55,8
Agouni
Ndtio Agouxi 39.8 114.8 2.882 171
Evpomnn
IMokmvic 384 83,6 2.178 35.6
Tovpnia 58.8 156.0 2.747 38.9
IBavéc mpooiinec
Kohopupia 334 43,5 1.303 123

Bevelovéha 20,3 60,4 2.984 25,2

* Ewoaywyes vot eSaymyéc

T Zmv ASEAN petéyouv to Mrgouvél, 1 Ivdovnoia, 1 Makaoia, oo ®imnives, Zi-
yramovon, 1 Taildvén xou to Bietvdn.

£ O Kwvelinde Owovoundg Xdpog amoteheiten and ) Néna Kiva, to Xovyx Kovyxr
rno v TaiPdy.

Ot peydreg avadvopeveg ayopés dopEPOVY amd GAAES OVOTTUGGOUEVEG YDPES, EMEON
TPOYLOTOTOLOVV TTEPIGCOTEPES EI0AYMYEG TOCO AMO TIG WKPOTEPEG AYOPES OGO Ko A TIG
owovopieg mapopowov peyéBove. Kobmg €xet Eexwvnoer 1 owkovopikn ovamtuén Ttovg,
avéavetar 1 (RTNoTM KEPAAOLOVYIKAOV ayafdv YL TV OKOSOUNOT| TNG HETOMOMTIKNG PAong
TOVG KO Y10t TV ovATTuén TG VTOJOUNG. AVENCT TNG OIKOVOULIKNG OpacTnploTnTog OnUoivel
neplocdtepe; BEcelC epyaciag kol mePLocdTEPO €100dMUA Tov Ba damavnBel oe mpoidvra to
omoia dgv TOPdyovTol OKOUN GTNV €yYMPLO. OIKOVOUIR. XVVETMG, KOOMG Ol OIKOVOUIES TOVG
EMEKTEIVOVTAL, VTAPYEL O OAOEVO Kot HEYoADTEPN avénon ¢ {fmmong yw ayobd ot
VANPEGIES, TO HEYAADTEPO LEPOG TMV OTOI®V TPEMEL VO 1A yeTAL. O E1G0YMYES EUTOPEVUATMOV
amd TIC MEYAAEG OVOOLOUEVEG OYOPEG OVOUEVETOL Vo €lvol TTEPImMOL Vo TPICEKATOUUDPLO
doAdpra vynAdTEpPEG amd O,TL ey To 1990. Av mpocteBovv Kot o1 VINPEGies, T0 TOGO Eemepval
KOTA TOAD TO OP1O TOV EVOG TPIGEKATOUUVPIOV.

Emeidn moAAEC amd T1g ydpeg avTéG 0V dtaBETouy GlOyypovn vITodoun, HeYdAo LEPOG TG
avapevopevng avénong Oo  gppoviotel oe  Propmyovikodg Topels, Om®G  TEXVOAOYiES
TANPOQOPIKNG, TEPPUALOVTIKY] TEXVOAOYID, HETOPOPEG, EVEPYEWKES TEXVOAOYIEG KO
ypnpoatoowkovoutkég vimpeoies. [Mapadeiypotog ybpv, n Ivola €xer Myodtepeg amd 10
EKOTOUUVPIO. TNAEQOVIKEG YPOUUEG Y TV eEummpémnon evog Aaov 900 exoatoppvpiov.
Eniong, ta oyédn e Tovpkiag yi ™ PBeitioon tov vanpecudv vyeiog Oa avéicovv
{nom Yo LANPESIES WIMTIKMY VOCOKOUEI®MV Kot TIG ETEVOVOELS GE VEO EE0TAMGO.

Avtd mov ovupoaivouv oTic peyGAeg avoadvopeveg ayopéc eivar avtiotoyo pe TNV
Katdotoon mov enkpatnoe petd to B' [Maykdouo [oAepo, 6tav giye dnpovpyndel tepdotia
{mon katd v avowkodounon g Evpomng. Kaboc n Evponn avotkodopovoe tv vrodoun
g Kot ™ Propunyovikn Baon g, n {Ron o KeQoAaovykd ayodd elxe mapel ekpnKTIKEG
OO TACELG KO, apoV VEQ YPNUOTO EICEPPEAY OTIC OIKOVOUiEG NG, eElcov Ypryopa aw&avotay
Kot 1 KoTtovolotikn (o). [Na nepiocdtepo and pia dekaetio, n Evponn dev pmopovoe va
Kavomotoel v av&avopevn {fmmon e yuo Plopnyovikd kol KoTovoA®Tikd oyobd. Xt
dlapKeLn 0TS TS TEPLOdov, ot HITA ftav o kiplog mpounBevtng, apod To HeyaAdTEPO UEPOG
TOV LTOAOTOV KOGHOL NTAV GE PACT OVOIKOOOUNoNG M €ixe vmavdamtukteg owovopieg. H
IKOVOTIO{N O™ OVTOV TOV OVOYK®OV TPOKAAESE T LEYOAVTEPT] OLKOVOLLKT] AvON oM TOV YVOPLGOV
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oté o1 Hvopéveg IMolreieg. Onwg Ba dovpe mo KATm 610 TOPOHV KEPAANL0, O1 KOTAVIAMTIKEG
ayopEG KoL TUNHOTO oyop®dv ON avBovv. Avtibeta, amd v katdotoaon petd 1o B' [Maykdouo
[ToAepo, o avtaywviopdg Ba eivar okAnpds, apov m larwvie, n Evpodrn, ot mpoéceata
avamtuypéves xopeg kot ot Hvopéveg IoMteieg emo@Baipiodv avtég Tig HEYOAES aVAOLOUEVES
ayopEs.

H ovveywg peyaldtepn ocvppetoyr] ohoévo Kol TEPIGGOTEP®V AVOPOT®V TOL £YOLV
SLPOPETIKEG avAyKes Kot emBupiec dokUAlEl To TOAGL EUTOPIKO TPOTVTOL KOL GULLLLOYIES.
Exeivog mov aokel pdpketivyk onuepa Kot TpoeToldleTon Kot yio To avplo, TPEMEL va eival o€
0éon va avtidpd oTig aAlayEG YPIYOPO KOL VO OVOUEVEL TIG VEEG TAGEIS GTO, TUNUOTO TNG
ayopAG TOV AVOTTUGCOVTIOL GUVEXMDGC, TO OTTOI0L UTOPEL v v VPOV TPV amd Alya xpovio.
[ToAAG yeyovoTa TG 0yopdc TOV GNEPQ UTTOPEL VAL YIVOUV 01 16TOp1Kol pvBot Tov adpio.

Moll pe T Spopotikés HeTafoAég TG MOYKOGUING TOAITIKNG, TO ovéEnuévo medio
EPOPLOYNG KOl TO EMIMEDO TEXVIKNG KO OIKOVOIKNG OVATTUENG EMETPEYAV GE TOAAL KpAT Vo
avénoovv 10 eminedo (ong Vo adveov péoa o Alyec dekaeties. Kobog to kpdtn
OVOTTOGCOLVV T TOPOYMYIKY SUVOLIKOTNTO TOLS, OAC TO TUNUATO TOV OUKOVOULOV TOLG
aoBavovtar v mieon Yo PeAtimon. H enidpaon avtdv TV TOMTIKOV, KOWOVIKGOV Kol
OWKOVOIKAV Tdoemv Ba eEarkolovbel va yivetar aeOnt) o€ OAo TOV KOGUI0, £XOVIONG MG
OTOTEAECHO. ONUAVTIKEG OALOYEC OTNV TTPOKTIKN Tov papkeTivyK. Exelvol ot omoiot ackovv
HApKETIVYK TPEMEL VO EMKEVIPWOOUV otV emvomon oxedimv  UAPKETIVYK TOL  £XOuV
SopoppmBel £161 MOTE VO OTAVTOVV TANPOG 0 KAOE eMimedo OIKOVOUIKNG avamtuéng. Xtnv
Kiva kot ot Poocio e§akolovBodv vo onueudvoviol YpNyopes TOMTIKEG Kol OIKOVOUIKEG
aAhayég, ol omoieg TPOKAAECAV TO GVOLYHO TOV TEPIGGOTEP®Y YWOPDV TOV GOGLUAIGTIKOV
oLVOOTIICHOV OTIS &éveg dueceg emevODoEl Kol oto debvég eumdplo. Av kot ot peydieg
avadLOUEVES ayopéc BETOVY €101Kd TpoPANLaTa, ivol VTOGYOUEVES ayopEG Le gvpeia KAIpoka
TPolovTwv onuepa kot oto pUEALOV. Ot avadvopeves ayopéc OMUIOVPYoDV VEEG ELKOLPIES
UAPKETIVYK Y10l TIG LEYAAES OVOOVOUEVES aryOpEG, KaBmG eEeAicoOoVTOL TAL TUNLOTO TNG OYOPAG,.

MANATZMENT TOY NAI'KOXMIOY MAPKETINI'K:
XXEATAXMOX KAI OPTANQXH

AvtipetoniCovtog avEavOIEVO TAYKOGUIO OVTOYMVIGUO Y10 ETEKTEWVOUEVES OYOPEG, OL
moAveBvikég  etaupeieg petafdAlovv TN oOTPOTNYIKN HAPKETVYK TOL  aKOoAoLOOLV Ko
TPOTOTOOVV  TIG OPYOVOTIKEG dopég Tovg. Ot otdyolr Tovg givar va PeAtudcovy v
AVTOYOVICTIKOTNTO TOVG Kol VO Ol0CPOAICOVV KATAAANAN TOToBETNON OTNV O0yopd, OCTE Vo
KEPAAALOTOMGOLV TIG EVKALPIEG GTNV TOYKOGLL OYOPdL.

M Tpdo@atn HEAET] EVPOTUIKMOV ETOPELOV KOl ETPEIDOV NG Bopelag Apepikng
£0e1&e O0TL oYedOV T0 75% TOV ETAPEIDV PEATIOVOLV TIG EMLYEPNCIOKES O10OIKOGIEG TOVG, OTL O1
TEPLGGOTEPES £YOVLV TLTOTOMUEVA TPOYPALUUOTO GTPATNYIKOD GYESAGLOV Kot OTL 1] avAyKn v
TOPOUEIVOVV AVTOYOVIGTIKEG amd Amoymn kOGTOLG BephOnke T0 oNUAVTIKOTEPO £EMTEPIKO
Ot po mov emnpéale T oTPATNYIKY UAPKETIVYK TOv okoAovBovv. H ailayn dev mepropiletan
oTIg Yrydvtieg moAvebvikég, oAAd meplapfPdvel emiong TG MECHIOL KO HIKPOV HEYEBOLG
EMLYELPTOELC.

[Mpaypotkd, n eveM&la pog PikpOTEPNS £TOUPEinG UTOPEL VO TNV KATOGTNOEL TKOVY VoL
OVTOVOKAGQ TIG OTOLTNGELS TOV TOYKOGHOV 0yopdV Kol Vo ETOVaKaBopicel To TpoypALLOTOL
™G TayVOTEPQ amd TIG PEYaADTEPEG TOALEBVIKEG. TO VO AOKTNOELS TAYKOGILO TPOOTTIKY €ivat
€0KOAO, OALA M eKTEAECT| OmOLTEL OYESIOOUO, OpYavmon Kol BEANON Yo Vo EMOIDKELS VEEG
TPOCEYYIGEIS - OO TNV EUTAOKT) GE CUVEPYOTIKES GYECELG UEXPL TOV ETOVOUTPOCIOPIGHO TOV
TEGIOL TV OPOUCTNPLOTATOV TNG ETOPETLNC.

To mapdv kepdioo e&etdlel T0 PAVATEHEVT TOV TAYKOGUIOL HAPKETIVYK, TO GTPATYIKO
OYEOOGHO KOl TIC EVOALUKTIKEG LOPPES OTPATNYIKNG £160d0V otV ayopd. Evtomilel, emiong,
Ta 6ToLKElR OV CLUPBAAAOVY GE amoTEAESUATIKY O1E0VI 1] TayKOG O OpYaVOT).
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TO MANATZMENT TOY ITAT'KOXMIOY MAPKETINI'K

O kaBopiopdg TG GLVOAKNG TOYKOGLLOG CTPATNYIKNG LLOG EMLYEIPNONG KoL 1| opydveon
Y n{TELEN TOV CTOY®V KOl TOV CKOTMV €ivar Tl 000 KEVTPIKA KOONKOVTIO TOL HAVOTLHEVT
070 TOYKOGUO LAPKETIVYK, TO 01010 TPOGsdopilovv 10 eminedo TG d1eBvong OAOKANP®ONS TNG
etoupeiag. O etaipeiec mpémel va amacyoAovvtal pe éva mAnbog (NTUATe®V GTPATNYIKNG,
ocuumepAapfovoprévng g €KTacng oty omoia diebvomolovval ol epyacies.

O mpocavaToAoUOG TOV UavaTlUeEVT 6TO O1EBVEC HAPKETIVYK UTTOPEL VAL YOPAKTNPIOTEL (G
plo and T Tpelg Asrtovpykég évvoleg: (1) Me Baon v évvolo TG EMEKTAONG TG EYXDPLOG
ayopdc, ot EEVEG OyOPEC OMOTEAOVV EMEKTOCT TNG EYYMPLOG OYOPAS KOl TO €yy®dplo Uelyua
papKeTIVYK Tpoopépetal, Omwe eival, oe E€veg ayopés. (2) Xopemva pe v €vvoln g
TOALOTANG €YYMPLOG ayopds, kabe ydpa Bempeitor TOMTICUIKE LOVOSIKT] KOl OVOTTUGCETOL
€V0 TPOCAPLOCUEVO LETYHO LAPKETIVYK Yoo TNV ayopd kdBe yopoc. Kot (3) cdpemva pe v
£€vvola TNG TOYKOOUWG Oyopds, O KOOUOG €ival 1 oyopd Kal, OOV €ivol OTOTEAECUOTIKO
KOGTOAOYIKA KOl TOAMTIOUIKA, OVOTTUGGETOL Yo OAOKANPO GUVOAL €OVIKOV oyopdv &va
TUTOTOMUEVO UEIYHO HAPKETIVYK (OVEEAPTNTO OV TPOKELTOL YO TNV ECMOTEPIKY] ayopd Ko
puévo, yuo por AN M yio TNV €6mTEPIKN ayopd kot dAdec 100 ydpeg). H emdoyn omolacdnmote
amd TIC TPOoEYYIoeES avtég Yia Tn OebBvomoinom mapdyel S0QOPETIKE OMOTEAECUOTO OE
GLVOKOAOVOEC OMOPAGELS GTPOUTNYIKNG TPOIOVIMV, TPOMONONG, S10VOUNG Kot TILOADYNOTG.

2XEAIAYXMOY I'TA TIX ITATKOXMIEY AT'OPEX

Yxedloopnog €lval 0 GUGTNUOTOTOMUEVOS TPOTOG OATUIMONG TNG OXEONG WOG LE TO
péAhov. Efvor po mpoomdBeior vo SloyeploTOVUE TO OMOTEAECUOTO  €EMTEPIKAOV, UM
ereYYOUEVOV TTOPAYOVIOV €Nl TV dVVATOV Kol odOvaT®mV ONUeElov, TOV OTOX®V Kol TOV
OKOT®V NG emyeipnong v v enitevén evog emBountov amoteAéopartoc. Ilepattépw, eivar
OECEVOT TTOPWV GTNV AYOPE LG YDPOS Yo TNV EMITEVEN GLYKEKPIUEVDV oTOY®V. Me dAla
MO0, oxedOOUOG Elval 1 oKOTIUN TopEUPacn Hog, 1 oroio emTpENEL va GLUPOLV Tpdyuato
OV JPOPETIKE Oev Ba glyav cvuPet.

Yrdpyet oropopd PeETaEd TOL OYEOICUOD HIOG EYYDOPLOS ETOPELNG Kol oG O1eBvoig
etapeiog Ot apyéc T0L OYedOGHOL dev elval JSOPOPETIKEG OVTEC KoBOVTES, 0AAL Ot
TOAVTTAOKOTNTEG TOL EMXEPNCLOKOD TEPIPAALOVTOG TG TOALEBVIKNG etatpeiog (dnAaon, M
@0&eVoDoa YMOPO, TO ECOTEPIKO KAl TO ETAUPLKO TEPPAALOV), 1| OPYOAVAOTIKY OOUT TNG KoL TO
Kafnkov 1oL €AEYYOL NG AEltovpyiog o€ TOAEG YOPES ONUOVPYOVV SPOPEG OTNV
TOALTAOKOTNTA KoL T S1ad1KaGio Tov d1eBvoig oyedlacov.

O oyedoopdc Aappdvel vroyn Tov T YPNYopn avartuén g 01ebvoig Asttovpyiag,
petafoln TtV ayopmdv, TNV adENCN TOL AVTIOYOVIGHOL KOl TIG O0pK®OG HeTaPorlopeveg
TPOKANGELS SLOPOPETIKAOV £OVIKOV aryopmdv. To oyédio mpémet va avapeilet Tic petafailopeveg
TAPOUETPOVG TV EEMTEPIKAOV TEPIPAALOVIOV TOV YOPAOV LE TOVG ETALPIKOVS GTOYOVS KoL TIG
KAVOTNTES AVATTUENG EVOG GTEPEOD, EQPAPUOCILOV TPOYPAUUATOS UAPKETIVYK. To oTpotnyko
oxé010 Oeopedel mOPOVG NG etaupelag o€ mPOIOVTOL Kot Oyopég Yoo avEnorm  Tng
AVTOYOVICTIKOTNTOG KOl TOV KEPOIDV.

O oyedloopog avagépeTal 6T SIUOPPMOOT GTOX®OV Kot HeBOO®V TpaylaTomoinong tov
Ko, ETOUEVMG, ivar dtadikacio Kot erlocogio. Aopkd, o oxedlaopnog umopel vo 10m0el mg
ETOPIKOG, OTPATNYIKOC M Kol TokTKOG. O debvng etaupikdc oyedlacpog, oty ovcia givol
HOKPOTPODEGLOG, EVOOUATOVOVTOS YEVIKODG GKOTOVS Yoo TNV emyeipnon ®g ovvoro. O
oTPATNYIKOC oyedloopog deEdyetar ota avotato emimeda tov pdvatlpevt kot aopd
TPOIOVTO, KEPAANO Kot £pEuva Kol UOKPOTPOBesovg Kot BpayvmpoBesiovg otdyovs g
etopeiog. O ToKTIKOG oYedOOUOG, N OYEOGUOC ayOpds, aPOpd E10IKEC OPACELS KOl TNV
KOTOVOUN TV TOP®V TOL YPNCUYLOTOOVVTIOL Y10, TNV EMITEVEN TOV CTOY®V TOV GTPATNYIKOV
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OYEOOGLOV GE GUYKEKPIUEVEG 0yopEC. Ta TaKTIKG GYES0 SIOUOPPDOVOVTAL GTO TOTIKO EMIMESO
Kot 0opovV CNTALOTO LAPKETIVYK KoL SLOLPTLLLOT|G.

nuovtikd mAsovékTnUo Yoo gt moAvebvikn etoupeio (MNC) mov gumhiéketon o€
oyedlacpd eivar  meapyio mov emParietar amd T dadikacio. O ackmdv d1ebvég LapKETIVYK,
0 0moi0g £yl TNV gUmEpia TNG SLOOIKAGING OYESIOGOV, dLoBETEL Eva TANIG10 Yo avaAvoTn TV
TPOPANUATOV PAPKETIVYK KOl TOV EVKOUPLOV Kot pid fACT Y100 GUVIOVIGUO TOV TANPOPOPIDV
amd OPOPETIKES ayopés ywpav. H dadikacia tov oyedlaocpuod pmopel va givor 1000
ONUAVTIKT] 0G0 Kot TO {010 TO GY£J10, EMEWN VIOYPEDVEL TOVS AAUPAVOVTESG TIC OTOPACELS VoL
e€eToOVY OAOVG TOVG TOPAYOVIEG TOL EMNPEALOLY TNV EMTVYIOL TOV TPOYPAULOATOS
pédpretivyk Kot epmiékel ekeivoug mov Ba givar veevBovvor yio v epappoyn tove. ‘Eva dAlo
KAeWl Yoo emrtuyn  oxedwopd  givor M afloAdynon  TOV  ETUPIKAV  GTOYWV,
CUUTEPIAQUPOAVOUEVDV TNG OECUEVONG TOL HAVATIUEVT KO TOV GIAOCOPIKOV TPOCAVATOAIG OV
v S1eBVELG EMYEIPNUATIKEG OPOUCTNPLOTNTEG.

H dwdwkocio oyediocuon

Eite wo etopeio mpowbel epmopevpato oe TOAAEG YDPEG eite €16€pyeTal e po EEvn
ayopd ylo. TPOTH Popd, 0 GYEdACUOS ival ovoddNg Tpoimdbeon ¢ emtvyiag. Tnv TpoT
@opdL, KelVOg TOV AOKEL LAPKETIVYK TTPETEL VO, ATOPAGICEL TO10 TPOTOVTO TPETEL VAL AVATTOEEL,
0€ TOLEG OYOPEG Kal e T eMimedo déapevong mopwv. o v gtaipeio mov Exet oM deopevbet,
01 ATOPAGEIC-KAELOE TEPIAAUPAVOLV TNV KATAVOUY] TPOGTAOELNG KO TOPMV UETOED YOPDV Kol
TPOIOVTOV, 0moPacifovtag yio TV avamTuEn VEOV ayopdv M Yol TNV amOcLPoT amd GALES Kot
kaBopilovtag mown mpoidvta va avamtdéer 1 vo eykoataieiyel. H kabBodnynon xor m
CLGTNUATIKY TPpocTabeln eivor avaykaio yoo TNV a&loAdynon tov Sebvav gukopldv Kot
KWWOOVOV Kol Y100 TNV OVATTUEN GTPATNYIKOV OXESI®MV MOTE VO EM®PEANOEl amd avTéC TIg
evkapieg. H dwdwkacio mov mapovoidletoar oto Texkpnplo 8 TPOGEEPEL GLGTNUOTIKY
kafodnynon o1o oYESCUO YL TNV TOALEOVIKY| emyeipnon mov OpacTNPlONOLEiTAL GE
OLAPOPES YDPES.

®daon 1 - Ilpoxkotapktikny avdivon kouv Aewtopepns &E€tactn. Xvvraiploocpa
avoyKov gtopeiog / yopoag AveEdptto amd 1o av 1 eToupeion eivar véo oto O1ebvég
UaPKETIVYK N €€l NON eumAakel coPapd, 11 AELOAOYNON TOV SLVNTIKAOV 0YOPDOV EIVOL TO TPMOTO
fua ot dwdikacio oyedaopod. ‘Eva kpioyo mpodto Pripe ot dadikacio tov debvoig
oYedIGHOV gival vo amopactotel o€ oo Bvikn ayopd Oo mpaypotomonBel n enévovon. Ta
dvvatd Kot adhvota onpeio g etapeiog, To TPoidvia TG, 1 PIAOGOEia TNG KOl 01 GTOYOL TNG
TPEMEL VO GLGYETICTOVV LLE TOLG TEPLOPICTIKOVS TOPEYOVTEG KO TO OLVOLIGHO TNG OyOPpas TNG
YOPOG. XTNV TPOTN GACT TNG JAOIKAGING GXEOOGHOD avaADovVTOL Ol YDpeg Kot eEetdlovTot
AETTOUEPDC, DOTE VO ATOAELPOOVV €KEIVEC TOL OEV TPOGPEPOLY EMOPKN OLVOLIKO Yl
nepattépm e&€taon. Ot avadvopeves ayopéc BEtovv Eva e101kd TPOPAN LA, ETEDT TOAAES EyOoLV
QVETOPKEIS VTOOOUES HAPKETIVYK, Ol OlowAol Stovoung elval VITOVATTUKTOL Kol TO EMIMESO
€1600MLOTOG Kot 1] dLovO Y| TOIKIAAOVY HETAED YOPDV.

To emduevo Pua eltvar va amo@aciotovy Kprtipla Aemtopepovg e&étaong, Pdosl tov
omoiwv va pmopoHv va a&lohoynBodv ot mbavég ywpes. Ta kprmpla avtd emPefoirdvoviot amd
p avaAVOT ETAPIKOV GTOYWV, TOP®V KOl GAA®V ETOUPIKOV IKOVOTNTOV KOl TEPLOPICUMV.
Elvar onpavtikd va mpocdloptotovv ot A0Yot 16030V G€ pio EEVN ayopd Kot Ol OVOUEVOUEVEG
emoooelg ond v emévovorn. H déopevon g etoupeiag oe Otebveic emyyelpnuotikég
dpaoTNPOTNTEG Kot Ol 6TdYOL NG Yo debvomoinon g moapovoiag g €ivar onuovTikd
Onmpota v v Kabiépoon kpitnpiov agloAdynons. Mo etarpeio mov kabodnyeiton and v
1W0éa ™G maykoOcuoag ayopds avalntel opotdtTeg HETaED TV ayop®V KOl EVKAPIEG Yol
TLUTOTOINGT, VA U0 €TOPEIR TOL KaBodnyeitan omd TV 10€a TNG EMEKTACNG TNG EYXDPLOG
ayopdg avalntel ayopég mov dEYOVTOL TO EYYMOPLO HEYHO LAPKETIVYK, OTTMOG EPAPUOLETAL GTNV
ebvikn tovg ayopd. EAdyiotn duvapikdtto ayopds, eAdyloto KEPSOS, amdOOoN EMEVOLOTG,
QTOOEKTA AVTOY®VIOTIKA EMIMEdD, TOAMTIKY oTofepOTNTA, OMOOEKTEG VOUIKEG OMTOLTIOELS KOl
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Ao T oTiyun mov £Yovv oploTel ToL KPLTHpla aE10A0YNoNG, TPOYUOTOTOLEITOL TANPNG
avaAvon tov mepPdAlovioc evidc Tov omoiov oyedialel va dpactnplonombei n etanpeio. To
nep AoV cuvicToTon amd PN EAEYYOUEVA GTOLXELM, GTA OTTola avapepONKaE vopitepa, Kot
nePAOUPAveEL TOGO TOVG TEPLOPICUOVS TNG YDPOS TPOEAEVONG OGO KOl TOVG TEPLOPIGLOVG TNG
PILOEEVOVCOC YMPOS, TOVG GTOYOVS HAPKETIVYK KOl OTO0VE AAAOVG TEPLOPIGLOVG 1) 1oYLPA
onuelo g etaipeiag mov veioctovior otnv opy Kabe mePLddov oyedlacuov. Av kot 1M
KOTOVONON TOV U1 EAEYYOUEVODV TEPIPUALOVTIKOV TOPAYOVTOV Eivol ONUOVTIKY O©TO
OYEOOGLO TOV EYYDPLOL UAPKETIVYK, TO KOONKOV givol meptocOTEPO GVUVOETO 0TO EEMTEPIKO
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papKeTIVYK, €meWdn KaBe vmd e€étaon yopo mopovoldlel o€ ekeivov mov aokel OEBVEC
UAPKETIVYK SLOPOPETIKO GUVOAO TTEPIPAALOVTIKAOV TEPLOPIGUAOV. AVTO aKkPPdSG TO GTAS0 OTN
dladKacion oxedlOoHoD Elval EKEIVO TOV TEPIGGATEPO OO OTIONTOTE AALO dlaKpivel To O1eBvn
Ao TOV EYXDPL0 OYEOAGUO LAPKETIVYK.

Ta anoteAéopata g @dong 1 mapéyovv oe ekeivov TOV 0oKEL LAPKETIVYK TIC AVAYKOIES
mnpoeopieg mov tov emutpémovv: (1) va a&loloynoel 10 SLVOUIGUO TNG OYyopag Tng
TPOTEWVOUEVNG YDpos, (2) va eviomiocel mpoPAnuota mov Bo eEopovoav T ydpo omd
TEPALTEP® OlePevNON, (3) va evtomicel mepiParloviikd ctoryeion mTov ypeldlovtol TEPUTEP®
avdivon, (4) va kabopicel oo HEPOG TOV UEIYUOTOC UAPKETIVYK Hmopel va TumomonOel Yo
TOYKOGES Taipeiec | OO0 UEPOG TOL UEIYHOTOG UAPKETIVYK TPEMEL VO, TPOCUPLOGTEL Ko
MG, MOTE VO IKOVOTOLEL TIG OVAYKEG TNG TOMIKNG oyopds Kol (5) va ovoamtvéel Kol v
EQOPLOCEL £VOL GYES10 dPAONG LAPKETIVYK.

®don 2 - Ilpoocappoyr] 1oL MNEIYNOTOS MAPKETIWVYK oTIS ayopéc-otéoyovg H
Aemtopepéotepn eE€TaON TOV GTOLKEIOV TOVL PElYHOTOC HAPKETIVYK glval 0 okomdg TG Ddomng
2. Otav emleyodv ot ayopéc-otoOYOL, TO PElypHo papKeTvyk Tpémel va a&toloynBel vd 10 g
TV dedopéveV Tov Tpoékvyav otn @don 1. Me motovg tpdmovg pmopovv va tomorotnfodv 1o
TPOioV, 1 TPOM®ONON, 1 TIUN KoL 1] SIOVOUTN KOl UE TOLOVE TPOTOVE TPETEL VO, TPOGAPLOGTOVV
aVTA, MOTE VO IKOVOTOLOVV TIG OTOLTNOELS TG 0yopdG-0toXov; Ecealpuéveg amopdoelg o6to
onueio avtd 0dnNyodv oe damavnpd CEAAUATO, AOY® OTMOAENG OTOOOTIKOTNTOS OO TNV
amovcio. Tvmomoinong, amd aKATdAANAO TPOIOVIO Yo TNV 0yopd-cTtOXO M Kol domavnpd
CQAALOTO O TEPIMTMON OKATAAANANG TILOAOYNONG, OPNUIoNS, KaODS Kot OTtov yivovtal
oc@aipata otV Tpoddnon.O mpwtapyikdc ckomdc g Pdong 2 sivar vo amopaciotel £va
HElypa HOPKETIVYK TPOCGOPUOGUEVO GTOVG TOALTICUIKOVE TEPLOPIGLOVG OV EMPAAAOLY U
eleyyopeva ototyeio Tov TEPAAAOVTOG, TO 0010 VO VAOTOLEL OMOTEAEGLOTIKG TOVG ETOPIKOVG
6TOYOVG KOl GKOTOVG.

®aon 3 - H avantoén tov oyediov papketivyk X' avtd 10 61410 NG J001KaGI0g
OYEOOGLOV OLOUOPPAOVETOL £V GYEO0 UAPKETIVYK YLoL TNV OyopA-oTdY0, £ite mpdKEITOL Y10l
eviaio ayopd gite v moykdopa. To oyédio pdpketivyk apyilel pe avdivon g vrdpyovoag
KOTAOTOONG KOl KOPLOPOVETOL HE TNV EMAOYN TPOTOL €10000V KOl €VOC GLYKEKPUULEVOL
TPOYPAUHOTOS dpdons oty ayopd. To cuykekpiuévo oyxédio kabopilel Tt Tpémet va yivel, and
mowov, He T Tpdémo kot moHTE. Zvpmeptloppdvovior TPOHTOAOYIGHOL Kol TOANGES Kol
npocdokieg kEpdovg. Ommg akpiBdg otn edon 2, pumopel va Anedei andeacn un €166d0v o€
Lo OpIoUEVT] OYOpd, 0V TPOKVTTEL OTL OEV UTOPOVV VO, IKOVOTTOINOOVV 01 ETONPIKOL GTOYOL Kol
0l GKOTO1 TOV UAPKETIVYK.

®daon 4 - E@eappoyn kor éreyyog Muw Oetikn amdeaon otn @dorn 3 mupodotel v
EPOPLOYN EEEOIKEVUEVOV TPOYPOUUATOV Kot TNV avAANYN €MTUYOVS HAPKETIVYK. Q6TdG0, M
SladKacion Tov GYedAGHOD deV TEAELMVEL 6TO onueio avtd. Olo To TPOYPAUUOATO LAPKETIVYK
QOLTOVV GLVIOVIGHO Kot EAeYY0 KOTd TNV mepiodo g epappoyns. [oAréc emyepnoelg dev
EAEYYOLV TO TTPOYPAULOTO LAPKETIVYK TOGO TANP®G 660 B umopovcoav, map' OTL 1| GLVEXNG
mapoakolovOnon kot o EAeyyxog Bo pumopovcav va avénioovv v emtvyia tove. ‘Eva cvotnua
a&loAoyNnoNg Kot EAEYYOL amattel Opdon yio TV enitevén TV oTdY®V, ONAadY, o€ TepinTmOon
OV 01 EMOOCELS VIOAEITOVTAL, OTOLTOVVTIOL EVEPYEIEG MGTE TO TPOYPOUULO VO, ETOVEADEL GTO
o®mot0 Opopo. O mayKOGUOC TPOSAVATOMOUOS apPAvvel T SVoKOAld, OAAG kobioTd
eEapeTikd onUovTIKOd T0 LAVATCHEVT Y10l TO GUVTOVICUO Kol TOV EAEYYO TNG TOAVTAOKOTNTOG
TOV J1EBVOVG HAPKETIVYK.

Evd 1o vmodetypo mopovotdletor ¢ Hio GEPA SAd0YIKOV QACE®DY, 1 OladtKacio
oYEOICHOV €lval €vol OLVOLIKO, GUVEYXEG GUVOAO UETOPANTOV o€ OAANAEmidpoon pe v
01KOOOUN G TNG TANPOPOPNONG HETAED TV PAcE®MV va givat cuveyns. Ot acelg oKloypapovV
éva, KPIGYo HOVOTATL, TO Omoi0 TPEMEL VO OKOAOLOEITOL Y10l OTOTEAECUOTIKO, GLOTNLOTIKO
oYEOOGUO.

ENAAAAKTIKEY ¥TPATHI'TKEY EIXOAOY XTHN AI'OPA
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Otav pia etoupeio deopedeton va dieBvomomBel, mpémel va emAélel P oTPATYIKY
€10000v. H oyetikn andgaon o émpene vo avtavokAd TNV ovAALGN TOV OLVOUIGHOV TNG
ayopas, TG €TOUPIKEG KavOTNTEG Kot TO PaBud TG EUMAOKNG TOL HAPKETIVYK KOL TNG
déopevong mov to pavatipevt eivor mpoetolpacuévo vo. avalapel. H mpocéyyion vy to
UAPKETIVYK GTO €EMTEPIKO UMOPEL VL EKTEIVETOL OO M0 EAAYIOTN EMEVOLON WE GTAVIEG KO
Eupeceg eEaY@YEC Kot e amdO0oN HKPNG ONUAGTIOG OTNV avAmTuén e ayopds, HExpt Leyaeg
emevdvoelg kepaiaiov kol pavatipevt oe po mpoomdBela va kataktnOel kot vo dotnpnOel
éva. otabepd, €010 UEPIO0 TOV TOYKOGHOV ayopdv. AvAAoyo HE TOVS OTOYOLS TNG
EMYEIPNONG KO TO. YOPUKTNPIOTIKG TNG OyOPdS, OMOdNTOTE TPOGEYYIoN Umopel vo givort
KEPOOPOPOL.

Mo etanpeia €gel T€o00epic TPOMOVG EMAOYNG €10000V og E€veg ayopés :eaywyéc, TO
Awdiktvo, copPacelg kot dueceg EEveg emevOVOELC.

Elaymyég

Ot e€aymyéc pumopet va givon dpeceg 1 Epupeces. Me Tic Queces eEaymyég 1 etaipeio ToAet
og évav meAdtn o GAAN xdpa. Avti givar 1 cuvnBEéoTeP TPOGEYYIoT TOV YPNCLOTOLEITOL
amd etapeiec OV KAVOLV TO TPOTO OeBVEG Prital TOvg, EMEWON Ol KIVOLVOL TG OIKOVOLIKNG
Mg pmopovv va  gloyiotomomBodv. AvtiBeta, mpaypotomoinon Eupecov  eEaym®YDV
ocuvnBmg onpaivel 6TL N etapeio TOAEL 6€ Evav ayopaoTi] GTO EGMOTEPIKO TG YDPOC, O 0TO10G
akoAoV0mg e€dyetl To mPoidv. Meta&d TV meAaTdV TEPAaPavovTal HeYGAol AOVOTOANTES,
onmg . Wal-Mart 11 1 Sears, tpounOevtikoi oikot Yovopikng, EUTopPIkEg eTapeieg Kot GAAOL TOV
ayopalovv yia vo Tpoun0edovy TEAATEG TOVG 6TO EEMTEPIKO.

To Awdiktvo

Av ko Bpioketor ot Ppepikn Tov nAkio, 0 Aadiktvo dev mpémel vo, VOTUNOel ¢
uéB0d0g €10600V og EEVN ayopd. Apyikd, TO LAPKETIVYK 6TO AladikTvo €0TialE OTIS EYYMPLES
TOMOGELS. Q0T1060, £vaG EKTANKTIKE PEYAAOG aplOUOC ETAPELDY ApYLoE VO AapPavel EVTOAEG
oo TEAATEG OE AALEC YMDPES, KATUAYOVTAG GTNV 10N TOV 01E0VODG d1a0IKTLAKOD HAPKETIVYK
(IIM). H PicturePhone Direct, HETOTOANTAG HEC® TOYLOPOUIKDV TTAPOYYEADV EMTPATELIOV
eEOMMOoUOD TNAESIACKEYTG, OVOKOIVOVE TOV KATAAOYO TNG 6T0 AladiKTVO, TPOGOOKMVTOG VoL
emkevtpoBel otig Popetoavartokés Hvopéveg IoMrteieg. [lpog éxmAnén tovg, ot vedAiniot
OV TUNHOTOC TAcemy TG PicturePhone dpyioav va Aappdvovv mapayyeriec and Iopon,
[Moptoyoria kot ['epuavia.

AAlec etanpeieg eiyov mopdpoleg eumelpieg Ko oyedalovv evepyd KOTAAOYOVS Yo TO
A103TKTVO PE GTOYO GUYKEKPIUEVES YDPES, LLE TOADYAMGGOVG TOTOVG 6TO ALadIKTLO.

YouBotikéc cuuE®VIe

Ot cvpPotikég cuppmvieg eivor pakpoypovior cuvetapitopol xwpig idto kepdiaio petaln
g etoupeiag kot pag dAANg oe poe EEvn ayopd. Ot cvopPotikés cLp@vieg YeEVIKA
CUVETAYOVTOL TN UETOPOPA TEYVOAOYIOG, SLOSIKACIDV, EUTOPIKOV CNUATOV 1 ovOpOTIVOV
de&loTNTOV. ZVVORTIKA, XPNOYEVOVY MG péca petaPifaong teyvoroyiog pdAiov, Tapd iV
kepaiaiov. Ot ovuPatikéc cvupemvieg mepthapupdvouy Tapay®pnon odEwdv, dwaidypnon,
Kowompatieg Kot 01edveic cvumpdsers.

Hapayopnon aderdv Eva péco dnpovpyiag tpdcPaocng o EEves ayopéc ympic neyoheg
KEQOAOOVYIKEG domdveg elval 1 moapaydpnon adswg. Me v mopaydpnon AGoewg oTo
eEMTEPIKO EKYMPOVVTOL JIKOLDLUATO, EVPECITEXVIOG, EUTOPIKOD GNOTOS KOL TO SUKOLMDLLOTO Y10
TN (PNOT TEXVOAOYIK®V O1001Kac1dV. Eival po copmabng otpatnyikn ylo Hikpov Kot HeGOiov
LEYEBOLG EMYEPNOELS, OV Kot 0OVOOAMG TTEPLopileTon OTIG ETAPELEG OVTEC.
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Awodoypnon H owadypnon eivor o ypnyopo ov&avOpevn HOpOn Topoydpnong
doelog, otV omoio. 0 JSKALOTAPOYOG TAPEYEL VAL OEOOUEVO GVVOAO TPOIOVIMVY, GLGTNUATOV
KOl DVINPECLOV HOVATCUEVT Kol 0 O1KO00OY0C TAPEYEL TN YVOON TNG Ayopdc, TO KEPAANLO Kot
TNV TPOCOTIKN avApelEn o1o PavatlIevT.

Kowonpalieg O xowonpatieg (joint ventures) g péGO €160d0v o o EEvn ayopd
avéndnkav amotopa ond ™ dekaetioo tov 1970 kon votepa. Extog Tov OtTL ypnoipedovy mg
Héco AUPALVONG TOV TOAMTIKOV Kol OIKOVOUIKAOV KIVOUV®V Katd T0 HEYeBog TS cuBoAng Tov
etaipov oty Kowompaia, o1 KOWOTPUEieG TPOoPEPOLY Evav AYOTEPO EMIKIVOLVO TPOTO
€10000V OTIC OLYOPES, O1 OTTOTEG EYEIPOLYV VOLUKOVG KOl TOMTIGUIKOVS PPOYHOVS GE GUYKPION UE
0,71 o cvvéBarve av eEayopalodTav 1 VELETANEVT ETALPETD.

Aebviig odpumpaln Ov Owebveic ovumpdéelg (consortia) elvalr mopdpolo pe TIG
kowonpatieg kol 0o pmopovoe vo taSvopunbovv wg TéToleg, He TN dpopd dVO HOVOSIKOV
yopaxtnpotik®v: (1) cvvnbmg eumiéketor peydhog aplBudg GLUUETEXOVIOV Kal (2) cvyva
Aertovpyohv Gg o YOPo 1 ayopd, oTnV omoio KavEVOS OO TOVS LETEXOVTES OgV glvarn €Ml TOV
mopovtog  evepyos. Ot debvelg ocvumpdEelg avamTuGoOoVTIOL Y0 VO, GUYKEVIPMOVOLV
YPNLOTOOIKOVOLKOVS TOPOLG Kot TOPOVS UAVOTCUEVT Kot Yo VoL ouPBADVOVY TOLG KIvOHVOLG.
Yoyva, pe Baon pia copemvia d1efvoic cOUTPAENG, GLYKPOTOVVTOL TEPACTIN KOTAGKEVACTIK
TPOYPAUMOTO, OOV Ol ONUOVTIKOTEPOL GULUPAAAOUEVOL HE  OOPOPETIKEG  €Ee1dIKEVTELS
oynpotiCouv o ymploty eTopeion E10IKA Yo, v TPy HOTEVOOVY Kol Vo EKTEAEGOVV €val
épyo. Zuvnbog pia emyeipnon Asrtovpyel ¢ emyeipnon-nyémg 1, akoun, n €roupeio. wov
oynpotileTon propet v vepiotaTon amoAVT®MS aveEApTNTU OO TOVS YEVVITOPES TG,

Aueon Eévn emévovon

‘Eva tétapto péco €16000v Ko eméktaons o€ EEvn givan 1 aueon Eévn emévdvo, dnAaom
n emévdvon oe pa EEvn yopo. Ot etopeieg pmopel vo PETOMOOUV TOMKA Yoo Vo
EKUETAAAEVOOVY TN YOUNAOD KOGTOVG gpyacio, Yo va amo@OyoLV LVYNAOUG E1GOYMYIKOVS
@OPOVG, YO VO UEIDCOVV TO LYNAO KOGTOG WETAPOPAG OTNV Ooyopd, Yol VO OTOKTGOLV
npdcPoon o TPOTEG VAEC 1] Kol G LEGO E1GOO0V GTNV OyOPd.

H enéktoon tov ayopdv maykoouing £xel avENGEL TOV avToy®VICUO Yoo OA To. ETITES N
oV debvoig pdpketivyk. Ot gtarpeieg, Yo vo TOPOKOAOVOOLV TOV AVIOYOVIGUO KOl VO
Swutnpovv o Prooyun B€on oe OAO0 Kol TEPIGGOTEPO OVIOYMOVIOTIKEG OyOpES, €lval
AVOYKAGIEVES VL V1I0BETHGOLY pid ToyKOGH OTTTIKY. O TayKOGHIOG AVTOY®VIGHOG OTOLTEL,
EMIONG, TOLOTIKA TPOTOVTA, GYESUGUEVO VO TKAVOTOLOVV TIG OPKMG ALEAVOUEVES OVAYKES TOV
TEAATOV Kol ypryopn avdmtuén g teyvoroyiog. Ileplopiopdc tov kdoTOLG, KOVOTOiNoN
TEAOTAOV Ko £vaG LEYIADTEPOG aplOIOS TOUKTMV onpaivovuy Ott kdbe gvkaipio Pertioong twv
OEBVOV EMYEPNOIOKDOV TPOKTIKOV TPENEL Vo €EETAGTEL VIO TO POG TOV ETAUPIKMOV GTOYWV.
Yovepyotikée oyéoels, Oolebvelc otpatnykés ovppayieg, OTPOTNYIKOS OYeEOOGHOG Ko
EVOALOKTIKEG OTPOTNYIKEG €100000 OV ayopd &€ivol ONUOVTIIKEG OLVATOTNTES Yol TO
TOYKOGO LAPKETIVYK, Ol OTTOLEC TPEMEL VO TPAYUATOOOOV LE TO GYESOGUO KoL TV 0pYAvmOoN
NG Ol EIPLOTG TOL TOYKOGUIOV LAPKETIVYK.

AHMIOYPI'IA TPOIONTOQN KATANAAQTH XITIZ HATKOXIMIEX ATOPEX

Ot evkaipieg Kol ot TPOKANGELS Yo EKEIVOVG TOL OGYOAOVVTOL GHUEPO UE TO OlEBVEG
UAPKETIVYK KATOVOAOTIKOV ayafdv, ovdémote vanpéav peyohdtepec M mo moikideg. Néot
Katovodlotég Eemnoobv  otTic avadvopeveg oyopés omd v Avatoakny Evpomn, v
KowomoMreia AveEdptntov Kpatdv, v Kiva kot dAdeg yopeg g Aciog, v Ivdia,
Aotvikny Apepikn - oniadn, Taykoopiog. Evd, onuepa, opiopéves amd Tig avadLOUEVES OVTEG
ayopEG £YOVV LUKPT ayopaoTIKY dvvaun, eArtiletal 6Tt 1o pEAAOV Ba yivouv TepdoTieg ayopEc.
2T MO OPYES ayopéG TOL Propmyovikod KOGUov, M gukopio Kot 1 TpoOkAnomn emiong
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a@Bovovv, KaBmG Ol TPOTNCELS TOV KATAVOAOTAOV Yivovtal meplocdtepo eEeMypéveg Kot
TOAOTAOKES Kol KOOADS 1 avENoT NG OyOPUCTIKNG OUVOUNG TOVG TOPEYEL TO. HECOH Yiol
Kavomoinon twv véwv avaykov. Topa kot oto péAiov, {ftnuo-kAedi oto pdvatluevt tov
Olebvolhg HAPKETIVYK €lvol M TOYKOGUOTOINGCT TOV oyop®V Kol 1 €midpacn NG OTIg
OTPATNYIKES KOL TO HEIYHOL LAPKETIVYK LOG ETLYEIPNONG.

Ovdénote 10 gparmmuo «Ilown mpoidvia Bo €mpene va moAnBoOV;» €xel Kataotel
TeEPLocOTEPO Kpiowo amd 0,11 egivar onuepa. o v etopeio e TPOGOVOTOAICUO TNV
EMEKTACT] OTNV EYYDOPLO Oyopd, 1 OTAVINOY, YEVIKA, &ival «Otdnmote mwAodue otnv
matpidoy. H etaipeio mov elvor mpocavatoMoUévn TPog oyopEc 6€ TOALES YMPES OVOTTOGGEL
OLPOPETIKA TTPOTOVTA, (DOTE VO IKOVOTOEL TN HOVAOIKOTNTA TG ayopds kabe yopag. H
moyKoouo etoupeio ayvoel ovvopa kKo ovalntel tig opoldtnTeg oTIC avAyKeg HeTah ToV
GLUVOL®V TOV OYOPAV TOV YOPOV KOl ATOKPIVETAL ILE TOYKOGULO TPOIOV.

ATKOXMIEY ATOPEY KAI ANAMNTYZH TPOIONTOQN

Atedyetanr  €vag  emoavolappavopevog oMUOclog O1GA0YoG Yt TO  GYESOUO TV
TPOIOVIOV KOl TNV avATTLEN oL €0TIALEL 6TO0 (NTNUO TOV TLTOTOMUEVOV 1| TOYKOGLL®OV
TPOIOVTIOV ~ TOv  TPOo®OOVVTIOL  TOYKOOUI®MG  €VOvil  SlPOPOTOMUEVODY  TTPOIOVTMOV
TPOGUPUOCUEVAOV 1], AKOUT], KO OVOCYEOOGUEVAOV Y10 KAOE TOMTICUIKE Lovadikn ayopd. Mo
akpaio B€om vrooTnpifovv gkelvol TOL £XOLV 1GYLPO TPOGAVATOAIGUO GTNV TOPAYMYN KOl TO
KOGTOG avVEL LOVAdO TTPOIOVTOG Kol Ol 0moiot LTooTNPIfovVV TV TAYKOGULN TUTOTOINGTY], EVA
010 GAAo GKpo givar ekeivol, 1I6MG TEPIGGOTEPO €VAIGHNTOL TOAMTIGUIKA, TOV TPOTEIVOLY €Val
SLLPOPETIKO TPOTOV Yo KAOE aryopd.

YnoPabpo twv emyelpnudtov Tov TPOPAALOLY Ol VTOGTNPIKTEG TMV TLTOTOMUEVEOV
TPoiovVIOV elval 10 afiopo OTL Ol TOYKOOUIEG EMKOVOVIEG Kol AALEC TOYKOGLUES SUVANELS
KOLWVOVIKOTOINGNG £XOVV EMTOYVVEL TNV OLOYEVOTOINGT TOV TPOTUNGEDY, TOV OVOYKDOV KOl
TOV 05OV G CNUOVTIKO TUNH TOV TANBuoroD, aveaptnta amd kovAtovpa. To amotéleouo
elvar pa peydin moykdopo ayopd e mopopotes avdykeg kot embopiec, n onoio {ntel ta idwo
a&10moTo Kot KAANG TO10TNTOG TPOTOVTO TOV TOAOVVTOL GE AOYIKEG TILES.

[Tpog vrooTPIEN TOV EMYEPNUATOG OVTOV, U0 HEAET Ppnke OTL Tpoidvia e GTOYO
AOTIKEG OYOPEC GE MYOTEPO AVATTUYLEVES YDPES YPELALOVTOV LEPIKES OALAYEC, GE CUYKPIOT UE
TPOTOVTO TOL TOANONKOV GE AGTIKEG AYOPEG AVATTUYUEVAOV YwpdV. «To cVyypova mpoidvia
ocuvvnBwg tapralovv otov TpoOmo LONC TGOV 0oTOV KOTOVOAMTOV, OTOLONTOTE KOl OV
Bpiokovtaw. Ot veapol actol emayyeipatieg 6to Aovdivo €xovv TePIGCOTEPA KOWVA LE TOVG
aVTIOTOLYOVE TOVS OTN X1YKOTOVPT| TOPA UE TIG LECONOTIKEG O1KoYEVELEG €M amd To Aovdivo.
AlAeg PHEAETEG EMIOTUOIVOLV TIG KOWVEG TTPOTIUNGELS GE TUNUATO TANOLGHOD TEPO Omd YDPEC.
Owoyéveleg ot Néa Yopkn ypewdlovtol o 1010 mAvviiplo pe otkoyéveleg oto Ilapiot, kot
owoyéveleg otn Poun yperdloviat 1o 1010 mAvvinplo povywv pe otkoyéveleg 6to ToAédo.

Av ko avayvopilovv Kamoleg TOMTICUIKEG O10POPES, Ol GUVIYOPOL TNG TLTOTOINONG
ToTELOLY OTL TN, TowtNTa Kot aflomotioo Oa aviiotabuicovy OmoINTOTE JAPOPIKO
TAEOVEKTNUO, VOGS TOMTIGHIKA TPOGOPHOGHEVOL Tpoldvtoc. H tumomoinon tov mpoidvtog
odnyel og owovopieg TopaymYNG Kol GAAEG €EOIKOVOUNGELS, Ol OTTOIES EMITPEMOVLY KEPON OE
TIéG mov kaBloToHV EAKLOTIKO €va TPOIOV TNV TayKOoUo ayopd. Owovopieg mopaywyne,
KOADTEPOG OYEOIAGLUAC, AMOTEAEGUOTIKOTEPOG EAEYYOC Kol KAAVTEPT YPNON TOL SNULOVPYIKOV
O0IKNTIKOD TTPOCOTIKOD €IVOL TO TAEOVEKTNUATO TNG TLTomoinong. Mo Tétoln Tvmomoinom
umopel vo KatoAnEEl 68 ONUOVTIKY ££0IKOVOUNGT KOGTOVS, OAAG OOKTH vOnua povo Otav
vdpyel erapkng {TNON Y10 TO TVTOTOINUEVO TTPOTOV.

Exeivol mov vroompilovv v avtiBetn dmoyn, toviCovv OTL | OLVGLUGTIKY TOALTIGUIKN
SPOPA LETOED TV YOPDV VIAYOPEVEL TNV AVAYKN Y10 O1POPOTOINUEVA TPOIOVTA, T OOl
VO IKOVOTTOLOUV TN LOVOASIKOTNTO TOV TOAMTIGHUK®V TPOTHTOV KOOMG Kot To TPOTLTO YPNONG
tov mpoidvtog. [lapadeiyparog ydpwv, n Electrolux, Kataokevootig OIKIOKOV GLOKELOV,
Bpiokel v ayopd yoysiov petald tov upomaikov yopdv kibe GALo mopd opotoyevr. Ot
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Bopeloguponaior 0éhovv peydra yoyeio, eneldn yoviCovv pévo pia eopd v efdopdodn ot
covmepubpket. Ot Notogvpomaiot TPOToHV HKpd yoyeio, €medn yovilovv 6e ovorytég
ayopég oxedov kabnuepva. Ot Bopetot emBupovv tovg yokteg toug ot Pdon, eved ot Notot
otV kopven. Ot Bpetavoi, mov Katavardvouy TEpACTIEG TOCOTNTEG KATAWVYUEVOV TPOPIL®V,
empévouv e povaodeg pe 60% yopo katayvk. [Hepartépw, 100 KATOOKEVAGTEG GLOKEVAOV
avtayovifovtat yuo v ayopd. ['a va givor avtoyoviotikn, n Electrolux mapdyest 120 Bacucd
oxédw pe 1.500 mopardayéc. Zoykpivote T O10pOpES AVTEG UE TN OYETIKA OLOLOYEVH ayopd
tov HITA, 6mov ta mepiocodtepa youyeia givol Tumomompéva, €XOVV TOVG KATOWVUKTEG GTNV
Kopven Kot Byaivouv pdévo oe Atya peyeébn kot 6mov 1o 80% mwAovvion and 4 emyelpNoELC.
Mmnopet n Electrolux va tvmomomoet ) YpOUU TOPOY®YNS TOV Wuyeiov g yw v
guponaikn ayopd; To pavatlpevt motevel Oy, EPOGOV 1 AYOPd TAPAUEVEL 1OG EYEL.

To {ftua oe 6povg TV 600 AVTOV AKp®V dev Umopel va AvBel e pia andeacn «eite
avtd / eite to GALO», emewdn mboavodg n ovver 0éon Ppiokeron kdmov oty péon. Ot
TEPLOcOTEPO EELTTVOL TOANTEG OEYOVTOL OTL VITAPYOLV AVOYVOPICIUA TUNHOTO HETAED YWPOV
HE KOWA oTOLEl0 OTIC TPOTIUNOCELS TPOIOVTOV Kol OTL UTOPOVV va, EMTELYHOVV OLGLUCTIKES
OwovVopieg e TNV tumomoinom, oAl avayvopilovv, emiong, OTL UmOpel va. LVITAPYOVV KoL
TOMTICUIKEG O10POPEC, Ol omoieg mopapévouy onuoavtikés. To Oftnuo-kAedi oev eivor m
TPOCOAPLOY N 1N TVTOTOINOT, OAAG TOCT TPOCaPUOYN eivol avaykaio kol oe mowov Padud
umopel va tvmoromBet Eva Tpoiov.

Ta mepiocdtepa mpoidvia mpocsapudlovial, ce kdmolo Pobud, axodun Kot ekeivo mwov
ToPad0GLokd empovvTon TOPAdEIYUATO TVTOTTOINONG. AV KOl CTIUOVTIKO TN TOL TPOIOVTOG
m¢g etvar maykoouie tomomompévo, 1 McDonalds's mepihapfaver gutikd kot apvicio
UTPTEKIOL OTO KATOoTHUATO TG otnv Ivdia, dote va kavomolel TOvg STNTIKOVS Kot
OpNOKELTIKOVG TEPLOPIGHOVS Kol KPOoT Kol Urvpa 6€ vpomaikd kotaotipata. H Campbell's
ToAel TOAAEG Oamd TIC GOVTEC TNG MG TMAYKOGHME TLTOTOMUEVO TPOTOVTA, OAAG, emiong,
Kavomolel T1g yevotikeg mpotiunoelg oty Kiva pe yoipvd, chko kot Govmo nUEPOS Kot UE
covmo Crema de Chile Poblano oto Me&wo. H Pepsi-Cola tpomomoince tnv koA dwaitng yo
va yiver yAokOTeEpT Kot pe meEPLosoTEPO o1podmL, Ko aAlae o 6vopa tng omd Diet Pepsi og
Pepsi Max, yia vo eAkvoel EEveg ayopég, OTTOL 1 10€0 TG «dloTag» GUYVA ATOPEVYETOL Kol
TPOTILATOL [LoL YAVKVTEPT YEVO).

IMoykoo U0, EUTOPIKA GTLLOTOL

Xépt xépt pe To TOYKOGULL TPOTOVTO TPOYMPOLV T TOYKOGULN EUTOPIKA orfjuata. 'Eva
TOYKOGUO EUTOPIKO oo opiletal ¢ N TaykOcsua ¥pNorn €vog ovOpatog, 6pov, GNUOTOG,
ouuPorov, oxediov 1| cLVOVACHOD e CKOTO TNV TOVTOTOINGY 0yafdV Kol VINPESLDY £VOG
TOANTA KoL TN S10pOopomToinotn Tovg and ekeiva Tov aviayoviotdv. Otmg Kot pe v eunepio
TOV TOYKOGLLOV 0YOPADV, OEV VIAPYEL LOVADIKY OTAVTNOT GTO EpMTNUA TG KabiEpmang i oyt
ToyKOGmv onudtov. EAdyiota, ootdco, auepiopfnteital 1 orovdatdtnTa TS OVOUAciog ToV
TPOIOVTOC.

‘Eva emtuyéc epmopikd onpa gival 0 moATipndtepog mopog mov dwabétet pio etoupeio. To
OVOLLOL TOV TTPOTOVTOG EUTEPIEXEL TAL YPOVIA TNG SLAPNUIOTG, TN ENLN, TNV TOLOTIKY 0E0AOYNON,
Vv eumelpio amd To TPOIOV, Kol TIG AOITES ENMPEAELG 1010TNTEG TOL GLVOEEL 1 OYOPA HE TO
potov. H ewcdva tov onpatog Bpicketor 6Tov KaBantd Tupiva TG ETLYEPNCIOKNG TAVTOTNTOG
Kol oTpatnyIkne. Ot meAdteg, Tavtol, avTamoKpivovtal 6e HHBoVE, GE EIKOVEG Kol LETOPOPES
7oV Tovg fonbovv vo TPOGIOPIGOLY TIG TPOCHOTIKEG KOl EBVIKEG TAVTOTNTEG TOVS GTO TAAIGLO
TOV TTOYKOGUIOV TOMTIGLOV KOl TOL OQEAOVG TOV TPOIOVTOG. To ToyKOGUIO EUTOPIKO CYLLATOL
nailovv onuavtikd poro ot dwdikacsio avtiv. H a&ia towv Kodak, Sony, Coca-Cola,
McDonald's, Toyota kou Marlboro givor adapeiopnntm. M ektipnon ™ a&iag g Coca-
Cola, T0v TOALTILATEPOV EUTOPIKOV GNLOTOG GTOV KOGHO, TNV avePalel o€ mEPIGGOTEPO OO
35 o1o. dorapia. TIpdypartt, o avbevtio Bempel 0TL To epmOpIKd GHOTO Eivol TOGO TOADTIUO,
wote ol gToupeieg ovviopa Ba TePAapPAvovy GTOVG 1IGOAOYIGHOVS TOVG TOPAPTUA [E TITAO
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«kotdotaon o&locy yioo vo meptAapfavouy duio TEPLOVCIOKAE oTOlXElR, OO M o&io TeV
EUTOPIKAOV CIUATOV TOVG.

dvokd, etapeiec pe TOG0 1GYLPE EUTOPIKA GTLOTO Oy VICOVTOL VAL TOL YPTCLOTOIGOVY
TAyKOGmG. AKOUN KOl Y10, TPOIOVTIO OV TPEMEL VO TPOCAPHOCTOVV GE TOMIKEG GLVONKEG
ayopdc, éva TayKOGUO eUmopikd onjua umopel va ypnotpomomndei emrvyms. H Heinz mapdyet
TOALOTTAG TPOTOVTO Yl0L VO IKOVOTOMGEL TIG TOTIKEG TPOTIUACES TOV TAOAOVLVTOL VIO TNV
enovopio Heinz oe oAokAnpo tov xoopo. IToAdd mpocapuolovtal, €miong, OTIC TOMIKES
npoTunoels. Xto Hvouévo BaociAielo, moapadeiypoatog xdptv, n ynt) mitoa pe @acoio tng
Heinz (pe topi 11 Aovkdviko) elye tepACTIO EMTLYIN, TOADVIAG TAVEO and 2,5 eKot. miToeg
GTOVG TPAOTOVG £EL UNVEG LETAL TNV ELGOYWYN TNG.

ITOIOTIKA ITPOIONTA

O maykooulog avtaymviopdsg Bétel pa véa Epeacn og optopéva Pacikd dOYHOTO TV
emyepnoewv. Meudvel Ta ypovikd mAaicto kol 0TIALEL 6T 6TOVOATNTO TG TOLOTNTOS, OTIG
AVTOYOVIOTIKES TYES Kot 6To KavoTopa Tpoiovia. H 1oydg oty ayopd petatonileton and v
ayopd €vOC MOANT GTOVLG KOTOVOAMTEG, Ol OMOIOL £YOVV TEPICCOTEPES EMAOYEC EMEION
VILAPYOLVY TEPIGGOTEPES ETAUPEIEG TOV avTaywvifovion Yoo TNV mtpocoyr| tove. Ilepiocdtepog
AVTOYOVIOUOG, TEPIOCOTEPES EMAOYES, eEOMAILOVY e TTEPIocOTEPT] EE0VGIN TOV KATOVOAMTN
Kol T0 Yeyovog autd, eLoikd, odnyel otnv avaykn yio mtototnta. Ot pHépeg Kotd T 0moieg N
YVOOT TOL KOTOVOAMT NTOV TEPLOPIOUEVT GE €val 1| OTNV KOAOTEPN TEPimTmOON o€ Alya
SLPOPETIKA TPOTOVTA ATOTEAOVV TapeAOOV. ZNpepa 0 KATOVOAMTNHG YVopilel To KOADTEPO Kol
0 PONVoTEPO. O Katavolmtg elval exeivog mov opilel v modTNTO GE OPOVS AVAYKDOV KO
TOPOV.

Ta apepikavikd tpoidvra vanpéay TAVIOTE AVAUESOH GTO KOADTEPO GTOV KOGLO, OAAN O
VTOYOVIOUOG TPOKOAEL TIG OUEPIKOVIKEG EMYEPNOCES VO TOPAYOLV OoKOUN KOAHTEPO
TPOIOVTIA. XTIC TEPIGGOTEPES TOYKOCUIEG OYOPES TO KOGTOS KOl 1 TOdTNTA €VOG TPOIOVTOG
elvat ovapesa 6Ta o GNUAVTIKE Kpitipla, BAcEl TV omoiwv yivovtal ot ayopés. o mpoidvta
KOTOVOAMTN Kol Propnyovikd mpoidvta, emiong, o Adyog mov mpofaiietonr cuviBmG Yoo TV
TPOTIUNGN €VOG eUmOPKOD oNuatog amd £€vo GdAlo eivoar 1M KOAOTEPT TOWOTNTA GF
avtoyovioTikn . H mowdtmrta, o¢ aviayoviotikd epyoleio, dev elvar véo otov
EMYEPLOTIKO KOGHO, 0ALL TOALOl TioTELOLY OTL €lval O AMOPAGIGTIKOG TOPAYOVTAS OTIG
TOYKOOULES ayopEC. L20TOGO0, TPEMEL VO EIUACTE GAPEIG OYETIKA LE TO TL EVVOOVUE LE TOV OPO
ToldTNTO.

[IPOIONTA KAI [TIOAITIEMOX

Mo vo ekTyunoel KOTOWOG TNV TOALTAOKOTNTO TMOV TUTOTOUUEVEOV  EVOVIL TOV
TPOGUPUOCUEVAOV  TPOIOVI®OV, YPELALETOL VO KOTOAGBEL TMOG Ol TOATIGUIKES EMPPOES
cvoumiékovtal pe v aglo Kot T 6rovdodTNTo, OTMG AVTIAAUPAVETAL KOl ATOVEUEL 1] 0yopd
oe évo mpoidv. 'Eva mpoiov eivon kdatt meptocdtepo and @uowkd ovtikeipevo. Eivor déoun
KOVOTOmoemV (1] XpNOIHOTNTA) TOL ATOAOUBAVEL O AyopaoTnG. AVTO TEPIAAUPAVEL TN LOPOY
TOV, TN Y€LOMN, TO YPOUA, TNV OCUN KOl TNV VEY|, TIG AEITOLPYIEG TOL KOTA TN YPNoM, T
GLGKELOGIO, TNV ETIKETA, TNV £YYONOT, TO GEPPIS TOV KATAGKELOGTY| KOl TOV AOVOTTOANTY, TNV
EUTIGTOCLVT 1] TO KOPOG OV EUMVEEL TO EUTOPIKO GNUA, TN QNUN TOV KATOUGKEVOGTOV, TN
YOPO TPOEAEVOTG Kot KABE GAAN GLUPBOAKY ¥PNOIULOTNTO TOV dEYOUACTE OO TV KATOoYN 1 T
xpnon tov ayodonv. Me Alya Adyla, 1 ayopd £oTidlel 6 mEPIGSOTEPA OO TN PLGIKN LOPON
KoL TV TPOTOPYIKN AEITovpYio TOL TPOIGVTOC.

Ao 11g aieg Ko TIc ovviBetleg EvOG TOMTIGHOV EKTOPEVETAL LEYAAO PEPOG TNG ONUAGTOG
aVTOV TOV GALOV O@ereldv. Me dAlo Adyla, €vo Tpoidv gival To ABPOIGHA TOV PVOIKOV Kol
YUYOAOYIKAOV TKOVOTOCEWMY TOV TPOCPEPEL GTO YPNOTH.
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O1 QLGIKEC 1010TNTEG TOV YEVIKA YPEGLOVTAL Y10 VO ONOVPYHGOVY TNV KPP AEITOVPYia
oV MPoidvtog. H mpwtapyikn Asttovpyic €vOg avTOKIVATOL, Topadelypotog yapv, eivor vo
petapépel emPdarec ond to onueio A oto onueio B. Avt n Asrtovpyio amortel pnyoviy,
oLGTNUO UETAOOONG TNG Kivnomng kol GAAC QUGIKE YOPOKTNPLOTIKA Yo v emtevydel o
TPOTOPYIKOG OKOTOG Tov. Ta QUOIKA YOPAKTNPIOTIKA 1| N TPWOTOYEVIS AElTovpyion €vOG
QVTOKIVATOV, YeVIKA, {ntodviar o€ OAOLG TOVG TOMTICUOVS OOV VLEaPYEL M embvpio
petoakivnong omd éva onueio oe €va dAL0, aArd Oyl pe to oo M pe Coa. Otav myaivovpe
amd Evav ToMTIGUO o€ £vav GALO, EAAYIOTES LETARBOAEG OTIC PUOIKEG 110TNTEG EVOG TPOTOVTOG
arottovvtal. QoT000, TO OVTOKIVITO £Yel Hid OECUN YUYOAOYIKAOV YOPUKINPICTIKOV TOCO
ONUOVTIK®OV Y10 TNV IKOVOTOINGT TOL KATOVIAMTY OGO KOl T0 PUOIKA YOPUKTNPIGTIKE TOV. XTO
TAOIG10 €VOC GUYKEKPIUEVOL TOMTIGHOV, OPIGUEVO GAAL YOPOKTNPIOTIKO TOL OLTOKIVI{TOL
(xpopo, péyebog, oxédlo, EUTOPIKO ONUA, TIUN) EAUYIOTN OYECT €YOLV LE TNV TPOTOPYIKN
Aettovpyia Tov, ONAadN HE TN HETOPOPA amd To onueio A oto onueio B, aAld mpocHiétovv
Tpaypatikd a&io oTnV Kavomoinomn mov amrokouiletl o 110KTHTNG TOL.

To vomua ko 1 a&io Tov KaTaAoYiLovTol OTIS WYUXOAOYIKES 1010TNTEG EVOG TTPOIOVTOG
UTOpOLV Vo Kupoivovtol Hetah TV TOMTIGUOV Kot YiVovTol avTIANTTA ¢ apvnTikd 1 OeTiKd.
[o 1 peytotomoinon ¢ 0EGUNG TOV IKOVOTOCE®V Kol Yo 1 Onovpyio Oetikdv mopd
APVNTIKOV WI0TATOV ®G TPOG TO TPOIOV, 16mG €ival amopoitnTn 1 TPOCHPUOY| TOV U
(PLGIKAOV YOPOKTNPLOTIKAOV TOV.

H Coca-Cola, mov cuyva dwenuldtav g maykdopo mpoidv, Ppnke OTL Empeme vo
aArdEer and Diet Coke og Coke Light otav eiomyOn oty lonwvia. Ot [Nanmvéleg dev B ovy
Vo TOPadEYOVTOL OTL KAVOLV SiaNTo Ko, TEPOLTEP®, 1 10£0 TNG STOTOS VTOONADVEL acBEVELD 1)
edppoka. ‘Etot, avtl n éuepaon va givor oy andiewn Bapovg, toviletar n «dlatnpnomn g
GLLOVETOGY.

H nmpocappoyn pumopei va amortel petaforéc GA®V 1 KATOI®V amd TIC YLYOAOYIKEG OYELG
evog mpoidvtog. Mia peAdétn y T onuocio €vog mpoidvtog Ociyvel oe mowov Pabud o
moMTiopog kabopiler v avtidnym evog atOHOV GYETIKA HE TO TL €lvan éva mpoidv Kot Ti
KOVOTOIN GO TPOCPEPEL.

Otav avoidovpe €vo mpoidv yuo por 0evTEPN ayopd, 1 £KTOON TNG OTOLTOVUEVIG
TPOCAPUOYNG €E0PTATOL OO TOMTICUIKES SOPOPEG OTN YPNON TOL TPOIOVIOS Kol GTNV
avTIANY”N HETaED TG ayopdc, GTNV omoio ovamTOyOnKe apykd to Tpoidv, Ko TG VEAS oyopdc.
Oco peyaAdtepeg €ival ol TOMTIGUIKEG GLTEG OPOPES HeTaEy TV dVO ayopdv TOGO
UEYOADTEPT 1 £KTOCT) TNG TPOCAPLOYNG TOL UIopel vor elvar amopaitne.

Kowotouo tpoidvio Kol TpoCsapLLoyNn

Nuepa , £vo EVILTOGLOKA VYNAO TOGOGTO VEWV TPOIOVTOV Elvol KOTAOIKACUEVH GE
amotuyio. MoAig 20 xpovia Tptv, T0 TOCOGTO TNG AMOTLYING GE GYECT UE TNV emTvyio, MTav
ToAD younAdtepo.Iati etvar t660 dSVGKOAO GNUEPE VO TETVYOVUE HE TNV KLKAOPOPio EVOG
Katvovpylov mpoioviog; [t  onuepa vdpyovv TPOIOGVTA TOL UITOPOVV VO, TKOVOTOL|GOVV
OTOLONTTOTE AVAYKN).

"Eva onpovtikd mpmto o 6TV Ipocaproyn Vo mpoidvtog o o EEV ayopd givat o
TPOGOIOPIGHOC TOV Pabuod Tov «KavoOpYlov», OTWS TO OVTIAMAUPBAVETOL 1 OyOpA-OTOYOC.
[Ipémel va katavonBei TG avtidpovdv ot dvBpwomol 610 VEO Kot TOGO VEO glvar £va Tpoidv o€
. ayopd. Aloroydvtag o€ mowov PBabud eivor kovovpylo éva mpoidv, eKeivog mov aokel
Oebvég pdpketivyk mpémel vo yvopilet 6Tt moAAG mpoidvia emituynpéva ot Hvopéveg
[Tolteieg, éxovtag TAGEL OTNV OPUOTNTA 1| OKOUN KOl OE GTAO0 TOPOKUNG O TPOG TOV
KOKAO {oNg Tovg, pumopel oe pio. GAAN y®po 1| TOAMTIGUO Vo BepovvTal véa Kal, £TCL, TPEMEL
vo To YePONOoTE UE KOWVOTOUO TPOTO. ATO KOWMOVIOAOYIKN Amoyr, kdbe 10éa m omoia
YIVETOL AVTIANTTH GOV Kovovpyla amd pio opdado avlpdrmv eivol Katvotopio.

O o16y0¢ ekeivov Tov aokel d1eBvEG papkeTIvyK givor va Kepdioel omodoyn Tov TPoTOVTOG
amd To0 PEYOADTEPO OPLOUO KATAVIAMTAOV GTNV ayopd, 6TO HKPOTEPO YPOoViKd dtdotnua. Néa
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TPOIOVTO OV Elval TAVTOTE EDKOAN OTOOEKTA AT [0l KOLATOVPA' GTNV TPOUYLATIKOTNTO GUYVA
ouvavtovv avtiotaon. MoAovott oto téhog pmopel va yivouv OmodekTd, O YPOVOG OV
amoteitol, dote Evag TOMTIGUOG va udbel vEoug TpOTOVG, v LABEL Vo amodExeToL Eva VEO
TPOo1oV, elvar kpioung onuociog Yo eKeivov Tov aokel SEBVES LAPKETIVYK, 0pOV O OYEOOGLOG
aVTOVOKAG Eva ypoviKd TAAIGLO Yo ETEVOLON Kol KEPOOPOPin. AV KATO10¢ OV 0oKel O1eBvEg
papKeTIVYK €MEVOVEL PE TNV TPocdokia OTL éva emyEPNUOTIKO TOAUNUe Bo e€lGoppomNoEL
€€00a. ko 0000 oe Tpia Ypdvia Ko xpeldleTon EnNTE YPOVIOL Y10 VO KOTOKTIGEL KEPOOPOPO
oyko, N mpoomdbela iowg mpémel va eykatarelpel TpOwpP. XT0 VoL HOG EPYETOL TO EPAOTNLLOL
KaTd OG0 givan TpoPAEYHOg 1) Oyt 0 TBAVOG pLOUOS aTOdoYNG TPOTOV dEcUELHOVY TOPOL K,
aKOUT KPLIoOTEPO, oV 0 TOAVOS PLOUOS amodoyNS etvar TOAD PBpadvg, KaTd TOGOV pmopel va
emroyvvOel. Xe ouEOTEPES TIC TEPWMTIMOELS, 1 OMAVINGCY &ivorl €val TEKUNPLOUEVO «VOL.
ATaVTNGCELS OTO EPMTAUATO OVTA TPOKVTTOLV amd TV €£ETOOMN TOL £PYOV TOV £)EL YiveL TNV
€peuva 01dyvoNg - €pevva 0T S10OIKAGI0 LE TNV OTTOl0L «Ol KavoTopieg otadidovtal oto péEAN
€VOG KOWVMVIKOU GLUGTILOTOG).

Avélvon TV YOpOKTNPIOTIKAOV TOV KOIWVOTOULDV

Ooco mepiocdTepo kavotdpo Bempeitar 6T givar éva Tpoidv 1060 dJVGKOAOTEPO Eivar va
Kepdioel MV amodoyn g ayopds. Evtovtolg, n aviiAnyn yuo v kavotopio cuyva pmopei va
petafAnfel av ekeivog mov aokel UAPKETIVYK KOTOVOElL TO TAGICIO TOV OVTIAYE®OV TOV
KOTOVOAW®TY).

H avdivon tov mévie yapokTnploTikov pog Kowvotopiog propet va vrofondnocet tov
kaBopiopd tov pvOuoH amodoyng M avtictaong g oyopdg oe Eva mpoidv. (1) To oyetikd
mheovéKTN U eVOG TPOidvTog (1) Bewpovpevn oplakn a&io Tov VEOL TPOIOVTOG GYETIKA TPOG TO
o), (2) n ovpPatdétnTa (N cvpPatdHTNTO TOL UE OTOOEKTY] CUUTEPIPOPE, VOpUES, atleg
KAT), (3) N molvmhokotnTa (0 Pabudg TOAVTAOKOTNTOG TOL GULVOEETOL LE TN XPNON TOL
TPoiovtog), (4) o Pabuog dokipaciog (0 PabBUOS 0UKOVOUIKOD 1] KOl KOWV®OVIKOD KIVOOVOL TTOV
GLVOEETOL LE T YPNON TOL TTPOidvTOog) Kat (5) 1 dvvatdTNTa TOpaTHPNoNS (N vkoAio pe v
omoio Ta 0PEAN TOL TPOIGVTOG HUITOPOVV VA YVOGTOTOIB0vV), OAa avtd, ennpedlovv 10 fabud
™G amodoyng Tov N g avtiotaons. [evikd, pumopodue va movpe aflopatikd 6Tt o puouog
ouqvong ovoyetiletal BeTiKd mPOg TO OYETIKO TAEOVEKTNUA, TN ovuPatotnta, 10 Padud
doKIaGiog Kot Tr SuVATOTNTO TAPOUTPNONG, AAAN OPVNTIKE TPOG TNV TOAVTAOKOTNTO.

AvoArbovtag éva mpoidv 610 TANIGI0 OVTAOV TOV TEVTE SUOTACEWV, KATO10G TOV OOKEL
UAPKETIVYK GLYVA Umopel Vo OMOKOADYEL OVIIMYELS OV €XEL 1] Ayopd, Ol OTMOiEg, v
mopépevoy apetapintes, Bo emPpddovvav v amodoyn Tov TPoidvToc. AvticTpopa, av ot
AVTIMYELG 0VTEG EVTOTIGTOVV Kot petafAnBovv, eketvog mov aokel LApKETIVYK umopet iomg va
EMTAYVVEL TNV ATOO0YT TOV TPOIOVTOG.

AENTOMEPHY EEETAYH ITPOIONTON I'IA IPOSAPMOT'H

H g&étaom evog mpoidvtog yio TpomOnon o€ pio ayopd GUYKEKPIUEVG YDPOS OTOLTEL Lo,
CLGTNUATIKY] HEDOJO AEMTOUEPOVG €EETAONG TV TPOIOVIWV, (GTE VO TPOCOOPICTEL OV
VIAPYOVV TOAMTICUIKEG OVTIOTACES TOV TPEMEL Vo Kotaviknfodv 1 Kol QUOIKEG M|
VIOYPEMTIKEG UETOPOAES OMOPOITNTEG Yol TNV OTOd0YN] TOL TPoidvioc. Movo Otav elvar
YVOOTEG Ol YLYOAOYIKEG (1] TOMTIGHIKES) KO (QUOIKEG OlUGTAGES TOL TPOIOVTOG, OMMG
npocdopilovtar amd v eyyopla ayopd, uropet vo Anedel n amd@aocrn yio tpocsoppoyn. Ta
TPOIOVTO UITOPOVV Vo, EEETAGTOVY YPNCILOTOLDVTIOG TNV «AVAALCT TOV YUPUKTNPICTIKOV TOV
KOVOTOHUI®MV» TTOV cL{NTNONKE TPONYOVUEVMOCS, MGTE VO EVIOTIGTEL OV LITAPYOLV TOATIGLUKOT -
QVTIANTITIKOL AOYOl Yl TOUG Omoiovg £€vo mpoidv Oa  yivel KOADTEPO OMOOEKTO, OV
TPOCAPUOCTE], 1| Kol 1 «OVAALGN TOV GLGTATIKOV TOL TPOIOVTOG», TOV AKOAOVLOEL, Yo va
EVIOTIOTEL OV LIAPYOVLV VTOYPEWTIKOL 1 QULGIKOL AdYOlL Yoo TOVG OmMOiovg TPEMEL Vol
TPOGAPUOCTEL Eva TPOTIOV.
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[Ipwv amd v eloaymyn oe o ayopd, eKeivog mov aokel o1eBvég pdpketvyk umopel va
AVOADGEL TO, GVOTOTIKA £VOG TPOIOVTOC Y10 VO TPOGOLOPICEL TOLOL YOPAKTNPIOTIKA Yperdlovtal
va vioBetnBodv Yo va e€acpaotel 0Tt TO TPOoidV Kavomolel TOGO TNV TOLOTNTO, OTMS TNV
avtihappdvetor n ayopd, 660 Kot TV TodTNTA 0mdO00TC.

ANAAYZH TON SYEITATIKON TOY [TPOIONTOX

‘Eva. mpoiov eivar moAvdldotato kot T0 AOpoIGHa OAMV TMV YOPOKINPIOTIKOV TOL
TPocdlopiletl T OEGUN TOV KAVOTOCEWMV (YPNOIUOTNTOS) TOV ATMOAUUPAVEL O KOTOVOAMTNG.
INa va evtomicovpe 6Aovg Tovg duvatoVS TPOTOVG LE TOLG OOiovg £va TPOiIdV Umopel va
TPOGUPUOCTEL GE i vEX ayopd, YPNOUO €lval Vo YWPICOVUE TIC TOAAEG OLOCTAGELS TOV GE
tpio daKpltd cvotatikd, Omwg PAémovue oto Tekunpro 9, oto Yndderypo ZvotaTikdV TOL
[1poidvtog. XpnoIHomoidvTag ovTd TO LIOJELYLO, UTOPOVUE VO EGTIACOVUE GTNV EMMTMOON
TOV TOMTIGUK®OV, QUGIKOV KOl VIOYPEDTIKOV TOPAyOvVIOV (avapipOnKoy mponyovpuEvec)
oL €MNPEALOVY TNV Am0doYN €VOC TPOIOVTOS OO TNV Ayopd GTO OLGLNOES GLGTATIKO, GTO
OLOTATIKO TNG CLOKELOGIOG KOl GTO GLUOTOTIKO TV VANPESIOV VROoTNPIENG. Ta cvoTaTKd
avtd TEpAaUPvouy OA0 Ta DAKA Kol GLAC oTotyeld EVOC TPOIOVTOG KOt TAPEYOLV TN OECUN
YPNOLOTNTOG TTOV ATOAAUPAVEL 1] aryopd amd TN P1ION TOL TPOTOVTOG,.

Texkpnpro 9. Yodetypo GuoToTIK@V TPoidvtog

ZYZTATIKO YNMHPEZIQN
YMOZTHPIZHZ

ZYZTATIKO
e EMIOKEUES KOl ZYZKEYAZIAZ @ Mapdadoon
ouvTApnaon

® Tipn ® Eyyinon

OYZIQAEZ
ZYZTATIKO

® [TAaTQdpja MPOIGVTOG

e MMoioTnTa e EZapriipara

e Eykardoraon

e Odnyieg '.‘Epnopmé onua * 3xEdi0 ® JugKeuagoia e Nopikd
® ‘Ovopa npoidvrog ® \eImoupyIkd ® ITIA
°® Aoimég XOPUKTNPIOTIKA
oUVapEig ¢ Nopiko ® Nopixo

unnpeoieq

To ovcumdEC GLOTATIKO

To ovVG1DOEC GLOTATIKO GLVIGTATOL GTO VAIKO TPOIOV -GTNV TAUTPOPLLO TOV TEPLEYEL TNV
oVG1MON TEYVOAOYia- Kot OAa TO. GTOLYEID TOL GYEGI0V TOV KOl TAL AEITOVPYIKA YOPAKTIPIOTIK
tov. X' vtV Ookp®G TV TAATEOPUO TOV TPOIOVTOG WITopovv vo mpootefodv 1 va
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eEalerpBohv o1 ToKIMEG TOL Y10 VO 1KOVOTTOIN OO0V G1 TOTIKES dtopopés. Meyddeg dievbetnoelg
TNV TAATQOPLO TOV OVGLOOOVS GLGTATIKOV UTOPEL va lvar domavnpég, EXEN (o LeTaBOAN
TNV TAATQOPUO UTOPEL VO ETNPEACEL TIG 10OIKOGIES TapUy®mYNS Ko 01dBeonc Tov mpoidvtog
Kot €10l vo amoutiost mpdchetn emévovomn  kepoiaiov. Qotdc0, UTOPOLV Vva  Yivovv
TPOTOTOINOELS GTO GYEO10, TO AEITOVPYIKA YOPOKTNPLOTIKAE, TO Gpmpa, T yebon kol GAAES
OYElg MOTE VO TPOCUPUOGTEL TO TPOIOV OTIG MOMTIGHKEG Olakvpdvoels. v lomwvia, M
Nestle, apyd, twAovce 10 1010 €idog corn flakes mov mwAel otig Hvopéveg IoAteieg, aAld ta
ol tov lotdvov to étpoyov kupiog cav ovax avti yio mpowo. H Nestle, yuo va
HETOTOTIGEL TO TPOIOV TNG GTN UEYOADTEPT AYOPA TOL TPMIVOV, TPOTOTOINGE TN CLVTOYT TOV
IMNUNTPLOIKOV TNG MOTE VO €lval KOAVTEPO TPOCAPUOCUEVN OTIG TPOTIUNCELS TV lomdvav.
[Topadooiaxkd, ot lanwveg yioo mpwwod tpodve yapt kot polt kot €tor - Nestle avémtvée
onunTplakd pe owkeieg yeboelg - Baddootio eukia, Kopdta Kot koAokvOdKia, Kot Kaphoo Kot
nandyw. To amotéhecpo MNrov 12% pepidio g ovamtueoouevng ayopds TP®IVOL-
ONUNTPLOKDV.

To ocvoToTIKO TNC CLOKEVOCTOC

To ovotatikd ¢ ocvokevaciag mePLaUPAveELl YOPAKTNPIOTIKE VPOVS, GLOKELAGIA,
EMLYPOPY], EUTOPIKE GNUOTA, OVOUO TPOIOVTOGC., TOHTNTO, TIUN, Kot AAAEG OWYELS GLOKELOGIOG
Poiovtog. Onmg Kol e TO GLOTUTIKO TLPNVA, 1| ONUacio KaBEVOS amd o oToLyEio aVTd oTo
ATl TOV KOTOVOAMT €50PTATAL QIO TNV OVAYKN TNV Oomoio £yl oYed0TEL TO TTPOIOV val
eEummpetel. Ta cvotatikd cuokevaciog cLVYVE amatodV TOC0 SOKPITIKEG aAAAYEG OGO Kot
vroypewtikés. I[lapadelypotog yaptv, Oplouéveg YDOPES OMOLTOVV Ol EMYPOUPES VO Elvarn
TUTOUEVEG O TEPLOGOTEPES NG MOG YADOOOG, €V GAAEC amayopedovv 1Tn YpPNom
omolooonmote EEVNG YA®ocas. Tao otolyelc 6T0 CLOTOTIKO TNG CLOKEVAGCING UTOPEl vo
EVOOUATOVOVY GOUPBOAC TOV GLVOJELOLV £va U1 GKOTOVUEVO VONUO Kol £TGL TPEMEL VO
aAldEovv. To eumopikd onuo. Tov KOKKIVOL KOKAOL HI0G ETOIPElOG MTOV ONUOPIAEG OE
OPIOUEVEG YDPES, AALA oE PEPN TG Aciag amoppurtdtay, enetdn OO le eOVES TG LOTWVIKNG
onuoioc. Ta kitpva AOVAOVOO TOL YPNCIUOTOOVVTAY GTO EUTOPIKO GO GAANG eTOUPEinG
amoppintovtay oto Me&ikd, Omov To Kitptvo AovAovdt cvpPoAiler Bdvato 1M EAdewym
oefacpo.

To péyebog g cvokevaciog Kot 1 T £(OVV CTUOVTIKY OXE0N OTIS PTOYES YOpes. Ot
etoupeieg Ppiokovv OtL TPEMEL VO GLOKELALOVY CE WKPEG HOVAdES MOTE Vo vBuypapuilovv
™V TN e T vopueg tov damavayv. H Unilever kafiotd to gpumopikd cfpo Tov GOUTOLEV
Sunlike mpocttd oty Ivdia, cuckevdloviag T0 6 LIKPA TAACTIKA GOKOVAAKLN, APKETO Y10 EVaL
GOTOVVIGLAL.

To cvototTikd TOV LINPEGSIHOV VITOGTAPLENC

To ovotoTKd TV VINPECIOV VIOSTNPIENG TEPIAAUPAVEL ETIOKEVES KOL GLVTIPNON,
oonyieg, eyKoTAoTOON, EYYVNOELS, TopAdoon Kot d1ofectudTNTo ovTOALOKTIKOV. [ToAAG, Katd
To GAAQ, ETITUYN TPOYPAUUOTO HAPKETIVYK €£YOVV, TEAIKA, OMOTLYEL, EMEWN 0OONKE pikpn
TPOGOYN GE OVTO TO GLOTOTIKO TOL TPoidvtog. H emiokevn kol m cvviipnon eivor €WOIKA
dvoKoAo TPOPANHOTA  OTIC ovamTLooOuEVEG YOpec. Xt Hvopévec Ilohteieg, €vag
KOTOVOAMTNAG €XEL TNV EMAOYN ETOPIKNG eEumMpEnong kabmg emiong kol o €1Koohdn
OVTOYOVIOTIKOV EMYEPTCEDV TOPOYNG VLANPECIAOV, E£TOYES VO  EMOGKELAGOLY KOl VO
GLUVINPNOOLV OTONTOTE, AMO AVTOKIVINTA UEYPL YOPTOKOMTIKEG pnyoaves. E&icov ownbéoua
elvar €optNuaTo OmO KOTOOTAUOTO 1O0KTNGIOG TGOV ETAPEIDV 1 OTO  OlOTICTELUEVO
KOTOOTNUOTO AOVIKTG TOANGONG 1 a0 TOTIKA KOTOGTHUOTO E0TAGHOV. Ol KOTOVOA®MTEG OF
OVOTTUCCOUEVEG YDPES KOl GE TOAAEG OVOTTUYIEVES UTTOPEL v unv €yovv ovte pio and Tig
SLVOTOTNTEG EMMOKEVOV KOl GLVTINPNOTNG OV LITAPYoLV 6Tic Hvouéveg ITolreies.
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Y& OPIGUEVESG YDPES, N £VVOLO TNG TOKTIKNG GLVTHPNONG 1| TNG TPOANTTIKNG GLVTIPNONG
dgv glval TUHO TG KOLATOUpaS. ¢ amoTéAEspO, To TPoidvio pmopel vo TPEmEL vo
TPOGUPUOCTOVV MGTE VO, YPEELOVTOL AYOTEPO GLYVY] GLVTNPTNOT KoL EOTKY| TPOCOYN TPEMEL
va doBel oe yopaxktnplotikd to omoio pmopel va BewpnBodv dedopéva otic Hvopéveg
[Tolteiec.

«[TPAYINO» MAPKETINI'K KAI ANATITYZH TOY ITPOIONTOX

‘Eva av&avopevng onuaciog {ftnuo oe 6A0 tov KOGHo Kot €101kd otnv Evpdnn kot otig
Hvopéveg Tolrteieg etvar to «mpdowvorn pdpketivyk. H Evpdnn gival oty mpdt ypopu tov
«IPACIVOL KIVIILOITOGY, LLE 10YLPN KOV YVOUTN Kot £101KT) VOROOEGTa IOV EVVOEL TO LAPKETIVYK
mov gival Pukd mpog to mepiaiiov. To mpdovo pdpketivyk givar 6pog mov ypnoiponoteito
YL v VTOTICEL TNV avnovyio Yo Tig TEPPUALOVTIKES GUVETEIEC TOKIAW®Y dPACTNPLOTHTMOV
pdpketivyk. H Evponaikr Emitponn €xel mepdoet vopobeoio yio EAeyyo OA®V TV 10OV TOV
amopppdTev cvokevaciog oe oAdkANpn ™V E.E. Abo kpioa {nmuata tov exnpedlovv v
avamTLEN TOL TPOIOVTOG €lval 0 €AEYYOC TOL GLOTOTIKOD GUCKELOGIOG TOV GTEPEDV
amoPANTOV Kot 1 {RTNoT TOL KATOVOAMTY] Y10 TPOIOVTH GIAMKA TPOS TO TEPPAALOV.

H Evponaiky Emtponn e£€dwoe katevBuvinpileg 0dnyieg Yo OlkoAOYIKEG ETIKETEG TOV
Katéotnoav Asttovpyikég to 1992, Baoer g oonyiag g E.E., éva mpoidv alioroyeital yio
OAeg TIC onNUavTIKEG TEPPOaAloVTIKEG eMOPAOELS 68 OAOKANPY TN dtdpkela (®NG Tov, amd TV
TOPAY®YTN TOL PEXPL TNV ATOPPLYT TOL - UL TPOGEYYIOT] OO TNV Kovvia pLExpt Tov 1deo. Eva
amoppLTavTikd Tov Prodtacmdtal kot dev pumaivel 8o aloloyodviav g PLMKOTEPO amd £val
ATOPPLTAVTIKO TOL omoiov 1 cvatacn Ba NTav PraPepn 6tav ayxpnotevotav. Ta TpowOnTiKd
aépla oL dev KatasTpEPovv 10 6Lov givarl éva GAAO TapAdEYLA TPOIOVTOS PIAMKOV TPOG TO
nepairov. Qotdco, Kouag yopog m vopobesio dev amoutel To TPOIOVTIOL VO PEPOLV
OLKOAOYIKT ETIKETA Y10 VO Umopohv vo towAovvtal. O yapaktnpiopog 0tL évo mpoidv eival
«PUMKO TTPog 10 TEPPAAAOVY Elvol EKOVGLOG Kol 1| TEPIPAAAOVTIKT TOVL EmTLYIN EEOPTATOL OO
TNV EMA0YN TOL KATOVOAMTH VO ETAEYEL TO OIKOAOYIKE PIAMKO TPOTidV.

H av&avopevn moyKosmonoinon towv ayopdv Tov TPOKAAEL TNV TLTOTOINGT, TPETEL VA,
e€looppomneitat pe T ovveyn ovaykn agloAdynong OA®MV TV ayop®V Yo, TIG dLOPOPES EKEIVEG
7oL O aToTOVGOY TPOCAPLOYN YL EMLTLYN AOd0YT. AVoKoAlo umopel Kaveig va apvnbet v
POTOoT OTL Ol TAYKOCWUIEG EMKOWMOVIEC Kol GAAeG TaykOGHOG eUPEAEIDG SUVAUELS
KOWVOVIKOTOINGNG £X0VV EVIOYVGEL TIV OUOYEVOTOINGT| TOV TPOTIUGEMY, OVUYK®OV Kol a&ldv
oe évav onNUovTIKO Topén TOv TANOLGHOL G OAOLG TOVG TOMTICHOVS. 20TOGO, OTMG
ONUEIDVEL [0 CLYYPOUPENS, «TOPE TIG OLVAUELS OUOYEVOTOINONG, Ol KATOVOAMTEG EMIOMG
BAémovv TOV KOGHO TV GUUPBOAMV, TIG ETOPIKES EIKOVEG KL TNV EMAOYT TOV TPOTIOVTOG LEGO
amd TOVG POKOVS TOL OIKOV TOVLG TOTIKOD TOAITIGHOV Kol TOV 0Tadiov avAmTLéNng Tov Kol NG
TpoaymyYNg ™G ayopdo». Kabe mpoiov mpénet va to PAETOLUE VO TO TpioUa TOV MG yiveTon
AVTIANTTO amd KAOE TOAMTIOUO LE TOV OTOl0 EPYETOL GE EMOPY). AVTO TOV o€ o oudda elval
amodeKTO Kot AVETO, o€ AALEG pmopel va givar prlikd vEo Kol Vo GLVOVTA OVTIGTAGELS, OVAAOYOL
HE TIg gumelpiec Ko Tic avtidiyelg kébe opdooc. H katavonon 6t £va kabiepopévo mpoiov oe
pioe KovAtovpa umopel vo Bewpeitonr kavotopio oe po dAAN, €xer Kpiown onupoacio 6to
OYEOICUO KOl TNV OVATTLEN TTPOTOVI®MV KatovoAmt Yy Eévee ayopés. H avdivon evog
TPOTOVTOG MG KOWVOTOMIOG KOl 1) YPNOULOTOINCT) TOV VTOJEIYUOTOS TOV GUOTUTIKMOV TOL
TPOIOVTOG UTOPEL VO TPOCPEPOVV GE EKEIVOV TOL ALOKEL LAPKETIVYK ONUOVTIKEG LTOOEIEELS Ya

TPOGOUPLOYY).

AIEONH XYXTHMATA AIANOMHX
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INa va emtevyBodv o1 otOYOL, HAPKETIVYK, TO TPOiOV TPémel va £xel TpdsPfacn otnv
ayopa-cTOY0 GE TUN TPOGLTH. X& TOAAEG AYOPES, O UEYOADTEPOS MEPLOPIGHOG GTO EMTVYES
pbpxetvyk etvar n dtavopn. To va @tdoel to Tpoidov oy oyopd-otdyo umopel va eivol
dwadkacio damavnpn, av gV UITOPOHV VoL EETEPAGTOVV Ol AVETAPKELEG GTN OOWT TNG OLLVOUTG.
H ceupnidtnon evog emBeticod kot a&lOmoTon S1vAov dtavoung Umopel va givol to mo
KPIGIHLO KO TPOKANTIKO KOONKOV TOV avTIHeT®miLel EKEIVOG TOV 0oKEL SIEBVEG LAPKETIVYK.

Kabe ayopd mepiéyet éva 6ikTvo dtovoung pe moAAEG EMAOYEG SLOA®Y, TV OToi®V 01
dopég etval LOVAOIKES Kat, Bpayvypovia, oTadepéc. Xe OpIGUEVEG ayopES 1) SoUn TG SLovouUNg
€lvoll TOAVGTPOUATIKY, TOADTAOKT, e OLGKOAES Yo va. S1EIGOVGOVV VEOL TOANTEG TPOTOVIMYV,
evd o€ dALeG VTapyovV Alyot eEgdikevpévol pecdlovteg, av eEPEGOVLLE TIG OOTIKEG TEPLOYEC.
Axoun, oe GALeC ayopéc, vIapyeL O100EcIUo £val OLVOUKO HETYIO TOPOSOCIOKOV Kol VEWV,
eEeMoodpevav Bsopmv dtavoung. AveEdpmmra amd v Kvpiopyn Soun G OVOUNG, TO
AVTOY®OVIOTIKO TAEOVEKTNHO Oa ovikel oTov TOANTA 7ov B givol mEPIOCOTEPO KAVOS Vol
GLYKPOTNHOEL TO OMOTEAEGUATIKOTEPO SLOVAO OVAUESH GE JLAPOPO EVOAALAKTIKA dtabEa1LaL.

AOMEY ATAYAON ATANOMHX

Ye KGbe ydpa kol o€ KAOe ayopd, acTik 1 TG vraifBpov, TAodowa 1 PTEYN, OAo TO
TPOIOVTO KATOVOAMTH KOU TO BOpMYovVIKA TTpoidvia, TEMKA, TEPVOOV omd Ho. dlodkacio
SloVO NG,

H dwdwacio dtavoung mepiapBdvel tn @uotky dtakivnon kot dtavoun tov ayadmv, to
TéEPACUA NG KUPLOTNTOG (TITAOV) KOt -TO ONUOVTIKOTEPO OO TNV AmOYN TNG GTPUTIYIKNG
UAPKETIVYK- TIC OOMPOYUOTEVGEIS AYOPATOANGiaG HETA) mopayymdv Kot pecalOvimv Kot
petalh pecaldvimv Kot TEAATMV.

O pévatlep tov d1EBVOVG papKeTIVYK BpioKeTal avTHETOTOG PE £voL GUVOAO {NTNUATOV
OYETIKOV HE TN OTPOTNYIKN Kol TV emAoyn Stadiwv. Ta {ntuato avtd dev givar moAD
OLLPOPETIKA, aVTA KABOLTA, Omd EKEIVO TOV GLVOVTIMOVTOL GTNV EYYOPLN OOVOUN, OAAL 1M
AmOPOCT) Y10 TV OVTILETMOMTICT TOVG SLUPEPEL AOY® TOV SLOPOPETIKMV EVOALAKTIKOV ETAOYDV
SLA®VY KO VTTOOELYLAT®V 0yOPag.

H ayopd kdBe ydpog £xet o Sopn dtavoung, LEG® TNG OOi0g To EUTOPEVUATO TEPVOVV
amd TOV TAPAy®YO GTO XPNOTI. XTO TAOIGIO VTG TNG SOUNG, LIAPYOVY d1dPopOL LEGAlOVTES
TOV Oomoi®v ot ocuvnbelg Aettovpyiec, OPACTNPLOTNTES KOl VANPECIES OVTOVOKAODV TOV
VQIOTAUEVO OVIOYMVICUO, TO YOPOKTNPLOTIKE TNG ayopds, TV TOPEd0oT Kol TNV OIKOVOUIKY|
avantuén. Ev  oMyoig, m ovumepipopd TV  dlowAwv  glval TO  OMOTEAECHO  TOV
aAAnAemdpdcemv PeTalh Tov ToMTIGHIKOD TEPIPAALOVTOG Kot TNG dadikaciog papketvyk. H
doun TV SWA®V ekteiveTol amd ekelva pe Alyo ovamtuypévn Soun HOPKETVYK, TNV omoio
OUVOVTAUE O TOAAEG OVAOVOUEVEC OYOPEC, UEYPL TO TOAD TOAVTAOKO, TOALGTPMOUOTIKO
GUOTNHO TOV cuvavtape oty lonwvia.

Aoun dvouNC TPOGOVOTOMGUEVT] GTIC EIGAYMYEC

Ot mopadoctoKoi di0VAOL GTIG OVOTTUGGOUEVEG XDPES OvVOTTUYOM KOV OO OIKOVOUiES e
woyoupn  e€dptnon amd swoayoueva  Pounyovikd mpoidvta. Xe g doun  Olvoung
TPOCAVATOACUEVT] OTIC EL00YWYEG, O E0AYMYENS TUTIKE €AEYYEL (ol oTabepn TPOcPopd
ayafov Kol T0 cOOTNUO HEPKETIVYK OVATTUGOETOL YOP® Omd TN PLAOGOoQio TNG TOANONG
TEPLOPICUEVTG TPOCPOPAS ayoddV, te VYNAEG TIHEG, o€ LIKPO aplBd e0TOPOV TEAATMOV. XTIV
TPOKLITOVGO. AYOPd TOL TOANTY, N OlEicdvon oV ayopd kot 1 palikn otavour| oev givon
amopoitnteg, aeov 1 {Rtnon vrepPfaivel TV TPOGPOPA Kal, OTIS TEPICCOTEPEG TEPUTTMOCELS, O
meldtng avalntel v tpoceopd. ‘Etol, mapdystor pior dopr| d100Aov pe mePLoptopévo aptipd
pecalovimv.

Yvuykpivete avtd e T PrAocoio dtovoung TG HOCIKNG KATOVAA®DGNG TTOV EMKPAUTEL OTIG
Hvopéveg TloMteleg ko og dAAa Propnyoavikd kpatn. T ayopég oVTEG, £vaG TPOUNBeLTNG



68

dgv d0eomOlel 6TV TPOCPOPE, N OToio Uopel Vo EAVETOL 1] VO LELDVETAL GE £VOL OEOOUEVO
€0lpog KOl 1 HEYIOTOTOINGCT TOV KEPOOVS TPUYUOTOTOIEITOL GTO EMMESO TNG TOPUYWYIKNG
KavoTNTOog 1 KOvid 6” avto. ['evikd, vdpyet o ayopd {RTnong kot o mapaymyog aymviletal
va 01E16000€EL G' ALTV KO VO, LETAPEPEL TO TTPOIOVTO GTOV KOTOVOAMTY, LUE OMOTEAEGHO L0
W0TEPA OVOTTUYUEVT OOUT OLOOAWY TOL TEPIAAUPAVEL Lot TOWKIATYL LeGalOVIMV.

H wmovikn doun dtavounc

H owvoun oty lonovioe €xer amd pokpov Oewpnbel o Mo amoTEAECUATIKOG UM
0O HOAOYIKOG PPOYIOS 6TV WmOVIKN ayopd. H tommvikn dourn dtavoung dtapépet opkeTd amd
T avtiotoreg t@v Hvopévov TMoMmteiwv 1 g Evponng xor Ba émpene va peAetnOei
TPOCEKTIKA OO OMOOVONTOTE OKEPTOTAV Vo €16EADEL. To omwvikd cvotnuo £xel T€ooepal
OlakeKpUEVO YopokINploTikd. Avtd eivat (1) g dopr] mov kvplapyeiton amd TOAALOLG
LKpoUG HecdlovTeg, o1 0moiot £x0VV va KAvouy e TOAAOVS HKPOLG AMavoT®wANTES, (2) EAeyy0g
TOV O1HAOV OO TOVG HETATOMTES, (3) Lo EMYEIPNUATIKT PIAOCOPI0 TOL SLOUOPPDOVETAL 0T
évav Lovadikd ToMTIoHO Kot (4) VOUOL TOL TPOGTOTELOVY TO BEUEMO TOV GLGTHUATOS - TO
UIKPO AOVOTTANTY).

Taoseic: And TIc ToPad0G1aKEC GTIC GVYYPOVEC OOUEC OLOOAMV

YNUepa, EABYIOTEG YDPES EVAL TOCO EMAPKMG OMOLUOVOUEVEG DOTE VO EIVOL OVETPEACTES
amd TIG TOYKOGUES OWKOVOUIKES Kol TOAMTIKEG peTaforés. Ot petafoAés avtég TpOmoTOIovV
Olo T EMIMESD OIKOVOUIKNG OOUNG, mepthapfoavouévng g oavouns. Iapadootiakéc dopég
StwAwv ditvovv ) Béomn Tovg o€ VEN OYNUATO, VEEG CLUHOYIEG KOl VEEG OLOOIKAGIES - KATOLEG
Bpadvtepeg amd GAAeG, aAAG TAVTOG OAd petafdAiovtal. Ot MECELS Yoo GAAXYT) GE oL YDPOL
npoépyovtal and to péoa kot and to €. O eToupeiec mov ackovv Olebvég pdpkeTivyk
avalntodv TPOTOVG VO KOTAKTHOOVV KEPSOPAPO TUNHOTO OyOpas, ta omoio eSumnpetodvtal
HEG® damavnpdV, TOPUOOCLOKOV GUGTNUATOV OlVOUNG. AUECO HAPKETIVYK, TAOANGY Omd
TOPTA GE TOPTA, VILEPAYOPES, OIKOL TTOV TOAOVV LE EKTTOOT, EUTOPIKE KEVTPA, TOAGELS LECW
KATOAOY®OV, NAEKTPOVIKO gUmdplo pHéc®m AadtKTuov Kot GAAEG HEBOdOL dlovoung, €1GayovTaL
G€ U0 TPOCTADELN VO EEACPAAIGTOVY ATOTEAEGHATIKOVS SLOOAOVS SLOVOUTG.

Opilopéveg onuavtikéc TAoeElS ot oavoun Bo 0dnynoovv TeAKA o€ HeEYaADTEPT
opoldtTo TP ovopoldTTo HETAED TOV HeESalOVI®MV o€ dapopeTikég yopes. H Wal-Mart,
Tapadelypatog xdptv, emexteiveton 6€ OAOKANPO TOV KOGLO - omd 10 Me&kd péypt t Bpaliria
Ko oo v Apyevivh uéxpt v Acio. H Amway kot 1 Avon enexteivovtor otnv AvatolMkn
Evpomn, n Mary Kay Cosmetics otnv Kiva xor n L.L. Bean and Lands' End éyouv eicéA0et
EMTVYDOC 0TV WROVIK) oyopd. v lomavia, n Southerland Corporation's - Eleven Stores
avTiKa01oTobv TOAAG 0amd To TOPASOCLOK(G OIKOYEVEWKA Kotaotiuata. Xt [oAlio
avamTOYON KAV TOL VITEPUAPKET KOl TO TOAAG TOPAPTAUATO TOVS EMEKTEIVOVTOL GE OAOKAN PN TNV
Evpdnn, t Aativikn Apepikn kot v Acio. Ta tepdotio vTé KOTOUGTALOTO, EPOSOCUEVA LUE
UNYOVOYPOPNUEVES KOTACTAGELS EUTOPEVUATOV, UTOPEL Vo ONUATOS0TOVY TOV apyd Bdavato
TOV WKPOV KOTOGTNUATOV KOl TOV HECAION HEYEBOLG MOVOTOANTMOV OTIS OOTIKEG TEPLOYEC.
To amotéhecpa OAOV OVTOV TOV €IGPOADV OTO TOPOSOCIOKE CLOTHUOTA OLVOUNG Elval 1M
aAloyn oL Ba KATAGTAOEL TIG XOUNAES TIHEG, TNV AVTO-eELTNPETNOT, TO. GOVTEPUAPKET KOL TIG
évvoleg ™¢ HolKNG epmopiog KowvéEG o€ OAO TOV KOOUO Kot Bo eEVYMOEL TO AVIOY®VIGTIKO
KMo 6g EMIMESO AYVWGTO TPOTYOLUEVEG,.

Me v koY €upOTOIKN ayopd Kot T1 VEN VOUUGHOTIKY HOVAdQ, TO EVPM, OV £YIVE
npoaypatikoéTnTo and 10 1999, 10 ebvikd ko SebBvny dikTvo AVIKNG OvAmTOGGOVTOL GE
oAokANpn v Evpomn. ‘Eva mopdderypa eivor ta Sainsbury, to yrydvtio coumeppapket tov
Hvopévov Baociieiov, mov €yovv eicéABer oe ocvppoayio pe tnv Esselunga g ItaAiog
(covmepuapxet), Ta Docks de France (vmeppdpket, GOVTEPUAPKET KOl KATOUGTUATO YOLUNADY
TipndVv) kot tnv Belgium's Delhaize (covnepudpker).
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H enintoon avtov Ko dAAoV Tdoewv eivor 11 LETAPOAT TOV TOPASOCIOKAOV GUGTNUAT®V
OlVOUNG KOl HAPKETIVYK, HE OmoTEAECHO Tr MEYOADTEPN oamoteAecpatikotnta. O
avVTOY®OVICUOG B0 LETOVCIMOEL OVTAV TNV OMOTEAECUOTIKOTNTO GE YOUNAOTEPES TUUES
KATovoA®Th Kot 00 VTOYPEMOEL TN SLoVOuT| VO YIVEL OKOUN TEPIGGATEPO KAVOTOOG.

To Texunpro 10 cag divel pa 16€a TG GYETIKNG CNUACTOG TOV OLOPOPETIKAOV TOTMOV TOV
pecaldvtov otig Hvouéveg Iolteiec, ot Bpetavia kot oty loanwvia.

Texpnpro 10. H nepucont| tov pesaldviov

Suvolikég apiBpde | 141.597 ‘ 97.882 | |1s1.3741
: 100%

MeTamoinTeg
MwANTEg XOV3PIKAC - 80
— 60
— 40

MwAnTEg AIAVIKAg
— 20
0

lanwvia BpeTavia Hvwpéveg
MoMiTeisg

IMTPOTYIIA ATANOMHY

Exetvor mov acyolovvror pe 10 01e0vEC pHdpreTIVYK XPpeGloVTal oL YEVIKT YVADGOT T®V
TPOTLILOV JVOUNG TOL  AVTIUETOTILOVV OTIG ThyKoopEeg ayopéc. Xyxeddv kdbe o1ebvng
EUTOPIKY| €TOPEIOL LIOYpeE®VETAL, €EonTiog TNG OOUNG TNG OYOpag, Vo YPTOLUOTOU|CEL
TOVAQYIOTOV KATO0VG €VOLGUEGOVG oTn povduion g dwvouns. Eivar evkolotato va
ovumepdvovpe OTl, ENEWN 01 OOKEG SELOETNGEIS TOV £EVOL KOl TOV €YYMPLOV GLOTNHLOTOG
dtovopng goaivovtol Opoteg, ot Eévol dlawiot givarl ot 1810t 1 TaPOUOIOL HE TOVG EYXDPLOVG
OlwAovg Tov 1dtov ovopatog. Avtd elval moapamAavnTikd. Mdovo epocov katavonbodv ot
TOWKIAEG TEPIMAOKEG TOV  TPOUYUOTIKOV TPOTUT®V  Olovoung pmopel va  extiunfel n
TOAVTTAOKOTNTA, TOV £pYoV TG dtavouns. H axodlovdn meprypagn Oa Enpene va dnuovpyel o
aicOnon g ToKIAlnG TV TPOTHTWOV SLOVOUNG.

I'evikd mpotLTTQL

H yevikevon oyetikd pe 1o ecmTEPIKE TPOTLTTA SIAVAWMY JLOVOUNG TOV SUPOPOV YOPDV
glval oyeddv TOG0 SVGKOAN OGO 1 YEVIKELOT Yl TO. TPOTLITO. GLUTEPLPOPAS TOV AVOPOTWV.
[Mopd T opotdTTEG, O1 dlawAot dtavoung dev givar 10101 6€ OAOKANPO TOV KOGHO. MEBodor
pbpreTivyk mov Bewpovvtar dedouéveg ot Hvopéveg TloAteieg eivor omdvieg oe moALEG
YDPEC.

Yanpeoieg pecaloviov Ov otdoelc eéummpétmong tov avlpdnwv Tov gUmopiov
TOWKIAAOVV éVTOVa TOGO GE EMMESO AAVIKNG OGO KOl O€ EMITEDO YOVOPIKNG A0 YDPO GE XDPO.
Xmv Atyvnto, TopadelyLatog xapv, 0 TpOTUPYIKOS GKOTOG TOV AmA0D EUTOPIKOV GUGTILOTOG
elvar n dwayeipion g PVOIKNG SAVOUNG TV O0BEGIL®Y TPoidvVT®mVY. Ao TV GAAN TALLPA,
otav to TEPBDPLL KEPOOLG eival YOUUNAG Kot LITAPYEL GLVEYNG WY Y10 TIG TPOTIUNCELS TOV
KATOvoA®TH, TOG0 Ol YovOpEUTOpol OGO KOl Ol AOVEUTOPOL TPOGTOHOHV VO, TPOGPEPOLY
EMIMAEOV VINPEGIEC DOTE VO KOTAGTHCOLY TO TPOTOVION TOLG EAKVOTIKO GTOVG KATOVOAWMTES.
Ortav ot pecdlovieg adopopovv yia Ty Tpo®inon N TV TOANoN EEYWPIGTOV TPOIOVI®YV, O
UETOTOMTNG TPETEL VAL TPOGPEPEL EMAPKT KIVIITPO GTOVG HEGALOVTEG 1 VO avOaAdPel peyaio
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puépog ¢ mpoomabetlog tpomOnong kot tdAnong. Tétowa eivon | mepintwon g Kivag, émov ot
yovopéumopotl PAEmovV Tn Aettovpyio Tovg WG Asrtovpyio. amoBnkevong twv oayabov Kot
AVOLLOVIG Y10 VO OTAGOVV 01 TEAATEG GE ALTOVC.

Evpog ypappng npoidvrov Kdabe yopa £xel £va d10kp1td TPOTLTO GYETIKA LE TO EVPOG
™G YPOUUNG TPOIOVTI®V TOL QEPOLV Ol YOVOPEUTOPOL Kol Ot AMavépmopol. To cvotnua
SLOVONG KATO1V Yopdv @aivetal va yopaktnpiletot amd pecsalovteg mov eépovy 1| Hropovv
Vo €QovV Ta TAVTO, VM o€ GAAES, KAOE evOlbUECOg QaiveTal vo, lval €101KOG, AoYOAOVUEVOC
puovo pe egopetikd oteveég ypappés. Ot kpatiké pubuioelg o opiopéves yopeg meplopilovv o
€0POG TNG YPOUUNG TTOL LITOPOVV VO, PEPOLV 01 LEGALOVTEG, EVAD Ol OTALTNGELS Y10 TOPAYDPNON
adE1OV, MOTE va yepilovtal opiopéva eumoped LT, dev eivol acLVNOIOTES.

Kéotog ko meprfmpra Ta enineda Tov K6GTOLG KO TO TEPOMPLA TOV PECALOVTWOV
Kopoivovtol evpémg amd ydPO G€ YDOPQ, OVOAOYO LE TO EMIMESO TOL OVINYMOVIGLOV, TIG
TPOGPEPOUEVEG VIINPECIES, TNV OTMOTEAECUOTIKOTNTO 1] OVOTOTEAEGLOTIKOTITO KAILLOKOG KO
TOVG YEMYPOPIKOVS TTapdyovies kat Tov 1(ipo, mov cuvdéovtal pe to péyebog g ayopdc, v
ayOpPOoTIKT dVvVauN, TNV TOPEoooT) Kol GALOVG PACIKOVG TPOGIOPIOTIKOVS TOPAYOVTEG. TNV
Ivdia, o avtaywviopodg otig peydieg mOAelS eivol 1060 €VIOVOG MGTE TO KOGTOG £ival YoUnAd
Kol To wEPBDPLo EAAYIOTA, OAAA OTIC TEPLOYES TG VIOUOpov 1 EAAEYM KeEPOAOiOV Exel
EMTPEYEL GTOVG ALYOVS EUTOPOLS OV OBETOVY KEPAAOLO VO KOTOKTHGOVV HOVOTMALOKY
0éom, e ovvémela VYNAEG TYES Ko PEYEAa TeEPODPLOL.

Mnkog dwvrmv owavopns Kdamowon cvoyétion umopet va Ppebel peta&d tov otadiov
OIKOVOUIKNG avATTLENG KOl TOV UNKOLG TV OWA®MV HApKETIVYK. e kibe ydpa ot diowdot
dwvopng umopet va givor cvvropdtepor Yo o Propmyavikd oyofd kot yioo to oyofd
KOTOVOAMT LYNANG TIMOAOYNONG Topd Yo To YOUNANG ToAdynong mpoiovia. ['evikd,
VIAPYEL po avTioTpoPn oxéon HeTald PNKOvg SldAmv Kot Tov peyEBovg tng ayopds. Xe
TOAEG YMPEC VTAPYEL GLVOVOCUOS EUTOPMOV  YOVOPIKNG-MOVIKNG 1 MU-YOVOPEUTOPWV,
npocBétoviag €vav 1N S0 Kpikovg o010 pNKog TG aAvcidag dSwavouns. Xty Kiva,
TOPAOELYLOTOG YAPV, TO TAPUOOGIOKO GUOTNUO OLVOUNG YIOL TO QAPUOKO TTOL TOAOVLVTOL
erehbepa, Yopig TV ovVAYKN OTPIKAG GLVTIOYNG, OMOTEAEiTOl amd HEYAAOVG TOMIKOVG
YOVOPEUTOPOVE OV Otapovvtol oe Tpio emimeda. Ot yovOPEUTOPOL TPMTOL EMTEIOL
wpounBedovv edpuoKa otig peyaAvTepeg mTOAELS, Omwg to Tlekivo kot 1 Xaykdm. To dedtepo
eminedo eSumnpetel pecaiov peyEfouvg mOAELC, VM TO TPITO EMIMEDO JIOVELEL OE TEPLPEPELES KO
nwoAelg pe mAnBoopd 100.000 dropa M Aydtepa. Mo po etanpeion pmopel va givor kepdopdpo
va ToAel Kat' evbeiay 6Tovg YOVIPEUTOPOVE TV OVO OVOTEPMV EMTESMV Kol QVTOL VO TOAOVV
670 Tpito eminedo mov gival TOG0 PIKPO, BoTE B NTOV Un KEPOOPAPO VO, TO EMOIMEEL.

Avvnapkrol dicvior ‘Eva omd to mpdypato mov avakaAOTTOUV 01 ETOPEIES OYETIKA pE
To. TPOTLTIOL TOV JTOLAW®V dtovopUNG eival OTL 68 TOAAEG YDPEG 1 EMOPKNG KAALYT TNG Oyopdig
péow evog amlod SwAov dtavoung elval oxeddv advvary. Xe TOAAEC TEPUTTMOOELS, OEV
VILAPYOVV KATAAANAOL SiOLAOL, GE GALEG VITAPYOLY KATOLN TUNLLOTO, GLGTILLOTOG LOAOV, OAAL
dev glval owbéoa dAio tunpota. Xto Ilepov, mapadeiyporog yaptv, To avemionuo O6iKTLO
dtovopng amotedel oxedOV TO £va TETOPTO TOV GLVOMK®DOV AOVIKOV TOANCE®V TOLG LETPNTOIC.
Ot evpémg dradedopéveg vaidpileg ayopég Kol Ol TEPUTAAVAOUEVOL TOANTEG TPOGPEPOVY TOAD
evpVtepn Oteicdvomn oty ayopd amd 0,1t ot emionueg etanpeieg dwavouns. Iepartépw, ot Tipég
TOVG YEVIKG €ivon younAOTEPES OO 0,TL TV TOPUOOGLOK®Y EUTOPMV AOVIKNG, EV UEPEL AOY®
YOUNAOTEPOL YEVIKOD KOGTOVG GE GUYKPIOT UE TO LYNAOTEPO KOGTOC TOV TPOKLITEL OO TNV
VEPPOMKE EKTETOUEVT EMIGT U OALGIOO SLVOUNG TOL TOPASOCIAKOV AavortwAnTh. ‘ETot, yia
VO QTAGOLUE OTO OLPOPETIKG TUNUOTA TNG Oyopds elvarl amapaitnTol d1dpopotl dlakpitol
olavdot dwavounc. AilawvAot, ot omoiot €ivol KOTAAANAOL Yoo SLOVOUN OE OOTIKEG TEPLOYEGS,
oToVimG TOPEXOLY ETOPKT KAALYN GTNV VITAOPO.

H avatolkn Evponn ovimpocomeder éva e0kd mpoPAnua. Otav katéppevoe o
KOUHOVVIGUAG, KOTEPPELCE EMIONG KOl TO CLGTNUO OOVOUNG, TO omoio dlayeplloTay To
KpAToG. AvadOOVTOL TOMIKOL EMLYEPNUATIEG YL VO KAADWYOLV TO KEVO, OAAG GTEPOLVTOL
VTOSOUDV, KOTAPTIONG KOl YVAOONG TOL TPOIOVTOG KoL, YEVIKA, £xouv avemdpkelo 1dimv
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keporaiov. v Tlodwvia, pe mAnbvoupd 38 exart., vwapyel vrepapbovia pecaloviov. Ta
TPOQLO, TopadelypaTog xapv, twiovvtal ard 500.000 pkpdv Kotaotudtov Kot Kidokia (76
dropo avd KaTAoTU), TOL T TPoPodoTOVV Tepinmov 30.000 yovopéumopor (17 KatactTipata
ava yovopéumopo). Etaipeiec mov eAmifouv va @Epovv TPoidvTa G€ KATOAVOAMTEG EMKEPOIDS
TpEMeL Vo TpoeToldlovtal vo emevoucovy cofapd ot dtavour). AvT elval 11 KOTAGTOCT TOL
deledlel opadec covmeppapket, Omwg to. Tesco tov Hvopévov Baoctleiov, va engvédcovy otnv
avatolMkn Evponn, émov pumopovdv va eAéyEouv Tig mNYEG TOV EUTOPEVUATOV TOVS KOl VO
TAPACYOVV L0 TNYT TPOPNG GTOVG TEAATES.

Mmriokapiopévor diavior Ot diebveig ayopég pmopetl va unv mapEyovv mn dvvaTOTNTA
YPNOWOTOINoNG SWAOL NG €MAOYNG Hog - OonAadn vo eivor pmlokopiopéves. To
UTAOKAPIOUO. UTOPEL VO TPOKVWEL amd MO KAOEPOUEVES YPOUUES OVTAYOVIGTMOV GTOVG
OlPOPovG SlOWAOLG KOl EUTOPIKEG EVAGCELG M KAPTEA TOL vo, £x0VV KAEIoEL OPLOUEVOLG
owwrovg. To Kloowd mopdoetypo pmiokoplopévov oviwnv elvalr 1 larovia, O6mwg
cu{NMoaLE TPONYOLUEVMGS, OALG o€ Kapia TepimTmon dgv elval TO LOVAOIKO TOPAdELYLLaL.

Mepwicéc @opég evaoelg pecaloviov meplopilovv Tov aplBud 1OV EVOALOKTIKOV
dvvatotNTeV Olavoung mov gival dabécipa otov moapaymyd. Ot eappokonolol oe TOAAEG
YDPES EYOVV EUTOOIGEL T SLaVOUT) EVOG EVPEDG PAGUATOS TPOIOVTWOV HEGH AOVIK®OV S1EEOOWV,
extog papuakeiov. Ta eapuakeio, Le T GEPE TOVG, TPOPOSOTOVVTAL UTO EVOV GYETIKA LKPO
aplOud YOVOPEUTOPWV TTOV EXOVV KOOIEPDOGEL OO LOKPOV GYEGELS LE TOVG TPOUNOEVLTEG TOVG.
"ETo1, [e T0 GUVOLOGHO OVTAY®OVIGHOD KOl GUVETAPIGHOD, VOGS TopaymyOs pumopel vo kpotn et
TAMPOG €KTOC ayopds. £1o Hvopévo Baciielo amid yvoid mov peyebbhvouv ta ypappoTo -to
omoio. UTOPOVV VO 0yOPOSTOLV GE U0 OEKAOM OLOPOPETIKMY TOTMV KATOCTNUATOV OTIG
Hvouéveg TloAteiec- umopodv va ayopactobdv HOVO HE OCLVTOYN YIOTPOV Kol POVO amd
€E0VO1000TNUEVO, KOTOGTILLOTO OTTIKAOV, T, OTToio EAEYYOVTOL Al Alyeg LEYAAES ETOPELES.

Amo0épato To vynlod KOGTOG TV TOTOGEMY, 0 Kivouvog (nUIdV AOY® TANO®PIGHOV, 1
EMhenym kepaiaiov kot dAAo TpoPAnpaTa 0dnyovv toug EEvoug Hecdlovteg, 6€ TOAAEG YMDPEG,
va epropilovv ta amobépata tovg. To yeyovog antd cuyVA KATOAYEL € GLVONKES EALEYNC
amofePdTOV KOl ATOAELL TOANCE®V TPOG TOVG OVIOY®VIGTEG. Ol YPOVIKEG VOTEPNGELS TNG
QLOIKNG dlvouUnNG evieivouy 10 TPOPANUG TOVG, 0VTWG MOTE, GE MOAAEG TMEPIMTMGELS, O
LETATONTNG TTPETEL VO TPOGPEPEL TOTIKN AmoBNKEVOT 1| VO TOPEYEL LOKPOTTPOBEGUN TioTOON
v vo evBappovel toug pecdlovieg vo oatnpodv peydia amofépata. Xvyva 1 dtorpnon
peydiov amobepdtov eivar £ amd kdbe SvVOTOTNTA TOV WKPOV KOTOUSTNUATOV TOV
Ol04TOVV  TTEPLOPICUEVO  YDPO. EMUOVTIKY emvontikdtnta, Pondewa kai, iowg, wieon
QITOLTOVVTOL Y10 VO, TOPOKIVIIB0UV 01 EVOLAIESOL GTIG TEPIOCOTEPEG YDPES VO SLOTNPOVV ETOPKT
N aKoun Kot eAdyota amobépara.

Ioyvg kon avrayoviepdég H 1oy0g ¢ d1avoung Telvel VoL GUYKEVIPAOVETOL GE YDPEG OOV
AMyot peydiot yovopEumopotl dtaveépovy o por palo pkpav pecaloviov. I'evikd, ol peydiot
YOVOPEUTOPOL YPNUATOS0TOVV TOVG pecdloviec. H 1oyvupn agocimon mov amolopfdvovv amnd
TOVG TEAATESG TOVG, TOVS KAGTA 1kavoHg Vo LTAOKAPOLY OTOTEAEGUOTIKA TOVG VPIGTAUEVOVG
OWAOVE KOl VO LIOYPEDVOLV KAmowov mov  gival ektog vo. Pocileton oe Aydtepo
OTOTEAECATIKTY KO TEPLGGOTEPO SOTAVIPT OLOLVOUN.

[oykocuoc Iotoc (WWW)

To Internet etvan éva 01€BvEC dikTvO TOL CLVOEEL EKaTOUUVPLO OO TTEAATEC GE OAO TOV
kOG0, AmoteAel TavTtOYpova Eva epyaleio emkovmviag kol £va VEO KOVOAL SLOVOUNG. XTIG
UEPEC LaG, EVaL TO TOYVTEPO OVOTTUGGOUEVO EPYOAEID TOV HAPKETIVYK, £T01 MOTE KAOE eTonpial
Ba mpémel va acyoinOel pe 1o Internet marketing.

H ypnon tov Atadiktoov yivetor taydtato onuavtikn HEB0d0C dtavoung Yo ToALEBVIKEG
etopeieg Kol Y TPOIOVI®V Yo EMEPNOELS Kol katovalmtés. Etaipeieg vmoloyiotov,
UNYOVNUATOV Kol AOYIGHIKOD, KOl AlvoTtoAnTég PiPAlmv Kol HovsIkng eival ot mo EUmelpot
«MAEKTPOVIKOTL TOANTESH GTN YPNON AVTAG TG HEBOJOL Slavoung kot papkeTvyk. Teyvikd, o
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NAEKTPOVIKO €UmOPLO €lvol pot LOpeN AUESNS TOANONG. 20T060, AOY® TOL VEMTEPIOTIKOV
YOPOKTNPO TOV KOl TOV HOVOIIKOV {NTNUATOV TOV GLVIEOVTAL LLE OQVTNAV TN HLOPPT SLVOUNG,
glval onuavtikn n dapopomoinomn and dAhovg tHmovg papkeTvyK. To NAEKTpovIKO eumOpPLo
YPNCLOTOIEITOL GE LANPECIEG EMYEIPNONG TPOS EMLXEIPNON, VANPECIES KATOVOAMTY KOl GF
Bropmyavikd mpoidvta kol Tpoidvia Katavolot péow tov Iaykdopov Iotov oto Awadikrtvo.
AVTO GUVETAYETOL TO GUECO HAPKETIVYK OO VOV LETOTOMTY], £VOV AOVOTTOANTH 1 KATO0V
GAAOV EVOLAUEGO UEXPL TOV TEMKO XPNOTN.

Mepikd mopoadeiyloto €TOPEWDV OV AGKOOV MAEKTPOVIKO HAPKETIVYK pe debvn
napovoio tepthapfavovv v Dell Computer Corporation, 1 omoia £xel £5000 (v TV 3 €KaT.
oA, v nuépa. Xto Hvopévo Baocikero, to 10% tov mtoincewv yivovtor niektpovikd. H
Cisco Systems Inc. €ixye 1 d16. doA. moAncelg to 1997. O dwdiktvakog toémog ¢ Cisco
napovotaletar oe 14 YADGGESG Kot £YEL TEPEXOUEVO OV ATEVOVVETUL GE GUYKEKPIUEVEG YDPES
v 49 meputtooeic. H Gateway 2000 €xer maykoouies dadiktvokég tonobeoieg oe lomwvia,
ToaA)io, Kdtow Xopeg, eppavia kot Zoundia, Avotpario, Hvouévo Basiiero kot HITA (http://
gateway2000.com). H Sun Microsystems kot 1 etoupeion eEumnpénong HETE TV TOANGT, N
Sun Express, &yovv mAnpoeopieg oe tomikn yiwoca yw 3.500 xor mwAEov mpoidvia
eCaptnudtov kot avtarliaxtik@v. H Sun Plaza diver t dvvatdtta oe emokénteg otn Bopeto
Apepikn, oty Evponn kot oty lomwvia va maipvouy TAnpogopieg e GUeEST| ETKOVOVIN Yl
TPOIOVTO Kol VINPECIEG KOl Vo dIVOUV EVTOAEG TTOPAYYEAMMDY AUECO KOl HE OOQPAAELN OTIG
eBvikég Tovg YAOOOES.

[ToAAég vmnpeoieg taprdlovv Wavikd oto Atadiktvo. Awayeipion tov omobepdtov,
TOLOTIKOG EAEYYOG, AOYIOTIKT], YPOUUOTEIONKT VTOGTAPIEN, UETAPPOOCT] KOl VOUIKES LINPECIEG
TPOGPEPOVTAL, TOPASOCIOKA, OO TO E0MTEPIKO TNG emyeipnone. Qot1dc0, Kabdg n avidbeon
EPYOOIOV GE TPITOVG £XEL KATAGTEL TEPIGGATEPO ONUOPIANG LETAED TOV ETAPELDV, EKEIVOL, TTOV
TopEYOLY TIC VINPEcieg avtég péow Awadiktoov €yovv avomtuybel 1000 otic Hvouéveg
[MoMteieg 660 Kot debvac.

Mo Tpdopatn HEAETN PpNKE OTL, TOYKOGHIMG, Ol 0YOPAUCTEG SUTAVICOV GE NAEKTPOVIKEG
ayopég 500 exat. to 1996 wor avapéverar va avénbovv oe 6,5 d16. doA. péypt to 2000. H
NAEKTPOVIKT] TOANGCN EMITPENEL GTOVG AMOVOTOANTES VO KOOIEPMOGOVV TAPOLGIH TEPA A0 TIG
Tapadoctakég Toug ayopés. Omwg oyorace Kamolog meAdtng Atadiktoov amd T Kdtw Xmpeg:
«Tnv mpod™ Popd mov ayopaca kdtt otic HITA frav yio dokiyun». Aydpace Eva Cevydpt
HOYADV @pévav Yo, To opePatikd modnAato tov and v Torrance. [TAnpwoe 130 SoA. avti
190 mov k60T E TO 1010 AVTIKEILEVO GE VO, TOTIKO KATAGTLLO TTOONAAT®V.

Ewwkd 0épata Amd v 0 Tov TN @UOTN TO NAEKTPOVIKO EUTOPLO €YEL OPICUEVA
povadtkd Cntfuato mov Tpénel va puhetodv yio vo KOTaoTel SuvaTn 1 LEYIGTOMOINoT TV
oebvav moincemv. 'Evoag eyy®plog MAEKTPOVIKOG TOANTNAG TPEMEL VO AVTILETOTICEL TO
axoiovBa (nmuata, av B€AeL va ivorl Prdcipog Taiktng ot d1ebvn ayopd tov kvepvoydpov.
[MoA&d amd to (nmuota avtd  avakVTTovy  €mewdn O0ev vmhpyer 1M  @ro&evovaoa,
dapesorapodca ydpa, Tov Kovovikd Bo epumiekotav oto 01eBviC pdpretivyk. 'Eva onuovtuco
TAEOVEKTNUO. TNG QUECNG TAOANONG €ivol OTL TO GUVOMKO KOOTOG pmopel va pewmbel, pe
OTOTEAEGHLO 1] TEAMKT] LIEPTOVTIA TIUN VO €Ivol oNUOVTIKA pikpdtepn amd 6,11 Bo Tov av to
TPOTOV €pave 6TOV KATOVOA®MTY pécw dwavopéa. Eviovtolg, n diefaymyn epyacidv o ALEG
YOPES MONTEL TAVTOTE KATOLOV TOV VO, UTOPEL VO LETAPPACEL TIC QAT GELS TOV TEAATY KO TIG
TapoyyeAleg oV AyyAKn Kot Vo, dovVTGEL G YAOOOH TOVG. ZVYVA, VOGS TOTIKOG O1VOUENS
oe k@Be yodpa, o omoiog mpoundevel kol €podIdlel TNV TOMKN €maP HETAED TOANT Kol
TEAATY, TOPEYEL TIG VTINPEGiEG aVTEG. O evdtdpesol pmopovv va e&aierpBolv, oAl kdmolog, o
TOANTAG 1] O AYOPOOTNG, TPEMEL VO OAVOAGPEL TIG AglTovpyieg TOV EKTEAOVV. TVVETMMG, £VOg
NAEKTPOVIKOG TOANTNG TPEMEL VO, amacyoANOel e Ta akdlovBa BEpaTa:

Metagpaon I[doavikd, €vag Owadiktvakog tOmoc Oo émpeme vo peTaPPAleTon OTIC
YADGGEG TOV 0yOpMOV-GTOX®V. AVTO Umopet vor Unv ivot EQIKTO 01KOVOLIKA, 0AAN TOVAGYLIGTOV
0l ONUOVTIKOTEPEG GEAIDEC TOV TOTOV B émpeme va petappaloviat. Mo Aoyikr Abon givon M
YPNON AOYICUIKOD OLTOUOTOV HETAPPOCTY, Om®G ekeivov mov mpooeépel 1 Globalink
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(http://www.globalink.co). To keipevo mov mpokOmTel Oev €ivon TEAE0, OAAG pmopeite va
KATOAOPOIVETE TO EPMOTNLA KOL VO OTTOVTATE EDKOAQL.

Tomwn eraen. [ToALég eTaupeieg ONOVPYOVV «EIKOVIKA Ypapeioy 6To eE®TEPIKO, OOV
1 etapeio O1BETEL TNAEQMVIKO AP GE ONUAVTIKEG TOATEIES TOV AEITOLPYEL KOl GV GNUELD
EMOPNG HEGH QoVNTIKOV onuotog / eat. Etopeieg pe minpn déopevon otig EEvec ayopég
ayopalovv ydpo og eEumnpenT (server) Kot Snpovpyodv «KOTOTTPIKOVS TOTOVG» GE 0yOPEG-
KAewwd. H aioBnon sivon 6t1 o1 EEvor mehdteg eivon mo mbovo vo emokéntovtal Tomobecieg
01N O1KT| TOVG YMOPA KOl GTNV TOTIKT YAWGGJ.

IIimpom). I'a 6Aa ta mocd dveo Tov 10 doA., o Katavarlmg Oa Enpene va elval oe 0o
VO (PNCLLOTOOEL aplOUd TOTOTIKNG KOpTag — €ite pe MmAekTpovikd tayvdpopeio (amd
ac@OAY] GEAMOa ot 01KN cag Tonofeaia tov Iotov), pe eag N To MALpwvo. Mua gtalpeio Tov
dgv elvar o€ BEom va dEYETOL TIOTMTIKEG KAPTEG UIMOPEL va ypnolponotel etapeieg, Omwg 1 First
Virtual (http://www.fv.com), n omoio mwoapéyel avtnv Vv vanpecio pe Aoyikn emPapovvon.
AlAeg, 6mwg 1 Thomas Cook (http://thomascook.com), Aertovpyodv 6€ GUEST] ETKOVOVIN Y10l
VoL TOPEYOVY TANPOUEG Kl GAALES OIKOVOLUKES VI PEGIEC.

Awvopn]. T T1g gToupeieg mov Agttovpyovv otig Hvopéveg Tolteieg, n empaveiokn
TAYLOPOUIKT] TOPASOCT) HWMKPAOV TOKET®V VAL 1) MO OTOTEAEGUATIKY] AO ATOYT KOGTOVC,
aALG maipvel meptocoTeEPo ¥povo. o Toydtepovg OAAL TEPIGGOTEPO SATOVIPOVS TPOTOLG
nmapadoons, n Federal Express, m United Parcel Service kot GAleg 1010TIKEG VINpecieg
SLOVOLNG TTOPEYOLV TIC GYETIKEG VTINPETiec maykoouing. [Tapadeiypatog xdptv, 10 pmest célep
tov Tom Clancy, Executive Orders (Exteleoticéc Eviodéc), mov amootédleton eEmpég oTO
[Mopict and to Amazon.com, pe £€6pa 10 1atA, Ba k6oTIle oTOV AVayvdoT 55,52 doA. To 110
B1pAio pe Tapadoon o€ 1€a0epis £mg dEK EfOOUAOES LECH TayLOpopEiov KooTilel 25,52 doA. -
onuavtiky €£otkovounon kOGTovg o€ oxéon Pe to K0otog Tov Piriov oe PifilonmwAeio tov
[Topioob, 6mov mwAeitan 35 doAdpia.

Mpo®dnon  Moiovott o [aykdouiog lotdg eivar péco mpombnong, av acyoleiote pe
T0 MAEKTPOVIKO eUmdplo, ypeldleote, emiong, vo OPNUICETE TNV TAPOLCID. GOG KOl TO
npooeepdpeva  mpoidvta N vanpecies. To moAd amoebeypo «ytiote por  koAVTEPN
TOVTIKOTTOYi00 Kol 0 KOGHOG O @Tdoel 6TV TOPTA GOC» OEV IOYVEL OTNV TEPIMTOGCT TOL
NAEKTPOVIKOD €UTOPion, OTMG aKPPAOG Oev 1oYVEL PE GALD TPOIOVTA, OV OV TANPOPOPNCETE
v oyopa-otdéxo oxetikd pe T OwbecuoTra TG «KoAOTEPNS TovTikomoyidagy. Ilng
TPOCEAKVETE EMOKENTEG OO GALEG YDPEG oTn OIKN oag Tomobesia otov Iotd; Me ToVvV 1610
TPOTO oL Bol TPOGEAKVATE GTNV TTATPIdN GOG - EKTOC OO TNV TOTIKN YA®ood. Katoympion
gvpetnpiov, dnuocievoelg otov Tomo, tomwkd véo wor fora, apoipaieg OlcLVOECELS KOt
SLOLPMUIOTIKEC TIVOKIOES VOl 0 TOPASOTIAKOS TPOTOG.

I'voun tov cvyypagénv, ®otdco, eival 0Tt évag amd Toug o adHVOUOVS KPIKOLg GTO
niektpovikd eumodplo etvar n wpomdOnon TV TONOV oto AladikTvo. AKOUN, Elvol YAGIHO
xpOVoL va ektebel Evag meEAITNG o€ évav amd TOLG TAPASOGLOKOVS TPOTOVS TPOoM®ONONG TV
TOmeV 10V AldiktHov. Yrapyel 1€1010¢ cuveootiopog otov Iaykdopo Iotd, mov cuveymg
avéavetal kabmg avantdicoetor o IoTtdg, doTe évag MOANTAG TPEMEL VAL TPOGEAKVGEL TNV
mpocoyn. Mo pnéBodog elval 1 drapnuion pe Al péca otnv ayopd-otdyo. Mepikég etanpeieg
T0 Kévouv avtd Eupeca, katoypaeovtag tn oevbuvorn tovg otov Iotd kdmov og o
SLLPMUIOTIKN KATOYMPLoN - YEVIKA, ooV cAdYKav. ‘Evag o amotedespatikdg tpomog Oa rav n
EUUEDT SLOPNLLOT] GTNV OYyOPA-GTOYO, YPNOUYLOTOIOVTAS GALN LEGA.

M tomofecio otov Iotod Ba Empene va Bewpeiton koTAoTNUO AMOAVIKNG, HE HOVOOIKY|
dlpopd avdlpeso o€ oVTO Kol TO QUOIKO KOTAoTNHo OTL 0 TeAdTng ¢Tdvel UEGH TOL
Awadtov Ko Oyt pe to oo, ‘Etot, o meldtng ypetdletal vo yvmpilel mov pmopet va Ppet 1o
KATAOTNUO OOG, TL TOV TPOCPEPETE KOl OO0 TO OPEAOC TOV KOTAVUAMTY VO YOVICEL EKEL.
[Tepartépw, €vog MAEKTPOVIKOG TOANTNAG XPEWALETOL VO TPOGEAKVEL TEAATEC TTOV TMOPAU OEV
yovilovv otov I616 1o va eEacparicovv T HEAAOVTIKY avATTLED.

O IMoaykoopiog Iotoc axoun eEeiiocoetan. Meydho péEPOG avTOH TOL GNUEPO GLVIGTA TN
ocuvnOn TpakTiky Ba ayxpnotevdel, KaBmg emTvyYdvovTol véa LEGa LETAO0ONG OEdOUEVOV KOt
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T0 K00TO0¢ TPOcPaong otov Iotd peidveton oe oAdkAnpo tov kocpo. O Tlaykoouog lotog
AVOTTOGGETOL TOOTATO KO, KOOMG avantHooETL, LETARAAAETOL.

Meodlovtee TS YDPOC TOPOYDYNE

Otv pecdlovteg g YOPOS TOPAYOYNS 1M €yxOpot pecalovteg, ot omoiot &ivo
EYKATAGTNUEVOL OTN YDOPO TNG TAPAYDYOV EMLXEIPNONG, TAPEYOLVY VANPEGIEG LAPKETIVYK AT
gyyopuo Baon. Emiéyovtog eyydprovg pecsalovteg mg VOLAUEGOVG OTIG O10d1KaGiEg O10VOUNG,
ol €ToUpEieg TOPATEUTOVV GE AAALOLG TN Olavour] oty EEvn ayopd. Ot eyydplot pecdlovteg
TPOCPEPOVY TOAAY TAEOVEKTNLOTO OTIS ETOUPELES HE KPS YKo JeBvOV TOANCE®Y, GTOVG
dmelpoug pe T EEveG ayopés, o€ ekelvoug Tov 0V emMBLUOVV Vo EUTAEKOVTAL AUECO LE TIG
TEPMAOKEG TOV d1EBVONG HAPKETIVYK KOl 0 EKEIVOVG TOV EMBVUOVV VO, TOAOVV 6TO £EMTEPIKO
HE EAGIOTN OIKOVOLUKT Kol SLOTKNTIKT d€opeLoT]. Mia onpoavtikn «avtoiioayn» (trade-off) yio
™ xpnowomoinon eyxoplwv HecalOviov elval 0 TEPLOPICUEVOS EAEYXOS OTN GLVOAIKN
dwdwkacia. Ot gyyopror pecdlovteg eival mOBOvVOTEPO VO YPNCLOTOLOVVTOL OTAV EKEIVOG TOV
aockel PApKeTIVYK givol avac@aAng N kot emiBupel vo ELOICTOTOWCEL TNV OLKOVOLLKY] KO
ooknTikn emévdvorn. AxorlovBel chvtoun ava@opd GTOVG GLYVOTEPN YPNOLUOTOIOVUEVOLS
EYXDOPLOVG HEGALOVTEC.

Meodlovtec EEvne ydpoc

H mowiMa tov aviimpoodnov kot eUTOpmV-pesaldVIOV OTIC TEPIGGOTEPES YDPESG Elvar
mapopota pe ekeivn otig Hvopévee IoMrteiegc. Mo etoupeia mov aokel 01eBvEC pdpretivyk Ko n
omolo. EMOUDKEL PEYOADTEPO €AEYXO OTN dadKacio Tng Stovoung umopet vo emAaélel va
ocuvalhayel aueca pe pecdlovieg oTnv £MTEPIKN 0yopd. AVToil £X0VV TO TAEOVEKTNLA TMV TLO
GUVTOU®V SLIVA®V KOl GUVOIALAGGOVTOL [LE TOVG HeGALOVTEG O OTOOEPT EMAPT LLE TNV AyOPd.
Onwoc pe 6Aovg tovg pecdlovieg, laitepa ekeivovg mov epydlovion omd omdGTOoT, M
amoteleopatikdtta eEaptdtan dpeca amd v €mAoyN Tovg Kot omd to Pabud tov eAéyyov
7oL Umopel 1 emBVEL VO AGKNGEL O LETATOMTYG.

H ypnowonoinon pecaléviav EEvng ydPoS QEPVEL TO UETATOINTH TO KOVIH GTNnV
ayopd Kot EUTAEKEL TV ETAPELN TO GTEVE GTA TPOPANUOTO TS YADOOAG, T QUGIKT SloVouT,
TIG eMKOWV@OVIEG Kot TN ypnpatoddtnon. Ot Eévor pecdlovteg pumopel va givol avtimpdcsmTol 1
Eumopotl, umopel vo cuvOEOVTOL PE TN UNTPIKN etaipeion o dtdpopovg Pabuovc 1 pmopet va
piofovovior Tpoocwptvé Yo €W0K0VE oKomovg. Opiopévol amd TOLG MO CUOVTIKOVG
pecdlovteg EEVNG xdpog Eivol avTITPOCSHOTOL LETATOMTAOV Kol EEVOL SLaVOUELC.

Kpatikoti necdlovec

D001 06K0VV HAPKETIVYK TPEMEL VO GUVOALAGGOVTAL LE KLPEPVNOELS GE KAOE YDpa GTOV
koopo. [poidvta, vinpecieg Kot eumopedaTa Yo ¥pon KpaTiKY| oyopaloviot mdvtote HEC®
YPOPEI®V KPOTIK®OV TPOUNOEU®Y o€ eMIMEIO OPOGTOVILOKO, TEPLPEPELOKO Kot Tomkd. Kabmg
ot KuPepvnoelg avorlapupdvouy OAo Kol TEPICCOTEPES KOWVMVIKEG VIINPECIES, TO EMIMESD TOV
KPOTIKOV ayopdv KAHoKOvVETol. Xtnv OAlavoia, To ypoapeio KpoTiK®v mpoundeidv
cvvaAldooovtal pe mepiocdtepovs and 10.000 mpounbevtég oe 20 ydpeg. Iepinov 1o 1/3 twv
Tpoidvtev mov ayopdlovv ta ypageio avtd mapdyovrar extdg g OAlavdioc. To 90% twv
E&vav ayopav ta xepiloviar OAlavdol avimpocwnot. To dAlo 10% ayopdletor duecao amd
gTaupeieg mapaymyne.

2V TEPINTOON TOV GLUVOAAAYDV HE KPATIKOVG HECALOVTIEG YPNCILOTOOVVTAL JLAPOpO.
TPOTLTO. OVTITPOCHOTEVGNG - 1| ETOIPELD UTOPEL Vo cLVOALAGGETAL Katevheiay e TO KPATIKO
ypopeio | pmopel va ypnoponolel pecdlovia avimpdcono. Movo ordvia xpnGLULOTOI00VTOL
EUTOPOL EVOLAUECOL Yia dloyeiplon ayaddV Yoo TOANGCT G€ KPATIKOVS POPEIG 1| LEG® KPUTIKAOV
QOpEMV. e KATOLEG YMPES, o EEvn eTatpeio N £VOC AVTITPOCHOTOG UTOPEL VAL GUVOALACCETOL
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UOVo pe Tov aAA0daTO eUTOPIKO 0pYavioud. AKOAOVO®G, 0VTOC TPOSTUOEL VO AVTITPOGMTEVEL
TO. GUUPEPOVTA TNG ETAPELNG OTOVG KATAVOAWMTES 0T Ydpa avTv. Ot pubuicelg avtég ackobv
UIKPO EAEYYO OTNV TPOCTAOELD TOANGNG KO YEVIKA OV £Ival IKAVOTTOITIKEC.

ITAPAT'ONTEX I1IOY EITHPEAZOYN THN EIITAOI'H AIAYAQN

H etoupeio mov aokel debvég pdpketivyk eivor avlykn va €xel cagn Katovonon tmv
YOPOKTNPICTIKOV TNG AYOpds Kol TPEMEL Vo £YEl KADIEPMGEL AEITOVPYIKES HOPPES TOAITIKNG
TPOoToV apyicel TNV emloyn twv pecaloviov. [lpw and ™ dadikacio emioyng, Oa Expene vo
QVTILETOMIGTOVV T akOAoVOa onpeia:

1. Na TpocdlopioTovV CUYKEKPILEVES 0LYOPEG-GTOYOL EVTOG KOl EKTOC TG YDPOGS.

2. Na kaBoptoTobv o1 6TOYOl HAPKETIVYK OO Amoyn OyKov, pepidiov kot mepibwpiov
KEPOOUC.

3. No ka0optoTobv ot deCUEVTELG OIKOVOUK®MY Kol TPOCMTIKOD Yol TNV aVATTUEN TNG
d1eBvoug dlavoung.

4. No mpocdloplotohv 0 €AEYX0G, TO UNKOS TV JOA®V, Ot Opol TAOANONG Kot M
KLUPLOTNTO TOV SIOOAWMV.

Epocov amocapnvictovv ta onueia ovtd, pmopel vo apyicer m emAoyn petald
EVOAAOKTIKOV TEPMTOOEDV UECALOVIOV, DGTE VO OMOPACIOTEL 0 KAADTEPOG diowAog. Exeivol
OV ALGYOAOVVTAL LLE TO LAPKETIVYK TPEMEL VO PEPOVV TOL TPOTOVTA GTA XEPLYL TV KATAVIADTAOV
Kol TPEMEL Vo, OOAEEOLY  OVAUESO OTN Oloyeipton OAOGKANPNG NG SlVOUNG Kol OTnV
TAPOYDOPMNON HEPOLG OVTNG -1] KOl OAOKANPTG- G€ dLAPOPOVG EVOLAUEGOVS. Ot diowAot dtavoung
ToWKiALOVY avdloya pe To pEYeBog TG ayopds-oTdYov, TOV OVTOYMVIGUO KOt TOVS SLOOEGILOVG
EVOLAPLEGOVG TNG SLOVOUNG.

Ta otoyeio-KAEWO OTIC amoPAceEl; OYeTkd pe TN dwvoun mepthapPavovv: (1)
Aertovpyieg mov ekteloHVTAL amd TOVG PECAlOVTES (KO 1) OMOTEAECUOTIKOTNTO LLE TV OToin
exteleitan | kobepia), (2) 10 KO6TOG TV VINPESIOV TOVG (3), N drbecudTNTA TOVS Kot (4) N
€KTOON TOL €AEYYOL 7OV WMOPEl VO OCKNAGEL O HETOMOMTNAG OTIS OpacTNPOTNTEG TOV
pecalovimv.

MOoAOVOTL 1| GUVOAIKT GTPOTNYIKY UOPKETIVYK TNG EMYEIPNONG TPEMEL VAL EVOOUATMOVEL
TOVG GTOYOVG KEPOOPOPING TNG ETAPEING Ppoyvuypdvia Kot HaKpoypovia, 1 1010 1 GTPOTYIKN
dtowdwv Bewpeitar 0Tt £xel €61 GLYKEKPIUEVOLG GTOYOVG GTPATNYIKNG. O 6TdY01 OV TOol pIropovV
Vo qopaKTNPoTouy ¢ to. €61 akdAovBa ototyein: KOOTOC, KEPAAMIO, €AEYYOG, KAALyM,
YOPAKTIPOG KOl GUVEYELOL.

Koatd 1t dwpdpemon g amdpaong OYETIKA HE Tr CUVOAIKY] GTPOTNYIKN Ol0OA®V
dwovopng, mpémetl vo. eEetaotel kabBéva amd ta €61 avTtd otoyEin, doTe va cLYKpoTnOEl Evag
OIKOVOUIKOG, OMOTEAECUOTIKOC OPYOVIGUOG O1VOUNG GTO TANUGLO TNG HOKPOTVONG TTOALTIKNG
SA®V TG eTonpeiag.

Amd Vv mponynbeica avdivon €xel yiver @avepd OTL ekeivog mov oaokel SeBvEg
UAPKETIVYK £XEL EVOL EVPV PAGLOL EVOAAUKTIKOV SVUVOTOTHTMV Y10, Vo, avamTOEEL £VOL OIKOVOUIKO,
amod0TIKO, VYNAOD OyKoL d1eBvEg cvotnua dtavopuns. o tov dmepo, evrovtolg, 1 TotKiAio
pumopet va gtvot GUVTPUTTIKY).

[Ipocektikny OvAAVON TOV AEITOLPYIOV TOV EKTEAOLVTOL VTOOMADVEL TEPIGGOTEPN
opoOTNTO TOPA SLPOPA UETOED JEBVAOV Kot EYYDPI®V GLOTNUATOV dlovounG. Xe Kabepio
amd TG 000 TMEPUMITAOGCELS VTAPYOLV TPELS TPOTOPYIKES  EVOAAUKTIKEG  OLVOTOTNTES
YPNOOTOINONG OVTITPOCOT®Y HEGULOVT®V, EUTOP®V HECALOVTWV 1) GLVOEOEUEVOV LE TO
KpATog HecaldOvtmv. e TOAEG TEPMTMOGELS, YPTCLOTOIOVVTOL Kol Ol TPELS TOTTOL HEGALOVTOV
o711 01EBVI] oKMVY| KoL 1) OOUT T®V SOA®V UTOPEL VoL SLOPEPEL AT YDPO. O YDOPO 1 0d NTEPO
oe Nmepo. H veopdtiot etaipeio oto debBvég pbpketivyk umopet va kepdioet SOvaun amd
yvoon o0tt givor dwbéoiueg mAnpogopieg kot cLUPOLAEG oyeTikd pe T SwapHpwon TV
cvotnudtov debBvodg Stavoung Kot 0Tt LIAPYOLV TOAAEG, KOAGL OVOTTUYUEVEG KOL KOVEG
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emyelpnoelg pecaloviov yoo T oebvny oavoun tev mpoidviewv. Amd v mapelbovoa
dekoetio, ot Otebveig evdldpecol €yxovv yivel meplocdHTEPO TOALAPIOUOL, TEPIGGATEPO
a&10MOTOL, TEPICGOTEPO EKAEMTLUGLEVOL KOl EVKOAOTEPQ JLOBECILOL GE EKEIVOLG TOL ACKOVV
Olebvég pdpketivyk, oe OAeg TIC Ydpes. Mo tétolo avénon kot avamtuén TPocPEpel Eval
EVPVTEPO MO TOTE QPAGHO OLVOTOTNTOV Yl €16000 oe Eévec ayopés, OAAG o debvng
emyepnuotiog Oa Enpemne va Buopdton 6Tt ivar To 1510 EHKOAO KO Y10 TOVS OVTOYMVIGTES TOV.

EZEAT'QI'EX KAI EIIIMEAEIA

H gayoyn eivar avardonacto pépog Kabe deBvoig emyeipnuatikng dpactnpldtrog,
elte  etoupeio elvor peydAn eite pukpn, €ite aokel pPApKeTVYK 0€ pol yopo gite deBvag.
AyoBd mov €yovv mapaybel oe o yopa, Tpooptlopeva Yo GAAY, TPETEL VO SLOKIVOUVTOL
dlacvvoplakd yio va elo€AB0VV 6TO GUGTNA SLOVOUNG TNG AYOPAC-GTOYOV.

O1 meprocdtepeg yopes eEAEYyouv T dlakivion tov eumopevpdtov mov dacyilovv ta
ovvopa, katd v e€aywyn N kotd v ewoayoyn. Eyypaepa e€aymyng ) elcaywyns, dacuot,
TOGOCTMGELS Kot AAAOL Gpaypol oty eAevBepn pon TV ayabmv petald aveEdpmrov Kpatdv
elval amoutovpueva Tov TPEMEL va tKavoromBovv gite and tov e€aymyéa 1 amd ToV EI00Y®YEN 1)
Kot omd Tovg dVo.

Ext0¢ amd v emAoyn pog ayopdc-otoOYov, 10 oYeOUCUO KATAAANAOL TPpoidVTOC, TOV
KaBoplopd HaG TIUNG, TO GXESOGHO EVOG TPOYPAUIOTOS TPOMONONG KoL TNV EMAOYN O100A0L
OloVoUNG, EKEIVOG IOV 0loKEL S1EBVEC HAPKETIVYK TPETEL VOL IKOVOTIOINGEL TIG VOULKES OTOLTIOELG
vy ™ dwkivnon tov ayafov amd ™ pla ydpa oty dAAn. H dwdikacio egaymyng (BA.
Texpnpro 11) meprhapfdver Tig AdEEC KAl TO. ATOLTOVUEVO EYYPAPO YIOL TNV EEAYWYN EKTOG
YOPOG, Evav Sebvn LETOPOPED Y10l T LETAPOPE TOV EUTOPEVUATMOV KOl TNV EKTANPOCT TOV
TPOOTALTOVIEVAOV Y10l TNV EIGAYMYN 7OV EIVOL OTOPOATNTO Yio T1 VOULUN OTOGTOAN GE GAAN
XDPOL.

Texpnpro 11. H dwdwcacio eaymyng

Avaydonoern and Puown Eivodog ot

yopo eEEayoyis devopt ABOU ELOWYOYTS

Adetec Arebvije Aaouoi, Pogot

Tevi POQTWON Ml Mn dacuodoyiol poaypol

Emnupmpévn emueAnreia ITodtvma
"Eyyoaga Zuoxrevaoia Em0sdionon

Avjhwon eEayorme Aoqdiein “Eyyougpa

Eumopxd Tiwohoylo TMogdotmon
DogToTLn Anolpég
[MpoEevird oy Adereg
Eid1#d motomomTid Edud motomomtind
Alha Eyyoopa Adereg ovvolhdyuatog

Aldol poaypoi

O emyelpnoelg, ovyvd, £x0oVV EUTEPO TPOCHOTIKO YO, TO YEPICUO TOV OlUOIKACIOV
eCaymyng, oAAd Otav avieTOmilovy AyvmoTeg KOTAGTACES 1 KAmolo kafnkov diaitepa
KOLPOOTIKO, VTAPYOLV KATAAANAOL opyaviopol, kpatikoi Kot 1Oiwtikoi, Owbéouol va
napdoyovv Bonbeia omd gunepoyvopoves. Olo kot teplocodTEPO, etaipeieg Pfpickovv 4Tt eivat
OTOTEAECUATIKO OO AmOoWYn KOGTOLG Vo avabETouy o€ TPITOLE TOAAEC amd TiG eaymYIKeES
dpactnpLOTTES TOVG. Mepikég Popég ot dladtkacies avtég eEaymydy Bempodvtar 1 ovcio Tov
eEwtepkol papketivyk. Evrovtolg, evad dev pumopel va edayiotomombel ) onpacio tovg, oev Ha
énpene va Bewpodvion TpmToPYIKO KaBNKoV Tov d1eBvovg LapKETIVYK.
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Ynrdpyovv moAroi Adyol yio Tovg omoiovg ot ympeg emPBdAlovy kdmoto popen puvduicemv
Kol TEPOPICU®OV otV €YY Kol gl0ay®yn mpoiovimv. Pubuicelg eaywymv pmopel vo
OTOCKOTOVV GTI) GUVINPNOT CTAVIOV ayad®V Yo ECMTEPIKN KATAVAA®GON 1| OTOV EAEYYO NG
PONG GTPOUTNYIKAOV TPOIOVTIWV TPOS TPAYLATIKOVS 1) duvnTikovg xOpovs. Pubuicelg eicaymymv
umopel va emPaiiovrot yio mpostacio g vyeiag, T oapOAAEN EEVOL GUVOALAYLOTOC, Y10 VO
AELTOVPYNOOVY MG OIKOVOULKA OVTITOWVa, Yol TPOCTAGio TNG €yyoplog Propunyoviag 1 yo
eEao@arion o060V VLo T popPn dacpmv. O eEaywyEag, Yo vo GUUHOPE®OEL e TIG TOIKIAESG
pvoOuicelg, pmopet va glvar LIOYPEMUEVOS VO OTOKTNOEL AdElEC ey yng N AOELEG OO TN YDOPOL
TpoéAevong Kot va dtoPePartdoel 0Tt 0 dSuVNTIKOG TEAATNG S10BETEL TIC OTaPOITNTEG AOELES Yl
gloaymy Tov mpoidovieov. Ot Kavoveg Kot ot puuicelg mov KaAOTTOLV TNV €EaymMYN Kol
EI0AYWYN TOV TPOIOVI®V KOl TNV TANPOUN TOVS Kol TN QUOIKY Kivi|on TV TPoIdvVIOV oTOV
petalh Tov Yopmv, ival To E101KO AVTIKEIIEVO TOV TOPOHVTOG KEPAUAAIOV.

HEPIOPIEMOI XTI¥X EEATQI'EY

Av xor ot Hvopéveg TMolteiec dev amortovv emionueg M €W0EG AOEEG Yoo TNV
EMYEPNUATIKY dpacTnpoTTe TV e€aynymv, adswn yoo eEaywyn umopel vo amotteitor yio
OPIOUEVE  EUTOPEVLLOTA KOl OPIOUEVOVG TPOOPIGHOVS. Eleyyor tov e£aymyik®dv odeidv
epapuolovtat: (1) oe eaymyég eumopevUATOV Kot TEXVIKOV 0edopévav and T Hvouéveg
[MoMteieg, (2) oe enavelaywyn eunopevpdtov tpoéievong HITA kot teyvikdv dedopévav and
aAAOOATO TPOOPICUO GE GAAOV 0AA0dOTO TTPoopicpd, (3) o eEUPTHUOTO KOl OVTOAAOKTIKG
npoéievong HITA mov ypnoyomolovvial o EEveg yopeg Yo petamoinon EEvaov mpoidvimv
TPOG 0 Y®YN KOl GE OPICUEVEC TEPMTMOELS, (4) oe EEva TPOIOVTO KOTUOKELAGUEVO OO
teyViIKd dedopéva tpoéievong HITA. Ta mepiocdtepa eUmopeLLLOTA TOV OTALTOVV E101KT AdELN
vy e€ayoyn elvar vmd tov éheyyo tov I'pageiov Awyeipiong Eayoyov (BXA) tov
vrovpyeiov Epmopiov.

HEPIOPIEMOI XTI¥ EIXAT'OT'EY

Otav évag eaywyéag oxedtdletl pia mdANoN o€ évav EEVO ayopaoTh, Eivat amapaitnTo va
eEetdoovpe Tovg EYWYIKODS TEPLOPIGUOVS O1 OTTO10L 1GYHOLY GTN YDPA TOV TPOYLOTOTOEL
mv g€aywyn, KaBdS Kot TOVG TEPLOPIGLOVG Kot TIC PLOUICELS TOV EI0AYOYDV TOV 1GYVOVY GTN
YOPO TOV TPAYUATOTOLEL TNV €l0ay®yn. MoAoVATL 1 €VOHVN TOV EICAYOYIKOV TEPLOPIGUAOV
umopel va. aviKel 6Tov e16aymyéa, o egaymyéag dev BELeL va amooTeilel eumopevATA LEYPLS
0tov PePforwbel 6T £rovv KavomomBel dAeg ot pvBuicelc. Epmopedpota mov @OBdvovv ympig
KatdAANAL Eyypaa pmopel va un yivovtot deKTd yio 16000 0T XD

Ext0¢ amd 100G £160y0Y1IKOVS dUGHOVG LIAPYOVV TOAAOL GAAOL EUTTOPIKOL TTEPLOPIGHOL
nov emiPdArovrol amd Eéveg ydpes. Atvovpe pepikd mapadeiypata twv 30 Bacikdv epoyudv
ot eaywyég mov BOewpovvior onuovtikoi amd T Business International. Avtol
nepthapPdvouv: (1) ddeleg E10aYOYDV, TOGOGTMOGELS KOl AAAOVS TOGOTIKOVG TEPLOPIGUOVE, (2)
VOUUGUOTIKOVG TEPLOPICHOVS KOl KOTOVOUN GUVOAAAYUOTOC G OLGLEVH] TOGOOTH €M TV
TANPOUOV Yo eleaywyEés, (3) vrotiunon, (4) araydpegvon katabEcemv TPV Amd TNV EIGAYMYN,
ATOyOPEVOT TOANCE®V GE€ GLALOYIKN PACT Ko EUUOVI] GE OMAEG €YYUNTIKEG eMIOTOAES, (5)
avBaipeta ovvVIOUEG TEPLOOOLE YlOL TNV  E€QPOPUOY TOV OdE®dV  gloaymyng kot (6)
KaBvoTEPNOEIS MOV TWPOKVATOLV OO TNV TECT GTOLG VIEPPOPTOUEVOLS HE  EPYOCin
VTOAANAOVG 1] OO EMPPOT AVTAYOVICTMV EML OEKTIKMOV VITOAANAWV.

Ot mowidor paypol ayopds mov vadpyovy HeTaEy TV pehdv g Evponaikng Evoong
dnpovpyovv cofapd eumoddto yio to gumodpo. Mia pedétn 20.000 eEay@yikdv emyelpNoE®V
¢ E.E. €de1iée 6t o1 mo emaybeig ppoaypol frav to dtotkntikd eumddto, ot Kabvotepnoelg
daPaong twv cuvopwv Kot ot Eleyyot kepaiainv. 'Evag tétolog epayuog emPandnke amd
YoAMKn KuBépvnon evavtiov tov omeovikov VCR. Ola ta wmovikdé VCR propovcov va
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glodyovror ot [oAdio povo péocm evog aepodpopiov, OOV AmAGYOAOVVIOV HOVO Evag
emBewpnmc. To anotérecpa NTav va elodyovtal nuepnoing ot Faiiia povo 10 éwg 12 VCR.

Kaboc n Evpomoaik ‘Evoon kobictator eviaio ayopd, moAdd omd to eumdolo mov
VIAPYOVYV UETAED TV YOpOV-pueAdV Ba efadeipovtal, ov kot Oyt TOGO Ypnyopa OGO
avapevotay . Alyog opeioiia, n eviaio gvpomaikny ayopd Bo KATAGTAGEL EVKOAOTEPO TO
EUTOPLO UETOED TOV YOPOV-UEADV, OAAGL HEYOADVEL 1) ovnovyio OTL [0 OIKOVOUIK®MG
olokAnpouévn Evponaikn ‘Evoon Oa yiver ayopd pe axoun 1oyvpdtepovs mposToTEVTIKOVS
QPAYLOVG EvavTl TV Tpitmv yopdv. Ot cvuyvotepol gumopikol epayuol, TANV TOV JAGUOV,
glval un dacpoAoywkol epaypoi, OTmMG AdelE CLVAALAYLLOTOG, TOGOGTMOGELS, AOEEG EIGUYMYNG,
UTOTKOTAL, TPOSLOYPOPES KOl EKOVGIEG CLUPWVIES.

EINIMEAHTEIA (LOGISTICS)

Otav o etatpeio sivar kupimg e&aywyéag amd o xOpo o€ o evioio oyopd, 1 TUTIKN
TPOGEYYION OTN QULOIKN Kivnon TV TPoioviov gival 1 emloyn evog aSlOmIGTOL TPOTOL
LETAPOPAS OV VA JGPOAIGEL TNV ACEOA APEN TOV TPOIOVI®OV G AOYIKO YpOVO EvavTl
Aoyko¥ petapopikol kdéatovg. Kabmg po etopeio kabiotaton o1ebvig, o tétolo Abomn ot
dwkivnon tov mpoidviov Bo  pmopodoe va  amodeybel damoavnpr Kor  dlaitepo
OVOTOTEAECUATIKY] Y10, TOANTY KOl OyOPOOTN. %€ KAMO0 ONUEI0 KOTd TNV avamtuén kot
eMEKTAOT oG deBvoig emyeipnong, otoryeia KOGTOVS EKTOC TOV KOGTOVS UETOPOPAS eivorl
€010, (OOTE OV Umopel vo emtevybel Aom GploTov KOGTOLG GTN PLOIKY OlaKivnon TV
TPOIOVTOV Ywpic va cvAldafovpe ) dadikacio dtavoung ®g oAokAnpouévo cvotnua. Otav
Kémolog apyilel va mapdyel Kot va TOAEL 6€ TEPIGCOTEPES A0 PioL YDPES KOL VO EUTAEKETOL GE
dpacTNPOTNTEG LAPKETIVYK G€ OAO TOV KOGUO, TOTE gival Kopdg va eEeTdoel TV €vvola Tov
pévatlpuevt g empeAnteiog, ONAodn [ GUVOAIKN TPOGEYYIGN GLOTNUATOV OTH dlayEipion
¢ dtadtkaciog TG dovoung, N omoia TePAapPavel OAEG TIG SPACTNPLOTNTEG TOL EUTAEKOVTOL
OTN QUOIKY] OKIVNON TPOTO®V VLADV, TNV €0OTEPIKN JSlodkocio omobepdtov Kot To
amofépata TEAMKOV TPoiovImV, and to onueio mpoéhevong uéypt To onueio g xpnong M g
KOTOVAADONG,.

Kdamotwa yvadon g unyovikng tov e£oymykod epmopiov eivol amopaitntn o€ ekeivov Tov
acyoAeiton pe 10 d1eBvEg pdpretivyk Kot Tpaypotomolel eEoyopés amd (o xdpo o o GAAT.
AV Kol 0Ol TEPIOCOTEPES TEYVIKEG MAPKETIVYK &lval avolyTég o€ epUNVeEinr Kot OMovpyikn
EQOPUOYN, M UNYaVIK TV eEaymydv sivor moAy okpiprg. EAdyioto mepiBdpilo vmdpyetl yuo
epUNVELN 1 Y10 LTOCYEOIOCUO UE TIG OITOLTIOELS TOV AOEIDV EEAYMYNG, TIC TOGOGTOGELS, TOVG
daopove, ta £yypopa e€aymyNg, T GLOKELAGIN, TN CHUOVOY Kol TG TOWKIAEG YPNOES TOV
aloypoeov. Avtiy m 0 n evon TV pLOpicEmV Kol TEPOPICUAOV TOL oYeTIlovTOn e
€100yMYES Kot eEaymYEG Umopel vo, 00N yNoEL o€ Guyvi Kot ypryopn petaporn. I'a va yepiotel
EMTLYADG TO UNYOVIGLO TOV £E0YMYIKOD EUTOPION, O PLETOTOMTYG TPEMEL VOL EIVOIL EVIILEPOG Y10
OAeG TIG OAAOSOTEG KOt €YYDPLEG LETOPOAES CGYETIKA HE TIG AMOITNOELS KO TIG pLOUicels mov
aQOPOVV TO GLYKEKPIUEVO TPoidv. o emyelpnoelg mov advvatoHv va SlaTnPNeovVy To KO
TOVG TPOCOTIKO €EAYOYADV, Ta EEvo YpOEEinl HETAPOPDOV UTOPOHV VO YEPLGTOVV TOAAEG
AETTOUEPELEG EVOVTL GUUPBOMKNG apoPrC.

Epocov olokAnpwbBel m ypagelokpatiky mAevpd, mpémel va eEETOOTEL M QULOIKN
dlakivnon tov tpoioviov. O Tpomog HeTAPOopas enNPedlel TO GLVOMKO KOGTOG TOV TPOIOGVTOG
AMY® TOV TOKIA®V OToTHCE®V TNG OCLOKELOCING TV omoBEUATOV, TOL YPOVOV, TNG
@BopTOTNTAG, TOV KOGTOLG HOVASNS, TOV OMOAEIDV AOY® PBAAPNG Kol KAOTAOV KOl NG
eEummpémong tov meAdtn. H petapopd v kabe mpoiov mpémel va alloloyndel ev dyet g
aAAnAedptnone OAwV avTOV TV Topayovtov. [ vo eEac@aiicovpe Aplotn Slovoun He
eM1oT0 KOGTOG, £val GUOTNUO. QLGIKNG dtavoung kabopilel To mhvia, amd TOV TOTO TOV
gpyootaciov  U€ypL TNV WOPAOOCN  OTOV  TEMKO  KOTOVOAMT, O©E OpPOvG 1TNG
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OTOTEAEGUATIKOTEPG XPNONG TNG EMEVOVONG, TOV TOPM®V, TNG TOPAYWOYNG, TOV AmoBEUATOV,
NG GLOKEVAGIOG KOl TNG LETAPOPAGS.

H HAT'KOXMIA TIPOXITAGEIA AIA®OHMIXHYX KAI IMNPOQOHXHX TOQN
IMQAHXEQN

H dwepnuon, n mpodbnon tov TOANCE®V, 1| TPOCHOTIKNY TOANCN Kol Ol OMUOGLES
oyxéoelg, o apoPaing evioyuTiKd ototyeio Tov UelyHaTog Tpodinong, £xovv Kowd GTOY0 TNV
EMTUYN TWOANCT €VOC TPoidvtog. AMO TN OTIYUN 7OV OVOTTOGGETOL £vo. TPOIdV Yyl vol
IKOVOTOMOEL aVAYKEG TNG Oyopdg Kot StovEUETOL KOTOAANAQ, Ol TEAATEC-GTOYOL TPEMEL VoL
TANPOPOPOVVTOL GYETIKA LE TV a&io kot T dabectudtnTa ToL TPOidvToc. H dropnuion kot n
Tpo®Onon eivar Pacikd cLGTATIKA GTO ety HAPKETIVYK Hag O1eBvovg etapeiog.

Amod OAo To oTOLYEIDL TOL MEIYHOTOG UOPKETIVYK, Ol OMOPAGELS OV GUVETAYOVTIOL
dpnon elvar ekeiveg mov katd KOp1o Adyo ennpedloviot omd TOMTIGUKES dLopopES LeTalhd
TOV EYYOPLOV oyop®V. Ot KATOVOADTES OVTOTOKPIVOVTOL COUP®VA LLE TOV TTOMTICUO TOVGS, TO
VOGS TOVE, TAL GLVOICONUATO TOVG, TO GLOCTNHOTO OEIMV, TIG OTAGELS, TIG TEMOIONOELS Kot TIG
avTiAyelg tovs. Emelon n Aettovpyia g dtapnpiong etvat vo petappalel 1 vo EpUNVELEL TIG
WO10TNTES TPOIOVIMV KOl VANPECIOV TOL KOADTTOLV avAyKec-embupieg oe OpoOVS avayKdv,
emMOLIIAV KOl TPOGIOKIDV TOV TEANTN, Ol cuvacONUOTIKES EAEELS, Ta cOUPOAN, N TTEBD Kot
GALOL YOPOKTNPIOTIKE P0G SIENUONG TPEMEL VO GUUTITTOVY UE TIC TOMTIGHUKEG VOPLES, OV
TPOKELTOL 1] SLOPTLUOT) VAL EIVOIL OTOTEAECLOTIKN.

H ovppidioon pog 61eBvoig StapnuioTikng Kot mpomOntikng mpoomdPelag pe v
TOATIGUIKY] LOVOOIKOTNTO TOV 0yOp®OV £V 1) TPOKANGT TOL AVTILETOTILEL EKEIVOC TOL OOKET
oebvéc M maykdopo pdpketivyk. To Pacikd TAGIGIO Kol Ol EVVOLOAOYIKEG KATNYOPIEG TNG
oebvoic  mpombnong elvar  ovolaoTikd T 1010, OmMOL  KOL VO XPNCUYLOTOLOVVTOL.
[MeprapPavovron €& fripata: (1) peAén T@v ayopdv-otdy®v, (2) Kabopiopds g EKTaong g
moyKoouog tumomoinomg, (3) mpoodopicpdg Ttov  pelypotog mpombnong (to  pelyupa
SLENUIONG, N TPOCOTIKY TOANGCT, 1| TPODONCN TOANCE®V KOl Ol ONUOCIEG GYECELS) Omd
ebvikéc M maykdoeg ayopés, (4) avamtuén TtV amoTeEAECHATIKOTEPOV UnvoudTov, (5)
emhoyn amoteleopatikddv MME kot (6) kabiépwon Tov anapaitntov EAEYY®V Yo vTooTHPIEN
™G TaPaKoAOVON OGS Kot EXITEVENS TOV TAYKOGULOV GTOY®V LAPKETIVYK.

[NATKOXMIA ATAOHMIXH

O évtovog avtay®viopdg Yo TayKOOUIEG OYOPEC Kol 1) OLENVOUEVT) EKAETTUVOT TV
OALOJOTAOV KOTOVOAMTOV £YOLV OOMYNOEL GTNV OVAYKY Y0, TEPIGCOTEPO EKAEMTUOUEVES
otpatnyikés owpnuons. To avEnuévo «OCTOC, TO TPOPANUOTO  GULVIOVIGUOD TMV
SLPNUOTIKOV TPOYPOUUATOV GE TOAAEC YMPEG KOl M emBupio Yoo piot KON ToyKOGHLo
ETAPIKY EKOVA 1 €KOVA TTPOIOVTOG £Yovv 0dnynoetl Tic moAvedvikég etapeiec (MNC) va
EMOLOKOVLV UEYOADTEPO EAEYYXO KO AMOTEAECUATIKOTNTO Y®PIg Vo Bucidlovv v woavotnTo
aVTOTOKPIONG OTNV  TOTIKY  oyopd. Avalntdviag TEPIGGOTEPO OMOTEAECUATIKO KOl
ELVTTPOCEPLOCTO TPOYPAULATE TPODONCNG, Ot ToAveBvIKEG etanpeieg eEeTdlovy TIG TOMTIKEG
TOL KOADTTOVV GCULYKEVIPMTIKY 1 OTOKEVIPOUEVN OKO0d0G1{0, Tr YPNON HOVOOIKOL N
TOAOTAGDY EEVOV 1| EYYDOPLOV SPNUICTIKOV Ypapeinv, Tov pedddov 1dtomoinong Kot
KOTAVOUNG, TNV avTrypaet, to MME kot tnv épevva.

Mo and TG TEeploy€g MOAMTIKNG Tov €xovv cvlnmBel gvpéwg agopd to Pabud g
€EE1OIKEVUEVIC OO G OV €lvarn amapaitntn and ydpo o€ yopa. Mia droyn PAEmet
PN oN EWOKA TPOGUPUOGUEVT Yo KAOE Ydpa 1| TePLoyn, EnedN KaOe yopa Bempeiton Ot
Bétel va €100 TPOPANUa. AvOTOTo GTEAEYT OVTNG TNG ONMTIKNG VIooTnpPilovv OTL 0 POVOG
TPOTOG VO TETLYOLV TKOVOTOWTIKY KOl GUVAPT SLLPNULOT] VAL VO OVOTTOCCOVTOL KOUTOVIEG
Y KGBe yopo yoP1oTd. X10 GAA0 dKpo givon gkeivol mov vrootpilovv 0Tt 1 daprucn B
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énpene va TumomomBel yio OAEG TIG ayOpEG TOV KOGHOL KOl VO TOPAPAETOVTAL OAOGYEPDS Ol
TEPLPEPELNKES OLAUPOPES.

H onpdcia sulrtnon yro v a&ia ¢ Tumonoinong o€ GLYKPLOT] LE TNV TPOTOTOINo NG
debvoig dwapnuiong e€edicoetan yuo dekaetiec. To yovipo apBpo tov Theodore Levitt, «The
Globalization of Markets» (H maykocuonoinon tov ayop®v), vmoxpémoe TOAEG eTOPELES VOl
e€etdoovy ) SebBvn oTPATNYIKY TOLG KOl Vo LIOBETNOOLV M0 TOYKOGULIO GTPOTIYIKY
pbpxetivyk. O Levitt €0ece 10 olopa ™ dmapéng Kot OvVATTLVENG TOL TOYKOGULOV
KATOVOAW®TY e TopOUOlEG avaykeg Kot embopiec kol vTOoTAPIEE OTL Ol AoKOUVTEG J1EBVEG
UapKeTIVYK Ba Empeme va AEITOLPYOLV MGEY 0 KOGLOG VO TOV Lo LEYOAN yopd, OLyVOMVTOG
EMUPOVELNKES, TEPLPEPELNKES KOl EOVIKEG SLoPOPEC.

Xwpig va B ovpe va apeiofntioovpe v aéia Tov entyelpnuatov tov Levitt, vrdpyovv
evoei&elg Ot ot etanpeieg £xovv amoddceL LVIEPPOAIKT ONUOGIO OTIG TOMTICUIKES SLOPOPES KO
£€YOVV TPOTOTOGEL TO, TPOYPELLLATO SLOPTILLOTG KOl LAPKETIVYK Yo KAOE eBvikn ayopd, yopig
VoL OLEPELVOLV TIG SVVATOTNTES VO TOYKOGLOV, TUTOTOUIEVOL UETYHOTOG PAPKETIVYK. METd
deKaeTieg EPOPUOYNG EWIKMOV Yoo KAOE YDpa TPOYPOUUATOV HAPKETIVYK, Ol €ToupEieg elyav
100eC  OQOPETIKEG  TOWKIAEG TPOIOVI®V, EUTOPIKOV ONUATOV KOl OO UICTIKOV
TPOYPAUUATOV OGEG KO Ol YDPEG GTIG OTOIEC OPOVSAV.

M oyetikn mepintoon eivar n Gillette Company, n omoio. mwAet 800 mpoidvta oe
neprocdtepec and 200 yopeg. H Gillette £yel cuvenn maykOoUo E1KOVO G ETOPELN Y10l AVOPEG,
LE TPOGOVATOMGUO TO. GTOP, OAAGL T TPOTOVTA TNG OV £YOVV Mo TETOWO cLVETY| ikdva. Ot
unyavég Eupiopatog, to Eupaedxia, To €101 TOLOAETOG KO TO KAAALVTIKE €ivol YvooTd pe
moALG ovopata. Ot Euplotikég Aemideg mov ot Hvopéveg Tolteieg ovopdalovtonr Trac II,
TOYKOGUMG etvan evpémg Yvwotég kupiog wg G-I, evd o1 Atra ovopdlovtal otnv Evporn kot
oV Acia Contour. H kpépa poilov Silkience eivar yvoot og Soyance ot I'addia, Sientel
otV ItoAa ko Silkience ot 'eppoavia. To kKatd né6GOV (o ToyKOGUIN EUTOPIKN HapKa Oo
umopovce 1 Oyt va giye emeyel yuo to ToALL volotdpeva mpoiovta tng Gillette eivan Bépa
kaBapd Bewpntikd. Qotodco, N Tpéyovoa eriocoio g Gillette yio v maykoouonoinon
napéyetl pa tpotacn-ounpéra «Gillette, 1o kKaAVTEPO TOV PTOPEL VAL ATOKTHGEL VOGS AVOPUC,
o€ OAEG TIC OPNUICELS Yo TPOTOVTO TOVAAETOS TOV OVOP®Y UeE TNV eAmida va eEacPaioTel
oL KOV €1KOVOL.

Mo TorykOGHL0 OTTTIKY KOTEVOVVEL TOL TPOIOVTA KOl TN OLLPUIOT O TAYKOGULES OlyOPES
Tapd 6 TOAMOATAEG €0vikég ayopéc. O Eumelpog TOANTAG N SPNUICTAS avayvopilel otL 1
amOPOOT| Y10, TUTOTOINGN 1| TPOTOTOINGN £50PTATAL TEPLGGATEPO OO KIvNTpa Y10 0lyopd Tapdl
amd 1 yewypapio. H dSwaenuion mpéner va ocvoyetiCeton pe kivnrpa. Av dvBpomor og
OLUPOPETIKES ayopEC ayopAlovV TopOUOLo TPOTOVTO Y10l CNUOVTIKE SLOPOPETIKOVG GKOTTOVGE, M
Swpnuon ogeidel va eotidoetl otig dapopég avtés. [lapadeiypatog xaptv, éva dlo@nUoTiKO
npdypappo wov avartvydnke and t Chanel, Tapaywyd apopdtov, arétvoye otig Hvouéveg
[MoMteieg, av xor \rov mOAD Onuoeirég ommv Evponn. 'Evag avoivtig opopdtov,
avayvopilovtog TV arotuyiot oIV TPOoTADELD ETAPEIDV VO, ODOCOLV TOYKOCULO, TPOOTTIKT
o Senpon, oyxoriale: «Ymhpyet yolho-yepuavikd mpopanuoy. H yoddikn avtiinymn yia o
KOPOG Ogv givor 1 1010 OTTOC otV Apepikn. Amd v dAAN TAevpd, OTOV Ol OyOPES aVTIOPOVV GE
mapopon epedioparta, dev givarl amapaitnTo Vo S1POPOTOIOVVTOL TO SOPNULIOTIKA UNvOLOTO
amA®g xapv mowkiMag. Mia pegukovikng mpoélevong eumopikn dtapnuion yo to Vicks Vapo
Rub ypnowomombnke oe olokAnpn ™ Aotwvik) Apepikn kot petd oe 40 dAAeg yopec,
nepapPavopévne g FoAdiag. To pvopa frov IAMp®G GYETIKO TPOG TIG GLVNOELES Kot Tl
£0a OOV TOV YOPOV QVTOV.

Eneon Alyeg poévo mepmtdoelg vadpyovy, OTIC OMOIEC 1) GTPATNYIKY TOL TOAANTAOV
EYYOPLOL UAPKETIVYK N TOV TAYKOGUIOV UAPKETIVYK €ivOl GOQMG KAAVTEPY, Ol TEPIGCOTEPES
etoupeieg copPpalovror pe TpOTLTO SLOLPTUIOTC.

I[MPOQOHEH ITOAHYEQN
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H nmpo®Bnon wg epyaieio Tov pdpkeTivyk givor 1 avtaAiayn TANPOQOPLOV UETOED TOV
TOANTH Kol TOV 0yOPOOST UE OKOTO TNV EMPPON GTNV VOOTPOTIO KOl T CLUTEPIPOPE TOL
ayopooTH.

Ot onuepvég etanpieg damavovv eKOTOVIAdES KOTOUULPLO doAdpla KABe ypdvo Yo va
EKTOOEVCOVV TOVE TOANTEG TOLG OTNV TEYXVT TS TOANoNC. [Tave and Eva exatoppdplo Bipiia,
KAGETEG MOV Ko Prvteokacéteg pe Bépa Tig wnoelg ayopaloviot kébe xpovo Kat EXOVV TOVG
yopyaAoTikovg tithovg: ¢ Tt elvar avtd mov eépvetl v ndAinon , “To mpdovo em¢ yio v
TOANoN .

O1 moinocelg eivor OpaocTnPlOTNTO UAPKETIVYK TOV VLROKWVEL ayopég €Kk HEPOLS TOL
KATOVOA®TY Kol PEATIOVEL TNV OMOTEAEGUOTIKOTITO KOL T GLVEPYOGIO TOL ALOVOTOANTH N
tov pecdlovia. Exmtdoelg, emdeiEelc €viog KataoTHUATOS, Oelypota, Kovmdvia, Ompa,
GLVOEGELS TPOTOVTMV, dY®VIGHOL, Aayeia, YOpNYies EWOIKOV EKONADCEWDYV, OTWG GLUVOLATLEG KOt
TOVNYVPELS, aAAG Ko emdeielg o onueia TdAnong, eivol 01dopot unyavicuol TpomOnong
TOMOEDV TOV &YOVV GYEONOTEL (OC CULUTANPOUOTIKA HEGOH TNG OWPNUIONG Kol TOV
TPOCOTIKMOV TOANCE®V GTO PElypa TpomOnonc.

H mpowbnon moiicewv elvar Ppoyvmpdbeoun mpoondbeio. mov omevBivetar oTov
KOTOVOAMTA 1 KOl GTOV ALVOTIOANTY| Yo €mMitevén eWk®v otdymv, o6mws: (1) doxyun
TPOIoVTOG amd TOV KOTOVOAMT 1 Kol Quecn ayopd, (2) €l6odo¢ Tov KATOVOA®T GTO
Kataotnua, (3) aglomoinomn tev emdeiéewv oto onueia Aavikng TdOANoNgS, (4) evBdappovvon tov
KATOCTNUATOV Vo, oynpaticovv andbepo and to mpoidv kat (5) vrootpiEn kot avénon g
TPOoTADEING TOANCE®Y PHECH daPNoNS Katl Tpocwmikd. [Tapdderypa tpodOnong nwAncewy
elvar 0 A@pwavdg mopaywyds Toyapov 0 omoiog, €KTOC TG oLvinBovg dlENHIoNG,
avalopUPBAVEL ©OC YOPNYOS HLOLGIK®OV ORAd®V, €EEPELVNCE®MY TOTOUMY KOl CLUUETEXEL OF
TOTIKEG TTOVYOPELS GE Lo TPooTabstla va eviuepmbel To koo yia to mpoidv. H soaywyn, ex
pépovg g Procter & Gamble, tov amoppumovtikov Ariel, otnv Atyvrnto, mepthdpufave to
«Ariel Road Show» (®éapo Apdpov yia to Ariel). To cdov pe T KoOKAEG peTapépbnke oe
TOMKEG AYOPEG YOPLDVY, OTOL KON (el v amd to Hicd Tov aryvrtiakov TAndvopov. To
000V TTPOcEAKVOE TepAoTI TANON, dluokédacE TOLG AVOPAOTOVG, SPUICE TV KOADTEPT
emidoomn tov Ariel yopig T ypnon mPocHeTik®V Kot TOANGE TO TPOIOV UE Eva QOPTNYAKL
dtovopng pe por ovpPorkn ékmtwon. Extdc amd v mAnpoedpnon Yo To EUTOPIKO GO
Ariel, T0 c6ov 10V Opduov Pornce va Eemepaotel M ampobupic TOV AOVOTOANTOV NG
vraifpov va gpumopevBovv to Ariel og peiwpévn tiur (Premium-priced Ariel).

Y& ayopég OTIG OMOlEg 0 KATAVOAMTNG Elval SUGKOAO VO PTACEL, AOY® TEPLOPIGUADV GTA
MME, 10 m0606Td TOV TPOVTOAOYIGHOV TPOMONCNG TOV APOPd TNV TPODONCN TOANCEWDY
TPEMEL va. etvar avENUEVO. Xe 0pIoUEVEG AMYOTEPO AVATTVUYUEVES YDPES, 1| TPODONON TOANCEWDY
amoteLel TO PeYOAVTEPO TOCOGTO TNG TPOSTADENG TPOMONONG o TUNPATA TG LIAIBPOL KoL
0€ MYOTEPO TPOCITA UEPT TNG Oyopds. Xe uépn ™S AoTvikng AUEPIKNG, TOGOGTO TOV
TPOLTOAOYIGHOV SloPNUicE®Y Y10 TOANGELS, T0c0 Yo TNV Pepsi-Cola 660 kot ywa tqv Coca-
Cola, damavatal og Kapvafarikd Goptnyd, Tov Kavovy cuyvd Ta&idla oe xwpld Yo TpomdOnon
npotovtwv. Otav éva 1€1010 eoptNYd otapatd o€ £va ywpld, umopel vo TpoPdiet pia tovio 1
Vo TPOGPEPEL KATOL0 AAAO €100¢ dtaokédaonc. H tyun e160d0v givat £vo KAEIGTO PmovkdAL Tov
TPOTOVTOG OV AyOPASTNKE amd TOV TOTIKO AovEUTOPO. To KAEIGTO UTOVKAAL OVTOAAAGGETOL
HE €va TOY®UEVO UTOLKOAL GLV €val KOLTOVL Yo, éva. GAAO pmovkdM. Avti n mpoondOeia
TPomONoNG TEIVEL VO VTTOKIVIGEL TOANGELS KoL VO, EVOOPPUVEL TOVG TOTIKOVS AMOVOTMOANTES, Ot
omoiotl dtvouv peYAn onuocio otV AEEN Tov KapvaBoiKod GopT YoV, Yo Vo GYNUOTICoVV
amofepa and to mTpoidv. Me avtd TOV TOTO TPOoMONoNG emTVYYAveTan 6Yedov 100% Kaivym
TOV MOVOTOANTOV GTO Y®P10. X& GAAEG TEPUTTOGELS, Umopel va 000oHv dmpedv detypata oto
KOTOGTHHOTO TOV XOPL0V, Vo {OYPAPIGTOVV Ol EEMTEPIKES OYEIS TMV KATUCTNUATOV 1) Va Yivel
0,71 Bewpeiton ypNoO OTIG TPOOTADELES TOVG VO TPOWONGOVV TIG TOANGELS TOVG.

"Eva €101k amoteleopatikd epyareio mpombnong, 6tav 1 1éa Tov Tpoidvtog eivar véa 1
€xel TOAD kpd pepidlo ayopdc, elvarl ta ostypato tov mpoidvroc. H Nestle Baby Foods
AVTILETOMIOE TETOW0 TPOPANUa ot ['oAAio oty TpoomdBeia T vo kepdicel pepidto amd tnv
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Gerber, tov myét. H etopeia ocvvovace to Oelypoto pe €vo KOVOQOVEG TPOYPOLLLOL
TPOHONONS TOANCEMV, Y10 VAL KOTAGTHGEL YVOOTO TO EUTOPIKO GO TNG KOL VO SNULOVPYNGEL
KoAO Ovopa. AmO TN oTiyun mov ot meptocdtepol ['dAAol @evyovy HOKPEC SOKOTES TO
KOAOKOIPL, CTPUOYVOVTIOS OAOKANPN TNV OKOYEVELD 6TO apdll Kot Slopévovtag o€ KoAd
datnpnuévouvg xdpovg kaumivyk,  Nestle mopéyet vrodopée avamavAas-oTdons, Kotd UNnKog
g €BVIKNG 0000, evd ot yovelg pumopodv va tailovv kot va aAralovv ta pwpd tovg. Katd
UNKOG TV KUPLov TaSdloTikav dpopwv givor eykotactnuévo ta Le Relais Bebes. Eénvta
TEGOEPLS OIKOOEOTOWVEG GE OVTO TO KOTOOTAUHOTO ovimoavong koimcopiovv 120.000
EMOKEYES Hopov kot dwbétovv 600.000 deiypota modik®dv Tpoedv KaBe ypovo.
[Ipocpépovtar dwpedv maves, Tpaméllt aAloyng TAVOS Kol Lo TOAVOpOVA Y10 TO LOPE, DOTE VoL
KkdBovrtal eved deuvovv.

Onwg woyvet yio ) dtopnuon, 1 emtuyio pog Tpodnong uropet va eaptdror ond tnv
TOTIKT TPOGAPUOYT. ZoPapol meploptopol emPAAAOVTOL GO TOTIKOVG VOLOVS, TOV UTOPEL Vo
unv emrpénovy mopoyn mpi M dopwv. Ot VOOl KATOIWV YOPOV €AEYYOLV TO TOCH NG
EKTMTOONG TOV TAPEYETOL OTOVG ALAVOTTOANTESG, GAAOL amoutohv Adeln Yo THV TpodOnomn Tmv
TOMOE®V Kol G€ Ui TOLAAYIOTOV YMPO OEV EMIPEMETOL GE KOAVEVOV OVIOYOVIOTH] VO
SOV OEL TEPICGOTEPA GTNV TPOMONON TOANCEWV OO 0MO1dNTOTE AAAY ETAPEIN TOV TOAEL
10 TPOidV. ATOTELECUATIKEG TPOMONGES TOANCEDMV UTOPOVV VO ALENCOVV TIC TPOOTAOELES
TOANCEOV HECH OOPNUUCEMY KOl TIC TPOCMTIKES TOANGELS KOl, GE OPICUEVES TEPUTTAOOELS,
umopet va givol omoteAEGUATIKA VTOKATACTOTO OTaY TEPIPaALoVTIKOL TEPLopicpol eumodilovv

TNV TANPN YPNOLOTOINGT TNG SLOPTLUOTG.

Ot moykoéopior  SonUIoTég  avteTomilovy  povadikohg VOUIKoVUS, YAMOGIKOUG,
EMKOWVMOVIOKOVS TEPLOPIGHOVS, OAAA Kol TEPLOPICUOVS TOV TPOidVTog oe KAbe ayopd. Ot
nepropiopol awtol mpémel va e€etalovron 6tav oyedtdleton kdmowo petypa tpomddnong. Kabwg
0 KOOUOG KOl Ol ayopég Tov yivovtol mePlocOTEPO TOAOTAOKO, 1) EUPOCT) OTN GTPOTIYIKN
pbpxetivyk gtvon peyorvtepn. H tpéyovoca dnuocio culnnon peto&y ekeivov mov aoKOLV
pépkeTivyk €ivor 1 OMOTEAEGUOTIKOTNTO TNG TLMOMOMUEVNG £VOVIL TNG TPOTOTOUUEVNS
OLLPNUIONG Y10L TOMTIGHUIKA SpopeTIkEG ayopéc. KabBdg o aviaymviopog avédvetor Kot ot
ayopég emeKTEIVOVTOL, UEYOALTEPN £UPOoT TIOETAL GTO TOYKOGUIO EUTOPIKE GNUOTO 1 Kol
GTNV OVOYVAOPIGT EIKOVOG.

To mo Aoywd cvunépacpo @aivetar va givar 0tTL, OTOv To KivTpa ayopdg Kot ot
ETUPIKOL 6TOYOL Elval 110 Y10 SIAUPOPES YMDPES, O SUPNOTIKOG TPOGOVOUTOAICUOG UTOPEL val
elvar 0 d10¢. Otav avtd kvpaivovior and yOpo o€ YOpa, 1N OOPNUCTIKY Tpoomddeia Ha
TPEMEL VO OVTAVAKAGL TIG O10POPES AVTEG. Xe KABe mepintwon, N moKiAio ot dabeciuoTTO
TOV HECOV, 1) KAADYT| KOL 1) 0TOTEAEGHATIKOTNTA B0 TPEMEL va AapAvovTol vToyT 6ta. oXEdLN
TOL OPENUIOTY. AV YPNOLOTOIOVVTOL KOWEG EKKANGCELS, 10MC TMPEMEL GE ML YOPO Vo
TaPoLGLALOVTOL LEG® POSIOPMVIKNG EKTTOUTNG, GE LU0 GAAN LECEH TOV KIVLOTOYPAPOV KOl GE
po Tpitn HEC® TNAEOPOOTG.

‘Evag e&edwkevpévog dapnuotig mpénel va gival gvaicOntog oto mepifdidov Kot
OVOIKTOG GE VEN YEYOVOTO GYETIKA HE TNV ayopd. AKOuT, €lvol OLGLOGTIKO Y0 TNV EMLTUYIO
OlEBVOV SPNUCTIKOV EYYEPNUATOV Vo, 61deTal Wdwaitepn TPocoyn ot dadtkacio diefvav
EMKOIVOVIDV KOl OTO EUTAEKOUEVO BjLLaTol.

TIMOAOT'HXH I'TA TIX AIEONEIX AT'OPEX

Axoun kot 0tav ekelvog mov aokel 01EBVEC HAPKETIVYK Topdyel T0 owGTO TPOIdV, TO
npowbetl pe Tov 0pBO TpOTO Ko eyKavialel Tov mo KaTAAANA0 dicvAo dtavoung, 1 TpootdOeia
tov Oa amotHyEl av To TPOIdV dev ToAoyNnOel cwotd. O oplopdg TG GOOTNAG TIUNG EVOG
Tpoidvtog pmopel va eivar o kKAWL g emtuyiag 1 ¢ omotvyiog. Molovott | modtnta TV
OUEPTKAVIKADV TPOTOVIWOV ovoryvmpileTon oTIC moyKOGLIES ayopEg, 0l EEVOL ayOpaoTEG, OTTMG Kol
01 VIOTIOl, GLYKPIVOVV TNV TOWOTNTO UE TNV T, 0Tov amo@acifovv Tt Ba ayopdoovv. H tiun
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eVOG TPOTOVTOC TPEMEL VO avIOVOKAG Tnv mowdtnro/oéio TV omoid 0 KATOVOAMTG
avtihappdvetar 0tL éxel éva mpoidv. Metold Tov kafnkoviov ekeivov mov aokel oebvég
UAPKETIVYK, O TPOGOIOPIGUOS NG TIUNG otnv omoia Bo mwAel 10 mpoidv tov elvan amd ta
dvokorotepa. Kat 1o €pyo avtd kabictatar akdun mo dVokoro Otav 1 eToupeion TOAEL TO
TPOIOV NG 0€ MEAATEG SLUPOPETIKMV EOVIKAOV ayopdV.

H evomomuévn Evpdnn, ot owkovopukég petappubuiosig oty avatoiikry Evpomn, ta
KPATN TOv KEPSIGOUV TPOSPATMG TNV aveaptnoio Tovg, KO 1) OIKOVOUIKT OVATTUEN TOV
AGLOTIKOV YOpOV Tov Eipnvikod kot g Aativikng Apepkig dNUovpyovv véeg evkoupieg
HOPKETIVYK.

[MopdAinio pe v avamTuén TOV OYOPOV OLTMV, EVIEIVETOL O OVTAYOVICUOS OVALEGH
oTIG TOAVEDVIKEG KOl OTIC VTOTIEG eTOoupEieg, dedopévon 0Tl OAeg avalnTovv o woyvpn Béon
oTNV ayopd Y. VO TPOOOEVOOVV, EVM Ol ayopéc mAnowalovv To Oplo TG TANPOVG
SLVOIKOTNTOG TOVG. XT0 Pabud mov 0EVVETOL O AVIAYMVICUOS TOV TOYKOGHLOV ETOUPEIDV, N
T yivetor OA0 Kol 7O ONUOVTIKY ©OC OVIOY®VIOTIKO epyadeio. AveEdptnta and to Ov
mpaypatonolel eEaywyEc 1 drevbuvel deBvi epyaciec, o 01evBvVVTHG 01EBVOVC HbpKETIVYK givar
VIEVOVVOC Yo TOV OPIoUO KoL TOV EAEYYO TNG TPOUYUOTIKNAG TIUNG TOV ayafdV KOTA TN TOANOT)
TOVG o€ dLapopeg ayopés. Exeivog mov aokel papketivyk avtipetonilel oe kdbe véa ayopd véa
oLVOAN PETAPANTAV, Ta 0Tolo TPEMEL VO EETAGEL: OAPOPETIKOVG AGIOVG, GTOLYEIN KOGTOVG,
OTAGELS, AVIUYMVIOUO, OIOKVULAVGELS VOLUGHATOC, HEBOOOVE 0PIGHOD TOV TPEYOVCOV ETICTLOV
Tipndv (methods of price quotations) Kot T GTPATNYIKN LAPKETIVYK TG EMLYEIPNONC.

TIMOAOI'TAKH INOAITIKH

To evepyd papKeTIVYK GE peEPIKEC YDpeg ovvovalel évav aplBud mpofAnudtmv
TILOAOYNONG Kot UETAPANTOV, Ta OMOiot GLUVOEOVTIOL UE TNV TWWOAOYWOKY TOMTIKN. Av
eEapéoovpe TV mEPITTMOOT KATA TV Omoia 1 emyeipnon EYEl o KOAQ LEAETNLEV KOl PNTA
EKPPACIEVT] TILOAOYLOKT] TTOALTIKY], 1] CKOTUOTNTO EIvOl EKEIVI TOL TPOCIIOPILEL TIC TIUES KO
oyt o oxedaopog. H ydpa oty omoia de&dyoviar ol epyaciec, o TOTOG TOL TPOIOVTOG, Ol
OLPOPES OTIC AVTAYMVIOTIKEG GLVONKES Kol AAAOL oTpatnyKol mapdyovieg emmpedlovy v
TipoAdynon. H tyun kot ot 4pot g TdAnong dev umopovv va otnpilovtol HOvVo 6€ eyympla
Kpumpo.

Avtikgevikot 6tdyol The TIwoAdYNGNC

I'evikd, ot amopacels yio Tic TéEG £E€TAlOVTOL e dVO TPOTOVG: 1 TILOAOYNON MG EVEPYO
HEGO Yo Vo mTeEVYHOVV Ol OVTIKEILEVIKOT GTOYOL TOV HAPKETIVYK 1} 1 TYHOAOYNON G CTOTIKO
otolyelo ot ANYN EMYEPNUOTIKNG amopaons. Av 1 TipoAdynon e&etdleton wg evepyd pnéco, N
eMyelpnon ypNoomotel TV T Yo Vo EMTOHYEL EVOV GLYKEKPLUEVO GTOYO, aveEapTnTo Ao
TO OV EMOUOKETOL KATO0 TOGOOTO KEPOOLG, KAMOLO WEPIO0 TNG ayopds 1M KOTOl0¢ GAAOG
€101K0¢ otoy0c. H etanpeio mov akorovbel tn dedtepn TPOGEYYIOT, TNV TYHOAOYNON MG GTATIKO
otoyeio, mbavotata eEdyel povo mieovalov amdBepa, divel yapnAn TpotepoudTNTa OTIC EEVES
EMYEPNOELG KOt PAETEL TI EEAYMOYIKES TOANCELS TG GOV TOONTIKO GTOLKEID TOL OGYKOV TV
noAoceov ™G Otav (nmnke and oebveic emyepnoelg tov HITA wor tov Kovadd vo
Tomo0eTGOVY G€ o KMok omd €vo £0¢ TEVTE TOVG TOPAYOVTEG TOV BEMPOVV GNUAVTIKOVG
OTOV OPIOUO TIUNG, TO SLVOMKA KEPON EAafav péon Pabuoroyio 4,7 kor akoAovOncav M
amogaotn ¢ emévovong (4,41), to pepido g ayopdg (4,13) kot 0 cLVVOMKOG GyKOg TMV
nowAnocewv (4,06). H pevotdétta mpe ™ younAdtepn paduoroyia (2,19).

Ooco meptocoTEPO EAeYY0 OOKEL oL ETOPEIN GTNV TEAIKN T TOANGNG TOL TPOIOVTOG GE
1660 KaAOTEPN B€0mM £lvar var EmTUYEL TOVE GTOYOVG TNG YO TO HAPKETIVYK. 26TOGO, deV givat
névtote duvatov vo eheyyBobv ot Tehkég TinéG. Oco peyadbtepn eivar 1 opdod TV GUVAPDV
TPOIOVIMV KOl 0G0 TEPIGGOTEPES Elvar o1 Ydpeg oTIg omoieg e€dyovtal OG0 Mo dSVGKOAN givat
1N JdKAGIo EAEYYOV TV TILAOV Y10 TOV TEMKO YPNOTI.
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H tipordynon eivan pio amd tig mepimhokes meployég omdeacons mov avtiletonilovy ot
EMYEPNUOTIEG TTOV AGKOVV O1EBVEC LAPKETIVYK. AVTi Vo oVTILETOTILOVV £val GUVOAD GLVON KOV
ayopas, pio opddo avIoymvioTdv, £va GHVOLO TopayOvVImV KOGTOLG Kol £V0L GUVOAO KPOUTIK®V
pvOuicemv, ol emyelpnuatieg TOV AoKOVV JEBVES pdpkeTvyk TTpEmel va Aapfdvouy vroym
OAOVG OVTOVG TOVG TOPAYOVTIEG, Ol HOVO Yo KOBE y®PO OTNV OmMOoio OVOTTOCCOVY
EMYEPNUATIKY OpooTnpoTTo, 0AAd cvyvd yio kabe ayopd péca otn yopo. H ocvveyng
avantuén v ayopmv tov Tpitov Koopov, e cuvovacpd pe v EALEWYT ETEVOLTIKMOV
Kepohoimv, £xel avENoel T onuacio ToV AvTIGTOOOTIKOD EUmOPiov Yo TIG TEPIOCOTEPES
EMYEPNOELS OV OOKOVV UAPKETIVYK, KOOIGTOVIOG TO ONUAVIIKO HEGO TNG TYLOAOYLOKNG
TOMTIKNG,.

Ot Tipég ayopdig 6to emimedo Tov KOTAVOAMTN givol TOAD o SVGKOAO va gAeyyBovv 610
Oevég papketvyk amd 0,TL 610 €yY®PLo HAPKETIVYK. oTOC0, €kelvog mov aokel O1eBvég
pdpketivyk Bo mpémel kol mOAL Vo TPooeyyicel To €pyo NG TWoAOYnomng ot Pdon tov
OVTIKEWLEVIKOV OTOYOV KOl TOATIK®V TNG ETOPEING TOV, OQVOVTAG OPKETH TTeEPODpla i
TOKTIKEG Kvnoelg g Tiune. H tipodldynon ot debvn ayopd amontel Evav cuvovaopod Pabidg
YVOONG TOV oToyeimv KOGTOVG Kol TV puviuicemv g ayopds, emiyvoorn Tov mbovov
CUUPOVIOV  OVTICTOOUOTIKOD EUTOPion, OmMEPLOPLOTY] VTOUOVY] KOl AENTH oicOnomn g
GTPATNYIKNG TNG OYyOPdG.
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OLoxkAnpdvovtag v epyacio pov Ba NBeha va Tovicm Tov 1010iTEPO Kol GTPATNYIKO
POLO TOL GVYYPOVOL UAPKETIVYK GTNV EAANVIKT emyelpnpatikotta. H maykooupionoinon tov
ayopmv debvomoince Tov pOAO TV GUYYPOVAOV EMLYEIPNCEMV, TO UAPKETIVYK ival TO Paciko
gpyoreio Yo TV avamnTvén Kot TPOMONGN TOV TPOIOVIMV TOV EAANVIKOV EMYEPNCEDV GTNV
oteBvomompévn ayopd.

To mo ovyvd emyeipnua yw v votépnon s Evpdmng oto yopo g
emyepnuoTikoOTag o€ oyxéon pe tig HITA, emkevipdvetar otig 010popéc TV 600 ayopmv
OGOV aopd TNV eAevbeplal KIVIIGEMV OV EMTPENEL O EPYUTIKOS VOUOG OTIG EMLYEPNOELS Y10
Vo TPOGAGBOVY 1 VA AOAVGOVV VITOAANAOVC.

Av mpaypatikd avtdg NTav 0 puovog A0yog Ba PAEmape pid dpopoTikd LeyoAdTEPT
avartuén OBuyatpikodv amd evpomaikéc etapeiec otic HITA yu vo ekpetaAdentovv To
€VVOTKOTEPO £PYOTIKO VOUIKO KaBeoTde. Xtnv EALGS TpocBiTovpe Kot GAAOVG AGYOLS Yo TO
UEIOUEVO ETUMEDO EMYEPNUATIKOTNTAG, OO TNV EALELYT] VTOOOUMY KOl TNV OVOYKOOTNTO
ompiEng and 10 KpAtog. Apkel, OUMS, Vo avoAoyloTel Kovelc OTL Ol MO SUVOIKES
EMYEPNOELS TG €mOyNS Moc Omwg mn Apple, Microsoft, Dell, Yahoo xat n Google -
EMYEPNCELG TOL NYOVVTAL TNG AYOPAS TOVS G€ TOYKOGUL0 eminedo- Eekivnoay amd vEOLg oV
TOAUNOOV VO GTHOOLY TNV EMYEIPNOT| TOVG G £val YKapAL 1 EVO NTOV QOUTNTEG YWPIG Koo
Kpatiky vrootNpign. Towg to mpdPAnua sivor n EAewyn ykopdl oty EAAGSa. .. Avapgifoia
éva, otafepd VOLIKO KOl OPOAOYIKO TAGIGIO OLELKOAVVEL TNV EMYEIPTUATIKOTNTA, OAAL M
emyepnuotikdtTo. Paciletor kotd kOplo Adyo o€ dropo pe BEAnon kol Aydtepo o€
EMOOTNOELG.

[T6co1 0md TOVG VEOUS OIS TOALLOVY VO ONILLOVPYNCOVV TN 1K1 TOLG EMLYEIPNON Kot VoL
apooiwbodv oe avt); Ki av emysipnoovv, £xovv g GTOXO TOVS TNV TOYKOGUIN 0yopd;
DdoBapor mwg oxl. H mpotn pog okéyn sivor 1 emioyn “ac@aidv’ AVcE®V TOL GLYVA
gvioyvovtolr 1 kol okoun empPdiiovior amd TO owoyevelnkOd pog mepifdarov. ITwo
CLYKEKPLUEVA, OV EYKOTOAELWOLHE TO OVEPO Yo pio amd TG meplopiopéveg Bécelg tov
Anpoociov, avalntodue ameyvocpéva pio Kobhg mpémel d0VAELL o€ Eva LEYAAO OpPYAVIOUO
Omwg kdmola Tpdmela 1| TOALEBVIKY. AV Kal 1] EpyacloKn eUnelpio o€ £vov TETO0 OPYOVIGHO
glvol poaypoatikd moAOTIUN, M 1010 HOC 1 KOwovio (oG TaylOeDEL GTNV TETATNUEVT -1
KOWw®VIKY amodokipacio o pa whovn amotuyio ival Wlaitepa VIOV Kol AmOTPENTIKY Yo
to Cexivnuo pog OIKNG MOG ETUXEIPNUOTIKNG dpaoTnPlOTNTaS. Xe ovTifeot, emevdvTég 0TO
Silicon Valley PAémovv Betikd v €néVOLOTN G EMYEPNUOTIKEG TPOTAGELS OO ATOWO TOL
Eyovv Pldoel pid omoTUYNUEVT] EMXEPNUOTIKY OpacTnPlOTNTe KOOMOS TO GTOHN OLTH
yvopilovv KoOADTEPQ TL OV TPEMEL VOL EMAVAAAPOLV.

To mpdéopato apiépopo Tov Economist mov oavoa@épeTon otV EVPOTAIKN
EMYEPNUOTIKOTNTO XPNOWOTOlEl MG OelKTN HETPNONG TNG EMYEPNUOTIKOTNTOS TV KATH
Ke@oA avaroyio twv top 1.000 peyolvtépmv eToupeldv mov €dpevovy otnv kabe yopa. H
EABetia dwaumpénet o avtiv v Alota, kabmg TG avaloyodv apketoi mtoilvedvikol koAocool
o€ oyéon pe tov mAnfuoud g, eved akoiovBovv ot HITA. Av avalntioet kaveig Tig diebvag
O 1GYVPES EAMMNVIKEG emyelpNoels oty Aota Tov 1.000 mo 1oyvpdv Tov KOGV, COUP®V
pe v katatagn tov meplodikov Forbes Oa Ppet tpeic tpdmeleg (EOvikn, Eurobank kot Alpha)
kot tpelg AEKO (OTE, AEH kau OITAIT). Av kot ot opyavicpoi avtol avappifoia evioybouvv
ONUOVTIKA TNV ENXEPNUOTIKY] (0N TOV YOPOV TOL dPACTNPIOTOIOVVTNL, OEV TOVOLV VO
Telvouv Vo 6TOXEDOLY GE Ll TEPLOPICUEVT] YEDYPAPIKT TEPLOYN KOL Ol GTNV TAYKOGHLO
ayopd. To mpdPfAnua dpmc pe Evov TETo10 Okt UETPNONG PUVEPDVEL TNV EMLYELPNLOTIKY
TPAYUOTIKOTNTO OTOV €0potdbnKoy ovTtoli Ot opyaviopol mpwv opketd ypovia Kot Oyt
amopaiTNTO TIG TAGELS TNG ONUEPIVIG EMLYEPTUOTIKNG OpASTNPLOTNTOC.

Kabodg oOAot ot peydror opyovicpoi Mrov  KAmOTE UIKPOL OPYOVIGHOL OV
avantOyOnkav, eivor mbavd koAdtepo vo PacilOlacTe 68 LETPHOEIS TOV OVOOEIKVIOVV TOVG
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OPYOVIGLOVE TOL aVOTTOGGOVTAL e YPpIyopo puOuod. v Evpdnn tétola pétpnon vrdpyet
and tov opyavicud “Europe’s 500" (www.europes500.com). O opyovicpog oavtdg
napovotdlel kabe ypovo 500 evpoTOikEG ETOPEIEC TOV AVATTOGCOVTOL LLE TOV O YPIYOPO
pvouo. Etvor mpaypoatikd gutuyéc 61t otn Alota ovt) yio to 2006 vmpyav 19 eAdnvikég
etoupeieg oe oyxéon pe 9 eAPetikéc. Aev givar Toyaio 6Tt kavog aplBpdS QVTOV TOV ETOPELDV
napovctalet pio Evrovn eEMOTPEPELN TOV ATOJEIKVIETAL OO TNV TAPOVGIN TOVG GTIG dlEBVEIG
ayopés. Mali pe v Alumil kol v S&B va nyodvtal g AloTtag Tov EAANVIKGOV ETAPELDY
OV AVATTOGGOVTOL TTLO YPTYOopa, B cuvavIncel Kaveig Aaumpd mopadeiypoto ovamTuéng Kot
oebvav emodoewv Ommg ot ITAAIXZIO, Tsakos Energy Navigation, Koppéc kot Genesis
Pharma.

2mv ovl{Non Yo TV EAANVIKTY EMLYEPNUOTIKOTNTA TOAD GLYVA KOITAUE UOVO 61N
oTepld Kot Egyvolpe TIG TPOYUATIKE EAMNVIKEG TOAVEDVIKES: TIg vavTIMokES pag. Agv gival
KaBorov tuyaio 6Tt N EAAGS amd mold vopic avadeiytnke oe pa Susoavaroya yio To HEyeBog
™G TOyKOG U OUVOLLT, 0OV Ol EMYEPNUOTIEG GTOV ¥DPO avTd Optoav €5’ apyns ®g oTdYO
TOVG TNV Taykoouo ayopd. Eved avt) 1 yopig ocbvopa eEmotpépeila enétpeye oe £va KAAGO
VO KUPLOPYNoEL o€ TOYKOGUO emimedo €d® Kot Ogkaetieg, @oaiveror 0Tl kabvotepnoayple
ONUOVTIKA VO TNV EPAPUOGOVLE Kol GE AAAOVG,.

H emyeipnuoticomto mpémel va yoptdletor cuyvd, va givol PETOOOTIKY Kol Vo
emPpaPevePetarl and v Kowvovia. Mia tétoto emPpafevon vEwv emyelpnUaTIOV Elvon T
BpaPeio Kovpog mov dtopyavadvovtar amd v Aéoyn Emyeipnuotioétntoc. Mio dAAn givot o
Evponaixkog Awyoviopds Emyeipnuatikéttog. (European Business Plan of the Year
Award), otov omoio ot poutntég Tov ALBA katéyovv v mpdn 0éon ta tedevtaia 6 ypdvia
évavtt GAwv oyolmv 0nwg to INSEAD kot to London Business School. Zvyypovwg, mpémet
Vo VTOGTNPIEOVIE TTO SUVOHUIKE TO OECUO TOV OIKOYEVEIOK®MV EMYEIPNCEDV (LKPDOV Kot
peYGA®v) mov givol M poyoKokKaAld g eAAnviKng owkovouioc. H e£€MEN toug amd v
vemTEPT YEVIY 10MG £val KO TO LEYOADTEPO LAG CTOTYTLLOL.

Ymv EAAGOa éxovpe 1660 AQUTPA TOPASEIYUOTO EMYEPNUATIKOTNTOG HEGH OO
onuepwvég eAMVIKEG etoupeiec. Qotdc0, ovil vo yoptdlovpe TNV EMYEPNUATIKOTNTO
KaOnuepvd, mo ovyvd PAEmovpe TAOKAT TOL Oev BEAOLV TIC EMYEIPNOES KoL TNV
EMYEPNUOTIKOTNTO KOVTA OTIG TAVETMICTNUIOKES GYoAéC. Elvar mopddo&o to yeyovog Ot
oVYXPOVOG ovalNTOOUE OVATTLEN Kol LYNMAN OtOpPOPNCIUOTNTO TOV OTOPOIT®V, EVO M
OLVOEDN NG YVOONG HE TNV ayopd cvyva katamoiepdtolr. H peyoaddtepn enévdvon yio tnv
gvioyvon g emyyelpnuatikdtnTog 0o TpoéABel Oyl amd EMOOTNOES GAAG amd TN O1KN LOg
B€ANoN Vo KOTOVONGOLE OTL 1] GTAGIHOTNTO Kot TO “BoOAepa” givar 1 Katadikn tng veolaiag.
Avtd B0 pog emTpéyel vo avopOTIOUAOTE KOOMUEPIVA Yo TO OV UTOPOVUE VO ODGOVLE
KoAOTEPEG AMOGELG GE TPOPANUATO TTOL ATAGYOAOVY Ol LOVO TIG EYYDPIEG AALA TIG TOYKOGUIES
ayopéG. Avtog 0 amAdg TPOoPANUOTICHOG Elval Kot 0 KUPLOg LOYAOS avATTLENG.

' *0 k. Baoiing @coyopdxng ivor Associate Professor of Marketing & Entrepreneurship oto
ALBA Graduate Business School.

To mapondve apBpo dnuoocievnke oto “H KAGHMEPINH-EIAIKEEX EKAOXEIX-THE
ECONOMIST” (Ampihog 2007, tevyog 38, 6. 58) mov kukAopopnoe poll pe v epnuepida
“H KAOGHMEPINH” tv M. Ilapackevn, 6 Anpidiov 2007. Ed®d avadnpocievetal Katdmy
adeiog. © 2007 H KAGHMEPINH.
http://bizwriter.wordpress.com/2005/05/27diethnes-marketing/
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