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ΕΙΣΑΓΩΓΗ 
 
 
 
Η Οµάδα 9 είναι ένας προδιαγεγραµµένος τρόπος παρακολούθησης και 
αποτύπωσης του κόστους µιας επιχείρησης µέσω µιας συγκεκριµένης 
µεθοδολογίας και ενός συνόλου λογαριασµών, ο οποίος επιτρέπει την παροχή 
πληροφοριών για την κατάρτιση των δηµοσιευµένων λογιστικών καταστάσεων 
και σε καµία περίπτωση δεν αποτελεί ούτε τεχνική αλλά ούτε και µέθοδο 
κοστολόγησης. 
 

Το γεγονός ότι µια επιχείρηση εφαρµόζει την Οµάδα 9 δεν σηµαίνει ότι κατά 
ανάγκη δεν διαθέτει άλλο πληροφοριακό σύστηµα που να τις προσφέρει 
κοστολογικές πληροφορίες για τη λήψη αποφάσεων. Αντιθέτως, επειδή η 
οργάνωση της Οµάδας 9 είναι ενιαία για όλες τις επιχειρήσεις και 
προδιαγεγραµµένη, πολλές επιχειρήσεις διαθέτουν και αλλά πληροφοριακά 
συστήµατα  που τους επιτρέπουν να αναλύουν την κοστολογική πληροφορία 
και ως προς άλλες παραµέτρους χρήσιµες για αυτές, όπως το οριακό κόστος 
των προϊόντων, το συνολικό κόστος παραγωγής και διάθεσης ενός προϊόντος 
κτλ.  
 

Οι εταιρείες που εφαρµόζουν υποχρεωτικά την οµάδα 9 του Γενικού 
Λογιστικού Σχεδίου, είναι οι εταιρείες που ελέγχονται υποχρεωτικά από 
ορκωτούς ελεγκτές. Αυτέ ς οι εταιρείες είναι υποχρεωµένες να εφαρµόζουν 
υποχρεωτικά και την οµάδα 9 του Γ.Λ.Σ., άσχετα µε το αντικείµενα εργασιών 
τους  (είτε είναι δηλαδή βιοµηχανικές, είτε εµπορικές, είτε παροχής υπηρεσιών, 
είτε είναι µικτές κλπ.). Τέτοιες εταιρείες είναι οι Α.Ε., οι Ε.Π.Ε., οι κατά 
µετοχές Ε.Ε., καθώς και οι Ο.Ε. και Ε.Ε. στις οποίες όλοι οι απεριόριστα 
ευθυνόµενοι εταίροι τους είναι: α) Α.Ε., Ε.Π.Ε., και κατά µετοχές Ε.Ε., ή β) 
O.E. ή E.E. στις οποίες όλοι οι απεριόριστα ευθυνόµενοι εταίροι τους είναι Α.Ε. 
ή Ε.Π.Ε. ή κατά µετοχές Ε.Ε. Φυσικά, οι παραπάνω εταιρείες για να 
εφαρµόζουν υποχρεωτικά την οµάδα 9 του Γ.Λ.Σ. θα πρέπει να επιλέγουν 
υποχρεωτικά τους ελεγκτές τους από τους ορκωτούς ελεγκτές. Για να συµβαίνει  
όµως αυτό, δηλαδή για να επιλέγουν τους ελεγκτές τους υποχρεωτικά από τους 
ορκωτούς ελεγκτές, θα πρέπει οι εταιρείες αυτέ να υπερβαίνουν υποχρεωτικά 
τουλάχιστον τα δύο από τα παρακάτω τρία κριτήρια: 

Ενεργητικό του ισολογισµού                

1. Κύκλος εργασιών: 3 εκ. ευρώ 

2. Σύνολο Ενεργητικού: 1,5 εκ. ευρώ.  
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3. Μέσος ορός προσωπικού: 50 άτοµα 
 
 

Συνεπώς οι εταιρείες που δεν υπερβαίνουν τα παραπάνω όρια, αλλά υπάγονται 
όµως στον υποχρεωτικό έλεγχο από ορκωτούς ελεγκτές από άλλες ειδικές 
διατάξεις, οι εταιρείες αυτές δεν υποχρεούνται να εφαρµόζουν τους 
λογαριασµούς της αναλυτικής λογιστικής δηλαδή της οµάδας 9 του Γ.Λ.Σ.. 
Επίσης, δεν είναι υποχρεωµένες να εφαρµόζουν την οµάδα 9 του Γ.Λ.Σ. οι 
επιχειρήσεις οποιουδήποτε άλλου νοµικού τύπου, εκτός δηλαδή των τύπων 
αυτών που αναγράφονται παραπάνω, ανεξάρτητα αν υπερβαίνουν ή όχι τα πιο 
πάνω όρια. 
 

Όσες µορφές επιχειρήσεων, σε περίπτωση που το ένα από τα δύο κριτήρια τα 
οποία υπερβαίνουν, είναι εκείνο το ύψους του κύκλου εργασιών, τότε οι 
εταιρείες αυτές έχουν υποχρέωση να ενηµερώνουν τους λογαριασµούς της 
αναλυτικής λογιστικής κάθε µέρα ή το αργότερο στο τέλος του κάθε µήνα. 
∆ηλαδή, οι επιχειρήσεις αυτές, το αργότερο στο τέλος του κάθε µήνα ή 
τριµήνου και µέχρι τέλος του επόµενου µήνα είναι υποχρεωµένες να 
προσδιορίσουν το λειτουργικό τους κόστος, το κόστος παραγωγής, το κόστος 
πωλήσεων, τα µικτά αποτελέσµατα, καθώς και το καθαρό αποτέλεσµα µε 
λογιστικές εγγραφές. Επίσης οι εµπορικές επιχειρήσεις που τηρούν 
υποχρεωτικά βιβλία αποθήκης καθώς και επιχειρήσεις παροχής υπηρεσιών 
υποχρεούνται να τηρούν την ανάλογη λογιστική σε µηνιαία ή τριµηνιαία βάση. 
 

Όσες από τις πιο πάνω µορφές επιχειρήσεων υπάγονται στον υποχρεωτικό 
έλεγχο από ορκωτούς ελεγκτές γιατί υπερβαίνουν µόνο τα δύο άλλα κριτήρια, 
εκτός από εκείνο του ΄ύψους του κύκλου εργασιών, οι εταιρείες αυτές έχουν 
δικαίωµα να ενηµερώνουν τους λογαριασµούς της αναλυτική λογιστικής σε 
ετήσια βάση, δηλαδή µία φορά στο τέλος της κάθε χρήσης και όχι µηνιαία και 
να υπολογίζουν το κόστος και τα κατ’ είδος αποτελέσµατα επίσης µια φορά στο 
τέλος της κάθε χρήσης. 
 

Οι εγγραφές της αναλυτικής λογιστικής καταχωρούνται, είτε στο τηρούµενο 
γενικό ηµερολόγιο όταν εφαρµόζεται το κλασσικό σύστηµα, είτε στο 
ηµερολόγιο διαφόρων πράξεων ή στο συγκεντρωτικό ηµερολόγιο όταν 
εφαρµόζεται το συγκεντρωτικό σύστηµα, είτε στο ηµερολόγιο εγγραφών 
ισολογισµών. Οι εγγραφές αυτές µπορεί να λειτουργούν, είτε σε ξεχωριστό 
λογιστικό κύκλωµα από τη γενική λογιστική, είτε στο ίδιο λογιστικό κύκλωµα 
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µε τη γενική λογιστική. Επίσης µπορεί η καταχώριση των εγγραφών της 
αναλυτικής λογιστικής να γίνεται σε ειδικό ηµερολόγιο που ονοµάζεται 
συνήθως ηµερολόγιο αναλυτικής λογιστικής, το οποίο µπορεί να τηρείται 
αθεώρητο µε την προϋπόθεση όµως, ότι δεν θα καταχωρούνται στο ηµερολόγιο 
αυτό οικονοµικές πράξεις. Ως προθεσµία ενηµέρωσης του ηµερολογίου, που 
περιέχει τις εγγραφές της αναλυτικής λογιστικής του Γ.Λ.Σ. ορίζεται στο τέλος 
του επόµενου µήνα. Η προθεσµία αυτή αφορά, τόσο την χειρόγραφη 
καταχώρηση στο ηµερολόγιο, όσο και την µηχανογραφηµένη καταχώρηση και 
εκτύπωση του ηµερολογίου αυτού. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1 ΚΟΣΤΟΛΟΓΗΣΗ 
 
Ιστορικό των µεθόδων κοστολόγησης 
 
Από τη βιοµηχανική επανάσταση έως σήµερα διακρίνονται τρία στάδια 
κοστολόγησης. Το πρώτο στάδιο ανάγεται στην απαρχή της βιοµηχανικής 
επανάστασης µε κύριο χαρακτηριστικό του την χρήση ενός οδηγού κόστους για 
τον µερισµό των Γενικών Βιοµηχανικών Εξόδων (ΓΒΕ), ενώ µετεξέλιξη του 
πρώτου αποτελεί το δεύτερο στάδιο κοστολόγησης στο οποίο υπεισέρχεται η 
έννοια του κέντρου κόστους και η χρήση περισσοτέρων οδηγών κόστους. Το 
τρίτο στάδιο κοστολόγησης εµφανίζεται κατά τα τέλη της δεκαετίας του 1980, 
µετά από έντονη αµφισβήτηση για τον τρόπο µερισµού των ήδη διογκωµένων 
ΓΒΕ. 
 
 
Πρώτο στάδιο κοστολόγησης: µοναδική βάση µερισµού η άµεση εργασία 
 
Η βιοµηχανική παραγωγή κατά το τέλος του 19ου αιώνα και τις αρχές του 20ου 
χαρακτηριζόταν από το γεγονός ότι ήταν εντάσεως εργασίας. Η παραγωγή 
επιτυγχανόταν µε την χρήση λίγων και σχετικά απλών µηχανών, το κόστος των 
οποίων ήταν σχετικά µικρό. Κατά συνέπεια το κόστος των προϊόντων 
αποτελείτο κύρια από την αξία των υλικών και το κόστος της άµεσης εργασίας, 
ενώ τα Γ.Β.Ε. αποτελούσαν ένα µικρό κλάσµα του συνολικού κόστους. Το 
κόστος των υλικών και της εργασίας σαν άµεσο κόστος που είναι επιρριπτόταν 
άµεσα στα προϊόντα. Ο µερισµός των Γ.Β.Ε. γίνονταν µε τη χρήση µιας και 
µοναδικής βάσης, αυτής της άµεσης εργασίας, είτε µε την µορφή του χρόνου 
εργασίας, είτε µε την µορφή του κόστους της εργασίας, γιατί η µέτρηση της 
ήταν κάτι απλό, εύκολο και οικονοµικό.  
 

Η χρήση µιας βάσης µερισµού δεν αποτελούσε πρόβληµα. Η κοστολόγηση 
παρείχε αξιόπιστα αποτελέσµατα καθότι η παραγωγική διαδικασία ήταν απλή, 
τα παραγόµενα είδη λίγα, η άµεση εργασία ήταν ο κύριος οδηγός κόστους 
τουλάχιστον των περισσοτέρων από τα Γ.Β.Ε.. Άρα η τυχόν µη καταλληλότητα 
της βάσης µερισµού ελάχιστα επηρέαζε την αξιοπιστία της κοστολόγησης. 
Βέβαια µε την πάροδο των ετών τα δεδοµένα άρχισαν να αλλάζουν. Η 
δυναµικότερη είσοδος των µηχανών στην παραγωγή, η αύξηση της 
πολυπλοκότητας των ακολουθούµενων παραγωγικών διαδικασιών, η παραγωγή 
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µεγαλύτερης ποικιλίας προϊόντων, ήταν ορισµένοι λόγοι για τους οποίους 
αυξήθηκε η συµµετοχή των Γ.Β.Ε. στο κόστος παραγωγής. Οι παραπάνω 
αλλαγές κατέστησαν επιτακτική την αλλαγή της διαδικασίας κοστολόγησης και 
έτσι την µετάβαση σε ένα δεύτερο στάδιο κοστολόγησης.  
 
 
∆εύτερο στάδιο κοστολόγησης – Πολλαπλές βάσεις µερισµού 
 
Με την πάροδο των ετών, της µηχανοποίησης της παραγωγικής διαδικασίας, 
αφετέρου δε λόγω του αυξανόµενου µεγέθους των επιχειρήσεων η άµεση 
εργασία ως µοναδική βάση µερισµού δεν µπορούσε να εκπληρώσει µε επιτυχία 
το σκοπό της. Έπρεπε να ευρεθεί ένας καλύτερος τρόπος συγκέντρωσης και 
µερισµού του κόστους. ∆ηµιουργούνται λοιπόν οι λεκάνες κόστους ή τα 
Κέντρα Κόστους. Η λειτουργία Παραγωγής χωρίζεται σε τµήµατα, κύρια και 
βοηθητικά. Κάθε ένα από αυτά συνιστά ένα Κέντρο Κόστους, όπου 
συγκεντρώνεται το κόστος που αφορά  στο κάθε τµήµα. Μετά γίνεται ο 
µερισµός του κόστους των βοηθητικών τµηµάτων στα κύρια και από εκεί στα 
προϊόντα µε τη βοήθεια των βάσεων µερισµού. Οι βάσεις µερισµού είναι 
πολλές, π.χ. άµεση εργασία, µηχανοώρες, τετραγωνικά µέτρα, βάρος υλικών, 
αριθµός επισκέψεων ή αναλωθείσες ώρες. Η κοστολόγηση δίνει ικανοποιητικά 
αποτελέσµατα για σειρά ετών. 
 
Τρίτο στάδιο κοστολόγησης – κοστολόγηση κατά Κέντρο ∆ραστηριότητας 
 
Η αυτοµατοποίηση και παροχή όλο και περισσοτέρων υπηρεσιών µέσα σε µια 
επιχείρηση ανέβασαν κατακόρυφα τη συµµετοχή των Γ.Β.Ε. στο συνολικό 
κόστος. Επιπλέον η παραγωγή πολλών προϊόντων ή µη παραγωγή προϊόντων µε 
περίπλοκη διαδικασία συνετέλεσαν στην εµφάνιση της κοστολόγησης κατά 
δραστηριότητα. Η φιλοσοφία του νέου συστήµατος είναι η εξής: Το κόστος 
αναλίσκεται από τις δραστηριότητες και οι δραστηριότητες από τα προϊόντα. 
Και εδώ έχουµε κοστολόγηση σε δύο βάσεις, όπου στην πρώτη φάση γίνεται 
συγκέντρωση του κόστους στα Κέντρα Κόστους και µετά η κατανοµή του 
κόστους κάθε Κέντρου Κόστους στα προϊόντα ή υπηρεσίες µε τη βοήθεια 
κάποιας βάσης. Η µεγάλη διαφορά είναι ότι τα τµήµατα έχουν αντικατασταθεί 
από τις δραστηριότητες. Έτσι σε ένα τµήµα µπορεί να υπάρχουν δύο ή και 
περισσότερες δραστηριότητες. Αυτό έχει σαν αποτέλεσµα την καλύτερη 
εφαρµογή του κριτηρίου αίτιο- αιτιατό για την κατανοµή του κόστους.  

 
1.1 Έννοια – Σ κ ο π ό ς  – Χρησιµότητα  και εφαρµογή της 

κοστολόγησης 
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Κάθε οικονοµική µονάδα που έχει προορισµό την παραγωγή και την 
κυκλοφορία των αγαθών ή την παροχή υπηρεσιών προβαίνει σε οικονοµικές 
θυσίες (κυρίως µε τη µορφή αναλώσεων υλικών και εργασίας) σε αντάλλαγµα 
των οποίων αναµένεται η παραγωγή αγαθών ή υπηρεσιών µεγαλύτερης 
οικονοµικής χρησιµότητας και αξίας. Οι οικονοµικές αυτές θυσίες, 
εκφρασµένες σε χρηµατικές µονάδες, η σύνθεση και η συγκέντρωσή τους κατά 
επιχειρησιακές λειτουργίες και προϊόν συνιστά το πρόβληµα του κόστους, που 
χαρακτηρίζεται σαν κεντρικό θέµα της καθόλου οικονοµικής επιστήµης. 

Η κοστολόγηση εντάσσεται στο ευρύτερο πλαίσιο του Οικονοµικού 
Λογισµού ( καµία επιχείρηση δεν µπορεί να επιβιώσει και αναπτυχθεί χωρίς 
να στηρίζεται σε ένα βάθρο υπολογισµών. Η συστηµατοποίηση των 
υπολογισµών αυτών και η ένταξή τους σε ένα αρµονικό σύνολο ονοµάστηκε 
Οικονοµικός Λογισµός, που αποτελεί επιστηµονικό κλάδο ασχολούµενο µε 
την αριθµοποίηση της ζωής της επιχειρήσεως και γενικότερα της 
οικονοµικής µονάδας. Γίνεται δεκτό ότι στον Οικονοµικό Λογισµό 
υπάγονται: 

· η Λογιστική, που αποτελεί λογισµό κατά χρόνο, 
· η Κοστολόγηση, που είναι λογισµός κατ’ αντικείµενο, 
· η Επιχειρηµατική Στατιστική, που συνδυάζει κατά τις αρχές της 

Γενικής Στατιστικής το ποικιλόµορφο αριθµητικό υλικό που 
παρέχουν η Λογιστική και η Κοστολόγηση, ώστε να προκύπτουν 
χρησιµότατα πληροφοριακά στοιχεία για τη διοίκηση των 
επιχειρήσεων, 

· ο Επιχειρηµατικός Προγραµµατισµός, που ασχολείται µε την 
κατάρτιση προγραµµάτων δράσεως της επιχειρήσεως, 

· η Επιχειρηµατική Έρευνα, που χρησιµοποιεί µαθηµατικοστατιστικές 
µεθόδους µε τις οποίες επιδιώκεται: η ελαχιστοποίηση των θυσιών 
(εξόδων), η µεγιστοποίηση του αποτελέσµατος ή, συνηθέστερα, η 
αριστοποίηση της δράσεως της επιχειρήσεως, δηλαδή ο 
επωφελέστερος συνδυασµός θυσιών – αποτελέσµατος) και 
ασχολείται µε τη στάθµιση των παντοειδών θυσιών που απαιτούνται 
για τη λειτουργία µιας δραστηριότητας της επιχειρήσεως και την 
παραγωγή ενός προϊόντος ή υπηρεσίας. 

· Σύµφωνα µε το Ε.Γ.Λ.Σ κοστολόγηση είναι η διαδικασία που 
ακολουθείται για τον προσδιορισµό του κόστους ενός αγαθού, µιας 
υπηρεσίας, µιας δραστηριότητας ή µιας λειτουργίας ( κατά τον Γ. 
Βενιέρη, κοστολόγηση είναι το σύνολο των συστηµατικών εργασιών 
που αποβλέπουν στο να συγκεντρώσουν, να κατατάξουν, να 
καταγράψουν και να επιµερίσουν κατάλληλα τις δαπάνες, ώστε να 
προσδιοριστεί το κόστος παραγωγής ενός προϊόντος (ή µιας 
παραγωγικής διαδικασίας ή µιας υπηρεσίας που υπάρχει µέσα στην 
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επιχείρηση. Κατά τον Ι. Χρυσοκέρη, κοστολόγηση είναι ο ανά 
µονάδα έργου λογισµός κόστους – έργου – αποτελέσµατος.) 

Η κοστολόγηση σαν διαδικασία προσδιορισµού του κόστους αναφέρεται:  
- στα αγαθά και στις υπηρεσίες που αγοράζονται, 
- στα αγαθά και στις υπηρεσίες που παράγονται, 
- στις δραστηριότητες που αναπτύσσονται από την οικονοµική µονάδα και 
γενικά σε οποιαδήποτε οργανωτική υποδιαίρεση της οικονοµικής µονάδας. 
∆ηλαδή, η κοστολόγηση είναι µια διαδικασία η οποία µπορεί να διεξαχθεί, 
είτε εσωλογιστικά, είτε εξωλογιστικά. Η λογιστική διαδικασία 
προσδιορισµού του κόστους καθιερώθηκε να λέγεται Αναλυτική Λογιστική 
Εκµεταλλεύσεως (η κοστολόγηση ονοµάζεται ακόµη και Λογιστική Κόστους 
ή Βιοµηχανική Λογιστική, επειδή εφαρµόζεται κυρίως στην βιοµηχανία), 
γιατί ασχολείται µε αναλυτικές ποσοτικές µετρήσεις της ροής κόστους – 
αποδόσεων που γίνονται µέσα στην επιχείρηση. Πράγµατι, ενώ η Γενική 
Λογιστική αρκείται στην κατάταξη και σύγκριση συνολικών χρηµατικών 
µεγεθών που οδηγούν στον προσδιορισµό του ολικού αποτελέσµατος της 
επιχειρήσεως, η αναλυτική λογιστική στοχεύει στον προσδιορισµό του 
αποτελέσµατος αναλυτικά από κάθε προϊόν δια της συγκρίσεως του κατά 
προϊόν κόστους, που η λογιστική αυτή προσδιορίζει, µε το κατά προϊόν 
έσοδο. 
 

Τέλος επισηµαίνουµε ότι, ενώ στις προηγµένες χώρες έχει καταστεί κοινή 
συνείδηση ότι το «κόστος είναι η βάση της διοικήσεως», στη χώρα µας η 
κοστολόγηση εξακολουθεί δυστυχώς ακόµη να θεωρείται από τις 
περισσότερες επιχειρήσεις σαν µια «αγγαρεία» που αποσκοπεί στην 
εκπλήρωση µιας ανούσιας υποχρεώσεως που επιβάλλεται από τη 
Φορολογούσα Αρχή, προκειµένου να εξευρεθούν οι τιµές αποτιµήσεως των 
αποθεµάτων (µενόντων και πωληµένων). Και πρέπει εδώ να τονίσουµε ότι 
το Ε.Γ.Λ.Σ, το οποίο, µετά την υποχρεωτική εφαρµογή του από τις µεσαίες 
και µεγάλες βιοµηχανικές επιχειρήσεις της χώρας µας, θα συµβάλλει 
ουσιαστικά στη διάδοση και εφαρµογή από τις ελληνικές βιοµηχανίες των 
σύγχρονων κοστολογικών αρχών και µεθόδων, δηλαδή τον εκσυγχρονισµό 
του βιοµηχανικού λογισµού των βιοµηχανιών της χώρας µας, που κρίνεται 
σήµερα υπέρποτε άλλοτε αναγκαία ενόψει της πλήρους ένταξής µας στην 
Ε.Ο.Κ. 
 
 

Η κοστολόγηση έχει σαν αντικείµενο το συστηµατικό προσδιορισµό και έλεγχο 
του κόστους παραγωγής και διάθεσης των οικονοµικών αγαθών. Ακόµη η 
κοστολόγηση έχει σαν αντικείµενο όχι µόνο την αριθµητική διαδικασία, µε την 
οποία βρίσκεται το κόστος σε µια δεδοµένη στιγµή, αλλά και τον καθορισµό 
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των προϋποθέσεων της αριθµητικής επεξεργασίας όπως είναι ο προσδιορισµός 
των ουσιαστικών στοιχείων και οι διάφοροι µέθοδοι αποτίµησης τους. 
 

Ο σκοπός της κοστολόγησης είναι η παροχή κάθε χρήσιµης πληροφορίας στη 
διοίκηση της επιχείρησης για να µπορεί να εκτελεί το έργο της κατά τρόπο 
αποτελεσµατικό. Με τα στοιχεία που παρέχονται σ’ αυτή θα µπορέσει η 
διοίκηση, να διαπιστώσει τυχόν υπεξαιρέσεις ή κλοπές ή σπατάλες, ποια 
τµήµατα (κέντρα κόστους) της επιχείρησης είναι κερδοφόρα και ποια 
ζηµιογόνα, ποια κατώτατα όρια τιµών πωλήσεων κ.α. 
 

Οι σκοποί που επιδιώκεται µε τη συστηµατική κοστολόγηση είναι: 
- η εξεύρεση του, κατά το δυνατό, ακριβέστερου αποτελέσµατος της 

επιχειρήσεως, 
- η άσκηση τιµολογιακής πολιτικής 
- ο έλεγχος της αποτελεσµατικότητας της παραγωγικής διαδικασίας, 
- η εξεύρεση του βαθµού της παραγωγικής δραστηριότητας στον οποίο η 

επιχείρηση επιτυγχάνει τον ευνοϊκότερο κόστος. 
 

 

Η χρησιµότητα της κοστολόγησης έγκειται: 
 

Ø Στον προσδιορισµό της τιµής πώλησης 
Ø Στην παροχή πληροφοριών για έλεγχο των µερικών στοιχείων του 

κόστους 
Ø Στην παροχή στοιχείων για την αποτίµηση των απογραφών 
Ø Στην διευκόλυνση των διάφορων ελέγχων 

 

Η επιτυχία της κοστολόγησης προϋποθέτει ακριβή γνώση της διάρθρωσης της 
επιχείρησης, της πραγµατοποιούµενης παραγωγικής διαδικασίας και των 
προϊόντων που παράγονται. 
 

Α) ∆ιάρθρωση επιχείρησης 
Η όλη επιχείρηση διακρίνεται σε: 
§ Κύρια κέντρα δραστηριότητας 
§ Βοηθητικές υπηρεσίες 
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ΚΥΡΙΑ ΚΕΝΤΡΑ ∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑΣ 
Κύρια κέντρα δραστηριότητας χαρακτηρίζονται τα τµήµατα της επιχείρησης 
στα οποία πραγµατοποιείται το κύριο έργο της παραγωγής π.χ. κλωστήριο, 
βαφείο 
 

ΒΟΗΘΗΤΙΚΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ 
Βοηθητικές υπηρεσίες χαρακτηρίζονται τα τµήµατα εκείνα της επιχείρησης τα 
οποία λειτουργούν για την εξυπηρέτηση των κύριων κέντρων δραστηριότητας, 
όπως είναι η ατµοπαραγωγή, το συνεργείο επισκευών κ.α. 
 

Β) Παραγωγική διαδικασία 
 
Η παραγωγή πραγµατοποιείται µε ορισµένους τεχνικούς όρους, ή γνώση των 
οποίων είναι απαραίτητη για τον ακριβή προσδιορισµό των θέσεων κόστους. 
Έτσι η παραγωγή διακρίνεται σε µηχανική, χηµική, και χειροποίητη. Αυτή 
µπορεί να είναι µαζική και µε διακεκριµένα προϊόντα (παραγγελία). Επίσης 
είναι δυνατό να παράγεται ένα προϊόν ή περισσότερα και στη συνέχεια να 
αναπαράγονται σε παραγωγή υποπαράγωγα, υπολείµµατα και τέλος µπορεί να 
απαιτούνται µια ή περισσότερες διαδοχικές ενέργειες. 
 

Γ) Παραγόµενα προϊόντα 
 
Με την παραγωγική διαδικασία κατασκευάζονται διάφορα προϊόντα, τα οποία 
µπορεί να είναι ίδια ή να διαφέρουν κατά το µέγεθος, το  σχήµα, το βάρος, την 
ποιότητα. 
 

 

1.2 Εσωλογιστική και εξωλογιστική κοστολόγηση σύµφωνα µε το 
ΕΓΛΣ 

 
 
Κοστολόγηση είναι ή διαδικασία που ακολουθείται για τον προσδιορισµό του 
κόστους ενός αγαθού, µιας υπηρεσίας, µιας δραστηριότητας ή λειτουργίας. Η 
κοστολόγηση σαν διαδικασία προσδιορισµού του κόστους, αναφέρεται στα 
αγαθά και στις υπηρεσίες που αγοράζονται, παράγονται και πωλούνται στις 
επιχειρηµατικές ή µη δραστηριότητες που αναπτύσσονται και γενικά, στη 
λειτουργία οποιασδήποτε οργανωτικής υποδιαίρεσης της οικονοµικής µονάδας. 
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Η κοστολόγηση παρουσιάζεται µε δύο, βασικά, ξεχωριστές µεταξύ τους µορφές 
τις ακόλουθες: 
Α) Την ολοκληρωµένη µορφή ή εσωλογιστική κοστολόγηση, κατά την οποία το 
κόστος των τελικών φορέων προσδιορίζεται από στοιχεία που βρίσκονται 
καταχωρηµένα στους οικείους λογαριασµούς των κέντρων κόστους ή των 
λειτουργιών, που συµβάλλουν στην ολοκλήρωση της παραγωγής των 
προϊόντων ή των υπηρεσιών. 
 

Με την πλήρη αυτή µορφή της η κοστολόγηση οδηγεί στο σχηµατισµό του 
κόστους, όχι µόνο της παραγωγικής λειτουργίας και των υποδιαιρέσεων της, 
αλλά και των υπολοίπων βασικών λειτουργιών της µονάδας, ώστε να προκύπτει 
από τους λογαριασµούς της κοστολογικής οργάνωσης τουλάχιστον µικτό 
αποτέλεσµα κατά προϊόν ή κατά οµάδα προϊόντων. 
 

Η εσωλογιστική κοστολόγηση προϋποτίθεται ότι στηρίζεται στη 
λογιστικοποίηση των κοστολογικών στοιχείων για σχηµατισµό αρχικά του 
λειτουργικού κόστους και στη συνέχεια του κόστους των ενδιάµεσων και 
τελικών φορέων 
 

∆εδοµένου ότι στην εσωλογιστική κοστολόγηση, το άµεσο κόστος 
καταλογίζεται απευθείας στους ενδιάµεσους και τελικούς φορείς, οι 
κοστολογικές επεξεργασίες αφορούν βασικά το έµµεσο κόστος. Οι 
επεξεργασίες αυτές γίνονται εξωλογιστικά µε βάση τα στοιχεία των οικείων 
λογαριασµών, ως αποτέλεσµα δε αυτών προκύπτουν οι καταστάσεις µε τους 
σχετικούς υπολογαριασµούς κατανοµής. Οι καταστάσεις αυτές αποτελούν 
στοιχείο αναφοράς του τρόπου προσδιορισµού και συνθέσεως του κόστους των 
φορέων και  δικαιολογητικό των σχετικών ηµερολογιακών εγγραφών που, κατά 
περίπτωση γίνονται για τη λογιστικοποίηση του έµµεσου κόστους. 
 

Β) Την ατελή µορφή ή Εξωλογιστική κοστολόγηση, κατά την οποία το 
λειτουργικό κόστος δε σχηµατίζεται µε λογιστικές εγγραφές. Στη µορφή αυτή 
κοστολόγησης το λειτουργικό κόστος δεν καταλογίζεται στους τελικούς φορείς 
µε βάση τα κατά περίπτωση ορθά επιστηµονικά κριτήρια. Έτσι, η αποτίµηση 
των τελικών αποθεµάτων στηρίζεται σε εµπειρικά δεδοµένα. 
 

Η κοστολογική διαδικασία χαρακτηρίζεται σαν εξωλογιστική στις εξής 
περιπτώσεις: 
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i. Όταν τα στοιχεία του κόστους παρακολουθούνται µεν εσωλογιστικά, 
αλλά για το σχηµατισµό του λειτουργικού κόστους δεν γίνεται 
οποιαδήποτε κοστολογική επεξεργασία ούτε το κόστος αυτό 
συνδέεται µε τους τελικούς φορείς. Στην περίπτωση αυτή  το κόστος 
των αποθεµάτων έτοιµων και ηµιτελών προϊόντων στο τέλος της 
χρήσεως προσδιορίζεται εµπειρικά µε σκοπό την αποτίµηση της 
απογραφής. Τέτοια παραδείγµατα αφορούν τις επιχειρήσεις, οι οποίες 
κατά κανόνα δεν εφαρµόζουν σύστηµα διαρκούς απογραφής 
αποθεµάτων και δεν διεκδικούν στοιχεία παρακολουθήσεως των 
ποσοτικών διακινήσεων των αποθεµάτων µέσα στη µονάδα. 

 
ii. Όταν τα κατ’ είδος στοιχεία του κόστους, ο σχηµατισµός του 

λειτουργικού κόστους και το κόστος των φορέων, παρακολουθούνται 
εσωλογιστικά, αλλά οι σχετικοί ποσοτικοί και κατ’ αξία µερισµοί και 
καταλογισµοί γίνονται αυθαίρετα και δεν στηρίζονται σε παραστατικά 
έγγραφα και προϋπολογιστικά δεδοµένα, όπως είναι δελτία 
βιοµηχανοποίησης και παραγωγής. 

 
iii. Όταν τα στοιχεία που διαµορφώνουν το κόστ ο ς  δ ε ν  

παρακολουθούνται στο σύνολό τους λογιστικά, όπως στις περιπτώσεις 
που δεν τηρούνται πλήρη λογιστικά βιβλία. 

 

 
 
Κατά το ΕΓΛΣ, εσωλογιστική κοστολόγηση τηρείται όταν το κόστος των 
τελικών φορέων προσδιορίζεται µε λογιστικές εγγραφές από τους 
λογαριασµούς του Σχεδίου Λογαριασµών από τους οποίους προκύπτει 
επίσης και το µικτό αποτέλεσµα κατά προϊόν (ή υπηρεσία) ή κατά οµάδα 
προϊόντων. 
 

Κατά το ΕΓΛΣ, εξωλογιστική κοστολόγηση τηρείται όταν το λειτουργικό 
κόστος δεν σχηµατίζεται µε λογιστικές εγγραφές. Στη µορφή αυτή 
κοστολογήσεως το λειτουργικό κόστος δεν καταλογίζεται στους τελικούς 
φορείς µε βάση τα κατά περίπτωση ορθά επιστηµονικά κριτήρια. Έτσι, η 
αποτίµηση των τελικών αποθεµάτων (απογραφής) στηρίζεται σε εµπειρικά 
δεδοµένα.   
 

 

1.3 ∆ιαδικασία κοστολόγησης 
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Από τη πλευρά της οργάνωσης η αποτελεσµατική διεξαγωγή των εργασιών της 
βιοµηχανικής επιχείρησης και µάλιστα εκείνων που αναφέρονται στην 
παραγωγική λειτουργία αυτής επιβάλλει την κατάρτιση εγγράφων για το σκοπό 
αυτόν οδηγιών, οι οποίες ονοµάζονται εντολές εργοστασίου. Με την έκδοση 
των εντολών αυτών µπαίνουν σε κίνηση οι συναφείς δραστηριότητες της 
επιχείρησης. 
Οι εντολές του εργοστασίου δεν είναι µεγάλες, είναι σαφείς στο περιεχόµενο 
και απευθύνονται προς τον υπεύθυνο που έχει οριστεί για την εκτέλεση της 
εντολής. Οι κυριότερες από τις εντολές αυτές είναι οι πιο κάτω: 
Α) Εντολή παραγωγής 
 

Εντολή παραγωγής είναι εκείνη µε την οποία κινείται η διαδικασία της 
παραγωγής ορισµένου έτοιµου προϊόντος όταν αυτό είναι σύνθετο. 
Η εντολή παραγωγής µπορεί να αφορά : 
 

i. Την παραγωγή προϊόντος κατά παραγγελία πελάτη. 
ii. Την παραγωγή προϊόντος που προσδιορίζεται για την δηµιουργία 

αποθέµατος και στη συνέχεια στη διάθεση του. 
 

iii. Την παραγωγή διαµέσου ή ηµικατεργασµένου προϊόντος ή µέρους 
προϊόντος που προσδιορίζεται για περαιτέρω βιοµηχανοποίηση ή 
συναρµολόγηση ή για πώληση ως έχει. 

iv. Την κατασκευή ειδών εξοπλισµού τα οποία προορίζονται για διαρκή 
χρήση από την ίδια επιχείρηση. Σε αυτή την περίπτωση οι εντολές 
παραγωγής ονοµάζονται και εντολές κατασκευών ή εντολές 
βελτίωσης. 

 

Πριν να εκδοθεί η εντολή της παραγωγής προγραµµατίζονται όλες οι ενέργειες 
που αφορούν την εκτέλεση της. Όταν όλες οι αρχικές οδηγίες συγκεντρωθούν, 
η εντολή επιστρέφει στο τµήµα σχεδιασµού της παραγωγής, το οποίο θέτει σε 
εφαρµογή τις οδηγίες του µηχανολογικού τµήµατος. Για το σκοπό αυτόν το 
τµήµα παραγωγής προβαίνει: 

i. Στην πρόβλεψη των απαραίτητων υλικών 
ii. Στην δροµολόγηση της παραγγελίας 

iii. Στον χρονικό προγραµµατισµό εκτέλεσης της παραγγελίας 
 

Για τη εξασφάλιση των υλικών  που απαιτούνται λαµβάνονται πληροφορίες 
από τις αποθήκες για τα υπάρχοντα υλικά και ζητείται µε αίτηση προς το τµήµα 
προµηθειών η αγορά για τα υλικά που δεν υπάρχει απόθεµα στις αποθήκες. 
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Σχεδιάζεται η πορεία της εργασίας για την εκτέλεση της παραγγελίας και 
δίνεται ιδιαίτερη προσοχή για τον προσδιορισµό της σειράς που θα 
ακολουθηθεί στην κατεργασία. Στη περίπτωση αυτή πρέπει να καταβάλλεται 
κάθε φροντίδα για τον περιορισµό των εσωτερικών µεταφορών και την 
αποφυγή των διακινήσεων που δεν χρειάζονται  Για να επιτευχθεί αυτό 
καταρτίζεται κατάσταση χρονικού προγραµµατισµού, ώστε η εργασία που είναι 
προς εκτέλεση να προσεγγίζει κάθε µηχανή, όταν η µηχανή αυτή είναι 
διαθέσιµη για την εκτέλεση αυτής της εργασίας. Το αντικείµενο του χρονικού 
προγραµµατισµού είναι η διατήρηση της παραγγελίας σε κίνηση και η αποφυγή 
καθυστερήσεων, οι οποίες προκύπτουν από την έλλειψη υλικών, ή αντίθετα από 
την συµφόρηση η οποία, προκαλείται όταν συγκεντρώνονται στις θέσεις 
εργασίας πολλά υλικά, τα οποία δεν είναι άµεσα απαραίτητα για αυτές τις 
θέσεις. 
 

Β) Εντολή µετακίνησης 
Εντολή µετακίνησης είναι εκείνη που δίνει οδηγίες στο τµήµα εσωτερικών 
µεταφορών του εργοστασίου να µεταφέρει τα στοιχεία που αναφέρονται σε 
αυτή σε ορισµένη θέση. 
 

Γ) Εντολή επισκευής 
Εντολή επισκευής είναι εκείνη που παρέχει οδηγίες στο συνεργείο επισκευών 
του εργοστασίου για την εκτέλεση επισκευής σε κάποιο στοιχείο του 
εξοπλισµού. 
 

∆) Εντολή φόρτωσης 
Εντολή φόρτωσης είναι εκείνη που παρέχει οδηγίες στο τµήµα φόρτωσης, για 
την αποστολή των προϊόντων ή άλλων στοιχείων που αναγράφονται σε αυτή σε 
καθορισµένο παραλήπτη. 
 

1.4  Βασικά συστήµατα κοστολόγησης 
 
 
Λογιστική κοστολόγηση ονοµάζουµε γενικά τον προσδιορισµό κάποιου 
κόστους και ειδικά του κόστους παραγωγής και διάθεσης των προϊόντων µε 
λογιστικές εγγραφές, οι οποίες στηρίζονται σε απαραίτητους υπολογισµούς. 
Σύστηµα λογιστικής κοστολόγησης είναι ο µηχανισµός του προσδιορισµού του 
κόστους των προϊόντων. Τα βασικά συστήµατα κοστολόγησης είναι δύο: α) το 
σύστηµα της εξατοµικευµένης κατά προϊόν ή γενικά για κάθε έργο 
κοστολόγησης και β) το σύστηµα κατά φάση κοστολόγηση. Η επιλογή τους 
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εξαρτάται ειδικά από τον χαρακτήρα της κατεργασίας και από την φύση της 
βιοµηχανοποίησης. 

 

Κοστολόγηση κατά προϊόν και κατά έργο 
 
Όταν τα προϊόντα που παράγονται από την ίδια επιχείρηση είναι διάφορα 
µεταξύ τους  καθένα από αυτά συνιστά αντικείµενο ιδιαίτερης κοστολόγησης. 
Στις περιπτώσεις αυτές δεν υπάρχει παραγωγή που να µετράται σε οµοειδείς 
µονάδες, αλλά παραγωγή η οποία αποτελείται από προϊόντα, των οποίων η 
κάθε µονάδα τους είναι διαφορετική από τα άλλα. Αυτό σηµαίνει ότι και οι 
πρώτες ύλες θα είναι διαφορετικές για κάθε προϊόν και η άµεση εργασία και οι 
υπόλοιπες έµµεσες δαπάνες. Από τη διαφορά εποµένως της φύσης για κάθε ένα 
από τα προϊόντα επιβάλλεται και η ιδιαίτερη για το καθένα λογιστική 
κοστολόγηση. Αλλά εκτός από τις παραγγελίες των πελατών που παράγουν οι 
επιχειρήσεις, και άλλες επιχειρήσεις για τη δηµιουργία αποθεµάτων παράγουν 
προϊόντα και επιδιώκουν στη συνέχεια, τη διάθεση τους εφαρµόζοντας της 
εξατοµικευµένη κοστολόγηση. Οι λόγοι για τους οποίους επιχειρήσεις που 
παράγουν προϊόντα για µελλοντική διάθεση εφαρµόζουν το σύστηµα 
κοστολόγησης κατά προϊόν είναι η ταυτόχρονος παραγωγή περισσοτέρων 
προϊόντων ή η διαφορά επί της ποιότητας των πρώτων υλών που κάθε φορά 
βιοµηχανοποιούνται και εποµένως από την οποία, τόσο η ποιότητα των 
προϊόντων που παράγονται από αυτές όσο και το κόστος τους ποικίλλει κατά 
µερίδα πρώτης ύλης. Σε κάθε προϊόν που τίθεται για παραγωγή και γενικά σε 
κάθε έργο που τίθεται για εκτέλεση δίνεται ένας αριθµός κατά το χρόνο που 
εκδίδεται η εντολή της παραγωγής ή η εντολή της εκτέλεσης. Με τους αριθµούς 
αυτούς εξατοµικεύονται τα προϊόντα τόσο µέσα στο εργοστάσιο κατά την 
εκτέλεση της κατεργασίας όσο και στους λογαριασµούς. Κανονικά µια εντολή 
παραγωγής είναι αρκετή να καλύψει ολόκληρη την παραγωγή του προϊόντος, 
αλλά πολλές φορές κατασκευάζονται επί µέρους τεµάχια τα οποία παραµένουν 
προσωρινά αποθηκευµένα και αργότερα χρησιµοποιούνται κατά την 
συναρµολόγηση του τελικού προϊόντος. Στις περιπτώσεις αυτές κάθε κοµµάτι 
από τα τεµάχια αυτά κατασκευάζεται µε έκδοση ιδιαίτερης εντολής παραγωγής 
και στη συνέχεια εκδίδεται άλλη εντολή για την τελική συναρµολόγηση του 
προϊόντος. Η εξατοµικευµένη κοστολόγηση κατά προϊόν ονοµάζεται επίσης και 
κοστολόγηση κατά εντολή παραγωγής ή κατά µερίδα. 

 

Κοστολόγηση κατά φάση 
 
Όταν η παραγωγή των προϊόντων πραγµατοποιείται µε διαδοχικές σειρές 
πανοµοιότυπων κατεργασιών το συνολικό κόστος συγκεντρώνεται κατά 
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κατεργασία ή κατά φάση και διαιρείται µε τον αριθµό των φάσεων των 
ηµικατεργασµένων ή ετοίµων προϊόντων που παρήχθησαν. Σαν προϊόν νοείται 
στην προκειµένη περίπτωση όχι µόνο το τελικό αλλά και κάποιο ενδιάµεσο 
τεµάχιο, το οποίο στη συνέχεια συναρµολογείται µαζί µε άλλα σε προϊόν. 
Τέτοιες συνθήκες παρατηρούνται ειδικότερα στις βιοµηχανίες προϊόντων 
µαζικής παραγωγής που παράγονται υπό διαρκή ροή και στις βιοµηχανίες 
προϊόντων τα οποία συναρµολογούνται από µέρη τα οποία παράγονται µε 
καθορισµένη σειρά πανοµοιότυπων κατεργασιών. 
 

1.5  Οι λογαριασµοί της κοστολόγησης και η λειτουργία τους 
 
 
Για την ευχέρεια της κοστολόγησης καταρτίζεται πλήρες λογιστικό σχέδιο, στο 
οποίο µεταξύ των άλλων προβλέπονται: 
§ Οι συνηθισµένοι λογαριασµοί της συναλλακτικής δραστηριότητας, 

δηλαδή οι λογαριασµοί της Γενικής Λογιστικής 
§ Οι θέσεις κόστους και οι αντίστοιχοι λογαριασµοί τους που 

προβλέπονται κατά περίπτωση παραγωγής και σύµφωνα µε τη 
διάρθρωση της βιοµηχανικής επιχείρησης. 

Στους λογαριασµούς που προβλέπονται από τη Γενική Λογιστική 
περιλαµβάνονται και οι λογαριασµοί για τα άµεσα και έµµεσα έξοδα, στους 
οποίους καταχωρούνται τα στοιχεία του βιοµηχανικού και εµπορικού κόστους. 
 

Λογαριασµοί άµεσων εξόδων 
 
Οι κύριοι λογαριασµοί των άµεσων εξόδων είναι 

i. Πρώτες Ύλες 
ii. Βοηθητικές Ύλες 

iii. Ηµεροµίσθια 
Οι λογαριασµοί Πρώτες ύλες και Βοηθητικές ύλες χρεώνονται µε την αρχική 
αξία (τιµολογιακή αξία) και µε τα ειδικά έξοδα των πρώτων και βοηθητικών 
υλών που αγοράζονται. Πιστώνονται δε µε τις πρώτες και βοηθητικές ύλες που 
χορηγούνται για βιοµηχανοποίηση, επίσης µε την αρχική αξία. 
Ο λογαριασµός Ηµεροµίσθια χρεώνεται µε τα ποσά που πληρώνονται σε 
ηµεροµίσθια για την κατεργασία και πιστώνεται σε χρέωση (µεταφορά) των 
λογαριασµών παραγωγής. 
 

Λογαριασµοί έµµεσων εξόδων 
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Οι κυριότεροι λογαριασµοί έµµεσων εξόδων είναι Ενοίκια, Μισθοί, Αµοιβές 
τρίτων, Φόροι- Τέλη, Ασφάλιστρα, Αποσβέσεις κ.α. 
Η λειτουργία των λογαριασµών αυτών είναι γνωστή. ∆ηλαδή χρεώνονται µε τα 
ποσά που πληρώνονται, ή υπολογίζονται και πιστώνονται µεταφερόµενοι σε 
χρέωση των θέσεων (κέντρων ) κόστους µε τη σύνταξη φύλλου µερισµού. 
 

∆ιάµεσοι λογαριασµοί 
Οι διάµεσοι λογαριασµοί που µπορεί να λειτουργήσουν σε µια βιοµηχανική 
επιχείρηση είναι: 
Πρώτες ύλες για παραγωγή, Παραγωγή σε εξέλιξη, Πρώτες ύλες για 
βιοµηχανοποίηση, Βοηθητικές ύλες για ανάλωση κ.α. 
Οι λογαριασµοί αυτοί χρεώνονται µε την αρχική αξία των υλών που 
χορηγούνται για βιοµηχανοποίηση, καθώς και µε τα γενικά έξοδα αγορών και 
πιστώνονται σε χρέωση των λογαριασµών παραγωγής. 
 

Οι θέσεις κόστους και οι αντίστοιχοι λογαριασµοί 
Ανάλογα µε το µέγεθος, το είδος και τη διάρθρωση της επιχείρησης. Οι θέσεις 
κόστους και οι αντίστοιχοι λογαριασµοί είναι: 
 
ΘΕΣΗ ΚΟΣΤΟΥΣ                                                                 ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΙ 
 
Εφοδιασµός                                                               Γενικά Έξοδα Αγορών 
Κατεργασία Παραγωγή                                            Γενικά Βιοµηχανικά Έξοδα 
∆ιάθεση                                                                     Γενικά Έξοδα Πωλήσεων 
∆ιοίκηση                                                                   Γενικά Έξοδα ∆ιοίκηση   
Χρηµατο/νοµικη Υπηρεσία                                      Χρηµατοοικονοµικά Έξοδα 
Βοηθητικές Υπηρεσίες                                               Συνεργείο - Βαφείο 
 
Η λειτουργία των πιο πάνω λογαριασµών όπως αναπτύχθηκε είναι: 
Α) Γενικά έξοδα Αγορών. 
Στο λογαριασµό αυτό συγκεντρώνονται όλα τα έξοδα που έχουν σχέση µε τις 
αγορές. Τα γενικά έξοδα αγορών επιβαρύνουν ή το σύνολο των υλών που 
αγοράστηκαν ή µερίζονται µεταξύ των διαφόρων κάντρων κόστους ανάλογα µε 
τις ύλες που χρησιµοποιούν. 
Β) Γενικά Βιοµηχανικά Έξοδα ή Έξοδα Παραγωγής 
Στο λογαριασµό αυτόν συγκεντρώνονται όλα τα έξοδα του εργοστασίου. Σαν 
γενικά βιοµηχανικά έξοδα χαρακτηρίζονται οι µισθοί του διοικητικού 
προσωπικού του εργοστασίου και οι εισφορές για τους µισθούς αυτούς το 
ηλεκτρικό ρεύµα, οι αποσβέσεις, η ύδρευση, οι επισκευές, τα υλικά 
συσκευασίας 
Γ) Έξοδα Πωλήσεων 
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Τα έξοδα πωλήσεων διακρίνονται σε ειδικά και γενικά έξοδα πωλήσεων 
Ειδικά έξοδα πωλήσεων. Στο λογαριασµό αυτό συγκεντρώνονται τα έξοδα τα 
οποία γίνονται για την πώληση ορισµένων προϊόντων 
Γενικά έξοδα πωλήσεων. Στο λογαριασµό αυτό συγκεντρώνονται : Οι αµοιβές 
και εργοδοτικές εισφορές του προσωπικού της υπηρεσίας πωλήσεων, οι 
διαφηµίσεις, τα ενοίκια κ.α. 
Τα ειδικά και γενικά έξοδα πωλήσεων επιβαρύνουν το κόστος των πωληθέντων 
προϊόντων. Έτσι µε την επιβάρυνση του βιοµηχανικού κόστους και µε τα έξοδα 
πωλήσεων προσδιορίζεται το εµπορικό κόστος. 
 
∆) Γενικά έξοδα διοίκησης 
Στον λογαριασµό αυτόν συγκεντρώνονται, οι αµοιβές και εργοδοτικές εισφορές 
του προσωπικού της διοίκησης, τα ενοίκια, οι αποσβέσεις των κτιρίων και 
επίπλών των γραφείων, η γραφική ύλη, ο φωτισµός κ.α. 
Ε) Χρηµατοοικονοµικά έξοδα 
Στο λογαριασµό αυτόν συγκεντρώνονται τα έξοδα αγοράς χρήµατος δηλαδή οι 
τόκοι δανείων, οι προεξοφλητικοί τόκοι, οι προµήθειες και τα έξοδα τραπεζών 
και τα εισπρακτικά έξοδα των συναλλαγµατικών. 
ΣΤ) Λογαριασµοί βοηθητικών  υπηρεσιών 
Οι βοηθητικές υπηρεσίες διαφέρουν µεταξύ των βιοµηχανικών υπηρεσιών. Το 
είδος και ο αριθµός των βοηθητικών υπηρεσιών εξαρτάται, από το είδος και το 
µέγεθος της βιοµηχανικής επιχείρησης. Κάθε βοηθητική υπηρεσία 
παρακολουθείται µε ξεχωριστό λογαριασµό στον οποίο συγκεντρώνονται όλα 
τα έξοδα λειτουργίας της. 
Ζ) Παραγωγή 
Στον λογαριασµό αυτόν συγκεντρώνονται τα : 

i. Άµεσα έξοδα που πραγµατοποιούνται για την παραγωγή όπως είναι οι 
πρώτες και βοηθητικές ύλες και τα ηµεροµίσθια µε τις εισφορές τους 

ii. Έµµεσα έξοδα δηλαδή το κόστος των βοηθητικών υπηρεσιών και η 
αναλογία των γενικών βιοµηχανικών εξόδων 

Και ο λογαριασµός Παραγωγή αποτελεί θέση κόστους και εµφανίζεται µε τον 
τίτλο Παραγωγή Α, κ.α. 
Οι πιο πάνω λογαριασµοί δεν παρακολουθούνται σαν περιληπτικοί 
λογαριασµοί, αλλά σχηµατίζονται βάσει φύλλου µερισµού. 
 

 
 

1.6 Οργάνωση της κοστολόγησης 
 
Τα απαραίτητα για την κοστολόγηση έντυπα 
 
Η υπηρεσία κοστολογήσεως οφείλει να παρακολουθεί τα υλικά (πρώτες και 
βοηθητικές ύλες) που αναλώθηκαν κατά παραγόµενο προϊόν ή τουλάχιστον 
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κατά κέντρο κόστους. Επίσης τον αναλωµένο χρόνο εργασίας και το κόστος 
αυτής κατά παραγόµενο προϊόν ή τουλάχιστον κατά λειτουργικό τµήµα 
(κέντρο κόστους).  
 

Καθορισµός των κύριων και βοηθητικών κέντρων (θέσεων) κόστους 
 
∆εύτερο ουσιώδες για την κοστολόγηση ζήτηµα είναι να καθοριστούν τα 
ενδεδειγµένα κέντρα (θέσεις) κόστους, για τα οποία θα τηρηθούν ιδιαίτεροι 
λογαριασµοί συγκεντρώσεως εξόδων. 
 

Όσο η παραγωγική διαδικασία είναι πολυπλοκότερη και ιδίως 
ανοµοιόµορφη τόσο τα κέντρα κόστους θα είναι περισσότερα. Κεντρική 
σκέψη είναι ότι σε ένα κέντρο κόστους πρέπει να συντελείται, όσο το 
δυνατό, πιο οµοιόµορφη εργασία. Αλλά, όπως παρατηρεί ο Μ. Τσιµάρας, η 
κατάχρηση της αρχής αυτής οδηγεί σε πολύ εκλεπτυσµένη και συνεπώς 
πολύ δύσκολη, πρακτικώς, κοστολόγηση. Αλλά και ανεπαρκής εφαρµογή 
αυτής οδηγεί σε χονδροειδή επίρριψη εξόδων επί φορέων κόστους, οι οποίοι 
δεν υπέστησαν δοθείσαν κατεργασία. Ο αριθµός λοιπόν των κέντρων 
κόστους εξαρτάται από το βαθµό της επιθυµητής ακρίβειας του κόστους των 
επιµέρους προϊόντων και των λογιστικο-διοικητικών δυνατοτήτων της 
επιχειρήσεως. 

 

1.7 Σύγκριση οριακής κοστολόγησης και απορροφητικής 
κοστολόγησης 
 

Σύµφωνα µε την απορροφητική κοστολόγηση, τόσο τα µεταβλητά όσο και 
τα σταθερά έξοδα περιλαµβάνονται στο κόστος παραγωγής. Αυτό σηµαίνει 
ότι µέρος των σταθερών γενικών βιοµηχανικών εξόδων µιας χρονικής 
περιόδου ενσωµατώνεται στο κόστος παραγωγής του αποθέµατος των 
ηµικατεργασµένων ή των έτοιµων προϊόντων που δεν πωλούνται µέσα στην 
ίδια χρονική περίοδο για να αφαιρεθούν από τα έσοδα κάποιας άλλης 
µελλοντικής χρονικής περιόδου, εκείνης δηλαδή µέσα στην  οποία θα 
πωληθούν. 
Σύµφωνα µε την οριακή κοστολόγηση, µόνο τα µεταβλητά έξοδα 
περιλαµβάνονται στο κόστος παραγωγής. Τα σταθερά γενικά βιοµηχανικά 
έξοδα δεν περιλαµβάνονται στο κόστος παραγωγής, άρα δεν 
αποθεµατοποιούνται στην περίπτωση που υπάρχουν αποθέµατα 
ηµικατεργασµένων ή έτοιµων προϊόντων στο τέλος µιας χρονικής περιόδου. 
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Τα σταθερά γενικά βιοµηχανικά έξοδα θεωρούνται σαν κόστος περιόδου και 
αφαιρούνται από τα έσοδα της ίδιας περιόδου µέσα στην οποία συνέβησαν. 
 
 
 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2 ΑΜΕΣΗ ΚΟΣΤΟΛΟΓΗΣΗ 
 

2.1 H σηµασία της Άµεσης κοστολόγησης στη λήψη επιχειρηµατικών 
αποφάσεων 
 

Η άµεση κοστολόγηση βοηθά τα µέγιστα στη λήψη επιχειρηµατικών 
αποφάσεων βραχυχρόνιου ορίζοντα µε την διάκριση των δαπανών της 
επιχείρησης σε µεταβλητές και σταθερές στις οποίες προβαίνει. Και αυτό 
συµβαίνει γιατί ο διαχωρισµός αυτός της επιτρέπει τον προσδιορισµό του 
Περιθωρίου Συνεισφοράς. Ως περιθώριο συνεισφοράς ορίζεται η διαφορά 
µεταξύ της τιµής πώλησης ενός προϊόντος και του µεταβλητού κόστους που 
σχετίζεται µε την παραγωγή και πώληση του προϊόντος αυτού. Ονοµάζεται έτσι 
γιατί δηλώνει το ποσό ή ποσοστό κατά το οποίο συµµετέχει στην κάλυψη των 
σταθερών εξόδων της επιχείρησης και κατ’ επέκταση στη διαµόρφωση του 
κέρδους ανά µονάδα ή αξία πώλησης του προϊόντος.  
 

Το Περιθώριο Συνεισφοράς χρησιµοποιείται για τον προσδιορισµό µιας σειράς 
άλλων µεταβλητών, η γνώση των οποίων έχει µεγάλη σηµασία για τους 
διοικούντες την επιχείρηση. Κατά πρώτο, το Π.Σ. βοηθάει στον προσδιορισµό 
του ουδέτερου σηµείου κύκλου εργασιών. ∆ηλαδή στον προσδιορισµό του 
σηµείου εκείνου του όγκου πωλήσεων όπου τα έσοδα από τις πωλήσεις 
ισούνται µε τα συνολικά κόστη της επιχείρησης και άρα το αποτέλεσµα 
εργασιών είναι µηδαµινό. Η γνώση του ουδέτερου σηµείου κύκλου εργασιών 
είναι πρωταρχικής σηµασίας για κάθε επιχείρηση αφού κάθε µονάδα 
πωλούµενου προϊόντος πάνω / κάτω από το Ο.Σ.Κ.Ε. συνεισφέρει θετικά/ 
αρνητικά στο αποτέλεσµα εργασίας κατά το ποσό του Π.Σ. 
 

Το Π.Σ. βοηθάει επίσης στον προσδιορισµό του Περιθωρίου Ασφάλειας 
Πωλήσεων και του Βαθµού Λειτουργικής Μόχλευσης της επιχείρησης, η 
σπουδαιότητα των οποίων είναι γνωστή. Ιδιαίτερη δε είναι η σηµασία του για 
την τιµολόγηση προϊόντος σε ειδικές περιπτώσεις, όπως είναι η συµµετοχή σε 
µειοδοτικό διαγωνισµό και η τιµολόγηση µιας εξαιρετικής παραγγελίας. 
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2.2 H Άµεση κοστολόγηση σαν εργαλείο προγραµµατισµού κερδών 
 

Ο προγραµµατισµός κερδών αποτελεί ένα διοικητικό πλάνο το οποίο καλύπτει 
όλες τις φάσεις των µελλοντικών δραστηριοτήτων της επιχείρησης προκειµένου 
να επιτευχθεί ο δηλωµένος στόχος κέρδους. Ένα τέτοιο πλάνο περιλαµβάνει 
βραχυπρόθεσµο και µακροπρόθεσµο σχεδιασµό. Η Άµεση κοστολόγηση είναι 
αρκετά χρήσιµη στο σχεδιασµό µικρών χρονικών περιόδων, στη τιµολόγηση 
προϊόντων ειδικών περιπτώσεων. Με το  διαχωρισµό των εξόδων σε µεταβλητά 
και σταθερά και τον υπολογισµό του περιθωρίου συνεισφοράς η Άµεση 
κοστολόγηση διευκολύνει οποιαδήποτε ανάλυση της σχέσης κόστος – όγκος 
δραστηριότητας- κέρδος. 
 

Η ανάλυση νεκρού σηµείου, η αποδοτικότητα επενδυµένων κεφαλαίων, το 
περιθώριο συνεισφοράς ανά τοµέα και τα συνολικά κέρδη από όλες τις 
δραστηριότητες, βασισµένα σε ένα συγκεκριµένο όγκο δραστηριότητας, είναι 
προβλήµατα σχεδιασµού τα οποία µπορούν να λυθούν µε τη βοήθεια της 
Άµεσης κοστολόγησης. Είναι πολύ πιθανό οι κοστολόγοι των επιχειρήσεων να 
χρησιµοποιούσαν αυτά τα εργαλεία ανάλυσης και πριν την «αποδοχή» της 
Άµεσης κοστολόγησης. Παρόλα αυτά η Άµεση κοστολόγηση διευκολύνει την 
αναγνώριση των σχετικών αναλυτικών στοιχείων.  
 

Το άµεσο ή µεταβλητό κόστος και το περιθώριο συνεισφοράς επιτρέπει 
γρήγορες και αρκετά αξιόπιστες αποφάσεις όσον αφορά τον βραχυπρόθεσµο 
προγραµµατισµό κερδών. Σε τέτοιες καταστάσεις υποτίθεται ότι η αλλαγή ή 
µετατόπιση ενός µικρού τµήµατος στο συνολικό όγκο δραστηριότητας δεν 
απαιτεί σηµαντικές αλλαγές στη παραγωγική ικανότητα που µεταφράζεται σε 
αλλαγές στα σταθερά κόστη. Γενικά, τα συνολικά κόστη περιόδου αφαιρούνται 
από το περιθώριο συνεισφοράς προκειµένου να υπολογισθεί το καθαρό 
αποτέλεσµα της εκµετάλλευσης. Τα κόστη περιόδου που αφορούν ή 
σχετίζονται µε ένα συγκεκριµένο προϊόν, γραµµή προϊόντων ή ένα τµήµα της 
επιχείρησης θα πρέπει να αποµονώνονται και να επιβαρύνουν το συγκεκριµένο 
προϊόν, γραµµή προϊόντων ή τµήµα, προκειµένου να αυξηθεί η χρησιµότητα 
αυτού του κόστους στη διαδικασία λήψεως αποφάσεων. Τα µεταβλητά και 
σταθερά κόστη στην Άµεση κοστολόγηση βοηθούν περαιτέρω τη διοίκηση της 
επιχείρησης στο προγραµµατισµό και αξιολόγηση των κερδών που απορρέουν 
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από µεταβολή του όγκου δραστηριότητας, αλλαγή στο µείγµα πωλήσεων, 
αγορά η ιδιοκατασκευή εξαρτηµάτων και προµήθεια νέου εξοπλισµού. 
 

Η γνώση του µεταβλητού και σταθερού κόστους και του περιθωρίου 
συνεισφοράς παρέχει τις κατευθυντήριες γραµµές για την επιλογή των πιο 
κερδοφόρων προϊόντων, πελατών, περιοχών και άλλων τοµέων της 
επιχειρηµατικής δραστηριότητας. 
 
 

2.3 Η Άµεση κοστολόγηση σαν εργαλείο ελέγχου 
 

Οι πιθανές αντίστροφες διακυµάνσεις του κόστους παραγωγής και των 
πωλήσεων εξαιτίας της υπέρ- ή υποαπορρόφησης των Γενικών Βιοµηχανικών 
Εξόδων απαιτεί έναν διαφορετικό τύπο διαδικασίας κοστολόγησης. 
Υιοθετώντας την Άµεση κοστολόγηση είναι δυνατόν να εξαχθεί µια πιο 
κατανοητή κατάσταση της επιχείρησης. Ο διευθυντής µάρκετινγκ θα λαµβάνει 
µια κατάσταση όπου οι πωλήσεις θα παρουσιάζονται σε άµεση συσχέτιση µε το 
κόστος παραγωγής. Θα αναφέρονται επίσης λεπτοµερώς οι διαφορές µεταξύ 
των επιδιωκόµενων πωλήσεων και των πραγµατικών που προκλήθηκαν από 
αλλαγές στη τιµή πώλησης, στον όγκο των πωληθέντων ή στ µείγµα προϊόντος. 
Ο διευθυντής παραγωγής θα είναι δυνατόν να µελετήσει τις αποκλίσεις που 
σηµειώθηκαν στη ποσότητα των υλικών, στην αποτελεσµατικότητα της 
εργασίας ή στα ελεγχόµενα Γενικά Βιοµηχανικά Έξοδα. Ο υπεύθυνος 
προµηθειών αξιολογεί τις αποκλίσεις στις τιµές αγοράς ενώ ο διευθυντής 
προσωπικού καθίσταται πλέον υπεύθυνος για τις αποκλίσεις στις αµοιβές 
προσωπικού. Ο γενικός διευθυντής ο οποίος αρχικά εξουσιοδοτεί και εγκρίνει 
την παραγωγική ικανότητα του εργοστασίου, όσον αφορά τον αριθµό του 
προσωπικού και των µηχανών είναι πρώτιστα  υπεύθυνος για κάθε απόκλιση 
των σταθερών Γενικών Βιοµηχανικών Εξόδων που προκλήθηκε από την 
µικρότερη η µεγαλύτερη εκµετάλλευση των υπαρχόντων πόρων. 
 

Οι αναφορές που καταρτίζονται µε βάση την Άµεση κοστολόγηση και 
συµπληρώνονται µε τα στοιχεία που αναφέρθηκαν παραπάνω καθίστανται 
πολύτιµα εργαλεία ελέγχου. Η απόδοση δεν αξιολογείται πλέον στη βάση του 
τελευταίου µήνα ή τελευταίου έτους αλλά κάθε περίοδος έχει τα δικά της 
πρότυπα. 
 
 

2.4 Η Άµεση και Πλήρης κοστολόγηση στην αγορανοµική αγορά 
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Από τις εκάστοτε ισχύουσες αγορανοµικές διατάξεις προβλέπεται η υπαγωγή 
σε υποχρεωτική κοστολόγηση ορισµένων ειδών που χαρακτηρίζονται από την 
αγορανοµία σαν «ουσιώδη εν ανεπάρκεια». Η υπαγωγή σε υποχρεωτική 
κοστολόγηση γίνεται µε τον σκοπό να προστεθεί στο αγορανοµικά 
αναγνωρισµένο κόστος το καθοριζόµενο ποσοστό κέρδους, ώστε να προκύψει η 
τιµή στην οποία θα πουληθεί το αγαθό. 
Η επισκόπηση της νοµοθεσίας αυτής, όσον αφορά τα βιοµηχανικά και 
βιοτεχνικά προϊόντα που υπόκεινται σε υποχρεωτική κοστολόγηση, οδηγεί στα 
παρακάτω συµπεράσµατα: 
 
 

1. Μπορεί να λεχθεί ότι τα Γενικά Βιοµηχανικά Έξοδα αναγνωρίζονται σαν 
«συντελεστής κόστους» 

2. Ορισµένα από τα έξοδα αυτά δεν περιλαµβάνονται µεν στο κόστος επί 
του οποίου προστίθεται το ποσοστό κέρδους, είναι όµως διαµορφωτικά 
της τιµής του προϊόντος, δηλαδή, αφού υπολογισθεί το κέρδος επί του 
κόστους στο οποίο δεν συµπεριλαµβάνονται τα έξοδα αυτά, προστίθενται 
και τα τελευταία για να διαµορφωθεί η τιµή. Εξ’ άλλου άλλες 
περιπτώσεις τα αναγνωριζόµενα κατά την υποχρεωτική κοστολόγηση 
ποσά γενικών εξόδων ορίζονται κατ’ ανώτατο ποσό, εποµένως δεν 
αναγνωρίζεται προς κοστολόγηση το σύνολο των εξόδων αυτών που 
πραγµατοποίησε η συγκεκριµένη επιχείρηση. 

3. ∆εν γίνεται διάκριση µεταξύ µεταβλητών και σταθερών εξόδων. 
Εποµένως είναι περισσότερο από βέβαιο ότι ο επιχειρηµατίας που θα 
υποβάλλει προς έγκριση τα στοιχεία του κόστους, θα περιλάβει στα 
γενικά έξοδα παραγωγής και τις δύο κατηγορίες εξόδων στην έκταση 
βέβαια που αναγνωρίζονται.   

 
 

Από τα παραπάνω συνάγεται ότι η Νοµοθεσία και η φορολογική πρακτική 
επιβάλλει την πλήρη κοστολόγηση σαν την µέθοδο που πρέπει να 
χρησιµοποιείται για την κατάρτιση των εξωτερικών καταστάσεων. Αυτό 
αυτοµάτως έχει σαν αποτέλεσµα ότι η τήρηση ενός συστήµατος Άµεσης 
κοστολόγησης θα συνεπάγεται πρόσθετα κόστη, αφού πλέον θα 
χρησιµοποιείται σαν µια δεύτερη, συµπληρωµατική µέθοδο αξιολόγησης. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3 ΣΥΣΤΗΜΑ ΣΥΝ∆ΕΣΕΩΣ ΤΗΣ 
ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗΣ ΛΟΓΙΣΤΙΚΗΣ ΜΕ ΤΗΝ ΓΕΝΙΚΗ 
 
 

3.1 Ενοποιηµένη Βιοµηχανική Λογιστική µετά της Γενικής 
 
 
Η ενοποιηµένη Βιοµηχανική Λογιστική µετά της Γενικής χαρακτηρίζεται από 
τη λειτουργία των λογαριασµών των δύο αυτών κλάδων από την οποία είναι 
δυνατός ο προσδιορισµός µόνον των αναλυτικών αποτελεσµάτων, 
αποκλειόµενης της κατάρτισης λογαριασµού Εκµεταλλεύσεως, µε ανάλυση των 
δαπανών για κάθε είδος. 
 

Στη Γενική Λογιστική, όπως είναι γνωστό εντάσσονται: 
i. Οι λογαριασµοί του Ισολογισµού, δηλαδή οι λογαριασµοί του 

Ενεργητικού, Παθητικού και Καθαρής Περιουσίας (οµάδα 1-5) 
ii. Οι λογαριασµοί των δαπανών κατ’ είδος (οµάδα 6) 

iii. Οι λογαριασµοί των εσόδων κατ’ είδος (οµάδα 7) 
iv. Οι λογαριασµοί των έκτακτων Ζηµιών και Κερδών (οµάδα 8) 

 

Με τους πιο πάνω λογαριασµούς και την απογραφή στο τέλος της χρήσεως 
είναι δυνατή η κατάρτιση του ισολογισµού, του λογαριασµού Γενικής 
Εκµετάλλευσης και του λογαριασµού Ζηµίες και Κέρδη. Ο λογαριασµός 
Εκµετάλλευσης, σ’ αυτή την περίπτωση θα περιλαµβάνει τις δαπάνες κατ’ 
είδος, τα συνολικά έσοδα και αποθέµατα αρχής και τέλους σύµφωνα µε το 
ΕΓΛΣ, σε σχέση µε τα ολικά αποτελέσµατα εκµετάλλευσης τα έκτακτα κέρδη 
και ζηµίες όπου προσδιορίζονται τα τελικά αποτελέσµατα χρήσης. Στη 
Βιοµηχανική Λογιστική εξάλλου εντάσσονται (οµάδα 9) 

i. Οι λογαριασµοί της διαρκούς απογραφής 
ii. Οι λογαριασµοί του κόστους κατά λειτουργία και κατά φορέα 

iii. Οι λογαριασµοί των αναλυτικών αποτελεσµάτων κατά προϊόν ή από 
άλλη συναφή πηγή. 

 
 Η ενοποίηση των λογαριασµών της Βιοµηχανικής Λογιστικής µετά 
της Γενικής 
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Η ενοποίηση της Βιοµηχανικής Λογιστικής πραγµατοποιείται ως εξής: 
i. Με την τήρηση των λογαριασµών αποθεµάτων που αγοράζονται 

αναλυτικά για κάθε απόθεµα κατά ποιότητα και αξία 
ii. Με την πίστωση των λογαριασµών των αποθεµάτων που αγοράζονται 

και το λογαριασµό των δαπανών κατ’ είδος δαπάνης, σε χρέωση των 
λογαριασµών για κάθε λειτουργία και φορέα κόστους. 

iii. Με την τήρηση των λογαριασµών των εσόδων αναλυτικά για κάθε 
στοιχείο αποθέµατος 

iv. Με την τήρηση διαρκούς απογραφής των προϊόντων 
Η ενοποιηµένη Βιοµηχανική Λογιστική µετά της Γενικής έχει το µεγάλο 
πλεονέκτηµα της απλότητας και το µειονέκτηµα της αδυναµίας της κατάρτισης 
του λογαριασµού Γενικής εκµετάλλευσης µε ανάλυση των δαπανών για κάθε 
είδος. 
 
 
 

3.2 Αυτόνοµη Βιοµηχανική Λογιστική 
 

Η αποκέντρωση της Βιοµηχανικής Λογιστικής έχει σαν αποτέλεσµα την 
συγκέντρωση ιδιαίτερα των λογαριασµών κόστους. Το συνολικό αντικείµενο 
της Βιοµηχανικής Λογιστικής περιλαµβάνει επιπλέον του κόστους παραγωγής 
και τον προσδιορισµό των αναλυτικών αποτελεσµάτων. Εποµένως, µια τέλεια 
αποκέντρωση του συνόλου των λογαριασµών αυτής της Λογιστικής 
προϋποθέτει και την αποκέντρωση τόσο και των άλλων λογαριασµών του 
κόστους και των εξόδων όσο και των λογαριασµών των εσόδων. Παράλληλα, η 
ανάλυση που επιτυγχάνεται µε την ηµιενοποιηµένη Λογιστική στους 
λογαριασµούς Εκµετάλλευσης των δαπανών κατ’ είδος, και τεχνικές δυσκολίες, 
παρουσιάζει και στην διάσπασή της ενότητας των δαπανών για κάθε είδος 
οδηγεί, εξαιτίας της λειτουργικής τους κατανοµής. Και οι δύο αυτές αδυναµίες 
διορθώνονται µε την αυτόνοµη Βιοµηχανική Λογιστική. 

 

Η αυτονοµία της Αναλυτικής Λογιστικής εξασφαλίζεται µε τη δηµιουργία 
κλειστού συστήµατος λογαριασµών οι οποίοι λειτουργούν ανεξάρτητα από τη 
Γενική Λογιστική. Αυτό επιτυγχάνεται µέσα από τους λογαριασµούς της 
Βιοµηχανικής λογιστικής των στοιχείων που την ενδιαφέρουν που έχουν 
καταχωρηθεί στους λογαριασµούς της Γενικής Λογιστικής. Η αντανάκλαση 
αυτή αποτελεί τη βασική αρχή της αυτόνοµης Βιοµηχανικής Λογιστικής, διότι 
επιτρέπει τη χρησιµοποίηση των στοιχείων που υπάρχουν στους λογαριασµούς 
της Γενικής Λογιστικής χωρίς να µεταφερθούν, δηλαδή χωρίς να γίνει 
χρεοπίστωση των λογαριασµών των στοιχείων του κόστους ή άλλων 

This watermark does not appear in the registered version - http://www.clicktoconvert.com

http://www.clicktoconvert.com


 25 

λογαριασµών της Βιοµηχανικής Λογιστικής µε τους λογαριασµούς της Γενικής 
Λογιστικής. 
Μ ε  τ ο υ ς διάµεσους- αντικριζόµενους λογαριασµούς επιτυγχάνεται, ο 
καθρεπτισµός στους λογαριασµούς της Βιοµηχανικής Λογιστικής των 
στοιχείων που την ενδιαφέρουν και έχουν καταχωρηθεί στους λογαριασµούς 
της Γενικής Λογιστικής. Ιδιαίτερος σκοπός των διάµεσων – αντικριζόµενων 
λογαριασµών είναι η υποκατάσταση των λογαριασµών στην Βιοµηχανική 
Λογιστική, οι οποίοι θα λειτουργούσαν αν η Βιοµηχανική Λογιστική δεν ήταν 
αυτόνοµη αλλά ενσωµατωµένη. Έτσι από τα στοιχεία του µερισµού  των 
δαπανών κατ’ είδος, αν η Βιοµηχανική Λογιστική ήταν ενσωµατωµένη θα 
πιστώναµε τους αντίστοιχους λογαριασµούς. Με το σύστηµα όµως της 
αυτόνοµης Βιοµηχανικής Λογιστικής αντί της πιστώσεως αυτών θα πιστώνεται 
ο λογαριασµός µε το τίτλο “ ∆απάνες κατ’ είδος Λογισµένες” και εποµένως οι 
λογαριασµοί των δαπανών κάθε είδους θα παραµένουν ανέπαφοι. 

 

Η αντανάκλαση των δεδοµένων των λογαριασµών στους λογαριασµούς της 
Βιοµηχανικής Λογιστικής δεν πρέπει να δηµιουργήσει παρεξηγήσεις : 
Ø Ότι στους λογαριασµούς της Βιοµηχανικής Λογιστικής λαµβάνονται 

όπως έχουν τα δεδοµένα της Γενικής Λογιστικής 
Ø Ότι η Βιοµηχανική Λογιστική επειδή είναι αυτόνοµη και ανεξάρτητη της 

Γενικής ή ότι η Γενική είναι ανεξάρτητη της Βιοµηχανικής. 
Παρακάτω δίνονται διευκρινήσεις: 

i. Είναι δυνατό ορισµένες δαπάνες να λαµβάνονται υπόψη από τη 
Βιοµηχανική Λογιστική ενώ δεν είναι καταχωρηµένες στους 
λογαριασµούς της Γενικής ή δαπάνες ορισµένου ποσού που είναι 
καταχωρηµένες στους λογαριασµούς της Γενικής να λαµβάνονται 
υπόψη στη Βιοµηχανική διαφορετικό ποσό. Αυτό συµβαίνει επειδή 
υπάρχει διαφορά υπολογισµού, της κοστολογικής περιόδου της 
Γενικής έναντι τις Βιοµηχανικής. Έτσι είναι δυνατό στη Γενική να 
υπολογίζονται αποσβέσεις µια φορά το χρόνο, ενώ στη 
Βιοµηχανική οι αποσβέσεις λογίζονται για κάθε περίοδο 
προσδιορισµού του κόστους, η οποία µπορεί να είναι για κάθε 
µήνα. Επίσης κατά τη διάρκεια της χρήσεως η καταχώρηση των 
δαπανών γίνεται στη Γενική κατά την πληρωµή τους. 

ii. Η Βιοµηχανική Λογιστική δεν λαµβάνει µόνο δεδοµένα από τη 
Γενική Λογιστική αλλά και παρέχει στη Γενική Λογιστική 
δεδοµένα εγγράφων. Το κόστος π.χ. της ιδιοπαραγωγής 
προσδιορίζεται µε τους λογαριασµούς της Βιοµηχανικής και 
σύµφωνα µε τα στοιχεία αυτά γίνονται οι εγγραφές στη Γενική 
Λογιστική. 
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3.3 Η Γενική Λογιστική και η Αυτόνοµη Βιοµηχανική Λογιστική στα 
πλαίσια του ΕΓΛΣ 
 

Η αυτόνοµη Βιοµηχανική Λογιστική οφείλεται στην σηµαντικότερη από τις 
βασικές αρχές στις οποίες θεµελιώνεται η δοµή του Ε.Γ.Λ.Σ. που είναι η αρχή 
της αυτονοµίας, σύµφωνα µε την οποία το σχέδιο των λογαριασµών χωρίζεται 
σε τρία µέρη, λογιστικώς ανεξάρτητα.: 
 

1. Τη Γενική Λογιστική 
2. Τους Λογαριασµούς Τάξεως και 
3. Την Αναλυτική Λογιστική Εκµεταλλεύσεως 

 
Οι λογαριασµοί καθενός από τα µέρη αυτά λειτουργούν µεταξύ τους σε 
ανεξάρτητο λογιστικό κύκλωµα, χωρίς να συνδέονται και να συλλειτουργούν 
µε τους λογαριασµούς των άλλων µερών. Στο Σχέδιο Λογαριασµών του 
Ε.Γ.Λ.Σ. οι πρωτοβάθµιοι λογαριασµοί του κατατάσσονται κατά το δεκαδικό 
σύστηµα στις πιο κάτω δέκα οµάδες. 
 
 
 
 
Οµάδα Πρώτη (κωδικός αριθµός 1) Πάγιο Ενεργητικό 
Οµάδα ∆εύτερη (κωδικός αριθµός 2) Αποθέµατα 
Οµάδα Τρίτη (κωδικός αριθµός 3) Απαιτήσεις  & ∆ιαθέσιµα 
Οµάδα Τέταρτη (κωδικός αριθµός 4) Κ α θ α ρ ή  Θ έ σ η  – 

Προβλέψεις – 
Μακροπρόθεσµες 
υποχρεώσεις 

Οµάδα Πέµπτη (κωδικός αριθµός 5) Βραχυπρόθεσµες 
υποχρεώσεις 

Οµάδα Έκτη (κωδικός αριθµός 6) Οργανικά έξοδα κατ’ 
είδος 

Οµάδα Έβδοµη (κωδικός αριθµός 7) Οργανικά έσοδα κατ’ 
είδος 

Οµάδα Όγδοη (κωδικός αριθµός 8) Λογαριασµοί 
Αποτελεσµάτων 

Οµάδα Ένατη (κωδικός αριθµός 9) Αναλυτική Λογιστική 
Εκµετάλλευσης 

Οµάδα ∆έκατη (κωδικός αριθµός 10) Λογαριασµοί Τάξεως 
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3.4 Προκαθορισµένος Συντελεστής Γ.Β.Ε. 
 

Ένα σταθερό τµήµα των Γενικών Βιοµηχανικών Εξόδων αποτελείται από 
σταθερά έξοδα, των οποίων το συνολικό ύψος δεν επηρεάζεται από τις 
διακυµάνσεις του βαθµού δραστηριότητας. Εάν η επιχείρηση κοστολογεί κατά 
τη διάρκεια της χρήσεως, χρησιµοποιώντας συντελεστή επιβάρυνσης που 
εξάγεται από τα πραγµατικά Γ.Β.Ε., ο συντελεστής αυτός είναι πιθανόν να 
παρουσιάζει απότοµες διακυµάνσεις, σε περιόδους που παρουσιάζει 
διακυµάνσεις και η δραστηριότητα της επιχειρήσεως. Συνέπεια αυτού θα είναι 
να παρουσιάζει διακυµάνσεις και το ανά µονάδα κόστος του προϊόντος, οι 
οποίες είναι δυνατό να αποκρύψουν ή να διαστρεβλώσουν άλλες µεταβολές του 
κόστους τις οποίες επιθυµεί να γνωρίζει η διοίκηση της επιχείρησης. (π.χ. 
µεταβολές του κόστους, οφειλόµενες σε µεταβολές των τιµών των πρώτων 
υλών). 
 

Σε περιπτώσεις λοιπόν που η δραστηριότητα της επιχείρησης παρουσιάζει 
διακυµάνσεις και προκειµένου να απαλλαγεί το κόστος από την διαταρακτική 
επίδραση των διακυµάνσεων αυτών, δηλαδή να οµαλοποιηθεί, χρησιµοποιείται 
προκαθορισµένος συντελεστής Γ.Β.Ε. βασιζόµενος όχι σε πραγµατικά έξοδα 
της κοστολογικής περιόδου αλλά σε προϋπολογιζόµενα µεγέθη της όλης 
χρήσεως. Ο εκάστοτε προκαθορισµένος συντελεστής επιβαρύνσεως εξάγεται 
από τη σχέση: 
 
                                        Προϋπολογισµένα Γ.Β.Ε. 
                                   Προϋπολογιζόµενες µονάδες βάσεως 
 
Όπως είναι γνωστό, υπάρχουν διάφοροι βαθµοί δραστηριότητας ή 
απασχολήσεως όπως π.χ. ο αναφερόµενος για την προϋπολογιζόµενη περίοδο, ο 
κανονικός και ο ανώτατος πρακτικός βαθµός απασχόλησης. Εκείνο που έχει 
µεγαλύτερη σηµασία όσον αφορά την επιλογή του βαθµού δραστηριότητας 
είναι ότι η επιλογή του βαθµού αυτού επηρεάζει τον συντελεστή των Γενικών 
Βιοµηχανικών Εξόδων και µπορεί να οδηγήσει σε υπό- ή υπέρ απορρόφηση του 
σταθερού τµήµατος των εξόδων αυτών. Παρόλο που τα σταθερά Γενικά 
Βιοµηχανικά Έξοδα συνδέονται µε το χρόνο µάλλον παρά µε τις παραγόµενες 
µονάδες, η Πλήρης κοστολόγηση τα ενσωµατώνει στα προϊόντα 
χρησιµοποιώντας ένα προκαθορισµένο ποσοστό Γενικών Βιοµηχανικών 
Εξόδων βασισµένο σε ένα επίπεδο δραστηριότητας. 
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Με το παρακάτω παράδειγµα γίνεται µια προσπάθεια αποσαφήνισης του 
τρόπου µε τον οποίο η επιλογή του βαθµού δραστηριότητας επηρεάζει τον 
συντελεστή Γενικών Βιοµηχανικών Εξόδων. 
Έστω λοιπόν ότι οι διάφοροι βαθµοί δραστηριότητας σε µια επιχείρηση, 
εκφραζόµενοι σε ώρες Άµεσης εργασίας είναι οι εξής: 
 
Κανονική δραστηριότητα     4000 ώρες ή 80% 
 
Αναµενόµενη δραστηριότητα     4500 ώρες ή 90% 
 
Μέγιστη πρακτική δραστηριότητα     5000 ώρες ή 100% 
 
Έστω ότι τα σταθερά Γενικά Βιοµηχανικά Έξοδα ανέρχονται σε 5.000.000 € 
για την προϋπολογιζόµενη περίοδο και τα µεταβλητά Γενικά Βιοµηχανικά 
Έξοδα σε 1000€ ανά ώρα Άµεσης εργασίας. Οι προκαθοριζόµενοι συντελεστές 
διαµορφώνονται ως εξής: 
 
Συντελεστής Γ.Β.Ε. µε κανονική δραστηριότητα (5.000.000 / 4.000) + 1.000 = 
2.250/ώρα 
 
Συντελεστής Γ.Β.Ε. µε αναµενόµενη δραστηριότητα (5.000.000 / 4.500) + 
1.000 = 2.111/ ώρα 
 
Συντελεστής Γ.Β.Ε. µε µέγιστη πρακτική δραστηριότητα (5.000.000 / 5.000) + 
1.000 = 2.000 / ώρα 
 
Αν τώρα η πραγµατική δραστηριότητα ανήλθε για τη συγκεκριµένη χρήση σε 
4.300 ώρες και τα Γενικά Βιοµηχανικά Έξοδα σε 11.000.000 € (από τις οποίες 
5.000.000 € είναι τα σταθερά και 6.000.000 τα µεταβλητά Γενικά Βιοµηχανικά 
Έξοδα) τότε έχουν απορροφηθεί τα εξής ποσά σταθερών Γενικών 
Βιοµηχανικών Εξόδων κατά  τη διάρκεια της συγκεκριµένης χρήσης: 
Αν ο συντελεστής υπολογίσθηκε µε βάση τη κανονική δραστηριότητα τότε 
έχουν απορροφηθεί στη παραγωγή του προϊόντος 4300 Χ 1250 = 5.375.000 
σταθερά Γενικά Βιοµηχανικά Έξοδα. Υπάρχει λοιπόν στη συγκεκριµένη 
περίπτωση υπεραπορρόφηση κατά 375.000 €  (300€  Χ 1250 ώρες) που 
οφείλεται στην αυξηµένη δραστηριότητα (4300 ώρες) σε σχέση µε την 
επιλεγείσα σαν βάση (4000 ώρες). 
Αν ο συντελεστής υπολογίσθηκε µε βάση την αναµενόµενη δραστηριότητα τότε 
έχουν απορροφηθεί στη παραγωγή του προϊόντος 4300 Χ 1111 = 4.777.300 
σταθερά Γενικά Βιοµηχανικά Έξοδα. Υπάρχει λοιπόν στη συγκεκριµένη 
περίπτωση υποαπορρόφηση κατά 222.700€ (200 ώρες Χ 1111 €) που οφείλεται 
στην ελαττωµένη δραστηριότητα (4300 ώρες) σε σχέση µε την επιλεγείσα σαν 
βάση (4500 ώρες). 
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Αν, τώρα, ο συντελεστής υπολογίσθηκε µε βάση τη µέγιστη πρακτική 
δραστηριότητα, τότε έχουν απορροφηθεί στη παραγωγή του προϊόντος 4300Χ 
1000 = 4300000 σταθερά Γενικά Βιοµηχανικά Έξοδα. Υπάρχει λοιπόν στη 
συγκεκριµένη περίπτωση υποαπορρόφηση κατά 700000 € (700 ώρες Χ 1000€) 
που οφείλεται στην ελαττωµένη δραστηριότητα (4300 ώρες) σε σχέση µε την 
επιλεγείσα σαν βάση (5000 ώρες). 
Στην περίπτωση που εφαρµοζόταν Άµεση κοστολόγηση δεν θα εξετάζαµε όλες 
αυτές τις υποπεριπτώσεις. Στην Άµεση κοστολόγηση σαν Γενικά Βιοµηχανικά 
Έξοδα που βαρύνουν τη παραγωγή θεωρούνται µόνο τα µεταβλητά Γενικά 
Βιοµηχανικά Έξοδα ενώ τα σταθερά Γ.Β.Ε. βαρύνουν το αποτέλεσµα χρήσης. 
Εποµένως ο συντελεστής είναι σταθερός και ανεξάρτητος από το επίπεδο 
δραστηριότητας που θα επιλέξουµε. Έτσι επιστρέφοντας και πάλι στο 
προηγούµενο παράδειγµα, στη περίπτωση της Άµεσης κοστολόγησης η 
απορρόφηση των µεταβλητών Γ.Β.Ε. κατά τη διάρκεια της χρήσης θα ήταν 
4300Χ 1000 = 4.300.000€ ίσο µε το ύψος των πραγµατικών µεταβλητών 
Γ.Β.Ε.. ∆εν θα υπήρχε έτσι πρόβληµα υπέρ- ή υπό- απορρόφησης Γ.Β.Ε. αφού 
το σταθερό τµήµα µεταφέρεται στα αποτελέσµατα χρήσης και στο ύψος που 
πραγµατικά ανήλθε. Θα πρέπει βέβαια να σηµειώσουµε ότι για να ισχύουν όλα 
τα παραπάνω στην Άµεση κοστολόγηση πρέπει τα µεταβλητά έξοδα να είναι 
απόλυτα αναλογικά και επιπλέον να µην αλλάξουν κατά το σχέδιο εκτελέσεως 
του προϋπολογισµού οι τιµές των συντελεστών που αποτελούν τα µεταβλητά 
Γ.Β.Ε. και τις οποίες τιµές χρησιµοποίησε η επιχείρηση κατά το στάδιο 
καταρτίσεως του προϋπολογισµού. Πέραν όµως αυτού του πλεονεκτήµατος της 
Άµεσης κοστολόγησης, η συγκεκριµένη µέθοδος παρουσιάζει και άλλα 
πλεονεκτήµατα όσον αφορά τη λήψη αποφάσεων και τη χρησιµοποίηση του 
περιθωρίου συνεισφοράς (Ιγνατιαδής, σελ 131-132). 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 4 ΕΝΝΟΙΑ ΚΑΙ ΚΑΤΗΓΟΡΙΕΣ ΤΟΥ 
ΚΟΣΤΟΥΣ 
 

4.1 Έννοια και ορισµός του κόστους 
 
Κάθε απόκτηση οικονοµικού αγαθού από επαχθή αιτία συνεπάγεται για την 
επιχείρηση ένα κόστος. Έτσι, η απόκτηση λ.χ ενός ακινήτου, ενός 
µηχανήµατος, πρώτων και βοηθητικών υλών συνεπάγεται για την επιχείρηση 
και ανάλογο κόστος. Γι’ αυτό µιλάµε για κόστος κτήσεως ακινήτου, 
µηχανήµατος, πρώτων και βοηθητικών κ.λ.π. αλλά και οι υπηρεσίες που 
αποκτά η επιχείρηση έχουν κι αυτές ένα κόστος και γι’ αυτό µιλάµε για κόστος 
ενοικίων καταστηµάτων ή µηχανηµάτων, κόστος εργατικού προσωπικού, 
νοµικών συµβούλων, τηλεπικοινωνιών, φωτισµού, κ.λ.π.  
 

Ένα µέρος του συνολικού κόστους που πραγµατοποιεί η επιχείρηση 
ενσωµατώνεται σε υλικά αγαθά (ακίνητα, µηχανήµατα, πρώτες ύλες κ.λ.π ) ή 
άλλα στοιχεία του ενεργητικού (δαπάνες πολυετούς αποσβέσεως) και συνεπώς 
προσαυξάνει το ενεργητικό, ενώ ένα άλλο τµήµα του συνολικού κόστους δεν 
ενσωµατώνεται σε υλικά αγαθά ή άλλο στοιχείο του ενεργητικού και συνεπώς 
δεν προσαυξάνει το ενεργητικό, αλλά «εκπνέει»  δηλαδή αποθνήσκει «εν τη 
γενέσει του» και το οποίο συνεπώς αντλείται από την καθαρή  θέση της 
επιχειρήσεως. Το τελευταίο αυτό κόστος χαρακτηρίζεται ως έξοδο. 
 

Κατά το Ε.Γ.Λ.Σ, κόστος είναι η διάθεση ή επένδυση αγοραστικής δυνάµεως 
για την απόκτηση υλικών ή άυλων αγαθών και υπηρεσιών µε σκοπό τη 
χρησιµοποίησή τους για την πραγµατοποίηση εσόδων από πωλήσεις ή την 
κάλυψη κοινωνικών αναγκών.  
 

Κατά τον Μ. Τσιµάρα, ως κόστος νοείται το σύνολο των κάθε φύσεως και 
µορφής οικονοµικών θυσιών, οι οποίες απαιτούνται κάτω από δοσµένες 
τεχνικοοικονοµικές συνθήκες για να παραχθεί ένα προϊόν ή µια υπηρεσία και 
να προσλάβει ορισµένη µορφή ή ιδιότητες, ως και θέση στο χώρο και στο 
χρόνο. Κατά  τον ∆. Παπαδηµητρίου κόστος είναι το ποσό που επενδύθηκε σε 
υλικά ή άυλα αγαθά και υπηρεσίες, χρήσιµα ή απαραίτητα για την 
πραγµατοποίηση εσόδων από πωλήσεις. Κατά τον Ι. Χρυσοκέρη, κόστος είναι 
η πλήρης και κανονική και ειδικώς αποτιµηθείσα δαπάνη εκµεταλλεύσεως που 
αφορά ένα ορισµένο αντικείµενο ή ένα σύνολο αντικειµένων σε ορισµένο 
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χρόνο, θέση και φάση. Κατά τον Μ. Γεωργιάδη, ως κόστος από απόψεως 
Οικονοµικής των Επιχειρήσεων, νοούµε το κατά ορισµένη στιγµή σύνολο των 
οµαλών (τακτικών) και βάσει ορισµένων αρχών αποτιµήσεως εξόδων, τα οποία 
αναφέρονται σε δοθέν αντικείµενο, προϊόν, λειτουργία, υπηρεσία. 
 

Στην πρώτη περίπτωση υπάγονται οι επιχειρήσεις, δηλαδή οι οικονοµικές 
µονάδες που έχουν ως αντικειµενικό σκοπό τους την πραγµατοποίηση κέρδους, 
όπως είναι οι ιδιωτικές, δηµόσιες και µικτής ιδιοκτησίας µονάδες που έχουν ως 
βασικό κριτήριο της δραστηριότητάς τους την επίτευξη πλεονάσµατος εσόδων-
εξόδων µέσω των πωλήσεων (ενδεικτικές περιπτώσεις αποτελούν οι ιδιωτικές 
επιχειρήσεις, η ∆ΕΗ και η Εθνική Τράπεζα της Ελλάδος). Στη δεύτερη 
περίπτωση υπάγονται οι οικονοµικές µονάδες που αποβλέπουν αποκλειστικά ή 
κατά κύριο λόγο στην κάλυψη κοινωνικών αναγκών, όπως π.χ είναι ένα 
κρατικό νοσοκοµείο ή ένα δηµόσιο εκπαιδευτικό ίδρυµα.  
 

Τα κύρια χαρακτηριστικά του κόστους είναι τα εξής: 
-Το κόστος συνιστά επένδυση χρηµατικού ποσού (µετρητά, αξία αγαθών ή 
υπηρεσιών που δίνονται) 
-Η µορφή της επενδύσεως είναι υλικά αγαθά ή υπηρεσίες (π.χ αγορά παγίων ή 
πρώτων υλών, καταβολή ή ασφαλίστρων, τόκων) 
-Σκοπός του κόστους είναι η επίτευξη εσόδων. 
 

Το πρόβληµα του κόστους εκτείνεται σε όλες τις σφαίρες της οικονοµικής 
δράσεως του ανθρώπου και συνεπώς πρέπει να απασχολεί κάθε οικονοµικό 
οργανισµό που εξυπηρετεί κοινωνική ανάγκη, από τη βιοµηχανική και 
εµπορική µέχρι και την τραπεζική και ασφαλιστική επιχείρηση, αλλά και γενικά 
όλους τους οικονοµικούς οργανισµούς δηµοσίου και ιδιωτικού δικαίου. Στην 
κοινή αντίληψη όµως το πρόβληµα του κόστους περιορίζεται στις οικονοµικές 
µονάδες της άµεσης παραγωγικής σφαίρας, τις βιοµηχανικές επιχειρήσεις, 
αντίληψη που έχει ολέθριες συνέπειες για τις ίδιες τις οικονοµικές µονάδες και 
την κοινωνική οικονοµία γενικότερα, αφού η εξεύρεση του ακριβούς κόστους 
είναι αναγκαία για τον προσδιορισµό των ορθών αποτελεσµάτων από τη δράση 
των οικονοµικών µονάδων αλλά και για τον έλεγχο της αποτελεσµατικότητας 
(οικονοµικότητας δηλαδή η σχέση των δαπανών προς το παραγόµενο από αυτές 
έργο, σχέση που επιβάλλεται να προσδιορίζεται για την προσπάθεια 
ελαχιστικοποιήσεως του κόστους) των στελεχών και των υπηρεσιών και 
γενικότερα της ίδιας της οικονοµικής µονάδας.   
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ΕΝΝΟΙΑ ΚΑΙ ΟΡΙΣΜΟΣ ΤΩΝ ΕΞΟ∆ΩΝ 
 
Είπαµε ήδη ότι έξοδο είναι το «εκπνεύσαν κόστος». ∆ηλαδή, έξοδο είναι κάθε 
µείωση της καθαρής θέσεως της επιχειρήσεως (είτε µείωση του ενεργητικού, 
είτε αύξηση του παθητικού) που γίνεται µε σκοπό την απόκτηση εσόδων ή, 
κατ’ άλλη διατύπωση, έξοδο είναι η χρησιµοποίηση ή ανάλωση αγαθών και 
υπηρεσιών στη διαδικασία αποκτήσεως εσόδων (κατά το Μ. Τσιµάρα, ως έξοδα 
νοούµε τα πάσης φύσεως και µορφής ηθεληµένα - κατ’ αρχήν – αναλώσεις 
συντελεστών της παραγωγής, τα οποία πραγµατοποιεί ο οικονοµικός 
οργανισµός δια την επίτευξη του ιδιωφελούς ή κοινωφελούς αυτού σκοπού. Το 
έξοδο προκύπτει από τη µετατροπή µιας αξίας σε άλλη, ευπαθέστερης µορφής, 
αξία. Έτσι, π.χ. ο σίτος που βρίσκεται στην αποθήκη συνιστά στοιχείο της 
περιουσίας που έχει αξία και έξω από την αγρεκµετάλλευση. Αν όµως σπαρεί 
µετατρέπεται οικονοµικά (και λογιστικά) σε έξοδα, δηλαδή πάλι σε αξία, 
βέβαια, αλλά ευπαθέστερης µορφής, της οποίας η υπόσταση εξαρτάται από την 
πραγµατοποίηση του αναµενόµενου εσόδου. Ακόµη ευπαθέστερης µορφής 
εµφανίζονται οι δαπάνες που πραγµατοποιούνται µε καταβολή χρήµατος για 
αγορά υπηρεσιών τρίτων ). 
 

Κατά το Accounting Principles Board ( Statement No 4) έξοδο είναι κάθε 
µείωση των στοιχείων του ενεργητικού ή κάθε αύξηση των υποχρεώσεων, που 
αναγνωρίζονται και µετριούνται σύµφωνα µε τις γενικά παραδεγµένες 
λογιστικές αρχές, προέρχονται από τη δραστηριότητα της επιχειρήσεως και 
µεταβάλλουν την καθαρή της θέση. Οι σπουδαιότερες κατηγορίες των εξόδων, 
κατά το Statement αυτό, είναι: 

· Το κόστος των στοιχείων που αναλώθηκαν για την παραγωγή των 
εσόδων (π.χ. κόστος πωληµένων, έξοδα διοικήσεως και διαθέσεως). 

· Τα έξοδα από ετεροβαρείς µεταβιβάσεις στοιχείων από τις οποίες δεν 
αναµένονται έσοδα και από ατυχήµατα (π.χ. φόροι, πυρκαγιές, κλοπές) 

· Το κόστος που πραγµατοποιήθηκε σε ανεπιτυχείς προσπάθειες και  
· Η πτώση στις τρέχουσες τιµές των αποθεµάτων που κατέχονται για 

πώληση.  
 

Εξάλλου, δεν περιλαµβάνονται στα έξοδα: - οι καταβολές έναντι δανείων, - οι 
δαπάνες για απόκτηση στοιχείων ενεργητικού, - τα ποσά που διανέµονται στους 
µετόχους, και – οι προσαρµογές στα έξοδα προηγούµενων χρήσεων. 
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ΕΝΝΟΙΑ ΤΩΝ ΟΡΩΝ:  «∆ΑΠΑΝΗ», «ΕΠΕΝ∆ΥΣΗ», «ΑΝΑΛΩΣΗ». 
ΟΜΟΙΟΤΗΤΕΣ ΚΑΙ ∆ΙΑΦΟΡΕΣ ΤΩΝ ΟΡΩΝ: «ΚΟΣΤΟΥΣ», «ΕΞΟ∆ΩΝ» 
ΚΑΙ «∆ΑΠΑΝΗΣ» 
 
Κατά το Ε.Γ.Λ.Σ, δαπάνη είναι η διαδικασία ή η ενέργεια πραγµατοποιήσεως 
του κόστους ή του εξόδου. ∆απανώ σηµαίνει ενεργώ ή ακολουθώ τις αναγκαίες 
διαδικασίες υλοποιήσεως µιας επενδύσεως σε υλικά αγαθά και υπηρεσίες, όπως 
π.χ δαπανώ για την αγορά ενός µηχανήµατος, µιας πρώτης ύλης, ενός κτιρίου ή 
για τη χρησιµοποίηση υπηρεσιών τρίτων και για τη µίσθωση της εργασίας 
εργατοϋπαλλήλων (στην πράξη επικρατεί σύγχυση σχετικά µε την έννοια του 
όρου «δαπάνη». Άλλοτε χρησιµοποιείται µε την έννοια του κόστους, άλλοτε µε 
την έννοια των εξόδων, κ.λ.π. αλλά και από τους συγγραφείς ο όρος δαπάνη 
χρησιµοποιείται µε διάφορες έννοιες.  έτσι:  

- ο Μ. Τσιµάρας, επισηµαίνοντας ότι µεταξύ «δαπανών» και «εξόδων» δεν 
υπάρχει σαφώς καθιερωµένη διαστολή, προτείνει τα ακόλουθα ζεύγη 
διακρίσεων: 

 
                                    Έξοδα                Έσοδα 
                                   ∆απάνες            Πρόσοδοι 

- κατά τον Ι. Χρυσοκέρη, δαπάνη είναι η ανάλωση αγαθών ή υπηρεσιών. 
Η δαπάνη λοιπόν δεν είναι πληρωµή προς τα έξω της εκµεταλλεύσεως, 
αλλά χρησιµοποίηση ή ανάλωση µέσα σ’ αυτήν, αγαθών ή υπηρεσιών. 
Ευνόητο ότι, µετά την καθιέρωση του Ε.Γ.Λ.Σ, πρέπει να εκλείψει η 
ποικιλία των ευνοιών που δίνεται στον όρο «δαπάνη» και ο όρος να 
χρησιµοποιείται µε την έννοια που δίνει σ’ αυτόν το Ε.Γ.Λ.Σ. 

Ο όρος ανάλωση σηµαίνει την εξάντληση κόστους που υφίσταται για να 
σχηµατιστεί κόστος άλλης µορφής, π.χ ανάλωση πρώτων υλών, ηλεκτρικής 
ενέργειας κ.λ.π για την παραγωγή προϊόντων. 
Οι βασικές οµοιότητες και διαφορές των εννοιών κόστους, εξόδου και δαπάνης 
χαρακτηρίζονται και από τα ακόλουθα:  
   α. Το κόστος, ως τη στιγµή που θα εκπνεύσει, αποτελεί στοιχείο του 
ενεργητικού, ενώ το έξοδο, από τη στιγµή που θα δηµιουργηθεί, αποτελεί 
στοιχείο διαµορφωτικό των αποτελεσµάτων της χρήσεως µέσα στην οποία 
πραγµατοποιείται. 
   β. Το έξοδο, έστω και στιγµιαία, προϋπάρχει σαν κόστος, ενώ δεν ισχύει το 
αντίστροφο. 

 
 

4.2 Βασικές κατηγορίες του κόστους 
 
  

Το κόστος διακρίνεται συνήθως µε βάση τα ακόλουθα κριτήρια: 
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α) Με κριτήριο τη φύση των στοιχείων που αναλώθηκαν στην παραγωγική 
διαδικασία, το κόστος διακρίνεται κατ’ είδος (par nature), λ.χ. κόστος υλικών, 
εργατικών, αποσβέσεων 
β) Ανάλογα µε τις περιοχές δραστηριότητας στις οποίες διαπιστώθηκε ή για    
χάρη των οποίων έγινε η ανάλωση των στοιχείων κόστους, το κόστος   
διακρίνεται    κατά προορισµό (par sections). 
γ) Ανάλογα µε το χρόνο προσδιορισµού του, το κόστος διακρίνεται σε: 

- κόστος πραγµατικό ή ιστορικό, (historical cost), που προσδιορίζεται µετά 
την πραγµατοποίησή του και συνεπώς είναι κόστος απολογιστικό και  

- κόστος προϋπολογιστικό (predentermined cost), που προσδιορίζεται πριν 
πραγµατοποιηθεί και το οποίο διακρίνεται περαιτέρω σε κόστος κατά 
προεκτίµηση (estimated cost) και κόστος πρότυπο (standard cost). 

δ) Ανάλογα µε το βαθµό απασχολήσεως της επιχειρήσεως το κόστος 
διακρίνεται σε:  
- πραγµατικό, όταν αναφέρεται στην πραγµατική απασχόληση της 

επιχειρήσεως 
- κανονικό ( normal), όταν αναφέρεται στην κανονική απασχόληση της 

επιχειρήσεως, 
- άριστο ( optimal), όταν αναφέρεται στην άριστη απασχόληση της 

επιχειρήσεως, δηλαδή στην απασχόληση που η επιχείρηση 
πραγµατοποιεί το ευνοϊκότερο κόστος, 

- διαφορικό (differential kosten) και  
- οριακό (grenz kosten). 
 

ΚΟΣΤΟΣ ΠΡΑΓΜΑΤΙΚΟ (ΙΣΤΟΡΙΚΟ) 
 
Πραγµατικό (ιστορικό) κόστος είναι εκείνο που σχηµατίζεται από στοιχεία 
οµαλά και πραγµατικά. Το πραγµατικό κόστος, κατά κανόνα, αναφέρεται π.χ σε 
προϊόντα ή υπηρεσίες που παράγονται, σε ενσώµατα ή ασώµατα αγαθά που 
αγοράζονται ή σε δραστηριότητες και λειτουργίες της οικονοµικής µονάδας. 
Το πραγµατικό κόστος διακρίνεται στις ακόλουθες υποκατηγορίες:  

    α)  Κόστος αρχικό (prime cost)  
    β)  Κόστος µετατροπής ή κατεργασίας (conversion cost) 
    γ)  Κόστος παραγωγής (production cost) 
    δ)  Κόστος λειτουργίας διαθέσεως (έξοδα διαθέσεως) 
    ε)  Κόστος εµπορικό 
   στ)  Κόστος λειτουργίας διοικήσεως 
    ζ)  Κόστος χρηµατοοικονοµικής λειτουργίας 
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ΚΟΣΤΟΣ ΕΦΟ∆ΙΑΣΜΟΥ 
 
Φορείς κόστους των γενικών εξόδων αγορών κατά µια εκδοχή είναι όλες οι 
ύλες που αγοράστηκαν. Κατ’ άλλη εκδοχή είναι οι ποσότητες που αναλώθηκαν. 
Η επιβάρυνση γίνεται µε καταλογισµό αυτών ανάλογα της αξίας ή ανάλογα µε 
τις µονάδες βάρους, µήκους κ.λ.π. 
Αν έχουµε π.χ. για καταλογισµό Γενικά έξοδα αγορών ποσού 6.000.000€ και 
έχουν αγοραστεί: 
Πρώτη ύλη Α µονάδες 30.000 προς 120€ =3.600.000 
Πρώτη ύλη Β µονάδες 20.000 προς 70€ = 1.400.000 
Και έχουν αναλωθεί: 
Πρώτη ύλη Α µονάδες 20.000 προς 120€ = 2.400.000 
Πρώτη ύλη Β µονάδες 10.000 προς 70€ = 700.000 
 
 
 
Θα έχουµε τον πιο κάτω µερισµό 
 
Α) Μερισµός όλων των µονάδων που αγοράστηκαν 
1η Βάση µερισµού : η αξία της πρώτης ύλης 
Α 3.600.000 *6.000.000 / 5.000.000 = 4.320.000 
Β 1.400.000* 6.000.000 / 5.000.000 = 1.680.000                          6.000.000 
 
 
2η Βάση µερισµού : οι µονάδες βάρους 
Α 30.000*6.000.000/ 50.000 = 3.600.000 
Β 20.000*6.000.000/ 50.000 = 2.400.000                                     6.000.000 
 
3η βάση µερισµού : η αξία και οι µονάδες βάρους 
Α 4.320.000 + 3.600.000 = 7.920.000 / 2 = 3.960.000 
Β 1.680.000 + 2.400.000 = 4.080.000 / 2 = 2.040.000                 6.000.000 
 
Β) Μερισµός µε το ποσό των υλών που αναλώθηκαν 
1η Βάση επιµερισµού : η αξία των αναλωθέντων υλών 
Α 2.400.000 * 6.000.000 / 3.100.000 = 4.645.160 
Β 700.000 * 6.000.000 / 3.100.000 = 1.354.840                           6.000.000 
 
2η Βάση επιµερισµού οι µονάδες που αναλώθηκαν 
Α 20.000 * 6.000.000 / 30.000 = 4.000.000 
Β 10.000 * 6.000.000 / 30.000 = 2.000.000                                   6.000.000 
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3η Βάση επιµερισµού η αξία και οι µονάδες 
Α 4.645.160 + 4.000.000 = 8645160 /2 = 4.322.580 
Β 1.354.840 + 2.000.000 = 3354840/2 = 1.677.420                             6.000.000 
 
Εποµένως το κόστος εφοδιασµού αποτελείται: 

q Από την αξία των πρώτων υλών 
q Από τα έξοδα αγορών (τα οποία επιβαρύνουν άµεσα τις πρώτες ύλες), 

ειδικά έξοδα 
q Από τα γενικά έξοδα αγορών 

Τα γενικά έξοδα αγορών καταλογίζονται επί της αξίας των πρώτων υλών, οι 
οποίες δίνονται για την παραγωγή, βάσει µιας των πιο πάνω βάσεων. Έτσι η 
τιµή κτήσης των πρώτων υλών και τα γενικά έξοδα αγορών µας δίνουν το 
κόστος εφοδιασµού, δηλαδή το κόστος των υλών που παραδόθηκαν στο 
εργοστάσιο για κατεργασία. 
 

ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΟ ΚΟΣΤΟΣ 

 

Φορείς κόστους των γενικών βιοµηχανικών εξόδων είναι τα προϊόντα. Η 
επιβάρυνση γίνεται µε µερισµό τους µεταξύ των προϊόντων που παράγονται, 
ανάλογα µε την αξία των πρώτων υλών ή ανάλογα µε τα ηµεροµίσθια  ή σε 
συσχετισµό και των δύο π.χ. 
 
Γενικά βιοµηχανικά έξοδα για καταλογισµό 900.000 
Προϊόν Α Αξία πρώτων υλών 3.000.000, ηµεροµίσθια 500.000 
Προϊόν Β Αξία πρώτων υλών 2.000.000, ηµεροµίσθια 300.000 
 
1η Βάση µερισµού η αξία των πρώτων υλών 
Προϊόν Α 3.000.000 * 900.000 /5.000.000 = 540.000 ή 18% επί των πρώτων 
υλών 
Προϊόν Β 2.000.000 * 900.000 / 5.000.000 = 360.000 ή 18% επί των πρώτων 
υλών 
 
2η Βάση µερισµού τα ηµεροµίσθια 
Προϊόν Α 500.000 * 900.000 / 800.000 =562.500 ή 112,5% 
Προϊόν Β 300.000* 900.000 / 800.000 = 337.500 ή 112,5% 
 
3η Βάση µερισµού αξία πρώτων υλών και ηµεροµισθίων 
Προϊόν Α 3.500.000 * 900.000 / 5.800.000 = 543.103 ή 15,517% 
Προϊόν Β 2.300.000 * 900.000 /5.800.000 = 356.897 ή 15,517% 
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Εποµένως το βιοµηχανικό κόστος αποτελείται από : 
Α) το κόστος εφοδιασµού 
Β) τα ηµεροµίσθια που πληρώθηκαν για την παραγωγή του προϊόντος και 
Γ) τα έξοδα παραγωγής ή Γενικά Βιοµηχανικά έξοδα παραγωγής 
Τα γενικά βιοµηχανικά έξοδα επιβαρύνουν τα προϊόντα που παράγονται βάσει 
µιας από τις πιο πάνων βάσεις 
 
 
ΟΡΙΑΚΟ ΚΟΣΤΟΣ 

         
Το χαρακτηριστικό του οριακού κόστους είναι ότι περιλαµβάνει µόνο τους 
συντελεστές του κόστους που µεταβάλλονται όταν µεταβάλλεται ο όγκος της 
παραγωγής ή, όπως αλλιώς ονοµάζεται, το επίπεδο απασχόλησης του 
εργοστασίου της επιχείρησης. Για το λόγο αυτό το οριακό κόστος ονοµάζεται 
συχνά µεταβλητό κόστος ή άµεσο κόστος. 
 

Το οριακό κόστος περιλαµβάνει το κόστος των πρώτων υλών, το κόστος της 
άµεσης εργασίας και τα µεταβλητά γενικά βιοµηχανικά έξοδα. Η κοστολόγηση 
µε την οποία προσδιορίζεται το οριακό κόστος ονοµάζεται οριακή ή άµεση 
κοστολόγηση.  
 

Τα σταθερά γενικά βιοµηχανικά έξοδα δεν λαµβάνονται υπόψη στην οριακή 
κοστολόγηση και δεν επιβαρύνουν το κόστος παραγωγής των προϊόντων. Τα 
έξοδα αυτά θεωρούνται κόστος περιόδου, δηλαδή κόστος που δεν οφείλεται 
στην ύπαρξη του προϊόντος, άρα που δεν αποθεµατοποιείται, αλλά αφαιρείται 
απευθείας από τα έσοδα της περιόδου. Η οριακή κοστολόγηση βασίζεται στη 
διάκριση του κόστους σε σταθερό και µεταβλητό. Η οριακή κοστολόγηση 
χρησιµοποιείται ευρύτατα στο προγραµµατισµό και τον έλεγχο της δράσης των 
επιχειρήσεων καθώς επίσης και στη λήψη επιχειρηµατικών αποφάσεων. 
 

Το οριακό κόστος χρησιµοποιείται κυρίως από τις βιοµηχανικές 
εξατοµικευµένης παραγωγής, π.χ  από τις ναυπηγικές για την κατασκευή ενός 
επιπλέον πλοίου ή αεροπλάνου, τις κατασκευαστικές για την κατασκευή µιας 
επιπλέον γέφυρας ή ενός επιπλέον κτιρίου. Επίσης χρησιµοποιείται στις 
περιπτώσεις που καθορίζεται τιµή πωλήσεως της πρόσθετης παραγόµενης 
µονάδας διαφορετική (µικρότερη) από τις τιµές πωλήσεως των ήδη 
παραχθέντων προϊόντων. Προσδιορισµός του οριακού κόστους ενδείκνυται να 
γίνεται επίσης στις περιπτώσεις µεταβολής της απασχόλησης. 
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ΚΟΣΤΟΣ ΑΜΕΣΟ ΚΑΙ ΕΜΜΕΣΟ 

 
Με κριτήριο τον τρόπο ενσωµατώσεως των στοιχείων του κόστους στο 
κόστος των παραγωγικών τµηµάτων και των φορέων κόστους, το κόστος 
διακρίνεται σε άµεσο και έµµεσο. 
 

Άµεσο είναι το κόστος που σχηµατίζεται από στοιχεία που συνδέονται κατά 
τρόπο εµφανή µε το συγκεκριµένο παραγωγικό τµήµα ή το συγκεκριµένο 
φορέα κόστους (ενδιάµεσο ή τελικό προϊόν κ.λ.π) και, συνεπώς, βαρύνει το 
τµήµα ή το φορέα άµεσα, δηλαδή χωρίς µερισµό. 
 

 Το άµεσο κόστος διακρίνεται σε δύο υποκατηγορίες: 
    α)  Στο άµεσο µεταβλητό κόστος, που σχηµατίζεται µόνο από τα 
µεταβλητά (άµεσα) στοιχεία. Κατά κανόνα, το άµεσο κόστος των τελικών 
φορέων είναι µόνο µεταβλητό, ενώ των κέντρων ή θέσεων κόστους είναι 
σταθερό και µεταβλητό. Ένα στοιχείο κόστους είναι δυνατό να είναι άµεσο 
ως προς ένα κέντρο κόστους, ενώ ως προς ένα φορέα κόστους είναι δυνατό 
να είναι έµµεσο, όπως π.χ ο µισθός του προϊσταµένου του κλωστηρίου και 
οι αποσβέσεις των µηχανηµάτων του, που είναι στοιχεία άµεσα ως προς το 
κέντρο κόστους «κλωστήριο», ενώ είναι έµµεσα ως προς τα νήµατα που 
παράγονται στο κλωστήριο. 
   β) Στα άµεσο ολικό ή πλήρες άµεσο κόστος που περιλαµβάνει το σύνολο 
των άµεσων στοιχείων του, σταθερών και µεταβλητών. 
 

Το άµεσο µεταβλητό κόστος, κατά κανόνα, χρησιµοποιείται για τον 
κοστολογικό έλεγχο των υπεύθυνων φορέων διοικητικής εξουσίας, ο οποίος 
στηρίζεται στη θεµελιώδη αρχή της ΕΞΟΥΣΙΑΣ – ΕΥΘΥΝΗΣ. 
 

Η κοστολογική ευθύνη περιορίζεται µόνο στο τµήµα εκείνο του κόστους 
πάνω στο οποίο, προηγούµενα, έχει εξασφαλιστεί στον υπεύθυνο η εξουσία 
να αποφασίζει για το ύψος του. Τέτοια εξουσία, κατά κανόνα, ασκείται µόνο 
πάνω στο µεταβλητό µέρος του άµεσου κόστους. Σε εξαιρετικές περιπτώσεις 
η ευθύνη εκτείνεται σ’ ολόκληρο το άµεσο κόστος, σταθερό και µεταβλητό, 
όπως π.χ στην περίπτωση του διευθυντή µιας περιοχής πωλήσεων όπου 
λειτουργεί πρατήριο ή υποκατάστηµα της επιχειρήσεως, ο οποίος ευθύνεται 
για ολόκληρο το κόστος λειτουργίας (π.χ µισθοί, ενοίκια, αποσβέσεις, 
ηµεροµίσθια, προµήθειες πωλήσεων, οδοιπορικά και κόµιστρα). 
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Το ολικό άµεσο κόστος είναι κατάλληλο για τον προσδιορισµό της 
αποδοτικότητας, π.χ ενός τµήµατος, µιας δραστηριότητας ή ενός κλάδου 
εκµεταλλεύσεως, δεδοµένου ότι το αποτέλεσµα που προκύπτει από τη 
σύγκριση του κόστους αυτού µε τα αντίστοιχα έσοδα (αξία του έργου που 
παράγεται) χρησιµοποιείται στην κάλυψη του έµµεσου κόστους και στη 
διαµόρφωση του τελικού αποτελέσµατος της οικονοµικής µονάδας. Έτσι, 
προσδιορίζεται το µέτρο συµβολής του τµήµατος ή κλάδου στη γενική 
αποδοτικότητα της εκµεταλλεύσεως. 
 

Έµµεσο είναι το κόστος που πραγµατοποιείται ταυτόχρονα για 
περισσότερους από ένα φορείς ή κέντρα κόστους, είτε επειδή ο διαχωρισµός 
του, π.χ κατά φορέα, δεν είναι εύκολος, είτε επειδή δεν κρίνεται οικονοµικά 
ωφέλιµος. Έµµεσο κόστος αποτελούν, π.χ ο µισθός του τεχνικού διευθυντή, 
το ενοίκιο του εργοστασίου, η αµοιβή του λογιστή, ο φωτισµός, τα δηµοτικά 
τέλη και οι φόροι του εργοστασίου, στοιχεία τα οποία δε συνδέονται µε ένα 
προϊόν ή τµήµα, αλλά µε το σύνολο των κέντρων ή θέσεων κόστους και µε 
τα προϊόντα που παράγονται στο εργοστάσιο. 
 

Το έµµεσο κόστος, κατά κανόνα σταθερό ή ηµιµεταβλητό, επιβαρύνει τα 
κέντρα ή τους φορείς κόστους έπειτα από επιµερισµό που γίνεται µε τη 
χρησιµοποίηση κατάλληλων, κατά περίπτωση, κριτηρίων. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 5 ΤΟ ΣΥΣΤΗΜΑ ΚΟΣΤΟΛΟΓΗΣΗΣ ΣΤΙΣ 
ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ  
 

5.1 Το υφιστάµενο σύστηµα κοστολόγησης 
 
Στην εταιρεία ακολουθείται το παραδοσιακό σύστηµα κοστολόγησης, 
βασιζόµενο στην χρήση των κυρίων και βοηθητικών κέντρων κόστους. Τα 
στοιχεία κόστους που δηµιουργούν το κόστος προϊόντος διακρίνονται στις 
παρακάτω κατηγορίες: 
 

· Κόστος άµεσων υλικών, το οποίο αναφέρεται στο κόστος των υλικών 
που απαιτούνται για την παραγωγή των προϊόντων. 

· Κόστος άµεσης εργασίας, το οποίο αναφέρεται στην εργασία που 
απαιτείται για την παραγωγή των προϊόντων. 

· Γενικά Βιοµηχανικά 'Έξοδα, που αναφέρονται σε όλα τα υπόλοιπα κόστη 
που απαιτούνται για την παραγωγή των προϊόντων (∆ΕΗ, ΟΤΕ, 
αποσβέσεις, ασφάλεια κλπ. ). 

· Κόστος Βοηθητικών κέντρων κόστους (υποστηρικτικά τµήµατα όπως 
αποθήκες, ποιότητα, συντήρηση, προµήθειες κλπ.) 

 

Χάριν ευκολότερης κατανόησης του τρόπου κοστολόγησης των προϊόντων που 
παραγάγει η επιχείρηση παρατίθεται παρακάτω ένα παράδειγµα κοστολόγησης 
(σωλήνων ΡΕ) για το πρώτο τρίµηνο του 2005. Ειδικότερα θα υπολογίσουµε το 
κόστος των σωλήνων µεταφοράς φυσικού αερίου ΚΑRΙGΑS µε σκοπό να τα 
συγκρίνουµε µε τα αντίστοιχα κόστη που θα προκύψουν από την κοστολόγηση 
µε βάση τις δραστηριότητες (κοστολόγησης ABC)  που παρατίθενται 
παρακάτω. 
 
 

5.2 Κόστος υλικών σωλήνων παραδείγµατος 
 

Κάθε προϊόν, σωλήνας στην περίπτωσή µας, έχει συγκεκριµένη τεχνική 
προδιαγραφή στην οποία αναφέρονται τα παρακάτω στοιχεία. 

· Βάρος προϊόντος 
· Αναλογία ανάµειξης των πρώτων υλών από τις οποίες παράγεται. 

 

Σε καθηµερινή βάση παρακολουθούνται από τους υπευθύνους της επιχείρησης 
οι αναλώσεις των πρώτων υλών για την παραγωγή των τελικών προϊόντων. Σε 
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επίπεδο τριµήνου, η επιχείρηση κοστολογεί τα παραχθέντα προϊόντα. Για την 
εύρεση του κόστους των, η επιχείρηση υπολογίζει αρχικά τις αναλώσεις σε 
επίπεδο τριµήνου, για όλα τα παραχθέντα προϊόντα (σωλήνες) τού τµήµατος 
παραγωγής σωλήνων ΡΕ. Οι ποσότητες που αναλίσκονται στο τρίµηνο 
αποτιµώνται βάσει της µεθόδου του µέσου σταθµικού κόστους και έτσι 
προκύπτει το κόστος των αναλωθέντων πρώτων υλών, που ανέρχεται σε 
140519€, για το πρώτο τρίµηνο του 2005. Το παραπάνω κόστος αναλ ωθέντων 
διαιρείται στην συνέχεια µε το βάρος των συνολικώς παραχθέντων σωλήνων, 
το οποίο για το πρώτο τρίµηνο του 2005 ανέρχεται σε 113946kg .'Έτσι, το 
µοναδιαίο κόστος πρώτων υλών ανέρχεται σε 1,2332kg.   
Παρακάτω δίνονται στοιχεία κόστους των πρώτων υλών σύµφωνα µε την 
υφιστάµενη µέθοδο για το 1° τρίµηνο του 2005: 
 

· Σύνολο βάρους (σε κιλά) των πρώτων υλών που αναλώθηκαν για την  
παραγωγή των σωλήνων στο διάστηµα του τριµήνου 120102kg 

· Συνολικό κόστος αναλωθέντων πρώτων υλών 140519kg. 
· Συνολική παραγωγή προϊόντων 113946kg. 
· Μέσος όρος κόστους πρώτων υλών 140519\113946=1,2332€\kg. 
· Συνολική φύρα (διαφορά αναλώσεων από παραχθέντα):=120102-113946 

= 6156kg.  
 
Εποµένως έχουµε τελικά 
 

 Κόστος υλικών Σωλήνων KARI GAS  
 Συνολικό Κόστος 

Σωλήνων 
Βάρος 
Παραχθέντων 
(kg) 

Κόστος ανά κιλό 

Κόστος υλικών 
σωλήνων 
KARIGAS 

140519 113946,0 1,233€ 

 
 
  
Από τον παραπάνω πίνακα προκύπτει το κόστος πρώτων υλών ανά κιλό 
σωλήνα, 1,233€/kg: Με βάση το βάρος του κάθε σωλήνα, το οποίο  αναφέρεται 
στις τεχνικές προδιαγραφές των προϊόντων, προκύπτει το κόστος πρώτων υλών 
για κάθε σωλήνα. 'Έτσι π.χ. για το σωλήνα Φ 63 το βάρος ανά µέτρο είναι 
1,050kg/m, οπότε το κόστος πρώτων υλών του ενός µέτρου Φ 63 είναι 
1,050*1,233=1,295€\m. 
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5.3 Κόστος άµεσης εργασίας σωλήνων παραδείγµατος 
 

Το κόστος άµεσης εργασίας , υπολογίζεται µε βάση τους µισθούς των 
εργαζοµένων που ανήκουν στο τµήµα παραγωγής σωλήνων. Στο τέλος του 
κάθε τριµήνου αθροίζονται οι µισθοί των εργαζοµένων που απασχολούνται 
άµεσα στο τµήµα σωλήνων και στην συνέχεια επιρρίπτονται στα επί µέρους 
παραχθέντα προϊόντα, µε βάση  µερισµού τα κιλά. ∆ηλαδή, διαιρείται το 
σύνολο των µισθών του τριµήνου µε τα συνολικά κιλά των παραχθέντων 
σωλήνων ΚΑRΙGΑS, ώστε να προκύψει η ανά κιλό επιβάρυνση της άµεσης 
εργασίας. Με άλλα λόγια, το υπάρχον σύστηµα κοστολόγησης θεωρεί στην 
ουσία το κόστος αυτό ως έµµεσο. Στη συνέχεια αποδεικνύεται ότι ο τρόπος 
αυτός µερισµού δεν είναι ο ενδεδειγµένος. 
 

Στο διάστηµα του τριµήνου το κόστος από τους µισθούς του προσωπικού του 
τµήµατος παραγωγής σωλήνων ΡΕ είναι 19307€. ∆ιαιρώντας το ποσό αυτό µε 
το συνολικό βάρος των παραχθέντων σωλήνων του τριµήνου, 113946kg, 
λαµβάνεται το κόστος άµεσης εργασίας ανά κιλό οποιουδήποτε σωλήνα . 
 
 
 
 Κόστος άµεσης εργασίας 
 
Στοιχείο Κόστους 
 

Συνολικό Κόστος 
σωλήνων 
 

Βάρος 
παραχθέντων 
(kg) 

Κόστος ανά κιλό 
 

Μισθοδοσία 
τµήµατος 
 

19.307, 00€ 113.946 0,1ό9€ 

 
 

5.4 Κόστος Βοηθητικών Κέντρων Παραγωγής (ΒΚΚ) 
 

Όπως αναφέρθηκε παραπάνω, στην διαδικασία παραγωγής των προϊόντων, 
εκτός των Κέντρων Κόστους Παραγωγής, συµµετέχουν και άλλα 
υποστηρικτικά τµήµατα τα οποία αναλώνουν πόρους για την διεκπεραίωση 
σηµαντικών δραστηριοτήτων. Τέτοια βοηθητικά κέντρα αποτελούν το τµήµα 
ποιότητας, το µηχανουργείο, το τµήµα ηλεκτρολόγων, το τµήµα κατασκευών, 
το τµήµα προµηθειών, το τµήµα µεταφοράς προσωπικού, το τµήµα παραλαβής 
υλικών και το τµήµα αποθηκών. 
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Από τις συζητήσεις που διεξήχθησαν, µε τους υπευθύνους κοστολόγησης της  
εταιρείας, προκύπτει ότι για τον µερισµό του κόστους του κάθε ΒΚΚ 
χρησιµοποιείται ως οδηγός κόστους το βάρος των παραχθέντων προϊόντων στο 
κάθε Κέντρο Κόστους Παραγωγής (ΚΚΠ). 'Έτσι, σύµφωνα µε τα στοιχεία του 
παρακάτω πίνακα, το βάρος των παραχθέντων σωλήνων του 1ου τριµήνου του 
2005 ανέρχεται στο 15,1 % των συνολικώς παραχθέντων προϊόντων της 
εταιρείας και αναµένεται η χρήση τού ποσοστού αυτού για τον µερισµό του 
κόστους των ΒΚΚ (εφόσον θεωρείται αυτό το ποσοστό o οδηγός κόστους). 
 

Βάρος παραχθέντων προϊόντων 1ου τριµήνου 2005 
     
ΚΕΝΤΡΟ ΚΟΣΤΟΥΣ 
ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ 

ΠΟΣΟΤΗΤΑ 
ΠΑΡΑΧΘΕΝΤΩΝ (KG ) 

% ΕΠΙ ΤΟΥ 
ΣΥΝΟ~1ΟΥ 

ΠΑΡΑΓΩΓΗ 
ΣΩΛΗΝΩΝ PVC 

996.197 75.2 

ΠΑΡΑΓΩΓΗ 
ΣΩΛΗΝΩΝ ΡΕ 

200.662 15,1 

ΠΑΡΑΓΩΓΗ 
ΕΞΑΡΤΗΜΑΤΩΝ ΤΩΝ 
PVC 

110.452 8,4 

ΠΑΡΑΓΩΓΗ 
ΚΟΛΛΗΤΩΝ 
ΠΡΟΪΟΝΤΩΝ 

17.224 1,3 

ΣΥΝΟΛΟ 1.324.535 100 
     
     
     
   
Όπως όµως θα παρατηρήσουµε παρακάτω, κατά την εξέταση του κάθε ΒΚΚ, 
στις περισσότερες των περιπτώσεων, χρησιµοποιείται εντελώς αυθαίρετα 
ποσοστό περίπου 17,86%, αντί του υπολογισθέντος 15,1 %. 
 
Βοηθητικά κέντρα κόστους 
  
Βοηθητικό Κέντρο Κόστους Τµήµατος Ποιότητας 
 

Για το πρώτο τρίµηνο του 2005, το σύνολο των µισθών και των λοιπών εξόδων 
του τµήµατος ποιότητας ανέρχεται σε 48654€, όπως προκύπτει αναλυτικά από 
τον Πίνακα 2.1 Όπως αναφέρθηκε αναλυτικά στην παράγραφο 2.4.4.1., ενώ 

This watermark does not appear in the registered version - http://www.clicktoconvert.com

http://www.clicktoconvert.com


 44 

θεωρείται ως οδηγός κόστους το βάρος των παραχθέντων σωλήνων σε σχέση 
µε το βάρος των συνολικώς παραχθέντων προϊόντων (15.1 %), αντί αυτού, για 
την εύρεση της συµµετοχής τού τµήµατος ποιότητας στο κόστος των σωλήνων 
ΡΕ, χρησιµοποιείται αυθαίρετα, ποσοστό ίσο µε 17,86%. Οι υπεύθυνοι του 
λογιστηρίου δεν έδωσαν καµία εξήγηση για την επιλογή του ανωτέρω 
ποσοστού. Έτσι, το κόστος ποιότητας που µερίζεται στο τµήµα σωλήνων ΡΕ 
είναι 48654 Χ 17,86% = 8690 € και διαιρούµενο µε το σύνολο των 113946 
κιλών παραγωγής σωλήνων KARIGAS του 1ου τριµήνου 2005, µάς δίνει το 
κόστος ποιότητας ανά κιλό σωλήνα , που ανέρχεται σε 0,076€\Κg. 
  

Πίνακας 2.1 : Κόστος τµήµατος ποιότητας   
      
  
 Είδος 
κόστους 

Συνολικό 
κόστος 
ποιότητας 

% 
αναλογία 
συµµετοχής
  

'Αναλογία 
κόστους 
τµ. Εξ\των 

Βάρος    
παραχθέντων 
(kg)  

Κόστος 
ανά κιλό 

1 Μισθ/σία 
τµήµατος 
2 Λοιπά- 
έξοδα τµ 

24.006,00€ 
24.648,00€ 

 4.287,0€ 
4.402,0€ 

113.946,0 0,038 € 
0,039€ 

Σύνολο 48.654,80€ Χ 17,86%= 8.689,00€  0,076 
     
     
  
 Βοηθητικό Κέντρο Κόστους Τµήµατος Κατασκευών  
 

Για το πρώτο τρίµηνο του 2005, το σύνολο των µισθών και των λοιπών εξόδων 
του τµήµατος κατασκευών ανέρχεται σε 15144€, όπως προκύπτει αναλυτικά 
από τον Πίνακα 2.2. Για τον µερισµό τού κόστους κατασκευών στο τµήµα 
σωλήνων χρησιµοποιείται αυθαίρετα πάλι, ποσοστό 17,86°/ο αντί 15,1 %.  
'Έτσι, 15144 Χ 17, 86% = 2704, 72€. Το κόστος αυτό διαιρούµενο µε το 
συνολικό βάρος των παραχθέντων σωλήνων τού τριµήνου µας δίνει το κόστος 
ανά βάρος σωλήνα ΚΑRΙGΑS 2704, 72/113946 = 0, 024 €  
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Πίνακας 2.2. : Κόστος τµήµατος Κατασκευών  
 
 Είδος 

Κόστους 
Συνολικό 
κόστος 
κατασκευών 

% 
αναλογία 
συµµετοχής  

Αναλογία 
κόστους 
τµ. 
Εξ\των 

Βάρος 
παραχθέντων(kg) 

Κόστος 
ανα 
κιλό 

1 Μισθ\σία 
τµήµατος 

14050,00€  4287,0€  113,946.0 0,022€ 

2 Λοιπά 
έξοδα τµ. 

1094,00€  4402,0€  0,002€ 

 Σύνολο 15.144.00€ *17.86%= 2.704.72€  0,024€ 
 
 
 Βοηθητικό Κέντρο Κόστους Τµήµατος ηλεκτρολόγων 
 

Όπως προκύπτει αναλυτικά από τον Πίνακα 2.3 για το πρώτο τρίµηνο του 2005, 
το σύνολο των µισθών και των λοιπών εξόδων τού τµήµατος ηλεκτρολόγων 
ανέρχεται σε 13774€. Για τον µερισµό τού κόστους του τµήµατος 
ηλεκτρολόγων στο τµήµα εξαρτηµάτων χρησιµοποιείται το αυθαίρετο ποσοστό 
17,86% αντί του 15,1 %. 'Έτσι, 13774 * 17,86°/ο = 2460 €. Το κόστος αυτό 
διαιρούµενο µε το συνολικό βάρος των παραχθέντων σωλήνων ΡΕ τού 
τριµήνου µάς δίνει το κόστος τού τµήµατος ηλεκτρολόγων ανά κιλό σωλήνα 
2460/ 113946 = 0, 022. 
 
 
Πίνακας 2.3 : Κόστος τµήµατος Ηλεκτρολόγων 
 
 Είδος 

κόστους 
Συνολικό 
κόστος 
ηλεκτρολόγων 

% 
αναλογία 
συµµετοχής 

Αναλογία 
κόστους 
τµ.εξ\των 

Βάρος 
παραχθέντων 
(kg) 

Κόστος 
ανά 
κιλό 

1 Μισθ\σία 
τµήµατος 

13444,00€  2401,1€ 113946,0 0,021€ 

2 Λοιπά 
έξοδα τµ. 

330,00€  58,9€  0,001€ 

 Σύνολο 13774,00€ *1,0786= 2460,04€  0,022€ 
 
 
 Βοηθητικό Κέντρο Κόστους Μηχανουργείου 
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Το µηχανουργείο ασχολείται µε την κατασκευή καλουπιών παραγωγής καθώς 
και άλλων παρελκοµένων συσκευών. Εξυπηρετεί ουσιαστικά όλα τα ΚΚΠ. 
Όπως προκύπτει αναλυτικά από τον Πίνακα 2.4 για το πρώτο τρίµηνο του 2005, 
το σύνολο των µισθών και των λοιπών εξόδων τού Μηχανουργείου ανέρχεται 
σε 43028€. 
  

Για τον µερισµό τού κόστους του Μηχανουργείου στο τµήµα παραγωγής 
σωλήνων χρησιµοποιείται ως οδηγός κόστους το βάρος των παραχθέντων 
σωλήνων ως προς το σύνολο των παραχθέντων προϊόντων της επιχείρησης 
(ποσοστό 15,1%). 
'Έτσι, 43028 Χ 15,1%= 6497,23€.  
Το κόστος αυτό διαιρούµενο µε το συνολικό βάρος των παραχθέντων σωλήνων 
ΡΕ τού τριµήνου µάς δίνει το κόστος τού Μηχανουργείου ανά κιλό σωλήνα 
6497,23/113946 = 0,057. 
Ο οδηγός κόστους στην περίπτωση του µηχανουργείου είναι αυθαίρετος και θα 
πρέπει να συσχετιστεί µε τις δραστηριότητες αυτού, που στο µεγαλύτερο 
ποσοστό τους σχετίζονται µε εργασίες κατασκευής καλουπιών. 
 

Πίνακας 2.4. : Κόστος Μηχανουργείου 
 
  Είδος 

κόστους 
Συνολικό 
κόστος 
µηχανουργείου 

% 
αναλογία 
συµµετοχής 

Αναλογία 
κόστους 
τµ. 
Εξ\των 

Βάρος 
παραχθέντων 
(kg) 

Κόστος 
ανα 
κιλό 

1 Μισθ\σία 
τµήµατος 

19702,00€  2975,0€ 113946,0 0,026€ 

2 Λοιπά 
έξοδα τµ. 

23326,00€  3522,2€  0,031€ 

 Σύνολο 43028,00€ *15,1%= 6497,23€  0,057€ 
 
 

Βοηθητικό Κέντρο Κόστους Μεταφοράς Προσωπικού 
 

Η εταιρεία διαθέτει ένα λεωφορείο για την µεταφορά των εργαζοµένων της. 
Στο κόστος συµπεριλαµ3άνονται η αµοιβή του οδηγού., αναλογία των τελών 
κυκλοφορίας και ασφάλειας στο τρίµηνο, καύσιµα, κλπ. Ο µερισµός του 
κόστους µεταφοράς στο τµήµα σωλήνων ΡΕ γίνεται µε βάση το ποσοστό των 
εργαζοµένων που εργάζονται σε αυτό, που ισούται µε 7,4% επί του συνόλου.  
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Το σύνολο του κόστους µεταφοράς προσωπικού ανέρχεται σε 3191€. Το ποσόν 
που αναλογεί στο τµήµα σωλήνων ΡΕ συνεπώς είναι 3191 *7,4% = 236,13€ .Το 
κόστος αυτό διαιρούµενο µε το συνολικό βάρος των παραχθέντων σωλήνων ΡΕ 
του τριµήνου (113,946kg) δίνει το κόστος του λεωφορείου ανά κιλό σωλήνα 
236,13\113.946 = 0,002. 
 
 
 
 Βοηθητικό Κέντρο Κόστους Προµηθειών-Τεχνικής ∆ιεύθυνσης 
 
Στο κόστος αυτό περιλαµβάνονται δαπάνες από τα παρακάτω στοιχεία κόστους  

· Ποσοστό 7% της αµοιβής τού ∆ιευθύνοντος Συµβούλου (∆. Σ. ), ο 
οποίος εκτελεί χρέη τεχνικού διευθυντή και διευθυντού προµηθειών 

· Ποσοστό αποσβέσεων 10% του κτιρίου διοίκησης που αντιστοιχεί στο 
άνωθεν τµήµα 

 

Το συνολικό κόστος εργασίας τού ανωτέρω στελέχους ανήλθε, για το πρώτο 
τρίµηνο του 2005, σε 9250. Από παλαιότερες µετρήσεις, τού Τµήµατος  
Λογιστηρίου, διαπιστώθηκε ότι ο ∆ιευθύνων Σύµβουλος  ασχολείται κατά 
περίπου 70% τού συνολικού χρόνου του µε τεχνικά θέµατα παραγωγής όλων 
των προϊόντων της εταιρείας. 
 
 
Θεωρείται συνεπώς ότι το 70% του συνολικού κόστους µισθοδοσίας του πρέπει 
να βαρύνει τα ΚΚΠ και το υπόλοιπο 30% επιβαρύνει το κόστος διοίκησης. 
Παρατηρήθηκε επίσης, πως το 10% τού χρόνου απασχόλησής του µε τεχνικά 
θέµατα, αναλώνεται στο τµήµα σωλήνων ΡΕ. Άρα, το 7% του κόστους  
εργασίας του (70% * 10% = 7%) επιβαρύνει το τµήµα σωλήνων ΡΕ. 
 

Με βάση τα ανωτέρω, ο µερισµός σε όλα τα ΚΚΠ γίνεται ως εξής: 
Το 70% αυτού τού κόστους, δηλαδή Ι 9250 Χ 0,70 = 647,5 € µερίζεται στα 
κύρια ΚΚΠ .Ποσοστό 10°/ο τού ανωτέρω ποσού µερίζεται στους σωλήνες ΡΕ, 
δηλαδή 6.475 * 0,1 = 647, 5€ ( ή 9.250 * 0, 07 = 647, 5€).  
Το κόστος αυτό διαιρούµενο µε το συνολικό βάρος των παραχθέντων σωλήνων 
του τριµήνου (113.946kg) δίνει το κόστος των προµηθειών ανά κιλό 
παραχθέντων σωλήνων ΡΕ.  
Το κόστος αποσβέσεων του κτιρίου ∆ιοίκησης για το 1ο  τρίµηνο του 2005 
ανέρχεται σε 4.250€. Το γραφείο του ∆ ιευθύνων Συµβούλου καταλαµβάνει το 
10% τού συνολικού εµβαδού τού κτιρίου διοίκησης και συνεπώς το κόστος 
αποσβέσεων είναι 4.250 * Ο,1 = 425€. Σύµφωνα µε τα παραπάνω, το 7% του 

This watermark does not appear in the registered version - http://www.clicktoconvert.com

http://www.clicktoconvert.com


 48 

κόστους αυτού, δηλαδή 425 * 0,07 = 29,75€, αντιστοιχούν στο τµήµα  σωλήνων 
ΡΕ. Όλα τα παραπάνω φαίνονται στον πίνακα 2.5.  
 

Πίνακας 2.5 : Κόστος Προµηθειών & Τεχνικής  ∆ιεύθυνσης 
  
 Είδος 

κόστους 
Συνολικό 
κόστος 
τεχν. 
διεύθυνσης 

Αναλογία 
κόστους 
τµ.εξ\των 

Βάρος 
παραχθέντων 
(kg) 

Κόστος 
ανα κιλό 

1 Μισθοδοσία 6475,00€ 647,50€ 113946,00 0,006€ 
2 Αποσβέσεις 425,00€ 29,75€  0,000€ 
 Σύνολο 6900,00€ 677,25ε  0,006€ 
 

 Βοηθητικό Κέντρο Κόστους Παραλαβής Υλικών 
 

Συµπεριλαµβάνονται µέρος των δαπανών από µισθούς 2 εργαζοµένων που 
σχετίζονται µε τις παραλαβές των πρώτων υλών και των διαφόρων 
ανταλλακτικών στα διάφορα ΚΚΠ ως και λοιπά έξοδα (δαπάνες µέσων , 
µεταφοράς). 
Ποσοστό ίσο µε 17,86% του συνολικού ποσού των µισθών των εργαζοµένων 
αυτών µερίζεται στους σωλήνες ΡΕ. 
Όπως φαίνεται στον Πίνακα 2.6, το συνολικό κόστος των δύο εργαζοµένων που 
ασχολούνται µε θέµατα παραλαβών καθώς και τα αντίστοιχα λοιπά έξοδα είναι 
8865€.Το κόστος που αντιστοιχεί στο τµήµα σωλήνων ΡΕ είναι 8865 Χ 0,1786 
= 1583,29€. 
Το κόστος αυτό διαιρούµενο µε το συνολικό βάρος των παραχθέντων ,  
σωλήνων ΡΕ του τριµήνου (113.946kg) δίνει το κόστος παραλαβής των 
 υλικών και των ανταλλακτικών ανά κιλό σωλήνα, το οποίο ανέρχεται σε 
1583,29/113.946 = 0.014€ . 
Το ποσοστό αυτό αποτελεί αυθαίρετη εκτίµηση, διότι το κόστος αυτό είναι 
εντελώς ανεξάρτητο των δραστηριοτήτων παραλαβής υλικών που εκτελούνται 
από αυτούς τους εργαζοµένους.  
 
 
 
 
 
 
 
Πίνακας 2.6 : Κόστος Παραλαβής Υλικών 
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 Είδος 
κόστους 

Συνολικό 
κόστος τµ. 
Παραλαβής 
υλικών 

Αναλογία 
κόστους 
τµ. Εξ\των 

Βάρος 
παραχθέντων 
(kg) 

Κόστος 
ανά κιλό 

1 Μισθοδοσία 3300,00€ 589,4€ 113946,0 0,005€ 
2 Λοιπά 

έξοδα 
5565,00€ 993,9€  0,009€ 

 Σύνολο 8865,00€ 1583,29€  0,014€ 
 
 
 
 Βοηθητικό κέντρο κόστους τµήµατος αποθηκών  
 

Συµπεριλαµβάνονται µισθοί και λοιπά έξοδα του προσωπικού πρώτων υλών και 
τελικών προϊόντων. 
Όπως φαίνεται αναλυτικότερα από τον πίνακα 2.7 το συνολικό κόστος της 
αποθήκευσης των πρώτων υλών και των τελικών προϊόντων ανήλθε σε 46798. 
Το κόστος αυτό περιλαµβάνει κυρίως τους µισθούς των αποθηκαρίων και των 
εργαζοµένων φόρτωσης καθώς και λοιπά έξοδα όπως κόστος µεταφορικών 
µέσων κλπ. Ο µερισµός του κόστους της µισθοδοσίας  στο ΚΚΠ σωλήνων ΡΕ 
γίνεται χρησιµοποιώντας ποσοστό 17,86% του συνολικού κόστους 
µισθοδοσίας, δηλαδή 41.233 * 17,86%=7362,43€. 
Το κόστος αυτό διαιρούµενο µε το συνολικό βάρος σωλήνων του τριµήνου 
(113.946kg) δίνει το κόστος αποθήκευσης ανταλλακτικών ανά κιλό σωλήνα. 
Λαµβάνοντας υπ' όψη και τα λοιπά έξοδα το κόστος αποθήκευσης υλικών και 
προϊόντων για το τµήµα σωλήνων ανέρχεται σε 0,064 ευρώ\κιλό. 
 

Πίνακας 2.7 : Κόστος τµήµατος Αποθηκών 
 
 Είδος 

κόστους 
Συνολικό 
κόστος 
αποθηκών 

Αναλογία 
κόστους 
τµ. Εξ\των 

Βάρος 
παραχθέντων(kg) 

Κόστος 
ανα κιλό 

1 Μισθοδοσία 41233,00€ 3137,8€ 110452,0 0,028€ 
2 Λοιπά 

έξοδα 
5565,00€ 3939,03€  0,036€ 

 Σύνολο 46798,00€ 7076,83€  0,064€ 
 
 
 
 Γενικά βιοµηχανικά έξοδα (ΓΒΕ) 
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Εκτός από τα ανωτέρω κόστη, στο κόστος του προϊόντος συµπεριλαµβάνονται 
και διάφορα άλλα έξοδα τα οποία µερίζονται µε έµµεσο τρόπο στα προϊόντα. 
Τα έξοδα αυτά θεωρούνται γενικά βιοµηχανικά έξοδα και στις περισσότερες 
περιπτώσεις διαιρούνται µε το βάρος των συνολικών παραχθέντων σωλήνων, 
στο χρονικό διάστηµα της κοστολόγησης (τρίµηνο), µε σκοπό να βρεθεί το 
κόστος των ΓΒΕ ανά κιλό προϊόντος. 
Σηµαντική θεωρείται η συνεισφορά των ΓΒΕ. στο µοναδιαίο κόστος ανά κιλό 
προϊόντος αφού η συµµετοχή του ανέρχεται σε 41,5% όπως θα δούµε 
παρακάτω. Εποµένως, όσο πιο ορθές είναι οι βάσεις µερισµού, τόσο 
ακριβέστερο θα είναι το µοναδιαίο κόστος. Στα ΓΒΕ περιλαµβάνονται τα 
παρακάτω στοιχεία κόστους: 
 

5.5 ∆ιάφορα κόστη της επιχείρησης 
 
Κόστος Ενέργειας (∆ΕΗ) 
 

Ο µερισµός του κόστους της ενέργειας γίνεται σε δύο στάδια: 
 

· Κατά το πρώτο στάδιο το κόστος της ενέργειας επιρρίπτεται στα ΚΚΠ µε 
βάση τα βάρη των παραχθέντων προϊόντων του κάθε κέντρου, στο 
τρίµηνο (22% για το κέντρο κόστους σωλήνων ΡΕ). 

· Κατά το δεύτερο στάδιο, το κόστος της ηλεκτρικής ενέργειας που 
αντιστοιχεί στο κέντρο σωλήνων ΡΕ επιρρίπτεται στους επιµέρους 
παραγόµενους σωλήνες, µε βάση το βάρος τους (κιλά).  

 

 Σύµφωνα µε το Λογιστήριο, ο µερισµός του κόστους ενέργειας στα επί µέρους 
ΚΚΠ γίνεται µε οδηγό κόστους το βάρος των παραχθέντων προϊόντων σε κάθε 
ΚΚΠ. Αυτό διότι για κάθε τµήµα παραγωγής δεν υπάρχουν µετρητές της 
αναλωθείσας ενέργειας, που να µας παρέχουν την άµεση επιβάρυνση του κάθε 
τµήµατος. Θα αναµενόταν δηλαδή, σύµφωνα µε τα παραπάνω το κόστος της 
∆ΕΗ για το τµήµα σωλήνων ΡΕ να είναι: 85148,6 * 0,151 = 12857,44 €  
 

Αντί αυτού όµως παρατηρείται ότι χρησιµοποιείται συστηµατικά ως βάση 
µερισµού (πρώτου επιπέδου) του κόστους ενέργειας συντελεστής ίσος µε 
22%.Ο συντελεστής αυτός προέκυψε από παλαιότερες εκτιµήσεις, τα 
στοιχεία των οποίων χάθηκαν στον χρόνο, οπότε και θεωρείται αυθαίρετος. 
Σύµφωνα µε τα παραπάνω, το κόστος της ∆ΕΗ για το τµήµα σωλήνων ΡΕ 
είναι: 
85148, 6 * 0,22 = 18732, 69 € 
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Σε δεύτερο επίπεδο η επιχείρηση διαιρεί το σύνολο του τριµηνιαίου κόστους 
ενέργειας µε τα συνολικά κιλά των παραχθέντων σωλήνων ΡΕ, ώστε να 
προκύψει η ανά κιλό επιβάρυνση της ενέργειας: 18732,69\113946 = 0,164Κg
 

 Κόστος 'Ύδατος 
 

Σύµφωνα µε τα διαθέσιµα στοιχεία το συνολικό κόστος ύδατος της εταιρείας, 
για το 1ο τρίµηνο του 2005, είναι 300€. Από  τον ίδιο πίνακα φαίνεται ότι για 
τον µερισµό τού κόστους ύδατος στο τµήµα σωλήνων ΡΕ χρησιµοποιήθηκε 
ποσοστό 20%. Το τελευταίο αποτελεί χονδρική εκτίµηση τού οικονοµικού 
τµήµατος και εποµένως έχουµε: 300*0,2=60€. 
Το κόστος αυτό διαιρούµενο µε το συνολικό βάρος των παραχθέντων σωλήνων 
του τριµήνου (113946kg) δίνει το κόστος ύδατος ανά βάρος σωλήνα, το οποίο 
είναι: 60\113946=0,0005€\Kg  
 
 
 Κόστος Τηλεφωνίας  
 

Το σύνολο του κόστους τηλεφωνίας ανέρχεται στα 4.639€. Στην περίπτωση των 
τηλεφώνων χρησιµοποιείται, εντελώς αυθαίρετα, ποσοστό 3% επί του 
συνολικού κόστους τηλεφωνίας, για την χρέωση του τµήµατος εξαρτηµάτων: 
4.639 * 0,03 = 232€. 
 Το κόστος αυτό διαιρούµενο µε το συνολικό βάρος των παραχθέντων 
εξαρτηµάτων του τριµήνου (113946kg) δίνει το κόστος της τηλεφωνίας ανά 
βάρος εξαρτήµατος, το οποίο είναι: 232\113946 = 0,002 €\Κg  
 

 Κόστος Ασφαλίστρων  
 

Σ' αυτά συµπεριλαµβάνονται τα έξοδα για την ασφάλεια από φωτιά, 
πληµµύρες, σεισµούς κλπ. Τα ασφάλιστρα αφορούν κτιριακές εγκαταστάσεις, 
µηχανήµατα και εµπορεύµατα. 0 µερισµός γίνεται µε βάση το εµβαδόν κάθε 
Κέντρου Κόστους Παραγωγής. Το συνολικό ύψος των ασφαλίστρων ανέρχεται 
σε 49.434€. Ο µερισµός του κόστους ασφαλίστρων στα ΚΚΠ γίνεται µε βάση 
το εµβαδόν του χώρου που κατέχει το κάθε ΚΚΠ. Το τµήµα παραγωγής 
σωλήνων ΡΕ κατέχει το 11 % του συνολικού εµβαδού και το παραπάνω 
ποσοστό αποτελεί έναν σταθερό συντελεστή µερισµού των ασφαλίστρων στο 
τµήµα σωλήνων ΡΕ. 'Έτσι το κόστος των ασφαλίστρων για το τµήµα 
εξαρτηµάτων είναι 49. 434 * 0,11 = 5.437, 7 €. 
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Το κόστος των ασφαλίστρων που προκύπτει για το Τµήµα Παραγωγής 
σωλήνων ΡΕ µερίζεται στα παραχθέντα προϊόντα διαιρώντας το ποσό των 
ασφαλίστρων µε το σύνολο των κιλών των παραχθέντων σωλήνων του 
τριµήνου: 5.437, 7/113946 = 0,049€\Kg  
 

Πίνακας 2.8 : ΓΒΕ ενέργειας, ύδατος, τηλεφωνίας και ασφαλίστρων 
  
 Είδος κόστους Συνολικό 

κόστος 
είδους ΓΒΕ 

Αναλογία 
κόστους 
τµ. 
Σωλήνων 
PE 

Βάρος 
παραχθέντων(kg) 

Κόστος 
ανά κιλό 

1 ∆ΕΗ 85148,60€ 18732,70€ 113946,00 0,164€ 
2 ΝΕΡΟ 300,00€ 60,00€  0,001€ 
3 ΤΗΛΕΦΩΝΙΑ 4639,00€ 232,00€  0,002€ 
4 ΑΣΦΑΛΙΣΤΡΑ 49434,00€ 5437,70€  0,048€ 
 Σύνολο 139521,60€ 24462,38€  0,215€ 
 

 Κόστος Αποσβέσεων µηχανών 
 
 
Στη συγκεκριµένη περίπτωση και µόνο για το τµήµα παραγωγής σωλήνων ΡΕ 
οι µηχανές παραγωγής έχουν µισθωθεί µε τη µορφή του leasing οπότε το ποσό 
το οποίο πληρώνεται ως µίσθωµα θεωρείται ότι είναι η απόσβεση της µηχανής. 
Το ποσό αυτό πληρώνεται τα τελευταία 5 χρονιά και από το 2006 που λήγει η 
µίσθωση οι µηχανές θα παραµείνουν στην κυριότητα της εταιρείας µε την 
πληρωµή ενός ελάχιστου ποσού. 
Το ποσό το οποίο πληρώθηκε ως µίσθωµα για το 1ο τρίµηνο του 2005, 
ανέρχεται σε 51746€.  
 Το κόστος της µίσθωσης που προκύπτει για το Τµήµα Παραγωγής σωλήνων 
PE µερίζεται στα παραχθέντα  προϊόντα µε βάση τα παραχθέντα κιλά σωλήνων 
του τριµήνου: 51746 \113946 = 0,454€\Kg  
 

  Κόστος Αποσβέσεων κτιρίων 
 

 Οι αποσβέσεις των κτιρίων γίνονται µε σταθερό ετήσιο ποσοστό 11 % της 
αξίας κτήσεώς τους. Συνεπώς, ο χρόνος ζωής των καλουπιών είναι σταθερός 
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και λαµβάνεται τουλάχιστον ίσος µε 9 έτη. Μετά το πέρας του χρόνου αυτού o 
χώρος εξακολουθεί να παρέχει εργασία, αλλά δεν επιβαρύνει κοστολογικά τα 
παραγόµενα προϊόντα. Το κόστος αποσβέσεων του κτιρίου παραγωγής 
σωλήνων ΡΕ για το 1ο τρίµηνο του 2005 ανέρχεται σε 65750€. Το κόστος των 
αποσβέσεων που προκύπτει για το Τµήµα Παραγωγής σωλήνων ΡΕ µερίζεται 
στα παραχθέντα προϊόντα µε βάση τα παραχθέντα κιλά σωλήνων του τριµήνου: 
65750\113946 = 0,577€\Κg . 
 

Κόστος διαφόρων λοιπών εξόδων  
 

Στα διάφορα έξοδα περιλαµβάνονται έξοδα τα οποία δεν µπορούν να 
οµαδοποιηθούν σε επιµέρους διακριτές κατηγορίες κόστους, αφού από την µία 
πλευρά οι πόροι που αναλώνονται δεν σχετίζονται µεταξύ τους και από την 
άλλη το κόστος τού κάθε εξόδου είναι σχεδόν αµελητέο όταν υπολογίζεται από 
µόνο του. Σύµφωνα µε τα στοιχεία που έχουµε στη διάθεσή µας το κόστος αυτό 
για το διάστηµα του 1ου τριµήνου είναι 2.292€. Το κόστος των λοιπών εξόδων 
του τµήµατος παραγωγής σωλήνων ΡΕ µερίζεται στα παραχθέντα προϊόντα µε 
βάση τα παραχθέντα κιλά των εξεταζόµενων προϊόντων, του τριµήνου: 2.292 
\113946 = 0,020€\Κg. 
 
 

Πίνακας 2.9 : ΓΒΕ αποσβέσεων µηχανών, κτιρίων και λοιπών εξόδων 
  
 Είδος 

κόστους 
Κόστος τµ. 
Σωλήνων PE 

Βάρος 
παραχθέντων(kg) 

Κόστος ανά 
κιλό 

1 Αποσβέσεις 
µηχανών 

51746,00€ 113946,00€ 0,454€ 

2 Αποσβέσεις 
καλουπιών 

65750,00€  0,577€ 

3 Λοιπά έξοδα 2292,00€  0,020€ 
 Σύνολο 119788,00€  1,051€ 
 
 
Το συνολικό µοναδιαίο κόστος των βοηθητικών µονάδων παραγωγής καθώς 
και το κόστος των ΓΒΕ φαίνονται στους παρακάτω πίνακες: 
Πίνακας 2.10 : Κόστος βοηθητικών µονάδων παραγωγής 
 
ΣΤΟΙΧΕΙΟ 
ΚΟΣΤΟΥΣ 

ΚΟΣΤΟΣ 
ΤΜΗΜΑΤΟΣ 
ΣΩΛΗΝΩΝ PE 

ΒΑΡΟΣ 
ΠΑΡΑΧΘΕΝΤΩΝ 
(KG) 

ΚΟΣΤΟΣ ΑΝΑ 
ΚΙΛΟ 
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ΒΟΗΘΗΤΙΚΟ 
ΚΕΝΤΡΟ 
ΚΟΣΤΟΥΣ(ΒΚΚ) 

   

ΤΜΗΜΑ 
ΠΟΙΟΤΗΤΑΣ 

8690,00€ 113946,00 0,076€ 

ΤΜΗΜΑ 
ΚΑΤΑΣΚΕΥΩΝ 

2704,72€  0,024€ 

ΤΜΗΜΑ 
ΗΛΕΚΤΡΟΛΟΓΩΝ 

2460,00€  0,022€ 

ΜΗΧΑΝΟΥΡΓΕΙΟ 6497,23€  0,057€ 
ΤΜΗΜΑ 
ΜΕΤΑΦΟΡΑΣ 
ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ 

236,13€  0,002€ 

ΤΜΗΜΑ 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ-
ΤΕΧΝΙΚΗ 
∆ΙΕΥΘΥΝΣΗ 

677,25€  0,006€ 

ΤΜΗΜΑ 
ΠΑΡΑΛΑΒΗΣ 
ΥΛΙΚΩΝ 

1583,29€  0,014€ 

ΤΜΗΜΑ 
ΑΠΟΘΗΚΩΝ 

7362,43€  0,065€ 

ΛΟΙΠΑ ΕΞΟ∆Α 2292,00€  0,020€ 
ΣΥΝΟΛΟ ΒΚΚ 32503,05€  0,285€ 
  

Πίνακας 2.11. : Κόστος Γενικών Βιοµηχανικών Εξόδων 
 
ΣΤΟΙΧΕΙΟ 
ΚΟΣΤΟΥΣ 

ΚΟΣΤΟΣ 
ΤΜΗΜΑΤΟΣ 
ΣΩΛΗΝΩΝ PE 

ΒΑΡΟΣ 
ΠΑΡΑΧΘΕΝΤΩΝ(KG) 

ΚΟΣΤΟΣ 
ΑΝΑ ΚΙΛΟ 

ΕΝΕΡΓΕΙΑ 18732,70€ 113946,0 0,164€ 
ΝΕΡΟ 60,00€  0,001€ 
ΤΗΛΕΦΩΝΙΑ 232,00€  0,002€ 
ΑΣΦΑΛΙΣΤΡΑ 
ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ 

5437,74€  0,048€ 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 
ΜΗΧΑΝΩΝ 

51746,00€  0,454€ 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 
ΚΤΙΡΙΩΝ 

65750,00€  0,577€ 

ΣΥΝΟΛΟ ΓΒΕ 141958,44€  1,246€ 
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Πίνακας 2.12. : Συνολικό µοναδιαίο κόστος βιοµηχανοποίησης  
 
ΣΤΟΙΧΕΙΟ 
ΚΟΣΤΟΥΣ 

ΚΟΣΤΟΣ 
ΤΜΗΜΑΤΟΣ 
ΣΩΛΗΝΩΝ 
PE 

ΒΑΡΟΣ 
ΠΑΡΑΧΘΕΝΤΩΝ(KG) 

ΚΟΣΤΟΣ 
ΑΝΑ 
ΚΙΛΟ 

% 
ΣΥΝΟΛΙΚΟΥ 
ΚΟΣΤΟΥΣ 

ΥΛΙΚΑ 140519,00€ 113946,00 1,233€ 42,0% 
ΑΜΕΣΗ 
ΕΡΓΑΣΙΑ 

19307,00€  0,169€ 5,8% 

ΒΚΚ 32503,05€  0,285€ 9,7% 
ΓΒΕ 141958,44€  1,246€ 42,5% 
ΣΥΝΟΛΟ 334287,49€  2,934€ 100,00% 
 
 
Στον πίνακα 2.13 παρουσιάζεται το κόστος των σωλήνων ΚΑRΙGΑS σύµφωνα 
µε το παραδοσιακό σύστηµα κοστολόγησης . Το κόστος των σωλήνων αυτών 
θα συγκριθεί στην συνέχεια µε αυτό που θα προκύψει από την κοστολόγηση 
βάσει δραστηριοτήτων, η οποία παρουσιάζεται στο επόµενο κεφάλαιο. 
Προηγουµένως όµως θα γίνει λόγος για τις αδυναµίες του υπάρχοντος 
συστήµατος κοστολόγησης καθώς και για την ανάγκη υιοθέτησης της ABC. 
 
 
 
Πίνακας 2.13 Βιοµηχανικό κόστος σωλήνων σύµφωνα µε το παραδοσιακό 
σύστηµα κοστολόγησης 
 
ΕΙ∆ΟΣ ΣΩΛΗΝΑ ΒΑΡΟΣ 

ΣΩΛΗΝΑ(kg\m) 
ΚΟΣΤΟΣ ΑΝΑ 
ΚΙΛΟ 

ΚΟΣΤΟΣ ΑΝΑ 
ΜΕΤΡΟ 

Φ32 KARIGAS 0,280 2,934€ 0,822€ 
Φ63 KARIGAS 1,05  3,081€ 
Φ90 KARIGAS 2,11  6,191€ 
Φ110 KARIGAS 3,14  9,213€ 
Φ125 KARIGAS 4,06  11912€ 
Φ160 KARIGAS 6,63  19452€ 
Φ225 KARIGAS 13,07  38347€ 
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5.6 Προβλήµατα που προκύπτουν από το υφιστάµενο σύστηµα 
κοστολόγησης 
 

Όπως προκύπτει από τον πίνακα 2.12, το κόστος των πρώτων υλών; της 
άµεσης εργασίας και των αποσβέσεων των µηχανών και των καλουπιών 
συνιστούν περίπου το 85% του συνολικού µοναδιαίου κόστους. Μέσα 
από µία προσεκτικότερη προσέγγιση της διαδικασίας παραγωγής και του 
υφισταµένου τρόπου κοστολόγησης διαπιστώνονται αρκετές αδυναµίες, 
κυρίως στον τρόπο µε τον οποίον κατανέµονται τα άµεσα εργατικά και 
τα ΓΒΕ στα προϊόντα: 
 

 Η παραδοσιακή κοστολόγηση, µε τον τρόπο που κοστολογεί την άµεση 
εργασία την θεωρεί ως έµµεσο κόστος, σαν ένα άλλο ΓΒΕ. Έτσι, την 
µερίζει χρησιµοποιώντας ως οδηγό κόστους το βάρος τού κάθε σωλήνα. 
Αυτός ο οδηγός κόστους όµως δεν είναι ορθός. Αυτό διότι το ποσό µε το 
οποίο θα πρέπει να επιβαρύνουµε τους σωλήνες δεν εξαρτάται από το 
βάρος τους, αλλά από τις δραστηριότητες που απαιτούνται για την 
παραγωγή τους. Υπάρχουν πράγµατι περιπτώσεις όπου ένας µικρότερου 
βάρους σωλήνας να κοστίζει περισσότερο από έναν βαρύτερο, εξαιτίας 
της ανάλωσης περισσότερων πόρων, π.χ. προετοιµασία µηχανής, 
παραγωγικότητα. Θα πρέπει συνεπώς να διαχωριστεί η φάση της 
παραγωγικής διαδικασίας σε επιµέρους φάσεις και δραστηριότητες και 
να βρεθούν οι απαιτούµενοι χρόνοι εκτέλεσης των επιµέρους φάσεων 
από το προσωπικό παραγωγής. 
 

Το υφιστάµενο κοστολογικό σύστηµα, σε σχέση πάλι µε την επίρριψη 
της άµεσης εργασίας στα προϊόντα, αγνοεί πως οι χρόνοι των set-υρ των 
διαφόρων µηχανών δεν είναι ίδιοι µεταξύ τους ακόµα και για το ίδιο 
προϊόν. Ως ένα παράδειγµα µπορεί να αναφερθεί η παραγωγή ενός 
σωλήνα Φ63. Αν η προηγούµενη παραγωγή στην ίδια µηχανή είναι Φ63 
άλλου προϊόντος µε άλλο χρώµα τότε ο χρόνος προετοιµασίας που 
απαιτείται είναι πολύ λίγος όσο χρειάζεται να επιτευχθεί η αλλαγή 
χρώµατος. Αντίθετα αν στη µηχανή είχε προηγηθεί παραγωγή άλλης 
διάστασης (π.χ. Φ315) τότε ο χρόνος προετοιµασίας µπορεί να διαρκέσει 
και µία ολόκληρη µέρα ίσως και παραπάνω. 
 

Επιπρόσθετη αδυναµία του σηµερινού συστήµατος αποτελεί o µερισµός 
των αποσβέσεων των µηχανών παραγωγής, που αποτελούν το 15,5% 
περίπου του κόστους βιοµηχανοποίησης {βλέπε πίνακα 2.12.). Κάθε ένα 
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από τα προϊόντα που εξετάζουµε δύναται να παραχθεί σε συγκεκριµένες 
µηχανές και δεν υπάρχει η δυνατότητα µία µηχανή να παράγει όλα τα 
προϊόντα. Με τον παραδοσιακό τρόπο µερισµού των αποσβέσεων 
επιβαρύνονται προϊόντα µε κόστος αποσβέσεων µηχανών, οι οποίες δεν 
χρησιµοποιούνται για την παραγωγή αυτών των συγκεκριµένων 
προϊόντων. Αυτό διότι, διαιρείται το σύνολο των αποσβέσεων των 
µηχανών µε τα συνολικά κιλά των παραχθέντων σωλήνων, ώστε να 
προκύψει η ανά κιλό επιβάρυνση των αποσβέσεων των µηχανηµάτων 
παραγωγής. Με άλλα λόγια, το υπάρχον σύστηµα κοστολόγησης θεωρεί 
στην ουσία το κόστος αυτό ως έµµεσο, αφού δεν παράγονται όλοι οι 
σωλήνες σε όλες τις µηχανές παραγωγής. Συνεπώς, το κόστος των 
αποσβέσεων των µηχανών µερίζεται αδιακρίτως σε όλους τους σωλήνες. 
 
 Από το συνολικό κόστος ενέργειας όλων των ΚΚΠ το 22% µερίζεται 
στο τµήµα σωλήνων ΡΕ. Ο συντελεστής αυτός προέκυψε πιθανότατα από 
παλαιότερες εκτιµήσεις, τα στοιχεία των οποίων χάθηκαν στον χρόνο. 
Φαίνεται όµως ότι ο συντελεστής 22% δεν αντικατοπτρίζει την 
πραγµατικότητα. Αυτό διότι το κάθε ΚΚΠ έχει διαφορετικές φάσεις αλλά 
και εξοπλισµό παραγωγής (π.χ. στο τµήµα εξαρτηµάτων έχουµε µηχανές 
έγχυσης, ενώ στο σωληνουργείο έχουµε εκβολές συνεχούς παραγωγής µε 
διαφορετικές ενεργειακές απαιτήσεις). Είναι γνωστό ότι το σύνολο της 
ισχύος ηλεκτρικής ενέργειας εξαρτάται από τον χρόνο λειτουργίας των 
µηχανών, σε συνδυασµό µε την συνολική ισχύ του µηχανήµατος (σε 
κιλοβάτ) για την εύρεση των συνολικών κιλοβατώρων λειτουργίας 
(κιλοβατώρες). Με δεδοµένη την ισχύ των µηχανηµάτων του, τµήµατος 
παραγωγής σωλήνων ΡΕ και των µηχανοωρών λειτουργίας της κάθε 
µηχανής µπορούµε να υπολογίσουµε µε αρκετή ακρίβεια την ενέργεια 
που απαιτείται για την ολοκλήρωση µίας παραγωγής. 'Έτσι o µερισµός 
του κόστους ενέργειας θεωρείται ότι προσεγγίζει περισσότερο την 
πραγµατικότητα. 
 

Υπάρχουν αρκετά είδη εξόδων, τα οποία ενώ αφορούν άµεσα τα τµήµατα 
της παραγωγής, δεν καταλήγουν στο κόστος των τµηµάτων αυτών αλλά 
αντιθέτως οδηγούνται στο κόστος των υποστηρικτών µονάδων του 
εργοστασίου. Αποτέλεσµα αυτού αποτελεί η διόγκωση του λειτουργικού 
κόστους των υποστηρικτικών µονάδων και η υποεκτίµηση του κόστους 
που συνεπάγεται η λειτουργία των παραγωγικών τµηµάτων του 
εργοστασίου. Χαρακτηριστικό παράδειγµα αποτελεί το κόστος των 
τµηµάτων κατασκευών κι ηλεκτρολογίας, των οποίων ο µερισµός στα 
αντίστοιχα ΚΚΠ (πρώτο στάδιο µερισµού) γίνεται µε οδηγό κόστους το 
βάρος των παραχθέντων προϊόντων, ενώ στη συνέχεια (δεύτερο στάδιο 
µερισµού) µερίζεται στα προϊόντα µε οδηγό το βάρος τους. Και στις δυο 
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περιπτώσεις η εκτίµηση βασίζεται σε λανθασµένους οδηγούς. Οδηγός 
κόστους και στις δυο περιπτώσεις θα πρέπει να αποτελεί το σύνολο των 
εργατοωρών συντήρησης και επιδιόρθωσης βλαβών που δαπανήθηκαν 
για κάθε ΚΚΠ χωριστά (στο πρώτο στάδιο) και οι οποίες είναι 
διαφορετικές για διαφορετικά προϊόντα δεν καταναλώνουν τους 
περισσότερους υποστηρικτικούς πόρους κατά αναλογία µε τον όγκο 
παραγωγής τους. 
 

 Στο τµήµα ποιότητας το κόστος µερίζεται αρχικά στα ΚΚΠ µε βάση ένα 
συντελεστή περίπου 17,86%, ενδεχοµένως κατάλοιπο κάποιας 
παλαιότερης µέτρησης. Με βάση την γνώση που υπάρχει σήµερα, ο 
συγκεκριµένος οδηγός κόστους είναι αυθαίρετος, αφού δεν σχετίζεται µε 
τις δραστηριότητες που προκαλούν την ανάλωση των πόρων, δηλαδή την 
διενέργεια ποιοτικού ελέγχου. Έτσι παρατηρείται ότι σε ορισµένες  
κατηγορίες προϊόντων ο ποιοτικός έλεγχος  να είναι ανύπαρκτος, 
ανεξαρτήτως της ποιότητας παραγωγής (π.χ. κολλητά, φυσητά 
εξαρτήµατα, σωλήνες γεώτρησης, σωλήνες αποχέτευσης DIN, άλλοι 
σωλήνες) ή γίνεται ελάχιστος ποιοτικός έλεγχος (ΕΛΟΤ) σε σύγκριση µε 
τον ποιοτικό έλεγχο των σωλήνων KARIGAS. 
 
 
ΕΡΓΑΣΙΕΣ ΚΛΕΙΣΙΜΑΤΟΣ ΒΡΑΧΥΧΡΟΝΙΑΣ 
ΚΟΣΤΟΛΟΓΗΣΗΣ ΣΤΗΝ ΚΛΩΣΤΟΫΦΑΝΤΟΥΡΓΙΑ 
 

1. Γίνεται συµφωνία των παραχθέντων ή αγορασθέντων ή 
εσωτερικών διακινήσεων των ειδών αποθηκών. 

2. Συµφωνούµε το ισοζύγιο της Γενικής Λογιστικής µε το ισοζύγιο 
της Αναλυτικής Λογιστικής για τους λογαριασµούς των οµάδων 2, 
7 (π.χ ο λογαριασµός 20 µε τον 94.20 ο λογαριασµός 71 µε τον 
94.21, ο 73 µε τον 96.22 κ.ο.κ) 

3. Υπολογίζονται προϋπολογιστικά οι αγορές υπό τακτοποίηση  
4. Υπολογίζουµε προϋπολογιστικά τις ατιµολόγητες πωλήσεις της 

περιόδου. 
 
Ακολουθούν αναλυτικά οι εργασίες ανά στάδιο παραγωγής, όπως 
γίνονται έως την ανάπτυξη του νέου Π.Σ (όπως περιγράφηκαν στο 
ερωτηµατολόγιο προς τον υπεύθυνο κοστολόγησης της επιχείρησης 
εφαρµογής). 
Οι στήλες που αναφέρονται κατά την παρακάτω αναφορά είναι η στήλη 
(2) για την ίδια παραγωγή και η στήλη (4) για παραγωγή τρίτων. 
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Α’ ΣΤΑ∆ΙΟ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ ΥΦΑΣΜΑΤΩΝ ΕΚΡΟΥ 
 
Οι λογαριασµοί του κόστους παραγωγής στο στάδιο αυτό µπορεί να 
αφορούν: 

1. κόστος παραγωγής (προϊόντων επιχείρησης) 93.00.01 
2. κόστος παραγωγής (φασών από τρίτους) 93.00.02 

 
· Με βάση την ποσότητα παραγωγής από τους λογαριασµούς του       

ισοζυγίου αποθήκης υφασµάτων εκρού (94.21.01.8800 έως 
94.21.01.8899) επιµερίζουµε µε φύλλο µερισµού και υπολογίζουµε 
την  ανάλογη φύρα βάσει τεχνικών προδιαγραφών ή ακριβών 
µετρήσεων (άρθρο 8 παρ. 12 ΚΒΣ).   

· Λαµβάνουµε την ποσότητα των Α’ υλών που διατέθηκαν για την 
παραγωγή των υφασµάτων εκρού από τους λογαριασµούς των 
ισοζυγίων αποθήκης (94.24.01.0000 έως 94.21.01.9999). 

· Βάσει της ποσότητας που αναλώθηκε για την παραγωγή του κάθε 
είδους υπολογίζουµε την αναλογούσα αξία επί της ποσότητας που 
θα καταχωρηθεί σε αντίστοιχο λογαριασµό του 93 µε ∆ελτίο 
Συµψηφισµού που αντιγράφουµε από µερισµού. 

· Την ίδια εργασία επαναλαµβάνουµε για την παραγωγή από τρίτους 
αφού πρώτα υπολογισθούν οι αξίες στο φύλλο µερισµού από 
λογαριασµούς (94.21.01.8800-8999) (στήλη 4 ισοζυγίου) και οι 
αναλωθείσες ποσότητες Α’ υλών από τους λογαριασµούς 
(94.24.97.0000-94.24.97.1999) (στήλη 6 του ισοζυγίου αποθήκης). 

· Κατόπιν στο φύλλο µερισµού γράφουµε σε χωριστές στήλες τη 
συνολική αξία που αντλούµε από τους λογαριασµούς των κέντρων 
κόστους 92 και χρεώνονται καθηµερινά µε τις τρέχουσες εγγραφές 
για τα τµήµατα: 

 
                           α. Πλεκτήριο (υφάσµατα εκρού) 92.00.01… 
                           β. Βαφείο (υφάσµατα βαµµένα) 92.00.02… 
                           γ. Βιοτεχνία (έτοιµα προϊόντα) 92.00.03…    

· Μέχρι το στάδιο αυτό δηµιουργούµε το κόστος παραγωγής στους 
υπολογαριασµούς του 93 για κάθε είδος παραγόµενου υφάσµατος 
εκρού 

                    93.00.01…. ίδια παραγωγή 
                    93.00.02…. παραγωγή από τρίτους 

· Με ∆Σ µεταφέρουµε το κόστος παραγωγής στους λογαριασµούς 
του 94.21.01… (στήλη 2 για ίδια παραγωγή, στήλη 4 για την 
παραγωγή από τρίτους) χρησιµοποιώντας τους αντίθετους 
βοηθητικούς λογαριασµούς 93.00.01.9999 και τον 93.00.02.9999. 
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(το [2] ή το [4] µετά την Χ ή Π δείχνει τον κωδικό στήλης 
ισοζυγίου). 

 
Χ/2 Π/1 
94.21.01.8804…8899 93.00.01.9999 
Χ/4 Π/1 
94.21.01.8804…8899 93.00.02.9999 
 
 
 
Β’ ΣΤΑ∆ΙΟ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ ΥΦΑΣΜΑΤΩΝ ΒΑΜΜΕΝΩΝ 
 

· Από το ισοζύγιο αποθήκης παίρνουµε την ποσότητα του κάθε 
είδους υφάσµατος εκρού που αναλώνεται για να παραχθεί 
αντίστοιχο είδος βαµµένου υφάσµατος και την γράφουµε στο 
φύλλο µερισµού για να προσδιορίσουµε το κόστος παραγωγής των 
βαµµένων υφασµάτων. 

· Στο φύλλο µερισµού καταχωρούµε την ποσότητα των υφασµάτων 
εκρού µε απογραφή των ειδών της τελευταίας ηµέρας του 
τριµήνου που γίνεται η κοστολόγηση για τα οποία δεν έχει 
ολοκληρωθεί η επεξεργασία και θα γίνει εγγραφή στην παραγωγή 
σε εξέλιξη (λογαριασµός 94.23). 

· Συγκρίνοντας τώρα την πραγµατική αναλωθείσα ποσότητα 
λογαριασµός (94.21.01.8800…8899) υφάσµατα εκρού µε την 
πραγµατική παραγωγή των βαµµένων υφασµάτων λογαριασµός 
(94.21.02.9000…9099) προσδιορίζουµε και την αντίστοιχη φύρα 
βαφής που βάσει των τεχνικών προδιαγραφών υπολογίζεται στο 4-
5%. 

· Στη συνέχεια στο φύλλο µερισµού έχουµε γραµµένα µόνο τις 
ποσότητες από τα δεδοµένα του ισοζυγίου αποθήκης και της 
απογραφής 

                     α. για ανάλωση υφασµάτων εκρού 
                     β. για παραγωγή σε εξέλιξη 
                     γ. για τρίτους (εάν υπήρχε) 

· Στο φύλλο µερισµού γράφουµε τώρα και τις υπολογιζόµενες αξίες 
κάθε αναλωθείσας ποσότητας υφάσµατος εκρού και µε ∆Σ 
πιστώνουµε το λογαριασµό (94.21.01.8800…8899) και χρεώνουµε 
τους λογαριασµούς  

                   93.01.01…. ίδια παραγωγή 
                   93.01.02…. παραγωγή από τρίτους 

· Συνεχίζουµε στο φύλλο µερισµού, γράφουµε σε χωριστές στήλες 
συνολικά την αξία των: 
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1. χρωµάτων-χηµικών 
2. µαζούτ 
3. επουσιωδών υλικών 

            που αντλούµε από το ισοζύγιο αποθήκης και στην συνέχεια 
επιµερίζουµε                     

βάσει της παραγόµενης ποσότητας των ειδών. 
· Στη συνέχεια στο φύλλο µερισµού γράφουµε σε χωριστές  στήλες 

τη συνολική αξία των  
                 Α.  εργατικών 60 
                 Β.  αµοιβών τρίτων 61 
                 Γ.  ΓΒΕ 62 
                 ∆.  αναλώσιµων 64 
                 Ε.  αποσβέσεων 66 
                 Στ. επουσιωδών 25-26 
Την αξία αυτών αντλούµε από τους λογαριασµούς των κέντρων κόστους 
92 και συγκεκριµένα τον 92.00.02. 
 

· Κατόπιν επιµερίζουµε στα βαµµένα υφάσµατα δηµιουργώντας το 
κόστος παραγωγής στους υπολογαριασµούς του 93.01.01 και 
93.01.02 (κόστος παραγωγής υφασµάτων βαµµένων). Οι 
επιµερισµοί γίνονται µε βάση την ποσότητα παραγωγής του κάθε 
είδους από λογαριασµούς του ισοζυγίου αποθήκης [94.21.02.9000 
έως 94.21.02.9099] (στήλη 2 για ίδια παραγωγή και στήλη 4 για 
την παραγωγή από τρίτους). 

· Με ∆Σ µεταφέρουµε το κόστος παραγωγής στους λογαριασµούς 
του 94.21.02….. χρησιµοποιώντας τους αντίθετους βοηθητικούς 
λογαριασµούς 93.01.01.9999 και 93.01.02.9999. 

 
Χ/2 Π/1 
94.21.02.9000…9099 93.01.01.9999 
Χ/4 Π/1 
94.21.02.9000…9099 93.01.02.9999 

 
  
 Γ΄ ΣΤΑ∆ΙΟ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ ΕΤΟΙΜΩΝ ΠΡΟΪΟΝΤΩΝ 
(ΣΕΝΤΟΝΙΑ) 
 

· Από το ισοζύγιο αποθήκης και συγκεκριµένα από τους 
λογαριασµούς [94.21.00 έως 94.21.00.9999] γράφουµε στο 
φύλλο µερισµού την ποσότητα των επί µέρους παραγόµενων 
ειδών για προσδιορισµό κόστους παραγωγής στους 
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υπολογαριασµούς του 93.04.01 (για ίδια παραγωγή) και 
93.04.02 (για παραγωγή τρίτων). 

· Από το ισοζύγιο αποθήκης µεταφέρουµε στο φύλλο µερισµού 
και την αναλογούσα ποσότητα βαµµένων υφασµάτων που 
βάσει των τεχνικών προδιαγραφών αναλώθηκε για την 
παραγωγή των ετοίµων τόσο για την ίδια παραγωγή όσο και για 
την παραγωγή από τρίτους. Η διαδικασία για τον καταλογισµό 
της αντίστοιχης ποσότητας γίνεται µε σκοπό τον αποδοτικότερο 
τρόπο παραγωγής. 

· Στην συνέχεια αφού τελειώσουµε µε τον καταλογισµό της 
ανάλογης ποσότητας υφάσµατος βαµµένου για κάθε είδος 
παραγόµενου προϊόντος επιµερίζουµε την αξία για κάθε είδος 
παραγόµενου προϊόντος που αντλούµε από τους λογαριασµούς 
των ισοζυγίων αποθήκης και συγκεκριµένα από 
[94.21.02.9000…9099] και από [94.21.97.2000…2099] για την 
παραγωγή από τρίτους. 

· Στο σύνολο της ανάλωσης των βαµµένων υφασµάτων 
διαχωρίζουµε την αξία βάσει της αντίστοιχης ποσότητας: 

         α) που διατέθηκε για ίδια παραγωγή 
                     β) της ποσότητας που απεστάλη για να γίνει παραγωγή από 
τρίτους 

· Στη συνέχεια µε ∆Σ καταχωρούµε χειρόγραφα τις 
επιµεριζόµενες αξίες στο      κόστος παραγωγής ετοίµων και 
συγκεκριµένα σε υπολογαριασµούς του 93.04.01….(για ίδια 
παραγωγή) και 93.04.02…(για παραγωγή τρίτων). 

· Κατόπιν στο φύλλο µερισµού γράφουµε σε χωριστές στήλες 
την αξία 

·  
                     1)  β’ υλών-υλικών συσκευασίας-ειδών συσκευασίας 
                             (λογαριασµοί 94.24.02.0000…94.24.04.9999) 

   2) επουσιωδών υλικών (λογαριασµοί 25) 
 

· το ίδιο γράφουµε και στο φύλλο µερισµού όπου είναι η 
παραγωγή από τους τρίτους και η αξία έρχεται από τους 
λογαριασµούς [94.24.97.2000..2099] για την αξία 

 
·  

                α) των β’ υλών-υλικών συσκευασίας 
                β) τους λογαριασµούς [94.28.97.2000…94.28.97.2099] για την 
αξία των      
                  ειδών συσκευασίας. 
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· Προηγουµένως όµως στο ισοζύγιο αποθήκης γίνεται ο 
ανάλογος διαχωρισµός των αξιών στις β’ ύλες – τα υλικά 
συσκευασίας – είδη συσκευασίας που διατέθηκαν για ίδία και 
για παραγωγή από τρίτους. Στο φύλλο µερισµού αναλύουµε το 
συνολικό κόστος των  

         Λογ. 60 εργατικών 
         Λογ. 61 αµοιβών τρίτων (για παραγωγή από τρίτους) 
         Λογ. 62 ΓΒΕ 
         Λογ. 64 αναλωσίµων  
         Λογ. 66 αποσβέσεων 
· Την αξία αντλούµε από τους λογαριασµούς των κέντρων 

κόστους 92 (συγκεκριµένα από τον 92.00.03 τη βιοτεχνία). 
Κατόπιν επιµερίζουµε τις συνολικές αξίες χρεώνοντας τους 
υπολογαριασµούς: 

         α) 93.04.01 (ιδίας παραγωγής) 
         β) 93.04.02 παραγωγή τρίτων βάσει της παραγωγής της 
ανάλογης  

  ποσότητας για κάθε υπολογαριασµό την οποία έχουµε από 
το  

   φύλλο µερισµού και το ισοζύγιο αποθήκης (στήλη 2 και 
στήλη 4). 

· Ολοκληρώνοντας την διαδικασία δηµιουργούµε το κόστος 
παραγωγής των ετοίµων στους υπολογαριασµούς του  
Α) 93.04.01….ιδία παραγωγή 

 Β) 93.04.02….παραγωγή τρίτων 
· Με ∆Σ µεταφέρουµε το κόστος παραγωγής στους 

λογαριασµούς του:  
 

α) 94.21.00 (στήλη 2 ιδία παραγωγή) 
 β) 94.21.00 (στήλη 4 παραγωγή τρίτων) χρησιµοποιώντας 
αντίστοιχα 
      τους αντίθετους λογαριασµούς. 
 
  α) 93.04.01.9999  
  β) 93.04.02.9999 
 
Χ/2 Π/1 
94.21.00.1000…..3999 93.04.01.9999 
Χ/4 Π/1 
94.21.00.1000….39999 93.04.02.9999 
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Το κάθε φύλλο µερισµού όπου είναι γραµµένο το κόστος παραγωγής ανά 
στάδιο παραγωγής συµφωνεί υποχρεωτικά µε το κόστος παραγωγής που 
δηµιουργήθηκε στον λογαριασµό 93. 
 

93.00.01 1 φύλλο µερισµού (Ι∆ΙΑ) Α’ ΣΤΑ∆ΙΟ 
93.00.02 1 φύλλο µερισµού 

(ΤΡΙΤΟΙ) 
93.01.01 2 φύλλα µερισµού (Ι∆ΙΑ) Β’ ΣΤΑ∆ΙΟ 
93.01.02 2 φύλλα µερισµού 

(ΤΡΙΤΟΙ) 
93.04.01 3 φύλλα µερισµού (Ι∆ΙΑ) Γ’ ΣΤΑ∆ΙΟ 
93.04.02 3 φύλλα µερισµού 

(ΤΡΙΤΟΙ) 
 
Στο παρακάτω κεφάλαιο εµφανίζεται το χρησιµοποιούµενο φύλλο 
µερισµού και στην επόµενη σελίδα η κατάσταση αποθήκες όπου 
εµφανίζονται οι στήλες [2] για την ίδια παραγωγή και [4] για την 
παραγωγή τρίτων και το χειρόγραφο ∆Σ (δελτίου συµψηφισµού) των 
εγγραφών Λογιστικής. 
 

                                 ΦΥΛΛΟ ΜΕΡΙΣΜΟΥ ∆ΑΠΑΝΩΝ 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ 

ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟ
Υ 

ΣΥΝΟΛ
Ο 

ΚΟΣΤΟΣ 
ΠΑΡΑΓΩΓΗ

Σ 

ΕΞΟ∆Α 
∆ΙΟΙΚΗΣΗ

Σ 

ΕΞΟ∆Α 
∆ΙΑΘΕΣΗ

Σ 

ΕΞΟ∆Α 
ΧΡΗΜ/ΚΗΣ 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙ

ΑΣ 
60 Εργατικά      
61 Αµοιβές 
τρίτων 

     

62 ΓΒΕ      
64 Αναλώσιµα      
25-26 
Επουσιώδη 
υλικά 

     

66 Αποσβέσεις      
ΣΥΝΟΛΑ      

 
Η παρακάτω καρτέλα είδους ενός λογαριασµού του 94 αποτελεί και την 
επιλογή µας για το θεωρηµένο βιβλίο αποθήκης (όπου και όταν αυτό 
απαιτείται). Στο παράρτηµα µε τις διάφορες εκτυπώσεις καταστάσεων 
του Π.Σ δίδεται και η συνέχεια αυτής της καρτέλας µε τις ποσοτικές 
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διακινήσεις ανά χωριστό αποθηκευτικό χώρο. Τη γραµµογράφηση της 
κάρτας ακολουθεί και το Ισοζύγιο αποθηκών. 
Η καινοτοµία του όλου πληροφοριακού συστήµατος είναι η µορφή αυτής 
της κάρτας, της κάρτας ανά αποθηκευτικό χώρο, της παραγωγής, 
ανάλωσης, των πωλήσεων και του κόστους στο ίδιο έντυπο µε τις 
παρακάτω διευκρινήσεις. ∆εν είναι τόσο η γραµµογράφησή της όσο ο 
στόχος του Π.Σ να ενηµερώνει τις στήλες αυτής της κάρτας για κάθε 
κίνηση των περιφερειακών Π.Σ αυτόµατα. Εάν λάβουµε τώρα υπόψη και 
τις αυτόµατες κινήσεις για την τριµηνιαία κοστολόγηση µπορούµε να 
πούµε ότι το Π.Σ. της αναλυτικής λογιστικής είναι ένα κύκλωµα στο 
οποίο καταχωρούνται απ’ ευθείας ελάχιστα λογιστικά γεγονότα (π.χ 
απογραφή έναρξης). Αποτελεί στην ουσία ένα σχεδόν κλειστό 
(αυτοµατοποιηµένο) σύστηµα που επικοινωνεί µέσω διασυνδέσεων 
(γεφυρών) µε όλα τα λοιπά Πληροφοριακά υποσυστήµατα. 
 
ΕΤΑΙΡΕΙΑ         ∆ΕΛΤΙΟ 

ΣΥΜΨΗΦΙΣΜΟΥ 
  

ΕΠΑΓΓΕΛΜΑ    
∆ΙΕΥΘΥΝΣΗ ΛΑΡΙΣΑ               Ν Ο 
ΤΗΛΕΦΩΝΑ     
ΑΦΜ         ∆ΟΥ ΛΟΓΙΣΤΗΡΙΟ   
      
      Γ.Λ     Α.Λ     
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ΚΩ∆ΙΚΟΣ ΑΙΤΙΟΛΟΓΙΑ ΚΙΝΗΣΕΩΣ ΧΡΕΩΣΗ ΠΙΣΤΩΣΗ 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 6 ΚΟΣΤΟΛΟΓΗΣΗ ΚΑΤΑ ΚΕΝΤΡΟ 
∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑΣ (ACTIVITY BASED 
COSTING) 
 

6.1 Παρουσίαση του ABC 
 

Γενικά 
 
Από την σύντοµη ιστορική αναδροµή που αναλύσαµε , 
αντιλαµβανόµαστε ότι οι επιχειρήσεις λάµβαναν αποφάσεις που 
βασίζονταν σε παραπλανητικές πληροφορίες. Τα παραδοσιακά 
συστήµατα κοστολόγησης δεν εξελίχθηκαν αναλογικά µε τις αλλαγές του 
εξωτερικού περιβάλλοντος. Αντίθετα είχαν σχεδιαστεί για να καλύψουν 
τις ανάγκες ενός στάσιµου οικονοµικού περιβάλλοντος, µε κύριο 
χαρακτηριστικό το υψηλό άµεσο εργατικό κόστος. 
 

Ήδη από το 1971, ο George J. Staubus πρότεινε την ανάπτυξη 
συστηµάτων που βασίζονται στις δραστηριότητες. Την ίδια χρονιά, 
δηµοσίευσε το Activity Costing and Input- output Accounting. 
∆υστυχώς, εκείνη την περίοδο υπήρχε µικρό ενδιαφέρον από τις 
επιχειρήσεις για την ανάπτυξη νέων κοστολογικών συστηµάτων. 
Επιπλέον, σε αυτή τη φάση δεν υπήρχε η κατάλληλη τεχνολογική 
υποδοµή για να  υποστηρίξει το δύσκολο έργο της συλλογής 
πληροφοριών. 
 

Ωστόσο από τις αρχές της δεκαετίας του ’80, κάποιες βιοµηχανίες και 
κάποιοι ακαδηµαϊκοί, αναγνώρισαν τις τεράστιες ατέλειες που είχαν τα 
χρησιµοποιούµενα κοστολογικά συστήµατα, καθώς και τα αρνητικά 
αποτελέσµατά τους. Συγκεκριµένα, οι επιχειρηµατίες, αντιµέτωποι µε τον 
ξαφνικό εισαγόµενο ανταγωνισµό από χώρες χαµηλού εργατικού 
κόστους, βρέθηκαν να έχουν τρεις επιλογές: αυτοµατοποίηση, 
µετανάστευση, κατάρρευση. 
 

Η ροµποτική φαινόταν να είναι, για τις Αµερικανικές επιχειρήσεις 
κυρίως, η µόνη ελπίδα. Στις αρχές της δεκαετίας του ’80 ο αριθµός των 
αµερικανικών ροµποτικών εγκαταστάσεων αυξήθηκε µέσα σε τέσσερα 
χρόνια από 5000 σε 20000 µονάδες. Παρόλα αυτά όµως, οι επενδύσεις 
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στην αυτοµατοποίηση απογοήτευσαν πολύ γρήγορα πολλούς 
επιχειρηµατίες, αφού τα κοστολογικά τους συστήµατα δεν λάµβαναν 
υπόψη την αύξηση του έµµεσου κόστους, που δηµιουργήθηκε από την 
αυτοµατοποίηση της παραγωγή και κατά συνέπεια δεν παρείχαν ακριβή 
κοστολόγηση. 
 

Έτσι στη δεκαετία του ’80 ο καθηγητής Robert S. Kaplan έρχεται να 
αντιµετωπίσει το πρόβληµα µερισµού του έµµεσου κόστους, 
προτείνοντας την ανάπτυξη και εφαρµογή του Activity Based Costing. 
 

Το ABC αποτελεί µια νέα αντίληψη όσον αφορά τα συστήµατα 
κοστολόγησης και έρχεται να καλύψει τα κενά των παραδοσιακών 
συστηµάτων. Ο αρχικός λόγος που αναπτύχθηκε το ABC ήταν η 
κατανόηση και ο έλεγχος του έµµεσου κόστους. Σήµερα όµως προσφέρει 
πολλά περισσότερα από το να προσδιορίζει απλώς το κόστος ενός 
προϊόντος. ∆ίνει απάντηση στο τι δηµιουργεί το κόστος και πως 
µπορούµε να το διαχειριστούµε καλύτερα. Είναι ένα διοικητικό εργαλείο 
που βοηθάει στη βελτίωση της αποδοτικότητας. 
 

6.2 Βασικές έννοιες των συστατικών στοιχείων ενός 
συστήµατος ABC  
 
Τα κύρια συστατικά ενός συστήµατος ABC είναι τα εξής: 

 
· Πόροι (Resources). Οι πόροι είναι τα οικονοµικά στοιχεία που 

χρησιµοποιούνται για την εκτέλεση των ποικίλων δραστηριοτήτων 
της επιχείρησης. Παράδειγµα αποτελεί το κόστος εργασίας, των 
πρώτων υλών, τα έξοδα ταξιδιού, τα ενοίκια,. Στην ουσία 
συµπεριλαµβάνονται τα κόστη παραγωγής αλλά και όλων των 
άλλων διοικητικών λειτουργιών. 

 
· Οδηγοί πόρων-κόστους(Resources Drivers-Cost Drivers). Ως 

οδηγό κόστους εννοούµε τη δραστηριότητα που προκαλεί την 
ύπαρξη ενός κόστους µέσα στην επιχείρηση. Εκφράζει την αιτία 
που καθιστά αναγκαία την εκτέλεση της δραστηριότητας και 
αποτελεί ένα µέγεθος αναλογικό µε την κατανάλωση της 
δραστηριότητας. Για να υπολογιστεί ποσοτικά, είναι αναγκαία η 
εύρεση ενός µετρήσιµου χαρακτηριστικού της δραστηριότητας. Ο 
οδηγός πόρων είναι ο οδηγός κόστους του πρώτου σταδίου 
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κατανοµής των πόρων στις δραστηριότητες κατά το σύστηµα 
ABC. Για παράδειγµα τα εργατικά κατανέµονται στις 
δραστηριότητες µε βάση τον εξής οδηγό πόρου: ποσοστό του 
χρόνου που οι εργαζόµενοι αναλώνουν σε κάθε δραστηριότητα. 

 
· ∆ραστηριότητα(Activity). Σύµφωνα µε το Consortium for 

Advanced Manufacturing-International (CAM-I), δραστηριότητα 
είναι πρώτον η εργασία που πραγµατοποιείται µέσα σε ένα 
οργανισµό και δεύτερον οι αθροίσεις των ενεργειών ή καθηκόντων 
που είτε πραγµατοποιούνται από ανθρώπους είτε από µηχανές και 
απαιτούνται για την ικανοποίηση των αναγκών των πελατών. 

 
· Κέντρο δραστηριότητας(Activity center). Είναι ένα σύµπλεγµα 

αλλυλοσυσχετιζόµενων δραστηριοτήτων. 
 
· Λεκάνη συγκέντρωσης/ ∆εξαµενή κόστους 

δραστηριότητας(Activity cost pool). Μπορεί να περιγραφεί ως µια 
λεκάνη στην οποία συγκεντρώνονται τα κόστη που σχετίζονται µε 
µια δραστηριότητα. Συνήθως µια δεξαµενή κόστους 
δραστηριοτήτων δεν αναφέρεται σε µια µόνο δραστηριότητα αλλά 
σε ένα σύνολο παρόµοιων δραστηριοτήτων οι οποίες 
οµαδοποιούνται προκειµένου να διευκολυνθεί η εφαρµογή του 
συστήµατος. 

 
· Οδηγοί δραστηριοτήτων(Activity Drivers). Είναι οι οδηγοί 

κόστους του δεύτερου σταδίου. 
 
· Στοιχείο κόστους(Cost element). Το ποσό που πληρώνεται για την 

απόκτηση ενός πόρου και την κατανοµή του σε µια 
δραστηριότητα. 

 

6.3 Κατηγορίες δραστηριοτήτων 
 

Οι δραστηριότητες ταξινοµούνται στις ακόλουθες κατηγορίες ανάλογα 
µε τη χρησιµοποίηση διαφόρων κριτηρίων κατάταξης. 
 

Α. Το κριτήριο της συµβολής 
Ανάλογα µε το αν µια δραστηριότητα συµβάλλει στην επίτευξη της 
αποστολής και των στόχων της εταιρείας, µπορεί να ταξινοµηθεί στις 
παρακάτω κατηγορίες. 
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· Πρωτεύουσα δραστηριότητα. Είναι η δραστηριότητα που 
συµβάλλει άµεσα στην επίτευξη της βασικής αποστολής ενός 
τµήµατος ή µιας οργανωσιακής µονάδας. Για παράδειγµα η έρευνα 
αγοράς είναι µια κύρια δραστηριότητα του τµήµατος marketing. 

 
· ∆ευτερεύουσα δραστηριότητα. Αυτός ο τύπος δραστηριότητας 

υποστηρίζει τις πρωτεύουσες ενός οργανισµού. Οι δευτερεύουσες 
δραστηριότητες είναι γενικές δραστηριότητες όπως η διοίκηση, η 
επίβλεψη, η εκπαίδευση και η γραµµατειακή υποστήριξη που 
πραγµατοποιούνται για να υποστηρίξουν ένα µέρος ή και το 
σύνολο των πρωτευουσών δραστηριοτήτων µιας επιχείρησης. 
Επίσης υποστηρίζουν ένα µόνο τµήµα της µονάδας και θα πρέπει 
να αυξάνουν την αποδοτικότητα και την αποτελεσµατικότητα των 
πρωτευουσών δραστηριοτήτων στο τµήµα αυτό. Ένα κοινό 
χαρακτηριστικό των δευτερευουσών είναι ότι  καταναλώνονται 
από τις πρωτεύουσες δραστηριότητες. Οι δευτερεύουσες 
δραστηριότητες θα πρέπει να διερευνηθούν προσεκτικά ώστε να 
προσδιορισθεί το εάν είναι απαραίτητες γιατί και αυτές αναλώνουν 
µέρος πόρων. 

 
Β. Το κριτήριο της προστιθέµενης αξίας 
Ως προς την αξία που δηµιουργούν, οι δραστηριότητες µπορούν να 
διακριθούν σε(Miller,1996, σελ.92): 
 

· ∆ραστηριότητες προστιθέµενης αξίας. Είναι αυτές που βοηθούν 
στην επίτευξη των αντικειµενικών σκοπών της εταιρείας, 
συµβάλλοντας στη σχηµατοποίηση των χαρακτηριστικών του 
προϊόντος και της υπηρεσίας, στοιχεία για τα οποία πληρώνουν οι 
πελάτες. Οι διοικούντες χρησιµοποιούν αυτό το σχήµα ιεράρχησης 
αξίας, για να εστιάσουν την προσοχή τους στα προγράµµατα 
µείωσης κόστους και άρα αποδέσµευσης πόρων για την 
πραγµατοποίηση των δραστηριοτήτων. 

 
· ∆ραστηριότητες µη προστιθέµενης αξίας. Είναι αυτές οι οποίες δεν 

είναι απαραίτητες για την επίτευξη του στόχου της εταιρείας. 
 
Γ. Το κριτήριο της ανάγκης εκτέλεσης. 
Ως προς την ανάγκη εκτέλεσης των δραστηριοτήτων µέσα σε µια 
εταιρεία, διακρίνουµε τα εξής είδη 
 

· Υποχρεωτικές δραστηριότητες. Είναι αυτές που πρέπει 
υποχρεωτικά να εκτελέσει µια επιχείρηση και είναι οι ελάχιστα 
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απαραίτητες για την επίτευξη των επιχειρηµατικών στόχων και την 
εξασφάλιση της βιωσιµότητας της επιχείρησης. 

 
· Προαιρετικές δραστηριότητες. Είναι αυτές που βασίζονται στην 

κρίση της διοίκησης. 
 
∆. Το κριτήριο της επανάληψης 
Μερικές από τις δραστηριότητες που εκτελεί µια επιχείρηση εκτελούνται 
σε συνεχή βάση, ενώ άλλες όχι. Με βάση αυτό το κριτήριο, οι 
δραστηριότητες διακρίνονται σε: 
 

· Μη επαναλαµβανόµενες δραστηριότητες. Είναι εκείνες που 
γίνονται µια φορά κατά περίπτωση. 

 
· Επαναλαµβανόµενες δραστηριότητες. Είναι εκείνες που 

επαναλαµβάνονται κατά τακτά χρονικά διαστήµατα. 
 
Ε. Το κριτήριο του επιπέδου αναφοράς. 
Αυτό ο τρόπος κατάταξης των δραστηριοτήτων είναι ιδιαίτερα χρήσιµος 
κατά την υλοποίηση του συστήµατος ABC. Ο λόγος που χρησιµοποιείται 
η ιεράρχηση των δραστηριοτήτων είναι για να αποδώσει το κάθε κόστος 
σε εκείνο το επίπεδο όπου προκαλείται από συγκεκριµένες 
δραστηριότητες. Το σχήµα που ακολουθεί απεικονίζει την ιεράρχηση 
αυτή. 
 

Product-Line 
Sustaining 
Activities 

Channel 
Sustaining 
Activities 

  

Brand 
Sustaining 
Activities 

Customer 
Sustaining 
Activities 

  

Product 
Sustaining 
Activities  

Order 
Sustaining 
Activities 

 

 

Batch 
Level 

Activities  

 

  

 

Unit Level 
Activities  
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· Οι δραστηριότητες σε επίπεδο µονάδας προϊόντος. Είναι εκείνες οι 
οποίες πρέπει να εκτελεστούν για κάθε µονάδα προϊόντος ή 
υπηρεσίας που παράγεται και η ποσότητά τους είναι ανάλογη µε το 
ύψος παραγωγής και τον όγκο πωλήσεων. Τα παραδοσιακά 
κοστολογικά συστήµατα που χρησιµοποιούν ως βάσεις µερισµού τις 
ώρες εργασίας ή τις µηχανοώρες ή τον όγκο παραγωγής , βασίζονται 
αποκλειστικά σε οδηγούς κόστους σε επίπεδο µονάδας προϊόντος. 

 
· Οι δραστηριότητες σε επίπεδο παρτίδας. Είναι εκείνες που 

πραγµατοποιούνται κάθε φορά που γίνεται χειρισµός ή επεξεργασία 
µιας παρτίδας. Για παράδειγµα εργασίες όπως η ρύθµιση των 
µηχανηµάτων και η δροµολόγηση των παραγγελιών προς τους 
πελάτες, είναι δραστηριότητες παρτίδας. Συµβαίνουν κάθε φορά που 
υπάρχει µια παρτίδα ή µια παραγγελία πελάτη. Τα κόστη στο 
επίπεδο αυτό εξαρτώνται από τον αριθµό των παρτίδων που 
υφίστανται επεξεργασία, παρά τον αριθµό των µονάδων που 
παράγονται, τον αριθµό µονάδων που πωλούνται ή κάποιο άλλο 
µέτρο όγκου. Για παράδειγµα το κόστος ρύθµισης µιας µηχανής 
είναι το ίδιο ανεξάρτητο εάν η παρτίδα έχει µια ή χίλιες µονάδες 
προϊόντος. 

 
 

· Οι δραστηριότητες σε επίπεδο προϊόντος. Είναι εκείνες που 
σχετίζονται µε συγκεκριµένα προϊόντα και τυπικά πρέπει να 
πραγµατοποιούνται ανεξάρτητα από το πόσες  παρτίδες 
δροµολογούνται ή πόσες µονάδες προϊόντος παράγονται ή 
πωλούνται. Για παράδειγµα δραστηριότητες όπως ο σχεδιασµός ή η 
διαφήµιση ενός προϊόντος και η απασχόληση  αντίστοιχου 
προσωπικού είναι όλες δραστηριότητες σε επίπεδο προϊόντος. Εάν 
οι δραστηριότητες αυτού του επιπέδου εκτελούνται για να 
υποστηρίξουν µια συγκεκριµένη µάρκα προϊόντος ή µια 
συγκεκριµένη γραµµή παραγωγής, τότε αναφερόµαστε αντίστοιχα 
στις δραστηριότητες σε επίπεδο µάρκας προϊόντος και στις 
δραστηριότητες σε επίπεδο γραµµής προϊόντος. Επίσης σε 
αντιστοιχία µε τις δραστηριότητες σε επίπεδο προϊόντος υπάρχουν 
και οι δραστηριότητες σε επίπεδο παραγγελιών , δηλαδή αυτές που 
στοχεύουν στην διεκπεραίωση συγκεκριµένων παραγγελιών και 
είναι ανεξάρτητες του µεγέθους και του περιεχοµένου της 
παραγγελίας. 

 
· Οι δραστηριότητες σε επίπεδο πελατών. Στοχεύουν στην 

εξυπηρέτηση και διατήρηση συγκεκριµένων πελατών. ∆εν αφορούν 
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το µίγµα ή τον όγκο των πωλήσεων που ο πελάτης ζητά από την 
επιχείρηση. 

 
· Οι δραστηριότητες σε επίπεδο καναλιού διανοµής. Είναι αυτές που 

δεν µπορούν να αναγνωρισθούν σε επίπεδο παραγγελιών ή πελατών 
και αφορούν συγκεκριµένα κανάλια διανοµής που χρησιµοποιεί η 
επιχείρηση προς εξυπηρέτηση των πελατών. 

 
· Οι δραστηριότητες σε επίπεδο επιχείρησης. Είναι αυτές που 

πραγµατοποιούνται ανεξάρτητα από το ποιοι πελάτες 
εξυπηρετούνται ή ποια προϊόντα παράγονται ή πόσες παρτίδες 
επεξεργάζονται ή ακόµα πόσες µονάδες προϊόντος παράγονται. 
Αυτή η κατηγορία περιλαµβάνει δραστηριότητες όπως η συντήρηση 
των κτιρίων, η ασφάλεια και άλλα. 

 
 
Στο σχήµα που ακολουθεί παρουσιάζονται κάποια παραδείγµατα εξόδων 
που αποδίδονται σε συγκεκριµένα επίπεδα δραστηριότητας. 
 
 
 

∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ  
ΚΑΤΗΓΟΡΙΕΣ 
∆ΑΠΑΝΩΝ 

 
∆ραστηριότητες σε 

επίπεδο επιχείρησης 
  

Συντήρηση κτιρίων                    
Έξοδα διοίκησης                      
Ασφάλιση 

 
∆ραστηριότητες σε 
επίπεδο προϊόντος 

 
 

Σχεδιασµός προϊόντος               
∆ιαφήµιση προϊόντος             
Σχεδιασµός 
παραγωγικών 
διαδικασιών  

 
∆ραστηριότητες σε 
επίπεδο παρτίδας 
  

Προετοιµασία µηχανών             
Έλεγχος                                 
Παραγγελίες υλικών  

 
∆ραστηριότητα σε 
επίπεδο µονάδας 
προϊόντος   

Άµεση εργασία                                 
Α' ύλες                                   
Μηχανοώρες και 
ενέργεια  
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6.4  Φιλοσοφία και δοµή του συστήµατος Κοστολόγησης κατά 
δραστηριότητα  
 

Φιλοσοφία του ABC 
 

Τα παραδοσιακά  συστήµατα κοστολόγησης λειτουργούν µε βάση την 
υπόθεση ότι η παραγωγή των προϊόντων και των υπηρεσιών είναι αυτή 
που προκαλεί τις δαπάνες. Χρησιµοποιούν µια διαδικασία δύο σταδίων 
για τον καταλογισµό των έµµεσων δαπανών. Πρώτα οι λειτουργικές 
δαπάνες κατανέµονται στα κέντρα κόστους και στη συνέχεια καταλήγουν 
στα προϊόντα µε τη χρήση κάποιας βάσης µερισµού. 
 

Το ABC όµως ξεκινά µε δυο βασικές υποθέσεις αυτή που υποστηρίζει 
ότι «οι δραστηριότητες είναι αυτές που προκαλούν το κόστος» και αυτή 
που υποστηρίζει ότι «τα προϊόντα ή οι υπηρεσίες και οι πελάτες είναι 
εκείνοι που δηµιουργούν τη ζήτηση για τις δραστηριότητες». ∆ηλαδή η 
καινοτοµία του AΒC είναι ότι ιχνηλατεί τη χρήση όλων των πόρων από 
τις δραστηριότητες που πραγµατοποιούνται και συνδέει τα κόστη των 
δραστηριοτήτων αυτών µε τα προϊόντα και τους πελάτες. Έτσι τα 
συστήµατα ABC αποδίδουν ακριβέστερα από τα παραδοσιακά 
συστήµατα τα σχετικά κόστη, γιατί διαχωρίζουν σαφώς τα κόστη των 
διαφορετικών δραστηριοτήτων που πραγµατοποιούνται σε µια εταιρεία 
και επιµερίζουν τα κόστη αυτών των δραστηριοτήτων στα προϊόντα, 
χρησιµοποιώντας µέτρα που αντιπροσωπεύουν τους τύπους απαιτήσεων 
πάνω  στις δραστηριότητες, από τα προϊόντα αυτά. 
 

Επίσης το ABC θέτει ένα σύνολο από διαφορετικές ερωτήσεις στις 
οποίες πρέπει να δώσει απάντηση. 

1. Ποιες δραστηριότητες εκτελούνται µε την ανάλωση των 
επιχειρησιακών πόρων; 

2. Για ποιους λόγους η επιχείρηση πρέπει να εκτελεί αυτές τις 
δραστηριότητες; 

3. Πόσο κοστίζει η εκτέλεση των δραστηριοτήτων αυτών; 
4. Πόσο συµβάλλει κάθε δραστηριότητα στην παραγωγή των 

προϊόντων  και υπηρεσιών ή στην εξυπηρέτηση των πελατών; 
 

Με βάση τα παραπάνω η κοστολόγηση βάσει των δραστηριοτήτων 
διαφέρει σηµαντικά από την  παραδοσιακή κοστολόγηση όσον αφορά: 
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· Τις δεξαµενές κόστους που ορίζονται βάσει των 

δραστηριοτήτων και όχι ως λειτουργικά κέντρα κόστους. 
 
· Τους οδηγούς κόστους που χρησιµοποιούνται για να 

επιµερίσουν τα κόστη δραστηριοτήτων σε προϊόντα είναι 
δοµικά διαφορετικοί από εκείνους των παραδοσιακών 
συστηµάτων. 

 
· Αντικείµενα κόστους για το ABC δεν είναι µόνο τα 

προϊόντα και οι υπηρεσίες αλλά µπορεί να είναι και πελάτες 
ή συγκεκριµένα τµήµατα και λειτουργίες της επιχείρησης. 

 
· Μπορούν να αποδοθούν σε προϊόντα και υπηρεσίες τα 

βιοµηχανικά αλλά και τα µη βιοµηχανικά κόστη. Στη 
παραδοσιακή κοστολόγηση µόνο τα βιοµηχανικά κόστη, 
άµεσα ή έµµεσα βαρύνουν το κόστος των προϊόντων. Τα 
γενικά, διοικητικά κόστη  και έξοδα πωλήσεων χειρίζονται 
ως κόστη περιόδου και δεν βαρύνουν τα προϊόντα . Πάντως 
πολλά από τα µη βιοµηχανικά κόστη είναι µέρος  του 
κόστους για την παραγωγή, πώληση, διανοµή των 
προϊόντων. Για παράδειγµα οι προµήθειες προς τους 
πωλητές, τα έξοδα αποστολής και οι αποζηµιώσεις, µπορούν 
εύκολα να αποδοθούν σε ξεχωριστά προϊόντα. Τέτοια µη 
βιοµηχανικά κόστη καταλογίζονται σε προϊόντα κατά την 
κοστολόγηση βάσει δραστηριοτήτων προκειµένου να 
προσδιοριστεί η κερδοφορία των προϊόντων και υπηρεσιών. 

 
· Μερικά βιοµηχανικά κόστη µπορεί να εξαιρεθούν από το 

κόστος προϊόντων. Στην παραδοσιακή κοστολόγηση όλα τα 
κόστη παραγωγής καταλογίζονται σε προϊόντα, ακόµα και 
κόστη που δεν προκαλούνται από τα προϊόντα. Για 
παράδειγµα ένα µέρος του µισθού του φύλακα του 
εργοστασίου θα επιµερισθεί σε κάθε προϊόν αν και ο µισθός 
του φύλακα δεν επηρεάζεται από το ποια προϊόντα 
παράγονται ή δεν παράγονται κατά τη διάρκεια µιας 
περιόδου. Στην κοστολόγηση βάσει δραστηριοτήτων τα 
κόστη επιµερίζονται στα προϊόντα µόνο όταν υπάρχει καλή 
δικαιολογία ότι τα κόστη επηρεάζονται από αποφάσεις που 
έχουν σχέση µε το προϊόν. 
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Έχοντας λοιπόν διαπιστώσει τις διαφορές µεταξύ των παραδοσιακών 
κοστολογικών συστηµάτων και του ABC µπορούµε να δούµε τη δοµή 
αυτού του νέου συστήµατος η οποία είναι πανοµοιότυπη µε αυτή των 
παραδοσιακών συστηµάτων, µε κάποιες βασικές διαφορές. 
 

 

6.4.1 Εννοιολογικό πλαίσιο παραδοσιακής κοστολόγησης και 
του ABC 
 

Ο ολοένα και περισσότερο εντεινόµενος ανταγωνισµός µεταξύ των 
επιχειρήσεων σε παγκόσµιο επίπεδο έχει οδηγήσει στην ανάπτυξη πιο 
ευέλικτων, ολοκληρωµένων και υψηλά αυτοµατοποιηµένων 
παραγωγικών επιχειρήσεων, µε στόχο την αύξηση της παραγωγικότητας 
και  την ταυτόχρονη µείωση κάθε κόστους. Όµως είναι αδύνατη η 
επίτευξη διατηρήσιµης ανταγωνιστικότητας χωρίς την εγκαθίδρυση ενός 
ακριβούς µηχανισµού υπολογισµού του κόστους. 
 

Σε αυτό το σηµείο έρχεται η προσπάθεια των ανθρώπων της αγοράς και 
της επιστήµης για να καλύψει τις νέες αυτές ανάγκες του 
επιχειρηµατικού κόσµου. Η κοστολόγηση µε βάση τις δραστηριότητες 
αποτελεί σύµµαχο των επιχειρήσεων στην προσπάθεια τους για επίτευξη 
διατηρήσιµου ανταγωνιστικού πλεονεκτήµατος, δίνοντας έµφαση στην 
ουσία του παραγωγικού κόστους, που βρίσκεται στις δραστηριότητες που 
το προκαλούν. 
 
 
Ιστορική ανασκόπηση του ABC 
 

Το 1984 ο Bob Kaplan µε µεταπτυχιακές σπουδές στην ηλεκτρική 
µηχανή και διδακτορικό στην επιχειρησιακή έρευνα διορίζεται 
καθηγητής στη Λογιστική στο Harvard Business School,στις ΗΠΑ. Την 
περίοδο εκείνη το πανεπιστήµιο του Harvard αποτελεί το χώρο 
προβληµατισµού πολλών ακαδηµαϊκών σχετικά µε την επίδραση των 
µεταβολών σε παγκόσµιο επίπεδο στην αµερικανική βιοµηχανία. Κατά 
την προσέγγιση του Harvard η αµερικανική βιοµηχανία στις αρχές του 
1980 αντιµετωπίζει ένα άνευ προηγούµενου κύµα νέων ευκαιριών και 
απειλών. Η ανάπτυξη προχωρηµένης βιοµηχανικής τεχνολογίας, ο 
αυξηµένος διεθνής διαγωνισµός που απειλεί τη σχετική ασφάλεια της 
αµερικανικής αγοράς, το ιαπωνικό θαύµα, µε τη χρήση ανώτερων 
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µορφών τεχνολογίας και πιο αποτελεσµατικών διοικητικών 
τεχνικών[Just-in-time, ∆ιοίκηση ολικής ποιότητας] και οι αλλαγές στις 
αγορές των καταναλωτών, άρχισαν να προβληµατίζουν ους 
επιχειρηµατικούς και ακαδηµαϊκούς κύκλόυς των ΗΠΑ. Η παραγωγή 
προϊόντων µεγάλης διάρκειας, σε µακροχρόνιο ορίζοντα παραγωγής και 
σε µεγάλες παρτίδες στην οποία οι ΗΠΑ είχαν µέχρι τότε την υπεροχή, 
φαίνεται ότι άρχιζε να αντικαθιστάται από παραγωγή προϊόντων µικρής 
διάρκειας, σε βραχυχρόνιο ορίζοντα παραγωγής και σε µικρές παρτίδες, 
στην οποία η αµερικανική βιοµηχανία έπρεπε να προσαρµοσθεί, αν 
ήθελε να επιβιώσει. 
 

O Armstrong(2002) ισχυρίζεται ότι η προσέγγιση του Harvard αποτελεί 
αντίδραση σε δυο άλλες τάσεις διοικητικής σκέψης της εποχής εκείνης. 
Η µια ήταν η τάση της στρατηγικής διοίκησης, που ασχολούνταν µε την 
εύρεση της βασικής επιχειρηµατικής δραστηριότητας, εξετάζοντας 
εξονυχιστικά την κερδοφορία των γραµµών προϊόντος και 
αποµακρύνοντας τα προϊόντα που είχαν χαµηλές επιδόσεις. Η άλλη ήταν 
τότε δηµοφιλής τάση της ευέλικτης εξειδίκευσης , σύµφωνα µε την οποία 
νικήτριες θα είναι οι επιχειρήσεις που θα επιτύχουν τη δηµιουργία και 
την επιδίωξη σηµαντικά εξειδικευµένων και δυναµικών καταναλωτικών 
ζητήσεων. Ουσιαστικά αυτή η τάση κατευθύνεται προς τη µείωση των 
παγκοσµίων µαζικών βραχυχρόνιων, χαµηλού όγκου προϊόντων 
απευθυνόµενων σε αγορές που εξυπηρετούν συγκεκριµένες ανάγκες. Σε 
αντίθεση µε τις παραπάνω προσεγγίσεις, οι ακαδηµαϊκοί του Harvard 
υποστήριζαν την επανατοποθέτηση της ανταγωνιστικότητας της 
αµερικανικής βιοµηχανίας στη διεθνή επιχειρηµατική σκηνή. 
 

Ο Kaplan το 1984 αναπτύσσει µια κριτική  στην παραδοσιακή διοικητική 
λογιστική στα πλαίσια του καινούριου βιοµηχανικού περιβάλλοντος. Πιο 
συγκεκριµένα προσδιορίζει τρεις προβληµατικές περιοχές:τις 
ανεπάρκειες των παραδοσιακών συστηµάτων κοστολόγησης, την κακή 
χρήση του δείκτη ROI(Return on Investment-Απόδοση Επενδυµένων 
Κεφαλαίων) και την κυριαρχία της νοοτροπίας της χρηµατοοικονοµικής 
λογιστικής στις επιχειρήσεις. Οι βιοµήχανοι εν όψει των 
παγκοσµιοποιηµένων πλέον κινδύνων, δεν είναι δυνατό να εµπιστεύονται 
την παραδοσιακή διοικητική λογιστική. Αν και ο Kaplan δεν κάνει 
αναφορά σε κάποια προσέγγιση βασισµένη σε δραστηριότητες δίνει 
έµφαση στη χρήση µη χρηµατοοικονοµικών δεικτών. 
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Από τα τέλη της δεκαετίας του 1980, τα παραδοσιακά συστήµατα 
κοστολόγησης, είτε εκείνα που καταχωρούσαν τα γενικά έξοδα µε βάση 
την άµεση εργασία ή την χρηµατική αξία των πωλήσεων, είτε τα 
συστήµατα άµεσης κοστολόγησης που αγνοούσαν εντελώς τα γενικά 
έξοδα για τον υπολογισµό του κόστους των προϊόντων, των υπηρεσιών 
και των πελατών, θεωρούνταν ήδη πεπαλαιωµένα. Σηµαντικοί ερευνητές 
του επιστηµονικού πεδίου της διοικητικής λογιστικής είχαν αρχίσει ήδη 
να εφαρµόζουν εναλλακτικά συστήµατα κοστολόγησης, βασισµένα στις 
διεκπεραιώσεις που συµβαίνουν στην επιχείρηση. Οι Kaplan και Cooper 
παρατήρησαν ότι ουσιαστικά ίδια συστήµατα εφαρµόζονται σε πλήθος 
παραγωγικών επιχειρήσεων . 
 

Το κοινό σηµείο αυτών των συστηµάτων ήταν η εστίαση στις 
οργανωσιακές δραστηριότητες ως βασικών παραγόντων στην ανάλυση 
της συµπεριφοράς του κόστους στις οργανώσεις. Το ενδιαφέρον 
στράφηκε από την επιχειρηµατολογία σχετικά µε τον τρόπο 
καταλογισµού του κόστους (την παραδοσιακή περιοχή της 
κοστολόγησης), στην εξακρίβωση των ροών κόστους από την 
κατανάλωση πόρων που δηµιουργούν την ικανότητα στην οργάνωση να 
εκτελεί δραστηριότητες. Οι επιχειρήσεις πραγµατοποιούν συνεντεύξεις, 
αναλύουν τα χρονοδιαγράµµατα και παρατηρούν την πραγµατική 
εργασία για να αποδώσουν τα έξοδα από την χρήση των πόρων σε 
εκτελούµενες δραστηριότητες. Τα κόστη των δραστηριοτήτων 
αποδίδονται τότε σε προϊόντα, πελάτες, υπηρεσίες και σε άλλους φορείς 
κόστους. Οι οδηγοί κόστους που δείχνουν τους παράγοντες που 
προκαλούν τα κόστη, συγκεντρωµένοι από διαφορετικά επιχειρησιακά 
πληροφοριακά συστήµατα ( έλεγχος παραγωγής και αποθεµάτων, 
αγορές, µηχανική, είσοδος παραγγελιών, διοίκηση πωλήσεων) αποδίδουν 
τα κόστη των δραστηριοτήτων στα αντικείµενα κόστους που 
δηµιούργησαν τη ζήτηση για τις οργανωσιακές δραστηριότητες ή 
ωφελήθηκαν από αυτές. Κατά τον Kaplan αυτές οι διαδικασίες 
δηµιουργούν καλές εκτιµήσεις για τις ποσότητες και τα µοναδιαία κόστη 
των δραστηριοτήτων και των πηγών που χρησιµοποιούνται για τους 
µειωµένους φορείς κόστους. 
 

Στα πρώτα χρόνια διαµόρφωσης και εφαρµογής των συστηµάτων ABC 
αυτά περιγράφονταν ως πιο ακριβή σε σχέση µε τα παραδοσιακά 
συστήµατα κοστολόγησης και ως ικανά στην παροχή εκτιµήσεων για τα 
µακροχρόνια µεταβλητά κόστη. Όµως αυτοί οι ισχυρισµοί ήταν το 
αποτέλεσµα της θεώρησης της εσωτερικής δοµής των συστηµάτων 
αυτών και όχι επιστηµονικών παρατηρήσεων. Η επανάσταση στα 
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συστήµατα ABC ήρθε µε δυο θεωρητικές εξελίξεις που προώθησε την 
προσέγγιση από τη χρήση απαγωγικής φύσης ισχυρισµών στην 
επιστηµονική δοκιµή υποθέσεων. 
 

1. Η ανακάλυψη της ιεράρχησης του κόστους των έµµεσων και 
υποστηρικτικών εξόδων  

2. Η διάκριση µεταξύ κόστους πόρων που παρέχονται και κόστουε 
πόρων που χρησιµοποιούνται (ουσιαστικά η αναφορά γίνεται στα 
κόστη αχρησιµοποίητης δυναµικότητας). 

 

6.5 Έννοια και Ορισµοί του ABC  
 

Τα παραδοσιακά συστήµατα κοστολόγησης είναι σχεδιασµένα έτσι ώστε 
να παρέχουν φορείς µοναδιαίου κόστους για τα προϊόντα µιας 
επιχείρησης, µε σκοπό την πληροφόρηση των εξωτερικών χρηστών των 
χρηµατοοικονοµικών καταστάσεών της. Τα βασικά συστήµατα της 
παραδοσιακής κοστολόγησης που χρησιµοποιούνται στον επιχειρηµατικό 
κόσµο είναι τα εξής. 

 
· Η Πλήρης Κοστολόγηση θεωρεί όλα τα κόστη που σχετίζονται µε 

την παραγωγή  σταθερά και µεταβλητά ως παραγωγικά κόστη. Τα 
υπόλοιπα κόστη θεωρούνται ως κόστη περιόδου και επιβαρύνουν 
τα αποτελέσµατα χρήσης. 

 
· Η Άµεση Κοστολόγηση θεωρεί ως κόστος παραγωγή µόνο το 

µεταβλητό µέρος του κόστους που σχετίζεται µε την παραγωγή, 
αγνοώντας στην ουσία  τα σταθερά Γενικά Βιοµηχανικά Έξοδα. 
Τα υπόλοιπα κόστη θεωρούνται ως κόστη περιόδου και 
επιβαρύνουν τα αποτελέσµατα χρήσης. 

 

Σε γενικές γραµµές , η Άµεση Κοστολόγηση είναι σχεδιασµένη έτσι 
ώστε να παρέχει στη διοίκηση τα παραγωγικά κόστη και άλλες 
πληροφορίες που είναι  χρήσιµες για αποφάσεις οι οποίες δεν 
επηρεάζουν τα σταθερά κόστη και τη δυναµικότητα µιας επιχείρησης. 
Ουσιαστικά έχει κάποια αξία στο βραχυχρόνιο ορίζοντα καθώς σε 
µακροχρόνιο ορίζοντα δεν υπάρχουν σταθερά κόστη και σταθερή 
δυναµικότητα. 
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Πλήρης 
Κοστολόγηση   

Άµεση 
Κοστολόγηση 

Πρώτες ύλες 
Άµεση εργασία 

Μεταβλητά Γ.Β.Ε. 
Κόστη 

Παραγωγής Κόστη 
Παραγωγής Σταθερά Γ.Β.Ε. 

Μεταβλητά 
Έξοδα Πωλήσεων 

και ∆ιοίκησης 

Κόστη       
Περιόδου 

Σταθερά Έξοδα 
Πωλήσεων και 

∆ιοίκησης 
Κόστη     

Περιόδου 
 

Σε αντίθεση µε τα παραπάνω συστήµατα κοστολόγησης το ABC είναι 
µια µέθοδος κοστολόγησης που είναι σχεδιασµένη κατά τέτοιο τρόπο 
ώστε να παρέχει στη διοίκηση πληροφορίες κόστους για στρατηγικές και 
άλλες αποφάσεις που πιθανά επηρεάζουν τη δυναµικότητα και εποµένως 
τα σταθερά κόστη της επιχείρησης. Το σύστηµα ABC κανονικά αποτελεί 
συµπλήρωµα του συνηθισµένου συστήµατος κοστολόγησης που 
χρησιµοποιεί η επιχείρηση και δεν το αντικαθιστά. Ουσιαστικά οι 
επιχειρήσεις που εφαρµόζουν ABC τηρούν δύο συστήµατα 
κοστολόγησης ταυτόχρονα, το παραδοσιακό που χρησιµοποιείται για την 
προετοιµασία των εξωτερικών χρηµατοοικονοµικών καταστάσεων και το 
σύστηµα ABC που χρησιµοποιείται για τη λήψη αποφάσεων εντός της 
επιχείρησης και για διοικητικές δραστηριότητες(Garrison and 
Noreen,2004). 
 

Σύµφωνα µε τους Goebel et al. ,1998, το ABC αναγνωρίζει ότι 
ουσιαστικά όλες οι δραστηριότητες που λαµβάνουν χώρα σε µια 
επιχείρηση υποστηρίζουν την παραγωγή, το marketing και τη διανοµή 
των προϊόντων και των υπηρεσιών της επιχείρησης αυτής. Η θεώρηση 
των οργανωσιακών δραστηριοτήτων κατά τον τρόπο επιτρέπει τον 
ουσιαστικό καταλογισµό τόσο των βιοµηχανικών, όσο και των 
υποστηρικτικών της επιχείρησης κοστών (π.χ. marketing, πωλήσεις, 
διαφήµιση, διοίκηση) σε εξατοµικευµένα προϊόντα, κανάλια διανοµής, 
τµήµατα και πελάτες. 
 

Κατά τους Landry et al. 1997, µια οργάνωση συνήθως εφαρµόζει το 
ABC  έχοντας δύο βασικούς στόχους: 
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1. Να κατανοήσει σε βάθος τη συγκεκριµένη δοµή του κόστους της 
από την πλευρά των διαδικασιών. 

2. Να εξακριβώσει την πραγµατική αξία  του προϊόντος της , 
συνήθως µε τη µορφή των αποθεµάτων. 

 

Οι Akyot et al. 2004, περιγράφουν το ABC ως µια µεθοδολογία που 
µετρά το κόστος και την επίδοση δραστηριοτήτων, πόρων και φορέων 
κόστους. Κατά τους ερευνητές πρόκειται για ένα οικονοµικό µοντέλο 
που εξακριβώνει δεξαµενές κόστους ή κέντρα δραστηριοτήτων σε µια 
οργάνωση και χρεώνει τα κόστη σε οδηγούς κόστους µε βάση την 
έκταση της χρησιµοποίησης κάθε δραστηριότητας. Ουσιαστικά θα 
µπορούσαµε να ισχυριστούµε ότι το ABC συνεπάγεται την ανάλυση µια 
οργάνωσης σε δραστηριότητες(Smith,1992). Tο ABC έχει τύχει 
σηµαντικής προσοχής στην έρευνα στη διοικητική λογιστική, τόσο 
αναφορικά µε την ικανότητα µη σχετιζοµένων µε τον όγκο 
δραστηριοτήτων να εξηγήσουν τη συµπεριφορά του κόστους, όσο και µε 
την αντιληπτή αξία των συστηµάτων ABC στις οργανώσεις (Ittner et al., 
1997) 
 

Κατά τους Cooper και  Kaplan (1992) τα συστήµατα ABC έχουν δυο 
σηµαντικά χαρακτηριστικά. Πρώτον οι δραστηριότητες που εκτελούνται 
δεν ζητούνται αναλογικά µε τον συνολικό όγκο των παραγόµενων ή 
πωληθέντων µονάδων. Οι ζητήσεις προκύπτουν από την πολυπλοκότητα 
του µίγµατος προϊόντος και του µίγµατος καταναλωτή. ∆εύτερον τα 
συστήµατα ABC δεν αποτελούν µοντέλα για τον τρόπο µε τον οποίο τα 
έξοδα ή οι δαπάνες µεταβάλλονται βραχυχρόνια. Τα συστήµατα αυτά 
εκτιµούν τα κόστη των πόρων που χρησιµοποιούνται για την εκτέλεση 
δραστηριοτήτων µε σκοπό την παραγωγή ποικίλων προϊόντων. Κατά τη 
διάρκεια µιας δεδοµένης περιόδου, η  παραγωγή προϊόντων και 
υπηρεσιών και το marketing, η πώληση και η διανοµή στους πελάτες 
δηµιουργούν µια ζήτηση που παρέχεται για τα προϊόντα εκτιµάται µε 
οδηγούς κόστους δραστηριότητας όπως για παράδειγµα ο αριθµός των 
ωρών στησίµατος των µηχανών, ο αριθµός των παραγγελιών αγορών που 
έχουν επεξεργαστεί, ο αριθµός των αποδείξεων που λαµβάνονται, ο 
αριθµός των ωρών της άµεσης εργασίας και των µηχανοωρών, ο αριθµός 
των µερών που συντηρούνται. Προσθέτοντας τα κόστη όλων των πόρων 
που παρήχθησαν για την εκτέλεση όλων των δραστηριοτήτων για τα 
µειωµένα προϊόντα το µοντέλο  ABC εκτιµά τα κόστη των πόρων που 
χρησιµοποιήθηκαν κατά τη διάρκεια της περιόδου για όλα τα προϊόντα 
της επιχείρησης. 
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Μάλιστα σύµφωνα µε τον Goebel et al.,1998, η εµφάνιση του ABC 
απαιτεί από τους υπεύθυνους MARKETING να επαναδιαµορφώσουν 
ριζικά τη σκέψη τους αναφορικά µε τα σταθερά και τα µεταβλητά έξοδα 
και τα περιθώρια που επηρεάζουν τη διαδικασία λήψης αποφάσεών τους. 
Όλα τα στελέχη που έχουν αρµοδιότητα λήψης αποφάσεων µε ευθύνη 
κέρδους , θα πρέπει να λειτουργούν εντός ενός περιβάλλοντος ABC 
δίνοντας έµφαση στις διαδικασίες ανάπτυξης προϊόντος, 
βιοµηχανοποίησης και διανοµής, καθώς και στο κόστος των 
δραστηριοτήτων που απαιτούνται για την ολοκλήρωση αυτών των 
διαδικασιών. Αυτό συνεπάγεται εστίαση στην προστιθέµενη αξία κάθε 
σταδίου της διαδικασίας και όχι στην παροχή ενός απλού αριθµού για το 
κόστος κάθε προϊόντος. 
 

Οι Krypnicki κ α ι  Tyson,1997, αναφέρουν ότι οι άνθρωποι που 
εµπλέκονται σε ένα πρόγραµµα ABC θα πρέπει να επενδύσουν 
σηµαντικό χρόνο αναφορικά µε τις πραγµατικές αιτίες που προκαλούν τα 
κόστη στις επιχειρήσεις τους, παρατηρώντας τις δραστηριότητες, 
προχωρώντας σε συνεντεύξεις µε τους εργαζόµενους και 
πραγµατοποιώντας ποσοτικές µεθόδους, όπως η ανάλυση 
παλινδρόµησης. Μια επιχείρηση που δεν δεσµεύει τους απαραίτητους 
πόρους είναι δεδοµένο ότι θα οδηγήσεις σε απογοητευτικά 
αποτελέσµατα. 
 

Αν και είναι ξεκάθαρο ότι ο πρωταρχικός ρόλος ενός συστήµατος ABC 
είναι η παροχή πληροφοριών που σχετίζονται µε το κόστος της γραµµής 
παραγωγής, στην πραγµατικότητα προσφέρει πολύ περισσότερα σε µια 
επιχείρηση. Η µεθοδολογία ABC παρέχει πολύτιµη βοήθεια αφού 
επιτρέπει στη διοίκηση να διεκπεραιώσει διάφορες σηµαντικές 
λειτουργίες όπως:1) να εντοπίσει τις διάφορες υψηλές λειτουργικές 
δαπάνες ανά µονάδα προϊόντος και να βρει τρόπους να µειωθούν,2) να 
µετρήσει µε µεγαλύτερη ακρίβεια την κερδοφορία της εταιρείας σε 
σχέση µε τις κλασσικές µεθόδους της λογιστικής,3) να προσδιοριστεί εάν 
κάποιο προϊόν ή υπηρεσία συνεχίζει να έχει λόγους ύπαρξης ή πρέπει να 
αντικατασταθεί µε καινούρια προϊόντα και υπηρεσίες και 4) να 
αποφασίσει αν είναι συµφέρουσα η εσωτερική ανάπτυξη προϊόντων και 
υπηρεσιών ή είναι προτιµότερο να ανατεθεί σε εξωτερικούς συνεργάτες. 
 

Η µεθοδολογία των συστηµάτων αυτών δεν υποκαθιστά το λογιστικό 
σύστηµα που ήδη χρησιµοποιείται και έχει παγιωθεί σε µια επιχείρηση. 
Αντίθετα, λειτουργεί περισσότερο ως µια ασφαλιστική δικλείδα ελέγχου 
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ότι τι οικονοµικό αποτέλεσµα που έχει προσδιορισθεί µε παραδοσιακή 
χρηµατοοικονοµική λογιστική δεν εξετάζει σε µεγάλο βάθος τις αιτίες 
του κόστους αλλά ενδιαφέρεται περισσότερο για το συγκεντρωτικό 
οικονοµικό αποτέλεσµα. Στο πλαίσιο αυτό η µεθοδολογία ABC 
λειτουργεί συµπληρωµατικά εξασφαλίζοντας στα διοικητικά στελέχη το 
απαραίτητο βάθος ανάλυσης των λογιστικών γεγονότων που θα τους 
οδηγήσουν σε ορθολογική λήψη αποφάσεων. 
 

Ως προς ταυτό το ζήτηµα οι Palmer and Vied,1998, ισχυρίζονται ότι 
παρόλη την οµοφωνία σχετικά µε τα οφέλη των υπολογισµών του ABC 
δεν υπάρχει συναίνεση σχετικά µε τον τρόπο µε τον οποίο η θεωρία του 
ABC µπορεί να µετατραπεί σε πράξη στα πλαίσια µιας οργάνωσης. 
Κάποιοι υποστηρίζουν ότι το ABC θα πρέπει να είναι ένα µεµονωµένο 
σύστηµα που θα λειτουργεί παράλληλα µε το κύριο  κοστολογικό 
σύστηµα. Άλλοι πάλι θεωρούν ότι το ABC  εφαρµόζεται ως δευτερεύον 
κοστολογικό σύστηµα θα αποτύχει, καθώς σε αυτήν την περίπτωση τα 
δεδοµένα του ABC  δεν ολοκληρώνονται στα βασικά συστήµατα 
χρηµατοοικονοµικών αναφορών και µέτρησης της επίδοσης που διαθέτει 
η επιχείρηση. 
 

Ο Mitchell,1994, αναφέρει ότι η εφαρµογή του ABC σε πολλές 
προβληµατικές περιοχές της συµβατικής διοικητικής λογιστικής  δεν 
σηµαίνει ότι η µέθοδος αυτή αποτελεί πανάκεια. Η εφαρµογή ενός 
τέτοιου συστήµατος πρέπει να πραγµατοποιηθεί µε µεγάλη προσοχή. Οι 
χρήστες της κοστολογικής πληροφόρησης  θα πρέπει να γνωρίζουν ότι 
αυτή δεν πρέπει να αντιµετωπίζεται ως ελεύθερη κάθε αυθαιρεσίας 
αναφορικά µε τον καταλογισµό και απόλυτα ενδεικτική τω πραγµατικών 
µηχανισµών κατανάλωσης πόρων.  
 

Κριτική θεώρηση των συστηµάτων ABC  
 
 
Η επέκταση της υιοθέτησης εφαρµογής και χρήσης των συστηµάτων 
ABC διεθνώς αποτελεί µια αδιαµφισβήτητη πραγµατικότητα στην εποχή 
µας. Το ABC αποτελεί πλέον το προϊόν µιας εικοσαετούς θεωρητικής και 
εµπειρικής έρευνας. Η πράξη έχει δείξει τα θετικά και τα αρνητικά του 
σηµεία τις ευκαιρίες που δίνει για µελλοντική ανάπτυξη, αλλά και τις 
ενδεχόµενες προβληµατικές περιοχές του. Σε κάθε περίπτωση, οι 
δυνατότητες του είναι πολλές και υπάρχουν σηµαντικά περιθώρια 
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βελτίωσης στο µέλλον, όσο ο ανταγωνισµός αυξάνεται και οι 
δραστηριότητες των επιχειρήσεων επεκτείνονται σε παγκόσµιο επίπεδο. 
 

 
Πρακτικά προβλήµατα κατά την εφαρµογή του ABC και προϋποθέσεις 
επιτυχίας 
 

Πολλές επιχειρήσεις αντιµέτωπες µε το υψηλό κόστος που απαιτείται για 
την εφαρµογή ενός τέτοιου συστήµατος και την ανασφάλεια που 
δηµιουργείται από την έλλειψη της κατάλληλης τεχνολογικής υποδοµής 
και τεχνογνωσίας, δεν επιδιώκουν την αλλαγή των πληροφοριακών 
συστηµάτων  που χρησιµοποιούν. Εάν όµως µια επιχείρηση ξεπεράσει 
αυτά τα πρωταρχικά της προβλήµατα και αποφασίσει να προχωρήσει 
στην εγκατάσταση ενός τέτοιου συστήµατος αυτό σηµαίνει πως ο δρόµος 
προς την ολοκλήρωση και την επιτυχία της εγκατάστασης δεν έχει 
δυσκολίες. 
 

 Τα πρακτικά προβλήµατα που µπορεί να αντιµετωπίσει, οµαδοποιούνται 
στις εξής κατηγορίες. 
 

1. Αντίσταση των εργαζοµένων. Είναι µια φυσιολογική ανθρώπινη 
αντίδραση η ανασφάλεια απέναντι στις αλλαγές. Είναι δύσκολο 
για κάποιον εργαζόµενο να αποδεχτεί, ότι ο παλιός καθιερωµένος 
τρόπος που διεκπεραίωνε την εργασία του έχει απαξιωθεί. Επίσης 
είναι δύσκολο να πεισθεί ο επιχειρηµατίας, ότι η πληροφόρηση 
που λάµβανε εδώ και πολλά χρόνια ήταν ακατάλληλη και µπορεί 
να είχε οδηγήσει στη λήψη λανθασµένων αποφάσεων. Η διαφάνεια 
στον τρόπο που διεκπεραιώνονται οι οποιεσδήποτε 
δραστηριότητες σε έναν οργανισµό, είναι ένας από τους 
αντικειµενικούς σκοπούς του ABC. Αυτό ίσως φέρει σε δύσκολη 
θέση εργαζόµενους οι οποίοι θα πρέπει να περιγράψουν ακριβώς τι 
κάνουν κατά τη διάρκεια του εργασιακού τους ωραρίου και να 
µοιραστούν πληροφορίες που µέχρι τώρα τις θεωρούσαν ως το 
ανταγωνιστικό τους εργασιακό πλεονέκτηµα µε αποτέλεσµα να 
υιοθετούν µια αµυντική στάση. Αυτοί οι αµυντικοί µηχανισµοί, 
εµποδίζουν τη διαδικασία της µάθησης και κωλύουν το έργο της 
εφαρµογής του νέου συστήµατος. Αυτές οι αντιδράσεις µπορούν 
να περιοριστούν στα αρχικά επίπεδα εφαρµογής του συστήµατος 
µόνο αν γίνουν ξεκάθαροι οι στόχοι και οι αντικειµενικοί σκοποί 
των οργανωσιακών αλλαγών από τη διοίκηση. 
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2. Ελλιπής σχεδιασµός και λάθος προσανατολισµός του συστήµατος. 

Πολλές φορές κάποιες επιχειρήσεις αναπτύσσουν ένα ιδιαίτερα 
πολύπλοκο και δαπανηρό σύστηµα, ενώ ανάγκες πληροφόρησης 
που έχουν δεν είναι τόσο µεγάλες. Φυσικά µπορεί να συµβεί και το 
αντίστροφο. ∆ηλαδή το σύστηµα να είναι τόσο απλό που να µην 
καταγράφει επακριβώς τις απαιτούµενες πληροφορίες που 
χρειάζονται οι δικαιούντες. Αυτό το πρόβληµα οφείλεται σε κακό 
ή ελλιπή σχεδιασµό του συστήµατος, καθώς επίσης και σε λάθος 
προσανατολισµό ως προς τους στόχους του συστήµατος. Το 
πρόβληµα αυτό µπορεί να αντιµετωπιστεί µε την εφαρµογή του 
συστήµατος σε µια υποδιαίρεση της επιχείρησης ώστε να 
δοκιµαστεί και να αξιολογηθεί προτού εφαρµοστεί στο σύνολο της 
επιχείρησης. 

 
3. Προβλήµατα στη συγκέντρωση πληροφοριών. Τα προβλήµατα 

αυτά µπορεί να πάρουν την παρακάτω µορφή. 
 

· ∆υσκολίες στην εξεύρεση των δραστηριοτήτων που θα 
χρησιµοποιηθούν σαν κέντρα κόστους. 

· ∆υσκολίες στην επιλογή ορισµένων από την πληθώρα των 
δραστηριοτήτων που εντοπίστηκαν. 

· ∆υσκολίες στην επιλογή των βάσεων µερισµού του κόστους 
των κέντρων δραστηριότητας. 

 
 4. Αδυναµία ή αποτυχία να αξιοποιηθούν οι πληροφορίες που δίνει το 
ABC. Τα      προβλήµατα που προαναφέρθηκαν δεν είναι δύσκολο να 
λυθούν. Με το σωστό χειρισµό τους από τη διοίκηση είναι δυνατό να 
ξεπεραστούν και η επιχείρηση να καταλήξει στα οφέλη του συστήµατος. 
Για την επίτευξη του στόχου αυτού υπάρχουν κάποιες βασικές 
προϋποθέσεις. 

 
- Η δέσµευση, η υποστήριξη και η ενεργός συµµετοχή από 

την ανώτατη και ανώτερη διοίκηση σε όλα τα στάδια 
εφαρµογής του συστήµατος. 

 
- Οι µέθοδοι του ABC πρέπει να είναι κατανοητές και 

απλοποιηµένες, ώστε να µπορούν όλοι οι εµπλεκόµενοι 
να χειρίζονται το νέο σύστηµα µε ευχέρεια και καλή 
διάθεση. 

 
- Πρέπει να δίνεται το περιθώριο ανάληψης πρωτοβουλιών 

από τους εργαζόµενους έτσι ώστε να αισθάνονται ότι 
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συµβάλλουν ουσιαστικά στην προσπάθεια εξέλιξης της 
επιχείρησης. 

 
- Η παροχή εκπαίδευσης σε όλους όσους συµµετέχουν 

στην εφαρµογή του ABC  ή χρησιµοποιούν το σύστηµα. 
 

- Η πιλοτική εφαρµογή του συστήµατος σε ένα τµήµα της 
επιχείρησης που θα αποδώσει γρήγορα και µετρήσιµα 
αποτελέσµατα, γεγονός που θα τονίσει το ηθικό των 
εργαζοµένων και θα πείσει όλους για την χρησιµότητα 
του συστήµατος. 

 
- Ο σωστός και προσεκτικός σχεδιασµός του συστήµατος 

από την αρχή. 
 

- Η χρήση του benchmarking δηλαδή η αντιγραφή των 
καλύτερων πρακτικών από οµοειδείς επιχειρήσεις του 
κλάδου  

 
- Η συνεργασία µε εξωτερικούς συµβούλους που έχουν 

πρακτική εµπειρία από την εφαρµογή του ABC σε άλλες 
επιχειρήσεις. 

 

6.6 Τα µειονεκτήµατα και τα πλεονεκτήµατα του ABC 
 
Τα µειονεκτήµατα του ABC 
 

1. ∆εν είναι δύσκολο να προσδιορίσει κανείς τα µειονεκτήµατα του 
ΑBC, εφόσον έχουµε ήδη κάνει την ανάλυση των πρακτικών 
προβληµάτων που αντιµετωπίζει µια επιχείρηση στην προσπάθεια 
εφαρµογής του. Τα πιο ενδεικτικά από αυτά, τα οποία επισκιάζουν 
και την προσπάθεια αναγνώρισής της σπουδαιότητας του νέου 
αυτού συστήµατος, είναι τα εξής: 

 
2. H εφαρµογή του είναι ιδιαίτερα πολυδάπανη και πολύπλοκη. Όπως 

είδαµε, η εφαρµογή του ABC απαιτεί µια υψηλή επένδυση 
κεφαλαίου στην βελτίωση των τεχνολογικών υποδοµών της 
επιχείρησης, αφού οι απαιτήσεις του συστήµατος είναι υψηλές. 
Επίσης, η πολυπλοκότητα στην εφαρµογή του συστήµατος, απαιτεί 
την συνεχή εκπαίδευση του προσωπικού, καθώς και τη συνεργασία 
µε εξωτερικούς συµβούλους, έως ότου οι εργαζόµενοι καταφέρουν 
να κατανοήσουν πλήρως την λειτουργία του. Όλα αυτά έχουν ένα 
υψηλό κόστος για την επιχείρηση, και γι΄ αυτό θα πρέπει πριν 
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ληφθεί η απόφαση για την εφαρµογή του, να εξετασθεί εάν το 
κόστος της επένδυσης αντισταθµίζεται από τα οφέλη που 
προκύπτουν από την εφαρµογή του. 

 
3. Κακός σχεδιασµός του συστήµατος, µπορεί να οδηγήσει σε λάθη 

στην κοστολόγηση των προϊόντων και κατά συνέπεια στην λήψη 
επιχειρηµατικών αποφάσεων. Μη ξεχνάµε όµως πως η δυσκολία 
και η σπουδαιότητα κατά το χτίσιµο του ABC, είναι η επιλογή των 
κρίσιµων δραστηριοτήτων και των σωστών οδηγών κόστους. Η 
σωστή αξιολόγηση των δύο αυτών θεµάτων δεν είναι εύκολη 
υπόθεση και η αποτυχία συνιστά παράβαση των βασικών αρχών 
στις οποίες βασίζεται το ABC. 

 
4. Οι αντιδράσεις των εργαζοµένων, µπορούν να οδηγήσουν σε 

αποτυχία της εφαρµογής του συστήµατος ABC. Όπως είδαµε, είναι 
πολύ πιθανόν, οι εργαζόµενοι να αντιδράσουν αρνητικά στην 
αλλαγή, κυρίως λόγω της ανασφάλειας τους απέναντι σε κάτι νέο 
και όχι γνώριµο. Πολλές φορές, η εφαρµογή του ABC συνοδεύεται 
από αναδιοργάνωση των επιχειρηµατικών διαδικασιών, που έχει 
ως στόχο την εξάλειψη των δραστηριοτήτων που δεν προσφέρουν 
αξία στο προϊόν. Η εξάλειψη των δραστηριοτήτων είναι πολλές 
φορές ταυτόσηµη και µε την απώλεια θέσεων εργασίας, µε 
αποτέλεσµα να δηµιουργείται ένα κλίµα δυσαρέσκειας στην 
εταιρεία και καχυποψίας απέναντι στο νέο σύστηµα. Αυτό µπορεί 
να είναι καταστροφικό για την επιτυχία του συστήµατος. 

 
5. Η επιχείρηση υποχρεούται να έχει δύο διαφορετικά λογιστικά 

πληροφοριακά συστήµατα, γεγονός που την επιβαρύνει µε πολύ 
µεγαλύτερο κόστος λειτουργίας. Όπως είδαµε, τα παραδοσιακά 
κοστολογικά συστήµατα είναι συνυφασµένα µε τις απαιτήσεις της 
φορολογικής νοµοθεσίας κάθε κράτους. Αντίθετα το ABC δεν 
µπορεί να χρησιµοποιηθεί για τον προσδιορισµό των 
δηµοσιευµένων χρηµατοοικονοµικών καταστάσεων, λόγω κάποιων 
ιδιαιτεροτήτων του ως προς την εφαρµογή του. Οι ιδιαιτερότητες 
αυτές είναι: 

 
Ø Η διαφορετική προσέγγιση στο τι συνιστά κόστος προϊόντος 

και τι κόστος περιόδου. Είδαµε στην παρουσίαση του ABC 
και στην σύγκρισή του µε τα παραδοσιακά κοστολογικά 
συστήµατα, ότι κατά το ABC  µπορούν να αποδοθούν στο 
κόστος προϊόντων και µη βιοµηχανικά κόστη, ενώ µπορούν 
να εξαιρεθούν από το κόστος των προϊόντων κάποια 
βιοµηχανικά κόστη. Αυτό προκύπτει από το γεγονός ότι τα 
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κόστη αποδίδονται σε δραστηριότητες που είναι 
ιεραρχηµένες σε επίπεδα, και κατά συνέπεια το κόστος των 
δραστηριοτήτων σε επίπεδο επιχείρησης, δεν αποτελεί 
κόστος προϊόντος. Για παράδειγµα. Το κόστος ενοικίου του 
εργοστασίου, κατά τη παραδοσιακή κοστολόγηση αποτελεί 
κόστος προϊόντος, ενώ κατά το ABC δεν αποτελεί. 

 
Ø Η υποκειµενικότητα στην επιλογή των οδηγών κόστους. Η 

επιλογή των οδηγών κόστους κατά το ABC, είναι µια 
υποκειµενική διαδικασία µε βάση τις ιδιαίτερες λειτουργίες 
της κάθε επιχείρησης. ∆ηλαδή, ο µερισµός του κόστους δεν 
γίνεται µε βάση κοινούς αποδεκτούς κανόνες, και έτσι 
γίνεται δυσκολότερη η σύγκριση των αποτελεσµάτων 
µεταξύ των επιχειρήσεων και επίσης γίνεται δυσκολότερος ο 
εξωτερικός έλεγχος. 

 
Ø Ο χειρισµός του κόστους ευκαιρίας. Τα ABC έχοντας ως 

κύριο στόχο του τη βελτίωση της διαδικασίας λήψης 
αποφάσεων, χρησιµοποιεί το κόστος ευκαιρίας εφόσον είναι 
σχετικό µε τη λήψη συγκεκριµένων αποφάσεων. Όµως, για 
την κατάρτιση των χρηµατοοικονοµικών καταστάσεων δεν 
επιτρέπεται η χρήση του κόστους ευκαιρίας, εφόσον ως 
κόστος νοείται «η σε χρήµα εκφραζόµενη θυσία που εκ 
προθέσεως υφίσταται κανείς για την απόκτηση η δηµιουργία 
υλικών ή άυλων οικονοµικών αγαθών».  

 
Ø Ο τρόπος υπολογισµού των αποσβέσεων. Όσον αφορά την 

ελληνική πραγµατικότητα, ξέρουµε πως οι αποσβέσεις 
υπολογίζονται βάσει ετήσιων συντελεστών απόσβεσης οι 
οποίοι προσδιορίζονται από τη νοµοθεσία. Με το ABC 
δίνεται η δυνατότητα προσδιορισµού των αποσβέσεων βάσει 
της εντάσεως λειτουργίας του παγίου σε συνδυασµό µε την 
ωφέλιµη ζωή του. 

 
 
Εξαιτίας λοιπόν αυτών των εµποδίων, οι επιχειρήσεις υποχρεούνται να 
χρησιµοποιούν  ταυτόχρονα δύο διαφορετικά λογιστικά πληροφοριακά 
συστήµατα. Ένα για να ικανοποιήσουν τις πληροφοριακές απαιτήσεις 
των εκτός της επιχείρησης και ένα για να ικανοποιήσουν τις 
πληροφοριακές απαιτήσεις των διοικούντων της επιχείρησης. Προς το 
παρόν, αυτό παραµένει ένα άλυτο πρόβληµα για την πλειοψηφία των 
επιχειρήσεων. Ο ρόλος του ABC είναι όχι να αντικαταστήσει τα 
προϋπάρχοντα κοστολογικά συστήµατα, αλλά να τα συµπληρώσει. 
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Τα παραπάνω µειονεκτήµατα αποτελούν τροχοπέδη στην υιοθέτηση του 
ABC. Πριν όµως µια επιχείρηση αποφασίσει την απόρριψη αυτού του 
νέου συστήµατος, θα πρέπει να αντισταθµίσει τα µειονεκτήµατα αυτά µα 
τα πλεονεκτήµατα που έχει το σύστηµα αυτό. 
Τα πλεονεκτήµατα του ABC 
 
Η βιβλιογραφία και η επιχειρηµατική πρακτική που αφορά την εφαρµογή 
του ABC, έχουν να επιδείξουν ένα µεγάλο κατάλογο πλεονεκτηµάτων, τα 
οποία στις περισσότερες επιχειρήσεις πήραν την µορφή υψηλών 
χρηµατικών αποδόσεων ή της απόκτησης διατηρήσιµων ανταγωνιστικών 
πλεονεκτηµάτων. Τα σηµαντικότερα από αυτά τα πλεονεκτήµατα, είναι 
τα εξής: 
 
§ Βελτίωση επιχειρησιακών διεργασιών. Όπως είδαµε στην 

παρουσίαση των βηµάτων υλοποίησης ενός συστήµατος ABC, η 
πρώτη δουλεία που πρέπει να κάνει µια επιχείρηση προκειµένου να 
εφαρµόσει το σύστηµα αυτό, είναι µια ανάλυση δραστηριοτήτων. 
Με αυτόν τον τρόπο επιτυγχάνεται η καλύτερη κατανόηση του 
τρόπου λειτουργίας µιας επιχείρησης. Αυτό βασίζεται στο γεγονός 
ότι είναι πολύ δύσκολο να διαχειριστείς ένα οργανισµό ως ενιαίο 
σύστηµα, από ότι την κάθε δραστηριότητα χωριστά. Μέσω αυτής 
της ανάλυσης, οι διοικούντες παίρνουν πληροφόρηση για διάφορα 
θέµατα, όπως: τι ακριβώς γίνεται, πόση εργασία απαιτείται, το 
κόστος πραγµατοποίησης της εργασίας, η ποιότητα της εργασίας, ο 
χρόνος πραγµατοποιήσεως της εργασίας, η εκροή της εργασίας. 
Επίσης, µε βάση κάποια κριτήρια που έχουµε ήδη αναφέρει, 
εκτιµάται ποιες δραστηριότητες είναι οι ποιο σηµαντικές και ποια 
είναι η επίδοση τους. Επιπλέον, µε την ανάλυση προστιθέµενης 
αξίας εντοπίζονται οι δραστηριότητες που δεν προσθέτουν αξία 
στο προϊόν που παράγεται. Αφού λοιπόν, οι υπεύθυνοι λάβουν όλη 
αυτή την πληροφόρηση που πηγάζει από αυτήν την ανάλυση, 
µπορούν να βελτιώσουν τις επιχειρησιακές διεργασίες, µε την 
εξάλειψη περιττών και σπάταλων δραστηριοτήτων, οι οποίες 
αυξάνουν το κόστος χωρίς κανένα αντίστοιχο όφελος. Οι 
διεργασίες και οι δραστηριότητες είναι το κεντρικό νευρικό 
σύστηµα ενός οργανισµού και εκπροσωπούν το τι κάνει η εταιρεία 
προκειµένου να δηµιουργήσει αξία για τους πελάτες της. Η 
διοίκηση µιας επιχείρησης πρέπει να είναι επικεντρωµένη στη 
βελτίωση των διεργασιών, ώστε να καταφέρνει να βελτιώνει την 
ανταγωνιστικότητα της. 
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§ Ανίχνευση της κερδοφορίας των προϊόντων. Το ABC 
χρησιµοποιώντας µια ευρύτερη κλίµακα δραστηριοτήτων και 
οδηγών κόστους, και µε τη βοήθεια ιεράρχησης των 
δραστηριοτήτων σε επίπεδο παρτίδας και µονάδος προϊόντος, 
έδωσε µια πολύ διαφορετική εικόνα της κερδοφορίας των 
προϊόντων σε σχέση µε τα παραδοσιακά συστήµατα 
κοστολόγησης. Τα παραδοσιακά συστήµατα θεωρούσαν ότι δεν 
υπάρχει καµία σχέση µεταξύ του µίγµατος προϊόντων και του 
όγκου παραγωγής, µε τη ζήτηση πόρων. Ένα καλοσχεδιασµένο 
σύστηµα ABC βοηθά τη διοίκηση να αποκτήσει καλύτερη γνώση 
για τι πως δηµιουργούνται τα κέρδη της σε επίπεδο προϊόντων, και 
συνεπώς να βελτιώσει την κερδοφορία της, εγκαταλείποντας τα 
προϊόντα που δεν δηµιουργούν κέρδη. Τι βοηθά δηλαδή να 
δηµιουργήσει ένα πιο κερδοφόρο χαρτοφυλάκιο προϊόντων; Οι 
επιλογές που έχει µια επιχείρηση για να πετύχει αυτό, είναι: 

 
Ø Αναπροσδιορισµός των τιµών των προϊόντων 
Ø Υποκατάσταση προϊόντων 
Ø Επανασχεδιασµός προϊόντων 
Ø Βελτίωση της παραγωγικής διαδικασίας 
Ø Επένδυση σε ευέλικτες γραµµές παραγωγής 
Ø Μείωση προϊόντων 

 
§ Ανίχνευση της κερδοφορία των πελατών. Αντίστοιχα ως προς την 

κερδοφορία των πελατών θα µπορούσαµε να πούµε ότι 
εφαρµόζοντας µια επιχείρηση το ABC, ίσως διαπιστώσει ότι 
πελάτες στους οποίους αναλώνει περισσότερες δραστηριότητες, 
δεν είναι τόσο κερδοφόροι όσο υποστήριζαν τα παραδοσιακά 
συστήµατα κοστολόγησης.  

§ Μετατροπή του έµµεσου κόστους σε άµεσο. Σε όλη τη διάρκεια 
της ανάλυσης, βασικός στόχος του ABC είναι ο προσδιορισµός 
όσο το δυνατόν περισσότερων συνδέσεων µεταξύ των πόρων και 
των δραστηριοτήτων. Στη συνέχεια και αφού ιχνηλατήσει τη 
χρήση όλων των πόρων από τις δραστηριότητες, συνδέει τα κόστη 
των δραστηριοτήτων µε τα αντικείµενα κόστους χρησιµοποιώντας 
οδηγούς κόστους πιο κατάλληλους και πιο αντιπροσωπευτικούς. 
Με αυτόν τον τρόπο ελαχιστοποιούνται τα λάθη και αποφεύγεται η 
αυθαίρετη κατανοµή του κόστους που µπορεί να επηρεάσει 
αρνητικά µια σειρά αποφάσεων. 

§ Βοηθά στην µείωση του κόστους. Η διαδικασία βελτίωσης των 
επιχειρησιακών διεργασιών που είναι αποτέλεσµα της ανάλυσης 
δραστηριοτήτων και γενικότερα της εφαρµογής του ABC, έχει ως 
φυσικό επακόλουθο την µείωση του συνολικού κόστους µιας 
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επιχείρησης. Πέρα από αυτό όµως, το σηµαντικότερο είναι ότι το 
ABCεπιτρέπει στους διοικούντες να γνωρίζουν από πού ακριβώς 
προέρχεται αυτή η µείωση του κόστους. 

§ Εντοπισµός κόστους αργούσας παραγωγικής δυναµικότητας. Τα 
παραδοσιακά κοστολογικά συστήµατα µετρούν µόνο το κόστος 
που δαπανάται για την απόκτηση των πόρων. Το 
ABCεκπληρώνοντας την βασική του αρχή ότι οι δραστηριότητες 
αναλώνουν τους πόρους για την παραγωγή προϊόντων / υπηρεσιών, 
µπορεί να υπολογίσει ποιο είναι το πραγµατικό ύψος των πόρων 
που χρειάζονται για την παραγωγή κάθε προϊόντος ή την 
εξυπηρέτηση κάθε πελάτη. ∆ηλαδή, το ABC αναγνωρίζει και 
υπολογίζει τη διαφορά που υπάρχει ανάµεσα στην πραγµατική 
χρήση των πόρων και στις δαπάνες για την απόκτηση τους, δηλαδή 
την αργούσα παραγωγική δυναµικότητα. Η ισότητα που 
απεικονίζει τη σχέση αυτή είναι η παρακάτω: 

 
Κόστος συνολικών πόρων= κόστος χρησιµοποιηµένων πόρων + κόστος 
αργούσας παραγωγικής δυναµικότητας 
 
Εφόσον λοιπόν δεν χρησιµοποιείται όλη η παραγωγική δυναµικότητα, 
δεν είναι σωστό να επιβαρύνουµε το κόστος των προϊόντων ή των 
πελατών µε όλη τη δαπάνη του πόρου, αλλά µε το ποσοστό της 
παραγωγικής δυναµικότητας που χρησιµοποιείται. Η αργούσα 
παραγωγική δυναµικότητα αποτελεί διαφορετική κατηγορία κόστους και 
η αναγνώρισή της βοηθά την επιχείρηση είτε στην εντατικότερη 
εκµετάλλευση των αδρανών παραγωγικών πόρων, είτε στην πώληση τους 
εφόσον δεν υπάρχουν περιθώρια για περαιτέρω εκµετάλλευση. 
 
 
§ Το ABC βοηθά στην µέτρηση του κόστους ποιότητας. Το ABC 

δίνει τη δυνατότητα σε µια επιχείρηση να µετρά το ακριβές κόστος 
της ποιότητας. Η έννοια του κόστους περιλαµβάνει δύο κύριες 
περιοχές 

 
o Το κόστος του ελέγχου ποιότητας 
o Το κόστος αποτυχίας ελέγχου ποιότητας 

 
Το κόστος ελέγχου ποιότητας περιλαµβάνει τα εξής δύο στοιχεία: 
Το κόστος πρόληψης, δηλαδή το κόστος των ενεργειών που απαιτούνται 
για την αποφυγή της παραγωγής ελαττωµατικών προϊόντων, και 
περιλαµβάνει τον πλήρη σχεδιασµό του συστήµατος ποιότητας, τον 
έλεγχο της παραγωγικής διαδικασίας, την εκπαίδευση σε θέµατα 
ποιότητας 
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Το κόστος εκτίµησης, δηλαδή το κόστος των ενεργειών που απαιτούνται 
για τη διατήρηση του επιθυµητού επιπέδου ποιότητας, και περιλαµβάνει 
το κόστος των επιθεωρήσεων και ελέγχων. 
 
Το κόστος αποτυχίας του ελέγχου που προκαλείται από τη χρήση υλικών 
και την παραγωγή προϊόντων που δεν συµµορφώνονται µε τις ποιοτικές 
προδιαγραφές, και αποτελείται από δύο επιµέρους στοιχεία: 
Το κόστος των εσωτερικών αστοχιών δηλαδή το κόστος που προκαλείται 
από τη µη ικανοποιητική ποιότητα στο εσωτερικό της επιχείρησης, 
δηλαδή, το κόστος από τα ελαττωµατικά προϊόντα και υλικά, από τις 
επανακατεργασίες και από τις καθυστερήσεις παραγωγής. 
Το κόστος των εξωτερικών αστοχιών, δηλαδή το κόστος που προκύπτει 
από τη µη ικανοποιητική ποιότητα στο εξωτερικό περιβάλλον της 
επιχείρησης, όπως το κόστος από τη χαµηλά απόδοση των προϊόντων, τη 
χαµηλά αξιοπιστία, τις επιστροφές και τα παράπονα των πελατών. 
 
Το πλεονέκτηµα του ABC έναντι των παραδοσιακών κοστολογικών 
συστηµάτων, είναι ότι µέσω της ανάλυσης δραστηριοτήτων και της 
διαδικασίας βελτίωσης των επιχειρησιακών διεργασιών, µπορεί να 
ανιχνεύσει τα συστατικά µέρη του κόστους της ποιότητας. Η φιλοσοφία 
του ABC σχετικά µε το κόστος της κακής ποιότητας, είναι ότι δεν πρέπει 
να αποτελεί µέρος των ΓΒΕ και άρα να µερίζεται σε όλα τα προϊόντα, 
αλλά να αναγνωρίζεται και να επιβαρύνει άµεσα τις διαδικασίες, τα 
τµήµατα ή τους προµηθευτές που τα προκαλούν. Επίσης, το ABC δίνει 
τη δυνατότητα στην επιχείρηση να αναγνωρίσει τις δυνατότητες που έχει 
για βελτίωση της ποιότητας και να αναγνωρίσει που πραγµατικά 
κρύβονται οι ευκαιρίες. 
 

 
§ ∆ίνει πληροφορίες για το κόστος ενός προϊόντος σε όλα τα στάδια 

του κύκλου ζωής του. Τα συνολικά κόστη κατά τη διάρκεια του 
κύκλου ζωής του προϊόντος, διαχωρίζονται σε τρεις επιµέρους 
κατηγορίες: τα κόστη ανάπτυξης του προϊόντος, τα κόστη 
διάθεσης του προϊόντος και τα παραγωγικά κόστη. Τα 
παραδοσιακά συστήµατα κοστολόγησης, το κόστος ανάπτυξης και 
εισαγωγής νέων προϊόντων στην αγορά, το επέρριπταν σε όλα τα 
παραγόµενα προϊόντα. Το ABC βοηθά στον εντοπισµό αυτού του 
κόστους, καθώς επίσης και τον εντοπισµό των προϊόντων τα οποία 
αφορά. Επίσης, το ίδιο συµβαίνει και µε το κόστος εύρεσης και 
απόκτησης ενός νέου πελάτη. Με αυτόν τον τρόπο, το ABC δεν 
παραποιεί την κερδοφορία των προϊόντων / πελατών, καθώς αυτά 
δεν επιβαρύνονται λανθασµένα µε άσχετο προς αυτά κόστος. 
Επίσης, η αναγνώριση αυτού του κόστους δίνει τη δυνατότητα 
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στην διοίκηση να προβεί σε όλες τις απαραίτητες ενέργειες 
περιορισµού του, από το στάδιο ακόµα του σχεδιασµού και της 
ανάπτυξης των προϊόντων. 

 
§ Το ABC είναι χρήσιµο για τις επιχειρήσεις που εφαρµόζουν Target 

Costing. Σύµφωνα µε την τεχνική του Target Costing, η εταιρεία 
προσδιορίζει το επιτρεπτό κόστος για το προϊόν ή την υπηρεσία, 
έχοντας δεδοµένη µια ανταγωνιστική τιµή αγοράς ή γνωρίζοντας 
την αναµενόµενη τιµή πώλησης, ώστε η εταιρεία να κερδίσει το 
επιθυµητό περιθώριο κόστους. 

 
∆ηλαδή, 
Κόστος στόχος= Ανταγωνιστική Τιµή – Επιθυµητό κέρδος 
 
Η κοστολόγηση στόχου καθιστά το κόστος µια εισροή στη διεργασία 
ανάπτυξης του προϊόντος και όχι µια εκροή από αυτή. Αυτό που πρέπει 
να πετύχει η εταιρεία στην συνέχεια είναι να σχεδιάσει το προϊόν ώστε 
να ικανοποιήσει τους πελάτες και να µπορέσει να παραχθεί στην τιµή του 
κόστους στόχου του. Η εταιρεία έχει δύο επιλογές για να διαµορφώσει τα 
κόστη σε ένα επίπεδο κόστους στόχου, στις οποίες η συµβολή του ABC 
είναι σηµαντική: 
 
Να αναγνωρίσει τα περιθώρια βελτίωσης των διαδικασιών για την 
παραγωγή του νέου προϊόντος, έτσι ώστε να διασφαλίσει την 
οικονοµικότερη χρήση των πόρων. Αυτό µπορεί να γίνει µε την εισαγωγή 
νέας τεχνολογίας παραγωγής και µε την χρήση εξελιγµένων τεχνικών 
διοίκησης κόστους όπως η κοστολόγηση βάσει δραστηριοτήτων, µε 
σκοπό την αύξηση της παραγωγικότητας. 
Να ανασχεδιάσει το προϊόν, έτσι ώστε να µειωθεί το κόστος του κατά το 
στάδιο του σχεδιασµού που είναι και το πιο σηµαντικό. 
 
§ Το ABC βοηθά στην σωστή επιλογή των προµηθευτών µε τους 

οποίους συνεργάζεται µια επιχείρηση. Παραδοσιακά, το κριτήριο 
µε το οποίο οι επιχειρήσεις επιλέγουν τους προµηθευτές τους, είναι 
η χαµηλή τιµή αγοράς µε την οποία τους προµηθεύουν τα προϊόντα 
τους. Για να πετύχουν αυτές τις χαµηλές τιµές, επιλέγουν 
προµηθευτές µε τα εξής χαρακτηριστικά: 

 
o Που παρέχουν εκπτώσεις τζίρου σε περίπτωση µεγάλων 

παραγγελιών 
o Που η ποιότητα των προϊόντων τους και η αξιοπιστία τους 

δεν είναι καλή 
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o Που η παραγωγή των προϊόντων τους γίνεται σε χώρες 
χαµηλού εργατικού κόστους 

o Που η παραγωγική τους  διαδικασία δεν βασίζεται σε 
σύγχρονες µεθόδους παραγωγής 

 
Αυτά τα κριτήρια επιλογής προµηθευτών, έχουν ως αποτέλεσµα οι 
επιλεχθέντες προµηθευτές να αναλώνουν ένα µεγάλο µέρος των 
δραστηριοτήτων της επιχείρησης, όπως: 

o Μακροχρόνια αποθήκευση, εξαιτίας του µεγάλου όγκου 
παραγγελιών 

o Καθυστερήσεις στην παραλαβή των αγοραζόµενων 
προϊόντων 

o Περισσότεροι έλεγχοι της ποιότητας των αγοραζόµενων 
προϊόντων 

o Επιστροφές ελαττωµατικών και επαναληπτικές παραγγελίες 
 
Τα παραδοσιακά συστήµατα κοστολόγησης αδυνατούν να διακρίνουν 
ποιοι προµηθευτές αναλώνουν µεγαλύτερο µέρος των δραστηριοτήτων 
της επιχείρησης. Το ABC µπορεί να ιχνηλατήσει αυτού του είδους τα 
κόστη. Σύµφωνα µε το ABC ο καλύτερος προµηθευτής είναι αυτός που 
µπορεί να προµηθεύσει το προϊόν του σε µια επιχείρηση σε χαµηλό 
συνολικό κόστος, και όχι σε χαµηλή τιµή. 
 
Από το ABC στη ∆ιοίκηση βάσει ∆ραστηριοτήτων 
 
Οι εταιρείες που έχουν εφαρµόσει την κοστολόγηση βάσει 
∆ραστηριοτήτων, αναγνωρίζοντας τα οφέλη που προσφέρει αυτό το 
διοικητικό εργαλείο το οποίο έχει ως πυρήνα την έννοια της 
δραστηριότητας, προχωρούν συνήθως ακόµα ένα βήµα και καθιερώνουν 
τις δραστηριότητες ως τη βάση του διοικητικού τους συστήµατος, 
δηλαδή µεταπηδούν στη ∆ιοίκηση Βάσει ∆ραστηριοτήτων. 
Η διοίκηση βάσει δραστηριοτήτων είναι µια µεθοδολογία που εστιάζει 
στη διοίκηση των δραστηριοτήτων, ως ένα τρόπο για τη βελτίωση της 
αξίας που λαµβάνει από τον πελάτη και του κέρδους που επιτυγχάνεται 
από την παροχή της αξίας της. Η µεθοδολογία αυτή περιλαµβάνει 
ανάλυση οδηγών κόστους, ανάλυση δραστηριοτήτων και µέτρηση της 
απόδοσης. Η ∆ιοίκηση βάσει δραστηριοτήτων στηρίζεται στην 
Κοστολόγηση βάσει δραστηριοτήτων, ως κύρια πηγή πληροφόρησης. 
 
Η διοίκηση βάσει δραστηριοτήτων υποστηρίζει την επιχειρηµατική 
αριστεία, παρέχοντας ένα επίσηµο σύστηµα διοίκησης, που οδηγεί τους 
εργαζοµένους να κατανοήσουν την εργασία τους και το πώς αυτή 
συνεισφέρει στην επίτευξη των στρατηγικών στόχων. Υποστηρίζει την 
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αναζήτηση για συνεχή βελτίωση, παρέχοντας στους διοικούντες µια νέα 
αντίληψη των πελατών, των δραστηριοτήτων και των επιχειρησιακών 
διεργασιών, επιτρέποντας τους να ενστερνιστούν διοικητικές πρακτικές 
που οδηγούν στην αύξηση της προστιθέµενης αξίας σε όλα τα στάδια 
παραγωγής του προϊόντος / υπηρεσίας. Το ΑΒΜ και το ABC, 
δηµιουργήθηκαν και υπάρχουν για να λειτουργούν µαζί. Το ABC παρέχει 
την πληροφόρηση και το ABM χρησιµοποιεί αυτή την πληροφόρηση σε 
διάφορες αναλύσεις σχεδιασµένες για να επιφέρουν συνεχή βελτίωση 
στις επιδόσεις µιας εταιρείας. Χρησιµοποιώντας τα δεδοµένα του ABC, η 
διοίκηση βάσει δραστηριοτήτων εστιάζει στο πώς να βελτιωθεί η χρήση 
των πόρων, ώστε να αυξηθεί η αξία για τους πελάτες και τους 
υπόλοιπους ενδιαφερόµενους για την εταιρεία 
 
 

6.7 ∆ιαφορές µεταξύ Παραδοσιακής Κοστολόγησης και ABC  
 

Η θεµελιώδης διαφορά µεταξύ της παραδοσιακής κοστολόγησης και του 
ABC βρίσκεται  στην αναζήτηση της αιτίας που προκαλεί τα κόστη. Τα 
παραδοσιακά συστήµατα κοστολόγησης θεωρούν ότι τα προϊόντα 
προκαλούν άµεσα τα κόστη, ενώ τα συστήµατα ABC θεωρούν ότι τα 
κόστη προκαλούνται έµµεσα µόνο από τα προϊόντα. Με βάση το ABC, οι 
δραστηριότητες είναι εκείνες που επηρεάζουν άµεσα τα κόστη. 
Ουσιαστικά, η διαφορά των δύο συστηµάτων έγκειται στην διαφορετική 
εστίαση. Η παραδοσιακή κοστολόγηση εστιάζει στα µεµονωµένα 
προϊόντα, ενώ το ABC στις δραστηριότητες. 
 
Στα παραδοσιακά συστήµατα κοστολόγησης, ο σκοπός είναι η 
αποτίµηση των αποθεµάτων και του κόστους πωληθέντων για τις 
εξωτερικές χρηµατοοικονοµικές καταστάσεις, σύµφωνα µε τις Γενικά 
Παραδεκτές Λογιστικές Αρχές. Στο ABC, ο σκοπός ένιαι η κατανόηση 
και η διαχείριση των γενικών εξόδων, καθώς και η κερδοφορία των 
προϊόντων και των πελατών. Εποµένως. Το ABC διαφοροποιείται από τη 
παραδοσιακή κοστολόγηση σε πολλά σηµεία. Πιο συγκεκριµένα, στ 
ABC 
 

o Στα προϊόντα είναι δυνατό να καταλογιστούν τόσο βιοµηχανικά 
όσο και µη- βιοµηχανικά κόστη 

o Κάποια βιοµηχανικά κόστη είναι δυνατό να αποκλειστούν από τα 
κόστη παραγωγής 

o Χρησιµοποιείται ένας αριθµός δεξαµενών κόστους για τα γενικά 
έξοδα, κάθε µία από τις οποίες κατανέµεται στα προϊόντα ή σε 
άλλους φορείς κόστους µε βάση το δικό του µέτρο δραστηριότητας 
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o Οι βάσεις επιµερισµού συχνά διαφοροποιούνται από αυτές που 
χρησιµοποιούνται στα παραδοσιακά συστήµατα κοστολόγησης 

o Οι συντελεστές επιµερισµού γενικών εξόδων ή συντελεστές 
δραστηριότητας είναι δυνατό να βασιστούν στο επίπεδο 
δραστηριότητας σε πλήρη δυναµικότητα παρά στο 
προϋπολογισµένο επίπεδο δραστηριότητας. 

 
Το συνολικό κόστος ενός προϊόντος σε ένα σύστηµα ABC ισούται µε το 
κόστος των πρώτων υλών και το άθροισµα του κόστους των 
δραστηριοτήτων που προσθέτουν αξία κατά  την διάρκεια της παραγωγής 
του. Ουσιαστικά, η µέθοδος ABC µοντελοποιεί την χρήση των 
οργανωσιακών πόρων µε βάση τις εκτελούµενες δραστηριότητες και 
συνδέει το κόστος αυτών των δραστηριοτήτων µε τα παράγωγά τους, 
όπως είναι τα προϊόντα, οι πελάτες και οι υπηρεσίες. Κάθε προϊόν απαιτεί 
ένα αριθµό δραστηριοτήτων, όπως είναι ο σχεδιασµός, η µηχανική, η 
αγορά, η παραγωγή και έλεγχος της ποιότητας. Κάθε δραστηριότητα 
καταναλώνει πόρους διαφορετικών κατηγοριών. Οι οδηγοί κόστους 
αποτελούν συχνά µέτρα των εκτελούµενων δραστηριοτήτων. 
 
Στα παραδοσιακά συστήµατα κοστολόγησης, τα άµεσα υλικά και η 
άµεση εργασία είναι τα µόνα κόστη που µπορούν να αποδοθούν άµεσα 
σε ένα προϊόν. Με τη χρήση ενός συστήµατος ABC, οι δραστηριότητες 
µπορούν να διαχωριστούν σε δραστηριότητες που προσθέτουν αξία και 
σε δραστηριότητες που δεν προσθέτουν αξία. Η βελτίωση της επίδοσης 
ενός συστήµατος απαιτεί την εξάλειψη των δραστηριοτήτων που δεν 
προσθέτουν αξία.  Μόνο τα βιοµηχανικά κόστη καταλογίζονται στα 
προϊόντα στην παραδοσιακή κοστολόγηση. Τα γενικά και τα διοικητικά 
έξοδα, καθώς και τα έξοδα πωλήσεων θεωρούνται ως έξοδα περιόδου και 
δεν καταλογίζονται στα προϊόντα. Όµως, πολλά από αυτά τα µη- 
βιοµηχανικά κόστη αποτελούν στην ουσία και αυτά µέρος του κόστους 
παραγωγής, πώλησης, διανοµής και εξυπηρέτησης που σχετίζονται µε τα 
προϊόντα. Για παράδειγµα, οι προµήθειες που πληρώνονται στους 
πωλητές, τα κόστη αποστολής και οι εγγυήσεις επισκευής και 
συντήρησης είναι εύκολο να αποδοθούν σε µεµονωµένα προϊόντα. 
Εποµένως, κατά τη εφαρµογή του ABC καταλογίζονται στα προϊόντα 
όλα τα γενικά έξοδα, τόσο τα βιοµηχανικά όσο και τα µη- βιοµηχανικά, 
αρκεί να συντελούν πραγµατικά στην παραγωγή των προϊόντων. 
 
Στην παραδοσιακή κοστολόγηση, όλα τα βιοµηχανικά κόστη 
καταλογίζονται στα προϊόντα, ακόµη και εκείνα που δεν προκαλούνται 
από τα προϊόντα αυτά. Για παράδειγµα, ένα µέρος του µισθού του 
φύλακα ασφαλείας του εργοστασίου καταλογίζεται σε κάθε προϊόν, 
παρόλο που ο µισθός του φύλακα δεν επηρεάζεται καθόλου από το ποια 
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προϊόντα παράγονται ή δεν παράγονται σε µια περίοδο. Στο ABC ένα 
κόστος καταλογίζεται σε ένα προϊόν µόνο αν υπάρχει καλός λόγος να 
θεωρηθεί ότι το κόστος θα µπορούσε να επηρεαστεί από αποφάσεις που 
αφορούν το προϊόν. 
 
Μια άλλη σηµαντική διαφορά µεταξύ των δύο συστηµάτων έχει σχέση 
µε την χρήση συντελεστών επιµερισµού των γενικών εξόδων. Πιο 
συγκεκριµένα, στην παραδοσιακή κοστολόγηση υπάρχει ένας 
συντελεστής επιµερισµού των γενικών εξόδων. Η βάση επιµερισµού 
είναι η άµεση εργασία και οι µαχανοώρες. Αυτή η απλοποιηµένη 
προσέγγιση του καταλογισµού των γενικών εξόδων είναι δυνατό να 
οδηγήσει σε διαστρεβλωµένα µοναδιαία παραγωγικά κόστη, όταν 
χρησιµοποιείται για την λήψη αποφάσεων. 
 
 
Ανάλυση των διαφορών µεταξύ Παραδοσιακής κοστολόγησης και ABC 
 

Η ανάλυση σχετικά µε τις διαφοροποιήσεις των δύο συστηµάτων θα 
αρχίσει µε ένα παράδειγµα σχετικό µε τον παραδοσιακό τρόπο σκέψης 
και την αντίφαση του µε τη σύγχρονη πραγµατικότητα. Καθώς τα Γενικά 
Βιοµηχανικά Έξοδα συχνά επιµερίζονται στους φορείς κόστους µε βάση 
την άµεση εργασία, το στέλεχος µιας συγκεκριµένης γραµµής παραγωγής 
µπορεί να βελτιώσει την εικόνα της λειτουργίας που διευθύνει, 
τουλάχιστον βραχυχρόνια, αν µειώσει την ποσότητα της άµεσης 
εργασίας. Με αυτόν τον τρόπο επιτυγχάνεται ένα διπλό όφελος, 
µειώνεται το κόστος της άµεσης εργασίας και περιορίζονται τα ΓΒΕ που 
καταλογίζονται στη λειτουργία του. Φυσικά, µακροχρόνια, τα ΓΒΕ 
πρέπει κάπου να καταλογιστούν και, εποµένως, ο συντελεστής 
επιµερισµού τους θα αυξηθεί την επόµενη φορά. Εντωµεταξύ, όµως, το 
στέλεχος της γραµµής παραγωγής θα έχει επιτύχει µια βελτιωµένη εικόνα 
για τον ίδιο και την λειτουργία που εποπτεύει. 
 

Ιστορικά, η µείωση της άµεσης εργασίας έχει αποτελέσει σηµαντική 
πηγή βελτίωσης της παραγωγικότητας. Όµως, στα σύγχρονα εργοστάσια, 
τα κόστη της άµεσης εργασίας, ως ποσοστό του συνολικού κόστους των 
πωληθέντων προϊόντων, συχνά κυµαίνονται µεταξύ του 5% και του 10%. 
Οι πρώτες ύλες και τα ΓΒΕ συνήθως αποτελούν πολύ πιο σηµαντικά 
κόστη. Όµως, το στέλεχος της γραµµής παραγωγής δεν αξιολογείται µε 
βάση τα άµεσα υλικά, ενώ θεωρεί ότι δεν έχει έλεγχο πάνω στα ΓΒΕ. Πιο 
προβληµατικές, όµως, είναι οι περιπτώσεις όπου η προσθήκη άµεσης 
εργασίας είναι απαραίτητη για τη βελτίωση της διαδικασίας. Όταν 
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συµβαίνει αυτό, το στέλεχος της γραµµής παραγωγής θα προβληµατιστεί 
µε την αύξηση της άµεσης εργασίας, καθώς υποθέτει καταλογισµό 
περισσότερων ΓΒΕ, όπως αυτά εκλαµβάνονται από την παραδοσιακή 
κοστολόγηση. 
 

Οι αρχές της παραδοσιακής κοστολόγησης ανάγονται στον 19ο αιώνα, 
όταν τα δεδοµένα κόστους και δραστηριότητας συλλέγονταν µε 
δυσκολία, χωρίς την χρήση υπολογιστών και µε χρονοβόρες διαδικασίες. 
Εποµένως, η έµφαση δινόταν στην απλότητα. Οι επιχειρήσεις συχνά 
καθιέρωναν µια µοναδική δεξαµενή κόστους για τα γενικά έξοδα σε κάθε 
λειτουργία ή τµήµα της. Παράλληλα, η άµεση εργασία αποτελούσε την 
προφανή επιλογή  βάσης επιµερισµού για τα γενικά έξοδα. Οι ώρες 
άµεσης εργασίας καταγράφονταν ήδη για τον προσδιορισµό των µισθών 
και ο χρόνος που αφιερωνόταν στις επιµέρους εργασίες 
παρακολουθούνταν στενά. 
 

Στις παραγωγικές διαδικασίες εντάσεως εργασίας εκείνης της περιόδου η 
άµεση εργασία αποτελούσε µεγάλο µέρος του κόστους παραγωγής. 
Επιπλέον, οι διοικήσεις των επιχειρήσεων πίστευαν ότι υπάρχει µεγάλη 
συσχέτιση µεταξύ άµεσης εργασίας και γενικών εξόδων. Τέλος, οι πιο 
πολλές επιχειρήσεις παρήγαγαν πολύ περιορισµένη ποικιλία προϊόντων, 
τα οποία µάλιστα απαιτούσαν παρόµοιους παραγωγικούς πόρους. 
Ουσιαστικά υπήρχαν µικρές διαφορές στα γενικά έξοδα που 
καταλογίζονταν σε διαφορετικά προϊόντα. Εποµένως, δεν ήταν 
αποδοτική η χρήση πιο πολύπλοκου συστήµατος κοστολόγησης. 
 

Όµως, οι συνθήκες σήµερα έχουν αλλάξει και πολλές επιχειρήσεις 
πωλούν τώρα µια µεγάλη ποικιλία προϊόντων και υπηρεσιών που 
καταναλώνουν σηµαντικά διαφορετικές πηγές γενικών εξόδων. Συνεπώς, 
ένα σύστηµα κοστολόγησης που καταλογίζει τα ίδια γενικά έξοδα σε 
κάθε προϊόν δεν µπορεί να είναι πια επαρκές. Επιπλέον, πολλοί 
διευθυντές τώρα πιστεύουν ότι τα γενικά έξοδα και η άµεση εργασία δεν 
είναι πια σηµαντικά θετικά µεγέθη και ότι υπάρχουν άλλοι παράγοντες 
που προκαλούν τα γενικά έξοδα. 
 

Πιο συγκεκριµένα, η άµεση εργασία και τα γενικά έξοδα κινούνται προς 
αντίθετες κατευθύνσεις για µεγάλο χρονικό διάστηµα. Ως ποσοστό του 
συνολικού κόστους, η άµεση εργασία είναι συνεχώς µειούµενη, ενώ 
αντίθετα τα γενικά έξοδα είναι συνεχώς αυξανόµενα. Σήµερα, πολλές 

This watermark does not appear in the registered version - http://www.clicktoconvert.com

http://www.clicktoconvert.com


 98 

εργασίες γίνονται µε την χρήση αυτοµατοποιηµένου σε µεγάλο βαθµό 
εξοπλισµού, ο οποίος συντελεί σε σηµαντικό βαθµό στα γενικά έξοδα. 
Επιπλέον, η ποικιλία των προϊόντων έχει αυξηθεί, καθώς οι επιχειρήσεις 
παράγουν µε επιταχυνόµενο ρυθµό νέα προϊόντα και υπηρεσίες, 
διαφοροποιούµενα σε όγκο, µέγεθος παρτίδας και πολυπλοκότητα. Η 
διαχείριση και διατήρηση αυτής της ποικιλίας απαιτεί πολλές πηγές 
γενικών εξόδων, πολλές από τις οποίες δεν έχουν καµία προφανή 
σύνδεση µε την άµεση εργασία. Τέλος, οι ηλεκτρονικοί υπολογιστές και 
οι άλλες τεχνολογικές εφαρµογές έχουν µειώσει δραµατικά τα κόστη 
συλλογής και διαχείρισης δεδοµένων, καθιστώντας λιγότερο δαπανηρή 
τη δηµιουργία και διατήρηση του ενός σχετικά σύνθετου συστήµατος 
κοστολόγησης, όπως είναι το ABC. 
 

Παρόλα αυτά, η άµεση εργασία παραµένει µια βιώσιµη βάση 
επιµερισµού σε ορισµένες επιχειρήσεις, ιδιαίτερα για εξωτερική  χρήση. 
Αποτελεί κατάλληλη βάση επιµερισµού για τα γενικά έξοδα όταν τα 
γενικά έξοδα και η άµεση εργασία είναι σηµαντικά συσχετισµένα. Όµως 
αρκετές επιχειρήσεις χρησιµοποιούν αυτή την βάση επιµερισµού χωρίς 
να υπάρχει συσχέτιση. 
 

Πολλές επιχειρήσεις χρησιµοποιούν ένα σύστηµα στο οποίο κάθε τµήµα 
έχει το δικό συντελεστή επιµερισµού. Η φύση της εργασίας που 
επιτελείται σε κάθε τµήµα καθορίζει την βάση επιµερισµού του 
τµήµατος. Για παράδειγµα, τα γενικά έξοδα σε ένα τµήµα µηχανοποίησης 
µπορούν να επιµεριστούν µε βάση τις µηχανοώρες που 
πραγµατοποιήθηκαν σε αυτό το τµήµα. Αντίθετα, στο τµήµα 
συναρµολόγησης τα γενικά έξοδα µπορούν να επιµεριστούν µε βάση της 
ώρες άµεσης εργασίας που προκαλούνται από αυτό το τµήµα. 
 

∆υστυχώς, ακόµη και οι τµηµατικοί αυτοί συντελεστές επιµερισµού δεν 
µπορούν να καταλογίσουν σωστά τα γενικά έξοδα σε περιπτώσεις που 
µια επιχείρηση έχει ποικιλία προϊόντων που διαφέρουν σε όγκο, µέγεθος 
παρτίδας και πολυπλοκότητα στην παραγωγή. Αυτό οφείλεται στο 
γεγονός ότι η τµηµατική προσέγγιση βασίζεται συνήθως στον όγκο ως 
παράγοντα επιµερισµού των γενικών εξόδων στα προϊόντα. Για 
παράδειγµα, αν τα γενικά έξοδα του τµήµατος µηχανοποίησης 
καταλογίζονται στα προϊόντα µε βάση τις µηχανοώρες, υποθέτεται ότι τα 
γενικά έξοδα του τµήµατος προκαλούνται από τις µηχανοώρες και είναι 
άµεσα ανάλογα προς αυτές. Όµως τα γενικά έξοδα του τµήµατος πιθανόν 
να είναι πιο σύνθετα και να προκαλούνται από µια ποικιλία παραγόντων, 
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όπως την ποικιλία των προϊόντων που παράγονται από το τµήµα, τον 
αριθµό των στησιµάτων του εξοπλισµού που απαιτούνται για τις παρτίδες 
των προϊόντων, την πολυπλοκότητα των προϊόντων.  
 

Το ABC είναι µια τεχνική που είναι σχεδιασµένη έτσι ώστε να 
αντανακλά αυτούς τους διαφοροποιούµενους παράγοντες µε µεγαλύτερη 
ακρίβεια κατά την κοστολόγηση των προϊόντων. Προσπαθεί να 
πραγµατοποιήσει αυτόν τον στόχο µε την εξακρίβωση των βασικών 
δραστηριοτήτων, όπως στησίµατα εξοπλισµού για τις παρτίδες των 
προϊόντων, διαδικασίες προσπέλασης παραγγελιών αγορών κ.α. που 
καταναλώνουν πηγές γενικών εξόδων και συνεπώς, προκαλούν κόστη. 
 

Ακόµη στην παραδοσιακή κοστολόγηση, οι προκαθορισµένοι 
συντελεστές επιµερισµού των γενικών εξόδων υπολογίζονται µε την 
διαίρεση του προϋπολογισθέντος κόστους των γενικών εξόδων µε ένα 
µέτρο προϋπολογισθείσας δραστηριότητας, όπως οι προϋπολογισθείσες 
ώρες άµεσης εργασίας. Αυτή η πρακτική οδηγεί στην εφαρµογή κόστους 
αχρησιµότητας η αδρανούς δυναµικότητας σε προϊόντα και συντελεί σε 
ασταθή µοναδιαία κόστη παραγωγής. Αν η προϋπολογισθείσα 
δραστηριότητα πέσει, ο συντελεστής επιµερισµού θα αυξηθεί επειδή τα 
σταθερά στοιχεία των γενικών εξόδων επιµερίζονται σε µικρότερη βάση, 
οδηγώντας σε αυξηµένα µοναδιαία παραγωγικά κόστη. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 7 Η ∆ΟΜΗ ΕΝΟΣ ΣΥΣΤΗΜΑΤΟΣ 
ABC 
 
 
Όπως θα δούµε και στο σχήµα που ακολουθεί, η δοµή του είναι 
παρόµοια µε αυτή των παραδοσιακών συστηµάτων. ∆ηλαδή, 
περιλαµβάνει µια διαδικασία κατανοµής του κόστους σε δύο στάδια. Στο 
πρώτο στάδιο τα σταθερά ΓΒΕ κατανέµονται σε λεκάνες συγκέντρωσης 
κόστους (όπως και στα παραδοσιακά µε τη διαφορά ότι 
χρησιµοποιούνται περισσότερες λεκάνες και ορίζονται µε διαφορετικό 
τρόπο), οι οποίες αντιπροσωπεύουν συγκεκριµένες δραστηριότητες. Στο 
δεύτερο στάδιο τα διάφορα είδη κόστους κατανέµονται στα αντικείµενα 
κόστους ανάλογα µε την ποσότητα των δραστηριοτήτων που αναλώνεται 
για να ολοκληρωθεί η παραγωγική διαδικασία κάθε αντικειµένου 
κόστους. Η κατανοµή του κόστους γίνεται µε την χρήση οδηγών κόστους 
που αποτυπώνουν την ανάλωση της κάθε δραστηριότητας. 
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Από όλη την προηγούµενη ανάλυση που ακολούθησε διαπιστώνουµε ότι 
το σύστηµα ABC έρχεται να δώσει µια νέα διάσταση στα συστήµατα 
κοστολόγησης. Οι πληροφορίες που µπορεί να προσφέρει αποτελούν 
πολύτιµο εργαλείο για τους διοικούντες των επιχειρήσεων σε θέµατα 
στρατηγικής διοίκησης.  
 

Έχοντας λοιπόν εισαγάγει τις βασικές έννοιες ενός συστήµατος 
κοστολόγησης ανά δραστηριότητα, είµαστε έτοιµοι να περάσουµε στα 
θέµατα του σχεδιασµού και της υλοποίησης ενός τέτοιου συστήµατος, 
µέσα από τα οποία θα γίνει κατανοητή σε βάθος η λογική και η 
χρησιµότητα του. 
 
 

7.1 Ο σχεδιασµός και η εφαρµογή ενός συστήµατος ABC  
 

Αρχικά, είναι σηµαντικό να υπογραµµιστεί ότι την αρµοδιότητα του 
σχεδιασµού και της υλοποίησης ενός συστήµατος ABC, θα πρέπει να την 
έχει µια διατµηµατική οµάδα (cross – functional team) και όχι µόνο το 
οικονοµικό τµήµα. Η οµάδα αυτή θα πρέπει να έχει εκπροσώπους από 
κάθε τµήµα της εταιρείας που θα χρησιµοποιήσει τα δεδοµένα του 
συστήµατος ABC, όπως εκπροσώπους από την παραγωγή, το marketing, 
την ανώτατη διοίκηση και το λογιστήριο. Με αυτόν τον τρόπο οι αλλαγές 
θα ελέγχονται από όλους όσους επηρεάζονται από αυτές. Θέτοντας ως 
βάση αυτό, µπορούµε να ξεκινήσουµε την ανάλυση των σταδίων που θα 
πρέπει να ακολουθήσει µια επιχείρηση για να εφαρµόσει το ABC.  
Γενικά, τα προκαταρκτικά στάδια που πρέπει να ακολουθήσει µια 
επιχείρηση πριν να εφαρµόσει τη Κοστολόγηση βάσει δραστηριοτήτων 
έχουν ως εξής : 
 
Στάδιο 1ο : Αναγνώριση της ανάγκης για ανανέωση του κοστολογικού 
συστήµατος 
 
Προκειµένου µια επιχείρηση να αποφανθεί υπέρ ή κατά της υιοθέτησης 
ενός νέου κοστολογικού συστήµατος, θα πρέπει καταρχήν να εξετάσει το 
κατά πόσο είναι ικανοποιηµένη από την πληροφόρηση που της παρέχει 
το τρέχον σύστηµα. Στην περίπτωση που δεν κρίνει το υπάρχον σύστηµα 
επαρκές, θα πρέπει να εντοπίσει τις αδυναµίες του καθώς και να 
προσδιορίσει το βαθµό στον οποίο η ανακριβής κοστολογική 
πληροφόρηση επηρεάζει την αποτελεσµατική λήψη αποφάσεων. Επίσης, 
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η επιχείρηση θα πρέπει να εξετάσει κατά πόσο η παραγωγή και η διάθεση 
των προϊόντων της απαιτούν τη χρήση πολύπλοκων δραστηριοτήτων και 
ταυτόχρονα να καθορίσει το βαθµό πολυπλοκότητας, τον όγκο και το 
εύρος της γκάµας των προϊόντων που προσφέρει. Τέλος, θα πρέπει να 
ξεκαθαρίσει εάν όντως για σκοπούς διοίκησης προσδίδει µεγάλη 
σηµασία στην ποιότητα της κοστολογικής πληροφόρησης. 
 

Στην βιβλιογραφία παρουσιάζονται δύο κανόνες σχετικά µε τις 
οργανωσιακές προϋποθέσεις που θα πρέπει να έχει µια επιχείρηση για να 
αποφασίσει αν θα πρέπει να εφαρµόσει το ABC: 
1) Ο κανόνας του Willie Sutton. Σύµφωνα µε αυτόν τον κανόνα, 
προσπαθούµε να εντοπίσουµε περιοχές όπου τα έξοδα για έµµεσους και 
υποστηρικτικούς πόρους είναι µεγάλα, ειδικά εκεί όπου τέτοιου είδους 
έξοδα διαρκώς αυξάνουν. Λειτουργίες όπου σχεδόν όλα τα έξοδα 
αφορούν εργατικές δαπάνες και κόστος υλικών, τα οποία µπορούν 
απευθείας να ανιχνευθούν στα προϊόντα από τα παραδοσιακά συστήµατα 
κοστολόγησης, είναι λιγότερο χρήσιµα για τα συστήµατα ABC. Στην 
πράξη, εάν όλες οι δραστηριότητες του οργανισµού είναι µοναδιαίες, 
δηλαδή δεν υπάρχουν δραστηριότητες που αφορούν παρτίδες ή 
υποστήριξη προϊόντων, τα συστήµατα ABC θα δώσουν περίπου όµοια 
αποτελέσµατα µε τα παραδοσιακά συστήµατα κοστολόγησης. 
 
2) Ο παράγοντας της διαφοροποίησης. Σύµφωνα µε αυτόν τον κανόνα, 
προσπαθούµε να εντοπίσουµε καταστάσεις όπου υπάρχει µεγάλη 
διαφοροποίηση στα προϊόντα, τους πελάτες ή τις διαδικασίες: για 
παράδειγµα, ένα εργοστάσιο µπορεί να παράγει καθιερωµένα και 
καινοτοµικά προϊόντα, τυποποιηµένα και κατά παραγγελία προϊόντα, 
προϊόντα σε µεγάλες και προϊόντα σε µικρές ποσότητες, ενώ όσον αφορά 
τα έξοδα µάρκετινγκ και πωλήσεων, µπορεί να έχουµε ένα µείγµα 
πελατών που παραγγέλνουν µεγάλου όγκου, τυποποιηµένα προϊόντα µε 
λίγες ιδιαίτερες απαιτήσεις και πελάτες που παραγγέλνουν σε µικρές 
ποσότητες ειδικά προϊόντα οι οποίοι απαιτούν τεχνική υποστήριξη πριν 
και µετά την πώληση. Υψηλή διαφοροποίηση υποδηλώνει πρόσφορο 
έδαφος για την αποτελεσµατική εφαρµογή της ABC.  
Πάνω στο θέµα αυτό έχει γίνει µια επιστηµονική προσέγγιση από τον 
καθηγητή Robin Cooper , ο οποίος παρουσιάζει ένα µοντέλο 
αξιολόγησης του άριστου κοστολογικού συστήµατος.  
 

Σύµφωνα µε το µοντέλο αυτό, δεν είναι σίγουρο ότι το επιπλέον κόστος 
από την εφαρµογή του ABC αντισταθµίζεται από τα οφέλη που θα 
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προκύψουν. Υποστηρίζει ότι τρεις παράγοντες είναι αυτοί που παίζουν 
ρόλο στην αξιολόγηση της απόφασης: 

· το επίπεδο ανάπτυξης των πληροφοριακών συστηµάτων της 
εταιρείας 

· το κόστος των λαθών από την έλλειψη ακριβών πληροφοριών 
· η διαφοροποίηση των παραγόµενων προϊόντων 

 

Για να κατανοήσουµε το ρόλο που παίζουν αυτοί οι τρεις παράγοντες 
στην τεκµηρίωση της επιλογής της εφαρµογής ενός συστήµατος ABC, 
είναι χρήσιµο να εισάγουµε την έννοια του άριστου κοστολογικού 
συστήµατος. ∆ηλαδή, του συστήµατος που ελαχιστοποιεί το άθροισµα 
του κόστους µέτρησης των πληροφοριών και του κόστους των λαθών.  
 

Όταν τα προϊόντα που παράγονται είναι διαφοροποιηµένα, τότε το 
κόστος της µέτρησης των πληροφοριών και το κόστος των λαθών είναι 
αντιστρόφως συσχετιζόµενα. Τα απλά κοστολογικά συστήµατα, έχουν 
χαµηλό κόστος µέτρησης των πληροφοριών, αλλά δίνουν παραποιηµένες 
κοστολογικές πληροφορίες, µε αποτέλεσµα οι υπεύθυνοι να λαµβάνουν 
λάθος αποφάσεις που πολλές φορές µπορεί να φέρουν κόστος. Από την 
άλλη µεριά, τα περίπλοκα κοστολογικά συστήµατα, µπορεί να 
προσφέρουν καλύτερες κοστολογικές πληροφορίες, αλλά το αντίτιµο 
αυτής της πληροφόρησης είναι το υψηλότερο κόστος. 
 

Αρχικά, οι βελτιώσεις σε ένα απλό κοστολογικό σύστηµα µειώνουν την 
παραποίηση των κοστολογικών πληροφοριών, και κατά συνέπεια το 
κόστος των λαθών. Όσο όµως προχωράµε σε βελτιώσεις αυξάνει 
σηµαντικά το κόστος συλλογής και µέτρησης των πληροφοριών, ενώ 
παράλληλα φθίνει ο ρυθµός βελτίωσης των κοστολογικών πληροφοριών. 
Το σηµείο εκείνο που το οριακό κόστος των βελτιώσεων ισούται µε το 
οριακό όφελος που προκύπτει από τις βελτιώσεις, συνιστά το άριστο 
κοστολογικό σύστηµα. 
 

Ενώ η ακρίβεια των πληροφοριών που δίνεται από την ανάπτυξη του 
συστήµατος στο άριστο σηµείο ξεπερνά αυτή του χρησιµοποιούµενου 
παραδοσιακού κοστολογικού συστήµατος, τότε η επιχείρηση χρειάζεται 
το ABC. Η θέση του άριστου συστήµατος επηρεάζεται από τις αλλαγές 
στους τρεις παράγοντες που αναφέραµε αρχικά.  
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Συνοψίζοντας, λοιπόν την ανάλυση που προηγήθηκε, θα λέγαµε ότι µια 
επιχείρηση θα πρέπει να έχει τα εξής χαρακτηριστικά για να προχωρήσει 
στην επιλογή του ABC: 

· Μεγάλη ποικιλία προϊόντων. 
· Τα προϊόντα διαφέρουν σηµαντικά ως προς τις ανάγκες τους όσον 

αφορά την προετοιµασία των µηχανών, τον ποιοτικό έλεγχο. 
· Τα προϊόντα χρησιµοποιούν σε µεγάλο αλλά σε διαφορετικό 

βαθµό, κοινές διαδικασίες παραγωγής. Όσο µεγαλύτερος είναι ο 
βαθµός, τόσο δυσκολότερη είναι η ανίχνευση του κόστους που 
αναλώνει το κάθε προϊόν ξεχωριστά. 

· Μεγάλη συµµετοχή των ΓΒΕ στο συνολικό κόστος. 
· Οι πληροφορίες κόστους χρησιµοποιούνται ευρύτατα για την 

ανάπτυξη στρατηγικών αποφάσεων. 
· Μεγάλη συχνότητα προσπαθειών µείωσης κόστους, οι οποίες 

ασφαλώς έχουν ως προαπαιτούµενο την επίγνωση των 
δραστηριοτήτων εκείνων που προκαλούν αύξηση του κόστους και 
όσων µπορούν να εξαλειφθούν χωρίς περαιτέρω επιβάρυνση της 
επιχείρησης. 

 

Έτσι λοιπόν, η επιχείρηση θα πρέπει να αξιολογήσει πρώτα όλα αυτά τα 
θέµατα και στην συνέχεια να προχωρήσει στην εφαρµογή του 
συστήµατος. 
 
Στάδιο 2ο: Προσδιορισµός των απαιτήσεων του προγράµµατος 
εφαρµογής για εκπαίδευση του ανθρώπινου δυναµικού. 
 
Εφόσον η εταιρεία αποφασίσει να υιοθετήσει το ABC, θα πρέπει στη 
συνέχεια να προσδιορίσει τις ανάγκες για εκπαίδευση του στελεχιακού 
και υπαλληλικού προσωπικού. Ήδη από το προηγούµενο στάδιο έχει 
πραγµατοποιηθεί µια πρώτη εξέταση των δυνατοτήτων της επιχείρησης 
σε ανθρώπινο δυναµικό προκειµένου να καλύψει τις απαιτήσεις του νέου 
συστήµατος. Η επιµόρφωση είναι σκόπιµο να καλύψει όλα τα ιεραρχικά 
επίπεδα. Τα εν λόγω σεµινάρια µπορούν να πραγµατοποιηθούν είτε από 
κάποια εταιρεία εξωτερικών συµβούλων, είτε από µια οµάδα στελεχών 
εντός της επιχείρησης που διαθέτουν πολύ καλό γνωστικό υπόβαθρο του 
ABC. Ειδικότερα, θα πρέπει να πραγµατοποιηθεί µια εισαγωγική 
ενηµέρωση του συνόλου των εργαζοµένων αναφορικά µε τη βασική 
φιλοσοφία του ABC, προκειµένου να προετοιµαστεί το έδαφος, µε στόχο 
να ελαχιστοποιηθούν οι αντιδράσεις. Φυσικά, από το στάδιο της 
εκπαίδευσης δεν θα πρέπει να αποκλεισθούν τα ανώτατα στελέχη. Η 
αλλαγή δεν αφορά µόνο τα άτοµα που ασχολούνται άµεσα µε την 
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εξαγωγή της κοστολογικής πληροφόρησης, αλλά όλα τα στελέχη που 
κάνουν χρήση των κοστολογικών δεδοµένων προκειµένου να λάβουν 
επιχειρηµατικές αποφάσεις. Το συµπέρασµα που εξάγεται είναι ότι 
προκειµένου τα οφέλη της εφαρµογής του ABC να επηρεάσουν τις 
αποφάσεις που λαµβάνονται σε στρατηγικό επίπεδο, είναι απαραίτητο να 
πεισθεί η ανώτατη διοίκηση για τη χρησιµότητα αυτού του νέου 
συστήµατος.  
 
Στάδιο 3ο: Καθορισµός των στόχων του έργου εφαρµογής του ABC. 
 
Είναι απαραίτητο να καθοριστούν µε σαφήνεια οι στόχοι του νέου 
κοστολογικού συστήµατος. Θα πρέπει να πραγµατοποιηθεί µια αναφορά 
στους τοµείς που θα επηρεαστούν από την υιοθέτηση του ABC, να 
προσδιοριστούν επακριβώς τυχόν οργανωσιακές αλλαγές που θα λάβουν 
χώρα στην επιχείρηση, καθώς και να γίνει µια πρώτη εκτίµηση του 
κόστους και της διάρκειας που θα απαιτήσει η διεκπεραίωση του 
προγράµµατος. Με αυτόν τον τρόπο, τίθενται τα κριτήρια βάσει των 
οποίων η επιχείρηση θα είναι σε θέση µετά το πέρας του έργου 
εφαρµογής να αξιολογήσει το κατά πόσο υπήρξαν αποκλίσεις από τους 
αρχικούς στόχους και κατ’ επέκταση να προβεί στις κατάλληλες 
διορθωτικές ενέργειες. 
 
Στάδιο 4ο: Σύσταση της οµάδας που θα αναλάβει το σχεδιασµό του νέου 
συστήµατος. 
 
Θα πρέπει να δοθεί ιδιαίτερη προσοχή στην επιλογή των µελών της 
οµάδας σχεδιασµού, οι οποίοι θα πρέπει να είναι διατεθειµένοι να 
αφοσιωθούν πραγµατικά στην υλοποίηση του έργου. Ένας από τους 
βασικότερους παράγοντες που καθορίζουν την επιτυχία του έργου, είναι 
το κατά πόσο η οµάδα σχεδιασµού έχει πιστέψει στην αξία του νέου 
αυτού συστήµατος. Ως προς τη δοµή που παρουσιάζει η οµάδα των 
στελεχών που εµπλέκεται µε τη διοίκηση του σχεδίου υλοποίησης της 
Κοστολόγησης βάσει ∆ραστηριοτήτων, αυτή έχει ως εξής:  
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§ Ο υποστηρικτής έργου είναι ο πλέον αρµόδιος για να µεταδώσει 

τη φιλοσοφία του νέου συστήµατος σε όλα τα επίπεδα ιεραρχίας. 
Συνήθως, είναι κάποιο άτοµο που κατέχει υψηλή θέση στην 
ιεραρχία και είναι ουσιαστικά ο κύριος υπεύθυνος για την επιτυχή 
εφαρµογή του νέου κοστολογικού συστήµατος. 

§ Η οργανωτική επιτροπή αποτελείται από υψηλόβαθµα στελέχη 
όλων των λειτουργιών της επιχείρησης και ο ρόλος της είναι ο 
συντονισµός των εργασιών του διοικητή του έργου και των 
υφισταµένων του. 

§ Ο διοικητής έργου είναι ο διοικητής του έργου εφαρµογής του 
ABC και είναι υπόλογος στην οργανωτική επιτροπή. 

§ Η Συµβουλευτική επιτροπή συνίσταται από µεσαία και ανώτερα 
στελέχη και ο ρόλος της βασίζεται στην παροχή συµβουλών και 
διευκρινήσεων προς την οµάδα που έχει αναλάβει την υλοποίηση 
του έργου. 

§ Ο ∆ιευθυντής του έργου είναι ο υπεύθυνος για την οµάδα 
σχεδιασµού καθώς και για την ηµερήσια τήρηση του 
χρονοδιαγράµµατος όπως αυτό έχει ορισθεί.  

§ Ο υπεύθυνος επικοινωνίας επικοινωνεί µε την οµάδα 
διεκπεραίωσης του έργου για τυχόν προβλήµατα και είναι 
υπεύθυνος για την εκπαίδευση όλων όσων εµπλέκονται µε το νέο 
σύστηµα.   

Υποστηρικτής    
έργου 

Οργανωτική 
επιτροπή 

∆ιοικητής του 
έργου 

Συµβουλευτική 
επιτροπή 

Υπεύθυνος 
επικοινωνίας 

∆ιευθυντής 
έργου 

Ειδικοί Τεχνικών 
θεµάτων 

Οµάδα 
έργου 
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§ Οι Ειδικοί τεχνικών θεµάτων, είναι απαραίτητοι λόγω της 
έλλειψης γνώσεων που παρουσιάζουν οι περισσότερες 
επιχειρήσεις ως προς την ανάπτυξη πληροφοριακών συστηµάτων. 

§  Η Οµάδα έργου, είναι υπεύθυνη για την εκπόνηση του σχεδίου 
εφαρµογής του ABC, ενώ είναι καλό τα µέλη της να κατέχουν 
διαφορετική θεωρητική κατάρτιση καθώς και εµπειρία σε µια 
ποικιλία τοµέων. 

 
Στάδιο 5ο: Προσδιορισµός των πηγών άντλησης στοιχείων και του 
τρόπου που θα πραγµατοποιηθεί η συλλογή αυτών. 
 
Στο στάδιο αυτό, θα πρέπει να προσδιοριστεί το χρονικό διάστηµα καθώς 
και ο τρόπος που θα απαιτηθεί για την συλλογή των στοιχείων. Ως προς 
τις πηγές από τις οποίες θα αντληθούν τα κοστολογικά δεδοµένα, αυτές 
είναι: 

· Οι εργαζόµενοι. Αποτελούν την κυριότερη πηγή πληροφόρησης, 
καθώς έχουν πλήρη επίγνωση των δραστηριοτήτων και των πόρων 
που αναλώνουν αυτές. 

· Το γενικό καθολικό. Συνήθως χρησιµοποιείται ως σηµείο 
εκκίνησης στη διαδικασία συλλογής πληροφοριών, αφού περιέχει 
όλες τις απαραίτητες γενικές πληροφορίες. 

· Τα πληροφοριακά συστήµατα της επιχείρησης. Είναι η πηγή που 
διαθέτει τον µεγαλύτερο όγκο πληροφοριών. 

  
 
 
Οι µέθοδοι που χρησιµοποιούνται για τη συλλογή των απαιτούµενων 
πληροφοριών είναι οι εξής: 
§ Συνέντευξη. Η συνέντευξη µπορεί να γίνει µεταξύ ενός µέλους της 

οµάδας υλοποίησης του έργου και του διευθυντή του κάθε 
τµήµατος, καθώς επίσης και ενός αντιπροσώπου των εργαζοµένων 
του τµήµατος. Με αυτό τον τρόπο επιτυγχάνεται η όσο το δυνατόν 
καλύτερη κατανόηση των δραστηριοτήτων, καθώς επίσης και πως 
οι εργαζόµενοι κατανέµουν το χρόνο τους για την εκτέλεσή τους. 
Επίσης, µε την συνέντευξη µπορεί να υπάρξουν ιδέες για βελτίωση 
των διαδικασιών. 

§ Ερωτηµατολόγια. Είναι ο πιο οικονοµικός τρόπος συλλογής 
πληροφοριών. Τα ερωτηµατολόγια είναι αποτελεσµατικά, µόνο 
όταν είναι σωστά σχεδιασµένα και µόνο όταν οι ερωτηθέντες είναι 
σωστά προετοιµασµένοι και εκπαιδευµένοι να δώσουν τις 
κατάλληλες απαντήσεις. Για παράδειγµα, ένα ερωτηµατολόγιο 
µπορεί να ζητά από κάποιον εργαζόµενο να απαριθµήσει τις 
δραστηριότητες στις οποίες συµµετέχει και να κάνει µια εκτίµηση 

This watermark does not appear in the registered version - http://www.clicktoconvert.com

http://www.clicktoconvert.com


 108 

του χρόνου που αναλώνει για κάθε µια από αυτές. Εάν ο 
εργαζόµενος δεν είναι ενηµερωµένος σχετικά µε το επίπεδο στο 
οποίο θα πρέπει να αναφέρονται αυτές οι πληροφορίες, τότε ίσως 
δηλώνει 25 ή περισσότερες δραστηριότητες, οι οποίες δεν είναι 
απαραίτητες. Το µεγαλύτερο µειονέκτηµα αυτής της µεθόδου είναι 
ότι επειδή λείπει η προσωπική επαφή, χάνονται τυχόν ιδέες για 
βελτιώσεις του συστήµατος. 

§ Ανάλυση ιστορικών δεδοµένων, αναφορών και διάφορων 
εγγραφών. Όλες οι επιχειρήσεις, ιδιαίτερα οι µεγάλες έχουν ένα 
θησαυρό πληροφοριών στα αρχεία τους. Η εξέταση αυτών των 
στοιχείων µπορεί να δώσουν πολύτιµες πληροφορίες για τις 
ανάγκες της έρευνας. 

§ Παρατήρηση. Κατά τη µέθοδο αυτή παρακολουθείται βήµα προς 
βήµα το κάθε στάδιο της παραγωγικής διαδικασίας. Έτσι η 
διοίκηση µπορεί και αναγνωρίσει οποιαδήποτε ανακολουθία 
υπάρχει ανάµεσα στην παραγωγή όπως αυτή περιγράφεται από το 
σύστηµα κοστολόγησης και όπως στην πραγµατικότητα 
συντελείται.  

 
Στάδιο 6ο: Ανάπτυξη πληροφοριακού συστήµατος µε βάσει τις 
δραστηριότητες. 
 
Προκειµένου να σχεδιαστεί το πληροφοριακό σύστηµα που θα 
επεξεργάζεται τα πληροφοριακά στοιχεία, θα πρέπει αρχικά να 
καθοριστεί η επιθυµητή µορφή των αναφορών τις οποίες θα εξάγει το εν 
λόγω σύστηµα. Ο εντοπισµός του καταλληλότερου προγράµµατος είναι 
µια συνάρτηση πολλών παραγόντων όπως:  
- Η ικανοποίηση των στελεχών για πληροφόρηση 
- Η συµβατότητα µε τον υπάρχον εξοπλισµό σε ηλεκτρονικούς 

υπολογιστές και µε τα υπόλοιπα πληροφοριακά συστήµατα της 
εταιρείας 

- Η ταχύτητα επεξεργασίας των δεδοµένων 
- Τα είδη αναφορών που παρέχει 
- Η ευκολία ανανέωσης των στοιχείων που εισέρχονται στο πρόγραµµα 
Εφόσον, η επιχείρηση έχει περάσει από αυτά τα έξι προκαταρκτικά 
στάδια προετοιµασίας που προαναφέραµε, είναι σε θέση να προχωρήσει 
στην εφαρµογή του συστήµατος κοστολόγησης βάσει δραστηριοτήτων, 
ακολουθώντας τα εξής τέσσερα βήµατα: 
 
Βήµα 1ο: Αναγνώριση και επιλογή των δραστηριοτήτων που θα 
χρησιµοποιηθούν.  
Αρχικά, όταν το ABC πρωτοεφαρµόστηκε, η οµάδα έργου που ήταν 
υπεύθυνη για το σχεδιασµό και την εφαρµογή του συστήµατος, έπρεπε 
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να δηµιουργήσει το λεξικό δραστηριοτήτων από την αρχή. Σήµερα, 
έχοντας την εµπειρία της εφαρµογής του συστήµατος από πολλές 
επιχειρήσεις, έχουν αναπτυχθεί από εταιρείες συµβούλων οδηγοί 
επιλογής δραστηριοτήτων οι οποίοι διεκολύνουν πολύ το έργο των 
αναλυτών. Από το πλήθος των δραστηριοτήτων που διακρίνονται σε µια 
επιχείρηση, ένα µικρό µόνο ποσοστό θα χρησιµοποιηθεί για τις ανάγκες 
του ABC. Ένας χρυσός κανόνας υποδεικνύει ότι όσες δραστηριότητες 
χρησιµοποιούν λιγότερο του 5% του χρόνου ενός εργαζοµένου ή της 
παραγωγικής δυναµικότητας ενός πόρου, θα πρέπει να παραλείπονται 
από την ανάλυση. Η εµπειρία έχει δείξει ότι 10-30 δραστηριότητες είναι 
καλός αριθµός για ένα σύστηµα ABC που στοχεύει στη σωστή εκτίµηση 
του κόστους των προϊόντων και της εξυπηρέτησης των πελατών. Βέβαια, 
για την ορθή επιλογή αυτών των δραστηριοτήτων, οι υπεύθυνοι θα 
πρέπει να έχουν πάντα υπόψη τους τον αντικειµενικό στόχο του ABC. 
Εφόσον, η επιχείρηση θα καταλήξει στις δραστηριότητες που θα επιλέξει 
για τη λειτουργία του συστήµατος, θα πρέπει να προχωρήσει σε 
συνένωση διαφόρων, σχετικών µεταξύ τους δραστηριοτήτων, ώστε να 
αποτελέσουν ένα κέντρο δραστηριότητας, µε σκοπό τον περιορισµό του 
όγκου και των λεπτοµερειών των πληροφοριών που συγκεντρώνονται και 
άρα τη µείωση του κόστους που απαιτείται για την παρακολούθηση της 
κάθε δραστηριότητας χωριστά. 
Τα βήµατα που περιλαµβάνει η ανάλυση δραστηριοτήτων είναι τα 
ακόλουθα: 
1) Καθορισµός επιχειρησιακών διεργασιών και διευκρίνιση σηµαντικών 
δραστηριοτήτων. Μια επιχειρησιακή διεργασία είναι µια σε σειρά 
διάταξη δραστηριοτήτων, που λειτουργούν µε στόχο την επίτευξη ενός 
συγκεκριµένου αντικειµενικού σκοπού, όπως για παράδειγµα η 
επεξεργασία των παραγγελιών του πελάτη. Οι δραστηριότητες είναι 
συσχετισµένες, γιατί ένα συγκεκριµένο γεγονός δίνει το έναυσµα στην 
πρώτη δραστηριότητα, µέσα στη διεργασία, η οποία στη συνέχεια 
πυροδοτεί την εκτέλεση των επόµενων δραστηριοτήτων. Στο λεξικό του 
ABC, η ιεράρχηση των επιχειρησιακών διεργασιών αποκαλείται 
λειτουργική αποσύνθεση και βοηθά στον προσδιορισµό των 
δραστηριοτήτων που πραγµατοποιούνται µέσα σε µια επιχείρηση. Βοηθά 
στην ιεραρχική απεικόνιση ενός οργανισµού και δείχνει τη σχέση µεταξύ 
των διαφορετικών επιπέδων µέσα σε µια επιχείρηση και των αντίστοιχων 
δραστηριοτήτων τους. Για την ανάπτυξη αυτού του σχεσιακού χάρτη 
επιχειρησιακών διεργασιών, χρησιµοποιούνται δύο τρόποι: 
-  Από τη βάση προς τα επάνω. ∆ηλαδή, πρώτα προσδιορίζονται οι 

επιχειρησιακές διεργασίες και στη συνέχεια οι δραστηριότητες. 
- Από επάνω προς τη βάση. ∆ηλαδή, πρώτα προσδιορίζονται οι 

δραστηριότητες και στη συνέχεια οργανώνονται σε επιχειρησιακές 
διεργασίες.  
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Τα κριτήρια µε βάση τα οποία εκτιµάται το ποιες δραστηριότητες είναι οι 
πιο σηµαντικές, είναι τα εξής: 
ü ∆ραστηριότητες µε τις οποίες η εταιρεία αλληλεπιδρά µε τον πελάτη. 

Σηµαντικές είναι οι δραστηριότητες τις οποίες βλέπει ο πελάτης και 
µε βάση τις οποίες κρίνει ολόκληρο τον οργανισµό. Για παράδειγµα, ο 
πελάτης µιας αεροπορικής εταιρείας σχηµατίζει άποψη για την 
εταιρεία αυτή µε βάση τον τρόπο µε τον οποίο γίνονται οι κρατήσεις 
των εισιτηρίων, το check-in και γενικά µε όλα όσα έχει προσωπική 
επαφή. ∆εν τον ενδιαφέρει και ούτε επηρεάζει την άποψη που έχει 
σχηµατίσει για την εταιρεία, ο τρόπος µε τον οποίο γίνεται η 
µεταφορά των αποσκευών. 

ü ∆ραστηριότητες που είναι µεγάλου κόστους. Παρατηρείται συχνά ότι 
οι δέκα πιο κοστοβόρες δραστηριότητες, αντιστοιχούν σε πάνω από το 
ένα τρίτο του συνολικού κόστους. 

ü ∆ραστηριότητες οι οποίες απαιτούνται για την παροχή των προϊόντων 
ή υπηρεσιών της εταιρείας. 

 
 
 
ü ∆ραστηριότητες που υποστηρίζουν τους σκοπούς τη εταιρείας. Κάθε 

είδος εργασία που έχει να κάνει µε την επίτευξη της στρατηγικής 
αποστολής και των στρατηγικών στόχων, πρέπει να πραγµατοποιηθεί 
στον καλύτερο δυνατό βαθµό. 

ü ∆ραστηριότητες που µπορούν να δώσουν ανταγωνιστικό 
πλεονέκτηµα. 

2) Καθορισµός των µέτρων / εκροών των δραστηριοτήτων. Αφού λοιπόν 
προσδιορίσαµε τις σηµαντικότερες δραστηριότητες, θα πρέπει να 
καθορίσουµε τα µέτρα αυτών των δραστηριοτήτων. Ο καθορισµός των 
µέτρων δραστηριοτήτων είναι µια σηµαντική εργασία που πρέπει να 
αναληφθεί στα πλαίσια της ανάλυσης δραστηριοτήτων, γιατί πολλές από 
τις εκροές / µέτρα δραστηριότητας θα χρησιµοποιηθούν ως οδηγοί 
δραστηριοτήτων, για τον καταλογισµό του κόστους των δραστηριοτήτων 
στους φορείς κόστους, σύµφωνα µε την ανάλυση που θα ακολουθήσει. 
Επιπλέον, οι σαφώς καθορισµένες και ποσοτικοποιηµένες εκροές των 
δραστηριοτήτων είναι τα βασικά συστατικά για τη µέτρηση της 
παραγωγικότητας, αναφορικά µε την επίδοση της δραστηριότητας. Οι 
εκροές των δραστηριοτήτων µπορούν να ποσοτικοποιηθούν και να 
µετρηθούν, θεωρώντας απλά ως µέτρο δραστηριότητας τον αριθµό των 
εξερχόµενων από τη δραστηριότητα µονάδων. ∆ιαιρώντας το συνολικό 
κόστος της δραστηριότητας µε την εκροή αυτής της δραστηριότητας, 
λαµβάνουµε το κόστος ανά µονάδα εκροής της δραστηριότητας. 
3) Αναγνώριση των πελατών / χρηστών των εκροών των 
δραστηριοτήτων. Οι δραστηριότητες έχουν πελάτες ή χρήστες ή 
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αποδέκτες των εκροών τους, που µπορεί να είναι εσωτερικοί, είτε 
εξωτερικοί. Εσωτερικοί πελάτες των εκροών των δραστηριοτήτων, 
µπορεί να είναι άλλες δραστηριότητες ή περιοχές της επιχείρησης. 
εξωτερικοί πελάτες µπορεί να είναι οι πελάτες των προϊόντων ή 
υπηρεσιών της εταιρείας. Από αυτή όλη τη γκάµα των πελατών / 
χρηστών των εκροών των δραστηριοτήτων, η επιχείρηση θα επιλέξει τα 
αντικείµενα κόστους. 
4) Πραγµατοποίηση της Ανάλυσης Προστιθέµενης Αξίας. Επίσης, κατά 
την επιλογή των δραστηριοτήτων, οι αναλυτές θα πρέπει να λάβουν 
υπόψη τους και ένα άλλο θέµα. Οι δραστηριότητες χωρίζονται σε δύο 
κατηγορίες. Σε αυτές που προσθέτουν αξία στο προϊόν (value added 
activities) και σε εκείνες που δεν προσθέτουν αξία στο προϊόν (non value 
added activities), δηλαδή στις δραστηριότητες που και στην απουσία τους 
το προϊόν θα παραγόταν. Ο εντοπισµός των δραστηριοτήτων που δεν 
προσθέτουν αξία στο προϊόν έχει µεγάλη οικονοµική σηµασία για την 
επιχείρηση. Πρέπει να περιοριστούν στο ελάχιστο, εάν όχι να 
περιοριστούν. 
 
5) προσδιορισµός επίδοσης και στόχων δραστηριότητας. Οι µετρήσεις 
της επίδοσης των δραστηριοτήτων είναι σχεδιασµένες ώστε να παρέχουν 
πληροφόρηση για το πόσο καλά πραγµατοποιείται η κάθε 
δραστηριότητα. Υπάρχουν τέσσερα στοιχεία για την εκτίµηση της 
επίδοσης µιας δραστηριότητας: 

¨ Παραγωγικότητα. Η παραγωγικότητα είναι ένα µέτρο 
προσδιορισµού της αποδοτικότητας και υπολογίζεται ως το πηλίκο 
της εκροής µιας δραστηριότητας µε τις εκροές που χρησιµοποίησε. 
Αποκαλύπτει την έκταση κατά την οποία οι πόροι µιας επιχείρησης 
χρησιµοποιούνται αποτελεσµατικά για τη µετατροπή των εισροών 
ή πόρων σε εκροές. 

¨ Ποιότητα. Ποιότητα σηµαίνει συµµόρφωση µε τις προδιαγραφές. 
∆ίνει τη δυνατότητα στην επιχείρηση να επιτύχει το στόχο της να 
παρέχει στον πελάτη τα προϊόντα / υπηρεσίες στη χαµηλότερη τιµή 
και ταυτόχρονα να ικανοποιεί τις ανάγκες του.  

¨ Απαιτούµενος χρόνος. Είναι ο συνολικά αναλωθείς χρόνος για την 
πραγµατοποίηση µιας δραστηριότητας. Η βελτίωση του χρόνου 
αυτού οδηγεί σε βελτίωση της παραγωγικότητας και της 
ικανοποίησης του πελάτη. 

¨ Ικανοποίηση του πελάτη. Θα πρέπει να εκφράζεται και να 
ποσοτικοποιείται από τον ίδιο τον πελάτη. 

Η ανάλυση των ∆ραστηριοτήτων υποστηρίζει πολλαπλούς 
αντικειµενικούς σκοπούς, όπως: 
ü Αναδόµηση της εταιρείας 
ü Ανασχεδιασµό επιχειρησιακών διεργασιών 
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ü Βελτιωµένη ποιότητα των υπηρεσιών 
ü Βελτιωµένο σχεδιασµό και προϋπολογισµό 
ü Συνεχή βελτίωση 
 
Βήµα 2ο: Προσδιορισµός του τι ξοδεύει η επιχείρηση σε κάθε 
δραστηριότητά της.  
Όπως είδαµε, στοιχείο κόστους είναι το ποσό που πληρώνεται για την 
απόκτηση ενός πόρου. Από την ανάλυση των κατηγοριών κόστους του 
δεύτερου κεφαλαίου, είδαµε πως τα στοιχεία κόστους µπορούν να 
αναλυθούν σε δύο κατηγορίες. Πρώτον, το άµεσο κόστος που σχετίζεται 
άµεσα µε την παραγωγή συγκεκριµένων προϊόντων, και δεύτερον, τα 
έµµεσα κόστη, τα οποία πραγµατοποιούνται για την εκτέλεση και 
πραγµατοποίηση δραστηριοτήτων που δεν σχετίζονται άµεσα µε την 
παραγωγή των προϊόντων. Τα έµµεσα κόστη αποτελούνται από ένα 
µεγάλο αριθµό δαπανών που εκτελούνται σε διαφορετικά επίπεδα. Στο 
στάδιο αυτό πρέπει να προσδιοριστούν οι οδηγοί πόρων, για να 
µπορέσουµε να προχωρήσουµε στον επιµερισµό πρώτου σταδίου. Για να 
γίνει όµως αυτό σωστά θα πρέπει πρώτα να ιεραρχήσουµε τις 
δραστηριότητες, έτσι ώστε να αποδοθεί το κόστος σε εκείνο το επίπεδο 
που προκαλείται από συγκεκριµένες δραστηριότητες. Όπως είδαµε, οι 
δραστηριότητες διακρίνονται µε βάση το κριτήριο του επιπέδου 
αναφοράς σε έξι επίπεδα: επίπεδο µονάδας προϊόντος, επίπεδο παρτίδας, 
επίπεδο προϊόντος, επίπεδο πελατών, επίπεδο καναλιού διανοµής, 
επίπεδο επιχείρησης. 
 

Μέχρι τώρα τα παραδοσιακά συστήµατα κοστολόγησης αναγνώριζαν 
µόνο εκείνα τα κόστη που προκαλούνταν σε επίπεδο µονάδας προϊόντος. 
Υπάρχουν όµως και κόστη που προκαλούνται από δραστηριότητες σε 
επίπεδο παρτίδας ή προϊόντος συνολικά. Ένα σύστηµα ABC αποδίδει το 
κόστος σε εκείνο το επίπεδο δραστηριότητας το οποίο το προκαλεί.  
 

Λανθασµένα διαιρούνται τα κόστη σε επίπεδα παρτίδας ή προϊόντος µε 
τον αριθµό των µονάδων που παράγονται. Έτσι λαµβάνεται ως δεδοµένο 
ότι τα κόστη αυτά µεταβάλλονται ανάλογα µε τον αριθµό των µονάδων 
που παράγονται. Οι πόροι, όµως που αναλώνονται  σε επίπεδο παρτίδας ή 
προϊόντος δεν µπορούν να ελεγχθούν σε επίπεδο µονάδα προϊόντος, αλλά 
µόνο εφόσον ελεγχθούν οι ποσότητες που τα προκαλούν. 
 

Το ABC χρησιµοποιεί την ιεράρχηση των δραστηριοτήτων για να 
αποδώσει το κάθε κόστος σε εκείνο το επίπεδο όπου προκαλείται από 
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συγκεκριµένες δραστηριότητες. Η ιεράρχηση των δραστηριοτήτων 
επιτρέπει την οργάνωση των εξόδων κατά τρόπο που να είναι δυνατή η 
ανεύρεση µιας σχέσης αιτίου-αιτιατού. Η λογική του ABC είναι να 
κατανέµεται το κάθε στοιχείο κόστους στο χαµηλότερο δυνατό επίπεδο 
της ιεραρχίας των δραστηριοτήτων, ώστε η διοίκηση να εφοδιάζεται µε 
ακριβείς πληροφορίες ως προς το κόστος λειτουργίας της. 
 
Βήµα 3ο: Αναγνώριση των προϊόντων, πελατών και υπηρεσιών της 
επιχείρησης. 
Στο πρώτο και δεύτερο βήµα της διαδικασίας υλοποίησης, 
προσδιορίσαµε τις δραστηριότητες που θα χρησιµοποιηθούν καθώς και 
το κόστος της κάθε µιας. Το ερώτηµα που πρέπει να απαντήσουµε στο 
τρίτο βήµα είναι για ποιο λόγο η επιχείρηση πραγµατοποιεί αυτές τις 
δραστηριότητες. Η απάντηση φυσικά είναι ότι η επιχείρηση έχει ανάγκη 
τις δραστηριότητες για τον σχεδιασµό, την παραγωγή και τη διανοµή των 
προϊόντων και υπηρεσιών στους πελάτες της. Έτσι λοιπόν, η επιχείρηση 
σε αυτό το στάδιο θα πρέπει να προσδιορίσει τα αντικείµενα κόστους τα 
οποία θα επιβαρυνθούν µε τα κόστη των δραστηριοτήτων. Πρέπει 
δηλαδή να κάνει τη τελική επιλογή των πιο βασικών χρηστών των 
εκροών των δραστηριοτήτων που θα επιβαρυνθούν µε το κόστος των 
πόρων. 
Βήµα 4ο: Επιλογή των οδηγών κόστους του 2ου σταδίου. 
Τα δύο βασικά κριτήρια για να επιλέξουµε τους κατάλληλους οδηγούς 
κόστους είναι: 
Α) Η ευκολία συγκέντρωσης πληροφοριών σχετικά µε τον οδηγό 
κόστους. 
Β) Ο βαθµός στον οποίο ο οδηγός κόστους µετρά µε ακρίβεια την 
ανάλωση της δραστηριότητας από το προϊόν. 
 

Η επιλογή του κατάλληλου οδηγού κόστους είναι ένα ζήτηµα σηµαντικό 
για τις επιχειρήσεις. Η επιλογή ενός απλού και εύκολα µετρήσιµου 
οδηγού συνεπάγεται µειωµένο κόστος, αλλά ενδεχοµένως να µην δίνει 
στην επιχείρηση τόσο ακριβείς πληροφορίες όσο χρειάζεται. Από την 
άλλη µεριά, η επιλογή ενός σύνθετου και δύσκολα µετρήσιµου οδηγού 
µπορεί να συνεπάγεται µεγάλο κόστος, αλλά να δίνει στην επιχείρηση 
τόσο ακριβείς πληροφορίες, ώστε η ωφέλεια εξ αυτών να αντισταθµίζει 
το κόστος αυτό. 
 

Συνεπώς, η επιλογή ενός οδηγού κόστους εξαρτάται από την ακρίβεια 
που επιθυµούµε στην εκτίµηση του κόστους σε συνδυασµό µε το κόστος 
της µέτρησης. Από την πράξη όµως, αποδεικνύεται πως η επιλογή των 
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οδηγών κόστους πρέπει να είναι περιορισµένη ώστε να είναι 
αποτελεσµατική. Για παράδειγµα, για δραστηριότητες που προκαλούνται 
από το ίδιο το γεγονός, όπως προετοιµασία παραγγελιών παραγωγής, 
σχεδιασµός παραγωγικών κύκλων, επιθεωρήσεις αρχικών κοµµατιών και 
µεταφορά υλικών κλπ µπορεί να χρησιµοποιηθεί ο ίδιος οδηγός κόστους, 
όπως ο αριθµός των κύκλων παραγωγής. ∆ηλαδή, ένας οδηγός κόστους 
µπορεί να είναι κοινός για περισσότερες από µία δραστηριότητες. 
 

Συνήθως, οι οδηγοί κόστους ταξινοµούνται σε τρεις κατηγορίες: 
1) Οδηγοί συναλλαγών 
2) Οδηγοί διάρκειας 
3) Οδηγοί έντασης ή απευθείας χρέωσης 
 

Οι οδηγοί συναλλαγών, όπως ο αριθµός των προετοιµασιών, ο αριθµός 
των παραλαβών και ο αριθµός των υποστηριζόµενων προϊόντων, µετρούν 
το πόσο συχνά εκτελείται η δραστηριότητα. Οι οδηγοί αυτοί µπορούν να 
χρησιµοποιηθούν, όταν όλα τα δυνατά αποτελέσµατα έχουν τις ίδιες 
βασικές απαιτήσεις από την δραστηριότητα. Για παράδειγµα, ο 
σχεδιασµός ενός κύκλου παραγωγής, η διεκπεραίωση µιας παραγγελίας ή 
η διατήρηση ενός αριθµού κοµµατιών, απαιτεί τον ίδιο χρόνο και την ίδια 
προσπάθεια ανεξάρτητα από το προϊόν για το οποίο γίνεται ο 
σχεδιασµός, το είδος των υλικών που αγοράζονται ή το είδος των 
κοµµατιών που θέλαµε να διατηρήσουµε αντίστοιχα. Οι οδηγοί 
συναλλαγών είναι οι λιγότερο δαπανηροί αλλά ταυτόχρονα µπορούν να 
αποδειχθούν οι λιγότερο ακριβείς, καθώς υποθέτουν ότι απαιτείται η ίδια 
ποσότητα πόρων κάθε φορά που εκτελείται µια δραστηριότητα. Για 
παράδειγµα, ο παράγοντας του αριθµού των setup των µηχανών, υποθέτει 
ότι όλα τα setups απαιτούν τον ίδιο χρόνο για να γίνουν. Για πολλές 
δραστηριότητες, η διαφοροποίηση που προκύπτει από τα επιµέρους 
αντικείµενα κοστολόγησης είναι αρκετά µικρή ώστε ένας οδηγός 
συναλλαγής να είναι αρκετός για την απόδοση του κόστους της 
δραστηριότητας στο αντικείµενο κοστολόγησης. Εάν όµως η ποσότητα 
των πόρων που απαιτείται για την πραγµατοποίηση της δραστηριότητας 
ποικίλει σηµαντικά από προϊόν σε προϊόν, χρειαζόµαστε περισσότερο 
ακριβείς και δαπανηρούς παράγοντες κόστους.  
 
 
 
Οι οδηγοί διάρκειας εκφράζουν το χρόνο που απαιτείται για την εκτέλεση 
µιας δραστηριότητας. Πρέπει να χρησιµοποιούνται όταν υπάρχουν 
σηµαντικές διαφοροποιήσεις στο βαθµό χρήσης της δραστηριότητας για 
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κάθε επιδιωκόµενο αποτέλεσµα. Για παράδειγµα, τα απλά προϊόντα 
µπορεί να χρειάζονται χρόνο προετοιµασίας 10-15 λεπτά, ενώ 
περισσότερο πολύπλοκα και υψηλής ακρίβειας προϊόντα µπορεί να 
απαιτούν 6 ώρες προετοιµασίας. Η χρήση ενός οδηγού συναλλαγών, 
όπως ο αριθµός των προετοιµασιών, θα υπερτιµούσε τους πόρους που 
χρησιµοποιούνται στην προετοιµασία των απλών προϊόντων, ενώ θα 
υποτιµούσε τους πόρους των σύνθετων προϊόντων. Για να αποφύγουµε 
αυτό το πρόβληµα, µπορούµε να χρησιµοποιήσουµε παράγοντες 
διάρκειας όπως οι ώρες προετοιµασίας, για να αποδώσουµε το κόστος 
προετοιµασίας στα προϊόντα. Παραδείγµατα οδηγών διάρκειας 
περιλαµβάνουν ώρες προετοιµασίας, ώρες επιθεωρήσεων, καθαρές 
εργατοώρες. Όσον αφορά τη διακίνηση υλικών, η απόσταση µετακίνησης 
µπορεί να αντιµετωπιστεί ως παράγοντας διάρκειας. Η απόσταση µπορεί 
να χρησιµοποιηθεί για τον υπολογισµό του χρόνου που χρειάζεται για τη 
µεταφορά των υλικών από το ένα σηµείο στο άλλο. Γενικά οι οδηγοί 
διάρκειας, είναι πιο ακριβείς από τους παράγοντες συναλλαγών, αλλά η 
εφαρµογή τους κοστίζει περισσότερο καθώς το µοντέλο απαιτεί 
υπολογισµούς χρόνους κάθε φορά που εκτελείται µια δραστηριότητα. Με 
ένα οδηγό συναλλαγής µόνο διαθέσιµο, ο σχεδιαστής θα χρειαζόταν να 
ξέρει µόνο πόσες φορές έγιναν ετοιµασίες για κάποιο προϊόν, η 
πληροφορία η οποία είναι άµεσα ανακτήσιµη από το σύστηµα 
σχεδιασµού της παραγωγής. Η γνώση του χρόνου προετοιµασίας για 
κάθε προϊόν είναι ένα επιπρόσθετο και ακριβότερο πληροφοριακό 
στοιχείο. Η επιλογή µεταξύ των δύο τύπων οδηγών, είναι όπως πάντα, 
θέµα οικονοµίας και εξισορρόπησης των ωφελειών της αυξηµένης 
ακρίβειας µε το κόστος της αυξηµένης µέτρησης. 
 

Παρόλα αυτά, για ορισµένες δραστηριότητες, ακόµα και οι οδηγοί 
διάρκειας µπορεί να µην είναι ακριβείς. Οι οδηγοί έντασης χρεώνουν 
άµεσα τα αντικείµενα κοστολόγησης για τους πόρους που χρησιµοποιεί 
κάθε δραστηριότητα. Συνεχίζοντας, µε το παράδειγµα δραστηριοτήτων 
προετοιµασίας, ένα ιδιαίτερα πολύπλοκο προϊόν µπορεί να απαιτεί ειδική 
προετοιµασία, εξειδικευµένο προσωπικό, ειδικές µετρήσεις ακριβείας και 
εξοπλισµό ελέγχου κάθε φορά που µια µηχανή «στήνεται» για την 
παραγωγή του. Ένας οδηγός διάρκειας, όπως το κόστος προετοιµασίας 
ανά ώρα, υποθέτει ότι όλες οι ώρες είναι ισοδύναµες από άποψη 
κόστους, αλλά δεν αντανακλά το επιπλέον προσωπικό, το εξειδικευµένο 
προσωπικό, και τον εξοπλισµό που µπορεί να απαιτείται σε ορισµένες 
διαδικασίες προετοιµασίας αλλά όχι σε άλλες. Σε αυτές τις περιπτώσεις 
το κόστος των δραστηριοτήτων ίσως θα πρέπει να αποδοθεί απευθείας 
στο αποτέλεσµα της δραστηριότητας, µε βάση το φόρτο της εργασίας ή 
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άλλα αρχεία που συσσωρεύουν τα έξοδα των δραστηριοτήτων που 
απαιτήθηκαν για το συγκεκριµένο αποτέλεσµα. 
 

Οι οδηγοί έντασης οι περισσότερο ακριβείς από όλους, αλλά και οι πιο 
δαπανηροί στην εφαρµογή τους. Πρακτικά απαιτούν άµεση χρέωση µέσω 
ενός συστήµατος κοστολόγησης το οποίο ταξινοµεί τις εργασίες έτσι 
ώστε να ανιχνεύονται όλοι οι απαιτούµενοι πόροι όταν εκτελείται µια 
δραστηριότητα. Πρέπει να χρησιµοποιούνται µόνο όταν οι πόροι που 
σχετίζονται µε µια δραστηριότητα είναι ταυτόχρονα µεταβαλλόµενοι. 
 

Η ανάγκη επιλογής ανάµεσα σε ένα οδηγό συναλλαγής, διάρκειας ή 
άµεσης χρέωσης µπορεί να εµφανιστεί σχεδόν για οποιαδήποτε 
δραστηριότητα. Για παράδειγµα, για την υποστήριξη και αναβάθµιση 
υπαρχόντων προϊόντων, µπορούµε να χρησιµοποιήσουµε: 
 
- Το κόστος ανά ενέργεια αναβάθµισης ή υποστήριξης (υποθέτουµε ότι 

κάθε τέτοια ενέργεια καταναλώνει την ίδια ποσότητα πόρων και 
κοστίζει το ίδιο). 

- Το κόστος ανά ώρα που καταναλώνεται για ενέργειες αναβάθµισης ή 
υποστήριξης ενός προϊόντος (εδώ υποθέτουµε ότι κάθε τέτοια 
ενέργεια χρειάζεται διαφορετικό χρόνο για να ολοκληρωθεί αλλά και 
ότι κάθε ώρα για αυτές τις ενέργειες κοστίζει το ίδιο). 

- Το κόστος των πόρων που πραγµατικά χρησιµοποιούν οι 
δραστηριότητες αναβάθµισης και υποστήριξης (αριθµός 
καταναλισκόµενων ωρών, κόστος για κάθε µηχανικό ανά ώρα 
απασχόλησης και κόστος εξοπλισµού). 

 

Όµοια για µια δραστηριότητα που σχετίζεται µε τις πωλήσεις, όπως η 
υποστήριξη πελατών, µπορούµε να χρησιµοποιήσουµε οποιοδήποτε τύπο 
κόστους: 
 
- Κόστος ανά πελάτη (υποθέτουµε ότι όλοι οι πελάτες µας κοστίζουν το 

ίδιο). 
- Κόστος ανά ώρα υποστήριξης πελάτη (υποθέτουµε ότι κάθε πελάτης 

χρειάζεται διαφορετικό χρόνο υποστήριξης, αλλά και ότι κάθε ώρα 
υποστήριξης κοστίζει το ίδιο). 

- Πραγµατικό κόστος ανά πελάτη (πραγµατικός ή εκτιµούµενος χρόνος 
και συγκεκριµένοι πόροι που δεσµεύονται για συγκεκριµένους 
πελάτες). 
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Οι οδηγοί κόστους των δραστηριοτήτων είναι το θεµελιώδες συστατικό 
των συστηµάτων ABC, αλλά επίσης το πιο δαπανηρό. Συχνά οι οµάδες 
ανάπτυξης των συστηµάτων ABC ενθουσιάζονται µε τη δυναµική που 
τους παρέχεται να εντοπίσουν µε ακρίβεια τις οικονοµικές διαστάσεις 
των  λειτουργιών του οργανισµού. Οι οµάδες αυτές βλέποντας την 
ποικιλία και πολυπλοκότητα των λειτουργιών του οργανισµού, φτάνουν 
στο σηµείο να σχεδιάζουν συστήµατα µε δραστηριότητες που µπορεί να 
πλησιάσουν τις πεντακόσιες. Αλλά όταν έρχεται η στιγµή της επιλογής 
και µέτρησης των οδηγών κόστους, αντιµετωπίζουν µε περισσότεο 
ρεαλισµό την κατάσταση. Αν υποθέσουµε ότι κάθε δραστηριότητα 
απαιτεί το δικό της ξεχωριστό οδηγό κόστους και ότι η επιχείρηση έχει 
500 διαφορετικά προϊόντα και 500 πελάτες, τότε ο αναλυτής θα πρέπει 
να διαχειριστεί 2.500.000 πληροφοριακά στοιχεία (500*5000). Αυτός 
είναι και ο αριθµός των οδηγών κόστους που χρησιµοποιούνται ανά 
προϊόν και ανά πελάτη. Για αυτούς τους λόγους, τα συστήµατα ABC που 
στοχεύουν στην κοστολόγηση προϊόντων και πελατών χρησιµοποιούν όχι 
περισσότερους από 30-50 οδηγούς κόστους, η πλειοψηφία των οποίων 
µπορεί να ανιχνευθεί στα προϊόντα και τους πελάτες σχετικά απλά µέσα 
από το πληροφοριακό σύστηµα του οργανισµού. 
 

7.2 Παράγοντες επιτυχίας / αποτυχίας συστήµατος ABC 
 

Σε παγκόσµιο επίπεδο, πολλές επιχειρήσεις τα τελευταία χρόνια έχουν 
σχεδιάσει και εφαρµόσει ένα ABC σύστηµα. Παρά τις πολυάριθµες 
επιτυχίες, υπάρχουν αρκετές περιπτώσεις όπου οι επιχειρήσεις 
αντιµετώπισαν δυσκολίες µε το ABC. Σε γενικές γραµµές, οι έρευνες που 
ασχολούνται µε την επιτυχία ή/και την αποτυχία του ABC αποκαλούνται 
παραγοντικές µελέτες. Η εστίαση γίνεται στην εξακρίβωση των 
παραγόντων που επηρεάζουν την επιτυχία ή την αποτυχία του ABC. 
Ο ορισµός της επιτυχούς εφαρµογής ενός συστήµατος ABC είναι 
πολύπλοκος. Οι Argyris and Kaplan (1994) εξηγούν την αποτυχία (και 
όχι την επιτυχία) στην εφαρµογή ενός συστήµατος ABC µε την χρήση 
συµπεριφορικών µοντέλων αναφορικά µε τον τρόπο και τον λόγο που 
αντιστέκονται οι εργαζόµενοι στην εφαρµογή του ABC. Πιο 
συγκεκριµένα, υποστηρίζουν ότι τα εµπόδια στην αλλαγή προέρχονται 
από τους αµυντικούς µηχανισµούς που οι µετέχοντες αναπτύσσουν για να 
προστατεύσουν τους εαυτούς τους από την σύγχυση και την απειλή που 
προκαλούν οι νέες ιδέες. Οι Cobb et al. (1995) υποστηρίζουν ότι το 
ποικιλόµορφο εσωτερικό περιβάλλον (οι πρωτοβουλίες της διοίκησης, οι 
αλλαγές στο προσωπικό και η µεταβολή στις προτεραιότητες) είναι 
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λογικό να προκαλεί δυσκολίες στην εφαρµογή ενός συστήµατος όπως το 
ABC. Ο Shields το 1995, εντόπισε ορισµένους παράγοντες θετικά 
συσχετισµένους µε την επιτυχία ενός συστήµατος ABC: την υποστήριξη 
της ανώτατης διοίκησης, τη δηµιουργία συνδέσµων µε ανταγωνιστικές 
στρατηγικές, τη σύνδεση της αξιολόγησης επίδοσης µε την ανταµοιβή, 
την εκπαίδευση στην εφαρµογή του ABC, την ύπαρξη µη-λογιστικής 
περιουσίας και την επάρκεια σε πόρους. Η απουσία αυτών των 
παραγόντων συντελεί στην αποτυχία του ABC.  
 Ο Malmi (1997) δίνει δύο προσεγγίσεις για την εξήγηση της 
φαινοµενικής αποτυχίας ενός συστήµατος ABC. Πρώτον, πολλές φορές 
το ABC θεωρείται αποτυχηµένο, εάν δεν οδηγεί σε δράσεις. Όµως, 
ακόµη και χωρίς δράσεις, η πληροφορία του ABC µπορεί να εκληφθεί ως 
αξιολόγηση. Όταν χρησιµοποιείται για την υποστήριξη λήψης 
στρατηγικών αποφάσεων, η επιτυχία του ABC δεν µπορεί να στηρίζεται 
στα αποτελέσµατα της ανάλυσης, ούτε στις ενέργειες που γίνονται βάσει 
αυτών των συµπερασµάτων, αλλά στην ικανότητα παροχής σωστής 
διάγνωσης της κατάστασης. Μειώνοντας την αβεβαιότητα και 
παρέχοντας µια πιο στέρεη βάση για στρατηγικές αποφάσεις, το     
µπορεί να αποδειχθεί µεγάλης αξίας ακόµη και χωρίς συνεπαγόµενες 
ενέργειες και χωρίς καµία αλλαγή στις προτιθέµενες αποφάσεις. 
Ουσιαστικά, κάποιες από τις αποκαλούµενες αποτυχίες του ABC µπορεί 
να µην είναι αποτυχίες, αλλά αποτέλεσµα της περιορισµένης προοπτικής 
στην λήψη αποφάσεων που υιοθετείται για την αξιολόγηση των 
προγραµµάτων ABC. 
 

∆εύτερον, συχνά υπάρχουν σηµαντικές αποκλίσεις στις πηγές αντίστασης 
στην εφαρµογή ενός συστήµατος ABC. Συνεπώς, δεν θα πρέπει να 
αναζητάται η πηγή της αντίδρασης απλά στο περιεχόµενο του νέου 
συστήµατος (µε το οποίο µπορεί να διαφωνούν κάποιες οµάδες) ή στη 
διαδικασία της εφαρµογής (καθώς κάποιες οµάδες µπορεί να µην έχουν 
περιληφθεί στον σχεδιασµό και στο χτίσιµο του συστήµατος), αλλά στο 
σύνολο των παραγόντων και των οµάδων συµφερόντων που σχετίζονται 
µε το ABC. 
 

Σε αντίθεση µε τον Malmi, o Krumwiede (1998b) εντοπίζει την επιτυχία 
ενός τέτοιου συστήµατος στη χρήση του ABC για την λήψη αποφάσεων, 
πέρα από τη λογιστική λειτουργία. Κατά τον Krumwiede, ακόµη και αν 
το ABC περιορίσει σηµαντικά τις διαστρεβλώσεις στα παραγωγικά 
κόστη, πιθανότατα δεν θα εφαρµοστεί αν η επιχείρηση δεν µπορεί να 
χρησιµοποιήσει την καλύτερη πληροφόρηση για το κόστος στη 
διαδικασία λήψης αποφάσεων. 
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Ο Γκίνογλου (2001) αναφέρει ορισµένα χαρακτηριστικά που πρέπει να 
έχουν οι επιχειρήσεις ώστε να έχουν περισσότερο θετικά αποτελέσµατα 
από την εφαρµογή του ABC. πιο συγκεκριµένα, περισσότερο πιθανό να 
αποκοµίσουν οφέλη από την εφαρµογή της µεθόδου ABC είναι για τις 
επιχειρήσεις που διαθέτουν ένα ή περισσότερα από τα παρακάτω 
χαρακτηριστικά: 
 

· Προϊόντα που να διαφέρουν σε ποσότητα, πολυπλοκότητα ή/και 
µέγεθος παρτίδων. 

· Αλλαγή και αυξητικές τάσεις στα παραπάνω στοιχεία από τη 
στιγµή που εγκαταστάθηκε το προηγούµενο κοστολογικό 
σύστηµα. 

· Υψηλά Γενικά Βιοµηχανικά Έξοδα που τείνουν να αυξηθούν και 
άλλο. 

· Άγνοια του πραγµατικού τρέχοντος κόστους από 
χρηµατοοικονοµικά στελέχη που θα έπρεπε να γνωρίζουν τα 
σχετικά στοιχεία προκειµένου να τιµολογήσουν προϊόντα ή να 
δώσουν τιµές σε διαγωνισµούς. 

· Σηµαντικές αλλαγές και γενικά αναπτυσσόµενο τεχνολογικό 
περιβάλλον όσον αφορά το χώρο στον οποίο κινείται η επιχείρηση, 
αυτοµατοποίηση ή ανασχεδιασµό γραµµών παραγωγής. 

 

Ακόµη, θα πρέπει να τονίσουµε ότι συχνά η έρευνα σχετικά µε την 
εφαρµογή αλλαγών σε ένα σύστηµα, όπως είναι η υιοθέτηση του 
ABC, θεµελιώνεται στη βάση της ύπαρξης µόνο οικονοµικών 
κινήτρων για καινοτοµία. Εποµένως, ο ορισµός της επιτυχίας ή της 
αποτυχίας ενός τέτοιου προγράµµατος εξαρτάται από την επίτευξη 
ενός ορισµένου σταδίου εφαρµογής, όπου τα νέα δεδοµένα 
χρησιµοποιούνται µε συνηθισµένους ή απρόβλεπτους τρόπους για τη 
βελτίωση της οικονοµικής αποτελεσµατικότητας. Όµως, στην 
πραγµατικότητα τα κίνητρα είναι πιο σύνθετα, οικονοµικής και 
θεσµικής φύσεως και αφορούν ποικίλες οµάδες συµφερόντων, τόσο 
εντός, όσο και εκτός της οργάνωσης. Μέσα από αυτό το πρίσµα, ένα 
πρόγραµµα ABC µπορεί να είναι επιτυχηµένο για µια οµάδα 
συµφερόντων και ταυτόχρονα αποτυχηµένο για µια άλλη. 
Ο Brewer (1998) σηµειώνει ότι σε θεωρητικό επίπεδο, υπάρχει ισχυρή 
οµοφωνία αναφορικά µε την υπεροχή του ABC σε σχέση µε τα 
παραδοσιακά συστήµατα κοστολόγησης ως προς τον υπολογισµό των 
παραγωγικών κοστών και τη διαχείριση των κοστών των διαδικασιών. 
Όµως, σε πρακτικό επίπεδο, πολλές επιχειρήσεις αποτυγχάνουν στην 
προσπάθεια εφαρµογής και διατήρησης του ABC. Μια πιθανή 
εξήγηση αυτών των αποτυχιών, κατά τον Brewer, µπορεί να βρίσκεται 
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σε συµπεριφορικές και όχι σε τεχνικές µεταβλητές. Η συµπεριφορική 
έρευνα έχει παράσχει πλήθος χρήσιµων γνώσεων αναφορικά µε τη 
διαχείριση της ανθρώπινης πλευράς των εφαρµογών του ABC. Ο 
Brewer εξέτασε τη σχέση µεταξύ εθνικής κουλτούρας και ABC, 
χρησιµοποιώντας δεδοµένα από µια πολυεθνική επιχείρηση που 
δραστηριοποιείται σε Η.Π.Α και Μαλαισία. Αν λάβουµε υπόψη το 
πλήθος των πολυεθνικών εταιρειών που επενδύουν σήµερα εκτός των 
συνόρων της έδρας τους, οι διασυνοριακές καινοτοµίες της 
διοικητικής λογιστικής αποκτούν ιδιαίτερη σηµασία. Ο Brewer 
βασίστηκε στις αξίες της κουλτούρας που σχετίζονται µε την εργασία, 
έτσι όπως τις όρισε ο Hofstede το 1993. οι αξίες αυτές είναι οι εξής: 
1) ∆ιαφορά ∆ύναµης: ένα µέτρο του βαθµού στον οποίο σε µια 
κουλτούρα η ανισότητα µεταξύ των ανθρώπων θεωρείται 
φυσιολογική και λειτουργική. 
2) Ατοµικότητα: ένα µέτρο του βαθµού στον οποίο σε µια κουλτούρα 
προτιµάται η αυτονοµία ή η οµαδικότητα. 
3) Αποφυγή Αβεβαιότητας: ένα µέτρο του βαθµού στον οποίο µια 
κουλτούρα δέχεται εύκολα ή δύσκολα την αβεβαιότητα και την 
ασάφεια. 
4) Αρσενικός Χαρακτήρας: ένα µέτρο του βαθµού στον οποίο η 
κουλτούρα δίνει έµφαση στην επίτευξη αποτελεσµάτων, στον 
ηρωισµό, στη διεκδικητικότητα και στην υλική επιτυχία. 
5) Κοµφουκιανικός Χαρακτήρας: ένα µέτρο του βαθµού στον οποίο η 
κουλτούρα εστιάζει στα µακροχρόνια ή στα βραχυχρόνια 
αποτελέσµατα. Υψηλές τιµές σε αυτή τη µεταβλητή δείχνουν ένα 
µακροχρόνιο προσανατολισµό. 
 

Ο Brewer χρησιµοποίησε στην έρευνά του τις δύο πρώτες αξίες, τη 
διαφορά δύναµης και την ατοµικότητα. Τα αποτελέσµατα της έρευνας 
έδειξαν ότι στη Μαλαισία η επιτυχία του ABC ήταν µεγαλύτερη σε 
σχέση µε τις Η.Π.Α. Πάντως, ο Brewer αναφέρεται στην 
αναγκαιότητα διενέργειας µιας σειράς ερευνών για την παγίωση 
κάποιων σχετικά µε την επίδραση της εθνικής κουλτούρας στην 
επιτυχία του ABC. 
 

Σύµφωνα µε τον Anderson (2002) η αντιληπτή σηµαντικότητα του 
έργου της ανάπτυξης του πρώτου µοντέλου ABC επηρεάζεται 
σηµαντικά από την εκπαίδευση των µελών της οµάδας εφαρµογής του 
ABC. Το ίδιο συµβαίνει και µε το επίπεδο του ανταγωνισµού που 
αντιµετωπίζει κάθε εργοστάσιο. Το επίπεδο της συνοχής της οµάδας 
αυξάνεται όσο βελτιώνονται οι αντιλήψεις της σηµαντικότητας του 
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έργου και της ικανότητας αντιµετώπισης των συγκρούσεων της 
οµάδας. Η πολυπλοκότητα του µοντέλου ABC επηρεάζεται από τρεις 
παράγοντες: την παρουσία εξωτερικού συµβούλου ABC, το επίπεδο 
του εξωτερικού ανταγωνισµού και την ικανότητα επίλυσης των 
συγκρούσεων εντός της οµάδας εφαρµογής. Τελικά, ενώ ο βαθµός 
πολυπλοκότητας του µοντέλου δεν επηρεάζει σηµαντικά τον χρόνο 
που χρειάζεται για την ολοκλήρωση του µοντέλου, ένα υψηλότερο 
επίπεδο συνοχής της οµάδας οδηγεί σε πιο γρήγορη ανάπτυξη του 
πρώτου µοντέλου ABC. 
 

Τέλος, θα πρέπει να αναφερθούµε στις έρευνες σχετικά µε τον βαθµό 
υιοθέτησης των συστηµάτων ABC από τις επιχειρήσεις σε παγκόσµιο 
επίπεδο. Οι έρευνες στο Ηνωµένο Βασίλειο στις αρχές της δεκαετίας 
του 1990 παρουσίαζαν δείκτες υιοθέτησης του ABC κοντά στο 10% 
των επιχειρήσεων (Baird et al., 2004). Όµως, µελέτες στις Η.Π.Α. 
ανέφεραν σηµαντικά µεγαλύτερους δείκτες υιοθέτησης. Πιο 
συγκεκριµένα, οι Shim and Sudit (1995) ανέφεραν ποσοστό 
υιοθέτησης που ανερχόταν στο 27% του συνόλου των εξεταζοµένων 
επιχειρήσεων, ενώ ο Hrisak (1996) ποσοστό της τάξης του 53%.  
 

Ακόµη, οι Baird et al. (2004) σηµειώνουν ότι ενώ σε γενικές γραµµές 
οι έρευνες στην Αυστραλία παρουσίαζαν χαµηλούς δείκτες 
υιοθέτησης του ABC από τις αυστραλιανές επιχειρήσεις, οι Chenhall 
and Langfield-Smith (1998) ανέφεραν ένα πολύ υψηλότερο ποσοστό 
υιοθέτησης, της τάξης του 56%. 
 

Ακόµη, οι Innes and Mitchell διαπίστωσαν το 1995, σε µεταγενέστερη 
έρευνά τους, ποσοστό υιοθέτησης της τάξης του 20% για οργανώσεις 
στο Ηνωµένο Βασίλειο, σε αντίθεση µε το ποσοστό 6% της 
προηγούµενης έρευνας του 1991. Μάλιστα, ο Krumwiede 
(1997,1998b) αναφέρει ότι σύµφωνα µε την µελέτη του Cost 
Management Group (CMG) του 1996, περίπου οι µισές από τις 
επιχειρήσεις που ανταποκρίθηκαν στην έρευνα (49%) είχαν υιοθέτηση 
το ABC, ενώ το ποσοστό αυτό το 1995 ήταν αρκετά χαµηλότερο 
(41%). Επίσης, σύµφωνα µε τον Krumwiede (1997), το 61% των µη-
βιοµηχανικών επιχειρήσεων της έρευνας τουCMG ανέφεραν ότι 
εφαρµόζουν το ABC, ενώ αντίθετα, µόνο το 45% των βιοµηχανικών 
επιχειρήσεων είχαν προχωρήσει στην υιοθέτησή του. 
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Μια εξήγηση για τον χαµηλό βαθµό υιοθέτησης του ABC στο πρώτο 
µισό της δεκαετίας του 1990 πιθανόν να είναι η χρονική υστέρηση της 
λογιστικής, το χρονικό χάσµα µεταξύ της ανάπτυξης µιας καινούριας 
θεωρίας και της εφαρµογής της στην πράξη. Πάντως, οι Baird et al. 
(2004) θεωρούν ότι το φαινόµενο της εύρεσης διαφορετικών 
ποσοστών υιοθέτησης, ακόµη και στην ίδια χρονική στιγµή και στον 
ίδιο τόπο από διαφορετικούς ερευνητές, είναι πιθανό να οφείλεται και 
στον τρόπο µοντελοποίησης και προσδιορισµού της έννοιας του ABC 
που αυτοί µελετούν. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 8  ΑΝΑΛΥΤΙΚΗ ΛΟΓΙΣΤΙΚΗ     
ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΕΩΣ 
 
 

Οι λογαριασµοί της αναλυτικής λογιστικής εκµεταλλεύσεως που 
αναπτύσσονται στην οµάδα 9 του Ε.Γ.Λ.Σ. συνδέονται και 
συλλειτουργούν (χρεοπιστώνονται) µόνο µεταξύ τους και αποτελούν έτσι 
ανεξάρτητο (από τη Γενική Λογιστική ) λογιστικό κύκλωµα. Η 
αυτονοµία της αναλυτικής λογιστικής εκµετάλλευσης εξασφαλίζεται µε 
τους διάµεσους – αντικριζόµενους λογαριασµούς τους ενταγµένους στην 
οµάδα 9. Στην οµάδα 9 παρακολουθούνται όλα τα λογιστικά γεγονότα 
αρµοδιότητας εσωτερικής λογιστικής ή λογιστικής κόστους (εγγραφές 
παραγωγικής διαδικασίας, κατάρτιση εκθέσεων µε βάση τις οποίες 
λαµβάνονται οι σχετικές µε τον προγραµµατισµό και τον έλεγχο των 
αποφάσεων). Στη αναλυτική λογιστική εκµεταλλεύσεως καταχωρούνται 
τα λογιστικά δεδοµένα των οµάδων 2,6,7,8 της Γενικής Λογιστικής, οι 
αναλώσεις για την παραγωγή αγαθών και υπηρεσιών και οι εσωτερικές 
διακινήσεις των αποθεµάτων. Για τη δηµιουργία αντίληψης σχετικά µε το 
περιεχόµενο και τη λειτουργία της οµάδας 9, ακολουθείται µια συνοπτική 
αλλά σαφής ανάπτυξη των δέκα πρωτοβάθµιων λογαριασµών στους 
οποίους αναπτύσσεται, καθώς και ορισµένων υπολογαριασµών αυτών. 
 

8.1 Ορισµός και στόχοι της αναλυτικής λογιστικής 
εκµεταλλεύσεως 
 
Η Γενική ή Χρηµατοοικονοµική Λογιστική (General or Financial 
Accounting) αποσκοπεί στην παρακολούθηση των σχέσεων της 
επιχειρήσεως προς τους τρίτους και στον προσδιορισµό των εσόδων και 
εξόδων συγκεντρωτικά, ώστε να καθίσταται δυνατός ο προσδιορισµός 
του συνολικού αποτελέσµατος (∆. Παπαδηµητρίου, σελ.39).  
 
Ειδικότερα η Γενική Λογιστική αποσκοπεί: 

· Στην παρακολούθηση των συναλλαγών της οικονοµικής µονάδας 
µε τους τρίτους 

· Στη συγκέντρωση των ολικών, µε ανάλυση κατά λειτουργία, 
εσόδων και εξόδων 

· Στον προσδιορισµό του ολικού αποτελέσµατος της οικονοµικής 
µονάδας  

· Στην κατάρτιση των οικονοµικών καταστάσεων  
· Στον εσωτερικό έλεγχο της διαχειρίσεως 
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· Στην κατάρτιση των φορολογικών δηλώσεων 
 

Οι λογαριασµοί της Γενικής Λογιστικής καταλαµβάνουν τις οµάδες 1-8 
του Ελληνικού Γενικού Λογιστικού Σχεδίου και λειτουργούν σε 
ανεξάρτητο κύκλωµα, δηλαδή χρεώνονται και πιστώνονται µόνο µεταξύ 
τους και απαγορεύεται η χρέωση ή η πίστωση αυτών µε πίστωση ή 
χρέωση λογαριασµών των οµάδων 9 και10. 
 
Η Αναλυτική Λογιστική έρχεται να συµπληρώσει τη Γενική Λογιστική. 
Στην Αναλυτική Λογιστική παρακολουθούνται οι ποσοτικές µεταβολές, 
οι µορφολογικές µετατροπές και οι πολυπληθείς συνθέσεις των 
αποθεµάτων, των εξόδων, των εσόδων και των έκτακτων και ανόργανων 
αποτελεσµάτων για το σχηµατισµό του λειτουργικού και του φορέα 
κόστους, τον προσδιορισµό των αναλυτικών και των συνολικών 
αποτελεσµάτων της οικονοµικής µονάδας και τον έλεγχο της 
αποτελεσµατικότητας της λειτουργίας του συνόλου της εκµεταλλεύσεως 
και των τµηµάτων αυτής. 
 

Η Αναλυτική Λογιστική, µε τη λειτουργία των λογαριασµών της, 
επιτυγχάνει: 
Τον αναλυτικό προσδιορισµό του κόστους των βασικών λειτουργιών, 
των υπολειτουργιών και των λειτουργικών µονάδων της οικονοµικής 
µονάδας. 
Τον προσδιορισµό του κόστους των αγαθών που αγοράζονται και των 
έτοιµων και ενδιάµεσων προϊόντων και υπηρεσιών που παράγονται, στην 
τελευταία ποιοτική ή άλλης φύσεως υποδιαίρεση και για κάθε φάση ή 
στάδιο επεξεργασίας. 
Τον προσδιορισµό των µικτών και καθαρών αναλυτικών αποτελεσµάτων 
για κάθε είδος ή οµάδα προϊόντων, για κάθε τµήµα ή κλάδο 
εκµεταλλεύσεως, για κάθε φορέα ευθύνης, γεωγραφική περιοχή 
πωλήσεως κλπ. 
Τον έλεγχο της αποδοτικότητας των φορέων διοικητικής εξουσίας, 
αρµοδιότητας και ευθύνης, δια της συγκρίσεως του έργου που 
πραγµατοποιείται, µε το αντίστοιχο του προγράµµατος δράσεως. 
Τον προσδιορισµό των αναλυτικών βραχύχρονων αποτελεσµάτων της 
οικονοµικής µονάδας. 
Τον προσδιορισµό των διάφορων κατηγοριών ειδών του κόστους, 
κατάλληλου για τη λήψη των επιχειρηµατικών αποφάσεων και, 
Την αναλυτική λογιστική παρακολούθηση των αποθεµάτων. 
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Από τα παραπάνω ότι οι βασικοί στόχοι της Αναλυτικής Λογιστικής είναι 
οι ακόλουθοι: 
η εξεύρεση του κόστους των λειτουργιών και των παραγόµενων 
προϊόντων  
η εξεύρεση των µικτών αναλυτικών κατ’ είδος, κλπ αποτελεσµάτων και 
η αναλυτική λογιστική παρακολούθηση των αποθεµάτων κατ’ είδος, 
ποσότητα κλπ. 
 
 

8.2 Γενικές αρχές που διέπουν τη λειτουργία των λογαριασµών 
της αναλυτικής λογιστικής εκµετάλλευσης 
 
Οι υποχρεωτικοί λογαριασµοί της αναλυτικής λογιστικής και η ανάπτυξη 
τους  
 
Όταν η επιχείρηση τηρεί σύστηµα αναλυτικής λογιστικής στο κλειστό 
κύκλωµα της οµάδας 9, υποχρεούται να αναπτύξει τους λογαριασµούς, 
που κατά της κρίση της εξυπηρετούν τις ανάγκες της, κάτω από τους 
ακόλουθους υποχρεωτικούς πρωτοβάθµιους λογαριασµούς: 
 
Λογαριασµός 90:∆ιάµεσοι-Αντικριζόµενοι λογαριασµοί 
Λογαριασµός 91:Ανακατάταξη εξόδων-αγορών και εσόδων 
Λογαριασµός 92:Κέντρα –Θέσεις κόστους 
Λογαριασµός 93:Κόστος παραγωγής (παραγωγή σε εξέλιξη) 
Λογαριασµός 94:Αποθέµατα 
Λογαριασµός 95:Αποκλίσεις από το πρότυπο κόστος  
Λογαριασµός 96:Έσοδα-Μικτά αναλυτικά αποτελέσµατα 
Λογαριασµός 97:∆ιαφορές ενσωµατώσεως και καταλογισµού 
Λογαριασµός 98Αναλυτικά αποτελέσµατα. 
 
Η επιχείρηση δεν είναι υποχρεωµένη να χρησιµοποιεί όλους τους 
παραπάνω πρωτοβάθµιους λογαριασµούς . Από τη στιγµή όµως που θα 
αποφασίσει να ακολουθήσει διαδικασίες που παρακολουθούνται από 
οποιοδήποτε από τους λογαριασµούς αυτούς, είναι υποχρεωµένη να 
χρησιµοποιήσει τον αντίστοιχο λογαριασµό. Έτσι π.χ. αν η επιχείρηση, 
πριν από τη συγκέντρωση του κόστους κατά κέντρα ή θέσεις κόστους, 
επιθυµεί την ανακατάταξή του κατά διάφορο τρόπο, είναι υποχρεωµένη 
να αναπτύξει τους αντίστοιχους λογαριασµούς ανακατατάξεως κάτω από 
τον πρωτοβάθµιο λογαριασµό 91. 
 
Οι πρωτοβάθµιοι λογαριασµοί 90-99 είναι δυνατό να ενηµερώνονται 
συγκεντρωτικά µε οποιοδήποτε τρόπο (π.χ. από τα συγκεντρωτικά 
αριθµητικά στοιχεία των ισοζυγίων των αναλυτικών λογαριασµών τους), 
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µε την προϋπόθεση ότι η ενηµέρωση αυτή θα γίνει τουλάχιστον κάθε 
µήνα. Με την ευχέρεια της ενηµέρωσης αυτής παρέχεται στις 
επιχειρήσεις η δυνατότητα να λειτουργούν τους δευτεροβάθµιους 
λογαριασµούς των 90-99 σαν πρωτοβάθµιους και µε τους 
υπολογαριασµούς τους να εξασφαλίζουν µεγαλύτερες αναλύσεις. 
 

Ο λογαριασµός 94 αναλύεται σε υποχρεωτικούς δευτεροβάθµιους –
τριτοβάθµιους λογαριασµούς, αντίστοιχους των πρωτοβαθµίων και, κατά 
περίπτωση, των δευτεροβάθµιων υποχρεωτικών λογαριασµών της 
οµάδας 2. 
 

8.3 Ενηµέρωση των αναλυτικών λογαριασµών 
 

Σχετικά για την ενηµέρωση των λογαριασµών της αναλυτικής λογιστικής 
ισχύουν τα εξής: 
 
Α. Όταν η επιχείρηση κάνει χρήση της δυνητικής ευχέρειας να τηρεί 
µόνο τους υποχρεωτικούς δευτεροβάθµιους ή τριτοβάθµιους 
λογαριασµούς χωρίς περαιτέρω αναλύσεις, στους τηρούµενους 
λογαριασµούς είναι υποχρεωµένη να απεικονίζει αναλυτικές εγγραφές 
από τις οποίες να προκύπτουν οι ακόλουθες πληροφορίες:] 
 
Αύξων αριθµός, του παραστατικού, µε το οποίο γίνεται η 
λογιστικοποίηση και καταχώρηση στο λογαριασµό του σχετικού ποσού 
Σύντοµη αιτιολογία για κάθε εγγραφή, δηλαδή για κάθε ποσό που 
καταχωρείται στη χρέωση ή την πίστωση του λογαριασµού  
 
Β. Όταν η επιχείρηση χρησιµοποιεί µηχανογραφικά µέσα που 
εξασφαλίζουν αναλυτικές εκτυπώσεις των ισοζυγίων, σύµφωνα µε 
ολοκληρωµένο υπόδειγµα των υποχρεωτικών και προαιρετικών 
λογαριασµών Σχεδίου λογαριασµών της οµάδας 9, επιτρέπεται η µη 
τήρηση αναλυτικών µερίδων π.χ. καρτελών. Η ευχέρεια αυτή παρέχεται 
υπό την προϋπόθεση ότι κάθε αναλυτικός λογαριασµός απεικονίζει την 
κατά χρέωση και πίστωση προοδευτική κίνηση ή το εκάστοτε υπόλοιπο 
αλλού λογαριασµού της γενικής ή της αναλυτικής λογιστικής, για τον 
οποίο τηρείται αναλυτική µερίδα στην οποία απεικονίζονται οι επιµέρους  
λογιστικές εγγραφές διαµορφώσεως της κινήσεως του. 
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8.4 Λειτουργία λογαριασµών σύµφωνα µε την οµάδα 9 του 
Ε.Γ.Λ.Σ. 
 

Όπως αναφέρεται και πιο πάνω στους λογαριασµούς της Αναλυτικής 
Λογιστικής Εκµεταλλεύσεως καταχωρούνται και παρακολουθούνται 
κάθε ηµέρα, βδοµάδα, µήνα τα λογιστικά δεδοµένα που έχουν 
καταχωρηθεί στις οµάδες 2,6,7,8 της Γενικής Λογιστικής, τα οποία 
αντικρίζονται µέσω του λογαριασµού 90 ∆ιάµεσοι- Αντικριζόµενοι 
λογαριασµοί οι οποίοι και αποτελούν το συνδετικό κρίκο δηλαδή τη 
γέφυρα µεταξύ της Γενικής Λογιστικής και Αναλυτικής Λογιστικής 
Εκµετάλλευσης. 
 

Οι λογαριασµοί οι οποίοι αντίστοιχα µε τον λογαριασµό 90 ∆ιάµεσοι- 
Αντικριζόµενοι λογαριασµοί χρεώνονται ή πιστώνονται στην αναλυτική 
λογιστική εκµετάλλευσης κατά τη διάρκεια της χρήσης, είναι 92 Κέντρα- 
Θέσεις Κόστους ο οποίος χρεώνεται µε τα οργανικά έξοδα (οµάδα 6), 94 
Αποθέµατα ο οποίος χρεώνεται µε τα αρχικά αποθέµατα, εµπορεύµατα, 
υλικά κ.α. και τις αγορές τους (οµάδα 2), 96 έσοδα µικτά – αναλυτικά 
αποτελέσµατα ο οποίος πιστώνεται µε τα οργανικά έσοδα (οµάδα 7) και 
98 Αναλυτικά αποτελέσµατα ο οποίος χρεώνεται µε τα έκτακτα 
αποτελέσµατα και πιστώνεται µε τα έκτακτα αποτελέσµατα και στο τέλος 
µεταφέρονται σ’ αυτόν όλοι οι λογαριασµοί του αποτελέσµατος χρήσης 
 
 

Α. Λογαριασµός 90 “∆ιάµεσοι – Αντικριζόµενοι 
λογαριασµοί” 
 

Με τη λειτουργία του λογαριασµού 90και των πρωτοβαθµίων του 
διασφαλίζεται η αυτονοµία της λογιστικής εκµεταλλεύσεως: 
90.01 Αρχικά αποθέµατα λογισµένα 
90.02 Αγορές λογισµένες 
90.03 
90.04 
90.05 
90.06 Οργανικά έξοδα κατ’ είδος λογισµένα 
90.07 Οργανικά έσοδα κατ’ είδος λογισµένα 
90.08 Αποτελέσµατα λογισµένα 
90.09 Υπολογιστικά έξοδα λογισµένα 
90.10 Υπολογιστικά έσοδα λογισµένα 
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Οι λογαριασµοί αυτοί είναι διάµεσοι λογαριασµοί αφού παρεµβάλλονται 
µεταξύ Γενικής και Αναλυτικής λογιστικής και διευκολύνουν την 
µεταφορά των λογιστικών δεδοµένων της πρώτης στη δεύτερη. 
Η µεταφορά π.χ. των αγορών από την οµάδα 2 στο Λ 94 γίνεται µε την 
εγγραφή: 
 
94 Αποθέµατα                                                                 400.000 
94.04 Πρώτες & Βοηθ. ύλες- υλικά συσκευα. 
90 ∆ιάµεσοι Αντικρυζ λογ/σµοι                                     400.000 
90.02 Αγορές Λογισµένες 
 
 
 
Μεταφορά της αξίας των αγορών 
 
Η µεταφορά της οµάδας 6 µε την εγγραφή: 
92 Κέντρα Κόστους                                                        1.000.000 
92.00 έξοδα λειτουργίας παραγωγής     400.000 
92.01 έξοδα διοικητικής λειτουργίας     300.000 
92.02 έξοδα λειτουργίας ερευνών         150.000 
92.03 έξοδα λειτουργίας διαθέσεως      150.000 
90 ∆ιάµεσοι αντικρυζ. Λογ/σµοι                               1.000.000 
90.06 Οργανικά έξοδα κατ’ είδος λογ/να 
Μεταφορά των κατ’ είδος οργανικών εξόδων 
 
Οι πιο πάνω λογαριασµοί καλούνται και αντικριζόµενοι γιατί αντικρίζουν 
λογαριασµούς των οµάδων 2,6,7,8 και υποδιαιρούνται  σε  
υπολογαριασµούς αντίστοιχους των υπολογαριασµών της Γενικής 
Λογιστικής τους οποίους αντικρίζουν. Ο λογαριασµός 90 χρεώνεται ή 
πιστώνεται πάντοτε µε πίστωση ή χρέωση των λογαριασµών της οµάδας 
9. 
 

Β. Λογαριασµός 91 Ανακατάταξη εξόδων – Αγορών και 
Εσόδων 
 

Ο λογαριασµός 91 λειτουργεί ως διάµεσος λογαριασµός µεταξύ του 
λογαριασµού 90 και των άλλων λογαριασµών της αναλυτικής λογιστικής. 
Στο τέλος της χρήσης και πριν να ολοκληρωθεί  ο προσδιορισµός των 
αποτελεσµάτων ο λογαριασµός 91 πρέπει να είναι εξισωµένος. Με τους 
υπολογαριασµούς του εξυπηρετείται η κατάταξη των εξόδων και εσόδων 
κατά διαφορετικό τρόπο από εκείνο της Γενικής Λογιστικής. Έτσι 
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εξασφαλίζονται πληροφορίες χρήσιµες για τις επιχειρηµατικές αποφάσεις 
που δεν είναι δυνατόν να αντλούνται από τους λογαριασµούς του 
λειτουργικού κόστους ή τους λογαριασµούς τελικών φορέων κόστους, 
ακριβώς ένεκα του τρόπου κατατάξεως. Με την ανακατάταξη των 
εξόδων εξασφαλίζονται σηµαντικές κοστολογικές πληροφορίες π.χ. 
σταθερό και µεταβλητό κόστος. Επίσης διευκολύνεται ή επιβάρυνση του 
κόστους ενός τµήµατος µε οµαδοποιηµένα έξοδα βοηθητικών υπηρεσιών 
και η προοµαδοποίηση των εσόδων από πωλήσεις, κατά περιοχή 
ευθύνης. Με τους δευτεροβάθµιους λογαριασµούς 91.06 οργανικά έξοδα 
κατ’ είδος ενσωµατωµένα, 91.07 οργανικά έσοδα κατ’ είδος 
ενσωµατωµένα, 91.08 Αποτελέσµατα ενσωµατωµένα, 91.09 Αγορές 
Αποθεµάτων ενσωµατωµένες, εξασφαλίζεται η χρονική ανεξαρτησία των 
εγγραφών. Είναι δυνατή π.χ. η καταχώρηση κοστών ή εσόδων σε χρόνο 
µεταγενέστερο ή προγενέστερο από εκείνον της καταχώρησης στη 
Γενική Λογιστική. 
 

Γ. Λογαριασµός 92 “Κέντρα Κόστους” 
 

Ο λογαριασµός 92 υποδιαιρείται στους υποχρεωτικούς δευτεροβάθµιους 
λογαριασµούς 
92.00 Έξοδα λειτουργίας παραγωγής 
92.01 Έξοδα ∆ιοικητικής λειτουργίας 
92.02 Έξοδα λειτουργίας ερευνών 
92.03 Έξοδα λειτουργίας διάθεσης 
92.04 Έξοδα χρηµατοοικονοµικής λειτουργίας 
 
Οι λογαριασµοί αυτοί συνιστούν θέσεις κόστους στις οποίες 
συγκεντρώνονται τα κόστη της οµάδας 6, ονοµάζονται και λογαριασµοί 
κατά προορισµό (είναι λογαριασµοί οµαδοποιηµένων δαπανών). Στον Λ 
92.00 µεταφέρονται όλα τα κόστη- έξοδα της οµάδας 6 που αφορούν 
στην παραγωγική λειτουργία, εκτός βέβαια από τους τόκους και τα 
συναφή έξοδα που δεν κοστολογούνται. Οµοίως το κόστος της 
παραγωγικής λειτουργίας βαρύνεται και µε το κόστος του εφοδιασµού 
(προµηθειών) ολόκληρο το κόστος της διοικητικής λειτουργίας βαρύνει 
τα µικτά αποτελέσµατα. Από το κόστος της λειτουργίας διάθεσης, τα 
άµεσα κόστη διαθέσεως συνιστούν διαµορφωτικά στοιχεία των µικτών 
αποτελεσµάτων και µεταφέρονται στο Λ 96.21 (άµεσα έξοδα πωλήσεων 
). Τα γενικά έξοδα διάθεσης µεταφέρονται στο Λ 98.99 Αποτελέσµατα 
Χρήσεως. Το κόστος της λειτουργίας ερευνών και ανάπτυξης. Κατά το 
µέρος εκείνο που αφορά στην παραγωγή στοιχείου µακροχρόνιας 
αξιοποίησης, µεταφέρεται στους οικείους λογαριασµούς κόστους 
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ιδιοπαραγωγής παγίων. Το υπόλοιπο µεταφέρεται στους λογαριασµούς 
98.99 Αποτελέσµατα χρήσεως για να αποσβεσθεί εξ’ ολοκλήρου ή µέσα 
στα πέντε χρόνια ( εκτός αν ειδική νοµοθετική ρύθµιση προβλέπει 
διαφορετικό λογιστικό χειρισµό). Τα έξοδα της χρηµατοοικονοµικής 
λειτουργίας Λ 92.04 µεταφέρονται στον Λ 98.99 αποτελέσµατα χρήσεως. 
 

∆. Λογαριασµός 93 Κόστος Παραγωγής (Παραγωγή σε 
εξέλιξη). 
 

Με τους υπολογαριασµούς του πρωτοβάθµιου λογαριασµού 93 Κόστος 
Παραγωγής παρακολουθείται το υλικό κόστος παραγωγής των 
ενδιαµέσων και τελικών φορέων και το κόστος ερευνών και ανάπτυξης, 
κατά το µέρος εκείνο που αφορά στην πραγµατική παραγωγή έργου 
µακροχρόνιας αξιοποίησης. Ο λογαριασµός 93 χρεώνεται µε το άµεσο 
κόστος παραγωγής (άµεσα υλικά και άµεση εργασία) καθώς και µε το 
έµµεσο κόστος παραγωγής. Στους υπολογαριασµούς του 93 
συγκεντρώνεται µόνο το κόστος της λειτουργίας παραγωγής, δηλαδή το 
κόστος που πραγµατοποιείται για να παραχθεί το έτοιµο ή 
ηµικατεργασµένο προϊόν και µπορεί να διατεθεί στην αγορά ή να 
ιδιοχρησιµοποιηθεί. Χρεώνεται βασικά µε πίστωση των λογαριασµών 
94.03 (κόστος τέλους της προηγούµενης περιόδου- αρχικά αποθέµατα 
ηµιτελών παρούσης περιόδου) 94.04 (πρώτες και βοηθητικές ύλες- υλικά 
συσκευασίας) µε τις αναλώσεις των πρώτων υλών της περιόδου, του 
90.06 για τα άµεσα ηµεροµίσθια, τον 92.00 (έµµεσο) κόστος λειτουργίας 
παραγωγής, τον 95 µε τις θετικές αποκλίσεις του πρότυπου κόστους και 
µε ορισµένα άλλα κονδύλια. Πιστώνεται βασικά µε χρέωση του 
λογαριασµού 94 (αποθέµατα έτοιµα και ηµιτελή), του 95 (αρνητικές 
αποκλίσεις και µε ορισµένα άλλα κονδύλια). 
 

Ε. Λογαριασµός 94 Αποθέµατα 
 

Ο λογαριασµός 94 υποδιαιρείται σε ειδικούς λογαριασµούς µε τους 
οποίους παρακολουθούνται τα αποθέµατα της επιχείρησης που 
παράγονται από την ίδια και εκείνα που αγοράζονται από τους τρίτους 
(αποθέµατα της οµάδας 2).Την τελευταία υποδιαίρεση, του Λ94 αποτελεί 
ή Αποθήκη, δηλαδή οι λογαριασµοί µε τους οποίους παρακολουθούνται 
τα είδη και η ποιότητα για την εξυπηρέτηση διαχειριστικών ή 
κοστολογικών αναγκών, τηρούνται δε και κατά ποσότητα και κατ’ αξία. 
Ο Λ 94 χρεώνεται µε πίστωση του Λ 90 κατά την µεταφορά των αρχικών 
αποθεµάτων και των αγορών από τη Γενική Λογιστική στην Αναλυτική, 
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του Λ 91 µε το προϋπολογισµένο κόστος των αποθεµάτων, όταν δεν είναι 
γνωστό το ακριβές κόστος τους, του Λ 93 µε το κόστος παραγωγής των 
ετοίµων και ηµιτελών προϊόντων, του Λ95 µε τις θετικές αποκλίσεις 
κόστους αγοράς. Ο Λ 94 πιστώνεται σε χρέωση του Λ93 µε το κόστος 
των πρώτων υλών που αναλώνονται, του Λ 96.20 κόστος παραγωγής ή 
αγοράς των πουληµένων αποθεµάτων, του Λ95 µε τις αρνητικές 
αποκλίσεις από το πρότυπο κόστος των αγορών. 
 

ΣΤ Λογαριασµός 95 Αποκλίσεις από το Πρότυπο Κόστος 
 

Με τους υπολογαριασµούς του Λ 95 παρακολουθούνται οι αποκλίσεις 
από το πρότυπο κόστος, όταν βέβαια εφαρµόζεται το σύστηµα προτύπου 
κόστους. Οι λογαριασµοί αυτοί χρεώνονται µε τις αρνητικές αποκλίσεις 
και πιστώνονται µε τις θετικές. 
 

Ζ Λογαριασµός 96 Έσοδα –Μικτά Αναλυτικά 
Αποτελέσµατα 
 

Στην πίστωση των υπολογαριασµών του Λ96 εµφανίζονται τα έσοδα της 
οµάδας 7 της Γενικής Λογιστικής. Επίσης στους υπολογαριασµούς του 
Λ96.20 Κόστος παραγωγής ή αγοράς πωληθέντων εµφανίζεται το κόστος 
των πωληθέντων. Στον υπολογαριασµό Λ 96.21 Άµεσα έξοδα πωλήσεων 
εµφανίζονται τα άµεσα έξοδα πωλήσεων. Για τον προσδιορισµό των 
αναλυτικών µικτών αποτελεσµάτων εκµετάλλευσης οι πιο πάνω 
λογαριασµοί µεταφέρονται στο Λ 96.22 Μικτά αποτελέσµατα 
εκµετάλλευσης. 
 
Εγγραφές µεταφοράς εσόδων πωλήσεων προϊόντων από τη Γενική 
Λογιστική. 
 
90  ∆ιάµεσοι- Αντικριζόµενοι λ/σµοι                                         5.000.000 
90.07 Οργανικά έσοδα κατ’ είδος λογ/να            5.000.000 
96 έσοδα – Μικτά αναλυτ αποτ/τα                                                  5.000.000 
96.01 Πωλήσεις προϊόντ.ετοιµ & ηµιτ  5.000.000 
96.01.00 Πωλήσεις ετοίµων προϊόντ                                               5.000.000 
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Η. Λογαριασµός 97 ∆ιαφορές Ενσωµατώσεως και 
Καταλογισµού 
 

Πολλές φορές κατά τη µεταφορά στην αναλυτική λογιστική των 
οργανικών εσόδων ή κατά το λογισµό του κόστους ή τον καταλογισµό 
στους τελικούς φορείς κόστους ορισµένων κοστών κατά είδος ή 
οµαδοποιηµένων κοστών, προκύπτουν διαφορές. ∆ιαφορές 
ενσωµατώσεων και διαφορές καταλογισµού. 
 

∆ιαφορές ενσωµατώσεως είναι αυτές που προκύπτουν κατά τον λογισµό 
των κατ’ είδος κοστών στους λογαριασµούς του λειτουργικού κόστους 
και των κατ’ είδος εσόδων στους λογαριασµούς των οργανικών εσόδων 
της αναλυτικής λογιστικής. 
∆ιαφορές καταλογισµού είναι αυτές που προκύπτουν κατά τον 
καταλογισµό του λειτουργικού κόστους (Λ 92) στους ενδιάµεσους και 
τελικούς φορείς κόστους (Λ 93) 
Παραδείγµατα: 

1. Λογισµός αποσβέσεων για στοιχεία παγίου ενεργητικού που έχουν 
ήδη αποσβεσθεί πλήρως (κατά 100%) 

2. Λογισµός υπολογιστικών εσόδων, όπως επιδοτήσεις εξαγωγών 
3. Όταν ενσωµατώνονται στο κόστος στοιχεία που κατά τη στιγµή 

της ενσωµατώσεως δεν είναι ακριβώς γνωστά π.χ. δώρα 
Χριστουγέννων και Πάσχα 

Οι πιο πάνω διαφορές συγκεντρώνονται στους λογαριασµούς του Λ97. τα 
υπόλοιπα του Λ97 επηρεάζουν τα αποτελέσµατα χρήσεως. 
 

Θ. Λογαριασµός 98 Αναλυτικά αποτελέσµατα 
 

Στους υπολογαριασµούς του πρωτοβάθµιου 98 συγκεντρώνονται στο 
τέλος κάθε περιόδου ή στο τέλος της χρήσεως 
Όλα τα οργανικά και ανόργανα αποτελέσµατα 
Οι αποκλίσεις από το πρότυπο κόστος και 
Οι διαφορές ενσωµατώσεως και καταλογισµού 
Στον υπολογαριασµό 98.99 Αποτελέσµατα χρήσεως προσδιορίζεται το 
συνολικό αποτέλεσµα της χρήσεως. 
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Ι. Λογαριασµός 99 Εσωτερικές ∆ιασυνδέσεις 
 

Όταν η λογιστική του κόστους λειτουργεί αποκεντρωµένα, στην 
περίπτωση δηλαδή που οι διάφορες υπολειτουργίες της επιχειρήσεως 
τηρούν αυτόνοµη αναλυτική λογιστική εκµεταλλεύσεως, για τη 
διασύνδεση των µεταξύ τους διακινήσεων λειτουργούν οι 
υπολογαριασµοί του Λ99 είτε σαν διάµεσοι είτε σαν αντικριζόµενοι. 
Στην περίπτωση που η διοίκηση δεν χρησιµοποιεί το λογαριασµό 99 γι’ 
αυτό το σκοπό έχει την ευχέρεια να αναπτύξει κατά τρόπο αντίστοιχο της 
ανάπτυξης των λογαριασµών 90-98 ώστε να καταστεί δυνατή η 
λειτουργία αυτόνοµης αναλυτικής λογιστικής εκµεταλλεύσεως σε κάθε 
υπολειτουργία. Στην τελευταία µάλιστα περίπτωση παρέχεται η 
δυνατότητα χρησιµοποιήσεως διαφορετικών κωδικών αριθµών. 
 
 
 

8.5 ΑΝΑΛΥΣΗ ΤΩΝ ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΩΝ ΤΗΣ ΟΜΑ∆ΑΣ 9 
 
ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΣ 90 “∆ΙΑΜΕΣΟΙ –ΑΝΤΙΚΡΙΖΟΜΕΝΟΙ” 
 
ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΟ ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΥ 90 
 
 
        Οι υπολογαριασµοί του πρωτοβάθµιου λογαριασµού 90 
εξασφαλίζουν τόσο την αυτόνοµη λειτουργία όσο και τη συλλειτουργία 
των λογιστικών κυκλωµάτων της Γενικής και Αναλυτικής Λογιστικής 
λειτουργώντας ως γέφυρα µεταξύ τους. 
       Μέσω της γέφυρας των λογαριασµών του 90 µεταφέρονται τα 
δεδοµένα των ακόλουθων λογαριασµών της Γενικής Λογιστικής:  

 Αρχικών αποθεµάτων και αγορών της Οµάδας 2 
 Οργανικών εξόδων της Οµάδας 6 
 Οργανικών εσόδων της Οµάδας 7 
 Έκτακτων – ανόργανων αποτελεσµάτων της Οµάδας 8 

       Οι λογαριασµοί του 90 λέγονται διάµεσοι γιατί αποτελούν γέφυρα 
ανάµεσα στα δύο κυκλώµατα και αντικριζόµενοι γιατί έχουν πλήρη 
αντιστοιχία (αντικρίζουν ακριβώς) µε τους παραπάνω λογαριασµούς της 
Γενικής Λογιστικής. Για το λόγο αυτό το αποτέλεσµα χρήσης είναι το 
ίδιο υπολογιζόµενο τόσο στο κύκλωµα της Γενικής όσο και της 
Αναλυτικής Λογιστικής. 
       Οι δευτεροβάθµιοι λογαριασµοί του 90 που λειτουργούν σαν γέφυρα 
και η αντιστοιχία τους µε τους λογαριασµούς της Γενικής Λογιστικής 
είναι: 
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 90.01 Αρχικά αποθέµατα λογισµένα 
 90.02 Αγορές λογισµένες 
 90.06 Οργανικά έξοδα κατ’είδος λογισµένα 
 90.07 Οργανικά έσοδα κατ’είδος λογισµένα 
 90.08 Αποτελέσµατα λογισµένα 

 
 

ΤΡΟΠΟΙ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ ΤΩΝ ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΩΝ ΤΟΥ 90 
 
90.01 “Αρχικά αποθέµατα λογισµένα” 
              πιστώνεται µε χρέωση: 

 
94 Αποθέµατα 
 
 
 

 
   

Παράδειγµα: 
      21.00.00.0000 Προϊόντα έτοιµα και ηµιτελή    500€ 
      24.00.00.0000 Πρώτες και βοηθητικές ύλες     200€ 
Να γίνουν οι εγγραφές µεταφοράς από την Γενική στην Αναλυτική 
Λογιστική. 
  
 
 
94.21.00.0000 προϊόντα έτοιµα           500 
94.24.00.0000 α’ & βοηθ. ύλες            200 

90.01.21.0000 προϊόντα λογισµένα        500 
90.01.24.0000 α’ & βοηθ. ύλες λογ.       200 

 
  
 
90.02  “Αγορές λογισµένες” 
          πιστώνεται µε χρέωση: 
   
94 Αποθέµατα  
  
 
Παράδειγµα: 
 24.00.00.0000 πρώτες και βοηθ. Ύλες   100€ 
Να γίνει η εγγραφή µεταφοράς από την Γενική στην Αναλυτική 
Λογιστική. 
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94.24.00.0000 πρώτες και βοηθ.          100 
        90.02.24.0000 α’ & βοηθ. λογ.          100 
 
  
 
90.06 “Οργανικά έξοδα κατ’ είδος λογισµένα” 
                   πιστώνεται µε χρέωση: 
92 Κέντρα κόστους  
91.01 Οργ. Έξοδα 
κατ’είδος 
προµαδοποιηµένα 

 

91.05 Οργ. Έξοδα 
κ α τ ’ ε ί δ ο ς  π ρ ο ς  
µερισµό 

 

  
 
 
Παράδειγµα: 
      60.00.00.0000 Αµοιβές & έξ. προσωπ.      1000 
      61.00.00.0000 Αµοιβές & έξ. τρίτων         1500 
      64.00.00.0000 ∆ιάφορα έξοδα                   2000 
 
 
92.00.60.0000 Αµοιβές και έξοδα προσωπ.     1000 
92.00.61.0000 Αµοιβές και έξοδα τρίτων        1500 
92.00.64.0000 ∆ιάφορα έξοδα                         2000 
         90.06.60.0000 Αµ. & έξ. πρ. λογισµ.               1000 
         90.06.61.0000 Αµ. & έξ. τρ. λογισµ.               1500 
         90.06.64.0000 ∆ιάφ. έξοδα λογισµένα            2000 
 
 
                     90.07 “Οργανικά έσοδα κατ’είδος λογισµένα” 
                                        χρεώνεται µε πίστωση: 
 96.22 Έσοδα – Μικτά αναλυτικά 

αποτελέσµατα 
 96.70 – 96.78 
 91.09 Οργανικά έσοδα κατ’είδος 

προµαδοποιηµένα 
 
Παράδειγµα: 
       70.00.00.0000 πωλήσεις προϊόντος καρέκλες    6500€ 
       70.01.00.0000 πωλήσεις προϊόντος τραπέζια     3500€ 
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Να γίνει η µεταφορά των πωλήσεων από την Γενική στην Αναλυτική 
Λογιστική. 
  
90.07.00.0000 πωλήσεις προϊόντων λογ. 10000 
         96.71.00.0000 πωλ. πρ. καρέκλες             6500 
         96.71.01.0000 πωλ. πρ. τραπέζια              3500 
  
 
90.08 “Αποτελέσµατα λογισµένα” 
             χρεώνεται µε πίστωση: 
 
 98.99 Αποτελέσµατα χρήσης  
 µε τα έσοδα των λογαριασµών 
 81-85 
 
Παράδειγµα: 
 Να γίνει η εγγραφή στην Αναλυτική Λογιστική για την καταγραφή 
είσπραξης εσόδων από προηγούµενη χρήση αξίας 1000€ 
 
  
90.08.02.0000 Έξ. και έσοδα προηγ. χρ. λογ.  1000 

98.99.05.0001 Έσοδα προηγ. χρήσεων          1000 
   
90.08 “Αποτελέσµατα λογισµένα” 

   πιστώνεται µε χρέωση: 
   
98.99 Αποτελέσµατα 
χρήσης µε τα έξοδα  
των λογαριασµών 81- 
85 
 
Παράδειγµα: 
 Να γίνει η εγγραφή στην Αναλυτική Λογιστική για την καταγραφή 
πληρωµής εξόδων από προηγούµενη χρήση αξίας 1200€ 
 
  
98.99.05.0000 Έξοδα προηγ. χρήσεων              1200 

90.08.02.0000 Έξ. και έσοδα προηγ. χρ.      1200 
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ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΣ 92 «ΚΕΝΤΡΑ (ΘΕΣΕΙΣ) ΚΟΣΤΟΥΣ» 
 

ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΟ ΤΟΥ ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΥ 92 
 
  
Στους υπολογαριασµούς του 92 προσδιορίζεται και παρακολουθείται 
το λειτουργικό κόστος της επιχειρήσεως. Στους λογαριασµούς αυτούς 
καταχωρούνται τα κάθε κατηγορίας και είδους έξοδα κατά προορισµό 
και για το λόγο αυτόν λέγονται και «λογαριασµοί εξόδων κατά 
προορισµό».  
Ο λογαριασµός 92 υποδιαιρείται στους εξής πέντε υποχρεωτικούς 
δευτεροβάθµιους λογαριασµούς:  
 
92.00 Έξοδα λειτουργίας παραγωγής 
92.01 Έξοδα διοικητικής λειτουργίας 
92.02 Έξοδα λειτουργίας ερευνών και αναπτύξεως 
92.03 Έξοδα λειτουργίας διαθέσεως 
92.04 Έξοδα χρηµατοοικονοµικής λειτουργίας 
 
στους οποίους συγκεντρώνεται και παρακολουθείται το λειτουργικό 
κόστος των βασικών λειτουργιών της επιχειρήσεως. 
Καθένας από τους παραπάνω λογαριασµούς αναπτύσσεται σε 
υπολογαριασµούς κατά κέντρο κόστους. Τα κέντρα κόστους 
διαρθρώνονται, κατά κανόνα, µε βάση τη διοικητική και οργανωτική 
ή τεχνολογική διάρθρωση της επιχειρήσεως. Σε πολλές όµως 
περιπτώσεις δηµιουργούνται λογαριασµοί κέντρων κόστους, οι οποίοι 
είναι ανεξάρτητοι από τη λειτουργική υποδιαίρεση της επιχειρήσεως, 
προκειµένου να εξυπηρετηθούν οι ανάγκες της κοστολογήσεως, όπως 
λ.χ οι λογαριασµοί «έξοδα ταξιδευόντων υπαλλήλων» ή «έξοδα 
διευθυντικών στελεχών». 
Για κάθε κέντρο κόστους ανοίγεται αντίστοιχος λογαριασµός, ο 
οποίος παίρνει το όνοµα του οικείου τµήµατος. Οι τελευταίες 
αναλύσεις κάθε λογαριασµού κέντρου (π.χ τµήµατος) ταυτίζονται 
τουλάχιστο µε τους πρωτοβάθµιους λογαριασµούς της οµάδας 6 της 
γενικής λογιστικής. Στις αναλύσεις αυτές περιλαµβάνονται 
λογαριασµοί για τη συγκέντρωση του κόστους των βοηθητικών 
κέντρων, καθώς και για τη συγκέντρωση των τυχόν αναλώσεων 
υλικών και των υπολογιστικών εξόδων.  
Για τη µεταφορά του λειτουργικού κόστους στους λογαριασµούς 
κόστους παραγωγής (93) ή στους λογαριασµούς µικτών 
αποτελεσµάτων (96) και αποτελεσµάτων χρήσεως (98.99) 
χρησιµοποιούνται αντίθετοι υπολογαριασµοί που ανοίγονται και 
λειτουργούν ως αναλυτικοί των λογαριασµών των κέντρων κόστους. 
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Με τη χρησιµοποίηση αντίθετων λογαριασµών εξασφαλίζεται η 
συγκέντρωση πληροφοριών απαραίτητων για τη λήψη 
επιχειρηµατικών αποφάσεων (όπως π.χ συνολικό ετήσιο λειτουργικό 
κόστος κατά κέντρο) καθώς και συγκρίσιµων στοιχείων.  
 
ΤΡΟΠΟΙ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ ΤΟΥ ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΥ 92  
 
Ο λογαριασµός χρεώνεται:  
(α) Με την αξία των πρώτων υλών, βοηθητικών και λοιπών υλικών και 
των ηµιτελών προϊόντων. 
Η αξία αυτών, εφόσον είναι δυνατό και κρίνεται σκόπιµο, 
καταλογίζεται απευθείας στους λογαριασµούς των φορέων κόστους 
παραγωγής (λ.93). εφόσον ο καταλογισµός αυτός είναι ανέφικτος ή 
δεν κρίνεται σκόπιµος, η αξία των παραπάνω υλών, υλικών και 
ηµικατεργασµένων προϊόντων άγεται σε χρέωση του λογαριασµού 92 
και γίνεται η εγγραφή: 
 
  

              92 ΚΕΝΤΡΑ ΚΟΣΤΟΥΣ 
              92.00 Έξοδα λειτουργίας παραγωγής 
 
                        94 ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 
                        94.24 Πρώτες και βοηθ. ύλες – υλικά συσκ. 
                        94.21 Προϊόντα έτοιµα και ηµιτελή 
 
  
 
(β) Με τα πραγµατοποιούµενα κατ ’είδος οργανικά έξοδα 
 
 
 
              92 ΚΕΝΤΡΑ ΚΟΣΤΟΥΣ  
              92.00 Έξοδα λειτουργίας παραγωγής 
 
 90.06 Οργανικά έξοδα κατ’ είδος λογισµένα 
 90.06.60 Αµοιβές και έξοδα προσωπικού λογισµένα 
 

  
 

   92 ΚΕΝΤΡΑ ΚΟΣΤΟΥΣ 
               92.00 Έξοδα λειτουργίας παραγωγής  
 91.00 Ανακατάταξη των εξόδων σε σταθερά και 
µεταβλητά 
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 91.01 Οργανικά έξοδα κατ’ είδος προοµαδοποιηµένα 
 91.05 Οργανικά έξοδα κατ’ είδος προς µερισµό 
 

  
 
Ο λογαριασµός 92 πιστώνεται: 
 
(α) Για την κατανοµή του κόστους των βοηθητικών κέντρων κόστους σε 
άλλα βοηθητικά ή κύρια κέντρα. 
 
Στην περίπτωση αυτή χρεοπιστώνεται οι οικείοι υπολογαριασµοί των 
κέντρων κόστους που τηρούνται υπό τον πρωτοβάθµιο λογαριασµό 92. 
αν λ.χ το τµήµα ηλεκτρολογείου παρέχει έργο στο συνεργείο επισκευών 
και στα τµήµατα παραγωγής Νο 1 και 2, θα γίνει η εγγραφή:  
 
 
 
 
 
  
   92 ΚΕΝΤΡΑ ΚΟΣΤΟΥΣ 
   92.00.01.01 Τµήµα συντηρήσεως εγκαταστάσεων 
   92.00.00.00 Τµήµα παραγωγής Νο1 
   92.00.00.01 Τµήµα παραγωγής Νο2 
            92 ΚΕΝΤΡΑ ΚΟΣΤΟΥΣ 
            92.00.01.02 Τµήµα ηλεκτρολογείου 
 
 
(β) Για τον καταλογισµό του κόστους των τµηµάτων στους λογαριασµούς 
του κόστους παραγωγής 
Αν λ.χ το κόστος του τµήµατος Νο1 καταλογίζεται στα προϊόντα Π1 και 
Π2, θα γίνει η εγγραφή:  
 
 
   93 ΚΟΣΤΟΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ 
   93.00.00 Κόστος παραγωγής προϊόντος Π1 
   93.00.00.01 Κόστος άµεσων εξόδων παραγωγής 
   93.00.00.02 Κόστος έµµεσων εξόδων παραγωγής 
   93.00.01 Κόστος παραγωγής προϊόντος Π2 
   93.00.01.01 Κόστος άµεσων εξόδων παραγωγής 
   93.00.01.02 Κόστος έµµεσων εξόδων παραγωγής 
             92 ΚΕΝΤΡΑ ΚΟΣΤΟΥΣ 
             92.00 Έξοδα λειτουργίας παραγωγής 
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             92.00.00.00 Τµήµα παραγωγής Νο1 
 
 
 
(γ) Με τα άµεσα έξοδα πωλήσεων. 
Τα έξοδα αυτά θεωρούνται διαµορφωτικά των µικτών αποτελεσµάτων 
και γίνεται η εγγραφή: 
 
 
   96 ΕΣΟ∆Α – ΜΙΚΤΑ ΑΝΑΛΥΤΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 
   96.21 Άµεσα έξοδα πωλήσεων 
   96.21.00 Εµπορευµάτων 
            92 ΚΕΝΤΡΑ ΚΟΣΤΟΥΣ 
            92.03 Έξοδα λειτουργίας διαθέσεως 
            92.03.04 Άµεσα έξοδα πωλήσεων  
 
 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑ ΤΩΝ ΥΠΟΛΟΓΑΡΙΑΣΜΩΝ ΤΟΥ 92 
 
ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΣ 92.00 «Έξοδα λειτουργίας παραγωγής»  
 
 
Στο λογαριασµό αυτόν συγκεντρώνεται το κόστος παραγωγής, εκτός από 
τα άµεσα υλικά, τα οποία είναι δυνατό να µεταφέρονται απευθείας στους 
οικείους υπολογαριασµούς κόστους παραγωγής του 93. Σε περίπτωση 
που η επιχείρηση επιθυµεί τη συγκέντρωση στον παρόντα λογαριασµό 
92.00 και του κόστους των άµεσων υλικών, οι λογαριασµοί 
συγκεντρώσεως του κόστους κατά τµήµατα περιλαµβάνουν και 
υπολογαριασµούς για τα άµεσα υλικά. 
Τα τυχόν υπολογιστικά έξοδα που καταχωρήθηκαν στο κόστος της 
λειτουργίας παραγωγής δεν βαρύνουν τελικά το κόστος παραγωγής που 
παρακολουθείται στους υπολογαριασµούς του 93, αλλά µεταφέρονται 
στα αποτελέσµατα χρήσεως, γιατί το κόστος των αποθεµάτων δεν πρέπει 
να επιβαρύνεται µε υπολογιστικά έξοδα.  
Το κόστος της λειτουργίας παραγωγής, εκτός από τα υπολογιστικά 
έξοδα, καταλογίζεται στους ενδιάµεσους και τελικούς φορείς κόστους, 
δηλαδή µεταφέρεται στους υπολογαριασµούς κόστους παραγωγής του 
93. Τα υπολογιστικά έξοδα που περιλαµβάνονται στον παρόντα 
λογαριασµό 92.00 µεταφέρονται απευθείας στον οικείο υπολογαριασµό 
του 98.99 «αποτελέσµατα χρήσεως». 
Επισηµαίνεται ότι το κόστος παραγωγής που σχηµατίζεται στον παρόντα 
λογαριασµό 92.00 µεταφέρεται, κατά απαράβατη αρχή, στη χρέωση των 
υπολογαριασµών κόστους παραγωγής του 93 και όχι απευθείας στους 
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λογαριασµούς αποθεµάτων του 94. Η αρχή αυτή ισχύει και στην 
περίπτωση που ένα κέντρο κόστους χρεώνεται µε το συνολικό κόστος 
παραγωγής στο οποίο περιλαµβάνεται και το κόστος των άµεσων υλικών. 
Με την εφαρµογή της παραπάνω αρχής το συνολικό κόστος των 
υπολογαριασµών του 93 είναι ίσο µε το συνολικό κόστος παραγωγής των 
προϊόντων ή υπηρεσιών της επιχειρήσεως, µε το οποίο χρεώνονται οι 
αναλυτικοί λογαριασµοί αποθεµάτων. Τα άµεσα έξοδα πωλήσεων 
προσαυξάνουν το κόστος των πωληµένων (προϊόντων, εµπορευµάτων ή 
υπηρεσιών). Συγκεκριµένα το ΕΓΛΣ ορίζει ότι «τα άµεσα έξοδα 
πωλήσεων είναι στοιχεία διαµορφωτικά των µικτών αποτελεσµάτων και 
µεταφέρονται στον οικείο υπολογαριασµό (96.21) του 96». Ο 
λογαριασµός αυτός (96.21) πιστώνεται µε χρέωση των οικείων 
υπολογαριασµών του 96.22 «µικτά αναλυτικά αποτελέσµατα 
εκµεταλλεύσεως». ∆ηλαδή, στην αναλυτική λογιστική γίνονται οι 
ακόλουθες εγγραφές: 
 
 
   96.21 Άµεσα έξοδα πωλήσεων 
   96.21.00 Εµπορευµάτων 
   96.21.01 Προϊόντων έτοιµων και ηµιτελών 
              92.03 Έξοδα λειτουργίας διαθέσεως 
              92.03.04 Άµεσα έξοδα πωλήσεων 
 
 
 
 
 
 
 
96.22 Μικτά αναλυτικά αποτελέσµατα εκµεταλλεύσεως 
96.22.00 Εµπορευµάτων 
96.22.01 Προϊόντων έτοιµων και ηµιτελών 
          96.21 Άµεσα έξοδα πωλήσεων 
        96.21.00 Εµπορευµάτων 
        96.21.01 Προϊόντων έτοιµων και ηµιτελών 
 
 
Στο λογαριασµό 96.22 µεταφέρεται και το κόστος παραγωγής ή αγοράς 
των πωληµένων (από το λογαριασµό 96.20) και έτσι σχηµατίζεται το 
ολικό άµεσο κόστος πωλήσεως. Στην πίστωση του λογαριασµού κόστους 
– εσόδων προκύπτουν τα µικτά αποτελέσµατα, τα οποία στη συνέχεια 
µεταφέρονται στο λογαριασµό 98.99 «αποτελέσµατα χρήσεως». 
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92.00 Έξοδα λειτουργίας παραγωγής 
         χρεώνεται µε πίστωση: 

 
    90.06 (για τις σχετικές δαπάνες της οµάδας 6)  
    91.00 (εάν έχει κινηθεί) 
                                91.01 (εάν έχει κινηθεί) 
                                91.05 (εάν έχει κινηθεί) 
                                94 αποθέµατα (για τις αναλώσεις υλικών για  
 συντήρηση και επισκευές εγκαταστάσεων) 
 
92.00 Έξοδα λειτουργίας παραγωγής  
 πιστώνεται µε χρέωση: 
 
93 Κόστος παραγωγής  
98.99 Αποτελέσµατα 
              χρήσης 
 
 
Παράδειγµα: 
 
      92.00.00.0060 Αµ. και έξ. προσωπ.         1800 
      92.00.00.0061 Αµ. και έξ. τρίτων            3000 
      92.00.00.0062 Παροχές τρίτων                  400 
      92.00.00.0064 ∆ιάφορα έξοδα                   100 
 90.06.60.0000 Αµ. και έξ. πρ. λογ         1800 
 90.06.61.0000 Αµ. και έξ. τρ. λογ.         3000 
 90.06.62.0000 Παροχές τρίτων λογ.        400 
 90.06.64.0000 ∆ιάφορα έξοδα λογ.         100 
 
 
 
 

Λογαριασµός 92.01 «Έξοδα διοικητικής λειτουργίας» 
 
Η λειτουργία της διοικήσεως συναντάται σε όλες τις εκδηλώσεις της 
επιχειρηµατικής ζωής και καλύπτει όλα τα πεδία της δράσεως της 
επιχειρήσεως. Η διοίκηση της επιχειρήσεως θέτει τους στόχους της 
επιχείρησης, καθορίζει τις διαδικασίες που πρέπει να ακολουθούνται και 
την οργάνωση που απαιτείται για την πραγµατοποίηση των στόχων, 
παρέχει τις δέουσες εντολές και οδηγίες και εποπτεύει την τήρηση 
αυτών. Η ∆ιοίκηση δηλαδή, καταρτίζει το γενικό σχέδιο-πρόγραµµα 
δράσεως της επιχείρησης και εποπτεύει και ελέγχει την εκτέλεσή του, µε 
τη χρησιµοποίηση των λοιπών λειτουργιών της επιχείρησης. 
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Οι βασικές δραστηριότητες της λειτουργίας διοικήσεως είναι οι εξής: 
· Σχεδιασµός για µακροχρόνια περίοδο της επιχειρηµατικής 

πολιτικής  
· Σχεδιασµός για βραχυχρόνια περίοδο και λήψη αποφάσεων 
· Γενικός προγραµµατισµός εκτελέσεως των αποφάσεων 
· ∆ιεύθυνση της εκτελέσεως των αποφάσεων 
· Επίβλεψη της εκτελέσεως των αποφάσεων 
· Κριτική των αποτελεσµάτων και των µεθόδων που 

χρησιµοποιήθηκαν για την εκτέλεση των αποφάσεων. 
Ενδεικτικό σχήµα λειτουργικής διαρθρώσεως της Κεντρικής ∆ιοικήσεως 
µιας ανώνυµης επιχειρήσεως είναι το ακόλουθο: 
∆ΙΟΙΚΗΤΙΚΟ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟ 
 
               Αποφασίζει για τους τελικούς στόχους της επιχειρήσεως  
                          και εποπτεύει την πραγµατοποίησή τους 
 
 
 
∆ΙΕΥΘΥΝΩΝ ΣΥΜΒΟΥΛΟΣ 
Αποφασίζει κατ’ εξουσιοδότηση του ∆.Σ. και εποπτεύει την 
 υλοποίηση των αποφάσεων του ∆.Σ. και των δικών του 
 
 
 
ΓΕΝΙΚΟΣ ∆ΙΕΥΘΥΝΤΗΣ 
Αναλαµβάνει την εκτέλεση των αποφάσεων του ∆.Σ. και του ∆ιευθύνοντος 
Συµβούλου, µέσα στα πλαίσια που καθορίστηκαν από τον τελευταίο 
 
 
 
 
   
 
ΓΕΝΙΚΗ                                     ΕΙ∆ΙΚΟΙ                                  ∆ΙΕΥΘΥΝΣΗ 
ΓΡΑΜΜΑΤΕΙΑ                     ΣΥΜΒΟΥΛΟΙ                              ΚΙΝΗΣΕΩΣ 
                                                                                                    ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 
∆ιεξάγει την                        Νοµικοί, φορολογικοί, Εξεύρεση και  
Αλληλογραφία                    τεχνικοί, οργανώσεως επένδυση των 
της Κεντρικής απαραίτητων 
∆ιοικήσεως 
 
Το κόστος της λειτουργίας αυτής περιλαµβάνει: 
(α) όλα τα έξοδα των λογαριασµών της οµάδας 6 της γενικής λογιστικής 
που αφορούν τη λειτουργία αυτήν, εκτός από τους τόκους και τα συναφή 
προς αυτούς έξοδα. 
(β) τα τυχόν υπολογιστικά έξοδα που αφορούν τη λειτουργία αυτή. 
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Σκοπός του σχεδιασµού και του προγραµµατισµού της δράσεως της 
επιχείρησης και γενικά των δραστηριοτήτων της διοικήσεως αυτής είναι 
η µεγιστοποίηση του κέρδους της. Το κόστος, συνεπώς, της λειτουργίας 
διοικήσεως πρέπει να βαρύνει τα συνολικά αποτελέσµατα της 
επιχειρήσεως, δηλαδή πρέπει να φέρεται αφαιρετικά από τα µικτά κέρδη. 
Τη λύση αυτήν ακολουθεί και το ΕΓΛΣ που ορίζει ότι το συνολικό 
κόστος της λειτουργίας αυτής «επιβαρύνει τα µικτά οργανικά 
αποτελέσµατα εκµεταλλεύσεως»  
Το κόστος της λειτουργίας διοικήσεως συγκεντρώνεται και 
παρακολουθείται από το ΕΓΛΣ στο λογαριασµό 92.01 και βαρύνει τα 
µικτά αποτελέσµατα µεταφερόµενο στη χρέωση του λογαριασµού 98.99 
«αποτελέσµατα χρήσεως». Η παραστατική απεικόνιση της λειτουργίας 
του λογαριασµού 92.01 έχει ως εξής:  
 
                         92.01 «ΕΞΟ∆Α ∆ΙΟΙΚΗΤΙΚΗΣ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ» 
  
ΠΕΡΙΛΑΜΒΑΝΕΙ: ΜΕΤΑΦΕΡΕΤΑΙ: 
Όλα τα έξοδα των λογ/σµών της οµάδας 6      Ολόκληρο το κόστος της λειτουργίας 
που αφορούν τη λειτουργία αυτήν (εκτός        αυτής βαρύνει τα µικτά αποτελέσµατα 
από τους τόκους και συναφή έξοδα), καθώς    και µεταφέρεται σε χρέωση του λ/σµού   
και τις αναλώσεις υλικών που αφορούν τη      98.99 «αποτελέσµατα χρήσεως»  
λειτουργία αυτή. 
∆ηλαδή περιλαµβάνει: 

· Αµοιβές και έξοδα προσωπικού 
· Αµοιβές και έξοδα τρίτων 
· Παροχές τρίτων 
· Φόρους – τέλη 
· ∆ιάφορα έξοδα 
· Αποσβέσεις παγίων κοστολογήσιµες 
· Προβλέψεις εκµεταλλεύσεως 
· Αναλώσεις υλικών 

 
 
 

92.01 Έξοδα διοικητικής λειτουργίας  
 χρεώνεται µε πίστωση: 
 
   90.06 (για τις σχετικές δαπάνες της οµάδας 6) 
   91.00 (εάν έχει κινηθεί) 
                                 91.01 (εάν έχει κινηθεί) 
                                 91.05 (εάν έχει κινηθεί) 
                                 94 Αποθέµατα (για τις αναλώσεις υλικών για   
                                      συντήρηση και επισκευές εγκαταστάσεων) 
 
92.01 Έξοδα διοικητικής λειτουργίας  
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              πιστώνεται µε χρέωση: 
98.99 Αποτελέσµατα   

  χρήσης 
 
 
 
 
 
Παράδειγµα: 
 

92.01.00.0060 Αµ. και έξ. πρ.         3000 
92.01.00.0061 Αµ. και έξ. τρ.           200 
92.01.00.0062 Παροχές τρίτων       1000 
92.01.00.0064 ∆ιάφορα έξοδα          500 

 90.06.60.0000 Αµ. και έξ. πρ. λογ.     3000 
                     90.06.61.0000 Αµ. και έξ. τρ. λογ.        200 
 90.06.62.0000 Παροχές τρίτων λογ.   1000 
                     90.06.64.0000 ∆ιάφορα έξοδα λογ.      500 
 
 
 

Λογαριασµός 92.02  «Έξοδα λειτουργίας ερευνών και αναπτύξεως» 
 
Η σύγχρονη επιχείρηση δαπανά σηµαντικά ποσά για την εφεύρεση νέων 
προϊόντων ή τη βελτίωση των παλιών, τη βελτίωση των µεθόδων 
παραγωγής, την επινόηση νέων µηχανικών µέσων και τη χρήση νέων 
πρώτων υλών. Έτσι, πραγµατοποιεί ερευνητικά προγράµµατα για να 
αυξήσει τις επιστηµονικές και τεχνικές γνώσεις της και για να επινοήσει 
νέες εφαρµογές, που θα συµβάλλουν στη διατήρηση των εργασιών και 
της ανταγωνιστικής της θέσεως. 
Σύµφωνα µε το ∆ιεθνές Λογιστικό Πρότυπο Νο 9 (1980), έρευνα είναι η 
προσχεδιασµένη αναζήτηση που γίνεται µε την ελπίδα της κατακτήσεως 
νέων επιστηµονικών ή τεχνικών γνώσεων και αντιλήψεων. Ανάπτυξη 
είναι η µετουσίωση των επιτευγµάτων της έρευνας ή άλλων γνώσεων σε 
σχέδιο ή πρόγραµµα για την παραγωγή νέων ή ουσιωδώς βελτιωµένων 
υλικών, επινοήσεων, προϊόντων, µεθόδων, συστηµάτων ή υπηρεσιών 
πριν αρχίσει η εµπορική παραγωγή.  
Η προκειµένη λειτουργία διαρθρώνεται σύµφωνα µε τις επιδιώξεις κάθε 
επιχειρήσεως. Ωστόσο, µπορούµε γενικά να πούµε ότι η λειτουργία αυτή 
περιλαµβάνει τα ακόλουθα δύο τµήµατα: 
    - Το τµήµα σχεδιάσεως νέων προϊόντων ή νέων διαδικασιών 
παραγωγής, ή τροποποιήσεως των διαδικασιών που ήδη εφαρµόζονται 
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και το οποίο τµήµα βρίσκεται σε στενή επαφή µε την εµπορική 
λειτουργία (διαθέσεως) της επιχειρήσεως. 
    - Το τµήµα βιοµηχανικής εφαρµογής των σχεδίων που παράγει το 
προηγούµενο τµήµα. Το δεύτερο αυτό τµήµα προβαίνει σε διερεύνηση 
της δυνατότητας εφαρµογής των προτεινόµενων από το προηγούµενο 
τµήµα σχεδίων και µάλιστα από άποψη τόσο τεχνική όσο και οικονοµική 
(κόστος).                     
Το κόστος της λειτουργίας αυτής περιλαµβάνει:  
(α) Όλα τα έξοδα των λογαριασµών της οµάδας 6 της γενικής λογιστικής 
που αφορούν τη λειτουργία αυτήν, εκτός από τους τόκους και τα συναφή 
µε αυτούς έξοδα. 
(β) Τα τυχόν υπολογιστικά έξοδα που αφορούν τη λειτουργία. 
σχετικά µε τα άµεσα υλικά ισχύουν όσα αναφέρονται για τα έξοδα της 
λειτουργίας παραγωγής (92.00). 
Το κόστος της προκείµενης λειτουργίας διαχωρίζεται:  

- Στο κόστος που αφορά την παραγωγή ασώµατων πάγιων 
στοιχείων, το οποίο µεταφέρεται στο λ/σµό 93 «κόστος 
παραγωγής» και το οποίο τελικά µεταφέρεται στους οικείους 
υπολογαριασµός του 16. 

- Στο κόστος που αφορά έργο µακροχρόνιας αξιοποιήσεως (έρευνες 
για ανεύρεση ή αξιοποίηση µεταλλείου, ορυχείου), που 
µεταφέρεται στο λογαριασµό 93 «κόστος παραγωγής» και το οποίο 
τελικά µεταφέρεται στους οικείους υπολογαριασµούς του 16. 

- Στο κόστος που δεν αφορά πραγµατική παραγωγή έργου  
µακροχρόνιας αξιοποιήσεως και το οποίο µεταφέρεται στο 
λογαριασµό 98.99 «αποτελέσµατα χρήσεως». 

 
Το παραστατικό διάγραµµα λειτουργίας του λογαριασµού 92.02 έχει ως 
εξής: 
 
 
 
 
          92.02 «ΕΞΟ∆Α ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ ΕΡΕΥΝΩΝ ΚΑΙ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ» 
             
ΠΕΡΙΛΑΜΒΑΝΕΙ: ΜΕΤΑΦΕΡΕΤΑΙ: 
Όλα τα έξοδα των λογ/σµών της οµάδας 6 (α) Το µέρος του κόστους που από- 
που αφορούν τη λειτουργία αυτή, (εκτός  δεικνύεται ότι αφορά πραγµατική πα- 
από τους τόκους και συναφή έξοδα), καθώς ραγωγή έργου αξιοποιήσεως, προσδιο- 
και τις αναλώσεις υλικών που αφορούν τη  ρίζεται στο λογ/σµό 93 «κόστος παρα- 
λειτουργία αυτή. γωγής» και µεταφέρεται: 

· ∆ηλαδή περιλαµβάνει:                          Στα ασώµατα πάγια στοιχεία αν αφορά 
· Αµοιβές και έξοδα προσωπικού            δηµιουργία ή τελειοποίηση δικαιωµά- 
· Αµοιβές και έξοδα τρίτων                     των βιοµηχανικής ιδιοκτησίας (π.χ  
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· Παροχές τρίτων                                     δίπλωµα ευρεσιτεχνίας) 
· Φόρους – τέλη                                       Στα έξοδα εγκαταστάσεως (πολύ- 
· ∆ιάφορα έξοδα                                      ετούς αποσβέσεως) όταν το κόστος  
· Αποσβέσεις παγίων κοστολογήσιµες   πραγµατοποιήθηκε για έρευνες ανευρέ- 
· Προβλέψεις εκµεταλλεύσεως              σεως ή αξιοποιήσεως ορυχείου ή µεταλ- 
· Αναλώσεις υλικών                                λείου ή λατοµείου είτε για έρευνες που  

                                              έγιναν σε άλλους κλάδους και τοµείς 
                                                                          δραστηριότητας της επιχείρησης, οι                                      
                                                                          οποίες όµως έρευνες οδήγησαν σε έργο 
                                                                          µακροχρόνιας αξιοποιήσεως. 
                                                                          (β) Το υπόλοιπο κόστος που δεν αφορά 
                                                                          πραγµατική παραγωγή έργου, µετα- 
                                                                          φέρεται στο λ/σµό 98.99. 
 
 

92.02 Έξοδα λειτουργίας ερευνών και ανάπτυξης  
   χρεώνεται µε πίστωση: 
  
                                        90.06 (για τις σχετικές δαπάνες της οµάδας 6)                                             
                                        91.00 (εάν έχει κινηθεί)  
                                        91.01 (εάν έχει κινηθεί) 
                                        91.05 (εάν έχει κινηθεί) 
                                        94 Αποθέµατα 
 
 
 
 
 
 
92.02 Έξοδα λειτουργίας ερευνών και ανάπτυξης 
                      πιστώνεται µε χρέωση: 
  
93.36 Κόστος ιδιοπαραγωγής 
98.99 Αποτελέσµατα χρήσης 
 
 
 
Παράδειγµα: 
 
92.02.00.0060 Αµ. και έξ. προσωπ.              1400 
92.02.00.0061 Αµ. και έξ. τρίτων                   500 
92.02.00.0062 Παροχές τρίτων                       500 
92.02.00.0064 ∆ιάφορα έξοδα                        400 

90.06.60.0000 Αµ. και έξ. πρ. λογ.            1400 
90.06.61.0000 Αµ. και έξ. τρ. λογ.               500 
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90.06.62.0000 Παροχές τρίτων λογ.             500 
90.06.64.0000 ∆ιάφορα έξοδα λογ.              400 

 
 

Λογαριασµός 92.03 «Έξοδα λειτουργίας διαθέσεως» 
 
Η εµπορική λειτουργία στις αναπτυγµένες χώρες κατέχει πρωταρχική 
θέση µεταξύ των λειτουργιών της επιχείρησης. Αυτό γιατί στη σύγχρονη 
εποχή της µαζικής παραγωγής και της αλµατωδώς τελειοποιούµενης 
τεχνικής η άλλοτε φροντίδα της αυξήσεως της παραγωγής παραχωρήστε 
τη θέση της στον ανταγωνισµό στην τάξη των πωλητών, εξαιτίας της 
αθρόας σε ποσότητες και σε µεγάλη ποικιλία προσφοράς προϊόντων και 
υπηρεσιών. 
 
Σκοπός της λειτουργίας αυτής είναι η πώληση όσο το δυνατό 
περισσότερων ποσοτήτων προϊόντων, εµπορευµάτων και υπό τους  
ευνοϊκότερους όρους για την επίτευξη του µεγαλύτερου δυνατού 
κέρδους. Τα µέσα µε τα οποία η επιχείρηση επιτυγχάνει το σκοπό αυτόν 
είναι κατ’ αρχήν η «έρευνα των συνθηκών αγοράς» και η εφαρµογή της 
κατάλληλης πολιτικής για την κατάκτηση της αγοράς. Η πολιτική αυτή 
δυνατό να αναφέρεται στο παραγόµενο προϊόν, στην πρόκριση των 
προσφορότερων δικτύων διοχετεύσεώς του στην αγορά, στην τεχνική 
των πωλήσεων (τρόπος παραδόσεως, συσκευασία). 
 
Κύριος στόχος της λειτουργίας αυτής είναι η διείσδυση στην αγορά µε 
την εφαρµογή επιτυχών προγραµµάτων διαφηµίσεως, της ασκήσεως της 
κατάλληλης προπαγάνδας, δηλαδή της ασκήσεως επιτυχούς marketing. 
Η προκείµενη λοιπόν, λειτουργία περιλαµβάνει το σύνολο των 
δραστηριοτήτων που δηµιουργούνται από τη στιγµή της παραγωγής των 
έτοιµων προϊόντων µέχρι και την είσπραξη της αξίας των πωληµένων. 
Σε περίπτωση διαθέσεως των προϊόντων της επιχειρήσεως δια πρατηρίων 
ή υποκαταστηµάτων της δηµιουργούνται αντίστοιχες λειτουργικές 
µονάδες. 
 
Τα έξοδα που υπάγονται στην προκειµένη λειτουργία γίνονται για την 
προώθηση, προετοιµασία και πραγµατοποίηση των πωλήσεων προϊόντων 
ή υπηρεσιών της επιχειρήσεως. 
Το λειτουργικό κόστος διαθέσεως δεν επιβαρύνεται µε κόστος 
διοικητικής λειτουργίας, επιβαρύνεται όµως πιθανόν µε 
χρηµατοοικονοµικά έξοδα που γίνονται για τις πωλήσεις, όπως π.χ µε 
τόκους και έξοδα χρηµατοδοτήσεως µε ενέχυρο συναλλαγµατικές ή 
φορτωτικά έγγραφα πωλήσεων, µε τόκους δανειακών κεφαλαίων που 
λαµβάνονται για την προετοιµασία εκτελέσεως των πωλήσεων ή που 
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δεσµεύονται σε αποθέµατα έτοιµων προϊόντων και σε ανοικτούς 
λογαριασµούς πελατών. 
 
Τα έξοδα πωλήσεων άλλοτε µεν µπορούν να συναρτηθούν µε ορισµένη 
πώληση προϊόντων, οπότε οµιλούµε για ειδικά έξοδα πωλήσεων και 
άλλοτε µια τέτοια συνάρτηση είναι πολύ δυσχερής ή πρακτικά αδύνατη, 
οπότε οµιλούµε για γενικά έξοδα πωλήσεων. 
 
Στα ειδικά έξοδα πωλήσεων υπάγονται συνήθως τα έξοδα παραδόσεως 
των πωλουµένων προϊόντων που µπορούν να εξατοµικευτούν και να 
συνδεθούν µε ορισµένη πώληση, δηλαδή τα έξοδα: φορτώσεως, οι 
ναύλοι, τα ασφάλιστρα, τα µεσιτικά, οι προµήθειες, η αποµείωση 
µεταφοράς. 
 
Τα γενικά έξοδα πωλήσεως αναφέρονται στις γενικές διαδικασίες που 
εφαρµόζει η επιχείρηση για την εκτέλεση και προώθηση των πωλήσεών 
της. Τέτοια είναι π.χ τα έξοδα ερευνών της αγοράς, τα έξοδα ταξιδιών, 
συνεδρίων-δεξιώσεων και λοιπών εκδηλώσεων προβολής, τα έξοδα 
υποδοχής και φιλοξενίας, τα έξοδα εκθέσεων, επιδείξεων, οι µισθοί των 
πωλητών, οι αποσβέσεις των µέσων µεταφοράς των πωλούµενων 
αγαθών. 
 
Τα γενικά (ή έµµεσα) έξοδα πωλήσεων διακρίνονται σε: 
(α) σταθερά έξοδα, τα οποία πραγµατοποιούνται από την επιχείρηση µε 
σκοπό την εξασφάλιση ετοιµότητας για τη διενέργεια των πωλήσεών της 
κατά τον αποτελεσµατικότερο τρόπο και  
(β) µεταβλητά έξοδα, τα οποία πραγµατοποιούνται από τη διενέργεια των 
πωλήσεων και τα οποία δεν είναι δυνατό να εξατοµικευτούν και 
συσχετιστούν µε ορισµένη πώληση και συνεπώς δεν είναι δυνατό να 
χαρακτηριστούν ως ειδικά έξοδα πωλήσεων. 
Τα γενικά (έµµεσα) έξοδα πωλήσεων (σταθερά και µεταβλητά) 
εµφανίζονται στο λογαριασµό αποτελέσµατα χρήσεως, αφαιρετικά των 
µικτών κερδών. 
 
Στο λογαριασµό 92.03 συγκεντρώνεται ολόκληρο το κόστος της 
λειτουργίας διαθέσεως της επιχείρησης, στο οποίο περιλαµβάνονται όλα 
τα έξοδα των λογαριασµών της οµάδας 6 της γενικής λογιστικής που 
αφορούν τη λειτουργία αυτήν, εκτός από τους τόκους και τα συναφή 
έξοδα. Περιλαµβάνονται επίσης και τα υπολογιστικά έξοδα που αφορούν 
τη λειτουργία αυτή. 
Το κόστος της λειτουργίας διαθέσεως καταλογίζεται ως εξής: 
(α) Καταλογισµός των άµεσων εξόδων πωλήσεων 
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Τα άµεσα έξοδα πωλήσεων προσαυξάνουν το κόστος των πωληµένων 
(προϊόντων, εµπορευµάτων ή υπηρεσιών) 
(β) Καταλογισµός των έµµεσων εξόδων πωλήσεων 
Το ΕΓΛΣ ορίζει ότι το υπόλοιπο της λειτουργίας διαθέσεως δηλαδή το 
έµµεσο κόστος βαρύνει τα µικτά αποτελέσµατα και µεταφέρεται στους 
οικείους υπολογαριασµούς (98.99.01.02 και 98.99.01.04) του 98.99 
«αποτελέσµατα χρήσης». ∆ηλαδή, τα άµεσα έξοδα διαθέσεως 
προσαυξάνουν το κόστος παραγωγής ή αγοράς των πωληµένων, για τον 
προσδιορισµό του µικτού αποτελέσµατος κατά προϊόν. Τα έµµεσα έξοδα 
διαθέσεως επιβαρύνουν το ολικό µικτό οργανικό αποτέλεσµα που 
προέρχεται από πωλήσεις προϊόντων-εµπορευµάτων ή υπηρεσιών.  
Το κόστος της προκείµενης λειτουργίας παρακολουθείται από το ΕΓΛΣ 
στο λογαριασµό 92.03, το παραστατικό διάγραµµα λειτουργίας του 
οποίου έχει ως εξής: 
 
                      92.03 «ΈΞΟ∆Α ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ ∆ΙΑΘΕΣΕΩΣ» 
ΠΕΡΙΛΑΜΒΑΝΕΙ: ΜΕΤΑΦΕΡΕΤΑΙ: 
Όλα τα έξοδα των λογ/σµών της οµάδας 6     (α) Τα άµεσα έξοδα πωλήσεων, δηλαδή 
που αφορούν τη λειτουργία αυτή (εκτός από  τα έξοδα που συνδέονται άµεσα µε τα  
τους τόκους και συναφή έξοδα), καθώς και    συγκεκριµένα προϊόντα (ή υπηρεσίες) 
τις αναλώσεις υλικών που αφορούν τη            που πωλούνται είτε επειδή γίνονται 
λειτουργία αυτή.                                               ολοκληρωτικά γι’αυτά (π.χ έξοδα συ- 
∆ηλαδή περιλαµβάνει:                                     σκευασίας, µεταφοράς) είτε επειδή ο 

· αµοιβές και έξοδα προσωπικού           υπολογισµός τους είναι δυνατό να γί- 
· αµοιβές και έξοδα τρίτων                     νεται µε ακρίβεια σχετικά µε το µέρος 
· παροχές τρίτων                                     που αφορούν καθένα από τα προϊόντα  
· φόρους – τέλη                                      (π.χ φορτωτικοεκφορτωτικά, ασφάλι- 
· διάφορα έξοδα                                      στρα µεταφοράς) µεταφέρεται στο  
· αποσβέσεις παγίων κοστολογήσιµες   λογ/σµό «άµεσα έξοδα πωλήσεων» 
· προβλέψεις εκµεταλλεύσεως               (92.03.04) και στη συνέχεια µαζί µε το 
· αναλώσεις υλικών                               κόστος παραγωγής ή αγοράς πωληµένων 

                                                                         (96.20) σχηµατίζει το ολικό κόστος  
                                                                         πωλήσεων (92.22). Το κόστος αυτό συ- 
                                                                         σχετίζεται µε τα αντίστοιχα έσοδα για  
                                                                         να προκύψουν τα µικτά αποτελέσµατα. 
                                                                         (β) Το υπόλοιπο κόστος (δηλ. τα έµµεσα 
                                                                         έξοδα) βαρύνει τα µικτά αποτελέσµατα  
                                                                         και µεταφέρεται στα «αποτελέσµατα  
                                                                         χρήσεως» (98.99). 
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92.03 Έξοδα λειτουργίας διάθεσης  
 χρεώνεται µε πίστωση: 

 
 90.06 (για τις σχετικές δαπάνες της οµάδας 6) 
 91.00 (εάν έχει κινηθεί) 
 91.01 (εάν έχει κινηθεί) 
 91.05 (εάν έχει κινηθεί) 
 94 Αποθέµατα 
 
 
 
 
92.03 Έξοδα λειτουργίας διάθεσης  
             πιστώνεται µε χρέωση: 
 
96.21 Άµεσα έξοδα  

 πωλήσεων 
98.99 Αποτελέσµατα  

    χρήσης 
 

 
Παράδειγµα: 
     92.03.00.0060 Αµ. και έξ. προσωπ.            2800 
     92.03.00.0061 Αµ. και έξ. τρίτων                 300 
     92.03.00.0062 Παροχές τρίτων                     600 
     92.03.00.0064 ∆ιάφορα έξοδα                      500 
 90.06.60.0000 Αµ. και έξ. πρ. λογ.           2800 
               90.06.61.0000 Αµ. και έξ. τρ. λογ.              300 
               90.06.62.0000 Παροχές τρίτων λογ.            600 
               90.06.64.0000 ∆ιάφορα έξοδα λογ.             500 
  
  
 
Λογαριασµός 92.04 «Έξοδα χρηµατοοικονοµικής λειτουργίας» 
 
Αντικείµενο της λειτουργίας αυτής είναι η ανεύρεση, συγκέντρωση, 
διαχείριση, εξυπηρέτηση και σε κατάλληλο χρόνο επιστροφή των 
κεφαλαίων στους δανειστές της επιχείρησης. πρόκειται για βασική 
λειτουργία της επιχείρησης που είναι επιφορτισµένη για την εξεύρεση 
και συγκέντρωση του απαραίτητου κεφαλαίου και την ορθολογική 
επένδυση αυτού σε πάγια (διαρκές κεφάλαιο) ή κυκλοφοριακά (κεφάλαιο 
κινήσεως) περιουσιακά στοιχεία. Επιπλέον η λειτουργία αυτή: 
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- επιδιώκει τη µεγαλύτερη δυνατή απόδοση των απασχολούµενων 
στην επιχείρηση κεφαλαίων, 

- καθορίζει το απαραίτητο µέγεθος του κεφαλαίου κινήσεως, 
ανάλογα µε τον προϋπολογιζόµενο κύκλο εργασιών και της 
σχέσεως µεταξύ των πιστώσεων που λαµβάνονται από τους 
προµηθευτές και των πιστώσεων που χορηγούνται στους πελάτες, 

- προκρίνει νέες χρηµατοδοτήσεις σταθµίζοντας όχι µόνο την 
αποδοτικότητα αυτών αλλά και το βαθµό ρευστότητας που 
διαµορφώνεται συνεπεία των δανεισµών αυτών, 

- προσδιορίζει το ποσό των κερδών που πρέπει να παραµείνει στην 
επιχείρηση για αυτοχρηµατοδότησή της. 

Το κόστος της λειτουργία αυτής απαρτίζεται από τις ακόλουθες δύο 
κατηγορίες κόστους: 
(α) Από το κόστος του τοκοφόρου δανειακού κεφαλαίου της επιχείρησης, 
το οποίο στη γενική λογιστική παρακολουθείται στο λογαριασµό 65 
«τόκοι και συναφή έξοδα». 
Τα έξοδα που καταχωρούνται στο λογαριασµό αυτόν και συνεπώς 
βαρύνουν το κόστος της προκείµενης λειτουργίας, είναι κυρίως οι τόκοι 
και οι προµήθειες των ξένων κεφαλαίων και τα παρεπόµενα αυτών έξοδα 
(ΦΠΑ επί τόκων και προµηθειών, χαρτόσηµα δανειακών συµβάσεων), οι 
παροχές που δίνονται σε οµολογιούχους επιπλέον τόκου (διαφορά 
εκδόσεως οµολογιών υπό το άρτιο), τα έξοδα εµπράγµατων ασφαλειών 
(υποθηκών, προσηµειώσεων ενεχύρων) δανείων και χρηµατοδοτήσεων, 
οι προµήθειες εγγυητικών επιστολών. Αντίθετα, δεν περιλαµβάνονται 
στο λογαριασµό 65 και συνεπώς και στο κόστος της προκείµενης 
λειτουργίας, τα έξοδα που πραγµατοποιεί η επιχείρηση για την απόκτηση 
ιδίων κεφαλαίων (δηλαδή κεφαλαίων από τους µετόχους της), καθώς και 
δανειακών κεφαλαίων από οµολογιακά δάνεια, τα οποία καταχωρούνται 
στο λογαριασµό 16.13 «έξοδα αυξήσεως κεφαλαίου και εκδόσεως 
οµολογιακών δανείων». 
(β) Από τα κατ’ είδος έξοδα (αµοιβές προσωπικού, αποσβέσεις παγίων) 
που γίνονται  
για τη λειτουργία των χρηµατοληπτικών και χρηµατοδοτικών υπηρεσιών 
της επιχείρησης. ∆ηλαδή, από το κόστος λειτουργίας της οικονοµικής 
διευθύνσεως, του λογιστηρίου, της µηχανογραφήσεως και των 
υπηρεσιών χρηµατοδοτήσεων-ρευστοποιήσεως απαιτήσεων κατά το 
µέρος που αφορά τη χρηµατοοικονοµική λειτουργία. Για τα έξοδα της 
δεύτερης αυτής κατηγορίας το ΕΓΛΣ παρέχει τις ακόλουθες δύο 
δονητικές λύσεις: 

- Σε περίπτωση που η οργάνωση της επιχείρησης επιτρέπει το σαφή 
διαχωρισµό των τµηµάτων και υπηρεσιών της 
χρηµατοοικονοµικής από τις λοιπές λειτουργίες, όταν δηλαδή η 
επιχείρηση διαθέτει ιδιαίτερο τµήµα ή υπηρεσία που ασχολείται 
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αποκλειστικά µε τη διαχείριση των δανειακών κεφαλαίων, το 
κόστος της κατηγορίας αυτής προσαυξάνει το κόστος της 
χρηµατοοικονοµικής λειτουργίας (92.04) και όχι το κόστος της 
διοικητικής λειτουργίας (92.01). 

- Σε περίπτωση που η οργάνωση της επιχείρησης καθιστά αδύνατο ή 
δυσχερή το σαφή διαχωρισµό των εξόδων της διοικητικής και της 
χρηµατοοικονοµικής λειτουργίας, είναι δυνατό τα έξοδα της 
δεύτερης (υπό β) κατηγορίας να µην προσαυξάνουν τα έξοδα της 
χρηµατοδοτικής λειτουργίας (92.04), αλλά το  κόστος της 
διοικητικής λειτουργίας (92.01.01) «έξοδα οικονοµικής 
διευθύνσεως» 

Το συνολικό κόστος της χρηµατοοικονοµικής λειτουργίας κατανέµεται 
και τελικά βαρύνει: 

- Το κόστος της λειτουργίας διαθέσεως κατά το µέρος που 
ενδεχόµενα αφορά τη λειτουργία αυτήν, όπως λ.χ όταν υπάρχουν 
τόκοι δανείων εξαγωγικού εµπορίου. 

- Τα χρηµατοοικονοµικά έσοδα κατά το µέρος που ενδεχόµενα 
αφορούν τα «έσοδα κεφαλαίων» (76), όπως λ.χ όταν υπάρχουν 
τόκοι δανείων που επενδύθηκαν σε χρεόγραφα και κυρίως 

- Τα αποτελέσµατα χρήσεως, αναγραφόµενα διακεκριµένα µε τον 
τίτλο «χρεωστικοί τόκοι και συναφή έξοδα» (86.01.09). 

Σηµειώνεται ότι η επιχείρηση δανείζεται για να ενισχύσει τα ίδια 
κεφάλαιά της µε σκοπό την κερδοφόρα επέκταση των εργασιών της. Οι 
τόκοι των δανειακών κεφαλαίων, συνεπώς, πρέπει να φέρονται σε 
µείωση των µικτών κερδών. 
Το κόστος της προκείµενης λειτουργίας παρακολουθείται από το ΕΓΛΣ 
στο λογαριασµό 92.04, η παραστατική απεικόνιση της λειτουργίας του 
οποίου έχει ως εξής: 
 
               92.04 «ΕΞΟ∆Α ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ»    
   
ΠΕΡΙΛΑΜΒΑΝΕΙ: ΜΕΤΑΦΕΡΕΤΑΙ: 

· Όλα τα έξοδα που καταχωρούνται στο         - Στο κόστος της λειτουργίας δια- 
λογαριασµό 65 «τόκοι και συναφή                           θέσεως κατά το µέρος που ενδεχό- 
έξοδα»                                                                       µενα αφορά τη λειτουργία αυτή. 

· ενδεχοµένως, όλα τα έξοδα της οµάδας 6    - Στα «έσοδα κεφαλαίων» κατά το 
καθώς και τις αναλώσεις υλικών που αφορούν        µέρος που ενδεχόµενα αφορά χρη- 
τη λειτουργία αυτή. Εάν δεν είναι σαφής ο              µατοοικονοµικά έσοδα και κυρίως 
διαχωρισµός των εξόδων και των υλικών από         - Στα αποτελέσµατα χρήσεως µε  
τα αντίστοιχα που αφορούν τη διοικητική                τον τίτλο «χρεωστικοί τόκοι και  
λειτουργία το κόστος αυτό καταχωρείται στα          συναφή έξοδα (86.01.09) 
«έξοδα της διοικητικής λειτουργίας» και όχι 
της προκείµενης λειτουργίας.  
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92.04 Έξοδα χρηµατοοικονοµικής λειτουργίας 
 χρεώνεται µε πίστωση: 
 

  
 90.06 (για τις σχετικές δαπάνες της οµάδας 6) 
 91.00 (εάν έχει κινηθεί) 
 91.01 (εάν έχει κινηθεί) 
 91.05 (εάν έχει κινηθεί) 
 94 Αποθέµατα 
 
 
 
 
 
92.04 Έξοδα χρηµατοοικονοµικής λειτουργίας 
 πιστώνεται µε χρέωση: 
 
96.76 Έσοδα κεφαλαίων   
98.99 Αποτελέσµατα  
 χρήσης 
 
 
 
Παράδειγµα:  
 
       92.04.00.0065 τόκοι και συν. Έξοδα               4000 
 90.06.65.0000 τόκοι και συν. έξοδα λογ.    4000 
 
  
 
 
ΦΥΛΛΟ ΜΕΡΙΣΜΟΥ ΚΑΤ ΕΙ∆ΟΣ ΕΞΟ∆ΩΝ 
Οργανικά 
Έξοδα 
κατ είδος 

Συνολικά 
ποσά 

Λειτουργία 
Παραγωγής 

Λειτουργία 
∆ιοίκησης 

Λειτουργία  
Ε ρ .  Κ α ι 
αν. 

Λειτουργία 
∆ιάθεσης 

Λειτουργία 
χρηµ. Εξ. 

60 9000 1800 3000 1400 2800 - 
61 4000 3000 200 500 300 - 
62 2500 400 1000 500 600 - 
64 1500 100 500 400 500 - 
65 4000 - - - - 4000 
ΣΥΝΟΛΑ 21000 5300 4700 2800 4200 4000 
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     ΠΑΡΑ∆ΕΙΓΜΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ ΤΟΥ ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΥ 92 
 
        (α) Έστω ότι από το φύλλο µερισµού προκύπτουν τα εξής: 
                                                                                                    Αναλώσεις 
  
                                                          Έξοδα        Βοηθητικών    Αναλώσιµων        
Τµήµατα                                          κατ’ είδος        υλών                 υλών           Σύνολο 
    
Τµήµατα Αγορών: 
    Αποθήκες                                      40.000                 -                    -  40.000 
    Τµήµα Προµηθειών                    120.000                 -   -  120.000 
Βοηθητικές υπηρεσίες παραγωγής: 
    Ατµοπαραγωγή                           150.000                 -  80.000 230.000 
    Συνεργείο συντηρήσεων   
     και επισκευών                            150.000     -                110.000 260.000 
Κύρια τµήµατα παραγωγής: 
    Τµήµα Ι                                       620.000 140.000 60.000        820.000 
    Τµήµα ΙΙ                                      760.000            130.000 80.000 970.000 
Τµήµατα πωλήσεων: 
    Τµήµα Marketing                          80.000                -  -  80.000 
    Τµήµα προωθήσεως πωλήσεων   60.000                 -  -  60.000 
      
                                                     1.980.000 270.000 330.000      2.580.000 
       
 
 
 
 
 
(β) Υποµερισµός εξόδων τµηµάτων αγορών και παραγωγής:  
                                                                                Συνεργείο 
                           Αποθήκες             Τµήµα           συντηρήσεων        Ατµοπα-            
                            Υλικών             προµηθειών      & επισκευών        ραγωγή       Τµήµα Ι        Τµήµα ΙΙ 
          
Αθροίσµατα        40.000 120.000                  260.000          230.000         820.000 970.000 
Κατανοµή          -40.000                                                  6.000              8.000           16.000 10.000 
                                                      
Κατανοµή                                     120.000                    10.000            30.000           30.000 50.000 
   
                276.000 
 
Κατανοµή                                                                  -276.000             46.000         130.000 100.000 
   
  314.000   
Κατανοµή                                                                                           -314.000        184.000 130.000 
     
                                                                                                                               1.180.000 1.260.000 
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(γ) Καταλογισµός κόστους κύριων τµηµάτων παραγωγής: 
 
                                                                          Τµήµα Ι      Τµήµα ΙΙ      Σύνολο 
 
Κόστος παραγωγής              - Προϊόν   Π1       616.000       570.000     1.186.000 
      « « - Προϊόν   Π2       564.000       690.000     1.254.000 
                                                                        1.180.000    1.260.000     2.440.000     
                                                                                                           
 
(δ) Με βάση τα παραπάνω δεδοµένα θα γίνουν οι εγγραφές: 
 
     (1)  
92.00 Έξοδα λειτουργίας παραγωγής 2.440.000 
92.00.00.00 Τµήµα παραγωγής Νο 1                             820.000 
92.00.00.01 Τµήµα παραγωγής Νο 2                             970.000 
92.00.01 Έξοδα λειτουργίας βοηθητικών τµηµάτων 
92.00.01.01 Τµήµα συντηρήσεως εγκ/σεων                  260.000 
92.00.01.03 Τµήµα αποθηκών                                          40.000 
92.00.01.07 Τµήµα ατµοπαραγωγής                               230.000 
92.00.01.08 Τµήµα προµηθειών                                     120.000 
  
92.03 Έξοδα λειτουργίας διαθέσεως                                                140.000 
92.03.01 Έξοδα υπηρεσιών διευθύνσεως marketing         80.000 
92.03.02 Έξοδα λειτουργιών πωλήσεων εσωτερικού       60.000 
  
 90.06 Οργανικά έξοδα κατ’ είδος λογισµένα                1.980.000 
                          94.24 Πρώτες και βοηθητικές ύλες-υλικά συσκ.             270.000 
 94.25 Αναλώσιµα υλικά                                                    330.000 
 (2)  
92.00 Έξοδα λειτουργίας παραγωγής                                             750.000 
92.00.00.00 Τµήµα παραγωγής Νο1                               360.000 
92.00.00.01 Τµήµα παραγωγής Νο2                               290.000 
92.00.01 Έξοδα λειτουργίας βοηθητικών τµηµάτων 
92.00.01.01 Τµήµα συντηρήσεως εγκατ/σεων    16.000 
92.00.01.07 Τµήµα ατµοπαραγωγής                                 84.000 
                         
                 92.00 Έξοδα λειτουργίας παραγωγής 
                 92.00.01 Έξοδα λειτουργίας βοηθητικών τµηµάτων 
                 92.00.01.01 Τµήµα συντηρήσεως εγκ/σεων    276.000 
                 92.00.01.03 Τµήµα αποθηκών                                                   40.000 
                 92.00.01.07 Τµήµα ατµοπαραγωγής                                        314.000 
                 92.00.01.08 Τµήµα προµηθειών                           120.000 
 
     (3)  
93 ΚΟΣΤΟΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ 
93.00.00 Κόστος παραγωγής προϊόντος Π1                   1.186.000 
93.00.01 Κόστος παραγωγής προϊόντος Π2                   1.254.000 
 92.00 Έξοδα λειτουργίας παραγωγής 
                   92.00.00.00 Τµήµα παραγωγής Νο1                                  1.180.000 
                   92.00.00.01 Τµήµα παραγωγής Νο2                                  1.260.000 
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ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΣ 93 «ΚΟΣΤΟΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ (ΠΑΡΑΓΩΓΗ 
ΣΕ ΕΞΕΛΙΞΗ)» 
 
ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΟ ΤΟΥ ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΥ 93 
 
Στους λογαριασµούς του 93 συγκεντρώνεται και παρακολουθείται: 
Το ολικό κόστος παραγωγής των ενδιάµεσων και τελικών φορέων 
(προϊόντων ή υπηρεσιών) 
Το ολικό κόστος ερευνών και ανάπτυξης κατά το µέρος που αναφέρεται 
σε παραγωγή πραγµατικού έργου µακροχρόνιας αξιοποιήσεως 
Το ολικό κόστος των ιδιοπαραγώµενων πάγιων στοιχείων και των 
ανταλλακτικών τους 
 
Η ανάπτυξη του λογαριασµού 93 γίνεται σύµφωνα µε τις ανάγκες της 
επιχείρησης µε τους εξής περιορισµούς: 
Στους υπολογαριασµούς του 93 συγκεντρώνεται µόνο το κόστος της 
λειτουργίας παραγωγής, δηλαδή κόστος που πραγµατοποιείται για να 
παραχθεί το προϊόν (ή η υπηρεσία) ή το έργο και να αποκτήσει ιδιότητες 
και µορφή µε την οποία είναι δυνατή η διάθεση του στην αγορά ή η 
ιδιοχρησιµοποίηση του. 
 
Στο λογαριασµό 93.99 «κόστος αναπτύξεως προϊόντων» συγκεντρώνεται 
επίσης και το µέρος του κόστους ερευνών και ανάπτυξης που αναφέρεται 
στην πραγµατική παραγωγή έργου µακροχρόνιας αξιοποιήσεως, το οποίο 
στη γενική λογιστική εµφανίζεται στους οικείους λογαριασµούς της 
οµάδας 1 π.χ. το κόστος µιας ευρεσιτεχνίας που αξιοποιείται µέσα σε 
δεκαπέντε χρόνια. 
 
Στους υπολογαριασµούς του 93, εφόσον παράγεται αντίστοιχο έργο, 
περιλαµβάνονται τουλάχιστον οι ακόλουθες κατηγορίες: 
Κόστος παραγωγής προϊόντων έτοιµων και ηµιτελών 
Κόστος παραγωγής υποπροϊόντων και υπολειµµάτων 
Κόστος ιδιοπαργωγής παγίων στοιχείων 
Κόστος παραγωγής παρεπόµενων δραστηριοτήτων  
Κόστος αναπτύξεως προϊόντων     
 
Στο επίπεδο π.χ. του προϊόντος, δηλαδή στην ανάλυση του κόστους  του 
προϊόντος, περιλαµβάνονται τουλάχιστον τα άµεσα υλικά, η άµεση 
εργασία και τα γενικά βιοµηχανικά έξοδα ή έµµεσα έξοδα παραγωγής. 
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Στο επίπεδο του ολικού κόστους παραγωγής, η ανάλυση γίνεται 
τουλάχιστον στα υλικά που αναλώνονται και στα κατ’ είδος έξοδα της 
οµάδας 6 της γενικής λογιστικής. Αυτή η ανάλυση δεν είναι απαραίτητη 
όταν τα στοιχεία που ζητούνται προκύπτουν από την ανάλυση του 
λογαριασµού 92.00 «έξοδα λειτουργίας παραγωγής», πράγµα που 
επιτυγχάνεται όταν από τον τελευταίο λογαριασµό περνούν και τα άµεσα 
υλικά. Επίσης η ανάλωση αυτή δεν είναι απαραίτητο να γίνεται στους 
υπολογαριασµούς του 93 και στην περίπτωση που τα άµεσα υλικά δεν 
περνούν δια του λογαριασµού 92 αλλά καταλογίζονται απευθείας στους 
υπολογαριασµούς του 93, όταν οι σχετικές πληροφορίες προκύπτουν από 
αντίθετους υπολογαριασµούς καταλογισµένων στην παραγωγή υλικών 
του 94. 
 
Το κόστος των υπολογαριασµών του 93 είναι άµεσο ή έµµεσο. Στο 
άµεσο κόστος παραγωγής, κατά κανόνα, περιλαµβάνονται τα άµεσα 
υλικά και η άµεση εργασία, ενώ στο έµµεσο το υπόλοιπο κόστος 
παραγωγής. 
Επισηµαίνεται ότι, για να ελέγχονται οι εντός της επιχείρησης ποσοτικές 
διακινήσεις, οι εσωτερικές µεταφορές προϊόντων έτοιµων και ηµιτελών 
για παραπέρα κατεργασία, από ένα παραγωγικό τµήµα σε ένα άλλο ή από 
µία φάση σε άλλη του ίδιου τµήµατος, γίνονται πάντα µε τη µεσολάβηση 
του λογαριασµού 94, και ποτέ του λογαριασµού 93, έστω και αν δεν 
πραγµατοποιείται εισαγωγή στην αποθήκη. Στις περιπτώσεις που οι 
εσωτερικές διακινήσεις γίνονται χωρίς πραγµατική εισαγωγή στην 
αποθήκη, η χρεοπίστωση των λογαριασµών αποθήκης γίνεται λογιστικά 
µε παραστατικά που εκδίδονται για τον σκοπό αυτόν. 
 
Λειτουργία του λογαριασµού 93 
Ο λογαριασµός 93 χρεώνεται: 
1. Με την αξία των βιοµηχανοποιούµενων αποθεµάτων 
Τα αποθέµατα (π.χ. πρώτες ύλες, ηµιτελή προϊόντα) που εξάγονται από 
τις αποθήκες προς βιοµηχανοποίηση αποτιµούνται σε τιµές κόστους και 
η αξία τους: 
Είτε διέρχεται δια του λογαριασµού 92 
Είτε καταχωρείτε απευθείας στη χρέωση του παρόντος λογαριασµού, 
οπότε γίνεται η εγγραφή 
 
93 Κόστος Παραγωγής 
93.00.00 Κόστος παραγωγής προϊόντος Π1 
93.00.00.00 Κόστος αναλωµένων άµεσων υλικών 
        94 Αποθέµατα 
        94.21 Προϊόντα έτοιµα και ηµιτελή 
        94.24 Πρώτες και βοηθητικές ύλες- υλικά συσκευασίας 

This watermark does not appear in the registered version - http://www.clicktoconvert.com

http://www.clicktoconvert.com


 159 

 
2. Με το κόστος παραγωγής του τέλους της προηγούµενης περιόδου  
Με την έναρξη της νέας περιόδου γίνεται η εγγραφή: 
 
93 Κόστος Παραγωγής 
93.00.00 Κόστος παραγωγής προϊόντος Π1 
        94 Αποθέµατα 
          94.23 Παραγωγή σε εξέλιξη 
 
3. Με το κόστος που έχει συγκεντρωθεί στα κέντρα κόστους ή στα 

τµήµατα 
Πρόκειται κατά κανόνα, για έµµεσο κόστος που έχει προηγούµενα 
συγκεντρωθεί σε υπολογαριασµούς του 92 και το οποίο στη συνέχεια 
καταλογίζεται στα επιµέρους προϊόντα µε βάση κριτήρια καταλογισµού 
 
93 Κόστος Παραγωγής 
93.00.00 Κόστος παραγωγής προϊόντος Π1 
93.00.00.02 Κόστος έµµεσων εξόδων παραγωγής 
          92 Κέντρα Κόστους 
             92.00 Έξοδα λειτουργίας παραγωγής 
             92.00.00.00 Τµήµα παραγωγής Ν1 
 
4.  Με τις πιστωτικές διαφορές που προκύπτουν κατά τον καταλογισµό 

του κόστους παραγωγής στους τελικούς φορείς κόστους, για τις 
οποίες γίνεται η εγγραφή: 

 
 
93 Κόστος παραγωγής 
93.00.00 Κόστος παραγωγής προϊόντος Π1 
          97 ∆ιαφορές ενσωµατώσεως και καταλογισµού 
            97.10 ∆ιαφορές καταλογισµού 
            97.10.01 Υπολειµµατικά έξοδα τµηµάτων και βοηθητικών 
υπηρεσιών παραγωγικής λειτουργίας. 
 
5. Με τις θετικές αποκλίσεις του πρότυπου κόστους για τις οποίες 

γίνεται η εγγραφή: 
 
93 Κόστος παραγωγής 
93.00.00 Κόστος παραγωγής προϊόντος Π1 
          95 Αποκλίσεις από το πρότυπο κόστος  
             95.00 αποκλίσεις πρώτων υλών 
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6. Με την αξία των πιστωτικών διαφορών απογραφής 
Με την αξία των πιστωτικών διαφορών απογραφής που διαπιστώνεται 
στο  τέλος της χρήσεως κατά τη µεταφορά του υπολοίπου του 
λογαριασµού 93 στη χρέωση του λογαριασµού 94.23 «παραγωγή σε 
εξέλιξη» γίνεται η εγγραφή: 
 
93 Κόστος παραγωγής 
93.00.00 Κόστος παραγωγής προϊόντος Π1 
        97 ∆ιαφορές ενσωµατώσεως και καταλογισµού      

          97.10∆ιαφορές καταλογισµού 
          97.10.10 ∆ιαφορές απογραφών 
          97.10.00.01 Πλεόνασµα    
 
7. Με την αξία των χορηγήσεων που λαµβάνονται από άλλα κέντρα 
Με την αξία των χορηγήσεων που λαµβάνονται από άλλα κέντρα που 
τηρούν ανεξάρτητη λογιστική, όταν η αξία αυτή προηγούµενα, δεν περνά 
από τους οικείους υπολογαριασµούς του 92 
 
93 Κόστος παραγωγής 
93.00.00 Κόστος παραγωγής εργοστασίου Α 
93.00.00.00 Κόστος παραγωγής προϊόντος Π1 
          99 Εσωτερικές διασυνδέσεις 
          99.01 Χορηγήσεις που λήφθηκαν από άλλα κατ/µα 
          99.01.01 Εργοστάσιο Β 
 

Ο λογαριασµός 93 πιστώνεται: 
1. Mε το κόστος αποθεµάτων παραγόµενων αποθεµάτων 
Με το κόστος των αποθεµάτων που παράγονται και εισάγονται στην 
αποθήκη, είτε για να διατεθούν στην αγορά, είτε για να υποστούν 
παραπέρα κατεργασία, γίνεται η εγγραφή: 
 
94 Αποθέµατα 
94.21 Προϊόντα έτοιµα και ηµιτελή 
94.22 Υποπροϊόντα και υπολείµµατα 
          93 Κόστος παραγωγής 
          93.00.00 Κόστος παραγωγής προϊόντος Π1 
 
 
 
2. Με το κόστος παραγωγής σε εξέλιξη κατά το τέλος της τρέχουσας 

χρήσεως, µε το οποίο γίνεται η εγγραφή: 
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94 Αποθέµατα 
94.23 Παραγωγή σε εξέλιξη 
         93 Κόστος παραγωγής  
         93.00.00 Κόστος παραγωγής προϊόντος Π1 
 
 
3. Με το κόστος της πειραµατικής παραγωγής 
Με το ολικό ή µερικό κόστος της πειραµατικής παραγωγής, όταν το 
κόστος αυτό ενσωµατώνεται στο λειτουργικό κόστος έρευνας και 
ανάπτυξης γίνεται η εγγραφή: 
 
92 Κέντρα κόστους 
92.02 Έξοδα λειτουργίας ερευνών και ανάπτυξης 
         93 Κόστος παραγωγής  
         93.00.00 Κόστος παραγωγής προϊόντος Π1 
 
4. Με το κόστος των παρεπόµενων δραστηριοτήτων, για το οποίο 

γίνεται η εγγραφή: 
 
96 Έσοδα – µικτά αναλυτικά αποτ/τα 
96.20 Κόστος παραγωγής ή αγοράς πωληµένων 
96.20.14 Κόστος παρεπόµενων δραστηριοτήτων 
96.20.14.01 Κόστος από παροχή υπηρεσιών στο προσωπικό 
           93 Κόστος παραγωγής 
              93.97 Κόστος παρεπόµενων δραστηριοτήτων 
              93.97.01 Κόστος λειτουργίας εστιατορίου 
 
5. Με το κόστος ιδιοπαραγωγής πάγιων στοιχείων 
Για το κόστος των ιδιοπαραγώµενων πάγιων στοιχείων, στο οποίο 
περιλαµβάνεται και το µέρος του κόστους ερευνών και ανάπτυξης που 
αφορά πραγµατικό έργο µακροχρόνιας αξιοποιήσεως, γίνεται η εγγραφή: 
 
96 Έσοδα – µικτά αναλυτικά αποτ/τα 
96.20 Κόστος παραγωγής ή αγοράς πωληµένων 
96.20.16 Κόστος ιδιοπαραγωγής πάγιων στοιχείων 
           93 Κόστος παραγωγής 
             93.98 Κόστος ιδιοπαραγωγής παγίων 
              93.99 Κόστος αναπτύξεως προϊόντων 
 

6. Με τις χρεωστικές διαφορές που προκύπτουν κατά τον 
καταλογισµό του κόστους παραγωγής στους τελικούς φορείς κόστους, 
για τις οποίες γίνεται η εγγραφή: 
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97 ∆ιαφορές ενσωµατώσεως και καταλογισµού 
97.10 ∆ιαφορές καταλογισµού 
97.10.01 Υπολειµµατικά έξοδα τµηµάτων και βοηθ. υπηρεσιών 
παραγωγικής λειτουργίας 
         93 Κόστος παραγωγής 
         93.00.00 Κόστος παραγωγής προϊόντος Π1 
 

7. Με τις αρνητικές αποκλίσεις του πρότυπου κόστους 
  
95 Αποκλίσεις από το πρότυπο κόστος 
95.00 Αποκλίσεις πρώτων υλών – υλικών 
         93 Κόστος παραγωγής 
            93.00.00 Κόστος παραγωγής προϊόντος Π1 
 
8. Με την αξία των χρεωστικών διαφορών απογραφής, που 

διαπιστώνεται στο τέλος της χρήσεως, όταν γίνεται µεταφορά του 
υπολοίπου του λογαριασµού 93 στον 94.23 «παραγωγή σε εξέλιξη», 
γίνεται η εγγραφή: 

 
97 ∆ιαφορές ενσωµατώσεως και καταλογισµού 
97.10 ∆ιαφορές καταλογισµού 
97.10.00 ∆ιαφορές απογραφών 
97.10.00.00 Ελλείµµατα  
         93 Κόστος παραγωγής  
            93.00.00 Κόστος παραγωγής προϊόντος Π1 
 
9. Με την αξία των παροχών προς άλλα κέντρα που τηρούν 

ανεξάρτητη λογιστική, γίνεται η εγγραφή: 
 
99 Εσωτερικές διασυνδέσεις 
99.02 Χορηγήσεις που δόθηκαν σε άλλα κατ/τα 
99.02.02 Εργοστάσιο Γ 
          93 Κόστος παραγωγής 
          93.00.00 Κόστος παραγωγής προϊόντος Π1 
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Λογαριασµός 93 «Κόστος Παραγωγής (Παραγωγή σε Εξέλιξη» 
Χρεώνεται µε πίστωση των λ/σµων Πιστώνονται µε χρέωση των 

λ/σµων 
94.23 «Παραγωγή σε εξέλιξη» για 
τη µεταφορά του κόστους 
παραγωγής σε εξέλιξη του τέλους 
της προηγούµενης περιόδου 

94 «αποθέµατα» µε το κόστος των 
αποθεµάτων που παράγονται και 
εισάγονται στην αποθήκη, είτε για 
να διατεθούν στη αγορά, είτε για να 
υποστούν παραπέρα επεξεργασία  

9 2 . 0 0  « έ ξ ο δ α  λ ε ι τ ο υ ρ γ ί α ς  
παραγωγής» για το καταλογιζόµενο 
στους ενδιάµεσους και τελικούς 
φορείς κόστος των κύριων κέντρων 
κόστους 

94.23 «παραγωγή σε εξέλιξη», µε 
το κόστος της παραγωγής σε 
εξέλιξη του τέλους της κλειόµενης 
χρήσεως 

92.02 «έξοδα λειτουργίας ερευνών 
και ανάπτυξης» για το 
µεταφερόµενο σε χρέωση του 
93.99 «κόστος αναπτύξεως 
προϊόντων» του µέρους του 
κόστους που αφορά πραγµατική 
παραγωγή έργου µακροχρόνιας 
αξιοποιήσεως 

92.02 «έξοδα λειτουργίας ερευνών 
και ανάπτυξης» µε το κόστος της 
πειραµατικής παραγωγής,  σ τ ι ς  
περιπτώσεις που δεν 
πραγµατοποιείται έργο πάγιας 
µορφής 

94 «αποθέµατα» µε το κόστος 
κτήσεως των αποθεµάτων που 
εξάγονται από τις αποθήκες για 
βιοµηχανοποίηση, εφόσον το 
κόστος αυτών δεν καταχωρείται 
στους υπολογαριασµούς του 92.00 

95 «αποκλίσεις από το πρότυπο 
κόστος µε τις αρνητικές αποκλίσεις 
όταν εφαρµόζεται το σύστηµα της 
πρότυπης κοστολόγησης 

95 «αποκλίσεις από το πρότυπο 
κόστος» µε τις θετικές αποκλίσεις, 
όταν εφαρµόζεται το σύστηµα της 
πρότυπης κοστολόγησης 

96.20.14 «κόστος παρεπόµενων 
δραστηριοτήτων» µε το κόστος των 
παρεπόµενων δραστηριοτήτων. Οι 
υπολ/σµοι του 96.20.14 
συσχετίζονται µε τους αντίστοιχους 
υπολ/σµους του 96.14 «έσοδα 
παρεπόµενων ασχολιών» 

97.10.00 «διαφορές απογραφών» 
µε τις πιστωτικές διαφορές 
απογραφής που διαπιστώνονται το 
τέλος της χρήσεως κατά τη 
µεταφορά των υπολοίπων των 
υπολ/σµων 93 στη χρέωση των 
αντίστοιχων υπολ/σµων του 24.23 
«παραγωγή σε εξέλιξη»  

96.20.16 «κόστος ιδιοπαραγωγής 
παγίων στοιχείων» µε το κόστος 
των ιδιοπαραγώµενων παγίων 
στοιχείων, στο οποίο 
περιλαµβάνεται και το µέρος του 
κόστους που αφορά πραγµατικό 
έργο µακροχρόνιας αξιοποιήσεως 

97.10.01 «υπολειµµατικά έξοδα 97.10.00 «διαφορές απογραφών» 
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τµηµάτων και βοηθ. υπηρεσιών 
παραγωγικής λειτουργίας» µε τις 
πιστωτικές διαφορές που 
προκύπτουν κατά τον καταλογισµό 
του κόστους παραγωγής των 
τµηµάτων του 92.00 και τη 
µεταφορά του στους οικείους 
υπολ/σµους του 93 µε προσωρινές 
τιµές και οι διαφορές δεν 
ανακοστολογούνται  

µε τις χρεωστικές διαφορές 
απογραφής, που διαπιστώνονται 
στο τέλος της χρήσεως κατά τη 
µεταφορά των υπολοίπων των 
υπολ/σµων του 93 στη χρέωση των 
αντίστοιχων υπολ/σµων του 94.23 
«παραγωγή σε εξέλιξη»  

 97.10.01 «υπολειµµατικά έξοδα 
τµηµάτων και βοηθ υπηρεσιών 
παραγωγικής λειτουργίας» µε τις 
χρεωστικές διαφορές που 
προκύπτουν όταν µέρος από το 
καταλογιζόµενο κόστος του 92.00 
στους φορείς κόστους του 93 έχει 
υπολογιστεί µε προσωρινές τιµές 
και οι προκύπτουσες διαφορές δεν 
ανακοστολογούνται 

 
 
ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΣ 94 «ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ» 
 
ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΟ ΤΟΥ ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΥ 94 
 
Στους υπολογαριασµούς του προκείµενου λογαριασµού 
παρακολουθούνται τα κάθε είδους, µορφής και κατηγορίας αποθέµατα, 
είτε αυτά αγοράζονται από την επιχείρηση ( εµπορεύµατα, πρώτες ύλες), 
είτε παράγονται από την ίδια (έτοιµα και ηµιτελή προϊόντα, 
υποπροϊόντα). Ο λογαριασµός 94 αναπτύσσεται σε υποχρεωτικούς 
δευτεροβάθµιους λογαριασµούς, στους οποίους παρακολουθούνται οι 
κατηγορίες των αποθεµάτων της οµάδας 2 της γενικής λογιστικής. Ενώ 
στη γενική λογιστική οι πρωτοβάθµιοι λογαριασµοί αναπτύσσονται κατά 
τρόπο που να εξυπηρετεί τις ανάγκες της επιχείρησης, η αναλυτική 
λογιστική αναλύει παραπέρα τις γενικές κατηγορίες αποθεµάτων κατά 
τρόπο που να εξυπηρετούνται οι ανάγκες: 

q Της κοστολόγησης 
q Του προσδιορισµού των βραχύχρονων αποτελεσµάτων 
q Της ανάλυσης των αποτελεσµάτων κατά κλάδους ή κέντρα 

δραστηριότητας ή φορείς ευθύνης 
q Του ελέγχου των αποθεµάτων 
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Λειτουργία του λογαριασµού 94 
 
 Ο λογαριασµός 94 χρεώνεται: 
1) Για το λογισµό των αρχικών αποθεµάτων στους λογαριασµούς της 
αναλυτικής λογιστικής, οπότε γίνεται η εγγραφή: 
 
 
94 Αποθέµατα 
94.20 Εµπορεύµατα 
94.21 Προϊόντα έτοιµα και ηµιτελή 
            90.01 Αρχικά αποθέµατα λογισµένα 
               90.01.20 Εµπορεύµατα λογισµένα 
               90.01.21 Προϊόντα έτοιµα και ηµιτελή λογισµένα 
 
2) Για το λογισµό του οριστικοποιηµένου κόστους αγορών, κατά τη 
διάρκεια της χρήσεως, στους λ/σµους της αναλυτικής λογιστικής 

q Όταν δεν προηγείται χρέωση των οικείων υπολογαριασµών του 91, 
οπότε γίνεται η εγγραφή: 

 
94 Αποθέµατα 
94.20 Εµπορεύµατα 
94.24 πρώτες και βοηθ ύλες υλικά συσκευα. 
            90.02 Αγορές λογισµένες 
               90.02.20 Εµπορεύµατα λογισµένα 
               90.02.24 Πρώτες και βοηθ. ύλες- υλικά συσκευας 
 

q Όταν προηγείται χρέωση των υπολογαριασµών του 91 µε το 
κόστος των αγορών µε σκοπό την ανακατάταξη ή προοµαδοποίηση 
τους µε άλλα αγορασµένα αποθέµατα, οπότε, αντί της πιστώσεως 
του 90.02, πιστώνονται οι οικείοι υπολογαριασµοί του 91. 

q Όταν δεν είναι γνωστό το ακριβές κόστος των αγορασµένων, 
οπότε οι λογαριασµοί του 94 χρεώνονται µε υπολογιστικές τιµές 
µε πίστωση του λογαριασµού 91.09 «αγορές αποθεµάτων 
ενσωµατωµένες»  

q Όταν εφαρµόζεται πρότυπη κοστολόγηση και προκύπτουν θετικές 
αποκλείσεις κόστους αγοράς οι οποίες προσδιορίζονται τη στιγµή 
της παραλαβής των αποθεµάτων, οπότε γίνεται η εγγραφή 

 
94 Αποθέµατα 
94.24 Πρώτες και βοηθ. ύλες- υλικά συσκ. 
           95 Αποκλίσεις από το πρότυπο κόστος 
              95.00 Αποκλίσεις πρώτων υλών – υλικών 
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3) Με το κόστος παραγωγής των έτοιµων προϊόντων, υποπροϊόντων και 
υπολειµµάτων 
Πρόκειται για τα προϊόντα και υποπροϊόντα που παράγονται στη 
διάρκεια της χρήσεως και εισάγονται στην αποθήκη, είτε για να 
διατεθούν στην αγορά, είτε για να υποστούν παραπέρα επεξεργασία. 
Γίνεται η εγγραφή: 
 
94 Αποθέµατα 
94.21 Προϊόντα έτοιµα και ηµιτελή 
94.22 Υποπροϊόντα και υπολείµµατα 
           93 Κόστος παραγωγής 
              93.00.00 Κόστος παραγωγής προϊόντος Π1 
 
 
4) Με το κόστος της «παραγωγής σε εξέλιξη» κατά το τέλος της χρήσεως 
ή της περιόδου λογισµού 
Το κόστος αυτό προσδιορίζεται έπειτα από απογραφή και γίνεται η 
εγγραφή: 
 
94 Αποθέµατα 
94.23 Παραγωγή σε εξέλιξη 
          93 Κόστος παραγωγής 
             93.00.00 Κόστος παραγωγής προϊόντος Π1  
 
5) Με το κόστος των αποθεµάτων που διακινούνται, µεταξύ των 
αποθηκών και υποκαταστηµάτων ή εργοστασίων, όταν αυτά δεν τηρούν 
αυτοτελή λογιστική, οπότε γίνεται η εγγραφή: 
 
94 Αποθέµατα 
94.21.01 Προϊόντα έτοιµα και ηµιτελή εργοστασίου Αθηνών 
             94 Αποθέµατα 
                94.21.02 Προϊόντα έτοιµα και ηµιτελή εργοστασίου Πατρών 
Αν τα υποκαταστήµατα, εργοστάσια τηρούν αυτοτελή αναλυτική 
λογιστική η χρέωση των υπολογαριασµών του 94 γίνεται µε πίστωση του 
99.01 «εσωτερικές διασυνδέσεις / χορηγήσεις που λήφθηκαν από άλλα 
καταστήµατα ή υποκαταστήµατα». 
 
6) Με την αξία των πλεονασµάτων απογραφής, που διαπιστώνεται κατά 
την απογραφή, είτε αυτή γίνεται κατά τη διάρκεια, είτε στο τέλος της 
χρήσης, γίνεται η εγγραφή: 
 
94 Αποθέµατα 
94.20 Εµπορεύµατα 
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          97.10 ∆ιαφορές καταλογισµού  
          97.10.00 ∆ιαφορές απογραφών 
          97.10.00.01 Πλεόνασµα 
 
 
 
Ο λογαριασµός 94 πιστώνεται: 
 

1) Με το κόστος των αποθεµάτων που αναλώνονται στην παραγωγή: 
q Όταν η αξία των αποθεµάτων που αναλώνονται χρεώνεται 

απευθείας στους λογαριασµούς του λειτουργικού κόστους, 
γίνεται η εγγραφή: 

 
92 Κέντρα κόστους 
92.00 Έξοδα λειτουργίας παραγωγής 
92.00.00.00 Τµήµα παραγωγής Ν1 
             94 Αποθέµατα 
                94.24 Πρώτες και βοηθητικές ύλες – υλικά συσκευασίας 
 
 
 

q Όταν το κόστος των άµεσων υλικών παραγωγής δεν διέρχεται από 
το λογαριασµό 92, αλλά καταλογίζεται απευθείας στο λογαριασµό 
93, γίνεται η εγγραφή: 

 
93 Κόστος παραγωγής 
93.00.00 Κόστος παραγωγής προϊόντος Π1 
93.00.00.00 Κόστος αναλωµένων άµεσων υλικών 
           94 Αποθέµατα 
           94.24 Πρώτες και βοηθ ύλες – υλικά συσκευας. 
 
2) Με το κόστος παραγωγής ή αγοράς πωληµένων αποθεµάτων, για 

το οποίο γίνεται η εγγραφή: 
 
96 Έσοδα – µικτά αναλυτικά αποτελέσµατα 
96.20 Κόστος παραγωγής ή αγοράς πωληµένων 
96.20.00 Κόστος πωληµένων εµπορευµάτων 
           94 Αποθέµατα 
              94.20 Εµπορεύµατα 
 
3) Με το κόστος των αποθεµάτων που διακινούνται µεταξύ 

αποθηκών και υποκαταστηµάτων ή εργοστασίων: 
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q Όταν τα υποκαταστήµατα δεν τηρούν αυτοτελή λογιστική, 
γίνεται η πιο πάνω (5) εγγραφή της χρέωσης του 
λογαριασµού αναλυτικής λογιστικής 

q Όταν τα υποκαταστήµατα τηρούν αυτοτελή αναλυτική 
λογιστική γίνεται η εγγραφή  

 
 
 
99 Εσωτερικές διασυνδέσεις 
99.02 Χορηγήσεις που δόθηκαν σε άλλα καταστήµατα ή  
υποκαταστήµατα 
99.02.01 Προς εργοστάσιο Πατρών 
           94 Αποθέµατα 
              94.21 Προϊόντα έτοιµα και ηµιτελή 
 
4) Με την αξία των ελλειµµάτων απογραφής, τα οποία 

διαπιστώνονται κατά την απογραφή, είτε αυτή γίνεται στη διάρκεια 
είτε στο τέλος της χρήσεως, γίνεται η εγγραφή: 

 
97.10 ∆ιαφορές καταλογισµού 
97.10.00 ∆ιαφορές απογραφών 
97.10.00.00 Ελλείµµατα 
         94 Αποθέµατα 
            94.20 Εµπορεύµατα 
 
5) Με τις µειώσεις του κόστους αγοράς των αποθεµάτων, λόγω 

εκπτώσεων ή επιστροφών, για τις οποίες γίνεται η εγγραφή: 
 
90.02 Αγορές λογισµένες 
90.02.20 Εµπορεύµατα λογισµένα 
          94 Αποθέµατα 
            94.20 Εµπορεύµατα 
            94.20.98 Εκπτώσεις επί αγορών 
 
Αντί του 90.02 χρεώνονται οι οικείοι υπολογαριασµοί του 91, στις 
περιπτώσεις που το κόστος των αγορών καταχωρήθηκε σε χρέωση του 94 
µε πίστωση των υπολογαριασµών του 91 και όχι των υπολογαριασµών 
του 90.02 
 
6) Με τις αρνητικές αποκλίσεις του κόστους αγοράς επί πρότυπης 

κοστολόγησης, οι οποίες προσδιορίζονται κατά την αγορά ή την 
παραλαβή, γίνεται η εγγραφή: 
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95 Αποκλίσεις από το πρότυπο κόστος  
95.00 Αποκλίσεις πρώτων υλών – υλικών 
          94 Αποθέµατα 
             94.20 Εµπορεύµατα 
 
7) Με την αξία των αποθεµάτων τέλους χρήσεως, κατά τη διενέργεια 

των εγγραφών κλεισίµατος των λογαριασµών αναλυτικής λογιστικής, 
γίνεται η εγγραφή: 

 
90 ∆ιάµεσοι αντικριζόµενοι λογ/σµοι 
98 Αναλυτικά αποτελέσµατα 
99 Εσωτερικές διασυνδέσεις 
           94 Αποθέµατα 
              94.20 Εµπορεύµατα 
                                
   Λογαριασµός 94 «ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ» 
Χρεώνονται µε πίστωση των 
λογαριασµών 

Πιστώνονται µε χρέωση των 
λογαριασµών 

90.01 «αρχικά αποθέµατα 
λογισµένα», για τη µεταφορά της 
αξίας των αποθεµάτων έναρξης της 
χρήσης από τους λογαριασµούς της 
οµάδας 2 στους οικείους 
υπολογαριασµούς του 94 

92 «κέντρα κόστους» µε το κόστος 
των υλικών που αναλώνονται για 
επισκευές και συντηρήσεις 

90.02 «αγορές λογισµένες», για τη 
µεταφορά, κατά τη διάρκεια της 
χρήσης του κόστους αγορών από 
τους οικείους υπολογαριασµούς 
αγορών της οµάδας 2 

92.00 «έξοδα λειτουργίας 
παραγωγής» µε το κόστος των 
άµεσων υλικών που αναλώνονται 
στην παραγωγή, όταν αυτό δεν 
καταχωρείται απευθείας στους 
οικείους υπολογαριασµούς του 93 

91.09 «αγορές αποθεµάτων 
ενσωµατωµένες» για την 
κ α τ α χ ώ ρ η σ η  σ τ ο υ ς  
υπολογαριασµούς του 94 της αξίας 
των αποθεµάτων µε προσωρινές 
τιµές 

93 «κόστος παραγωγής» µε το 
κόστος των άµεσων υλικών που 
αναλώνονται στην παραγωγή όταν 
αυτό δεν καταχωρείται 
προηγούµενα στο λογαριασµό 92 
«έξοδα λειτουργίας παραγωγής» 

93 «κόστος παραγωγής» των 
παραγόµενων προϊόντων που 
εισάγονται στην αποθήκη, είτε για 
να διατεθούν στην αγορά, είτε για 
να υποβληθούν σε παραπέρα 
κατεργασία 

96.20 «κόστος παραγωγής ή 
αγοράς πωληµένων», για τη 
µεταφορά στη χρέωση του κόστους 
παραγωγής  

93 «κόστος παραγωγής», µε το 90.02 «αγορές λογισµένες» για τη 
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κόστος της παραγωγής σε εξέλιξη 
του τέλους της κλειόµενης χρήσης 
ή κοστολογικής περιόδου από τους 
υπολογαριασµούς του 93 στους 
αντίστοιχους υπολογαριασµούς του 
94.23 

µεταφορά και καταχώρηση των 
µειώσεων του κόστους αγοράς των 
αποθεµάτων, στις περιπτώσεις 
ταυτόχρονης ενηµέρωσης των δύο 
τοµέων λογιστικής 

95 «αποκλείσεις από το πρότυπο 
κόστος» µε τις θετικές αποκλίσεις 
κόστους αγοράς που 
προσδιορίζονται τη στιγµή της 
παραλαβής των αγοραζόµενων 
αποθεµάτων 

95 «αποκλίσεις από το πρότυπο 
κόστος», µε τις αρνητικές 
αποκλίσεις στο κόστος αγοράς που 
προσδιορίζονται κατά την αγορά ή 
την παραλαβή των αγοραζόµενων 
υλικών, 

97.10.00.01 «πλεονάσµατα» µε την 
αξία των πλεονασµάτων 
αποθεµάτων που διαπιστώνονται 
κατά την απογραφή που γίνεται στη 
διάρκεια ή στο τέλος της χρήσης 

9 7 . 1 0 . 0 0 . 0 0  « δ ι α φ ορές 
καταλογισµού» µε την αξία των 
ελλειµµάτων που διαπιστώνονται 
κατά την περιοδική απογραφή 

 90,98 και 99 µε την αξία των 
αποθεµάτων τέλους χρήσεως, κατά 
τη διενέργεια των εγγραφών 
κλεισίµατος των λογαριασµών της 
αναλυτικής λογιστικής 

 
 
 
 
 
 
ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΣ 96 «ΕΣΟ∆Α-Μ Ι Κ Τ Α  Α Ν Α Λ Υ Τ Ι Κ Α  
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ» 
 
ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΟ ΤΟΥ ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΥ 96 
 
Στους υπολογαριασµούς του 96 παρακολουθούνται, σύµφωνα µε τις 
ανάγκες κάθε οικονοµικής µονάδας, τα έσοδα των λογαριασµών της 
οµάδας 7 της γενικής λογιστικής, καθώς και τυχόν υπολογιστικά έσοδα 
που εντάσσονται στην αναλυτική λογιστική.  
 
Στους υπολογαριασµούς 96.20 Κόστος παραγωγής ή αγοράς πωληµένων 
ο οποίος αναλύεται σύµφωνα µε την ανάπτυξη των υπολογαριασµών 
εσόδων (96.00-96.19) συγκεντρώνεται το κόστος των πωληµένων 
αποθεµάτων είτε αυτά προέρχονται από την παραγωγή, είτε προέρχονται 
από αγορές. 
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Στους υπολογαριασµούς του 96.21 Άµεσα έξοδα πωλήσεων 
συγκεντρώνονται τα έξοδα της λειτουργίας διαθέσεως τα οποία 
θεωρούνται άµεσα ως προς τα πωληµένα εµπορεύµατα, προϊόντα ή 
υπηρεσίες. 
 
Στον υπολογαριασµό 96.22 Μικτά αναλυτικά αποτελέσµατα 
εκµετάλλευσης µεταφέρονται τα έσοδα που εµφανίζονται στους 
υπολογαριασµούς 96.00 έως και 96.19 το κόστος πωληµένων 96.20 και 
τα άµεσα έξοδα πωλήσεων 96.21 .Σκοπός είναι ο προσδιορισµός των 
µικτών αποτελεσµάτων (κερδών ή ζηµιών) κατά κατηγορίες. 
 
Η συγκέντρωση των εσόδων του κόστους πωληµένων και των άµεσων 
εξόδων πωλήσεως γίνεται σε ένα πρωτοβάθµιο λογαριασµό (96).Σε κάθε 
στιγµή το υπόλοιπο του λογαριασµού αυτού απεικονίζει το ολικό µικτό 
αποτέλεσµα της οικονοµικής µονάδας εφόσον έχουν προηγηθεί οι 
παραπάνω µεταφοράς όλων των διαµορφωτικών του στοιχείων. 
 
 
ΤΡΟΠΟΙ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ  ΤΟΥ ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΥ 96 
 
ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΙ 96.00-96.19 
 
Σε αυτούς τους λογαριασµούς συγκεντρώνονται τα οργανικά έσοδα κατ’ 
είδος και λειτουργούν όπως περιγράφεται παρακάτω. 
 
Οι υπολογαριασµοί αυτοί πιστώνονται : 
 
Με τα πραγµατοποιούµενα οργανικά έσοδα  
Για τα πραγµατοποιούµενα οργανικά κατ’ είδος έσοδα, είτε αυτά 
καταχωρούνται προηγούµενα στη γενική λογιστική, είτε 
λογιστικοποιούνται  απευθείας στην αναλυτική λογιστική, γίνονται οι 
εγγραφές: 
 
Όταν δε µεσολαβούν ανακατατάξεις (91.02) ή προϋπολογιστικές 
ενσωµατώσεις (91.07), οπότε γίνεται η εγγραφή. 
 
90.07 ΟΡΓΑΝΙΚΑ ΕΣΟ∆Α ΚΑΤ’ ΕΙ∆ΟΣ ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ 
90.07.70 Πωλήσεις εµπορευµάτων λογισµένες 
96 ΕΣΟ∆Α-ΜΙΚΤΑ ΑΝΑΛΥΤΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ  
96.00 Πωλήσεις εµπορευµάτων  
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Όταν τα έσοδα µεταφέρονται στην αναλυτική λογιστική µετά από 
προηγούµενη ανακατάταξή τους, οπότε γίνεται η εγγραφή. 
 
91.02 ΟΡΓΑΝΙΚΑ ΕΣΟ∆Α ΚΑΤ’ ΕΙ∆ΟΣ ΠΡΟΟΜΑ∆ΟΠΟΙΗΜΈΝΑ 
91.02.00 Πωλήσεις εσωτερικού 
91.02.00.00 Πωλήσεις Μακεδονίας  
96 ΕΣΟ∆Α-ΜΙΚΤΑ ΑΝΑΛΥΤΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ  
96.00 Πωλήσεις εσωτερικού 
96.00.00 Πωλήσεις Μακεδονίας 
 
 
Ο υπολογαριασµοί αυτοί χρεώνοντα:ι  
 
Με τα µειωτικά κονδύλια των λογισµένων εσόδων  
 
Τέτοια κονδύλια είναι π.χ. οι επιστροφές και οι εκπτώσεις. Σε περίπτωση 
που µε τις εκπτώσεις δεν είναι δυνατή η πίστωση του συγκεκριµένου 
αναλυτικού λογαριασµού του εσόδου, τα αντίστοιχα κονδύλια 
καταχωρούνται προσωρινά σε συγκεντρωτικούς λογαριασµούς 
εκπτώσεων και µεταφέρονται στους οικείους υπολογαριασµούς µετά από 
κατανοµή, οπότε γίνεται η εξής εγγραφή: 
 
96 ΕΣΟ∆Α-ΜΙΚΤΑ ΑΝΑΛΥΤΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 
96.00 Πωλήσεις εµπορευµάτων 
90.07 ΟΡΓΑΝΙΚΑ ΕΣΟ∆Α ΚΑΤ’ ΕΙ∆ΟΣ ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ  
90.07.00 Πωλήσεις εµπορευµάτων λογισµένες 
 
 
Λογαριασµός 96.20 «Κόστος παραγωγής ή αγοράς πωληµένων» 
 
Ο λογαριασµός αναλύεται σύµφωνα µε την ανάπτυξη των υπολογισµών 
εσόδων (96.00 – 96.19 και συγκεντρώνεται σ’ αυτόν το κόστος των 
πωληµένων αποθεµάτων, είτε αυτά προέρχονται από την παραγωγή, είτε 
προέρχονται από αγορές. 
 
Ο λογαριασµός λειτουργεί ως εξής: 
- Χρεώνεται, µε πίστωση των οικείων υπολογισµών του 94 
«αποθέµατα»µε το κόστος των πωληµένων, είτε αυτό είναι κόστος 
παραγωγής (π.χ. έτοιµα προϊόντα), είτε είναι κόστος αγοράς (π.χ. 
εµπορεύµατα). 

- Πιστώνεται, µε χρέωση των οικείων υπολογισµών του 96.22 
«µικτά αναλυτικά αποτελέσµατα εκµεταλλεύσεως» κατά τη µεταφορά 
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των υπολοίπων του στους οικείους υπολογαριασµούς προσδιορισµού 
των µικτών αναλυτικών αποτελεσµάτων. 
 
 

 
 
 

96.20 ΚΟΣΤΟΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ Ή ΑΓΟΡΑΣ ΠΩΛΗΜΕΝΩΝ  

Χρεώνεται µε πίστωση του: Πιστώνεται µε χρέωση του 

94.00 Εµπορεύµατα 
96.22 Μικτά αναλυτικά αποτελέσµατα 
εκµετάλλευσης 

      

      

Παράδειγµα:   

      

96.20.00.021 Κόστος πωληµένων έτοιµων και ηµιτελών   12500 
94.21.00.000 Προϊόντα έτοιµα στις αποθήκες   12500   
      

Κόστος πωληµένων έτοιµων προϊόντων   
 
 
 
 

Λογαριασµός 96.21 «Άµεσα έξοδα πολυµέσων» 
 
Ο Λογαριασµός αναλύεται σύµφωνα µε την ανάπτυξη των υπολογισµών 
εσόδων (96,00 – 96.19) και συγκεντρώνονται σ’ αυτόν τα έξοδα της 
λειτουργίας διαθέσεως που θεωρούνται άµεσα ως προς τα πωληµένα 
εµπορεύµατα, προϊόντα ή υπηρεσίες. 
 
Ο λογαριασµός λειτουργεί ως εξής: 
 
Χρεώνεται, µε πίστωση των οικείων υπολογισµών του 92.03 «έξοδα  
λειτουργίας διαθέσεως», µε τα άµεσα έξοδα πωλήσεων. 
 
Πιστώνεται, µε χρέωση των οικείων υπολογισµών του 96.22 «µικτά 
αναλυτικά αποτελέσµατα εκµεταλλεύσεως», κατά τη µεταφορά των 
υπολοίπων του στους οικείους υπολογαριασµούς προσδιορισµού των 
µικτών αναλυτικών αποτελεσµάτων. 
 
 

96.21 ΆΜΕΣΑ ΕΞΟ∆Α ΠΩΛΗΣΕΩΝ 
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Χρεώνεται µε πίστωση του: Πιστώνεται µε χρέωση του: 

92.03 Έξοδα λειτουργίας διαθέσεως 
96.22 Μικτά αναλυτικά αποτελέσµατα 
εκµετάλλευσης 

      
      
Παράδειγµα:   
      
96.22.00.000 Μικτά αναλυτικά αποτελέσµατα εκµεταλλεύσεως εµπορευµάτων  3000 
96.21.00.000 Άµεσα έξοδα πωλήσεων εµπορευµάτων    30000 
 

Λογαριασµός 96.22 «Μικτά αναλυτικά αποτελέσµατα εκµεταλλεύσεως» 
 
Στους υπολογαριασµούς του παρόντος λογαριασµού συγκεντρώνονται τα 
έσοδα που εµφανίζονται στους υπολογαριασµούς 96.00 έως και 96.19, το 
κόστος των πωληµένων και τα άµεσα έξοδα πωλήσεων, προκειµένου να 
προσδιοριστούν τα αναλυτικά αποτελέσµατα εκµεταλλεύσεως (κέρδη ή 
ζηµίες) κατά κατηγορίες. Ο λογαριασµός πιστώνεται µε την εγγραφή: 
 
96 ΕΣΟ∆Α – ΜΙΚΤΑ ΑΝΑΛΥΤΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 
96.00 Πωλήσεις εµπορευµάτων 
96.01 Πωλήσεις προϊόντων έτοιµων και ηµιτελών 
κ.λ.π. 

96 ΕΣΟ∆Α ΜΙΚΤΑ ΑΝΑΛΥΤΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 
96.22 Μικτά αναλυτικά αποτελέσµατα εκµεταλλεύσεως 
96.22.00 Εµπορευµάτων 
96.22.01 Προϊόντων έτοιµων και ηµιτελών 

κ.λ.π. 
Συγκέντρωση των εξόδων 
 

Όπως αναπτύχθηκε παραπάνω, είναι δυνατό τα οργανικά έσοδα να µην 
διέλθουν δια των λογαριασµών 96.00 – 96.19, αλλά να µεταφερθούν 
απευθείας στην πίστωση των υπολογισµών του 96.22 µε χρέωση των 
λογαριασµών: 
90.07 Οργανικά έσοδα κατ’ είδος λογισµένα 
90.10 Υπολογιστικά έσοδα λογισµένα ή κατά περίπτωση 
91.02 Οργανικά έσοδα κατ’ είδος προοµαδοποιηµένα 
91.07 Οργανικά έσοδα κατ’ είδος ενσωµατωµένα (προϋπολογιστικά) 
Ο λογαριασµός πιστώνεται επίσης, µε χρέωση του λογαριασµού 98.99 
«αποτελέσµατα χρήσεως», µε τις τυχόν µικτές αναλυτικές ζηµίες, κατά 
τη µεταφορά τους στα αποτελέσµατα χρήσεως. 
Ο λογαριασµός χρεώνεται: 
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(α) µε το κόστος των πωληµένων για τη µεταφορά του κόστους αυτού 
στους οικείους υπολογαριασµούς προσδιορισµού των µικτών αναλυτικών 
αποτελεσµάτων, οπότε γίνεται η εγγραφή: 
 
 
 
96.22 ΜΙΚΤΑ ΑΝΑΛΥΤΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 
ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΕΩΣ 
96.22.00 Εµπορευµάτων 
96.22.01 Προϊόντων έτοιµων και ηµιτελών 
κ.λ.π. 
  96.20 ΚΟΣΤΟΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ Ή ΑΓΟΡΑ ΠΩΛΗΜΕΝΩΝ 

96.20.00 Κόστος πωληµένων εµπορευµάτων 
96.20.01 Κόστος πωληµένων έτοιµων και ηµιτελών κ.λ.π. 

 
(β) µε τα άµεσα έξοδα πωλήσεων για τη µεταφορά τους στους οικείους 
υπολογαριασµούς προσδιορισµού των µικτών αναλυτικών 
αποτελεσµάτων, οπότε γίνεται η εγγραφή: 
 
96.22 ΜΙΚΤΑ ΑΝΑΛΥΤΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 
ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΕΩΣ 
96.22.00 Εµπορευµάτων κ.λ.π. 

 96.21 ΑΜΕΣΑ ΕΞΟ∆Α ΠΩΛΗΣΕΩΝ 
 96.21.00 Εµπορευµάτων 
 κ.λ.π. 

 
 
(γ) µε τα τυχόν µικτά αναλυτικά κέρδη, για τη µεταφορά τους στα 
αποτελέσµατα χρήσεως, µε την εγγραφή: 
 
96.22 ΜΙΚΤΑ ΑΝΑΛΥΤΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 
ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΕΩΣ 
96.22.00 Εµπορευµάτων 
κ.λ.π. 

 98 ΑΝΑΛΥΤΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 
 98.99 Αποτελέσµατα χρήσεως 

 

96.22 ΜΙΚΤΑ ΑΝΑΛΥΤΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΗΣ 

Χρεώνεται µε πίστωση: Πιστώνεται µε χρέωση: 

96.20 Κόστος παραγωγής ή αγοράς 
πωληµένων  

90.07 Οργανικά έσοδα κατ είδος λογισµένα(εάν 
γίνεται απευθείας καταχώρηση χωρίς τη 
µεσολάβηση των λογαριασµών 96.70-96.78)  
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96.21 Άµεσα έξοδα πωλήσεων 
96.70-96.78 (στην περίπτωση που τηρούνται οι 
λογαριασµοί αυτοί) 

      
      

Παράδειγµα:    

      

96.22.00.073 Μικτά αναλυτικά αποτελέσµατα εκµετάλλευσης από πωλήσεις υπηρεσιών  53000 

96.20.00.030 Κόστος πωληµένων υπηρεσιών                 53000 

      

Μεταφορά του κόστους πωληµένων εµπορευµάτων 
 
 
 

96.70 ΠΩΛΗΣΕΙΣ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΩΝ 

Χρεώνεται µε πίστωση: Πιστώνεται µε χρέωση: 

96.20 Κόστος παραγωγής 90.07 Οργανικά έσοδα κατ είδος λογισµένα 
96.22 Μικτά αναλυτικά αποτελέσµατα 
εκµετάλλευσης   

      

      

Παράδειγµα:    

      

90.07.00.0000  Οργανικά έσοδα κατ είδος λογισµένα    15000 

96.70.00.000 Πωλήσεις εµπορευµάτων   15000 

      

Λογισµός εσόδων από πωλήσεις εµπορευµάτων 
 
 
 
 

96.71 ΠΩΛΗΣΕΙΣ ΠΡΟΪΟΝΤΩΝ ΕΤΟΙΜΩΝ ΚΑΙ ΗΜΙΤΕΛΩΝ 

Χρεώνεται µε πίστωση: Πιστώνεται µε χρέωση: 

96.20 Κόστος παραγωγής 90.07 Οργανικά έσοδα κατ είδος λογισµένα 

96.22 Μικτά αναλυτικά αποτελέσµατα   

      

      

Παράδειγµα:    

90.07.00.000 Οργανικά έσοδα κατ είδος λογισµένα   750000 

96.71.00.00 Πωλήσεις προϊόντος Α  750000 

      

Λογισµός εσόδων από πωλήσεις προϊόντων 
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ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΣ 98 «ΑΝΑΛΥΤΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ» 
 
ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΟ ΤΟΥ ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΥ 98 
 
Στο τέλος κάθε χρήσης στους υπολογαριασµούς του λογαριασµού 98 
Αναλυτικά αποτελέσµατα συγκεντρώνονται τα υπόλοιπα όλων των 
αποτελεσµατικών λογαριασµών. Ο λογαριασµός 98 είναι υποχρεωτικός. 
Συγκεκριµένα, το τελικό αποτέλεσµα χρήσης προσδιορίζεται από το 
λογαριασµό 98.99 Αποτελέσµατα χρήσεως το οποίο συµφωνεί απόλυτα 
µε το υπόλοιπο του αντίστοιχου λογαριασµού της Γενικής λογιστικής 86 
Αποτελέσµατα χρήσεως. 
Στο λογαριασµό 98.99 Αποτελέσµατα χρήσεως µεταφέρονται: 
Τα µικτά οργανικά αποτελέσµατα από τους υπολογαριασµούς µικτών 
αποτελεσµάτων του 96. 
 
Το κόστος των λειτουργιών διοίκησης, Έρευνας και Ανάπτυξης, 
Χρηµατοοικονοµικής και ∆ιάθεσης που προέρχονται από τα κέντρα 
κόστους (92) και βαρύνουν τα µικτά αποτελέσµατα. 
Οι αποκλίσεις από το πρότυπο κόστος, στην περίπτωση που εφαρµόζεται 
η πρότυπη κοστολόγηση, από τους υπολογαριασµούς του λογαριασµού 
95. 
 
Οι διαφορές απογραφών και καταλογισµού από τους υπολογαριασµούς 
του λογαριασµού 97 
 
Τα έκτακτα και ανόργανα αποτελέσµατα των λογαριασµών 81-85 τα 
οποία έχουν µεταφερθεί στην Αναλυτική λογιστική µέσου του 
λογαριασµού 90.08 Αποτελέσµατα Λογισµένα. 
Από τους ιδιαίτερους υπολογαριασµούς του 92 το τυχόν κόστος 
υποαπασχόλησης-αδράνειας (έξοδα λειτουργίας παραγωγής που δεν 
κοστολογούνται). 

 
  

Σκοπός του λογαριασµού 98 
 
Στους υπολογαριασµούς του 98, στο τέλος κάθε περιόδου λογισµού ή 
στο τέλος κάθε χρήσεως, συγκεντρώνονται τα υπόλοιπα όλων των 
αποτελεσµατικών λογαριασµών, στους οποίους απεικονίζονται τα 
οργανικά και ανόργανα αποτελέσµατα της επιχειρήσεως. 
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Η έκταση και ο τρόπος αναλύσεως του λογαριασµού98 εξαρτώνται από 
τις ιδιαίτερες ανάγκες κάθε επιχειρήσεως. Στους υπολογαριασµούς του 
98 είναι δυνατό να αναπτύσσονται, κατά διάφορους τρόπους και πριν από 
τη µεταφορά τους στο λογαριασµό 98.99, τα µικτά αποτελέσµατα 
εκµεταλλεύσεως, όταν οι απαραίτητες αναλύσεις δε γίνονται στο 
λογαριασµό 96, οι αποκλείσεις από το πρότυπο κόστος, οι διαφορές 
ενσωµατώσεως και καταλογισµού, τα ανόργανα έξοδα και έσοδα και 
άλλες κατηγορίες κονδυλίων. 
 
 

ΤΡΟΠΟΙ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ ΤΟΥ ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΥ 98 
 
Στον υπολογισµό 98.99 «αποτελέσµατα χρήσεως» Προσδιορίζονται τα 
αποτελέσµατα χρήσεως. Το υπόλοιπο του λογαριασµού αυτού – θετικό ή 
αρνητικό – είναι πάντοτε ίσο µε το καθαρό αποτέλεσµα του λογαριασµού 
86 της γενικής λογιστικής, όταν τα τυχόν υπολογιστικά έξοδα και έσοδα 
εντάσσονται στην αναλυτική λογιστική µέσω των οικείων υπολογισµών 
του 97. Στην περίπτωση που τα υπολογιστικά έξοδα και έσοδα 
εντάσσονται στην αναλυτική λογιστική µέσω των αντικριζόµενων 
υπολογισµών του 90 (90.09 και 90.10), το ολικό αποτέλεσµα του 
λογαριασµού 98.99 διαφέρει από το ολικό αποτέλεσµα του λογαριασµού 
86 κατά τα υπολογιστικά έξοδα (-) και τα υπολογιστικά έσοδα (+). 
 
Συγκεκριµένα στο λογαριασµό 98.99 µεταφέρονται: 
α. Τα µικτά οργανικά αποτελέσµατα, από τους υπολογαριασµούς µικτών 
αποτελεσµάτων του 96. 
β. Τα έξοδα που βαρύνουν το κόστος των λειτουργιών διοικητικής, 
ερευνών – αναπτύξεως, διαθέσεως και χρηµατοοικονοµικής, από τους 
οικείους υπολογαριασµούς του 92. 
γ. Τα τυχόν υπολογιστικά έξοδα και οι τυχόν διαφορές αποσβέσεων που 
βαρύνουν το κόστος των παραπάνω (β) λειτουργιών, από τους οικείους 
υπολογαριασµούς του 92. 
δ. Οι αποκλείσεις από το πρότυπο κόστος, όταν εφαρµόζεται σύστηµα 
πρότυπης κοστολογήσεως, από τους οικείος υπολογαριασµούς του 95. 
ε. Οι διαφορές ενσωµατώσεως και καταλογισµού, από τους οικείους 
υπολογαριασµούς του 97. 
στ. Τα έκτακτα και ανόργανα αποτελέσµατα των λογαριασµών της 
οµάδας 8 της γενικής λογιστικής, τα οποία µεταφέρονται στον 
λογαριασµό 98, είτε µέσω του λογαριασµού 90 όταν είναι οριστικά, είτε 
µέσω του λογαριασµού 91.08 όταν ενσωµατώνονται µε υπολογιστικές 
τιµές )προϋπολογιστικά). 
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ΠΙΝΑΚΑΣ : ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑ ΤΟΥ ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΥ 98 
 

98.99 ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΗΣ 
Χρεώνεται µε πίστωση: Πιστώνεται µε χρέωση: 

96.22 Μικτές ζηµίες εκµετάλλευσης(εάν το 
υπόλοιπο του 96.22 είναι χρεωστικό 

96.22 Μικτά κέρδη εκµετάλλευσης(εάν το 
υπόλοιπο του 96.22 είναι πιστωτικό) 

92.00 Κόστος αδράνειας 
90.08 Έκτακτα και ανόργανα 
έσοδα(λογαριασµός 81.01) 

92.01 Έξοδα διοίκησης 90.08 Έκτακτα κέρδη(λογαριασµός 81.03) 

92.02 Έξοδα έρευνας και ανάπτυξης 
90.08 Έσοδα προηγούµενων 
χρήσεων(λογαριασµός 82.01) 

92.03 Έξοδα διάθεσης 
90.08 Έσοδα από προβλέψεις προηγούµενων 
χρήσεων(λογαριασµός 84) 

92.04 Χρηµατοοικονοµικά έξοδα     

90.08 Έκτακτα και ανόργανα 
έξοδα(λογαριασµός 81.00)     

90.08 'Έκτακτες ζηµίες(λογαριασµός 81.02)     

90.08 Έξοδα προηγούµενων 
χρήσεων(λογαριασµός 82.00)     

90.08 Προβλέψεις για έκτακτους 
κινδύνους(λογαριασµός 83)     

90.08 Μη ενσωµατωµένες στο λειτουργικό 
κόστος αποσβέσεις(λογαριασµός 85)     
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ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ 
 

§ Βάσση Ανδρέα, 2006, Κοστολόγηση µε βάση τις δραστηριότητες (activity-
based and management-ABC&ABM),Θεσσαλονίκη, Μεταπτυχιακή εργασία, 
Πανεπιστήµιο Μακεδονίας. 

 
§ Βενιέρη Γεωργίου,2005,Λογιστική Κόστους, Αρχές και Εφαρµογές, 

Θεσσαλονίκη, Εκδόσεις Pela Ioannidou. 
 
§ Βενιέρη Γεωργίου, 1986, Λογιστική Κόστους, Θεσσαλονίκη, Εκδόσεις 

Σµπίλιας. 
 
§ Γκάργκα Α. Ευάγγελου, 2005, Ανάλυση-Σχεδιασµός και Ανάπτυξη 

πληροφοριακού συστήµατος και κοστολόγησης βιοµηχανίας 
κλωστοϋφαντουργίας, Θεσσαλονίκη, Μεταπτυχιακή εργασία, Πανεπιστήµιο 
Μακεδονίας. 

 
§ Καραγιάννη ∆ηµήτριου,2000, Κοστολόγηση µε την Οµάδα 9 του Γενικού 

Λογιστικού Σχεδίου, Μηνιαία Κοστολόγηση, Ετήσια Κοστολόγηση, 
∆ιακίνηση Αποθεµάτων, Θεσσαλονίκη, Α & Β Έκδοση. 

 
§ Καρδακάρη Κ.,1996, Αναλυτική Λογιστική Εκµετάλλευσης, Βιοµηχανική 

Λογιστική και Λογιστική Κόστους, Θεσσαλονίκη, Εκδόσεις ΕΛΛΗΝ. 
 
§ Μπακιρτζή Βασιλείου,2006, Σύγκριση της παραδοσιακής κοστολόγησης 

στη βιοµηχανία «Χ» µε την κοστολόγηση κατά δραστηριότητα και 
transaction cost, Θεσσαλονίκη, Μεταπτυχιακή εργασία, Πανεπιστήµιο 
Μακεδονίας. 

 
§ Παπαγεωργίου Γαριφαλιάς,2005, Η έκταση και οι λόγοι εφαρµογής του 

activity based costing από τις ελληνικές µεταποιητικές επιχειρήσεις που 
είναι εισηγµένες στο Χ.Α.Α.:µια εµπειρική έρευνα, Θεσσαλονίκη, 
Μεταπτυχιακή εργασία, Πανεπιστήµιο Μακεδονίας. 

 
§ Παπαδόπουλου Θ. Αθανάσιου, 2002, Άµεση και Πλήρης κοστολόγηση:µια 

κριτική επισκόπηση, Θεσσαλονίκη, Μεταπτυχιακή εργασία, Πανεπιστήµιο 
Μακεδονίας. 

  
§ Σακέλλη Εµµανουήλ,1992, Κοστολόγηση Εσωλογιστική και Εξωλογιστική, 

Αθήνα, Εκδόσεις Βρύκους.  
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