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ΠΡΟΛΟΓΟ 

 

Απηφ πνπ έρεη ζεκαζία ζηε δηνίθεζε επηρεηξήζεσλ, αιιά θαη ζηελ 

δσή γεληθφηεξα, είλαη ην λα δηαζέηεη θαλείο κηα έγθπξε δηαδηθαζία πνπ ζα 

ηνλ βνεζά λα παίξλεη ηηο ζσζηφηεξεο απνθάζεηο αλάινγα κε ηελ 

πεξίζηαζε. 

Καη απηφ γηαηί ζηηο κέξεο καο, κε ηελ αβεβαηφηεηα πνπ ππάξρεη, 

θαζψο θαη ηηο ηαρχηαηεο ελαιιαγέο θαηαζηάζεσλ, ζην κφλν πνπ κπνξνχκε 

λα εμαζθήζνπκε έιεγρν είλαη ε δηθή καο δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ. 

Οη επηρεηξήζεηο γηα ηελ δηαδηθαζία απηήλ ρξεζηκνπνηνχλ 

πξνυπνινγηζκνχο. Ο πξνυπνινγηζκφο απνηειεί ηελ «ππμίδα» γηα ηελ δξάζε 

θάζε επηρείξεζεο. 

ηελ παξνχζα πηπρηαθή εξγαζία ζα αζρνιεζνχκε κε ηελ παξνπζίαζε 

θαη ηελ αλάιπζε πξνυπνινγηζκψλ ζε κηα παξαγσγηθή επηρείξεζε. Ζ εξγαζία 

απηή ζπληάρζεθε ζηα πιαίζηα ησλ ζπνπδψλ ζην ηκήκα Λνγηζηηθήο θαη 

Υξεκαηννηθνλνκηθήο ηνπ Α.Σ.Δ.Η Θεζζαινλίθεο. 

πιινγή ζηνηρείσλ έγηλε απφ ηελ επηρείξεζε «ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΒΗΟΜΖΥΑΝΗΑ 

ΕΑΥΑΡΖ Α.Δ.» γηα ηελ εθαξκνγή ηνπ πξνυπνινγηζκνχ πάλσ ζε κηα 

επηρείξεζε κε πξαγκαηηθά ζηνηρεία ηνπ έηνπο 2009-2010 θαη ε αλάιπζε ηνπο. 
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ΔΤΥΑΡΗΣΗΔ 
 

Θεξκέο θαη εηιηθξηλείο επραξηζηίεο ζα ζέιακε λα εθθξάζνπκε ζηελ 

επηβιέπνπζα θαζεγήηξηα καο Κ. Υαηδεπέηξνπ Κιαίξε γηα ηελ ζπλερή 

θαζνδήγεζε, ηηο νπζηψδεηο ζπκβνπιέο θαη ηηο επνηθνδνκεηηθέο παξαηεξήζεηο 

πνπ καο παξείρε φιν απηφ ην δηάζηεκα. 

Δπίζεο, ζα ζέιακε λα επραξηζηήζνπκε ζεξκά ηνλ ζπλάδειθν θαη θίιν  

Καθαδή Άγγειν πνπ καο έθεξε ζε επηθνηλσλία κε ηελ εηαηξεία ΑΒΕ ΑΔ θαζψο 

θαη ηελ ίδηα ηελ εηαηξεία ε νπνία καο εκπηζηεχηεθε θαη καο παξαρψξεζε ηα 

πξαγκαηηθά πξνυπνινγηζηηθά ζηνηρεία ηεο. 

Σέινο, ζέινπκε  λα απεπζχλνπκε ηηο επραξηζηίεο καο ζηηο νηθνγέλεηεο 

καο, νη νπνίεο καο ζηήξημαλ θαη ζπλέιαβαλ ζηελ εθπιήξσζε ησλ ζηφρσλ 

καο. . 



7 
 

                                                  ΔΗΑΓΧΓΖ 

εκαληηθφ ηκήκα θάζε επηρείξεζεο είλαη ε δηνίθεζε ηεο, ε νπνία 

απνηειείηαη απφ ηηο ιεηηνπξγίεο ηνπ πξνγξακκαηηζκνχ, νξγάλσζεο, έιεγρνπ 

θαη δηεχζπλζεο. Μέζα απφ ηηο ιεηηνπξγίεο απηέο ε επηρείξεζε κπνξεί λα 

αμηνπνηήζεη θαηαιιήισο ηνπο δηαζέζηκνπο πφξνπο πνπ δηαζέηεη, έηζη ψζηε λα 

θηάζεη ζηνπο απαηηνχκελνπο ζηφρνπο ηεο. 

Όιεο νη επηρεηξήζεηο έρνπλ ζπγθεθξηκέλνπο ζηφρνπο. Ο ζεκαληηθφηεξνο, 

φκσο, ζηφρνο πνπ ζέιεη λα επηηχρεη θάζε επηρείξεζε είλαη ην θέξδνο, κε ην 

νπνίν ζα κπνξέζεη λα ζπλερίζεη ηελ νκαιή ιεηηνπξγία ηεο. Σν ζχλνιν ησλ 

δηαδηθαζηψλ πνπ πξέπεη λα θάλεη ε επηρείξεζε γηα λα θηάζεη ζην επηζπκεηφ 

θέξδνο κπνξεί λα νλνκαζηεί ζρεδηαζκφο θεξδψλ. 

Ο ζρεδηαζκφο θεξδψλ κπνξεί λα επηηεπρζεί κε κία ζεηξά απφ 

πξνυπνινγηζκνχο. Ο ζπλδπαζκφο ησλ πξνυπνινγηζκψλ απηψλ καο δίλεη έλα 

νινθιεξσκέλν επηρεηξεζηαθφ ζρέδην, ην νπνίν είλαη γλσζηφ σο ζπλνιηθφο 

πξνυπνινγηζκφο. 

Ο ζπλνιηθφο πξνυπνινγηζκφο είλαη ην «θιεηδί» ζηα ρέξηα ησλ 

δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ θαη γλσζηνπνηεί ηα ζρέδηα απηψλ ζηα ππφινηπα 

επίπεδα ηεο επηρείξεζεο, θαηαλέκνληαο πφξνπο θαη ζπληνλίδνληαο 

δξαζηεξηφηεηεο θαη ιεηηνπξγίεο. 

Κάζε πξνυπνινγηζκφο είλαη ην βξαρπρξφλην ζρέδην δξάζεο θάζε 

επηρείξεζεο θαη ζπλίζηαηαη απφ ηελ καζεκαηηθή εθδήισζε ηνπ 

πξνγξακκαηηζκνχ. πλεπψο, ν πξνυπνινγηζκφο βνεζάεη ηε δηνίθεζε λα 

παξαθνινπζεί  ην ζχλνιν ησλ θεξδψλ πνπ πξαγκαηνπνηεί. 

ηελ παξνχζα πηπρηαθή εξγαζία ζα αλαιχζνπκε ηνπο ηξφπνπο θαη ηηο 

ηερληθέο πινπνίεζεο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ γηα θάζε ηκήκα ηεο επηρείξεζεο 

θαζψο θαη ηνπ ζπλνιηθνχ πξνυπνινγηζκνχ γηα φια ηα ηκήκαηα καδί. 

Οη αληηθεηκεληθνί ζθνπνί θαη νη ζηφρνη ηεο εξγαζίαο κέζα απφ ηε ζπιινγή 

ηεο βηβιηνγξαθίαο θαη ηε ζπιινγή ησλ ζηνηρείσλ ηεο επηρείξεζεο ήηαλ νη εμήο: 

 Να εμεηαζηεί ν αξηζκφο εηδψλ πξνυπνινγηζκνχ πνπ ππάξρνπλ. 

 Να γίλνπλ θαηαλνεηά ηα πιενλεθηήκαηα θαη κεηνλεθηήκαηα ησλ            

πξνυπνινγηζκψλ. 

 Να εμεηαζηεί ην ηδαληθφ ρξνληθφ δηάζηεκα γηα ηελ θαηάξηηζε ηνπ 

πξνυπνινγηζκνχ θαη ην ρξνληθφ δηάζηεκα πνπ ζα δηαξθέζεη. 
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 Να γίλεη θαηαλνεηή ε ζεκαληηθφηεηα ηνπ πξνυπνινγηζκνχ ζηελ 

επηρείξεζε. 

 Να δηεξεπλεζεί ν ηξφπνο κε ηνλ φπνην γίλεηαη ε θαηάξηηζε ελφο 

πξνυπνινγηζκνχ. 

 Να αλαιπζεί ν ηξφπνο κε ηνλ φπνην βνήζεζε ν πξνυπνινγηζκφο ηελ 

επηρείξεζε «Διιεληθή Βηνκεραλία Εάραξεο ΑΔ». 

Ζ πηπρηαθή εξγαζία επεηεχρζε βάζεη κηαο κεζνδνινγίαο θαη κηαο 

ζπγθεθξηκέλεο πνξείαο. Αξρηθά, επηιέρζεθε ην ζέκα (πξνυπνινγηζκφο 

παξαγσγηθήο επηρείξεζεο). ηε ζπλέρεηα, έγηλε αλαζθφπεζε ηεο δηαζέζηκεο  

βηβιηνγξαθίαο, ε νπνία έγηλε κέζα απφ ηελ βηβιηνζήθε ηνπ Αιεμάλδξεηνπ Σ.Δ.Η 

Θεζζαινλίθεο, θαζψο θαη απφ ηελ βηβιηνζήθε ηνπ Παλεπηζηήκηνπ 

Μαθεδνλίαο. Δπηπιένλ δηαζέζηκε βηβιηνγξαθία ππήξρε ζην ηληεξλέη θαη ζε 

δηάθνξα άξζξα. Έπεηηα, έγηλε ην πιάλν ηεο εξγαζίαο. Ζ επηβιέπνπζα 

θαζεγήηξηα Υαηδεπέηξνπ Κιαίξε ζπλέβαιε ζην ζρεδηαζκφ θαη ζηελ 

νξγάλσζε ησλ κεξψλ πνπ ζα απνηεινχζαλ ηελ εξγαζία θαζψο θαη ζηνλ 

ηξφπν αλαδήηεζεο ηεο επηρείξεζεο γηα ην ηειηθφ ζηάδην ηεο εξγαζίαο. 

Ζ επηρείξεζε, γηα λα κπνξνχλ ηα ζηνηρεηά ηεο λα ρξεζηκνπνηεζνχλ ζηελ 

εξγαζία, απαηηνχζε λα πιεξεί θάπνηεο πξνυπνζέζεηο: 

 Να ζπλέηαζζε πξνυπνινγηζκφ. 

 Να είρε ηε δπλαηφηεηα παξαρψξεζεο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ ηεο. 

 Να δηέζεηε ηνλ απαηηνχκελν ρξφλν γηα ζπλεξγαζία ζρεηηθά κε ηελ 

θαηαλφεζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ ηεο. 

Ζ έξεπλα γηα ηελ εχξεζε επηρείξεζεο ήηαλ ρξνλνβφξα, δηφηη πνιιέο 

επηρεηξήζεηο δελ θαηάξηηδαλ πξνυπνινγηζκφ ιφγσ πςεινχ θφζηνπο. Αθφκα, 

θάπνηεο επηρεηξήζεηο πνπ βξεζήθαλ θαη θαηάξηηδαλ πξνυπνινγηζκφ, δελ 

κπνξνχζαλ λα ηνλ δηαζέζνπλ. Σέινο, κεηά απφ δπν κήλεο βξέζεθε κηα 

επηρείξεζε, ε «ΔΒΕ», πνπ πιεξνχζε φιεο ηηο πξνυπνζέζεηο πνπ ρξεηάδνληαλ 

θαη παξαρψξεζε ηνλ πξνυπνινγηζκφ ηεο γηα λα πινπνηεζεί ε εξγαζία. Ο 

πξνυπνινγηζκφο πνπ παξαρψξεζε ήηαλ πεξαζκέλνπ έηνπο κε αιεζή 

ζηνηρεία. 

Σειηθφ ζηάδην ζηελ πνξεία ηεο εξγαζίαο, εθφζνλ είραλ ηαμηλνκεζεί ηα 

ζηνηρεία ηεο επηρείξεζεο θαη ε βηβιηνγξαθία, ήηαλ ε ζπγγξαθή ηεο ηειηθήο 

έθζεζεο. ηελ ηειηθή έθζεζε παξνπζηάδνληαη νξζά θαη νινθιεξσκέλα ηα 

ζηνηρεία ηεο βηβιηνγξαθίαο θαη ηεο επηρείξεζεο. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 1ο 

ΔΗΑΓΧΓΖ ΣΟΝ ΠΡΟΤΠΟΛΟΓΗΜΟ 

 

Ο πξνυπνινγηζκφο είλαη κηα ρξεκαηννηθνλνκηθή θαη πεξηγξαθηθή 

έθθξαζε ησλ αλακελφκελσλ απνηειεζκάησλ πνπ πξνθχπηεη απφ ηηο 

απνθάζεηο πξνγξακκαηηζκνχ. Ολνκάδεηαη πξφγξακκα θεξδψλ ή 

πξνυπνινγηζκφο, γηαηί θαζνξίδεη επαθξηβψο ηνπο ζηφρνπο κε ρξνληθέο 

δηαζηάζεηο θαη ηα αλακελφκελα νηθνλνκηθά νθέιε γηα θάζε κεγάιν ηκήκα ηεο 

επηρείξεζεο. Οη ηππηθνί πξνυπνινγηζκνί πξνζδηνξίδνπλ ην πεξηερφκελν θαη 

ηε κνξθή ησλ εθζέζεσλ εζσηεξηθνχ έιεγρνπ ζε ζρέζε κε ηηο δξαζηεξηφηεηεο, 

ηα έζνδα, ηα έμνδα θαη ηελ νηθνλνκηθή ζέζε πνπ αλαπηχζζεη ε επηρείξεζε. 

πλήζσο αλαπηχζζνληαη δπν πξνυπνινγηζκνί ηαπηφρξνλα, έλαο 

καθξνρξφληνο (ζηξαηεγηθφο) γηα ηξία ή πεξηζζφηεξα ρξφληα θαη έλαο 

βξαρπρξφληνο (εηήζηνο) γηα ην επφκελν έηνο.  

Ο πξνυπνινγηζκφο κηα εηαηξείαο είλαη έλα θαιά θαηαξηηζκέλν 

επηρεηξεζηαθφ πξφγξακκα πνπ άθνξα ζπγθεθξηκέλε ρξνληθή πεξίνδν. Ο 

έιεγρνο ηεο εθαξκνγήο πξνυπνινγηζκψλ απνηειεί ην κέζν κε ην νπνίν 

επηδηψθεηαη ε ζπγθξάηεζε ησλ πξνυπνινγηζκέλσλ κεγεζψλ, κέζα ζε αλεθηά 

φξηα απνθιίζεσλ θαη άθνξα ηε ζχγθξηζε ησλ πξνγξακκαηηζκέλσλ ζηφρσλ κε 

ηα πξαγκαηηθά απνηειέζκαηα θαη ηελ αλάιεςε δηνξζσηηθήο δξάζεο ζε 

πεξίπησζε απνθιίζεσλ. 

Οη πξνυπνινγηζκνί εθθξάδνπλ ηα επηρεηξεκαηηθά ζρέδηα ζε πνζνηηθνχο 

φξνπο θαη ζπληεινχλ επίζεο ζηελ αμηνιφγεζε απηψλ ησλ ζρεδίσλ. Οη δχν 

βαζηθέο δηνηθεηηθέο ιεηηνπξγηέο πνπ επηηεινχλ είλαη:  

 Γηαηχπσζε ελφο πεξηεθηηθνχ πξνγξάκκαηνο κειινληηθήο δξάζεο.  

 χγθξηζε ησλ πξαγκαηηθψλ απνηειεζκάησλ κε απηά πνπ πξνθαζνξίδεη 

ην πξφγξακκα δξάζεο.  

Υσξίο πξνυπνινγηζκφ κηα επηρείξεζε  παξαπαίεη. Ζ δηνίθεζε ηεο αγλνεί 

ηελ θαηεχζπλζε ηεο κειινληηθήο πνξείαο. Βέβαηα, αθφκε θαη φηαλ κηα 

επηρείξεζε δηαζέηεη πξνυπνινγηζκφ, ε επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηεο δελ είλαη 

εμαζθαιηζκέλε. Όκσο, ν έιεγρνο ηεο εθαξκνγήο ησλ πξνυπνινγηζκψλ θάλεη 

εθηθηφ ηνλ εληνπηζκφ ηπρφλ απνθιίζεσλ απφ ηα πξνγξακκαηηζκέλα, 

επηηξέπνληαο έηζη ζηε δηνίθεζε ηεο επηρείξεζεο λα πξνβεί ζηηο θαηάιιειεο 

δηνξζσηηθέο ελέξγεηεο. (Μειηψηε Δηξ.1998 Οηθνλνκνηερληθέο Μειέηεο ). 
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Ο Πξνυπνινγηζκφο ρξεζηκνπνηείηαη θπξίσο απφ κεγάιεο νηθνλνκηθέο 

κνλάδεο επηρείξεζεο, γηα ηηο νπνίεο είλαη ζεκαληηθφο γηα ηε ιήςε 

απνθάζεσλ. εκαληηθφο, σζηφζν, είλαη θαη γηα ηηο κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο. 

Δίλαη ην ηξίην ζηάδην ηνπ πξνγξακκαηηζκνχ ηεο δξαζηεξηφηεηαο ησλ 

νηθνλνκηθψλ κνλάδσλ. Σα αιιά δχν ζηάδηα πνπ ηνλ απαξηίδνπλ είλαη ν 

ζρεδηαζκφο θαη ν έιεγρνο. 

Ο ζρεδηαζκφο ζέηεη ηνπο ζηφρνπο πνπ ζέιεη λα επηηχρεη ε επηρείξεζε. 

Μέζα απφ ηνπο ζηφρνπο απηνχο έρεη ηελ ζσζηή αληίιεςε γηα ηηο κειινληηθέο 

ηεο πξάμεηο. Μέζα ζε κηα πξνυπνινγηζηηθή πεξίνδν ε επηρείξεζε έρεη έλα 

ζρέδην δξάζεο πνπ ε δηνίθεζε είλαη δεζκεπκέλε λα αθνινπζήζεη γηα λα θέξεη 

εηο πέξαο ηνπο ζηφρνπο. 

Ο έιεγρνο πεξηιακβάλεη ηηο ελέξγεηεο πνπ κπνξνχλ λα γίλνπλ απφ ηα 

ζηειέρε ηεο επηρείξεζεο, έηζη ψζηε λα απμεζεί ε πηζαλφηεηα επηηπρίαο ησλ 

ζηφρσλ πνπ ηέζεθαλ ζηε θάζε ηνπ ζρεδηαζκνχ. (Φαξξάο Η. 2013 πζηήκαηα 

Υξεκαηννηθνλνκηθήο Γηνίθεζεο).   

1.1 Οπιζμοί πποϋπολογιζμού 

1.1.1 Οπιζμόρ πποϋπολογιζμού 

 

Ο πξνυπνινγηζκφο είλαη έλα αλαιπηηθφ ζρέδην γηα ηελ απφθηεζε θαη 

ρξεζηκνπνίεζε νηθνλνκηθψλ θαη άιισλ πφξσλ κέζα ζε κία θαζνξηζκέλε 

ρξνληθά πεξίνδν. Αληηπξνζσπεχεη έλα ζρέδην ηεο επηρείξεζεο γηα ην κέιινλ 

πνπ εθθξάδεηαη κε επίζεκνπο πνζνηηθνχο φξνπο αιιά θαη κε ρξεκαηηθέο 

κνλάδεο. Ζ δηαδηθαζία ζχληαμεο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ νλνκάδεηαη θαηάξηηζε 

ηνπ πξνυπνινγηζκνχ. Ζ ρξήζε ησλ πξνυπνινγηζκψλ γηα ηνλ έιεγρν ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ είλαη γλσζηή θαη σο πξνυπνινγηζηηθφο έιεγρνο.(Garrison-

Noreen 2005  Γηνηθεηηθή Λνγηζηηθή ). 

1.2 Οπιζμόρ ζςνολικού πποϋπολογιζμού 

 

Ο ζπλνιηθφο πξνυπνινγηζκφο είλαη κηα ζχλνςε ησλ ζρεδίσλ κηαο 

νηθνλνκηθήο κνλάδαο. Οξίδεη ζπγθεθξηκέλνπο ζηφρνπο γηα πσιήζεηο, ηελ 

παξαγσγή, ηελ δηαλνκή θαη ηηο ρξεκαηνδνηηθέο δξαζηεξηφηεηεο. Καηά θαλφλα 

θαηαιήγεη ζε έλα πξνυπνινγηζκφ κεηξεηψλ ζε κηα πξνυπνινγηδφκελε 

θαηάζηαζε απνηειεζκάησλ ρξήζεο θαη έλαλ πξνυπνινγηδφκελν ηζνινγηζκφ. 

Με ιίγα ιφγηα αληηπξνζσπεχεη κηα ζθαηξηθή εηθφλα ησλ ζρεδίσλ ηεο εηαηξείαο 

γηα ην κέιινλ θαη γηα ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν ζα επηηχρνπλ απηά ηα ζρέδηα.              

(Garrison-Noreen 2005 Γηνηθεηηθή Λνγηζηηθή). 
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1.3 Γενικέρ απσέρ ηος πποϋπολογιζμού 

Ο πξνυπνινγηζκφο απνηειεί ζεκαληηθφ εξγαιείν γηα ηα κέιε ηεο 

δηνίθεζεο φζνλ αθνξά ηε ιήςε απνθάζεσλ. Τπνρξεσηηθά πξέπεη λα δηέπεηαη 

απφ αξρέο, νη ζεκαληηθφηεξεο απφ ηηο νπνίεο πεξηγξάθνληαη παξαθάησ: 

 Ο πξνυπνινγηζκφο πξέπεη λα αλαθέξεηαη ζε ζπγθεθξηκέλε ρξνληθή 

πεξίνδν. 

 Σα κεγέζε είηε πνζνηηθά, είηε πνηνηηθά, πξέπεη λα θαζνξίδνληαη κε 

αθξίβεηα. 

 Πξέπεη λα είλαη απιφο, ζαθήο θαη θαηαλνεηφο θαη λα δίλεη πιήξεηο 

απαληήζεηο ζε ηπρφλ εξσηήκαηα. 

 Ο πξνυπνινγηζκφο ππνρξεσηηθά πξέπεη λα αλαιχεηαη ζε επηκέξνπο 

πξνυπνινγηζκνχο, νη νπνίνη ζα αλαθέξνληαη ζε θάζε ηνκέα ρσξηζηά 

θαη ιεπηνκεξεηαθά. 

 Πξέπεη λα ιακβάλεη ππφςε ηελ ελαξκφληζε ησλ επηκέξνπο 

αληηθεηκεληθψλ ζθνπψλ ηεο επηρείξεζεο. Γελ πξέπεη ν ζηφρνο θάπνηνπ 

ηνκέα λα αληηζηξαηεχεηαη ην ζηφρν θάπνηνπ άιινπ ηνκέα. 

 Οη ζηφρνη ηνπ πξνυπνινγηζκνχ πξέπεη λα ηαπηίδνληαη κε ην 

νινθιεξσκέλν καθξνρξφλην πξφγξακκα δξάζεο ηεο επηρείξεζεο. 

 Ο πξνυπνινγηζκφο πξέπεη λα ζέηεη ζηφρνπο πνπ λα κπνξνχλ λα 

πξαγκαηνπνηεζνχλ θάησ απφ ηηο ππάξρνπζεο ζπλζήθεο. 

 Θα πξέπεη λα κπνξεί λα πξνζαξκφδεηαη αλάινγα κε ηηο κεηαβνιέο ησλ 

ζπλζεθψλ ιεηηνπξγίαο θαη ηηο κεηαβνιέο ηνπ πεξηβάιινληνο. 

 Όινη νη θνξείο ηεο δηνίθεζεο αλεμαξηήηνπ επηπέδνπ, αλσηέξνπ ή 

θαησηέξνπ, πξέπεη λα ζπκκεηέρνπλ ζηελ θαηάξηηζε ηνπ 

πξνυπνινγηζκνχ. 

 Ο πξνυπνινγηζκφο δελ ζα πξέπεη λα είλαη θαηαπηεζηηθφο θαη λα 
πεξηνξίδεη ηελ πξσηνβνπιία ησλ εξγαδνκέλσλ, αιιά νθείιεη λα 
ρξεζηκνπνηείηαη γηα ηελ άζθεζε ειέγρνπ θαη λα γίλεηαη δεθηφο ζε φια ηα 
επίπεδα άζθεζεο ηεο δηνίθεζεο. (Υαηδήο Αλαζηάζηνο 2012 Αλαιπηηθή 
Λνγηζηηθή Δθκεηάιιεπζεο). 
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1.4 Γιαδικαζίερ πποϋπολογιζμού 

 

Ο πξνυπνινγηζκφο πξνζθέξεη έλα κέζν κέηξεζεο ηεο πξαγκαηηθήο 

απφδνζεο ηεο επηρείξεζεο, θαζψο θαη ηελ αλαγθαία ζπλζήθε γηα ηνλ έιεγρν 

ηεο δπλαηφηεηαο πινπνίεζεο ησλ ζηφρσλ ηεο. Δίλαη, επηπξφζζεηα, θαη ν 

κφλνο ηξφπνο γηα ηνλ απνηειεζκαηηθφ έιεγρν ησλ απνθιίζεσλ θαη ην 

ζρεδηαζκφ ησλ αλαγθαίσλ δηνξζσηηθψλ ελεξγεηψλ. 

Ο πξνυπνινγηζκφο εθθξάδεη ηα καθξνπξφζεζκα, κεζνπξφζεζκα θαη 

βξαρππξφζεζκα ζρέδηα ηεο δηνίθεζεο θαη πεξηέρεη ηηο παξαθάησ δηαδηθαζίεο: 

 Αλαιχζεηο ηνπ πεξηβάιινληνο-αγνξάο-έξγνπ. 

 Σνπο δηαζέζηκνπο πφξνπο, ηνπο απαηηνχκελνπο πφξνπο θαη ην θφζηνο ησλ 

πφξσλ. 

 Σν ειάρηζην δπλαηφ θφζηνο ησλ πφξσλ ζην ζρεδηαζκφ έξγνπ-

εγθαηαζηάζεηο-λέεο εγθαηαζηάζεηο. 

 Σελ εθπφλεζε ζελαξίσλ γηα ηε βέιηηζηε νηθνλνκηθή απφδνζε ησλ 

δηαζέζηκσλ πφξσλ ζε ζρέζε κε ην πεξηβάιινλ-αγνξά-έξγν. 

 Σελ απφθαζε ηεο δηνίθεζεο λα επηιέμεη ην θχξην ζελάξην θαη ηα πηζαλά 

ελαιιαθηηθά ζελάξηα ηεθκεξηψλνληαο ηελ απφθαζε ηεο. 

Ο πξνυπνινγηζκφο είλαη κηα πνζνηηθή έθθξαζε ησλ ρξεκαηηθψλ 

εηζξνψλ θαη εθξνψλ πνπ απνθαιχπηνπλ, εάλ κε ην ππάξρνλ ιεηηνπξγηθφ ή 

επηρεηξεζηαθφ ζρέδην δξάζεο επηηπγράλνληαη νη νηθνλνκηθνί ζηφρνη ηεο 

επηρείξεζεο. Ζ πξνεηνηκαζία πξνυπνινγηζκψλ επηρεηξήζεσλ δείρλεη πσο ζα 

θαηαλεκεζνχλ νη δηαζέζηκνη ρξεκαηννηθνλνκηθνί πφξνη ζε θάζε έλα απφ ηα 

ηκήκαηα ηεο επηρείξεζεο, κεηαμχ ησλ δηαθφξσλ δξάζεσλ θαη επηρεηξεζηαθψλ 

επηινγψλ θάζε ηκήκαηνο, έηζη ψζηε λα επηηεπρζνχλ νη βξαρππξφζεζκνη 

ζηφρνη ηνπ θάζε ηκήκαηνο θαη ηεο επηρείξεζεο ζην ζχλνιν ηεο. 

Σα δηεπζπληηθά ζηειέρε φισλ ησλ επηπέδσλ πξέπεη λα ελεκεξψλνληαη 

κέζσ απηνχ γηα ηνπο ζηφρνπο ηεο επηρείξεζεο θαη ηνπο πφξνπο, πνπ 

δηαηίζεληαη ζηα ηκήκαηα ηνπο. Ο ιεπηνκεξήο πξνυπνινγηζκφο ζέηεη 

πεξηνξηζκνχο, εληφο ησλ νπνίσλ νθείιεη λα θηλείηαη θάζε δηεπζπληηθφ ζηέιερνο 

θάζε νξγαλσηηθήο κνλάδαο κηαο επηρείξεζεο. Δπίζεο, απνηειεί έλα θξηηήξην 

κέηξεζεο ηεο απφδνζεο ηεο επηρείξεζεο θαη έλα εξγαιείν αλίρλεπζεο 

απνθιίζεσλ απφ ηα αξρηθά ζηάδηα. 
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Απφ ηα παξαπάλσ ζπλάγεηαη, φηη ν πξνυπνινγηζκφο έξγνπ απνηειεί 

ζεκαληηθφ ζηνηρείν ελφο θχθινπ δηνίθεζεο πνπ πεξηιακβάλεη ην ζρεδηαζκφ, ηε 

ζηειέρσζε, ηελ νξγάλσζε θαη ηνλ έιεγρν. 

Γηα κηα επηρείξεζε δελ είλαη αξθεηφ λα κπνξνχκε λα δνχκε αλ έρνπκε 

θέξδνο ή δεκία κέζα απφ κηα παξαγσγηθή δηαδηθαζία. Απηφ πνπ είλαη 

απαξαίηεην είλαη ε κεγηζηνπνίεζε ησλ θεξδψλ κέζα απφ αχμεζε ησλ εζφδσλ 

θαη κείσζε ηνπ θφζηνπο ιεηηνπξγίαο. Έηζη, ινηπφλ, γηα λα πεηχρνπκε απηά 

αιιά θαη γεληθφηεξα λα ζπκβάιινπκε ζηελ επηρείξεζε γηα ηε βειηίσζε ηεο 

ζέζε ηεο ζπληάζζνπκε θάπνην πξνυπνινγηζκφ. 

1.5 Υπηζιμόηηηα Πποϋπολογιζμών 

 

Οη πξνυπνινγηζκνί κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ γηα δηαθφξνπο ιφγνπο 

κέζα ζε κηα επηρείξεζε. Μεξηθνί απφ απηνχο είλαη νη εμήο: 

 Σελ παξαθνινχζεζε δαπαλψλ θαη νξίσλ, θαζψο θαη ηνλ θαζνξηζκφ ηνπο. 

 Σν επηρεηξεζηαθφ πιάλν ηεο επηρείξεζεο. 

 Σνλ θαζνξηζκφ πνζφηεηαο πσιήζεσλ πνπ ζπκβάιιεη ζηελ θάιπςε ησλ 

γεληθψλ εμφδσλ. 

 Σε ζχλδεζε θφζηνπο θαη πσιήζεσλ. 

 Σα απνηειέζκαηα θεξδνθνξίαο ζε ζρέζε κε ηελ αξρηθή εθηίκεζε ηνπο. 

 Σε ζρέζε εζφδσλ θαη εμφδσλ. 

 Σνλ πξνγξακκαηηζκφ ησλ εξγαδνκέλσλ. 

 Σν λεθξφ ζεκείν, ην νπνίν έρνπκε φηαλ θέξδε θαη δεκίεο είλαη ηζφπνζα. 

 Σελ αλάιπζε γεληθνχ θαη επηκέξνπο θφζηνπο. 

 Σελ αλάιπζε ρξεζηκφηεηαο θάπνηνπ ελαιιαθηηθνχ ζελαξίνπ. 

 Σελ αλαδήηεζε πεγψλ ρξεκαηνδφηεζεο απφ επελδπηέο ή ηξάπεδεο. 

(Υαηδήο Αλαζηάζηνο 2012 Αλαιπηηθή Λνγηζηηθή Δθκεηάιιεπζεο). 
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1.6 Πλεονεκηήμαηα πποϋπολογιζμών 

 

Σα πιενλεθηήκαηα ησλ πξνυπνινγηζκψλ κπνξεί λα ζπλνςηζζνχλ σο εμήο: 

 Οη πξνυπνινγηζκνί παξέρνπλ έλα κέζν κεηάδνζεο ησλ ζρεδίσλ ησλ 

δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ ζε φια ηα θιηκάθηα ηνπ νξγαληζκνχ.  

  Οη πξνυπνινγηζκνί ππνρξεψλνπλ ηα ζηειέρε λα ιάβνπλ ππφςε ην 

κέιινλ θαη λα θαηαζηξψζνπλ ζρέδηα γηα απηφ.   

 Ζ δηαδηθαζία θαηάξηηζεο πξνυπνινγηζκνχ πξνζθέξεη έλα κέζν θαηαλνκήο 

πφξσλ ζε εθείλα ηα ηκήκαηα ηνπ νξγαληζκνχ πνπ κπνξνχλ λα 

ρξεζηκνπνηεζνχλ απνηειεζκαηηθφηεξα.  

  Ζ δηαδηθαζία θαηάξηηζεο πξνυπνινγηζκνχ κπνξεί λα απνθαιχςεη πηζαλά 

πξνβιήκαηα πξηλ απηά εθδεισζνχλ 

 Οη πξνυπνινγηζκνί ζπληνλίδνπλ ηηο δξαζηεξηφηεηεο νιφθιεξνπ ηνπ 

νξγαληζκνχ νινθιεξψλνληαο ηα ζρέδηα ησλ δηάθνξσλ κεξψλ. Ζ 

θαηάξηηζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ βνεζάεη ψζηε λα δηαζθαιηζηεί φηη νη 

πξνζπάζεηεο φισλ ζηνλ νξγαληζκφ ζπγθιίλνπλ πξνο ηελ ίδηα θαηεχζπλζε.  

  Οη πξνυπνινγηζκνί θαζνξίδνπλ ζθνπνχο θαη ζηφρνπο πνπ κπνξνχλ λα 

παίμνπλ ξφιν πξνηχπσλ βέιηηζηεο πξαθηηθήο γηα ηελ αμηνιφγεζε ηεο 

κεηέπεηηα απφδνζεο. (Hamilton Alexander Institute 1990). 
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1.7 Μειονεκηήμαηα πποϋπολογιζμών 

 

 Δπηθεληξψλνληαη ζηε κείσζε ηνπ θφζηνπο, ελψ παξακεινχλ ηελ 

δεκηνπξγία αμίαο γηα ηελ επηρείξεζε. 

 Δηδηθά ζε γξήγνξα κεηαβαιιφκελα εξγαζηαθά πεξηβάιινληα, ην ρξνληθφ 

δηάζηεκα πνπ αθνξνχλ ηνπο θαζηζηά μεπεξαζκέλνπο θαη κεηψλεη ηελ αμία 

ηνπο. 

 Ζ θαηάξηηζε ηνπο είλαη κηα ρξνλνβφξα δηαδηθαζία. Δπνκέλσο, ηα αλψηεξα 

ζηειέρε  παξακεξίδνπλ  άιια θαζήθνληα πξνθεηκέλνπ λα αζρνιεζνχλ κε 

απηήλ. 

 Οη ππάιιεινη ηεο επηρείξεζεο δελ έρνπλ πξσηνβνπιία γηα απνθάζεηο, 

αθνχ ε δηνίθεζε  δίλεη  ηηο δηαηαγέο. 

 πρλά είλαη εζθεκκέλα θαηεπζπλφκελνη πξνο ιάζνο θαηεχζπλζε γηα ηελ 

εμππεξέηεζε ηδίνπ νθέινπο. 

 Παξάγνπλ πεξηνδηθέο αιιαγέο ζηα πξνγξάκκαηα θαη ζηνπο 

πξνυπνινγηζκνχο  ηεο πεξαζκέλεο πεξηφδνπ. 

 Δίλαη δαπαλεξνί ζε ζρέζε κε ηα νθέιε πνπ πξνζθέξνπλ. 

 Απνζαξξχλνπλ ηελ δηνίθεζε θαη ηα ηεξαξρηθά θαηψηεξα ζηειέρε γηαηί 

ζέηνπλ πςεινχο ζηφρνπο, νη νπνίνη είλαη πνιιέο θνξέο αλέθηθηνη. 

(Βanovic, D. 2005, Evolution and Critical Evaluation of Current Budgeting 

Practices). 

1.8 Ζ Γιαδικαζία καηάπηιζηρ ηος  πποϋπολογιζμού 

 

ε θάζε ηκήκα ηεο επηρείξεζεο ή ηνπ νξγαληζκνχ, θάζε ππεχζπλνο ηεο 

δηεχζπλζεο ηνπ αληίζηνηρνπ ηκήκαηνο ή ηνκέα κε ηηο εληνιέο ηεο δηνίθεζεο 

ζπγθεληξψλεη φια ηα απαξαίηεηα ζηνηρεία, πξνθεηκέλνπ λα πξνρσξήζεη ζηε 

θαηάξηηζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ. Σν γεγνλφο, φηη ν θάζε ππεχζπλνο ηκήκαηνο 

μεθηλά ηε ζπιινγή γηα ηα δεδνκέλα πνπ αθνξνχλ άκεζα ην ηκήκα ηνπ, είλαη 

πνιχ ζεκαληηθφ, θαζψο ν ίδηνο ζα έρεη θαιχηεξε αληίιεςε ησλ κεγεζψλ πνπ 

ζα πξέπεη λα πεξηιάβεη .(Αλαιπηηθή ινγηζηηθή, Αλαζηάζηνο Υαηδήο 2012). 
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1.8.1 Τπεύθςνοι καηάπηιζηρ πποϋπολογιζμών 

 

Ζ δηαδηθαζία θαηάξηηζεο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ απαηηεί ηελ ζπλεξγαζία 

θαη ηνλ ζπληνληζκφ φισλ ησλ ζηειερψλ θαη ησλ εξγαδνκέλσλ. Πξέπεη λα 

γίλεηαη πιεξνθφξεζε απφ ηα θαηψηεξα θιηκάθηα ηεο δηνίθεζεο πξνο ηα πάλσ 

θαη αληίζηξνθα. Γηα λα γίλεη νξζή ζχληαμε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ νη κεγάιεο 

επηρεηξήζεηο έρνπλ κηα κφληκε επηηξνπή, ε νπνία αζρνιείηαη κε ηελ ζχληαμε 

ηνπ πξνυπνινγηζκνχ θαη κε γεληθά ζέκαηα γχξσ απφ απηφλ. Ζ επηηξνπή ηνπ 

πξνυπνινγηζκνχ απνηειείηαη ζπλήζσο απφ ηνλ πξφεδξν, ηνπο 

αληηπξνέδξνπο, ηνπο ππεπζχλνπο ησλ ηκεκάησλ παξαγσγήο, πσιήζεσλ, 

δηάζεζεο, πξνκεζεηψλ θαη ηνλ νηθνλνκηθφ δηεπζπληή ηεο επηρείξεζεο. Οη 

πξνεξγαζίεο γηα ηνλ πξνυπνινγηζκφ μεθηλνχλ πξηλ ηελ ιήμε ηεο ηξέρνπζαο 

ρξήζεο, ζε πεξίπησζε πνπ ε θαηάξηηζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ γίλεηαη απφ 

ηνπο ππεχζπλνπο ή ηα δηεπζπληηθά ζηειέρε ησλ ηκεκάησλ ηεο επηρείξεζεο. 

(Αλαιπηηθή ινγηζηηθή, Αλαζηάζηνο Υαηδήο 2012). 

 

1.8.2 Σα ζηάδια καηάπηιζηρ ηος πποϋπολογιζμού 

 

Ζ δηαδηθαζία θαηάξηηζεο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ είλαη ζε πξψηε θάζε top 

down θαη ζηε ζπλέρεηα bottom up. 

ηε πξψηε θάζε, top down, νη πξνεξγαζίεο γηα ηνλ πξνυπνινγηζκφ 

μεθηλνχλ πξηλ ηελ ιήμε ηνπ νηθνλνκηθνχ έηνπο. ηε θάζε απηή, θαζνξίδνληαη νη 

καθξνπξφζεζκνη ζηφρνη ηεο επηρείξεζεο θαη νη γεληθέο θαηεπζχλζεηο, έηζη 

ψζηε λα θαηαξηηζηεί ν πξνυπνινγηζκφο ηνπ έηνπο. Γηα λα απνθεπρζεί  ε 

απνγνήηεπζε ησλ ζηειερψλ, νη ζηφρνη ηνπ πξνυπνινγηζκνχ πξέπεη λα είλαη 

πινπνηήζηκνη. ηε ζπλέρεηα, νη ζηφρνη απηνί αλαθνηλψλνληαη ζηα πθηζηάκελα 

επηθεθαιήο επηηειηθά θιηκάθηα πνπ κπνξεί λα είλαη ηα δηάθνξα ηκήκαηα ηεο 

επηρείξεζεο. Σα θιηκάθηα απηά ζπλεξγάδνληαη κε άιια θιηκάθηα, ηα νπνία 

απνηεινχληαη απφ δηάθνξα ζηειέρε δηαθφξσλ ηκεκάησλ θαη αλαζεσξνχλ 

ηνπο ζηφρνπο πνπ έρνπλ ηεζεί κέρξη λα ππάξμεη πιήξεο ζπκθσλία κεηαμχ 

ηνπο.  

ηε δεχηεξε θάζε, bottom up, νη πξνεξγαζίεο γηα ηνλ πξνυπνινγηζκφ 

γίλνληαη ζηαδηαθά απφ ηελ επηηξνπή θαη φζνπο αζρνινχληαη κε ηηο δηαδηθαζίεο 

ζχληαμεο ηνπ. Σα επηκέξνπο ηκήκαηα ηεο επηρείξεζεο θηηάρλνπλ εθζέζεηο θαη 

θαηαζηάζεηο, ηηο νπνίεο θαη πξνσζνχλ ζηα αλψηεξα δηνηθεηηθά ζηξψκαηα, γηα 

λα γίλεη έιεγρνο, αμηνιφγεζε θαη έγθξηζε. Έηζη, δεκηνπξγνχληαη ηα επηκέξνπο 

ηκήκαηα ηνπ πξνυπνινγηζκνχ. 
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ηελ αξρή ηεο δηαδηθαζίαο πξέπεη λα επηιεγεί ην ηκήκα πνπ κε βάζε ηα 

ζηνηρεία ηνπ ζα ζπληαρζεί ν πξνυπνινγηζκφο, απηφ είλαη ην ηκήκα 

πσιήζεσλ. Αθνχ ζπγθεληξσζνχλ ηα δεδνκέλα απφ ην ηκήκα πσιήζεσλ, 

ζεηξά έρεη ην ηκήκα παξαγσγήο, αγνξάο εκπνξεπκάησλ θαη ηα ππφινηπα πνπ 

θαη απηά κε ηελ ζεηξά ηνπο ππνβάινπλ ηνπο δηθνχο ηνπο πξνυπνινγηζκνχο 

ζηελ επηηξνπή. 

Έπεηηα, ηα αλψηεξα ζηειέρε καδί κε ηνπο πξντζηάκελνπο ησλ ηκεκάησλ 

μεθηλνχλ ηε δηαδηθαζία νξηζηηθνπνίεζεο ησλ κεγεζψλ. Ζ δηαδηθαζία απηή 

επαλαιακβάλεηαη δηαξθψο, κέρξη λα ηαπηίζνπλ νη ζηφρνη θαη νη θαηεπζπληήξηεο 

γξακκέο ηεο δηνίθεζεο κε ηα επηκέξνπο ηκήκαηα ηνπ πξνυπνινγηζκνχ. 

Μέζσ ηνπ πξνυπνινγηζκνχ, ε επηρείξεζε επηδηψθεη ηελ κεγηζηνπνίεζε 

ηνπ θέξδνπο θαη ηελ ειαρηζηνπνίεζε ηνπ θφζηνπο. Γηα ην ιφγν απηφ, απαηηείηαη 

ζπλερήο επεμεξγαζία ησλ επηκέξνπο πξνυπνινγηζκψλ, πξνθεηκέλνπ λα 

αληηκεησπίζεη ηα φπνηα πξνβιήκαηα, θαηά ηελ εθηέιεζε ηνπ, παξνπζηάδνληαη, 

αιιά θαη λα δηαβιέπεη πηζαλέο ιχζεηο πνπ κπνξεί λα πξνθχςνπλ απφ απηά. Ο 

ζπλνιηθφο πξνυπνινγηζκφο, φπσο αλαθέξακε παξαπάλσ, είλαη έλα ζχλνιν 

απφ επηκέξνπο πξνυπνινγηζκνχο πνπ ζπλδένληαη κεηαμχ ηνπο θαη 

αιιεινεμαξηψληαη ν έλαο απφ ηνλ άιινλ. (Αλαιπηηθή ινγηζηηθή, Αλαζηάζηνο 

Υαηδήο 2012). 

σήμα 1 : Γηάγξακκα ξνήο θαηάξηηζεο πξνυπνινγηζκνχ. (Πεγή: Αλαιπηηθή 

ινγηζηηθή, Αλαζηάζηνο Υαηδήο 2012). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ανώηαηη διοίκηζη 

Top down Bottom up 

 Γιεςθςνηικό 

ηέλεσορ 
  Γιεςθςνηικό 

ζηέλεσορ  

Τπεύθ.ημ. Τπεύθ.ημ. Τπεύθ.ημ. Τπεύθ.ημ. 
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1.9 Δπιζκόπηζη ζςνολικού πποϋπολογιζμού 

 

Ο ζπλνιηθφο πξνυπνινγηζκφο απνηειείηαη απφ ρσξηζηνχο, αιιά 

αιιεινεμαξηψκελνπο πξνυπνινγηζκνχο. ην παξαθάησ ζρήκα θαίλεηαη 

μεθάζαξα κηα ζπλνιηθή άπνςε ησλ κεξψλ, απφ ηα νπνία απνηειείηαη, θαη ηνλ 

ηξφπν κε ηνλ νπνίν ζπλδένληαη κεηαμχ ηνπο. 

σήμα 2: Μηα ζπλνιηθή απεηθφληζε ηνπ ζπλνιηθνχ πξνυπνινγηζκνχ. 

(Καπαληατδάθεο Η. 2007, Πξνυπνινγηζκφο, Πεξηερφκελν θαη Λεηηνπξγία) 

ΤΝΟΛΗΚΟ ΠΡΟΤΠΟΛΟΓΗΜΟ 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Πποϋπολογιζμόρ 

Πωλήζεων 

Σαμειακόρ 

Πποϋπολογιζμόρ 

Έξοδα Πωλήζεων              

Έξοδα Γιοίκηζηρ                

Έξοδα Έπεςναρ & Ανάπηςξηρ 

Έξοδα Γιάθεζηρ 

Σελικό Απόθεμα Έηοιμων 

Πποϊόνηων 

Κόζηορ 

Βιομησανοποίηζηρ και 

Κόζηορ Πωληθένηων 

Πποϋπολογιζμόρ 

Γενικών Βιομησανικών 

Δξόδων 

Πποϋπολογιζμόρ            

Α΄ Τλών  

Πποϋπολογιζμόρ Άμεζηρ 

Δπγαζίαρ  

Πποϋπολογιζμόρ Σελικού 

Αποθέμαηορ Α’ Τλών 

Πποϋπολογιζμόρ 

Παπαγωγήρ 

Πποϋπολογιζηική 

Καηάζηαζη 

Αποηελεζμάηων 

Υπήζηρ 

Πποϋπολογιζηικόρ 

Ηζολογιζμόρ 

Πποϋπολογιζηική 

Καηάζηαζη Σαμειακών 

Ροών  
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 2ο  

ΚΑΣΖΓΟΡΗΔ ΠΡΟΤΠΟΛΟΓΗΜΧΝ 

 

Όπσο αλαθέξακε θαη ζην παξαπάλσ θεθάιαην, ε θαηάξηηζε ηνπ 

πξνυπνινγηζκνχ απαηηεί ηελ ζπλεξγαζία θαη ηνλ ζπληνληζκφ πνιιψλ 

αηφκσλ. Γηα θάζε ηκήκα ηεο επηρείξεζεο ππάξρεη θάπνηνο δηνηθεηηθφο θνξέαο 

πνπ αζρνιείηαη κε ηελ θαηάξηηζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ ή ηνπιάρηζηνλ 

ζπκκεηέρεη  δίλνληαο ηελ γλψκε ηνπ. 

Σα ζρέδηα κειεηνχληαη απφ ηα αλψηεξα ζηειέρε θαη ηξνπνπνηνχληαη, αλ 

ρξεηαζηεί, απφ ηνπο πθηζηάκελνπο . 

πρλά, νη επηρεηξήζεηο μεθηλνχλ κε ηελ θαηάξηηζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ 

πσιήζεσλ, είηε δηφηη γλσξίδνπλ ηνπο απαηηνχκελνπο πφξνπο πνπ ζα 

ρξεζηκνπνηεζνχλ γηα ηελ παξαγσγή ησλ πξντφλησλ, είηε γηαηί ππάξρεη 

έιιεηςε πξψησλ πιψλ. 

Με απηή ηε ινγηθή, γηα λα έρεη νπζία ε φιε δηαδηθαζία απφ πιεπξάο 

εθπιήξσζεο κειινληηθψλ ζηφρσλ, ζα πξέπεη λα θαηαξηηζηνχλ έλα ζχλνιν 

ιεπηνκεξψλ θαη επηκέξνπο πξνυπνινγηζκψλ πνπ απαηηνχλ εμαηξεηηθφ ρξφλν.  

Με βάζε ηελ ειιεληθή θαη ηε δηεζλή βηβιηνγξαθία, νη πξνυπνινγηζκνί θαη 

ηα πξνγξάκκαηα πνπ ζπληάζζνληαη θαη δηακνξθψλνπλ ηνλ ζπλνιηθφ 

πξνυπνινγηζκφ θαηαγξάθνληαη παξαθάησ:  

 Πξφγξακκα πσιήζεσλ 

 Πξνυπνινγηζκφο πσιήζεσλ 

 Πξνυπνινγηζκφο εμφδσλ πσιήζεσλ 

 Πξφγξακκα παξαγσγήο 

 Πξνυπνινγηζκφο παξαγσγήο 

 Πξνυπνινγηζκφο εμφδσλ παξαγσγήο 

 Πξφγξακκα αγνξψλ 

 Πξνυπνινγηζκφο θφζηνπο αγνξάο απνζεκάησλ 

 Πξνυπνινγηζκφο εμφδσλ ιεηηνπξγίαο δηνηθήζεσλ 

 Πξνυπνινγηζκφο θφζηνπο ρξεκαηννηθνλνκηθήο ιεηηνπξγίαο 

 Πξνυπνινγηζκφο έξεπλαο θαη αλάπηπμεο 

 Πξνυπνινγηζκφο πξνγξάκκαηνο επελδχζεσλ 
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 Πξνυπνινγηζκφο ηακεηαθψλ εηζξνψλ-εθξνψλ 

 Πξνυπνινγηζηηθή θαηάζηαζε απνηειεζκάησλ 

 Πξνυπνινγηζηηθή θαηάζηαζε ηζνινγηζκνχ 

 Πξνυπνινγηζκφο θφζηνπο παξαγσγήο πξντφλησλ 

(Καπαληατδάθεο Η. 2007, Πξνυπνινγηζκφο, Πεξηερφκελν θαη Λεηηνπξγία) 

Χζηφζν, ε θαηάξηηζε πξνυπνινγηζκψλ απνηειεί ηαπηφρξνλα κηα 

εμαηξεηηθά ρξνλνβφξα δηαδηθαζία θαη απαηηεί ηνλ ζπλππνινγηζκφ αξθεηψλ 

ιεπηνκεξεηψλ, επίζεο πεξηνξίδεηαη κφλν ζηνπο άκεζνπο ζηφρνπο ηεο 

επηρείξεζεο αθνχ είλαη εμαηξεηηθά δχζθνινο ν αθξηβήο πξνυπνινγηζκφο 

πνζψλ πνπ αλαθέξνληαη ζην καθξηλφ κέιινλ ηεο επηρείξεζεο. 

Οη πξνυπνινγηζκνί ηνλίδνπλ ηελ επίζεκε δνκή ηεο επηρείξεζεο θη απηφ 

απνδεηθλχεηαη απφ ηε ζεηξά θαηάξηηζεο ηνπο. Σν γεγνλφο απηφ νδεγεί, αξρηθά, 

ζηελ εθηέιεζε ησλ επηκέξνπο πην αλαιπηηθψλ πξνυπνινγηζκψλ, φπσο 

πσιήζεσλ ή αγνξψλ απνζεκάησλ θαη ζηε ζπλέρεηα ζηελ πινπνίεζε 

γεληθφηεξσλ πξνυπνινγηζκψλ ππεχζπλνη ησλ νπνίσλ είλαη ηα πςειφηεξα 

ηεξαξρηθά ζηειέρε. 

2.1 Ο πποϋπολογιζμόρ πωλήζεων 

 

Πξηλ απφ φινπο ηνπο άιινπο πξνυπνινγηζκνχο θαηαξηίδεηαη πξψηα 

απηφο ησλ πσιήζεσλ. Ο ιφγνο πνπ θαηαξηίδνληαη πξψηνη είλαη φηη ζην 

πξφγξακκα θαη ζηνπο πξνυπνινγηζκνχο ησλ πσιήζεσλ ζηεξίδνληαη ηα 

πξνγξάκκαηα θαη νη πξνυπνινγηζκνί ησλ ινηπψλ βαζηθψλ ιεηηνπξγηθψλ 

ππνδηαηξέζεσλ ηεο επηρείξεζεο. 

Σν πξφγξακκα θαη νη πξνυπνινγηζκνί πσιήζεσλ θαζνξίδνπλ:  

 Σελ γεσγξαθηθή πεξηνρή πσιήζεσλ. 

 Σελ πνζφηεηα πνπ ζα πσιεζεί απφ θάζε πξντφλ. 

 Σελ ηηκή ζηελ νπνία ζα πσιεζεί ή ην κεηθηφ θέξδνο κε ζπληειεζηή ην 

θφζηνο απνζήθεο κε ην νπνίν ζα πσινχληαη ηα δηάθνξα είδε. 

 Σα είδε πνπ ζα πνπιεζνχλ απφ ηελ επηρείξεζε. 

 Σελ δηαρξνληθή θαηαλνκή ησλ πσιήζεσλ κέζα απφ ηελ δηάξθεηα ηεο 

πξνυπνινγηζηηθήο πεξηφδνπ ηεο επηρείξεζεο.  
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Σν πξφγξακκα θαη νη πξνυπνινγηζκνί ησλ πσιήζεσλ θαηαξηίδνληαη  

βάζεη ησλ ζηνηρείσλ ηνπ παξειζφληνο, ηα νπνία ε επηρείξεζε πξνζαξκφδεη  

ζηηο ζπλζήθεο πνπ πξνβιέπεηαη φηη ζα ηζρχζνπλ θαηά ηελ δηάξθεηα ηεο 

πξνυπνινγηζηηθήο πεξηφδνπ θαη ζηνπο ηδηαίηεξνπο ζηφρνπο-ζθνπνχο, ηνπο 

νπνίνπο ε δηνίθεζε ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο ζέηεη γηα πξαγκαηνπνίεζε, 

φπσο πρ ηελ αχμεζε ηνπ πνζνζηνχ ζπκκεηνρήο ζηελ αγνξά ηνπ εζσηεξηθνχ. 

Γηα ηελ θαιχηεξε αμηνπνίεζε ησλ ζηνηρείσλ πσιήζεσλ ηνπ 

παξειζφληνο θαη ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηεο δηαρξνληθήο ηάζεσο ησλ πσιήζεσλ 

εθαξκφδνληαη δηάθνξεο ηερληθέο. Ζ ηάζε πσιήζεσλ πνπ πξνζδηνξίδεηαη κε 

ηνλ ηξφπν απηφ, επεθηείλεηαη ζηελ πξνυπνινγηζηηθή πεξίνδν θαη ζηελ 

ζπλέρεηα πξνζαξκφδεηαη κε βάζε ηηο εθηηκήζεηο εμειίμεσο βαζηθψλ 

νηθνλνκηθψλ κεγεζψλ, ηα νπνία επεξεάδνπλ ηηο πσιήζεηο, φπσο πρ ην εζληθφ 

εηζφδεκα. 

Ζ επηρείξεζε ιακβάλεη ππφςε γηα ηελ θαηάξηηζε ηνπ νξηζηηθνχ 

πξνγξάκκαηνο ησλ πσιήζεσλ θαη ησλ πξνυπνινγηζκψλ θαη εμσηεξηθνχο 

παξάγνληεο κέζα απφ έξεπλεο αγνξάο πνπ πξαγκαηνπνηεί, φπσο γηα 

παξάδεηγκα νη εμειίμεηο ζηνλ αληαγσληζκφ, ε πνξεία εζληθψλ ή πνιηηηθψλ 

ζεκάησλ ή γεγνλφησλ θιπ. 

Ζ παξαπάλσ δηαδηθαζία αθνινπζείηαη γηα ηελ θαηάξηηζε ηνπ 

πξνγξάκκαηνο πσιήζεσλ γηα θάζε είδνο ή νκάδα εηδψλ ρσξηζηά θαη φρη γηα 

ην ζχλνιν ησλ πσινπκέλσλ εηδψλ.  

Γηα ηελ εμαζθάιηζε ηνπ έιεγρνπ εθηειέζεσο ηνπ πξνγξάκκαηνο 

πσιήζεσο θαηά κηθξφηεξα απφ ηελ πξνυπνινγηζηηθή πεξίνδν ρξνληθά 

δηαζηήκαηα (κήλαο, δίκελν, ηξίκελν θιπ) θαη θαηά ππεχζπλν, νη πσιήζεηο 

θαηαλέκνληαη δηαρξνληθά, θαηά γεσγξαθηθή πεξηνρή θαη ζπλδένληαη κε 

ζπγθεθξηκέλα ππεχζπλα πξφζσπα. Ζ δηαρξνληθή θαηαλνκή ησλ πσιήζεσλ 

δηεπθνιχλεη ηελ επηζήκαλζε ηπρφλ πζηεξήζεσλ θαη ηελ έγθαηξε ιήςε κέηξσλ 

γηα ηελ δηφξζσζε ησλ αξλεηηθψλ απνθιίζεσλ. Ζ ίδηα δηαρξνληθή θαηαλνκή 

είλαη αλαγθαία γηα ηελ ζπλερή παξαθνινχζεζε ησλ επαίζζεησλ ηακεηαθψλ 

πξνυπνινγηζκψλ, ζηνπο νπνίνπο νη ζεκαληηθφηεξεο εηζξνέο, θαηά θαλφλα,  

έξρνληαη απφ ηηο πσιήζεηο. 

ην πξφγξακκα πσιήζεσλ πεξηιακβάλνληαη, επίζεο, ε πνιηηηθή ηηκψλ 

ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο, ηα θίλεηξα θαη νη φξνη πσιήζεσλ, ε πνιηηηθή έλαληη 

ηνπ αληαγσληζκνχ θιπ. (Δ.Γ.Λ. ΄Β έθδνζε 1987). 
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2.2 Πποϋπολογιζμόρ παπαγωγήρ 

 

Ο πξνυπνινγηζκφο παξαγσγήο αλαθέξεηαη ζηηο πνζφηεηεο γηα 

παξάγσγε πνπ πξέπεη λα παξαρζνχλ ζηελ εθάζηνηε ρξνληθή πεξίνδν, θαηά 

ηελ νπνία εθηειείηαη ν πξνυπνινγηζκφο, γηα λα θαιπθζνχλ νη αλάγθεο ζε 

πσιήζεηο θαη γηα λα εμαζθαιηζηεί ην επηζπκεηφ ηειηθφ απφζεκα. Διέγρνληαη 

ηα επίπεδα απνζεκάησλ πνπ ππάξρνπλ δηαζέζηκα. ηελ ζπλέρεηα, 

πξνζδηνξίδεηαη ε, πξνο παξάγσγε, πνζφηεηα θάζε πξντφληνο. Σέινο, γίλεηαη 

ν δηαρσξηζκφο ηεο παξαγσγήο ζε κηθξφηεξεο ρξνληθέο πεξηφδνπο. Οιφθιεξν 

ην πξφγξακκα παξαγσγήο έρεη ηα εμήο ζηνηρεία: 

 Σηο ελδηάκεζεο ρξνληθέο πεξηφδνπο 

 Σα πξντφληα 

 Σηο δξαζηεξηφηεηεο θάζε θέληξνπ επζχλεο 

Ο πξνυπνινγηζκφο παξαγσγήο ζρεηίδεηαη κε άιινπο ηξεηο θχξηνπο 

πξνυπνινγηζκνχο: 

 Σνλ πξνυπνινγηζκφ ησλ άκεζσλ πιηθψλ: Σν αλαιπηηθφ ζρέδην πνπ 

δείρλεη ηηο πνζφηεηεο ησλ πξψησλ πιψλ πνπ πξέπεη λα αγνξαζηνχλ, 

γηα λα θαιπθζνχλ νη αλάγθεο ηεο παξαγσγήο θαη νη αλάγθεο γηα 

απνζέκαηα. 

 Σνλ πξνυπνινγηζκφ άκεζεο εξγαζίαο: Σν αλαιπηηθφ ζρέδην πνπ 

δείρλεη ηηο αλάγθεο ζε εξγαηηθφ δπλακηθφ ζε κηα ζπγθεθξηκέλε ρξνληθή 

πεξίνδν. 

 Σνλ πξνυπνινγηζκφ ηνπ έκκεζνπ θφζηνπο παξαγσγήο: Σν αλαιπηηθφ 

ζρέδην πνπ δείρλεη ην θφζηνο παξαγσγήο, πιελ ησλ άκεζσλ πιηθψλ 

θαη ηεο άκεζεο εξγαζίαο, πνπ ζα δεκηνπξγεζεί ζηε δηάξθεηα κηαο 

ρξνληθήο πεξηφδνπ. (Γεξνζηαζνχ Α. 2012, Καηάξηηζε θαη Τινπνίεζε 

Πξνυπνινγηζκψλ). 
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Οη αλάγθεο θάζε πεξηφδνπ ζρεηίδνληαη άκεζα κε ην επηζπκεηφ ηειηθφ 

απφζεκα, δηφηη απηφ ζα παίμεη ηνλ ξνιφ ηνπ απνζέκαηνο αζθάιεηαο, έηζη ψζηε 

ε επηηήξεζε λα κελ έρεη έιιεηςε πνηέ απφ πξντφληα ζε πεξηπηψζεηο αχμεζεο 

ηεο δήηεζεο ζηελ αγνξά. Αλ ππάξρεη πιεφλαζκα ζε απφζεκα, απηφ ζα καο 

νδεγήζεη ζε δήκεπζε θεθαιαίσλ θαη πεξηηηά έμνδα γηα ηελ απνζήθεπζε θαη 

ζπληήξεζε ηνπο. Αληίζεηα, αλ δελ έρνπκε επαξθή ηειηθφ απφζεκα, απηφ 

κπνξεί λα καο νδεγήζεη ζε κείσζε εζφδσλ απφ ηηο πσιήζεηο. Με ιίγα ιφγηα, 

ην επηζπκεηφ ηειηθφ απφζεκα θαηέρεη ζεκαληηθφ ξνιφ ζε πεξίπησζε πνπ 

δεκηνπξγεζνχλ πξνβιήκαηα ζηελ παξάγσγε ή απμεζνχλ απξνζδφθεηα νη 

πσιήζεηο. (Garrison-Noreen 2005  Γηνηθεηηθή Λνγηζηηθή). 

Οη επηρεηξήζεηο, νη νπνίεο έρνπλ σο αληηθείκελν παξάγσγεο 

ηππνπνηεκέλα πξντφληα, δεκηνπξγνχλ έλα πξφγξακκα παξάγσγεο κε βάζε 

ηηο αλάγθεο ηνπο ζε απνζέκαηα, ην κέγεζνο ησλ νπνίσλ ζα πξέπεη λα 

ηθαλνπνηεί ηηο πξνβιέςεηο πσιήζεσλ. Σν πξφγξακκα παξαγσγήο θαηαλέκεη 

ην έξγν θαη ζηα κεραλήκαηα, αιιά θαη ζηα δηάθνξα ηκήκαηα ηεο βηνκεραληθήο 

επεμεξγαζίαο. Ο ξπζκφο παξαγσγήο πξέπεη λα είλαη φζν ην δπλαηφλ πην 

ζηαζεξφο γίλεηαη θαη λα κελ ππάξρνπλ απμνκεηψζεηο ζηελ πξαγκαηνπνίεζε 

ηεο. Με ζηαζεξφ ξπζκφ ιεηηνπξγίαο κπνξνχκε λα θξαηήζνπκε ζε ρακειά 

επίπεδα ην θφζηνο παξάγσγεο. Οη κεηαπνηεηηθέο επηρεηξήζεηο, γηα λα 

πξνγξακκαηίζνπλ ηελ ξνή ησλ εκηθαηεξγαζκέλσλ πξντφλησλ, δηαρσξίδνπλ 

ηελ πεξίνδν ηνπ πξνυπνινγηζκνχ, ζπλήζσο είλαη έλα έηνο, ζε κηθξφηεξεο 

πεξηφδνπο ηνπ θχθινπ παξαγσγήο, έρνληαο θαηά λνπ ηνλ ρξφλν πνπ 

απαηηείηαη γηα ηελ απφθηεζε ησλ πιηθψλ παξαγσγήο, ηελ επεμεξγαζία ηνπο 

θαη ηελ παξάγσγε ηνπ ηειηθνχ πξντφληνο. (Hamilton Alexander Institute 1990). 

2.3 Πποϋπολογιζμόρ αγοπών 

 

Μεηά απφ ηνλ πξνυπνινγηζκφ παξαγσγήο δεκηνπξγνχκε ηνλ 

πξνυπνινγηζκφ αγνξψλ, ν φπνηνο  θαζνξίδεη ηηο αλαγθαίεο πνζφηεηεο ησλ 

πξψησλ πιψλ θαη ησλ πιηθψλ παξαγσγήο θαη δεκηνπξγεί ην αληίζηνηρν 

πξφγξακκα αγνξψλ. Σα άκεζα πιηθά είλαη απηά, ηα φπνηα κπνξνχλ λα 

ηαπηηζηνχλ κε ζπγθεθξηκέλα πξντφληα θαη απνηεινχλ ην κεηαβιεηφ θφζηνο, 

αληίζεηα, φζα δελ κπνξνχλ λα ηαπηηζηνχλ κε ζπγθεθξηκέλα πξντφληα, 

νλνκάδνληαη έκκεζα πιηθά θαη πεξηιακβάλνληαη ζηα γεληθά βηνκεραληθά έμνδα 

(Γ.Β.Δ). Σν θφζηνο ησλ έκκεζσλ πιηθψλ δελ πξνζδηνξίδεηαη εχθνια γηα θάζε 

πξντφλ, γηα παξάδεηγκα πιηθά ζπληήξεζεο. 

Ο πξνυπνινγηζκφο αγνξψλ πξέπεη λα πεξηιακβάλεη ιεπηνκεξή ζηνηρεηά 

γηα ηελ αθξηβή πνζφηεηα πξψησλ πιψλ πνπ ρξεηαδφκαζηε αιιά θαη γηα ην 

θφζηνο ηνπο. Δπίζεο, ρξεηάδεηαη θαη έλαλ πξνυπνινγηζκφ πιηθψλ. 
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Οη πξαθηηθέο ηνπ παξειζφληνο, αιιά θαη νη κεραλνινγηθέο κειέηεο, 

βνεζνχλ ηηο εηαηξείεο, νη νπνίεο παξάγνπλ πξντφληα, φπσο έπηπια, ξνπρηζκφ, 

λα ππνινγίζνπλ ηηο απαηηνχκελεο πνζφηεηεο ησλ πξψησλ πιψλ, αιιά θαη ηελ 

πνζφηεηα ησλ πιηθψλ θαηαγσγήο ζηελ πεξίνδν πξνυπνινγηζκνχ.                 

Ο πξνυπνινγηζκφο ησλ ακέζσλ πιηθψλ θαζνξίδεη, επίζεο, ηηο αγνξέο 

πξψησλ πιψλ θαη πιηθψλ παξαγσγήο. Καζ’ φιε ηελ δηάξθεηα πνπ 

δεκηνπξγείηαη ν πξνυπνινγηζκφο πξψησλ πιψλ θαη πιηθψλ παξαγσγήο 

πξέπεη λα εμεηαζηνχλ ηξεηο παξάγνληεο: 

 Πνζφηεηεο απαηηνχκελσλ πιηθψλ 

 Υξφλνο θαηά ηνλ φπνην ζα είλαη δηαζέζηκα ηα πιηθά 

 Κφζηνο πιηθψλ 

Σν πξφγξακκα παξαγσγήο, νη ηερληθέο πξνδηαγξαθέο ηεο παξαγσγήο 

θαη νη κεηαβνιέο ζηα παξαγσγηθά απνζέκαηα δίλνπλ αλαγθαίεο πιεξνθνξίεο 

γηα ηνλ θαζνξηζκφ ησλ απαηηνχκελσλ πνζνηήησλ πξψησλ πιψλ. Σα θφζηε 

πξνζδηνξίδνληαη απφ ηηο πξνβιέςεηο ησλ ηηκψλ πνπ θάλεη ν ππεχζπλνο 

αγνξψλ, απφ ηηο ηηκέο πνπ ζπκθσλήζεθαλ βάζεη ζπκβνιαίνπ θαη απφ ηηο 

ηηκέο ηεο αγνξάο. Ο πνιιαπιαζηαζκφο ησλ πνζνηήησλ, επί ηηο αληίζηνηρεο 

ηηκέο, δίλεη ην εθηηκψκελν θφζηνο ησλ πξψησλ πιψλ θαη πιηθψλ παξαγσγήο. 

.(Hamilton Alexander Institute 1990). 

Σέζζεξηο είλαη, ινηπφλ, νη ππφ-πξνυπνινγηζκνί πνπ πεξηιακβάλνληαη ζε 

έλαλ πξνυπνινγηζκφ αγνξψλ: 

 Πξνυπνινγηζκφο πξψησλ πιψλ (ζε πνζφηεηα πξψηεο χιεο, αλά ρξνληθφ 

δηάζηεκα, πξντφλ θαη θέληξν επζχλεο) 

 Πξνυπνινγηζκφο απνζεκάησλ πξψησλ πιψλ (ζε πνζφηεηα θαη αμία) 

 Πξνυπνινγηζκφο αγνξψλ πξψησλ πιψλ (παξαγξακκαηηζζείζεο 

πνζφηεηεο, θφζηνο αγνξάο, εκεξνκελίεο παξάδνζεο) 

 Πξνυπνινγηζκφο θφζηνπο πξψησλ πιψλ πνπ ρξεζηκνπνηήζεθαλ  

(Μειηψηε Δηξ.1998 Οηθνλνκνηερληθέο Μειέηεο: Πξνβιέςεηο, Πξνυπνινγηζκνί, 

Αλάιπζε λεθξνχ ζεκείνπ). 

 

 



25 
 

2.4 Πποϋπολογιζμόρ αμέζων ςλικών 

 

Μεηά ηελ θαηάξηηζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ παξάγσγεο δεκηνπξγείηαη ν 

πξνυπνινγηζκφο ακέζσλ πιηθψλ, ζηνλ φπνην αλαθέξεηαη ιεπηνκεξψο ε 

πνζφηεηα ησλ πξψησλ πιψλ πνπ πξέπεη λα αγνξαζηνχλ γηα ηελ πινπνίεζε 

ηνπ πξνυπνινγηζκνχ παξάγσγεο θαη ηελ εμαζθάιηζε επαξθψλ απνζεκάησλ. 

Οη ππνινγηζκνί πνπ ζα καο δψζνπλ ηηο απαηηνχκελεο αγνξέο πξψησλ πιψλ 

είλαη νη εμήο:  

Πξψηεο χιεο πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ θάιπςε ηεο παξαγσγήο  

+ επηζπκεηφ ηειηθφ απφζεκα πξψησλ πιψλ 

πλνιηθέο αλάγθεο ζε πξψηε πιε  

- αξρηθφ απφζεκα πξψησλ πιψλ  

Πξψηεο χιεο πνπ πξέπεη λα αγνξαζηνχλ  

 

Ζ θαηάξηηζε ελφο πξνυπνινγηζκνχ ηέηνηνπ ηχπνπ είλαη έλα βήκα πξνο 

ην γεληθφ ζρεδηαζκφ ησλ απαηηήζεσλ ζε πιηθά. Ο ζρεδηαζκφο ησλ 

απαηηήζεσλ ζε πιηθά είλαη έλα εξγαιείν επηρεηξεζηαθήο δηνίθεζεο, ην φπνην 

ρξεζηκνπνηεί ππνινγηζηή θαη ινγηζκηθφ, ζπλήζσο ERP, γηα ηελ θαιχηεξε 

δηαρείξηζε πιηθψλ θαη απνζεκάησλ. ηφρνο ηνπ ζρεδηαζκνχ απαηηήζεσλ ζε 

πιηθά είλαη ε δηαζθάιηζε ηεο έγθαηξεο παξαιαβήο θαη ε θαηάιιειε πνζφηεηα 

ησλ πιηθψλ πνπ είλαη απαξαίηεηα γηα ηελ ππνζηήξημε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ 

παξάγσγεο. Ο θιάδνο πνπ αζρνιείηαη κε απηφ είλαη ε επηζηήκε ηεο 

εθνδηαζηηθήο. 

Ο πξνυπνινγηζκφο ησλ αγνξψλ ρξεηάδεηαη θαη κηα θαηάζηαζε κε 

εθηακηεχζεηο κεηξεηψλ γηα ηελ αγνξά ησλ πξψησλ πιψλ, ε νπνία ζα 

ρξεζηκεχζεη αξγφηεξα γηα ηελ ζχληαμε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ κεηξεηψλ. Οη 

εθηακηεχζεηο κεηξεηψλ, εθηφο απφ ηηο αγνξέο πξψησλ πιψλ πνπ ζα γίλνπλ 

ηελ πεξίνδν πνπ αθνξά ν πξνυπνινγηζκφο πνπ θαηαξηίδεηαη, πεξηιακβάλνπλ 

ζπλήζσο θαη πιεξσκέο γηα αγνξέο πξνεγνχκελσλ πεξηφδσλ. (Garrison-

Noreen 2005  Γηνηθεηηθή Λνγηζηηθή). 
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2.5 Πποϋπολογιζμόρ Γαπανών Πωλήζεων και Γιοίκηζηρ 

 

Ο πξνυπνινγηζκφο απηφο αζρνιείηαη κε φιεο ηηο πξνυπνινγηδφκελεο 

δαπάλεο γηα φινπο ηνπο ηνκείο ηεο επηρείξεζεο, εθηφο απφ ηνλ ηνκέα 

παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο. Σα ηκήκαηα πνιιψλ κηθξφηεξσλ 

πξνυπνινγηζκψλ, πνπ ζπληάζζεη ν δηεπζπληήο θάζε ηκήκαηνο θάζε κεγάιεο 

επηρείξεζεο, καο δίλεη ηνλ πξνυπνινγηζκφ δαπαλψλ θαη δηνίθεζεο. Όπσο θαη 

ζηνλ πξνυπνινγηζκφ εκκέζνπ θφζηνπο παξάγσγεο, έηζη θαη ζε απηφλ ην 

θφζηνο είλαη ζπλάξηεζε ζηαζεξνχ θαη κεηαβιεηνχ θφζηνπο. Οη 

πξνυπνινγηδφκελεο δαπάλεο πσιήζεσλ θαη δηνίθεζεο επεξεάδνληαη απφ ην 

χςνο ησλ πσιήζεσλ, φπσο εκθαλίδνληαη ζηνλ πξνυπνινγηζκφ πσιήζεσλ, 

θαη ππνινγίδνληαη, αλ πνιιαπιαζηάζνπκε ην χςνο ησλ πξνβιεπφκελσλ 

πσιήζεσλ αλά κνλάδα κε ηηο κεηαβιεηέο δαπάλεο πσιήζεσλ αλά κνλάδα 

πξντφληνο. Οη κηζζνί ησλ ζηειερψλ, ηα αζθάιηζηξα, νη θφξνη θιπ., πνπ είλαη 

ζπλήζσο νη ζηαζεξέο δαπάλεο πσιήζεσλ θαη δηνίθεζεο, πξνζζέηνληαη ζηηο 

κεηαβιεηέο δαπάλεο πσιήζεσλ θαη κεηά αθαηξνχληαη νη κε ηακεηαθέο 

δαπάλεο, ζπλήζσο νη απνζβήζεηο. Έηζη, επηηπγράλεηαη ε πξνζαξκνγή ηνπ 

πξνυπνινγηζκνχ κε ηε ηαχηηζε ηνπ, απφιπηα θαη κφλν, κε ηακεηαθέο εθξνέο 

κεηξεηψλ. (Garrison-Noreen 2005  Γηνηθεηηθή Λνγηζηηθή). 

2.6 Πποϋπολογιζμόρ Γενικών και Γιοικηηικών Δξόδων ή Δξόδων 

Γιοικηηικήρ Λειηοςπγίαρ 

 

Ο πξνυπνινγηζκφο απηφο πεξηιακβάλεη ηα έμνδα πνπ δεκηνπξγνχληαη 

απφ δαπάλεο ηεο δηνηθεηηθήο ιεηηνπξγηάο. Σέηνηεο δαπάλεο είλαη ηα ηειεθσλά, 

ηα ελνίθηα, ηα ηαρπδξνκηθά ηέιε, ηα έμνδα γξαθείνπ, εδέζκαηα γηα δηνηθεηηθφ 

ζπκβνχιην θιπ. Να ζεκεησζεί, σζηφζν, φηη νη παξαπάλσ δαπάλεο δελ 

ζρεηίδνληαη κε έμνδα δηάζεζεο, νχηε κε γεληθά βηνκεραληθά έμνδα. 

(Παλεπηζηήκην Μαθεδνλίαο 2011- Ζ νηθνλνκηθή δηαρείξηζε, ζεκηλάξην 11). 

2.7 Πποϋπολογιζμόρ Δξόδων Έπεςναρ και Ανάπηςξηρ 

 

Ο πξνυπνινγηζκφο έξεπλαο θαη αλάπηπμεο, ελψ είλαη έλαο βαζηθφο 

πξνυπνινγηζκφο γηα ηηο ζχγρξνλεο επηρεηξήζεηο, δελ πεξηιακβάλεηαη 

ζπλήζσο ζηνλ ζπλνιηθφ νηθνλνκηθφ πξνυπνινγηζκφ. Πεξηέρεη ηα θνλδχιηα ηεο 

επηρείξεζεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ έξεπλα ή ηελ αλάπηπμε. Πηζαλφηαηα, 

ινηπφλ, ν πξνυπνινγηζκφο απηφο απνηππψλεηαη ζε δχν δηαθνξεηηθνχο 

πξνυπνινγηζκνχο, νη νπνίνη είλαη νη εμήο: 
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 Πξνυπνινγηζκφο εμφδσλ έξεπλαο 

 Πξνυπνινγηζκφο δαπαλψλ αλάπηπμεο (Παλεπηζηήκην Μαθεδνλίαο 2011- Ζ 

Οηθνλνκηθή Γηαρείξηζε, εκηλάξην 11) 

 

Αθνινπζψληαο ηηο αξρέο ρξεκαηννηθνλνκηθήο παξνπζίαζεο, φπσο 

αλαιχνληαη ζηα δηεζλή πξφηππα ρξεκαηννηθνλνκηθήο παξνπζίαζεο, ηα έμνδα 

ηεο έξεπλαο θάλνπλ άκεζε ελεκέξσζε ζηα απνηειέζκαηα ηεο επηρείξεζεο, 

ελψ νη δαπάλεο αλάπηπμεο θαηαγξάθνληαη ζηηο ηζνινγηζηηθέο θαηαζηάζεηο ην 

πξνυπνινγηζκνχ. (Υαηδήο Αλαζηάζηνο 2012 Αλαιπηηθή Λνγηζηηθή 

Δθκεηάιιεπζεο). 

2.8 Πποϋπολογιζμόρ Άμεζηρ Δπγαζίαρ 

 

Δπεηδή είλαη ζεκαληηθφ λα θαηαξηίδνληαη ξεαιηζηηθνί θαη αμηφπηζηνη 

πξνυπνινγηζκνί, γηα ην απαξαίηεην αλζξψπηλν δπλακηθφ πνπ απαηηείηαη γηα 

ηελ ηθαλνπνίεζε ησλ πνζνηηθψλ ζηφρσλ ηεο παξαγσγήο ζηηο επηρεηξήζεηο, 

πνπ ε παξαγσγηθή ηνπο δηαδηθαζία ζπληειείηαη ζε πεξηζζφηεξα απφ έλα 

ηκήκαηα, νη δηεπζπληέο ή νη πξντζηάκελνη ησλ ηκεκάησλ ζα πξέπεη λα 

θαηαξηίζνπλ πξνυπνινγηζκφ ησλ αλαγθψλ πνπ έρνπλ ζε ψξεο άκεζεο 

εξγαζίαο, ψζηε λα κπνξέζεη ε δηεχζπλζε πξνζσπηθνχ λα πξνβεί ζηηο 

απαξαίηεηεο ελέξγεηεο γηα ηελ θαηάιιειε ζηειέρσζε ησλ ηκεκάησλ απφ 

αλζξψπηλν δπλακηθφ. (Ησάλλεο Γ. Κερξάο 2013, Καηάξηηζε πλνιηθνχ 

Πξνυπνινγηζκνχ). 

Δπίζεο, κε ηνλ πνιιαπιαζηαζκφ ηεο ακνηβήο ηεο άκεζεο εξγαζίαο επί 

ησλ αλαγθψλ γηα άκεζεο εξγαηνψξεο, κπνξνχκε λα κεηαθξάζνπκε ηηο 

αλάγθεο γηα άκεζε εξγαζία ζε ψξεο θφζηνπο άκεζεο εξγαζίαο. 

Σν θφζηνο εξγαζίαο γηα ηελ παξαγσγή δηαθξίλεηαη ζε έκκεζν θαη άκεζν 

θφζηνο.  Σν άκεζν θφζηνο είλαη ζπλδεδεκέλν κε ηα ηκήκαηα ηεο παξαγσγήο 

θαζψο θαη κε ηα άκεζα πξντφληα. Ζ έκκεζε εξγαζία αζρνιείηαη κε ηηο 

βνεζεηηθέο ιεηηνπξγίεο ηεο επηρείξεζεο, φπσο πρ ε ζπληήξεζε, επίβιεςε 

θιπ. 

Ζ θαηάξηηζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ άκεζεο εξγαζίαο γίλεηαη, γλσξίδνληαο 

πφζεο ψξεο ρξεηάδεηαη, γηα ηελ παξαγσγή ηνπ πξντφληνο ηεο επηρείξεζεο επί 

ηεο ακνηβήο αλά εξγαηνψξα επί ηνλ αξηζκφ ησλ εξγαδνκέλσλ.  
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Ζ ίδηα δηαδηθαζία ππνινγηζκνχ ηνπ πξνυπνινγηζηηθνχ θφζηνπο αθνινπζείηαη 

γηα θάζε πξντφλ θαη ηκήκα. Σν άζξνηζκα ησλ ζηνηρείσλ πνπ πξνθχπηεη απφ 

ηνπο ππνινγηζηέο δίλεη ην πξνβιεπφκελν ζπλνιηθφ θφζηνο άκεζεο εξγαζίαο 

γηα ηελ πεξίνδν ηνπ πξνυπνινγηζκνχ. (Garrison-Noreen 2005  Γηνηθεηηθή 

Λνγηζηηθή). 

2.9 Πποϋπολογιζμόρ Γενικών Βιομησανικών Δξόδων 

 

Σα γεληθά βηνκεραληθά έμνδα απνηεινχληαη απφ ηα έκκεζα πιηθά, ηα 

έκκεζα εξγαηηθά θαη φια ηα δηάθνξα έμνδα πνπ έρνπλ ζρέζε κε ηελ 

παξαγσγηθή δηαδηθαζία. Σν θφζηνο ηνπο, αλά κνλάδα, είλαη δχζθνιν λα 

εθηηκεζεί θαη απηφ ζπκβαίλεη, γηαηί ηα ΓΒΔ δελ ζρεηίδνληαη άκεζα κε ηηο 

κνλάδεο ηνπ θάζε πξντφληνο, φπσο ζπκβαίλεη κε ηελ άκεζε εξγαζία θαη ηηο 

πξψηεο χιεο. Παξαδείγκαηα ηέηνησλ εμφδσλ είλαη ην ειεθηξηθφ ξεχκα, ε 

επίβιεςε, ε ζπληήξεζε θιπ. 

Σα ΓΒΔ κπνξνχλ λα απνηειέζνπλ γηα κηα επηρείξεζε κεγάιν κέξνο 

δαπαλψλ ηεο παξαγσγήο, γηα απηφ ην ιφγν ππνινγίδνληαη θαη 

παξαθνινπζνχληαη ζπρλά. Δλψ, ηα ΓΒΔ δελ ζρεηίδνληαη κε ηηο παξαγφκελεο 

κνλάδεο, ζρεηίδνληαη κε ην επίπεδν ηεο παξαγσγηθήο δξαζηεξηφηεηαο ηεο 

επηρείξεζεο. Ο ππεχζπλνο ηεο θαηάξηηζεο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ ησλ ΓΒΔ, 

θαζψο θαη νη αλαιπηέο θφζηνπο, θαηά ηελ πξνεηνηκαζία ησλ δηαθφξσλ 

πξνυπνινγηζκψλ δαπαλψλ, ρξεζηκνπνηνχλ αξηζκεηηθά θαη πνζνηηθά ζηνηρεία 

ζρεηηθά κε ηελ παξαγσγή πνζνηήησλ αλά κνλάδα πξντφληνο.  

Σα ΓΒΔ κπνξνχλ λα δηαθξηζνχλ ζε ζηαζεξά θαη κεηαβιεηά. Χζηφζν, 

ππάξρεη θαη κηα ηξίηε δηάθξηζε, ηα εκηκεηαβιεηά, πνπ εκθαλίδεη 

ραξαθηεξηζηηθά ηφζν ζηαζεξήο φζν θαη κεηαβιεηήο δαπάλεο. Οη κεηαβιεηέο 

δαπάλεο επεξεάδνληαη άκεζα απφ ηηο παξαγφκελεο πνζφηεηεο πξντφλησλ. 

Απφ ηελ άιιε, νη ζηαζεξέο δαπάλεο δελ κεηαβάιινληαη απφ ηηο κεηαβνιέο ζην 

παξαγφκελν φγθν πξντφλησλ.  

Ο ρξφλνο πνπ απαηηείηαη γηα λα ηεζεί έλα κεράλεκα ζε ιεηηνπξγία 

ζεσξείηαη κεηαβιεηή δαπάλε. Οη δαπάλεο ηεο θαηεγνξίαο απηήο απμάλνληαη ή 

κεηψλνληαη αλάινγα κε ηελ αχμεζε ή ηελ κείσζε ηνπ φγθνπ ηεο παξαγσγήο. 

Δπνκέλσο, νη δαπάλεο απηέο είλαη ειεγρφκελεο θαη ζρεηίδνληαη κε ηηο ψξεο θαη 

ηηο δαπάλεο ηεο άκεζεο εξγαζίαο. 

ηαζεξέο δαπάλεο ηεο επηρείξεζεο ζεσξνχληαη ην ελνίθην, νη 

απνζβέζεηο, ηα αζθάιηζηξα, νη θφξνη αθίλεηεο πεξηνπζίαο θα. Οη αξκφδηνη 

δηεπζπληέο γηα ηνλ πξνυπνινγηζκφ ησλ ΓΒΔ ρξεζηκνπνηνχλ ηα ηζηνξηθά 

ζηνηρεία ησλ ζηαζεξψλ δαπαλψλ.  
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Οη πεξηζζφηεξεο επηρεηξήζεηο ρξεζηκνπνηνχλ ειαζηηθνχο 

πξνυπνινγηζκνχο γηα ηα ΓΒΔ ζε ζπλδπαζκφ κε ηνλ ζπλνιηθφ 

πξνυπνινγηζκφ. (Αξεηή Γ. Γηακαληφπνπινπ – Πξνυπνινγηζκνί θαη Αλάιπζε 

Νεθξνχ εκείνπ κηαο κεηαπνηεηηθήο επηρείξεζεο). 

2.10 Πποϋπολογιζμόρ Σελικού  Αποθέμαηορ  

 

Ο πξνυπνινγηζκφο ηειηθνχ απνζέκαηνο είλαη ρξήζηκνο γηα ηνλ ππνινγηζκφ 

ηνπ θφζηνπο πσιεζέλησλ πξντφλησλ ζηα πξνυπνινγηζκέλα απνηειέζκαηα 

ρξήζεο. πληειεί ζην λα γλσξίδεη ε επηρείξεζε ην πνζφ πνπ ζα ζπκπεξηιάβεη 

ζην πξνυπνινγηδφκελν ηζνινγηζκφ, θαη ζπγθεθξηκέλα ζην ινγαξηαζκφ ησλ 

ηειηθψλ απνζεκάησλ πνπ ζα πεξηιακβάλεη ηα πξντφληα, ηα νπνία δελ 

πσιήζεθαλ. Σν θφζηνο ηεο δηαηήξεζεο ησλ πξντφλησλ πνπ δελ πσιήζεθαλ 

ππνινγίδεηαη ζηνλ πξνυπνινγηζκφ  ηνπ ηειηθνχ απνζέκαηνο πξντφλησλ. 

.(Garrison-Noreen 2005  Γηνηθεηηθή Λνγηζηηθή). 

2.11 Πποϋπολογιζμόρ Μεηπηηών ή Σαμειακών Ροών 

 

Καηά ηελ νινθιήξσζε ησλ ιεηηνπξγηθψλ πξνυπνινγηζκψλ, δειαδή ησλ 

πσιήζεσλ, παξαγσγήο θαη δαπαλψλ πσιήζεσλ θαη δηνίθεζεο, έξρεηαη ε 

ψξα ζχληαμεο θαη θαηάξηηζεο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ κεηξεηψλ ή ηακεηαθψλ 

ξνψλ θαη άιισλ ρξεκαηνδνηηθψλ θαηαζηάζεσλ. Δίλαη έλαο αλαιπηηθφο 

πξνυπνινγηζκφο πνπ καο δείρλεη ηνπο ηακεηαθνχο πφξνπο ηεο επηρείξεζεο 

θαη πψο κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ ζηνλ ζπλνιηθφ πξνυπνινγηζκφ ηεο 

ζπγθεθξηκέλεο πεξηφδνπ. Όινη νη πξνυπνινγηζκνί, νη νπνίνη έρνπλ ζπληαρηεί 

έσο ηψξα,  είλαη ρξήζηκνη  ζηελ θαηάξηηζε απηνχ ηνπ πξνυπνινγηζκνχ. Όπσο 

γηα παξάδεηγκα, ν πξνυπνινγηζκφο πσιήζεσλ κε ηηο αλακελφκελεο 

εηζπξάμεηο κεηξεηψλ απφ πσιήζεηο, ή άιινη πξνυπνινγηζκνί  κε ηηο 

αλακελφκελεο ηακεηαθέο δαπάλεο κέζα ζηνπο ίδηνπο ηνπο πξνυπνινγηζκνχο. 

Σα ηκήκαηα ηα νπνία πεξηιακβάλεη ν  πξνυπνινγηζκφο  κεηξεηψλ είλαη 

ηα εμήο: 

 Σκήκα εθηακηεχζεσλ 

 Σκήκα εηζπξάμεσλ  

 Σκήκα ρξεκαηνδφηεζεο 

 Σκήκα ηακεηαθψλ ειιεηκκάησλ ή πιενλαζκάησλ 
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 Σκήκα εθηακηεχζεσλ 

Σν ηκήκα εθηακηεχζεσλ πεξηιακβάλεη ηηο πξνγξακκαηηζκέλεο πιεξσκέο 

πνπ έρνπλ γίλεη κε κεηξεηά γηα ηελ πεξίνδν αλαθνξάο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ. 

Σέηνηεο πιεξσκέο είλαη, γηα παξάδεηγκα, νη αγνξέο πξψησλ πιψλ, νη 

πιεξσκέο άκεζεο εξγαζίαο θιπ. 

 Σκήκα εηζπξάμεσλ 

Σν ηκήκα εηζπξάμεσλ πεξηιακβάλεη φιεο ηηο εηζξνέο κεηξεηψλ πνπ έρεη 

ε επηρείξεζε, εθηφο ησλ ρξεκαηνδνηήζεσλ, κέζα ζηελ πεξίνδν ηνπ 

πξνυπνινγηζκνχ. Ζ θχξηα πεγή ρξεκάησλ είλαη νη πσιήζεηο. 

 Σκήκα ρξεκαηνδφηεζεο 

Σν ηκήκα ρξεκαηνδφηεζεο πεξηιακβάλεη ηα δάλεηα πνπ έρεη θάλεη ε 

επηρείξεζε θαζψο θαη ηελ απνπιεξσκή ηνπο. Δπίζεο, πεξηιακβάλεη θαη  ηηο 

θαηαβνιέο ηφθσλ πνπ νθείινληαη ζηα ρξήκαηα πνπ έρεη δαλεηζηεί ε 

επηρείξεζε. Ζ εθηίκεζε απηψλ γίλεηαη κέζα ζηελ πξνυπνινγηδφκελε πεξίνδν. 

 Σκήκα ηακεηαθψλ ειιεηκκάησλ ή πιενλαζκάησλ 

Γηα ην ηκήκα ηακεηαθψλ ειιεηκκάησλ ή πιενλαζκάησλ γίλνληαη νη εμήο 

ππνινγηζκνί:   

 

           Τπφινηπν ηακείνπ αξρηθφ 

+ Δηζπξάμεηο 

χλνιν δηαζέζηκσλ κεηξεηψλ 

- Δθηακηεχζεηο 

Πιεφλαζκα ή έιιεηκκα δηαζέζηκσλ κεηξεηψλ 

 

Αλ ε επηρείξεζε εληνπίζεη πσο ππάξρεη ηακεηαθφ έιιεηκκα ζα πξέπεη λα 

πξνβεί ζε δαλεηζκφ θεθαιαίσλ. Αλ, απφ ηελ άιιε, ππάξρεη ηακεηαθφ 

πιεφλαζκα, ζα κπνξνχζε λα επελδχζεη ή λα θαιχςεη έλαλ πξνεγνχκελν 

δαλεηζκφ. (Υαηδήο Αλαζηάζηνο 2012 Αλαιπηηθή Λνγηζηηθή Δθκεηάιιεπζεο). 
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2.12 Πποϋπολογιζόμενα Αποηελέζμαηα Υπήζεων 

 

Ζ θαηάξηηζε ησλ πξνυπνινγηδφκελσλ απνηειεζκάησλ ρξήζεο, φπσο 

θαη ε θαηάζηαζε απηψλ, ζηεξίδεηαη ζε δεδνκέλα ησλ άιισλ πξνυπνινγηζκψλ 

πνπ πξναλαθεξζήθαλ. Απνηειεί κία απφ ηηο ζεκαληηθφηεξεο εθζέζεηο πνπ 

ζπληάζζνληαη θαηά ηελ θαηάξηηζε ελφο πξνυπνινγηζκνχ. Πεξηιακβάλνπλ ηα 

θέξδε ή ηηο δεκίεο ηεο επηρείξεζεο γηα ηελ επφκελε πεξίνδν 

πξνυπνινγηζκνχ. Βάζεη απηψλ κπνξεί λα κεηξεζεί ε απφδνζε ηεο 

επηρείξεζεο ζε ζχγθξηζε κε ηα πξαγκαηηθά απνηειέζκαηα. (Garrison-Noreen 

2005  Γηνηθεηηθή Λνγηζηηθή). 

2.13 Πποϋπολογιζόμενορ Ηζολογιζμόρ 

 

Ζ θαηάξηηζε ηνπ πξνυπνινγηδφκελνπ ηζνινγηζκνχ θαηαξηίδεηαη βάζεη 

ηνπ πξνυπνινγηζκνχ ηεο πξνεγνχκελεο ρξήζεο. Λακβάλεη ππφςε ηνπο 

άιινπο πξνυπνινγηζκνχο, φπσο ην ηειηθφ απφζεκα πξντφλησλ, ην ζχλνιν 

ηνπ ηακείνπ ζην ηέινο ηεο θάζε πεξηφδνπ, ηηο πιεξσκέο ηεο επφκελεο ρξνληάο 

θιπ. (Garrison-Noreen 2005  Γηνηθεηηθή Λνγηζηηθή). 

2.14 Γιάθοποι άλλοι πποϋπολογιζμοί 

Οη πξνυπνινγηζκνί πνπ αλαθέξακε παξαπάλσ ζπκβάιινπλ ζηελ 

θαηάξηηζε ηνπ ζπλνιηθνχ πξνυπνινγηζκνχ, ππάξρνπλ φκσο θαη άιινη 

πξνυπνινγηζκνί νη νπνίνη είλαη νη εμήο : 

 Βξαρπρξφληνη πξνυπνινγηζκνί 

 Μαθξνρξφληνη πξνυπνινγηζκνί 

 ηαηηθφο πξνυπνινγηζκφο (static budget) 

 Διαζηηθφο ή επέιηθηνο πξνυπνινγηζκφο (flexible budget) 

 πλερήο ή δηαξθήο πξνυπνινγηζκφο (continuous or perpetual budget) 

 Δπαπμεηηθφο  πξνυπνινγηζκφο 

 Πξνυπνινγηζκφο κεδεληθήο βάζεο (zero-base budget) 

Κξηηήξηα γηα ηελ θαηεγνξηνπνίεζε ησλ πξνυπνινγηζκψλ απνηεινχλ ην 

ρξνληθφ δηάζηεκα, ην είδνο, ε κέζνδνο θαηάξηηζεο ηνπο, ε δξαζηεξηφηεηα 

ζηελ νπνία αλαθέξνληαη, ηα πξνυπνινγηζζέληα πνζά, θαζψο θαη ε θηινζνθία 

θαη ην ζθεπηηθφ πνπ πξνζδηνξίδνπλ. 
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2.14.1 Πποϋπολογιζμοί  με κπιηήπιο ηο σπονικό διάζηημα 

 

 Βξαρπρξφληνη 

 πλερείο ή δηαξθείο 

 Μαθξνρξφληνη 

 

 Βξαρπρξφληνη Πξνυπνινγηζκνί 

Οη βξαρπρξφληνη  (ιεηηνπξγηθνί)  πξνυπνινγηζκνί αλαθέξνληαη ζε κηθξφ 

ρξνληθφ δηάζηεκα, ζπλήζσο ελφο έηνπο, πνπ αληηζηνηρεί θαη ζηελ νηθνλνκηθή 

ρξήζε ηεο επηρείξεζεο, αιιά ελ ζπλερεία αλαιχνληαη θαη ζε ηξίκελα, κήλεο, 

δεθαπελζήκεξα θ.α. Πιενλέθηεκα ηνπ ζπρλνχ ππνινγηζκνχ ησλ κεγεζψλ 

απνηειεί ε ηδηαίηεξε αθξίβεηα. Μεηνλέθηεκα είλαη ε ζπρλή αλαζεψξεζε θαη 

επαλεθηίκεζε ησλ ζηνηρείσλ ηνπ πξνυπνινγηζκνχ θαζ’ φιε ηελ δηάξθεηα ηνπ 

έηνπο, εμ’ αηηίαο ηεο απιφηεηαο πνπ δίλεηαη ζηα ηξία ηειεπηαία ηξίκελα, φηαλ 

μεθηλάεη ε ζχληαμε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ θαη ε εμεηδίθεπζε πάλσ ζε απηά, 

εθφζνλ θηάλεη ε ζεηξά ηνπο. 

 πλερείο ή Γηαξθείο Πξνυπνινγηζκνί 

Μεγάινο αξηζκφο επηρεηξήζεσλ ηείλεη λα ρξεζηκνπνηεί  ζπλερείο ή 

δηαξθείο πξνυπνινγηζκνχο. Οη πξνυπνινγηζκνί απηνί είλαη δσδεθάκελνη θαη 

θπιίνληαη ζηνλ επφκελν κήλα ή ηξίκελν αλάινγα ηελ ρξνληθή πεξίνδν 

αλαθνξάο ηνπ. Με ηελ κέζνδν απηή δηάξθεηαο ελφο ρξφλνπ, ε δηνίθεζε 

εμαζθαιίδεη κείσζε ηνπ θηλδχλνπ γηα ηπρφλ εζηίαζε ζηα βξαρππξφζεζκα 

απνηειέζκαηα. Σν δχζθνιν ζηελ θαηάξηηζε ηνπο είλαη ε αθξηβήο πξφγλσζε 

ησλ πσιήζεσλ θαη ησλ ζηνηρείσλ γηα απηά ηα δηαζηήκαηα, αιιά αθφκα θαη νη 

πξφρεηξεο εθηηκήζεηο κπνξεί λα είλαη πνιχηηκεο θαη λα θαλεξψζνπλ 

πξνβιήκαηα πνπ δελ ζα εληνπίδνληαλ, ή επθαηξίεο πνπ ζα παξαβιέπνληαλ. 

 Μαθξνρξφληνη Πξνυπνινγηζκνί 

Οη καθξνρξφληνη πξνυπνινγηζκνί αθνξνχλ δηαζηήκαηα ηξηψλ έσο δέθα 

εηψλ θαη ζρεηίδνληαη κε ηε ζηξαηεγηθή ηεο επηρείξεζεο ή ηνπ νξγαληζκνχ. 

(Υαηδήο Αλαζηάζηνο 2012 Αλαιπηηθή Λνγηζηηθή Δθκεηάιιεπζεο). 

 

2.14.2 Πποϋπολογιζμοί με κπιηήπιο ηο είδορ ηοςρ 

 

 ηαηηθνί ή ζηαζεξνί (static budgets) 

 Διαζηηθνί ή επέιηθηνη (flexible budgets) 
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 ηαηηθνί Πξνυπνινγηζκνί 

Οη ζηαηηθνί πξνυπνινγηζκνί θαηαξηίδνληαη ζηελ αξρή ηεο πεξηφδνπ. 

Αλαθέξνληαη ζε έλα θαζνξηζκέλν επίπεδν δξαζηεξηνπνίεζεο ηεο 

επηρείξεζεο, φπσο έλα ζπγθεθξηκέλν χςνο πσιήζεσλ, έλα πξνθαζνξηζκέλν 

επίπεδν σξψλ εξγαζίαο θαζψο θαη έλα νξηζκέλν φγθν παξαγσγήο. Όια ηα  

πξνυπνινγηζζέληα πνζά, ηφζν ζε θάζε θαηεγνξία δαπάλεο, φζν θαη γηα 

νιφθιεξα ηκήκαηα, ππνινγίδνληαη ιακβάλνληαο πάληα ππφςε ην επίπεδν 

απηφ. Μεηνλέθηεκα ηνπ ζηαηηθνχ πξνυπνινγηζκνχ είλαη, φηη κπνξεί  ε 

πξνζέγγηζε ηνπ λα είλαη θαηάιιειε γηα ζρεδηαζκφ, αιιά λα είλαη θαη 

αλεπαξθήο γηα λα αμηνινγεζεί ην πνζφ θαιά θαη λα ειέγρεηαη ην θφζηνο. 

Αλ ε πξαγκαηηθή δξαζηεξηφηεηα ζηελ δηάξθεηα κηαο πεξηφδνπ δηαθέξεη 

απφ απηήλ πνπ είρε ζρεδηαζηεί, ζα είλαη παξαπιαλεηηθφ λα ζπγθξίλνπκε 

απιψο ην πξαγκαηηθφ θφζηνο κε ην ζηαηηθφ πξνυπνινγηζκφ. Αλ ε 

δξαζηεξηφηεηα είλαη κεγαιχηεξε απφ φηη αλακελφηαλ, ην κεηαβιεηφ θφζηνο ζα 

πξέπεη λα είλαη κεγαιχηεξν απφ ην αλακελφκελν. Δλψ, αλ ε δξαζηεξηφηεηα 

είλαη κηθξφηεξε απφ φηη αλακελφηαλ, ην κεηαβιεηφ θφζηνο ζα πξέπεη λα είλαη 

κηθξφηεξν απφ ην αλακελφκελν. (Σζαθιαγθάλνο Α. 1997. Πξνυπνινγηζκνί 

Budgeting γηα ηε Λήςε Δπηρεηξεκαηηθψλ Απνθάζεσλ). 

 Διαζηηθνί Πξνυπνινγηζκνί 

Οη ειαζηηθνί πξνυπνινγηζκνί πξνβιέπνπλ ηα έζνδα θαη ηα έμνδα ηεο 

επηρείξεζεο γηα ηα δηάθνξα επίπεδα ηεο παξαγσγηθήο ηεο δξαζηεξηφηεηαο.  

Καηαξηίδνληαη κε βάζε ηφζν ηα κεηαβιεηά φζν θαη ηα ζηαζεξά θφζηε θαη 

απαηηείηαη ηαμηλφκεζε ησλ εμφδσλ ζηα θαηάιιεια θέληξα θφζηνπο. Σα έμνδα 

θαζνξίδνληαη απφ ηα δηαθνξεηηθά επίπεδα παξάγσγεο θαη ε δηαδηθαζία 

ρξεζηκνπνηεί ζηαηηζηηθέο κεζφδνπο παιηλδξφκεζεο θαη ηνπ πξνζδηνξηζκνχ 

ηνπ βαζκνχ ζπζρέηηζεο ησλ εμφδσλ θαη ησλ επίπεδσλ. Έλα ζχλνιν ζηαηηθψλ 

πξνυπνινγηζκψλ καο δίλεη έλαλ ειαζηηθφ πξνυπνινγηζκφ, ν φπνηνο 

αλαθέξεηαη ζε δηαθνξεηηθή δξαζηεξηφηεηα.  

Ο ειαζηηθφο πξνυπνινγηζκφο απνηειείηαη απφ ηξία είδε εμφδσλ: 

 Σα ζηαζεξά έμνδα 

 Σα κεηαβιεηά έμνδα 

 Σα εκηκεηαβιεηά έμνδα 

Σα ζηαζεξά έμνδα είλαη απηά, ηα φπνηα κέλνπλ ζηαζεξά, γηα φπνηα 

δξαζηεξηφηεηα αλαθέξνληαη, πρ κηζζψκαηα. 
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Σα κεηαβιεηά έμνδα κεηαβάιινληαη αλάινγα κε ην βαζκφ ηεο 

δξαζηεξηφηεηαο, πρ αγνξέο πξψησλ πιψλ. 

Σα εκηκεηαβιεηά έμνδα είλαη ηα έμνδα πνπ απνηεινχληαη απφ έλα κέξνο 

ζηαζεξψλ θαη έλα κέξνο κεηαβιεηψλ εμφδσλ, πρ πάγην θφζηνο θηλεηήο 

ηειεθσλίαο. Απφ ηα εκηκεηαβιεηά έμνδα ζα πξέπεη λα δηαρσξηζηνχλ ηα 

ζηαζεξά θαη ηα κεηαβιεηά. Δάλ απηή ε ελέξγεηα πξαγκαηνπνηεζεί ζσζηά, ηφηε 

νη επηρεηξήζεηο έρνπλ ηελ δπλαηφηεηα λα ζπληάμνπλ κε επηηπρία ειαζηηθφ 

πξνυπνινγηζκφ.(Υαηδήο Αλαζηάζηνο 2012 Αλαιπηηθή Λνγηζηηθή 

Δθκεηάιιεπζεο). 

 Χζηφζν, ππάξρνπλ θαη θάπνηα πξνβιήκαηα πνπ δεκηνπξγνχληαη θαηά 

ηελ θαηάξηηζε ηνπ ειαζηηθνχ πξνυπνινγηζκνχ θαη είλαη ηα εμήο : 

 Ζ αλάιπζε θαη ε θαηάηαμε ησλ ζηνηρείσλ ηνπ θφζηνπο. 

 Σν επίπεδν δξαζηεξηφηεηαο, ην φπνην ζα είλαη ε βάζε γηα ηελ θαηάξηηζε 

ησλ ειαζηηθψλ πξνυπνινγηζκψλ. 

 Σν κεηξφ ησλ βαζκψλ ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο επηρείξεζεο. 

2.14.3 Πποϋπολογιζμοί με κπιηήπιο ηα ποζά πος εγγπάθονηαι 

 

 Οη πξνυπνινγηζκνί πνπ θαηαξηίδνληαη κε βάζε ηνπο πξνυπνινγηζκνχο 

ηεο πξνεγνχκελεο ρξνληάο, ζηνπο νπνίνπο ππνινγίδεηαη έλα πνζφ 

αχμεζεο ε κείσζεο. 

 Οη πξνυπνινγηζκνί πνπ θαηαξηίδνληαη απφ κεδεληθή βάζε. 

 

 Δπαπμεηηθφο Πξνυπνινγηζκφο 

ηνπο επαπμεηηθνχο πξνυπνινγηζκνχο ηα ζηνηρεία θαηαξηίδνληαη κε 

βάζε απηνχο ηεο πξνεγνχκελεο ρξνληάο, ιακβάλνληαο ππφςε εθηηκήζεηο, 

φπσο ν αλακελφκελνο πιεζσξηζκφο, ε ηάζε ηνπ θιάδνπ πνπ 

δξαζηεξηνπνηείηαη ε επηρείξεζε θαη άιιεο κεηαβιεηέο, ή παξάγνληεο πνπ 

κπνξνχλ λα επεξεάζνπλ, ζεηηθά ή αξλεηηθά, ηα έζνδα θαη ηα έμνδα ηεο 

επηρείξεζεο. Γειαδή, ε βάζε ηνπ επαπμεηηθνχ πξνυπνινγηζκνχ είλαη ηα 

δεδνκέλα ηεο πεξαζκέλεο πεξηφδνπ θαη ε ζχληαμε ηνπ εζηηάδεη ζηνλ 

ππνινγηζκφ θαη ηελ αηηηνιφγεζε ησλ κεηαβιεηψλ πνπ κπνξεί λα ζπκβνχλ ζε 

απηφλ. 
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 Πξνυπνινγηζκφο Μεδεληθήο Βάζεο 

Ο πξνυπνινγηζκφο κεδεληθήο βάζεο, ελψ δελ είλαη ελλνηνινγηθά θάηη 

θαηλνχξγην, ζεσξείηαη έλαο ελαιιαθηηθφο πξνυπνινγηζκφο πνπ 

ρξεζηκνπνηείηαη ζε λέεο επηρεηξήζεηο, ζε δεκφζηνπο θνξείο, αθφκε θαη ζε κε 

θεξδνζθνπηθνχο νξγαληζκνχο. πλδπάδεη ηα θαιά ζηνηρεία ηεο δηνίθεζεο, 

φπσο νη ζηφρνη θαη νη πξνηεξαηφηεηεο πνπ ζα θαζνξηζηνχλ. Απαηηεί απφ θάζε 

κάλαηδεξ λα αηηηνινγήζεη κε θάζε ιεπηνκέξεηα, αξρίδνληαο πάληνηε απφ ην 

κεδέλ (απφ φπνπ παίξλεη θαη ηελ νλνκαζία ηνπ), νιφθιεξν ηνλ 

πξνυπνινγηζκφ θαη, επίζεο, λα δηθαηνινγήζεη ηηο δαπάλεο αθφκε θαη ησλ 

πιένλ κηθξψλ πνζψλ, θαζψο θαη λα νινθιεξψζεη ηελ εξγαζία ηνπ κε ηνλ 

θαιχηεξν δπλαηφ ηξφπν. 

Έλαο νξηζκφο γηα ηνλ πξνυπνινγηζκφ κεδεληθήο βάζεο είλαη ν εμήο: 

«Μηα κέζνδνο πξνγξακκαηηζκνχ θαη πξνυπνινγηζκνχ πνπ κε ηελ παξακηθξή 

ιεπηνκέξεηα κεηαηνπίδεη ην βάξνο ηεο απφδεημεο ζηνλ θάζε εηζεγεηή λα 

δηθαηνινγήζεη γηαηί ζα πξέπεη λα δαπαλήζεη ρξήκαηα.» (Σζαθιαγθάλνο Α. 

1997. Πξνυπνινγηζκνί Budgeting γηα ηε Λήςε Δπηρεηξεκαηηθψλ Απνθάζεσλ). 

2.14.4 Πποϋπολογιζμοί με κπιηήπιο μέθοδο καηάπηιζηρ 

 

 Απηνί πνπ θαηαξηίδνληαη απφ ηα ζηειέρε (bottom up) 

 Απηνί πνπ θαηαξηίδνληαη απφ ηελ δηνίθεζε (top down) 

ηελ πεξίπησζε επηβνιήο απφ ηελ δηνίθεζε, ππάξρεη πεξίπησζε ηα 

ζηειέρε λα κελ δεζκεχνληαη σο πξνο ηελ εθπιήξσζε ησλ ζηφρσλ ηεο 

επηρείξεζεο ή λα γλσξίδνπλ θαιχηεξα ηνλ ηξφπν κεηαβνιήο ησλ κεγεζψλ, 

ιφγσ ηεο ζέζεο ηνπο θαη λα είλαη πην αθξηβείο ζηνπο πξνυπνινγηζκνχο ηνπο. 

Ζ κέζνδνο θαηάξηηζεο ζρεηίδεηαη κε ηελ ιεγφκελε ζηελ Λνγηζηηθή, 

βηβιηνγξαθία ινγηζηηθήο κε βάζε ηνλ ρψξν επζχλεο. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 3o 

3.1 ΠΡΟΤΠΟΛΟΓΗΜΟ ΣΖ ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΒΗΟΜΖΥΑΝΗΑ ΕΑΥΑΡΖ ΑΔ 

 

Ζ «ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΒΗΟΜΖΥΑΝΗΑ ΕΑΥΑΡΖ Α.Δ.» κε βάζε ηε ηαηηζηηθή 

Σαμηλφκεζε Κιάδσλ Οηθνλνκηθήο Γξαζηεξηφηεηαο (ΣΑΚΟΓ) ηεο Δ..Τ.Δ. 

αλήθεη ζηνλ θιάδν Παξαγσγήο Σξνθίκσλ θαη Πνηψλ (αξηζκφο ΣΑΚΟΓ:15) 

θαη εηδηθφηεξα ζηνλ θιάδν Παξαγσγήο Εάραξεο (αξηζκφο ΣΑΚΟΓ:158.3). 

Ζ Δηαηξεία δξαζηεξηνπνηείηαη ζηελ παξαγσγή θαη εκπνξία ιεπθήο 

θξπζηαιιηθήο δάραξεο θαη ησλ παξαπξντφλησλ ηεο. Δίλαη ν κνλαδηθφο 

παξαγσγφο δάραξεο ζηελ Διιάδα θαη ιεηηνπξγεί ζηα πιαίζηα ηεο θνηλήο 

αγξνηηθήο πνιηηηθήο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο (Δ.Δ.) θαη ζπγθεθξηκέλα βάζεη 

ηνπ Καλνληζκνχ ηνπ πκβνπιίνπ 1234/2007, ν νπνίνο ζεζπίδεη ηνλ Δληαίν 

Καλνληζκφ ΚΟΑ γηα νξηζκέλα γεσξγηθά πξντφληα, κεηαμχ ησλ νπνίσλ θαη ε 

δάραξε. 

Ζ Δηαηξεία πξνζπαζεί γηα ηελ αλαδηνξγάλσζή ηεο θαη ν κεγάινο ζηφρνο 

ηεο είλαη ε κείσζε ηνπ θφζηνπο παξαγσγήο κέζσ ηνπ ηξίπηπρνπ:  

 Βειηίσζε ηεο βηνκεραληθήο απφδνζεο. 

 Δπίηεπμε παξαγσγήο ζχκθσλα κε ηε ζπλνιηθή πνζφζησζε κε ζηήξημε 

ηεο ηεπηινθαιιηέξγεηαο. 

 Μείσζε ηνπ θφζηνπο κηζζνδνζίαο κε ηελ ππαγσγή ηνπ πξνζσπηθνχ 

ηεο ζηηο επεξγεηηθέο δηαηάμεηο ηνπ Ν.3660/2008 & Ν.3762/2009, θαζψο 

θαη ησλ ινηπψλ ζπληειεζηψλ ηνπ θφζηνπο. 

Σν απμεκέλν γεσξγηθφ εηζφδεκα ησλ ηεπηινπαξαγσγψλ ηεο ηξέρνπζαο 

ρξήζεο, ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ νκαινπνίεζε ησλ ηηκψλ ησλ άιισλ γεσξγηθψλ 

πξντφλησλ, έδσζαλ ηελ βάζηκε ειπίδα γηα ηελ λέα παξαγσγηθή πεξίνδν 

2009/2010, πσο ε παξαγσγή ζα θάιππηε ηνλ ζηφρν ηεο εζληθήο 

πνζφζησζεο, δειαδή ηνπο 158.750 ηφλνπο δάραξεο. Σν γεγνλφο απηφ 

πξνβιέθζεθε φηη ζα νδεγνχζε, αθελφο ζηελ εμνκάιπλζε ηνπ θφζηνπο 

παξαγσγήο, θαη αθεηέξνπ ζα ην θαζηζηνχζε αληαγσληζηηθφ γηα ηηο ζπλζήθεο 

ηεο Διιεληθήο αγνξάο. Θα πξέπεη, φκσο, λα επηζεκαλζεί φηη αλακελφηαλ 

πιήξεο ελεξγνπνίεζε ηεο ζπκθσλίαο ΔΒΑ (Everything But Arms) απφ ηνλ 

Οθηψβξην ηνπ 2009, ε νπνία ζα επέηξεπε ηελ εηζαγσγή ζηελ Δ.Δ., ζηηο 50 

ιηγφηεξν αλεπηπγκέλεο ρψξεο ηνπ θφζκνπ, αδαζκνιφγεηεο δάραξεο απφ 

δαραξνθάιακν ρσξίο πεξηνξηζκφ, πνζφηεηαο πεξίπνπ 3.000.000 ηφλσλ. 

Απηφ, ιφγσ ηεο εθηίκεζεο φηη ζα επέθεξε εληνλφηαην αληαγσληζκφ θαη κείσζε 
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ηηκψλ, θαηέζηεζε επηηαθηηθή αλάγθε ηελ πεξαηηέξσ κείσζε ηνπ θφζηνπο 

παξαγσγήο (θαη ησλ ζπληειεζηψλ πνπ ηελ επεξέαδαλ), έηζη ψζηε λα είρε ηε 

δπλαηφηεηα ε εηαηξεία λα γίλεη αληαγσληζηηθή. 

Ζ Δηαηξεία επί 2 ζπλερείο παξαγσγηθέο πεξηφδνπο πέηπρε παξαγσγή 

κηθξφηεξε ηεο πνζφζησζήο ηεο ησλ 158.702 ηφλσλ (2007/2008 παξαγσγή 

78.387,59 ηφλνη θαη 2008/2009 100.382,27 ηφλνη). Παξά ην γεγνλφο φηη ε 

Δηαηξεία επηδφηεζε γελλαία ηελ βαζηθή ηηκή ηνπ ηεχηινπ, επηβαξχλνληαο ην 

θνζηνιφγηφ ηεο θαηά 9.000.000 € ή θαηά 90 €/ηφλν δάραξεο, δελ θαηέζηε 

δπλαηή ε ζπγθέληξσζε ηνπ ζπλφινπ ησλ ζηξεκκάησλ γηα ηελ παξαγσγή ηεο 

ζπλνιηθήο πνζφζησζεο. Ζ επηινγή απηή ηεο Δηαηξείαο ήηαλ ζπλεηδεηή θαη ζηα 

πιαίζηα ηεο θηινζνθίαο πνπ πηνζεηήζεθε απφ ην 2006 φηη ε ηεπηινθαιιηέξγεηα 

δελ πξέπεη λα θαηαξγεζεί απφ ηελ Βφξεηα Διιάδα. Ζ κεησκέλε παξαγσγή, 

δεκηνχξγεζε πςειφ θφζηνο παξαγσγήο, ιφγσ ησλ ζηαζεξψλ εμφδσλ ηεο 

βηνκεραλίαο (730,38 €/ηφλν ηελ ρξήζε 2007/2008 θαη 734,23 €/ηφλν ηελ 

ρξήζε 2008/2009).  

Σν απφζεκα δάραξεο ηελ 30-6-2009 (ειιεληθή θαη εηζαγφκελε) 

δηακνξθψζεθε ζηνπο 57.734 ηφλνπο. Δθ ηνπ γεγνλφηνο απηνχ ε «ΔΒΕ ΑΔ» 

έζεζε σο ζηφρν θαη πξνγξακκάηηζε γηα ηελ λέα ρξήζε ηα παξαθάησ: 

 Καζνξίζηεθε ζαλ ζηφρνο ε παξαγσγή 158.700 ηφλσλ δάραξεο, γηα ηελ 

επίηεπμε ηνπ νπνίνπ ζα απαηηνχληαλ, ζχκθσλα κε ηελ Γεσπνληθή 

Γηεχζπλζε, ε θαιιηέξγεηα 230.500 ζηξεκκάησλ δαραξνηεχηισλ. 

 Ζ ηηκή αγνξάο γηα ηεχηια πνπ πεξηείραλ δάραξν 16% θαζνξίζηεθε ζε 

23,78 €.  

 Σν δηθαίσκα Νσπνχ Πνιηνχ θαζνξίζηεθε ζε 1,47 € /ηφλν ηεχηισλ. 

 Καζνξίζηεθε πξφζζεηε επαχμεζε φισλ ησλ ηηκψλ ηεο θιίκαθαο κε 

6,50 €/ ηφλν ηεχηισλ, αλεμαξηήησο πεξηεθηηθφηεηαο. 

 Καηαβιήζεθε, επηπιένλ, επηβξάβεπζε-bonus παξαγσγήο αλάινγα κε 

ηελ πεξηεθηηθφηεηα ησλ ηεχηισλ ζε δάραξν, π.ρ. γηα ηεχηια πνπ 

πεξηείραλ δάραξν 14-14,99 2,97 €/ηφλν.  

 Ζ ζπκκεηνρή ηεο «ΔΒΕ ΑΔ» ζηελ δαπάλε ζπγθνκηδήο-παξάδνζεο 

ηεχηισλ παξέκεηλε ε ίδηα, φπσο θαη ηνλ πξνεγνχκελν ρξφλν. 

 Απνρψξεζε ηνπ πξνζσπηθνχ πνπ ελέπηπηε ζηηο δηαηάμεηο ησλ λφκσλ 

3660 & 3762 κέζσ ησλ πξνγξακκάησλ εζεινχζηαο εμφδνπ θαη 

κεηαηάμεσλ απφ 1.1.2010.  
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Παξαηίζεηαη Πίλαθαο Νν 1 Πξνγξακκαηηζκνχ Κακπάληαο, φπνπ 

απνηππψλνληαη φιεο νη παξαδνρέο ησλ Γεσπνληθψλ θαη Σερληθψλ 

Τπεξεζηψλ. 

ΠΗΝΑΚΑ Νο 1 ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΣΗΜΟΤ ΚΑΜΠΑΝΗΑ 2009 

 

Ππογπαμμαηιζμόρ Καμπάνιαρ 2009 

ΔΡΓΟΣΑΗΟ ΣΡΔΜΜΑΣΑ ΣΟΝΟ/ΣΡΔΜΜΑ ΣΔΤΣΛΑ 

ΚΑΣΔΡΓΑΗΑ 

ΜΔΖ 

ΚΑΣΔΡΓΑΗΑ 

ΜΔΟ 
POL 

ΠΑΡΑΓΧΓΖ 

ΕΑΥΑΡΖ 

ΠΛΑΣΤ 

ΔΡΡΔ  

ΟΡΔΣΗΑΓΑ 

121.000 

61.666 

44.334 

 789.400 

394.666 

316.134 

7.800 

5.200 

5.900 

13,60 

13,70 

14,20 

85.087 

44.192 

36.781 

ΤΝΟΛΟ ΔΒΕ 227.000 6,556 1.500.200 18.900  166.059 

 

 ΠΛΑΣΤ ΔΡΡΔ ΟΡΔΣΗΑΓΑ ΛΑΡΗΑ ΞΑΝΘΖ ΤΝΟΛΟ 

ΤΓΚΟΜΗ. ΣΡΔΜΜΑΣΑ 

ΣΟΝΟΗ 
ΑΓΟΡΑΘ./ΣΡΔΜΜΑ 

91.000 

6,400 

54.000 

6,4000 

40.500 

7,200 

30.000 

6,900 

11.500 

6,400 

227.000 

6,609 

ΣΔΤΣΛΑ ΚΑΣΔΡΓΑΘ. 
ΔΡΓΟΣΑΗΟΤ  

ΠΑΡΑΛΖΦΘΔΝΣΑ ΣΔΤΣΛΑ 

582.400 

207.000 

345.600 

49.066 

291.600 

24.534 

207.000 

-207.000 

73.600 

-73600 

1.500.200 

0 

ΤΝΟΛΗΚΖ ΚΑΣΔΡΓΑΗΑ 789.400 394.666 316.134 0 0 1.500.200 

ΞΔΝΔ ΤΛΔ % 7,70% 5,50% 6,00% 7,70% 5,50%  

ΣΔΤΣΛΑ ΓΗΑ ΜΔΣΑΦΟΡΑ 850.184 416.373 334.979   1.601.536 

ΔΞΟΓΑ ΤΓΚΔΝΣΡΧΖ 
ΣΔΤΣΛΧΝ  

€ /ΣΟΝΟ 

ΜΔΖ ΖΜΔΡ. ΚΑΣΔΡΓΑΗΑ 

 

 

1.000 

7.800 

 

 

2.000 

5.200 

 

 

2.000 

5.900 

  
 

1,238 

18.900 

ΖΜΔΡΔ ΚΑΣΔΡΓΑΗΑ 101,21 75,90 53,58   230,68 

POL ΑΓΟΡΑ 
(Μεζνζηαζκηθφ) 

13,60 13,70 14,20 13,90 14,00 13,80 

ΣΗΜΖ ΣΟΝΟΤ 22,26 22,57 24,15 23,20 23,52  

BONUS ΠΑΡΑΓΧΓΖ 2009 

BONUS 2€  ΓΗΑ POL 12-13 

6,50 

2,50 

6,50 

2,50 

2,97 

2,55 

 

2,50 

 

2,97 

 

ΣΔΥΝΗΚΖ ΓΗΑΦΟΡΑ 2,90 2,54 2,55    
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ΕΑΥΑΡΖ ΑΓΟΡΑΘΔΗΑ 107.979,40 54.216,46 44.841,94   207.037,80 

ΑΠΧΛΔΗΔ-ΣΔΥΝ ΓΗΑΦΟΡΑ 22.892,60 10.024,52 8.061,41 0,00 0,00 40.978,53 

ΠΑΡΑΓΧΓΖ ΕΑΥΑΡΖ (ΣΟ 
ΑΚΗ) 

85.086,80 44.191,94 36.780,52   166.059,27 

ΜΔΛΑΑ/ΣΔΤΣΛΧΝ 4,13% 4,00% 4,20%   4,11% 

ΠΑΡΑΓΧΓΖ ΜΔΛΑΑ 32.602 15.787 13.278   61.666 

ΜΔΛΑΑ Δ Ξ ΠΟΛΣΟ/ΞΠ 

ΜΔΛΑΑ ΔΜΠΟΡΗΟΤ 

Ξ/Π ΔΠΗ ΣΔΤΣΛΧΝ 

8,00% 

30.455 

3,40% 

8,00% 

14.366 

4,50% 

8,00% 

12.114 

4,60% 

   

56.935 

3,80% 

ΠΑΡΑΓΧΓΖ Ξ/Π 26.840 17.760 14.542   59.142 

Ν. ΠΟΛΣΟ ΔΠΗ ΣΔΤΣΛΧΝ 6,50% 1,00% 0,80%   3,85% 

ΠΑΡΑΓΧΓΖ Ν. ΠΟΛΣΟΤ 51.311 3.947 2.529   57.787 

 

ΚΑΤΗΜΑ 

 

 

 

 

 

 

Φ. ΑΔΡΗΟ  ή ΜΑΕΟΤΣ ΚΝΜ3 

Φ.Α ή ΜΑΕΟΤΣ 
ΞΖΡΑΝΣΖΡΗΟΤ ΚΝΜ3 

0,340 

2,330 

0,340 

1,900 

2,30% 

16,90% 

   

ΣΗΜΖ ΜΟΝΑΓΟ Φ. 
ΑΔΡΗΟΤ 

30 30 369    

ΠΟΟΣΖΣΔ ΛΔΒΖΣΧΝ 
KWH 

ΠΟΟΣΖΣΔ 
ΞΖΡΑΝΣΖΡΗΧΝ 

268.396,00 

62.536,27 

134.186,50 

33.743,96 

7.271,08 

2.457,62 

   

ΑΞΗΑ ΚΑΤΗΜΟΤ ΛΔΒΖΣΧΝ 8.051.880 4.025.595 2.683.028   14.760.502,76 

ΑΞΗΑ ΚΑΤΗΜΟΤ 
ΞΖΡΑΝΣΖΡΗΧΝ 

1.876.088 1.012.319 906.863   3.795.270,17 

ΤΝΟΛΟ ΑΞΗΑ 
ΚΑΤΗΜΧΝ 

9.927.968 5.037.914 3.589.891   18.555.772,93 
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ΑΒΔΣΟΛΗΘΟ 

 

3.2 ΚΟΣΟΛΟΓΖΖ ΠΑΡΑΓΧΓΖ ΚΑΣΑ ΔΡΓΟΣΑΗΟ  

3.2.1 ΚΟΣΟ ΠΡΧΣΖ ΤΛΖ 

 

χκθσλα κε ηνλ Πίλαθα No 2, ην ζχλνιν ηνπ θφζηνπο αγνξάο πξψηεο χιεο 

κε ην κέζν POL αγνξάο γηα θάζε εξγνζηάζην θαη ηελ πξνγξακκαηηζκέλε 

πνζφηεηα ζα αλεξρφηαλ ζε 1.500.200 ηφλνπο θαη ζα δηακνξθσλφηαλ, έηζη, 

αμία αγνξάο 50.194.311 €. ηελ αμία απηή πεξηιακβάλνληαη νη αμίεο πνπ 

πξνέθππηαλ: 

 απφ ηελ ηηκή αγνξάο γηα ηεχηια πνπ πεξηείραλ δάραξν 16% ησλ 23,78€ 

ησλ ηεχηισλ 34.338.634€ 

 απφ ην δηθαίσκα Νσπνχ Πνιηνχ ησλ 1,47 € /ηφλν ηεχηισλ 2.205.294€ 

 απφ ηελ πξφζζεηε επαχμεζε φισλ ησλ ηηκψλ ηεο θιίκαθαο κε 6,50 €/ 

ηφλν ηεχηισλ, αλεμαξηήησο πεξηεθηηθφηεηαο  9.751.300 €  θαη 

 απφ ηελ θαηαβνιή επηπιένλ επηβξάβεπζε-bonus παξαγσγήο αλάινγα 

κε ηελ πεξηεθηηθφηεηα ησλ ηεχηισλ ζε δάραξν ησλ 2,97 €/ηφλν  

3.899.082 €. 

 

 

 

 

ΑΝΑΛΧΖ ΣΔΤΣΛΧΝ 

ΠΟΟΣΖΣΑ 

ΣΗΜΖ ΣΟΝΟΤ 

5,20% 

41.048,80 

9,20 

5,50% 

21.706,64 

6,80 

6,50% 

20.548,70 

8,20 

  5,55% 

83.304,14 

8,33 

ΑΞΗΑ ΚΧΚ 377.648,96 147.605,15 168.499,33   693.753,44 
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ΠΗΝΑΚΑ No 2  ΚΟΣΟ Ά ΤΛΖ 

 ΤΝΟΛΟ ΠΛΑΣΤ ΔΡΡΔ ΟΡΔΣΗΑΓΑ 

Α. ΠΟΟΣΖΣΑ 

ΑΓΟΡΑΘΔΝΣΑ 

ΗΓΗΟΠΑΡΑΥΘΔΝΣΑ 

ΠΑΡΑΛΖΦΘΔΝΣΑ 

ΑΠΟΣΑΛΘΔΝΣΑ 

 

1.219.600 

0 

280.600 

0 

 

582.400 

 

207.000 

 

345.600 

 

49.066 

 

291.600 

 

24.534 

ΤΝΟΛΟ 
ΑΓΟΡΑΘΔΝΣΧΝ 

1.500.200 789.400 394.666 316.134 

Β.ΑΞΗΑ ΣΔΤΣΛΧΝ 

ΑΓΟΡΧΝ 

Εάραξν 16% ζε23,78€ 

2€  γηα POL 12-12,99 

6,5€ /ηφλν 

ΠΑΡΑΛΑΒΧΝ 

ΑΠΟΣΟΛΧΝ 

 

 

34.338.634,40 

  3.899.082,90 

  9.751.300,00 

0,00 

0,00 

 

 

17.765.122,40 

  1.973.500,00 

  5.131.100,00 

 

 

8.954.919,66 

   986.665,44 

2.565.330,14 

 

 

7.618.592,34 

   938.917,46 

2.054.869,86 

ΤΝΟΛΟ Β 47.989.017,30 24.869.722,40 12.506.915,24 10.612.379,65 

Γ.ΑΞΗΑ Ν. ΠΟΛΣΟΤ 

ΑΓΟΡΧΝ 

ΠΑΡΑΛΑΒΧΝ 

ΑΠΟΣΟΛΧΝ 

 

2.205.294,00 

0,00 

0,00 

 

1.160.418,00 

 

580.159,28 

 

464.716,72 

ΤΝΟΛΟ Δ 2.205.294,00 1.160.418,00 580.159,28 464.716,72 

Σ. ΤΝΟΛΗΚΖ ΑΞΗΑ 
(Β,Γ,Γ,Δ) 

50.194.311,30 26.030.140,40 13.087.074,52 11.077.096,38 

Ε. ΓΗΑΦΟΡΑ ΔΞΟΓΑ 2.211.000,00 789.400,00 789.332,35 632.267,65 

Ζ. ΤΝΟΛΟ (Σ,Ε) 52.405.311,30 26.819.540,40 13.876.406,87 11.709.364,02 

Θ. ΜΔΣΑΦΟΡΗΚΑ 

 

Η. ΑΠΟΓΟΥΔ 

 

Κ. ΑΠΟΒΔΔΗ 

 

10.336.822,22 

 

  2.475.762,24 

 

0,00 

7.087.290,83 

 

1.131.915,25 

1.826.989,32 

 

   554.343,98 

1.422.542,06 

 

  789.503,01 

ΤΝΟΛΟ Ά ΤΛΖ 
(Ζ,Θ,Η,Κ) 

65.217.895,75 35.038.746,48 16.257.740,17 13.921.409,10 
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χκθσλα κε ηελ θαηαλνκή ησλ ζηξεκκάησλ αλά πεξηθεξεηαθή δψλε θαη ηηο 

ζηξεκκαηηθέο απνδφζεηο, γηα ηελ κεηαθνξά ηεο πξψηεο χιεο πξνζαπμεκέλεο 

θαηά ην πνζνζηφ ησλ μέλσλ πιψλ (ηφλνη 2.073.009), ε δαπάλε ζπκκεηνρήο ηε 

«ΔΒΕ ΑΔ» ζηα κεηαθνξηθά ζα αλεξρφηαλ ζε 10.336.822 € θαη ηα ινηπά έμνδα 

ζπγθέληξσζεο ηεο πξψηεο χιεο ζα αλέξρνληαλ ζε 2.211.000 €. (Πίλαθαο No 

3). 

ΠΗΝΑΚΑ Νο 3 ΜΔΣΑΦΟΡΗΚΑ Ά ΤΛΖ 

 
 

 

 ΤΝΟΛΟ ΔΒΕ ΠΛΑΣΤ ΔΡΡΔ ΟΡΔΣΗΑΓΑ 

ΣΟΝΟΗ+Ξ.Τ 
5% 

ΑΞΗΑ ΣΟΝΟΗ+Ξ.Τ 
5% 

ΑΞΗΑ ΣΟΝΟΗ+Ξ.Τ 
5% 

ΑΞΗΑ ΣΟΝΟΗ+Ξ.Τ 
5% 

ΑΞΗΑ 

Α.ΠΑΡΑΓΧΓΧΝ  

1.588.813 

 

300.710 

 

0 

 

6.186.890 

 

2.773.785 

 

0 

 

8.340.029 

 

222.939 

 

 

 

3.481.753 

 

2.229.390 

 

416.426 

 

51.765 

 

1.464.636 

 

362.354 

 

338.358 

 

26.006 

 

1.240.501 

 

182.041 

ΑΓΟΡΔ 

 

ΠΑΡΑΛΑΒΔ 

 

ΑΠΟΣΟΛΔ 

ΤΝΟΛΑ Α 1.889.523 8.960.675 1.056.968 5.711.143 468.191 1.826.989 364.364 1.422.542 

Β. ΟΔ  

183.486 

 

0 

 

1.376.148 

 

0 

 

183.486 

 

1.376.148 

    

ΑΓΟΡΔ 

 

ΠΑΡΑΛΑΒΔ 

ΤΝΟΛΑ Β 183.486 1.376.148 183.486 1.376.148 0 0 0 0 

Γ.ΑΤΣΟΚΗΝΖΣΑ  

 

0 

 

0 

 

0 

 

 

0 

 

0 

 

0 

 

 

0 

 

0 

 

0 

 

 

 

 

0 

 

 

 

 

0 

 

 

 

 

0 

 

 

 

 

0 

 

ΑΓΟΡΔ 

 

ΔΝΣΟ Α’ΤΛΖ 

 

ΠΑΡΑΛΑΒΔ 

ΤΝΟΛΑ Γ 0 0 0 0 0 0 0 0 

ΤΜΠΛΖΡ. 
ΔΓΓΡΑΦΔ 

 0       

ΤΝΟΛΟ 
Α+Β+Γ 

2.073.009 10.336.822 1.240.454 7.087.291 468.191 1.826.989 364.364 1.422.542 
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Σα Καχζηκα ππνινγίζζεθαλ κε ηηο ηηκέο ηνπ Φπζηθνχ Αεξίνπ 

(ιακβάλνληαο ππφςε θαη ηηο πξνβιέςεηο ηεο ΓΔΠΑ) θαη ηνπ Μαδνχη. 

Οπνηαδήπνηε κεηαβνιή ησλ ηηκψλ ζα είρε ηελ βαξχηεηά ηεο ζηελ ζπλνιηθή 

δηακφξθσζε ηνπ Κφζηνπο. ρεηηθά κε ηηο αλαιψζεηο νη ζπληειεζηέο επί 

ηεχηισλ παξακέλνπλ νη ίδηεο κε ηεο πξνεγνχκελεο θακπάληαο. Σν ίδην ίζρπε 

θαη κε ηηο αλαιψζεηο Κσθ θαη ηνπ Ζιεθηξηθνχ ξεχκαηνο πνπ ζα αγνξαδφηαλ 

απφ ηελ ΓΔΖ. Με βάζε ηα παξαπάλσ, ε ζπλνιηθή αμία αλάισζεο θαπζίκσλ 

ζα αλεξρφηαλ ζην πνζφ ησλ 19.951.980 €  (Πίλαθαο No 4). 

 

ΠΗΝΑΚΑ No 4 ΚΑΤΗΜΑ 

 

 

 

 

 

 

ΔΡΓΟΣΑΗΑ ΥΡΔΟΤΜΔΝΟ ΜΑΕΟΤΣ Φ.ΑΔΡΗΟ ΚΧΚ ΓΔΖ ΤΝΟΛΑ 

ΠΛΑΣΤ 

ΔΡΡΔ 

ΟΡΔΣΗΑΓΑ 

ΛΔΒΖΣΔ  

 

2.683.027,76 

8.051.880 

4.025.595 

470.956,04 

235.457,84 

188.605,44 

294.119,39 

98.534,36 

108.534,69 

8.816.955,43 

4.359.587,20 

2.980.167,89 

ΤΝΟΛΟ 1 92.98.00.01 2.683.027,76 12.077.475 895.019,32 501.188,43 16.156.710,51 

ΠΛΑΣΤ 

ΔΡΡΔ 

ΟΡΔΣΗΑΓΑ 

ΞΖΡΑΝΣΖΡΗΟ  

1.012.318,74 

906.863,38 

1.876.088,04   1.876.088,04 

1.012.318,74 

906.863,38 

ΤΝΟΛΟ 2 93.00.00.02 1.919.182,13 1.876.088,04 0,00 0,00 3.795.270,17 

ΠΛΑΣΤ 

ΔΡΡΔ 

ΟΡΔΣΗΑΓΑ 

92+93 

92+93 

92+93 

0,00 

1.012.318,74 

3.589.891,15 

9.927.968,04 

4.025.595 

0,00 

470.956,04 

235.457,84 

188.605,44 

294.119,39 

98.534,36 

108.534,69 

10.693.043,47 

5.371.905,94 

3.887.031,27 

ΤΝΟΛΟ 1+2 92+93 4.602.209,89 13.953.563,04 895.019,32 501.188,43 19.951.980,68 
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3.4 ΑΜΟΗΒΔ ΠΡΟΧΠΗΚΟΤ 

 
Ο κέζνο κηζζφο ακνηβήο πξνζσπηθνχ γηα ηελ πξνγξακκαηηδφκελε 

ρξήζε ππνινγηδφηαλ φηη ζα απμαλφηαλ ηνπ κελ κνλίκνπ θαηά κέζν φξν 3% 

(ππνινγηδφκελεο θαη ηεο σξίκαλζεο ηνπ πξνζσπηθνχ), ηνπ δε επνρηθνχ θαηά 

1%, καδί κε ηα ρνξεγνχκελα επηκίζζηα ζε νξηζκέλεο εηδηθφηεηεο. Έηζη, 

ιακβαλνκέλεο ππφςε ηεο δηάξθεηαο ηεο θακπάληαο ηνπ θάζε εξγνζηαζίνπ θαη 

ζχκθσλα κε ηελ ηφηε δχλακε ηνπ ππάξρνληνο κνλίκνπ πξνζσπηθνχ, ηνπ 

νπνίνπ ε ακνηβή θνζηνινγνχληαλ ζην θφζηνο παξαγσγήο, ε δαπάλε ζα 

αλεξρφηαλ ζην πνζφ ησλ 21.683.164 €, εθ ησλ νπνίσλ: 

 14.823.123 €  γηα ην κφληκν πξνζσπηθφ -  (Πίλαθαο No 5).  

  6.860.041 €  γηα ην επνρηθφ πξνζσπηθφ -  (Πίλαθαο No 6).  

 
Τπελζπκίδεηαη φηη έρεη ιεθζεί σο παξαδνρή, γηα ηελ ζχληαμε ηνπ 

Πξνυπνινγηζκνχ, ε απνρψξεζε ηνπ πξνζσπηθνχ πνπ εκπίπηεη ζηηο δηαηάμεηο 

ησλ λφκσλ 3660 & 3762, κέζσ ησλ πξνγξακκάησλ εζεινπζίαο εμφδνπ θαη 

κεηαηάμεσλ απφ 1.1.2010. 

 

ΠΗΝΑΚΑ  No 5 ΜΗΘΟΓΟΗΑ ΜΟΝΗΜΟΤ ΠΡΟΧΠΗΚΟΤ 

 

 ΛΑΡΗΑ ΠΛΑΣΤ ΔΡΡΔ ΞΑΝΘΖ ΟΡΔΣΗΑ ΚΤ ΔΒΕ ΑΔ 

ΠΑΡΑΓΧΓΖ 0,00 5.771.634,93 4.208.457,30 0.00 4.843.030,80 0,00 14.823.123
,03 

ΓΗΟΗΚΖΖ 531.621,90 1.031.518,89 803.157,22 341.156,90 899.321,50 3.319.167,6
3 

6.925.944,
04 

ΑΓΡΑΝΔΗΑ 2.091.718,49 0,00 0,00 1411844,91 0,00 0,00 3.503.563,
41 

ΛΟΗΠΑ 40.421,82 791.752,67 0,00 0,00 0,00 212.819,98 1.044.994,
46 

ΤΝΟΛΟ 2.663.762,21 7.594.906,49 5.011.614,52 1.753.001,81 5.742.352,30 3.531.987,6
1 

26.297.624
,94 
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ΠΗΝΑΚΑ No 6 ΜΗΘΟΓΟΗΑ ΔΠΟΥΗΚΟΤ ΠΡΟΧΠΗΚΟΤ 

 ΛΑΡΗΑ ΠΛΑΣΤ ΔΡΡΔ ΞΑΝΘΖ ΟΡΔΣΗΑ ΚΤ ΔΒΕ ΑΔ 

ΠΑΡΑΓΧΓΖ  3.541.884,57 2.368.061,50  950.094,76  6.860.040,83 

ΓΗΟΗΚΖΖ 209.314,11 3.541.884,57 306.192,41 64.725,25 118.957,85 173.336,43 1.282.741,39 

ΛΟΗΠΑ 102445,11 242.423,68  90.406,11   435.274,90 

ΤΝΟΛΟ 311.759,21 4.194.523,60 2.674.253,91 155.131,36 1.069.052,61 173,336,43 8.578.057,12 

 

 

3.5 ΓΟΟΛΖΦΗΔ ΜΔ Δ.Δ 

 

Τπνρξέσζε πξνο ηελ Δπξσπατθή Έλσζε ηεο Δηαηξείαο ήηαλ ε 

θαηαβνιή πλεηζθνξάο ζηελ παξαγσγή σο εμήο: Γηα ηελ παξαγσγή δάραξεο, 

θαηαβιήζεθαλ 12 € επί ηεο ζπλνιηθήο πνζφζησζεο. Δπνκέλσο, γηα ηελ 

πξνβιεπφκελε παξαγσγή, νη ζπλνιηθέο εηζθνξέο πνπ ππνινγίζζεθαλ ζην 

θφζηνο παξαγσγήο αλήιζαλ ζε 1.905.000 €.  

ΛΟΗΠΑ ΚΟΣΖ ΠΑΡΑΓΧΓΖ 
 

 Απνζβέζεηο                                                                     2.020.948 €         

 Τιηθά πζθεπαζίαο                                                            509.916 €  

 Αλάισζε βνεζ. πιηθψλ παξαγσγήο                                 864.678 € 

 Τιηθά ζπληήξεζεο                                                            761.859 € 

 Γηάθνξα έμνδα παξαγσγήο                                            1.738.676 € 

ΠΑΡΑΓΟΜΔΝΑ ΠΡΟΨΟΝΣΑ  
 

χκθσλα κε ηνλ πξνγξακκαηηζκφ ηεο παξαγσγήο θαη κε βάζε ηηο 

πξνβιέςεηο ησλ ππεξεζηψλ, ζα παξάγνληαλ ηα παξαθάησ πξντφληα : 

 Εάραξε                          Σφλνη    166.059,27 

 Μειάζζα                       Σφλνη      56.935,15 

 Ξεξφο πνιηφο               Σφλνη      59.141,73  

 Νσπφο πνιηφο              Σφλνη      57.786,73 
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Σα ππνπξντφληα Μειάζζα, Ξ. Πνιηφο, Ν. Πνιηφο, θνζηνινγήζεθαλ κε 

ηελ κέζε ηηκή πψιεζεο, κείνλ ηα άκεζα έμνδα πσιήζεψλ ηνπο, θαη 

αθαηξέζεθαλ απφ ην ζπλνιηθφ θφζηνο παξαγσγήο. χκθσλα κε ηηο 

πξνβιέςεηο ηεο Δκπνξηθήο Γηεχζπλζεο γηα ηηο ηηκέο πσιήζεσλ, ηα θφζηε ησλ 

ππνπξντφλησλ ζα δηακνξθψλνληαλ ζηηο παξαθάησ ηηκέο αλά ηφλν:  

 Μειάζζα        116  €/ηφλν   

 Ξ. Πνιηφο       120  €/ηφλν        

 Ν. Πνιηφο       18 €/ηφλν       

Με βάζε ηελ πξνβιεπφκελε παξαγσγή, ην θφζηνο ησλ ππνπξντφλησλ 

ζα δηακνξθσλφηαλ ζην πνζφ ησλ 14.741.646 €, ην νπνίν αθαηξείηαη απφ ην 

ζπλνιηθφ θφζηνο παξαγσγήο πνπ ζχκθσλα κε ηνπο ζρεηηθνχο πίλαθεο ζα 

αλεξρφηαλ ζην πνζφ 112.178.356 €, θαη πξφθππηε ην θφζηνο παξαγσγήο ηεο 

δάραξεο γηα ηελ θακπάληα ηνπ 2009 ην νπνίν ζα αλεξρφηαλ ζε 97.436.710 €  

θαη ζα δηακνξθσλφηαλ έλα κέζν θφζηνο παξαγσγήο 586,76 €/ηφλν. (Πίλαθαο 

No 7). 

ΠΗΝΑΚΑ No 7 ΠΡΟΚΟΣΟΛΟΓΗΟ ΚΑΜΠΑΝΗΑ  2009 

 

ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΒΗΟΜΖΥΑΝΗΑ  ΕΑΥΑΡΖ ΑΔ 
ΓΗΔΤΘΤΝΖ ΟΗΚΟΝΟΜΗΚΧΝ ΤΠΖΡΔΗΧΝ 

     

ΠΡΟΚΟΣΟΛΟΓΗΟ 
ΥΡΖΖ 2009-2010 

ΤΝΟΛΟ ΑΒΕ ΑΔ ΠΛΑΣΤ 

ΛΟΓΑΡΗΑΜΟΗ ΤΝΟΛΗΚΖ 
ΑΞΗΑ 

ΔΤΡΧ /ΣΟΝΝΟ ΤΜΜΔΣ/% ΤΝΟΛΗΚΖ 
ΑΞΗΑ 

ΔΤΡΧ /ΣΟΝΝΟ ΤΜΜΔΣ/% 

ΠΡΧΣΔ ΤΛΔ  

BONYS ΚΑΜΠΑΝΗΑ 

ΜΔΣΡΑ ΣΖΡΗΞΖ 

36.543.928,40 

3.899.082,90 

9.751.300,00 

220,07 

23,48 

58,72 

37,51% 

4,00% 

10,01& 

18.925.540,40 

1.973.500,00 

5.131.100,00 

222,426 

23,194 

60,304 

37,31% 

3,89% 

10,12% 

ΚΟΣΟ ΠΡΧΣΖ 
ΤΛΖ 

50.194.311,30 302,27 51,51% 26.030.140,40 305,925 51,32% 

ΜΔΣ/ΚΑ ΠΑΡΑΓΧΓΧΝ 

ΜΔΣ/ΚΑ ΟΔ ΑΤ/ΣΧΝ 

ΔΞΟΓΑ ΤΓΚ/Ζ 
ΣΔΤΛΧΝ 

ΚΑΤΗΜΑ-ΖΛΔΚ/ΜΟ 

ΑΜΟΗΒΔ ΣΑΚ/ΟΤ 
ΠΡΟ/ΚΟΤ 

ΑΜΟΗΒΔ ΔΠΟΥ 
ΠΡΟ/ΚΟΤ 

ΤΛΗΚΑ ΤΚΔΤΑΗΑ 

 6.186.890,01 

4.149.932,20 

2.211.000,00  

 

19.951.980,68 

  14.823.123,03 

   6.860.040,83 

 

509.915,75 

37,26 

24,99 

13,31 

 

120,15 

89,26 

41,31 

 

3,07 

6,35% 

4,26% 

2,27% 

 

20,48% 

15,21% 

7,04% 

 

0,52% 

3481.753,31 

3605.537,52 

789.400,00 

 

10.693.043,47 

5.771.634,93 

3.541.884,57 

 

151.029,07 

40,920 

42,375 

9,278 

 

125,672 

67,832 

41,627 

 

1,775 

6,86% 

7,11% 

1,56% 

 

21,08% 

11,38% 

6,98% 

 

0,30% 
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ΒΟΖΘΖΣΗΚΔ ΤΛΔ 

ΤΛΗΚΑ ΤΝΣΖΡΖΖ 

ΓΗΑΦΟΡΑ ΔΞΟΓΑ 

ΤΝΔΗΦΟΡΑ ΠΑΡ/ΓΖ 
Δ.Δ 

ΑΠΟΒΔΔΗ 

 

 

 

    864.678,24 

761,859,56 

1.738.676,59 

1.905.000,00 

2.020.945,91 

        5,21 

4,59 

10,47 

11,47 

12,17 

0,89% 

0,78% 

1,78% 

1,96% 

2,07% 

510.102,16 

447.541,98 

1.140.722,98 

976.099,42 

1.263.220,10 

5,995 

5,260 

13,407 

11,472 

14,846 

1,01% 

0,88% 

2,25% 

1,92% 

2,49% 

ΤΝΟΛΟ 112.178.356,10 675,53 115,13% 58.402.109,90 686,38 115,13% 

ΜΔΗΟΝ ΔΞΟΓΑ 
ΤΠΟΠΡΟΗΟΝΣΧΝ 

14.741.646,52 88,77 15,13% 7.677.136,03 90,2271 15,13% 

ΒΗΟΜΖΥΑΝΗΚΟ 
ΚΟΣΟ 

97.436.709,58 586,76 100,00% 50.724.973,87 596,16 100,00% 

ΠΑΡΑΓΧΓΖ 

ΠΑΡΑΓΧΓΖ ΜΔΛΑΑ 

ΠΑΡΑΓΧΓΖ Ξ. ΠΟΛΣΟΤ 

ΠΑΡΑΓΧΓΖ Ν.ΠΟΛΣΟΤ 

ΚΟΣΟ ΜΔΛ/Α 
/ΣΟΝΝΟ 

ΚΟΣΟ Ξ.ΠΟΛΣΟΤ 
/ΣΟΝΝΟ 

ΚΟΣΟ Ν.ΠΟΛΣΟΤ 
/ΣΟΝΝΟ 

166.059,267 

56.935,149 

59.141,734 

57786,732 

116.000 

 

120.000 

18.000 

 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

 

0,00 

0,00 

85.086,800 

30.455,052 

26.839,052 

51.311,00 

0,00 

 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

 

0,00 

0,00 

 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

 

0,00 

0,00 

 

 

ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΒΗΟΜΖΥΑΝΗΑ  ΕΑΥΑΡΖ ΑΔ 
ΓΗΔΤΘΤΝΖ ΟΗΚΟΝΟΜΗΚΧΝ ΤΠΖΡΔΗΧΝ 

  

 

   

ΠΡΟΚΟΣΟΛΟΓΗΟ 
ΥΡΖΖ 2009-2010 

ΔΡΡΔ ΟΡΔΣΗΑΓΑ 

ΛΟΓΑΡΗΑΜΟΗ ΤΝΟΛΗΚΖ ΑΞΗΑ ΔΤΡΧ /ΣΟΝΝΟ ΤΜΜΔΣ/% ΤΝΟΛΗΚΖ ΑΞΗΑ ΔΤΡΧ /ΣΟΝΝΟ ΤΜΜΔΣ/% 

ΠΡΧΣΔ ΤΛΔ  

BONYS ΚΑΜΠΑΝΗΑ 

ΜΔΣΡΑ ΣΖΡΗΞΖ 

9.535.078,94 

986.665,44 

2.565.330,14 

215,765 

22,327 

58,050 

37,32% 

3,86% 

10,04% 

8.083.309,06 

938.917,46 

2.054.869,86 

219,771 

25,528 

55,868 

38,20% 

4,44% 

9,71% 

ΚΟΣΟ ΠΡΧΣΖ ΤΛΖ 1308707452 296,142 51,22% 11.077.096,38 301,167 52,35% 
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ΜΔΣ/ΚΑ ΠΑΡΑΓΧΓΧΝ 

ΜΔΣ/ΚΑ ΟΔ ΑΤ/ΣΧΝ 

ΔΞΟΓΑ ΤΓΚ/Ζ 
ΣΔΤΛΧΝ 

ΚΑΤΗΜΑ-ΖΛΔΚ/ΜΟ 

ΑΜΟΗΒΔ ΣΑΚ/ΟΤ 
ΠΡΟ/ΚΟΤ 

ΑΜΟΗΒΔ ΔΠΟΥ 
ΠΡΟ/ΚΟΤ 

ΤΛΗΚΑ ΤΚΔΤΑΗΑ 

ΒΟΖΘΖΣΗΚΔ ΤΛΔ 

ΤΛΗΚΑ ΤΝΣΖΡΖΖ 

ΓΗΑΦΟΡΑ ΔΞΟΓΑ 

ΤΝΔΗΦΟΡΑ ΠΑΡ/ΓΖ 
Δ.Δ 

ΑΠΟΒΔΔΗ 

 

 

 

1.464.635,61 

362.353,7 

789.332,35 

 

5.371.905,94 

4.208.457,30 

2.368.061,50 

 

220.959,72 

181.379,07 

181.816,14 

300.055,08 

506.961,49 

376.317,36 

 

33,143 

8,200 

17,861 

 

121,558 

95,231 

53,586 

 

5,000 

4,104 

4,114 

6,790 

11,472 

8,516 

 

5,73% 

1,42% 

3,09% 

 

21,02% 

16,47% 

9,27% 

 

0,86% 

0,71% 

0,71% 

1,17% 

1,98% 

1,47% 

 

1.240.501,09 

182.040,97 

632.267,65 

 

3.887.031,27 

4.843.030,80 

950.094,76 

 

137.926,96 

173.197,01 

132.501,44 

297.898,53 

421.939,09 

381.410,45 

 

33,727 

4,949 

17,190 

 

105,682 

131,674 

25,831 

 

3,750 

4,709 

3,602 

8,099 

11,472 

10,370 

 

5,86% 

0,86% 

2,99% 

 

18,37% 

22,89% 

4,49% 

 

0,65% 

0,82% 

0,63% 

1,41% 

1,99% 

1,80% 

 

ΤΝΟΛΟ 29.419.309,80 665,72 115,14% 24.356.936,40 662,22 115,10% 

ΜΔΗΟΝ ΔΞΟΓΑ 
ΤΠΟΠΡΟΗΟΝΣΧΝ 

3.868.675,72 875,43 15,14% 3.195.834,76 86,889 15,10% 

ΒΗΟΜΖΥΑΝΗΚΟ ΚΟΣΟ 25.550.634,07 578,17 100,00% 21.161.101,64 575,33 100,00% 

ΠΑΡΑΓΧΓΖ 

ΠΑΡΑΓΧΓΖ ΜΔΛΑΑ 

ΠΑΡΑΓΧΓΖ Ξ. ΠΟΛΣΟΤ 

ΠΑΡΑΓΧΓΖ Ν.ΠΟΛΣΟΤ 

ΚΟΣΟ ΜΔΛ/Α /ΣΟΝΝΟ 

ΚΟΣΟ Ξ.ΠΟΛΣΟΤ 
/ΣΟΝΝΟ 

ΚΟΣΟ Ν.ΠΟΛΣΟΤ 
/ΣΟΝΝΟ 

44.191,944 

14.365,849 

17.759,978 

3.946,662 

0,00 

 

0,00 

0,00 

 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

 

0,00 

0,00 

36.780,523 

12.114,248 

14.542,156 

2.529,071 

0,00 

 

0,00 

0,00 

 

 

 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

 

0,00 

0,00 

 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

 

0,00 

0,00 
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3.6 ΔΗΑΓΧΓΔ ΔΜΠΟΡΔΤΜΑΣΧΝ 

 

χκθσλα κε ηνλ πξνγξακκαηηζκφ ηεο παξαγσγήο, κε βάζε ηηο 

πξνβιέςεηο ησλ ππεξεζηψλ θαη ησλ κελφλησλ απνζεκάησλ ηεο 30.6.2009, 

(Πίλαθαο No 8)  ρξεηάζηεθε λα εηζαρζνχλ ηα παξαθάησ εκπνξεχκαηα: 

 ΕΑΥΑΡΖ  εξβίαο                     Σφλνη    +-  52.000   Μέζε Σηκή Αγνξάο  

480 €/ηφλν 

 ΕΑΥΑΡΖ  Δ.E                          Σφλνη   +-  9.000     Μέζε Σηκή Αγνξάο  

552 €/ηφλν 

Γελ ππήξρε πξνγξακκαηηζκφο γηα ην πνηαο πξνέιεπζεο δάραξε ζα 

ζπκπιήξσλε ηελ πνζφηεηα ηεο ειιεληθήο θαη απηφ ζα απνθαζηδφηαλ πάληα 

κε γλψκνλα ην νηθνλνκηθφ ζπκθέξνλ ηεο Δηαηξείαο.  

 

ΠΗΝΑΚΑ No 8 ΑΠΟΘΔΜΑΣΑ 30/6/2009 ΚΑΗ ΑΓΟΡΔ ΥΡΖΖ 2009/2010 

ΑΠΟΘΔΜΑΣΑ ΕΑΥΑΡΖ 30/6/2009 

 ΚΗΛΑ ΚΟΣΟ ΜΔΖ ΣΗΜΖ 

ΕΑΥΑΡΖ ΔΒΕ 

ΕΑΥΑΡΖ 
ΔΡΒΗΑ 

ΕΑΥΑΡΖ Δ.Δ 

49.511 

  1.423 

  6.800 

32.444.558,30 

     788.342,00 

  3.556.400,00 

655,300 

554,000 

523,000 

ΤΝΟΛΟ 57.734 36.789.300,30 637,221 

 

 

ΑΓΟΡΔ ΕΑΥΑΡΖ ΔΗΑΓΧΓΖ ΥΡΖΖ 2009/2010 

 ΚΗΛΑ ΚΟΣΟ ΜΔΖ ΣΗΜΖ 

ΔΡΒΗΑ 

Δ.Δ 

52.000 

9.000 

24.960.000,00 

4.968.000,00 

480,000 

552,000 

ΤΝΟΛΟ 61.000 29.928.000 490,623 
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ΑΠΟΘΔΜΑΣΑ ΜΔΛΑΑ 30/6/2009 

 ΚΗΛΑ ΚΟΣΟ ΜΔΖ ΣΗΜΖ 

ΔΒΕ 

ΔΡΒΗΑ 

3.500,00 

0,00 

427.000,00 

0,00 

122,000 

0,00 

ΤΝΟΛΟ 3.500,00 427.000,00 122,00 

 

ΑΠΟΘΔΜΑΣΑ Ξ.ΠΟΛΣΟΤ 30/6/2009 

 ΚΗΛΑ ΚΟΣΟ ΜΔΖ ΣΗΜΖ 

ΔΒΕ 

ΔΡΒΗΑ 

13.600,00 

0,00 

2.516.000,00 

0,00 

185,000 

0,00 

ΤΝΟΛΟ 13.600,00 2.516.000,00 185,000 

 

3.7 ΑΠΟΣΔΛΔΜΑTA ΔΚΜΔΣΑΛΛΔΤΖ 

3.7.1 ΠΧΛΖΔΗ - ΚΤΚΛΟ ΔΡΓΑΗΧΝ 

 

Δίραλ πξνυπνινγηζζεί θαη είρε ηεζεί ζαλ ζηφρνο πσιήζεηο πνζνηήησλ θαηά  

ηελ ρξήζε σο εμήο: 

 

Με βάζε ηα παξαπάλσ ζηνηρεία, ν Κχθινο εξγαζηψλ ηεο ρξήζεο 

2009/2010 ζα αλεξρφηαλ πεξίπνπ ζην πνζφ ησλ 170.790.569 €  κε 

αληίζηνηρν θφζηνο πσιεζέλησλ πεξίπνπ 162.780.111€ θαη Μηθηά 

Απνηειέζκαηα  εθκεηάιιεπζεο – θέξδνο  πεξίπνπ 8.010.458 €. 

ΔΗΓΟ ΣΟΝΟΗ ΜΔΖ ΣΗΜΖ ΠΧΛΖΖ 

ΕΑΥΑΡΖ Διιεληθή 170.000 625,15 

ΕΑΥΑΡΖ εξβίαο 50.000 581,60 

ΕΑΥΑΡΖ Δ/Δ 15.800 604,60 

ΜΔΛΑΑ 56.875 116,00 

ΞΖΡΟ ΠΟΛΣΟ 69.068 120,00 

ΝΧΠΟ ΠΟΛΣΟ            54.057 18,00 
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ΠΗΝΑΚΑ No 9 ΠΧΛΖΔΗ ΥΡΖΖ 2009/2010 

 

ΠΧΛΖΔΗ ΕΑΥΑΡΖ ΔΗΑΓΧΓΖ ΔΡΒΗΑ 

 ΚΗΛΑ ΔΗΠΡΑΞΔΗ  ΚΟΣΟ ΚΔΡΓΟ 
(ΕΖΜΗΑ) 

ΜΔΖ ΣΗΜΖ 
ΚΟΣΟΤ 

ΜΔΖ ΣΗΜΖ 
ΠΧΛΖΔΧΝ 

ΠΛΑΣΤ 

ΔΡΡΔ 

ΟΡΔΣΗΑΓΑ 

16.667 

16.667 

16.667 

9.693.333,33 

9.693.333,33 

9.693.333,33 

8.035.100,67 

8.035.100,67 

8.035.100,67 

1.658.232,67 

1.658.232,67 

1.658.232,67 

482,11 

482,11 

482,11 

581,60 

581,60 

581,60 

ΤΝΟΛΟ 50.000 24.105.302,00 24.105.302,00 4.974.698,00 482,11 581,60 

 

ΠΧΛΖΔΗ ΕΑΥΑΡΖ ΔΗΑΓΧΓΖ Δ.Δ 2008 

 ΚΗΛΑ ΔΗΠΡΑΞΔΗ  ΚΟΣΟ ΚΔΡΓΟ 
(ΕΖΜΗΑ) 

ΜΔΖ ΣΗΜΖ 
ΚΟΣΟΤ 

ΜΔΖ ΣΗΜΖ 
ΠΧΛΖΔΧΝ 

ΠΛΑΣΤ 

ΔΡΡΔ 

ΟΡΔΣΗΑΓΑ 

5.267 

5.267 

5.267 

3.184.226,67 

3.184.226,67 

3.184.226,67 

2.841.466,67 

2.841.466,67 

2.841.466,67 

342.760,00 

342.760,00 

342.760,00 

539,52 

539,52 

539,52 

604,60 

604,60 

604,60 

ΤΝΟΛΟ 15.800 9.552.680,00 8.524.400,00 1.028.280,00 539,52 604,60 

 

ΠΧΛΖΔΗ ΕΑΥΑΡΖ ΠΑΡΑΓΧΓΖ 2008 

 ΚΗΛΑ ΔΗΠΡΑΞΔΗ ΚΟΣΟ ΚΔΡΓΟ 
(ΕΖΜΗΑ) 

ΜΔΖ 
ΣΗΜΖ 

ΚΟΣΟΤ 

ΜΔΖ ΣΗΜΖ 
ΠΧΛΖΔΧΝ 

ΠΛΑΣΤ 

ΔΡΡΔ 

ΟΡΔΣΗΑΓΑ 

16.504 

16.504 

16.504 

10.317.267,22 

10.317.267,22 

10.317.267,22 

10.814.852,77 

10.814.852,77 

10.814.852,77 

-497.585,55 

-497.585,55 

-497.585,55 

655,30 

655,30 

655,30 

625,15 

625,15 

625,15 

ΤΝΟΛΟ 49.511 30.951.801,65 32.444.558,30 -1.492.756,65 655,30 625,15 

 

ΠΧΛΖΔΗ ΕΑΥΑΡΖ ΠΑΡΑΓΧΓΖ 2009 

 ΚΗΛΑ ΔΗΠΡΑΞΔΗ ΚΟΣΟ ΚΔΡΓΟ 
(ΕΖΜΗΑ) 

ΜΔΖ 
ΣΗΜΖ 
ΚΟΣΟΤ 

ΜΔΖ ΣΗΜΖ 
ΠΧΛΖΔΧΝ 

ΠΛΑΣΤ 

ΔΡΡΔ 

ΟΡΔΣΗΑΓΑ 

61.737 

32.065 

26.687 

38.594.970,26 

20.045.256,79 

16.683.471,30 

36.804.940,19 

18.538.985,58 

15.354.036,11 

1.790.030,07 

1.506.271,21 

1.329.435,19 

116,62 

116,00 

116,00 

116,00 

116,00 

116,00 

ΤΝΟΛΟ 120.489 75.323.698,35 70.697.961,88 4.625.736,47 116,35 116,00 
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ΠΧΛΖΔΗ ΜΔΛΑΑ ΠΑΡΑΓΧΓΖ 

 ΚΗΛΑ ΔΗΠΡΑΞΔΗ ΚΟΣΟ ΚΔΡΓΟ 
(ΕΖΜΗΑ) 

ΜΔΖ 
ΣΗΜΖ 
ΚΟΣΟΤ 

ΜΔΖ ΣΗΜΖ 
ΠΧΛΖΔΧΝ 

ΠΛΑΣΤ 

ΔΡΡΔ 

ΟΡΔΣΗΑΓΑ 

33.955 

14.366 

12.114 

3.938.786,03 

1.666.438,46 

1.405.252,78 

3.959.786,03 

1.666.438,46 

1.405.252,78 

-21.000,00 

0,00 

0,00 

116,62 

116,00 

116,00 

116,00 

116,00 

116,00 

ΤΝΟΛΟ 60.435 7.010.477,28 7.031.477,28 -21.000,00 116,35 116,00 

 

 

ΠΧΛΖΔΗ Ξ. ΠΟΛΣΟΤ 

 ΚΗΛΑ ΔΗΠΡΑΞΔΗ ΚΟΣΟ ΚΔΡΓΟ 
(ΕΖΜΗΑ) 

ΜΔΖ 
ΣΗΜΖ 
ΚΟΣΟΤ 

ΜΔΖ ΣΗΜΖ 
ΠΧΛΖΔΧΝ 

ΠΛΑΣΤ 

ΔΡΡΔ 

ΟΡΔΣΗΑΓΑ 

40.440 

17.760 

14.542 

4.852.752,00 

2.131.197,35 

1.745.058,71 

5.736.752,00 

2.131.197,35 

1.745.058,71 

-884.000,00 

0,00 

0,00 

141,86 

120,00 

120,00 

120,00 

120,00 

120,00 

ΤΝΟΛΟ 72,742 8.729.008,06 9.613.008,06 -884.000,00 132,15 120,00 

 

ΠΧΛΖΔΗ Ν. ΠΟΛΣΟΤ 

 ΚΗΛΑ ΔΗΠΡΑΞΔΗ ΚΟΣΟ ΚΔΡΓΟ 
(ΕΖΜΗΑ) 

ΜΔΖ 
ΣΗΜΖ 
ΚΟΣΟΤ 

ΜΔΖ ΣΗΜΖ 
ΠΧΛΖΔΧΝ 

ΠΛΑΣΤ 

ΔΡΡΔ 

ΟΡΔΣΗΑΓΑ 

51.311 

3.947 

2.529 

923.598,00 

71.039,91 

45.523,27 

923.598,00 

71.039,91 

45.523,27 

0,00 

0,00 

0,00 

18,00 

18,00 

18,00 

18,00 

18,00 

18,00 

ΤΝΟΛΟ 57.787 1.040.161,18 1.040.161,18 0,00 18,00 18,00 

 

3.8 ΑΠΟΣΔΛΔΜΑΣΑ ΥΡΖΔΧ ΔΒΕ ΑΔ 

 

ην παξαπάλσ κηθηφ απνηέιεζκα πξνζηεζήθαλ ηα άιια έζνδα 

εθκεηάιιεπζεο 1.206.748 €,  πνπ απνηεινχλ ηελ  επηδφηεζε ηεο κηζζνδνζίαο 

ησλ εξγνζηαζίσλ Ξάλζεο θαη Οξεζηηάδαο απφ ηνλ ΟΑΔΓ κε βάζε ηνλ Ν 

1262/82. 
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ηε ζπλέρεηα αθαηξέζεθαλ ηα: 

 Έμνδα Γηνηθεηηθήο ιεηηνπξγίαο, 11.799.170 €  πεξίπνπ,  

 Έμνδα εξεπλψλ 49.412 € πεξίπνπ,  

 Έμνδα ιεηηνπξγίαο δηαζέζεσο 5.404.017 €  πεξίπνπ θαη 

 Έμνδα Αδξάλεηαο ησλ εξγνζηαζίσλ Λάξηζαο θαη Ξάλζεο 4.944.670 €  

πεξίπνπ. 

Πξνθχπηεη Απνηέιεζκα πξν ηφθσλ - Εεκία  (12.980.063 €) θαη ζε απηά 

πξνζηεζήθαλ νη ηφθνη βξαρππξνζέζκσλ δαλείσλ θιπ, ρξεκαηννηθνλνκηθά 

έμνδα (πξνκήζεηεο εγγπεηηθήο επηζηνιήο ΟΠΔΚΔΠΔ) πνπ αλήιζαλ ζε 

8.248.126 €  πεξίπνπ. 

Σα Απνηειέζκαηα εθκεηαιιεχζεσο – Εεκίεο ηεο ρξήζεσο ζα έθηαλαλ ην 

πνζφ ησλ (21.228.189 €) πεξίπνπ. ην πνζφ απηφ πξνζηέζεθε ην θφζηνο ησλ 

πξνγξακκάησλ γηα ην πξνζσπηθφ πνπ έκπηπηε ζηηο δηαηάμεηο ησλ λφκσλ 

3660 & 3762, κέζσ ηνπ πξνγξάκκαηνο εζεινπζίαο εμφδνπ απφ 1.1.2010 

(Απνδεκηψζεηο * 20% & κηζζνί 1500 € * 20%) πνπ αλεξρφηαλ ζε 1.744.160 €.  

Οη Εεκίεο ηεο ρξήζεο ζα νξηζηηθνπνηνχληαλ πεξίπνπ ζηα 23.002.349 €, 

πάληα ζχκθσλα κε ηηο πξνβιέςεηο ησλ Γηεπζχλζεσλ ηεο εηαηξείαο θαη ησλ 

θαηεπζχλζεσλ ηεο Γηνίθεζήο ηεο, θαη πάληα ζηα πιαίζηα ησλ δεζκεχζεσλ γηα 

εμνηθνλφκεζε θφζηνπο παξαγσγήο θαη ιεηηνπξγίαο. (Πίλαθαο 10) 

3.8.1 ΑΠΟΣΔΛΔΜΑΣΑ ΥΡΖΔΧ ΟΜΗΛΟΤ ΔΒΕ ΑΔ 

 

ε απηφ ην ζεκείν ζα πξέπεη λα ζπλππνινγηζζνχλ ηα απνηειέζκαηα ησλ 

ζπγαηξηθψλ ηεο «ΔΒΕ ΑΔ» εηαηξεηψλ ηεο εξβίαο. χκθσλα κε ην εγθεθξηκέλν 

Business Plan, πνπ εθπνλήζεθε γηα ηηο αλάγθεο ηεο αλαγλψξηζεο ηεο 

ππεξαμίαο πνπ αλαγλσξίζζεθε θαηά ηελ αγνξά ηνπο, θαη πάληα ζε ζρέζε κε 

ηα κέρξη ζηηγκήο απνηειέζκαηά ηνπο, πξνβιέπνληαη ηα εμήο: 

Καηά ηε ρξήζε 2009/2010 ε Sajkaska (ζπγαηξηθή ηεο «ΔΒΕ ΑΔ») ζα 

παξνπζίαδε θέξδε ηεο ηάμεσο ησλ 7.200.000 € πεξίπνπ θαη ε Crvenka 

(ζπγαηξηθή ηεο «ΔΒΕ ΑΔ» θέξδε 6.300.000 € πεξίπνπ. Σν άζξνηζκά ηνπο, 

ησλ 13.500.000 €, ζα πξνζηίζεηαλ ζην απνηέιεζκα ηεο εηαηξείαο θαη αθνχ 

πξνζζαθαηξνχληαλ νη ελδνεηαηξηθέο ζπλαιιαγέο, ζα πξνέθππηε γηα ηνλ Όκηιν 

ηεο «Διιεληθήο Βηνκεραλίαο Εάραξεο ΑΔ» δεκία ηεο ηάμεο ησλ 9.502.349 € 

πεξίπνπ. 
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ΠΗΝΑΚΑ  No 10 ΚΑΣΑΣΑΖ ΑΠΟΣΔΛΔΜΑΣΧΝ ΥΡΖΖ 

 

Πξνυπνινγηζκφο ρξήζεο 2009-2010 

Απνηειέζκαηα πεξηφδνπ 1/7/2009-30/6/2010 

 ΤΝΟΛΟ 

ΔΟΓΑ ΑΠΟ ΠΧΛΖΔΗ 

Μείνλ: ΚΟΣΟ ΠΧΛΖΘΔΝΣΧΝ 

Πιένλ: ΑΛΛΑ ΔΟΓΑ ΔΚΜΔΣΑΛΛΔΤΖ 

170.790.568,88 

162.780.110,68 

   1.206.748,11 

ΜΗΚΣΑ ΑΠΟΣΔΛΔΜΑΣΑ ΔΚΜΔΣΑΛΛΔΤΖ    9.217.206,31 

Μείνλ: ΔΞΟΓΑ ΓΗΟΗΚΖΣΗΚΖ ΛΔΗΣΟΤΡΓΗΑ 

          ΔΞΟΓΑ ΤΠΟΑΠΑΥΟΛΖΖ (Κφζηνο Αδξάλεηαο) 

          ΔΞΟΓΑ ΛΔΗΣΟΤΡΓΗΑ ΔΡΔΤΝΧΝ 

          ΔΞΟΓΑ ΛΔΗΣΟΤΡΓΗΑ ΓΗΑΘΔΖ 

          ΥΡΖΜΑΣΟΟΗΚΟΝΟΜΗΚΑ ΔΞΟΓΑ 

11.799.170,08 

  4.944.669,86 

       49.412,00 

 5.404.016,83 

 8.248.126,69 

ΤΝΟΛΟ 30.445.395,45 

ΚΑΘΑΡΑ ΑΠΟΣΔΛΔΜΑΣΑ ΔΚΜΔΣΑΛΛΔΤΖ -  21.228.189,14 

Πιένλ: ΑΝΟΡΓΑΝΑ ΔΟΓΑ-ΚΔΡΓΖ 

Μείνλ:  ΑΝΟΡΓΑΝΑ ΔΞΟΓΑ-ΕΖΜΗΔ 

0,00 

0,00 

ΚΑΘΑΡΑ ΑΠΟΣΔΛΔΜΑΣΑ ΠΡΟ ΦΟΡΧΝ -21.228.189,14 

Μείνλ: ΚΟΣΟ ΠΡΟΓΡ. ΠΔΝΣΑΔΣΗΑ (Απνδεκ.*20%) 

Μείνλ: ΚΟΣΟ ΠΡΟΓΡ. ΠΔΝΣΑΔΣΗΑ (Μηζζνί 1500 *20%) 

   1.376.721,22 

     397.439,09 

ΑΠΟΣΔΛΔΜΑΣΑ ΠΡΟ ΦΟΡΧΝ -23.002.349,45 
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3.9 ΣΑΜΔΗΑΚΟ ΠΡΟΤΠΟΛΟΓΗΜΟ 

 

Όζνλ αθνξά ηνλ Σακεηαθφ Πξνυπνινγηζκφ, παξαηίζεηαη αλαιπηηθφο 

πίλαθαο πνπ ζπληάρζεθε γηα ηηο αλάγθεο θάιπςεο θεθαιαίνπ θίλεζεο ηεο 

παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο, ζηνλ νπνίν αλαιχνληαη νη θαηά κήλα εηζπξάμεηο θαη 

πιεξσκέο, φπσο απηέο πξνυπνινγίζζεθαλ απφ ηηο αξκφδηεο Γηεπζχλζεηο ησλ 

Κεληξηθψλ Τπεξεζηψλ (Πίλαθαο No 11). 

Σελ 30ε Ηνπλίνπ 2009 ην ππφινηπν ηνπ Λνγαξηαζκνχ ηεο 

βξαρππξφζεζκεο ρξεκαηνδφηεζεο ηεο Δηαηξείαο απφ ηελ ΑΣΔ ΒΑΝΚ 

αλεξρφηαλ ζηα 110.000.000 €, ελψ νη Δγγπεηηθέο Δπηζηνιέο ζην πνζφ ησλ 

65.000.000 €  θαη ην πηζηνδνηηθφ φξην αλεξρφηαλ ζηα 138.000.000€. 

Απφ ηνλ ζπγθεληξσηηθφ πίλαθα εηζπξάμεσλ θαη πιεξσκψλ, ν νπνίνο 

απεηθνλίδεη ηηο θαηά κήλα εηζξνέο θαη εθξνέο ρξεκαηηθψλ δηαζεζίκσλ, 

πξνθχπηεη φηη θαηά ηνπο κήλεο ηεο παξαγσγηθήο ιεηηνπξγίαο ησλ 

εξγνζηαζίσλ ζα ρξεηαδφηαλ λα ππνβιεζεί αίηεκα πξνο ηηο Σξάπεδεο γηα ηελ 

δαλεηνδφηεζε ηεο Βηνκεραλίαο κέρξη ηνπ πνζνχ ησλ 67.000.000 € πεξίπνπ..  

Ζ εθηακίεπζε ηνπ Γαλείνπ ζα άξρηδε ην Γεχηεξν 15λζήκεξν ηνπ 

Οθησβξίνπ θαη ζα νινθιεξσλφηαλ σο εμήο: 

 

 

 

 

 

 

Πέξαλ ηνχηνπ ζχκθσλα κε ην Σακεηαθφ πξφγξακκα, είρε ππνινγηζηεί φηη 

ηελ 30/11/2009, εκεξνκελία ιήμεο ηεο ηξέρνπζαο δαλεηαθήο ζχκβαζεο 

1145/2002, ζα παξέκελε αλεμφθιεην πνζφ δαλείνπ 139.704.150 € πξνο ηελ 

Αγξνηηθή Σξάπεδα ηεο Διιάδνο. Τπνινγηδφηαλ φηη ην ππφινηπν ηνπ δαλείνπ 

θαηά ηελ ιήμε ηεο ρξήζεο ηελ 30.6.2010 ζα αλεξρφηαλ ζηα 125.074.710 €.   

Σν πηζησηηθφ φξην πνπ ρνξήγεζε ε ΑΣΔ BANK ζηελ Δηαηξεία είρε αλέιζεη ζε 

138.000.000 €. Ζ απνπιεξσκή ηνπ δαλείνπ ζα άξρηδε άκεζα κε ηελ θίλεζε 

αιιειφρξενπ ινγαξηαζκνχ κε ηηο θαζεκεξηλέο εηζπξάμεηο απφ ηελ πψιεζε 

ησλ πξντφλησλ. 

ΟΚΣΧΒΡΗΟ 09 15.642.000 € 

ΝΟΔΜΒΡΗΟ 09 24.690.470 € 

ΓΔΚΔΜΒΡΗΟ 09 19.305.450 € 

ΗΑΝΟΤΑΡΗΟ 10   7.016.500 € 

ΤΝΟΛΟ  66.654.240 € 
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ΠΗΝΑΚΑ No 11 ΣΑΜΔΗΑΚΟ ΠΡΟΤΠΟΛΟΓΗΜΟ 

 

ΔΗΡΟΔ 

 ΗΟΤΛΗΟ ΑΤΓΟΤΣΟ ΔΠΣΔΜΒΡΗΟ ΟΚΣΧΒΡΗΟ ΝΟΔΜΒΡΗΟ ΓΔΚΔΜΒΡΗΟ 

ΠΧΛΖΔΗ ΕΑΥΑΡΖ 
ΔΒΕ 

8502,04 8502,04 10627,55 8.502,04 8.502,04 8.502,04 

ΠΧΛΖΔΗ ΕΑΥΑΡΖ 
ΔΡΒΗΑ 

2326,40 2326,40 2035,60 2.908,00 2.908,00 2.908,00 

ΠΧΛΖΔΗ ΕΑΥΑΡΖ 
ΔΗΑΓΧΓΖ 

678,33 764,21 764,21 955,27 955,27 850,10 

ΠΧΛΖΔΗ ΠΟΡΧΝ 0,00 0,00 249,70 312,13 312,13 187,28 

ΠΧΛΖΔΗ 
ΜΔΛΑΑ 

210,31 280,42 701,05 1.402,10 1.402,10 1.051,57 

ΠΧΛΖΔΗ Ξ. 
ΠΟΛΣΟΤ 

  1222,06 1.571,22 1.571,22 1.134,77 

ΠΧΛΖΔΗ Ν. 
ΠΟΛΣΟΤ 

  260,04 260,04 260,04 260,04 

ΜΔΡΗΜΑΣΑ ΑΠΟ 
ΤΝΓΔΓΔΜΔΝΔ 

      

ΔΞΟΓΑ ΑΠΟ Π.Τ 
(ΦΔΚΑΜΟΗ ΚΔΡΚ) 

   685,96 1.028,93 1.028,93 

ΛΟΗΠΑ ΔΟΓΑ    884,89 1.327,34 1.327,34 

ΔΠΗΥΟΡΖΓΖΔΗ – 
ΔΠΗΓΟΣΖΔΗ 

301,69   301,69   

ΛΟΗΠΔ ΔΗΠΡΑΞΔΗ       

ΦΠΑ ΔΗΡΟΧΝ 1.054,54 1.042,40 1427,42 1.573,35 1.644,04 1.552,51 

ΤΝΟΛΟ 
ΔΗΠΡΑΞΔΧΝ 

13.073,31 12.624,68 17.287,63 19.356,67 19.911,10 18.802,57 

 

 

ΔΗΡΟΔ 

 ΗΑΝΟΤΑΡΗ
Ο 

ΦΔΒΡΟΤΑΡΗ
Ο 

ΜΑΡΣΗΟ ΑΠΡΗΛΗΟ ΜΑΗΟ ΗΟΤΝΗΟ ΤΝΟΛΟ 

ΠΧΛΖΔΗ 
ΕΑΥΑΡΖ ΔΒΕ 

8.502,04 8.502,04 9.564,80 9.564,80 8.502,04 8502,04 106.275,50 

ΠΧΛΖΔΗ 
ΕΑΥΑΡΖ 
ΔΡΒΗΑ 

2.326,04 2.035,60 2.326,40 2.617,20 2.326,40 2.326,40 29.080,00 
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ΠΧΛΖΔΗ 
ΕΑΥΑΡΖ 

ΠΑΡΑΓΧΓΖ 

764,21 668,69 764,21 859,74 764,21 764,21 9.552,68 

ΠΧΛΖΔΗ 
ΠΟΡΧΝ 

187,28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.248,50 

ΠΧΛΖΔΗ 
ΜΔΛΑΑ 

350,52 350,52 350,52 350,52 280,42 280,42 7.010,48 

ΠΧΛΖΔΗ Ξ. 
ΠΟΛΣΟΤ 

611,03 523,74 523,74 523,74 523,74 523,74 8.729,01 

ΠΧΛΖΔΗ Ν. 
ΠΟΛΣΟΤ 

      1.040,16 

ΜΔΡΗΜΑΣΑ ΑΠΟ 
ΤΝΓΔΓΔΜΔΝΔ 

       

ΔΞΟΓΑ ΑΠΟ Π.Τ 
(ΦΔΚΑΜΟΗ ΚΔΡΚ) 

685,96      3.429,78 

ΛΟΗΠΑ ΔΟΓΑ 884,89      4.424,46 

ΔΠΗΥΟΡΖΓΖΔΗ – 
ΔΠΗΓΟΣΖΔΗ 

301,69   301,69   1.206,75 

ΛΟΗΠΔ 
ΔΗΠΡΑΞΔΗ 

 0,00     0,00 

ΦΠΑ ΔΗΡΟΧΝ 1.288,11 1.087,25 1.217,67 1.252,44 1.115,71 1.115,71 15.371,15 

ΤΝΟΛΟ 
ΔΗΠΡΑΞΔΧΝ 

15.902,13 13.167,85 14.747,34 15470,13 13.512,23 13.512,23 187.368,47 

 

 

ΔΚΡΟΔ 

 ΗΟΤΛΗΟ ΑΤΓΟΤΣΟ ΔΠΣΔΜΒΡΗΟ ΟΚΣΧΒΡΗΟ ΝΟΔΜΒΡΗΟ ΓΔΚΔΜΒΡΗΟ 

ΕΑΥΑΡΖ ΔΗΑΓΧΓΖ 2.494,00 2.494,00 2.494,00 10.000,00 10.000 2.446,00 

ΣΔΤΣΛΑ    1.986,18 15.627,13 17.904,34 

ΜΔΣΑΦΟΡΗΚΑ 
ΣΔΤΣΛΧΝ 

   269,10 2.089,35 4.165,36 

ΔΞΟΓΑ ΦΔΚΑΜΧΝ 282,22 282,22 282,22 282,22 282,22 282,22 

ΔΞΟΓΑ ΠΟΡΧΝ 208,08 208,08 208,08 208,08 208,08 208,08 

ΛΟΗΠΑ ΔΞΟΓΑ 286,64 286,64 286,64 286,64 286,64 286,64 

ΓΑΠΑΝΔ ΤΓΓ 
ΣΔΤΣΛΧΝ 

176,88 176,88 176,88 176,88 176,88 221,10 

ΑΒΔΣΟΛΗΘΟ ΚΑΠ 
Β’ ΤΛΔ 

129,70 129,70 129,70 129,70 43,23 43,23 

ΚΧΚ ΚΑΠ 89,50 268,51 268,51 268,51   
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Φ. ΑΔΡΗΟ    4.186,07 4.186,07 4.186,07 

ΜΑΕΟΤΣ  1.380,66 1.380,66 1.380,66 460,22  

ΓΔΖ 25,06 25,06 75,18 75,18 75,18 75,18 

ΤΛΗΚΑ ΤΚΔΤΑΗΑ 127,48 127,48 127,48 20,40 20,40 20,40 

ΤΛΗΚΑ ΔΠΔΝΓΤ & 
ΑΝΣΑΛΛΑΚΣΗΚΑ 

152,37 152,37 152,37 152,37   

ΑΜΟΗΒΔ ΠΡΟΧΠ 
ΔΠΟΥΗΚΟΤ 

243,33 505,56 1.541,12 1.541,12 1.541,12 1.784,46 

ΑΜΟΗΒΔ ΠΡΟΧΠ 
ΣΑΚΣΗΚΟΤ 

1.840,83 1.840,83 3.681,67 2.103,81 2.103,81 3.155,71 

ΔΞΟΓΑ ΓΗΟΗΚΖΖ 349,03 523,55 593,35 488,64 663,16 174,52 

ΔΞΟΓΑ ΓΗΑΘΔΖ 470,70 529,54 588,38 411,86 529,54 411,86 

ΦΟΡΟΗ ΚΛΠ 305,00  305,00  1305,00 200,00 

ΦΠΑ ΔΚΡΟΧΝ 436,56 777,23 811,19 1.583,90 1.713,98 1.914,18 

ΓΟΖ 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΔΜΟΤ 

ΓΑΝΔΗΟΤ 

    2.772,00  

ΠΡΟΜΖΘΔΗΔ 
ΔΓΓΤΖΣΗΚΖ 

ΟΠΔΚΔΠΔ 

550,00  550,00    

ΔΗΦΟΡΑ 
ΑΝΑΓΗΑΡΘΡΧΖ Δ.Δ. 

   9.000   

ΤΝΔΗΦΟΡΑ ΣΖΝ 
ΠΑΡΑΓΧΓΖ 

      

CASH FLOW 4.905,93 3.016,37 3.635,20 -15.194,65 -24.172,91 -18.676,78 

ΓΗΑΘΔΗΜΑ ΑΡΥΖ 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

ΔΗΠΡΑΞΔΗ ΜΖΝΟ 13.073,31 13.073,31 17.287,63 19.356,67 19.911,10 18.802,57 

ΠΛΖΡΧΜΔ ΜΖΝΟ 8.167,39 8.167,39 13.652,43 34.551,32 44.084,01 37.479,35 

ΚΔΦΑΛΑΗΟ ΚΗΝΖΖ 
ΑΡΥΖ 

110.000,00 105.089,07 192.545,60 99.371,85 115.013,68 139.704,15 

ΣΟΚΟΗ ΚΔΦΑΛΑΗΟΤ 
ΚΗΝΖΖ 

495,00 472,90 461,46 447,17 517,56 628,67 

ΚΔΦΑΛΑΗΟ ΚΗΝΖΖ 
ΣΔΛΟΤ 

105.089,07 102.545,60 99.371,85 115.013,68 139.704,15 159.009,60 

ΓΗΑΘΔΗΜΑ ΣΔΛΟΤ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

ΑΝΑΓΚΑΗΑ 
ΥΡΖΜΑΣΟΓΟΣΖΖ 

   15.641,82 24.690,47 19.305,45 

ΜΔΣΑΒΟΛΖ 
ΚΔΦΑΛΑΗΟΤ ΚΗΝΖΖ 

-5.405,93 -3.016,37 -3.635,20 15.194,65 24.172,91 18.676,78 
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ΔΚΡΟΔ 

 ΗΑΝΟΤΑΡΗΟ ΦΔΒΡΟΤΑΡΗΟ ΜΑΡΣΗΟ ΑΠΡΗΛΗΟ ΜΑΗΟ ΗΟΤΝΗΟ ΤΝΟΛΟ 

 

ΕΑΥΑΡΖ ΔΗΑΓΧΓΖ       29.928,00 

ΣΔΤΣΛΑ 12236,36 2.440,29     50.194,31 

ΜΔΣΑΦΟΡΗΚΑ 
ΣΔΤΣΛΧΝ 

3.426,91 386,10     10.336,82 

ΔΞΟΓΑ ΦΔΚΑΜΧΝ 282,22 282,22 282,22 282,22 282,22 282,22 3.386,59 

ΔΞΟΓΑ ΠΟΡΧΝ 208,08 208,08 208,08 208,08 208,08 208,08 2.497,00 

ΛΟΗΠΑ ΔΞΟΓΑ 286,64 286,64 286,64 286,64 286,64 286,64 3.439,65 

ΓΑΠΑΝΔ ΤΓΓ 
ΣΔΤΣΛΧΝ 

176,88 176,88 176,88 176,88 176,88 176,88 2.211,00 

ΑΒΔΣΟΛΗΘΟ ΚΑΠ 
Β’ ΤΛΔ 

43,23 43,23 43,23 43,23 43,23 43,23 864,68 

ΚΧΚ ΚΑΠ       895,02 

Φ. ΑΔΡΗΟ 1395,36      13.953,56 

ΜΑΕΟΤΣ       4.602,21 

ΓΔΖ 25,06 25,06 25,06 25,06 25,06 25,06 501,19 

ΤΛΗΚΑ ΤΚΔΤΑΗΑ 5,10 20,40 20,40  20,40  509,92 

ΤΛΗΚΑ ΔΠΔΝΓΤ & 
ΑΝΣΑΛΛΑΚΣΗΚΑ 

    76,19 76,19 761,86 

ΑΜΟΗΒΔ ΠΡΟΧΠ 
ΔΠΟΥΗΚΟΤ 

162,22 162,22 162,22 162,22 243,33 162,22 8.111,17 

ΑΜΟΗΒΔ ΠΡΟΧΠ 
ΣΑΚΣΗΚΟΤ 

1.840,83 1.840,83 1.840,83 2.366,79 1.840,83 1.840,83 26.297,62 

ΔΞΟΓΑ ΓΗΟΗΚΖΖ 174,52 174,52 104,71 104,71 69,81 69,81 3.490,31 

ΔΞΟΓΑ ΓΗΑΘΔΖ 411,86 470,70 470,70 529,54 529,54 529,54 5.883,78 

ΦΟΡΟΗ ΚΛΠ 305,00  420,00  180,00  3.020,00 

ΦΠΑ ΔΚΡΟΧΝ 1.222,81 394,03 315,81 314,71 326,43 322,55 10.133,38 

ΓΟΖ 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΔΜΟΤ 

ΓΑΝΔΗΟΤ 

      2.772,00 

ΠΡΟΜΖΘΔΗΔ 
ΔΓΓΤΖΣΗΚΖ 

ΟΠΔΚΔΠΔ 

      1.100,00 

ΔΗΦΟΡΑ 
ΑΝΑΓΗΑΡΘΡΧΖ 

      9.000,00 
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Δ.Δ. 

ΤΝΔΗΦΟΡΑ ΣΖΝ 
ΠΑΡΑΓΧΓΖ 

 1.905,00     1.905,00 

ΤΝΟΛΟ ΠΛΖΡΧΜΧΝ 22.203,09 8.816,20 4.401,00 4.500,08 4.308,63 4.023,25 195.795,06 

CASH FLOW -6.300,96 4.351,65 10.346,34 10.970,05 9.203,09 9.489,28 -8.426,58 

ΓΗΑΘΔΗΜΑ ΑΡΥΖ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  

ΔΗΠΡΑΞΔΗ ΜΖΝΟ 15.902,13 13.167,85 14.747,34 15.470,13 13.512,53 13.512,53 187.368,47 

ΠΛΖΡΧΜΔ ΜΖΝΟ 22.203,09 8.816,20 4.401,00 4.500,08 4.308,63 4.023,25 195.795,06 

ΚΔΦΑΛΑΗΟ ΚΗΝΖΖ 
ΑΡΥΖ 

159.009,60 166.026,10 162.421,57 152.806,12 142.523,70 133.961,16  

ΣΟΚΟΗ ΚΔΦΑΛΑΗΟΤ 
ΚΗΝΖΖ 

715,54 747,12 730,90 687,63 641,36 602,83 7.148,13 

ΚΔΦΑΛΑΗΟ ΚΗΝΖΖ 
ΣΔΛΟΤ 

166.026,10 162.421,57 152.806,12 152.523,70 133.961,16 125.074,71  

ΓΗΑΘΔΗΜΑ ΣΔΛΟΤ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  

ΑΝΑΓΚΑΗΑ 
ΥΡΖΜΑΣΟΓΟΣΖΖ 

7.016,50      66.654,24 

ΜΔΣΑΒΟΛΖ 
ΚΔΦΑΛΑΗΟΤ ΚΗΝΖΖ 

6.300,96 -4.351,65 -10.346,34 -10.970,05 -9.203,89 -9.489,28  
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 4ο 

4.1 ΑΠΟΣΔΛΔΜΑΣΑ  

 

Όπσο εηπψζεθε θαη ζην πξψην θεθάιαην ηεο πηπρηαθήο καο εξγαζίαο, ν 

πξνυπνινγηζκφο είλαη έλα ζρέδην απφθηεζεο θαη ρξεζηκνπνίεζεο 

νηθνλνκηθψλ πφξσλ απφ ηελ επηρείξεζε ζε κηα ζπγθεθξηκέλε ρξνληθή 

πεξίνδν. 

Κάπνηνη ζεκαληηθνί νξηζκνί πνπ αλαθέξακε είλαη απηνί ηνπ 

πξνυπνινγηζκνχ θαη ηνπ ζπλνιηθνχ πξνυπνινγηζκνχ. 

Οξηζκφο πξνυπνινγηζκνχ 

«Ο Πξνυπνινγηζκφο (Budged) είλαη έλα αλαιπηηθφ ζρέδην γηα ηελ 

απφθηεζε θαη ηε ρξεζηκνπνίεζε νηθνλνκηθψλ θαη άιισλ πφξσλ κέζα ζε κηα 

θαζνξηζκέλε ρξνληθή πεξίνδν. Αληηπξνζσπεχεη έλα ζρέδην γηα ην κέιινλ πνπ 

εθθξάδεηαη κε επίζεκνπο πνζνηηθνχο φξνπο.» (GARISSON - NOREEN, 2005) 

Οξηζκφο ζπλνιηθνχ πξνυπνινγηζκνχ 

«Ο ζπλνιηθφο Πξνυπνινγηζκφο (Master Budget) είλαη κηα ζχλνςε ησλ 

ζρεδίσλ κηαο νηθνλνκηθήο κνλάδαο, νξίδεη ζπγθεθξηκέλνπο ζηφρνπο γηα ηηο 

πσιήζεηο, ηελ παξαγσγή, ηε δηαλνκή θαη ηηο ρξεκαηνδνηηθέο δξαζηεξηφηεηεο. 

Καηά θαλφλα θαηαιήγεη ζε έλα πξνυπνινγηζκφ κεηξεηψλ ζε κία 

πξνυπνινγηδφκελε θαηάζηαζε απνηειεζκάησλ ρξήζεο θαη έλαλ 

πξνυπνινγηδφκελν ηζνινγηζκφ. Με ιίγα ιφγηα αληηπξνζσπεχεη κηα ζθαηξηθή 

εηθφλα ησλ ζρεδίσλ ηεο εηαηξείαο γηα ην κέιινλ θαη γηα ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν 

ζα επηηχρνπλ απηά ηα ζρέδηα.» (GARISSON - NOREEN, 2005).  

Ζ ζσζηή θαηάξηηζε ελφο πξνυπνινγηζκνχ είλαη έλα απφ ηα βαζηθφηεξα 

ζηάδηα, γηα λα ζεσξεζεί επηηπρήο ν πξνυπνινγηζκφο ηεο επηρείξεζεο. Όζν 

κεγαιχηεξε είλαη ε αθξίβεηα ηεο θαηάξηηζεο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ, ηφζν 

πεξηζζφηεξα πιενλεθηήκαηα ππάξρνπλ γηα ηελ επηρείξεζε. 

Σα πιενλεθηήκαηα θαη ηα κεηνλεθηήκαηα γηα θάζε επηρείξεζε είλαη 

δηαθνξεηηθά. Αλάινγα ηνπο ζηφρνπο θαη ηελ δξαζηεξηφηεηα ηνπο, νη 

επηρεηξήζεηο επηιέγνπλ ηνπο πξνυπνινγηζκνχο πνπ ζεσξνχλ θαηάιιεινπο. 

Οξηζκέλα απφ ηα πιενλεθηήκαηα θαη ηα κεηνλεθηήκαηα πνπ αλαθέξακε 

ζην πξψην θεθάιαην δίλνληαη θαη παξαθάησ. 



62 
 

Κάπνηα απφ ηα πιενλεθηήκαηα είλαη ηα εμήο: 

 Δθηίκεζε ηνπ θφζηνπο παξάγσγεο. Σν έξγν απηφ πεξηιακβάλεη ηελ κειέηε 

θαη πξφγλσζε ηνπ θφζηνπο ησλ πιηθψλ παξάγσγεο, ηεο εξγαζίαο θαζψο 

θαη ησλ γεληθψλ εμφδσλ. 

 Δθηίκεζε ησλ εμφδσλ δηνίθεζεο θαη δηαλνκήο γηα ηελ πξνυπνινγηδφκελε 

πεξίνδν. 

 

Κάπνηα απφ ηα κεηνλεθηήκαηα είλαη ηα εμήο: 

 πρλά, νη πξνυπνινγηζκνί είλαη εζθεκκέλα θαηεπζπλφκελνη πξνο ιάζνο 

θαηεχζπλζε γηα ηελ εμππεξέηεζε ηδίνπ νθέινπο. 

 Παξάγνπλ πεξηνδηθέο αιιαγέο ζηα πξνγξάκκαηα θαη ζηνπο 

πξνυπνινγηζκνχο  ηεο πεξαζκέλεο πεξηφδνπ. 

 Δίλαη δαπαλεξνί ζε ζρέζε κε ηα νθέιε πνπ πξνζθέξνπλ. 

Έπεηηα, αλαιχζεθαλ νη ππεχζπλνη θαηάξηηζεο ησλ πξνυπνινγηζκψλ. 

Τπεχζπλνο γηα ηελ θαηάξηηζε ηνπ Πξνυπνινγηζκνχ δελ είλαη κφλν έλαο.  

πλήζσο, ζε θάζε επηρείξεζε νξίδεηαη έλαο ππεχζπλνο γηα θάζε ηκήκα 

επηρείξεζεο, ν Γηεπζπληήο ηνπ θάζε ηκήκαηνο, ν νπνίνο θαηαξηίδεη ηνλ 

πξνυπνινγηζκφ ηνπ ηκήκαηφο ηνπ. ηε ζπλέρεηα γηα ηελ έγθξηζε ηνπ 

πξνυπνινγηζκνχ γίλεηαη έιεγρνο απφ ηελ δηνίθεζε. Ζ δηνίθεζε θάλεη ηηο 

αλάινγεο δηνξζψζεηο θαη, ζηε ζπλέρεηα, πξνρσξεί ζηελ ιεηηνπξγία ηνπ.  

 Ζ πεξίνδνο ηνπ Πξνυπνινγηζκνχ θαηά γεληθφ θαλφλα πξέπεη λα είλαη 

αξθεηά κεγάιε γηα λα θαλνχλ ηα απνηειέζκαηα ηεο πνιηηηθήο ηεο Γηνίθεζεο 

αιιά θαη αξθεηά ζχληνκε, ψζηε νη εθηηκήζεηο λα γίλνληαη κε θάπνηα αθξίβεηα. 

Απηφ ζεκαίλεη, φηη δηαθνξεηηθνί ηχπνη Πξνυπνινγηζκψλ ζπληάζζνληαη γηα 

δηαθνξεηηθά ρξνληθά δηαζηήκαηα. 

ην δεχηεξν θεθάιαην αλαπηπρηήθαλ ηα είδε ησλ πξνυπνινγηζκψλ. 

Κάζε επηρείξεζε αλάινγα κε ηηο αλάγθεο θαη ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηεο επηιεγεί 

λα ζπληάμεη ηνλ πξνυπνινγηζκφ πνπ απηή ζεψξεη φηη ζα ηηο θέξεη ηα θαιχηεξα 

απνηειέζκαηα. 

ην ηξίην θεθάιαην αλαθέξεηαη ν πξνυπνινγηζκφο ηεο επηρείξεζεο 

«ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΒΗΟΜΖΥΑΝΗΑ ΕΑΥΑΡΖ Α.Δ.» ηνπ έηνπο 2009-2010. Ζ εηαηξεία 
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είρε σο ζθνπφ ηελ αλαδηνξγάλσζε ηεο θαη είρε ζέζεη σο ζηφρν ηελ κείσζε 

ηνπ θφζηνπο παξαγσγήο.  

 Μέζσ ησλ παξαθάησ ελεξγεηψλ ε επηρείξεζε ζα κπνξνχζε λα κεηψζεη 

ην θφζηνο παξαγσγήο ηεο: 

 Βειηίσζε βηνκεραληθήο απφδνζεο. 

 Δπίηεπμε παξαγσγήο ζχκθσλα κε ηε ζπλνιηθή πνζφζησζε κε ζηήξημε 

ηεο ηεπηινθαιιηέξγεηαο. 

 Μείσζε ηνπ θφζηνπο κηζζνδνζίαο κε ηελ ππαγσγή ηνπ πξνζσπηθνχ 

ηεο ζηηο επεξγεηηθέο δηαηάμεηο ηνπ Ν.3660/2008 & Ν.3762/2009, θαζψο 

θαη ησλ ινηπψλ ζπληειεζηψλ ηνπ θφζηνπο. 

Μέζα ζηελ λέα παξαγσγηθή πεξίνδν 2009-2010, ε αχμεζε ηνπ 

γεσξγηθνχ εηζνδήκαηνο ησλ ηεπηινπαξαγσγψλ θαη ε νκαινπνίεζε ησλ ηηκψλ 

άιισλ γεσξγηθψλ πξντφλησλ είρε ιεηηνπξγήζεη θαη ε επηρείξεζε είρε 

πηζαλφηεηεο λα θηάζεη ηνλ ζηφρν ηεο εζληθήο πνζφζησζεο, δειαδή 158.750 

ηφλνπο δάραξεο. Χζηφζν, κε ηε ζπκθσλία ΔΒΑ πνπ ζα γηλφηαλ ηνλ Οθηψβξην 

ηνπ 2009, ε νπνία ζα επέθεξε εληνλφηαην αληαγσληζκφ θαη κείσζε ηηκψλ, ε 

επηρείξεζε είρε ηελ αλάγθε λα γίλεη πεξηζζφηεξν αληαγσληζηηθή θαη απηφ ζα 

κπνξνχζε λα ην επηηχρεη κέζσ ηεο κείσζεο ηνπ θφζηνπο παξαγσγήο. 

ηηο παξαγσγηθέο πεξηφδνπο 2007/2008 θαη 2008/2009 ε επηρείξεζε είρε 

πεηχρεη παξαγσγή κηθξφηεξε ηεο πνζφζησζεο, ε νπνία ήηαλ 78.387,59 ηφλνη 

θαη 100.382,27 ηφλνη, αληίζηνηρα. Δπίζεο, ε κεησκέλε παξαγσγή είρε 

δεκηνπξγήζεη πςειφ θφζηνο παξαγσγήο ιφγσ ησλ ζηαζεξψλ εμφδσλ ηεο 

βηνκεραλίαο (730,38 €/ηφλν ηελ ρξήζε 2007/2008 θαη 734,23 €/ηφλν ηελ 

ρξήζε 2008/2009).  

Σν απφζεκα δάραξεο ηελ 30-6-2009 (ειιεληθή θαη εηζαγφκελε) είρε 

δηακνξθσζεί ζηνπο 57.734 ηφλνπο. Βάζεη ηνπ γεγνλφηνο απηνχ, ε ΔΒΕ  

πξνγξακκάηηζε γηα ηελ λέα ηφηε ρξήζε ηα παξαθάησ: 

 Καζνξίζηεθε ζαλ ζηφρνο ε παξαγσγή 158.700 ηφλσλ δάραξεο, γηα ηελ 

επίηεπμε ηνπ νπνίνπ ζα απαηηνχληαλ, ζχκθσλα κε ηελ Γεσπνληθή 

Γηεχζπλζε, ε θαιιηέξγεηα 230.500 ζηξεκκάησλ δαραξνηεχηισλ. 

 Ζ ηηκή αγνξάο γηα ηεχηια πνπ πεξηείραλ δάραξν 16% θαζνξίζηεθε ζε 

23,78 €. 

 Σν δηθαίσκα Νσπνχ Πνιηνχ θαζνξίζηεθε ζε 1,47 € /ηφλν ηεχηισλ. 
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 Καζνξίζηεθε πξφζζεηε επαχμεζε φισλ ησλ ηηκψλ ηεο θιίκαθαο κε 

6,50 €/ ηφλν ηεχηισλ αλεμαξηήησο πεξηεθηηθφηεηαο. 

 Καηαβιήζεθε, επηπιένλ, επηβξάβεπζε-bonus παξαγσγήο, αλάινγα κε 

ηελ πεξηεθηηθφηεηα ησλ ηεχηισλ ζε δάραξν, π.ρ. γηα ηεχηια πνπ 

πεξηείραλ δάραξν 14-14,99 2,97 €/ηφλν  

 Ζ ζπκκεηνρή ηεο ΔΒΕ ζηελ δαπάλε ζπγθνκηδήο-παξάδνζεο ηεχηισλ 

παξέκεηλε ε ίδηα, φπσο θαη ηνλ πξνεγνχκελν ρξφλν . 

 Απνρψξεζε ηνπ πξνζσπηθνχ πνπ ελέπηπηε ζηηο δηαηάμεηο ησλ λφκσλ 

3660 & 3762 κέζσ ησλ πξνγξακκάησλ εζεινχζηαο εμφδνπ θαη 

κεηαηάμεσλ απφ 1.1.2010.  

Ζ επηρείξεζε βάζεη ηεο δξαζηεξηφηεηαο ηεο, ησλ ζηφρσλ πνπ είρε ζέζεη 

γηα κηα ζπγθεθξηκέλε ρξνληθή πεξίνδν, θαζψο θαη ησλ δεδνκέλσλ ηεο, 

δηαθξίλεηαη απφ ηξείο θαηεγνξίεο ζχκθσλα κε ηα νηθνλνκηθά κεγέζε πνπ 

κειεηά: 

 
α)Απφ ηνλ πξνυπνινγηζκφ ιεηηνπξγηθψλ δαπαλψλ θαη εμφδσλ   

(ιεηηνπξγηθφ πξνυπνινγηζκφ). 

β) Απφ ηνλ πξνυπνινγηζκφ επελδχζεσλ. 

γ) Απφ ηνλ πξνυπνινγηζκφ ηακεηαθήο ξνήο. 

 

 

α)  Αξρηθά ν πξνυπνινγηζκφο ιεηηνπξγηθψλ εζφδσλ θαη εμφδσλ αλήθεη ζηνλ 
ιεηηνπξγηθφ πξνυπνινγηζκφ. Καηά ηνλ ιεηηνπξγηθφ πξνυπνινγηζκφ, γίλεηαη 
εθηίκεζε ησλ εζφδσλ θαη ησλ δαπαλψλ πνπ βαξαίλνπλ ηα έζνδα ηεο 
επηρείξεζεο. Σέηνηεο δαπάλεο είλαη ην θφζηνο πσιεζέλησλ, νη ιεηηνπξγηθέο 
δαπάλεο, νη ρξεκαηννηθνλνκηθέο δαπάλεο θιπ. Ζ θαηεγνξηνπνίεζε ησλ 
δαπαλψλ πξνζαξκφδεηαη ζχκθσλα κε ηε δνκή θαη ηελ θχξηα δξαζηεξηφηεηα 
θάζε εηαηξείαο. Καηά ηνλ ιεηηνπξγηθφ πξνυπνινγηζκφ, έρνπκε κηα απεηθφληζε 
ηεο επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο.  
 

β) Ο πξνυπνινγηζκφο ηακεηαθήο ξνήο εμεηάδεη θαη θαζνδεγεί ηνλ ηξφπν 
αληηκεηψπηζεο πξνβιεκάησλ πνπ κπνξεί λα παξνπζηαζηνχλ ζηε δηαρείξηζε 
ησλ ρξεκαηηθψλ εηζξνψλ θαη εθξνψλ ηνπ νξγαληζκνχ. Ζ πξνεηνηκαζία ηνπ 
πξνυπνινγηζκνχ ηακεηαθήο ξνήο αθνινπζεί ηελ θαηάξηηζε ηνπ ιεηηνπξγηθνχ 
πξνυπνινγηζκνχ θαη απνηειεί ζεκαληηθφ κέξνο ησλ κειινληηθψλ 
πξνβιέςεσλ ηεο πνξείαο ηεο επηρείξεζεο.  
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Όζνλ αθνξά ηνλ ηακεηαθφ πξνυπνινγηζκφ ηεο επηρείξεζεο ΔΒΕ, νη 

πξνυπνινγηδφκελεο εηζξνέο αλέξρνληαλ ζην πνζφ ησλ  187.368.470 € θαη νη 

πξνυπνινγηδφκελεο εθξνέο ζην πνζφ ησλ 195.797.060 €. Απηφ είρε ζαλ 

απνηέιεζκα ε επηρείξεζε λα είρε έιιεηκκα ηεο ηάμεο ησλ 8.426.590 €. 

Σν έιιεηκκα απηφ ζα έθεξλε σο απνηέιεζκα ηελ ππνβνιή αηηήκαηνο 

πξνο ηηο Σξάπεδεο γηα ηελ δαλεηνδφηεζε ηεο Βηνκεραλίαο κέρξη ηνπ πνζνχ 

ησλ  67.000.000 € πεξίπνπ. 

γ)  Ο πξνυπνινγηζκφο αγνξάο Ά πιψλ γηα λα δεκηνπξγεζεί πξέπεη λα 

ιεθζνχλ ππφςε νη ηηκέο θαζψο θαη ηα κεηαθνξηθά ησλ Ά πιψλ. Ζ επηρείξεζε 

είρε πξνυπνινγίζεη, φηη ην θφζηνο αγνξάο πξψηεο χιεο κε ην κέζν POL  

αγνξάο γηα θάζε εξγνζηάζην θαη ηελ πξνγξακκαηηζκέλε πνζφηεηα, ην ζχλνιν 

ηεο νπνίαο ζα αλεξρφηαλ ζε 1.500.200 ηφλνπο, θαη ζα δηακνξθσλφηαλ αμία 

αγνξάο 50.194.311 €. Δπίζεο, φζνλ αθνξά ηα κεηαθνξηθά ‘Α πιψλ θαη γηα ηα 

ηξία εξγνζηάζηα ηεο ζα αλέξρνληαλ ζηα 10.336.822 €.  

δ)   Ο πξνυπνινγηζκφο απνηειεζκάησλ ρξήζεο παξνπζηάδεη ηα νηθνλνκηθά 

απνηειέζκαηα, θέξδε ή δεκίεο, κηαο νηθνλνκηθήο κνλάδαο γηα κηα 

ζπγθεθξηκέλε ρξνληθή πεξίνδν (πρ έλα έηνο). Αξρηθά, πξνζδηνξίδεηαη ην 

απνηέιεζκα ηεο εθκεηάιιεπζεο (ή ηνλ εθκεηαιιεχζεσλ, αλ ε νηθνλνκηθή 

κνλάδα έρεη πεξηζζφηεξεο απφ κηα εθκεηαιιεχζεηο) κε ηελ αθαίξεζε απφ ηα 

νξγαληθά έζνδα ησλ νξγαληθψλ εμφδσλ εθκεηάιιεπζεο. Έπεηηα, ζην 

απνηέιεζκα απηφ πξνζηίζεληαη ζηα αλφξγαλα έζνδα ηα θέξδε, πνπ 

αθαηξνχληαη απφ ηα αλφξγαλα έμνδα θαη δεκίεο. ε απηή ηελ πεξίπησζε ε 

επηρείξεζε έρεη δεκία ηεο ηάμεο ησλ 23.002.349,45 € πξν θφξσλ. Απηή ζα 

κεησλφηαλ, αλ πξνζζέηακε ην ζχλνιν ησλ θεξδψλ (13.500.000 €) ησλ δπν 

ζπγαηξηθψλ επηηεξήζεσλ πνπ έρεη ε ΔΒΕ ζην εμσηεξηθφ. Έηζη, ην απνηέιεζκα 

ζα αλεξρφηαλ ζε δεκία ηεο ηάμεο ησλ 9.502.349 € πξν θφξσλ.  
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4.2 ΤΜΠΔΡΑΜΑΣΑ 

 

Γηα ηελ «Διιεληθή Βηνκεραλία Εάραξεο ΑΔ» ην 2008 θαίλεηαη φηη ήηαλ 

έλα απφ ηα πην δχζθνια νηθνλνκηθά έηε. Ζ δηαδηθαζία θαηάξηηζεο ησλ 

πξνυπνινγηζκψλ πνπ νξζά ρξεζηκνπνίεζε ε εηαηξεία ήηαλ απαξαίηεηε, 

εηδηθά ζε κηα εηαηξεία ζαλ θαη απηή κε ηφζα ρξέε θαη δεκίεο. Οπφηε, βιέπνπκε 

φηη ε δηαδηθαζία θαηάξηηζεο πξνυπνινγηζκψλ κπνξεί λα δψζεη κφλν ζεηηθά 

ζηνηρεία ζε κηα επηρείξεζε. Βιέπνπκε φηη αλαιχζεθε θάζε ηκήκα μερσξηζηά 

θαη απηφ ζα κπνξνχζε λα ζπλεηζθέξεη ζηελ απφθηεζε ελφο νξγαλσκέλνπ 

θνηλνχ ζηφρνπ γηα φια ηα ηκήκαηα. Γίλεηαη ελεκέξσζε ζηνπο κεηφρνπο, νη 

νπνίνη ελεκεξψλνληαη γηα ηελ νιηθή θαηάζηαζε ηεο εηαηξείαο ηνπο θαη 

παξαθηλνχληαη, ψζηε λα ζέζνπλ ζηφρνπο θαη ζθνπνχο πνπ επειπηζηνχλ λα 

επηηεπρζνχλ κέζα ζηελ επφκελε νηθνλνκηθή πεξίνδν. Δπίζεο, θαίλνληαη ηα 

κεηνλεθηήκαηα θαη νη δπλαηφηεηεο πνπ έρεη ε εηαηξεία θαη, ην ζεκαληηθφηεξν, ηα 

θέξδε ή νη δεκίεο ηεο.  

Παξαθάησ, δίλνληαη νξηζκέλα απφ ηα απνηειέζκαηα ησλ 

πξνυπνινγηζκψλ ηεο ΑΒΕ ΑΔ,  αιιά θαη νξηζκέλεο ελέξγεηεο πνπ πηζηεχνπκε 

ζα κπνξνχζαλ λα βνεζήζνπλ ηελ εηαηξεία. 

Διεχζεξε πηψζε αλακελφηαλ λα εκθαλίζνπλ ηα απνηειέζκαηα ηεο 

«Διιεληθήο Βηνκεραλίαο Εάραξεο ΑΔ» ζηελ επφκελε νηθνλνκηθή ρξήζε, 

ζχκθσλα πάληα κε ηνπο παξαπάλσ πξνυπνινγηζκνχο. Δθηηκάηαη φηη ε 

επηρείξεζε είρε πεξηζζφηεξεο εθξνέο παξά εηζξνέο, κε απνηέιεζκα δεκία ηεο 

ηάμεο ησλ 8.426.590. 

 Γηα ηελ θάιπςε ησλ εμφδσλ ηεο, ε εηαηξεία ρξεηαδφηαλ λα θάλεη αίηεζε 

δαλεηνδφηεζεο θαη απφ άιιεο πηζησηηθέο ηξάπεδεο. Χζηφζν, επεηδή ππήξρε 

ήδε κηα ηξέρνπζα δαλεηαθή ζχκβαζε κε ηελ ATE bank, ζπλεηφ θαη ζχκθσλα 

πάληα κε ηελ θαηάζηαζε ηεο εηαηξείαο ζα ήηαλ λα γίλεη πξψηα ε εμφθιεζε 

εθείλνπ ηνπ δαλείνπ πξηλ πξνρσξήζεη ζε επφκελν.  

Θεηηθέο πξνζδνθίεο ζα κπνξνχζαλ λα ππάξμνπλ, αλ ε εηαηξεία είρε 

απνθαζίζεη λα πξνβεί ζε θάπνηεο ζπγθεθξηκέλεο ελέξγεηεο. Με ηηο ελέξγεηεο 

απηέο ζα κπνξνχζε λα δψζεη ζεηηθά κελχκαηα πνπ αθήλνπλ πεξηζψξηα, ψζηε 

λα εθθξαδφηαλ κηα αηζηνδνμία ζε φ,ηη αθνξά ζηηο επηδφζεηο ηεο. Μεξηθέο απφ  

απηέο ζα κπνξνχζαλ λα είλαη νη εμήο: 

Πξψηνλ,  βαζηθφο ζηφρνο  ηεο εηαηξείαο έπξεπε λα είλαη ε κείσζε ηνπ 

θφζηνπο παξαγσγήο. Απηφ ζα κπνξνχζε λα γίλεη  κέζσ ηνπ ηξίπηπρνπ: 

βειηίσζε βηνκεραληθήο απφδνζεο, επίηεπμε παξαγσγήο, ζχκθσλα κε ηε 
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ζπλνιηθή πνζφζησζε κε ζηήξημε ηεο ηεπηινθαιιηέξγεηαο θαη κείσζε ηνπ 

θφζηνπο κηζζνδνζίαο.  

Γεχηεξνλ, ε εηαηξεία ζα κπνξνχζε λα πξνβεί ζην θιείζηκν ησλ δπν 

εξγνζηαζίσλ ηεο ζε Λάξηζα θαη Ξάλζε, κε ηελ πξννπηηθή λα αξρίζεη λα 

παξάγεη θάπνην λέν πξντφλ. Σν λέν απηφ πξντφλ, αλ ήηαλ παξφκνην κε ην 

πξνεγνχκελν, δειαδή αλ ππήξρε ε δπλαηφηεηα λα παξαρζεί ζηηο ίδηεο 

εγθαηαζηάζεηο ρσξίο πεξαηηέξσ έμνδα, ζα κπνξνχζε λα επηθέξεη έλα 

θεξδνθφξν  απνηέιεζκα. Χζηφζν, πξηλ επηρεηξήζνπλ λα πινπνηήζνπλ ηελ 

παξαπάλσ ελέξγεηα ζα έπξεπε λα ιεθζεί ππφςε θαη λα πξνυπνινγηζηεί ην 

θφζηνο αδξάλεηαο ησλ δπν εξγνζηαζίσλ. 

Σξίηνλ, ηελ εηθφλα ηεο επηρείξεζεο ζε επίπεδν νκίινπ κπνξνχζαλ  λα 

βειηηψζνπλ ηα ζπγαηξηθά εξγνζηάζηα ζηε εξβία, ηα νπνία θαίλεηαη πσο ήηαλ 

ζε ζέζε λα ζπλεηζθέξνπλ θέξδε πεξίπνπ 13.500.000 €. 

Σέηαξηνλ, ε «ΔΒΕ ΑΔ» ζα κπνξνχζε λα πξνβεί ζε ζπλεξγαζία κε 

θάπνην άιιν εξγνζηάζην δάραξεο. Με απηή ηελ ελέξγεηα ζα έδεηρλε 

πεξηζζφηεξν αληαγσληζηηθή ζηελ αγνξά.  

Πέκπηνλ, ε  επηρείξεζε ζα κπνξνχζε λα θαιέζεη ηνπο ίδηνπο ή θαη λένπο   

κεηφρνπο ηεο λα επελδχζνπλ ζε απηήλ λέα θεθάιαηα ζε κεηξεηά θαη αληί 

απηνχ λα ηνπο δνζνχλ λέεο κεηνρέο. Να ζηεξηρηεί, δειαδή, ζηελ αχμεζε ηνπ 

κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ γηα ηελ θάιπςε νξηζκέλσλ ειιεηκκάησλ-εμφδσλ. 

Έθηνλ, λα επηηχρεη θαιχηεξεο ζπκθσλίεο ζηηο ηηκέο κε ηνπο 

ηεπηινπαξαγσγνχο απφ ηνπο νπνίνπο πξνκεζεχεηαη ηηο Ά χιεο ηεο ε εηαηξεία.  
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ΔΠΗΛΟΓΟ 

 

    Ο ζπλνιηθφο πξνυπνινγηζκφο απνηειεί ην πην ζεκαληηθφ εξγαιείν 

ζηα ρέξηα ησλ δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ θαη γλσζηνπνηεί ηα ζρέδηα απηψλ ζηα 

ππφινηπα επίπεδα ηεο επηρείξεζεο, θαηαλέκνληαο πφξνπο θαη ζπληνλίδνληαο 

δξαζηεξηφηεηεο θαη ιεηηνπξγίεο. Με ηελ πινπνίεζε ηνπ, επηηπγράλεηαη ε 

έγθαηξε θαη έγθπξε πξφβιεςε ηεο θαηάζηαζεο ηεο εθάζηνηε επηρείξεζεο ζηελ 

νπνία εθαξκφδεηαη.  

 Μπνξνχλ ινηπφλ λα πξνβιέςνπλ ηελ πνξεία ηεο θάζε εηαηξίαο, λα 

εξκελεχζνπλ ηηο νπνηεζδήπνηε αιιαγέο ζηα νηθνλνκηθά ηεο κεγέζε θαη λα 

πάξνπλ γξήγνξεο απνθάζεηο ζε πεξηπηψζεηο πξνβιεκάησλ πνπ 

εκθαλίδνληαη, ζην νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ ηεο. Απφ ηελ αλάιπζε πνπ 

πξαγκαηνπνηήζεθε παξαπάλσ, ζπκπεξαίλεηαη φηη ε θαηάξηηζε ηνπ 

πξνυπνινγηζκνχ είλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθή γηα φιεο ηηο κνληέξλεο επηρεηξήζεηο 

πνπ επηζπκνχλ λα είλαη απνδνηηθέο θαη αληαγσληζηηθέο ζηνλ ρψξν ηεο 

αγνξάο. 

  Ζ παξνχζα πηπρηαθή εξγαζία απνηέιεζε ηελ πξνζπάζεηα κειέηεο ηνπ 

ηξφπνπ ιεηηνπξγίαο κηαο επηρείξεζεο, φρη κφλν ζηα πιαίζηα αλάιπζεο ηνπ 

πξνυπνινγηζκνχ ηεο, αιιά θαη ζηε γεληθφηεξε ιεηηνπξγία ηεο σο 

νινθιεξσκέλεο επηρείξεζεο.  

Ζ ζπλεξγαζία κε ηελ «Διιεληθή Βηνκεραλία Εάραξεο Α.Δ.» πξνζέθεξε 

ηε δπλαηφηεηα θαηαλφεζεο ηνπ ινγηζηηθνχ θιάδνπ θαη ην ξφιν απηνχ ζηε 

ιεηηνπξγία ηεο. Δπίζεο, ε αλάιπζε πξνυπνινγηζκνχ κίαο εηαηξείαο κε 

πξαγκαηηθή ππφζηαζε καο παξείρε κία ξεαιηζηηθή απεηθφληζε θαη θαηαλφεζε 

ηνπ έξγνπ, πνπ θαινχληαη λα αλαιάβνπλ ηα ζηειέρε ηεο. 

  Σέινο, ε έξεπλα καο έδσζε ηε δπλαηφηεηα απφθηεζεο γλψζεσλ θαη 

εκπεηξίαο πάλσ ζε έλα ζέκα πνπ καο ελδηαθέξεη θαη πνπ ζεσξνχκε φηη ζα 

ζπληειέζεη ζηε κειινληηθή καο ζηαδηνδξνκία ζηνλ θιάδν ηεο Λνγηζηηθήο.  
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