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Δηζαγωγή 

 

Ο ηνπξηζκφο απνηειεί γηα ηελ ειιεληθή νηθνλνκία έλαλ απφ ηνπο 

ζεκαληηθφηεξνπο ππιψλεο αλάπηπμεο θαη εηζξνήο εζφδσλ. Ζ ζπλεηζθνξά ηνπ 

ηνπξηζκνχ ζην Α.Δ.Π. εθηηκήζεθε ζην 16,2% γηα ην 2009 θαη 15,3% γηα ην 2010. 

΢χκθσλα κε ζηνηρεία ηνπ Παγθφζκηνπ Οξγαληζκνχ Σνπξηζκνχ, νη αθίμεηο 

αιινδαπψλ ηνπξηζηψλ ην 2007 αλήιζαλ ζε 17,52εθ παξνπζηάδνληαο αχμεζε 

9,23% ζε ζρέζε κε ην 2006 ελψ γηα ην 2008, θαηαγξάθεθε πηψζε ζηηο αθίμεηο 

1%. Σν 2009 νη αθίμεηο έθζαζαλ ηα 14,9 εθαη. ελψ ην 2010 ζηα 15 εθαη. Οη 

εηζπξάμεηο απφ ην ζχλνιν ησλ ηνπξηζηηθψλ επηρεηξήζεσλ αλήιζαλ ην 2008 ζε 

11,66δηο€ έλαληη 11,32 δηο€ ην 2007 θαη ην 2010 ζεκεηψζεθαλ 9,611 δηο€. Ζ 

κέζε θαηά θεθαιή δαπάλε γηα ην 2007 αλήιζε ζε 743€ ελψ ε εθηίκεζε γηα ην 

2008 θάλεη ιφγν γηα κηθξή αχμεζε κε ηελ δαπάλε λα αλέξρεηαη ζε 7734€. Σν 

2009 ε κέζε θαηά θεθαιήλ δαπάλε έθηαζε 697€ ελψ ην 2010 ζεκείσζε κηα 

κείσζε ζηα 640€. Λφγσ θαη ηεο δηεζλνχο νηθνλνκηθήο χθεζεο, νη δαπάλεο ησλ 

ηνπξηζηψλ ζηελ Διιάδα ην πξψην εμάκελν ηνπ 2009, κεηψζεθαλ, ζχκθσλα κε 

ηα ζηνηρεία γηα ην ηζνδχγην ηξερνπζψλ ζπλαιιαγψλ, θαηά 14,7% παξαζχξνληαο 

ηηο θαζαξέο εηζπξάμεηο γηα ηαμηδησηηθέο ππεξεζίεο ζε κείσζε θαηά 463εθ€. 

(Απνινγηζκφο 2010, ΢.Δ.Σ.Δ., 2010, Αζήλα) 

΢ε θάζε πεξίπησζε πάλησο θαη αλ αλαινγηζηεί θαλείο θαη ηνλ εγρψξην 

ηνπξηζκφ ηνπ νπνίνπ ηα απνηειέζκαηα δελ είλαη θαηαγεγξακκέλα κε αθξίβεηα, 

ηφηε ε ζπλεηζθνξά ηνπ ηνπξηζκνχ ζηελ βησζηκφηεηα ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο 

απνθηά νπζηαζηηθά κεγαιχηεξε ζεκαζία φρη κφλν ζε πνζνηηθφ αιιά θαη ζε 

πνηνηηθφ επίπεδν. Ζ πνηνηηθή παξάκεηξνο ζπγθεθξηκέλα αθνξά θπξίσο ζην 

θαηλφκελν ηεο επνρηθφηεηαο πνπ ραξαθηεξίδεη ην ειιεληθφ ηνπξηζκφ.  

Ζ νηθνλνκηθή βησζηκφηεηαησλ ειιεληθψλ ηνπξηζηηθψλ επηρεηξήζεσλ βξέζεθε 

ζην επίθεληξν ηεο πξνζνρήο ηφζν ηεο πνιηηείαο φζν θαη ησλ θνξέσλ ηνπ 

ηνπξηζκνχ. Ηδηαίηεξε ζεκαζία έρεη ε πξνζπάζεηα γηα ηελ ελίζρπζε ηεο 

ξεπζηφηεηαο θαη ηεο δαλεηνδφηεζεο απφ ηηο ηξάπεδεο αιιά θαη ηε βειηίσζε ηεο 

αληαγσληζηηθφηεηαο. Οη ηνπξηζηηθέο επηρεηξήζεηο αλαδεηνχζαλ θεθάιαην θίλεζεο 

γηα ηε ρξεκαηνδφηεζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπο γηα ηε λέα ηνπξηζηηθή πεξίνδν, 

αιιά ε πηζηνιεπηηθή ηνπο ηθαλφηεηα παξνπζίαδε πξνβιήκαηα ιφγσ ησλ 

κεησκέλσλ θξαηήζεσλ ζε ζπλδπαζκφ κε ηηο κεηαρξνλνινγεκέλεο ππνρξεψζεηο 
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πξνο ηνπο πξνκεζεπηέο ηνπο. Ζ πνιηηεία πξνζπαζψληαο λα ζηεξίμεη ηνλ θιάδν 

αλαθνίλσζε δέζκε κέηξσλ ζηήξημεο ηνπ ηνπξηζκνχ γηα ηελ δηεηία 2009-2010. 

Όζνλ αθνξά ζηελ απαζρφιεζε ζηνλ ηνπξηζκφ, ζχκθσλα κε ηα ζηνηρεία ηνπ 

Παγθφζκηνπ ΢πκβνπιίνπ Σαμηδηψλ θαη Σνπξηζκνχ, ην 1/5 ηνπ εξγαηηθνχ 

δπλακηθνχ ηεο ρψξαο (πεξίπνπ 900.000 άηνκα) απαζρνιείην έκκεζα ή άκεζα 

ζηνλ θιάδν ηνπ ηνπξηζκνχ ην 2009. ΢ε ζρέζε κε ην πξνεγνχκελν έηνο θαη 

ζχκθσλα κε εθηηκήζεηο ηνπ ΢.Δ.Σ.Δ., νη ζέζεηο εξγαζίαο ζηνλ ηνπξηζκφ 

παξνπζίαζαλ κείσζε ην πξψην εμάκελν ηνπ 2009 θαηά 19 ρηιηάδεο πεξίπνπ, 

απνηέιεζκα ηεο κείσζεο θαηά 10% ησλ αθίμεσλ αιινδαπψλ ηνπξηζηψλ, ελψ ην 

2010 νη ζέζεηο εξγαζίαο είλαη 746.200 δειαδή ην 17,9% ηεο ζπλνιηθήο 

απαζρφιεζεο, κε απνηέιεζκα νη αθίμεηο ησλ ηνπξηζηψλ λα αγγίδεη ην 55%. Οη 

επηδνηήζεηο ζηηο μελνδνρεηαθέο επηρεηξήζεηο γηα επαλαπξφζιεςε ηνπ επνρηθνχ 

πξνζσπηθνχ, ε αχμεζε ησλ δειηίσλ θνηλσληθνχ ηνπξηζκνχ θαη ε θαηάξηηζε 

αλέξγσλ ζε εηδηθφηεηεο ζπλαθείο κε ην ηνπξηζηηθφ αληηθείκελν ήηαλ κεξηθά απφ 

ηα κέηξα πνπ πήξε ε πνιηηεία γηα ηελ αληηκεηψπηζε ηεο θξίζεο ζηελ ηνπξηζηηθή 

απαζρφιεζε. (Απνινγηζκφο 2010, ΢.Δ.Σ.Δ., 2010, Αζήλα) 

Όζνλ αθνξά ζηα ζηνηρεία αληαγσληζηηθφηεηαο ηεο ειιεληθήο ηνπξηζηηθήο 

νηθνλνκίαο ε θαηάζηαζε δελ είλαη ζεηηθή παξά ην γεγνλφο φηη απηή παξνπζηάδεη 

κηθξά ζεκάδηα αλάθακςεο. Ζ ρψξα καο θαηέρεη ηελ 99ε ζέζε ην 2009, κηα ζέζε 

κηθξφηεξε ζε ζρέζε κε ην 2007, ελψ ην 2010 θαηείρε ηελ 108ε ζέζε, ζηελ 

θνξνινγηθή πνιηηηθή ησλ λαχισλ θαη ζηηο αεξνιηκεληθέο ρξεψζεηο. Σελ 116ε 

ζέζε ζηα επίπεδα αθξίβεηαο είρε ην 2010 ελψ ην 2009 ηελ107ε δχν ζέζεηο πην 

θάησ απφ ην 2007. Σν 2010 είρε ηελ 99ε ζέζε θαη ηελ 72ε ζέζε ην 2009 ελψ 

ηελ 74ε ζέζε ην 2007 ζηε θνξνινγηθή  πνιηηηθή θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα 

απηήο, ελψ ζηελ ηηκνινγηαθή πνιηηηθή ησλ θαηαιπκάησλ ε Διιάδα έξρεηαη 93ε 

ζέζε ην 2010 ελψ ην 2009 ζηελ 83ε ζέζε θαη 90ε ην 2007. 

(TheTravel&TourismCompetitivenessReport 2009, 2011) 

Οη ηνπξηζηηθέο επηρεηξήζεηο ζηε ρψξα καο δπζθνιεχνληαη λα δηαηεξήζνπλ ηηο 

ρξεψζεηο ζε ρακειά επίπεδα θαζψο κεηψλεηαη ε θεξδνθνξία θαη θαη’ επέθηαζε 

νη δπλαηφηεηεο πινπνίεζεο βειηησηηθψλ επελδχζεσλ, δηαθπβεχεηαη δηαηήξεζε 

ηνπ πνηνηηθνχ επηπέδνπ ησλ παξερφκελσλ ππεξεζηψλ θαη ηειηθά ην θφζηνο είλαη 

πςειφηεξν απφ ην επίπεδν ηνπ πξνζθεξφκελνπ ηνπξηζηηθνχ πξντφληνο.  

Δπηπιένλ, κηα γεληθή επηδφηεζε πξνο ηελ επηρεηξεκαηηθή θνηλφηεηα γηα αχμεζε 

ηνπ αξηζκνχ ησλ πξνζθεξφκελσλ θαηαιπκάησλ κε ζηφρν ηελ αληηκεηψπηζε 
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ησλ πςειψλ ηηκψλ ζα ήηαλ κάιινλ θαηαζηξνθηθή, θαζψο ε ρψξα 

ραξαθηεξίδεηαη ήδε απφ ζπλζήθεο ππεξπξνζθνξάο δεδνκέλνπ φηη θαηέρεη ηελ 

4ε ζέζε παγθνζκίσο σο πξνο ηνλ αξηζκφ θιηλψλ ζε ζρέζε κε ηνλ πιεζπζκφ 

ηεο. 

 Ζ κείσζε, ινηπφλ, ηνπ κνλαδηαίνπ θφζηνπο ζα πξέπεη λα πξνέιζεη κέζα απφ 

ηελ αχμεζε ηεο παξαγσγηθφηεηαο ηνπ θεθαιαίνπ θαη ησλ εξγαδνκέλσλ θαη ηελ 

αληηκεηψπηζε ρξφλησλ πξνβιεκάησλ φπσο νη αθακςίεο πνπ πθίζηαληαη ζηελ 

αγνξά εξγαζίαο: ελδεηθηηθά αλαθέξεηαη φηη ε Διιάδα έιαβε ηελ 113ε 

παγθνζκίσο σο πξνο ηηο εξγαζηαθέο πξαθηηθέο θαη ηηο δπζθνιίεο πνπ 

πθίζηαληαη ζην θαζεζηψο πξνζιήςεσλ θαη απνιχζεσλ.  

΢χκθσλα κε ην Η.Σ.Δ.Π. νη ηνπξίζηεο πνπ ηαμηδεχνπλ ζηελ Διιάδα είλαη θπξίσο 

άηνκα λεαξήο ειηθίαο, κεζαίαο θαη θαηψηεξεο εηζνδεκαηηθήο θαη θνηλσληθήο 

ηάμεο, αλψηεξεο/ αλψηαηεο εθπαίδεπζεο (91%), ζπληαμηδεχνπλ θαηά κέζν φξν 

κε 1,8 άηνκα ελψ ζπλήζσο έλαο ζηνπο ηξεηο είλαη αλήιηθνο. Ζ κέζε δηάξθεηα 

παξακνλήο είλαη ιίγν πάλσ απφ 10 κέξεο, ελψ νη 7 δηαλπθηεξεχζεηο απνηεινχλ 

ηε ζπρλφηεξε δηάξθεηα παξακνλήο (1 ζηα 5 ηαμίδηα πξνο ηελ Διιάδα).  

Οη ζεκαληηθφηεξεο ρψξεο πξνέιεπζεοηαμηδησηηθνχ θνηλνχ είλαη ε Μεγάιε 

Βξεηαλία, ε Γεξκαλία, ε Γαιιία, ε Οιιαλδία θαη ε Ηηαιία. Σν 2008 νη δχν πξψηεο 

παξνπζίαζαλ κείσζε γχξσ ζην 5%, ελψ νη ππφινηπεο έθιεηζαλ κε νξηαθή 

αχμεζε (απφ 0,1% κέρξη θαη 1,0%). Απμεκέλε δήηεζε γηα ην ειιεληθφ ηνπξηζηηθφ 

πξντφλ παξνπζίαζε ε αλαδπφκελε αγνξά ηεο θεληξναλαηνιηθήο Δπξψπεο, 

αιιά ζαθψο ζεκαληηθφηεξε δπλακηθή παξνπζηάδεη ε αγνξά ηεο πξψελ 

΢νβηεηηθήο Έλσζεο. Υαξαθηεξηζηηθά αλαθέξνπκε φηη νη αθίμεηο απφ ηε Ρσζία 

γηα ηελ πεξίνδν 2000 – 2006 παξνπζίαζαλ κέζε εηήζηα αχμεζε 17%, αιιά θαη 

αξγφηεξα απφ ην 2006 θαη κεηα νη αθίμεηο ησλ Ρψζσλ αιιά θαη άιισλ ρσξψλ 

ηεο θεληξναλαηνιηθήο Δπξψπεο παξνπζηάδνπλ νινέλα θαη πεξηζζφηεξε αχμεζε 

απφ έηνο ζε έηνο, θαη λα θαηαιήγεη κε 740.000 αθίμεηο ην 2011, 64% αχμεζε ζε 

ζρέζε κε ηελ πξνεγνχκελε ρξνληά. Οη ηνπξίζηεο πνπ πξνέξρνληαη απφ απηέο 

ηηο πεξηνρέο θαηέρνπλ ηα πξσηεία ζηελ κέζε θαηά θεθαιήλ δαπάλε ηνπ 

θηάλνληαο ην 2011 πεξίπνπ ηα 1000€, θαζηζηψληαο ηνλ ηδηαίηεξα αγαπεηφ σο 

ηνπξίζηα ζηε ρψξα καο.  (Η.Σ.Δ.Π., 2008. Γειηίν Σχπνπ «Πεγέο Πξνειεχζεσο 

Αιινδαπψλ Σνπξηζηψλ: Γπλαηφηεηεο θαη Πξννπηηθέο», ΢ΔΠΔ).  

Ζ ηνπξηζηηθή θηλεηηθφηεηα επέθεξε αιιαγέο ζηελ απαζρφιεζε θαζψο ζηηο 

πεξηνρέο πνπ παξνπζίαζαλ ηνπξηζηηθή αλάπηπμε ππήξμε κεηαζηξνθή ηνπ 
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αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ ζε δξαζηεξηφηεηεο άκεζα ή έκκεζα εκπιεθφκελεο κε 

ηνλ θιάδν ηνπ ηνπξηζκνχ. Δπεξέαζε ηνλ επαγγεικαηηθφ πξνζαλαηνιηζκφ 

θαζψο φζνη αζρνιήζεθαλ πξνζέθεξε επεκεξία κε ηελ ζσζηή δηαρείξηζε ηνπο, 

ζε αληίζεζε κε ηελ απαζρφιεζε ζηνλ πξσηνγελή ηνκέα, έρεη ζπλδεζεί κε ηελ 

επαγγεικαηηθή θαηαμίσζε ζηηο πεξηνρέο πνπ παξνπζηάδνπλ ηνπξηζηηθή 

θηλεηηθφηεηα. 

Όπσο αλαθέξεηαη παξαπάλσ, ε ηνπξηζηηθή αλάπηπμε ζπλεηέιεζε ζηελ 

απμεκέλε δήηεζε γηα ηνπξηζηηθή εθπαίδεπζε θαη θαηάξηηζεε νπνία παξνπζηάδεη 

ζεκαληηθά δείγκαηα βειηίσζεο ζε ζρέζε κε ην παξειζφλ (ρσξίο απηφ βεβαίσο 

λα ζεκαίλεη φηη έρνπλ επηιπζεί φια ηα ρξφληα πξνβιήκαηα).  

΢εκαληηθή πξνζθνξά ζηελ πξνζέιθπζε ηνπξηζκνχ είλαη νη εθδειψζεηο ηερλψλ 

θαη πνιηηηζκνχπνπ δηνξγαλψλνληαη θαζ’ φιε ηε δηάξθεηα ηνπ ρξφλνπ ζε φιε ηελ 

ειιεληθή επηθξάηεηα. Μνπζεία, εθδειψζεηο πνπ πξνβάιινπλ ηε ρψξα καο 

δηεζλψο θαη ζε ζπλδπαζκφ κε ηνλ ειιεληθφ πνιηηηζκφ θαη ηελ πινχζηα 

πνιηηηζηηθή παξάδνζε, αλαδεηθλχνπλ ηελ Διιάδα ζε έλα, απφ ηνπο 

δεκνθηιέζηεξνπο πξννξηζκνχο πνιηηηζκνχ παγθνζκίσο.(΢ΔΠΔ) 

Πφιν έιμεο απνηεινχλ επίζεο ηα Μλεκεία Πνιηηηζηηθήο Κιεξνλνκηάο ηεο 

UNESCO πνπ αθνξνχλ ζε αξραηνινγηθνχο ρψξνπο, κνλαζηηθά ζπγθξνηήκαηα, 

κεζαησληθέο πνιηηείεο θαη λανχο. ΢εκεηψλεηαη φηη ε ρψξα καο θαηέρεη ηελ 9ε 

ζέζε ζε αξηζκφ κλεκείσλ παγθφζκηαο πνιηηηζηηθήο θιεξνλνκηάο θαη ηελ 23ε 

ζέζε ζε κλεκεία παγθφζκηαο θπζηθήο θιεξνλνκηάο.  

΢χκθσλα κε ηελ αλαθνξά γηα ηελ ηνπξηζηηθή θαη ηαμηδησηηθή 

αληαγσληζηηθφηεηα ηνπ 2009 (WEF), ε Διιάδα ζην δείθηε ζπκπεξηθνξάο ηεο 

ηνπηθήο θνηλσλίαο απέλαληη ζηνλ ηνπξηζκφ, θαηέιαβε ηελ 35ε ζέζε. ΢ηνπο 

επηκέξνπο δείθηεο ε απφδνζε ηεο θπκάλζεθε ζε κέηξηα επίπεδα, ελψ φζνλ 

αθνξά ζηηο δηνξγαλψζεηο δηεζλνχο εκβέιεηαο εθζέζεσλ θαη εθδειψζεσλ, 

θαηεηάγε 19ε ζην ζρεηηθφ δείθηε. Όπσο είλαη θπζηθφ ε ζπλχπαξμε ηνπ ηνπηθνχ 

πιεζπζκνχ κε ηνπο επηζθέπηεο επεξέαζε ηα ήζε θαη ηα έζηκα ησλ ηνπξηζηηθψλ 

πξννξηζκψλ. (Η.Σ.Δ.Π., 2008. Γειηίν Σχπνπ «Πεγέο Πξνειεχζεσο Αιινδαπψλ 

Σνπξηζηψλ: Γπλαηφηεηεο θαη Πξννπηηθέο», ΢ΔΠΔ). 

Ζ ζέζε ηεο Διιάδαο ζηηο δηεζλείο αγνξέο ηνπξηζκνχ έρεη επεξεαζηεί άκεζα 

απφ ηα θίλεηξα ησλ αιινδαπψλ θπξίσο ηνπξηζηψλ. Απηφ επέηξεςε ηε ζηαδηαθή 

επηθξάηεζε ελφο ηχπνπ δήηεζεο πνπ νη ηνπξίζηεο επηιέγνπλ πιένλ κε βάζε ην 

θίλεηξν ηνπ ηνπξηζκνχ ησλ δηαθνπψλ ηνπ θαινθαηξηνχ θαη φρη ηηο ηδηαηηεξφηεηεο 
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ηνπ θάζε ηνπξηζηηθνχ πξννξηζκνχ. Ζ αιιαγή απηή δελ αθπξψλεη ηελ πνιηηηζηηθή 

δηάζηαζε ησλ θηλήηξσλ ηνπ πνιηηηζκνχ γηα ηα ηαμίδηα πξνο ηελ Διιάδα, αιιά 

ζηαδηαθά, θαη ηδηαίηεξα κεηά ην 1980, δηακνξθψλεη κηα πεξηζζφηεξν ζχλζεηε 

εηθφλα ηεο Διιάδαοσο ρψξαο δηαθνπψλ. Έηζη, ε Διιάδα θαηαηάζζεηαη ζε κηα 

επξχηεξε νκάδα ρσξψλ πνπ καδί κε Ηζπαλία, Πνξηνγαιία, Κχπξνο, Σπλεζία, 

Σνπξθία θ.α αλήθνπλ ζηηο «πεξηθέξεηεο ηεο απφιαπζεο θαη ηεο ςπραγσγίαο. ΢ε 

απηφ, ζπλέβαιαλ ηφζν ην θπζηθφ θαη δνκεκέλν πεξηβάιινλ, φζν θαη ε πνιηηηθή 

ησλ κεγάισλ ηαμηδησηηθψλ γξαθείσλ ζηελ επξχηεξε πεξηνρή ηεο Μεζνγείνπ. 

Σα ζηνηρεία πνπ ιακβάλνληαη απφ ηνπο θνξείο ηνπ θιάδνπ δείρλνπλ φηη ηφζν ν 

ειιεληθφο, φζν θαη ν παγθφζκηνο ηνπξηζκφο, βηψλνπλ ηηο δπζκελείο επηπηψζεηο 

απφ ηελ παγθφζκηα θξίζε. Παξά ην γεγνλφο φηη ε ηξέρνπζα ηνπξηζηηθή 

πεξίνδνο είλαη κηα ηδηαίηεξε πεξίπησζε, απηή απνηειεί ηελ αθνξκή γηα 

πξνβιεκαηηζκφ ζρεηηθά κε ηελ πθηζηάκελε θαηάζηαζε θαζψο θαη έλα ηεζη 

αληνρήο θαη απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ πνιηηηθψλ θαη ησλ απνθάζεσλ πνπ 

αθνξνχλ ζηελ ηζφξξνπε θαη βηψζηκε αλάπηπμε ηνπ ειιεληθνχ ηνπξηζηηθνχ 

πξντφληνο. ΢ην πιαίζην απηφ, ε παξνχζα θξίζε κπνξεί λα απνηειέζεη 

πξφθιεζε θαη εθαιηήξην γηα ηε ξηδνζπαζηηθή αληηκεηψπηζε ρξνληδφλησλ 

πξνβιεκάησλ θαη γηα ηε βειηίσζε ηεο ειιεληθήο ηνπξηζηηθήο 

αληαγσληζηηθφηεηαο ζην καθξνπξφζεζκν κέιινλ. 

Πέξα φκσο απφ ηηο πνζνηηθέο παξακέηξνπο ηεο χθεζεο, ππάξρνπλ θαη 

πνηνηηθέο, νη νπνίεο επεξεάδνπλ αηζζεηά ηελ εηθφλα ηνπ ηνπξηζηηθνχ θιάδνπ ηεο 

ρψξαο θαη θπζηθά ην επίπεδν ησλ παξερφκελσλ πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ. ΢’ 

απηφ ην επίπεδν, είλαη ελδεηθηηθφ φηη ην 2009 απμήζεθαλ θαηά 25% νη 

θαηαγγειίεο πνπ δέρζεθε ην Κέληξν Πξνζηαζίαο Καηαλαισηψλ γηα ηνπξηζηηθά 

πξντφληα ή ππεξεζίεο (Κέξδνο, 20.08.09). 

Ζ αχμεζε ησλ μελνδνρεηαθψλ θαηαιπκάησλ ζηελ παξάθηηα δψλε, βαζηδφηαλ 

ζηελ βαζηθή πξνυπφζεζε δηαηήξεζεο θαη κεγέζπλζεο ηεο ηνπξηζηηθήο δήηεζεο. 

Χζηφζν, απηή ε πξνυπφζεζε δελ επαιεζεχηεθε θαη απνηέιεζε ηελ απαξρή 

κείσζεο ηεο πνηφηεηαο, σο απφξξνηα κίαο μελνδνρεηαθνχ ηχπνπ θξίζεο  

Σν λέν ηνπξηζηηθφ πξντφλ, ην νπνίν αληηπξνηείλεηαη ζηεξίδεηαη ζε έλα λέν 

δηαθνξνπνηεκέλν πξφηππν κε λέα ραξαθηεξηζηηθά ηεο ηνπξηζηηθήο πξνζθνξάο 

πνπ ζπγθξνηεί κηα ηνπξηζηηθή πνιηηηθή εμεηδηθεπκέλε ζε εζληθφ θαη πεξηθεξεηαθφ 

επίπεδν. Δίλαη έλα πξφηππν ηνπξηζηηθήο αλάπηπμεο πνπ δηαζέηεη 

«ηππνπνηεκέλα» ζηνηρεία, είλαη αληαγσληζηηθφ, είλαη πνηνηηθφ, αθνινπζεί ηηο 
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επηηαγέο / επηζπκίεο ηεο πειαηείαο, είλαη δηαθνξνπνηεκέλν θαη κπνξεί λα θάλεη 

ρξήζε ησλ εξγαιείσλ θαη u964 ησλ εμειίμεσλ ηεο πιεξνθνξηθήο. 
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Πρόιογος 

 

Ζ πηπρηαθή απηή εξγαζία πξαγκαηεχεηαη ηελ ρξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε 

ησλ μελνδνρείσλ –Resorts ηεο εηαηξίαο ΢άλε Α.Δ. κε ζθνπφ λα αλαιχζεη ζε 

βάζνο ηελ εηαηξία απηή. Δπηπξφζζεηα ε ρξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε πνπ ζα 

πξαγκαηνπνηεζεί απφ ηελ πηπρηαθή απηή εξγαζία ζα γίλεη γηα ηελ εηαηξία ζε 

βάζνο ρξφλνπ πέληε εηψλ. Κχξηνο ζθνπφο ηεο αλάιπζεο απηήο είλαη λα 

δηεμαρζνχλ ζπκπεξάζκαηα γηα φιε ηελ Υαιθηδηθή κε βάζε ηα ζηνηρεία πνπ 

ζα αλαιπζνχλ ρξεκαηννηθνλνκηθά, απφ ηνλ ηζνινγηζκφ ηεο εηαηξία θαη ηελ 

θαηάζηαζε απνηειεζκάησλ. 

Ζ ρξεκαηννηθνλνκηθή απηή αλάιπζε ζα δηεμαρζεη κε βάζε ηνλ ηζνινγηζκφ 

ηεο μελνδνρεηαθήο εηαηξίαο, αιιά θαη κε ρξεκαηννηθνλνκηθνχο δείθηεο πνπ 

ζα αληηπξνζσπεχνπλ ηελ θάζε εηαηξία αιιά θαη ζε βάζνο ρξφλνπ, φπνπ ζα 

δείρλνπλ ηε βησζηκφηεηα ηεο.  

Βαζηθή πξνυπφζεζε γηα λα θζάζνπκε ζηελ ρξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε 

ησλ εηαηξηψλ είλαη λα θαηαζηνχκε γλψζηεο ηεο θαηάζηαζεο ηνπ θιάδνπ αλά 

ηελ επηθξάηεηα. Με απηφλ ηνλ ηξφπν, θαζίζηαηαη γλσζηφ ην ζχλνιν ησλ 

μελνδνρεηαθψλ κνλάδσλ πνπ ιεηηνπξγνχλ θάζε έηνο, θαη ζε θάζε 

γεσγξαθηθή πεξηθέξεηα. Δπηπξφζζεηα, αλαγθαίν είλαη γηα λα 

πξαγκαηνπνηεζεί ε αλάιπζε λα γλσξίδνπκε επίζεο ηελ πιεξφηεηα ησλ 

μελνδνρείσλ θαη ην ζχλνιν ησλ δηαλπθηεξεχζεσλ πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ 

ζε απηά. Χο ζθνπφ έρνπκε κε απηέο ηηο πιεξνθνξίεο λα δηεμαρζνχλ θάπνηα 

πξψηα ζπκπεξάζκαηα γηα φιν ην ζχλνιν ηεο Διιάδαο ζηνλ μελνδνρεηαθφ 

θιάδν, ψζηε λα βνεζήζνπλ ζην πξαγκαηηθφ ζθνπφ ηεο πηπρηαθήο απηήο 

εξγαζίαο. 
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Κιαδηθή κειέηε 

 

΢ηε ρψξα καο έρεη αλαπηπρζεί ζε ηδηαίηεξν βαζκφ ε μελνδνρεηαθή βηνκεραλία. 

Όιν θαη πεξηζζφηεξεο μελνδνρεηαθέο κνλάδεο δεκηνπξγνχληαη ζε δηάθνξα κέξε 

ζηελ Διιάδα θαη κάιηζηα ζε πνηθίιεο κνξθέο. Οη μελνδνρεηαθέο κνλάδεο 

δηαθξίλνληαη ζε θαηεγνξίεο αλάινγα κε ηηο πξνζθεξφκελεο ππεξεζίεο, ηνλ ηχπν 

ηδηνθηεζίαο, ηε ρξνληθή δηάξθεηα ιεηηνπξγίαο (επνρηαθά ή ζπλερφκελεο 

ιεηηνπξγίαο) ή αθφκα θαη ζηε γεσγξαθηθή ζέζε (αζηηθά, πεξηθεξεηαθά, 

παξαζαιάζζηα ή λεζησηηθά) ζηελ νπνία ιεηηνπξγνχλ. 

Δπίζεο, ηα ηειεπηαία ρξφληα έρεη εκθαληζηεί ην θαηλφκελν «all inclusive», ην 

νπνίν απνηειεί παθέην δηαθνπψλ πνπ πεξηιακβάλεη φιεο ηηο ππεξεζίεο πνπ 

κπνξεί λα δεηήζεη έλαο ηνπξίζηαο (δηακνλή, εζηίαζε, αλαςπρή), θαη φια απηά 

εληφο ηνπ μελνδνρεηαθνχ ζπγθξνηήκαηνο. 

Οπφηε εδψ θαηαδεηθλχεηαη έλαο αθφκε ιφγνο πνπ πξέπεη λα 

παξαθνινπζνχληαη νη δηαθνξεηηθέο εθκεηαιιεχζεηο ρσξηζηά. 

Σα κεγάια μελνδνρεηαθά ζπγθξνηήκαηα απνηεινχλ κεγάιν κέξνο ηεο 

ηνπξηζηηθήο αλάπηπμεο ηεο ρψξαο καο. Φπζηθά, ε ηνπξηζηηθή αλάπηπμε 

επεξεάδεηαη ζε ζεκαληηθφ βαζκφ απφ ηελ πνηφηεηα ησλ ρψξσλ θαη ησλ 

ππεξεζηψλ πνπ πξνζθέξνπλ ηα ηνπηθά μελνδνρεία, ζε ζπλδπαζκφ κε ην 

επξχηεξν πεξηβάιινλ. Παξάιιεια κε ηελ πνηφηεηα ησλ ρψξσλ, θηλείηαη θαη ε 

ηηκνινγηαθή πνιηηηθή πνπ αθνινπζείηαη απφ ηηο μελνδνρεηαθέο κνλάδεο, ε νπνία 

επεξεάδεη ζε πνιχ ζεκαληηθφ βαζκφ ηελ ηνπξηζηηθή αλάπηπμε ηεο ρψξαο καο, 

θαη ηδηαίηεξα ζε πεξίνδν νηθνλνκηθήο θξίζεο, φπσο άιισζηε ζα δνχκε θαη 

παξαθάησ. 

Ο μελνδνρεηαθφο θιάδνο δελ εκθαλίδεη ηδηαηηεξφηεηα κφλν γηα ηνπο 

πξναλαθεξζέληεο ιφγνπο, αιιά θαη γηα ηελ πνηφηεηα πνπ πξνζθέξεη. Σν 

εμεηδηθεπκέλν πξνζσπηθφ, ε παξνρή πςειψλ ππεξεζηψλ θαη νη ππεξεζίεο 

ειέγρνπ, θάλνπλ ηνλ θιάδν αθφκα πην δπλαηφ, θαη ε ζπκβνιή ηνπ ζηελ 

νηθνλνκηθή αλάπηπμε ηεο ρψξαο, γίλεηαη αθφκα πην ζηαζεξή θαη ζεκαληηθή. 

Ο θιάδνο ησλ μελνδνρείσλ απνηειεί έλα ζεκαληηθφ θνκκάηη ζηνλ ηνκέα ηνπ 

ηνπξηζκνχ θαη θαηά επέθηαζε θαη ζηελ νηθνλνκία ηεο ρψξαο. Καηά ηελ δηάξθεηα 

ησλ ηειεπηαίσλ εηψλ, απφ ην 2006 κέρξη θαη ην 2010, ππάξρνπλ κεηαβνιέο ζηα 

δηάθνξα νηθνλνκηθά κεγέζε ηνπ μελνδνρεηαθνχ θιάδνπ πνπ παξνπζηάδνπλ 
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ηδηαίηεξν ελδηαθέξνλ. Τπήξμε κία απμεηηθή ηάζε ζηνλ μελνδνρεηαθφ θιάδν φζν 

αθνξά ηηο μελνδνρεηαθέο κνλάδεο αιιά θαη ηα έζνδα απηψλ, κεηά ηνπο 

Οιπκπηαθνχο αγψλεο ην 2004, φπνπ ν απφερνο ηνπο δηαθήκηζε ηελ ρψξα καο 

σο έλαλ εμαηξεηηθφ ηνπξηζηηθφ πξννξηζκφ.(ΞΔΝΟΓΟΥΔΗΑΚΟ ΔΠΗΜΔΛΖΣΖΡΗΟ) 

Απφ ην 2006 ζε νιφθιεξε ηελ ρψξα ιεηηνχξγεζαλ 9.111 μελνδνρεηαθέο 

κνλάδεο, κε 693.252 θιίλεο, κε κεγαιχηεξν κεξίδην φζνλ αθνξά ηνλ ζπλνιηθφ 

πιεζπζκφ ησλ μελνδνρείσλ ηα ΄Γ θαηεγνξίαο μελνδνρεία κε 4.460 κνλάδεο αλά 

ηελ Διιάδα. Απφ πιεπξάο γεσγξαθηθήο θαηαλνκήο, ζηελ πεξηθέξεηα ηεο 

Κξήηεο ζπγθεληξψλεηαη ν κεγαιχηεξνο αξηζκφο μελνδνρεηαθψλ θιηλψλ κε 

κεξίδην 21% επί ηνπ ζπλφινπ ησλ θιηλψλ γηα ην 2006 θαη αθνινπζνχλ ηα 

Γσδεθάλεζα (κεξίδην 17%) θαη ε Μαθεδνλία (κεξίδην 14%). (ICAP: Κιαδηθή 

κειέηε γηα ειιεληθέο μελνδνρεηαθέο επηρεηξήζεηο) 

΢ε επηρεηξεκαηηθφ επίπεδν, ε βειηίσζε ηεο εηθφλαο ηνπ ηνπξηζκνχ απνδίδεηαη 

θπξίσο ζηηο εηαηξείεο πνπ δηαρεηξίδνληαη πνιπηειείο μελνδνρεηαθέο κνλάδεο, νη 

νπνίεο ηα ηειεπηαία ρξφληα πινπνίεζαλ ζεκαληηθέο επελδχζεηο αλαβάζκηζεο 

ππεξεζηψλ, θαηαζθεπήο λέσλ κνλάδσλ θαη αλάπηπμεο ελαιιαθηηθψλ κνξθψλ 

ηνπξηζκνχ. Απηφ γίλεηαη νξαηφ θαη απφ ηα απνηειέζκαηα 44 επηρεηξήζεσλ ηνπ 

δείγκαηνο απφ ηελ έξεπλα ηεο ΗΣΔΠ κε έζνδα θαηά ην 2006 κεγαιχηεξα ησλ  10 

εθ.€, φπνπ ν κέζνο ξπζκφο αλάπηπμεο δηακνξθψλεηαη ζε 11% ην 2006, αξθεηά 

πςειφηεξα ζε ζχγθξηζε κε ηε κέζε εηήζηα αχμεζε θαηά 8,2% ηελ 3εηία 2006 κε 

2004. ΢ην ίδην δείγκα, κφιηο 3 επηρεηξήζεηο εκθαλίδνπλ πηψζε ηνπ θχθινπ 

εξγαζηψλ. 

΢ε επίπεδν ιεηηνπξγηθψλ θεξδψλ, νη κεγαιχηεξεο επηρεηξήζεηο βειηηψλνληαη 

θαηά 12,6% ην 2006. Σν θαζαξφ πξν θφξσλ πεξηζψξην βειηηψλεηαη ζην 1% 

απφ -0,6% ην 2005 (επηρεηξήζεηο κε έζνδα άλσ ησλ € 10 εθ.), ελψ βειηίσζε 

παξαηεξείηαη θαη ζην ζχλνιν ηνπ δείγκαηνο, ζην 0,9% ην 2006 απφ 0,4% ην 

2005. (ICAP: Κιαδηθή κειέηε γηα ειιεληθέο μελνδνρεηαθέο επηρεηξήζεηο) 

Ζ κέζε ηηκή ηνπ βξαρππξφζεζκνπ ηξαπεδηθνχ δαλεηζκνχ δηακνξθψλεηαη ζε 

ζρεηηθά πςειά επίπεδα, ζην 40% επί ησλ πσιήζεσλ, αλ θαη ε ρξήζε ηνπ δελ 

είλαη ηδηαίηεξα δηαδεδνκέλε (ε 1 ζηηο 3 επηρεηξήζεηο). Ζ ηθαλφηεηα θάιπςεο ησλ 

ηφθσλ απφ ηα ιεηηνπξγηθά θέξδε είλαη επαξθήο (14 θνξέο θαηά κέζν φξν αλ θαη 

ην 50% ησλ επηρεηξήζεσλ έρεη ηηκή θάησ απφ ηηο 4,5 θνξέο), ελψ ε ζπλνιηθή 

δαλεηαθή επηβάξπλζε θζάλεη λα είλαη ρακειή, ζε ζπλνιηθφ πνζνζηφ 34%.  
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Σν 2007 ζηνλ μελνδνρεηαθφ θιάδν νη θιίλεο απμήζεθαλ ζηηο 700.933, θαζψο 

θαη  ν αξηζκφο ησλ μελνδνρεηαθψλ κνλάδσλ ζηηο 9.207. Σνλ κεγαιχηεξν αξηζκφ 

μελνδνρείσλ ζπλερίδεη λα θαηέρνπλ ηα μελνδνρεία ΄Γ θαηεγνξίαο κε αξηζκφ 

4.403, κε 57 μελνδνρεία ιηγφηεξα απφ ην 2006 θαη αθνινπζνχλ ηα ΄Β 

θαηεγνξίαο κε 1.900 μελνδνρεία ζηελ επηθξάηεηα, ελψ ηα μελνδνρεία ΆΆ 

θαηεγνξίαο γηα ην 2007 θζάλνπλ ζηνλ αξηζκφ 199, ηα νπνία παξνπζηάδνπλ κία 

αχμεζε 12% πεξίπνπ, κε 23 μελνδνρεία πεξηζζφηεξα απφ ην 2006. 

 (ICAP: Κιαδηθή κειέηε γηα ειιεληθέο μελνδνρεηαθέο επηρεηξήζεηο) 

 

Αλαθνξηθά µε ηε γεσγξαθηθή θαηαλν µή ηνπ ζπλφινπ ησλ μελνδνρεηαθψλ 

θιηλψλ ηεο ρψξαο , µε βάζε ηα ζηνηρεία ηνπ 2007, παξνπζηάδεηαη µία 

π̟πεξζπγθέληξσζε μελνδνρεηαθνχ δπλαµηθνχ ζε ηέζζεξηο µφλν πεξηνρέο ηεο 

ρσξάο. ΢πγθεθξηκέλα, επί ηνπ ζπλφινπ 700.933 θιηλψλ, ζηελ πεξηθέξεηα ηεο 

Κξήηεο ιεηηνπξγνχζαλ 146.955 θιίλεο θαη αθνινπζνχλ ηα Γσδεθάλεζα  µε 

120.540 θιίλεο, ε πεξηθέξεηα Μαθεδνλίαο µε 98.882 θιίλεο θαζψο θαη ε 

πεξηθέξεηα ηεο ΢ηεξεάο Διιάδαο µε 93.816 θιίλεο. 

Σν ζχλνιν ησλ δηαλπθηεξεχζεσλ γηα ην 2007 άγγηδε 65.420.236, κηα απμεηηθή 

ηάζε ζε ζρέζε κε ην 2006 πνπ έθζαλε ηηο 56.796.551 δηαλπθηεξεχζεηο. Ζ κέζε 

πιεξφηεηα ησλ μελνδνρείσλ γηα ην έηνο 2007 ήηαλε 57%, πηψζε ζε ζρέζε κε 

ην 2006 πνπ έθζαλε ην 59,8% φζνλ αθνξά ηελ πιεξφηεηα. (ΗΣΔΠ) 

Σν 2007 ήηαλε κία ρξνληά πνπ έδηλε ππνζρέζεηο γηα ηα επφκελα έηε, ζηνλ 

μελνδνρεηαθφ θιάδν ζηελ Διιάδα, θαζψο νη δηαλπθηεξεχζεηο ζε μελνδνρεία 

νινέλα θαη απμάλνληαλ.  

Απηφ φκσο έκειιε λα αιιάμεη, ζηηο 15 ΢επηεκβξίνπ ηνπ 2008 ε Lehman 

Brothers θαηέξξεπζε κε απνηέιεζκα κέζα ζε ιίγεο εκέξεο, ην ζχλνιν ηνπ 

παγθφζκηνπ ρξεκαηνπηζησηηθνχ ζπζηήκαηνο λα θαηαξξεχζεη θαη απηφ, κε 

απνηέιεζκα λα ηεζεί ζε κεραληζκφ ζηήξημεο. Ζ θαηάξξεπζε ηνπ ηξαπεδηθνχ 

ζπζηήκαηνο νδήγεζε ζηελ θαηάξξεπζε ηεο παγθφζκηαο νηθνλνκίαο. 

Ζ θξίζε ζηελ Διιάδα αλακελφηαλ θαη ηειηθά φλησο έηζη ήηαλ, λα έρεη 

κεγαιχηεξν βάζνο θαη δηάξθεηα απφ φηη ζε άιιεο ρψξεο ηεο Δπξσπατθήο 

Έλσζεο. Απηφ ζπκβαίλεη γηαηί ε δνκή θαη ηα δηαξζξσηηθά πξνβιήκαηα είλαη 

δηαθνξεηηθά θαη γίλνληαη εληνλφηεξα ιφγν ηνπ κηθξνχ ξπζκνχ αλάπηπμεο. Απηφ 

νθείιεηαη ζην γεγνλφο φηη ε παξαγσγηθή βάζε ηεο Διιεληθήο Οηθνλνκίαο 

ζηεξίδεηαη ζε ηνκείο φπσο ν ηνπξηζκφο, ε λαπηηιία θαη ε ππνδνκή, θιάδνη νη 
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νπνίνη επιήγεζαλ πξψηνη θαη κε ηδηαίηεξε έληαζε απφ ηελ θξίζε. 

(www.naftemporiki.gr). 

Σν 2008 ην ζχλνιν ησλ μελνδνρείσλ πνπ ιεηηνπξγνχζαλ ζηελ Διιάδα, παξά 

ηελ θξίζε, ήηαλε 9.385 μελνδνρεία, αχμεζε ζε ζρέζε κε ην 2007 θαηά 178 

μελνδνρεία, ελψ νη θιίλεο 715.857, απμήζεθαλ ζε ζρέζε κε ην 2007. Σα 

μελνδνρεία ησλ πέληε αζηέξσλ πνπ ιεηηνχξγεζαλ ζηε Διιάδα είλαη 230, ησλ 

ηεζζάξσλ αζηέξσλ 1.102 μελνδνρεία θαη ησλ ηξηψλ αζηέξσλ 2.058. Σνλ 

κεγαιχηεξν αξηζκφ μελνδνρείσλ θαηέρνπλ ηα μελνδνρεία ησλ δχν αζηεξηψλ κε 

αξηζκφ 4.387. (Ξελνδνρεηαθφ επηκειεηήξην)  

Απφ ηηο 715.857 θιίλεο ηελ κεγαιχηεξε ζπγθέληξσζε ζπλερίδεη λα θαηέρεη ε 

Κξήηε κε 151.677 θιίλεο, κε 21,2% επί ηνπ ζπλφινπ, θαη αθνινπζνχλ ηα 

Γσδεθάλεζα κε 122.787 θιίλεο θαη 17,2% επί ηνπ ζπλφινπ ησλ θιηλψλ. Ζ 

Μαθεδνλία θαηέρεη 100.669 θιίλεο θαη ην 14% επί ηνπ ζπλφινπ ησλ θιηλψλ, έλα 

αξθεηά κεγάιν πνζνζηφ.   

Οη δηαλπθηεξεχζεηο γηα ην 2008 ζηα μελνδνρεία ηεο Διιάδαο είλαη 64.073.727, 

αλ ζπλππνινγίζνπκε θαη ηηο δηαλπθηεξεχζεηο ζε θάκπηλγθ θζάλεη 65.624.563. Οη 

εκεδαπνί πνπ δηαλπθηέξεπζαλ ζε μελνδνρεία ηεο Διιάδαο είλαη 16.840.111, 

ελψ νη αιινδαπνί 47.233.616. Ζ κέζε πιεξφηεηα ησλ μελνδνρείσλ αγγίδεη 

56.7%, . ΢ε ζρέζε κε ην 2007, ππάξρεη κία κείσζε ησλ δηαλπθηεξεχζεσλ θαηά 

1.346.509  θαη ε κέζε πιεξφηεηα θαηά 0.3%. Ζ πιεξφηεηα ησλ μελνδνρείσλ 

ζηελ Κξήηε ήηαλε 69.9%, ζηα λεζηά ηνπ Ηνλίνπ 70%, ζηα λεζηά ηνπ λφηηνπ 

Αηγαίνπ 68.4% θαη ζηελ Κεληξηθή Μαθεδνλία 54.2%.  

΢ε ζχγθξηζε κε ην 2007, νη δηαλπθηεξεχζεηο κεηψζεθαλ θαηά 1.346.509 

πξάγκα πνπ ππνδείθλπε φηη ε θξίζε είρε αξρίζεη ήδε, ελψ ε κέζε πιεξφηεηα 

ησλ μελνδνρείσλ κεηψζεθε θαηά 0.3%. Ζ θξίζε είρε ήδε αξρίζεη λα πιήηηεη ηνλ 

ηνπξηζκφ ηεο Διιάδαο θαη θαηλφηαλ φηη ζα άιιαδε θαη γηα ηα επφκελα ρξφληα 

(Γ.Γ.Δ.΢.Τ.Δ.) 

Σν 2009 νη μελνδνρεηαθέο κνλάδεο αγγίδνπλ ηελ ζπλνιηθή δπλακηθφηεηα ησλ 

9.554 κνλάδσλ κε 726.546 θιίλεο, αχμεζε ησλ μελνδνρεηαθψλ κνλάδσλ θαηά 

171 απφ ην 2008. Ζ πιεηνλφηεηα ησλ μελνδνρεηαθψλ κνλάδσλ θαηά ηελ 

δηάξθεηα ηνπ 2009 είλαη μελνδνρεία θαηεγνξίαο Γ θαη Γ κε 2.179 θαη 4.368 

αληίζηνηρα, ηα νπνία ιεηηνπξγνχλ επνρηθά. Σα μελνδνρεία 5 αζηέξσλ πνπ 

ιεηηνπξγνχλ ζηελ Διιάδα είλαη 280, ελψ ησλ 4 αζηέξσλ 1.164. Ο κεγαιχηεξνο 
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αξηζκφ θιηλψλ βξηζθφηαλε γηα ην έηνο απηφ ζηελ Κξήηε κε 155.322 θιίλεο, 

3.645 πεξηζζφηεξεο απφ ηνλ πξνεγνχκελν ρξφλν. 

Ζ κέζε εηήζηα πιεξφηεηα ησλ μελνδνρείσλ θαη θάκπηγθ αλά ηελ Διιάδα γηα ην 

2009 αγγίδεη ην 51,1% θαη ηνλ κήλα Αχγνπζην 79,6%. Ζ Κξήηε κε ην Νφηην 

Αηγαίν είραλ ηελ κεγαιχηεξε εηήζηα πιεξφηεηα κε 61,4% θαη 61,7%, κεηά ηα 

λεζηά ηνπ Ηνλίνπ κε 63.2%. Σέινο αθνινπζεί ε Κεληξηθή Μαθεδνλία κε 48,7%. 

Οη δηαλπθηεξεχζεηο, γηα ην έηνο 2009, πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ ήηαλε 

66.022.270, κε ηελ Κξήηε λα θαηέρεη ηηο 15.621.455 θαη ην λφηην Αηγαίν ηηο 

14.636.435. Ζ θεληξηθή Μαθεδνλία θαηείρε ην 7.891.793 ιακβάλνληαο κηα απφ 

ηηο πξψηεο ζέζεηο ζηνλ αξηζκφ ησλ δηαλπθηεξεχζεσλ.(Ξελνδνρεηαθφ 

Δπηκειεηήξην Διιάδνο)  

Παξά ηελ θξίζε ην 2008 ε ηνπξηζηηθή νηθνλνκία ζπλέβαιε ζην 16,3 % ηεο 

ζπλνιηθήο πξνζηηζέκελεο αμίαο. Οη αθίμεηο κεηψζεθαλ αξθεηά ζε ζρέζε κε ην 

πξνεγνχκελν έηνο θαηά 6,8%. (ΗΣΔΠ) 

Καηά ηελ δηάξθεηα ηνπ 2010, ν αξηζκφο ησλ μελνδνρείσλ απμήζεθε θαηά 173 

κνλάδεο απφ ην 2009, ελψ νη θιίλεο απμήζεθαλ θαηά 31.128. Ο ζπλνιηθφο 

αξηζκφο ησλ μελνδνρείσλ 5 αζηέξσλ είλαη 312 ελψ ησλ 4 αζηέξσλ είλαη 1.234. 

Σνλ κεγαιχηεξν αξηζκφ μελνδνρείσλ ζπλερίδνπλ λα θαηέρνπλ ηα μελνδνρεία 

ρακειήο θαηεγνξίαο θαη κέζεο. Σηο πεξηζζφηεξεο θιίλεο ζπλερίδεη λα θαηέρεη ε 

Κξήηε κε 161.578 θιίλεο. Ζ θεληξηθή Μαθεδνλία ζπλερίδεη λα βξίζθεηαη ζηηο 

πξψηεο ζέζεηο κε 107.413 θιίλεο. (ΗΣΔΠ-΢ΔΠΔ)  

Ζ πιεξφηεηα ησλ μελνδνρείσλ θαηά ηελ δηάξθεηα ηνπ έηνπο ήηαλ πεξίπνπ 

48,1% κε ην λφηην Αηγαίν λα βξίζθεηαη πξψην ζε πιεξφηεηα κε 61%, αθνινπζεί 

ε Κξήηε κε 58,5%. ΢ηηο πξψηεο ζέζεηο, φζνλ αθνξά ηελ πιεξφηεηα ησλ 

μελνδνρείσλ θαη θάκπηγθ, ζπλερίδεη λα βξίζθεηαη θαη ε θεληξηθή Μαθεδνλία κε 

44,4%. Οη δηαλπθηεξεχζεηο ζην ζχλνιν ηνπ έηνπο άγγηδαλ 66.800.371, κε ηηο 

πεξηζζφηεξεο λα θαηέρεη ε Κξήηε θαη ην λφηην Αηγαίν κε 16.449.065 θαη 

15.905.635 αληίζηνηρα. Ζ θεληξηθή Μαθεδνλία θαηέρεη κία απφ ηηο πξψηεο ζέζεηο 

κε 7.715.655 δηαλπθηεξεχζεηο ζην ζχλνιν ηνπ έηνπο. (ΗΣΔΠ-΢ΔΠΔ)  

Σν 2011 νη μελνδνρεηαθέο κνλάδεο κεηψζεθαλ ζην ζπλνιφ ηνπο θαηά 84 

κνλάδεο, φκσο νη θιίλεο απμήζεθαλ θαηά 261 κνλάδεο. Σα μελνδνρεία ησλ 5 

αζηέξσλ απμήζεθαλ ζε 334 κνλάδεο ελψ ηα μελνδνρεία ησλ 4 αζηέξσλ 

παξέκεηλαλ ίδηα ζε αξηζκφ θαζ’φιε ηε δηάξθεηα ηνπ έηνπο. Σα μελνδνρεία 2 

αζηέξσλ θαηαθιχδνπλ ηε ρψξα έρνληαο ηνλ κεγαιχηεξν αξηζκφ ζε φιε ηελ 
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Διιάδα κε 226.539 κνλάδεο θαη ησλ 3 αζηέξσλ κε 193.381. Ζ Κξήηε ζπλερίδεη 

λα θαηέρεη ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ θιίλσλ ζε φιε ηελ ρψξα κε 21,3% 

αθνινπζνχλ ηα Γσδεθάλεζα θαη ηα λεζηά ηνπ Ηνλίνπ κε 18,4% θαη 11,6% 

αληίζηνηρα. Ζ Μαθεδνλία ζπλερίδεη λα θαηέρεη κηα απφ ηηο πξψηεο ζέζεηο ζηνλ 

αξηζκφ ησλ θιηλψλ ζηελ Διιάδα κε 14,1%. (ΗΣΔΠ-΢ΔΠΔ)  

Ζ κέζε πιεξφηεηα άγγηδε 58,4% ην πξψην ελλεάκελν ηνπ 2011, αχμεζε θαηά 

6,3% ζε ζρέζε κε πέξπζη ελψ νη δηαλπθηεξεχζεηο γηα ην πξψην ελλεάκελν 

ήηαλε 62.507.258. Όπσο δηαπηζηψλεηαη ζηε κειέηε νη πεξηνρέο πνπ 

επηζθέπηνληαη παξαδνζηαθά Έιιελεο εθδξνκείο κεζαίαο θαη ρακειήο 

εηζνδεκαηηθήο ηάμεο εκθαλίδνπλ αηζζεηή κείσζε ζηηο πιεξφηεηεο, ηδηαίηεξα 

θαηά ην κήλα Αχγνπζην. Ζ κεγαιχηεξε άλνδνο ζηελ πιεξφηεηα ησλ 

μελνδνρείσλ θαηαγξάθεθε  ζηα λεζηά ηνπ Βνξείνπ Αηγαίνπ. Θα πξέπεη λα 

ζεκεησζεί φκσο φηη ηα δχν πξνεγνχκελα ρξφληα ηεο θξίζεο, εθεί είραλ 

θαηαγξαθεί νη κεγαιχηεξεο απψιεηεο ζε δηαλπθηεξεχζεηο. Αθνινχζεζε ε 

πεξηθέξεηα ηνπ Ννηίνπ Αηγαίνπ. Σηο κεγαιχηεξεο απψιεηεο είρε ε πεξηθέξεηα 

Θεζζαινλίθεο. Οη δηαλπθηεξεχζεηο απφ εκεδαπνχο ηνπξίζηεο ήηαλε 

12.938.585, ζαθψο ιηγφηεξεο δηαλπθηεξεχζεηο απφ ηα πξνεγνχκελα ρξφληα ελψ 

νη αιινδαπνί ηνπξίζηεο πξαγκαηνπνίεζαλ 49.568.673 δηαλπθηεξεχζεηο. 

 (ICAP: Κιαδηθή κειέηε γηα ειιεληθέο μελνδνρεηαθέο επηρεηξήζεηο) 

 

Ζ ρξνληά πνπ δηαλχνπκε δελ ήηαλ ε πην εχθνιε γηα ηηο μελνδνρεηαθέο κνλάδεο 

ηεο ρψξαο καο ζε φιε ηελ επηθξάηεηα. ΢χκθσλα κε έξεπλεο πνπ 

πξαγκαηνπνηήζεθαλ απφ ην μελνδνρεηαθφ επηκειεηήξην Διιάδνο, κε ηελ 

βνήζεηα απφ ηνπο πξνέδξνπο ησλ ηνπηθψλ μελνδνρεηαθψλ ελψζεσλ ηεο ρψξαο, 

πξνθχπηεη φηη ην πξψην ηξίκελν ηνπ έηνπο νη δηαλπθηεξεχζεηο ζηα ειιεληθά 

μελνδνρεία κεηψζεθαλ θαηά 25% πεξίπνπ. ΢ηνπο πξννξηζκνχο ηεο επεηξσηηθήο 

ρψξαο πνπ ε ρεηκεξηλή πεξίνδνο ραξαθηεξίδεηαη απφ πςειή δήηεζε, ε θίλεζε 

ήηαλ κεησκέλε θαηά 20% πεξίπνπ. Ο Απξίιηνο θαη ν Μάηνο ήηαλ πην 

απνγνεηεπηηθνί ζε ζρέζε κε ην ζχλνιν ηνπ πξψηνπ ηξηκήλνπ, δεδνκέλνπ φηη ε 

κείσζε ησλ δηαλπθηεξεχζεσλ εθηηκάηαη ζε 35%. Ζ πιεξφηεηα ησλ μελνδνρείσλ 

θαηά ην πξψην εμάκελν κεηψζεθε θαηά 10% ηνπιάρηζηνλ ζχκθσλα κε 

ηνμελνδνρεηαθφ επηκειεηήξηνΘεζζαινλίθεο. Ζ κείσζε απηή ίζσο δελ ζα 

ππήξρε αλ θαηά ην δεχηεξν ηξίκελν ε ρψξα δελ βξηζθφηαλ ζε κεγάιε πνιηηηθή 

αβεβαηφηεηα, ιφγσ εθινγψλ, φπνπ θαη ζηακάηεζε κε ηηο εθινγέο πνπ 
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δηεμάρζεθαλ 17 Ηνπλίνπ. Βέβαηα πξέπεη λα ζεκεησζεί φηη πνιιέο μελνδνρεηαθέο 

κνλάδεο δελ ιεηηνπξγνχζαλ θαηά ηελ πεξίνδν απηή σο επνρηαθά. 

Χζηφζν παξαηεξείηαη αλάθακςε ησλ θξαηήζεσλ κεηά ηηο εθινγέο ηεο 17εο 

Ηνπλίνπ, αθνχ απφ ηελ επνκέλε ησλ εθινγψλ παξαηεξήζεθε, κέζσ ηεο 

πιαηθφξκαο ησλ Expedia, αχμεζε ησλ θξαηήζεσλ θαηά 27% ζε ζρέζε κε ηελ 

πξνεγνχκελε ρξνληά. Με ηα λεζηά ηνπ Αηγαίνπ θαη ηνπ Ηνλίνπ λα έρνπλ ηα 

πξσηεία, θαζψο θαη άιιεο δεκνθηιείο πεξηνρέο αλά ηελ επηθξάηεηα φπσο ε 

Κξήηε θαη ε Υαιθηδηθή. (ΗΣΔΠ-΢ΔΠΔ)  
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Ο όκηιος ΢άλε 

 

Σα γξαθεία ηεο εηαηξίαο ΢άλε βξίζθνληαη ζηε Θεζζαινλίθε ζηελ νδφ 

Πιαζηήξα 55, ζηελ Ππιαία. Ζ εηαηξία απηή ππάξρεη απφ ην 1967 θαη αζρνιείηαη 

ζηνλ ηνπξηζηηθφ, ζηνλ θαηαζθεπαζηηθφ θαζψο θαη ζηνλ αγξνθηελνηξνθηθφ θιάδν 

θαη απνηειείηαη απφ ηηο εηαηξίεο «Αλδξεάδεο-Εεζηάδεο, Αλψλπκνο ηερληθή 

εηαηξία», κε έηνο ίδξπζεο 1967, ηελ «΢ηαπξηληθήηα εηαηξία πεξηνξηζκέλεο 

επζχλεο», ζπγαηξηθή ηεο ΢άλε ΑΔ κε έηνο ίδξπζεο 1976 θαη ηελ «Βνξξαο 

ηερληθή ηνπξηζηηθή θαη εκπνξηθή αλψλπκνο εηαηξία» κε έηνο ίδξπζεο 2001. ΢ε 

απηέο ηηο εηαηξίεο ηνπ νκίινπ φιεο νη αξκνδηφηεηεο θαηαιήγνπλ ζην πξφζσπν 

ηνπ θπξίνπ Αλδξεάδε ΢ηάπξν, πξφεδξν ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ ηνπ νκίινπ.  

Όζνλ αθνξά ηηο ππφινηπεο εηαηξίεο ηνπ νκίινπ, ηηο «΢άλε αλψλπκνο εηαηξία 

αλαπηχμεσο θαη ηνπξηζκνχ» κε έηνο ίδξπζεο 1968, ηελ «Μαξίλα ΢άλε 

εθκεηαιιεχζεηο καξηλψλ», κε έηνο ίδξπζεο 2000, θαζψο θαη ηελ «Παιιήλε 

αλψλπκνο εηαηξία μελνδνρεηαθψλ, εκπνξηθψλ, νηθνδνκηθψλ θαη λνζειεπηηθψλ 

επηρεηξήζεσλ», κε έηνο ίδξπζεο 2005, εθπξνζσπνχληαη απφ ηνλ δηεπζχλνληα 

ζχκβνπιν Αλδξέα Αλδξεάδε θαη ηνλ αληηπξφεδξν Φσθίσλα Εεζηάδε. 

Ζ εηαηξία πνπ ζα καο απαζρνιήζεη, ΢άλε Αλψλπκνο Δηαηξία αλαπηχμεσο θαη 

ηνπξηζκνχ, απνηειείηαη απφ ην 1960, απφ έλα ζπγθξφηεκα 4 μελνδνρείσλ φπνπ 

βξίζθεηαη ζηελ Καζζάλδξα Υαιθηδηθήο, ζηελ αξραία πεξηνρή ΢άλε. Σν 2005, 

πξνζηέζεθε ζηνλ φκηιν θαη ην μελνδνρείν OceaniaClub πνπ βξηζθεηαη ζηα Νέα 

Μνπδαληά Υαιθηδηθήο. ΢θνπφο ηεο εηαηξίαο είλαη ε παξνρή ππεξεζηψλ 

θηινμελίαο, δηαηξνθήο, δηαζθέδαζεο θαζψο θαη ςπραγσγίαο. Φηινζνθία ηεο 

εηαηξίαο απνηειεί ν ζεβαζκφο ζηε θχζε θαη ζηνλ άλζξσπν πνπ πξνζθέξεηαη 

κέζα απφ ηηο δξαζηεξηφηεηεο θαη ηε ιεηηνπξγία ηεο. (www.sani-resort.com) 

 

Σα μελνδνρεία ηεο εηαηξίαο ΢άλε 

Σα SaniResort, φπσο πξναλαθέξζεθε απνηειείηαη απφ ηέζζεξα μελνδνρεία, ην 

SaniBeachClub, ην SaniBeachHotel, ην PortoSaniVillage θαη ην 

SaniAsteriasSuites. ΢ην ζπγθξφηεκα απηψλ ησλ μελνδνρείσλ ιεηηνπξγεί θαη ε 

καξίλα, ζπγθαηαιέγεηαη ζηα μελνδνρεία ηεο εηαηξίαο θαη ην OceaniaClub πνπ 

βξίζθεηαη φπσο πξναλαθέξζεθε ζηα Νέα Μνπδαληά. Σν μελνδνρεηαθφ 

ζπγθξφηεκα έρεη επνρηθή ιεηηνπξγία κε έλαξμε ζαηδφλ ηνλ Απξίιην θαη ιήμε 
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ζαηδφλ ηνλ Οθηψβξην θάζε έηνπο. Μφλν δχν εζηηαηφξηα ηεο καξίλαο θαη 

ηνμελνδνρείν Oceania Club απφ ην 2006 έσο θαη ζήκεξα ιεηηνπξγνχλ θαηά 

ηεδηάξθεηα φινπ ηνπ έηνπο. (www.sani-resort.com) 

 

SaniBeachClub 

Σν Sani Beach Club μεθίλεζε λα ιεηηνπξγεί ην 1970 κε δηεπζπληή ηνλ ηψξα 

Πξφεδξν ΢ηαχξν Αλδξεάδε. Παξάιιεια κε ηελ θαηαζθεπή ηνπ ιεηηνπξγεί θαη ην 

sani camping σο ππνθαηάζηεκα κε ηίηιν ΚΣΔΚ. Απφ ην 1981 θαη γηα νθηψ 

ρξφληα ελνηθηάζηεθε ζηελ αιπζίδα μελνδνρείσλ ηεο Robinson ε νπνία άιιαμε ην 

φλνκα ηνπ μελνδνρείνπ ζε Fokea Club. Σν 1989 ε ΢άλε δηαθφπηεη ην ζπκβφιαην 

κε ηε Robinson θαη επαλαθηεί ηελ πιήξε δηαρείξηζε ηνπ Sani Beach Club κε 

δηεπζπληή ηνλ ηψξα Αληηπξφεδξν Φσθίσλα Εεζηάδε. ΢ήκεξα, κεηά ηελ πιήξε 

αλαθαίληζή ηνπ ην ρεηκψλα ηνπ 2007 – 2008, ην Sani Beach Club family hotel 

βξίζθεηαη ζε κηα απφ ηηο πην φκνξθεο ηνπνζεζίεο ηνπ Sani Resort, ζε έλαλ 

θφιπν κε γαιαδνπξάζηλα λεξά, κε ζέα ζην Αηγαίν θαη ηνλ Όιπκπν. Σν 

ζπγθεθξηκέλν μελνδνρείν δηαθνζκήζεθε απφ ηνλ βέιγηθν νίθν Flamant, κε 

θπξίαξρα ρξψκαηα ην ιεπθφ θαη ην κπιε. 

Απνηειείηαη απφ δηαθφζηα πέληε bungalows θαη θαηαιακβάλεη πέληε ρηιηφκεηξα 

παξαιίαο. Λεηηνπξγεί δχν εζηηαηφξηα, ην main πνπ βξίζθεηαη ζην θεληξηθφ θηίξην 

θαη ην νπδεξί πνπ ζηεγάδεηαη ζε νίθεκα δίπια ζηε ζάιαζζα θαη κηα Brasserie. 

Λεηηνπξγεί επίζεο δχν bars, ην main πνπ βξίζθεηαη επίζεο ζην θεληξηθφ θηίξην 

θαη ην pool bar ζηελ πηζίλα. Δθηφο απφ ηα ηκήκαηα ζίηηζεο, ιεηηνπξγνχλ επίζεο 

mini market, θαηάζηεκα θνζκεκάησλ Vildiridis, θέληξν νκνξθηάο θαη επεμίαο, 

παηδηθφο ζηαζκφο θαη αζιεηηθέο εγθαηαζηάζεηο, γήπεδν ηέλληο, κπάζθεη, πίλγθ 

πφλγθ θαζψο θαη ζαιάζζηα sports. (www.sani-resort.com) 

 

SaniBeachHotel 

ToSaniBeachHotel ιεηηνχξγεζε γηα πξψηε θνξά θαη κφλν γηα δχν κήλεο ην 

1984, έθηνηε ιεηηνπξγεί θάζε ρξφλν . Απφ ην 1985 θαη γηα δηάζηεκα δέθα εηψλ 

δηεχζπλε ν ηψξα Γηεπζχλσλ ΢χκβνπινο Αλδξέαο Αλδξεάδεο. Παξάιιεια κε ην 

ρηίζηκν ηνπ Sani Beach Hotel ζρεδηάδεηαη απφ ηνλ αξρηηέθηνλα θαη Αληηπξφεδξν 

Φσθίσλα Εεζηάδε, ε καξίλα. Με ην «άλνηγκα» ηνπ Sani Beach Hotel μεθηλνχλ 

ζηε καξίλα ζεξηλή ιεηηνπξγία δχν εζηηαηφξηα θαη έλα Mini market. 
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Σν Sani Beach Hotel, ζε κηα απφ ηηο πην εηδπιιηαθέο ηνπνζεζίεο ηεο Διιάδαο, 

ην Aθξσηήξη ηεο ΢άλεο, αλαθαηλίζηεθε πιήξσο ην 2007, κε πάλσ απφ ελελήληα 

νινθαίλνπξγηεο, ππεξζχγρξνλεο ζνπίηεο “Junior θαη Standard”, πιήζνο 

δξαζηεξηνηήησλ θαη δεθάδεο επηινγέο δηαζθέδαζεο θαη ςπραγσγίαο. Σα 

gourmet εζηηαηφξηα πξνζθέξνπλ κεζνγεηαθή θαη ειιεληθή θνπδίλα. Απνηειείηαη 

απφ ηεηξαθφζηα εβδνκήληα πέληε δσκάηηα φισλ ησλ ηχπσλ θαη δχν παξαιίεο. 

Λεηηνπξγεί δχν εζηηαηφξηα, ην θεληξηθφ θαη ην “The Veranda” θαζψο επίζεο 

ηέζζεξα bars θαη κηα disco. Σν main bar ζην θεληξηθφ θηίξην, ην bousoulas bar 

ζηελ παξαιία κε ζέα ηνλ Όιπκπν, ην pool bar επίζεο ζην θεληξηθφ θηίξην θαη ην 

ammos bar ζε νίθεκα κπξνζηά ζηε ζάιαζζα. Πξνζθέξεη επίζεο έληεθα 

αίζνπζεο γηα ζπλέδξηα θαη εθδειψζεηο, mini market, θαηάζηεκα θνζκεκάησλ 

Vildiridis, Spa, παηδηθφ ζηαζκφ θαη αζιεηηθέο εγθαηαζηάζεηο, ηέζζεξα γήπεδα 

ηέλληο, θέληξν πνδειαζίαο θαη ζαιάζζησλ sport. (www.sani-resort.com) 

 

PortoSaniVillage 

Σν Porto Sani Village ιεηηνπξγεί γηα πξψηε θνξά κε 98% πιεξφηεηα ην 1977. 

Απνηειεί ην πξψην μελνδνρείν πέληε αζηέξσλ ηνπ resort. Παξάιιεια ηδξχεηαη 

ππνθαηάζηεκα ελνηθίαζεο βηιιψλ ηεο ΢άλε Α.Δ. κε νλνκαζία Sani Villas θαη κε 

αχμεζε ηεο δξαζηεξηφηεηαο ηεο ΢ηαπξνληθήηα Δ.Π.Δ. Ννηθηάδεηαη επίζεο ζηελ 

Κξπνπεγή Υαιθηδηθήο ππνθαηάζηεκα Assamaris Hotel πνπ ιεηηνπξγεί γηα έμη 

ρξφληα απφ ην 1992 ππφ ηε Γηεχζπλζε ηεο ΢άλε Α.Δ. Σν πνιπηειέο 

allsuitespahotelPortoSaniVillage, αλαθαηληζκέλν ην 2007-2008, απνηειείηαη 

κφλν απφ ζνπίηεο θαη είλαη έλαο ρψξνο δηαθξηηηθά πνιπηειήο, κε πςειή 

αηζζεηηθή. Σα ρεηξνπνίεηα έπηπια θαη ηα ιηλά πθάζκαηα δίλνπλ ζηηο ζνπίηεο 

κεζνγεηαθφ αέξα, ελψ φινη νη θνηλφρξεζηνη ρψξνη έρνπλ απέξηηην χθνο. Σκήκα 

ηνπ Sani Resort, γχξσ απφ ηε Sani Marina, ην Porto Sani Village είλαη έλα 

μελνδνρείν πνπ πξνζθέξεη ην πξνλφκην ηεο ηδησηηθφηεηαο, ηελ πνιπηέιεηα ελφο 

απνθιεηζηηθνχ spa θαη ηηο απνιαχζεηο ελφο gourmet θαηαθχγηνπ.  

Οη ζνπίηεο ζην ζχλνιν είλαη εθαηφλ ηξεηο, είθνζη απφ ηηο νπνίεο βξίζθνληαη ζην 

ρψξν ηεο καξίλαο. Σν μελνδνρείν πεξηιακβάλεη δχν gourmet εζηηαηφξηα, 

“Artemis” θαη “Byblos” θαζψο επίζεο θαη δχν bars, ην main bar ζην θεληξηθφ 

θηίξην θαη ην pool bar ζηελ πηζίλα. Δπηπξφζζεηα παξέρεη θέληξν νκνξθηάο θαη 

ππεξεζίεο babysitting. (www.sani-resort.com) 
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Sani Marina 

Ζ καξίλα θαη ιεηηνπξγεί ην 2003 κε ηελ επσλπκία Μαξίλα ΢άλε Α.Δ. εκπνξηθή 

εθκεηάιιεπζε καξηλψλ, σο κέινο ηνπ Οκίινπ ΢άλε κε ηνπο ίδηνπο κεηφρνπο θαη 

ην ίδην Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην κε ηε ΢άλε Α.Δ. Δίλαη έλα θνζκνπνιίηηθν ηδησηηθφ 

ιηκάλη κε 215 ζέζεηο γηα ζθάθε, εκπνξηθά θαηαζηήκαηα θαη ζην ζχλνιν δψδεθα 

εζηηαηφξηα θαη bars. Σνλ Φεβξνπάξην ηνπ 2008 γίλεηαη ζπγρψλεπζε ησλ 

εηαηξηψλ ΢άλε Α.Δ. θαη Μαξίλα Α.Δ. θαη ε καξίλα απνξξνθάηαη απφ ηε ΢άλε 

Α.Δ. Γχλακε πξνζσπηθνχ έηνπο 2008 θαηά πξνζέγγηζε εθαηφλ πελήληα. 

 

Sani Asterias Suites 

Σν Sani Asterias Suites ιεηηνχξγεζε γηα πξψηε θνξά ην 2003. Απνηειεί ην 

δεχηεξν μελνδνρείν πέληε αζηέξσλ ηνπ resort.  

Σν exclusiveboutiquehotelSaniAsteriasSuites, κε ηελ ηδησηηθή παξαιία, 

πξνζθέξεη ζηνπο θηινμελνχκελνχο ηνπ ηελ απφιπηε εκπεηξία πνιπηεινχο 

απφδξαζεο. Οη 50 junior, standard θαη deluxe ζνπίηεο, ζηηο μερσξηζηέο 

πνιπηειείο βίιεο, είλαη ρηηζκέλεο ζε ζχγρξνλν ειιεληθφ αξρηηεθηνληθφ ξπζκφ κε 

ρεηξνπνίεηεο πέηξεο, κάξκαξν θαη μχιν. Κάζε ζνπίηα έρεη ηε δηθή ηεο βεξάληα ή 

θαη εηδηθά ζρεδηαζκέλν θήπν, θαη ζέα είηε ζηε ζάιαζζα είηε ζηελ παλέκνξθε 

Sani Marina. 

Οη θηινμελνχκελνη κπνξνχλ λα ραιαξψζνπλ ζηελ απνθιεηζηηθή ηδησηηθή 

παξαιία, κε μαπιψζηξεο θαη νκπξέιεο εηδηθά θξαηεκέλεο γηα θάζε ζνπίηα. 

Δλαιιαθηηθά, κπνξνχλ λα απνιαχζνπλ ζεξαπείεο νκνξθηάο, καζάδ ή 

καληθηνχξ/πεληηθηνχξ ζηε ζνπίηα ηνπο. Σν μελνδνρείν απνηειείηαη απφ έλα 

gourmet εζηηαηφξην θαη έλα bar. Δπηπιένλ ππεξεζίεο in-room therapies θαη 

babysitting. 

 

Oceania Club 

Σν 2004 λνηθηάδεη ε ΢άλε Α.Δ. απφ ηελ εηαηξεία Παιιήλε Α.Δ. ε νπνία ηφηε 

άλεθε ζηνλ θχξην Σζεξηζίδε 44 ζηξέκκαηα θαη μεθηλάεη λα ρηίδεη ην μελνδνρείν 

Oceania Club. Σνλ Οθηψβξην ηνπ 2005 μεθηλάεη λα ιεηηνπξγεί ην all-inclusive five 

star hotel ζαλ ππνθαηάζηεκα ηεο εηαηξίαο ΢άλε θαη ηέιε 2006 ε ΢άλε απνθηάεη 

ηελ θπξηφηεηα φισλ ησλ κεηνρψλ ηεο Παιιήλε Α.Δ. ε νπνία ζήκεξα ιεηηνπξγεί 

ζαλ ζπγαηξηθή ηεο.  
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Σν Oceania Club βξίζθεηαη ζηα Ν. Μνπδαληά Υαιθηδηθήο θαη ραξαθηεξίδεηαη all-

inclusive hotel δηφηη ζηελ ηηκή ηνπ δσκαηίνπ πεξηιακβάλεηαη ε δηαηξνθή 

(πξσηλφ, κεζεκεξηαλφ θαη βξαδηλφ) θαη φηη extra πξνζθέξεηαη ζηα bar. 

Απνηειείηαη απφ 297 δσκάηηα θαη θαηαιακβάλεη ηξηαθφζηα πελήληα κέηξα 

παξαιίαο αλάκεζα ζηα Ν. Μνπδαληά θαη ζηελ παξαιία Πνξηαξηάο Υαιθηδηθήο. 

Λεηηνπξγεί ηέζζεξα εζηηαηφξηα (ηηαιηθφ, αζηαηηθφ, θεληξηθφ θαη ειιεληθή 

ηαβέξλα), ηέζζεξα bars (θεληξηθφ, epsilonbar, poolbar θαη beachbar) θαη κηα 

disco. Γηαζέηεη ηξεηο αίζνπζεο ζπλεδξίσλ θαη εθδειψζεσλ, spa, παηδηθφ 

ζηαζκφ, Mini market, αζιεηηθέο εγθαηαζηάζεηο θαη ζαιάζζηα sports. Απνηειεί ην 

πην πξφζθαην μελνδνρείν ηεο εηαηξίαο θαη ιεηηνχξγεζε ηε ρξνληά πνπ 

ραξαθηεξίζηεθε φιν ην ηνπξηζηηθφ ζέξεηξν “Fivestardeluxeholidayresort”. 
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Αλάισζε ηζοιογηζκού  

 

Κάζεηε αλάισζε ηζοιογηζκού 
Κάζεηε αλάισζε ηζοιογηζκού 2007 
 
Δλεργεηηθό 
 
ΔΝΔΡΓΗΣΙΚΟ ΔΞΟΓΑ ΔΓΚΑΣΑ΢ΣΑ΢ΔΧ΢           103.658,78    

ΠΑΓΙΟ 

Α΢ΧΜΑΣΔ΢ ΑΚΙΝΗΣΟΠΟΙΗ΢ΔΙ΢           705.603,49    

ΔΝ΢ΧΜΑΣΔ΢ ΑΚΙΝΗΣΟΠΟΙΗ΢ΔΙ΢     48.727.692,36    

΢ΤΜ/ΥΔ΢ & ΆΛΛΔ΢ ΜΑΚΡ/΢ΜΔ΢ 

ΑΠΑΙΣΗ΢ΔΙ΢     12.862.009,63    

ΚΤΚΛΟΦΟΡΟΤΝ 

ΑΠΟΘΔΜΑΣΑ        3.606.357,57    

ΑΠΑΙΣΗ΢ΔΙ΢        2.618.242,44    

ΓΙΑΘΔ΢ΙΜΑ        3.863.892,58    

ΜΔΣΑΒΑΣΙΚΟΙ ΛΟΓΑΡΙΑ΢ΜΟΙ 

             

57.583,30    

΢ΤΝΟΛΟ       72.545.040,15    

 

 

 Σα έμνδα εγθαηάζηαζεο απνηεινχλ ην 0,14% ηνπ ζπλφινπ ηνπ ελεξγεηηθνχ, 

ελψ ηα πάγηα θαιχπηνπλ ην 85,87%. Οη αζψκαηεο αθηλεηνπνηήζεηο απφ ηελ 

νκάδα ησλ παγίσλ θαηαιακβάλνπλ ην 0,97% ηνπ ελεξγεηηθνχ θαη ην 1,1% ηεο 

νκάδαο ησλ παγίσλ. Οη ελζψκαηεο αθηλεηνπνηήζεηο θαηαιακβάλνπλ ην 67,17% 

θαη νη ζπκκεηνρέο θαη άιιεο καθξνρξφληεο απαηηήζεηο ην 17,73% ηνπ 

ελεξγεηηθνχ, παξάιιεια απνηεινχλ ην 78,2% θαη 20,6% ηνπ ζπλφινπ ησλ 

παγίσλ. 

Ζ νκάδα ηνπ θπθινθνξνχλ, πεξηέρεη ην 13,91% ηνπ ζπλφινπ ηνπ ελεξγεηηθνχ, 

πεξηιακβάλεη ηα απνζέκαηα κε 4,97%, ηηο απαηηήζεηο κε 3,61% θαζψο θαη ηα 

ηακηαθά δηαζέζηκα κε 5,33%. Ζ νκάδα ηνπ ηζνινγηζκνχ πνπ αθνξά ηνπο 

κεηαβαηηθνχο ινγαξηαζκνχο θαηέρεη ην κφιηο ην 0,08% ηνπ ελεξγεηηθνχ. 

 

Παζεηηθό 

Σα ηδία θεθάιαηα ζην κέξνο ηνπ παζεηηθνχ πεξηιακβάλεη 56,70% κε ην 

κεηνρηθφ θεθάιαην λα θαηαιακβάλεη ην 24,10%, ηε δηαθνξά ππέξ ην άξηην ην 
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πνζνζηφ 0,24%, ηηο δηαθνξέο αλαπξνζαξκνγήο θαη ηηο επηρνξεγήζεηο 

επελδχζεσλ ην 4,24 ηνπ παζεηηθνχ. Δπηπξφζζεηα ε νκάδα απηή πεξηιακβάλεη 

θαη ηα απνζεκαηηθά θεθάιαηα θαη ηα απνηειέζκαηα εηο λένλ κε 28,12% θαη 

0,000047% αληίζηνηρα. Σα κεηνρηθφ θεθάιαην θαιχπηεη απφ ηα ηδία θεθάιαηα ην 

42,5%, ελψ ηα απνζεκαηηθά θεθάιαηα ην 49,59%. 

 
ΠΑΘΗΣΙΚΟ    2007 

ΙΓΙΑ 

ΚΔΦΑΛΑΙΑ 

ΜΔΣΟΥΙΚΟ ΚΔΦΑΛΑΙΟ 17.480.352, 

ΓΙΑΦΟΡΑ ΤΠΔΡ ΣΟ ΑΡΣΙΟ 74.321,35    

ΓΙΑΦΟΡΔ΢ ΑΝΑΠΡ/ΓΗ΢-

ΔΠΙΥΟΡΗΓΗ΢ΔΙ΢ ΔΠΔΝΓ. 3.079.277,0 

ΑΠΟΘΔΜΑΣΙΚΑ ΚΔΦΑΛΑΙΑ 20.398.012, 

ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΑ ΔΙ΢ ΝΔΟΝ 33,81    

ΠΡΟΒΛΔΦΔΙ΢   386.417,71    

ΤΠΟΥΡΔΧ΢ΔΙ΢ 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΔ΢ΜΔ΢  20.550.000, 

ΒΡΑΥΤΠΡΟΘΔ΢ΜΔ΢ 10.283.121, 

ΜΔΣΑΒΑΣΙΚΟΙ ΛΟΓΑΡΙΑ΢ΜΟΙ 193.504,6 

΢ΤΝΟΛΟ   72.545.040, 

 

Οη πξνβιέςεηο γηα ν έηνο 2007 αλέξρνληαη ζην πνζνζηφ ησλ 0,53% ηνπ 

ζπλφινπ ηνπ παζεηηθνχ. Οη ππνρξεψζεηο θαηαιακβάλνπλ ην 42,5% ηνπ 

παζεηηθνχ κε ηηο καθξνπξφζεζκεο ππνρξεψζεηο λα αλέξρνληαη ζην πνζνζηφ 

ησλ 28,33% θαη ηηο βξαρππξφζεζκεο ζην 14,17%. Οη καθξνπξφζεζκεο 

ππνρξεψζεηο ζην ζχλνιν ησλ ππνρξεψζεσλ αγγίδεη ην 67% ελψ νη 

βξαρππξφζεζκεο ην 33%. Οη κεηαβαηηθνί ινγαξηαζκνί θαηαιακβάλνπλ κφιηο ην 

0,27% ηνπ παζεηηθνχ. 
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Κάθετη ανάλυση 2008 

 

Δλεργεηηθό 

Γηα ην 2008 ην ζύλνιν ηνπ ηζνινγηζκνύ θπκάλζεθε ζε αξθεηά θαιά επίπεδα γηα 

ηελ επνρή, κε ηα έμνδα εγθαηάζηαζεο λα αγγίδνπλ ην 0,27% θαη ηα πάγηα ζην 

ζύλνιν ηνπο ην 81,04%, κε ηηο αζώκαηεο αθηλεηνπνηήζεηο λα θζάλνπλ ην 1,27% 

ηνπ ζπλόινπ ηνπ ελεξγεηηθνύ θαη ηηο ελζώκαηεο αθηλεηνπνηήζεηο ην 71,25%. Οη 

ζπκκεηνρέο θαη νη άιιεο καθξνπξόζεζκεο απαηηήζεηο θαηέθζαζε ην 8,51%.  

΢ην ζύλνιν ησλ παγίσλ νη αζώκαηεο αθηλεηνπνηήζεηο θαηαιακβάλνπλ ην 2% 

ελώ ζηηο ελζώκαηεο ην 88%, ζηηο ζπκκεηνρέο θαη ηηο άιιεο καθξνπξόζεζκεο 

απαηηήζεηο ζπκπιήξσζε ην 10%. 

 

ΔΝΔΡΓΗΣΙΚΟ ΔΞΟΓΑ ΔΓΚΑΣΑ΢ΣΑ΢ΔΧ΢ 248.389,15    

ΠΑΓΙΟ 

Α΢ΧΜΑΣΔ΢ ΑΚΙΝΗΣΟΠΟΙΗ΢ΔΙ΢ 1.160.643,49    

ΔΝ΢ΧΜΑΣΔ΢ ΑΚΙΝΗΣΟΠΟΙΗ΢ΔΙ΢ 64.914.975,16    

΢ΤΜ/ΥΔ΢ & ΆΛΛΔ΢ ΜΑΚΡ/΢ΜΔ΢ 

ΑΠΑΙΣΗ΢ΔΙ΢ 7.750.660,32    

ΚΤΚΛΟΦΟΡΟΤΝ 

ΑΠΟΘΔΜΑΣΑ 4.408.657,20    

ΑΠΑΙΣΗ΢ΔΙ΢ 4.705.287,63    

ΓΙΑΘΔ΢ΙΜΑ 7.856.566,52    

ΜΔΣΑΒΑΣΙΚΟΙ ΛΟΓΑΡΙΑ΢ΜΟΙ 58.338,45    

΢ΤΝΟΛΟ   91.103.517,92    

 

 

΢ην θπθινθνξνύλ, ην νπνίν απνηειεί ην 18,63%, πεξηιακβάλνληαη ηα 

απνζέκαηα κε 4,84%, νη απαηηήζεηο κε 5,16% θαη ηα ηακεηαθά δηαζέζηκα κε 

8,62% ηνπ ζπλόινπ ηνπ ελεξγεηηθνύ ελώ όζνλ αθνξά ην ζύλνιν ηνπ 

θπθινθνξνύλ ηα ηακεηαθά δηαζέζηκα θαηαιακβάλνπλ ην 46%, νη απαηηήζεηο ην 

28% θαη ηα απνζέκαηα ην 26%. 

Σέινο, ν κεηαβαηηθόο ινγαξηαζκόο ηνπ ηζνινγηζκνύ θαηέρεη κόιηο ην 0,06%. 

 

Παζεηηθό 

΢ην παζεηηθό κέξνο ηνπ ηζνινγηζκνύ ηα ηδία θεθάιαηα θαηαιακβάλνπλ ην 

53,42%, κε ην κεηνρηθό θεθάιαην λα θαιύπηεη ην 19,19% ηνπ ελεξγεηηθνύ θαη ην 
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35,9% ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ ελώ νη δηαθνξέο αλαπξνζαξκνγήο θαη ηα 

απνζεκαηηθά θεθάιαηα ζην ζύλνιν ηνπ ελεξγεηηθνύ απνηεινύζαλ ην 9,9% θαη ην 

24,14% ελώ ζην ζύλνιν ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ ην  18,5% θαη 45,2% αληίζηνηρα. 

Σα απνηειέζκαηα εηο λένλ θαιύπηνπλ ην 0,00004% ηνπ ελεξγεηηθνύ θαη ε 

δηαθνξά ππέξ ην άξηην ην 0,19%. Οη πξνβιέςεηο απνηεινύλ ην 0,57% θαη νη 

κεηαβαηηθνί ινγαξηαζκνί ην 0,24%. 

 

ΠΑΘΗΣΙΚΟ     

ΙΓΙΑ 

ΚΔΦΑΛΑΙΑ 

ΜΔΣΟΥΙΚΟ ΚΔΦΑΛΑΙΟ     17.480.352,00    

ΓΙΑΦΟΡΑ ΤΠΔΡ ΣΟ ΑΡΣΙΟ           174.321,35    

ΓΙΑΦΟΡΔ΢ ΑΝΑΠΡ/ΓΗ΢& ΔΠΙΥΟΡ.  

ΔΠΔΝΓ.        9.018.346,16    

ΑΠΟΘΔΜΑΣΙΚΑ ΚΔΦΑΛΑΙΑ     21.992.335,42    

ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΑ ΔΙ΢ ΝΔΟΝ     33,81    

ΠΡΟΒΛΔΦΔΙ΢             521.164,15    

ΤΠΟΥΡΔΧ΢ΔΙ΢ 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΔ΢ΜΔ΢      26.045.833,00    

ΒΡΑΥΤΠΡΟΘΔ΢ΜΔ΢     15.652.657,91    

ΜΔΣΑΒΑΣΙΚΟΙ ΛΟΓΑΡΙΑ΢ΜΟΙ           218.474,12    

΢ΤΝΟΛΟ       91.103.517,92    

 

 

Οη ππνρξεώζεηο αγγίδνπλ ην 45,77% ηνπ ελεξγεηηθνύ κε ηηο καθξνρξόληεο λα 

θαιύπηνπλ ην 28,59% θαη ηηο βξαρππξόζεζκεο ην 17,28% ηνπ ελεξγεηηθνύ. ζην 

ζύλνιν ησλ ππνρξεώζεσλ νη καθξνπξόζεζκεο ππνρξεώζεηο θαηαιακβάλνπλ ην 

62,5% θαη νπ βξαρππξόζεζκεο ην 37,5%. 
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Κάθετη ανάλυση 2009 

 

Δνεργητικό 

Σν 2009 ηα έμνδα εγθαηάζηαζεο άγγηδαλ ην 0,20% θαη ηα πάγηα ην 81,57%, κε 

ηηο αζώκαηεο αθηλεηνπνηήζεηο λα θαιύπηνπλ ην 1,32% θαη ηηο ελζώκαηεο ην 

70,93% επί ηνπ ζπλόινπ ηνπ ελεξγεηηθνύ θαη ηηο ζπκκεηνρέο θαη άιιεο 

καθξνπξόζεζκεο απαηηήζεηο λα θαηαιακβάλνπλ ην 9,33%. Οη αζώκαηεο 

αθηλεηνπνηήζεηο ζην ζύλνιν ησλ παγίσλ απνηεινύζαλ ην 2% θαη ζηηο 

ελζώκαηεο αθηλεηνπνηήζεηο ην 87% ελώ ζηηο καθξνπξόζεζκεο απαηηήζεηο είλαη 

ην 11%. 

 

ΔΝΔΡΓΗΣΙΚΟ ΔΞΟΓΑ ΔΓΚΑΣΑ΢ΣΑ΢ΔΧ΢           178.585,38    

ΠΑΓΙΟ 

Α΢ΧΜΑΣΔ΢ ΑΚΙΝΗΣΟΠΟΙΗ΢ΔΙ΢        1.160.643,49    

ΔΝ΢ΧΜΑΣΔ΢ ΑΚΙΝΗΣΟΠΟΙΗ΢ΔΙ΢     62.476.785,44    

΢ΤΜ/ΥΔ΢ & ΆΛΛΔ΢ ΜΑΚΡ/΢ΜΔ΢ ΑΠΑΙΣΗ΢ΔΙ΢        8.215.499,32    

ΚΤΚΛΟΦΟΡΟΤΝ 

ΑΠΟΘΔΜΑΣΑ        3.984.325,88    

ΑΠΑΙΣΗ΢ΔΙ΢        6.372.372,29    

ΓΙΑΘΔ΢ΙΜΑ        5.645.773,40    

ΜΔΣΑΒΑΣΙΚΟΙ ΛΟΓΑΡΙΑ΢ΜΟΙ 

             

52.117,09    

΢ΤΝΟΛΟ       88.086.102,29    

 

 

Σν ζύλνιν ηνπ θπθινθνξνύλ πεξηέρεη ην 18,17% ηνπ ελεξγεηηθνύ θαη 

πεξηιακβάλεη ηα απνζέκαηα κε 4,52%, ηηο απαηηήζεηο κε 7,23% θαη ηα ηακεηαθά 

δηαζέζηκα κε 6,41%. Σα ηακεηαθά δηαζέζηκα θαηαιακβάλνπλ ην 35% ηνπ 

ζπλόινπ ηνπ θπθινθνξνύλ ελώ νη απαηηήζεηο ην 40% θαη ηα απνζέκαηα ην 25%. 

Οη κεηαβαηηθνί ινγαξηαζκνί ελεξγεηηθνύ θαηαιακβάλνπλ κόιηο ην 0,06%. 

 

Παζεηηθό 

Σα ηδία θεθάιαηα θαηαιακβάλνπλ ην 60,87% ηνπ παζεηηθνύ θαη ζε απηά 

αλήθνπλ ην κεηνρηθό θεθάιαην κε 22,1%, ε δηαθνξά ππέξ ην άξηην κε 0,20%, νη 

δηαθνξέο αλαπξνζαξκνγήο κε 11,31% ηνπ παζεηηθνύ. Δπηπξόζζεηα, αλήθνπλ 

ηα απνζεκαηηθά θεθάιαηα κε 27,25% θαη ηα απνηειέζκαηα εηο λένλ κε 0,00004%. 
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΢ην ζύλνιν ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ ην κεηνρηθό θεθάιαην θαη ηα απνζεκαηηθά 

θεθάιαηα απνηεινύλ ην 36,3% θαη ην 44,8% αληίζηνηρα. 

 

ΠΑΘΗΣΙΚΟ    2008 

ΙΓΙΑ 

ΚΔΦΑΛΑΙΑ 

ΜΔΣΟΥΙΚΟ ΚΔΦΑΛΑΙΟ 19.467.477,00    

ΓΙΑΦΟΡΑ ΤΠΔΡ ΣΟ ΑΡΣΙΟ 174.321,35    

ΓΙΑΦΟΡΔ΢ ΑΝΑΠΡΟ΢ΑΡΜΟΓΗΓΗ΢ 

ΚΑΙ ΔΠΙΥΟΡΗΓΗ΢ΔΙ΢ ΔΠΔΝΓΤ΢ΔΧΝ. 9.965.850,07    

ΑΠΟΘΔΜΑΣΙΚΑ ΚΔΦΑΛΑΙΑ 24.006.178,19    

ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΑ ΔΙ΢ ΝΔΟΝ 33,81    

ΠΡΟΒΛΔΦΔΙ΢   589.508,17    

ΤΠΟΥΡΔΧ΢ΔΙ

΢ 

ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΔ΢ΜΔ΢  25.479.166,64    

ΒΡΑΥΤΠΡΟΘΔ΢ΜΔ΢ 8.312.001,71    

ΜΔΣΑΒΑΣΙΚΟΙ ΛΟΓΑΡΙΑ΢ΜΟΙ 91.565,35    

΢ΤΝΟΛΟ   88.086.102,29    

 

 

Σα ηδία θεθάιαηα θαηαιακβάλνπλ ην 60,87% ηνπ παζεηηθνύ θαη ζε απηά 

αλήθνπλ ην κεηνρηθό θεθάιαην κε 22,1%, ε δηαθνξά ππέξ ην άξηην κε 0,20%, νη 

δηαθνξέο αλαπξνζαξκνγήο κε 11,31% ηνπ παζεηηθνύ. Δπηπξόζζεηα, αλήθνπλ 

ηα απνζεκαηηθά θεθάιαηα κε 27,25% θαη ηα απνηειέζκαηα εηο λένλ κε 0,00004%. 

΢ην ζύλνιν ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ ην κεηνρηθό θεθάιαην θαη ηα απνζεκαηηθά 

θεθάιαηα απνηεινύλ ην 36,3% θαη ην 44,8% αληίζηνηρα. 

Οη ππνρξεώζεηο αγγίδνπλ ην 38,36% ηνπ ελεξγεηηθνύ κε ηηο καθξνπξόζεζκεο 

ππνρξεώζεηο λα θαιύπηνπλ ην 75,4% ησλ ππνρξεώζεσλ θαη ηηο 

βξαρππξόζεζκεο ην 24,6%. Οη πξνβιέςεηο θαηαιακβάλνπλ ην 0,67% ηνπ 

παζεηηθνύ ελώ νη κεηαβαηηθνί ινγαξηαζκνί παζεηηθνύ θαιύπηνπλ ην 0,1% ηνπ 

παζεηηθνύ κέξνπο ηνπ ηζνινγηζκνύ. 
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Κάθετη ανάλυση 2010 

 

Δνεργητικό 

ΔΝΔΡΓΖΣΗΚΟ ΔΞΟΓΑ ΔΓΚΑΣΑ΢ΣΑ΢ΔΧ΢ 109.786,11    

ΠΑΓΗΟ 

Α΢ΧΜΑΣΔ΢ ΑΚΗΝΖΣΟΠΟΗΖ΢ΔΗ΢ 1.160.643,49    

ΔΝ΢ΧΜΑΣΔ΢ ΑΚΗΝΖΣΟΠΟΗΖ΢ΔΗ΢ 61.873.935,06    

΢ΤΜ/ΥΔ΢ & ΆΛΛΔ΢ ΜΑΚΡ/΢ΜΔ΢ 

ΑΠΑΗΣΖ΢ΔΗ΢ 10.338.336,21    

ΚΤΚΛΟΦΟΡΟΤΝ 

ΑΠΟΘΔΜΑΣΑ 3.606.446,77    

ΑΠΑΗΣΖ΢ΔΗ΢ 5.798.239,35    

ΓΗΑΘΔ΢ΗΜΑ 6.369.553,12    

ΜΔΣΑΒΑΣΗΚΟΗ ΛΟΓΑΡΗΑ΢ΜΟΗ 166.656,80    

΢ΤΝΟΛΟ   89.423.596,91    

 

΢ην ζύλνιν ηνπ ελεξγεηηθνύ ηα έμνδα εγθαηάζηαζεο έθζαζαλ ην 0,1% θαη ηα 

πάγηα ην 82% κε ηηο αζώκαηεο αθηλεηνπνηήζεηο λα απνηεινύλ ην 2% ηνπ 

ζπλόινπ ησλ παγίσλ θαη ηηο ελζώκαηεο ην 84%. Οη ζπκκεηνρέο θαη νη άιιεο 

καθξνπξόζεζκεο απαηηήζεηο άγγηδαλ ην 14%ηνπ ηνπ ζπλόινπ ησλ παγίσλ. 

Σν θπθινθνξνύλ θαηαιάκβαλε ην 18% ηνπ ελεξγεηηθνύ κε ηα απνζέκαηα λα 

θαιύπηνπλ ην 4%, ηηο απαηηήζεηο ην πνζνζηό ησλ 6,5% θαη ηέινο ηα ηακεηαθά 

δηαζέζηκα ην 7,1% ηνπ ζπλόινπ ηνπ ελεξγεηηθνύ. 

Σέινο, ζηνπο κεηαβαηηθνύο ινγαξηαζκνύο ηνπ ελεξγεηηθνύ αλήθεη ην πνζνζηό 

ησλ 0,2%. 

 

Παθητικό 

΢ην παζεηηθό ηνπ ηζνινγηζκνύ πεξηιακβάλνληαη ηα ηδία θεθάιαηα κε 63% ηνπ 

ζπλόινπ ηνπ ελεξγεηηθνύ, νη πξνβιέςεηο κε ην πνζνζηό ηνπ 0,7% θαζώο θαη νη 

ππνρξεώζεηο κε 36%. Σέινο, νη κεηαβαηηθνί ινγαξηαζκνί θαιύπηνπλ ην 0,1% ηνπ 

ελεξγεηηθνύ. 

Όζνλ αθνξά ηα ηδία θεθαιαία ην κεηνρηθό θεθάιαην θαηαιακβάλεη ην 25% ηνπ 

ελεξγεηηθνύ θαη ηα απνζεκαηηθά θεθάιαηα ην 28% ελώ ζην ζύλνιν ησλ ηδίσλ 

θεθαιαίσλ απνηεινύλ ην 40% θαη 44% αληίζηνηρα. Σα απνηειέζκαηα εηο λένλ 

θαιύπηνπλ ην 0,00006% θαη νη δηαθνξέο αλαπξνζαξκνγήο 15,7% θαη ε δηαθνξά 

ππέξ ην άξηην 0,3. 
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ΠΑΘΖΣΗΚΟ     

ΗΓΗΑ ΚΔΦΑΛΑΗΑ 

ΜΔΣΟΥΗΚΟ ΚΔΦΑΛΑΗΟ 22.600.681,50    

ΓΗΑΦΟΡΑ ΤΠΔΡ ΣΟ ΑΡΣΗΟ 174.321,35    

ΓΗΑΦΟΡΔ΢ ΑΝΑΠΡ/ΓΖ΢-

ΔΠΗΥΟΡΖΓΖ΢ΔΗ΢ ΔΠΔΝΓ. 8.887.736,90    

ΑΠΟΘΔΜΑΣΗΚΑ ΚΔΦΑΛΑΗΑ 24.833.747,17    

ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΑ ΔΗ΢ ΝΔΟΝ  33,81    

ΠΡΟΒΛΔΦΔΗ΢   621.864,23    

ΤΠΟΥΡΔΧ΢ΔΗ΢ 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΔ΢ΜΔ΢  20.936.687,06    

ΒΡΑΥΤΠΡΟΘΔ΢ΜΔ΢ 11.277.074,92    

ΜΔΣΑΒΑΣΗΚΟΗ ΛΟΓΑΡΗΑ΢ΜΟΗ 91.449,97    

΢ΤΝΟΛΟ   89.423.596,91    

 

 

Οη ππνρξεώζεηο πεξηιακβάλνπλ ηηο καθξνπξόζεζκεο ππνρξεώζεηο θαη ηηο 

βξαρππξόζεζκεο κε 23,4% θαη 12,6 αληίζηνηρα ζην ζύλνιν ηνπ ελεξγεηηθνύ θαη 

65% θαη 35% ζην ζύλνιν ησλ ππνρξεώζεσλ.    
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Κάθετη ανάλυση 2011 

 

Δνεργητικό 

Σν 2011 θπκάλζεθε ζηα ίδηα πεξίπνπ επίπεδα κε ην έηνο 2010 κε ηα έμνδα 

εγθαηαζηάζεσο λα θαηαθζάλνπλ ην 0,05% ηνπ ελεξγεηηθνύ ελώ ηα πάγηα ην 

82,76%, κε ηηο αζώκαηεο αθηλεηνπνηήζεηο λα θαιύπηνπλ ην 1,30% θαη ηηο 

ελζώκαηεο αθηλεηνπνηήζεηο ην 66,56% ηνπ ελεξγεηηθνύ. Οη ζπκκεηνρέο θαη άιιεο 

καθξνπξόζεζκεο απαηηήζεηο άγγημαλ ην 14,91%. 

 

ΔΝΔΡΓΗΣΙΚΟ ΔΞΟΓΑ ΔΓΚΑΣΑ΢ΣΑ΢ΔΧ΢ 42.186,82    

ΠΑΓΙΟ 

Α΢ΧΜΑΣΔ΢ ΑΚΙΝΗΣΟΠΟΙΗ΢ΔΙ΢ 1.160.643,49    

ΔΝ΢ΧΜΑΣΔ΢ ΑΚΙΝΗΣΟΠΟΙΗ΢ΔΙ΢ 59.517.280,82    

΢ΤΜ/ΥΔ΢ & ΆΛΛΔ΢ ΜΑΚΡ/΢ΜΔ΢ 

ΑΠΑΙΣΗ΢ΔΙ΢ 13.331.092,14    

ΚΤΚΛΟΦΟΡΟΤ

Ν 

ΑΠΟΘΔΜΑΣΑ 3.408.208,30    

ΑΠΑΙΣΗ΢ΔΙ΢ 5.399.268,14    

ΓΙΑΘΔ΢ΙΜΑ 6.396.890,55    

ΜΔΣΑΒΑΣΙΚΟΙ ΛΟΓΑΡΙΑ΢ΜΟΙ 166.610,44    

΢ΤΝΟΛΟ   89.422.180,70    

 

 

Η νκάδα ηνπ θπθινθνξνύλ αγγίδεη ην 17%, πεξηιακβάλνληαο ηα απνζέκαηα κε 

3,81%, ηηο απαηηήζεηο κε πεξίπνπ 6% θαη ηα ηακεηαθά δηαζέζηκα κε 7,15%. Οη 

κεηαβαηηθνί ινγαξηαζκνί ελεξγεηηθνύ θαιύπηνπλ πεξίπνπ ην 0,20% ηνπ 

ελεξγεηηθνύ. 

 

Παθητικό 

Σν παζεηηθό κέξνο ηνπ ηζνινγηζκνύ πεξηιακβάλεη ηα ηδία θεθάιαηα, ηα νπνία 

θαηαιακβάλνπλ ην 25,3% πεξίπνπ, ηα απνζεκαηηθά θεθάιαηα κε 29,2% θαζώο 

θαη ηνπο ινγαξηαζκνύο απνηειέζκαηα εηο λένλ, δηαθνξέο αλαπξνζαξκνγήο θαη 

δηαθνξέο κεηνρώλ ππέξ ην άξηην κε 0,00004%, 9,76% θαη 0,2% αληίζηνηρα. 

Οη πξνβιέςεηο γηα ην έηνο απηό αθνξνύλ ην 0,63% ηνπ παζεηηθνύ, ελώ νη 

ππνρξεώζεηο ην 35% πεξίπνπ κε ηηο καθξνπξόζεζκεο ππνρξεώζεηο λα 
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θαηέρνπλ ην 20,5% ηνπ παζεηηθνύ θαη ηηο βξαρππξόζεζκεο ην πνζνζηό ηνπ 

14,5% πεξίπνπ. 

Σέινο, ην πνζνζηό ηνπ 0,21% αλήθεη ζηνπο κεηαβαηηθνύο ινγαξηαζκνύο ηνπ 

παζεηηθνύ. 

 

ΠΑΘΗΣΙΚΟ     

ΙΓΙΑ 

ΚΔΦΑΛΑΙΑ 

ΜΔΣΟΥΙΚΟ ΚΔΦΑΛΑΙΟ 22.600.681,50    

ΓΙΑΦΟΡΑ ΤΠΔΡ ΣΟ ΑΡΣΙΟ 174.321,35    

ΓΙΑΦΟΡΔ΢ ΑΝΑΠΡ/ΓΗ΢-ΔΠΙΥΟΡΗΓΗ΢ΔΙ΢ 

ΔΠΔΝΓ. 8.723.709,47    

ΑΠΟΘΔΜΑΣΙΚΑ ΚΔΦΑΛΑΙΑ 26.098.262,43    

ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΑ ΔΙ΢ ΝΔΟΝ 33,81    

ΠΡΟΒΛΔΦΔΙ΢   560.855,49    

ΤΠΟΥΡΔΧ΢ΔΙ΢ 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΔ΢ΜΔ΢  18.263.245,75    

ΒΡΑΥΤΠΡΟΘΔ΢ΜΔ΢ 12.814.478,87    

ΜΔΣΑΒΑΣΙΚΟΙ ΛΟΓΑΡΙΑ΢ΜΟΙ 186.592,03    

΢ΤΝΟΛΟ   89.422.180,70    
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Ορηδόληηα αλάισζε 

 

  

  

2011-

10 

2010-

09 

2009-

08 

2008-

07 2007-06 

ΔΝΔΡΓΗΣΙΚΟ 
ΔΞΟΓΑ 

ΔΓΚΑΣΑ΢ΣΑ΢ΔΧ΢ 

-

61,57% 

-

38,52% 

-

28,10% 139,6% 3339,8% 

ΠΑΓΙΟ 

Α΢ΧΜΑΣΔ΢ 

ΑΚΙΝΗΣΟΠΟΙΗ΢ΔΙ΢ 0,00% 0,00% 0,00% 64,49% 0,00% 

ΔΝ΢ΧΜΑΣΔ΢ 

ΑΚΙΝΗΣΟΠΟΙΗ΢ΔΙ΢ -3,81% -0,96% -3,76% 33,22% 6,71% 

΢ΤΜ/ΥΔ΢ & ΆΛΛΔ΢ 

ΜΑΚΡ/΢ΜΔ΢ ΑΠΑΙΣΗ΢ΔΙ΢ 

28,95

% 25,84% 6,00% 

-

39,74% 12,68% 

ΚΤΚΛΟΦΟΡΟΤΝ 

ΑΠΟΘΔΜΑΣΑ -5,50% -9,48% -9,62% 22,25% 109,92% 

ΑΠΑΙΣΗ΢ΔΙ΢ -6,88% -9,01% 35,43% 79,71% -40,57% 

ΓΙΑΘΔ΢ΙΜΑ 
0,43% 12,82% 

-

28,14% 103,3% -24,77% 

ΜΔΣΑΒΑΣΙΚΟΙ ΛΟΓΑΡΙΑ΢ΜΟΙ 
-0,03% 219,8% 

-

10,66% 1,31% 211,41% 

΢ΤΝΟΛΟ   0,00% 1,52% -3,31% 25,58% 5,04% 

 

 

Παξαηεξνχκε ζην ζχλνιν ηνπ ελεξγεηηθνχ φηη ηα έηε πξηλ ηελ νηθνλνκηθή θξίζε 

ζπλερψο απμαλφηαλ κε κεγαιχηεξν ξπζκφ κεηαβνιήο ην έηνο 2008 φπνπ θαη 

έθζαζε ην ελεξγεηηθφ ζηηο 91.103.517€.  Σν 2009 ε θξίζε είρε αξρίζεη λα 

δηαθαίλεηαη ζηελ εηαηξία αθνχ παξαηεξήζεθε κία κείσζε ηεο ηάμεο ηνπ 3,31%,  

ελψ ην 2010 ην ελεξγεηηθφ ηεο εηαηξίαο απμήζεθε ζε ζρέζε κε ην 2009 θαηά 

1,52%. Σν 2011 ην ελεξγεηηθφ ηεο εηαηξίαο παξέκεηλε ζηαζεξφ. 

΢εκαληηθφ θαίλεηαη ην γεγνλφο φηη ζηα μελνδνρεία ηεο εηαηξίαο 

πξαγκαηνπνηήζεθε αλαθαίληζε, ε νπνία εληάρζεθε ζηνλ αλαπηπμηαθφ λνκν  

θαηά ηα έηε 2006-2007-2008, ε νπνία επεξέαζε ηνπο ινγαξηαζκνχο ηνπ 

ηζνινγηζκνχ ηεο. Ζ αλαθαίληζε απηή νινθιεξψζεθε απφ ηελ εηαηξία AR-GOUP-

ARTECO. Σν ζπλνιηθφ θφζηνο ηεο επέλδπζεο αλήιζε ζην πνζφ ησλ 5. 

830.000€, κε δεκφζηα επηρνξήγεζε απφ ην Δ΢ΠΑ θαηά 2.040.500€, δειαδή  ην 

35% ηνπ ζπλνιηθνχ πνζνχ θαζψο επίζεο θαη απφ ηξαπεδηθά δάλεηα 40% θαη 
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απφ ηελ ηδία ζπκκεηνρή ηεο εηαηξίαο θαηά 25% κε πνζφ ησλ 1.457.500€. Ζ 

αλαθαίληζε μεθίλεζε κε έμνδα ηεο εηαηξίαο.  

Δπηπξφζζεηα, ε εηαηξία ην 2006 πξνέβε ζε αχμεζε κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ κε 

θαηαβνιή κεηξεηψλ 1.523.751€, ε νπνία νινθιεξψζεθε ηνλ Ηαλνπάξην 2007. 

Καηά ηελ ρξήζε 2010, ε γεληθή ζπλέιεπζε ησλ κεηφρσλ ζηηο 23/12/2009 

πξνέβε ζε αχμεζε κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ θαηά 1.987.125€ θαη ζηηο 23/06/2010 ε 

εηαηξία απμάλεη ην κεηνρηθφ ηεο θεθάιαην κε θεθαιαηνπνίεζε κέξνπο ηεο 

ππεξαμίαο αλαπξνζαξκνγήο αμίαο παγίσλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ θαηά ην 

πνζφ 3.133.204,40€ ε νπνία νινθιεξψλεηαη ην 2011. Σν 2007 επεξέαζε ηα 

κεγέζε ηεο εηαηξίαο ε ελνπνίεζε πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε ζηνλ φκηιν «΢ΑΝΖ 

Α.Δ.» κε ηελ «ΜΑΡΗΝΑ ΢ΑΝΖ Α.Δ.» θαη κε ηελ εηαηξία «ΠΑΛΛΖΝΖ Α.Δ.» κε ηελ 

κέζνδν ηεο νιηθήο ελνπνίεζεο. 

΢ηα έμνδα εγθαηάζηαζεο αμηνζεκείσηε είλαη κεγάιε θαη απφηνκε αχμεζε πνπ 

ππάξρεη ηα ην 2007 ζε ζρέζε κε ην 2006 θαη ζπλερίδεη λα απμάλεηαη κέρξη ην 

2009 θαη κεηά αθνινπζεί κηα πησηηθή πνξεία πνπ νινέλα απμάλεηαη. 

Σα πάγηα θαίλνληαη λα απμάλνληαη απφ ην 2006, κε 7,8% θαη ην 2008 

απμήζεθαλ θαηά 18,5% ζε ζρέζε κε ην 2007. Σν 2009 ππήξμε κία κηθξή ζρεηηθά 

κείσζε ζηα 2,7% πεξίπνπ θαη ζπλέρηζε απφ εθεί θαη έπεηηα κηα κηθξή απμεηηθή 

πνξεία πεξίπνπ ζηα 2% ην 2010 ζε ζρέζε κε ην 2009 θαη ην 2011 κφιηο πνπ 

άγγημε ην 1% πεξίπνπ ζε ζρέζε κε ην 2010. Σν γεγνλφο ηεο αχμεζεο ησλ 

πάγησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ηεο εηαηξίαο ζεσξείηαη σο έλαο ζεηηθφο 

παξάγνληαο  γηα ηα ρξεκαηννηθνλνκηθά ηεο, αθνπ αλαθεξφκαζηε θαη ζε 

μελνδνρεηαθή εηαηξία φπνπ ηα πάγηα απνηεινχλ ζεκαληηθφ παξάγνληα. 

 Οη ελζψκαηεο αθηλεηνπνηήζεηο, εκθαλίδνπλ κία απμεηηθή ηάζε κέρξη θαη ην 

2008, αμηνζεκείσην είλαη φηη ην 2008 απμήζεθαλ ζε κεγάιν βαζκφ 33,2%, 

ζεηηθφ ζηνηρείν γηα ηελ εηαηξία φπσο πξναλαθέξακε αθνχ απμάλνληαη ηα πάγηα 

ηεο.  Σν 2009 ζε ζρέζε κε ην 2008 νη ελζψκαηεο αθηλεηνπνηήζεηο κεηψλνληαη 

θαηά 3,76% θαη αθνινπζνχλ κία ζπλερφκελε πησηηθή πνξεία θαη ηα αθφινπζα 

έηε. Ζ κηθξή απηή κείσζε ησλ επφκελσλ εηψλ δελ απνηειεί άζρεκε εμέιημε γηα 

ηελ εηαηξία αθνχ ε άλνδνο ησλ πξνεγνχκελσλ εηψλ ήηαλ ζεκαληηθή. 

΢ηνλ ηζνινγηζκφ ε νκάδα ηνπ θπθινθνξνχλ παξνπζηάδεη ηελ άκεζε 

ξεπζηνπνηήζηκε εηθφλα ηεο εηαηξίαο. Αμηνζεκείσην είλαη φηη κφλν ην 2008 

ππήξμε κεγάιε αλάθακςε κε 68,2% ζε ζρέζε κε ην 2007. Απφ εθεί θαη έπεηηα 

αθνινπζεί κία ζπλερφκελε πησηηθή πνξεία, ην 2009 κεηψλεηαη ην θπθινθνξνχλ 
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θαηά 5,7% θαη ζπλερίδεη λα κεηψλεηαη θαη ηα έηε 2010, 2011 κε 1,4% θαη 3,6% 

αληίζηνηρα. 

Σα ηακεηαθά δηαζέζηκα αθνινπζνχλ αλνδηθή πνξεία. Ξεθηλψληαο απφ ην 2008, 

ην νπνίν απμήζεθε ζε ζρέζε κε ην 2007 θαηά 103 πεξίπνπ πνζνζηηαίεο 

κνλάδεο, ζπλερίδεη λα εκθαλίδεη άλνδν θαη ηα επφκελα έηε κε κεησκέλνπο 

ξπζκνχο. Σν γεγνλφο φηη ηα ηακεηαθά δηαζέζηκα ηεο εηαηξίαο παξνπζηάδνπλ κία 

γεληθή άλνδν, εθηφο απφ ην έηνο 2009, δείρλεη φηη ε εηαηξία έρεη ρξήκαηα ζην 

ηακείν ηεο θαη κάιηζηα κε απμεηηθή ηάζε απφ έηνο ζε έηνο. 

Ο ινγαξηαζκφο ησλ απαηηήζεσλ θαηά ην 2007, κεηψλνληαλ θαηά 40,6% 

πεξίπνπ κέρξη πνπ εκθάληζε άλνδν γηα ηα επφκελα δχν έηε, πξνθαλψο ιφγσ 

ηεο θξίζεο. Απηφ φκσο άιιαμε ην 2010 θαη ην 2011 εκθαλίδνληαο κείσζε ηεο 

ηάμεο ηνπ 9% θαη 8% πεξίπνπ, ρσξίο απηφ λα ζεκαίλεη φηη κπφξεζε λα 

αλαθάκςεη ηελ κεγάιε άλνδν πνπ είρε ν ινγαξηαζκφο απηφο ηα έηε 2008- 2009. 

Σέινο, ε άλνδνο απηή κάιινλ επεξέαζε ηα ρξεκαηηθά δηαζέζηκα ην έηνο 2009 

απφ φπνπ πξνήιζε θαη ε κείσζε ηνπ ινγαξηαζκνχ.  

΢ην παζεηηθφ, ηα ηδία θεθάιαηα αλαθέξνληαη ζηηο ππνρξεψζεηο πξνο ηνπο 

κεηφρνπο ζην παζεηηθφ κέξνο ηνπ ηζνινγηζκνχ. Παξαηεξείηαη απφ ηνλ πίλαθα 

παξαπάλσ φηη ηα ηδία θεθάιαηα απφ έηνο ζε έηνο νινέλα θαη απμάλνληαη. Σν 

2007 απμήζεθε ζε ζρέζε κε ην πξνεγνχκελν έηνο θαηά 3,7% θαη ην 2008 θαηά 

18,3%. Σν 2009 ε άλνδνο ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ πξαγκαηνπνηείηαη κε  

κεησκέλνπο ξπζκνχο, κε ηνλ ίδην ηξφπν αθνινπζνχλ θαη ηα δχν επφκελα έηε κε 

5,4% ην 2010 θαη 2% ην 2011.  

Αμηνζεκείσην είλαη φηη ην κεηνρηθφ θεθάιαην παξακέλεη ζηαζεξφ εθηφο απφ ηα 

έηε 2009 θαη 2010, ηα νπνία απμάλεηαη κε 11,4% θαη 16% πεξίπνπ. Με απηφλ 

ηνλ ηξφπν, απνδεηθλχεηαη φηη ππήξμε αχμεζε ηνπ κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ ηα έηε 

απηά φπσο αλαθέξακε θαη παξαπάλσ. Ζ ηηκή ηεο κεηνρήο είλαη 1,5€ θαη ην 

ζχλνιν ησλ κεηνρψλ 15.067.121. ΢ηα απνζεκαηηθά θεθάιαηα παξαηεξείηαη κία 

άλνδνο, ε νπνία έρεη απμεηηθή ηάζε κέρξη ην 2009, ζηελ πνξεία ηα απνζεκαηηθά 

θεθάιαηα κεηψλνληαη ζε κηθξά πνζνζηά. 

΢ηνλ ινγαξηαζκφ ησλ δηαθνξψλ αλαπξνζαξκνγήο θαη ησλ επηρνξεγήζεσλ 

δηαθαίλεηαη φηη ηα έηε πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε ε αλαθαίληζε ππάξρεη αχμεζε, 

αθνχ ε εηαηξία επηρνξεγήζεθε απφ ην Δ΢ΠΑ απφ ηνλ αλαπηπμηαθφ λφκν πνπ 

ελεξγνχζε θαηά ηα έηε απηά κε πνζνζηφ ηεο ζπλνιηθήο δαπάλεο θαηά 35%. 
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Οη πξνβιέςεηο γηα ηα πέληε απηά έηε ζπλερίζνπλ λα απμάλνληαη απφ έηνο ζε 

έηνο κέρξη πνπ ην 2011 κεηψζεθαλ ζην 13% πεξίπνπ. Όζνλ αθνξά ηηο 

ππνρξεψζεηο, είραλ αχμεζε ην 2007 θαη 2008, κε 6% θαη 35% πεξίπνπ, ζηελ 

ζπλέρεηα κεηψζεθε ζην 19% θαη δηαηήξεζε ηελ πησηηθή απηή πνξεία ην 2010 θαη 

2011 κε 5%  θαη 3,5%. 

Οη ππνρξεψζεηο γηα ηνλ ηζνινγηζκφ παξνπζηάδνπλ ην ζχλνιν ησλ 

ππνρξεψζεσλ ηεο εηαηξίαο. Οη καθξνπξφζεζκεο απαηηήζεηο είραλ 

πξαγκαηνπνηήζεη άλνδν 4% ην 2007, ζηε ζπλέρεηα ζθαξθάισζε ζην 27% ην 

2008, ψζηε λα θαηαιήμνπλ ηα επφκελα έηε λα έρνπλ κία πησηηθή πνξεία. Απηφ 

ζπλέβε δηφηη ηα έηε απηά ε εηαηξία πξαγκαηνπνίεζε αλαθαίληζε μελνδνρείσλ, 

έλα κέξνο ηεο θαιχθζεθε απφ δάλεηα ηξαπεδηθά κε ην πνζφ ησλ 2.332.000€, 

δειαδή ην 40% ηνπ ζπλνιηθνχ πνζνχ. Σν γεγνλφο φηη ε εηαηξία επηβαξχλζεθε 

κε ηξαπεδηθά δάλεηα δελ απνηειεί ζεηηθφ ζηνηρείν, φκσο φηη πξαγκαηνπνηήζεθαλ 

πξνο βειηίσζε ηεο εηαηξίαο θαη ησλ παγίσλ ηεο δείρλεη  ηελ δηάζεζε ηεο 

εηαηξίαο γηα αλάπηπμε ηεο. 

ΠΑΘΗΣΙΚΟ   2011-10 2010-09 2009-08 2008-07 

ΙΓΙΑ ΚΔΦΑΛΑΙΑ 

ΜΔΣΟΥΙΚΟ ΚΔΦΑΛΑΙΟ 0,00% 16,09% 11,4% 0,00% 

ΓΙΑΦΟΡΑ ΤΠΔΡ ΣΟ 

ΑΡΣΙΟ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

ΓΙΑΦΟΡΔ΢ ΑΝΑΠΡ/ΓΗ΢-

ΔΠΙΥΟΡΗΓΗ΢ΔΙ΢ ΔΠΔΝΓ. -1,85% -10,82% 10,5% 192,% 

ΑΠΟΘΔΜΑΣΙΚΑ 

ΚΔΦΑΛΑΙΑ 5,09% 3,45% 9,16% 7,82% 

ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΑ ΔΙ΢ 

ΝΔΟΝ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

ΠΡΟΒΛΔΦΔΙ΢   -9,81% 5,49% 13,1% 34,87% 

ΤΠΟΥΡΔΧ΢ΔΙ΢ 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΔ΢ΜΔ΢  -12,7% -17,83% -2,18% 26,74% 

ΒΡΑΥΤΠΡΟΘΔ΢ΜΔ΢ 13,63% 35,67% -46,9% 52,22% 

ΜΔΣΑΒΑΣΙΚΟΙ ΛΟΓΑΡΙΑ΢ΜΟΙ 104,0% -0,13% -58,1% 12,90% 

΢ΤΝΟΛΟ   0,00% 1,52% -3,31% 25,58% 
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 Οη βξαρππξφζεζκεο απαηηήζεηο νινέλα θαη απμάλνληαλ, κέρξη πνπ ην 2009 

κεηψζεθαλ ζην 47%, ζεηηθφ ην γεγνλφο απηφ γηα ηελ εηαηξία. Αληίζεηα, ην 2010 

θαη ην 2011 είραλ κία αλνδηθή πνξεία πεξίπνπ ζην 35,5% θαη 13,5% αληίζηνηρα.   
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Υρεκαηοοηθολοκηθή αλάισζε κε αρηζκοδείθηες 

Κάζεηε αλάισζε αρηζκοδεηθηώλ 

 

Κάζεηε αλάισζε 2007 

Καηά ηε δηάξθεηα ηεο ρξήζεο 2007, ε ξεπζηφηεηα ηεο εηαηξίαο κεηά βίαο 

κπνξνχζε λα θαιχςεη ηηο βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο ηεο, κε ηηκέο 0,98 γηα 

ηελ γεληθή ξεπζηφηεηα θαη 0,37 γηα ηελ άκεζε. Χο απνηέιεζκα είρε ε εηαηξία λα 

δπζθνιεπηεί λα θαιχςεη ηηο βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο ηεο. 

Ζ εηαηξία αλαθπθιψλεη ηα απνζέκαηα ηεο ζε πσιήζεηο θάζε 25 εκέξεο 

πεξίπνπ, ηα απνζέκαηα ζηελ εηαηξία απηή αθνξνχλ ηα πξντφληα κε ηα νπνία 

είλαη εθνδηαζκέλα ηα εζηηαηφξηα.  νη απαηηήζεηο ηεο εηζπξάηηνληαη απφ ηνπο 

πειάηεο ηεο θαηά 17 πεξίπνπ εκέξεο, ε απαηηήζεηο ηεο εηζπξάηηνληαλ αξθεηά 

γξήγνξα θαη ζε ιηγφηεξν απφ έλα κήλα. Ζ εμφθιεζε ησλ βξαρππξφζεζκσλ 

ππνρξεψζεσλ ηεο πξαγκαηνπνηνχληαλ ζε 91 εκέξεο πεξίπνπ θαηά κέζν φξν.  

Ζ εηαηξία ιακβάλεη γξήγνξα ηεο απαηηήζεηο ηεο, ε ξεπζηφηεηα ηεο είλαη νξηαθή 

γηα ηελ απνπιεξσκή ησλ βξαρππξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ θαη απηφ 

δηθαηνινγεί ηελ αξγνπνξία ηεο ζηηο πιεξσκέο ησλ βξαρππξφζεζκσλ 

ππνρξεψζεψλ ηεο. Πξέπεη λα ιεθζεί ππφςε, φηη ε εηαηξία ιεηηνπξγεί κφλν γηα 

θάπνηα πεξίνδν κέζα ζην ρξφλν θαη φρη θαζφιε ηελ δηάξθεηα απηνχ, θαζψο 

επίζεο θαη φηη πξαγκαηνπνηνχζε αλαθαίληζε ζε μελνδνρεία ηεο, δηθαηνινγνχλ 

ηελ ηηκή ησλ αξηζκνδεηθηψλ. 

 Ζ εηαηξία πσιεί ην πξντφλ ηεο κε αθαζάξηζην θέξδνο 23%, πξάγκα πνπ 

ζήκαηλε φηη ε ηθαλφηεηα ηεο εηαηξίαο λα ιεηηνπξγεί ηα μελνδνρείν επηθεξδψο 

θζάλεη ην 23%. Ζ ηηκή απηή ηνπ δείθηε είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεηηθή εθφζνλ ήηαλ 

θνληά ζην 25% πνπ είλαη ε ζπλήζεο ηηκή ηνπ. ΢ηνλ αξηζκνδείθηε απηφ δελ 

πεξηιακβάλνληαη ηα πάγηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ηεο εηαηξίαο, αιιά κφλν ηα 

ιεηηνπξγηθά, επεηδή ηα πάγηα δελ κπνξνχλ λα κεησζνχλ. Ζ απνδνηηθφηεηα ηεο 

εηαηξίαο θαη ην νηθνλνκηθφ απνηέιεζκα ηεο κε θαζαξφ θέξδνο θζάλεη ην 15%. 

 Ζ απφδνζε ησλ θεθαιαίσλ πνπ έρνπλ επελδχζεη νη κέηνρνη, δειαδή ε 

αμηνπνίεζε ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ ψζηε λα παξάγνπλ θέξδνο, είλαη 11,5%. Ζ 

απνδνηηθφηεηα ησλ ίδησλ θεθαιαίσλ κπνξεί λα είλαη ρακειφηεξε απφ ηελ 

επηζπκεηή ηηκή ηνπ δείθηε απηνχ, πνπ βξίζθεηαη θνληά ζην 15%, αλ ε εηαηξία 

είλαη καθξνρξφληα. Ζ απφδνζε ηνπ ελεξγεηηθνχ, δειαδή ηα θέξδε πνπ 
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πξαγκαηνπνηήζεθαλ κε ηα δηαζέζηκα ζε απηήλ ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνχ, ήηαλ 

ζην 6,51%. Ζ ηηκή απηή ηνπ δείθηε θαίλεηαη λα είλαη ηθαλνπνηεηηθή, αθνχ 

βξίζθεηαη πνιχ θνληά ζηε κέζε ηηκή ηνπ 6%.  

 Ζ αμηνπνίεζε ησλ απαζρνινπκέλσλ θεθαιαίσλ παξάγεη θέξδνο 8%, αθνχ 

απφδνζε ησλ μέλσλ θεθαιαίσλ είλαη 19%, δειαδή κεγαιχηεξα ησλ ηδίσλ 

θεθαιαίσλ. Δπνκέλσο, ε εηαηξία άκα ρξεηαδφηαλ θεθάιαηα ζα ήηαλ θαιχηεξν λα 

ρξεζηκνπνηήζεη μέλα, εθφζνλ ηεο απνδίδνπλ πεξηζζφηεξν απφ ηα ίδηα 

θεθάιαηα. Παξφια απηά νη ηφθνη δελ ζα έπξεπε λα μεπεξλνχλ ην 8% 

πξνθεηκέλνπ ε εηαηξία λα παξάγεη θέξδε.  

΢ηελ εηαηξία ππάξρεη ρξεκαηνπηζησηηθή αζθάιεηα, γηα ην έηνο 2007, αθνχ 

ζχκθσλα κε ηνλ δείθηε θεθαιαηαθήο δηάζξσζεο ηα ίδηα θεθάιαηα  ήηαλ  θαηά 

1.33 θνξέο κεγαιχηεξνο απφ ηα μέλα θεθάιαηα. Δπηπξφζζεηα, ε θάιπςε ησλ 

καθξνπξφζεζκνπ δαλεηζκνχ απφ ηα πάγηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία θαηά 3 

πεξίπνπ θνξέο ζεκαίλεη φηη ηα πάγηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία κπνξνχλ λα 

θαιχςνπλ ην καθξνπξφζεζκν δαλεηζκφ, αθφκα θαη αλ απηά πσιεζνχλ ζην 1/3 

ηεο ηηκήο. Πξέπεη λα ζεκεησζεί φηη ε εηαηξία έπξεπε λα πξνζέμεη ηελ απφδνζε 

ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ, ε νπνία ήηαλ 11% πεξίπνπ, πξνθεηκέλνπ νη κέηνρνη λα 

ληψζνπλ θεξέγγπα ηελ εηαηξία ζηα θέξδε ηεο.  

Ο δείθηεο δαλεηαθήο επηβάξπλζεο ήηαλ 43% ησλ ζπλνιηθψλ θεθαιαίσλ, 

δειαδή ε εηαηξία εμαξηάηαη απφ ηα μέλα θεθάιαηα θαηά 43%. Σα ίδηα θεθάιαηα 

απνηεινχλ ην 57% ησλ ζπλνιηθψλ θεθαιαίσλ θαη αθνχ ε εηαηξία είλαη εληάζεσο 

παγίσλ πεξηνπζηαθψλ, ν βαζκφο ηνπ δηθαηνινγείηαη απφ ηελ θχζε ηεο εηαηξίαο. 

Ζ θάιπςε ησλ πάγησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ απφ ηα ηδία θεθάιαηα ήηαλ 

0.66 θνξέο κηθξφηεξα, δειαδή ηα ίδηα θεθάιαηα δελ θαιχπηνληαλ απφ ηα πάγηα. 

Απηφ είρε ζαλ απνηέιεζκα φηη ηα ηδία θεθάιαηα δελ κπνξνχζαλ, γηα ην έηνο 

απηφ, λα εμνθιήζνπλ ην καθξνπξφζεζκν δαλεηζκφ.  
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Κάζεηε αλάισζε 2008 

΢ηελ νηθνλνκηθή ρξήζε 2008, ε ξεπζηφηεηα ηνπ νκίινπ ππήξμε ηθαλνπνηεηηθή 

θαη ζε επίπεδα γηα ηελ επνρή θαιά. Ζ γεληθή ξεπζηφηεηα ηεο εηαηξίαο θάιππηε 

θαηά 1.08 θνξέο ηηο βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο, ελψ ε άκεζε θαηά 0.50 

θνξέο. Ζ εηαηξία δελ παξνπζίαζε ηδηαίηεξν πξφβιεκα ζηελ απνπιεξσκή ησλ 

βξαρππξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ αλ θαη βξηζθφηαλ ζε επίπεδα νξηαθά, πξέπεη 

φκσο λα ζεκεησζεί φηη θαηά ηελ δηάξθεηα ηνπ έηνπο απηνχ παξνπζηάζηεθε ε 

θξίζε ζηελ ρψξα καο αιιά θαη ζηνλ ππφινηπν θφζκν.      

Ζ εηαηξία αλαθχθισλε ηα απνζέκαηα ηεο ζε πσιήζεηο θάζε 25 εκέξεο, ηα 

απνζέκαηα απηά αθνξνχλ ηα πξντφληα πνπ θπιάζζεη ε επηρείξεζε 

πξνθεηκέλνπ λα εθνδηαζηνχλ ηα εζηηαηφξηα πνπ δηαηεξεί ζηα μελνδνρεία ηεο. 

Δηζπξάηηεη ηηο απαηηήζεηο ηεο απφ ηνπο πειάηεο ηεο θαηά κέζν φξν ζε πεξίπνπ 

26 εκέξεο, έλα αξθεηά γξήγνξν ρξνληθφ δηάζηεκα πνπ σθειεί ηελ εηαηξία. Ζ 

ηαρχηεηα εμφθιεζεο βξαρππξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ πξαγκαηνπνηείηαη ζε 

109 εκέξεο πεξίπνπ, φπνπ ζε ζχγθξηζε κε ηνλ αξηζκνδείθηε είζπξαμεο 

απαηηήζεσλ θαη ηελ γεληθή ξεπζηφηεηα γίλεηαη αληηιεπηφ φηη νη πηζησηέο ηεο 

εηαηξίαο ηεο δίλνπλ ρξνληθά πεξηζψξηα πξνθεηκέλνπ λα απνπιεξψζεη, ιφγσ ηεο 

ζεκαληηθφηεηαο ηεο επηρείξεζεο σο πειάηεο ηνπο.  

Ζ εηαηξία πσιεί ην ηειηθφ πξντφλ ηεο κε αθαζάξηζην πνζνζηφ θέξδνπο ίζν κε 

19%, δειαδή ιεηηνπξγνχζαλ ηα μελνδνρεία επηθεξδψο θαηά 19%. Ο δείθηεο 

απηφο ήηαλ ζε φρη θαη ηφζν θαιά επίπεδα, αλ ππνινγίζνπκε φηη ζπλήζσο 

θπκαίλεηαη γχξσ ζην 25%. Σν θαζαξφ πνζνζηφ θέξδνπο, ην νπνίν είλαη ίζν κε 

13% πεξίπνπ, δείρλεη ηελ απνδνηηθφηεηα θαη ην νηθνλνκηθφ απνηέιεζκα ηεο 

εηαηξίαο, φπνπ ζχκθσλα κε ηνλ παξαπάλσ δείθηε θαίλεηαη φηη ε εηαηξία είλαη 

αξθεηά αληαγσληζηηθή.  

Ζ αμηνπνίεζε ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ, ψζηε λα παξάγνπλ θέξδνο είλαη 10%, 

δειαδή ε απφδνζε ησλ θεθαιαίσλ πνπ επέλδπζαλ νη κέηνρνη. Ζ ηηκή ηνπ δείθηε 

είλαη θάησ ηνπ 15%, πνπ ζπλήζσο είλαη επηζπκεηφ απφ ηνπο κεηφρνπο, εθφζνλ 

φκσο ε εηαηξία δηεμάγεη καθξνρξφλην βίν δηθαηνινγείηαη ε ρακειή ηηκή ηνπ δείθηε 

απηνχ.  

 Ζ αμηνπνίεζε ησλ ζπλνιηθά απαζρνινπκέλσλ θεθαιαίσλ γηα λα παξαρζεί 

θέξδνο είλαη 7% θαη ε απφδνζε ησλ μέλσλ θεθαιαίσλ είλαη 16%, πξάγκα πνπ 

ζπλέθεξε ζηελ επηρείξεζε λα ρξεκαηνδνηεζεί γηα ην 2008 κε μέλα θεθάιαηα 

αθνχ απνδίδνπλ 16% ζε ζρέζε κε ηα ηδία πνπ απνδίδνπλ 10% πεξίπνπ, κε 
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επηηφθην πνπ δελ ζα μεπεξλνχζε ην 7% πξνθεηκέλνπ ε εηαηξία λα απνθέξεη 

θέξδε θαη λα δηαηεξεί ηνπο κεηφρνπο ηεο επραξηζηεκέλνπο.  

Σα ηδία θεθάιαηα ρξεζηκνπνηνχληαη απφ ηελ εηαηξία θαηά 1,17 θνξέο έλαληη 

ησλ μέλσλ θεθαιαίσλ  δεκηνπξγψληαο έλα αίζζεκα αζθάιεηαο θαη 

θεξεγγπφηεηαο φηη ηα μέλα θεθάιαηα θαιχπηνληαη απφ ηα ηδία θαη κε ην 

παξαπάλσ, ελψ ηα μέλα θεθάιαηα θαηά 46% έλαληη ησλ ζπλνιηθψλ. 

Αμηνζεκείσηε ζα έπξεπε λα είλαη ε πξνζνρή ησλ απνδφζεσλ ησλ ηδίσλ 

θεθαιαίσλ ζε ζρέζε κε ηνπο παξαπάλσ δείθηεο, ψζηε νη κέηνρνη λα 

ζπλδξάκνπλ ζε λέα επελδπηηθά ζρέδηα.  

Σα πάγηα απνηεινχλ ην 81% ηνπ ελεξγεηηθνχ, κία ηηκή ε νπνία ζεσξείηαη 

θπζηνινγηθή γηα κία μελνδνρεηαθή εηαηξία. Σα πάγηα θαιχπηνπλ ηα ηδία θεθάιαηα 

θαηά 0,66 θνξέο θαη νη ππνρξεψζεηο θαιχπηνληαη απφ ηα πάγηα 2,83 θνξέο 

δεκηνπξγψληαο ζηνπο καθξνπξφζεζκνπο πηζησηέο ηεο, ηελ  αζθάιεηα φηη ηα 

ρξήκαηα ηνπο ζα επηζηξαθνχλ εάλ πσιεζνχλ ηα πάγηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία 

ηεο επηρείξεζεο αθφκα θαη ζηε κηζή ηηκή απφ ηελ αμία ηνπο. 
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Κάζεηε αλάισζε 2009 

 Καηά ηελ δηάξθεηα ηνπ έηνπο 2009, ε ξεπζηφηεηα ηεο εηαηξίαο ήηαλ εμαηξεηηθή, 

κε ηηκέο ζηελ γεληθή 1,93% θαη ζηελ άκεζε 0,68%. Ζ εηαηξία είρε ηελ 

δπλαηφηεηα λα θαιχπηεη νκαιά βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο ηεο ζε κεγάιν 

βαζκφ, αθφκα θαη αλ απηέο είλαη άκεζεο ή έθηαθηεο.  

Ζ απνδνηηθφηεηα κηθηνχ πεξηζσξίνπ θέξδνπο αλεξρφηαλ ζηελ ηηκή 16,95%, 

δειαδή εθθξάδεη ηε ρξεζηκνπνίεζε ησλ ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ ζηε κέγηζηε 

δπλαηή απφδνζε πνπ κπνξνχζε ε εηαηξία. Σν θαζαξφ θέξδνο πνπ απέδηδε ε 

εηαηξία αλήθε ζηελ ηηκή ηνπ 12,57%, ε ηηκή απηή δηαθέξεη απφ ηελ κέζε ηδαληθή 

ηηκή ηνπ αξηζκνδείθηε απηνχ, ε νπνία είλαη ην 25%, ρσξίο απηφ λα ζεκαίλεη φηη ε 

εηαηξία δελ ήηαλ αληαγσληζηηθή ζηνλ θιάδν ηεο.  

Αμηνπνηνχζε ηα ηδία θεθάιαηα παξάγνληαο θέξδνο θαηά 9,2%, έλα πνζνζηφ 

πνπ δείρλεη ηελ νξζή επέλδπζε ησλ κεηφρσλ ζε γεληθέο γξακκέο, εθφζνλ ε 

εηαηξία δηεμάγεη καθξνρξφλην βίν, πνπ δηθαηνινγνχζε ηελ ρακειή ηηκή ηνπ δείθηε 

απηνχ θάησ ηνπ 15%. Ζ εηαηξία παξήγαγε θέξδνο απφ ηελ αμηνπνίεζε ησλ 

απαζρνινπκέλσλ θεθαιαίσλ θαηά 7% θαη ε απφδνζε ησλ μέλσλ θεθαιαίσλ 

ήηαλ 18% πεξίπνπ, κε απνηέιεζκα άκα ε εηαηξία ρξεηαδφηαλ θεθάιαηα ή ζα 

ήζειε λα ζπλάςεη θάπνην δάλεην, ζα ήηαλ θαιχηεξν λα δαλεηδφηαλ κε  επηηφθην 

ρακειφηεξν ηνπ 7% ψζηε λα είρε θέξδε.   

Σα πνζνζηηαία θέξδε πνπ ηα επελδπκέλα θεθάιαηα απέθεξαλ ζηελ 

επηρείξεζε, κε ην δηαζέζηκν ελεξγεηηθφ ηεο, θπκαηλφηαλ ζην 5.62%. Ζ ηηκή απηή 

ήηαλ αξθεηά ηθαλνπνηεηηθή, αθνχ ήηαλ πνιχ θνληά ζηε κέζε ηηκή ηνπ 6%. 

Ζ ηαρχηεηα είζπξαμεο ησλ απαηηήζεσλ ηεο εηαηξίαο ήηαλ 35 εκέξεο πεξίπνπ, 

ε ηηκή ηνπ δείθηε απηνχ ήηαλ ζηα ζρεηηθά αλψηαηα φξηα, δειαδή δελ 

αλαθπθιψλνληαλ ε ζπρλφηεηα ησλ απαηηήζεσλ ηεο ζε ιηγφηεξν απφ 30 εκέξεο. 

Ζ ηαρχηεηα πιεξσκήο ησλ βξαρππξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ είλαη 55 εκέξεο 

πεξίπνπ θαη ηα απνζέκαηα ηεο εηαηξίαο αλαθπθιψλνληαη θάζε 21 εκέξεο. Ζ 

αλαθχθισζε ησλ  απνζεκάησλ γηα ηελ εηαηξία δελ απνηειείηαη δείθηεο 

ηδηάδνπζαο ζεκαζίαο, αθνχ ηα απνζέκαηα απνηεινχληαη απφ ηα πξντφληα πνπ 

ρξεζηκνπνηνχλ ζηα εζηηαηφξηα ησλ μελνδνρείσλ.  

Με βάζε φια ηα παξαπάλσ θαηαιήγνπκε ζην ζπκπέξαζκα φηη ε εηαηξία έρεη 

ηθαλνπνηεηηθφ πεξηζψξην θέξδνπο αλ ζπλππνινγίζνπκε θαη ηνλ αξηζκνδείθηε 

απνδνηηθφηεηαο θαζαξνχ θέξδνπο. Δπηπξφζζεηα, ιφγσ ηεο εμαηξεηηθήο 
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ξεπζηφηεηαο πνπ δηαζέηεη θαηά ηελ δηάξθεηα ηνπ έηνπο, ε εηαηξία δελ θαίλεηαη λα 

πηέδεηαη απφ ηνπο πξνκεζεπηέο ηεο γηα ηελ απνπιεξσκή ηνπο.  

Ζ αμηνπνίεζε ηνπ ζπλφινπ ηνπ ελεξγεηηθνχ κεηαηξέπεηαη ζε πσιήζεηο κέζα ζε 

811 εκέξεο. Ζ εηαηξία θαίλεηαη φηη θαηά ην 2009 δηήγε νκαιφ βίν, αλ ηνληζηεί φηη 

ε εηαηξία ιεηηνπξγεί ηα μελνδνρεία ηεο κφλν θάπνηνπο κήλεο ην ρξφλν. 

Σα ηδία θεθάιαηα ρξεζηκνπνηνχληαη 1,59 θνξέο ησλ μέλσλ θεθαιαίσλ, 

ηνλίδνληαο έηζη φηη ε ρξεζηκνπνίεζε ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ δεκηνπξγνχζε κία 

αζθάιεηα θαη έδεηρλε ην θεξέγγπν πξφζσπν ηεο εηαηξίαο ηνπο πηζησηέο ηεο, 

εθφζνλ ηα μέλα θεθάιαηα θαιχπηνληαλ απφ ηα ίδηα θεθάιαηα.  Ζ αμηνπνίεζε 

ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ ζηελ εηαηξία είλαη 61% πεξίπνπ. Ζ δαλεηαθή επηβάξπλζε 

ηεο εηαηξίαο είλαη 39% πεξίπνπ, δειαδή ε εμάξηεζε ηεο εηαηξία απφ ηα μέλα 

θεθάιαηα θαηά ηελ δηάξθεηα ηνπ έηνπο απηνχ.  

Σα πάγηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία έρνπλ ρξεκαηνδνηεζεί απφ ηα ηδία θεθάιαηα 

θαηά  75%, πνπ ζεκαίλεη ρξεζηκνπνηήζεθαλ μέλα θεθάιαηα γηα ηελ θάιπςε ησλ 

ππνινίπσλ. Ζ θάιπςε ησλ παγίσλ απφ ηηο καθξνπξφζεζκεο ππνρξεψζεηο είλαη 

2,82 θνξέο, δεκηνπξγψληαο γηα ην έηνο απηφ έλα αίζζεκα αζθάιεηαο φηη ηα 

πάγηα ππεξθαιχπηνπλ ηηο ππνρξεψζεηο ζηνπο καθξνπξφζεζκνπο δαλεηζηέο 

ηεο.  
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Κάζεηε αλάισζε 2010 

Ζ γεληθή ξεπζηφηεηα θαη ε άκεζε είλαη εμαηξεηηθή, κε ηηκέο 1,40 θαη 0,56 θνξέο. 

Ζ εηαηξία κπνξεί λα θαιχςεη νκαιά ηηο βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο ηεο 

θαζψο θαη ηηο άκεζεο ή έθηαθηεο. Δπηπιένλ έρεη ηε δπλαηφηεηα λα αζθεί ηελ 

πνιηηηθή ηηκψλ, πηζηψζεσλ θαη πιεξσκψλ πνπ ε ίδηα επηζπκεί ζε κεγάιν 

βαζκφ. 

Σα απνζέκαηα ηεο εηαηξίαο αλαθπθιψλνληαη θάζε 35 εκέξεο ζε πσιήζεηο, 

απηφο ν αξηζκνδείθηεο ζε μελνδνρεηαθή εηαηξία αθνξά ηα απνζέκαηα πνπ 

δηαηεξνχλ ηα εζηηαηφξηα ησλ μελνδνρείσλ, πξάγκα πνπ ζεκαίλεη φηη δελ είλαη 

ηδηάδνπζαο ζεκαζίαο γηα ηελ ζπγθεθξηκέλε εηαηξία αθνχ πξνζθέξεη θπξίσο 

ππεξεζίεο.  

Οη εηζπξάμεηο απφ ηηο απαηηήζεηο ησλ πειαηψλ ηεο είλαη 33 εκέξεο πεξίπνπ, 

ζρεηηθά νκαιή είζπξαμε ησλ απαηηήζεσλ ηεο, αθνχ μεπεξλά ηνλ κέγηζην 

ηθαλνπνηεηηθφ ρξφλν (30 εκέξεο) γηα πνιχ ιίγν. Ζ εηαηξία ηαθηνπνηεί ηηο 

βξαρππξφζεζκεο απαηηήζεηο ηεο θαηά κέζν φξν 64,65 εκέξεο πεξίπνπ. ΢ε 

ζρέζε κε ηνπο παξαπάλσ αξηζκνδείθηεο δηαθαίλεηαη φηη ε πιεξσκή ησλ 

ππνρξεψζεσλ δελ νθείιεηαη ζε ηπρφλ πίεζε ησλ πηζησηψλ ηεο.  Ζ αμηνπνίεζε 

ηνπ ζπλφινπ ηνπ ελεξγεηηθνχ κεηαηξέπεηαη ζε πσιήζεηο ζε 465 πεξίπνπ 

εκέξεο.  

Απφ ηα παξαπάλσ γίλεηαη θαηαλνεηφ φηη ε εηαηξία δηάγεη νκαιφ βίν θαη ιφγσ 

ηεο εμαηξεηηθήο ξεπζηφηεηαο πνπ δηαζέηεη , νη πξνκεζεπηέο ηεο πηζηψλνπλ 

ρξνληθά πεξηζψξηα απνπιεξσκήο θαζψο θαίλεηαη φηη ηα μελνδνρεία 

παξακέλνπλ αλνηρηά κφλν θάπνηνπο κήλεο ην ρξφλν θαη ηνλ ππφινηπν θαηξφ 

είλαη εθηφο ιεηηνπξγίαο.    

Ζ εηαηξία πσιεί κε αθαζάξηζην θέξδνο ίζν κε 18,5%, είλαη κηα ηηκή φρη θαη ηφζν 

ηθαλνπνηεηηθή γηα κηα κεγάιε εηαηξία, φπνπ ηθαλνπνηεηηθή ηηκή ζα νξηδφηαλε 

γχξσ ζην 25% αθαζάξηζην θέξδνο. ΢ηελ ηηκή απηή δελ πεξηιακβάλνληαη ηα 

έμνδα ησλ παγίσλ αιιά κφλν ηα ιεηηνπξγηθά. Σν θαζαξφ θέξδνο πνπ απνδίδεη ε 

εηαηξία θαη ην νηθνλνκηθφ ηεο απνηέιεζκα θπκαίλεηαη ζην 12% πεξίπνπ. 

Δπηπιένλ, ζε ζχγθξηζε κε ηελ ηαρχηεηα είζπξαμεο απαηηήζεσλ , ε νπνία είλαη 

33 εκέξεο, ην πεξηζψξην θαζαξνχ θέξδνπο θαίλεηαη ηθαλνπνηεηηθφ, 

απνπιεξψλνληαη ζε θπζηνινγηθά επίπεδα απφ ηνπο πειάηεο ηεο.   
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Σα θέξδε πνπ θαηάθεξε ε εηαηξία λα πξαγκαηνπνηήζεη κε ην δηαζέζηκν 

ελεξγεηηθφ πνπ δηέζεηε ήηαλ κεηά βίαο 5%. Ο δείθηεο απηφο θαίλεηαη λα είλαη γηα 

ηελ εηαηξία ζρεηηθά ηθαλνπνηεηηθφ, ρσξίο λα ζεσξείηαη ηδαληθφο.  

Ζ αμηνπνίεζε ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ ψζηε λα παξαρζεί θέξδνο είλαη 7.70%, ε 

απφδνζε ησλ ρξεκάησλ ησλ κεηφρσλ δελ ζεσξείηαη ηδηαίηεξα ηθαλνπνηεηηθή. 

Παξφια απηά, αλ ζπλππνινγίζνπκε ηελ νηθνλνκηθή θξίζε πνπ βηψλεη ε ρψξα 

θαη φηη ε εηαηξία έρεη καθξνπξφζεζκν βίν, ε ηηκή ηνπ δείθηε θαίλεηαη λα 

δηθαηνινγείηαη. 

 Ζ αμηνπνίεζε ησλ απαζρνινπκέλσλ θεθαιαίσλ γηα παξαγσγή θέξδνπο είλαη 

6% θαη ε απφδνζε μέλσλ θεθαιαίσλ 14%. Έηζη, ζε πεξίπησζε πνπ ζα 

ρξεηαζζεί θεθάιαηα ε εηαηξία ζεσξείηαη θαιχηεξν λα ρξεζηκνπνηήζεη μέλα 

θεθάιαηα ηα νπνία απνδίδνπλ 14% ελψ νη ηφθνη ησλ μέλσλ απηψλ θεθαιαίσλ 

δελ ζα μεπεξλνχλ ην 5%, ψζηε λα κελ κεησζεί ε θεξδνθνξία ηεο επηρείξεζεο. 

Ζ εηαηξία ρξεζηκνπνηεί ηα ηδία θεθάιαηα θαηά 1,75 θνξέο ησλ μέλσλ 

θεθαιαίσλ, πξάγκα πνπ ζεκαίλεη φηη ππάξρεη αζθάιεηα φηη θαιχπηνληαη ηα μέλα 

θεθάιαηα,  αιιά θαη ην γεγνλφο φηη αλαθεξφκαζηε ζε εηαηξία εληάζεσο παγίσλ 

δηθαηνινγεί ηελ ηηκή ηνπ δείθηε. Ο δείθηεο απφδνζεο ηδίσλ θεθαιαίσλ θζάλεη ην 

8% πεξίπνπ. Ζ δαλεηαθή επηβάξπλζε είλαη 36% ησλ ζπλνιηθψλ θεθαιαίσλ, κία 

κέηξηα απφδνζε ηνπ δείθηε απηνχ. Σα πάγηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεηά απνηεινχλ ην 

82% ηνπ ελεξγεηηθνχ, κία ηηκή αξθεηά κεγάιε, φκσο πξαγκαηνπνηείηαη αλαθνξά 

ζε κία μελνδνρεηαθή εηαηξία θαη ε ηηκή ηνπ αξηζκνδείθηε θαίλεηαη λα είλαη ινγηθή. 

Σα πάγηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ππεξθαιχπηνπλ ηηο καθξνπξφζεζκεο 

ππνρξεψζεηο ηεο εηαηξίαο, πεξίπνπ 3.5 θνξέο,  κε απνηέιεζκα λα δηαθαίλεηαη ε 

θεξεγγπφηεηα ηεο πξνο ηνπο πηζησηέο ηεο.          

΢ηελ εηαηξία γηα ην 2011, παξαηεξείηαη φηη πξαγκαηνπνηεί αθαζάξηζηα θέξδε 

ίζα κε 22%, δειαδή ρξεζηκνπνηεί ηα ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνχ κε απφδνζε 

22%. Σν πνζνζηφ απηφ δείρλεη φηη ε εηαηξία αληηδξά ήπηα ζε επίπεδα 

αληαγσληζκνχ. Δπηπξφζζεηα, ζε ζρέζε κε ηνλ δείθηε είζπξαμεο απαηηήζεσλ 

θαη ηνλ δείθηε θπθινθνξίαο απνζεκάησλ ζεκεηψλεηαη φηη ε εηαηξία βξηζθφηαλ ζε 

εμαηξεηηθή θαηάζηαζε, αθνχ εηζπξάηηεη ηηο απαηηήζεηο ηεο θαη ξεπζηνπνηεί ηα 

απνζέκαηά ηεο ζε γξήγνξνπο ξπζκνχο, πξαγκαηνπνηψληαο ζεκαληηθά θέξδε. 

Σν θαζαξφ πνζνζηφ θέξδνπο είλαη ίζν κε 12%, δειαδή ε απνδνηηθφηεηα ηεο 

εηαηξίαο θαη ε νηθνλνκηθή ηεο απνηειεζκαηηθφηεηα θζάλεη ην 12%. Ζ αμηνπνίεζε 

ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ γηα παξαγσγή θέξδνπο θζάλεη ην 8,65%, δειαδή ε 
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απφδνζε θεθαιαίνπ πνπ επέλδπζαλ νη κέηνρνη είλαη 8.65%. Ζ ηηκή απηή είλαη 

θπζηνινγηθή ζε γεληθέο γξακκέο, δειαδή απφ 15%, αθνχ ε εηαηξία δηεμάγεη 

καθξνρξφλην βίν. Ζ πεξαηηέξσ αχμεζε ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ κπνξεί λα 

πξαγκαηνπνηεζεί κε αχμεζε ηεο πιεξφηεηαο ησλ μελνδνρείσλ ηνπ νκίινπ, 

αθνχ αλαθεξφκαζηε ζε μελνδνρεηαθή εηαηξία.   

Σα ζπλνιηθά απαζρνινχκελα θεθάιαηα πξαγκαηνπνηνχλ θέξδε πεξίπνπ 0,06 

θνξέο, ελψ ε απφδνζε ησλ μέλσλ θεθαιαίσλ θζάλεη ην 18%. Ο ζπλδπαζκφο 

ησλ πιεξνθνξηψλ παξαπάλσ, δείρλεη φηη εάλ ε εηαηξία ρξεηαζζεί θεθάιαηα ηε 

ζπκθέξεη λα ρξεζηκνπνηήζεη μέλα, ηα νπνία ηεο απνδίδνπλ 18% απφ ησλ ηδίσλ 

θεθαιαίσλ, κε θφζηνο ηνπο ηφθνπο ησλ μέλσλ θεθαιαίσλ πνπ δελ ζα πξέπεη λα 

μεπεξλά ην 6%. 
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Κάζεηε αλάισζε 2011 

Σν 2011 ε γεληθή ξεπζηφηεηα ηεο εηαηξίαο ήηαλ 1,19 θνξέο κεγαιχηεξε απφ ηηο 

βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο ηηο, ελψ ε άκεζε ξεπζηφηεηα 0,5 θνξέο. Σα 

κεγέζε απηά δείρλνπλ γηα ηελ εηαηξία φηη δελ αληηκεησπίδεη θαλέλα πξφβιεκα 

ζηελ θάιπςε βξαρππξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ, αθνχ σο μελνδνρεηαθή εηαηξία 

δελ δηαηεηξεη απνζέκαηα. Μ εαπηφλ ηνλ ηξφπν, κπνξεί λα αζθεί ηελ πνιηηηθή 

ηηκψλ, πηζηψζεσλ θαη πιεξσκψλ πνπ ε ίδηα επηζπκεί, ζχκθσλα κε ηελ γεληθή 

ξεπζηφηεηα, ελψ ε άκεζε ξεπζηφηεηα δείρλεη φηη είλαη εθηθηφ λα θαιχςεη άκεζεο 

θαη έθηαθηεο αλάγθεο ζε βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο. 

 Απνζέκαηα ηεο εηαηξίαο κεηαηξέπνληαη ζε πσιήζεηο θάζε 30 εκέξεο, απηφο ν 

δείθηεο δελ είλαη ηφζν ζεκαληηθφο γηα ηηο μελνδνρεηαθέο εηαηξίεο, εθφζνλ ηα 

απνζέκαηα ηνπο αθνξνχλ ηα πξντφληα πνπ ρξεζηκνπνηνχλ ζηα εζηηαηφξηα, 

παξάγνπλ θαη πσινχλ εκεξήζηα, άξα ε απνζήθε γηα κειινληηθέο θαηαλαιψζεηο 

δελ είλαη αλαγθαία.  

Οη απαηηήζεηο ηεο εηζπξάηηνληαη απφ ηνπο πειάηεο ηεο θάζε 28 πεξίπνπ 

εκέξεο θαη πιεξψλεη ηηο βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο ηεο ζε 66,5 εκέξεο, αλ 

ππνινγίζνπκε κφλν ηηο εκέξεο ιεηηνπξγίαο ησλ μελνδνρείσλ. Αλ ζπγθξηζεί ε 

είζπξαμε ησλ απαηηήζεσλ ηεο θαη ε εμαηξεηηθή γεληθή ξεπζηφηεηα πνπ 

παξνπζηάδεη, δείρλεη φηη ε πιεξσκή ησλ ππνρξεψζεσλ ηεο δελ νθείιεηαη ζε 

πίεζε ησλ πηζησηψλ ηεο. Δπηπξφζζεηα, δείρλεη φηη γηα ηνπο πξνκεζεπηέο ηεο 

είλαη ζεκαληηθφο πειάηεο θαη επηηξέπνπλ ζηελ επηρείξεζε ρξνληθά πεξηζψξηα 

εμφθιεζεο ηνπο.  

Ζ αμηνπνίεζε ηνπ ζπλφινπ ηνπ ελεξγεηηθνχ ζε πσιήζεηο είλαη ζε 455 εκέξεο 

πεξίπνπ, εθφζνλ φκσο αλαιχνληαη ηα πάγηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία κία 

μελνδνρεηαθήο εηαηξίαο, γηα ηε ρξήζε 2011,  ηα νπνία απνηεινχλ ην 83% ηνπ 

ζπλφινπ ηνπ ελεξγεηηθνχ θαη ιεηηνπξγεί κφλν θάπνηνπ κήλεο ην ρξφλν, 

δηθαηνινγεί ηνλ πςειφ βαζκφ ηνπ αξηζκνδείθηε απηνχ. 

΢ηελ εηαηξία ζεσξείηαη φηη ππάξρεη ρξεκαηνπηζησηηθή αζθάιεηα, εθφζνλ ηα 

πάγηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ηεο ππεξθαιχπηνπλ ηελ καθξνπξφζεζκε δαλεηαθή 

επηβάξπλζε θαηά 4,05 θνξέο. ΢πκθψλα κε ηνλ δείθηε θεθαιαηαθήο δηφξζσζεο, 

ε εηαηξία ρξεζηκνπνηεί ηα ηδία θεθάιαηα θαηά 1,85 θνξέο ησλ μέλσλ θεθαιαίσλ 

ελψ ν δείθηεο ηεο δαλεηαθήο επηβάξπλζεο είλαη 35%, δειαδή ε εηαηξία 

εμαξηάηαη απφ ηα μέλα θεθάιαηα θαηά 35% ησλ ζπλνιηθψλ θεθαιαίσλ. 

Δπηπξφζζεηα, ηα ηδία θεθάιαηα απνηεινχλ ην 65% ησλ ζπλνιηθψλ θεθαιαίσλ 
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θαη αθνχ ε εηαηξία είλαη εληάζεσο πάγησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ απνηειεί έλα 

ζηνηρείν φπνπ ν βαζκφο ηνπ δηθαηνινγείηαη απφ ηε θχζε ηεο εηαηξίαο. 

 Ο αξηζκνδείθηεο θαιχςεσο πάγησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ απφ ηα ηδία 

θεθάιαηα είλαη 0,78%, δειαδή ηα ηδία θεθάιαηα δελ θαιχπηνπλ ηα πάγηα, έηζη 

ψζηε αλ ρξεηαζζεί λα εμνθιεζνχλ κε ηα καθξνπξφζεζκα δάλεηα.  
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Ορηδόληηα αλάισζε αρηζκοδεηθηώλ 

 

 Αλάισζε ηωλ αρηζκοδεηθηώλ ρεσζηόηεηας 

Γεληθή ξεπζηφηεηα 

Σα ηειεπηαία πέληε έηε πνπ αλαιχνληαη, ζηε εηαηξία ΢ΑΝΖ Α.Δ., ε ξεπζηφηεηα 

ήηαλ ζε γεληθέο γξακκέο ζε ηθαλνπνηεηηθά γηα ηελ επνρή επίπεδα. Ζ ξεπζηφηεηα 

εθθξάδεη ηελ ηθαλφηεηα ηεο εηαηξίαο λα αληαπνθξίλεηαη επηηπρψο ζηηο 

βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο ηεο, ηφζν ρξνληθά φζν θαη πνζνηηθά, δειαδή 

εάλ νη βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο ηεο εηαηξίαο κπνξνχλ λα θαιπθζνχλ. 

Ζ γεληθή ξεπζηφηεηα ηεο εηαηξίαο ήηαλ ζε επίπεδα θπζηνινγηθά ζηα 

εμεηαδφκελα έηε, θαιχπηνληαο ηηο βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο ζε 

ηθαλνπνηεηηθφ βαζκφ απφ ην θπθινθνξνχλ θαη ηα ηακεηαθά δηαζέζηκα. Ζ ηηκή 

ηνπ δείθηε απηνχ πξνθεηκέλνπ λα ιεηηνπξγεί ε εηαηξία νκαιά ζα πξέπεη λα 

ηζνχηαη ή αθφκα θαη λα μεπεξλά ηε κνλάδα. ΢ηελ εηαηξία απηή, ηα εμεηαδφκελα 

έηε θαιχπηνπλ νκαιά ηηο βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο εθηφο απφ ην 2007, 

φπνπ ε ξεπζηφηεηα ήηαλ ζε πνιχ νξηαθά επίπεδα. Σν 2009, ε γεληθή 

ξεπζηφηεηα ηεο εηαηξίαο έθζαζε ζηε κεγαιχηεξε ηηκή ησλ εμεηαδφκελσλ εηψλ 

θαηά 1.92 θνξέοθάιπςεο ησλ βξαρππξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ. 

 

Άκεζε ξεπζηφηεηα 

Ζ άκεζε ξεπζηφηεηα ηεο εηαηξίαο, δειαδή ε θάιπςε ησλ βξαρππξφζεζκσλ 

ππνρξεψζεσλ απφ ηα ηακεηαθά δηαζέζηκα, θπκάλζεθε γχξσ ζηηο 0.50 θνξέο. Ζ 

κεγαιχηεξε θάιπςε απφ ηα ηακεηαθά δηαζέζηκα πξαγκαηνπνηήζεθε ην 2009 κε 

ηηκή 0.68 θνξέο πεξίπνπ θαη ε ρακειφηεξε ην 2007 κε 0.37 θνξέο πεξίπνπ. Οη 

ηηκέο ηνπ δείθηε απηνχ δελ ήηαλ ηδαληθέο. Χο ηδαληθέο ηηκέο ηνπ δείθηε απηνχ 

ζεσξνχληαη νη ηηκέο ίζεο θαη κεγαιχηεξεο ηεο κνλάδαο, ψζηε λα θαιχπηνληαη νη 

βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο άκεζα θαη κφλν απφ ηα ηακεηαθά δηαζέζηκα. 

 

Αρηζκοδείθηες αποδοηηθόηεηας 

Γείθηεο κηθηνχ θέξδνπο 

Οη αξηζκνδείθηεο απνδνηηθφηεηαο εθθξάδνπλ ηελ ηθαλφηεηα ηεο εηαηξίαο λα 

δεκηνπξγεί θέξδε κέζσ ησλ δηαζέζηκσλ πφξσλ ηεο. Ζ απφδνζε κηθηνχ θέξδνπο 

εθθξάδεη ηελ ηθαλφηεηα ηεο εηαηξίαο λα ιεηηνπξγεί ηα μελνδνρεία ηεο επηθεξδψο. 
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Ο δείθηεο απηφο δελ πεξηιακβάλεη πάγηα έμνδα, αιιά κφλν ιεηηνπξγηθά. Ζ 

δηαθχκαλζε πνπ απνθηά ν δείθηεο απηφο ζε ηδαληθφ βαζκφ πεξηζηξέθεηαη ζην 

25%, φκσο ν βαζκφο ζηνλ νπνίν θηλείηαη ν δείθηεο απηφο ηηο εμεηαδφκελεο 

ρξήζεηο ήηαλ γχξσ ζην 19%.  

Σελ κεγαιχηεξε αλνδηθή κεηαβνιή πνπ δέρζεθε ν δείθηεο απηφο ήηαλ ην  2011, 

κε 17.54% απμεηηθή ηάζε, ελψ ε κεηαβνιή ηνπ δείθηε απηνχ πνπ κείσζε ην 

δείθηε ήηαλ ην 2008 κε 16.31%. Ζ πνξεία ηνπ δείθηε απηνχ, κέρξη θαη ην 2009, 

νινέλα θαη κεηψλεηαη κέρξη πνπ αξρίδεη θαη απνθηά ζπλερφκελε αχμεζε ηα 

επφκελα δχν έηε. Ζ κεγαιχηεξε ηηκή πνπ απέθηεζε ν δείθηεο ηηο νηθνλνκηθέο 

ρξήζεηο πνπ κειεηψληαη ήηαλ ην 2007 κε 22.86%, ελψ ε κηθξφηεξε ην 2009 κε 

16.95%. 

Ζ εηαηξία, θαηά ηελ δηάξθεηα απηή, δελ πξαγκαηνπνίεζε ηα ζπλνιηθά επηζπκεηά 

θέξδε, παξφια απηά ηα ηειεπηαία έηε άξρηζε λα ηα βειηηψλεη πιεζηάδνληαο ηελ 

ηηκή ηνπ δείθηε πνπ ζα ήηαλ επηζπκεηή απφ θάζε μελνδνρεηαθή εηαηξία. Απφ φηη 

θαίλεηαη ε θξίζε επεξέαζε ηηο ηηκέο ηνπ δείθηε απηνχ, νη νπνίεο άξρηζαλ λα 

θζάλνπλ μαλά ηηο ηηκέο πνπ είραλ πξηλ ηελ θξίζε.  

 

Γείθηεο θαζαξνχ θέξδνπο 

Σα θαζαξά θέξδε πνπ πξαγκαηνπνηεί ε εηαηξία απφ ηηο πσιήζεηο θπκαίλνληαη 

ζε ηηκέο απφ 11.62% κέρξη θαη 15.14%, γηα ηηο ρξήζεηο πνπ εμεηάδνληαη. Όζν 

κεγαιχηεξν είλαη ην θαζαξφ θέξδνο ηφζν θαιχηεξα γηα ηελ εηαηξία θαη θπξίσο 

γηα ηνπο κεηφρνπο ηεο, αθνχ δείρλεη θαη ηελ δηαρείξηζε θαζψο θαη ηελ νξγάλσζε 

ηεο εηαηξίαο.  

Καηά ηελ δηάξθεηα ησλ ρξήζεσλ πνπ κειεηψληαη γηα ηελ εηαηξία, παξαηεξείηαη 

φηη ηα θαζαξά θέξδε ηεο εηαηξίαο νινέλα θαη κεηψλνληαη, κέρξη πνπ ην 2011 

απμήζεθε θαηά 3.71% πεξίπνπ απφ ηελ πξνεγνχκελε ρξήζε. Σν γεγνλφο απηφ, 

δείρλεη φηη επεξεάδεηαη άκεζα απφ ηνλ δείθηεκηθηνχ θέξδνπο θαη ηελ ξεπζηφηεηα 

πνπ ππάξρεη ζηελ εηαηξία, δειαδή φηαλ ν δείθηεο έρεη κία πησηηθή πνξεία 

ζπλήζσο παίξλεη κεγάιν κέξνο επζχλεο ε ξεπζηφηεηα.  

 

Γείθηεο απαζρνινπκέλσλ θεθαιαίσλ 

Ο δείθηεο απνδνηηθφηεηαο απαζρνινπκέλσλ θεθαιαίσλ εθθξάδεη ηελ 

ηθαλφηεηα ηεο εηαηξίαο λα παξάγεη θαζαξφ θέξδνο απφ ηελ αμηνπνίεζε ησλ 

ζπλνιηθψλ θεθαιαίσλ. Ο δείθηεο απηφο θπκάλζεθε κεηαμχ ηνπ 6%, ην 2010-
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2011, θαη ηνπ 8% ην 2007. Ζ εηαηξία ζε καθξνπξφζεζκν δαλεηζκφ ζα ήηαλ θαιφ 

λα κελ δαλεηνδνηεζεί κε επηηφθην άλσ ηνπ 6%, δηφηη ζα κεησλφηαλ ηα θέξδε ηεο, 

αθνχ ε απφδνζε ησλ ζπλνιηθψλ θεθαιαίσλ ηεο θαηά κέζν φξν πεξίπνπ ήηαλ 

6%. 

Ο δείθηεο απηφο νινέλα θαη κεηψλνληαλ, κέρξη πνπ ην 2011 απμήζεθε θαηά 

15.71%. Ζ αχμεζε απηή ήηαλ αξθεηά κεγάιε, αιιά φρη ηδαληθή πξνθεηκέλνπ λα 

θζάζεη ηα επίπεδα πνπ είρε πξηλ ηελ θξίζε. Όκσο, δεδνκέλνπ ηεο επνρήο πνπ 

ιεηηνπξγεί ε εηαηξία θαηέιεμε ζε επράξηζην θαη ηθαλνπνηεηηθφ κνινηαχηα βαζκφ 

ζην δείθηε απηφ. 

 

Γείθηεο απνδνηηθφηεηαο ίδησλ θεθαιαίσλ 

Ο δείθηεο απνδνηηθφηεηαο ίδησλ θεθαιαίσλ, δειαδή ηα θέξδε πνπ απνδίδνπλ 

ηα ίδηα θεθάιαηα, θπκάλζεθαλ θάησ απφ ηελ επηζπκεηή απφδνζε θεθαιαίσλ 

γχξν ζην 12%-17%. Ζ θχζε ηεο εηαηξίαο φκσο είλαη εληάζεσο παγίσλ θαη κε 

καθξνρξφλην βίν, νπφηε ε ηηκή ηνπ δείθηε απηνχ δηθαηνινγείηαη.Ζ κεγαιχηεξε 

ηηκή πνπ έθζαζε ν δείθηεο απηφο ηα εμεηαδφκελα νηθνλνκηθά έηε 

πξαγκαηνπνηήζεθε ην 2007, ελψ ε κηθξφηεξε ην 2010, κε 11.5% θαη 7.7% 

αληίζηνηρα.  

΢ηνλ δείθηε απηφ ε κεηαβνιή ήηαλ νινέλα πησηηθή εθηφο απφ ηε ρξήζε 2011 

φπνπ ε κεηαβνιή ηνπ δείθηε παξνπζηάδεη αχμεζε θαηά 0.12% απφ ηελ 

πξνεγνχκελε ρξνληά, ε νπνία είρε ηελ κεγαιχηεξε πησηηθή κεηαβνιή θαηά 

0.16%. Άξα ε εηαηξία είρε ζρεηηθά ηθαλνπνηεηηθή απφδνζε ησλ ίδησλ θεθαιαίσλ 

θαη νη κέηνρνη ηεο εκπηζηεχνληαη ηελ εηαηξία. Ο δείθηε απηφο είλαη θαιφ λα έρεη 

κεγάιεο πνζνζηηαίεο ηηκέο γηα ην ζπκθέξνλ ησλ κεηφρσλ. 

 

Γείθηεο απνδνηηθφηεηαο ελεξγεηηθνχ 

Ο αξηζκνδείθηεο απηφο εθθξάδεη ηελ απνδνηηθφηεηα ηνπ ελεξγεηηθνχ, δείρλεη 

δειαδή ηα θέξδε πνπ πξαγκαηνπνίεζε ε εηαηξία κε ηα δηαζέζηκα ζηνηρεία ηνπ 

ελεξγεηηθνχ ηεο. ΢ηηο νηθνλνκηθέο ρξήζεηο πνπ κειεηψληαη ν δείθηεο θπκάλζεθε 

ζε ηηκέο ιίγν ρακειφηεξεο απφ ην 6%, δειαδή ζε ηθαλνπνηεηηθέο ηηκέο. Σε 

ρξήζε 2007 ε ηηκή ηνπ δείθηε μεπέξαζε ην 6%, κε ηηκή 6.51%, ελψ ε 

ρακειφηεξε πνπ ζεκεηψζεθε ήηαλ ηε ρξήζε ηνπ 2010, κε ηηκή ηνπ δείθηε 

4.86%.  
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Καηά ηελ δηάξθεηα ησλ νηθνλνκηθψλ απηψλ ρξήζεσλ ππήξμαλ απμνκεηψζεηο 

απφ έηνο ζε έηνο ζηελ κεηαβνιή ηνπ δείθηε. Χο απνηέιεζκα, ν δείθηεο απηφο 

έδεηρλε φηη ζε θάζε νηθνλνκηθφ έηνο ε απφδνζε ηνπ ελεξγεηηθνχ ήηαλ ζρεηηθά 

ηδαληθή, εθηφο απφ ην 2010 πνπ ηα ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνχ δελ θαηάθεξαλ λα 

πξαγκαηνπνηήζνπλ ηα θέξδε πνπ θάζε μελνδνρεηαθή εηαηξία ζα επηζπκνχζε. 

 

Αρηζκοδείθηες Γραζηερηόηεηας 

Γείθηεο ηαρχηεηαο εηζπξάμεσο απαηηήζεσλ 

Ζ εηαηξία ιακβάλεη ηηο απαηηήζεηο ηεο απφ ηνπο πηζησηέο ηεο, θαηά ηε δηάξθεηα 

ησλ ρξήζεσλ 2007-2011, ζε 35 εκέξεο σο αλψηαηνο ρξφλνο, ελψ δελ κπνξεί 

λα εηζπξάμεη ζε ιηγφηεξν απφ 18 εκέξεο, ηα φξηα απηά αθνξνχλ ην 2009 θαη 

2007 αληίζηνηρα. Ο δείθηεο απηφο φζν ζπρλφηεξα αλαθπθιψλεηαη ηφζν ην 

θαιχηεξν γηα ηελ εηαηξία. ΢αλ αλψηαην φξην νξίδνληαη νη 30 εκέξεο, νη νπνίεο 

ζεσξνχληαη σο ν ηδαληθφο αλψηαηνο ρξφλνο είζπξαμεο απαηηήζεσλ. ΢ηελ 

εηαηξία, ν δείθηεο απηφο θπκάλζεθε ζε ρξφλν θάησ απφ ην ηδαληθφ ή 

πεξηζηξεθφηαλ γχξν απφ απηφ. 

Ζ κεηαβνιή πνπ είρε ν δείθηεο είζπξαμεο απαηηήζεσλ ήηαλ κέρξη θαη ην 2009 

ζε πησηηθφ βαζκφ, ελψ άξρηζε νινέλα λα απμάλεηαη ην 2010 θαη ην 2011. ΢ηελ 

πηψζε απηή ηνπ δείθηε ζεκαληηθφ ξφιν ζα θαηείρε ε νηθνλνκηθή θξίζε πνπ είρε 

ε ρψξα, κε απηφλ ηνλ ηξφπν ίζσο νη πειάηεο ηεο επηρείξεζεο λα 

θαζπζηεξνχζαλ εμνθιήζνπλ ηελ εηαηξία ιφγσ έιιεηςεο ξεπζηνχ. 

 

Γείθηεο εμφθιεζεο βξαρππξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ 

Ζ ηαρχηεηα εμφθιεζεο ησλ βξαρππξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ ηεο εηαηξίαο 

θπκαίλεηαη κεηαμχ ησλ 54,5 θαη 109 εκεξψλ, ηηο αληίζηνηρεο ρξήζεηο 2009 θαη 

2008. Αλ απηφο ν δείθηεο ζπγθξηζεί κε ηνλ δείθηε ηεο ξεπζηφηεηαο θαη κε ηνλ 

δείθηε είζπξαμεο απαηηήζεσλ γίλεηαη αληηιεπηή ε δηεμαγσγή ηνπ βίνπ ηεο 

εηαηξίαο.  

Σν 2007 ε εηαηξία δελ απνπιήξσζε έγθαηξα ηηο ππνρξεψζεηο ηεο, ελψ 

ιάκβαλε ζε γξήγνξν βαζκφ ηηο απαηηήζεηο ηεο. Ζ ξεπζηφηεηα ηεο ήηαλ κεηά 

βίαο νξηαθή, νπφηε ιφγσ ξεπζηφηεηαο δελ κπνξνχζε λα απνπιεξψζεη ηηο 

ππνρξεψζεηο ηεο έγθαηξα. κε απηφλ ηνλ ηξφπν, δελ δηεμήγε νκαιφ βίν ε εηαηξία 

ιφγσ ξεπζηφηεηαο πνπ κάιινλ δηνρεηεχνληαλ ζε ρξεκαηνδφηεζε ηεο 

αλαθαίληζεο ησλ μελνδνρείσλ ηεο. Σν 2008 ε πνξεία ηεο εηαηξία θπκάλζεθε ζηα 
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ίδηα επίπεδα, φκσο ην 2009 ε ξεπζηφηεηα έθζαζε ζηε κέγηζηε ηηκή ηεο, ηηο 

εμεηαδφκελεο ρξήζεηο, θαη κε κεξηθή αξγνπνξία ησλ εηζπξάμεσλ ησλ 

απαηηήζεσλ ηεο, ε απνπιεξσκή ησλ βξαρππξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ ηεο 

πξαγκαηνπνηνχληα ζαθψο ζπρλφηεξα απφ ηα πξνεγνχκελα έηε. Οη επφκελεο 

ρξήζεηο θπκάλζεθαλ ζηα ίδηα επίπεδα, κε κεξηθή κείσζε ηεο ξεπζηφηεηαο θαη 

ζπρλφηεξε ιήςε ησλ απαηηήζεσλ ηεο, ε απνπιεξσκή ησλ βξαρππξφζεζκσλ 

ππνρξεψζεσλ πξαγκαηνπνηνχληαλ ζπρλά αιιά φρη ζηα επίπεδα ην 2009. 

Χο απνηέιεζκα είρε ε κεηαβνιή ηεο  απνπιεξσκήο ησλ ππνρξεψζεσλ λα 

ππφθεηληαη κείσζε κέρξη ην 2009, φπνπ πξαγκαηνπνίεζε ηελ ζπρλφηεξε 

απνπιεξσκή. ΢ηε ζπλέρεηα ησλ επφκελσλ ρξήζεσλ νινέλα κεηψλνληαλ αιιά 

ζε κηθξφ βαζκφ. 

 

Γείθηεο θπθινθνξίαο απνζεκάησλ  

΢ηελ εηαηξία απηή, σο απνζέκαηα νξίδνληαη ηα πιηθά ηα νπνία 

ρξεζηκνπνηνχληαη ζηα εζηηαηφξηα ησλ μελνδνρείσλ πξνθεηκέλνπ λα παξάγνπλ 

πξντφληα. Ζ ζπρλφηεηα κε ηελ νπνία πξαγκαηνπνηνχζαλ ηα απνζέκαηα 

αλαθχθισζε ήηαλ κεηαμχ 18 θαη 25 εκεξψλ ζην εμεηαδφκελν δηάζηεκα ηα έηε 

2011 θαη 2007. Ζ κεηαβνιή απφ ρξήζε ζε ρξήζε παξνπζίαζε απφ ην 2008 

νινέλα θαη κεγαιχηεξε αχμεζε. 

 

Γείθηεο θπθινθνξία ελεξγεηηθνχ 

Ζ αλαθχθισζε ηνπ ελεξγεηηθνχ  πξαγκαηνπνηείηαη κεηαμχ 465 εκεξψλ θαη 

522, δειαδή ε ηθαλφηεηα ηεο εηαηξίαο λα αμηνπνηεί ηα ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνχ 

ηεο, δελ αμηνπνηνχληαλ ζπρλά. Σν γεγνλφο απηφ νθείιεηαη ζηελ εηαηξία πνπ ε 

θχζε ηεο δελ ηελ βνεζά ζηελ ζπρλή αλαθχθισζε ηνπ δείθηε απηνχ. Ζ εηαηξία 

είλαη εληάζεσο παγίσλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ, νπφηε ηα πάγηα ηεο 

θαηαιακβάλνπλ κεγάιν κέξνο ηνπ ελεξγεηηθνχ ηεο θαζψο θαη ην απμάλνπλ, κε 

απνηέιεζκα λα κελ είλαη εθηθηή ε ζπρλή αλαθχθισζε ηνπ δείθηε απηνχ. 

Αμηνζεκείσην επίζεο είλαη φηη ε εηαηξία ιεηηνπξγεί κφλν θάπνηνπ κήλεο ην 

ρξφλν, απφ αξρέο Απξίιε κέρξη ηέιε Οθηψβξε θαη ε πιεξφηεηα ησλ 

μελνδνρείσλ ηεο δελ είλαη ίδηα ζε φιν ην δηάζηεκα ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο, 

δηθαηνινγεί ην κεγάιν βαζκφ ηνπ δείθηε απηνχ. 

Οπφηε, ε κεηαβνιή ηνπ δείθηε απηνχ ην 2007 κε 2008 ήηαλ θαηά 24 εκέξεο 

κεησκέλε, δειαδή θαηά 3%, ελψ ε κεηαβνιή ηνπ 2009 ήηαλ απμεκέλε θαηά 
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0.08% ή θαηά 35 εκέξεο ζπρλφηεξε αλαθχθισζε ηνπ δείθηε απηνχ. Καηά ην 

2010 ε κεηαβνιή πνπ θαηείρε ν δείθηεο ήηαλ κεησκέλε θαηά 6%, δειαδή θαηά 

36 εκέξεο γηα λα απμεζεί μαλά ην 2011 ε αλαθχθισζε ηνπ ελεξγεηηθνχ θαηά 

10% δειαδή θαηά57 εκέξεο ζπρλφηεξα απφ ην 2010. 

 

Αρηζκοδείθηες θεθαιαηαθής δηαζρώζεως 

Γείθηεο ίδησλ θεθαιαίσλ πξνο ζπλνιηθά 

Ο δείθηεο ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ πξνο ηα ζπλνιηθά θεθάιαηα θπκάλζεθε κεηαμχ 

ηνπ 57% ην 2007 θαη ηνπ 65% ην 2011. Ο δείθηεο απηφο εθθξάδεη ηελ 

αμηνπνίεζε ησλ ίδησλ θεθαιαίσλ ζε ζρέζε κε ην ζπλνιηθφ θεθάιαην. Ζ 

κεηαβνιή ηνπ δείθηε απηνχ κεηψζεθε θαηά 5% ην 2008, ελψ ζηηο επφκελεο 

ρξήζεηο παξαηεξείηαη ζπλερφκελε αχμεζε απφ ρξήζε ζε ρξήζε. Ζ κεγαιχηεξε 

άλνδνο ησλ κεηαβνιψλ απηψλ πξαγκαηνπνηήζεθε ην 2009, κε 14%. Ζ κείσζε 

ηεο κεηαβνιήο ηνπ δείθηε απηνχ, ζηε ρξήζε 2008, επηζεκάλζεθε ιφγσ ηεο 

αλαθαίληζεο ησλ μελνδνρείσλ πνπ πξαγκαηνπνηνχζε ε εηαηξία θαη 

ρξεκαηνδφηεζε έλα κέξνο ηεο. 

 

Γείθηεο μέλσλ θεθαιαίσλ πξνο ζπλνιηθά 

Ο δείθηεο απηφο εθθξάδεη ηελ αμηνπνίεζε ησλ μέλσλ θεθαιαίσλ κε ηα 

ζπλνιηθά θεθάιαηα, αλαπηχρζεθε ζε ηηκέο κεηαμχ ηνπ 35% κε 46%, ζηα 

νηθνλνκηθά έηε ηνπ 2012 θαη 2009 αληίζηνηρα. Οη κεηαβνιέο ησλ μέλσλ 

θεθαιαίσλ νινέλα θαη κεηψλνληαλ κεηά ηε ρξήζε ηνπ 2009, ελψ κέρξη ην 2008 

απμάλνληα θαηά 7% ζε ζρέζε κε ην 2007. 

 

Γείθηεο ίδησλ θεθαιαίσλ πξνο μέλα 

Ο δείθηεο ίδησλ θεθαιαίσλ πξνο μέλα ή αιιηψο ν δείθηεο ρξεκαηνπηζησηηθήο 

αζθάιεηαο εθθξάδεη ηελ θάιπςε ησλ μέλσλ θεθαιαίσλ απφ ηα ίδηα, δειαδή ηελ 

αζθάιεηα ησλ πηζησηψλ ηεο εηαηξίαο. ΢ε γεληθέο γξακκέο ε εηαηξία θάιππηε ηα 

μέλα θεθάιαηα ηεο θαη νη πηζησηέο ηεο είραλ ηελ αίζζεζε ηεο αζθάιεηαο ησλ 

δηθψλ ηνπο θεθαιαίσλ. Ζ κεγαιχηεξε ρξεκαηνπηζησηηθή αζθάιεηα πνπ δηέζεηε 

ε επηρείξεζε ήηαλ ηε ρξήζε 2011 κε 1.85 θνξέο θάιπςεο ησλ μέλσλ 

θεθαιαίσλ, ελψ ε κηθξφηεξε ην 2008 κε θάιπςε θαηά 1.17 θνξέο. Χο 

απνηέιεζκα ησλ ηηκψλ απηψλ, ε εηαηξία είρε εμαηξεηηθή θάιπςε απφ ηα ίδηα 

θεθάιαηα ησλ μέλσλ θεθαιαίσλ. Ζ κεηαβνιέο ηνπ δείθηε απηνχ απφ ρξήζε ζε 



56 
 

ρξήζε ήηαλ νινέλα αλνδηθέο, εθηφο απφ 2008 πνπ ν δείθηεο κεηψζεθε θαηά 

12%. 

 

Γείθηεο ίδησλ θεθαιαίσλ πξνο πάγηα 

Ο δείθηεο απηφο δείρλεη πφζεο θνξέο ηα ίδηα θεθάιαηα θαιχπηνπλ ηα πάγηα ηεο 

εηαηξίαο. Οη ηηκέο ηνπ δείθηε απηνχ θπκαίλνληαη κεηαμχ 0.66 θνξέο θαη 0.78 

θνξέο, ελψ ε κεηαβνιή ηνπ δείθηε ζηα εμεηαδφκελα νηθνλνκηθά έηε ήηαλ 

ζπλερψο αλνδηθφο κε κεγαιχηεξε αλνδηθή ηηκή 0.13 θνξέο ην 2009, κε κφλε 

εμαίξεζε ηε κείσζε πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε ην 2008 ζε ζρέζε κε ην 2007 θαηά 

0.12 θνξέο. 

 

Γείθηεο παγίσλ πξνο καθξνπξφζεζκεο ππνρξεψζεηο  

Ο δείθηεο απηφ εθθξάδεη ηελ θάιπςε ησλ καθξνπξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ 

απφ ηα πάγηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ηεο εηαηξίαο. Οη ηηκέο ηνπ δείθηε απηνχ 

δείρλνπλ φηη ε εηαηξία δηαζέηεη εμαηξεηηθή θάιπςε ησλ καθξνπξφζεζκσλ 

ππνρξεψζεσλ απφ ηα πάγηα, απφ 2.82 θνξέο έσο θαη 4, ηηο ρξήζεηο 2009 θαη 

2011. Οη κεηαβνιέο ηνπ δείθηε απηνχ κεηψλνληαη έσο θαη ην 2009 ζε πνιχ κηθξφ 

βαζκφ, κέρξη πνπ αξρίδεη λα απμάλεηαη ην 2010 θαη 2011 θαηά 24% θαη 15% 

αληίζηνηρα. 
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΢σκπεράζκαηα 

 

Ζ ρξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε ηεο «΢άλε Α.Δ.», ζε βάζνο πέληε εηψλ, έδεημε 

ηελ πνξεία ηεο εηαηξίαο θαζψο θαη πσο απηή δηαρεηξίζηεθε ηελ νηθνλνκηθή θξίζε 

ηελ νπνία βίσλε ε ρψξα καο. Ζ νξγάλσζε θαη ε ζσζηή δηαρείξηζε ησλ 

μελνδνρείσλ ηελ εηαηξίαο θαζψο θαη ε ζσζηή θηινμελία ησλ ηνπξηζηψλ, αλέδεημε 

ην μελνδνρείν σο έλα ηνπξηζηηθφ πξννξηζκφ ζε φιε ηελ Υαιθηδηθή. 

Καηά ηελ δηάξθεηα ησλ εηψλ απηψλ, ε εηαηξία δηαηήξεζε ηελ ξεπζηφηεηα ηεο ζε 

επίπεδα ηθαλνπνηεηηθά, πξνθεηκέλνπ λα απνπιεξψζεη ηηο βξαρππξφζεζκεο 

ππνρξεψζεηο ηεο. Ζ απφδνζή ηεο θπκαηλφηαλ ζε ζρεηηθά θαιά επίπεδα, πνπ 

ζεκαίλεη φηη ε εηαηξία δελ απέδηδε ηθαλνπνηεηηθά ζε θέξδε θαη ζε ηδία θεθάιαηα. 

Πξάγκα φκσο πνπ κπνξεί λα δηθαηνινγεζεί ιφγσ ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο, πνπ 

ζπλεπάγεηαη κείσζε ηνπ ηνπξηζκνχ θαη θαηά επέθηαζε ησλ θεξδψλ. 

Οη αξηζκνδείθηεο δξαζηεξηφηεηαο θπκάλζεθαλ ζε αξθεηά θαιά επίπεδα γηα ηελ 

επνρή. Δπηπιένλ, είλαη απαξαίηεην λα αλαθεξζεί φηη νη ππνινγηζκνί ζε απηνχο 

ηνπο αξηζκνδείθηεο πξαγκαηνπνηήζεθαλ κε ηηο εκέξεο ιεηηνπξγίαο ηνπ έηνπο, 

δειαδή επηά κήλεο. Με απηφλ ηνλ ηξφπν, ε εηαηξία εηζέπξαηηε ηηο απαηηήζεηο 

ηεο ζε ιηγφηεξν απφ έλα κήλα ή ζε ρξνληθά πεξηζψξηα θνληά ζε απηφ. Οη 

βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο θαιχπηνληαη ζε γεληθέο γξακκέο ζε αξθεηά 

κεγάιν ρξνληθφ δηάζηεκα εκθαλψο κεγαιχηεξν απφ ηελ είζπξαμε ησλ 

απαηηήζεσλ. Δπνκέλσο ε εηαηξία δελ αληηκεηψπηζε ηδηαίηεξα πξνβιήκαηα ζηελ 

είζπξαμε ησλ απαηηήζεσλ  θαη ζηελ απνπιεξσκή, αθνχ ε ξεπζηφηεηα ηεο ήηαλ 

κεγαιχηεξε απφ ηηο βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο. 

΢ηελ εηαηξία ππάξρεη ζε γεληθέο γξακκέο ηηο εμεηαδφκελεο ρξήζεηο 

ρξεκαηνπηζησηηθή αζθάιεηα ζηνπο πηζησηέο ηεο ζε καθξνπξφζεζκεο 

ππνρξεψζεηο, εθφζνλ ν καθξνπξφζεζκνο δαλεηζκφο ππεξθαιχπηεηαη ζε 

κεγάιν βαζκφ απφ ηελ αμία ησλ πάγησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ. Σα ίδηα 

θεθάιαηα ρξεζηκνπνηνχληαη ζε κεγάιν βαζκφ ζε ζρέζε κε ηα μέλα θεθάιαηα, 

δείρλνληαο φηη ν δείθηεο είλαη αξθεηά θαιφο ζε φιεο ηηο ρξήζεηο πνπ εμεηάδνληαη. 

Ζ εμάξηεζε ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ ζε ζρέζε κε ηα ζπλνιηθά βξηζθφηαλ πάληα ζε 

κεγαιχηεξν αλ φρη ζε δηπιάζην πνζνζηφ, ζε γεληθέο γξακκέο. 

  



58 
 

Δπίιογος 

 

Ζ εθπφλεζε ηεο κειέηεο απηήο παξνπζίαζε ηελ εηθφλα ηεο εηαηξία «΢ΑΝΖ 

Α.Δ.» ρξεκαηννηθνλνκηθά, θαζψο θαη ηελ θαηάζηαζε ζηελ νπνία βξηζθφηαλ 

ηφζν ε εηαηξία φζν θαη ν θιάδνο ζηνλ νπνίν αλήθεη. 

Ζ νηθνλνκηθή θξίζε επεξέαζε θαη ηνλ θιάδν απηφ θαη θπζηθά ηελ εηαηξία. Ζ 

εηαηξία απηή θαηάθεξε λα κελ βπζηζηεί ζηε θξίζε, πνπ εκθαλίζηεθε ην 2008 θαη 

ζπλερίδεη λα πθίζηαηαη κέρξη θαη ζήκεξα, αληίζεηα θαηάθεξα λα απεγθισβηζηεί 

αξθεηά απφ απηήλ αλ θαη ηελ επεξέαζε αξθεηά ηηο πξνεγνχκελεο ρξήζεηο. 

΢ήκεξα, ε «΢ΑΝΖ Α.Δ.» είλαη κία εηαηξία πνπ ζηελ ηειεπηαία ηεο ρξήζε, 2012, 

αληηθαηνπηξίδεη κία πγηή εηαηξία, ρσξίο ηδηαίηεξα πξνβιήκαηα ή κε πξνβιήκαηα 

ηα νπνία είλαη αληηκεησπίζηκα ζηε δηεμαγσγή ηνπ βίνπ ηεο. 

Ζ εηαηξία απηή επηβίσζε απφ ηελ θνπξηνχλα ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο θαη ρξίδεη 

σο έλα απφ ηα παξαδείγκαηα μελνδνρεηαθψλ εηαηξηψλ αλά ηελ Διιάδα, εηδηθά 

ζε έλα ηνπξηζηηθφ ζέξεηξν φπσο είλαη νιφθιεξε ε ρψξα θαζψο θαη σο 

πεξηθέξεηα ζηελ νπνία ιεηηνπξγεί. 
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