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IIporoyog

H epyoocia ooty mpaypotomomnke oto mAoicle NG TEPATMOONG  TOL
TPOTTLYLOKOV TPOYPALULOTOS TOV TUNHOTOS AOYIGTIKNG Tov AAeEdvdpetov Texvoroyikoh
[8pOuatog Oecoarovikng.

To Bépa g epyaciog eival o1 TpOTOL TPOGEAKLONG EMEVOVGE®V Y10 TNV EAANVIKN
owovopia. O xaOnynmc mov eiye v emomteion ywo TV opoAn eEEMEN ko
napokolovnon g mapovoog SwmAwuatikig epyoaciag Mtav o k. Ilavteing
Kvppiloyrov.

O myég mov ypnoywomombnkayv gival Kupiwg NAeKTpoVIKoD TOTOL (10TOGEMOES,
NAEKTPOVIKN apBpoypapia).

H epyacia ocvvtdyOnke oe Microsoft Office Word 2007 ko meptdapfdver to
POV EYYPOPO.

Evyopioties

Mo v omomepdtmon NG CLYKEKPIUEVIG OWTAMUOTIKAG €PYAciag e €mTuyNn

TpOmo  onuavtikn Nrav 1 Pondewe tov emomtevovtog kabnynm k. IlovteAn

Kvppiloylov.



Hepidnym

H mopovca gpyacio tithogopeitar o¢ “Tpomot tpocédvuong enevohcewmv yio TNV
eMvIKn otkovopia” Kot oaoyoieiton pe {nmpato kou Oépato mov AmTOVIOL TV
EMEVOLTIKMOV TPOYPOUUUATOV KOl TNG GYETIKNG 10YVOVCOS VOLoBesiog.

SUYKEKPIEVO  OVOPEPOVTOL  OPYIKO TO 10Toplkd mAaiclo g  EAAGdoC,
vewypapkd Kot dnpoypagikd otoryeio (Kep. 1). Zmn cvvéyeia vapyovv TAnpoeopies
Yo TNV owKovopia, To Eumdplo Kot v Agttovpyio Tov Fast- track omnv EALGSa (Keg. 2).
10 1pito KEPAAO YiveTon pio TapAadecn Tov EXEVOLTIKOV VOLOU KOl GTIG KOTNYOPiES
TOV EMEVOVCEMV. TELOG GTO TETAPTO KO LEYUADTEPO KEPAAOLO TPAYUATEVETAL TO KVPLO
Bépa g epyaciog mov givar ot TPOTOL TPOGEAKVLONG EMEVOVGEMV Yol TNV EAANVIKN
owovopia, 1 avaeopd GE AVTOVS TOLG TPOTOVS YiveTtol ova Topén (). evépyeld,
TOVPIGUOG) KO E TNV TapAOEoT TUPAOELYLATWV.

To tehevtaio pépog g epyaciog TEPEXEL TO GUUTEPAGLOL KOL TO OKOTTO TNG EKTOVNONG

OVTNG.



1. Xapoxktnprotikd g EALGo0g

1.1. Ewayoyika

EAMGda
I
EXnvikn Znpoio

‘Extaon: 131.990 tetpayovikd ytmdpetpa. Mnkog cuvopwv: 1.228 yraduetpa.
Oupopeg yopeg: AAPavia (282 yuduetpa), Boviyapia (494 yruduetpa), Tovpxia
(206 yraopetpa), Ipanv INovykochaPikr Anpoxpatia g Makedoviag (ITTAM — 246
yaopetpa). Kiipa: Evkpoto, Mmoo, vypol yewwves, Ceotd, Enpd xaloxaipia.
"Edagog: kuplwg opevd pe Teployég mov ekteivovtal puéypt | 0dAacca mg xepodvnoot 1
alvcideg  vnowwv.  Yyouetpo: Xouniotepo onueio:  Meodyelog  Odrhacca 0

pétpa. Yynaotepo onueio: Opog Olvpmog 2.917 pétpa.
ZrovdodTNTo TNG YEOYPUPIKNG BEONG. ZTPATNYIKN TEPLOYN TOV KLPLOPYEL GTO

Avyaio mélayog ko otnv mpocPacn oto Xtevd tev Aapdaveriov omd tov Norto.
2UVOLUGHOC NTEWPOTIKNG KOl VICLOTIKNG XDOPOG HE apYmEANYOS TOL OMOTEAEITAL O
3.000 wvnowd mepimov. Duoikoi wOpol. Aryvitng, oOnpoueTaAievpaTa, Poéitng,

LoAvPO0GC, Wevddpyvpogs, vikéAlo, payvnoitng, Lapuapo, aAdrtt.
Nopwd mhaicro: Baoiletar oto Popaikod Alkato. To dikaotikd codpa dtokpiveton

0€ OOTIKA, TOWIKA Kol S10tKNTIKE dikaotplo. Zovn opag: GMT +2. Exionun yAdooo:
EXAnvicn. Nowopa: Evpo. Ipotedovoa: Adnva. Eidoc kufépynong: KowoBovievtikn
onupokpartic. KowvoPfovievtikd cvotnua evoc vopobetikov copatog — 300 €dpeg, ta
péan. KowoPovievutikd cvomua evog vopobetikov ocopatog — 300 €0peg, ta pEAN
ekAéyovtol pe apeon Adik yneo yw téccepa xpovia. Emucepoing tov Kpdrovg:

[Ipdedpog g Anpokpatiog. Emwkepoing g Kopépvmong: Ipwbvmovpyog.

M¢élog ae onuavtikovs 01e0veic opyaviauoig.



Evponaikn ‘Evoon, NATO, Evponaikn Tpdrelo Avacuykpdtnong kot Avantuéng
(EBRD), Evponaik Emnevovtikn Tpanelo (EIB), Awebvrg Tpanelo Avacvuykpdtnong
kot Avamtoéng (IBRD), Aebvéc Nouwopotucd Topeio (IMF), Awebvng Noavtilokdg
Opyaviopog (IMO), Interpol, Opyavicudc Owovopukng Zvvepyaciog kot AvamTuEng
(OOZA), Hvouéva 'EBvn, Xuvvédpio Hvouéveov E6vov yoo 1o Epmdpro kot v
Avantuén (UNCTAD), UNESCO, Ilaykooupiog Opyaviouods Yyeiog (ITOY), Aebvng
Opyaviouog Eumopiov (WTO), Evponaikdc Opyaviopdg ITuvpnvikav Epgvvov (CERN).

Morocco 1] trag
Libya Jordan A S| A
Algeri
wene BOOmi g MIDDLE
800 ki i EA.SSTd
TROPIC OF i
175N CAMCER ,u_.:g.g
PRIME :
MERIDIAMN
AFRICA %
d-] B GraphicMaps.cam

Syuo 1. Teoypagkn 0éon g EAALGSOg otov K(’)ou-o.
To oxovopuxo kévipo s Notioavaroiikng Evpanng.

[Mapd v owovopkn kpion mov exkdniwbnke 1o 2010, n EALGSa e€okorovBel va
amotelel Evav EAKVLOTIKO TOTO Y10 EXEVOVOELS, KOOMG TPOGPEPEL GTOVG EMYEPTUATIEG
TAN00G EMEVOLTIKAOV ELKOPIDOV TOV TNYALOVV OO TN GTPATNYIKY YEOYPAPIKN BEoM TG
YOPOG Kol omd HOVOOKE oavtaymovioTikd misovektnuato mov owbétel. H EALGda
amotelel Quowkn WOAN Tpog TG ayopés S Notioovatodkng Evpodmng kot tng
Avatolkng Meodyelov, meployég pe meptocodtepovs amd 140 exotoppdpla KoTovormTES

kot AEIT mov ayyiCet 1o 1 tpioekatoppvpio Evpod.
Qg emikevtpo mowilwv avadvopevov ayopov, 1 EALGda mapéyst mpdcoPaon ot

TANOVGHOVG OOV VITAPYEL LEYAAN {TNON Y10 KOTAVOAMTIKE oryofd, EKCUYYPOVIGUO TG
VTOOOUNG, Y10 OTKTLO LETAPOPAS TNG TEXVOLOYING KOl KOAVOTOUING, EVEPYELN, TOVPIOTIKN
avamtuén kot edaeptd Propmyavia. IMapdAinia, ot eAAnvikég etopeieg ko tpameleg

&youv kaBlepmBel oTIg ayopég TV OUOPOV KPOTAV, OMOTEADVTIOG CTUOVTIKO TUNLO
8



TOVG.

Ot emevouTéc avaxkaidmTouy OA0 Kot Teplosotepo, Ott 1 EAAGda cuvovalet
YOPOKTNPLOTIKA povadikd og OAn v Evponn. H yopa arotelel kopveoio maykoOcuo
TOVPIGTIKO TTPOOPIGUO, €Vl OVAOVOUEVO TEPLPEPELOKD KEVIPO EVEPYELOG KOl Ol0BETEL

GpTI0 EKTOOEVIEVO Kol TOADYAMGGO avOpPAOTIVO dUVOLIKO.

[TAnBvopog: 11.171.740

[Mokvoémta: 84.46/km?2
1AnOvouog ava nixiaxy oudoo.

Hlikokn opdda X0voho [TocooTto £mi TOLV GLVOLOV
0-14 1.596.530 14.3%
15-64 7.501.190 66.7%
65+ 2.074.020 19.0%

Owovopkd evepydg mAnBuouog: 4,95 exotoppvpio

[Tocootd yevvnoewv: 9,62 yevvnoeig/1.000 katoikovg

Kbpieg eldnvikés moleig.
IToAe1g [TAinBvcoudg
Abnva 3.761.180
BecG0A0VIKN 1.057.825
[Tatpa 191.058
Hpdxeo 137.711
BoAog 85.001

*  Metapopés kou Thiemkorvawvies: 1dnpodpopkd diktvo: XOvoro: 2.552 yraduetpa.

0dd diktvo: Xvvoro: 117.000 yrloduetpa.
*  Kopior awvtoxivyroopouor. Eyvatia Od0¢ . Avtokivntodpopog ITAGE. Iovia Od6g,

I'épupa Piov — Avtippiov. Attiki Od0G.
*  Kopior Jlipéveg: Ilewpadc, Oeocarovikn, Bolog, Ildtpo, AleEavdpovmorn,

Elevoiva, Hyovpevitoa, Hpdichero, Kafdara, Podog, Aadpilo, Xaikida, Képkupa.
*  Kopior agpoiiuéves: Aertovpyobv 15 Oebvelg agpolpéves, xor 26 aepoAMUEVEG

ECMOTEPIKOV TTNOEMV, OTOL dtakivovvtor 20 gkatoppipla emPatodv ecing. Amo
aVTOVG 01 KLpLoTEPOL givat: Atebvig Agpolpévag ABnvav (ElevBéplog Bevilérog),
®eocalovikn, Hpdxieio (Kpntn), Podog, Képrupa, Kaog, Xavid, Zdkvvlog, Xapoc,

Mvikovog, Zavtopivn (Onpa).
*  Tylemxowwvieg: Tnlepwvion — ypoupéc ev ypnoet:  5.248.122 cvvdpountéc.

Tniepovia — kvnt: oxeddv 15 exatoppdplo cuvopountés. Ateicdvon Kvnig

mAepwviog: 131%. ITdpoyotr kivntg miepmviag: Cosmote, Wind Hellas, Vodafone



Greece. Atciodvon Awdiktoov: 44,4%. Aeicdvorn Evpulovikov diktdvov: Kédivym
19,9 % ota 1éAn tov 2010. H EAAGSa katéyel v mpdtn BEom oto pubud avénong
evpulwvikng dteioovong v 1/7/2010 avapesa otig ydpeg g EE-27.

1.2. Ietopiki avadpoun

H EMLGda elvar and 11g mo Spopeeg xdPEG TOL KOGLOL Kot dtabéTel avapiBuntovg
Kot Bavpdolovg @uoikovg mopovs. H evtumwoiakr tomoypaeio g EAAGdag, pe
Oeapatikd 6pn, mAoVolEG KOWMAdEG, OAom kol mapoiies éktaong dve tov 16.000
YMOUETP®VY, TOPEXEL GTOVG KOTOTKOVG KOl EMICKENTEG TNG £VOL TAOVTO YLYOY®OYIK®OV
EMAOYOV AmOPAUAL®VY o€ OAOKANPN ™ Meodyelo. Zuvovalovtog chyypoveG VITOOOUES
KoLl TNV acVYKPLTY OHOPPLd TOL 0pyaiov KOGHOV, TO AMKVO TOL SULTIKOD TOMTIGUOV
amotelel €vav amd TOVG KOPLEOIOLG TOVPIOTIKOVS TPOOPIGUOVG TOYKOGHIMG 7OV
wavomolel OAeg TIC MAKIEG, TOVG TMEPUIETELMOES KOL TOVLG OKOOMMUAIKOVS, KAOE

nepmhavopevo Odvecéa kat Kabe Oapdvo LeyaAovmTOLE®Y.
Am6 ta 700m.X. kot petd, vmp&e avoion OA®V TV HEYIA®V TOLEDV-KPATMOV: TNG

ABnvag, ¢ KopivBov kol ¢ Endptng, eved kotd tov So awdva w.X. 1 Adnva elye
avadelybel o10 moMTIoUKO Kévipo TG  Meocoygiov  €yoviag va  emdeifet
OPICTOVPYNUATIKY] OPYLTEKTOVIKY, YALTTIKY|, B€atpo kol Aoyoteyvia. H ABMva ftav 1
oA O6mov  onpovpynOnkav Kot BepeidOnkav ot Pacwég mbwéc alleg g
avOpomomrag. H dnuokpartia, n eAevbepia, 1 dtkoawosvvn, 1 ehevbepio Tov AdYoL Ko
™™g PodAnong, ot Pactkeés apyES Tov SLTIKOD TOMTIGUOD KOl TG GUYYPOVNG KOW®VIG
etvar to Wavikd mov Npbav o610 MG G avTN TN HeYAAn moAn. H otopikn ko

ToMTIoUKN KAnpovoutd ¢ EALGSag akoun avinyel avdpeso otn cOyypovn avantuén

™me.
Ot Tpdteg Tpoomabeleg AvATTUENG TOV TOYKOCUIOV EUTOPiov elxav YiveEL amd TOVG

apyaiovg ‘EAdnveg dnpovpyodviog mapddoorn otn voutiMo mov cvveyiletor uéypt
onuepa. To eumdpro péow 0OdAoccOC G KOVTIVOUG Kol HOKPVOOG TPOOPIoUOS
YOPOKTAPLoE TO gpmopikd wvedpa g EALGSag ko £é0ece ta Bepéha yioo TV avamtuén
TOV TEPLPEPELNKOL gUTOPiov. AVTO &ixe ®G amotédlecpa v VAKY gunuepion ™G
EAAGSag, kabBdg kol v avortuypévn aicnon g mepuételag, onmg yvopilovue omd

ta dlacwOévta apyoio Keipeva.
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1.3. Yrodoou

H EXLGda 6100étel onpepo avamtuyéves VAKOTEYVIKEG DVTOOOUEG TOV EMLTPETOVY
NV anpdCGKOTTH LAOTOINoN kdbe emevovTiKng dpactnprotntoc. Idwitepa oto mAaictlo
™m¢ dopydvoons tov Olvumokdv Ayovev 2004 oty Anva, élafe ydpa mAn0og
OAAOYDV Kol BEATIOCEDV GE d1APOPOLG TOUEIS, HETAED TV 0moimV Kot o1 vTodopéc. To
npoypoppe Pertioong tov vrodoumv cvveyiletar péypt onuepa, kobmdg n EAlGda
EMEVOVEL GE OTPATNYIKG £py0 TOL OLEVKOADVOLV TS HETOPOPES, TIC VLANPECIEG
EPOOIOOTIKNG OAVCIONG KOl TI TNAETIKOWMVIEG, TPOKEWEVOL 1 por| T®V oyaddv,
VANPECIOV KOl TANPOPOPIDOV VO TPAYUATOTOLEITOL OMOTEAECGUATIKG, GUEGOH KOl

QTOOO0TIKA.

O01x6 Aiktvo
Tnv televtaio dekaetio, T0 0d1kd dikTLO €Yl PeATimBel onuavtikd. ‘Eva and to

peyoAvtepa £pya vrodoung oty Evponn givar n Eyvatioa O66¢, mov cuvdéel To Mpéva
™ Hyovpevitooag pe v Akelavopovmodrn. O odwog aéovag «ITAGE»  €xet
avafodpotel onpoavtikd, cuvoéoviag to Apéva g Ilatpag pe AOMva, Osoocalovikn
ka1 Evlwveg ota ovvopa pe v [ponv INovykochafikr Anpokpatio tng Makedoviag.
To 1pito peydro 0dkd diktvo g EALGdac eitvar n Tovia Od6g mov cuvoéet v [atpa

kot v Hyovpevitoa.
Ymv egupitepn meproyn g AMvag, N Attikr] Od0¢ éxel aALGEel oMnUavVTIKE TIg

00IKEC LETOKIVIOELS OTNV TPMOTELOLGO Kol OmoTEAEl ONUAVTIKO JSiowAo Yo Tig
OWUETAKOMIOTIKEG LIINPETieg, cuvdéovtag to Aebvi Agpolpéva ABnvov pe kévipa
€POOIOOTIKNG aAvGidag, Apéveg Kot odnpodpopkd diktva. TTapdio mov ot Pacikég
avTéG aptnpieg eival LVYNAGV TPOSOYPOPDOV, TOAAG OcvTEPELOVTA O0OKE OlKTLO
KOTOAOKELALOVTOL Kot BEATIOVOVTOL £TGL MGTE VO TPOGPEPOLVY TIG KAADTEPEG dVVATEG

VANPEGIEC GTOVG YPNGTEG TOVG.

Aepoliuéveg

H EAMGOa daBéter 45 agpopéveg, and tovg omoiovg ot 15 givar kpatikol
OEPOALUEVES OlEBVAV GLYKOWVOVIDV, Ol 26 &ivol KpoTIKOl OEPOAUEVEC ECMTEPIKAOV
ovyKolvoviov Kot ot 4 eivor dnpotikol agpolpéves. TToAAd amd Tt aepodpoa mwov

Bpiokovtor €01Kd 6e ynowd EumnpeTovv Kupiwg Tovpioteg Kot TNoelg todptep. To
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2001, eykavidobnike o Awebving Agpoipévoc AOnvav, mov Bewpeitar amd TOLG
KaAvTepovg oty Evpdnn. Efuepa, moAhd and ta agpodpouia e EAAGdag eivor og
dwdkosio avafaduiong e VTOSOUNG Kol TOV EYKATAGTACEDV TOVG, VM TPOPAETETOL

1 KOTOGKELT] VEWDV.

Ayiéveg
H EXLGda 6100étel ekatovtdoeg vnotld kot avtictotyo Apdvio, omd To omoio To

16 etvon 01€0vn). O Apévag tov I[epard amoterel éva and ta mo moAvcHvVacTo AMpdvio
¢ Evpdnng kot to khplo eUmoptkd AUdvL TG YOpog, Ve akoAovBohv Ta Apdvio g
®eccarovikng, g [Hatpog kot g Hyovpevitoag. H EALGSa drabétel meprocdTepa amd
140 emPatnyd wor eumopucd Aydvie. H Apevikry vmodoun avafobuiletor ko
BedtudveTor GUVEXDS, TPOKEWEVOL VO, AvTOTOKPIOEl OTIC EUTOPIKEG OVAYKEG KOl GTNV
eCumnpéton tov 17 ekatoppopiov ETCKENTOV NG YOPAS €TNCImMG, KaODG Kol €

Oéparta aceareiog.
To NoéuPpro tov 2008, n kvélikn etapeia Cosco VIEYPAYE CLUP®VIA YO TNV

expetdAlevon Tunquatog tov Apéva tov Ilepand, vyovug 4.5 doekotoppvpiov Evpo
Kot Oldpkelog 35 €TV, 1 omoia £xel MG GKOMO VAL AVENCEL CTULOVTIKA T YOPNTIKOTNTA
QOPTIOV KOl TNV OMOTEAEGUATIKOTNTA TOV AMpéva. EmumAéov, n ovupovia avty Oa
kataotoel Tov Ilepad pia omd 11 KOpleg 16600V TV ayabdv ard v Acio mwov
TpoopilovTol Yo, TNV EVPOTAIKT ayopd.

2101POoopoUIKO OIKTVO
To eAnvikd odnpodpouikd diktvo €xel ddoel Eupacn oty avapdduon twov

VodoU®VY Tov. Baoiwkéc mpotepadtteg amotédesay 1 Pedtioon Tov KAMVOROEDY Kot 1
TOmoHETNON KOVOUPYL®V GLOMNPOTPOYIDV Yo TN Pedtimon Tov ypovev petapopds. To
o1ONPOdPOIKS OiKTLO OLGLHCTIKA cLVOEEL Boppd kot Noto kot €dkd v Ildtpa,
AMva ka1 Oeccarovikn. Ta televtaio yxpovia o ypdvog petdfaong peta&y ABMvag Kot
Oeoocorovikng €xer pewwbel onupavikd, and 6 oe 4 wpeg mepimov. To eAlnvikd
o1MPodpokd dikTvo e&umnpetel onuepa Kot TPoopiopovs ektdg EAAGdag, oe oo

(BovAyapia), Bovkovpéott (Povpavia) kot Kov/moin (Tovpkia).
O mpoaoTioKdg G1OMNPOSPOUOS TOV GLVOEEL TO AleBviy Agpohpéva AOnvav pe 1o

KEVIPO NG mpwTeHovsag aArd kKo v Kopwvbo, elval toydg kot omoTeAeGHOTIKOC.
Emuiéov 1o diktvo Metpd g ABnvag, 10 TpdTo NG YOpas, £xel amoPel daitepa
EMTUYNUEVO Kol €xel PEATIOOEL ONUOVTIKA TIC 0OTIKEG peTaopés. To Metpd g

ABMvag dlevpuvel TIG YPOUUES TOV, OGTE Vo avtamokpdel omv avénuévn {ntnon ek
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pépovg tov emPartikod kowol, evd €va véo diktvo Metpd katackevdletal ot

Oeocoarovikn.

Aiowlot vovoimdoiog
Ot diowAotl vavouAoiog Tov eELANPETOVV TV NIEPOTIKY YOPO KO TO VIOIHL TNG

EXAGOag gtvar dxpog amotehespatikol Kot KABe ypdvo petapépovtar peydrot apbpot
emPatodv kot eoptimv. Xta emiPoatnyd Kot eumopikd mhoio Tor TeElgvTaio ypodvia Exet
npootebel vag peydrhog aplfudg TaydTAO®V KATAUAPAV, LE OMOTEAEGHO VO HEL®OOVV

OTNUOVTIKA 01 YpOVOL TOEIO10V.

Evépyeia
H EAdda Pooiletor oto Ayvitm yioo 10 PEYOAVTEPO  TUAUO NG

nAektpomapaywyng me. Ta televtaio xpovia 1 ayopd evépyelag €xel amelevbepwbet,
OMNUOVLPYDVTOG LE TOV TPOTO OTO EMEVOLTIKEG EVKOLPIES YOl TV OIWTIKY] TPWTOROVLALA.
2TOVG TOUEIG TNG ALOATKTG KO ALOKNG EVEPYELONG ONUELOVETOL LEYAAN TPOOSOG, KAOMDS M
EXMAGOa €xer deopevtel va mapdyet 29% g evépyetdg g and AIIE péypr to 2020.
Ytadtakd n EALGS0 ovadeukvoeTal, He TIG SUVOTOTNTEG UETOPOPAS TETPEAAIOD Kot

QLG1KOV aepiov, og evepyelakd koo g Notoavatolkng Evpdnng.

Thiemikovmvieg
Onog ko1 otov topéa NG evEPYelns, 1 ameAevfépmon TG oyopas oTIC

TAETIKOWV@ViEG TNV Televtain dekoetioo cuvEBaie otn dnuovpyio TOAADV ETAPEIDV
TNAETIKOVOVIDV TOV TOPEYOVY VINPEGIES oTabepng Kot Kvnthig THAEP®VING, KoOMdC
Kol 0dkToov. H ayopd elvar mAéov GKp®G aVIOY®OVIGTIKN KOl Ol TPOCPEPOUEVES

VANPEGIEC VYNAOV ETTESOL.
H deiodvon g kivntg tnAepmviag otnv EALGda etvat amd Tig vynAdtepes 6TV

EE. An6 10 2007 m EAAMGOa €xel onueudoel mpoodo otnv viofétnon ynelokmv
TEYVOAOYLOV, VD TpomBbeiton 11 dnovpyio vOG TAVEALAITKOD OIKTVOV OTMTIKAOV VMV
pésa omnv emouevn oekaetioc. H deicdvon tov gvpulmvikod diktvov €pbace otnv
EXAGSa to 20% katd to €rog 2010, eved n ydpo Kotatdocetar oty 1n 0€on oty
Evponaikn ‘Evoon tov 27 oxetikd pe v emota avénon mg evpulovikotntag to 1610

£10C.

2votiuata DOPEVONS Kol ATOYETEVGNS
KaBdg evteivovtar diebBvdg ot avnovyies v TG KMUOTOAOYIKES OAAAYEG, M

EALGSa €xel kaTOQEPEL LEYPL GNUEPO. LLE GVVTOVICUEVES EVEPYELES VAL ATOQVYEL GOPapd

npoPAquata. H avnovyia eivor peyoldtepn o€ HEPIKA VNGL8 TOV £YOVV TEPLOPICUEVOLS
13



nOpovg TOGIHOL vepoy Kot Pacilovtal oe petapepOuevo vepd. v mopovce (Aot
oyedwloviar  kovotoOpa  €pya  a@oAdtmong, mov  ypnowwomolovv  AIIE.

2xedov 10 100% tev vowkokvplidv £govv cuveyn mpocPacn ce VIpevoT Kot
oxeddv 10 95% ocvvdéovtal pe TO amoyeTELTIKO cvoTnua. To oyeTiKd Kotvovpylo
gpyootdotla enelepyasiog Avpdtov mov e&ummpetodv AOMva Kot Beccaiovikn Exovv
Bedtudoel onpovtikd v o0t To VOATOY 610 Lapwvikd KoAmo oty AOMva kot 610
Oeppaixd KoAro ot Oescarovikn.

AvBpwrivo Kepalaio
Tig tehevtaieg tpelg Oekaetieg, M evoopdtoon g EAAGdag omv EE, ot

ONUOYPOPIKEG OAAAYEG, KOL Ol TOGES TOYKOGUIOTOINONG aVASIOUOPPOGAV  TO
owovouikd tomio. To avBpdmivo SLVOUIKO TNG XDPOS TPOGUPUOGONKE VIO, DOTE
vo pmopel vo avtamokplfel oTig avdykeg TG onuepvng owovouiag, mov Pacileton
mAéov otTig vanpeoieg Kot otn yvoon. H EALGSa dwabétel éva agidoroyo minbog dptia
€EE10TKEVUEVOD EPYUTIKOD OLVOLILKOD.
2TPoQn TPOGS TIC VINPETIES
H xoatevbuovon g ehdnvikng owovopiag otnv EAAGda éxer va emdeitet

ONUOVTIKES SapBpmTIKES aAdayég katd ta Televtaia £tn, pe amotélecua 10 68,5 %
mepimov Tov gpyoTkoy duvapikod 1o A’ Tpiunvo 2010 va amacyoieitar otov TOpé
TV VINPESIOV, T0 19,1% o Pounyavia kot 1o 12,4 % o yeopyio. Ot cOyypoves
TAGEIS £XOVV SLOPOPOTOCEL CIUAVTIKE TNV ATOGYOANGT TOL EPYATIKOD SUVOLKOD GE
ovykpion pe Tpv 20 ¥pdvia, EVO 1) EKTOIOELON KoL 1] KATAPTIOT TPOGAVOTOMIOVTOL Ko
OVTOmOKPIvOVTOL O0AOEVE. KO  TEPICCOTEPO TPOGC TIG OAVAYKES TNG OCLYYPOVIG
TOYKOG LLOTOUN LLEVIG OTKOVOLLOGC.
IAaooes

O tovprotikog Topéac, e mocootd cvupetoxns 15,2 % eni tov AEIT (2009), £xet
avaueifola copPdiet otn peyaAhtepn amoppoEnon epyatikov dvvaukov. TToAld and
T WOPVUATO HECNG KOl OVAOTEPNG EKTTAIOELONG TG YDPOG TPOSPEPOVY ELOTKEVCT) GTO
YVOOTIKO OVTIKEILEVO TOV TOVPIGLOV, UE EROOCT OTNV eKPAONoN EEvev YAOGOoMV. ¢
amotéleopa 1 EAAGOa dwbéter éva peydAo apBpd oatdpwv mov yvopilovv EEveg
yA®ooeg kal £xel vynAn xoatdraén omv EE otov topéa avtd. H Ayylkn yAwoca

amoteAEl TNV IO ONUOPIAY EEvn YAwGoa otnv EAAGSa.
H Ayyhkm yAdooca ypnotponoteiton TAEov eKTETOUEVA, 101G 68 ToAvEOBVIKEG

etoupeieg, ovyvd pdiota oe kaOnuepwr Paon. Ot emayyeApotieg 6TOLE YDPOVE

epyaoiog eivor KOTAAANAL LOPP®UEVOL KOL TO TOCOGTO TMV TOVETICTNUINK®OV TITA®V
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onovddv otn dwiknon emyepnoewv oty EAAGSa eivar to vymAdtepo ot
Notioavatoikn Evpam.
Ilvevuotixo kepdloio

H exnaidevon €xet avoyvopiotel ©g 10 mo mOAOTIHO ayaBd mov umopel va
dwbétel éva dTopo yuo va mpoodevoetl Kot ot 'EAAnveg eivar mpoBupol va enevovcovy
oTNV €KTaidevon TV Todldv Tovs. Ovclaoctikd, 1 EALGSa otédvel meplocOTEPOVC
-KOTé KEQOUA- QOUNTEG VO, 6mOLOAcOoVY 610 e£mTEPIKO, Oamd kdbe AN yopo. Ta
navemotiue. Tov Hvopévouv Baotieiov, g Ieppaviog, g Itariag, g Nodrioag kot
tov HITA @ulo&evoov minbog gotrtntov amd v EALGSa, moAlol amd Tovg omoiovg

EMLTLYYAVOLY DYNAEG EMOOGELS GTIC AKAONUOTKEG TOVG GTOVOLC.
Yrndpyovov mepimov 172.000 o@oumtég eyyeypoupévor e tprtofdOpia

ekmandevTikd Wpopata g EALGSag. To televtaio mévte €11 01 HETAMTUYLOKOL POITNTEG
avénnkav onuavtikd, @Bavovtag tovg 51.873 eyyeypappévous oe TPOYPAULOTO
LETOTTTUY KOV oTovd®V Kot Toug 21.404 6€ TpoypaUpate S100KTOPIKOV CTOVIMY Yol
10 akadnpaikd étog 2008/2009. Ot 'EAAnveg @ortnTég deiyvouv HeYAAO EVOLOQEPOV Yia
TNV WITPIKY, TIG EMGTAUES, TN UNXOVOLOYia Kot TNV NAEKTpoVIKN emoTiun. IIlpocedtmg,
N texvoroyio Ko M dtoiknom enyelpnoemv £Qovv Yivel To MO ONUOPIAT aVTIKEILEVA
onovdmV, KaOMG TPOCEEPOVTOL VEX TPOYPAUUATO KOl TEPIGGOTEPES ELKOAIPIES Yln
omovdég ektog EALGSOC.

To «mvevpotikd kepdahioo» g EALGS0oc Ba cvveyicel va amotelel €va 1oyvpod
TAEOVEKTNLA TNG YOPOG Kol 0601 ENEVOVTEG avalnTovv e€etdikevpéva dropa Ba Bpouvv
TN00C aVTOYOVICTIKOV —TAEOVEKTNUATOV, emAéyovtoc tnv  EAAGOa w¢ toOmOo

vAomoinomg emevoLGEW®V.

Avtuimpocsonevtikd otovyeio

ApOpég epyalopévov Katd Topéa 01IKOVORIKIG OpasTpLoTnTag

(o€ yrddec ko %), 2010 (4o tpipnvo)

Ipwtoyevig topéog 533 12,4%
Agvtepoyevig TopEag 821,1 19,1%
Tprroyevig Topéag 2.944.8 68,5%
Xovolro 4.299 100%
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Inyn: EAnviky Zrotionixny Apyn 2011

ApOpodc epyalopévov Kot KMAOO OIKOVOULKTG OpaGTNPLOTNTAS

(o€ y1\ddec), 2010 (4o Tpiunvo)

T'ewpyia, dacokopia, oieia 533.,8
Mertaideio, Aatopeio 14,4
Metamoinon 448,8
Hlektpkn| evépyeia, Aépro, Nepd 57,6
Kotoaokevég 298,6
Epnopro 795
Eevodoyeia, eotiatdpla 296,7
Mertagopéc ka1 Enucovovieg 293
Owovopukoi opyovicpol 113,9
Ktnuotopesitikd 5,1
Anpodoia Aoiknon 369,9
Exnaidevon 313,1
Yyeia kar Kowvwvikn [Ipovoia 243,1
AlAeg vnpeoieg 516,4
Xvoro 4.299

IIyyn: Elinvikn Xranionixn Apyn 2011

ExntondgvTiké enimedo Tov EAAMVIKOD EPYATIKOD SVVONIKOV

(o€ yadeg kot %), 2010 (4o tpipnvo)

ABoKTOPIKO /KL LETATTUYLOKO TITAO CTTOVOMV 109,2 2,54%
[Truyio AEI 777,7 18,09%
[rvuyio TEI 749,7 17,44%
Amnoivtipro Avkeiov 1.388,2 32,29%
Boaow exknaidevon 467,3 10,87%
Xapuniotepn eknaidevon 806,9 18,77%

Xvoro 4.299 100%

IIyyn: EAAnvikn 2roniotikn Apyn 2011
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Zyquo 2. Hopayoyuwomra g Epyaciog - Qpeg epyaciog katd péco 6po avd dtopo,
2009
Inyn: OOZA, Paoeig dedopévarv mapaywyixotyrog, 2011

17



4

yua 3. oapayoywdtra g epyaciog, to1og puouog avénong 2009 (og %)

IInyn: OOXA, faoceig dedouévav mopaywyixotnrag, 2011
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Zyuoe 4. llocootd tov TAnfucpod niikiog 20-24 mov £xovv OAOKANPOGEL TOLVAUYIGTOV TN
devtepofdOa exmaidevorn 2009

IInyy: Eurostat
2. EAlnvikn] Owovopia

2.1 H Iopeia ™ s Ypeong

H elMnvicn owovopia, €yovtag onueudoel vynAovg puBuods avarntuéng €mg To
étog 2008, £&oeie omuela vVeeong 10 2009, ¢ oamotéhecpo NG OteBvoug
YPNUOTOTICTOTIKNG Kpiong, eved to €tog 2010 m Veeon evtdOnke onpoviikd Adyw®
dnpoclovoukav avicoppomidv. H avdykn e&uylavong odfynce m ydpa oty éviaén
™G GE TPIUEPT UNYAVIOUO OKOVOMKNG otnpiEng, amotelovpuevo ond v EE, 10 ANT
kot v EKT. H avompn €1600MUOTIK] TOMTIKT] KOl O OPUCTIKOG TEPLOPIGUOS TOV
onpociov damavdv Tov oackhOnkov oto £€10¢ 0vTd, emnpéocav, OTMG NTOV
avapevopevo, apvntikd v e&€MEN tov AEIT katd to 2010, pe amotélecua o uéyedog

TOV Vo onueldoel peiwon katd -4,35 % (otabepég Typég tovg 2000).
Ot petappoubuicels mov €ytvov Kot 1 TEPLOPIOTIKN TOALTIKY] TOL 0KOAOLOT|ONKE

&youv ®oTOGO apyicel va amodidovv Kapmovs. To onudclo EAlelpupo peidOnke katd

31,82 % 1o 2010, oe oOyKplon HE TO TPONYOLUEVO £T0C. Me TNV emtdyvuvon ToOV
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petappvbuicewv, mov amoPfAEmovy ot dnUovpyio EVOG EAKVGTIKOTEPOV EMEVOLTIKOV

KOl EMYEPNUATIKOD TEPPAALOVTOG, OT®G 1 ATEAEVOEPWOT GUYKEKPIUEVAOV OYyOPDOV, 1|

TayOTEPN 0OEI0J0TIKY dladtKaGia, 0 VEOG avamTuEIKOS VOLOGS, 1 gveMEia otV ayopd

epyaciag KAT., KaO®OG emiong pe ™ HEI®WON TOV TWOV TOV TAPAYOYIKOV GUVIEAECTOV

AOy® g Kpiong, avapévetar Pertioon tov tdosmv e£éMéng tov AEIT and 1o 2012 .

Tnv extipnon avt xéver kor n Business Monitor International (Business Forecast

Report/Greece, 1st Quarter 2011), 6nov yw 10 2012 mpoPiémeton avénon 0,9% tov

AEII otv EALGSa.
Inuavtikoi Owkovoptkoi Agikteg
2007 2008 2009 2010
E&éMEn AEIT 4.3% 1% -2% -4.35%
[TAnBwpropog: Mécsog Etnotog 2.9% 4.2% 1.2% 4.7%
[TAnBwpropoc: Metafoin:
3.9% 2.0% 2.6% 5.2%
AekéuPprog - Aeképupplog
[Topayoywodmmra epyacio
PEYOYICOTITE 5pY ° 97.1 99.8 98.9 n.a.
(EU-27=100)**
[Tocooto avepyiog 8.3% 7.6% 9.5% 12.5
Anpooteg enevovoelg (%o AEIT)** 3.4% 3.6% 3.0% 2.8%
Eaymyég (ayabd- tpéyovoeg
21.4% 22.8%* 18.5% 20.7
TIEQ)
Ewcayoyéc (ayabd- tpéyovoeg
65.8* 71.2* 56.8* 53.4
TIEG)

*Sroekaroppdpio €

** IInyn: Eurostat

Inyn: ElAnvikn Zrotiouxn Apyn, 2011
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Amoocyolnon — Avepyia
"Ewg kot to 2008 1 avepyio oty EALGS NTay oXeTIKA YOUNAT Kot KvohvTay LE

10606To TG Ta&ewc Tov 7,6% oto péco 6po g Evpwlmvne. Katd to 2009 n avepyio
ot YOpo avéndnke g amotélespa g 01EBvoig kpiong mov £mAnée kou v EALGO
kot avABe o€ 9,5 %, evad Yo o 2010 avéndnke mepartépm oto 12,5%, o¢ cuvéneta g

TEPLOPIOTIKNG ONUOGLOVOLIKTG TOMTIKNG OV EQapHOcTNKE eEattiog TG Kpiong xpEove.

O1 Enevovoeic

To €10¢ 2010, 0 oymuaTcpog Tayiov kepaiaiov otnv EALGSa aviABe ota 33,2 dig
Evpo, eppavifovtag peimon 13% oe ohykpion pe ta peyédn tov £tovg 2009 (38,2 d1g
Evpd). H peimon avt) opeileton ot dpacTikn TEPIKOT TOV dNUOCI®V SATOVAOV Kol
TNV TEPLOPLOTIKT] OIKOVOLUIKT TOALTIKT TOL 0ok ONKeE AOY® NG OIKOVOLUKNG KPiong mov
ekdNA®ONKE oTN YDPOL.

Yg ot agopd T Zévec Apeceg Emevdvoelg (EAE), mopd 1N O1ebvn
YPNUATOTIOTOTIKY Kpion tov 2008, 01 EMMTOGES TNG OMOING OTIC TUYKOGLUES POES
KePoAoiov NTav gpeavels, kabmg kot v eyydplo. kpion onuociov xpéovg Kol TV
évtagn mg yopag oto punyaviopd otpiEng ANT — EE - EKT, avtég kivnbnkav og
OXETIKA  KovomomTikd emineda  otmv  EAAGSa  «otd 1o 2010, deiyvovrag
otabeponomrikég taoelg petd 1o 2009. O1 cGuVOMKEG E1GPOEG KEQPAAAI®Y GTN YDOPO TO
£10o¢ avto avABav o 4 o1 Evpo, evd ot kaBapég eiopoéc Eemépacay Ta 1,6 615 Evpo.

e oyéon pe 1o étog 2009 ot kabapég eopoég ZEAE oty EALGSa onueimoay,
Katé KOpLo A0yo mg emakorovbo tng Kpiong, peiowon kotd 5,82 %, n peimwon ©wotdco
ot gival younAn, pe Baon Tig 1d1aitepeg SNUOGIOVOUIKES GUVONKES KoL TV OIKOVOLUKT
Kpion 1oV £€T0VG aVTOV. EXNUavTkd elval O to Yeyovog, OtL katd 10 £€tog 2010
onuewwdnke avénon Katd 4,96% TV GUVOMKAOV E€GPODV ETEVOLTIKMOV KEPAAAIWV
(axaBdproteg enevovoELg), T OMOl0. OVTIKATOTTPILOVY KOt TNV OLGLUGTIKY EMIO0GN TNG
YDOPOG GTNV TPOGEAKLON EEVOV EMEVOVCEWMV.

To Miebvég Europio
Ot e€aymyég eMViKoV ayabov katd to €tog 2010 eppdavicay onuovtiky 6vodo

kot aviABav og tpéyovoeg Tipég oe 20,7 dig Evpad amd 18,5 dig Evpod to 2009. H
avénon  avt| o@esihetal a@eVOC OTNV  OTAOIOKY VITOYMPNON TNG  TOYKOOULNG

YPNHUATOOUKOVOLUKNG KPIoTG, E0IKOTEPA OTIC TAPUOOGLOKEG AYOPEG YOl TO. EAANVIKA
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TPOIOVTA, KOl OQPETEPOV OTN UEIMON TIUOV TPOIOVTOV, eVOldpecmV ayabdv Kot
TOPAYOYIKOV GCUVIEAECTAOV MG OTOTEAEGUO TNG EYXDPLOG OWKOVOMIKNG Kpiomg.
INUEIOVETOL OTL O1 EIGAYMOYEG TNG YWPOS o€ TpEYovaes TWES to 2010 avylBav oe 53,4
o1 Evpo evad 10 2009 Itav 56,8 d1g Evpd. H avénon tov eaymydv kotd 1o 2010 ko n
avTioTOYYN HEIMON TOV EIG0YMYOV EYEL GOV OMOTEAEGUO TNV TEPAITEP® UEIMON TOV
EUTOPIKOV EAAEIUUATOC TG YDPOC.

2.2 Epnopro
2.2.1. E€oymyéc

To 2010 m ovvolkr o&lo TV eAnvikov elayoyov aviibe oe 16.248
ekaToppdpla evpo, anoteddvtag to 7,1% tov AEII g ydpag. [Tapd v otkovopuxm
Kkpion mov ekdniddnke oty EAAGS0 kotd 10 €t0C 0wtd, ov e€aymyéc onpeimcov
ONUOVTIKN adENCT TOL OYKOL TOLG, NG TaEemS Tov 12,5%. H mopatnpodpuevn avti
avénon opeiletal Katd KOPLo AOYO aPEVOS GTNV GTAOLNKT] VITOXMPNOT TNG TUYKOG NG
YPNLOTOOIKOVOLLKTG KPIoNG, €WOKOTEPO TV TAPUIOCIUKDV OYOPMV Y10 TO. EAANVIKA
TPOIOVTO KOl APETEPOV GTNV OWENCT TG OVIOYOVIGTIKOTNTOG AOY® NG HElONG TV
TGOV TPOIOVIOV Kol TOV TOPUYOYIKOV GLVIEAEST®OV otnv EALGda, cav amotéhecpo
™G eyyopLag kpiong.

Xapeg npoopiauov (2010)

Ot e€aymyég mpog v Evponaikr) Evoon (EE) aviABav og 63% katd to 2010,
KOTAOEKVOOVTAG TO £01KO BApog TG 6T0 eEAAMNVIKO e€mTEPKd EUTOPIO.
2T00G KUPLOTEPOVS ETOUPOVS GVYKATOLEYOVTOL:

* I'eppavia ko Itario (11%)

» Kompog (7%)

* BovAyapia (6%)

* Hvopévo Baoiieo (5%).

« HITA (4%)

* Pooia (2%)

* EABetia (1%).

Kopia mpoiovro elaywymv:
Tpoeiua kot motd, Proynukd Tpoidvia, Tpoidovia TeTperaiov, YNk Tpoidvta,

vedouoTa.

2.2.2 Ewsayoyéc
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Ot eoaymyés pewwdnkov katd 1o 2010 kot dapope®OnKoy 610 VYOG T®V
47.721 exat. evpo and 48.087 gkoat. evpmd to 2009. Kabopiotikd poro otn peimon
0T SOPOUATICE 1 TEPLOPIOTIKY OIKOVOIKT TOALTIKI] TOV aoKNONKE 6T YOPO TO

2010 cav amotéLeopa TG OIKOVOLIKNG KPioNG.

Xapes mpoéievons (2010):
Kvpog etaipog g EALGS0G Ko g mtpog To gloaymyikd eundpio 1o 2010 eivar  EE pe
55%.

271G ONUOVTIKOTEPES YWPES OVYKATOAEYOVTOL:
* Teppavia (11%)

* [taria (10%)

* Kiva (6%)

* F'aAAia (5%)

* OMhavodio (5%)

* Hvopévo Baciielo kot HITA (3%).

Kopia mpoiovro siooywyarv:

Mnyovipato, HeTa@opikd LEGO, KADGLLO, YNUIKE TpoidvVTa, TPOPLLLO

20voAiko e€wTEPIKO EUTOPIO

To cOvoro TV cvvorlaywv (sloaywyéc + Eaymyég) Tov e€mTEPIKOD EUTOPiov
ayabov g EAAGdac avnABe oe 63.969 exatoppdpra evpd 10 2010. Or e&oymyég
ayafov etvarl pIKpoOTePES 0md OTL 01 EIGAYMYEG, MGTOCO TO EUTOPIKO EAAELLLO KIviOnKe
oe younAdtepa eminedao amd O0tL oe mponyovpeva £t ( 31,4 01g svpd 10 2010 o
ovykpion pe 33,8 51 evpd o 2009). To EMAeypo KOAVTTETOL GTO PEYOADTEPO TUN L
Tov  Kupiwg amd TG efoywyég  vmmpecidv, Omwg  VouTAia, TOovpoudG,
PN LOTOOIKOVOLLKES VIINPETTES K.AT.

Agdopéva Etoayoydv - Eayoyov

EXnvikég E€aymyéc / Xopa

Xdbpa 2010 (€) 2009 (€) 2008 (€)

Teppavio 1,770,247,868 1,596,583,928 1,821,302,845
Trada 1,756,112,060 1,591,270,948 2,001,859,507
Kompoc 1,160,653,944 1,047,761,547 1,102,980,598
Bovkyapia 1,049,266,645 968,158,262 1,236,989,886
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Hv. Baciielo 849,293,260 629,390,865 820,061,877
Povpavio 594,014,657 557,719,536 772,417,242
ToAo 619,595,228 538,459,813 668,378,714
HITA 658,601,437 715,203,755 885,416,085

Tovpkia 858,286,681 607,257,141 621,674,009
Aowég 6,932,290,607 6,141,084,945 7,402,065,542

IInyn: EMnvikn 2roaniotikn Apyn 2011
EMinvikég Ewoaywyég / Xopa

Xbpo 2010 (€) 2009 (€) 2008 (€)
I'eppovia 5,021,833,044 5,873,685,972 7,238,138,117
ItaAia 4,711,332,868 5,434,756,390 6,918,490,534
Pooia 4,668,914,942 2,477,328,297 4,454,048,615
Codia 2,337,504,867 2,611,574,693 3,098,017,174
Kiva 2,880,290,521 3,045,391,531 3,347,145,360
OMavdia 2,521,959,372 2,575,712,919 2,806,938,547
Békyo 1,627,125,413 1,856,415,382 2,139,897,833
Iomavia 1,441,446,270 1,741,548,489 2,133,684,559

Hv. Baciielo 1,433,080,824 1,644,644,880 1,956,907,714
HITA 1,220,662,129 1,392,150,799 1,650,730,741
Aowég 19,857,172,506 19,434,258,896 24,935,472,377

Inyn: EAnviky Zranionxny Apyn 2011
EXnvikég Etoaywyég / Khado
2010 (€) 2009 (€) 2008 (€)
Tpoopa-Zovta Zoo 4,850,085,214 4,815,168,138 5,240,870,654
IMotd-Kanvog 680,043,050 826,561,783 770,411,263

Mpotec Yhes (extdg amd

KOG

1,187,768,333

1,014,676,040

1,667,436,593

Opvkta-Kavoipao-

Awmovtikd,

11,229,053,323

7,191,464,429

12,118,128,955

dutikd & Zokd €A

Ko Ao

232,287,163

208,812,911

290,359,758

Xnpucd

7,277,469,133

7,708,957,523

8,308,019,965
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Biopnyovucd Ipoidvta

5,064,280,509

5,187,835,247

8,011,927,143

Mnyovég & Metagpopikd

péoa

11,536,204,512

14,687,892,818

16,453,025,783

Aowd

5,664,131,519

6,446,099,430

7,819,291,457

EXMnvikég E€ayoryés/ Khado

KOG

2010 (€) 2009 (€) 2008 (€)
Tpoopo-Zovio Zoo 3,050,945,301 2,716,132,982 2,710,096,053
IMoté-Kamvog 540,641,503 589,483,683 578,341,454
IIpwrteg Yheg (ekt0g amd
944,974,227 711,925,390 775,375,313

Opvkta-Kavoipo-

Amovtikd,

1,791,502,177

1,362,461,960

1,902,868,998

Dotk & Zoikd Elaia,

287,262,357

283,188,880

328,947,071

Xnpucd

2,363,726,040

2,093,096,455

2,307,113,322

Buopnyaviké Ipoidvra

3,255,261,188

2,827,842,824

3,926,616,193

Mnyavég & Metagpopikd
1,937,992,854 1,954,798,927 2,431,869,413
péoa
Aowmd 2,076,056,740 1,853,936,186 2,371,918,488

2.3 Eéveg Emevovoerg

IInyy: ElMnvikn Zrotiotikn Apyn 2011

[Topd Vv évtovn owovouky] kpion mov ovipetonilet 1 EAAGda and 10 €rog

2010, ot emdOGELS TNG YDPOG TNV TPOGEAKVOT EEVOV EMEVOVGEDV TV TKOVOTOUTIKEG

o€ oUYKpLomn He TO TPoNyoLpeVo €tog. Ot cuvolkég (akabaploTeg) E16POES KEPUAOiY

ot xopa to £10¢ 2010 aviABav oe 4 61 Evpd, evd o1 kabapég e16poég Eemépacay ta

1,6 015 evpd.
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2003 2004 2005 2008 2007 2008 2009 2010

B Tuvohkic Elapoic B KaBapéc Eiopodc

Zynpa 1. Ot eiopoéc EAE otmnv EALada katd tnv mepiodo 2003-2010 (oe exatoppvpila
EVPD)
Iyyn: Tpomelo e EAAGdog 2011
Bowoika yopoxrnpiotixa,
* Ot ovvolkég (okaBdploteg) €10poég EEvov  EMEVOVTIKOV — KEQPOAOI®V, OV
avTIKATOTTPILOVV TNV TPAYUATIKY ETIO00N TNG YDOPOAS GTNV TPOCEAKVOT ENEVOVGEMV,

onpeimoav 1o 2010 avénon «atd 4,96%.
* Ot KoBapég €10poég EEvmV eMeVOVTIKOV KePaAaionv onpeimcav 1o 1010 €tog peimon

5,82 %, n omoia kpiveror yaunAn, pe Paon Tig Wiaitepeg dNUOCIOVOHIKESG GLUVONKES Kot

TNV OIKOVOUIKT] KpioT TOv £€TOVG AVTOV.
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* Ot €16p0ég EEvov duecov emevdboewv omv EALGSa petodnkav pev ota €t 2009 &
2010, wot6c0o mapoapEvovy oe vyYNAOTEPO emimedo amd 0Tl TNV mepiodo 2003-2005,

TOPA TIG OTOEC OLOKVUAVOELG.
*To 2010 Pektivbnke onuoviikd mn  oxéon tTov EEvov  enevdloE®V  TOV

TPOGAVUTOAILOVTOL GTNV Tapoy®YKOTEPT Kotnyopia idpvon & adénom HETOYIKOD
kepoiaiov (2.124,5 ekat. Evpd) oe cvykpion e to emevovBivia mosd yia eayopés &

ovyywvevoels (413,9 exat. Evpo).
* H siopon keparaiov pe popen saveiwv, mov aviAbe 1o 2010 o 1.725 ekat. Evpd

VTOONAMVEL TNV EUTIGTOCVVT] TOV EEVOV ETEVOLTOV Y10 ETEVOVGELS 6TV EALGOO KaBDg
emiong v mpdhect) TOVG Vo SeGUEHGOVV KEPAANLL GT YDPO Y10t LEAAOVTIKA £5000 Kol

avamTuén.
* H dwpopd peta&d cvvolikdv kot kabapwv eiopowv EAE otnv EAAGda kotd to 2010

aQopovGE KLUPIWG G€ AMOTANPOUES daVEIWV TPOG TIG UNTPIKES, KAODS Kol 68 KEQPAAOLO
eméktaong n/kor kivnong oe Buyoatpikég etarpeieg ot Notwoavatoiikny Evpomn,
YEYOVOG TOV OVOOEIKVVEL TO POAO TNG YDPOG OG «EPOATIPLO» GTO EMEVIVTIKO YiyvecHot

oto Baikdvio.
*H rtaysio mpodbnon petappubuicemv kot n peldon TOV TIUOV TOPAYOYIKOV

OUVTEAECTMOV, TOL €iYe GOV GLVETEWL 1) OLKOVOUIKY Kpion o1 y®pa, ONpovpyovv
aE1OA0YEG EMEVOVTIKEC EVKOPTES.
Xapeg mpoélevans emevovTikaY Kepaiaiwy

YTIC YOPEG He TNV 1oYLPOTEPN EMEVOLTIKY Tapovsio. oty EALGSa o tedevtaio
YPOVIO GUYKATOAAEYOVTOL ‘KAOOGOIKES™ YMPES eEaymyNG Kepaiaiov, o6mmg N T'eppavia, n

loAMa, 0o Hvopévo Baociielo, 1o BéAyio kar AovEepPovpyo war 1 OAllovdio.
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ynua 2. Zovolikég elopoég EAE ava ydpa mpoéhevong kepaiaionv katd tnv mepiodo 2003-

2010 (o€ eKaTOUUDPLY, EVPD)
Yvvoakn Aio: 36.265,8 exotoppopio Evpd
Inyn: Tpomelo tng EAdddog 2011

Baoixa yopoxtypiotie,
* H enevdutikn dpaoctnpldtra ot ydpa TPpoépyeTol KoTd KOplo AdYo amd etoupeieg

ONUAVTIK®OV ayopav, Ommg g EE.
* Av ko a&oroyn, n mapovsio tov HITA mapopéver oyetikd younin, yeyovog mov

vTodNA®VEL TNV Vmapén  ONUOVTIKOD EMEVOLTIKOV OUVOUIKOD 7OV  Umopel  va

evepyomomOet.
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* Eppaviovion gvoimveg mpoontikés oto dpeco uéAlov yia mpocéikvon ZAE oand
Poocio kou v Avatolkn Evpann, ™ Méon AvatoAr, tig Apafucéc Xmpeg kot v
Aocia, Wdwitepa de v Kiva, mov evolagpépovtal Kupimg Yo TouG TOUEIS TG EVEPYELAG,

TOV TNAETIKOWVOVIDYV, TOV TOVPIGUOD, TOV HETOPOPOV & TNG EPOIUGTIKNG 0AVGIONG.

Kiadwkn karavoun Cévawv emevovoewv

Ot eopoég EAE «atd topéo owovouikng dpactnpuomtoag oty EALGda
EMKEVIPOVOVTAL TO TEAEVLTOIOL €T KoTtd KOPLO AOYO GTOV TPITOYEVH] TOWED KOl
aKoAovBel pe onuavTikn dtpopd 0 devtepoyevng Topéas. Avtiotoym opOpwon EAE

eU@aviCel 1 TAEOVOTNTA TOV AVETTVYUEVOV YOPDV.

M kaTavepnpéve
dpootnplotntes: 2%
e v

AzutEpoyevig: Z8%

Mpwroyevng: 0%

Tpitoyevig: 70%

Zyua 3. Zovolikég e1opoég EAE avd Topéa 01KovOUIKNG dpaotnploTtnTog Katd v Tepiodo
2003-2010
Yvvoakn a&io: 36.265,8 exatoppopia Evpd
IInyn: Tpémela g EALGS0G 2011
Baoixa yopoxtypiotira,
* Yuykévipoon EAE otig vimpeoies. H tdon ovty vrayopevdnke kvpiog amd v
aVATTUEN TOL YPNUATOTIGTOTIKOD GLGTHUOTOS TNG XOPOS, TNV ATEAELOEPOON TV

TNAETKOWVOVI®OV, KoOOG niong TV tovmon tov gumopiov.
* To m0c0GTO TOL OEVTEPOYEVOVG TOUEN E€IVOL OYETIKA YOUNAO O GUYKPION WE TIC

JUVATOTNTEG TNG YDPOGS, YEYOVOS TOV VITOOEIKVVEL OTLLOVTIKA ETEVOVTIKA TEPOMPLAL.

* Ot enevdvoelg oV evépyela (NAEKTPIKN eVEPYELD, PLGIKO 0épro) aviABav oto 5,1%
TOV GUVOMK®OV ETEVOVCEDV GTO JEVLTEPOYEVI TOUEN KOL OTOTEAOVV TUTTIKO TTAPASELYLLOL
AvVATTUENG EMEVOLTIKOV EVOLOPEPOVTOS KOTA TNV TTEPIOd0 OVTH. EMNUAVTIKO POAO GTNV
EMEVOLTIKN OPACTNPLOTNTA OVOLEVETOL VO SLOPOUOTICEL 1] €pEVVA VIPOYOVOVOPAKW®V

TNV EAANVIKY] ETIKPATELD.

Ewdixorepa:
A. Meramoinon
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¥1oVu¢ KAAGOVG TNG UETATOINONG UE OMUOVTIKO ETEVOVLTIKO EVOLAPEPOV KOTE TNV
nepiodo 2003-2010 ovykataréyovior o yNUIKA, T TPOQIUE & TOTE, TO YoV LOTOL

KOl TOL LETOAMKA TpoidvTaL.

MeTaw. MEga: 2% | | Aouma: 10%

Mnxavnpara: 16%

| MetarMera Npoidvra: 13%

Tpdppa - Motd - Kamv.: 19% |

MiiMornpu 8%

Xnumed: 32%

Zyuo 4. AuapBpmon Tov cuvolikav stlepom®v EAE oty petomoinon katd v nepiodo 2003-
2010
Yvvolkn A&ia: 8.746,5 ekatoppdpio Evpd
Iyyn: Tpomelo e EAAGdog 2011

Baoixa yopoaxtypiotika,

H ocvykévtpmon enyeipnuotikng dpactnploTNToS GTOVG TOPATAVE® TOUELS VVOEl
1660 TV gykatdotaon vEéwov enyepnoewv (emevovoelg Greenfield) otnv EALGSa, 660
Kol TNV €MEVOVTIKY] GLUVEPYUSIO EEVOV HE EAMANVIKES EMYEIPNOELS YO TNV TOPUYMYY|

TEMKOV TPoTOVI®OV mov Bo KAOADTTOUV TIG OVAYKEG TNG E0MTEPIKNG Kot NG debvoig
ayopdc.

B. Yranpeoieg
2T0Vg KAGOOLG TV LINPEGUDY LE GNUAVTIKO ETEVOVTIKO EVOLUPEPOV KATA TNV
nepiodo 2003-2010 cuykataréyovtal ol TNAETIKOWVMVIES, TO XPNUATOTGTOTIKA

WpLUOTO, TO EUTOPLO KoL O TOVPIGUAC.

Aoma: 7%
g |

Exaidevon & Yyela: 2% | ||

wnra; 7%

I

Toupiopog 3%
-

Taxudp. - TnAenkolvaviee: 404

Miotwtika 1Spupara: 32%

Zyquoe 5. AugpOpmon Tev cuvoAlkav elepo®@v ZEAE Gtov Topén TV VINPECSIOV KATA TNV

nepiodo 2003-2010
Yvvoakn o&io: 25.496 exatoppdplo VM
Iyyn: Tpdmelo e EAAGdog 2011
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Bowoika, yapoxtnpiotixa
* Eppavifovrot ov&avopeveg emevouTIKES TAGELS GTOVS TOUELG TNG EKTOIOELONG KOl TNG

vyeiag.
* Xoapunio mocootd (7%) tov Eévev enevodcemy, emtkevipmOnke otnv Aryotepo

TOPUYOYIKN KATNYOPIio «OKIVITO», EVO 1] GLUVTPUTTIKN TAEOVOTNTA TOV EEVHOV
KEPAAAI®V KatenBuvOnKe o€ mapoywykég OpacTnplOTNTEG VYNANG TPOcTIOEUEVN G

a&log.

2.4 Awwdwkaoia Tayeiog Adcrodotnonc- Fast Track

O Nopog tov Yrovpyeiov Okovopiag kot Owkovopikmv, “Fast Track” (Awodwkacio
Tayeiog Adel0d0Tonc)*, kabopilel mAéov gvéhikteg dladkacieg yia tn ypryopn £kdoon
a1V VAoTOINoNG enevdvoemv otV EALGda, og Topeic Tov apopodv atn Propnyavia,
OTNV €VEPYEWL, OTOV TOVPIGUO, OTNV LYNAN TEXVOAOYiOL Kol OTNV KOVOTOpia,
oLUTEPILOUPOVOLEVOV Kol TV ETEVOVCEDV OV EVTACCOVTOL 6TOV EMEVOVTIKO Nopo. H
dwdwkaocio Fast Track dev amotedel epyoieio vroompiEng g xpNUATOdOTNONG Hiog

EMEVOVONG, OVTE TAPOYNG EMEVOVLTIKMDV KIVITPWV.
H ev AOyom dwdwacio dev oyetiCetar ovte pe 1o EXITA ovte pe tov Avortu&ioko

Nopo. H dwdwaocio Fast Track mpoceépel éva otabepod, dopavEiS, oVTIKEWEVIKO Kot
OTOTEAEOUATIKO TAMIGIO AOEI00TIKAOV KOl  OY®VICTIK®OV  dtadikacidv. Edav 1o
EMEVOLTIKO OYE010 TOL €MeVOLTH dev eykpdel Yoo vwaywynq otov 3894/2010 amd v
A.EXZ.E., n apon a&lohdynong 0ev eMCTPEPETAL KOl O DITOYNPLOG EMEVOVTNG, EPOGOV
10 emBvpel, pmopel va cuveyicel TV TPooTdOelo 0dE000TNONG LECH TWV VPIGTAUEVDV
JOIKOGLMV TOV GYETIKOD VOUIKOD TANIGIOV TNG YOPOg Hog. (EnUeidveTor OTL 1 un
KatofoA miow otov emevovTh NG OUOPNG a&loAdynong omotelel €va OWKOVOLKO

QIATPO a&lomoTiog TOV VIOPANDEVTOV ETYEPNCIOKOV GYESI®V).
O N.3894/2010 mpoPArémetl pio véo SOKNTIKY Soun M omoio avaAapfaver T

GUVOAIKT €VBVVT EVTOTIGHOV, £YKPIONG, VAOTOINGNG KOl TapakoA0VONoNG TG TPodOov
vhomoinong Xrtpammywav Emevovocewv ot yopa. Tnv gvbovn g €ykprong
avarapPaver n véo Awmovpywny Emitponn Ztpatnywdv Emevdvcewv, omv omoio
LETEYOLV OAOL Ol EUTAEKOEVOL GTNV €vvoln NG emévovong Ymovpyoi. Tnv gvbovn tng
a&loAOYNoNG KOl TNS VIOCTHPIENS TOV OOIKACIOV AVOAAUPAVEL 1 AVASIOPYUVOUEVT
etapeia Invest in Greece. H Invest in Greece Aertovpyel g Ol «EWIKEG OLVALELS» TNG
dwilknong omv  mpombnon oTpatnyik®v enevovcemv. Tn  cvvolikn emomteio

Aertovpyiag tov cvotnuotog Exertn A.E.X.E.
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O N.3894/2010 dev mpoPAénet kopioo pvOpion, amkd mpoPfiémer OTL givar otn
dwkpitikn evyépeta g BovAng, 6mov avtd kpiveton amapoitnto yw to €Bvikd
ocvupépov, vo  vouoBetnoel €0k  @oporoyikd kabeotdc. Kopio @oporoyikn
eMd@pLVO OV umopel va vapEet yopig vopo mov va v kupmdvet. H appodidtra avt
¢ BovAng aokeital péoa ota mhaictlo TG GOPOAOYIKNG GUUUETPIOG TOV TPOPAETEL TO

Xovtaypa.

2.4.1. Kpunpu

INo v vroyoyn tov enevodcewv ot Awadikacio Bo tpémel ol enevovoelg 1 ta
EMYEPNUATIKE Y€ var TANPOVY Eva TOVAGIoTOV amd Ta. akdAovBa Kpripia:(a) To
OGO ™m¢ gmévovong  va etvan Gvo TOV 200.000.000 ELPW,
(B) 10 mocd g emévdvong va givor dvo tov gfdopunvia mEvie ekaTORpLPiOV
(75.000.000) gvpd Kot TOVTOXPOVA OO TV EXEVOVOT] VO OT|LLLOVPYOVVTOL TOVAAYLIGTOV,
200 véec Béoeig epyasiag, (Y) mocd TovAdyiotov vog exatoppvpiov (1.000.000) gvpd
£TNCILMG VO ETEVOVETUL GE £PYa VYNANG TEXVOLOYIOG KOl KOvoTOpiog, aveEaptitog Tov
GLVOALKOV OGOV TNG EMEVOLGTG.

H Erapeio Invest in Greece A.E., Aettovpyovrog o¢ Kévipo E&vmanpétnong
Enevovtov (one-stop shop), avoroppdver yio Aoyoplacpd TOL  EMEVOLTH TN
OleKTEPOimon OA®V TV SUOIKOGIOV KOl AOE000TNCEWV OV lval amopaitnTeg Yo

EMEVOVGELS, TOV TANPOVV T, TPOAVOPEPHEVTA KPLTHPLaL.

2.4.2. Xraow Awodwkaoiog Tayeiag Ade060Tnong
Yropoin Aitnong

Ol emevoLTEC TOL AITOLVTOL TNV VIOY®YN TOV GYESIOL TOVG OTNn AladKacio
vroypeobvtarl va voPfdiovv oty Invest in Greece: o) aitnom kol €VTOAN TPOS TNV
Invest in Greece, B) emyelpnowkd oyédo (business plan) g emévévong, mov
wepAapPavet OlKOVOUIKOTEYVIKT HeAETN Ko peré OKOTUOTNTOG,
Y) HEAETN EMIATOCEWV TNG EMEVOVONG OTNV EAMANVIKY otkovopio (investment impact
assessment). Méoa 6€ amOKAEIOTIKN TPOBeSin. dEKATEVTE EPYACIUOV NUEPDV OO TNV

TaporoPr] TOV PAKELOV 0 ETEVOLTNG KOAEITOL Y10 GUVEPYOGIO GYETIKA LE TO QTN TOV.

Eleyyoc kou Aoloynon s Aithong

e ovvéyelo vVToPoANg ¢ aitnong amd Tov emevovth, N Invest in Greece eAéyyet
TO EMYEPNOKO GYE0 KO TN HEAETN emmT®oemV kot afloloyel v mAnpodvtal ta
kpupa évtagng ot Awdikacio. E@ocov o emevdvtig vroPdier minpn @dkero, H
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invest in Greece vroypeovTaL: 0) Vo ovoAGPeL 1 1Ot €’ OVOUATL, KOT' EVIOAN KOt Yl
AOYOPLOCUO TOV ETEVOLTY| TN JIEKTEPOLOGT OA®V TOV J1AOTKAGIDOV Kol 0OEL0O0TGEMV
mov glval amoapoaitnteg yio v Evapén viAomoinong g enévdvong, B) va mapéyel oTov
EMEVOLTI]  YPOVOOLAYPOUUO TPOOSOL €VIOG €VOC UNVOG Omd Tn GLVAVINGT Yo
ocvvepyaoio pali tov.

2T1 GUVEYELD, O OLTOVUEVOG ETEVOVTNG EVILEPADVETOL Y10 T OeTIK) amdPacn NG
Invest in Greece yw v mpodOnom tov @akéAov mpoc T Awmovpykn Emitponn
Enevovcewv (AEE), m omoio ovykpoteiton amd tov Ymovpyd Owkovouiog Kot
Owovopkdv ¢ IIpdedpo, tov Ymoupyd Avamtvéng kot dAlo apuddio péAN tng
KvuBépvmong kat etvar appddia yroo v €viaén tov enevovcemv ot Awndwkacio Toyelog
Ad€1000TN oM G KOOGS KO Yo TNV EXOTTEIN Kot TOpokoAovON o™ TNC.

Metd v évtaén g emévovong ot Awdikacio amd ™ AEE xou petd omd
npockAnon tov enevout) and v Invest in Greece, 0 £volPEPOUEVOS EMEVOVLTNG
kataféter omv Invest in Greece mANPN QPAKELD T®V OIKOOAOYNTIKGOV 7OV Elval
ATOPOATNTO YO TV £YKPLOT KOl £KO0GT TOV GYETIKOV adE®V, TPOoKEEVOL 1 Invest in
Greece, va TPo®ONGEL TO GYETIKO PAKEAO GTIC APUOOIEG VIINPETIEG KOt POPEIC.

Yrofoin Aikaroloyntikwv otigc Apuooies Yanpeoies ka1 Popeic
e ddotua 15 epydoiumv nuepodv and Tn YvOGTOnoinsn TG and@acons amd Ty

Invest in Greece 6TOVG APUOSIOVG POPELG KO LIINPEGIES Yo TNV EvTaEn TG EMEVOLONG
ot Awdwkacio, ot ev AOY® @opeig vroypeobvtal va eAEyEouv TV TANPOTNTA TOL
QOKEAOD SIKALOAOYNTIKAV. e KAOE TePImTmOoT OAO T ATOLTOVUEVO. KOl EAAEITOVTA Y100
™MV TANPOTTO TOV QOKEAOL OTOlXElD Kot Ol TuYOV amaPoiTnTEG OLEVKPIVICELS Kot
CUUTANPMOCELS TPEMEL VO, OVOPEPOVTOL EEAVIANTIKE OTNV OMAVINGY NG OPUOSLOG
vanpecioc mpog v Invest in Greece. H dvvatdtta ovty mop€yetor 6Toug apuodtovg
eopeic poévo pia popd. Kébe popd mov 1 Invest in Greece Aappdvetl té€tota evnuépwon
KOAEL TOV eVOLPEPOUEVO ETMEVOLTY] VO GUUTANPOGEL TO (AkeAo Kot dwPifalet ta
CUUTANPOUATIKG oTotyeln oTIg appodec vanpeciec. H e€étaon tov pakélov yiveton

and  TOoug OpPUOOIOVE  QOPElG Kol  VANPECiEG KATO  AmOALTN  TPOTEPOLOTNTOL.

Exdoon Adeicrv
Metd v e€€taon tov EaKEAOV omd TOLG APROSIOVG POPEic, N €kdooT KAOE

doglog mov amorteiton yio T HEAETN, KATOAOKELY], ¥PNUATOOOTNON KOl Agttovpyio TV
emevoLcE®V OV €youv evtoybel oto medio epapuoyng g Awdikociog Toayeiog

Ad€1000tN0MG, OAOKANpOVETAL £vTOg Tpobecpiog 3 unvev amd Tn YvOoTOoToinon g

33



amoeaong and v Invest in Greece 6TovG 0PUASIOVG POPEIG KO VNPEGIEG Yo TNV
évtaén g emévovong ot Awdikasio. Av evioc e mpobecuiog avTig o1 LINPEGIES Kot
Qopeig Oev &yovv mpoPel oe Eyypagn VOULLO oUTOAOYNUEVN Gpvnom £€KO0oMG TV

AOELDV TTOL omoToVVTaL, AoYileTor OTL AVTES £Y0VV £KO00EL.
H Awdwaocio Tayeiog Adel0d0tnong Kabe enévduong oOLOKANpOVETOL e OmTdOPAoT

oV Ymovpyov Owovopiog kot Owovoukmv, 1 oroio onpoctedeton otnv Epnuepioa g

KvBepvioeng.

2.4.3 X16y0c kon Agrtovpyia ™ Awwdwkacio Tayeiog Adg0d0tTnoNg

To Fast Track mpooc@épet Eva mpoTdyvmpo yia ta EAANVIKA dedouéva TepBaiiov
ACQAAELNG ETEVOVGEMV KOOMDG AEITOVPYEL MG EPYOAEID ETTAYLVONG KOt OALPOVOTOINGNG
TOV S0IKAGIOV VAOTOINGTG GTPATNYIKOV ENEVOVCEMV, EITE AVTEG TPOEPYOVTOL QLULYMDG
Ao ToV IOTIKO Topén (Lo WOTIKY ETEVOVOT 68 1OMTIKO YMPO/aKivnTo,) gite owTég
Tpoépyovtor amd TNV cvvepyacio ONpociov/idtwtikov topéa. H dadikacio Fast Track
EMTOYVLVEL TNV OdKacio. 0de10d0TNoNg Hog emévovong HEC® o) TNG CUVIUNONG
npobecidv 6e vEEC Kol OMOKAEIOTIKEG Tpobecpie (Tig omoleg n dnuodco droiknon
opeidel va mpel), B) ™ TAPIAANANG EVEPYOTOINOTG TOV ATOPOITHTOV S0SIKACIDOV

KO Y) TNG AmOPLYNG AOKOTMV Kot ETAVIAAUPAVOUEVOV TPAEE®V TNG O10iKNoNG
TeMkog otOY0g pog eival to avtovomto: OAeg ot enevdvoelg oty EAAGSa va

yivovtor ypnyopa, kabapd Kot mpog OQEAOC TNG OKOVOUIOG Kol TNG KOW®VIiag Tng
yopoc. Amotepn emdioén eivor M EAAGOa va  aflomomicel ta  oTpATNYIKA
TAEOVEKTNUATA TNG KOl Vo PETATPONEL 6€ pio otkovouio, mov ovoTpo@odoTel TNV
avamtuén g péco and TG enevovoels. H epappoyn tov v Adym vopov Ba mopéyet
YPNOUYLO GUUTEPAGHOTO OVAPOPIKE [e TNV eEuyioveT TG EneVOLTIKNG Slodkaciog otV
yopa pog. H dradwacio Fast Track Oa Aeitovpynoel og mAOTIKY EQOPUOYN, LE ATMOTEPO
oTOY0 M ATAOTOINCT KOl 1 EMTAYLVON TOV OASIKACIHOV 0dE1000TNONG Vo OlayvOel og
OA0 10 €0POG TNG EMEVOVTIKNG OPAGTNPLOTNTOS TG YDPOS HOG.

Ocov apopd oTIC GTPATNYIKEG EMEVOVCELS TOV ATOTEAOVV cLVEPYUGieg dNUoGiov
Kot 1010TIKOD Topén, Tov EEKvohv e mpoToPovAio Tov dnuociov, 1 dwdikacio Fast
Track mpoPAémetr 6T1 B VAOTOOVVTOL HECH OVOIKTMOV JEBVOV S10yOVIGUDV, GOUP®VA
pe v Kowotikn Nopobesia. EmmAiéov yio mpd @opd, mpoPAénetal oto EAANVIKO
dtkano, pio dradkacion a&oAdynong 1 omoio amoieipel oTPEPADCELS, VITOKEUEVIKEG
a&l0AOYNOELS Kol UNYOVIGHODS KIvnTpodoTnong TG OmAoKnG. Me tov tpdmo avtd
KaTopYEital TAEOV Y100 TIG OTPATNYIKEG EMEVOVGEIC 1 SOOIKOGIO TOV EMTPONTDV, Ol
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omoieg HEC® VTOKEWEVIKOV Pabporoyncemv Oa pmopodoav vo ennpedoovy — £vOegv
kaxeifev-to amotélespa piog altoAdynong.

Oocov apopd oTic apydg WIOTIKEG emevovoel, mn owdikacio Fast Track
TPOGTATEVEL TAEOV TOVG EMEVOVTEC OO OMOLUONTTOTE «EEW-CVOTNUKN TOPEUPOCoT TG
dwolknong. H dwdikacioo mpodbnong mg emévovong tov, £pdcov eivar Pudoiun kot
QePEYYLO, TPOYWPE HE OMOKAEIOTIKEG mpobeopieg Tic omoieg 1 Anuocio Awoiknon

opeilel va npel motd. AAMwmg Tekpaipetat 6Tt Yvopodotel OeTikd 1/kan eykpivet.

2.4.4. Xxonog s Awndkaciog Tayeiog Ade1006TnOoNG

Yxomdg ¢ owdwaciog Fast Track amotelel pio emévovom, m omoia €xel ta
ToGoTIKA (1.y. mpobmoAoyopos, 0écelc epyaciag, kAm) OAAG KOl TO TOLOTIKE
YOPOKTNPLOTIKA (Y. TPomONon TS Kovotopiag, Tpostacios Tov TePPAAAOVTOC KAT)
nov wpoPAénel o vopog. H dwdwacio Fast Track amoteiel pia «elapetikny dadikacio
VAOTTOINONG GTPATNYIKOV ENEVOVGEMVY. Agv €xel oyedlaotel mote kdbe Eva eTeVOLTIKO
o010 va pmopel va evidocetot ot TPoPAEYELS TOv. APopd HEYAAES GTPOTNYIKES
EMEVOVGELS, Ol OTOIEG £XOVV EVPEMG PACUATOG DETIKN KOl TOAAUTAOCIACTIKY EXIOPOOT
oto AEIl g yopoag poc. A@opd €mevoLCELS Ol OMOiEC AVASEIKVOOLV Ko
EKUETAAAEDOVTIOL TO YEMMOMTIKO OTPUTNYIKO TAEovEKTNUO TG EAAGdag oTOV

TOYKOGLLO XOPTN.
Yxomdg tov N.3894/2010 eivar o1 emevdvoelg va dnpiovpyovv mpootifépevn asia

Yo TNV XOPO KOL VO GLVINPOLV TOV vmdpyovia eBvikd mAOLTO O©TOV Omoio
oLYKATOAEYETAL TPOTOPYIKA TO mepBdArlov mn EAnvikr, o@von. Aéouevon g
KoBépymong elvar n dnuovpyiae evdg véov  eBvikod  avomtvéiokod mTpATLTTOL,
Baciopévov oy mpdotvn avdmtuén. To mpoéTLVIO OWTO TPobmoBETEL TN YAPAEN Mag
0000 oLVOEcEmG Ko pecoOtnTag, Me v ypnomn HelyHatog moOMTIKNG, TO omoio Oa
EMUTPEYEL OTIG VO aVTEG TpotepaldtnTeg v cvvumdpyovv. O voépog 3894/2010
EUTEOMVEL ALTN TN YEVIKOTEPT] GTPATNYIKY AVATTVENG, divel TpoTepadtnTa o€ {nTHHaTo
TPAGIYNG avATTTUENG, EvePYElOKNG €otkovounomg, VE®V TEXVOAOYIOV Kol KoO1oTd
COQEC TG M OVAYKY ETITAYLVONG TNG O0Kaciag TV Xtpatnyikov Emevdvcewv

GULVAOEL ATOAVTMG LLE TNV OVAYKT TPOGTAGIOG TOL TEPPAAAOVTOG.
Oocov agopd v mepifarrovtiky vopobecion dev  amoaAeipeTon  kopio

YVOUOOOTNGN, £YKPLOTN, N 0OE000TNOT Ol 0Toieg TPOPAETOVTOL OO TNV VOIGTAUEVN
vopobBeoio. H pévn droupoponoinon n omoia emrvyydveron pe v dwdwacio Fast Track

etvar M onpuovpyia evog KabeotdTog Tayeing diekmepainons Tov vrobécewv. Exel mov
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npoPAémeTal, dNAodn, amd TO VOUO GLYKEKPLUEVO YPOVIKO TeplBmplo dlekmepaimong
ovvtépveton M wpobeopia. H emtdyvvon avty, €xel kpibel kat oto mapeAbov avoykaio

Ko EYel TOYEL AVAAOYNG EQPUPUOYNG, O TEPUTAOGELS Hellovog eBviKNg TpoTEPOITNTOC.

3. Emevovtikog Nopog

3.1. Néa yevid emevovoewv otnv EALGoa

Me 10 véo emevovtikd vopo (3908/2011) yupilovpe cerido oV TOMTIKY YOl TIG
W10TIKEG enevovoelc oty EAAGda. Ewsdyovue véeg a&ieg, véeg dadikacieg Kot véa
YPNUOTOd0TIKG gpyareio. Anpovpyodue Tig mpodmobécels o vy Kot eE®moTpeEn

EMUYEPNUATIKT OpacTNPLOTNTA.

Me 10 véo abotnua vanpetodue T GLVETELR, TNV TOYDTHTO KOL TH OLOPAVELQ.:

* KaBopilovpue ovykekpipévo £11610 Tpoimoroyiopd kot «tofdvyy evicyicewmv, OCTE O
ToAMtNg va yvopilel Tov TAve To YPNUATO Kol O ETEVOVTHG VO TPOYPappaTilet TIC
EVEPYELEC TOV.

» Kaidmroope 6Aovg 100G TOUElS TNG otkovopiag, (ektdg amd ekeivovg mov mpofAémovTon
o010 GpBpo 2 tov vouov: http://www.mindev.gov.gr/wp-
content/uploads/2011/03/N.3908.2011-NEOS-EPENDYTIKOS.pdf).

* Zefopaote To SNUOGLO YPNHOL, TOPEYOVTAG KIVITPO LE POPOUTAALAYES, EMOOTNOELS,
leasing ko yapunAotoka ddveta. ['a kébe Eva evpd emddToMG, TPOoPAETOVTAL TPiaL
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EVPD POPO-ATAALAYNC.

* KaBe emevoutikd oy€010 VTOPAALETOL VTTOYPEDTIKA GE NAEKTPOVIKT] LOPOPT] GE E101KN
1otoceAidn Kot o€ EvTunn popoen ota I'pageio EEunnpétong Erevovtdov.

» KaBopilovpue otabepéc mpobeoyiieg vmofoing artnoewv (Anpitiog kot OkTdPprog).

* Ewodyovpe véa dadikacio aglohdynong tov vtoPAn0éviov oyedinv pe
Beopobéton Efvikov Mntpoov Aioroyntov kot EAeyktov.

* 6TOYXEVOLLLE GE EMYEPNOELS PLdGES, TOL GEPovVTaL TO TEPBAALOV, TPOo®OOHV TNV
KOLVOTOWI0, EVIGYDOLV TNV TEPLPEPELNKT] GLVOYN, ONLOVPYOHV BEcELg epyaciag Kot

Balovv 6to TOUYVIOL TN VEQ YEVIAL.

3.2. Katnyopiec Enevovocmv

1.I'evikn  Emiyeipnuotikotnra.  Agopd  kdBe  emyyeipnpotioo kot wpoPAEmet
QopoamaAlayEg KAMpoakovueveg €mg kot 10 ypdvia, péyxpt to 100% tov avdTaTov

EMTPENOUEVOL VYOLG EVIGYLONG.
2. Ieprpeperoxn Zovoyn. Apopd emevovTéC e o010 TOV KOADTTOVV TOTIKEG AVAYKEG 1)

aE0moovV TOTIKA OVTOY®MVICTIKO TAEOVEKTNUOTO Kot TpoPAEmel OAa ta €idn TV
evioyboewv. To m0cooTd emyyoprnynong Kot emddtnong leasing umopei va praocet péypt
kat 10 70% tov avotatov enttpenduevov DYoug evicyvongs. I Tig véeg emyepnoets, to

TOPATAVE® TOG0GTO TpocavEdvetol Katd 10%.
3. Teyvoloyikn Avamroln. Aeopd emyelpnoelg mov oyxedldlovv vo €mevoLGOLV TNV

KOLVOTOUIO KOl VO EKGUYYPOVIGOLV TEYVOALOYIKA TNV EMYEIPNOT TOVG Kot  TPOPAENEL
oA Ta €101 TV evicyboewy. To T0G00TO emyyopnynoNg kot emdoTNong leasing pmopet

va taoet pExpt kot 1o 80% Tov avMTATOL EMTPENOUEVOV VWYOLS EVIGYLONG.
4. Neovikn Ermiyeipnuotiotnto. Aeopd emyyepnoelg véov, 20 peyxpt 40 etov kot

TPOPAETEL evioyvon Yo TO GUVOAO GGGV TV SamavAdV (KOl TV AEITOVPYIK®OV) Yo, 5
xpovVia amd v évapén Aertovpyioc. H ovvolikn evioyvorm umopel va @tdost péypt

1.000.000 gvpd.
5. Meyalo Emevovtike Zyédia. A@opd emevOvtéc pe oxE€S DYOLS TOVLAGYIGTOV

50.000.000 gvpm, TpoPAémel O TOL €101 TOV EVIGYVOEDV UEUOVOUEVE 1] GUVOVOGTIKAL,
T0 VYOG TG evioyvong HeldveTal 660 awEavel To Hyog g enévovonc. H emyopniynon-

emdOTNoN dev pmopel va Egmepva 10 60% NG GLVOAIKNG EvioyLONG.
6. Oloxinpowuéve, Tloivetn Emevovtika Lyéoia. Aeopd emiyeipnuotiec pe oyéola

VAOTTOINGNG OAOKANPOUEVOV TOAETMOV (2-5 £I1) OYESI®V EMYEPNOE®Y, Y10l TIG OTOTES

&xel mapéABel TovAdylotov mevtaetioo and T 6VoTAoN TOLG, Ave TV 2.000.000 gvpd.
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Ytoy0G¢ eivar 0  TEYVOAOYIKOG, OOIKNTIKOG, OPYOVOTIKOS, KOl  EMLYEPNCLOKOS
EKOLYYPOVIGLOG, TpoPiéner  @opoomaAirayés peéxpt to  100% 10U  OvVOTATOL

EMTPENOUEVOL VYOLG EVIGYLONG.
7. Zxéowa 2vvépyeiags kor Awktowons (Clustering). AQopl ETUEPNUATIKA Gy LOTO

ouvépyelag Kot diktomong 10 tovAdyiotov emyeproenv oe AOva kol Oecoalovikn
Kot TEvte otnv volown EALGSa, vtd popen kowvompatiag, TpoPAEREL T dvVATOTNTA

napoyng kabe idovg evicyvong.
3.3.Eidon evicyvocmv

a. Dopoloyikny amalloyn. Amodliayn and 8§ g 10 ypoévio amd v Katafoir] edpov
EIG0ONUOTOG €M1 TOV TPAYLOTOTOLOVUEV®V TPO POP®V KEPODV, TO. OTOI0 TPOKVITOVV
pe Baon ™ @oporoyikry vopobecio, omd TO GUVOAO TWV OPUCTNPIOTATOV TNG
emyeipnong. To mocd ™G POPOLOYIKNG OMAAAXYNG GLVIGTE 1GOTOGO OPOPOAOYNTO
amo0epaTIKO.
B. Emiyopnynon. Aopedv mapoyr xpnUATKov Toco0 and 0 ANHoOcto yo v KaAvym
TUNHOTOG TV EVIOYLOUEVDV domavaOv TOV EMEVOVTIKOV oyediov.
¥. Emdotnon ypnuaroootikns uicBwong (leasing). Kdhoyn oand to Anpodclo TUAHTog
TOV KATOPAAAOUEVOV OOCEMV YPNUATOOOTIKNG MIcOmong mov cuvimteTon Yoo TNV
OOKTNO)| VEOL UNYOVOAOYLKOD Kol Aomov eEomAMopov
0. Evvoika dovelo, uéow tov ETEAN. Xpnuatodotnorn tov 1ocol mov mpoPAEnetot va
kaAveOel pe tpomelicd davelopd pe daveln ounAod KOGTovg, amd TS Tpameleg mTOL
ovvepyalovton pe 1o ETEAN.

Oleg o1 evioyvoelg cuvomoroyilovtat yio Tov KaBopiopud TOL GLVOAKOD TOGOGTOV
evioyvong mov yopnyeitor oto emevovtikd oyédo. To O@erog amd v mopamdve
YPNUOTOSOTNGN GLVVTOAOYILETOL GTO GLVOAMKO TOGOGTO €Vioyvong, T0 Omoio dgv

urmopel  va  vmepPaiver Tt Opia tov  Xdaptn Ilepwpepeokdv  Evioydoewv.

Xaptng Heprpepelaxdv Evioydoemv - [locootd evioydcemv avd vouo

Meydleg Meoaieg Mukpég kot ITohd
EMYEPNOELG EMYEPNOELG Mikpég emyelpnoeig
Notiov
KukAddov K 15% 25% 35%
Avyaiov
Awdekavicov " 15% 25% 35%
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Ztepediq
EAGS DPOhidTId0C 3 15% 25% 35%
adag
dokidog 3 20% 30% 40%
Evpoiag 3] 15% 25% 35%
Bowwtiog I 15% 20% 25%
Evpvutaviag K 20% 30% 40%
Kevtpmg
Moxesout ®eccolovikng 3 30% 35% 40%
axedoviag
XaAK1d1KNIg 3 30% 35% 40%
Kikig " 30% 40% 50%
[1éMag " 30% 40% 50%
Huabiog K 30% 40% 50%
ITeplog K 30% 40% 50%
Yepphv i 30% 40% 50%
Avtikng
Moxesout I'pePevarv " 30% 40% 50%
axedoviag
Koldvng B 30% 35% 40%
Dropvag " 30% 40% 50%
Kaotopidg K 30% 40% 50%
Attikng Atticng A 15% 20% 25%
Oeccaliog Adproog B 30% 35% 40%
Mayvnoiog B 30% 35% 40%
Kapditoog K 30% 40% 50%
Tpucdrov K 30% 40% 50%
Ioviov NYjcov Képrupag " 30% 40% 50%
Agvkbdog " 30% 40% 50%
Kepoaiinviag " 30% 40% 50%
Zaxvvlov " 30% 40% 50%
Kprtng Hpoxieiov B 30% 35% 40%
Xaviov 3 30% 35% 40%
AoociBiov B 30% 35% 40%
PeBdpvnc B 30% 35% 40%
e . Aokoviog " 30% 40% 50%
EAOTIOVVIIOOV
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Meoonviag K 30% 40% 50%
Kopwbiag B 30% 35% 40%
Apkoadiog B 30% 35% 40%
Apyodidog 3 30% 35% 40%

Bopeiov
Anyaion AécBov " 30% 40% 50%
Xiov i 30% 40% 50%
Zapov i 30% 40% 50%

Avatolkng

Maoxedoviag Kafdhog i 40% 45% 50%

Opdxng
Eqving i 40% 45% 50%
Podomng i 40% 45% 50%
Apdpag K 40% 45% 50%
‘EBpov " 40% 45% 50%
Hneipov loavvivov " 40% 45% 50%
Aprtag " 40% 45% 50%
IpéPelog K 40% 45% 50%
Oeonpwtiog K 40% 45% 50%

Avtikng
Ehddas Ayoiog " 40% 45% 50%
Aut/viog K 40% 45% 50%
Heiag i 40% 45% 50%

IInyy: EMnvikn Zroniotikn Apyn 2011

3.4. Yrofoin Enevovtikov @gakérov

O vmoynolog enevdung eyypdoetal oto ITAnpogoprakd Xvomuo Kpatikov
Evioydoewv Hécm TV OYETIKAOV 10TOGEAId MV (www.mindev.gov.gr,
www.ependyseis.gr, www.investingreece.gov.gr) Kot AopPAvel TPOSOTIKO KMOKO.
YnoBdAher nhekTpovikd OAO TO TEXVOOIKOVOUIKE GTOXELD TOV EMEVOLTIKOD GYESIOV Kot
TOV  OMOITOVUEVO,  OIKOMOAOYNTIKA,  EKTLUMAOVEL TV  Oitnon Kot TNV
VROPBAAAEL GE EVTUTN LOPQY| TOV EMEVOLTIKO QAKEAO (CLUTEPIAOUPAVOUEVOV KOl TMV

TPOTOTLTOV  €YYPAP®V) oT10 apuodto ['papeio E&vmnpétmong Emevovtav (dpeg
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Aertovpyiag: 09.00-15.00 katd T1c epydoyeg nuépes). Kdbe dwcatohoyntikd £yypago M

otoyeio mov voPaileTor 6E EVTUTIN HOPPY, TPETEL Vo £xl VITOPANOEl Kol NAEKTPOVIKA.

»  Otrvrdiiniot Tov I'pageiov eELEyyovv v TANPOHTNTO TOV EOKEAOL TNG aUTNoMG Ko
epOcoV givar TANPNG, dtvouv amddeln. Av Aelmovy amapoitnTo SIKAOAOYNTIKG 1

otoryeia, mpookopilovion péca oe 10 nuépec.
> Kabe odxelog eléyxetar ko afloloyeiton oe 40 muépeg amd TV KOTOANKTIKN

nuepouMVvio. GLUTANPWOONG TOL amd TuYaiovg emheypévoug aloroyntéc. Katd to
dloTa avTd, 0 LIOYNPLOS ETEVOVTNG UTOPEL VO TOPAKOAOLOEL NAeKTpOVIKG TNV
mopeia TG aitnong Tov.

Anpocievetal 610 H10diKTLO TPOCWPIVOS TVOKAG KATATAENG TOV EMEVOVTIKAOV
oxediov pe ™ Padporoyia tove. O vIOYNELOG EMEVOLTIG £XEL dKAiMLO £VOTOONG LEGOL
oe 10 nuépec. H dwdwasio e&€taong tov evotacemv oAoKANpoOveETOL EVTOG 15 nuepdv
and v AMEn g mpobeopiog vwoPoAng TG aitnong. Avoptdatal 0 TEMKOG VKOG

OTOTEAECUATOV.

3.5. Emyelpnpatikdtnta yro vEoug

Anpiovpyovpe yuoo TPOTH GOPd, OTO TAMIGIO TOV VEOL EMEVOLTIKOD VOOV Kol
a&lomowwvtog topovg tov EXITA, 1dwkn katnyopia yio va otnpiéovpe EUTPOKTO TOVG
VEOLG EMYEPTUOTIES.
Me v «Emyeipnuatikotnro NEovy:
» KaAdntovpe pépog Tmv Ae1tovpykdv domavav g entyeipnong (Kot damdveg leasing)
o€ BaBog mevtaetiog, ®ote va otpiEovpe To TPOTA PUATO TOL VEOU ETLXEPTILOTIO
* Evioyhovpe kat damdveg Tov apopovV 6T cVGTUGT TNG EMLYEIPTONG.
* [Ipoc@épovpie T dSLVATOHTNTA YPNUATOIOTNONG LEPOVS TOV EXEVOVTIKOV GYEGTIOV Kot
oo GAL0 KOOEGTAOTO TOL EXEVOVTIKOD VOLOV, 0ALA Kot Tpoypappate tov EXITA, m.y.
«Néa Kawvotopikr) Emyyeipnuotikdtnon
* [Tapéyovpe ™ dvvatdtTTo TPOGHETNG YPMNUATOIOTNONG TOL EXEVOVLTIKOV GYEOIOV UE

yopunAotoka ddvela pésm tov Tapeiov Emyeipnuoticotmtag (ETEAN).

AmevBdveron
Agopd véoug emyeipnuotieg and 18 €wg kot 40 etdv. AmevBhvetar oe

LIKPOUESHiES EMyEPNOELS, TOV €ite £rovv Wpvbel amd 1-1-2011 ko €metta, ite dgv
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&yovv olokAnpdoel Tic dladikacieg dpvong Tovg Katd to YPOVO KoTABEoMS TNg
EMEVOLTIKNG TOLG TPOTOUGTNC.

Amapaitnt tpoimdOeon eivar o emyeipnuatioc va ivol Kato twv 40 €10V Yo TIg
OTOUIKEG ETMYELPNOELS, EVA YO TIG VTOAOINES ETOPIKEG LOPPEG UTOPEl VO GUUUETEYEL
TPOcOno KAT® TV 40 etdv pe Tave and 50% oT1o £Tapikd KEPAAOLO Kol Vo 0oKEl
OTOKAEIGTIKA T Olayeipion g eTaipiag. Xmn pOHOLON EVIAGGOVTOL OAEG O1 OIKOVOLIKEG
OpacTNPOTNTEG, €KTOG amd OVTEC mov eEoupovvtor pntd otov Emevdvtikd Nopo
(3908/2011, apBpo). Qg erdyyioto Vyog emévovong opilovtar ot 150.000 evpd yio pkpéc
emyepnoelg kot 100.000 gvpd yuo moAd pukpéc emyeipnoels. O véor emyepnpotieg
evioybovTal Pe emyopnynon N /Kot emdotnomn ypnuatodotikng nicbwong (Leasing).

H evioyvon tov damoavov apopd ota mévie TpaOTa Ypovie HETh TV idpvomn g
emyeipnong Kot petd v vwoPoAn TG aitnong VIOY®YNG OTNV OPUOdoL LITNPEGIAL.

Omov agpopd v idpvon v opydvaon kot T Aettovpyia g enyeipnong, OTmS:

* QUOIPBEC Yo VOIKEG VINPEGIES KOl VAINPEGIES SLOIKNTIKNG VTOGTHPIENG KOl TALPOYNS
ocuupovA®dv mov €yovv dueom oyxéomn upe T Onuovpyle G emiyeipnomng.
* TOKOl €EMTEPIKNG YPNUATOOOTNONG HE EMITOKIO 7OV OV vmepPaivel TO EMTOKIO
ovVoPOPag.

* uicBwon eykatactdoemv Kot eE0MAMG O TOPAyOYNG.
* gvépyela, VOpevon Ko B€ppavor, Kabdg kot dotkNnTikéG emPapOveell Kot pOPOVG

mpog 10 AnUOclo Kot TOV €upviTEPO ONUOGLO Topéd, OmMMG ONUOTIKE TEAN K.O.
* webodooia Paoet cvpPacewv eaptnuévng epyaciog, omov mepthapupdvovtal Kot ot
ELGPOPES KOWVOVIKNG AGPAAIONG.

* JaTAVES XPNUOTOOOTIKNG HiIoOMONG £YKATACTAGEMY Kot EEOTAGLOV TOPAYWYNC.

To ocvvoAikd Vyog TG emyoprynong oty Setia dev pmopel va vrepPaivel 1o
100% tov kdcTOLG TOL €MEVOLTIKOD oyYediov. To cvVOMKO mOGO NG emyyopyNoNs
umopet va. gtacet To 1.000.000 gvpd otV TEPinT®ON YPNUATOSOTIKNG HicOmoNg, evd
yopic avtr puropet va avérber puéxpt tig 500.000 gvpd. O nuepounviec vTOPoANg Tov
oxedtov v tov A" wokAio eivar amd 01/07 émoc ko 31/08.Ta emevovtikd oyédla
vrofdAlovtior mpdTa NAekTpoviKd péso amd 1o ITAnpogoprokd Xvotmua Kpotwov
Evioyboewv (www.ependyseis.gr), Kot £Xerto 6 EVTLTN LOPPN 6To Topakdto [papeia

E&ummpémong Enevdvtdv.
Mo 1 emyepnoelg mov wWpvovror kot Agttovpyovv otig Tlepipépeteg AtTikng,

Hneipov, [Tehomovvioov, Xtepedg EALGdac, Kprjtng, Notiov Atyaiov, Bopeiov Atyaiov,
loviov Nnoov, Osccaiiog:
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* I'pageio E&ummpétnong Enevévtov Ymovpyeiov Avantuéng, Avtayoviotikdtnrog &

Novtidiog (Kopan 4, 60¢ 6popog, TK 10564, Adnva, Tni: 210-3258800-4)
INo T1g emyepnoelg Tov Wpvovtal Kot Aettovpyovv otig [leprpépeteg AvaToikng

Moxedoviag kor @pdxkne, Kevipikng Moakedoviag kot Avtikng  Maokedoviag:
* I'pageio E€umnpétong Emevovtav g Emyeipnowokng Movadag Avantvéng ot
®eooarovikn (Alowknmpro Osscarovikng, ['pageio 203, 20 6popoc, TK 54123, TnA:
2310 379103 / 2310 379240).
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4. Tpomor TPOGEAKVONG ETEVOVCEMY
4.1. Tovpiopog

H EA\Gda amotedel kopu@aio TouptoTikd mpoopiopd maykoouiong. Tnv televtaio
dekoetio, 0 apBudc tov TouploTdV avEavetar otabepd. To 2004, 14,2 ekatoppvpio
dropa emokéeOnkav v EALGda, apBpog mov avénnke o 17 ekatoppvpro to 2008
Kol avopévetor 0Tt ot emtokénteg Oa avénbovv oe 20 ekatoppdplo 6to ETOUEVO YPOVIQ,

0Y€O0V TO SUTAAG10 TOV TANOVLGHOV TNG YDOPOGS.
H EMLGda oamotedel kopvpaio tovplotikd mpoopiopd maykoopiog. H EAAGda

Kkatotdooetol avapesa otovg Top 10 tovpiotikovg Tpoopiopovg yio 1o 2010 coppmva
pe 1 Lonely Planet kot emiong Bpioketon ot devtepn 0éon cvppowva pe ta Telegraph

Travel Awards 2008 g AyyAiog otv katnyopia tng Kaivtepng Evponaikng Xopoc.
Tnv televtaio dekaetia, o apBUdS TV TovpLoTOV awEdvetal otabepd. To 2004,

14,2 exatoppvpla dropo emoképOnkov v EAAGS0, apBuoc mov avénbnke oe 17
exaroppdpla to 2008 kot avapéverar 6t ot emokéntes Oa avEnbovv og 20 ekatoppvplo

T0 ETOUEVA YPOHVIN, GYEGOV TO HITAAGLO TOL TANBVGHOV TG YDPOGC.
O ovveywg avavopevog aplBudg TovploTdV KaODS TO TPOPIA TOL CNUEPTVOL

Ta&1DTN, ATALTOVV SLPOPOTOINCT KOl EUTAOVTIGUO TOV TPOCPEPOUEVOD TOVPIGTIKOD
TPOTOVTOG TNG YOPOS MO KOODS Kol TNV avarTuén avtiotoyng vrodouns. Ot emevoutég
Ba Bpouv omv EALGS0 éva peydAho €0pog evkaipldyv, TPOGPOPO £00(POC Y10 VEEG

eMeVOVGELS KOl LEPIKEG OO TIG OPOPPOTEPES TOMOBEGIEG GTOV KOGLLO.
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H EAM\Goa dwabéter meprocotepa and 15.000 ymodpetpa mapariog, 190.000 aktéc kot
6.000 peydro ko pikpdtepo vnotd. Ot EMOKENTEC OVOKAAVTTOVV TOIKIAES
EMAOYEG G€ TOUEIG OTMOC M 1GTIOTAOTO KOl 01 Kpovallépes, Ta Tagido KviTpmv
Kol TIG 0modpdoel capPatokvuplokov, Tov TaPoLGLAlovy VEEG gukaipieg Ge

eCedkevpéveg (niche markets) Kot EAKVOTIKEG aryopéc.
[TapBéveg maporieg, emPAntikd Povvd, mAovolo 16TOopiot KO TOPASOCELS, OeapaTiKd

Tomio Kot OMGHEVN elhogevia eivorl o oTotXElo TOV TPOGEAKDOVV EMCKEMTES
amd OAO TOV KOCUO GTOV TOmO Tov yevvnOnke m onpokpoatio. To pecoyelord
KMpa g EAAGdag etvar 1dovikd yio tovpiopd ko’ 6An tn ddpkeia tov ypdvov.
Nuepa pio omd Tic Pacikég mpotepodtnTeg TG EAAviKMg TToMteiog etvan va
Onpovpyncet o Suvapikn Kot PLOCLUN TOVPLGTIKN VITOSOUN Y10 OAES TIG EMOYES

TOV YPpHVOL oV Ba. avTaToKPivETOL OTIC TPOKANGELS TOV 210V audva.
Xoppwva pe to Travel & Tourism Competitiveness Report, 2009, mov dnpocievtnke

and to World Economic Forum, n EAAGSa xatéyet cuvolkd v 24n 6éom
petald 133 yopov, kot mapdiinia Ppioketoar oto Top 10 oe pia oepd amd
onuavTikovg empépovg oeikteg (3n ®fon: Prioritization of travel & tourism
subindex, 9n 0¢éom: World Heritage cultural sites, 5n 0éon: Tourism

infrastructure, 11 6éon: Physician density subindex.).
O tovpiopdg amoterel 10 18% tov AEIL g EAAGS0c, amacyorel mepiocotepa amd

900.000 drtopa kot etvon 1 peyokvtepn mnyn adnimv tépwv g yopag (36% to
2007). Znpepa, Aertovpyovv mepiocdtepa amd 9.000 Eevodoyeia oty EALGda.
To yewypoaewd €HpPOg TOV TOLPICTIKOV TPOOPIGUMOV givorl dtaitepa peydAro,
eCattiag Tov yeyovotog 6Tt 1 EAAGSa d1béter méveo amd 6.000 peydro kon
pikpotepa vnowd. EmumAéov, n peydAn mowiho 6€ QUOIKA TOTio, O UEYAAOG
aplOudc 10TOpIKAOV  pvnueiov Kol YOPLOV Kol 1 duvatoOTNTO  TOAADV

dpaCTNPLOTHTOV LTOONADVOLV OTL Ol EVKALPIEG OVCIACTIKA VOl ATEPIOPIOTEG,.
To 85% mepinov tov emokentov Epyovion and ™ Avtikn Evponn: 21,2% and 10

Hvouévo Baoiielo, 17,5% and ) eppovia, 8,8% amd v Itaria, 5,3% amd ™
FoAAia, 5,2% omd v OAlavdio kot 7,5% amd oxavowvapikés yopes. Emmiéov,
av&avovtor OA0 Kol TEPIGGOTEPO Ol EMOKENTEG Amd TNV AvatoAkr] Evpdrn ko

mv Kiva.
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Yymua 1. Tovprotikég Apigelg
IInyn: EAAnvikdg Opyaviepog Tovpiopov kot EBvikn Etatiotikr Yanpeoio tg EAAGd0g

Lpotepairotnreg
[Taporo mov 1 ydpa d1bétel dptia TovploTiky vrodoun, 1 EALGda éxel BEoel mg

oTOY0 VO OVOTTTUEEL TEPAUTEP® TIC TOVPIOTIKEG TNG OUVATOTNTEG KOl VO OTOTEAECEL
TPooplopd dlakondV Yoo OAo 10 ¥pdvo. To pesoyelokod KAl TG Ydpog ivat Woviko
YL dpacTNPOTNTEG, OMMOC YKOAP Kol 0d0ITopia, Kol EKTIHATOL OTL v €KATOUUDPLO
Evponaior Oewpovv v EALGSA ¢ vmoynerlo mpoopiopd de0tepng Katotkiog. Xfuepa,
10 70% tov emokéyemv AopuPdver yopa katd v mepiodo peta&hd Moaiov kot
OxtoPpiov, evd ot emiokénteg ovykevipovovior kvpiog omv Kpnm (21% tov
GUVOAKOV KAVAV), ota Amdekdvnoa (17%), ota Entdvnoa (12%), oty Attikn (9%),

ot XaAKo1KY (6,5%) kot otig Kukhdaoeg (6%).
Yrotopeic Tov TouVPIGHOV 01 0010t TaPOVGIALOVY EMEVOLTIKO EVOLOPEPOV Eival TO

0€peTpa OAOKANPOUEVNG TOVPICTIKNG OVATTLENG KATOIKIMV JEVTEPTG KATOIKIAG, YHTEDD
YKOAQ, 0 aOANTIKOG TOLPIOUOG, O TOLVPICHOG vyeiog kKot gvegiog, N avaPfdduon Kot
KOTOOKELN] VEOV HApIveOV, TO oLVESPLOKE KEVIPO, M avATTLEN OYPOTOVPICTIKMOV
TPoldvVTV, O OpnokevTIKOG TOLPIOUOS, TO  WUATIKE — KEVIPOL Kot KEVTPO
Bolaccobepamneiog, O YAGTPOVOUIKOG TOVPIGUOC Kot TANO0C Oepatikdv emloydv

OYETIKA LE TNV TOMTIGUIKT] Kot 10TOPIKY KANpovould g EALGdac. e yevikég Ypaupec,
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ta Eevodoyeion otnv EALGSa eivon pikpd oe péyeboc. Evdektikd avaeépovpe 0Tt T

péco péyebog tov EAAnvikot Egvodoyeiov eivar 76 kiiveg.
Ta meprocotepa Eevodoyeia ommv EAAGO evtdoocovtal oty katnyopio tov

KotaAvpdTov 1 kot 2 aotépmv, Tov onuaivel OTL VITAPYOVY PEYAAN TEPIBMPL Y10 TOVG
EMEVOLTEG VO ONUOVPYNGOLY EEVOSOYELOKEG LOVAOEG 4 Kot 5 aoTEP®V. ZOUPOVA LE TO
Greek Hotel Branding Report, ta endvopa Egvodoyeia omnv EALGda amotelodv 10 4%
0710 6OvVoAo TV Egvodoyeiwv kot to 19% ot cuvolikn dabeciudtnta KAVOV, EVE 6€

GAAES EVPOTATKES YDPES TO TOGOGTO AT Kupaivetatl peta&y 25 kot 40%.
Eevodoyelokéc oAlvcideg mov Asttovpyoldv ¢ Otkouomdpoyotr (franchisors) Oo

OVOKOADYOLV OTL VITAPYOVY TPAYLOATIKA EAKVOTIKEG evkatpieg otV dpvon Egvodoyeiwv

2,3 ka1 4 aoTEPWV.

Abrva léno AwdEkdvnoa Kukhadeg ek

N> B+ B > B
Synuo 2. Katovoun tev Egvodoyeimv avd, katnyopia (actépav) e Pactkods

TOVLPLOTIKOVS TPOOPLGHOVG
[Inyn: EBvikn Xtatiotikn Ynpeoio

Yrodoun
Metd v emtvyn dopydvoon tov Olvumokdv Ayovov tov 2004, n EALGda

£ywe 10 EMIKEVIPO TNG TOLPICTIKNG OYOPAS, ONUEUDVOVIONG OAUATMON avénom oTig
emokéyelg tovplot@v. Ot Olvumiokol AYdveG OmMOTEAEGOV KATAAVTIKO TOpdyovTo yio

mv avantuén vrodoumv. O Aebvng Agpoipévag Anvaov €xel avayvoplotel o Eva
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amd to. kKaAvTEPa agpodpda Tov kocpov. To 2009, frav to povadikd evpoOTAiKd
aePOdPOIO OV TTapovsiace avEnon otov aplBud mtioewv. Eniong, to mpoyplupota

marketing mov vAomoinoe mpocéikvoay 12 véeg aepomopikég etaupeieg otnv Adnva.
Ta agpodpoa g EALGSag, 40 oto chvoro, ek TV onoimv ta 15 givar debvn,

avaPaduifoviorl yio vo €ELINPETNCOVY TOVG EMCKENTEG KO TIC TTNGELS TGAPTEP TOV
&xouv mAéov awéndel onuavtikd. EmmAéov, mponv oTpoTiOTKA aepodpdiia avd

YDOPOL OVOKOTOGKELALOVTOL Y10 TOALTIKY| YP1|ON.
To €Bvikd 001k6 cvotna cuvdéel To Boppd pe to Noto, v AvatoAn kot t Avon

pe €vo evioio kKot aptin oyedcpévo dlktvo. H mpooceata oroxAnpouévn Eyvartia
0036¢, mov ovvdéel v Hyovpevitoa pe ta Tovpkikd cOvopa, amoterel Eva amd To
onuavtikotepa €pyo petagopdc oty Evponaiky ‘Evoon v televtaio dexaetio. H
[6via O86¢ mov cuvvoéel v [ldtpa pe v Hyovpevitoa, copminpodver v avapdduon
tov cvotnuotog. H Attikn Od6¢, n onoia Ppioketal Kovid otnv mpwtevovsa, GAAAEE
TOV TPOTO LETOPOPAS GTNV €VPVTEPN TTEPLOYN TG AOMVOG Kol amoTeEAE [iloL OTULOVTIKN
odwn aptnpia yio v gpodootiky aAvcida (logistics) mov GuVOIEEL TO AePOdPOUIO LE

EPOJLOOTIKA KEVTPO, AUAVIO KO GLOT)POdPOIKOVS GTaOOVC.
H eicodog omv EAAGOG pECH TV 00IKOV OIKTO®MV NG YOPOS, ov&nonke

onuovtik@ to 2008, vrodekvhHovias T0 SUVOUIGHO TOV AVASVOUEVOV OYOPADV TNG
Notioavatoikng Evponne. To oyetikd véo petpd g ABvac, 10 Tpmdto TG YDOPaG,
mapovotdlel Wiaitepn emTvyion Kot cLVEPAAE ONUOVTIKA OTn PEATiOon TOV ACTIKGOV
petagopmv. To Metpd g ABnvag emexteivel T YpoUUEG TOL KOOMG Kol TO ®PEplo
Aertovpyiog Tov, TPoKEWEVOL va avtomokplel oty avénuévn {tnon tov emPatov.
Néo Metpo elval vmd katookevn otn Oeocolovikn, T0 0moio TPoypappatileTor vo

tebel og Aettovpyia to 2012.
To averntuypévo diktvo TV ToLIAO®V TAOI®V ™G EAAGSOS cuuminpmvel

HETOPOPTKY| LITOdOUN TNG Y®pos. EmumAéov, pia véa vanpecia voporAavev Eekivinoe va

Aertovpyet otnv EALGOa, evdvovtog ta avapifunta EAANviKa vnod.

Xpnuaroootixa Ilpoypauuata
Ot Zvumpaéerg Anpociov kat Idiwtucod Topéa mapéyovy onuavtiKés svkaipieg o

EMEVOVTEG VO GUUUETEYOVV GE £PYO VEOV VITOSOUDY GUUTEPIAAUPAVOVTAG Hopives Kot

EKUETAAAEVOT] WOUATIKDV TNYDV.
Ytoyxog tov EXITA yo v mepiodo 2007 €wg 2013 eivor va emroyer pio

1COPPOTNUEVT] OVATTTUEN TG YDPaG, amodidovTag To 82% Tov Tpoimoloyiopuol o€ Epya
avamrtuéng g Ieprpépelac. Me cvuvolid mpoimoroyioud 40 dcekatoppvpiov Evpo,

10 EXIIA Ba mpowbnoel €pya mov oyetilovror dueca Kol EUUESO UE TNV TOVPIOTIKY|
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avdntuén kot Bo Tpooeépel TAND0G EVKUPIOV G EMEVOLTEG VO GUUUETAGYOLV GE

dapopa Epyal.
'@ tov Topéa tov Tovpwopov, to EXITA mopéyel OMUOVTIKY] OWKOVOMIKN

vrooTNPEN, He TpoimoAoyiopnd peyorvtepo amd S00 ekatoppvpio Evpd péyxpt to 2013.
"Evag amd toug Bacikovg otdyovg tov EZITA givar n avénon g {mmong Kot 1 ToloTikn
avaBaduion TV TOVPICTIKGOV TPOIOVI®MV KOl LANPECIOV o OAo to emimeda. H
vrootpién tov EXIIA eotidleton oe:

* Empnkovon ¢ touplotikng mepodov o OAn v EAAGOa ko peiworn g
EMOYIKOTNTOC.

* [IpoPoAn TG YDpag o€ TAYKOCUIO EMIMEOO MG OAGPAUAN] KOl EAKVLOTIKO TOLPLOTIKO
TPOOPIGUO.

* AvENom tov aptBpod TV S1EBVAOV EMCKETTOV.

* Evioyvon tov gyy®mprov toupiopo?.

Yopeova pe to véo Emevoutikd Nopo, mov npodkerton va tebel og 1oy0 1o 2011, ot
enevovoelc otov Topéa Tov Tovpiopov Ba copmepriappdvoovyv v avafaducn papivov,
NV TPOM®ONGN EWVIKOV HOPPOV TOLPIGHOV, TNV OVATTVEN TOV TOMTIGTIKOD TOVPIGHOV,
™V avoPadpcn vrTodoUdV YEWWEPIVOD TOLPICHOD KoL TNV EMOOTNON  WOIOTIKOV
emevovcemv. Extipdral 61t cuvolikd 95.000 kAiveg Ba avafobuictodv pe okomd v
TOPOYN LYNANG TOWOTNTOG VANPECIOV KOl TNV EMUNKVVOT TNG TOVPICTIKNG TEPLOOOV
HEC® TNG EVIOYLONC VEOV LOPPOV TOVPIGLOV.

Aegipopog avamroln

AvamdGTacTO HEPOG TNG TOALTIKNG TNG TOVPICTIKNG avanTuéng otV EALGSa glvan
10 Bépa g aewpopov avartvEng. TloAld Eevodoyelokd cuykpotiupota kot Oépetpa
onuepa eykafoTovv OTOPOATAIKA GUGTHLATA, GTNV TPOGTAOELN TOVS VO LELOCOLVV TIG
ekmopnég Tov AvOpaka. NEEG KoL EVEPYELOKA OTOTEAEGLATIKES KATOOKEVAGTIKEG ADGELS,
EYKOTOOTAGELS OPAAATMONG, ATOTEAECUATIKOS EVEPYELOKOG EPOSIOGHOG KOl AOYICUIKA
CLOTNUATOV EAEYYOV €lvol HOVO pePIKOl amd TOLg TOUElG 0TO TANIGIO TV OTOi®Y O

TOVPLOTIKOG TOUENG UTOPEl va. aSl0TOGEL TO, TAEOVEKTILOTA TOV VEMV TEYVOLOYIDV.
Emiong, 1 EALGSa mpoPaAdlel Ta LOVOSIKE OIKOGUGTIUATO KOl GUGIKE amofEpaTo

™G mov mpootatevovtol ond T XvvOnkn Ramsar. Ov mpoopiopoi avtoil sivon
€EAPETIKNG OUOPPIAC KOL Ol EMOKENTEG UTOPOVV VO, ATOANDGOLY pio amd TIG T
nowkileg yAwpideg kot movideg omnv Evpdnn. dwitepa dnpoetieic yior tovg Ta&idunteg
mov avolNTOUV SLOPOPETIKES EUMEIPiEC €lval dpacTnNPOTNTEG OTMG 1| TOPATHPNON

novMav (bird watching) kou m opelpatikn melomopion (mountain hiking), ot omoieg
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UTOPOLV  vo.  oLVOLOCTOLV  HE TNV TOpOUovV o€ eEUIPETIKE  KOTOADUOTO.

Yrovpyeio [loitionod kou Tovpiopod
To Ymovpyeio TToMtiopot kot Tovpiopod aviikatontpilel T 6mTovdatdTNTO TOV

TOVPIGUOD Yo TNV EAMANVIKNY otkovopio. POAOC Tov eivan va dtatvmmvet ko vo emiPAETEL
TNV TOVPIGTIKY TOMTIKY TG YOpos. Eniong, cuvrovilel moAAég kot S1apopeg TOMTIKEG
KoL €PY0 AVATTUENG GE GLUVEPYOGTN e GAAN VITOVPYEIX, e OKOTO O TOVPLOTIKOG TOUENS
g EAAGSac va dratnpeital 1oyvpog Kot KEPOOPOPOC.

Elnvikog Opyavieuog Tovpiouod (EOT)

O EAnvikdc Opyaviopdc Tovpiopov (EOT), vrd m dwyeipion tov Yrovpyeiov
[MoMtiopod kot Tovpiopov, mpowbei Tov TOLPoUd otv EAAGS0 kou emiPAémet
OPOPOVE OPYOVIGHOVS TOV GYETILOVTOL HE TOLPIOTIKY eKmaidgvor, avamTuén Kot
aKivntn teplovcio.

THayxooua Aéio, Hoyxoouia Yrootnpiln Marketing

H EMA4da, ®©¢ touptotikdg mpoopiopdc, mpoPdiietor oamd pio  peydin,
TOADYA®GON Kol TayKOOUW ekoTpateion pdpkeTivyk oe Ola to debvny péoa
evnuépmong. EmumAéov, n EALGOG ekmpocomeiton o OAEC TIC HEYOAES EUTOPIKEC
ek0éoelg Touptopol Ko TpoPaAletor amd peydia ypapeio Taldldv Kol EEVOYNGEDV

TOY KOO UG,

4.1.1. TovproTikd OpeTpa

H avéntuén 0épetpov OrokAnpopévng Tovpiotiknig Avantuéng otnv EALGda
amotelel pio omd TIC MO EAKVOTIKEG EMEVOVTIKEG EMAOYEC TOL TOVPLGTIKOL Topén. Ot
EKTANKTIKEG Topaiiec kot To Oavpdcio tomion Aovouéva HE TO HOYELTIKO QG NG
EAAGOaG, M mayKoopimog avoyvopiopévn eNUN TS 6TOV TOMTIGUO Kot 0l duVATOTNTEG
NG VO TPOCPEPEL TOIKIAEG dPACTNPLOTNTEG CLVOVACUEVES LE EMOKEYELS GE LOVOOIKE

a&lo0éata dnpuovpyovv pio acHykpitn gukalpio yio enevovcELS.
Apxetd 0€peTpa OAOKANPOUEVNG TOVPICTIKNG AVATTUENG TAYKOGUIOL KVPOLG

onpovpyovvtal oty EALGS pe T cvvepyosioo KOpueoimv OVOUAT®OV GTO YMPO TOV
ToVpopoD. Mepid and ta Egvodoyelakd BEpeTpa TOL TPOKEITAL VA 0vOiEOLY GUVTOU
omv EAAGoa Ba eivor vd ™ dwayxeipion g etoupeiog Starwood Hotels and Resorts,
Tov debvav Eevoodoyelokmv aivcidwv Luxury Collection kot Westin, kot omd tnv

Banyan Tree.Ot Robert Trent Jones II kot Bernard Langer kot ot etoupeieg Trophy Golf
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& Resorts, Jack Nicklaus, Gary Player Design, xafd¢ xor n Aéoyn Troon Golf

GUUUETEXOVY GTNV OVATTUEN VEOV EUTEIPIOV YKOAQP otnv EAAGS.
Ytov TOpéD TOV OHOTIKOV  KEVIp®OV Kot  ké€vipov Boloccobepameiog,

dpaotnproroovvion ta debvag yvwotd kévipa Six Senses, ESPA, Valmont kot
Algoane. H EALGO0 katatdooetal avapeso otovg Top 10 toupiotikovg mpoopiopons
naykoopiong (Lonely planet’s Best Travel 2010 Report). To 2008, n EAAGda @iro&évnoe
nePlocOTEPOLS amd 17 exatoppdplo EMOKENTEG, Kol O aplOUOG aVTOS AVOUEVETAL VO
avéndel oe 20 exotoppvplo EMOKENTEG To €mOpeva ypdvia. O TOLPIOTIKOS TOUENG
anotelel mepimov 10 18% tov AEIL amacyolel éupeca 1 Queso meplocOTEPA OO

900.000 dropa ko amotedeiton omd £vo TOAYAMOGO KOt EUTELPO EPYATIKO OLVOLLKO.
Yy EAAGoa, ) ydpa pe to avapibunto vnoid, Asttovpyovv mive omd 9.000

Eevoooyeta. KabBmg n EALGOa eEelicoetal oe mpoopiopud moivtereiog, sppaviCetarl n
avaykn ywo. TNV avénon kol v ovarntuén 0EpeTpmv OAOKANPOUEVIIC TOVPLOTIKNG
avdntuéng, mov Ba TposeEépovy TANBog dpactnplotitav. [Ipoopispol mTov Tpoceépovv
WOPLOTIKA KEVTPO, YNTTES YKOAQ, popives Kot Boddooto afAnpato, cuvedplokd KEvTpa,
Biddec, Eevoodoyeio 5 aotépwv, KabBdg Ko vanpeoieg eEedikevuévov ayopmv (niche

market), amoAapPdavovv peydan emrvyia.
Yopeova pe to Greek Hotel Branding Report 2009, ta endvopa Egvodoyeia otnv

EAMGSa amotelodv 1o 4% oto obvoro tev Eevodoyeimv kot to 19% o1 cvvoiikn
ofecUdTTO KAMIVAV, VO GE GALES EVPOTUIKEG YDPES TO TOGOOTO ALTO KLUOIVETOL

petagd 25 xon 40%.
Ot emevduTég pmopovv va Bpovv payevutikég tomobecieg omv EAALGSA, Kovid o1

0dAacoa 1 T0 fouvd, TOL TPOGPEPOLV LOVASTKT Ba. L& GLUVOLAGHO e TNV ATOANLON
TopaBoAdcoI®V Tomi®V, Ol EMEVOLTEC OVOKOADTTOLV OTL 0 GUYXPOVOG TASOIDTNG

avalnrdetl povadikéc eumeipieg, mov 1 EAAGOa eivan og B€om va mpocpépet amAdyepa.
H mopaxorlovdnon movMav ce mpoctatevuéveg Mpuvobdlaccec, n melomopio o€

napBéva 0don, N emickeyn Ge apyolOAOYIKOVS YOPOVG, N €€EPEHVION TOPAOOGLUKADV
YOPIOV Kot M eumepio ekUdONoNG TapadOCIOKMOV TEXVAOV elval HEPIKES amd TIC
OpaCTNPOTNTEG OV UTOPOVV VO OTOANDCOLV Ol EVOIKOL KOU Ol EMICKEMTEG TV
0épetpov. EmmAéov, dpactnpromres, Ommg to emikivovva omop (extreme sports), 1o
YOAPEUO KOl TO KUVIYL KoOADG KOl Ol TOTIKEG YOOTPOVOUIKES TOPAOOGELS OTOTEAOVY
KPS EAKVOTIKEG EUTELPIES.

ITeovextiuara Exévovong atov Touéa twv Tovpiotikwv Oépetpwv

» Emextevopevn ayopd n omoio £pyeton vo KaADWEL po d1opkdg avéavopevn {nnon

* Oavpdoteg tomobecies yo T dNpovpyio LEYOAMV KOl LUKPAOV BEPETPOV

51



* EvkoAn mpdcPaon Tov EXCKENTOV TNV YOPL

* Euvoiko pecoyetako kAipa yio m Asttovpyio towv 0EpeTpmv 6o T0 YpdVO
* EAxvotika kivntpa, amd ta vyniotepa otnv Evponn

* Aptia vtodopun|

* Ewdwevpévo kot Eumelpo avhpdmivo duvapukd

* EALGOa: 'Evag maykoopiog avayveopictlog Tpoopioiog

H EAMvikn kuBépvnon €xel otpatnytkd emAeEel TV avamtuén TS TOVPIGTIKNG
VROOOUNG ®G OTOYO TPOTEPOOTNTOG Kol KT €MEKTAOT €vBOppOVEL TN Onuovpyia
0AOKANPOUEVOV TOVPIOTIKOV Bépetpwv. H maykoouiong avayvopiopévn onun g
EALGSag, o1 Bavpdoiol pucikol TOPotl Kot 1 6OOTH EMA0YN aveEepedhvnTmV TOT0OEGIDV

HE TN dnpovpyia dploTng VITOSOUNS ATOTEAOVY TOV KATAAANAO GLUVOLAGUO EMLTVYING.

4.1.2. Yvveopwoka Kévrpa

O emyepnuaTIkdg TOVPIGUOG amoTeEAEL £vov Omd TOVE MO 1oYLPOVE TOUELG NG
TOVPIGTIKNG AYOPAS ToyKoopimg. O cuvedplokdg TOVPIGHOS AvVATTOGGETOL LE TOGOGTO
nmov Eemepvaer to 5% emoing kour 1 EAAGSa eivor o Béom va expetodAevtel
OMOTEAECUATIKG oVTN TNV Tdom. Znuepa, n EALGOa Ppicketon o10 €mikevipo twv
OLVESPLIKDOV ayopadV Kol ovopével va emtdyel to 2.5% 1tng moyKOoHag oyopdc,
OTUELDVOVTOS Av0d0 amd tov TpEYov 0.8%

O Awebvng Zovdeopog Zovedpiomv kotatdooetl tnv EALGda oty 151 Béon ¢ évav
a0 TOVG ONUOPIAEGTEPOVG TPOOPIGLOVG Yo cuvedPLakd Tovptopd (2008), 10 Béoelg
vynAdtepa and 1o 2007, 6tav o1 EAANVIKol cuvedplakol ydpot PLAoEEvnooy Tave and

155.000 oivedpovg evd ta €60da NG ayopds Eemépaocav ta 450 exotoppvplo Evpo.

Emiyeipnuaticog Tovpiouog
H EMLGda amotedel 100viKO TPOOPIGUO Y10 GUVEIPLOL KOl EMLYELPTUATIKES
oLVAVTNGELS. ZVVOLALovTag €EMPETIKEG GLVEOPLOKES EYKATOOTACELS HE HOVOIIKE
HOVGElD, OPYAOAOYIKOVG YDPOVS, Oyopec kot voytepwvn (on, n EALGOa mpoopépet
neplocotepa amd S50 avelhptnto cvvedplaxd kévipa kot mepimov 300 Eevoooyeio pe
TAPEIS GUVEOPLOKES EYKATAGTACEL,
H peyddn adénon 61ov cuyKeKPIUEVO TOUEN TAPEXEL CNUOVTIKEG EVKOLPIES Yo TN
dNuovpyiol GLVEIPLIKAOV YOP®V UEYAANG KATHOKOS, KAODS Kot Yo PIKPOTEPOVS XDPOVG

eEedikevuévav ayopdv (niche market). Znuepa o tovpiopdg omv EALGS0 amotelet

52



oxed6v 10 20% tov AEIL, eved mapdiAnia 1 4pTio. TOLPLOTIKY VITOSOUN PPOVTICEL Yia TG
avaykeg dvo Tov 17 ekatoppupiov ETICKETTOV.
Moyevtixoi Ilpoopiouoi

H EM\doo amotehel 100vikd Tpoopioud Yoo TV ayopd GLVESPLOKOD TOLPICUOD,
KoOADS o1 NN VIAPYOVGES LITOGOUEG GLUTANPOVOLV Kol VITOSTNPILOVY TN GLVESPLOKN
ayopd. 'Etor, m eAdnvikn oayopd €xer ) duvatdtnTo. Vo TPOGEAKDGEL aKOUO
TEPLGGOTEPOVS EMOKENTEG, Kol UAAMOTO O TEPLOOOVS €KTOC OyUNg M YOUNANG
tovploTikng nmong. Emumiéov, moArd onueio tg EAAGS0C B ertmweelodviay amd v
KOTOAGKELN KOl AELTOVPYio YDP®V OTOKAEIGTIKA Y100 GUVESPLOKT XPNOT.

To éumepo avBpdmivo duvapkd g EAAGOAG 6Tov Topén TOL TOVPIGHOL TaPEYEL
EMOYYEALOTIKEG KOl OIKOVOUIKGL GULUQEPOVCES VLINPECIEG OTOVG OlOPYUVAOTES TV
ovveopiov. Emmiéov mheovéktnua Oewpeitor PePaing kot N avamtuooduevn eyymplo
ayopd. Ot emayyehpoatikég kowotnteg ¢ EALAOAG d1eldyouv eKaTOVIAdEG GUVEDPLOL
KAG0g ypdvo ka1 (RTNoM Yo YOPOLS VYNANG TOOTNTAG GUVEXDS AVEAVETOL.

Ot Bavpdoteg tomobeoiec g EALGSag, mov mowidiovv amd to peydlo oot
KEVTIPO UEYPL TOPUOOAACGIEC TEPLOYES KOl OPEWVES OMOOPACELS, TAPEXOVV GTOVG
OUVEOPOUG KOl TIC OIKOYEVEIEC TOLG OUETPNTEG TOMTIGHIKES EKONAMGCES KO
YOYoyoykég opactnpotntes. Pucikd, to pecoyelokd KA TG YDPOS TPOSPEPETAL YU
ekdNAmoelg kaf’ 6An ™ ddpkeln Tov ¥POVoL, He AploTn dvvatdtnTa TPOcPaocng o€
EAKVOTIKEG TOTOOEGTiEG LEGM aEpOC, BAlacaag Kkat Enpdg.

Evioywpa, Nnoia, Bovva,

Toco aveldptnta cvvedplokd kEVIPO OGO KOl EEVOOOYEWNKEG EYKATAOTAGELS
TPOGPEPOLY TOKIAEC emAOYEC. Tal TO ONUAVTIKG KEVTPO TPOGEAKLGNG CLVEDIPIMVY Elval
n AdMva, 1 Oeccarovikn kot 1 XaAkdkn evd akolovBovv Podog, Képrvpa, Kpnm,
Yavrtopivn, Mokovog, Zkiaboc kot Kmg. ITdvtwg, ektipnon dhov arotelel 6t 1 EAAGOQ
€xet 1t ovvatodmTo v enoeeinfel amd akduNn TEPIGGOTEPOVS TEPLPEPELNKOVGS
TPOOPIGHOVE. To YOUUNAO TOGOGTO EYKANUATIKOTNTOS, | PNUICUEVT rAoEevia TG Ko Ot
Bovpdciot guokoi mopor g EALGdag v kabiotodv 1800vikd mpoopiopd yio Kabe
€100VG EMYEPNUOTIKEG GUVOVTIOELC.

[ToAAéc eAKVOTIKEG TEPLOYEG €lval KOTAAANAEG Yol TEPAUTEP® OVATTLEY  TOL
oVVEDOPLOKOD TOVPIOUOD O Omoilog amoteAel po WOOUTEPO TPOGOOOPOPO TTLYN TOL
TOPUdOGLOKOD TOVPIOTIKOD TPoiovTog. O emyelpnuatikds TOVPoHOC TepAauPavel

VYNAEG damdveg oLVESPWV, LE TOAAATAG OQEAN Kol 0€ TOAAOVG GAAOVG TOUEIS TNG
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owovopiag. O topéog KoAVTTEL TN Olopovi) o€ EEVOOOYElD KOl TIG VANPECIES TOL
ouvedpiov, kaBMG Kol TIC HETAPOPES €VIOG KO €KTOG TNG YMDPOS, TNV KOTAVAA®ON
TPOPIUMOV KOl TOTAV, YOYOYOYIKES OPACTNPLOTNTES, TIC OYOPEC OMPMV KOl AOITES
GYETIKEC VANPEGIEG.

[Mopd 10 vyeyovog Ot M EAAGOa katatdooetor otic vwynAég 0écelc tov
OLVESPLIKDOV TPOOPICUADV TOYKOGHIMG, VIAPYEL GUEST OVAYKN Yo YDPOVG UEYAANG
YOPNTIKOTNTOSG Kol LYNAOD  emumédov, Ol omoiol va  emm@eAovVTOL omd  Ta
CUUTANPOUATIKE YOPAKTNPICTIKG TNG TOVPIOTIKNG aYOPdS. XuvEdplo O LOVOOIKEG
tonofecieg, OM®G M pesowVikn TOAN ¢ Pddov, aviamokpivovior otnv Tdom NG
opyveonc eKONADCEDY g TOTOVS TOV daBEToVV TToKila TAcoveKTHaTA: BavpIdoieg

eykotaotacels, €€oxeg tomobecieg kol MWOAAEG  WYLYOYWYIKEG  OPACTNPIOTNTEG

I eovektiuata emevovoewv o Lovedpiaxa Kévipo,

* Topéag mpotepartdTnTag TG EAANVIKNC KuPEPYNONG

* [davikn eukopio KATAKTNONG CNUAVTIKOD TOGOGTOV TNG AYOPdiG
* Avamttuypévn TOUPLGTIKN VITOJOUN

*'Evtovn (3mon yuo eyy®pleg GLVOVTNGELS Kol GLVESPLOL

* Exmaidevpévo Ko Eumelpo avlpamivo Suvopko

* QaVLAG101 TPOOPIGHOT, TPMTOEUPOVILOLEVOL GTNV 0yOpd
Emitoyéc Enevovtiko [opaderyuo.

H Kipriotis Group «xoatackevaoce £€vo véo AeBvéc Zvvedplokd Kévrpo
yopntikomtoag 5.500 atdépwv 1o omoio Stabétel pa kKopla aibovca 2.200 Bécewmv ko
ekbeookd yopo 3.000 m2. ITévte Egvodoyelaxég povadeg 4 kot 5 aotépwv tov Group
KaAOTTOVV TIG avdykes otapovis. H cuvolikn emévdvon givon vyovug 19 ekatoupvpiov

Evpo.
H gdnvic) xoPépynon éxet kabopicel v avamtuén TOVPIGTIKNAG VTOJOUNG MG

otOY0 TMPOTEPOATNTOS KOl EVOOPPOVEL TNV KATOGKELT] VEMV CLVEOPLOIKADV KEVIP®V,

aveEapmrtov N o€ peydio Eevodoyeio, o€ TPOVOULOVYES TEPLOYEGS.
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IInyn: AeBvrg Zovdeopog Xuvedpiov (ICCA), 2008

4.1.3. Mapiveg

H EAMGOa amotehel évov amd Tovg Mo ayamnUéVoug TOVPLETIKOVS TPOOPIGLOVG
OTOV KOGO KOl QUGIKO TOPAGEIGO Y10 TOLG AATPELS TOL LYPOV GTotKeiov. Me mapaiieg
OV TO GLVOAIKO ToVLG PNKog Eemepvd ta 15,000 yrlopetpa kot teprocdtepa and 6,000
peyaio kKo pukpotepa vnotd, n EALGSa mpoc@épel 6Tovg AGTPEIS TNG 1GTIOTAOTNG
APETPNTES EVKALPIEG VO OMOANDCOVY TO KATOYGAOvVe VEPQ, TN LOVOOIKY] OHOPOLEL TNG

EAMMVIKNG GUONG, KOL TOL ONLUGUEVO TOATIGLUKE Kol 16TOPIKE a&tofata.
Kobobg n {itmom ywoo vanpecieg emayyeALoTIK®OV popivov ovéavetol, opoimg

S1ELPHVOVTOL KO Ol EVKOALPIES Y10 EMEVOVGEIS GTOV GUYKEKPLUEVO TOLPLOTIKO KAGd0. H
touptotikny  Propmyavie ™™g EAAGSag oamoteheli to 18% tov AEIL, amoocyoliet
neptocotepovg and 700,000 epyaldpevoug Ko graolevel EKOTOUUDPLO EMOKENTES KAOE
xpovo, mov avapéveror vo ovénbodv oe 20 exotoppopla péxpt to 2010, amo 17

exoatoppopta to 2008.
To péyebog ™g ayopds (oe ain) TV EAMVIKOV TOVPICTIKOV MpEVeV frav 30

exatoppdpla Evpd to 2008 kor mapovoiace péco etoto pulud avamntvéng 4% xatd

v epiodo 2005-2008.
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Zynuo 4. Méyebog tng ayopds (o€ a&la) ToV EAANVIKOV TOUPLOTIKAOV AMUEVOY
IInyn: ICAP, Market Estimations

O phdEeveg Bahaooeg g EALGSOC TpooeAkhouy EMOKENTES OO OAOKANPO TOV
KOGLO 7OV €PYOVTOL GTN YDOPO UOGC YO VO, OTOANDGOVV TIG VIEPOYES OUUOVOES, TO

TOVELOPPO VNG, OAAGL KO TO YPOPLKE YOPLEL TNG EVOOYDPOLS.
Ot papiveg g EAAGdag ypnlovv onuaviikov avoPoduicemv TpoKeevoy vo

avTOmoKplBovv 6tov avavouevo aplfud 16TIOTAOTKOV oKAP®V Kot OoAaunydv, evo
ToPOAANAQ amoTeEAOVV CapeTikég emevovTIKEG gvukopiec. EmmAéov, amatteitor m
KOTOOKELN VEOV Hopivov KoOmMG 1 YOpo HoG KoAeitar va @ulo&evinoetl axouo

TEPLGGATEPO OKAPT KO TOVS 1OTOKTITES TOVC.
Yfuepa, omv EAAGda vmdpyovv 19 popivec pe 6.661 Béoelg eAlpeviopov,

TPOCPEPOVTOS VYNNG Tordtntag vanpecies. [IoAlég amd avtég Exovv BpaPevtel amd To
Evponaixd Tpoypappa I'ordlog Enuaiag. Ilpdseata, o EOT kot kdmoleg amd tig 13
[Ieprpépeteg g yopoag €xovv EEKVNGEL TNV  LAOTMOINGCT TPOYPAULATOS OTNV
katevBvvon dnuovpyiog oto eV TopdAle €vOC  OAOKANP®UEVOL  OIKTOHOL
ayKvpoPorlMmv Kot oyeTik®v vanpecidv. To mpodypappa avtd Ppickeror kovid otnv
oAoKANpwon Tov. Néeg aOyypoveg papives, Apdvia og Eevodoyeia Kot orykupooila Tov
TOPEYOLY AGPOAN EMMUEVIOUO OKAP®V, 10T €lval o€ Asttovpyia 1 elvarl oTn dodtKacio
Evapéng ¢ Aeltovpyiog TOVS, TPOKEWEVOL VO OVTOTOKPOOUV GTIS OVAYKES TV

TOVPIOTOV.
To cVuvoro TV BécemV EMMPEVIGUOD GKOPOV OA®MV TOV KOTNYOPLHV TOV £XOVV

xopobetBel oe maveAAadikd eminmedo pe eEoipecn TA EUTMOPIKA AUAVIO, OALEVTIKE
KOTAQUYL0L Kot AUEVIOKOVG vauTadnTikdv opidwv, avépyetal oe 19.269 Béoeig kat ot
omoieg avtiotoryovv oe 128 Mpévec. Ot ev Aettovpyia TovploTikol AMPEVES, ayKLpofOAtla

Kol Kotapuytla gtvon 55 pe to ohvoro Tov Bécemv eAMpeviopnob va avépyetor og 10.015.
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Katéd xoammyopio, ot tovpiotikoi Apéveg (papiveg) ovykevipovouv to 80,7% Ttov
ocuvorov TV v Agttovpyio Bécewv. (ICAP, Melétn o okaen avayvyng, lovviog

2009).
H avénuévn gmon vy emmAéov xdpovs, TOIKIAES VINPEGIEG KOl EYKATUCTAGELG

oNuovpyel evkarpiec mOv AmMAITOVV TEIPA, EWOIKES YVAOGELS Kol 1oYLVPEC cuvepyaoies. H
vopoBesia v Tic Xvunpdéelg Anpociov kot Idwwtikov Touéa (XAIT) amoterel o
EAKVOTIKT TAOTOOPUO YO TIG OVAYKEG EMEKTACNG TOV HOPIvVeV, HECH avATTLENG TG
KPOTIKNG 0KV TNG TEPLOVGING.

1o evvoiko mepifalrov ovarTolng puopivav

* Emextevopevn ayopd kot avéavopevn {tnon yio povipeg 0€ce1g EAMUEVIGHOD

* Avdryxm yia véeg Kot avaobicuéveg eyKatacTacelg o€ moALd onpeio g EAAGOG

» Avvatdtrta enévovong oe Epya ZAIT

* Acpaleic 0Aacoeg Kol PIKPEG OMOGTAGELS LETAED EAKVGTIKAOV TPOOPIGUADV

* EALGOa: "Evog KataSlopévog Kot 0100 oG TOVPLOTIKOS TPOOPIoHOG
H ednvua) koBépvnon €xet opicel v avamtuén TG TOVPIGTIKNG VITOSOUNG MG

o6TOYO TPOTEPALOTNTOG KOl EVICYVEL EUTPOKTO TV KATOUOKELN VEOV popivov, Kafdg Kot
™V avaBaduion Tmv 1N VIaPYOVoOV, e 6KOTO Vo tkovoromOel n av&avopevn (Rtnon

TOV OVOTTUGGOUEVOL TOUEN TV GKAPOV AVOYLYNG.

Mapiveg og Aettovpyia, lavovdpiog 2010

ONOMA IMEPIOXH XQPHTIKOTHTA ATAXEIPIZH
Aytog NwkoAaog, AaociOt,
ATTOX NIKOAAOX ; 250 AHMOZX ATTOY NIKOAAOY
Kpiitn
ETAIPEIA TOYPIZETIKHX
AlMpog, ATTikn 950
AAIMOZX ANAIITYZEHZ
ETAIPEIA TOYPIZTIKHE
APETZOY Kohapapid, @scoolovikn 300
ANAIITYZHXZ
ETAIPEIA TOYPIZTIKHE
BOYAIATMENH Bovlaypévn, Attikn 115
ANAIITYZEHZ
STACHTIARIS - ACHEIMASTOS
BOYNAKI Bovuvdki, Attwiokapvavia 70 S A
TAYDAAA Iwedda, Attikn 780 AHMOTIKH
I'OYBIA Képrvpa, Képrupa 850 LK.G.
ETAIPEIA TOYPIZTIKHE
ZEA [epardg, Attikn 650
ANAIITYZHX
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KAAAMATA Koapdra, Mesonvia 300 PRIVATE - KYRIAKOULIS S.A.
KAEOITATPA
(AKTION) AxTti0, Attwloakopvavio 136 NAFPIGOPLASTIKI S.A.
KQ% Kag, Awdekdvnoa 250 AHMOTIKH
MANAPAKI Mavdpdkt, Awdekdvnoo 115 AIMENIKO TAMEIO
ME®ANA MéBava, ATtk 70 AHMOTIKH
EYAOKAXTPO Ayog lodvvng, Kopwvbia 220 AHMOTIKH
OAYMITIAKH MAPINA EAAnviko, Attikn 685 OLYMPIC MARINE S.A.
ITATPA [Matpa, Ayaio 450 AIMENIKO TAMEIO
PORTO KARRAS Porto Carras, XoAkidikn 175 PORTO CARRAS SA
PORTO SANI 2avn, XaAkidkn 100 SANI S.A.
DOAAHPO Néo danpo, Hepardc 130 MAPINA ®AAHPOY A.E.
DAOIZBOX ABnva, Attikn 249 LAMDA Flisvos Marina S.A.
Iyyn: EOT
Mopiveg vmd KotackeLn
MAPINA ITEPIOXH XQPHTIKOTHTA
AXIAI YKYPOX 150
ATTATAAHNH ATTATAAHNH, PEOYMNO 112
APT'OXTOAI APT'OZTOAIL KEDGAAONIA 190
ZAKYNGOOX ZAKYNG®OX 150
IKAPIA AEYKAAA, IKAPIA 250
ITEA ITEA, PQKIAA 146
BGAZOX AIMENAPIA, GAX0X 280
KAMENA BOYPAA DOOIQTIAA 81
KATAKOAO KATAKOAO, HAEIA 235
KYAAHNH KYAAHNH, HAEIA 150
AEYKAAA AEYKAAA 482
MAAIA MAAIA, HPAKAEIO 300
MYTIAHNH MYTIAHNH, AEZBOX 200
ITAAAIOXQPA ITAAAIOXQPA, XANIA 140
ITAAAI I[MTAAAIL XYPOX 254
[NOPTO I'OYBEX HPAKAEIO 72
[NIPEBEZA IIPEBEZA 261

58




ITYAOZ ITYAOZ

ITY®GAT'OPEIO (XAMOZX) ITY®ATOPEIO

POAOZ YOAT'EIA, POAOX 500

TOYPAOZX TOYPAOZ, MYKONOX

XIOoz KAZTEAAO, XIOX 274
Iyyn: EOT

Emitoyéc Exevovtixo [opdoeryua
Koatomyv  01eBvog  dwyoviopod, o Oupkog Adpda  avooyedioce kot

avakoataokevaoe ™ popiva tov @roicfov. O Outhog petopopemaoe 1t popiva oe pio
oo TIC KAADTEPES EYKATAOTACELS 6T Meadyelo, ed0kd 6TovV EAMUEVIGHO Badapnydv, N
omoio. Agrtovpyel mAEOV GOUE®VO HE TO MO omoutnTikd debvn mpdtuma. Emmdéov,
OlmAa amd TN Hopive KOTOOKELAGTNKE EUTOPIKO GLYKPOTNUO GUVOMKNG EKTACEWMG
3.800 teTpOyOVIKOV HETP®V TOV TPOCPEPEL o€ OOANCGOAATPEG KOl EMICKEMTES

TANOOPA EMAOYDV GE KATACTNULATO Yuyaywying, eoticong kot epmopiov.

4.1.4 Eykoataoctaocsic I'kolo

To yxohp amotelel pia Wiaitepa vTooyOUEVN EMEVOLTIKT gukatpioe otV EAAGS
oNUEPA, AOY® T®V CNUAVIIKOV TPOOTTIKMOV OVATTLENG TOL GE ML YOPO TOV EYEL
OAYGPIOUO GYETIKA LE TIC SUVATOTNTEG TNG AEttovpyovvta ynmeda. Extipdrtal 6tL ava
10V KOG [0, 32,000 yAmeda YKOAP Prho&evouv dve Tmv 60 exatoppvpiov YKOAPEP. XV
Evpaonn pévo, vadpyovv oyedov 7 ekatoppdipilo 4Topo mov asyoA00VTOL LE TO GOAN L.
Kabng n EALGSa avorTdooETON GE TOUPIGTIKO TPOOPICUO Y10 OLKOTES OAO TO XPOVO
KOl G€ TEPLOYN TPOTNG Kol OEVTEPNG KATOWKIOG Yo TOAAOVG EMAYYEAUATIEC Ko

ouvta&lovyovg, n {on yia ) dnuovpyio yNTES®V YKOAP ALEAVETOL EVIVTOCIOKA.
Ady® ™G OYETIKA YopNAG eyxoplag Rtnong yw to dOANpo oto moapeAbov, N

opipoven Tov KAGSoL onuepa Bewpeitor YopnAn, He OTOTELEGLO VO VTTAPYOVY TEPACTIN
nepopra avantuéng. H EALGda mpocpépet dpboveg meployés o€ Bavpdoieg tonobecieg
OV UTOPOVV VO, PLIA0EEVIICOVY YNTTESD TOV YKOAP, TOGO KOVTH oty ABMva, 060 Kol GE
Slpopa. onueiar TG MAEPOTIKNG YOPOS Kot ota ynotd. v EAAGda vrapyovv 5
ymeda ykoAp 18 omawv: otn 'Awedda, v Képkupa, t Podo, t XoaAkidowkn kot

Xepoovnoo g Kpnmg kot éva yimedo 9 ondv oty EAovvta g Kprtng, ta onoia
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e&ummpetodv 1300 maikteg. Tnv dvoign tov 2010 mpdkettar vo AETOLPYNGOVY VEQ,

YNTESQ TPOTOUOANLOTOG YKOAQ.
Yopeova pe mpdéseatn épsvva g KPMG (Golf Benchmark Survey 2007) n

EMYEPNUATIKY 0mdd0on TV YNTESOV YKOAP otn mepoy] ™S NOTIOOVOTOAKNG
Meooyeiov avapéveral va gival dpiotn katd 31% 1 Ko Katd 69% oe avtiBeon pe v
amodoon ot Avtikr) Evpdnn mov kpivetar og kain katd 56% wat dprot katd 17%. O
aplOpdc TV YNTEd®V YKOAP avéhvetal Taykoopuimg katd 3% 1o ypdvo, VA ot TaiKTeg
avédvovtot katd 5% tov ypovo. Téco n EALGSa 660 kot o1 emeviuTég YNIédV YKOAP
pUmopovv va et@eANBobV amd avt| TV TayKoouo avENTikn tdon. Emmiéov to kAipa
g EAAGSaC etvar davikd yia v evacydoAnomn e to YkoAp O0Ao 1o ypévo. H péon

Beppokpacio katd o xeymva ot Bopeio EALGda kupaivetar otovg 14C.
To tpéyov evolapépov peydiwv oebvov ovopdtomv g Propunyoviog vwodniovel

ot EAAGSa eivan £Tolun vo amoteAéoel T0 VEO TPooplopd YKOAP TG NOTIOVATOAMKNG
Evponng. H Aéoyn Troon Golf coppdvnoe va avardfet m dayeipion tov 000 vEwv
MTES OV TPOTAOANUATOG YKOAP 18 TpumdV, TaL OToiaL oYedIAGTNKAY OO TOV ApEPIKAVO
apyrtéktova ynmédwv yKoAp Robert Trent Jones II kor to I'eppavd emayyeipotio
ykoA@ép Bernard Langer koi 0o Ppiokovioan oto 0épetpo Costa Navarino omnv
[Tehomdovvnoo. H etapeion Trophy Golf & Resorts €xet vmoypayel copemvia yio
dwxeipton Tov ynméEdov YKOAP oL Gyediace o ddonuog ykoApép Jack Nicklaus ko Oa
Bpioketon oto OBéperpo Kilada Hills omv Ilehomdévvnoo. Emiong, m etoupeio tov
duonuov ykoApép Gary Player emiPAémer v avdmtuén ynmédov yKoAp oto 0EpeTpo

Lavender Bay Golf Resort kovtd oto Bo)o.
To yeyovdg O0TL onuepa Asttovpyodv pdvo €E1 yNmedd YKOAP ©TNn YOPO Kol

ero&evouv mepimov 30,000 mwoiktec, VTOONADVEL TIC TEPACTIEG TPOOTTIKEG OVATTVENC.
H dprot tovprotikn vrodopn| g EALGSag amotelel Evavopa yio tepontép® ovamTusn.
EeVOO0oYEIOKEG EYKATAGTACELS, E0TIATOPLO, HECH UETAPOPAS Kol TANOOG Yuyoy®yIKdV
KOl TOMTICUIKAOV OpacTNPOTATOV VTOGTNPILovY Kol TAUGIOVOLV APloTa TO GOANUO
tov YKoA®. [ mwopdoetyua, 1o véo yAmedo ykoAp tov apyrtéktove Bob Hunt omnv

Kpntn  ovvepydletar pe 60 wor  mAéov  Egvodoyela g mEPLOyNG.

Erevovnixa Kivyrpo,
"Evag onuovtikdg aptBpdc peydlov exktdoemv yng dwtifevtat yio v ovamtuén

MTESOV YKOAP, TOAAEC Omd TIC omoieg pmopohv va PIAOEEVICOLV KOl avATTLEN
napafeploTikav okivnTov. Ot dwdikocie ade0d0dtnong £xovv amiomombel kol To
TO0GOGTO Poporoyiag etvar wWiaitepa Yaunio (25%).
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5 onuovtirxoi Aoyor yia véeg emevovaeig oe I nreda I'koip oty EALGoo
* E€a1petikd kAipa wov euvoel v evacyOANoT e TO YKOAP OAO TO ¥pOVO.

* AvEavopevn {nomn onpovpyel o ayopd pe HEYEAES TPOOTTIKEG AVATTUENG.
* AaBéoun yn o€ eVILTOG10KA TOTTia.
* ApTio SOUNUEVT] TOVPLIGTIKT] VTOJOUY| TOV AEITOVPYEL CUUTANPOUATIKA LLE TO, YATEON
YKOAQ.
* [davikn tomoBecio ToV TPOGEAKVEL APOCIMUEVOVG KOl EVKOPLAKOVS TOUKTES YKOAQ.

H EAMvikn kuBépvnon €xel otpatnytkd emAEeEel TV avamTuén TS TOVPIGTIKNG
VTOOOUNG WG GTOYO TPOTEPALOTNTOS Kot EVOAPPOVEL TNV AVATTUEN VEDV YNTESDV YKOAP
oe OAn m yopa. To ykoAe amotelel €vav amd TOVG MO TOAAG VITOCYOUEVOLG

EMEVOVTIKOVG TopElg otnv EALGdO onuepa.

100
ymua. S. = Avopevopevn
EMUYELPTLLOTIKN &0 00000 TV
YNTESWOV YKOAP 20
IInyn: "Epevva KPMG - (Golf Benchmark
Survey 2007)
I'jreda ykolp 0 ECTRLER HaSErRAn Menayeus oy ElLado
AéGXﬂ YKO)»(P W Efaipetikg B Kahi P Métpia B Droxn Képm)p(xg
Aéoym YKo [Topto Kappdc

IMmedo ykorAo Aeavtov otn Pddo

Aéoym ykoro Kprtng ot Xepodvnco
IMmnedo ykoro ITopto EAovvta (9 tpumdv)
4.1.5. Kévrpo Spa & Qulocco0epureiog

H avénuévn evasnromoinon oyetwkd pe m Pertioon g vyelag, v gvedia, Tig
wopatikég Oepomeiec kot GAleg povadikég Oepameieg, Oomwg m BoAaccobepameia,
OTPEPOVY TO EVOLOPEPOV OTIG APOOVES LUUOTIKEG TTNYEG KOL TOLG VOATIVOLG TOPOLS TNG
EMGdac. Ot emevduTég TOL EVOLUPEPOVTOAL VO CUUUETEXOVY GE QLTI TI OLVOULKT TOoT),
JMGTOVOLV OTL 1 EKUETAALELGT TOV BEPUAOY TNYDOV KOL TOV EAKVOTIKAOV ETEVOVTIKAOV
evkopldv otV EAAGSa amotedel davikn gvkaipio yloo ETEVOVGELS GE QLT TNV AKP®G

EAKVOTIKT ayopd Tov eEgAiooeTal OAO Kot TEPIOCOTEPO.
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http://www.portoelounda.com/v4/html/Golf.htm
http://www.afandougolfcourse.com/
http://www.afandougolfcourse.com/
http://www.afandougolfcourse.com/
http://www.afandougolfcourse.com/
http://www.afandougolfcourse.com/
http://www.ecs.net/golf/Greece/Zone/grgccrfu.html
http://www.ecs.net/golf/Greece/Zone/grgccrfu.html

H Ogpancio oe Oeppd Aovtpd eivor mhodowo oe pérodio Kot Oepamevtind
OLOTOTIKA KOl OTOTEAEL Lot ONUOPIAY] KOl OTOTEAECHOTIKTY LopPn Oepameiog yio TOAAEG
TaONGES, OMWC HVOCKEAETIKOL TOVOL, OEPUATIKEG TTAONGELS, TVELUOVIKEG O1TOPAYES,
EVD LEUDVEL CUOVTIKA Kot TO dyyos. Znv EALGSa vdpyer mAnbdpa Bepponnydv kot
WOLULOTIKOV AOVTP®V, OVOYVOPIGUEVOV HETAED GAA®DY Kot Y10l TIG AVATAACTIKES 1010TNTEG

TOVG.
H vopobBepancio (n Bepaneio pe vepd) ko n Baiaccobepaneio (n Oepaneio pe

Bolacovo vepd katl eukia) sivorl wWaitepa eAkvoTiKEG oty EALGS, Kabmg vdpyovv
neplocotepeg and 700 Bepponnyés, evd MOAAEG omd AVLTEG €YOLV YOPOKTNPIOTEL G
Oepamevtikés. Ta cLOTOTIKA TOV TNYOV £XOVV KOTOYPOQPEL Kol TOAAEC TNYEG €YOovV

AaBel motomoinon and tov EAnvikd Opyaviopo Tovpiopo.
Ot 1wpatikég myéc g EAAGdag mpooeikbovuv 100,000 emokénteg etnoing.

[Taporo mov v TeAevToion deKAETION CMUEIDOVOVTOL GUVTOVIGUEVEG EMEVOVGEIS GTOV
TOUEN OVTO, EKTILATOL OTL VITAPYOVY CTUOVTIKES TTPOOTTIKES AVATTUENG, OEOOUEVAOV TOV
AVEKUETOAAEVT®V BepronnydV Kot TV Bavpdoiov Totobecidv mov dtatiBeviot Yo )

onuovpyio KEVIPOV WopoTikod Tovpiopol Kot Badlacscobepansiog.
H EA\Gda dowbéter éva efeidikevpévo avOp®dmvo  SuVapIKO, EUTEPO KOl

TOAYA®MGGO, TOL TPOCOEPEL TOLOTIKEG KOl GUUPEPOVGEG OUKOVOUIKE VNPEGIEC.
To éumepo avOpoOTVO SUVOUIKO, Ol KOTOAANAEC EKTAGES YL OVOATTLEN, Ot
amAomomuéveg dadkacieg adel0d0ToNG, 1N YOUNAN €Toupikn @oporoyio (25%)
VTOONA®VOLY OTL M| SVVAIKY OyOPdl TOL 1OUATIKOD TOVPIGHOD amoTeAEl o Gplon

emevouTikn emaoyn. O Néog Enevdvtikdg Nopog 0a tebet o€ 16y0 1o 2011.
To wpatikd KéEvrpa, og vnpecieg o mapabordocia OEpeTpa, AmoTEAOHV 10AVIKEG

CUUTANPOUATIKES TPOTAGELG TOL GLUPAALOVY G€ eMOKEWELS KaO® OAN T SLAPKELL TOV
xpOVoL, Oyt HOVo Tovg kadokopvovg pnves. Ot avdykeg Tov medatdv — Bepameia
aOANTIKOV TPOVUOTICUDV, 0pOPITIKOV, PELUATOTAOEIOV 1) dEPUATIKOV TOONcEDY —

av&avouv onuavtikd t {non yuo enevovGEIS GTOV TOUEN QVTO.
H tovpiotiky vmodopn g EAAGSaG cvumAnpover kot vmofondd tov topéa

OHOTIKOD TOVPIGHOV, OV amoTeAEl €va QUOIKO TOAO €AENG pe mANBog empépoug

OPACTNPIOTHTOV KOl EUTEPLOV.

ITAeovextnuorto Erévovong oe louotika Kévipa kou Kévipa Oaloooobeparncios
* Avepyouevn o yuo vanpecieg HATIK®OV KEVTPOV Kot Bodlaccobepameiog

* Qavpaoctieg Torobesiec Yo T OMNpoVPYio KEVIP®V 10UATIKOV TOVPIGHOV Kol Oepameiog
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* [Teprocdtepeg and 700 Beppéc mnyéc

* Extetapévn mapaiio mov euvoel ta kévrpa Balaccobepaneiog
* ApTLOl TOVPIGTIKT] VITOOOUN

* EwWdwevpévo kot éumeipo avBpomivo duvapukd

* H EAAGSa givarl 101 €vag KoTa&lopévog Kot 1o oG TOVPLGTIKOS TPOOPIoUOS

H EXnvikn koBépvnon éxet opicel Ty ovamTuén e TOVPLGTIKNG VITOSOUNG (G
o01OY0 TPOTEPAATNTOGS Kol EVOAPPUVEL TNV AVATTUEYN KEVIP®V 10UATIKOD TOVPIGHOV KOl
Baracocobepaneiag. O Beppég myéc ko To KAipo g EALGSaG lvat KatdAANAES Yo val

TPOCEAKDOVV TEAATES GTOA KEVIPO LOUATIKOV TOVPIGLOV OAO TO YPOVO.

Emitoyn Hopooeiyuazo,
To Thermae Sylla Spa-Wellness Hotel Bpicketar 6tnv 1ot0pikn wOAN g Adnyov

omv Evfoa kot cvykataréyeton otig 10 kalvtepeg Oepuéc wpatikéc mnyég (thermal
spas) otov kocpo (cOpemva pe 1o mepodikd Conde Nast Traveller). To moAvteAég
Eevodoyelo mpooeépel mowkideg Oepameieg mov Pacilovior oTlg Akpmg BepamevTikég
WOHOTIKES TTNYEG TNG TEPLOYNG, YVOOGTES amd TNV emoyn Tov Inmoxpdtn. Me mnyég Babovg
3,000 pétpov kon Beppokpacio Tov vodTev ota 75°C, 10 WUATIKO KEVTPO EIval 100VIKO
v TN Oepoameiot LVOCKEAETIKOV TOVOV, OEPUATIKOV TOONCEDV KOl TVELHOVIKMV
dwrapaymv. H peyddn mowidio Bepaneidv, onwg poacalobepansicec, pepreEoroyia Kot

AOGTOAOVTPO, LEUDVOVV EMIGNG OTOTEAEGUOTIKA TO GyY0G Kot ovalmOoyovolV GO0 Kol

TVEL L.
Ta axéAovba kévipa Baraccobepaneiog mov Aertovpyohv 6TO TAUIGIO EAANVIK®OV
Eevodoyeimv dtbétovv v amapaitnm motonoinon and tov EOT:
Nopog -
Meproy Ovopa
) HOTEL PERLE RESORT HOTEL. Kévtpo ®araccobepaneiog:
Xowa PERLE ROI HEALTH SPA MARINE
dhwTd0 HOTEL GALINI - Zevodoyeio pe Kévipo @oraccobeponeiog
Hpdiiero KANTIA MARIS
Hpéudhsto HOTEL ROYAL MARE VILLAGE - Egvodoygio pe Kévtpo
Ooraccobepaneiog.
Hela HOTEL OLYMPIA RIVIERA RESORT
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Aaocif THE ELOUNDA SPA & THALASSOTHERAPY CENTER

Inyn: EOT

4.1.6. Evarroxtikoc Tovpiopnog

Avtamokpwvopevn oty otebvr] téon Yo dlevpuvon Kot SlopOpOToincn TOL
TOVPIOTIKOD TNG TPOIOVTOG, T TeEAgvtaia ypovia, n EAAGSa mpoceépel elkvotikd
TOKETA KO VINPEGIEG EVOALAKTIKOV HOPOAOV TOVPIGHOV. Me v Bondeio onuaviik®v
KPOTIKOV  EMEVOLTIKOV KWNATP®OV Ol  EMYEPNUATIEG OMNOVPYOHV VTOOOUES Kot
VINPECIEC OYETIKEG HE TOV TOLPOUO vyelog, TOv OpnoKevTikd TOLVPIGUO, TOV
YOOTPOVOUIKO  TOLPIGUO, TOV  aOANTIKO TOVPIGUO KOl TOV  OIKOTOUPIOUO Kot

oypOTOVPIGUO.
XOppova pe mpooPOTEG EPELVEG, £va CNUAVIIKO TOG0oTO (Gved Tov 25%)

EVKOTACTOTOV HE VYNAO HopeoTKd eminedo Evpomaiov tafidiwtdv avalntodv
TPOTOTUTEG PLOUOTIKES EUTEIPIEC KOl TOVPIOTIKES VANPECIEG TEPOL OO TO TPIMTLYO

nAog, 0dAacca, prioevia.
H EALGSa pumopet va mpoc@épel TANOmPA TETOIMV EUTEIPIOV EKUETOAAEVOUEVY

TNV TOKIAOTNTO TOV TOTI®V NG, TOLG (QUGIKOVS TNG TOPOVS, TOV TOAMTICUIKO Kot
10TOPIKO NG TAOVTO, KaBmMG Kot TV mopddootn, to NN kot ta £0wd e OAa ta
TPOTYOVUEVO, GCULVOLOCUEVO [LE VEMTEPIOTIKY] EMLYEPNUATIKOTNTO, UTOPOVV VL

avadeiZovy TpOTOHTLTTEG KEPOOPOPEG EMEVOVTIKES EVKALPIES.
[TheovékTn O TOV EVOALOKTIKOV LOPO®V TOVPIGHOV glvar 1 duvatdTNTa TOVS VoL

TPOCEAKDOVV TOLpioTEG KOO™ OAN TNV OWdpKEW TOL YPOVOL UE OTOTELECUO VO
dnuovpyeitor pia otafepn TNyn E60O®V Kol OTAGYKOANOTS.

I eovextiuara Exévovong otov Evailoxtixo Tovpiouo

* [Towilo euoKd TEPPAAAOV EENPETIKNG OLLOPPLAG

* AvEavopevn NTom Yo VEEG TOVPLOTIKEG EUTELPIEG 001 YOVV GE EVOIMVES TPOOTTIKES
avamtuéng

* EEapetikd¢ moMTIoUIKOG KOl 10TOPIKOG TAOVTOG

* AVOTTTUYLEVT] DOIGTALEVT] TOVPLOTIKY] VITOOOUN 1| OTTOi0L UTOPEL VO AELITOVPYNOEL
CUUTANPOUATIKAE KO VO VTOGTNPIEEL TPOIOVTO EVOALAKTIKOV LOPPDV TOVPIGHOD.

» EAAGO0: "Evog maykoopimg avayvopicilog Tpoopiopds

210x0¢ ™G TovploTikng XTpatnyikng e YOPOS Mo €Ivol Vo LETATPEYEL TOV
TAOVTO TOV TOPWOV TNG GE TPOTLTA, LOVASIKE TOVPIOTIKE TPOTOVTIO PE TNV COUTPAEN

EMvev kot EEvav erevouTtdv.
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[Tpokeévov va eEumnpetoel TV oTpaTNYIKN TG v, N EAAnvikn) kuBépvnon
&xel Béoel g TPOTEPAIOTNTA TNG Kot evOAPPUVEL TNV AVATTLEN TOVPICTIKNG VITOOOUNG
VEOV HOPOOV EVOALOKTIKOD TOVPIGUOV Ol OMOIEG CLUTANPOVOLV TO TOPASOCIUKO
TOVPLoTIKO TTPoidv TS Yopag. H EALGda mpocerkiel emmoimg mepiosodTepovg and 17

EKOTOUUOPLOL EMCKETTEG.

O1xotovpiouog
H EAAGSa pe o poyeutikd Tomio g Kot £va TAN00G¢ LOVASTIKOY 01KOGUOTNUAT®V

Ommg ol mpootatevoueveg meployxeéc Ramsar, aypotikd tomio, emPAntikd Pouvd ko
OUOALVTO. TOTAULN, TOPEXEL LOVOAOIKES EVKALPIES YiO. TNV OVATTLEN OIKOTOLPICTIKMV
eumelpdv. Avty 1 paydaion avEovopevn, oyopd VITOCGKETOL CNUAVTIKEG OTOOOGELS KOt
vrootnpiletoanr apéprota amd v EAAnvikr kuPépvnon pe v mopoyn EAKLGTIKGV
KWV Tp®V.
AbOintikog Tovpiouog

O 16mog mov €pepe otov KOGHO TOLg OAvpumiokovg Ayodveg kot to 2004,
dopydvwce amd tovg mo emTuynuévovg Olvumiakods Aymveg oto ypovikd, sivol
W0oVIKOG Yo TV avamtuén tov afAntikod tovpiopnod. Amd otiomhoia kot eEgpevvnon
omAoiov, uéxpt odowmopia kot areéintoto mAayldg, n EAAGOa eivon oe Oéom va
TPOCEAKVOEL AATPEIS TOV GTOP amtd OAO TOV KOGHO, Ol 0TToiol YOV TN dLVVATHTNTA VO
aoYoAN0oVV pe ToIKiIAEG dpaoTNPLOTNTES, EVO TapdAAnAa Bo amoAlapupdvovy Ta uotkd
OélynTpa TG Ydpoac, omd Oeapatikd Tomio pEXPL LOYELTIKEG TOPOMEG.
Emiroyn Hopadetyuozo,
To Euroleague Final 4 Athens 2007
To 2009 Athens CSI2*-W (Equestrian) international
To WRC Acropolis Rally of Greece (¢1M610)
To Athens Grand Prix Tsiklitiria (evtdoceton oto mAaioto tov IAAF Grand Prix)
H emowo Aegean Regatta
Endueves Exoniaoeig
Meooyewokoi Aywveg 2013
[Mayxdoor Aydveg Special Olympics AOHNA 2011
Tovpiouog Yyeiog

H EALGSo onuiletor yio Toug GPIGTOVS YTPOVG TNG KOL TOLG EMOYYEAOTIEG
vyeiag, Tov 6movdAlovy Kol €EEOTKEVOVTOL GE HEPIKA OO TO KOADTEPO TOVETIGTI IO
s Evpomng ko g Bopeiov Apepikne. To yeyovog avtd omotelel oTpatnyikod
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TAEOVEKTNUA YloL TN YOPa, KaBDS ot achevels avakaADTTOLV Ta 0QEAN TNG LOTPIKNG
QPoVTIdNG 6€ Ydpovg dmov M e€eldikevon cuvovdleton pe v e€otkovounon e£60mv Kot
éva eAkuoTikO mepIarlov avippwons. O Opyoviopdc IMaykdoog Yyeiog katotdooet

10 cvotnpa vyeiog ™ EALGdag ot 14" Béon petadd 191 yopdv marykospimg.
H mAaotikn xepovpytkn, to kEVIPO amoToEivmong, ot KAVIKES YOVILOTNTOS Kot M

apokdbapon e guydploto TePPAAAOV lvar amd Tovg Topeig mov yvopilovy emttuyio
OTOV TOMED TOL TOLPIOHOV vyeing. Mio omd TG 7o €AKVOTIKEG TAELPEG NG
OepamevTikng aywyng otnv EALGda etvat 1 SuvotdTTa ovapp®oNS G€ £vol TOVELOPPO
nepPairov amoAapfPavovtag tnv eAAnviky eroevia. To 2010, avapuéverar vopooy£dio

7ov Ba VTooTNPIlEL TOV TOVPIGUO VYETNC.
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Zympa 6. Avoroyio N'atpdv ava 1.000 dropa
IInyn: World Travel & Tourism Competitiveness Report 2010

Opnoxevtikos Tovpiouog
H 0pnokevtikn kinpovoud g EALGS0g mpocehkvel emiokénteg and OAO TOV

KOGLO, Ol OTO{01 EMOKENTOVTOAL EKKANGIES KOl LOVAGTHPLO GE OAN TN YDPO TOL GLYVA
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Bpiokovtor oe meployés pe efapetikd tomio. O OpnokevTIKOC TOLVPICUOS GLVVILALEL
TVELHOTIKA, TOMTICUIKE Kot 10TOptKa BEpata Kot mapdAAnia avadeikvoel v e0vikn
tavtoétTa TG EAAGdac. Extoc and ta ta&idia o Xpiotiavikd OpbBodosa povaoctpia,
omwg Tov Opovg ABwg Kot tov Metewpwv, o1 emtokénteg Epyovtatl otnv EAALGSa Yo va
Bovpdoovv kot va  pedetnoovv To  povadtkd  Bulavtivd kot peto-Bulavriva
OPLOTOVPYNHOTO, OTMG EIKOVEG KOl EIKOVOYPAPIES, UMGOIKA, TOLYOYPAPIES Kol 1EPAL.
Tomor OpnokevTikng Aatpeiag, amd WKPES ekKAnoieg oe vnotld €mg emPAntikoi vaoi,
OmOTEAOVV OpNOKEVTIKY] KANPOVOUL OudVeV, TG omoiog 0 TAOVTOG Yoipel €vpéog

oefoopo.
[No mopdoetypa, yddeg emokéntec ovppéovv oto vnoi g Ildtuov,

TPOKEWEVOL VO EMGKEPOOVY TO ZmnAato TG Amokdivyng, Omov Aéyetat 0Tt 0 Aylog
Iodvvng, o ®gordyog, Eypaye v “Amokdivymn’”. Tétoleg eumelpie CLUTANPOVOLY O
ONUOPIAELG Kot TOPAOOGIOKES LOPPES TOVPICUOD KOl TPOGPEPOVY LOVOAOIKES EVKOUPIEG

o€ OAn v EALGOa.
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Zynuoe 7. Mvnueia Haykoopog [oArtiopng Kinpovopdc
IInyn: World Travel & Tourism Competitiveness Report 2010
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Aypotovpiouog
O aypotovpiopdc eEghicoetal og Evav amd TOVG IO SVVAKOVG TOUELS TNG ayopdig

TOV EVOALUKTIKOD TOUPIGHOD, KOOMG Ol eMOKENTEG 68 OAO TOV KOGHO EKONAGDVOLV

EVOLALPEPOV Y1 TNV GELPOPO AVATTUEN KO TIG OIKOAOYIKES TPOKTUKEG.
O aypotovpiopndc, PaCIGUEVOS OTIC AYPOTIKEG TEPLOYES KOl GTOV OYPOTIKO TPOTO

Cong, EMKEVIPAOVETOL GTNV OVATTLEN Kol gvioyvuon Tng oxEomg WG HE TO (PLGIKO
nePPAALOV OAAG Kol HE TOLG OVOPAOTOVG KO TIC KOWOTNTEG TOV KOTOLKOOV Kot

eEao@arilovv Ta Tpog To (Vv amd TNV EKUETAAAELGN TNG YNG.
Ot emokénTeg GTO TAOIGLO TOV OYPOTOVPIGHOV SLOUEVOLV Kot LYV epydlovrtal

padi pe Toug HOVIHOLG KATOTKOVS, HobaivovTag e aVTO TOV TPOTO OYPOTIKESG TEXVIKEG OE
éva TpokTikd eminedo. [Ipoxettar yio pio epumelpion IOV ATOPEPEL EIGOONUATO Y10 TOVG
EMOYYEALLOTIEG TOV OLYPOTOVPIGLOV KOl TOPAAANAC TPOGPEPEL EKTOLOEVTIKES EVKOLPIEG

Y10. TOVG EMOKEMTEG,.
O oaypotovplopdg OmoTEAEL OWKOVOHIKO TOPAYOVTIO OVOATTUENG GE  GLYVA

eCOPETIKNG OUOPPLAIG OMOUAKPUGUEVEG TEPLOYEG TNG TEPLPEPEWS KOl UTOPEL va
amoTeAECEL TOAO €AENG Y10 TOVG EMICKEMTES OE TOMIKEG YIOPTEG KOl EKONAMGCELS, VO
EVIGYVOEL TNV TOPAYMOYT| KOl TOANGT TOTIKAOV TPOIOVIMV KOl VO, SNUIOVPYNGEL IGYLPOVG
SLMOMTIGUIKOVG  KOWvwVikoOg Oegcpovg. Emiong, o  aypotovpiopdc pmopel va
ouvovaoTeEl Kol e GAAES LOPPES EVOAAAKTIKOD TOVPIGHOV Omwg eivarl o abAntikdg, o

OpNOKELTIKOG, O 1GTOPIKOG TOVPIGUAG Kol O TOLPICUOS VYETOG.
H EALGO0 pocpépel TAN00G uKap®dV GE AT TNV OVOTTUGGOUEVT] 0yOPd, LLE

LOVOOIKEG eUmELPIEG OOKOTTAV GE AYPOTIKA XOPLA 1 He gvkarpieg Yo T dmpovpyio

VE®V TPOTOVTOV GOUP®VOL LE TOTIKA 101 Kot €010

4.2Evépysio
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KaBdg o mhavng avipetonilet mowilo Kot TpoKANTIKE EPMTHUATO GYETIKA LE
MV TOpay®yn Kot mopoyn evépyswg, M EAAGSa AopPdaver xevipikny 0éom oty
OpYAVMOT] TOL EVEPYELONKOD HEAAOVTIOS, MG OTPOTNYIKO EVEPYEWNKO KEVIPO TING
Notwavatoikng Evponng kot ehkvuotikd enevovtikd tomo. H evepyelakn moMtikn g

EAAGOag gvvoel peydheg enevodoelg 6ToV 1010OTIKO TOUED.
H Toykoéoua Tpamelo extiud 6Tt Bo ypelactovv emevdvoelg dvo tov 30

dwoekatoppvpiov Evpd péypt to 2020 v v avoBdduion kot Kataokeun Hovadmv
TOPOYWOYNG EVEPYELNG, VIO LETAPOPA KOl OLOVOLUT EVEPYELNG KOLL Y10 OVOVEDGILEG TINYEG

evépyewog (AIIE).
H evepyelioxn moltikny g EAAGS0g, pe otdyo va dmuovpynoet Pidcileg,

OVTOYOVIOTIKEG Kol ooQOAElG TnYEg evépyelng, £xel ovomtuéel €va TEPLEKTIKO
pLOUGTIKG TAAICI0 KOl TANIG1IO OyOPdS YioL TOV TOUEN TNG EVEPYELNG. ZE GUVOLAGUO UE
70 vopoBetikd mhaiclo emevdovcemv ¢ EALGSac, mpofiémovtarl eEopeTikég svkopieg

Yo EMEVOVGELS GE O1POPOVS TOUEIC.
Me 10 Noépo 2773/1999 amnerevbepdbnke m oyopd MAEKTPIKNG EVEPYELNS, LE

OTTOTEAECUO, 1) EYYDOPLL TOPAYMOYY], LETOPOPE KOl SLOVOUT EVEPYELNG VO, EIVOL OVOIKTEG
o€ WIOTIKOVG enevovutéc. H addayn avt HETOUOPPOCE TNV ayopd MAEKTPIGUOV Kol
evépyewng ™ EALGSag o évav amd TOug MO EAKLOTIKOVG TOWEIS avAmTuEng Kot
evkapldv oty Evpomn. Evo, kotd 1o mopedbév, 1 AEH xoteiye to povomdilo g
TOPOYOYNG, HETOPOPAS KOl SLOVOUNG TNG NAEKTPIKNG EVEPYELNG, CNUEPO ETOUPEIES OO
OAO TOV KOGLO OTMELOOLV VO EKUETOAAELTOVV QLT TNV €EMPETIKN guKopio oTnV

EAMVIKY| EVEPYELOKT] OLYOPUL.
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Meto&d TV eTapeidv mov dpactnpomolovvtol oty EALGSa onuepa ivar ot €€ng:
EMnvikd Tletpéhona, Motor Oil, Anuoécwn Emiyeipnon Aepiov (AEIIA),
[TpounBéag Gas A.E., AEH Avavemoiueg A.E., Opihogc Mutmavaiov, TEPNA
Evepyelaxn, Global Energy, Energy Solutions, Solar Cells Hellas, Next Solar,
Enova, EDF, Edison, Conergy, EGL, Acciona, Enel, Eurus Energy, Gamesa,

Pokac-Iberdrola, Endesa, WPD, Atel.
Ot gtanpeieg avTég AoYOAOVVTAL [LE TNV TOPAY®YN NAEKTPIKNG EVEPYELNG, TN OLOVOUN

QLGIKOV 0EPIOL KO TOV TOXVTOTO OVOTTUGGOUEVO TOUED TMV OVAVEDCIL®V

TNYOV EVEPYELNG.
H otpatnywm yew-owovouikn 0éon g EALGSag avapecsa o mapaywyols evEPYELNg

™™g Méong AvatoAng, tg Bopeiov Appikng kot g mepoyng g Koomiog
Odraccag, kol TAve o©Tovg Kaiplovg dlowAovg peTOPOP®Y TOL Atyoiov
[Teldyovg katl g Avatolkng Mecsoyeiov, v kafiotohv MG KOPLO EVEPYELNKO

kopPo peta&h Avatoing Kot Avong.
H EALGOO éxel Béoel o epapproyn HEYAAD EYXEPNUATO GE TETPEAOLO, PLGIKO AEPLO KO

EVOAMOKTIKEG TNYEG evépyewng, Kepoilovtag €Tol Tov KeEVIPIKO pOAO  GTOV

evepyeloko d&ova g Notloavatolkng Evpdnnc.
Tpia kpioa Eépya Bepeidvouvv to VTOPAOPO Yo Lo S1UPOPOTOINUEVT], OVTAYOVIGTIKY|

Kol OlGQPOAMGUEV TOPOYN EVEPYEWG: O OywYOc metpeiaiov Mmovpykdc-
AleEavopovmodn, o Atacvvdemplog Aywydg o@uowov aegpiov  Tovpxioc-
EXMLGSac-Itadiog kKot 0 aymydg @uoikov oegpiov South Stream. Me oavtd to
avamAaoTikd £pya, 1 EALGOa avadvetonr ®g 0d0¢ dtakivnong metpelaiov Kot
@uoKov aepiov, mpounbedovag T ayopés TG NoToavaToMKNG Kol AVTIKNAG
Evpdnng, kabmg kot mo amopakpuopéveg ayopiéc, Omwg g Bopeiov Apepikic.
Aywyog Hetpeloiov Mrovpykaog-Aieovopodmoln
O aywydg metperaiov Mmovpykds-AreEavdpodmoin Ba cvuPdiiel onuavTikd
oTNV OMOGLUEOPNON TV ZTevedv ToL Boomdpov kor Bo mpooeéper pia véa 000
eaywyng tov metperaiov g Mavpng Odraccog mpog IS ayopés s Evpmmng kot g
Bopegiov Apepikng. Zto épyo avtd Bo GUUUETEYOVY EAMNVIKEG eTaupEieg e TOGOGTO
23.5% ot 0 eAMVIKO kpatog pe 1%. O aywydg unkovg 279 yhopétpov amd 10
Mnovpykdg ™ Bovkyapiog péxpt v AAeEavOpodTOAT], OVOUEVETOL VO LETOQEPEL
apykd Gyko 50 ekatoppvplo TOVOUG TETPEAAio TO XPOVO Kot duvaTOHTNTO LETOPOPEG
vo tov 50 ekatoppvpiov tOvov tetperaiov emoimg. To kdoTog TOV £pyov exTipdTon

o€ 800 exat. Evpo.

Aaovvoetnprog Aywyog Tovpriog-EAldoag-Traliog
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O ayoyds puowkov agpiov ITGI Ba emitpéyel v elcaymyn oy Itohia kot v
Evpann 10 616. kuf. pé€tpov euoikov aegpiov etnoing, omd Tig meproyés e Kaomiog kot

g Méong Avatoing, pésm Tovpkiag kot EAAGSaG.

O 100pKOEAINVOITOAIKOS 0)yWYOS OTOTEAEITAL OTO TPIO TUNUATOL:
0l) TO TOLPKIKO STKTVO AYy®YDV OV Bl EVicyLOEl TpoKEWEVOL VO EMTPEYEL TV SIEAEVOT
TOV TOGOTNTOV MOV TPOoopiloviol y TNV €AANVIKY Kol TNV 1TOAMKY  ayopd,
B) ™ dwovvoeon Tovpkiag-EAradag (ITG) mov eivor Mdn oe Asrtovpyia omd Tto
Noéuppro 2007,
v) tov eAdnvoitadkd aywyd (IGI) unkovg 800 yAu., ek twv omoimv 600 yAu. Oa
KaTookeLOoTOOV amd Tov AEXDA otnv eAAnvikn emikpdteio Ko tepimov 200 yAp. oamd
v EDISON «xat v AEITA, péow g xowng etapeiog IIOZEIAQN, oto vrobardccio
TUUO LETOED TG EAMAMNVIKNG Kot TG taAkng aktie. O ITGI Oa mephapfaverl emiong
pia Stakhadwon amd v EALGdSa mpog tv BovAyapia (IGB - Interconnector Greece-
Bulgary) pe dvvapikomra peto@opdg 3-5 016. kKuf. p€tpa puotkov aepiov £TNGimg.

H Evponaixn ‘Evoon avayvopioe v otpatnyikny onovdaidtta tov [TGI og
Project of European Interest, kot 1o evétale ota £pya avdmtvéng tov Notiov Awdpdpov

tov European Recovery Plan pe mpdtaon ypnuatoddmmong 100 exat. gupo.

Zyqua 8. O tovpkoeAAnvoitaAikdg aymyog amoteleital and Tpia TUAHOTA

IIny": Awyepiotig EBvikod Xvotpatoc Pucikod Agpiov AE.
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Aywyog South Stream
O aywyog guowov aegpiov South Stream pe xkatdAnén oty Itodio amotelel elvan

onuovtiko £pyo mov Ba mpounBevet ) Avtiky Evponn pe puoikd aépro and ) Pooia.
O aywyog Ba mepdoetl péoa amd v EALGSa kot vdpyel mepintwon va cuvdebel pe to

Awocvvdetipro Aywyod Tovpkioac-EAAGdac-Italiog.

Syue 9. Aywyoc South Stream
IInyn: Awayeprotig EBvikod Zvetpotog @ucikov Agpiov ALE.

H EA\dda giodyst vyportompévo puoikd aépro (LNG) péom Bardoong amd v
Alyepia, dlevpHvovTag £T61 TO PAGHO TOV EVEPYELOKAOV TOP®V TG Ydpag. Ta mpoceata
oxé01a amatovv v avaPadpion Kot ™V avanTuén VE®V 0106VVIECEMY NAEKTPIKNG
EVEPYEWNG WE YETOVIKEG YDOPES TOL Bo EVIGYLGOLV TEPAUTEP® TIS OLOCLVOPLOKES

avToAAayEC HeTaED EALGSOG KOt TV YELITOVIKOV Y®P®V.
To oyxéd avtd Onpovpyohv ONUOVTIIKEG EMEVOVLTIKEG €vKOpieg OTN

o LVOESEUEVT] AYOPA NAEKTPIKNG EVEPYELOG.
H EALGda mépa tov 011 amotedel GTPaTNyIKO KEVIPO UETAPOPAV, OVUOEKVDETOL

KOl 6€ GTPATNYIKO KOUPO Yo TNV avATTUEN EVEPYELONKADY ETEVOVGEMV GTNV €VPVTEPN
nepoyn ¢ Notioavatolkng Evpanng. H Evepyelaxn Kowomnta tng Notioavotolkng
Evpanng, pe £dpa v ABMva, ETIKEVIPOVETOL GTN SNUOLPYIN Hiog EVIOTNG EVEPYELOKNG
ayopdg ota Boikdvia, Beomiloviag kowvolOg kavoveg kat pvbuicelc, pe okomd va
evoopatmbel oty evepyelokn ayopd ¢ EE oe xatdAinio ypdvo. H Evepyeioxn
Kowdtmra 0pubnke oe cvvepyacio pe v Evponaikn ‘Evoon kot mepthappdver tig
eng  yopes:  Kpoatia, Boovia-Epleyofivn  ZepPia,  MavpoPodvio, ITlpomv

INovykochaPikn Anpoxpatio e Makedoviag, AABavia, Povpavia, BovAyapio kaBog
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Kot TV omootod twv Hvopéveov E6vov yu Aoyapracud tov Kooovpomédiov.

Yoponhektpikn evipygia: 12%

Eioaywyéc-EEaywyec: 12%

Quoko AEpia: 20% Myvitne: 52%

Nerpedmao; 0,30%

ymua 10. H mapoymyn nAEKTPIKNG EVEPYELNG OTO SIGVVIESEUEVO GVGTILA Y10, TO £T0G
2010
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yuo 11.Xapmg Atacvvdedepévon Zvathpatoc Metapopdg Hiextpikng Evépyeiag
IInyn: Awyepromc EAAnvikod vomuatog Metagopdg Hiektpikng Evépyetog A.E.

Doaixo oépio
To @uowd aépro 10Ny O Yia TpdOTN Popd otnv EALGOa T0 1988 dtav 10pudnke N

Anpodow Emygeipnon Aepiov (AEITA). H AEITA aviker xotd 35% oty etopeio
EMnvika Tetpéhona AE. ko katd 65% oto EMnvikd Anuodcro. Znipepa, m
amelevbepopévn evepyetokn ayopd tg EAAGSag divel T duvatdtta og etaipeieg va
GUUUETEXOVV GTY HETASOOT) Kot Olavopr] Tov PLGkol agpiov. To puowd aéplo amoteAel
TAEOV ONUAVTIKO UEPOG TNG evepyeElaKkng moATikNg ™S EALAdag, kabmg dievpivel to
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QACLLO. TOV EVEPYEINKDV TOPMV, TEPIAAUPAVOVTOS O KADBOPOVG EVEPYELNKOVG TOPOVG

O€ OVTOYOVIOTIKEG TILES.
H «otackevn tov diktHov HETOQOPAS @uowkol aepiov eivar éva amd ta

LEYOAVTEPOL £PYOL EVEPYELOKTG VLITOOOUNG OV €xovv yiver otnv EAAGSa tor Tedevtaio

ypovia. To chotnua petapopds euokov aepiov £xel Tpia onueia E1GOJ0VL:
1) Ta odvopa EAAGOaG-BovAyapiag, an’ 6mov e6€pyeTon LEG® KEVTIPIKOD 0ywyol amod

Pwoia, 2) Ta cvvopa EAAGSas-Tovpkiag, émov 1o EOvikd Xdotpa Metapopdc Puoikod
Agpilov daovvdéeTon e To TOLVPKIKO cvatnua, Kot 3) 1o vinoi Pefubodca otov kOATO
[Taync Meydpov, Omov LVRAPYOLV EYKATOOTAGELS Yo TN ANYM, amobnkevon Kot
aepomoinon tov vypomomuévov euotkob agpiov (LNG) mov eEdyeton pe de€opevomrolo
arod v Alyepia. To EBvikd Zvomua Metapopds Ouoikod Agpiov PETOQEPEL AEPLO
and To oNpEln E1GOO0VL GTOVG KOTAVAAMTEG TNG NTEPOTIKNG yopos. IIpog to mapdv
Aertovpyovv tpeig Etaupeieg [Mapoyng Aepiov: n EITA Attuknig, n EITA ®sscaiovikng
kot 1 EITA Oeccariog.

To EOviko XZotnuo Metopopas Poaikod Aepiov mepiloyfaver:

* Tov kevtpiko aywyo petapopds aepiov. O keviptkdc aymydg vymAng ieong (70 bar)
&xel unkog 512 yuopetpa. Exteivetar amd o cuvopa EALGSac-Boviyapiog
(ITpopaymvag) £mc to Aavplo ATtikig kot amd v Oeccarovikn £m¢ Ta Guvopa
EAAGSac-Tovpkiag (Knmot).

* Toug KAAd0oVG pETOPOPAS, GULVOAKOV prKovg 689 yhopétpov. Ot KAGdo1 Eektvovy
amd TOV KEVIPIKO aywyO Kot TPOPOOOTOVV LE PUOTKO AEPLO TIG TEPLOYES TNG AVOTOMKNG
Maxedoviag Kot @pakng, g Oeccarovikng, Tov Afuov [Mhatéoc Hpabiog, tov Boérov,
¢ Bowwtiog, tov Owoeidtov, g Attikng kot e KopivBov. To 2007 Eekivnoav épya
Yo TV KOTOOKELT] KAAOWV pog T Avtikn ®sscaria kot EvBota tpodchetov pnrovg
119 yihopétpov.

* Toug Metpntikovg kot PuBpictikovg otabpodg pucsikon aepiov yia ) HéTpnon mg
TapEXOUEVNG TOCOHTNTOG aepiov Kot TN pOOUIoN ¢ Tieong Tov

* Avo Ztafpovg Avepodiacpov Aswpopeiov otao Aveo Aldcia kot otnv AvBovca
ATTIKNG

* To Kévtpo EAéyyov kot Katavoung @optiov

* To Kévtpa Aettovpyiog kot Xvvtipnong oty Attikn, T ®eccaiovikn, ) Osocolio

Kot TNV Zavon.
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IpounBevtés
To @uowd aépo mpounbedeton ot AEIIA and ™ Gazexport g Pwoiog

(Buyatpikn g Gazprom) kot tn Sonatrach g AAyepiac. H ocvppmvia pe Gazexport
gyyvatal v mpoundela aepiov mocdTTOC TOL AVTIIGTOYKEL o 2.8 dioekaTopupvpLo
KuPika pétpa emoinc. H ovupwvia pe Sonatrach mpoPAénet v mpoundeia aepiov
nocoTNTOg oV ovtiotowyel og 0,51 €wg 0.68 dioekatoppdpla Kok pétpa emoiong. H
ovpPaon g tpoundetog aepiov pe v Gazexport Afyet to 2016 kou pe tn Sonatrach to
2020.
2voTnuo o1avouns

Ov Etoupeieg IMapoyng Aegpiov (EITA), éxouv ®g aviikeipevo tnv eméktaonm,
Agrtovpyio Kot GLVTHPNGON TOV «IKTO®V TOANGY, Kabdg Kot TN dtovoun aepiov 6Tovg
OIKLOKOVE, EUTOPIKOVE Kot Bropunyovikods KotovaA®TES (LE ETHOW0. KATOVIA®MOT £WG
100 GWh A®A). Ztig EIIA ovppetéyet xatd 51% n AEIA, péow g katd 100%
Buyatpukng g Etoupeiog Atoavoung Agpiov (EAA), kot kotd 49% 10udteg EnevouTéc, ot

omoiotl aokoHV Kol TN S10TKNo™ TWV ETOPEIDV.
To puowd aéplo elcdyeTon 6T YOPAU HOG LEGH Ay®YDY VYNANG Ttieonc. H mopeia

Tov ovveyileton péco amd diktvo péong mieong (19bar), mov €xovv OmOdEKTEG
Bropmyavikovg kotavadlmtéc, Kafhg kot péco amd diktva yaunAng mieong (4bar) mwov

eEumNPETOHV OKIOKES, EUTOPIKES KOt PLOUNYOVIKES YPNOELS.

* Alktoa péong mieong £xovv avomtuydel Ko cuveyiCovv va avarnticsovion 6 ATTIKN,
®eccarovikn, Adpioa, Boro, Owodguta, Onpa, evpdtepn meproyn Xarkidas, Aapia,
[Mhatd HupoBiog, Katepivn, Kixic, Xéppec, Apdua, Zavon, Kapdio, AleEavopodmoin,
Kopomwn.

* AlKToa younAng mieong €xovv avomrtuybel Ko cuveyilovy va avantHceovTal GE
Attikn|, @eccarovikn, Adpioa, Boro, Owoguta, Kiikic, Zavon, Kopotnvr. H AEITA
B0 Topay®PNOoEL TN YPNON LTAOV TV JIKTO®V ot véeg Etanpeieg [Tapoyng Agpiov

(EITA) mov Ba cuotafoiv.

Ernéxraon twv Aiktdwv, Néeg Etaipeies Hopoyns Agpiov
H otpammywn avantuéng tg AEIIA eival va avénoetl 1o mo6ostd 10V PLGIKOD

aepiov oV €Bvikn evepyelokn ayopd. e e£EMEN Ppiokovtal Tpoypdupato yoo v

avENon TG aoTIKNAG KatavdAwmong agpiov, pécwm g idpvong véov EITA xor g
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EMEKTAONG TOV OIKTO®V G€ VEES Blopmyavike TEPLOYES, KaODS Kot LEG® TG TpomONno”Ng
TOV ENEVOVGEMV GTNV TAPAYMYT NAEKTPIKNG EVEPYELNG LE PLGIKO OEPTO.
Néeg Epapuoyés

g GLVOLOGUO LE TIC TPOCTAOELES VO ALENCEL TV KATOVIA®GN 0EPiOL GE
ocuppatikég xpnoetg, N AEITA ctoyevet vo avamtOEeL VEEG EQAPLOYES PLGLKOD aepiov:
* H cvumapaymyn evépyelag kot BEpuavong ivot £vag TopENS, GToV 0010 TO PLGIKO
0€P1Lo UTOPEL TPAYUATIKG VO, BEATUDCEL TNV AVIAYOVICTIKOTNTO, LEG® TNG LEIMONG TOV
GUVOAMKOV KOGTOVG EVEPYELOG.
» A&loonpeioteg teyvikég eEeMEEIC GTNV TAPOYWYT EVEPYELNG LE TN YPNON TNG
TEYVOAOYL0G KOWYEADY KOVGIHOL ETTVYXEAVOUY LEYOADTEPT] EVEPYELOKT] OTTOSOTIKOTNTO
Kol BEATIOPEVN TEPPAALOVTIKTY 0mdOOoN.
* H yprion 1ov pucikov aegpiov o Beppoxnmia givar kown tpaktiky oty Evpdnn kot
onpovpyel evkaipieg otnv EALGSa. To puowkd aépro fonbdel oty Tapaywyn Tov
dro&ediov tov dvBpaka (Tov TapdyeTol Katd TV Kaho1 TOV GUGIKOV aEPion), Le

OMOTEAEC O, VAL ETTOYXVVEL TN POTOGVVOESN Kol TNV AVATTLEN TOV UTOV.

2oumopoywyn
Q¢ myn &evépyelng o€ UOVAOEG ZvUmopay®yne Mmopel va  ypnoipomoindel

omotodnmote kavsyo (0pvkto 1 Propdla). To kavoo dU®S TOL GHHEPO KLPLOPYEL, Yo
OLKOVOUIKOUG 0AAG Kol TTEPPOALOVTIKOVG AOYoug, eivar 1o Duowkd Aépro. Me v
alomoinon g Oepukng evépyslog, M omdOOCT OGS EYKATAGTACNG ZLUTOPOYMOYNG
pmopet va Odacet 1 kot va Eenepdioet o 90%. Qg ek TOVTOL 1| ZVUTAPAYM®YY| TPOCPEPEL
eCowcovounon evépyewag mov Kvpaivetar petald 15 éwg 40%, oe ocOykplon pe
duBeon MAEKTPIKNG Kot BepUikng evépyelag omd GUUPBOTIKOVG NAEKTPOTAPOYWYIKOVG

otafpovg kot AEPnTeg, avtioToyo.
H ovunoapayoyn moapdyer nepinov 10 4% NG CLUVOMKNG MAEKTPIKNG EVEPYELNG

omv EAAGda, evd avapéveror va avénbel onuaviikd to moG0ooTd aVTd GTO €YYVg
péArov. Ot Baocwkol moapdyovteg mov €xovv GLUPAAAEL GTOV EMEKTEWVOUEVO POAO TNG

ocvumoapaywyns otnv EAAGoa etvar:

* H anelevBépmon g mapaywyne NAEKTPIKNG EVEPYELNG EYEL TPOCEAKVGEL TOAAES
TPOTAGELG EPYW®V, KL 01 TEPIGCOTEPES TEPILAUPEVOLY TPOPOSOTNOM LE AEPLO

* H {fmon g niektpikng evépyetag otnv EALGSa avapévetot va avénbet katd 3.5%
emoimg amd 1o 2010 émg 10 2020. Zopewva pe ) PvBuioctikn Apyn Evépyewog (PAE)
g EAAGdac, Ba ypelaotel emmAiéov 1oyvg 6,000 MW ém¢ to 2015.
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* Tpeig onuavtikég aAray€g 6T0 EAANVIKO GUGTN O PUGIKOD aepiov:

* [Ipaypotomolodvtol GMUoVTIKE KOTOGKEVAGTIKA Epyo aepiov yio vor cuvoedei N
EMéda kon 1 Itaria pe v meployn g Kaomiog.

* H anehevBépmon g ayopds aepiov pe véa TYHOAOYLOL.

* H elMinvikn kofépvnon tpowBel tn xpnom aepiov yio TNV Topoym®y | NAEKTPIKNG
EVEPYELNG Kot Ylo OEpUOVGT, GE GUUHOPPDCT] TPOG TNV TOAITIKN TAPOYNG EVEPYELOS KOl
TePPUAAOVTIKEG OEGUEVCELS.

* H Evpomraikn moAttikn Kot ta oxédta otnpiEng yiao T onpovpyio piog eviaiog oyopds

NAEKTPIKNG EVEPYELOG Kol PLGIKOV agpiov oty Evpomn.

Ao 10 1990, n AEH éyel petatpéyetl apketods otafuods NAEKTPOTOPAY®YNS GE
otafuohc  CLUTOPAY®YNG Kol  OmodEXETOL OAO KOl TEPICCOTEPO TO  HOVIEAO
ocvumoapaywyns. EmmAéov, ot cuvinkeg v v avdmtuén coumoapoywynsg Oeppomrog
kot nAektpiopov (CHP) Bedtudvovior 1660 ce vopukn PePfardtmra 660 Ko otnv
npounfeln Kavoipwv (Nopog 3486 epapudlet v odnyia mepl amedevbépmong g

ayopAc NAEKTPIKNG EVEPYELOG KOl EPYOL AVATTTUENG TNG LITOJOUNG aEPTO).
O topéog tpogipwv emmeereitor Kupimg amd TN cvpmopaymyny BepuotTrag Kot

NAEKTPIKNG €VEPYEWNS Kol oKoAovOel dehtepog o Topénc TV OSwMotnpimv. XT0
napehBov, ot mo amodotikég eykatactdoelc CHP ntav ta dwlotipla, Aoywm g
OUVEYOUEVNG AELTOLPYIOG TOVG, TOV PONVOV Kovcinmy (Topampoidovia dSAcTNpimV)

KOLL TNG EVVOIKNG avaA0Yiog NAEKTPIGHOD Kol BeproTnTOC.
O EAMvikog Zovoeopog Zoumapoymyng Hiextpiopot kor Oeppommrag (EXXHO)

EKTIUAEL OTL M GLVOMKN 1OYVOC Yo TN GLUTOPAY®YN OepudTNTOG Kol MAEKTPIGUOD
Eemepvael ta 700 MW oto Propmyovikd topéo kot 100-300 MW otov topéa tav
VINPESIOV PACEL TOV TPEYOVCAOV TOATIKOV Y10, TN CLUTOPOY®YN Oepudmrag Kot

NAEKTPIGHOVD.
O EZXHO dnA®dvel 0TL Ol TPOOTTIKEG GTNV AyOpd Y10, GVUTapAy®mYN 6TV EALGda

avEdvovtal, ®G OmOTEAESHO TNG GLEAVOUEVNG YPNONS QPLGIKOD aEePiOV Kot TNG
OKOVOIKNG OTNPIENG Y10 EYKOTACTAGELS CLUTAPAY®YNG amd emdotioelg g EE,
KaBmG Kot LEG® TV EAKVOTIK®V ETEVOVTIKMOV KIVITP®V TNG EAANVIKNG KLBEPYNOTG.
Avovewoueg Ilnyés Evépyeras (AIIE)

H EMAGSa kot m Evponaiky Evoon €ovv opicel Pacikés mpotepondtnteg Kot
OEOUEVTIKEG  TOMTIKEG OYETIKA HE TNV  TAPAY®YY] MAEKTIPIKNG EVEPYELNS 0o
avavedoweg mnyés. H EAMGda mpowbel T ypnomn ovovedSIHmv Tnydv Yo v

TOPOYOYN EVEPYELNG, LE OKOTO VO ONUIOVPYNCEL OCPAIAELD Kol SLOPOPOTOINGT TV
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EVEPYEWOKOV TOPWV, VO OCPOAIGEL TNV TPooTocio. TOv TEPPAALOVTOG KOl NG

Blooung avantuEng Ko var EVIGYDGEL TV KOWVOVIKT] GUVOYN.
Ot avavedotpeg myég evépyetag otadpopatiCouv OA0 Kol TEPIGCOTEPO KEVIPIKO

poro oty Motk ¢ EAAGSaG Yo v mapaywyn evépyelag. H mopaymynq onuepa
Bacileton og peyding kipoxog vOponAeKTpikovg otalfpovg mov dayelpileton n AEH.
Ot avavewoyieg mnyég amoteAoOv mepimov 5% NG MAEKTPIKNG mopoywyns edv

AQOIPEGOVLLE TO 5% TV VOPONAEKTPIKMOV GTAOU®DV.
To mapdv emevovTIKO TAOIGIO OmoUTEl GNUOVTIKY] aOENOT TG TOPAY®YNS oo

OOAKY] KOU MALOKT €VEPYEWN, MIKPOVS VLOPONAEKTPIKOVG otafpovg, Propdlo Ko
vewBeppia. Avopévetar 0t to frokavoipo o cuUPAAAovY oNUOVTIKG ®G HLEAAOVTIKA

KOOGILOL LETAPOPDOV.
To mpodto e&dunvo tov 2011, , M OLVOMKN E€YKATESCTNUEVN 16Y0G TOV

avaveosluov anyov  £etace to 2022,2 MW. To 75% 1ng woydog mapdyston omod
aloAkn evépyeta, to 11,5% amd nhaxn evépyeta, eved 1o vroromd 13,5% and Propdla

Kol VOPONAEKTPIKY| EVEPYELQL.
Y1606 g EALGSag elvar 1 mapaywyn niextpikng evépyetag and AILE va ayyi&et

10 40 % eni ¢ cuvolKNG NAekTpomapay®yng uéypt o 2020.

LLLLL

AoMka  ¥OponAEKTpIKA /B KatanT, puea BiopaZa- Fecweppia
s Bioaipio

W loxig 2010 - Zrdxot 2020

Zynua 12. EEEAIZEH ETKATEETHMENHY [ZXYOX AITE, ZTOXOX ETOYZX 2020

loyvpa wheovextuozo AITE
*Eyyumuéveg vymiéc TIHéG TMOANONG Y10 OVAVEDGES TNYEG EVEPYELNG

*Eyyonuévn (mon yw 20 ypdévia
*Aeopevtikoi otoyotl EE yio mapaymyn evépyelog and AIIE

*YynAn avémtoén
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*[deatéc KMpaToloyikég cuvOnKeg
Yrootipién AIIE o¢ Epevvo & Avartoln

To Kévtpo Avavenoipov [Inyov Evépyeiag (KAIIE) givan to mpdto kévipo E&A
g EALGSOG TOL EMIKEVIPOVETOL GTNV £€pELVE. KoL TTPOMONCN TOV EQAUPUOYDV
AITE/OXE/EE. To KAIIE avomtdocoel €QoprOCUEVY]) €PEVVO Y10, VEEG EVEPYELNKES
Tervoloyiec ko omnpilel Vv ayopd v T dleicdvuon kol VAOTOINGN AVTOV TOV
teyvoloylov kot enevoutikav epyov. To KAIIE anotedel 10 cuvdetikd kpiko peta&d
™¢ Pactkng épevvog kot g Propnyaviog yioo v ovATTLEN TOTIKOV TPOTOVI®V Kol
vmpecwwv. Emmiéov, to KAIIE Aettovpyei og svpfovroc g EAANvikng kuBépvnong
ot0 0épuo ™ €BVIKAG MOMTIKNG Yoo TNV €véPYewn, Kol 1O0UTEPO. OYETIKG e

EMUYEPNUATIKEG TPOTOPOVAIES KOl EXEVOVTIKA £YXELPTLLATA.

Yynpa 13. Ewova and v Iberdrola Renovables: ®mtofoitaixd [Tapko

4.2.1 Avolkn

H ayopd evépyeiag otv EAAGOa Bpioketon 6t0 Tpooknvio paydaiov eEeliéewy,
TPOCEAKDOVTOG EMEVOVTEC amd OAo TOv KOGHO. Me v avadelen g EAAGSag wg
evepyetokoy KOpPov ot Notwoavatodikny Evpdnn aAld kot v Evpdnn yevikdtepa,
™V oamehevfépmon G Tapoy®yNs, HETAPOPAS Kot SLOVOUNG MAEKTPIKNG EVEPYELNG,
KaBd¢ Kot T Suvopkn ekotpateion ®ote ot Avavewoiueg [nyég Evépyelag (AIIE) va
SLOPOUOTICOVY CNUOVTIKO POAO CTNV TOPAYMYN EVEPYEWNS, M YOpo Ppioketor 61O

EMIKEVTPO OTUAVTIK®OV OVOTTUELNKADV EVKOLPLDV.
H oo evépyeln mpotayoviotel oty avartuén tov AITE kot mopovcidlet

ONUOVTIKEG emevOLTIKEG duvatotnteg oty EAAGOa. To efapetikd vynAd otoAko

SUVOIKO TNG YDOPOG KOTATAGGETOL HETAED TMV TALOV EAKVLOTIKOV otnv Evponn, ue
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amodoon mave omd 8 pétpo/devteporento M/xor 2,500 dpeg TopOy®YNG OLOAIKNG

EVEPYELNG, OE TOAAG oMpEia TNG YDPAG.
Extpdror 611 onpepa Aettovpyovv mepinov 1400 MW amd atolkd mapko, Kot

o010)0¢ gtvan va gykatactabodv 7.500 MW péypt 1o 2020, and ta omoia too 300MW

APOPOVY VITEPAKTIO AOMK( TAPKOL.
To evvoikd, paxpompdbeopo vopwkd miaicio g EArGdag v tig AIIE

do@oAilel T emevohoEl; 6ToV KAAJO Kol £xel KEPSIOEL TNV EUTIGTOGVUVH UEYOA®V
ENEVOLTAOV. METAED TOV TOYKOGHIOV KOAOGG®Y TOL dpacTNPlonotovvtal otnv EALGSa
elvar ov omavikég etoupeieg Endesa, oe ovvepyocio pe tov Outlo Mvutinvaiov,
Iberdrola og cvvepyacio pe tov Ouiho Poéxa, Acciona kot Gamesa. Emiong, otnv
eAMMVIKY] ayopd dpactnpromotovvtor kot ot yorAikéc EDF ko Veolia, 1 ttahikn Enel
kot ot yeppovikéec WPD wxow WRE, ou omoleg mpooPAiémovv otn  ovvéyion 1ng

avVATTLENG Ko ETLTVYIOG TOVE GTO YMPO.
H awohikn evépyela amotedel mpotepardtra yioo v EAAnvikry Kopépvnon. Ot

OVOVEDCILES TNYEG  €vépYEwS pmopovv  va  avamtuybodv oty EAAGOa  oe
OVTOYOVIOTIKEG TIHEG Kot 0TOY0g givon 1 cvppetoyn tov AITE ot cuvolikn mapaymyn
NAeKTPIKNG evépyetlag va gtacet To 40%, péxpt to 2020. Aedopévov OTL 0 GTOYOG TV
AIIE amotelel oupfotikny LROYPEMON TNG YDOPAG TOL OTOPPEEL OO TOVG GYETIKOVG
kavoviopovg g E.E. kot 1o [Tpwtoékorrio tov K110, 01 emevoutéc £gouvv T dvuvatodTnTa
va 0100(QaAIcoVY 6TABEPOVS Kol LOKPOYPOVIOVS GTOYOVS otV eAANVIKN ayopd ATIE.
ITieovextnuoro. Emévovong atnv Arolikn Evépyeio,

* E€apetikd atohkd dvvapuxd — and ta kaAlvtepa otnv Evpodnn

* [IpotepatdTNTO GTNV TOANGT TNG TOPOUYOUEVNG EVEPYELNG OTO ALXYELPIGTY TOL
2VOTUATOC

* YynAég Tiéc mdAnong g mopayopevns evépyetag (feed in tariffs)

* 20gT00G ddpkelag cupemvia ayopdgs evépyelog (Power Purchase Agreement, PPA)

* Evvoiko, paxpompdfecpo Oeopikd miaicto mov dacparilel a&lomotio Ko

LOKPOYPOVIO CYEOIOUO OTIS EMEVOVOELG

Tpéyovta TipoAdY1a TOANONG Tapayouevng evépyetog (feed in tariffs, FIT) pe 20em

gyyomon
Y& Evpo-MWh Aloovvdedepévo ZooTr o Mn Awacovdedepéva Nnoid
Mopakrtio Atolka [apra >
87,85 99,45
S0KW
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Aol Evépyeln < 50 KW 250

H avértuén tov topéa tov AIIE otnv EALGOa dtac@arileTar amd deGUEVTIKOVG
cuupatikovg oTOYOVG TOL amoTtoLV TN cvpperoyr] katd  40% ot cvvolikd
mapayopevn evépyeto pExpt to 2020, Evavtt TG TPEXOVCAS  GLUUETOYNG TOL AVEPYETOL
010 10% mepimov, cupmeptlapfdvovtog to LKpd VOPONAEKTPUKEL.

Emitoyn Hopodeiyuazo,

To 1998, n EAnvu etarpeion X. Pokoag A.E. koatackebooe 10 TpdTo 10O10TIKO
aoAkd mapko oty EAAGSa — ot Enteio, Kpnmg — pe woyd 10.2 MW. To 2004, n
etapeion Poxog €ywve péhog tov 1omovikov Opidov Iberdrola, éva amd TovG
peyaAvtepovg maikteg otig Avavemoueg IInyég Evépyeteg. Erjuepa, 1 etarpeio cuveyilet
va katéyel pio and TG mpATES 0EGEIG TNV EAMVIKY] 0yopd  QMOAMKYG EVEPYELNG, LE
gykateomuévn woyd 205 MW kot mpooPAEnel ot GuvE o NG OVATTLELOKNG TNG

EMEKTOONG.

S . ~
MEon ETricua Arodikr TaxionTa * * ¥ ’
0 -4 p./fGeuT. 2

4,001 - 5 p./GEUT.

5,001 - & p./Seurt.

6,001 - 7 p.fSeuT.
7,001 - 8 p.fSeuT.
8,001 - 9 P SeEUT.
‘9,001 - 10 p. S SeuT.

> 10 p.fS=uT.

2ymuald. Méon Etqowa Aok Toyotnta
IInyn: KAIIE (Kévtpo Avavemoimv Inyov Evépyetacg)
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4.2.2 Haoxn

H ayopd evépyelag otv EALGda Bpioketor 6to mpooknvio paydainv eEeliewmv
TPOCEAKVOVTAG EMEVOVTEG Omd OA0 Tov KkOopo. Me v avdodeidn g EALGdag g
evepyelako kopuPo g Notioavatoikng Evpodnng, v anelevBépmon g mapaywyng,
LETAPOPAG KO OLOVOUNG NAEKTPIKNG EVEPYELNS, KOOMG Kol Lo SuvapKn ekoTpateia Le
OKOTO Ol OVOVEDMGULES TNYEG VO SLOPOUOTIGOVY CMUOVTIKO POAO TNV TOPUY®YN

EVEPYELOG, 1) YOPO PPIOKETOL GTO EMIKEVTPO CTUAVTIKMY OVOTTUEIOKDV EVKOPLDV.
H nAoxm eotofoltaiky] evépyelo mpOKEITOL Vo OOTEAEGEL £VOV OO TOLG TO

ONUOVTIKOVG TTOPAyovTeg Tov evepyelokoL mpodil g EAlGdac. H EALGSa dwabéter
TA0UG10 NAaKd duvopkd Kot EKTIHdTOL OTL | NAOKT EVEPYELD UTOPEL VO KOADWYEL TO £Vl
TPITO TOV EVEPYEWIKADOV OvOyKdV NG Ydpos. Ot €dwkol motevovv 0Tt 1 oyopd Oa
avantuydel onuavtikd kot n a&la g Oa Eemepdoet o 4 dioekatoppvpro Evpd ota

EMOLEVO XPOVLOL.
H EMAédoa evBappivel v avamtuén e nAakng Bepuikng evépyslog kot péEypt

onuepa TANO0G LIKPOV Kol LEGOI®MV ETAPEIDV £YOVV EMEVOVGEL GTOV TOUEN 0VTO. 2G
OTOTEAEGLOL 1] ONUEPIVI SLVALIKOTNTO TOV POTOROATUKAOV EYKOTACTAGE®V G YDPO.
éxel ptdoet ta 340 MW, evo avapéveral va otacet mepi ta 2.200 MW uéypt 1o €10G

2020.
Meta&d TV ETAPEIDV TOV £YOVV EMEVOVGEL GTOV TOUEN NALOKNG EVEPYELNG OTNV

EXAGSa givar ot yeppavikég Conergy kot WPD, n yoAliky EDF-EEN, n avotpoiiovi
Babcock & Brown, n eéAdinvikny AEH kou 0 eéAAnvo-tomovikdg dpuiog Pokac-Iberdrola.
Emiong, &yovv dnuovpyndet e OAN ™ yoOpo 5 HOVAdEG TAPUY®YNS PMOTOPOATOKMV
TAveEL Yo Vo TPOPOSOTOLY TNV ayopd He TOV KOTAAANAO e€omAopnd kabdg Kot o

povada eneEepyaciog TupLtion ToL Y¥PNCYLOTOLEITAL Y10 TNV KOTAGKELT] T®V TAVEAC.
Ot emevdutég apyilovv va SOMGTOVOLV TG VYNAEG TPOOMTIKEG TNG MAKNG

evépyelog otV eMvikn ayopd. Katd tovg kalokoiptvoug Uves mov 1 €viaon Tng
axtivofoAiag Ppioketon oto péyloto onpeio, av&bvetar ko 1 RINom ywo MALOKN
evépyela, AMOYy® TOV eKaTOUUVPiOV Tovplotdv. EmmAéov, avidvovior ol evepyelaKkeg
OVOYKEG OTIC OYPOTIKEG TEPLOYEG KOL TO. VNOLE MOV €ivOl OVATTUGGOUEVES TEPLOYES.
Téhog moArol kpatikol @opeig, Propnyovies Kot TOLPIOTIKEG HOVAdeG Exovv Oei&et

EVOLAPEPOV YO TN YPNION POTOPOATAIKNG EVEPYELOC.
ITAeovextnuoro. emevovoewv atny Hiiaxn Evépyeia
* [TAovo10 NAKS duvapkd, amd ta kaAdtepa otnv Evpdmn

* [IpotepatdTNTO GTNV TOANGN TNG TOPOUYOUEVNG EVEPYELNG GTO OLOYEIPIOTN

GLGTNUOTOG,.
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* YynAég Tiéc ayopdig g mapayopevng evépyetog (feed in tariffs)

* 20emc ovpeavio ayopds evépyetog (Power Purchase Agreement, PPA)

* Evvoiko, paxpompdfecuo voukd miaicto g EALGSag mov dtacpalilel tnv

a&lomotio Tov EneVOVTIKOV TEPPAALOVTOC.

H avéntvuén tov topéa ATIE oty EAAGO dac@ariletor and Beopikd

JECUEVTIKOVG GTOYOVG TTOL oantovv v Kotd 40% cvupetoyn tov AIIE oty

GLVOAIKN Taparydpevn evépyeta péxpt 1o 2020, kot 20% oty mapaywyn NAEKTPIKNG

EVEPYELQG.

Twég Ioinong g Hapayouevng Evépyelog (Feed in Tarifts, FIT)

Néec tipég Zvotpotog kot 1 eBivovca eEEMEN Tovg amd Tov Avyovsto 2010.

"Etoc-pnvag/

Awcvvdedepévo Zvotnua

Mn Awcvvdedepéva Nnoid

Evpd/MWh >100kW <100kW >100kW <100kW
DePpovdprog 2010 400,00 450,00 450,00 500,00
Abyovotog 2010 392,04 441,05 441,05 490,05
deBpovdprog 2011 372,83 419,43 419,43 466,03
Abyovotog 2011 351,01 394,88 394,88 438,76
Ddefpovaprlog 2012 333,81 375,53 375,53 417,26
Abyovotog 2012 314,27 353,56 353,56 392,84
DeBpovdprog 2013 298,87 336,23 336,23 373,59
Avyovotog 2013 281,38 316,55 316,55 351,72
DeBpovdprog 2014 268,94 302,56 302,56 336,18
Abyovotog 2014 260,97 293,59 293,59 326,22

Amo 10 2015 ko

petd yo kabe xpovo (v)

1,3 y pOTZE(v-1) 1,4¢uOTE(v-1)

1,4 x pOTZ (v-1) 1,5 y pOTZ (v-1)

HOTZ(v-1): Méon Opraxn| Ty Zuotipotog Kotd o mponyovpevo €106 v-1

Elxvotike Kivytpa

E&aopaiilovral vyniéc Tipég mdAnong g mopayouevng evépyetag (feed in

tarifts), ko 20 cvppwvia ayopdg evépyetag (PPA).

Biounyovio pwrtofoitaixav cvotnuarwv
H cvveyng enéktaom tov potofoltaikdv ndpkov otnv EALGda dnpiovpyel

LOVOOIKEG EVKOLPIES Yol TIG Propmyavieg TNG EVEPYELOKNG TEYVOAOYING Kot EE0TAGHOYD.

Xapaxtnpiotikd topadeiypoto amroteAovv 1 Next Solar, 1 Solar Cells Hellas kot o

Ouhog Komerlovlov, ot omoiol Kataokevalovy Plounyavikeés eyKATAOTACELS GTNV

EAAGOa Yo Tapaymy] @OTOPBOATATK®OV GUGTNUATOV.
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Yty [ldtpa, KoTaoKELACTNKE EpYOCTACIO TAPAY®YNS dtokiwv Tupttiov (wafers)
Kol 2 povadeg mapaymyng nAMakdv ototyeimv (solar cells) pe mapaywyikr dvvatdtnTa
30+30 MW/ypovo. Zmnv Tpimoin, Aettovpyel Lovado Tapaymyns @OTOPOATAIKMV TAVEL
thin film pe mapayoyn dvvatdotnta 60+60 MW/xpovo. Emetipoveg tov

[Movemompiov [Hotpodv Tapéyovy TeXVIKN VTOGTAPIEN GTA EPYOGTAGLO QVTA.

w

L

¥

- I a and m o | NAwakrg evEpYELaE Ewg TV upnAoTEpn

Zymua 15. Xaptng HAaxmg AktivoPoriag
Inyh: KAIIE (Kévtpo Avavedowmv Inyév Evépysiac)

4.2.3. I'e@0eppixn

Ot mowideg mnyéc evéPYelng AmOTEAOLV TOV TLPNVA TNG EMEVOLTIKNG Kot
evepyelakng moMtikng ¢ EAAGdag. Ot Avavedoweg IInyég Evépyeing (AILE)
dwdpapatitovy onUAVTIKO POAO GTOV EEEAIGGOLEVO TOUEN EVEPYELOS TNG YDPOS KOt 1
YEWOEPIKY EVEPYELNL OMOTEAEL TTPOTAPYIKY] TNYN EVEPYELNS UE TOAAEG ONUAVTIKEG
epappoyés. H EAAGOa S1a0étel évav mAoUTO YE®BEPIKOV TNYDV, TOL TPOGPEPOVY
aUETPNTEC EVKOLPIEC EMEVOVONG OTNV TOPAYMOYN NAEKTPIKNG EVEPYEWNS, GE EUTOPIKEG

EQOPLOYEG 1 AYPOTIKEG YPT|OELS.
H yeoypagpwn 0éon g EALGSOG evvoel Tig yewBepuikés mnyég, vynAng Kot

younAng Beppokpaciog. Or mnyég vynAng OBepurokpoaciog eivor KotdAinieg yuor v
Tapayyn evéPyelas, Kabmg kot yo 0éppavon kot yoén kot gvronilovtan o Pébog 1-2

YAMoUETPOV ota Vol g Mniov, Zavropivng kot Niocvpov. Emiong, mnyég vyming
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Oeppokpaciog £xovv evromiotel ota vnowd g AésPov, Xiov kot Zapobpdxnc oe fdbog
2-3 yaopétpav, kabmg kot oto Askovorédla g Kevrpukng-Avatolkng Maxedoviog

Kot Opaknc.
O myég younng Beppokpaciog evromiovtar otig mediddeg g Makedoviag Kot

™G OpdKng Ko otn yerrtovid Kabe pag omd tic 56 Beppuég myés e xOpog. Xe oTEG
nepapPavovtal petald GAov ta Aovtpd Xapobpdakng, mn AéoPoc, m Xiog, m

ALeEavopovmoAT, o1 ZEPPES, 01 OeprombAES Kol 1| XOAKIOIKY).
Ot yewBeppikés epappoyés yauning Beppokpaciog mepthapfdavouy m 0€ppavon

KAEWGTOV YOP®V, aypoTikés ypnoelg (0épuavon Beppoknmiov, omoénpavon @epovT®V
Kol Aayovikov, tyBvokaAliépyela, aeoAidtwon Ooiacovod  vepold Kot KEVTPO
Bolaccobepamneiog), mapEyovtag WaVIKE OTOTEAEGLOTO GE CLUVEPYIN PE GALO EUTOPIKA

eyxeipnpota otnv EAAGOa.
Me v avdmntuén g texvoroyiag, 1 €KUETAAAELON TOV YEMOEPUKDY TNYADV

YoumAng Beppokpaciog mov Ppiockovior Aiyo pETpa KAT® amd TNV EMPAVELL TNG YNG,
amotelel pio EQIKTN Kol EAKVGTIKY| TPOOTTIKT, OTMG Y10 TAPAdELYHaL Yol T O€ppavon
Kot Yoén vepod yia ook’ xpnon. Eeapuoyég 0mmg avt cuppdriiovy otn peioon e
e€aptnomng omd Un ovavEDCLUEG TNYES eVEPYELNS, €lval a&lOMIGTEG KOl OKOVOUIK(

OTOOOTIKEG KOl EKTEUTOVV A1ydTEPO S10EE1O10 TOV AVOpOaKaL.

ITAeovextnuoro exevovaewv atn I'ewbBepuio

* [TAov10G YemBep KDY TINYDV

* Avaduopev ayopd — CIUOVTIKES EVKALPIES G apyLKO EMITESO

* YymAn tun ayopdg tg mapayouevng evépyetag (feed in tariffs)

* AuvaToTnTa Yo TOIKIAEG EQUPUOYEG GE GLVEPYIN e GAAEG

Ty ayopdg g mapayduevng evépyetag (feed in tariffs)

e Evpo-
Aloovvdedepévo XOoTnua Mn Alacvvdedepéva Nnotd
MWh
l'ewBeppikn Evépyeia
yopunAng Beppokpaciog 150
I'ewOepuikn Evépyeia
vyMAng Oepuokpaciog 99,45

Ov apBoveg ol  oKOVOUIKA  0amodoTkEG  yembBeppkéc mmyéc ¢ EAAGSog

ypnoomoovvtal o kEvipa avalwoyovnong, Oeppoknmo kKol oTnV amoSnpavon
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epovT®V Kot Aoyavik®v. TlapdAinia, n evpela ypnon TV yemBepuiKOV ovIAIDOV
Bepuodmrog (TAO®) egericoeton og axpalovoa ayopd.
Nouxo IAaioio

Ot yewBepukég mnyég dvo tov 25C pvBuilovior amd 10 Kpdtog kot to
OKoLMUOTO  EKUETAALELONG TOLG opilovior pe  HeEDdOTIKOVG dayoviopuovs. To
dwondpata Yo yeobepikn| épevva ekywpoivtal yio mepiodo mévTe (5) ETOV LE EMAOYT
Tapatacong OVo €TOV. To OWKOIOUATO EKUETOAAELONG TOV  YEMOEPLIKOV TNYOV
EKYOPOVVTIOL Yoo mePiodo 25 etdv pe emhoyn mopdtaong Oéka etmv. Emiomg,
amodidoviar 6to Kpdtog téAn exydpnong 3% tov mapayodpevov esddmv. Tnv gvbovn

TOV OIKOIOUATOV Y1 TIG YewOepikég TyEg €xel 1o Yovpyeio Avantuéng.
To Ymovpysio AvamtuEng ekdidel AOEEG Yoo TNV TOPAYWOYN EVEPYELNS KATOMLY

ONUOGLOV HEIOSOTIKAOV Soy®VIGUAOV Kot a&loAdynong tovg amd ) Pubuictikn Apyn

Evépyewog (PAE).
Ot yewBepukég mmyéc pe Oeppoxpacio pkpdtepn tov 25C avikovy ooV

WO10KTATN TOL Y®POL 0oL aVTéG Ppiokovtal. Mio omAn dadikacioo amd TV TOmTKN

VOLOPYOKT  apyn TapEYEL TN OLVATOTNTA EKUETAAAELONG OLTAOV TOV TNYOV.

ATOEN pOvon aypoTiky TpolovTwn: 1 \

l Seppavon Edagoug pe FAS: 20 | |I||'l|lr
\ ™ | IxBuokadhiEpyeleg: 15

| ©¢ppavarn Eddpouc: 230

Bepuoknma: 186

Beppoknma pe FAS: 18 |

Zympa 16.Tewbeppikéc Tnyéc

Nuepa, ot yemBeppukéc mnyéc e EALGOaG ypnotpomotodvtal Kupiwg ot
0épuavon OBeppoknmiov kot o KéEvrpa ovalmoydvnong kol mopdyovy Oepuikn 1oy0
70MWth mepimov.

Xpnon oe Kripio.

Yto wpotikd Aovtpd g Tpatavodmoing, Popea g AleEavdopodmoing, ot
vewBepkég mNyEG mapéyovy BEpUOVON OE KTIPLOKO GLYKPOTNUO Tov TEPIAAUPAVEL
dwpovr. To yewBepukd ocvotmua Yoo ™ Oépuavon tov YOpov TEPAAUPver
TOPAYOYIK] YEDTPNON KOU YEDTPTNOY EMOVEIGOAYMOYNG, £VO KEVIPIKO UETOGTPOPEN

BepuodmTog, vTdyelovg GOANVES peTAdooNS Beppdtnrog Kot OEpHoven TaTOUUTOS. XTO
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Ivpvéoio Oegpuodv ZEaving ot th&elg Oepuaivovtar omd yewmbeppikd vepd mov
poépyovton amd Oeppréc avaPAOcELS TG TEPLOYNG.
Aypotikés Epopuoyés

H yemBeppukn evépyeia amotelel 10avikd péco Béppavong tov Beppoknmiov Kot
™G YEWPYIKNG YNG Kot TapEyel dproteg ouvOnkeg Bepudtnrag yo v GuecT ovamtuén
Kot ovénomn 1oV KoAMEpYEWwV oe  yaunio kootog. H  yewBepuikr) evépyeia
xpNopomotleitat evpEme oTovg Nopovg TV Xeppdv, @eccarovikng kot ZavOnc, Kabng

kot 6t AécPo pe cuvolikn eykatestTnuévn 16y 32 MW (th).
Emniéov mapadeiypoto emruynuévov eQaproymv g YemBeplikng evEPYELNG

elval oV mopaywyn omnpoviivag, otig tyBvokaiépyeieg oto [1opto Adyog kot otnv
amo&NPOVoT) TOUATOV.
I'ewOspureg Avidies Ospuotnrog

O yemBepuikég avtrieg Bepudtntog mov petapiépovy BepudTnTa 0md T0 £601POG GE

E0MTEPIKOVS YDPOLS KOl LEPIKES PopEC (e0TO vepO, eehioocovtat og axpalovoa ayopd.

4.2.4 Biopala/Brokavoipo,

Ov mowkideg mMyéc evéPYElEg OMOTEAOVV TOV TUPNVO TNG EMEVOLTIKNG KOl
evepyelakng moMtikng ¢ EAAGdag. Ot Avavedoweg TInyég Evépyeing (AIIE)
dwdpapatitovv onuoviikd poro ctov eEehocdevo Topéa evépyelog g yopag. H
Bopdla kot to Prokadoyo Be@poiviol 16YLPOL GLVIEAESTES TG AYOPAS UE LYNMAES
poontikég avantuEng. [lpoceépovtal apétpnreg evkaipieg 6Tovg ETEVOLTEG Vo Adfovv
TPAOTEG VAEG KOt VO ETOQEANBOVV omd TNV T 0yopag NG TOPAYOUEVIC EVEPYELOG

(feed-in tariffs).
Xy EALGda o aypotikdg topéag omoteiel ave tov 5% tov AEIL, oxedov 1o

tpumAdoto tov pécov dpov 1.8% g EE. Enopévac, ot etaipeieg mov acyorovvtar pe
Bropdla kot Proxavoa Ba Bpovv deboveg mnyég tpodtwv vA®V. EmmAéov, 1 déopevon
g EMnvikng xoBépvnong va avtikatactioet 10 10% tov onuepvodv cupotikov
Kavoipov pe Prokovotpa péxpt 1o 2020 cvvemdyetor a&lOAOYEG gvukapieg Yoo TV
EMOUEVT OEKNETIOL.
IAeovextiuoro. yio emevovoels oty Brouadlo kou to. Biokoboiua
* ApBoveg TpdTeg VAES
* Aypotikdg topéag mov avtiototyet 6to 5.2% tov AEIIL
* YymAég Tyég aryopds g mapayopevng evépyetag (feed in tariffs)
* Aéopevon yuo xpnon Prokovcipmv
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* Evvoikd, pakponpofecpo vopukd miaicto mov dtac@orilel v a&lomotio Tov

EMEVOLTIKOV TTEPPAAALOVTOC.
H avéntoén tov topéa AIIE oty EAAGSa Swoceoriletor amd ocvuPotikd

JECUEVTIKOVG GTOYOVS OV amantovv T cvppetoyn twv AIIE pe mocootd 40% péypt to
2020, amd v Ttpé€yovco cvppetroyn tov 10% . Emumiéov, amorteitor 1o 10% tov

ONUEPIVAOV GUUPATIKOV Kovcipmy va avtikataotadel pe frokavoipo péxpt to 2020.
H Propdalo sivar evépyela mpoepyodpevn amd opyovikég VAEC, OMMG OEVTPOL Kol

QUTA, YEWPYIKA TTPoTOVTO Ko pedpato omoPfAntov and odeopec myés. Ta mpoidvia
avtd petotpémovrol pécw Bepuodmtog oe Prokavoua, Pobeppomra 1 ProniekTpikn
evépyew. To EOAo amotehel v mo apyoio popen Propdlog mov yvopiloope. H
TPEXOVGA EYKOTECTNUEVT 16Y0¢ elvar 43 MW. Ot tomikég apyég otnv Tpocmdheld Toug
Vo Ol EPLETOVV TOPOVG HE TPOTO OUKOVOLUK(O 0IT0d0TIKO, TPOPAAAOLY TO. GUGTNHLOTA
Blopalog wg 10 EMIKEVIPO TOV ENEVOVGEMVY, UE TNV VIOGYEST OTL TPOKELTOUL Y10 TOUEN

AVATTUENG e ONUOVTIKEG TPOOTTIKES,
Ady® 1OV QVENUEVOL EVOAPEPOVTOG GTNV TPAGIVY] EVEPYELD KOl TNG OTKOVOUIKNG

ompiénc and EE xar v EAAnviky kofépvnom, n ayopd Propdlog avauévetor va
avantuydel onpovtikd. Me v avopodpemon g Kowng Aypotiknig [oltung (KAIT)
™ EE evvoeitor m KoOAMEPYEIL GULYKEKPUEVOV OYPOTIKOV TPOTOVIWV Ylo. TNV

Tapaym®yn Plokovcipmy.

Twn Hoinong g Hapaydpevng Evépyelag (Eyyimon yia 20 'Etn)

Yg Evp®-MWh || Awcvvoedgpévo Tootnpa Mn Awaovvoedepéva Nnowa
Bopdlo < IMW 200
IMW < Biopélo < SMW 175
Blopalo > SMW 150
Buoaépro <2 MW 120
Biooéplo > 2 MW 99,45
Biooépro and Bopdlo <3SMW 220
Buoaépio ano Biopdlo >3MW 200
Biokaboiua

Ta Broxavoya dadpopatifovv onUavTikd pOAO OTIC LETAPOPES KOOMG TpoKeLTaL
VO LELDGOLY GNUOVTIKA TG EKTOUTéG dto&etdiov Tov dvBpaka (CO2) kot v e&dptnon
and ewoayoueveg mnyés evépyetag. Ot kavoviopoi g EE opilouv 611 T kpdtn péin Oa

89



npémel va. avtikataotoovy 1o 10% Tov petagopikdv  kavoipov pe  Pociuo
Bokavowa péxpt 1o 2020. H EAAGOa €xel deopevtel va cvoppopemBel pe tovg

KOVOVIGLLOVG duTOVG.
To mo kowd Prokavowo eivar to Proviilel N pebBvieotépag, mov mopAyETOL

Kupimg and nAidoropovg (MAiavBog, péfa) kon pmopel va ypnooromBet aveldptnta 1
o€ ovvovacopd pe vinled oe vinleroxwvntpes. H BroaiBoavoin mapdyeton omd {ayopn,
0eALOVAOIN Kot GpVAO (o1TdpL, KOAAUTOKL, cOpyo, LoxapOTELTAN) KoL YPNGLULOTTOLEITOL
ave&dptnta 1 o€ cuvdvacoud pe Peviivn og edd Tpomomompévoug Kivnnpes. Eniong,
uropet va petatpanei oe ETBE, éva mpoourypa Beviivng mov eivatl meptocdtepo Atko

070 TEPPAAAOV OO TIC ONUEPIVEG EVOAAAKTIKEG ADCELG.
Yrdpyovv apéTpnteg evkaupieg yio Tovg €nevovTég TOGO GtV ayopd Propdlog,

060 kol omv ayopd Prokavcipwv. Xnuepa, mepiocdtepec amd 10 etaipeieg
dpacTNPIOTOOVVTOL GTNV EAMNVIKN ayopd Plokavcipmy, émwg ot ELIN, EL-VI, Pettas
kot Agroinvest. AALeG etopeieg mOV TPOKEITOL VO CUUUETEYOVY TNV ayopd givor M

EXMnvicn Bropmyavia Zaxapng, n AEH kot Biodiesel.

4.3 Teyvoroyiag [Iinpoopikic ko Emkotvoviav

H otpoen mpog 11g vymAég teyvoroyies, kupimg oto mhaico g Pnoelokmg
Zrpoatnywkng (2006-2013) éxer odnynoel oty Pertioon TOV TEPIGCOTEP®V OEIKTMOV
Teyvoroyiag [TAnpoeopikng ko Emkowveoviov (TIIE) ywo v EAAGSa. Yrdpyovv axdun
ONUOVTIKES OLVATOTNTEG TEPALTEP® AVATTVENG GTOV KAADO, KaBDS T0G0 0 dNUOG1I0G OGO

Kot 0 W10TIKOG Topéns vioBetovv ohoéva T ypnon twv TIIE.
H eMnvicn ayopd tov TIE mpocavatoriletal oty mopoyn vANPECSI®VY, EVO TO

85% mepimov tov KAGOOL apopd oTic TnAemkowvmvies. H EAAGSa mapovcidlet wiaitepa
vYpNYopo pulud avamtuéng g evpulovikng d1eicdvong, yeyovog mov ogeileTar otV
adecponoint npocPacmn otov tomkd Ppodyo (local-loop unbundling) kot v elooywyn
TOKETOV OLOKANPOUEVOV TNAETIKOIVOVIOK®OV VANPECUDY GTNV €yYopla ayopd. To
2008, to ohvoro TV evpulEVIK®V Ypouumv otnv EAAGda aoviABe ota 1,2 ekatoppdpia,
onuewwvovtag avénon 63,8% oe emowa Pdon, eved n EAALGSa katatdooeton avapeso
ot mpdteg 10 ydpeg pHe TOLVG LYNAGTEPOLG PLOUOVG aVATTLENG EVPLLOVIKAOV
ocuvoéoewv yia ta £t 2006 ko 2007. Méypt onuepa n xDSL armotelovoe v kdpla
teXVoAOYia Yo TPOSPacn 610 O1001KTVO, OAAG aVTO avapéveTal va dAMAEEL e TO VEO
npoypoppe. evpvimvikod dwiktvov ontikdv wov (FTTx) mov etowdler n EAAnvikn

KvBépvmon.
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To 2007 o1 TOANGELG TPOCOTIKDOV VTOAOYIGTAOV avENOnKay kotd 30% oe etnoia
Baon, eved onuavtikn avénon avapéveror Kot yio to 2008. H eddnvikn Movikn oyopd
TIIE &ivon wiaitepa EAKLGTIKY, YEYOVOS OV EMPEPOLDOVETOL OO TNV EMEKTACT] TOAADV

aAvcidwv Mavikng oty EAAGda, 0nmg ot Electro World, FNAC, ko1 Media Markt.
210 yopo ™S tAepoviog, n EALGOa O010bétel amd To vVyYNAOTEPO. TOGOGTA

dteiodvong g Kivnmg miepwviag oty Evponn, pe 17,2 ekatoppdplo GVOPOUNTES
KIVNTNG TNAEP®VING, TOL OVTICTOLYOVV G TOcO0oTO dleicduong mov vrepPaivel to

150%.
O eMnvikég e€aywyéc TIIE emkevipovovion kupimg oe N'epuavio kow Hvopévo

BaoiAero, tovilovtag Tig mpoontikéc mpootifépuevng atiog tov topéa. Eniong, n Movada
[Tmpopopidv Tov Economist dnAdvel o1t vdpyet etk €£€MEN oTov TOpED TOL

avOpomvov  duvvapkod g EAAGdag ot Prounyovio  mANpo@opiknig.

Ernevovtixég Evkaipieg
O ednvikodg touéag TIIE mpoeépel povadwkéc evkoipieg yio emévovom o€

vanpeciec mpooTBEpevNg aiog pe Taykodoa epPéreta. Aebveic etopeieg, Tov onoimv
Ol EMYEPNUOTIKEG AETOVPYIEG AmMOUTOVV  TapoyY| EEEOIKELUEVOV VTINPESLOY, Oa
AVOKOADYOLY EAKVOTIKO ovOpdmivo duvoukd otv EAAGda. H idpvon epyaoctmpiov
avATTUENG AOYICUIKOV 1 KEVIPOV ONUIOLPYIOS OAOKANPOUEVEOV HIKPOKVKAMUAT®V
(microchip & MEMS), etvatr pévo pepikd mopadeiyloto EvKopdy VYNANS amdd00mnG
nmov vrapyovv otnv EAAGSa. Ta etaipeieg mov Pacilovral oto TAEOVEKTHUOTO TOL
TOPEXEL 1] TEXVOYVOGIO Y10 Vo EMLTHXOVY LYNAOLG pLOUOVS avdmTuéng, M 1dpvomn evog

epyaotnpiov E&A pmopet va givor pios vymAng amddoong enévdvon.
[3pvovrag meprpepetaxd kevipwkd ypaeesioo (Regional Headquarters) yuo v NA

Evponn, ™m Méon Avatodn M kot v Bépeion Aepikr, mopéyetor mpdoPaoct, oe
avOpOTVO SUVAUIKO pE DYNAO HOPPMOTIKO EMIMEdO Kot 1oyvupd kivintpo Kabhg Kot

ETOPIKY| 0E0VTOAOYiO O1EBVDOV TPOdAYPAPDV.
H HTC poet Heprpeperoxd Kevipwd I'pageia otmv EALGda. H HTC, kupiapyn

Katookevaotplo etaipeion smartphones, g TaiBdv 1dpvoe meprpepelakd KeVIpIKd
ypaeeio otnv EAAGO0, eA&yyovtag (o meployn mov mepthapfavel 33 yopeg. ZOuemva,
pe tov Regional Director tg HTC ywo ™ NA Evpomn, ™ Méon Avatodn kot v
Bopewa Appikny (SEEMENA): H EALGS0 amotedel emtyeipnuotikd kOpPo yio oAdKANpM
v meploy] SEEMENA, x00d¢ amotedel t0 k€vIpo NG MEPLOYNG ALTNG, OKOUN Kot
yewypaewd. ITépa, opwme, amd ™ 61ebvn dpacTNPIOTITA TOL VEOCVLGTOTOV TUNLOTOSG TNG

HTC, extipovpe 61t m EAAGS0 mapovotdlel onpoavtikd meptBopla avantuéng oty
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ayopd twv smartphones kot 6€ avtf TV TAON £YOVHE OKOTO VO, EMEVOVGOLUE TO

EMOUEVO O1AOTN LA
H Nokia onpovpyel KEVTPO E&A oV AbMva

H Nokia, évoc amd tovg kopvpaiovg moapdyovg eéomiopod TIIE maykooupiong,
onuovpynoe éva kévipo E&A oty Adnva. To ké€vipo avtd elval éva and ta téccepa
mov dwbétert m Nokia omv Evpomn, 10 omoio amaocyorel 400 eEeidikevpuévoug
LUNYOVIKOUG TNAETIKOWVOVIMV KOl AOYIGHIKOD KOl TOPEYEL VANPECIES EPELVOG KO
avATTLEN AOYIGUKOD Yol TPELG GEPEG TPOIOVIMV LYNANG TEYVOLOYING.
Kévrpo Karvorouiog tne Microsoft atnv AGnva

Ot mpoontikég E&A kot kovotopiag g EAAGSac vroypauuilovtar amd v
dpvon and 1t Microsoft, v Kopvaio gTapeio ovATTLENG AOYIGHUKOD TTOYKOC UG,
tov Kévtpov Kawvotopiag g Microsoft otnv Adnva to 2008. Ta Kévtpa Kawvotopiog
G Microsoft mpodyovv T1g cvumpdelg petald Tov mavemioTuioy, ™e Propnyoaviog
kol ¢ Microsoft. Ot copmpdéelg ot Prounyovia a@opovv Ge VTOGTHPIEN ETUPLDOV
avATTLENG AOYIGUIKOD, GE TPOYPALULOTO TGTOTOINGNG TNG TOOTNTAG AOYICUIKOD Kol GE
VTOCTNPIEN Yo EMAEYUEVA EPELVNTIKA €pYO TOL JEEAYOLV POITNTEG. XTOXOG TOL
Kévtpov elvar va 6uvdEcel NAEKTPOVIKA TOL TOVETIGTILOL TG XDPOG Kot GAL 10pOHOTL
OVOTEPNG EKTTAIOEVLONG, TPOKEUEVOL POITNTEG Kol EPELVNTEG VA £yovv TTPOGPacn o€
Tpameleg dedoUEVDV Kot NAEKTPoVIKEG BiAoONKkeS, £Tol doTe va avarntuyBel Tepatép
n épevva Kot 1 kavotopiog oty EALGSa.
H Deutsche Telekom erevover arov OTE

H yepuavikn erarpeio tniemkowvoviav Deutsche Telekom anéktnoe 10 25% tov
petoywv tov Opyavicpov Tniemuwowovidov EAAddog (OTE) kot avérafe tn droiknon
tov OTE péoo ovppmvov pe v EAnvikr KvBépynon. Me t cuvaAloyn avtn, M
Deutsche Telekom amékinoe mpocPacm e emmAéov 56 ekaTOUPVOPLO KOTOVOAMTES,
pécm g mapovoiog tov OTE oty meproyn g Notoavatoikng Evponne. O otdyog
¢ Deutsche Telekom eivor va dwtmpnoet otevry ovvepyacio pe v EAAnvim

KvuBépvmon pe oxond va edpaidoet ) dvvaun tov OTE otn meproyn.
H Sistema amoktéd 10 51% tov petoyov g Intracom Telecom. H pwoum

etapeio Sistema, péom g Ovyoatpikng g Sitronics, anéknoe pepidwo 51% oy
Intracom Telecom, tov peyoivtepo mapoyo TIIE ¢ Notwoavatoiikng Evpmmng ko
pérog tov Opidov Intracom Holdings. H Intracom Telecom mpoc@épet éva vpd pdopoa

npoioviov TIIE, kabmg kot ohokAnpouéveg MGl OIKTH®VY Kol VINPESiEG outsourcing,
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dwbétel o Buyatpkég etanpeieg oe 12 ydpeg ko amacyorel mepiocdTepa and 2.600
dropa.

Iieovextiuata Exévovong atnv EAAnvikn Ayopao. TIIE

* EWdwevpévo npocwomikd

* ZNUovTiKn adENCT GTI XPNOT VEDV TEYVOLOYIDV

* [Iep1BdAiov TpdGPOPO Vi ETLYEPNCELS

* YrnoompiEn E&A

* EAxvotikég sukaipieg xpnuoatoddtong

H EALGOa katatdocetal copemva pe tov Economist, otig mpodteg 20 ydpeg yio
avBpomvo duvapkd otov kKAdoo tov TIIE, maykooping kot mpotevel oto ITU ICT
development index. Tavtoéypova, N amAPGUIAAY KOl DYNAT TOOTNTO TOL ovOpdTIVOL
dvvapikov oty EALGda otov Topéa twv TIIE eivon dwitepa ehkvotikn. To akdAovBo

Sudypappa ametkovilel Tig PHEGEG ETNGIEG HEIKTES OUOPBEG TOV UNYaviKav Tov Topéa Tov

TIIE mayxoopimc.
Eupwmn-Mion Avatoln l&pung ApEpiKn Aagia EAMdda
A -3
é" Lt ﬁ * & &S 5
o a*f’ ,ﬁ <
qﬂ’? q} O & & ﬁ;&g v

fo] po 17. Msmr(') Etﬁcno Eiwo6onuo Mnyavikav og Bacikég ayopég TITE
(og ddeg doAapia)

Znuovtikn avénon atn ypHon vEwy TEYVoLoYIwY
H x| mAepovia ommv EALGOa vioBetOnke amd ta mpdrta otddd g, pe

OTOTEAEG O 1] YOPOA VO €YEL £val omd TaL VYNAOTEPA TOGOGTA dleElGOLONG TNG KIVNTNG
mAepwviog otnv Evpodnn. Eniong, pe pikpn kabvotépnon oe cbykpion pe dALES ydpeg
¢ EE, n evpulovikn dieicdvon g EAALGSaG avanticoetal pe Tayelg pubuovg, evd ot
Mavikéc tooelg mpoidvtwv TIIE mapapévouy duvapikés. Avapévetan 6Tt 1 TEPUITEP®
xpNoN TV VEoV TEXVOLOYIDV Ba evicyvBel e To véo mpdypappo vpLL@VIKOD dKTHOV

ontikov wov (FTTx).
H elMinvucny kuBépvnon evioyvet TG dpactnpiotteg E&A kot emevovel o€ topelg

VYNNG TE(VOLOYIOG TPOKEUEVOL VO EKUETAAAEVTEL TO TVELLOTIKO KEPAAOLO TG YDPOGS.

H xowvotopio amotelel onpovtikn tpotepatdTnTO Kot 0 O1OTIKOS TOUENS 0PLEPDVEL OAO
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KOl TEPLGGOTEPOVG TTOPOVS Yo TNV TPoddnon véwv mpoldvtwv kot vanpeoidv. H
ovvepyosio HETAED TOVETIGTNUIOV KOl ETLYEIPNCEDYV, TOV ONUOGIOV KOl TOV O1OTIKOD
TOUEN KOl TMV TOUEDV EPELVOG KO TOPAYWOYNG AVEAVETOL T TEAEVTALO YPOVIK, divOovTag
véa mOnon yia e€erifeic oty kowvotopia. To Teyvoroywd Ilapko «AgdKimmocy oty
AbMva, to Teyvoroywod Ilapko Oépung kot ta Teyvoroywd Ildpka oe AOnva,
®¢oocarovikn, Ilatpo, Boro, Hpdxierwo ko Iwdvviva eivor pepwcol omd  tovg
opyovicpovg mov vrootnpiovv v E&A oty EALGOa.
Yrootipién oe E&A

To Topvpa Texvoroyiag kot ‘Epsvvag g EAAGdag (ITE) 10pbbnke 1o 1983 ko
elvar amd ta peyolvtepa epguvntikd kévrpa g EAAGdac. Agttovpyel vtd v enonteio
¢ levikng Ipappateiog Epevvog ko Teyvoroyiog tov Ymovpyeiov Avamtuéng ko
amoteAeitol amd €mTO £peLVNTIKA tvoTitovTa mov Ppickovioar oto HpdikAewo, t0
Pé¢Bopuvo, v Idtpa ko ta Iodvviva. Ta kevipikd ypaeeio tov Idpvpatog Ppiokovral

oto Hpdixielo tg Kpnne.
Ot gpeuvMTIKES KO TEXVOAOYIKES dpaSTNPLOTNTES TOL [dpvpATOg KOADTTTOULY THV

[Mnpopopikn, Moplakn Brodoyia, Aéilep, Tniemkowovieg, lotpiky Mnyovikn,
Mwponiextpovikn, Poumotikr), Buoteyvoroyia, YAwda, Xnukn ko Bioloywn
Mnyavikr|, E@appoopéva kot YmoAoyiotikd Mabnuotikd, Bioiatpikn Teyvoloyia,
Blondnpoopopikr, kabdc war Iotopucés ko IMoMtiopkég Zmovdés. To ITE éyer

avayvoplotel ®¢ éva amd To Kopveaio epevvnTikd kévipa G Evponng.

Karvotouio. apiotov emimédon
O Topéag TIE omv EAAGO amotedeitan and 1d10itepo £pYOTIKOVS Kol LYNAOD

emmédov emayyehpatiec mov dwwbétovv debvn eumepio Ko emyepnuotikoOtnTa. Ot
eMnvicée etaupeieg TIIE mpoo@épovv MOyKOGUIMG OVTAYOVIOTIKE Kol KOLVOTOUO
TPOIOVTA Kol LANPESiEG 6€ MOAALOVS mehdteg vynANg mowdtntag. o mapddetypa, o
EAMMVIKOG TOUENG TNG UIKPONAEKTPOVIKNG TOPEYEL VIINPETiEg o€ etarpeieg dmwg ot ATT,
Brazil Telecom, Broadcom, CERN, Cypress, EADS Avionics, Freescale, Frigoglas,
Fujitsu, Goodrich, Intel, Israel Aerospace Industries, Jazz, LG, Lockheed Martin,
Mitsubishi, Motorola, NASA, Netlogic, NTT, O2 UK, OKI, Omega, Panasonic, Philips,
RFMD, Rockwell Collins, Samsung, Sharp, Skyworks, Sony, T-Mobile, Texas
Instruments, Toshiba, Xerox. To 80% t@wv cLVOMK®V TOANGE®V TOV EAANVIKOD KAAOOV

UIKPONAEKTPOVIKNG TTparyatomoteital ektdg EALASaG.
H dovaun tov topéa TIIE ommv EAAGS0 cuvictator GT0 GUVOLOGHO TNG

0&VOEPKELNG KOl TNG ELPVTNTOS TOV IKOVOTHTOV TOL avOpOTIVOL SLUVAUIKOD TNG, TOL
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OTIS TePLOoOTEPEG  TEPMTOOES EYel  kaAlepynOel péow  SOAKTOPIKMOV Kot
LETOTTUYOKAOV GTOVOMV G KATOW 0O T KOADTEPO TOVETIGTNOKA 1OPVUOTO GTOV
koopo. Or unyavikoi TIIE omv EAAGOa €xovv epyoctokn eumepio 6to ££mTEPIKO
CUUUETEYOVTOG O©E OMHAdES epyaciog OlPOpmV  TOopé®mV Kol mopdAinia eivol
AVOYVOPIGUEVOL Y10, TNV APOCGIMGCT TOLG GTNV KOWVOTOUIO Kot Tr ONHovPYIKN EmiALON

TPOoPANUATOV.

Elxvotikés evkaipieg ypnuotodotnong
O 01ebveilc emevdvutéc mov oyxedalovy vor H1EIGOVGOVY GTNV EAANVIKT ayopd

TEYVOAOYIOG UTOPOVV VO EMOPEANO0VV amd TIG €VKoUPIeg YPNUATOOOTNONG TOV
TPOcPEPOVIOL 1060 amd dnuocieg 6co kot amd Wwwwtkég mnyés. Ilpoypapparta
YPNUOTOSOTNONG OV gvidccsovtol 6to EBvikd Ztpatnykd [Thaicio Avagpopdg (EXITIA)
EVIoYVOVVY TNV VAoToinon £pywv E&A oty katevBuvon avamtuéng g Teyvoroyiog pe
okomd N Onpovpyia etopeldv teyvoPAact®dv (spin-offs kai spin-outs). To mAaicio
ypnuoatoddmmong ZAIT emurpéner v vAomoinon HeyoALTEP®V £PY®V, KLPIMG GTOVG
Topelg ¢ €Bvikng apuvog kKo e onuovpyiag vrodopumv TIE ota péoa palikng

HETAPOPALG.
Emumiéov, d1ebveic etanpeieg Egovv ™ dvvatdTnTa va. Bpovv v ¥pnuatodoTnon

OV OOUTEITOL Yo TNV €MITEVEN TNG OWKOVOLIKNG TOLG avamtuéng, omd etaipeieg
EMYEPNUATIKOV ~ CGUUUETOY®OV Kot omd  WwTikd  emevdutikd  kepdiowa. To
Xpnuatiotnplo Avav arotedel Pl EAKVGTIKN ETAOYT Y10 TV AVTANGT EMEVOVTIKMOV
KeaAaiov, KaOOg €xovv LIAPEEL apKETEG €1GUYMYES UE TOPOAAANAN TPOCEOPAE GE

Oebveig emevdvTéc.

4.4 Emotipeg Yyeiog

O Topéag towv Emomuov Yyeiog omv EALGOa Ppioketon oe dwodikacio
tayvtotng  avantuéng. Neoovotateg kot etaupeleg — teyvoPractol  (spin-off)
enpavifovtal otV ayopd pe véo TPoidvta eved TapdAinia mapotnpeitor 6Tl ot non
KATOEIOUEVEG €TOPElES TOL KAGOOL EMOIMOKOVY OAOEVA KOl TEPLGGOTEPO dlEBVei
ovvepyooiec otov Touéa g ‘Epsvvoc kot Avamtuoéng pe otdyo 1t ompiovpyio
TEYVOLOYIKGL  aVTOYOVICTIKGOV Tpotdvtwv. Katalvtikdg mapdyoviag yio ovty v
avdmtuén stvar 1 EMAnvikn vrodoun otov Topéa g ‘Epgvvag kot Avémtuéng, n onoio
arotereiton and oebvmg avayvopiopéva Epsvvntika Ivetitovta kon Tavemotnuiokég

Epevvnticéc opdoeg. H EALGOa dtobétel 6t0 avOpOTIVO SUVOLIKO TNG, EPELVNTIKES
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opadeS ToyKOoULOG KAGOTG, 01 omoieg cuppetéyovv og Epevveg aryung otov Topéa tav
Emomuov Yysiog kou og debveic ocuvepyociec pe emyelpnUOTIKOVG KOl EPEVVITIKOVS

@opeic 1060 otV Evpdnn 660 kot TaykdGa.
H avantuén g ayopdg tng Broteyvoroyiag eivar wwitepa £vrovn. H cuvolikn

KATOVOA®DGT POPUOKEVTIKOV TPOoiOVI®OV oty EAAGOM, ¢ £voelin g KaTavAA®GONG
otov Topéa g Bloteyvoroyiag, avamntvooetar pe pvlud 17,5% avd €rog yio v
nepiodo 2000 — 2007, evd o1 cuvoAikés damdveg atov Topéa g Yyeiog otnv EALGSa
v v wepiodo 2000 — 2006 eiye pvOud avantuéng 11% avd érog. H EALGSa drabétet
TO0 HEYaAVTEPO aplOud Qappokeiov Katd kepaAnv oty Evponn, pe 94,2 eappokeio
avd 100.000 katoikovg. H évtovn adénon tov @oprokevtikov domavav oty EALGSa
evioyVeTol amd 10 GUGTNHO KOWMOVIKNG ACQAAONG HECH TOV OTOIOL TO UEYOAVTEPO
TOGOGTO TOV POPUAKEVTIKAOV OUTOVOV KOADTTETOL Atd TO EAANVIKO Kpdtog. To 2006, ot
KPOTIKEG OMAVEG GE QUPUAKEVTIKA TTpoiovTa amotérecav 10 90% TOL GLVOAOL T®V
QOPUOKEVTIKOV domavadv. Extipdrtal 6Tt 1 adénon tov QoproKeELTIKGOV damavay o
ocuveylotel dedopévng G YNPOVONS TOL EAMNVIKOL TANOBLoUOD Kot TV VYNAGDV

TOGOCTMV KAMVIGHOTOS Kot Tayvoapkiog mov katéxel 1 EALGda Taykdoa.
[Tapd to yeyovog 6t1 1 EALGOa tparypotomotel kaboapég e16aymyEC PUPUOKEVTIKOV

TPOIOVTOV, 1 EYYOPO TOPAY®YY Qappakov avénbnke kata 11,1% emoiong yuo v
nepiodo 2000 — 2007. EmmAéov, 10 EAANVIKO GUGTNHHO dlayeiplong eopudkmv peimoe
0TO EAIYIOTO TA TAOGTO QAPUOKO GE GUYKPLON UE TIS AAAES y®pes TG Evpomaikmg

"Evoonc.
O vmpeoieg wTpikng mepiBodynmg €xovv onuelidost onuovtiky avdmtvén. To

pepidlo ayopds tov WOOTIKOV vocokoueiov €xel avénbel dmwg kot n {fmon vy
WOLOTIKN (PNUATOIOTNGN GTOV TOUEN TNG WTPIKNG TEPiBaiymc. O Topéag T LOEVTIKNG
amotelel Evav amd Tovg TaHTEPA OVOTTUGGOUEVOVS GTOV YDPO TMV VIINPEGLOV L0TPIKNG
nepiBoiymc. Ta eAAVIKA 1010TIKG VOGOKOUEIN ETEKTEIVOVTAL OTIG YEITOVIKEG YDPEG TNG
Notioavatoikng Evponng kot avaivtég extipodv 0tt 1 EALGSa Ba pmopovoe va yivel
EAKLOTIKOC TPOOPIoHOC oTov Topén Tov Tovpiopov Yyeilag, mpooeépoviag VYNANIG

TOLOTNTOG VANPESIES LTPIKNG TEPIBAAYNG OE AVTOYOVICTIKES TILES.
H EMGda €xel edpoamBel wg mepipepelokd KEVIPO Yo KAMVIKEG EPEVLVEG KOl Ol

TEPLOGOTEPEG UEYAAEG POPUAKEVTIKEG ETOPEIES TPOYLATOTOIOVV KAWVIKEG EPEVVEC GTNV
EAMAGSa. Kabe étog mepimov 300 mpwtdxoAira gykpivovtal vmod v emifreyn mepimov
700 KpOTIKOV TAVETIGTNUIOKOV KOl EPELVNTIKAOV 0pYOVIGUAOV. O HEGOS OPOg KOGTOVG

vy TV KMvikn €pevva avd acBevn eivon petald 2.000 kot 3.000 gvpo.
Ernevovtixég Evkaipieg
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H EALGS0 mpocpépel otig O1ebvels @opuoKevTiKég €Toupeieg pio pOvadikn
EMEVOLTIKN €vkalpio v evioyOoovy To0 Pactkd HOYAO OvATTLENG TOVG, OV Elval M
onuovpyia vEwv @opurokevTik®v mpoidvtov. H EAAGda elvar 10avikdc mpoopiopds yio
EPELVNTIKEG OULASES TTOV OVOTTUGGOLV KO TPOYLLATOTOLOVV OOKLUES GE VEQ QAPLLOKO 1)
0TOXEVOLV GTI ONUOLPYIC TPIKMOV KOl SLOYVOCSTIKMOV UNYOVNUAT®OV, dEO0UEVOL TOV
eCapeTiko avOpOTIVOL SLVOLIKOD HE TOAD aVTOY®VICTIKEG APOPBEC, TMV KOPLPOI®mY
TOVETIOTNUIOV KOl EPELVNTIKOV €YKATAOTAGE®Y Yoo TN oeEaymyn E&A kot g
OVTOYOVIGTIKNG GLVOAIKNG vrodoung. EmumAéov, ommg onueiddnke, éva guvoikd
nePPAALOV Yoo TNV LAOTOINGOT KAWVIKOV OSOKIUMV TopEXEL evKoupieg oe etaipeieg
Broteyxvoroyiag mov emBupovy va enektafodv otn debvn ayopd, va Kepdicovv £dapog

EVOVTL TOV OVTAYOVIGUOD.
H dpvon mepipepelakmv kevipikav ypageiov (Regional Headquarters) omnv

EMéda pe mpocPaon ot Notwo-ovoatodkny Evpodnn, t Méon AvatoAn 1 kot
Bopeia Appikn emtpénet oTic etapeieg va aSlomotoovy Eva avOpOTIVO SUVOIKO UE
VYNAO LOPP@TIKO EMITEDO KOl 1oYLPE KivTpa KOBMG Kot ETOPIKT dE0VTOAOYia dteBvdv

TPOJAYPUPDOV.
H Biovista Inc. avaknpbOydnke oe kopvpaio Kawvotopo otig Emotiueg Yyeiog.

H Biovista Inc Bpapevtnke pe to “Top Innovator Presentation Award in Healthcare”
o010 “2009 New England Venture Summit”, mov npaypoatonomOnke oto Dedham tng
Mocayovsétng tov HITA. To ocvykekpyévo Bpafeio mov avayvopilel v mpocpopd
TOV 1WOWOTIKOV ETUPEIDV OUYUNG OTOV TOUEN TNG KOvOTopiog amovepndnke ot
Biovista, 1 omoia dwayoviotnke petald 50 kvplopymv €TOPEWDV GTOV TOUEN TNG
kowvotopiag ommv Texyvohoyia, tic Emotiueg Yyelog ko Clean-tech. H mAatedopua
enavatorofiétnong eopudkmy g Biovista Guvdpdipel v tEXVOAOYIKY TAATEOPUOL TNG
EKAOTOTE ETOUPEING, TPOKEWEVOL VO EVIOTICEL TOL KATOAANAQ QAPUOKO KOL VO TO
EMOVOTOTODETNGEL 6TV ayopd, €ite pova Tovg €ite 6€ GLVOLAGUO LE GALO PApLaKO,
TPOKEWEVOD VO KOADWYOLV vOIoTapeveS Oepamevtikég avaykes. Me v emloyn
QOPUAK®OV OV 10N TANPoVV TN PBactkn To&ikdtnta, ADME kot dAAa oyetikd kpitipia,
n Biovista givar og 0éon va avénoet onuovtikd v aélo g ekdoTtote eToUpEing pe

LEW®UEVO KOGTOG KOl GE TOAD 10 GUVTOLO XPOVIKA TAAICLHL o’ 0Tt GUVIOMC.
H EMBIO Diagnostics «xotéktmoe 10 Ilp®to Bpoafeio oe Awyoviopd

Enyeipnuotikomrac. H EMBIO Diagnostics képdioe 1o 1o Bpafeio otov 60 Kvmpioxod
Awyoviopd Emyeipnuatikdmmrag (6th Cyprus Entrepreneurship Competition). H
EMBIO emkevipaveral kuplog otnv avamtuén eEeypuévov eopntav Blrootsntipwv

YL TNV aviyvevuon QUTOQOPUAK®OV, PloAoyikoy TOAEUOV, (OIKOV Kot avOpdTvev v
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KO OEIKTAOV QAEYHOVIG, HEGM HEUPPOVIKNG Kot YeVETIKNG unyovikns. Ta 600 kopveaio
npoiovta ¢ EMBIO eivon to Bioelectric Recognition Assay (BERA) cell biosensors
kot To Molecular Identification péow g teyvoroyiag g Meuppavikng Mnyavikng
(MIME), mov &ivor gupémg amodektd ®g tumomompéva epyoieion avdivong ywo )

LodIKn aviyvenon yNUIK®V Kot BloynuKdV EVOCEDV.
H ypnuatoddmon g Forth Photonics yia mepoutépm avantvén. H Forth

Photonics oAoxApwoe tn 0edTEP AOENOM  KEPOAMIOV, TPAYUOTOTOUDVTOG VEL
emévovon vyovug 7,6 exat. Evpd. Extipdror 6t ta véa kepdioto Bo 0dnyncovy otnyv
TANPN EUTOPEVUATOTOINGN TOV TPMTOL TPoidvtog TG Forth Photonics. H grapesio Oa
00O oEL TO KEPAAOLO YLl VO EIGAYEL 6TV ayopd To wotpkd pnyavnuoe DySIS
(Dynamic Spectral Imaging System), To omoio amoteiel T0 HOVO WTPIKO pnydvn e Tov
YPNOOTOLEL TEYVOAOYIO PAGHOTIKNG AMEIKOVIONG OTNV KOTEVOLVON VITOGTAPIENG TOV
YovolkoAdy®mv  otn  ddyvoon  (aviyvevorn) Kol KOTOypoQeY TPOKOPKIVIKOV Kol
KOAPKWVIKOV 16TdV otov tpaynio. H ypnoiponoinon tov DySIS, oe cOykpion pe v
EPAPLOYT] TOPAdOGLOKAOV HEBOdWV, €xel deilel oe KAMvikég JoKIUES OTL cLpPdAdet
OTUOVTIKA TNV 0OENGT TG OVIYVEVGIUOTNTOS TPOKAPKIVIKDV 1GTOV.

Ieovextiuara Exévovong atov eAdnvikn ayopa Emiotnucav Yyeiog

* Ioyvpd Bepéha ayopdg

* YynAng motottog ovOpadmivo duvopukd

* Euvoiko emyeipnuatikd tepifaiiov

* Yrnoompitn oe E&A

* EAxvoTiKéG emevouTikég evkaipieg

* EAxvoticég evkaipieg xpnpuotodotnong

Ocuslicoon Meyéln g Ayopdg
O Topéag twv Emomuav Yyeioag omv EAAGSa €xet avamtuyfel daitepa ta

teAevtTaio  ypoOVIK, HE  PLOUOVG avATTUENG TGOV  QOPUOKELTIKOV JOTAVAOV Vo
npooeyyilovv mepinov 10 20% emoiog, £€xoviag TV LROGTAPIEN €VOS 1GYLPOV
GULGTNOTOG KOWMOVIKNG ac@iiions. BAcel Tov dNUOYPAPIKOV YOPAKTPICTIKOV TOV

eMnvikod TANBvoHoL ekTipdtal 6Tt avt 1 téomn Ba cuveyoTel.
H EAMGSa drabéter maykoopiog éva and tar HEYOADTEPA TOGOGTH YITPAOV KATH

KePAANV. Autd amotelel éva oNUOVTIKO GTATIOTIKO 0edopévo, OTAV YPNCLOTOLEITAL O
aplOuog TOV YITp®V O¢ £vOeEn Yo 1o pyatikd dvvaukd tov Topéa tov Emomuov
Yyetog.
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2xnuo 18. Twatpot ava 1.000 katoikovg

IInyn: World Development Indicators Database

Evvoiko Emiyeipnuatico Iepifiallov
H EMnvucy kuPépvnon €xel ddoel daitepn Epeacn o dpoaotnpotreg E&A

KoODG Kol 68 EMEVOVGELS e GTOYO TNV AVATTLEN TNG TEXVOAOYIOG, OVATTOGGOVTUG TO
OMUOVTIKO TVELHOTIKO NG Ke@diato. H kawvotopio amotelel Pacikn mpotepaidtnto
KaOD¢ emiong mopatnpeitol oTovV WIOTIKO Topéa 1 avéavouevn aglomoinon Topmv yio
™ Onovpyio VE®OV Kol EUTOPEVLCIUOV TPOIOVI®OV Kot vanpecidv. H ocvvepyaoio
petald movemoTN MoV Kol ETXEPNCE®Y, ONUOCIOL Kol WOOTIKOV TOUEN, KOl O
OLVOLOCUOG €PEVVOG KOl TOPAY®OYNG, ExEl avarntuyBel ta televtaia ypdvia, divovtag
®Onon oe Kowvotopikés mpoodove. H Oegppokottida THERMI ot Oeccarovikn, ta
Teyvoloyika ITapka otnv AdMva, 1t Osscarovikn, v [latpa, o Boro, 0 HpdicAelo
kot Ta lodvviva amotedodv mapadeiypota eopémv mov vrootpilovv v E&A ayyung
otmv EALGSa.
Yrootnpién oe E&A

To Ivotitovto Mopakrg Broroyiog kor Bioteyvoroyiag (IMBB) 18pvnke 10

1983 kot elvan éva and ta Ivetitovta tov 1dpvpatog Texyvoroyiog kat Epgvuvag (ITE). To
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ITE, éva amd 1o wvplapyo xor peyodvtepa Epevvnrikd Kévipo g EAAGSac,
amoptiCetor and entd Epevvnrikda Ivotitovta, ta omoior €dpedovv oe OAn Vv
emkpaten. To ITE €xel yiver éva and ta xopveaio Evporaikd Epsvovntikd Kévipa,
YEPpV GTO CNUAVTIKA EPELVNTIKA OTOTEAECUATO TTOL £XEL EMTVYEL KOt T GLUPOAN TOV
0€ KOWMVIKO-OIKOVOUIKO €MImed0. XMUOvTIK €lvol Kot 1 gumepic Tov 6T0 Vo
OVOTTTUGGOEL TEXVOPAUCTOVG KO EPEVVNTIKEG GLVEPYACiES e Propnyavikovg etaipove. To
IMBB &ivou oty mpdtn 0éom oTig a&lorloynoelg mov £xovv devepynbel amd ) [evikn

Ipappateio Epgouvag kot Teyvoloyiag yia ta EAnvikd Epgvvntikd Ivotitovta.
Tdpopa latpoProroywedv Epevvov Axadnuioc Abnvov (BRFAA).To BRFAA

1Wpvinke 10 2003 ko vrootpilel ™MV EMOTNUOVIKN KOU KMVIKT] €PELVA HECH TV
EPELVNTIKAOV NG TPOYPUUUAT®OV OTNV OVOGOAOYio, TNV YEVETIKY, TNV KLTTOPIKY
Bloroyia, ta PAacTOKVTTOPM, TOV KOPKIVO, TIC LETAPOAIKES VOGOLS, TNV avATTLEN Kot
N AErTovpYyic TOV KaPIYYELOK®OV Kol VELPIKAOV cvotnudtov. To BRFAA amoteAeiton
amd 600 EMUEPOVG EPEVVNTIKG KEVIPOU TTOV €0TIALOVYV GTNV KATOVONOT TV POCIKOV
Broroyimv depyacidv kabog kot and ta Kévipa Avocoroyiag kot Metapooyedoewy,
Nevpofroroyiag, [epapatikng Xepovpywng, Kiwvikng Epgvvag kot [epifoariovtinig

Yyelag.
Epguovnrikdé Kévipo Buoilatpwkov Emomuov "AréEavopog DAEuvyk". To

Epguvnrtiko Kévtpo Bioiatpikov Emetuomv "AréEavopog OAEvyK" 18pvBuke T0 1998
Kol amoTeAEl Evav amd TOVG KOPLPAIOLE EPELVNTIKOVG OPYUVIGHOVG otov Touéa TV
Bioiatpwcov Emomuov. To ®AEuvyk amoptileton amd 120 dtopo €moTnUOVIKO
TPOCHOTIKO Kot OlapBpdvetor 6e 15 gpeuvnTikég opddeg mov AEITOLPYOVV GE TEGGEPQ
Epegovnrikd Ivotitovta: AvocoAoyio, Moplakn Bioioyio kot I'evetikr), Moprokn
Oykohoyia, ko Kvttapikn kot Avantvélokn Broloyia. Kevipikd poro 6to gpeuvnTid
épyo tov OAEUIvYK dwdpopatiler n ypnon mepapatdlomv, Wwitepo moviikiov. To
DAEpvYK amotelel TO PEYOADTEPO KEVTIPO TAPOYWYNG TOVTIKIOV Y10, PLOAOYIKES EPEVVEG
omv EALGSa kot éva and ta o onuaviikd oty Evpom.
Elxvonixés Evkoupies Xpnuorodotnons

O O1ebveilc emevdutéc mov oxeddalovy vor O1EIGOVGOVY GTNV EAANVIKT ayopd
tervoloyiog pmopovv vo enm@eAnBobv amd TG evkopleg YPNUOTOSOTNONG TOL
TPOcPEPOVIOL TOG0 oamd dnuocieg 600 kot amd Wwtikég mnyés. Ilpoypaupato
YPNUATOSOTNONG oL gvidocovtol 610 EOvikd Ztpatnyko [Thaicio Avagopdag (EXTIA)
EVIoYVOVVY TNV VAoToinon £pywv E&A oty katevbuvon avamtuéng g Teyvoroyiog pe

oKOTO TN dnpovpyio eTapeldv texvoPAactdv (spin-offs Kot spin-outs).
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Emumhéov, d1ebveic etanpeieg Exovv ™ duvatdTTo Vo Bpovv TV ¥pnuUatodoTnon
oL amouteiTol Yoo TV EMITELEN TNG OWKOVOUIKNG TOLG avAmTuéng, amd EeTopeieg
EMYEIPNUATIKOV ~ CUUUETOY®OV Kot omd  WIOTIKE  emevoutikd  Kepdiowo. To
Xpnuotiot)plo ABnvaov amotelel por EAKVGTIKN ETAOYTN Y10 TV AVTANGT EXEVOLTIKMOV
KeQPaAaiov, KaOOG €xovv LVIAPEEL apPKETEG €1GUYMYEC HE TOPOAAANAN TPOCEOPA GE

debveig emevouTéc.

4.5 Tpoowa ko Iotd

O KA&oog TpoPip®V Kot TOTAOV amoTeAel vav amd TOVG SVVAIKOTEPOLS KOl
TOYVTEPO AVOTTVCCOUEVOLS KAGAOOVS TNG EAANVIKNG peTamoinong. Avtiotolyet oto 25%
Tov KOKAOL gpyaciav, oto 24% ¢ amacydAnong, oto 25% TOLv GLVOAKOV
EMEVOEOVEVOL KEPOAiOL Kol oyedov 6to 25% tng mpootifépevne aliag. Ov Eéveg
EMYEPNOCELS TOV KAAOOL TOPOLGLALOLV OYUEPO CNUOVTIKY emituyio eéoutiog Tng
SUVOIKNG OVATTUENG TOV TTOPOVCINGE 1) EAMNVIKT 0yopd TPOPILOV-TTOTMV KATH TNV
tedevtaio Ogkoetio, oAAG kor NG mpoOcPacng mov mpoopéper M EAAGda oTig

avadvopeveg ayopég e Notioavatolkng Evpmnng kot tng Avatoikng Mecoyeiov.
O pvBudg avamntvéng tov KAGOov vrmoioyiletar oto 20,6% TNV TEAELTOIO

dekaetia. Ot etaipeieg TPOPIHOV Kot TOTMOV amoTeEAOVV TOVG Pacikovg eCaymyeic g
YOpag. O1 ToANcelS avTmpos®rebovy 0 20% TV GLVOMK®OV TOANGEDV Omd e€orywyEg
Kot Topovctdlovy €coda mov Eemepvouv ta 2 dioekatoppplo Evpo. Bacués ayopés
vy To EAMMVIKE Tpoiovta amotelobv M Leppoavia, n Itaria, n Iomavia, to Hvopévo

Baoiieo ko ot HITA.
fuepa, m EAAGOa mpooeéper moOAAAmAL O@EAN o  onuoviikd aplBud

nolvebvikov emyelpnoemv. Enyeipnuatikol kolosool, énwg Nestlé, Coca Cola, Kraft
Foods, Barilla, Cadbury, ka1 General Mills mopackevdlovv omnv EALGSa evpeia yrdpo
TPOIOVI®V, TO. OTOioL YIVOVTOL GUEGO OMOJEKTO TOGO GTNV E€YXMPLo, OGO KOl OTIC

YELTOVIKEG TEPUPEPELKES OLYOPEGS.
INUOVTIKO TAEOVEKTNUO OMOTEAEL TO YEYOVOS OTL Ol EAANVIKEC EMYEPY|OELS

TPOPIUMOV Kol TOTOV £YOVV aVAMTOUEEL EKTEVEG KOl OLVOLIKO OIKTVO TOANCEWMV Kol
dwvoung omv mepoyn ™G Notwavatolkng Evpomng. Kbdpia mpoidvia eEaymyng
OTOTEAOVV TOL AQXOVIKA, TO. PPovTa, TO €ANIOAND0, TO YOAOKTOKOMKE TTPoidvta, To
epéoka BoAaocotvd, o1 KOUTOGTEG PPOVTMV, Ol €ALEG, Ol OTOEPIdES, TO Kpool Kol Ta

TPOIOVTO TOUATOG.
H EA\GO0 TpoG@EPEL OMNUOVTIKES EMUXEPNUATIKEG €VKopieg yio dmpovpyio
nmpootifépnevng atlag o moAAEG KT yopieg mpoidvtwv, 10imwg 660 avéaveTon dleBvag To
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EVOLLPEPOV Y10 TPOTOVTA VYLIEWVNG OTPOPNS, OVAK KOl TPo-payepepuéva yeopata. Ot
ouvtayéc pe pEAM Kot Enpovg kapmovg, to Jupaptkd, ot poppeAddss, Ko Kol To
TPoioVTO BOANCOIVOV Kol KPENTOG TOPOVCIALOVV EMIONG ONUAVTIIKEG TPOOTMTIKES.
[MopdAinio, 660 avEavetor n KoTovOA®oT glatoOradov, n EALGda sivar oe Béom va
avTOmoKplOel amOTELECUATIKA GTOV TOUEN, G 1) TPITN UEYOADTEPY EANLOTAPOYWYOG

YDOPO GTOV KOGLLO.

Kopia mleovektiuato yio. Tovg TOWNPIong ETEVOVTES

* XapnAo Aettovpyikd k6GTOG

* ApBoveg mpdteg VAES

* [Topaymyn cOUP®VA HE TO EVPOTATKO KAVOVIGTIKO Kot VOUOOETIKO TAaic1lo

* [Ip6cPaom otig avadvopeveg ayopéc g Notioavatolkng Evpdnng 6mov ot
EMMNVIKEG eTAIPEIEG TPOPIUWMV KOl TTOTAOV EXOVV EEAPETIKA OVETTVYUEVO OTKTVLO
TOPOYOYNG KOt SLoVOUNG

* Tdon, Wiloitepa GTIC OVATTUYUEVEG KOWVOVIES, Y10 VYLIEWVT OTPOPY| BACIGUEVN GTO
LEGOYELOKA SLOTPOPIKA YOLPOKTNPLOTIKA.

*YYnAd KotopTIGUEVO Kot EEEIOIKEVUEVO EPYOTIKO OVVOLILKO

* E€owkeimon tov EMMvev katavalotdv pe d1ebveig yevoelg kat d1e6vi mpoidvta

JTPOPTG.
Enevovtikég evkaipiec mapovcidlovror emiong oto «UECOYEWKA» TPoidvTal

JTPOPNG, KOOMG KOl GTOV TOXEMG OVATTUGGOUEVO TOUEN TOV PLOAOYIKMV TPOTOVTM®V.
Ayobd, o0mmg o kpdkog Koldvne, n poaotiyo Xiov kot 1 ompoviiva oG S1atpo@ikd
coumAnpoua, givol Slebvmg avayvopisuéva Yo TV EPETIKA DYNAR TOLG TOLOTNTO.
Emndéov, onuiopéva mpoidvra, Ommg to ovlo, M @éto Ko To. QuoTiKi Atyiving
Kkepdlovv cuveymg vées ayopég o€ TaykOG O EmInedO.
Yrootnpiln E&A

ENUOVTIKY TOPAUETPOS TOV EAANVIKOD KAASOL TPOPIU®V KOl TOT®V €ivarl 1
‘Epevva kot Avamtoén. I[TAn0oc efedikevpévov  epeuvntikdv  kévipov  Bonbovv

TAPUY®YOVC, ENEEEPYAOTES KO LETOTOMNTEG OTNV AVATTLEN KAVOTOUWY AVGEDV.
H Etapeia ‘Epevvog kot Texyvoroyikng Avantvéng tg Blounyaviag Tpoeipwv

(ETAT) (http://www.etat.gr/?&lang_change=en), 10 Ivotitovto Aypofroteyvoroyiog
(http://www.certh.gr/ina.en.aspx), TO Ivotitovto AMevtikng ‘Epevvog
(http://www.hcmr.gr/listview2.php?id=99) «ar to [Movemomuo g Osocaliog

(http://www.uth.gr) myodvior omv ovATTuén VEOV TEYVOAOYIOV KOl AVGE®MV.
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Emitvoyéc emevovtixo mopdoeryuo.
H Nestlé emevovel oy avantoén. Eekivavtog to 1979 pe mv mopayoyr KOfov

Lopmv mov Tpoopilovtay yia eyymplo Katavdiwon, 1 Nestle cuvéyioe ™ dvvapikn g
nopeio. otnv EALGOa onueiwvovtag yopyovg puBuotvg avantuéng. H etaipeio mapdyet
ONUEPA TNV KANGCIKT CGEPA TOL KoPE NG, Kabmg kot tov eMAnviko kagé TTamoydioc-
Aovpuidn. EmmAéov, mapdyel meprocdtepo and 90 exatoppidplo Tepdylo Toy®Toh Kot
euQaA®vel ekatoppdplo AMtpo peToAAKoD vepol pe v enwvopio Kopmm. And v
EMéda e&dyer oe Avtikn kot Avotolkn Evponn, Bopeio Apepikr), Avotpoaiio kot

Méon Avatoln.
H Movikn ayopd tov Tpogipmv kot mot®v — 0 Topéng twv supermarkets —

amotelel évav amd TOLG TIO OVTAYOVIOTIKOVUG Topelc omnv EAAGda kot éxer Mom
TpoceAkVoEl Pacikoc Eévoug maikteg, Ommg ot Carrefour, Lidl kou Delhaize. H
veppovikr] etonpeio Lidl Aertovpyel mepiocdtepa amd 100 koTooTAHOTO ALOVIKNG
noAnong otv EAAGSa kot cvveyilel va emexteiveton pe yopyovg pvBuotc. O ev Adyw

Topéng anacyoAel mepiocotepa amd 150.000 dropa.
To wOpo Prpoto mov ogeiler va akolovOnoer 0 SVYNTIKOG EMEVOLTNG

TPOKEUEVOD VOl ETEVIVOEL TAPAYWYIKA GTOV KAGOO glva:
1. Emoyn yewypagikng meployne pe Pdon mmv ayopd-otodyo, ) dwwbeciudtta twv

TPOTOV VADV, TIG LETAPOPES KOt T StoBECIU VITOdoUN).
2. Aepevvnon dwbeoiuomtog yopov otig Brounyavikég [eployés g ydpag 6mov 1

EYKOTAGTOON TAPAYMYIKNG OPaSTNPLOTNTOG EIVOL TTO EVKOAN KOl GYETIKA AUEST).
3. 'Exdoom TV amopoitntov 0dEdV O TEPITTMON EYKATAGTOONG TOPOUYWYIKNG

dpaoctnpromrag ektodg Blopmyavikng [eproync.
4. Xpnon tov dwpedv vanpecidv kot ovpPovAdv g Invest in Greece Yo

eotkovounom moAOTILOV XPOVOUL.

4.6 Ieprpariov

Nuepo m EAAGOa viomolel éva  poakpompdbecuo oyxédlo  Peitioong Ko
AVOVEMONG TOV £MG TOPA EPUPLOLOUEVOV TPAKTIK®OV dtaxeipiong amopppdtov. Eivat
EMITOKTIKY OVAYKN Vo gpapuocBovv véeg teyvoloyieg ol omoieg Oa avtipetomilovv
OTOTEAECUATIKG TOV OAOEVOA, OVENVOLEVO OYKO OmOPANTOV GTNV EAANVIKY EMIKPATELCL.
[MopdAinia, etvor avaykaio va epappocBovv Avcelg, ol omoieg Ba avramokpivovat
OVCIOCTIKG OTIG OMOITNCELS YL  ONMOTEAEGUOTIKY] OTOKOMION KOl  TAQH TV
ATOPPIUUATOV, TOPAY®YN EVEPYEWNG OO AVTA, OVOKOKAMON, KAUOMC Kol KOTOUOKELN
VEOV CUGTNUATOV LE OKOTO TOV TEPUUTEPM TEPLOPIGUO TNG TOPAYWDYNS TOVC.
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Yopeova pe odnyieg g EE, 6la ta kpdtn-péAn €ouvv v vmoxpEimon vo
avaKLKA®VOLV T0 55-80% TtV cvokevaciav £mg 1o 2011 ko vo LEWGOVY To OpYaVIKA
aoTikd andPfAnTa Katd 25% eapprolovtag TeVIKES Kol O100IKOGIEG KOUTOGTONOINOMG
omv YN (niadn otV owia 1 Tov enayyeARatiko xdpo) g to 2010. To mococTd

avto6 Oa mpémet va avénbet oe 50% £mg to 2013 Kot o€ 65% £wc o 2020.
INUEPO Ol OLVOTOTNTEG TNG EYYDOPLIS LITOJSOUNG EIvol TEPLOPIGUEVES KO OEV

EMOPKOVV Y10L VO IKOVOTTOMGOLV TIG avAYKeS TG ayopdc. To yeyovog avtd dnpovpyel
eCopeTikég emevovTIKEG gukaipieg otov kAAdo. H elnvikr kvuPépvnon, ot tomikol
QOPELS OlayelploNg OTEPEDV ATOPANTOV, OALL KOL O EYYDPIES EMYEPNOELS TOL KAAIOL
avalnTovV TNV amopaitnTn TEYVOYVOGIN TPOKEUEVOL VO, LENGOVVY TIG OLVATOTNTES TOV
GULGTNLOTOG KOl VO 0vTOTOKPlBoVV OTIG TPEYOVOES OVAYKES.

I eovextiuata emévovang atov Touéa Awoyeipions Aroppyudrov

* Nopukég kat kavovioTikeg oecpevoels g EE yia avaxikiwon vAkdv cuokevaciog
Kol GAL®V TPOTOVT®V KOOMOC Kol Yio T Helmwon BloamodouncU®V omoBANT®VY Kot
GAAOV OCTIKOV GTEPEDV ATOPANTOV T OTOIN ATOGTEALOVTOL GE YDPOVG ATODECTG.

* Avarykn Te)vVoyvmoiog Kot EQAPLOYNAS VEMV TEXVOAOYIDOV AOY® TEPLOPICUEVOV
ECOTEPIKDOV OLVAUTOTHTOV

* Apeon avdykn ywo Tpo®Onorn Abcemv mov Oa Exouv MG 6TOYO TNV AMOTEAECUATIKT
OVTULETMTIGT TOL SLOPKMG AVEAVOLEVOL OYKOV ATOPPLLULUATOV

* AVaryxkn Y10 OLOKANPOUEVEG EYKATUCTAGELS OLOYEIPIONG OTOPPUUATOV

* Avaykn yia Tpo@Onon KavotOpmV AVGE®V TOL B GTOXEVOLVY GTNV TOPAYWYN
EVEPYELOG OO QTTOPPILLLLOITOL

* Evvoikd miaicio ZvunpaEemv Anpociov kot [diwtikod Topéa (ZAIT) ko Evpomaiko

TAOic10 YPNUATOSOTNONC.
Ot emevoutikég evkaipiec otov touéa NG Alayeipiong Amoppiupdtov eivol

eapeticéc. H teyvoyvmaoia E&vov etapeldv mov Bo KOAOWOLV TIG avAayKeS TNG oyopdig
OmOTEAEL EMTOKTIKY OVAYKY], KOOMG Ol SuVATOTNTES TNG EYYDPLUG VTOJOUNG Oev givat

EMOPKELS.
H EAMGOa Tapdyet eTnoing mepiocdtepa amd 5 eKATOUUOPLO TOVOLS OIKIOK®MV Kol

EUTOPIKAOV 0oTIKOV amofAntv. To mocd avtd 1odvvapel pe 455 KA amofAitev ava
kdrowko. H Attucn mapdyet oyedov 10 39% 1oV aoTik®Vv amofANTov, evd akoAovBovv 1

neprpépeto e Kevipung Makedoviog pe 16% ro 1 méAn g Oeccarovikng pe 9%.
H adénon tov toupiopon, n avdmtuén Tov aoTik®v kEVIpov, N Bedtioon tov

Blotikod emmédov, Kot 1 GAAOYT TOV KOTOVOAOTIKOV GLVNOEIDV Kol GUUTEPLPOPDOV
amoTeEAOVV UEPIKEG amd TIG KUPlEG autieg avénong tov amoppupdtov. H avalntmon
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OTOTEAECUATIKNG Oloyelplong TOvg €xEL 0ONYNOEL GNUEPA OTN SOUOPOMOT Kol
vAOTTOINGON SPOP®V TPOYPUUUATOV AVAKOKAMONG G€ TOAAOVS ONUOVG TNG YDPOS UE
aSoonueiota aroteAéopato. [Map’ Ola avtd, n avayKn Yoo TWO OAOKANP®UEVO Kot

OTOTEAECLATIKG TPOYPALLOTO TOPALUEVEL.
Yuykekpyéva, kol 06ov agopd oto £tog 2008, avakvkinOnkav 525.000 ond pio

ovvoAlkn mapaymyn 1.050.000 tévev. Emiong, onuovpyndnkav cvvoikd 19 Kévipa
Awdoyng Avakvkdooipov Yawkov (KAAY): oy ABnva, ™ Ogocarovikn, to
Hpdikero, o Xavid, v Korapdta, v [dtpa, t Zdkvvbo, to Zynuatdpt, ™ Aapia,

mv Kapditoa, mv Képxvpa , v Katepivn, ™ Mayvnoio kot ta lodvviva.
fuepa, 1o 10 ovomuoTo AVOKUKA®MOTNG TOL  Agrtovpyodv otnv  EAAGda

eneepydlovtal cuoKeLOTIES, OYNUOTA, EAACTIKA, MTAVTIKA, HUTaTopies Kot NAEKTPIKO /
niektpovikd eomiiopd. Iapdiinia, dpactnplomotodvtal otn yopa 15 emyepnoelg
otov Topéa dyeipiong omofAnT@V vynAoh kwvovvov. O apuddlog eopéag yuo To
oXEOOGUO KOl TNV EPAPUOYYT] TNG EVOALOKTIKNG O0YEIPIONG OMOPPUUATOV GTN YDPO.
pog eivar o EBvikog Opyaviopudg Evallaktikng Awayeipiong Zvuokevaoidv kot AAAmv
[Ipoidvtwv (EOEAZAII) tov Ymovpyeiov Ilepipdrrovrog, Evépysiog ko Kipotikng
AAayne.

Erevovtixég Evkaipieg
* AloAoyn 6TV INYN Kot 0VOKOKA®GT SNUOTIK®V amoPANTOV

* 2uAloyN Kot enegepyacio S1POP®V TPOTOVTIWV Kol VAIK®OV, GUUTEPIAAUPOVOUEV®V
TOV UTOTOPLDV, EAAGTIKOV, OTOPANTOV EAOIMV KOl NAEKTPIKAOV / NAEKTPOVIKMV
TPOIOVIMV KOl GLGKELMDV

* Anpovpyio eyKoTacTAGE®V AmOBECTC ONUOTIK®OV amoPANTOV

*» Kataokeun diktdov otabudv petapopdc, KAAY, xdpmv DYELOVOUKNG TOENS
VIOAEUUATOV, LOVAS®OV UNYOVIKNG emeepyaciog amoPANTOV Kot KOUTOGTOTONOoNG Kot
OTOKATAGTACT) VILAPYOVIWOV YDOPWOV OVEEELEYKTNG 0180g0MC

* YAomoinon oAOKANPOUEVOV GUGTNUATOV O0XEIPIONE ATOPANT®MY Kot EDPECT) AVGEMV
G€ GUYKEKPIUEVEG TEPLOYEG

* Aloyeiplom VOGOKOUEIOK®Y Kol GAA®V EMKIVOLVOV amoPAT®V

* Ylomoinon £pymv anoKatdoTaong oKTMV

* [Tapoyn unyoavikod eE0TAMGOD Kol TEYVOYVOGING KATAAANANG Y10l TO EYXDPL0
nepBdAlov
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[Ipdobeteg emevovTikég svkaipieg mapovstaloviol oe medio OnWS: EPOPUOYN
KOLVOTOU®V TEYVOLOYIDV Y10, OQAIpEST KOl EMEEEPYUSIN AUIAVTOV, (QUGIKOYN UK
eneéepyacio vVYPOV POUNYOVIKOV OmOPANTOV, TEXVIKEC EANYICTOTOINGNG OTOPANT®V

o Propnyavia Kot eneEepyacio ADUATOV e AVAKTNGT EVEPYELNG.
"Evog moAAd vmooyduevog Topéag opactnploTNTog Elval 1 mopaywyn eVEPYELNG

and omoppippata pe ¥pnorn cHyYpovev TeXVoAoYLOV. Ol EpEVVNTIKOL KOl TEYVOAOYIKOL
QOPEIC NG YDPUS TPOSPEPOVY GTOVG JVVNTIKOVG EMEVOVTEG TOAAATAES SUVATOTNTEG
oLVEPYOGIOG e GKOTTO TNV avATTLEY EPOPUOYDY KOl AVGEMV TOL TPOAyoLV TN PG

avamToln.
Yfuepa, Aettovpyovv oty EAAGSa dV0 £yKATOCTAGELS TOPOY®YNG EVEPYELNS OO

amoppippata, mov mn pio edpevel omv ABnva, oto Xopo Yyswovoukng Toeng
Amoppiupdtov Ave Alociov kat 1 0evtepn ot Occocalovikr, 1o XMPo YYEIOVOUIKTG
Toaerg Amoppupdtov Tayopddwv. H eykatdotaon tov Ave Alociov moapdyst
Beppotnra kot evépyeta amd Proaépia kot £yl eykatestnuévn oy0 23,5 MW. H povéoa
napaywyng evépyewg tov Tayapddwv mapdyst nAextpikn evépyela and Proaéplo Kot
&xel eykateotuévn woxd 5 MW, mov elvarl emapkng Yoo vo KOADWEL TIC EVEPYELOKEG

avaykec 80.000 katoikwv.

MeETaAAD: 3%

——
Fueal: 3% |i",j L -
pavn uMKa; 3%
Wit

NMiaoTiko: 14%

e
Aoimi: 8%

Opyavika: 40% |
Xapri: 29%

Zynua 19. XovBeon tov actik@v arofAntov otny EALGSa

IInyn: Ymovpyeio Ilepipdrrovtog, Evépyetog ko KApatikng AAhoyng
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Au€non Nooootou Avakukiwaong otnv EAAGda
30% -

24%  25%
20%
20% - 15%
10% | 6% I I
D% . | | | |

2004 2005 2006 2007 2008

Zympa 20. [Mocootd Avaxkvkhmong avd £Tog

IInyn: Yrovpyeio llepifalrovrog, Evépyerag kau Klpotixng AAAayng
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JOUTEPAGNATO

YHUePQ, G€ KATAGTOOT OWKOVOULKNG Kpiomg, DOeonS Kat £VTIOVOL TPOPANUATIGLOD
YW TG TPOOTTIKEG NG avOmTLEINKNG Ol0dKAGIaG oI YOPA Ko, ol EEveS QUECEG
EMEVOVGEIC VTOOEIKVOOVTAL, Y10l GAAN ol QOPd, MG EVAG OO TOVG TPOTOVS LE TOVLG
omoiovg 1 EAMNVIKY otkovopio umopel va tovmbel -mocotikd kot mototikd. H eiopon
Evov  kepalalov, emyEpnUOTIKOTNTOS Kol  TeYVOyvooiag eivar oe 0éon  va
VIOKOTAGTNOEL TNV EAAEYT] OVAAOY®V EIGPODV OO TO ECMTEPIKO TNG YDPOG KOl VO
CUUTANPMOCEL TNV 10YV] EYYOPLoL EMEVOLTIKY Opaotnpotnta. Ilepiocdtepo axodua,
UITOpEL Vo, ONUIOVPYNGEL GUVEPYELEG LE TOTIKOVG TTAPAYWYOVC, VO TPOCPEPEL VEES BETELG
EPYNCI0G, VO SIEVKOAVVEL TNV OVTOYWOVIGTIKT EEMOTPEPELD TOV EAANVIKOV ENLYEPT|CEDV
KOLL TOV GLVOAOV TNG OIKOVOUTOG KoL, TEAMKE, VO CUUPAALEL TN dNUIOVPYI KTAOVTOLY.

[Tpoxeyévov vo mTpowOnbel omOTEAEGUATIKA O GTOXOC TPOGEAKVLONG TETOLWMV
EMEVOVGEMV, VUL TPOPAVES OTL, EKTOC GO TNV AVTOVONTH TPOCTADELD, EVIOTIGLOL KOl
OVAOEIENC TOUE®V HE ONUOVTIKEG TPOOMTIKEC OVOTTLENG, ONUAVIIKO glval va
emoveetaotel GUVOAMKA Kot vo. avafodioTtel T0 GUGTNIO EVIOTIGUOV Kol TPOPOANG
EMEVOLTIKMOV EVKAIPLOV KOl OTN GLVEXELN Kol {owg €160V oNUAVTIKO, O UNYOVIGHOG
JEVKOAVVOTG TV EXEVOVTAOV TOL EKONADVOVV GYETIKO EVOLAPEPOV, GE OVTATOKPIOT) KOl
TPOGEYYICEWV €K UEPOVG OPUOOIOV KLPEPYNTIKOV (POPE®MY, OAAL KOl OPICUEVOV
Beopik®v petappuvipicewy.

Ymv emaveEéroon avt] Ba mpénel omwodnmote vo TepneOel kol to TAEYUa
oxécemv petalh tov Qopéa mov KLpiwg £xel EMEOPTICTEL Yo TO £pyo awtd (eTanpeio
Invest in Greece), pe T LWOAOMEG VLANPECIEC HE APHOOOTNTEG EYKpioE®V,
adelodooewy, KAT., kobog kor pe v Ilepipepeiaxn Atoiknom, 1 omoio €xet
onuavTIKéS Kot avoapobucpéveg mpooceata dvvotdtTnTEG TOPEUPOONG OTO CYETIKA
Oépata. Inpeudvetor OTL OpPIoUEVO TPOPANUOATE OV GE KAMOlES TEPMTMGES GTO
wapehBOv eiyov dnuovpyndel -kor o omoion KatéANEoV Kol G OlOKOMY OKOUO TNG
Aertovpyiog HOVAOWV HE ONUAVTIKY] TPOGPOPE OTIC TOMKEG OIKOVOUIEG Kol OF
OTTOLLAKPLVGT] EVOLUPEPOUEVAOV EEVMV EMEVIVTMOV- 0PeiAovTay, € onuavTikd Badud, Kot
o€ EAT TANPOPOPNON TNG TOTIKNG KOWMVING Y10 TIG AETTOUEPELES TNG EMEVOVOTG TTOV
TPOTEIVETOL KOt Y10l TOL OQEAN (AUETO KO ELUETH) TOL OVOUEVETOL VO TPOKDYOLV.

H 06webvmg mdvrog eumepio €xer va  mpoo@épel mOAAG  mopadeiypota
OTTOTEAECUATIKNG AELTOVpyiog KEVIPIK®OV Kot meprpepelokadv «I'pageiov Enevévoewmv
pog Xtdono ko iva mpoeavég o6t Ba mpémet va pedetnBodv TpOTOL TPOGAPLOYNS Kol
LETAPOPAG QVTAOV TOV OPYOVOTIKOV TPOTOHTTOV Kot otnv EALGda. Eved avtd €yel, oe
Kkdmoov Padud, Non emyelpnOel, exTdTon OTL ATOUEVOVY QKOO CTIUOVTIKO GTOlXEL0L
PO a&lomoinon (T.Y. OTOKEVIPMOOT) TOV GYETIKMV 0PYAVMOV/VUTNPECIOV Kol TOLTOYPOVN
Aertovpyio TEPLPEPEIOKDOV UNYUVIGUDV, GE AVINYMOVICTIKN LAAoTO LETAED TOVG oYéo,
TPOPAEYN Y100 6HVOEST TPOGHETOV TEPIPEPEINKMDY EVIGYVGEMY OO £8VIKOVG TOPOVG Kot
pe Vv arotedecpatikoétnTo tov [epipepeidv oty mpocéikvon EEvav enevovoemV K.
a.).

Opilopéveg, OGUVOEOEUEVEG WE TO TOPOTAVE®, OCULYKEKPIUEVEG TPOTAGELS TOV
Umopovv vo. dtotvmbovv ot TEPLopopEVa Opta avtov Tov dpBpov, apopodv Ta eENG:

- EvBdppuvon kot mpipoddmon cuvepyasidv EEVMV ETEVOLTMOV UE EYYDPIEG
EMYEPNOELS KOL EMEVOVLTEC, UE OTOYO TNV OovATTLEN OlEBvdS  aVTOY®OVIGTIKOV
OpPOaCTNPLOTHTOV.
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- EvBdppuvon kot otpi&n g Aettovpyiag, o€ aviaymvioTikny petalhd tovg Béon,
OTOKEVIPOUEVOV QPOPEMY TPOGEAKVONG EMEVOVCEMV.

- Avtévoun Odpactmplomoinon tov Ilepipepeidv  yoo mpocéikvon  EEvav
EMEVOLTAV, LE OTOYEIN EAKVOTIKOTNTOG TIG EWIKEC oLVONKES, TO OEOOUEVOL KOl TO
ovykpitikd  mAeovektipota kéBe Tlepipéperog. TmpiEn tov Ileprpepeudv  mov
AVOAQUPBAVOLY VO GUVTAEOLV GYETIKO LTPATNYIKO XYEO10.

- E&oopdhon mpodmoBécemv TANPOLS KO OVIIKEWWEVIKNG €K HEPOVG TMOV
[Teprpeperdv  evnuépmong TG TOMIKNG KOWMVIOG YL TO  YOPOKTINPIOTIKO TMV
TPOTEWOUEVOV  €MEVOVCE®V, Yoo TO OQEAN mov Bo TpokdYoOLV KOl Yoo TN
ouvLTELOLVOTNTO GTNV TOVAOGT TNG AVATTLENG, OE TEPLPEPELNKD Kot OVIKO emimedo.

H enelepyacioo TV TPOKTIKOV AETTOUEPEIDMV VAOTOINONG TOV TOPOTAV®D
TPOTACEMV Bewpovpe OTL amotehel dueon wpotepadTNTa -1000 Yoo v Kevipikn 6co
kot v Ileprpepetaxn Awoiknon- AopPavoviag vmoyn To GNUOVTIKA 0QEAN Tov Oa
eCao@ale axdpo Kot 1 oA TPOPOAT CYETIKMV KVPEPYNTIKOV TPoBEGE®V - v OYL Ko
OTOPACEMV, Y10 OOYPOVIKG GUVETT Kol LEBOSELIEVT EQOPLLOYT TOVG.
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