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Ewayoyn

H mopoyn amodoTikng, €uEAMKING Kot aGPUAOVG VITOOOUNG UETAPOP®V (001KOL Kot
GLONPOOPOKOD SIKTOOV, MUAVIOV, 0EPOOPOIIMOV, EUTOPEVUATIKOV KEVIPOV) KO 1|
avOTTUEN TOV KATOAANA®V UETOPOPIKAOV HECHOV YO TNV HETOPOPA TPOIOVIMV
amotelovV PBacikég mpoimoBEcelg Yo TNV oKoVokn avdrtuén kabe yopog. To
peTaQoptkd diktva didovv dOnom otnv gAehBepn dtokivnon gumopevpdTmV 0TS Kot
0T0 euUmOplo  ayobdv Kol VANPECI®V. AVEAVOLV TNV TOPAYOYIKOTNTO KOl
OVTAYOVIGTIKOTNTO TOV OIKOVOUIKOV dPACTNPLOTITOV KOl ETOUEVOS TIG OVATTLEIOKEG
TPOOTTIKEG TMOV TEPLPEPELDV KOl TNG YDPAG OG GVLVOAD. ZVUPEAAOVY 6TV EvoToinom
TOV AyopaV, EVICYVOVV TIG guKOLPieg Yo eEEOIKELON, AVTAYOVIGUO KOl EUTOPLO KOt
avEAVOLV  TIG EVKOIPIEC OMOGYOACEMG KOl EKUETOAAEVCEWMSC TMOV  OIKOVOULDV
KMpoakag. Apywkd Oa Oéhape va gvyaprotinoovpe tov kanynm pog k.Kvpuioyiov
[Tavtedn vevBovo yio v enifreyn g epyaciag pag Kabhg e v gumelpio Tov Kot
TIC YVOOELS TOV pog Pondnce va oxeOIICOVE KOl VO OAOKANPMOGOVUE VT TNV
epyacia . [Ipooradncape va Bpoldue Kol vo 6og TAPOVGIAGOVUE VA OAOKANPOUEVO
VAIKO Tapafétovtag OAEG TIG TTLYES TG AELTOVPYIOG TOV EUTOPEVLATIKMOV UETAPOPDV
otnv EALGoa . H mapodoa epyacio amoteleital and t€ocepa ke@AAoo avalHOVTOG
KkéBe dlkTvOo EEYWPIOTA KO TO TEAELTOIO KEPAAOLO OV YiveTan pio avake@aAainon
aAAG mapovotdletal Kot 0 pOAOG TOV CLUVOLAGUEVOV HETAPOPOV . AkolovOwg Oa
avoeepfode o1 OOUN Kol OTO TEPLEYOUEVO TNG epyaciog oe KdaBe kepdioio
Eexmpota , eAmilovpe o1 KOO Kol 01 TPOoTADEIES LOG VO EPEPAY VOl IKOVOTOMNTIKO

ATOTEAEGLLL .

270 TPOTO KEPAAOLO TOV OVAPEPETAL GTIS OOKES PETAPOPES OPYLKA YIVETOL OVAALGN
otV vrodoun, 6mov to 0dwo diktvo ™G EALASOG amoteleitar amd 117.000 yAp.
€BVIKOU Kol EMAPYLAKOD OIKTVOV, OAAA LTOAEIMETOL WG TTPOG TNV TOLOTNTO KOl TNV
TOKVOTNTO 0€ EVPOTATKO Kol d1eBvég emimedo. 'Enerta, yivetal avapopd otov poAo Kot
T0 pepldO0 TV OOIKAOV UETOPOPOV OTN YOPO HAG, OTOL 1M UETOPOPHE TOV
EUTOPEVUATOV LE POPTNYO OYNUOTO OTOTEAEL TO HEYOAVTEPO TOGOGTO TMV XEPGOIWV
OLOKIVOOUEVOV EUTOPEVUATOV AOY® TNG OPEWVNG LOPPOAOYING TOV EJAPOVLE Kol AOY®

OTL TaPOoVSALoVV TO TAEOVEKTN LA TOV XOUNAOD KOGTOVG Kol TNG HeydAng eveléioc. O



KAGOog Tov Odwmv Eumopevpatikav Metagopmv (OEM), dadpapatilel onuaviikod
pOLO GTNV EAANVIKT owkovopia, AOY® apeVOS TNG CLUPOANG TOV GTIC LETAPOPES KoL TNV
aVATTUEN AVTNG TNG OIKOVOUING KO APETEPOV AY® TNG YEMYPOUPIKNG BEGEWMS TNG YDPag
211 ovvExELd, YIVETOL avOQOpPl GTOV TPOGOLOPIGUO TOV KOUGTP®Y, 6TO VOLOOETIKO
TA0IG10 TOV SLEMEL TIC 0OTKEG LETAPOPES KOL GTNV TOPOYT AOEUDY KLKAOPOPIaG, KOODS
KOl Y10 TOV TapAd0oE0 KPOTIKO TOPEUPATIGHO GTN YOPA LS GTOV KAASO TOV 00IKAOV
LETOQOPOV 7OV €YEL  OONYNOEL O©E HOVOMMOALO TNV YePoaic HETOQOPE T®V
gumopevpdtOv. Xto pEAAOV  avopéveror avénon g {RTmong v HETOQOPA
EUTOPEVUATAOV HE QOPTNYE OYNUATO, ®OCTOGO O TPOCTATELTICUOS, M EAAEWYM
aVTAYOVIGUOD OTOV KAGOO KOl O TEMAAUMMUEVOS GTOAOG (POPTNYDOV OVTOKIVITMOV
amoTeLoVV pePKES akOpun advvapiec. Oetikd ototyeio motdco anoterel n avénon g
dvvapkoétntag tov XEMIIO otov ITleipod kot tov avtioToyov TEPUOTIKOV OTN)
®eocarovikn, KaOdG Kot 11 0OAOKANp®O™ onuavTikav 0dikov asévav (Eyvatio Oddc,
Iovia O06¢ x.0.) mov Ba odnyNoel 6e pelwon TOV YPOVOL UETAPOPAS OAAL KOl TOV
avtictotywv kopiotpwv. Eniong, yivetar avagopd 6to vopobetikd mAaiclo Tmv 0dk®mv
HETOQOPOV OV 1oyVel otnv Evpdrn ko v anehevbépwon tov KAAdoL o€ TOAAES
YOPEG TOL 00MYNOCE G UEIMOTN TOV KOGTOVG HETOPOPAS, GTNV aVENCT TNG TOLOTNTOG
TOV TAPEYOUEVOV VIINPECIOV Kol 6TV avénon tov pepidiov tov OEM otov khdodo.
Téhog, yivetal g oOYKPIoN TOL KAGOOL T®V 0OIKAV EUTOPEVUATIKOV UETAPOPDV
otv EAAGOa pe tov avtiotoyo kAdoo g Evpodnng 6mov yivetor o avédivon tov

ONUOVTIK®OV SL0POPDV TOL VITAPYOVV GTOVG ETUEPOVS TOUELS.

210 JeVTEPO KEPAANIO TOV OVAQPEPETOL OTI GLONPOOPOUIKEG — UETAPOPES OPYLIKE
yivetal avaAvon oIy LIOJoUY|, OTOL TO GLONPOOPOLIKO dikTVO TTOL PploKeTon GHUEPQL
og Aettovpyia &gl cuvolkd unkog mepimov 2. 503 yikduetpa, and ta omoia o 65%
nepimov elvar kavovikov kat 1o 35% perpikov mAdtovg. To peyaAvtepo pEPOC TOL
GUVOAKOD EUTOPEVLOTIKOD UETAPOPIKOV £PYOVL TNG YMOPOS dtoKiveiton amd tov dEova
[Tewpardc- Abnva- Osocarovikn- Ewopévn (Zwnpodpoukog ITAGE). Xt cvvéyela,
yivetoaw avagopd ot ovufacn HETOQPOPOV KOODS Kot oI  TWWOAOYNON T®V
EUTOPEVLATAOV GTO GLONPOdpoKo diktvo. Ernetta, yiveton avapopd otig advvapies Kot
To. TPOPALOTO TOL GLONPOSPOLOV, AGY® TNG YEOUOPPOAOYIOG TNG YDPAG MG, TNG
EMAEWYNG OUVOEONG TMV KLUPLWOTEPMV EUTOPIKAV AMUEVOV HE TOV  GdNPOSpouo
AMOTPEMOVTOG £TGL TIG GLUVOVAGUEVEG LETOPOPES, T OTOIRL 0O YOVV GE TEPLOPICUO TNG

GUUUETOYNG TOL KAAOOL 610 2.5% TOL GLVOAIKOV YEPCAiOL UETAPEPOUEVOL (OPTIOV



KOTOTAOoOVTOG TN ¥®Opo otnv Tpitn B€on amd 10 T€A0C HETAED TV YOP®V Ol OTOieg
dwbétouv cwnpodpopkd diktva ommv E.E. Axéun mapovcialetor 1 otadiokm
amo&imon Tov GlNPOJIPOUOL GTNV UETAPOPE EUTOPEVHATOV, 1| OTOio. 0dNYNGE GE
onuovpyioe VLEPOYKMV YPEDV OAAAL KOL O £VIOVOS KPOTIKOG TOPEUPATICUOS OV
AEITOVPYNOE OC TPOYOTEDN Yo TNV OVATTLEN TOV GLONPOOPOU®V. XTI GLVEXELD,
AVOQPEPOVTOL Ol KUPLOTEPES EVEPYELEC- EMEVOVGELS TOV ¥petalovTat Yo vo. erivfolv ta
TAPOTAVE TPOPANUOTO KOl AOVVOUIES TOV TPOTYOLUEVOV £TOV. AKOAOVOWC yiveTat
GLYKPION TOL EAANVIKOD GLONPOJPOUIKOD SIKTOOL HE TO OVTIGTOO EVPOTAIKO, GE
EMMESO VTOJOUDV, OPYAVAOONG, UEPOIOL AYOPdS TOV UETAPOPDOV EUTOPEVUATOV KoL
enevovoewv. 'Enetta, yivetor avagopd oto oyédio avacvykpotnong tov OXE and 1o
KPATOG YL TNV KOAVTEPN OMOSOTIKOTNTO TOL, TNV €VIGYLON TOV TAPEXOUEVOV
VINPECIOV KoL TNV aOENCT TOL UEPLOIOL TOV KAAOOL OTIG YEPCOIEG EUTOPEVLOTIKES
UETOPOPEG CUUPOVA HE TO €VPOTATKE TpdTLma. TEAOG, O EKOLYYXPOVIGUOS Kol M
avATTLEN TOV VTOSOUMV KOOME KOt TOL TPOYAioV DAKOVD AmOTEAOVV LOVOSPOLO Y1, VO
UTOPEGOVV Ol  GLONPOJPOLIKES  UETAPOPES VO amoTeAécovy  €vo KAAdO  dueca

AVTOYOVICTIKO.

210 1pito KEPAAOO TOL OvaPEpeTonl OTIG OOAAOOIEC UETAPOPES OapPyKA YiveTOn
avOALGN GTNV VTOOOUY| , TO EAANVIKO MUEVIKO cvoTna TeptAapPdvel cuvolkd 1250
MUEVIKEG €YKOTAOTAGES amd TS omoieg ou 22 gAlnvikol Apéveg yapaktmpilovior g
Oebveic. AxoloUBmg yivetoar ava@opd GTO HETAPEPOUEVO @OPTio , TN ovuPoon
HETOPOPOV OALL KOl OTN TILOAOYNOT TG EKACTOTE UETAPOPAS . LTI GLVEXELD YivETOL
GUYKPION TOV ELPOTOIKOV OIKTV®OV BOAACCIOV HETAPOPDOV UE TOL EAANVIKA KaB®G Kot
vrodeiypata dwuyepicews TV peydiov Mpévav taykoouing . 'Erxeita avaidoviot ta
eMnvikd Apavio pe tov OAIT BéBara to peyoddTepo AdvL TNG YOPAG TOL TOPOAN TO
GLYKPITIKG TOV TAEOVEKTAUATA pE TOVG GAlovg Muévec Bpioketar ot 17" Béon ot
moyKooa kotdtaén ot owokivnon eoptiov. Eniong mapovsialetor  Asttovpyio Tov
Mpéva kot o Tpomog draxeiptong Tov amd tn Cosco . XN GUVEXELN AVOPEPOUUGTE GTOV
OA® 10 0e0TEPO HEYOAVTEPO AMUAVL TNG YOPOS Kot TG advvopieg tov. Akoun oag
mopovctdlovpe 0 APAVL Tov AGTAKOD oL AOY® TOV TPOCOAT®V OTEPYLUKDV
KWV TOTOGEMV EYEL SLOOPOUOTIGEL GNUOVTIKO pOAO KaBDG ivar TO HOVAOTKO 101MTIKO
Mudave g yopoag 6mov yiveton petagopd eumopsvpdtov. [vetar avagopd kol oo
piKpd  Apdvie G y®poc kol ot TpoPAnuata mov  mapovcialovv. ‘Emeita

TOPOVCIALETAL 1] KATAGTACT] TOV EAAMVIKOV MUEVOV TO KOOESTMOG AELTOVPYING TOVG M



AavBaopévn kal yopic Oplo Kpatikn wapEUPacn Tov odnyovv o€ HOVOOPOUO OTN
dwyeipton TV AMPEVOV Ao 101DTEG OG TN LOVAOIKT AVGT avATTUENG TOVG . AKOAOVOMG
YIVETOL OVOPOPE GTNV OIKOVOLUIKT] KATAGTOOT TV MUEVDV To TeEhevTaio £t Pydlovtog
TOPEAANAC GUUTEPAGLLOTO Y10 TN UETEMELTO LEAAOVTIKTY] TOVG TTOpEia Kol T TEPODPLOL
avantuéng toug . Téhog mapovotdletal To oXEO10 Yo TNV AVAGLYKPOTNOT TOV UEYOA®DV
EMnvikeov Mpévov oAl kot tor moAlomAd o@éAn mov Ba amoxopicer n EAAnvu

owovopia pe TV avAarTuén ovTdV.

270 TETOPTO KEPOAOLO TOV OVOPEPETOL OTIS OEPOTOPIKEG LETOPOPES OPYKA yiveTon
avéivon oty vrodour , N EAAGda €xel 44 aepodpOpia TOL KOTAVELOVTOL GE TPELG
katnyopies: Kpatwol Agpolpéves Aebvov Zvykowoviov , Kpotucol Agpolpéveg
Ecwtepikdv Zuykowvoviov , Anpotcol Agpoipéves. AkolobBwg yiveton avapopd ot
oLUPOOT LETOPOPDOV GTOVG TOTTOVS ALEPOCKAPDY Y10 TN UETAPOPH EUTOPEVUATOV , GTO
POLO TOV EUTAEKOUEVOV POPEMV KOl GTN TILOADYNGON TOV CEPOTOPIKAOV LETOPOPDV.
2 ovvéyeln, Tapovcoldloviol Ol aEPOTOPIKEG eTapieg, 0 POAOG TOLG OAAG KOl Ol
vNpecieg mov moapéyovv. AKOUN, OVOAVETOL M KATACTOON KOU 1 Agtovpyio. TOL
peyodvtepov agpoipéva g EALGSag tov «EA. Bevilélov» omnv ABMva kaBdg Kot Tov
0eVTEPOL HeYOADTEPOL KaTA GEPd TG Oescarovikng «Maxedovian. ['vetor avagopd
OTNV EUTOPEVUATIKY KIvNoT TV aepodpopimv aAAd Kol 0T onHoacio Tov £oVV oIV
avdntuén g yopas. ‘Emetta, mopovcidlovtol to XopaKTNPIoTIKA TOL KAGSOL TV
OLEPOTOPIKAOV EUTOPEVLOATIKMY UETAPOPDV KOl TO, TAEOVEKTILLOTO KO TOL LELOVEKTILLOTOL
oL moapovstalovv. TELOG yiveTan pia cUYKPIoN HE TO TOYKOGHLO OEGOUEVO AAAL Kot Ot

TPOOTTIKEG AVATTVENG TTOV TTAPOLGLALOVV 01 EAANVIKES OLEPOTTOPIKES LETAPOPES .

210 TEUNTO KEPAAOO yiveTon pio avokeaAainon OA®V TV LVRIOAOITOV KePaAoinv
aAAG TopdAAnAa TopovotaleTal N AELToVPYio. KOl TOV TEGGAPWV TPOT®V UETUPOPAS
poli ®g GLVOLACUEVEG HETAPOPES , 1 AvVaKYOLATNTO VITapENG EUTOPEVUATIKAOV KEVTPOV
Ko logistics. Apykd yivetal avopopd GTIC EUTOPEVUOTIKES UETAPOPES OAAGL KO OTIC
€100YMYES KOt £EAYYEG TV TeEAevTainV €TV otV EAAGSA. AkolobBwv avaivovtot ot
dvuodettovpyieg oAAG Kot TO TAEOVEKTNLLOTA TOV ETUEPOVS HeTaPOop®V. Emiong yivetan
L0 EKTEVESTOTT] AVAADOT] TOV OIKOVOUUK®V ATOTEAEGUATMV TO TEAELTOLN £T1) TOV KATA
UEPOVG KAGO®V TOV HETOPOPMY. TN GUVEXELN YIVETOL oL avapOpd TNG KATAGTAONG
TOV KAGOOV GNHEPO OAAG KOl TOV TPOOTTIK®V TOL 6T0 péEAAOV. [Tapakdtm avaideton o
POLOG TOV EUTOPEVHOTIKOV KEVIPOV KOL TOV GLVOLOCUEVOV LETAPOP®V Kot 1) BEon g

EAMGO0G €xoviag povo 1 eumopevpatikd kEVIpo o€ oxeom HE OAAEG YDPES TOL



owbétovv  mollomidown.  Emiong mapovcidlovion ot dvoAertovpyieg TV
EUTOPEVLOATIKMOV KEVIPOV OALL Kol T OQEAN TOVG Yoo TO KAAd0 kot tnv EAAnviky
owovopia. Télog avaivetal n Aettovpyia ot advvapieg aAhd Kot o poAog Tov logistics
OTIG GUVOLOUGUEVES LETOPOPES CTUEPO KOL Ol TPOOTTIKEG AVATTLUENG TOV GTO UEAAOV.
O&AoVpE VO TIGTEVOVUE OTL KATOPEPAUUE VO, aVOAVGOVUE 01EE00IKA TO BEpa oL poG
aveTétnte Kol OTL KOTOPEPALE VO GOG TOPOVGLACOVUE GPOPIKAE TNV KOTAGTACT TOV
EUTOPELLOTIK®OV peTagopdv otnv EAAGSa. KAgivovtag Ba Béhape va gvyapioticovue
TIG OWKOYEVELEG HOG Yoo T oTNPEn 7oL g mopsiyov 6ho avtd ta ypdvie Tov
QOLTOVGOE OTN GYOAN Kot EAilovpe ot M epyacia va eivat avtdéo TV TPOGOOKIDV

Ol®V cag .



Kepahiawo 1° Odikég peragopés

1.1  AvdAivon 0d1kov SIKTOOV — POPEDV UETAPOPEC —

KOGTOAOYNONG

1.1.1 Od1k6 diktTvo g EAAGSOC

Baowkd otoryeio g vmodoung peTa@opmv o KOO ydpo amoTeAEl TO 00KO TNG
OIKTLO OV CLUTANPOVEL TOV KAGOO TOV 00IKAOV EMPATIKOV KOl EUTOPEVUATIKAOV
LETOQOPOV OV CNUEPO EIVOL CUUTANPOUOATIKOS KOl OTEVA GLVOEOEUEVOS UE TIG
GLOMNPOOPOLIKES, TIG OUAAGTIEG KO TIC EVAEPLEG LETAPOPES, GTO TAOUGLO TNG TOALTIKNG
Tpowbnocemg TV cvvovacuévev petagopdv ard tv EE . To odwd diktvo g
EXLGdag éxel cuvolkd prkog mepimov 117.000 yAp., diacyilel 1060 TO NREPOTIKO OGO
KOl TO VNOWOTIKO TUAUO TNG Kol KOTOVEUETOL OTIS okOAovBeg Kkatnyopies:
Avtokivntoopopor , EBvikéc odol kot Aewpdpol , Kbpro 0dwkd diktvo (cvvoéselg
voumv) , AoceoaAtodpopor , Koplot yopotddpopot (GLVOEGES KOWOTAT®V)
Aowmol yopotddpopor (dactkoi Spopol, dpdpol Kokng Patdmrag, OeLTEPEVOVCESG
ocuvdéoelg) Ot kOplot odkol GEoveg eivar ol mapokdtw (oe mapévleon o aplBuog
Evponaikng O6ov): ABnva - Oeocorovikn (E 75) ,A0nva - Kopwbog (E 94) ,
Kopwbog - ITatpa (E 65) , KopvBog - Tpimoin - Karapdra (E 65) , Ildtpa - [Topyog -
Ohlvuria (E 55) , ®socarovikn - Kapdra - AreEavopovmoin (E 90) , Hyovpevitoa -
AkeEavopovmoln (Eyvatia Od6¢) , Xavid - Ayioc Nikoraog (Kpnm - E 75) .

1.1.2 ITowotnta 081ko¥ duktvov 6ty EAAGSQ

BéBaa, cvppova pe v ‘Epevva tov World Economic Forum, 1 EALGOa vroAeineTon
aKOUT| MG TTPOG TNV TOLOTNTO TOL 001KOV NG dkTLoL (Aldypappa 1), oe cVykplon Le
TOALEG GAAeG yopec. [Tapd Tig onuavTiKé EnevOVoELg TOL £(0VV TTpaypatomombet otov
Topén oVTO T TEAEvTOUo €tn pe v vAomoinomn twv KIIX B’ wor [, n peydin

avafaduion tov 0dkol OkTvoL Bo Yivel mEPIGGOTEPO EUPAVIG UE TO. £PYO. TTOL



0AOKANpOVOVTOL 6T EXOUEVA £T1). ATTO TNV GAAN TAELPA, TPOKVTTEL OTL, GOUPOVO UE
v ‘Epevva tov IMD, n EALGSa katotdocetor oty 41n 0éon 6cov agopd v
TOWOTNTO. TNG LWOSOUNG Y. TN OlVOUn TPOIOVIWV Kol LANPESI®V (OTNnV omoia
CUUTEPIAOUPAVOVTOL KOl TO UETOPOPIKO HECA), HE TIS OYETIKEG VANPECIEG Vva
BaBuoroyovvtan pe 5,89 oy kAiipaka tov 10. H xatdraén g EALGSOG 6e avtdv OV
topéa eivar yoapniotepn amd avt g Tovpkiag, g XAoPeviog, g Ovyyapiag, g
Taiddvong kot AoV yopdv. Me Babuoroyia yaunAdtepn g EALGdog taivopeitor n

Pooia, n ToAwvia kot n Povpavia.

MAaypappa 1. AZIKTNC TOIGTHTAS TOU 03IKOU SikTUOW, 2007
{1 =uUmavanmTUKTO, 7=EKTEVEC KAl QMOTEAZOHATIKG)
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Mnyiic The Glohal Competitivensss Rsport 2007-2008 " Warkl Foonomic Forum.

Xyxetkd pe tn dvopev katdradn e EALadog oty ‘Epsvva tov IMD onueidveton 6t o
KUPLOTEPOG TOPAYWV TOL emnPedlel apynTikd TV £€KTaon Kol TV 7ot To TV
TPOCPEPOUEVOV VIINPeSIV TV OEM, oAl kot v eEEMEN ToVg 0T YMpaL pHag, ivol To
OecKO KoL OpyOveTIKO TAOIGIO AEITOVPYIOG TOV EMYEPNCEMY OV JPOCTIPLOTOOVVTOL

OTOV KAASO aTo.



1.1.3 TTvkvotnra 0d1tkod duktvov otnv EAALGSQ

Oocov apopd TV TuKvATNTO TOL 001KOVL d1kTVOL, 1| EAAGSQ avéipeosa otig 55 xdpeg yia Tig

omoieg vapyovv ototyeio yioo to 2002 (IMD, 2005), katohoufaver v 251 6éom, e
mokvomto 0,89 YA avd TETPOYOVIKO YA (km/kmz). H 0éon ovt xpiveton
TKOVOTomTiky, apov givon kaAvtepn and ) Béon twv HITA (0,65 km/kmz), ™g Zovndiog
(0,52 knmvkm?2), ¢ Zkatiag (0,72 km/km2), kot TV TEPIOGOTEPMV VEDV OVATTUGCOUEVMVY
yopav ™ EE-27. Ouwc, 1 6éon ™g EALGd0g amd mhevpdg mukvottag 001kov dikthov
etvon younAdtepn amd ) Bom mov £xel  TLKVOTHTA TOL 0KV dkTvoL oTNV lomavia (1,31
kmv/km?2), tv Itorio (1,59 km/km2) kou v Ovyyapio (2,30 km/km?2). Qot660, T0 piKog
K0l TO TOGOGTO TV GLTOKIVIITOOPOUMY GTO GUVOAKO 001K OikTLO avapéveTon va avEndel
onuavtikd to emdpeva £t oty EALGSa, pe v mapdooon 6Ty KuKAOQopio TOAAMY VE®mV

001KOV £pymV oV PBpickovTol GIUEPE VIO KOTAGKELT).

1.1.4 Odwcég PHeTaPOPES EUTOPEVUATOV

O pOAOG TV 00KV PETOPOPDV GTNV TOPOYN TOL UETAPOPIKOD £pyou eivar dtaitepa
OMNUOVTIKOS, AoV ekTdTOL OTL L AVTES ekTeLeital TAv® amd T0 97% ToLV GLVOALKOD
OYKOV TOV YEPCAIOV VIEPAGTIKOV, EMPOATIKOV KOl EUTOPEVHOTIKOD LETAPOPLKOD £PYOV.
(ONAad1| ekTOG ekeivov OV ekTeAeital amd TV akTomAoio kot o Ao BaAddooio péca
eowtepkov.) To eBvikd Kot emapylokd 001KO SIKTLO NG YDOPAG £XEL UKOS TTEPITOL
40.000 ymopetpa. Amd avtd, 10 30% mepimov katardoceTtor 6T0 €OVIKO Kl TO
vorlomo 70% oto emapylokd diktvo. [ToAd onpavtikd mpofinuata yio tnv EAAGS
glva ) TeP1pePELaKOTNTA TNG Ko 1 EAAEWYM o’ gvBeiog 0OIK®Y GLVOEGEMV LE TOL AOTdL
Kpdtn-uéAn g Evpomnaikng Evoong. To teAevtaio avtd mpoPinua avipetoniletol ev
HEPEL LE TNV aVATTVEN TV GLVOVACUEVOVY (0OIKOV-O0AAGCL®OV) LETAPOPDV, LECHD TOV
TIKAOV TOAOV-Mpéveov g yopos (ITdtpag xar Hyouvpevitoog), onpovpymdvtag
évtoveg miEcelg v Pertioon g mpocPaong twv Todadv avtov. BéBata, to v MOy
TpOPANUa emAveTAL OploTIKA pe TN véa dtevpuvon ¢ E.E., mpoc ta Baikdvia (néocw
g évtaéng ¢ BovAyapiag kot g Povpaviag). Méow tov avtokivntodpou®y mov

€YOVV KataokeLaoTel 1] oAokAnpavovtal, cOppova pe to I” KITZ kot to EXTIA 2007-



2013, avopévetar va. avénbei n peon opoia taydnTa kotd 20-30% kot avtictorya vo
pemdel o cvvoAkdg ypdvog petagopdc. H petatpomn tov veorotdusvov dpoumv ce
AVTOKIVNTOOPOLOVG Kot 1 avénon ¢ HEoNS oplaiog ToyDTNTOG CTULOIVOLY OVTOWOTOL
peioon tov ypoévov petapopds (ypovoamodotacrg) kotd 30-40%, pe ocvvémewn
ONUOVTIKN] UEIMON TOL KOGTOVLG HETOPOPAS YO TOLG YPNOTEG KOl KOT EMEKTOOM
Bektioon g mapoyoyKdTTAG TNG EAANVIKNG owovopiag. Agdopévov OtL dev
TPOPAETETAL OMUOVTIKY EKTPOTN UETAPOPIKOV £PYOL o€ GAAO HEGH OTO UEAAOV,
TPOKVTTEL OVAYKN ££0KOAOVONONG TNG GUOTNUOTIKNG KOU OAOKANPOUEVIG AVATTUENG
TOL 001KOV O1KTVOV, TTap’ OAO TTOL 1 Kuplapyio avt dnuovpyel opiopéva TpoPANHoTL
, T0. omoia. o@eilovion 6TO OTL TOL 00IKE HEGO KOTOVOAMVOUV TEPICCOTEPT] EVEPYELD,
purtatvouv TEPLocOTEPO TO TEPPAALOV KOl €YOLV TOV LYNAOTEPO OelkTn TPOYOi®V
ATUYNUATOV OVEL HOVAdOD EKTEAODUEVOL £pyov, og oyéomn He To GAlo péoa. H
dwmiotwon avt oyetileton Pe TIC WUTEPOTNTEG TOL EAAAIIKOD YDPOV, TOGO MG TPOG
™ YEOUOPPOAOYiD, Kol TNV KOTATUNGY TOL, OGO KOl MG TPOG TNV KOTOVOUY TOV

TANBLo LoV KOl TOV OPACTNPLOTHTMOV.

To pepido ™ ayopds TV 0OIK®OV EUTOPEVUATIKOV UETOAPOPDOY TEPACE ONO TO
nepimov 50% 10 1970 oto oxeddv 70% 10 1990 TOL GLVOAOL TEOV ECMTEPIKMOV, TO
YvpPovio eiye eykpiver éva ocOommuo TWoAoyiwv pHe WOAdEG avVATATOV Kot
KATOTATOV TIUOV UOVO Y10 TIG 0OIKES EUTOPEVIOTIKES UETAPOPES UETAED TV KPATAOV
peA®V. Avtd 1O TEWPOUOTIKO cvuoTNUa ovTiKataotddnke, to 1990, and éva eviaio
ocvoTNUo  €AeDBepng  OLAUOPEMOONG TOV TIMOV 7oL  €Qapuolovtal o€ OAEG TIC
TEPMTMOGELS OOIKNG LETAPOPAS EUTOPEVHATOV HETAED TV KPoT®OV pHeAdV [Kavoviopog
4058/89]. To véo kabeotdg meptAapfavel TAvImg T dSVVATOTNTO KATAGTPWOONG OEIKTOV
TOV KOGTOLG, ONAAON EVOEIEE®V TV SAPOPOV GTOLYEI®V TOV KOGTOVGS, TO OTOI0L £VOG
UETOPOPENG TTPEMEL VO TAIPVEL LTOYT] TOL Yo TN OWUOPPMOOCT TNG TIUNG TNV OToin
dwmpaypateveTat pe Tov meAdn Tov. I[Ipog to mapodv, avtég ot evdeielg oev Aapfdavouvv
VIOYN TO TPAYUATIKO KOGTOG TV 0dk®V vrodoudv. Onmg, n mpocéyyion v omoia
npoteivel  Emtponn petapopov g Kowvomtag. Avt) n avénon evBappovinke amd
NV EMAOYN TOV KPOTOV UEADV VO UMV ETPAPOVOVY TIG TIHES TOV 0KDOV LETOPOPDV
pe 10 kK66t10g TV vrodoumv. To 1968, petd and mpdtacn g Emrponng yw v
EPAPLOYN TNG OPYNG «O YPNOTNG TANPAOVEL O TPOG TO KOGTOG TOV VTOSOUDV UTOPEl
Vo EYEL ONUOVTIKEG ETIMTMOCELS GTNV EVOPUOVIOT TOL KOGTOVS KO TNG TYHOAGYNONG TV

00KV petapopav péca otnv Kowodtmra [COM/98/466].



1.1.5 Metapopeic-péca petapopds

O1 petopopels etvor OIOTIKES EMLYELPNGELS Kot Elvar 00N Yol GOPTNYOD HETAPOPDOV.
Elvar ta&ivopnpévol cOpemva pe Ty omdostoon TV S1dpoUdY TOVG. TNV TEPITTOO
HeYEANG amocTOANG, amatteital £ykpion. Ot 001KES LETAPOPES XPNGLLOTO0VV 3 TOTOVG
oynudtov : Movokdppato dynua (eoptnyd) , ApOpmpéva oynuota (Tpaktép + nut-
PLUOVAKOVUEVO OYNUa) , ApBpopéva 0dikd Tpaiva (poptnyod + M-pLUOVAKOVEVO
oymua) . Ocov apopd tig debveic suppavieg, N ZovOnkn g ['evedng amoxaiodpevn
«Zovinkn CMRy (ZuvOnkn tov epmopevpdtov and 0otk HeTapopd) Kabopilet Tovg
OpOLVG NG HeTaPOPES Kat TG evBVVEG Tov petapopéa. Ocov apopd otn XvvOnkn
TIR/IRT (01e0veic 0d1kég petapopés), epapudletar ota ayadd mov donpovpyodvTol 1
napodidoviat o yopes ektdg Evpomaiknig Evoong aAld mov £xovv emKupdoet T

ocoupoon.

1.1.6 Tiporoynon- [Ipocdlopiouog tmv KopeTpmv

H tywoloynon AauPdver vmoyn 1o Papog, T @OON TOV EUTOPELUATOV KOl TNV
amootoon Tov kKoAvmtetal. H avaioyio Bépovc/dykov = 1 tovog =3 kvPucd pétpa. To
001KO O0GHOAOYI0 OmalTEL OTL TPETEL VAL TOPOVGLOGTOVV TO EUTOPEVIATO TOV  Elval
mhvo and 100 xAh. Ta kOuotpo oTig Oebvelg Kol VOHOPYLOKES LETOPOPES
SlpopemvovTal otnv ayopd pe Baon v mpooceopd kot ™ {Rnon. Avtibeta, oTig
eOVIKEG peTapOopES 1oYVEL TO GUGTNUO. TOL «OUPLOPLOKOD KOUIGTPOL» ONANST O
KaBoplopdg amd 10 KPATOg £vOG AVOTOTOL Kol €VOG KATOTATOV opiov UETALD T®V
OTOlOV TPETEL VIOYPEMTIKA VO SLOHOpPmBel T0 KOMoTpo otnv ayopd. BéPata, m
EQOPUOYN TOV GLGTHUOATOG ALTOV GTNV TPAEN eivan ovolaotikd advvatn. To YME
dgv €xel OMUOGCIEVCEL AEMTOUEPELEG Yo TOV TpOTMO pe Tov omoio kabopilovtal to
KOUIOTPO €V M emionun o1tioAdynon ¢ emPoAng aveoTdTov Kol KATOTATOVL
kopiotpov eivat: o) H amoeuynq tov abepitov avtayoviopod HETOED SLOPOPETIKMV
pécmv kol v AXDA. B) O neploptolldg TV GUVETELDV TMOV ETOYIKOV SOKVULAVCEDV
mg {nmoewg. y) H efacpdhon g modtntog kot G Plocudommrag Tov

LETAPOPIKAOV EMYEIPNCEDV. ZNUEIOVETAL OTL GTO WECO KOGTOG HETAPOPAS TTOL
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kaBopiletanr and to YME meprhapPdvetor Kot KAmolo «e0A0Y0» TOG0GTO KEPOOLG.
2mv mpaypatkomta 1o YME dev givar o 0éon va mpocdiopicel to KdGTOG, TO
avaAoyoOV KEPOOG KOL TNV TN TOV HETAPOPIKDV VINPECSLOV 6TOV KAAG0 TV AXDA.
‘Etot, ovolaotikd epapuoletor 0,1t {nteital and ta cvvokdta. o mapdderypa, eav
TO, GLVOIKATO EKTIOVV OTL M TN oL Tpémel va emPAnOel yio pion cuykekplévn
VANPECIO LETOPOPDV TPOKEUEVOL VA £YOVV KOl £VOL IKOVOTOMTIKO KEPSOG elvar €
100, tote {ntodv amd to YME va dwpopewbel n tyuny oto € 150. To YME toug
petover mv tipn kotd 30% ko n tehikn T kabopiletar oto € 115. Ta cvvowdta
€KOIOOVV TOTE EMIKPITIKEG OvOKOWVMOOELS OTL oty Tun tov € 115 ov picéc
EMYEPNOELS TOV KAASO0L Ba Byovv ektdg Aettovpyiag. Tavtodypova, dpme, epmodilovv
pe Oho ta péca mov SnbETovv (OmMEPYLOKEG KIVITOMOMGELS WE TOPEUTOOICT NG
Aertovpyiog ko tov IXDA, pe amotéiecpa v dwtdpoaén Tov €UTOPIoOV Kol TNG
OLKOVOLUKNG OpacTNPLOTNTOS OTN YDOPO) Kot TEAKE emiPdiiovv Ti¢ pvOuicelg mov

ATOYOPEVOLV TNV €1G000 VE®V ETLYEIPNCE®V GTOV KAADO.

KoaBopiopog kopiotpov yioo 11 dlevepyovpeveg pe OAX oynuota €0vikég odukég
EUTOPEVUOTIKES LETAPOPES.

‘Exovtog voyn:

1. Tig dwrdéelg Tov apBpov 6 ToL v.383/1976 «mepl dlEVEPYELNG EUTOPEVUATIKAOV
HETOQPOPOV  Ol0. GOPTNY®V 0oVTOKWVNTOV Anuociog Xpnoewg Kot GAA®V  TVOV
dwrtdEewvy. 2. To apbpo 90 tov Kodwka vopobesiog yioo v KuBépvnon kol ta
KvBepymrikd 6pyava, mov kupdbnke pe 10 apbpo mpdTo T0v 7.6. 63/2005 (PEK 98
A’). 3. To yeyovog 0Tt amd TIG SITAEELG TNG OmOPOAONG QLTS OEV TPOKAAEITAL dOTAvN
og Bapog tov Kpatkov IMpovmoroyiopov. 4. Tnv v’ apBu. 485/31.10.2001 (PEK
1484/B/31.10.2001) Kown amdépacn tov IIpwbBvumovpyod ot tov  Ymovpyod
Avantoéng «mepl oavaBeong appodloTHT®V GTOVG Y OLTOVPYOLS ToL Y movpyeiov
Avantoéney. 5. Tig dwtdéelg tov m.o/tog 81/2002 (PEK 27/A) «Zvyymdvevon twv
Ymovpyeiov EBvikng Owovopiag kor Owkovopkav oto Yrmovpysio Owovopiog ko
Owovouk®vy, omoacilovpeE: 1. KoaBopilovpe wg €&ng 100 KO[UOTPO TOV
dtevepyodpevav pe O.AX. oxnuato eBVIKOV 001KOV EUTOPEVUATIKAOV LUETAPOPDV:

A. [lepittowoioxn petapopd
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al) TNa dwdpopés péypt kar 50 yadpetpa amd 19.5.2008 : Tldywo 1,67 € ava tovo ,
Koatdtato 0,040 € avd tovoyihidpetpo , Avartato 0,045 € ava tovoytlopetpo , Bl) Xe
nepintoon eEac@dAong amd Tov 1010 POPTOTY EREOPTNG EMGTPOPNS omd 19.5.2008 :
[Taywo 1,67 € ava tévo , Katwtaro 0,037 € avd tovoyiopetpo , Avortato 0,040 € avd
tovoyiopetpo , Ta 6pa 0,037 kar 0,040 1oydovv Kat 6Tig 000 O1dpOoUES (pLetdfao -
emotpoen) . yl) o ddpopés péxpt kot 50 YIAMOUETPOL LE OVOTPETOUEVO OYTLLATOL
a6 19.5.2008 : TIdywo 1,67 € avé tovo , Katdtato 0,040 € avd tovoythdpetpo,
Avotato 0,045 € avd tovoyiouetpo , d1) e mepintwon eacpdiong and tov 1610
QOpPTOTN EREoptNg emotpoeng omd 19.5.2008 : Ildywo 1,67 € avd tovo , Katmtoto
0,037 € ava tovoythduetpo , Avototo 0,040 € avd tovoyiopetpo . Ta opra 0,037 kon
0,040 1oybovv Kot 611G VO ddpopés (petdfaon - emotpoen) . €1) Ta drdpopég
whvo and 50 yaopetpa amd 19.5.2008 : Ildywo 1,79 € avd t6vo , Katdtato 0,040 €
avé tovoytuopetpo , Avaotato 0,047 € avd tovoyumduetpo , otl) Xe mepimtwon
eEAoQAAIONG Ao TOV 1010 POPTMOTY EUPOPTNG eMoTPOPNG oo 19.5.2008 : Tldyo 1,79
€ ava tovo , Katwtaro 0,037 € avd tovoyimopetpo , Avotato 0,040 € avd
tovoyilopetpo . Ta opra 0,037 kot 0,040 1oyvovv Kot oTig 000 dradpopés (LetaPaon -
EMOTPOYPT)

B. Xpovovavimwon Pacet €101kng picOwong tov oynuatog 1 ovupacng £pyov yu
LETAPOPA LE KOUGTPO SAPKELNG TPLOV (3) UNVOV TOVAY(IGTOV:

a) ['a dwdpopéc méve amd 50 ydpetpa and 19.5.2008 Ta oynuota Kowvod eopTov:
[Téaywo 1,79 € avda tovo , Katwrtato 0,037 € avé tovoyilopetpo , Avotato EAevBepo

B) T ctho@Opa HETAPOPAS YEVIKA YOUO TOUEVTOV, (Oyopnsg, OAEDPOL Kol AOITAOV
cuvapav mpoidvtav:  Bl) Zthoedpa oynuata, OTOL EAKLGTAPAG 1| PLHOVAKO Kot
emkaOnuevo 1N pvpovAkodpevo «XIAO» avikovv Katd TANPN KLPLOTNTO GTOV
petapopéa, amd 19.5.2008 : Ilayw 1,67 € avd tovo , Katotato 0,049 € ava
TOVOYIAMOUETPO , Avdtoto EAevbepo. B2) Zihopopa oynuato pe xpnoiddvelo «ZIAOy,
omov ta £€0da Tov «ZIAO» PBapdvovv tov petapopéa, and 19.5.2008 : IIdywo 1,67 €
avd tovo , Katdtato 0,049 € avd tovoyiiiopetpo , Avartato EAevBepo . B3) Zihopopa
oynuato pe xpnotddveo «ZIAOy», dmov ta ££0da Tov «XIAO» Bapvdvovv avtdV TOL
£xel TV KuprotTad Tov, amwd 19.5.2008 : Ildyo 1,67 € avd tovo , Katwrtato 0,045 €
avd tovoytopetpo , Avotato EAevBepo f4) Expoptwon dtav avtn yiveton pe to

péca mov d1afétovy Ta Tapardve oxnuata, omd 19.5.2008 : 0,049 € avd tovo

B5.1) Zhoedpa oynuata petapopds PVC ko Aowmdv mhiactik®v vAdv ord 19.5.2008 :
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0,0830 € avd Tovoymopuetpo . B5.2) T dradpopég yevikd péypt ko 50 yrmopetpo omd
19.5.2008: Il&ywo 1,55 € avd tovo . y) I'a dtadpopéc péxpt kan tpravta (30) yrlopetpa
TPOG LETAPOPA LLE AVOTPETOUEVA OYNUATA, TACTG PVCENS YOILDV, BPiy®V, OPLKTOV Kot
AQTOUIKAOV DMK®V, TPog €ELMNPETNON €PYOTASiMV, KATOUOKELNG TEYVIKOV EPY®V M
vevikd Bropnyovidov 1 Proteyvidv Kabdg kot yioo ddpopés uéxpt Ko tpidva (30)
YMOUETPOL UE ELOKOTOUMUEVO OVTOKIVIITO UETOPOPAS ETOIHLOV GKLPOOEUOTOS TPO
egummpémon  Poteyvidv Kot Popnyoviov  wopoyoyng Kot - eumopiag  €Toipov
okvpodéparog: v1) IpdTo 8wpo anacydANcons Tov AVTOKIVATOV avd 24mpo.

Me nuepnoto picBopa ava ovtokivnto and 19.5.2008: 242,54 € . y2) Agvtepo 1 tpito
8wpo amacyOANoNg Tov ovtoKvNTov avd 24mpo.  Me nmuepniolo picBopa ovda
avtokivnto oand 19.5.2008 : 204,55 € . Kot otig 600 mopondve TEPUITOCEL TO
GLUVOMKO HETAPEPOUEVO ava 8mpo @optio, KOOOPIlETOL [LE GLUPOVIN POPTMOTN KOl
petopopéa. Xt ovpPacn mov vroypdeetar ovoeépeTon M T (oe €) vy kdbe
UETOPEPOUEVO TOVO, 1| OTOL0L TTPOKVTTEL OO TN OLOUPEST] TOV NUEPNOLOV HGHDUATOG
OV 1oYVEL KABE Qopd Kol TOL GHDOUATOS TOL 1oYVEL Yo TO dgVTEPO N Tpito Swpo
amooyOAnong Ol TOL  GUVOMKOD  HETAPEPOUEVOL, avd 8wpo, @OpPTioL TOL
ocvpUEOVNONKE. Xe TEPIMTMOON TOL O HETAPOPENS UETAPEPEL UIKPOTEPT N UEYAAVTEPT
mocHTNTA amd TN GLUEOVNOEica Yivetal avaAoyn TEPIKOT 1 AOENGT TOV MUEPNGLOV
piobopoatoc. dl) T oynuoate Glho@Opo  UETAPOPAS TOEVIOL YOUHO, ond TO
€PYOCTACIO TTAPOYWYNG o€ amobnkeg g d0wag Propmyaviog 1 petald amodnkodv g
1owag Propmyoaviog kot yro drtadpopég péxpt ko 20 yrmopétpov amd 19.5.2008 :

[Taywo 1,192 € avd tovo , Amolnpimon avd tovoytAlopetpo: Me cuppmvia poptmTh Kot
LETOPOPEQL.

I'. T petapopés, yevikd, VAGV 1 ayoddv, TOv HETOPEPOVTAL GTNV KOTAVAAMOT Kot
TOV Omol®mV Ta VAMKO cLoKELOGING, (KEVE), EMOTPEPOVTOL OO TNV KATAVOAMOT GTO
YOPO TOPAYMOYNG YO EMOVOTANPOON 1M EMO-VOCLOKELOOCIN, Om®G UmTLPO, TOTA,
AVOYVKTIKA KAT. 68 PLAAES, KIB®TIO, 1| @PoVTA K.AT. 0 TEAApa: o) ATO mapaywyn o€
katavéloon: Ioydovv ta Katd mepintwon koépotpa. P) Amd KATOVOA®ON TPOG
mopaymyn, (kevd kifotia, 1 kevd teddpa): Ioybdouv ta katd mepintmon koOHIOTPO,
vrohoylopeva Opumg oto 50% tov ®EEA{LOL @OPTIOL TOL OYNUATOS, EPOCOV
eEavtAnbel o LéyloTog EMTPEMOUEVOS GYKOC POPTION TOL OYNLATOS, EPOGOV eEavTAnDel
0 UEYLOTOG EMTPEMOUEVOG OYKOG POPTMOOTC.

A. Metagpopéc epmopevpatokifotiov (CONTAINERS): a) Metagpopég maptidag kevav
eunopevpotokipotiov (CONTAINERS): Me cvupovio goptot kot petagopéa. )
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Metagpopd evog CONTAINER tov 20 1 40 moddv 1 600 CONTAINERS tewv 20
o0V, (£QOCOV TO WKTO PAPOG TOL CLTOKIVATOL TO EMTPEMEL), AMO AUAVL OE
TOPOYWYIKT] HOVAda Yo YEUOUO 1 GOEOGHO KOl EMIGTPOPT] TOV OVTOKIVITOV WE TO
CONTAINERS yegpata 1 docia. Katotato Avotato , Amwdotacn oplo opto , [Tanpng
(netdPaon - (petaPaom - O100POUN ETGTPOPT)) EMGTPOPY])

Méypt 10 yAp. 138,64 € 185,14 €

Méypt 20 . 145,39 € 191,47 €

Méypt 30 yAp. 152,53 € 198,64 €

Méypt 40 yAp. 158,52 € 204,98 €

Méypt 50 yAp. 164,85 € 210,55 €

Méypt 75 . 176,39 € 223,27 €

Méypt 100 yAp. 192,66 € 239,54 €

Méypt 150 yAp. 215,69 € 264,17 €

Mo amdotaon dveo tov 150 yAu, omd 19.5.2008 . Katwtoto opro (petdfoon-
emotpoon) 0,69 € , Avotato 6pro (uetdpaocn-cmotpoeny) 1,04 €. Q¢ ypdvoc edpTmoNg
N ekeOpToNG Bewpeitarl To ¥povikod SAoTUa TOV dV0 WPAOV KoTd Tepintwon. [Tépav
TV 000 WPV, T0 KaTaPANTEO TOCcO TposavEdvetar amd 19.5.2008 xatd 29,49 € avd
opo. o nuepnoo avopovn Yoo OpPT®MOo™N 1N EKPOPTMOGCT TOV KOVTEWVEP KOTARAAAETOL
0G0 100 e AVTO TOL AVTIGTOLYEL Y10 TN CLYKEKPLUEVT KAOE popd peTapopd. Metd tnv
EKQPOPTMON, 1N UETAPOPA (EMOTPOPT) TOV KEVAOV KOVIEWVEP GE YDPOVG EKTOG MUEVOV
emPoapOveTal avaAOY®S TOL TOTOVL EMGTPOPNG, KATOMY GLUEOVIOS MHETAED TOL
evioAléa Kal Tov petagopéa. 2. Ta kouotpa, (mdyo ko opla), 6mmg KabopicOnkav
omv map. 1 dev epapudlovtal otic €&ng meputwoels: o) e O.AX. avtokivnta
oeeAipov goptiov péxpt kot 3.500 yradypappwv. B) v gpapupoynq dedpwv
oYESIMV AVIHETDOTIONG EKTAKTMOV aVAYKOV (TANUUOPES, GEIGHOT KAT.), TOVL YTovpyeiov
Yyetog, IIpovoilag kar Kowvovikov Aceaiicewv. y) o petapopég tov Ymovpyesiov
EBvucng Apovvag Otav mpokettal yoo ekpnKTikd Kot mopopoytkd tov YE®A. 3. Ta
kaBopilopeva mood Tov TAYOL avd TOVO KaTaBAAAoviol ®¢ £XOovv Kol dgv Eivan
owmpaypatevopa. 4. H mapovoa andpacm £xel epoproyn HOVO yio TO 001KO TUTLLOL
™G odpouns. o To Tupa g SOPOUNG, TOV TO OYNUO LETOPEPETOL [LE TAOTO, TO
KOHoTPOo KoBopileTon Le GLUPOVIN POPTOTH KoL LETAPOPEQ.

5. Ta kéotpa, 6mwg kabopilovtal 6To GHVOAD TOVG PE TNV OTOPACT] QVTY|, APOPOLY
«AMITQE» ™ petagopd kot O0ev meptlopupdvovior 6° avutd €£0da POPTOONG,

EKPOPTOONG, cvokevasiag, amobfkevong, mepiovAloyng, @OAaENS (acpdieng
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eumopedotog kAm.). Eniong, dev avaepépetor oe Bépata arolnpiowong dtoapetapopia 1
omolovdNToTE AoV Tmapepufaivel ot petaPopd. A@opovv otnv amolnuioon Tov
peTaopéa Yo Tn UETAPOPd. ATOJEIKTIKA otoyyeio elompalng ival 1 eOPTOTIKY TOV
GpBpov 16 tov 7.5. 186/1992 v omoia £KOIOEL O CLYKEKPIUEVOG LETAPOPENC.
[Tpoxewévov oe mepi ovvetaipiopod tov v. 1667/1986, v mapamdved QOPTOTIKY
€KO100VV TaL PLEAT TOV Y10 TO GLUYKEKPLUEVO OYNLLOL KO Y10 TY) GUYKEKPIUEVT] LETAPOPEL.
Epocov 10 petagepouevo @optio KOAOTTEL OAO TO TEPITUTMOUA TOV OUAEDUOTOS, TO
KATO TEPIMTOOT KOUIGTPO VITOAOYILOVTOL GTO WQEAMUO (POPTIO TOV OYNLATOG.

6. H mapéxkiion and ta kabBopildpeva oty moap. 1 g andacns avutmg KOUoTpa
TIHOPEITAL, Y10 LEV VTEPPOCT TOV AVOTATOV OPi®V KOt TOV TTayiov, e TIG SaTAEELS TOV
Ayopovopkod Kaodika, yio de peiowon tov katotépov oplov Kol Tov Tayiov, He Tig
dwtaelg mepl afépTon avTay®vicpov, 6 cuvovacud He TIG STAEELS TV ApBpwv
385 kot emopévav tov Iowwkov Kmodika, cOppova pe Tic omoieg SdKETAL Kol oVTOG
OV KATOPAALEL TO LEIOUEVO KOHGTPO, ONAOT POPTOTNG Kol KAOE AALO TPOCHTO TOV
pecorafel. Ta mhylo ko o kKOpoTpa TV O.AX. avtokvitov, mov kabopilovtal pe
TNV Topovod, 16XOOVV Yo kKiBE TEPITT®ON HETAPOPAOV EVIOC TG Xdpag (LeTAPOpEg
wtov, Emyeipnocov, 1 Opyavicpudv Anpociov Topéa kAm.).

To k0010¢ TV 01001V TV £BVIK®Y 000V Ba KaTafdAleTon TEPAV TNG TILOAOYNONG.
Koatapyoope v v’ apBp. K/41791/3591 ko vrovpykn anogocn (PEK B 13129,
27.7.2007).
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1.2 O poroc 1oV KPATOVE OTIC OSIKESG EUTOPEVUOTIKEG LETAPOPES

1.2.1 NopoBetiko miaicio EALGSOG Yo TaL popTnyd ovToKiviTa,

O PBoaowdg Nopog mov diémer 1ig OEM eivar o N. 383/1976 «llepi devépyetag
EUTOPEVHOTIKAOV UETAPOPDOV 018 POPTN YDV CLTOKIVITOV ONUOGIOG XPNCEWS Kol AAA®V
Tvev dtacemvy. O Nopog avtog oprobetel v évvola tov OEM ko T1g empépoug
dwokpicelg Tovg, mpocsdlopilel Ta TPOCHONO TOL EMTPEMETOL VO OLGKOVV ULETAPOPIKO
£pyo, T TpobmoBEEIS YopnYNoE®S AOEING KUKAOPOPIOG OYNUATOV ONUOGING XPIOEMG
ko Oeomilel Tov TpoémO pe tov omoio to Ymovpysio Metagopav kot Emikowvaovimv
(YME) mpocdiopilel 1o KOHUOTPO HETAPOPAS EUTOPEVUAT®OV HE QOPTNYE ONUOGIG
ypNoewg otnv EALada. Me malodtepo Nopo eiye sioaybei 1 didkpion tov oynudtov
oe OMUOcOG Kol WIOTIKNG ¥pNoews.  Ta @optnyd ovtokivito KOTOTACCOVTOL
avOAOY®G HE TO WIKTO PApovg TOLG Kol avaddywg g adeiog Asttovpyiog TOG.
XOoppova pe v mpatn Kotdtaln yopilovial oe eAa@pd GopTNyd mov ivarl avtd pe
piktd Papog £wg 3,5 tovoug kat oe Papéa poptnyd mov gival ta eoptnyd dve tov 3,5
tovov. Ta tedevtaio Kotyoplototovviot emmAéov o€ pecaio optnyd: 3,5-8,0 tovav
kol Bapéa eoptnyd dve tov 8 TOVeOV Kol Umopel va givor amAd @optnyd, @optnyd
yuyela, cVAAOYelG okoLTODY, PuTIoEOPO, UTETOVIEPES, K.O. Q0TOGO0, €101KN Hveln
TpénEL va. yivel yio 10 kaBeoTdg mopoyng adeldv kukAopopiag ®A oty EAAGSa,
KaBdGg Kol Yo T0 KOOEGTOS TPOGIOPIGHOD TOV KOUOGTP®V UETAPOPAS HE QOPTNYQ

avtokivnta onpociag yproems and to YME.

1.2.2 TTapoyn adeidv KukAopopiog

Ocov agopd TIc GO€lEg €10000V GTO EMAYYEAUN TOV OOKOD HETAPOPED, OVTEG
ekodidovian omd 1o YME ko ta&ivopovvion og axkohovbmg: o) e dodeteg yio [dimtikng
Xpnoewg Dopmnyd Avtokivnro (IXDPA) mov agopovv A mov ypnGILOTOIOVVTOL
QOKAEIOTIKA Kol HOVO Yo AOYOPLOGHO TMV KOTOY®V TOVG KOl OmOyOpEVETOL M

EKUETAAAEVOT TOLG YO HETOPOPEG TPOIOVI®V Tpitwv pe KatafoAn kopiotpov. Ot
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aoeteg IXDA dwakpivovror pe ) oepd toug: (1) oe emaryyeALoTIKES Yoo oynpaTo £0¢ 4
tovovg, (2) oe aypotikég, Yoo oyfuata piktov Papovg €wg 4 tovoug kot (3) og
EMOYYEAUATIKEG 1] OYPOTIKES Y10 OYNHATO AV TV 4 Tovav. B) Xe adeleg Yo Anpociog
Xpnoewg Poptnyd Avtokivnra (AXDPA) mov agpopodv @A 1oL YPNGLLOTOLOVVTOL
OTOKAEIOTIKA Y100 HETOQOPEG Tpitv évavtl Kopiotpov. Xtnv EE-27 kot TG
OVETTUYUEVES YMPEG M KPATIKY mopEUPacn oTov KAAOO TOV EUTOPEVUATIKAOV
petopopav pe ®A agopd HOVO TNV ALGTNPTN THPNON NG aPXNS TNG VOUUOTNTOG,
ONAadn ¢ EacPAAICEDS TNG TNPNOEMG TOV KOVOVOV AGPAAEING KOTA TNV HETAPOPH
gumopevpatav pe A, g pNnoems TV tpoimoficemy Yo asPaA 001 YN0 Kol TV
TPOOLALYPOUPDOV TOV OYNUATOV KOl TOV (QOPTOOEMV UE OKOTO TNV OCQAAICT) T®V
KOVOVOV TOVL OVIOY®OVIGLOV, TNV OTOTPOTH OTLYNUATOV Kol TNV TPOGTAGIO. TOV

nepPaALovTog.

1.2.3 O Iopddo&og kpatikodg mapepPatiopds oty EALGSa

2TIC OVETTUYUEVEG YDPES, OAAG KOl O TOAAEG OVAMTUGGOWUEVES, TO KPATOG EXEl
oTapoToEl va amogacilel yio tov aplfud tov AXDA mov mpénel vo KVKAOQOopovv,
eV eAqyoto KpAtn otnpodv akoun kimowo Pabud eAfyyov oty TIHOAOYOKY|
TOMTIKN TOV LETAPOPIKDOV eNyEpNoe®mV. O EAeyy0og OV LINPYE EMG TN OEKAETIOL TOV
1970 oe opiopéveg yopes oty €icodo véov A otov KLU0 apopovoE KATH KUPLO
AOYO TNV TPOGTAGIN TOV GLONPOSPOUIKADV LETAPOP®V OO TOV AVIOY®VIGHO TV DA.
Ou éreyyor avtol dpmg katapyndnkav oand Tig oekoetiec tov 1960 ko tov 1970.
AMoote, N €EACEAMOTN NG TNPNCEDS Amd OAOLG TOV KOVOVOV VOUILOTNTOG Kot
OCQAAELNG TOV UETOPOPDV VoL TOCO EKTETAUEVN, Kol dpo OVGKOAN, TOV AP’ EAVTNG
amotelel approdOTNTO EEQUPETIKNG OMNUAGIOG Yo TIG APUOOIEG KPOATIKEG LINPECIES.
Avrtifeta, 1 mapoyn véwv adeidv AXDPA otv EALGSa ompiletor katd kdplo AdYo
GTNV 0pYN TNG OKOTIHOTNTOS KOl KATE OVTEPO AOYO GTNV apyN TNG VOUUOTNTOC.
[Mvetar m vmodBeon O6TL o1 Kpatikéc povo vanpecieg yvopilovv moéco eivor 10
petapopikd £pyo pe AXDA mov {nteiton oty EALGS Kot avtég povo amopacilovv
pe moéca DA pmopel va mpocopepbel avtd 10 €pyo kot oe mowa Tiun. 'Etot,

npobmobeon v va ekd0Bovv véeg aoeleg AXDA eivan m damictwon g vrdpEemg
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AVENUEVOV GUVOAIK®OV OVAYKOV Y10 DINPECIEG EUTOPEVUATIKOV HETAPOPDV TOL
glvar advvatov va kaAveBovv pe ta veotdpeva AXDA. H dworictwon avtr yivetal
KOTOMY €pevvog NG ayopdg M omoia mpoypotomoleitol and «edkn Emitpomiy.
Xoueovo pe 1o ApBpo 4 map. 3 tov N. 282/1976, petd and yvopoddtnon g Katd
t0 ApBpo 8 Emtponnc, opiletan pe etfoleg amopdoelg tov YME: a) to avotato -
avé katnyopioa OEM kot €100¢ avtokivitov - cuvoAlkd piktd Bapoc AXDA, mov
elvar avaykoaio yio v extéreon tov OEM tng yopag, B) n xopnynon vémv adeidv
AXDA yia v KGALYN TG TVYXOV SAPOPAS HETAED TOL VPLOTOUEVOD KOl TOV, KOTH
TPONYOLUEVT, Topdypapo KaBopllopévov, avaTATOL 0piOV GLVOAKOD HIKTOV
Bapovg @optNYdV OoynUAT®V, Y) TA KPITHPLO YOPNYNOEWS VEMV OOEWDV OTIG
LETAPOPIKEG  EMYEIPNOELS, EMAYYEALOTIEG OVTOKIVNTIOTEG KO  EMOYYEAUOTIES
0dnyovg, Pdoetl kprtnpiwv Kot Tpodmobécewv mov kabopilovtol oty Wio ardpacn
Kot péAota kotd 80% otig petapopikés emyeipnoels kot 20% otovg Aomovg. ¢
KPLTNPLOL Yo T YOPNYNOoN TOV ®C AV VE®V adeldv Aaupfdavovtar vrdymn, Kotd
TEPITTOON, 0 APOUOS TOV EVTUYUEVOV OTIS emyelpnoels DA, 6e GLVOLACUO pE TN
dpaoTNPOTNTA TOVG, TO MOGOGTO TMOV EMAYYEAUATIOV OVTOKWWNTIOTOV E€Ti TOV
KOTEYOUEVOL ovTOKIVITOU AX KOl 0 YPOVOG TPOAYUOTIKNG LANPESING TOV 0ONYDV.
Opmg, to Bépa dev @aivetor vo oTOPATA €0®. ZOUQOVE HE TNV €0G CNUEPO
TPOKTIKY], Ol EAMANVIKEG ApYEG QaiveTal var EKTIHODV OTL Ol OVAYKEG Y10, LN PECIEG
OEM otv EAAGSa dev €xovv petaPinbel and to 1976. 'E1o1, 0 cuvoikds aptBuog
tov adsiwv AXDA napapével apetdPfintog and 1o £tog avtd, ota 36.495 oxnuata
(ITivaxag 4). Avtd ocvpfaivel akdun Kot HETE TNV EVAPUOVION TOL EAANVIKOV LE TO
Kowotiké OBecpikd mhaicro, pe eaipeon 800 véeg ddeteg (exk twv omoiwv ot 600
a@opovcav Putioedpa oxnuate) Tov d6nKav oe TpdcPLyeg omd To Zailp to 1986. H
un yopnynon vémv adelidv amotedel PEPota anpokKdAVTT TPOOTAGIN TOV VOUK®OV
KOl QUGIKAOV TPOCAHOT®V TOV KATEYOLV TS ddeleg mov 00Onkav €wg 10 1976 o
anoterel TOMTIKY] € PAPOC aPeEVOS VEOV ovOPOTOV TOL EKTANPOVOLY TIC PACIKES
VOLKEG Kol 0OVC1a0TIKEG TpoUmoBEcels Yo va AdPovv ddeta Aettovpyioag AXDA, Kot
AQETEPOL TNG OWKOVOULG TNG XDPOG KOl TOL KOW®OVIKOU cuvoiov. BéBara, evd dev
YOPNYOUVTOL VEEG GOEIEG, EMITPEMETOL GE OVTOVG MOV OPACTNPLOTOLOVVTOL GTO
CKAELOTO» OVTO EMAYYEAUA VO EKUETAAAEDOVTOL TOV KAAOO, VIO TNV TPOGTAGIO TOV
KPATOLg 0a@ol €yxouvv Tn SvvoTtdTNTO VO TPOYW®PNGOVV GE AVIIKOTACTOCY TOV
TOAQIOV OYNUATOV HE VEQ OYNUATO, TOAD HEYOAVTEPNG Y OPNTIKOTNTAS, AVEAVOVTOG

€101 TNV GLUVOMKN HETAPOPIKN IKOVOTNTA TOV KAAOOL KOl LAAIGTO Y®PIG N apuoOdia
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Enutponn tov YME va éxet anogavOel mepi tng oxetikng avaykoudtntac. Ewdwdtepa,
TO VEICTAUEVO OCLOTNUO  EMTPENEL oTOV  KATOYo piag adeiog AXDA va
AVTIKOTOOTAGEL TO TAANO QopTNYd HE VEO KOl HEYOADTEPO OTMG Kol Vo, avENoeL
ONUOVTIKA TN  YOPNTIKOTNTOE TOL OYNUHOTOS, oaviKadoTOvIag, Y., £va
pLHoVAKOVUEVO pe Teplocotepa. Emiong, ot ddeieg eivon petafipdoipeg amevbeiog
amd Tovg oNUEPLVOVS KATOYOLS Tovc. Edv kdmotog molitng éxel to mpocdvta Kot
emBopel vo dpactnproromBel otov kAddo twv OEM, pnopel va ayopdoet pia and
TIC vrdpyovoeg Gdeleg KoatafdAlovioc oTov KATOYO NG TO OVIITIHO TOV
OLLUOPPMVETAL GTNV ayopd amd TNV mTPpocsPopd kot T {nomn. X10 KpAToS, 0 VEOG
KOTOY0G TANPOVEL uovo évo pukpo télog petaPifdoewg e adesiog. Iavtwg, to
onuePVO cVGTNUO OOE000THCEMS ATOEIMVETE €K TOV TPAYUATOV amd TS eEeMi&elg
oTOV KAGOO TV evoopeTapopdVv (cabotage), mov apopd v eLebBept eykatdoToomn Kot
TPOYLLOTOTOINGT LETAPOPDV GTOV EAANVIKO YDPO OO TOL GOPTNYA OAA®V YOPDV, KoL
and puluicelc Onwg exeivn mov 010l TO dKAUMUA TNG YPNOUOTOMCENS HICOOUEVOV
AXDA ot IXDA (uéypt 6 tévovg) ympic oomyo. Eivar tovddyiotov mapddolo vo un
xopnyovvTat Adeleg EBVIKOV petapop®mv ota EAANVIKE AXDA mov £yovv ddeta debvav
petaopdv aArd vo emtpénetor oto Kowotwikd @A va mapéyovv elevbBepa vinpeoieg
UETOPOPOV GTOV EAANVIKO y®dpo. Avtog eivor kol évag Adyoc mov 1 Opocmovdia
Goptydv Avtokivtov EAALGS0G, av Kol evovTiOveTal Yevikd otnv £€KO0om VEWV
adelnv, £xet taybel vép ™G ApoeMG TOV SY®PICUOD TOV AdEDV og eBVIKEG Kot
oebveig. Qotoco, avtifeta pe avtd mov vmootnpilovtal, or avdykeg yiu OEM
avEdvouv tayéwg otnv EAAGSa, kol kaldmtovion katd kOplo Adyo amd IXDA.
‘Etol, evd m xvplopyn TPOKTIKY TOV EMYEPNOE®V TAYKOCSUIMG &lvor mAgov m
oTPOPN TPOG EEEIOKEVIEVEG, KOAG OPYUVOUEVES EMLYEPNOELS YO TNV TPOSPOPH
gupelog KAPOKAG VINPECSIAV, TIG OTOlEG 0eV UTOPOVV VA TPOGPEPOVY Ol 1d1EG e
avVTOY®OVIoTIKO TpOTo (outsourcing), otnv EALGO o1 emyelpnoelg vroypeohivtal va
dtatnpovy 01kd toVvg 6TOA0 [XDA, mov TOAAEG POpEG eival mMOAD Mo damavnpm
emAoyn and ekeivn mov Ba StapopeOVOVTAV €AV dEV VINPYOV Ol TEPLOPIGUOT GTNV
avEnon tov AXDA. Avtd emnpedlel apvnTikd TNV OTOTEAEGUATIKOTNTO KOl
OVTOYOVIOTIKOTNTO TOV EAANVIKOV ETYEIPNOEM®V Kol €ivol {0m0¢ N 7O apvnTIKNy
OLVETEWD, TOL  €AANVIKOD ocvotnuatog adswodotnoemg AXDA. Me v
aneAevBépwon oV KAGOOL TV AXDA, WOAEG EMYEIPNOEIS MOV TOPA
avaykdlovtal va ayopdcovv dikd tovg IXDA, 0o otpapodv ota AXDA Kat 101K

o€ aVTE mov E£Yovv opyavmOEl OMOTEAEGUOTIKA KOl TPOCPEPOLY LYNAO emimedo

19



eEedkevoemg oe logistics. Awamiot@voope omiadn o6t n ameievBiépmon Oa
avénoet 1 {mon yio AXDPA xabdg avtd Bo Aeitovpyodv MO OTOTEAEGUATIKA
and to [XDA, ondte Oa 600el kivntpo ot AXDA va opyovewbBodv KaAvTEpO Kot
OTOTEAEGLATIKOTEPO TTPOG OPEAOG TOV YPNOTAOV TOVS. Baoikd yopaktnplotikd T0v
KAGOov Tov AXDA otnv EALGSa eivorl kot o pikpog aptBuog tov @A mov €yxet
evtayfel oe etapieg mapd ta kivntpa mov €yxovv OeomicBel yio 1 onuovpyia
peybrov petapopikev etaiptov. Etot, copeova pe pedétn tov KEIIE, to 2000 ta
OYNHOTA TOL HTOV OPYOVOUEVE GE OTOLACONTOTE LOPOT| ETAPLAG AV TV 600 DA,
avépyovtav o€ 5.784 kat avaroyovsav 6to 15,3% tov cuvorov. Avtd onuaivel 6Tt
TO VPLOTAUEVO TEPLOPLOTIKO GVOTNUO OTETVYE O€ &vav amd Tovg POcikKovs TOL
oTOYoVS, dMAadN oTn OMpoLVPYid HEYAA®V ETOUPLOV UETAPOPOV, Ol OTOieg eival
OMOTEAEGUATIKOTEPEG OTNV EKTEAEGT], TOL UETAPOPIKOL £PYOL OmO TIS MKPES

€TAPIEG KOl TOVG LELOVAOUEVOLG LETAPOPELS.
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1.3 ITapovciocm kot avdAvon e KaTAGTUOTS TOL KAGOOL TV

00IKMV EUTOPEVUOTIKDOV LETAPOPDV

1.3.1 Avavémon Kot EKGVYYPOVICUOS TOL GTOAOV TV POPTNYDV

OVTOKIVITOV

H xotdotaon otov xAddo £€xer owapopembel ¢ axorovBwg: o) To xpdtog
TPOGTUTEVEL AGPVKTIKA TO «KAELGTO eMAyyeApay TV petapopémv OEM kot avtiy n
npootocio dnuovpyel vrépuetpeg vrepaicg vép TV WokTNTOV AXDA, B)
Avt0, avti vo odnynoet otnv e£dptnon ¢ TOPoYNS Kol TNG OVOVEDGEMS TNG
adeioag AXDA and v katarinAdnta kot tnv nikio tov @A mov Bpiockoviol og
KuKAoQopia, Agltovpyel ¢ UNYOVIOHOS aVENCE®G TNG TAAOTNTAG KOl TNG
emKvouvoTNTOG TOV KVKAOPOopohviaov AXDA. y) Ot wWokmreg AXDPA avti va
VIOYPEM®VOVTUL 6€ aKVpwon NG adeiac DA, otav 1o dynua vrepPfaivel Kdmolo 6plo
nAkiog kot 0ev avikadiotatar 1 6tov givor emkivovvo yia v KukKAo@opia 6Tovg
opopovg, ntovv  tdpa amd TO0 Kphtog (OnAadn amd Tovg EAAnveg
QPOPOAOYOVUEVOVG GUUTEPIAQUPavOLEVOV Kol avTtdv mov Ba NBelav va Adpovv
aoeta DA aAld dev UTopovV AOY® TOL «KAEIGTOV EMAYYEALATOC») Va. avaldPel Kat
70 KOGTOC avTiKataoTdoems Tov PA mov katéyovv. And tov Ilivaxka 4 mpokdntel 0
appdg tov @A (kavovpylomv Kot petayelpiopuévov) mov taévoundnkav to 2005.
And ta 11.895 avtoxivnta mov téOnkav 6e KukAopopio Katd 10 £€T0G ALTO, TO
10.060 (84,6%) Nrav petayxepiopéva kot povo ta 1.835 (15,4%) Ntav kowvoovpyto.
Me avtd TO0V TPOTO, OUMG, OEV EMITLYYAVETOL O OVOYKAIOC EKGLYYXPOVIGUOS TOL
otolov. Ewdikdtepa, and moArég mhevpéc tiBetar to epdtnuo: Mnrwg ta @A mov
amocVPOVTAL Oamd TNV KLKAOQOPIio OTIC OVETTLYUEVES YMPES ELGAYOVIOL ©C

petayepopéva otnv EAAGOa;
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Mivaxag 4. TaZivopnon Bapewv popTnywv
pe Baon Tnv adcia yprocwg, 2005

Kaovoupyio MeTuyeipigpéve Zivoho
Abeio ypogwe Mogomnre % Zup/yq Moodrqre % Zup/yq Moodrare % Zup/yn
NX. 783 42 80% 7007 69,70% 7792 53,10%
|X. 1.050 57,20% 3.053  30,30% 4103 44 905%
ZUvoko 1.835 15,40% 10.060  84,60% 11.895 100,00%

My «H ayopd Bopéiv goptnyidy omv EAAGSas, I0BE, 2006,

1.3.2 ITAeovektiuato KAAO0V-AVATTLEN KAAGOV-MEPidto oty ayopd

O «haog tov Odwav Eumopesvpoatikaov Metapopov (OEM), dwadpapatilet
ONUOVTIKO pOAO OTNV €AANVIKY oltKovopia, AOY® a@evdg TG SLUPOANG TOL OTIC
LETOQOPEG KAl TNV OVATTLEN OVTNG NG Owovopiag Kol a@eTéPOL AOY® NG
Ye®YPOoOIKNG Béoemc g ydpog mov TV Kabotd Pocikd GLVOETIKO KPIKo TNG
Bopewag Evpanng pe g yopeg e NA Evpaonng, g Aciag kot ¢ AvatoMkng
Mecoyeiov. H 6éom avtr dlver otv EALGS T dvvatdtnto vo AEITOVPYNCEL MG
OLOUETAKOUIGTIKO KEVIPO GTO EUTOPLO LETAED TOV OVOTEP®D YOPAOV UE TN GLUPOAN
Kol Tov Pacikodv g Apévev. Emumiéov, oo OEM mieovektovv otnv EALGSa Aoyw
KOl TNG OPEWVNG LOPPOAOYIG TOV £0G(POVS TNG KAl TOV GLVETAYOUEVOL TEPLOPICUEVOV
POAOL TOV GLONPOSPOKAOV HETOPOPDOV NG Ywpog pog. Ouv OEM, yevikotepa,
TAPOVGLALOVY TO TAEOVEKTNLO TOVL YOUNAOD KOGTOVS Kol TNG HEYAANS gveMélog Kot
AVATTUGGOVTOL TOYVTATO GE OAEG TIC YDPES, CLUVETIKOVPOVIEVES Kol A TNV ToElo
avATTUEN TOL 001KOD OIKTOOV LE TNV TPAYUOTOTOINON UEYOA®V €MEVOVGEMYV GTOV
Topéa OVTO, TOGO OTO ECMTEPIKO TOV YOPOV OGO Kol Ol0cLVOPLoKa (T.y. To

dtevponaikd diktva), Wroitepa KOTé TNV LETATOAEUIKT TEPT0O0.
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Mivakag 1. MeTagopd epmopeuparwy otnv EAAGSa (315 TovoyAp.)

1980 1995 2000 2005 2010 2020 2030 Méon Méan Mgon Méon
erioe % emjoe % emoe % emow %
perofodi  petoforf  petofoAq  petofodq

2005/1990  2005/1985 2010/2005 2030/2005

Mg doprny6 125 146 176 220 260 328 378 3,8% 4.2% 3.4% 2.2%
Me Iinpddpopo 06 03 04 06 08 10 12 0,0% 7.2% 5.9% 2.8%
AKTOMAQiK(C 66 71 87 101 114 126 141 2.9% 3, 6% 2.5% 1,3%
Zivoho 197 220 267 327 382 464 531 3.4% 4,0% 3,29, 2,0%

Mepifio®A (%) 635 664 659 673 681 707 712
My «Eviptmalir] Eépyeda kat Metapoper: Taei & To 2050y, Rupumalir) Emmpor), 2007
Ot OEM avontoccovton waitepo. oty EAAGSe 6mov cvppetéyouv kotd 98% oty
EKTEAEOT] TOV YEPCAIOV UETOPOPIKOL £PYOV TG €yXdpag owovopioc. Emiong, to 2006, pe
g OEM petagpépbnie 1o 49,9% g cuvorikr|g mocdmrog (39% g cvvorimg aiag) tmv
gwoayoyov Kou 10 24,8% g cvvolung mocomrog (17,1% tng ocvvorumg a&loc) twv
eCayawyov g yopag (Imyn: KEIIE). EWwotepa, n tayeio avantoén tov kAddov twov OEM
pe @optyd avtokivnta (PA) tig tedevtaieg dekoetieg gaiveton otov [Mivaka 1y mv
EAMGSa kan otov ITivaka 2 yio v EE-27. Kotd v dexaetio 1995-2005 ot OEM pe ©A
omv EAGda avinbnrav xatd 50,7% (péon emota adénon: 4,2%), evd Ol GUVOMKECS
UETOPOPEG  EUTOPEVUATOV, CUUTEPIAAUPBOVOLEVOY KOl TOV OKTOTAOIKOV UETOPOPOV,
onueiocav avEnon katd 48,6% (uéon emo avénon: 4%). Téhog, oo OEM pe ®A
amoTELOVGOV T0 67,3% TMV GUVOMK®OV EUTOPEVUATIKOV HETAPOP®V otV EAAGSa To 2005,

£vovtt tov 63,1% 1o 1990 .

1.3.3 TIpoPAréyelc yia v eEEMEN TOL KAAOOL

Xoppovo pe extynoels peaétg g Evpomndikrg Emitpormig (European Energy and
Transport, Update 2007), to peTA@POPIKO £py0 TOL GUVOAOL TOL KAGOOL TMV
EUTOPEVUATIKAOV PETaPOopdY otV EALGda extipdton 11 Ba e€acorovbnoet vo av&avel kotd
3,2% omv mepiodo 2005-2010 ko kotd 2% omv mepiodo 2005-2030, evdy ot OEM pe GA
Ba avEnbovv katd 3,4% emoing mv mepiodo 2005-2010 ko 2,2% emoimg oty mepiodo
2005-2030. Mwpn adénon, katd 2,8% emoing oty mepiodo 2005-2030, mpofrémeton kot
YW TIS GLONPOSPOUIKES EUTOPEVUATIKES LETOPOPES, YOPIS, OUMG, M GLUPOAY| TOvg GTO
GLVOMKO LETAPOPIKO £PY0 GTN XOPa va dtevphiveton onpovtikd. Ta avtictorya peyédn omyv

EE-27 gaivovton otov [Tivaxa 2. Zmv epintmon avty), to pepido tov OEM pe OA givon
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axoun peyaivtepo kot eBével o 72,6% o 2005, amd 58,4% 10 1990. Eniong, vymAdtepo
gtvar Kot 10 pePId0 TV GONPOSPOUIKAV EUTOPEVUATIKOV HETAPOP®OV 6T0 18% TV
GLVOMK®V Yepoaimv petapopmv to 2005, amd 32,4% 1o 1990. H dapopd Eykettar 1o 611

oV EAAGSe onuavtikd HEPOS TV EUTOPEVLOTIKAOV LETOPOPDV TPOYUOTOTOEITOL OO TNV

OKTOTAOTOL.
Mivakag 2. MeTagopa epmopevpatwy otnv EE-27 (31 TovoyxAp.)

1990 1995 2000 2005 2010 2020 2030 Méan Méon WEon Méon
erioe % emow% emjmo % emioo %
petoory  perofoAdq  petofodq  peTofodd

2005/1990 2005/1995 2010/2005 2030/2005
Me ®opmya 10969 12793 15075 17900 20483 24856 28030 3.3% 3.4% 2% 1,8%
Mg Zidnpodpopo 9248 3850 396.1 3939 4272 5046 5589 -1.9% 0,2% 1,6% 1.4%
Axtomholkie 272 2647 2713 2801 2942 333 3553 0,6% 0,6% 1,0% 1,0%
Zijvoho 18789 10200 21749 24640 27607 3.3215 3717.2 1,8% 25% 24% 1,7%

Mepidio @A (%) oB4 66,3 69,3 726 740 748 754
My «Eupumalia; Bgpyeia xal Metopopée: Taoele £ue 1o 2030« Eupwmalky Eminpormj, 2007.

Emniong, ot OEM avantbccovior oty EE-27 pe puBud xatd modd vynidtepo and ovtdv
TOV EVOALOKTIKOV TPOTMOV UETOPOPAS EUTOPELUAT®V, EVO 1 HEOT €TNOLO AOENCT TOV
OEM pe ®A (2005-2030: 1,8%) 6o ocuvveyicer va eivor vynidtepn and ovty tov
EVOAOKTIKOV HECHV HETAPOPACS, L amotédecpa To 2030 to pepidld Tovg OTIG GUVOAIKEG

EUTOPEVOTIKES PETAPOPES ekTILdTon OTL B avELBEL 6T0 75,4%.

1.3.4 [IpootatenTIo o Kol EAAELLLO. AVTOYOVIGHOD GTOV KAADO

Ot avotépo puBuicelg omotehobv AQueceg mapepPaoelg Tov KPATOLS, Ol OMOiEg
ONUOVPYOVV CNUAVTIKEG VITEPAEIEC VITEP GLYKEKPIUEVOV KKAEIGTMOVY» ETAYYEAUATOV.
EmmAéov, otv vmepalieg avtéc ompiovpyovvionr &g Pdépoc: a) yAddwmv EAlwov
EVOLOLPEPOUEVOV TTOMTOV TOV S1BETOVY OA TOL OMOLTOVUEVO, TPOGOVTA OO TOVG
eMnvikovg kot Kotvotukovg NOpovg ylo va omroKTGouy TV AOELD. TOV LETOPOPED LLE
AXDA xot B) TV VTOAOIT®V TOAMTOV NG ¥OPOS TOL VPICTAVTOL TIG LOVOTMOALNKEG

TPOKTIKEG TOV KKAEIGTOV EMOYYELLOTOC) TOV HETAPOPE®V e AXDA.

v ayopd avaeépetat 6t 1 atunn vaepaéia piog adsiog AXDA, kopoiveton ota €
30.000 - € 300.000 xou drapopomoleitar avaloyo HE TNV KOTNYOPid TOL OYNHOTOG.
‘Etot, 10 K606T0C KTNoemg piog vopapylakng adeiog (Yoo Hetapopéc Hovo oTov vouod
€0pag tov oynuatog) vroioyiletar oe € 30.000 - € 50.000, yuo pio €Bvikny 1 d1ebv

doela Eemepvd ta € 75.000 evd M amdknon piog adeing yuo T UETAPOPE VYPDOV
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kovoipmv tpooeyyilel Tig € 300.000. Or avotépm vopukég pviuicelc tpootaciog TV
onuepwav dikaovymv AXDA, ce GUVOLOGUO HE TNV TOALTIKY] TOV TPOGIOPIGLOV
TOV KOPIOTPOV TV PHETa@opdV e AXDA amd 10 KpAtog, 001 yoVV G€ KATAPYNGT TOL

AVTAYOVIGUOD GTOV KAAOO KOl GUVTEAOVV:

o) XTIV OVTIOIKOVOUIKT] OPYAVMGT TOL KAGOOL KOl GTNV OTOLGIO KIVITPOV Yol TNV
avamTuln eCEOIKEVUEVOV LETAPOPIKAY EMYEPNCEMV KOl EMYEPTCEDV OLUUETOPOPAC,
Bétovrog mpdoheto EUMABIL GTOV EKCLYYPOVIGUO TMOV UETAPOPIKMOV UECOV KOl OTN
Beltioon ™C OpPYOVOTIKNG OOUNG TOV HETOPOPIKAOV emtyelpnocwy. Edwotepa, T0
kafeotdg TV adslwv AXDA Oev emuTpémel OTIS OWUETOPOPIKES EMLYEPNCES VO
OITOKTIIOOVV TO O1KO TOVG GTOAO OYNLATMV, TPAYLLO TOV EYEL OVCUEVEIG GUVETELES KOl OTNV
TOWTNTO. TOV VINPECIDY TOL TPOSPEPOVY, dgdopévoyr Ot T AXDA mov tdpa
YPNOWOTOOVVTOL Eval GUYNBME GE KOKN KoTdotaon Kot yopaktnpilovior amd vymio

Babuod oo TOg,

B) Ztmv un oamotelecpatiky] Aertovpyio Tov KAAOOL ToOv yivetor eumdOl0 GTNV
avamTuEn TOL Kol otV avamTtuEn TG owovouiag. Ewdwkdtepa, n avomapéio Kivitpov
EKGLYYPOVIGHOV TOV 6TOAOL TV DA, 1060 Twv AX 660 kot Tov IX, odnyel oe vymAd
Babud maioodtnTds TOLg, OMWC TMpoavapipOnke. 'Etor o pécog 0pog mikiog twv
Bapéwv oynudtov omv EAAGOa avépyetor oto 18 €, évavti 12,5 ém omyv
Evponaikn 'Evoon, 8 £ém om Teppavie ko poéag 6,7 ém oty TANp®g
anelevBepopévn ayopd tov Hv. Baocuieiov. Omov 1 aviayoviotikoétto piog
emyepnoens e€aptdror amd Tov Pabud EKGLYYPOVIGUOD TOV UETOPOPIKOD TNG
SuvopKoD, 1 avavémon Tov 6toAov Twv DA sivon kavovag emPiooews. Avtifeta, o
yopeg 0mmwg N EALGSa dmov n emPiowon tov petapopikdv entyelpnoemv e&optdTot
QTOKAEIOTIKA omd TIS KPOTIKEG PLOUIcELS Kot TNV VYNAN TPooTacia, OgV VIAPYOLV

O0VLGLOCTIKA KIVITPO EKCLYYPOVIGHOD TOV KAAIOV.
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Mivakag 5. KukAogopouvTa gopTnya

IXOA AXDA Zyvoho Erioio % MeToBold

1098 950 862 36.495 987357

1009 987 4972 36.495 1.023.967 3,71
2000 1.020.927 36.495 1.057.422 3,27
2001 1.040.316 26.495 1.085.811 2,08
2002 1.072 642 36.495 1109137 213
2003 1.094 532 36,495 1.131.027 1,97
2004 1.122 642 36.495 1129137 249
2005 1.149.988 36.495 1.186.483 2,36
2006 1.183.394 36.495 1.219.689 2,82
2007 1.219.450 36.495 1.255.945 2,98

Myyri: EXYE

Mivaxac, 6. KukAogopouvTa opTHya PE uKTo Bapoc
avw Twv 3,5 Tovwyv (Bapta)

Zijvoho fopéwv AXDA % AXDA
1098 140.831 36.495 259
1909 148 767 36.495 2453
2000 157739 36.495 23,14
2001 169.073 36.495 21,59
2002 181.312 36.495 2013
2003 194 947 36.495 18,72
2004 206.393 36.495 17,66
2005 215.785 36.495 16,91
2006 226.209 36.495 16,13
2007 238939 36495 15,27

Ty Ymovpyeilo MeTopoody kol Emxoiwvidy

v) To avotépm, odnyodv omnv avénuévn emKVOLVOTNTO TOV EAMVIKOV Popimv
OYNUATOV 6T0 001K diKTLO NG Y®OPOaC. Edikdtepa, and didpopeg peréteg avapépovtal
otoyeio cOUPOVO pe TO Oomoia €KTOG amd TG MOAAEG avBpamiveg (wég mov €youvv
otoyyicel o Tpoyaio atvynuato pe PBapéa oynfuato otnv EALGSa, T0 k6GTOG Yo TV
ebvikn| owovopia Ntov eniong tepdotio. Avtd T0 KOGTOG OPEideTal KVPIWG GTO OTL TO
EMMMVIKO KPATOG EMIKEVIPOVEL TNV EMOMTEIL TOL OTNV TNPNCT TOV KAVOVOV TOL
amOPPEOLY OO TNV APy TNG CKOTUOTNTOS LAAAOV TTapd EKEIVOV TOL ATOPPEOLY ATd
mv apyn ™G voppotnrac. Ogeileton, OomAadn, oto 1oybov Oeopukd mioiclo
TPOCTUTEVTIGHOD TOV KAEIGTOV EMAYYEALOTOS TV 00My®DV AXDA.

0) Xt0v €£AVOYKACUO TOV TOPUYOYIKOV KOl EUTOPIKOV ETLYEPNCEOV Vo d1aBEToVV
ta O1kd Tovg IXDA yio TV mpaypatonoinon Tov HETAPOPIKOV TOLG EPYASIOV, O10TL

to. AXDA eivar ehdyloto Kol 1 ¥pNoN TOLG OEV EUMVEEL EUMIGTOGVUVN, OTMG

npoavagépnke. 'Etot, n peydAn avénon tov pukpov kot Bapéov IXDA eaivetot
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otov Ilivaxka 5, evdd n peydAn avénon tov Bapéwv IXDA eaivetar otov Ilivaxa 6.
levikd, dvo tov 85% tov Papéwv ®A otv EAAGda elvar IXDPA. Téhog, ot0
Aldypoppa 2 eaivetar to eddyloto pepidto v AXDA oty mpocpopd OEM otnv
EALGSa to 2007.

Aiaypappa 2. Mepidio Tou HETAPOPIKOU £pyou (METPOUPEVO OE TOVOUG) TIOU
mpaypartomodnke amo AXDA, 2007
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€) LTV VTOATOGYOANON Kot 6T Un amodotikn Asttovpyio tov IXDA, kaboc, evd
av&avovtal pe taxd pvuod, Astrtovpyodv oe Eva avelaotikd Beopikd kKabeotmg. Mo
mopadetypa, ot eAAnvikoi Nopotr amayopedovv ota [XDA va avarapfovv v
LETOPOPA TPOTOVI®OV TPiT®V N Vo LTEVOIKIAGHOVV GE TPITOVG, TPAYILO TOV CMUAiVEL
OTL EMGTPEPOVV AdELN OO TOAAEG UETAPOPES 1 OTL TAPAUEVOVY VTOATAGYOANUEVAL
vy peydia ypovikd ownotnuata. Emopévmg, n amodotikdtnta tov pviuicemv mov

npoodlopilovv ™ Aettovpyion Tov KAGOoL otnv EAAGOa eivon kotd xovova TOAD

XOUNAN.

Xopupova pe t perétn tov IOBE, av m EAAGOa akoAovBncer to poviédo g
OTAOIOKNG OTEAELOEPMONG TG AYOPAS TOV OJIKMOV EUTOPEVUATIKOV HETAPOPDV, Oa
TPOKLYOLV CMUOAVTIKE 0QEAN, OmmG onpoviiky peiowon tov Kopiotpov (1,5%-2,5%
emoing) n onoio. Bo 0dNYNOCEL GE VITOYDPMNON TOL YEVIKOL OEIKTN TIUDV KOTOVOAMTY
katd 0,2-0,3 mocootiaieg povddeg etnoimg, avénon tov aplBpod TOv ETLEPNOE®V

oToV KAGOo 1%-2%, evioyvon g amacyoinong (2%-4% emoing).
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[Mopdiinia, Bo avénbel n mapayoywkommra (1,5-2,5%), Ba vméper PeAitioon tng
TOLOTNTOG TMOV TOPEYOLUEVOV VIINPECIDOV KOl TNG 0OIKNG ACPUAELNS, EVE B VITOYWPNCEL
KOl TO AEITOLPYIKO KOGTOG TV emyelpnoewv and 2,5%-4,5% emoimg. Emiong, to
KOW®OVIKO KOGTOG Y10l TOVG £XOVTEG AOY® TNG KOTAPYNONG TOV EUTOOIMV £1GOO0V Kot
™G ovvemakoAovOng e€dretyng g drtumng vrepadiog mov lye dapopPmOel Yo TIg
aoeteg extyaron og 0,5% tov AEIL evd to 6@eA0G Yo TNV otkovopio vroroyiletat ota
700 exatr. Evpo-1,5 d0wg.evpd. «ta kpat-péin g EE éyovv non mpoywpnoet ce
AVOUOPP®CT TOL BECUIKOV TANIGIOV TTOL SENEL TOV KAGOO 0dKAOV petagopmv. Kot

OTMOC TPOKVATEL, 1| AMEAEVOEP®OT «Avo1EE» TNV ayopd

1.3.5 Ztoyeia tov KAEOOL TOPOV-UEALOV

To 2005 10 pewktd meplBdplo KeEPOOPOPIOG TOV KAGAOOL OOIKNG UETAPOPES
gumopevpdtv , vroyopnoe oto 17,1% ( emdetvoon 3.3 mocootaimv povadwv ) ce
EMIMESO CNUAVTIKE KATMOTEPO OO TO AVTIGTOLYO Y10l OAOKANPO TOV TOUEN TALPOYNG

vanpectav (31.2%) . Lto 1éhog tov 2005 , n péomn katafoin Kepdmv Tov KAAdoL &lye
vroywpnoetl o€ -8.9% - évavtt +28% yia to 2004. Meyddog aplBuog emyepnoemy Kot
KOTOKEPUOATIOHOG 00MNYOoOV O OGVUUETPO ovTaywvicpd . EmiPdpuvon oto x66TOC
00wV petapopav enépepe o véog KOK ( adénom mpootipwv ) kKot n vopobesio mov
emPdrel ELEYYOVG 0N YDV Kot (YNPotdV ) oxnpdTomv Kot avénon dtodiov & Kopiotpmv
ce RORO . O Poowodc aviayoviouds mpoépyetar omd to  avaPadulduevo
GLONPOSPOLIKO OIKTLO KO TIC TEPIGGOTEPEG KO LEYOAVTEPES EMEVOVGELS OLOUETAPOPEG
kol amodnkevone  H avénon g dvvapukomrag tov XEMIIO oto Tlepod (4,5 ex
TENg ) kot tov avtictoyov teppatikod ot Oeccarovikn Ba Asrtovpyncovv Betikd
Y 70 KAAS0 . OETIKEG EMATMOOELS 6TO KAGOO avayvopilovtol amd v Asrtovpyia TV
VE®V 00IKAOV 0EOVAOV KOl TNV OTEAELOEPOOT TOV EUTOPEVUOTIKAOV UETAPOPDV UETAED
EAMGSOC Kal YEITOVIK®OV YOpOV . £T0 HEAAOV 1| avadldpOpmorn Tov KAGGOL avoUEVETOL
va anodmcel: Meiwon tov kopictpov katd 2,5% emoing , AbEnon tov apBpod twv

EMYEPNCEDV TOL KAAd0L Katd 1%-2% etnoing , BeAtiowon modtrtag vanpesiov
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1.4 Z0yKkpiom ¢ Aettovpyiog TV 00IKAOV EUTOPEVUOTIKAOV

LETOPOPDV UE AANES YDPEC.

1.4.1 Ilepropiopoi otV TPOGPOPA 0SIKMY EUTOPEVLATIKDV UETAPOPDV GE

TOMIKO, E0VIKO Ko H106VVOPLOKO EMITEOO

Ou mepropiopoi 6cov apopd ™ ypnon twv A otmv EALESa dev ctopatodv ota
avotépo. Ot doctec yio AXDA katnyopromolovvtal 6€: o) NOHOPYLOKES, LE TIG OTOLES
EMTPEMETAL VAL EKTEAOVVTOL LETAPOPES PUOVO €vTOG TV Opiwv TOL VOpoy Omov Ta
AXDA €yovv v €0pa TOLG KOl TPOG OMOLOONTOTE GNUEIO OPOPOVL VOUHOV. XTOVG
«OHOPOVG VOHOUCH mepthapfdvoviol Kol ot VOpol mov cuvoéovtal HETAED TOVG UE
TEYVNTE pEGH, Om®G YEPUPEG KOl ONPAYYES, KOODG Kol Vnoltd mov GLVOEoVTOL
anevBeiog axtomhoik®dg. Agv vrépyovv ctoryeio yo Tov akpipn apBud tov PA og
k6B kotnyopia aAld vroAoyiletar 6Tt vopapylokn adswa Exovv 16.000 AXDA kot
TPoEPYETAL Oamd TN yopnynon adeiog mov eixe O00el oto mapeABOV Yo TNV
OVTIKATAGTOOT TOV TPIKVKA®V Kot TOV (ONAATOV oynUdToVv, yio autd Kol 6XedOV TO
cvuvoro Tov QA e vopapylakn adsta dopactnplomoteitor pepovopéva. f) EOvikée, pe
TIG OTO1EG EMTPEMETAL VO EKTEAOVVTOL HOVO SLOVOLAPYLOKEG LETOPOPES, EKTOC OO TOL
Butoedpa VYPOV TPOPIN®V KOl OPIGUEVOV AAADV EWOIKAOV KATNYOPI®DV GTIG OTOIES
oldeton  dvvatodoTnTo Vo aokoOV Kol Oledvég petagopikd €pyo. Ymoloyiletar Ot
éxovv 600l mepl T1g 13.600 eBvucéc doeteg. v) Aebveic: Me avtég emrpémetan va
TpaypatorolovvTal Kot' apynv povo diebveic petapopés and/mpog v EALGS Kot
HETAPOPEG TTOV EKTELOVVTOL OVAUESH GE AALES EVPOTOTKES YDPES KOl GTO ECOTEPIKO
avtov. O aplBudg avtov Tov adelwv vroroyiletan oe 7.000-8.000. Kot avtoi ot
TEPLOPICUOTL ONUOVPYOVV TOTIKE LOVOTMALD Y10 TOVG KOATOXOUG TMV VOUOPYLOKMDV

0OELDV.
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1.4.2 NopobBetwko miaicio g EE yua ti¢ 0ducéc petapopéc

EUTOPEVUATMOV

Ta tehevtaio £ @aiveTot OTL TO. GLVOIKATO TOV KAGOOL OEV UITOPOVV VO, ATOTPEYOLV
TNV TPOAYUATOTOINGT EVOS GNUOVTIIKOV HEPOVS TOVL UETAPOPLKOD £pyov Tv OEM otnyv
EMLGda and PA mov avikovv og yertovikég yopeg péAn g EE-27 11 andé A mov
AVIKOLV GE EAMNVIKEG EMXEPNOELS £YKATESTNUEVEG o Ywpeg TG EE, otic omoieg ot
aoeeg AXDA mapéyovtal pe tnv tPNon UOVo TG apyns TS VOUIUOTNTAG KOl XOPig
Kopd avagopd oty apyn g okomuotras. H EE €yel ddoet dwaitepn Eppaocn otov
KAAOO0 TOV 0JIKAOV UETAPOP®V TIG TEAEVLTOIEG EKOETIEG AOY® TNG AVAYKNG EVIGYVCEMG
NG OMOTEAECUATIKOTNTOG TOV KAGOOVL Kol TG GUECNS OYXECEMS TOL LE TNV OOKN
ac@AaAelo Kot 1o mepailov. Ta pétpa avtd apopodv tov kabopiopd Kavovev yio Tnv
npdécfacn otV  ayopd, TNV OCQAAEW. TOV UETOAPOP®OV, TNV TPOCTACIO TOV
nepparhovtog. Oftel eniong kavoveg mov a@opodv v @oporoyio Tov DA (Téhn
TaVOUNCEMG, POPOC KOTOYNG KOl OMOKTNGEWMS TOL OYNUOTOG Kot TEAN YPNOEWG).
Ewwotepa, otic yopeg pnéAn g EE, péyxpt tov Mdio tov 2006 vrrpyov peydieg
Slapopéc oy emPApLvvon Yo TN XPNON TOL 0OKOVL SIKTVOL KOl GTO VYOS TV 0100imV
vy ta Bapéa optNyd, HE amoTéELECUA VA CTPEPADVOVTAL Ol GLVONKES AVIOYOVIGLOD
OAAG Kol Vo TOpOTNPEITOL TO QovOUEVO TOAAG Poapéa oynuoata vo emALyovv
EVOAAOKTIKE, HOKPOUTEPO OPOUOADYLO. TPOKELUEVOD VO OITOPVUYOVV YMPES KE LYNAL
10010 "Etot dev axorovBeiton To BEATIOTO OPOUOAOYIO OO ATOWYEWMS EANYIGTOTON|CEMG
TOV YPOVOL TTAPOUSOCEMG TOV EUTOPEVLATOS KOl TV TEPPUALOVIIKOV emntdcewv. H
EE mpokeipévou va d10pfdcet Tig mopandve oTpePADGELS Kat Vo d1ovpynoet pio 660
70 SVVATOV TO EVOTOINUEVT aryopd Yol To Papa popTnyd aAAN KOl Y10l VO EVOOUOATMGEL
TIG eEMTEPIKES apVNTIKEG OIKOVOiES (OTwG TO TEPPAALOVTIKO KOl KOWVOVIKO KOGTOG)
o1 YPEWGCN Y10 T XPNON TOV 0OIKOV JIKTVLOV, EMEPAAE £voL EVIOIO GUOTNUA YPEDCENMS
tov Papéov oymudtov mov kabopiler ™ ypémorn avdioyo pe to OGO Kol TOTE
yPMNOoTOLElTOL TO 001KS dikTvo. To cvotnua avtd ovopdcodnke Evpofiviéta. Eniong,
and 1o 2010 n EE-27 opilel mAéov g «Bapéa» ta poptnyd dve tov 3,5 tdvev kot oyt
avtd aveo Tov 12 tOvov Ommg 1oybEL TOPO, VO UEPOG TOV GO0V OO OVTEC TIG
YPEDCELS TPOOPILETOL V1oL TNV AVATTVEN EVOAUKTIKOV HEGMV UETAPOPAV, Yio Heimon
TOV UEPOIOL TMV OOIKMV UETAPOP®V Kol aENCN TV GAL®V XEPCAIOV UETAPOPOV

(oc10npdopopot) kol TAOTOV 00dv. Amd 10 1990 €wg to 1998 o1 evdopetapopéc
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(cabotage) ota QA emtpémovToy 0ALL VTOKELVTOV GTI YOPNYNON VOGS £TNGiov aplBuon
adelwv cabotage yio kéOe kpdtog péAog (quota). To peyaddTEPO EVOLAPEPOV YO OVTEG
TIG Adeleg €0€1EAV 01 UEYAAES EMUYEIPNOELS TOV KAAOOL Ol OTOIEG TAPEYOVY VYNANG
To10TNTOG LVANPECIES. Xe YMPES YouNAoD kOoTovg Ommwg 1 EAAGda, n Iomavio kou 1
[Toptoyoiio, poMg t0 2% T®OV GLVOAIKOV UETOPOPAOV TOLG TPAYLOTOTOLOVVIOY UE
evoopetapopés (IOBE, 2006) av ko kateiyov 1o 16% twv adswwdv cabotage. Ot
evoopetapopés ota A amelevBepdbnkav mAnpwg v 1.7.1998. 'Etol, o petagopiag
amo KaOe kpdrog pérog g EE-27, epdoov kavomotel tig mpodmobécelg 166600 610
EMAyyEAIO KOl £YEL AOELN OO KATO10 KPATOG HEAOG, UTOPEL Vo EKTEAEL, TPOGMPIVE Kot
YOPIG TOGOTIKOVG TEPLOPIGHOVGS, EOVIKES 00IKES LETAPOPES GE GALO KPATOC LEAOG YwPiC
va dwbéter exel €dpa M| dAAN eykatdotaon . Emiong, évag petagopéag pmopet va
petagépetl ayabd petah 600 mpooploudV evtog g oG yopog pédovg g EE, 1
omoio dgv givar M yopa wpoehevoews Tov. 'Etot, évag EAAnvog petagpopéag umopei,
Topadelypatog xapv, vo poptmcetl Eva. @optio and v EAAGda v v lomavia kou
GTNV EMOTPOPY] TOV, TPOKEUEVOL VO UMV EMGTPEVYEL PE TO OYNUO AdE0, duvatal va
petapépel éva eoptio and v lomavia kol va 10 mopaddoel og pio GAAN TOAN NG
npotoV emotpéyel oty EAAGda. Eivar mpopavég Oti, pe avtdv tov tpdmo apevog
aLEAVETOL 1] TAPAYOYIKOTNTO TOV OYNUATOV — HETAPEPOVY POPTIO KO EVTOG TNG YDPOG
avTi Vo EMOTPEPOVY ASEWD — KOl APETEPOV LELDOVOVTOL Ol TEPIPUAALOVTIKES EMMTAOGELS.
Evtobtolg, to 2006, ot evoopetapopég omv EE-25 apopovoav poig 1o 0,78% tov
GLVOAOL TOV EOVIKOV 00IK®V peETOPOP®V, eved otnv EAAGda apopodoav pdévo to
0,26%. Znuewwvetar 0 TPOCMPWVOS  YOPOKTNPOUS 1TNG TOPOYNG  VANPECLOV
EVOOLETAPOPOV, KOOMG KOl TO TPOPANLOTO TOV TPOEKLYOAV OGOV APopd TNV epunveio
TOV TL €lval «TPpocwpvoy. Ze epunvevtikn avakoivoon ¢ EE arocapnvilet, peta&d
dAAwv, OTL o1 evdouetopopés mpémel: o) Na yivovtor €vidg KATOOV YPOVIKOD
dtotnuatog 10 omoio Kabopiletonr amd v ekdotote ydpo pEAog. Xtnv EAAGOa,
oLHPMVO pe gykbkAto g 8.12.1998, 10 avdTato XPovikd Op1o yia TG dpacTNPLOTNTESG
EVOOLETOPOPOV MNTOV OVO pNves €moimg. Oupwmg, pe eykvkho g 19.4.2000 dev
aVaQEPETAL TAEOV AVATATO YPOVIKO Oplo aAAd opileTtor 1 £vvola NG TPOCOPIVOTNTAG
Kol 0 peTopopéag mpémel vo givor og 0éon va amodeiEel OTL TO OYNUO EYKOTEAEWYE TO
eEMMMVIKO €001p0¢ KATOla GTIYUT Kot TOVAGYIGTOV pia eopd Tov prva. Ztnv EAAGda dev
EMUTPENETAL aKOUN 1 OpacTnplomoinon @opmydv amd Tig yopes: Toeyia, EcbBovia,
ABovavia, Aetovia, Ovyyapia, [ToAwvia, Bovlyapia, Povpavia, ZroPakio (otovyeio

Evponaikng Emitponig, Mdiog 2008). B) Na unv eivor ovveyeig, onAadn oe pia
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ocoopévn  meplodo  Evag  UETAPOPENG VO UV eKTEAEl pOVO  OpaoTNPLOTNTEG
evoopeTopopdv. v) Na unv eivor cvuotnuatikéc aAld TEPICTACIOKES. L€ QTN TNV
nepintoon efetdleton 0 TOMOG TV OYECEMV UE TOVG TEAATEC - TOKTIKEG N
TEPIOTACIOKEG - TTOL €lvol €YKOTECTNUEVOL GTO KPATOG GTO OTOI0 EKTEAOVLVTIOL Ol
evoopetapopéc. H EALGda éxer ovppopembet pe ta mpoPiendueva oty EE kon elvon
OEGUEVTIKA Y10t TNV AIOKNON TOL EMAYYEALATOS TOL OOKOD LETOPOPEN EUTOPEVUATMV GTNV
EE. Ilpoydpnoe oty Kotgpynon TV TEPOPICUOV TOV LAPYOV otV ehevbepia
EYKOTAOTACEMG KOl TOPOYNG VLANPECIDV, KOl OTNV TOMTIKY] TOV KOUGTPOV OTIg
EVOOKOIVOTIKEG LETOUPOPES KO EYEL EVOPLOVICEL TIG GLVONKES £PYOGIOG TV 0ONYDV, TOV
POPOLOYIK®V EMPaPHVOEDV Kol TOV TEXVIKMOV TPOSYPUPOY TV oynuatmv. Tapodia
avtd, cvveyilel va amotelel 10 povadikd kpatog puéog g EE-15 mov dwatnpel avompd
TOGOTIKG EUTOOL0L IGO0V GTO EMAYYEALA TOL HETOPOPEN Kot etvar 1 povn yodpa poll pe
v [todio mov cuveyilel va eAéyyel Tov KaBopioHd TV KOUIOTPOV GTNV TEPITTOON TOV

EOVIKOV HETOPOPDV.

1.4.3 AnedevBépmon tov KAAOOL G€ AAAEC YDPES

H mAerovomto tov evpondikdv xopmv Sopdpemce £V TEPLOPICTIKO TAEYUO KOVOVOV
Aertovpyiog g ayopds towv OEM petd tov A’ Tlaykoopo TToAepo pe xoplo otdyo v
TPOCTAGIC TOL HOVOTMAIOL TV GLONPOSPOLUKAOV HeTopop®dv. Ot kavoveg avtol €0etav
OGPUVKTIKOVG TOGOTIKOVS Kol TTOLOTIKOVG TEPLOPICHOVS GTOV KAGS0. Ot TpdTOL 0IpOopovGaY
Tov K0BopIoUd TV KOPIGTP®V Kol TNV TOPOoYT OOEIDV Y10 TV €IG000 GTO EMAYYEALO TOV
petapopén pe AXDA evd ot 0e0TEPOL ALPOPOVSAV THV LIOYPEMCT T®V W10KTTOV DA Vo
amodEVHOVY OTL TANPOVV Ta 1GYDOVTO EMXOYYEALATIKG KOl OIKOVOUKO KPLTHPLL Yo TNV
€16000 oTIg VINpesie petaPopdv. Oumg, pe TV mhpodo Tov ¥pdvov damicTOdnKE OTL O
Eleyyol TV TW®V Ol HOvo dgv umopodoay va epoppoctodv otig cuvleTeg VINPEsieg
LETOPOPADV TOL TPOCPEPOVTAL CNUEPH OAAG Mtav emiong eSoupetikd OVOKOAO Vo
epappochoiv oty mpaEn mpog Ogehog TV Katavolmtdv. Etot ot éheyyor avtol
amallOVOVTOY €K TV TPAYUATOV, HE TOVG TOPUPATEG VO OTOKTOLV €V GTUOVTIKO
OVTOYOVICTIKO TAEOVEKTIIO EVOVTL TOV VOLOTOYDV HETOPOPEMY Kol Vo oTPEPADVOVTOL O
ocuvOnkeg avtayoviopov. Amd v GAAN mAevpd, o1 TEPLOPIGHOL otV €KOOON OOELDV

onmovpynoav pic dromm vymin vaepaio oTig 16YHOVGES ASELES, YEYOVOS OV OMETPENE
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Vv €16000 VE®V emayYeEALOTIOV 6ToV KAGSo. Xtnv [NoAiia, mopadelypatog yaptv, ot
aoeleg petapopav £pbacav va kootiCovv to 1978 10 50% mepimov g TG oyopdc
evog kavovpyov eoptnyov (€ 30.000) . Téhog, to 1ONTEPMOS dECUEVTIKO Beopikd
TAOUG10 TPOGTATEVGE OVTOVG TTOV JPACTNPLOTOLOVVTAY GTOV KAAOO OO TIG EMMTMOCELS
ToL  avioyoviopov,  efovdetepdvoviag  KaBe  kivintpo vy Peitioon g
OTOTEAEGUATIKOTNTAS TOVG OTNV OPYAVOOT TOV HETOPOPIKAOV emyelpricewv. Ot
TOPOTAVE OTOTLYIES TOV GLOTHUOTOS MONGAV TOAAEG YDPeg Vo ovabewprGovy To
Beopikd mhaiclo mpog éva o amedevBepmpévo Kabeotdc N and T dekaetio Tov 60.
Ewdwotepa, ot Zoundia, n Katapynon g €PopUoyns amd to KPATog Tg apyns e
oKOMUOTNTOG TPpaypatomoOnke and 10 1964, evd oe dAleg ydpesg, Onwg n I'aAlia, 1
Ieppavia, n Aavia, to Hv. Baoiielo, n Ipravdia, n loravia, n OAlavdia, n Zoundia, ot
HITA, n Avotpolria, 1 N. Zniavdia, k.4., o kKAadog tov OEM anehevBepmbnke émg to
1988, pe v koTdpynon TV TOGOTIKMOV TEPLOPIGUADV EIGOO0V VEDV ETYEPNCEMY GTOV
KAGdo. Katapyndnke minpwg n e€étacmn g CKOTUOTNTAS Y10 TV TOPOYN TOV OOEUDV
petapopéwv AXDA, kabdg Kot 0 Kpatikdg kabopiopodg tov kopiotpov. ATd v GAAY
mAevpd, epmiovticOnKav Kot £yvav avoTNPOTEPO TO TOLOTIKG KPLTNPLOL E1GOO0V Kot
OpPOCTNPLOTOMGEMS OTOV KAADOO TPOKEWWEVOL Vo eEA0QOAGOEl 1 aocQAAEln TV
UETOPOPDV, TO KOWWOVIKO OQPEAOG, 1| TPOCSTAGIO TOV TEPPAALOVTOG Kot Vo evioyvOel o
AVTOYOVIGHOG. APYLKE VINPYOV OVTIOPAGELS od TOVS NON OPOUGTNPLOTOLOVUEVOVS GTOV
KAAS0 TOv Eyovov TNV TPOVOULOKT TOLG B€om, aAld 1 dadikacio Eyve oTadlokd Kot
oLVVOOEVONKE OE OPICUEVEG TEPUTTAOCELS, UE AVTOALAYLOTO TTPOKEIUEVOL VO KAPPOOV o1
aviippnoes. [pofAndnkayv t10te emyepipota, 6nwg 6T 1 ameAevfépmon Ba odnyovoe
ce HeydAn av&non TOV  KUKAOQOPOLVTI®V oynuatov mov Bo  emiPdpuovav 1O
KUKAOQOPLOKO Kol TEPIPOAAOVTIKO TPOPANLA OVTOV TOV YOP®V. Opms, KATL TETO10 dgV
nmapatnpiinke. Avtifétmg, ooppova pe exktiunoelg tov OO0XA, ot YOpeG OVTEG
vpée pio oelpd Betikdv amotehecpdtov and v amerlevfépmon Tov KAASOL Tov
GUUTVKVMVOVTOL: ) XTN CNUOVTIKY] Lel®oTn Tov KOGTOVG PETAPOPAS GTN OEKAETIO TOV
akolovOnoe petd v anelevbépwon 1 omoia EpBace to 25% mepinov oty eppoavia
Kot Vv mepiodo 1991-1998 kot oto Hv. Baoiieo kotd v mepiodo 1969-1979, evo
ot [N'aAlia 0 kOoTOC pETapopds pemdnke mepimov katd 15% v mepiodo 1979-1989.
[evikdtepa, yioo v FoAdio vmoAloyicOnke 611 TO OPELOG YO TOLG KOTOVOAMTEG
Swpopeadnke ota mepinov € 10 dic. B) Xnv onpavtikny avaPadpicn g totdTnTos TV
TPOGPEPOUEVOV VINPECLOV OTTMG HeYOAN Peltimomn Tov ¥pOVOL OVTOTOKPIoEMS Kot

opBoloyikr| dloyelpion G EPOSINCTIKNG OAVGIONG, OTMG GLVERN o€ peydlo PBabud otnv
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Iphavdia. v) Enuetndnke avénon g aocepdrelog tov OEM. §) Xy avénon tov pepidiov

tov OEM, 10V aptfpod tov enyEpioemy, TG OmaGYOAGEDS KOl TNG TOPOYMYIKOTNTOG

TOL KAASOV. AVTA ElyaV MG OTOTEAEGHLOL TNV EVIGYLOT) TNG AVTOLYMVICTIKOTNTOS TOL KAGSOV.

Evtovtolg, omv EALGOe 0 kAGd0g aceukTid €mG ofuepo VIO TV Tieon &vOg KPS

TPOCTOTELTIKOV VOLOBETIKOD TALYLLOTOC TOV GYETILETON LE TNV CKOTHOTNTO E1IGO0V VEWDV

emyepnocwv otov KAAdo (Atdypappa 3), pe ToAD apvnTIKéG GUVETELES Y10l TOV KAGOO OAAA

Ko v owovopia yevikotepa. Avapesa otig yopeg tov OOZA, to 2002, povo n EXéda

dev epdppole oOAoKANPOTIKA TO cabotage.

Aaypappa 3. AsikTng ameAevlepwoEng ToU KAGSOU TWV OSIKWV EPTTOPEU-

TIKGV PETUQOPLIV OTIC XWPEG Tow O0ZA, 2003 (0: mANjpwe ameAsudepuwpE-
vog, 12: MEPIOPIOTIKG DECHIKG TIAQION0/«KAEIOTO ETMAYYEAI:)

EhMifa
Irakia
Taeyia
Auvorpia
Cuyyapia

Kopéa
Ihopoxia
Frifels
Fakkia
lohoviia
Mopfmyia
Nao a
Foundia
Toupkia
Kownd i
Aovia
dvhovlio
Meppovia
lphoviia
lamwwia
MeEind
Chhovlio
N. Znhovlia
Mopr oyakio
lam awia

EhpeTia

Hv. Bomikeio
HMA
AuvoTpakia

P ol aa Faa P ol

12
1

il O Getkrne moowlnTed and TV oTABLIE EMTA MOCOTINDY FEQIO0L-
oLt ol BETEl To Beiind mAaiclo oTov kAdSo Kol RoxplivovTal o8
auTotic mol opopody efradio eloddol (). To KpdTog Kofopife! Tov
aBud T adetiy) kol EAEYXOUT TILEY (Y. emBoldn kool and
0 KpaToc).

4 6 8

Ty OOEA

10 12 14
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1.4.4 Ot 001kég petapopés o Evpdnn ko EALGSa,

Xopupova pe €pevvo(l3)  mov mpayparomoince to Ivotitovto Owovopikdv Kot
Blopnyovikov Epevvov (IOBE) 10 2002 yur t0v KAGOO TOV UETOPOPDV, GCF
OLYKPITIKA KoADTEPN 0€0om oe oyéom pe TOvg HETOPOPElS TV Yopdv g Bopetag
Evpdnng givar o1 gumopeupatikés HeTapopés cuvolkd oty Evpdnn tov 15 agol 1o
epyatikd KOoTOg YeViKG oTig yopeg G NoOtwg Evpomng eivor  onuoviika
younidtepo. Eniong dAdo éva ototyeio mov evioybel Tov kAEoo givol 0 TOAD UIKPOC
avVTOYOVICLOG  amd Tovg odnpddpopovs. H peyaddtepn ameidn) mivimg mpospyeton
amd TS Yopes G Avotolkng Evponng 6mov to gpyatikd kK66T1o¢ givor eEonpetikd
younAd. Emedn] opmg vmdpyet vynio evolapépov and mievpdg moMrtikng E.E. yu
gvioypon TtV  oWNPodpOL®Y  AOY® LYMANG  pOmavong Kot OYAnNong  mov
&youvv Ol O0WKEG UETOPOPEG Olaypovikd evoéyetor éva pepidlo va petapepBet
HEALOVTIKG amd TIG 001KEG OTIG GLOMPOdpopIKES petapopéc. v E.E. n avénon tov
HETOPOPIKOV £pyov katd T oekoetion 1990-2000 Ntav g 16ENg tov 35%. X10 6HVOLO
TOV TO HETAPOPIKO £pyo avénfnke katd 25%. H  {mmon oavt] ywo 0dikég
EUTOPEVUOTIKES UETOPOPES TPEMEL v eEgTactel ¢ mapdywyn g (ntnon tov
EMYEPNCEDV Y10 UETOPOPE TOV TPOIOVI®V TOVG. Apo 1 EMYEPNUOTIKY OVATTUEN
amoTEAEl  KOTOALTIKO TOPAYOVIO TOV KAAOOL TOV — UETOPOPDV.  XMUOVTIKE
TAEOVEKTNUOTO TMOV OOIKMOV HETOPOPDOV £VOVTL TOV GCLONPOSPOLK®Y KOl TV

Borhdooiov gival 0Tl dev amantodv €OKEG EYKATOGTAGES GTOV TOTO TPOOPIGHOD TOL
eoptiov. M dAAn thom mov @Avnke omd TNV £pguva Eivar 0 TEPLOPICUOG
TOV ECOTEPIKAV UETAPOPADV, ONANOT TOV UETAPOPDV TOV KAVOLV Ol 101EG Ol £TOPiES
YL TO. TPOIOVIO TOLG HE 1010KTNTO OTOAO. Ymhpyelt onAadn Ttdomn upetabeong
™G UETOPOPAS TOV TPOTOVTI®V GE Tpita HEPT, KATL TOV PpiokeTor oe GLUEMVIN LE TNV
yvevikdtepn tdom Tov outsourcing. Emiong to dvorypo tov oyopdv £dmce 1M
duvVaTOTNTO GE OUUETAPOPEIG TOAADV YOPDOV VO SIEKOIKNGOLV HEPId0 oTIg dlebvelg
UETOPOPEG, KOODS TOVG KATECTNGE SLVNTIKOVS OVTAYWOVIOTEG TOV GLVOELOVTIOL UE TO
€QOOLNOTIKO SIKTVO TEAATMV TTOL OPACTNPLOTOLOVVTOL GE TOAAEG Ywpec. Ocov apopd
™MV eAMANVIKY mpaypotikoétnro(1S5), Sweaivetoar  GTAGOTNTA GTN  GUVOMKN
amocoyOANCY TOV KAASOL T®V YePoaimv UeETAPOp®V, KaBnOg ™ dekaetion 1990-2000
vhpyer péon emow  avénon pomg katd 0,3%.Ymapyer emiong o otabepn

avantuén pe péon emota petaforn 4,6% twv PondNTIKOV LETAPOPIKOV VANPECLOV
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OTI; omoieg OLUTEPIAAUPAVOVTAL Ol  ETYEPNOES TOV  TOPEYOVV EQPOOIUCTIKEG
vanpeoieg logistics .Enpovtikd avéndnke emiong o peTa@opkd £pyo mov  {nmobnke
T0 omoio OHMG oLVOJEVETAL Omd GLPPIKVEOOT TOL UEPIOL TV ETUPLDOV 0T
84 % oe 78% mpog 0pehog TV petapopémv and v E.E. ko 11g tpiteg yopes. ‘Eva
dAho onuovtikd mpoPAnua otnv EAAGOa elvar o memoAoaiopévog oTOAOG TOV
eopty®v(8). O memolotwUéVOog OTOAOC  QOPTNYADV  OVTOKWNATOV  €XEL  TIG
EMOPACELS TOL TOGO GTNV AGPUATN LETAPOPA KOl GTO GOGTO YpHVo Tapdooons, 0G0 Kot
0T0 KOGTOAGY0 NG petapopdc. Ot vmoroweg ydpeg G Evpomng  xoatdpbwocav
vo €yovv €vov  GUYYpOVO OVOVEMUEVO GTOAO, TOVL YPNOUOTOlEl Oomd Ydpo €
yopa ond 80 £mg 95% avtokivnto véag texvoAoyidg. AvTO TO  OmMOTEAEGUA
emtevyOnke péoa amd TOLG LIOYPEMTIKOVS GKANPOVG EAEYYOLS TOV  UETAPOPIKAOV
péocmv, to  Kivnpa ypnuoatodoticemy leasing oAl Kot Ta YopnAd EmToOKIO TOL YOV
ent oepd etdv. H EALGO0 oméyet mOAD ppoKpld omd TOV EKCLYYXPOVIGUO TMV
petapoptkadv g péowv. Otav n Evpdnn tpwv odokAnpdocet 11g mpodiaypapés EURO
4, apyoe vo dOmpovpyel tig  mpodaypapés EURO 5, n EAAGSa  ypnoyromorei
avtokivita  mpodiaypapdv kvupiwg EURO 1 kot EURO 2 kot moAd ehdyiota EURO 3 .
H aviwcotdotaon tov otéhov tov Poptnydv Avtokivitov Anpoctdg Xpnoews otnv
EXLGda yiveton og mocootd ppeyaidtepo tov 90% amd to LETa)EPIOUEVA EVPOTATKA
avtokivnta. IIpog avtiv v katebBovvon ocvvétewvav emiong, To LYMAL emToOKoL
YPNUOTOSOTHOE®V Kot 1 ovurap&iol ETLYOPNYOLUEVOV TPOYPUULUATOV Y10 TOV KAADO TNG
petapopdc. Eriong onuovtikd tpdfAnua eivar 1 Katdotaon Tov 001koD SIKTHOL UE TIG
KaBvoTePNOELS TEPATOONG UEYAA®Y 00IKDV Epymv Ommwg M Eyvatia O86¢, mapdyoviag
mov eniong emPapdvel MV ac@aArn dtokivnon, o ypdvo Kot T0 KOCTOG UETOPOPEG
TOV TPOIOVIOV 00IKMG. Z€ OTL APOPE TOV aVTAYOVIGUO TO KOHPLO YOPAKTNPIOTIKO Eival 1
wwitepa younAn ocvykévipmorn. To o1ompodpopikd diktvo dev ocvviotd cofoapd
AVTOYOVIGTH] TOV 00IKOV HETOPOpOV Kabdg otnv EALGda to pepidio eivar poig 2%
évavtt 14% g E.E. kot ta nepfopio k€pdovg dev €govv vrootel v idwa peiowon pe
AT oL VIapyEL o€ AAleg ydpeg ™S E.E. Eniong oto Pabud mov 1o petapopikd £pyo
TOV UEYAAWDV ETAPLOV OPYOVAOVETOL OO TOVG TAPOYEIS EQOSACTIKMV VINPECIOV 1] TIG
peydieg etoupiec tov KAAOOVL, Ol TOPOTAVEO OTOKTOOV OAO Kol HEYOALTEPN
onuacio g evolbpesol PeTad TEAATOV KOl HIKPAOV ETOIPLOV OOIKMOV UETOPOPAOV.
Evdwapépovia otoryeio oyxetikd pe v aélomoinon tov vE®V TEXVOAOYIOV 0o
HETOPOPIKEG eTOpiec Tapovstdlovion eniong o€ £pevva(6) TOV TPOYLATOTOWONKE TO

2004 omd emotnuoviky opdoo tov e-Business Forum tov Ymovpysiov Avamtuéng
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mov vrdyetal oto £pyo Kowwvia g [IAnpogopiag.  Ztnmv épevva cvppeteiyov 73
eTaupeieg, 01 OTOlEC MNTOV KUPLOG ETOPEIEG LETAPOPDV, ETOLPEIES TAPOYNG LETOPOPDV
(third party logistics) ol etoipeieg OV EKTEAOVV UETOPOPES OE  EVOOETOIPIKO
eninedo. To amoteAéopota NTOV apKeETA evolapEpovta. Av Kat 10 45,21% extipd 0Tt o1
AepoTikéc vanpeciec Oa eivar kpliowwo onuovtikés to emduevo Tpion ypoVia
Kol ovTioTol 0 TOG0GTO TIG YopoKTNPIleEl ®G TOAD onpoavtikés, polg 20 etopeieg
TIG YPNOWOTOOVV GTo. OYNUate. Tovs. MAMoto amd avtég HOAG oe 5 €youvv
gykotaotafel avaloya cvotiuota 6to 50%-75% tov 6TOAOL OYNUATOV TOVS, GE 8 TO
10600TO givan petald 25% ko 50% kon og 7 katw ond 25%. Eniong  odupova pe
mv  mpoavagepbeica  €peguva(6), Ol  EMYEPNOCELS  YPNOLOTOIOVV  VLANPECIES
Aepatikng kvpiog ywo tov  eviomopd g Béong tov oynuatov  (94,74%),
tov  éheyyo €€ amootdoewv TG 00KNG  ovumeplpopds (63,16%) kot

GUUUOPPMOT UE TIG dpeg 0dMnynong (57,89%).

1.4.5 IlpotimoBécelg moloTikov 0d1kov diktvov- Xvykpion pe E.E.

To 0316 diKTLO, KO KVPIWG TO UNKOG TOV OTOKIVNTOdPOU®V, kKabopilel oe peydho
Babud v éktacm, v mOOTNTO KOl TNV TOGOTNTO TOV TPOCPEPOUEVMV VINPECLDV
oTOV KAGOO T®V 0dKAOV peTaop®v . [ TNV ompOCKOTTI TPAYLOTOTOINGT Kot
avantuén tov OEM og pia xopa, 1o 0d1kd g diktvo opeilel va cvvoéel: o) Tovg
YOPOVG TOPOYOYNG KOl KOATOVOADCEWDS TOV TPOIOVIOV LE TOVS YMPOLS EVOTODECEWS
KOl OO EPICEMS EUTOPEVUATOV KOl TPOT®V VADOV (EUTOPEVHATIKA KEVTPA, ALUAVIO,
cwnpodpopkoi otabpoi, k.Axm.). B) Tn yodpo pe ta dpopo KpATn Kot, LEGH AVTAOV, LE
TOVG KUPIOVG EUTOPIKOVG ETOUPOVS TOL PPIoKOVIOL TEPAV TWV YELTOVIKDOV YMOPDV.
Eniong, to odwod diktvo Oa mpémer va cuopPdiler oty ac@oAn Owokivinon Tov
OYNUATOV Kol otV £yKoupn Topadocn TV QopTiov (Y. Y®pig vo OMuiovpyodvTol
KuKAoQoplakd mpoPAnpata, Aoy eAleiyems Awpidwv KukAogopiag) Kot EmmALOV, Vo
unv ennpedlel apvntikd to TePPAALOV, APov TO AVETOPKEG 0dKO OikTLO 1 1 U PEATIOT

YOPOEN TOV 00N YOVV GE AVENUEVES EKTOUTTEG PUTTWV.
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MoAwvio
Dvhovdio
Iphovdio
Ouyyopio
Zoundia
Poupovio
Toeyio
EANGd

Hv. Bogikeio
Fohhio
BgAyio
EE-27
ITakin
Hovia
Bouhyopio
AugTpio
EoBovio
houkeppoupyo
Feppovio
DAhovdio
lomavio
Moproyohio

NMivakag 3. Mijkog oSikow SikTuou, 2005 (KAp.)

Zivoho

424 500
454 000
96.500
159.700
425 400
107700
127.600
117.500
412.900
1.005.900
192.200
5.961.100
487.700
72.300
19.300
134.300
57.900
5.200
644 500
126.100
600.400
82.900

My ‘European Road Stafisties . European Union Road Federation, 2008,

AuTtokivnTodpopor

600
700
200
600
1.700
500
600
900
3.600
10.800
1.700
67.100
6.600
1.000
300
2.100
1.000
100
12.400
2.300
13.800
2.300

AuTokivnTodpojo
/ Zivoho (%)
0,14
0,13
0,21
0,38
0,40
0,46
047
0,77
0,87
1,07
1,12
1,13
1,35
1,38
1,95
1,96
1,73
1,92
1,92
1,98
2,30
2,77

Onwg eatveton otov Ilivaxa 3, omv EAALGSe 10 GUVOAMKO pNMKOG TOL 03OV O1KTOOL

avepydtov oto 117.500 yAp. to 2005, evd 10 PWAKOG TV OTOKIVIITOOPOU®MV aLENONKE LE

péco emoto pudud 7,9% xatd v mepiodo 1995-2005 ko épbace ta 900 yAp. to 2005 amd

420 yAp. o 1995. Etot, o1 avtokivntddpopol amoterodv oruepa o 0,77% tov cuvoitkol

000y Owrtvov ™ EAAGdOg, amd to moAV younAdtepa emimedo TV TPOTYOVUEVOV

epLodmv. Qotdco, 10 TocooTtd owTd Eokolovbel va vmodeimeton amd 1O OvVTIGTOYXO

moc0otd oe GAeg yopes g EE (EE-27: 1,13%), aAAd glvor vynmAdtepo and avtd tmv

neplocotépwv vémv owkovopudv g EE-27, onmg g [oiwviag, tg Ovyyoapiac, g

Togyiog, Ko GAA®V.
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1.5 Zvunepdopata

O KA&ooc twv Odwav Europevpatikav Metagopaov (OEM), dwadpapoatilel onpovikd
POLO GTNV EAANVIKTY OoKovVopia, AOY® apEVOS TNG CLUPOANG TOV GTIC LETAPOPES KoL TNV
avamTLEN OVTHG TNG OIKOVOUING KOl APETEPOV AGY® TNG YEMYPUPIKTG BEGEMS TG XDPOG
oL TNV Kab1otd Pacikd cuvoetikd kpiko g Bopetog Evponng pe tig yopec e NA
Evponng, e Aciag ko g AvatoAikng Meocoyeiov. H 6éon avtn diver oty EALGO
TN OLVVOTOTNTO VO AELTOVPYNGEL OG SLUUETOKOUGTIKO KEVIPO GTO EUTOPLO LETOED TV
AvVOTEP® YOPOV HE TN oVUPOAN kol TV Pacikdv g Mpéveov. Emmiéov, oo OEM
AeovekToOV otnv EALGOO AOy® Kot TG OPEVIG LOPPOAOYING TOV £OAPOVS TNG KO TOV
GUVETOYOLEVOD TTEPLOPIGUEVOL POAOV TWV GLONPOSPOUIKDOV LETAPOPDV TNG YDOPOS HOG.
O1 OEM, yevikotepa, mapovctdlovy 10 TAEOVEKTNHLOL TOV YapNAOD KOGTOLG Kol TNG
peyaing eveMé&iog Kot avamtiooovTol TayToTe GE OAEG TIC YDPES, CUVETIKOVPOVUEVES
Kol amd TV toxeion avamTuén Tov 001KoD OIKTVLOV HE TNV TPAYHATOTOINoT UEYIA®V
EMEVOVGEMV GTOV TOUEN OVTO, TOCO GTO ECAOTEPIKO TMV YWPDOV OGO Kol O10CLVOPLOKE
(m.x. Ta drevpomaikd diktva), wWwaitepa kaTd TV HeTOmMOAEKN epiodo. H EAlGda
VIOAEIMETAL (OC TPOS TNV TOLOTNTA TOL OOIKOL TNG OIKTVOV, GE GUYKPLON WUE TOAAES
dAAeg yopes. [Tapd Tic oNUOVTIKEG ETEVOVGELS TTOL £Y0VV TTpaypotomoindel oTov Topén
avtd TO TEAEVTOLO €11 e TNV LAomoinomn tov KITX B’ kou I, n peydn avapaducn tov
001KoV dkTvOoV Ba yivel TEPIGGATEPO EUPAVIG LE TA £PYOL TTOLV OAOKANPADOVOVTOL GTOL
emopeva €. Amo v GAAN mhevpd, m EALGda katatdocetor oty 41n 0éon 6cov
a@opd TNV TOdTNTO TNG VTOOOUNG Yo TN Olvou TPOIOVIWV KOl VANPECIOV (OTNV
omoio. CLUTEPIAAUPAVOVTAL KOl TO HETOPOPIKE HECH), LE TIC OYXETIKEG VANPECIEC VA
BaBuoroyovvton pe 5,89 omv kiipoaxa tov 10. H katdtaén g EALGd0g og avtdv Tov
topéa glvar younAotepn amd avt) g Tovpxiag, e XAoPeviag, g Ovyyapiag, g
Tatdavong kot dAhov yopav. Me Babuoroyia younidtepn ™ EALGSog Ta&vopeitot 1
Pwoia, n [ToAwvia kot Povpavia. TToAd onpoavtikd tpofAnuata yio tnv EAAGSa eivon
N TEPLPEPEKOTNTA TG Kol 1 EAAElYN an’ guBelag 00KV GLVOECEMY LE TO. AOTd
kpat-péAn g Evponaikng ‘Evoong. H mapoyn véov adsuwv AXDA ommv EALGSQ
otnpileTon Katd KOplo AGyo GtV apyn TG SKOTUOTNTOS Kol Kotd 0e0TEpO AOYO oTNV
apyn ™ vopotnrag. Or OEM  avoantdoocovion dwitepa oty EAAGOa  6mov
GUUUETEXOVV KaTh 98% otV eKTELEST TOV YEPCAIOV LETAPOPLKOD £PYOV TNG EYYDPLOG

owovoptoc. Emiong, to 2006, pe 11 OEM petagépbnke to 49,9% 1tng cuvolikng
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nocotntag (39% g cuvolMkng a&ing) Tov gwoaywydv Kot to 24,8% TG GLVOMKNG
nocotrag (17,1% g cvvolumg aioc) tov egaywydv g xopog . Ewdwodtepa, n
tayeion avamtuén tov kKAddov tov OEM pe goptmyd avtokivnta (PA) 1ig tehevtaieg
dekaetieg yio tnv EAAGSa kot yioo v EE-27. Katé v dexaetio 1995-2005 ot OEM pe
®A omv EAldda avénbnkav katd 50,7% (uéon etown avénon: 4,2%), evad ot
GUVOMKEG UETOPOPES EUTOPEVUATOV, GLUTEPIAOUPOVOUEVOV KOl TOV OKTOTAOIKOV
petapopdv, onueimwcav avénon katd 48,6% (péon emowo avénon: 4%). Téhoc, ot
OEM pe @A amotehovsav 10 67,3% TV GUVOMK®OV EUTOPEVLATIKMOV LETAPOPDV GTNV
EAGda to 2005, évavtt tov 63,1% 10 1990 . H adénon ¢ duvopukotrag tov
YEMIIO oto [Mepaid (4,5 ek TENG ) kot tov avtictotyov tepuatikod ot Oeccalovikn
Bo Aertovpynoovv Betikd Yo To KAAJO . OETIKES EMMTAOGELS 6TO KAGOO avayvepilovTot
amd v Asuwtovpyio Tov VEov 0odwov afdveov kol TV omehevBépmon  Tov
EUTOPEVHOTIKAOV HETAPOP®OV HeTAED EALASOG Kol YETOVIK®OV YOPAOV . XTO0 HEAAOV 1
avadlapBpwon tov KAGdoL avapévetol vo amodmoel: Meimon Tov KopioTpov Katd
2,5% emoing , Avénon tov apBpod tev emyelpoewv tov kKAddov katd 1%-2%

emoing , Bektioon motdtnT0g VINPESIOV .
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Kepdloro 2° Z1dnpodpopikéc petopopés

2.1 Avéivon c1dMpodpoUIK®Y LETAPOPMDV- KOGTOAIYNONG

2.1.1 H doun tov c10mpodpoutkod d1ktvov ¢ EALGdaG -Ymodouéc

Ot cdNPOodPOUIKEG UETAPOPES £XOVV JEBVADC OMOSEKTO TAEOVEKTIUOTO EVOVTL TOV
ALV PEGOV LETAPOPAS EUTOPEVHATOV (001KO, BOAACGC10, OEPOTOPIKO) KOl OTOTEAOVV
ONUOVTIKO TOpEN €mMEVOVOEMV Yo TN pHoakpompdOeoun KAIAvyYM NG OYETIKNG
peta@optkng {fnone, 10iog o€ mePImT®MOTN HEALOVIIKNG OTEVOTNTOG 1 OKOUO KOt
EMAEWYNG TOV KAUCIKOV Tymv evépyelng .To odmpodpopikd diktvo mov Ppicketon
onuepa og Aettovpyia £xel cuVoAkd pnkog mepimov 2. 503 yopeTpa, amd To OToio TO
65% mepimov elvar kavovikov kot to 35% perpikod mAdtovs. H mukvotmra tov
avépyeton HOMG o€ 1,90 yAu. odmpodpopkng ypapung avé 100 tetpayovikd yAu., VO
vroloyiletan Ot 25,3 yAu. ypopung avaroyodv ce 100.000 kotoikovc. Ot Tipég tv
TAPOTAve OekT®V gival Wlaitepa younAéc, av avaloyiotel kaveilg 0TL 0 HEGOg OPOG
VTOV Y10 TIG LIOAoeS Y®pes ™S Evpomnaikng Evoong xopaivetol og 6,75 yimduetpa
oONPOdPOKNG  Ypopuus ova 100 tetpayovikd yAw. wor 42 YAOUETPOL
cwnpodpokng ypopung ava 100.000 katoikovg. And dmoyn mapexOUeVNG LTOSOUNG,
TO EAMANVIKO GLOMNPOSPOIKO SIKTVO aVOTTOCOETAL G TPELG KVPLEG Ypapupés: Tov facikd
d&ova Iepardc- AGMva- Oeccarovikn- Ewopévn (Ziwdnpodpoukodg ITAGE), o omolog
Olokvel T0 PEYOAVTEPO HEPOG TOL GLVOAMKOVD EUTOPEVUATIKOD LETAPOPIKOD £PYOV TNG
yopog ,Tn ypouuq Oeccarovikn- AleEavdpodmoin — Oppévio, mov OlTpEXEL TOV
BoperoeAladikd ydpo, TapExovtag GLONPodPopIKn cOvdeon pe T Boviyopia kot v
Tovpkia ko, téhog, Tn ypoauun Abva — Ildtpo, mov cLVIEEL GLONPOSPOUIKA TNV
TPOTEVOLCA PE U0 OO TIG OVTIKEG TOAES TNG YWPaS mpog TV Itaiio ko ™ Avtikn

Evpomn.
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2.1.2 TTokvét T 61dMPOSPOUIKOD SIKTHOV

H wwitepn yeopopporoyion g y®pog Kot ot cuveyeic opevol Oykol  dnovpyovv
60PBapovg TEPLOPIGLOVG GTNV AEITOVPYIKN AVATTLEN TOV GLONPOSPOKOD JIKTOHOV. X€
aLTd cLVTEAEL Kol M YOPOTAEIKT), OMLOYPUPIKT] KOl OIKOVOUIKT O18pBpwon TS ydpag,
KaBhg Kot 1 yewypagikn 0éon g oty meprpépeta g E.E., dmov n Eldewyn yepoaiov
CLUVOP®V GE GLVOVLOCUO HE TO HUETOMOAEUIKE TOMTIKG OedopéVO OONYyNoGeE oIV
VITOKOTAGTOGT TV GONPOSPOUKDV VITOSOUMDV HE TIG 0OKES, OAAG KOl GTNV OVATTUEN
ONUAVTIKOV BOAACGLOV Kol OEPOTOPIKMOV VLANPECIOV peTaPop®dv. Etol evd omnv
Evpdnn 1 péon TuKvOTITO TOL G1O1POSPORKOD SIKTHOL givar 6,7 YA / 100 yAu® kot
42 v, / 100.000 kat., otnv EAAGSa sivar podg 1,9 yiu. / 100 yAp? kot 25 yhp. /
100.000 xort. (apod AapPAaveTon 6GTOV VTOAOYICUO TNE EXPAVELONS KOL OVTH] TOV VI|GLDOV).
2Muepa otnv EALGda Bpickovrtal og ekpetdAievon 2.420 yAp. G1OMPOSPOUIKOD SIKTHOL
exk Tov omoiwv 10 17,5% eivar dmAng ypopuung Kot poAlG 82 yAp. pe mAekTpokivitn
ENEN, evd 673 Y. (28,2%) elvan petpikov gvpovg. Edv e€apebovv ta tunpoto mov
AVOUEVETOL VO, EXOVV EKGVYYXPOVIGOEL pEYPL TO TELOG TNG TPEYOLGOS TPOYPOLLOTIKNG
neplodov otov GEova Iatpav - ABnvov - Bsccarovikng - Ewopévng / Ipopaymva
(ILLA.®.E. / I1.), ta omoia. avtictolyovv mepimov 610 74% TOL PNKOVS TOL SIKTVOV,
KaOMOG KO TEPLOPICUEVE, TUNLOATO OPIGUEVAOV GALD®V YPUUUDV TOL SIKTVOL TOL £XOVV
vrootel PeATiOTIKEG TapollayEG xapaine kor e&uyiavon, M YPAUUR OTO LTOAOLTO
OlkTvo €xel MOAD OTOYO YEMUETPIKE YOPAKTNPIOTIKG, TETOANMUEVT] EMOOUN KOl
vrodoun, &vd yapoktnpiletor amd oavomapéio GUYXPOVEOV TNAETIKOWVOVIOV Kot

oNUATOdOTNONG K.A.T.

2.1.3 O1 61dnpOSPOUOL EMOVEPYOVTOL GTO TPOGKNVIO

Me v &icodo otov 210 aumdva ot sdnpddpopot Oyt povo Emayav vo Bempodvior g
Bropnyavia ce wapakpun, 0AAL 1 ovoyKotdTNTA TOLS Y10 TNV OTOTEAEGLOTIKY] SlEEaywyn

TOV  EUTOPEVHOTIKOV KOl EMPOTIKOV UETOPOPDOV  OVOOEIKVOETOL KOl TAAL UE
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avapespnmro tpomo. H oavantuén tov odnpodpouwmv Oempeitar onuepa ¢
AVOVTIKOTAGTATO UEPOG TOV GLGTILOTOS UETAPOPADV APOD UTOPOVV VO AEITOLPYHCOVY
HE UEYEAN OMOTELECUATIKOTNTA KOl OTOSOTIKOTNTO GE GUVOLAGUO HE TO GAAM HECO
petopopds . Ze avtd 10 cvumépacuo Exovv ocvuPdrer ta akdAovba: I[Ipotov, n
avantuén tov avaBabuicpévev TEYVOAOYIKA Tpaiveav, kol 1Wdwitepo TOV TPOiveov
peyéing toyvtrog (High Speed Trains 1 HST), 6idovv tn dvvatdtta oto tpaivo va
avtayovietal pe emTuyio T0 AEPOTAGVO KOl TO OVTOKIVIITO OTIC SLOOPOUES LEGOIMV
amootdoewv (200 — 700 yAp.). Ta tpaiva avtd Tpocépovv onpepa VYNAODH EMTESOV
LETOPOPIKEG VINPECIEG GE TOAAES YDPEG OAAL KOl OLOGLVOPLOK(, 1OIUTEPMG GTNV
Evpomm. Me péon taydmra mepi ta 180 yAn ./dpa, o1 amocTtdcels dtoavdoviot e TO
TpOivo G€ KOVIIVEG Kol HOKPIVEG TOAEIS GE YPOVO TOL €lval GLYKPIGLUOG LE OVTOV TOL
amorteitor Yo t0 ToEidl pe 0EPOMAGVO KOl TOAD LKPOTEPOG OO OVTOV HE TO
avtokivnro. [Mapdoetypa HST amotelel ko to Eurostar mov cuvdéet, and 1o 1994, v
[NoAMa pe to Bélywo kot 1o Hv. Baoileo. H T'adia €xel paxpd napadoon ota HST, ta
TGV (Train Grande Vitesse) 6mwc ovopdlovtar, amd to 1981, dwbéter extetapévo
diktvo HST kot dwutmpel onuepa 10 10T0pkd emimedo tayvtntag oto. HST mov
avépyetal ota 320 yAu./opa. H televtaia, svrvmwoiokn, e£éMEn ota HST elvar
vobBémon ¢ texyvoroyiag Maglev (Magnetically Levitated). H teyvoloyio avt
YPNCOTOIEL TOV EVOALAGGOUEVO LOYVNTIGUO Yo TNV TPOMONOY TOV GUPUOV Kol £TG1
avtol dgv OKOVUTOUV OTIG payes, KOTA GLVETELL Oev LIAPYEL TPIPN, YEYOVOG TTOV
EMTPEMEL GTO PAYVNTIKA Tpaiva, Ommg ovopdlovial, vo avartiGGouY ToydTNTe Gve
twv 500 yAp./opo (01 HEYIOTEG KATOYEYPUUUEVES TAYDTNTES GE OOKIUACTIKA TOEIOW e
tpoiva teyvoroyiag Maglev eivan oty lamwvia: 581 yAu./dpa, ot Teppovia: 550
yAw/opa, oy Kiva: 502 yAp/opa). H Kiva ftav 1 tpodtn ydpo 610V KOGUO TOL
¥pMNOoonoince v texvoroyia Maglev yio epumopikovg okomovg. ‘Etot, and to 2004 £xet
GUVOECEL TO OEPOOPOUIO TNG ZaYKANG HE TO OOTIKO NG KEVIPO UE TNV LIEPTAYEIQ
Maglev («Transrapid Maglev Train») tov omoiov 1 taybvtnrta eBdvetr o 430 yAp./ dpa,
N UEYOADTEPN TOYVTNTO GTOV KOGUO Y10 TPOIVO TOL YPNGULOTOLEITAL Y10 EUTOPIKOVG
okomovs. EmmAéov, n avtoyovictikdtnta 1oV Tpaivov evicydeton oTig amootioelg 200-
700 yApL., S10TL AVTO PmOpPEl VoL TPOSPEPEL EMIONG: 0L) YOUNAITEPO KOGTOG LETOPOPES Yol
tov emPdrn, B) dvvardmTo avetdtepng UETAPOPAS TEPIGSOTEPOV Kol Pophtepwv
AOCKELAV, Y) TOAD HeYOAVTEPN AVEST KATA TOV XPOVO TOL TaEWD, ) duvatdtnTa
TOPOYOYIKNG EKUETOAAEDGEMG TOV ¥POVOL TOV TAEWO00, €) SLVATOTNTO ATOANVGEWDG

SLOPOUDY EVIVTTOCIOKOD KAALOVG, K.4. AghTEpOV, 1) SOTICTMOOTN OTL 01 GLONPOSPOLUKES
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apagoototyieg, 1060 o1 emMPATIKEG OGO Kl Ol EUTOPEVUOTIKES, ATOTEAOVV EVEPYELOKA
Amod0TIKO Kot PIMKO TPog 10 TEPPAAAOV HECO UETAPOPAOV, OHTEPA GE TEPLOOOVG
Om®G M oNUEPVN OTOV Ol TIHES TOV KAVGIHwV Exovv avéABel oe VYNAGL emineda Kat,
EMIONG, EMOUDKETAL PEIMON TOV EKTOUTDOV OEPI®V TOL EMOEWVMOVOLV TO PALVOUEVO TOL
Bepuoxmmiov (aépra tov Beppoxnmiov, GHG). Tpitov, o1 c1dNpodpOKES EXLXEIPNCELS
moté Ogv Emayav vao €lvol OVIOY®OVIOTIKEG OTIG TOKTIKES (emavalapPovopevec)
petapopéc eoptiov Epnopevpdtov koar [potov Yiov (E&ITY) peydrov Oykov kot
Bapovg oe oyetikd peydieg amootdoels. H oxéon 1oybog Tov 61dnpodpopuov avd pkto
glkvdpevo TOVo glval TOAD peyoAdTEPN Oamd O,TL GTA QOPTNYE OVTOKIVNTO, EVO
TAEOVEKTEL ONUAVTIKA OGOV apOopd TO KOOTOC KOTOVOAMGEMG KAVGIHLMV avé LovAda
HETAPEPOLEVOL £pYoL (emPatoytAdpeTpa 1 TovoytmopeTpa). I'io Tovg Adyovg avtovg,
dAlmote, ot cnpodpopol dadpopatilovy TOAD onuoviikd poOAO oV YEPCAin
owkivnon tov E&ITY, pe ypnon epmopevpatokifotiov 1 xOOMV @optiov, 10101TEpme
HEC® TNG OLVOEGEMG TOVG HE TO UEYAAQ MUAVIO TOV YOP®OV Kol PE TOLG Paoikovg
GTOOUOVG PETAPOPTOCEMS TPOIOVTOV OTIS peYdAeg Torelc. [ mapdoderypo, otic HITA
ol GONPOdPOUOL, 7OV £YOVV TOAD YouNAY] GLUPOAN OTIG HETOPOPES emPaTOV,
ovpPdrrovy onuavtikd otig petopopés E&ITY. Xvykekppuéva, 1o 2002 ta E&ITY mov
petapéptnkay odnpodpopkds ot HITA eiyov a&la $§ 392 61g (3,0% g a&iog Tov
ovvorov tov petapepféviov E&ITY), Bapog 1.979 exat. tovov (10,2% tov cuvorov)
Kot ovvdvacpud Papovg-amootdcewc 1.372 dig tovopida (31,1% tov GLVOAOL).
Ievikdtepa, otig yepoaieg petapopég E&ITY o1 meldteg (ntodv mAéov amd Tig etapieg
petoopdv  aflomotion Kot iKavomomrtiky  e&umnpétnon, toyvtnTe Ko gveMéia
LETAPOPAC, ACPAAELN KOl YOUUNAO KOCTOG UETAPOPES, CUUTEPIAAUPAVOUEVOV KOl TOV
JOTOVAOV POPTAOCENS KOl EKQPOPTMOCEMS TOGO GTOVG YDPOVG POPTOSE®S Twv E&ITY
000 KOl GTOVG YMPOVG TPOOPIGHOV. Ot HETAPOPES HE VIOATKEG Kol HEYOAQ QOPTNYE
avtokivnTa avadeiydnkoy eE0PETIKE OVTOYWOVIGTIKEG OE TOALES XDPEG OTIC OEKOETIOG
tov 1970 kot Tov 1980 pe cvvénmeia vo Kepdicovy oNUAVTIKO PEPIOO OTIC UETAPOPES
E&ITY and tovg cdmpodpdpovs. Opmg, ta tedevtaio £ €ovv dnuovpyndet véeg
GLVONKEG OV EVIGYVOVY TNV AVTIOY®OVICTIKOTNTO TOV GLONPOSPOU®OV GTIG UETAPOPES
E&ITY, ywn toug axoiovBovg mpdcbetovg AdOYovg: o) AvEAVOVIOL CUVEXDS Ol
TEPLOPIGHOL Kot ot TpoHmobBEcelg KuKAOPOPING TV QOPTIY®OV QLTOKIVIT®V Yiot AOYOLG
AGPAAELNG TOV 00NYADV, SIELVKOAVVGEMG TNG KVKAOPOPING TOV WOIOTIKAOV OVTOKIVITOV
T Kvpraxéc kot goptég Ko yio Adyovg mpootaciag tov mepiBdiiovtog. B) To kdcTOg

TOV 0100i®MV OTIG 00IKEC apPTNPIES TOV AVETTVYUEVOV YOPOV LEAVETAL UE YPNYOPO
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pLOUG, KOONDS 01 TOMTIKEG OVOKTGEMS TOV KOGTOVG KUTAGKEVNG QLTMV TOV APTNPLOV
emekteivovtal tdpa o€ OAeg TG dpes. ¥) H avavipevn KukAo@oplaky cuueopnon
OTIG HeYOAEG TOAEIS KOl GE ONUOVTIKEG 00KEG apTNpieg 6 MPEG ayuns Exovv awénoet
ONUOVTIKA TOV ¥pOVO TOL amouteiTon Yoo TNV €16000 Ko v £€5000 TV QOPTNYDV
OQLTOKIVATOV Oomtd TNV TOAN, TPAyUo Tov Oev emmpedlel To Tpaivo mov Kveital o€
Kiewom) otabepn tpoyd. Emopévmg, to tpaivo amotelel onpepo ovVOVTIKOTAGTOTO
HEPOG TMV GLVOAMKAOV LETAPOPDOV GE KAOE YDPO KOl 1| GTPAUTNYIKI] GTOV TOUEN TV
HETAPOP®V B0l TPETEL VO KOTATEIVEL GTNV EVOPUOVIOT TWV GLOTPOSPOUIKAOV LETAPOPDV
e TA GAAOL PETOQOPIKA HECO, HE TNV TPOYUOTOTOINCT omd TOvG GLONPOdPOIOVS
EKEIVOV TOV LETAPOPOV TOV EIVOL OVTAYOVIGTIKES KOl TOV UITOPOVV VO TPOLYLOTOTOLOVV
pe tov mo anotehecpatikd tpomo. To 1970 WpHbnke o Opyaviopds Zidnpodpoumv
EMLGdoc (OZE), wg Nopkd [Ipdswmo [dimtikod Atkaiov kot to 1972 dheg ot vanpeoieg
TOV GLYKEVTPOONKAV € 1010KTNTO MEYapo cuvolikng empaveiog 15.400 T . Ao avtn
™V TePiodo ko PeTd Katopyodvtal TANP®S ot atpopnyoveg kot o OXE mepvd otnv

AMOKAELSTIKN ¥p1ion unyovov diesel.

2.1.4 Zoppoon HETAPOPDOV EUTOPEVUATOV GTO GLOTNPOOPOUIKO STKTVLO

To £€yypo@o HETAPOP®OV TOL YPNGLULOTOIEITOL TNV KVKAOPOPio G1dNPodpOU®VY gival M
emotoh] Tov CIM oynudtov. Ymhpyovv S00 HOPOES : HIoL Yoo TV KOVOVIKY
KuKAOQOpioL Kot oy T ypnyopn kvkAogopio. To mpwtdédTLmO amevbBuvetar ctov
TOPOANTTY, KOl O amOoTOAENS B AdPel Evav apBpd ceAidog mov cLVOEETOL UE TN
oéoun. To €yypagpo Ba paxelwBel ev pépel amd Tov AmocToAEn dAAL KLPlwG and Tov
Opyavicpd Z1dmpodpdpmv. Agdopévov OtL M pon TG KukAoeopiag yiverar OA0 kot
TEPLOCOTEPO TLKVY| EEM OO TIG TOAELS, 1) TAGT POIVETOL VO EIVOL 1 XPNOLUOTOINGT TOV
HETOPOPOV HEGH GLOMPOIPOUMOV YOl TNV OTOGTOAN TV ayaddv, ite cuvovaletot 1 Oyt
e AAAOLG TPOTOVG HETOPOPES. Avaroyo pe To HEYEDOC TNG GMOGTOANG, LITAPYOLV
SLPOPETIKOTL TUTOL : Y1 TIC HKPES OMOGTOAEG ayafdv : o vanpecio Tapdooons Kot
dwvopng mopéyetor and tov Opyoviopd Zidnpodpoéumv EAlddog (O.Z.E) ,omv
TEPIMTOON TOV UEYAAWV OTOCTOADV ayafdv sivor mavta dvvatd voa opyoavmBel n
petopopd cvppova pe v amoitnon. Ta oayobd 0o ta&déyouv amd o chvoeon
G1ONPOdPOU®Y G GAAN GTO TANPWOS POPTOUEVA Tpaiva. AKOUA KL av 1) Entyeipnon Oev

£YEL oL GVVOEST HECH SLOMPOdPOUMV, urtopeite va anevBuvBel oto B-poptio (B-cargo)
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Yl TN HETAPOPE TOV EUTOPEVUATMOV OTTO10 Kot Vo, €Ivot 0 TOTOG GLOKELOGING : YAAOPT|
cvokevacio 1 cvokevacio gumopevpatokiPotiov. Metald g emyeipnong kot g
Etaipiog o10mpodpoptkdv HETAPOP®V, 1| LETOPOPE YIVETOL LE GOPTNYO, EVE TO TPOIVO
KatoAapPdavel o peyardtepo pépog tov taliood. [a m ypnoiponoinon tov TAPoLvg
QopTioL eumopevpoTtoKBwTion, N emyeipnon TPEMEL VO LITOYPAYEL Lot GOUPAOT LE TOV
Opyaviopud X1ompodpopmv. H Zovorkn e Bépvng 1890 puBuiler m petagpopd omd to
ownpodpopo. IlepthapPdver ™ Zovvbnkn CIM (n dwebvig ZovvOnkn 7y T1g
oNpodpoukés petapopéc). Avabewpnnke amd T ZvvOnkn tov 1985, dniadn g
COTIF/CRIRT (ZuvOnkn oyetikd pe Tig d1efvelc o1dnpodpopukés LETAPOPES).

2.1.5 TwoAdynomn Tov EUTOPELUATOV GTO GLONPOSPOUIKO dIKTLO

H ZvvOnn CIM 6ev mpofAémel omoladnmote 0aoUO GTNV EKTACT GTNV OTTO10 01 KOVOVES
d0GHLOA0YIOL dlPEPOLV amd Lo Ydpa o€ GAAN. H popton o 61dnpOdpoLo mopéEVmg
gvapuoviotnke pe tov akoilovbo tpomo : IToAdmAevpo dacpordylo : avtd eivar €va
O0GHOAGYIO OV 1OYVEL GE MEPIOCOTEPES OO 2 YOPES OAAL TOL OPOPE HOVO Evav
wwitepo THmo gumopevpdTomv. Aluepéc dacporoyo @ Epapuodleton petald 600 yopov
Kot TEPIAAUPAVEL GAOVG TOVG TOTOVG EUTOPEVUATOV: T.Y. YOAAO-YEPUAVIKY] TILOAOYNO).
Xmv  mepintoon oamovciog Kooy  doopoAoYiov, epapudleTor M apyf]  TOL
«OLYYOVELHEVOL £0VIKOV dacpoloyiov». Avtd T0 dacHOAdY0 vToAoYiletal Bdon TV
KOVOVOV TOL VTOAOYIGHOV 7oL akolovbovvtalr oe kabe yopa. To KOGTOG NG
LETAPOPAS EMETO TEMKAE VTOPAAAETOL GTY| UETOTPONY VOUICUOTOS GTNV KOTOAANAN

GUVOAAQYLLOTIKT] 1COTLAL.
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2.2 Tlapovsioocm SOLGAELTOVPYIDOV GLONPOIPOUIKOD SIKTVOV Kol 0 POLOS TOL

Kpdrovc.

2.2.1 IpofAnpota Tov S1KTO0L HETAPOPAS EUTOPEVUATOV

Me e€aipeon tig ypapupég g Iedomovvicov kot g O®eocoaliog, to ev Ady® dikTLO
OVOTTUGOETOL KUPIMG Ypoupkd. H ypappiky) poper Tov o1dnpodpopitkot 61KkTvov, Tov
OLTIOAOYEITOL OO TN YEMUOPPOAOYIO TOL NAEPMOTIKOD TUNHOTOG TNG YDPOC, AEITOVPYEL
MG TPOYOTEIN YOl TNV TEPAUTEP® AVATTLEN TV GLONPOSPOUIKAOV HeTaPop®dV. EEGAAOV
ol gyyevelg advvapieg, o€ oLVOLOOCUO HE TO TOOTIKMOG  YOUNAG AETOLPYIKY
YOPAKTNPLOTIKA TOV EAANVIKOD GLONPOOPOUIKOD OIKTVOOV, LELDVOLY TNV EAKLGTIKOTNTO
TOV TO0G0 ¢ TPOG TIG EMPATIKEG, OGO Kl O TPOG TIC EUTOPEVUATIKEG UETOPOPES. Ta
ONUAVTIKOTEPA TPOPANUOATO OTIG VOIGTAUEVES YPOUUES Elvar o1 piKpEG TahTNTES, Ol
peyaieg kAoelg kot ot 0&gleg KOUTLAOGTNTESG, TOL TPOKOAOVVTOL OO TIG YOUPAEELS TTOV
Eytvav Tpvy TOAAG xpOVia, Y10 VO OVTILETMOTIGTOOV TO PUOIKE EUTOOI0 TOV HEYOADV
opewvov dykov. H katdotaon emPopdvetor amd v Omopén HOVOV YPOUU®OV KoL
TOAL®V 160TedmV dufdocmv, v EAhenyn nAektpokivnong, ) xpnon ToAU®UEVOV
TPOYoiov VAMKOD K.6.  AVOQOPIKA HE TIG EUTOPEVHOTIKEG HETOPOPES  Eivan
YOPAKTNPIOTIKO OTL LIAPYEL OmOVGio KOl EAAEWYN AETOVPYIKNG GUVIECONS KOPL®V
EUTOPEVHOTIKAOV MUEVOV TNG XDPOS LE TO GLONPOSPOMKO JiKTvOo. £TO TANIGIO TOV
dwdoyikmv KITZ, tov Tapeiov Zvvoyng Kot twv GAA®V TPoypapupudTov ( 0TS T.Y. TO
npoypappo Interreg II tov Kowotikdv Ipmtofoviidv), katafdiietor ta tedevtaio
xPOVIOL L0 CTLOVTIKY] TPOCTAOELD. EKGVYYPOVIGLOV TNG VLITOJOUNG TOVL OIKTVOV, TOV
Tpoyaiov VAKoy kot Tov Opyoviopov Zidnpodpdumv EALadoc (OXE), pe otdéxo v
avafaduion Tov GlONPOSPOLUK®Y HETAPOPMOV KOl TNV aOENCT TOL UETOPOPTIKOD £PYOV
0V SWNPodpopov. Extdg tov moapamdve, mpémel vo onuewwdel 6Tl o amd Tig
ONUAVTIKOTEPEG EAAEIYEIS TOL EAANVIKOL GlONPOSPOUKOD SIKTOOL TOPOUEVEL TO
yeyovdg Ot 0 KOplog odnpodpoutkdg agovog Iepaibg- ABnva- Oecoalovikn oev
GUVOEETOL AKOUN GUECH KOl AEITOVPYIKA UE TO KUPLOTEPO EUTOPIKO MUAVL TNG YDPOC,
tov [Telpard. To yeyovog avtd amotpénetl TNV avATTLEN TOV GUVIVAGUEVOV LUETAPOPDV

oTov Pacikd TepUATIKO oTaBUO, £vOg Topén Tov Ba pumopovoe vo amoeEpel, HeTasD
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dAwv, onuaviikd €coda otov OXE. O Oykoc tov Oebvdv EUTOPELULOTIKOV
petagopmv pewwdnke onuoviikd petd to 1993, t6c0 pe 10V OmOKAEIGUO NG
G1ONPOSPOLIKNG O1OOPOUNG HECH TOV YOPDV TG TPONY OLOGTOVIIIKNG AnpokpaTiog
¢ [MovykochaPiag, 000 Kot pe to gumdpyko mov emPAndnke and v EALGOa oty
[II'AM. Zto mhaicw tov B' KUILE., tov Tapeiov Xvvoyng kot Tov TPOoypAULOTOS
Interreg Il TV xowoTIK®V TPOTOROLAIOV KoTaBAAAETOL TO TEAELTOLN YPOVIDL, Lol
ONUAVTIKY] TPOCSTAOEIL EKCLYYPOVIGLOD TNG VTOJOUNG TOL OIKTOHOV, TOV TPOYOIOVL
VAkoO kot tov Opyavicpod pe otdéyo v oavaPadion Tov  GldnpodpOK®V
HETOQPOPOV Kol TNV 00ENCT TOV UETAPOPIKOL £PYOL TOV GLONPOOPOUOV. AvAAOYNG
omovddTNToS £ivat 0 o1dnpodpoutkds dEovag Abnva — Idtpa, o 6To10¢ diEpyeTOL Omd
TIG TOPAYOYIKES TEPLOYES TNG BOpetag ITeAomovviicov, Guvdget Ty TpOTELOVCA UE TNV
[atpa, mov eivar 10 Tpito peydlo aoTIKO KEVIPO TNG YDPOG, Kol AmoTeAEL Kol T uovn
EVOAAOKTIKY] AMpevikny mOAN mpog 1 Avtikny Evponn, péoom opry®g KowvoTikon
€00(QOoVG, Aoy cuvdiel aueco (LECm OOAACOLOG LETAPOPAS) TN YOPO HOG UE TNV
[toAio. Zopmepacpotikd, To YOPOKTNPIOTIKE OVTE TOL GLGTHLOTOS GLOTPOOPOUIKAOV
LETAPOPDV EYOVV MG OMOTEAEGO TNV TEPLOPIGUEVT] GUUUETOYN TOV GLONPOSPOU®V
OTIG XEPOOIEC EUTOPEVHOTIKES HETAPOPES , GE TOGOGTO TO omoio avépyetal o€ 2,5%
nepimov eni 1oV cLVOAOL NG Y®Opoc. Eved v dexaetio 1997-2007 ot 001k HETAPOPES
EUTOPEVUATOV GYEGOV OUTANGLAGTNKAY, Ol AVTIGTOLYEG GLONPOSPOUIKES TEPLOPIGTNKAY
0TO0 WGO. NUOVTIKG EMYUEPOVS KEVA GTOV TOUEN TWV GLONPOSPOUIKAOV UETAPOPDV
amoTeEAOVV () 1 EALEWYT GLVOEGE®V LE PETAPOPIKE KEVTPA (AAvia, aepodpipLa) Kot
Bropnyoavikég meproyés, (B) n un a&lomoinom tov véov teYVoAOYIKoD TEPPAAAOVTOG,
wWaitepa pdMota oe 6tL apopd v eykatdotacn cvotfpotog ERTMS (European Rail
Traffic Management System) mov cuvovdlel onuatoddTNOT|, TANPOPOPNON, dloyeipion
KukAo@opiog Kot dpopoArdynon oe mepiPdArov acaieiog Kot SIHAEITOVPYIKOTNTOS KoL
oL amOTEAEL TPOTN TpoTEPOOTNTA TALOV 0TOVG KOATovg TG E.E.  (y) n éMAewyn
emapkovg Miextpokivnong . Ov avaykeg mov mpokdmTovy pe Paom Ta TopaTdve
eoTialoviol 6TV OAOKANpmO™N HEYAA®V £pymv, Omtmg N ypouun [atpa — AOnva —
®eocarovikn — Evlwvol / Mpopoywvag (ITAGEIT) kai, otov ekouyypovioud Tov
VOICTAUEVOL  OIKTVUOV, 1dlaiTeEpa. o€ 0,1t QPOPA GULOTHUOTO  CNUATOSOTNONG,
TNAEXEPICUOV KOl TNAETIKOWVOVI®DV, Yo €MTELEN ac@arog Asttovpyiog Kot avénon
TayuTOv. TEAOG GTPATNYIKOV YOPOKTINPO OVAYKY OTOTEAEL 1 avVOSLOPYAvVMCT TOL
TOUEN GLONPOSPOLUKDV UETOPOPOV HE Plon TG OYETIKEG KOWOTIKEG 00MYyieg, HE

TPOGOUVATOAGUO OTIC OVAYKEG TNG ayopdc, KaOdg kol 1 €MEKTOCT TOL OIKTOOL CE
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TEPLOYEG TTOV OEV KOADTTOVTAL OO GLONPOSPOIKT TPOGPOCN, GE GLVOLAGUO HE TNV
a&lomoincn CLUTANPOUATIKOV HEGMY Yol GUVOLOCUEVES UETAPOPES, £TCL DOTE VA

avénBel To VPOG EMPPONG TOL

2.2.2. Zradwokn omaimon odnpodporov Kol dNUovpyio vIEPoyKmv

YPEDV

Oocov a@opd v oKoVolKn Tov Agttovpyia, otn dekaetio Tov 1990 kar tov 2000 o
OXE eferiooeton oe évav Opyavioud mov emPoapOvel pe PEYAAN TOGA TOV KPOTIKO
TPOOTOAOYIGO TOCO Yl EMEVOVCELS G VIOOOUES, oL oviABav o e 8,04 d1g omnv
nepiodo 1990-2008, 600 kot Yoo KAALYN TOV SVOCAVAAOY®V AEITOLPYIKMOV TOL
eMelpdTov, pe damavn mov dapopeodnke ota € 8,2 41¢ otV avetépm nepiodo. Eivar
a&loonuUeimTo 0Tt T0 apvnTIKO otkovoukd amotédeoua tov OZE avédveton pe ypryopo
pLOuod Ko EOdvel ta e 762,6 ekat. o 2008, évavtt e 400,2 ekat. To 2000. Ta vynid
AVTA AEITOLPYIKA EALEINOTO KOl Ol OVAYKES XPNUOTOOOTNOEWMS TV ENMEVOVGEMY TOV
OXE xoAvmTovtol Katd £vo LEPOG pe v entyopnynon tov EAAnvikov Anpociov (Léow
tov [Ipotimoroyicuod Anupociov Erevévcewv) otnv adénon tov PETOYIKOD KEPAANIOV
tov OZE, n onoia avABe ota e 275 exat. to 2006, ota e 330 exat. to 2007 kot ot0L €
200 exat. to 2008. Opwe, t0 VIOAOMO TOV EAAEWUUATOV Kol TOV €XEVOVCEDV TOV
avépyeton ota e 1,24 dig 1o 2008, évavtt 183 exat. to 2000, avédvouv VILEPUETPO TIG
daverokég avaykeg Tov OXE, o omoiog daveileton pe gyyvnon tov EAAnvikoh Anpociov.
‘Eto1, ta copevpéva eyyonpéva and to Kpdtog xpén tov OZE, Eenepvodoav To 2008 Tl
7,1 815 evad, €Gv dev aALAEEL KATL, avapéveTat va dloykmBovv teparttépm ota e 12,5 d1g
10 2010. Avtd T ¥pén Ba TPEmEL Vo PETAPEPOHOVY OVOYKOGTIKA GTO YPEOS TNG YEVIKNG
KLBEPYNOEMS AL KOl GTIC SOTAVES EXLYOPTYNOEWDV TOV TAKTIKOD TPOVTOAOYIGLOV Kot
tov [Ipodmoroyiopod Anpociov Enevodcewmv ota endpeva étn, eved and 1o 2010 o OXE
dgv Ba pmopel va otpiletor oty £yydnon tov ANpociov yio Tov dAVEIGUO TOV 0o Tig
tpanelec. Télog, 10 péyeboc TG aveotép® VIEPUETPNG EMPAPOVEEDMS TOL KPOTIKOV
TPOVTOAOYIGHOV amd TV Aettovpyio Tov OXE doykdvetor axoun mepiocoOTeEPO, €4V
AnoeBel vrOYN Kot T0 KOGTOG TNG TaPoyNS cvvtdEewv (1) otovg 7.693 cuvtagiovyovg

tov OXE and to Tapeio tov Anpociov (mepimov 150 exar. emmoimg) kot (2) otovg
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voA0ITOVG cuvTa&lovyovs Tov OXE mov cuvtadlodotovvtan amd tov TAII-OTE.

Epmopsopatikiy % Metafoln
2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Kiviion 2006/2000
Tévor

3.192 | 2.783 | 2.027 | 2.593 | 2.968 | 3.058 | 3.884 21,7%
(ovvoiro, y1A.)

- Ecotepicon 405 354 321 763 997 691 564 39,3%
- E&mtepucov 2.787 | 2.429 | 1.706 | 1.830 | 1.971 | 2.367 | 3.320 19,1%
XulopeTpikoi
426 379 327 456 592 613 662 55,4%
ToVOL (€KOT.)
- Ecotepicon 116 112 99 194 255 149 129 11,8%
- E&mtepucov 310 268 228 262 337 464 533 71,7%

Méon dwavvbsica
am6oTOon OVA 133 136 161 176 199 101 170

28,2%

T6v0 (YAp.)

"Ec0da (eKat. ¢
o otalepic | 20,56 | 19,25 | 16,90 | 18,50 | 21 | 21,93 | 27,46 33,6%
Tpég 1997)

Amo ta. aOvOTEP® TPOKVTTEL OTL 1| TPOOTTIKY OHOANG Acttovpyiog tov OXE dev givan
OLCLOOTIKA OLVOTH HE TO OVOTEP® OEOOMEVA, YOPIG TNV KPATIKY €yydnon Tov
OOVEIGHOV TOV amo TIS TPATECES Kot Y®pig TNV avAANYTN TOV GMOPEVLUEVOL YPEOVS TOV
am6 1o EAAnvikd Anpdcro. Qotoc0, dmwg mpoavapEpdnie, autéc ot mpakTikég dev Ba
elvol omodeKTEG 0T EMOUEVA £T1 GTO BEGIKO Kol OpYOvVOTIKO TAAIGIO AsttovpYyiag TV
onpodpoukmv petapopmv ¢ EE. EmmAéov, amotelel vrofaduion tg coPapdtrog
T0V TPOPAAUATOC M TPOPOAn TV VIoXpedoedv pog otnv Evpomaikn Evoon og
agopun Y v €K PaBpaov oavadopydveon kol avacvotoon evog Opyaviopod mov
emPapvvel Le TEPAGTIO TOGH KOl GE £TNOLA fACT TOV KPOTIKO TPOUTOAOYICUO KOl TOL
omoiov T £€50d0 0gv KaALTTOVV TOPd To 1/4 TV damavov yuo ) poebodocio Tov
TPOcOTIKOL Tov. Apkel vo onuelwbel 611 01 GuVOMKES €16mPALElS Amd Ta TPOCPUTA
EMMOVVO POPOAOYIKE PETPOL 0TO eMOUEVA TP £T1) OV EMAPKOVV TTAPA VO KAADYOLV TO

40% mepinov Tov ypéovg tov OXE, dnwg avtd Oa £yt dtupoppmbei o 2010.
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2.2.3 Evépyeieg yio tnv €nilvot TV TpofANUAT®Y TOV 61dnpodpoutKon

OIKTVOV-AVTILETOTION

H avtipetdmon tov npofAnpdtov ovtodv péow g avafaduons tco g VTOSOUNG
000 Kol TOV TOPEYOUEVOV LIINPESIOV Ba fondncel TV 160ppon avATTLEN 0KMOV Kot
GLONPOSPOUKDY  HETAPOPOV  emTpémovtog TN PEATIOM  eKpeTtdAdevon  Tov
OAOKANPOUEVOL TAEOV HETAPOPIKOL OIKTOOL TNG Ywpoc. H dvvardomra emitevéng
VYNADV TAXLTNTOV GTO GLONPodpoptkd dova Abnva - Oescalovikn - Ewdopévn, £xet
ONUOVTIKY] EVPOTAIKY Kot €0vikn didotaon. EmmAéov Ba emtpéyel oto c1dnpddpopo
Vo avTOy®OVIOTEL emTLUY®G To GAAD péca  PETOQOPES oTOV KOpUO TOov  €Bvikov
GUOTNLOTOG LETOPOPDV, TPOCPEPOVTOS TNV EVUAAUKTIKOTNTO KOL TN QIMKOTNTO TPOG
10 mepPaiiov mov amortovv ot moltwkés g Evpomaikig ‘Eveong. Avaioyng
onovdaldtnTag ival o odNpodpopkdg aEovag Abnva - Ilatpa, o onoiog diépyetal amd
TIG TOPOY®YIKES TEPLOYES TG POpetag [Telomovviicov, cuvdéetl Ty TpwTehovsa e TNV
[Tatpa mov givar to Tpito PEYAAO AOTIKO KEVTIPO TNG YMPOS KOl ATOTEAEL Kot T UOV™
EVOALOKTIKY] MUEVIKT] TOAN oG TN dvTikny Evpdnn pécw apydg kotvotikod £6dpovc.
Ta cdnpodpopkd €pya, eniong, opsihovv va GUUPAAAOVY STV KOADTEPT 0pYavEOON
TOV EUTOPEVUATIKOV UETOPOPDY KOl OTNV EMITELEN TOV GLVOLOGUEVOV UETOPOPDV
HEC® TNG KOTOOKELNC VEOU EUTOPELUATIKOD GTofov 6to Opildotlo, Kabdg Kol TV
GONPOSPOLKDOV GUVOEGEMV TOV gUmoptkov Apéva tov N. Ikoviov, Tov 60v TpofAnta
ToV Mpévo Ogocolovikng kot tov Apéva AleEavopovmoing. Emiong mpowBeitar
avémtuén Tov  TPOaCTINKOD  GONPOdPOHIKoD  dkTHov oty Attikn. Téhog o
npotewvopeva Epya mpémel vo. aflomombodv pe Tapoyn TEXVIKNG LIOCTNPIENG Kot
HEAETEG OPYOVOTIKNG dtoryeiptong ko avamtuén TAnpopopikng mov Ba fonbncovv otnv
KaAOTEPN Agttovpyio Kol EKUETAAAELON TNG OVAPOOUGUEVIG TAEOV GLONPOSPOLUKNG
vodopng . OAOKANP®ON TOL «KOPUOV» TOL GLONPOSPOUIKOD OIKTVOV TNG YDPOS
(ITLA.®.E. / TI.) xon PBeAtioon TV AOUW®OV YPOUUOV TOV TEPIPEPELNKOD SIKTVOL Yiol
avénon acedrelag kKo oafomotiog kot peimong ypdvev dadpopns. OAoKANpwon
épyov Kol OpAoE®V  EUTOPEVUATIKOD  YOPOKTNPO, CULUTEPIAAUPOVOLEVNS  TNG
oWNPOdPOIKNG  obvdeong Pacik®V  MUEVOV, POUNYOVIKOV — TEPLOYOV Kot
EUTOPEVHOTIKAOV KEVIPWV, OTO TAOIGIO GLVOLOCUEVOV HETOPOPDV. Al0GPAAMOT)
dwAertovpykdmrag o100 mAaiclo tov Evpomaikod Xvotiuoatog Awayeipiong tov

Z1ompodpotkdv  Metapopdv, TOG0 o610 Pacikd 000 KOl OTO  TEPLPEPELNKO
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o1OMPodpoKkd Oiktvo. OpBoloyikn eMEKTACT] SIKTOOL OE TEPLOYEG TOL OCYNUEPO OEV
egummpetodvtar  (vhomowwvtag to  Atevpomaikd Aiktva  Metagopdv kot TIg
eYKeKPUEVES TPoTEPAOTNTEG 0 Evpomaikd emimedo), pe PAoN KOWW®OVIKOOIKOVOULK
KpLnpa Kot ovopevopevn {nmon. A&lomoinom tov véou texvoLoykov mepPAaAlovToc,
witepa o€ 0,11 apopd Vv gykatdotaon cvotnuatoc ERTMS (European Rail Traffic
Management System) mov ocuvovdlel onuaToddToN, TANPOEOPNOT, dlxeipion
KUKAOQOpPiog Kot dPOLOAOYNON GE TEPPALAOV OGOAAELNS KO SIUAEITOVPYIKOTNTAS, TTOL
amotelel mpotepardtnra Aéov oty E.E. Avantuén 6gutepeuovcdv GloMpodpoutKadv

ocuvdécemV e Ta Atevporaikd Aiktvo Metagopmv.

2.24 H ovuPoAny tov xplatovg oTOoV GLONPOOPOUIKO KAGS0o-Kpatikn
mopEpPoon

Xe opopéveg poAota yopes, Ommg omv EAAGSa, to Vyog g mapepfdoemg Tov
KPATOVG OTIG GLONPOOPOLUIKEG EMXEIPNOELS EAAPE LEYAAES OLOOTAGELG KoL TIG KOTEGTNGE
TEMKE  YpaPelokpatikoDs Kpatikovg Opyavicpovg, otovg omoiovg kdébe Evvola
0pBOAOYIKNG OIKOVOUIKNG KOl ETUYEPNUOTIKNG OlXEPICEMS £X0CE OTAOIOKA TN
onuacio ¢ EmmAéov tov ovotépm, o TOAMEG TEPUWITMOGES O KPOUTIKOG
TPOOTOAOYIGUOG AEITOVPYOVGE EMIONG KOl MG UNYOVICHOS KOADWEMG TOV GLVEXDG
aLEAVOLEVOV  AEITOVPYIK®OV EAAEUUATOV TOV GONPOdPOK®Y Opyavicudv, mTov
TPOEKLATOY G OMOTEAEGUO: o) NG Toxelog ovEnoemc Tov  aplfuod TV
amaoYOAOVUEVOV KOl TV poBoloyikdv  apolpodv  teov  gpyolopévev TV
GLONPOSPOLUKDOV EMYEPNCEDV, B) TNG EMEKTACEMS TV GLONPOOPOUIKDY YPUUUDV EMG
Kol TNV TeEAevToio. KOUOTOAT, aveEapTNT®mg KOGTOVG Kot HeYEBOVE TOL HETOPOPIKOD
€PYoVv OV EMPOKEITO VO AVOANPOEL, ¥) TNG TAVTOHYPOVNG ETEVOVGEMS OO TOV KPAUTIKO
TPOVTOAOYIGUO HEYAAWMV TOCMV Y10, KOTOUOKELT] OOIKAOV OpTNPIOV TPOG TIS 101Eg
KOUOTOAES KOODG Kol OEPOSPOUI®V Yol TNV OVATTLEN TOV OEPOTOPIKMY TOVG
LETAPOP®V, O) TNG EMPOANG YOUUNADV EIGITNPIOV £TCL MOTE VA EXOVV TN dVVATOTNTO VO
TO TANPAOCOLV KOl 01 TAEOIDTEG YAUNAOD EIGOONLATOG, LE TOVTOYPOVN ATOYOPEVCT| TNG
aLENCEMG TOV TILOV TOV EGITNPIOV GE TEPLOOOVE UEYAA®Y avéNce®mY TOV cH®OV TV
epyalopévav, Tov KOGTOVS TOV KOVGIH®V, TOV KOGTOVS TPOCHET®MV HETPOV ACPaLEing

ov emPAALlovIoV omd TO KPATOS GTOVG GdNPOodpOUoVs, K.6. Ot avetépm moMTIKEG
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Aappavoviay amd T KPEPVINGELS 6TO TANIGLO OICKNCEMS KOWVMVIKNG TOALTIKNG KoL TNG
TOAITIKNG TOLG Y. TNV  amooyOAnomn, Koabdg Kol NG MEPUPEPELNKNG KOt
avTImANO®P1oTIKNG TOATIKNG. ‘'HTov 1) dadikacio pe tnv omoio ot KVPEPVICELS, OVTL TNg
Olopavog KOTAYpoe|G TOV KOVOLAI®V TOL OITaTOOVTOL GTOV KPATIKO TPOVTOAOYIGUO
YL TNV GOKNO™M TNG KOWMVIKNG TOVG TOMTIKNG, GAAG KOl TOV GAA®V TOMTIKOV TO
mpoavapépnkay, Bewpovcav 0Tt NTav Mo TPOGPOPO TOAMTIKA Vo avabécovv v
G.oKNON OVTOV TOV TOMTIK®OV 6€ KPaTikovs OpyovicoUg e aprodtdTnTe GTOVS TOUELS
TOV GLONPOJIPOU®Y, TOV OCTIKOV GUYKOWVOVIOV, TNG EVEPYELNG, TOL VEPOL, TNG VYELNG,
™G eKmadevLoems, KA. o Tov 6komd avtd dnpiovpynoav kpatikovg Opyavicpoic,
GTOVG OMOIOLG TOPOYMPNOOV OTOKAEIGTIKOTNTO TNV EKUETAALELCY] GLYKEKPIUEVOV
VANPECLOV Kot KpaTikd povormAla. 'Etol, kaveig dev pmopovoe va EEpetl moto lvar to
TPAYHOTIKO KOGTOG TNG KOWMVIKNG TOATIKNG, TNG TOMTIKNG OMACYOAGEMSG, N TNG
TOMTIKNG PEWWSEMG Tov TANOwpiopov. Eniong, dev eivar duvatov va damotmbel edv
HE TNV TOAMTIKN] TOV OOKEITO HECH TMOV GLONPOOPOUM®Y, TOV OGTIKOV GUYKOIWVOVIDV,
TOV  KPATIKOV TOPEUPACEOYV OGTOV TOUED TV  QOPTNYOV  OVTOKWVATOV, TOV
EMLYOPNYNOEMV TOV OEPOTOPIKMOV LETOPOPDOV, TOV ETALPLOV VOOTOS K.AT., OOEAOVVTOL
KOTA KOPLo AOYO Ot YopNAEG €l60OMUaTIKEG TAEEIS N Ol TAEELS Tov Ppickovtor LYNAGL
otV ecoonuatikn kKApoka. To BEPato eivon Ot N extetopévn Kpatikn mopéuPaon
GTOVG GLONPOSIPOLOVS, OGS Kol 6€ AALOVG ToLELS, amotelel Tov Bacikd Tapdyovia Tov
dgv emETPEYE TNV AVATTLEN TOVG, TOVANYIOTOV OYL GTOVG TOUELS KOl TIG TEPLOYEG OOV

O1EfeTay caEC GLYKPITIKO TAEOVEKTNIA, OTMG TPOAVAPEPONKE.

2.3 Zoykpion c1dnpodpouikod diktvov EALGSac- E.E. kot oyédio

aVOGVYKPOTNONG G101POdPOUmV

2.3.1 H avaoidpBpwon tov cdnpodpduwv otnv Evporaikn ‘Evoon

H xatdotaon tov cdnpodpopikav entyeipnoewv oy EE ot dexoetioo Tov 1990 €0ete
atemépaoto OOl oTNV TPOSTADELd TOVG VO EKUETAAAEVOOVV TIG VEEG, ELVOIKEG Yld
™V avamTuEn Toug, GLVONKEG Kol Vo eMPERULOCOVY TNV OVIOYOVIGTIKOTNTO KOl TN
YPNOWOTNTAE TOVG EvavTl TOV GAAOV pécwV petagopds. ['evikdtepa, N avdmtuén tov

o1NPodpoUmY o TOAAEG yopeg AN g EE epumodildtav kupimg and ) Asttovpyio
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ToVC ®G Kpatikol Opyaviopol 1| VANPEGIEC UE OLCLAOTIKY EAAELYT] EMLYEPTUATIKOV
oxedlov ovantiews, o€ GYEoT UE TIG TPOYUATIKEG SUVOATOTNTEG TTOV VLANPYOV Yol
OVTOYOVIGTIKT TPOGPOPH LETAPOPIKMV VINPESLOV o€ KaBe xdpa. Emumiéov, axodun kot
v vmpyov avtd ta oYEd, 1 OVATTLEN TOV  GLONPOSPOUIKDV  ETLYELPT|CEDV
eUmoOILOTaV amd TNV EAAELYT TOV YPNUATOOIKOVOUIK®OV TOP®VY Y10, TN SIEVEPYELD TWV
avaykaiov emrevovcemv. Baotkdc ¥pnuatoddtns Katd Ty LETOTOAEUKT TEPIOO0 NTAV,
axoun kot oto Hv. Baciielo, o kpatikdg mpoimoroyiopds, o onoiog Opmg dev elye €&
opwopoy  ovTég TIG OvvaTOTNTES, 0oV Oa Empeme va ovuPdAdlel emiong ot
YPNUATOOOTNOT TNG AVOTTVEEWNS TOAADY GAA®V CNUOVTIKOV KAAO®V KOW®OVIKNG Kol
OIKOVOUIKNG VTTOOOUNG, OTMOC 1 EKTOUOELON, N LYEin, M VOPELOT KOl OTOYETEVGT, Ol
001KEC LETOPOPES, OL TNAEMIKOW®VieS, K.G. H extetopévn kpotikn mopéupacn 6tovg
o1NPodPOLOLVS, OGS Kol 6€ GAAOVG TOpELS, amotelel Tov Pacikd mapdyovia mov dev
enETpeYe TV avATTLEY TOVLG, TOVAAYLOTOV Oyl GTOVG TOUEIC Kol TIC TEPLOYEG OMOL
Obetav cagéc ovykpitikd mheovéktnuo. BéPaia, oto mAaicio ¢ Evpomaikng
Evoocenc «xotactdoelg oveCéheyktov  Kpotikdv mopepPdosmv Kol eAlelyemg
AVTOYOVIGHOD, EMYEIPNUOTIKOTNTOG KOl TPOOTTIKNG GTOVG GLONPOdPOUOVG OV MTaV
amodeKTEC. AMMOTE, OKOTTOG OO TNV TPATN CGTIYUN NTOV 1 dnpovpyio piog «Kotvng
ayopic HETOPOPMVY, GUUTEPIAAUPOVOUEVOV KOl TMV GLONPOSPOUIKADV UETOPOPDV,
a@oV oVTN 1 KOwN ayopd AmoTEAOVSE TNV avoykoio TpoimdOeon yo ) onpovpyio
plog eviaiog ayopdg mpoidviov (ayadmv Kot vanpesidv), epyalopéveov Kot KePaAainy
610 £0mTEPIKO TG Evpomaikng Evocemc. v ayopd avtn 10 HETAPOPIKO EPYO LE OO
To LETAPOPIKA péoa Oa mpémel kot’ apyds va avorapBavetal amd aveapTnTeg amd To
KpATog (S10IKNTIKE Kot OKOVOUIKE) emyelpnoels kot Oyt amd dnpdcsovg Opyavicpoic.
®o mpéme, emiong, vo vrapyel ehevBepn mpdoPacn otg eBvikég ayopég omd
EMYEPNOELS GALDV YOPOV — HEADV, GE OVTOYOVIOTIKEG GLVONKES GTO WETPO TOL
duvaTov. AVTO 0POPA Kot TOVG GLOPOOPOUOVS, TAPA TIG WOOUTEPATNTEG TOVG AOY® TOL
e€opetikd VYNAOD KOGTOLG TNG GLONPOOPOMIKNG VTOJOUNG KOL TNV EKTETAUEVN
GUUPBOAT TOV KPATOVS GTNV KOTOGKELN TNG OTIS TEPLOCOTEPES YDpeS. 'Hrav, mavimg,
EUQAVES OTL oTIC onpodpoukés ovykowvmvieg e EE Oo émpeme mpota va
eEaopaiiofel o TANPNG S ®PICUOS TOV EMYEPNCEDV TOPOYNS OCLONPOOPOUIKDV
VANPECLOV Ao TO KPATOG LE TN OMpovpyio aveapTnTmV ETXEPTCEDOVY, UE AVTOVOUN
OLKOVOUIKT), Ol0IKNTIKY] KOl emyepnuotiky Asttovpyio. To petoyikd Ke@dAoo twv
EMYEPNOEDV OVTOV B0l LTOPOVGE VO GUVEYIGEL VAL OIVIIKEL GTO KPATOG G€ PeYdAo Paduo,

OU®G Ol emyelpnoels Ba mpémel va. Ae1tovpyohv aLTOVOUN EMOIDOKOVTOS TNV TANPM
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avAKTNOTN TOV KOGTOVE TOV HETAPOPIKAOV VINPECIDOV TOL TPOSPEPOLY, gite amevbeiang
amd Tovg MEAATEG TOVG, it amd TO KPATOC Yoo AOYOPLOIoUO TV TEAATOV TOLC. Oa
TPENEL VO VILAPYEL TANPNG SPAVELD. OGOV OPOPA TIC OIKOVOUIKEG KOTOGTAGES TMV
GLONPOSPOLUK®DY  EMYEPNCE®Y, OnwG ovpuPoaivel pe TIC WOIOTIKEG ETYEPNCELS.
Ewdwotepa, n moArtikn g EE yia tovg o1ompodpopovg Baciletor oe tpelg aEoveg Ko
npowdndnke apywd pe v Odnyle 1991/440/EEC mov ocvumAnpobnke Kot
tpomomomOnke otnv cvvéyeln pe drhes Odnylec, ol omoiec cuvykpotodv ta tpio
«ITOKETOY PETPOV Yo TN Onpovpyio piog Kowvng ayopds clonpodpOHK®Y VINPECIHOV
oto eowtepwkd ¢ EE-27. Ewwdtepa, otoyor e EE pe avta ta pérpa frav: O
Ol ®PIGUOG TV GLONPOOPOUIKDOV ETOPIOV OO TO KPATOG KOl 1M €Vioyvuon TNng
SLPAVELNG Kol TNG PUOCILOTNTOG TOV OIKOVOUKADV TOVG. XT0 TANIGI0 autd, o HETpa
TpoéPAemay:

a) Tnv xotdption amd TG GONPOIPOMKES eTalpieg aveSAPTNTOV 1COAOYICUOV KOt
OIKOVOUIKADV KATAGTACEWV, 0O TO OTTOi0L VO O10LPaiVETOL 1] OIKOVOLUKT &0 TOVG KoL TOL
AMOTELECLLATO, EKUETOAAEVCEMG TOV TPOKVILTOLY OO TN SPAGTNPLOTNTE TOVG.

B) Tov dwwpiopd TOV OIKOVOUIK®V OTOTEAECUATOV TOL TPOEPYOVTIOL Oomd TNV
EKUETAAAEVGN TNG VITOJOUNG TOV GLONPOSPOUIKAOV YPOUUDY OO ALTE TOV TPOKVTTOLV
amd TNV TOPOYN LANPECLOV GLONPOSPOK®Y peTopopdv. H gubovn yio v avamtuén
KOl TNV GLVINPNOYN TNG LTOOOUNG TOVL GLONPOOPOUIKOD OIKTOOL UETAPEPETOL GE
Eexyoplotn emyeipnon, evd 1 emyeipnon Sloyepicemg TV Tpaivov TANPOVEL GTNV
emyeipnon mov dayepileTon TNV LIOSOUY] TO AVOAOYOVUV KOGTOG XPNOEMS TNG. TNV
EAMGO0, 010 XY€010 Avacvykpotioems tov EAANviKoy Zidmpodpopov tov Avyobotov
2008 (ZAEZ 2008) ot 0ppodtdTNTES KOTACGKELNG TOV £PYOV KOl GUVINPNGEDS TOV
GONPOSPOLUKDOV  YPOUUDV Kol TOV €Tl VIOV  ouoTNUATeOV  (NAeKtpokivnom,
oNUOTOOdTNOT, TNAESOIKNOT, TNAETIKOWMVIEG) EKYMPOVVTIOL KAT OTOKAEIGTIKOTNTO
oty etaupioc EPT'OZE, 1 omoia Ba tig viomotel pécm epyorafivv. H dwayeipion twv
Tpaivov Kat to petapopkod £pyo Oa mpaypotonoteiton amd v TPAINOXE.

v) Ewwdtepa, omd 115 owovouikés kataotdoelc tov Emyeiprioeov Awoyeipicewng
Tpaivav (EAT) Ba mpénetl va elvarl capég 10 HEPOG TNG KPOTIKNG YPNHOTOOOTICEMS TOL
TopEYETAL Y100 AOYOUS avainyewns Ymoypedoewv mtapoyns Anuoctag Yrnpeoiog (YAY)
ex puépovg twv EAT kot avtd mov apopd mpdsbetn kpatikn evioyvon. Xto ZAEX 2008
npoPAémeTon 0Tt oto €€ng Ba kaTaPdAlovior avTIoTOOUICES amd TO KPATOG OTNV
TPAINO-XE ywo v avéinyn tov YAY. Ot avtictaBuioelg avtég Ba kotafailovion

yw T Swtpnon {nuioydéveov dpopoioyiov mov Kpivovtal amoapaitnta Yo, Adyovg
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€Bvikolg, KOVOVIKODG 1 OCTIKNG avamTHEE®S, OTwG eivar Ta dpopoAdyla g NoTlog
[Tehomovvncov ko GAAwv meploymv. [Iépav g emdotnoemg and 0 KPATOG TOV
dpoporoyiov avt®v Tov Kpivoviol o¢ Kabolkn vanpecia, Oa avalnmOel emdotnon
(a6 v Tomwn kor Nopoapyrokr Avtodloiknon) Kot yu GAAo dpopoAidyla Tov dgv
KOADTTTOUV T AEITOVPYIKA TOVG €£000, TPOKEIUEVOD VO KOTACTEL EQIKTI 1) O10THPTON
TOVG.

d) Me v Odnyia 2001/14/EC kabopicOnkav eniong ot kavoves yio v emPoin TeAdv
Yyl TN XPNOT TOL GLONPOSPOUIKOD SIKTVOV 7OV, OTMG TTPoavaeEPOnKe, Ba mpémetl va
aVNKEL G€ OAAN eToupio amd TNV £TOPi TOL TOPEYEL TO HETAPOPIKO £pyo. EwdwkoTepa, N
Odnyia mpoPAémel OTL N TIHOAOGYNON TS XPNOEMS TWV GLONPOOPOUIKDOV YPOUUDY Omd
évav véo ypnot EAT Ba mpémer va yivetoan Bdcetl tov oplakold KOOVIKOU KOGTOVG.
Anrodn, n Ty mov Ba TANPOGEL 0 VEOG ¥pNoTNG Bo TPEmEL Vo avTavaKAG TO KOGTOG
OV TPOKVTTEL Y10 TOV OLOYELPLOTY TNG VTOOOUNG Omd TNV YPNOTN TNG GLONPOIPOIKNIG
VTOOOUNG KO Y10 TV KOW®ViK ¢ GOVOLO AOY® TNG IGO0V TOV TPOGHETOL ¥PNoTH TNG
vrodoung. EmmAéov avtod tov kdoTtovg, givar duvatd va emPdiieton pion mpdcobetn
emPdapovon, yopic OSwkpicelg petalhd TOV  YPNOTOV, YOO TNV  KAALYN TOL
YPNUOTOOIKOVOUIKOD KOGTOVG M YL TNV EMITEVEN GTOXWV YPNYOPOTEPTNG OVOKTIGEWS
TOV KOOTOVG NG EMEVOVCEMC OTNV VTOOOUN, Otav ovtd Kpivetow avoykoio. Ztnv
EALdda, oto ZAEX 2008 mpofrémetar 6t to kpdtoc (Lécw g EPIOXE) avaiappdvet
eMiong 10 UEPOG TOL KOGTOVG TNG CLUVTNPNGENMS Kol AEITOVPYIONG TOV YPOUUDV TOL OeV
KOAOTTTETOL OO TO. £6000 TOL TPOKVTTOLY OO TO OUKOULDUATO YXPNOEMS TNG YPOUUNG
mov Oa katofdrovv ot EAT oty EPI'OXE. X10 XAEY 2008 mpoPAémeton 1
emryopriynon ¢ EPI'OXE amd 10 xpdtoc. Avtd mpoPAiémeton emiong kot amd tnv
Kowvotikn moAitikn Kot amotedel Kovn Tpaxtikn otig yopes g EE-27, epdcov BéPara
TO VYOG TNG EMYOPNYNOEMS KIVEITOL GE EVAOYA EMIMEND KOl OEV GLVTEAEL GTN O1ALT P10
evOg adtkatoAdyNTa vynAov k6ctovg Asttovpyiag g EPT'OXE. I'evikd, n TPAINOZE
dgv Ba voypewbel oe TPAOTN PAOM VO TANPDOGEL TEAOG YPNOEMG TOV GLONPOIPOUKADV
ypappov otnv EPTOXE (dnAadn oto KpAT1oc), agol O0ev €Yl KOV TNV OLWKOVOLUIKY|
dvvatdtTo  yioo KAtt tétolo. Edv  Opmc,oto  €AANVIKO  GLOMPOdpOIKO  OTKTLO
adelodotnBel va Aertovpynoet kamowe EAT dAAng yopag péhovg e EE-27 emi
TANpoun, tote ide emPapovon Ba mpénet va emPandet ko otnv TPAINOZE.
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2.3.2 Mepido ayopag petapopds epmopevpdtov oty EAAGda o€ oyéon ue
mv E.E.

Mok 1,8% tov pepdiov ™G ayopds T®V E0MTEPIKOV UETOAPOPOV (TANV TOV
OEPOTOPIKAOV KOt TOV BAAAGG10V) KOADTTETOL OO TOVG GLONPOOPOUOVS GTH YDPO LOG.
Ta mapandve otoryeio, mov Kotatdooovv tn yopo oty Tpitn Béon amd to Téhog
petald tov yopodv ot onoieg odbétovv  owdnpodpouikd diktve oty E.E.,
KaTadgwvoovy 01t EALGSa advvatel va aglomomcel éva amd To AlyOTEPO PLTOYOVA
péoa. Zouemvo, paiota, pe tov Exitpomo Z. Mrapd, appddlo yio Tig HETAPOPES, Ot
GLONPOOPOKES UETAPOPES GLUUPBAALOVY Ge TOGOGTO HKpOTEPO TOV 1% 610 GOVOAO
TOV 0epiov TOL BepUOKNTIOV, TOV EKTEUTOVTOL OO TOV TOUEN TOV UETOPOPADV. g
xepodtepn Béon and ™ yopa pog Ppiokeror n ABovavia (1,5%) ko n EsBovia (1,6%),
EVD M YOPO HE TO LYNAOTEPO UEPIOIO0 OYOPAS OTOV TOHEN TMOV ECOTEPIKDOV
o1NpodpokaV petapopmv etval n Ovyyapia (13,2%) ko akorovBovv 1 Aavia (9%),
n FaAAia (8,6%) kou n TloAwvia (7,9%). H Emtponn dwapésov tov k. Mrapd tovilet 6t
TP TNV HEYAAN EVEPYEWKT] OMOOOCT T®V GLONPOSPOUK®V UETAPOP®V (KOTd TN
UETOPOPE EUTOPEVUATOV LLE TO TPEVO OMNIOVPYEITOL MYOTEPO d10EEIDI0 TOV AvBpaKa o€
oxéomn HE TIG 0OIKEG KOl TIG OLEPOTOPIKES LETAUPOPES) VIAPYOLY TTEPIOMPLOL TEPULTEP®
peioong tov ekmopnov. X10xog ¢ E.E. glvar éog 1o 2020 1 peimon kotd 6% 1tng
KOTOVAA®ONG EVEPYEWNS OTIG GLONPOOPOUIKEG HeTAPOPES. Ot ekmoumés aepiov Tov
Bepuoxnmiov oTIC HETOPOPES €xel emavellnupéveos amoacyoinost v E.E., n omoia
oKomevel va evtdEet amd 1o 2012 kot T1g 0EPOUETAPOPES GTO AEYOUEVO «YPNUOTIOTIPLO
pumovy. Tnv cbevapn tovg avtidpaon, Opwme, eaivetar 6Tt Tpofdiiovv ot HITA, mov
SlP®VOOY GTO €VOEYOUEVO YPEMONG TMOV OEPOTOPIKAOV ETAPEIDOV Ol omoieg Oa
YPNOOTOOVV TOL agPOOpoOUe TV 27 yowpov - peidov ™ E.E. ansiloviog pe

TPOGPLYN OTA. OIKAGTNPLOL.

2.4 To oyédio avacvykpdtnong and 1o Kpdartog

H wxoBépvmon, Aappavovtag vedym 1o ovoTtép®, TPOYMOPNCE TNV OVOKOIVMOGT TOL

YAEX 2008 pe oxomd v avacvuykpotnon tov OXE kot Tov Buyatpikdv Tov £Toupidv
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KOTA TETO0 TPOMO (MOTE VO UITOPEL VO AELTOVPYNOEL OVTOVOUL YOPIG KPOUTIKES
eyyonoels. To véo mpdypappoa mpoPrémel pétpo owénoemg tov €60dwv tov OZE
ocoumepthappavopévov: o) Tng KoAOTEPNG EMYEPNUOTIKNG EKUETOAAEVCEMG TOV
Bacwdv ypapudv pe adENon twv moAD YOUNADV TIU®V, Ol 0Toieg dgv £xovv avéndet
and 1o 2000, pe POPUOYN KOL TOAMTIKNG YOUNADV TILAOV, Y10 EIGITAPL0 TOL £KO100VTOL
AMyo mpwv v extéheon tov dpoporoyiov (last minute) dtav to Tpaivo dev givar TANpEC.
B) Tov avacyedopod TV ypouu®v mov Bo cvvexyicovv vo €ELINPETOVVTOL KO
EMKEVIPMOOT TOV TPOCTADEIDV OE YPOUUEG HE TPOONMTIKEG avomTOEEMS. V) Trg
BeAtiopévng modTToG TOV TOPEXOUEVOV VINPECIOV HE TNV NAEKTPOOOTNGT TOAADV
YPOUU®V Kol TN ¥pnoipomoinon tov unyavov diesel yo v Bedtioon tov vanpecumv
OV TPOGOEPOVTAL GE GAAEG ypappés. O) Tng evioyhoewg TV EUTOPELUATIKOV
LETAPOP®V UE Tr ONUIOLPYID EUTOPEVUOTIKOV KEVIP®V KOl HE TN Ol0GVVOEST] TOV
G1ONPodpPOHOL pe To Ayavia. €) Tng mAnpoung amd 1o KPATOS TOL AVTITIHOL Yo TNV
Ymoypéwon mpocseopds Anuociog Yanpeosiog (YAY) ond v TPAINOZE kot tov
O0TOVAOY KOTOOKEVNG KOU GLVINPNCEMS ToV Ypoupmv. IlpoPAémer emiong pétpa
LEIOOEMG TV domavav pe peimon (Adym cuvta&lodoToems) Kol AmOTEAECUATIKOTEPT
Olayeiplon 1OV TPOCOTIKOD Kol PE HEIMON TOV GAA®V AEITOVPYIKOV OOTAVAOV OTMG

oaivetar otov [livoka .

2007 2010 Awagopa
‘Ecoda 105 350 +245
Metagopikov ‘Epyov 105 200 +95
YAY 0 150 +150
Aomaveg 560 430 -130
Koéotog MisBodooiog 400 300 -100
AlAeg Agrtovpyikéc - - ~”
Aamdveg
‘EALeppa 455 80 =375
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Inueidveton 0Tt oto mAaiclo ¢ Evponaikng Evocewg éxovv 110m anelevbepwbet ot
EUTOPELLATIKES LETOPOPES ad To 2007 Kot £xovv ANeOel o1 TPMOTEG EKONADGCELG
EVOLAPEPOVTOG Y10, AEITOVPYiD EEVAOV GLONPOSPOLUKDV ETOIPLOV EUTOPEVHOTIKMV

LETOPOPOV Y10t AELTOVPYIO TOVG GTO EAANVIKO GLONPOSPOIKO STKTVO.

2.4.1 Zyédo Avaovykpotnong: Téooepig AEoveg Apacelg

["veton @avepd Ot1 amotelel emTaktikny avaykn va AneOovv dueca pétpa, ta omoia Oa
00MNYNGOLV TOV EAANVIKO GLONPOdPOLO GE Topeio oLGLUGTIKNG avakapynms. Etvot
TPOeOVvEG OTL M SlTthpnon NG VIAPYOLCOS KATAoTOoNG odnyel tov eAAnvViKd
o1ONPOSPOUO o€ onueio un emoTpoPnc. Xpetdletot  VAOTOINGoM €VOG OAOKANPOUEVOL
oyxediov avacvykpdTnong, €va véo cuuPoraio pe v Kowvmvia, Tovg £pyalouevoud,
aALG kot v molteio. To Zyédo xveitan og 4 Pacukos aEoves: Acpieta, dapdveld ,

euylavon , avamtuén.

2.4.2 Acedrela-amdAvtn TpotepodTTO

H acpdliela tov odnpodpofuk®dy HETOPOPOV amoTeEAEl TAYKOOUIOS TO MO duvatd
OVTOYOVIOTIKO TAEOVEKTNHOL EVOVTL TOV UETAPOPDOV OA®V T®V LIoAoinwv KAddwv. H
avEnuéEvN acPaAeln 0PeIAETAL OTO AVOTNPA TAAIGLO TWV GLONPOSPOUIKADV KAVOVEOV TOL
avtovonTta TPEMEL Vo TNPOoVVTOL PE €VAAPE amd TO gumAekOUEVO TPocTIKG. Ot
KAVOVEG Yo TNV ac@dAela TpEmel va Tpocaprdlovtal oTig TEXVOAOYIKES eEeMEELg Kot
OTIG AVEAVOUEVEG TOYVTNTES OV GTAOIOK( EMIKPOTOVV, EVD TO OVOPAOTIVO SLVOUIKO
TPEMEL VO EKTTOOEVETAL OPKDG OTIC VEEG cuvOnKeS. Av kot 1 AcpdAeia dgv glvar o
TOUENG OTOV OTO10 0 EAANVIKOG GLONPOSPOLOC VOTEPEL TEPIGTOTEPO OO KAOE GAAN
eupOTAikn 1 debvn xdpa, n Pertioon g amotelel T GNUOVTIKOTEPT TPOTEPALOTNTO
oV Xyediov Avacvykpotnong. ['a to Yrovpyeio Metapopdv & Emovovidv kot tov
OXE n Aocoedieia mpoéyel OAwv tov ALV emdiwéemv Kot Bo ducpaiotel Evavtt

OTOLOLONTOTE TIUAMATOS, OKOUO KU OV GE aLTO TEPIAOUPAVETOL 1) ETUNKVVOT TOL
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YPOVOL S0 OPOUNG G OPIGHEVA OpopoAOYla. To TAEYHO TV UETPOV GTOV TOUEN TNG

Acpdielog dlapopedveToL 6€ Tpio nimeda:

Métpa dueong epapuoyng

Me Gqueon évapén epappoyns, ta Prpata mov £xovv NoN EEKIVIGEL VO VAOTOOUVTOL 1
mpoKkertar va Egkvijoovv gival ta e€ng: Exotpateio evasOnromoinong tov avBpdmrvov
duvapkob mov oyetileton pe v kukhoeopio (Mnyovodnyol kot Xtabpdapyes) wg mpog
NV OVAYKN THPNONG KOVOVOV YVOGT®OV HEV, OAAL TOV GLUYVE TOPOUEAODVTOL GTNV
kaOnuepvn wpaxtikn. Epappoyn véov Kavoviopov Acearovg Epyociog avOpomivov
duvapkoh vTOOdOUNG Kot GYETIKN ekmaidevor] tov. Katbpynon tov «emdopatog
Kavovikotntag» mov Beomictnke to 2002 pe otdyo TV eMPpaPevon Tov unyovodnymv
mov eO&vovy gyKaipwg GTOV TPOOPICUO TOVS. Ofomion KvhATpwv pe T popeny BMS
(bonus malus system) yio. TOLG UNYOVOONYOVG TOV THPOVV EVAAPIKA TOVG KOVOVIGHOVG
Kat 0gv guBvvovtar Y atvynpate. Tpomoroinon twv SodikacidV dlEPELINONG TOV
atiov ToV oVUPAVIOV OAAG Kol TOV TEBOPYIKOV JOIKAGIOV CE TEPUTTMOOELS
atuynudTev, ®ote va emtoyvviel 1 avadpaon kot va punv vrepPaivel Tovg 3 cuvolKa
unves. EmmpodcOeta, opiopdg pOVIUNG EMITPOTNG OlEPEVVIONG COPRAPDOV CUUPAVTDV.
Kobiépoon oc¢ vmoypemtikod Tov TPOANTTIKOV EAEYYOL TNG KATAGTAONG TNG YPOLUUNG
V0 POPEG TO XPOVO LE TN YPNON EWIKOD KATOYPUPUKOD UNYOVILATOG TOV EVIOTILEL TIg
atédelec  exelvec mov  dOvOvVTOl VO TPOKOAEGOLV  EKTPOYLOGUO. ZLGTNUOTIKN
emoOpbwon Tov eviomlopevov otereldv. Extetopévi) moveAladIKn GTOYELUEVT
exotpoteio gvaicOnromoinong meldv Kol EMOYOVUEVOV TOMTIMV Y10, TOVS KOVOVEG
TPOTEPALOTNTOG OTIC 1OOTMENEG JPACELS He 0E0TOINON VEOV KOVOADY ETKOVOVING
(viral marketing, door-to-door 6t0 GUVOAO TV TEPLOYDV TANGIOV TOVL S1KTHOVL, K.4.).
[IpéoKAnon TV TNAEOTTIKOV OTOOU®OV Yl OLOOTPATELOT KOl  OPLAOKEPON|

OVTOTOKPLOT).

Yvvepyaoio pe I'aAAikog 610mpodpopong

A&womoteitar dueca 10 mpéceato MOU (Memorandum of Understanding) peta&d
EAGdoc ko ToAdiog yioo v Kotdption omd eUTEPOYVOUOVEG TOV [ oAMKOV

210Npodpou®mY  EVOEAEYOVS HeAETNG, M omola Bo mepAapuPdvel T GYOANCTIKY|
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enaveEETaoT, TNV EMIKOPOTOINGCT KOl TNV TPOGUPUOYT] TOV KAVOVOV AGPUAODS
KuKAOQOpiog, TOV €AEYYO TNG VLWOOOUNG, TNV EKTIUNOM NG EMKWVILVOTNTOG TOV
SEOpOV  TOPAPETP®V, OAAL Kol TOoV eviomiopud Ttov Pabitepov  atiov TV

ATUYNUATOV TOV TEAELTOIMV ETMV.

['pageio X10mpodpoptkng Acpdretog

Anpovpyeiton Kot otedeydveral pe v Pfondeta T@v yoAMKkdV c1dmpodpduwv I'pagpeio
Zidnpodpoukng Acedrelag otov OXE pe  oppodidtnto 10  GUVIOVIGHO, TNV
vrofondnon, xabadg kot v emrnpnomn g epoppoyng tov Crash Program yia
cwnpodpokn acedarewn. H évapén Aettovpyiog tov I'pageiov tonobeteiton otig apyés

tov 2009, apéomg petd v Katdptiorn tov Crash Program

2.4.3 Awpdvelo Atalavtevtn décpevon

Balovtag 1éhoc o kaBe0TMG deKAETIOV, TO ZXE010 AvaoLYKPOTNONG eV Umopel mapd
vo AapPaver pétpa yioo v eykabidpvon mApovg AQAVENS GTNV OIKOVOMIKN
owyeipon. Métpa, ta omoia mépa amd TO YeYOVOG OTL OMOTEAODV GOPT EMLTAYY| TNG
eEMMVIKNG Kowvaviog, exktipndtor 0Tt Bo fondnocovy onuovikd kot otn Pertioon twov

OKOVOIKADV €MOO0EMV TOL Opyavicpov.

EAeyktucol unyaviopot

210 €&nc, omowdNToTE VIOVOlL Yoo Kakodlayeipion Oa mpokadel avtopaTo dpeon
Klvntomoinon o€ eminedo &0MTEPIKNG OlEPEHVNONG KOl GE EMIMESOD  VOUIKOV -
oo TIKOV oladikactav. [lapdiinia, oteheydvovion dueca ot Yrnpecies Ecowtepucon
EAéyyov tov etapidv tov Opidov pe e&e1dikevpévo mpocwmikd, cOHE®V pe T0 NOpo
3429/2005, 11 apyég TG ETOUPIKNG OKLPEPYNONG KOl TOVG KAVOVES TG OLopavoDS

Aertovpyiog oV EMKPATOOV GTIG VYIEIG AyOpEs.
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Eneppdoeic YIIEE

Ewdwd pe mv YIIEE gykabidpietar otev) cuvepyacio yio T O1EVEPYELL TOKTIK®V GAAL
KOl OTPOEIDOTOIMNTOV EKTAKTOV EAEYY®V, Yo OGO YPOVIKO OACTNUO OTOLTEITAL Y100 TN
OTELEYMON KOl AMOTEAECUATIKY Agrtovpyia Tov Ymmpeoiodv Ecwtepikod EAéyyov tov

G1ONPOSPOUIKOD TOUEA.

YmoompiEn tov Ecwtepikod EAEyyov

Yvvanteton cvvepyaocio pe EAeyktikn Etoipia, n onoio g kOpieg appodiottes Ba £xet
aPeVOS TNV EKTOVION TANPOLG GEPAS EYYEPOIMV SOIKNTIKOV SAOIKAGLDY, OPETEPOV
NV 0pyaveon Kot Tn oTeAEY®ON Hag ovyxpovng vanpeciag audit. H Asttovpyio g
vanpeciog audit Ba etvar copmAnpopotikny e Yanpeosiog Ecotepucod EAEyyov kot Oa
vrootpydel amd ™ ocvpPovievtikn EAeyktikn Etopia, g omoiog otedéyn Oa

evoouatmbovv oty vanpecio audit.

BeAtioon dwdwaciov tpoundeidv & avabiécewv

Me v voompiEn g MOA, avapadpuiovtatl ot vanpeciakés dopéS Tov Opyaviopron
OV €VOIL ETPOPTIGUEVES LE T OLEVEPYELN TOV OOYOVIGUAV Yol TIG Tpounfeteg ayadmv
KOl VINPESLOV Kat Yo TG avadéoelg Epywv. [pocrlapupdvovior eEgdtkevévo oTEAEYM
Kot vioBeTovvtal véol, clhyypovol Kavoviopol avabécemv, coppatol pe 1o véo Bvikd

TAQIG10 KOl TO KOWOTIKO diKa10.

Koowkag Agovtoroyiog

Oconileton Kodwkag Acovroroyiog yio dtoknoels kot avlpmmivo duvapkd OAwv teov

etoplov tov Opilov.
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Yvppovrevtikn Yrootpién amd Aebvr Atapdveia

Téhog, t0 Ymovpyeio Metapopdv eykovidlel otevi] ocvvepyacio pe  Aebvy
Awpdvela, v maykoopo M.K.O mov €yet og Pacwkd otdéHxo v doknon g
EMYEPNUOTIKNG Aertovpyiag pe nBog ko dwapavewn. O OZE &xer non amevbuvOel ot
Aebvn Awopdvero {ntodvtag T GLUBOVAEVTIKN TG VITOCTNPIEN YO TNV YPNCLULOTOINGT
peBOO®V OV EVIGYVOVVY TNV doPAvELD GTI O10OIKAGTO AVOOECEDY EPYOV, LEAETOV KoL

TpounBeldv.

2.4.4 Owovopikn| e&uyiovon yia €va oo comnpodpouo

Kot pévo pa patid oto facikd peyédn e owovoutkng ypnons tov 2007 apkel yio va
yiver kotavont) 1 oTpEPA®ON TOL XAPOKTNPIfEL TNV OWKOVOWMIKT KOTAGTOCT TMV

EXMnvik@v Z10mpodpopmv:

"Ecoda 105 ek. €
MisBodooio 400 ek. €
Aoumég AEITOVPYIKES OATAVES 160 ex. €
Toxotr Aaveiov 360 k. €
YVVoMKEG emeVOVGELG 863 ex. €

Amo OG0V TOPOLG 396 ex. €

Amo daveiopd 467 ek. €
2VuVoMKOC Aavelopdg £Tovg 1.115 ex. €
Xopevtikdg Aavelopog (Xpéog) 7.041 k. €

Omo100MmoTe GYE010 01IKOVOIKNG eEvyiavong mpoimoBétel TV AP avaTpom OA®V
TV peyebov ekelvav mov cuvBétovy avutiv Vv eikdva. Xpetdletor onAadn otayeipion
TOV VTEPOYKOL YPEOVG Kol Kuplwg, KoOMG avtd dev  Slaypl@eTol Yo TOVG
(POPOAOYOVUEVOVS, CNUAVTIKY BEATIOON TV GLYKPITIKA TEVIYPAOV £60d®V, KOODS Kot

Beopotikn peimon Tov avENUEVOV damovmy.

Awyeipron ypéovg: dvoemidvto TpofAnua
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O vmépoykog OOVEIGHOG HE TNV €yyumon Tov eAANVIKOD Onpociov amoteAel etfola
npaktikn tov OZE, mpokeyévou va givarl og BEon va xpnUATOSO0TEL TO EMEVOVTIKO TOL
TPOYPOLLLO, VO KOADTTEL TAL GLVEXMG SLOYKOVUEVA AEITOVPYIKA TOV £€0da kot PePaimg
Vo KOTABAAEL TOVG ALEAVOUIEVOLG LE YEOUETPIKT] TPO0d0 TOKOVG. Elvanl evdeiktikd ot
v o owovopkd £tog 2007 ot toékot Tmv daveimv mov kANOnke va Kotapdier o OXE
avTITPOc®NEVOLY T0 34% TOV GLVOAIKOD KOGTOLG Aettovpyiag Tov Opirov N 10 38%
mg emowg Cnuiag. Emiong yopaxtnpiotikd eivor O6tt €pOGOV 1 KOTAGTOCT OLTY|

ocvveylotel, 10 2010 to ypéog Ba avépyetar oe 12,3 dig €.

To Ymovpyeio Metagpopov ko Emkowoviov ce ocvvepyacio pe tm Atoiknom tov
Opyavicpod Zdmpodpdpmv EANGdac, €xer Eekvhoet v eE€taon GLYKEKPUEVAOV
evepyel®V/Avoemv mov Ba GUUPBAAAOVY GTN YPNUOTOOLKOVOULKY] OVOUOPPMOT) TOL
Opyaviopot. Ot Bacikoi otdyotl g tpoondbetag sivon : H dpeon erdappovon tov OXE
amd TOLG €TNOLOVE TOKOLG TOL avayKAleTol vo. TANp®vEL €5 ortiag Tov VYNAOD
davelopov. H peimon tov cvvoiikod ypéove. Iapdiinia Bérel va eEacpariost 6Tt Ha
GLVEYIGTOVV OUEi®TA Ol EMEVOVOELS Yo TV avafdaduon tov diktbov tov OXE kon )
BeAtioon TV Tpocpepopévev vnpeciav. Me yvopova ) 0éom avtr], Oa emdidEet v
KOADTEPT KOTOVOUN TV TOPp®V Tov OpyoavIGHOU Ta EPYOLEVO XPOVIO. GE KEPOOPOPES
Aertovpyiec. Tuvemmg eEetdlovpe T ¥PNON XPNUATOOIKOVOUIKAOV HEG®VY dlayeipiong,

ov Bo eMTPEYOLV €VOV TIO IGOUEPT] KATOUEPICUO TMV TOK®MV CE MO UAKPOYPOVIQ

Béon.

2.4.5 Avantuén- Z1dnpOodpopog EPAUALOG TOV EVPOTATKAOV

Exovyypoviopdg kot avantuén twv vmodopmv

Baowr mpotepaidtta tv enevovcemv tov Opidov péxpt 1o 2015 amoterel m
oAOKANpwon Tov ekcvyypovioov tov TTAG®EIT wg Xiompodpoukyy 'poappr Yynidov
Tayvmtov, Kabog eniong kot n eméktacn tov IIpoactiokod péypt to Aavpro pe
GUUUETOYN WIOTIKOV TOp®V 610 TAaicto ZAIT. [TapdAinia, cuveyiletar To TpOypaLLOL
GUVTINPNOTNG TOV TEPLPEPELOKOV SIKTHOL KO 1] TPOETOLOGIN Y10l TIG OVOKOVIGELS KO TIG

EMEKTAGES TAOV VOICTOUEVOV  YPOUU®OV. Emkopomolohvtor Ot OKOVOUOTEXVIKEG
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puerétec emt ) Pacel Tov VEOV OTOLKEIOV TTOL £YOVV TPOKVYEL OO TIC OVIIGTOU(ES
TEYVIKEG HeAéTEG Y TO Avtikd AGfova kol TS enektdoelg tov  [Ipoactiakod
®eccarovikng kot avalnrobvior popeéc cvvepyaciog pe Wwwteg 1 ko Tpameleg -
ovuneptrappavouévng kot g Evponaikng Tpdrelac Enevdioewy - yioo TNV KOTOGKELT
tov épywv. E@ocov ot mpoomdbeieg avtég dev evodmbolv, Ba mpoypappatiotel n
KOTOOKELY] TOV £PY®V oUT®V e ONUOGIOVG TOPOLS Yo TOo OUEc®OS petd to 2015
dtdotnpa. To Ipdypappa exkcuyypovicpob tov cdnpodpoukod dEova ITAGEIL, vyoug
3,7 416 € mov cvyypnuatodoteiton omd to I KILE. kot to EXITA 2007-13 pe o160 Vv
emitevén G OAEITOVPYIKOTNTAS TOV ELVPOTUIKMOV GLONPOOPOU®YV, TEPAAUPEVEL

avaALTIKOTEPO TOL EENG:

Tpoyaio vAKO

Aoppdvovtoag voyn T vEa OEO0UEVA TOL OLUOPPAOVOVTIOL OO TNV NAEKTPOKIVNON
T0V OKTVOL, KaBMG Ko TV e&éMEN g dpoporoylakng moltikng, n TPAINOZE
EMOVOTPOGOIOPILeEl TIC avAYKES O TPOYOIO VAIKO. LMUEIDVETOL OTL 1 TPOOSEVTIKY
eEdmiwon G mAektpokivnomg ameievBepover Anlelokivnteg Mnyavécs 'EAEnG, ot
omoieg €10l Ba ypnoyomomBovv 6e GAAL TUUOTO TOV SIKTOOL. XNUAVTIKY Bempovpe
EMIONG TNV OMOOECUEVOT] TOV CYETIKOV Tpoundelidv Yoo 10 owdnpddpopo (m.y.
aVTOAAOKTIKG Tpoyoiov vAoV) amd 1o Emowo Ilpdypoappo IIpoundeidv tov
Ymovpyelov Avémruéng, or omoieg mAéov OBa mpaypatororovvror angvbeiag and tov

OXE # v TPAINOXE.

Etopikdg Metaoynpuotioptog: o onpHavTikn evkopio

O eTopKOG HETACYMNUATIGUOS, O 0moiog Katd Pdorm mpoPAémel v aveEaptnTomoinom
¢ TPAINOZE ot v amoppéenomn tov Aowmmv Bvyatpikov amd tov OXE 1 v
EPT'OXE, dev e€acpalilel ap’ eavtov ™ Peitioon g mopaywywottoc. [ap” ola
avtd, TEpav Tov OTL amoterel vtoypémwon mpog v E.E., umopet kot Oa Aertovpynoet og
evkolpian yioo va mpaypatomombodv aAdayéc mov OBa odnynoovv otn Onpovpyia
GUYYPOVAOV LINPEGIAKMV JOUDV GTOV EAANVIKO G1dNpodpopo. Ot opyaveoTikés avTég

AALOYEG TTOV TTEPIAAUPAVOUV EVOEIKTIKA TN SLUUOPPMOOCT) GUYXPOVAOV OPYOVOYPUUUAT®OV
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OV OVTOTOKPIVOVTOL OTIS TPOYUOTIKES EMIYEPNCLOKES OVAYKEG, TNV €EOTAMON NG
TANPOQOPIKNG opldvTia kot kdbeta otV emyeipnon, TV EG0Y®YN CLGTNUATOV
KOGTOAOYIKOU TTPOYPOLUOATICUOD KOl TAPOKOAOVONoNG KOGTOVS, KaBmg Kot GAlwv MIS,
Oewpeitar PéPato 6Tt Ba Pedtidoovv Beopatikd TV TOPAYOYIKOTTE TOV TPLOV

ETAPLOV.

‘Eva Zopporiaio Atoiknong yio tqv vAomoinomn Tov oxediov avacvuyKpOTNoNG TOL

o1dNPOSPOLOL

H avacvykpomon tov EAAnvikov Zidnpodpdpov mpobmoBéter petald GAAwv v
OTOCAPNVIOT] TOV OYE0EMV UETAED KPATOVS Kol GLONPOSPOUIKOV QOPEMV Kol TNV
adtapueoPn TN décpevon g kdbe TAELPAG OTL Ba EKTANPAOVEL TIC VIOYPEDTELS TNG
Evavtt TG GAANG, TpokeEVOL Vo emttevyOel | avdmtuén Kol n oKovoulky| evyiavon).

[pdxertar yio apyn mov €xet emPePormbel debvac.

ETHZIEZ ENENAYTIKEZ DANANEZ -vs- EIZPOQN
MOPQON EK TOY AHMOZIOY A ENENAYZEIZ
1999-2007 - oz zKk. €

397

329
287 357 275 =

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
| EETHZIEZ ENMENAYTIKEZ AATNTANEZ OEIZPOH NMOPON AHMOZIOY (NAE) |

2Oopeova pe ™ oiebvn gumepia, dynuo Yoo qLTH TNV OTOCAENVICT] TOV OIKOVOUK®V
oxéoewv omotehel 10 ZopPoraio Awoiknong (Contrat de Gestion), pe to omoio
kaBopilovtar t6c0 ot apoPaieg vIoyPe®OEL; OGO KOl Ol EVOAUESOL EMYEPTUATIKOL

oTOYOl TOV GLOINPOOPOUIKAOV QOpEMY otnv mopeia mpog v e&uyioven Tovg. ZTO
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Sopporato Aoiknomng katoypdeoviol ot TOALETELG emevovTiKol 6TdYO0L Tov BETEL O
Mé£toy0g Kot Ot OvVTIoGTOES ETNOLES YPMNUOTOSOTNGELS OV ovalopBdver vo mapEyet,
amoca®nVviCovTol 11 OTOGTOAN KOl Ol VITOYPEMGELS TOL OVOAAUPAVEL VO EKTANPDOGEL O
KkéBe compodpopkog eopéag (OXE 1 TPAINOZE), cuoppomvovuvial ot emyopnyioelg
Yol TN GLVINPNOT TOV VITOOOUMV, KOOMOS Kol Ol avTloTaOUIGES OV 0PpEIAOVTAL OO TO
KPATOG OTN UETAPOPIKT €TAPio. 6TO TAAICIO TOV YTOYPEDCEMV TOPOYNS Anpociov
Ymnpeowwov mov g éxovv oavatebel. To Ymovpyeio Metagopov & Emikowvovidv
Bewpel v voypaen evdg T€totov cupPoraiov wg peilovog onuociog kot Bpioketon o

@don eneepyaciog Tov.

2.5 Zvumepaopato

H ypoppiky popen tov o1dnpodpokod OiKTHOv, MOV  OITIOAOYEITOL amd TN
YEOUOPPOAOYIO TOV NTEPOTIKOV TUNLOTOG TNG XDPAGS, AELTOVPYEL MG TPOYOTEIN YOl TNV
TEPAUTEP® OVATTTVEN TV GLONPOOPOKDV peTapopmv. EEGALOV o1 gyyevels advvapieg,
€ GLVOLOGUO LE TO TOLOTIKMG YOUNAG AETOLPYIKA YOPOKTNPIOTIKA TOL EAANVIKOD
G1ONPOSPOLKOD SIKTVOV, HEUDBVOLV TNV EAKVGTIKOTITO TOV MG TPOG TIG EUTOPEVUOTIKEG
peto@opés. Ta onuavtikdtepo TPOPANUATO GTIG VOICTAUEVEG YPOUUES Eivan O puKpEG
TayOTNTEC, Ol PEYAAES KAMOELS Kot Ol 0&ElEC KOUTVAOTNTEG, TOV TPOKAAOVVTOL OO TIG
YOPAEEIS TOV Eytvay TPV TOAAG YPOVLAL, Y10 VO AVILETMTIGTOVV TO, QUGIKA EUTOONL TOV
peydiov opsvov oykov. H katdotaon emiPoapdvetor amd v vmopén LOVOV YPOUUOY
Kol TOAA®V 100TEd®V doPAce®V, TNV EALEWYT NAEKTPOKIVNONG, TN YPNOT TAAAI®UEVOL
TpoYoiov VAKOD K.G.  AvVOQOpKA HE TIC EUTOPELUOTIKEG UETOPOPES  €ivarn
YOPOKTNPIOTIKO OTL LIAPYEL amovcio. Kot EALEWYT] AELTOVPYIKNG CLVOEONS KLPLOV
EUTOPEVLOTIKMOV AUEVAOV TNG XDOPOG HE TO o1dnpodpopikd diktvo. Emiong o and tig
ONUOVTIKOTEPEG EAAEIYELG TOV EAANVIKOL GLONPOOPOUIKOD SIKTVOV TOPOAUEVEL TO
yeyovdg OTL 0 KOplog odmpodpopukog acovog Ilepordc- AOMva- Oecoalovikn oev
GLVOEETOL OKOUN GUEGO KOt AELITOVPYIKE e TO KUPLOTEPO EUTOPIKO AUAVL TG YDPOG,
tov [lepard. To yeyovog antd AmOTPEMEL TV AVATTVEN TOV GUVOVUCUEVOV UETOPOPDV
otov Bacwkd tepUaTikd oTafud, £vog topéa mov Bo pmopovoe Vo amogEpel, HETASD
dAAwv, onuavtikd €6oda otov OZE. AvdAoyng omovdatdtnTag eivot 0 G1oMPodPOKOG

d&ovag ABnva — [Tatpa, o 6To10¢g dEpyETAL OO TIG TOPAYMYIKEG TTEPLOYES TG BOpetag
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[Tehomovviicov, cuvdéel v mpwtevovoa pe v Ildtpo, mov amotelel kot T o™
EVOALOKTIKY] AEVIK TOAN mpog 11 Avtikn) Evpomn,apold cvvdéel dueca (péocw
Boldoolog  petapopdg) T yopo  pog pe v ItoMo.  Xvumepacpotikd, To
YOPOKTNPIOTIKA OLTO TOV GULGTNUOTOS GLONPOOPOUIKADV  UETAPOPDOY  EXYOVV G
OTOTEAECHUO TNV  TEPLOPICUEVT] CLUUETOYN] TOV  GLONPOOPOU®V  OTIC YEPOOIES
EUTOPEVHOTIKES LETOPOPES , GE TOGOGTO TO Omoto avEpyetan o€ 2,5% mepimov eni Tov
GLVOLOL NG YOpos. Evd v dexaetion 1997-2007 ot 00wég LeTAPOPES EUTOPEVUATOV
oYE0OV OUTAOGLAGTNKAY, Ol OVTIGTOL(ES GLONPOSPOUIKES TEPLOPIOTNKAY OTO HIGOH. Xg
OPIGUEVES LAAIOTO YMPES, OTTOS otV EALAdW, TO0 Vyog ™G TapepPloems Tov KPATOVGS
OTIG GLONPOOPOUIKES EMYEIPNOELS EAPE PEYAAEC OAOTAGELS KO TIC KATEGTNOE TEAIKA
YPOPELOKPATIKOVS KpoTikovg Opyavicpods, 6tovg onoiovg kdbe €vvola opBoAoyikng
OLKOVOMIKNG KOl ETLXEPTLOTIKNG dtaxelpioems £xace otadlakd T onuacio ™. ‘Etot,
o GOPEVUEVE Eyyunuéva amd to kpdtog yxpén tov OXE, Eemepvodoav to 2008 ta 7,1
015 ev, €dv dev aALAEEL KATL, avapéveTal va dtoyKmwBovv mepatépm ota e 12,5 dig to
2010. Emmiéov 1tV avotépm, 6€ MOAAEC TEPIMTMCEIS O KPATIKOG TPOUTOAOYIGHOG
Aertovpyohoe emiong kKol G UNYAVICUOC KOADWEMG TOV CLVEXDS oVEAVOUEVOV
AEITOVPYIKAOV EAMAEIUPATOV TV c1dnpodpoutkav Opyavioumv. To BéPato eivor 6TL N
EKTETOUEVT] KPATIKY TOPEUPOCT) GTOVG GLONPOSIPOLOVS, OTTWG Kol GE GAAOVG TOMELS,
amotelel ToV focikd mapdyovto Tov dEV EXETPEYE TNV OVATTLEN TOVS, TOLVAAYIGTOV O)L
OTOVG TOUEIG KO TIG TEPLOYEG OMOL JEBETAV GUPES CLYKPITIKO TAEOVEKTNUA, OTMG
npoavapépnke. Moig 1,8% tov pepidiov g ayopds TV ECOTEPIKMOV UETAPOPDV
(TANV TV 0EPOTOPIKAOV Kot TV BOAAGC10V) KOAOTTETAL OO TOVS GLONPOSPOLOVS OTN
yopa pog. Ta mapondve ctoryeio, TOV KOTATAGGOLY TN Y®OPO 6TV Tpitn Béon amd to
TEAOG HETOEL TV YOPOV ot omoieg dtabétovv odnpodpopkd diktva otmv E.E., H
KLPBEpyNom, AapuPavovtag vTOYN To AVOTEP®, TPOYMPNGCE GTNV avakoivaon tov ZAEX
2008 pe oxomd Vv avacvykpotnon tov OZE kal tov Buyatpik®v Tov £TO0plidv KOTA
TETOL0 TPOTO DGTE VO UTOPEL VO AELTOVPYNGEL AVTOVOLO XOPIG KpaTIKES €yyunoets. To
véo  mpoypoupo  mpoPAémer  pétpa  ovénoewg TV €06dwv  tov  OXE
ocvunepthapfoavopévav: o) Tng KaAOLTEPNG EMYEPNUOTIKNG EKUETOAAEVGE®S TV
Bocwkdv ypoppdv pe avénon v moAd yopniov tiuov B) Tov avacyediaocuod tov
YPOPU®OV OV Ba cuveXicOoVY VO EELTNPETOVVTOL KOl EMKEVIPIOOT] TOV TPOCTAHELDV GE
YPOUUES pe TPOOTTIKEG avanmtHEEWS. ¥) Tng PeATiopévng TolOTNTOG TV TAPEYOUEVDV
VANPECLOV UE TNV MAEKTPOOOTNGN TOAADV YPOUU®V KOl TN YPNOLOTOINcT T®V

unyavav diesel yo v PeATioon TV LANPEGIOV TOL TPOSPEPOVTAL GE AAAEG YPOUUEC.
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0) Tng evioyhoemG TOV EUTOPEVUATIKMOV LETAPOPDOV LE TN ONUIOVPYIN EUTOPEVUATIKDOV
KEVIPOV KOl E TN SLOGVVOEST TOV GLONPOOPOLOL HE To Apdvia. €) Tng mAnpoung and
T0 KPATOG TOV avTLTioL Yoo TNV Yoxpemon npoceopds Anpociag Yrnpesiog (YAY)
and v TPAINOZE «ot tov O0movdv KOTOOKELNG KOl GUVINPNCE®S TV
YPOUUGV.ENUEIOVETOL 0Tl ot0 TAaiclo ¢ Evpomaikig Evdocewg &xovv Mom
anelevBepwbel ot gpumopevpoTikég petagopés and 1o 2007 kot Exovv Anedel o1 TpmTEG
EKONADCELS  evOQEPOVTOS Yoo Asttovpyio  EEvav  GLONPOSPOUIKADY  ETOUPLDV

EUTOPEVLOTIKMV LETAPOPDV Y10 AELITOVPYIO TOVG OTO EAANVIKO G1O1pOodPOpKO SiKTVO
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Kepahiao 3° Ourdcoiec petagopis

3.1 Avélvon diktHov BEAACCIOV EUTOPEVUATIKDY UETOPOPDV

3.1.1. Yrodou-Meta@optkd ¢optio EAANVIKGOV AMUEVOV

Agv glvar gdkoro vo mpoodoptobel o akpiPrg apBuds TV EAMNVIKOV AMUEVIKOV
EYKOTAOTAGE®V 1OV  £€(ovV  dpactnpuoTa, AdY® Kupiowg TV  1Wwitepov
YEOUOPPOAOYIKDOV YOPOUKINPICTIKAOV TNG YOPos. Xouemvo pe otoyeion tov YEN, to
EMNVIKO AMpeviKO cuotna meptlapBdvel cuvolkd 1250 Mpevikéc €yKaTaoTAoELS, EVO
ocvppwvo pe kN pekétn tov EMIT o aptBpodc tov MUEVIKOV £YKATACTAGEDV, OADV
TOV Katnyopldv Kot peyebdv, ommv EALGSa vrepPaivel Tig 700 ek twv omoiwv ot 450
TEPIMOL  pmopovv v yapokmnpioBovv Apévec kot ot 150 e&ummpetovv  mAoia
axtomAoiag . Ot 110 &yovv «uUeTpNoUN» EUTOPEVUOTIKT OpaoTnplotTnTe Kot ot 91
emPartikn, evd ot 70 mepimov eEumnperodv Kot ta dvo €idn petagopdv. And tovg 110
EUTOPEVLOTIKOVG AMUEVEG LLE CUETPNOIUNY EUTOPEVUATIKY dpacTnproTTa, ot 50 gival
oelveig eaymyikol kot ot 47 debveic elcoymywol MUEVES, v Ol MUEVES TOL
eEumnpetohv TIC €YYOPIEC EUTMOPELHOTIKEG peTopopés (- eBvikol elcaymywol Ko
e€aymywol ) eivan 104 . Zvykekpéva, otov mivaka mov akoiovbel mapovoidlovron
KATO 0P KOTATAENG Ol EUTOPELLATIKOT AMUEVES TNG YDPAG, OL 0Toiot PpickovTal Tave®
amd 10 HECO ETNGL0 OYKO SOKIVOOUEV®V EUTOPELUATOV Kotd TV Ttepiodo 1996-2006.
Xopupova  pe 10 Alevpomaikd  Aiktvo Metagopodv , 22 edAnvikol  Mpéveg
yopaktnpilovior og debveic dedopévon 0Tl dakvovv emnoing dveo tov 1.5 ekart.
Tévov gumopevpdtov 1 avo tov 200 k. emPatov .Ov mepiocdTepol eAAnviKol
Mpéveg  eivor  emPatikol Kol EUTOPELHOTIKOL TOVTOXPOVMOG KOL TO QOPTIO TOLG
owkpiveton oe : (1)Xvdnv ooptio (Enpd N vypd ) . (2) T'evikd @optio mov
coumepthappaver ta E/K kot ta oynpatoywyd mioia tonov Ro-Ro 10 yapoktnpiotikd
TV omoiwV gival OTL £Y0VV pAYEG Kol OeV XPELALOVTOL YEPUVO Y10 TNV POPTOEKPOPTOON
toug . (3) EmBateg , epmopedpato Kot oynUaTO TOV UETOPEPOVTOL LE EMPATIKA TAOTOL
NG OKTOTAOTOC. XTOV TOUEN TOV ALUEVIKAOV VTOOOUMV Kol TOV OaAIGGLOV LETOAPOPDY,

amoTeELel GTPOTNYIKY AVAYKN 1| OAOKANP®ON TNG AMUEVIKTG VTOJOUNG KOl OVOIOUN ,

70



TPOTIoTOG ot Mpdvia €Bvikng euPérelog meprlopuPavopéveoy ETapKmOV XePSUimV
YOpoV Yoo emPdrteg, oynuato kot epmopevpota 1 E/K koatd mepimtoon ko, m
SLCPAAMOT EMAPKDOV CLVOEGEWV e Ta. Atevpomaikd Alktvo (00MV, G1IONPOSPOUOV KoL
Bordooiov Aew@opwv). EmmnpdcOeta Bempeiton avaykaio 1 evBappouven g ovamtuéng
™G VOUTIAMOG HIKP®V OTOGTACEWDY, UE GTOYO TNV ATOGVUEOPNOT TOV 0JKOV aEOVmV
amo TIG 0OKEG LETAPOPES EUTOPEVUATOV KVPIMG oL Tpocevolv cofapn emPapuvvon
oV ePPdALlovTog Ko atvyfuata. TEAOg vapyovy akoun peydies avdykeg yio v
gvioyvon g acedreng vavoumloiog kot tov Mpévev (VIMIS, ISPS, péoa épevvag /
dldcmong, K.A..) Kol yuoo KaAOTEPN oLAAOYN ko emeepyocio kot Eykoipn Ooudbeon

TOL0TIKAOV GTOYEI®MV (OTOTIOTIKEG, EPEVVES, K.A.T.).

[Tivaxog 1.
Koatdtaén 01ebvov kol eBvik®v eUTOPELHOTIKOV AUEVOV, PUE EUTOPEVLUOTIKY Kivnom
Thve omd Tov UECO E€TNOL0 OYKO (G€ TOVOLG) OLOKIVOOUEV®V EUTOPEVUATOV NG

Katnyopiog Tovg, katd v tepiodo 1996-2006

A/A AeBveig Epmopevpaticol EBvikoi Epmopevpatikol Apévec
Ayéveg
E&aywywol Ewaymywuotl E&aywyuol Ewcayoywol
l. Elevoiva Oecscalovikn Elevoiva Oeccalovikn
2. [Mepoardg Elevoiva Ayot Bolog
Bedowpot
3. Oeocalovikn Méyapa Bolog [Mewpordg
4. Avyiot Avyiot [Tewpabig Hpduchero
Bedowpot Bedowpot
5. AMPEpt [Tewpaidig ®eococarovikn Adpopva
6. Boog [étpa [ToAtika E\evoiva
EvBoiag
7. XoAkioo XoAkioo AMPEpt Pio
8. Mnkog AMBEpL Mnkog Avrtikvpa
0. [Métpa Hpdxiero AMBEpL
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10. Pio Koapdra Podog

11. Hyovpevitoa Itéa Xovid

12. Niovpog Navmio Atywa

13. Itéa Adpopva Mutidvm
14. Koapaia [T6pog Aoavpro
15. Avrtikvpa Niovpog XoAkido
16. XoAkioa Hyovpevitoa
17. Koo
18. Yopa

19. Mibkovog
20. AAe&avdpovmoin
21. Onpa

22. Méyapa
23. Appioyia
24. Kog

25. Xiog

26. XMETOEG

Xoppova pe ) levikn Dpappoteio Aypévov & Awevikng [Holrtikng (TTA&AIT) tov
Ymovpyeiov Epmopikng Novtihiag (YEN), to eAdinvikd Apevikd chotnuo. omotelovv:
Addexa (12) peydror hpéveg (Ilepaiwg, Oeccarovikng, AreEavopovnorems, Borov,
E)levoivag, Hpoaxieiov, Hyovpevitoag, KoaBdriag, Képxvpag, Aavpiov, [Tatpag xot
Pagnvac), ot omoiot Aettovpyovv pe ) popen tov <<Opyavicpov Awéva AE>> (N.
2688/1999 xou N. 2932/2001). And avtovg, or OAIT AE xau OA® AE eivon gtonpieg
elonyuéveg oto XA. Emumdéov, Aettovpyodv: a) 39 Awevikd Topeia, n emonteia tov
omoiwv ackeitan amd 10 YEN ( gpBpo 10 tov N. 2987/2002), B) 32 Anuotikd Apevikd
Tapeia kot 1 Nopapyrokd Ayevikd tapeio , o omoia £govv cvotabel pe Tpoedpikd
Swatdypata (apBpo 28 tov N.2738/1999) ko v) 1.250 neprpepetokoi Mpéveg , papiveg ,
AAELTIKG KaTOEVYLL Kot Apeviokol , Katayopnuéva ce 188 Kevrpued Awevapyeia ,

Yro-Awevapyeia kot Apevikovg Xtafpovg .
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3.1.2. ZopPaon petapopadv-Opydvmon eopToong

Ot Baddooteg peta@opés amaptilovral amd dVO EVOAKPITO LEPT] TOV GLUUETEYOVV GTN|
oLUPBOOT HETOPOPDV : O POPTMTNG KOl O TAOOKTATNG. O POPTMTNG OVTITPOCSHOTEVEL TO,
gumopedpota. Avtdg pmopel va givatl 0 TPAyHATIKOG VOVAMTAG 1 OVTITPOCOTOS  TOL
(6mwg petapopikd ypageio) 7 oKOUA Kol 0 OEKTNG TOV EUTOPELHATOV. O TAOIOKTATNG
(Bardooia emyeipnon) aviimpocwneveTol YEVIKE omd évay ekmpocono . Ot Boahdooieg
LETAPOPEG UITOPOVV VAL ATOTEAEGOVV LEPOG TOL TAALGIOV SO0 TOUTT®V GLUPBAcEDY @ X1
oLUPOoT HETOPOPDY, O POPTOTNG EXEL TNV VIOYPEWMCT VA TANPDOGEL VA OPICUEVO
QOPTIO KO O UETOPOPENS EIVOL OEGUEVIEVOC VO PEPEL TOL EUTOPEVUOTO OO TOV EVOV
Mpéva otov dAhov. Ocov a@opd Toug GLUUETEXOVTIEG OTN cOUPACT , O POPTMTNG
TPENEL VO OEPEL TAL EUTOPEVUATA TOV EYKaAip®G Kot o€ Evav mpokabopiopévo yopo. O
TAOOKTNTNG ovorapuPdver vt guBovn tov Tal ayoBd ¢ mpog TV petapopd. O
TAOLOKTNTNG OYEOOV  TAVTO OVTUTPOCMTEVETOL OO TOV TPAKTOPA Tov. O HETAPOPENS
apadidet ta Eyypapa Boldcciwv petapopav. H poptotikng Bsmpeitor og amddeién g
ovpupoong mov VIoYPAPETAL LETAED TOV POPTOTH Kot Tov peTapopéa. Eival éva Pacikd
VOLUKO  €YYPO(O TTOV AVIUWTPOSHOTEVEL To oyofd. Xta TAaicla TG EVEYYLOL THGTOONG
TO TPOYHOTIKO OVOUO TOL VOLAMTY] TTPEMEL Vo avapepbel capdg Kol 1 nuepounvia
éxdoong mpémel va yivel ovolaotikn. Ot AéEelg «on board» elvor vroype®TKég mG
amodeltn m¢ eoptoons. H ooptotikn mpémer ent mAéov vo vmoypoapel amd TO
petagopéa. H AéEn «xabapdcy (clean) extipdror kot  motomolel v amodoyn
tov  ayaBov yopilg omoleconmote empuAdEelg .Ocov apopd TV TIHOAOYN O, Ol
vouTiMokég Olacképelg (mov doev eivar mopd cLpeovieg HETOED TV BoAdcCLmV
emyepnoewv)  kobopilovv tovg Kavoveg otnv ToAdynon. H domdvn vroroyiletan
mhvo oto Pacwkd eoptio 1o omoio eaptdrol amd TNV KaTnyopio. EUTOPEVHATOV, TN
pélo, tov 0yko pe Vv €voelEn g toodvvapiag @ 1 tévoc = 1 xvPikd pérpo. To
Baldocio poptio opiletar Phost povadwv minpoung (M.IL= Movdoeg [TAnpoung).
Avt) 1 povéoa TAnpoung eivarl eite 1dvog, eite 0yKog, dNAadT OTL GUUPEPEL GTOV

LETOPOPEQL.
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3.1.3. TywoAdynon eumopevpdTv

Ot vavtimokécg danokéyelg (mov dev etvarl mapd cvpemvieg petasd Tov BaAdooiwv
emyepnoewv) Kabopilovv toug Kavoveg otnv TIoAdynon. Bacwod goptio : to Pacikd
eoptio e€aptdton amd v katnyopio eumopevpdtv, | ndlo, Tov 0yKo e TV EVOEEn
g woodvvapiog : 1 tovog = 1 kuPwcd pétpo. Mia eEA o dOTAVY TOPEXETOL Y10, TIG
OmOGTOAEG e MAOTIO Kol Ol TPOGHETOL KOVOVIGHOT £QapPUOLOVTOL GE GUYKEKPLULEVOUG
TOTOLG epmopevdtov. To Borkdcoio poptio opiletal Paoetl povadwv TAnpoung (M.I1.=
Movédodeg ITAnpoung). Avty n povdda minpoung sival gite tovog, gite 0yKog, dniadn

OTL GLUPEPEL GTOV PETAPOPEQL.
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3.2. H dwyeipion tov dieBvov Mpévav ko cbykpion pe EALGda.

3.2.1. Zuykpion Boardooiov epmopiov E.E. —EALGS G

Ot BaAdooleg petapopéc amotelovv onuavtikd Ppayiova tov d1eBvoig eumopiov, e
KOPLOVE TPOTAYOVICTEG TOV EUTOPIKO OTOAO Kol TOVG AUEVEG. ZOUQOOVO HE TOV
Hoykéouo Opyavicpud Epmopiov, mepimov 10 90% tov d1eBvoig  epmopiov
TpaypaTonoleiton onuepa ol BaAdoong, HE CoP] TAEOVEKTNUATO ©C TPOS TO
YOUNAOTEPO KOGTOC, TNV TOYVTNTO, TNV £E0IKOVOUNGT EVEPYELNG KOL TV TPOGTAGIN TOV
nepPdArovtog. Ocov apopd 10 cuvolikd eumdplo ¢ Evponaikng Evoong (E.E.), to
2005, to 45,1% g o&lag koar 10 69,3% 10V OYKOL TOL TPOypaTOoTOMONKE S
Bardoong , pe 1o 80% tov Bardociov gumopiov g Evponaiknic ‘Evoong kot to 66%
g EAMGSOG va apopd cuvarlayég oeBvoig eumopiov. v EAAGSa, 10 m0c0GTO
d1eBvoig eumopiov 610 GLVOAIKO EUTOPLO Eival GYETIKE YOUNAO, YAUNAOTEPO Ol KAOE
dAAn yopa ™¢ EE, Adym 10U onuovtikov petagopuod épyov (34% 1o 2005) mov
aQopd TO E0MTEPIKO EUTOPLO YO TOV EPOOICUO TOV VNOIOV KOl TOV TOAADV

TapoOUAAGGLOV TEPLOYDV TNG YDPOS.

3.2.2. Avaivon tov diktoov oty E.E. katl mpotdcelg evioyvong tov polov

TOV AUEVOV

To Mpevikd dvvapukod g EE mepilopfdvet dvo tov 1000 Mpévov, ek t1ov onoimv ot
298 peyoaAbrepot S1aKIVoUV TEPIOCOTEPO TV 1,2 €KAT. TOVOV EUTOPEVUATOV aVE £TOC.
H Evponaikny Emttpony| emdidkel non and ) dekoetioa Tov 1990 tov exovyypoviopd
TOV BeoUIKOV TALGIOV AEITOVPYING TOV EVPOTATKOV MUEVOV e BECTION KAVOVMV TOL
aPOpPovV TNV ACPAIAELD TOV AMUEVOV, TNV OTOSOTIKN Y¥PNUOTOSOTNON TNG OvVOTTLEEWS
TOVG, TNV AOENGT TS SVVAIKOTNTAS TOVG KO TNG TOPAYOYIKOTNTAS TOVG, TNV EVIOYLOT

TOL  OVTOY®OVICUOD OV TPOCEOPE  AUEVIKOV VLANPECIOV TOCO HETAED  TOV
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OLOLPOPETIKMY MUEVOV OGO KOl EVTOG TOV MUEVOV (EVOO-AMUEVIKOS OVTOY®OVIGUOC), TN
OlIoVLVOEST TOV AUEVOV HE TO LIOAOWTO PEGO UETAPOP®Y (SIKTVLO GLUVOLAGUEVEOV
HETAPOP®V), TN S@AvEID, 0TI ONUOGLH YPNUATOOOTNON TOV AMUEVOV Kol EMPOAN
AMUEVIKOV TEA®V, TNV avATTuEn Tov MuEvev oe kopfovug eéummpetoemg OANG g
aAVGid0g HETOPOPDOV KOl TPOGEAKVLOT VEOV TOTOV EMEVOVCEMV KOl POPEMV Kol TNV
avdntuén tov Boidociov ddpdumv ota mhaicwo tov Ilavevpomaikdv Atktoov

Metapopdv.

3.2.3. Yrodetypata owayeipiong debvov Mpévav

Awyéveg omuociog Swyepicemg (public service ports): Xe avTOLG Ol LANPEGIEG
dlayepioemc Tov Poptiov mopéyovial omd INUOCIEG AMUEVIKEG apyEG, Ol Omoieg £xouvv
eMioNG TNV 010K G0 TG KIVNTHG Kot 0KIVITNG TEPLOVGTING TV AUEVOV Kot TNV €vOHVN
™G YPMNUOTOSOTNCEMS KOl TPOYUATOTOMCEMG TOV AvVayKaiwV €TeVOVCEOV Yo, TNV
avamTuEn TNG LITOSOUNG KOl TNG OVMOOUNG TV Aluévav. 'Exovv eriong tmv eufovn g
GLUVINPNOEWMS Kol TNG OYEPICEMS OAMV TOV TEPIOVCLUKMV GTOYEI®V TOV AUEVA. XTIC
TEPIOCOTEPEG YMPES M OMuocia dwyeipton TV MUEveV aokeital amd @opeic mov
amolopBavouv TANPN aveEaptnoio amd TV KEVIPIKY KLPEPVNOT Kol AEITOLPYOVV GE
peyéro Babud pe 101mTIKootkovopkd Kpitnpla. To TpocmiKd Toug SETETOL Amd TOVG
VOLoLG Kot TIG dtaTagelg mov puBuilovv v ayopd epyaciog oTov 101OTIKO TOUEN. XTHV
EMLGda, dmwg non mpoavagépbnke, n dwayeipion tov Mpévav mpaypoatomoteitol and
amAég ONUOCIEG VINPEGTES e OAa TOL TPOPANUATO TTOV SETOLV TIG ONUOGIEG VINPECIES
otv EAGda. H xotdotaon de avtn eAdyiota GAAEE amd TIG apyES TG OEKOETIOG TOV
2000, otav onuovpyndnkav vy tovg 12 peydAovg Mpéveg g YOpos AVOVOUES
Etoupiec xon o1 erapieg OAIT AE xor OA® AE. Ot AMpéveg dmpodctog dtoyelpioemc
eEakoAovBovv va eELEyyovTal amd TV €KAGTOTE KLPEPYNON, EVA 01 AEVIKOTL VTTAAANAOL
elvatl ovclooTIKA ONUOCIOL VITAAANAOL Kol LAMGTO LE TTOAD UEYOADTEPO TPOVOLLLL KOl
LOVOTIOALOKY] SLOTPOYUOTEVTIKY] dOVOUT GE oxéomn He GAAeG kotnyopieg onpociov
vdAAnAov. Ot KvBepvioelc mpoonabodv va kdvovv €va Prjpa mpog tnv opbBoroyikn
opyveon TOL KAGOOL KOU TNV OVASEEN T®V ovarTTLEINK®V OLUVOTOTHTOV TV
EMMVIKOV MUEVOV e TNV TPOKNPLEN SYOVICUAOV Y10 TNV TOPUYDPNOT OPICUEVAOV

Bacwdv dOpactnplot)TOV TV 000 HEYOA®V MUEVOV Ot €EEIOIKEVUEVEG €TOUPIEG
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dlayepioemc MUEVoV Taykoouiov euPéretas. AYUEVEG 6TOVG 0OTOTOVE O AUEVIKES OPYES
TAPEXOVY EVOVTL EVOIKIOV YOPO KOl AVMOOUN (EYKATAGTACELS, YEPUVOYEPVPES, K.0.) GE
etapieg oayepioemg optiov (tools ports). Tétoleg dpactnplOTNTES AAUPAVOLY YDPOL
o€ Kamoo Padud axoun ko orjpepa otoug Apéveg Tov Tepoadg kot g Oeccarlovikng
Ouwg o1 kbpleg dpaoctnploTTeg doYEPicEDS TV PopTimV (POPTOGCN, EKPOPTOON ,
amofnkevon) kot 1 mAonynon twv mAoiwv (pilotage), mpaypatomoobvtal and TOLG

ONUOGLOVG POPEIC TOV AMUEVOV GTOVG OTTOIOVS CVIIKOLV 1 VITOJOUN KO 1] AVAOIOUY] .

Nuepa, t0 90% tov peydAwv Mpévov dakwvnoeng E/K maykooping epapudlel to
OTOKEVIPIKO GUOTNUO AEITOLPYIOG HE HOKPOYPOVN TOPAYDPNOT PUCIKNG VTOOOUNG ,
AVOOOUNG KOl TOV SIKALDOUATOS dtaxeElpicems Pacikdv Apevik®v vanpeciov (hanseatic
N landlord port ) og W1dTES , KVPIWG Ge eTOUPieg dwnyelpioews Mpuévav . Xe avtd , n
vrodopun e&akorovfel va avikel oTic MUEVIKEG apyEg Ol omoieg @povtilovv Yoo TV
KavoromTikn avamtuén mg. Opwg , n avodourn , SNAASN 0 avayKoiog EEEIOIKEVIEVOC
UNYOvoLOYIKOG E0TAIGLOG , TOV oNpepa Elval VYNAOD KOGTOVS , KOl 1| OVEYEPOT| TOV
KTIPLOIK®OV EYKOTACTAGEMV TPOYUATOTOEITAL 0d TNV avAd0oyxo etaipio Sloyelpicems .
Ocov apopd T1¢ epyaciec Tov Mpéva, 1 etoupio Ooyepicews Tpaypatonolel OAEG Tig
EPYNOiEg OLOKIVICEMG TV QOPTI®MV Kol UTOPEl EXIONG VO TPOYLOTOTOEL TIG EPYOGIES
TAONYNOEWS, PULUOVAKNGEMG KOl TPOCOECEMG TV TAOI®V, KOOMG kol £pya
BvBopetprioems katl Ahdeg epyaocieg mpooTiféuevng atlag otovg Mpéves. Emmiéov tov
avOTEP®, O TPOPANTEG TV AMUEvev umopet va Tapaywpnbovv pe coppacn leasing otig
eToupieg owyepicemc, ol omoieg tOTE pmopet va givon ekeiveg mov Ba elomplTTOoLY TOL
TEAT EAMMUEVIGHOD, KOTOANYEMG TNG TPOPANTAG, TPOGOEGEWS OTNV TPOPANTL Kot
VINPECIOV deEapeviopod, K.o. Me avty v opyaveTikn doun eéacepoiiletar: o) H
ToxElo. TPOGOAPUOYN TNG VTOOOUNG KOU OVMOOUNG TV AUEVOV OTIC poydoieg
UETOPAAAOUEVEC GUVONKEC KO OMOLTIOELS TOV LETOPOPDY Ko TOV deBvovg eumopiov.
Ot amogdoelc yuo TIg emevovoels Kot Tig Petaforés avtég Aapfdvovtor amd Tovg
eEOKEVIEVOVG SO EPIOTEG OV O10BETOVY TV KOTAAANAN OPYOVOTIKY] dOun Kot
TANPOPOPNON Y TS OAAOYEC TOL GVVIEAOUVTAL o moykoOcpio emimedo. B) O
AVTOYOVIOCUOG HETAED TV SLOYEIPIOTIK®OV ETOPLOV OTAV TEPIGCOTEPEG OO Uiol ETOUPIES
avOAQUPAVOLY TN SLEIPIOT] TOV OV OVIOYOVICTIKOV AMUEVOV o€ pior meployn, M
SpopeTiKEG TPoPAnTeg 6ToV 1010 Apéva. XapoKTNPIoTIKA TopAdElyHoTo AUEVEOV TOV

epapuolovv to vEOOEYH OlayEpiceEmG UE Topaydpnon Pocikng Lwodoung Kot
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avoooung (landlord) eivon or maykoouiov euféretng Mpévee g BA Evponng, g
Appépoag, tov Potepvrap, g Bepéune/Bpepepydfev kar tov Apfodpyov ot omoiot
avtayovifovtat évtovo Peta&h ToVg Yo TIG AUEVIKEG EPYOUGIEG TOV TPOKVLITOVY OO TNV
OUKOVOUIKY] OpacTNPLOTNTO OTIS YEITOVIKEG TOVG EVPMTOIKES TOAES KOl TEPLOYEC.
[TAnpng wiwtikomoinon (comprehensive privatization) tov AMpévev (private service
ports): Xtnv nepintwon avt o Anpocto dtatnpel EAdyoTo pOLO TNV AVATTLEN KOl TN
Aertovpyio tov Apéva. To vrdderypo avtd epoppdletar katd kvpro Adyo oto Hv.
Booiielo kar ™ N. Znlavdio. Amortel véeg vopoBetikés puBuicelg yuoo tov coen
Ol mpopd TOV 100KTNCIOV KOl TOV OPUOSIOTNTOV GTOVS ALUEVEG UETOED TOL
ONuociov Kot Tov W1OTIKOL TOpEN. e pio TETOL LOPPN WOIMTIKOTOM|GEMG TWV AUEVOV
Ba prmopovoape vo pBdcovpe oty EALGSQ e TV Topay®pnon TAELOYNOIKOD TAKETOV
petoxav kot tov management tov OAIl AE kor tov OA® AE ce enyelpnioels tov
W0OLOTIKOD TOUEN, EVOEYOUEVMG GE KATOOVS OO TOVG UEYOAOVG OLOYEIPIOTES AUEVOV
TOYKOGUIOV eUPEAELag TOoV TpoavapépOnKay. Xe pia TETol TEPIMTWON Ol OUPUOSTIOTNTES

OV EAMANVIKOL Anpociov ot Agttovpyia TV Mpévav teplopiloviot GNUAVTIKA.
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3.3.  EAAnvikoi gpmopevportikoi APEVES ko Tpdspoateg eEeMEelg

3.3.1 Avéivon OAII xou 1 6€om 0V oTNV TOYKOCULN KATATOEN

O Apévag tov Tlepoud etvon Pacikry wOAN g xOpog pag oto debvég eumdplo Ko
Baoctkog AMpévog Yo to eyx®dplo eumdpilo ko n dwakivnon emPatdv . Eivor o 17 og
uéyeboc Muévac g pecoyesiov otn dakivion eoptiov kot o 1°° otmv Evpdnn ot
owakivnon emPatav . ‘Eyel 0e onuovtikég mpoontikég va peteeArydel Ko vo dlevpuvel
oV pOAO TOV pE TPATLTO TNV AVATTVEN TOV HEYIA®V EVPOTATKOV MUEVOV OTMG TOL
Potepvrap kot tov ApPovpyov . Ot televtaiot EumnPeTovV eVOOYDPES TOAD EVPVTEPESG
and Tig dueca yerrvidlovoeg moOAelg Ko mepoyes. O AMuévog tov [epaid Bempeitan 6T
Ol004TEL CLYKPITIKG TAEOVEKTILLOTO, Y10 VA avadeiEetl T ydpa pog og kouPo gumopiov
YL TNV €UPUTEPT TEPLOYT] TG pecoyeiov kot Tv yopav g NA Evponng kot g
Mavpng Odracoag. H dayeipion tov Apéva tov Iepoard and v etoupic OAIT AE
HE TN ONUEPIVN TNG OLVOUIKOTNTO KOl ETLXEPNUOTIKY AELTOVPYiRt , CUVETAYETOL TN
owakivnon mepimov 1,4 ekat. TEUs etoiong . To onueptvo vmdostypa dtoepicems TG
OAII AE é&yet odnynoet o€ otadlokt| yewpotépevon s 0écemg Tov Apéva otn oebvn
KATATOEN , TOPA TO CTUOVTIKG GUYKPITIKG TAEOVEKTILLOTA TTOV KATEYEL OLTOG AOY® TNG
OTPOTNYIKNAG YE®YPAPIKNG Béocedc tov . O oapBudg tov E/K mov xwvnbnkav to
televtaio £T1 VIOAEIMETOL KATA TOAD awTOV TTov emtevyOnke 1o 2003 . 'Etol , evd 10
1998 , 10 ZEMIIO otov ITepoid frav otnv 41" 8éon oty maykdopa katdraén Bdoet

T0V Staktvoduevov eoptiov E/K , to 2005 ftav otnv 60" Héon.

3.3.2 Cosco: H exhext yio v dworyeipion tov Mpéva Tepound

H Cosco Pasific avaxnpoyOnke mAe1000tnNG 610 S10y®VIGUO Y100 TV TAPAYMDPNCN TOL
Ytafuov Epnopevpotokipotiov (XEMIIO) tov Opyaviopod Awévog Ieparng (OAIT).
H Cosco mpocépepe 4,3 d16. gupd v 10 XEMIIO tov OAII, Eemepvovtog v
TPOCPOPA TOL AVTAYOVICTIKOD oynuotoc tov etoupewwv HPH 1td, HPI sarl, Alapis

AEBE & AYA AE vyovug 4,063 d16. gvpd. Acwotikn “sykaptépnon” . Av Kot dueca
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eumiexopevol, moviog, ot Kwélot g Cosco mov tumikd €yovv eykotactadel otov
eumopevpatikd otadud tov OAITL péypt otrypung Kpatovv xapniods Tovovg Kot o€ Kabe
gvkatpio emdekviovy Tvedua cuvepyasiog. AéyOnkav v évapén evog dtaddyov, oyt
Y TV ovcio TG cOUPaoNg TaPAYOPNONG OALL Yo TNV VAOTOInoN ™G, AEyovtag
yopaxtnpotikd mog m Cosco elvar o kpatikn etopeion kot oev emBouel va
onuovpynoet pofAnuata oe pia kKoépvnon. EEdALov, enl ypdvia epydotnray yio vo
amoktoovy mpdcsPaoct oe va axoun Apdvi-pdon g Mecoyeiov mov «PAéme t6G0
pog v Mavpn Odracoa 6co kot v Eyydg AvatoAr kot dev givor dtatebeipévol va
anepmoAncovv to Kektnuéva tovg. O Kamtev T'ovét TCuaveov, mpdedpog g Cosco
Group Kot KOPLOG €KPpaoTNg ™G mpoomdbeiog ™ Kivag vo xvplapynoet otovg
OKEOVOVG  EMKEPOANG UG amd TIC MEYaALTEPEG etopeieg dwuyeipiong mholwv
LETAPOPAS EUTOPELHOTOKIPOTIOV GTOV KOGHo, Bewpel mwg o Ilepordg pmopel va
OTOTEAECEL €VOL GTPOTNYIKO TAEOVEKTNUO OTN HAYN TOL OVIOYOVIGUOL HE TOVG
vroéAomovg global operators mov €govv 1O CTPATNYIKY TOPOLGIN GE OAOL TOL LEYAAN
Mpavia g Evporaikng Evoong. EE apyng, n 351006 1600 cupemvia mopaydpnong
tov Xtafpod Epmopevpotokifotiov tov Opyoviopod Awévog Iepard otnv Cosco
Pacific omotéhece medio £€viovng TOAMTIKNAG KoLl EMLYEPNUATIKNAG OVTITApAOEoTC.
[Ipwtioctoc yio to tiunuo kot to avtaAAddypato: 4,3 oc. evpd oe PdBoc 35etiog
oOUQMVO HE TN Mo ovayvoon, HoAg oto 498 ekat. gup®d KOTA TV TEPIOd0 NG
ocvpeoviog copeova pe v GAAN. ‘Oco Yo TIg EMEVOVCELS TOV TEPLYPAPOVIOL GT
ovpPoaon yopig Opmg va kootoloyovvrtal, tpoPAémeton 0Tt B avéABovv ota 300 exor.
eupd pEYptL to 2015 dmpovpydvtag 800 - 1.000 Bécelg epyaciag Katd T S1OpKE TNG
wapoydpnons . Elvar otpamyikd kot oKovopkd To CNUOVTIKOTOTO OQEAN TOL
TpokOITTOLV Yoo TNV EAAGOa amd v vmoypaen g ZOopPocng mopaydpnong LEPOVG
tov Ztafpov Eumopevpatoxipotiov tov O.AIL, oty kiveliny COSCO. O Tlepondg
Kabiepdvetor ¢ mOAN gumopiov Avatoing - Adong Kot oyvpomoleitar 0 pOAOG NG
EAMLGd0g mg oucovopkd k€vipo g votioovatoikng Evpdnng kot tng Mecoyeiov, evad
AVOOEIKVOETOL MG KPIOHOG OOUETAKOMOGTIKOS KOUPOG Yo Ta Kivelkd TpoidovTo Tov
glodyovror omnv Evpomn. [apdAinia, ot kivelikég enevovoelg oto Apdve tov [epad
Eemepvohv T TPLOKOOIO, EKOTOUUDPLO EVPM, HOVO HEGO oTa €61 TPOTO XPOVIOL TNG
TopayO®pPNoNs, ekovyypoviletar kot avédvetor mn duvoukotntd tov Kotd 250%,
EKTINATAL OTL O OYKOG €PYACIOV TMV EMYEPNCE®V TOV OPOCTNPLOTOOVVTOL GE
TOPOAUEVIKEG Opaotnplotntes Ba ayyifer 1o 1,5 dioekoToppdpla vp® €INGIME, TO

€EACPUAICUEVO EYYUNUEVO OIKOVOUIKO OVTAAAOYLO (TOVEL GUVOMKO GE TPEYOVGEC
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TIWEG Ta 3,4 O10EKATOUUOPLL EVPD, EVAO TA OQEAT TOL ANHociov amd POPOLS, LepicuaT
Kol AUl EKTILOVTOL G 2,3 SIGEKATOUUVPLO EVPAD KOl ONUOLPYOVVTOL TAVE® O
oktakooteg véeg Béoelg epyaciog. Oha avtd kabmg dtotnpeital o dSNUOGLOG YOPAKTPAG
Tov AMpaviov tov [lepaid, ot vrodoués TapanEvouy adIBAEITTO. GTNV KUPLOTNTO TOV
Kpdrovg ko petd t Aén g mapaydpnong enoTpiépel 610 Anpdcio Kot 1 KuptotnTa

TOV AVOOOLDV

3.3.3 Avdivon OAOG kot 1 aveKPETAAAELTN gVKOLPio aVATTLENG

O Mpévag g Oeooarovikng elvatl 0 0e0TEPOG PEYAADTEPOG TNG YDPOS KOl 1| ELPVTEPT
YEOYPOQIKN TePLOoy mov e&ummpetel eivor - Moakedovia, 1 Opdkn kot PEPOS NG
Ococoriog, n [I'AM, n NA Bovkyopia, n N. ZepPia, n AAPavia kot ot ympeg g
Mavpng Odiaccag. Amotedel de Poocikd mopdyovio avomtOEE®S NG €LPVTEPNG
nmepoyns. O Apévag avtodg mopovotalel mopdpolo TpoPfAnuote pHe tov APEVO TOV
[Tepand, 6mmg etvar  yapunAn avdmrtoén kol ot kabvotepnoel o€ (MTIKNG oNUAcTog
engvdvoels. 'Etor to 2006, evod m dwkivnon E/K ota gvpomaikd Apdvia, otnv
Avatolkn Meosdyelo kot ) Mavpn Odracca avéndnke katd 12,9%, o ZEMIIO tov
OA® onpeiwoe mroon gpyoswdv katd -6,07% (IInyn: ESPO). H katackevn g
[TpofAnTtoag 6 mov Eekivnoe 10 1993 dev €xel akdun orokAnpwbel. Emiong o Auévag g
Oeccolovikng meplopiletar amd TOov 00TIKO 1610 Kot Oev givol KovomomTukd
GLVOEDENEVOG LE TO GLOMPOSPOUIKS SIKTVO KOl TNV TEPIUETPIKTY 000 TG TOAE®G. ATd
TNV QAAN TAEVPA Ol TPOOTTIKES OVOTTTVEEMG TOL AEVA Elvat ENPETIKA EVVOTKES, APOD
v T dekaetio 2005-2015 avapévetar TpmAaciacpuog e kivnoewg E/K oty meployn
™G Avat. Mecoyegiov kot g Mavpng @droaccoc. Oa mpénet BEPata vo avtipetomodel
0 éVvtovog ovtaymvicpds, kvpiog amd 1o Adavt g Kovotdvilog kot ta dAla
pecoyelokd Apdvia, mpdypo mov péxpt otiyung oev cvpPaivel. Extipdrtor 6tL To
tedevtaio £ to 000 peydAa Apdvio g yopog Exacov 14% amd 10 pepidolo ayopdg
mov d1€Betav. Eltvar pavepd 6t dev apkel 1 mAeovekTiKy yewypagikn 0€on tov AMpéva,

TPENEL EMIAEOV VO €YEL TNV  OVAAOYN EMYEPNUATIKOTNTO, TNV EUmEpia, TNV
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TEXVOYVOGIO, TO EUTOPEVUO KOL TIC CUVEPYELEG TPOKELUEVOD VA St pnOel KeEpdOPOpOg

Kot va avantuyOet tepartépm.

3.3.4 Kivdvuvog «hovkETou» Y10 TOAAEG LETAPOPIKES ETOPIEC GTO AMpdvL

™G Oeo/vikng AOym TV KIVITOTOIGE®MY

AvEnuévo gtvat To KOGTOG HETOPOPAS TMV EUTOPEVUATMOV GE KOVTIEWVEP, KAONDS Heydlog
aplOpdc eumopikdv mhoiwv mov elyav mpoopiopd T BOeocorovikn dévouv oe
amopokpuopéve, omd v wOAN  Apdvia. To emPBopnuévo  kOOTOC  pETAPOPES
HETOKVAIETOL OTOL TPOTOVTOL KOl  KOAEITOL VO TO TANPOOEL O  KOTOVOAW®TIG.
N LETAPOPA VOGS KOVTEWVEP 0 TO AMpdavt 6t Xivoo kootilel 120 gvpd. Znpepa Kamoo
mhola dévouvv otov Actakd Artwloaxopvaviag kot amortovvror 800 evpd yia va €pbet
10 Koviéwvep ot Oeccarovikn 11 oy Kafdra, an’ 6mov n petapopd kootiler 400
eup® avd Kovtévep. Adym TV TpofAnuatev oto AMpdvi, peydiog apBpdg mioiwv
nyaivouv Ko Eepoptmdvouy otnv Tovpkio to gpmopevpato mov Tpoopilovrat yio
Oeccorovikn. Extog amd 1o kO6TOG HeTAPOpPAC, OV gfvarl TOAAUTAAG1O, XAVETOL KOl TO
HETOQOPIKO €pyo amd N yopo pog. To kovtévep €pyovtal amd ekel LE TOLPKIKA
QOPTNYA Kol gueig pévovpe yopig dovAdeld Xe dVOKOAN katdotaon &xovv Ppedel ot
petopopikég etapeieg otn Bopein EAAGO0, mOAAEG amd Tig omoieg Kivduvebouv e
hovkéto. “H peimon tov petapopikod €pyov ektipdton oto 50%. H péon kivnon g
eBdopddag mepopiomke oe 150 kwvioelg, eved £pBave t1g 600, akoun kot tig 8007,
COUE®VO, HE TOV TPOEdpo Tov Zuvdéopov Metagopikov Emyeipiocemv Bopelog
EAMGO0C . Xtov Topén TV HETOPOPDOV EUTOPEVUOTOKIBOTIOV dpacTtnplomoovviot 13
etopeieg mov drabétovv cuvolkd 160 poptnyd kot amacyorovv amd 10 éwg 50 dtopa
N KaBepia, and To omoia mepimov 180 dropa cuvoAikd eivarl odnyol optny®mV. XpNoTeg
oV Alpaviod etvon emmAéov 150 odnyol ehevBepor emayyelpoties. Adym g peiwong
TOV WETOPOPIKOV £PYOV, TOAAEG WETAPOPIKES €Toupeieg €xovv apyicel, €00 Kot Eva
pva, vo dtvouv dekamevONUEPES VTOYPEMTIKES AOEEG GTOVG O0OMNYOUG TOVG, EVM

oképtovtal va BEcouvv Evav aplBud odnyav ce dtabesuotnra.
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3.3.5 H avdoei&n 1ov 181oTtikov Apoviod Tov ActoKov

H avatoapayn mov €xer mpokAndel, mapadeiypatog ybpwv, eEontiog g amoyng amd v
vIEp®PLOKN omacyoAnon tov epyalopuévav tov OAIl , elye ¢ amotéiecpa va
enmeeAnfel to Apdvt Tov Actakov mov PpickeTon otn OLTIKY TOAN ™S EAAGSOC.
[Tpoxerton yio T povadikd 1w tikd Apdvt e EAAGoac mov Asttovpyet amd tov lodio
tov 2007 ko €yl Béon otpatnykng onuaciog, dimia oe debvn Baldooia dpoporoyia,
OV TO KOOOTA ONUAVTIKO Yo TIC UETAPOPES OVAUESH OTIG YMPES TS Evpomaikng
‘Evoong kot ¢ AvatoAng kot Tautdypova aroterel cOvOesHo petalh g AdplaTiknig,
tov Bolkaviov kot tov meploy®v yopw and ™ Mavpn Odrlacoa . Me v culitnon
Y Vv mopaydpnon tov Xtobuov Epmopsvpoatokifotiov tov peydAov gUmopik®v
Muévov g xdpag va €xel "povvinoel”, kot v moltikn g E.E. vrép g eviaiag
avafaduionc twv AUEVIKAOV VTTOdoU®V va gfvat dedopévn, kKot otnv EAAGda yevvdTot to
EPMOTNUA, O AALD TEPLPEPEIOKE Aludvia, ektdg Tov Tlepond Ko g ®escarovikng,
fa umopovoay Vo TPOTAYOVIGTHCOVV VIEP TG AVATTVENG ZVVIVAGUEVOV METAPOPOV.
E1d1kd 610 dtdo o aTd TOV TOPATETOUEVOV OTEPYIOK®OV KIVITOTOMGE®V GTOVS dVO
UEYAAOLG EUTOPIKOVG MUEVES TNG XDPOGS, KaBmG TAN00g eTapeldv NoN £xovv oTpEYEL
TO €VOLOPEPOV TOVG GE EVOAAMOKTIKEG AVCELS Kot "dovAghouv" €dd Kol Kapd e
pikpoTepa Apdvia g xdpog. Mia and tig BEATIOTES AVGELS, OMMG OMOSEIKVOETOL GTNV
pa&n, omotedel o Apévoc tov ActoKoL otnv AttwAooKopvavio, O 0moiog -0G
onuewwdel- elvar 1o Tp®TO Kol TO POVO PEXPL OTIYUNG WOIOTIKO AUAVL TNG YOPOS Kot
otV mepiodo avtr| TS kpiomng, £xet kAnbet va dwayepiotel 1o 15%-20% 10V GLVOALKOD
peTAPOpPIKOy €pyov NG Yopas. Mécw tov Apéva NA.BLIIE. Actakoy €xovv
@optoekpoptbel, amod Tic apyég tov 2008, mepi ta 17.000 epmopevpatokiPaTia, amd to
omoio TOAAG EKKEVMOVOVTOL, TO EUTOPEVUOTO OTOONKELOVTOL KOl TOAETOTOOVVTOL KoL
dwavépovion e OAn otnv EALGSa. Emiong €govv @oprtoskpoptmbel kot amodnkevtel
120.000 tévot yevikov kot y0dnv eoptiov (to 2007) kot moAd cuvropa Oa Eekivioet kot
N €100Y®OYTN, ATOONKEVOT|, SIAVOUN KOl HETOPOPTMGT KOVOUPYLOV OYNUATOV LEGEH TOV
otafpov avtokivitev kot Ro/Ro (car terminal). H etoupeic AKAPIIOPT AE 15pvbnke
t0o 2000 pe oxomd N Ooiknom, avamtuén kol dwyeipion tov eumopikov NA.BLIIE.
Aoctakob kot g Bropnyavikng EAevbepng Zovng. @lodoia g givar n dnpovpyia

pog mAateoppag logistics pe ameploploteg dLVOTOTNTES, TPOCPEPOVTAG OlEBVMG
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OAOKANPOUEVE, TOKETOL LANPECIOV  logistics TPOGUPUOCUEVA  OTIC OVAYKEG TNG
€POOIOCTIKNG 0ALGId0G TV meAatdv. To YopoKTNPOTIKA TOV TPOCOEPOUEVOV
VANPECIOV gival N VYNAN ToOTNTA, TO XAUUNAO KOGTOC, 1 eveMEin KOl TEAUTOKEVTPIKY|
vootpomia. Ov emyeipnuoatikég povadeg g AKAPIIOPT, 6nwg o otabudg
eumopevpotokipotiov, o otabudg avtokvitov kot Ro/Ro, o otabuog yevikod ko
xoomv eoptiov, to CFS, 10 vavtidiokd mpaktopeio, Kabmg Kot ot tpocpepdueves "door
to door" vmnpeocieg logistics, avtikatontpilovv TO €KTEVEG YOPTOPLAGKIO SVVOTOV
TOMOV PopTiov Kol TIG TOAAATAES dpactnplotés ™e. H ovykekpyévn NA.BLIIE.
elvan onuepa n povadikn oty EALGSa Bropnyavikn meplioyn mov £xet xapaktnprodel og
EAevBepn Zovn ko 01aBéter Mpevikéc eykataotdoels. Bpioketon oe otpatnyikn 0éon
®G TPOG TIS POES POPTimV 6T Mecsdyelo Kot PIA0O0EET val YiveL 1) SLTIKY EUTOPEVILOTIKT
oA, mpoceépovtag vmnpeciec 3PL vynmiov emumédov. Ov emyeprioelc mov Oa
eykataotafovv otn NA.BLIIE. Actokol tuyydvouv €TevOLTIKOV KIVIITP®V ATO TOV
avantuélakd vopo 3299/2004, pe emyopniynon mov @Bdaver to 55% T0L KOGTOULG
enévovons. Ta avetépm cLYKPLTIKG TAEOVEKTNUATO, CAAL KOl 1) OIKOVOULKY amddoon
Mg ouvvolkng Aertovpyiog tov Apéva NA.BLIIE. Aoctokov, gvioydovv tnv
EMYEPNUOTOAOYIO Y10 TN GNUOVTIKY] GUVEIGPOPA ALTOD TOCO GE TEPLPEPELNKO OGO Kot
oe eBvikd emimedo. H Opoomovdioa Extehoviotdv EAAGdag (ntel va dwatnpnBel to
kafeotdg otov OAIL 6mm¢ 1oyvel onpepa Kot onueudvel 0Tt To GoPapd mpoPAruota
0T0 MuAvt Tov Aotakol - EAAEYN KOTAAANANG LTOGOUNG Kol TEYVIKOV €E0MTAMGHOD -
OV TPOCEPEPOLV TN OLVOATOTNTO YL GMOTOVG EAEYXOLS GTO  QOPTIOL VYNANG
emkwvovvotroc. To ovotnua Risk Analysis mov mpénel va epapuodleton ota teEAmveia
NG YOPAG MGTE VO UMV «TEPVOVVY TOPAVOU®S EMKIVOLVA 1] 0KATAAANAL TTPOidVTA Od
TIG apy€G TOL YPOHVOL, COLPMOVO LLE TOVG EKTEAMVIOTEG, OV eKkTeLElTOL OmwG Oa Empene
0T0 WWOTIKO Mpdvi ¢ Artwlookapvaviag. Xtov Actakd 1 kotdotoon eivon
ac@UKTIKN. To Mpdvi mov Aettovpyel ekel 0ev d100€Tel EEEIBIKEVUEVO TPOGMOTIKOG, LLE
GULVETELN VO KOBVGTEPOVV 01 O10OIKOGIEG EKTEAMVIGLOV. XTNV TEPIMTMOOT| TOL TO. POPTin
TePEYOLVV TPOPIUA 1 dAL TPOidVTO TOV TTPEMEL Vo EAeYXBoVV (amd Tpiteg YdpES), TO
Apdve ogv dwbétel XYKE, putovyetovopuko otabuo kot mopdptnua tov ['X1K. Eto1 1
o mopapeivouy 0TOV YMOPO TOL AUOVIOL €V OVOUOVI] AVong N mpowBoldvtor e
TpocheTa ££000 TOL lGayWYEN e TN SLOIKAGIO TNG KOWOTIKNG OOLUETAKOUIONG GTA
minociéotepa onpeia eAéyyov. ['a va ektelmvicel kdmolog m.y. vpdouata and TG Ivdieg
o mpémer mpdta va yvopodotioel to I'XtK. To kovtivotepo mopdptnuo OPoG

Bpioketon 6to MeGoAdyytL Kot ivol GTEAEYOUEVO UE TEPLOPIGUEVO OPLOUO VITOAANA®V
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YU VO KOAUTITEL TIG TOTIKEC OVAYKEG Kol Oyl TIG £KTOKTEC OV TPOEKLYOV TOVG
tedevtaiovg unves. Etol o extedoviotig Ba mpémel va mder 6to Mecoddyyt Kot va
kataféoel aitnon wote og pio-6vo Muépeg va Ppioketar ynuikdg otov Actokd, vo
YVOUOSOTNGEL KOl VO TOV YOPNYNOEL TO OMOLTOVUEVO TTopacTaTikd. Tnv emopévn 1 ™
pebemdpevn Ba pmopécetl va Tapardpel Ta vpacpata, PePfaing pe Eva Tpdcheto KOGTOC.
AMG Kou t0 kO6oTOG pETAPOPAS €xel moAAlamiactootel. o éva amhd @optio 1
petapopd and tov OAIl e Attwofoiwtion , OTOL KATOANYOLV Ol TEPIGCOTEPES
EI00YMYES TPMOTO®V VAGDV, givar mepimov 200 gup®d avd kovtévep, evd and Tov AcTaKO
Eemepva Ta 1.000 gvpd, dtav 10 KOGTOG HETOPOPAS TOV 110V KoviEwvep amd v Kiva
xopaivetor and 1.200 wg 1.300 evpd. MdAota 1 vouTIAoKY etaipeion amoutel T0 KEVO
KOVTEWVEP VO EMOTPEYEL GTO AUAVL TOV AcTakoD pe évo emmALOV KOGTOG OPKETADV
ekoTovTadwv evpd. H B pdon tov enevdvoemv, Hiyoug 55 ekatoppvpiov evpd, Tov Ha
apyicet To 2009 Ba pépel To Mpdvi oe o Béon PETaED TOV 5 TPOTOV AUOVIOV TNG
Meooyeiov. To peyaivtepo migovéktnua tov Apaviod g NABIIIE - Actakdg sivon
ot Bpioketon og amodctacn 300 yAOpETp®V Ao TV TPMTEHOLGO KOl LAAGTA GE 1oL
YE@YPAPIKY] BEGN TOV GUYKEVIPAOVEL TOL LEYAAVTEPO TAEOVEKTLLATA, Y10l VO TOVIGEL TWG
o1 eEMTEPIKEG VTTOOOUES PEATIOVOVTOL GLVEXMG Kol EVIOC TV enduevov 18 unvav Ba
OMCOLV TNV SLVATOTNTA GTO AUAVL VO VITEPTEPEL GVYKPITIKA TOALDY HEYOA®DV AUEVOV
¢ Bopelag Evpanne. Onwg mapatipnoe, n andeacn vo enevdvfovv idwa kepdiono
vyovug 80 exot. gvp®d Kot vo Ogybel kpatikn ypnupatoddtnon Hyovg 61 exot. gVP®
BacicOnke oty memoinon Ot M Aetovpyion oG TOCO GUYXPOVNG TAATPOPLOG
Logistics ot Avtikr] EAAGSa Ba amotedovoe poyAd avdmtuéng Oyt povo yio v
Aurtoroaxapvavia aAld Yoo oAdkANp TV EALGSa, Yeyovog mov onpepa avayvopiletot
Kol €K TOL amoteléopatog kabmg omd v €vapén Aettovpyiag TOv ApovioD TG
NABIIIE - Actaxdc péypt onuepa 1o KPATog, 01l TOV LIANPESLOV TOL VLTOLPYEIOV
Owovoukmv, £yl E1I0TPAEEL £0000. TOL OTTOT0L APOPOVV TEAT, daoUOVS, poporoyia, PITA

K.AT. Vyoug 102,5 ekatoppvpiov evpo.
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3.3.6 Ilapovcioon kot avaivon Kp®V MUEVOV

['evikd — Ymodopég

Ta mpoPANUATE GTIC VTOOOUES TOV AUAVIOV KOOMG Kot ot EAAEIYELS OTIC gVPUTEPES
VTOJOUEG IOV EMNPEALOVV TIC UETOPOPES EIVAL GNUEPO ELPAVY], EVAD TOPATNPOVVTOL,
OVETOPKELG OULVOECELS, YOUNANG  a&lomiotiog OpOHOAdYD, OVAVTIGTOLXO KOGTOG
UETOQPOPIKOV  UECOV, HEYAAOLS YpOvovg dwdpoung kAm. Ta mpoPAnuata ovtd
emtetvoviat omd v EAAEWYM eViaiov KEVIPOL GLVTOVIGHOD Kot TNV ToAvapyio Kabdg
EUMAEKOVTOL OTOCTOCUATIKG Kol yopic eviaia moAtikn to Ymovpysion Noavtidiog,
Metagopov, Avantoéng, I[MEXQAE, Avyoaiov, Ecwtepwcdv, T'evikol I'papparteic
[Teprpeperdv, Nopdpyec, Enapyot kot Aqpapyot Kot pio TAn0mpo vnpecidv. Xe moAAd
Mudvio TG YOPOG ATALTOVVTIOL OPYOVOTIKES Kol AEITOVPYIKES PEATUDGELS, TPOKELUEVOL
va  xpnowyomombfodv 660 TO OLVOTO OMOTEAECUATIKOTEPA Ol VTAPYOVCES Kot
UEALOVTIKEG EYKOTAGTAGELS KO VO TAPEYETOL 1) duvaTOTNTa EELTTNPETNONG TNG VOV TIAMOG
UIKP®OV OTOGTACEWV, GUUPAAAOVTOC OTN O IGOPPOTNUEVT KATAVOLT] TNG KUKAOQOPTG
KOl TOV OVTOY®OVIGHOL HETAED TV SopopeTIK®V PécwV petagopds. H avicokatavoun
TOV EMEVOVGEMV GTNV VITOJOUN TOV UETAPOPDV (001KEG, GLONPOSPOUIKES, OEPOTOPIKEG
Kol MUEVIKEG) {0mG VoL TOV OTOTEAEGLLO KUPIMOG TNG OLGKOALNG Vo emonpovOovy Kot va
voAoY1oB0UV Ta. 0QEAT TETOWY Epymv. To TPOPANUOTO TV VTOOOUMV EMITEIVOVTOL
amo To TPOPANUATO EKUETAAAEVONG T OTTOio OPEiAOVTOL €V LEPEL TNV EAAELYT EViaiov
KEVIPOL TPOYPOUUUOTIGHOD, GLVIOVIGHOD Kot EAEYYOV Kol TNV €TAKOAOLON TOALOPYic
KOOGS EUTAEKOVTAL ATOCTACUATIKA Kol Ywpic eviaio ToAlTikn Ta Ymwovpyeia Navtidoag,
Metagopov, Avantvéng, TEXQAE, Arvyaiov ko Nnowtikng IloAttikng, Ievikoi
Ipoppoateis Tlepupeperwv, Noudpyes, 'Emapyor kot pio minbodpo vanpeciov (my.
Ymnpeoia Tloatikng  Aegpomopiag, Teviki TIpoppoateio  Awévov, Emtpomn
Avtayoviopoy, ZopBovAlo  AKTOTAOTKOV XZVUYKOW®OVIOV) YOPIG TNV  OLGLOCTIKN

GUUUETOYTN TS AVTOOI0IKNOC.
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3.4 mopovciaon O10IKNCENMS TOV AUEVOV, TOV OVCAEITOVPYIDOV

TOVLG KOl 1] GTACT] TOL KPATOUVC.

3.4.1 Amodotikol Aertovpytkol AMUEVEC- GLYKEVTPMOOT ETEVOVCEWMV

H dwyeipion tov gumopevpdtov 6toug MpEves (@OpTmo™, EKQOPT®OT|, amodnKevon,
oTAOUELON AVTOKIVATOV, CLGKEVAGIN, GUVAPUOADYNON K.0. ) GUVETAYETAL GNUAVTIKO
LEPOG TOV KOGTOVG TV EUTOPEVUATMV TOGO GTO EYYDPLO OGO KOl 6TO d1EBVEG EUTOpIO.
H amotelecpatikny kot omodoTikn Asttovpyio TV MUEVOV piag ydpag amotelel Bactkd
Topdyovta Tov TPocdlopilel ™ SebBv| avToyOVIGTIKOTNTA TS KOl TNV EAKVOTIKOTNTA
™G o€ &éveg emevOUOELS. ZNUOVTIKEG CLYKEVIPMGEL EMIYEPNCEMV WHE OMNUOVTIKES
Oetikég eEmTEPIKES OKOovouleg OTIG €Ml HEPOVG EMYEPNUOTIKEG HOVAOEG AOY® TG
CLVVTIAPEEMG TOVG KOVTA 6e Apéva €xovv avortuybel TAnciov TOAA®V peYGA®Y Kot
TOXEMS aVOTTLGGOUEVOY Apévov. Ta tedevtaion €T TOPOTNPOLVTIOL GNUOVTIKESG
EMEIYELG OLVOLUKOTNTOG KOl OOLVOUIO TKOVOTOINTIKNG EEVANPETNOEWMS TNG TEAATEIOG
0€ MOAAOVG €VPOTOIKOVS AlUEVEC. AVTO €Yel OOMYNOEL OTNV EMAOYN TOV AMUEVOV
Tpooeyyicews Twv TAoiwv Oyt povo PBAcel Tov TIHOKATAAOYOV, 0AAG KVupimg PAcEL TG
a&lomoTiog TOV AUEVIKOV OOYEPIOTOV KOl TNG OMOTEAEGUOTIKNG Kol £YKOPNG
TPOGPOPAS TV AUEVIKDOV VIINPECIOV, YPIg avaitieg kabvotepnoeic. H emyeipnuatikn
emroyio evog AMpéva efaptdtor oe onuoviikd Pabud amd ™ dvvaToTNTA TOV
OLYEPIOTIKOV TOV apy®V vo cvuvepydloviol oTevd HE TOVG TEANTEG TOVG Yo TNV
KoAOTEPN Ovvor] €€umnpétnon Tovg e OAO0 TO €VPOC TNG TOYXEMG EMEKTEVOUEVNG

€POOLOOTIKNG AAVGIONG TV CNUEPIVOV EMLYEIPT|CEMV.
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3.4.2 H wwrtikomoinom g dtoyeipions tov MUEVOV omoTelel LOVOOPOLLO

Y0l TNV aVATTLEN TOVG

Ewdwotepa, oyxetikd pe TOUG eUmopevpatikods Mpéves oty Evponn 1o evolapépov
eMKEVIPpOONKE Oyl oTIC €EAYOPEC OAAAL OTN OLVATOTNTA EKYOPNCEWS AUYUEVIKDV
VINPECIOV (Y. POPTOEKPOPTMON EUTOPEVUOTOKIPOTIOV) GE WOIOTIKEG EMLXEPTOELS,
wote va 000l Téhog oTa KpaTikd povortdAle Kot v ovénbet o avtayoviopog. o vo
eEalelyel TO HOVOTTAOALO TN d1KIVNOT POPTIOV OTO TOVG OLAYEIPIOTEG TWV TEPUATIKDV
oTafu®V Kot va, 0vENGEL TEPAITEP® TOV EVOOMUEVIKO avTaywviopd, N EE tpo®Once to
2004 o mpdypappo Port Package II yio v amedevBépmon TV APUEVIKOV VANPECIDV.
2Ooppova pe ovtd ot MpeVikég etaupeieg o umopovcav vo emAEyovv aveEdptnto
avédoxo M Kot tovg 1010V¢ TOVug €PYALOUEVOVG TOVG YO TNV (QPOPTOEKPOPTOOT TV
mAoiov tovg. To 2006 10 Evponaikd KotwvofodAlo kotayn@ioe ovtd T0 TPOYPOLLLLLOL
VTOOAATOVTOG TNV TPOCTUTEVTIKY] TOATIKN OV OCKEITAL GTOVG EVPOTATKOVS AMUEVEG,
VIEP TOV VTOPYOVCADV EMLYEPNCEDV KO TOV SVVOUKDOV GUVIKOAICTIKOV EVOCEDY TOV

EKUETAAAEDOVTOL LOVOTIOAOKA TOVG MUEVES MG GTIUEPQL.

3.4.3 O AMUEVIKOC OVTOYMVIGUOG EVICYVEL TNV 1O1OTIKOTOINGT TNG

dwyeiptong tov Muévov-Tlapadeiypota

Odnyovv og cuykévipmon Kot Kabetomoinon tov etapldv Bardooiog dwakvioemg E/K
Kol €VICYDOLV TNV TAGT GCLYY®VEVCEMV OTIG VOLTIMOKES EMYEPNOCES KOl TOVG
owyelpotég Mpévov. 'Etol, ot Sloelptotés TV VOUTIMOKAOV YPOUUDV KOl Ot
ToAVEOVIKEG eTanpieg O100£TOVV OMUAVTIKT] SLOTPOYLLOTEVTIKT] SUVAUT GE pio oyopd Tov
otadloKd odnyel oe oplldvtio oOAoKANpwon TIg etopieg logistics kot TIG VOLTIMOKES
etoupieg petagopac E/K, pe adénon g dampaypatentiknig tovg dOVoUng £vavit v
Opyaviopmv Mpévov. Zopeova pe v Dewry Shipping Consultants, to 2006, poéig 6
etapieg dayepicemg E/K fAeyyav 1o 1/3 g maykdouog kivioems. Ot id1eg etarpieg
dwyepilovtav 1o 68,7% g evpomaikng kvnoews to 2002, évavtt tov 53,3% 1o 1998.
Emiong o AMpevikdg avtayoviopog £xet aALAEEL Y1OTL TO YOPOKTNPLOTIKO TG GUYXPOVIG

dwyelpioemc tv MuEvav etvar 1 avENUEV GUUUETOYN TOL OIOTIKOL TOUEN HE TNV
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aviAnym TG OEPICEMG TOV TEPUATIKOV OTOOUDV amd eToupieg OlaXEPLoTEG
naykoopiov gppéreras. Ot etaupiec avtég emevovovy ONUAVTIKA KEPAAULO G KOUPLUCOVG
Mpéveg kor €yovv e€aoc@aiiost peydio pepidlo oTNV TAYKOGLIO EUTOPEVUOTIKY KOl
dwpetakoptotiky kivnon. Ilapadeiypoata amotehovv: o) H Dubai Ports World, mov
gtvar n 7" peyoldtepn etoupia otov KOGHO ot dayeipion AMpévov, agod Sroyeipiletat
51 Mpéveg ko o 2006 dwokivnoe 42 exkot. TEUs . B) H P&O Holding mov dwaxepileton
29 Mpéveg, n AP Moeler, n PSA xot n Hutchison ot omoieg avtaywviCovtal e avtdv
tov topéa. ‘Etot, mapd 1o 01t 10 92% twv teppotikdv otafumv mov dayepilovior E/K
Bpioxovtav axoun vrd kpatikd €reyyo, to 2006 poag to 7% NMrav 10OTIKEG
EMYEPNOELS, T0 56% g maykoouag dvvapkomtog oe TEUs avrke og maykOGHoug
dwaxelplotés, 10 22,6% og 101mTIKovg popeic Kot povo 1o 21,4% oe dnpodclovg eopeic.
Ewwotepa, ot aviayoviotikoi Mpéveg (Kovotavilo, Kovotaviivovmoln, Mepoiva,
Tuopvn K.0.) €QOVV GUVAYEL OTPOTNYIKEG onuoocieg pe eCeldIKELUEVES ETAPIES
dlayeiptong Muévov BeAtidovoviag aehntd v avtay®vioTIKOTNTA TOVG EVOVTL TOV
eMvikov Apévav. To 1995, napadetypatog xaptv, to Apdvt tov Gioia Tauro (Itaiio)
napoyowpndnke otov maykoécpo Owayeipiot) Medcenter Container Terminal. Tnv
emopevn ypovia n Evergreen wou Lloyd Triestino mov ékovav HETOQOPTOOT GTOV
[Tepand petaxopcav oto Gioia Tauro pe amotélecuo ™ HEI®ON TNG KIVIICEWS TOL
OAII and 600 yd. TEUs to 1995 ¢ 575 yih. TEUs 710 1996. To Gioia Tauro petd
amd pepwkd €t €ywve 1o mpoto Apdvi dwkivinoemg E/K ot Meodyeio. AAlo
nmopddetypo omoterel to AMpdvi g Kovotdvilog, 1o omoio eivor ev  duvdpet
AVTOYOVIOTIKO TOV Mpéva ®essarovikng. Me v gicodo twv dayelptotev Dubai Ports
World kot APM Terminals ot dwyeipion tov Xtafuov Eumopevpatoxifotiov
(ZEMIIO) mpwv 3,5 €, o apBuog tov dakwvodpevov E/K ektvaybnke oe 1,3 ekar.
E/K, a6 250 yik. E/K mpv v moapaympnon. ‘Etot to Apdvi g Kevetdvtlog aviibe
otnv 85" 10 2006 and v 99" Béon To 2005 Ko Tapovsioce avénon ot petapopd E/K
ion pe 40% 1o 2006 evd o Mpévag g Oeoccarovikng, v dw ypovid, onueimwoe
ntoon (-6,07%). Ot ehAnvikoi Mpéveg oev avtayoviCoviar TAEov dALOLG aveEApTNTOVG
AMPEVES, 0ALAE TOYKOGLIOUG OLOYEPIOTEG OV AEITOLPYOLV TEPUATIKOVS GTAOLOVS Kot
aTOPPOPOVY TO KOPLO HEPIOLO NG avéavouevns (Ntnoews TayKoouime. Avtol, mépoav
MG €EEOIKEVGEMG KOl TNG 0&lomomoems owovolmy  KAlpakog, owbétovv éva
onuavtikd mieovéktnua évoavtt tov OAIT kot tov OAG®: TV EMYEPNUATIKY TOVG
Aettovpyia. Tevikd, Swmiotdveronr 0Tl TAEOV To Alpdviol €ivol  OAOKANpOUEVOL

EMYEPNUOTIKOT OPYOVIGHOL TOL O100ETOVY JYEPIOTIKE Kot GOYYPOVO TANPOPOPLOKA
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GUOTNUOTO, OlUCLVOEGELS WE ETOUPIEG VOLTIMOK®V HETAPOPAOV KOl OVVOTOTNTEG
TPOCEAKVCENS LUEYOAMV TEAATMV, EMTALEOV YDPOLS OMOONKEVCEWMS KUl VITOGTNPIEEMG
tov logistics kot GAL®V TOPAAANA®Y dpAGTNPLOTHTOV, EVO 1| AElTOVPYia TOVS YiveTon
TEPLGGOTEPO AMOTEAEGUATIKY OTAV LTOGTNPILOVTOL IKOVOTOMTIKA OO T YEVIKOTEPQ
diktva petagopmv. Ot debveig eAdnvikol MpEVEC LIOAEITOVTOL OC TPOG OVTEG TIC
0PYOVOTIKEG OOUEG KOl SUVATOTNTEG, LE OVTIKTUTO GTNV VTOYOVIGTIKOTNTA TOVS. AVTO
e€nyet v mpoonabeia g Ilolteiag yio mapaydpnon dvo XEMIIO ce dwoyeipiotég
naykoopiov euPélelag mov SBETOLV TNV TEYVOYVMOGIO KOU TIG EMLYEPNUOTIKEG
OLOGVVOEGELS TTOV OTTOLTOVVTOL Y10 TNV TPOYLOTOTOINCT TOV OVOYKOi®V ETEVOVGEMY Kol
YL TOPOYY| EVPEMC (QAGLOTOS VANPECUDY 7OV OQEiAel vo mopéyel kabe oebvng

AVTOYOVIGTIKOG AMUEVOG.

3.4.4 H e&edicevpévn apyn og mopayovtos KEpOOPopios Kot avamtuéng

TOV AUEVOV

Ye kéBe mepintwon, 10 Bépa dev eivar Ta eldylota KEPON oL emTELYONKAV GTNV
TPEYOLGA TEPI0O0, UE N Y®PIG AOKNON HOVOTTOAOK®OV TPOKTIKAOV, GAAL Ol TPOOTTIKES
oV LVILAPYoLV Kot duvapkn Kot Toyelo avamtuén tov Apévov tov Tlepoid kot g
®eccarovikng ota emopeva €. Ov mpoomtikés , oniadn yw tayeio avénon g
KEPOOPOPIOG TOLG KOl TNG OMACYOANCENS €PYOLOUEVOV G€ aLTOVS TOVG ALUEVEG,
wwitepa otov topéa Tv E/K mov ofjuepa vroAettovpyel. Edwotepa, coupmva pe tig
exktymoelg mg owiknoemg tov OAIlT AE, o Awévag tov Ilepad pmopel va
mpocerkoel epyacieg vyovug 4,7 exat. E/K ta emdueva étn, and 1,45 exat. E/K mov
dwkwvel onuepa. o va yiver 6pmwg ovtd, OBo mpémer o APEVOG VO OTOKTNOEL
€EE10IKEVUEVEG OLOYEPIOTIKES apyéS mov Ba €yovv TN duvaTOTNTO VO PEPOVYV GTOV
[Tepand avtég TIc epyociec. e SOPOPETIKN mePimT®ON, £va 0ev aAAGEEL TimoTo o€
oxéon He N onuepvn Aettovpyio tov, o AMpévag Ba vrootel cuppikveon EpyacIOV
(MON Kot ot dV0 AMUEVEG LEIGTAVTOL CLPPIKVMOGT TOL TPOSHOTIKOD TOVG T TEAEVLTAIN

€M), AOY® TOV £VTOVOL OVTOY®OVIGHOVD OO TOVG YEITOVIKOUG MUEVES
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3.4.5 Ot advvapiec avantuéng TV EAANVIKOV MUEVOV KOl 01 0LTIEG TOVC

O BaBuog avantiéems TV HEYAA®V EUTOPEVHATIKOV AMUEVOV TG YOPOS TPOsolopilet
™ oofapdTNTO TOV TPOYPOUUOTIKOV Tpobécemv TV KuPepvioemv o1 omoieg
€LEATIOTOVV Vo Kotaotoovy v EALGda KOplo dropetakopiotikd kévepo, oyt poévo
omv mepoyn ™ NA Evpdnng omv onoio 1 EALGSa 1N mpotaymvictel, aAld Kol o€
oAOKANp1 TV Evpddnn kot ™ Méon Avatodn. Tlapd tic aAhemdAAnies dStoknpOEELS Yo
OLVOUIKT OVOATTTUEN, 1) OLVOUKOTNTO TOV HEYAA®V AMUEVOV TNG YOPOG TOPUUEVEL
neplopopévn. Ot paydaieg egelicelg otn Propnyavio Sloyepicems EUTOPELUATIKOV
Muévev ta tehevtaio £ €YoV TEPACEL OLVGLOCTIKG amapoatnpNTeG 0T EALAS, Topd
o eEOUPETIKGL CLYKPITIKG TAEOVEKTHHOTO 7OV OlBETOVHE KOl TIS OLVOTOTNTES
avamTUEEMG  OVTOD TOL TOMEN AOY® TNG YE®YPOQEIKNG Bécewg ™ yopag poc. Ot
evkalpieg avamtHEEDMS TOV TOUED TMV EUTOPEVUATIKOV AUEVOV YOvovTal, OTMG
dAlwote ovpPaivel kKou oe GAAovg KAGOovg oty EAAGSa, m.y. omn vavmnywn
Bopnyovioa Kot TIC 0EPOTOPIKEG UETOPOPEG, OTOVG OMOIOLG M YMOPOS HOG KOTEXEL
ONUOVTIKO oLYKkpTikd mAcovékTua. Ot outieg, PEPara, avtig ™ KataAngeme eivon
Tévtote Ot 101EC : 1) O EKTETOUEVOS KPATIGUOG TN SloyelpLon EMYEPNCE®V TTOV Eivan
TMPOG  eKTeDEEVEG OTOV  TAYKOCUIO  OvVIOY®VIGUO, pe  vrepdpOpo  apBud
TPOCOTIKOV, HE KPOTIKEC-KOUUATIKEG Ol0IKNOEL, K.0. ) 0 0omoKAEIOHOG TOV
avIOy®VIoHov, Omov  ovutd Nrav  dvvotd Kot 1M amovoia  KABe  popeng
EMYEPNUOTIKOTNTOS Yot TNV aVATTLEN TO EmyePpnoey avtov. Y) H ovclootiky
adtapopio yioo T oxéon petafd g aflag TOV TPOSPEPOUEVOV VINPESUDBY Y10 TOVG
TEAATEG KOl TOL KOGTOVS TPOCPOPAS TOLG OV SOYKAOVETOL KLPIWg AGY®m TOV TaXEWMS
av&avopevov gpyatikov k0otovg. Omov vmdpyer dvvardtto aviavetor 1 T TOV
TPOGPEPOUEVDV VINPECSLOV OG0 YPeWBeTal Yo vo. KaAVTTETOL TO KO0TOC. Omov dev
VIApyEL TéTow SVVATOTNTA ADY®, T.)Y., TOV OVIOYOVIGHOD 1) TOL TOMTIKOV KOGTOLG,
TOTE TO XPEN TOV GLOCWOPEVOVTAL GE OVTEG TIC ETOPEIEG TOL aVOAAUPAVEL O KPOTIKOG
TPOVTOAOYIGUAG. O) Ot GUVOIKOACTIKES TPOKTIKES TOL £QapUOlovTol Yo Tn oTNpidn
VIEPPOMKDV, TOAAEG POPES, TPOVOUIWV TOV TPOCMTIKOD TOLG, TOL OV AdUPAvouv
cuvnB¢ VIOYTN TOoVG OTL Umopel vo. CLUPAAAOVY OKOUN KOl GE OPIOTIKH OTMOAELN
TEAATOV OV B0 GTPOUPOVV GE AVIOYWVIOTIKA eEAANVIKE 1 01eBv| Apdvia. Ot peydiot
eumopevpotikol Mpéveg otnv EALGSa yoapoaktnpilovtar amd t0 GOVOAO GYXEOOV TV

aveTEP® YopakTNPLoTIKOV. 'Emg 11 apyés g dexaetiag tov 2000 1 dwoyeipion tovg
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avNKe o€ amAEC ONUOoteg vnpeoies. Ao 1o 2002-2003 diayeipton TV AUEVOV TOL
[Mewpard kon g Oeccarovikng €xel ovatebel otic erapeieg «Opyaviopog Apévog
Mepawng AE» (OAIT AE) ko «Opyavicpdc Ayévog Oeocoarovikneg (OA® AE), ot
omoieg eivar glonyuéveg oto Xpnuatiotipro Anvav (XA). Hapdria avtd, n évrovn
Kpatikn TopépPacn cvveyilel va emkpatel £mG Kal onpepo o€ avtdv Tov Topa. 'Hom, 1
EPAPLOYT TOV CTPUTNYIKOV GYEdI®V avoanTuéemg TV MUEvayY, Tov Tpombodvial and
115 dloknoelg Tov OAIT AE kot tov OA® AE kot amd to Pacikd pétoyd tovg (to
Kpdrog), eumodiletar oyt poévo amd 1o GUVOIKOMGTIKA Opyova TV epyYalopévav aAld
Kol amd GAAEG ONUOCIEG aPYES. ATO TO OVOTEP® TPOKVTTEL 1 UEYPL CIIUEPA VOTEPTOM
Tov Mpéva OGOV agopld TV TPocoppoyn Tov otig e€edielc . H advvopio avtn
EVIOYVETOL KOl OO TN LEYAAN VOTEPTON OTI SLEVEPYELD TOV AVAYKOIWV ETEVOVGEWV GE
Boaoikég VTOJOUES KOl GUYYPOVO EEOTAMGHO . E1d1kdTEPQ , TO KOGTOG TOV ATOLTOVUEVOV
enevovoemv Yoo tov OAIl extipdton og 110 ekatr. Evpd yio v Katookevn g
mpoPAntoag I kot Yo TV KaTtaoKeLn TOV avayKoiov UnyovoAoylkod eE0TAMGHOD GE aVTY|
. EmmAéov , amoutovvion enevdvcels yuoo tov OAIL dyovg 110 exat. Evpd yo v
avafaduon g mpoPAntag Il , emevovoelg 250 exat. Evpd yio T xotookevn g
npoPAnrtag 11 kon emmAéov 44 exat. Evpd yio Aowég emevovoelg . To yevikd cuvoro
TOV ENEVOVGE®V TTOL amattovvtal avépyetol ota 514 ekat. Evpod . To mocd avtd eivan
e€apetikd PeYAAO GE GYEOT HE TO KUKAO gpyoctav kat v Kepdogopio tov OAIT kot
avtd kabotd tov OAIT AE ovoilaoctikd adbhvopo va avaldfet évo TETolo enevOuTIKO
npdypappoe . EmmAéov , ovte evdeikvutal to vrepypewpévo EAANvikd Anupdcio va
AQIEPDCEL YPNUATO TOV (POPOAOYOVUEVOV Y10 VO TPAYUATOTOMGEL O0ENOCT TOL
petoykod keporaiov tov OAIL agov n OAIT AE pe ™ onpeptvi tng opyoveTikn doun
Kot Asrtovpyio dev glvar mpopavds o B€on va SEPoTEL TNV TOPAYOYIKN
dpactnpromra mov Bao mpokdyel and TG emevdvoelg Tov 514 ekat. Evpo. Agv givan
onAaon oe Béon va mpooerkvoel melateia 4,7 ekat. E/K emoing , avtl tov 1,4 ekor.
E/K mov mpoceikiel ofjuepa . AAAOGTE , COLOOVE KOL LE TOVG OPOVS OAVELOIOTNONG
g Evponaikng Tpaméing Emevdvcewv , o OAIl AE dev pmopel vo daveloBet
TEPLGGOTEPO Ao TO 4TAACIO0 TV KEPODV TOV TPO POPMV KOl TOKMV KOl SIKOUOUAT®OV
petoymoiog . Anhaon , copeova pe Ta amoteléspota Tov 2007 dev pumopel va davelobet

neplocdtepo and 100 exat. Evpo.
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3.4.6 Ot appodidmeg tov Kpdtoug kot o meptopioodg toug He tnyv

evioyvon Tov 11OTIKOV Touén

Ocov aeopd ta vodeiypoto Sloyelpioems MUEVOV GE TAYKOGUIO EMIMEDO 1| YEVIKN
tdomn ot dekaetioo tov 2000 eivor mpog ovolacTikn peimon tov poAov Tov Kpdrtovug,
1060 o1 OlayEipon TOV AMUEVOV OGO Kol OTY YPNUOTOOOTNOY avaTTOHEE®S TMV
BooiK®V AMUEVIKOV £YKOTAGTAGE®V VIEP TOL 1WOIOTIKOV TOUEN. ZOUPOVOL UE GTOLEIN
tov OAIl AE, 150 peydho AMpdvie moyKoopiog £xouv eky®pNCEL TEPUATIKA N
dpactnpomteg o WIOTIKEG etaipieg. Ot 4 peyaAdtepol moyKOGUIOL Ol0yEIPIOTEG
AMpoviov eAéyyovy mhveo ard 35 teppatikovs otaduovg oty Evpann, moAlol amd tovg
omoiovg eivar dupeca avraywviotikol tov Ilepoid. Enquepa n onuocia apyn Aettovpyet
Kuplwg MG oYedOOTNG, SOUEGOAAPNTNG Kot VOUOBETNG VD 0 1OMTIKOS TOUENS OpOL MG
€PYOLAPOC, YEPLOTNG KO TAPOYOG VINPECIDOV. LVVOAIKA, | LeTdBeoT TV opimv petald
onuociov Kot WOTIKOD Qopéa eixe ¢ amotéiecuo T Peltioon TOV TOPEYOUEVOV
VIANPECSLOV A0 TIG AMUEVIKEG VTTOOOUEG, TNV AWENCT TNG OTOTEAEGLATIKOTNTOG KO TV
KaAOTEPN KaTavoun Tov dnpociov keporainv. O porog tov Kpdrovg mepropiletor 6to
OTPATNYIKO GYESOGHO KOl TV AVATTUEN TOV TOPATAEVP®V MUEVIKOV EYKATOCTAGEWDY
(amotehecHOTIKO 001KO KOl GLOTPOJPOIKO OIKTLO OV Vo eEuTNPETEL TOV Aléva) Kot
TNV Tapoyn OMUOGIOV ayalfdv Kot VINPESLOV (T.Y. KOHOTOOpavoTES, AMpEVOPpayioveg
K.4.), T0 OTolnl 0 IWTIKOG TOUENG OEV €xeL KivnTpo va Tpooceépel. EmmAéov, dnpovpyet
GUVONKEC OVIOY®OVIGUOL GTNV 0yopd TOV AUEVIKOV LANPECIOV, eEac@ariler v
eEopdAvvon TV eEMTEPIKAOV OPVNTIKOV OIKOVOUL®OY OTTOL VILAPYOLV (TT.Y., TIG OVGUEVEIS
EMNTAOCELS 6TO TEPPAALOV KOl TNV KUKAOPOPLOKT) CUUPOPNCY| OO T AELTOVPYidt TOL
Muévo Kot v €papproyn g vopodesiog yio v ac@irea Tov B0ALGoIOV HETAPOPDV,
Om®G , TV OUOAN Agttovpyio TV LANPESIOV vofondnicews g vavoutioiog). Ta
OKOMUOTO, KATOYNS TNG VOPOAEKAVNG TOL Aléva KabmGg Kol TNG TAPAKTIOG YNNG 0oL
elvol €yKOTOOTNUEVO HEPOG TMV AUEVIKOV €yKatooTdoemv degv  petoafifdlovion

cLVNBMC G€ 11DTES, AOY® KoL TNG CTPATNYIKNG ONUACING avuToL TOV £66.POVC.
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3.4.7 Kpoatikdg napepfatiocpoc kot AT mhaicto Asttovpyiog

O peydiog kou emruynuévog Apévag tov Potepvrap , pe daxivnon 10.8 ex. TEUs to
2007 (2006- 2007 : avénon 12%), kot o maykocog dwyeprotig Dubai Ports World ,
etvar Kpatik®v cupeepoviov . Opmg , 10 mhaiclo Asttovpyiog Tovg elvor EVEAIKTO Kot
Aertovpyohv ¢ pio WIOTIKY €Toipio yioo v KaAvTepn dvvatn eEuanpémon Tov
TEAOTAOV TOVG , YO TPOGEAKVLON OGO TO OLVOTO TEPICGOTEPOV EPYOCLOV KOL Y0l
HEYIOTOTOINON TV KEPODV TOVG . Avtifeta , T0 mAaiclo Asttovpyiag twv OAIL AE kot
OA® AE oméxet mohd amd to mhaiclo Aswtovpyiog pog WTKNG etapiog .
Ag1Tovpyolv e opiopd TOV SOIKNGEDY TOVG OO TOV EKACTOTE APHOd0 YTTovpyo, Le
arotédecpa o OAIL AE va éxel aAddEer and 1o 2000 £wg onuepa €61 (6) AlevBovovteg
Soppovrovg, €vavit povo 6vo Atevbuvoviov ZvuPoddlmv mov €xel 0 AUEVAG TNG
Appépoag ta  terevtain 50 ém. Emiong, emPoapdvovior omd 10  1oyvOV
ONUOGIOVTOAANAIKSO  gpyacilokd KaBeoTdS Kot amd v &viovn moapéuPoacn Ttwov
TOMTIKOV KOUUATOV KOl GAAOV KPATIKOV TOpayOvIiwv oTn Aertovpyio Tovg. Avtoi
glval o1 AOyol Tov akdun Ko €6v ot Opyaviopol avtoi evioydoviav pe AtevBovovteg
Zvppovrovg kot devBuviikd otedéym amd ™ Oebvn ayopd, dev Ba elyav Ko TOAL
duVaATOTNTO OMOTEAECUATIKNG OvATTOEEDS TOVG, agol dev Ba giyov ™ dvvatdtnto
EQUPUOYNG PBEATIOTOV TPOKTIKOV GTPATNYIKNG, 0VTE OLVOTOTNTO AVOANYEDS TOV
avayKoiov eTelpnuotikov mpotofovAidv. Télog, akdun kot €av vanpyov To
amatovpeve Ke@diata, Kot edv aAlale to Kotaototikd Asttovpyiog tov OAIT AE kot
tov OA® AE, kot €dv ot etoupieg avtég amokToVoHy LTOOEYUOTIKY OLOKNTIKY Kot
EMYEPNUATIKY OPYAVOOT], Kol TAAL 11 véa dtoiknom twv etoupliodv dev Ba emédeye va
avarapel o i010¢ 0 OAIL 1 0 OAB® 1oV LYNAO EmYEPNUATIKO KIVOLVO TOV OVOTEP®
enevovoemvy, Aopupavopévov v’ Oyv 0Tl ot gpyacieg dve tov 1 exkar. E/K Oa
amoTeLoVV Kiviom HeTaPopTOcE®S (transit) kot mapovotdlovv gopetdfintn {nmon.
210 évtova ovToymvioTikd oebvég mepidiiov tov khddov, ot OAIT kot ot OA® Ha
eMEAEYOV KoL TOAL vo. en@eAnBodv amd TNV TEYVOYV®Gia, TNV TEpA KOl TIC
Ol0IOVVOEGEIS TV TOAVEBVIK®OV ETOPLOV Oloyepice®ws AMUEVOV Tov Mon elval oe

TAEOVEKTIKY] BE0M VO TPOGEAKDOVY VEOLS TEAGTEG.
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3.4.8 H avaykodttag g mapovsiog tov Kpdrovg 6to peAlovtikod

EMYEPNUOATIKO KO GTPATNYIKO GYESACUO TOV AMUEVOV

H mapovcia tov kpdtovg eivar avaykaio ot SIOUOPP®CT] TNG YEVIKOTEPNG ALEVIKNG
TOMTIKNG, OTOV OLOKOVOVIOUO YPNOEMG YNG KOl CUUTANPOUOTIKY] oTov Pabud mov
TPENEL VO PPOVTICEL DOTE Ol MUEVEG VO EVIACCOVTAL GTOV €VPVTEPO GYEOIOGUO TOL
OIKTVOV GLVOVAGUEVMV LETOPOPADV TNG YDPOS TAPEXOVTOS TIG OMAPOITNTEG CUVEPYELEG
KOl amo@EVYovVToS TPOPANUATO, OT®MG 1 KUKAOQOPIKN GLUEOPNOT GTO 00KO Kot
GLONPOSPOIKO OIKTLO O TNV AVATTLEN TOL AUOVIOD Y®PIG avaioyn avdmtuén oto
dAlo ocvotiuato petapopav. Emiong, mpémer va gyyvdrtar 6t dgv dnpovpyovvrol
LOVOTOALOKES GUVONKEG GTNV TTOPOYN TOV AUEVIKMV LINPECIDOV, OTL IKOVOTOLOVVTOL Ol
GLVONKEG AGPALELNG OTOVG AUEVEG KO TPOALYLLOTOTOLOVVTOL Ol TPOPAETOUEVOL TTOLOTIKOL
éleyyol ota mpoidvta. Or onuepvég cvuvinkeg KaboTovv omolodNmoTe GAAN avapelln
TOV ONUOGIOV apYdV 6TOVG OeBveic EAANVIKOVG AUEVES OVOGYETIKT Y10 TN OL0THPNONG
AVTOYOVIGTIKOTNTAG TOVG KO, KAT  €MEKTACN, Yo TV a&lOToinNoT TV EVKAIPLOV TOV
1coduvapovy pe gukoupieg v v gvpdtepn owkovopio. AvtiBétwg, emPaiietor pio
OLOLPOPETIKT TPOGEYYION CTPATNYIKOD KO EMLYEIPNLUATIKOD GYEOOGHOD Yol TO UEAAOV
To0VG, mov B a&lomolel Tol emTLYNUEVO VTOJEIYUATO G TPOG TIG VEES SLUVATOTNTEG

dwyelpiocems Toug.
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3.5. H xotdotaon tov EAANVIKOV MUEVOV Kol 01 SuVATOTNTES EEEAMENG

TOVG

3.5.1 TMapovcioon otkovopk®v ctoryeiwv tov OAIT kot tov OAG ko

LOVOTI®ALOKT TOVG Opdio).

2V EMYEPNUOTOAOYIO TOV GUVIIKAAMOTIKOV OPYOVAOCE®V Kol GAL®V TopayovVI®mV
KaTd TG emyepovpEevng entyelpnuatiknig avadlapdpmocewc tov OAIL AE kot tov OA®
AE, «bpto emyeipnpa glvar 6Tt o1 ETLXEPNOELS AVTEG Elval KEPIOPOPES LE TN ONUEPIVY
toug popoen. Ipaypatt o OAIT AE nétuye kabopd képdn € 24,8 exart. 1o 2007, évavtt €
12,2 exat. to 2006, evd kol To. GLVOAKE €500 TG etatpeiog avénOnkay ota € 171,35
exot. H adénon tov €600mv Kol To KEPOT aVTA EMLTLYYAVOVTOL KOTE KUPLo AGYO amd T
dwkivnon avtokivntov kot v emPatikn Kivnon evd o KAAOOG TV HETUPOPDV
EUTOPEVUATAOV EIYE OMNUAVTIKY] OTOAEW €0O0®V AOY® TMOV KIVNTOTOWGE®V TOV
epyalopévav. Ta k€M emttuyydvovial oO10TL Ol VLANPECIEC TOL TPOGPEPOVTOL
TILOAOYOVVTOL ULOVOT®ALOK(, 10W0ITEPO TO TUNUO TOV HETAPOPOV EMPOTOV Kot
QVTOKIVITOV KoL TOV EAANVIKOV E10aY0YdV Kot eEaywymv. [Tavimg, 1o evivmwotlokd pe
TOVG EAMNVIKOVG AMpéveg dev elval Ta k€pOM Tov OAITL kot tov OA®, aALE TO VYOS TV
GUVOAKAOV OUOPOV TOV TPOCOMIKOD KOl Ol TOPoyES Tpitwv mov avilbay o € 117,5
ekat. o 2007 kol avtrpocwnevovy 10 82% TOL GLVOAIKOD KOGTOLS TOANOEVTOV TOV
Opyaviopot. Ot ot avtol emitedydnkay Topd 10 OTL 0 EUTOPIKOS TOPENS TOV AUEVAL
tov Ilepad vmoAeitovpyel cvomnuotikd to TeAevtodo €t amd  OAAETAAANAES
OMEPYLOKES KIVITOTOMGELS. LVYKPLTIKE, TO KOGTOG TPOCMOMTIKOV 61 €Toupio European
Container Terminals €yl meplopiobei ta tehevtaio €t oto 50%. Emiong, o OAIIL
Katnyopeitol yioo kotdypnon oOeomdlovcos 0Ecemc Kol €UVOIKN METO)EIPLON TNG
Mediterranean Shipping Company (MSC), yio peiopuévo TYWOAOYI0 Kot Gpeom
TPOTEPOLOTNTA OTN £ELINPETNON TOV TAOI®V TNG, 1 omoio. WOBOVCE TOVG YPNOTEG TOV
Mpoviov va emidéyovv v MSC kot va dokOyovv TV cuvepyooic. Toug e GALEG
eTopiec. LUVETEWD OLTNG TNG LOVOTTOAIOKNG KOTOOTAGEMG NTOV OPKETEG EAANVIKEG
ETAPIEG VO GUPPIKVMOGOVY TOV KUKAO EPYACIOV TOLG KOl KATOLES VO TTWYEVGOVV, dVO

€K TV omoiwv katépuyav otnv Emrponr) Avtayoviepuov. I1pog Ztiyunv n andeacn g
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Emitpomng Avtayoviopov ekkpepel aALd avapéveTal LE 1O10ATEPO EVOLAPEPOV OO TOVG
dexdukntég g mapayopnoemsg tov OAIl AE dedopévov 6t m katdpynorm g
ocvpupdoemg pe v MSC ocvverdyetor amwAeto 300 yid. gunopevpatokifotiov (E/K)

dnradn dve tov 20% twv cuvolikmv dokivnBéviov E/K.

3.5.2 H {imon tov Mpévav 6e 6YEoT LE TNV avarTuén Tov Baldcoiwv

EUTOPEVUATIKAOV LETOPOPDV

Ot gumopevpatikol Mpéveg mapovostdlovv peydAn avdamtuén to televtoio £1n Kot
Bpiokovtor onpepa 610 eMIKEVIPO TOV OlEBVAOV EMEVOLTOV EVOYEL TOV ONUOVTIKOV
TPOOTTIKMOV avOTTVEEMG TOVG. Zopemva pe v Standard & Poor’s, 1 a&io tov Mpévav
éxel exktvayfetl ota Dyn avtikatonTpilovtag TIG EKTIUNOCELS Y10 GNUOVTIKY] A0ENCT TOV
OlEBVAOV EUTOPIKAOV CUVOALAY®DV TNV EMOUEVY] OEKOETIOL GE GLVOLOOUO HE TO OTL M
YOPNTIKOTNTO TOAALDV AEVOV, 10taitepa ot Bopeia Evpdnn sivorl oe oprakd enimedo.
[Mopd Tig ekteTOUEVES EMEVOVCEIS GE TEPUATIKOVG GTOOUOVG MUEVOV TOYKOOUIWS, M
etopia Dewry Shipping Consultants ektipd 0t1 0 pécoc Pabudg ypnoemg tovg Ha
avénbel and 72% 1o 2006 ce 97,5% £fwc 10 2012 ocvvereio g mpoPremdpevng
avénoemg TV Bordooimv petapop®v. ‘Hon, katd 1 dexaetio tov 1990, nepiocdtepeg
and 100 ocvuewvieg otov Apevikd topéo mephdupovay avENUEVN GULUUETOYN TOV
WOIOTIKOV 6 EMEVOVCELS KOl TN Agrtovpyio Tov Apéva, kKabmdG Kot TOANGE AMUEVOV
(World Bank Port Reform Toolkit, World Bank,2001). Ta televtaio £ ot VTOSOUES
Muévov kol agpodpopiov  avadsikvoovior  petalh  tov  mAéov  mepilntnrov
TEPLOVCIOKAOV OGTOEIOV Yol EMEVOLTEG. XNUEPO 1) TAYKOGUIOTOINGT TPOPOJOTEL TIG
e€eMEEg OTOVG EUTOPEVUOTIKOVG AHEVEG, TOV OMOIMV 1 OTPUTNYIKN OVUTTOEEMG
emPaileton and Tic €€eAiEelg oto OeBvég okovopkd mePPAAAOV TTOV ETIOPOVYV M
akohoVBmg: ZopPailovv oty avénon g {nmMoemg BoAdcoLmY UETOPOPOV Ko
aArlalovv Ta Pooikd yopaxtnplotikd tov debvovg eumopiov. H {Rmon yw 11
BohGooleC EUTOPEVUOTIKEG HETAPOPEG OLEAVEL, KLPIOG AOY® NG Tayeiog avantiEemg
tov debvoug eumopiov, pe péoco emoto pvBud 9,2% ot dekaetia 1997-2007. O
Baldooieg petagpopéc avéndnkav katd 48% v 101 mepiodo, and 4,8 dig tdvovg 10
1997 oe 7,1 &g tévovg to 2005( IFS,WorldWatch Institute). Ewdwodtepa, n paydaio

avantuén e Kivag, g Ivdiog kot 1 avénon g ayopacTikig duVAIE®mS TOV YOPOV
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™G Mavpng Odhacoag, aviavovv v moykocuie {nmon yu mpoidvio eved 1
dtevpuvon Kot 1 TEpATEP® gvomoinon g ayopds g EE dievkoivvel to gvdokotvotikd
eumopro. To 2007 n dwakivinon E/K ot Mecdyeio avénonke katd 22%, evd n Avart.
Meooyelog, kupiog Adym g Mavpng Odraccag, mapovcioce avénon xoatd 25%
(YEN,2008). H Ocean Shipping Consultants ektipud 6ti 1 daxivnon E/K omyv Avar.
Meacoyeto kot T Mavpn Odracca Oa ivar avénpévn katd 136% to 2015 o€ oyxéon pe
10 2006, pBdavovtag ta 32,8 exat. E/K emoing. [Tépav g avénoemg ot {ftnon yw
Muevikég vanpeoieg, oAAdlel Kot 1 onuavTikdTnTo KA Apéva avordy®s Tov mTOGO
HoKpld 1 Kovtd vpioketatl ot onueio pe Tov av&avopevo 0yko tov deBvoig gpmopiov.
["a mapdoetypa, o poAog Tov Apéva g Oeccarovikng avaPaduiletor kabmg uropel va
amoteAécel 10 emivelo TV yopdv ™G NA Evpdnng. Enupovikn oavamtoén, BéPora,
umopet va vapéet yio toug Apéves g Koapdiag kot g AleEavopodmoing, pe tov
terevtaio Mpéva vo kabiotatol onpovtikdg KOUPOg HETAPOPTMOGEMG TETPEAAIOD O

oV ay®yd Mmovpykdg-AreEavopovToin.

3.5.3 H ctacipdmta tov EAANVIKOV AUEVEVY Kot TpOToL ovaaduions e

EMLYEPNLATIKNG TOLG AELTOVPYIOC.

To petapopikd €pyo mov daKvnOnke HECH TV KLPLOTEP®V EAMNVIKOV APEVEOV
napovotdletar otov Ilivaxko , mopatnpeitol OLVGLOCTIKY CTAGIUOTNTO GE OLTO TO
UETOPOPIKO £pYO Ta TEAELTAIN TN . AVENGT TOL OYKOV TV ayafdV oL SloKIVOLVTOL
ONUEWVETAL POVO GTOV Mpéva TG Oeccalovikng , OUMG Kot GE GVTOV TOV AEVOL

onuewmdnke onpavtiky ttoon epyosiwv oe E/K to 2006.
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Metagopiké £pyo Tov Kuprétep@v Mpévov g EALadag (ayadd o€ yih. TOVOLC)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
X0volro
96.192 87.187 97.406 111.282 107.919 104.692 107.478
EALGd0g
[Mepandc 16.513 16.892 19.145 21.291 20.318 18.688 19.948
E\evoiva 15.158 15.124 16.358 15212 13.474 12.570 12.923
®eccaiovikn | 13311 13.916 14.295 14.334 15.838 15.969 16.336
Bolog 9.628 7.941 9.182 9.578 9.129 9.356 9.463
Kafara 3.437 1.873 1.937 1.714 1.717 1.676 1.838
[Tatpa 3.074 2.348 3.401 6.470 4.200 4.127 4.238
Hpdxieo 2.858 2.892 3.236 3.546 3.516 3.676 4.173
Hyovpevitoa 1.646 1.388 2.357 3.891 3.364 3.672 3.878

IIny"| : Eurostat

H ctaciétta epyasidv 6toug EAANVIKODS Mpéveg cupfaivel e pio mtepiodo PeYdAng
avénoemg Tov deBvoig gumopiov Kot TG SUVAUIKNG avartiéems TG otkovouiag g
EAMGOOG , Toov yopodv g NA Evpdnng kot tov yopdv g EE-27. Mia cuykpitikn
TAPOVGIOCT) TOV EMOOCEDV TOV EAMNVIKOV AUEVOV KOl TOV GAAOV OVTOY®OVICTIKOV
Mpévov . H adénon tov épyov katd 40 % oty Kovotdavilo g Povpaviag to 2006.
évavtl -6.1% ot BOsocorovikn amotedel emPefaimon g kabodikng mopeiag. O
Mpévag kovotdviCog ( Tov omoio dtayelpiletor eEEIOIKEVUEVOG OOXEPLOTIG ) OlaKivNoE
70 2005 540 . 4 L. TEUs otnv Oeccorovikn , Evavtt 106 yih. TEUs otnv Kovotaviloa.
Mo ™MV KovomomTiky) Kol OVIOY®VIGTIK] TPOGPOPH TWV CUYYPOVOV AUEVIKOV
VANPECUDV OMOLTEITOL 1] OVCIACTIKY AVOPAOLIOT TNG EMYEIPNUATIKNG AElTOLPYiOG TV
EMNVIKOV Muévov, dkotepa , gysipovtor Bépata omtmg : o) H dueon kol emopkng
YPNUATOOOTNGN CNUOVIIKOV ETEVOVGEDV GE GUYYPOVES AUEVIKEG VTOOOUEG OV OEV
elvar dvvatd va yivel and 10 vmepypempévo EAAnvikd Anuodowo . B) H kaBapd
EMYEPNUATIKTY AEITOVPYIO TOV SLOIKNCEMV Kl TOV TPOSHOTIKOV TOV AMUEVOV , ONANOY| ,
T0 avtifeto TG Aettovpyiog TOvg ®G dNUOCIEG VINPESIES . AVTA AmMATOVV , HETOED

AV : (1) Tnv avéddinyn oamd TiG SYEIPIOTIKEG 0PYES TOV AUEVOV ETLYEIPTULOTIKOV
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KwoOvemv pe otoxo to KEPOOG . (2) Tmv evehi&la avtdv TtV apy®v otn Afym
EMYEPNUOTIKOV OTOPACEDY , OVTL TNG A€VOMNG OVOLOVIG Yo TN ANYN TOMTIKOV —
KOUHOTIK®V amo@doemy . (3) Tnv a&lomoinon and T1g StoyeptoTikég apyés TV MUEVOV
TOV ovopiuntev gukopidv Tov TPOKHTTOVV, WONTEPMS YK TN YDOPO KOG , Yo TV
avantuén tov Mpévov . (4) Tnv amotehespatiky] Agttovpyion T@V AUEVOV Yoo TNV
egummpémon Tov Katovolotdv ( mPatdv Kol ETYEPNCE®V ) KOl TNG OKOVOUIG
yvevikotepa. Ot eEeMEelc Kot ot avaykeg aTEG £YOoVV MO 0OMNYNOEL TIG TEPLGGOTEPES
YDPEG OTOV KOGUO OTNV LIOBETNON VTOJEIYUATOV ETXEPNUATIKNAG , KOl GE UEYAAO
Babuod avtoymvioTikng , doyelpicems TV AMUEVOY . AEOOUEVOL O OTL LYNAOD ETTEIOV
EMYEPNUATIKOTNTA KOl EVIGYVOTN TOV AVIOYOVICTIKOV GLUVONK®OV ETITUYYAVETOL PE TNV
avdAnyn g oayepicemg tv Mpévov amd moykoopiov guPéietag eeduevpéva
EMYEPNUOTIKG CYNUOTO LE OLOCVVIECELS LE TIG HETAPOPIKES eTapieg oTIC BOAAoT1EG
UETOPOPEG , TOAAEG YMDPES £YOLV TPOYMPNGEL GTNV LIOBETNON SPOPOV LOPPDV
WOIOTIKOTOMOE®MS TOV AUEVOV TOVG 1 , EVOAALOKTIKA , OTn Agtovpyio. TOvG HE

OO TIKOOIKOVOLKE KpLThpLoL

Kivnon E/K 10 XEMIIO tov OAII (TEUs)

2001 2002 2003 2004 2005 2006
Ewaymyéc/
379.298 393.695 419.348 464.019 462.240 443.154
Edayoyig
MetagopTtoon | 552.091 762.433 909.220 790.727 660.461 694.091
Keva 234.408 248.811 276.567 286.817 271.811 266.163
Yovoro 1.165.797 1.404.939 1.605.135 1.541.563 1.394.512 1.403.408
Emiow
2,05 14,25 -3,96 -9,50 0,60
petapoin (%)

IInyn : eoteg exBéoeig tov OAIL

On g€ehierg avtég amodidovtar kot ota axodAovda : Ilpmdtov o Apévag tov Tlepond Exet

™ Svvatomta va Eepoptavel 13 TEUs avé yepavo avd dpa , 0TovV O HEGOG
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evponaikodg 6pog eivar ota 20 TEUs ko 18-Apéveg ommv Evponaikn ‘Evoon €gouvv
duvatdtnteg mov @tavovv ota 33 TEUs avd yepovd avé odpo . Agdtepov , 1
napoyoywkdémra tov OAIl AE sivar koatd 35% mepimov youniotepn évavtl tov
AVIOYOVICTAOV TOV , TPOcHETOvVTOoS AALO €va eumddlo oty mpoomdbeio peteEelEemg
Tov Apéva tov Tlepad oe avtoyovioTikd SUETaKOUIOTIKO KévTpo . Tpitov , n mopeia
T0V KOKAOL gpyociav kat tng kepdogopiag tov OAIl AE améyer moAd omd Tig
duvatdtnteg Tov Apéva . Ong NN npoavapépbnke , pépog twv kepddv Tov OAIT dev
opeidetor oV OVTOY®OVIGTIKOTNTO. TOL , OAAG otV povomwAloky Oéon mov
amolopfPavel yioo Tic €caymyés — eEaymyéc mpog/ektdg EAAGOOG Kol HETOPOPES
avtokwvntov . Emxiong , to 2007 to k€pdn Exovv avénbel amd onuovTiKovg £KTOKTOVG

TOPAYOVTES .
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3.6. Zyédwn avacvykpdtnong Opyavicumv Apévov Tepond-

BeocaAlovikng

3.6.1 Zyédo avaovykpdtnong OAII

H KvBépvnom éxer mpokpiver tn AVoT NG TOPOY®PNCENS GE CTPATNYIKO EMEVOLTN
tuquotog tov XEMITIO tov OAIT AE. 'Exet Mon mpoknpuyBel m mopoydpnon g
owyepioewg g [popAntag I ko g IpoPAntag I tov OAIT Yo dtotnpa g 50
ém. IpoPAénetar n vAomoinon emevdvTikod oyediov, Hyovg 450-500 exat. Evpd , mov
Ba cvppdider oy ektivaén g duvapkodTTog ToL AMpéva oe drakivnon E/K ota 4,8
exot. TEUs péyxpt 1o 2015, onmpovpyovtag ekotoviadeg véeg 0écelg epyociog.
EmmAéov, extypudrtar 6tL omd v avimtuln vEOV ETLXEPNUOTIKOV OpOCTNPLOTATOV
YOopw omd tov Mpéva Ba dnuovpynBovv 2.300 véeg Béoerg epyaciog (800 dueong kou
1.500 éupeong amacyoinocewc). Ewdwdtepa, n vAomoinon tov avetépw €nevovTiKoD
TPOYPAUUOTOS KO O TPIMAACIAGUOC TG duvakdtntag tov Apéve tov Iepod Oa
avénoovv avtictorya T CRTNom Yoo TOPOMUEVIKES VLANPEGIES, OM®G TPOPOOOGia
TAOI®V, VOLTNYOEMIOKEVEG €PYOCIES, TPOKTOPELON TAOI®YV, uHeolTeElol KOl  GAAOL.
YroAoyiletal, pdiiota, 61l 0 oyetikdg etoiog tlipog Ba Bdoel ta 500 exkat. Evpod ,
a6 250 exat. Evpo mov etvan onpepa (Ilpaktikd Boving, 12.3.2008) . [Tapaywpovvtal
emiong, ktipa ypageiov, amodfKes , uNovoroykos eE0mMoUOg Kol TANPOPOPLOKE
ovotiuata. H avadoyog etopia Oa katafdrer apyikd 1o moco towv 50 ekat. Evpd ko
€TNo10 evoikio 10 omoio Ba givon petafAntd avdroya pe ta écoda . [IpoPAénetan o
N KatafoAn €yyunTikov TIUAROTOS aveEopTNT®MS NG UEAAOVTIKNG OLOKVUAVGEWMS TV
€660V tov avaddyov ( ico pe to 70% g mpoPréyemg mov meptlopfdveTol 6TO
EMYEPNUATIKOD GYE010 oL LITEPaAE 1 eTapia ). Avtd ekTndral o€ 5.2 ekat. Evpod yio
mv mpoPanta Il ko og og 2,2 exat. Evpd yia ™ mpofinta Il avéavoueva kot’ €tog
2% . Ilepartépo , mpokeévov va anopevyfel o kivovvog anaidcems Tov Apéva , 1
etopio Bo mpémet vo Exel oe €TOWOTNTO TOVAGYIGTOV TO 65% NG SLVAUIKOTNTOG TOV.
Edv avto dev ovupPel o tpeig ouveydpeveg xpnoeig 1 etaipio Oa aropokpoveron . TELOG
, TpoPAEmETOL KOl HEYIGTO OPlO OmOOOGEMG TNG EMEVOVCEWMS Y1o. TOV avadoyo . Edv n

amodoTikdTTo TV KeParainv tov vrepPel katd 1 mocootwaia povdda to 15% , 10te
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To KEPON TNG EMOUEVNG OKOVOUIKNG ypNoems Ba drovépovtor pe avaroyia 50%-50%

otov OAII kot v avédoyo etapio.

3.6.2 'EAlenym emevddce®V Ko 0OLVOUIN AVTOYWOVIGTIKNG O10(EIPIONC TOV

OA®

[Tépav g aAhayng oto vodelypa dtuyelpioemc Tov Apéva tov Tepand , 1 cbvdeon
TOV UE TO GLOMNPOdPOUIKS dikTLo Yoo amevBeiog petapdptmon tov E/K and 1o mholo
GTOV G1ONPOdpoLo , avapévetor vo enttevydel Emg o 2010 , 6tav Ba 1ebel oe Agttovpyia
10 gumopevpatikd k€vipo Tov Opraciov Ilediov pe cOnNpodpouiky] chvoeon tov Le To
YEMIIO tov OAIl oto Néo Ikévio. O OAOG, amookomdviag otnv avénorn g
SUVAHIKOTNTAG TOV €YEL MON TPOYUOTOTOWGEL TNV TPATN (ACGT TOL EMEVOLTIKOV
npoypappatog vyovg 100 ekat. Evpd , evdd T0 cuvoMKO VYOG TOL TPOYPAUUATOS
avépyetor ota 280 exot. Evpd . Qotdéco , onwg ko otov OAIl , 10 m0oco TV
OTOUTOVUEV®V EMEVOVGEMV €ival UEYAAO . 0€00UEVOL OTL O KUKAOG EPYOCIDV TNG
etopiog Nrav 45,9 ekat. Evpd 1o 2006 ko ta0 KaBapd ké€pdn mpo eopwv 5.1 ekart.
Evpd . Emiong , ta ypovikd mepBmpro yo v vAomoinon tov £pymv sivot
neplopiopéva . AT v GAAN TAgvpd , 1 avAyKN Y10l TPOGEAKVOT VEOV TEAUTAOV TOL Oa
eEao@aAiocovy TOV avoyKoio OYKO EUTOPEVUOTIKOV POMV VOl EMITOKTIKY YlOL TOV
YEMIIO ( mov cuvéraPe kotd 55.8 % ota €00 tov OAB 10 2006 ) Yo Ta endpeva 30
ém . H gtaupio mov Ba tov dwyepiletar vmoroyiletor 6tL Oa emevdvoet mepimov 250
EKOT EVP® , YEYOVOS TTOL Ba TPITAAGIAGEL TN CNUEPIVI] OLVAUIKOTNTO TOL ALUEVA GTO
1.6 exatr. TEUs. Ztv mepimtowomn avt) €yovv eKQpootel avnovyiec yw to 0Tl
npoPAéneton LOVO €vag SloEPLoTNG 6TO Alpéva G Oeccorovikng . Me to onuepva
OgdopEVA 0 APEVOS AVTOG eV UTTOPEL VO TPOGPEPEL ETUPKES EPYO YL TNV OTAGYOANON
00 1 TEPIGGOTEPOV SAYEPIOTMV , apoV dtakvel poig 400 yih. E/K . BéBaia , yia va
amo@evyOel 1 LOVOTTOALOKT] GUUTEPLPOPA TOL VEOL avaddOyov , £xel TpoPAepbel Ot ,
edv o poptia EemepAcovV T TPOPAEYELS Kl LTOPOVV VO OIKOLOAOYGOVY TNV £160d0
Kot vEou Tapoyov , 10te Ba mpoxvpnyBel vEog doywviorog oto péAloV . Opwg , avtd
umopel vo KotaoTel avTiKiviiTpo OTNV ETEKTACT] TOV EPYOCLOV OO TOV VEO avEd0)o.
ATOTEAEGUOTIKY] Y00 TNV €VIOYLON TOL AVIOY®VICHOD &ivor Kot 1 EUeacn oTnv

avanTuén TV AoV Bacikdv Toidv g Bopeiov EALGSOC , g AleEovdpoumtorems
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kot g KaPdiag , mov amookomel ot otadwokn adénon g cvuPoAfg Tovg o1
LETAPOPTMOOT] , GTY| OLOUETAKOUOTIKNY Kivnon kot Tig elcaymyéc/eEaymyéc tng EALAdoG .
Ta odedopéva oto gumdplo kot v Apevikr] Propmyovio €xovv aArdger plkd
ONUOVPYDVTOG CNUOVTIKEG EVKALPIES AVOTTOEEMS Y10 TOVG AMPEVEG OAAL KOl OTEINEG
e€atiog TOv €VTOVOL OVTAYWOVIGHOV avapeca Tovs. ‘Etol, to dpopo TG MUEVIKNG
TOAMTIKNG Kot KABe Apéva Bo TpEmel VITOYPEMTIKA VO EVTAGGETOL PEUMOTIKA OTIG VEEG
cuvOnKeg ovtoyovicpoy Kot vo eEaceaAiler tn O1EBvV] avTAyOVIGTIKOTNTO TOV
EMMVIKOV MUEV@V, [e OPOVS TOV VINPETOVV TNV avaTTLEIKN TTopeio TG Ydpag. Agv
apkel n kepOoPopia TV AMEBVAV EAMMNVIKOV MpEvav yopig avamtuélokn Tpoyld Kot
peAlovtiky] mpoontiky. [Ipokepévou va oatnpnbel 10 avtoy®OVIGTIKO TAEOVEKTI O
TOVG, TO VIOdeLypa dwyelpicews tov Mpévov Ba mpénet: o) Na yopaktnpiletal and
emyEepnuoTIKOTNTO. Ko eveMéia amopdosmv, B) No moapdyst mpootifépevn alio ond
TNV OAOKANPOUEVT TTpoGEyYioT o€ Bépata dayepicemg kot logistics, n omoia Oa tovg
KkaOotd eAkLoTIKOTEPOLS. V) Na dnuovpyel Kol vo EKUETOAAEDETOL TIC OIKOVOUIES

KMPoTog Kot 6xomol Tov TALOV vl KOV TPOKTIKT GTOVG O1eBVES Apévec.

3.6.3 To gpyactaxd avtiktuomo amd TV HeTdfacn TV AUEVOV GE 101MTIKO

KaOeoTMG

[Mapérinro , o OAIl Ba dpactnplonoteitar otnv IlpofAnta I , oy omoion MM
dtevepyodvian epyocieg emektdoemg kot avapaduicens , ®ote va avéndei to dvvopikod
TOL KO VO OTNPNOEL TO UEPIOO OYOPAS , OE OVTAYWOVIGUO HE TIG LO TOPAYDPTON
npoPAnteg . BéPana , ot epyacieg emektdoemg ko avaPaduicewc g [pofAntag avtg
dgv Ba ohoxkAnpwBodv mpv amd ta péca tov 2009 , mpdypo mov onpovpyel BEpa
AmOCYOANGEMG TOV TPOocOTKOD Tov OAIL Méypt va olokAnpwbovv ot gpyacieg otnv
[TpopAnta I, mpoPAémeton n amacyOANoN 10V TPOSOTIKOL otnv mpoPAnta Il ywo pia
petopatikn mepiodo pe to 1010 KaBESTOG UIoOMOV Kol epyaciog Tov VITAPYEL CNUEPO
otov OAIL Tevikdtepa ot gpyaldpevor pmopodv : o) va emréovv  va
ocvvta&lodotBovy , epodcov Ppiokoviat kovid otn cvvtaloddmon , B) va {nmoovv
™V HETATAE TOVG GTOV dNUOCIO TOUEN 1) , EPOGOV dgV EVTAGoOVTOL 1] 0V EMAEEOVY TOL
TOPOTAVE , Y) Vo GVVEXICOLV TNV gpyacio Tovg otnv wpoPAnta I , étav avt Oa sivon

étola , pe to Ot gpyactokd Kabeotmg . v mepintmon tov OAB, ot epyaldpevol
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OV OEV EVIAGGOVTOL 1] 0€V EMAEEOVV TIG EVAAMAKTIKEG o) KoL B) , AAAG Ko OEV LITOpOovV
vo. amoppondovv amd drieg dpactnpotreg tov OAO , eEac@aiilovy VILOYPEDTIKAOGC
™V TPOGANYY TOVG Oomd TNV avAd0YO ETOPiO. JTNPAOVIONS TO EPYUCLOKE TOVG
owonmpato . Ymoroyiletar O6tt Ba amoympnoovv mepimov 620 epyalodpevor , pe
ovvoAlkd ko0otog 80-100 exat. Evpd mov Oa xatafAndei and tovg dvo opyaviouovg .
To k06610 OVTO €ival GUVETELL TOL TPONYOLUEVOL €PYaCLokoD KABECTMTOG Kot Oyt

EMYEPNGLOKNG avadlapBpdoemc mov mpombeital orjuepa.

3.6.4 H onpacio avapdduiong tov Opyavicpomy Kot o 0QEAN NG 0VIKNG

otKovouiog

To vrdderypa TOPAYOPNGEDS dPAGTNPOTNTMOV GE TOYKOGUIOV UPEAEIOG O10YEIPIOTEG
nov powbeitan yio tov OAITL ko tov OA®, d100€Tel To TOPATAVED YOPAKTNPIOTIKE Kot
eQapuoleTon VPEMC Kol EMTLYOS OEBVDG, Omwg avoivbnke mo move. EmmAiéov,
BonBd v toxsion avaTTLEN TOV AUEVIKOV VTOOOUMY KOl GUVETAYETOL CTUOVIIKA
0PéAN Y TNV TomKY Kot €Bvikn] owovopia, wdwitepa yioo tovg epyaldpevovg Kot,
TeEMKA, Yo Tov ‘EAAnva kotavolot) 6mwg: o) H wbiokmoio tov Mpévev mapoapévet
otov OAIl AE kot otov OA® AE. B) Anpiovpyodvtar €60da Yoo 10 ANpoOc1o apov ot
OAII xau OA®, coppetéyovtag duvapka oty vrepaéio Tov Ba onpovpyndel and v
avAmTTLEN TOL EUTOPIKOV Aéva Ba emMGTPEYOLY GTOV PAGIKO TOVS HETOYO, ONANOT GTO
EXMnvikd Anpocio, puépog tov kepdav tovg. Xapaktnplotikd, o Exitporog Z. Mrapd,
vrevBovvog petapopov oty EE, dNAwce 611 6e Pdbog 20 etdv T0 0O1KOVOLIKA 0QEAN
and Vv mapoyopnon opactnpot)tov Tov OAIl kot tov OA® eivar dvvatov va
ayyiEovv 10 1 8. Evpo. v) O mhpoyog Ba avaykacHel vo TpoceEépel avIoymVIGTIKEG
TIES KOl VYNANG TOOTNTAG VANPEGIES Y10 VO TPOCEAKVGEL POPTIOQ, LE CNUAVTIKE OQEAN

Yol TOL ELGOYOUEVA KO EEAYOLEVA TTPOTOVTAL.
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3.7 oumepdopoto

To 75% 1ov eayopévov mpoidviev petapeépoviar pecm TG Odlacoag, kabmg
To.  TAOLO TAPEYOLY TN OTNVOTEPT] LOPPT LETAPOPES TOL LETOPEPEL T Papldl Kol YOLLOL
Qoptio. pe oXETIKA YounAOTEPO KOGTOC. Eviovtolg n tun mov mAnpdvetol yio avtd
elvar n Bpaddnra kot ov Tpootedel 0 ¥pdvog mov 0 TEAATNG PpioKeTon LOKPLY amd TO
AMpévt  ,0  ovvolkOg  ypdvog  amooTtoAng  umopel  va  eglvor  onuoavtikdég WH
YPNOOTOINoN TV Koviévep emtpénel ot Bohdooia petapopd va cuvovdletar pe
TNV 001KN KOt 1 GLONPOOPOLIKT] LETAPOPE KOL TO SWOUTEPT OYNUOTAY®OYE UELDVOLV
TEPLGGOTEPO TO YPOVO UETOPOPAS KOl TO YPOVO QOPTOCNG Kot ek@Optmons. Ot
BoAdooleg HETOPOPES amOTEAOVYV onuavTikO Ppoyiova tov d1ebvoidg eumopiov, pe
KOUPLOVG TTPOTUYMOVIOTEG TOV EUTOPIKO GTOAO KO TOVG MUPEVEG. ZOUQ®VO LE TOV
[Mayxoéopo Opyaviopnd Eumopiov, mepimov 1o 90% 7tov  debvovg eumopiov
mpaypatonoleiton onuepa S BoAdoong, pHe cOEN TAEOVEKTNUOTO ®G TPOS TO
YOUNAOTEPO KOGTOG, TNV TAXOTNTA, TNV EEOKOVOUNCT EVEPYELNG KOL TNV TPOGTAGIO TOV
nepairovtoc.. Ztnv EALGOa, 10 T0G00Td d1EBVOUG eUmopiov GTO GLVOAMKO EUTOPLO
elvar oxetikd younid, youniotepo and kabe aAin yopa g EE, Aoy tov onuovticon
petapopkov £pyov (34% to 2005) Tov apopd T ECOTEPIKO EUTOPLO Y10, TOV EPOIUGUO
TOV VIIGUOV KOl TOV TOAAGV Tapabfaldcoiov meploydv g yopas. O Apuévag tov
[Tepand etvon Pacikn mOAN TG YOPOG HOG 0TO OeBVEG umdplo Kot Pactkoc AMUEVOS Vi
10 gyy®pro gumdplo kot 1 dwakivnon emParodv . Eivar o 170¢ oe péyebog Apévag g
pecoyeiov ot drakivnon eoptiov. ‘Exet 0e onuavtikég mpoomtikés va. pete&eiydel kot
vo dtevpivel tov pOAO TOL HE TPOTLIO TNV OVATTLEN TV UEYOA®V EVPOTOIKMOV
AMpévav onwg tov Potepvrap kot tov Appodpyov . O Apévag tov Iepord Bempeiton
OTL JL0DETEL GLYKPITIKA TAEOVEKTHHOTO Yol VO, avadeiéel m ydpa pog o€ koupo
gumopiov yu TV vPHTEPN TEPLOYN TNG HEGOYEIOL KOt TV Ywp®dV TG NA Evpdnng ko
g Mavpng Odraccas.. EE apyne, n 35etod¢ 1oyx00og cupemvio mTopay®dpnons Tov
2100po00 Epmopevpotokifotiov tov Opyoaviopov Awévog Iepaid otnv Cosco Pacific
amoTEAECE TEDIO EVTOVIG TOMTIKNG KOl EMYEPNUATIKNG avTumapddeons. [lpotiotmg Yo
10 Tipnua kot o ovioAddypata: 4,3 1. evpd og PaBog 35¢etiog cvuP®va pe ™ pia
avayvmon, HOAG ota 498 ekat. vpd KaTd TNV TEPIOJO TNG CLUPOVING COUPOVA LE TNV
GAAN. O Tlepodg wabepoveroar ¢ mOAN eumopiov AvotoAng - Avong kot

woyvpormoteital o poAog g EALGOOG ®¢ OWKOVOMKO KEVIPO TNG VOTIOOVOATOAKNG
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Evpomng kor ¢ Meooyeiov, evd ovaOEIKVOETOL MG KPIGIHOG OLOUETOKOUIGTIKOC
KOuPog yia ta kivelikd mpoidvta mov gicdyovioan oty Evponn . Ewdikd oto didotua
AVTO TOV TOPATETAUEVOV ATEPYLOKADV KIVITOTOMGEMV GTOVG dV0 HEYAAOVS EUTOPIKOVG
AMpEVES TG YOpoC, KaBdg TAN00g eTalpeudv NOM £XOVV GTPEYEL TO EVOLAPEPOV TOVS GE
EVOAOKTIKEG AVOELG Kot "dovAehouy" €0 Kol KOPO e UIKPOTEPA ALUAVIO TNG YDPOGS.
Mo amd TG BéATIoTEG AMOGELS, OTMG OMOJEIKVOETOL GTNV TIPAEN, amotedel 0 AEVAS TOV
Aoctakob omnv ArtwAlookapvavie, o omoiog -ag onuewwbdei- givor o Tp®OTO Ko T0 POVO
HEYPL OTLYUNG W1OTIKO AUAVL TS YOPOS KoL 6TV TEPTI0d0 avTh NG Kpiomg, Exel kKAnOel
va dtaxelprotel 10 15%-20% tov GLVOAIKOU HETOPOPTKOV £pYoL TG YOPas. Ot paydaieg
eEeliéelc o Prounyavior OloyePIcCEDMS EUTOPEVHATIKOV AUEVOV TO TEAELTOIO €11
€YOVV TEPAGEL OVGLOCTIKA amapatnpnteg ot EALGSa, Tapd ta eapeTikd GUYKPLTIKA
TAEOVEKTNUATO OV O1006TOVUE KOt TIC SUVOATOTNTEG OVOTTVEEMG CALTOV TOL TOUEN
AOY® ™G Yeypapikng Bécemc g yopag poac. O autieg, BEPata, avtng ™S KaTaAnEewg
glvol Tavtote 01 101EC © o) O EKTETAUEVOS KPATIGUOC OTN OLOYEIPIOT EMLYEPTCEDV TOL
elvar mNpoc ektebelévec oTOoV MAYKOCUIO OVIOY®VIGUO, He vrepdpBpo aptBud
TPOCMOTIKOV, UE KPOTIKEG-KOUUATIKEG OlOIKNOELS, K.G. ) O OMOKAEIGHOS TOL
AVTOY®OVICHOD KOl 1 omovsio KAOe HOpPNG ETLYEPNUATIKOTNTOS Yo TNV OVATTLEN TO
emyepnoewv avtdv. Y) H ovclaotiky adtapopia yio t oyéon petaéd g aéiog twv
TPOCPEPOUEVAOV VINPECIOV Y10, TOVG TEAATEG KO TOV KOGTOVS TPOGPOPAS TOLG OV
doykmvetal kupimg AOy® Tov Toxémg avavopevov gpyatikod KOotovg. d) Ot
GUVOIKOMOTIKEG TTPOKTIKEG TOV gpappolovtor yia ) otnpiEn vrepPokdV, TOAAEC
QOPEG, TPOVOLLMV TOL TPOCMTIKOD TOVG, TOL OV AAUPAvoLY GuVIB®E VITOYT TOLG OTL
pmopet va GUPAALOVY AKOUT KOl GE OPIOTIKT OTMOAELN TEAATOV TOV B GTPAPOLV GE
AVTOYOVIOTIKG  eAAnvikd 1 debvy  Apdvia. To  vrddetypo  mopoywpioems
dpacTNPTTOV 6€ Toykospiov euféretag olayeptotég mov tpombeitan yio tov OAIL
kot tov OAG, 0100étel To TOPOTAVED YOPOKTNPLOTIKE Kol €PapUOleTol vpEmE Kot

EMTLYOG O1EBVADC, OTMG AVAAVONKE O TAV®.
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Kepdloro 4° Agpomopikés neta@opss

4.1  Avdlvoon S1KTOOL 0EPOTOPIKADV EUTOPEVUATIKAOV UETAPOPDV

4.1.1 Avdlivon vTodoU®Y OEPOTOPIKMV EUTOPEVLATIKDOV LETOPOPDV

Xmv EAGoa Aertovpyolv, onuepa, 44 aepodpopl OV KOTOVEUOVIOL GE TPELS
katnyopieg: Kpotwcol Agpoipéveg Aebvav Zvykowvoviov , Kpatikoi Agpolpéveg
Ecotepicmv Xvykovoviav , Anpotikol Agpolpévec. Ot aepomopikeg HETAPOPES Eivat
€vag amd TOVG TAEOV OMOTEAECUOTIKOVG HOYAOVG TOPEUPOONS OV KOWMVIKN,
OLKOVOLIKT), XOPOTUEKY] - TEPPAALOVTIKT), TANOVGLILOKT), TOATIGTIKY] KOl 0VOTTUELOKT)
e€EMEN evog Ttomov. Ewikd yio v eAAnvikn otkovopio o topéog eivar peyaing
omovdadtnroc. H elummpétmon tov aegpomopikdv petapopadv oty EAAGda
TPAYLOTOTOEITOL PEGH €VOG EKTETAUEVOL O1kTOOL 40 aepodpopimv, &va ek TV
omoiwv, g Koivpuvov eivor vtd katookevr|. ATO ta agpodpopie g Yopag tao S
peyodvtepa (ABnvav, Osccarovikng, Hpaxieiov, Podov, Képkupag) eEuvmmpetodv to
85% 1tng cLVVOMKNG aepoTopIKNg Kivnong. Amd ta vedioura 35 aepodpdua, Tapd To
yeyovog OtL e€umnpetodv UIKPO OYETIKO TOGOOTO TNG CULVOAIKNG Kivnomg, ta 20
eEummpetodv Kot Ektaktn Kivnon eEmtepikov. To eAAnviko diktvo agpodpopimv elvan
TOAD EKTETAUEVO OE OYEON UE TNV £KTOOT Kol TOV TANBLOUO TNG ¥DPAG, 0VTO KATESTN
amopaitnto AOY® TG YeE®PLOIKNG Wwopopeiag e EALGdag. Zvuykekpiuéva 1 EALGOQ
elval pia kot €£0yNV VNOIOTIKY YOPA, UE GLUTAYEIG OpEVODG GYKOVS GTO NIEPWOTIKO
g Tunpa. H agpomopikn cuvoeon elvar KaTd GUVERELD OmapaiTnTy Yol T GUVOEST TG
TEPLPEPELOG LE TO aoTIKA KEVTpa. EmmAéov n EALGSa dev dwabétel yepoaio chvopa pe
TIG VIOAOITEG YDPEG TNG EVPOTAIKNG EVOONS, VO AGY® NG YEWYPAPIKNG TNG BEong
AmOTEAEL 0L PUGIKT] TTOAT GTO VOTIONVATOAKO dKpo TG Kowvdtntog kot e Evpodnng
vevikdtepa. H vmodoun mov eival oamopaitnmn yw TV TPOyUATOTOINOT KO
eELMNPETNON  OEPOTOPIKMOV EUTOPEVUOTIKAOV HETAPOPOV €ivol Ol CEPOALUEVES M|
aePOSPOLIO KOt TA KEVTPO EAEYYOVL Kol OlayElptong Tng evaéplag Kuklopopiag. O 6pog
AEPOAMUEVOS OPOPE TO GUVOAD TV KAOE PUCEMS KATACKELDOV KOl EYKOTAGTAGEDY TOV
eELINPETOVV TIG OEPOTOPIKEG UETAPOPES OTOUMV Kol EUTOPELUATOV. ATO KoBopd

CLYKOWVOVIOKY, Gmoyrn omotedel ovykowvoviakd kouPo, o6mov to diktvo TOV
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OEPOTOPIKAOV UETOPOPDOV GLVOEETOL LE TO OIKTLO EMPOUVEINKADOV UETOPOP®Y. O 0pog
aePOOPOLLO YPNOLOTOLEITOL TTOAAES POPES (G GLVAOVVILOG TOV ALEPOALEVA. QGTOGO £)EL
oTEVOTEPN €VVOLDL KOl OVOPEPETOL GE GUVOAO KOTOOKELMV KOl EYKOTOCTAGEMV TOV
eEumnpetohv TV amoyei®ON Kot TPOGYEIMOT 0EPOSKAPDV, Ol OLMOGS , KT  OVAYKT), KOt
™ olakivnon emPatodv kot epmopevpdTov. O oyedacuds evoc agpodpouiov givar pio
TOAOTAOKT Oldtkacio. otnv omola 7mpémer va ANeOoVV vIoOyT  dpacTNPLOTNTES
AAANAOGUVOEOEVES KOl TTOAAES POPEG OAANAOGVYKPOVOUEVES, €V TapAAANAo glvarn
emPefAnuévn M avompn THPNOT CLYKEKPLUEVOV  KOVOVIGU®V OvVATTLENG Kot
Aetrtovpyioc. evikd ot dpacTnploTTeg UMOPOVV Vo, YOPIGTOVV GE VO EVPEIES
KaTNYyopieg. XTIC OpacTNPIOTNTEG TOV OPOPOVV TNV KiVION TOV OEPOCKUPDV KOl OTIC

dpacTNPLOTNTES TOV OPOPOVV TNV Kivnon TV enPaTdV KoL TOV air cargo

4.1.2 Agpodpdo & Air Cargo

To aepodpoplo, 660 aPopd TIG EUTOPEVUATIKES LETAPOPES, OMOTEAEL TO YMPO TOL
KaAeitol va eELNPETAOEL TIG AKOAOVOES OVAYKEG:

Xe oyéon pe to agpookapn: Ilpocysioamoyeiwoels , LtdOuevon (Katd to ypoévo mov
yivetar OPTOON 1 EKQOPTMOT TOV air cargo Kol To YPOVO TOV OV YPNCLOTOIOVVTOL),
Avepodraonodg kot emdvopwon , Kabapiopde, cuvtinpnon Kot enekevég

Ye oyxéon pe to air cargo: [MopoAiafn 1 mapddoon , Eleyyog kataAinAdtnrog Kot
Katdotaons ovokevaciag , Eleyyoc acoeareiog , Koataypaer. (Oywom, xotdraln,
yopaxtnpopds , Ipogtoacio yio @OPT®GN 6TO 0.EPOCKAPOS , SLOKIVION TOV air cargo
TPOG KO 0O TO OEPOGKAPOG .

DopToeKPOPTMOT) TOV air cargo 6To AEPOTKAPOS, PACEL TPOSLOYPUPADV:

Av kol To TEPLGGOTEPA AEPOOIPOULD UTOPOVV VO OLOYEPIGTOVV OPIGUEVES TOCOTNTES
EUTOPEVUATOV, Ol TAPAYOVTEG OV EMNPEALOVY Kol dapoppmdvovy to  UEyedog twv
gykoTaotdoemv Tov cargo terminal JSwa@épovv  onuovTikd avd mEpimT®OOT KOl
eCaptovror and (1) 1o pelypo Kor o YOpOKINPIOTIKE pong Tov @optiov, (2) T
YOPOKTNPIOTIKA TOV OEPOCKAPOV Kot Tov egEomMopod tovg, (3) to Pabud
KEPOAOLOTOINONG KOl OVTOUOTIOHOV Kol (4) TO OCULGTNUOTO ETIKOWVOVING Kot
OLEKTEPAIMONG TOV YPUPELOKPATIKAOV SLOSIKAGIDV.

Ot amotoElg TG OEPOUETOPOPAS EUTOPEVUAT®OV OToTOHV GLUVNOME VITOJEESTEPES
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VTOOOUEG OGOV apopd TV emiyslo eSumnpétnon, o oyéon uUe 11§ emPatikéc. Avtod
BéPara apopd OplopEvES TEPIMTMGELS €K TOV GLVOAOL NG ayopds avtg .Ot amAiég
AVTEG TEPWMTMOOCELS GLVNOMG APOPOVLY VavAmuéveg TNoelg (charter) cargo mtioeg M
"tayvuetapopéc” (regional 1 commuter cargo), omoTe TO AEPOIPOULOL TOV EUTAEKOVTOL
LLE TIG OPOaCTNPLOTNTECAVTES UTOPOLY VAL KOADYOLV TIG AVAYKES TOV TPOKVTTOVV, diY™g
wWaitepeg vrodopés. Otav dpmc avapepopacte oe koppikd aepodpdpa (hub) peydiov
OLEPOTOPIKAV ETALPUDV TO. TPAYUATO EIVOL TOAD OLUPOPETIKE. XTIC TEPIMTMOGELS OVTES
dgv €yovpe vo KAVOLUE HOVO pe emiyela eEumMPETNON AEPOCKAP®OV OAAL KOl UE
owyeipion tepactiov OYKOL eumopevpdtomv. Xe Tétolov €idovg kot peyéBoug
aepodpoa M doyeipion epmopevuatov anotedel pio ochvOetn drodikacio Tov amorte
v Vmopén apKETOV VITOSOUDV, TOV Umopel vo €ival 1 KOTOOKELY, UEULOVOUEVOV
EUTOPEVUOTIK®V oTafumV (cargo terminal), Loyiopikd erEyyov kadioyeiptong

EUTOPEVUATOV, EEEIOTKEVUEVO TPOCOIKO KO UMY OV LOTO K.AT..

4.1.3 Kpumpio 60106100 Kot 010G TAGIOAOYNONG ELTOPEV LOTIKOD

otafuov

Mo v emdoyn g 6éong tov cargo terminal mpémer vo exkTiunBovv ot TopaKAT®
napdyovteg: H 0éom oe appovio pe ™ vevikn owdtaén 6Aov tov 0gpodpopiov ,
eEACPAAIOT YDPOV Yo LEALOVTIKEG EMEKTAGELS OV O KaADWOLV TIG avayKkeg 20 etV
TOVAQYIOTOV , ameLOEing EMKOWVOVIO TOV YDOPWOV GTAOUELONG TOV OEPOCKAPDV LE TO
cargo terminal (front line facility) , mpoPreyn yo v eEumnpétnon vEmV aePOSKAPDY
7oV Ba KATOOKELAGTOVV T TPOGEYN £T1 , EDKOAT EMKOWVMVIN [LE TOL VILAPYOVTO dTKTLO
EMPOVEIOKADV LETOPOPDV , EALAYLOTN ATOGTACT] TPOYOOPOUNGE®Y , EMKOWVOVINL HETAED
Tov cargo terminal kol TOV GAA®V €YKOTOGTACE®V, KOTE mpoTiunon une avefaptnro
001KO OIKTVLO , KOUd TOPEVOYANGCN OTIG LIOAOWTEG AETOLPYiEG TOL aEgpOdpopiov ,
Bepnon TOV UETEMPOAOYIKOV GLVONKGOV (). OVEHOVL) Yo TN OlEVKOAVVOY| TV
entyslmv petopopov . Mio akOun Tapauetpog mov mpémet  vo.  AapPdavetar  vwoym
KOTA TO oYedlaoud Tov cargo terminal eivon moleg Aeltovpyieg mpaypotomolel Kot Tt

gldoovg poption Kot poég eEummpetel mEPIGGOTEPO, .. N EICAYMOYN TOV EGEPYOUEVAOV
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TPOG OTTOGTOA] POPTIOV YIVETOL GE UIKPA SEUOTO TTOL TPETEL VO ETOYLACTOVV , KUPIG
YEPOVOKTIKA, YO OEPOTOPIKY)  UETAPOPE 1] £pYOVIOL Omd TOV amocTOAEN MoN
LOVOOOTOMUEVO, GE OEPOTOPIKA container, £TOUA Y10, GOPTMOOY] GTO OEPOCKAPOG.
[MopdAinia, éva cargo terminal umopetl vo dwoywpiletor 6€ TEPIGGOTEPOVS TOV EVOG
Ol0KPITOVG  OmoONKEVTIKOVG YMDPOLS, TOVG Omoiovg oOvvatal vo dwoyepiletar  pio
aepomopIKY| €taipio 1 pwo etoupion Tapoyng vINPecdV eEumnpénong edAPovg Kot

dwyeiptong poptiov (3rd party ground handling).

4.1.4 ThHmol 0epOCKAPOV Y10, TNV UETAPOPA EUTOPEVUATOV

IMo ) petapopd air cargo, VITAPYOLY TPELS EMAOYEC GE 0,TL APOPA T OEPOCKAPN:
1. petapopd otovg drabéctpovg ympovg (cargo hold)
2. ypnon aepockapnv Combi

3. 0epOGKAPN SOUOPPOUEVO, ATOKAEICTIKA Y10, LeTapopd eoptiov (freighters)

H mpotm emdoyn eyyvdton 1n UETOQOPE EUTOPEVUATOV KOl TAUYLOPOUEIOL GTOVG
daBéoipovg ympovug (cargo hold) tov emPatikdV aepocKAPOV LE TPOYPAUUATICUEVES
emPatikég mroelc. Me tov TpOmO 0VTO, 01 ETAUPELES OMOKTOVV £va EMTAEOV £G000 LLE
YOUNAO GYETIKG KOOTOG, KOOMG Ta €000 KoAvTTOVTOL amd TN petagopd emPatmv. To
OeVTEPO TAEOVEKTNLO. EIvaL OTL EMITPETEL VO LETAPEPOVTOL EUTOPEVILOTO OO KO TPOG
OTOUOKPVUCUEVEG TEPLOYEG Ol OMOieg OEV UMOPOVV VO LIWOOTNPIEOLV U0 OULYMDG
EUTOPELULOTIKN YPOUUT . YTTdpyovv, OpmG, Kot KAmola pelovektnuato. To mpdto eivon
0 TEPLOPIGUEVOG OYKOG KOl TO PAPOC TOV EUTOPEVUATOVTOV UTOPOVV VO, HETOPEPHOVV
KOs @opd. To debtepo mMPOPANUA oL dnpovpyeiton ivar 1 cvoyxvy  HeTAPOAN ™G
SBéoung YopnTIKOTNTAG, 1 omoio ALEOUEIDVETAL avaAoya e TIG BEcEIS Tov €xovv
movAnBel, T1Ic Kapkég cvvOnKeg Ko dAAovg mapdyovtes. [a emyelpnolokods Adyovg,
TO OPEALLO POPTIO P0G TTNONG GLYVA YPpElGleTal va TEPLOPLOTEL Alyn dpa TPV amd TNV
anoyeioon. H peloon avt yivetar pe Baon €vav katdhoyo, o omoiog divel tn celpd
ekpoptowons. Ta eumopevpata givor oV GtV KOPLEN NG AlOTAG EKPOPTOONG,
KATL EABYIOTO. YVOOTO GTOLG MOPOANTTES TOVG. Ao TV GAAN TAgvpd, 1 amofifaon
emPatov kootilel mhpa ToAD, KOO Tpémel va TANP®wOOLY amolNUIDGELS Kol ELGITHPLO

pe v enduevn owbéoun ntron. O devTepOg  TPOMOG UETAPOPAS POPTioL €lval M
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ypnomn aepookapdv Combi ce Tpoypappaticpuéveg mtnoels. [lpdkettor yio agpockaen
ot omoio T0 Mo UEPOS TOV BOAAUOL EMPOTOV OTOUOVAOVETAL KO SLOUOPPAOVETOL
KOTOAANAQ Y100 TN HETAPOPH EUTOPEVUATOV GE TOAETEG T} ELTOPEVLOATOKIPAOTLA, EVAD TO
UTPooTVO dtotnpel T Slpdpemon  petapopds emPatdv. Me tov TpOTO avTd LITAPYEL
N SVVATOTNTO UETOPOPAS CNUOVTIKOD OYKOL (QOPTIOV OAAL Kot emPatdv ympig va
amorteiton 1 xpNon VO SPOPETIKAV OEPOCKAPOV. Ml TOPOALNYT) TOV TAPOUTAVE®
TPOTOL €ivol 1 ¥PNON OEPOCKOPDOV T®MV OTMOiMV UETARAAAETOL 1| SIOUOPO®OT| TNG
atpaKToOL Yoo TN peTaopd emiPoatdv 1N @optiov (convertible). Ilpoxeitar yo ta

aepookden QC, amod ta apykd tov AéEemv Quick Change («Toyeio AAAayf»).

4.1.5 Opybvoon kot cOUPOcN HETAPOPDV

Ot avTImPocOTEIES TOV GUUUETEXOVV GTIC OEPOTOPIKEG LETAPOPES EVAL O1 AKOAOVOEG :

. Etoupio evaéprog petapopds mov opyavavel Ty KOPLo LETAPOPA,
. Etoupiec petagopdv, €£0v61000THEVOL  OVTITPOCM®TOL, Ol omoiol  &ivor

VIEVBVVOL Y1a TIG SLOSIKAGIEG GYETIKES LLE TNV OTTOGTOA).
AVO TOTOL AEPOTAAV®V GUUUETEXOVV OTIG SEBVEIG LETAPOPES TOV EUTOPEVUATOV :

. MiKtd aepomAdvo @ UETAPEPOLY GLYXPOVOS emPateg Kot ayabd : avtd To
aepomtAdvo. dgv  elval KaTOAANAQ Yo To emikivovve mpoldvio Kol Umopel va
TPOKAALEGOVY KOBVGTEPNGELS EMELON 1| ATOGTOAN £XEL YEVIKN BEGN TPOTEPALOTNTOG.

. AgpomAdva e opTict TOL LETAPEPOLY LLOVO TOL EUTOPEVLLOTAL.

H ooppaon aepomopik®dv HETOAPOP®Y LIOYPAPETOL LETAED TOV HETOPOPEX (OLEPOTOPIKN
ETOPELR) KOL TOL POPTWTH TOV UTOPOLV Vo, lvol TpdkTopes. XN cOuPacn dlvetor n
GUYKEKPIUEVT] LOPON LE ETICTOAY OEPOTOPIKAOV UETOPOPADV (ANAoTIKO evaéplog
petapopdc AWB). H emotol] aepomopikdv HETAPOPOV 1N TO INAMTIKO €VOEPLOGC
petapopdc AWB pmopet va TpoeTolacTtel amd TNV aePOTOPIKY ETAPEIN, TOV VOLAW®TI

N and 10 déktn. To AWBIis v 10w otiypn) : omddeién e cvupfoonsg HeTapopdv,
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amoteAel amOdEIEN TS TANPOLS YpEmang TV ayabdv Bdoel tov tiudv. H vroypémon

TOV HETOPOPEN VTTOVOEL TIG akOAOVOEG EVOVVEG :

. To eumopedpota givor oV €mTAPNON TOV UETAPOPEN OO TO ONUEIO NG
QOPTMOTG TOL UEYPL TO YPOVO TNG EKPOPTOONG. L€ TEPIMTMOT ATMAELNS TMOV GTOVYEIWV,
0 0KTNG &YEL O TNV VIOYPEWAST VO, TPOPAAEL TIG AVTIPPNGELS GYETIKA e TO Bépog Ko
TOV aplBpd GLGKELOCIMOV OAAGL O)L GTOV OPLOUO KOUUOTIOV.

. e mepintowon (uodv Aoyo kabvotépnong, o petagopéag ivar vrevbouvog yu
™ {npio extdg amd edv mpoPardel Tig avtippnoels. Ocov aopd GTIG ATMOAEIES KOl TIC
nuiec, mpémer vo. otarel por cvotnUévn EMGTOAN, €vtog 14 muepodv amd v
nuepounvia TG VIOdoYNG TV ayabdv. AAAE otV Tepintwon Kabvotépnong, TPEmel
Vo OTOAEL o cLOTNUEVN EMIGTOAN HEGO o€ 21 Muépeg omd TNV MUEPOUNVIA TNG
oabeong tov ayabov. Ilpokeévov va mpootatevbel €vavit yuoo pwor evoeyOuevn
kaBvotépnon (TEPITTOON TOV EMEYOVODV POPTAOGENMV) UTOPEITE VO CLLLPOVICETE Y10,
po kaBootépnon pe v etaupeio pe po €yyomon emPifaong 1 akdua pmopeite va
avapépete i avippnoelg oto AWB, 6mov Ba vmoypdyere amd xowvod pe 1O

LETOPOPEQL.

4.1.6 H £0o0100TIKT] 0ALGId0 GTIC AEPOUETAPOPES-0 POLOG

TOV EUTAEKOUEVOV POPEDV

H dwdwaocic mov axolovbeital amd ™ oTiyun mov topaiapfavetol Eva goptio amd
tov  eoptmTn (shipper) péxpt va @Téoel 6ToV TEAMKO TOPUATTN TEPIAAUPAVEL GTAIIL
Omov  gumAékovtol Ol TopaKAT®  eopeic: O poptwTg 1 amoostoiéng (shipper), 1
petagoptkn  etoupia, N etarpio handling 6to agpodpdo edptTmoNG, 1 etanpion 6TV
omoio avinkel To cargo airplane, n etoupicc handling 6to aepodpdo exkEOHPTOONG, Ot
TEAOVEIOKEG apy€G, O UETAPOPENG-OVOUENS — TOV EUTOPEVUATOS KOl TEAOG O
TOPOANTTING TOL eUmOPeLITOS. O pOLOG KaBeVOG amd TOVG POPEIC TOV EUTAEKOVTOL
etvan Eexmplotog . O PopTmTAG Elval oVTOC TOV SIVEL TNV EVIOAN LETAPOPAS KOl KAVEL
™V Kpatnomn 0£omg 6Tov LETAPOPLD Yl TO  EUTOPEVLLOL TTOV £XEL TOVANGEL GE KATOLOV

QTOHOKPLGHEVO TTEAATN TOV. O POPTOTNG KOvOVILEL TOV TOTO KoL TO YPOVO QOPTMONG
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KaO®OG Kot TV TocdTTO TOL EOPTIOL KoL Tov  €£OMAMOUO oL omatteiton Yoo T
petapopd (maréta, ULD). H guBhvn tov goptot mowkiier avaroya pe 1o cupuforoto
K0l TOVG OPOLG TOL £XEL GLUPOVNOEL Pe Tov ayopacty. Ot 6pot Kot o1 Tpobmobécelg
™G petaeopds kobopilovtal amd oxeTikd CLUEOVNTIKO, TO OMOI0 GLVOJELETAL 0o
acQOAICTPLO cLUPOAato Yo KAOe @Bopd, PAAPN, OAKN 1 HEPIKN KOTAGTPOPN 1
anmAglo eoptiov wEPav g gvOHVNG TOL aepopeTaPopéa, OTwS ATy Tpocdtopiletan
amd v XvvOhkn ¢ Bopoofiag kot tov Kddwka Agpomopukod  Atkaiov
(KAA-N1815/1988). Zuvnbmg o meAdtng dev £xel 10 dikaimpa £yepong ToxoOV a&deE®V
évavtl Tov aegpopetapopéa yoo kibe @Bopd, PAGPM, OAIKY M HEPIKN KOTAGTPOON M
amOAEWL TEPAYV TNG TEPOPGUEVNS guBuvng mov kabopiler o KAA. Mo PBooikn
VIOYPEMON TOL TEAATN €ivar 1 vrOPoAr] eviumov dNAwong gumopeduaTos. Me 1O
Aeyopevo «ANAOTIKO» TEPLYPAPETOL AETTOUEPMDG TO UETAPEPOUEVO (POPTIO, TO PAPOg
Kol 0 0yKog Tov. O €Aeyyog amodoyng yiveton KatevBeiov 6to aegpodpdo and 6mov Ha
@Oyel t0 @optio TP oamd TO YPOVIKO Oplo Yoo TV mapoAafn g mmong. O
AVTITPOCHOTOG TOV CLEPOUETAPOPEN KOl VOGS OVTITPOGMITOG TOV OMOGTOAEN, EAEYYOLV TO
TEPEYOUEVO KOL TN GLOKELOGIO TOV POPTIOV, KAOMS KOt TO. GUVOSIEVLTIKA POPTOTIK
E&yypaga. Otav t0 gumdpevIO PTAVEL GTNV amoB KN TOL 0EPOSIPOUIOD GLVOOIEVOUEVO
amd To OYETIKA £yypaa, Toporappfavetor amd v handling etaipio tov agpodpopiov
Kot givol vty Tov Kavovilgl TNV TPOSOPWVY amoONKELGN TOV EUTOPELVUATMOV Kol
dwbétel Tov KatdAAnAo e€omAopd TG0 Yo TNV EKPOPTMOOT amd TO POPTNYO OGO Kot
Yl TN GOPTMOT| GTO OLEPOCKAPOG. LTI GUVEXELD TPOETOUALEL TOL GYETIKA TEAMVELNKA
Eyypoapa Kot 0Etel T EUTOPEVUOTO OTOV YDPO EKTEAMVICUOV-EAEYYOVL. X& OPKETEG
TEPMTMOGEIS O YOPOS TOL TeEAwveiov Pploketon emiong oTig amodnkeg g etapiog
handling vy omo@uyn GOKOT®V HETOKIVAGE®Y TOV eumopevpatov. Emneira
npoeToldaletal  QoptTIk) amd v etatpio handling, dtucpaiilovtag 6Tl VITAPYOLVY
Olec o1 evdei&elg Ko ot onudvoels Kabmg kot 0Tt ovueovel pe  tovg Oebveig
kavovicpovg g IATA. Otav n dwdwacio @optwong orokAnpwbOel otédvel T
£yypapo OpTmOoNG otV avtiotoyyn petopopikn kot handling etapio oto agpodpdpo
TpooplopoV. Mol to aepomhdvo mpooyelwbel avarapupdver | exel handling etaipia.
Ze@opTOVEL Kol TAPUAAUPAVEL TO POPTIO, EAEYYEL TOL GYETIKA £YYpoQa, amodnkevel
TPOCWPIVA T TPOTOVTA, EWOOMOLEL TOV TOPUANTTY Yo TNV APLEN TOV EUTOPEVUATOG,
TPOETOIUALEL TAL GYETIKA TEAWVELOKG EYYPOPO, EVIUEPDVEL TN LETOPOPIKN Yol TUYOV
uiég M anodieleg M acvppwvieg mocotntov. Emiong cvykevipmdver OA0 TOV

eEomMoUO PETAPOPEG KoL T JLOXEPILETOL GE GUVEVVONOT UE TNV ETALPIN GTNV OToin
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avinKkovv. TEA0G 0 TapaANTING-TEAATNG TOL EUTOPEVUATOC EE0PAEL TOL OYETIKA VOOAM
Kot 6000 TG LETAPOPAS AVAAOYO LE TH CLUEMVIL TOL £XEL KAEITEL LUE TO POPTMOTY| TOV
TOV OMECTEIAE TO EUTOPEVUA. ZTIG VIOYPEDCELS TOV TEAATMOV — GUUTEPIAAUPAVETAL 1)
aKpPNG TEPLYPAPT CTOLXEI®V TOV ALPOPOVV TO EUTOPEVLLO. TOV TPOKELTAL VO LETAPEPDET
KOl OVOQPEPOVTOL TOCO OTIS POPTMTIKES, OGO Kol GTO AOUTE GLVOOEVTIKA £YYpaPa. AV O
TEAATNG EYEIPEL AMOLTGELS £VOVTL TOV OEPOUETAPOPED Y1 OTOAEW, Cnpia 1} pBopd Tov
@OpTiov HETA TNV amodoyn Tov, TPEMEL Vo LIOPAAAEL emmpocheTa Ta €ENG EyypapaL:
‘Evtomo Kartaotpoerig Poptiov (Cargo Damage Report) xou  ‘Evivmo [pamtrg
Avalntong @optiov (Writen Trace Message). H vtofoAn tov aroutoewv tov meAd
pémeL va yivel o TpoPArendueveg Tpobeopuieg W0AA®G yapaknpilovtol amapdoEKTES
Kol akvpovovtal. Av 1 etoupeio agpopeTopopds 1 ot vmepyoAdfor tmg M ot
€€0V1000TNUEVOL OVTITPOSMTOL dlayeiptong eoptiov e Tovg omoiovg £xel cuUPANnOel
OTO KOTA TOTOVG 0EPOOPOUIN eV TTAPAAGPOVY EYKOIP®SG TO POPTIO, O TEAATNG Hmopet
va emeoptiotel pe mpocheta ££oda. H aegpomopikn etaupeia gvBuvetor Evavtt oe k4O
amooToAéd 1] mOPOANTTN Yy kéBe @Bopd, PAAPT, OMKN 1 HEPIKN KATOGTPOPN M
QTIMAELD EUTOPEVUATOV, 1 OToiot GLVERN Katd v petopopd. To mhaicto avtig g
evBvvng opiler n debvng cvpPaon g BapooPiag ko to [pwtdéKorro tov Movipea
Y 11§ oebveic mtoeis. o Tig ecmTepikég mtnoelg woyvel o Kadwkag Agpomopikoh
Awaiov. Ocov apopd T0 GLVOMKO KOGTOG UETAPOPES LE EUTOPEVUOATIKEG TINGELS,
avtd  mepthapPdvel v avoioyio OAwv TtV €60V TOL KVUKAOL (gvoikia, TNV
ACQAALCT], TNV  GLVINPNON TOV  OEPOCKAPOVLS Kol  Ttovg  obodg  tov
MTAUEVOL TTPOGMOTIKOV), GUUTEPIAAUPOVOUEVOY KOVGIH®Y, KOODC KOl OTOEGONTOTE
kpoatikés  emPopdvoelg kot TéAn (mhonynong, mpocyeiwong, otdduevong Kabdg kot
emiyelag oayeipiong oto Aebviy AgpoAipéva ABnvaov 1 ota 0epodpipta. TPoopPIGHoD).
O meldng mpémetl va, voroyilel v T Aappdvovtog vwoyn OAEG TIG YPEDCELS Ao
™V TapAdocT ToL PopTiov pEYPL Kal TV TaporaPn. Ot ypedoelg elval dAPopeg Kot
€xouv mOKIAOVG cuvTELESTEG  pPETPNOMG, ovoudlovtor emivovAo Kol amoTeLovVTOL
amd to eENg otoyeio: NavAog poptiov , Navrog oykopetpukod , Noaviog acpoieiog
(security fee.-x rayfee-se) Naviog xovoiuwv , Acedieia gpmopesvpdtov , ‘Exdoon
QOPTOTIKNG , Awtaxtik] maporaPng , AmoOnkevtikd , Eidkdg yepiopog
eumopevpdtov , Tehovelokd ££0doa kot €A , TéAN aepodpopiov , Aacpol kot opot

DIIA.
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4.1.7 Tipoldynon 0EPOTOPIKAOV EUTOPEVUATIKAOV UETAPOPDV

H Bdon g mapaywyng dacporoyiov eivor n oxéon peta&d tov Bapovg kot Tov GyKov
GUUO®VO, LLE TO YEYOVOG OTL évag TOVOG lval i6og pe 6 KuPikd pétpa. Q¢ ek tovTOL, O
TPAYLATIKOG OYKOG dtapeitatl o1 Tov 6 Yol Tn 1T |pnon tov Bépovg mTov ypNoIUEDEL 1|
Baon yw v mapaywyn dacporoyiov.  To dacpordyro IATA mov givan voypemTikd
o€ YEVIKEG YpOapUUES, umopel va vmoPAndel oe peidoelg couemva pe tov Oyko. Avtod
glval éva TipoAoylo yu kéBe kAipoko Papovg mov peidvetal kot Tov aAldlel amd o
yopa oe GAAN. ‘Evag xat” eddyiotov @opog epopudleton otTic pKkpéG amootorés. Ot
aepomopikég etoupeieg epapudlovv tov kovova «paying for» mov cvvictator oty
TAnpoun v to Papog mov eivar vYNAOTEPO amd 10 TPayUATIKO Bdpog, Aappdvoviog
VITOYT TOV EVTOVO LEIOUEVO YapoKTHPa TOL dacporoyiov. To dacpordyio ULD (Unit
Load Device = mAnpwtéo povdoa). e avtv TV TEPInTOoN, KaOe povada popTmong
éxel o eddyom . To dacpordyio ULD eivon pio copPatikny damdvn mwov
oLpQMVeiTe Yoo ovykekpéva toa&ido. Aépe 0Tt og avtd aviiotolel «to Pdpoc-
dEova». Edv 1o Papog vmepPel 10 ovuPatikd Papog, to mpocHeta khd Oa
@oporoynbodv ce éva mMOAD €VVOTKO OAGHOAOYI0 (Vo GLUEEPOV OACUOAOYIO GTNV
£€KTOOT GTNV 07010l TO TEPLEYOUEVO/TO EUTOPEVUATOKIPMTIO OTTWG O1 TAAETEG, Tl ELAIVOL
KIPOTI 1 Ta containers dgv poporoyovvtor). [Ipdcbeta dacpordyl = cuyKekpéva
TOGOOTA EML TV TPOTOVTWV. AVTA £lvol TAL TPOVOULAKA SUGHOAOYLN TOV VITOAOYI{ovTal
Bdoel ¢ katnyopiog TOV EUTOPEVUATOV TOL GTEAVOVTAL e TAOI0 KOT EAGYIOTO oTO

100 «A., og povada 300 kA 1 500 kA yro Kamwolo GAAQL.

H petagopd air cargo minpovetor cvuvaptioel Tov Pdpovg (oe KIAG) Ko TG
andotaong (oe pidia). O agpomopikdg vavAog meptiapuPavet @ (a) tn Pacikn ypémon
(net value), (B) Tov enivavio aceaieiog (security surcharge) kot (y) tov emivovAo
kavoipov (fuel surcharge).O emivavioc aceoieiog elvar pio otabepn ypéwon mov
kopaivetar ota 0,15€/kg aveEapttov TG amOGTOONG UETAPOPAS KOl EPAPUOCTIKE
petd v 11" ZemrepBpiov 2001, dtov avERONKAY T0 0COAMGTPO TOV GEPOSKAPDV Y10
AOYOVC ACPAAELOG TV TTNOCEMV. AVOAOYD LLE TNV CLEPOTOPIKY| ETOLPIO KOL TOV TEAATN
etvar dvvatov o emivavrog kavoipov vo et undevikn tpr. O emivaviog kavcipmv
dpyroe va epappoletor amd T oTrypr) mov Eekivnoe 1 Gvodog TG TIUNG TV KOVGIL®V

Kol ovveyiletal ¢ TPOKTIKY UEYPL onuepa. Avdloya pe v etoupio, OVTITPOCOTEVEL
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£€va, oNUOVTIKO TOGOGTO TNG TIUNG TOL GLVOAKOD  agpomoptkov vaviov. H Lufthansa
éxel po peBodoroyio vToroyiopnod Tov enivaviov kavcipwyv, mov Paciletor o pio
Tiun Oeiktn Kowoipmv o omoiog avtikatontpiler pion péon TN TOL OEPOTOPIKOV
KOLGipov BAcel TV spot TILOV OTIG TEVTE KOPIEG YPNLOTIGTNPLUKEG 0YOPES KAVGTIULM®V.
O1 meP160OTEPEC AEPOTOPIKES ETOPIEG £YOVV UEIDMCEL, OO TN GTIYUN oL emPAOnKe o
EMIVOLAOG KOVGIL®V, TNV TIU TOL PACKOV VODAOL Y10 VO TOPAUEIVEL 1) GUVOAKT] TIUN
TOV OEPOTOPLKOL VOVAOV EVTOG AOYIKMV KOl OVTAYOVICTIKOV emumédwv. [lapatnpovpe
TIG TOAD PEYAAEG OAPOPES OTIG TILES TOV EMIVALAOV KOVGIH®OV UETOED TOV dOQOPOV
etoplov, my. Lufthansa 1,30€/kg, Olympic Airlines 0,25€/kg. Ov mepioodtepeg
eToupieg YPEDOVOLY GLTAV TNV T TOV EMIVOVAOL Kovcipwv aveapmra oand tnv
amootocn mov Bo  petaeepbel to @optio. To yeyovog avtd Exer mpokaAéoet
TPoPANUOTICHO Kol ovTOpAoel;, 00Tt pe v B€omon Kot TNV €QAPULOYH TOV
EMVALAOL KauGipwv @aivetarl va Pyaivouv KEPOIGUEVES ATOKAEIGTIKA Ol OEPOTOPIKESG
eToupieg Kot yopévor OA01 01 VITOAOUTOL EUTAEKOUEVOL Kol O TEAATNG. Ot StopeTapopeig
(forwarders) mAnpdvovtol ywo. TIG VANPEGIES TOVG UE €va TOCOOTO €mi NG PACIKNG
LLOVOV ¥PEMONG TOV AEPOTOPIKOD VAOAOL. OTdTE €AV 1| AEPOTOPIKN ETOLPIN OLEAVEL TNV
TIUN TOL ETIVOLAOL KOVGIL®OV KOl LELOVEL TN PACIKT YPEDGCT, Y10 VO KPATNGEL TEPITOL
otafepn TN GLVOMKN TIUN TOV OEPOTOPIKOV VOVAOV, TOTE O OLUUETOPOPENS YAVEL
¢c00da. EmumAéov, dev eivar Aoyikd vor umv vmdpyel KoTnyoplonoinon otny Ty Tov
EMIVOLAOL KOLGILOV avdAoyo pe TNV OmOGTOCN WETAPOPAS TOL (QPOPTIOL, OPOV
O0LGLOCTIKA 1 ENOT TNG TIUNG TOV Kowoipmv ennpedlet BEPata T0 KOGTOG LETAPOPES

AL avEAOYQ LLE TNV KATAVAA®GT AOY® S1VUOLLEVNG ATOGTOGCTG.

4.1.8 Poéc eumopevpdtav -Aoyeipion

H poéc tov sloepyopévemv Kot eEEPYOUEVOV EUTOPEVUAT®OV GTO aePOdPOO lvarl ot
e€ng: To eEepyduevo @optio, KATAAANAL GLGKEVOGUEVO, TEPVEAEL OPYIKA OO TO YDPO
VTOS0YNG, OOV KOTOYPAPETAL, EAEYYETOL LE AKTIVOOKOTNOY|, Katapetpatat, {uyileta,
KOTOTAOOETOL Kol YOPOKTNPILETOL PE ETIKETA. 2T GLVEYEWL €iTE TEPVAEL GE YMDPO
TPOCWPIVNG amobnkevone eite €ToAleTon yoo T QOPT®GT TOL GTO OEPOGKAPOG.

AvdLoya pe to 0gpooKAPOs 6to omoio Ba poptmbel gite opadomoteitar pe dAlo yOUA
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eoptia (bulk or loose freight) eite poptwvetal oe container 1 moAéta. XTn GLVEXEL
dwkveitar pHéc® tng moodldg (apron) Tov 0gPOdPOiov EmG TO YOPO 6TAOUEVONG TOV
aepookdpovs, oto omoio Ba poptwdel. To ecepydevo poptio umopel va mpoépyetat,
tovAdyotov omv Evponaikny ‘Evoon , elte and kowotikég yopeg eite amd tpiteg
yopes. Otav 10 Qoptio PTAGEL GTO OEPOOPOUIO TPOOPICUOD, YIVETOL EKPOPTOCT TOV
amo Tov vrevBvvo eEummpétnong £dapovg otnv TAevpd aépa (ramp handling agent) ko
LETAPEPETAL OTIS EYKOTAGTAGES TOL VIELOVVOL draxeipiong optiov (cargo handling
agent). Apywd yivetol KOTOYPOPY] TOL EICEPYOUEVOL (QOPTIOL Kol EAEYYOS TNG
GLOKEVAGTOG TOV (EAEYYETOL M KOTACTOOT TNG CLOKELAGING KATA TNV TopaAapr] otV
amoONKN KOl KOTAYPAPOVTOL OTOlEGONTOTE POOPEG 1 KATAOCTPOPES). ZTN CUVEXELN
yiveTon 1 S10A0YY TOV EUTOPEVUATOV KOL O SLOYMPICUOG TOVG GE KOWOTIKA 1 U1, omdTe
T0. TpdTO amelevbepdvoviol queca mpog €000 amd TNV amobnKmn, evd TO deVTEPQ
VITOKEWVTOL GE TEAMVEIOKO €AEYYO Kol amofnkedoviol 6€ KOTAAANAL OGQAAGUEVO
yopo. Epdcov yivouv ot amapaitntor reyyor kot akoilovOnBobv ot mpoPremdueveg
TEAOVELOKEG O10OKOGIES, TOTE KO VTA TO ELTOPEVLLATO ATELELOEPDOVOVTAL TPOS ££000

K0l KOTOAYOUV GTO YDPO TaPAoooNS, Yo, Vo TapoAneBodv amd Tous 0mOdEKTEG TOVG,.
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4.2 Ot 0gpOTOPIKESG ETOUPIEG KOL TO LETAPEPOLEVO AEPOTOPIKO POPTIO

4.2.1 O poAo¢ TOL 0EPOOPOLIOD GTOV KAAOO TMOV AEPOUETAPOPDV

H avantuén tov cueTHOTOC TV 0EPOdPOUimV amaltel oNUAVTIKO KOGTOG EMEVOVGEDV
Kot Aettovpyiag. Kdébe ydpa, avaroya pe ) yewypaeikn g 0£om, TV O1KOVOIKN NG
oapBpmon Kot TNV avarTLEINKT] TNS SLVAIKT, KAOMS KOl TO YEVIKOTEPO KOIVOVIKO Kol
TOMTIKO NG TEPIPAALOV, OVATTOGGEL TO GUOGTNLO TOV AEPOIPOUIMV Kl OEPOTOPIKDV
LETAPOPDV TNG YEVIKOTEPO GUUPM®VO LE TIG WONTEPOTNTEG TNG KOL TIS OVAYKES TNG.
Opiopéveg ydpeg Bempodv Ta aepodpoue oG onuocto ayadd to omoio mpémer vo
avartuyfodv Katl va ypnuatodotnfovv and 1o Kpdtog. Xe GAAEG YDPES TO. ALEPOSPOLAL
&yovv 1wTIKOTOMOel TANPwS. Xoapaktnplotikd moapddetypo amoterel o Hvouévo
Boociielo 6mov ta kOpla aepodpopia avinkovy onpepa e pio povov gtapia, tnv BBA
Limited. Eniong, 6Aa ta agpodpdua g Avotporiog Kot 1o agpodpduo g Poung
(Leonardo Da Vinci) €yovv biotikomondel mIANpmc, eV 1OIOTIKES ETLXEPNOELS KOl
Oeopukol  emevoLTEG KATEYOLV TAOPO TAEIOYNPIKE TOKETOL UETOYDV oTO  O1ebvn

aepodpopa g Komeyydayng, e Biévvng, tov Bpuéelhav kot g Néag Zniavdiog.

I'evikd, og mepmT®GELS aepodpopimy Tov KAAOTTOUV £va KPIGILO EMNESO EPYUCUDV, TO
KOGTOG TOV EMEVOVCEMV GE VTOOOUES KOl TO KOGTOG TNG Agltovpyiog tovg pmopel va
KoAEOOHV PEC® TOV TEADV Kol YPEDCE®V TOL TO AEPOSIPOMO EMPAAAEL OTIG
ALEPOTOPIKES ETALPIEG TTOL TO YPNGUYLOTOOVV, KAOMG KOl LEGH TV KEPIDV OV UTOpEl
Vo emTELYOOLV OO TOUPAAANAES EUTOPIKEG — EMUYEIPNUATIKEG OPAGTNPLOTNTES TOL
AapPavovy yopa 6to aepodpoo. Aegv ypetdlovior, dnAadr, OMUdclol TOpoL UE

LOPPY| ETLYOPNYNOEDV, EXTEVOVGEMV 1| AUECHOV INUOCIOV EXEVOVCEMV.

4.2.2 Agpomopikég etapieg

XMV 0EPOTOPIKY] HETOPOPE  @optiv vmapyovv mévie €wWov etapieg: 1) Ot
TOPOOOGLOKES EMPOTIKES OEPOTOPIKEG ETAPIES, TOL UETAPEPOVY KOl EUTOPEVLATO GTO

cargo hold (belly carriers). 2) Ot agpomopikég etaupiec, mov dwbétovv emPatikd Kot
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EUTOPEVUOTOUETOPOPIKE aepookden (combination carriers). 3) Ot ogpoUETAPOPEIS
cargo, mov OlBETOVV GTOAO EEEIOIKEVUEVOV UETOPOPIK®V aegpockaedVv (freighters).
BéBaia, ommv mepintwon mov omoteAovv Ceywpiotmy 1 OBvyatpikn etapion  pog
emMPatIKAG 0ePOTOPIKNG eTaupiog, TOAAEG Qopéc Olayepilovror TapdAAnio Kot To
OL0BECIIO YDPO Yo POPTOON KOl LETAPOPH EUTOPEVUATOV GTO EMPATIKE AEPOGKAPT
™G uUNTPIKNG agpomoptkng etarpiag. 4) Ot e€edikevpéves etoupileg TOXLUETOPOPAS
eumopevpdtov (integrated express couriers) , 7OV TPOCOEPOVY  OAOKATPOUEVEG
vanpeoieg petagopds (kvpimg door-to-door). 5) Ou gtaipieg mov TPOSPEPOLY Yia
EVOIKIOOM TTPOKTIKG OAOKAN P TNV VTOOOUN L0G GEPOTOPIKNG ETALPIOG, TAPEYOVTAS TO
0EPOCKAPOG, TO TANPOMUO, TN GLVINPNON Kot TNV acPoMoTikn kdivyn (ACMI :
Aircraft, Crew, Maintenane, Insurance). Ovcloctikd pio aepomopikn etoupio Oétel otn
ouwbeon  pag GAANG £vovtl PIGOOUOTOS £VO 0EPOCKAPOG £TOLLO TTPOG EMLXEPTCLOKT
expeTaiievon (“wetlease” carriers). Mg tov TpOTO 0LTO, 1 EVOIKIACTPLO ETALPIO LITOPET
Vo TPOGOEGEL PETAPOPIKT IKOVOTNTA GTO VIAPY®V OIKTVLO NG N Vo TPocHEceL VEOLG
TPOOPICHOVS YPIG v dEGUEVCEL ONUOVTIKG KeQAAai, Wlaitepa €dv 1 {Rmon oev
elvar eaocpolopévn 1 o puBrog petafoing e anpoPfrentoc. O vanpecsieg ACMI
YVOPIoOV GNUAVTIKY avdmtuén ot TEAN g dekaetiag Tov 1990, pe wiaitepn Epeaocn
0€ 0EPOCKAPT EVPELOG ATPAKTOV KOl LEYOAANG LETAPOPIKNG KAVOTNTOS Kot EUPELELOG.
Ot eMNVIKEG 0epOTOPIKES €TOPiEG TOV EKTEAODV EUTOPEVUOTIKEG —UETOPOPES GTO
ecmTepKO G EALGdag elvar o1 €€ng: Olympic Airlines, Aegean Airlines, Aeroland,
Swiftair Hellas (mpcdnv Mediterranean Air Freight), Epsilon Aviation (tpcdnv Vernicos
Aniation - Veravia), AirGo Airlines, Sky Express. Ot agpomopicég etoupiec Olympic
Airlines kot Aegean Airlines petagépovv eumopedpata oto cargo hold twv
OEPOCKAPMOV OV  EKTEAOVV  eMPATIKEG TTNOEL, €VO Ol VTOAOUTEG ETOUPIES
YPNOUYLOTOOVV cargo 0gPOCKAPT, oL eKTEAOVV Kupiwg charter mtroelg. Ot podveg
EMNVIKEG ETAPIEG TTOV PETAPEPOLY  EUTOPELIATA 6TO eEMTEPIKO givar o1 OAVUTIOKES
Agpoypappés koar ot Agpoypappéc Atvyaiov. Ot mepiocOtepeg EEveG 0EPOTOPIKEG
£TOpieg TOL OPUCGTNPLOTOOVVTOL TNV EALASQ peTapépouy eumoped ot ot aumdplo
TOV 0EPOCKAPDOV TOVG OV EKTEAOVV EMPATIKEG TTNOELS, EAAYIOTEG ETOIPIEG EKTEAOVV
scheduled cargo mtioeig pe freighter oegpookden, evd o1 MEPIOCOTEPES MTNOELG

freighter agpookaedv pe mpoopiopd v EALGda eivar ad hoc mepurtdoeig
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4.2.3 Ynnpeoieg 0gpOTOPIKOV ETALPLOV

Ot aepomopikég eTopeieg MOV EKTEAOVV EUTOPEVUOTIKES TTNGES TPOCPEPOLV KVPIWG
TIC TOPOKATO VANPEGIES:

1. Schedule cargo: Ilpoxettal yw TPOYPAUHOTIGUEVES TTNGES TOL EKTEAOVVTOL GE
TPOKAOOPIoUEVES NUEPES KOl DPEC.

2. Charter cargo: NovAopéveg TTNOELS TOV EVANPETOVV TEPLOOIKA TIG OVAYKES LLOG
TEPLOYTG.

3. Regional cargo: Ilepupepelakég mnTHoEC TOL peETOPEPOVY  QopTio. Omd  TO
dwpetakopotikd kévrpo (hub) pog peyddng ayopds oe pukpdtepa

onueia.

4. Commuter cargo: Ataxivnon eoptiov pe dtopkeig cupPacelg, cuvndwe TpoOKELTOL Yol
TOYVUETOPOPEC.

Boo1kd yopaktnpioTikd TV ELTOPEVUATIKAOV AEPOUETAPOPAOV EIval 1 SLOGVVIEST] TOVG
pe v eéummpéton ¢ eeodlaoTikng aivoidag. [Tapodtt ot vmodouég emiyelag
eEumpetnoews kootilovy  AyO0TEPO, AmOTEAOVV GUOYYpOv oTpatnyeic amd Omov
e éyyovtonr ta mhvta. Ot EUTOPEVUATIKES OEPOTOPIKES HETAPOPES  EMTVYYOVOLV
ONUAVTIKY] HEIDMGT GTOVS ¥POVOLS TAPASOOTG POPTIOV KO EUTOPEVUATMV TAPEXOVTOG
ONUOVTIKA OQEAT TOGO GTO EUTOPLO, OGO Kot EVPVTEPA. GTOV KAGOO TV UETOPOPDV.
To eumopevpoTIiKO 0EPOCKAPOS E€IVOL OVATOGTOGTO KOUUATL TOV HETOPOPDOV KOl
Aertovpyel CLUTANPOUATIKE TPOG TO POPTN YO, TO TAOIO Kot  TO  GLOMNPOdpopo. Agv
avtayovifetar, oAAd  ocopuminpovel.  Kdbe ypnomg  tOV  EUTOPELUATIKOV
OLEPOLETOPOPOV  ExEL EeYMPLOTEG aVAYKES, OETEL SLUPOPETIKEG TPOTEPOUATNTES KO

Aertovpyel vO AAAN Prrocoia.

4.2.4 Awpetopopeig

Ot dwpetapopeig (Forwarders) eivor ot «opyltéktovecy NG WETOPOPAC. X& avTOVG
anevfHveTar 0 TEAITNG TOL BELEL VO OTOGTEIAEL AEPOTOPIKAOS KATOLO (POPTIO Kot ovToi
elvar vevBuvor yuo vo tov ddGovVV odnyieg yw TNV KATAAANAN GLOKELAGIO TOV

EUTOPEVLLOTOG, VO BPOVV YDPO LETAPOPAS GTO GLEPOCKAPOG KOl GTNV TTNOT KATOL0G
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OLEPOTOPIKNG ETAUPIOC, TTOL VO IKOVOTOLEL PLGIKA TIG ATATHGELS YPOVOL TOPAGOCNC TOV
TEAATN, VO TPAYLLOTOTOMGOLV TIG OMOPOITNTEG YPAPEIOKPATIKES dodKAGIES Yoo TNV
OLEPOTOPIKY| LETAPOPE TOV PopTiov (m.y. ékdoom Air Waybill, doeia eEaymyng) kot va
QPOVTICOVV Y10 TN OLEKTEPAIMON TMOV OVTIGTO®V OVOYKOI®V Ol0dIKAGIOV Kol TNV
mopoAaf] Tov Eoptiov GToV TOTO TPOOPIoUOD, TOAVOTATA MO KATOO0 GUVEPYHTN
TOVG. XTNV OEPOTOPIKT] LETAPOPE OPUGTNPLOTOLOVVTIOL KLPIWG Ol MGTOTOMUEVOL amd
v [IATA dwpetapopeig, aArd 1 [paktikn g ayopds otnv EAAGSa elvar mog v
KOO0 «TTPAKTOPUC) EXEL POPTIO TOL TPOKEITOL VO LETAPEPDEL alepomOPIKAC, divel Eva
TOGOGTO TOV KEPAOLG TOV GE KATOLO TIGTOTOUNUEVO OLAUETAPOPEN, DOTE VO VITOYPAYEL
eketvog yio Aoyaplacpd tov. Xtnv EAAGOa ot dwapetapopeis dev  acyolovvion
QTOKAEIOTIKA |LE TNV OEPOTOPIKN LETAPOPU, OAAL dtaBETOoVY GUVIHOWME VOLTIAMOKS Kot
001KO Tunpa. o va TeThyovy KoAHTEPEG TILEG Y10 TOVG TEAATES TOVG Ol SLUUETAPOPELG
Kévouv ovyyovevon/ ovvévoon (consolidation) TOAAGV HIKPOV  QOPTI®OV  TOL
TMyaivouv oToV 1010 TPOOPIGUO GE £val 1| TEPIOCOTEP UEYOADTEPO. POPTIa, TO OmOoia
TpowBovv pe pio 1 TEPIGGOTEPES OLEPOTOPIKES ETALPIEG GTOV TEMKO TOVG TOPOANTTY.
[ToAAég @opéc ot dropeTapopeig mapéyovv katl vanpecieg mpootiBepévng atlog oTovg
TEAATEG TOVG, OTMOC 1 UETOPOPE TOV EUTOPEVUATOV GO KOl TPOG TO OEPOOPOLLO, O
EKTEAMVIOUOG TOVG. XT0 £0mTEPIKO TG EAAGSOG TN HETOPOPA EUTOPELUATOV TAEOV
0V 80% TPOYLOTOTOOVV O1 ETOPIES TAYVUETAPOPAV, OTOTE TPAKTIKA TO HETAPOPIKO
€pyo mOL amopével Yoo Toug dlapetapopeic stvar moAd pikpo. Ta goptia mov kvpimg
LLETOKIVOUVTOL OLEPOTOPIKMOG GTO ECAOTEPIKO TNG YDPAG Elvar Tayvopoueio, pnuePIOE,
courier Kot eAdyloto evmadn, evd mn {Rnomn eivor avénuévn Yo TIG TPOIVEG Ko
Bpadvég mtMoelg, omoOTE Ol dLVOTOTNTEG YL TNV EMITELEN KAAVTEP®V TIUOV 1
EVOALOKTIKOV HeBOO®OV PETOPOPAS LeudVovToL Yo Toug dtapetapopeic. EmmAéov, 10
tayvopopeio, to Ipaxtopeion Atavoung TOmov kol ov groupieg courier £pyoviotl Ge
anevBeioc emaen kot cvpeovia ue toug GSA 1 TG aepomopikég etaipiec, omoTe
kaBiotatar dypnotog o porog TV dapetaopémv. Opme, ywo TV 0oePOTOPIKN
LLETOAPOPA EUTOPEVUATOV GTO EEMTEPIKO O SIOUETAPOPENS EIval OKOUY OTOPAITNTOC
ywo. va kével consolidation ota @opTion Kot vor TETVYEL KAADTEPO, KOUIGTPO, LETAPOPAC,
oAAG Ko yoti o meAdng dgv yvopilel 00TE TIS YPOPEOKPATIKEG OlUOIKACIEG
anelevBépwong (clearance) TV eumopevdT®OV OVTE TO SIKTLA JLAVOUNG, EVED EMITAEOV

TIG TEPLOGATEPEG POPEG BEAEL VAL TOV TTaPad0BEl TO EUTOPEV LA GTNV KTOPTO» TOV.
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4.2.5 Metagepouevo Agpomoptkd Poptio

To aepomopIKOC HETAPEPOUEVO QOPTIO OTO ECMTEPIKO TNG YOPOS €ival Kvpimg
TayLOpouEio, EVIVTOG TUTTOG (eENUEPIDES), PAKEAOL, JEUATO KO EUTOPELLATO YOl TIG
etopieg Toyopeta@opmv (courier). Ymapyetl n avaykn Kupimg Yo Tpoivy LETAPOPH TOV
EUTOPELUATOV YO VO TTopod0BoV €yKalpo GTOVS TOPOANTTEG KOl OTOYELILOTIVY-
Bpadwvn vy va cuykevipmBobv to poptio TV courier oto KEVIPU OAOYNG KOl Vol
npowdnBovv o1 GuVEKELD GTOV TEAMKO TOVG TPoOoPIoLd. Ot nueproteg Kot efdopadioieg
EPNUEPIOEG TAVEAAVIOG KUKAOPOPTIOG TOV SLOKIVOUVTOL GTO EGMOTEPIKO TNG YOPOS ivot
éva UTOPELLOL TTOV EMOOTEITOL TO OEPOTOPIKO KOUIGTPO UETOPOPAS KATA £VOL TOGOGTO
and Tov Yrovpyeiov TOmov, ondTE 1 AEPOTOPIKT] HETOPOPA EIVAL GLULPEPOVTA Y10 TOVG
eKO0TEC KO TO TPOKTOPEio. SLOVOUNG. Xe UIKPOTEPEG TOGOTNTES E£YOVUE UETAPOP
eumafdV Kol 0ALOIDOCIL®Y , KUPIOG PPECKOV YopldV amd 1yBLoKaAMEPYEIEG TPOG TIG
KeEVIPIKEG ayopég Yo e€aymyn mpog 1o e€mtepikd (HILA., Kavaddc). Ocov apopd ta
QopTio EEMTEPIKOD, EE0PTMVTOL OO TO YEYOVOC Twg 1| EALGda elvarl pio KOTovoA®TIKY|
ayopd Kot 0ev dwbéTel Propmyoavikn 1 okOUN Kol GNUOVTIKY PlLOTEYVIKN TApOy®yn
TAEOV, TEPQ ATO TNV YEMPYIKN TAPOYDY EVTOODOV TPOIOVTOV 1 TIG YBVOKAAMEPYELEC.
AVT6 £xE1 OC GLVETELN 01 TOGOTNTEG TMOV EICAYOUEVOV EUTOPEVULATMOV VA Elvor TOAD

vynAdtepeg amod Tig eEaydpevec, ondte eivarl TOAD SVGKOAO Yo U0 AEPOTOPIKT) ETOUPTIL
va Tpoypappaticst Eva dpopoidyo (scheduled) cargo agpookdpovg e mpoopiopd v
EALGSa, apod evd pmopel va kotapépel va Bpet poptio mpog T yopa, dev Ba vrdpyovv
Ol OTTOTOVHEVEG TTOCOTNTEG EUTOPEVUATOV Yoo Vo, opTtdcel Otav Bo pevyel amd v
EAMGO0 mpog TOV e€mOpEVO mpooplopd Tov.  To €l00yOpEVO EUTOPELUATO OO TO
eEotepkd mepthapPavovy kdbe eidovg mpoidvra mov pmopovv, a&iler N mpémel va
petapepBoly  0EPOTOPIKMG, OT®MG  TayvLOpoueio, @AkeAol Kot déuata  courier,
NAeKTpOVIKA, €101 €vovong Kot vwodnomg, gumadn (m.y. AovAovown, Qpécka yapia,
QAPULOKA), WOTPIKO UNYOVAMOTE, OVIOAAOKTIKO kaOe &€ldovg, Covia (oo (m.y.
doAOUOTA, VEOGGOT TOLALDV), O1BPOpPa ETOYLOKE €101, OTMOC GYOMKEC TOAVIES TOL
£Youv TOGO YAUNAO KOGTOG TOPAYWDYNG, TOL GUUPEPEL AKOLT KOL AEPOTOPIKY| LETAPOPEL
TOVG, TNG omoiag 10 kO6oTOg Umopel va givol TOAAATAAGIO TOV KOGTOVG TOPOYWYNC.
[Ipoocopata, AMdym tov anepylokdv Kivnroromocewv otovg XEMIIO tov Mpovidv g

YOPOG LANPEE N AVAYKT AEPOUETAPOPAS OLPOPOV EUTOPEVUATOV, TO. OTTOi0 GLVNOWG
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petapépoviav pe container péow OoAdoonc, OAAG oKOUN Kol TPOTOV VAOV Yo
€PYOCTAGCLO, OV EWOAALMG Bl EMPETE VO GTALOTIGOVV TV TAPOYWYT) TOVG.

Ta egaydpeva epmopevpota eprapfivouy:

Eidn pouyiopod kot vmoéonong, oe pikpotepo Pabud mhéov 010TL Ol TEPIGGOTEPES
Broteyvieg mopaymyne Toug £X0VV UETAPEPEL TIC dPAcCTNPLOTNTEG TOVS ekTOG EALGSOC,
OTLG YEUTOVIKEG POAKOVIKEG YDPES TOL TPOCSPEPOLY PONVOTEPO €PYATIKO SLVAUIKO.
BéPata, cvveyiletar n eEaymyn yobvog and Tig Proteyvieg e Kaotopidg pe xdplo
wpoopopd t Mooya. ‘Evag onpoavtikdg Adyog peimong g eEaywyng podhymv Lécwo
OLEPOTOPIKNG LETAPOPAS GE GYEON €WK pe TN dekoeTio Tov 1980 eivon wwg v emoyn
exetvn NTav emMSOTOVUEVESG O1 EE0YMYEG POVYWOV, OTTOTE O EMYEIPNLATIEC UTOPOVLGOV VO
KAAOYOLV TO aENUEVO KOGTOG TNG GEPOTOPIKNG UETAPOPES , OAAL KON KOl TNG
nopaymyns. Nond mtpoiovta kot kupiog yohoktokopkd (yiaovptt, topi). Méypt to 1°
eEdunvo tov 2008 o1 eEaywyég yraovptiov and ™ yoraktofrounyavio ®ATE wpog v
ayopd g Meyding Bpetaviog kot kvopiog g Apepikng ntav éva amd To Kvuplo
eEaymywd tpoidvia g EALGSOC Tov peTapépovtay aepomopkms. Eekivnoe, Oums, M
Aertovpyion Tov gpyootaciov tng etapiog otig H.ILA., ondte mAéov éxovv pewwbet
aoOntd or mocodtTeg Mov eEdyovtal. Emiong, oe molodtepeg emoyxés M eSaywyn
eV OV PPOVTMOV Kol Ao OVIK®OV (KEPATLO, VIOUATES, OTOPAYYLR, GUKO K.AT.) NTOV CE
¢vodo, evd oNILEPA TO TPOTOVTO OLTE LETAPEPOVTAL OOIKMG GTIS ayopés TS Kevrpikng
Evpdnng. Avtodhoktikd mAoiov (amd 10 AAA), to. omoio gite €odyovtol HECH
EMPOVEIOKADV LLETOPOPDV 1TE KOTAGKEVALOVTAL GTN YOPO Kot OTOV VILAPYEL 1| AVALYKY),
AMOy® BAAPNC o€ KOO0 TAO1IO, ATOGTEALOVTIOL OEPOTOPIKMG GTO KOVIIVOTEPO ALAVL,
a@oV ta cLYYpova TAoia givarl EnevOVCELS VYNNG amdd0oNS KePaAaiov Kot Kabe pépa
mov O0ev Tmaphyovv peTaPoplkd €pyo Kkootilel Oekddeg yAdadeg doAdpla oTNV
WoKMTpLoL gtapio, omwodTe OWKOMOAOYeEiTOL 1 GUESN KOl TOXEID OTOGTOAN TOVLC.
dappoxa, Tto omoion eite  mapdyovionw otnv  EAAGdo elte  eodyovronr  omd
QOPUAKOTOONKES KOl GTN GUVEXELD £EAYOVTAL GE EVPOTAIKEG YDPES, KLPIWG AOY® TOVL
KAOEGTMOTOG SPOPETIKNG TILOAOYLOKNG TOMTIKNG HETAED TOV S0QOPOV YOPOV.
Zovto Coa (m.y. Poatpaypa, kopaPideg). Yapa (@péoko kot koteyvuyuéva), Kupiwg
AaPpdkt kot Towmovpa amd  OLOKAAMEPYEEG. AVIOAAOKTIKG UNYOVNLATOV Kol
avtokvntov. Eidn ocvokevaciog m.y. tpoeipnmy . Eidn alovpwviov, pe mpoopiopd v
Apepwkn, v Aepin, v Méon Avatol kot v Kiva. Asiypota dtoapdpov €8dv
EUTOPEVUATOV (TT.Y. KOLUTLA), To. omoia Ba mapayBovv ce dAAEG TEPLOYES TOL TAAVITN

pne eOnvotepo kO6GTOG TapaymYNS, kupiog oty Kiva. Koounuato, av kot vrdpyet

124



peiwon otn {nnon. Torydpa Kol 0AKOOA, 10Tl glvol TPoidvTo TOL 1 TEMKN TOVG
T ovvnBwg kabopiletal amd Tovg dacpovg mov emPdrioviorl 6e KABe ydpa Kot Oyt
Ao TO TPAYHOTIKO KOGTOG Topay®yng. EAaidrado, eAés, kpaot o€ pKPEG TOCOHTNTEG.
"‘Evtuomog eAAnvikoc tomog (epnuepides, mepltodikd) kot Piiia, onmg kot EEVOG EvTumog

TOTOG TOV eKTLIMVETOL 6TV EALGSL.

4.2.6 Eion ka1 YopoKTNPIoTIKA ETLYEIPTCEDV AEPOUETOPEPOUEVOV POPTIOV

H petapopd eumopevpdtov éxet  pa oelpd omd YOPAKTNPIOTIKE TO Omoio 1N
dtpopomoovy amd avtnv tev emPotdv. To Pacikdtepo amd avtd sivar OtL €xet
LovOodpourn pon amd TIG YOPES TOPAYOYNG TOV ayoddV TPog TIG LEYAAES ayOpEc, OF
avtifeon pe toug emiPateg, ol omoiot GLVHOWOE EMGTPEPOVY GTO CNUEID AVOYDPNONG.
Avtd 10 otoeio amotedel pa mpoKAnom, kabdc ot etoupeieg Ba mpémer va Ppovv
QOPTIO Y10 VO KAAVYOVV TO KOGTOG EMGTPOPTG TOV AlEPOCKAPOVS  otnv agetnpia. Ot
LLETAPOPEIS TO AVTILETOTILOVV QVTO TPOGPEPOVTOS EEALPETIKA ALUNAOVS VOVAOVS GTAL
okéAn pe eddyiomn {nnmon. o mapdoetypa, Eva Kihod @optiov yuo mtnoelg and Evpmmn
pog Acia kootilel mepimov to €vo AEKOTO GE OYEOT UE TNV UETOPOPA TOL GTNV
avtifetn katevOvvorn. 'Eva dAAo 1010itEPO  YOPAKTNPIOTIKO TOV EUTOPEVUATIKAOV
LETAPOP®OV €ival OTL GLYVAE OEV TPAYLOTOTOOVV TTINGELS EMGTPOPNG OO TNV 101
katevOvvon. AvtiBeta, eEumnpetodv pio epd omd TPOOPIGUOVG GE SLAPOPES YDPES
Kpatovtog mavto v 01 eopd. o mapddetypa, po covnouévn mtron pmopet va
etvar Aov&eppovpyo —Tokio — Xovyk Kovyk — Aumov Ntaum — AovEeppodpyo. Mia
GAAN Opopd eivar o1 vokteptvEg TNGEIS. Ot TEPIGGOTEPES AULYMDG EUTOPIKES TTNOELG
yivovtan t1g Bpadvég wpec. O kvprog Adyog eivar 0Tt pe tov TpdTO AVTod T TPOIdVTA
UTOPOVV Vo €Vl GTOV TPOOPIGHO TOVS Kol Vo TapadoBohv 6TOV TapaAnTT VOPIg TO
ENOUEVO TP, €101KA €4V apopd Tayvopoueio N express eumopevpoto. Emmiéov , dev
VIdpyel TPOPANUA ovoyOPNONS N APIENG GE TOAD TPWOIVEC DPEG Yo TIG EMPOTIKES
TTNGELG, EVO GE OPICUEVEG TEPUTTMOCELS KOL TO TEAN TPOCYEIMONG AVTES TIG MPEG Evan
younAotepa oe  kdmown ogpodpdua. ‘Etor, M dpactnpiotnro yopm omd  Tovg
EUTOPELUOTIKOVG oTafpovc apyiler pe 1o TéAOG NG €pydoung pépag, KoM

GLYKEVTPOVOVTOL EUTOPEVIOTO KOl TAYLOPOUELD. XTOVG YMPOVG dtokiviong yivetat o
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Ol PIoUOG OVAAOYOL LE TOV TPOOPICHO KOl TOKTOTOLOVVTIOL GE EUTOPEVIOTOKIBADOTIOL
Kol TOAETEG, OoTE va emtayvvlel n edpTwon ota agpookden. H @optoskpdptmon
OTOLOVONTOTE EUTOPIKOV CLEPOCKAPOVS TPOYUATOTOLEITAL [E TN XPNON OVOYOTIKDOV
UNYOVNLATOV Kot avOpOTIVOL TPOGMTIKOV, TAVIOTE LE YVOLOVO TNV 0CQAAELN KOL TNV
EAOYYLOTOTOINGT TOV AMATOVUEVOD YPOVOL Kol KOGTOVG. Ot VOKTEPIVEC EUTOPEVLOTIKES
TTNGELG EMTPEMOVY KOADTEPT] EKUETAALELGT) TNG VTOOOUNG GE MPEG OV OEV VILAPYEL
avénpévn emPotikny Kivnon. Amd v GAAN TAELPA, OUWOC, Ol VOKTEPIVESG TITNOELS £XOVV
po oelpd amd 1010UTEPOTNTES, Ol OTMOIEC GUVETAYOVTOL T UEYUAVTEPY KOTWOOTN T®V
nAnpopdtov. Exione, kabbg £vog onuoavtikodg aptfpog ntoemv copmintel oto KOpPkd
aePOdPOLIN, OVTA TPETEL VO EIvVOil TOAD KOAG opyavopéva otov Topéa tov Apron/Ramp
& Ground Handling yw ™ ocwot) kot ypnyopn Owyeipion peydiov apBpov
eumopevpdtov. Evoc onuaviikdg mopdyoviog Tov  Olpopomolel Tig  etapeieg
petapopds poptiwv givor n araitnon yo vynin akpifeia dpoporoyimv, kabOS cuyva
VIapPYEL PRTPAL XPOVOL Yo TNV TAPAOOCT TMV EUTOPEVUATOV. TNV ENOYN TOV
TOYVUETOPOPOV To. £E000 OMOGTOANG €VOG EUMOPELLATOS, OveCapTHTOL OYKOL N
Bapovg, eivar vymid. H kootoddynon avt m omnoio Paciletar otnv taydtnta g
VANPEGIOG OV TAPEYOLV Ol CLEPOUETAPOPES AMOTEAEL KOl T OECUELON TNG EKAGTOTE
etaupiog oto va apydel Eva optio 6TOV TPOGLUE®VNULEVO TOV YPOVO. L& OUPOPETIKY
nepintoon or mowwkég prTpes eivar vyniés. H mapomdve copeovio omoteiet
KaOnpepvo povopevo kKot oyetileton gite pe v kabnuepv) HETOQOPE ToyvdpopEiov,
glte pe pepovopéveg mtnoelg charter cargo yio tv HETOAPOPA GLYKEKPIUEVOL POPTIOL
0€ OLYKEKPWEVO YpOVo peTald ovykekpluévov onueiov. H gvbBdvn g xabe
aepomoPtKNG etonpiog amoterel KOOOPIOTIKO TapdyovTa TG EMTVYNUEVIG TOPELOG TG,
N omoia e&aptdral amd Vv pakpoypdvia aSlomiotio Tov Tapovctdlel oty ayopd. Katd
GUVETELD, Ol ETALPEIEC HETOPOPAS EUTOPEVUATOV TPETEL VO EPAPUOLOVY SLOOIKOGIES
oL Ba Tovg EMTPEYOLVY VO, EKTEAOVV TIC TTTNOoELS He akpifeia. Ot kabvotepnoelc PEPara
elvar molv Ayotepeg, kabmg vhpyel Aydtepn Kiviorn 610 £00P0G, KOl TO EUTOPEVLOTOL
0g yGvovtot OTmG ot EMPATEC OTA AEPOIPOHULN KPATMOVTOS TO OEPOTAGVO KaONA®UEVO.
2uyva, o1 EAEYKTEC EVOEPLOG KUKAOPOPIONG OLEVKOAVVOVV TN POT] TV OEPOCKAPDV, EVD
o1l Koupikég ovvOnkeg emnpedlovv v eEEMEN TV cargo TTNoe®V Ayotepo, Kabmg To
eumopedpata, o avtifeon e Tovg EMPATES, OV EVOYAOVVTOL A0 ovaTAPAEES, AOY®

AVEL®V , KOTALYIdmV Kot KEVOV 0€POC.
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4.2.7 Avantoén e INTMoE®S Yo AEPOTOPIKEG LETAPOPES KOl VITNPECIES

aepodpouimv

Ot 0gpOTOPIKEG LETOPOPES TPOGEAKVOVY TOAD TEPIGGOTEPO TNV EMPATIKY| Kivnon, v
ONUOVTIKN €lval Kot 1) 01€160VGT| TOVS OTIG HETOPOPES epmopevudtov. H cuufoin tov
OEPOTOPIKAV HETOPOPDOV OTIG HETOPOPES EUTOPEVUATOV givor oKOUN TOAD younin
(0,7% 10 1995 ko 0 2006), Ot aepomopikég petapopés kKepdilovv pepidlo 1060 amd T1g
GONPOSPOLKEG HETAPOPEG OTOV, OUMC, OTIC GYETIKA WKPEG AMOCTACELS, VOIOTAVTOL
aKoun €vtovo ovtayovicpd omd to tpoaiva peydAng taydtntoag, 060 Kol omd To
avtokivnta (IX kot AX) kot amd to whoio. ZNUEPQ, 1 KATACTAOT TOV OEPOOPOUIDV
omv Evpdmn anoteAel to peyoldtepo epnddo oty avantuén tov aepopetapopdv. H
advvopio. avENcemg TG SUVOIKOTNTOS OPEIAETOL GTO OTL 1) KOTOOKELY| Kol 1)
Aettovpyion VE®OV 0EPOdPOI®OV 1) M EMEKTACT TOAOIDV givon pia ypovoPdpa Ko
TOAVEEOON dLadIKaGio TOV YPEWLETAL TPOGEKTIKO KOl EYKOIPO OYESIOCUO KOOMDS Kot
éva. moMTIKO mePPAALOV TOL VO ELVOEL TNV €0PECT] XPNUATOSOTIKOV TOPOV KOl VoL
e€ao@ailel amd PEPOVS TOV TOMKAOV Kol BVIK®OV apy®dv TS amapaitmrteg adseg . H
avaykn ywo. HeEYoALTEPN ovTamokplon omd to VOoUlkd mepPdAiov emtdcoel pllikég
aAAayEG ©TO LIOJEYHA avomTOHEE®MS TV aepodpopimy. 'Hom, to aepodpdua dev
nepopilovtal otV mopOoYn LTOOOUNG Kol HOVO, OAAG UETOTPEMOVIOL GTAOOK(O GE
EMYEPNOELS TOL TOPOLSIALOVY HEYAAO PaBUd SLOPOPOTOCEMS TMV dPACTNPLOTHTOV
TOVG, HE avEavOUEVT] GLUBOAN TOV WOIOTIKOL TopEd Kol eEumnpeTohv Eva vph KOO
EUTOPIKADV ETAPLOV KOl OYl, OTWG 6TO TapeAOdV, Tov €BVIKO OEPOUETAPOPEN KOTA
npotepandtntoa. EmumAéov, efmyevelc mapdyovieg €yovv e€mnNpedcel GNUOVTIIKG TO

KOGTOG Agttovpyiag Kot T0 avanTuELaKO TEPPAALOV TV 0EPOSPOLLMV,
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Mbypaupa 7. Mepidio depomopikmy HETEQOpWY oTh SI0Kivion
EPMopEUHETLY KA1 TOXuSpopciouw, Ywpet Tne EE-27

(Euvodo: 13,27 exor. Tovol, 2006)

Mepuavia

0,0%

I T I
5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,

I
Q% 30,0%

Ewdwotepa, ot apvntikég TePPAALOVTIKES EMMTMOGELS TOV TOUEN TOV AEPOUETAPOPAV,

OT®OC M MYNTIKY pOTTAVoT Kol 1 pOTAVOT TOV 0EPQ, £XOVV PEPEL GTO TPOCKNVIO WE

wloitepn EUeOon T oNUAcior TOL KATAAANAOL GYESUGHOV TOV AEPOSIPOLUMV KoL GTNV

a&1o0moinom TV VITOSOUMDV.
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4.3 EAAMVIKA aepodpOLLo. KO OLEPOTOPTKT] EUTOPEVLLATIKY Kivion

4.3.1 Awebvng agporpévog Abnvav EA. Bevilérog

O AAA «ElevBéprog Bevilérhog» amotelel To peyaldtepo aepodpopto g EALGSag kot
éva. amd To MO GOYYPOVA, AEITOLPYIKE KOl ACQOAN aepodpda otov koocuo. H
KaTookeL] Tov Egkivnoe 10 1996 ko ompknoe 51 unveg, cuv 5 Pveg OOKIUOGTIKNG
Aertovpyiog , €161 wote t0 Mdptio Tov 2001 dpyioe emionuo ™ Aettovpyia Tov. To
aepodpopo katackevdotnke pe XAIT | mov cbvaye 10 EAAnvikd Anpocio, to onoio
katéxel 55% tov petoxdv, kot pio kowompadio vrd v Hochtief GmbH, 1 omoia
Katéyetl To vworowro 45% towv petoy®v, Ko glye Kootog kataokeung g tééng tov 2,1
dwoekatoppvpiov evpm. H etapeia d1iebvng Agpoipévag ABnvav A.E. ivor vmehBovn
v ™ Agrtovpyio, S1oiknomn Kol EKUETAAAELGT TOV OEPOSPOUIOV, EVAD 1 SIAPKELD TNG
ovpPaong stvar 30 ypovia, pe muepounvio évapéng to 1996, wor eivar copPoon
nmapayopnons (BOOT : Build — Own — Operate — Transfer). To oagpodpouto
KatooKevdotnke, ®ote vo gEumnpetel 16 ekatoppvplo emParec kot vo StoKivet
220.000 t6voug poptio etnoing. To aepodpopo «Erevbépioc Bevilérlog» avantdcoetal
taxémc kot eEgMocetal o€ Pacikd mapdyovto avantuéems g EAMANVIKNG otkovopioag. H
dwayeipton tov amd v kowompatio «Aebvng Agpoiuévag Adnvav AE» (AAA),
omolo. MTAV KOU O KOTOOKELOOTNG TOVL £PYOV, OMOTEAEL TPOTLTO EMLYELPTUOTIKNG
Sl EPicE®S OV AMOKAAVTTEL TNV AVAUPICPATNTN SPOPE TOL VILAPYEL UETAED UG
EMYEPNOEDS OV AELTOVPYEL HE QYOS OIOTIKOOIKOVOUIKE KPITNple Kot €vOG
Kpatikodicitov Opyavicpod 6nwg ot OAVUTIOKEG AEPOYPOUUES. ZNUEIDOVETAL OTL TO
GLVOMKO KOGTOG TOL agpodpopiov ovirlle ota € 2,1 081G, evd o1 péypt onuepa
TANPOUESG TOL TPOLTOAOYIGHOD Yo To. eEAAeippata g OA Eemepvolv (oe Tipég 2005)
ta € 4,5 016. £10 KO6TO0G KoTtaokevng Tov EAB dev mepthapfavovtal ot emevdvoelg g

Olvpumokng Agpomopiog kot tng EAAnvikng Agpomopikng Bliopmyaviag (EAB)
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MINAKAE 3. TEAR mpooyeEiwoewS oro EAB Wit oro Heathrow (LHR), 2007

Timot 0gpooKigoug MTOW™ {Towon) ENB LHR
Boging 737-400 it 545 a0g
Airtbus 340-600 365 1874 Q08
Boging 747-400 387 1871 Q08

* MeyaTo eTd BApoc anoyElaens
Ty Teyvahoytnd ivamrodro MOoTyoUTEmy
H Ymapén evég aepodpopiov amotedel avaykaio cuvOnikn yo v mpoypotomoinon
EUTOPEVUOTIKMDV aepopeTapopav. [Ipémetl, dpmg, 10 agpodpduto va Ppicketar otnv
KOTAAANAN TEPLOYN, VO TOPEXEL TIG OVOYKOUES LTOOOWUES KOl 1 Oloiknon Tov va
npoomabel Yoo MV TpomBnon Kot v avdmtuén tov air cargo. Ta pHovadikd EAANVIKA
aePOOPOULO TTOV UTOPOVV TPAKTIKA VL EELTNPETHGOVY EUTOPEVLATIKY Kivron lval o
Aebvig Agpolpévag ABnvav (AAA) kot o Kpatikdg Agporipévag Oeccarovikng
«Maxedovian (KAOM). v nepintwon tov AAA vrdpyovv ot KATAAANAEG VTOOOUES
YL TV EMLYEL0 EELTNPETNON TOV OEPOSKOPAOV Kol TN dlayeipton tov poptiov. ['ivovrat
npoonddele amd OAOVG GYEdOV TOVG eUTMAEKOUEVOLS Qopelg Yo tn Peitioon twov
TAPEYOUEVOV VIINPECIOV, OPLWOS VILAPYEL VoL LEYAAO eunddio, ot Tehwvelokég Apyéc. H
OLEPOTIOPIKY] LETOPOPE EMALYETAL Y1OTL TPOGPEPEL KLPIMG TaXOTNTO, ACPAAELD KOt
alomotio mapddoone. Aev eivar dvvatév va vmofobuileton - modtnTo TV
TOPEYOUEVOV VANPECUOV UETAPOPAS, AdY® TtV dwdikaciwv tov Telwveiov. Ot
Tehwvelakés Apyég mpoonabodv  pe 10 dbéotpo duvaptkd vo eELINPETHGOLY T
o, aAld Oheg o1 TpoomdBeieg mapapévovy avenapkeis. Eixe 600el vmooyeon oty
O.A. axéun mpwv Eexvnoel n Aertovpyio tov AAA mwg to Tehwveio Ba Asttovpyel
oAOKANpo t0 240po kGBe pépa (Aertovpyia 24/7), OO TPATTOLY CNUEPO. Ol cargo
handlers, ®ote va givar dvvatn n e&umnpétnon TV EUTOPEVLATOV LLE YPOVOPOPEC,
BéPara, dradkacieg aAAd TOLAGYIGTOV OTOONTTOTE CTIYUN TG NUEPOAG KL TNG VOYTOS.
O vmooyéoelg ovdémote tpNOnKav Kot pEYPL CNUEPO GCULVIEYVIOKE, TPOPAVAG,
GLUPEPOVTA OV OPVOVV Vo cupuPetl avt) 1 TtolvmdOn arrayr. Tn otiyun mov oe
GAleg evpOTAIKES Ympeg Y. otnv OAhavdio Wwwtkég etalpieg TAnp@vovy 10 HcOo
KOO0V TEAWVELNKOD VTOAANAOL Yo VO AELITOVPYEL O GTOONOG EUTOPELUATOKIPOTIOV
toug 24/7, oto AAA dev givor va amedevBepmBodv Tpog mapAdosT) VOXTEPIVES MPEG
00TE KOV KOWOTIKO EUTOPELIATA OlY®wS Vo AaPouvv £€ykpion omd 1o TEA®VEIO Yo TO
Mnrotkd nmone. [lépa and 10 ®pdpo Asrtovpyiog eivol amopaitntog Kot o
EKGLYYPOVIGUOS TOV GLGTHHOTOS YPOUPEOKPATIKOV SlodIKACIDV, TO OTOi0 TPOKOAEl
TEPAOTIEG KOOVOTEPNOELS, QPOV OV VLRAPYEL KOV TMAEKTPOVIKY] OlOVVOEST] TOV

Telwveiov pe 11g gumopevpatikés amodnkes. Etol, edv kdmowo eumdpevpa @prdoet
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TPOWVEC Mpeg otV amodnkmn Tov cargo handler, Oa ypeloctel TovAdyioTov 3 ¢ 4 dpeg
v vo pmopécet va  amelevBepwbel mpog mapddoorm. Avtd onuaivel mwwog yio
gumopedpoTo TOL amoctéAloviot amd v Evpdmn o ypdvog amd ™ otiyun g
OTOGTOANG UEXPL TNV TAPAdOCT UTOPEL va eivan cuvoAkd TovAdyotov 1 pe 1,5 nuépa,
OTOTE Yl0Ti 0 TEAATNG VO U1V EMAEEEL TNV 0J1KT LETAPOPA, TTOL UTOPEl var dlapkécet 2
NUEPES Tapomdvm, aAld KOoTilel avaroyikd 3 €wc 4 @opéc Aydtepo Kol EMTAEOV TO
eumopevpa B tov mopadobel ywplg emmAéov KOGTOG OTNV «mOPTO» TOV. O
OLEPOTIOPIKEG EUTOPEVUATIKEG POoEG Exovv petafAndel kot petatomiotel To TeEAevTaio
xpovia. Ot xupieg poéc amd v Evpann mpog v Kiva kou ™ Notwoavatoiikny Acia
Tpaypotorolovvtol €ite pe amevbeiog cvvoéoelg eite pEow KouPik®dV agpodpopimv
(hubs) g Méong Avatoing. H EAAGSa, Adym ¢ yewypagiknig ¢ Béong pneta&y
Avtikig Evponng, Boikaviov, Tovpkiag, Méong Avatoing kot Bopeto-Avatolkng
Aoppung mpoonabel oe pesopakpompdfecpo opilovia va  petatpanel e kOUPOG
petapopmv kal logistics. To AAA TpoTOy®VIGTEL GE ALTV TNV TPOSTABELN, OUMG dEV
dwbétel ovTE TN SVVATOTNTO OVTE CNUOVTIKO TAEOVEKTILLOTO Y10 VO, OVTOYMVICTEL TOL
aegpodpopa g Méong AvatoAng, mov Non &xovv edpambel ¢ maykodco hubs.
Mmropei, opme, va moi&el onuUavtikd poA0 MG TEPLPEPELNKO ELPOTOIKO AEPOIPOULO
OTNV TEPLOYN TNG VOTIOOVATOMKNG Eupdnng kot £101kdteEpO g EUTOPELLATIKO KOUPO
g votog Baikavikng. Ta yertovikd agpodpdua e Tovpkiag kot g Itorioag dev
amoTELOVV  OVTOY®VIOTEG, 0@oV kabBéva €xel  dapopetikovg otoyovs. [a va
avantvydel, opmc, 10 AAA ®g hub, Ba Tpénel va o OMpOVPYNCEL KATOL0 OLEPOTOPIKN
etatpia. Ol AmMOUTNGELS TOV OEPOTOPIKMV ETOUPUDV KOl | GUVEXNG OVATPOGOUPUOYN TNG
ayopdg etvar avtd mov yapdlovv kot oplobetodv v eEEMEN TV agpodpopimv. Ot
EMMMVIKEG 0EPOTTOPIKES £TAPIEG dEV SLOBETOVY TO UETAPOPLKO £pYO Yo va BonBncovv
t0 agpodpopo va avantuydel. H Aegean eivan pio mepipepelaxn aepomopikn| etoupia,
evd 10 péALOV TV Oloumokdv Agpoypapdv gival 1 1010TIKOTOINoN Kot 1 peimon
OV TTNTIKOV €pyov. Zta Oetikd Tov AAA mpémel va cvykataieyBodv 1 Béon Tov, N
HEYAAN Swabéoiun yopnTikoéTNTo. KOt 1 un €&dptnon tov omd pio cuYKEKPEVT
etapio. Onwg avaeépnke yivovior onuoavtikég npoonddeieg yuo v avdmtuén twv
EUTOPEVUOTIKOV UETAPOPOV 6T0 AAA KOl TO YEYOVOS OTO OVOYVOPIGTNKE WE TN
Bpdapevon tov AAA to 2006 wg t0 “Cargo Airport of the Year” otnv koatmyopia
100~500.000 t6vovg etfotag drokivnong amd 1o meplodkd “Air Cargo News” kot 1o
ACI (Airports Council International). Mia 7mpdétoon 7y ™V  avantvén TOV

EUTOPEVUOTIKAOV  OEPOUETOPOPOV €lvar 1 opydvmon Kot  o&lomoinon  KAmolov
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EVOAAOKTIKOD 0EPOOPOUIOL Yol TNV €EVTNPETNON OMOKAEISTIK( Cargo MINCEMV LE
wwitepa YOUNAQ KOGTN Y10 TIG 0EPOTOPIKES ETOIPIES Yo Vo TpoTunBel. AveTuy®dg, pio
tétown TpoToon aviPaivel 6t ovuPacn tov EAAnvikobv Anpociov pe 10 AAA, eved dev
€xel Ko 1dwitepn TPOKTIKN €@appoyn kobang Bo amaitovce 1epAoTIEC EMEVOVCELS Yo

VoL AEITOVPYNGEL ATOOOTIKA.

4.3.2 Kpatkog agporpévag Oecsarovikng «Moakedovion

O KAGOM dwbétel kau mpoopépel Pacikég vanpeoies dwyxeipiong poptiov. O cargo
Handlers dev Aettovpyovv 24/7, oAAd Oev LRAPYEL TPOYUOTIKY OVAYKN Yo, VO
EQOPUOCTEL 10 TETO0 TPOUKTIKY, OOV TOL POPTIO TOL OLKIVOVVTOL EIVOL TEPLOPICUEVAL.
Tnv mepiodo vt OAOKANPGOVETAL 1 OvoKOiVION TOL TOAOL  KTIPIOL  TOL
EUTOPEVULOTIKOD GTOOUOL Kol 1) KOTAOKELT VE®V KTipiov amodnkodv. H avapdduion
TOV EUTOPEVULOTIKOD GTOOUOL NTOV W10 TOAVETNG amaitnon ™S ayopds, oAAd TAEoV
glvonr  apyda. Tlopatnpeitor onuoviikny peimon oto  SOKIVOOUEVO  OLEPOTOPIKAOG
EUTOPEVULOTA GE OYEOT UE TNV TTEPT0d0 amd Ta TEAN NG dekaetiog Tov 1980 kot £mg Ta
uéoo g dexaetiog tov 1990. Ov dwpetagopeic mov mAAAOTEPA OGYOAOVVTOV
OTOKAELOTIKA LLE TNV OEPOTOPIKN LETAPOPE, AOY® TV QYYD VTAODV TPOIOVI®OV
Kol €100V £VOVOMNG, GNUEPA £XOVV OVOYKOGTEL VO, 0GYOAOVVTOL TOPAAANAL KOl UE TIG
001kéG ko Bardooteg petapopés. O KAOM, dtav kol epdcov oAokAnpwOolv ta £pya
EMEKTAOTG KOl EKGVYYPOVICLOV, Ba d1aféTel TAEOV TN dVVATOTNTA VO AVTOYOVIGTEL OTIG
EUTOPEVUOTIKEG UETAPOPEG TO YELTOVIKA aepodpoua, akoun kot to AAA. Avotoydg,
TNV TEPL0S0 AT Ol OEPOTOPIKES ETALPIEG LELDVOVV GUVEXDS TO OPOLOAIYLO TOVG TTPOG
TO GLYKEKPEVO aepodpopio, m.y. 1 Lufthansa mwov eiye dvo moelc kKabnuepva y
®eocolovikn Tig GALaEE pe TPooPIoHd TAEOV T oo, ATO TV GAAN, TO AEPOIPOLIO
™G ZOQuog O1004Tel €vov VIEPGVYYPOVO EUTOPEVHATIKO oTaBUd , vrootnpilel Tig
avéavopeveg eEaywyég gumopevpdtov amd ™ Boviyopia kot kotd to 2007 eiye

ourhdota petapopikn kivnon (17 yihdoeg tévor) and tov KAGM.
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4.3.3 Eumopevpatikn kivnon aepodpopiny

H elMnvikn ayopd aepomopikiig  UETAPOPAS EUTOPELUATOV ElvOl GLYKEKPIUEVT,
TEPLOPIGUEVT] KOl KOPESUEVT. Ta pOpTio TOL LETAPEPOVTAL GTO ECOTEPIKO TNG YDPOS
elvar kvpimg Toyvopopeio, epnuepides Kol QOPTIOL TOV ETOUPIOV TOUYVUETOAPOPDV
(express couriers). H mopeia tng ecwteptkng ayopdg eivan mtwtikn ta teAsvtaio ypovia,
QoL To. PECOH LETOPOPAS Elval OEOOUEVA KOl TO KOGTOC TNG OEPOTOPIKNG UETAPOPEG
avénuévo. H eyydpla ayopd eivor moAd pikpt], dev ympdel moAAES etoupiec, mOGO
LAAAOV VEEG GTO YMDPO, KL OV EYEL TEPALTEPM TPOOTTIKEG EEEMENG, OTOTE 1) LOVOOIKT|
Abon vy avamrTuén etvon 1 eméktaon o€ véa dlktva, T.y. otV ayopd tov Boikaviov.
To mep1pdAiov g ayopdg eivor evpuetdfAnto, eved otavdovpe pto petafotikn tepiodo
yioo plo amd T1g 000 peyGhes eAMNVIKEG aepomopikes etaipieg, TG OALUTIOKES
Agpoypapupés. Amd v dAAN, véeg mpoomabeleg  OMUOLPYING  OEPOTOPIKDV
EUTOPEVUOTIKAOV  ETOIPLOV OV €YOVV  OTPOTNYIKO OYEOOUO Kol Aapupdvouv
AavBaopéva picko, TPooTadmOVTOS VO OTOKTICOVY UEYOADTEPO UEPIOIO TNG AYOPaS .

Ta avénpéva AEITOVPYIKA KOOTN TOV 0EPOTOPIKMOV ETAPIOV EYOVV MG OVILXTLTO TNV
avENOT TOV KOPOTPOV LETOPOPAS, LE GUVETELN T1 UEIDMOT TOV OEPOUETAPEPOUEVOV
@opTiov. O TEPICGOTEPOL TEAATES KOATAPYNV OTOTPEMOVIOL OO TIC LVYNAES TIUEG TNG
OLEPOUETOPOPAS KAl YLl TO AOYO 0VTO TPEMEL va. vtepTovifovTon Kal va yivovion Tpaén
TO. TAEOVEKTILLOTO TNG, ONANON 1 TOYVTNTA, 1] ACPAAELN, 1 a&omoTio . AVGTVYDG, M
ALEPOUETOPOPE Elvar TPAYUATL aKPPn], 0ALY TIC TEPIOCOTEPEG POPEG, OGO TOVANYIOTOV
a@opd v EAAGOw, o1 Tapeydueveg vanpecieg dev avtamokpivovtal 6to VYNAS avtd
kootoc. To mpoto Pruo, Aouwtdv, yw NV AVATTLEN TOV  EUTOPELUATIKMOV
OLEPOUETOPOPOV OTN YOPO lvar N Pertioon g moOTNTOG KAl TG TOGOHTNTOS TOV
TAPEYOUEVOV VINPESIOV Ad OAOVG TOVG eumAekduevovs. H gumopevpatikny vrodoun
tov AAA meprapfavel: Téooepig aveEaptntovg eumopevpatikods otadpots , Kriplo
Awoiknong Epnopevpatikng Kowomrag emodveiag 7.000t.p. , Kévipo Agpomopikov
Tayvopoueiov emedveing 4.500t.u. , Zvvopwokd Xtabud Kmmviatpikov &
durtovysiovopukod EAéyyov emdveiag 650t.u. , Opobetmpévo ydpo otdbuevong
EUTOPEVUOTIKMDY  OEPOCKAPADV, UE  OvvotdTNTO  E€MEKTOONMG, TANGIOV TV
EUTOPEVUOTIKOV oTaOU®V . 1oV gumopevpotikd otafud o KAOGM otov topéa

TOPOYNG VINPESIOV drayeiptong eoptiov (cargo handling) dpactnplomolovvton ot ENg
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etpieg: Olympic Airways — Services, Goldair Handling, Swissport Cargo Hellas,

European Air Transport, evd

4.3.4 To eMAnvikd aepodpouto: PactkOg TUAMVOC VATTUEEWMS TNG YDPOC

Ta mepupepelokd aepodpdor g YOPOS AVIETOTILOVY ONUOVTIKE TpoPAnuaTa
Aertovpyiog, egoutiog kuplwg TOV U IKOVOTOMTIKOV EYKATAGTACEDY TOVG, TV
TEPLOPICUEVAOV OEPOILOOPOUMY TOVG, TNG EAAEIYE®S PACIK®OV €PY®V VTOSOUNG, TNG
A OVVOAUING OTTOTEAEGULATIKNG — EMYEIPTUATIKNG EKUETAAAEVCENDG TOVG. H avTtipetmmion
TOV aveTEP® TPOPANUATOV omaitel LYNAO EMIMESDO EMEVOVCEWMV, EMIYEIPNUOTIKY|
Aertovpyio TOV 0EPOSPOLLMV KOL ATAGYOANOT) EEEOIKEVUEVOL TPOCOTIKOV Ta. OTToia Ha
npénet vo, xpnpatodotnBodv. H ypnuatoddtnon avtn dev ivar duvatd vo avapévetot
amd TOV KPOTIKO TPOVTOAOYIGHO, O10TL O TPOUTOAOYICUOG OVTILETOTILEL pEYOAQ
eMeippato T omoion B O10ykwOOVV aKOUN TEPIGGOTEPO OTO WEALOV ADY® TWV
TEPAOTIOV VTOYPEDSE®V TOV EAANVIKOD Anpociov €vavil TV acQAACTIKOV TaUEiDV
g xopag. Exeivol mov enweelovvtol and tn Aertovpyio TV aepodpopiny Kot ekeivot
OV YPNOUYLOTOLOVV TIG LVINPEGIES TOVG B TPEMEL VO TANPMOGOVY TO KOPLO UEPOS TOV
KOGTOVG Yio Vo EACQUAIleTal 1 OPOAY, AETOVPYIOL KOl M OvOyKoio OVATTUEN TMV
gpyocidv Tovg. H tomikn avtodioiknon Ba mpénet eniong va £xet onpoavtiky cupfoin
o€ oUTN TNV TPOomAdel Yoo EAGPAAIOT TNG EMAYYEAUATIKNAG OLOIKNCEWMS KoLl TNG
TKOLVOTIOUTIKN G XPMHOTOO0TNCEMS KO OVOTTOEEWS TMOV TOTIKAV 0EPOdpoiny. Ao TNV
GAAN, 10 Kpdtog o@eirel va efacpalicel woavomomtiky] mPOcPacn oTa UIKPA
TEPLPEPELOKE  AEPOSPOIOL TNG YDPAG OAAG KOl OTOL 7O MEYOAN OT®G avtd NG
Ale&avdpovnorens. I'evikd, o Pacucodtepog AOYos yia ) yprion twv ZAIT 7 vy v
TOPOYDPTON TNG OLOIKNOEMG KOl OLOYEPICEMS TV PAGIKMOV 0EPOIPOUIMV TNG XDPOS GE
avedptnreg etoupiec Olayelpicewg aepodpopiov eivar to OTL oL dVVATOTNTEG TNG
onuocog dtotknoemg otnv EAAGSN vo 0101KkNGEL EMYEPNUATIKA Kol 0modoTiKd To 40
nepimov piKpd Kot peyda aepodpopa g yopag eival ToAd meplopiopévec. H kpatikn
napépuPaon ota aepodpopia otnv EAAGda (6mwg n Kpatikn mopéuPfocn 6Tovg TOUElS
TOV VEPOV, TNG EVEPYELNS, TV AOTIKMV CLYKOWVOVIAV, TNG EKTOOEVCEMS, TNG VYELNGS,

K.6.) ovvemdyetor peyOAn EAAEWYM EMYEPNUATIKOTNTOG KOl EMEVOVGEMVY, Ol0TKNOM
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GUVLQOCUEVT LLE TNV KPATIKN-KOUUOTIKN TopEUPaoT], oTatdAn Tov oubéoiumv Tépwv

Kot AP advvapio TposPOPAg VINPESIAOV ATOJEKTG TOLOTNTOS KOl TOGOTNTOS.

4.4 Ot aepomopikes EUTOPEVUOTIKEG LETOPOPES

4.4.1 H onpoocio TV EUTOPEVUOTIKOV AEPOUETOUPOPDV

Kowvovikd, moAtikd Kot oukovopkd ot peta@opés eival onuavtikés maykoouiong. H
petakivnon avlpOTOV Kol 1 LETAPOPA EUTOPEVUATOV E1vol SIKAIMO KO EMITOKTIKN
avéykn v Ka0e Kowmvia. Ot agpomopikéc LETAPOPES ATOTEAOVV TO VEOTEPO KOl TO
GLYYPOVO TPOTO UETAPOPAS, TOL £XEL OVATTOEEL KO XPNGLOTOMGEL 0 AVOpWOTOG GE
evpeia kKMpoka. H agpopetagopd spmopevpdtov eivar pio dpactnpomra pe otabepd
ocuveyOuevn avamtuén, mopd To TpoPANHaTO Kot ToL TAYHaTo Tov £xel dgxBel o ydPOg
TOV AEPOUETAPOPDOV . O KAAOOG TMV EUTOPEVUOTIKMOV OEPOUETAPOPDV ATOTEAEL (OTIKO
TAPAYOVTO Y10, TNV TOYKOGHULO otkovopia Kot gtvan pio vyig ayopd, mov €xetl amodeilet
v a&io g Kot dtabétel 6Tafepd TEAATOLOY10. Ol EUTOPEVULATIKESG OEPOUETAPOPES OEV
emmpedonkay omd TV KPion TOL TPOKAAEGAV TO TPOUOKPATIKO KTOMMuo ¢ 11ng
YemtepPpiov 2001 ko 10 Efomaopa tov 100 SARS. AvtiBétwg, m aepopetapopd
@optiov dlatnpnoe TN dvvapukn TG Kot otafepomoince YEVIKOTEPA TOV OEPOTOPLKO
KAado. Ilpdoepatn épevva g [ATA vmoypoppiler TG o1 EUTOPEVUOTIKEG
ALEPOUETOPOPES KAAVTTTOVV TO 25% TOVL Tarykoopiov €pyov. Ta agpookden vroroyiletot
g petagépovv 10 4% oe Pdpog aAld mave and to 40% oe oo TOV ToyKOGUimG
dwkivovpeveoy ayabov. H moykdopuor aepomopikn €UTOPELUATIKY Kivion Katd )
duapxketa Tov 2007 extipdrar ot 176,8 d10. tovoytmduetpa (FTKs) kot mapovoiace o
oyxéon pe 10 2006 avénon katd 4,3%, eved avapéveton etota adEnon g Taéng Tov 6%
Yy TV endpevn dekaetio, AOY® NG TAONG TOV KVPLOPYEL TNV Ayopd TOV UETAPOPDV
Kot Wwitepa tov gtapuodv logistics va Bpickovv vEous, ToyLTEPOVS, ACPUAEGTEPOVG

Kot 0&LOTIETOVG SPOLOVE Y10 TV VTOCTNPLEN TNG EPOOINCTIKNG AAVGISAC.
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4.4.2 BoowkEg Evvoleg Kot YOpaKTNPLOTIKA TMV 0EPOTOPIKAOV

EUTOPEVLATIKAOV LETOPOPDV

To cHotua v agpopetapopdv propel va Bewpnbel Ot amoteAeiton and téocepic
TOUELC:

1. Tnv opydvmon g EKUETAAAELGONG Kot AglTovpyiog

2. Tig k0e €idovg vrodopég (aepodpdputa, evaEPLOg ELEYYXOS KLUKAOQOPING)

3. Tov «GTOAO» TV 0EPOCKAPDY KOl TIG AEPOTOPIKES ETALPIEG

4. Tn {on Yo 0EPOUETAPOPES KOl TO CLGTNHO Sty EIPIONG TNG

O1 EUTOPEVUATIKEG AEPOUETOPOPES OTOTEALOVY VITOGVGTNLLA TOL TOUEN KEKUETAAAEVONC

K0l AELTOVPYLOG) TMOV OEPOTOPIKMV LUETAPOPDV.

4.4.3 Xopaktnplotikéd Tov KAGOOL OEPOUETAPOPDOV

ZoTKOG TApAYovVTaG YL TNV otkovopio €ivol ot EUTOPEVUOTIKES OEPOUETAPOPES, OL
omoieg avagépovtal ot o1ebvn Biprloypapio Tov petapopmv ¢ air freight oAhd Kot
g air cargo. Ot gumopeLUATIKEG OPACTNPLOTNTES TOV OEPOTOPIKDOV ETAPELDY  Elvar
mo emkepOElg, €govv 6TafEPO MEAATOAOYIO Kol OMOTELOVV GNUAVIIKO GUVIEAECTN
gloooMpotoc. To TAEOVEKTNUATO TOV TPOCPEPEL 1 OEPOUETAPOPA efvor 1 ToLTNTO
(neyodbtepn omd kdbe GAAO HEGO HETOPOPAC) T OYETIKE HEYAAN OACQAAELDL TTOL
TOPEYETOL GTO, EUTOPEVUOTO KOL TO YEYOVOS OTL 1] 000G TOV YPNOILOTOLEITAL (EVAEPLOG
Y®Opog) elval Quokn kot dgv ypeldleTor KoTaokev kot ovvinpnon. Ta Kdpu
HLELOVEKTNLOLTAL TNG OEPOUETAPOPAS TTPoiovTMV givar: H pikpn yopntikdtnto mov £xovv
TO. OLEPOCKAPT CLYKPITIKO pe To GAA0 péca petagopds . O yxpovog mapadoong
EMUNKVVETOL apOV TO, AePOSPOLL AOY® TOL pey€Bovg Toug eykabioTavtol pakpld omd
TO AOTIKE KEVIPO Kol £TCL ONUOVPYOVVTOL CNUOVTIKEG OTOCTAGELS OO TOV TEAMKO
waponmn . To avénuévo KOGTOC LETOPOPAS TOV TPOKVTTEL Ond TO OEPOTOPIKO
@optio. Kat avtd yati 10 agpomopikd poptio PeTpATOL LLE TO OYKOUETPIKO TOL PBdpoc,
onAaodn 6tav o y®pog mov Katarlapupdavel pio amootodr] {uyilel mepiocoTEPO OO TO

Tpaypatikd tov Papoc. To oykopetpikd Papog d1eBvadg vroroyiletar amd Tov apBud
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OV TPOKVTTEL €0V TOAAATAOGIAGOVLE TIC 3 SLOGTACELS TOL POPTIOV (UNKOG X TAATOG
X byog/ce  €K0TOoTd), Kot dtapécovpe 01d g otabepdc 6.000. Eyel vmoioyiotet to
Kk6otog avtd eivor oxeddv TPUWTAAGIO0 Tov 000D KOGTOVG Kol €SOMAGGIO TOL

foArdoolov.

4.4.4 XopaxTnploTikd TAEOVEKTILOTO KO LELOVEKTILOTO TNG

OLEPOLETOPOPAS EUTOPEVUATOV

H petapopd epmopevpdtov péocm tov aépa givat o mo embountdg TpOTOc LETAPOPEG
otav éva 1 mePLocOTEPA Omd TA AKOAOLOO YOPAKTNPIGTIKAE VILEPYOLV:

1. Otav 10 epmopevpa givat: o. Suvatov vo aAlolwdet , B. vrdkelton o€ Tayeio oypnotio
, 7. Onteiton pe PpoyvmpdBeoun ewdomoinon , 8. moAVTILO o€ GYéom e to Pépog , €.
axp1Po yio amobrkevon

2. Otav n gon: a. givor ampdPAETTN KOl VITAPYOLY OKVUAVOELS TNG , P. 0V lvan
ovyvn , Y. EEMEPVA TNV TOTIKY] TPOGPOPA , 8. EIvOL ETOYLOKT

3. Otav ta mpofAnpata dtavopung neptiapupdvoov: a. picko yio kAo, Opadon 1| mtdon
ToWTNTAG , B. VYNAEG AGPAMOTIKEG dOTAVES Y10 LOKPEG TEPLOOOVG LETAPOPAS ,

y. ovEnuévo KOGTOG 1TNG OLOKELOGIOG Kol TOL TPOTOL KOVAOOTOINGMG TOV
LETAPEPOUEVOL TTPOTOVTOC, OV ElvOL OVOYKOAES Y100 TNV EMLPOVEINKY] UETAPOPA , O.
avaykn €00l YePoHod N epovtidas , €. amobnkevon N dnuovpyia amobepdTov
épa amd avtd mov Ba ypelalOTaV 4V YIVOTAV XPNOT AEPOUETAPOPAS Xe KdBE Yeplond
vrapyel mBavotnta nuidg kot eBopdg. O kivduvog kKAomng, Bpavong 1 aAroiwong
eloylotomoteiton e TN XPNOM NG OEPOUETAPOPES , AdY®m TG EAAELYNG TOL GLYVOL
YEPIOUOD POPTIOV Kot NG €KOEONC TOV EUTOPEVUATMOV GE ALTOVS TOLG KIVOUVOLS Y10l
peyoreg xpovikég meptddovc. Ot ao@oloTikég domdveg telvouv va glvon cuyvé
YOUNAOTEPES Y10 TNV CLEPOUETAPOPE Ao O,TL Elval Yo T UETAPOPE EMPAVELNG, OLOTL
VIdpyel LIKPOTEPOS KIVOLVOG OTN LETAPOPE HLEGH AEPA KO O YPOVOG LETOPOPAS Elval
nikpotepoG. Tar TAEOVEKTHUOTO TNG OEPOUETAPOPES €lvol TG TO. UEGO UETAPOPAS
(agpookden) pHmopodV Vo AVOTTUGGOLV TAXVTNTEG OACLYKPIT®MG UEYOADTEPEG MO
omolodNmote GALO HECO WETAPOPAS, Y®PIc M kiviion Tovg va mopeumodiletor omd

QLOIKO €UTOOI0, EV® 1 000G TOL YPNGIUOTOOVV gival QLGIKN Kot O ypeldleTon
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KOTOOKELT] 1] GLVINPNON. ZTO UELOVEKTNUOTO GUYKATOAEYETOL TO YEYOVOS TG TO
AEPOCKAPN EXOVV GYETIKO UIKPN YOPNTIKOTNTA, XPpedlovior VYMAS apykd KEQAAOLO
ayopdg Kot e£0TAMGHOD Kot £(0VV VYNAG KOGTOG GLVTHPNONG Kol AErTovpyiag, To omoia
GUVETAYOVTOL VYNAO KOGTOG petamopds. Eniong, n katackeun evog agpodpopiov ivon
pwoe vwobeon mov amortel TV €0peoN NG KATAAANANG B€omg, xpovo Kot yprua, M
LLELOVLLEVT] YOPNTIKOTNTO TOV AEPOOLAOPOUDV TPOKOAEL KAOVGTEPNOELS, N EYKATAGTAOT
TOV 0EPOSPOUIMV LaKPLd amd To KEVIPU TOV TOAE®V GUVETAYETOL QVENUEVOVS XPOVOVG
LLETOKIVONG OO KOl TPOG T AEPOOPOULD, EVED EMTAEOV 1| OEPOTOPIKN Kivnom elvar
eopetdfAntn. Ot  0epOTMOPIKEG  EUTOPEVUOTIKEG UETOPOPEG  Yivovtar OA0 Ko
neplocdtepo  wa  Prooyun  emioyn, a@old TPOGPEPOLY TN SVVATOTNTO  AUECNC
avtamokpong évavtt g {fnone. Ot aepomopiKeES EUTOPEVUOTIKEG HETAPOPES etvart
BéPara mo axpiPéc oe oyéon e TIG EMPAVEINKES (00KEG, GLONPOOPOUIKES , TOTALLES,
Bardooieg), aAAd xpe®VOVY VYNAEC TIHEG Y10l TOAD LYNAT TTOLOTNTO VINPECIAOV, OTMC
gtvan o1 "axpiPeig ypovikd" mapaddcels. Evad €xovv pikpd pnepidoto wg mpog 1o GuVoAKO
LLETAPEPOLEVO OYKO EUTOPELUAT®V, avamticoovTol moAL ypryopa . H aepomopikn|
LLETOAPOPA EUTOPEVUATOV O0BETEL tict GEPE AmO 1O10HTEPO YOPOKTNPIOTIKA TO. OTOla
mv Kabiotoov eEapetikd eAkvoTikY. Boowd mieovektipotd g elvar: n peydin
tayvtta , N aglomotia (eyyonuévn mapdooon) , N acedaieln (safety & security) , o

oeBacog oTovg YPpOVoLG Tapdooons (akpifeia)

4.4.5 NopoBetkd miaictlo

H eBvikn moltikn yio tig agpopetapopés kabopiletar and to Ynovpyeio Metagpopdv
kot Emucowvoviav, evio n Yanpeosio [MoMtikng Agpomopiog (Y.ILLA.) givar o popéag
EAEYYOL KO EMOMTEIOG TOV TOMTIKOV GEPOTOPIKAOV Opactnplot)tev otnv EAldda. H
Y.ILA. ée1 oc mpmtedhovia pOAO TNV EPOPLOYN TOV VOU®OV KOl TOV KOVOVICUAV, TNV
opybvawon, Asrtovpyia, EAeyy0o Kol ovATTLEN TOL GUGTHUOTOS CEPOUETOPOPADV TNG
YOPOG, KOOOC kol TN UEAET Ko OTUTMOOT E0MYNGEMV TPOS TOV  YTOupPyo
Metagpopmdv Ko Emkotvovidv yuo T Slapdpemon TG TOATIKNG OTIS 0EPOUETAPOPES

YEVIKOTEPOQL.
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4.4.6 To péALov Tov KAAOOL TNG OEPOUETAPOPAS EUTOPEVUATOV

Ta mpoPApota mov avipetonilet 0 KAAOOG TOV EUTOPEVUOTIKOV OEPOTOPIKDOV
LETOPOP®V OAAE KOL Ol GEPOUETOPOPES YEVIKOTEPQ, E€lvol TTPOCKAIpO KOl UWOAG M
maykocpo owovopio ogigel onuadia avdxapyng Ba avéBouv kot ot dikoi Tovg pubot
avantuéng. Emiong, mpénet va 600¢l 1dwaitepn mpocoyn ot Pertioon e opydvmong
KOl AEITOVPYIOG TOV EUTOPEVUOTIKOV UETOPOPDV, GTO AEITOVPYIKA TPOPANHATA TOV

YDOPOL Kol 6€ TEPIPaALOVTIKA {nTHHOTAL.

4.4.7 Zhykpiomn pe ToykOoULo OE00UEVA

[a 2007 o ICAO vmoloyilelr ™ MOyKOGUIO OEPOTOPIKN KiVION EUTOPELUATOV
(freight) va avépyeton ota 41 exatoppdpla tdévovg, mapovsialoviag avénorn katd
53,3% v mepiodo 1997 éwg 2007. To moGOGTO a0OENONG TG EUTOPEVUOTIKNG
aepomoptKng  kivnong eowteptkov (domestic) Mtov  53,3%, evod g Sebvoig
(international) kivnong ftav 56,7%. To mocootd cvpperoyng g debBvoig kivnong mg
mpog T ovvolkny yw to 2007 nMrav 60%. Ilpémer va toviotel mog Y TIC
EUTOPEVUOTIKEG OLEPOUETAPOPES efvor onuavtikotepn n 01ebvig kivinon eoptiov. Me
Bdon 1o petapopkd £pyo twv gumopevpatikov aepopetapopav (FTK: Freight Tonne-
Km) ywa to 2007, 0 83% tov maykoopiov €pyov opeiketan  oTig  Oebveig
LLETAPOPES, EVD TO TOGOGTO AHENGNG TOV TAYKOGUIOU LETAPOPIKOL EPYOV TNV TEPIOD0
1997 ém¢ 2007 eivon 53,5%. H maykocua ayopd TG aEPOUETOPOPAS ELTOPEVUATOV
€xel va avtiuetoniost pio oelpd omd dvokoies kot mpoPAnuota, mwov taiavifovv
OAOKAN P TNV agpomopikny Prounyovia, v oaoctadn moykdco owovopia, TNV
EKPNKTIKY aOENOT TOV THOV TOV KOUGIU®OV, TIC EVUETAPANTES GLVOAAOYULOTIKEG
ootipieg, Vv avaykn  ywoo avEovopevn oo@AAEln Kol TS TEPPOAAOVTIKEG
TpOToPoVLAlEG TEPT YpEwong TV eKmOUTOV Kavcaepiov . H maykdouio 0tkovouik
aotafelo ko N peioon Twv puOUOV aVATTLENG EXOVV OC OMOTEAECUO UEIMON OTN
{Mon 7w agpopetapopd epmopevpdrav. Ot owovopies tov HILA., g E.E. kot tng

lamwviag mapovcidlovv pelovpuevovs puOpovg
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avamtuéng, evad ot avadvopeveg owkovouieg g Kivag, g  Ivdlag, t™g Méong
Avatolg kot ¢ Pooiag dev érovv dnuovpynost akoun onuoavtikny oadénon g

{NTNOoNG Y10 0EPOETOPOPA ELTOPEVULATAOV.

4.5 Xvumepdopato

Ot agpomopikéc PeTapopég eivor €vag amd TOVG MAEOV OMOTEAEGHOTIKOVG HOYAOVG
TAPEUPACNG GTNV KOW®VIKT, OIKOVOULKT|, XOPOTOEIKY] - TEPPAALOVTIKT], TANOLGHLOKTY),
TOMTIOTIKNY Kol ovorTuElokn eEEAMEN evag TOmov. E1dikd yio tnv EAAnvikn otkovopio o
Topéng etvor peydAng omovdoadtroc. H cupfoir] twv agpomopikdv HETOAPOP®V GTIC
petapopés epmopevpdTov gtvar akdun moAd younin (0,7% to 1995 kar to 2006), Ot
AEPOTOPIKES HETOPOPES KePSIovy pepidlo TG0 amd TIC GLONPOSPOUKES LETUPOPES
OOV, OUMGC, OTIG GYETIKA UIKPES OMOGTAGELS, LPICTAVTOL AKOUN £VIOVO OVTOYOVIGUO
and to Tpaiva peydAng tayxvtrog, 6co kou and to avtokivinto (IX kot AX) kot and ta
mAolo. ENUepa, 1 KATAOTOOT TV 0gpodpouinv otnv Evpdnn amoteAel to peyorivtepo
EUTO10 oTNV avanTLEN TV aepopeTapopdv. H advvapio avEncemg g SuvoptkoTTag
oPelleTOl GTO OTL M KOTOOKELY Kol 1 AETovpyio VE®V aepodpopicy N M €mEKTOON
moAou®v gival pia ypovoBopa Kot ToAvEE0OT dradikasio Tov ¥peldleETON TPOGEKTIKO Kot
€ykopo oyedocpd Kabdg kot Eva ToMTikO TePPAAAov TOL va. €uvoel TNV €hpeo
APNUATOOOTIK®OV TTOPpWV Kot Vo Eac@aAilel amd PEPOVS TOV TOMIKOV Kol €BVIKOV
apy®v 11§ amapoitreg adeeg . H avaykn yuo peyoddtepn aviondkpion amd To VOHKO
nepailov emtdocel plikés oAAOYEG OTO VIOJEIYUO, AVATTUEEMG TOV OEPOSPOUIMV.
"Evoc onpoavtikdg moapdyovtag mov Slupopomolel TIC eTopeieg HeTapopds goptiov elval
N araitnon yo vYNAN axpifeio dpoporoyimv, KaBOS cuyva VITApYEL pHTPA YPOHVOL Yo
TNV TOPAd0cT] TOV EUTOPELUAT®V. XTNV ENOYN TOV TOYLUETAPOP®V To. ££0da
OTOGTOANG €VOG EUTOPELUATOC, OveEAPTNTOL Oykov 1 Pdpovg, eivar vymAd . To
aepodpoo «ErevbBéproc Bevitéhoo» avamtuooetol tayxémg kol eEedicoeton oe Pactkd
TAPAYOVTO OVOTTOEEMG TNG EAANVIKNG otkovopiag. To mepipepelakd aepodpope g
YOpog avtipetoniovv onuovtikd TpoPAnuata Asttovpyiag, e€ottiag Kuplowg TV pn
IKOVOTIOMTIK®V EYKATOCTAGEDV TOVG, TOV TEPLOPIGUEVAOV AEPOIOOPOUDV TOVG, TNG
eMelyeng  Poaokodv  Epymv  LTOOOUNG, TNG  OOLVOUIOG — OTOTEAECUOTIKNG —
EMYEPNUOTIKNG EKUETAALELGEDG TOVG. H avtipetdmion tov avotépo TpoPAnudtov

amortel VYNAO eminedo emevoVOEWV, EMYEIPTLUOATIKN AEITOVPYIO TV aepodpopiny Kot

140



amacyOAno” eEE0IKELIEVOL TPOCOTIKOV T omoia Oa mpémet va ypnuatodotnovv. H
YPNULATOOOTNON VT deV Elvar SLVATO VO AVOLEVETAL ATTO TOV KPOTIKO TPOVTOAOYIGUO,
0Tl 0 TpobmoAoyIoHdS avtipetonilel peydio elieippoto to omoia Bo doykmBovHV
aKOUN TEPIOCOTEPO GTO UEAAOV AOY®D TOV TEPACTIOV LIOYPEDMGEMY TOL EAANVIKOD
Anpociov évavilt TOV aGPOMOTIKOV Topeimv g yopag . Ot eUTOPELUOTIKEG
OLEPOLETAPOPES OEV EMMPEACTNKOY OO TNV KPIGT MOV TPOKAAESAV TO TPOLOKPUTIKO
kromnpa e 11ng ZentepPpiov 2001 ko to E€omacpa tov 100 SARS. Avtifétoc, n
OLEPOLETAPOPA POPTIOVL SLOTHPNOE TN SVVOUIKN TNG Kot oTafepomoince yevikdTep TOV
aepomoptkd khddo. IIpdoceatn épevva g IATA vroypappilel TOC Ol EUTOPEVUATIKEG
aepoUETaPOpPES  KoAvmTovy to  25% tov maykocuwov  €pyov. Ta  aegpookdon
vroloyiletan mwg petapépovv 10 4% oe Papog aldd mave ond to 40% ot allo TV
naykooping dtukivoopuevav ayadov. H petapopd epumopeopdrov péow tov aépa eivor
0 mo emBountdg Tpoémog peTaPopds Otav Eva 1 mEPLocOTEPL Omd To 0KOAOLO
YOPAKTNPLOTIKA VItapyovv: 1. Otav to gumdpevpa ivar: a. dvvotdv va aArowwbetl , .
vrokertar og tayeio oypnotia , y. Onrelton pe PBpoyvmpdbeoun ewdomoinom , O.
TOAOTIHLO G€ oo pe To Bapog , €. axpiPo yia amodnikevon 2. Otav n {\on: a. eivor
ampPOPAETTN KOl VTAPYOLY SWUKLUAVGELS TNG , B. 0ev glvor cvyvr , V. Eemepvd v
TOMIKN TPOGPOPA , O. etvar emoylaxny 3. Otav to mpoPAnuoato  Slovoung
neplhapufavoov: a. pioko ywo KAomn, Opavdon 1 mrodon mowdtmrag , B. LVYNAELG
AGQPOAMOTIKEG OOMAVEG Yol LOKPEG TEPLOOOVS UETAPOPAS , Y. ALENUEVO KOOTOG NG
GLOKEVAGTOG Kol TOV TPOTOL LOVOIOTOINGNG TOL UETAPEPOUEVOV TPOIOVTOG, TOL Eivar
OVOYKOIES Y10 TNV EMLPAVELNKT LETOPOPE , O. AVAYKT] E101KOV XEPIGULOD 1| PPOVTIONG , €.
amofnkevon 1 dnuovpyio anobepdtov tépa and avtd mov Ba ypealdtav edv yvotav
YPNON aEPOUETAPOPES . Xe KB yepopd vrapyel mbavotnta nuidg Ko eBopdac. O
kivouvog kAomng, Opavong M oAroiwong eloylotomoleiton  pe TN YPNON NG
OLEPOUETAPOPAS, AOY®D TNG EALELYNGC TOL GLYVOD YEPICUOL QopTiov Kot TG £kBeong
TOV EUTOPEVUATOV GE OVTOVG TOVG KIVOUVOUS Yol UEYAAEG YPOVIKES mePLOdovg. Ot
AGPOAOTIKEG OATAVEG TEIVOUV Va. IVl GLYVA YOUNAOTEPES YLOL TNV OEPOUETOPOPA OO
0,TL givorl ywoo TN HETOPOPE ETPAVELNS, OLOTL VTAPYEL WIKPOTEPOG KiIvOLVOS O1TN
LETOPOPA LECH 0EPO Kol O XPOVOG UETOPOPAS givor pikpdtepoc. Ta mAeovextnuota
MG OEPOUETAPOPAS elval TG Ta pHéSH UETAPOPES (0epOCKAPN)UTOPOVV VO
AVOTTOCOOVY  TOYVTNTEG OOLYKPITOG HEYOADTEPES Oomd OMOlOdNmOTE GAAO WEGO
LETOPOPAC, Y®PIS M Kivnor Tovg va mapeumodiletal and Lokl eUmodta, EVAO 1N 000G

TOL YPNOLOTOOVV €ivol PLOIKY Kol Og YPELALETOL KOTAGKELY 1| CLUVTNPTNOY. ZTO
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LLELOVEKTILOTO. CUYKOATAAEYETOL TO YEYOVOS MG TO OLEPOCKAPT £YOLV GYETIKO UIKPT
xopNTIKOTNTA, YPEdlovTol VYNAO apyikd KePAAo ayopds Kot E0TAMGLOV Kol EYOVV
VYNAO KOGTOG GLVINPNONG KOl AELITOVPYiNG, TO Omoid GUVETAYOVTOL VYNAO KOGTOG
peTapopdc. Ot 0gpOTOPIKEG EUTOPEVUOTIKES LETOPOPES YivOvTOL OAO Kol TEPIGGOTEPO
pio uooiun emioyn, apovd TPOGEEPOLY TN SVVATOTNTO AUECTG AVTATOKPIONG EVOVTL
™¢ {fnong. Ot aepomopkés eLTOPELUATIKES NeTAPOPES elvar PEPana mo axpiPég oe
oxéon  UE TIC EMUPOVELNKES (0OIKES, GLONPOOPOUIKES , TOTAULES, BOAAGGLES), OAAG
YPEDVOLV VYNAEG TIEG Y10 TOAD VYNAR TodTNTA LANPESIOV, OTMC gival ot "akpiPeig

YPOVIKA" TapaddGELC.

142



Kepdlowo 5° Epmopeopatikés peragopéc — Epmopsopotikd

kévtpo — Logistics

5.1 Eumopeupotikés Hetapopeg

5.1.1 Yroodoun

H dwpydvoon tov Olvpmokav Ayovev 2004 oty ABnva amotéhece Poactkd
KatoAvTn v v EAAGda, swodyovrag éva mAnBog aAlaydv Kot PBEATIOCE®V GE
duapopovg topeic. ‘Evag and toug topeic mov PeATIONKE oMuUavTiKd fTaV 0l VTOSOUES
™m¢ xopas. To mpodypappa Pertioong twv vrodopdv cuveyiletor péypt onuepa, Kabmg
n EALGOa emevdvel oe otpatnyikd £pyo mov Oo SIELKOADVOLV TIG UETOPOPES, TIG
VANPEGIES EPOJIACTIKNG QALGIONG KOl TIG TNAEMIKOWMVIES, TPOKEWEVOL 1| PON| T®V
ayofdv, VINPECIOV KOl TANPOPOPUDY VO TPOYLOTOTOLEITOL AMOTEAEGLATIKA, GUEGH KOl

OTTOO0TIKA.

0416 AikTvo

Tnv televtaio oekoetio, T 001kd dikTvo €xel PeAtiwbel onupavikd. 'Evo amd to
peyaAvtepa Epyo vrodoung oty Evpomn sivon n Eyvatio O06g, mov cuvdéet to Apéva
¢ Hyovpevitcag pe v Aiegavopodmoin. O odikdg dEovag «ITAGE» &xet
avapaduotet cuvdéovtag to Mpéva g [atpog pe Abnva, Oscocarovikn kot Evlmveg
ota ovvopa pe v [ponv TNovykoorapikr] Anpoxpatio e Makedovioc. To tpito
peydao o0dowo diktvo g EALGSag eivor n Tovia O06¢g mov cuvoéel v Tldtpa ko v
Hyovpevitoa. Ztmv evpoutepn mepoyn] e AOnvac, n Attiknp O36¢ €xer aAldet
ONUOVTIKG TIG 0OIKEG UETAKIVIGELS OTNV TPOTEVOVCO Kol OmOTELEL oNUAVTIKO dlovAO
YU TIG OLOUETAKOUIOTIKEG LINPEGieS, cuvocovtag To Aebvr Agpolpuévo ABnvav pe
KEVIPOL EQPOOIOCTIKNG OALGIONG, AUEVEG Ko o1dnpodpopukd diktva. [Tapodoro mov ot

Baocwkég avtéc aptnpieg eivar vYNA®V TPOIYPAPAOV, TOAAL dgvtepedovTa 00K
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diktva ¢ EAAGOaC amottodv meportépm PeATioon Kol EMOPEAOVVIOL OO TIC

Sounpaéelg Anpociov kot [diwtikov Topéa yio épya petapopdv.

AgpoMpéveg

H EALGda dwobétet 40 agpopéveg, amd tovg omoiovg ot 15 givon debveig. TToAdd amd
Ta 0gpodpoOuIe Tov Ppickovioar €01KE ce vnold eSvmnpetodv Kupiwg TOVPIoTES Kot
nmoelg todptep. To 2001, eykoavidoOnke o Awebviic Agpoluévoc ABnvov, mov
Bewpeitar and Tovg kKaAvTEPOLG TNV Evpdnn. Znuepa, ToALd amd o agpodpipLa TG

EAMGS0c etvan o€ dradkasio avadOuiong T vmodoung Kot TV YKOTOCTAGEDY TOVG.

Aéveg

H EAAGSa S100€Tel exaTovtddeg viotd Kot ovTictoyyo Apdvia, amd to omoia ta 12 etvon
oebvn. O AMpévag tov Tlepod amoterel éva amd To O TOALCLYVACTO AMUAVIO TNG
Evpdmng kot 1o kOplo eumopikd AUAvL TG YOpoc, VO okoAovBodv Ta Apdvia g
Oeccarovikng, g Idtpog kou g Hyovpevitooc. H EALGSa drobétel mepiocdtepa amd
140 emPommyd ko eumopwcd Apdvie. Tnv moapovca mepiodo epopudletar €va
Tpdypappo avaaduions OAMV TOV AMUOVIOV TNG XDPOS TPOKELLEVOD VO, AVTUTOKPIOOVV
OTIG EUTOPIKEG OVAYKEG Kol 6TV eEumnpétnon Tov 17 eKOTOUUVPIOV ETICKETTOV TNG
YoOpog £mMoimg, kabhg kKot oe Bépata aceareiag. To NoéuPpro tov 2008, n kvélikn
etapeio Cosco vréypaye cupemvia yoo TV ekpetdAievon tov Apéva tov Iepoud,
vyoug 4.5 doekatoppvpiov Evpd kot didpkelog 35 €tav, 1 onola £yel wg 6KOmO va
aLENGEL GNUOVTIKE TN YOPNTIKOTNTO QOPTIOV KOl TV ATOTEAECUATIKOTITO TOV AMUEVAL.
EmumAéov, n cvpeovia avt Ba katactiost tov [epod pio amd t1g kOpleg £16060VG

TV oyofov and v Acia mov Tpoopilovtal yio TNV EVPOTATKY| yopd.
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210mpodpopkd diktvo

To €AMnvikd o1dMpodpoprtkd OikTvo €xel dmoel Eupacn oty avaPdduion tov
VTOOOUMV TOV, HE 1laitep emtvuyio oy €&uaNPETNOoTN TV EMPOTIKOV KOOV TNG
ABMvac. Boowég mpotepatdomnteg amotéhecov m Peitioon tov kKAMvVOROEDV KOl M
TOmo0ETNON KAVOUPYL®V GLONPOIPOTPOYLDOV Yo TN PEATIOON TOV YPOVOV UETAPOPIC.
To cdnpodpouikd diktvo ovclaotikd cuvoéel Boppd kot Noto kot edwd v [atpa,
Anva ka1 Oecoarovikn. Ta tedevtaio ypovia o xpovog petdfaong petacy AdMvag kot
Oeccorovikng éxet pewwbel onuavtikd, ond 6 oe 4 @peg mepimov. To elinvikd
o1dnpodpopkd diktvo e&umnpetel onuepa Kot Tpooptopovs ektog EAAGOaG, oe Zogia
(Boviyopia), Bovkovpéott (Povpavia) kot Kov/roln (Tovpkia). O véog mpoaotiokdg
oNpPOdporoc mov ovvdéel to Alebvry Agpolpéva ABnvov pe Tto KEVTPO TNG

TPOTELOLG OGS Eval TOHS KO ATOTELEGLOTIKOC.

AtowAot vovcurhoiog

Ot dlavrot vovomAoiog mov €ELANPETOVY THV NAEWPOTIKN YOPO KOL TO. VNG TG
EALGdag eivarl dxpmg amoteleopatikol Kot KOs xpovo petapépovior peydiot appol
emPatodv Kot eoptimv. Xto emPoatnyd Kot gUmopikd mAoio to televtaio ypdvio Exet
npootebel Evag peyarog aplBudg ToyOTAOMV KOTOUOPAY , LE OTOTEAEGHO VO LELWOOVY

ONUAVTIKE 01 XpOvoL Ta&ldO100.

5.1.2 Eunépro EEaywyéc — Elcaymyéc

Ta tedevtaia £t o1 e€aywyég g EALGdag avEdvovtor otabepd Kot ofjpepa omotelodv
t0o 7,5% tov AEIL. Moévo katd to mpoto €&dunvo tov 2008, n cvvoAiikn| aia tov
eMvikov  eEayoyov avénbnke katda 1,6%. Ouv eaymyés tpooipmv Kot mOTdV

AmOTELOVV TO ONUAVTIIKOTEPO TUNUO TOV EAMVIKOV eEay@ydv £yoviog pepidlo g
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t4&emg tov 18,3%, 0mov o610 TpMOTO £EGUNVO Tov 2008 onueiwoay ovslacTIK) AENoN
katd 11,2% oe ovykpion pe v avtictoyyn mepiodo tov 2007. H cuvolkt| a&ia twv
e€aymyov katd 1o mpato eEdunvo tov €tovg 2008 dyyiEe ta 8.518,4 exatoppvplo
Evpo évavtt 384,7 exatoppvpiov Evpod katd v id1a mepiodo tov 2007. H Evpomaikm
"Evoon og xdpog Tpoopiopov dtadpoapotilel ovolaotikd pOAo oTIC EAMNVIKEG e0ymYEC,
dedopévov Ot avtés avénnkav Kotd 6.5% kotd to mpadto eEdunvo tov 2008.
[dwitepa onpavtikd givar To yeyovog, 0Tt d1apaivovtol dVENTIKEG TAGELS O VEEG AYOPES
Omov dpactnplomoohviol orloéva kol mePLocotepo ‘EAlnveg eCaymyesic . A&ilel va
onuewwdel, 01t ov e€aywyés om Poocio avénnkav kotd 30.7% kot ota Hvopéva
Apafwcd Eppdra xotd 45%. Koprot etaipor g mpog to eEaymyko eumdpro gival: EE
pe 44% (ko ewdwodtepa I'eppavia 13%, Itario 11%, Hvopévo Baciiero 6%), HITA pe
5%. Ta Pacwd ayaBd mov e&dyovtol glvarl TpOEIL Kot TOTH, Propmyoavikd mpoidva,
mpoidvta meTpelaiov, ynuikd mpoidvta kot vedopota. Kvplot graipot o¢ mpog to
gloaymywo gundplo eivar: EE pe 59% (ko ewdwotepa eppovia 13%, Itaiia 13%,
FoAAia 7%, OAkavdio 6%, Hvopévo Baoiielo 5%), HITA pe 3%.Ta Bacikd ayadé mov
€lo0yovTol €ivorl UnyaviuaTo, HETAQOPIKA HEGH, KOOGULO Kot ynukd mpoiovta. H
EAGOa €xer kobiepopévn Béon oto debvég eundpro. To 2007 10 chvoro TtV
SLVOAAAYDV TOV eEmTEPIKOD gumopiov ayabdv aviAbe oe 72.669 exatoppvpro Evpd.
O eloyoyés ayobmv eivar youniotepeg amd OTL Ol E1GO0YOYEG PE OMOTELEGUO VO
onpovpyeitol EUTOPIKO EAAEIUUN, TOV OU®G KOAVTTETOL GTO UEYOUAVTEPO TUNLUO TOL
Kuplmg amd TG eEAYWYES VANPESIOV, OTMG VOLTIMO, TOVPIGUAS, YPTUATOOIKOVOULKES

VANPEGIES KAT.

Agdopéva Eicaymyov - E€ayoydv

EXnvikéc E€ayoyés / Xapa

Xopa TIav-Aek 2007 (€) Iav-Aek 2006 (€) TIav-Agk 2005(€)
I'eppavia 1,980,259,847 1,878,461,127 1,748,691,055
[toAia 1,841,119,777 1,861,920,367 1,476,587,883
Kompog 1,111,917,134 890,595,341 724,002,913
BovAyapia 1,109,921,720 1,052,486,100 817,043,992
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Hv. BooiAewo 932,287,663 991,840,629 943,030,476
Povpavia 774,654,005 595,821,875 408,859,258
[oAAia 716,174,758 733,289,546 580,462,695
HITA 692,619,240 725,842,484 736,269,569
Tovpxia 620,223,658 847,993,556 754,056,860
Aoutég 7,369,156,536 7,073,406,618 5,859,947,034

EXinvikéc Ewsayoyéic / Xopa

Xopa Tav-Aek 2007 (€) TIav-Aek 2007 (€) Tav-Aek 2007 (€)
[eppovio 7,114,440,477 6,339,451,825 5,861,409,158
Itakio 6,467,217,495 5,899,518,422 5,385,878,410
Pocia 3,130,302,437 3,577,081,252 3,389,512,910
Toiio 3,080,507,557 3,006,457,709 2,521,122,058
Kiva 2,794,529,586 1,818,715,078 1,702,745,714
OMavdia 2,769,913,511 2,614,899,512 2,423,437,528
Bélyo 2,124,528,899 1,771,191,620 1,573,144,511
[omavia 2,000,836,052 1,796,449,120 1,724,155,688

Hv. BaoiAieo
HITA

Aoutég

1,998,995,606
1,260,696,763

24,040,630,964

EAinvikéc Ewsayoyéc / Khado

1,896,601,120
891,242,809

22,013,816,072

1,632,021,465
1,496,838,374

17,833,470,337

Tav-Acgk 2007 TLav-Agk 2006 Iav-Aek 2005
© © ©
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Tpoppa-Zovia Zmao
[Totd-Kamvog

[Mpoteg YAeg (extdg amd

KaOGL0L)
Opvktd-Kavoya-Aurovtkd

Dotk & Zmwkd Aot Kot

Mmn
Xnuwd

Blopnyavuca [poidvra

4,984,636,964

738,390,094

1,582,021,420

8,396,592,846

213,419,583

7,725,062,314

8,061,515,151

Mnyovéc & Metagopikd péca | 16,455,422,270

Aowa

EAlnvikéc E€aymyéc/ KLaoo

Tpoéppa-Zovio Zoao
[Totd-Koamvog

[Mpidtec "YAeg (eKTOG amd

KOG
Opvkta-Kavoo-Ammavtikd

vtk & Zowd Ao Kot

Mmn
Xnukd
Blopnyavucd Ipoidvta
Mnyovéc & Metagpopikd péca

Aowmd

7,364,841,942

Tav-Acgk 2007
©)
2,517,703,043

500,872,568

770,307,712

2,084,013,682

350,731,028

2,363,150,855
3,730,906,389
2,314,998,868

2,515,650,193

4,419,736,450

719,357,822

1,228,520,675

9,713,481,595

167,189,785

6,933,306,275
7,193,506,798
14,385,415,489

5,967,859,934

Tav-Acek 2006
©
2,336,032,188

508,669,487

865,314,278

2,171,028,267

485,539,276

2,179,231,608
3,420,323,720
2,093,311,410

2,390,251,195

3,995,144,476

692,885,629

1,102,962,206

7,886,388,888

128,245,974

6,347,445,204
5,915,251,186
12,742,160,999

5,236,413,217

TIav-Agk 2005
©
2,074,166,439

559,144,038

691,980,498

1,324,724,813

398,532,183

2,046,050,993
2,876,079,204
1,786,285,301

2,291,992,430
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5.1.3 Eumopevpatikéc petapopés SuGAEITovpYieg

To EMNVIKéO ocOOTNUO EUTOPEVUATIKOV  UETOPOPDOV  TOAPOVCIALEL  ONUOVTIKEG
OVOAELTOVPYIEG, UE EMTTMOELS OTO AEITOVPYIKO KOGTOG UETAPOPAS KO GTY| TOLOTNTA
eEumnpétnong, mov oyetileTor Pe TapAyovieS OTmS XPOVoS, aslomoTia, AcQAAELD KAT.
Ot dvchettovpyie OoWTEG €OoVV GUECT EMITTMOGN O©TN SVVOTOTNTO TPOGEAKLONG
OlEPYOUEVOV EUTOPEVUATIKOV PODV KOl GTNV OVIOYOVICTIKOTNTO TOV EAANVIKOV
npoioviwv. Emopévmg n dupfivvon t@v SUGAEITOVPYLOV GTIG EUTOPEVUOTIKES LETAPOPES
amoTeEAEl TPOGOIOPIOTIKO TTAPAYOVTO TNG OWKOVOUIKNG avantuéne. EmumAéov, n {Ron
Yl EUTOPEVUATIKES LETAPOPES AVOUEVETOL VO vENOel onpavTkd, Aappdvovtog vToyn
) oevpuvon g E.E. pe v évtaln tov 12 véov yopdv (ek tov onoimv ot 10 sivon
otV AvatoAikr] Evponn, counepirapfovopévav e Boviyopiag kot g Povpaviog,
petd v mpoceatrn évraén toug oty E.E.), v vmoyneuomra g Tovpxiag kot v
npowBovpevn terwvelakn évoon g E.E. pe tig ydpeg 11ig Méong Avoatoing Kot g
Bopeiov Agpwng. IMapdrinio ta Atevpornaikd Alktva kor ot Ilavevpomaikol
Awddpopot, KaBdg Kot 1 evioyvon tov Zuvdvacuévav Metapopav, e GuVILACUO HE
NV EAKVOTIKOTNTO, OPIOUEVOV UEYIA®Y €pywv vrodouns, 6mmg 1 Eyvatia Od6g, o
I[TAGE, 10 oagpodpopo «EABeviléhoo» «.4., xabiwotovv v  EAAGSa, omd
voTloavatoAkd cvvopo kot moAn g E.E., oe gv duvdpel kOplo SapeTaKopoTikd
Kévipo. Ot oNUOVTIKOTEPEG OLGAEITOLPYIEC TOL  GULOTNUOTOS —ELTTOPEVUATIKMV
UETOPOPDV TNG YDPOG LTOPOVV va, cuvoytsBodv wg e€Ng:

1. AvopBoroyikn Katavoun TG ERLTOPEVUATIKTG KIVI|oNG 6T LECH LETAPOPEG

2. XapnAn teyvikn copfotdmmra Kot SIHAEIToupytkoTTo, LETAED TOV dPOP®V LECHOV
UETOPOPEG

2. Avomopéio TEPHATIKOV OTOOUDV CUVOLOCUEVOV  OOIKMOV-  GlONPOOPOUIKDV
HLETOPOPDV

3. "EALeymn ovGLOGTIKNG GUVIESTG GYEOOV OAMV TV KUPIOV EUTOPEVUATIKMOV ALUEVOV
LE TO G1OMPOdPOUIKS diKTLO

4. XapnAog Babuoc povadomoinong Tmv EUIToPELUATIKMOY QOPTImV

5. Xopnioi dgikteg mANPOTNTOS QOPTNYDOV OYNUATOV, HE EVTIOVO TPOPANUA KEVAOV

EMOTPOPDOV
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[TapdAinio pe to Topamdve, Evo PEYGAo TPOPANUO TOv dVoYEPAIVEL TNV AVATTLEN
€VOG OLOKANPOUEVOL KOl OTOTEAEGLOTIKOD GUGTNUOTOG EUTOPEVUATIKMY UETAPOPDV
OTOV EMMNVIKO YDPpo €lval M amovcio. «KOUPIKAOV» LTOSOUMY, TPOCAVATOMGUEVOV
OTOKAEIGTIKA OTN Sloyelpion epmopevpatikav petagopmv. H PBacwn advvapio otov
Topén aVTd ivan 1 avoTtapEio EVOG OpYAVOUEVOL SIKTHOV EUTOPEVUOTIKMOV KEVIPOV UE
dupeon mpocPacn G6TOVG KOPLOVG epmopevHaTIKOVG Apéveg g yopos ( HpdiAero,
Hyovpevitoa, Aleavdpovmoin, [Tatpa k.6. Opiopéves (dveg dpaotnplotitav OTws ot
TEPMTOGEIS KATOLOV MUEVIKOV TEPUATIKOV otafumv ( m.y. Ikdvio-Tlepards, Apévag
®eocolovikng), yopic vo umopodv vo xapoktnplofodv EUTOPELUATIKO  KEVTPO,
EMTELOVV OTOLEIMOELS Opaotnplotnteg logistics, pe eyKataotdoelg mov meptopilovion
oe OpwoUéveS BeleMdOEl; «QPLOIKES)  Agttovpyleg, OM®G  EOPTOON-EKPOPTOOT,

evamoeon poptimv K.AT.

5.1.4 TTAeovekTnHOTO ETUEPOVS LETAPOPDV

ZHETIKA UE TIG EUTOPEVUOTIKESG LETOPOPES, TO PACIKA CLYKPITIKA TAEOVEKTNLLOTO, TMV
EMUEPOVS PLETAPOPIKAOV LECWOV, GE OYECT LE T LITOAOTA €IVl T EENG:

I. Ot Boldooleg HETOPOPES VTEPEYOLYV YL TN UETOPOPA UEYAAOL OYKOL
EUTOPELUATOV 1| HIKPNG Katd povada Oykov aiag gumopevpdtov (povodioio
afla), mov eivor evaiohnto ©10 KOGTOG pETAPOPAS, O OYEoN HE TNV
EVOAAOKTIKY] xepoaio dtadpour, 6TV TEPITTMOOT TOV AVTY| £ivat dvvortr.

2. Avdioya pe TV amodoToo, Tov aplipd Kot Tig cuvOnkeg LETAPOPTOONG(KOOTOC,
YPOVOG, OTMAELEG KAT.), 1 LETOPOPA OYKMODV EUTOPELUATOV YiveTal gite pe
mhola gite pe tpéva 1 kal pe ocvvovooud tov dvo pécov. Oco o OYKog TV
EUTOPELUATAOV N KOL 1] OTOGTOCT HETOPOPAS HIKpaivouy 11 660 1 povodloio
afloc.  TOL  EUTOPEVUOTOC  UEYOAMVEL, TOGO O  GLOMNPOSPOUOS  YiveTon
EAKLOTIKOTEPOG amd TOo mAoio, OmMMG avrtioTorya Yivetal €AKVLOTIKOTEPO TO
QOPTNYO avTOKivITO OO TO TPEVO.

3. To @optyd avtoxivnto vrIepéyel TOCO EVAVTL TOL TPEVOV, OGO KO EVOVTL TOL
TAOIOV, YO UETOPOPA EUTOPEVUATMOV HIKPOD GYETIKA OYKOL Kol UEYOANG
oxetikd povadwaiog atlag, kabhg kot yio anootdoelg 300-400 yAu., Adym g

apecoOTNTOG TPOSPacNG oto onuelo  apylKAg TPOEAELONG KOL  TEAIKOV
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TPOOPIGLOV TOV EUTOPEVUATOC, YOPIG TNV avayKT peTapoptdcemv. 'ET1ol, 0nwg
elvar yvootd, 1o @optnyd ovtokivinta deomdlovv, pe T Ponbein TV
OYNUOTOY®Y®OV TAOI®V, OTIG EUTOPEVUATIKEG LETAPOPES PETAED NTEPOTIKNG Kol
ynolotikng EALGdac, kabdg emiong Kol 0TIG E0MTEPIKES UETAPOPES TNG YDPOS
Y10 TOL GUYKEKPUULEVA EUTOPEVLLATAL.

4. O cunpOdpopog UTOPEL VO OMOKTIGEL GLUYKPITIKO TAEOVEKTNHA Y0 TIG UIKPTG
AmOCTOCNG  EUMOPEVHOTIKEG UETAPOPEG, HE TNV avantuén  cuothudtov
GUVOLOCUEVOV  LETAPOPOV UE TO QOPTNYAQ avtokivnta, &p’ OG0V OU®G
TOPOKAUTTOVTOL TO TPOPANHOTA LETAPOPTMONG Kol EEAGPOAMIETON 1] AUECOTNTA
npdofaong oto onueion apyIKNG TPOEAELONG KOL TEAIKOD TPOOPIGHOV TMV
EUTOPEVLATOV.

5. O o0NpOdpoOG TAEOVEKTEL OTIG HETAPOPEG YVOMV  QopTiov, KAODS Kot
EMKIVOLVOV gumopevpdTmy, pe TV Tpodmdbeon g apecdtTog Tpdsfacns oe
£€va. TOVAGYIoTOV amd To Akpa petokivnong (onueio apykne mpoéievong 1
TEAMKOD TPOOPIGUOL TMV EUTOPELVHATOV), AOY® TOL YAUNAOD KOGTOVG, NG
alomotiog KOl TG  OCQAAEWS OT  UETOQOPE TOV  CUYKEKPIUEVMV
EUTOPEVLATWOV.

6. Téhog, 10 aepomhdvo vreptepel 6€ oYEON HE TOL GAAD HECO LETOPOPAS Y10 TIG
TEPMTMOGELS EUTOPEVHATOV KPOL OYKov Kol HEYAANG povadwaiog a&ioc, ta
omoia.  oLVNO®G AMOITOLV VYNA  TOYLTNTO KOl OCQAAE  HETOKIVIONG

(phppaKa, TOYLOPOUIKES OTTOCTOAES K.(.)

5.1.5 Anpoocieg emevdNGELS GE £pYa LVITOOOUNG

H EXLGda amoterel kKopPikd -amd yewypapikng Amoyne- UTopikd onueio,
Aertovpywvtog g M NA «toAn» g EE, pe m dvvapkn €i6060 tov ayop®dv e Amm
AVaToAMC 6TO TOYKOGUIO EUTOPIKO TOTIO VO, EVOLVAUMDVEL TOV SLOUUETAKOUIGTIKO pOAO
g xopog pog. To gvpomaikd npdypappa Marco Polo, mov tpowBei n EE kot apopd
ot dNuovpyia BoOAEGGLOV S1UOPOUDY GLVETIKOVPOVUEVAOV OO GLONPOSPOIKS dIKTVO,

amoteAel avamTuEloKT TPOOTTIKY| Y10 TIG GUVOVACUEVEG LETOPOPES, TO OTTOTELEGLOTOL
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NG OTOi0C TPOG TO TAPOV 1 YOPO HOG OV eivan o€ BEom va KaprtwOel apov 10
HEYOADTEPO APAVL TNG YdpoC, o [Telpatdc, otepeitan G1OMPOSPOLUIKOD dKTHOV
vrootPiENG. H enéktacm, o ekouyYpoVIGUAS Kot 1] GUVOEST TOL GLONPOSPOUIKOD
OKTHOL HE TO AUAVIO TNG XDPAG GUVICTAE GTPOTNYIKY] TOALTIKY| Y10 TV ITOCVUPOPTON|
TOV KOPESUEVOD €0VIKOD 001KOU SIKTVOL Kol TOV EE0PHOAOYIGHO TOV UETOPOPDV.

To oyedralopevo drapetaxopotikd kévipo 6to Opiéoto Iledio, cuvolikod
npodmoroyicpob €150 ex., avapéveror va amoteAécel KopPikd onpeio yo Tov vpOTEPO
KALAS0 TV GUVOLAGUEVOV SLOUETOPOPDOV KOl VO KATAGTEL 001 YOS Yo evpOTEPT
avamtuén kot eKkcvyypovicud g ayopds. H mepdtmon tov £pyov vroloyiletat péypt
ta €A Tov 2009. To Kévtpo Ba vrootnpilel 0016, 610Mpodpopkod Ko 0aAdccilo
OiKTVLO, CLYKEVTPOVOVTAG £TGL OAES TIC EUTOPEVUATIKES OpacTNPLOTNTES. ZYedtdleTon 1
Kkataokev] Tov Kévipov Xvvdvacpéveov Metapopdv otn Oeccarovikn, VO
KatapTiCovTon o1 LEAETEG Yia TO EUTOPEVUATIKA KEVTPA ALEEAVOPOVTOANG KO
Hyovpevitooc. Xta idio mAaicto Kiveiton Kot 1 TpOGPOTY VAOTOINGT TG GUVEPYUGING
peta&d tov O.AIL kot Tov AeBvoidc Agpodpopiov EL. BeviCéhog (mpdypappa «Sea Air

Cargo») yo. TV GUeST) EUTOPEVUOTIKY GHVOEST] TV dV0 KOUPwV.

5.1.6 Avéivon o1koVOUIKAOV OTOTEAEGUATOV LETAPOPDV

Meiwon 36,7% moapovoiace o SeikTng KOUKAOV €PYACIOV GTIG YEPCOIEG LETAPOPES KOt
UETOPOPEG LEGH ay®YDV TOL o Tpyunvov 2009, ce 6hyKpilon He TOV avTioTol o deikTn
tov o Tprumvov 2008 évavtt avénong 9,6% mov onueidnke katd T cVYKpPLoN NG
avtictoyng meptddov tov £tovg 2008 mpog to 2007. O delktng KUKAOL EPYACLDV GTIS
TA®TEG HETOPOPES TOL o’ Tpuvov 2009, oe cVYKpLIoN pe TOV avTioToryo dEiKTN TOL O
tpyvov 2008, mapovcioce peiwon 14,9%, évavit avénong 6,9% mov onuelndnke
KOTA T oLYKPLoN NG avtioToryng meptdoov tov étovg 2008 mpog 1o 2007. O deikng
KUKAOVL EPYOCIDV GTIG AEPOTOPIKES UETAPOPES TOL o Tpunvov 2009, oe chyKpion pe
TOV avtioTtoyo deiktn tov o’ Tpunvov 2008, mapovciace avénon 3,0%, Evavtt abénong
3,3% mov onueiwOnke Katd T GVYKPLoT TG avTioToNS mEPLdOoL Tov £Tovg 2008 TTpog
t0 2007. O JdelkTnNg KUKAOL EPYOCIOV GTNV OmOONKELON KOl OTIS VIOCTNPIKTIKEG TPOG

™ HETOPOPA dpactnprotnteg tov o tpiuvov 2009, ce clhykpion pe ToV avticToryo
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delktn Tov o’ Tpunvov 2008, mapovoiace peiwon 31,2%, évavit avénong 22,7% mov
onuewmdnke katd tn cHyKplon g avtictoyns nteptddov tov £tovg 2008 mpog to 2007.
O deikng KOKAOL epyacidV 611G dpacTNPOTNTEG TOV TASIOIOTIKOV TPUKTOPEIWDV,
YPAPEI®V OPYOVOUEVAOV TOEOLDV, VINPECIOV KPATHGEMY Kol CUVAPEIS OPACTNPLOTNTES
tov o’ Tpunvov 2009, ce cvykpion pe Tov avtioToro ogiktn Tov o’ Tpyvov 2008,
napovcioce peiwon 49,4%, Evavtt avénong 11,0% mov onpeiddnke katd ™ cdykpion
™G avtioToymg meptddov tov €tovg 2008 mpog to 2007. O Agiktng Koxhov Epyacimv
OTIG YEPOOiEg UETOPOPEG KOl UETOPOPEG HECH aywymv tov B tpunvov 2009, oe
oVYKpLoN He ToV avtiotolyo Agiktn tov A’ tpyunvov 2009, mapovcioce peiowon 4,4%,
évavtt avénong 36,4% mov onuemOnke kATl T GVYKPION TNG AVTIGTOLNG TEPLOOOV
tov €tovg 2008. O Agiktng Kdkhov Epyaciov otic mhmtég petapopég tov B” tprunqvov
2009, oe ovykpion pe tov avtioctoyo Agiktn tov A" tpynvov 2009, mapovciace
avénon 46,9%, évavtt avénong 67,2% mov onuewwbnke Katd T oOyKpon g
avtiotoymg meptodov tov £toug 2008. O Agiktng Kvxkiov Epyacidv otig agpomopikég
petopopés tov BT tpyunqvov 2009, ce olykpion pe tov avtiotorgo Aegiktn tov A’
tpymvov 2009, mapovciace avénomn 26,6%, évovit avénong 42,5% mov onueimdnke
KOT@ T ovykplon G ovtiotoymg  mepwddov  tov  €tovg  2008.
O Acgiktmg Kokiov Epyocidv oty amobnikevon Kot GTIC LTOCTNPIKTIKEG TPOG TN
petagopd dpactnpomtes tov B' tpunvouv 2009, ce oUykplon pHe TOV avTiGTOLYO
Agiktn tov A’ tpyunvov 2009, mapovciace avénon 15,4%, évavtt avénong 36,8% mov
onuewwdnke Katd tn ovykpon g avtiotoymns meptddov tov £tovg 2008. O Aegiktng
Kokiov Epyoaciov otig opaoctnplotreg TV TOSWOIOTIKOV TPAKTOPEI®V, YPAPEi®V
OPYOVOLEVOV TAEWLDV, VINPECLOV KPOATNCEMY KOl GLVOQEIS dpactnplotreg Tov B’
tpyvov 2009, oe olOykpion pe tov avtiotoyo Acgiktnm tov A’ tpunvov 2009,
napovcioce avEnon 99,4%, évavtt avénong 41,0% mov onueddnke katd ™ cHykpion

™G avtioToyng mep1ddov Tov £tovg 2008.
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5.1.7 KAGdog drapetapopds oNUEPO KOt GTO LEAAOV

Xvvoho a&log ayopdg
2006 : 884,1 ex. € (+4%)
2007 : 968,9 k. € (+9,6%)

2008 @ i (+ 5%)

Empépovg kAddot [Tocoot6 cLppeTORNG 6T0 GHVOLO TNG ayopdg (2004 —
2007)

Odwég Metagpopég 58% - 64%

®aldooieg Metagopég 11% - 14%

210mpodpopkég Metagpopég 10% - 12%
Agponopucéc Metapopéc 12% - 13%

Meydrog ApBuodg emyepnoewv

350 — 400 emyelpnoElg Y100 TO GUVOAD TV OlEBVOV Kol EBVIKMOV SAUETOPOPDV
Meydog avtayoviopog

97 emyepnoeic mpaypatonoinsav to 2006 tlipo > 2,5 ek. €

Y115 10 peyarvtepeg Paon tlipov emyeipnioelg Tov kKAadov avaroyel to 38% tov
GUVOAIKOU KOKAOVL £PYACIDV.

Mepidio ayopdg empépovg etanperdv (2006)

Etaupeia Mepidio ayopdg (2006)
[1p6odog A.E. 12,5% - 13%
Schenker A.E. 5%

Quéya Aebveic Metagpopég ALE. 4%

AVENON TOV TPOGHETOV VINPEGIOV TOV TPOCPEPOLV Ol EMLYELPTCELS SLOUETOPOPAS KO
eloodo tovg otig vanpeoieg logistics kot 3PL(mapoyn olokAnpopéveov AVcemv 6Tovg
neldteg) . Melwon tov aplBuod tev emyeipnoemv (cvyyovedoels , eayopés) yia

OVTILETAOTION TOV UEYAAOL OVTAYWVIGHOV Kol TNV Jl0GPAMOT] KEQPAAAI®V Y10 avATTLEN
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VTOOOUMV OV  OmoLTOLVTOL  Ylo.  dpactnplomoinon o€  logistics .  AvENoN
dpactnplonoinong 6to topéd TV oAdocimv Kot Gonpodpotkav petagopav: Ot
Baldooieg £xovv HIKPOTEPO KOGTOG OO TIG OOIKES UETAPOPES Y10 LEYAAES ATOCTACELG
H avénon tov diktvov kot g TodTNTAG TOV GONPOSPOLOL UITOPEL VO OVTAYWVIGTEL
OKOUN KO TIG OLEPOTOPIKES LETOPOPES. ATOKTNOT HEPOIOL Ol TIG HETOPOPES OO KO
TPOG TIS AVOTTVOCOUEVEG ayopés ™S AvatoAkng Evpdnng kot g Kivag epdcov ta
KOUPKA Apdvia g ¥dpag TAPovv T0 POAO TOLG OTIS TOYKOGUIEG OAVGIOES EpTOpiov
KO 1] 101OTIKOTOINGT]| TOVG OTOPEPEL TOL OVALEVOLEVO OTOTEAEGUATO 0T PEATiOON TNG
Aertovpyiog tov Apéveov. loyupdc avtayoviopds amd etoupeieg mov €d3pedovV GOTIC
BoAkavikég yopeg kot xvpiowg BovAyapio kot Povpoavio mov Adym yauniotepwv
GUVTEAECTMOV TOPOYMYNG UTOPOVV VO TPOGPEPOLV VINPEGIES G YOUUNAOTEPES TULEC.
[TioToMOINGN ETAUPELDY TOV FPAGTNPLOTOLOVVTOL 6TO KAAG0. AVENGN TOL KOGTOVS TV
OLOUETAPOPIKMVY ETAPELOV AOY® aOENONS TS TIUNG TV Kowoipwv. H yeoypaewkn 0éon
™™g EALGSag v kabiotd ) N.A. «toAn» g EE eved 1 duvapukn €i60d0¢ Tov ayopmdv
™G ATt AVOTOAG GTO TAYKOGULO EUTOPIKO TOTIO EVIGYVEL TOV SOUETAKOUGTIKO pOAO
NG YDOPOAG, AVAIEIKVOOVTAS TN GTOLONOTITO TOV EYXDPLOV KAAOOV TOV LETOPOPDV KoL
tov logistics. Kabopiotikn givor 1 enéktaon, o €Kouyypoviopdg Kot 11 chHvOesT Tov
EYXDOPIOVL GLONPOIPOLKOD OTIKTVOV UE TOL MUAVIL TNG YDPAG YOl TV OTOCVUPOPGT| TOL
Kopeopévov €Bvikod 0dtkoy diktbov kot tov g&opBoroyloud TV petagopav. Ot
etopeieg Tov KAGOOL otn peydAn misoymeio Tovg kvnOnkav avodukd. Evoimvo
dypaeetal 0 PEALOV TOL EyYMPOL KAASOL TOV HETOQOpPOV kot logistics, AOyw
aPeVOG TV eEMTEPIKOV CLVONKAOV OV SOUOPPOVOLY TO TEPPAALOV TNG ayopds
(xopPn yeoypaekn 0éon EALGOAG, avAmTUEN HETOPOPIKMY VTOSOUMV) KOl APETEPOV
TOV ENEVOVOEMYV KOl GULVEPYOSI®V MOV £YOVV  VAOTOUCEL Ol  ETOPEIES  TOL

OpACTNPLOTOLOVVTOL GTOV YMDPO.

5.1.8 TIpoontikéc avamTuéng TV HETAPOPIKOV £TAPIOV otnv EALGS

[Tépo amd 10 SYOPICUO TOV LETAPOPIKAV ETAPLOV OCOV 0QOPA TO €100¢ TV
VINPECIOV OV TPOGPEPOLY, otV EAAGda vmdpyovv amd dmoym  peyéBouvg 6v0

Katnyopieg etoupudv mapoyng vanpeciwv. H mpodm agopd Tic moAivedvikéc kot Tig
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peydieg eAAnvikéc emyelpnoelg (etapieg owapetapopds kot 3PL) 6mov yiveton
Tpoondfeln @aploYng cvyxpovav HeBOOmV dlayeiplong £QOSOGTIKNG aAVGIdNG LE
Aemtopepn KootoAdynom vanpeciwv . H dedtepn xoatmyopio eivor ovt) tov amdod
HETOPOPED, TOV UIKPAOV EAANVIKOV UETAPOPIKMOV ETOUPLDV, TOL dev givar oe BEomn 1 dev
0éhovv va emoeeinBodv amd TV TeYVOyvmoio Kot avdmtuén tov  logistics. To
GLUVOMKO KOGTOG KOl 1 TOWOTNTO TOV LANPECIOV gival dpot dyvoototl yU' avtovc. H
TPOKTIKN 0710 €€mTEPKO delyvel OTL pOvo peydhes Kot eEgdkevpuéveg etaupieg Oa
emPrdooLvV, KOl 1] ADON GE OVTN TNV TEPITTOON EIVOL 1| CLYYDOVELGT ETALPLDV, VIO TNV
atyido Opmg avOpdOTV OV £ival YVOGTEG TOV AVTIKEUEVOVL. O cLUVOMKOS aplBudS TV
EMYEPNOEDV PETOPOPES otnv EALGSa copuemva pe ototyeia g ICAP (46) avépyeton
oe 400 mepinov, aplOpuodg vepPoAikd peydAog yia ta LeyEOn g EAANVIKNG otkovopia.
Emopévog n perdoviikn téon Bo eivor peioon tov apBpod ToV EMYEPNCEDV
(ovyymvedoelg, €€0yopEC) Yoo TV OVTILETMOMIOT] TOL UEYGAOL OVTOYMVIGHOD Kol TNV
Sl PAMOT KEPAAI®VY Y10, AVATTVUEN VTOOOUMDV TOL ATOLTOVVTOL Y10, OPOUGTNPLOTOIN O
o¢ logistics. Meiwon tov apBpov tov etapldv Bo eméAbel kol amd v adénon tov
TPOCHETMV VINPESLOV TOV TPOGPEPOVV O EMLXEPNOELS OLUUETAPOPAS KOt E1G0S0 TOVG
ot vrnpecieg logistics kau 3PL(mapoyn orokAnpopéveov AVcemv 6Tovg TEAATES) .
Etvon yeyovog 6ti onuepa Kapion LETOPOPIKT £TALPIO OEV UTOPEL VL AELITOVPYNOEL Y®PIG
™MV ovATTuEN  TEXVOAOYIKAV  gpYaAelV  TANPOPOPNOTG. H teyvoroyio g
TANPOPOPIKNG £XEL OMOKTNOEL TPOTAYOVICTIKO POAO GTNV TAPOKOAOVON O TG PONG
TV ayofdv péca amd TV €PodlocTIKy aAvcidn kabmg mapéyel tayeio Kot agldmot
TAnpoeopnon. M otpatnykn Pacilopevn o "éEvmvn" ko "dtapoaviy" pappoyn Tov
logistics , mpoo@épel @' €VOG pHeV TOALUTAGL OQEAN GTOV KOTOVOAMTY, OTMG
ouveyouevn Kat a&lOTIGTH POT LANPECIAV, AP’ ETEPOL OE £VOL CTLLOVTIKO OVTOY®VICTIKO
TAEOVEKTNUO. GTOVG HETOQOpEic kot Tovg logistics service providers. H ypion tov
TEXVOAOYLOV "EVIOTIGHOV" PopTiov eAd)10TOTTOLEL TO YPOVO TTOV YPeLdlovTan o1 TEAUTES
v va "mapakorlovdcouv" v mpododo TV QOPTi®V TOLG UEGH GTO UETAPOPIKO
dikTvo. ZuyKekpyléva, 1 KOJKOToinon TV eoptimv pe ) ypnon barcodes, Bondd otnv
TOPOKOAOVONGT] TOLG KOU TNV OLTOUATN ANYN TANPOPOPLOV Yo TNV Kivinon Tov
TPOIOVIOV HECH TOV CNUEI®V O1VOUNG, TN YPOLUT CLUOKELOGING, OTIS OTOONKES Kot
oto. onpeio mapddoonc-mapoarafnc. Ola ta mapondve ce cvvovacud pe to EDI
(HAextpovikny AvtaAloyn Aedopévmv) pag divel T dvvatdtnta va yvopilovpe mote ta
ayafd aroctéAlovtal, wov akpPmg Ppickoviol HEGH GTO UETAPOPIKO OIKTLO Kol GE

o010 akpmg onueio maporappdvoviar. Me dAla Aoy OAN 1 TANPOEOPNOTN TOL
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arouteiton omd v mopoyyerio £mg v mapddoon kot TV TAnpouy. Eival emopévmg
TPOPAVEG TG Ol PETAPOPIKES £TALPIES UTOPOVV VO VTOGTNPIEOVY LE ATOTEAECUATIKO
TPOTO TN JKIVN O, GLOKEVAGIN, HETAPOPA VOGS TPOTOVTOG KAOMDS Kat TV dlayeipion
TOV ATOONKOV TOLG XPNCILOTOIDOVTOS TPoNYUEVA cuoTiaTe TnAepatikng, ta barcodes
kot ToEDI, kaBdg emiong Kot cLGTAUATO MAEKTPOVIKNG YVNAUCIUOTNTOG T OTOoio
Aertovpyobv péow tov Internet. To cvotiuaTe OVTA GUVOEOUEVA LE TIG KEVIPIKEG
Baoelc dedoUévev TOV HETAPOPIKAOV ETAPLDV, OTOTEAOVV TO KOAVTEPO epyaAreio Yo
TOVG TEAATEG TTOL EMBLUOVV SlOPKN EVILEPWOST] Y10 TAL POPTIR TOVG. ATO TO GHVOAO TV
ETUPLOV UETAPOPAS dwupaivetor 6Tl M mAgloyneio TV dwpetapopikdv 1N 3PL
ETUPEIDV  €Yel ovvewdntomomoel 0Tt 1 aflomoinon TOV VE®V TEYVOAOYIDV OTN
dwyelpton g £QOdCTIKNG 0ALGIdG amoTeel Evol oNUOVTIKO Tapdyovta eEEMENG .
‘Eva onpovtikd tpofinua evromiletal oto yeyovog 0Tt evd amd TV 1o TAEVPA VITAPYEL
poe TAnBopo AVCEOV VE®V TEXVOAOYIDV Ol OToleg &lval MPYLES, Ol UIKPOUECOIEG
(xvplwg) emyepnoel oev Tic yvopilovv. Amd v GAAN TAELPA Ol YPNOTEG OEV
yvopilovv v vrapyovca texvoroyia Kot eEakolovBovv va €yovv mpoPAnuata . H
VILAPYOVCO KATAGTOOT TOALEG POPEG OMovpyel onuavtikd TpofAuato otn dloiknon
Kol Oloyeiplon TV S00KAGIOV TOV OToONKELTIKOD KUKAMUOTOS UE OMOTEAEGUO VO
TPOKLITOVV AGON OTIG TOPAYYEAEG KOU OTIS TIHOAOYNOELS TOV TEANTOV KOlU VO
ONUIOVPYOVVTOL CNUOVTIKEG £0MTEPIKEG avENoel oto koOotos. Emiong, o ovvnbwmg
HEYAAOC OYKOG QOPTOCEMV/UETAPOPOV amortel PeAtiotomomuéves dadikocieg ot
dpopoAdynon Kol ot eOpT®on TV mapayyelmv. H petdfaon tov etaipidv and
Aertovpylo NG «TOPOOOGLOKNGY EPOOIOCTIKNG OALGIONG OTN XPNON TPONYUEV®V
TeYVorlOYIOV Kot pHeBOdwV Ba mpémel vo ocuvodevETOL OO U0 GEWPE TPOGEKTIKA
pereTnpéVeV fnudtov, OTmg:

Evnuépoon yia ta Bacikd xopaktnpioTikd Kot TIG OUVATOTNTEG TV VEMV TEXVOLOYIDV
™G €POOOTIKNG aAvcidag. Algpedvion T®V SUVATOTNTOV TOV TPOGPEPOLY Ol
TEYVOLOYiES OTIC dradkacieg TS TAPAYWYNG, ATOBNKEVOTG KOt SLOVOUTG.

Kotdption emyepnuotikod oyediov (my. moleg vanpeciec kol Oladikacie Oa
oeeAB00V amd ™V Evtoln TV VE®V TEXVOAOYIDV, TOGO YpHUHaTe OOVOTOL VO
enevovbovV o€ TETOEC OPASTNPLOTNTES KOl Y10, TOGO YPOVIKO OACTNHO, KATA TOGO Oa
BeAtiotomomBel 1o customer service, KOGTOG EKMAIOELONG TOV TPOCHOMIKOD O
YPNON OVTOV TOV TEXVOAOYIDV)

YVYKEKPYEVOTTOINGTN TOV EMUEPOVS OLOOIKACIOV EPOJNCTIKNG aAvcidag Omov Oa

yivouv aAlayéc OTmG: amofnKevoT, S10VOUY|, VTOGTNPIEN ECOTEPIKOV SLOOTKAGIOV TNG
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emyeipnong pe ypnon ¢ mAnpogopwikne. Iloteg odwdwkaciec Oa  Peitunoet
OVTIKOTOOTNGEL 1) EVOOUATOON VEOV TEXVOAOYIOV KAODS Kot Toleg €ivar ot mbavég
TOVG AOVVOULIES.

AlcedMon  HECH TOV KOTAAANA®V EMAOYADV KOl ETUYEPNUOTIKOV KIVGEOV OTL 1|
Aertovpyia TG etapiag pumopel vo aviamokplOel oTiG amotoelg evOg VEOL TPOTOL
dwyelptong g epodacTikng aAvoidas. o mapdodstypa, vo egetactel av vedpyet n
duvatodHTNTO AVixveLONG TV TPOIOVIMV MG T oNueia dlvoung Tov emBupel o TeAdTng
(Kot ov vou e molo KOGTOG), OV VIAPYEL OLVOTOTNTO EVGOUATMOONG TNG TANPOPOpiag
OV TOPEYETOL GO TNV ACVLPUATN SIKTOVWON Ue TO cvotnua WMS yia v vrootpién
™G amoOnKNG, KAT

Atgpgvvnon avabeong (edv kot Katd mOGO £ivol GLUEEPOVGA) KATOI®WV AEITOVPYIDV GE
e€edwcevpévoug  eEmtepikov ouvvepydteg (outsourcing) Omw¢ eivor or  gtoupieg

TAYVUETOPOPAS , KEVTPA drayeipiong amobepdtomv Tpoidvtwy, logistics centers, KAT.
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5.2 Eumopevpatikd Kevipa

5.2.1 O pOLhog TV GLVOVAGUEVAOV LETAPOPDV

H évvowa ™ ¢ ovuvovacpévng petagopdsg oev €xel va KAvel HOvo pe T0 cuvOLacud aAld
KOl HE TN OLUTANPOUOTIKOTATO TOV  HETOPOPIKAOV VLTOJOUDV Kol HECOV.
Xopokmplotikd mopdostypo  omotedel M aAAnAovyio TG 0dKNg kot Baldcoiog
LETAPOPAS GE TOALVNGLOKO TepBdAlov 1 oe vrepathavtikés ocvvdéoels. o va
emrevyfel OU®G aVTOC 0 GLVOLOGHOS GAAL KOl 1| CUUTANPOUATIKOTOTA TWV VITOOOUDV
Kol LECMV, OIOLTOVVTOL CNUOVTIKEG EMEVOVOELS GE VEEG  VLTOOOWES. 'l TOALL ypOVIQL
Kol ®G TIC UEPEG UAG, M OOIKN UETAPOPE OOOPUUATIOE TPOTAYMVIGTIKO POAO OTIG
EUTOPEVLOTIKEG LETAPOPES ALEAVOVTOS CUVEYMS TO LETOPEPOUEVO £PYO TG, €1C PApog
KLpimG TOV G1ONPOSPOLOV, 0 0TOI0G AMOTEAEL TO HOVASIKO OVTAYWVIGTY] GTIG YEPCOIES
petapopés. H avénon avt) 1ov m10606T00 TV 03IKOV UETOPOPDOV GUVOOEVTNKE [LE TNV
TAPOAANAT ELOAVIOT] OPVNTIKOV EMTTOCEMV OTMG To ALENUEVE TPOPANLOTA ATO TN
poéAvven  tov TEPPAALOVTOG, KUKAOPOPLOKES GUUPOPNOELS TOV 00DV Kol AVEAVOUEVOS
apOuog TV atvynudtev Ot TOPATAVE ApVNTIKES EMTTMOOELS Ol OTOIEG ATOTEAOVV TA
eEmTEPIKA KOOGTN amd TNV aOENCN TOV 00IKOV HETAPOPDOV, GE GLUVOLOCUO LE TNV
avaykn Yoo peyoADTEPT Kot KOAVTEPN Olaxeipion TG OSWAOYNG Kol SOVOUNG TMOV
EUTOPEVLATOV GTO OAOEVO OLEAVOLEVO KOl OLOYKOVEVO OGTIKG KEVTPO 00T YNGOV GTOV
TPOPANUATICUO Yoo TNV OVATTUEN GAANG LOPEPTG HETOPOP®Y. XE OVTNV TN HOPOY|
EUTEPIEXOVTOL KO Ol CLUVOLACUEVES UETOPOPES . To TAEOVEKTLOTO TOV GLGTHUATOC
GUVOLOCUEVAV LETAPOPDV OPOPOLV TNV UEIMON TOL KOGTOLG POPTMONG KOl TOV
xPOVOL HETOQOPAS pe YPNYopo, ac@oAr] kot a&dmioto Tpoémo. Ot GLVOVOGUEVEG
HETOPOPES dloKpivovTal G TEVTE GTAOLN, GTNV OPYIKN LETAPOPE, TNV HETAPOPTOOT,
TOV CONPOOPOLO N TNV ECMTEPIKY VOUOUTAOTD, TNV UETAPOPTMOON KOl TNV TEAIKY|
petagopd. Evvomto givar 611t n oddayn tov pécov HETa@opdsg dnpovpyel KOG T
omoio. KAVOLV TNV GUVOLOGUEVT HETOPOPAE UM OVTOAYOVICTIK] GE GUYKPION HE TN
petapopd pe éva péoco povo. Ia avtd kot or vanpeoieg Logistics 011G GLVOVACUEVES
UETOPOPEG TTPEMEL VO TAPEXOVY TPOSTIOEUEVN aElor DOTE VO AVTILETOTIOTOVY TA KOOTN

avtd. Ot cvvdvaopéves petapopés amotelovv yioo v Evporndikn ‘Eveoon pia
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OAOKANPY  OTPOTNYIKT KATL AVTIGTOL(O LE TNV KOW®Vio TG TANPOPOPios, GTOV Tupiva
g omoiag PplokeTar 1 SOOYIKY YPNON OWPOPETIKOV UETAPOPIKAV UECOV (A.).
@optNYd, TAOI0,  OEPOTAGVO) YWPIC UETAPOPTMON EUTOPEVUATOV, Y0 TV EMITEVEN
OKOVOUI®V  KAIHOKOG, TNV EmMTéyvuvon Tev OdlKaclov kot v adénon g
aviayovieTikotroc. H mpominon tov cuvovacpévov petapopmv eivor amapaitn yuo
TNV QVTILETAOTIOT TNG «OYKLAWMGNS» TOL TPOKAAEITOL atd TNV VIEPPOAIKN YpNON TOV
00IKMV KOl EVOEPLDY 0™V, GE GYEOT LE TIS GLONPOOPOLIKES Kot BaAdooieg 0000 mov
ypnoonotovvton erdyiota oty Evponn. ‘Evag véog tomog cuvivaouévng petapopds
amoTeELEl M EUTOPELHOTIKY cOVdeon “sea-air” mov cuvovdlel T Ooldooio pe v
OLEPOTOPIKY] EUTOPEVHOTIKY HETAPOPE Kot TEPAapPavel v dueon olayeipion Tov
QOPTIOV LETA TNV EKPOPTMOOT) Ad TO TAOIO KOl TN LETOPOPA TOVG GE ALEPOAMUEVO LECH

angvbeiog cLVOEONC N KOt OVTIGTPOQ.

[Top’ 6ha to mapoamdve, ovTov TOV €I00VE 1| GUVOLAGUEVT] EUTOPEVUOTIKT LETAPOPA
dgv etvar moAD S1adedoUEVT] Yo AOYOLG TTOL £YOLV VO KAVOLV KUPI®MG e TO avENUEVO
KOGTOG OV GYETICETOL e TOV TOUEN TV OEPOTOPIKDOV EUTOPEVUOATIKOV HETOPOPDOV.
‘Evoc dAlog Adyog elval 0Tt ta poptio Tov peTaPEPOVTAL e BOALCTIO KOl 0EPOTOPTKE
péca avtioTolyo JPEPOVLY CMUOVTIKA ®¢ mTpog TNV avoroyior Bdpovc/dykov. H
petatpony T@v Boddccoiwv @optiov avénuévov Bdpovg o @option KATAAANAO Yo
OLEPOTOPIKY|] LETOPOPA TPOVTOOETEL EMTAEOV KOGTOG OlaXEIPIONG, YPOVO Kol EYKVLUOVEL
kivduvoug yioo mBav Koataotpopn TV wpoidviowv. H tumiky dwdikacio mov
akolovBeitar Otov éva EUTOPELUATOKIPAOTIO PTAVEL g €va Apdvt mepthapPdvet gite
TNV 001K N GONPOSPOLIKT HETAPOPE TOL GTNV EVIOYDPA (1 KOl G GAAN YOPA), gite
TNV HETOPOPTMGT TOL G€ GAAO TAOIO Y10 TNV UETAPOPA TOL GE GAAO AUAVL, pe OKOTO
™V youniod koéctoug petaeopd. H avaloyia Bapovs/ dykov twv Baidooiov @optiov
glvol TOPOUOLL HE OVTMOV TOL UETOPEPOVTOL 001K 1) pe odnpodpopo. Ta mapomdve
€l0n EUTOPEVUATIKOV GUVOLAGUEVOV UETAPOPDV GAA®OoTE TpowBovvtor oamd v
TOMTIKY petagopdv g Evponaikng Evoong. Xuvendg, eivar avopevopevo vo pnv
UTopel 11 GUVOEST sea-air Vo, ovToy®VIGTEL E0KOAN TV BOAAGG10-001KT)/ G1ONPOSPOLUKT
petapopd .H Oaldoocio- aepomopiky] ovOvdeon evdgyopéveog Oo  pmopovoe  va
€QOPLOCHEl O TEPUTTAOCELS GTIG OTOLES 1 LETAPOPE TV EUTOPEVUATMOV GTNV EVOOYDPOL
N oe GAho Apdvt sivor advvarn eite A0y EAAEWYNG KATAAANA®V GLVOECEMV Kol

VTOOOUAV, &lte AOY® VIaPENG TEPITAOK®Y YPOAPEIOKPATIKOV O0dIKACIOV (TEA®VELQ,
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Otéhevon  ovvopwv, Olapopetikol kovoviopoi). ‘Eva emmAéov mAeovéKTnUo NG
Boldoolog aepomopikn|g ovvdeong eival 0Tt kaBotd Mo gOKOAN TNV dweiplon
KIVOUVOV NG €POd1aGTIKNG aAVGidag. O o0T0(0g OTIS EUTOPEVUOTIKEG GUVOVOGUEVEG
UETOPOPEG OTPEPETOL GE L0 O "TPOGAPUOGIUN EPOSACTIKY] dAVGida , TOL Vo EYEL
ONAON TNV LVATOTNTA VO, ETAVEPYXETOL OTNV €MOLUNTY/ OAPYIKN KOTACTACT VOTEPQ
amo Kamwota datapayn, Kot oyt TG0 6tV PeATioTonoinom oxéong KOGTovg/ ¥pdvou Kot
nopoyns vanpectav. Ocov aeopd TV avanTuén TOV GLVIVUCUEVMOV HETOPOPDV GTNV
EMGda 1o otoyeion elvar pdAdov amoyonrtevtikd . H EALGSa owbéter povayo 1
gumopevpaTiKd kEvTpo evavtt 220 g Itaiiog kol 50 g I'eppaviag kot g Avotpiog,
eV elval  xopokTNPoTiK 1N EAAEWYN  LIOJOUMV YL TN TPOYUOTOTOINoM
GUVOLUGUEVAOV UETOPOPADV, LE ATOTELECSUA 1) AOENCT TOL UETAPOPIKOV KOGTOLG Vo
petatoniletal oty TN TV Tpoidviov. Evdeiktikd sival 011 og Tpoceatn EkBeom g
Moykoéowag Tpamelog pe 0épa «Logistic Performance Index», n EAAGSa kataddapfove
v tedevtaia 0éon oty E.E. 1V «15», evd eiye kaAvtepn enidoon povdyo amd to véa
kpat-puéAn mme E.E. H pun avantoén ocvvdvacpévev petaeopdv otnv EArLGda
(c1dMpOOpOLOG — AEVACS, AEPOOPOIO — AUEVAS, GLONPOOPOLOC — AEPOOPOLLLO) EXEL MG
amoTEAEGHA TN Olokiviion TTPoioVI®V, Kupiwg HEG® Tov 000V OtkTVov. OTtmg givar
QLOIKO, 1M HETOPOPE TPOIOVTWV HECH TOV O00IKAOV aEOVOV cLVETAyETOL TANODpO
LETAPOPTAOCEWV, EMPEPOVTAS TPOGOeTO KOGTOG. Evoeiktikd givar 6t o kobapd kdoTOg
tov logistics kol ™G €PodlaoTIKNG aALGIdG, COUP®VO e dabéciuo otoryeion TG
E.E.(42) , extyudton 0tL ayyiler éva 10-15% eni tov cuvolkoy KOGTOLG TOV TEMKOD
TPOIOVTOG. ZOUPMVA PE LEAETNTES, EAV 1] YOPO LOG Elye avamTuEEL Eva GUYYPOVO dIKTLO
EUTOPEVLATIKMV KEVIPOV KOl GLVOLOCUEVOV LETAPOPDV, TOTE TO KOGTOS OLULVOUNG TOV
mpotovtev Ba NTav pewwpévo €wg 30%, evod petopévo kotd 5-15% Ba éfave kot to
GLVOAMKO KOGTOG TV emyelpnocwv. Kuplmg , OHmS 01 ayKLADGELS Yo T Un avamtuén
ocuvdvacuévev  petaeopdv otnv  EAAGda ocvvoyiloviow ommv éAdewyn  Pooikov
VROSOUADV , OTLOG -

H EMdda, 6yt povo d100étel avolokAp®To G1dMnpodpopkd diktvo, aAld avtd dev
GLVOEETOL e TOVG PAcIKOTEPOLG MUEVES TNG YDPOS. OVCIACTIKA, VTRV TNV GTIYUN OEV
vdpyovv ot mPoLMOBECEI Yoo VO HITOPECGEL VO AEITOLPYNOEL, VIO CWOOTEG
TPOJSYPUPES, €VOG EUTOPEVUATIKOC GLONPOOPOUIKOS otabudsg, kabmg mapatnpeitot
EMhewyn terminals, pe amotéAecpo vo pUnv VIAPYEL 1 SVVATOTNTO VTOJOYNG CLPUADV
GTOVG EUTOPEVHATIKOVG GTAOLOVG.

Ta  Mpdvia, ot Blopmyavikég Teproyéc kot ta aepodpdpua 0ev cuvosovtol LETAED TOVG
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pe €va OLOKANPOUEVO GUOTNO 00KAOV KOl GLONPOOPOUIKAOV aOVmV, LE OTOTELEGHO
NV averapkn eELaNPETNON TG EPOJACTIKNG AAVGIONGS.

Ta meprpepelaxd aepodpopia dev dabétovy, Tépa and v ABnva, T Occcaiovikn Kot
t0 Hpdrxdeo, oamoOnkevtikodg ydpovg kot youysio yioo v vIodoyn mpoidvimv,
ELOYLOTOTOIMVTOG TO POLO TMV OLEPOUETAPOPDV.

Ot etarpeiec third party logistics dev €yovv 10 dikaiwpo va datnpodv 11OKTNTO
LETAPOPIKO GTOAO, KOOMG TO EMAYYEALOQ TOV OOIKOD LETAPOPEN TOPAUEVEL KKAELTTON.
AOY® TG amovciog TOV EUTOPEVHOTIKOV KEVIPOV 1| TAEIOVOTNTO TMV ETOUPELDV,
ave€aptTmg HeYEBOVG, TPoYwPE GtV dNUOVPYIN WOOKTNTOV OTOINKEVTIKOV YDPOV
o€ TMEPLOYES, KATA KAvOVa, YOUNAOD KOGTOUG YNG, X®PIc vo aEloAoyolv TEPOITEP®

Kprtnpuo, Onwe v TpdcPacn 6 HeTaPOopKovg doveg Kot Ta 5000 GUVTIPNONG.

5.2.2 Ovpayoc oy E.E. 1 EAAGOQ 6TIC GUVOLACUEVES LETAPOPES

Amovoa otov topéa TV logistics kot T@v cuvovacuéveov petapopadv oty E.E. etvor n
yopa pog. H EAAGda da0éter povaya 1 epumopevpotid kévepo évavtt 220 g Itaiiog
ko 50 g I'eppaviog kot g Avotpiog, v givol YopaKTNPIGTIKN 1) EAAELYT VTTOSOUDV
YL TN TPOYUOTOTOINGY] GLUVOLAGUEVMOV UETOPOP®V, HE OMOTEAEGUO M OOENCT TOV
LETAPOPIKOV KOGTOVS Vo, LeTaTomiCeTon otV T TV Ttpoidvimv. Evdsiktikd etvon 6Tt
oe mpoocopartn €kbeon g Ilaykoopog Tpdarelog pe 6épo «Logistic Performance
Index», n EALGOa katordpPave v tedevtaio 0éon omv E.E. tov «15», evod eiye
KOAOTEPN €midoom povdyo amd ta véa Kpatn-péAn g E.E. Edv ko1 n 10éa yu
oNuovpyion EAANVIKOD SIKTHOL EUTOPEVUHATIKAOV KEVTP®V Eekivioe to 1997, 0 oyeTIKOC
vopog ynoiotnke poag to 2005, yopig ta avapevopeva aroteréspota. H pun avamntoén
GLUVOLOCUEVOV HETaPOPOV otV EAAGde (c1dnpddpopog — Mpévos, aepodpoo —
AMpévag, odnpOdpoos — aepodpOo) ExEl MG AmOTEAECUO TN dlokiviion TPoioVI®Y,
KLpimg HEo® TOL 0d1K0V dkTOHOV. OT™G Elval PLGIKO, N LETAPOPA TPOIOVTIWV HEGH TMV
001IK®OV a&OVOV GUVETAYETAL TANODPO LETAPOPTOGEMV, EMPEPOVTOS TPOGHETO KOGTOC.
Evdewctiko eivail 6t to kabopd K60T0G TV logistics kot TG €POSIAGTIKNG 0AVGIdNG,
ooppmva pe dwbéopa ototyeio g E.E., extipdton o1t ayyiler éva 10-15% eni tov

GUVOAIKOD KOGTOVG TOV TEMKOD TPOTIOVTIOC. ZOUPMOVO UE HEAETNTEG, £V 1 YOPO LOGC
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elye avamtugel éva oVYYPOVO OIKTLO EUTOPEVHOTIKOV KEVIPMV KOl GLVOLACUEVOV
LETAPOPDV, TOTE TO KOGTOG dtovopnG TV Ttpoidvtav Ba Ntav peiopévo £og 30%, evo
pewopévo katd 5-15% 0o éPave kot 10 cLVOAKO KOGTOG TV emyelpnoemv. Ot
ToAAOTAEG vopoBeoieg vy T yopnynomn ooV ce GopTNYd Kot amofnKevTikoHg
YOPOVG, N EAAEWYN EVIOIOL GYEOIAGHOD Y10 TIG MPES OVEPOOLOGHOD KATUCTNUAT®V, TO
1oYLOV OVaXPOVICTIKO TAIG10 Tov pLOUilel T Voo eBVIKNG 001KNG peTAPOPAS Kot
YEVIKOTEPA 1| amoVGio. KWWNTPp®V Kot €BVIKNG oTpatnyiknig Yo ta logistics amooctepovv
amd Tov KAAS0 Tn SuVOKN Tov glxe amokTHosl amd TV TtéAeon TV OALUTIOKOV
Ayovov tov 2004, oAAd kot omd v B€omion Tov avamrTvSlakod vopov 3229/2004.,
Kvpimg, 6pmg ot ayKvADOGES Yoo T U ovATTUEN GLUVOLUCUEV®Y , LETOPOPDOY GTNV
EAMLGda kot t pn ompovpyion eUmopevpaTikav KEVIp@V cuvoyilovtol oty EAhenym
Baocwdv vrodoudv, Omwg: 1.H EAAGSa, o6yt povo dwbétet  avolokAnpmTto
GLONPOSPOKO SIKTLO, OAAL aVTO OEV GUVIELETOL HE TOVS POCIKOTEPOVS AMUEVES TNG
Y®Ppog. OVGLUGTIKE, VTNV TNV GTIYUN 0EV LITAPYOVV Ol TPOVTOOEGELS Y10 VO UTOPECEL
VO AELTOVPYNGEL, VIO GMOTEG TPOJAYPOUPES, £VOG EUTOPEVUATIKOC GLOTPOOPOUIKOC
otabudc, kabmg mapatnpeiton EAdewyr terminals, pe amotélecua vo unv Lvadpyel M
SVVOTOTNTO VITOJOYNG CUPUAOV GTOLG EUTOPELUATIKOVG oTtafpove. 2. Ta Apdvia, ot
BITIE ka1 to agpodpdpua 6ev ouvdéovion LETAED TOVG UE EVOL OAOKANPOUEVO GOGTIILOL
00IK®V Kol GLONPOSPOUKAOV 0EOVOV, LLE OMOTEAEGLO TNV OVETOPKY £ELANPETNON TNG
€P0o10oTIKNG aAvcidag. 3. Ta mepipepelokd aepodpdpia dev dtabétovv, Tépa amd v
AOnva, t Osscarovikn kon to Hpdicdetro, amobnkevtikog ydpovg kot yoyeio yio tnv
VTOOOYN TPOIOVIMV, EANYICTOTOIDOVTAG TO POAO TV OEPOUETAPOP®V. 4. Or gTonpeieg
third party logistics 6gv £xovv 10 daimpa va STnPovV WOOKTNTO UETAPOPIKO GTOAO,

kaBdg TO  emAyyeEAO.  TOL  OOKOV  UETOPOPED.  TOPOUEVEL  «KAEIGTO»
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5.2.3 TIpérumo-ympa n OALavdio

Ymv Evpomm og ydpeg — mpdtuoma oy avATTUEN GLUVOLOGUEVOV UETAPOPAOV KO
logistics centers yopaxtnpilovron 1 OAAavdio kot ) I'eppovia, ot omoieg Oewpovvion g
0l KVPLOTEPEG TUAEC TOV OlapeTaKouoTikoy gumopiov g E.E. yio v Acia xou v
Apepucny. Zmmv - OAlavdio ot kvprotepor Apéves (Potepvrap, Appépoa) Exouvv
petatpanel o€ oOyxpova SIKTLO. GUVOVAGUEVOV UETAPOP®V, KOONDS €PATTOVTAL TOV
GLONPOSPOKOD KOl 0OIKOV SIKTVOV, €V TANGIOV Toug £xovv oaveyepBel clhyypova
logistic park. MdéAota, o1 Y®Opol TOV TAPK®OV oVT®OV dlatibevtal mpog mOANoNn 1
paxpoypdvio evoikioon (o mOALES mepTMGES £G 99 xpovia) o Waitepa yopmAég
TIEG, evd Oldetanr oyedodv dupeco 1 OoxETIKN  00€1000ToN . AvdAoyo HOVTEAO
axohlovBeiton ot Teppavia, pe ™ povn dapopornoinon Ot didetar peydAn ddotoon
oTlG &evooueTapopéc (eomtepkéc petapopés). H Tepuavia, m omola  dwobétet
AMOKEVIPOUEVEG  VTOOOUES, dtvovtag wWwitepn  épgaocn oty avamntvén  Tov
oM Podpopkol dkTHov, dtabétel S0 epmopevpaTIKG KEVTIPAL. AKOUT, £XEL TPOYWOPNOEL
611 606TAoT £vOG €100V Qopéa pe v enovopacio GVZ, o omoiog £xel empopTioTel
OTOKAEIGTIKA TN OLVEPYOSIO KOU TIG OLOMPAYUATEVCELS METAED TV  ONMUOGLOV
opyavioudv pe v logistic KOOTNTA TG XOPOS . XE LEGOYELOKES YDPES, OGS M [takia
(0Béter 220 epmopevpatikd ké€vipa) kot 1 Iomavio o epmopevpoTicd KEVIpO dev
YPNOLOTOOVVTOL HOVAYO MG OmodNKeS Yoo TNV KAALYT CLUVOLAGUEVOV HLETOPOPDYV,
OAAG Y100 YOVOPEUTOPIKT] OPOGTNPLOTNTO, KAODS KOl Y100 EKUETAALELOT YPOPEI®V KO

AOPOV YLYOYOYIOG.

5.2.4 Avevepydg o vopog 3333/2005 yia o EUTOPEVUATIKA KEVTPOQL

e Beopukd enimedo, £xel ynoobel o Nopog 3333/2005 avapopikd pe tnv idpvon Kot
Aertovpyio tov Epmopevpatikav Kévipov («Idpvon kot Aettovpyio Epmopevpotikmdv
Kévipov kot dAleg dwatdéelg»), 6mov mpocdlopilovtar 1 amoutoOUEV) €KTOOY, Ol

QITOLTOVUEVEG LETOPOPIKES VITOOOUES KOL Ol 0PYES YWPOBETNONG TOV EUTOPEVUATIKAOV
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kévipov. [Tap’ 6Ao mov o vopog yneiotnke mpv and 5 mepimov ypovia, aKOpo oev £xel
epappootel. Attio; Exkpepodv akdpun Kowég vmovpyikés ano@dcels yio tn xopobion
TOV EUTOPEVUATIKOV KEVIP®V, Y10 TOVG OpPOVG Kol TPoVTOOECELS Aettovpyiag TOvG,
aKOMOL Kot Yo TV ypnpatoddtnor| tovs. E&aipeon amotedel 10 eumopevpotind KEVTPO
tov [lpopaydva Zeppodv mov dnpovpyndnke, pe cOUmPAn WOOTIKOL Kot ONIOGIov
eopéa. Opmg kot o IIpopoydvag dev de&dyel oNUEPO CLVOVUGUEVES LETAPOPES, AL
YPNOOTOLEITOL KUPIMG ®G d1cLVOPLOKS epmopevpatiKd kévipo. [TAéov, n mielovotnta
TOV  ETOPEDV, oveEapTtog peyéBovg, mpoywpd oty dnpovpyio  1OOKTNTOV
ATOONKEVTIKAOV YOP®V GE MEPLOYES, KATA KOvVOVO, YOUNA0D KOGTOLS YNG, Yopic va
aEl0A0YOVV TTEPALTEP® KPLTHPLOL, OT®G TV TPOSPOcT OE LETAPOPIKOVG AEOVES KOt TOL

¢€oda cuvtnpnone.

5.2.5 H avértoén kot 0 pOAOS TV EUTOPEVUATIKDV KEVTPWOV

‘Eva gumopevpatikd k€vipo PAcEL TV TETPAYUEVOV TAYKOOUIMG, Elval Evag 0VOETEPOG
kOupog logistics, OlapeTakdOUons kot gumopiov OOV TIC EYKOTACTAGELS KOl  TIG
VANPEGIES TOV YPNCILOTOLOVV TOGO Ot dtapetapopeic Kot ot etaipieg 3PL (Third Party
Logistics) ywo v €£umNpETNoN TOV TEAATMOV TOVS OGO KOl Ol PUEYOAEC TOPUYMYIKEG
KOl EUTOPIKEG ETALPLES Yo VO BEATIOTOTOI0VV TIG OIKEG TOVS EPOJOCTIKEG aAvcides. Ta
EUTOPEVLLATIKA KEVTPOL £PYOVTOL VO EEVTNPETNCOVV TIG VEES TACELS 6Ta. logistics , dmov
N toyele avamntvén tov debvolg eumopiov €xel G amoTéAecua T dnUovpyia
CUEYAA®V»  €POJOCTIKOV 0AVGId®V kabotdvtog T €tol mo evoicOnteg  og
«Kvovvouey (risks). Méypt mpdtivog 0 6tOY0¢ NTOV 1 BEATIOTOTOINGN KOGTOVG/ XPOVOL
Kol TG mopoyns vanpeciodv. H véa évvoln mov mpootifetan eivon m ewooywyn g
TPOKTIKNG «Atayeipion Emucivduvotntog» ot dtoyeipion g EQOSIGTIKNG 0ALGIdAG,
N oVayvVOPIoN TOPOYOVIOV ETIKIVOLVOTNTOC PIGKOV KOt 1) TPOCUPUOGTIKOTNTA — TOL
OLOTAUOTOG, ONACOY 1 KOVOTNTO €VOG CLOTHUOTOS VO EMOTPEPEL TNV OPYIKY|
(M embBount) katdotaon petd omd pio dwtapayr (resilient supply chains). H
onuovpylo €vog  gumopeLHOTIKOD KEVIPOV  KABIoTA 7O  €UKOAN TNV dloyeipion
KvOOVOV NG £QOOLACTIKNG AAVGIdNS, Aol amd TNV eOoN ToL amoteAel Eva KOopPiko
KEVIPO opydvmong kot eAEyyov oavtg. Ta gumopesvpotTikd KEVIpO, UmopovV Vo

Aertovpyohv og mePloyES mov SBETOVY PETOPOPIKEG  LTOdOUEG 1 eacpaiilovv
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TpdoPfacn o€ aVTEG Kol OTIG OTOIES AVOTTUOCOVTOL OAEG Ol Agttovpyieg Olayeiplong
TPOIOVTIOV TOL TEPIAAUPAVOLV TNV 0PYAVMOCN KOl GLYKEVIPMON QOPTiOYV, ™m
petapopd, amodnkevon, dtayeipion kot dtavoun ayafdv. [diaitepo xapaKTNPIoTIKO TOV
EUTOPEVHOTIKAOV KEVIP®V OTOTEAOVV Ol GLVEPYieC UETAED TV SOPOPETIKOV UECHV
UETOPOPAG TOL HE TOV TPOTO OVTO GUUPAAAOVY GTNV AVATTLEY TOV GUVOVLAGUEVOV
LETAPOP®V KOl EKUETOAAEDOVTOL TA 1OOHTEPO YOPAKTNPIOTIKG KAOE pETAPOPIKOV
pécov. AANOL YOPOKTNPLOTIKA TOV EUTOPEVUATIKOV KEVIPp®V givol:  AmoteAovv
opyavouévn ayopd petagopmv Kot logistics. ‘Exouv avoiktd yopoktipo onAodn
GUUUETEYOVV TOAAOL TTAPOYOL O1 OTOi0l UTOPOVV VO GUUUETAGKOVY GTNV OVATTLEN Kot
owyeipton tov KEVTPOL, KABMG KOl Vo ONOVPYGOVV GULVEPYELEG KOl OIKOVOUIES
KAMpokog peta&d tove. Meydha gumopevpatikd kévipa Bempodvior 6ca £xovv Ektoom
dvo tov 500 otpeppdtov kot PBpickovial oe GOMPodpopkd otafud ,  Apdvi 1,
aepodpoo. Mikpotepov peyébovg Bewpodvtar dca €xovv HkpOTEPN EKTOOT KO
Bpioxovian oe amootdoelg 50-100 yhdpetpa amd Tov KOVIIVOTEPO UETAPOPIKO KOUPO
2tov mapoakdto mwivako(8) mapovctdloviol GUVOTTIKA 01 TaPEYOUEVEG VINPEGIEG €VOG

EUTOPEVUOTIKOV KEVTPOL:

Ynnpeoieg logistics :  Zvokevacio / avé ovokevacsio , Amobfkevon
[MopakorovOnon amoBepdrov , IlapoayyehoAnyia , Zvihoyn moapayyeMov/
etikeronoinon , Opadomoinon goptiov , Awyeipion emotpoedv, Tomkn kot €Bvikn
dwvopry , Metapoptwon (tpévo/mhoio/poptnyd) , Zuvvappordynon , Ereyyog
modttog  mpoioviov  ,  Emoxkevég mpoidoviov ,  ESummpémon  meiatov
Yvppovievtikéc vimpeoies , Supply Chain Management

Yrnpeoiec vmootNpiENe : Ztabudg eopmydv oynudtov (TAvvinplo, cuvepyeio,
Koo kol Amavtikd) , [Ipdofacn oe vnpecieg TNAETIKOWOVIOV Kol TANPOPOPIKNG
, Ymnpeoieg acpdAelog (security) , XtdOuevon, {Oywon goptyov ExteAoviopog ,
Emiokevn ko ovvtipnon eunopevpoatokifotiov , Iapoyn eEomiouévav yopwv
ypaoeiov , Eotwatdpro, avoyoktiplo , Eevodoyeio , Evoikiaom pupovikodpevov kKot

pécmv dayeipiong eoptiav (m.y. yepavot)
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5.2.6 H B. EALdS0 ®G KEVIPO LETAPOPIKDV dPOGTNPLOTTOV

Avalomointn mopapéVeEL M OTPATNYIKY YEOYPAPIK) 0Eomn g ®eccarovikng o€ OTL
agopd TNV avamTuEn TV EMEVOVCE®MV  KOL  GLVOKOAOVOO TV VINPECLOV
logistics, kaBdg m ovurpwtevovca Oev  dabétel oOTe éva  OAOKANPOUEVO
EUTOPEVLOTIKO KEVTPO LE TNV -KaBlepopévn eupomaikd- Evvolo tov 0pov. O kKAAdog
Tov vanpeowwv logistics ot Bopewa EALGdo yopoktnpiletor omd ovemopkeig
VTOOOUES, EVO TANTIETOL KOl OO TO OKATAAANAO Oeopkd mAaiclo, mopd Ta
ONUAVTIKGE YEOOTPUTNYIKE TAEOVEKT LT TG TEPOyNS - H mpaypatucomta givor ot
YMAdeg TOVOL KOl HEYOAEG EUTOPEVUOTIKEG POEG TMOPOUKAUTTOVV TNV YOPO HOG KO
katevBovovron ota Apavia g Bopelov Evpodmng ko dapetaxopilovion amd exel,
koMo Kol Yo xdpeg mov Ppiokovtal mAnciov g EAAGSac dnwg n BovAyopia kot n
Poopavio kot ovtd yotl o eumopediaTo KATOANYOUV GE GUYYPOVO AUAvVia, e
Kadooyedopéveg  vanpeoieg port logistics, dlapetaxopilovran TOAVTPOTMG
(c10MpodpoutKd, 001KA, TOTAUL) AEITOVPYIKE, OTOTEAEGUOTIKE Kol UE OCQPAUAELN, GE
ovyypovo Eumopevpatikd Kévipa am’ omov odwywpilovror ko dapetokopilovion
GTOVG TEAMKOVG TOVG TPOOPIGHOVG. Kévipo petagopikdv dpactnprotitov Ba pmropodce
va amoteléoel ot B.EAAGSo 10 AMpdvi ¢ Oeocarovikng . To Apdve éxer
dvvatdtTo avamTuEng vINpPEcIOV TpooTfEpevNg atiag oTov Topén NG amodnkevong
Ko Olavopng mpoidvtmv, Kabwmg &xetl ancvbeiog mpocPaom oe d1evpOTATKE Kot debvn|
odwd oiktva  (Eyvatia  O0386¢), cdmpodpopkd olktv ce Oreg TIC mpoPAnTeg Kot
amotelel TV mAnciéotepn OaAddooia mwOAN g  Evpomaikng ‘Evoong om
Nortwoavatolkn Evpomn. IpofAnupatikéd onpeio amotehodv mn younin mwokvotnta
dpoporoyiov petald Oso/vikng ko Boikovikov yopov (Oeo/vikn - Tovpkia), to
VYNAO KOGTOC ¥PNONG TOV LTOOOUMYV AYUEVIKOV GTaOUDV (QOPT®ON, EKPOPTMOOT),
amofnkevon) Kot 1 YounAn ocvvémela tov Baiacoiov cuvoécemy. Ocov  aeopd  To
aepomoptkd  dikTvo, KOplo TPOPANUE  amoTeAEl M YOUNA TLKVOTNTO SPOUOAOYI®V
HETOED TNG Oec/viKng Kol TV Yop®V Tov e£MTEPIKOV, OTMC EMioNg Kol TV vioumv. H
KATAOTOGN 0T OLGYEPAIVETOL OO TO YEYOVOG OTL, OV KOL TO  OEPOSPOUIO TNG
®eccarovikng  amotelel 10 povadikd  debvég epmopikd aepodpoo g Bopelag
EAMGSOG, 0ev eEumnpetel TINGEIS QULYOVG EUTOPEVUOTIKNG LETOPOPACS, LE ATOTEAEGLOL
N Omol0 SLOKIVNOT EUTOPEVUATOV VO TPOYLOTOTOLEITOL [LE TN YPNOT WKTIOV TTNCEDV

(emPoatdV-gUTOPELHATOV). AESOUEVIG  TNG UIKPNG XOPNTIKOTNTOG EUTOPEVUATOV TOV
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WKTOV Ttmoemv (10witepa  KOTE  TOVG KOAOKOIPIVOUG UNVES) OMUAVTIIKOG OYKOG
EUTOPEVUATOV  OVOYKAOTIKE — KatevBovetar mpog 10 agpodpopo  «ErevBéprog
Beviléhogy pe ovvémelaw v avénon Tov GUVOAMKOD YPOVOL  HETAPOPAS TV
gumopevpatov  (katd tovAdyotov 20-24  dpeg) ko TV avarioyn PEPaia avénon
TOV GLVOAMKOD HETAPOPIKOD KOGTOVE. OPYAVMOGT TOVLS, TOL OTOI0 GOPECTUTA UELDOVOLY
1 SuVATOTNTO Y10 TOPOYN LANPECIOV LYNANG TpooTifénevng a&iag, evtog Kol €KTOG

EXLGdag
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5.2.7 Avcertovpyieg ko Advvapieg

Ta peydho €pyo cLYKOIVOVIOKNG VTTOSOUNG, TOV VIEIGEPYOVTAL GTOV £6VIKO GYed1aGUO
anevfHvoviol amd Koo GTIC UETAPOPEG TPOCHOT®V Kol EUTOPELHATOV. [ To Adyo
avtd efetalovtar oe dAhovg G&oveg mpotepardtTag. Opms, To £PYo GLYKOWVOVIOKNG
VTOOOUNG aPOoPOVV KLplwg "ovvdéoels" kol amoteAobV TUUA UOVO TOV GLGTHHOTOG
EUTOPEVLOTIKAOV HETAPOPDV. ZTOV EAANVIKO Y®PO givar EkdnAn N amovcia "koufukmv"
VTOSOUDV, TPOGOVATOMGUEVOV  OTOKAEIGTIKO OTN  OlWXEIPION  EUTOPEVLULOTIKMV
petapopmv, Omwg twv Eupmopsvpoatikov Kévipov. Eyxst koatadeybei oOtL Tl
Eunopevpoatikd  Kévtpa  ovuPdiiovv  onupaviikd otov  g&opBoroyiopd  tov
EUTOPEVHOTIKAOV UETAPOP®V, KOOMDS Ol AELTOVPYIEG TOLG ELVOLV TNV OVOIPEST] TV
TPOAVAPEPOUEVOV  SVOCAEITOLVPYIOV TOV GULOTHUOTOS KOU TNV  KAVOTOINGN TV
AMOITNOE®V Yo TOOTNTA VINPESIOV logistics TV ¥pnoTdv. XNV Tapovca GdoT, M
EAMGOa dev drabétel opyavopévo diktvo Epmopevpatikov Kévipav. Opiopéveg {aveg
OpOCTNPOTATOV  EMTEAODV  OTOLEIMOELS Aeltovpyiec logistics, Om®mG opiopévol
teppotikot otadpol oe Bordooiovg Apéveg (m.y. Ikdvio, Mpévag Oescarovikng). Oumc,
AVTEG OL £YKATAOTACELS TeEplopilovtal og opiopéveg BepeMmoetg "puowkés” Aettovpyieg,
Ommwg 1 eOptwon/ekpoptmon 1M evamdbeon @optiov. Emiong, oplopéveg AGAleg
YEOYPOQIKES (ADVEC OCLYKEVIPMOOV OTLTO. ONUOVTIKO aplBud EYKOTACTACE®Y LE
OpACTNPLOTNTES CLVOQEIS UE UETAPOPES, OTMG GTNV TEPLOYN] ACGTPOTVPYOL ATTIKNG.
Opmg, avtég ol CLYKEVIPMOOELS TPOEKLYAV YMOPIS GVVTOVICUEVO G010 YwpoBETnong
Kol enionun oprofétnom, vd Vv Tieon TOV avayKOV NG ayopdc. Emopévog, péxpt
TPOTIVOG 0 GYEIUGHOC Kot bAOToiNno™ evag diktvov Epmopevpatikov Kévipwv dev elxe
eviayfel oe kdmowo evpvtEpo mAaiclo. YmpEov Katd TNV TEAELTOIO TEVTOETIN
opwopéveg mpwtofoviieg oaveEdpmmrov eopéwv. o mapdderypa, m  Evpomaixn
Emutpomy kor 1o Tapegio Xvvoyng ypnuatoddtnoav tn HEAETN ywpobétnong &vog
owtvov Eumopevpoatikaov Kévipov ommv EAAGOa. Xt ovvéyxela, o 110G @opéag
YPNUOTOSOTNGE TNV TAOTIKY HeAéTN Prwopodtntog evoc Eumopevpatikov Kévrpov oto
voud Kikkig, mov oamotehel pio amd TIC LTOOEIKVOOUEVEG TEPLOYES YWPOBETNONG
COLPMVO, [LE TNV TTponyoOuevT peAétn. ExmovnOnke emiong n peiétn Prooipdtnrog tov
AteBvoig Epmopevpatikov Kévrpov Iepand, ever aveEdptnror popeig (Emayyeipoticd

Empeanmpo, OTA) ekmovouv perétec Prwoipodmrag Europevpotikov Kévipov yio
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opopéveg  aalec  meproyés  (Kevipiky Mokedovia, Oeomportio, Osocoiin).

5.2.8 O@EA TOV EUTOPEVUATIKOV KEVIP®V

Avvatodmto 0Eomoinong evOg GLGTHOTOS GLVOVAGHEVMVY LETAPOP®Y A0 UIKPOVS Kot
pecaiovg emyyeipnuatieg pe pukpdtepo koéotog. Iapoyég pe okomd ™ peimorn Tov
KOOTOVG HETOPOPAC KOl TNV KOAALYN OVIAYOVIOTIKOV Ooyopdv . ATAOTOINUEVES
GUVTOUES KOl EVEMKTEC TEAMVEWNKES dadkacies pe mowdtnta e&ummpétnong mov Ha
HEWWVOVY TO KOOTOG Kot Ba amlovotevovv mepiocdtepo Tig e€aymyéc. I[Mapoyn
TANOOPAG YDOPOV UETAPOPTMOONG KOl GLYKEVIPWOONS TOV QPOPTIOV MOTE KAl 1 HKPY|
mopoyyero vo Umopel Vo OTOCTEAAETOL YPNYOPO OIKOVOUIKA KOl TOLOTIKGL  GTOLG
TEAATEG €V TO KOOGTOG VO KOAOMTETOL OO TO GLVOAO TV mopayyeMdv. Ta
EUTOPEVLOTIKA KEVIPO, AEITOLPYOVV €M Kol YPOVIOL OE TOAAEG EVPOTUIKEG  YDPEG
EVIOYVOVTOG TNV OVIOYOVICTIKOTNTO TOV emyepnoewv. v EAMGda n mpodt
opyavouévn mpoondbelad mpog avtny TV Katevbvuvon mov Paciletar oy OIOTIKY
npwtoPoviia givar to gpumopevpaticd kévepo g IIPOMAXQN A.E. otov Ilpopaymva
Xeppov. Me T1g vanpecieg mov mpoopépel mpowbel TG eAAnvikés  eaymyéc,
OLEVKOADVEL TIG EAMMNVIKEG EIGUYMYESG, EVIOYVEL OKOUN TEPIGGOTEPO TO OVOTTUGCOUEVO
eundpo  petay EAAGO0C kot POAKOVIKOV YoOp®V KOl TOVTOYPOVO ONUIovPYEl
KatdAAnieg mpoimobécels yioo v avamtuén e evpvtepng mepoyns. Opmg kot o
[Mpopoymdvag dev O1e&dyel oNUEPO GUVOLACUEVEG UETAPOPES, OAAG ypnoipomoteiTot
Kuplwg ¢ dacvvoplokd sumopevpatikd kévipo .Emiong €xst  exmovnOel peiémm
Blrocyotrag onpovpyior ERTOPELHATIKOD KEVIPOL 6T0 Alpéva  Bescarovikng. Opmg
otv EAAGSa vtdpyetl peydin kabovotépnon oty opipaven Tov Bespikod TAaiciov yio
TO EUTOPEVLOTIKA KEVTPA KAODS Ko EAAeYT oTafepol mAaisiov KviTpwv. Baotkog
TOPAYOVTOAG OVATTUENG TETOLWV KEVTIPMOV KOl GTN XOPO oG eivar n mpocédkvon EéEvav

EMEVOVGEMV KO LEYOAMV ETOPLOV OLOUETAPOPAS .
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5.3 LOGISTICS

5.3.1'Epgvva HELLASTAT vy ta logistics

To peyoAvtepo pepidlo g ayopds TV HETAPOPDOV KOTEYEL O VITOKAAOOS TOV 0JIKMV
HETOQOPOV. XTO OPYEL TV VLANPECIOV TOL VIOvPYeiov MeTaPop®dV VIAPYOLV
oniopéva 3.840.000 oavtoxivnta, 1.131.000 @optnyd, 28 yhadeg tai, 3.100
Aeweopeia kat 969.000 dikvkio OA®V TV TOTWV. ATd avtd to 40% TV VTOKIVTOV
YPNOLOTOIOVVTOL Y10 EXAYYEAUATIKY XPNON EVD GTA POPTNYE TO TOGOGTO OvePaivel
010 95%. Zoppova pe eKTPOGOTOVS TOV EMLYEPNCEMV TOV KAAOOL LE TOVG 0moiovg
ocuvepydotnke N “Hellastat” yio v ekmoévnon g HeAETNG, o1 TPOKANGELG ivol TOAAEG
Kol Kotaypagovtor cuvontik@ ®g €€ng: H mepatépo avdmtuén tov vTodopdv.
H amelevfépmon twv adelidv Qoptnydv Kot Tov emayyEALOTOS Tov peTagopéo H
OWKOVOUIKT] avAmTLEN YeltoviKdv yopdv (Baikdavia, Méon Avatoln, Pwocia). H
BeAtioon Tov Vvopkoy mAouciov pe v BecpoBétmon g Aettovpyiag TOV
EUTOPELHOTIKAOV KEVIPp®V. H emyopnynon enevdioewv HEG® Tov avanTLEKOD VOLOU.
H otadwkn ovoayvopion g onuaciog tov vanpecidv logistics. H teyvoloyikn
dtelodvon. Ot cuyy@vedoelg EMYEPNOEMY Yo TNV EVOLVAL®GT TOV OVTOY®OVIGHOD.
H mleovektikn yewypapikn 0éon g xOpog pag amoteAet ™ Pacikn tpodmoddeon dote
vo dwdpapaticel KouPikd onueio otnv TayKOGUIO EUTOPEVUATIKY Olokivinon. Xto
TAOUG10 TNG VI0OETNONG VE®V GTPATNYIKOV LOVTEA®V O101KNONG EMYEPNOE®Y, OTWG 1|
TOPOYY VINPECLOV TPOG TPitovg (outsourcing), ot EAANVIKEG etapeieg avayvopilovv
oTadlK®G T ovuPoin tev logistics otV €VOLVAU®GT TOV OVIOYMVIGTIKOD TOVG
mheovekTNuatog, v gfowkovounorn  kKepoAaiov kot T Peitioon g
OTOTEAECUATIKOTNTAG TOVG. APKETEG €TOpEieg TOV KAGOOL KOOMDG KOl EUTOPIKEG
EMYEPNOELS VAOTOOVV  €MEVOVOES  OnNuovpyiog VeV  KEVIpOV  amodnkevong,
avacvokevaciog Kot dtavouns. [ToAhég amd avtég T1g emevdvoelg emyopnyodvior amod
tov avartuélokd vopo 3299/2004. Xe ouvvepyoacsioa pe v EAAnvikn  Etopeio
Yratiotikov & Owovoukav [IAnpopopiov “Hellastat”, to “Logistics & Management”
TOPOVCIALEL TIC TACELG TOV EMIKPATOVV GTNV OYOpd G’ GLTHV TNV TTEPI0d0. XT0 Oetypa
™mc perémg g “Hellastat” mov mapovowdler 1o “Logistics & Management”
ocoumeptAnednkav 274 emysipnoec. O ocvvoiikdc Kokhoc Epyoacudv tov deiypatog

QVTOV TOV ETAPE®V onpeince avénon katd 8,8%, yio va dapopembel ota T€AN TG
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neptodov o€ 1,44 d16. gupm, evd 10 70% TV etapsumdv onueimoe Peltioon. Xphowa
EMITPOCGHETO CLUTEPAGLATO TNG YPNLOTOOIKOVOLKNG avdAvong amotedovv ta e&ng: H
avénuévn ikt kepdogopia (€325,85 ex., +12,7%) Oapudppwoe 10 avTiGTOLO
nepllopo oto 19,3% (évavtt 18,5% 10 2005), ©6TOGO 1 ONUAVTIKY] GVOOOS TMV
EEO60wv Arotknong kot AtdBeong mepropicav v dvoodo tov KITTDA (€109,44 ek.) ko
KII® (€54,04 ex.) oe 4,4% xon 2,5% ovtictorya. Xvvenwmg, 1o mepldopro KIITOA
neplopiotnke oe 5,0%, eved to mepBmpro KIIP crtabepomominke oto 2,2%. Ot
etopieg Tov KAGOOL ypnolponoovy oe peydro Pabud eEmtepkd kepdioto, pe TNV
Ke@oiatakn poyievon va dapopeaveton o€ 3,41 mpog 1, BeAtiopévn mhviog oe oxéon
pe 1o 2005 (3,85 mpog 1). Adym g ¢HoNg TOV EPYUCIOV TOV ETALPELDY TOV KAAOOL, O
Eumopucog Kokhog dapoppdvetat o moAd kadd enineda (20 nuépeg), OTmG eniong Kot

N vevikn| ko dpeon pevototnta (1,07 kon 1,06 avrtictorya).

5.3.2 OeTkéC 01 TPOOTTIKES Y1 TOV EYXDOPLO KAAOO petapopmv — logistics

Oetikd dypaeetar T0 UEALOV TOV €yy®dPov KAAOOL TV peTagopmdv Kot logistics
ocvppwvo pe v ékbeomn trng Hellastat, pe titho "Avoantv&lakéc ol TPOONTIKEG TOV
KAQOOVL, ovoykaio 1 EVOLVAUMOT TOV GLVOVACUEVOL OlOUETOPOPIKOD OtkTvov". H
Hellastat avagépetl mmg ot 0eTikéG TPOOTTIKES TOL €V AOY® KAASOL TPOEPYOVTOL APEVOC
amo 115 eEMTEPIKEG GLVONKES OV OLOUOPPDOVOLV TO TEPPAALOV TG aryopds (KopPikn
vewypapiky] 0éon EAAGOAG, avamTuén HETAQOPIKOV LTOSOU®MV), KaBMG Kol amd TIg
eMEVOVOES KOU TIG OULVEPYOSIEC mTOL  £YOLV  VAOTMOMGCEL Ol  graipeiec  mwov
OpACTNPLOTOOVVTOL GTO YWPo. XNV €kBeon vroypappiletor mog n EAAGS amoteAel
KOUPIKO —amd yewypapIKng Gmoyng- eUmopkd onpeio, Asrtovpyovtag og n N.A.
"moAn" g E.E., pe ) duvapkn €i60d0 twv ayopdv g ATm AVOTOANG 6TO TOYKOGHLO
EUTOPIKO TOTIO VO EVOLVOUADVOLV TO OLOUETAKOMOTIKO pOAo TG yopas. H EALGd
oLVIoTA "TanTOYpOVO TPOUNOELTY], KATAVOAMTY KOl EVOLAUESO" Yoo TNV TAYKOGHLO
ayopd, yeyovog MOV AVOOEIKVOEL TN GTOLOMOTNTO TOV EYXDPLOV KAASOL TMOV
petaopmv kol towv logistics. To mpdcpato cvpomaixkd mpdypapupe Marco Polo mov
npowBei n E.E. ka1 apopd ot dnuovpyio Bordcoiov dladpoudy GUVETIKOVPOVUEV®V

amd GONPOSPOIKO SIKTVO OMOTEAEL OVOMTLELOKT] TPOOMTIKY YO TS GLVOVOCUEVEG
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UETOPOPES, TO AMOTEAECUATO TNG OTOING TPOS TO TAPOV 1| YOPA Hog Oev givarl o Béon
va  koprombel aeod To peyoAddtepo Apdave g yopos (Ilewpaidg) otepeitan
oNpodpokoy  SktHov vVrOoTAPENG. Ymd avtd TO mpiopa, 1 EMEKTACM, O
EKGLYYPOVICUOG KOl 1] GOVOEST TOV EYYDPLOV GLONPOIPOUIKOD OIKTOOV UE TO AUAVIOL
™G YOPAG CLVICTA "GTPATNYIKN TOMTIKN" aQEVOS HEV YO TNV OTOCLUPOPNGN TOV
KOPEGUEVOL £6VIKOD 031KOD dIKTVOV Kot ToV €E0pHOAOYIGIO TOV LETAPOPDOV, APETEPOL
0e Yo T yevikotepn mpootacion  tov  mepdrioviog.  To  oyedwlopevo
OWHETOKOUOTIKO KEVIpO 610 Opirdcio [ledio, cuvolikov mpovmoroyicpov 150 exart.
VP, OVOUEVETOL VO OTOTEAECEL KOUPIKO OMpElo Yy Tov €upuTEPO KAADO TWV
GLUVOVLACUEVAOV OLOUETAPOPADV KOl VO KOTACTEL 00MYOG Yoo vpOTEPN OVATTLEN Ko
EKGLYYPOVIGUO NG ayopdc. O Tmpvdg oxedlacog Tov vrovpyeiov Metapopav Kot
Enwowovidv tomobetel v oAokAnpwon tov otadiov ¢ aflohdynong twv
TPOGPOP®V TO ENOUEVO POVOT®PO, EVD M TEPATMOT TOL £PYOVL VIOAOYILETON PEXPL TOL
téAn tov 2009. To Kévrpo Ba vmoomnpilel 001kd, c1onpodpoukd Kot BaAdooio diktvo,
GLYKEVIPAOVOVTAG £T0L OAEG TIG EUTOPEVUATIKES OPACTNPLOTNTES G Uio YEOYPUPIK
mepoy Kot omoovueopilovtag kopecpéves meployég tov Askavomediov. Emmiéov,
oyxedualeton n kotaockevn Tov Kévipov Xvvovacpévov Metapopov otn Oeccalovikn,
evd Katoptilovior ol HEAETEG Y10 TO. EUTOPEVUATIKG KEVTPO AAEEOVOPOVTOANG Ko
Hyovpevitooc. Xta o1 mAaicio kiveitonl Kot 11 TpOGOATH LAOTOINGT NG GLVEPYOTING
peta&d tov O.ALIL kot Tov Atebvovg Agpodpopiov EX. Beviléhog (mpdypappa "Sea Air
Cargo") ywo v dupeon eumopevpotikn obvvoeon tov ovo kouPov. Kabopiotikd
mopdyovta yioo Tov €E0pOoAOYICUO TOV HETAPOPOV Kol Tr Heimorn tov ¥povov Kot
Kk6oTOoVG Tapddoong Ba amoteAEGOVV Kal Ta £pya 0domotiag peydAng KAipokag Tov Ba
vAOTOMBOHV HEG® CUYYPNUATOSOTHGE®Y , GUVOAKOD TPOHTOAOYIGLOV Ve TV 7 16.
eupm, ta. omoio Bo cuvelsPEPOLY oV avaBAOIoT Kot ETEKTACT TOV 00IKOV JIKTHOL
™G YOPaG. Xe eTouplkd eminedo, to. televtaio ypovia €xovv vAomomOel GNUOVTIKESG
enevdvoelg o Bépata texvoAoykng avafabuong kot eEomlopol, pe mpoundeio
AOYIOUIKOV €AEYYOL TNG AELTOVPYIONG, EQAPUOYEG TOPUKOAOVONGCNG EUTOPELUATOV,
owyeipiong amodnkng kot HETAPOPIKOD GTOAOV, UE OMOTEAECUO Ol TPOCPEPOUEVES
vanpeciec logistics va 010pEPouy TALOV a0 TIG TUTIKEG UETAUPOPIKEG OPAUCTNPLOTNTEG.
[Ipog avtv Vv KatedBvvon cLUPAAOLY KOl 01 GLVEPYUGIEG EAANVIKOV EMLYEPNGEDV
pe xopvopoieg etoipeiec tov eE@TEPIKOL, PeATiDdVOVTAG TN A€lTOLPYID TOLG HE TNV
HETOQPOPE.  TNG  TEYVOYVOGING TopdAANAa pe v amoktnon mpoécPacng o€

oloKANpouéva d1ebvn| dikTva petapopmv kot arodnkevonc. H avaxoivoon g tpuring
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ovyyavevong tov Imperio, Apy® Groupage kor Hellas Movers onuovpyetl "éva véo
1oYLPO TAIKTN GTOV KAADO0, 1KOVO VO SLPOPOTOMGEL TNV KATAVOUT TV UEPOI®V GTO
TUAUO TOV KOPLEUIOV ETOPEIDOV TOV KAAOOL". Bloel TG apyIKnG EMYEPNUOTIKNAG
ovpemviag wov vreypden to Aekéuppio tov 2006, n Imperio Oa amoppoPncel TG AALES
o000 etapeieg, evd 10 eviaio mAov oynua Ba dpactnplomoindel otig Baldooieg Ko
GUVOLOGUEVEG LETAPOPEG. ZNUEIDVETOL MOTOGO OTL M avAmTTLEN NG OYyopds TV
VINPecIOV logistics VITOAEITETOL TG AVTICTOYNG TOALDY YWPADV TOV EEMTEPIKOV, TOPEL
Vv Kiynromoinon tov tekevtainv etdv. Zopepwvo pe o XYNAEE&L, n koatdotoon
TOV KAGOOL -0V Kot O€ YEVIKEG Ypappés yapoaktnpiletar Oetikn- €xel avaykn and pa
oEPd HETPOV, EPYMV Kol TOPEUPACE®V TPOKEYEVOL VO EOPULMCEL U0 TEPICCOTEPO
avamtuElakn mopeio. Xto KOplo ATt Uato Tov GLVOEGHOL TepLhapuPdvetal 1 Peitioon
v delottev tov 'EAANva dtopetagopéa HEG® TG TGTOTOINGNG TOV EMAYYEAUATOG
tov, 1 omoio Ba diémetan amd o dadikacia kotdptiong Kot Pertioong oelotTmv.
AvaoToATikd mopdyovta otnv avartuSlak Topeion Tov KAAOOV, OTWG aVAPEPOLV
oTeAEYN TOV, OmOTEAEL TOCO TO YEYOVOS OTL Ol TIES eKpicBmong Tov amodnKevTikdV
YOPOV EVOPUOVICOVTOL PE TOL KPLTPLOL TNG KTNUOTAYOPAS, YEYovOg mov meplopilel tnv
OVTOYOVIOTIKOTNTO, OE EMMEd0 TWMOV, OGO KOL Ol YPOUPEWOKPOTIKO TOADTAOKEG

TEAOVIOKES O10OKOGIES.

5.3.3 Epyoaieia Logistics yia etoipieg LeTAQOPDV

[Mopakdto ovaeépoviat eVOEIKTIKA LePKA epyoieio mov KaAdmTovy Tto Logistics twv
ETOIPLAOV OV AOYOAOVVTOL LE TIG LETAPOPEC:

Intermodal Operations System (I1.O.S.): To Aoyiopikd dwoyepiletar TIC GULVOVAGUEVEG
petapopés  (Ookég, Noavtihokés, Agpomopikég). [lepthopupdver o oegpd  omd
Aewtovpyieg ommg:  Booking, Filling, Mepidec - Ymopepideg, Exdoon Poptotikdv,
Movigéotov, Tworoyimv, BOL, CMRs, «tA, Awyeipion Toaproov, Awayeipion
AMETA, Awyeipion Ilehatov, Ztatiotikés Avoidoelg kor ExOéoelg. Amotehet
OAOKANpOUEV AMon vy v Aw-petoeopd. To Aoyiouikd €xel avomtuybel oe

neplPdAlov windows kol KOADTTEL TIG OVAYKES KoL 1O10UTEPOTNTES TNG ALOUETAPOPAC.
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Distribution Operations System (D.O.S.): To Aoyiopuxod PeAtiotonolel 11 O10VOpUES Ko
TapEXEL OMOKANPOUEVT €KOVO TV KAONUEPIVOV TopaddGE®V Kol amocToA®v. [Tépa
amd TNV OYEIPION TOV TUPUYYEADV HETAPOPAS KOBMG Kot TV dwoyeipon Tov
GUVOAAUGGOUEVOV KOl TOV OPOPOV TAPUCTATIK®OV (Y.  (POPTOTIKES) TEPAaUPEvEL
eQapuoY” dtayeiptong oTOAOV, EPAPLOYN OPOUOAOYNONG Yo KaONUEPIVT OPOUOAOYTON
TOV TOPUYYEMDV UE Ta SBECILA POPTNYE KOl EPUPLOYT OVOAVOTG TOV GTOLEIWV TNG
TnAepatikng pe avamrtoén gap analysis peta&d Tov T €lxe dpoporoynbei kot tov Tt
TPOUYUOTOTOU ONKE.

Tniepotikn:  Yanpeoieg tAepatikng amevbivovionl oTig £TIPEIE TOV TPOGPEPOLV
UETOPOPIKO £PY0 (DOTE VO EMMPEAOVVIOL TOV VLANPECIOV KOl TOV OPEAEIDOV TOV M
TAEHOTIKN  Olayeipion TV TOP®V  UETAPOPAS TPOSPEPEL:  PeAtiotomoinom g
dwyelpong Tov TOpOV  UETOPOPAS, TANPNG CUVTOVIGUOS TOV UETOPOPIKOD  £PYOv,
KOADTEPN €ELANPETNON TOV TEAUTAV , KAADTEPES TUES TPOG TOVG TEAATEC.

Best Routing and Scheduling: IIpokeiton yio epyareio BEATIOTOV S0dPOUDY TOL
dgv  emAVEL amADS TO TPOPANUA TG EVPECNG TOV PEATIGTOV S100pOUDY 0ALY KVUPimG
eMAvEL KAOBe OVOKOAO 1| TEPITAOKO TPOPANUA TOL TPOKVATEL GTO UETAPOPIKO £PYO
OT®OG TOAMATAG onueid QOPTOCEMY Kol TOAAOTAQ onueio mwaporafdv , OYKOg
TopoyyeMdV dvoaviroyog pe Tov aplOpd TOV UETAPOPIKOV HECOV KOl TOV
YEQYPAPIKAOV TEPLOYDV KTA.

Xoommua Alayeipiong Amobnkov : To cvotnpo eivar po oAoKANpopévn epapuoyn
owyeiplong omodnKav. 1 omoiot KAAVTTEL TS OWTEPOTNTES KO TIG AVAYKES TV
etupov  leprhapPdver  yopotadikn Olaxeipton ™G amobNKNG,  OTPOTNYIKES
amofepdrov, avardoelg tov arobfepdtov, Xtpatywkes FIFO, LIFO kA, Ztpatnywég
mpoPréyemv yia amobépata Kot ayopés, Awayeipion Ipoppotdv kodikov, Extononoslg,
Aloyeipion TopACTATIKOV KOl

eFreight: 1o cuoma 0WTO AetToVPYEl ®G intranet - extranet petagopmv. Ot Tapayyerieg
LETAPOPAS 0T €pyovial amd TS etaipeieg -mehdteg eA&yyovior omd TO TUNUO
Aertovpytmv kobog swoépyovrar an' gubelag ota cvotuota D.O.S. 1 LO.S. ko
yivovtal dwyepiotpeg and toug ypnotes. [apdiinia or meAdteg pmopovv va, BAETOVY
OTATIOTIKA oTolKElD, Voo PAETOVYV GTOLXEID TOL APOPOVY TNV ATOONKN GE GYEOT LE TO
amofepa 1 va PAETOLY oTOKEID TTOL APOPOLV TNV LYVNAACILOTNTO TOV TOPAYYEAMDV
TOVG.

HAextpovikn Kowdtra Zvvovacuévav Metapopav (H.K.Z.M.): Eivon gpyoireio péow

TOV 07010V TPAYHLATOTOLEITAL, 1| GLALOYT], EVOTTOINGN KOl SLOXETELGN TNG TANPOPOPLNG
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TOL APOPA TN UETOPOPE EUTOPEVUATOV GLVOVOCTIKA (Odwkd, Agpomopikd,
Novtthokd), 1 emKovmvia Kot Oloyeiplon TV GLVOVAGUEVOV LETAPOPDOY KOl TMV
CLUUETEYOVI®OV G€ LTV, N VLROPOAN TPOGEPOPAOV, TO KAgiowo ovufoiaimv, M
OTATIOTIKY] OVOADOT]  TOV — UETOPEPOUEVOV — QOPTI®OV  TOV  EUTOPEVUATOV KOL 1
avartuén  owovopu®dv  kAipokag. H H.K.EZM. egivan évog wopPog eumopiov,
OWUECOAAPNONG KOl GUVEPYOG TOV EUTAEKOUEVOV OTIG UETAPOPES, ONANON TIg
Awpetapopikés / Metagopikés Etaipeieg apevog kot toug Naviotés Metapopav

(Epmopucéc - [oapaywyikég etaipeieg) apetépov.

5.3.4 TlpoPBAquata avamtuéng tov logistics otn B. EALGOa

2opeova pe to Zovoespo Bliounyavidv Bopeiov EAAGSOG avdpesa ota onpavtikotepa
mpofAnuata oto topéa Logistics, mov aviyetonilovv ot emyspnoelg ¢ Bopeiov
EAMGS0G 6T0 TAGIC10 TG OpOGTNPLOTTOINGT|G TOVG 6TV €VPVTEPN TTEPLOYT|, Eexmpilovv:
N EAAEWYN TEKUNPLOUEVIC EBVIKNG KOl TEPLPEPELOKNG OTPATNYIKNG OTOV TOUEN TMV
logistics, 10 VYNAO epyaTikd KOGTOG , TO EAAEIp €EEOIKELUEVOL KoL EUTELPOV
avOpOTIVOL duVOKOD GTOV Topéa TV logistics , To  ammpyoloUévo  VOopkd Kol
Osopikd  mloiclo  oTOV  TOHEN TV EUTOPEVUATIKOV peTapopdv & logistics , M
TEPLOPIOUEVT] OLOAEITOVPYIKOTITO LETOPOPIKADOV HEGOV , 01 KaBLGTEPNGELS VAOTTOINONG
ONUOCIOV £PYOV VTOSOUNG , T OTOVCIN «EWOVOC) TNG TEPLOYNG MG TEPLPEPELOKOD
kOopupov logistics . Evkopieg yio v avadeiEn g Kevipikng Moakedoviag oe
neprpepelokd kopPo logistics, amoteAovv: ta  onuovTikd  TEPOOPLL  AVATTVENG
ayopdc 3PL ot B. EAGda ko to Boikdvia, m dvvotdtmro 160000 EAANVIKOV
emyepnoewv 3PL oe Bakkoavikéc ayopés pall pe eEAMANVIKEG EUTOPOPLOUNYOVIKEG TTOL
dpactnplonoovviot o€ avtés . Ev katakdieidl, yuoo va emrevyfel o pOAOg  avTdg
g  B.EAAGOag kpivetanr emPefinuévn n toxOpubun avamntvén Tov HETOPOPIK®YV,
EPELVNTIKMV, TEYVOAOYIKMOV KOl TNAETIKOWVOVIOK®V VLANPECIOV  KoODG Kol 1
VTOGTNPLEN TOV EAANVIKOV KPATOLG Y10 EVIGYVOT TNG EMLXEPNUOTIKNG OPASTNPLOTNTOG

otV Notwoavatoiikn Evpon.
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5.3.4 Advvapieg avantuéng tov logistics

H enitevén tov mpoovapepBéviov mpokAincewmv mpobmobéter 0TL 0 KAGOOG TV
Metagopav & tov Logistics o pmopécel emiong vo OVIYHETOMIGEL GUYKEKPIUEVEG
dlaypovikég advvapieg, onwg: 1. H évtovn moAvdidonaon tov kKAddov. 2. H élhenyn
oAoKANpouEVoL Beopkod mhonciov. 3. H éMAetyn kotoydpmong Kot avayvopiong Tov
enayyéhpatog Tov logistician. 4. Ot avemapkeic VITOSOUES TOV £BVIKOD GLONPOSPOLKOD
OKTOoL KOl eAMTNG ovvoeon pe MUeVIKEG eyKoataoTtdoels. 5. Ov meplopiopévol
amofnkevtikoi yopot ota Apdvia. 6. Ot etaipieg 3PL dev éyovv dkaimpo vo dtatnpovv
wwokmro  petopoptkd  otoro . H ynpavon 1tov  peToopikod OTOAOL TV

00KV  HETOPOPOV KOl  TO  «KAEOTO»  EMAYYEAUO  TOV  UETOPOPEQ.

5.3.5 mpoonTiKéG avaATTLENG TOV KAAOOV

H Buounyavio tov logistics Bempeitar £vag amd Tovg To dVVAUIKE OVOTTUGGOUEVOVS
KAadovg oebvarc. Zoppwva pe dbéoya otoyeio e E.E., ta logistics kaAvmtouv to
13,8% tov maykdouov AEIL pe v a&io tovg vo vroAoyiletar mepimov ota 5,4 Tpio.
evpd (otoryeia 2006). H etoila damdvn ya logistics og ayopéc, dnwc  Evponn kot n
Bopetog Apepucn (amd T1g mo duvoapukéc oebvmg) vroroyileton oe 1 tp1o. gvpd, VD
omv E.E. oceg 800-900 d616. gupd. XtV €upomAIKN) oyopd O 0OVIOYOVIGHOG
yopaktnpiletor €vtovog, @GTOGO 1 ayopd eivol oKOUN «OVOIKTN» GE VEOLS TOIKTES.
Xopakmplotikd givar 0t d6cov apopd Tig etarpeieg third party logistics (3PL) mov
dpaoctnprorotovvrol otic xodpes-uéAn g E.E., o1 20 peyodidtepeg ek avtmdv eAEyyovV
éva. m0Gootd mov Ogv Eemepva 10 33% g ouvolkng ayopdc. Ocov apopd oTIg
TPOONTIKEG AVATTLENG TOL KAGOOL petagopmdv kot logistics n EAAGOa ovviotd
TaVTOYXPOVE. TPOUNOELTY, KOTOAVOAMTY KOl EVOLAUESO YO TNV TOYKOCUO 0yopd,
YEYOVOG OV AVAOEIKVOEL TI GTOLOOLATNTO TOL EYYMPLOV KAAOOV TWV UETOPOPDOV KO
tov logistics. Ta gvponaikod mpdypappa “Marco Polo” mov mpowbei n E.E. ko apopd
o onpovpyio. B0AAGGLOV SOPOUDY GUVETIKOVPOVUEVAOV OO GlONPOdPOUIKS dTKTVLO
amOTEAEL OVOTTUELOKT] TPOOTTIKT] Y10 TIG GLUVOLOGUEVES UETOPOPES, TOL ATOTEAEGILATOL

™G omoiog mPog To MoPdV M YOpo pog ogv givor oe Béon vo kapmwbel apod TO
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peyoAvtepo  Apave g yopas (Ileipotdg) otepeitoan  o1dnpodpopkod  dktHoL
VROGTHPIENG. YO aVTO TO TPIGUA, 1) EXEKTOGCT), O EKGLYYPOVIGUOS Kol 1) GUVOEGT TOL
EYYOPLOL GONPOSPOUIKOD SIKTOOL HE TO AUAVIOL TG YDPOG GLVICTO GTPOTNYIKY
TOMTIKN QPEVOG LEV Y10 TNV OITOGLUPOPNON TOV KOPESUEVOL €BVIKOD 0d1k0D dKTHOV
KoL Tov €E0pOOAOYIGHO TV HETAPOPDY, APETEPOL OE Y10l TN YEVIKOTEPT TPOCTOGIO TOV
nepparriovtog. To oyedaldpevo dwpetaxopotikd kévipo oto Opuacio Iledio,
oLVoAKoV TpobmoAoyool 150 gkat. evpd, AvaUEVETAL VL amoTEAEGEL KOUPIKO onpeio
Yo ToV €VPUTEPO KAAOO TWV GLVIVAGUEVMV SIOUETAPOPDV Kol VL KATAGTEL 001YOS Yo
eupLTEPT aVATTLEN KOl EKGLYYPOVIGUO TG ayopds. O vELoTAUEVOS GYESOGUOC TOV
vrovpyeiov Metagpopmv Ko Emkotvavidv tomobetel tnv oAokANpwon tov 6tadiov g
a&loAdyNoNg TOV TPOCPOPAOV TO ENOUEVO OOVOT®PO, EVAD 1 TEPATMOT] TOVL EPYOV
vroloyileton péypt o téAn Tov 2009. To Kévrpo Ba vrootpilet 001Kd, G10MpOdpOKd
Kol BoAdoo10 SIKTVO, CLYKEVIPMOVOVTOS £TCL OAEC TIG EUTOPEVUOTIKES OPACTNPLOTNTES
oe Mo YEOYPOOIKY] TEPOYN Kol OTOSLUEOPILOVTOC KOPECUEVEG TEPLOYEG TOL
Aexavomediov. EmmAéov, oxedidletor m kotackevn tov Kévipov Zvvovaopévaov
Metagopav ot Oeccarovikn, evd KatapTiloviol ot HEAETES YOl TO EUTOPEVLOTIKA
kévipa AleEavopovmoAing ko Hyovpevitoag. EmmAéov, kabopiotikd mapdyovia yio
tov €E0pOBOLOYIGUO TOV HETAPOPDV Kol TN LEIWON TOL XPOVOL Kol KOGTOLS TaPAOOCNS
Ba amoteAécovv Kot ta Epya odomouag HeyaAng kAipakag mov Ba vAomombovv pécw
GLYYPNLOATOSOTHGE®MY, GUVOMKOD TPOLTOAOYIGHOD Gve TV 7 816. gupm®, Ta omoia Ba

GUVEICPEPOVY TNV avadOuion kot €TEKTOCT TOL OOWKOL OIKTOOL TNG YMPOGS.

5.3.6 KAd&odog logistics onjuepa Kot 610 PEALOV

Yuvolikd péyebog ko tdoelg . H ovvolkn eyyopia ayopd tov vanpeciov 3PL
Topovcioce doypoviky dvodo kab” 0An v mepiodo 1998-2006 pe péco etmoto pvOuod
avénong 20,8%. H paydaic dvodog mov mapotnprbnke tnv mepiodo 1998-2004
amodideTal o€ onuoavtiko Padud kot otovg Olvumakovs kot [Tapaoivpmiakods Aydveg

AOY® ™G avénuévng (MTnong o amodnKevTikoHg YMPOVG TOL E0MGE APOPUN Yo TN
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opaotnpronoinon. Katd v petaoivpmokn mepiodo o pvOudc avénong mmg ayopdc

TePLOPIioTNKE KoL TOPOVGLALEL TAEOV LKPATEPOVG PLOLOVS VATTVENG.

IMivaxoes 4.1 Meyelog avopac
vanpecuey IPL (1998-2007)
Eroc MeysBos IMococTiaix
- | Ayopds (€ k) | Merafoly (3@)
1008 T3 400 -
1000 93,100 29 5%
2000 126,200 32, 7%
2001 156000 23 6%
2002 182 500 17.0%
2003 224 850 23 2%
2004 273,600 21.7%
2005 296 850 2. 5%
2006 332,000 11.8%
2007 371.840 12 0%
*TooFicgm
Ty JCAP-EvTiudgers apasds

Avaypappa 4.1 ECsialn cvvorion pevedoug
oropag 3PL (1998-2007)
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Aayppoppe 4.2 Earavepn apopas IPL ava vipa
waTnyopia vnpesumy (2006)
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Avaypappa 4.3 Kotovou avopas 3PL os
Pooues vatnyopiss mpotdvray (2008)
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My JCAP-Exriufaet; ayopas

Mepido ayopdc. 75 eraupeieg mov 0pacTnPLOTOIOVVTOL

070 KAGOO0 e KOKAO epyaciav > 500.000€ . 12 etapeieg eréyyovv to 45% tng

ayopdg . Ohec ot avapepopeveg etopeieg Egovv KOKAO epyaciav > 7,5 ek. € . 85% tov

gTopelmv yopobeteitor otnv Attikn Kot 6t Bowwtia

Mivaxas 4.2 Mepifa apopag (2006)

Ermpsia Mepibus
WAKINHEIE A E. 10.2%
UEHNE-NAGEL EAMAT e
ONOMPOERIH ETLE. =
‘Eomz AE. EAAHNIEOGN & 3.0%
ENON METASOPON :
YMTAINE AE. 3.6%
ML ABE EME. 3.5%
[EELLEMIC LOGISTICS AE. 3.2%
[PHARMA LOGISTICS AE. 1.8%
| ED - EAAHMIEEE ATIO@HEET B
ANTITHE AE. me
[RMETA ATE@NEIZ METASOPEZ AE. 1.6%
| INOTACQY OPSEYT AIE@NHET 2.5%
ETA$OPIEH AE. mes
|EINADZ A E. 1.4%

IlLEADER AE. 2.3%

Mg Mﬂimmacmpdﬁ
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Inuoavtiky odnorn oty avdmrtuén tov KAdoov tov logistics extipdrol 6t B ddoEL O
avamTuELKOS vopog 3299/2004, votepa kot amd T TEAELTAIN TPOTOTOINGY| TOL Ad TO
vopo 3522/2006, mov TPOGPEPEL EMEVOLTIKA KIVNTPOL OTIS EMXEPNOELS, KABMG KOl O
vopog 3333/2005 yia to epmopevpotikd k€vipa. Ot emyelpnoelg Bo ypnooroovy ta
TOPOTAVED TAEOVEKTNUATO LE SIGTAYUO 0oV Ogv vIapyel oapng EOvikdc Ztpatnyucog
2yxedoaopog v v ovamtuén tov Logistics: XOvdeon otdymv pe epapynpévn
avATTUEN LTOSOUMV KOl GUUPOVIO  EMYEPNUOTIKGOV €TOIpOV  1d0iTEPRL YO0 TO
gumopevpatiKd kévrpa. AwdBeon ypnuoarodotik®dv mnyov (A KIIX) yio v vAomoinon
Bioomv erevovtikav oyediov (2 * 22,6 ek. Evpod) — IIpodOnom epappoyng véwv
TEYVOLOYIDV Yoo ZVyypovn dweipion oamobnkav  Awxyeipion @optiov Awayeipion
aAvcidag petapopds . Eeapuoyn standards kot €AeyKTIKOV UNYOVIGUOV Yo TNV
aSlomoinon g Prwopdmrog TG EMEVOLONG KOl TNG TOPEYOUEVNG TOLOTNTOG
VANPECLOY. XTOOOKN avaipesn TOL €01K0D KOOECTMTOS Yoo TIC (GOEIES QOPTNYDV
onuoctag ypnong (P.AX) mov ovclaoTIKA amoyopedel OTIC ETAPEIEG VANPECIOV
Logistics va £xovv dikdéTtovg 6TOA0 Kot BEtel og Kivovvo TV moldtnTa TNG LANPECING
oL TTPOCPEPOVY. A1dBeCT EKTAGE®V e YOUNAO KOGTOG Y10 OVATTLEN amodnKdV Kot
A v vrodoumv . Eeappoyr moAeodopkod oyedoGHOD KOl AGPAAELNS OTIC TEPLOYESG
mov MOM €yovv avamtuybel vwodoués yuo peiwon Aeltovpykoh KOGTOVG ETOPEUDV.
Emtdyyovon ovAamtuéng odtkdv Kot GldNpodpOHUK®Y LVTOOOUMY KOl EUTOPEVUATIKOV

KEVIpoV o€ KopPucd onueia (AOva, Occcarovikn)
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5.4 Youmepdopoto

Ta xupLOTEPO GLUTEPAGLLATO, TTOL TPOKLATOVY Ao T BEpaTo TOV avaTTOYONKOY GTNV
Tapovoa epyasio o LTopobeay Vo GLVOYIGTOVV G EENG:

Ov petogopikés etaipieg eEaxorovBodv va dwdpapatiCovv onpaviikd poro oTnv
€POOINGTIKY 0AVGId0, 0poVL amd TIS Pacikotepes LETAPANTES, TOV emnpedlovv coPapd
o £€60000 KOL TO KEPON TOV EMYEPNCEMV, OTOTEAOVV TO. GLGTNUATO UETOPOPAG,
amobnkevong kot dtokivinong tov mpoidvtwv . To kocotog logistics (£Qod10GTIKNG
dwxeiponc) emPopivet éva mpoiov katd 10% wc ko 30% g a&iog Tov, avaroyo pe
TOV KAGOO OV OVIKEL KO ETOUEVAS, OKOUN Kol LIKPEG LEUDGELS TOV KOGTOLG Logistics,
oonNyobv oe onuovtikég PBeAtidoelg g kepdoopiag Tav emyelpnocwv. H cwot
0pYAV®OT], 0 TPOYPOULOTIOUOS Kot 1| VI0BETNON TG VENG TEXVOAOYIOG GTOV KAGOO TV
EMYEPNCEOV PETAPOPDV, ATOTELOVV TAEOV QmapOiTNTA GTOLYEIN Y10 TNV EMITEVEN TOV
OpPACTNPLOTATOV UE OKOTO TNV 00PN LETOPOPA TOV ayaddVv, TNV TapddocT TOVS TO
oMOTO XPOVO KOl TOTO KOl OLEKTEPOIMOT TNG UETAPOPAS HE TO HIKPOTEPO OLVOTO
KkO6ot0c. O1 petopopikég etoupieg Ba mpémel va TPooaprOGOLY TIG VANPECIEG TOVG
COUPMOVO HE TIG VEEC TAGEIS TOL OlOPAivOVTal VO KUPLOPYOVV GTNV €QOSIOGTIKY
aAvcida Ommg M Aettovpyia  peydAov Kévipov Aloavoung (epmopgvpatikd KEvipa,
logistic parks kAm ). Ta kévipa avTd 5100£TOVV VITOSOUES TTOL EMTPETOVY OLOVOUEG OF
peydAn  éxktoom kot ToyvTNTO  pE  oontd  meplopiopéveg  amoONKELTIKEG
dpaoctnplotrec. Ot eEeMEEIC TV VEDV TEYVOLOYIDV £XOVV 0ONYNGEL GTNV NAEKTPOVIKN
mapokolovdnon 1060 G Sdkaciog OlEKTEPAIOONG TOPAYYEAMY OGO KOl TNG
Tapadoong mpoidovimv. Amouteitor €mOREVEDSG, Omd TIG EMXEPNOELS UETOPOPAS M
avafaduion twv vrodoudV Tovg OV Oa TOVG EMTPEYOLV TUYVTEPT], TO EVEAIKTN KO
O OKPIP| EKTANPOOT TOV TOPAYYEADY TOL TPOEPYOoVTaLl amd online cuvailayég. Ot
TEYVOLOYIEG aVOYVOPIONG Kol KTHONG OEOOUEVAOV, TO GUGTNUATO TNAEUOTIKNG, TO
TANPOPOPLOKE GLOTHUATO  OloyelploNg OmOONKOV  EMTPEMOVV  OTIS  UETOPOPIKESG
EMYEPNOCELS VO OlXEPLOTOVY, VA GLYYPOVIGOUV KOl VO GLVIOVIGOUV OAES TIC
opaoctnpoTeg mov oyeTilovior pHE TIC OOVOUEG OLUUEGOL TOAADV  OLOA®V
emkowvaviag . Ocov apopd Tov KAASO TOV 0SIKOV HETOPOP®V, avTog yapaktnpiletot
amo Wwitepn aotdbeto, ypryopes HETAPOAES OTO OEOOUEVE KOl LEYAAO OVTOYOVIGUO

AOY® ™S TANODPOC TOV LETAPOPIKDOV EMLXEIPNGE®V OALA Kot AdY® Tov peyébouvg tmv
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QOPTIOV OV UETOKIVOLVTOL, 0OV &lval 0 KAAOOG T®V LETOPOPMV LE TN UEYOAVTEPT
EUTOPELLOTIKNY Kivnom. ZTo mAoiclo avTd gival omapaitnTn 1 XPNon TANPOPOPLIKADV
GLGTNUATOV J101KNONG TOV GTOAOV SLOVOUMDV Kol TOPAKOAOVONONG TOV TAPAYYEAIDV
MOOTE 1N UETOPOPIKN €TOUpiol VO EAO(IOTOTOIEL TO KOGTOG TNG, VO TPOCPEPEL
AVTOYOVIOTIKEG TIHEG OTOVG MEAATEG TNG KAOMG Ko KAAVTEPES VANPECIES UETOPOPAC.
Ocov apopd TNV EMANVIKT TporypatikdTnTa, omorteiton avofduon tov terolotopévon
GTOAOL POPTNY®OV OYNUAT®V, BEATIOOT TOL 031KOV JIKTVLOL Kol KoAVTEPN aflomoinom
TOV  VEQV  TEYVOAOYIDV, OQOV GCOUPOVO LE OTOTEAECUATO  EPEVVAV  TTOV
TOPOVCIACTNKOY, TOAD HKPO TOGOGTO TOV EMYEPNCEOV UETAPOPES adlomotlel TANPpwWS
TI¢ vnpeoieg iepatikng. H onuiovpyia Epmopevpatikov Kévipov kot otnv EALGSa
GULPMVO. LE T EVPOTAIKE TPOTLTO £l KaBvoTepnoel O apketd. H Asrtovpyia Tovg
Kpivetoanw amapoitntn a@od ovvtelobhv otov  €£0pOHOAOYICUO  TOL  HETOPOPLKOV
GUOTNLOTOG LE TV OTOGLUPOPTOT| TOV YEPCAUIDV LETAPOPIKDOV CLGTNUATOV UECH TNG
avamtuéng ocvvovaouévov petagopmv. Emiong peidvouv 10 KOOTOC UETOPOPAC,
ONUIOVPYOVV GNUOVTIKEG EVKOPIEG AVATTVENG VEOV OpaGTNPLOTHT®V, YivovTal TOAOG
ENENG VEwV emevdvoemV Kol GLUUPBAALOVY oty Tepipepelakn avamntuén . Ocov agopd
TOV KAGOO TV OEPOUETAPOPADV, OVTOC OTOTEAEL €vav OVOTTUCGOUEVO KAGOO LE
W010UTEPA YOPOUKTNPIOTIKA OOV TOL TAEOVEKTNUOTO Elval 1 TayOTNTO UETOPOPES KOl M
OXETIKA PEYAAN OCoQAAEL TOL TopPEXETAL OTO  gumopevpata.  Ta  KuplotEpa
pelovektTnuote. eviomilovial ot [KPY CLUYKPLTIKA YOPNTIKOTNTO TOL HUETOPOPIKOD
HEGOV KOl 6TO OVENUEVO KOGTOG LETAPOPAS TOV TPOKVTTEL OO TO OEPOTOPIKO (POPTIO.
Boowd otoyeio oot AE1Tovpyiog TV EUTOPEVUATIKMY OEPOUETAPOPAOV Elval 1
OlIGVVOEST TOVG UE TIC LTOOOUES emiyelog EVINPETNONG TG EPOOIACTIKTG OAVGIdOC.
AvTO onpaivel 0Tl To agpodPOIa TPETEL VO O1BETOVY GUYYPOVES VTTOJOUES Kot VoL
YPNOOTOLOVV TEXVOAOYIKES EQPAPLOYEG OLOYEIPIONG TV UETAPOPDOV OTMG AOYIGHIKO
YL TOV TOWOTIKO EAEYYO Kot TN Oloyelplon TV QopTivV, TEXVIKEC ATOOOTIKNG
LETAPOPAS KOl OMOONKEVONG, O0IKNOT E0MTEPIKNG KIVIONG, NAEKTPOVIKY OVTUAANYT
TANPOeOPIOY Kol  emkowwviag, tracking & tracing  (yvnAaoywotnta) TOV
gumopevpatav . To KOHplo yopaktnploTikd TV OaAAGeLOV HETAPOP®OV Eival TO YOUNAO
KOGTOC, 0OV T TAOIOL TAPEYOLV TN OTNVOTEPT] LOPPN UETAPOPAS o€ Paptd Kot YO
eoptia. H epappoyn cbyypovev nefddmv podlacstikng aAvcidos EpYETOL VO LELOGEL TO
GLUVOMKO ¥POVO OTOGTOANG TOV EUTOPEVUAT®V, TOV OTIG BaAdooIEG HeTaPOPESG eivat
kol 10 Pacikd peovéktnuo. H ypnoponoinon tov koviéwvep emrpénel ot Boldcoio

LETOPOPA VO GUVIVALETAL LE TNV 0OIKN KOl TN GLONPOSPOUIKT] LETAPOPA, UEIDVOVTOG
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TO0 XPOVO QOPTOONG Kot ekpOptmons. H yprion toug £xel eAoTtdoEL OCNUAVTIKA TOV
YEWPIOUO TOV QOPTI®V Péca 6TO Aldvi, pe ocvvémewo tn Helwon Tov KOGTOVG, EVO
TapaAANAa emépepe peimwon Tov vavdov. Ta cOyypova Mpdavia teivouv va ov&avouvy to
poLo tovg cav kévtpa “logistics” mapéyoviag VINPesiec 6° OAOKANPN TV AAVGIdA TNG
UETOPOPTKNG SLOOIKAGING Ao TOV Tapay®myd 6tov mopaAnTtn. Bacwd otoryeio avtod
0V VEOu pOAOV OV KaAOUVTAL VO Sladpapaticovy To Atpndvia etvor 1 avafaduon tov
VTOSOUDV TOV TEPUATIKAOV TOVG oTafudv (terminals) , n vioBétnom cvotudtov EDI
(MAEKTPOVIKY]  OVTOAAOYT  EYYPAO®OV OMAOTIKOV KOl  QOPTOTIKMOV, MNAEKTPOVIKY
avayyeAio ¢ kivinong tov mAoimv, NAEKTPOVIKY Jwoyeipion containers HEGO oTO
terminals Tov Apoviov), Kabdg kot 1 10puon Kot AEITOLPYio EUTOPEVUATIKOV KEVIP®V
oto. Mpdvie. Xoyyxpoveg teyvoloyieg ommg epapuoyéc RFID ot dwyeipion xon
LETAPOPA EUTOPEVLATOKIPOTIOV, AVEAVOLV TNV TOOTNTO SLOKIVNONG KO TNV ACQAAELN
TV gumopevpatev . H avantuén tov cuvovaspévemy HETAQOpaY, ONAAOT 1 SL0O0YIKN
YPNON  OLULPOPETIKMOV UETAPOPIKAOV UECOV  YOPIG HETAPOPTOON EUTOPELUAT®V,
TpodmoBETEL TNV TTAPOYN VANPESIOV VYNANG TPOooTOEUEVNG a&lag amd TIC LETOPOPIKEG
eTopiec, TPOKEWEVOL Vo avVTIGTUOUIGOVV To EMITAEOV KOGTI TOL ONUIOLPYOVVTOL OO
™ YPNON TOPATAV®D TOL €VOG HETAPOPIKOV pécwv. Amapoaitntn kpivetor Kot
NOVATTLEN VTOOOUMV OTTMOG TOL EUTOPEVUOTIKA KEVTPA, 1 CUVOEST] LETAED AUOVIDV Kol
aepodpopiev, 1 cHvOEST 00IKAOV AEGVMV KOl G1ONPOOPOKOD OKTHOV, 1| AVATTLEN TV
EUTOPEVLOTIKMY VINPECLOV KOl DTOOOUMV OTOONKEVONG G AUAVIO Kol 0EPOdPOLLL
Ocov agopd t0v KAAOO TV petapopdv otnv EAAGOa ot tdcelg mov dwagaivoviot
glvor n €6PoA| o010 YOPO HEYAAWV TOAVEOVIKOV KOAOGG®V, 1 avamtuén TV
LETAPOPIKADOV ETALPLOV Ol OTOIES OVAYKAGTNKAY VO EPUPULOGOVV apyES Kot dadkacieg
Logistics, 1 lQAVION EMYEPNCEDV TOPOYNS OAOKANPOUEVOV VINPECIDOV GE TPITOVG
(3PL), ot ovyywvedoelg kot ot gEayopéc WKPAOV 1 HECOUMV  UETOPOPIKAOV
emyepnoewv. Xt etapieg 3PL ta televtaio ypovia €xovv vAomomBel onuavTKéS
enevdvoelg o Bépata teXvoAoykng avafabuong kot eEomlopol, pe mpounbeio
AOYIOUIKOV €AEYYOL TNG AELTOVPYIOG, EQOPUOYEG TOPUKOAOVONCNG EUTOPELUATOV,
owyeiptong amodnkng kot HETAPOPIKOD GTOAOV, UE OMOTEAECUO Ol TPOCPEPOUEVES
vanpeciec logistics va 010pEPouy TALOV a0 TIG TUTIKEG UETAUPOPIKES OPAUCTNPLOTNTEG.
levikdtepa Opweg, o pikpodg Pobuog aflomoinong towv vEOV TEXVOAOYIDV OTINV
€POONOTIKY] OAVCida yopaktnpilel TG EAANVIKEG UETOPOPIKEG EMYEPNOELS KOl

amoTEAEL Glyovpa TPOYOTEDT GTNV TEPATEP® AVATTVEN TOVG .

183



ITAPAPTHMA

I'ENIKOI OPOI ATAMETA®OPAYX EMIIOPEYMATQN KAI
AIIOOHKEYXZHX XYM®QNA ME TO XYNAEXMO EHIXEIPHXEQN
AIEONOYZX

AIAMETA®OPAX KAI EINIXEIPHEEQN LOGISTICS EAAAAOX

I'ENIKOI OPOI AIAMETA®OPAY EMIIOPEYMATQN

I. FENIKOI OPOI

ApBpo 1: Ioyvg I'evikav Opaov.

a) Or mapovieg T'evikol Opot 16y0ovv 6TIC GUVOALOYEG He EUTOPOVS Yo, OAEG TIG
gpyaociec Tov APETOPOPEN TOV GLVOEOVTAL LE TNV EMUEAELD TNG peTapopac.f) Ot
I'evikoi Opotr vrepioybovv TLXOV  JSPOPETIKOV TOTIKMOV EUTOPIKMV £01HmV Kot
GUVOAAOKTIKOV NODOV, KaBMOG Kot SPOPETIK®V VOLODETIKMOV d1aTAEE®V Kol OAUTAEEWV
oebvav ocvuPdoemv, ektdg av aVTEG EIVOL OVOYKOGTIKOD O1KO{O0V.

ApOBpo 2: TopPaon AwopeTagopas.

a) Avabeon Odapetagopds elvar m ovpPoacn  pe v omoia 0 AtlopeTopopiag
avoloppavel Evavtt apoPng v vIoXPE®CT EVOVTL TOV OTOGTOAEN 1| TOL TOPUANTTN
TOV EUTOPEVUATOV, VO LETAPEPEL ALTO GTOV TOTO TPOOPICHOV, Oyl OLEVEPYDOVTOS TN
peTaopd o 1010¢ mpocmmikd, aAld eEevpiokovtag 10 peTopopEn mov Bo petapépet
QLTA KoL LLE TOV 0010 aLTOG GUVATTEL T GOUPOOT HETOPOPAS GTO O1KO TOV GVOLA OAAY
YL AOYOPLOGHO TOV OmOGTOAEN 1) TOL Toapoinmn. B) O Awopetapopéag dvvator vo
VIEIGEADEL WG LETOPOPENS OTNV EKTEAEST TNG LETAPOPAC.

ApOBpo 3: Extéleon cuva@@v pyacidV 00 TOV ALONETAPOPEQ.

a) O Awpetapopéog avarappaver, LETA omd 101K GLUE®VIO, EKTOG OO TNV EMUEAELN
™G HETAPOPAS Kol OAEG TIC Topemoueveg epyacies. Evdewktikd oavapépovionr 1
UETOPOPTMOT, 1 OmoONKEVON, O EKTEAMVIOUOG, 1 OGQPAAMOY KOl AOWMEG CULVOPEIG
gpyaociec. B) O I'evikol Opor woyvovv ya T epyocies Tov AUETOPOPER TOV

GLVOEOVTOL LOVO LE TNV EMUEAELD LETAPOPAS, EKTOG av €xEL GLUPWVNOEL dlopopeTIKd

184



YPOTTMG LE TOV EVTOALQL.

ApOBpo 4: Yroypemoelg Tov EVTOALQ.

a) H odvayn g oopPaong empéretog petagopds ond tov AlapeTapopéa deopedel
tov evtoAéa. B) O evroréng PBapdvetal pe Oha ta ££000 Kol TIG SOTAVEG TOV TPOKVTTOLV
KOTA TNV €KTEAEST TNG ovuPaong emuérelag Hetapopds . v) O eviodéag opeidel va
evepyel 0Tt amonteiton yuo TNy ektéreon g ovpPoaons. O Awpetapopéag dev evBuveton
Y. oLVEmElEG mOL Umopel vo TPOKVWOLV AGY® TG U M TS KaBLoTEPMUEVNG
EKTANPOOTG TOV VITOYPEDGEMY TOV EVTOAEQ.

ApOBpo 5: Odnyieg Tov gvroria.

O Awpetagopéoc vmoypeodtor vo akolovdel povo Tig odnyieg Tov €VioAén mOL
TPOKOTTOLV OO TN GVUPOCT EMUEAENG UETAPOPAS KOl TEPEXOVTOL G OVTNV. Xg
wepintoon  EAAEWYNG 0ONYIDV TOV €VIOAED PO ToV Atlapetapopéa amopacilel o
teAELTAI0G COHPOVA LE TN dlokpLTIKn ToL gvyépeta. O gviodéag evhuvetal yio OAEG TIG
GUVETEIEG TTOV EVOEYETOL VO TPOKVYOLV atd AovOaGIEVESG 1) avemapKeic 0oNyies Tov.
ApOBpo 6: YroypeoTiKd otoryeio TNG EVTOAIG.

o) XtV €VtoAn mov divetar otov Alapetapopéa mpémel va mpocdtopilovtar n akpiPng
O1evfuvon Tov aTOGTOAEN KOL TOV TOPUANTTN, O TOTOS POPTMONG KOl TOPBEO0o™G, TO
€l00¢ TV EUTOPELUAT®VY, 1| TOCOTNTA, TO TEPIEXOUEVO TOV KIPOTI®V, Ol O100TAGELS
TOVG, T0 MKTO TOoVG Papog Kot kdbe GALo amapaitnto otoryeio mov amorteiton yuo TNV
extédeon g ovpPaong empéretag petagopds. Tnv evbovn yuo Inuieg mov opeilovral
o€ un mAnpn N Aavlacpéva ototyeio PEpeL 0 evioléac. Av 0gv tov £xel 000el oyETIKN
YPOTTY EVIOAN, OV £Vl LVITOYPEMUEVOS O ALUUETAPOPENS VO EAEYEEL 1] VOL COUTTANPMDOEL
T ooyl avtd 1 dAleg ONADGCELS ToL evioréa. B) O Awapetapopéag voypeovTal Vo
nmpoPet oe QOywon TV eumopsvpdtov POVO €4V LTIAPYEL YpomTy €VioAr. y) O
ALOUETAPOPENS OVOYPAPEL GTO OTTOJEIKTIKO TOPAAAPNS TOL €KOIOEL TO TEPLEYOUEVO,
mv a&la, v mocdtTa, T0 PAPOG N TN GLOKELAGIO TOV UETUPEPOUEVOL ayaBoy KOTd
ONA®o™ Tov EVTOALQ.

ApOBpo 7: MeTo.QepONEVO EPTOPEVRATA.

a) O AlopeTapopEns deV VTTOYPEOVTOL VO AVAAAPEL TNV UETAPOPE EUTOPEVUATOV TOL
umopel va mpokariécovy {nuia oe npdomna, {da, GAAa pmTopeduaTA 1| TO OTTola givat
EMPPENY| GE YEPOTEPELON 1| POOPEL, EKTOG EGV VILAPYEL TPONYOVLEVT] YPOTTH CLUP®VIAL.
Av té€t010V €idovg gumopevpata £xovv 600el oTOV SLOUETAPOPEN YWOPIG TPONYOUUEVN
ocupe®Vvia, 0 AlIPETOPOPENS dKOOVTAL, AV VTO OMOLTEITOL OO TIC TEPIOTAGELS, VO

mpofel oV TOANON OVTOV 1 OKOUN, OE MEPIMT®ON TOL EmikelTol Kivouvog, va
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TPOYMPNOEL  GTNV KOTAGTPOPT Tovs. O evtoréag ivar vevhuvog, Yo kabe (nuio Tov
TPOEKLYE Kot EPEL OAa Ta oyeTkd €€0da. B) Av Ady® AavOaGUEVOV 1) OVETAPKAOV
oonylodv o Atapetagopéag ovélafe tnv emPELE TNG UETAPOPAS EUTOPEVUATOV TOL
omoio amd T PVGT TOLG OEV UTOPOVV VO, YIVOUV OEKTA, 1| LITOPOLV VA YivOuV deKTA LOVO
KOTO amd €01KEG CLVONKES, OMMC T.Y. EKPNKTIKA, EVPAEKTO, SOPPOTIKA, padlEveEPYd
ototyeia N ovsieg mov avabuvpdlovv, N evioln tpénet va Bewpeiton dkvpr. Av map' Ola
avtd AdPel xdpa N HETAPOPA, 0 AlapeTOPOPENS Oev EPEL vBHVN Yo Oheg Tig {npieg
kot to €€0da mov pmopel va mpokvyouy. Avtifeta Swutnpel kdbe dwaiopa vo AdPet
k6O amopaitnTo PETPO YO TNV TPOCTUGIN TOV GALDV UETAPEPOUEVOV EUTOPELUATOV,
TPOCHOTMOV Kol  Tov TEPPAALOVTOG, Ta g €000 PapVVoVV TOV EVIOALQ.

ApOBpo 8: Bapog amooeitng.

O Awpetapopéag dev pépet TV vBVHVT Yo {npieg, ot omoieg opeilovtal GE TPOPOPIKEG
EVTOAEG, VTTOOEIEEIS N YVOGTOTOMGELS TOV EVTOALX, EKTOC av emPBePoaiddnkay ypoamTdg
amd oVToV.

ApOBpo 9: ArevBuvon Tov evroria.

O evtoAéag €xel voypémon vo. SNA®GEL oTov Atapetagopéa v devbuven Tov 1| v
alhayr  0evBuvong ywpig kabvotépnon. Xe avtifetn mepintwon woydel N teEAgvTain
oevbuvon  mov d60Onke otov Alapetapopéa. O Alapetapopéag dev gubuvetor yio
{nuiec mov opeidovtar av Tuxdv 660nke AavBacpévn devBvvon amd Tov evioréa 1 o€
OVETOPKT 1 EAAEITY] EVIUEPWOT] CYETIKA LE TNV 0AAayT d1e0BVVOTG TOL EVTOALQ.
ApBpo 10: ATocTol] eyypao®v.

a) O Awpetapopéag dev LTOYPEOVTAL VO AMOCTEALEL TIG EMOTOAEG CLGTNUEVEG 1 VO
acpaiilel 1t petagopd eyypdoov, ektdg €dv vmbpyet ypomtn eviodn. B) O
Awopetapopéag oev elvarl VTOYPEMUEVOG VO EAEYYEL TN YVNOLOTNTO TOV LIOYPAP®OV GE
OMADGELS TOLOPOPOVV TOL  UETOPEPOLEVA OVTIKEILEVA 1) GE GAAQ YpoamTd Kelpeva 1| va
eEAEYYEL TNV OPUOOIOTNTO TPOG VLIOYPOUPT) TMV LRWOYPUPOVTI®V, €KTOC €0V £xel
cLHE®VNOel YpOrT®g KATL AAAO.

ApOBpo 11: Avaxinon evrorc.

O evtoréag €xel OIKOUMUA VO OVOKOAEGEL TNV EVIOA| OMOTEONTOTE, EKTOG KOL OV O
Awopetapopéoc deopevdnke pe Tpitovg Yoo TNV eKTEAEOT TNG CLUPOONG EMUELELOGC
HETAPOPAC. LTV TEPITTOON avTh, 0 €VIoAéos Papvvetar pe Olo ta £6000 Kot Tig
onuovpynbeiceg damdveg kobmg Kot pe omowadnmote Oetikn N amobetikry {npia wov
UTOpEL VL TPOKVYEL OO TNV OVOKAN G TNG EVIOANG.

ApBpo 12: Opadkn) peTaQopa EPTOPELRATMV.
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O Awpetagpopéag dkoovtal vo, avOAAPBEL TNV EMUEAELN LETAPOPAS TOV EUTOPEVLLATOV
pe 10 ovotnuo GROUPAGE, onAadr| opoadikd pe GAAOL gUmOpEdUOTO, TO OTOio

OVIKOLV GE TEPIGGOTEPOVS EVIOAELS, EPOCOV OV CLUPOVNONKE YPATTHOG TO avTiBETO.

ApBpo 13: Exydpnon anarticemy.

H exydpnon tov anoitoemv Tov vioAéa Katd Tov AlQUETaPOpEN G€ TPITOLG KOOMDG
Kot M €yepon aflOoEMV KOTA TOV ALOUETAPOPEN GTO OVOUO 1 Yol AOYOPLOGUO €VOG
tpitov elvar duvarr poévo ov BepeldvovTol StKoldpPaTe Kotd Tov Alapetagopéa oto
mAoiclo ToV Tapoviav [evikdv 0pov kot Oyt GAA®V TOV TLYOV TPOKLITOVV OO
1010UTEPES GLUPMVIES amd TN cLUPOON.

ApOBpo 14: Exdikég pvOpicerg Yo pETOQOPES 00 KOL GE APAVL.

a) Otav mpdkettar yioo PETOPOPA Omd Kol G AUAVL 1] @OPTMOYN KOl EKQOPTOON
EKTEAOVVTOL  GUUQMVO, LLE TOVG IGYVOVTESG KOVOVIGHLOVS Kot Opovg Aettovpyiag Tov Kabe
MUEVO KOl e TOVG OPOVG TTOV OVOYPAPOVTOL OTIS POPTMOTIKES 1 VOLAOCSOUP®VA TOL
ekdidovv ot vowtihakég 1 ot TAotoktnTpleg etaupeies. B) Ot cvppwvndeioe tipéc dev
neplhapPdvouy  emmpdoheta ££000 TOL TPOEPYOVTAL OO POPTMOT, LETAPOPT®ON N
EKPOPTOON TOV EUTOPELUATOV KOTE TN SAPKEWN TNG VOYTOS, TOL GoPPatokhplaKov 1
TV enionuov apyiov, kAT ) Otav o Alopetagopéog avaldfel v empérela g
LETAPOPAS TOV EUTOPEVUATOV GTO AUAVL POPTOCTS TOV EUTOPEVUATOV, dEV EVOVVETOL
vy mBavég KabBvoTePNOES TOV TAOIOV, Yo EAAEW QOPTMOT, VIEPNUEPio TAOIOV,
amoyOpeEVON aOTAOD TOV TAOTOL, Yo £000 PUANENS, EKEOPTMOOT 1) YO OTTOLOONTOTE
{nuia mov pmopel va TpokAnBel amd TG VOTIMAKES ETOPEIES 1] TOVE TPAKTOPES AVLTMV.
O\a ta Tpoavagepoueva 01K £E0da Papvivouy Tov evioréa.

II. MAPOXEX - IAHPQTEO IOXO

ApOpo 15: Aporp Tov Awopetagopéa, ££0da.

a) To vyog g apoPng Tov AtopeTagopéa Yo TV ekTéAEOT] TG avatebeiong o' avtdv
evtoM|g koBopiletor pe cvppwvio tov cvpuPairopévev. B) Extog and pnm avrifem
ocopowvioe 1 opoPn kot to €£000L TPOTMANPMOVOVIOL HE TNV TAPOAAP TOV
EUTOPEVHATAOV OTOV EVIOAEOS €lvol O OMOGTOALNG KOl TPV TNV MOPAO0oT TV
EUTOPEVUATOV OTAV EVIOAENG Eivan 0 TapaAnmng. v) Ta Twordylo Tov Alapetapopéa
eCoprlovvtan o petpntd. O evioréag yiveton vepNUeEPOS To apyodtepo 15 nuépes and
Vv €kd00T TOL ToAoYiov, Ywpig va amatteiton mponyoduevn e€MAKT €domoinon N
GAAN  mpoDimdOeDT, EKTOC EQV EMEPYETOL VOPITEPO COUPOVO LE TO VOUO. L€ TEPIMTOON

vepnuepiag tov eviodéa o Awopetagopéag €xel dwoaimpo vo (ntioel TéKovg
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VIEPTUEPLOG.

ApBpo 16: Zvpepovia yio TNV TIPY KoL TNV TOPOYN.

o) IIpocpopég Tov AOUETOPOPEN KOl GUUPMVIEG GYETIKA LE TYLES KOL TAPOYES OPOPOVV
whvto poévo TIg pNTa avopEPOUEVEG TTAPOYES TOL ALOUETOQOPEN T)/Kol TPiT®V Ko,
€QOCOV dgV  GLUEMOVNONKE KATL AALO, LOVO EUTOPEVLOTA KOVOVIKOD OYKOV, KOVOVIKOD
Bapovg kot wordtnToc. Ot TPOSPOPES AVTES TPOVTOHETOVY KOVOVIKES KO OVEUTOONGTES
cuvOnkeg kaf'6AN ) ddpkeln ¢ petaeopds. B) Ibavég avatiuioels 6toug vobAovg
TOV UETAPOPEWV 1] OTOVG TEAWVEINKOVS OUGHOVG, OALAYEG OTIS 1G0TIHES TV EEVOV
VOLUGUAT®V, POPOVS, EMPaPOVOELS KAT. TOV NTAV adVVATO Vo lyov TPoPAepOel ek TV
TPOTEP®Y  OIKOLOAOYOVV  OVAAOYEG TPOCHPUOYEG OtV apoPn Kot ta €£0d0 TOL
Awpetapopea.

ApOBpo 17: Apvnon maparafiic.

Av o maporinmng apvnBel v Tapariafn tov HETOPEPOEVTOV EUTOPEVUATOV, O
ALOUETAPOPENS EYEL OIKATIMLLOL ETIGTPOPNG QVTAOV GTOV EVTOALX, LLE SUTAVT] TOV EVTOALQ.
o v emoTpoen TV EUNMOPELUATOV TOV Kivouvo @épel 0 evioréas. O evioléag
gvbivetar emiong yo KGBe damdvn mov oPeileTal 6TV GPVNGT TOV TOPUANTTN TPOG
TopoAaf].

ApBpo 18: Zvpyneropdc.

Ot amottioels yioo v apoBr] kot to €£000 ToV JUETAPOPEN ATO TNV EMUEAELD TG
petapopdg dev copymoeilovral.

II1. TAPAAOXH EMIIOPEYMATQN

ApBpo 19: Ilapadoon gpmopevpdToy.

a) H mapdooon tov eumopevdTt®mv CUVTEAEITOL LE TNV LTOYPAPN TOV (POPTOTIKAOV
eYYPAO®V 1 TNV TOPAd0cT TNG SOTAKTIKNG GTOV TOPUANTTI TOV OVOPEPETOL GTO MG
v  QopTOTIKA &yypaga 1M TUXOV avaypa@OUevo €violodoyo avtov. B) &av o
mopoANTING apvnbel vo mopaldpel To eumopedHOTA N Yoo AOYO, Yo TOV OTOi0 gV
evBivetor o Aropetapopéag dev Yivel n mapAadooT TOV EUTOPELUATOV, TO EUTOPEVLATOL
mapokatiBevior oe yOpo emAoyng Tov Awopetagopéa pe Kivovvo kot ££0do TOL
EVIOAEN KO O ALQUETOPOPENS OEV LIOYPEOLTOL VO TO. AcPaAicel. O Alapetapopeog
eMMAEOV dgv €VBVVETAL Y10, TAELGTIPLAGHOVS, ONUEVCELS KA. Ol OMOIEG UITOPOVV VL
eMPANOOVY GTOL EUTOPEVOATA GOUPOVO. LLE TOVG IGYVOVIES VOLOLG GTN YOPO OV OgV
TapododnNKav avTdL.

ApOpo 20: Iapddoon TV gumopevpd TV pE avrikatoforn g aéiog Tove.

H mapddoon tov gumopevpudtov pe avikoataBolr] e aliog toug, Tpoimofétel €101k
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KOl PNTN EVIOAN TOV €VTOALQ-QOPT®TH. MoOvo 1 évoeign "C.O.D." (cash on de-livery)
ent  TOL EUMOPKOD TIHOAOYIOV OEV GLVIOTA VIOYPEMOT TAPASOCTG TOV EUTOPEVUATOV
LE OVTIKATOPOAN Yo TOV AlapeTapopEat.

IV. TTIPOGEXMIEX, KQAYMATA

ApBpo 21: Kapia gyyonon ywo npobeopiec.

Extoég amd mponyovpevn ypomty cvpeovio, o Atapetogopéog 0ev gyyvdtor ovTe
GLYKEKPLUEV MUEpOUN ViR TOPEOOGNC OVTE Lid KAOOPIGUEVT GEPA TPOTEPALOTNTAS Y10
NV eKTEAEST TNG HETOPOPAS. H amAn évoein tov ypdvov mapdadoons amd Tov evioréa,
dgv cuvioTd  vroypémon Yo Tov Awapetapopéa. O Alapetapopéag dev evBhvetar yio
GUVETEIEG OV TPOKLATOVV e&outiag AavOUGUEVOY TANPOPOPIOV oL divovtal omd
HETOPOPELG 1] TOVG TPAKTOPES TOVG GYETIKA LLE TIG UEPOUNVIES 1] TOVG OPOLG POPTMOGCTC,
EKQPOPTMONG 1 TAPASGOOTG TV EUTOPEVUATOV.

ApOpo 22: Advvapio EKTANPAOCEMS, TANUUEM]G EKTApOOT).

['eyovota mov dev ogeilovtal o€ VIOUTIOTNTA TOL AOUETOPOPEN, AOY® T®V OMOiwV
advvaTEl VO EKTANPMOGEL OAOKANPOTIKA 1] &V UEPEL TIC VLRWOYPENDCELS TOL, TOV
erevbepdVOLV Y10l TO YPOVIKO SAGTNHO TOL SLOPKOVV OO TIG VITOYPEMCELS TOV GTO.
TAOUGL0. EVTIOADV, Ol 0Toieg £yovv emnpeactel amd ta mapandve yeyovota. Emiong o
OVTEG TIG TEPMTMOELS, EXEL TO OIKOUMUO O ALOUETAPOPENS VO VITAVAYWPTOEL OO TN
ocvupaot, akOUN Kot 6TV TEPITTMON OV EYEL LEPIKADS EKTANPADGEL TNV EVIOAT. TNV
nepintmon avty, o Alapetapopéag £xel dtkaimpa vo (ntoet Ta ££0da Tov £xel KAVEL.
V. AZOAAIZH TQN EMIIOPEYMATQN.

ApOBpo 23: Ac@parion EpmOPELRATOV.

a) O Awpetapopéas voypeovToL Vo AGPOAIGEL Y10 AOYOPLOGIO TOV EVTIOAEX TO
eumoOpeLIO LOVO av Tov €xel dobel pntn £yypaen €VIOAN, GTNV OmOoild OvVOPEPETOL 1
ac@oAloTikn o&lo kot ot kadvmropevor kivovvolr. B) To yeyovog g aceaMong
TPONYOVLEVOV POPTMOGEMY TOV 1010V EVIOAEN OEV GULVEMAYETAL TNV LITOYPEWCN TOV
Awpetapopéa vo ac@aAicel Kol TG EMOUEVEG LETAPOPES TOL doVv evtoréa. H amn
avaeopd aSlov ToV gumopevpdtov dev pmopel vo Bewpnbel emiong ¢ evioAn yuo
ac@AAlon. v) Me v mapaiafr] Tov acpaiotnpiov oev avarapupdvel o Alopetapopiag
TI VTOYPEMOCELS OV EYEL O ACPAUAMGUEVOC. YToypeovTal oTOGo vo. AdPel 0o Ta
amopoitnto péTpa v ) owtnpnon g alowong amd v acedion. 8) Av dev
npocdopilovtal yypaes amd ToV EVIOAEN 01 KOAVTTOUEVOL KIvOLVOL, 1 0COAMOT TOV
EUTOPELHATAOV YIVETOL Y100 TOLG GLVNOELG KIvOUVOLG Kot eEapéaels, Ommg kabopilovton

amd v ovuParldpevn ac@aiotikn etonpeia. €) O AlopeTagopéas d0ev Umopel Toté va
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BempnBel GLVOGPAMGTIG.

VI. IPOXQPINH AITOOHKEYXH

ApOBpo 24: TIpocopivi] AToB1KkeEVON 6€ 1O1OTIKEG 1] EEvES amodnKkec.

a) H mpoocwpivy amobnkevon yivetar kot ekAoyn tov AQUETOPOPEN GTIG OIKES TOL M
Eéveg amobnkeg (WlwTIKEG 1 Onmuodoieg). PB) Av éxel oamobnkevoel mpoowpvd o
Awpetapopéag to epmopedpato e EEvn amodnKn 1oxdovv yio ) 6YEcN HETAED ovTOoD
Kol TOV €VTOAED TOL Ot {0101 OpoL, Ol Omoiol WGYVOLVY HETOED ALTOV Kol TOL EEVOu
amofnkevt. O Awpetapopéag opeilel voo amooTeilel TOVG OPOLG NG amodnKevoNG
oToV €vtoAéa, €dv Tov (ntnhovv. y) Ymoyxpéwon tov AlUETOPOPEN Y100 ACPAAELD M|
QOAOEN TOV amoONKEVTIKOV YOPWV VIAPYEL UOVO €4V TPOKELTAL YioL OIKOVG TOV M
poBopUEVOLS amd avTOV YOPOLG Kot LOVO av TOVTO EMPAAAETAL KOTA TV KOAN TioTN
Kot To GuVaALakTKG 10N 1 a&lwbel amd Tov eviodéa.

ApBpo 25: Eicodog oty amo0nkn.

Kabe éleyyog M detypatoAnyio TovV eUmopeLUAT®V OV TPETEL Vo AAPEL YDPa KOTA TN
dugpKel TOLV aVTA elval TPocOPVE amodnKevpéVa, TPEMEL VO EXEL TPOTNYOLUEVMG
ocupevnOel Kot va ekterectel povo e cuvodeia Tov Atopetapopéa 1 VIGAAAOD TOV
GTOV 0TO10 £0WGE OVOAOYT EVTOAN.

ApBpo 26: Aikaiopa EKTOINoNS TOV TPOSMWPLVE amodNKeVOEVTOV epmopevpaTOYV.
o) Zeg TEPIMTOON TPOCMOPIVIG OMOONKELGNG MOV O JIKOLOVYOS TMV EUTOPEVHATOV
apveitor va to TopaAdfel, o Awopetopopéos ducorovtor vo mpoPel otnv ekmoinom
aVTOV, HETA TNV TapéAevon €51 (6) unvav, EpOGOV ATOGTEIAEL TPOG TOVTO GUOTNUEVN
EMOTOAM éva unva TovAdylotov Tpy amd ) ANEN tov e€aunvov. B) To avtityo g
EKTTOINONG TV EUTOPELUATOV Oa AmodIdETOL GTO SIKALOVYO OVTAOV, LETE TNV apoipeon
TOV SIKOUOUATOV Kot E£600V TOL AloUETAPOPEQ.

VII. MIPONOMIA

ApBpo 27: EEac@aiion TOV UTALTI|CEMV TOV ALOPUETAPOPEC.

O Awpetagpopéag €xet v ke AnEumpdbeoun amaitnon mov mPoEPyETOL KaTd TNV
EKTEAEON NG OLUPACEMG EMUEAELNG UETOPOPES, VOUIHO €VEYLPO Kot Okaimpo
TOPOKPATNONG OTO EUTOPEVUATO TOV EVTOAEN. Ta ®¢g Ave mtpovopa eEac@arilovyv Oyt
UOVO  OmaITNOELS KAOE PUOEMC GYETIKES LE TOL EUTOPEVLOTA TOL OO0 O ATOUETAPOPENG
€XEL GTNV KATOYN TOV, OAAG KOl EKEIVEG TTOL OLPOPOVV T EUTOPEVUATO TOV £YOLV MO
napodobel. Te mepintwon ondAswg 1 (nuicg TOv EUTOPELHATOC, Ol AEUDGELS TOL
Alopetapopén  Kavomolovvtal kot amd v Ttuxdv  KatoPAndeica  ac@aAGTIKY

amolnuiwon.
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VIII. EYOYNH TOY AIAMETA®OPEA

ApOBpo 28: Extaon gvBdvnc.

a) H evBdvn tov Awpetapopéo mepropiletar 1 anaAAAGGETOL QVTOG COUP®VA UE TIG
TPONYOLUEVES OTAEEIS N TIG drathEelg mov akolovBovv. O Alapetapopéag evBhveTon
otav 1 (nuia opeidetor og 0OA0 1| Papild apéAela Tov {610V N TOV VTOAANAW®Y TOV.

B) Ot dwtdéels tov debvav cvpPacemv petapopds mov puvhuilovv Tov TEPLOPIGUO 1
v amoAloyn omd Ty guhvVY TOL UETOPOPEN, EXOVV GUECT EPOPUOYN KOl EML TNG
€vBvVNG TOLV AlopeTapopéa.

ApBOpo 29: Ilepropiopdg g evOHVNG TOV AtapeTapopéa.

a) Eav ov mepieyodpeveg o ovuPaon Alopetapopdc odnyieg tov evioréa meplopilovv
v ghevBepia Opdons Tov Atapetagopéa, TOTE EMEPYETAL AVTIOTOYYN HEI®ON TNG
éktaong g evBdvng tov. Xe mepintmon eméievong {nuiog oTo EUTOPEVILOTO TOV
TEAOVV  O€ oTdn GLVAQEWL UE TIG 00MYieg TOL €VTtoAéd O ALOUETAPOPENS
aroaAldccetal g €vBbvng tov. B) H eubBivn tov Awopetagopéa 1 Tov peETAPOPER
amévavtl 6Tov evtoAéa, dgv umopel vor vepPaivel aVT TOV TPAKTOP®Y TOVS 1| TOV
EEVOV AVTOTTOKPLTAV GE GYECT LE TOVS VOLOVG, TIG SIOTAEELS, TOLG KOVOVES Kol To €00
OV 1GYVOLV GTY| YDPO TOV TPOUVAPEPHEVT®V TPAKTOP®V Kot EEVOV OVTOTOKPITAOV.
ApBpo 30: Avotata opra evBHVINC.

e mepintoon gvBouvng Tov Alapetapopéa Adym PAAPnc, andielog M kabvotépnong
APIENG TOV HETOPEPOUEVOV EUTOPEVUATMOV TOGO OTAV TOVTO OPEILETOL GE TPOCHOTIKY
evfovn tov Aapetapopéa 660 kol oe €uBuvn TPtV HETAPOPEMY GTOVS OMOioVG
avéfeoe TNV eKTEAEON NG UETAPOPAS, M OoPeAOueV amolnuiwon meplopiletor ota
opo. Tov TpoPAémovtal amod Tig debveilc cvuPdceic mov £xovv Kvpwbei amd v EALGSa
pe vopo Kot puBpifouvv  oxeTIKY GOUPOCT) LETAPOPAS.

ApOpo 31: Epmopeopata peyding atioc.

o epmopedpata, twv omoimwv 1 aio vmepPaivel o avotata Opa €vBHVNG TOL
petapopéa mov mpofArémovior and Tig debveilg cupPdoelg mov £xovv Kvpwbel amd v
EMGda pe vopo, xobmg kot yuoo ypruata, £yypood, aldypaea, £pya TEYVNG KOl
Koounpato evfuvetor 0 Alapetaopeasg LOVo av Tov 00ONKe amd TOV EVIOALN EYKOIPWG
pla Eyypaoen €voelEn g a&lag TV HETAPEPOUEVOV EUTOPEVUATOV, OVTMG MOTE VO
ntav o BEon vo amoPacicet ylo TNV amodoyn 1 dpvnomn e EVIOANG, YYPAO®G.

ApOBpo 32: Ararhayn Tov AlopeTa@opéa amxd TNV €00V TOVL.

1) H evBbvn 100 Alapetapopéa amoxieictar: o) ['a {nupieg opetldopeveg gite o KAomm

pe v évvown tov apb. 374 otory. v IIK eite oe Anoteia pe v évvoro tov aph. 380
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[IK.B) T {nuieg opeldueveg otnv Hmopln VOLUK®V 1 O0IKNTIKOV EUTOOIOV Kot
SVoYEPELDY KOTA TNV ekTéAESN NG oVpUPaong (Alewyn M kobvotepnuévn mapaiopn
EYYPAO®V, EYYPAQ®V EKTEAMVIGHOV, £YKpicemv glcaymyns N e€aymyng kim). Emiong
dgv gvBivetonr 0 AlopeTa@opEag yuoo HETOPOPIKE £E000, £E000. EKTEAMVIGHOV, TEAN,
@Opovg Kot AAAa £E0da ov Exovv emPAnOel Aavlacuéva and apyéc.y) o  andAeln
N PAEPn  mpayudtov mov oeeihoviol G€ LTOLTIOTNTO TOV OMTOGTOAEN KOTO TN
QoOptwoN M og eMITTORO ovTOV N og elkemn M mAnupeAn ovokevacio. O
AlopetapopEas e£0VGI000TEITAL O TETOLEG TEPITTMOGELS VO OEYTEL OO TOVG UETAPOPEIG,
TOVG OOONKEVTEG KO TOAPOANTTEG YEVIKAG, ETQUAAEEIS OYETIKA PE TNV CLOKELOGIN
tov gumopevudtov. 8) o {nuio m omoia dev Ba amotpemdtav, okOUN Kot av O
Awpetapopéag elye Katafdriel T0 avdTOTO OPlO EMPELELNG KOL TPOGOYNG, OKOUN KOt
av egiye AdPel to avoaykaio PETpo TPOG amoeLYN TG nuiog M| MTAV OVTIKELLEVIKA
advvato va ta AdPet. €) o {nuieg Aoym g @OAaENG o€ eEmTEPK YOPO, OV Lo TETOL
@OAaEN elyxe ovueovndel, N av pio GAAN OAAEN NTaV avEPIKTN AGY® TOL €100VE TV
ayoaBov N AOyo tov mepiotdcewv.ot) [a {nuieg Adyom avotépoag Plog, emdpdoslg
KOK®V KAPIKOV QOVOREVDVY, {nuiec unyovnuatov, KoAmoldcewy, eTidpaons GAA®V
ayaBov, (nuieg and (oo M euotkng EBopdg TV ayaddv. XTIC TEPIMTMOGELS OVTEC O
Awopetagopéag gvbovetor poévo av amoderydel, 6t vraitia dnuovpynce ™ nuio. §)
[Na {nuieg ot omoileg opeilovior oe elaepd opérelo oL AlQUETOPOPEN N TOV
npooTfévTv Tov. n) [Na (npieg mov Elafav yodpa evitdg amodnkmv ApEveV, TEADVEIDY
N GAlov dnuociov amodnkav. 2) Av cOueova e TIC TEPIGTAGELS NTAV dVVOTO Vi
nmpoxAnOel {nuio amwd Tovg TOPATAV® KIVOOHVOLS, TEKHOIpETAL, OTL 0 Kivduvog emnibe
oo TOVG TAPOTAVE® KIVOVVOUC.

ApOBpo 33: Iavon g evBHVIS Tov AlopeTapopéa.

H &vBbvn tov Awopetapopéo movel e TNV TPAYUOTIKY KOl OVETIQPUANKTY TopaAoBr|
TOV EUTOPELVUATOV OO TOV TOPOUANTTN, OM®OC oavtn opileton oto Gpbpo 19 1OV
TapOVTOG.

ApOBpo 34: Apeon, yponti] e1d0omoinon exérevong s Cnpiac.

o) OAeg o1 {nuieg, axoun Kot ovtég mov dgv ivar dvvatd vo STIoTOOOVY eEMTEPIKA,
TPEMEL VO YVOGTOTO0VVTAL EYYPAP®S 6TOV ALOUETAPOPEN AUESHOS KATA TNV TOPEO00T)
TOV EUTOPEVUATOV. AV 1| TOPASOCT TOV EUTOPEVUATOV Eyve amd TO0 AlAUETAPOPED, 1
yvooTtoroinon g enélevons e Inuiog mpémet va yivel 6' autdv o€ povikd S1doTnio
oyl peyoAvtepo tav €6 (6) nuepmv. B) Xy mepintmon pn tmpnong g TopoTdve

vroypémwong tekpaipetal 6Tt 1 {nuio €yve PETA TNV TOPASOCT TOV EUTOPEVUATOV. Y)
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edv M yvootomoinon g emélevong e {nuiag yiver o' éva ypovikd onueio, Katd to
omoio odev elvar duvatd va otpagel mAéov o Alopetagopéag kATl TPiTOV, O
Awopetapopéag dgv eEPeL Kapior 08UV Y10l TIG GUVETELES.

ApOpo 35: Zuvomoroyio o OQELELDV.

2T1g TEPMTMOELG TOL 1| ool pUimon Tov TPEmel va KATABAAAEL O AOUETOPOPENS Y10l TN
uio ovépyetor péypt v mANpn oio TOL EUTOPELUATOS, O  AlUETAPOPLNS
VIOYPEOVTAL GTNV KATABOAT TNG LOVo av tov petafipactel ) KUPLOTNTO GTO EUTOPEVLLL
KOl TOV EKY®PNOOLV 01 ATUTHGELS, CLUTEPIAAUPAVOUEVOD KOl TOV OGQPOAICLATOS G
GY£0T UE TO EUTOPEVILA, TOV EVIOAEN 1] TOV TOPUANTTN KATA TPIT®V.

ApBpo 36: EvOOvn Aropeta@opéa 6€ GUVOVAOUEV] HETAPOPA.

Eni petagopdg ekteloduevng Paoet evwaiog cvpufdoewg (cuvdvacpévn petapopd) o
Awpetapopéag guBbvetar yoo PAGPN M OTOAEW TOV HETOPEPOUEVOV TPAYLATOV
oOUE®VO LE TO VOHO TOL dEmel TNV €vBOVN  TOL HETOPOPED KOTA TO TEAELTAIO
6TAO10 TNG LETAPOPAC.

IX. MAPATPA®H

ApOBpo 37: Mapaypoen.

a) Ot a&uwoelg Katd Tov Alopeta@opéa Tapaypdeoviol cOUPOvVa Le T Tpobecuieg
mov opifovion 6to VOpo 1 o1ig debveig cvpPacelc.f) O ypdvog g Tapaypaens apyilet,
TPOKEWEVOD PEV TTEPT OAIKNG AMMAELNG ATO TNV NUEPA KATO TV OTTOi0L TOL EUTOPEVHOTA
énpeme vo moapadobovv, oe Kabe o GAAN Tepintwon and TV NUEPA KoTd TNV onoia ta
gumopedoTa Topadodnkay 1 TpocPEpOnKay GToV TOPUANTTY.

X. TOIOX EKITAHPQXHX, AIKAIOAOXZIA, EPAPMOXTEO AIKAIO

ApOpo 38: Tomog ekTApmONG, dMCLOIKIA, LoYVS TOV EAANVIKOD dikaiov. o) Tomog
exkmAnpoong g ovppaong Awpetoeopds eivar yio OAo ta pépn mn €6pa M TO
VITOKOTAGTN O TOV ALOUETAPOPEN TPOS TO OTOT0 ameLOHVETAL 1| EVIOAT| OLOUETAPOPAG.
B) Apuodio OKaoTPlo Yoo TIC OSWPOPEG TOL  TPOKVATOLV Omd TN cLUPooN
Awpetapopdc 1 Pplokoviar 6 cvvheelr pe ot €ivat, yuoo Ol ta PN, TO
dkaoTplo oTov TOMo 6oL Ppioketal 1 £0pa TOL ALOUETOPOPED, HE TNV EMPOAAEN
PATPOG OMOKAEICTIKNG  OPUOSIOTNTOAS TMV EKIOOUEVOV PopTOTIKOV. o alldoelg
KOTA TOL AlUETOPOPEN aPROO0 Elval ATOKAEIGTIKA avTd TO dkaothpro. v) [Ma tig
EVVOLEG OYEGELG LETAED TOV ALOUETAPOPEN KoL TOV EVIOAEN 1| TV OO0 MV TOL 1oYVEL

T0 EAMAMNVIKO dikaito.
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