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ǼΙ΢ǹΓΩΓǾ 

1έΓİθδεΪΝ 
ΜΫıαΝ ıĲβθΝ πκζτπζκεβΝ εαδΝ λαΰįαέπμΝ İιİζδııσηİθβΝ ıβηİλδθάΝ κδεκθκηδεάΝ
πλαΰηαĲδεσĲβĲα,Ν κΝ λσζκμΝ ĲκυΝ İζİΰεĲάΝ απκεĲΪΝ ηέαΝ ıυθİξυμΝ αυιαθσηİθβΝ
ıβηαıέαΝέΟΝΫζİΰξκμΝĲπθΝηİΰΪζπθΝκδεκθκηδευθΝηκθΪįπθ,ΝπκυΝıυΰεİθĲλυθκυθΝ
ıυθάγπμΝ αιδσζκΰκΝ πζκτĲκΝ εαγέıĲαĲαδΝ ıάηİλαΝ σζκΝ εαδΝ πδκΝ İπδĲαεĲδεσμΝ έΟΝ
πİδλαıησμΝ ΰδαΝ αĲαıγαζέİμΝ ,εαĲαξλάıİδμΝ ,απσελυοβΝ ıĲκδξİέπθΝ εαδΝ ζκδπΫμΝ
εαεΫμΝįδαξİδλέıİδμΝ İέθαδΝηİΰΪζκμΝπλκεİδηΫθκυΝθαΝαπκζΪίκυθΝįδΪφκλαΝΪĲκηαΝ
κδεκθκηδεΪΝκφΫζβΝ έΝΠαλΪζζβζα,ΝβΝαθΪΰεβΝΰδαΝθαΝįδαıαφβθδıĲκτθΝπζάλπμΝκδΝ
įλαıĲβλδσĲβĲİμΝ ĲβμΝ İπδξİέλβıβμ, İπδίΪζζİδΝ ĲκθΝ ΫζİΰξκΝ απσΝ ĲκυμΝ ΟλεπĲκτμΝ
ΛκΰδıĲΫμΝκδΝκπκέκδΝΫξκυθΝπμΝεαĲİυγυθĲάλδαΝΰλαηηάΝĲαΝİζİΰεĲδεΪΝπλσĲυπαΝεαδΝ
αλξΫμΝ έǼέθαδΝ αιδκıβηİέπĲκΝ θαΝ αθαφİλγİέΝ σĲδΝ κΝ ΫζİΰξκμΝ αıεİέĲαδΝ ηΫıαΝ απσΝ
εαγκλδıηΫθαΝελδĲάλδαΝαθΪζκΰαΝηİΝĲκΝπİλδίΪζζκθΝĲβμΝεΪγİΝİπδξİέλβıβμΝεαδΝĲβΝ
φδζκıκφέαΝ ĲβμΝ ΫεĲαıβμΝ εαδΝ ĲκυΝ ίΪγκυμΝ πκυΝ κλκγİĲİέĲαδΝ έΝ ǼπδπζΫκθΝ įİθΝ γαΝ
πλΫπİδΝ θαΝ αΰθκβγİέΝ εαδΝ βΝ θκηδεάΝ İυγτθβΝπκυΝ απκλλΫİδΝ απσΝ ĲβθΝ υπκΰλαφάΝ
ĲπθΝ İεγΫıİπθΝ İζΫΰξκυΝ ,ΫπİδĲαΝ απσΝ İιΫĲαıβΝ İπδζİΰηΫθπθΝ απκįİδεĲδευθ 

ıĲκδξİέπθέΝ 

βέΙıĲκλδεάΝİιΫζδιβΝĲβμΝǼζİΰεĲδεάμΝ 
ΗΝ αθαΰεαδσĲβĲαΝ ĲβμΝ İπδıεσπβıβμΝ ĲπθΝ εαγβηİλδθυθΝ ıυθαζζαΰυθΝ εαδΝ βΝ
İιαıφΪζδıβΝĲβμΝįδαφΪθİδαμΝıĲβΝįδαξİέλδıβΝĲπθΝįβηκıέπθΝξλβηΪĲπθΝφαέθİĲαδΝ
σĲδΝκįάΰβıαθΝıĲβθΝαλξδεάΝγİıηκγΫĲβıβΝĲκυΝǼζΫΰξκυέΝ 

ΣαΝ πλυĲαΝ έξθβΝ ΰδαΝ Ĳβθ τπαλιβΝ ζκΰδıĲυθΝ εαδΝ İζİΰεĲυθΝ ίλέıεκθĲαδΝ ıĲκυμΝ
αλξαέκυμΝξλσθκυμέΝ΢ĲκυμΝΝδθİυρĲİμΝĲβμΝǺαίυζυθαμΝΰτλπΝıĲαΝγέίίίΝπέΝΧέ,Ν
υπάλξαθΝİηπκλδεκέΝθσηκδΝεαδΝζκΰδıĲδεΫμΝİεγΫıİδμέΝΣσĲİΝ«ΝΰλαηηαĲΫαμΝ»ΝπκυΝ
ıβηİέπθİΝπΪθπΝıİΝπζΪεİμΝĲδμΝηİΰΪζİμΝıυθαζζαΰΫμΝεαδΝĲδμΝθκηδηκπκδκτıİΝηİΝ
ĲβθΝυπκΰλαφάΝĲκυ,ΝάĲαθΝκΝ«ΝπλαΰηαĲκΰθυηπθ- ζκΰδıĲάμΝ»ΝάΝσππμΝγαΝζΫΰαηİΝ
ıάηİλαΝκΝ«ΝΟλεπĲσμΝΛκΰδıĲάμΝ»έΝ 

΢ĲβθΝ αλξαέαΝ ǹέΰυπĲκ, σπκυΝ κδΝ ıυΰεκηδįΫμΝ άĲαθΝ βΝ ευλδσĲİλβΝ φκλκζκΰβĲΫαΝ
τζβΝ ΰδαΝ ĲκυμΝ Φαλαυ,Ν ĲκΝ ηΫΰαΝ πλσίζβηαΝ ĲκυμΝ άĲαθΝ κΝ ΫζİΰξκμΝ ĲπθΝ
ıυΰεκηδįυθ,ΝĲκΝελΪĲκμΝįβηδκτλΰβıİΝĲκυμΝ«ΝǼπδıĲΪĲİμΝ»ΝΰδαΝĲαΝıδĲβλΪέΝǹυĲκέΝ
κδΝ İζİΰεĲΫμΝ άĲαθΝ ζİδĲκυλΰκέΝ πκυΝ ΫφĲαθαθΝ ıĲαΝ υοβζσĲİλαΝ αιδυηαĲαΝ ĲκυΝ
ελΪĲκυμέΝ ǼεπαδįİτκθĲαθΝ ıĲκυμΝ θακτμ,Ν εαĲΫΰλαφαθΝ ĲδμΝ İδıαΰπΰΫμΝ εαδΝ ĲδμΝ
İιαΰπΰΫμΝ ıδĲβλυθΝ πκυΝ İπδıάηαδθαθΝ įδΪφκλκδΝ εάλυεİμΝ εαδΝ απκζΪίαδθαθΝ
ηİΰΪζİμΝĲδηΫμΝαπσΝĲκυμΝΦαλαυέΝ 

΢ĲβθΝαλξαέαΝǹγάθα,ΝπλδθΝαπσΝĲκΝγίίπέξΝ,İέξİΝįβηδκυλΰβγİέΝĲκΝıυθΫįλδκΝĲπθΝ
ξξΛκΰδıĲυθρρΝπμΝγİıησμΝΰδαΝĲβθΝİπδĲάλβıβΝĲπθΝκδεκθκηδευθΝĲκυΝελΪĲκυμέΝ
ǹεσηαΝυπάλξαθΝκδΝξξǼτγυθκδρρΝκδΝκπκέκδΝηααέΝηİΝĲκυμΝξξΛκΰδıĲΫμρρΝΫζİΰξαθΝ
ĲκυμΝ ζκΰαλδαıηκτμΝ įδαξİδλέıİπμΝ ĲπθΝ αλξσθĲπθΝπκυΝ απκξπλκτıαθΝ απσΝ ĲαΝ
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įβησıδαΝ αιδυηαĲαέΝ ΢ĲβθΝ υπσζκδπβΝ αλξαέαΝ ǼζζΪįαΝ ıυθαθĲΪηİΝ ĲκυμΝ
ξξǼιİĲαıĲΪμρρ,Ν ĲκυμΝ ξξ΢υθυΰσλκυμρρ,Ν ĲκυμΝ ξξǻκεδηαıĲβλέκυμρρ,Ν ĲκυμΝ
ξξǹλξβıεσπκυμρρ,ΝĲκυμΝξξεαĲσπĲκυμΝρρΝĲκυμΝξξǹπκζσΰκυμρρΝ 

κδΝ κπκέκδΝ άĲαθΝ İπδφκλĲδıηΫθκδΝ ηİΝ įδΪφκλİμΝ αληκįδσĲβĲİμέΝ ǹλΰσĲİλαΝ ıĲβθΝ
αλξαέαΝ ΡυηβΝ ĲβθΝ İπκξάΝ ĲπθΝ αυĲκελαĲσλπθ,Ν κΝ ΫζİΰξκμΝ ĲπθΝ įβηκıέπθΝ
κδεκθκηδευθΝ αθαĲΫγβεİΝ įδαįκξδεΪΝ ıĲκυμΝ «ΤπΪĲκυμΝ »,Ν ĲκυμΝ «Κάθıκλαμ»Ν άΝ
«ΣδηβĲΪμ»Ν εαδΝ ĲκυμΝ «Σαηέαμ»έΝ ǹυĲκέΝ İιΫĲαααθΝ ĲκυμΝ ζκΰαλδαıηκτμΝ ĲπθΝ
İπαλξδυθΝ ĲβμΝ αυĲκελαĲκλέαμΝ εαδΝ İπΫίζİπαθΝ ĲκΝ įβησıδκΝ γβıαυλσ,Ν ıĲβΝ
ıυθΫξİδαΝ įİΝ υπσίαζαθΝ ĲκΝ ıτθκζκΝ ĲπθΝ ζκΰαλδαıηυθΝ ıĲβΝ ΢τΰεζβĲκΝ ΰδαΝ
ΫΰελδıβέΝ ΌĲαθΝ σηπμΝ αλΰσĲİλα,Ν ĲκΝ ΡπηαρεσΝ ΚλΪĲκμΝ ΫπİıİΝ ıĲαΝ ξΫλδαΝ
įδİφγαληΫθπθΝıĲλαĲβΰυθΝεαδΝαλξσθĲπθ,ΝΫξαıİ,ΝσππμΝΪζζπıĲİΝάĲαθΝφυıδεσ,Ν
κΝΫζİΰξκμΝαυĲσμΝεΪγİΝαπκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαέΝ 

ΚαĲΪΝ ĲκθΝ ΜİıαέπθαΝ įİθΝ υπΪλξκυθΝ ıĲκδξİέαΝ İθįδαφΫλκθĲαΝ ΰτλπΝ απσΝ ĲβθΝ
ǼζİΰεĲδεάέΝ ΢ĲδμΝ αλξΫμΝ ĲβμΝ ǹθαΰΫθθβıβμΝ ίλέıεκυηİΝ έξθβΝ ıκίαλκτΝ İζΫΰξκυέΝ
΢υΰεİελδηΫθαΝ ıĲβθΝ ΙĲαζέαΝ εαĲΪΝ ĲβμΝ αλξΫμΝ ĲκυΝ 1θκυΝ αδυθαΝ ıĲβθΝ πσζβΝ ĲβμΝ
ΠέααμΝβΝκπκέαΝπζΫκθΝİέξİΝĲκθΝİπέıβηκΝİζİΰεĲάΝĲβμέΝ 

ΗΝ πλυĲβΝ İηφΪθδıβΝ ĲκυΝ σλκυΝ «Ν ǹuditor»Ν (İζİΰεĲάμ)Ν αθΪΰİĲαδΝ ıĲκΝ 1βκηΝ İπέΝ
ǼįκυΪλįκυΝ ĲκυΝ ΆέΝ ΌζκδΝ κδΝ υπβλΫĲİμΝ ĲκυΝ ίαıδζδΪ,Ν γαζαηβπσζκδ,Ν įδκδεβĲΫμ,Ν
Ĳαηέİμ,Ν εαδΝ κδΝ υπσζκδπκδΝ İδıπλΪεĲκλİμΝ ΫπλİπİΝ θαΝ ελαĲκτθΝ εαθκθδεκτμΝ
ζκΰαλδαıηκτμ,Ν σıκδΝ įİΝ απσΝ αυĲκτμΝ εαĲΪΝ ĲβθΝ ηαλĲυλέαΝ ĲπθΝ «Ν ǹuditors»Ν
ΰέθκθĲαθΝεαĲαξλαıĲΫμΝκįβΰκτθĲαθΝıĲβθΝπδκΝεκθĲδθάΝφυζαεάΝĲκυΝίαıδζİέκυέΝΣκΝ
1βλκΝ ıĲκΝ Λκθįέθκ,Ν κΝ ǻάηαλξκμΝ εαδΝ κδΝ ΢εαίέθκδΝ (Ν ǻβηκĲδεκέΝ ΪλξκθĲİμ),Ν
κθκηΪıĲβεαθΝ İπέıβηαΝ «Νǹuditors»έΝ ǹλΰσĲİλα,ΝπİλέπκυΝ ĲκΝ 1γ1ίΝ įδκλέακθĲαθΝ
ΰδαΝ ĲκΝ ıεκπσΝ αυĲσΝ ΫιδΝ πλσıππαΝ πκυΝ İεζΫΰκθĲαθΝ απσΝ ĲκΝ ǻάηκέΝ ΗΝ
įδπζκΰλαφδεάΝ ζκΰδıĲδεάΝ ηΫγκįκμΝ İηφαθέαİĲαδΝ ΰδαΝ ηİλδεκτμΝ ıυΰΰλαφİέμΝ ĲκΝ
1γζίέΝ ΣαΝ πλυĲαΝ πΪθĲπμΝ ıĲκδξİέαΝ ΰδαΝ πζάλβΝ įδπζκΰλαφδεάΝ ηΫγκįκΝ (Ν
İζİΰξσηİθβΝ įβζαįάΝ ζκΰδıĲδεΪ,Ν ηİΝ ıυηφπθέİμΝ )Ν İέθαδΝ ĲαΝ ίδίζέαΝ ĲπθΝ αįİζφυθΝ
SorantoΝĲβμΝΓΫθκυαμΝ(ΝĲκΝ1ζίθ)έΝΜİĲΪΝαεκζκυγİέΝ(ΝĲκΝ1ζλζΝ)ΝβΝΰθπıĲάΝπλυĲβΝ
πλαΰηαĲİέαΝΰδαΝĲβΝΛκΰδıĲδεά,ΝĲκυΝδucasΝPacioliΝαπσΝĲβθΝΣκıεΪθβέΝ 

ΗΝπλυĲβΝΈθπıβΝǼπαΰΰİζηαĲδευθΝǼζİΰεĲυθ įβηδκυλΰάγβεİΝĲκΝ1ηκ1ΝıĲβΝ
ǺİθİĲέαΝ ηİΝ ĲκθΝ ĲέĲζκ «Ν ωoliegioΝ deiΝ RaxonatiΝ »έΝ ǳĲαθΝ ελαĲδεσμΝ γİıησμΝ πκυΝ
απσεĲβıİΝΰλάΰκλαΝηİΰΪζβΝİπδλλκάΝεαδΝλτγηδıİΝηİΝπκζτΝαυıĲβλσΝĲλσπκΝĲδμΝ
įλαıĲβλδσĲβĲİμΝĲπθΝηİζυθΝĲκυέΝΠαλσηκδκδΝγİıηκέΝδįλτγβεαθΝıĲκΝΜδζΪθκΝεαδΝ
ĲβΝ ΜπκζσθδαΝ (Ν χcademiaΝ deiΝ RegionieriΝ ĲκΝ 1θηκΝ )έΠκζτΝ αλΰσĲİλα 

İηφαθέακθĲαδΝĲΫĲκδİμΝİθυıİδμΝıĲδμΝυπσζκδπİμΝİυλππαρεΫμΝξυλİμΝεαδΝıĲδμΝΗΠǹέΝ 

΢ĲβΝΓαζζέα, ıĲαΝĲΫζβΝĲκυΝ1ικυΝαδυθαΝ (Ν İπέΝωolbertΝ )ΝυπάλξİΝıĲκΝǼζİΰεĲδεσΝ
΢υθΫįλδκΝĲκυΝΠαλδıδκτΝΫθαμΝİζİΰεĲάμΝηİΝεαγάεκθΝĲβθΝİπαζάγİυıβΝ‘σζπθΝĲπθΝ
ζκΰαλδαıηυθΝεαδΝ ĲπθΝυπκζκΰδıηυθέΝΓδαΝπκζζΪΝξλσθδα,Ν ĲβΝįκυζİδΪΝαυĲάΝ ĲβθΝ
İέξİΝαθαζΪίİδΝκΝπκζτΝΰθπıĲσμΝαλδγηβĲδεκζσΰκμΝψertrandΝ – Fancois Bareme 
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(1640 – 1ιίγΝ)ΝπκυΝΫΰλαοİΝεαδΝĲκΝΫλΰκΝıξİĲδεΪΝηİΝĲβΝįδπζκΰλαφδεάΝζκΰδıĲδεάΝ
ηΫγκįκέΝ 

ΣκθΝ έįδκΝ εαδλσΝ άĲαθΝ ΰθπıĲκέΝ ıĲαΝ įδεαıĲάλδαΝ εαδΝ κδΝ ζκΰδıĲδεκέΝ ΫζİΰξκδΝ εαδΝ κδΝ
πλαΰηαĲκıτθİμέΝ 

΢ĲβθΝ ǼζζΪįαΝ βΝ αλξδεάΝ ηΫλδηθαΝ ΰδαΝ ĲβθΝ έįλυıβΝ κλΰαθπηΫθκυΝ ıυηαĲκμΝ
ǼζİΰεĲυθΝ ζάφγβεİΝ αλξδεΪΝ ηİΝ ĲκθΝ θσηκΝ ηίιθή1λγ1έΣİζδεΪΝ βΝ υζκπκέβıβΝ ĲπθΝ
παλαπΪθπΝİιαΰΰİζδυθΝΫΰδθİΝĲκΝ1ληη,κπσĲİΝηİΝĲκΝΝέǻΝγγβλή1ληηΝδįλτγβεİΝĲκΝ
ξξ΢υηαΝΟλεπĲυθΝǼζİΰεĲυθρρ(΢ΟΛ)έΝ 

3.ΣκΝπİλδİξσηİθκΝĲβμΝıτΰξλκθβμΝİζİΰεĲδεάμ 

΢ĲδμΝαθαπĲυΰηΫθİμΝξυλİμ,ΝκΝΫζİΰξκμΝΫξİδΝİυλτĲİλκΝπİλδİξσηİθκΝıİΝıξΫıβΝηİΝ
ĲβθΝ παλαįκıδαεάΝ ǼζİΰεĲδεά,Ν πκυΝ αθαφΫλαηİΝ πδκΝ πΪθπέΝ ǼεİέΝ κΝ Ϋζİΰξκμ,Ν
αθαφΫλİĲαδΝıĲκθΝΫζİΰξκΝĲβμΝΰİθδεάμΝαπκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαμΝĲβμΝİπδξİέλβıβμέΝ 

ǹθαζυĲδεσĲİλαΝμΝκΝΫζİΰξκμΝıĲδμΝΗέΠέǹέ,Νǹΰΰζέα,ΝΓİληαθέαΝΫξİδΝπμΝαθĲδεİέηİθκΝ
ĲκθΝΟδεκθκηδεσΝΛκΰδıησΝεαδΝκφİέζİδΝθαΝİιαελδίυıİδμΝ 

 ǼΪθΝηδαΝİπδξİέλβıβΝİέθαδΝυΰδάμΝ 

 ǼΪθΝİλΰΪαİĲαδΝεαζΪΝεαδΝππμΝαθαπĲτııİĲαδΝ 

 ǼΪθΝΫξİδΝηέαΝδıξυλάΝάΝαįτθαηβΝγİηİζέπıβΝεαδΝΫξİδΝπμΝετλδκΝεαγάεκθμΝ 

α)ΝθαΝİληβθİτıİδΝıυıĲβηαĲδεΪΝππμΝΫζαίİΝξυλα ĲκΝΰİΰκθσμΝıİΝηέαΝİπδξİέλβıβ, 

ί) θαΝ απκεαζτοİδΝ ĲδμΝ αĲΫζİδİμΝ İθσμΝ γİıηκτ,Ν ηδαμΝ κλΰΪθπıβμ,Ν ηδαμΝ
İπδξİέλβıβμ,Ν υıĲİΝ θαΝ ηπκλΫıİδΝ θαΝ ζΪίİδΝ İΰεαέλπμΝ ηΫĲλαΝ ΰδαΝ ĲβΝ γİλαπİέαΝ
Ĳκυμ, 

ΰ)Ν θαΝ ıυθĲİζΫıİδΝ ıĲβθΝ εαζτĲİλβΝ İεηİĲΪζζİυıβΝ ĲπθΝ παΰέπθΝ εαδΝ
ευεζκφκλδαευθΝηΫıπθΝĲβμΝİεηİĲΪζζİυıβμΝ– İπδξİέλβıβμ,Ν 

į)ΝθαΝηİδυıİδΝĲκΝεσıĲκμ,Ν 

İ)ΝθαΝίκβγάıİδΝĲβθΝκλΰΪθπıβΝĲκυΝκδεκθκηδεκτΝζκΰδıηκτέΝ 

ıĲ)ΝΓİθδεΪ,Ν θαΝ İπδįδυιİδΝ θαΝ εΪηİδΝαπκĲİζİıηαĲδεσĲİλβΝ ĲβθΝ İεηİĲΪζζİυıβΝ ĲβμΝ
İπδξİέλβıβμέΝ 

΢ĲβθΝ ǹΰΰζέαΝ κΝ ΫζİΰξκμΝ ĲαυĲέαİĲαδΝ ηİΝ ĲβΝ įδκδεβĲδεάΝ ΛκΰδıĲδεάΝ (Ν εanagementΝ
χccountingΝ )Ν εαδΝπμΝ İεΝ ĲκτĲκΝ İέθαδΝσλΰαθκΝ ĲβμΝįδκέεβıβμΝΰδαΝ ĲκθΝ ΫζİΰξκΝ ĲβμΝ
απκįκĲδεσĲβĲαμΝσζπθΝĲπθΝĲκηΫπθΝĲβμΝİπδξİέλβıβμέΝ 

΢ĲδμΝΗέΠέǹΝκΝΫζİΰξκμΝαπκίζΫπİδΝİπέıβμΝıĲκθΝΫζİΰξκΝĲβμΝαπκįκĲδεσĲβĲαμΝĲβμΝ
İπδξİέλβıβμ,ΝηİΝĲκΝγİıησΝĲκυΝİζİΰεĲκτΝĲβμΝįδκέεβıβμΝ(ΝcomptrollerΝ)έΝǻδσĲδΝηİΝ
ĲβθΝ αθααάĲβıβΝ ĲβμΝ ıυθκζδεάμΝ απκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαμ,Ν ηΫıπΝ ĲκυΝ γİıηκτΝ ĲκυΝ
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İζİΰεĲάΝĲβμΝįδκέεβıβμ,ΝκΝΫζİΰξκμΝπαέλθİδΝĲκΝξαλαεĲάλαΝĲκυΝıυıĲάηαĲκμΝπκυΝ
απκίζΫπİδΝıĲβΝıυθİξάΝπλκıαληκΰάΝĲκυΝıξİįέκυΝįλΪıİπμΝηİΝĲκΝηβξαθδıησ 

ĲβμΝ αθĲδįλΪıİπμΝ – αθαπζβλκφκλάıİπμΝ (Ν όeed-backΝ ),Ν πκυΝ κθκηΪαİĲαδΝ
κįάΰβıβΝ(ΝύuidageΝ)έΝ 

ώΝıτΰξλκθβΝıυθİπυμΝαθĲέζβοβΝĲκυΝİζΫΰξκυΝευλδαλξİέĲαδΝαπσΝĲκθΝΫζİΰξκΝĲβμΝ
απκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαμ,Ν İηπθΫİĲαδΝ απσΝ ĲβθΝ İπδıĲάηβΝ ĲβμΝ ευίİλθβĲδεάμ,Ν ΰδαĲέΝ
įδαγΫĲİδΝηβξαθδıηκτμΝαθαπζβλκφσλβıβμΝ(Νόeed-backΝ)ΝπκυΝİπδĲλΫπκυθΝıĲβθΝ
İπδξİέλβıβΝ θαΝ παλαεκζκυγİέΝ ĲβθΝ απσįκıβΝ ĲβμΝ εαδΝ θαΝ įλαΝ İπαθκλγπĲδεΪ,Ν
εΪγİΝ φκλΪΝ πκυΝ ıβηİδυθκθĲαδΝ παλİεεζέıİδμΝ ĲβμΝ πκλİέαμΝ ĲβμΝ απσΝ ĲαΝ
πλκςπκζκΰδıηΫθαΝ ıξΫįδαΝ εαδΝ ΫĲıδΝ İπδĲυΰξΪθİδΝ ΪλδıĲκΝ ΫζİΰξκΝ ĲβμΝ ıυθκζδεάμΝ
απκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαμέΝ 

ΎıĲİλαΝαπσΝσıαΝαθαπĲτιαηİ,ΝεαĲαζάΰκυηİΝıĲκΝıυηπΫλαıηαΝσĲδΝβΝıτΰξλκθβΝ
ΫθθκδαΝ ĲκυΝ İζΫΰξκυΝ αθαφΫλİĲαδΝ ıĲβθΝ αθααάĲβıβΝ εαδΝ ΫλİυθαΝ ĲβμΝ
απκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαμΝ ηİΝ «Ν ΚυίİλθβĲδεκτμΝ »Ν ηβξαθδıηκτμΝ αθαįλΪıİπμΝ (Ν
Feed-back).  

 

ΚǼΦǹΛǹΙΟΝ1κ 

΢ΚΟΠΟ΢ΝǼΛǼΓΧΟΤΝΚǹΙΝǼΙǻǾΝǼΛǼΓΧΟΤ 

1έ1ΝΠλκıįδκλδıησμΝĲβμΝΫθθκδαμΝĲκυΝİζΫΰξκυΝ 
ΗΝİπδξİέλβıβΝηπκλİέΝθαΝγİπλβγİέΝπμΝηδαΝηκλφάΝκλΰΪθπıβμΝπλκıυππθΝεαδΝ
ηΫıπθ,Ν πλκεİδηΫθκυΝ θαΝ İπδįδυιİδΝ εΪπκδκυΝ ıυΰεİελδηΫθκυμΝ ıĲσξκυμέΝ ΗΝ
İπδįέπιβΝαυĲάΝıĲβλέαİĲαδΝαπσΝįδαįδεαıέİμΝεαδΝįİįκηΫθαΝπκυΝεαγκįβΰκτθΝεαδΝ
πλκıαθαĲκζέακυθΝĲδμΝİθΫλΰİδİμΝĲβμέΝ 

΢υΰεİελδηΫθαΝηİΝĲκθΝσλκΝįδαįδεαıέİμΝİθθκκτηİΝĲδμΝİθΫλΰİδİμΝπκυΝΰέθκθĲαδΝηİΝ
ıεκπσΝθαΝİπδĲİυξγİέΝκΝıĲσξκμΝπκυΝΫξİδΝγΫıİδΝβΝεΪγİΝİπδξİέλβıβέΝΌĲαθΝΫξκυηİΝ
ĲαΝ εαĲΪζζβζαΝ įİįκηΫθαΝ ĲσĲİΝ κΝ ıĲσξκμΝ ηαμΝ ΰέθİĲαδΝ İυεκζσĲİλκμέΝ ǻβζαįάΝ κδΝ
εαθκθδıηκέ,Ν ĲαΝ ıυıĲάηαĲαΝ πζβλκφσλβıβμ,Ν βΝ κλΰαθπĲδεάΝ įκηά,Ν κΝ
πλκıįδκλδıησμΝ εαγβεσθĲπθΝ εαδΝ γΫıİπθΝ εαδΝ ΰİθδεΪΝ σĲδΝ ΪζζκΝ ξλβıδηκπκδİέĲαδΝ
ıαθΝ ηΫıκΝ ΰδαΝ θαΝ İέθαδΝ İφδεĲσμΝ κΝ ıĲσξκμΝ ĲβμΝ İπδξİέλβıβμ,Ν πλΫπİδΝ θαΝ ηαμΝ
İΰΰυΪĲαδΝΰδαΝĲβθΝİιΫζδιβΝεαδΝθαΝįδαıφαζέακυθΝĲκθΝΫζİΰξσΝĲβμΝέΝ 

ΟλέαİĲαδΝζκδπσθΝκΝΫζİΰξκμΝπμΝΫθαΝıτθκζκΝαιδκζκΰάıİπθΝπκυΝİφαλησακθĲαδ,Ν
πλκεİδηΫθκυΝθαΝİεφλαıĲİέΝηδαΝαθĲδεİδηİθδεάΝελέıβΝΰδαΝĲβθΝαπκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαΝ
ĲπθΝ İθİλΰİδυθΝ ĲβμΝ İπδξİέλβıβμΝıİΝ ıξΫıβΝ ηİΝ ĲκυμΝ İπδįδπεσηİθκυμΝıĲσξκυμέΝ
΢υηπζβλπηαĲδεΪΝηπκλκτηİΝθαΝπκτηİΝσĲδΝİέθαδΝεαδΝβΝįδαįδεαıέαΝπκυΝελέθİδΝĲβθΝ
αιδκπδıĲέαΝ εαδΝ ĲβθΝ πκδσĲβĲαΝ ĲβμΝ παλαΰκηΫθβμΝ απσΝ ĲβθΝ İπδξİέλβıβΝ
πζβλκφκλέαμέΝ 
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1έ1έ1ΝΈθθκδα,ΝıεκπσμΝεαδΝπİλδİξσηİθκΝİζİΰεĲδεάμΝ 
ǹθΪζκΰαΝηİΝĲκΝΪĲκηκΝπκυΝįδİθİλΰİέΝĲκθΝΫζİΰξκΝβΝΫθθκδαΝĲκυΝİζΫΰξκυΝαπκεĲΪΝ
εαδ įδαφκλİĲδεάΝ ıβηαıέαέΝ ΌĲαθΝ ĲκΝ πλσıππκΝ αθάεİδΝ ıĲκΝ πλκıππδεσΝ ĲβμΝ
İĲαδλİέαμΝĲσĲİΝηδζΪηİΝΰδαΝİıπĲİλδεσΝΫζİΰξκΝİθυΝσĲαθΝαıεİέĲαδΝαπσΝιΫθαΝΪĲκηαΝ
εαδΝαθİιΪλĲβĲαΝαπσΝĲκθΝκδεκθκηδεσΝκλΰαθδıησΝαθαφİλσηαıĲİΝıĲκθΝİιπĲİλδεσέΝ
ΓδαΝθαΝκζκεζβλπγİέΝσηπμΝβΝΫθθκδαΝπλΫπİδΝθαΝζΪίκυηİΝυπσοβθΝηαμΝεαδΝĲκΝĲδΝ
İζΫΰξİĲαδΝ εαδΝ ΰδαĲέΝ εαδΝ πκδκδΝ ıεκπκέΝ İπδįδυεκθĲαδΝ απσΝ ĲκθΝ ΫζİΰξκΝ
įδİθİλΰυθĲαμΝĲδμΝεαĲΪζζβζİμΝİζİΰεĲδεΫμΝįδαįδεαıέİμΝεαδΝĲİξθδεΫμέΝ 

ΟΝ ξαλαεĲάλαμΝ ĲβμΝ İζİΰεĲδεάμΝ İέθαδΝ İπδıĲβηκθδεσμΝ εαγυμΝ παλΫξİδΝ ıυθİξυμΝ
εαδθκτλδαΝ ΰθυıβΝ ηΫıαΝ απσΝ Ĳβ įδİτλυθıβ,Ν αζζΪΝ εαδΝ ĲİξθδεσμΝ αφκτΝ ıİΝ
ıυθįυαıησΝηİΝĲκθΝİπδıĲβηκθδεσΝĲβμΝξαλαεĲάλαΝδεαθκπκδİέΝεαδΝįδİεπİλαδυθİδΝ
ĲβθΝαπκıĲκζάΝĲβμέΝ 

΢υθκπĲδεΪΝ γαΝ ηπκλκτıαηİΝ θαΝ ζΫΰαηİΝ σĲδΝ İζİΰεĲδεάΝ İέθαδΝ ĲπθΝ ıτθκζκΝ ĲπθΝ
αλξυθΝ εαδΝ ĲπθΝ εαθσθπθΝ ηİΝ ίΪıβΝ ĲπθΝ κπκέπθΝ įδİθİλΰİέĲαδΝ εΪγİΝ ζκΰδıĲδεσ-

įδαξİδλδıĲδεσμΝ ΫζİΰξκμΝ ηİΝ ıεκπσΝ ĲβθΝ πλσζβοβΝ ζαγυθ,Ν İιαελέίπıβΝ
αĲαıγαζδυθ,Ν İθĲκπδıησΝ αįυθαηδυθ,Ν πİλδκλδıησΝ ĲπθΝ įαπαθυθΝ εαδΝ ıπıĲυθΝ
ıυθαζζαΰυθέΝ ǲĲıδΝ ζκδπσθΝ βΝ İζİΰεĲδεάΝ İέθαδΝ įυθαĲσθΝ θαΝ ξπλδıĲİέΝ ıİΝ įτκΝ
İδįδεΫμΝ εαĲβΰκλέİμμΝ α)Ν ıİΝ ǼζİΰεĲδεάΝ ĲβμΝ ξλβηαĲδεάμΝ įδαξİέλδıβμΝ ί)Ν ıİΝ
ǼζİΰεĲδεάΝĲπθΝκδεκθκηδευθΝαπκĲİζİıηΪĲπθέΝ 

1έ1έβΝ΢εκπσμΝǼζΫΰξκυΝ 
τΝ ΫζİΰξκμΝıĲδμΝ İπδξİδλάıİδμΝ εαδΝ δįδαέĲİλαΝ ıĲδμΝǹέǼΝ εαγέıĲαĲαδΝ αθαΰεαέκμΝ εαδΝ
υπκξλİπĲδεσμΝηİΝĲκΝθσηκΝβ1λίήǹέǼέΝΠλκαθαφΫλγβεİΝσĲδΝΫζİΰξκμΝįδİθİλΰİέĲαδΝ
ıĲδμΝκδεκθκηδεΫμΝεαĲαıĲΪıİδμΝĲπθΝİπδξİδλάıİπθΝηİΝıεκπσΝθαΝİπδίİίαδπγİέΝαθΝ
αυĲΫμΝαπκĲυπυθκυθΝĲβθΝαελδίάΝπİλδκυıδαεάΝįδΪλγλπıβΝεαδΝαθΝĲαΝκδεκθκηδεΪΝ
ΰİΰκθσĲαΝ İέθαδΝ αζβγδθΪέΝ ǹπκλλΫİδΝ ζκδπσθΝ ĲκΝ ıυηπΫλαıηαΝ σĲδΝ κδΝ ίαıδεκέΝ
ıεκπκέΝĲκυΝİζΫΰξκυΝİέθαδΝκδΝİιάμμΝ 

 ǼθĲκπδıησμΝ εαδΝ πλσζβοβΝ βγİζβηΫθπθΝ άΝ εαδΝ αγΫζβĲπθΝ ζκΰδıĲδευθΝ
ζαγυθΝ,απαĲυθΝεέĲέζΝ 

 ǻδİλİτθβıβΝ ,Ν απκεΪζυοβΝ εαδΝ εαĲαıĲκζάΝ αεκτıδπθΝ άΝ İεκυıέπθΝ
ıφαζηΪĲπθΝεαδΝαπαĲυθΝέΝ 

 ǲΰελδıβ,Ν αθΪζυıβΝ εαδΝıξκζδαıησμΝηİĲΪΝαπσΝıυıĲβηαĲδεσΝ ΫζİΰξκΝ ĲβμΝ
αελέίİδαμΝ εαδΝ ĲβμΝ αζάγİδαμΝ Ĳπθ įδαφσλπθΝ κδεκθκηδευθΝ εαĲαıĲΪıİπθΝ
(πέξέΝΙıκζκΰδıηκτΝεαδΝΛκΰαλδαıηκτΝǹπκĲİζİıηΪĲπθΝΧλάıβμ)έΝ 

 ǹιδκζσΰβıβΝ ĲβμΝ ıτθĲαιβμΝ εαδΝ ĲβμΝ παλΪγİıβμΝ įδαφσλπθΝ İπδηΫλκυμΝ
ıβηİέπθΝ ĲπθΝ κδεκθκηδευθΝ εαĲαıĲΪıİπθ,Ν πκυΝ ıυθάγπμΝ απκĲİζκτθΝ
İθįδαφΫλκθĲαΝεαδΝεαĲαĲκπδıĲδεΪΝıĲκδξİέαΝΰδαΝ ĲβθΝπκλİέαΝεαδΝ ĲδμΝĲΪıİδμΝ
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πκυΝİπδελαĲκτθΝηΫıαΝıĲβθΝİπδξİέλβıβ(ΝετεζκμΝİλΰαıδυθ,ΝεκıĲκζσΰδα,Ν
πδıĲκζβπĲδεάΝδεαθσĲβĲαΝ,İıπĲİλδεάΝαιέαΝηİĲκξυθΝεέζπέ)Ν 

 ΠδıĲκπκέβıβΝĲβμΝİπΪλεİδαμΝάΝαθİπΪλεİδαμΝĲβμΝįδαξλκθδεάμΝεαĲΪλĲδıβμΝ
ĲπθΝ εΪγİΝ İέįκυμΝ αλδγηκįİδεĲυθΝ ΰδαΝ ĲβθΝ İιαΰπΰάΝ ĲπθΝ αθΪζκΰπθΝ
ξλάıδηπθΝıυηπİλαıηΪĲπθέΝ 

 ΤπκΰλΪηηδıβΝ ĲπθΝ αĲİζİδυθΝ εαδΝ εαγκλδıησμΝ ĲπθΝ αįυθαηδυθΝ ıĲκΝ σζκΝ
ετεζπηαΝĲβμΝİπδξİδλβıδαεάμΝεαδΝįδαξİδλδıĲδεάμΝαπİδεσθδıβμέΝ 

 ΢ĲΪγηδıβΝĲπθΝπδγαθκĲάĲπθΝδεαθκπκέβıβμΝĲπθΝεΪγİΝζκΰάμΝαπαδĲάıİπθΝ
ĲβμΝ İπδξİέλβıβμ,Ν πλκεİδηΫθκυ θαΝ ΰέθİδΝ įυθαĲσμΝ κΝ ıξβηαĲδıησμΝ ĲπθΝ
ıπıĲυθΝπλκίζΫοİπθέΝ 

 

1έ1έγΝǹθĲδεİέηİθκΝεαδΝΤπκεİέηİθκΝĲκυΝİζΫΰξκυΝ 
ǹθĲδεİέηİθκΝ ĲκυΝ İζΫΰξκυΝ İέθαδΝ εαĲΪΝ εαθσθαΝ βΝ κδεκθκηδεάΝ įδαξİέλδıβΝ ιΫθβμΝ
πİλδκυıέαμ,Ν σππμΝ ηπκλİέΝ θαΝ γİπλβγİέΝ βΝ ΫθθκδαΝ πİλδκυıέαΝ κπκδκυįάπκĲİΝ
φυıδεκτΝ βΝ θκηδεκτΝ πλκıυπκυΝ απσΝ ĲκυμΝ ĲλέĲκυμΝ πκυΝ ĲβθΝ įδαξİδλέακθĲαδέΝ ΗΝ
İθαıξσζβıβΝĲκυΝİζΫΰξκυΝηİΝ ĲβθΝεΪγİΝηκλφάΝιΫθβμΝπİλδκυıέαμΝαπκĲİζİέΝ ĲβθΝ
πİηπĲκυıέαΝ ĲκυΝ έįδκυΝ ĲκυΝ İζΫΰξκυέΝ ΟδΝ ıξΫıİδμΝ ευλδσĲβĲαμΝ ĲπθΝ įδαφσλπθΝ
ıĲκδξİέπθΝ ηδαμΝ κδεκθκηδεάμΝ ηκθΪįαμΝ įİθΝ İέθαδΝ ηκθκηİλİέμ,Ν ΫĲıδΝ βΝ πİλδκυıέαΝ
ηδαμΝαĲκηδεάμΝ İπδξİέλβıβμΝ İέθαδΝıİΝπλυĲκΝıĲΪįδκΝ εĲάηαΝ ĲκυΝ δįδκεĲάĲβ,ΝαζζΪΝ
ıυΰξλσθπμΝ απκĲİζİέΝ εαδΝ ıĲκδξİέκΝ İθįδαφΫλκθĲκμΝ ΰδαΝ αυĲκτμΝ πκυΝ ΫξκυθΝ
απαδĲάıİδμΝαπσΝĲβθΝİπδξİέλβıβέΝΗΝπİλδκυıέαΝηδαμΝǹθυθυηβμΝǼĲαδλİέαμΝεκδθσΝ
εĲάηαΝĲκυΝıυθσζκυΝĲπθΝηİĲσξπθΝεαδΝıυΰξλσθπμΝιΫθκΝαθĲδεİέηİθκΝΰδαΝαυĲκτμΝ
πκυΝĲβθΝįδαξİδλέακθĲαδέΝ 

ǹθĲδγΫĲπμΝ ĲκΝ υπκεİέηİθκΝ ĲκυΝ İζΫΰξκυΝ ΫξİδΝ θαΝ εΪθİδΝ ηİΝ ĲκΝ πκδκΝ πλσıππκΝ
įδİθİλΰİέΝ ĲκθΝ Ϋζİΰξκ,Ν įβζαįάΝ πλκΰλαηηαĲέαİδΝ εαδΝ κζκεζβλυθİδΝ σζβΝ ĲβθΝ
İζİΰεĲδεάΝįδαįδεαıέαΝίαıδıηΫθκΝıİΝĲİξθδεΫμέΝ 

ΟΝ İζİΰεĲάμΝ αθΪζκΰαΝ ηİΝ ĲβθΝ İιΪλĲβıβΝ Ĳκυ,Ν κδεκθκηδεάΝ άΝ Ϊζζβ,Ν απσΝ ĲβθΝ
İζİΰξσηİθβΝ κδεκθκηδεάΝ ηκθΪįαΝ εαδΝ ĲκθΝ İδįδεσĲİλκΝıεκπσΝπκυΝ απκίζΫπİδΝ ĲκΝ
ΫλΰκΝĲκυ,ΝįδαελέθİĲαδΝıİΝİıπĲİλδεσΝεαδΝİιπĲİλδεσΝİζİΰεĲάέΝ 

ǼıπĲİλδεσμΝ İέθαδΝ αυĲσμΝ κΝ κπκέκμΝ İλΰΪαİĲαδΝ ıĲκθΝ κδεκθκηδεσΝ κλΰαθδıησΝ εαδΝ
ηΫıαΝαπσΝĲκΝΫλΰκΝĲκυΝαπκίζΫπİδΝθαΝİζΫΰξİδΝ ĲδμΝįδαξİδλδıĲδεΫμΝεαδΝζκΰδıĲδεΫμΝ
πλΪιİδμΝΫξκθĲαμΝπμΝίαıδεάΝαπκıĲκζάΝĲβθΝπλσζβοβΝζαγυθΝεαδΝαĲαıγαζδυθέΝ 

ǹθĲέγİĲαΝαπσΝĲκθΝİıπĲİλδεσ,ΝκΝİιπĲİλδεσȢ İζİΰεĲάμΝįİθΝΫξİδΝεαηέαΝυπαζζβζδεάΝ
άΝΪζζβΝİιΪλĲβıβΝπλκμΝĲβθΝ İπδξİέλβıβΝπκυΝεαζİέĲαδΝθαΝİζΫΰιİδέΝǼέθαδΝζκδπσθΝ
İθĲİζυμΝ αθİιΪλĲβĲκμΝ εαδΝ αįΫıηİυĲκμΝ πλκμΝ ĲβθΝ κδεκθκηδεάΝ ηκθΪįαΝ πκυΝ
İζΫΰξİδΝεαδΝεαγσζκυΝįİθΝİπβλİΪαİĲαδΝαπσΝĲβθΝįδκέεβıβΝĲβμΝηİΝαπκĲΫζİıηαΝθαΝ
ηβθΝ υπΪλξİδΝ εαθΫθαΝ απσΝ ĲαΝ παλαπΪθπΝ ηİδκθİεĲάηαĲαΝ ĲκυΝ İıπĲİλδεκτΝ
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İζİΰεĲάέΝ ǹυĲσΝ ĲκΝ ΰİΰκθσμΝ İέθαδΝ İΰΰτβıβΝ ΰδαΝ ĲβθΝ įδİθΫλΰİδαΝ αθĲδεİδηİθδεκτΝ
İζΫΰξκυ,ΝηİΝαπκĲΫζİıηαΝθαΝαπκεĲΪİδΝδįδαέĲİλκΝετλκμΝĲκΝΫλΰκΝĲκυΝİıπĲİλδεκτΝ
İζİΰεĲάΝεαδΝĲαΝπκλέıηαĲαΝĲκυΝİέθαδΝİυλτĲαĲαΝξλάıδηαέΝ 

ΟΝ İιπĲİλδεσμΝ İζİΰεĲάμΝ ΫξİδΝπκζζΪΝ εαδΝπκδεέζαΝπİįέαΝ įλΪıβμΝ (ΝπδıĲκπκέβıβΝ
ΰδαΝ ĲβθΝ αζάγİδαΝ εαδΝ ĲβθΝ αελέίİδαΝ ĲπθΝ κδεκθκηδευθΝ εαĲαıĲΪıİπθΝ ĲπθΝ
İπδξİδλάıİπθ,ΝΰδαΝĲβθΝπδıĲκζβπĲδεάΝδεαθσĲβĲαΝĲκυμΝεέĲέζέ)ΝεαδΝαπσΝĲκΝΰİΰκθσμΝ
αυĲσΝ ιİεδθΪİδΝ βΝ αθΪΰεβΝ κλΰΪθπıβμΝ ĲκυΝ İιπĲİλδεκτΝ İζΫΰξκυΝ ıİΝ αθİιΪλĲβĲκΝ
ζİδĲκτλΰβηαΝπκυΝ ΫξİδΝ απκεĲάıİδ γİıηδεσΝ ξαλαεĲάλαΝ ıİΝ σζİμΝ ĲδμΝ κδεκθκηδεΪΝ
αθİπĲυΰηΫθİμΝξυλİμέΝΣΫĲκδκυΝİέįκυμΝγİıηδεάΝαθαΰθυλδıβΝĲκυΝζİδĲκυλΰάηαĲκμΝ
ΫΰδθİΝ εαδΝ ıĲβθΝ ξυλαΝ ηαμΝ ĲκΝ 1ληηΝ ,Ν ηİΝ ĲκΝ Νέǻέγγβλή1ληηΝ «πεȡȓ ıυıĲάıεωȢ 
ΣώȝαĲοȢ ΕȜȜȒȞωȞ ΟȡțωĲώȞ ΛογȚıĲώȞ» πκυΝ βΝ ζİδĲκυλΰέαΝ ĲκυΝ ΪλξδıİΝ ĲκΝ
ΝκΫηίλβΝĲκυΝ1ληθέΝ 

ǼέθαδΝ İυθσβĲκΝσĲδΝ ΰδαΝθαΝηπκλİέΝκΝκλεπĲσμΝİζİΰεĲάμΝθαΝαθĲαπκελέθİĲαδΝıĲδμΝ
ηİΰΪζİμΝ εαδΝπκδεέζİμΝ απαδĲάıİδμΝ ĲκυΝ ĲσıκΝıπκυįαέκυΝ εαδΝ ζİπĲκτΝ ΫλΰκυΝ ĲκυΝ
πλΫπİδΝ θαΝ ΫξİδΝ εαδΝ ĲαΝ αθΪζκΰαΝ πλκıσθĲαΝ πκυΝ αθαφΫλκθĲαδΝ ĲσıκΝ ıĲβθΝ
πλκıππδεσĲβĲαΝĲκυ,ΝσıκΝεαδΝıĲβθΝİπαΰΰİζηαĲδεάΝĲκυΝıυΰελσĲβıβέΝΠλυĲκΝεαδΝ
ετλδκΝπλκıσθΝ γİπλİέĲαδΝ ĲκΝ άγκμΝ εαδΝ βΝ αεİλαδσĲβĲαΝ ĲκυΝ ξαλαεĲάλαΝπλκıσθΝ
πκυΝαπαδĲİέĲαδΝαπσΝσζκυμΝĲκυμΝİζİΰεĲΫμΝıİΝσζİμΝĲδμΝξυλİμΝĲκυΝεσıηκυέΝΆζζαΝ
πλκıσθĲαΝ πκυΝ İπέıβμΝ απαδĲκτθĲαδΝ İέθαδΝ βΝ ΪλĲδαΝ İπδıĲβηκθδεάΝ εαĲΪλĲδıβΝ βΝ
İιİδįδεİυηΫθβΝ πİέλα,Ν βΝ δεαθσĲβĲαΝ ĲαξİέαμΝ αθĲέζβοβμΝ ίαγδΪμΝ εαδΝ ıέΰκυλβμΝ
ελέıβμ,Ν βΝ İπδθκβĲδεσĲβĲα,Ν βΝ αυĲκπİπκέγβıβ,Ν βΝ αθαΰεαέαΝ ζİπĲσĲβĲαΝ ΰδαΝ ĲβθΝ
İεĲΫζİıβΝ ĲκυΝ ζİπĲκτΝ ΫλΰκυΝ İζΫΰξκυΝ ĲβμΝ İλΰαıέαμΝ ĲπθΝ Ϊζζπθ,Ν βΝ δεαθσĲβĲαΝ
İυξİλκτμΝ εαδΝ ıπıĲάμΝ ΫεφλαıβμΝ ıĲκθΝ ΰλαπĲσΝ εαδ πλκφκλδεσΝ ζσΰπ,Ν βΝ
İπδηΫζİδαΝεαδΝβΝİλΰαĲδεσĲβĲαέΝ 

1.2 ǼέįβΝεαδΝįδαελέıİδμΝζκΰδıĲδευθ-įδαξİδλδıĲδευθΝ
İζΫΰξπθ 

ΗΝ ΰİθδεσĲβĲαΝ ĲπθΝ σλπθΝ «Ϋζİΰξκμ»Ν εαδΝ «İζİΰεĲδεά»Ν ηπκλİέΝ θαΝ ΰέθİδΝ πδκΝ
ıυΰεİελδηΫθβΝ ıĲαΝ πζαέıδαΝ ĲβμΝ ζİδĲκυλΰέαμΝ ĲπθΝ įδαφσλπθΝ κδεκθκηδευθΝ
ηκθΪįπθΝ ηİΝ ĲβθΝ εαĲΪĲαιβΝ ĲπθΝ İζΫΰξπθΝ ıİΝ εαĲβΰκλέİμέΝ ΗΝ εαĲΪĲαιβΝ αυĲάΝ
ΰέθİĲαδΝίΫίαδαΝηİΝίΪıβΝεΪπκδαΝıυΰεİελδηΫθαΝελδĲάλδαέΝǲĲıδΝκδΝİπδεİφαζάμΝĲπθΝ
İπδξİδλάıİπθΝ υπκίκβγκτθĲαδΝ ıβηαθĲδεΪΝ ıĲκΝ θαΝ πλκıİΰΰέıκυθΝ εαδΝ θαΝ
αιδκζκΰάıκυθΝ ĲαΝ İέįβΝ ĲπθΝ İζΫΰξπθΝ εαδΝ θαΝ įδαĲΪικυθΝ ĲβθΝ įδİθΫλΰİδαΝ İεİέθπθΝ
ĲπθΝ İζΫΰξπθΝ πκυΝ αλησακυθΝ ıĲβθΝ φτıβ,Ν ıĲδμΝ δįδαδĲİλσĲβĲİμΝ εαδΝ ıĲδμΝ
İπδζİΰηΫθİμΝπλκĲİλαδσĲβĲİμΝĲβμΝįδαξİέλδıβμΝİθσμΝκδεκθκηδεκτΝκλΰαθδıηκτέΝ 

1έβέ1ΝǻδαελέıİδμΝİζΫΰξπθ  

ΗΝΰİθδεσĲİλπθΝσλπθΝ«Ϋζİΰξκμ»ΝεαδΝ«İζİΰεĲδεά»ΝηπκλİέΝθαΝįδαıαφβθδıĲİέΝεαδΝ
θαΝ ΰέθİδΝ πδκΝ ıυΰεİελδηΫθβΝ ıĲαΝ πζαέıδαΝ ĲβμΝ ζİδĲκυλΰέαμΝ ĲπθΝ įδαφσλπθΝ
κδεκθκηδευθΝ ηκθΪįπθΝ ηİΝ ĲβθΝ εαĲΪĲαιβΝ ĲπθΝ İζΫΰξπθΝ ıİ εαĲβΰκλέİμέΝ ΗΝ
εαĲΪĲαιβΝαυĲάΝΰέθİĲαδΝίΫίαδαΝηİΝίΪıβΝεΪπκδαΝıυΰεİελδηΫθαΝελδĲάλδαέΝǲĲıδ,ΝκδΝ
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İπδεİφαζάμΝ ĲπθΝ İπδξİδλάıİπθΝ υπκίκβγκτθĲαδΝ ıβηαθĲδεΪΝ ıĲκΝ θαΝ
πλκıİΰΰέıκυθΝεαδΝθαΝαιδκζκΰάıκυθΝĲαΝİέįβΝĲπθΝİζΫΰξπθΝεαδΝθαΝįδαĲΪικυθΝĲβΝ
įδİθΫλΰİδαΝİεİέθπθΝĲπθΝİζΫΰξπθΝπκυΝαλησακυθΝıĲβΝφτıβ,ΝıĲδμΝδįδαδĲİλσĲβĲİμΝ
εαδΝ ıĲδμΝ İπδζİΰηΫθİμΝ πλκĲİλαδσĲβĲİμΝ ĲβμΝ įδαξİέλδıβμΝ İθσμΝ κδεκθκηδεκτΝ
κλΰαθδıηκτέΝΟδΝΫζİΰξκδΝįδαελέθκθĲαδΝαθΪζκΰαΝηİΝμΝ 

ǹθΪζκΰαΝηİΝĲβθΝΫεĲαıβΝĲκυμΝκδΝΫζİΰξκδΝįδαελέθκθĲαδΝıİνΝ 

 Γİθδεκτμ, πκυΝ İπİεĲİέθκθĲαδΝ ıİΝ κζσεζβλβΝ ĲβθΝ įδαξİέλδıβΝ ηδαμΝ
įκıηΫθβμΝ ξλκθδεάμΝ πİλδσįκυΝ (πέξέΝ İĲάıδκμΝ ΫζİΰξκμΝ ΙıκζκΰδıηκτΝ εαδΝ
ǹπκĲİζİıηΪĲπθΝΧλάıβμ)Ν 

 Ǽδįδεκτμ, πκυΝΫξκυθΝπμΝαθĲδεİέηİθκΝΫθαΝıυΰεİελδηΫθκΝĲκηΫαΝάΝγΫηαΝ(Ν
πέξέΝΫζİΰξκμΝαπκγİηΪĲπθ)έΝ 

ǹθΪζκΰαΝηİΝĲκθήİδįδεσĲİλκΝıεκπσΝĲκυΝκδΝΫζİΰξκδΝįδαελέθκθĲαδΝıİνΝ 

 ΠλκζβπĲδεκτμ, πκυΝįδİθİλΰκτθĲαδΝεαĲΪΝĲβθΝİεĲΫζİıβΝĲβμΝκδεκθκηδεάμΝ
ıυθαζζαΰάμΝεαδΝΫξκυθΝıεκπσΝθαΝπλκζΪίκυθΝĲαΝπδγαθΪΝζΪγβέΝ 

 ΚαĲαıĲαζĲδεκτμ, πκυΝįδİθİλΰκτθĲαδΝİεΝĲπθΝυıĲΫλπθΝεαδΝαπκίζΫπκυθΝ
ıĲβθΝαπκεΪζυοβΝζαγυθΝάΝπαλαζİέοİπθΝεαδΝαθπηαζδυθέΝ 

ǹθΪζκΰαΝηİΝĲβθΝįδΪλεİδαΝĲκυμΝκδΝΫζİΰξκδΝįδαελέθκθĲαδΝıİΝμΝ 

 ΜσθδηκυμΝ άΝ įδαλεİέμ,ΝπκυΝ įδİθİλΰκτθĲαδΝ ıυθΫξİδαΝ εαδΝ εαγ’Ν σζβΝ ĲβθΝ
įδΪλεİδαΝĲβμΝκδεκθκηδεάμΝξλάıβμέΝ 

 ΣαεĲδεκτμΝ άΝ πİλδκįδεκτμ,Ν πκυΝ įİθΝ İέθαδΝ ηİθΝ ıυθİξάμΝ αζζΪΝ
įδİθİλΰκτθĲαδΝ εαĲΪΝ ĲαεĲΫμΝ ξλκθδεΫμΝ πİλδσįκυμΝ (Ν İĲάıδκδ,Ν ĲλδηβθδαέκδΝ
εέζέπέ)Ν 

 ΈεĲαεĲκυμΝ άΝ πİλδıĲαıδαεκτμ, πκυΝ įδİθİλΰκτθĲαδΝ ıİΝ ΫεĲαεĲİμΝ
πİλδπĲυıİδμΝΰδαΝİδįδεκτμΝζσΰκυμ(ΝπέξέΝυπσθκδİμΝΰδαΝεαĲΪξλβıβ)έΝ 

ǹθΪζκΰαΝηİΝĲκΝπλσıππκΝĲκυΝİζİΰεĲάΝǻδαελέθκθĲαδΝıİμΝ 

 ǼıπĲİλδεκτμ, πκυΝκλΰαθυθκθĲαδΝαπσΝĲβθΝέįδαΝĲβθΝκδεκθκηδεάΝηκθΪįαΝ
εαδΝįδİθİλΰκτθĲαδΝαπσΝπλσıππαΝİιαλĲβηΫθαΝαπσΝαυĲάθΝ 

 ǼιπĲİλδεκτμ, πκυΝįδİθİλΰκτθĲαδΝαπσΝİδįδεκτμΝİπαΰΰİζηαĲέİμΝİζİΰεĲΫμ,Ν
κδΝ κπκέκδΝ įİθΝ πλΫπİδΝ θαΝ ΫξκυθΝ εαηέαΝ ıξΫıβΝ άΝ İιΪλĲβıβΝ απσΝ ĲβθΝ
İζİΰξσηİθβΝκδεκθκηδεάΝηκθΪįαέΝ 

΢ĲβθΝ εαγβηİλδθάΝ πλαΰηαĲδεσĲβĲαΝ įδαφσλπθΝ κδεκθκηδευθΝ ηκθΪįπθ,Ν κδΝ
παλαπΪθπΝΫζİΰξκδΝįİθΝİέθαδΝιİεκηηΫθκδΝηİĲαιτΝĲκυμέΝ΢υθάγπμΝıυθįυΪακθĲαδΝ
εαδΝ αζζβζκıυηπζβλυθκθĲαδ,Ν ηİΝ απυĲİλκΝ ıεκπσΝ κΝ ıυθκζδεσμΝ θαΝ İέθαδΝ
πİλδııσĲİλκΝ απκĲİζİıηαĲδεσμΝ εαδΝ ĲαΝ ıυηπİλΪıηαĲαΝ πκυΝ γαΝ İιαξγκτθΝ θαΝ
İέθαδΝαδĲδκζκΰβηΫθαΝεαδΝĲİεηβλδπηΫθαέΝ 
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ΠΪθĲπμ,ΝκδΝįυκΝευλδσĲİλİμΝεαĲβΰκλέİμΝİζΫΰξπθ,ΝπκυΝαπκĲİζκτθΝεαδΝĲκΝίαıδεσΝ
ıβηİέκΝαθαφκλΪμΝĲβμΝİζİΰεĲδεάμΝįδαįδεαıέαμ,ΝİέθαδΝκΝİıπĲİλδεσμΝΫζİΰξκμΝεαδΝκΝ
İιπĲİλδεσμέΝ 

1έβέβΝ ǻδαελέıİδμΝ ĲπθΝ ζκΰδıĲδευθ-įδαξİδλδıĲδευθΝ
İζΫΰξπθΝ 
ΗΝ ΫθθκδαΝ ĲκυΝ İζΫΰξκυΝ ıĲβλέαİĲαδΝ ıĲβθΝ ελέıβΝ ĲβμΝ απκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαμΝ
İθİλΰİδυθΝ ıĲσξπθΝ εαγυμΝ εαδΝ ıĲβθΝ ελέıβΝ ĲβμΝ αιδκπδıĲέαμΝ εαδΝ ĲβμΝ πκδσĲβĲαμΝ
ĲβμΝ παλαΰσηİθβμΝ πζβλκφκλέαμέΝ ǹθΪζκΰαΝ ηİΝ ĲδμΝ ηκλφΫμΝ ıĲσξπθΝ εαδΝ ĲβθΝ
κηΪįαΝ πζβλκφκλδυθΝ πκυΝ κΝ ΫζİΰξκμΝ εΪγİΝ φκλΪΝ αθĲδηİĲππέαİδΝ ΰδαΝ θαΝ
αιδκζκΰάıİδΝεαδΝθαΝελέθİδ,ΝįδαελέθκθĲαδΝκδΝπαλαεΪĲπΝĲκηİέμΝİζΫΰξπθέΝ 

1έΟδεκθκηδεσμΝ Έζİΰξκμμ ΟΝ ΫζİΰξκμΝ αυĲσμΝ αıξκζİέĲαδΝ ηİΝ ĲδμΝ İθΫλΰİδİμΝ ĲβμΝ
İπδξİέλβıβμΝ πκυΝ ΫξκυθΝ İπέπĲπıβΝ ıĲβθΝ įδαıφΪζδıβΝ ĲβμΝ πİλδκυıέαμΝ ĲβμΝ
İπδξİέλβıβμ,Ν ıĲβθΝ ζκΰδıĲδεάΝ απİδεσθδıβΝ ĲπθΝ κδεκθκηδευθΝ ΰİΰκθσĲπθΝ ĲβμΝ
İπδξİέλβıβμΝ εαγυμΝ εαδΝ įβηκıδİυσηİθβΝ κδεκθκηδεάΝ πζβλκφκλέαΝ απσΝ ĲβθΝ
İπδξİέλβıβέΝǼδįδεσĲİλαΝİθįδαφΫλİĲαδΝΰδαΝĲβθΝαιδκπδıĲέα,ΝĲβθΝεαθκθδεσĲβĲαΝεαδΝ
ĲβθΝİδζδελέθİδαΝĲβμΝζκΰδıĲδεάμΝεαδΝκδεκθκηδεάμΝπζβλκφκλέαμέΝ 

βέΝǻδαξİδλδıĲδεσμΝΈζİΰξκμμ ΣκΝİέįκμΝαυĲσΝĲκυΝİζΫΰξκυΝπλκΫλξİĲαδΝαπσΝĲβθΝ
İιΫζδιβΝ ĲβμΝ ΫθθκδαμΝ ĲκυΝ İζΫΰξκυΝ ηΫıαΝ ıĲκθΝ ξλσθκΝ εαδΝ πİλδΫξİδΝ ĲβθΝ δįΫαΝ ĲβμΝ
δεαθσĲβĲαμΝ θαΝ πλκıįδκλδıĲκτθΝ ıεκπκέΝ εαδΝ ıĲσξκδΝ ĲβμΝ İπδξİέλβıβμΝ εαδΝ θαΝ
ηİĲλβγκτθΝĲαΝİπδĲİτΰηαĲαέΝΘΫĲİδΝİπέıβμΝĲκΝπλσίζβηαΝĲκυΝίΫζĲδıĲκυΝĲλσπκυΝ
İεηİĲΪζζİυıβμΝĲπθΝξλβıδηκπκδκτηİθπθΝπβΰυθΝ 

ǻİθΝİζΫΰξİδΝαπİυγİέαμΝĲαΝαπκĲİζΫıηαĲαΝĲβμΝİπδξİέλβıβμ,ΝαζζΪΝĲδμΝįδαįδεαıέİμΝ
εαδΝ ĲδμΝ ηİγσįκυμΝ πκυΝ ξλβıδηκπκδάγβεαθΝ ΰδαΝ θαΝ φĲΪıİδΝ ıİΝ αυĲΪΝ ĲαΝ
απκĲİζΫıηαĲαέΝΣκΝıβηαθĲδεσĲİλκΝσηπμΝξαλαεĲβλδıĲδεσΝĲκυΝİέθαδΝσĲδΝİιİĲΪαİδΝ
ĲαΝ İπδĲİτΰηαĲαΝ ĲβμΝ İπδξİέλβıβμΝıİΝ ıξΫıβΝ ηİΝ ĲκΝπİλδίΪζζκθΝ Ĳβμ,Ν İıπĲİλδεσΝ
εαδΝİιπĲİλδεσ. 
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ΚǼΦǹΛǹΙΟΝβκ 

Ǽ΢ΩΣǼΡΙΚΟ΢ΝǼΛǼΓΧΟ΢ 

βέ1ΝΈθθκδαΝİıπĲİλδεκτΝİζΫΰξκυΝ 
ΟΝ ǼıπĲİλδεσμΝ ǲζİΰξκμΝ (InternalΝ χudit)Ν İέθαδΝ ηδαΝ αθαΰεαέαΝ ζİδĲκυλΰέαΝ ĲκυΝ
ıτΰξλκθκυΝmanagement,ΝİέθαδΝκΝıτηίκυζσμΝĲκυΝıİΝσζαΝĲαΝδİλαλξδεΪΝİπέπİįαέ 

ΗΝ İπδıάηαθıβΝ ĲπθΝ αįυθαηδυθΝ απσΝ ĲκθΝ ǼıπĲİλδεσΝ ǲζİΰξκΝ ΫξİδΝ πμΝ ίαıδεσΝ
ıĲσξκΝ ĲβΝ ίİζĲέπıβΝ ĲπθΝ ıυıĲβηΪĲπθΝ ζİδĲκυλΰέαμΝ – įδαįδεαıέİμΝ εαδΝ σξδΝ ĲβθΝ
İπδίκζάΝ πκδθυθέΝ ΟδΝ ΰθυηİμΝ – πλκĲΪıİδμΝ – απσοİδμΝ ĲπθΝ İζİΰεĲυθΝ İέθαδΝ
υπİτγυθİμΝΰθυηİμΝεαδΝσξδΝδİλαλξδεΫμΝİθĲκζΫμ 

ΟΝǼıπĲİλδεσμΝǲζİΰξκμ,ΝηΫıπΝĲβμΝįδİλİτθβıβμ,ΝαπκıεκπİέΝ θαΝįδαίİίαδυθİδΝ
ıĲαΝ ıĲİζΫξβΝ εαδΝ ıĲαΝ ĲηάηαĲαΝ ΰİθδεσĲİλαΝ πκυΝ İπκπĲİτκυθ,Ν σĲδΝ αυĲσΝ πκυΝ
εΪθκυθΝİέθαδΝıτηφπθαΝηİΝĲδμΝαπκφΪıİδμΝεαδΝĲδμΝİθĲκζΫμΝĲβμΝįδκέεβıβμ,ΝπλΪΰηαΝ
πκυΝĲκυμΝαπαζζΪııİδΝπκζζΫμΝφκλΫμΝαπσΝĲδμΝİυγτθİμ 

Τπσοβ,ΝΰδαΝĲκθΝǼıπĲİλδεσΝǲζİΰξκΝεαηέαΝζİδĲκυλΰέαΝįİθΝηπκλİέΝθαΝαπκĲİζΫıİδΝ
İιαέλİıβΝİζΫΰξκυ,ΝİεĲσμΝεαδΝαθΝįİθΝπαλκυıδΪαİδΝİζİΰεĲδεσΝİθįδαφΫλκθέ 

ΟΝ ǼıπĲİλδεσμΝ ǲζİΰξκμΝ įİθΝ υπκεαγδıĲΪΝ Ĳκυμ İπδĲİζİέμΝ άΝ ĲαΝ ΰλαφİέαΝ ĲβμΝ
κλΰΪθπıβμΝΰδαΝθαΝıυθĲΪııİδΝεαθκθδıηκτμΝεαδΝįδαįδεαıέİμ,ΝαζζΪΝΰδαΝθαΝίκβγΪΝ
αυĲΪΝĲαΝσλΰαθαΝθαΝυδκγİĲκτθΝĲκυμΝεαθσθİμΝζİδĲκυλΰέαμέ 

ΜİΝ ĲκθΝ σλκΝ «ǼıπĲİλδεσμΝ ǲζİΰξκμ»Ν İθθκκτηİΝ ĲβθΝ αθİιΪλĲβĲβΝ εαδΝ
αθĲδεİδηİθδεάΝ αιδκζσΰβıβΝ ĲβμΝ İπΪλεİδαμΝ ζİδĲκυλΰέαμΝ ĲκυΝ ΢υıĲάηαĲκμΝ
ǼıπĲİλδεκτΝ ǼζΫΰξκυΝ εαδΝ ĲβΝ ıυηίκυζİυĲδεάΝ παλκξάΝ πλκμΝ ĲβΝ įδκέεβıβ,Ν
πλκεİδηΫθκυΝ θαΝ İπδĲİυξγκτθΝ κδΝ αθĲδεİδηİθδεκέΝ ıĲσξκδΝ ĲκυΝ φκλΫαΝ – 

İπδξİέλβıβμ,Ν ηİΝ ĲκΝ İζΪξδıĲκΝ εσıĲκμέΝΝαΝπλκıγΫĲİδΝ αιέαΝ εαδΝ θαΝίİζĲδυθİδΝ ĲδμΝ
ζİδĲκυλΰέİμΝ ĲκυΝ κλΰαθδıηκτ ηİΝ ıεκπσΝ ĲβθΝ απκĲİζİıηαĲδεάΝ įδαξİέλδıβΝ ĲπθΝ
İπδξİδλβηαĲδευθΝεδθįτθπθέ 

 

2έβΝ΢εκπσμΝĲκυΝİıπĲİλδεκτΝİζΫΰξκυΝ 
ǹθĲδεİδηİθδεσμΝ ıεκπσμΝ ĲκυΝ ǼıπĲİλδεκτΝ ǼζΫΰξκυΝ (InternalΝ χudit)Ν İέθαδΝ βΝ
παλκξάΝυοβζκτΝİπδπΫįκυΝυπβλİıδυθΝπλκμΝĲβΝįδκέεβıβ,ΝηΫıπΝİπδıĲβηκθδευθΝ
πλκıİΰΰέıİπθΝ εαδΝ αθαζτıİπθΝ ηİΝ ıεκπσΝ ĲβθΝ αιδκζσΰβıβΝ ĲκυΝ ΢υıĲάηαĲκμΝ
ǼıπĲİλδεκτΝ ǼζΫΰξκυΝ (΢έǼέǼέ),Ν πλκεİδηΫθκυΝ βΝ įδκέεβıβ,Ν θαΝ įδαξİδλδıĲİέΝ ĲκυμΝ
İπδξİδλβηαĲδεκτμΝεδθįτθκυμΝεαĲΪΝΪλδıĲκΝĲλσπκ,ΝπκυΝİέθαδΝεαδΝĲκΝετλδκΝηΫζβηαΝ
Ĳβμέ 



~ 13 ~ 

 

ΟΝǼıπĲİλδεσμΝǲζİΰξκμΝαπκıεκπİέΝıĲβθ İφαληκΰάΝĲπθΝαλξυθΝĲβμΝǼĲαδλδεάμΝ
ǻδαευίΫλθβıβμΝ ΰδαΝ ĲβΝ γπλΪεδıβΝ ĲπθΝ ıυηφİλσθĲπθΝ ĲβμΝ İπδξİέλβıβμ,Ν ĲπθΝ
ηİĲσξπθΝεαδΝĲβΝįδαφτζαιβΝĲπθΝİλΰαακηΫθπθέΝ 

΢ĲαΝπζαέıδαΝĲκυΝıεκπκτΝαυĲκτΝκΝǼıπĲİλδεσμΝǲζİΰξκμ,ΝİιİĲΪαİδΝεαδΝαιδκζκΰİέμΝ 

αέ ΣκΝ ΢τıĲβηαΝ ĲκυΝ ǼıπĲİλδεκτΝ ǼζΫΰξκυ,Ν εαγαυĲκτΝ πμΝ ıτıĲβηαΝ εαδΝ ĲαΝ
İπδηΫλκυμΝυπκıυıĲάηαĲαΝĲκυέΝ 

ίέ ΣβθΝ αιδκζσΰβıβΝ ĲβμΝ εΪγİΝ ηκλφάμΝ İπδξİδλβηαĲδεκτΝ εδθįτθκυΝ εαδΝ ĲβθΝ
απκĲİζİıηαĲδεάΝįδαξİέλδıάΝĲκυέΝ 

ΰέ ΣβθΝ τπαλιβΝ κλΰΪθπıβμ,Ν İπΪλεİδαμΝ εαδΝ απκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαμΝ ĲπθΝ
İıπĲİλδευθΝįδαįδεαıδυθέΝ 

įέ ΣβθΝĲάλβıβΝπκζδĲδεάμΝπλκıππδεκτΝεαδΝİεπαέįİυıάμΝĲκυέΝ 

İέ ΣκΝίαγησΝıυηησλφπıβμΝĲπθΝİλΰαακηΫθπθΝηİΝĲδμΝαπκφΪıİδμΝĲβμΝįδκέεβıβμΝ
εαδΝĲκυμΝεαθσθİμΝζİδĲκυλΰέαμέΝ 

ıĲέ ΣβΝıτΰελδıβΝĲκυΝεσıĲκυμΝζİδĲκυλΰέαμΝĲπθΝİπέΝηΫλκυμΝĲηβηΪĲπθΝıİΝıξΫıβΝ
ηİΝĲκΝσφİζκμΝĲκυμέΝ 

αέ ΣβθΝ αελέίİδα,Ν ĲβθΝ İδζδελέθİδαΝ εαδΝ ĲβθΝ İιαıφΪζδıβΝ ĲβμΝ πζβλσĲβĲαμΝ εαδΝ ĲβμΝ
αιδκπδıĲέαμΝĲπθΝκδεκθκηδευθΝεαĲαıĲΪıİπθέΝ 

βέ ΣβθΝ αιδκζσΰβıβΝ ĲβμΝ İπδεκδθπθέαμΝ εαδΝ ĲβμΝ ıυθİλΰαıέαμΝ ĲπθΝ İλΰαακηΫθπθΝ
ĲσıκΝıİΝİπέπİįκΝĲηάηαĲκμ,ΝσıκΝεαδΝηİĲαιτΝĲπθΝĲηβηΪĲπθέΝ 

γέ ΣβθΝαιδκπκέβıβΝĲπθΝηΫıπθ παλαΰπΰάμΝεαδΝĲβθΝαπκįκĲδεσĲβĲΪΝĲκυμέΝ 

δέ ΣαΝηΫıαΝπλκıĲαıέαμΝΰδαΝ ĲβθΝİπαλεάΝφτζαιβΝ ĲπθΝυπβλİıδαευθΝıĲκδξİέπθΝ
απσΝεζκπΫμ,ΝαπυζİδİμΝεαδΝπαθĲσμΝİέįκυμΝφγκλΫμ,Νεέζέπέ 

  

2έγΝΧαλαεĲβλδıĲδεΪΝĲκυΝİıπĲİλδεκτΝİζΫΰξκυΝ 
ΜΫıαΝıĲβθΝ İπδξİέλβıβΝπλΫπİδΝ θαΝ ĲβλκτθĲαδΝεΪπκδαΝκυıδυįβΝπλΪΰηαĲαΝ ΫĲıδΝ
υıĲİΝ θαΝ αυιάıκυηİΝ ĲδμΝ πδγαθσĲβĲİμΝ ĲβμΝ πλαΰηαĲκπκέβıβμΝ İθσμΝ
απκĲİζİıηαĲδεκτΝİıπĲİλδεκτΝİζΫΰξκυέΝ 

ΣκΝπλκıππδεσΝπλΫπİδΝθαΝİέθαδΝεαĲΪζζβζκΝεαδΝαεΫλαδκέΝΝαΝυπΪλξİδΝΫθαΝıξΫįδκΝ
κλΰΪθπıβμΝĲκΝκπκέκΝθαΝπλκıįδκλέαİδΝĲαΝεαγάεκθĲαΝĲκυΝεΪγİΝĲδμΝυπαζζάζκυ,Ν
ĲδΝįβζαįάΝπλΫπİδΝθαΝιΫλİδΝεαδΝĲδΝπλΫπİδΝθαΝεΪθİδΝηİΝıαφάθİδαΝεαδΝζİπĲκηΫλİδα,Ν
ĲδΝ υπİυγυθσĲβĲαΝ εαδΝ πκδαΝ İικυıέαΝ ΫξİδΝ ηΫıαΝ ıĲβθΝ İπδξİέλβıβέΝ ǼπέıβμΝ κδΝ
πζβλκφκλέİμΝπλΫπİδΝθαΝİέθαδΝπκδκĲδεΪΝεαδΝπκıκĲδεΪΝİπαλεάμΝεαδΝαθΝΰέθİĲαδΝθαΝ
υπΪλξκυθΝ ΰλαπĲΫμΝ κįβΰέİμ,Ν ǲĲıδΝ İεĲσμΝ ĲκυΝ σĲδΝ γαΝ įδαεδθκτθĲαδΝ ıπıĲΪΝ κδΝ
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πζβλκφκλέİμΝ ξπλέμΝ αυĲκıξΫįδİμΝ παλİηίΪıİδμ,Ν įδİυεκζτθİĲαδΝ εαδΝ κΝ İζİΰεĲάμΝ
ΰδαΝĲκΝΫλΰκΝĲκυέΝ 

 ǺαıδεκέΝ ΫζİΰξκδΝ ĲβμΝ ζκΰδıĲδεάμΝ απİδεσθδıβμΝ ĲπθΝ κδεκθκηδευθΝ
ΰİΰκθσĲπθέΝ 

Ο İζİΰεĲάμΝ γΫζİδΝ İΰΰτβıβΝ σĲδΝ σζαΝ ĲαΝ κδεκθκηδεΪΝ ΰİΰκθσĲαΝ ĲβμΝ İπδξİέλβıβμΝ
ΫξκυθΝαπκĲİζΫıİδΝαθĲδεİέηİθκΝζκΰδıĲδεάΝİΰΰλαφάμέΝΌĲδΝεΪγİΝζκΰδıĲδεάΝİΰΰλαφάΝ
İεπλκıππİέΝ εαδΝ αδĲδκζκΰİέĲαδΝ απσΝ ΫθαΝ ΰİΰκθσμ,Ν εαδΝ σĲδΝ įİθΝ υπΪλξκυθΝ
ıφΪζηαĲαΝ ıĲδμΝ ζκΰδıĲδεΫμΝ İΰΰλαφΫμέΝ ΗΝ İΰΰτβıβΝ αυĲάΝ įέθİĲαδΝ ηΫıαΝ απσΝ ĲβθΝ
İπαζάγİυıβΝ ĲπθΝ İλΰαıδυθΝ ĲδμΝ ζκΰδıĲδεάμΝ απİδεσθδıβμΝ ĲπθΝ įδαφσλπθΝ
κδεκθκηδευθΝΰİΰκθσĲπθέΝ 

 ǲζİΰξκμΝıĲκΝπλκıππδεσΝĲβμΝİπδξİέλβıβμέΝ 

ǹυĲκέΝκδΝΫζİΰξκδΝαπκίζΫπκυθΝıĲκΝθαΝίİίαδπγİέΝκΝİζİΰεĲάμΝσĲδΝıĲβθΝİπδξİέλβıβΝ
υπΪλξκυθμΝ 

ǹέΝΙİλαλξδεκέΝΫζİΰξκδέΝ 

ǺέΝǹηκδίαέκδΝΫζİΰξκδΝĲκυΝįδαξπλδıηκτΝĲπθΝεαγβεσθĲπθέΝ 

΢ĲκυμΝ δİλαλξδεκτμΝ İζΫΰξκυμ πİλδζαηίΪθκθĲαδΝ κδΝ ΫζİΰξκδΝ İικυıδκįσĲβıβμ,Ν
ΫζİΰξκδΝ İπέίζİοβμΝ ĲπθΝ İλΰαıδυθ,Ν εαθκθδıηκέΝ ΪįİδαμΝ İδıσįκυΝıĲκυμΝ ξυλκυμΝ
απκγάεβμέΝ 

ΟΝ εαγΫθαμΝ ηΫıαΝ ıĲβθΝ İπδξİέλβıβΝ İέθαδΝ αλησįδκμΝ εαδΝ İικυıδκįκĲβηΫθκμΝ ΰδαΝ
εΪπκδαΝπλΪΰηαĲαέΝǻİθΝηπκλİέΝεΪπκδκμΝİπİδįάΝΫĲıδΝγΫζİδΝθαΝεΪθİδΝκĲδįάπκĲİΝ
ηΫıαΝ ıİΝ αυĲάθέΝ Γδ’Ν αυĲσΝ εΪγİΝ αλησįδκμΝ σĲαθΝ İπαζβγİτİδΝ ĲβθΝ İλΰαıέαΝ ĲκυΝ
πλΫπİδΝ θαΝ ίΪαİδΝ ĲβθΝ υπκΰλαφάΝ ĲκυΝ ΰδαΝ θαΝ ΫξκυηİΝ įδαıφαζδıηΫθİμΝ ĲδμΝ
įδαįδεαıέİμΝπκυΝΰέθκθĲαδΝηΫıαΝıĲβθΝİπδξİέλβıβέΝ 

ǼπέıβμΝ βΝ İπέίζİοβΝ ĲπθΝ İλΰαıδυθΝ İέθαδΝ εαδΝ αυĲάΝ ηδαΝ ıβηαθĲδεάΝ ΪπκοβΝ ĲκυΝ
δİλαλξδεκτΝ İζΫΰξκυέΝ ΟδΝ İλΰαıέİμΝ πκυΝ İεĲİζκτθĲαδΝ πλΫπİδΝ θαΝ İπαζβγİτκθĲαδΝ
εαδΝθαΝυπκΰλΪφκθĲαδΝαπσΝĲκθΝαλησįδκέΝ 

ΌππμΝ εαδΝ κΝ εαθκθδıησμΝ ĲβμΝ ΪįİδαμΝ İδıσįκυΝ ıİΝ εαέλδκυμΝ ξυλκυμΝ ĲβμΝ
İπδξİέλβıβμΝπαέαİδΝıβηαθĲδεσΝλσζκΝıĲβΝįδαφτζαιβΝĲβμΝπİλδκυıέαμΝĲβμέΝ 

΢ĲκυμΝ αηκδίαέκυμΝ İζΫΰξκυμ ĲκυΝ įδαξπλδıηκτΝ ĲπθΝ εαγβεσθĲπθΝ
πİλδζαηίΪθİĲαδΝβΝίαıδεσĲİλβΝ έıπμΝαλξάΝ ĲκυΝ İıπĲİλδεκτΝİζΫΰξκυ,ΝπκυΝ İέθαδΝ
σĲδμΝ 

΢İΝ ηδαΝ İπδξİέλβıβΝ αυĲσμΝ πκυΝ απκφαıέαİδΝ (κΝ İθĲκζΫαμ),Ν αυĲσμΝ πκυΝ
πλαΰηαĲκπκδİέΝ (κΝ πζβλπĲάμ)Ν εαδΝ αυĲσμΝ πκυΝ εαĲαΰλΪφİδΝ (ζκΰδıĲάμ)Ν ΫθαΝ
κδεκθκηδεσΝΰİΰκθσμ,ΝįİθΝπλΫπİδΝθαΝİέθαδΝ ĲκΝ έįδκΝπλσıππκ,ΝΰδαĲέΝηİΝαυĲσΝĲκθΝ
ĲλσπκΝ κΝ εαγΫθαμΝ αθαΰεΪαİĲαδΝ θαΝ εΪθİδΝ ĲκθΝ αυĲκΫζİΰξκΝ Ĳκυ,Ν πλΪΰηαΝ πκυΝ
απκĲİζİέΝηδαΝıβηαθĲδεάΝįδαıφΪζδıβΝΰδαΝπδγαθΪΝζΪγβΝάΝαπΪĲİμέΝ 
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2έζΝǼέįβΝİıπĲİλδεκτΝİζΫΰξκυΝ 
ΣαΝİέįβΝĲκυΝǼıπĲİλδεκτΝǼζΫΰξκυΝİέθαδμΝ 

 ǲζİΰξκδΝπαλαΰπΰάμΝ 

 ΟδεκθκηδεκέΝ Ϋζİΰξκδ (financialΝ audits),Ν κδΝ κπκέκδΝ πİλδζαηίΪθκυθΝ ĲδμΝ
İζİΰεĲδεΫμΝįδαįδεαıέİμΝπκυΝαφκλκτθΝĲβθΝαıφΪζİδαΝĲκυΝİθİλΰβĲδεκτΝεαδΝ
ĲβμΝπİλδκυıέαμΝ ĲβμΝ İπδξİέλβıβμΝ εαδΝ ıĲκξİτκυθΝ ıĲβθΝ İπαζάγİυıβΝ ĲβμΝ
αελέίİδαμ,Ν ĲβμΝ İδζδελέθİδαμΝ εαδΝ ĲβμΝ αιδκπδıĲέαμΝ ĲπθΝ κδεκθκηδευθΝ
εαĲαıĲΪıİπθΝεαδΝıĲκδξİέπθ,ΝĲβθΝİιαελέίπıβΝĲβμΝθκηδησĲβĲαμ.  

 ΛİδĲκυλΰδεκέΝ Ϋζİΰξκδ (operationalΝ audits),Ν κδΝ κπκέκδΝ πİλδζαηίΪθκυθΝ ĲκΝ
πζαέıδκΝ εαδΝ ĲδμΝ įδαįδεαıέİμΝ İζΫΰξκυΝıυηησλφπıβμΝπλκμΝ ĲδμΝπκζδĲδεΫμΝ
εαδΝĲδμΝįδαįδεαıέİμΝζİδĲκυλΰέαμΝĲβμΝİπδξİέλβıβμέΝǹθĲδεİδηİθδεσμΝıεκπσμΝ
ĲπθΝζİδĲκυλΰδευθΝİζΫΰξπθΝİέθαδΝβΝαιδκζσΰβıβΝεαδΝβΝİεĲέηβıβΝĲβμΝįκηάμΝ
ĲκυΝ υπΪλξκθĲκμΝ ıυıĲάηαĲκμΝ εαδΝ βΝ πλσĲαıβΝ αθΪπĲυιβμΝ θΫπθΝ εαδΝ
ίİζĲέπıβμΝυπαλξσθĲπθΝıİΝπİλδκξΫμΝπκυΝΫξκυθΝαπαιδπγİέέΝ 

 ǻδκδεβĲδεκέΝ Ϋζİΰξκδ (managementΝ audits),Ν κδΝ κπκέκδΝπİλδζαηίΪθκυθΝ ĲκΝ
κλΰαθπĲδεσΝπζαέıδκΝ εαδΝ ĲδμΝ įδαįδεαıέİμΝπκυΝ ΫξκυθΝıξΫıβΝ ηİΝ ĲβΝ ζάοβΝ
įδκδεβĲδευθΝ απκφΪıİπθ,Ν ĲβΝ ıυηησλφπıβΝ πλκμΝ αυĲΫμΝ εαδΝ ĲβθΝ
αιδκζσΰβıβΝĲκυμέΝ΢İΝαθĲέγİıβΝαπσΝĲκυμΝκδεκθκηδεκτμΝεαδΝζİδĲκυλΰδεκτμΝ
İζΫΰξκυμΝ ΫξκυθΝ İυλτĲİλκυμΝ αθĲδεİδηİθδεκτμΝ ıεκπκτμΝ κδΝ κπκέκδΝ
ıυθέıĲαθĲαδΝıĲκΝθαΝİιİĲΪακυθΝεαδΝθαΝαιδκζκΰκτθ,ΝίΪıİδΝαθĲδεİδηİθδευθΝ
εαδΝ İπδıĲβηκθδευθΝ ηİγσįπθ,Ν ĲβθΝ ıυθκζδεάΝ įδκδεβĲδεάΝ
απκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαΝĲβμΝİπδξİέλβıβμ-φκλΫαέΝ 

βέηΝ΢τıĲβηαΝǼıπĲİλδεκτΝİζΫΰξκυΝ 

2έηέ1ΝΈθθκδαΝ΢ǼǼΝ 
΢τıĲβηαΝǼıπĲİλδεκτΝǼζΫΰξκυΝ(΢έǼέǼέ),ΝθκİέĲαδΝΫθαΝκλΰαθπηΫθκ,ΝİυΫζδεĲκΝεαδΝ
ıπıĲΪΝįκηβηΫθκΝπζΫΰηαΝζİδĲκυλΰδυθΝεαδΝįδαįδεαıδυθ,ΝΪηİıαΝıυθįİįİηΫθκΝηİΝ
ĲβθΝ κλΰαθπĲδεάΝ įκηάΝ εαδΝ ĲκυμΝ εαθσθİμΝ ζİδĲκυλΰέαμΝ ĲβμΝ İπδξİέλβıβμΝ πκυΝ
εαγδİλυθİδΝ βΝ įδκέεβıβΝ ηİΝ ıεκπσΝ θαΝ įδαıφαζδıγκτθΝ ĲαΝ ıυηφΫλκθĲαΝ ĲκυΝ
φκλΫαέΝ 

ǲθαΝ ΢τıĲβηαΝ ǼıπĲİλδεκτΝ ǼζΫΰξκυΝ (InternalΝ ωontrolΝ System),Ν  İθįİδεĲδεΪΝ
πİλδζαηίΪθİδΝηέαΝıİδλΪΝυπκıυıĲβηΪĲπθ,Νσππμμ  

1έΝǼıπĲİλδεσΝΫζİΰξκΝ(InternalΝχudit),ΝπκυΝαπκĲİζİέΝηΫλκμΝĲκυΝ΢έǼέǼέΝεαδΝİέθαδΝ
αλησįδκμΝ ΰδαΝ ĲβθΝ αιδκζσΰβıβΝ ĲβμΝ απκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαμΝ ĲκυΝ δįέκυΝ ĲκυΝ
ıυıĲάηαĲκμ,ΝεαγυμΝεαδΝĲπθΝİπδηΫλκυμΝζİδĲκυλΰδυθΝĲκυέΝ 
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βέΝ ǼΰεİελδηΫθκΝ κλΰαθσΰλαηηαΝ ĲβμΝ İπδξİέλβıβμΝ ıİΝ σζαΝ ĲαΝ İπέπİįαΝ εαδΝ ıİΝ
πζάλβΝαθΪπĲυιβέΝ 

γέΝǼΰξİδλέįδαΝΰλαπĲυθΝįδαįδεαıδυθέΝ 

4. ΠλκΰλαηηαĲδıησΝ įλΪıβμΝ (ίλαξυπλσγİıηκΝ – ηαελκπλσγİıηκ)Ν εαδΝ
απκζκΰδıησέΝ 

ηέΝΠκζδĲδεάΝαΰκλυθΝ– πλκηβγİδυθέΝ 

θέΝΠκζδĲδεάΝπλκıππδεκτέΝ 

ιέΝǻδαξİέλδıβΝξαλĲκφυζαεέκυέΝ 

κέΝǻδαξİέλδıβΝπαΰέπθέΝ 

λέΝΚτεζκΝπαλαΰπΰάμΝπλκρσθĲπθΝ– υπβλİıδυθ,Νεέζέπέ 

 

2έηέβΝǺαıδεΫμΝǹλξΫμΝĲκυΝ΢ǼǼΝ 
ΩμΝίαıδεΫμΝαλξΫμΝĲκυΝıυıĲάηαĲκμΝ ĲκυΝİıπĲİλδεκτΝİζΫΰξκυΝγαΝηπκλκτıαηİΝ
θαΝαθαφΫλκυηİμΝ 

1. ΣβθΝ εαĲΪζζβζβΝ ıĲİζΫξπıβέΝ ΗΝ ıπıĲάΝ ıĲİζΫξπıβΝ απσΝ İιİδįδεİυηΫθκΝ
ıĲİζİξδαεσΝ įυθαηδεσΝ εαδΝ αιδκζσΰβıβΝ εαδΝ αιδκπκέβıβΝ ĲκυΝ İλΰαĲδεκτΝ
įυθαηδεκτΝ İέθαδΝ ΫθαμΝ απσΝ ĲκυμΝ ετλδκυμΝ ıυθĲİζİıĲΫμΝ İπδĲυξέαμΝ εΪγİΝ
ελαĲδεκτΝάΝδįδπĲδεκτΝφκλΫαέΝ 

2. ΝαΝİέθαδΝπλκıαληκıηΫθκΝıĲκΝηΫΰİγκμΝεαδΝıĲβΝφτıβΝĲπθΝİλΰαıδυθΝĲβμΝ
εΪγİΝİπδξİέλβıβμέΝ 

3. ΝαΝυπΪλξİδΝαπκεΫθĲλπıβΝĲβμΝįδκέεβıβμέΝǻβζαįάΝĲκΝεΪγİΝĲηάηαΝıĲβθΝ
πİλδκξάΝ ĲκυΝ θαΝ αıεİέΝ σıκΝ ĲκΝ įυθαĲσθΝ πİλδııσĲİλİμΝ İικυıέİμΝ εαδΝ θαΝ
ΫξİδΝ εαδΝ πİλδııσĲİλİμΝ İυγτθİμέΝ ΝαΝ İέθαδΝ απκζτĲπμΝ υπİτγυθκΝ ΰδαΝ ĲαΝ
απκĲİζΫıηαĲαΝĲπθΝįλαıĲβλδκĲάĲπθΝĲσıκΝıİΝİπέπİįκΝĲηάηαĲκμΝσıκΝεαδΝ
ıİΝİπέπİįκΝαĲσηπθέΝ 

4. ΝαΝεαζτπĲİδΝσζİμΝĲδμΝįλαıĲβλδσĲβĲİμΝĲβμΝİπδξİέλβıβμέΝ 

5. ΝαΝ πİλδζαηίΪθİδΝ εαĲΪζζβζαΝ ηΫĲλαΝ πλσζβοβμΝ ζαγυθ,Ν παλαĲυπδυθ,Ν
παλαζİέοİπθΝεαδΝεαĲαξλάıİπθΝ 

6. ΝαΝυπΪλξİδΝıαφάμΝįδαξπλδıησμΝεαγβεσθĲπθΝεαδΝ İυγυθυθ,ΝıİΝσζαΝ ĲαΝ
İπέπİįαΝĲβμΝπυλαηέįαμέΝ 

7. ΝαΝ įδαγΫĲİδΝ İπαλεİέμΝ ηβξαθδıηκτμΝ ΰδαΝ ĲκθΝ ΫΰεαδλκΝ İθĲκπδıησ,Ν ĲβθΝ
αθΪζυıβΝεαδΝįδαξİέλδıβΝσζπθΝĲπθΝεδθįτθπθΝ 
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8. ΝαΝ υπκıĲβλέαİĲαδΝ απσΝ ıυıĲάηαĲαΝ ıτΰξλκθβμΝ βζİεĲλκθδεάμΝ
πζβλκφσλβıβμΝεαδΝİπδεκδθπθέαμΝ 

9. ΝαΝİέθαδΝİπαλευμΝĲİεηβλδπηΫθαΝεαδΝζİπĲκηİλυμΝεαĲαΰİΰλαηηΫθκΝ 

10. ΝαΝυπΪλξİδΝıυıĲβηαĲδεάΝİπδĲάλβıβΝεαδΝİπδγİυλβıβΝĲβμΝİλΰαıέαμΝĲπθΝ
ıĲİζİξυθΝ εαδΝ İλΰαακηΫθπθΝ εαĲΪΝ ĲκΝ ıĲΪįδκΝ İεĲΫζİıβμΝ εαδΝ θαΝ
πλκıįδκλέαİδΝηİΝıαφάθİδαΝĲβθΝįδκλγπĲδεάΝįλΪıβΝεαδΝθαΝπαλαεκζκυγİέΝ
ĲβθΝκλγάΝİφαληκΰάΝĲβμέΝ 

 

2έηέγΝǹįυθαηέİμΝ΢ǼǼΝ 
ΣαΝ ίαıδεΪΝ ξαλαεĲβλδıĲδεΪΝ İθσμΝ İπαλεκτμΝ ıυıĲάηαĲκμΝ İıπĲİλδεκτΝ İζΫΰξκυΝ
İέθαδΝ σĲδΝ παλΫξİδΝ ĲβΝ ίİίαδσĲβĲαΝ σĲδΝ ĲαΝ πİλδκυıδαεΪΝ ıĲκδξİέαΝ ĲβμΝ İĲαδλİέαμΝ
πλκıĲαĲİτκθĲαδΝεαδΝσĲδΝįβηδκυλΰκτθĲαδΝαιδσπδıĲαΝκδεκθκηδεΪΝıĲκδξİέαΝΰδαΝĲβθΝ
κλγκζκΰδεάΝ įδκέεβıβΝ ĲβμΝ İĲαδλİέαμΝ εαδ ΰδαΝ ĲβθΝ İĲκδηαıέαΝ ĲπθΝ
ξλβηαĲκκδεκθκηδευθΝ εαĲαıĲΪıİπθέΝ ΗΝ İπδĲυξέαΝ σηπμΝ ĲπθΝ ıĲσξπθΝ ĲκυΝ
İıπĲİλδεκτΝİζΫΰξκυΝπλΫπİδΝθαΝıξİĲέαİĲαδΝıĲİθΪΝηİΝĲκΝεσıĲκμΝπκυΝαπαδĲİέĲαδΝ
ΰδαΝĲβθΝπαλκξάΝυπβλİıδυθΝĲκυΝĲηάηαĲκμΝĲκυΝİıπĲİλδεκτΝİζΫΰξκυέΝΘαΝπλΫπİδΝ
įβζαįάΝ κδΝ πφΫζİδİμ,Ν κδΝ κπκέİμΝ πλκετπĲκυθΝ απσΝ ηδαΝ įδαįδεαıέαΝ İζΫΰξκυΝ θαΝ
υπİλίαέθκυθΝ ĲκΝ εσıĲκμΝ ĲβμΝ υδκγΫĲβıβμΝ ĲβμΝ įδαįδεαıέαμΝ αυĲάμέΝ ǹθΝ εαδΝ İέθαδΝ
įτıεκζκΝ θαΝ υπκζκΰδıγκτθΝ αελδίυμΝ ĲκΝ εσıĲκμΝ εαδΝ κδΝ πφΫζİδİμΝ ηδαμΝ
įδαįδεαıέαμΝ İζΫΰξκυ,Ν İθΝ ĲκτĲκδμΝ γαΝ πλΫπİδΝ θαΝ εαĲαίΪζζİĲαδΝ πλκıπΪγİδα,Ν
ξλβıδηκπκδυθĲαμΝ εαδΝ İεĲδηάıİδμ,Ν θαΝ ıυθįΫİĲαδΝ πΪθĲαΝ ĲκΝ εσıĲκμΝ ĲκυΝ
İıπĲİλδεκτΝİζΫΰξκυΝηİΝĲδμΝαθαηİθσηİθİμΝπφΫζİδİμέΝ 

ǹεσηβ,ΝπκζζΫμΝαλξΫμΝıĲδμΝκπκέİμΝίαıέαİĲαδΝΫθαΝıτıĲβηαΝİıπĲİλδεκτΝİζΫΰξκυΝ
ηπκλİέΝθαΝπαλαίδαıĲκτθέΝΟΝįδαξπλδıησμΝΰδαΝπαλΪįİδΰηαΝĲπθΝİυγυθυθ,ΝĲπθΝ
εαγβεσθĲπθΝ εαδΝ ĲπθΝ αληκįδκĲάĲπθΝ ηİĲαιτΝ ĲπθΝ įδαφσλπθΝ αĲσηπθΝ εαδΝ
ĲηβηΪĲπθ,Ν ηπκλİέΝ θαΝ ηβθΝ ΫξİδΝ εαηέαΝ αιέα,Ν σĲαθΝ υπΪλξİδΝ ıυηπαδΰθέαΝ ηİĲαιτΝ
αυĲυθέΝǹεσηβ,ΝκΝİıπĲİλδεσμΝΫζİΰξκμΝηπκλİέΝθαΝİέθαδΝαθαπκĲİζİıηαĲδεσμΝσĲαθΝ
İπİηίαέθİδΝ ĲκΝ managementΝ ηİΝ ĲλσπκΝ αλθβĲδεσΝ ΰδαΝ θαΝ įδεαδκζκΰάıİδΝ άΝ θαΝ
ıυΰεαζτοİδΝ κλδıηΫθİμΝ παλαĲυπέİμ,Ν ıφΪζηαĲαΝ άΝ παλαζİέοİδμέΝ ǻİθΝ πλΫπİδΝ
İπέıβμΝ θαΝπαλαίζΫπκυηİΝ σĲδΝ ĲαΝ ıυıĲάηαĲαΝ İıπĲİλδεκτΝ İζΫΰξκυΝίαıέακθĲαδΝ
ευλέπμΝ ıİΝ αθγλυπκυμέΝ ΟπσĲİΝ απλκıİιέİμΝ εαδΝ ζΪγβΝ απκįυθαηυθκυθΝ ĲβθΝ
απκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαΝĲκυΝıυıĲάηαĲκμέΝ 

2.5.4 ΠλκςπκγΫıİδμΝ ΰδαΝ ĲβΝ įβηδκυλΰέαΝ ĲηάηαĲκμΝ
Ǽ΢ΩΣǼΡΙΚΟΤΝǼΛǼΓΧΟΤΝ 
ΗΝįβηδκυλΰέαΝĲηάηαĲκμΝİıπĲİλδεκτΝİζΫΰξκυΝıİΝηέαΝİπδξİέλβıβΝİιαλĲΪĲαδΝαπσΝ
ĲδμΝπαλαεΪĲπΝπαλαηΫĲλκυμμΝ 
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1. ǹπσΝ ĲκΝ ηΫΰİγκμΝ ĲβμΝ κδεκθκηδεάμΝ ηκθΪįαμέΝ ΜİΰΪζİμΝ ηκθΪįİμΝ εαγδıĲκτθΝ
İπδĲαεĲδεάΝĲβθΝτπαλιβΝĲηάηαĲκμΝİıπĲİλδεκτΝİζΫΰξκυΝΰδαΝĲβθΝαθĲδηİĲυπδıβΝ
ĲπθΝıτΰξλκθπθΝεαγβηİλδθυθΝπλκίζβηΪĲπθέΝ 

2. ǹπσΝ ĲκΝ αθĲδεİέηİθκΝ İεηİĲΪζζİυıβμ,Ν αθΝ įβζαįάΝ İέθαδΝ ίδκηβξαθέαΝ εαδΝ
İηπκλέαΝıυΰξλσθπμ,ΝαθΝİέθαδΝİĲαδλİέαΝπαλκξάμΝυπβλİıδυθΝαζζΪΝεαδΝαπσΝ
ĲδμΝ δįδαδĲİλσĲβĲİμΝ ĲκυΝ φκλΫαΝ εαδΝ ĲκυμΝ İπδξİδλβηαĲδεκτμΝ εδθįτθκυμΝ πκυΝ
αθĲδηİĲππέαİδέΝ 

3. ǹπσΝ ĲβΝ įδαıπκλΪΝ ĲπθΝ įλαıĲβλδκĲάĲπθέΝ ΜέαΝ İπδξİέλβıβΝ πκυΝ ΫξİδΝ
γυΰαĲλδεΫμΝ άΝ υπκεαĲαıĲάηαĲαΝ απαδĲİέΝ ĲβθΝ τπαλιβΝ ĲηάηαĲκμΝ İıπĲİλδεκτΝ
İζΫΰξκυΝεαδΝηΪζδıĲαΝηİΝηİΰαζτĲİλκΝαλδγησΝ İζİΰεĲυθΝθαΝ ĲκΝıĲİζİξυθκυθΝ
απ’ΝσĲδΝηδαΝİπδξİέλβıβΝηİΝıυΰεİθĲλπηΫθİμΝįλαıĲβλδσĲβĲİμέ 

4. ǹπσΝĲβθΝκλΰαθπĲδεάΝυπκįκηάέΝΗΝΫζζİδοάΝ ĲβμΝıİΝηέαΝİπδξİέλβıβΝεαγδıĲΪΝ
απαλαέĲβĲκΝĲκθΝİıπĲİλδεσΝΫζİΰξκέΝ 

5. ǹπσΝ ĲκΝ αθΝ βΝ İπδξİέλβıβΝ İέθαδΝ İδıβΰηΫθβΝ άΝ πλσεİδĲαδΝ θαΝ İδıαξγİέΝ ıĲκΝ
ξλβηαĲδıĲάλδκέΝ΢ĲβθΝπİλέπĲπıβΝαυĲάΝβΝįβηδκυλΰέαΝĲηάηαĲκμΝİıπĲİλδεκτΝ
İζΫΰξκυΝ İέθαδΝ υπκξλİπĲδεάέΝ ΟδΝ İδıβΰηΫθİμΝ İĲαδλİέİμΝ απαδĲκτθΝ
πİλδııσĲİλκυμΝİζİΰεĲΫμΝζσΰπΝĲπθΝİπδπλσıγİĲπθΝİλΰαıδυθΝπκυΝİπδίΪζζİδΝ
βΝİπδĲλκπάΝεİφαζαδαΰκλΪμΝıĲκΝĲηάηαΝİıπĲİλδεκτΝİζΫΰξκυέΝ 

6. ǹπσΝ ĲκΝ İπέπİįκΝ İεπαέįİυıβμΝ ĲπθΝ İλΰαακηΫθπθέΝ ǼεπαδįİυηΫθκΝ
πλκıππδεσΝ ıİΝ ıυθįυαıησΝ ηİΝ ĲβθΝ κλΰαθπĲδεάΝ υπκįκηάΝ İέθαδΝ ΫθαΝ ηΫĲλκΝ
πκυΝ πλΫπİδΝ θαΝ ζαηίΪθİĲαδΝ υπσοβΝ πμΝ παλΪηİĲλκμΝ ΰδαΝ ĲκθΝ αλδγησΝ
ıĲİζΫξπıβμΝĲκυΝĲηάηαĲκμΝİıπĲİλδεκτΝİζΫΰξκυέ 

 

2.5.5 ΧαλαεĲβλδıĲδεΪΝİθσμΝαπκĲİζİıηαĲδεκτΝ΢ǼǼΝ 
ǲθαΝδεαθκπκδβĲδεσΝıτıĲβηαΝİıπĲİλδεκτΝİζΫΰξκυΝΫξİδΝĲαΝİιάμΝξαλαεĲβλδıĲδεΪμΝ 

1. ǲθαΝεαζΪΝηİζİĲβηΫθκΝκλΰαθπĲδεσΝıξΫįδκέΝ 

2. ǲθαΝ δεαθκπκδβĲδεσΝ ıτıĲβηαΝ İικυıδκįσĲβıβμ,Ν αληκįδκĲάĲπθΝ εαδΝ
İυγυθυθέΝ 

3. ΛκΰδıĲδεάΝįδΪλγλπıβέΝ 

4. ΢τΰξλκθβΝπκζδĲδεάΝπλκıππδεκτέΝ 

5. ΚαĲΪζζβζκΝεαδΝαπκĲİζİıηαĲδεσΝπλκıππδεσΝİıπĲİλδεκτΝİζΫΰξκυέΝ 

6. ΜδαΝδεαθάΝεαδΝįλαıĲάλδαΝİπδĲλκπάΝİζΫΰξκυέΝ 
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ΚǼΦǹΛǹΙΟΝγκ 

ǼΞΩΣǼΡΙΚΟ΢ΝǼΛǼΓΧΟ΢ 

3έ1ΝΦδζκıκφέαΝεαδΝǹλξΫμΝĲκυΝǼιπĲİλδεκτΝİζΫΰξκυΝ 
ΟΝİιπĲİλδεσμΝΫζİΰξκμΝİπδίΪζζİĲαδΝαπσΝĲβΝθκηκγİıέαΝεαδΝİπδεİθĲλυθİĲαδΝıĲκθΝ
ΫζİΰξκΝ ĲπθΝ κδεκθκηδευθΝ εαĲαıĲΪıİπθΝ İθσμΝ κλΰαθδıηκτ,Ν ηİΝ ıεκπσΝ ĲβΝ
įδαĲτππıβΝ ΰθυηβμ,Ν πλκμΝ ĲκυμΝ ηİĲσξκυμΝ ĲκυΝ κλΰαθδıηκτ,Ν εαĲΪΝ πσıκΝ κδΝ
εαĲαıĲΪıİδμΝ αυĲΫμΝπαλκυıδΪακυθΝ αζβγδθάΝ εαδΝ įέεαδβΝ İδεσθαΝ ĲβμΝ κδεκθκηδεάμΝ
γΫıβμΝ εαδΝ ĲπθΝ απκĲİζİıηΪĲπθΝ ĲκυΝ κλΰαθδıηκτ,Ν εαδΝ σĲδΝ ıυθΪįκυθΝ ηİΝ ĲβΝ
ıξİĲδεάΝ θκηκγİıέαΝ εαδΝ ĲαΝ ǻδİγθάΝ ΠλσĲυπαΝ ΧλβηαĲκκδεκθκηδεάμΝ
Πζβλκφσλβıβμέ 

ΛσΰπΝ εΪπκδπθΝ αθαΰεαδκĲβĲυθΝ εαδΝ αδĲδυθΝ κΝ İιπĲİλδεσμΝ ΫζİΰξκμΝ
αθĲαπκελέθİĲαδΝεαδΝįδİθİλΰİέĲαδΝεΪĲπΝαπσΝεΪπκδİμΝαλξΫμέΝ 

ǹ) ǺαıδεάΝαλξάΝĲκυΝİιπĲİλδεκτΝİζΫΰξκυΝİέθαδΝκΝįδαξπλδıησμΝηİĲαιτΝįδκέεβıβμΝ
εαδΝ δįδκεĲάĲβΝ πκυΝ απκίζΫπİδΝ ıĲβΝ ĲυξσθΝ ıτΰελκυıβΝ κδεκθκηδευθΝ
ıυηφİλσθĲπθέΝ 

Ǻ) ǼπδπλκıγΫĲπμΝ βΝ αθΪΰεβΝ ΰδαΝ İπαζάγİυıβέΝ ΣκΝ ΫλΰκΝ αυĲσΝ εαζİέĲαδΝ θαΝ
İπδĲİζΫıİδΝ κΝ İιπĲİλδεσμ,Ν αθİιΪλĲβĲκμΝ ΫζİΰξκμΝ σξδΝ ησθκΝ ΰδαΝ ĲκυμΝ ΪηİıαΝ
İθįδαφİλσηİθκυμ,ΝĲπλδθκτμΝδįδκεĲάĲİμΝαζζΪΝεαδΝΰδαΝĲκυμΝηİζζκθĲδεκτμ,ΝεαγυμΝ
εαδΝ ΰδαΝ σζİμΝ ĲδμΝ εκδθπθδεΫμΝ κηΪįİμΝ σπκυΝ ξλβıδηκπκδκτθΝ ĲδμΝ κδεκθκηδεΫμΝ
πζβλκφκλέİμΝĲπθΝζκΰδıĲδευθΝεαĲαıĲΪıİπθΝεαδΝΫξκυθΝΫηηİıκΝıυηφΫλκθΝıĲβθΝ
κλγκζκΰδεάΝεαĲαθκηάΝĲπθΝπİλδκλδıηΫθπθΝπσλπθΝĲβμΝκηΪįαμήεκδθπθέαμ,Ν ĲβμΝ
κπκέαμΝĲυΰξΪθκυθΝθαΝİέθαδΝηΫζβέΝ 

Γ) ǹεσηβΝıυΰεΫθĲλπıβΝĲİεηβλδπηΫθπθΝİπαζβγİτıİπθΝεαδΝįδαπδıĲυıİπθέΝΜİΝ
αυĲσθΝ ĲκθΝ ĲλσπκΝ κΝ İζİΰεĲάμΝ İιΪΰİδΝ ΫθαΝ κλγσΝ πσλδıηαΝ ηİζİĲυθĲαμΝ ĲβθΝ
İπδξİέλβıβΝεαδΝİπδıĲβηκθδεΪΝĲİεηβλδπηΫθκέΝ 

ǻ) ǼέθαδΝαιδκıβηİέπĲκΝθαΝ ĲκθδıγİέΝσĲδΝηέαΝΪζζβΝίαıδεάΝαλξάΝ ĲκυΝİιπĲİλδεκτΝ
İζΫΰξκυΝ İέθαδΝ βΝ İπαΰΰİζηαĲδεάΝ υπİυγυθσĲβĲαΝ βΝ κπκέαΝ αθαφΫλİĲαδΝ ıĲκθΝ
ίαγησΝπκυΝ ΫπλİπİΝθαΝ İφαλησıİδΝκΝ İζİΰεĲάμΝ ĲδμΝαπαλαέĲβĲİμΝıξİĲδεΫμΝ
įδαįδεαıέİμΝ ıĲβθΝ įδİιαΰπΰάΝ ĲκυΝ ıυΰεİελδηΫθκυΝ İζΫΰξκυΝ εαδΝ υπσΝ ĲδμΝ
ελαĲκτıİμΝıĲβθΝπİλέπĲπıβΝıυθγάεİμέΝ ǹθΝεαδΝ įİθΝηπκλκτθΝ θαΝ ĲİγκτθΝ
ıαφάΝ σλδαΝ πμΝ πλκμΝ ĲκτĲκ,Ν ıβηαθĲδεσΝ ελδĲάλδκΝ ĲβμΝ αıεβγİέıαμΝ
υπİυγυθσĲβĲαμΝ απκĲİζİέΝ βΝ İπΪλεİδαΝ ĲπθΝ ıυζζİΰσθĲπθΝ ĲİεηβλέπθΝ ΰδαΝ
ĲβθΝįδαησλφπıβΝΰθυηβμΝαπσΝĲκθΝıυΰεİελδηΫθκΝİζİΰεĲάέΝ 

Ǽ) ǼπδπζΫκθΝβΝκλγάΝπαλκυıέαıβΝıĲκδξİέπθΝξπλέμΝαπσελυοβΝĲβμΝαζάγİδαμΝΰδαΝ
ζσΰκυμΝ İέĲİΝ φκλκζκΰδεκτμΝ İέĲİΝ İυβηİλέαμΝ απσΝ ĲκθΝ İζİΰĲάέΝ ΟΝ İιπĲİλδεσμΝ
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İζİΰεĲάμΝκφİέζİδΝĲβθΝαελδίάΝεαĲαξυλδıβΝĲπθΝıĲκδξİέπθΝεαδΝĲβθΝκλγάΝĲάλβıβΝ
ĲπθΝίδίζέπθΝξπλέμΝθαΝπαλαεΪηπĲİδΝαĲαıγαζέİμέΝ 

΢Σ) ΆζζκΝ ΫθαΝ ıĲκδξİέκΝ ĲκΝ κπκέκΝ İέθαδΝ πκζτΝ ıβηαθĲδεσΝ έıπμΝ εαδΝ ĲκΝ
ıβηαθĲδεσĲİλκΝ ıĲβΝ γİπλέαΝ ĲκυΝ İιπĲİλδεκτΝ İζΫΰξκυ,Ν İέθαδΝ ĲκΝ ıĲκδξİέκΝ ĲβμΝ
αθİιαλĲβıέαμ,Ν ζσΰπΝαελδίυμΝ ĲβμΝ İυγτθβμΝ ĲβθΝ κπκέαΝ κδΝ İιπĲİλδεκτΝ İζİΰεĲΫμΝ
αθαζαηίΪθκυθΝ ΫθαθĲδΝ ĲλέĲπθ,Ν αθαφκλδεΪΝ ηİΝ ĲδμΝ ΰθπηαĲİτıİδμΝ πκυΝ
įδαĲυπυθκυθΝ εαδΝ υπκΰλΪφκυθΝ πμΝ αθĲδεİδηİθδεκέΝ ελδĲΫμΝ ĲβμΝ ηΫĲλβıβμΝ εαδΝ
παλκυıέαıβμΝκδεκθκηδευθΝφαδθσηİθπθέΝ 

ǽ) ΣΫζκμΝ ĲκΝ ıĲκδξİέκΝ ĲβμΝ İπαΰΰİζηαĲδεάμΝ įİκθĲκζκΰέαμΝ ĲκΝ κπκέκΝαθαφΫλİĲαδΝ
ıĲβθΝ υπκξλΫπıβΝ ĲβθΝ κπκέαΝ Ϋξİδ,Ν βγδεΪΝ ĲκυζΪξδıĲκθ,Ν κΝ İιπĲİλδεσμ,Ν εαδΝ
ηΪζδıĲαΝ κΝ κλεπĲσμ,Ν İζİΰεĲάμ,Ν θαΝ φΫλİδΝ ıİΝ πΫλαμΝ ĲκΝ ΫλΰκΝ ĲκυΝ ηΫıαΝ ıĲαΝ
πζαέıδαΝ ĲβμΝ ΰλαπĲάμΝ αζζΪΝ εαδΝ ΪΰλαφβμΝ įİκθĲκζκΰέαμΝ εαδΝ ĲπθΝ βγδευθΝ
εαθσθπθΝ ĲκυΝ İπαΰΰΫζηαĲκμ,Ν ĲκΝ κπκέκΝ İεπλκıππİέΝ εαδΝ υπβλİĲİέΝ αζζΪΝ εαδΝ
απκζαηίΪθİδΝαπσΝαυĲσέΝ 

 

3.2 ǻİδΰηαĲκζβπĲδεσμΝΈζİΰξκμΝ 
ǼέθαδΝİυεσζπμΝİθθκκτηİθκΝσĲδΝηέαΝκδεκθκηδεάΝηκθΪįαΝεαĲΪΝĲβθΝįδΪλεİδαΝηδαμΝ
įδαξİδλδıĲδεάμΝ ξλάıβμΝ πλαΰηαĲκπκδİέΝ πζάγκμΝ ıυθαζζαΰυθΝ απσΝ ĲδμΝ κπκέİμΝ
απκλλΫκυθΝ įδΪφκλİμΝ πζβλκφκλέİμΝ ıξİĲδεΪΝ ηİΝ ĲβθΝ κδεκθκηδεάΝ ĲβμΝ υΰİέαέΝ ΟΝ
ζσΰκμΝαυĲσμΝαπκĲΫζİıİΝĲβθΝαδĲέαΝυδκγΫĲβıβμΝĲκυΝįİδΰηαĲκζβπĲδεκτΝİζΫΰξκυΝκΝ
κπκέκμΝ ıĲβλέαİĲαδΝ ıİΝ βΝ ίαıδεΫμΝ ηİγσįκυμμΝ ĲκθΝ κλδασθĲδκΝ εαδΝ ĲκθΝ εΪγİĲκΝ
ΫζİΰξκέΝ 

ǹ) ΟΝκλδασθĲδκμΝ Ϋζİΰξκμ,ΝκθκηΪαİĲαδΝ εαδΝπλκκįİυĲδεσμΝΰδαĲέΝ ιİεδθυθĲαμΝαπσΝ
ĲαΝįδεαδκζκΰβĲδεΪΝεαĲαζάΰİδΝıĲαΝεκθįτζδαΝĲκυΝ δıκζκΰδıηκτέΝΠλσεİδĲαδΝΰδαΝĲκθΝ
ΫζİΰξκΝσζπθΝĲπθΝκδεκθκηδευθΝπλΪιİπθΝηδαμΝπİλδσįκυΝįβζαįάΝİįυμΝ 

─Ν İζΫΰξκθĲαδΝ ζİπĲκηİλİδαεΪΝ σζαΝ εαδΝ ξπλέμΝ İιαέλİıβΝ ĲαΝ įδεαδκζκΰβĲδεΪΝ ĲβμΝ
πİλδσįκυΝπκυΝΫξİδΝİπδζİΰİέΝαπσΝΪπκοβΝπζβλσĲβĲαμ,ΝθκηδησĲβĲαμέΝ 

─ΝİζΫΰξİĲαδΝβΝίαıδıηΫθβΝıĲα įδεαδκζκΰβĲδεΪΝκλγάΝįδαĲτππıβΝĲπθΝİΰΰλΪφπθΝ
ıĲαΝαθαζυĲδεΪΝβηİλκζσΰδαέΝ 

─ΝİζΫΰξİĲαδΝβΝİθβηΫλπıβΝĲπθΝαθαζυĲδευθΝεαγκζδευθΝεαδΝζκδπυθΝίκβγβĲδευθΝ
ίδίζέπθέΝ 

─ΝİζΫΰξκθĲαδΝκδΝıυΰεİθĲλπĲδεΫμΝİΰΰλαφΫμΝıĲκΝ΢υΰεİθĲλπĲδεσΝΗηİλκζσΰδκΝεαδΝ
βΝİθβηΫλπıβΝĲκυΝΓİθδεκτΝΚαγκζδεκτέΝ 

─ΝİπαζβγİτκθĲαδ,ΝηİΝĲαΝδıκατΰδα,ΝκδΝαλδγηβĲδεΫμΝıυηφπθέİμΝ 
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Ǻ) ΟΝ εΪγİĲκμΝ Ϋζİΰξκμ πκυΝ απκεαζİέĲαδΝ εαδΝ αθαįλκηδεσμ,Ν ΰδαĲέΝ απσΝ ĲαΝ
εκθįτζδαΝĲκυΝΙıκζκΰδıηκτΝεαĲαζάΰİδΝıĲαΝįδεαδκζκΰβĲδεΪέΝ 

ΠλκεİδηΫθκυΝ πέξΝ ΰδαΝ ĲαεĲδεσΝ ΫζİΰξκΝ ΙıκζκΰδıηκτΝ ĲΫζκυμΝ ξλάıβμ,Ν εαĲΪΝ ĲπθΝ
ΫζİΰξκΝ εΪγİΝ ζκΰαλδαıηκτΝ įαπΪθβμ,Ν πλΫπİδΝ θαΝ ΰέθκθĲαδΝ κδΝ İιάμΝ ίαıδεΫμΝ
İζİΰεĲδεΫμΝįδαįδεαıέİμμΝ 

α)ΝΝαΝΰέθκυθΝσζİμΝκδΝαθαΰεαέİμΝİπαζβγİτıİδμΝεαδΝαλδγηβĲδεΫμΝıυηφπθέİμ,ΝΫĲıδΝ
πκυΝ θαΝ įδαπδıĲπγİέΝ αθΝ κΝ δıκζκΰδıησμΝ εαδΝ κΝ ζκΰαλδαıησμΝ απκĲİζİıηΪĲπθΝ
ξλάıβμΝπİλδζαηίΪθκυθΝσζαΝĲαΝκλδıĲδεΪΝυπσζκδπαΝĲκυΝΓİθδεκτΝΚαγκζδεκτΝĲβμΝ
βηİλκηβθέαμΝ εζİδıέηαĲκμΝ ĲκυΝ δıκζκΰδıηκτέΝ ΗΝ İζİΰεĲδεάΝ αυĲάΝ įδαįδεαıέαΝ
πİλδζαηίΪθİδΝĲαΝαεσζκυγαμΝ 

1. ǹθĲδπαλαίκζάΝκλδıĲδεκτΝ ΙıκαυΰέκυΝΓİθδεκτΝΚαγκζδεκτΝπκυΝπλΫπİδΝθαΝ
πİλδζαηίΪθİδΝεαδΝĲκυμΝİιδıπηΫθκυμΝζκΰαλδαıηκτμΝηİΝΓİθδεσΝΚαγκζδεσ,ΝΰδαΝθαΝ
İιαελδίπγİέΝ αθΝ ΫξκυθΝπİλδζβφγİέΝ ıĲκΝκλδıĲδεσΝ δıκατΰδκΝ σζκδΝ κδΝ ζκΰαλδαıηκέΝ
ĲκυΝΓİθδεκτΝΚαγκζδεκτέΝ 

2. ǹθĲδπαλαίκζάΝ ΙıκζκΰδıηκτΝ ηİΝ κλδıĲδεσΝ δıκατΰδκΝ ΓİθδεκτΝ Καγκζδεκτ,Ν
ΰδαΝθαΝİπαζβγİυĲİέΝ ĲκΝΰİΰκθσμΝσĲδΝσζαΝĲαΝυπσζκδπαΝĲκυΝκλδıĲδεκτΝ δıκαυΰέκυΝ
ΫξκυθΝεαĲαξπλβγİέΝıĲκθΝδıκζκΰδıησέΝ 

3. ǼπαζάγİυıβΝαγλκέıİπθΝ ΙıκζκΰδıηκτΝ εαδΝ κλδıĲδεκτΝ δıκαυΰέκυΝΓİθδεκτΝ
εαγκζδεκτέΝ 

4. ǼπαζάγİυıβΝαγλκέıİπθΝΓİθδεκτΝΚαγκζδεκτέΝ 

5. ǹθĲδπαλαίκζάΝ δıκαυΰδυθΝ αθαζυĲδευθΝ εαγκζδευθΝ ηİΝ αθαζυĲδεΪΝ
εαγκζδεΪ,Ν ΰδαΝ θαΝ įδαπδıĲπγİέΝ αθΝ σζκδΝ κδΝ ζκΰαλδαıηκέΝ ΫξκυθΝ ıυηπİλδζβφγİέΝ
ıĲαΝδıκαυΰέαέΝ 

6. ǼπαζάγİυıβΝαγλκέıİπθΝαθαζυĲδευθΝεαγκζδευθΝ 

7. ǼπαζάγİυıβΝαγλκέıİπθΝδıκαυΰδυθΝαθαζυĲδευθΝεαγκζδευθέΝ 

8. ǹθĲδπαλαίκζάΝ αγλκδıηΪĲπθΝ (ξλΫπıβμ,Ν πέıĲπıβμ,Ν υπσζκδππθ)Ν εΪγİΝ
δıκαυΰέκυΝ αθαζυĲδεκτΝ εαγκζδεκτΝ ηİΝ ĲαΝ αθĲέıĲκδξαΝ πκıΪΝ ĲκυΝ κδεİέκυΝ
ζκΰαλδαıηκτ,ΝπκυΝπİλδζαηίΪθκθĲαδΝıĲκΝκλδıĲδεσΝδıκατΰδκΝΓİθδεκτΝΚαγκζδεκτέΝ 

9. ǼπαζάγİυıβΝ σĲδΝ υπΪλξİδΝ ıυηφπθέαΝ αγλκδıηΪĲπθΝ ξλΫπıβμΝ εαδ 
πέıĲπıβμΝ ηİĲαιτμΝ κλδıĲδεκτΝ δıκαυΰέκυΝ ΓİθδεκτΝ Καγκζδεκτ,Ν ΢υΰεİθĲλπĲδεκτΝ
Ηηİλκζκΰέκυ,ΝαθαζυĲδευθΝβηİλκζκΰέπθ,ΝδıκαυΰδυθΝαθαζυĲδευθΝεαγκζδευθέΝ 

ǻδİυελδθέαİĲαδΝσĲδΝβΝİεĲΫζİıβΝĲπθΝπδκΝπΪθπΝİπαζβγİτıİπθΝįİθΝİέθαδΝαθαΰεαέκΝ
θαΝ αεκζκυγİέΝ ĲβΝ ıİδλΪΝ αυĲάέΝ ΗΝ ıİδλΪΝ Ĳβμ İεĲΫζİıβμΝ İιαλĲΪĲαδΝ απσΝ ĲδμΝ
ıυΰεİελδηΫθİμΝıυθγάεİμΝİζΫΰξκυΝεΪγİΝφκλΪ,ΝηİΝεαĲİυγυθĲάλδαΝπΪθĲαΝΰλαηηάΝ
ĲβθΝ İεĲΫζİıβΝεΪγİΝįδαįδεαıέαμΝηİΝ ĲκθΝεαζτĲİλκΝ ĲλσπκΝεαδΝıĲκΝıυθĲκησĲİλκΝ
ξλκθδεσΝįδΪıĲβηαέΝ 
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ί)ΝǼπδıεσπβıβΝĲβμΝεέθβıβμΝεΪγİΝαθαζυĲδεκτΝζκΰαλδαıηκτΝηİΝıεκπσμΝ 

─Ν ĲβΝ įδαπέıĲπıβΝ σĲδΝ įİθΝ ΫξκυθΝ εαĲαξπλβγİέΝ εκθįτζδαΝ ΪıξİĲαΝ ηİΝ ĲκΝ
πİλδİξσηİθκΝĲκυΝζκΰαλδαıηκτέΝ 

─ΝĲβΝįδαπέıĲπıβΝσĲδΝΫξκυθΝεαĲαξπλβγİέΝσζαΝαυĲΪΝĲαΝεκθįτζδαΝπκυΝαφκλκτθΝ
ĲβΝξλάıβΝεαδΝησθκΝαυĲΪέΝ 

─Ν ĲβθΝ İπδζκΰάΝ ĲπθΝ εκθįυζδυθΝ ΰδαΝ ĲαΝ κπκέαΝ γαΝ İζİΰξγκτθΝ ĲαΝ ıξİĲδεΪΝ
įδεαδκζκΰβĲδεΪέΝ 

ΰ)Ν ΛİπĲκηİλάμΝ ΫζİΰξκμΝ ĲπθΝ įδεαδκζκΰβĲδευθΝ ĲπθΝ εκθįυζέπθΝ πκυΝ ΫξκυθΝ
İπδζΫΰİδΝΰδαΝĲκΝıεκπσΝαυĲσέΝ 

į)Ν ǼπαζάγİυıβΝ ĲπθΝ αγλκέıİπθΝ ĲκυΝ ζκΰαλδαıηκτΝ εαδΝ αθĲδπαλαίκζάΝ ĲπθΝ
ĲİζδευθΝ αγλκδıηΪĲπθΝ ηİΝ ĲαΝ αθĲέıĲκδξαΝ πκıΪΝ ĲκυΝ ıξİĲδεκτΝ δıκαυΰέκυΝ
αθαζυĲδεκτΝεαγκζδεκτέΝ 

3.2.1 ΢υıĲβηαĲδεσμΝεαδΝηβΝ΢υıĲβηαĲδεσμΝΫζİΰξκμΝ 
ΗΝ κλκζκΰέαΝ ΢υıĲβηαĲδεσμΝ εαδΝ ηβΝ ıυıĲβηαĲδεσμΝ ΫζİΰξκμΝ ıĲβθΝ İζİΰεĲδεάΝ
ίδίζδκΰλαφέα,Ν αθαφΫλİĲαδ,Ν αθĲέıĲκδξα,Ν ıĲβθΝ İφαληκΰάΝ πζάλκυμΝ
πλκΰλΪηηαĲκμΝεαδΝΰİθδεσμΝπαλαįİεĲυθΝηİγσįπθΝεαδΝįδαįδεαıδυθΝİζΫΰξπθΝάΝ
ıĲβθΝξλάıβΝΫηηİıπθΝηİγσįπθΝįδαπέıĲπıβμΝ(εαĲΪΝπλκıΫΰΰδıβΝεαδΝηİδπηΫθβμΝ
αιδκπδıĲέαμΝεαδΝηİΰΪζκυΝλέıεκυ,Νıυθİπυμ)ΝπλκμΝİπέĲİυιβΝĲπθΝδįέπθ,ΝπΪθĲπμ,Ν
ıĲσξπθΝηİΝĲκθΝıυıĲβηαĲδεσΝΫζİΰξκέΝ 

ΟΝ ıυıĲβηαĲδεσμΝ Ϋζİΰξκμ πİλδζαηίΪθİδΝ πμΝ εαθκθδεΫμΝ įδαįδεαıέİμΝ ĲκθΝ
πλκεαĲαλεĲδεσΝıξİįδαıησΝĲκυΝİζΫΰξκυΝαζζΪΝεαδΝΪζζπθΝİζİΰεĲδευθΝİλΰαıδυθΝ
πκυΝηπκλκτθΝθαΝİεĲİζİıĲκτθΝİθįδαηΫıπμ,ΝĲβθΝıυθİξάΝİπαφάΝηİΝĲβΝįδκέεβıβΝ
εαδΝĲκΝİθİλΰσΝİθįδαφΫλκθΝΰδαΝĲβθΝİζİΰξσηİθβΝİπδξİέλβıβέΝ 

ǲĲıδ,ΝΫθαμΝıυıĲβηαĲδεσμΝΫζİΰξκμΝγαΝπλΫπİδΝθαΝαεκζκυγάıİδΝĲκΝευλέπμΝΫλΰκ 

Ĳκυ,ΝĲαΝπαλαεΪĲπΝıĲΪįδαμΝ 

1. ΠλκεαĲαλεĲδεάΝİπαφάΝεαδΝİθβηΫλπıβέΝ 

2. ΢ξİįδαıησμ,ΝπλκΰλαηηαĲδıησμΝ(ξλκθδεσμ)ΝεαδΝİπΪθįλπıβΝĲκυΝİζΫΰξκυΝ
ıτηφπθαΝηİΝĲαΝπαλαįİεĲΪΝİζİΰεĲδεΪΝstandardsΝεαδΝπλαεĲδεάέΝ 

3. ǲθαλιβΝ ηİΝ ĲβΝ ηİζΫĲβΝ εαδΝ αιδκζσΰβıβΝ ĲκυΝ ıυıĲάηαĲκμΝ İıπĲİλδεκτΝ
İζΫΰξκυέ  

4. ǼθįδΪηİıİμΝİλΰαıέİμέΝ 

5. ǼλΰαıέİμΝηİĲΪΝĲκΝεζİέıδηκΝĲπθΝίδίζέπθΝ 

6. ΢τθĲαιβΝ ĲκυΝπδıĲκπκδβĲδεκτΝ İζΫΰξκυΝεαδΝ ĲβμΝ İδįδεάμΝ ΫεγİıβμΝπλκμΝ ĲβΝ
įδκέεβıβέΝ 
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ΟΝηβΝıυıĲβηαĲδεσμΝ Ϋζİΰξκμ εαĲαφİτΰİδΝπİλδııσĲİλκΝıİΝπκδκĲδεΫμΝηİγσįκυμΝ
αθαΰθυλδıβμΝ εαδΝ αθΪζυıβμΝ ĲβμΝ İζİΰξσηİθβμΝ ηκθΪįαμ,Ν ıİΝ αυĲκıξİįδαıηκτμΝ
İζΫΰξκυΝ εαδΝ ıτθĲκηİμΝ εαδΝ ıυθκπĲδεΫμΝ İζİΰεĲδεΫμΝ įδαįδεαıέİμΝ ηİΝ ξλάıβΝ
ηİγσįπθΝ σππμΝ κδΝ αλδγηκįİέεĲİμΝ ıİΝ ıυıξΫĲδıβΝ εαδΝ ıτΰελδıβΝ ηİΝ ΪζζİμΝ
παλİηφİλκτμΝαθĲδεİδηΫθκυΝηκθΪįİμΝάΝηİΝĲκθΝεζΪįκΝıĲκθΝκπκέκΝβΝİζİΰξσηİθβΝ
ηκθΪįαΝ αθάεİδέΝ ΚΪθİδ,Ν ηαΝ ΪζζαΝ ζσΰδαΝ κΝ İζİΰεĲάμΝ ĲκΝ αθĲέıĲκδξκΝ αυĲσΝ πκυΝ
απκεαζİέĲαδΝıĲβΝįδκέεβıβΝmanagementΝbyΝexceptions,ΝauditingΝbyΝexceptions,Ν
πλκıİΰΰέακθĲαμΝĲβΝηİγκįκζκΰέαΝĲκυΝıυıĲβηαĲδεκτΝ İζΫΰξκυΝεαδΝįδİυλτθκθĲαμΝ
ĲκθΝ αθΪζκΰαΝ ηİΝ ĲδμΝ αθβıυξβĲδεΫμΝ İθįİέιİδμΝ ĲβμΝ ελδĲδεάμΝ αθΪζυıβμΝ εαδΝ ĲπθΝ
πκδκĲδευθΝηİγσįπθΝπκυΝİπΫζİιİΝθαΝİφαλησıİδΝαλξδεΪέΝ 

3έγΝΜİγκįκζκΰέαΝĲκυΝİζΫΰξκυΝ 
ΠλδθΝįκγİέΝĲκΝΰİθδεσΝıξΫįδκΝİλΰαıέαμΝĲκυΝİζİΰεĲά,ΝγαΝįκγİέΝηδαΝΰİθδεάΝİδεσθαΝ
ĲπθΝ ηİγσįπθΝ ζκΰδıĲδεκτΝ κδεκθκηδεκτΝ İζΫΰξκυΝ πκυΝ ΫξİδΝ ĲβΝ įυθαĲσĲβĲαΝ θαΝ
πλαΰηαĲκπκδάıİδΝΫθαμΝİζİΰεĲάμέΝ 

ΜδαΝ ηΫγκįκμΝ İζΫΰξκυ,Ν πκυΝ İέθαδΝ εαδΝ βΝ πλυĲβΝ πκυΝ İφαλησıĲβεİ,Ν İέθαδΝ κΝ
İικθυξδıĲδεσμΝ άΝ πζάλβμΝ Ϋζİΰξκμ,Ν σπκυΝ κΝ İζİΰεĲάμΝ İζΫΰξİδΝ σζκυμΝ ĲκυμΝ
ζκΰαλδαıηκτμΝεαδΝσζİμ ĲδμΝİΰΰλαφΫμ,ΝπλκεİδηΫθκυΝθαΝίİίαδυıİδΝĲαΝπκıΪΝĲκυΝ
ΙıκζκΰδıηκτΝεαδΝĲπθΝǹπκĲİζİıηΪĲπθΝΧλάıβμέΝ 

ΜδαΝ ΪζζβΝ ηΫγκįκμΝ İέθαδΝ κΝ įİδΰηαĲκζβπĲδεσμΝ Ϋζİΰξκμ,Ν σπκυΝ κΝ İζİΰεĲάμΝ
ıτηφπθαΝ ηİΝ ĲκυμΝ εαθσθİμΝ ĲβμΝ ıĲαĲδıĲδεάμΝ (įİδΰηαĲκζβοέα)Ν παέλθİδΝ ΫθαΝ
αθĲδπλκıππİυĲδεσΝįİέΰηαΝαπσΝĲαΝπλκμΝΫζİΰξκΝıĲκδξİέαΝεαδΝİζΫΰξİδΝησθκΝαυĲΪέΝ 

ǼέθαδΝ φαθİλσΝ σĲδΝ βΝ πλυĲβΝ ηΫγκįκμΝ ηπκλİέΝ θαΝ İφαληκıĲİέΝ σĲαθΝ ĲαΝ πλκμΝ
ΫζİΰξκΝ ıĲκδξİέαΝ įİθΝ ΫξκυθΝ πζάγκμΝ ηİΰαζτĲİλκΝ απσΝ İεİέθκΝ πκυΝ İέθαδΝ
αθγλππέθκμΝįυθαĲσΝθαΝİζİΰξγİέέΝΗΝįİτĲİλβΝηκλφάΝπαλ’ΝσζκΝπκυΝİφαλησαİĲαδΝ
αλεİĲΪΝ ıĲβθΝ πλΪιβ,Ν παλκυıδΪαİδΝ ĲκΝ ηİδκθΫεĲβηαΝ ĲκυΝ εαĲΪΝ πσıκΝ İέθαδΝ
αθĲδπλκıππİυĲδεσΝĲκΝįİέΰηαΝάΝσξδΝεαδΝΫξİδΝĲκθΝεέθįυθκΝθαΝιİφτΰκυθΝαπσΝĲκθΝ
Ϋζİΰξκ ıβηαθĲδεΪΝıβηİέαέΝ 

ΓδαΝ ĲαΝ παλαπΪθπΝ κįβΰάγβεİΝ βΝ İζİΰεĲδεάΝ πλαεĲδεάΝ ıİΝ ηδαΝ ĲλέĲβΝ ηΫγκįκΝ
İζΫΰξκυ,Ν πİλδııσĲİλκΝ αιδσπδıĲβΝ εαδΝ İυεκζσĲİλαΝ πλαΰηαĲκπκδάıδηβ,Ν ĲβθΝ
ηΫγκįκΝ ĲβμΝ αιδκζσΰβıβμΝ ĲκυΝ ıυıĲάηαĲκμΝ İıπĲİλδεκτΝ İζΫΰξκυΝ ĲβμΝ
İπδξİέλβıβμέΝ 

΢τηφπθαΝηİΝ ĲβΝηΫγκįκ,ΝπκυΝ İέθαδΝπκυΝİέθαδΝıĲβθΝκυıέαΝηδαΝαιδκζσΰβıβΝĲβμΝ
αιδκπδıĲέαμΝ ĲπθΝ įδαφσλπθΝ įδαįδεαıδυθΝ ĲβμΝ İπδξİέλβıβμ,ΝπλκετπĲİδΝ ıİΝπκδαΝ
ıβηİέαΝηπκλİέΝκΝİζİΰεĲάμΝθαΝıĲβλδξγİέΝıĲκθΝİıπĲİλδεσΝΫζİΰξκΝεαδΝıİΝπκδαΝσξδ,Ν
εαδΝ αθΪζκΰαΝ θαΝ ξİδλδıĲİέΝ ĲβΝ ηκλφάΝ εαδΝ ĲβθΝ ΫεĲαıβΝ ĲκυΝ İζΫΰξκυΝ ĲπθΝ
ζκΰαλδαıηυθέΝ 

ΗΝ ĲİζİυĲαέαΝ αυĲάΝ ηΫγκįκμΝ πλκĲİέθİĲαδΝ θαΝ αεκζκυγβγİέΝ σθĲαμΝ πζΫκθΝ
İπδıĲβηκθδεάΝεαδΝıτΰξλκθβ.  
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ΚǼΦǹΛǹΙΟΝζκ 

ΟΝΡΟΛΟ΢ΝΣΟΤΝΟΡΚΩΣΟΤΝΛΟΓΙ΢ΣǾ 

ΟλεπĲκέΝ İζİΰεĲΫμΝ ζκΰδıĲΫμΝ İέθαδΝ κδΝ αθαΰθπλδıηΫθκδΝ απσΝ ĲβθΝ ΠκζδĲİέαΝ άΝ ĲβθΝ
αθαΰθπλδıηΫθβΝ ζκΰδıĲδεάΝ κλΰΪθπıβΝ ηδαμΝ ξυλαμΝ İδįδεκέΝ İπαΰΰİζηαĲέİμ,Ν κδΝ
κπκέκδΝ ΫξκυθΝπμΝ πλπĲαλξδεσΝ ĲκυμΝ εαγάεκθΝ ĲκθΝ υπİτγυθκΝ αθĲδεİδηİθδεσΝ εαδΝ
αθİπβλΫαıĲκΝ ΫζİΰξκΝ ĲπθΝ κδεκθκηδευθΝ εαĲαıĲΪıİπθΝ πκυΝ įβηκıδİτκυθΝ κδΝ
πΪıβμΝφτıİπμΝİπδξİδλάıİδμΝεαδΝκλΰαθδıηκέέ 
 
ǺαıδεσΝξαλαεĲβλδıĲδεσΝĲκυΝİπαΰΰΫζηαĲκμΝİέθαδΝσĲδΝαπαδĲİέΝİδįδεάΝİπδıĲβηκθδεά 
İεπαέįİυıβΝ εαδΝ εαĲΪλĲδıβΝ ıĲβΝ ΛκΰδıĲδεά,Ν ǼζİΰεĲδεά,Ν ΟλΰαθπĲδεά,Ν ĲκΝ
ǼηπκλδεσΝ įέεαδκ,Ν ĲβθΝ δįδπĲδεάΝ κδεκθκηδεάΝ εαδΝ ΪζζκυμΝ εζΪįκυμΝ πκυΝ įδΫπκυθΝ
ĲβθΝ κλΰΪθπıβΝ εαδΝ ĲβΝ ζİδĲκυλΰέαΝ ĲπθΝ κδεκθκηδευθΝ ηκθΪįπθέΝ ΟδΝ κλεπĲκέΝ
İζİΰεĲΫμΝζκΰδıĲΫμΝİπέıβμΝπλΫπİδΝθαΝΫξκυθΝηİΰΪζβΝπİέλαΝεαδΝθαΝįδαελέθκθĲαδΝ
ΰδαΝ ĲκΝ ετλκμΝ Ĳκυμ,Ν ĲβθΝ αηİλκζβοέα,Ν ĲβθΝ İυγυελδıέα,Ν ĲβθΝ İξİητγİδαΝ εαδ,Ν
πλκπαθĲσμΝĲκΝάγκμΝĲκυμΝΰδαĲέΝβΝΪıεβıβΝĲκυΝİπαΰΰΫζηαĲκμΝĲκυμΝıυθįΫİĲαδΝηİΝ
ηİΰΪζαΝ κδεκθκηδεΪΝ ıυηφΫλκθĲαΝ ĲβμΝ δįδπĲδεάμΝ εαδΝ ĲβμΝ įβησıδαμΝ κδεκθκηδεάμΝ
απάμέ 
 

4.1 ΣλσπκδΝįδİθΫλΰİδαμΝĲκυΝİζΫΰξκυ 
 
ΟΝİιπĲİλδεσμΝİζİΰεĲάμΝεαĲΪΝĲβθΝįδΪλεİδαΝĲβμΝİιΫĲαıβμΝĲβμΝİπδξİέλβıβμΝİέθαδΝ
İζİτγİλκμΝθαΝİπδζΫιİδΝĲκθΝĲλσπκΝηİΝĲκθΝκπκέκΝγαΝįδİθİλΰάıİδΝĲκθΝΫζİΰξκΝΫĲıδΝ
υıĲİΝθαΝİιΪΰİδΝαζβγάΝπκλέıηαĲαΝαεκζκυγυθĲαμΝπΪθĲκĲİΝĲδμΝİζİΰεĲδεΫμΝαλξΫμ 
εαδΝĲαΝİζİΰεĲδεΪΝπλσĲυπαέ 

ΟδΝ İıπĲİλδεκέΝ İζİΰεĲΫμΝ ηİΝ ĲβΝ ξλβıδηκπκέβıβΝ ĲπθΝ İλπĲβηαĲκζκΰέπθ,Ν ĲπθΝ
įδαΰλαηηΪĲπθΝ λκάμΝ ,Ν ĲπθΝ πİλδΰλαφδευθΝ İεγΫıİπθΝ εαδΝ ΪζζπθΝ ηİγσįπθΝ
πλκίαέθκυθΝıĲβθΝαιδκζσΰβıβΝĲκυΝıυıĲάηαĲκμΝĲκυΝǼıπĲİλδεκτΝİζΫΰξκυέΝ 

ǹφκτΝ κΝ İιπĲİλδεσμΝ İζİΰεĲάμΝ ĲİζİδυıİδΝ ĲβθΝ πİλδΰλαφάΝ ĲπθΝ įδαφσλπθΝ
ζİδĲκυλΰδυθΝεαδΝįδαįδεαıδυθΝĲβμΝηκθΪįαμΝηİΝΫθαθΝάΝπİλδııσĲİλκυμΝαπσΝĲκυμΝ
παλαπΪθπΝ Ĳλσπκυμ,Ν εαδΝ ηİζİĲάıİδΝ εαδΝ İικδεİδπγİέΝ ηİΝ ĲκθΝ ĲλσπκΝ πκυΝ
ζİδĲκυλΰİέΝ βΝ İπδξİέλβıβ,Ν İδįδεΪΝ ıİΝ ĲκηİέμΝ εαδΝ υπκıυıĲάηαĲαΝ πκυΝ αφκλκτθΝ
ΪηİıαΝ ıĲβθΝ παλαΰπΰάΝ ĲπθΝ ζκΰδıĲδευθΝ πζβλκφκλδυθ,Ν γαΝ πλΫπİδΝ θαΝ
αιδκζκΰάıİδΝ ĲβθΝ τπαλιβΝ εαδΝ ĲκθΝ ίαγησΝ εαζάμΝ ζİδĲκυλΰέαμΝ ĲκυΝ İıπĲİλδεκτΝ
İζΫΰξκυέΝΣκτĲκΝαπκĲİζİέΝεαδΝĲβΝįυıεκζσĲİλβΝφΪıβΝĲβμΝσζβμΝįδαįδεαıέαμέΝ 

ǹλξδεΪΝκΝİζİΰεĲάμΝπλΫπİδΝθαΝπΪλİδΝηέα ηέαΝĲδμΝįδαįδεαıέİμΝπκυΝİηφαθέακθĲαδΝ
ıĲδμΝπİλδΰλαφδεΫμΝİεγΫıİδμΝάΝıĲαΝįδαΰλΪηηαĲαΝλκάμΝεαδΝθαΝİπαζβγİτıİδΝσĲδΝβΝ
πİλδΰλαφάΝ ĲκυμΝıυηφπθİέΝ ηİΝ ĲβθΝπλαΰηαĲδεσĲβĲαΝ İπαζάγİυıβΝαυĲάΝηπκλİέΝ
θαΝΰέθİδΝηİΝİπδĲσπδİμΝπαλαĲβλάıİδμΝεαδΝįİδΰηαĲκζβπĲδεκτμΝİζΫΰξκυμέΝ 

ǲπİδĲα πλκξπλΪİδΝıĲβθΝπλκεαĲαλεĲδεάΝαιδκζσΰβıβΝĲκυΝıυıĲάηαĲκμΝγΫζκθĲαμΝ
θαΝİιαελδίυıİδΝĲδμΝįυθαĲσĲβĲİμΝεαδΝĲδμΝαįυθαηέİμΝĲκυΝıυıĲάηαĲκμέΝΓδαΝĲκτĲβΝ
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ĲβθΝİιαελέίπıβΝηπκλİέΝθαΝξλβıδηκπκδάıİδΝβΝĲλσπκυμΝπλυĲκμΝıυθδıĲΪĲαδΝıĲκΝ
θαΝ αθαζτıİδΝ ĲκΝ ıτıĲβηαΝ εαδΝ θαΝ αθααβĲάıİδΝ ĲαΝ ıβηİέαΝ ıĲαΝ κπκέαΝ υπΪλξκυθΝ
įυθαĲσĲβĲİμΝ αιδκπδıĲέαμΝ εαδΝ αįυθαηδυθέΝ ǼζζκξİτİδΝ σηπμΝ κΝ εέθįυθκμΝ θαΝ
įδαφτΰκυθΝαπσΝĲκθΝİζİΰεĲάΝεΪπκδαΝıβηİέαΝπκζτΝıβηαθĲδεΪΝįİτĲİλκμΝĲλσπκμΝ
İέθαδΝ πδκΝ ΰİθδεσμΝ απσΝ ĲκθΝ παλαπΪθπΝ εαδΝ πλαΰηαĲκπκδİέĲαδΝ γΫĲκθĲαμΝ κΝ
İζİΰεĲάμΝ İλπĲάηαĲαΝπλκμΝ ĲκθΝ İαυĲσΝ ĲκυΝ ĲβΝηκλφάμμΝξξΤπΪλξİδΝπİλέπĲπıβΝ
εΪĲδΝθαΝηβθΝζİδĲκυλΰάıİδΝıπıĲΪνρρΝεαδΝΫĲıδ εαĲαφΫλθİδΝθαΝπλκıįδκλέıİδΝĲκυμΝ
πδγαθκτμΝεδθįτθκυμΝπκυΝπλκετπĲκυθΝαπσΝĲδμΝαįυθαηέİμΝĲκυΝıυıĲάηαĲκμέΝ 

ΣαΝıυηπİλΪıηαĲαΝαυĲΪΝκΝ İζİΰεĲάμΝ ĲαΝαπİδεκθέαİδΝıİΝΫθαθΝπέθαεαΝπκυΝįέθİδΝ
ηέαΝ ıυθκπĲδεάΝ İδεσθαΝ ĲβμΝ πλκεαĲαλεĲδεάμΝ αιδκζσΰβıβμΝ ĲκυΝ ǼıπĲİλδεκτΝ
ǼζΫΰξκυέΝΓδαΝθαΝΫξİδΝσηπμΝπδκΝιİεΪγαλαΝıυηπİλΪıηαĲαΝπλΫπİδΝθαΝπλκίİέΝεαδΝ
ıİΝΪζζİμΝİπαζβγİτıİδμΝκδΝκπκέİμΝεαζκτθĲαδΝθαΝΫξκυθΝηİΰαζτĲİλβΝįδΪλεİδαέΝ 

ΗΝ πλαΰηαĲκπκέβıβΝ αυĲάμΝ ĲβμΝ İπαζάγİυıβμ ıİΝ ηέαΝ ΫεĲαıβΝ αλεİĲΪΝ
δεαθκπκδβĲδεάΝΰδαΝθαΝİφαληκıĲİέΝαπζΪΝıİΝπİλδııσĲİλαΝκδεκθκηδεΪΝΰİΰκθσĲαέΝ
ǹθΝκΝİζİΰεĲάμΝįυıεκζİτİĲαδΝθαΝπλκıįδκλέıİδΝĲβθΝΫεĲαıβΝĲβμΝİπαζάγİυıβμΝγαΝ
ξλβıδηκπκδάıİδΝ ĲδμΝ ıĲαĲδıĲδεΫμΝ ĲİξθδεΫμέΝ ΚαĲσπδθΝ ıυΰεİθĲλυθİδΝ σζαΝ ĲαΝ
ıĲκδξİέαΝπκυΝπλκΫευοαθΝıİΝΫθαθΝπέθαεαΝΰθπıĲσΝπμΝπέθαεαΝıυθγΫıİπμέ 

 

4.2 ΚυįδεαμΝįİκθĲκζκΰέαμ İζİΰεĲυθΝ 
΢ĲσξκμΝ ĲκυΝ ΚυįδεαΝ ΗγδεάμΝ İέθαδΝ θαΝ πλκΪΰİδΝ ĲβθΝ βγδεάΝ εκυζĲκτλαΝ ıĲκΝ
İπΪΰΰİζηαΝĲκυΝǼζΫΰξκυέΝ 

ǹΡΧǼ΢ 

ΟδΝ ǼζİΰεĲΫμΝ αθαηΫθİĲαδΝ σĲδΝ γαΝ İφαλησακυθΝ εαδΝ γαΝ υπİλαıπέακυθΝ ĲδμΝ
αεσζκυγİμΝαλξΫμμΝ 

 ǹεİλαδσĲβĲαΝ 

ΗΝǹεİλαδσĲβĲαΝĲπθΝǼζİΰεĲυθΝİįλαδυθİδΝĲβθΝİηπδıĲκıτθβΝεαδΝπαλΫξİδΝΫĲıδΝĲβΝ
ίΪıβΝİηπδıĲκıτθβμΝĲβμΝελέıβμΝĲκυμέΝ 

 ǹθĲδεİδηİθδεσĲβĲαΝ 

ΟδΝ ǼζİΰεĲΫμΝ İπδįİδεθτκυθΝ ĲκΝ υοβζσĲİλκΝ İπέπİįκΝ İπαΰΰİζηαĲδεάμΝ
αθĲδεİδηİθδεσĲβĲαμΝ εαĲΪΝ ĲβθΝ ıυΰεΫθĲλπıβ,Ν αιδκζσΰβıβΝ εαδΝ εκδθκπκέβıβΝ ĲπθΝ
πζβλκφκλδυθΝ ΰδαΝ ĲβΝ įλαıĲβλδσĲβĲαΝ άΝ ĲβΝ įδαįδεαıέαΝ πκυΝ İιİĲΪαİĲαδέΝ ΟδΝ
ǼζİΰεĲΫμΝ πλκίαέθκυθΝ ıİΝ ηέαΝ δıκλλκπβηΫθβΝ İεĲέηβıβΝ σζπθΝ ĲπθΝ ıξİĲδευθΝ
πİλδπĲυıİπθΝ εαδΝ įİθΝ İπβλİΪακθĲαδΝ αįδεαδκζσΰβĲαΝ απσΝ ĲαΝ įδεΪΝ ĲκυμΝ
ıυηφΫλκθĲα,ΝάΝĲαΝıυηφΫλκθĲαΝΪζζπθ,ΝεαĲΪΝĲκΝıξβηαĲδıησΝĲπθΝελέıİυθΝĲκυμέΝ 

 ǼηπδıĲİυĲδεσĲβĲαΝ 
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ΟδΝ ǼζİΰεĲΫμΝ ıΫίκθĲαδΝ ĲβθΝ αιέαΝ εαδΝ ĲβθΝ ευλδσĲβĲαΝ ĲβμΝ πζβλκφσλβıβμΝ πκυΝ
ζαηίΪθκυθΝ εαδΝ įİθΝ εκδθκπκδκτθΝ πζβλκφκλέİμΝ ξπλέμΝ εαĲΪζζβζβΝ
İικυıδκįσĲβıβ,ΝİεĲσμΝİΪθΝυπΪλξİδΝθκηδεάΝάΝİπαΰΰİζηαĲδεάΝυπκξλΫπıβΝΰδαΝθαΝ
ΰέθİδΝεΪĲδΝĲΫĲκδκέΝ 

 ǼπΪλεİδαΝ 

ΟδΝǼζİΰεĲΫμΝ ξλβıδηκπκδκτθΝ ĲδμΝ ΰθυıİδμ,Ν ĲδμΝįİιδσĲβĲİμΝ εαδΝ ĲδμΝ İηπİδλέİμΝπκυΝ
ξλİδΪακθĲαδΝΰδαΝĲβθΝπαλκξάΝĲπθΝυπβλİıδυθΝĲκυΝǼζΫΰξκυ. 

 

4.3 ΤπκξλİυıİδμΝİζİΰεĲάΝ 
ΟΝΟλεπĲσμΝǼζİΰεĲάμΝĲİεηβλδυθİδΝĲδμΝπαλαĲβλάıİδμΝεαδΝĲκΝπσλδıηαΝĲκυΝηİΝĲαΝ
φτζζαΝİλΰαıέαμΝĲαΝκπκέαΝυπκξλİκτĲαδΝθαΝįδαφυζΪııİδΝİπέΝηέαΝπİθĲαİĲέαΝαπσΝ
ĲβθΝ βηİλκηβθέαΝ İεįσıİπμΝ ĲκυΝ πδıĲκπκδβĲδεκτΝ İζΫΰξκυέΝ ΗΝ ΰθυηβΝ ĲκυΝ
įδİθİλΰάıαθĲκμΝ ĲκθΝ ΫζİΰξκΝ ΟλεπĲκτΝ ǼζİΰεĲάΝ įδαĲυπυθİĲαδΝ ıĲκΝ
ıυθĲαııσηİθκΝαπσΝαυĲσθΝ«πδıĲκπκδβĲδεσ»ΝάΝ«Ϋεγİıβ»ΝİζΫΰξκυέΝ 

1.  ΟΝΟλεπĲσμΝǼζİΰεĲάμΝυπκξλİυθİĲαδΝθαΝυπκίΪζζİδΝıĲβΝΓİθδεάΝ΢υθΫζİυıβΝ
ĲπθΝηİĲσξπθΝάΝĲπθΝİĲαέλπθ,ΝαπσΝĲβθΝκπκέαΝαθαĲΫγβεİΝıİΝαυĲσθΝβΝįδİθΫλΰİδαΝ
ĲκυΝİζΫΰξκυ,ΝĲκΝπδıĲκπκδβĲδεσΝİζΫΰξκυΝέΝ 

βέΝ ΟΝ ΟλεπĲσμΝ ǼζİΰεĲάμΝ πκυΝ įδİθΫλΰβıİΝ ĲκθΝ ΫζİΰξκΝ ĲβμΝ įδαξİδλέıİπμΝ
κλΰαθδıηυθΝ άΝ İπδξİδλάıİπθ,Ν ĲκΝ εİφΪζαδκΝ ĲπθΝ κπκέπθΝ αθάεİδΝ εαĲΪΝ
πζİδκοβφέαΝıĲκΝǻβησıδκ,ΝυπκίΪζİδΝıĲκΝįδκδεβĲδεσΝıυηίκτζδκΝĲκυΝκλΰαθδıηκτΝ
άΝĲβμΝİπδξİέλβıβμΝεαδΝıĲκΝαλησįδκ ıİΝεΪγİΝπİλέπĲπıβΝΤπκυλΰσΝΫεγİıβΝηİΝĲαΝ
πκλέıηαĲαΝ ĲκυΝ İζΫΰξκυΝ εαδΝ ĲδμΝ αθαΰεαέİμΝ υπκįİέιİδμέΝ ǹθΝ πλσεİδĲαδΝ πİλέΝ
θκηδεκτΝπλκıυπκυΝįβηκıέκυΝįδεαέκυ,ΝβΝαθπĲΫλπΝΫεγİıβΝυπκίΪζζİĲαδΝıĲβθΝ
İπκπĲİτκυıαΝαλξάέΝ 

3.  ǹθĲέΰλαφκΝ ĲκυΝπδıĲκπκδβĲδεκτΝάΝ İεγΫıİπμΝ İζΫΰξκυΝυπκίΪζζİĲαδΝ εαδΝıĲκΝ
ǼπκπĲδεσΝ΢υηίκτζδκέΝ 

ΟΝΟλεπĲσμΝǼζİΰεĲάμΝεαγκλέαİδΝĲβθΝΫεĲαıβΝĲκυΝİζΫΰξκυΝĲκυΝıτηφπθαΝηİΝĲδμΝ
απαδĲάıİδμΝ ĲκυΝ ΪλγλκυΝ γιΝ ĲκυΝ ΚέΝ ΝέΝ β1λίή1λβί,Ν ĲπθΝ İπαΰΰİζηαĲδευθΝ
εαθσθπθΝεαδΝǼζİΰεĲδευθΝπλκĲτππθέΝΟΝΫζİΰξκμΝπλΫπİδΝθαΝεαζτπĲİδΝİπαλευμΝ
σζİμΝĲδμΝπĲυξΫμ ĲβμΝİζİΰξσηİθβμΝηκθΪįαμΝπκυΝıξİĲέακθĲαδΝηİΝĲδμΝİζİΰξσηİθİμΝ
κδεκθκηδεΫμΝεαĲαıĲΪıİδμέΝ 

ΓδαΝ θαΝ įδαηκλφυıİδΝ ĲκΝ πσλδıηαΝ ĲκυΝ İπέΝ ĲπθΝ κδεκθκηδευθΝ εαĲαıĲΪıİπθ,Ν κΝ
ΟλεπĲσμΝ ǼζİΰεĲάμΝ πλΫπİδΝ θαΝ įδαπδıĲυıİδΝ ĲβθΝ İπΪλεİδαΝ εαδΝ ĲβθΝ αιδκπδıĲέαΝ
ĲπθΝ ζκΰδıĲδευθΝ ίδίζέπθΝ εαδΝ ıĲκδξİέπθΝ εαγυμΝ εαδΝ ĲπθΝ ΪζζπθΝ πβΰυθΝ
πζβλκφκλδυθΝ ıĲδμΝ κπκέİμΝ ίαıέαİĲαδΝ βΝ ıτθĲαιβΝ ĲπθΝ κδεκθκηδευθΝ
εαĲαıĲΪıİπθέΝ ΚαĲΪΝ ĲβΝ įδαησλφπıβΝ ĲκυΝ πκλέıηαĲκμΝ Ĳκυ,Ν κΝ ΟλεπĲσμΝ
ǼζİΰεĲάμΝ πλΫπİδΝ αεσηαΝ θαΝ ελέθİδΝ αθΝ ĲαΝ įİįκηΫθαΝ ĲβμΝ įδαξİδλέıİπμΝ
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απİδεκθέακθĲαδΝ αελδίκįέεαδαΝ ıĲδμΝ κδεκθκηδεΫμΝ εαĲαıĲΪıİδμέΝ ΟΝ ΟλεπĲσμΝ
ǼζİΰεĲάμΝ αιδκζκΰİέΝ ĲβθΝ αιδκπδıĲέαΝ εαδΝ ĲβθΝ İπΪλεİδαΝ ĲπθΝ πζβλκφκλδυθΝ πκυΝ
πİλδΫξκθĲαδΝ ıĲαΝ ζκΰδıĲδεΪΝ ίδίζέαΝ εαδΝ ıĲκδξİέαΝ εαδΝ ıĲδμΝ ΪζζİμΝ πβΰΫμΝ
πζβλκφκλδυθΝηİμΝ 

α)Ν ΣβθΝ ηİζΫĲβΝ εαδΝ αιδκζσΰβıβΝ ĲπθΝ ζκΰδıĲδευθΝıυıĲβηΪĲπθΝ εαδΝ ıυıĲβηΪĲπθΝ
İıπĲİλδεκτΝ İζΫΰξκυΝ İπέΝ ĲπθΝ κπκέπθΝ ΫξİδΝ πλσγİıβΝ θαΝ ίαıέıİδΝ ĲβθΝ İιΫĲαıβΝ
ĲκτĲπθΝ ΰδαΝ θαΝ εαγκλέıİδΝ ĲβΝ φτıβ,Ν ΫεĲαıβΝ εαδΝ İφαληκΰάΝ ĲπθΝ İζİΰεĲδευθΝ
įδαįδεαıδυθΝεαδΝĲİεηβλδυıİπθέΝ 

ί)ΝΣβθΝįδİθΫλΰİδαΝ İζΫΰξπθ,Ν ĲβθΝ İιαıφΪζδıβΝ İπİιβΰάıİπθΝ εαδΝ ĲβθΝ İφαληκΰάΝ
İπαζβγİυĲδευθΝįδαįδεαıδυθΝİπέΝĲπθΝζκΰδıĲδευθΝπλΪιİπθΝεαδΝĲπθΝυπκζκέππθΝ
ĲπθΝζκΰαλδαıηυθ,ΝıĲκΝίαγησΝπκυΝελέθİδΝıİΝεΪγİΝπİλέπĲπıβΝαθαΰεαέκέΝ 

ΟΝΟλεπĲσμΝ ǼζİΰεĲάμΝ ελέθİδΝ αθΝ κδΝ ıξİĲδεΫμΝ πζβλκφκλέİμΝ εαδΝ ĲαΝ πλαΰηαĲδεΪΝ
įİįκηΫθαΝαπİδεκθέακυθΝαελδίκįέεαδαΝηİμΝ 

1)ΝΣβθΝαθĲδπαλΪγİıβΝĲπθ κδεκθκηδευθΝεαĲαıĲΪıİπθΝπλκμΝĲαΝζκΰδıĲδεΪΝίδίζέαΝ
εαδΝıĲκδξİέαΝεαδΝĲδμΝΪζζİμΝπβΰΫμΝπζβλκφκλδυθέΝ 

β)Ν ΣβθΝ ελδĲδεάΝ İιΫĲαıβΝ ĲπθΝ απκφΪıİπθΝ ĲβμΝ įδκδεάıİπμΝπκυΝ ıξİĲέακθĲαδΝ ηİΝ
ĲβθΝıτθĲαιβΝ ĲπθΝκδεκθκηδευθΝεαĲαıĲΪıİπθέΝΟΝΟλεπĲσμΝǼζİΰεĲάμΝαιδκζκΰİέΝ
ĲβθΝİπδζκΰάΝεαδΝĲβθΝıυθİπάΝάΝηβΝİφαληκΰάΝĲπθΝζκΰδıĲδευθΝαλξυθ,ΝĲκθΝĲλσπκΝ
ĲαιδθκηάıİπμΝ ĲπθΝ πζβλκφκλδυθΝ εαδΝ πλαΰηαĲδευθΝ įİįκηΫθπθΝ εαδΝ ĲβθΝ
İπΪλεİδαΝεαδΝπζβλσĲβĲαΝĲπθΝπαλİξσηİθπθΝıĲκδξİέπθέΝ 

ΟδΝ ĲυξσθΝ πİλδκλδıηκέΝ ıĲβθΝ ΫεĲαıβΝ ĲκυΝ İζΫΰξκυΝ ĲπθΝ κδεκθκηδευθΝ
εαĲαıĲΪıİπθ,Ν πκυΝ İηπκįέακυθΝ ĲκθΝ ΟλεπĲσΝ ǼζİΰεĲάΝ θαΝ įδαĲυπυıİδΝ ĲκΝ
πσλδıηαΝ ĲκυΝ ξπλέμΝ İπδφυζΪιİδμ,Ν πλΫπİδΝ θαΝ αθαφΫλκθĲαδΝ λβĲΪΝ ıĲκΝ
πδıĲκπκδβĲδεσΝ άΝ ĲβθΝ ΫεγİıβΝ İζΫΰξκυέΝ ΢ĲκΝ ĲηάηαΝ ĲκυΝ πδıĲκπκδβĲδεκτΝ άΝ ĲβμΝ
İεγΫıİπμΝİζΫΰξκυ,ΝσπκυΝįδαĲυπυθİĲαδΝĲκΝπσλδıηαΝĲκυΝΟλεπĲκτΝİζİΰεĲά,ΝγαΝ
πλΫπİδΝθαΝπλκετπĲİδΝεαĲΪΝĲλσπκΝıαφάΝσĲδΝκΝκλεπĲσμΝİζİΰεĲάμΝεαĲαζάΰİδΝıĲκΝ
πσλδıηαΝ ĲκυΝ ηİΝ άΝ ξπλέμΝ İπδφυζΪιİδμ,Ν άΝ σĲδΝ αυĲσμΝ įİθΝ İέθαδΝ ıİΝ γΫıβΝ θαΝ
εαĲαζάιİδΝıİΝπσλδıηαΝİπέΝĲπθΝκδεκθκηδευθΝεαĲαıĲΪıİπθέΝΣκΝπδıĲκπκδβĲδεσΝάΝ
ΫεγİıβΝİζΫΰξκυΝυπκΰλΪφκθĲαδΝαπσΝĲκθΝΟλεπĲσΝǼζİΰεĲάέΝ 

ΟΝ ΟλεπĲσμΝ ǼζİΰεĲάμΝ υπκξλİκτĲαδΝ θαΝ ĲβλİέΝ απσζυĲβΝ İξİητγİδαΝ πİλέΝ ĲπθΝ
σıπθΝζαηίΪθİδΝΰθυıβΝεαĲΪΝĲβΝΪıεβıβΝĲπθΝεαγβεσθĲπθΝĲκυέΝΣβθΝυπκξλΫπıβΝ
αυĲάΝ ΫξκυθΝ İπέıβμΝ ĲσıκΝ ĲκΝ İζİΰεĲδεσΝ σıκΝ εαδΝ ĲκΝ ζκδπσΝ πλκıππδεσΝ πκυΝ
απαıξκζİέΝκΝΟλεπĲσμΝǼζİΰεĲάμέΝ 
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4.4 ΓθυηβΝǼζİΰεĲάΝ 
ΟΝ İζİΰεĲάμΝ πλΫπİδΝ θαΝ εαĲΫξİĲαδΝ απσΝ αθİιαλĲβıέαΝ πθİτηαĲκμ,Ν απσΝ
πλκıππδεάΝįβζαįάΝαθİιαλĲβıέαέΝ 

΢τηφπθαΝηİΝĲβΝįδΪĲαιβΝĲκυΝΪλγλκυΝ1βΝĲκυΝΝέǻέΝγγβλή1ληηΝπİλέΝıυıĲΪıİπμΝ
΢υηαĲκμΝ ΟλεπĲυθΝ ΛκΰδıĲυθΝ “ Οδ ΟλεωĲκέ ΛκΰδıĲΫμ įİθ γİωλκτθĲαδ 
įβησıδκδ υπΪζζβζκδ αζζΪ αıεκτθĲİμ įβησıδκ ζİδĲκτλΰβηαέ ΚαĲΪ Ĳβθ 
İεĲΫζİıβ Ĳβμ İλΰαıέαμ Ĳκυμ κδ ΟλεωĲκέ ζκΰδıĲΫμ İέθαδ αθİιΪλĲβĲκδ, 
απαΰκλİυηΫθβμ, κπκδαıįάπκĲİ παλΫηίαıβμ ıĲκ Ϋλΰκ Ĳκυμέ” ǼεĲσμΝαπσΝ
αυĲσΝ βΝ ξλβıδηκπκέβıβΝ ĲκυΝ ΟλεπĲκτΝ ΛκΰδıĲάΝ ıαθΝ İζİΰεĲάΝ ıĲβθΝ έįδαΝ
İπδξİέλβıβΝ įİθΝ İπδĲλΫπİĲαδΝ πİλδııσĲİλκΝ απσΝ ηέαΝ πİθĲαİĲέαΝ (η)έΝ ǲĲıδ,Ν κΝ
ΟλεπĲσμΝ ΛκΰδıĲάμΝ İέθαδΝ απαζζαΰηΫθκμΝ απσΝ εΪγİΝ ıξΫıβΝ άΝ ıυηφΫλκθΝ πκυΝ
İέθαδΝįυθαĲσΝθαΝİπβλİΪıİδΝĲβθΝΫεφλαıβΝĲβμΝΰθυηβμΝĲκυέΝ 

ζέηΝǾΝİυγτθβΝĲκυ κλεπĲκτΝİζİΰεĲάΝ 
ΟΝκλεπĲσμΝİζİΰεĲάμΝΫξİδΝİεĲσμΝαπσΝθκηδεάΝİυγτθβΝεαδΝβγδεάΝİυγτθβΝαπΫθαθĲδΝ
ıĲβθΝεκδθπθέαΝεαδΝĲκυμΝπİζΪĲİμΝĲκυέΝΗΝİυγτθβΝαυĲάΝİπδίΪζζİĲαδΝαπσΝĲκΝıυηαΝ
ĲπθΝκλεπĲυθΝζκΰδıĲυθΝıİΝπκζζΫμΝξυλİμΝηİΝĲβΝηκλφάΝİθσμΝİπαΰΰİζηαĲδεκτΝ
ευįδεαΝıυηπİλδφκλΪμΝπλκμΝĲκυμΝπİζΪĲİμέΝΤπΪλξİδΝİπέıβμΝεαδΝΫθαμΝευįδεαμΝ
ıυηπİλδφκλΪμΝ ΰδαΝ ĲαΝ ΪζζαΝ ηΫζβΝ ĲκυΝ ıυηαĲκμέΝ ǹυĲσΝ ıυηίαέθİδΝ ΰδαĲέΝ θκηδεΪΝ
πλκıįδκλδıηΫθİμΝ İυγτθİμΝ įİθΝ İπαλεκτθΝ θαΝ πİλδΰλΪοκυθΝ εαδΝ θαΝ
įδαηκλφυıκυθΝĲβθΝπλΫπκυıαΝıĲβθΝπλΪιβΝıυηπİλδφκλΪΝεΪγİΝİπαΰΰİζηαĲέαέΝ
ǹυĲσμΝκΝ ευįδεαμΝıυηπİλδφκλΪμΝįİθΝ İέθαδΝ ĲέπκĲαΝΪζζκΝαπσΝ ĲβθΝαθαΰθυλδıβΝ
ĲβμΝ εκδθπθδεάμΝ İυγτθβμΝ ĲβθΝ κπκέαΝ İπδίΪζζİδΝ βΝ εκδθπθδεάΝ įδΪıĲαıβΝ ĲκυΝ
İπαΰΰΫζηαĲκμέΝ ǼιυπβλİĲİέΝ ĲκΝ έįδκΝ ĲκΝ İπΪΰΰİζηαΝ πλκıĲαĲİτκθĲαμΝ ĲκΝ εαδΝ
İπİθįτκθĲαμΝĲκΝηİΝĲβθΝεαĲΪζζβζβΝεκδθπθδεάΝİδεσθαέΝ 

ΣκΝ εκδθσΝ ΫξİδΝ ĲβθΝ αθΪΰεβΝ θαΝ İηπδıĲİυĲİέΝ ĲκθΝ κλεπĲσΝ İζİΰεĲάΝ πμΝ πλκμΝ ĲβθΝ
δεαθσĲβĲαΝ εαδΝ ĲδμΝ πλκγΫıİδμΝ ĲκυΝ θαΝ ĲκΝ İιυπβλİĲάıİδΝ ıĲδμΝ ıυΰεİελδηΫθİμΝ
αθΪΰεİμΝΰδαΝĲδμΝκπκέİμΝκΝγİıησμΝĲκυΝκλεπĲκτΝİζİΰεĲάΝΫξİδΝδįλυγİέΝηİΝİυγτθβΝ
εαδΝıυθΫπİδαΝπλκıππδεάΝεαδΝβγδεάΝεαδΝσξδΝαπζυμΝκδεκθκηδεάέΝ 

ǻİθΝυπΪλξİδΝıυΰεİελδηΫθκμΝεαδΝΰİθδεσμΝευįδεαμΝεκδθπθδεάμ,ΝİπαΰΰİζηαĲδεάμΝ
ıυηπİλδφκλΪμΝ εαδΝ βγδεάμΝ İυγτθβμ,Ν κΝ κπκέκμΝ θαΝ ηπκλİέΝ θαΝ İφαληκıĲİέΝ απσΝ
σζκυμΝĲκυμΝİζİΰεĲΫμέΝΟδΝıξİĲδεκέΝεαθσθİμΝεαδΝĲαΝπλσĲυπαΝΫξκυθΝįδαηκλφπγİέΝ
ηİΝ ĲβθΝ ηαελσξλκθβΝ ΪıεβıβΝ ĲκυΝ γİıηκτΝ εαδΝ ĲβθΝ πİέλαΝ εαδΝ įδαηκλφυθκθĲαδΝ
ıυθİξυμΝ ΰδαΝ θαΝ αθĲδηİĲππδıĲκτθΝ εαδθκτλδİμΝ εαĲαıĲΪıİδμΝ εαδΝ εκδθπθδεΪΝ
įİįκηΫθαέΝ 

ΓδαΝĲκυμΝκλεπĲκτμΝζκΰδıĲΫμΝπμΝπαλΪįİδΰηαΝγαΝηπκλκτıİΝθαΝξλβıδηκπκδβγİέΝ
κΝ ευįδεαμΝ İπαΰΰİζηαĲδεάμΝ ıυηπİλδφκλΪμΝ ĲκυΝ ıυηαĲκμΝ κλεπĲυθΝ İζİΰεĲυθΝ
ĲπθΝΗΠǹΝ(ωodeΝof Professional Ethics by the American Institute of Certified 

PublicΝ χccountants)έΝ ΓδαΝ ĲκυμΝ İıπĲİλδεκτμΝ İζİΰεĲΫμΝ δıξτİδΝ κΝ ευįδεαμΝ
İπαΰΰİζηαĲδεάμΝ İυγτθβμΝ εαδΝ ıυηπİλδφκλΪμΝ πκυΝ İπδηİζİέĲαδΝ ĲκΝ InstituteΝ ofΝ
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InternalΝχuditorsΝĲπθΝΗΠǹέΝΟδΝįτκΝαυĲκέΝευįδεİμΝαθαφΫλκθĲαδΝηİΝζİπĲκηΫλİδαΝ
ıİΝ ıυΰεİελδηΫθκΝ ĲλσπκΝ ıυηπİλδφκλΪμΝ εαδΝ αθĲδηİĲυπδıβμΝ İπαΰΰİζηαĲδευθΝ
γİηΪĲπθΝεαδΝεαĲαıĲΪıİπθέΝΟδΝίαıδεΫμΝįδαıĲΪıİδμΝηδαμΝβγδεάμΝıυηπİλδφκλΪμΝ
ĲκυΝ κλεπĲκτΝ İζİΰεĲάΝ πλκμΝ ĲκυμΝ πİζΪĲİμΝ ĲκυΝ įδΫπκθĲαδΝ απσΝ ĲαΝ ΰİθδεΪΝ
standardsΝ ıτηφπθαΝ ηİΝ ĲαΝ κπκέα κΝ İıπĲİλδεσμΝ İζİΰεĲάμΝ πλΫπİδΝ θαΝ İέθαδΝ
αθĲδεİδηİθδεσμ,ΝİξΫηυγκμΝεαδΝįέεαδκμέΝ 

ǹθαφκλδεΪΝηİΝĲβθΝİπαΰΰİζηαĲδεάΝıυηπİλδφκλΪΝĲπθΝκλεπĲυθΝİζİΰεĲυθΝıĲβθΝ
ǼζζΪįα,Ν πλκίζΫπκθĲαδΝ απσΝ ĲκΝ θσηκΝ ηδαΝ ıİδλΪΝ απσΝ πλκζβπĲδεΫμΝ
απαΰκλİτıİδμΝεαδΝευλυıİδμέΝ 

ΝκηδεάΝİυγτθβΝ 

ΟδΝ İιİζέιİδμΝ ıĲκυμΝ ξυλκυμΝ πκυΝ įδαηκλφυθİĲαδΝ εαδΝ κζκεζβλυθİĲαδΝ βΝ ζάοβΝ
ξλβηαĲκκδεκθκηδευθΝ απκφΪıİπθΝ αυιΪθκυθΝ ĲβθΝ İυγτθβΝ ĲπθΝ İζİΰεĲυθΝ
απΫθαθĲδΝ ıĲκΝ ĲκΝ εκδθσέΝ ΟΝ θσηκμΝ πİλέΝ κλεπĲυθΝ İζİΰεĲυθ,Ν πλκίζΫπİδΝ ĲβθΝ
αıφΪζδıάΝĲκυμΝΫθαθĲδΝαπαδĲάıİπθΝαπκαβηέπıβμΝπκυΝπδγαθσθΝθαΝπλκετοκυθΝ
απσΝ ıεσπδηβΝ İθΫλΰİδαΝ άΝ παλΪζİδοβΝ ĲκυΝ κλεπĲκτΝ εαĲΪΝ ĲκθΝ ΫζİΰξκΝ εαδΝ ĲβθΝ
ΫεįκıβΝĲκυΝπδıĲκπκδβĲδεκτΝİζΫΰξκυΝİφσıκθΝαυĲάΝκφİέζİĲαδΝıİΝįσζκΝάΝίαλδΪΝ
αηΫζİδαΝ ĲκυΝ İζİΰεĲάΝ εαδΝ απκįİįİδΰηΫθαΝ πλκεζάγβεİΝ απσΝ ĲβΝ ξλάıβΝ ĲκυΝ
πδıĲκπκδβĲδεκτΝ İζΫΰξκυΝ (αλγέ1λ,ΠέǻέΝ ββθήλβ)έ ΢ĲκΝ έįδκΝ ΪλγλκΝ εαγκλέακθĲαδΝ
εαδΝĲαΝİζΪξδıĲαΝπκıΪΝαπκαβηέπıβμΝπκυΝγαΝεαζτπĲİδΝβΝαıφΪζδıβΝεαδΝĲαΝκπκέαΝ
σξδΝ ησθκΝ įİΝ ηπκλİέΝ θαΝ İέθαδΝ ĲİζİıέįδεαΝ αζζΪΝ γαΝ πλΫπİδΝ εαδΝ θαΝ
αθαπλκıαλησακθĲαδΝ εαĲΪΝ εαδλκτμέΝ Γδ’Ν αυĲσθΝ ĲκθΝ ζσΰκΝ ıυθέıĲαĲαδΝ βΝ τπαλιβΝ
įδεβΰκλδεάμΝυπκıĲάλδιβμΝαπσΝεΪγİΝİζİΰεĲάέΝ 

 

4έθΝǹıυηίέίαıĲα-ǹπαΰκλİτıİδμΝ 
ΣκΝİπΪΰΰİζηαΝĲκυΝΟλεπĲκτΝǼζİΰεĲάΝΛκΰδıĲάΝİέθαδΝαıυηίέίαıĲκΝπλκμμ 

α)ΝΣβθΝδįδσĲβĲαΝĲκυΝİηπσλκυ, 

ί)ΝĲβθΝ δįδσĲβĲαΝĲκυΝįβηκıέκυΝυπαζζάζκυΝάΝυπαζζάζκυΝθέπέįέįέ,ΝįδεβΰσλκυΝάΝ
ıυηίκζαδκΰλΪφκυ, 

ΰ)ΝκπκδαįάπκĲİΝΫηηδıγβΝυπβλİıέαΝıİΝδįδπĲδεάΝİπδξİέλβıβΝάΝθκηδεσΝπλσıππκΝ
δįδπĲδεκτΝ įδεαέκυ,Ν άΝ κλΰαθδıησΝ άΝ ĲβθΝ δįδσĲβĲαΝ ĲκυΝ įδκδεβĲδεκτΝ ıυηίκτζκυΝ
αθπθτηπθ İĲαδλİδυθΝάΝįδαξİδλδıĲκτΝǼέΠέǼ 

į)ΝĲβθΝĲάλβıβΝζκΰδıĲδευθΝίδίζέπθΝεαδ 

İ)Ν εΪγİΝ ΪζζβΝ πİλέπĲπıβΝ σπκυΝ υφέıĲαĲαδΝ αıυηίέίαıĲκΝ απσΝ ĲβθΝ εİέηİθβΝ
θκηκγİıέαέ 
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ΚǼΦǹΛǹΙΟΝηκ 

ǼΛǼΓΚΣΙΚǹΝΣǼΚΜǾΡΙǹ 

ΗΝ ǼζİΰεĲδεάΝ ηπκλİέΝ θαΝ κλδıĲİέΝ πμΝ βΝ ıυΰεΫθĲλπıβΝ εαδΝ βΝ İεĲέηβıβΝ ĲβμΝ
απσįİδιβμέΝ ΗΝ įδκέεβıβΝ ĲβμΝ İπδξİέλβıβμΝ παλκυıδΪαİδΝ ηİΝ ĲδμΝ
ΧλβηαĲκκδεκθκηδεΫμΝ ΚαĲαıĲΪıİδμΝ άΝ ΛκΰδıĲδεΫμΝ ΚαĲαıĲΪıİδμΝ άΝ ΟδεκθκηδεΫμΝ
ΚαĲαıĲΪıİδμ,Ν įβζέΝ Ιıκζκΰδıησ,Ν ΛκΰαλδαıησμΝ ǼεηİĲΪζζİυıβμΝ εαδΝ ĲαΝ
ǹπκĲİζΫıηαĲαΝ Χλάıβμ,Ν βΝ ΚαĲΪıĲαıβΝ ΠβΰυθΝ εαδΝ ǻδΪγİıβμΝ Κİφαζαέπθ,Ν βΝ
ΚαĲΪıĲαıβΝΣαηİδαευθΝΡκυθΝ εέζπέΝπκυΝ εαĲαλĲέαİδ,Ν ĲβθΝ κδεκθκηδεάΝ ĲβμΝ γΫıβΝ
εαδΝ ĲαΝ απκĲİζΫıηαĲαΝ ĲβμΝ εαδΝ įέθİδΝ πζβλκφκλέİμΝ εαδΝ įİįκηΫθαΝ πκυΝ
απİδεκθέακυθΝ ĲδμΝ κδεκθκηδεΫμΝ ζİδĲκυλΰέİμΝ ĲβμΝ İπδξİέλβıβμέ ΟδΝ
ΧλβηαĲκκδεκθκηδεΫμΝ ΚαĲαıĲΪıİδμΝ απκĲİζκτθΝ ĲβΝ ίΪıβΝ πΪθπΝ ıĲβθΝ κπκέαΝ κΝ
İζİΰεĲάμΝ γαΝ ελέθİδΝ αθΝ αυĲΫμΝ ΫξκυθΝ İĲκδηαıĲİέΝ ıτηφπθαΝ ηİΝ ĲδμΝ ΰİθδεΪΝ
παλαįİεĲΫμΝǹλξΫμΝĲβμΝΛκΰδıĲδεάμέΝΟΝǼζİΰεĲάμΝİιİĲΪακθĲαμΝĲαΝįİįκηΫθαΝπκυΝ
πİλδΰλΪφκυθΝ ĲδμΝ κδεκθκηδεΫμΝ įλαıĲβλδσĲβĲİμΝ Ĳβμ İπδξİέλβıβμΝ πλΫπİδΝ θαΝ
ıυΰεİθĲλυıİδΝαπσΝĲδμΝįδαγΫıδηİμΝπζβλκφκλέİμΝαυĲΫμΝπκυΝİέθαδΝαιδσπδıĲİμΝεαδΝ
θαΝİεφλΪıİδΝĲβΝΰθυηβΝĲκυέΝ 

5έ1ΝΣαΝαπκįİδεĲδεΪΝıĲκδξİέαΝαπκĲİζκτθΝĲβΝίΪıβΝΰδαΝĲβΝ
ΰθυηβΝĲπθΝİζİΰεĲυθΝ 
ΜδαΝπβΰάΝπκυΝγİπλİέĲαδΝıβηαθĲδεσΝαπκįİδεĲδεσΝıĲκδξİέκΝΰδαΝĲκθΝǼζİΰεĲάΝİέθαδΝ
ĲαΝ ζκΰδıĲδεΪΝ ıĲκδξİέαΝ εαδΝ ίδίζέαέΝ ΛκΰδıĲδεΪΝ ıĲκδξİέαΝ εαĲΪΝ ĲκθΝ ΚυįδεαΝ
ΦκλκζκΰδευθΝǺδίζέπθΝεαδΝ΢ĲκδξİέπθΝ(ΚέǺέ΢έ)ΝİέθαδΝĲαΝįδΪφκλαΝįδεαδκζκΰβĲδεΪΝ
ΫΰΰλαφαΝ ĲβμΝ İπδξİέλβıβμ,Ν σππμΝ Ĳδηκζσΰδα,Ν ıυηίσζαδα,Ν ηδıγκįκĲδεΫμΝ
εαĲαıĲΪıİδμΝ εέζπέ,Ν İθυΝ ζκΰδıĲδεΪΝ ίδίζέαΝ İέθαδΝ ĲαΝ ίδίζέαΝ άΝ εαλĲΫζİμΝ σπκυΝ
εαĲαξπλκτθĲαδΝκδΝıυθαζζαΰΫμέΝ 

ΣαΝζκΰδıĲδεΪΝίδίζέαΝεαδΝıĲκδξİέαΝİφκįδΪακυθΝĲκθΝǼζİΰεĲάΝηİΝπζβλκφκλέİμΝπκυΝ
įİέξθκυθΝσĲδμΝ 

α) ΣαΝ πκıΪΝ πκυΝ αθαφΫλκθĲαδΝ ıĲδμΝ ΧλβηαĲκκδεκθκηδεΫμΝ ΚαĲαıĲΪıİδμΝ ΫξκυθΝ
ίΪıβΝıĲαΝυπσζκδπαΝĲπθΝζκΰαλδαıηυθΝΚαγκζδεκτέΝ 

ί) ΟδΝ ıπıĲκέΝ αζΰİίλδεκέΝ υπκζκΰδıηκέΝ ĲπθΝ ξλİπıĲδευθΝ εαδΝ πδıĲπĲδευθΝ
İΰΰλΪφπθΝ ΫξκυθΝ πμΝ απκĲΫζİıηαΝ ĲβΝ ıπıĲάΝ İεĲέηβıβΝ ĲπθΝ υπκζκέππθΝ ĲπθΝ
ζκΰαλδαıηυθΝĲκυΝΚαγκζδεκτέΝ 

ΰ) ΟδΝİΰΰλαφΫμΝĲπθΝζκΰαλδαıηυθΝıĲβΝξλΫπıβΝεαδΝıĲβθΝπέıĲπıβΝİεφλΪακυθΝ
ĲβΝıπıĲάΝζκΰδıĲδεάΝİληβθİέαΝσζπθΝĲπθΝıυθαζζαΰυθΝĲβμΝİπδξİέλβıβμέΝ 

ΣαΝ ζκΰδıĲδεΪΝ ίδίζέαΝ σηπμΝ įİθΝ απκĲİζκτθΝ εαδΝ ĲβΝ ησθβΝ πβΰάΝ ıυııυλİυıβμΝ
απκįİδεĲδευθΝ ıĲκδξİέπθέΝ ΟΝ İζİΰεĲάμΝ γα πλΫπİδΝ ıυθİξυμΝ θαΝ αθααβĲΪİδΝ εαδΝ
ΪζζİμΝ πβΰΫμΝ άΝ ηπκλİέΝ αεσηβΝ θαΝ İππφİζİέĲαδΝ εαδΝ απσΝ ĲβθΝ πλκıππδεάΝ ĲκυΝ
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İπαφάΝεαδΝαπσΝıυθİθĲİτιİδμΝεαδΝıυαβĲάıİδμΝηİΝυπαζζάζκυμΝĲβμΝİπδξİέλβıβμΝάΝ
εαδΝΫιπΝαπ’ΝαυĲάθέΝ 

5έβΝΜΫγκįκδΝıυııυλİυıβμΝαπκįİδεĲδευθΝıĲκδξİέπθΝ 
ΟδΝπκδεέζİμΝηΫγκįκδΝπκυΝυδκγİĲκτθĲαδΝαπσΝΫθαΝİζİΰεĲάΝυıĲİΝθαΝıυΰεİθĲλυıİδΝ
ıĲκδξİέαΝκθκηΪακθĲαδΝįδαįδεαıέİμΝİζΫΰξκυέΝΟδΝηΫγκįκδΝαυĲΫμΝηπκλİέΝθαΝİέθαδμΝ 

1) ǼιΫĲαıβμΝ ǼέθαδΝ βΝ ĲİξθδεάΝ İζΫΰξκυΝ σπκυΝ κΝ İζİΰεĲάμΝ İιİĲΪαİδΝ
κπκδκįάπκĲİΝ πİλδκυıδαεσΝ ıĲκδξİέκέΝ ǼιİĲΪακθĲαμΝ Ĳκ,Ν αθαΰθπλέαİδΝ ĲκΝ
İέįκμΝπκυΝİέθαδΝεαδΝίİίαδυθİĲαδΝαθΝυπΪλξİδέΝ 

2) ǼπδγİυλβıβμΝ ΓέθİĲαδΝ αθαγİυλβıβΝ ĲπθΝ ĲİεηβλδπηΫθπθΝ ıĲκδξİέπθέΝ ΟΝ
İζİΰεĲάμΝΰİθδεΪΝİιİĲΪαİδΝ ĲκΝĲİεηάλδκΝΰδαΝθαΝεαγκλέıİδΝαθΝİέθαδΝΰθάıδκέΝ
ΣκΝĲİεηάλδκΝηπκλİέΝθαΝİηφαθέαİĲαδΝπμΝαυγİθĲδεσΝάΝσππμΝκΝπİζΪĲβμΝĲκΝ
İηφαθέαİδΝθαΝİέθαδΝξπλέμΝθαΝπİλδΫξİδΝİθįİέιİδμΝĲλκπκπκέβıβμέΝ 

3) ǼπδίİίαέπıβμΝΟΝİζİΰεĲάμΝİπδίİίαδυθİδΝĲαΝıĲκδξİέαΝπκυΝΫξİδΝıĲαΝξΫλδαΝ
Ĳκυ,Ν ζαηίΪθκθĲαμΝ απσΝ İιπĲİλδεάΝ πβΰάΝ ηδαΝ ΰλαπĲάΝ ΫεγİıβΝ πμΝ
απσįİδιβΝΰθβıδσĲβĲαμΝĲπθΝıĲκδξİέπθέΝ 

4) ΠαλαĲάλβıβμΝ ΟΝ İζİΰεĲάμΝ παλαĲβλİέΝ ĲδμΝ įλαıĲβλδσĲβĲİμΝ ηδαμΝ
İπδξİέλβıβμΝ εαδΝ İέθαδΝ ΫĲκδηκμΝ θαΝ απκεαζτοİδΝ κπκδİıįάπκĲİΝ
παλİεεζέıİδμΝαπσΝĲβθΝįδαΰλαφσηİθβΝπκλİέαέΝ 

5) ΈλİυθαμΗΝ ĲİξθδεάΝ ĲβμΝ ıυθΫθĲİυιβμΝ εαδΝ υπκίκζάμΝ İλπĲάıİπθΝ
ξλβıδηκπκδİέĲαδΝπζαĲδΪέΝΟδΝİλπĲάıİδμΝέıπμΝπκδεέζκυθΝαιδκıβηİέπĲαΝπμΝ
πλκμΝ ĲβΝ ıπκυįαδσĲβĲαΝ Ĳκυμ,Ν αζζΪΝ İέθαδΝ πΪθĲκĲİΝ απαλαέĲβĲİμέΝ
ǼεĲİέθκθĲαδΝİπέıβμΝαπσΝĲδμΝπκζτΝΰİθδεΫμΝηΫξλδΝĲδμΝπκζτΝİδįδεΫμέΝ 

6) ΢τΰελδıβμΝΗΝĲİξθδεάΝαυĲάΝİφαλησαİĲαδΝıİΝαβĲάηαĲαΝσπκυΝκΝεέθįυθκμΝ
ıφΪζηαĲκμΝ İέθαδΝ ηİΰαζτĲİλκμέΝΟΝ İζİΰεĲάμΝıυΰελέθİδΝ ĲαΝ įİįκηΫθαΝ ĲκυΝ
πİζΪĲβΝηİΝαυĲΪ πκυΝαθαηΫθİĲαδΝθαΝπλαΰηαĲκπκδβγκτθέΝ 

7) ΢υηφπθέαμΝ ΗΝ İπδίİίαέπıβΝ εΪπκδπθΝ πκıυθΝ άΝ İΰΰλαφυθΝ απσΝ įτκΝ
įδαφκλİĲδεΫμΝ ıİδλΫμΝ κδΝ κπκέİμΝ İέθαδΝ αθİιΪλĲβĲİμΝ ηİĲαιτΝ Ĳκυμ,Ν αζζΪΝ
ıυθįΫκθĲαδΝ ηİΝ εκδθΪΝ άΝ ıυΰΰİθάΝ απκįİδεĲδεΪΝ ıĲκδξİέαέΝ ǲĲıδ,Ν κΝ
ζκΰαλδαıησμΝ «εαĲαγΫıİδμΝ σοİπμ»Ν πλΫπİδΝ θαΝ ıυηφπθİέΝ ηİΝ ĲκΝ
υπσζκδπκΝĲβμΝηβθδαέαμΝεαĲΪıĲαıβμΝĲβμΝĲλΪπİααμέΝ 

5έγΝΣτπκδΝαπκįİδεĲδευθΝıĲκδξİέπθΝİζΫΰξκυΝ 
ΤπΪλξκυθΝηİλδεΪΝİέįβΝαπκįİδεĲδευθΝıĲκδξİέπθΝİζΫΰξκυΝ ĲαΝκπκέαΝκΝİζİΰεĲάμΝ
πλΫπİδΝθαΝαθααβĲάıİδΝıĲβθΝπλκıπΪγİδαΝĲκυΝθαΝίİίαδπγİέΝσĲδΝĲκΝαπκįİδεĲδεσΝ
υζδεσΝ İέθαδΝ αιδσζκΰκέΝ ΚΪγİΝ İέįκμΝ απκįİδεĲδευθΝ υζδευθΝ İιαλĲΪĲαδΝ απσΝ ĲβΝ
ζκΰδıĲδεάΝ ıυθαζζαΰάΝ ĲβμΝ İπδξİέλβıβμΝ εαδΝ πκδεέζİδΝ πμΝ πλκμΝ ĲκΝ ίαγησΝ
ıξİĲδεσĲβĲαμέΝΣαΝıπκυįαδσĲİλαΝİέįβΝπκυΝαθαπĲτııκθĲαδΝπαλαεΪĲπΝİέθαδΝηİΝ
ĲβΝıİδλΪΝĲαΝİιάμμΝ 

1. ǼıπĲİλδεσμΝΫζİΰξκμέΝ 
2. ΦυıδεΪΝαπκįİδεĲδεΪΝıĲκδξİέαέΝ 
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3. ǲΰΰλαφαΝαπκįİδεĲδεΪΝıĲκδξİέαέΝ 

a) ǲΰΰλαφαΝ απκįİδεĲδεΪΝ ıĲκδξİέαΝ πκυΝ İεįέįκθĲαδΝ απσΝ κλΰαθδıηκτμΝ
Ϊζζκυμ,Ν ΫιπΝ απσΝ ĲβθΝ İπδξİέλβıβΝ εαδΝ ıĲΫζθκθĲαδΝ απİυγİέαμΝ ıĲκυμΝ
İζİΰεĲΫμέΝ 

b) ǲΰΰλαφαΝ απκįİδεĲδεΪΝ ıĲκδξİέαΝ πκυΝ İεįέįκθĲαδΝ απσΝ κλΰαθδıηκτμΝ
ΪζζκυμΝΫιπΝαπσΝĲβθΝİπδξİέλβıβΝεαδΝίλέıεκθĲαδΝıĲαΝξΫλδαΝĲκυΝπİζΪĲβέΝ 

c) ǲΰΰλαφαΝαπκįİδεĲδεΪΝ ıĲκδξİέαΝπκυΝ İεįέįκθĲαδΝ εαδΝ ĲβλκτθĲαδΝ απσΝ ĲβθΝ
İπδξİέλβıβέΝ 

4. ΛκΰδıĲδεΪΝεαĲΪıĲδξαΝ(ίδίζέα)έΝ 
5. ΤπκζκΰδıĲδεΫμΝİλΰαıέİμέΝ 
6. ΠλκφκλδεΪΝαπκįİδεĲδεΪΝıĲκδξİέαέΝ 
7. ǹλδγηκįİέεĲİμΝεαδΝıυΰελέıİδμέΝ 
8. ǹπκįİδεĲδεΪΝıĲκδξİέαΝαπσΝİηπİδλκΰθυηκθİμέΝ 

5έγέ1ΝΦυıδεΪΝαπκįİδεĲδεΪΝıĲκδξİέαΝ 
ΗΝ εαζτĲİλβΝ απσįİδιβΝ ΰδαΝ ĲβθΝ τπαλιβΝ κλδıηΫθπθΝ İδįυθΝ πİλδκυıδαευθΝ
ıĲκδξİέπθΝİέθαδΝβΝİπδγİυλβıβΝάΝβΝηΫĲλβıβΝĲκυμέΝΣκΝπκıσΝĲπθΝξλβηΪĲπθΝπκυΝ
ΫξİδΝ ıĲκΝ ĲαηİέκΝ ĲβμΝ βΝ İπδξİέλβıβΝ İπαζβγİτİĲαδΝ ηİΝ ĲβΝ ηΫĲλβıβ,Ν İπέıβμ,Ν βΝ
İπαζάγİυıβΝĲπθΝαπκγİηΪĲπθΝΰέθİĲαδΝηİΝĲβθΝİπδγİυλβıβΝεαδΝηΫĲλβıβέΝΣκΝέįδκΝ
εαδΝ βΝ τπαλιβΝ αεδθάĲκυΝ δįδκεĲβıέαμΝ εαδΝ İΰεαĲαıĲΪıİπθΝ σππμΝ İέθαδΝ ĲαΝ
αυĲκεέθβĲα,Ν ĲαΝ εĲέλδα,Ν κΝ İικπζδıησμΝ ΰλαφİέπθΝ εαδΝ ĲαΝ ηβξαθάηαĲαΝ
İλΰκıĲαıέπθΝįδαπδıĲυθİĲαδΝηİΝĲβΝφυıδεάΝİπδγİυλβıβέΝ 

ΜİΝ ηδαΝ πλυĲβΝ ıεΫοβΝ ηπκλİέΝ θαΝ φαέθİĲαδΝ σĲδΝ βΝ φυıδεάΝ İπδγİυλβıβΝ İθσμΝ
πİλδκυıδαεκτΝıĲκδξİέκυΝγαΝάĲαθΝαλεİĲάΝΰδαΝθαΝİπαζβγİυĲİέΝĲκΝıĲκδξİέκΝαυĲσ,Ν
αζζΪΝ πκζζΫμΝ φκλΫμΝ ĲαΝ πλΪΰηαĲαΝ įİθΝ İέθαδΝ ΫĲıδέΝ ǹθΝ πέξέΝ ıĲκΝ ĲαηİέκΝ πκυΝ
πλσεİδĲαδΝ θαΝ ηİĲλβγİέΝ υπΪλξκυθΝ İπδĲαΰΫμΝ πİζαĲυθΝ ĲβμΝ İπδξİδλάıİπμ,Ν βΝ
ηΫĲλβıβΝ ησθκΝ įİθΝ ηαμΝ İιαıφαζέαİδΝ εαδΝ ĲκΝ σĲδΝ σζİμΝ κδΝ İπδĲαΰΫμΝ γαΝ İέθαδΝ
İδıπλΪιδηİμΝ σĲαθΝ εαĲαĲİγκτθΝ ıĲβθΝ ĲλΪπİααέΝ ΤπΪλξİδΝ αεσηαΝ βΝ įυθαĲσĲβĲα,Ν
ηδαΝ άΝ πİλδııσĲİλİμΝ απσΝ ĲδμΝ ηβΝ İδıπλΪιδηİμΝ İπδĲαΰΫμΝ θαΝ ΫξκυθΝ İεįκγİέΝ
ıεσπδηαΝαπσΝεΪπκδκθΝαθΫθĲδηκΝυπΪζζβζκΝΰδαΝθαΝηβθΝεαĲαζΪίκυθΝκδΝİζİΰεĲΫμΝ
ĲκΝĲαηδαεσΝΫζζİδηηαΝπκυΝυπΪλξİδέΝ 

εİΝ ζέΰαΝ ζσΰδα,Ν ηİΝ ĲβΝ φυıδεάΝ İπδγİυλβıβΝ İθσμΝ πİλδκυıδαεκτΝ ıĲκδξİέκυΝ
įδαπδıĲυθİĲαδΝ βΝ ĲαυĲσĲβĲαΝ ĲκυΝ İιİĲαασηİθκυΝ πλΪΰηαĲκμ,Ν πλκıįδκλέαİĲαδΝ βΝ
πκıσĲβĲαΝ ĲκυΝ εαδΝ ΰέθİĲαδΝ ĲκυζΪξδıĲκΝ ηδαΝ πλκıπΪγİδαΝ πλκıįδκλδıηκτΝ ĲβμΝ
πκδσĲβĲαμΝάΝ ĲβμΝΰθβıδσĲβĲαμΝ ĲκυέΝǻİθΝπλκıįδκλέαİĲαδΝσηπμΝβΝευλδσĲβĲαΝ ĲκυΝ
πλΪΰηαĲκμέΝ ΗΝ φυıδεΪΝ İπδγİυλβıβΝ İέθαδΝ πλαΰηαĲκπκδάıδηβΝ ησθκΝ ıİΝ
πİλδκυıδαεΪΝ ıĲκδξİέαΝ πκυΝ αθαφΫλκθĲαδΝ ıĲδμΝ κδεκθκηδεΫμΝ İεγΫıİδμέΝ Παλ’Ν σζκΝ
πκυΝ İέθαδΝ ıβηαθĲδεάΝ įδαįδεαıέαΝ ΰδαΝ ĲβθΝ İπαζάγİυıβΝ πκζζυθΝ πİλδκυıδαευθΝ
ıĲκδξİέπθ,Ν πλΫπİδΝ ΰİθδεΪΝ θαΝ ıυηπζβλυθİĲαδΝ εαδΝ ηİΝ ΪζζαΝ απκįİδεĲδεΪΝ ηΫıαέΝ
΢ĲβθΝ πİλέπĲπıβΝ ηİλδευθΝ πİλδκυıδαευθΝ ıĲκδξİέπθΝ σππμΝ κδΝ İδıπλαεĲΫκδΝ
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ζκΰαλδαıηκέΝ άΝ ĲαΝ ΪςζαΝ πİλδκυıδαεΪΝ ıĲκδξİέαΝ πδγαθσΝ θαΝ İέθαδΝ αįτθαĲβΝ βΝ
ıυΰεΫθĲλπıβΝφυıδευθΝαπκįİέιİπθέΝ 

5έγέβΝΈΰΰλαφα απκįİδεĲδεΪΝıĲκδξİέαΝ 
ΟΝİζİΰεĲάμΝίαıέαİĲαδΝıĲαΝΫΰΰλαφαΝπκζτΝπİλδııσĲİλκΝαπσΝκπκδκįάπκĲİΝΪζζκΝ
ĲτπκΝ απκįİδεĲδευθΝ ıĲκδξİέπθέΝ ΗΝ απσįİδιβΝ πκυΝ ıĲβλέαİĲαδΝ ıĲαΝ ΫΰΰλαφαΝ
πκδεέζζİδΝαιδκıβηİέπĲαΝπμΝπλκμΝĲκΝίαγησΝαιδκπδıĲέαμ,ΝİιαλĲυηİθβΝαπσΝĲβθΝ
πβΰάΝ ĲπθΝ İΰΰλΪφπθΝ εαδΝ ĲβθΝ πκλİέαΝ πκυΝ αεκζκυγκτθΝ απσΝ ĲβθΝ πβΰάΝ ĲκυμΝ
ηΫξλδΝθαΝζβφγκτθΝαπσΝĲκθΝİζİΰεĲάέΝǻβζαįά,ΝκΝİζİΰεĲάμΝγαΝπλΫπİδΝθαΝİιİĲΪαİδΝ
εαδΝ ĲβθΝπİλέπĲπıβΝσπκυΝγαΝηπκλİέΝ ĲαΝ ΫΰΰλαφαΝ θαΝ ΫξκυθΝπζαıĲκΰλαφβγİέ,Ν
αζζκδπγİέΝ άΝ Ĳλκπκπκδβγİέ,Ν İθυΝ įİθΝ İέθαδΝ įυθαĲσθΝ θαΝ ĲκΝ απκεαζτοİδΝ ξπλέμΝ
İθįκΰİθάΝΫζİΰξκΝεαδΝζİπĲκηİλάΝİιΫĲαıβέΝ 

1έΝ ΈΰΰλαφαΝ απκįİδεĲδεΪΝ ıĲκδξİέαΝ πκυΝ İεįέįκθĲαδΝ απσΝ κλΰαθδıηκτμΝ
Ϊζζκυμ,Ν ΫιπΝ απσΝ ĲβθΝ İπδξİέλβıβΝ εαδΝ ıĲΫζθκθĲαδΝ απİυγİέαμΝ ıĲκυμΝ
İζİΰεĲΫμ.  

ǹυĲΪΝ ĲαΝ ΫΰΰλαφαΝ ΫξκυθΝ ΫθαΝ ηİΰΪζκΝ ίαγησΝ αιδκπδıĲέαμΝ ΰδαĲέΝ ıĲΫζθκθĲαδΝ
απİυγİέαμΝıĲκυμΝ İζİΰεĲΫμέΝΟδΝΟλΰαθδıηκέΝαυĲκέΝηπκλİέΝ θαΝ İέθαδΝαθİιΪλĲβĲκδΝ
απσΝ ĲβθΝ İπδξİέλβıβέΝ ǼΪθΝ ĲαΝ ΫΰΰλαφαΝ αυĲΪΝ ıĲΫζθκθĲαδΝ απİυγİέαμΝ ıĲκθΝ
İζİΰεĲά,Ν ĲσĲİΝ įİθΝ υπΪλξİδΝ εαηδΪΝ įυθαĲσĲβĲαΝ απσΝ ĲκΝ πλκıππδεσΝ ĲβμΝ
İπδξİέλβıβμΝθαΝπαλαπκδάıİδΝĲαΝΫΰΰλαφαΝάΝθαΝĲαΝĲλκπκπκδάıİδΝΫĲıδΝυıĲİΝθαΝ
ıυηφπθκτθİΝĲαΝįİįκηΫθαΝĲβμΝİπδξİέλβıβμέΝ 

ΣΫĲκδκυμΝ İέįκυμΝ ΫΰΰλαφαΝ İέθαδΝ κδΝ ΰλαπĲΫμΝ İεγΫıİδμΝπκυΝıĲΫζθκθĲαδΝ απσΝ ĲβθΝ
ΣλΪπİααΝıĲκθΝİζİΰεĲάΝΰδαΝĲβθΝαελέίİδαΝĲπθΝεαĲαγΫıİπθΝεαδΝαθαζάοİπθΝĲβμΝ
İπδξİέλβıβμ,Ν κδΝ İπδıĲκζΫμΝ απσΝ ĲκυμΝ πİζΪĲİμΝ ĲβμΝ İπδξİέλβıβμΝ ΰδαΝ ĲβθΝ
İιαελέίπıβΝκλδıηΫθπθΝπκıυθ,ΝκδΝİπδıĲκζΫμΝαπσΝαıφαζδıĲδεΫμΝİĲαδλİέİμΝεέΝΪέΝ 

ΗΝ εαĲβΰκλέαΝ αυĲάΝ ĲπθΝ İΰΰλΪφπθΝ πκυΝ ıĲΫζθκθĲαδΝ απİυγİέαμΝ ıĲκθΝ İζİΰεĲάΝ
απκĲİζκτθΝ ΫθαΝ αιδσζκΰκΝ ĲηάηαΝ ĲβμΝ ıυııυλİυıβμΝ ıĲκδξİέπθΝ ĲαΝ κπκέαΝ
παλΫξκυθΝĲβθΝεαĲΪζζβζβΝγİηİζέπıβΝΰδαΝĲβθΝΫεφλαıβΝΰθυηβμΝĲκυΝπΪθπΝıĲδμΝ
κδεκθκηδεΫμΝİεγΫıİδμέΝ 

βέΝ ΈΰΰλαφαΝ απκįİδεĲδεΪΝ ıĲκδξİέα πκυΝ İεįέįκθĲαδΝ απσΝ κλΰαθδıηκτμΝ
ΪζζκυμΝΫιπΝαπσΝĲβθΝİπδξİέλβıβΝεαδΝίλέıεκθĲαδΝıĲαΝξΫλδαΝĲκυΝπİζΪĲβέΝ 

ǹυĲΪΝ ĲαΝ ΫΰΰλαφαΝΫξκυθΝ ΫθαΝξαηβζσĲİλκΝίαγησΝαιδκπδıĲέαμ,ΝσηπμΝπαλ’ΝσζαΝ
αυĲΪΝαπκĲİζκτθΝΫθαΝıπκυįαέκΝĲτπκΝαπκįİδεĲδευθΝıĲκδξİέπθέΝΠİλδζαηίΪθκυθΝ
İθĲκζΫμΝ γέΝ ζαΰκλΪμΝ πİζαĲυθ,Ν ηβθδαέİμΝ İεγΫıİδμΝ Ĳλαπİαυθ,Ν ΰλαηηΪĲδαΝ
İδıπλαεĲΫα,ΝĲέĲζκυμΝηİĲκξυθ,ΝĲδηκζσΰδαΝπλκηβγİυĲυθΝεέΪέΝ 

ǹθΝ εαδΝ αυĲάΝ βΝ εαĲβΰκλέαΝ İΰΰλΪφπθΝ įİΝ ΫξİδΝ ĲσıβΝ δıξτΝ σıκΝ ĲαΝ ΫΰΰλαφαΝπκυΝ
İεįέįκθĲαδΝ ΫιπΝ απσΝ ĲβΝ İπδξİέλβıβΝ εαδΝ ıĲΫζθκθĲαδΝ απİυγİέαμΝ ıĲκθΝ İζİΰεĲά,Ν
γİπλİέĲİΝ αεσηβΝ αλεİĲΪΝ δεαθάέΝ ΟΝ İζİΰεĲάμΝ σηπμΝ İέθαδΝ İθάηİλκμΝ αυĲκτΝ ĲκυΝ
πİλδκλδıηκτΝ εαδΝ İπδγİπλİέΝ αυĲΪΝ ΰδαΝ θαΝ įİδΝ αθΝ ΫξκυθΝ ηİĲαίζβγİέΝ απσΝ ĲκθΝ
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πİζΪĲβέΝ ΠλΫπİδΝ σηπμΝ θαΝ İέθαδΝ İπδφυζαεĲδεσμΝ πμΝ πλκμΝ ĲβΝ ΰθβıδσĲβĲαΝ ĲπθΝ
İΰΰλΪφπθέΝǼΪθΝκΝİζİΰεĲάμΝΰέθİδΝεαξτπκπĲκμΝıξİĲδεΪΝηİΝĲβθΝαεİλαδσĲβĲαΝĲπθΝ
İΰΰλΪφπθ,Ν ηπκλİέΝ θαΝ ξλβıδηκπκδάıİδΝ ĲİξθδεΫμΝ İζΫΰξκυΝ κδΝ κπκέİμΝπαλΪΰκυθΝ
ΫΰΰλαφαΝπκυΝİεįέįκθĲαδΝαπσΝΟλΰαθδıηκτμΝΫιπΝαπσΝĲβθΝİπδξİέλβıβΝαζζΪΝθαΝ
ηβθΝυπσεİδθĲαδΝıİΝİπΫηίαıβΝαπσΝĲβΝįδκέεβıβΝĲβμΝİπδξİέλβıβμέΝ 

γέΝΈΰΰλαφαΝαπκįİδεĲδεΪΝıĲκδξİέαΝπκυΝİεįέįκθĲαδΝεαδΝĲβλκτθĲαδΝαπσΝĲβθΝ
İπδξİέλβıβέΝ 

ΣαΝ ζδΰσĲİλαΝ αιδσπδıĲαΝ ΫΰΰλαφαΝ απκįİδεĲδεΪΝ ıĲκδξİέαΝ İέθαδΝ αυĲΪΝ πκυΝ
İĲκδηΪακθĲαδΝ απσΝ ĲβθΝ İπδξİέλβıβέΝ ǼΪθΝ σηπμΝ ĲαΝ İεįδįσηİθαΝ ηΫıαΝ ıĲβθΝ
İπδξİέλβıβΝ ΫΰΰλαφαΝ ευεζκφκλκτθΝ εαδΝ ΫιπΝ απσΝ ĲβθΝ İĲαδλİέα,Ν αυιΪθκυθΝ ĲβθΝ
αιδκπδıĲέαΝĲκυμ,ΝΰδαĲέΝİιİĲΪακθĲαδΝαπσΝĲλέĲκυμΝΫιπΝαπσΝαυĲάθέΝ 

ǲθαΝĲΫĲκδκΝΫΰΰλαφκΝγİπλİέĲİΝεαδΝβΝİικφζβηΫθβΝİπδĲαΰάΝβΝκπκέαΝİεįέįİδΝηΫıαΝ
απσΝĲβθΝİπδξİέλβıβΝαζζΪΝįδαΰλΪφİδΝ ĲβθΝπκλİέαΝĲβμΝΫιπΝαπσΝĲβθΝİπδξİέλβıβΝ
ηİΝ ĲβθΝ αετλπıβΝ ĲβμΝ εαĲΪΝ ĲβθΝ İισφζβıβΝ απσΝ ĲβθΝ ΣλΪπİααέ ǲĲıδΝ βΝ İπδĲαΰάΝ
αυĲάΝγİπλİέĲİΝΫθαΝδıξυλσΝαπκįİδεĲδεσΝıĲκδξİέκέΝ 

ΣαΝ ΫΰΰλαφαΝ πκυΝ ευεζκφκλκτθΝ απκεζİδıĲδεΪΝ ıİΝ İıπĲİλδεάΝ ίΪıβΝ İέθαδΝ ĲαΝ
ζδΰσĲİλκΝ απκįİδεĲδεΪΝ ıĲκδξİέαέΝ ΣΫĲκδαΝ ΫΰΰλαφαΝ İέθαδΝ κδΝ εαĲαıĲΪıİδμΝ
ıυηφπθέαμΝ ζκΰαλδαıηυθΝ ηİΝ ĲλΪπİαİμ,Ν ηδıγκįκĲδεΫμΝ εαĲαıĲΪıİδμ,Ν İθĲκζΫμΝ
αΰκλΪμ,Νβηİλκζσΰδα,ΝεαγκζδεΪΝεέΪέΝΗΝΫεĲαıβΝσηπμΝĲβμΝαιδκπδıĲέαμΝΫξİδΝıĲİθάΝ
ıξΫıβΝ ηİΝ ĲκΝ ίαγησΝ ĲκυΝ İıπĲİλδεκτΝ İζΫΰξκυΝ πκυΝ αıεİέĲİΝ ıĲβθΝ İπδξİέλβıβέΝ
ΌĲαθΝ κΝ ΫζİΰξκμΝ İέθαδΝ απκĲİζİıηαĲδεσμ,Ν ĲσĲİΝ κδΝ αληκįδσĲβĲİμΝ εαĲαηİλέακθĲαδΝ
ΫĲıδΝυıĲİΝθαΝηβΝξİδλέαİĲαδ ΫθαμΝυπΪζζβζκμΝηδαΝıυθαζζαΰάΝαπσΝĲβθΝαλξάΝπμΝ
ĲκΝ ĲΫζκμΝ Ĳβμ,Ν εαδΝ ΫĲıδΝ įİθΝ υπΪλξİδΝ εέθįυθκμΝ παλαπκέβıβμΝ ĲπθΝ İΰΰλΪφπθΝ
αυĲυθέΝ 

ΆζζβΝεαĲβΰκλέαΝİέθαδΝκδΝİπδıĲκζΫμΝάΝĲαΝπλαεĲδεΪΝπκυΝıυθĲΪııκθĲαδΝαπσΝĲκθΝ
αθυĲαĲκΝ ĲβμΝ įδκέεβıβμΝ (πλσİįλκ,Ν įδİυγτθκθĲαΝ ıτηίκυζκ,Ν ΰİθδεσ įδİυγυθĲάΝ
εέζπέ)Ν ηδαμΝ İπδξİέλβıβμ,Ν κδΝ κπκέİμΝ İπβλİΪακυθΝ ĲδμΝ ΧλβηαĲκκδεκθκηδεΫμΝ
ΚαĲαıĲΪıİδμΝεαδΝΫξκυθΝıξΫıβΝηİΝĲκΝζκΰδıĲδεσΝıτıĲβηαΝπκυΝİφαλησαİĲαδΝεαδΝ
ĲβθΝİπδζκΰάΝηİγσįπθΝεαδΝΰİθδεΪΝαπκįİεĲυθΝǹλξυθΝĲβμΝΛκΰδıĲδεάμέΝΌηπμ,ΝαθΝ
εαδΝ αυĲΫμΝ κδΝ İπδıĲκζΫμΝ άΝ πλαεĲδεΪΝ ΫξκυθΝ απκįİδεĲδεάΝ δıξτΝ ΰδαĲέΝ ĲδμΝ
ıυθĲΪııκυθΝαθυĲαĲαΝıĲİζΫξβΝĲβμΝİπδξİέλβıβμΝηİΝπλκıππδεάΝĲκυμΝİυγτθβ,ΝκΝ
İζİΰεĲάμΝįİθΝ ĲαΝįΫξİĲαδΝαθαθĲέλλβĲαΝεαδΝ ξπλέμΝεΪπκδαΝİιΫĲαıβέΝΟΝ İζİΰεĲάμ,Ν
πλΫπİδΝθαΝİπδηΫθİδΝıĲβθΝİιαελέίπıβΝĲβμΝΰθβıδσĲβĲαμΝĲκυμΝεαδΝĲκθΝıεκπσΝπκυΝ
İιυπβλİĲκτθ,Ν ξπλέμΝ θαΝ απαζζΪııκθĲαδΝ απσΝ ĲκθΝ υπİτγυθκΝ ξαλαεĲάλαΝ πκυΝ
ηπκλİέΝθαΝπλκıįέįİδΝΫθαΝĲΫĲκδκΝΫΰΰλαφκέΝ 

5έγέγΝ ǾΝ απκįİδεĲδεάΝ įτθαηβΝ ĲπθΝ υπκζκΰδıĲδευθΝ
İλΰαıδυθΝ 
ΜέαΝεαĲβΰκλέαΝαπκįİδεĲδευθΝıĲκδξİέπθΝĲκυΝİζΫΰξκυΝİέθαδΝκδΝυπκζκΰδıηκέΝπκυΝ
εΪθκυθΝκδΝέįδκδΝκδΝİζİΰεĲΫμΝΰδαΝθαΝİπαζβγİτıκυθΝĲβθΝαλδγηβĲδεάΝαελέίİδαΝĲπθΝ
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εαĲΪıĲδξπθΝ ĲκυΝπİζΪĲβΝ ĲκυμέΝ ΢ĲβθΝ απζκτıĲİλβΝ ηκλφάΝ ĲκυμΝ κδΝ υπκζκΰδıηκέΝ
αυĲκέΝ ηπκλİέΝ θαΝ İέθαδΝ ĲαΝ αγλκέıηαĲαΝ ĲπθΝ ıĲβζυθΝ ĲκυΝ βηİλκζκΰέκυΝ
ππζάıİπθ,ΝάΝĲπθΝıĲβζυθΝİθσμΝζκΰαλδαıηκτΝĲκυΝεαγκζδεκτΝΰδαΝθαΝαπκįİδξγİέΝ
βΝαελέίİδαΝĲκυΝıυθκζδεκτΝπκıκτΝπκυΝαθαΰλΪφİĲαδΝıĲκΝĲΫζκμΝĲβμΝıĲάζβμΝάΝĲκυΝ
ζκΰαλδαıηκτέΝ 

ǹπκįİδεĲδεσΝ ıĲκδξİέκΝ απκĲİζκτθΝ İπέıβμΝ κδΝ υπκζκΰδıηκέΝ πκυΝ εΪθκυθΝ κδΝ
İζİΰεĲΫμΝ ΰδαΝ θαΝ İζΫΰικυθΝ ĲδμΝ įαπΪθİμΝ απκıίΫıİπθΝ ĲκυΝ İζİΰξσηİθκυΝ ΫĲκυμΝ
İφαλησακθĲαμΝ ĲαΝ πκıκıĲΪΝ πκυ İφαλησαİδΝ εαδΝ βΝ İπδξİέλβıβ,Ν ηİΝ ıεκπσΝ θαΝ
İπαζβγİτıκυθΝ ĲβθΝ αλδγηβĲδεάΝ αελέίİδαΝ ĲπθΝ απκıίΫıİπθΝ πκυΝ
εαĲαξπλάγβεαθΝıĲαΝζκΰδıĲδεΪΝίδίζέαέΝǹθΝβΝπİζΪĲδııαΝİπδξİέλβıβΝυπκζκΰέαİδΝ
ĲδμΝαβηδΫμΝαπσΝĲδμΝİπδıφαζİέμΝαπαδĲάıİδμΝπμΝπκıκıĲσΝĲπθΝππζάıİπθ,ΝάΝαθΝĲαΝ
εΫλįβΝαπσΝηαελκξλσθδİμΝıυηίΪıİδμΝαθΪζκΰαΝηİΝĲαΝπκıκıĲΪΝİεĲİζΫıİπμΝĲκυΝ
Ϋλΰκυ,Ν ĲαΝ απκĲİζΫıηαĲαΝ πκυΝ įΫξİĲαδΝ εαδΝ ıυηπİλδζαηίΪθİδΝ ıĲδμΝ κδεκθκηδεΫμΝ
İεγΫıİδμΝ ĲκυΝ κΝ πİζΪĲβμΝ γαΝ πλΫπİδΝ θαΝ İπαζβγİυγκτθΝ απσΝ ĲκυμΝ İζİΰεĲΫμΝ ηİΝ
įδεκτμΝĲκυμΝυπκζκΰδıηκτμέΝΆζζαΝΰθπıĲΪΝπαλαįİέΰηαĲαΝπİλδπĲυıİπθΝσπκυΝ
κδΝυπκζκΰδıηκέΝĲπθΝİζİΰεĲυθΝαπκĲİζκτθΝıβηαθĲδεΪΝαπκįİδεĲδεΪΝıĲκδξİέαΝİέθαδΝ
ĲαΝ ıυηπζβλπηαĲδεΪΝ įυλαΝ εαδΝ πκıκıĲΪΝ İπέΝ ĲπθΝ εİλįυθΝ πκυΝ įέθκθĲαδΝ ıĲαΝ
İεĲİζİıĲδεΪΝ ıĲİζΫξβ,Ν βΝ įδαθκηάΝ εİλįυθΝ εαĲΪΝ ηİĲκξάΝ εαδΝ κδΝ κηκıπκθįδαεκέ,Ν
πκζδĲİδαεκέΝάΝαζζκįαπκέΝφσλκδΝİδıκįάηαĲκμέΝ 

 

5έγέζΝΠλκφκλδεΪΝαπκįİδεĲδεΪΝηΫıαΝ 
΢’Ν σζκΝ ĲκΝ įδΪıĲβηαΝ ĲκυΝ İζΫΰξκυΝ κδΝ İζİΰεĲΫμΝ γαΝ υπκίΪζκυθΝ πζάγκμΝ
İλπĲάıİπθΝ ıĲκυμΝ αιδπηαĲκτξκυμΝ εαδΝ ıĲκυμΝ υπαζζάζκυμΝ ĲβμΝ İπδξİδλάıİπμέΝ
ΟδΝθΫκδΝİζİΰεĲΫμΝηİλδεΫμΝφκλΫμΝαπκφİτΰκυθΝθαΝλπĲΪθİΝαπσΝφσίκΝηβΝφαθκτθΝ
σĲδΝİέθαδΝΪπİδλκδΝάΝαπζβλκφσλβĲκδέΝΗΝıĲΪıβΝαυĲάΝİέθαδ ĲİζİέπμΝπαλΪζκΰβΝΰδαĲέΝ
αεσηαΝ εαδΝ κδΝ πδκΝ ΫηπİδλκδΝ εαδΝ δεαθκέΝ İζİΰεĲΫμΝ υπκίΪζζκυθΝ πζάγκμΝ
İλπĲάıİπθέΝ ΟδΝ İλπĲάıİδμΝ αυĲΫμΝ ηπκλİέΝ θαΝ αφκλκτθΝ ηέαΝ αĲİζİέπĲβΝ ıİδλΪΝ
γİηΪĲπθΝ – πκυΝ ίλέıεκθĲαδΝ ĲαΝ įδΪφκλαΝ εαĲΪıĲδξαΝ Ϋΰΰλαφα,Ν ΰδαΝ πκδκΝ ζσΰκΝ
ΫΰδθİΝ εΪπκδκμΝ πİλέİλΰκμΝ εαδΝ αıυθάγδıĲκμΝ ζκΰδıĲδεσμΝ ξİδλδıησμ,Ν πκδİμΝ κδΝ
πδγαθσĲβĲİμΝθαΝİδıπλαξγİέΝηδαΝαπαέĲβıβΝπκυΝΫπλİπİΝθαΝİέξİΝİικφζβγİέΝπλδθΝ
πκζτΝεαδλσέΝ 

ΟδΝ απαθĲάıİδμΝ πκυΝ παέλθκυθΝ κδΝ İζİΰεĲΫμΝ ı’Ν αυĲΪΝ ĲαΝ İλπĲάηαĲαΝ απκĲİζκτθΝ
ΫθαΝαεσηαΝİέįκμΝαπκįİδεĲδευθΝıĲκδξİέπθέΝΓİθδεΪ,ΝκδΝπλκφκλδεΫμΝπζβλκφκλέİμΝ
αυĲΫμΝεαγαυĲΫμΝįİθΝαπκĲİζκτθΝİπαλεάΝαπκįİδεĲδεΪΝıĲκδξİέα,ΝαζζΪΝηπκλİέΝθαΝ
İέθαδΝξλάıδηİμΝΰδαΝĲβΝįδαπέıĲπıβΝεαĲαıĲΪıİπθΝπκυΝξλİδΪακθĲαδΝπİλδııσĲİλβΝ
įδİλİτθβıβΝάΝηπκλİέΝθαΝıυθįυαıĲκτθΝηİΝΪζζκυΝİέįκυμΝαπκįİδεĲδεΪΝıĲκδξİέαέΝ 

ΤπκίΪζζκθĲαμΝ ĲδμΝ İλπĲάıİδμΝ ĲκυμΝ κδΝ İζİΰεĲΫμΝ įİθΝ πλΫπİδΝ θαΝ İέθαδΝ
υπİλκπĲδεκέ,ΝκτĲİΝθαΝφαέθκθĲαδΝıαΝθαΝαβĲΪθİΝıυΰθυηβΝΰδαΝĲβθΝİθσξζβıβέΝΣκθΝ
ΫζİΰξκΝ πκυΝ εΪθκυθΝ ĲκθΝ αάĲβıİΝ βΝ έįδαΝ βΝ İπδξİέλβıβέΝ ǼπκηΫθπμ,Ν ĲκΝ θαΝ
ıυθİλΰαıĲκτθΝσζκδΝκδΝυπΪζζβζκδ,Ν įέθκθĲαμΝεΪγİΝπζβλκφκλέαΝπκυΝ ΫξκυθΝεαδΝ
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İέθαδΝξλάıδηβΝıĲκυμΝİζİΰεĲΫμ,ΝγαΝİέθαδΝπλκμΝĲκΝıυηφΫλκθΝĲβμΝİπδξİδλάıİπμέΝ
ǹπσΝ ĲβθΝ ΪζζβΝ ηİλδΪΝ κδΝ İζİΰεĲΫμΝ πλΫπİδΝ θαΝ απκφİτΰκυθΝ ĲκΝ «αıĲυθκηδεσ»Ν
τφκμ,Ν įİθΝ εΪθκυθΝ «αθΪελδıβΝ εαĲ’Ν αθĲδπαλΪıĲαıβ»,Ν κτĲİΝ εαĲαıεκπİέαέΝ ΗΝ
ΫζζİδοβΝ İυΰΫθİδαμΝ εαδΝ αίλκφλκıτθβμΝ ηπκλİέΝ θαΝ εαĲαıĲλΫοİδΝ ĲκΝ
İπαΰΰİζηαĲδεσΝ ετλκμΝ ĲαξτĲİλαΝ απ’Ν σĲδΝ βΝ ΫζζİδοβΝ İπαΰΰİζηαĲδεάμΝ
İπδįİιδσĲβĲαμέΝ 

5έγέηΝ ǾΝ απκįİδεĲδεάΝ įτθαηβΝ ĲπθΝ αλδγηκįİδεĲυθΝ εαδΝ
ıυΰελέıİπθΝ 
ΗΝıτΰελδıβΝĲκυΝπκıκτΝεΪγİΝπİλδκυıδαεκτΝıĲκδξİέκυ,Νυπκξλİυıİπμ,ΝİıσįκυΝ
εαδΝįαπΪθβμΝηİΝĲαΝαθĲέıĲκδξαΝπκıΪΝĲπθΝπİλαıηΫθπθΝİĲυθΝİέθαδΝΫθαμΝαπζσμΝ
ĲλσπκμΝİπδıβηΪθıİπμΝİθįİξκηΫθπθΝıβηαθĲδευθΝηİĲαίκζυθέΝΚΪγİΝπİλέİλΰβΝ
ηİĲαίκζάΝαπσΝξλάıβΝıİΝξλάıβΝπλΫπİδΝθαΝİλİυθΪĲαδΝηΫξλδμΝσĲκυΝίλİγİέΝσĲδΝβΝ
įδαετηαθıβΝĲκυΝπκıκτΝκφİέζİĲαδΝıİΝİτζκΰβΝαδĲέαέΝ 

ǼεĲσμΝ απσΝ ĲβΝ ıτΰελδıβΝ ĲπθΝ ξλβηαĲδευθΝ πκıυθΝ απσΝ ξλσθκΝ ıİΝ ξλσθκ,Ν κδΝ
İζİΰεĲΫμΝ ηİζİĲκτθΝ İπέıβμΝ εαδΝ ĲδμΝ πκıκıĲδαέİμΝ ıξΫıİδμΝ ĲπθΝ įδαφσλπθΝ
εκθįυζέπθΝ πκυΝ İηφαθέακθĲαδΝ ıĲδμΝ κδεκθκηδεΫμΝ İεγΫıİδμέΝ ΗΝ ıτΰελδıβΝ ĲπθΝ
πκıκıĲυθΝĲπθΝαεαγαλέıĲπθΝεİλįυθΝİπέΝĲπθΝππζάıİπθΝαπσΝξλσθκΝıİΝξλσθκΝ
İέθαδΝ ΫθαμΝ ĲλσπκμΝ ΰδαΝ θαΝ İπαζβγİυĲİέΝ αθΝ ΰİθδεΪΝ İέθαδΝ İτζκΰκΝ ĲκΝ εσıĲκμΝ ĲπθΝ
ππζβγΫθĲπθΝεαδΝĲπθΝηİθσθĲπθΝİηπκλİυηΪĲπθέΝΟδΝıξİĲδεΫμΝαθαζκΰέİμΝηİĲαιτΝ
ĲπθΝ įδαφσλπθΝ İδįυθΝ ĲπθΝ απκγİηΪĲπθΝ (πλυĲπθΝ υζυθ,Ν πλκρσθĲπθΝ ıĲβθΝ
παλαΰπΰδεάΝ įδαįδεαıέαΝ εαδΝ ΫĲκδηπθΝ πλκρσθĲπθ)Ν γαΝ πλΫπİδΝ İπέıβμΝ θαΝ
ıυıξİĲέακθĲαδΝ ηİΝ ĲκΝλυγησΝπαλαΰπΰάμΝ εαδΝ ĲβθΝ ĲΪıβΝ ĲπθΝππζάıİπθέΝΆζζİμΝ
ξλάıδηİμΝ ıυΰελέıİδμΝ İέθαδΝ βΝ ıυıξΫĲδıβΝ ĲβμΝ ηİĲαίκζάμΝ ĲπθΝ İδıπλαεĲΫπθΝ
ζκΰαλδαıηυθΝ ηİΝ ĲβθΝ ĲΪıβΝ ĲπθΝ ππζάıİπθ,Ν βΝ ıτΰελδıβΝ ĲπθΝ πλαΰηαĲδευθΝ
İıσįπθΝ εαδΝ įαπαθυθΝ ηİΝ ĲαΝ πλκςπκζκΰδıηΫθαΝ πκıΪΝ εαδΝ βΝ ıτΰελδıβΝ ĲπθΝ
ηİĲαίκζυθΝ ĲπθΝ πζβλπĲΫπθΝ ζκΰαλδαıηυθΝ ηİΝ ĲβθΝ ĲΪıβΝ ĲκυΝ εσıĲκυμΝ ĲπθΝ
ππζβγΫθĲπθΝ İηπκλİυηΪĲπθέΝ ΟδΝ ΰİθδεκέΝ αυĲκέΝ κυıδαıĲδεκέΝ ΫζİΰξκδΝ
ıυηπζβλυθκυθΝ ĲβΝ ζİπĲκηİλİδαεάΝ İπαζάγİυıβΝ ĲπθΝ įδαφσλπθΝ ζκΰαλδαıηυθΝ
εαδΝ įέθκυθΝ ıĲκυμΝ İζİΰεĲΫμΝ ĲβΝ įδαίİίαέπıβΝ σĲδΝ «οΪξθκθĲαμΝ ĲαΝ įΫθĲλαΝ įİθΝ
ΫξαıαΝĲκΝįΪıκμ»έΝ 

 

5έγέθΝǹπκįİδεĲδεΪΝıĲκδξİέαΝαπσΝİηπİδλκΰθυηκθİμΝ 
ΟδΝ κλεπĲκέΝ ζκΰδıĲΫμΝ įİθΝ İέθαδΝ İδįδεİυηΫθκδΝ ΰδαΝ θαΝ ελέθκυθΝ ĲβθΝπκδσĲβĲαΝ ĲπθΝ
υζδευθΝπκυΝΫξκυθΝεαĲαΰλαφİέΝıĲβθΝαπκΰλαφάέΝΆζζαΝıĲΪįδαΝĲκυΝİζΫΰξκυΝεαĲΪΝ
ĲαΝκπκέαΝκδΝκλεπĲκέΝζκΰδıĲΫμΝįİθΝΫξκυθΝĲδμΝαπαλαέĲβĲİμΝİδįδεΫμΝΰθυıİδμΝΰδαΝθαΝ
įδαπδıĲυıκυθΝ αθΝ κδΝ κδεκθκηδεΫμΝ İεγΫıİδμΝ ĲκυΝ πİζΪĲβΝ ĲκυμΝ απİδεκθέακυθΝ
εαθκθδεΪΝ ĲβθΝ εαĲΪıĲαıβΝ ĲβμΝ İπδξİδλάıİπμΝ İέθαδΝ ηİĲαιτΝ Ϊζζπθ,Ν κδΝ
αθαζκΰδıĲδεκέΝ υπκζκΰδıηκέΝ ĲπθΝ υπκξλİυıİπθΝ ΰδαΝ ıυθĲΪιİδμΝ εαδΝ βΝ İεĲέηβıβΝ
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ĲπθΝαπκγİηΪĲπθΝφυıδευθΝπσλπθΝπκυΝİέθαδΝαπαλαέĲβĲβΝΰδαΝĲκθΝυπκζκΰδıησΝ
ĲπθΝπκıκıĲυθΝαπκıίΫıİπθέΝ 

΢ĲβθΝǼΰετεζδκΝİπέΝΠλκĲτππθΝǼζİΰεĲδεάμΝ(ǼέΠέǼέ)ΝΝκΝ11Ν«ΧλβıδηκπκέβıβΝĲπθΝ
υπβλİıδυθΝ İηπİδλκΰθπησθπθ»Ν ĲκΝ ΢έΟέǼέΛέΝ αθαΰθπλέαİδΝ σĲδΝ İέθαδΝ αθΪΰεβΝ κδΝ
κλεπĲκέΝ ζκΰδıĲΫμΝ θα ıυηίκυζİτκθĲαδ,Ν σĲαθΝ ĲκΝ İπδίΪζζκυθΝ κδΝ ıυθγάεİμ,Ν
İδįδεİυηΫθαΝ πλσıππαΝ ΰδαΝ θαΝ ıυΰεİθĲλυıκυθΝ ĲαΝ εαĲΪζζβζαΝ απκįİδεĲδεΪΝ
ıĲκδξİέαέΝ ΗΝ ǼέΠέǼέΝ ΝκΝ 11Ν κλέαİδΝ πμΝ İηπİδλκΰθυηκθα ĲκΝ πλσıππκΝ άΝ ĲβθΝ
İπδξİέλβıβΝπκυΝεαĲΫξİδΝİδįδεΫμΝΰθυıİδμΝάΝİηπİδλέαΝıİΝπİįέκΝΪζζκΝİεĲσμΝĲπθΝ
πİįέπθΝ ĲβμΝζκΰδıĲδεάμΝάΝ ĲβμΝİζİΰεĲδεάμΝεαδΝαθαφΫλİδΝπμΝπαλαįİέΰηαĲαΝ ĲκυμΝ
αθαζκΰδıĲΫμ,Ν ĲκυμΝ İεĲδηβĲΫμ,Ν ĲκυμΝ įδεβΰσλκυμ,Ν ĲκυμΝ ηβξαθδεκτμΝ εαδΝ ĲκυμΝ
ΰİπζσΰκυμέΝ ΚαĲΪΝ πλκĲέηβıβΝ βΝ İηπİδλκΰθυηκθİμΝ ĲκυμΝ κπκέκυμΝ
ıυηίκυζİτκθĲαδΝκδΝκλεπĲκέΝζκΰδıĲΫμΝįİθΝπλΫπİδΝθαΝΫξκυθΝεαηδΪΝıξΫıβΝηİΝĲβθΝ
İζİΰξσηİθβΝ İπδξİέλβıβ,Ν κππıįάπκĲİΝ σηπμΝ κδΝ κλεπĲκέΝ ζκΰδıĲΫμΝ İέθαδΝ
υπκξλİπηΫθκδΝ θαΝ İιαελδίυıκυθΝ ĲαΝ İπαΰΰİζηαĲδεΪΝ πλκıσθĲαΝ εαδΝ ĲκΝ
İπαΰΰİζηαĲδεσΝ ετλκμΝ ĲκυΝ İηπİδλκΰθυηκθαΝ πκυΝ γαΝ ıυηίκυζİυĲκτθέΝ ΟδΝ
İζİΰεĲΫμΝγαΝπλΫπİδΝθαΝεαγκλέακυθΝαελδίυμΝĲδμΝυπβλİıέİμΝπκυΝγαΝπλκıφΫλİδΝ
κΝ İηπİδλκΰθυηπθΝ ıĲΫζθκθĲαμΝ ĲκυΝ ıαφάΝ İπδıĲκζάΝ αθαγΫıİπμΝ İλΰαıέαμέΝ ΟδΝ
κλεπĲκέΝζκΰδıĲΫμΝįİθΝπλΫπİδΝθαΝįΫξκθĲαδΝαθİιΫζİΰεĲαΝĲαΝıυηπİλΪıηαĲαΝĲκυΝ
İηπİδλκΰθυηκθα,Ν κφİέζκυθΝ θαΝ αβĲάıκυθΝ εαδΝ θαΝ εαĲαθκάıκυθΝ ĲδμΝ ηİγσįκυμΝ
πκυΝξλβıδηκπκέβıİΝκΝıτηίκυζκμΝĲκυμΝεαδΝθαΝİζΫΰικυθΝĲαΝζκΰδıĲδεΪΝıĲκδξİέαΝ
πκυΝ ΫįπıİΝ βΝ İπδξİέλβıβΝ ıĲκθΝ İηπİδλκΰθυηκθαέΝ ΟδΝ κλεπĲκέΝ ζκΰδıĲΫμΝ
ηπκλκτθΝθαΝįİξγκτθΝ ĲαΝıυηπİλΪıηαĲαΝĲκυΝİηπİδλκΰθυηκθαΝπμΝεαĲΪζζβζκΝ
απκįİδεĲδεσΝ ıĲκδξİέκ,Ν İεĲσμΝ αθΝ απσΝ ĲκθΝ ΫζİΰξκΝ ĲκυμΝ ΫξκυθΝ ζσΰκυμΝ θαΝ
πδıĲİτκυθΝσĲδΝĲαΝıυηπİλΪıηαĲαΝαυĲΪΝįİθΝİυıĲαγκτθέΝ 

ǹθΝ κδΝ İζİΰεĲΫμΝ įİξγκτθΝ ĲαΝ ıυηπİλΪıηαĲαΝ ĲπθΝ İηπİδλκΰθπησθπθΝ πμΝ
εαĲΪζζβζκΝ απκįİδεĲδεσΝ ıĲκδξİέκ,Ν įİΝ ξλİδΪαİĲαδΝ θαΝ αθαφİλγİέΝ ıĲβθΝ
αθİπδφτζαεĲβΝ ΫεγİıβΝ İζΫΰξκυΝ σĲδΝ αβĲάγβεİΝ βΝ ΰθυηβΝ İηπİδλκΰθυηκθαέΝ ǹθΝ
σηπμΝκδΝİζİΰεĲΫμΝįİθΝηİέθκυθΝ δεαθκπκδβηΫθκδΝαπσΝĲαΝıυηπİλΪıηαĲαΝĲκυΝεαδΝ
αθΝıĲβθΝ ΫεγİıβΝ İζΫΰξκυΝįδαĲυπυıκυθΝ İπδφυζΪιİδμΝάΝαθĲέγİĲβΝΰθυηβΝΰδαΝ ĲδμΝ
κδεκθκηδεΫμΝ İεγΫıİδμ,Ν ηπκλκτθΝ θαΝ αθαφΫλκυθΝ σĲδΝ αάĲβıαθΝ ĲβΝ ΰθυηβΝ
İηπİδλκΰθυηκθαΝ(Νİππθτηπμ)ΝΰδαΝθαΝγİηİζδυıκυθΝĲβθΝΫεγİıβΝĲκυμέΝ 

5έζΝΠδγαθσĲβĲαΝıφΪζηαĲκμΝ 
ΤπΪλξİδΝ ıυθάγπμΝ ΪηİıβΝ ıυıξΫĲδıβΝ αθΪηİıαΝ ıĲκΝ ıĲκδξİέκΝ εδθįτθκυΝ πκυΝ
πİλδεζİέİĲαδΝ εαδΝ ıĲβθΝ πκıσĲβĲαΝ ĲπθΝ απκįİδεĲδευθΝ ıĲκδξİέπθέΝ ΗΝ πδγαθσĲβĲαΝ
ıφΪζηαĲκμΝ įİθΝ İθθκİέĲİΝ ησθκΝ πμΝ απυζİδαΝ ξλσθκυΝ εαδΝ ξλβηΪĲπθ,Ν ΰδαĲέΝ ηδαΝ
İıφαζηΫθβΝ ΫεγİıβΝ ηπκλİέ θαΝ ίαıέαİĲαδΝ ıĲβΝ ξλβıδηκπκέβıβΝ εαδΝ πİλδΰλαφάΝ
İθσμΝıυΰεİελδηΫθκυΝİέįκυμΝİζΫΰξκυέΝ΢’ΝαυĲάΝĲβθΝπİλέπĲπıβΝυπΪλξİδΝıφΪζηα,Ν
σξδΝησθκΝΰδαΝĲκΝσĲδΝβΝπİλδΰλαφάΝεαδΝβΝξλβıδηκπκέβıβΝĲκυΝİέįκυμΝİζΫΰξκυΝįİθΝ
İέθαδΝ ΫΰευλβΝ εαδΝ εαĲΪζζβζβ,Ν αζζΪΝ εαδΝ ΰδαĲέΝ απαλαέĲβĲαΝ įİįκηΫθα γαΝ ΫξκυθΝ
παλαζİδφγİέέΝ ΗΝ παλΪζİδοβΝ įİįκηΫθπθΝ ΫξİδΝ πμΝ φυıδεσΝ İπαεσζκυγκΝ ĲαΝ
İıφαζηΫθαΝ ıυηπİλΪıηαĲαΝ πκυΝ γαΝ πλκετοκυθέΝ ΗΝ αυιβηΫθβΝ αθΪΰεβΝ
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İΰευλσĲβĲαμ,ΝĲβθΝκπκέαΝγΫζİδΝκΝİζİΰεĲάμΝθαΝΫξİδΝευλέπμΝΰδαΝĲαΝİέįβΝİζΫΰξπθΝ
υοβζκτΝ εδθįτθκυ,Ν ηπκλİέΝ θαΝ πλκıİΰΰδıĲİέΝ ηİΝ ĲβθΝ απσεĲβıβΝ ηİΰαζτĲİλβμΝ
πκıσĲβĲαμΝεαδΝαιδκπδıĲέαμΝαπκįİδεĲδευθΝıĲκδξİέπθέΝ 

ΠαλΪΰκθĲİμΝκδΝκπκέκδΝηπκλκτθΝθαΝαυιάıκυθΝ ĲβθΝπδγαθσĲβĲαΝıφαζηΪĲπθΝıİΝ
ηδαΝİπδξİέλβıβΝİέθαδΝκδΝİιάμμΝ 

α)Ν ΗΝ απκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαΝ ĲκυΝ ıυıĲάηαĲκμΝ İıπĲİλδεκτΝ İζΫΰξκυΝ ĲβμΝ
İπδξİέλβıβμέΝ ΌĲαθΝ κΝ İıπĲİλδεσμΝ ΫζİΰξκμΝ ηδαμΝ İπδξİέλβıβμΝ İέθαδΝ αλεİĲΪΝ
δεαθσμΝπκδκĲδεΪ,ΝĲσĲİΝĲκΝıĲκδξİέκΝĲκυΝεδθįτθκυΝİέθαδΝπκζτΝξαηβζσΝ 

ί)Ν ΆζζκμΝ παλΪΰκθĲαμΝ πκυΝ İπβλİΪαİδΝ ĲκΝ ıĲκδξİέκΝ εδθįτθκυΝ İέθαδΝ κδΝ
πİλδίαζζκθĲκζκΰδεΫμΝ ıυθγάεİμΝ εΪĲπΝ απσΝ ĲδμΝ κπκέİμΝ ζİδĲκυλΰİέΝ βΝ
İπδξİέλβıβέΝǼΪθΝβΝ κδεκθκηέαΝίλέıεİĲαδΝ ıİΝηİΰΪζβΝΪθγβıβΝάΝαθΝ ĲαΝπκıκıĲΪΝ
φκλκζκΰέαμΝ ĲκυΝ İδıκįάηαĲκμΝ İέθαδΝ αıυθάγδıĲαΝοβζΪ,Ν ĲσĲİΝ υπΪλξİδΝ εέθįυθκμΝ
ĲαΝπİλδκυıδαεΪΝıĲκδξİέαΝθαΝυπκĲδηβγκτθΝεαδΝ ĲκΝεαγαλσΝİδıσįβηαΝαθĲέıĲκδξαΝ
θαΝηİδπγİέέΝ 

ΰ)Ν ΌĲαθΝ βΝ İĲαδλİέαΝ ίλέıεİĲαδΝ ıİΝ κδεκθκηδεάΝ įυıξΫλİδαΝ άΝ σĲαθΝ
αθαγİπλκτθĲαδΝ πκζτΝ ıυξθΪΝ ĲαΝ πκıκıĲΪΝ φκλκζκΰέαμΝ İδıκįάηαĲκμ,Ν ĲσĲİΝ
υπΪλξİδΝεέθįυθκμΝĲκΝİδıσįβηαΝθαΝυπİλİεĲδηβγİέΝıĲβθΝĲλΫξκυıαΝπİλέκįκέΝ 

į)ΝΌĲαθΝβΝφτıβΝĲπθΝζİδĲκυλΰδυθΝĲβμΝİπδξİέλβıβμΝİέθαδΝαθĲέγİĲβΝηİΝαυĲάθΝ
ĲκυΝεζΪįκυΝεαδΝĲβμΝίδκηβξαθέαμΝΰİθδεσĲİλα,ΝυπΪλξİδΝεέθįυθκμΝθαΝİηφαθδıĲκτθΝ
αθαελέίİδİμΝıĲδμΝ κδεκθκηδεΫμΝ İεγΫıİδμ,Ν ΰδαΝ θαΝπζβıδΪıκυθΝκδΝ ζİδĲκυλΰέİμΝ ĲβμΝ
İπδξİέλβıβμΝĲδμΝĲΪıİδμΝĲκυΝεζΪįκυέΝ 

İ)ΝΟΝįδκδεβĲδεσμΝηβξαθδıησμΝεαδΝκλΰΪθπıβΝĲβμΝİπδξİδλάıİπμΝπİλδεζİέİδΝ
ĲκΝ ıĲκδξİέκΝ ĲκυΝ εδθįτθκυΝ σĲαθΝ įİθΝ ίαıέαİĲαδΝ ıİΝ İεπαδįİυηΫθαΝ εαδΝ ΫηπİδλαΝ
ıĲİζΫξβΝεαδΝįİθΝξλβıδηκπκδκτθĲαδΝηκθĲΫλθİμΝηΫγκįκδΝįδκδεάıİπμέΝ 

ıĲ)ΝǲθαΝπαλΪΰκθĲαΝπκυΝγαΝπλΫπİδΝθαΝζαηίΪθİδΝυπσοβΝκΝİζİΰεĲάμΝİέθαδΝβΝαθΝ
İπδξİέλβıβΝαζζΪαİδΝıυξθΪΝİζİΰεĲΫμέΝΓδαĲέΝıĲβθΝπİλέπĲπıβΝαυĲάΝκΝΫζİΰξκμΝ
γαΝπλΫπİδΝθαΝİέθαδΝπδκΝζİπĲκηİλάμ,ΝαφκτΝβΝπδγαθσĲβĲαΝİτλİıβμΝıφαζηΪĲπθΝ
ıĲβθΝİπδξİέλβıβΝİέθαδΝπκζτΝηİΰαζτĲİλβέΝ 

α)Ν ΣΫζκμ,Ν κδΝ λδοκεέθįυθİμΝ εİλįκıεκπδεΫμΝ İπδξİδλάıİδμΝ πλΫπİδΝ θαΝ
πλκίζβηαĲέακυθΝ πİλδııσĲİλκΝ ĲκυμΝ İζİΰεĲΫμ,Ν ΰδαĲέΝ ĲΫĲκδκυμΝ İέįκυμΝ
İπδξİδλάıİδμΝΫξκυθΝαλεİĲΫμΝπδγαθσĲβĲİμΝıφαζηΪĲπθέΝ 

 

5έηΝΜİĲαΰİθΫıĲİλαΝΰİΰκθσĲαΝπμΝαπκįİδεĲδεΪΝıĲκδξİέαΝ 
ΜδαΝ ΪζζβΝ εαĲβΰκλέαΝ απκįİδεĲδευθΝ ıĲκδξİέπθΝ ηπκλκτθΝ θαΝ γİπλβγκτθΝ ĲαΝ
ηİĲαΰİθΫıĲİλαΝΰİΰκθσĲαέΝΟΝİζİΰεĲάμΝįİθΝπλΫπİδΝθαΝηΫθİδΝαθİπβλΫαıĲκμΝαπσΝ
ĲαΝ ΰİΰκθσĲαΝ πκυΝ ıυηίαέθκυθΝ ηİĲΪΝ ĲβθΝ βηİλκηβθέαΝ εζİδıέηαĲκμΝ ĲκυμΝ
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ΙıκζκΰδıηκτΝεαδΝπλδθΝαπσΝĲβθΝıυηπζάλπıβΝĲκυΝİζΫΰξκυΝεαδΝĲβθΝυπκίκζάΝĲβμΝ
ΫεγİıβμΝİζΫΰξκυέΝ 

ΠαλαįİέΰηαĲαΝ ηİĲαΰİθΫıĲİλπθΝ ΰİΰκθσĲπθΝ ηπκλκτθΝ θαΝ γİπλβγκτθΝ σĲδΝ İέθαδΝ
ΰλαηηΪĲδαΝαθİισφζβĲαΝπκυΝβ ζάιβΝĲκυμΝİέθαδΝηİĲΪΝĲβθΝβηİλκηβθέαΝεαĲΪλĲδıβμΝ
ĲκυΝ Ιıκζκΰδıηκτ,Ν απσλλδοβΝ ίδκηβξαθδευθΝ πλκρσθĲπθΝ απσΝ İπδγİπλβĲΫμ,Ν
İπδĲαΰΫμΝπκυΝαπκįİέξθκθĲαδΝαθİπέįİεĲİμΝİέıπλαιβμΝεαδΝκφİέζİδΝβΝİπδξİέλβıβΝ
θαΝ İικφζάıİδΝ ĲβθΝ ΣλΪπİαα,Ν ĲİζİıέįδεİμΝ įδεαıĲδεΫμΝ απκφΪıİδμΝ πκυΝ
įβηδκυλΰκτθΝ υπκξλİυıİδμΝ απκαβηδυıİπθΝ κδΝ κπκέİμΝ İεελİηκτθΝ εαĲΪΝ ĲκΝ
εζİέıδηκΝ ĲκυΝ Ιıκζκΰδıηυθ,Ν įδαεαθκθδıησμΝ ηİΝ αıφαζδıĲδεΫμΝ İĲαδλİέİμ,Ν
απλσıηİθİμΝπλαΰηαĲδεΫμΝυπκξλİυıİδμέΝ 

ΚαĲΪΝ ıυθΫπİδαΝ ĲαΝ ηİĲαΰİθΫıĲİλαΝ ΰİΰκθσĲαΝ İέθαδΝ πλσıγİĲαΝ απκįİδεĲδεΪΝ
ıĲκδξİέαΝπκυΝίκβγκτθΝĲκθΝİζİΰεĲάΝθαΝαπκεĲάıİδΝηδαΝπδκΝπζάλβΝİεĲέηβıβΝĲπθΝ
ıυθγβευθΝπκυΝυπάλξαθΝεαĲΪΝ ĲβθΝβηİλκηβθέαΝεαĲΪλĲδıβμΝάΝεζİδıέηαĲκμΝĲκυΝ
ΙıκζκΰδıηκτέΝ 

΢υθκοέακθĲαμ,Ν ηπκλκτηİΝ θαΝ πκτηİΝ σĲδΝ ĲαΝ ΰİΰκθσĲαΝ πκυ παλΫχκυθ 
πλσıγİĲα απκįİδεĲδεΪ ıĲκδχİέα αθαφκλδεΪ ηİ Ĳδμ ıυθγάεİμ πκυ 
υπάλχαθ εαĲΪ Ĳβθ βηİλκηβθέα εαĲΪλĲδıβμ Ĳκυ Ιıκζκΰδıηκτ εαδΝ
İπβλİΪακυθΝ ĲδμΝ İεĲδηάıİδμΝπκυΝ İέθαδΝıτηφυĲİμΝηİΝ ĲβθΝįδαįδεαıέαΝ εαĲΪλĲδıβμΝ
ĲπθΝ κδεκθκηδευθΝ İεγΫıİπθέΝ ΟδΝ İπδįλΪıİδμΝ αυĲυθΝ ĲπθΝ ηİĲαΰİθΫıĲİλπθΝ
ΰİΰκθσĲπθΝ γαΝ πλΫπİδΝ θαΝ αθĲαθαεζαıĲκτθΝ ıĲδμΝ κδεκθκηδεΫμΝ İεγΫıİδμΝ ĲβμΝ
İζİΰξσηİθβμΝπİλδσįκυέ 

 

5έηέ1ΝΜİĲαΰİθΫıĲİλαΝΰİΰκθσĲαΝıİΝυπκıβηİδυıİδμΝ 
ΜδαΝįİτĲİλβΝεαĲβΰκλέαΝηİĲαΰİθΫıĲİλπθΝΰİΰκθσĲπθΝπκυΝįİθΝηİĲαίΪζζκυθΝĲβθΝ
κδεκθκηδεάΝ γΫıβΝ ĲβμΝ İĲαδλİέαμΝ σππμΝ İηφαθέαİĲαδΝ εαĲΪΝ ĲβθΝ βηİλκηβθέαΝ
εαĲΪλĲδıβμΝĲκυΝΙıκζκΰδıηκτ,ΝαζζΪΝηπκλκτθΝθαΝαπκίκτθΝıβηαθĲδεΪΝεαĲΪΝĲβθΝ
αιδκζσΰβıβΝĲπθΝηİζζκθĲδευθΝπλκκπĲδευθέΝΚαĲΪΝĲβθ İιΫĲαıβΝĲπθΝπαλαεΪĲπΝ
παλαįİδΰηΪĲπθ,Ν įİξσηαıĲİΝ σĲδΝ ĲκΝ ΰİΰκθσμΝ ıυθΫίβεİΝ ηİĲΪΝ ĲβθΝ βηİλκηβθέαΝ
εαĲΪλĲδıβμΝĲκυΝΙıκζκΰδıηκτ,ΝαζζΪΝπλδθΝαπσΝĲβθΝıυηπζάλπıβΝĲβμΝİπέΝĲσπκυΝ
įκυζİδΪμΝĲκυΝİζΫΰξκυΝεαδΝĲβθΝΫεįκıβΝĲβμΝΫεγİıβμΝĲκυΝİζΫΰξκυμΝ 

1. ΟδΝ ıκίαλΫμΝ αβηδΫμΝ ĲπθΝ İΰεαĲαıĲΪıİπθΝ εαδΝ ĲκυΝ İικπζδıηκτΝ απσΝ
πζβηητλαΝάΝıİδıησέΝ 

2. ΟΝıυθαıπδıησμΝĲβμΝİπδξİέλβıβμΝηİΝαθĲαΰπθέıĲλδαΝİπδξİέλβıβέΝ 

3. ΗΝ ıβηαθĲδεάΝ αβηδΪΝ απσΝ İδıπλαεĲΫκυμΝ ζκΰαλδαıηκτμΝ πκυΝ πλκετπĲİδΝ 
απσΝıκίαλσΝαĲτξβηαΝπİζΪĲβΝĲβμΝİπδξİδλάıİπμέΝ 

4. ΗΝİδıαΰπΰάΝηδαμΝεαδθκτλΰδαμΝıİδλΪμΝπλκρσθĲπθέΝ 

5. ΣκΝεζİέıδηκΝĲκυΝİλΰκıĲαıέκυΝζσΰπΝαπİλΰέαμέΝ 
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6. ΗΝθΫαΝıυζζκΰδεάΝıτηίαıβΝİλΰαıέαμέΝ 

ΜκζκθσĲδΝĲαΝΰİΰκθσĲαΝηπκλİέΝθαΝİέθαδΝıβηαθĲδεΪΝΰδαΝĲβθΝηİζζκθĲδεάΝζİδĲκυλΰέαΝ
ĲβμΝ İĲαδλİέαμΝ εαδΝ δįδαέĲİλβμΝ ıβηαıέαμΝ ΰδαΝ πκζζκτμΝ πκυΝ įδαίΪακυθΝ ĲδμΝ
İζİΰηΫθİμΝ κδεκθκηδεΫμΝ İεγΫıİδμ,Ν εαθΫθαΝ απ’Ν αυĲΪΝ ĲαΝ ΰİΰκθσĲαΝ įİθΝ αıεİέΝ
İπέįλαıβΝıĲαΝαπκĲİζΫıηαĲαΝĲκυΝİζİΰξσηİθκυΝΫĲκυμΝεαδΝβΝİπέπĲπıβΝĲκυμΝıĲαΝ
ηİζζκθĲδεΪΝαπκĲİζΫıηαĲαΝįİθΝηπκλİέΝθαΝπλκıįδκλδıĲİέΝİτεκζαέΝ 

ǼέθαδΝΰİθδεΪΝπαλαįİΰηΫθκΝσĲδΝĲαΝηİĲαΰİθΫıĲİλαΝΰİΰκθσĲαΝπκυΝυπκįβζυθκυθΝ
ıυθαıπδıηκτμΝ İπδξİδλάıİπθ,Ν κυıδυįİδμΝ αβηδΫμΝ ζσΰπΝαĲυξβηΪĲπθΝ εαδΝ ΪζζİμΝ
ıβηαθĲδεΫμΝ ηİĲαίκζΫμΝ ıĲβθΝ κδεκθκηδεάΝ γΫıβΝ ĲβμΝ İĲαδλİέαμΝ άΝ ĲβθΝ κδεκθκηδεάΝ
ĲβμΝįδΪλγλπıβΝγαΝπλΫπİδΝθαΝαθαφİλγκτθΝıİΝυπκıβηİδυıİδμέΝ΢ĲβθΝαθĲέγİĲβΝ
πİλέπĲπıβΝ κδΝ κδεκθκηδεΫμΝ İεγΫıİδμΝ γαΝ İέθαδΝ παλαπζαθβĲδεΫμΝ εαδΝ σξδΝ
įδαφπĲδıĲδεΫμέΝ 

΢’Ν κλδıηΫθİμΝ ıπΪθδİμΝ πİλδπĲυıİδμ,Ν ĲαΝ ηİĲαΰİθΫıĲİλαΝ ΰİΰκθσĲαΝ ηπκλİέΝ θαΝ
İέθαδΝ ĲσıκΝ ıβηαθĲδεΪ,Ν υıĲİΝ θαΝ εαĲαıĲİέΝ αθαΰεαέαΝ βΝ εαĲΪλĲδıβΝ
ıυηπζβλπηαĲδευθΝ πλκςπκζκΰδıĲδευθΝ κδεκθκηδευθΝ İεγΫıİπθ,Ν πκυΝ θαΝ
ζαηίΪθκυθΝ υπσοβΝ ĲκυμΝ ĲαΝ ΰİΰκθσĲα, ıαΝ θαΝ İέξαθΝ ıυηίİέΝ πλδθΝ απσΝ ĲβθΝ
εαĲΪλĲδıβΝ ĲκυΝ ΙıκζκΰδıηκτέΝ ΗΝ ξλβıδηκπκέβıβΝ ĲπθΝ πλκςπκζκΰδıĲδευθΝ
ıυηπζβλπηαĲδευθΝ įİįκηΫθπθΝ įİθΝ İπβλİΪαİδΝ ĲβθΝ İφαληκΰάΝ ĲπθΝ ΰİθδεΪΝ
παλαįİΰηΫθπθΝζκΰδıĲδευθΝαλξυθΝİπέΝĲπθΝίαıδευθΝκδεκθκηδευθΝİεγΫıİπθέ 

 

ΚǼΦǹΛǹΙΟ θκ 

ǼΛǼΓΚΣΙΚǹΝΠΡΟΣΤΠǹ-ǼΚΘǼ΢ǾΝǼΛǼΓΧΟΤ 

6.1 ǼζİΰεĲδεΪΝΠλσĲυπα 

ΣαΝ İζİΰεĲδεΪΝ πλσĲυπαΝ πİλδΰλΪφκυθΝ ĲκΝ γİıηδεσΝ πζαέıδκΝ ĲκυΝ İζΫΰξκυ,Ν
πλκıįδκλέακυθΝ Ĳα ελδĲάλδαΝ ĲαΝ κπκέαΝ γαΝ πλΫπİδΝ θαΝ δεαθκπκδβγκτθΝ ΰδαΝ ĲβθΝ
κζκεζάλπıβΝ ĲκυΝ İζΫΰξκυΝ εαĲΪ ĲλσπκΝ įέεαδκΝ εαδΝ αθĲδεİδηİθδεσΝ εαδΝ ĲβΝ
įβηκıέİυıβ ĲκυΝαπκĲİζΫıηαĲκμΝαυĲκτέΝΣα İζİΰεĲδεΪΝπλσĲυπαΝıυθγΫĲκυθΝΫθαΝ
İθδαέκΝ εαδΝ κζκεζβλπηΫθκΝ ıυηαΝ εαθσθπθ,Ν πκυΝ įδΫπİδ ĲκυμΝ įδİθİλΰκτηİθκυμΝ
απσΝ ĲαΝ ηΫζβΝ ĲκυΝ ΢έΟέǼέΛέΝ κδεκθκηδεκτμΝ İζΫΰξκυμ,Ν αθİιΪλĲβĲαΝ Ĳκυ αθΝ κδΝ
ΫζİΰξκδΝαυĲκέΝİέθαδΝυπκξλİπĲδεκέΝάΝΫξκυθΝπλκαδλİĲδεσΝξαλαεĲάλαέΝΣέγİθĲαδΝıİΝ
δıξτ απσΝ ĲβθΝ įβηκıέİυıάΝ ĲκυμΝ ıĲβθΝ ǼφβηİλέįαΝ ĲβμΝ ΚυίİλθάıİπμΝ εαδΝ
ıυθİξέακυθΝθαΝδıξτκυθ ηΫξλδΝĲβθΝįδαφκλκπκέβıβΝάΝĲβθΝαθΪεζβıάΝĲκυμέ 

ΠλσγİıβΝ ĲπθΝ İζİΰεĲδευθΝ πλκĲτππθΝ ıĲβθΝ ǼζζΪįαΝ İέθαδΝ θαΝ ηİĲαίΪζζκθĲαδΝ
υıĲİΝθα İιαıφαζέαİĲαδΝβ ıυθİξάμΝıυηησλφπıάΝĲκυμΝηİΝĲαΝįδİγθάΝǼζİΰεĲδεΪΝ
ΠλσĲυπαΝ ĲβμΝ įδİγθκτμΝ ΟηκıπκθįέαμΝ ΛκΰδıĲυθέΝ ΠλσγİıβΝ ĲβμΝ İπδĲλκπάμΝ
ζκΰδıĲδεάμΝ ĲυπκπκέβıβμΝ εαδ İζΫΰξπθΝ (ǼέΛέΣέǼέ)Ν İέθαδΝ βΝ ıĲαįδαεάΝπİλαδĲΫλπΝ
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αθΪπĲυιβΝ ĲπθΝ ǼζζβθδευθΝ ǼζİΰεĲδευθ πλκĲτππθΝ ηΫıαΝ ıĲαΝ πζαέıδαΝ ĲπθΝ
ıξİĲδευθΝİιİζέιİπθΝıĲκθΝİυλτĲİλκΝξυλκΝĲβμΝǼυλππαρεάμ ǲθπıβμέΝΟΝıĲσξκμΝ
ĲβμΝεαγκζδεάμΝαθαΰθυλδıβμΝεαδΝπαλαįκξάμΝ ĲπθΝǼέǼέΠέΝγα İιαıφαζδıĲİέΝ εαδΝ
γαΝ įδαıφαζδıγİέΝ ηİΝ ĲβθΝ πζάλβΝ İθαλησθδıβΝ ĲκυμΝ ηİΝ ĲκυμΝ ıξİĲδεκτμ 

εαθκθδıηκτμΝ εαδΝ ĲδμΝ εαĲİυγυθĲάλδİμΝκįβΰέİμΝ ĲβμΝǼυλππαρεάμΝǲθπıβμέΝǹυĲσΝ
πλκςπκγΫĲİδ εαδΝıυθİπΪΰİĲαδΝ ĲβΝıυθİξάΝπαλαεκζκτγβıβΝĲπθΝİιİζέιİπθΝıĲκΝ
įδİγθάΝ ξυλκΝ εαδΝ δįδαέĲİλα ıĲκΝ ξυλκΝ ĲβμΝ ǼυλππαρεάμΝ ǲθπıβμΝ εαδΝ ĲβθΝ
πλκıαληκΰάΝĲπθΝπλκĲτππθΝıĲδμΝİιİζέιİδμ αυĲΫμέ 

ΣαΝıβηαθĲδεσĲİλαΝıβηİέαΝĲπθΝπλκĲτππθΝαυĲυθΝİέθαδμ 

 ΠλκıįδκλέακυθΝįδαįδεαıέİμΝπκδκĲδεκτΝİζΫΰξκυΝĲβμΝİζİΰεĲδεάμΝİλΰαıέαμέ 
 ǼπδίΪζζκυθΝ ĲβθΝ εκδθκπκέβıβΝ ĲπθΝ İυλάηαĲπθΝ ĲκυΝ İζΫΰξκυΝ ıĲκυμΝ

ΫξκθĲİμΝĲβθ İυγτθβΝĲβμΝįδαευίΫλθβıβμΝĲβμΝİζİΰξσηİθβμΝİπδξİέλβıβμέ 
 ǹθαφΫλκθĲαδΝ ıĲκθΝ ΫζİΰξκΝ ıİΝ ηβξαθκΰλαφβηΫθκΝ πζβλκφκλδαεσΝ

πİλδίΪζζκθέ 
 ΠλκίζΫπκυθΝĲβθΝξλβıδηκπκέβıβΝİδįδεκτΝπλαΰηαĲκΰθυηκθαΝσπκυΝİέθαδΝ

αθαΰεαέκΝΰδαΝĲβθΝİπδηΫĲλβıβΝĲβμΝİτζκΰβμΝαιέαμέ 
 ΠİλδΫξκυθΝ İδįδεΫμΝ αθαφκλΫμΝ πκυΝ κφİέζİĲαδΝ θαΝ ξλβıδηκπκδβγκτθΝ ΰδαΝ

İπδξİδλάıİδμΝπκυΝξλβıδηκπκδκτθΝĲαΝįδİγθάΝΛκΰδıĲδεΪΝΠλσĲυπαέ 
 ΠλκίζΫπκυθΝįδαφκλκπκδβηΫθαΝ İέįβΝ İεγΫıİπθΝαθΪζκΰαΝηİΝ ĲβθΝΰθυηβΝ

ĲκυΝκλεπĲκτΝİζİΰεĲάέ 

ΣαΝ παλσθĲαΝ İζζβθδεΪΝ İζİΰεĲδεΪΝ πλσĲυπαΝ įİθΝ εαζτπĲκυθΝ ĲκυμΝ εαθσθİμΝ
įİκθĲκζκΰέαμΝ Ĳπθ İζİΰεĲυθέΝ ΜΫξλδΝ ĲβθΝ įδαησλφπıβΝ εαδΝ υδκγΫĲβıβΝ İθσμΝ
κζκεζβλπηΫθκυΝ Κυįδεα įİκθĲκζκΰέαμΝ ıυθİξέακυθΝ θαΝ δıξτκυθΝ κδΝ εαθσθİμΝ
įİκθĲκζκΰέαμΝ (πλσĲυπαΝ ıυηπİλδφκλΪμ ĲπθΝ İπαΰΰİζηαĲδυθΝ İζİΰεĲυθ)Ν πκυΝ
πλκįδαΰλΪφκθĲαδΝ απσΝ ĲκθΝ εαθκθδıησΝ İπαΰΰİζηαĲδεάμ įİκθĲκζκΰέαμΝ ĲπθΝ
ηİζυθΝĲκυΝ΢έΟέǼέΛέ 

ΣΫζκμ,Ν παλΫξİĲαδΝ ıĲκυμΝ κλεπĲκτμΝ İζİΰεĲΫμΝ βΝ įυθαĲσĲβĲαΝ ĲβμΝ İπδεκυλδεάμΝ
İπέεζβıβμΝ Ĳπθ įδİγθυθΝ ǼζİΰεĲδευθΝ ΠλκĲτππθΝ İέĲİΝ ΰδαΝ ıεκπκτμΝ İληβθİέαμΝ
İέĲİΝΰδαΝıεκπκτμ ıυηπζάλπıβμΝĲπθΝǼζζβθδευθΝǼζİΰεĲδευθΝΠλκĲτππθέ 

6έβΝΜİγκįκζκΰέαΝǼζΫΰξκυ 

ΗΝ įδαįδεαıέαΝ ĲκυΝ πλκΰλαηηαĲδıηκτΝ εαδΝ ĲβμΝ πλκİĲκδηαıέαμΝ İθσμΝ İζΫΰξκυΝ
πİλδζαηίΪθİδ įλαıĲβλδσĲβĲİμΝĲΫĲκδİμ,ΝπκυΝαλξέακυθΝαπσΝĲβΝΰİθδεάΝηİζΫĲβΝεαδΝ
αθαΰθυλδıβΝ ĲβμΝ İπδξİέλβıβμΝπλδθΝ ĲβθΝπλυĲβΝ İπαφάΝηİΝ ĲκυμΝİεπλκıυπκυμΝ
Ĳβμ,ΝĲβθΝπλυĲβΝαυĲάΝİπαφάΝıĲβ ıυθΫξİδαΝεαδΝηİĲΪΝĲβΝıυαάĲβıβΝεαδΝıυηφπθέαΝ
ΰδαΝ ĲβΝφτıβΝεαδΝ ĲκΝ εσıĲκμΝ Ĳκυ αθαζαηίαθσηİθκυΝ İζΫΰξκυ,ΝηΫξλδΝ ĲκΝξλκθδεσΝ
πλκΰλαηηαĲδıησΝεαδΝĲβθΝİπΪθįλπıβΝαυĲκτέ 

ΠİλδζαηίΪθκθĲαδΝ İπέıβμΝ βΝ İιαıφΪζδıβΝ ĲπθΝ υζδευθΝ ηΫıπθΝ įδİθΫλΰİδαμΝ ĲκυΝ
İζΫΰξκυ,ΝĲπθ απαλαέĲβĲπθΝξυλπθΝİλΰαıέαμΝĲβμΝİζİΰεĲδεάμΝκηΪįαμΝεαγυμΝεαδΝ
ĲβΝξλάıβμΝάΝηβ πλκıππδεκτΝĲβμΝİζİΰξσηİθβμΝİπδξİέλβıβμέ 
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• ΠλκεαĲαλεĲδεάΝİιΫĲαıβ 

 ΝΫαΝİĲαδλİέαΝ (ΰİθδεάΝΰθπλδηέα,ΝπδıĲκπκδβĲδεσΝπλκβΰκτηİθκυΝκλεπĲκτ 

İζİΰεĲά) 
 ΠαζδΪΝ İĲαδλİέαΝ (İπδıεσπβıβΝ φτζζπθΝ İλΰαıέαμ,Ν İιΫĲαıβΝ αζζαΰυθΝ ıİΝ

ıξΫıβ ηİΝπλκβΰκτηİθβΝξλάıβΝ) 

ΗΝ ΰİθδεάΝ ΰθπλδηέαΝ ĲβμΝ İπδξİέλβıβμΝ πλαΰηαĲκπκδİέĲαδΝ αλξδεΪΝ ηΫıπΝ ĲπθΝ
ΰλαπĲυθ ıĲκδξİέπθΝπκυΝίλέıεκθĲαδΝıĲβθΝİπδξİέλβıβ,ΝάΝπκυΝκΝέįδκμΝκΝİζİΰεĲάμΝ
εαĲΪ πİλέπĲπıβΝįδαγΫĲİδέΝΚαĲΫξκθĲαμΝĲδμΝΰİθδεΫμΝαυĲΫμΝπζβλκφκλέİμΝαπκεĲΪΝ
ηδαΝ πλυĲβ İπαφάΝ ηİΝ ĲβθΝ έįδαΝ ĲβθΝ İπδξİέλβıβ,Ν ηΫıπΝ İπδıεΫοİπθΝ ıĲκυμΝ
ξυλκυμΝĲβμΝεαδ ıυθİθĲİτιİπθΝηİΝĲκυμΝευλδσĲİλκυμΝυπİυγτθκυμΝĲβμέ 

΢ĲσξκμΝĲπθΝİθİλΰİδυθΝĲκυΝİζİΰεĲάΝİέθαδΝβΝεαĲαθσβıβΝĲπθΝδįδαδĲİλκĲάĲπθΝĲβμΝ
κλΰαθπĲδεάμΝįκηάμΝĲβμΝİπδξİέλβıβμΝıĲκθΝĲİξθδεσ,Νηαελκκδεκθκηδεσ,ΝİηπκλδεσΝ
εαδ αθγλυπδθκΝ ĲκηΫα,Ν ĲπθΝ θσηπθΝ πκυΝ ĲβΝ įδΫπκυθ,Ν αζζΪΝ πİλδııσĲİλκΝ βΝ
İικδεİέπıβΝĲκυ ηİΝĲκΝαθγλυπδθκΝįυθαηδεσ,ΝĲκυμΝαεκζκυγκτηİθκυμΝıĲσξκυμ,Ν
ĲδμΝİφαληκασηİθİμ ηİγσįκυμΝκλΰΪθπıβμΝεαδΝİεĲΫζİıβμέ 

΢υΰεΫθĲλπıβΝıĲκδξİέπθέΝΟΝİζİΰεĲάμΝıυΰεİθĲλυθİδΝεαδΝĲαιδθκηİέΝıĲκδξİέαΝπκυ 

κυıδαıĲδεΪΝ İέθαδΝ βΝ ΰλαπĲάΝ απİδεσθδıβΝ ĲβμΝ įδαįδεαıέαμΝ ıĲλαĲβΰδεάμΝ εαδΝ
įδαξİέλδıβμ πκυΝ βΝ İπδξİέλβıβΝ İφαλησαİδέΝ ΣαΝ ıĲκδξİέαΝ αυĲΪΝ απκĲİζκτθΝ ηδαΝ
ίΪıβΝįİįκηΫθπθΝΰδα ĲβθΝİλΰαıέαΝĲπθΝİζİΰεĲυθΝεαδΝαθΪηİıΪΝĲκυμΝίλέıεκθĲαδμ 

 ΟδΝΰλαπĲκέΝαθĲδεİδηİθδεκέΝıĲσξκδέ 
 ΟλΰαθκΰλΪηηαĲαΝεαδΝπλκıįδκλδıησμΝαληκįδκĲάĲπθέ 
 ΟįβΰέİμΝ εαδΝ İΰξİδλέįδαΝ įδαįδεαıδυθ,Ν įδαΰλΪηηαĲαΝ ευεζκφκλέαμΝ ĲπθΝ

πζβλκφκλδυθΝεαδΝıĲκδξİέπθέ 
 ΠλκςπκζκΰδıησμΝεαδΝκδεκθκηδεΫμΝεαĲαıĲΪıİδμέ 
 ǼεγΫıİδμΝκλΰΪθπθΝĲβμΝįδκέεβıβμΝεέĲέζέ 

΢ĲκυμΝ İπαθαζαηίαθσηİθκυμΝ İζΫΰξκυμΝ ĲκΝπλσίζβηαΝ ĲβμΝİικδεİέπıβμΝεαδΝ ĲβμΝ
İθβηΫλπıβμΝ αθĲδηİĲππέαİĲαδΝ ηİΝ ĲβθΝ ηİζΫĲβΝ ĲπθΝ ησθδηπθΝ φαεΫζπθΝ İζΫΰξκυ 

πλκβΰκτηİθπθΝ İĲυθέΝ ΢ĲδμΝ πİλδπĲυıİδμ αυĲΫμΝ κΝ κλεπĲσμΝ ΫξİδΝ πΪθĲαΝ ıĲκΝ
ηυαζσΝĲκυΝĲβθ İπδξİδλβıδαεάΝεαĲΪıĲαıβΝεαδΝĲκΝξλβηαĲκκδεκθκηδεσΝıĲέΰηαΝĲβμΝ
İπδξİέλβıβμ-πİζΪĲβ ĲκυΝ εαδΝ ıυθİξυμΝ ĲκΝ αθαγİπλİέΝ ηİΝ ίΪıβΝ ĲδμΝ İεΪıĲκĲİΝ
ıυθγάεİμΝ πκυΝ İπδελαĲκτθΝ ıĲκ πİλδίΪζζκθΝ πκυΝ βΝ İπδξİέλβıβΝ
įλαıĲβλδκπκδİέĲαδέ 

΢ĲβθΝπİλέπĲπıβΝσπκυΝβΝİπδξİέλβıβ- πİζΪĲβμΝİέθαδΝεαδθκτλΰδα,ΝκΝİζİΰεĲάμΝγα 

πλΫπİδΝ θαΝ ζΪίİδΝ υπσοβΝ ĲκυΝ ĲδμΝ İλΰαıέİμΝ εαδΝ ĲαΝ ıυηπİλΪıηαĲαΝΪζζπθΝ εαĲΪΝ
πİλέπĲπıβ İζİΰεĲυθ(Ν İιπĲİλδευθ,Ν İıπĲİλδευθΝ )Ν εαĲαφİτΰκθĲαμΝ ıİΝ πβΰΫμΝ
σππμΝįβηκıδİυηΫθκδ δıκζκΰδıηκέΝπλκβΰκτηİθπθΝξλάıİπθ,ΝĲλΪπİαİμ,ΝπİζΪĲİμΝ
,ΝıυθΪįİζφκδ,ΝİφβηİλέįİμΝεαδ θαΝπλκıįδκλέıİδΝıİΝπκδσΝίαγησΝγαΝıĲβλδξγİέΝάΝ
σξδΝıĲαΝįδεΪΝĲκυμΝıυηπİλΪıηαĲαέ 
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• ΟηΪįαΝİζΫΰξκυΝ(κλΰΪθπıβ,Νİεπαέįİυıβ,ΝεαγκλδıησμΝαληκįδκĲάĲπθ) 

ǹθΪζκΰαΝηİΝĲβθΝıκίαλσĲβĲαΝεαδΝĲδμΝαπαδĲάıİδμΝεΪγİΝπİλδκξάμΝεαδΝεκθįυζέκυ,Ν
κ İπδεİφαζάμΝĲβμΝκηΪįαμΝİζΫΰξκυΝγαΝαθαγΫıİδΝıİΝεΪγİΝηΫζκμΝĲβμΝκηΪįαμΝĲκυΝ
ıυΰεİελδηΫθİμ πİλδκξΫμΝεαδΝĲκηİέμΝĲκυΝİζΫΰξκυΝıτηφπθαΝηİΝĲδμΝδεαθσĲβĲİμΝεαδΝ
ĲβθΝ İηπİδλέαΝ ĲκυΝ εαδΝ γα ελαĲάıİδΝ ΰδαΝ ĲκθΝ İαυĲσΝ ĲκυΝ ĲκΝ πζΫκθΝ İυαέıγβĲκΝ
εκηηΪĲδΝεαγυμΝεαδΝĲβθΝİπέίζİοβΝεαδ εαγκįάΰβıβΝĲπθΝηİζυθΝĲβμΝκηΪįαμΝεαδΝ
ĲκθΝΫζİΰξκΝĲπθΝφτζζπθΝİλΰαıέαμΝαυĲυθέΝΟ υπİτγυθκμΝĲβμΝİζİΰεĲδεάμΝκηΪįαμΝ
γαΝ πλΫπİδΝ θαΝ ΫξİδΝ υπσοβΝ εαĲΪΝ ĲβθΝ İπΪθįλπıβΝ Ĳκυ İζΫΰξκυΝ ĲαΝ πλσĲυπαΝ
İζİΰεĲδεάμΝ İλΰαıέαμ,ΝıĲαΝκπκέαΝαθαφΫλİĲαδΝσĲδΝ ĲαΝηΫζβΝ ĲβμΝκηΪįαμ İζΫΰξκυΝ
γα πλΫπİδΝθαΝİέθαδΝΫηπİδλαΝεαδΝαθΪζκΰαΝİεπαδįİυηΫθαΝΰδαΝĲκθΝıυΰεİελδηΫθκ 

Ϋζİΰξκ,ΝεαγυμΝεαδΝσĲδΝκδΝίκβγκέΝγαΝπλΫπİδΝθαΝΫξκυθΝĲβθΝεαĲΪζζβζβΝİπέίζİοβέ 

ΗΝ İπέίζİοβΝ ĲπθΝ ηİζυθΝ ĲβμΝ İζİΰεĲδεάμΝ κηΪįαμΝ αıεİέĲαδΝ –İδįδεΪΝ ΰδαΝ ĲκυμΝ
ίκβγκτμ- İπέ εαγβηİλδθάμΝίΪıİπμΝεαδΝıυθįυΪαİĲαδΝηİΝ ĲβθΝ İεπαέįİυıβΝεαĲΪΝ
ĲβθΝİεĲΫζİıβΝĲβμΝİλΰαıέαμ ĲκυμέΝΗΝκυıδαıĲδεσĲİλβΝİπέίζİοβΝΰέθİĲαδΝηΫıαΝαπσΝ
ĲαΝ φτζζαΝ İλΰαıέαμΝ πκυΝ ıυηπζβλυθκυθ εαγβηİλδθΪΝ ĲαΝ ηΫζβΝ ĲβμΝ İζİΰεĲδεάμΝ
κηΪįαμέΝΟΝİπδεİφαζάμΝĲβμΝκηΪįαμΝγαΝπλΫπİδΝθαΝİέθαδ ΫĲκδηκμΝθαΝαπαθĲάıİδΝ
εαδΝθαΝεαγκįβΰάıİδΝĲκυμΝυπ΄ΝαυĲσθΝıİΝεΪγİΝφΪıβΝĲκυΝİζΫΰξκυέ 

ǼδįδεΪΝ ΰδαΝ ĲκυμΝ ίκβγκτμ,Ν κΝ υπİτγυθκμΝ ĲβμΝ κηΪįαμΝ İζΫΰξκυΝ γαΝ πλΫπİδΝ θαΝ
φλκθĲέıİδΝ θα φΫλκθĲαδΝ εαδΝ θαΝ ευεζκφκλκτθΝηİΝ įδαελδĲδεσĲβĲαΝıĲκυμΝ ξυλκυμΝ
ĲβμΝİζİΰξσηİθβμ İπδξİέλβıβμέΝΘαΝπλΫπİδΝθαΝĲκυμΝıυıĲάıİδΝεαĲΪΝĲβθΝΫθαλιβΝ
ĲκυΝİζΫΰξκυΝθαΝηβθΝΫλξκθĲαδΝıİ İπαφάΝ– ξπλέμΝĲβθΝİθβηΫλπıάΝĲκυΝπλυĲα- 

ηİΝ αθυĲİλαΝ ıĲİζΫξβΝ ĲβμΝ İζİΰξσηİθβμ İπδξİέλβıβμέΝ ΣΫζκμΝ βΝ απλκıİιέαΝ ĲπθΝ
ίκβγυθΝ εαδΝ ĲυξσθΝ αθĲδπΪγİδİμΝ πκυΝ γαΝ įβηδκυλΰάıκυθ εαĲΪΝ ĲβΝ ıυηηİĲκξάΝ
ĲκυμΝ ı’ΫθαΝ ΫζİΰξκΝ ıĲαΝ ηΫζβΝ ĲκυΝ πλκıππδεκτΝ ĲβμΝ İπδξİέλβıβμ,Ν ηΪζζκθ γαΝ
ΰθπıĲκπκδβγİέΝ άΝ γαΝ υπκπΫıİδΝ ıĲβθΝ αθĲέζβοβΝ ĲκυΝ υπİυγτθκυΝ ĲβμΝ κηΪįαμΝ
İζΫΰξκυΝ εαδΝ γα İπβλİΪıİδΝ αλθβĲδεΪΝ ĲκΝ φτζζκΝ πκδσĲβĲαμΝ πκυΝ αυĲσμΝ İέθαδΝ
ıυθάγπμΝ υπκξλİπηΫθκμΝ απσΝ ĲκυμΝ εαθκθδıηκτμΝ ĲβμΝ İζİΰεĲδεάμΝ İĲαδλİέαμΝ θαΝ
ıυθĲΪιİδΝηİΝĲβθΝκζκεζάλπıβΝĲκυΝİζΫΰξκυέ 

ΟΝ υπİτγυθκμΝ ĲβμΝ κηΪįαμΝ İζΫΰξκυΝ γαΝ πλΫπİδΝ θαΝ ΰθπλέαİδΝ σĲδΝ εαĲΪΝ ĲβθΝ
İεĲΫζİıβΝİθσμΝİζΫΰξκυΝγαΝαπαδĲβγİέΝθαΝİεπαδįİτıİδΝĲαΝΪĲκηαΝĲαΝκπκέαΝİέθαδΝ
εΪĲπΝαπ’ΝαυĲσθ,ΝİδįδεΪΝĲκυμΝίκβγκτμ,ΝεαγυμΝεαδΝθαΝαιδκζκΰάıİδΝıĲκΝĲΫζκμΝηİΝ
ĲαΝφτζζαΝπκδσĲβĲαμΝĲβθΝαπσįκıβ ΫεαıĲκυΝηΫζκυμΝĲβμΝκηΪįαμέΝǹθΝεαδΝσζİμΝκδΝ
κλΰαθπηΫθİμΝ İζİΰεĲδεΫμΝ İĲαδλİέİμΝ ΫξκυθΝ İδįδεΪ ıİηδθΪλδαΝ ΰδαΝ ĲβΝ ıυθİξάΝ
İεπαέįİυıβΝĲπθΝηİζυθΝĲκυμΝıİΝεΪγİΝİπέπİįκ,ΝαυĲσΝπκυΝεαζİέĲαδ on the job 

trainingΝİέθαδΝαθαπσıπαıĲκΝηΫλκμΝĲκυΝεαγβηİλδθκτΝİζΫΰξκυέ 

• ǹιδκζσΰβıβΝ΢υıĲάηαĲκμΝǼıπĲİλδεκτΝǼζΫΰξκυΝ– ΢İΝίΪγκμΝαθΪζυıβ 

ΟΝ İζİΰεĲάμΝ įδİθİλΰİέΝ ĲδμΝ İλΰαıέİμΝ ıĲκΝ ıĲΪįδκΝ αυĲσΝ İέĲİΝ ıĲβλδασηİθκμΝ ıİΝ
υπΪλξκυıİμ αιδκζκΰάıİδμΝ απσΝ İιπĲİλδεκτμΝ άΝ İıπĲİλδεκτμΝ İζİΰεĲΫμ,Ν İέĲİΝ
įβηδκυλΰυθĲαμΝĲβΝįδεάΝĲκυ αιδκζσΰβıβέ 
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ǹπσΝ ĲβθΝ αιδκζσΰβıβΝ αυĲάΝ πλκıįκεΪĲαδΝ θαΝ İπδıβηαθγκτθ,Ν πδκΝ ΰλάΰκλα,Ν
πδγαθΪΝ αέĲδα αθαπκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαμ,Ν πλκıαθαĲκζέαİĲαδΝ ıĲκΝ θαΝ İιαελδίυıİδΝ
ĲδμΝ αθπηαζέİμ,Ν θα αθαζτıİδΝ ĲδμΝ αδĲέİμΝ πκυΝ ĲδμΝ πλκεαζκτθΝ εαδΝ θαΝ πλκĲİέθİδΝ
ĲλσπκυμΝ εαζυĲΫλİυıβμ, ıτηφπθαΝ ηİΝ ĲβθΝ αλξδεάΝ υπσγİıβΝ σĲδΝ ηδαΝ εαζά 

κλΰΪθπıβΝ įİθΝ ηπκλİέΝ παλΪΝ θαΝ įυıİδΝ εαζΪ απκĲİζΫıηαĲαέΝ ΗΝ αθĲέγİĲβΝ
υπσγİıβΝįİθΝγİπλİέĲαδΝ κλγάΝΰδαĲέΝıİΝκλδıηΫθİμΝπİλδπĲυıİδμ ηδαΝκλΰΪθπıβΝ
αθαιδσπδıĲβΝ άΝ αθτπαλεĲβΝ ηπκλİέΝ θαΝ ΫξİδΝ ıξİĲδευμΝ εαζΪΝ απκĲİζΫıηαĲα, 
ıĲβλδασηİθβΝ ıĲβθΝ ΪηİıβΝ İπέίζİοβΝ εαδΝ φλκθĲέįαΝ ĲπθΝ įδκδεκτθĲπθΝ άΝ ıĲβθΝ
πκδσĲβĲαΝĲκυ αθγλυπδθκυΝįυθαηδεκτέ 

ΟΝ İζİΰεĲάμΝ ηİΝ δįδαέĲİλβΝ φλκθĲέįαΝ πλκίαέθİδΝ ıĲκθΝ πλκıįδκλδıησΝ ĲπθΝ
ελδĲβλέπθ αιδκζσΰβıβμΝ ĲβμΝ απκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαμΝ ΰδαĲέΝ απκĲİζκτθΝ ĲκΝ ίαıδεσΝ
İλΰαζİέκΝĲβμΝηΫĲλβıβμ ĲβμΝαπκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαμΝĲβμΝυπσΝΫζİΰξκΝİπδξİέλβıβμέ 

ΓδαΝ ĲκθΝ πλκıįδκλδıησΝ ĲπθΝ ελδĲβλέπθΝ αυĲυθΝ αθααβĲΪΝ ĲβθΝ τπαλιάΝ ĲκυμΝ ıİΝ
υπΪλξκυıİμ πβΰΫμ,ΝσππμΝıİΝİππθτηκυμΝκλΰαθδıηκτμΝάΝıİΝσλΰαθαΝİζΫΰξκυΝ
ĲβμΝ έįδαμΝ ĲβμΝ İπδξİέλβıβμΝεαδ εαĲσπδθΝπλκıįδκλέαİδΝ ĲαΝ ελδĲάλδαΝıτηφπθαΝηİΝ
ĲβθΝπλκıππδεάΝĲκυΝΪπκοβΝέ 

ΣαΝ ελδĲάλδαΝ αυĲΪΝ İιυπαεκτİĲαδΝ σĲδΝ πλΫπİδΝ θαΝ ζαηίΪθκυθΝ υπσοβΝ ĲκυμΝ ĲαΝ
įδαγΫıδηαΝηΫıα ĲβμΝ İπδξİέλβıβμ,Ν υζδεΪ,Ν κδεκθκηδεΪ,Ν αθγλυπδθκυΝįυθαηδεκτ,Ν
θαΝ εαζτπĲκυθΝ σζİμΝ ĲδμΝ ζİδĲκυλΰέİμΝ ĲβμΝ İπδξİέλβıβμΝ εαδΝ θαΝ İέθαδΝ κζδΰΪλδγηαΝ
υıĲİΝθαΝηβθΝεαγδıĲκτθ ΰλαφİδκελαĲδεσΝĲκΝıτıĲβηαΝπζβλκφσλβıβμέ 

ǻİθΝ υπΪλξκυθΝ αυıĲβλκέΝ εαθσθİμΝ αιδκζσΰβıβμΝ πκυΝ γαΝ İπΫĲλİπαθΝ ıĲκθΝ
İζİΰεĲάΝηδα αυĲσηαĲβΝαιδκζσΰβıβέΝΓδαΝĲκΝζσΰκΝαυĲσΝκΝİζİΰεĲάμΝİπδıĲλαĲİτİδΝ
ĲδμΝ İπαΰΰİζηαĲδεΫμΝ Ĳκυ δįδσĲβĲİμΝ εαδΝ ĲβθΝ πκδσĲβĲαΝ ĲβμΝ πλκıππδεάμΝ ĲκυΝ
«σıφλβıβμ»ΝΰδαΝθαΝεαĲαζάιİδΝıİ ıυηπİλΪıηαĲα. 

ΌĲαθΝζκδπσθΝĲκΝ΢έǼέǼέΝİηφαθέαİĲαδΝθαΝζİδĲκυλΰİέΝαπκĲİζİıηαĲδεΪΝ,ΝκΝκλεπĲσμΝ
İζİΰεĲάμ γαΝ πİλδκλδıĲİέ,Ν ΰδαΝ ĲκθΝ ΫζİΰξκΝ ĲπθΝ ζκΰδıĲδευθΝ εαĲαıĲΪıİπθ,Ν ıİΝ
įİδΰηαĲκζβπĲδεκτμ İζΫΰξκυμΝ ĲπθΝ ηİΰİγυθΝ πκυΝ İηφαθέακθĲαδΝ ı’Ν αυĲΫμέ(κΝ
İζİΰεĲάμΝπαέλθİδΝΫθα αθĲδπλκıππİυĲδεσΝįİέΰηαΝαπσΝĲαΝπλκμΝΫζİΰξκ ıĲκδξİέαΝ
εαδΝİζΫΰξİδΝησθκΝαυĲΪ). 

΢ĲβθΝαθĲέγİĲβΝπİλέπĲπıβ,ΝησθκΝİυλτμΝΫζİΰξκμ,ΝπκυΝηπκλİέΝθαΝφĲΪıİδΝηΫξλδΝ
εαδΝ Ĳβθ İπδίİίαέπıβΝ σζπθΝ ĲπθΝ ıυθαζζαΰυθΝ εαδΝ ηİĲαίκζυθΝ ĲπθΝ İπδηΫλκυμΝ
ηİΰİγυθΝ εαδΝ ıĲκδξİέπθ, γαΝ εαζτοİδΝ ĲβθΝ αθΪΰεβΝ ıİΝ ĲİεηάλδαΝ ΰδαΝ ĲβθΝ
įδαησλφπıβΝ ΰθυηβμΝ απσΝ ĲκθΝ κλεπĲσΝ İζİΰεĲάέ ǲθαμΝ ĲσıκμΝ İυλτμΝ ΫζİΰξκμΝ
σηπμΝİέθαδΝπλαεĲδεΪΝαįτθαĲκμΝεαδΝησθκΝıİΝİιαδλİĲδεΫμ πİλδπĲυıİδμΝİεĲİζİέĲαδέ 
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6έγΝ ǹθĲδεİέηİθκΝ İιπĲİλδεκτΝ İζΫΰξκυ - ΟδεκθκηδεΫμΝ
εαĲαıĲΪıİδμ 

ıτηφπθαΝηİμ 

αέ ǼθδαέκΝΓİθδεσΝΛκΰδıĲδεσΝ΢ξΫįδκέ 

ίέ ǻδİγθάΝΛκΰδıĲδεΪΝΠλσĲυπαέ 

ΟΝ ıĲσξκμΝ ĲκυΝ İζΫΰξκυΝ ĲπθΝ κδεκθκηδευθΝ εαĲαıĲΪıİπθΝ İέθαδΝ βΝ įδαĲτππıβΝ
ΰθυηβμΝ απσΝ Ĳκθ İζİΰεĲάΝ πμΝ πλκμΝ ĲκΝ αθΝ κδΝ κδεκθκηδεΫμΝ εαĲαıĲΪıİδμΝ ΫξκυθΝ
ıυθĲαξγİέΝαπσΝεΪγİΝκυıδυįβ πζİυλΪ,ΝıτηφπθαΝηİΝĲκΝįİįβζπηΫθκΝζκΰδıĲδεσΝ
πζαέıδκΝ εαδΝ İδįδεσĲİλαΝ İέĲİΝ ıτηφπθαΝ ηİ ĲαΝ įδİγθάΝ ΛκΰδıĲδεΪΝ ΠλσĲυπαΝ πκυΝ
ΫξκυθΝυδκγİĲβγİέΝαπσΝĲβθΝǼυλππαρεάΝǲθπıβ,ΝİέĲİ ıτηφπθαΝηİΝĲαΝΛκΰδıĲδεΪΝ
ΠλσĲυπαΝπκυΝπλκįδαΰλΪφκθĲαδΝαπσΝĲβθΝİζζβθδεάΝİĲαδλδεά θκηκγİıέαέ 

ΣαΝ įδİγθάΝ ΛκΰδıĲδεΪΝ ΠλσĲυπαΝ İέθαδΝ ηδαΝ İπδζİΰηΫθβΝ ıİδλΪΝ ΰİθδεΪ 

παλαįİΰηΫθπθ ΛκΰδıĲδευθΝ ǹλξυθΝ εαδΝ ΜİγσįπθΝ πκυΝ απκίζΫπκυθΝ ıĲβθΝ
εαĲΪλĲδıβΝεαδΝπαλκυıέαıβΝĲπθ ΟδεκθκηδευθΝΚαĲαıĲΪıİπθΝĲπθΝİπδξİδλάıİπθΝ
ηİΝİδıβΰηΫθİμΝευλέπμΝĲδμΝηİĲκξΫμΝĲκυμΝıİ ξλβηαĲδıĲάλδκ,ΝηİĲΪΝαπσΝαπκĲέηβıβΝ
ĲπθΝ İπδηΫλκυμΝ πİλδκυıδαευθΝ ıĲκδξİέπθΝ εαδΝ Ĳπθ υπκξλİυıİπθΝ ıĲβθΝ
πλαΰηαĲκπκδάıδηβΝ αιέαΝ Ĳκυμ,Ν υıĲİΝ κδΝ παλİξσηİθİμΝ ηİΝ αυĲΫμ 

ξλβηαĲκκδεκθκηδεΫμΝ πζβλκφκλέİμΝ θαΝ İέθαδΝ κηκδσηκλφİμΝ εαδΝ αιδσπδıĲİμΝ ıİΝ
įδİγθΫμΝİπέπİįκέ 

ΗΝ ǼέǼέΝ πλκεİδηΫθκυΝ κδΝ ξλβηαĲκκδεκθκηδεΫμΝ πζβλκφκλέİμΝ πκυΝ πλκετπĲκυθΝ
απσΝĲδμΝκδεκθκηδεΫμΝεαĲαıĲΪıİδμΝĲπθΝİπδξİδλάıİπθΝĲπθΝξπλυθ-ηİζυθ,ΝπκυΝκδΝ
ηİĲκξΫμΝĲκυμΝįδαπλαΰηαĲİτκθĲαδΝıĲκΝξλβηαĲδıĲάλδκ,ΝθαΝİέθαδΝıυΰελέıδηİμΝσξδΝ
ησθκΝ ıİΝ εκδθκĲδεσ İπέπİįκΝ αζζΪΝ εαδΝ ıİΝ įδİγθΫμΝ ,Ν απκφΪıδıİΝ ĲİζδεΪΝ ĲβθΝ
υδκγΫĲβıβΝĲπθΝįδİγθυθΝΛκΰδıĲδευθ ΠλκĲτππθΝεαδΝĲβθΝυπκξλİπĲδεάΝİφαληκΰάΝ
ĲκυμΝαπσΝ01/01/2005 απσΝσζαΝĲαΝελΪĲβΝηΫζβέ 

ǻİθΝΫξκυθΝσηπμΝηΫξλδΝıάηİλαΝİφαληκıγİέΝεαγκζδεΪΝαπσΝεαηέαΝξυλαΝπαλΪΝ
ησθκΝ απσ εΪπκδİμΝ ηİΰΪζİμΝ İπδξİδλάıİδμΝ ευλέπμΝ ΰδαΝ İδıαΰπΰάΝ ĲπθΝ ηİĲκξυθΝ
ĲκυμΝıİΝηİΰΪζα ξλβηαĲδıĲάλδαέ 

ΟδΝİĲάıδİμΝΟδεκθκηδεΫμΝΚαĲαıĲΪıİδμΝıτηφπθαΝηİΝĲκΝǼέΓέΛέ΢έΝİέθαδμ 

 Ιıκζκΰδıησμ 
 ΛκΰαλδαıησμΝǹπκĲİζİıηΪĲπθΝΧλάıβμ 
 ΠέθαεαμΝįδΪγİıβμΝαπκĲİζİıηΪĲπθ 

 ΠλκıΪλĲβηα 

ǹλΰσĲİλαΝηİΝĲκθΝΝέγζκιήβίίθΝπλκıĲΫγβεİΝεαδΝĲκΝσĲδΝκδΝǹέǼέΝπκυΝηİĲκξΫμΝĲκυμΝ
άΝ ΪζζİμΝ εδθβĲΫμΝ αιέİμΝ İέθαδΝ İδıβΰηΫθİμΝ ıĲκΝ ξλβηαĲδıĲάλδκ,Ν εαĲαλĲέακυθΝ
İπδπλσıγİĲαμ 



~ 46 ~ 

 

 ΣβθΝεαĲΪıĲαıβΝηİĲαίκζυθΝδįέπθΝεİφαζαέπθέ 
 ΣβθΝεαĲΪıĲαıβΝĲαηİδαευθΝλκυθέ 

ΟδεκθκηδεΫμΝΚαĲαıĲΪıİδμΝπλκίζİπσηİθİμΝαπσΝĲαΝǻδİγθάΝΛκΰδıĲδεΪΝΠλσĲυπα 

 Ιıκζκΰδıησμ 
 ΚαĲΪıĲαıβΝǹπκĲİζİıηΪĲπθΝΧλάıβμέ 
 ΚαĲΪıĲαıβΝηİĲαίκζυθΝδįέπθΝεİφαζαέπθ 

 ΚαĲΪıĲαıβΝĲαηİδαευθΝλκυθ 

 ΠλκıΪλĲβηαέ 
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΢ΤΜΠǼΡǹ΢ΜǹΣǹ 

 

ΟδΝİπδξİδλάıİδμΝπφİζκτθĲαδΝπκζζαπζυμΝαπσΝĲβΝξλβıδηκπκέβıβΝĲπθΝκλεπĲυθΝ
ζκΰδıĲυθέ ΣαΝ πφΫζβΝ αυĲΪΝ πκυΝ απκεκηέαİδΝ ηδαΝ İπδξİέλβıβΝ įδεαδκζκΰκτθΝ
απσζυĲαΝ ĲκΝıβηαθĲδεσΝεσıĲκμ αυĲάμΝ ĲβμΝ İπδζκΰάμΝ ĲκυμέΝǼπδπλσıγİĲαΝσζπθΝ
ĲπθΝ άįβ πζİκθİεĲβηΪĲπθΝ πκυ įβηδκυλΰİέΝ ΰδαΝ ĲδμΝ İπδξİδλάıİδμΝ βΝ
ξλβıδηκπκέβıβΝ ĲπθΝ κλεπĲυθΝ İζİΰεĲυθ,Ν σππμΝ İέθαδΝ β θκηδησĲβĲαΝ εαδΝ
İΰευλσĲβĲαΝ ĲπθΝ κδεκθκηδευθΝ εαĲαıĲΪıİπθ,Ν βΝ ıυθİξάμ ίİζĲέπıβΝ ĲκυΝ
ζκΰδıĲδεκτΝıυıĲάηαĲκμΝεαδΝĲκυΝıυıĲάηαĲκμΝİıπĲİλδεκτΝİζΫΰξκυέ 
 
ΟΝΫζİΰξκμΝ Ĳπθ κδεκθκηδευθΝ εαĲαıĲΪıİπθΝαπκίζΫπİδΝıĲβθΝ İπδίİίαέπıβΝ ĲβμΝ
αιδκπδıĲέαμΝ ĲκυΝ πİλδİξσηİθκυΝ ĲκυμέΝ ΢İΝ πİλέπĲπıβΝ πκυΝ εαĲΪΝ ĲβθΝ İζİΰεĲδεάΝ
įδαįδεαıέαΝ αθαετοκυθΝ αβĲάηαĲαΝ θκηδησĲβĲαμ,Ν πζβλσĲβĲαμΝ άΝ İφαληκΰάμΝ ηβΝ
παλαįİεĲυθΝ ζκΰδıĲδευθΝ ηİγσįπθΝ κΝ İζİΰεĲάμΝ įδαφκλκπκδİέΝ ĲβθΝ ΰθυηβΝ Ĳκυ,Ν
υıĲİΝ θαΝ İθβηİλυıİδΝ ΰδαΝ ĲβθΝ İπδλλκάΝ πκυΝ γαΝ ΫξκυθΝ ĲαΝ γΫηαĲαΝ αυĲΪΝ ıĲβθΝ
αιδκπδıĲέαΝ εαδΝ ĲαΝ ηİΰΫγβΝ κδεκθκηδευθΝ εαĲαıĲΪıİπθέΝ ǼπκηΫθπμΝ εαĲΪΝ ĲβθΝ
αθΪζυıβΝ ĲπθΝ κδεκθκηδευθΝ εαĲαıĲΪıİπθΝ γαΝ πλΫπİδΝ θαΝ ΰέθκυθΝ εαδΝ κδΝ
αθαηκλφυıİδμΝπκυΝİπδίΪζζκυθΝκδΝπαλαĲβλάıİδμΝĲπθΝİζİΰεĲυθ,ΝυıĲİΝθαΝİέθαδΝ
πζβλΫıĲİλβΝ εαδΝ αιδσπδıĲβΝ βΝ αιδκζσΰβıβΝ ĲβμΝ κδεκθκηδεάμΝ εαĲΪıĲαıβμΝ Ĳπθ 
İπδξİδλάıİπθέ 
 
΢İΝ σζαΝ ĲαΝ İπαΰΰΫζηαĲα,Ν πκυΝ απαδĲİέĲαδΝ İδįδεάΝ İηπİδλέα,Ν İέθαδΝ αυĲκθσβĲκΝ σĲδΝ
αυĲσμΝπκυΝπλκıφΫλİδΝĲδμΝυπβλİıέİμΝĲκυ,Νįβηκıέπμ,ΝįİθΝηπκλİέΝθαΝυπκıξİγİέΝ
σĲδΝĲκΝΫλΰκΝπκυΝαθαζαηίΪθİδΝγαΝĲκΝįδİεπαδλυıİδΝηİΝαπσζυĲβΝİπδĲυξέαΝξπλέμΝ
ıφΪζηαĲαΝ άΝ παλαζİέοİδμέΝ ǹθαζαηίΪθİδΝ σηπμ,Ν ĲβθΝ υπκξλΫπıβΝ θαΝ İεĲİζΫıİδΝ
ĲβθΝ αθαĲδγΫηİθβΝ İλΰαıέαΝ ηİΝ İυıυθİδįβıέα,Ν αηİλκζβοέαΝ εαδΝ υπİυγυθσĲβĲα,Ν
ξπλέμΝθαΝαπκεζİέκθĲαδ,ΝπıĲσıκ,ΝεαδΝĲυξσθ,ΝζΪγβΝεαĲΪΝĲβθΝİεĲΫζİıβΝĲβμέ 
 
ΟΝ κλεπĲσμΝ İζİΰεĲάμΝ ζκΰδıĲάμΝ πλκıφΫλİδΝ ĲβμΝ υπβλİıέİμΝ ĲκυΝ ıĲκΝ εκδθπθδεσΝ
ıτθκζκέΝ ΢υθİπυμ,Ν κφİέζİδΝ ηİθΝ θαΝ ΫξİδΝ ĲβθΝ ıυθάγβΝ ΰθυıβΝ εαδΝ İηπİδλέαΝ πκυΝ
ΫξκυθΝκδΝΪζζκδΝıυθΪįİζφκδΝσξδΝησθκΝıĲβθΝξυλαΝĲκυΝαζζΪΝεαδΝįδİγθυμ,ΝαζζΪΝ
ευλέπμΝ ĲκΝ άγκμΝ πκυΝ αλησαİδ,Ν εαγυμΝ ĲκΝ İζİΰεĲδεσΝ ΫλΰκΝ απκĲİζİέΝ įβησıδκΝ
ζİδĲκτλΰβηαέ 
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ǺΙǺΛΙΟΓΡǹΦΙǹ 

 

ǼΛΛǾΝΙΚǾ 

 ΚΪθĲακμΝΚπθήθκμΝ,ΝΧκθįλΪεβΝǹγβθΪ,ΝǼζİΰεĲδεάΝ- γİπλέαΝεαδΝπλαεĲδεάΝ,Ν
΢ĲαηκτζβμΝǹγέ,ΝǹγάθαΝβίίθέ 

 ΚαλαΰδΪθθβμΝ ǻέΝ ΙπΪθθβμ,Ν ΚαλαΰδΪθθβμΝ ΙέΝ ǻβηάĲλδκμ,Ν ΚαλαΰδΪθθβΝ ǻέΝ
ǹδεαĲİλέθβ,ΝǻδİγθάΝΛκΰδıĲδεΪΝΠλσĲυπα-παλαįİέΰηαĲα-İφαληκΰΫμΝǻΛΠ-
ǻΠΧǹΝıĲβθΝπλΪιβ,Νγβ ǲεįκıβ,ΝΘİıήθέεβΝβί1βέ 

 ΚαλαηΪθβμΝ Κπθήθκμ,Ν ΢τΰξλκθβΝ ǼζİΰεĲδεά- γİπλέαΝ εαδΝ πλαεĲδεάΝ
ıτηφπθαΝηİΝĲαΝįδİγθάΝİζİΰεĲδεΪΝπλσĲυπα,ΝΟΠǹΝǹγάθαΝβίίκ 

 ΠαπαįΪĲκυΝΘİκįυλα,ΝǼıπĲİλδεσμΝεαδΝǼιπĲİλδεσμΝΫζİΰξκμΝǹθπθτηπθΝ
ǼĲαδλİδυθ,Ν΢Ϊεεκυζα,ΝΘİıήθέεβΝβίίηέ 

 ΠΪπαμΝ ǹθĲυθβμ,Ν ǼδıαΰπΰάΝ ıĲβθΝ ǼζİΰεĲδεά,Ν ΜπΫθκυΝ Ǽυΰέ,Ν ǹγάθαΝ
1999. 

 ΣıαεζαΰεΪθκμΝ ǹέΝ Άΰΰİζκμ,Ν ǼζİΰεĲδεά,Ν ǼεįκĲδεσμΝ ΟέεκμΝ ǹįİζφυθΝ
Κυλδαεέįβ,ΝΘİııαζκθέεβΝ1λκι. 

 
 ΞǼΝΟΓΛΩ΢΢Ǿ 

 Walter B. Meigs, E. John Larsen, Robert F. Meigs, (ηİĲ. 
ǻδαηαθĲσπκυζκμΝ Ǻέ,Ν ΣαζαλκτΰεαμΝ Ιέ),Ν ǼζİΰεĲδεά,Ν Παπααάıβ,Ν ǹγάθαΝ
1984. 

 Walter B. Meigs, Robert F. Meigs, (ηİĲ. ΚααΪθĲαβμΝΧλέ),Ν ΛκΰδıĲδεά-ΗΝ
ίΪıβΝ ĲπθΝ İπδξİδλβηαĲδευθΝ απκφΪıİπθ,Ν ΣσηκμΝǹ,Ν Παπααάıβ,Ν ǹγάθαΝ
1988. 

 
ǾΛǼΚΣΡΟΝΙΚǼ΢ΝΠǾΓǼ΢ 

 ΢υηαΝΟλεπĲυθΝǼζİΰεĲυθΝΛκΰδıĲυθΝ(www.soel.gr). 

 

 


