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EIZATQI'H

Ot pkpopeoaieg emyelpnoelg amoteAovV Tov Kivtiplo poyAd mg Evpomaikng
owovopiog. Avtimpoconevovy 170 99% TOL GLVOAOL TV EMYEPNCE®V TNG
Evponaikne ‘Evoong, mpoceépovtog mowkikeg Béoelg epyaciag, peidvovtag ev HEPEL
mv avepyio. Ot MME ovtipetonilovv opiopuéva mpoPAnuota, Om®g vynn
@oporoyia, dVoKOAN mpdcPacn otV YPNUOTOSOTNON Kol TOAAL dAAa. T tnv
dopbmon avTtdV TOV TPOPANUATOV Kol YEVIKOTEPO Yo TNV KOADTEPT OVTILETOTION
TOV HIKpopesainyv emyelpnoewv dnuovpynnke and v Evponaiky Evoon o
Evpomnaikog yaptng yo tig Mikpég Emyeipnoeic.

O x6pg aVTOG TEPIEYEL OEKA YPAUUES OPACTG, Ol OTOIEG TEPTYPAPOVY MG TPETEL
va egpBodv ta Kpdtn-Méln, wote va Pertiobel to mepiPdirov yuo tic MME, va
npowbnbei to emyeipnuatiKod Tvevpa, kabmg eniong kot va Oewpnbei 1 Evpdnn n wo
OVTOY®OVIGTIKT] OLKOVOUQL.

Tavtdypova moAd onuavtikd poéro yw 11 MME dwdpapotilet o poAog g
Etapikng Kowwvikng EvBovng, OnAadn n otkovopkn avarntuén 6€ GLVOLAGUO e
TIC KOWOVIKEG Kot TEPIParloviikéc avnovyieg tov emyeipnocwv. H EKE amotelet
OLVOLOCUO KOWMOVIKNG OVATTUENG KOl BEATIOUEVIC OVTAYOVIGTIKOTNTOS, OV KOl O
TOPOTAV® OPICUOG OLOPEPEL OO YOPO GE YOPOU AOY® TNG OLAPOPETIKNG KOVATOVPOG
TOVG.

H EKE avagépetal, €KT0¢ TV €TOUpldV, Kol o€ e€OTEPIKOVS TAPAYOVTEG OTMG
TOTIKEG KOWVOTNTEG, EKTPOGAOTOVS OVTMV, TEANTES, TPOUNOEVLTEG, EMYEIPNUOTIKOVS
etaipovg, omuocieg apyéc.

Onwg  oavagépape mopandve, oto Oépua g ypnuatoddmmons ot MME
avtipetonilovv TpoPAnuata, EOIKOTEPA GTO KEPAANLO £KKivnong 10 omoio amoteAel
mv Baon ywo v avamtvén tov MME. T v devkoivvon tov MME oty
ypnuatodotnon 1 Evponaiky Emtponn npdteve swdpopa pétpa. Kdmowo and avtd
etvat 1 KaAOTEPT POPOAOYIKT HETAXEIPIOT, 1 AVATTVEN SUVEIOK®Y KEPAAAIWOV Y0l TIG
MME, 1 6éomion kaAdtepng oaxvPépvnone oe eBvikd emimedo, o KOWOTIKA péca
oTN YPNUOTOSATNON, T KOWOTIKY] GULUPOAY] OTN Y¥PNUOTOSOTNCN HE OKOTO TNV
KATAPYNOTN OPIOUEVOV  OLGAEITOLPYLDY TNG Oyopds, OAAG kol dGAAo  péco
YPNUOTOSOTIKNG OTNPIENG.

Téhog, n Evpomnaikt ‘Evoon, yio v evnuépmon tov moAtdv og BEpota mov v
agopovv, dnuovpynoe 1o Evpomaikd kévipo TANpoeoOpnong Kot Tpdceato TO
Evponaikd Aiktvo Yoot|piéng TV enyEpnoE®V, TO OTOI0 Kot OTOTEAEITOL O TNV
gvomoinon tov Evponaikov Kévipwov.

[Tepiexdpevo g &v AOY® TTVYOKNAG EPYOCIOG OMOTEAEL M TMPOGEYYION T®V
TOPATAVE BEPdTOV, OOTE Vo TopovcilaoTel 1 Toltikny ¢ Evponaikng ‘Evoong yia
Tic MME, v avantuén toug kot Ty TpomOnon Tov ETEPNLOTIKOD TVEDLOTOG,.



KEDAAAIO 1
OPIXMOX TQN MIKPOMEXZAIQN EINIXEIPHXEQN

1.1. Ewoayoy

Ta tedevtaia ypovia mapotnpeitar Eva Eviovo BempnTikd evOAPEPOV YO TOV
poAo TV Mikpopesaiov emyelpnoewv. O LKPOUEGUIES EMYEIPNOELS ATOTEAOVV TN
Baon g evpomaikng owovopiog. To mAnBog twv MME mov apiBuei onuepa m
“Evoon @tavel ota 23 ekatoppdplo , 0l 0TOLEG AVTITPOSMTELOVY TOG0GTO 99% TOV
ouVOAOL TV emygwpnoewv TG Evoong, amacyoldvtag 75  ekatoppiplo
epyalopévoug. Or UIKpOUECOIEG EMYEPNOELS E€IVOL KOWMOVIKA KOl OTKOVOUIKE
ONUOVTIKEG 0AAG avTipetomilovv optopéveg dvokoAies. o va avtiotabuiotel to
YEYOVOS OTO TOLG TOPUYMPOVVTIOL OPIGUEVO OPEAN Kol EENPEGELS OTO TAAICIO TNG
eVPOTAikNG kot G €Bvikng vopoBesiog .o va amogevybei m oAAioimorn g
E0MTEPIKNG ayopdc, €lvar oamopoaitnn 1 ypnon Owoimv, VOUIKA 0oQOAGYV Kot
€0KOAMV GTNV €QOPUOYT] OPICUAOV Yoo TIG Odpopeg katnyopieg towv MME(moAd
HIKp®V, HIKp®OV Kot  pecainv).Ot opiopoi mov  1oybvovv emi oL TOPOVTOG
ocupeoviOnkav to 1996 kar tpémel va, avabewpnBovv, 1ot doTE Vo GUUTEPIANEOEL 1|
peténetta owovopukn avartoEn Kat va amopevyBei n esoaipévn ypnon.

1.2 IoTtopiki] ovaOPOU| HIKPOUEGHIMV ETLYEIPTCEDV

Ot pikpég Ko pecaieg emyeipnioels yopokmmpifovior amd pio mopadoon
OmEPAVING TOALHOPPIOG KOU ONUOVTIKOV EMTELYUATOV HIKPEG KOl Ol HECOIES
EMYEPNOELS EYOVV TOCO (MTIKN onuacic, OOTe €AMYIOTOL TOUEIG TG TOYKOGULOG
owovopiag Bo pmopovoay va eTPLOGOLY YOPIG TO TPOIOVTO KOl TIG VANPEGIES TOVG.
Ot pikpég Ko 01 LECOIES EMLYEPNGELS AMOTEAOVV EMIGNG 0L TTOALTIGTIKY| EXLPPOT.

O1 pikpopeoaieg emyelpnoels Enanéoy oNUAVTIKO pOAO OVCIOCTIKA OTTd TNV
apyn g ypamtng lotopioag pikpopesaieg emiyepnoelg avbovoov oxeddv oe OAOVG
Tovg apyaiovg moMticpovs. Ot ApafPeg BaPvAidviol, ot Arydmtior, Ot EBpaiot, ot
‘EXnveg, ot @oivikéc kow ot Popaior spedvicav eoipetikés emddOcES OTIG
UIKPOUEGAIEG ETLYELPTOELC.

Ta mpoidvta kot ot VANPEGIEC TOVS, MGTOCO, NTAV GLYVO TPOYEPO KoL
ehottopatikd. Ot Kotavod®téc avipuetdmloyv Kataotdoelg eéomdnong Kot
VIEPYPEDONG, ME OMOTELECUN Ol WIKPEG EMYEPNOES VO YIVOLV  OVTIKEIPEVO
YAELOGLLOV.

210 enikevIpo aWTNG TG aviuapdbeong otdonke o Xopovpaumi, 0 PactAlig
™G Bapviodvag. To 2100m.X mapovciace éva kddwo 300 vopmv yia tnv tpoctacio
TOV KOTOVOAOTOV KOU TOV HKPAOV EMYEPNUATIOV, WOiTepA EVOVTL TNG OTATNG.
[Ipdypatt, n avaykn TpooTaciog TOV KOTAVIAMTOV TOPAUEVEL CIUEPO TOCO (MTIKN
0G0 Kol TNV EnoyN 1oV XAUOVPAUTL.

H eEbdmiwon tov TOMTIGHOV OTIC TECOEPLS AKPES TOV KOGUOL OPEIAETON OE
LEYOAO PBaBUO OTIC LUKPES ETLYEIPTGELS.

X odpkela g dekaetiog Tov 1980 ko otig apyéc Tig dekaetiog Tov 1990, ot
LIKPEG KOl Ol LECHIES EMYEPNOELS GPYIoaY VO ATOAAUPAVOVV TEPIGGATEPT] EKTIUNON
Kol KOPOG, YApM OTNV 1KAvVOTNTO TOVS VO €PELPICKOVV VEQ TPOIOVTO KOl VO
dnpovpyovv véeg Béaelg epyaciog. AkOuUn Kot otnyv mepiodo e VEeoNS ot TEAT TOV
1980 won apyéc tov 1990 o apBuog TV pikpopesaimv emiyelpoe®v avénonke,



KaOdc n aocedieln Tov Bécewv gpyaciag SwPpwvotav, Oho KOl TEPIGCOTEPOL
avBpwmot aro@daciloyv vo dNUovpyncovy TV Skl TOVG EnLyEipnon.

1.3 Opropdg mohv pIKPES, MIKPES, NECULES EMLYEIPNOELS

O opopdg TOV MO  WKP®OV, UIKPOV, KOl UECOI®V  EMLYEPNCEDV
EMKOPOTOMONKE TPOKEWEVOL Vo ANeOOVV vIdYN o1 OoVOpIKES €EEAIEEI TTOV
Enafav ydpa petd 10 1996 Kabmg Kot 1 epmelpio TOL OTOKTHONKE.

O véoc optopdg d1evkpvilet TIg 1O10TNTEG TOV UIKPOUECAI®V EMYEIPNCEDV KOOMDG
Kol TNV évvola. NG mOoAV HIKPNG emyeipnons. Me avtd Tov TpOmO eVIGYVETOL T
OMOTEAECUATIKOTNTA TOV KOWOTIKGOV TPOYPOUUUATOV KOl TOAMTIKOV TOV 0LPOPOVV TIG
EMYEIPNOELG AVTEG. XTOXOG eivor va amo@evyBel evdeyOUevn EKUETOAAELOT TOV
UNYOVICU®V VTOCTAPIENG OVTAOV TOV ETXEIPNOE®V OO TIG EMYEPNOELS TOL
dtaBéTovv peyaAvtepn owkovoutky dvvaun ond 1ig MME.

1.3.1. IToAV pikpéc, PIKPES, NECUIES EMLYELPNOELS

Ot moA) pikpéc, Kpég kat pecaieg emyepnoelg opiovran pe Baon twv apBpd
TOV OTOCYOAOVUEVOV OTOU®MV KOl TOV KOUKAO €Pyaciog TOuG 1) TOL GLUVOAOL TOV
ETNGLOL IGOAOYIGLOV TOVG,.

Q¢ molV pukpn| emyeipnon opiletan n emyeipnon N onoia amacyorel Arydtepo amd
10 epyalopévoug Kot 0 KOKAOG EPYACIAOV TOVG 1] TO GUVOAO TOV TGOV IGOAOYIGLOV
dev vepPaivel o 2 EKATOUUDPLO EVPOD.

Q¢ pkpn emyeipnon opileton N emyeipnon n onoia amacyorel Aydtepovg amd 50
epyalOUEVOC Kol O KUKAOG €£PYOSL®V N TO GUVOAO TOV ETNGLOV LGOAOYIGHOV O&V
vrepPaivel o 10 exatoppvplo evpo.

Qc¢ pecaia emyeipnon opiletor n emyeipnon n omoia anacyoietl Ayodtepo amd 250
epyalopnévoug kot 0 KOKAOG epyast®mv Tovg oev vrepPaivel ta S0 ekatopupvplo VPO M
TO GUVOAO TOV ETNGLOV 1GOAOYIGHOV dev vITepPaivel Ta 43 ekaToUUOPLO EVPD.

1.3.2. AveEaptnTeg, ouveEPYALONEVES, GUVOEOENEVES EMYEIPNGELS

O véog opopodg twv MME mpoodiopilel Toug tomovg tv emyelpnocomv. Kavel
olakpion HETAED TPV THTOV EMYEPTOEDV GE GLVAPTNON HE TO €100G NG GYEONS
TOV AVTEG SLOTNPOVV UE BALEG EMLXEPNGELS OGOV APOPA TI GLULETOYT] GTO KEQPAANLO,
TO OIKOU®UA YPOL M TO SIKOHMUN ACKNONG KUPLOPYIKNG EMPPONG:

o AVeEAPTNTEG EMYEIPNOELS
o XuvepyalOUEVEG EMLYELPTGELS
o SVVOEOEUEVES EMLYEIPNOELG

O aveEdptnteg emyepnoelg eivar o ovyvn mepintmon. [lpdkeitol oe avTég TIg
EMYEPNOELG TOV OEV AVIIKOLV GE KAVEVA ald TOVG AAALOVG dVO TOHTOVS EMLYEIPTCEDV.
M emyeipnon etvan ave&aptnn av:

o Agv daBétel cuppeToyn 25%n meplocdTEPO GE GAAN EMLEipnon

o Agv katéyet dpeca katd 25% 1M meptocoTePo and GAAN emyeipnon 1 SMNUOGLO
OPYOVIGHO 1 a0 KOWOL OO TEPIGCOTEPES EMYELPTCELS.
o Agv oLVTAGGEL EVOTOINUEVOVS AOYOPLACHOVS KOl OEV TEPIAAUPAVETOL GTOVG

Aoyoplacpols HoG ETLXEIPNONG 1 OTOI0 GLVTACGEL EVOTOMUEVOLS AOYOPLUGLOVG KO
etvat Katd cvvémela cuvoedepévn entyeipnon.



Mo emyeipnon pmopei vo cvveyioet va givol aveEaptnt akOun Kot ov to 0plo
tov 25% woloeBel m Eemepootel, OTav TPOKELTOL YL OPIOUEVES KaTNyopieg
EMEVOLTMV, OTIMG Ol EMLYEPNLOTIKOT Ay YELOL.

Q¢ ovvepyaloueveg emyelpnoels opilovioar avtég ot omoieg OMUIoOVPYOVV
OMUOVTIKES YPNUATOOIKOVOUIKES ETAPIKEG OYECELS e OAAES EMXEPNOELS, YOPIG 1 Lo
Vo UWTOpEl VoL 00KEL AEGO 1) EUIECO OVCLOOTIKO EAEYXO OTNV GAAN. XvvepyalOUEVEG
etvar o1 emyelpnoelg ol omoieg dev etvar aveEdptnreg, 0ALL 00TE GLVOEOVTOL HETAED
Tovg .Mua emyeipnon eivor cuvepyaldpevn av:

o Katéyet ovppetoyn peta&d 25% xa kdtom tov 50% oe avtnv.

o Avt 1 dAA emyeipnon €xel coppeToyn PeToEL 25%kan kdtw tov 50% otnv
alTtovoa emyeipnon

o H ortovoo emyeipnon dev kataptilel evomompévoug Aoyoaplacpuods GTovg
omoiovg vo. TePLAapUPAaveTal HECH EVOTOINGNG OTOVG AOYOPLOOUHOVS EKEIVIG N U0
EMLYEIPNONG TOV GLVOELETE LLE QLTI TNV TEAEVLTOLAL.

Olr oVVOEdEEVEG EMYEIPNOEIS OVTIOTOLOVY OTNV  OIKOVOUIKT KOTACTOON
EMYEPNOEDV Ol OTOIEG AMOTELOVV UEPOS OGS ORLADOS, LECH TOV GUECOV 1| EUUECOV
eAEYYoL TG TAEOYNPIOG TOV KEQOAOIOV 1 TOV OIKOUOUATOV YyNeov 1 UEC® NG
efovolag dokmong kvplopyng emppong oe i emyeipnorn.  Ilpokertor yuo
OTAVIOTEPEC TEPUTTAOGELS TOV SLOKPIVOVTOL YEVIKA KOTA TPOTO OIOPLYNG SVOYEPEUDY
epunveiag and péEpovg Tmv emyepoewv, N Evponaiky Evoon npocsdidpice avtd tov
TOMO  EMYEPNOE®Y  cvumeptlapupdvoviog, OTav  ovTé  TPocapuolovtal  oTo
OVTIKEIIEVO TOV OPIGHOV, TIG TPoVToBEcelg mov divovtol amd to Tp®dTo APHpo NG
oonyiag 83/349/EOK tov cuufoviiov yio Tovg evomompévoug Aoyoaplacpovs. Mo
emyeipnon yvopilel Aowmdv kotd tpdémo dpeco 6Tl opeirel, pe Paon v TopATAvVED
oonyla vo KOTAPTIoEL EVOTOMUEVOLS AOYoplaopovs 0Tt meptapPdvetol HECH
€VOTOiNoNG GTOLG AOYaplacHoDS oG emyeipnong 1 omoio o@eidel va katoptilet
TETOL0VG EVOTOMUEVOVG AOYOPLOGLLOVC.

1.3.3. ApOudg amacyoroOUEVOV ATON®V TOV TOAD HIKPOV, UIKPEOV
KOl LEGUIMV EMYEIPCEMV

O apBudS TOV AmAcYOAOVUEVOV ATOUMV OVTIGTOKEL 6TOV 0PI TOV ETHCIOV
povadwv gpyaciag, oniadn otov apud epyalopévov TANPOLS OTAGYOANCNG TOV
gpyaotnkav oty Eetalopevn enyeipnon 1y Aoyaplacpid avtig eni 0AOKANPO TO
voyn €1og. Ta dtopo mov dev gpydotnkav oAdKANPo To £T0og M Ol £pyalduevol
HEPIKNG OmOcYOANONG AVTIGTOLYO0VV GE KAAGLATO TOV ETHCIOV LOVAd®V epyaciag. Ot
LOONTEVLOLEVOL 1) Ol OTTOLOAGTEG TOL PPICKOVTOL GE EMAYYEAUATIKY €KTOiOELOT N
SLAPKELN TOV OOEIDMV UNTPOTNTOG O0EV GLVVTTOAOYILOVTAL.

1.3.4. Nopkn} a&ia Tov opiopov

O opopdg @V oA HKpOV. MIKpdV HeGOi®V ETXEPNOEOY deV givat
OEOUEVTIKOG Tapd UOVO 000 OPOPO OPICUEVOLG TOUEIC, OTMG Ol KPOATIKEG
EVIOYOOELG, M YPNUOTOSOTNON HECH T®V SopBpOTIKGOV TOUEIOV 1] TO KOWOTIKA
TPOYPAUUOTO KO 1O0ATEPA TO TPOYPOUUUA-TACICIO Yo TNV £PELVA KOl TNV
TEYVOLOYIKN aAVATTLED.

H Evpornaikn Emtponn evBappivel wotdéco ta Kpdn-Mérn, v Evporaikn
Tpanelo Enevovcemv kot 1o Evponaikd Tapeio Etevovcemv va kévovv ypnomn tov
opwoUoL avtoh M onueio avagopds. Me tov TpOmO awTOHV, TO UETPO TOL



happavovtar mpog Opehoc twv MME Ba yopoktnpilovtor omd peyodvtepn
GUVEKTIKOTNTO KOl OTOTEAEGLATIKOTITOL.

14. Xpnowotnre tov MME

Mo odnyodpevn oamd v {ftnon owovopio ypeldletor TG UIKPOUESOieg
EMYEPNOELG O10TL:
o Bonbobv ot Swwpopomoinon tng oKovopkng PAcng g yopog Kot Tng
ToPEXOLV T SLVOTOTNTO VO OVTOTOKPIVETAL GE SLAPOPES GLVONKES TNG AYOPAS.

o [Ipocpépovv éva oToryeio TOmKOD EAEYYOL TOV UTOPOVV VO AVTOTOKPIVOVTOL
G€ TOMKEG AVAYKEGS.
o H vrepPoikn eEdptnomn and tic peydieg emyepnoelg mov otnpilovral and

debveig ypnUATOTIOTOTIKOVS OpiAovg oTepel Omd TIC TEPLPEPELNKES OLKOVOUIES TNV
ave&aptnoio Tovg.

o H mapovoio tov pikpopecoiov emiyelpioe®v otV OlKOvouio OmoTeAEl
EKQPOOT TNG TOAITIKNG OVTOY®VIGHOD Kot EKQPALEL TO OVTILOVOTTOALOKO GKELOC.

o Yvvelopépovv oto AkaBdpioto Eyydpro ITpoidv(AEyyIl).

o EvBoppovouv véa ypnoelg g TeXVOAOYIOG Kol amoppoPOvV TEXVOALOYIKEG
KOLVOTOUIEG.

o EvBappivouv vynAdtepa enineda mopay@ytkdTNToS ATOCTOVTOS LEYOADTEPN
TOPOY®YN Ard Hovada KEPaAaiov.

o ®povtifouv Y TIc vée ayopég Kol £TL €vBOPPUVOLV KOl IKOVOTOLOUV TNV
KOLVOTOUidL.

o ATOTEAOVV 000 Y. TNV OVTOOVOTTUEN KOl TNV OTOMIKY EMLTUYiOL TOL
EMYEPMUATIKOD TVEDLLOTOG.

o Anpovpyodv véeg Béoelg epyaciog Kol £T01 KOTATOAELOVV o€ KAmolo Paduo

mv avepyia.

AVT0G 0 KATAAOYOS TG GLUUPOANG TOV UIKPOUESAIMV ETXEPTCEMV AVOPEPEL
EVOEIKTIKG TO O1A(POPO EMLYEIPNLOTO GYETIKA LE TO OPEAN TTOL OTOPEPOVYV GTNV
OLKOVOLLI0L O LKPOUEGOIES EMLYELPNGELC.

1.5. O Adyor emTuylog TOV HIKPOREGAIMV ETLYELPGEDV

H dwpopd avapeoa oty emruyia kot Ty amotvyio Pacileton Kupiwg otnv
TPOETOLOGIO KL TNV ETOLUOTNTAL.

[Ma oplopévoug 1010KTATEG EMYEPNCE®V 1) EMLTLYI0 VTOAOYILETO GLVOPTNGEL
™G KOVOTNTOG TOVG VO GUVINPOVY éva aveEaptnto Tpomo (mng, Yo dAlovg eival
ouvdptnon g Kepdopopiog Kol NG ovamTuéNG TG emyeipnong. Aillot moM
EVOEYETOL VO OVTILETOTILOVV TNV EMXEIPNOT TOVG OC VO KOUWOTEXVNLOL TTOV BELOLV
va petafifacovy oto Tondid ToVG.

‘Exet amodeytel 011 01 pikpopesaieg emyelpnoelg Eemepvodv Katd moAd Tig
HeyGAeg emiyelpnoels. Xtotyela Ogiyvouv  OTL Tl KEPOM TOV  UIKPOUECAI®V
emyelpnoev eivar meplocdtepa and ekeiva tov peydAov. Katd péco o6po ot
HiKpopeoaieg emyelpnoelg eEaceaiilovv vyniotepn anddoon kabapng 0Eong amd Tic
HEYOAESC, AVTO AMOOEIKVVETAL OO TO YEYOVOG OTL OTIG Plounyovies ol KPOUEGOIES
EMYEPNOELS UTOPOVV VO, OVTATOKPIOOUV e PEYAADTEPT TOXOTNTO KOl UE UIKPOTEPO
KO0TOg amd TIG peydreg otov avéavopevo pubud oAloy®v oTa TPOIOVTO KOl TIC
VANPEGIEC, OTIS ddIKACiEG Ko 0TI ayopés. Evd Tavutdypova ot pukpopesaieg £xovv
Yivel o eAKVOTIKEG YU avToVG oL avalntovv emayyeipotikny aveéopnaoio.



Ot puKkpopECaiol EMYEPNUATIEG ATOOEIKVOOVTOL OVTAPTEG KOl 0VTOL £ivotl Tov
enekteivouy Ta cuvopa g yvoonc. Ot 1déeg eivan 1o dmho tovg. TN v axpifela ot
HEAETEG oLVE®G Oglyvouv OTL Ol ONUOVTIKEG KOLVOTOUES TPOEPYOVTIOL Omd TIg
piKpopeoaieg e to 1610 m0cosTd 060 amd TIC UEYAAEG emyelpnoels. Ot onUAVTIKEG
Kowotopieg tov €1Kootoh atdvoe kKdAvyov por peyaAn kA{poko SpoactnplothTov
OT®MG KMUATIGUOC, LANPEGIES TAYVUETAPOPAS Kot dAAa. To o@éAn mepthapfdavovv
TG0 YOUNAOTEPES TIUES KOt KOADTEPT TOLOTNTO KOTOVOAMTIKOV TPOIOVI®MV OGO Kot
KaAVTEPT TO1OTNTA (ONG, Yo TOPAdElya, KOOAPOTEPOG AEPOC.

Ta kivntpa Yo kovotopieg givatl peyaddtepo Kupimg ENEWON Ol LIKPOUESAiES
EMYEPNOELS £YOLV TNV SVVATOTNTA VO, ONUIOLPYNoOLY 1 Vo KaTtoAdBovv o
oAOKANPY Prounyavio evd ot peydieg mapapévouy adpaveis, TPOGTATEVOVTAS TNV
0¢on tovc. Emiong elval peyoldtepa AOy® TG TPOOTTIKNG UEYOAMV OVTAUOPOV Kol
™G OMMUOLPYIKNG dtdbeong piKpopesaing emxyeipnong kabdg Kot g avaykng e va
OVOYVOPIGTEL G EMLTUYNUEVT.

H owovopia pog e&aptdtot amd Tig MKPOUESHIES EMYEPNOELS OYL LOVO AdY®
TOV EPEVPECEMV KO TOV KOVOTOULDY TOVS, GAAL OVTEG Ol ETYEIPNOELS OTATYOAOVV
deKAdec exatoppdple avlpOTOV eV TOPOAANAG TOAODV GTOVG KOTOVOAMTES
mEPLOoOTEPU TPOIOVTA TOV KATAOKELALOLV Ol peYydAeg emiyepnoels. Emutiéov
TOPEXOVV OTIG PEYAAEG EMXEPNOELS TOAAEG Omd TIC VANPEGIES, TIG TPOUNOELEG Kot TIG
TpdTEG VAEG mov ypewdlovtal. Emedn ov peydrec etoupiec doev pmopovv va
eEaoparicovv Tpoidvta Kot vVINpesieg 1660 EONVAE 0660 ot piKpéG. Avapeca ota £10m
TPOIOVIMOV KOl VIINPESUDY TOV HITOPOVV VO TPOSPEPOVY T PONVE 01 HKPOUECOIES
EMEPNoelg eivor ekelva pe UIKPO TOGOOTA TOANCE®MV, €KEIVOL OV ATOLTOOV
TPOCMOTIKN EMOPT HE TOVG MEAATEG KO EKEIVOL TOL TPEMEL VO IKAVOTOUGOLV TIG
OLYKEKPIUEVEG amautnoelg KaBe meddtn. EmmAéov ov pikpopecaieg emyelpoels
amoTEAOVV ONUAVTIIKO Tapdyovta Oonuovpyiag vémv 0écemv epyaciag. Ofoelg
gpyaciag Onpovpyohv ol EMYEPNOELS OV EEKVOUV UIKPEG, OAAG OVOTTUGGOVTOL
YPNYOPO XGpN OTO HLAPKETIVYK KO TNV TEYXVOLOYidL.

‘Eva axéun pétpo {oTiKOTTOC TOV UIKPOUECHIMV ETUYEPNCE®Y €lval O
avéavopevog puuodg tovg petd o 1960. Ot cuyy®vedoels VEmV eTapldv EemEpacay
tov apBpd tov 700000 yio Tpdt @opd to 1993. Avtdg o apBuog eivar mepinov
TETPATAACIOG GE CLYKPLON HE TIS apyEg TG dekaetiag Tov 1960. Qotdco To GhHVOLO
nepthopPavel eniong MPUES EMYEPNOELS, Ol omoieg Eekivioay &€ite oV OTOUIKES
EMYEPNOELS EITE OAV ETAUPIKES EMLYEIPTGELS TOV APYOTEPL GLYYOVEDTNKAV.

Ot oKovoIKEG EMOOGELS, 1 KOVOTOUIO, 1) OVTATOKPION OTIG OVAYKES KoL 1)
onuovpyia vémv BEcewv epyaciag amoTELOVLY TV POTEVI] TAELPA TOV KPOUEGOUIMY
EMLYEPTCEDV.

1.6. O Adyor amoTVyiag

O Bdvatoc pog emyeipnong £xEl EMMTOGELS G€ OAOVG TOVG EVOLUPEPOUEVOVC:
1010KTNTEG, €PYAlOUEVOLG, TPOUNOELTEG, TEAATES, XPNUATOSOTEG. O Paoikdg AOYOC
amotuyiog €ivor 1 gukoAia dnuovpyiog Tovg dNANON 1M EVKOAN €l0000 TOVG GTNV
ayopd. Ymapyovv OpmG apketoi AGYOol OV OTOTVYYXAVOLV Ol  EMYEPNOELS. TNV
MEPIMTOON TOV EMYEPNCE®V HE MMKIO KOTO TOV TPUOV ETOV, OVOOEIKVOOVTOL
nmuota 0mwg M yxpnuatoddtmon, 1mn - pmon, TO  HAPKETIVYK, TN apyIKNn
KEPOAOLOTTOINGT KOL O EMLYEPNUOTIKOS TPOYPUUUATIONOS. AveEaptnta amd Tnv
OPYIKY] EMYEPNUATIKY 10€0 TOV 1O0KTNTAOV NTav 1 OYL 1oYXVPY], TPENEL EMONG VAL
eetaotel av 01€BeTav TOVG avaykaiovg TOPOVG, TEIPO Kot TNV tKavotnta. Av 1) idpvon
EMEPNOEOV givol (o ameAmiopuévn avtidpacrn oty avepyia avti va Pacileton og



VYLEG 0pYES OVATOPEVLKTO TOAAEG EMYEIPNOELS B0l ATOTLYOLY. ZVUTEPAGO OADV TOV
TopaTAvVe AOY®V amotuyiog eivol 0Tl Ol 1010KTNTEG 0V O1E0ETAY TO EMYEIPNUATIKO
JOUOVIO Y10 VoL TETOYOLV.

To mocootd BymopdTTag TOV EMYEPNCEDV EEAPTATOL OO TO KATO TOCO TO
npog vrépPaon eumoola sivar woyvpd N acbev). apdyoviec mov emmpedlovv Vv
EMLTLYOL 1 TNV ATOTVYIO TOV EMYEPNOEWOV Elval Kot 01 aKOAovOaL:

o Avtayoviopdg( méco évtovog €ival 0 avTOYOVIGHOS GTNV GLYKEKPLUEVEG
ayopég; Ymapyovv vEoL E1GEPYOLEVOL;)
o Texyvoroyia( mdG0 tTpwTA €lvor M emyeipnon omd OVIAYOVIOTEG OV

ypnopomoovv véa teyvoroyio; I16co aAlalel M texvoAoyio TPOG GLYKEKPLEVOLS
topelg; [Mooeg emevdvoelg kepahaiov amattodvtar yio va cupPadicet ) entyeipnon pe
™ véa teyvoloyia; Iloleg amaitmoelg oe yvaooelg kor o0egldotreg Béter n véa
TEYVOLOYIN

o Ayopég (eivar ov ayopég wopeouéveg; Ilown €idn damovodv amoutodvtol
TPOKELUEVOL VO, avEnBel 1 Yvdo™ TPog ayopds yio £vo dEGOUEVO TPOIOV;)
o Awomopd tov ayopdv(eivar ot ayopég cvuykevipouéveg 1 deomapuéves; Tu

OLVETEEG €YEL M OOTOPE ®OG TPOG TO KOOTOG OlVOUNG Ko TV mpoOcPacn o€
dtaoTapéEVOLG(avTi Y10 GUYKEVIPOUEVOLS) TEAATEG;)

o [MAeovalovoa dvvopkodTnTOActtovpyel 1 emyeipnon oty TAPN NG
SVVOUIKOTNTO 1] LTS 1) TOPOYMOYIKT TNG IKOVOTNTA VTOAEITETOL TG SLVOUIKOTNTOG,
KATL IOV OLEAVEL TTEPITTA TO KOGTOC;)

o Evpoc pdopoatog mpoidvtwv( unmme 1 pukpn| extyeipnon tpoomadel va mapayet
QAGLLO TPOIOVTMOV OV lval LITEPPOAIKA ELPV YL TOVS TOPOLG TOV SLOOETEL;)
o emineda deglomraov(vmdpyet 1 Oyt otabepn avaykn yw v avofaduon tov

deClomtov AOy® NG TEXVOAOYIOG, TOV TPOCIOKIDV TOV TEAATOV 1 GAA®V
TOPOYOVTWV;)

o [Mopdyovteg mowdtrag( €xovv petafAndel or mol0TIKEG TPOdyPaPESG AOY®
KuPepvnTikdV puBpicemv, anopdcemv GAl®V @opéwv 1 cuvinkov g ayopdg; H
G PAAION TOLOTNTOG GTOV TOUEN TOV TPOTOVTOS Elval UNTTMOS dAmavnpn 1 E01KN OO
Koo GAAT GKOTLAL;)

[Tpoxertan yio optopéVovg Hovo amd moAAoVE TOPEYOVTEG TOL EMNPEALOVY TNV
emPioon Tov enyelpnoewv. Zoyvd, Bewpeite 6TL 1GXVOVY dVO YEVIKE GUUTEPAGLOTO
:0Tav To MOS0 OTNV €10000 EMYEPNOEOV GTNV ayopd &ivor yapnid, tote TO
1060010 emPimong sivar younio, 6tav o gumddwn givar vynAd ot mBavOTNTES
emPioong etvar vymiég, Ta younid eumoddi otnv €i6odo cvvdceTon pe OAOLG 1
OPIoUEVOVG OO TOVG £ENG TAPAYOVTES

XopunAn cvvolikn emévovon

Xopunin eiopon| texvoroyiog

Bpaodeia teyvoroyikn petafoin

YymAdg puOudg avamtuéng e ayopdg

"YroapEn mpocTtatevOUEVOV EEEIOIKEVUEVMV TOUEMV
XopunAn 0e&10tnTo ToV EPYOTIKOD OLVOLKOD
Tayeio KuKAOPOPia TOV EVEPYNTIKOV

Otav 10 gumddo otV €icodo eivar vymAd, Bewpeitar 6tL Eyovv €paproyn
oMot 1 opiopévol amd Tovg eENG TOPAYOVTEG:
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Y ynAr cuvolikn emévovon

Mn mpoctity| texvoroyia

YynAég enevdvoelg oe Epguva Kot eEEMEN

YymAdg Aoyog Kepalaiov mpog epyacio

AmOATO TAEOVEKTIATO KOGTOVG

[TAeovalovoa dvvopkdTnTo

E&e1dwcevpévec 0e&10tnreg

Ayopég mov VTOKEVTOL GE PLOUIGTIKOVG TEPLOPLGLOVG
Bpadeio kukhopopio Tov evepyntikon
E&avaykaouévn ¢£060¢

Ot pvBuoi Bovatov emyelpoem®V UITOPOVV Vo €EETOGTOVV GLVOPTHGEL TNG
OYETIKNG 10YVOC TV SLAPOP®V EUTOdI®V TTOL TiBeTaL GTNV (0000 EMYEPNOEOV GTNV
ayopd. Eivor modd dvokoAro yio v kuPépvnon va eréyEer Tic petobécelc petosy
VYNAGOV Kol YOUNAOV EUTOdIOV Kol ETOUEVDS 1 KUPEpYNoN dev elvar og Béon va
TPOGTATEVCEL  TIG VEOIOPLOUEVEG EMYEPNCELS TAPEYOVTOS TOVS KOTAPTION Y10 TO Tl
TPENEL VO, KAVOLV €dv PBpeBodv og évav Topéa g ayopds 6mov ta eunddla 10660V
etvarl yaunid. H xotdotaon eivar 00okoAn, adAd Kdmoleg amavtnoelg vrapyovy. Ot
OPYOVIGUOL  EMOYYEAUOTIKNAG KATAPTIONG, Ol CUUPOVAOL EMYEPNCE®Y, Kol Ol
mopopool eopeic mpoomabovv va aviictabpicovv ta TpoPfAnuata vOappvuVOVTOG
TOVG EMYEPNUOTIEG VO GLVIACCOLV EMYEPNUOTIKG ©Yedio OV VO TEPLEYOLV
Oe€od1kn avaivon Tov cuvOnkdv g ayopdc. Ot Teyvikég mowkilovv amd Tov &va
(QOPEN GTOV AALOV.

1.7. H kpoatu] vwooTpiln Yo TIS PIKPOUECULES EMLYELPNOELS

O yopaxTpog TG KPUTIKNG VITOSTHPIENS £xel ovintOel TOAD oe oyéon pe TIg
HIKPEG emyelpnoels. Me v gupela évvota 1o TpoPAnpa o pmopovoe va yopiloTel o
Tpeig Katnyopieg: Oeouikég o1ev0eTNOEIS, TEPIEYOUEVO KOl OTOTEAEGUATIKOTNTO TG
emyeipnong. Xto mopehfov, TEPLOPIGUEVT) OIKOVOULKT] GTHPIEN Kot O LEYAAOG aptOpdC
QOpEMV evioyvoav TNV avTIANYN Yo EAAEWYN CLVOYNG TNG TOMTIKNG Yo TIG
emyepnoels. o va d1opBwbel 1 katdotacn, AMednkav pétpa yu v ovafadpucn
Tov Oeopukov  Oevbetoemy, Yo TNV EMUOPP®OON Kot TNV VTOoGTNHPIEN,
avafeopnbnke TO0 TEPLEYOUEVO NG EMUOPO®ONG Kot aStoloynOnkav  To
OTOTEAECLLOTO TOV TPOYPOUUUATOV, TPoBEselg Tov NTav Ekdnieg otig Agvkég BifAovg
vy v Avtayovietikota tov 1994 kot tov 1995, kabmhg kol oe celpd eyypaemv
Tov Yrovpyeiov Epmopiov kot Biopnyoaviog.

H vrodopn yua 11g emyelpnoeis £xet S1popembel oe Eva pelypo 101 TIKOV Kot
onuoctwv eopéwv, 6mov M vroot)PEn mapéyeton and To ZvpuPovila Katdprtiong
Emnyeprioewv(TEC) 1o tomikd cvppodia tov emyeipnocov( LEC) koAéywo ko
TOVETIGTN L0, OPYOVIGHOVE TNG TOTIKNG GLTOOI0IKNONG, OIMTIKE YPOPELD, EUTOPIKA
EMUEANTNPLO, YPOPELN AOYIGTAOV KOl ETALPIES GUUPOVAWV.

H Tevikn Awevbvvon Emyeipnoewv xor Brounyaviog amodidel avénuévn
BapOtnrta yio TIg avVAYKES TOV UIKPOUESOI®MV EMLXEPNCE®Y EVA TAVTOYPOVO. TOVILEL
mv onuocio g onuovpyiog &vog vyloug mEPIPAALOVIOS €pyaciog Yoo TIG
emyepnoelg avtéc. H mpdxinon mov avtipetoniler n ‘Evoon, onuepa, sivor n
evldppuvon TG OIKOVOIKNG avATTLENG Kot 1) dnpuovpyia vémv Bécewv gpyaciag. H
Emitponn o100éter o €va mayiopévo Bewpntikd mAaiclo Kot Gelpd LETP®V Yo TV
oNPLEN TOV LIKPOUECAIWMV ETLYELPNCEWDYV, TO OTTOI0 EMYEPEL VO EQPOUPLOCEL.
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H Evponaikn Emtponmn amotedel tov kivnmiplo HOYAO Yol TIG TOPOATAV®D
Opbioels. Agv dpaoTNPLOTOLEITOL £XOVTOG GAUECT) EMOPY| LE TNG EMYEPNOELS AOY® NG
YPOPEIOKPATIOG, OAAL HECE® OIKTO®MV TANPOPOPNONG Kol KEVIP®V OVUOLOVOUNG GE
ovvepyoosio pe Tic eBvikég apyés. Enelepydletar Oépata Papvnrag to omoio kpivel
ot givor emdektikd g mpootBéuevng atlag mov mapéyxst n E.E. Tovtodypova
wtaitepn PopdnTa 0modideTon 6T HUCPAMOT) TNG ATOTEAEGLATIKNG OlayEiplong TV
oyxedlov mov vAomovLVTAL Ad eVOLAPESOVS Popeic. Ot Popeic yApacng TOMTIKNG
TPOGTOHOVV VO SLOUOPPAOCGOVLY TNV TAEOV KOTAAANAN OTPOTINYIKN OTAVINGY OTO
npoPAnuata mov evtomilovtol Kot HETO Omo@acilovv v 1 GTPATNYIKY 0VTH UTopel
Vo EPOPUOCTEL [LE TOV TAEOV OMOTELECUOTIKO TPOTO Amd TIC EVPOTOTKES M TIG EOVIKEG
apyéG n ovvdvacud TV 600.

1.8. Ta pérpa ™ Evponaixis 'Eveoong ywe tnv evldppoven tov
MME

Ymv ®€ipa otig 19-20 Tovviov tov 2000 eykpibnke amd to Evpomaiko
SLUPOVAO 0 gVPOTATKOC YAPTNG YO TIC UIKPEG EMXEPNOELS TOV £XEL MG GTOYO VO
kataotel 1 Evponn n mo aviayoviotikny owovopio 6tov koopo péxpt to 2010. Ou
YPOUUES OPAGELS TTOV TPOMOEL O EVPOTATKOG YAPTNG YO TIG LUKPES EMYEPNOELS Eivart
ot akOAovbeg:

Exnraidevon kot empop@mon yio 1o EXLYEPTUOTIKO TVED O

DdOMvOTEPN KO TaXOTEPT EKKIVIOT

KoAvtepn vopobesio kot pubuicelg

Awbeopotta deSlottmv

Beltioon g npdcPaong oe anegvbeiag ochvoeon

[Teprocdtepa 0pEAN amd Vv eviaio ayopd

doporoyikd Kot xpnpoTookovoukd {ntuato

Evioyvon tov 1exvoloyikdVv SuVOTOTHTOV TOV HIKPOV ETLYEPNOEDV
Emtoymuéva  mpdtomo.  MAEKTPOVIKGOV — EMYEPNCEDV KOl LTOSTNPIEN
KOPLQAI®V UIKPAOV ETLYEIPTCEDV

o AvAnToEn  oyvpOTEPNG KOl  OTTOTEAECUATIKOTEPNG EKTPOCMOTNCNG TMOV
CULPEPOVIOV TV UIKPOV EmMyEPNoev o€ enimedo ¢ Evoong kot oe ebvikod
eminedo

AvoAvtikdtepa B avapepBovLE Yio TOV EVPOTATKO YAPTI OTO ETOUEVO KEQPAALO.

"Eva dAA0 TAaicto yio TV VIGYLOoT TOV UIKPOUESOI®V ETLXEPNCEMV Eivatl TO
Kowotikd mAaicto otpiEng 2000-2006(yvwotd ko wg I'KIIE) .To mhaicio avtd
etvan mpoidv cvppoviag g EAAnvikng KuBépynong kot ¢ Evponaikng Emtponng
Yo TIC KOWOTIKEG Olabfpwtikég mapeuPdoelg otic mepipépetec. YAomoleiton e
Emyepnowkd Ilpoypaupota, po  cvyypnuotoddtmon g EAAGOaG kot g
Evponraikng ‘Evoong xot  owupeiton oe  A&oveg Ilpotepardtroc(katnyopieg
TopeUPACEDV), TOV SOKAUOOVOVTAL KATH GEPE GE GUYKEKPUEVA PETPO, EVEPYELES
Kol OOTAVEG.

Y10 otpamnyikd oyedwopd tov [NKIIE dwitepn oyxéon koatarapPaver m
eVIioyLOT NG EMYEPNUOTIKOTNTOS Kot Wwoitepa TV Mikpopesaimv ETLYEPNCEDV
(MME), mov Bewpeitor 611 mpocdidel dwaitepn OLVOUIKY] otV ovAmTuén, o1
OVYKANOT) TOV TEPLPEPELDV KO GTNV OTAGYOANOT).
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Metd 1o I'KIIX onpiovpynbnke, to véo mpoOypoppe TAOIGIO Yoo TNV
aviayovieTikotto kot v kowvotopio (CIP)mmv mepiodoo 2007-2013. To CIP
aroptiletar and Tpeic TLADVEG TOL gival ot axdAlovbot:

o Enyepnuotikdtnra Kot Kovotopio
o YroompiEn g [oArtikng ywa tig TITE
o Evopvég evépyeta yia tmv Evponn

H ohvdeon tov avotépm TLAGVOV 6TO TAOIGLO €VOC EVIOIOV TPOYPALLOTOS
TPOKEITOL VoL GVUPAAEL ot péylotn duvath aflomoinon Tov HETaED GLVEPYEIDV, LE
1010itepN EUPOOT| OTIC OIKOTEYVOAOYIES.

A&iler  va onuewwbBel 611, oto mopeABOV, €xovv eQopHOcTEL KOl GAAES
ToMTIKEG Yoo TNV evioyvon tov MME, 6nwc n moltiky  yuo  ovamtuén kot
aracyoAnon. Xtig 10 NoguBpiov 2005 viobembnke and v Evponaikn Emxitponn n
OVOKOTVMOOT TNG TAPATAV® TOMTIKNG, 1 omoio opilel Tovg 6TOYOVS Kot TS OPACELS,
KOOADC Kol TOLG TPOTOLG E TOVG OMOIOLG TO UETPOL TOL <«TTPOYPAUUOTOS TNG
KOWOTNTOG Yoo TNV LAOTOINon TV otoy®mv g AloccaBovag» umopodv vo yivovv
oeéAMpa yio tigc MME. Xvykekpyéva, mpomBel v emyEpnUatikoOTnTo Kot TNV
AVTOYOVICTIKOTNTO, dtac@arilovtoc tavtoypova v Koawvotopio , dievkoidver v
dwdikacio 16650V tv Mikpopesaiov Enyeipnioewv oty ayopd kot meplopilet Tig
YPOPEOKPUTIKES OLOOTKAGIEG OMAOTOIDVTAG TOLG KOVOVICUOUS KOl ELGAYOVTOG TNV
«opyn TG TpotepatdTTOCH Yo TIg Mikpopeoaieg emyelpnoels. Emniong Pektidver to
duvvapkd avartoéng tov MME kot avédvel tv owovopukn vrootpiEn tovg. Téhog
TPoPAémeL otV gvicyvon Tov Sehdyov Kot TG S1afodAgvong pe TOVg POPEiS TV
MME, pe ot6x0 TV CLYKEVIP®OTN TOV OTOYE®V TOVG GE €0IKA Oépata ANymg
ATOPAGEMV.
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KEDAAAIO 2
O EYPQIIAIKOX XAPTHX I'lA TIZ MIKPEX
EINIXEIPHXEIX

2.1."Evvoiwa ka1 onpocio

Ol pIKpég emMEPNOES OMOTEAOVY TN POYOKOKOAME TNG OlKovouiog kol To
KAewl yio v aviayoviotkoémro. Ta 23 exoatoppvpro MME g Evpomaikng
"Evoong avtiotoyodv 610 99% 100 GLVOAOL TOV EMYEPNCEDV Kol TPOSOEPOVY 75
exatoppvpla Béoelg epyaciog. Amotelodv €161 TV KvnTipto SOVOUT TG KOVOTOpiog
Kal TG onuovpyiag Bécewv gpyasioc omv Evpdnn. To pukpd tovg péyebog, oumc,
11§ KaO10Td TOAD gvaicnteg 6TOVG PLOUNYOVIKOVG HETOCYNUOTICUOVS KOl OTIS
HETOPOALG TOV EMYEPNLATIKOD TEPIBAAAOVTOG, GTO OTTO{0 OPUGTPLOTOIOVVTAL.

I[No avtd 10 Adyo, oto Evpomaikdé Zvpfodio mg Pépa, otig 19 wor 20
Iovviov Tov 2000, o1 apynyoi TV Kpatdv Kot kKufepvnoewv g Evporaikhg Evoong
AVOYVOPLoOV Tr 6TToLddTNTA ToVS eyKpivovtag Tov Evpomaikd ydpt yio Tig pkpég
EMYEPNOELS. YTOYPAUUIOTNKE , £TGL M OVAYKT OlELKOAVVONG NG OVATTLENG TV
LIKPAV  EMYEPNOE®Y, OAAG KOl OVAYVOPIGTNKE O OLVOUICHOG TOV  UIKPOV
emyEpNoewy, Wing oe Bépata mapoyng vémv vanpecudv, onuovpyiog Bécewv
ATOCYOANOTG KOl KOWVMVIKNG KOl TEPIPEPELNKNG AVATTUENG.

O Xdptg mepthopufdver éva GUVOAO GTPATNYIKOV GLOTACEWV, TOV
TEPLYPAPOVY TL TPEMEL VO KAVOLV T KPAtn AN, pe otdyo va Pedtimbel to
TEPPAALOV Y10 TIG UIKPOUECOIEG EMYEPNOELS Ko vo. TpowOnbel to emyelpnuotiKod
nvebpa. Baowr| apyn tov Xdptn stvor mn apyn «EKEQTOUOCTE TPOTO GE WIKPT
KMpoako» (Think small first), dnAadn «m opy”n ™S TPOTEPAUATNTOCH OTIC HKPEG
emyelpnoels. Anotvndvetal, €11, 1 déopevon g E.E. va mpostoudoet t1g pikpég
EMYEPNOELS, DOTE VO, ETOPEANOOVV 000 TO SVVATOV KOADTEPO OO TNV YINPLOKY
owovopia.

Emyepeiton, Aowdv, péow g £ykpiong tov Xaptn Kot TG VAOTOINoNG TV
oLOTAGEMV TOL, Vo 000l OTIG EMYEPNOELS AVTEG 1 dVVATOTNTO VO SLOdPOUATIGOVV
KaBop1oTikd poAo TNV emitevén 10V 6TOYOL TG Alocafovac, dnAadr|, £oc to 2010,
va Kotaotel 1 Evpdmn moykoopiog M avtoyovieTIKOTEPN KOl SLUVOKOTEPN
owovopia, mov Oa BacileTor 61N YVOOT, KOV Y10 TV AEWPOPO OIKOVOLUIKT avATTLUED,
Yoo TN Onpovpylo MEPIGGOTEPOV Kol KOALTEP®V BEcemv  amacyOAnong Kot
HEYOADTEPNG KOVMVIKNG GUVOYNG.

YAuepa, Kol pHEGO o€ GYXedOV OKTM Ypovia amd TN ocvvtaly] tov, o XApTNng
avadelyOnke oe Packd Eyypapo g moAtikng yo tic MME. Amotelel, mAéov, to
TAaiclo avoeopds Yoo 44 yopeg, €V YPNOOTOlEITOL Kot Yy T X4poén
mepLpepelokng ToMTikng. Evvéa meprpépeteg g EE &xovv 1om viobetnioetl tov Xdap,
oplopéveg 0 GAAES EVOLOPEPOVTAL VO TOV YPNCLOTOMGOLY MG PACT Yo TIG OKES
ToVG TOMTIKEG Yo TiIc MME.

MdéMota, pe Paon Tov €upomTAIKO YAPTN Yo TIG HKPES EMYEPNOELS, 1
Alyeplo, m Atyvmrog, to Iopani, m Iopoavia, o Aipavog, 10 Mapoxko, 1
[MoAootiviakn Apyn, n Zvpia ko n Tvyneia vgypayav otig 4 OxtoPpiov tov 2004,
tov Evpouecoyetokd ydptn yuo TG ETYEPNOELS KATO TNV EVPMUECOYELNKT OLACKEYT
TV vTovpy®Vv Prounyaviag otnv Kalépta, pe kOplo 6tOX0 TNV TPOETOLAGIO Yl T
onuovpyia g Covng eievbBepov ovvoriaywdv Euromed, v evioyvon tov
EVPOUECOYEIKDV ETAPIKAOV GYECEMV KOL TNV EPAPLOYT EVVOTKOD TEPPAALOVTOC Yia
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TIG EMYEPNOES TNG TEPLPEPELRS. Avt 1 otobepny avénon Tev YOpOV TOv
ovppeTEYoLV, o€ eBelovtikn PAom, LOPTVPEL TNV OPUN TTOV EXEL OTOKTNOEL O YAPTNG
CLYKEVTIPOVOVTOG POCIKEG TTVYES TNG TOALTIKNG TOL GLUUPAALEL GTN SLOUOPPMOOT) TOV
TEPPAAAOVTOC TOV JUKPDOV ETLYEIPNCEDV.

Téhog, amd tote Mov Beomiomnke o Xdptng, n Emitponn dnuoocievel etnoteg
exBéoelg oTIC omoieg KataypageTOL 1) TPOOOOG TOL GNUELMVETOL TPOG TNV Katevhuvon
™m¢ emitevéng tov otdywv tov. Amd 10 2005, ot eKBEGES OPAGTNPIOTHTOV TOV
KpOT®V HeEADV 010 TAOiclo Tov XAPTn evompaT®vVovTol oTlg ekBécelg vy v
avavempévn dwdkacioa g Ascafovag. Opmg, ot mAnpoeopieg mov Tapéyoviot
oxeTkd pe TG moMtikeg Yo Ti¢ MME o710 mAaiclo avtdv tov ekbécewv eivar pdAiov
YEVIKNG @UCE®MC. ZuumAnpovovtog Tig ekbBéoelg avtég, o XAptng xpnoedel mg
TAOIGIO  OVOPOPAS Ywo. TNV ovioAlayn opbdv TPokTIKOV kol v apolPoic
TANPOPOPNON).

2.2. Ov apyég Tov Xaptn

Onwg mpoavaeépbnke, otdyog tov Evpormaikod Xdaptn sivor 1 Pertioon tov
TEPPAAMIOVTOC YL TIG MKPOUECOIEC EMYEPNOES Kol 1 7podbnon  tov
emyelpnuatikoy Tvevpatog. [a v mpodbnon, Aowmdv, 10V TOPATAVE GKOTOL O
YapTNG vVwoBeTel kKamoleg facikég apyés. Eidkdtepa:

o Avayvopilel T SUVOUIKT TOV HIKPOV ETLXEPNCEDMY Y10  OVTOTOKPION OTIG
VEEG OVAYKEG TNG OlYOPAs Kot Yo T dnuovpyia 0Ecewv amacyoAnomng.
o Tovilel T omOLOAIOTNTO TOV KPOV ETXEPNCE®V OTNV evOAppLVON NG

KOWMVIKNG KOl TEPIPEPELNKNG AVATTUENG , VO TTApAAANAL o cuUTEPLPEPOVTAL MG
nopadelypata TpoTofoviiog Kot ovaANYNG SECUEVCEWDV .

o Avayvopilelr 0Tl TO EMYEPNUOTIKO TVEVUO, OTOTEAEl pio TOAVTUN Ko
mopayyikn (otikn 0§10t Ta 68 OA0 T EMimeda vBHVIG.

o Xopetiler v emroyn emyeipnon m omoio Oa mpémel va avrtapeifeton
ena&img

o Ocwpei 6TL KoL 1) amotvyia elvar cuverakdiovdn g vVIEHOLYNC TP®TOROVLATING
Ko NG avaAnyng Kivdhvev kot Ba tpémetl kKupimg va avtipetoniletor og po evkopio
amOKTNONG EUTELPLOV.

o Avayvopilet 11g d&ieg ™S yvdONG TS TPOSHAMGNG GTO GKOTO, TNG OEGUELONG
Kot TG eveMéiag ot véa otkovopia

2.3. I'pappéc opdong

O Evpomaikdg yaptne yio TIC HKPEG EMYEPNGES VROGTNPILEL TIG UIKPES
emyElpnNoel;, Wing péow ¢ PeAtioong tov vopobetikod kot O101KNTIKOV TOV
niaiciov. ‘Etot, pe Bdorn v avorym pnéBodo cuvtoviopov, o Xaptng KaAel To Kpatn
HEAN Kot TNV emTpom] v avaidpfovv mpwtofovAieg kot HETPO o€ ko PAcTKOVG
TOUELG Y10 VoL VTTOGTNPIEOVV TIG UIKPEG EMLYEPNTELG.

Me Baon, Aowmdv, T MOPATAVE® opxEG Kor Yoo va wpowBnbei, 1o
emelpNUaTIKd VeV, To Kpdtn péAN kou  Empony, pe v enikdpwon tov Xdaptn,
OECEVOVTAL VO EVEPYNOOLV Kol VoL AABOVV HETPA, COUP®MVE, e OEKN KATELOLVTIPLEG
YPOUUES Opdong, AauPAvovtag TAVIO VTOWYN TG OVAYKEG TOV  HKPOUECHI®OV
emyepnoewv. Ot ypappég dpdong tov Xdaptn etvat:
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1) n exmaidevon KoL EMPOPPOOT] Y10 TO EMLYELPNUOTIKO TVED L
2) 1 eONvOTEPN KOl TOVOTEPT EKKiVON
3) kaAvtepn vopobeoia kot pvBuicelg
4) n dSwbeoipuoTTO TOV ST TV
5) n Bertioon g TpodcPaong o amevbeiog cuvVoeoT
6) meprocdtepa 0PEAN OO TNV EViaia oryopd
7) POPOAOYIKA KOt SNUOCIOVOUIKA BEpaTo
8) 1 evioyvon TV TEXVOLOYIK®OV SUVATOTHTOV TWV HUKPOV ETLYELPT|CEDV
9) emtuynpéva TPHTLTTA NAEKTPOVIKOD EUTTOPIOn TTOL £Y0oVV Omodederypévn asio Kot
VTOGTNPIEN VYNANG TOLOTNTAG TPOG TIG EMLYEPNOELS KO TEAOG,
10) n avantuén 1oYVPATEPNG KOl  OMOTEAECUOTIKOTEPNG EKTPOCOMNCNG TMOV
CLUPEPOVTOV TOV HKPOUEGOLMV EMLYEPNOEDV TOGO 6TO £minedo TG Evoong 660 kot
oe e0viko emimedo.

Koatd ™ owdpxeto kdbe otkovopkod £Tovg, EMAEYOVTAL KATO TPOTEPULOTNTO
TpELG Topelg dpdong kot gvromifovtor opBég TpakTiKEG, ol omoieg £xovv voBeTnOel
amd Jpopa KpATn WEAN, £xovv amoderydel Wwnitepa emmpeleic oe eBvikd emimedo
Kot B propovoa va TPOGEAKOGOLY TO EVALOPEPOV Kot AAA®V Yopdv. To kbplo pHéco
Y TNV avtaAdayn opldv TPaKTIKOV 610 TANiG10 Tov XAPTN AmOTEAOVV Ol ETNOLEG
JLOKEWYELG.

[Mopaxdtw, avolvovior ot Oéka  kKoatevbuvvtnpileg ypouuéc Opdone, To
TEPLEYOUEVO TOVG KoL TO, EMUEPOVS WETPO, OAAQ Kol KOTOIEG TPOTEWVOUEVEG OpOEC
TPOKTIKEG,

2.3.1. EKTaidgvo1 Kol EMMPOPP@ON Y10, TO ETLYEPNUUTIKO TVEDO,

Mo va koAlepynBel to emyyelpnuatikd mvevpo MoN amd Ty TAEOV VEPY|
nAkia, Bo wpémel va TapEyovor LobNUaTe aPlEpOUEVO oTNV ETLYElpNoON, G€ OAO TO
OYOAMK( EMIMEDA, 101G KOTA TN OELTEPOPADLLO KO TOVETIGTNULIOKY EKTOIOEVOT|, VOl
evBoappouvBovv ot emyelpnuatikég TpmToPoviieg peTald TV VE®MV, KOODG Kol T
TPOYPAUUOTO KOTAPTIONG YO TIG WKPES EMYEPNOELS. XTOV TOUEX OVTO OPACNG
onNUeEIdVETAL  KAmow TPOodog, KoOBMDC amotédece évav  amd  TOLG  TOMEl
TPOTEPAOTNTAS, TO OIKOVOLIKO £tog 2005-2006. Ta avaykaio fipo, otov Topéa avTo,
elvat:

o H Swopdppwon enionuov cuvoéopmv HETOEL TV TOUEOV NG ONUOCLOG
droiknong, kupimg Tov Yrovpyeiov Owovopikomv kat [Tadeiog, pe otdyo ™ xapaén
GUVOAIKNG GTPOTNYIKNG. ZVVEPYUGIN OVTOV TOL £I00VG VILAPYEL O OE APKETEC YDPEG,
omwg ot FodAia, otig Kato Xopeg, ot Owiavdia, otn NopPnyio Kot Tpoc@atog
ot ABovavia.

o H ovintoén tov emyeipnuotikov  0eSlottov kol otdoemv mov  Ha
avayvopiletar pntd ©¢ Yopotdg oTOX0C 6T0 €OVIKO TPOYPOUUO GTOLODV TOV
OYOAEI®V YEVIKNG KO EXAYYEAUATIKNG KotevBuvong otn devtepoPdbuio exmaidgvon).
evicéc yvmdoELG OYETIKG LE TIG EMYEPNOELS KOL TO EMLYEPNUATIKO TVEDULOL TTPETEL VO,
ddokovTal e OAN TO GYOMKA EMIMESN. ZVYKEKPIUEVA, EIOIKEG EVOTNTEC OYETIKEG UE
TIG EMYEPNOELS B TPETEL VO OMOTEAEGOVY OVCLAGTIKO GUGTUTIKO TMV EKTALOEVTIKMDV
TPOYPOUUUATOV GTN 0EVTEPOPAOUIN EKTAIOELOT KOl GTO KOAEY1O, KO TOL TTOVETIGTN L
o 2TIC TEPIMTAGELG OV TO. GYOAElR £xovv peydAo Babud avtovouiog, cuvictdrol
1N VTOGTHPIEN TOVS GTNV EPAPLOYN HETPAOV Y10 TNV TPODONGCT TG EKTAIOEVONG OTNV
emyepnuatikoOTe. H avemapkne mapoyn €01KeLUEVNC KATAPTIONS OTO O00KTIKO
npoconikd efaxorovBel vo  amotedel mpoPAnpa.  Evdweépovoeg  eEeritelg
eviomilovtan ot Kdato Xopeg, omov m  xvPépvnon vmootnpilelr mpoOTLTO
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TPOYPAULOTO G GYoAeia kot 61adidel v opb| mpakTiky, aAld kot 6to Hvouévo
Booilelo, T0 01010 SL0OETEL «OVIYVEVTEG EMUYEIPNLOTIKTG EKTOIOEVLONCY.
o Ta zmpoypaupoto mov Pacifovior o S101kNCT TOAD WKP®OV ETOPLOV 1
EIKOVIK®DV EMYEPNOEMY ONO ONOLONCTEG, TPEMEL VO, OVAYVOPLOTOVV Kol VoL
VIOGTNPLYTOVV OO TIC EKTUOEVTIKEG aPYEC, AAAE Kot v EvompatmBodv TAnpéotepa
010 TpOoypAupate omovd®V Oedopévoy 0Tl TAPEXOVY  EMUEADS OOKLUUGUEVEG
puebodoroyieg mOvV UTOPOVV VO TPOCOPUOGTOOV OTIG TOTIKES ovvOnkes. Ilepimov
600.000 omovdactég omv Evponn ovppetéyovv kdbe yxpovo o€ EIKOVIKEG
EMYEPNOELG TOV S1OIKOVV 01 10101. e OAeG TIG Pabuideg TG ekmaidevong, O1PopES Un
KLPepvNTIKEG opyavdoelg mpombovv mpoypdupoata mov Poacilovioal oe avTEG TIS
puebodoroyieg, Kol o€ TMOAAEC TEPWMTMOOEL; OTO TAMICO OKTO®V Onwg To Junior
Achievement- Young Enterprise, Europeen (emiyeipnoeig mpaktikng e£aoknong ) Kot
10 JADE.
o Ymv Avotpia, pe ) xpNHaTodoTiky] otnpién tov Opootovdtokov Yovpyeiov
EBvikng Owovopiag kot Epyaciog kot tov Avotprokod OwovopukoOEmpeAntmpiov,
dopyavaobnke tov lodho tov 2006 n mpwt “’Kinder Business Week™” (EBdopdda
Emyepnuotucomrog yo Houdwd) katd ) didpkeia tov Oepvav drakondv: Tlevivta
EMYEPNUATIEC A0 SLOPOPETIKOVG KAAOOVS HETEOMGCOV TNV EMAYYEAUOTIKN TOVG
eumepio o moudd nAkiog 8-13 et®v ot0 MANIGIO SOAEEEMV Kol €PYAGTNPI®V.
210(0G TOV EPYACTNPIOV NTAV 1 AVATTLEN OVGLIGTIKOD OOAOYOV HE TO TTOUdld, UE
Wuaitepn EUEOCT GTNV AVTOAANYT] OTOYEWV.
o Ye uepikég yopeg ypewdletar axoun vo gvtabel n evaicOntomoinomn yu
onpacio g SOacKOMOG TNG EMYEPNUATIKOTN TG 6T devTepoPaOuia exmaidgvon. H
YopoEn mepotépm UETPpOV mOMTIKNG ypedleton Wiaitepa oty Kbdmpo, oty
Ovyyapio kou ) ZAoPakio. Xy [Toptoyaiio dev vapyovv dNUOCIEG TPMTOPOVALES
YOl TNV EVIGYVOT] TNG EMYEPNUOTIKOTTOS GTO GYOAETNL.
o Avtifeta, omv EALGSa koatafdairovion apketéc mpoondbetes. TTaiadtepa, ot
npotofovAieg ¢ KvPépvmong mepropiloviav ot dgvtepofdba  TEYVIKNY
ekmaidevon. Xnupepa, otnv EAAGSa oappddio yioo v vAomoinon tov Touén
«Exmaidoevon kot kataption oty Emyeipnuoticotron eivar to Yrovpyeio EBvikng
[Moudelag xor Opnokevpdtov to omoio ota mhaicia tov EIIEAEK mov vAomoiei to
pétpo 3.1 «EvBappovvon Enyepnuotikng Apdoeig kow Kawvotopukmv E@appoydvy.

¥16)0¢ TOV TOPATAV® HETPOL givor M evBdppuvon TOV VEOV VO GTPAQOLV
TPOG TNV OVTONTACYOANGN UESH OO TNV 10PVOT VYLDV EMYEPNUATIKOV HOVAS®V, M
TPOCPOPA TOV KOTAAANA®V YVAOGEDV GTOVS VEOLG YOl TV OVAANYT ETLYEIPNLOTIKOV
TPOTOPOLVAIDV Kot 1| oTAPIEN TOVG TTPOG aVTES TG KotevBiveelc. H evBappouvon g
EMYEPNUATIKNG OpAonG vAoToteitan pécm TV I'papeiov Atacvvoeons, Tov Bupidwv
EMYEPNUATIKOTN TG Kot TV Kévipaov Xtadiodpopioc tov OEEK.

Ot mapepPaceig yio v mpomOnon g emyepnuatikdTTog epapuoloviol o
OAeg TIG Pabuideg TG exmaidgvong e HOPPES OvVTIoTOKEG TV OUAd®V—oTOYOoV. TTo
GUYKEKPLULEVAL:

e Ocov apopd Tovg pabntég g devtepofaduiag exknaidevong (Eviaiov Avkeiov
ka1 TEE), mpoPAéneton n extéreon oyetikov [Ipacemv, mov Aappdvovyv vtoyn
TIG WOUTEPOTNTES TOV HAONTOV KOAAEPYDVTAG YEVIKOTEPA TNV €VVOLlD TOL
CETYEPEIVY Kot TOPAAANAL TNV EEEIOIKEVUEVT] YVOOT KOl TIG SEEIOTNTES TOV
oyetilovTat e TNV 0PYAVMOOT) TNG EMLYEPNUATIKNG dPAONC.

e Ocov apopl ™V opyKN ETOYYEAUATIKY EKTAIOELOT KOl KOTAPTION, Ol
TOPEUPAGEL 0QOPOVY TN ONUIOLPYID EMYEPNOE®Y AMO GTOLINCTEG KoL
armopoitovg TV Oomuociov IEK kot tov Aowmm®v  oYoA®V  apyIKng
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EMOYYEALATIKNG eKmaidgvong kot Kotdptions. Ot emyeproelg, mov Ha
Wpvhovv, Ba propovv va mopdyovy TPoidvTa 1)/Kotl Vo TaPEYOLY VINPECIES.
O medditeg Toug Ba elvan gite o1 TeElkol KoTavaloTés 1) dAdeg emyepnoelg. H
dueon ompidn TOV EMYEPNCEMV HE KEPAAOLOL TOV OTALTOLVIOL YO TNV
idpoon kot apyikn Aettovpyio Tovg pmopel va mpoypatoromnel péow Twv
AoV  emyelpnolok®v  oxediov, Kupiwg Ttov Ymovpyeiov Avamtvéng.
Inuerdveton 0T, Yo eE0mAMG o Tov agopd v ayopd H/Y kot ) ovvdeon pe
dwdiktvo o EOMMEX éyet non elayyeiker ™ yxpnuatoddTnon HIKp®V
emyeipnoewv. Emiong, emyelpnoeig mov €xovv o¢ avtikeipevo v avdmtuén
KOLVOTOUIKAOV TPOIOVI®OV Kol VLANPECIOV UTOPoLV Vo  amevdovovtol yio
otéyaon ota Teyvoloywd Ildpka. T va evioyvBel minpéotepa, 1
evBAppLVON NG EMYEPNUATIKNG OPAOS KOl TOV KOUWVOTOUK®V EQPUPLOYDV
TOV OTOVOACTOV Kol amoeoitwv dnuociov IEK kot tov Aomdv oyoidv
OPYIKNG EMOYYEAUOTIKNG KATAPTIONG, Ypeldleton vo moapayBel kotdAinio
VTOGTNPIKTIKO VAIKO KOt Vo DITAPEOLY SOUES, e avTIKEILEVO TV evBdppLvo
kot ompin tov Vvéwv, mov BElovv  va  opyioovV  EMYEIPTUATIKTY
dpaoctnpomta. Ot dopég mov Ba dmuovpynBodv Ba elvar avoiktég Kot
TPOCTEALAGILES A0 KAOE EVOLAPEPOUEVO VEO ETLYEPTLATIO.

Oocov apopd T0Ug GTOVIACTEG KO TOVG amo@oitovg TG Agvtepofddpiag
KaBmOg Kol NG ovototng eKmaidsvone, tovg dtvetar 1 duvatdOTNTO. VO
EKQPACOVY TIG EMYEPNUATIKEG TOLG TPobBécelg pe tv  Pondewa TV
VIOGTIPIKTIKAOV VINPECIOV KOl TOV SOUDV, Ol OTOIEC TPOSPEPOVTAL UECH TV
Kévtpaov Zvppovievtikng kot Erayyeipatikov Iposavatolopot (KE-XYTI),
tov Kévipov Zovdeong pe v oayopd epyocioc ko tov I[pageiov
Awovvoeons. Emiong, mpoceépovtarl pabnuote enyepnuoTikdTNToS Yo TV
avamtoén yvoocewv kol oeSlotntov. Edikdtepa, &xovv evraybel podnuoto
emyeipnuatikoétrog o€ 28 IMavemomuo kow TEL g yopog €dd kot mévte
YPOVIOL.

Kévrtpo Emyepnpotikdv Xmovodv ota ATEI Ogocarovikng, Kafdrag
Kol Xeppov

To mpdypappo eknaidevong ommv Emyeipnuotikdmro ypnuoatodoteitoar Katd
75% amnd v Evponaikn Evoon kot katd 25% amd E6vikodg ITopovug.
Opyavavetan kot ekteAeiton amd kowvob pe to ATEI Oeocoalovikng, mov sivat
emkepaAng g xowonmpoéiog kot 1o ATEI Koafdhog ko Zeppaov. To
eEKTOOEVTIKO  VAMKO  mpoetodleton amd mévte koabnyntég tov  ATEI
®eccarovikng kot amoteAet ™ Pdorn dwackariog yio to. ATEI @escarovikng,
Koapdrog kot Zeppiv.

AmevBvvetal oe omovdaotéc Tov Tunudatwv g XTED ko g ZAO. Avrkel

ota “TIpoatpeTicd” pabNUATO TOL ATOUIKOD TPOYPAUUATOS CTOVIMV, OO T OTOi0, Ol
onovdaoTég emAEyovv padnuata Atoiknong - Owovopiog - Nopukd - AvOpomioTik®v
OTOVOAV, OmOPAiTNTO YL TN ANYN TTLYIOL. ZTOXOG TWV HABNUATWV Eival va
EPOOLAGEL TOVS GTOVOACTES UE TIS OMAPAITNTES YVAOGES Ko 0e£10TNTEC TOV Bl TOVG
KOTOGTHOOVV 1KAVOVG VO EEKIVIIGOLV O1KN TOVG EMLXEIPNUOTIKY dpacTnplotnra, &ite
®G OVTO-OTAGYOAOVUEVOL (O1KO TOVG YPOPEID) I OIKN TOVS OITOMIKTY EMLyEipnon N Ko
pali pe GAAovg pa etonpia.
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2.3.2. ®OvoTepM KL TOYOTEPT EKKIVION

Ta xpdtn péAn Ba mpémer va AdPovv KatdAAnio pétpa dote vo pelmbel
ONUOVTIKA 0 HEGOC YPOVOG OV OTOLTEITOL Yol TN CLGTACY] MG Emyeipnong, 101mg
ukpne M pecoiog. To kO0TOC TN eKKivnong tov emyelpnoewv Oo mpémel va
OLYKOATOAEYETOL HETAED TV TO OVIOYMVIGTIKOV 6ToV KOGHO. Edikd o1 yopeg pe Tig
O YPOVOPOPES KOl TIC O TOAVTAOKES OLUOIKAGIES Y10 TN GVOTACT] VEOV ETOPLOV Ha
npénel vo evBappuvBoblv vo TANGLAGOLV TO EMIMESO TV TAYOTEPOV YDPOV.
SVYKEKPIUEVO, TTPOGPEVYOVTAG LE NAEKTPOVIKT), amevBeiog ohHvoeoT], TO KOGTOG Kat M
dupkela TG dtadtkaciog kaToympiong Ba petwdoiv.

XOupova, Aouov, pe éva omd to cvumepdopato tov Eapivod Evpomaikon
Yvppoviiov Tov 2006, n dlevkOAVVON TNG ONOVPYIG VEMV EMYEPNCEDV, LECH TNG
TaOTEPNG, AMAOVGTELGONG KOl AIYOTEPO dATOVNPNG SLOOIKOGIOG TTOV amaTeEiTaL Yol T
oLOTAOT oG ETOpiag, Tpombeitan TeAevTaior GAO Kot TEPIGGOTEPO.

Ta kKpdtn pEAN TpEmeL va ONUIoLPYNoOLY pia «povobupldkny» (one-stop shop)
npocPacn 1 pLOUIOT 1600VVOUOV OTOTEAEGHOTOC Y0l T GUGTOCT] ETOPIOG UE TOYY
Kot amAd Tpomo. Na AneBodv, nhadn, To KoTdAANAo LETPO MOTE VO, KATAGTEL OLuVITH
N ovotaor gtoupiog evtog pog Poopddag oe omotodnmote onueio g Evpomaikng
‘Evoong. OpBéc mpaxtikég yioo ToydTEPN, OMAOVGTEPN Kol ALYOTEPO OATOVIPT
dradtkaciog ekkivnong, Le 10aitepn EREACT 6€ PHETPA TTOL JLEVKOADVOLV TH GVGTACT)
VEOV EMYEIPNCEOV UECH TNG CLYKEVIPMONG TOV JOOIKACIOV OVTOV G £va VIO
onueio egumpémmong (apyn ™S «povoBuvpdwi gy mpéoPfaocnc) kai, yevikd, oe
HETPOL 7OV  EMTOYOVOLV KO, KOTA OLVEREL, TPowBoLV TN ocvoTUoN VEWV
EMEPNOEDV, gfvor ot eENG:

o Epyaieio o ™) 0pydveon veoohotatng emyeipnong

[Ipdxertan yio pia dwpedv vanpecio eviaiog eEumnpEéTnong, N oroia 1WpVONKe 6TO
Hvouévo Boaciielo. O ypnotg Gmavio NMAEKTPOVIKA OPICUEVEG EPWTNOELS YLl TNV
EMYEPNUATIKY 10€a KOt 0OV  OAOKANPAOGCEL, AouPdvel €vav  eEATOUIKELUEVO
KATAAOYO HE OAEG TIG EVEPYELEG TTOV OTOTOVVIOL Y10 TN CLGTOGCT OGS VEOCLGTOTNG
emyyeipnong, Om®s, cHLVTALY EMYEPNUATIKOD GXESIOV, GYEOUGHOG TAUELNKADY PODV,
ACQAALOT) TNG EMLYEIPTONG, ONUOVPYIN GUGTILATOG KATOYMPLONG TPOCOTIKOD. MOALG
0 ypnotg emAéEetl éva Béua mov embupel va emeEepyactel amoktd npoécPfacn oe
oxetikn Piprodnkn mAnpoeopidv TV omoio Onpiovpyel ko Owayepiletor o
ovvdeopog businesslink.gov.uk. To epyoieio kaAdmter Oleg TIC avdykeg piog
VEOGVOTOTNG EMYEIPNONG, T.X., POPOAOYIKA Ko VOHIKA Oépato, TpoypoppaTicroc,
gumopia.

H dwdikacio oot €xel ¢ 61630 TN peimon Tov KOGTOVG Kupimg o HKpg
emyeipnong ot v moapoyn Ponbelag €161 dote Ol emyepnuaties  vo
CUUUOPPOVOVTOL [LE TNV 1oYVoLGa Vopobeasia.

o AWdIKTVOKO gpyoreio Yo ™MV Topoyn EEQTOMIKEVPEVOV KOTAAOYOV
poOpiceoV Kol TANPOPOPLOV

YOopeove pe to PETPO auTO, Ol EMYEPNUOTIEG UTOPOLV Vo AdpPavouvv
eEATOUIKEVUEVO KATAAOYO pLOUIcE®V Kol TANPOPOPLOV LE OGO TPOYPAUUATICOVV Yia
mv enyeipnon 1ovg. O KaTdAoyog ovTdg TEPEXEL GLVOIEGUOVS TOPOYNG CYETIKMV
NAEKTPOVIKOV VANPECLOV T.Y. MAEKTPOVIKN Kotaydpion etoupiov. Emiong, ot
EMUYEPNUATIEG ATOVTOVV GE EPMTNOCELS GYETIKA LE TO EMYEPNUOTIKO GYEOI0 TOVG KO
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£Tol dMUovpYEiTAL 0 KOTAAOYOG OV TOVG OTEAVETOL MAEKTpovikd. KaAdmter tpeig
EMYEPNUATIKOVG TOUEIC: MAeKTpOVIKO gumoplo, tali, evodoyelo Kol eoTIOTOPLOL
onradn topeic mov démovion amd mOAAEG puBuicels. LToOX0g TNG TPAKTIKNG OVTNG
elvar e£otkovounomn ypovov Kot TPOooTAOELNG Yo TOVG EXLYEPNUOTIEG TOV GLOTHVOLY
o véo emyeipnon o€ topelg mov Oémovtal amd moAAEG pvOuiceic. H ev Aoyw
TPAKTIKY eQappdletor otn Zovndia, and to 2006 kol eumvedotnke omd to business
link Tov Aovdivov.

o Y7nnpeoia Yo T1] 6V6TAG VEQV ETLYEPTCEMDV

To Owovopkd Empenmpio g Biévvng omuovpynoce po Stktuokn moAn
Yl T 6VOTACT] VE®V EMLYEPNCEWV, 1| OTOT0 TOPEYEL YEVIKEG TANPOPOPIES Y10 TO TMG
dnpovpyeiton po emyeipnon (m.y. odnyieg ywo tn onpovpyia pog enyeipnong Kot
OYETIKO 00MY0, L0 LOPPN PLAAASIOV, YOl TIG OPUOOIEG OPYES, OMPEAY EVLEPOTIKA
EPYAOTNPLO GYETIKA PE TOV VOUO Yo TN Proteyvia, TO EUTOPLO, TIG LANPECIEG KoL TN
Bropnyoavia, To etoupikd dikano kAm). Aedopévov 0Tl kébe emyeipnon avipetomilet,
0TO OTAOW0 €KKIvOoNG NG, Wiaitepa TpoPANUOTO, 1| TOAN TOPEYEL £MioNG dWPEAV,
eEatopukevEVEG GLUPBOVALC.

Y1oyoc eivar m efowovounon xpovov kat ypnpatog (vmnpecio eviaiog
eELMNPETNONG Y10 OAEC TIG VEOCVOTATESG EMYEPNOELS), 1 GPOT SOTKNTIKAOV EUTOSIMV,
1 VOIKT 0GQAAELD Y10 TOVG VEOLG EMYEPNUATIEG KOt 1) OWPEAV TAPOY] CVUPOVAGDY
VOLIKOD KOt YPNHOTOOIKOVOUIKOD yopoktipa and aveaptnrovg eopeis. To pérpo
epappoletar and to 1999. MdaMota, and Tig 8.683 emyeipnoeig mov Wpvinkov ot
Biévvn 1o 2005, o1 5.926 xataywpiotkoav o€ ancvbeiog cvvoeon.

o Taydtepn ekkivnon

Amo 10 2007, omnv EcBovia, mopéyetar n duvatdTnTo £YYpoeng TOV ETALPLUDV
0TO EUTOPIKO UNTPp®O pEom Atadiktvov. H dadikacio ot dwopkel pa pe 600 dpeg
KoL 0gV €lval amopoitnTN N GLUUETOYN TOL cLpPoAaioypdeov. Tn dwudwkacio vt
UTOPOVV VO TN  YPNCLLOTO|GOVY Ol  LOVOTPOCMTES €TOIPIEC, Ol  ETAUPIES
neploplopévng evbdvne, ot oudppvOueg kot ot etepdppubueg etaupieg. Olo ta
amopoitnto  £Yypago  CLUTEPIAUUPOVOUEVOL KOl  TNG oiTNoNG  KOToYMPNONG
VIOPAAALOVTIOL GTO TUNUA UNTPOOV €VOG dkaotnpiov nAektpovikd. Emiong kot 1o
kataotatikd ¢ EINE Ba aviwkoataotabel and €016 TOTO cLOTUTIKNG TPAENG OV
npoPAémetor amd tn vopobesio. To choT U TANPOPOPIOV ETAANOEVEL AVTOUATMG TOL
vrofoilopeva  dedopéva kol Eyypoea. Xto  pEAMAOV, 6Oo  emektofovv  aKoun
TEPLOCOTEPO Ol OLVOTOTNTEG YPNOUYLOTOINCNG TNG GLVOTTIKNG dladtkacioc. Amd To
2007, ta. TEAN Yo TIG OPACTNPLOTNTEG TTOL APOPOVV TO EUTOPIKO UNTPMOO LEUDVOVTOL
emiong Kotd duOHGL POPES. LTOYO0G TOV TPOYPAUIOTOS aLToV gival vo cupuPdAel o
HelOON NG YPOPEWOKPOTIOG KOL VO OTAOTOM|CEL TN OlUOIKAGIO. CVUOTOONG MIOG
gtoupiog.

o Kévtpo Sumnpétnong véov emyeipfceov

To Mdaptio tov 2005, dnuovpynbnke omv Koapiopovn 1o STARTER-
CENTER, éva kévipo eviaiog eEummpénong mov Pondd Tig uKkpEg EmyEpNOELS KOTA
™ OlEKTEPALMOT TV JTVIIOCEMY EVOPENG AEITOVPYIOG TOVG TOPOKAUTTOVTOG TN
ypapeokpatia. To kévipo Pacileton oe Pdon dedouévav katd mopayyeAio Kot o€
angvbeiog ocOHVOEDT, TOV EMTPENEL GTOVS VEOLG EMIYEPNUOTIEG VO JEKTEPULDVOLV
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NAEKTpOVIKG TIG OaTLT®GES. Ot evOlPEPOUEVOL UTOPOVYV VO GUUTANPOVOLV
NAEKTPOVIKG Ol Tl €VTuTa, o€ omevbeiog oVVOEoN YWPIG JKOTEG GTN PON TV
JESOUEVDV.

o Yvotaon emyeipnong pne anevdeiog ovvoeon

An6d 1o 2006, oty IloptoyoAio eivar dvvar 1 onpovpyio etoupiag, o€
omolodnTote onueio pe m Ponbelad vworoyioty|, apkel va gival GUVOEUEVOS LE TO
Awdiktvo. TlpobmoBéter, PBéPora, ™ pecoAdPnorn &vog mpoos®dmov (Sknydpov 1
SLUPOANLOYPAPOV) TTOL JADETEL YNPLOKO TIGTOTOMNTIKO, £TGL MOTE Vo avayvopiletal
amd 10 ovotnua . No devkoAvvOel M mpodcPacn oTlg dNUOGLES LVANPEGieg oF
anevBeiog GUVOEST, e OKOTO TNV OVIIUETOTIOT OAMV TOV avayK®OV Tov oyetilovtal
pe ™ Aewrovpyia tng emyyeipnong. H ovotaon g emyyeipnong amotedel 10 mpdTO
otddlo. H viomoinon tov endpevov otadiov Tov KOKAOL NG Emyeipnong
(ade1006tNoN TG dpAcTNPOTNTOS, €EAYMYES, YEVIKEG TANPOPOPIES KOl TOVGT TNG
Aertovpyiag tng) Ppioketon oe eEEMEN.

o Anuovpyio vaANPESLAOV Y10 EVKOAOTEPT KoL TOYVTEPTN eKKivion Tov MME

2t yopo pag, amd to 2006, TPocPEPOVTOL LANPEGIEG EVIaiag eEVTNPETNONG.
Yrmnpeoieg eviaiog eEumnpétnong, 6€ VOUOPYLOKO EMIMEDO, Yoo TV EKKIVION KOl TN
Aertovpyion  PETAMOMTIKAOV  emyelpnoemv, mov eSaceaiilovv: v  mopoyn
TANPOPOPLAOV Y10 T GVGTACT| PLOUNYAVIKNG EMLYEIPNONG, TA amapoitnTo £YYPaPa, TIG
OOIKNTIKEG OdIKOGTES, TO KIVITPOL Kol TO TPOYPOAUUOTO YPNUATOOOTNONG, TN
OLYKEVTIP®OTN OAWV TOV €YYpAe®V Tov &ivol oamapoitnTo Yy TV €KkO00N (OEWG
ovotaong emyeipnong. Tov ocuvtoviopd Olmv Tov apydv ®cte vo Bécovv ot
olwabeon Tov EMEVOLTY] OAEC TIC OMOPOITNTEG OLOIKNTIKEG OMOPACELS TOL &lval
amopoitnTo vo yvopilel oYETIKA pe TN oVOTOCN EMElpPNONG, TN XOPNYNOT GOEL0G
oVOTOONG, TNV TOPUKOAOVON G TG EQUPUOYNG TV OPp®V TNG KOl TN YOPNYNoN ™S
doetlag Aettovpyiog.

210)0G NG TPOAKTIKNG aLTNG €lval 1 HEI®ON TOL ¥POVOL KOl TOV SOTAVAOV
TOV OTOLTOVVTOL Y10l TNV EKKIVNOT Kot TN Agttovpyia pog entyeipnong, anlobotevon
TOV O10IKNTIKOV SL00IKAGIOV, TOPOYT] OTOV ETEVOLTIKO POPEN OAMV TWV OTOPOITNTOV
TANPOPOPLOV GYETIKA LE TN GVOTACN, AVATTLEN Kot AsrTovpyio TG EmyEipnong Kot
TEAOG  OLVTOVIOHOG OA®V TV  apywv. Avouévetar, £€tol, 1M PeAtioon tov
EMUYEPNUATIKOD TEPIPAAAOVTOG Y10l TIG VEOCVGTATES EMYEPNOELS, I EVOAppLVON NG
OVOTOONG VEOV EMLYEPNCE®V, 1 TPOGEAKVOTN EEVOL GUVOAAAYLOTOC KO 1 KAADTEP
aflomoinon TOV  TPOYPUUUATOV  YPNUATOOOTNONG Kol TOV  KIVATPOV Yol TIG
emyepnoels. To pétpo ansvBovetat, Kupimg, otig MME Brounyovikég emyelpnoeis.

o Attiva - Al0OIKTVOKY KOl TNAEQOVIKT] VNPECIQ TOPOYNS TOAVYAOGGIKMDV
TANPOPOPLAOV KOl GOUPOVAADV GE VEOGVGTAUTES ETLYELPNOELG

H vmmpecia Attiva eivar pio ToAYA®GGIKN LANPEGio Y100 LETOVACTES TOL
emBLIOVY Vo EEKIVIIOOLV O1KT| TOLG EMLXEPNUOTIKY OpactnplotnTa ot Zovndia. O
OIKTVOKOG TOMOG meptAapuPdvel pobnuote pe BEpo TV EMXEPMUATIKOTNTA,
KATOAOGYOLG HE TANPOQOPIEG OYETIKA HE SAPOPOLS KAAOOVS JPACTNPLOTHTOV,
EMYEPNUATIKE  oY€dW,  TPOVTOAOYIoHOVS  KaODG Kol EVILTOL QT GE®V
YPNUATOSOTNONG, OA Owbécipua oTic ouvnBEéoTEPEG YAMOOES TMOV UETOVAUCTOV,

21



oNradn apafikd, TovpKikd, pOGIKA, BOCVIOKE, KPOOTIKH, COUOAIKA Kol oyyAikd. H
vanpecio Attiva amotekel emiong pio fAcn 0EGOUEVOV Y10, TOVG VEOLG EMIYEIPTLLOTIEG
Héc® TG omoiag UTopovV vo, GLUBOVAEVOVTAL GTH UNTPIKT TOVG YADGGH GUUBOVAOVG
EMYEPNOEDV TOL KAADTTOVV GUVOAIKA EVVEN YAMOOEG. LTOY0S €lvar 11 dlevkOAVVON
TOV PETAVOOTAOV TOV €TBVHOVV Vo 13pOGOVY O1KN TOVG EMLXEIPNON, 1] TANPOPOPNON
TOV EMYEPNUATIOV TOV gykabioTavtal 1 TpoKeLTol vo eyKataotabodv otn Xovndia
OYETIKA LLE TOVG OPOVG TTOV IGYVOVV GTN YMPO. OVTH, CAAAL KOl TO VYNAOTEPO TOGOGTO
emPBimong Yo TIg VEOGVOTATEG EMLYEIPTCELC.

o ALEVKOADVOT] SLOIKNTIKAV OLOTVTOCEMY

Ymv Togyia, and to 2004, dnuovpyndnkay eviaio KEVIPO KOTAYDPIONG TOV
emyepnoewyv. Ot VIAAANAOL TOL YpOaEElOL YOPNYNONG EUTOPIKOV  OOEIDV
eKTOdEVTNKAY MOOTE va givol og BEom va TOPEYOLV TIG TO TPOCPATES TANPOPOPIES.
To 2006 apyioav va epappdlovtol ot VOLOBETIKEG TPOTAGELS KOl VO, YPTCULOTOLEITOL
T0 £VTLTO V100G KOTAYDPLoNG. XTOY0G TG dlodIKaciog avTng eiva:

- H ekndvnon eviaiov evidimov Katoymdpiong yio OAES TIG EMYEPNOELS.
- H amhovotevon g dadikaciog Evapéng Aettovpyiag tng entyeipnong.
- H e£aoc@dAion amoteAeGLATIKNG VAN PECIOG TOPOYNG TAT|POPOPLDV.

o Ynnpeoieg otpiing tov MME o€ TomKko eminedo péom KEVIPOV eviaiog
egumpétnong (VEM)

Y XAofevia, amd to 2005, mapéyovror vanpecieg ompiEng pEow €vOg
kévtpov eviaiog e&ummpétnong (VEM) yia toptvodg Kot HEAAOVTIKODG EMLYEIPNLOTIES
o€ TomKo eninedo. H mopamave tpoktikn mepthapufavet:

1. Anovpyia €vog moloTikoD SKTHOL TOTIKAOV KEVIpOV TANpopdpnong (VEM), to
omoio Ba mapéyel kaivym kol tpooPacipudtnTa e8vikng euPéretac. Méypt oTiyung,
&xovv dnuovpyndet 32 kévrpa VEM.

2. Katdption svpfodrov yio v mapoyn Pacikdv vanpesidv onpiENg 6€ d1dpopouvg
Topelg:  Odyvmorn Kot YeEVIKEC GULUPOVAEG, KATOXDPICT TGOV  HOVOTPOCOTMV
emyepnoewv kabmg kol eToupeldv  (6to  pEAAOV), daAlayn KOOECTMOTOG Kol
EVNUEPOTIKEG OPACTNPLOTNTEC.

3. ZouUETOYN O€ OpacTNPLOTNTES EVIOYLONG TOL EMYEIPTUATIKOD TVEVUOTOC KO
TPODONGNG TNG EMYEPNUATIKOTNTOG G TOMIKS eMimedo.

Ta kévtpa eEummpémong £xovv MG 6TOYO TNV TPOMONOT TOV EMLYEPTUATIKOV
JPACTNPOTHTOV, TNV TOPOYN TOOTIKOV VANPECLOV, TNV TAPOYN] OAOKANPOUEVOV
vaNpPecI®V oTNPIENG o€ €va Kol TO OVTO KEVIPO Kol TN Olekmepaimon 1ng
KOTOXDPLONG LOG ETLXEIPNONG G€ £va LOVO KEVTPO (PONVOTEPA KOt TAYVTEPQ).

2.3.3. Kaivtepn vopoBeosio kot poOpicerg

Eivar omapaimmto, omote PéPoara eivar dvvatd, ot ebvikol kot KowoTikoi
Kavoveg va amiomoinfovv. Ot kuPepvinoelg TPEMEL Vo XPNGILOTOIOVV GIMKO TTPOG
TOVG YPNOTEG-EMYEPNUATIEG OLOKNTIKA £yypaa Kot dtadikacieg kot va e&opefovv
ot MME and opiopéveg voype®OELS KOVOVIGTIKOD YOPOKTNPO. XTO TAAIGIO avTO 1
Evponaikn Emitpony propel va amlovotedoet ) vopobesio tepl avtayoviopno, £Tot
wote va peiwbet o optog svppopemong yia 1ig¢ MME. Eviovtolg, Ayeg povo yopeg
EMTPETOLY EEAPETELG ALTOV TOV £100VC.
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Apketég yopeg Eekivnoav extetapévo Tpoypaupato yio T Peitioon Tov
KAVOVIGTIKOD TTEPIPAAALOVTIOC TOV EMYEPTNOEWMV, Kol 60OV 6€ OAL TaL KPATN HEAN M
EKTIUMON TOV AVTIKTUTOL GLVIOTA TpwTevovoa Béon otnv moMtikn atlévia. Xe
HeEYAAO oaplBpd KpOTOV HEADV, Ol EKTIUNCEL TOV OVIIKTLTOL OTOTEAOVV MOM
AVOTOCTOGTO UEPOS TNG TPOTAPACKELTG VEOV vopobetnudtwv. Xtnv npdén, wotdco,
elvarl 6voKoAo va eEACPAAIOTEL OTL TOL ATOTEAEGLATO YPTCUYLOTOOVVTOL OVIMG Y10, TN
BeAtioon TV mpotdoemv, OOTE Vo, amo@evydel To evdEXOUEVO VO LETATPOTEL M
EKTIUNOT OE TLTIKT SLOdIKAGIN

Ouwme, ot duocavaloyo apVNTIKEG EMUTTMOOCELS YO TIC LUKPEG EMYEPNOELG
onaviwg omotelOVV OVTIKEIUEVO eKTiUMoNG. MOvo emtd yMPES TPOYLOTOTOLOVV
JOKIUEG Yo TOV avTiKTuTo 611G KPS emyelpnoets. Ot Kato Xdpeg kot to Hvopévo
Booilelo mpmTooTaTodV 0T S1EVEPYELD EKTIUNCE®V TOV OVTIKTUTIOL OO OYETIKES
pvOuiceg. A&oloyn mpdodog E£xel onuelwbei eniong oty IoAwvia. Xvviotdtot,
®OTOCO, GE OAOL TOL KPATN UEAN VO YPCLOTOGOVV TIG EKTIUNCELS AVIIKTUTTOL G
TPOTLTO EPYAAELD Y10 VO BEATUOGOVV TV TTOOTNTA TOV PLOUIGEMVY KOl VO 0LPOPEGOVY
TOV O101IKNTIKO POPTO.

OpBég mpaxtiKég Tov £Y0VV EVTOMIOTEL GTOV TOUEN 0VTO gival Ol aKOAOLOES:

o NopoOgoia mepi aTOY(EVGE®V

Ot vepPOAIKA OVOTNPEC VOMIKEC OULVEREIEG TNG TTMOYEVONG WTOPEL va
nopeUTodicovv Vv entyepnuatikdma. Ot xpovoPopeg Kot damovnpis dlodkacieg
TTOYELONG TPEMEL Vo avafewpnBohv 1 va ddcovv ) BEom ToVg GE VEOLG VOLLOLG TOV
Ba oToYEVOLVV OTIG TOElES, YOUNAOD KOGTOVG, TPOGITEG, PEATIOUEVES KOt TPOPAEYILES
dladKacie.

Katd ™ dbpkela tov 2005, to uod kpdtn péAn avabedpnoav v eBvikn
Tovg vopobesia mepl mtowyevoewv N Eexivinoav T oxetikn dadikacia (to 2007 €ywve
avafeopnon tov datdéenv mepl mTdyevong kot oty EAAGda). Evdwaeépov
mopdaoetypa eivor n Iomavia, n omoio BeAtioce ovGLOIMG TNV TEPT APEPEYYLOTNTOG
vopoBeoio tg. Ocov apopd Tig dwdikacieg eEuyiavong kot avadibdpOpmong mov
OTOYELOVY GTNV EMPIMON KOl T CLVEXLIOT AEITOVPYING PLOGIUOV ETYEPNCEWV, OEV
VIAPYOVV o€ OAEG TIG YOPES, VO Kol €Kel mov vmApyovv cvvnbwg yperdlovrtan
BeAtimon. O véog YaAAKOg VOHOG Tepl €EVYINVONG EMYEPTOEWMV, TOV GTOYEVEL GTOV
£YKOPO EVIOMIGUO TOV OIKOVOUIK®MY JVGYEPELOV Kot TpomBel T devTepT gvKaupia,
KaB®OG Kol TO OAAOVOIKO TPOYPOUUO YO OVOOLOTPOYUATELGN  XPEDY  Ylo
EMUYEPNUATIEG, TOV GTOXEVEL GTOV EKGLYYPOVICUO TNG O001Kacing eEMOKOGTIKNG
pOOUIONG TOV 0QEIM®Y, OTOTELOVY TPOGPATES KOl TOAAA vTooyOueves e&ehiéels. T
va awénBovv ot mhavOTNTES £ELYIOVONG, TPEMEL VO TAPEXOVTOL GTOVG EMXEPTLOTIEG
OV OVTIUETOTILOVV OIKOVOIKES OLVOKOMES, GUUPOVAES UE YOUNAO KOOTOG — OTMG
ocvppaivel oto Kévipo avIYETOMIONG OVGYEPEUDV YO OVTOOTOUCYOAOVLUEVOVG KoL
HiKpéG emyelpnoelg oty meprpépeto. Bpuéedwv. Emiong, n otdon tov onuociov
APYDOV OTEVOVTL GTI) TTAOYELON TPETEL YEVIKA VAL £IvVOL TEPIGGHTEPO SLOPATIKN MOTE VOl
evBoppivetor 1 TPOANTTIKY Opdon mopd vao EMPAAAOVIOL TOWIKEG PNTPES Yo
KoOLGTEPNOT EPYOCLOV.

o ATAOVOTEVREVT] TOPOYY] OLOKITIKDV VT PECLAOV UE YVOUOVO TOV TEAATY
IMa va dtevkolvvOel N Tapoy| SOIKNTIKAOV VANPECUDY GE EMYEIPNOELS KO

moAiteg Ko va BeAtimbel 1 modtTa avT®dv, ekd0OnKe, ot Boviyapia, To Adtoypo
TEPL TOV YEVIKOV KOVOVOV 0pYAvVOONG NG TAPOYNS OOIKNTIKOV vanpecidv. To
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drdTaypo KobEpmoe HETOED AAAWV TIG £ENG LIOYPEWTIKEG apyés: Llodtiun npdcPaon
o€ LANPECieC Kol TANPOPopiec, mOAAOmAOlL TPOTOL TPOCPACTNG, CLVTOVICUOS Kol
dlovvdeon OAMV TV TAPOYOVI®OV TOV GULUUETEXOLV oTn Peltioon g Tapoyng
SOIKNTIKAOV VINPECIDOV, TOOTNTO TOV TOPEYOUEVOV VInpeciadv. H spappoyn g
apyns eviaiog eEummpétnong eivor VTOYPEMTIKY: 01 SLOIKNTIKEG LANPECIEG O0PEIAOLY
Vo TAPEYOLY GTOVS YPNOTEC OAOL TOL avoryKoio Eyypapo aKOUN Kot avTd Tov €K6100VV
dAAec Sl0KNoELC.

o Hopoyn evwoiog vanpétnong 7w TS OSLOIKNTIKEG OLWITVTAGELS TOL
VOYPEOVVTOL VO OLEKTEPULOVOUV Ol PloTE(VIES OV GOKOVV EMVYEIPNUATIKES
OpooTNPLOTNTES

Ymv Avotpia, mapéyeton eviodo  eummpétnon  (Austria  service) o€
EMYEIPNOELG UEAN TOV EUTOPIKOL Kot Plopmyavikov empeAntmpiov, Onw¢ mopoyn
TAnpogopldv kot eatopikevuévav copfovimv, emomteion kot Ponbela yuu v
VTOPOA] AUTNOEMY £€KO0ONG ELPOTAIKMV PefaidoewV Yo To TPOGOVIO KOl TNV
enayyelpatikn meipa. Ov Proteyvieg omevbBivovion oe pio pdvo vmnpecio yo va
nmoovv cvpPoviés, mAnpoeopieg yw dSdpopa Béuata (Sikalo, SOTVLTOCEL).
Y160 civar va d1evkoAvvOel 1 SLIGLVOPLOKT TOPOY] TANPOPOPLOV CTNV EViaia
EVPOTAIKT ayopd Kot vor Bondnbovv ot entyelpnoeLg va TNPovV TV TANOD P Kavovmv
KOl KAVOVIGLOV.

o Kévtpa E€ummpétong [loAtdv otnv EALGSa (vanpeciec mov Tpospépovy oe
moAiteg ko MME)

Ta Kévtpa EEummpémong IoAtov (KEIT) dnuovpyndnkav cto miaicto tov
Evponaikov IIpoypappdtov «Kowovia g I[TAnpoeopiag», «lloAiteio» o
«AZXTEPIAYZ». Ta mpodta apyioov vo Asttovpyodv otic 3-7-2001, eved onuepa, ival
eComhopéva ko oe mAnpn Asrtovpyio 1.014 KEIT (pe mpoomtikn vor @Tdcovv To
1.054) to omoio e&ummpetovv mepimov 50.000 moAiteg mov TO EMOKEMTOVTOL
KaOnuepwvd ava ) yopa. H Asttovpyio tovg omnpiletor oty opydvmon, ovavémon)
KOl EUTAOVTIGUO TNG LIAPYOLCAG ONUOCLOG TANPOPOPING GE YNPLUKT LOPPT), DOTE
VO EMTPEMETOL 1) TEPOUTEP® TOAEWVOUNGCN TNG O OIKTVMUEVES Kol LITOGTNPLOUEVEG
Baoelg 0ed0pEVOV, TPOCTEAACIUEG HECH OLAOTKTVOV.

Ta KEIT Aettovpyovv Bdcet TG apyng TS 0OAOKANPOUEVNG EELTNPETNONG TOV
oAt amo pia 0éom epyaciog (one stop shop), mapéyovrog:

e cVNUEPMON YO TIG EVEPYEIEG TOL  OMOLTOLVTOL Yo TN Olekmepaion
SOKNTIKOV VToBEcE®V,

e dlekmepaimor, Tpoundevovtag ONAadT GTOVS EVOLUPEPOLEVOVS TO KATOAANAL
EVIVTTOL UTNOE®V KOl ovalNTOVTOG TO OTOLTOVUEVO OIKOLOAOYNTIKA Omd TIG
OPUOJIEG VIINPESIES, EVM TEMKAOG T £yypaga gite mapaiapfdavoviar and to
KEII gite amootélAovtol ent avtikatooAn

e GAleg vanpecieg, OMMG EMKVPMOOTN OVILYPAP®VY, YOPNYNON ToPAPOr®V Kot
(QPOPOAOYIKNG  EVNUEPOTNTOC KOl MAEKTPOVIKY] VLTOPOAT}  (POPOAOYIK®DV
Miocewv péow TAXIS, OEK, minpopopieg yia mpoknpv&els, Oéparta
KOWMVIKNG TPOVOLAG, VYEIOVOUIK(, HETOPOPDV-EMIKOIVOVIDV, OPUOIIOTNTOS
¢ Nopopytakng Avtodioiknong, KA.

Otr tovAdyiotov 855 mioTOmOMUEVEG SLOOIKOGIEG 7OV  SIEKTEPALDVOVTOL
ovuvodgvoviol amd avtiotolyo &vtuma, 7oL dwTifevtal Kol HEGH  OAOIKTOOL
(www.kep.gov.gr), ®ote o1 TOAiteG va umopovv va. Ta Tpounbevtovv, ywpic va
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ypewaletar va emokeBovV v appodia vanpesio | kdmwolo KEIT. H mpwtotumio tov
KEIT éyxertan otn pebodoroyio vAomoinong toug: 1 facikn 1060 GUUTVKVOVETOL GTO
oLV «SloKIVOUVTOL Ta £YYpapo Kol Oyl Ol TOATECG), evd TpomBolv To HOVTEAO
O10tkNnoMGg OAOKANPOUEVOV SOIKNTIKOV GLVOALaY®V omd pio 0éom epyaciag (one
stop shop).

Anotepoc otoyog Tv KEII givon n mpoaymyn g Kowmviag g yveong, Le
TNV TOPOYN TOV TETOPTOL EMTESOL e-government, ONAAOT TAYPOLG NAEKTPOVIKTG Kot
AoPAAOVS OAOKANPMONG CUVOALAYDV HEG® SLOOIKTOOV UE NAEKTPOVIKY] GUUTANP®ON
KOl OTOGTOAN O{TNONG KOl EXGTPOPY] GTOV TOALTI TOL TEAMKOV TPOIOVTOC.

2.3.4. AwoBgorpotnro AotV

Ot meplocoTEPES YDPES TAPAKOAOLOOVV TIG TPEYOLOES KOt TIC UEAAOVTIKEG
avhykeg o€ 0efl0TNTeG HE OAOEVOL KOl TO OCLOTNUOTIKEG OldIKacieS Kol o€
ouvepyooio He GAAOVG eVOLOPEPOUEVOLS (QOpPElS, OMMC €lval O EMYEPTLOTIKOG
KOGLOG, 01 KOW®MVIKOL £TAIPOL, Ol TEPLPEPELKES Kol KAUOIKEG Opyovmoels. Xdapn o
QLTI TNV TOKTIKY TopokoAovOnon tov deSlottov, ta kpdtn péAn avabempodv
OTOOOKA TIC TOMTIKEG TOLG Y. TNV EKMOIOELOYN KOU TNV KOTAPTION Kol TIG
TPOcapUOlovy KOADTEPO OTIS TPEYOVCES KOl OTIS TPOPAEMOUEVES OapOP®TIKES
OAAOYEG OTNV ayOpd EPYOCING, TPOKEWEVOL Vo, TapEyeTon Ola Plov empudpemon Kot
napoyn ovpuPoviav. H coppetoyn 6A@v tov eToipov Kot 10106 TOV ENTYEPNOE®V OTN
SWUOPP®OT Kot TOV KaBOpPIoUd TG VANG TV HoONUdTomv TG eKTaidevons Kot g
EMOYYEALATIKNG KOTAPTIONG TPEMEL Vo cvveylotel Kot va evtabel. Ta cvotiuota
panteiog mwPEMEL VO AVOVEDVOVTOL KOl VO YIVOVIOL EAKLOTIKOTEPQ, 1| TEYVIKN
ekmaidevon va avayvopiletol EToNU®SG 6€ 0A0EvVa LEYaADTEPO Pabud, va eicdyovTat
véeg dvvatotnteg pdOnone, my. MAEKTpoviky udOnon kot opadomoinom NG
nopeXOUEVNG KaTApTIoNG. Métpo vy v Pektioon g €KOVOG OPICUEVOV
EMAYYEAULATOV OLVIOTA M TOPAKOAOVONON TV 0e£10TNTOV GE OUOGTOVOLOKO Kot
TEPLPEPELOKO  EMMESO TMPOKEWEVOL Vo eEAGPOMOTEL  LEYOADTEPT] KIVNTIKOTNTO
OVALESH GTIC TEPLPEPELES TV YOPAOV. AAAEG TPAKTIKES efvan o1 €NG:

o Flying Start (Tayeio ekkivnon)

H Flying Start givon pio avowkt diktvokr kowvotnta, cto Hvopévo Baciielo,
OV OMEVOVVETOL GE GTOVONCTEG KO AMOPOITOVG: TO. LEAN TG €xovv TpdcPaocm oe
SLUPOVAOVG KoL EUTELPOYVMUOVEG TOV UTOPOVV va. fonBncovv 1o Eekivnuo pog veog
emyeipnong. Xe kabe mavemotiuo tov HB éxel oprotel vrevBuvog emkovoviag yio
OEpaTo ETYEPNUOTIKOTITOG, O 0TTOT0G AELTOVPYEL Kol 0 TPOSMMTIKOS GUUPOVAOS TV
eounTeV kKol TV anopoitwv. Emiong, péowm muepidmv mov dlopyavodvovtol oe
dtdpopa onueio tov HB, o1 evolapepOLEVOl GUUPETEXOVV GE EPYOCTNPLL. TOPOYNG
ovpPoviodv Yoo 1o Eexivnuo g emyeipnonc. Téhog, pe TO TPOYPAULOTOL
EMUYEPNUATIKNAG ETOUOTNTOC, 12uMvNg S18pKELNG, Ol EVOLOPEPOLEVOL EVIILEPMDVOVTOL
yio  Qéuato  YEVIKMOV  EMYEPNCEMY, ONUOVPYIKOV KAAMO®V Kol KOWOVIKOV
emyelpnoewy. X1éyog elvar va  evBoppuvBohv mEPIGGATEPOL  AMOPOITOL KO
omovduoTEG TPITOPAOUING EKTOIOELONG VO ONUOVPYNOOLY Mo EMEipNon 1 va
oTPAPOVV GTNV ALTONTAGYOANGT).

e  123,GO
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To “1,2,3,GO” elvar évag dameprpepelokds Ooy®VIGUOGC EMLYELPTUOTIKOD
oyxedtov, mov deEdyetoar oto  AovEepPovpyo amd to 2000. Iloapéyxer Owpedv
KaBodnynon, péowm &vog Olameprpepelokoy JkTvov 280 eKTOOELTOV, GE VEOLG
EMYEPNUATIEC e KAIVOTOUEG 10€eC HE OKOTO va Tovg Pondioel oy KATAPTION
EMYEPNUATIKOV GYESI®V. XTOY0G €lval Vo UmopobV TEPIGGOTEPOL EMYEIPNUOTIES LE
KOVOTOUES 10€€G Vo KatapTilovv emTuynuéva emtyelpnuatikd oyéoa, fonboduevol
a0 TO TOAVYAMOGIKO oG OTKTVLO EMAYYEALATIOV EKTAOEVTMOV. MEYpL onpeEPa, EXOVV
onuovpynBet 30 mepinmov etanpeiec etncimg oy «evpHtepn mepipépelar, 140 Béoelg
amocyOAnong emoimg, 1618 oyédia KataympiotnKov 6to dikTvakd tomo, 685 oyédia
Eyvav OEKTA Y10, VO GUUUETAGYOVV GTO JAYOVIGHO EMYEIPNIATIKOD oyediov Kot 169
oyéoa ELaPav ypnuatikd Emadiro.

o Aw-piov Exknaidgvon

H avaykn vy ocvveylopevn exmaidgvuon Kol EmOyyEALOTIK KOTAPTION
®noav ta kpdtn-péAn e Evponaikng Evoong va oyedidcovv Kot va epappdsovv
TOMTIKEG 0TOV TOopén TG dwo-Plov ekmaidevong (M oa-fiov udbnong), onradn ot
dehpuvon TG LoBNGLOKTG 1OOTKOGTIOG KOL GTNV TTOPOYT EKTOLOEVTIKAOV EVKALPLOV GE
oA ™ duapkeln TG CONG TOV ATOU®VY, HECH EVEAKTMV TPOYPOUUATOV Habnong ot
éva €upvTOTO QACHO OeploTik@V TEdIMV, 1KOVAOV Vo avTOTOKPIOoOUV Kol OTIg
GUYYPOVEG OTTOLTNOELS TG AYOPAS EPYOCIOG.

Y160t g da-Pfiov pddnong eivor 1 evepyomoinon TV aTOU®V KOl OUAS®V
YO OTOUIKY] KOl KOWMOVIKY ovAamtuén, 1 mpomOnon g evepyod GUUUETOYNG TMV
TOMTOV KOl 1 a0ENCT TOV SLVATOTNTOV KOWMVIKNG £vIoENG Kol amaoyOAnong.
Boowoc okehetdg €vOG ohyypovou cuoTiatog ot Piov pudbnong etvan n exmaidgvon
EVNAIK®V.

Ymv EAMGOa o dmuodctog @opéac o omoiog oyeddlel kot avaiaupavel
dpdoelg otov topéa avtd, elvar 1 T'evikn Ipoppateio Exmaidevong EvnAikev tov
Yrovpyeiov EBvikng [Tadeiog ko ®pnokevpdtoy.

H I'T.E.E. givonl 0 emteAkOg popEéng GTOV TOUEN TNG EKTAIOELONG EVNAIK®@V
mov oyedtdlel, ovvrovilel kor vAomolel oe €Bvikd emimedo Kol OGTOV ATOSNUO
EAMMMVIOUO EVEPYELEG TTOV 0LPOPOVV oTn dta-Piov pdbnon omwg:

. H Paocwm exmoidevon evniikov, OMAodq 1 KOTOTOAEUNGN TOL
aVOAQOPNTICHOD KOl 1) GUUTANPMOT] TNG VIOYPEMTIKNG EKTAIOEVOTC.
. H yevikn exmaidevon xor kotdption evnAikov, omAadn mn  mopoyn

ouveylLOUEVNG KATAPTIONG, 1 KOTAPTION KOl EMUOPPMOOT EWIKAOV OUAO®V TOL
OTEIAOVVTOL OO KOWMOVIKO OMOKAEIGHO, 1] VAOTOINGN TPOYPUUUAT®V EKUEONOoNG
™G EMNVIKNG MG OEVTEPNC YAMGGOS KABMG Kol EKTOIOEVONG GTOV TOUEN TOV
VEDV TEYVOLOYIDV.
. H xowvoviko-mtoMTIoTIKY] €KTaidgvuon Kot EMUOPP®OT) TOV 0QOpPd GE
Oépato moMtiopov, vysiog kot meptPdAlovtog kabmg kol evnuépmon yio Bépata
KOWMOVIK(, TOMTIGTIKA KOl EDPOTOTKAL.
. H avoym kot €€ omootdoemg ekmaidevon kot KatdpTion Kabdg Kot 1
OVVOECT] KOl GUVEPYOGIO LE TOL GVYYPOVO GUGTHIATO OVOLYTNG KOl €5 AMTOGTAGEMC
eKTaidEVONG.
. H exmaidevon exmaidevt®dv evnAikmv.

Téhog, 0 LA.EK.E. givor éva vouikd mpdosmmo 1d1mTikod dikaiov, To omoio
vrdyetal ot 'evikn pappoteio Exnaidevong Evniikov (I.T.E.E.). Bacikdg oxomog
tov eivar 1 Teyvoroywkn kot Emommpoviky vrootpién TovV TPOYPOUUAT®V TNG
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I'T.E.E. kou n vAomoinon evepyeidv mov a@opovv otn o Piov padnon (O.E.K.
90/t.0'/2-5-2001/v.2909).

2.3.5. Behtioon npocPaocng og amevBeiog ovvoeon

H onuooia droiknon tov kpatodv pelmv Ba tpénet va avamtuéel vinpecieg o€
angvbeiog ovvdeon oto mhaiclo ™G oyéong ¢ He Tig emyepnoels. H ypnon g
TEYVOAOYLOG TANPOPOPIDOV KOl NAEKTPOVIKNG EMKOWVMOVING amd Tn ONUoOcia d10iknomn,
o€ GLVOLAGUO HE OAAAYEG OPYOVOTIKOD YOPOKTAPO, PEATIOVEL TNV TOLOTNTO KoL
TPOGRUCILOTNTO TOV SNUOCI®V VINPESLDY, EVIGYVEL TN OLLPAVELX KOl UEIDVEL TOV
SLOIKNTIKO POPTO TMV EMLYEPTCEMV.

H déopevon mg Evponaikng Emtponnic, oe cuvepyoasio pe 15 yopeg Mg
Evponaikng ‘Evoong, yio TV mopoyn TETolov €100V LANPESIHOV TEPIAAUPAVETOL GTO
“Exédo dpaong yia v nAektpovikn dtakvPEpvnon — Emtdyvvon g 6éomong g
NAEKTPOVIKNG dlakvPEpvnong oty Evpdnn mpog 6¢perog 6AwmV” mov eykpibnke tov
Ampido tov 2006. To oyédio dpdong Bétel, entl mapadetypartt, wg otdyo yo to 2010
™ ovvatdtta 100% nAektpovikng ocbvoyng onpociov copfdcewv ce OAn Vv
Evpom. [Ipoxettan yia Eva piAd00Eo0 6tdY0 1 vAoToinot Tov omoiov Ba PeAtidoet )
duvVaTOHTNTO TOV WKPOUECOI®MY EMYEIPNCEDMV VO GUUUETEYOVV OTIS OLGVVOPLOKEG
onuooieg cvuPdoets.

Koatd xavova, ot emyeipnoelg 8o pmopohv vo ETKOIVOVOLV NAEKTPOVIKA LE
TIC OMUOGIEG LIINPEGIES OTIC AKOAOVOEG TEPIMTMOELG:

* Y10 TANPOPOPN oM (TapoY] TANPOPOPLDOV Kot GLUPOVAGDY og amevBeing chvoeon)

* Y10 TNAEQPOPTMOT EVIVTTOV (NAEKTPOVIKA)

* Y10 TNV OTOGTOAN] GUUTANPOUEVOV EVTOTOV (TANP®G NAEKTpovIKY emelepyacia
vroBécemV)

* Y10. TNV VTOPOAN TPOTAGEWMV GTO TANIGIO EVOG NAEKTPOVIKOD GUGTHOTOS VITOBOANG
TPOGPOPMV (MAEKTPOVIKEG ONUOGIES GVUPACELS).

Yrdpyovv apKeTéc SoQopEg avApesa oTiG ONUOGIES SOIKNOEL TOV KPOTMV
HEADV ©€ 0O,TL aQOpd TNV TOPOYN MNAEKTPOVIK®V OlOIKNTIKAOV VLINPECIDOV OTIG
emyelpnoels. Opiopéves ONUOGLEG S101KNGELS TPOSPEPOLV KVPIMG PaciKég VANPETieC,
Ommwg moapoyr] ovuPovAdv ce amevbeiog ovvdeon N SVVATOTNTO TNAEPOPTOONG
SPOp®V eVIVTTOV. AAAEG aVTATOKPIONKAY GTNV avAYKN Yoo LEYOADTEPT TETOLOL
gldovg mpOGPaom, UETATPEMOVTIOS TIC ONUOCIEC VANPEGIEC GE VLMINPECIEG TANPOC
SLBECIEG OE NAEKTPOVIKT] LOPOT Kol LLe VYNAS Babud acparelos.

[Mopaxdto avagpépovtal HEPIKA TapadElyaTo 0pONG KLPEPVNTIKNG TPAKTIKYG
o€ 0,TL APOPA TNV TOPOYN TOIKIAWV NAEKTPOVIKADV VNPECIDOV TPOG TIG EMYELPTOELS.

o IIieTomoinon NAeKTPoOVIKIG VTOYPAPNS

H ecBovikny vopobecio yio 11 MAEKTPOVIKEG VROYPOQPES EMITPEMEL TNV
KOOOAIKT €QOPUOYN TOVG GE OVIIKATACTOON TOV YEPOYPOPOV VTOYPUPADV Kot
VIOYPEDVEL TIG ONUOCIEG VINPESieG Vo Oomodéyovior OAo  TO. TMAEKTPOVIKA
vroyeypappéva  €yypoaea.  Emedn  amouteiton  cvyvd  vo DIapXEL  KOTO0
YOPOKTNPLOTIKO TNG ETPEING 0TO £YYPapo (OT®G EMGTOAGYOPTO LE TO AOYOTLTO TNG
etapeiog). Mmopel va dnuovpynfel Sadiktvokn vANPecios yio TV QLTOUOTY
TOPOYOYN NAEKTPOVIKOV EYYPAPOV LLE NAEKTPOVIKT GQPayida, 1 omoio yyvdTol T
YVNOLOTNTO KoL TV €YKVPATNTA TOV £YYPApov. Me TNV TIGTOTOINGT| THG NAEKTPOVIKNG
VIOYPOPNG OMOOEIKVOETAL 1 YVNOLOTNTO KOL 1) €YKLPOTNTO TMV TNAEKTPOVIKA
VIOYEYPUAUUEVAOV EYYPAP®V.
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o [poypappa niektpovikig owokvfépvnong (e-government) tov Peiyikov
TOPEN KOWVOVIKQOV ao@oiicewv vrép tov MME

O1 kowovikoi gopeic Tov Bedyiov mpoéfnoav ot plikn avapdpe®on tov
VOIGTALEVOL GUOTNHUOTOG, TPOKEWEVOL 1 GLYKEVIPOON OTOEioV omd  TOvG
€PY000TEG VO TpaypaTtonoteital povo pio eopd. Ta otoryeio mov omontobhvTol amd Tic
VINPECIES KOWMVIKNG OCQAAIONG Y TOV VTOAOYIGHO OAOV TOV  EGQOPDOV
KOWMVIKNG OCQAAIONC KOl TOV TOPOY®V KOWMOVIKNG 0c@dAong, He Paon Tig
ATOO0YEC KO TOV YPOVO €PYOCING, GUYKEVIPOVOVTUL ald TOLG EPY000TEG Amas oe pia
amd TG akOAovbeg mEPUTTAOGEIS: Katd TV évapén g oxéong epyoaciog, Katd v
Tpyunvicio  Kotafor] TOV  E16QOPAV  KOWMVIKNG OCOIAONG, OE TEPIMTMOON
KOW®OVIKOD Kvovvov M katd T ANEN g oxéong epyaciag. Olot ot gopeig Exovv
nAéov apopaic mpdoPacn ot avtiotoryeg PACELS dedOUEVOV Kol HTOopovV va
OVTOALAGGOVV SEGOUEVA UE OGPAAT) NAEKTPOVIKA LEGA.

To mpdypappo avtd €xer g amotéiecpo v Peitioon kot ™ plky
avVaUOPP®OT TOV GLGTHUOTOS TOPOYNG LANPECIOV UETAED OA®V TOV KOWVOVIK®OV
(POPEMV KL TV EPYOOOTMV.

Palkka.fi: Salary-on-web

H Palkka.fi efvon puo vanpecio mov mapéyeton dwpedv oto Atadiktvo yio vo fondd
TOVUG EPYOOOTEC LKPADV EMYEPNCEDV VO EKTANPOVOLY TIG VTOYPEDCELS TOVG. TN
dwiavoio ot epyoddTeG 0peiAovY Vo apopodV OpIGHEVA TOGE amd Tov UIcBd TOv
TPOCHOTIKOD TOVG: EICPOPES KOWVAOVIKTG 0CPAMONG, ACPUAGTIKA TEAT, TPOKAUTOPOAN
@Opov KA

H vmpesio avt otoyxevel oty moapoyn Ponbewog otigc MME yio va
EKTANPOVOVV TIG OLOIKNTIKES TOVS VIOYPEMCELS O EPYOOOTEG KOt otV Perticoon g
AOTEAECUATIKOTNTOG TNG OL0IKNOMG.

o AwdikTvokd wepifdiiov yia Tnv katoyopion etapeidv- CORE

[Tpoxertan yia £var d1a0tkTLOKS TEPIPAALOV TO Omoio TTapéyel, amd to 2005, ™
duvatoétnto.  otovg meldteg tov  Companies Registration Office (I'pageio
Koatayopiong Etapeidv), omv IpAavdia, va mapakorovbovv Tic etoupeieg tovg, vo
Aoppdvovy €80moinon Yo Kotoy®picels o€ XePOYPAPU/MAEKTPOVIKA apyeia, va
TOKTOTOLOUV EYYPOPO MAEKTPOVIKA, Vo TopayyéAvouy &yypoea, vo olayelpiloviot
Eyypago mov eivol apyelofetnuéva 0E MAEKTPOVIKN HOPOY, VO TOPAYYEAVOLV
OVTLYPOPOL TIGTOTONTIK®Y KO VoL £X0VV TPOSPacn 6Tov KOHPLo SIKTLOKO TOTO.

Me 10 1o d1kTLaKO VT TEPIPAALOV UTOPOLV O1 YpNoTEG Vo dryelpilovtan og
anevBeiog ovvoeon Tig vmobéoel tovg o oyxéomn pe 1o CRO oe éva acparés kat
AmOTEAECUATIKO TTEPIBAALOV.

o EDM - Hiektpoviki] Awyeipion Agdopéveov 61005 TOUES TOL
Mepipdriovrog kKon TG Awoygipiong Anopfintov
Ymv Avortpia, pe 1o mpdypappe EDM tov vrovpyeiov Tlepifaiiovtoc, ot

dwdkaoieg katoydplong Kot Kowvomoinong avtikadictovior amd éva cOGTHLO
niektpovikng enelepyaciog kot dwpifaons. Baoikdc otodyog eivor 1 BEomion pog
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eviaiog Pdong O6edopévaov yio T0 GUVOAO T®V KLPEPVNTIKOV SOOIKAGIOV GTOVG
SLAPOPOVS TOUEIS TPOKEWEVOL VO amoPeLYBohv aAlnAemkaAdyelg otn dlayeipion
dedopévov. H katoydpion tov gopéwv cuiioyng/enelepyaciog anofAntmv, Kabng
KOl TGOV KOTOOKELAOTMOV KOl TOV E0OYOYEMV MNAEKTPIKOD KOU MAEKTPOVIKOV
eComhopold  mpaypotomoleitor péow tng Owtvakng moAng EDM  (edm.gv.at).
MelhovTikd, Ot aTNoEL YopNYNoNGS doelag Bo Lropovv eniong vo amosTEAAOVTOL 0TI
APUOSIEG apYEG HECH TNG dKkTLAKNG TOANG EDM.

MdaMora, 1o vrorpoypaupa”’EUDIN” (European Data Interchange for Waste
Notification System-Evponmaikn Avtodiaynq Asgdopévov 7y 10  XOoTnuo
Kowonoinong AmopAntov ) mapovoidomke to 2006 oto ocvvédpro BEST 1ng
Evponaikng Emtponig o¢ pa diaitepo Kavotopog tpwtofoviio anionoinong tmv
SOKNTIKAOV O100TKAGLOV.

o ZOOTNIO NAEKTPOVIKIG VTOPOANG GLTICEMV

H “Innovation Norway”, ot Noppnyio, mapéyet xpnuotodoTIKEG VINPECIES,
OMWG TPOYPAULOTO ETLYOPNYNOEMY, OUVEIOOOTIKA TPOYPELUOTE KOl TPOYPAULOTO
gyyonoeov kot 10iov xepalaiov. [Ipoxkeitar yio éva véo MAEKTPOVIKO GOGTNHO
dlekmepainons artoemv, 1o omoio PacileTor 6TV NAEKTPOVIKY TOVTOTNTO KOl GTNV
NAEKTPOVIKT] VTTOYPAPT. XTOY0G ivar 1| TpodOnom TG Propunyavikng avanTuENG TPOG
OPEAOG TOGO TOV EMYEPNCEMV OG0 Kal TG 0vVIKNG okovouiag e Noppnyiag.

o Hiextpovikn vrofoin Loyapracpudv

Oleg o1 avovopeg etopeieg oto Hvouévo Baoiielo, etvar eyyeypappéveg otnv
Companies House, v ekteleotikn] vanpecio tov Ymovpyeiov eumopiov Ko
Bopnyovioc. Yrapyovv meplocOTEPES Amd 2 EKATOUUVPLO OVOVLLES ETOLPEIES OTN
Meydin Bpetavia kot kdbe ypovo mpootiBevion mepiocodtepeg amd 300.000 véeg.
Méow tov dikTvokov tOémov TG vanpecsiog Companies House, ol emyepnoelg, ot
EMOYYEAUATIEG KOL TO KOO UTOPOVV va £Y0VV TPOSPacn o€ OA T ONUOGIELOUEVOL
Eyypapa g etapeiog, Omms, €TNCIEC KOTAGTAGES KOl AOYOPLaoHoDs, KATAAOYOVS
dtevBuvtik®dv oterey®v kot apyeio. To pétpo dokipdotnke amdé MME kot Aoytotég g
TPOG TNV EVKOAID TNG ¥PNONG TOL, KOTA TN OdpKED TNG ONUOVPYING TOV DOTE VvV
dopbwBotv evdeyopeves atéretec. Amo tov NoéuPpro 2005, mov dpyioe n Aettovpyia
Tov gpyareiov, péxpt tov NoéuPpro 2006, vmoPAndnkav niektpovikd 48.797
Aoyaploopol.

o Hiektpoviki] K606 GOELOV YO VEEG EMLYEIPICELS EUTOPLKOV PETAPOPADV

To Aoumtikd XZvppovio g Kounteiog e ZtokyoAung onuovpynoe, 1o
2003, éva JldkTLOKO £PYOAEIO MAEKTPOVIKNIG LTOBOANG OUTNCEWMV Yo YOPHyNnom
GOE0C EKTEAEONG EUTOPIKMOV UETOPOPDV, UE OGTOYO VO OATAOLGTELTOVV KOL VO
emtoyuvhohv Yo TIG EMEPNOELS Ol OladIKacieg £kdoong GOES EUTOPIKMV
petapopdv. Ewdikdtepa, edv n aitnon, yia ) yoprynon g doeiag sivan evtdéet, m
doeta yopnyeitar evidg mévte nuepov. Ilpwv amd ™ Aettovpyia Tov gpyaieiov avTov,
v TV €kdoom TE€Totag doetag yperdloviav mepimov 30 nuépec.

e TAXIS-net otnv EALGOO
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To TAXIS anotelel to peyorvtepo Olokinpwpévo ITAnpopoprokd Xvotnuo
tov EAnvikod Anpociov ko vrootnpilel 1 Aertovpyic 1060 TOV KEVIPIKAOV
VANPESIDV, OGO Kl TOV TOTIKOV Anpdciov Owkovoutkav Yanpesuov (AOY) ava
XOPO, Y0 TIG POPOAOYIKEG CLUVOALAYES Kol TN OLOYEIPIOT TWV YPTLOTOOIKOVOUIK®OV
dedopévov. 'Exet cvupPdiel ovolaoTIKA GTOV EKCLYYPOVIGHO TNG AELTOVLPYING TOL
®oporoykoh ZVOTAUATOC KOl EYEL EMPEPEL ONUOVTIKEG TOREG otnv EAAnviKn
Anpocia Atoiknom, kupimg o GYEom LE TIG TPOSPEPOUEVEG VIINPEGIEG GTOVG TOAITEC.
Anpovpynbnke, €tol, €va TOAD O CLYYXPOVO TANPOPOPLOKO CLGTNUO TO OMOi0
efuommpetel TG oOLENUEVEG OVAYKEC TMV ONUEPIVAV POPOAOYIKMOV  OlAOIKOGIDV,
eEaocpaiilovtag TayvTepn Kot Tolotikdtepn eEvmnpétnon.

Mo v Tnpn a&romoinon tov duvatotntev mov mapéyet 1o TAXIS kot v
TOPOYN NAEKTPOVIK®OV VINPECSLOV, ONovpynonke n oadtktvaky TOAN g ['evikng
Ipappateiog [Minpopopraxmv Zvomudtov (ITIX) to TAXISnet. To TAXISnet
EMTPEMEL TNV TPAYLATOTOINGT NAEKTPOVIKDOV POPOAOYIKMOV CUVIAAAYDV, TNV £KOOOT)
NAEKTPOVIKOV TGTOTOMNTIKAOV, KoBmg Kot ™ ANyn gyypdowv. Ta tehevtaio dvo
APOVIOL v TOHYOMNKE CNUOVTIKOS 0POUOC VEMY NAEKTPOVIK®VY LITNPECLOV.

To TAXISnet tuyydvelr evpelag omodoyng omd TOMTEG KOl EMLXEPTNOEL
Evdektikd avagpépovpe 0Tt 01 YPNOTEG TV NAEKTPOVIKDOV LNPEGLOV, TOV AHYovsTo
tov 2006, Eemépacav Tovg 1.500.000, £xovtag onuelidost avénon g tééng tov 56%
o€ oyéon pe 1o 2003, eved katd ™ Sdpkew Tov 2005 mpaypatoromOnkav oyxeddv
2.500.000 cvvorrayéc péow tov TAXISnet. Ko BéPara eEowcovopeitor peydiog
aplOpog epyato®pdv. AgdopUEVoOL, HAAIoTO, OTL EVOg EQOPLAKOS VITAAANAOG YpeldleTon
Kot péGo O0po 5 Aemtd avd ocvvoriayr], omd TIC TMAEKTPOVIKEG GULVOAAOYEC
eEowovounonkav 200.000 epyatompeg 1) 100 epyaciaxd .

Svuminpopatik@ mpog 10 TAXISnet Aertovpyel ypageio e&umnpémong
moltdyv, mov eévmnpetel kabnuepwvd 400 tiepovikég kAnoelg kot 500 outuato
pnéom miektpovikov tayvdpoueiov. H I'TIIE eonyaye, emiong, to M-TAXIS, v
PO €@appoyn m-Government otnv EALGSa, emitpénovtag tnv evnuépmon Yo TO
AmOTEAECHO, TNG EKKAOAPIONG HEC® OMOGTOANG YPOTTOD UNVOUOTOS GTO Kwntd
miépwvo. Tavtdypova 1 ITIIE mpoywpdel otnv vAomoinon &vdg cuVOAOL VE®DV
AVOTTUELOK®OV OPACE®V Yo TNV €ELNPETNON TOV TOAMTI KO TNV OTOTEAECUATIKY|
oTHPIEN TOV TEYVOLOYIKAOV avayk®V Tov Yrovpyeiov Owovopiog kot OKovopKoy.
Ytoyoc g I'TTIZ, v ta endueva ypovia, eivar 10 90% O6AwV TV GUVOALAY®OV Vo
de&dyovtan NAEKTPOVIKAL.

2.3.6. Ileprocotepa 0@EA 0o TNV eviaia ayopd

O wkpéc emiyelpnoelg oohavovtol to oQEAN amd TIg HETappLOUicEl; mov
TPOYLOTOTOOVVTAL 6TV otkovopia g Evponne. Emopévmg, m Emutponn kar to
KPATN LEAN TTPETEL VAL GUVEXIGOVV TIG HETAPPLOUITELS TOV TPy LOTOTOIOVVTOL NON, LE
oKOTO TNV OAOKANpwoN, otV ‘Eveoon, [iag TpoyloTikng E0OTEPIKNG 0yOPAS PIAMKNG
TPOG TIG WIKPEG EMYEPNOELS, o€ (OTIKOVS TOUEIS Yoo TNV OVATTVEN TOV HKP®OV
EMYEPNOEDV,  TEPIAAUPAVOUEVOL KOl  TOV  MAEKTPOVIKOV  gumopiov, T®V
TNAETIKOIVOVIOV, TOV EMYEPNCEDV KOG OPEAELNG, TOV dNUOGIOV TpounBeldv Kot
TOV GLGTNUATOV S10CLVOPLIKADV TANPOUDV.

[Mopdiinia, ot evpomaikol Kot 8vikol Kavoveg mepl avTay®viopov Bo mpémet
va pappolovtor avoTnpd, Yo vo eE00QAAMOTEL OTL O LKPEG emLEPNoElS Ba Eyovv
OAEG TIC OLVOTOTNTES VO EICEPYOVTOL GE VEEG ALYOPES KOl VAL ovTay®VIovToL 6€ 16OTIUN

Baon.
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2.3.7. ®oporoyikd Ko YPNRATOOIKOVOIKE CnTipaTo

H ooporoyio elvor évag amd TOUG ONUOVTIKOTEPOLG TAPAYOVIEG TOV
empedlovy TV avTayOVISTIKOTNTO TV cvporndikdv MME. Ta @opoloyikd
OLOTNUOTO TPETEL VO OVOTTPOCOPUOGTOOV MOTE Vo emPpofedeTon 1 emtuyio, va
evBappOvetan n Evapén EMYEPNUATIKOV OPOCTNPLOTHTOV, VO EVVOEITOL 1 EMEKTOON
TOV WKPOV EMYEPNCEOV Kou 1 onuwovpyio Béoewv amacydAnong Kot vo
dlevkoAvvVETOL 1 OMpovpyio Kot 1 dtadoyr] OGOV avaPopd TIG LKPES EMLyElpNoels. To
katd mocov, PéPora, mpémer vo emPaiiovion @OPOl OTIS EMEPNOELS Yo TN
YPNUOTOSOTNON TV NUOGIOV SATAVOV GUVICTH TOALTIKY ATOPOCT TOL AauPdveton
og €0viko enimedo.

Extog amd ™ @oporoyikn emPdpvvon kabeowtr), T0 KOGTOG CUUUOPPOCNG
TPOG TIG POPOAOYIKEG OlaTAEEIS emnpedlel emiong v amddoom g enyeipnone. To
KOGTOG OVTO AVTITPOCSHOTEVEL TO YPOHVO KOl TO PO TOL E0SEVOVV O EMLYEPTOELS Yol
VO EVIUEPMDVOVTOL CYETIKO HE TIG POPOAOYIKEG TOVG VITOYPEMOELS, VO KATOOETOLV
(QOPOLOYIKES ONADGELS, va. TNpovv apyeia k.Am. To KOGTOC GLUUOPE®ONG GLVICTA
ONUOVTIKN EMPApLVOT, 101MG Y1 TIG UKPEG EMXEPNOELS. ZOpemva, ue v “European
Tax Survey” (“Epevva yuo m ®@oporoyio otnv Evpdmn”), oo MME damavodv éva
emmAéov 31% tov KatafAnféviov eopmv Yo POPOLOYIKT] GUULOPOOOT], EVO Y10 TIC
LEYOAES EMYEIPNOELS TO TOGOGTO AVTO etvat HOAS 2%.

‘Evoc amd toug Adyovg Yo TOUG 0moiovg TOAAEG LUKPEG EMYEIPNOELS OTNV
Evponn éyovv pikpd vyog wiov Kepoioiov gival OTL To QOPOAOYIKA GLGTHLLOTO
EUVOOUV TEPICCOTEPO TN YPNUOTOOOTNOYN HE OUVEWKE KEPOAOMO EVOVTL TNG
TOPOKPATNONG TOV KEPODV TMV EMYEPNCEDV. AVTO TO PIKPO VYOG 131wV KePoAaimV
KOVEL TIG EMYEPNOELS EVAAWMTEG, 10IMG 0 TEPLOOOVE VPECNE, EVED EMOEWVAOVEL TO
TPOPANUO TV JPOPOTIKOV OAAAYOV KOl TOV  ETOVOTPOGOVOTOAMGLOD TMOV
EMYELPNCEDV.

H ypnpotodotnon sivar moAd onpovtikn yioo v emitevén Tov 6TOYoL OTIG
pikpoueoaieg emyelpnoels. Ot emyyeipnuatieg £xovv avaykn tnv €0KoAn mpodcPacn
OTI YPNUATOOIKOVOUIKES vrmpeciec. [a avtd m Emutpomn ko ta kpdtn péAn
ATOPACIoNY OTIG TOPUKAT® OALAYEG :

o Evtomiopdg kot katdpynon to epumodio. ot SnUovpyio fiog TovELPOTOIKNG
ayopds kepoloimv KOl OTNV  €QOPUOYN TOL OYediov  dpAomc Yo TIC
YPMNHOATOOIKOVOUIKES VTN PEGIEG KO TOL EXLYEIPTUOTIKE KEQAALOL

o Beltioon g oyéong avaueca ot1o Tpomelikd oVOTNUO Kol TIG WKPEG
EMYEPNOELG HE TN ONpoVPYio EVOESEYUEVDV OpwV TPOGPAoNG OTIG TIGTMGELS KOl TO
EMYEPTUATIKO KEPAANLO.

o Beltioon tg mpdcPacng ota dwpbpwtikd Topeio kor Oedpnon oTig
eVTPOCOEKTEG TPWTOPROLALEG TG Evponaikng Tpdnelag Enevovoewv yio v avénon
™mg xpnpaTodoTnong.

Ta kpdtn péAn Aoppdvovv pETpa Yoo TNV OVIIULETOMTION TOV TPOPANUATOV
mov Bétet m @eoporoyla otnv avtayoviotikotntoa tov MME. Tlopaxdto
Topovclaloviol ot TPMOTOPOVAIEG 7OV OMOCKOTOVV GTN  OlEVKOALVOT NG
(POPOAOYIKNG CUUUOPPMOTNG TOV UKPAOV ETLYEPTNOEDV KOl TEPTYPAPEL LETPOL YLl TV
evioyLoT NG IKOVOTNTOG EGMOTEPIKNG ¥PNHOTOd0TNoNS Tov MME.

o ®oporoyIKEG ATOALAYES VIO TO ETEVOEOVREVA KEPON

Ymv Avotpia, ot MME ot omoieg ypnoipomolovv GOGTNUO TOUELKNG
AOYIoTIKNG pmopovv, amd 1o 2007, katd v amdKnon 1 TV Topoywyn EmAEEILmV
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oToyElov evepynTikov N TITA®V, vo TOYOLV QOPOAOYIKNG OMOAAOYNG Yo TO
emevoedvpuéva kKEPON. H poporoyikn avtn amailayn, n onoia dev umopel va vrepPel
10 10% tov xepddv poG emyeipnong, yopnyeitar povov av ot emevOOCES GE
eMALEINO. oTOLElDL TOV EVEPYNTIKOV £YOVV Tpaypatonombel kotd ™ OlbpKeld TOV
avtiotoryov nueporoylakold étovg. Emiong, 10 cuvoAikd mocd tng omoAlayng dev
umopet va vrepPel ta 100.000 gvpd (katd £T0¢ Ko koTd Atopo). Ot EMYEPNOELS
&yovv T0 dkaimpa vo vrofdriovy kdbe ypoOVO aitnom yuo. YOpyNon GOPOLOYIKNG
amaAlayng, aveEdptnto omd To av £x0ovV LIOPAAEL GYETIKY] AUiTNGN TO TPOTYOVUEVO
(POPOAOYIKO £TOG 1| OV EXOVV TNV TPHBeo va vToPdAoVY TO EXOUEVO.

To pétpo owtd £€yer cav otdyo 1 Peitioon g ovvBeong TV 16V
kepaiaiov tov MME kat evBdppuvon tov enevdvoemv. Agdopévov 6Tt morrég MME
TOPOVCIALOVY GYETIKA YOUNAT KEQAAOLOKY] BAon Kot 0oTdOEW OTO AmOTEAEGLATO, TO
HETPO OVTO AVOUEVETOL VO GUUPEAEL GTNV EVIGYLOT NG KEQOAOLOKNG TOVS PAONS Kot
va T1ig evBoppovel vo emevovouv yia to péAhov. H kabiépworn @oporoyikdv
ATOAAAYDV Y10 KEPON TTOV EMAVETEVOVOVTOL GTNV S0l TNV eMyeipnon exTidton 0Tt Ha
ovpPdret ot pelwon ™G eopoAoywikng emPapvvong twv MME  koatd 140
EKOTOUPOPLOL EVPO.

o Tax-on-Web (vopfoin goporoyik®v dnidoemv og amevdeiag cvvoeon)

H vanmpecsio vrofoing poporoyikmv dnAdcewv og ancvbeiog ocvvoeon (Tax-
on-Web) dnuovpyndnke to 2003, oto Bélylo. Méow tng vmnpesiog Tax-on-web,
onpovpyndnke pe 100% ymoaxn dadikacio 1660 yia T 010iknom 660 Kal, and To
2006, yw tovg Aoywotéc. 'Extote, Peltidverar cvvexdg m Asitovpyion vty NG
VANPESIOG MOTE Vo YIVEL TEPIOCOTEPO PIAIKT TTPOC TOVG ¥pNotec. To cuykekpiuévo
HETPO EVIAGGETOL GTO TAOIGLO TNG TOALTIKNG Y0 TV NAEKTPOVIKY SlakLBEPVNCN OV
epapuolel n Pelywn koPépynon.

H vtalikn] goporoyikn owoiknon o€ anmevdeiog cvvoeon

To ovomua back / front (opyovetikng vrootipiEng / eumnpétmons Ttov
Kowov) gpapuoletal oty Itaia kot anevBdvetal TOco o1 dnudcla dtoiknon, wg
opYAVOTIKO TPOTLTO, OGO KOl GTOVS POPOAOYOVHEVOLS, G TPOGHETN TTapeyOUEVN
vanpeocio. H gpappoyn avt mapéyel otoug goporoyoduevovg am’ gvbeiag ovvoeon
LE TNV ITOAIKT QOPOAOYIKY O101KNON, TPAYLLO TTOV TOVG EMITPENEL VO GLUPBOVAEHOVTOL
TIc Jwbéoeg Pdoelg dedopévov, vo  olayelpilovior TIC (QPOPOAOYIKES TOVG
VIOYPEDGELS, T.Y. VO VTOPAALOVY T ONAWMGT ELGOINUAT®V TOVGE.

o Yvotnpo eVAT (miektpovikog PITA) (2n ¢don)

To “eVAT” eivan éva mhotikd mpdypoppo mov epoapuoletor  oT0
Aov&epPovpyo, and to 2005, yio CLGTAATE POPOAOYIKNG Ol0ikNoNG G€ amevbeiog
ovvdeon. O emyepnoelg Aappdavoov aplud daoswag, apBud avayvopiong (ID
number) kot Kookd tpocPacng (password), pe m Pondeia Twv omoiwv pmopovv va
vrofdrovy Tig INAmoelg Toug Yo Tov PITA nAextpovikd.

o "Exnttoon @oépov Yo Tig erevoveeig tov MME

>m Bovdaméotn, opiopévov €100vg EMEVOVTIKEG OOMAVEC WITOPOVV Vo
EKTMTOVV OO TA POPOAOYNTEN KEPON TOV HKPOV KOl HECUIMV EMYEPNOEDV. XTIG
damdveg  ovTEC  ovykatoAéyovion Tpio  €idm, TOLTESTIV Ol  dOmAVEG TOL
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TPOYUATOTOLOVVTOL KOTA TN OldpKeELR TOV POPOoAoYKoy £tovg (1) yio v amodKTnon
VEOV Y10V TEPLOVCIOKAOV GTOXEIOV (aKivnTa, EEOTAGUOC KO HUNYOVES, OYNLOTOL):
(2) yio Vv avaxaivion kot ™ PBeitioon okwhAtov: (3) yio ™V andKTon QUA®V
TEPLOVOIOKADV  OTOLYEI®V  (OIKOMUATO TVELHOTIKNG 10oKTnoiag). Ot eknTOoEelg
amevBHVOVTOL GE EMYEIPNCELS OTIG OTOIEG GUUUETEYOVV OTOKAEIGTIK( WOUDTEG, Kot OEV
umopovv vo vrepPaivouv o Tpo eOpov kEPOM TG emyeipnone. Ilepimov 26.000
MME enoeeindnkav ond avtég Tig ekntmaels eopov to 2005. Tlpodkerton yia to 4%
TEPUTOL TOL GLVOAOL TV EYYEYPOUUUEVOV GTO UNTPp®a emttyelpnoemy (710.000).

®oporoyio E1GOONNOTOS VIO TOAD PIKPES EMUYEIPTCELS

Bdoel tov datdEemv Tov povpovikod VOROL mEPT POPOAOYIKOV KMOKO, Ot
TOAD  WIKPEG EMYEIPNOELS VILAyovVTal o€ €va €101KO QOPOAOYIKO KOOECTME, 7OV
ovopdletor Qoporoyiol €GOINUATOG TOAD HIKPAOV emyelpoemv. Ot TOAD KpPES
EMYEPNOELS ExovV TN dvvaTdTNTa Vo emAEEovy avdpesa 6° Evav eviaio popOAOYIKO
ovvtedeot) 16% enl TV Kepd®V TOVG KOl 68 POpo 3% eml TV €1G0IMUATOV TOVG,
aveEdptnTo amd TV INYN TOLS, EKTOG EKEIVOV OV TPOPAETEL O VOUOG. XKOTOG TOV
pétpov avtov givar  ompiEn v MME kot 1 peimon g goporoyikng emPBapuvong
tov MME.

®oporoyN61 TPOCHOTIKAOV EMLYEIPNCEDV OGS AVOVIUOV ETULPELDOV

¥t Aovio, Ol TPOCOMIKEG ETOPIES POPOAOYOVVTIOL MG OVAOVVUES, KOODS O
ETOUPIKOG POPOC eivar YOUNAOTEPOS ad TOV POPO EIGOSNUATOC PUOIKADV TPOCHITMV.
To edkd PoporoyKd KaOEGTOS TOL 1oYVEL Y10 TIG TPOCWOTIKESG eTaupeieg emPArAeL
TNV OTOALOYT] TOV ETOPELDV OVTMOV OO TO POPO EIGOINUOTOS PUGIKDOV TPOCSHTMV.
Emutpénet younAn opordynon idia pe gkeivn mov Ba ioyve av 1 TpocwmiKy etonpeio
Aertovpyohoe ®C avdvoun etoupeio, €KTOG av To KEPON YPNOLOTOOVVTOL Yol
TPOcOTIKOVS okomovs. H kdpa 6éa elvar 01t ta k€pdn mov amoxopilovror yio
TPOCMOTIKOVG GKOTOVG avaAoyoOV oe pepicpato. XT1éyog sivar va givor dvvarn n
Aertovpyio emyeipnong xopig va ypelaletar n opydvoon g He T SOUn avAdvVLUNG
eToupetog.

o Vensoc — Yool onrA@GE®V QOPOV E1600NUATOS ETULPELOV PUECH TOV
Au0d1KTO0V

Y11 BpuEghheg, oyedov 380.000 etarpeieg opeilovv va vtofdAiovy INAmoELg
@OpoL €1000MUTOG. Ot SNADGELS OVTEG UTOPOLV EPEENG VAL VTTOPAALOVTOL LEG® TOV
Awdiktoov. Ot meplocdTEPOL Amd TOVG YPNOTEG EIVOL UIKPOUECOAIESG EMLYEPNOELS Ol
omoieg oLYVE EKTPOCOTOVVTIOL 0omd €EMTEPIKOVS AOYIOTEG, 1 GLUPOVAOVG Of
(QOPOAOYIKA BEpOTA TTOL VTTOBAAAOVV TIC ONAMGELS Y10 AOYOPLOGLO TOVG.

Me t0v 1pOmO 00TO JceoAiletor M kaAvTepn €EumNPETNON YOO TOV
(POPOAOYOVLEVO LE T EENG:
- duvoTdTNTA VTOPOANG INADGEMY POPOL EIGOOMUOTOC EXTA NUEPES TNV ERSopAdN et
24mpov Pacemg
- XPNOWOTOINGN «ELVPLOV» MAEKTPOVIKDOV EVIVTOV HE KOVOVEG EMKVPMOONG TOV
A6 TOTO0VV TO. GOAALLATO - LEIMOT) TOL OLOIKNTIKOL POPTOV.

Y1oyoc civor m  Oomuovpylo €vOG TANPOS MAEKTPOVIKOD GUGTNHOTOSG
dwyeipiong TV OMMA®OE®V POPOL EIGOOMNUOTOS ETUPEIDV, UE OTOTEAECUO TN
SELKOAVLVGT TOL £PYOL TNG OLOCTOVILOKNG OMLLOGLOG VN PECTOG.
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o Hlektpoviké cOotnpa vrofoins PoporOYIKAV INAOGEOV

¥m Aegtovia, Mo and to 2001 £€yxer kabiepwbel mAektpovikd cHoTUHO
VOPOANG POPOLOYIKOV INAMoewV. Qotdc0, péxpt Topa e&akorovbovoe va givat
avaykaioc Kot 1 VroPoAn Katactdoewv o€ yopti mpog v Ymanpeoio Kpotwkov
Ecodwv. Andé tov Mdaptio tov 2006 £€yer katapynbei m vmoypéwon vmoPoirg
IMNlocewv oe Yopti, €POCOV OVTEC GLUTANPMOVOVTOL NAEKTPOVIKA. XVVETMG, Ol
EMYEPNOELS LTOPOVV VO, VITOPAALOVY TIG ONADGELS TOLG LOVO GE NAEKTPOVIKT LOPOT).
Y10yoc civor kot €0 M OlevkOALVON NG SldKAGIOG VTOBOANG POPOAOYIKMV
MADOGE®V.

2.3.8. Evioyvon TOV TEYVOLOYIKOV OUVOTOTHTOV TOV HIKPAOV
ETLYEIPTCEQV

Oa mpémer va Kotafinbovv mpoomdbeleg yioo TV mpombnon Ttev vEwv
TEYVOAOYLDV, Y10 TNV EQOPUOYN TOV KOWOTIKOD SUTAMUATOS EVPECITEYVING KOl TN
dlevkdAvvon g mpoéoPacng o mpoypdupoate  €PELVOG  TTEPLOCOTEPO
TPOGOVUTOAMGUEVO OTIS EUTOPIKES EQPUPUOYES. ZOUP®VA UE TO GYE010 dpdong Ha
KaAAepyNOel n cvvepyasio Kot Ot AVTOAAAYES GTOV TOUEN TNG TEXVOAOYIOG OVALESH
o€ ETUPIEC SPOPETIKMOV UEYEDDV Kot EIOIKOTEPN AVAUESO OTIG EVPOTAIKES UIKPES
EMYEPNOELS, HETAED WOPLUATOV OVOTATNG EKTOIOELONG KAl EPEVVITIKAOV WOPLUATOV,
avATTUEN OMOTEAEGLATIKOTEPN GE EPEVVNTIKA TPOYPALpaTe Tov Ba eoTialovTol 61N
EUTTOPIKY] EQAPLOYT TNG YVAOONG KoL TNG TEYVOAOYIOG KOl OVATTLEN KOl TPOCAPLOYY|
GTO GLOTHLLOTO TOLOTNTOG KO TGTOTOINONG Y1d TIG UIKPEG EMLYELPTOELC.

Yuvenmg Bo TPEMEL VO VITOGTNPLYTOVV Ol OPAGELS G €BVIKO Kol TEPLPEPELNKD
EMIMEDO OV OMOGKOTOVV GTNV AVATTLEN OUIA®MV Kot SIKTLOK®MOV ETLYEPNCE®V , VO
avénbel M mavevpoTOiK ]  cvvepyosios  HETOEDL  HIKPOV  ETLYEPNCED®V  TOL
YPNOLUOTO0VV TEXVOAOYIEG TNG TANPOPOpios , va 01000l 1 BEATIOTN TPOKTIKY OE
oLHQMViEG ovvepyaoiag kot va vrootnpybel 1 cvvepyasio PETAED TV UIKPOV
eEMyEPNoE®V €161 ®OTE va PeATiwfodv ot dvvatdTNTEG TOL VO O1EIGIVCOVY GE
TOVEVPOTOIKES 0YOPEG KO VO ETEKTEIVOVV TIG OpacTNPLOTNTEG TOL OE 0yopEG TPIT®V
YOPOV.

o Innovationmanagement

INa mopddetypo, omv  Ovyyopio, okoAovOdVTOG MO TLTOTOUMUEVT
Jtdkaoio, To KEVIPO KOIWVOTOUIOG, OCULYKEVIPMOVEL KOWWVOTOUES 10€€G OO WIKPEG
EMYEPNOELS, MOVETICTNO KOL EPEVVNTIKA WOTITOVTA. AQPOV €£ETOGTOVV amd TNV
dmoyn TOV JIKOUMUATOV TVELUATIKNAG 1O10KTNGIOG KOl TOV TPOOTTIKOV TOVG OTY|
oebvn ayopd, ta emAeypéva mpoypdupato Aappavoov otnpién avaioyn pe tn edon
avantuéng toug (petagopd texvoroyiog, ompiEn g dwyeiptong, Pondewa yo v
eEKKivion  EMYEPNOE®Y,  EMEVOLTIKN  OLUECOAAPNON,  OCLVTOVIOUOG NG
YPNUOTOSOTNONG oxediv). XToYog civor 1M TPOSEOPE OVYYPIKAOV TPOIOVI®MV
KATAAANA®V Yo T 01efvi] ayopd, KOADTEPT 0EOTOINGT TV KOUVOTOU®MV WOEDV Kol
TOV OTOTELECUATOV TNG EPEVVOG.

Tapeio vyning texvoroyiog Tov HB
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To tapeio vynAng teyvoroyiog Tov HB, to omoio 16pvOnke to 1999, givan “to0
tapeio Tov tapeiov’ 1o omoio emeVOVEL GE MON LTAPYOVGES €TOPElES KEQUAOI®Y
EMYEPNUATIKAOV GUUUETOYDV TOV OPOCTNPLOTOOVVTOL GTOV TOUED TNG VYNANG
TeXVoAOYiag, Kot Oyl amevbeiog oe etapeiec vymAng teyvoroyioc. To Tapeio vyNANG
teyvoloyiag Tov HB 19phbnke, apevdc, ylo va arotedécel “1o tapeio tov tapsiov”
ov Ba mapakivel BEcUIKOVE ETEVOLTEG VO EMEVOVOVV GE ELOTKEVUEVEG VEOGVGTATEG
eTOPElEG EMYEIPNUATIKOV KEPOAMI®OV GTOV TOUEN TNG VYNANG TEYVOAOYioG Ko,
AQETEPOL, VO OWENCEL TO TOGH TWV YPNUOTOOOTIKOV TOp®V mov dwutiBevion yio
EMEVOVGELS GE EMYEIPNOELS TOV TEYVOLOYLKOD TOUED.

2.3.9. Emtoynpéve  mPOTUME  MNAEKTPOVIKAV  ETLYEPNCEOV KOl
VIOSTNPIEN KOPVPAIMV PIKPAV ETLYEIPGEMV

H Emupom xor to kpdtn péAn Bo mpémer va evBapphvouv Tig HIKPEG
EMYEPNOELS VO EQAPUOGOVY TN PEATIOTN TPOKTIKN KO VO VIOOETOVV EmTLYNUEVA
EMYEPNUATIKE TPOTUTO. OV B TOL TAPEYOVY TN SLVOUTOHTNTA VO EVOOKIUGOLV
TPAYUOTIKE GT1 VEX OIKOVOQL .

EmnAéov n Emitpomn kot ta kpdtn péAn Ba cuvtovicov Tic dpaotnplotnTeg
TOV KPoTOV HeA®V kot ¢ Evponaikng Evoong yia ™ dnuovpyio cuotnudtov,
SIKTO®V KOl VINPECLOV TANPOPOPNONG KOl EMLYEIPTUATIKAG VTOSTNPIENS , T Omoia
va  givor gokolo TPooPAciuo Kol KATOvONTA KOl VO OVTOTOKPIVOVTOL OTIg
EMYEPNUATIKEG OVAYKES. Oa dtacaricovy TpoOcPaoT oe VPOTAIKO eMimedo oe OTL
agopd TNV KaBodnynomn Kot TNV VROCTAPIEN OmO HEVIOPES Kol  «OyYEAOLG
EMYEPNOEOV» HETAED ALV KOl HECH 10TOGEAId®V Kol O EKUETAAAELTOVV TO
Evponaixo [apatnpntiplo yio T1g PIKpOUESHIES EMLYEIPTCELS .

2.3.10. AvanTon  woyupoTEPNS KOl OTOTEAECHOTIKOTEPNG
EKTTPOGAOTNGIS TOV GUUPEPOVIMV TOV HIKPAV EMYEPNCGEMV GE
eminedo 15 Evoong kat 6g €0viko eninedo

Oa peleTnBovV 01 AMIGELS TOL AMOCKOTOVV GTNV EKTPOCMOMNCT TOV HKPAOV
emyEpNoe®V ota Kpdtn pEAN kot otv Evoon, Ot eBvikég Kot KovoTikEG TOAMTIKEG
Bo cvvtovioTovv KaAVTEPO Kot Bo mpaypoTomomBovy aEl0A0YNCELS e oKOTO TN
Beltimon TtV emddcemV TOV PUIKPpOV entyelpnocomv EmmAéov Ba odoxAnpmOel n
EMIOCKOMNGT TOV TPOTMOL HE TOV OMOI0 EKMPOCOTOVVIAL TO GUUPEPOVIO TMV
emyelpnoewv oe eninedo Evponaiknc Evoong kot oe Bvikd eminedo, petald aAlmv
KOl TOV KOOV S1AOYOV.

SME Envoy (avtitpoconog MME otnv Evporaiki Emrponi))

[Tpoxeévov ot MME va amokticouv évav €0koho Tpdmo va ek@palovv, 6To
r®po ¢ Evponaikng Evoong, Tig andyelc, Tig avnovyieg Kot to. GOUPEPOVTE TOLG,
Oeomiotnke, Tov AgkéuPpro tov 2001, o Beopog tov avtimpoowmov twv MME otnv
Evponaikny Emtpor. (SME Envoy). H mpwtopfoviia dvnke otov Erkki Liikanen,
tote Emitpono yia tic Emyeipnoeig ko v Kowawvia g [TAnpogopiag Kot amotédece
TNV OVOYyVOPLoN TOL GNUAVTIKOV poAov Tov MME oty owovopkn avamtoén mg
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Evponaikng 'Evoong, om onpovpyio 0écemv epyoaciog Kot oIV KOW®OVIKNY
otafepotnra. [Ipwtog avimpdconog twv MME dietéhece o k. Timo Summa, to1e
I'evikdg AtevBovng g F'evikng AtevBuvong Emyeipricemv kot Biopnyoviog.

O exnpdomwnog yia Tic MME evepyel g ouvoeTIKOC KpiKOG EmapNg LETOED TMV
MME ¢ Evpdnng kou ¢ Evponaikng Emitponng. ‘Etot, dtadpapatiler simdd poro,
dpdvTag TavTOYPOVO 6TO £6MTEPIKO TG Emtpomnc, aAld kou o aAAnienidpaon pe
ToV €M KOGLO.

Ecmtepikd, o poLog Tov avTimpoodmov ivar var avoi&el 01000V¢ EMKOIVOVING
peta&h MME kot Emitponn|g kot vo emonpaivel oty telgvtaio To TpofANRoTa, oV
avtpetonilovv oo MME. EminAéov, o avtimpoocwnog e&etdlel Tig moltikég g EE
nmov Ba pmopovoav va €yovv emmtoelg otic MME kot dwaocporiler 611 TaL
CUUPEPOVTA TOVG KOl Ol EIOIKEG AVAYKES TOLG AAUPAVOVTOL VTTOYT KATA TN YApAEN TG
noMtikig ¢ Emtponng. Baowkn cvveiocpopd tov Exnpocomov yuo t1ig MME eivan
o011 vootnpilel Ko evioydel T B€on avTtdV o€ £va TPOUO GTAG0 TNG VOUOOETIKNG
drdkaciog Kot £T61 TPOAAUPAVEL TIG EMATMOGELS TOV VEMV VOP®V. AvEdvetar £T61 O
OLVTOVIGHOG evTog TG Emtponn|g yia ta Bépata mov agopovv 1ic MME.

EEwtepikd, o avimpdowmog divel otnv Emtponn éva avBpdmivo mpdowmo
oT1G oyéoclg TG He Tic MME. Amotedel g 1pocomikn emoer| and £vo TpOGHOTO IO
etvar avayvopiopévo and 1ig MME. O pdAog Tov givar va akoveL, HEGH TNG ETOENG,
OVTNG, emionua Kol averionua, Tomikd kot dtvma, 11 MME kot tovg aviumpoommovg
to0vG. Extdg amd ™ cvAhoyn mAnpopopidv, o avtitpoécsonog twv MME evnuepdvel
TIC EMYEPNOELS CYETIKA UE TOL KOWVOTIKG TPOYPALLOATO KOl TIG YPTLOTOOOTNGELS KO
umopel vo omavtd GUEGO OTIC EPWTNOES TOLG. Me v kabiépwon tov SaAdyov,
howov, petald e Evpomaikng Emtponnic Kot Tov evponaik®v emtyelpnoemy, O
aVTIMPOCHOTOG, GVUPAAAEL 6T BerTion tng dtakvBépvnong otnv Evpdnn.

Nuepa, ovtmpoocomog v MME evar m ko Frangoise Le Bail,
Avaminpotpia F'evikn AwevBovipio g Tevikng Aevbvvong Emiyeiprioeonv kot
Blopnyaviag, n omola kot éxel va emdeiEel onUavIIKO £pY0 G EKTPOCMOTOS TMOV
MME.
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KE®DAAAIO 3
ETAIPIKH KOINQNIKH EYOYNH

3.1 T eivon eTonpikn] Kowvoviki €0vvn

Méypt onpepa dev vapyetl Evog Kablepopévog deBvmg o0ptoog TG ETOLPIKNG
KOWMVIKNG €v0HVNG, Tapd To Yeyovog OTL 1 £vvola oVTH YPNOUYLOTOLEITAL EVPEMG GTO
INuoG1o d1dAoyo debvac.

Ot mep100OTEPOL OPIGLOL TEPLYPAPOVY TNV ETALPIKT KOWVOVIKT €00V ©¢ TV
évvolo. cOUEMVE [E TNV Omoio. Ol €TOpiec evompotdvovv oe ebelovtikry Pdon
KOWOVIKEG KOl TEPPAALOVTIKES AVNOLYIES OTIG EMYEIPNUATIKEG TOVS dPACTNPLOTNTES
KO OTIG EMOQES e AALO EVOLPEPOIEVA LEPT.

To 1998, 10 Awebvég Emyeipnuoticd Zvppodiio yu ) Buoowun Avamrtoén
(A.E.X.B.A.,World Business Council for Sustainable Development) ypnoiponoieicon
TOV TOPOKAT® OPWoHO Yoo vo OeEdyel TV TPAOT £PELVO GYETIKA UE TOV
TPOGIOPIGUO TOV OPOL ETOIPIKT KOWW®MVIKT vBVVTN 6To BéAylo kan tnv OAhavodia: “H
ETOUPIKY] KOWOVIKY €vBVvn eivoaw m Olopkng OEGUEVLON UG Emyeipnong va
ouumePLPEPETAL NOKE Kot Vo, GUUPAAAEL GTNV OIKOVOUIKT OVATTUEN EVE TOVTOYPOV
Ba Bertidvel TV morOTNTA (NG TOV EPYALOUEVOV KOl TOV OIKOYEVEIDV TOVG KOOMDG
EMIONG KoL TNG TOMIKNG KOWOTNTOG KOl TNG kKowwviag yevikotepa”. H dievpuvon g
épeuvag Kot Tov SoAdyov oe dAdec ywpec emPePaiwoe TNV SAPOPETIKOTNTA TNG
évvolog Tov opwopoy ovtoh omd mEPOYN OE TEPLOYN, OMMG Kol TOL €O0VE TMV
dpboewv mov Bewpovvion ovoykaieg. H Swapopetikdmra ovti] GLVOEETOL UE TN
SLPOPETIKY] KOVATOUPA OAAL Kol e TO OPOPETIKO pLOUSO avamTuéng ¢ Kdabe
YDPOG, TOV GUVETAYETOL KOl SLUPOPETIKES TPOTEPALOTNTES TOV TOTIKMOV TANOLGUOV
vl TEPLPEPELQL.

Yav amotélecuo NG £pevvog o€ OEBvEC emimedo o apykOG OploUOS TOV
A.E.Z.B.A. enavanpocdiopicOnie o¢ eENG:

“H etoupikn kowwvikn gvbovn elvar 1 OEGUELOT TOV EMYEPNCE®V VA
cuupdrovv ot Prdoyn otkovopkn aviamtuén, kot vo mpoomafodv poall pe tovg
epYalOUEVOVG, TIG OTKOYEVELEG TOVG, TNV TOTIKN KOWVOVIN KOl TNV KOWVOVIN YEVIKOTEPO
va BeAtidcovy v motdtnta (on Tovg.”

Eved oty Ilpdovn Bifro g Evponraikng Emitpomng n etonpikn kowvovikn
evbvvn meprypaeeton oc: “ H evoopdtoon oe ebehoviikn Bdon, Oepdtov Kovmvikng
Kol EPPOAAOVTIKNG  UEPUVOG  OTIC  EMYEPNUATIKEG  OpACTNPLOTNTEC  TOV
EMYEPNOEDV KOODS KoL OTIG EMOPES TOVG PE AAAA EVOLOPEPOLEVE LEPT .

H etoupikn kowvwvikn gvBovn dev mpénel o160 va Bempnbel vrokatdotato
TOV KOVOVIOTIKOV puBuicewv 1 g vopobesiog OGOV a@opd T0 KOW®OVIKA
dwodpote 1 o TEPPUALOVIIKA TPOTLTA, GUUTEPIAAUPAVOVTAG TNV OVATTUEN TNG
VEOG KATOAANANG vopoBesiog. Xe ydpeg mov dev LRAPYOVV TETOEG PLOUICELS, Ot
npoonmdbelec Tpémel va emkevipmbodv oty Béomion Tov KatdAANAoL puBeTikon N
vopoBetikov mhatsiov yio Tov Kabopiopd eviaiog Baong méve oty omoia puropobv vo
avamtuyBobv o1 KOmvikd vTelBvveg TPAKTIKES.

[Top’ 6t M eTOPIKNY KOWWOVIKT €000V Pt onpepa Tpowbeitan kuping amd
OplopEVEC pHeyOdeg molveBvikég etoupleg, eivor onuovtikn ywoo OAo to €0m TV
ETAPLOV Kot OAOV TOVG KAAd0oLG dpactnplotitav, and Tic MME émg Tig molvebviég
etoupies. '‘Eyxel otk onuacio va epappootetl ko otig MME, cuunepthapfovopuévov
TOV TOAD HKPOV KoL TOV ATOMK®V ETALPEIDV, 0E00UEVOD OTL 0VTEG GLUPBAALOVY GTO
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Héyloto otV okovopuia kot v anacyoAnon. [loAréc MME £&yovv 1dn avardfet tig
KOWOVIKEG TOVG guBiveg, €1dkdTepa péo® TS avauéng tovg ota Béuata g
KOWOTNTOG, 1 TEPAUTEP® avénomn G evalcOntomoinong kot n vwootpiEn ywo
d1ad00N TV 0pHOV TPAKTIKGOV HITopovV vo, Bondfcovy 6ty TpodOnor e ETapIKNG
KOW®VIKNG €00HVNG HETAEL TOVG.

3.1.1 Etopikn} Kowvaviki] €000vi): 1] E6MTEPIKT O1AGTAGT)

Ye po etarpion o1 KOW®VIKG VREVOVVEG TPOKTIKEG APOPOLV KUPIMG TOVG
VITOAAAOLG Kol GVVOELOVTOL pE BEpaTa OTTMOC 1 ETEVOLOT GTO AVOPOTIVO SLVOLIKO, M
vyela Kot N ac@drela KaBdg kot n dtayeipion ™S aAlayng eved ot mePPaAlovTikd
vrevBuvveg TPoKTIKEG oyetilovtal Kupimg e TN SoyEiplon TOV PLGIKAOV TOP®Y TOV
YPNOOTOOVVIOL OTNV Topaymyr. Avoiyovv Tov dpopo vy T dwoyeipton g
OAAOYNG KOL TOV OLVOLACUO TNG KOWMVIKNG OVATTLUENG HE TN PeAtiopévm
avtayovioTikomta. H eomtepikn 0140Ta0m TG ETOPIKNG KOW®OVIKNG €vOHvNg
amoTeAEITOL OTTO TIC TOPOKATO KOWMOVIKEG TPUKTIKEG :

o Awygipron 1oV avOpOTIVOL SVVOUIKOD

YHuepa p omd TG KUPLOTEPEG TPOKANGELS Yoo TIG €toupieg &ivar 1
TPOGEAKVOT KOl 1] GLYKPATNON EEEIOKEVUEVOL EPYATIKOD TPOSMTIKOV. XTO TANIGLO
avtd, TO OYETIKA HETpa pmopolv va mepthapufdvovv ) o Biov pddnom, v
TOPOYDPNOT OPUOOIOTHTOV Kol €E0VCLOV GTOVG £pYalouévoug, TNV KoAOTEPN
evnuépwon o€ OAN MV emyeipnon, v kaAvtepn csoppomiog petald epyaciog,
OKOYEVELDG Kol gAeVBepOL YPOVOL, TN UEYOADTEPT TOIKIAOUOPPIOL TOV EPYUTIKOV
duvapkov, v ion apoPn Kot T TPOOTTIKES GTASIOOPOUING Y10 TIG YUVOIKES KOt TOV
KOTOUEPIOUO TV KEPOMDV KOl TO GLGTNUOTO TOPOYNG MEPOI®V TOL UETOYIKOV
KEQPAAAIOV, KOOMG Kot TOV TPOPANUATICUO OYETIKG PE TNV OmAcyOANoM Kol TnV
eEaopaion g epyaciag.

e oyéon pe ) o Biov pdOnon, ot etaupeieg Oa dadpopaticovv onUAVTIKO
poAo og drapopa emineda: Ba cupPdrovy oTov KOADTEPO KABOPIGUO TOV OVOYKDOV GE
EMOYYEALATIKY] KOTAPTION, HECH TNG OTEVNG GLVEPYOCING LE TOTIKOVS (OPEIS TOL
Katoptiovv mpoyphupato ekmaidevone kol kotdptiong , Oa vmootnpilovv
petdfoon tov vémv amd 10 oyoleio oty gpyacia, onpovpymvtag Bécelg padnteiog,
Oa mpocdmoovv atio otn pddnomn, kot Bo dpopPmdcovy Eva mepPdriiov 6mov Ba
evBappiveton ) ot Biov pabnomn yio GA0VS TOV VTOAANAOLG,.

o Yyeio ko ac@arero oty gpyacia

Ov mpooeyyicelg tov BEuatoc TG vyelog Ko TG ACPAAENC OTNV €PYacia
TOPAOOCLOKG EYKEITOL GE VOUOOETIKG Kot ekTEAESTIKG péTpa. Adyw tng tdong va
avatifevion epyociec oe epyoldpouvg kot mpounbevtés, ot etaupeieg e&aptdvior OA0
Kol TEPLOCOTEPO OO TIC EMOOGELG TV EPYOLAPV TOVS 6TO B TG VYeiog Kot NG
aoQAAELOG Ko 1dtaitepo ekelvov Tov gpydlovtal GTOVG 1010V TOVS YDPOVLS TWV EV
AOY® ETOPLOV.

Ot etaupeieg, o1 KLPePVIOELS Kot 01 KAAOIKEG opyavaocels e€etdlovy OAo Kot
TEPLOCOTEPO EMMALOV TPOTOLS Yo TNV Tpo®BNon TG vyelog Kot TG acPAAELNg,
YPNOUOTOIDVTOS OVTEG TIC 000 TOPOUUETPOLS MG KPLTHPL KoTd TNV Tpoundeia
TPOIOVTOV Kol LANPECIOV Omd GAAEG etaipeieg Kol G oToleio mpomOnong Tmv
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TPOIOVTIOV 1 TOV VANPECIOV TOVS. AVTA To €0EAOVIIKG GLGTHUATO UTOPOVV V.
BewpnBovv cuuTAnpOUATIKE TPOS TIG dpacTnPLOTnTEC Vopobesiag Kot eAEYYOV amod
TIG ONUOCIEG UPYES, EPOGOV Kol EKEIVEG OMOGKOTOVV GTO Vo TPOMBNGoLV pio modeiol
TPOANYNG, dNAAOT LYNAOTEPQ EMTEdN OCPAAELNG KOl VYEIOG OTNV EpyOsia .

° IIpocappoyn otnv airayn

H evpotata Swadedopévn avadidpbpwon mov ocuvvieleitonr ot Evpdmn
mpokaAel TV avnovyic OA®V TOV VTOAAMA®V Kol GAA®V EVOLLPEPOUEVOV UEPDV
O€O0UEVOL OTL TO KAEICIHO €VOG EPYOOTAGIOL EVOEXETAL VO EMIPEPEL OUKOVOLIKT,
KOWMVIKT 1] TOMTIKY| Kpiomn o€ pio kowvdtnta.

Ynootpilovtag Ty TomiKN avAaTTLEn Kot TOVG EVEPYOVS GTPATNYIKES Yol TV
ayopd epyoaciog HEC® TNG CLUUETOYNG OE TOMIKEG CLUTPAEEIS OmOcYOANONS M
KOW®VIKNG €vTaéng, ol €Talpeieg UTOpovV Vo, HELOCOVY TOV KOWMVIKO KOl TOTIKO
OVTIKTLTO TOV avadlapOpdGE®V HeYAANG KAILOKAG.

o Awyeipion Tov TEPLPAALOVTIKOV AVTIKTVTOVU KUl TOV QUGIKAV TOPOV

I'evikd M peioon g KOTaVAA®ONG TOP®Y N Kol PLTOYOVAOV EKTOUTAOV Kot
amofATOV UTopovV Vo UEWMGOVV TOV TEPPaAloVTIKO avtiktumo. Evoéyetor va
OQEAMCEL KOl TI EMYEPNOELS UEWDVOVTOS KOL TOVG AOYOPLOUGHOVS KOTAVAAWDGNG
eVEPYELNG Kol d1a0eoMS TV amoPANTOV KaB®G Kol TIC OATAVES Y10 TIC TPATEG VAEG Kol
Y. v aroppvmavor. Ot HeHOVOUEVES eTapEies £xoVV KOTOANEEL OTL 1 HEW®UEVY
YPNOT LITOPEL VOL 00N YNOEL GE AVENUEVT OTTOSOTIKOTNTA KO OVTOYOVIGTIKOTNTO.

"Eva KoAd Topadetyplo g TpocEyyIong Tov EMITPENEL OTIS ONUOCIES apYES VAL
gpyaotolv pe emyepnoelg eivar 1 OAokinpopévn Ioltikn tov [Ipoidvieov ce din
™ JbpKeLn TOL KOKAOL (mNG TOVG KO KOAEL ETLXEPNOELS Kol AAAOVG TTOPAYOVTES GE
dwahoyo ywoo v €Eedpeon NG TPOoEYYIoNG HE TNV KAAVTEPN OY€on KOGTOLG-
AmOTEAECUOTOG. XToV TTEPPaAlovTikd Topéa, pmopel vo Bewpnbel g éva 1oyvpod
VILAPYOV TAAIC1O Yo TNV TPODON O™ TNG ETOUPIKNG KOWVOVIKNG E0OVVTG.

3.1.2 Etopukn] Kowvoviki €00ovi): 1] E£oTePK) o1aoTOoN

H etaipkn Kowvovikn evBivn emexteiveTon Tépa amd TV TOpEior GTNV TOTIKN
KOWOTNTO Kol apopd €va. Evph GUVOAD EVOLAPEPOUEVMV PEPDY Ol oToiol ivar Oyt
pévo ot epyaldpevol Kot ot HETOYXOL OAAGL KOL Ol EMLXEPMUOTIKOL €TOipol, Ot
mpounBevtég, o1 meAdteg, ot dnuodoieg apyéc kot ot Mn KvBepvnrikég Opyavooelg
OV EKTPOGMOTOVYV TIG TOTIKES KOWOTNTEG 1 aoyoAovVTOL e TO TEPPAAAOV. Xg Evav
KOGHO TOAVEDVIKOV EMEVIVCEDV KOl TOYKOCUI®MV OAVGIO®MY EPOSIOGOV, 1 ETALPIKT
KOW®VIKY guBvuvn mpénet va emektabel mépa and ta ocvvopa g Evpodmne. H toayeia
moyKosponoinon €xel evBappivel ) ov{tnon tov poroL Kol TNV OVOATTLEN TNG
naykosog otakvBépynons. Emiong n avantvén e0ehoviik®v TPOKTIK®OV ETOPIKNG
KOWmVIKNG €vBbvng pmopel va Bewpnbel 6011 ovuPdirier oe avtd. H efwtepkn
JLIOTOOT TNG ETUPIKNG KOWMVIKNG 0OHVNG amoteAeital amd:

o Tomkég KowvoTnTES
H etopikn] kowvovikny evfbvn apopd v Eviaén TOV ETAPELOV GTO TOTIKO

nepdAlov toug eite avtd eivor omv Evpodmn eite otov vmorowmo kocpo. Ot
ETOPELEG GVVEICPEPOLV OTIG KOWOTNTEG TOVG TopExovtag Béoelg epyacioc, niobovg,
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KOWOVIKEG TTapoyss KobmMG kot @oépovc. Amd v GAAN TAgvpd, ol etoupeieg
eCaptdvtal amd Vv vyeia, ™ otabepdTnTo KOl TV ELNUEPIN TOV KOWOTHTOV UECH
oT1g omoieg Asttovpyotv. [Ipociapfdvouv v TAEOVOTNTA TOV VIAAAMA®V TOVS OO
TIC TOTIKEG OYOPEC EPYOACIOG KO GUVETADG £XOVV GUECO CLUPEPOV Vi vl O1UOECIES
ot d6e&lomteg mov ypetdlovtor emi tomov. Ewdwotepa oo MME ocuyvé avtiodv v
nmelateio Tovg amd TV meployn mov Ppickovior. H onun pog etopeiog otov tOm0
EYKATAGTOONG TNG, N €KOVO TNG MG €PY0dOTNG KOl OC TOPUYy®YoD OAAL KOl ©
TOPAYOVTO GTNV TOTIKT OKNVY, Giyovpa emnpedlovy TNV avIoy®VIGTIKOTNTO TNG.

o Emyaipnpotikoi eraipol, apoun0eutéic Kol KaTovarOTES

Ov peyddeg etopeieg elvor mopOAANAQ EMLXEPMUOATIKOL E£TOPOL TOV UIKPOTEP®V
ETOPELDV, €lTe MG meEAdTES, TpounBevtéc, vepyordfor avrtaywviotéc. Ot etonpeieg
npénel vo yvopilovv 6Tl 01 KOWVOVIKEG TOVG EMOOCELS UTOPOVV VO ETNPEACTOVV MG
OTOTEAECLO, TOV TPOKTIKOV TOV ETAPOV KOl TOV TPOUNOBevtdv toug 6€ OAN TV
aAvcida epodtacpov. To amotélecpa TV SPAGTNPLOTATOV THG ETOPIKNG KOWVMVIKNG
evBbvng oev Ba meplopiotel omv WO etoupeicn oAAG Bo emnpedost Kot TOVG
OUKOVOULKOVG ETOLPOVG TNG.

Oplopéveg peyllec etaipieg EMOEIKVOOVV  ETAUPIKT KOWOVIKY  g€uhovn
TPOMOOVTIOG EMYEPNCLOKEG TPOTOPOVAIEG OV TEPLOY OV Omoio,  EYOLV
eykoataotafel. ITlapadelypato  tétolwv  mPokTIK®OV — wepAapPdvouv  oyédla
KaBodynong kot emifreyng mov mopEyovrol amd TIG HEYOAES etoupieg OTIG VEES
etoupieg ko 11 tomikég MME 1 mapoyr Ponbelog oe pukpotepeg etonpieg yoo v
vtoPor] TV ekBECEMV KOWVOVIKOD TEPLEYOUEVOL KOl Yoo TN O1ddoon Tov
SPACTNPIOTATMOV TOVS TOL OPOPOVV TNV ETALPIKT KOWVMOVIKT] E0OVOVI.

Q¢ pépog ™G KOWMVIKNG Tovg gubbvng, (nteiton amd T etoupeieg va
TOPEYOVV TPOIOVTA Kol VANPEGIEC TOV Ol KATAVAAMTES yperdlovion Kot emBupodv pe
TPOTO AMOTEAECUATIKO, OEOVTOAOYIKO KOl PIAIKO TTPog TO eptBdAlov. Ot etarpieg mov
01KOOOUOVV OYECELS OlapKEING e TOVG TEAdTES eoTAlOVTAG OAN TV 0PYAVEOGT TOVG
OTNV KOTOVONOT TOV OVOYKOV KOl TOV ETBVUIOV TOV TEAATOV Kol TOPEXOVTAS TOVG
avatepn molotnTa, acpaiela, allomotio Ko e&vanpétnon, avauévetor 0tt Ba eivon
o TPocodoPopes. H epappoyn e apyng Tov oxedlacpod sivol €vo oNUovTIKO
TOPAOELY L TNG ETALPIKNG KOWVOVIKNG VOVVIC.

o AvOpoTIve Stko@poTo

H etoupikn kowmvikn gvBivn evéyet £€viovn d100TaON TOV SIKAIOUAT®OV TOV
avBpomov, 1Wwitepa 66OV aeopd TG O1EBVIIC dpacTNPOTNTEG Kol TIC TOYKOGULES
aAvcideg epodtacuov. Ta avBpomva dikoidpoto elvar évo Wdwitepa TOAVTAOKO
0éuo, to omoio 0Oéter moMtTikd, voulkd kot MOwad Suquupata. Ot etaupieg
AVTILETOTILOVY TPOKANGELS OTIG OTTOIES TEPIAAUPAVOVTOL EPMTALATO CYETIKA LLE TOVG
TPOTOVE TPOGIOPIGHOD TV TOUEWV EVOVVNG TOVG GE AVTIOIOTOAN [LE EKEIVOVG TV
KuPepviioemv, oyetikd pe TV €£ac@dAion OTL Ol EMYEPNUATIKOL €TA{POL TOVG
ovppopedvovionl pe TiG Pacikéc atleg Tovg Kol TOLG TPOTOVE TPOCEYYIONG TMV
KPOTOV pe gvpeieg mapafidoels tov avipomvov dikawpdtov. H ida 1 Evporaikn
‘Evoon éxet v vroypéwon, 610 TAOIGIO TNG TOATIKNG, YO TN oLVEPYOoio, vo
eCaopaAiosl TNV TPNON TOV KAVOVOV £pYAciag, TNV TPocTacic Tov TePPAALOVTOG
Kol T0 ogfocud TV OKuoUATOV Tov avOpdmov. Avrtipetonilel emiong Vv
TPOKANON Vo eEacPaAicel TANPT GLVOYN HETOED TNG AVATTLEIOKNG KO TNG EUTOPIKNG
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TOMTIKNG TNG KaBMG Kol NG OTPATNYIKNG OVATTUENG TOL 1OIWTIKOL TOUEN OTIC
OVOTTTUGOOUEVEG YDPES 101G HECH TNG TPOMONONG TOV EVPOTUTKDOV ETEVOVGEMV.

o Moykoopieg meparilovTikES avnovyies

M£G® TV S10GVVOPLIKDV GUVETELOV TOAADV TEPIBAALOVTIKOV TPOPANUATOV
OV GLVOEOVTAL UE TIG EMYEPNOELS KOl TIC KATAVAADOELS TOP®V 0md OAOKANPO TOV
kOG0, ot etanpieg dadpapatifovv eniong evepyd poro o610 TaykOGHO TEPIPAALOV.
SVVETMG UTOPOVV VO EMOIDOEOLY TNV KOWMVIKT] 00UV 1060 o€ d1EBVEC emimedo 060
kot otnv Evpon.

H ovlfmon vy 10 podho TtV €Toupidv Yo v emitevén g Prooiung
avantuéng yivetar 6o kot o onpovtiky. O F'evikog Ipoappatéag tov OHE €Beoe og
Aertovpyia v mpwtoPfoviio “Global Compact” m omoia amoPAénel oty cvvayn
ETOIPIKNG OYEONG WE TIG EMYEPNOES PE OKOMO TNV emitevén TV ToyKOCUI®V
KOWOVIKOV KOl TEPIPAALOVTIKOV BEATIOGEWDV.

3.2 Ta kopro yopoKTNPLOTIKAE TS ETULPIKIG KOIVOVIKNG EVOUVIG

Ymv Ilpdown Bifro, mov mopovcioce mn Evpomoiky ‘Evoon, yw v
[TpodOnon evog evpwmaikod TANIGIOL YO0 TNV ETALPIKT KOWV®VIKT €00VVT|, LE 0TOYO
va ekvnoet éva SNUOGLo O18A0Y0 GYETIKA pe TNV £vvola TNG ETUPIKNG KOWVMVIKNG
evBvvng, mpocdopilovtal Ta KOHPLL YOPOKTNPIOTIKA TNG ETOIPIKNG KOWVOVIKNG
evlvvVING ©¢ e&Ne:

o H etapwn wowovikny evuBovn elvar  €Bglovtiky cvumepipopd TV
EMYEPNOEDV MOV  EEMEPVOL TIC VOUIKEG VTOYPENDNGCELS OMOCKOTMVING OTO
LLOKPOTPODECLO EMLYEIPNLATIKO GUUPEPOV.

o Yuvoéetal oTEVA e TNV €vvola TNG PLOGIUNG avATTLENG Kot 101aiTEPA UE TIG
OIKOVOUIKEG KOVOVIKES Kol TEPPAAAOVTIKEG TNG OLUCTACEL.
o Apopd  tOV TpOTO Odlayeiplong TV EMYEPNCE®V Kol Ofl OmA®G £va

TPOUPETIKO TPOGHETO GTIG KHPIEG OPAGTNPLOTNTES TOVG.

3.3 Ilopayovreg mov KoOGTOOV TNV £TOIPIKY] KOWVOVIKY] €000V
(EKE) onpavtuki

O kbprog oKOTAG HiaG EMyeipnoNS eivar va dnpovpynoet asio emPEPOVTIOG e
TOV TPOTO QVTO KEPAN Y10 TOVG OIOKTNTESG KOl TOVS PETOXOVG TNS. Tavtdypova Oume
umopel va cuuPdiel oty gunuepio TG KOWMOVING. ZNUEPO Ol  EMLYEPNOELS
avTIAapPavovTal S1pKAOS OTL 1] OLKOVOULKT EMLTVYI0 TOVG dgv e€apTdtan Lovo amd o
oTPOTNYIKN HEYIoTOMOINONG Ppayvmpdbecumy KepddvV, aAAd Kol 0d TNV TPOCTAGIi
Tov  7mepPdAloviog Kol TNV mwpombnon NG KOWO®VIKNG  €uBvvrg,
CLUTEPIAAUPOVOLEVOV TOV GUUPEPOVIMV TOV KOTOVOADTDOV.

"Exel emrevybei evpeia cuvaiveon éoov avagpopd ) onpacio e E.K.E otig

OPACTNPLOTNTEG TOV EMYEPNOEDV, KAOOGOV Ol EMYEPNOELS £XOVV GUVELINTOMO|CEL
T0 akOAovOa onueia:
o H maykoowonoinon ovénoe v opyovoTIK  TOAVTAOKOTNTO  TOV
emyelpnoeyv  KaBOGov M avEOvOUEVY) EMEKTOCT]  TOV  EMYEPTUOTIKOV
JPaCTNPOTHTOV G610 £EMTEPIKO 0dNyNoE Ge VEES evBluveg o€ TayKOGHOL KAILOKOL,
1010¢ 6€ GYEON UE TIC AVOTTUGGOUEVEG YDPES .
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o H ewova, n eun Kot Katd cuvéEmela 1 emtuyio TV entyelpnoenv e&optatot
a0 T1 GLUTEPLPOPA TOVG ATEVAVTL GTOVG KOTOVUAWMTEC.

o Mo va wpocdiopicovy KOADTEPO TOVG TAPAYOVIEG TS EMTLYING KOL TOV
KIVOOVOL TTOV EVUTTAPYOLV GE pia EMEIPNOT, TA YPNUATOTICTOTIKA 10pvata {NTovV
ATTOKAALYT TANPOPOPIDOV TOL EETEPVOLV TNV TOPAOOGLOKT GUVTIOEN OIKOVOLK®MV
ekbécemv.

o Or emyelpnoelg evolopépovtal mePLoGOTEPO Vo GLUPBAALOVY otV avdmTLEN
™G YVOUNG KOt TNG KOWOTORING TPOKEWEVOL Vo avTiinebdodv ta o@éAN Tov
TPOGPEPEL 1] VITOPEN EWOIKEVUEVOD EPYOTIKOV QLVOLUIKOD .

o H ovdntuén apoktik®v mov GUVEKTILOVY TNV TEPIPAALOVTIKY KOl KOWVOVIKY|
d140TAOT CLUPAALEL GTOV EKCLYYPOVIGLO TOV OPOUCTNPLOTATOV TOV EMYEIPTCEMV Kol
KOTO GUVETELD GT) LOKPOTPODES LT OVTOY®VIGTIKOTITO TOVG .

3.4 Topeig dpaong s Evporaikng Emrpom)g yio v gTonpuki)
KOW@VIKN €00vvn

Nuepa, 0 Beoprdc TG ETPIKNG KOWVOVIKNG €vBVVING, Tpocdlopiletarl kot pe
noMTiKéEG ko Opdoelg ¢ Evponaikng Emitponng, n omoila otoygbel va tov dDGEL
HEYOADTEPN TOMTIKY] TTPOPOAY|, Vo emPpafeVoel EVPOTAIKES EMYEIPNOELS YO TIC
EVEPYELEC TOV G€ AVTOV TOV TOPEN Kol va. evOappOVEL TNV avTiAnyn HeEYOADTEP®V
npwtofovAidv. Avayvopilovtog OTL Ol EMYEPNOES £XOVV TPOTAYOVIGTIKO POAO
OTNV ETOPIKY KOW®VIKY €000V, KatéAnge 6TO GUUTEPAGHO OTL UTOPEL VO EMITVYEL
KOAVTEPA TOVG GTOYOVG TNG GE GLVEPYACIO UE TIG EVPOTAIKES EMLYEPTOELS KOt EYEL
non e€ayyeirer v vrootPEN TG oTNV ONOVPYI EVPOTAIKNG CLUHOYING Yo TV
ETOUPIKT KOvavikn evBHvn. Ot Topeic Opaong ¢ Emtponr|g kabopilovior og €ENG:

o AVENGN TOV YVOOEMV Y10, TO OETIKO AVTIKTLTTO TNG ETULPIKNG KOLVOVIKIG
gu0vVN g oTIC 101EG TIC EMYEPNGELS OALA KO TIS Kowvmvies. Edwotepa tpoteiveton
N evioyvon TG €PELVOG GYETIKA LE TNV GLVOECT ETALPIKY KOWMOVIKY €uOhvn kot
avVTOYyOVICTIKOTNTOG KoOhg kot piag mo Piooyung avantvéne. H vmootpién
JPOCTNPOTHTOV Yo HEYOAVTEPY €volcONTONOiNon Kot 1M avdAvon kol otddoon
TANPOPOPLADV Y10, TO OTOTEAEGLLOTA TNG ETOPIKNG KOWVWOVIKNG ELOVVTG.

o Avantoén g avrorroyng epumepios opOOV TPOKTIKOV pETOED TOV
EMYEIPNCEOV KOl TOV KPUATOV 6€ OTL 0QOPA TIS EMYEIPNGELS. ZVYKEKPLUEVA
mpotelvetor M evioyuon Kot 1 KOADTEPN OKTOMON TV OPUCTNPLOTHTOV TOV
VOLOTAUEVOV QOPOLIL VIO TNV OVTOAAOYT KOANG TPOKTIKNG KOl EUTEPioG Kol 1)
EVOOUATOON TNG ETOPIKNG KOWMOVIKNG VBDVNG GTO £pY0 TV EVPOTUIKMOV SIKTO®V
VTOGTNPLENG TV EMLYEPTICEMV.

o AvamTuEN TOV SEELOTNTOV TG ETAUPIKNS KOWVOVIKNS €v00VNG. [Ipoteivetan
N avtaAdayn opldV TPAKTIKOV ©C TPOG TV EVOOUATMOCN TOV ApYDOV TNG ETOPIKNG
KOW®VIKNG €0BVVNG OTN YEVIKN €KTOidEVon Kot T O10iKNnomn ToV ETLYEPNCEDV.
[Swaitepn avagopd yivetar otn duvatdotra tov Evpomaikod Kowwvikod Taueiov va
TPOWONGEL TNV ETAPIKN KOW®VIKTY €0OHVN TNV KATAPTIOT GTOV TopEn TG O10iKNoNg
EMYEPNOEDV KAODG KOl G EKTOOEVTIKA 1OPVUATO 7OV ToPEYOoLV TN ola Piov
néaonon.

o Mpo®Onon g eTopkig kKowvovikig €vOivg otic MME. Toviletoan n
witepdomro t@v MME kot 1 avaykn edwne mpocéyyone. Ilpoteiveton 1
onpovpyia, GIMKAOV TPOG TO ¥PNOTN €PYOAEI®V, 1 SLELKOALVGON TNG CLVEPYUGIOG
peta&y tov MME kau peydAwv emiyeipriocemv, toviletor o poAog mov umopodv va

42



nai&ovv ot cAAoYor Tov MME. Evd téhog tovileton 1 avéykn gvoucOntomoinong tmv

MME oyetikd pe TIC GUVEREEC TMV OPACTNPLOTATAOV TOVS OTIS OVOTTUGGOUEVES

AOPES.

o Ynrootipiln TN oOYKMONG KOl TNG OMQPAVEWNS TOV TPOKTIKAOV Kol

EPYOLEIOV TNG ETUPIKNG KOWOVIKNG €v00vng. Tovileton n avdykn va vrapyet

AMOTEAECUOTIKY] KOl  a&OmoT)  oLYKPITIKY]  a&loAdYNon TV  TPOKTIKOV OV

epapuolovy o1 eMYEPNOELS Kot 10aitepa eVTOmILETOL 1) AVAYKN Y10 TEPLCGOTEPT

drapavela mov umopet va eEummpetn el pe:

- Oomuovpyia KmIikwv OgovioAoyiog (Oikawdpoata TtV  epyalopévev, To
avOpOTIVOL SIKOULDLLATO, TPOGTAGIN TOL TEPPAALOVTOC, KAT.)

- TNV EQOPUOYN TPOTUTAOV OlaYElPoNG (EVOOUATOON TOV KOW®OVIKOV Kol
TePPAALOVTIKOV {NTNUATOV GTIG KOOMUEPIVES AELTOVPYIES TOV EMYEPTCEMV. )

- N pétpnon EMOOCGE®V Kol TNV LTOPOAT] OYETIK®V eKOEGEMV KOl TNV EMKVPWOCN
TOV OTOTEAECUATOV (CVVTOEN €0MTEPIKOV eKOECE®MV amd TIG EMYEIPNOELS
OYETIKO UE TIG OPUCTNPLOTNTEG TOLG OTOV TOUEN TNG ETALPIKNG KOWMVIKNG
gvbvvng.)

-V emonuovon (SIKAIOUo TOV KOTOVOAMTOV VO EVILEPDOVOVTOL GYETIKA LE TO
TPOIOVTO LEGM GYETIKNG EMGT|LLAVOTG)

- TG KOWOVIKA vebBuveg emevovoelg (Kovmvikd vrevbuveg enevovoelg 10img ek
TOV pHépovg TV  ovvtaglodoTiKAV Topeiwv, ONAadn Tpaypoatomoinon
ENEVOVOE®MV GE EMYEPNOELS AQUPAVOUEVOV LTTOYTN TOV EMOOCGEMV TOLG GTOV
TOUEN TNG ETALPIKNG KOWVOVIKNG €VOVVIG ).

o Anpuovpyio EvOS TOADUEPOVS POPOVV GE KOWVOTIKY KAIpa. Agdopuévov tmv

SLPOPETIKMV TOPAUGOCEDV GTOV TOUEN TNG ETAPIKNG KOWVOVIKNG gvBDVNC, 0ev elvan

EPIKTN M TPOOONGN KOWADV AcemV. Q6TdG0, 1 EUTAOKT OADV TOV EVOLLPEPOUEVOV

HeEPp®V  €lvorl TOAD ONUOVTIKY] TPOKEWEVOL Vo e€acPoMotel 1 amodoyn Kot m

aflomotio TG €TAPIKNAG KOWMVIKNG €vBhvng. Xto mhoicto avtd 1 Evpomaikn

Emitpormn onuovpyel to mOALUEPEG POPOVLL GYETIKA HE TNV ETAPIKN KOIWVMOVIKN

€vBvvn mov amoteleitar amd 40 TEPIMOV AVTITPOCHOTEVTIKES EVPOTAIKES OPYOVAGELS

€PY000TOV, €PYOLOUEVOV, KOTOVOAMTOV Kol KOWOVIOG TOV TOAMTOV KaB®G Kot

EMOYYEAUATIKOVG GUAAGYOVG Kot diktvo emyeipricemv. To @dpovp €xel otdyo TV

OVTOALOYEL EUTEPLOV, TN CLYKEVIPOOY] TOV TPOTOPOVADV TOL VTAPYOLV CTNV

Evponaixny ‘Evoon kot tov eviomopd Topémv OTOL OMOLTEITOL CUUTANPOUOTIKY

opbon oe xowotkd emimedo. To moivueréc evpomaikd Popovp ywoo v EKE

eykawvidotke 1o 2002 kot véPare v Tehkn Tov ékBeomn to 2004. Ot emyelpnoelg

Kol TO CUUPOAAOUEVE HEPT CLUEOVOLV ®OC TPOC TNV OVAYKN CULVEXIONG T®V

EKOTPATEIDV evoatoOntonoinong avagopikd pe v EKE kot 11g dpactnptotnTeg

avamtuéng tov deflomtev. YeIioTtaviol amoKAMGELS MG TPOG TNV OVAYKN VTOPENG

gvponaikav kavovov otov topéa g EKE kot oyxetikd pe tv vmoyxpémon tov

EMYEPNOEDV VO, EVIUEPOVOVY TO KOWO OVOPOPIKA HE TIC TPMOTOPOVLAIEG TOL

avaiapBavovv oto Bépa avto. H Emitponn cuveyilel va amodidel peydin onpoacio

010 O10A0Y0 HE TO. SLUPOAAOHEVO UEPM Ko UETOED OVTMOV TOL TPOTIBEVTOL VL

OpYOVAOCOLV  TEPLOOIKA  GLVEOPLACEL; GVUVOESTG OMOYEMY TOL  TOAVUEPOVG

gvpomaikod @opovl. To @dépovp Oa amotereitor amd pwoe oAopéAeld mov Oa

ouvedpldlel dVo Popéc eTNGimg Kot amd Oepatikés cVINTACES GTPOYYLANG TPATEING
mov Bo TPOYUOTOTOOVVTOL GLYVOTEPO KOl TO OMOI0 KOAEITOL VO KOTOPTICEL TIG

KaTeELBLVTNPLEG aPYEG OTOVG £ENG TOUELG:

- 1 oyxéon avapeca otnv EKE kot v aviayovictikdtnto

- m ovvelopopd ™ EKE ot Pfidoyn avantoén, 18img oTIC ovamTuGeOUEVES

XDPES
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- 1o Weitepa yapokTnpLoTikd tov MME

- TNV OTOTEAEGLATIKOTNTO TOV KOOIK®V 0E0VTOAOYIOG TOL VTTAPYOVYV GNUEPO

- TNV KOTAPTION KOWMV OTOOEKTMV KATELOLVTIPLOV YPOUU®V KOl KPLTNPioV Yo T
UETPNOT TOV ETOOCEDV

- TOV 0pIGUO KOWMV KATELOLVTHPIOV YPOULDY Y10l T TPOYPALLLATO ETCHLOVONG

- TN O014000M TANPOPOPLOY CYETIKA HE TIG TOMTIKEG KOW®VIKA vmrehOuvov
eMEVOVGEDV

o Evoopdtoon tng eTapikig KOWOVIKNG &v00VIG OTIC KOWVOTIKEG
TOMTIKEG. MeTaE) GAA®V ovaEPETOL 1) OMLOVPYIO P0G OWTNPECIOKNG OUAONG Yol
TNV ETUPIKT] KOWV®VIKT] €000V evtdg g Evponaikng Emttponng mov Oa eEaocpaiilet
TN GUVETELD TOV EVEPYELMV TNG OTOV TOUEN TNG ETAPIKNG KOWMVIKNG gvBvvng. Ot
apyES NG ETOPIKNG KOWMVIKNG €vBuvng €yovv peydin onuocio otig akdAovbeg
TOMTIKEG:

- TOMTIKES OmOGYOANONG KOl KOWVOVIK®OV vToBécemv (ekmaidevon / dw Plov
puéonon / tAnpoeopnon / dtafovievon / 1odtnTa vkapl®dV / Evtaln ToV aTOpmV
HE EWOKEC avaykeg / TPOPAEYN PLOUNYOVIKOV OALOYDV Kot ovadlapOpdoewmy):

- TOMTIKY] EMYEPNOEMV (1COPPOTNUEVT] TPOGEYYIOT] MOV  UEYIGTOMOLEL TIG
oLVEPYIEC OVAUESO GTNV OIKOVOWUIKN, TNV KOW®VIKN Kol TNV TEPPaAlovTikn
dlotoon)

- mepiforrovtiky) moMTiK] (Swpkng  aloAdynon TtV TEPPUALOVIIK®OV
eMOOcEMV / £VVOLa TNG OIKOAOYIKNG OMOJOTIKOTNTOS TOV GLYKPIVEL TNV TOCHTN T
TOV TOPOYOUEVOV TPOIOVTOV UE TOV OVTIKTLIO TNG TOPAY®YNS 6T0 TEPIPAAAOV /
ocvvektipnon Tov TEPPAALOVIIKOV (NTMUATOV OTIG €Toleg ekBéoelg TV
emyelpnoewv / cuuPoAn otV avAamTuEn ™ TEPPAALOVTIKNG TEYVOAOYING TTOV
oéPetan  mePoGOTEPO  TO  MEPPAAAOV  KOL  pOKPOTPOBEGHO  OQEAN  TOV
EMYEPTOEDV):

- WOMTIKI] YW TOVG KOTOVOAMTEG (CLVEKTIUNGON TOV GLUEEPOVIOV TOV
KOTOVOAWTOV 01 00101 EVOLAPEPOVTOL OAOEVO TEPIGGOTEPO Y1 TEPPAALOVTIKA
Kol Kowvovikd Cntuota):

- wWOMTIKN Yo, TIS onudoieg ovpuPdocserg - avabétovoeg apyéc (va a&lomombet n
duvatoTNTO TOV  OVOOETOVOOV  OapYDV VO GUVEKTILOOV  KOWMVIKG KOl
nepBoriroviikd (nTuato / SIELKOAVVGT TG AVTOALAYNS 0PV TPAKTIKOV GTOV
TOUEN):

- eEoTepikn), avorTEOK] Kol EumOoPKY] oAtk (aélomoinon twv d1apopwv
OECUMV LE TPITEC YDPEG OTO TAAIGIO TOAMTIKAOV KOl EUTOPIKAOV CUULPOVIDY Y10l VO,
yivouv cgfactol o1 d1ebveic kotvavikol kot TeptBarllovtikol Kavoveg Kot EKEivol
oV aPopovv ta avipomva dikaidpato / ek pépovg g EE, dueceg emapéc pe
TOAVEOVIKEG EMLYEIPNOELS Y10 TNV TPOMONOT TOV AVAOTEP® TTLYDV)-

- onuoocieg ool (evooudtoon tov apydv s EKE ot dwyeipion tovg
kabmog ko ot Owyeipton g dwg ¢ Emtpomng / €dkd ecmtepiKA
npoypappata ywo v Evporaikny Emitponn yo v mpomOnon g évvolag g
EKE o11g vnpeoieg mc).

Ta televtaio €tm, n voBéon tev mpaktik®v TG Etapune Kowwvikng
EvBovng Bertidbnke ybpn otov KOwmvikd 014A0y0 Kol OTIC EVPOTOIKES EMTPOTES
emyeipnong. Evtovtolg, otv evdoelg gpyalopévov kKabBdg kot GAlol eEmtepikol
TOPAYOVTEG OTMG Ol EMEVOVTES, Ol KATOVOAMTES KO O1 1] KUPEPVNTIKEG OPYOVAOCELG
(Mn KvBepvntikég Opyavmoelg ) Bo pmopodoav va cuuBaiovy akdun teptocoTEPO
otV vioBémon mpaxtikdv Etapikrg Kowmvikng Evbdvng dwdpapatiovtag mo
evepyd poro Kot avTapeifovtag TN LITEVBVVY GLUTEPIPOPA TV EMLYEIPTCEMV.
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Mo va wpoayBel mepiocdTePo 1 LVIOBETNON KOWVWOVIKE VIEVOVVOV TPAKTIKMV
and TG emyepnoelc, N Erurponr vroompiletl o cvppoayio mov Oa xpnoiuedoel wg
YEVIKO TAiG10 Yo Tig TpwTofoviieg mov AapBdvovtoar otov topéa e EKE. To véo
Héco elvarl avorytd Yoo OAEG TI EVPOTAIKES ETLYEIPNOELS, OVEEAPTNTMOS TOV HEYEOOVC
tovg, oe eberovtikny Pdon. Ko emionun oamoaiton Oev emPdaiietor oTig
EMYEPNOELS TOV EMOVLIOVY VO GUUUETAGYOVY KO TO EPYOAEID OEV GUVETAYETOL VEEC
onpoclovopkég vmoypemoelg ywo. v Emtponr. H ovppoayio Oo emrpéyer
OLVEPYOGIO TOV EMYEPNCEDV Kl TOV CUUBAAALOUEVOV LEPOV Y10 TV DAOTOINOT T®V
OTOYOV TNG AVAVEMUEVNC OTPATNYIKNG TG Alocafovag, apevog, Kot TNV KaADTEPN
oTPIEN TOV TPOCTAOEIDV TOVG HE TIC TOMTIKEG kol to péca tng Kowvomtag,
apetépov. H Emtpony| Oa evBappivel TIc GUUUETEXOVGESG EMXEPTOELS VAL KOVOTOLOVV
Tic mpoomdbedg tovg otov Ttopéo G EKE  (otpotnywkn, mpwtofoviieg,
amoteAéopato, PEATIOTEG MPOaKTIKEG) Kol Ba PBondnoel ta cvpPfaridpeva pépn va
avaTTOEOVV TIC IKOVOTNTEG TOVS VAL AEI0A0YOVV TIG TANPOPOPIES TTOL TPOEPYOVTAL OO
TIG EMLYEPTOELG.

35 To CRS EUROPE omv npatn ypoup) NG ETOPIKNS
KOWOVIKNG €v00vng

To CSR Europe &ivor to nyetikd Evpomaikd 6iktvo emiyeipiicemv yoo v
ETALPIKT KOW®VIKY €v00VN e mhveo and 65 peydieg moAvebvikég etoupeieg - LEAN.
Amo v 1dpvon tov, 10 1995 and tov 1ot [Ipdedpo ¢ Evpomaikng Emitponrig
Jacques Delors kot kopleg Evponaikég etarpieg, amootoAir tov CSR Europe gival va
Bonbael tig etaipieg va evoopatdvouy Vv etaipikn kowvoviky evfovn (EKE) otig
KOO UEPIVEG TOVG AELTOVPYIES KOl GUVOALOYEC.

To CSR Europe eivar éva SikTvOo €mOYYEALOTIOV ETOPIKNG KOWVOVIKNG
evBvvng Paciopévo ot avtoriayn Aoewv EKE kat ot Stopdpemon tov cOyypovov
EMYEPNUATIKOD KOl TOATIKOD TAOIGIOL OYETIKA pe TNV Plrocipudtmro Kot v
AVTOYOVICTIKOTNTO TV ETOLPELDV.

Méow tov dktHov Tov, T0 omoio amoteieiton omd 22 EOvikovg Ertaipovg (
NPOs ) oe 19 Evponaikéc yopeg, 1o CSR Europe givar og gmaer| pe nepimov 1800
EMYEPNOELS, TOV AELTOLPYOLV G' &va €VPV PACHO KOWWMVIKOD KOl OUKOVOUIKOV
neppdArovtog. To CSR Europe ypnoipomotel v mowidMo ovtdv Ttov €0vikov
otpatnyik®v Kot tpotepatotntov EKE oto didhoyo tov pe o evolapepdpeva pnépn
v Vv Evporaikn avt) tdon. And v dAAn mAgvpd, to SiKTLO S1EVKOAVVEL TN
petapopd eumeprov ko Avoewv EKE mpoc 11g emyeipnoeic ko toug EOvikovg
Etaipovg - péin tov.
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KEDAAAIO 4
XPHMATOAOTHXH TQN MIKPOMEXAIQN
EIIIXEIPHXEQN

4.1 Xpnporoootnon tng avantvéng tov MME

Mo va dnuovpynoet koveic Okn Tov emyeipnon kot vo ovamtdéel
dpaoctnpOTTd G Ypedletor  KOTAAANAN  ypnuotodotnon. Molovott  oTig
MEPLOCOTEPEC TEPIMTMGELS Ol EMYEPNUATIEC PPICKOVY TOVE TPMOTOVG EMEVOVTEG TOVG
avapecso ot LEAN TNG OKOYEVELAG TOVG 1) GTOVG PIAOVG TOVG, GLYVA avayKALovTal Vo
TPOGPVYOVV GE  GAAec mnyég emevovoewv. H  mpdofacn o katdAAnAn
YPNUOTOSOTNGT, EVTOVTOLS, OMOSEIKVIETOL GLYVA SVGKOAN, 1IMG Y1l TIC MKPOUEGOIES
emyepnoelg (MME), 010T1 o1 ¥pNUOTOMIOTOTIKOL TOPAyovteg opvovvTal v
avaAdfBouvv tov kivovvo mov givar eyyevig oe avtég. Ot cuvakoOlovbeg ducAgttovpyieg
™G ayopds OlaKvBEVOLY TNV EVPOTAIKN EMLYEIPNUATIKOTNTO KOl GUVERMG Kol TNV
evponaikn oavantuén. Eivar Aowmdv ovoiddec vo eocpoiotel €va guvoikdTePO
YPNHATOTOTMOTIKO TEPIPAALOV Y100 TIG EMYEPNOELS, 1W0im¢ TiI¢ MME.

Yoppova pe v Avokoivoworn g Emtpomng mpog 10 XvuPoviio, to
Evponaikdo KowvoBovio, v Evponaikny Owovoukn kot Kowvovikny Emtponn kot
mv Emtponn tov [eprpepeidv, g 29n¢ lovviov 2006, pe titho «E@appoyn tov
KOWOTIKOU TPoypappotog g Atccafovag: Xpnuoatododtnon e ovITTuENG ToV
MME - [IpocOnkn gvpomaikng agiogy, eivar onuavtiko vo e£0c@aMoTel OTIG HIKPES
ka1 peoaieg emyepnoelg (MME) o kaAdtepn tpocPaoct ota idia Ke@dAoio Kol oTa
davelakd kedlowo kot vo tovg dobel pe tov Ttpdémo avtd 1M duvatdTnTo. Vo
EKUETAAAEVTOVV TTANP®OG TO dLVOUKO TovG. O otdyoc, yio v Evporaikny Evoon
(EE) kot o kpditn péAn, eivor n onpuovpyio tov cuvOnkadv mov Oa emtpéyouvy péypt
70 2013 10V TpIA0GLOG O TOV ETEVOVGEMY GE KEQPAANLO EKKIVIONG.

Ewwotepa, m odvvapio emitevéng emevoboewv  ekkivnong eumodilet
molvdpiBueg MME va @Bdcovv 10 péyebog mov Ba tovg emétpene vo TPOGEAKLGOVY
KeQPAAALLL aVATTUENG, TPAYLLOL TTOL TAPOUAVEL TNV OVATTVEY TOVG.

Ov MME, mnyéc xowvotopiog kot omuovpyiog Oécewmv epyaciag, elval
KIVNTAPLEG OLVALELS TNG EVPOTOIKNG AVATTVUENS. G €K TOVTOV, 1) TOPOYN G' AVTEG TNG
dvvaToTTog Vo EEKIVIIGOLV TNV  EMYEPNUATIKY  OpAcTNPOTNTE TOVG Kol Vo
EKUETOAAEVOOVLV TANP®G TO SUVOKO TOLG, OMOTEAEL Lo Hopen KOOOPLGTIKNG
OLUUETOYNG 01N dladikacio Tng AlocaBdvag.

4.1.1 Iopaxivnon s ypnuotoddtnons tov MME

H Evponaik Emuponn mpoteiver ddpopo pHETpO Yoo TV TOVOON TNG

xpPNHaTodoTnong tov MME.
o IIpoxinon nepurtépm €TEVOVOEMV GE KEPAAALO VYAOD KIVOVVOL

Ot enevovoElg 6€ KEPAAOLOL EMLYEPNUOATIKOD KIvdOVOL gvBappOvovTol e TV
TPOYUATOTOINOT UI0G EGOTEPIKNG AYOPAS TOV EMYEPNUATIKOV KEPOUAXI®Y LYNAOD
Kwoovov. Ilpoékerton  ovykekpiuéva  yioo  €£GAelyn  TOL  QOIVOUEVOL  TOV
KOTOKEPLUOATIGUOD TNG 0YOPAs Kol TOPOYNG GTOVS EVOLUPEPOUEVOVG TOPEYOVTES TNG
dvvatotrog va mpoPaivouy o€ SIGLVOPLOKEG EMEVOVOES YWPIC Vo veioTavtal
JLVGUEVT POPOAOYIKN LETA)EIPLOT).
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MeyaAbtepn mpocoyr 0o mpémel emiong vo dobel ot otpatnywkn ££6d0ov
(otiyuq katd TV omoia O €meVOLTNG OVVOTAL VO OVOKTAOEL TO KEPAAOLA TOV,
EKYOPAOVTAG TO UEPIO0 GLUUETOYNS TOV). Mia €100Y®Y GTO YPNUOTIGTIPLO TOL
TOPEYEL OTOVG EMEVOVTEC EMYEIPTUATIKOV KEPOUAOI®V DYNAOV KIVOOVOL U0 PLGIKN
006 €£000V TPEMEL VO KOOIGTA TOL EVPOTAIKA YPNUATICTNPLY AVATTLENG TEPLOTOTEPO
PEVOTA KO e KOADTEPES EMOOOCELG.

H EE og@eirer €£6AAov va S10HOPOOCEL U0, OVATTUEIOKT] KOl ETEVOVTIKY|
avtianymn. Ot emyepnuatieg mov €yovv metvyel Ba mpénetl étol va evBappuvBodv va
EMEVOLGOVV HE TN OEPE TOLG KOU VO KOTOGTOOV EMEVOVTEG «EMUYELPNUOTIKOL
ayyeAlow» («business angelsy).

e Avantoln davewokav keparaiov yio Tig¢ MME

H EE ogeiiel va evBapplhivel v moapadootaky| Tpomelikn ypnuatoddtTnon g
Kowvotopiog. ®a dopyavmbel Evag Kowvog mpofAnpaticpog neta&d tov tpareldv Kot
tov MME, dote va BeAtiobBovv o1 TPoonTikég 6TOV TOUEN TOV HaKPOTPOHecU®V
TponelIKOV oxécewv, vo Tpowbnbel n pikpomictwon (ddveln pikpodtepa twv 25.000
EVPM) KO 1 «EVOAUEST YPNUATOOOTNON» (CLVOLAGUOS 1WimV KePalaimv Kot
davelokdv KepaAiaiov) kabong wor M afloAdynon Tov  evOLNQEPOVTOS  TTOL
TOPOVCIALOVY TOL GLOTHLOTO POPOAOYIKMOV EAAPPOVOEMV YO TIC VEEC KOLVOTOWES
EMLYEPTOELG.

e 'Epg@aocn ¢ kowoTikig copfoiic otn xpnpratodotnon tov MME

H EE oggeikel va d100£tel TEPIOCOTEPES MGTAGELG Y10 TH YPNLATOSOTNON TOV
MME.

To KVpPLOTEPA VEIGTALEVO KOWVOTIKO HEGO Y. TOVTO €ivol TO TPOYPOLLILO-
TAOUG10 Yoo TNV KowvoTtopio Kot v avrayovietikétnte (CIP) (2007-2013) , n
npwtofovAia Jeremie («Kowol gupomaikol TOPOL Yo TIG UIKPOETXEPNOELS KoL TIG
LECOIEG EMYEIPNOEISY), MOV EUMIMTEL otV TEPLPePElK] ToAltikny ¢ EE, kot to
éBoopo mpdypappo-rtiaicto yio v Epgvva (2007-2013) .

H EE avafBeopnoe €£dAAOV TOVG KAVOVIGUOVE TNG GYETIKA HE TIG KPOTIKES
EVIGYVOELG OVOPOPIKE LLE TOL EMLYELPNUATIKE KEQAANLO VYNAOD KIVOLVOL, 101G ekeiva
mov dwatiBevtatl vép TV Kavotopwv MME.

o Ofomon pog KeAVTEPNS SruKkvBépynong o€ OVIKO eminedo

Evondxertoan emiong ota kpdtn péAn va gyyonbodv 01t 10 pLOUICTIKO KO
@oporoYIKO TepIaiiov Ba amoteiel kivntpo i mpdsPacn towv MME oe kepdhioia
VYNAOV ETLYEPNUOATIKOD KIVOOVOL Kol 6€ dovelakd kepdiato. Opiopéva kpdtn péAn
10 &yovv NON Kotopbdoetl pe emttvyio. Eivol ¢ ek TOOTOL 0VCIMOES VO EVTOTIGTOLV
Ko va 01000000V 01 0pOEG TPOKTIKEG.

Yoviotdton eEGAAOD OTO KPATN HEATN VO EKTOVIIGOVV TTPOYPAULOTO GUVOPOUNG
TPOG EMYEIPNUOTIES Y10 VO TOVG ELOLGONTOTONGOVY GYETIKA LE TIS OVNOLYIES TWV
EMEVOLTMV KOl VO TOLG TTPOETOLACOVV Y10 KAADTEPT TAPOVSINCT| TOV GXES IOV TOVG,.

4.2 KowoTik1 cvpfoin ot ypnpetodotnorn tov MME

Me 1t ovuPoAn kar | otpién ™¢ Evponaikne ‘Evoong, ta kpdtn péin
€YoV TEPLOCOTEPEG OLVOTOTNTEG VO KOTOPYNOOVV OPICUEVEG OVGAELTOVPYIES TNG
ayopdc. H Evponaikn Evoon copminpodvet kot dievpivel Tovg €BvikoH pnyovicpong
TPOCPEPOVTOS OTIC EVPOMATKEG EMYEIPNOELS YPNUATOOOTIKY oTNPIEN Kupimg Eupeon
(xpmuotodotikd péca kot AtapBpotikd Tapeia), aArd kot eopd Kot aupeon (dAio
HEGQ YPNUOTODOTIKNG CTNPLENG).

4.2.1 XpnpotodotTikd péca.
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Ta wowotikd y¥pNUATOdOTIKA HEGH OlEVKOADVOLY TNV TpdcsPocn TV
emyeipnoenv, Wing tov MME, ce ypnuatoddtmon amd idovg mOpovg N HECH
TIGTOGEDV.

Ta ypnuotodotikd péco €VIAGGOVIOL GTO TAGICIO TOV TPOYPGAUUOTOC-
TAUGIOV Yyl TNV Kovotopio Ko v aviayovietikotnro (2007-2013 ), kot mo
OLYKEKPIUEVO OTO TAMIGIO TOL TPOYPAUMOTOS Ylo. TNV  KOWOTOUio Kol TO
EMYEPNUATIKO TveEDHO, TO omoio  eEac@alilel TN OULVEYEW TOV TOALETOVG
TPOYPAUUOTOS YO TIG EMXEPNOELS KoL TNV EMLYEPNUATIKOTNTA, 10i0¢ Yo Tig MME
(2001-2006). TTevtokodoia déka exkat. evpd elyav dtatedel 6To TAAIGIO TOV TOAVETOVG
TPOYPAUUATOS, evd 3,621 d10. gupd dwoTifevtal 610 TANIGIO TOVL TPOYPELLUOTOG-
TAoGiov.

Ta ypnuoatodotikd HECH TPOGPEPOLV EUUECT OWKOVOUIKY oTNPEN OTIg
evponaikég emyepnoels. To Evpomaikd Taueio Enevovoewv (ETE) eEaocparilet
dweipton  tovg Yo Aoyoaplacpud g Emupormne. [opeppoiver  péow
YPNUATOTIOTOTIK®OV  OlOpUECOAfNTOV, TpameldV KOl EMEVOLTIKOV  TOUEI®V,
eCaocparilovtag £T61 TNV £yyduTNTO TG XPNUATOOOTNONG. Ol EVPOTAIKES EMLYEPNCELS
UTopovV va oTnpryfodv OKOVOUIKG GTO. YPNUATOOOTIKA HEGH, KE TOLG TOPUKAT®
TPOTOVG:

o ATOKTION PETOYAOV 6TO KEQAANLO

H apywn kol ot cuveyeilg elopopéc 10imv moépwv elvar amoapoitnteg yio vo
umopéoel o emyeipnon vo ekpetodievdel to Svvapikd g Yo ovamrtuén Kot
kawvotopia. Qotdc0, ot MME avtipetonilovv cuyvd EAlelpa 10iov Topwv.

"Eto1, T KOWVOTIKA pNUoTodoTikd péca otnpilovv v e16popd 1dimv Topwv
o1l MME, «oi 18i®g OTIC KOWOTOUES, EMEVOLOVTAG OF EWIKELUEVO TOpEl
EMYEPNUATIKOV KEPAAAIWOV TOL OTTOl0, UE TN GEPE TOVG, TAPEYOLV 1310VG TOPOLS GE
MME. Ot emnevdvoelg pmopovv €miong vo a@opodVv KOVOOMO 1] GLYKEVIPMOELS
EMEVOVGEMV OV TTPOo®BOHVTAL OITd ATVTTOVG EMEVOVTESG, PLTAPLO EMLYEPNOEWV 1 OO
TOTIKG SIKTLO 1OIMTOV EMEVIVTOV («business angelsy).

Y10 mAOiGl0 TOL TOALETOVG TPOYPUUUATOS YO TIC ETMXEPNOELS KOl TNV
emyEPNUATIKOTNTA, 1 BLpida «evioyvon ekkivnong» tov Evpomaikod Mnyovicpov
v g Texyvoroyieg (EMT) otnpiletl T1¢ KoavoToOpES Kot TIG TOYEWMS OVOTTUCCOUEVEG
emyEpNoelg mov Ppickovior o6to otddlo g exkkivinong. H Bupida emkevipdveton
KLPIOG 6TO KEPAAMLO EKKIVIONG.

O unyavicpdg vIEp TOV KOUVOTOU®MY KOl TOV poydoio. aVOTTUGCOUEVOV
MME (MIC) efaocpariler T ovvéyewa g Bvpidag «evioyvorn ekkivinong» oto
TAOUG10 TOVL TPOYPAULOTOS Yo TV Kouvotopia Kot tnv emtyeipnuatikotnta. O MIC
SEVKOADVEL TNV TPOGPOPE KEPaAAiov ekkivnong kot apytkng eaong yia 1ig MME og
apywo otdolo Asttovpyiag. Ewodyer éva véo otoreio mpoopépoviog Kot KePAAOLo
«OLVEYEWG», KATA TN QACT EMEKTAONG, YO TIC KOUWVOTOUES, TOXEMS AVATTUGCOUEVES
emyepnoels. 'Etot, ompilet T1g emyyelpnoeic Katd tn d1afeon Tov Tpoidovimy Kot Twv
VINPEGLOV TOVS GTNV Ayopd Kot T1G EVOappOVEL Vo KAvOTOHOUV.

o YUGTIHLOTO EYYVICEMV
H mictwon amotelel €vav tpoOTO YOpnynong KovovAiwv cvyvd omapoaitnto

Katé T eAaon ekkivnong 1 avamtuéng wog entyeipnong. Zvyvd, ouws, ot MME kot ot
KOLVOTOUEG EMYEIPNOELS OEV TPOCOEPOLV  EMOPKELS EYYVNOEIS Yoo va. Adfovv
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YPNUOTOSOTNON HECH TOTAOGEWV, TPOPANUA mov o&hvetar Ady®m TG OA0 Kot 7o
OlOTOKTIKNG OTACNGC TMV YPNUATOTICTOTIK®OV WOPVUAT®OV OTEVOVTL GTNV OVOANYT
Kvouvev (puBuictikd miaiclo «Baotieio 11»).

‘Etol, 1t xowotikd  ypnuotodotikd  péca  evBappbvovv  TOVG
YPNUOTOTIGTOTIKOVG OPYAVIGLOVGS VO XOPTYOUV OAVEL OTIG EMYEPNOELS, KOt 101mG TIG
UIKPOUECHIES KO TIC KOLVOTOUEG, YGpN o€ HEoO TapoyNG €yyviioemv mov Pacilovion
0€ EMUEPICUO TOV KIVOLVOV KOl EMTPETOVY TNV 0OENGN TOV GYKOV TOGTAOCEWDV TOV
elvar O100€01ES YO TIG EMLYEPTOELG.

O unyavicpdg eyyvmoemv vaép tov MME Sievkoddvel v mpoécPacn ot
YPNHUATOSOTNON UECH TOL OUVEIGHOV, dNANOY HEC® SUVEI®V Kol YPNUATOSOTIKMV
pobooewv. Meta&d dAAmv, eyyvdtor davela Yoo eEeAiEelg OV cLVIEOVTOL UE TIG
teyvoroyieg mAnpogopiag ko emkowvwviag (TIIE), ot omoieg Oesmpovvion Ot
napovctalovy avénuévo kivouvo. O punyoviocpog Tpoceépel EGAAOV €YYUNGELS Yid
TOAD  WIKPEG TIOTMOEL, TPOKEWEVOL VO EVOUPPOVEL TOVEC YPNUOTOMIGTOTIKOVG
OPYOAVIGHOVG VA yopN YoV TETO0V €100VG ToTOGELS HIKpOTEPEG TV 25.000 gvp®, o1
omoieg mapovstdlovv VYNAO kivouvo Kot younAn omodotikdtnta. Ilapéyer emiong
EYYVNGELS Y10 TNV OTOKTNOT GUUUETOXDV 1] Y10 EMEVOLGELS WiV TOpmv 6 MME.

O unyoavicudg eyyvmoemv, o omoiog Beomiomnke 6TO TANIGIO TOV TOAVETOVS
TPOYPAUUOTOS, TAPOTAONKE GTO TAAIGIO TOL TPOYPALLOTOS Yol TNV KOLVOTOUIO Ko
TNV EMYEPNUATIKOTNTA LE EVOL VEO UECO LETATPOTNG TMV XAPTOPVAAKI®V TPATE IKOV
davelowv e gUTOPELGIUOVG TITAOVS, TO omoio Oa emTpéyel TNV KivnTomoinom
CUUTANPOUOTIKOV HEGOV ¥pNLaTod0TNoNS TV MME pécm daveiwv.

. Evioyvon tTov ikavotitov

Ta ypnuotodotikd péco  evioyvovv  €EGAAOL TNV KOVOTNTO TV
YPNHUATOTICTOTIK®V SIOUECOANPNTOV, 10Img oTa VEX KPATN UEAN, TOVOVOVTOG £TOL
TNV TPOCPOPA  EMYEPNUATIKOD KEPOANIOL ©E KOIVOTOUEG EMYEPNOES KOl OE
EMYEPNOELS LE avaTTLELKO SVVAUIKO.

H opdon «kepdioio exkivnong» Tov TOAVETONS TPOYPAUUOTOS KOl O
UNYXOVIGUOG EVIOYLONG TKOAVOTNTOV TOV TPOYPALUOTOS Y10 TNV KOLVOTOUIO Kot TNV
emyepnuatikétnTo. otnpilovv ta emevOLTIKE TOopeio PEATIOVOVTOG TIG TEXVIKEG
KAVOTNTEG TOVGS, TIG TEXVOAOYIEG TOVG Kot fonbdvtog Ta vo TpocAAPoLV EOIKELUEVO
TPOGMTIKO.

4.2.2 To AwpOpotika Topsia

Ta AwpBpotikd Topeio TPOSEEPOLY L. CNUAVTIKY TNYN XPNUATOOOTHONG
Y TG emyEpnoels, kKo wing yio 1ig¢ MME. Tlpdyparti, ot emyelpnoelg CupUETEYOVY
ATOPUCICTIKG GTNV VAOTOINGCT ToL 6100V TV AlapOpwtikdv Tausiov yio peimon
TOV AVICOTNTMOV TNV OVATTLEN TOV TEPLPEPELDV KOl TNV TPODONCT TNG OIKOVOUIKNG
KOl KOWVOVIKNG 6LVOYNG 6T0 €6mTeptko NG Evponaikng Evemong.

- Evpornaiko Tapeio Meproeperaxnc Avantoéng (ETIIA)
To ETIIA &ivar 10 peyoAdTEPOo KOWOTIKO WHEGO ypnuotodotnong towv MME.

Amookonel 611 peiwon TOV d10PopdV OGOV aPopad TNV AVATTLEY TOV TEPIPEPELDV
KOl OTNV VRTOGTAPIEN TNG KOWMVIKNG KOl OKOVOUIKNG cLvoyng otnv Evpomaikn
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‘Evoon. T'w va evioydoetl m ovotaon MME kot v avtayovietikdtntd tovg, 1o
ETIIA ouyypnuatodotel dpactnploTnTES TOL EVIACCOVIOL GE EVPV PACO TOUEWV:

1. Emyeipnpotwotro, xowotopio kot aviayoviotikomro tov MME (7w
TOPAOEYIO  EMYEPNUOTIKY]  KoB0OYNoN, KOVOTOHOL TEYVOAOYiEG KO
ocvotipata dwyeiptong tov MME, otkohoyik| Katvotopio, KoAOTep XpNon
tov TIIE).

2. Béltioomn tov mEpLpepelakod Kot Tomkov mepaiiovtog yio ig MME (m.y.
npdésPfacn oe kepdrowo Yy 11 MME mov Ppiockovior 610 otddo NG
OLYKPOTNONG N NG OVATTUENG, EMLXEPMUOTIKEG VTOOOUEG KOl LINPEGIEG
vroot)piEng vy 1ig MME, meprpepetokn ko tomiky| kavotto o Bépota
E&TA «or xowvotopiog, 1KOVOTNTO ETUEPNUOTIKNG GLVEPYACIAG Kot
KOVOTOpiaG).

3. Alomepupepelok Kot d1acLVoplakn cvvepyacio twv MME.

4. Emévovom oe avOpomivoug moépovg (Le mopdAANAN ypnUaTodoTNoN and TO
Evponaixké Kowovikd Tapeio).

Avtifeta pe moAAég dAdeg ypnuotodotikég mnyég e EE, n dupeon dwayeipion tov
npoypoappdtev tov ETTIA dev yivetar and v Emttponi oAAd amd Tig €0viKég Ko Tig
neprpepelokég apyéc. Ot apyés avtég amotehovV emione To onueion ETAPNS Yoo TNV
VTOPOAY] AITNOEWV YPNUATOOATNONG KOl Y10 TNV EMAOYN GXESIWV.

- Evponaiko Kowoviko Tapseio

INa v mepiodo 2007-2013, 10 Evpomaiké Kowwvikd Topeio moapéyet
vrootPEN Yo TNV TPOPAEYN Kot SLoEIPIOT] OTKOVOUIKDV KOl KOWMVIKOV GALLYDV,
pe wovo apBpd eukaiptdv yio v vroompiEn tov MME. Ot téooepic KOp1ot Topeic
dpdiong ota mAaicta tov otdov "Tleprpepelaxn avtoy®VIGTIKOTNTO Kot amocyoAnon"”
etvau:

1. evioyvon ¢ KavOTNTAS TPOCOUPIOYNG EPYALOUEVMV KOl ETLYEPTCEWV,

2. Pektioon ¢ mpdcPacng oty amacyOANCN Kol T GLUUETOYN] OTNV oyopd

epyaciog,

3. evioyvon g KOWOVIKNG £VTOENG LE TNV KOTATOAEUNOY TOV SOKPIGEDV Kot
T 01evkOAVVOT TG TPOGPACTC GTNV AYOPd EPYACING Y10 TOL 1] TPOVOULOVYOL
dropa,

4. mpomOnon TV ETUPIKOV OYECE®V Y.  UETOPPVOIION OTOLG TOUELG
amocyOANONG Kot EVTOENC.

2115 MyOTEPO EVNUEPOVGEG TEPLPEPELEC, TO Tapeio emKeVTpOVETOL GTNV TPOo®ON oM
™G JPOPMTIKNAG TPOGAPUOYNG, TNV avarTuén kot T dnuovpyia Bécemv epyaciag.
Ia 10 okomd avtd, ota mAaicia Tov otoyov "Xvykhong", to EKT vrmootnpilet
emiong:

1. mpoomdBeleg eméxtaong Kor PeAtioong TV emevoLcE®V GE  avOpdOTIVO
KEQPAAMO, PeATiOVOVTAG E€WOIKOTEPO. TO GLOTNUOTO EKTOIOELONG Kot
KATApTIONG,

2. 0pAoelc TOL GTOYELOLV OTNV AVATTLEN OECIKNG KOVOTNTOG KOl TNg
OTOTEAECUOTIKOTNTAG TOL ONUOGIOV TOuEn, o€ €BVIKO, TEPIPEPEIOKO Kot
TOMKO eMInESO.

H dwayeipion avtod tov Tpoypdpupatog Kot 1 ETA0Y TV EpYwV yivetal o 0vikd kot
TEPLPEPELOKO MITEDO.

- Evporaiko Tapeio Enevovoewv (ETE)
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H dpactnpromta tov ETE Baciletar o€ dvo dpyava:

e Ta tapeio kepoioiov exyepnpoatikod Kivdovvov tov ETE cuvvictoavioan og
KEQUAALOVYIKEG EMEVOVCELS OE KEPOAOLO EMLYEPTUATIKOD KIVOUVOL KoL
Oepuoxottideg  emyeipioemv mov vrootnpilovv 11 MME, €dwotepa Tig
veoldpubeiceg Kot EKEIVEG e TPOCAVATOAGUO GTNV TEXVOAOYIL.

e Ta péoa eyyimong tov ETE ocvuvictavtor oty mopoyn &yyvhoemv ota
TIGTOTIKA WOPHHOTO TOV KOAVTTOVV ToTAOGELS Yoo MME.

H dwayeipton avtov 100 TPOYPAUIATOS KOl 1] ETIAOYN TOV £PYOV YiveTol o€ £6viKo
KoL TEPLPEPELNKO eTimedo.

4.2.3 ALLG péca YPMNUOTOOOTIKNG GTAPIENS

Ou emyepnoelc umopobv va €xovv omevbeiog mpdsPfacn otV ELPOTOIKN
YPNUOTOSOTIKY GTNPLEN TTOL GLVOEETAL LLE TNV VAOTOINOT] CLYKEKPIUEV®DV 0TOYWOV. Ta
KOWOTIKG TPOYPAULOTO TPOGPEPOVY £TGL SVVATOTNTEG GUECNG YPMUATOSOTNONG
OTOVG TOUEIG NG £€pevuvag kol NG Kowvotopiog (éxto kot €BOopo  KOWwOTiKO
TPOYPOUUO-TAAICIO Yoo TV €pgvuva), Tov TEPIPAALOVTOS KOl TNG EVEPYELNS, TNG
ekmaidevong Kot g kotaptiong (Socrates kot Leonardo da Vinci) 1§ axdpa g vysiog
KOl TNG ACQPAAELOG.

Epoécov mAnpodv ta kputhplo. Tov TAGGEL TO GLYKEKPIUEVO TPOYPOLLLO, OL
EMYEPNOELS UTOPOLV VO VTOPAAOVY OUTNOT CLUUETOYNG amevbeiog otnv VINPECia
¢ Evponaikng Emttponng mov eivat appodia yio 1o TpOypoLLLLaL.

4.3 Kowoi Evpomaikoi IMopor ywe IToAv Mikpég kor Meoaisg
Emyeipnoe : H ipotofovric JEREMIE

H Evponaikn Emtponn tov IovAto tov 2005 avakoivooe Tig KatevBuvinpieg
YPOUUES Yoo TNV Zvvoyr], TNV AvArTuén kot TV ATacyOANcn Kol VTOYPAUGE T
onpacio g mpoécPacng oy yPNUATOdOTNON He 6TdYo TV avarntuén tov MME.
Yuykekpéva yuoo T véa mpoypappatikny mepiodo 2007-2013 mapovcioce ) véa
npwtoPfovAiic JEREMIE.

H véa mpotofovriioc JEREMIE ctoyevel ot Pertioon g mpoécfoong twv
HIKp®V Kot Tov pecainv entyeipiocov (MME) ot ypnpuotoddtnon otig meployés e
Evponaikng Evoong. Ov meproyég e Evoong mov avipetonilovv mpoPfAnupota
avamTuENG AOY® QULOIK®OV UEIOVEKTNUATOV, OT®G TO OTOUOKPVOUEVE VNOLd, Ol
opeVEG TTEPLoYEG Kot ol Tapapedopleg meployéc, Oa etvar emAé€eg yioo vrooPEn
0710 TA0iG10 TV JpHpwTiKOV Tapsiov Katd v mepiodo 2007-2013. e avtd Tto
nm\aictlo, N Emtponn Ba emdidéet va eEac@aiioet 0Tt 1 EXOUEVN YEVEQ TPOYPOUUUATOV
Ba mepthapPavel GUYKEKPIUEVEG EVEPYELEG KOl UETPOL Y10 TNV TOVMOT| TNG TOTIKNG
owovopiog, copmepthapfavoprévng g epaproyns g tpwtopfoviiog JEREMIE.

Ta xovéoMa tov ETIIA mov mpoopilovtar yio tqv mpwtoPoviia JEREMIE
péca oTa TAAIGLOL TG TOAMTIKNG GVVOYNG B suUPaAovy GtV gvicyvon g avamTLENG
kot G amacyoinons. H mpwtoPoviia JEREMIE avapévetor va oonynoel oe
KOADTEPEG GLVONKEG KOl KATOAANAQ EMIMEDQ YPMUATOOOTHCEWV YO TNV OVATTVEN
VEOV ETYEPNCEWV, VIO TN LOPPON daVEI®DV, 1010V TOP®V , KEPUAUIWOV ETLYEPNCLOKOD
KOl EYYVNOEMV, OMMG EMIONG KOL OPYOVOTIKY] KOl TEXVIKN LROGTAPIEN £POGOV
kpivetar avaykaio. Emiong 6o copPailer e KaAdtEPO cuvvtovioud o€ €Bvikd ko
TEPLPEPELNKO EMIMEDO GE AVTOV TOV TOUEN, OTMOC KO GE ATOTEAECUATIKY dloyeipion
dNuocImV TOpwv Kot dtddoon Bértiotov tpaktikdv. To JEREMIE 6a BeAtuboet v
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amoppoPNoN Kol 0pHn ¥PNoN TEPLOPICUEVOV INUOCIOV TOPOV VIO TO TPOYPALULOTOL
m¢ E.E.

-Kprmpuo emiepétrog yo tic MME

Ta xovdoMa mov OBa dwartibevtar péocw tov JEREMIE 6a ypnoipomotovvran
v ™ xpnpotodotnon MME ot onoieg Ba kdvouv emevovoels. Tétoleg emevdvoelg
umopel vo  mepthapupdvoov ox€d Yoo TOV  EKCLYYPOVIOUO M TNV  EMEKTOOM
VIOPYOVCADV  EMYEPNOE®Y o€ Topels Omwg m Prounyavia, to mepPdriov, ot
VANPEGIEC, Ol TEYVOLOYIEG TANPOPOPING KOl EMKOWVMVING, Ol PLOAOYIKEG EMGTNEG,
KTA. Emumiéov, Ba ypnoonomBodv ta mapakdto kprmpta yuo 1ig MME:
o Emilé&yuec ivon o1 emyeipfioelg pe to molv 249 epyalopévoug
N €mMo10 KOKAO 10 TOAD 50 ekaT. EVP® N ETNG10 IGOAOYIGUO 43 EKAT. EVPD
o [dwaitepn épupaon Ba 606<t o115 (<50 dtopa 1 lworoyioud /
€TNO10G KVKAOG epyactdv 10 gkat. evpm) ko oA pukpég emyelpnoets (<10 dropa 1
1GOAOYIGHO / €TNO10G KOKAOG epyaciav 2 exat. evpw ). EmAésyuec Oa eitvan emiong ko
Ol OTOMKES KOl OIKOYEVELNKEG ETLYELPTOELG.

-llog yiverar n ypnpotoddTnon

Ye yevikéc ypappés 1o AwpBpoTikd Topeion TPOooEEPOLV YPNUATOSOTIKN
vrootpEn pe ) popen tov entyopnynocwv. Me to JEREMIE kabioctatal dvvarn 1
LETATPOTY] LEPOVG TMOV EMLYOPNYNOEMY GE YPNUATOOOTIKG TPoidvTa Ta. omoio Ha
yopnyovvton pe younAd emtokia. Ot MME Ba ypnoipomolodv ta ypruatodoTikd
TPOTOVTA Kot £TELTA OO KATO10 YPOVIKO dLAGTNO TO 0moto Ba woukiiel avaldywg pe
mv enyeipnon Ba emotpépovy Ta Tocd. MeTA TNV €MGTPOPN TOVE, To KOVOVALL B
AVOKLKADVOVTOL Kot Bo ypnoipomotovvton Eova avii vo «ETyopnyouvIoy Hovo pio
@opd. Avtd onuoivel OTL Yo KAOe €upd TOL TPOEPYETOL MO TOV ONUOCLO
TPOVTOAOYIGLO, TO GOVOAO TV YPNUUTOSOTIKAOV TPoiovTwv Yo Tig MME 6o mokilet.
To moAlomiaciaotikd omotélecuo Oa odnynoer oty avénon tev owbéciumv
YPNUOTOSOTIKAOV TPOTIOVIWV ®EEADVTAS peyoAlvtepo aplBpd MME ond 6t 10
OUOTNO TOV ETLOOTCEWMV.

-Xvvepyaoio pe o Evponaiké Topeio Erevovccowv

O poroc tov ETE ¢ dwoyepiomg tov KovovMwv, kotd v mepiodo 2007-
2013, Bo amAoTOMGEL TIG OLOIKNTIKES JLOIKOGIES TMV EKTAUEVUEVOV KOVOLAI®V amd
to ETITA xou tn Swoeipion T00 EMYEPNCLOKOD TPOYPAULOATOS TOV SopOpoTIKOV
tapeiov. To ETE elvar e€g1dikevpévo o daxeipion ypnUotodoTiK®Y TPoiovImV To
omoia cupPdrrovv oy evioyvonn MME kot yio ovté 10 AdY0, ®¢ SLOYEPIOTNG TOV
JEREMIE .00 eivat oe Béom va mpooeépel Eva TANpeg mokeTo epyoreiov kabdg kot
TNV OoPaiTnTn TEXVOYVOGin

Ta kovdvla Ba doyetevovtar and 10 ETE og xpnpatodotikovg opyavicprovg
ot omoi o1 pe T oelpd Tovg Ba ypnuoatodotovv v MME. TI'a va emitevyBei avtd, to
ETE 6o cuvvepyootel pe TOMIKOVG YPNUOTOSOTIKOVS EVOLAUEGOVS OMMOC T TOUEL
EMYEPNUATIKOV — KEQOAaiwV, Toueion  eyyonoewv, 1pamelec kot xopnyovg
LIKPOTIOTMGEMY , €Tl OoTe T0. KOVOVAle tov ETITA va @tdcovv 660 10 duvatdv
neprocdtepec MME. To ETE dev Oa €pyeton og dpeon enagn pe 1ic MME.

-Ov paoeg Tov To JEREMIE
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Ipot™y o@don (2006): IIpomopackevooTikKO  OTAO0, TPOETOLUOCIO KO
TPOYPUUUATIGHLOG

Koatd ™ owpxeo tov mpomapackevactikod otadiov, o ETE pall pe v
Emutponn, og cuvepyasio pe Tig Tomikég kot e8vikég apyés, Oa mpaypatomoinfodv oTig
ePLPEPeELEC a&lOAOYNGELS O1POPDV LETAED TNG TPOCSPOPAS Katl TG Cntnong omd Tig
MME yiwa ta ypnuotoowovopkd mpoiovia. To ETE Ba cvveicpéper 10 25% tov
amopoitTev TOpOv Yoo TNV aSloAdyNon v TO VTOAOUTO, HE TPWOTOPOVLAIN NG
Emutponng Oa mpoérBet amd tov mpovmoroyiond tov ETIIA yia teyvikn vrootpién.

Ta ovumepdopota tov aloroyfoemv Oa 1eBovv ot ddbeon TV
TEPLPEPELDY KOl TV VIELOVVMOV SUYEIPIGTIKAOV OPYDV GTO KPATY HEAT.

Agbdtepn @aon: Zvothpato EQoPROYNS
- Emdoyn Tapeiov Zoppetoyng

Ot dwyepiokeg apyés Ba opyovdsovv TPoknpvEN LIOPOANG VIOYNELOTNTAS
wote va emiéEovy éva Tapeio Xvppetoydv 1o omoio Ba dtoyepileton to JEREMIE

- Emdoyn xpnUHoTomeTOTIKOV EVOLIOUECHY

To Tapeio Xvppetoy®dv oe cvuvepyosio pe Tig owyelpiotnkeg apyés o Eexvnoet
dwdkacio Yo TV VIOPOAN EVOLPEPOVTOG DOTE VO EMAEYOVV YPNUATOTIOTOTIKOL
evolapecol eopeig ot omoiol Ba doyetevovv tar kovovAle Tov JEREMIE og tomukd
eminedo

Tpitn eaon: YAonoinon kot ypnpotoddtnon MME kot yopiynon HKpomeTdoemy

Me 1t Ge1pd TOVG, Ol EMAEYUEVOL YPNUATOTIOTOTIKOL EVOLAUESOL Qopeic Oa
SlBéToVV Tl KOVOUALL GE TOAD HIKPEG KO LECOIES EMYEIPNOELS VIO AVTOYWOVIGTIKOV
6povg mov Ba cvuemvovvtol petald TG SLYEPLOTIKNG apyng kot tov Topeiov
2ZUUUETOYDV.

Avakdkimon Topov
H avaxdxioon tov topwv tov ETIIA mov dwatiBevror Kou ypnoiporotodvrol
vy ™ Bertioon g mpocPacnc Tov MME kot Tov moAd HIKPOV ETYEPNOEDV GE

YPNHATOdOTNON B CLUPAALEL GE cLVEYXT KOl OELPOPO VTTOGTHPIEN Y TNV KOWVOVIKT
KOl OIKOVOLUKT] OVATTTUEN TOV TEPLPEPELDV.
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KED®AAAIO S
TA EYPQIIAIKA AIKTYA THX EE KAI OI YIIHPEXIEX
HOY MPOX®EPOYN

5. 1. Evporaikd Aiktoo

H Evponaiky Evoon yio va S1leukoAbVEL TNV eVNUEPMOOT) TOV TOMTIMOV GE
Oépota Tov TV aPopovv dNUOVPYNCE Omd TOAD VOPIG €va EKTETAUEVO OIKTLO
KEVIpOV petafifaong TANpoeopLdY Kol ETOPOV Yo T0 Koo, oyl povo oto Kpdtn
MéM oAAd kou maykoopiog. AAha amd oavtd to Kévipa amevBovovtor otnv
KON UATKT KOWVOTNTA, GALD GTOVG OYPOTES KOl OTIC EMYEIPNOELS, KOl GAAL GTO EVPV
KOwo.

Mepikd and ta Alktva avtd sivat:

. TA MEI'AAA KENTPA TIIAHPO®OPHXHX T'IA THN EYPQIIH
(Aertovpyovv 3 og 6An v Evpdnn: oto [apict, ot Atccafdva kot otn Podun)

. AIATIEPI®EPEIAKA KENTPA EYPQIIAIKHE TIAHPO®OPHIHX

. EYPQIIAIKA KENTPA ATPOTIKHE ITIAHPO®OPHXHX (Carrefours)
. EYPQIAIKA KENTPA IAHPO®OPIQN I'IA ENIXEIPHZEIX (Euro
Info Centres)

. KENTPA EYPQIIAIKHEX TEKMHPIQXIHX (European Documentation
Centres (EDC))

. KENTPA ITPOQOHXHY KAINOTOMIAX (Innovation Relay Centres
(IRC)

. EYPQIAIKA KENTPA ENIXEIPHIEQN & KAINOTOMIAX
(European Business and Innovation Centres (EC BIC)

. EYPQIAIKA KENTPA I'TA TOY KATANAAQTEX (EYPQOYPIAEY)
(EUROPEAN CONSUMER INFOCENTRES (EUROGUICHET))

. AIKTYO OMIAHTQN

Y10 mhoicto g moAtikng g Evpomaikig Eveoong yw v mapoyn
VINPECLOV TANPOPOPNONG Kot VITOSTHPIENG 6T MME - mpokeyévon va, amokTeovy
oebvn mpocavatoAlopd - €xel tebel amd to 1987 oe epapuoyn o Beocudg Tov
Evponraikov Kévipov [TAnpoedpnong v Enyeipriosic. Xruepa Agttovpyodhv mave
amo 230 tétown ypageio 610 Ydpo g Evponaikng Evoong pe povadeg avtomdkpiong
omv Kevipiky & Avatohkn Evpomm xor ) Aekdvn ¢ Mecoyeiov. KabBdg
amevfHvovTol KOTA TPOTEPALOTNTA OE EMYEIPNOEL KOl OLKOVOLKOVS (QOPEIS
Bpiokovior €YKATECTNUEVOL GE OPYOVIGLOVUS 7OV  GLVOEOVIOL GUECOH E TOV
emyelpnuatikd koopo: Epmopikd kot Biopnyavikd EmpeAntipua, ovomtvu&iokong
(POPELG, KOWVMVIKO-ETAYYEAULATIKEG OPYOVMDOELG

To Kévipa EMYEPNCEOV KOl KOVOTOUIOG €XOVV MG KOPLOL ETLYEPTLOTIKNY
OTOGTOAT] TOVG TNV LIOGTNPIEN TOV HKPOUECOIMV EMLYEPNCEDV HUEGH TNG TAPOYNG
e€EOIKEVUEVOV GUUPBOVAEVTIKAOV LANPECIOV Kol TV TPOMONCT NG EIG0YMYNG TNG
KOVOTOMIOG MG LEGOV EVIGYLONG TNG OVTAY®OVICTIKOTNTAG,

2mv EAAGSa Aettovpyovv 13 gupomaikd kévipa manpogopidv (EKIIE) kot dvo
ovvoedepéva LEAN. I'a v EAAGda to KITE( kévtpa mAnpopdpnong yio v EALGO0)
etvat 1 TPAOTN VOO TANPOPOPNONG KOl GTNPIENG TOV EMLYELPNCEDV Y10 EVPMOTOTKA
OépataL.
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O gopeic Tov EKIIE givor empeAnmpia, Vopopyies EMEPNUATIKEG EVOCELS
kol aAAd. Ta EKIIE mpocdidovv 1dwaitepo KOpog 6toug gopeic mov tor prlo&evoiv.
Eivor mhéov duvopkd kot Sopnpuévo avOpmmvo dikTuo Tov AEITOVPYEL TAVTOYPOVA (OC
eVOLaUESOG Kpikog HeTa&d g Evpomaikng Emtponnic kot tov enyeipnocmy.

Ta EKIIE pe v ocbOyypovn vmodoun] mov dabétovv amotelobv pio mnyn
TANPOPOPNONG Y10 TOV EMLYEPTLATIO KO TOVG POPELS TOV TOL PIAOEEVOVV.

5.2. Ovvanpecieg oV TAPEYOVY TA EVPOTUTKE KEVTPO, TANPOPOPNONG

To evpomnaikd «évipo mAnpopopwwv (Euro Info Center) moapéyst oTig
EMYEPNOELS Eva VPV PAGHA VINPESIOV. O eVOAPEPOLEVOC EmyElpNUOTiOG EXEL TNV
duvatodtto vo evnpepwbel kol vo avtAncel mAnpogopieg yioo 6o to Bépata mTov
oyetilovron pe g dpaoctnprotres s Evponaikine Evoong ya tig emyeipnoeis. Ot
VINPEGIES TOV KEVIPOV EYOLV TNV SVVATOTNTA VO
-Na TANPoQOpPNCOVV TIG EMLYEPTOELS Y10 OTOL0ONTOTE BEUA OO T TAPAKATO:
O¢uata KooTkoD dKaiov
[Inyég xpnuatoddTnong Kot evioyvong g Evponaiknig Evoong
Kowvotikn ToMTiKn Kot TPOyPAUIOTO EXOYYEALATIKNG KOATAPTIONG
Emomuovikn, teyvikn €épevva Kol HeETapopd TEYVOLOYIDV
E&mtepiéc ayopéc, GUUPMVIES e TPITEG YDPES Kl TOAVUEPELS OYECELS
ANpooc1edoEg OYOVIGUADV, KPOUTIKOV TPOUNDELDV TOV KPOTOV-UEADY NG
Evponaiknc Evoong
o 2TOTIOTIKEG EPEVVEG EMYEPTLATIKOV KAAO®OV
-Noa cupovAevovy Tig ETYEIPNOEIS GE TPOYPAUUATO TOV UTOPOVV VO CUUUETAGYOVV
Kat va ypnpotodotnBodv and v Evponaikn ‘Evoon
-Na pBonbovv 115 emyepnoelg otn épevvo Kot avaljTnon TANPOPOPIOV Yol TNV
oVOTOON Kol VTOBOAN OUTHOEMV GUUUETOYNG OTO KOWVOTIKG TPOYPALLOTOL
-Na mpocavatolilovy Tig EMYEPNOELS TPOG TOVG APLOIIOVS EBVIKODG KOl KOWVOTIKOVG
@opeig mov oyetilovron pe To BEpa ToL TOVG EVOLAPEPEL
-Na d10pyavdvouv eKdNAMGELS EUTOPIKOD 1 OIKOVOLIKOD YOPAKTNPa, OTMG eKBEGELS,
CEUVAPLO, EUTOPIKES OMOOTOAEG KOl GAAOL TTOL EVOLOPEPOLV TOV EMLYEPTUATIKO
KOGUO

Ta kévtpa mpodOnomng kaivotopiog(Innovation Relay Centers) €yovv g
QOGTOAY TNV VLWOGTAPEN NG KOWOTOpiog Kot NG OEBVIKNG  TEXVOAOYIKNG
ovvepyasiog oty Evupomn pe po oelpd EW0IKELUEVOV VINPECIOV EMLYEIPTCLOKNG
vrootpiEng. Ot vmnpecieg Tov TOPATAVE KEVIPOL GTOXEVOLV TPMOTO GTLO
TPOGUVUTOAMGUEVEG GTNV TEXVOAOYIOL LWMKPOUECOIES EMYEPNOELS TAVTOHYPOVA Eivar
OLODECIIEG KOl OTIG LEYAAESG EMLYEIPNOELS, TO EPEVLVNTIKA WOPVLLOTAL, TO TAVETICTN LD,
To KEVTPO TEYVOAOYIO KOl TIG OVTUTPOCMTEIEC VEMTEPIOUMDV.

Ta kévtpa emyeiprioewv kot kavotopiog(Business and Innovation Centers)
elval éva TEPLOEPELNKO EPYOAEID KOVOTOUIOG YiO. TNV OIKOVOLUKN OVATTLEN Kot
o10YeVEL 6T0 va eEacealilovtal OAeg ot amapaitnTeg OpacTNPLOTNTEG KOL VINPESIES
YL VO, ELVONCOVV TNV ONUOVPYID TOV VEOV KOIVOTOU®MV EMYEPNOEOV Kol Vo
BonBnocovv TIC VIAPYOVOES VO KOWVOTOUNGOLV G€ €vo mAaicto dteBvomoinong
epapuolovtag v puéylom amodotikotnTa. [Ipotepatdotnta diveton ce €va eAdyloTo
VINPEGLOV TTOL £PaprOlovTal ol omoies etvat:

o [Tpo®Onon tov emyelpnpaTIKOD TVEOLOTOG
o Aviyvevon TV KOVOTOU®V TPOYPUULUATOV
o 2TpaTnyikn Kaboodnynon
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o KaBodnynon mpog T1g 0pyovmdoELg ETLXEPNOLOKNG VITOCTHPIENS
5.3 Evponaiké Aiktvo Yrootipiing Emyeipiiocmv

Ytc 7 @efpovapiov 2008 eyxovidomnke to Enterprise Europe Network to
OTO10 AOTEAEL V0L OLOKANPOUEVO STIKTVO VTOGTNPIENG TOV ETYEIPNCE®Y GE OAN TNV
Evpdnn. Toviotnke dwitepa 1t T0 vEO awTd dikTvo B Agttovpyncel Tpog dPEAOG
TOV EMYEPNCEDV, TOV TOTKOV KOWOVIOV KOl TNG EVPOTAIKNG OIKOVOUING
YEVIKOTEPQ.

To Enterprise Europe Network onpiovpyndnke and tv evomoinon tov Euro
Info Centers (Evponaixd Kévipa minpoedpnong) kot twv Innovation Relay Centers
(Kévtpa ITpomOnong Kawvotopiag) kot amotedel To Hovadtkd d1KTLO OAOKANPOUEVIC
TOPOYNS LVINPESIOV TPoS TG Mikpopecsaieg Emyeipnoeic ywoo tv evioyvon g
AVTOYOVICTIKOTNTOG TOVG HEGM TNG OleBvomoinong tovg.

To Enterprise Europe Network amotekeite amd 70 wowonpatieg oe
neplocdtepec and 40 yopec. Tlepiaiier mhvo amd 500 onueio ema@ng yio ToVG
emyepnuotiec oty Evpdnn, to omoion yopnyodv &va OAOKANPOUEVO QACLLOL
VANPECLOY LIOCTAPIENG VIO TIS UIKPOUECOIES EMYEPNOES OTO GUVOAO TOL
KOWOTIKOU £06.POVE Kol TEPAYV OVTOV.

5.4 Ovvnpeoieg mov mpocPéperl 10 Evponaiko Aiktvo Yrootipiing
Emyeipnocov

O vmpeoieg Tov TPOSPEPEL TO VEO ALTO OIKTLO EIVOL O TAPOKATO:

o Bonfeia otic etaupieg va yivouv diebveig. Yroroyileton 6Tt éva ekatoppdplo
TEPITOV EVPOTAIKMOV UIKPOUECUIOV EMYEPNCE®V O UTOPOVCE VO GUUUETEYXEL GTO
dtuovvoplakd eumdplo kot oe dcvvoplakés emevovoels. To Enterprise Europe
Network Oa BonOnoel oty avdmtoEn aviolloy®v peTald emtyelpnoe®mv, TPoPaiet
véeg 10€eg, Ba yopnynoet evdeydueves coumpdelc kKot Bo evBappivel emyelpioels va
avamtuyBobv mEPU TV GLVOP®Y TOVG. B OPYAVAOVOVTAL ETUEPOVE GUVAVINGELS Y10l
va dtevkoAvvetan 1 e€gdpeon addomotwv etaipov. H avantuén cvvepyaocidv petald
HiKpopecaiwv emyelpoemv PacioUEVOV o1 UETOPOPH Kovotopiog elval €vog
axoun tpoémog ['a va yivouv d1ebveig ot eTapieg Kot var dnpiovpyobvtal £6000. OO TIG
EMEVOVGELC GTNV EPEVLVAL.

o Kowortopia, véa mpoidvta kot gukaipieg oty eviaio ayopd: to diktvo Pondd
TG EMYEPNOELS G€ OEPOTA OTTMG TO STKOUMUOTO TVELLOTIKNG 1010KTNGIOG, To TPOTLTTOL
kot mn vouoBesio v Evpomaikinc ‘Evoong dievkoAdvoviag Tig etaipieg vo
avtipetonilovy 11 aAhlayég oTig gvkaipiec oe eminedo Evpomaiknig Evoonc.
Tavtodypova 10 dikTLo Ba EVIGYVOEL TNV KOvoTOUio S100100VTOG T OTOTEAEGLOTAL TG
Epevvog HETOEL TV emyelpfoemv divovtog pe ovtd Tov Tpdmo dbnon oe véa
evkaipieg, 10éeg. Emiong Ba PeAtiobel n cvvepyacio pe opiAovg mov GLYKEVIPOVOLY
SPOPETIKEG OPACTNPLOTNTEG GYETIKES pe TNV kovotopio. H mpoécPfaon oty véa
teyvoAroyia Oa GUUPBAAEL GTNV AVTILETOTIOT TOV TOYKOGLIOD AVIOY®VIGUOV.

o [IpéoPacn oe épya kot ypnuatoddtnon s Evpomdaixkng ‘Eveong: to
Enterprise Europe Network 0o avaddfer poho TAnpo@op1oddtn e 6Tl apopd TNYES
ypnratodotong and v EE kobac emiong Oa mapotpiver i MME va maipvovv
LEPOG GE EPEVVTIKA TTPOYPALLLOTAL.

o Evnuépoon g emtpomng: 1o Enterprise Europe Network Qo amoteAécet
Slowdo PETAED TOV ETYEPNUATIOV KoL TNG EMLTPOTNG, LETAPEPOVTOS OTOYELS KO OTIC
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V0 UePLEG, £TOL MOTE Ol TMOMTIKEG KOL Ol TPMOTOPOVAIEG TNG EMTPOMNG Vo ivan
oeéMues yo tic MME.

5.5. To véo dikTvo vTosTPIENS emyep oy o1y EALGOO

To Evponaikd diktvo vmootpiéng emyeipnoewv oty EAAGda, elvar to
HEYOADTEPO OAOKANPOUEVO OIKTLO EMLYEPNUATIKNG VTOGTNPIENG TOV KOADTTEL OAN
mv  eAMnvikn  meppépen. To  diktvo  avtd  mopéyel  vanpeocieg  deBvoig
EMYEPNHUATIKIG CUVEPYOSIOG, EVIUEPOON Y10 EVPOTOIKEG TOMTIKEG, LINPECIES Vi
TNV KowvoTopio Kot Ty teyvoroyia Kot mapodtpuven twv MME va coppetdoyovv ot
evpomaikd wpoypaupota yoo ‘Epgova kon Teyvoroyia. To €pyo vAomoteite amd pio
kowornpatia 16 opyoviopuov omoaptilovtag amd  Prounyovikods GLVOEGHOUG,
EPELVNTIKA KO TEYVOLOYIKE 10pOUOTA, PLOUNYOVIKG KOl EUTOPIKA ETUEANTIPLO, KOl
@opeig and 10 yopo v MME kot g kouvotopio. O popeic ool elvar:

X/

& EOviké Kévtpo Texunpiwong

s Tovdeopog Blounydvov Osscoriog kot Kevipikng EALGdag

<+ Biloteyvikd Empeintmpro Abnvag

s Etapia Teyvoroykng avamtuéng Kepapkov kot [opipaymv A.E

< Empueinmpilo Apkadiog

¢ Empeinmplo loavvivov

< Empeintmpro Kafdiog

¢ Etapia teyvoroywkng Avdamrtuéng Kiootobeavrovpyiag, 'Evdvong kot
Ivov A.E

¢ Xovdeopog Emyelpnocmv kot Blopnyoaviov

% 20voeopog Brounyavidv Bopeiov EAAGSOG

¢ Avovoun Etapio ‘Epevvoag  wor  Teyvoroywkng Avdamtuéng g
Biopnyaviag Tpogipnwv

¢ Aikrvo [paén, Topopa Texvoroyiag kot Epguvag

& EAMnvikog Opyaviopodg Mikpopecaiov Emyeipioewv kor Xelpoteyviog
AE

< Epmopwo ko Biopmyoavucod Empeintmpio Hpaxieiov

¢ Etopia Biopnyavikng ‘Epevvag kot Teyvoloyikng Avantuéng MetdAiwv

A.E

¢ Avantv&lokn Avtikng Maxedoviag
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YYMIIEPAXMATA

IMa v owovopkn avantoén e EE péow tov owovopukmv emdocemv, g
Kowvotopiog Kot g omuwovpyiag véwv Béoewv  epyaciag, omovdaio porod
dwdpapoatiCoov oo MME. H dnuovpyia tov xdptn amotedel onuavtikd £yypago yio
v ToATik] Tov MME, 0 onoiog viofemonke and 10 chHvoro TV YophdVv.

Me v Ponfeia TV déKa KaTELOVVTIPIOV YPUUUDOY dPACTC TOVL YAPTN Yo
11g¢ MME 10 Kpdtn-MéAn vioBetodv didpopeg TpakTikés pe otdyo vo fonbnoouvv kot
va dtevkoAvvovy Tpaypatikd Tic MME oty avértuén toug.

‘Evag dAlog tpomog owovoukng ovimtuéng  tov MME kot tavtdypovng
evacOnronoinong oe Kowowvikég kot mepiParioviikés cvuvOnkeg eivar m Etoupikn
Kowoviky EvBbvn, n omola €xet eBeloviikd yopoktipa kot apdpa tov TPOTO
Sl elplong TV EMLYEPTCEWMV.

Axoun, cvopmepaivovpe 0Tt Yoo MV KoAvtepn mpdsPact ot ¥pNUATOdOTHON
tov MME onpovtikd poéro dwdpapatiler 1 tpdécPacn oto ido Ke@AAolo Kol oTO
davelakd KepdAaia, €161 dote vo propécovy ot MME va ekpetailevtodv TAnpmg to
duvapKd Tovg.

Q¢ dlawrog emkovoviag petaEd ¢ Emtponng kot tov emyelpnosmy, yu
Oépata mov apopovv v Evponaikn ‘Evmon, Aettovpyet 1o véo Evpomaikd Aiktvo
Yoot piEng EnLEPNCE®V.

Ta mopamdve pétpa, Aoumdv, Kol Ol TPOKTIKEG Tov viobetodvtal amd TNV
Evponaikn Evoon tetvouv, kot og £va Babud to £xouv Katagépel, va eViGYOCOLV N
TO EMYEPNUATIKO TVEDUA, TN BEom ko TV avtaywviotikétnta tov MME. O Xéptng
v 11 MME, ta pétpa kot ot Beopoi, mov avtdg Tpokpivel, amodekvoouy OTL M
Evponaikn ‘Evoon Aapfdvel, mAéov vroyn g 1o GUUEEPOVTO KOl TIG OVAYKES TOV
MME, katd ™ xdpa&n tng TOAMTIKNG TNG.
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