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Ι ΓΩΓ  

ΟΝ η ΰΪζκμΝ σΰεκμΝ πθΝ υθαζζαΰυθ,Ν βΝ Ϋζζ δοβΝ βμΝ κλγάμΝ δαξ έλδ βμΝ πθΝ

κδεκθκηδευθΝ πσλπθ,Ν κδΝ Ϊ εκπ μΝ εαδΝ αζσΰδ μΝ πα Ϊζ μ,Ν βΝ ηβΝ εα αίκζάΝ πθΝ

φκλκζκΰδευθΝυπκξλ υ πθΝπλκμΝ κΝελΪ κμ,ΝβΝεα Ϊξλβ βΝ ικυ έαμΝεαδΝ δκέεβ βμ,Ν αΝ

φαδθση θαΝ δαφγκλΪμΝεαδΝα α γαζδυθ,ΝαθΪΰεα αθΝ βΝπκζδ έαΝθαΝζΪί δΝηΫ λαΝη Ν βΝ

γΫ πδ βΝηβξαθδ ηυθΝ ζΫΰξκυΝεαδΝ βθΝεαγδΫλπ βΝ υ άηα κμΝ ζΫΰξκυ,Ν κθΝζ ΰση θκΝ

π λδεσΝΈζ ΰξκ,Νπλκε δηΫθκυΝθαΝπα Ϊι δΝ αΝφαδθση θαΝαυ Ϊέ 

ΟδΝ ΣλΪπ α μΝ ζ δ κυλΰκτθΝ εαδΝ αθαπ τ κθ αδΝ Ν ΫθαΝ δ δαέ λαΝ τθγ κΝ εαδΝ

αθ αΰπθδ δεσΝπ λδίΪζζκθ,Ν κΝκπκέκΝ θΫξ δΝ κίαλκτμΝεδθ τθκυμέΝΟδΝεέθ υθκδΝαυ κέΝ

ηπκλ έΝθαΝπλκΫλξκθ αδΝαπσΝ κθΝαθ αΰπθδ ησ,ΝαπσΝ κΝκδεκθκηδεσΝεαδΝ πδξ δλβ δαεσΝ

π λδίΪζζκθ,Ν δμΝεαδθκ κηέ μΝπκυΝκδΝέ δ μΝαθαζαηίΪθκυθΝεαδΝπλκπγκτθ,Ν δμΝαπκφΪ δμΝ

λυγηδ δεκτΝ παλ ηία δ ηκτΝ απσΝ δμΝ πκπ δεΫμΝ αλξΫμΝ εαδΝ δμΝ πκζζΫμΝ αί ίαδσ β μ,Ν

πκυΝ πκζζΫμΝ φκλΫμΝ έθαδΝ υθυφα ηΫθ μΝ η Ν δμΝ υθάγ δμΝ λα βλδσ β ΫμΝ κυμέΝ

ΤπΪλξκυθΝίΫίαδαΝεαδΝεέθ υθκδΝπκυΝ ξ έακθ αδΝη ΝζΪγβΝεαδΝαθυηαζ μΝεα α Ϊ δμ,Ν

βγ ζβηΫθ μΝάΝαγΫζβ μ,ΝπκυΝπλκΫλξκθ αδΝαπσΝ βθΝέ δαΝ βθΝΣλΪπ ααέ 

ΟδΝ δκδεά δμΝ πλκε δηΫθκυΝ θαΝ γπλαεέ κυθΝ δμΝ ΣλΪπ α μΝ απσΝ αεκτ δ μΝ πλΪι δμ,Ν

αβηδκΰσθ μΝ θΫλΰ δ μΝ εαδΝ υηπ λδφκλΫμ,Ν πκυΝ γαΝ ΫξκυθΝ αλθβ δεσΝ αθ έε υπκΝ αΝ

λαπ αδεΪΝ κυμΝ υηφΫλκθ α,Ν υδκγ κτθΝ εαδΝ αθαπ τ κυθΝ εα ΪζζβζαΝ υ άηα αΝ

π λδεκτΝ ζΫΰξκυΝ(έ έ έ)έ 

 βθΝ ζζΪ αΝκΝ π λδεσμΝΈζ ΰξκμΝ ηφαθέ βε Ν δμΝαλξΫμΝ κυΝ1λκίέΝΜ Ναπσφα βΝ

κυΝΠλπ κ δε έκυΝ γβθυθΝ 1ζηιήιέθέκη,Ν δ λτ αδΝ ΰδαΝ πλυ βΝ φκλΪΝ βθΝ ζζΪ αΝ κΝ

ξξ ζζβθδεσΝΙθ δ κτ κΝ π λδευθΝ ζ ΰε υθρρ,Ν βζα άΝ κΝ υζζκΰδεσΝσλΰαθκΝπκυΝ

εφλΪα δΝ κθΝ π λδεσΝΈζ ΰξκέ 

ΣκΝ ξξ ζζβθδεσΝ Ιθ δ κτ κΝ π λδευθΝ ζ ΰε υθρρΝ ( έΙέ έ έ)Ν απκ ζ έ αδΝ απσΝ

π αη ζΫμΝ δκδεβ δεσΝ υηίκτζδκΝ εαδΝ Ϋξ δΝ πμΝ ηΫζβΝ κυΝ π υξδκτξκυμΝ αθπ Ϊ πθΝ

ξκζυθ,Ν δαελδθση θκδΝΰδαΝ δμΝΰθυ δμΝ κυμ,Ν κΝάγκμΝεαδΝ βθΝ δηδσ β ΪΝ κυμέ 
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Κ Φ Λ ΙΟΝΠΡΩΣΟΝμΝ ΝΝΟΙ Ν

ΩΣ ΡΙΚΟΤΝ Λ ΓΧΟΤ 

π λδεσμΝΫζ ΰξκμΝ έθαδΝβΝ δκδεβ δεάΝζ δ κυλΰέαΝη Ν βθΝκπκέαΝπαλαεκζκυγ έ αδΝεαδΝ

ζΫΰξ αδΝβΝ λα βλδσ β αΝ βμΝΣλΪπ ααμ,ΝΰδαΝθαΝ δαπδ πγ έΝαθΝζ δ κυλΰ έΝ τλυγηαΝ

εαδΝ απκ ζ ηα δεΪΝ εαδΝ αθΝ πλαΰηα κπκδκτθ αδΝ κδΝ αθ δε δη θδεκέΝ σξκδΝ βμ,Ν ά,Ν

δαφκλ δεΪ,ΝαθΝΫξ δΝαθαζβφγ έΝβΝεα ΪΝπ λέπ π βΝεα ΪζζβζβΝ λΪ βΝΰδαΝ δσλγπ βΝ

αλθβ δευθΝαπκεζέ πθΝάΝί ζ έπ βΝ πθΝγ δευθέ 

Ν γ πλέαΝ Ϋξ δΝ αθαΰθπλέ δΝ εαδΝ βΝ πλΪιβΝ εαγδΫλπ Ν βθΝ αθαΰεαδσ β αΝ ζΫΰξκυΝ σξδΝ

ησθκΝ κΝ δαξ δλδ δεκ ζκΰδ δεσ αζζΪΝεαδΝ κθΝ πδξ δλβ δαεσΝεαδΝ δκδεβ δεσΝξυλκΝ

εΪγ ΝΣλΪπ ααμ,Νεαζτπ κθ αμΝΫ δΝσζ μΝ δμΝζ δ κυλΰέ μΝ βμΝ τΰξλκθβμΝ δκέεβ βμέΝΜ Ν

ία δεσΝ εκπσΝ βθΝ αιδσπδ βΝ παζάγ υ βΝ εαδΝ π λδ ε δεάΝ αιδκζσΰβ βΝ κυΝ

πδ ζκτη θκυΝΫλΰκυέ 

 

1.1 ω λδεσμΝΈζ ΰχκμΝεαδΝτ βµαΝ ω λδεκτΝ ζΫΰχκυ 

τµφπθαΝ µ Ν βθΝ παΰΰ ζµα δεάΝ Έθπ βΝ πθΝ π λδευθΝ ζ ΰε υθΝ πθΝ Π ,Ν βΝ

Τπβλ έαΝ π λδεκτΝ ζΫΰξκυ,Ν π λδζαηίΪθ δΝ δμΝ λΪ δμ,Ν κδΝ κπκέ μΝ υδκγ κτθ αδΝ

απσΝ βΝ δκέεβ βΝ ΰδαΝ θαΝ ξ δα έ,Ν κλΰαθπγ έΝ εαδΝ εα υγυθγ έΝ βΝ απσ κ βΝ

δεαθκπκδβ δευθΝ θ λΰ δυθ,Ν πκυΝ εκπσΝ ΫξκυθΝ θαΝπαλΫξκυθΝ παλεάΝα φΪζ δαΝ σ δΝ γαΝ

πδ υξγκτθΝκδΝ εκπκέΝ βμμΝα)Ν πέ υιβμΝ υΰε ελδηΫθπθΝ σξπθ,Νί)ΝκδεκθκηδεάμΝεαδΝ

παλεκτμΝ ξλβ δηκπκέβ βμΝ πθΝ πσλπθΝ βμ,Ν ΰ)Ν πλκ α έαμΝ πθΝ π λδκυ δαευθΝ βμΝ

κδξ έπθ,Ν )Ν αιδκπδ έαμΝ εαδΝ αε λαδσ β αμΝ πθΝπζβλκφκλδυθ,Ν )Ν υηησλφπ βμΝµ Ν

πκζδ δεΫμ,Ν πλκΰλΪµµα α,Ν δα δεα έ μ,Ν θσµκυμΝ εαδΝ εαθκθδ ηκτμέΝ πδπζΫκθ,Ν κΝ

π λδεσμΝΫζ ΰξκμΝαπκ ζ έΝηΫλκμΝ κυΝηκθ ΫζκυΝ αδλδεάμΝ δαευίΫλθβ βμ,ΝαπσΝ βθΝ

Ϊπκοβ σ δΝ υθ δ φΫλ δΝ βΝ δα δεα έαΝ δαευίΫλθβ βμΝ θσμΝ κλΰαθδ ηκτΝ

αιδκζκΰυθ αμΝ εαδΝ ί ζ δυθκθ αμμΝ 1)Ν βΝ δα δεα έαΝ µ Ν βθΝ κπκέαΝ εαγδ λυθκθ αδΝ εαδΝ

ΰέθκθ αδΝΰθπ κέΝκδΝ σξκδΝεαδΝκδΝαιέ μΝ κυ,Νβ)Ν ζΫΰξ αδΝβΝ πέ υιβΝ πθΝ σξπθ,Νγ)Ν

δα φαζέα αδΝβΝζκΰκ κ έαΝεαδΝζ) πλκ α τκθ αδΝκδΝαιέ μέΝ θθκδκζκΰδεΪΝ άµ λαΝβΝ

υπβλ έαΝ κυΝ π λδεκτΝ ζΫΰξκυΝ κλέα αδΝ πμΝ µδαΝ αθ ιΪλ β β,Ν αθ δε δη θδεά,Ν

δαί ίαδπ δεάΝεαδΝ υηίκυζ υ δεάΝυπβλ έα,Ν εαζΪΝ ξ δα ηΫθβΝεαδΝ κλΰαθπηΫθβ,Ν βΝ
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κπκέα,Ν µΫ πΝ πθΝ ξθδευθΝ εαδΝ πδ βηκθδευθΝ πλκ ΰΰέ πθΝ βμ,Ν αιδκζκΰ έΝ βθΝ

πΪλε δαΝ βμΝ ζ δ κυλΰέαμΝ κυΝ υ άηα κμΝ π λδεκτΝ ζΫΰξκυέΝ Ν υπβλ έαΝ αυ άΝ

πλκ γΫ δΝ αιέαΝ εαδΝ ί ζ δυθ δΝ δμΝ ζ δ κυλΰέ μΝ κυΝ κλΰαθδ ηκτ,Ν µ Ν εκπσΝ βθΝ

απκ ζ ηα δεάΝ ε έµβ βΝ εαδΝ δαξ έλδ βΝ κυΝ πδξ δλβηα δεκτΝ εδθ τθκυ,Ν κθΝ

π λδκλδ µσΝ άΝ βθΝ ιΪζ δοβΝ κυ,Ν κθΝ κπκέκΝ ίΫίαδαΝ βΝ δκέεβ βΝ βμΝ πδξ έλβ βμΝ

αθαζαηίΪθ δΝ θαΝ δαξ δλδ έΝ ΰδαΝ βθΝ πέ υιβΝ πθΝ λα βΰδευθΝ εαδΝ αε δευθΝ

πδξ δλβ δαευθΝ βμΝ σξπθέ 

 

ΟΝ π λδεσμΝΈζ ΰξκμΝ έθαδΝ ηδαΝαθ ιΪλ β βΝεαδΝ αθ δε δη θδεά,Ν δα φαζδ δεάΝεαδΝ

υηίκυζ υ δεάΝ λα βλδσ β α,Ν ξ δα ηΫθβΝθαΝπλκ γΫ δΝαιέαΝεαδΝθαΝί ζ δυθ δΝ δμΝ

ζ δ κυλΰέ μΝ θσμΝ κλΰαθδ ηκτέΝ Γ θδεσ λα,Ν κΝ π λδεσμΝ Ϋζ ΰξκμΝ ίκβγΪΝ ΫθαθΝ

κλΰαθδ ησΝ θαΝ πδ τξ δΝ κυμΝ σξκυμΝ κυ,Ν αιδκζκΰυθ αμΝ η Ν ηδαΝ υ βηα δεάΝ εαδΝ

η γκ δεάΝ πλκ Ϋΰΰδ βΝ δμΝ δα δεα έ μΝ δαξ έλδ βμΝ πθΝ εδθ τθπθ,Ν κυΝ υ άηα κμΝ

π λδεκτΝ ζΫΰξκυΝ εαδΝ βμΝ δαευίΫλθβ βμΝ κυΝ κλΰαθδ ηκτ,Ν δα υπυθκθ αμΝ

πλκ Ϊ δμΝ ΰδαΝ βΝ ί ζ έπ βΝ βμΝ απκ ζ ηα δεσ β ΪμΝ κυμέ ΛαηίΪθκθ αμΝ υπσοβΝ κΝ

ΰ ΰκθσμΝσ δΝ άη λαΝκδΝκλΰαθδ ηκέ,Ν σ κΝ κθΝδ δπ δεσΝσ κΝεαδΝ κθΝ βησ δκΝ κηΫα,Ν

ζ δ κυλΰκτθΝ Ν ΫθαΝ π λδίΪζζκθΝ κΝ κπκέκΝ ηπ λδΫξ δΝ εδθ τθκυμΝ εΪγ Ν ηκλφάμΝ πκυΝ βΝ

δ τγυθ βΝ θσμΝ κλΰαθδ ηκτΝ εαζ έ αδΝ θαΝ αθ δη ππέ δ,Ν θαΝ π λδκλέ δΝ εαδΝ θαΝ

α φαζέ δ,Ν βΝ τπαλιβΝ π λδεκτΝ ζΫΰξκυΝ εαγέ α αδΝ απαλαέ β βΝ εαδΝ αθαΰεαέαέΝ Ν

Τπβλ έαΝ π λδεκτΝ ζΫΰξκυΝ βμΝ βηκελα έαμΝπμΝε θ λδεάΝ λξάΝΰδαΝ βΝ δ θΫλΰ δαΝ

π λδεκτΝ ζΫΰξκυΝ δμΝ ελα δεΫμΝ υπβλ έ μ,Ν Ϋξ δΝ δ θ λΰά δΝ αΝ ζ υ αέαΝ ξλσθδαΝ

Ν δΪφκλαΝΤπκυλΰ έαήΣηάηα αήΤπβλ έ μΝ βμΝ βησ δαμΝΤπβλ έαμΝ ζΫΰξκυμ,ΝπκυΝ

ΫξκυθΝ εα αζάι δΝ Ν δλΪΝ πκδεκ κηβ δευθΝ υ Ϊ πθΝ πλκμΝ δμΝ αλησ δ μΝ

δ υγτθ δμΝ ΰδαΝ βθΝ φαληκΰάΝ πθΝ εα ΪζζβζπθΝ δα δεα δυθΝ σ κθΝ αφκλΪΝ α 

υ άηα αΝ δαξ έλδ βμΝ εαδΝ ζΫΰξκυΝ εαδΝ Ϋξ δΝ φαλησ δΝ η Ν πδ υξέαΝ αλε ΫμΝ

εαδθκ κηέ μΝ βΝ δ θΫλΰ δαΝ πθΝ ζ ΰε δευθΝ βμΝ λα βλδκ ά πθέΝ 

ΟδΝ τ εκζ μΝκδεκθκηδεΫμΝ υθγάε μ,ΝπκυΝπ λθΪΝ άη λαΝκΝ σπκμΝηαμ,Νεαγδ κτθΝ βθΝ

Τπβλ έαΝ π λδεκτΝ ζΫΰξκυΝ βμΝ βηκελα έαμΝ ΫθαΝ υπΫλ-πκζτ δηκΝ λΰαζ έκΝ αΝ

ξΫλδαΝεΪγ Ν ζ ΰξση θκυΝκλΰαθδ ηκτΝαζζΪΝεαδΝ βμΝ βησ δαμΝΤπβλ έαμΝ κΝ τθκζσΝ

βμέΝΜΫ πΝ βμΝαθ ιΪλ β βμ,Ναθ δε δη θδεάμΝεαδ υηίκυζ υ δεάμΝ λα βλδσ β αμΝπκυΝ

παλΫξ δ,Ν θ υθαηυθ δΝ αΝ υ άηα αΝ ζΫΰξκυΝεαδΝ ί ζ δυθ δΝ βΝ δαξ έλδ βΝ εδθ τθπθΝ

εαδΝ δαευίΫλθβ βμΝ πθΝ ζ ΰξση θπθΝ κλΰαθδ ηυθ,Ν πλκε δηΫθκυΝ θαΝ πδ τξκυθΝ κυμΝ
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σξκυμΝ κυμΝ η Ν κδεκθκηδεσ β α,Ν απκ κ δεσ β αΝ εαδΝ απκ ζ ηα δεσ β αέ (Η 

η ερι ή, 6/ / ) 

Ν Τπβλ έαΝ π λδεκτΝ ζΫΰξκυΝ έθαδΝ ηέαΝ αθ ιΪλ β β,Ν αθ δε δη θδεά,Ν

δαί ίαδπ δεάΝ εαδΝ υηίκυζ υ δεάΝ υπβλ έα,Ν πλκμΝ βΝ δκέεβ β,Ν βΝ κπκέαΝ έθαδΝ

ξ δα ηΫθβΝ θαΝ πλκ γΫ δΝ αιέαΝ κθΝ κλΰαθδ ησΝ εαγυμΝ εαδΝ θαΝ ί ζ δυθ δΝ δμΝ

δα δεα έ μΝ εαδ ζ δ κυλΰέ μΝ κυ,Ν πκυΝ εκπσΝ Ϋξ δΝ θαΝ αιδκζκΰ έΝ αε δεΪΝ κΝ τ βηαΝ

π λδεκτΝ ζΫΰξκυέΝ θΝ εαδΝ παλα κ δαεΪΝ κΝ Ϋζ ΰξκμΝ πδε θ λπθσ αθΝ βΝ

δ επ λαέπ βΝ βμΝ λΰα έαμΝ εαδΝ ία δασ αθΝ πλπ έ πμΝ Ν ξλβηα κκδεκθκηδεΫμΝ

εγΫ δμ,Ν θΝ έθαδΝ δεαθσμΝ πζΫκθΝ θαΝ αθ δη ππέ δΝ Ν ίΪγκμΝ κυμΝ εδθ τθκυμΝ πκυΝ

αθ δη ππέακυθΝ άη λαΝκδΝκλΰαθδ ηκέέ 

ΜδαΝ πλκκ υ δεάΝ η γκ κζκΰέαΝ ζΫΰξκυ ία έα αδΝ κθΝ υθ υα ησΝ πλκζβπ δευθΝ

εαδΝ εα α αζ δευθΝ ζΫΰξπθ,Ν βΝ ί ζ έπ βΝ πθΝ δα δεα δυθΝ εαδΝ βΝ υθ ξάΝ

απκ έηβ βΝ πθΝ εδθ τθπθέ Οφ έζ δΝ θαΝ ζαηίΪθ δΝ υπσοβΝ δμΝ δα δεα έ μΝ πκυΝ

φαθ λυθκυθΝ κθΝ λσπκΝ η Ν κθΝ κπκέκΝ α ε έ αδΝ βΝ δκέεβ βΝ κυΝ κλΰαθδ ηκτέΝ ΟΝ

π λδεσμΝ Ϋζ ΰξκμΝ άη λαΝ γαΝ πλΫπ δΝ θαΝ αθ δη ππέα αδΝ πμΝ ηέαΝ αθαΰεαέαΝ

ζ δ κυλΰέαΝ κυΝ τΰξλκθκυΝ ΟmanagementΟ,Ν κΝ κπκέκμΝ παλΫξ δΝ υηίκυζΫμΝ Ν σζαΝ αΝ

δ λαλξδεΪΝ πέπ αΝ βμΝ δκέεβ βμέ 

 βθΝ ζζΪ αΝβΝ υπβλ έαΝίλέ ε δΝ φαληκΰάΝ Νκλΰαθδ ηκτμΝ κυΝ δ δπ δεκτΝεαδΝ κυΝ

βησ δκυΝ κηΫα,ΝευλέπμΝκδΝ υπκξλ κτη θκδΝαπσΝ κΝεαθκθδ δεσΝπζαέ δκΝζ δ κυλΰέαμΝ

πθΝ πδξ δλά πθΝ (πέξέΝ δ βΰηΫθ μΝ κΝΧλβηα δ άλδκΝ γβθυθΝ πδξ δλά δμ),ΝαζζΪ 

εαδΝ εΪπκδκδΝ πκυΝ αθ δζαηίΪθκθ αδΝ αΝ κφΫζβΝ πκυΝ απκλλΫκυθΝ απσΝ βθΝ τ α β,Ν

ζΫξπ βΝεαδΝ λα βλδκπκέβ βΝ ηβηΪ πθΝ π λδεκτΝ ζΫΰξκυΝ(πέξέΝ λΪπ α μΝεαδΝ

πκζυ γθδεΫμΝ πδξ δλά δμ)έ 

Έ δ,Ν ηέαΝ υπβλ έαΝ π λδεκτΝ ζΫΰξκυΝ ηπκλ έΝ θαΝ απαλ έα αδΝ απσΝ

Οδεκθκηκζσΰκυμ, Λκΰδ Ϋμ,Ν Μβξαθδεκτμ,Ν Σ ξθδεκτμΝ ΠζβλκφκλδαευθΝ υ βηΪ πθ,Ν

εέζέπέΝ π δ άΝσηπμΝ θΝΫξκυθΝσζ μΝκδΝ αδλ έ μΝ βθΝ υθα σ β αΝ παλεκτμΝ ζΫξπ βμΝ

ηβηΪ πθΝ π λδεκτΝ ζΫΰξκυ,Ν ευλέπμΝ ζσΰπΝ π λδκλδ ηΫθκυΝ πλκςπκζκΰδ ηκτ,Ν

αλε ΫμΝ φκλΫμΝ αθαΰεΪακθ αδΝ θαΝ αΝ ζ ξυ κυθ η Ν 1-βΝ Ϊ κηαΝ ησθκ,Ν εαδΝ σπκυΝ

απαδ έ αδΝ ζαηίΪθκυθΝίκάγ δαΝαπσΝ ηπ δλκΰθυηκθ μέΝΈξ δΝ Ϊζζπ Ναπκ δξγ έΝ εαδΝ

βθΝ πλΪιβΝ σ δΝ κδΝ υθ λΰα έ μΝ ηβηΪ πθΝ π λδεκτΝ ζΫΰξκυΝ η Ν ιπ λδεκτμΝ

υηίκτζκυμΝ πκυΝ παλΫξκυθΝ υπβλ έ μΝ π λδεκτΝ ζΫΰξκυΝ (co-sourcing)Ν πδφΫλ δΝ
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γ δεΪΝ απκ ζΫ ηα αΝ εαδΝ ΰδαΝ αΝ τκΝ ηΫλβ,Ν αζζΪΝ ευλέπμΝ ΰδαΝ κθΝ κλΰαθδ ησΝ πκυΝ

υπβλ κτθέ (emetris.gr, 15/7/2010) 

1έ1έ1Ν α δεΫμΝπλκςπκγΫ δμΝζ δ κυλΰέαμΝ κυΝυ άηα κμΝ ω λδεκτΝ

ζΫΰχκυ 

1. πκεΫθ λπ βΝ δκέεβ βμ,Ν η Ν αθ ιΪλ β μΝ ηκθΪ μΝ υγτθβμ,Ν ικυ δκ κ βηΫθ μΝ η Ν

δκδεβ δεΫμΝ αληκ δσ β μ,Ν σπκυΝ κδΝ απκφΪ δμΝ ζαηίΪθκθ αδΝ η Ν ίΪ βΝ ΫθαΝ

υ βηα κπκδβηΫθκΝ πζαέ δκΝ εαθσθπθΝ εαδΝ δα δεα δυθΝ εαδΝ υζκπκδκτθ αδΝ η Ν ά δαΝ

πλκΰλΪηηα αΝ λΪ βμέ 

2. Κα αθκηάΝαληκ δκ ά πθΝεαδΝυπ υγυθκ ά πθΝυ ΝεΪγ ΝγΫ βΝ υγτθβμΝμ 

)Ν ΝαΝ α ε έΝ βθΝ π λδκξάΝ ζ δ κυλΰδΪμΝ βμΝ δμΝ εα ’Ν αθ δε έη θκΝ εαδΝ αθαζκΰέαΝ

αληκ δσ β μ,Νεαδ 

)Ν ΝαΝ έθαδΝ πζάλπμΝ υπ τγυθβΝ ΰδαΝ βθΝ απσ κ άΝ βμ,Ν η Ν ίΪ βΝ φαλησ δηκυμ,Ν

απκ ε κτμΝεαδΝη λά δηκυμΝ σξκυμ 

 3. δα τππ βΝ δα δεα δυθΝΰδαΝεΪγ Ν δα δεα έαΝ βμΝΣλΪπ ααμέΝΟδΝλκΫμΝ λΰα έαμΝεαδ 

κδΝηβξαθδ ηκέΝζάοβμΝεαδΝ ε Ϋζ βμΝαπκφΪ πθΝεαδΝ ζΫΰξκυΝπλΫπ δΝθαΝπ λδΰλΪφκθ αδΝ

εα ΪΝ λσπκΝαπζσ,Νεα αθκβ σΝεαδΝ φαλησ δηκΝεαδΝθαΝεαγκλέακθ αδΝκδΝυπ τγυθκδΝΰδαΝ

βθΝ δ άΰβ β,ΝΫΰελδ βΝεαδΝ ε Ϋζ β,ΝεαγυμΝεαδΝΰδαΝ κθΝΫζ ΰξκέ 

4. ΈΰεαδλβΝεαδΝαελδίάμΝζκΰδ δεκπκέβ βΝ πθΝ υθαζζαΰυθ,ΝπλΪΰηαΝπκυΝαπκ ζ έΝ κθΝ

αελκΰπθδαέκΝζέγκΝεΪγ Νυ άηα κμΝ π λδεκτΝ ζΫΰξκυέ 

5. ΈΰεαδλβΝ εαδΝ παλεάμΝ πζβλκφσλβ β,Ν απαλαέ β βΝ ΰδαΝ βΝ ζάοβΝ κπκδα άπκ Ν

δκδεβ δεάμΝαπσφα βμέ 

6. Κα αη λδ ησμΝ λΰα έαμ,Ν σπκυΝ βΝ εΪγ Ν λΰα έαΝ θΝ ε ζ έ αδΝ απσ ΫθαΝ ησθκΝ

πλσ ππκ,Ν αζζΪΝ κζκεζβλυθ αδΝ εαδΝ απσΝ ΪζζαΝ πλσ ππαΝ πκυΝ α εκτθΝ εαδΝ κθΝ

πλκζβπ δεσΝΫζ ΰξκΝεα ΪΝ βΝ δ επ λαέπ άΝ βμέ 

7. δαξπλδ ησμΝ α υηίέία πθΝ αληκ δκ ά πθ,Ν σπκυΝ βΝ δαξ έλδ βΝ εαδΝ βΝ

ζκΰδ δεκπκέβ βΝ πθΝ υθαζζαΰυθΝα εκτθ αδΝαπσΝ δαφκλ δεΪΝπλσ ππαέ 

8. ΚαγδΫλπ βΝ εαδΝ φαληκΰάΝ απκ ζ ηα δεκτΝ υ άηα κμΝ πλκ α έαμΝ πθΝ

υθαζζαΰυθΝΰδαΝ βθΝπλσζβοβΝεαδΝ θΝΫΰεαδλβΝαθαΰθυλδ βΝ πθΝεδθ τθπθΝεαδΝΰδαΝ βθΝ

απκ ζ ηα δεάΝαθ δη υπδ άΝ κυμέ 
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9. Πκδκ δεάΝ πΪλε δαΝ εαδΝ υθΫξδ βΝ ζΫξπ βμΝ η Ν πλσ ππαΝ Ϋθ δηα,Ν Ϋηπ δλα,Ν

εα αλ δ ηΫθαΝεαδΝδεαθΪ,Ναιδκελα δεΪΝ πδζ ΰση θαΝεαδΝπαλαΰπΰδεΪΝαιδκπκδκτη θαέ 

10. τζκΰβΝαθαζκΰέαΝεσ κυμΝ– κφΫζκυμ,ΝσπκυΝ κΝεσ κμΝκλΰΪθπ βμΝεαδΝζ δ κυλΰέαμΝ

κυΝ υ άηα κμΝ π λδεκτΝ ζΫΰξκυΝ θΝ πλΫπ δΝ θαΝ υπ λίαέθ δΝ κΝ αθαη θση θκΝ

σφ ζκμ,ΝπκυΝ έθαδΝευλέπμΝπκδκ δεσΝεαδΝ ζδΰσ λκΝκδεκθκηδεσέΝ Ν (ΜαελάμΝ πσ κζκμ,Ν

1992) 

1έ1έβ Α  υ α   υ 

 ΝαΝ έθαδΝπλκεαγκλδ ηΫθκ,Ν υΰε ελδηΫθκΝεαδΝαθαζυ δηκέ 

 ΝαΝ έθ ΝΫηφα βΝ βθΝκυ έαΝεαδΝ κΝαπκ Ϋζ ηαΝεαδΝσξδΝ κθΝ τπκέ 

 ΝαΝ πλκζαηίΪθ δΝ εαδΝ θαΝ πλκ δ κπκδ έΝ ΰδαΝ α ζΪγβ,Ν δμΝ αθπηαζέ μ,Ν δμΝ

α α γαζέ μ,Ν δμΝεα αξλά δμΝεζπέ 

 ΝαΝ ηβθΝ αθαφΫλ αδΝ ηΪζζκθΝ δ κλδεΪΝ κΝ παλ ζγσθ,Ν αζζΪΝ υθαηδεΪΝ κΝ

παλσθΝεαδΝ κΝηΫζζκθέ 

 ΝΝ έθαδΝπλκ αθα κζδ ηΫθκΝπλκμΝ βθΝαδ έαΝεαδΝ βΝ δσλγπ βΝ κυΝπλκίζάηα κμΝ

εαδΝσξδΝησθκΝ κθΝ θ κπδ ησΝ κυέ 

 ΝαΝ πδε θ λυθ αδΝευλέπμΝ Ναπκεζέ δμΝαπσΝ δμΝ πδζ ΰηΫθ μΝπκζδ δεΫμΝεαδΝ δμΝ

εαγδ λπηΫθ μΝ δα δεα έ μΝζ δ κυλΰέαμέ 

 ΝαΝπαλΫξ δΝΫΰεαδλβΝπζβλκφσλβ βΝ κυμΝ ζ ΰξση θκυμΝΰδαΝ δμΝ δαπδ πγ έ μΝ

απκεζέ δμέ 

 ΝαΝ πδ βηαέθ δΝεαδΝθαΝαδ δκζκΰ έΝ αΝαπκ ζΫ ηα α,Ν σ κΝ αΝγ δεΪΝσ κΝεαδΝ αΝ

αλθβ δεΪέ 

 ΝαΝεα αζκΰέα δΝ υγτθ μΝσπκυΝεαδΝσ αθΝξλ δΪα αδέ 

 ΝαΝ υπκίΪζζ δΝ πλκ Ϊ δμΝ δκλγπ δεάμΝ λΪ βμΝ εαδΝ θαΝ παλαεκζκυγ έΝ βθΝ

φαληκΰάΝ κυμέ 

 ΝαΝ υηπζβλυθ αδΝ εαδΝ θαΝ παθ ι Ϊα αδΝ π λδκ δεΪΝ η Ν σξκΝ βΝ υθ ξάΝ

αθαίΪγηδ βΝεαδΝ ζ δκπκέβ άΝ κυέ (ΜαελάμΝ πσ κζκμ,Ν1λλβ) 

 

 

1.2    απ  α   Α α α α υ υ 

ΣκΝ λαπ αδεσΝ τ βηαΝ βθΝ ζζΪ αΝ ίλέ ε αδΝ Ν η αία δεάΝ π λέκ κΝ η Ν δμΝ

ι ζέι δμΝ θαΝ δα Ϋξκθ αδΝ βΝ ηέαΝ βθΝ ΪζζβέΝ ΟδΝ υΰξπθ τ δμ,Ν κδΝ ιαΰκλΫμΝ εαδΝ κδΝ
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π ε Ϊ δμΝ κΝ ιπ λδεσΝ ευλδαλξκτθΝ βθΝ πδεαδλσ β αέΝ Ν κζκΫθαΝ αυιαθση θβΝΝ

πλκ κξάΝεαδΝξλσθκΝ βθΝ τλ βΝεαδΝ φαληκΰάΝεα ΪζζβζπθΝη γσ πθΝαπκ έηβ βμΝ κυΝ

εδθ τθκυ,Ν ηκθ ΫζαΝαπκ έηβ βμΝη κξυθ,Ν πλκε δηΫθκυΝ θαΝ ικλγκζκΰά κυθΝπκδκ δεΪΝ

αΝ λαπ αδεΪΝ ξαλ κφυζΪεδΪΝ κυμ,ΝαεσηαΝεαδΝ βθΝπ λέπ π βΝαπζυθΝπδ υ πθέΝ Ν

η έπ βΝ κυΝ βγδεκτΝ εδθ τθκυΝ εαδΝ βμΝ υ η θκτμΝ πδζκΰάμ,Ν η Ν απκ Ϋζ ηαΝ εαδΝ βθΝ

ζαξδ κπκέβ βΝ πθΝ πδ φαζ δυθΝ απσΝ βθΝ ΫπμΝ άη λαΝ πδ π δεάΝ πΫε α βΝ πθΝ

Σλαπ αυθ,Ν φαέθ αδΝ πζΫκθΝ θαΝ Ϋξ δΝ λκηκζκΰβγ έΝ απσΝ κΝ τθκζκΝ ξ σθΝ πθΝ

Σλαπ αυθ, σππμΝ πλκΫ λ π Ν βΝΣλΪπ ααΝ βμΝ ζζΪ κμΝ εαδΝ έξ Ν Ϊζζπ Ν πδ βηαθγ έΝ

εαδΝ απσΝ κυμΝ πυζυθ μΝ βμΝ α δζ έαμΝ ΙΙέΝ ΣκΝ ζζβθδεσΝ λαπ αδεσΝ τ βηαΝ ζκδπσθ,Ν

φαέθ αδΝ θαΝ ε υΰξλκθέα αδ,Ν υδκγ υθ αμΝ κδξ έαΝ πθΝ υλππαρευθΝαθαπ υΰηΫθπθΝ

λαπ αδευθΝ ζ δ κυλΰδυθζλέΝ Ν υδκγΫ β βΝ πθΝ πλκαθαφ λγΫθ πθΝ εαδΝ ΪζζπθΝ

υ βηΪ πθΝ πκυΝ δαελέθκθ αδΝ ΰδαΝ βθΝ πκζυπζκεσ β ΪΝ κυμ,Ν απσΝ δμΝ ΣλΪπ α μ,Ν κΝ

ΰ ΰκθσμΝ σ δΝ αΝ πδ π δεΪΝ δ λτηα αΝ υθαζζΪ κθ αδΝ εαδΝ ηπκλ τκθ αδΝ «ξλάηα»,Ν

αθΫεαγ θΝ ζ α δεσΝ ΰδαΝ εα αξλά δμΝ εαδΝ εα α κζδ τ δμ,Ν Ν υθ υα ησΝ η Ν κΝ

ΰ ΰκθσμΝ σ δΝ κδΝ λΰααση θκδΝ δμΝ ΣλΪπ α μΝ αθΫλξκθ αδΝ πζΫκθΝ Ν ξδζδΪ μ,Ν θ σμΝ εαδΝ

ε σμΝ ζζΪ κμ,Ν εαγδ κτθΝ αθαΰεαέαΝ βθΝ υδκγΫ β βΝ εαδΝ φαληκΰάΝ πέ βμΝ

απκ ζ ηα δευθΝ εαδΝ τΰξλκθπθΝ η γσ πθΝ π λδεκτΝ ζΫΰξκυΝ εαδΝ πκπ έαμΝ Ν

σζκυμΝ κυμΝ κη έμΝ εαδΝ δμΝ πδηΫλκυμΝ λα βλδσ β μΝ πθΝΣλαπ αυθέΝ ε σμΝ απσΝ δμΝ

αζζαΰΫμΝ κΝ ξλβηα κπδ π δεσΝ π λδίΪζζκθΝ κδΝ κπκέ μΝ κ άΰβ αθΝ δμΝ λΪπ α μΝ θαΝ

αθαπ τικυθΝ υ άηα αΝ δαξ έλδ βμΝεέθ υθπθΝεαδΝΰ θδεσ λαΝ υ άηα αΝ δαξ έλδ βμΝ

θ λΰβ δεκτΝ εαδΝ παγβ δεκτ,Ν βΝ έ δαΝ αθΪΰεβΝ πλκΫευο Ν εαδΝ απσΝ δμΝ αζζαΰΫμΝ κΝ

ζ ΰε δεσΝ εαδΝ πκπ δεσΝ πζαέ δκέΝ ΟδΝ πκπ δεΫμΝ αλξΫμΝ πΫίαζαθΝ απαδ ά δμΝ

ε φαζαδαεάμΝ πΪλε δαμΝ δμΝ λΪπ α μΝ ΰδαΝ βθΝ αθ δη υπδ βΝ πθΝ εδθ τθπθΝ πκυΝ

αθαζαηίΪθκυθ,Ν θυΝ εα ΪΝ αΝ ζ υ αέαΝ ξλσθδα,Ν κΝ ζ ΰε δεσΝ εαδΝ πκπ δεσΝ πζαέ δκΝ

Ϋξ δΝ ηπζκυ δ έΝ η Ν εαθσθ μ,Ν ηΫ πΝ πθΝ κπκέπθΝ πδ δυε αδΝ βΝ αθ δη υπδ βΝ σζπθΝ

πθΝεδθ τθπθέΝΟδΝ λΪπ α μΝ υηπ λδζαηίΪθκθ αδΝ δμΝ πδξ δλά δμΝπκυ,ΝαπκίζΫπκθ αμΝ

βθΝ ιΪζ δοβΝκπκδα άπκ ΝηκλφάμΝεαεκ δαξ έλδ βμ,ΝκΝ π λδεσμΝΫζ ΰξκμΝΫξ δΝπδαΝ

εαγδ λπγ έΝπμΝαθαΰεαέκμέΝ Ναυ σΝ υθΫίαζζ ΝεαδΝ κΝΰ ΰκθσμΝσ δΝκδΝ δκδεά δμΝ κυμΝ

αθαΰεΪακθ αδΝπδαΝ υξθΪΝθαΝαθαζαηίΪθκυθΝεαδΝθαΝ δαξ δλέακθ αδΝη ΰαζτ λκυμΝαπσΝ

κυμΝ υθάγ δμΝ πδξ δλβηα δεκτμΝ εδθ τθκυμ,Ν θαΝ βηδκυλΰκτθΝαεσηαΝεα αζζβζσ λ μΝ

υθγάε μΝΰδαΝ βθΝ πέ υιβΝ πθΝαθ δε δη θδευθΝ κυμΝ σξπθ,ΝθαΝ δαξ δλέακθ αδΝΪλδ αΝ

αΝ δαγΫ δηαΝ Ναυ ΫμΝηΫ αΝεαδΝπσλκυμΝαζζΪΝεαδΝθαΝ αΝαθαπ τ κυθ,ΝεαγυμΝεαδΝθαΝ

π λδκλέακυθΝ δμΝαζσΰδ μΝ πα Ϊζ μΝ κυμέ (Καγβη λδθά,βί1γ) 
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1έβέ1 Α    υ  π α  

 ιαελέίπ βΝεαδΝπλκ α έαΝ βμΝπ λδκυ έαμΝ βμΝΣλΪπ ααμ, 

 δα φΪζδ βΝ βμΝ τλυγηβμΝζ δ κυλΰέαμΝεαδΝ υ αιέαμΝ βμΝΣλΪπ ααμ, 

 δαπέ π βΝ βμΝεαθκθδεάμΝ δ επ λαέπ βμΝεαδΝεα κξτλπ βμΝ πθΝ υθαζζαΰυθ, 

 ια φΪζδ βμΝξλβ άμΝ δκέεβ βμΝεαδΝ δαξ έλδ βμ, 

 ια φΪζδ βΝ φαληκΰάμΝ πθΝ πδζ ΰηΫθπθ πκζδ δευθΝ βμΝΣλΪπ ααμ, 

 Έΰεαδλβ,Ναιδσπδ βΝεαδΝπ λδ ε δεάΝπζβλκφσλβ β, 

 Παλαεκζκτγβ βΝ ΰδαΝ βθΝ φαληκΰάΝ εαδΝ βθΝ πέ υιβΝ πθΝ σξπθΝ εαδΝ βθΝ

απκ ζ ηα δεάΝζ δ κυλΰέα, 

 Παλαεκζκτγβ βΝ βμΝαπσ κ βμΝεαδΝ βμΝ πέ κ βμΝ κυΝπλκ ππδεκτ, 

 Π λδ ε δεάΝαιδκζσΰβ βΝ πθΝ λΰα δυθ,Νπκ κ δεΪΝεαδΝευλέπμΝπκδκ δεΪ, 

 Πλκ α έαΝ πθΝ υηφ λσθ πθΝ βμΝ ΣλΪπ ααμ,Ν πθΝ η σξπθ,Ν πθΝ εα αγ υθΝ εαδΝ

κυΝπλκ ππδεκτΝ βμ, 

 Παλαεκζκτγβ βΝ φαληκΰάμΝ πθΝυπκξλ υ πθΝ βμΝΣλΪπ ααμΝπλκμΝ βθΝΠκζδ έαΝ

εζπ (ΜαελάμΝ πσ κζκμ,Ν1λλβ) 

 

1.3 πδζκΰάΝ έΰηα κμΝπλκμΝΫζ ΰχκ 

ΟΝ Ϋζ ΰξκμΝ πθΝ ξκλβΰά πθΝ αθαφΫλ αδΝ βθΝ θβη λσ β α,Ν βθΝ α φΪζ δαΝ εαδΝ βΝ

λ υ σ β αΝ πθΝξκλβΰά πθΝεαγυμΝεαδΝ κΝαθΝαεκζκυγάγβεαθΝκδΝ δα δεα έ μΝπκυΝ

κλέα δΝ κΝπδ π δεσΝέ λυηαΝ τηφπθαΝη Ν δμΝ δ δεΫμΝ δα αΰΫμΝπκυΝΫξ δΝ ε υ δΝεαγυμΝ

εαδΝ πθΝ ξ δευθΝαπκφΪ πθΝ πθΝΝκηδ ηα δευθΝαλξυθΝσππμΝαθαφΫλγβεαθέ 

 

 ΓδαΝ βΝ δ θΫλΰ δαΝ πθΝ ζΫΰξπθΝ θΝ έθαδΝ αθαΰεαέκΝ θαΝ ι Ϊακθ αδΝ σζαΝ αΝ

Ϊθ δαΝ κυΝ ζ ΰξση θκυΝΚα α άηα κμέΝ Ν αε δεάΝπκυΝπλΫπ δΝθαΝαεκζκυγβγ έΝ έθαδΝ

βΝ πδζκΰάΝ κυΝεα ΪζζβζκυΝ έΰηα κμΝ αθ έπθΝεαδΝβΝξκλάΰβ βΝθαΝαθ δη ππδ έΝπμΝ

ηδαΝ κζκεζβλπηΫθβΝ ζ δ κυλΰέαΝ η Ν υΰε ελδηΫθαΝ Ϊ δαέΝ ΣκΝ έΰηαΝ πλΫπ δΝ θαΝ

εαζτπ δΝηδελκτΝεαδΝη ΰΪζκυΝη ΰΫγκυμΝπδ κτξκυμΝαπσΝ δαφκλ δεκτμΝεζΪ κυμ,ΝεαδΝ

εα βΰκλέ μΝεδθ τθκυΝεαδΝθαΝΫξ δΝ αΝαεσζκυγαΝξαλαε βλδ δεΪμΝ ΪθΝ κΝπλκμΝΫζ ΰξκΝ

εα Ϊ βηαΝ ίλέ ε αδΝ Ν α δεάΝ π λδκξάΝ θαΝ κγ έΝ Ϋηφα βΝ αΝ Ϊθ δαΝ πλκμΝ

πδξ δλά δμ,Ν ΰα δεΪ,Νπλκ ππδεΪΝεαδΝεα αθαζπ δεΪΝ Ϊθ δαέ 

 ΪθΝ κΝ εα Ϊ βηαΝ έθαδΝ Ν αΰλκ δεάΝ π λδκξάΝ θαΝ κγ έΝ Ϋηφα βΝ αΝ Ϊθ δαΝ

αΰλκ δεκτΝ κηΫα,Νλυγηέ δμΝεαδΝπλκ ππδεΪΝ– εα αθαζπ δεΪΝ Ϊθ δαέ 
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 ΝαΝ υπΪλξ δΝ ξλκθδεάΝ δα πκλΪΝ Ν σζκΝ κΝ ζ ΰξση θκΝ δΪ βηαΝ υ Ν θαΝ

εαζτπ αδΝκΝΫζ ΰξκμΝ πθΝ αθ έπθΝπκυΝ ΰελέγβεαθΝαπσΝσζκυμΝ κυμΝ δ υγυθ ΫμΝπκυΝ

υπβλΫ β αθΝ κΝυπσΝΫζ ΰξκΝεα Ϊ βηαέ 

 ΌζαΝ αΝ Ϊθ δαΝπκυΝ ΰελέγβεαθΝαθΝΪθβεαθΝ δμΝεα βΰκλέ μΝυοβζκτΝεδθ τθκυ 

 ΌζαΝ αΝ Ϊθ δαΝπκυΝ ΰελέγβεαθΝαπσΝ κθΝ δ υγυθ άΝ κυΝΚα α άηα κμΝαθΝεαδΝ

βΝ δ άΰβ βΝά αθΝαπκλλδπ δεάέ 

 ΟδΝπ λδπ υ δμΝυπ λίΪ πθΝκλέπθΝπδ π δεκτΝεδθ τθκυΝεαδΝπκ κ δευθΝκλέπθΝ

δεαδκ κ έαμέ 

ΣκΝ πλκ δθση θκΝ πκ κ σΝ έΰηα κμΝ έθαδΝ 1ίΣΝ ΰδαΝ εΪγ Ν εα βΰκλέαΝ αθ έπθΝ η Ν

Ϋηφα βΝ αΝ Ϊθ δαΝ η ΰΪζκυΝ τοκυμΝ εαδΝ ξλκθδεάΝ δα πκλΪΝ Ν σζβΝ βθΝ ζ ΰξση θβΝ

π λέκ κέ (Κααα αάμΝΧλά κμ,Νβίίθ) 

 

1έζΝΠλΪιβΝ δκδεβ άΝΣλΪπ ααμΝΣβμΝ ζζΪ κμΝβηιιήίθ 

ΝΣλΪπ ααΝ βμΝ ζζΪ κμΝ έθαδΝαλησ δαΝΰδαΝ βθΝ πκπ έαΝ πθΝπδ π δευθΝδ λυηΪ πθ,Ν

εαγυμΝ εαδΝ κλδ ηΫθπθΝ εα βΰκλδυθΝ πδξ δλά πθΝ κυΝ ξλβηα κπδ π δεκτΝ κηΫαΝ βμΝ

κδεκθκηέαμέΝ Ν πκπ έαΝα ε έ αδΝη ΝίΪ βΝ κΝθΫκΝπζαέ δκΝ βμΝ α δζ έαμΝΙΙ,ΝσππμΝΫξ δΝ

θ πηα πγ έΝ βθΝ ζζβθδεάΝ θκηκγ έα,Ν εαγυμΝ εαδΝ η Ν εαθσθ μΝ πκυΝ ηπκλ έΝ θαΝ

γ πέα δΝβΝΣλΪπ ααΝ βμΝ ζζΪ κμ, ευλέπμΝΰδαΝ βΝξκλάΰβ βΝ βμΝΪ δαμΝζ δ κυλΰέαμ,Ν κθΝ

Ϋζ ΰξσΝ βμΝ θΝΰΫθ δΝφ λ ΰΰυσ β αμ,Ν βμΝλ υ σ β αμ,Ν βμΝε φαζαδαεάμΝ πΪλε δαμΝεαδΝ

βμΝ υΰεΫθ λπ βμΝεδθ τθπθΝ πθΝ πκπ υση θπθΝ δ λυηΪ πθ,Ν βμΝ πΪλε δαμΝεαδΝ βμΝ

απκ ζ ηα δεσ β αμΝ βμΝ αδλδεάμΝ δαευίΫλθβ βμΝεαδΝ πθΝ υ βηΪ πθΝ π λδεκτΝ

ζΫΰξκυ,Νπ λδζαηίαθκηΫθπθΝ πθΝ δα δεα δυθΝΰδαΝ βθΝπλσζβοβΝ βμΝξλβ δηκπκέβ βμΝ

κυΝ ξλβηα κπδ π δεκτΝ δ λτηα κμΝ ΰδαΝ βΝ θκηδηκπκέβ βΝ σ πθΝ απσΝ ΰεζβηα δεΫμΝ

λα βλδσ β μΝεαδΝ βΝξλβηα κ σ β βΝ βμΝ λκηκελα έαμΝ(ΣλΪπ ααΝ βμΝ ζζΪ κμ). 

 

δ δεσ λα,Ν κδΝ δα Ϊι δμΝ κυΝ πζαδ έκυΝ βμΝ πλκζβπ δεάμΝ πκπ έαμΝ απκ εκπκτθΝ

ευλέπμΝμ 

  κθΝΫζ ΰξκΝ βμΝφ λ ΰΰυσ β αμ 

  κθΝΫζ ΰξκΝ βμΝλ υ σ β αμ 

  βθΝ θέ ξυ βΝ πθΝηβξαθδ ηυθΝ π λδεκτΝ ζΫΰξκυ 

 



 
14 

 Ν βηαθ δεσ λβΝ ΠλΪιβΝ δκδεβ άΝ ΣλΪπ ααμΝ βμΝ ζζΪ κμΝ πκυΝ ξ έα αδΝ η Ν δμΝ

αλξΫμΝζ δ κυλΰέαμΝεαδΝ αΝελδ άλδαΝαιδκζσΰβ βμΝ βμΝκλΰΪθπ βμΝεαδΝ πθΝυ βηΪ πθΝ

π λδεκτΝ ζΫΰξκυΝ πθΝπδ π δευθΝεαδΝξλβηα κ κ δευθΝδ λυηΪ πθ,ΝεαγυμΝεαδΝ δμΝ

ξ δεΫμΝ αληκ δσ β μΝ πθΝ δκδεβ δευθΝ κυμΝ κλΰΪθπθ,Ν έθαδΝ βΝ πλΪιβΝ δκδεβ άΝ βμΝ

ΣλΪπ ααμΝ βμΝ ζζΪ κμΝβηιιήίθέΝΜ Ν βΝπλΪιβΝβηιιήίθΝεαγκλέακθ αδΝμ 

)Ν κδΝ ία δεΫμΝ αλξΫμΝ εαδΝ ελδ άλδαΝ αΝ κπκέαΝ γαΝ πλΫπ δΝ θαΝ πζβλκτθ αδΝ απσΝ εΪγ Ν

πδ π δεσΝ έ λυηαΝ εαδΝ απσΝ αΝ ξλβηα κ κ δεΪΝ δ λτηα αΝ πκυΝ πκπ τκθ αδΝ απσΝ βΝ

ΣλΪπ ααΝ βμΝ ζζΪ κμ,Ν πλκε δηΫθκυΝ θαΝ δα φαζέακυθΝ σ δΝ δαγΫ κυθΝ Ν α κηδεσΝ

πέπ κΝ εαδΝ Ν πέπ κΝ κηέζκυ,Ν απκ ζ ηα δεάΝ κλΰαθπ δεάΝ κηάΝ εαδΝ παλεΫμΝ

τ βηαΝ π λδεκτΝ ζΫΰξκυ,Ν πκυΝ γαΝ π λδζαηίΪθ δΝ δμΝ κ βΰέ μΝ βμΝ π λδεάμΝ

πδγ υλβ βμ,Ν δαξ έλδ βμΝΚδθ τθπθΝεαδΝΚαθκθδ δεάμΝυηησλφπ βμέ 

)Ν κδΝ ία δεΫμΝ αλξΫμΝ εαδΝ αΝ ελδ άλδαΝ ξ δεΪΝ η Ν βθΝ κλΰαθπ δεάΝ κηά,Ν δμΝ

ζ δ κυλΰδεΫμΝ δα δεα έ μ,Ν κθΝΫζ ΰξκΝ πθΝεδθ τθπθ,Ν αΝζκΰδ δεΪΝ υ άηα αΝεαδΝ αΝ

υ άηα αΝ πζβλκφκλδεάμΝ εαδΝ βθΝ εαθκθδ δεάΝ υηησλφπ βΝ πθΝ πδ π δευθΝ εαδΝ

ξλβηα κ κ δευθΝδ λυηΪ πθέ 

Γ)ΝκδΝαληκ δσ β μΝεαδΝκδΝ υγτθ μΝ κυΝ δκδεβ δεκτΝυηίκυζέκυ,Ν βμΝ δκέεβ βμΝ πθΝ

πδ λκπυθΝ Ν πέπ κΝ ΝεαδΝ πθΝυπβλ δαευθΝηκθΪ πθΝ πθΝπδ π δευθΝδ λυηΪ πθΝ

ξ δεΪΝη Ν βΝζ δ κυλΰέαΝ κυΝ υ άηα κμΝ π λδεκτΝ ζΫΰξκυ. 

 κΝ ΰ θδεσΝ αυ σΝ πζαέ δκ,Ν κδΝ ία δεσ λ μΝ πλκ αληκΰΫμΝ πκυΝ πλαΰηα κπκδκτθ αδΝ η Ν

βθΝΠ ήΣ ΝβηιιήίθΝαφκλκτθΝευλέπμΝ αΝ ιάμΝ(ΣλΪπ ααΝ βμΝ ζζΪ κμ): 

1)Ν Καγκλέα αδΝ σ δΝ κΝ  Ν π λδζαηίΪθ δΝ βθΝ π λδεάΝ πδγ υλβ β εαδΝ δμΝ

αεσζκυγ μΝία δεΫμΝζ δ κυλΰέ μΝμ 

α)Ν δαξ έλδ βμΝεδθ τθπθ,Νπλκε δηΫθκυΝθαΝπαλαεκζκυγκτθ αδΝαπκ ζ ηα δεΪΝσζ μΝ

κδΝ ηκλφΫμΝ εδθ τθπθέΝ ΓδαΝ κθΝ εκπσΝ αυ σΝ πλκίζΫπ αδΝ εαδΝ βΝ υπκξλΫπ βΝ τ α βμΝ

απσΝσζαΝ αΝπδ π δεΪΝδ λτηα αΝ ξ δεάμΝαθ ιΪλ β βμΝυπβλ δαεάμΝηκθΪ αμέ 

ί)ΝΚαθκθδ δεάμΝ υηησλφπ βμ,Ν βΝ κπκέαΝ γαΝ εαζτπ δΝ γΫηα αΝ υηησλφπ βμΝ κυΝ

πδ π δεκτΝ δ λτηα κμΝ η Ν κΝ δ ξτκθΝ θκηκγ δεσΝ εαδΝ εαθκθδ δεσΝ πζαέ δκ,Ν κυμΝ

ευ δε μΝ κθ κζκΰέαμΝ εαδΝ δ έπμΝ αΝ γΫηα αΝ φαληκΰάμΝ βμΝ θκηκγ έαμΝ ΰδαΝ βΝ

πλσζβοβΝ εαδΝ εα α κζάΝ βμΝ θκηδηκπκέβ βμΝ σ πθΝ απσΝ ΰεζβηα δεΫμΝ

λα βλδσ β μΝ (ιΫπζυηαΝ ξλάηα κμΝ εαδΝ ξλβηα κ σ β βμΝ βμΝ λκηκελα έαμ)έΝ Ν
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ζ δ κυλΰέαΝαυ ά,Ν βθΝπ λέπ π βΝ πθΝη ΰΪζπθΝπδ π δευθΝδ λυηΪ πθΝεαδΝαυ υθΝ πθΝ

κπκέπθΝ κδΝ η κξΫμΝ έθαδΝ δ βΰηΫθ μΝ Ν κλΰαθπηΫθ μΝ αΰκλΫμΝ άΝ δαγΫ κυθΝ παλκυ έαΝ

κΝ ιπ λδεσ,ΝγαΝα ε έ αδΝ δκδεβ δεΪΝαθ ιΪλ β βΝΤπβλ δαεάΝΜκθΪ αέ 

β)ΝΝΓδαΝ αΝη ΰΪζαΝπδ π δεΪΝδ λτηα αΝπλκίζΫπ αδΝσ δΝ κΝ δκδεβ δεσΝυηίκτζδκΝγαΝ

υπκίκβγά δΝ κΝΫλΰκΝ κυ,Ν ε σμΝαπσΝ βθΝ πδ λκπάΝ ζΫΰξκυΝπκυΝ έθαδΝαλησ δαΝΰδαΝ

αΝ θΝΰΫθ δΝγΫηα αΝ ζ ΰε δευθΝ δα δεα δυθΝεαδΝαπσΝ πδ λκπάΝ δαξ έλδ βμΝΚδθ τθπθ,Ν

βΝ κπκέαΝ γαΝ έθαδΝ αλησ δαΝ ΰδαΝ βθΝ απκ ζ ηα δεάΝ δαξ έλδ βΝ σζπθΝ πθΝ ηκλφυθΝ

εδθ τθπθ,Ν ΓδαΝ βθΝ θέ ξυ βΝ κυΝ λσζκυΝ πθΝ θΝ ζσΰπΝ πδ λκπυθΝ πλκίζΫπ αδΝ βΝ

υηη κξάΝ Ν αυ Ϋμ,Ν ηβΝ ε ζ δευθΝ εαδΝ ε ζ δευθ,Ν αθ έ κδξα,Ν η ζυθΝ κυΝ

δκδεβ δεκτΝυηίκυζέκυέΝΝ 

γ)Ν δ Ϊΰ αδΝ βΝ υπκξλΫπ βΝ υδκγΫ β βμΝ εαδΝ φαληκΰάμΝ πθΝ αλξυθΝ εαδΝ δα δεα δυθΝ

π λδεκτΝ ζΫΰξκυΝ Ν πέπ κΝκηέζκυΝπδ π δευθΝδ λυηΪ πθέ 

 ζ)ΝΠλκίζΫπ αδΝβΝυπκξλΫπ βΝ κυΝ δκδεβ δεκτΝυηίκυζέκυΝθαΝ δαγΫ δ,Ν υζζκΰδεΪ,Ν

παλε έμΝ ΰθυ δμΝ εαδΝ ηπ δλέαΝ ΰδαΝ δμΝ βηαθ δεσ λ μΝ κυζΪξδ κθΝ λα βλδσ β μΝ

κυΝπδ π δεκτΝ δ λτηα κμ,Νυ ΝθαΝ Ϋξ δΝ βΝ υθα σ β αΝΪ εβ βμΝ πκπ έαμΝ πέΝ κυΝ

υθσζκυΝ πθΝ ζ δ κυλΰδυθΝ κυΝ πδ π δεκτΝ δ λτηα κμ,Ν έ Ν Ϊη α,Ν έ Ν ηΫ πΝ πθΝ

πδ λκπυθΝ κυέ 

η)Ν δ Ϊΰ αδΝβΝυπκξλΫπ βΝΰδαΝ βθΝεαγδΫλπ βΝ υΰε ελδηΫθβμΝπκζδ δεάμΝαπσΝ κΝεΪγ Ν

πδ π δεσΝ έ λυηα,Ν πκυΝ η αιτΝ ΪζζπθΝ γαΝ πλκίζΫπ δΝ ΰδαΝ βθΝ υδκγΫ β βΝ εαθσθπθΝ

βγδεάμΝ υηπ λδφκλΪμΝ απσΝ σζκυμΝ κυμΝ υπαζζάζκυμΝ εαδΝ αΝ δκδεβ δεΪΝ ζΫξβέ 

(Γλαηηα έεαμΝΓ υλΰδκμ,Νβίίγ) 
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Κ Φ Λ ΙΟΝ ΤΣ ΡΟΝμΝ Λ ΓΚΣΙΚΟΙΝ

ΚΙΝ ΤΝΟΙ 

ΟΝ πδγ πλβ άμ,Ν εα ΪΝ κυμΝ ζΫΰξκυμΝ πκυΝ δ θ λΰ έ,Ν αθ δη ππέα δΝ κυμΝ παλαεΪ πΝ

ζ ΰε δεκτμΝεδθ τθκυμΝμ 

1. υ  π α  π  

      ΟΝεέθ υθκμΝ κυΝ πδξ δλβ δαεκτΝπ λδίΪζζκθ κμΝ ξ έα αδΝη Νμ 

 ΣαΝαθ δε έη θαΝ βμΝ λα βλδσ β αμΝ βμΝΣλΪπ ααμ, 

 ΣδμΝ υθγάε μΝ βμΝαΰκλΪμΝεαδΝ κυΝαθ αΰπθδ ηκτ, 

 ΣβΝφάηβΝεαδΝ βθΝαιδκπδ έαΝ βμΝΣλΪπ ααμ, 

έθαδΝ κηΫθκμΝεαδΝ δαφΫλ δΝαπσΝΣλΪπ ααΝ ΝΣλΪπ αα 

2. υ  α  υ 

θαφΫλ αδΝ βΝφτ βΝεαδΝ βθΝΫε α βΝ κυΝ ζ ΰξση θκυΝαθ δε δηΫθκυ,Νπ λδκυ δαεκτΝ

κδξ έκυΝάΝζκΰδ δεκτέΝΚΪγ Ν ζ ΰξση θκΝαθ δε έη θκΝπαλκυ δΪα δΝ κΝ δεσΝ κυΝίαγησΝ

εδθ τθκυέΝ Ν Ϋε α βΝ εαδΝ βΝ πκυ αδσ β αΝ κυΝ αθ δε δηΫθκυΝ παλκυ δΪα δΝ πέ βμΝ

δαίαγηέ δμΝεδθ τθκυέ 

3. υ   π π  υ  

ξ έα αδΝ η Ν κΝ ίαγησΝ βμΝ απκ ζ ηα δεσ β αμΝ κυΝ π λδεκτΝ πλκζβπ δεκτΝ

ζΫΰξκυέΝΟδΝ τκΝπλκβΰκτη θκδΝεέθ υθκδΝπλΫπ δΝθαΝ ιδ κλλκπκτθ αδΝαπσΝαυ σθέΝΌ κΝ

πδκΝ η ΰΪζκδΝ έθαδΝ αυ κέ,Ν σ κΝ πδκΝ η ΰΪζβΝ έθαδΝ γαΝ πλΫπ δΝ θαΝ έθαδΝ βΝ πΪλε δαΝ εαδΝ

απκ ζ ηα δεσ β αΝ κυΝ π λδεκτΝ ζΫΰξκυέΝΟΝ π λδκλδ ησμ κυΝ πδ υΰξΪθ αδΝ η Ν

βΝ δ ικ δεάΝ ιΫ α βΝ βμΝ πΪλε δαμ,Ν πζβλσ β αμΝ εαδΝ κλΰΪθπ βμΝ κυΝ πλκζβπ δεκτΝ

π λδεκτΝ ζΫΰξκυ,Ν βμΝΪη βμΝεαδΝπζάλκυμΝ φαληκΰάμΝ πθΝεαγκλδ ηΫθπθΝηΫ λπθΝ

πλκ α έαμ,ΝεαγυμΝεαδΝη Ν βΝπ λδ ε δεάΝαιδκζσΰβ βΝ βμΝαπκ ζ ηα δεσ β ΪμΝ κυέ  

4. υ  υ   

θαφΫλ αδΝ βθΝαί ίαδσ β αΝ ια φΪζδ βμΝ παλευθΝεαδΝεα ΪζζβζπθΝαπκ δε δευθΝ

κδξ έπθέΝ ΣκΝ ίΪγκμΝ εαδΝ βΝ Ϋε α βΝ κυΝ κυ δα δεκτΝ ζΫΰξκυΝ ιαλ υθ αδΝ απσΝ κΝ

ίαγησΝ απκ ζ ηα δεσ β αμΝ κυΝ πλκζβπ δεκτΝ ζΫΰξκυέΝ Ν υΰεΫθ λπ βΝ πθΝ

απαλαέ β πθΝαπκ δε δευθΝ κδξ έπθΝπ λδκλέα δΝ κθΝίαγησΝ κυΝ ζ ΰε δεκτΝεδθ τθκυΝ

αΝαπκ ε ΪΝ πέπ αέ (αεεΫζβμΝ ηηαθκυάζ,Νβίί1 ζέΝκγ) 
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βέ1ΝΣλαπ αδεάΝ πΪ βΝ- ω λδεσμΝΈζ ΰχκμ 

TαΝ ία δεσ λαΝ έ βΝ βμΝ λαπ αδεάμΝ απΪ βμΝ τθα αδΝ θαΝ γ πλβγκτθμΝ βΝ απΪ βΝ ηΫ πΝ

πδ π δευθΝεαλ υθΝεαδΝ πδ αΰυθ,ΝβΝαπΪ βΝυπκγβευθΝ ΰα δευθΝ αθ έπθ,ΝβΝαπΪ βΝ

λαπ αδεκτΝζκΰαλδα ηκτ,ΝβΝαπΪ βΝ υθαζζΪΰηα κμΝεαδΝβΝαπΪ βΝ υθαζζαΰηα δευθέΝΝκδΝ

ευλδσ λ μΝ αδ έ μΝ βηδκυλΰέαμΝ λαπ αδευθΝ απα υθΝ έθαδμΝ βΝ εη Ϊζζ υ βΝ

ηπδ υ δευθΝπζβλκφκλδυθ,ΝβΝπαλαίέα βΝ βμΝφκλκζκΰδεάμΝθκηκγ έαμ,Ν κΝιΫπζυηαΝ

ξλάηα κμΝεαδΝβΝθκηδηκπκέβ βΝ σ πθΝαπσΝπαλΪθκη μΝ λα βλδσ β μέΝ Ν ΝΜ Ν εκπσΝ

βθΝ ζαξδ κπκέβ βΝ πθΝφαδθκηΫθπθΝ βμΝ λαπ αδεάμΝαπΪ βμ,ΝβΝΣλΪπ ααΝ βμΝ ζζΪ κμΝ

ηΫ πΝ κυΝΠέ έΣέ έΝβζγκή1λλκΝΫγ Ν δμΝΰ θδεΫμΝαλξΫμΝεαδΝ α ελδ άλδαΝπκυΝπλΫπ δΝθαΝ

πζβλκτθ αδ,Ν Ϋ δΝ υ Ν αΝ πδ π δεΪΝ Ι λτηα αΝ θαΝ δαγΫ κυθΝ παλεάΝ υ άηα αΝ

π λδεκτΝ ζΫΰξκυέΝ ΠδκΝ υΰε ελδηΫθα,Ν ΰδαΝ βθΝ φαληκΰάΝ απκ ζ ηα δεκτΝ

π λδεκτΝ ζΫΰξκυΝ δμΝ λΪπ α μ,Ν κφ έζκυθΝ θαΝ ζ δ κυλΰκτθΝ αΝ υ άηα αΝ

π λδεκτΝ ζΫΰξκυ,Ν βΝ πδ λκπάΝ ζΫΰξκυΝ εαδΝ βΝ ηκθΪ αΝ π λδεάμΝ ιδκζσΰβ βμέΝ

δ δεσ λα,Ν αΝ υ άηα αΝ π λδεκτΝ ζΫΰξκυΝ π λδζαηίΪθκυθΝ σζκυμΝ κυμΝ

ζ ΰε δεκτμΝηβξαθδ ηκτμΝεαδΝ δμΝ δα δεα έ μΝπκυΝ ια φαζέακυθΝ βθΝαπκ ζ ηα δεάΝ

εαδΝα φαζάΝζ δ κυλΰέαΝ πθΝπδ π δευθΝδ λυηΪ πθέ  

Σαυ σξλκθαΝ βΝ πδ λκπάΝ ζΫΰξκυΝ πθΝ Πδ π δευθΝ Ι λυηΪ πθΝ κφ έζ δΝ θαΝ αιδκζκΰ έΝ

βθΝ πΪλε δαΝ εαδΝ απκ ζ ηα δεσ β αΝ πθΝ υ βηΪ πθΝ π λδεκτΝ ζΫΰξκυ,Ν θαΝ

ε δηΪΝ κΝ ΫλΰκΝ βμΝ ηκθΪ αμΝ π λδεάμΝ πδγ υλβ βμΝ εαδΝ θαΝ ΰθπηκ κ έΝ ΰδαΝ βθΝ

πδζκΰάΝ πθΝ ιπ λδευθΝ ζ ΰε υθέΝ ΣΫζκμ,Ν βΝ ΜκθΪ αΝ π λδεάμΝ πδγ υλβ βμΝ

κφ έζ δΝθαΝ ζΫΰξ δΝ αε δεΪΝ αΝ υ άηα αΝ π λδεκτΝ ζΫΰξκυ,ΝθαΝ δ θ λΰ έΝ ζΫΰξκυμΝ

ΰδαΝ βθΝ φαληκΰάΝ πθΝ δα δεα δυθΝ εαδΝ πθΝ εαθκθδ ηυθ,Ν θαΝ αιδκζκΰ έΝ κΝ ίαγησΝ

φαληκΰάμΝ πθΝ δα δεα δυθ,Ν θαΝ δ θ λΰ έΝ δ δεΫμΝ Ϋλ υθ μ ΰδαΝ βθΝ πκδσ β αΝ κυΝ

ξαλ κφυζαεέκυΝξκλβΰά πθΝεαδΝ ΫζκμΝθαΝυπκίΪζζ δΝ βΝ δκέεβ βΝ βθΝ ά δαΝΫεγ βΝ

ΰδαΝ βθΝ αιδκζσΰβ βΝ κυΝ ξαλ κφυζαεέκυΝ βμΝ ΣλΪπ ααμέΝ  Ν υθ υα ησΝ η ΝΠέ έΣέ έΝ

βζγκή1λλκ,ΝπκζζΫμΝκ βΰέ μΝεαδΝεα υγτθ δμΝΫξκυθΝ ε κγ έΝΰδαΝ κυμΝ ζ ΰε Ϋμ,ΝσππμΝβΝ

πδ λκπάΝ πθΝ υλππαρευθΝ λξυθΝ Σλαπ αδεάμΝ πκπ έαμΝ (ωϋψS),Ν βΝ πδ λκπάΝ

Ρτγηδ βμΝ υλππαρεάμΝ φΪζ δαμΝ (ωϋSR),Ν κΝ υηίκτζδκΝ δ γθυθΝ Λκΰδ δευθΝ

Πλκ τππθΝ(IχSψ)έΝΚΪπκδ μΝαπκ ζκτθΝΫθαΝπζαέ δκΝ λΪ βμΝεαδΝ ζΫΰξκυΝεαδΝεΪπκδ μΝ

απκ ζκτθΝ υΰε ελδηΫθ μΝ δα δεα έ μΝ πκυΝ πλΫπ δΝ θαΝ ε ζκτθ αδΝ εα ΪΝ κθΝ Ϋζ ΰξκέΝ

πδπζΫκθΝπκζυΪλδγη μΝ ΰετεζδκδΝαπκ Ϋζζκθ αδΝεαγβη λδθΪΝ κυμΝυπαζζάζκυμΝ πθΝ

λαπ αυθΝη Ν αφ έμΝκ βΰέ μ,ΝπμΝαπκ Ϋζ ηαΝ πθΝ ζΫΰξπθΝπκυΝΫξκυθΝ δ θ λΰβγ έ,Ν πθΝ

φαζηΪ πθΝ πκυΝ ΫξκυθΝ θ κπδ έΝ εαδΝ πθΝ ζτ πθΝ εαδΝ εα υγτθ πθΝ πκυΝ
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πλκ έθκθ αδέΝ ΣΫζκμΝ παλκυ δΪακθ αδΝ κδΝ αθΪζκΰ μΝ π δγαλξδεΫμΝ υθΫπ δ μΝ ΰδαΝ δμΝ

π λδπ υ δμΝ πθΝ ε ηηΫθπθΝ απα υθΝ πκυΝ αθαεαζτφγβεαθέΝ Γ θδεσ λα,Ν ηπκλ έΝ θαΝ

ζ ξγ έΝσ δΝηΫ πΝ πθΝ π λδευθΝ ζΫΰξπθΝπκυΝ δ θ λΰκτθ αδΝεαγβη λδθΪΝ πδ δυε αδΝ

βθΝ ζαξδ κπκέβ βΝ πθΝπ λδπ υ πθΝ βμΝ λαπ αδεάμΝαπΪ βμΝεαδΝβΝηΫΰδ βΝ υθα άΝ

γπλΪεδ βΝ κυΝ λαπ αδεκτΝ υ άηα κμέΝ 

 

2.2 ε έηβ βΝΚδθ τθωθ 

ΟΝ λσπκμΝ δα δεα έαμΝ ζΫΰξκυΝεαγυμΝεαδΝκΝπλκ δκλδ ησμΝ πθΝπ λδκξυθΝΰδαΝΫζ ΰξκΝ

ιαλ Ϊ αδ,Ν εα ΪΝ ετλδκΝ ζσΰκ,Ν απσΝ κΝ έ κμ,Ν κΝ ηΫΰ γκμ,Ν βθΝ κλΰΪθπ βΝ αζζΪΝ εαδΝ κΝ

εέθ υθκΝπκυΝ θΫξκυθΝαυ ΫμΝκδΝπ λδκξΫμέ 

Ολδ ηΫθκδΝ εέθ υθκδΝ ΫξκυθΝ πκ κ δεάΝ δΪ α β,Ν σππμΝ κΝ πδ π δεσμΝ εέθ υθκμ,Ν θυΝ

ΪζζκδΝΫξκυθΝησθκΝπκδκ δεάΝ δΪ α βΝ,ΝσππμΝκΝθκηδεσμΝεέθ υθκμέ 

ΜδαΝ ζ ΰε δεάΝ δα δεα έαΝ εαέλδαμΝ βηα έαμΝ ΰδα κΝ Πδ π δεσΝ Ί λυηα,Ν βΝ κπκέαΝ

απαδ έΝ βθΝ Ϊη βΝ πλκ κξάΝ βμΝ δκέεβ βμΝ εαδΝ δμΝ Ϊη μΝ δκλγπ δεΫΝ θΫλΰ δ μ,Ν

ξαλαε βλέα αδΝπμΝ δα δεα έαΝυοβζκτΝεδθ τθκυέΝΈθαΝγΫηαΝαιδσζκΰβμΝ βηα έαμΝπκυΝ

απαδ έΝ βθΝ Ϊη βΝ πλκ κξάΝ βμΝ υπ τγυθβμΝ υπβλ έαμΝ εαδΝ ΫθαΝ υηφπθβηΫθκΝ

πλσΰλαηηαΝ δκλγπ δευθΝ θ λΰ δυθΝ Ν ξ δεΪΝ τθ κηκΝ ξλκθδεσΝ δΪ βηαΝ

ξαλαε βλέα αδΝ πμΝ δα δεα έαΝ ηΫ κυΝ εδθ τθκυ,Ν θυΝ ξαηβζκτΝ εδθ τθκυΝ αφκλΪΝ ΫθαΝ

γΫηαΝπκυΝ θΝαπαδ έΝαπαλαέ β αΝ βθΝΪη βΝπλκ κξά,ΝΰδαΝ κΝκπκέκΝσηπμΝπλΫπ δΝθαΝ

υπΪλι δΝΫθαΝ υηφπθβηΫθκΝπλσΰλαηηαΝ δ υγΫ β άμΝ κυέΝ Ν πδζκΰάΝ πθΝπ λδκξυθΝΰδαΝ

Ϋζ ΰξκΝη ΝυοβζσΝεέθ υθκΝξλ δΪακθ αδΝΫθαΝδεαθσΝεαδΝΫηπ δλκΝ δ υγυθ άΝ π λδεκτΝ

ζΫΰξκυ,ΝκΝκπκέκμΝγαΝπλΫπ δΝθαΝπλκ δκλέ δΝη Ναελέί δαΝ δμΝ λα βλδσ β μΝυοβζκτΝ

εδθ τθκυέΝΩμΝελδ άλδαΝπλκ δκλδ ηκτ,ΝκΝ δ υγυθ άμΝ π λδεκτΝ ζΫΰξκυΝγαΝπλΫπ δΝ

θαΝΫξ δΝεα ΪΝθκυ,Ν κΝεα ΪΝπσ κΝκδΝ λα βλδσ β μΝ κυΝΠδ π δεκτΝΙ λτηα κμΝ έθαδΝ

λα βΰδεάμΝεαδΝαπ δεάμΝ βηα έαμ,ΝσππμΝβΝ δαξ έλδ βΝ δαγ έηπθ,ΝεαγυμΝεαδΝεα ΪΝ

πσ κΝ κΝ Πδ π δεσΝ Ί λυηαΝ απ δζ έ αδΝ απσΝ κθΝ αθ αΰπθδ ησΝ εαδΝ δ δεσ λαΝ Ν

υαέ γβ κυμΝ κη έμΝ σππμΝ κδΝ ξκλβΰά δμέΝ ΣΫζκμ,Ν πλΫπ δΝ θαΝ ι Ϊακθ αδΝ εαδΝ κδΝ

π λδπ υ δμΝ κυΝ σΰεκυΝ πθΝ υθαζζαΰυθ,Ν βΝ υξθσ β αΝ εαδΝ κΝ λσπκμΝ δαξ έλδ βμΝ

αυ υθΝ εαγυμΝ εαδΝ βΝ εα αζζβζσ β αΝ πθΝ α σηπθΝ πκυΝ δαξ δλέακθ αδΝ βηαθ δεκτμΝ

πσλκυμΝ βμΝΣλΪπ ααμέ 

ΟδΝ λΪπ α μΝ θ Ϋξ αδΝθαΝ ε γκτθΝ κυμΝαεσζκυγκυμΝ κη έμΝεδθ τθκυΝμ 
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Κέθ υθκδΝαΰκλΪμ 

ΟδΝ εέθ υθκδΝ αυ κέΝ αθ δεα κπ λέακυθΝ βθΝ Ϋεγ βΝ βμΝ λΪπ ααμΝ Ν υ η θ έμΝ

η αίκζΫμΝ αΝ πδ σεδαΝ βμΝ αΰκλΪμΝ εαδΝ πθΝ δηυθέΝ Ν ηΫγκ κμΝ υπκζκΰδ ηκτΝ κυΝ

εδθ τθκυΝ υθάγπμΝ γαΝ ία έα αδΝ βθΝ ΫθθκδαΝ βμΝ αιέαμΝ Ν εέθ υθκΝ (θαΝ κΝ γΫ κυη Ν

απζΪ,Ν αυ άΝ έθαδΝ βΝ πδγαθάΝ απυζ δαΝ απσΝ υ η θ έμΝ η αίκζΫμΝ δμΝ δηΫμΝ πκυΝ βΝ

λΪπ ααΝηπκλ έΝθαΝυπκφΫλ δΝαπσΝ βθΝ εη Ϊζζ υ βΝ κυΝυφδ Ϊη θκυΝξαλ κφυζαεέκυΝ

βμΝΰδαΝΫθαΝ υΰε ελδηΫθκΝξλκθδεσΝ δΪ βηα)έΝΟδΝεέθ υθκδΝαΰκλΪμΝηπκλκτθΝΰ θδεΪΝθαΝ

αιδθκηβγκτθΝπμΝ ιάμμ 

●Νυθαζζαΰηα δεσμΝεέθ υθκμ 

●ΝΚέθ υθκμΝ πδ κεέπθ 

●ΝΚέθ υθκδΝϋquityΝ(ΚαγαλάΝΘΫ β) 

●ΝΚέθ υθκμΝλ υ σ β αμ 

 Πδ π δεκέΝΚέθ υθκδ 

ΟδΝ εέθ υθκδΝ αυ κέΝ εα αΰλΪφκυθΝ βθΝ θ ξση θβΝ αβηέαΝ πκυΝ πλκετπ δΝ απσΝ κυμΝ

αθ δ υηίαζζκηΫθκυμΝ βμΝ λΪπ ααμ,Ν παλαζ έπκθ αμΝ θαΝ εα αίΪζκυθΝ πκ ΪΝ πκυΝ

κφ έζκθ αδΝ βΝ λΪπ ααέΝ ε σμΝ απσΝ βθΝ παλαεκζκτγβ βΝ πθΝ εδθ τθπθΝ Ν

η ηκθπηΫθκυμΝ π ζΪ μ,Ν κδΝ λΪπ α μΝ γαΝ αθαζτ κυθΝ πέ βμΝ αΝ αθκέΰηα ΪΝ κυμΝ

αθΪζκΰαΝ η Ν κθΝ εέθ υθκΝ βμΝ ξυλαμ,Ν πλΫπ δΝ θαΝ ζαηίΪθ δ υπσοβΝ υξσθΝ πκζδ δεΫμΝ

αθα αλαξΫμ,ΝεαδΝ κθΝεέθ υθκΝ υΰεΫθ λπ βμΝΰδαΝθαΝ ια φαζέ δΝ πέπ αΝεδθ τθκυΝ Ν

υΰε ελδηΫθκυμΝεζΪ κυμέΝΟδΝαεσζκυγ μΝΰ θδεΫμΝεα βΰκλέ μΝεδθ τθκυΝμ 

●Νεδθ τθκυΝαθ δ υηίαζζκηΫθκυ 

●Νεέθ υθκμΝΧυλαμ 

●Ν κθΝεέθ υθκΝ υΰεΫθ λπ βμΝ(πέξέΝαπσΝ βΝίδκηβξαθέαΝεαδΝΣκηΫα) 

(Barclay Simpson, 2012) 

Λ δ κυλΰδεκέΝεέθ υθκδ 

υ άΝ βΝ π λδκξάΝ έθαδΝ άη λαΝ ιαδλ δεΪΝ πέεαδλβΝ ζσΰπΝ κυΝ θ δαφΫλκθ κμΝ πθΝ

λυγηδ δευθΝαλξυθΝ βθΝπλκ πΪγ δΪΝ κυμΝθαΝ δαγΫ κυθΝ δμΝε φαζαδαεΫμΝαπαδ ά δμΝ
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η ΝίΪ βΝ αΝ πέπ αΝ κυΝζ δ κυλΰδεκτΝεδθ τθκυέΝ θΝυπΪλξ δΝ θδαέκμΝκλδ ησμΝ κυΝ δΝ

υθδ ΪΝ ζ δ κυλΰδεσΝεέθ υθκ,Ν π λδζαηίΪθ δ,Ν κΝ τθκζκΝσζπθΝ πθΝ εδθ τθπθΝπκυΝ γαΝ

ηπκλκτ αθΝ θαΝ πλκετοκυθΝ απσΝ ηδαΝ αθΪζυ βΝ βμΝ βηΫλαμΝ άη λαΝ πθΝ λαπ αδευθΝ

δα δεα δυθΝεαδΝ πθΝ π λδευθΝ ζΫΰξπθέΝΝ βθΝπλΪιβ,Ναυ ΫμΝκδΝπ λδκξΫμΝεδθ τθκυΝ

γαΝπλΫπ δΝθαΝ έθαδΝΰθπ ΫμΝη Ν βΝ δαξ έλδ βΝεαδΝ αΝηΫ λαΝπκυΝζαηίΪθκθ αδΝΰδαΝ κθΝ

π λδκλδ ησΝ εαδΝ κθΝ Ϋζ ΰξκΝ κυμέΝ Ω σ κ,Ν βΝ αυιβηΫθβΝ πλκ κξάΝ πθΝ λυγηδ δευθΝ

αλξυθΝ Ϋξ δΝ εα α ά δΝ αθαΰεαέαΝ ζ π κη λάΝ παθαιδκζσΰβ βΝ εδθ τθπθΝ απσ αΝ

ξλβηα κπδ π δεΪΝ δ λτηα αΝ ΰδαΝ θαΝ ια φαζδ έΝ βΝ αθαΰθυλδ βΝ σζπθΝ πθΝπδγαθυθΝ

πδξ δλβ δαευθΝ εδθ τθπθΝ εαδ,Ν ζδεΪ,Ν πκ κ δεΪέΝ Πλσε δ αδΝ αφυμΝ ΰδαΝ ΫθαθΝ κηΫαΝ

σπκυΝ βΝ υπβλ έαΝ π λδεκτΝ ζΫΰξκυΝ ηπκλ έΝ θαΝ α εά δΝ βηαθ δεάΝ πδλλκάέ 

(Barclay Simpson, 2012) 

Ρυγηδ δεκτμΝεαδΝΝκηδεκτμΝεδθ τθκυμΝ 

υηησλφπ βΝηδαμΝ λΪπ ααμΝη Ν κυμΝθσηκυμ,Ν κυμΝεαθσθ μΝεαδΝ κυμΝεαθκθδ ηκτμΝ βμΝ

δεαδκ κ έαμΝ δμΝ κπκέ μΝ λα βλδκπκδ έ αδΝ έθαδΝ πλκφαθυμ υοέ βμΝ βηα έαμέΝ Ν

απκ υξέαΝ θαΝ κΝ πλΪι δ,Ν έ Ν αεκτ δαΝ έ Ν η Ν ΪζζκΝ λσπκ,Ν ηπκλ έΝ θαΝ κ βΰά δΝ Ν

βηαθ δεΫμΝευλυ δμΝκδΝκπκέ μΝ ,Ν Ναελαέ μΝπ λδπ υ δμ,Νηπκλ έΝθαΝπ λδζαηίΪθκυθΝ

βθΝαθα κζάΝ πθΝα δυθέΝ πδπζΫκθ,ΝκδΝ λΪπ α μΝγαΝπλΫπ δΝ πέ βμΝθαΝπλκ α τκυθΝ

αΝ υηφΫλκθ ΪΝ κυμΝ ια φαζέακθ αμΝ κυμΝ εα ΪζζβζκυμΝ πδη ζ έμΝ ζΫΰξκυμΝ πκυΝ

πλαΰηα κπκδκτθ αδΝ Ν σζκυμΝ κυμΝ υθβ δεκτμΝ π ζΪ μέΝ ΟδΝ η τ δμΝ κυΝ π ζΪ βΝ

πλΫπ δΝ πέ βμΝθαΝ εηβλδυθκθ αδΝ σθ πμΝ κΝθκηδεΫμΝ υηφπθέ μ (Barclay Simpson, 

2012). 

Κέθ υθκδΝξ δα ηκτ 

υ σΝαθαφΫλ αδΝ βθΝδεαθσ β αΝ κυΝκλΰαθδ ηκτΝθαΝ δα βλά δΝ δμΝ λα βλδσ β ΫμΝ

βμΝ Νπ λέπ π βΝελέ βμέΝ υ σΝγαΝηπκλκτ ΝθαΝπ λδζαηίΪθ δ,ΝΰδαΝπαλΪ δΰηα,Ν βθΝ

απυζ δαΝ πθΝ πζβλκφκλδαευθΝ υ βηΪ πθΝ βμ,Ν ζσΰπΝ βμΝ απυζ δαμΝ βμΝ ικυ έαμΝ άΝ

υθ λδίάΝ υ βηΪ πθέΝ  Ν ΫθαΝ πδκΝ αελαέκΝ πέπ κ,Ν αυ σΝ γαΝ ηπκλκτ Ν θαΝ

π λδζαηίΪθ δΝ βθΝ απυζ δαΝ πθΝ ξυλπθ ζσΰπΝ πυλεαΰδΪμΝ άΝ λκηκελα δεάμΝ πέγ βμΝ

δμΝΣλΪπ α μέ  (Barclay Simpson, 2012) 
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Κ Φ Λ ΙΟΝΣΡΙΣΟΝμΝ ΝΣΙΚ ΙΜ Ν Ν– 

ΚΣ  Ν Λ ΓΧΟΤ 

Ν δ τγυθ βΝ πδγ υλβ βμΝ βμΝΣλΪπ ααμ,Νπαλαεκζκυγυθ αμΝ βΝΝ τΰξλκθβΝ Ϊ βΝεαδΝ

ιΫζδιβΝ βμΝ ζ ΰε δεάμ,Να ξκζ έ αδ,Ν ε σμΝαπσΝ κθΝεαγαλσΝκδεκθκηδεκ δαξ δλδ δεσ,Ν

εαδΝη Ν κθΝ πδξ δλβ δαεσΝεαδΝ δκδεβ δεσΝΫζ ΰξκ,Νεαζτπ κθ αμΝΫ δΝσζ μΝ δμΝαθΪΰε μΝ

ηδαμΝ τΰξλκθβμΝ δκέεβ βμέ 

ΟΝ ίαγησμΝ πδ υξέαμΝ κυΝ ζΫΰξκυΝ υθ Ϋ αδΝ Ϊλλβε αΝ αφ θσμΝ η Ν βθΝ κλγκζκΰδεάΝ

αθ δη υπδ βΝ κυΝ αθ δε δηΫθκυΝ αυ κτ,Ν πκυΝ υθέ α αδΝ ευλέπμΝ βΝ τθ αιβΝ εαδΝ

φαληκΰάΝ θσμΝ ΤΣ Μ ΣΟΝ ΠΙΘ ΩΡ  Ν εαδΝ βΝ εα Ϊλ δ βΝ εΝ πθΝ

πλκ ΫλπθΝ θσμΝ πλκΰλΪηηα κμΝ λΪ βμ,Ν πκυΝ θαΝπλκ δκλέα δΝ πλκμΝ κθΝ εκπσΝεαδΝ κΝ

αθ δε έη θκΝ κυΝ ζΫΰξκυ,ΝεαδΝαφ ΫλκυΝη Ν βθΝπκδσ β αΝ κυΝ ζ ΰε δεκτΝπλκ ππδεκτΝ

εαδΝ βθΝκλΰΪθπ βΝ κυέ 

ΣκΝαθ δε έη θκΝ ζΫΰξκυΝ δαφΫλ δΝαπσΝΜκθΪ αΝ ΝΜκθΪ αΝεαδΝ έθαδΝ υθυφα ηΫθκΝη Ν

βΝ λα βλδσ β αΝ βμΝεαδΝ δμΝ εξπλβηΫθ μΝ ’Ναυ άΝαληκ δσ β μΝεαδΝυπ υγυθσ β μέ 

ΟΝΣκηΫαμΝΓ θδεάμΝ πδγ υλβ βμ,Νη Ν δμΝπαλαπΪθπΝ πδγ πλά δμ,Ν ζΫΰξ δΝμ 

 

-  α  : 

 Σαη δαεάΝ δαξ έλδ β, 

 Χαλ κφυζΪεδκΝαιδυθ, 

 δαξ έλδ βΝ θ άηπθΝα φαζδ δευθΝ αη έπθ, 

 Μέ γπ βΝγυλέ πθΝγβ αυλκφυζαεέπθ, 

 δαξ έλδ βΝαπκ έι πθΝα φαζέ λπθΝΦκέθδεαΝ Γ , 

 ΰκλαππζβ έαΝυθαζζΪΰηα κμ, 

 

-  α α  : 

  Ν υλυ 

  ΝυθΪζζαΰηα 

-   φα α  

-  α  

-  α  

- α  – Φ  α α 
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-  Α φ α 

- α α  α α 

- α α α 

-  Α  

-  Απ  – φ α  

-  α  π υ α  

-  π  

-  π  – α α  

-   – π  

- α π  α α 

 δα δεα δεΪΝ γΫηα αΝ δΪγ βμΝ η λδ έπθΝ αηκδίαέκυΝ ε φαζαέκυ,Ν λαπ αδευθΝ

κηκζσΰπθ,Ν Έθ κεπθΝ Γλαηηα έπθΝ βηκ έκυΝ εαδΝ Πδ π δευθΝ ζ έπθ,Ν εαγυμΝ εαδΝ

υθ λΰα έαμΝη Ν πδξ δλά δμΝ υηί ίζβηΫθ μΝη Ν βθΝ ΜΠΟΡΟΚ ΡΣ , 

 π λδεάΝΟλΰΪθπ β,Ν π λδεάΝ– ιπ λδεάΝ ηφΪθδ βΝ βμΝΜκθΪ αμ,Ν 

 ΝκηδεάΝεΪζυοβΝ βμΝΜκθΪ αμ, 

 ΠζβλπηΫμΝΰδαΝζκΰαλδα ησΝΣ Π Σ ΝεαδΝΟΠ Π, 

 Μ ζΫ βΝ– φαληκΰάΝ ΰετεζδπθ,Νεαθκθδ ηυθ,Νεπ δεκπκδά πθέ ( άηκυΝΝέεκμ,Νβίίί) 

 

3.1 Έε αε κδΝ ω λδεκέΝΫζ ΰχκδ 
Καγκλδ δεΪΝ κδξ έαΝΰδαΝΫε αε κυμ,Ν δ δεκτμΝ ζΫΰξκυμ,ΝκδΝκπκέκδΝπλΫπ δΝθαΝΰέθκθ αδΝ

κυζΪξδ κθΝηέαΝφκλΪΝ κυμΝθΝηάθ μ,ΝάΝπ λδ α δαεΪΝεα ΪΝπ λέπ π β,Ναπκ ζκτθΝ αΝ

ιάμΝμ 

 ΣαΝαπκ ζΫ ηα αΝ βμΝπλκίζ πση θβμΝ δκλγπ δεάμΝ λΪ βμ, 

 ΟδΝαθαφκλΫμΝΰδαΝ δμΝ εελ ησ β μΝεαδΝ αΝαθαφ λση θαΝπλκίζάηα α, 

 ΟδΝ θ έι δμΝία δευθΝ δε υθ, 

 Νπκλ έαΝκλδ ηΫθπθΝία δευθΝ λα βλδκ ά πθΝ βμΝΜκθΪ αμ, 

 Νδεαθσ β αΝ πθΝυπ υγτθπθΝ βμΝ δαξ έλδ βμΝ πθΝ λΰα δυθ,Ν 

 δΪφκλ μΝΪζζ μΝπζβλκφκλέ μ,Ν θ έι δμΝεζπέ 

ΣκΝαθ δε έη θκΝεαδΝβΝΫε α βΝ κυΝΫε αε κυΝ ζΫΰξκυΝ ιαλ υθ αδΝαπσΝ δμΝαθΪΰε μΝπκυΝ

κθΝ υπαΰσλ υ αθΝ εαδΝ κθΝ πδ δπεση θκΝ εκπσέΝ α δεΪΝ εαζτπ κθ αδΝ κη έμΝ η Ν

πλκίζάηα α,Ναθπηαζέ μΝάΝΪζζ μΝα υθαηέ μ,Νη λδεΪΝάΝ υθκζδεΪέ 
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ΈθαμΝ Ϋε αε κμΝ Ϋζ ΰξκμΝ ηπκλ έΝ θαΝ εαζτο δΝ κυμΝ παλαεΪ π,Ν αθαφ λση θκυμΝ

θ δε δεΪ,Ν κη έμΝ πθΝ λα βλδκ ά πθΝ θσμΝΚα α άηα κμΝμΝ 

 δαξ έλδ βΝ κυΝΣαη έκυ, 

 δαξ δλέ δμΝαιδυθ,ΝυθαζζΪΰηα κμ,Νγβ αυλκφυζαεέκυΝεζπ, 

 Λκΰδ δεάΝ θβη λσ β α, 

 δαξ δλδ δεΫμΝάΝΪζζ μΝαθπηαζέ μ, 

 Κα αΰΰ ζέ μΝ ΝίΪλκμΝζ δ κυλΰδυθΝ κυΝΚα α άηα κμ, 

 δαεέθβ βΝ πδ αΰυθ, 

 ΆζζαΝγΫηα αΝ 

γέ1έ1 Έ α  –  π  

Έε αε μΝ άΝ δ δεΫμΝ πδγ πλά δμ,Ν ΰδαΝ ΫθαΝ άΝ π λδ σ λαΝ αθ δε έη θα,Ν ΰέθκθ αδΝ

τ λαΝαπσΝ λΫγδ ηαΝπκυΝηπκλ έΝθαΝπλκΫλξ αδΝαπσμ 

 βηκ δ τηα αΝ κυΝΣτπκυ, 

 Κα αΰΰ ζέαΝπ ζΪ βΝάΝζ δ κυλΰκτ, 

 θ κζάΝ βμΝ δκέεβ βμΝ βμΝΣλΪπ ααμ, 

 δΪφκλκυμΝ δ δεκτμΝζσΰκυμ,Νεα ΪΝ βΝελέ βΝ κυΝΣκηΫα, 

 

Ό κΝαφκλΪΝ βΝ δα δεα έαΝ βμΝΫε αε βμΝ πδγ υλβ βμΝμ 

 υθ Ϊ αδΝπζάλβμΝ Ϋεγ βΝ αΝπλκίζ πση θαΝ Ϋθ υπα,ΝπζβθΝ πθΝπδθΪεπθ,Ν ΪθΝ

πλσε δ αδΝΰδαΝ δ λ τθβ βΝεα αΰΰ ζέαμέ 

 

 βΝ υθΫξ δαΝ: 

 Κδθ έ αδΝ βΝ δα δεα έαΝ παλαπκηπάμΝ αΝ Π δγαλξδεΪΝ υηίκτζδα,Ν ηΫ πΝ βμ 

δ τγυθ βμΝ Πλκ ππδεκτ,Ν φσ κθΝ πλκετοκυθΝ υγτθ μΝ ΰδαΝ υΰε ελδηΫθκΝ

ζ δ κυλΰσΝάΝζ δ κυλΰκτμέ 

 λξ δκγ έ αδΝ ξπλέμΝ παλαπΫλαΝ θΫλΰ δ μ,Ν φσ κθΝ ελδγ έΝ απσΝ κΝ ΣκηΫαΝ σ δΝ βΝ

εα αΰΰ ζέαΝ θΝ υ αγ έΝάΝ θΝπλκετοκυθΝ υγτθ μΝΰδαΝζ δ κυλΰκτμέ 
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3.2 Γ  – α  π  

Μ Ν ίΪ βΝ κΝ πλσΰλαηηαΝ πκυΝ Ϋξ δΝ εα αλ δ γ έ,Ν κΝ δ υγυθ άμΝ κυΝ ΣκηΫαΝ Γ θδεάμΝ

πδγ υλβ βμΝ αθαγΫ δΝ Ν ΫθαθΝ άΝ Ν εζδηΪεδκΝ πδγ πλβ υθΝ ( κΝ κπκέκΝ πλκ α αδΝ

Πλκρ Ϊη θκμΝ πδγ πλβ άμ)Ν κθΝ Ϋζ ΰξκΝ υΰε ελδηΫθκυΝ Κα α άηα κμέΝ ΟΝ

πδγ πλβ άμΝπλδθΝαθαξπλά δ : 

 Μ ζ ΪΝ βθΝΫεγ βΝ βμΝπλκβΰκτη θβμΝ πδγ υλβ βμΝ κυΝΣκηΫα,Ν Ν υθ υα ησΝη Ν

κΝ πλσΰλαηηαΝ δκλγπ δευθΝ θ λΰ δυθ,Ν ΰδαΝ θαΝ ε δηά δΝ βθΝ αθ απσελδ βΝ βμΝ

ΜκθΪ αμΝ Νπλκβΰκτη θ μΝ εελ ησ β μ,Νυπκ έι δμ,Ν υ Ϊ δμΝεζπέ 

 Μ ζ ΪΝ κθΝ ξξφΪε ζκΝ πδπΫ κυρρΝ πκδσ β αμΝ κυΝ Κα α άηα κμΝ ΰδαΝ θαΝ

θβη λπγ έΝ Ν δ δεΪΝπλκίζάηα αΝάΝ εελ ησ β μΝπκυΝπδγαθσθΝυπΪλξκυθέ 

 θα λΫξ δΝ κΝξξ δ δεσΝ λξ έκρρΝΰδαΝ κθΝέ δκΝζσΰκέ 

 Μ ζ Ϊ,Ν φσ κθΝυπΪλξκυθ,Ν δμΝ εγΫ δμΝ βμΝΓ θδεάμΝ πδγ υλβ βμΝΣλαπ αυθΝεαδΝ

Ολεπ υθΝΛκΰδ υθέΝΣαΝπκλέ ηα αΝ πθΝ ζΫΰξπθΝαυ υθΝ έθαδΝξλά δηαέ 

 φκ δΪα αδΝ η Ν αΝ απαλαέ β αΝ Ϋθ υπαέΝ ΣβθΝ πλυ βΝ βηΫλαΝ κυΝ ζΫΰξκυΝ κΝ

πδγ πλβ άμΝφ Ϊθ δΝ κΝΚα Ϊ βηαΝ1ηΝπ λέπκυΝζ π ΪΝπλδθΝαπσΝ βθΝΫθαλιβΝ πθΝ

λΰα δυθΝεαδΝμΝ 

- δαπδ υθ δΝ βθΝΫΰεαδλβΝΪφδιβΝ κυΝπλκ ππδεκτΝάΝ πδ βηαέθ δΝ

πδγαθΫμΝεαγυ λά δμέ 

- Πλκίαέθ δΝ βθΝεα αηΫ λβ βΝ κυΝξλβηα δεκτ,Ν πθΝ πδ αΰυθΝ

ΝυθΪζζαΰηαΝεαδΝ πθΝ λαπ ακΰλαηηα έπθΝεαδΝ βΝ υηφπθέαΝ

κυμΝη Ν αΝζκΰδ δεΪΝίδίζέαΝ κυΝΚα α άηα κμέ 

- Πλκίαέθ δΝ κθΝΫζ ΰξκΝ πθΝ υθαζζαΰηα δευθΝ δαξ έλδ βμΝ κυΝ

Σαηέα,Ν Ν υθ υα ησΝη Ν δμΝαθ έ κδξ μΝεα α Ϊ δμΝ κυΝ έΚέ 

- ζΫΰξ δΝ αΝπαλα α δεΪΝεαδΝ κθΝ λσπκΝ υηφπθέαμΝ πθΝ

ΣηβηΪ πθΝη Ν κθΝΚ θ λδεσΝΣαηέαέ 

 βΝ υθΫξ δαΝαλξέα δΝ κθΝ αε δεσΝΫζ ΰξκΝσζπθΝ πθΝαθ δε δηΫθπθΝαληκ δσ β αμΝ κυΝ

ΣκηΫαΝεαδΝ αΝαιδκζκΰ έΝη Νπλκεαγκλδ ηΫθαΝαθ δε δη θδεΪΝελδ άλδα. ( άηκυΝΝέεκμ,Ν

2000) 

 

3.3 Έεγ βΝ πδγ υλβ βμ 

ΟΝΣκηΫαμΝ βμΝΓ θδεάμΝ πδγ υλβ βμΝ δα υπυθ δΝ εγΫ δμΝ τκΝ τππθΝμ 
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 Έεγ βΝ αε δεάμΝ πδγ υλβ βμ,Νεαδ 

 Έεγ βΝΫε αε βμΝ πδγ υλβ βμ, 

ΠκυΝ δαφΫλκυθΝ κυμΝ σξδΝ ησθκΝ εα ΪΝ κθΝ τπκ,Ν αζζΪΝ εαδΝ εα ΪΝ κΝ π λδ ξση θκέΝ Ν

Ϋεγ βΝ πδγ υλβ βμΝ πθΝ Κα α βηΪ πθΝ δαφΫλ δΝ πέ βμΝ εα ΪΝ ηκλφάΝ εαδΝ

π λδ ξση θκΝ απσΝ βθΝ Ϋεγ βΝ πδγ υλβ βμΝ πθΝ δ υγτθ πθΝ βμΝ ΣλΪπ ααμέΝ

ΤπΪλξκυθΝ ηΪζδ αΝ εαδΝ πδηΫλκυμΝ δαφκλΫμ,Ν αθΪζκΰαΝ η Ν κΝ αθ δε έη θκΝ

λα βλδσ β αμΝ βμΝεαγ ηέαμέΝΟδΝ εγΫ δμΝσηπμΝγαΝπλΫπ δΝθαΝπλκ κηκδΪακυθΝη Ν κΝ

εαγδ λπηΫθκΝεα ΪΝπ λέπ π βΝ ξάηαΝεαδΝΫθ υπκΝυζδεσ(ίζΫπ ΝΠ Ρ ΡΣ Μ ). 

3.3.1 π α α  Έ   π  

ΣκΝ βηαθ δεσ λκΝ πλκρσθΝ βμΝ ΰ θδεάμΝ πδγ υλβ βμΝ έθαδΝ βΝ Ϋεγ β,Ν βΝ κπκέαΝ

απκ εκπ έΝ κΝ αθΝ πζβλκφκλά δΝ βΝ ΜκθΪ αΝ πκυΝ ζΫΰξγβε Ν εαδΝ δμΝ αλησ δ μΝ

δκδεβ δεΪΝ δ υγτθ δμΝ ΰδαΝ βθΝ ε σμΝ πδ κ κ ά πθΝ λα βλδσ β ΪΝ βμΝ η Ν ίΪ βΝ

αθ δε δη θδεΪΝελδ άλδαέ 

ΟΝ κηΫαμΝ βμΝΓ θδεάμΝ πδγ υλβ βμΝ π ι λΰΪα αδΝ αΝ κδξ έαΝεαδΝ δμΝαιδκζκΰά δμΝ

πθΝ εγΫ πθΝ πθΝΜκθΪ πθΝπκυΝ ζΫΰξγβεαθΝεαδΝ υθ Ϊ δΝ υθκπ δεάΝ Ϋεγ βΝ ΰδαΝ

εαγ ηέαΝ απσΝ αυ ΫμέΝ ΣκΝ ζδεσΝ πσλδ ηαΝ απκ Ϋζζ αδΝ ηααέΝ η Ν βθΝ Ϋεγ βΝ κυΝ

πδγ πλβ άΝ εαδΝ κλδ ηΫθκυμΝ πέθαε μΝ Ν -αθΝ θΝ Ϋξ δΝ απκ αζ έΝ θπλέ λα- βθΝ

ζ ΰξγ έ αΝ ΜκθΪ αΝ εαδΝ εκδθκπκδ έ αδΝ αΝ δ λαλξδεΪΝ εαδΝ δκδεβ δεΪΝ αθυ λαΝ

εζδηΪεδαΝΰδαΝ θβηΫλπ βΝεαδΝΰδαΝ δμΝεα ΪΝ βθΝελέ βΝ κυμΝ θΫλΰ δ μέΝ ΝΜκθΪ αΝπκυΝ

ζΫΰξγβε Ν πλΫπ δΝ θαΝ απαθ ΪΝ ΰεαέλπμ,Ν ηΫ αΝ βΝ πλκγ ηέαΝ πκυΝ πλκίζΫπ δΝ βΝ

π ι λΰα έαΝ βμΝ Ϋεγ βμΝ κυΝ ΣκηΫαΝ Ν Γ θδεάμΝ πδγ υλβ βμΝ έΝ Ν Ϋεγ βΝ π λδΫξ δΝ

υΰε θ λπ δεΪΝ αΝία δεσ λαΝ κδξ έαΝ βμ ΜκθΪ αμ,Ν κυμΝ ξ δεκτμΝ έε μΝεαδΝ δμΝ

αιδκζκΰά δμΝ εαδΝ ΫθαΝ υθκπ δεσΝ υηπΫλα ηα,Ν πμΝ ε έηβ βΝ βμΝ ΰ θδεσ λβμΝ

εα Ϊ α βμΝ βμΝΜκθΪ αμέΝ πδ βηαέθ δΝεαδΝ κθέα δΝ κλδ ηΫθαΝαπσΝ αΝ κδξ έα,Ν σ κΝ

ΰ θδεάμΝ σ κΝ εαδΝ δ δεάμΝ φτ πμ,Ν εΪθ δΝ υ Ϊ δμΝ ΰδαΝ βθΝ αε κπκέβ βΝ πθΝ

πλκίζβηΪ πθ,Ν πθΝ παλαζ έο πθΝ εαδΝ πθΝ εελ ηκ ά πθΝ εαδΝ αβ έΝ δ υελδθέ δμΝ άΝ

ιβΰά δμΝαπσΝ κυμΝυπ τγυθκυμΝΰδαΝγΫηα αΝΰδαΝΝ αΝκπκέαΝΫξκυθΝπλκετο δΝ υγτθ μέΝ 

 

3.3.2 ληκ δσ β μΝΜκθΪ αμΝ ω λδεάμΝ πδγ υλβ βμ 
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 Ν σζαΝ αΝ πδ π δεΪΝ δ λτηα α,Ν σππμΝ πλκίζΫπ αδΝ απσΝ βθΝ παλαπΪθπΝ ΠλΪιβΝ

δκδεβ άΝ βμΝ ΣλΪπ ααμΝ βμΝ ζζΪ κμ,Ν πλΫπ δΝ αθΝ υπΪλξ δΝ υπβλ δαεάΝ ΜκθΪ αΝ

π λδεάμΝ πδγ υλβ βμΝ(Μ ),ΝΝβΝκπκέαΝ έθαδΝ δκδεβ δεΪΝαθ ιΪλ β βΝαπσΝηκθΪ μΝ

η Ν ε ζ δεΫμΝ αληκ δσ β μΝ εαδΝ απσΝ δμΝ υπβλ έ μΝ πκυΝ έθαδΝ αλησ δ μΝ ΰδαΝ βΝ

ζκΰδ δεκπκέβ βΝ άΝ πλαΰηα κπκέβ βΝ πθΝ υθαζζαΰυθέΝ θαφΫλ αδ,Ν ΰδαΝ αΝ γΫηα αΝ

αληκ δσ β ΪμΝ βμΝ κΝ έέΝηΫ πΝ βμΝ πδ λκπάμΝ ζΫΰξκυΝεαδΝ βΝ δκέεβ β,Νη ΪΝαπσΝ

κθΝ εαγκλδ ησΝ πθΝ εα ΪζζβζπθΝ πλκςπκγΫ πθΝ πκυΝ γαΝ δα φαζέακυθΝ βθΝ

αθ ιαλ β έαΝ βμΝΜ έ 

 δμΝετλδ μΝαληκ δσ β μΝ βμΝΜ Ν θ Ϊ κθ αδΝμ 

 Ν δ θΫλΰ δαΝ ζΫΰξπθΝ πλκε δηΫθκυΝ θαΝ δαηκλφπγ έΝ αθ δε δη θδεά,Ν αθ ιΪλ β βΝ εαδΝ

εηβλδπηΫθβΝ ΪπκοβΝ ΰδαΝ βθΝ πΪλε δαΝ εαδΝ βθΝ απκ ζ ηα δεσ β αΝ κυΝ  Ν Ν

πέπ κΝπδ π δεκτΝδ λτηα κμΝεαδΝ κυΝκηέζκυΝ κυΝκπκέκυΝ έθαδΝ πδε φαζάμ. 

 Ν δ θΫλΰ δαΝ δ δευθΝ ζΫΰξπθ,Ν δμΝ π λδπ υ δμΝ πκυΝ υπΪλξκυθΝ θ έι δμΝ ΰδαΝ ίζΪίβΝ

πθΝ υηφ λσθ πθΝ κυΝπδ π δεκτΝδ λτηα κμΝάΝ πθΝ αδλ δυθΝ κυΝκηέζκυ,Νη Ν εκπσΝ

βΝ δ ικ δεάΝ ιΫ α βΝ κυΝγΫηα κμΝεαδΝ βθΝ ιαελέίπ βΝ βμΝΫε α βμΝ βμΝ υξσθΝαβηέαμ 

 Ν πδί ίαέπ βΝπλκμΝ βθΝΣλΪπ ααΝ βμΝ ζζΪ κμΝ βμΝπζβλσ β αμΝεαδΝ ΰευλσ β αμΝ πθΝ

πδκΝπΪθπΝ δα δεα δυθΝεαδΝ δ δεσ λαΝ πθΝ δα δεα δυθΝ ε έηβ βμΝ πθΝπαλαηΫ λπθ,Ν

δμΝκπκέ μΝία έ βε ΝβΝέ ε έηβ βΝ κυΝτοκυμΝ βμΝπδγαθάμΝαβηέαμέΝ 

 Ν αιδκζσΰβ βΝ βμΝ κλΰαθπ δεάμΝ δΪλγλπ βμ,Ν εα αθκηάμ αληκ δκ ά πθΝ εαδΝ

εαγβεσθ πθΝεαδΝ δαξ έλδ βΝ κυΝαθγλππέθκυΝ υθαηδεκτΝεαγυμΝεαδΝ κυΝίαγηκτΝεα ΪΝ

κθΝ κπκέκΝ ΫξκυθΝ εαγδ λπγ έΝ εα Ϊζζβζ μΝ πκζδ δεΫμΝ εαδΝ δα δεα έ μΝ αδλδεάμΝ

δαευίΫλθβ βμέ 

 Ν αιδκζσΰβ βΝ κυΝ ΫλΰκυΝ πθΝ κηΫπθΝ π λδεκτΝ ζΫΰξκυ,Ν σπκυΝ υπΪλξκυθ,Ν δμΝ

ηκθΪ μΝ κυΝπδ π δεκτΝδ λτηα κμΝεαδΝ πθΝ αδλ δυθΝ κυΝκηέζκυΝ κυέ 

 Ναιδκζσΰβ βΝ βμΝκλΰΪθπ βμΝεαδΝΝζ δ κυλΰέαμΝ πθΝ υ βηΪ πθΝεαδΝηβξαθδ ηυθΝπκυΝ

αφκλκτθΝ βθΝπαλαΰπΰάΝαιδσπδ βμ,ΝπζάλκυμΝεαδΝ ΫΰεαδλβμΝ ξλβηα κκδεκθκηδεάμΝεαδΝ

δκδεβ δεάμΝπζβλκφσλβ βμΝσπκυΝαυ άΝεα ΪΝπ λέπ π βΝπαλΫξ αδέ 

 Ν αιδκζσΰβ βΝ βμΝ κλΰΪθπ βμΝ εαδΝ ζ δ κυλΰέαμΝ υ βηΪ πθΝ πζβλκφκλδεάμΝ εαδΝ πθΝ

ζκΰδ δευθΝ υ βηΪ πθέ 

 Ν αιδκζσΰβ βΝ ηΫ πΝ πθΝ ζΫΰξπθΝ πκυΝ δ θ λΰ έ,Ν κυΝ ίαγηκτΝ φαληκΰάμΝ εαδΝ βμΝ

απκ ζ ηα δεσ β αμΝ πθΝ δα δεα δυθΝ πκυΝ ΫξκυθΝ γ πδ έ ΰδαΝ βθΝ δαξ έλδ βΝ

εδθ τθπθΝεαδΝ κθΝυπκζκΰδ ησΝ πθΝπαλαηΫ λπθΝ δμΝκπκέ μΝία έ βε ΝβΝ ε έηβ βΝ βμΝ

ε φαζαδαεάμΝ πΪλε δαμΝ κυΝ πδ π δεκτΝ δ λτηα κμΝ εαδΝ πθΝ αδλ δυθΝ κυΝ κηέζκυ,Ν
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σπκυΝπλκίζΫπ αδ,ΝεαγυμΝεαδΝ κυΝίαγηκτΝ θ πηΪ π βμΝ κυΝ υ άηα κμΝ δαξ έλδ βμΝ

εδθ τθπθΝ κυμΝηβξαθδ ηκτμΝζάοβμΝαπκφΪ πθΝ(use tests). 

Ναιδκζσΰβ βΝ κυΝίαγηκτΝεα ΪΝ κθΝκπκέκΝ αΝ υζζκΰδεΪΝσλΰαθαΝεαδΝκδΝηκθΪ μΝ κυΝ

πδ π δεκτΝ δ λτηα κμΝ εαγυμΝ εαδΝ κδΝ αδλ έ μΝ κυΝ κηέζκυΝ μΝ )Ν ξλβ δηκπκδκτθΝ

απκ ζ ηα δεΪΝ αΝ ηΫ αΝ εαδΝ κυμΝ πσλκυμΝ πκυΝ κυμΝ δα έγ θ αδΝ ΰδαΝ βΝ υθ ξάΝ

υζκπκέβ βΝ βμΝ πδξ δλβ δαεάμΝ λα βΰδεάμέ 

)Ν βλκτθΝ δμΝ εα υγτθ δμΝ εαδΝ δμΝ δα δεα έ μΝπκυΝ ΫξκυθΝαληκ έπμΝ εαγκλδ γ έΝ η Ν

σξκΝ βΝ υ βηα δεάΝπαλαεκζκτγβ βΝεαδΝ δαξ έλδ βΝ πθΝπΪ βμΝφτ πμΝεδθ τθπθΝ

πκυΝαθαζαηίΪθκθ αδΝ(πέξέΝγΫ πδ β εαδΝ άλβ βΝκλέπθ) 

Γ)Ν η λδηθκτθΝ ΰδαΝ βΝ δα φΪζδ βΝ βμΝ πζβλσ β αμΝ εαδΝ αελέί δαμΝ πθΝ κδξ έπθΝ εαδΝ

ευεζκφκλδυθΝ πκυΝ απαδ κτθ αδΝ ΰδαΝ βθΝ εα Ϊλ δ βΝ αιδσπδ πθΝ κδεκθκηδευθΝ

εα α Ϊ πθ,Ν τηφπθαΝη Ν δμΝδ ξτκυ μΝζκΰδ δεΫμΝαλξΫμέ 

)Ν η λδηθκτθΝ ΰδαΝ βθΝ θ πηΪ π βΝ  σζ μΝ δμΝ δα δεα έ μΝ εαδΝ υθαζζαΰΫμΝ πκυΝ

δ θ λΰκτθ αδ,Ν πθΝ εα ΪζζβζπθΝ πλκζβπ δευθΝ εαδΝ εα α α δευθΝ ζ ΰε δευθΝ

ηβξαθδ ηυθΝεαδΝα φαζδ δευθΝ δεζ έ πθΝ(controls). 

 Ν αιδκζσΰβ βΝ πθΝ δα δεα δυθΝ πκυΝ ΫξκυθΝ γ πδ έΝ ΰδαΝ βΝ εαθκθδ δεάΝ

υηησλφπ βέ 

 ΝυπκίκζάΝπλκ Ϊ πθΝΰδαΝ βΝγ λαπ έαΝ υξσθΝα υθαηδυθΝπκυΝ θ κπέακθ αδΝ κΝ ,Ν

άΝ εαδΝ βΝ ί ζ έπ βΝ πθΝ υφδ Ϊη θπθ,Ν δα δεα δυθΝ εαδΝ πλαε δευθ,Ν πλκε δηΫθκυΝ θαΝ

πδ υΰξΪθκθ αδΝπζάλπμΝκδΝ σξκδΝ κυΝ έ 

 Ν παλαεκζκτγβ βΝ βμΝ φαληκΰάμΝ εαδΝ βμΝ απκ ζ ηα δεσ β αμΝ πθΝ δκλγπ δευθΝ

ηΫ λπθΝαπσΝ δμΝ ζ ΰξση θ μΝηκθΪ μΝ κυΝπδ π δεκτΝδ λτηα κμΝεαδΝ δμΝ αδλ έ μΝ κυΝ

κηέζκυ,Ν ΰδαΝ βθΝ παλεάΝ αθ δη υπδ βΝ πθΝ πδκΝ πΪθπΝ α υθαηδυθΝ εαδΝ πθΝ

παλα βλά πθΝ πκυΝ εα αΰλΪφκθ αδΝ δμΝ εγΫ δμΝ πθΝ πΪ βμΝ φτ πμΝ ζΫΰξπθΝ

( π λδευθΝ ζ ΰε υθ,Ν ιπ λδευθΝ ζ ΰε υθ,Ν πκπ δευθΝ αλξυθ,Ν φκλκζκΰδευθΝ

αλξυθΝε ζΝ),Νη Ν ξ δεάΝ θβηΫλπ βΝ βμΝ δκέεβ βμΝεαδΝ βμΝ πδ λκπάμΝ ζΫΰξκυέ 

 Ν τζκΰβΝεαδΝαθ δε δη θδεάΝ δαί ίαέπ βΝ κυΝ έέΝεαδΝ βμΝ δκέεβ βμΝ κυΝπδ π δεκτΝ

δ λτηα κμΝ ξ δεΪΝη Ν βθΝ πέ υιβΝ πθΝ σξπθΝ κυΝ έ 

 ΠαλΫξ δΝ βΝΣλΪπ ααΝ βμΝ ζζΪ κμ,Νεα ΪΝεαθσθαΝ ΰΰλΪφπμ,Νκπκδα άπκ Ν κδξ έαΝάΝ

πζβλκφκλέ μΝ αβ βγκτθ,Ν κΝ πζαέ δκΝ βμΝ δ δεάμΝ θκηκγ έαμΝ ΰδαΝ βθΝ πκπ έαΝ πθΝ

πδ π δευθΝδ λυηΪ πθέ ( άηκυΝΝέ,βίίί) 

 γέγέγΝ λχΫμΝ βμΝΤπβλ έαμΝ πδγ υλβ βμ 
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Ν πδγ υλβ βΝ ΰδαΝ θαΝ ζ δ κυλΰά δΝ βηδκυλΰδεΪΝ εαδΝ απκ ζ ηα δεΪΝ πλΫπ δΝ θαΝ

βλέα αδΝ δμΝ ιάμΝπαλαεΪ πΝαλξΫμΝμ 

)Ν βθΝαθ ιαλ β έαΝεαδΝ βΝπζάλβΝ ζ υγ λέαΝ πθΝεδθά υθΝ βμέΝΓδαΝθαΝηπκλ έΝ

θαΝ Ϋξ δΝ βΝ υθα σ β αΝ πλσ ία βμΝ αΝ αλξ έα,Ν κδξ έαΝ εαδΝ δεαδκζκΰβ δεΪΝ πθΝ

ζ ΰξση θπθΝ ΜκθΪ πθΝ εαδΝ πθΝ αλησ δπθΝ κλΰΪθπθ,Ν πκυΝ αΝ ξλβ δηκπκδκτθΝ άΝ αΝ

φυζΪ κυθ,ΝπλΫπ δΝθαΝΫξ δΝ υλτ α μΝ ικυ δκ κ ά δμΝαπσΝ βΝ δκέεβ βΝεαδΝθαΝ έθαδΝ

κυζΪξδ κθΝδ λαλξδεΪΝδ σ δηβΝ πθΝΪζζπθΝΚ θ λδευθΝ δ υγτθ πθΝεαδΝαθυ λβΝ πθΝ

ΪζζπθΝ ε ζ δευθΝΜκθΪ πθ,Ναθ ιΪλ β αΝαπσΝ κΝηΫΰ γσμΝ κυμΝεαδΝ κΝίαγησΝ κυΝ

Πλκρ αηΫθκυΝ κυμέ 

)Ν βθΝαθ δε δη θδεσ β αΝεαδΝ βθΝαη λκζβοέαΝ πθΝ θ λΰ δυθΝ βμέΝΓδαΝθαΝΰέθ δΝ

αυ σΝ βΝ πδγ υλβ βΝ θΝ πλΫπ δΝ θαΝ υηη Ϋξ δΝ Ν δα δεα έ μΝ η Ν ΰελδ δεΫμΝ

δα δεα δεΫμΝ κλΰαθπ δεΫμΝ άΝ δαξ δλδ δεΫμΝ αληκ δσ β μ,Ν δμΝ κπκέ μΝ γαΝ εζβγ έΝ θαΝ

ζΫΰι δΝεαδΝθαΝαιδκζκΰά δέΝ θ έγ αΝπλΫπ δΝθαΝ υηίΪζζ δΝ βΝ δαησλφπ βΝεαθσθπθΝ

ζΫΰξκυΝεαδΝ δα δεα δυθΝζ δ κυλΰέαμΝ βμΝΣλΪπ ααμέ 

Γ)Ν βθΝΪλδ βΝ πδζκΰάΝ πθΝ πδγ πλβ υθέΝ Ν πδζκΰάΝ πθΝ πδγ πλβ υθΝπλΫπ δΝθαΝ

ΰέθ αδΝ αθ δε δη θδεΪ,Ν αιδκελα δεΪ,Ν η Ν ίΪ βΝ αΝ πλκ σθ α,Ν βθΝ ηπ δλέαΝ εαδΝ δμΝ

δεαθσ β ΫμΝ κυμΝ εαδΝ σξδΝ η Ν ιπυπβλ δαεΪΝ άΝ πλκ ππδεΪΝ ΰδα έΝ βηδκυλΰκτθ αδΝ

΄΄πλαδ πλδαθκέ΄ΝεαδΝσξδΝ ζ ΰε Ϋμ,Νη Νσζ μΝ δμΝ υθΫπ δ μΝπκυΝηπκλ έΝθαΝΫξ δΝηέαΝ Ϋ κδαΝ

πδζκΰάέ 

)Ν βθΝ πδησλφπ βΝεαδΝ ι δ έε υ βΝ πθΝ πδγ πλβ υθέΝΟδΝ πδγ πλβ Ϋμ,ΝπκυΝγαΝ

πδφκλ δ γκτθΝ η Ν κθΝ Ϋζ ΰξκΝ πθΝ λΰα δυθΝ πθΝ Κ θ λδευθΝ δ υγτθ πθΝ εαδΝ πθΝ

Π λδφ λ δαευθΝΚα α βηΪ πθ,Ν ξλ δΪα αδΝ θαΝ έθαδΝ ζΫξβΝ βμΝΣλΪπ ααμΝ Ϋηπ δλα,Ν

δεαθΪ,Ν πζάλπμΝ εα αλ δ ηΫθα,Ν υλ έαμΝ αθ έζβοβμΝ εαδΝ ΰθυ μΝ πθΝ ζ ΰξση θπθΝ

αθ δε δηΫθπθΝ άΝ ι δ δε υηΫθαΝ ΰδαΝ κθΝ Ϋζ ΰξκΝ δ δαδ ΫλαμΝ βηα έαμΝ άΝ υ εκζέαμΝ

λΰα δυθέ 

)Ν  βθΝ ε έηβ βΝ βμΝ αθαζκΰέαμΝ η αιτΝ εσ κυμΝ – κφΫζκυμΝ ζΫΰξκυέΝ έθαδΝ

ΰθπ σΝσ δΝ αΝαθαη θση θαΝαπσΝ κυμΝ ζΫΰξκυμΝαπκ ζΫ ηα αΝ έθαδΝευλέπμΝπκδκ δεΪ,Ν

ξπλέμΝ θαΝ παλαΰθπλέα αδΝ σηπμΝ σ δ,Ν αλε ΫμΝ φκλΫμ,Ν έθαδΝ εαδΝ κδεκθκηδεΪΝ (πέξέΝ

δαπδ υ δμΝ ζαθγα ηΫθβμΝ φαληκΰάμΝ πδ κεέπθ,Ν αθ έ πλαε πθΝ πλκ σ πθΝ βμΝ

ΣλΪπ ααμΝ εζπΝ )έΝ Γδ’Ν αυ σΝ κΝ ξ δα ησμΝ εαδΝ βΝ Ϋε α βΝ πθΝ ζΫΰξπθΝ θΝ πλΫπ δΝ θαΝ
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παλαίζΫπ δΝ εαδΝ βΝ ξΫ βΝ η αιτΝ εσ κυμΝ ζΫΰξκυΝ εαδΝ αθαη θση θβμΝ απσΝ αυ σθΝ

πφΫζ δαμέ ( άηκυΝΝέεκμ,Νβίίί) 

γέγέζΝΣδΝπλκ σθ αΝπλΫπ δΝθαΝΫχ δΝκΝ ω λδεσμΝ ζ ΰε άμ; 

ΟδΝ π λδεκέΝ ζ ΰε ΫμΝ πθΝ λαπ αυθΝ γαΝ πλΫπ δΝ θαΝ ΫξκυθΝ ΫθαΝ υπσίαγλκΝ πκυΝ Ϋξ δΝ

ζβφγ έΝαπσΝΫθαθΝαπσΝ κυμΝαεσζκυγκυμΝ κη έμ 

 ηπ δλκΰθπηκ τθβ 

 ηπ δλέαΝ Ν λΰα έ μΝ ζΫΰξκυΝ πκυΝ απκε άγβε Ν έ Ν Ν ΫθαΝ ιπ λδεσΝ

ζκΰδ δεσΝάΝ π λδεσΝπ λδίΪζζκθΝ ζΫΰξκυ 

 Ν ηπ δλέαΝ κθΝ λαπ αδεσΝ κηΫαΝπκυΝΫξ δΝαπκε βγ έΝαπσΝ βΝΰλαηηάΝ υγτθ μΝ

ΝΫθαΝξλβηα κπδ π δεσΝέ λυηα 

 ηπ δλέαΝ πκυΝ απκε άγβε Ν έ Ν Ν ΫθαθΝ ζ ΰε δεσΝ άΝ ξθδεσΝ π λδίΪζζκθ 

(Barclay Simpson, 2012) 

γέγέη α α α υ  π   
ΣκΝ ΫλΰκΝ βμΝ δ τγυθ βμΝ πδγ υλβ βμΝ πμΝ ΜκθΪ αΝ ζΫΰξκυΝ εαδΝ πδ ζδεάμΝ

Τπκ άλδιβμ,ΝηΫ αΝ αΝπζαέ δαΝ βμΝκλΰαθπ δεάμΝ κηάμΝ βμΝΣλΪπ ααμ,Ναθαζτ αδΝεαδΝ

ι δ δε τ αδΝ κυμΝΣκη έμΝμ 

1. Γ  π                                               

Έξ δΝπμΝ ία δεάΝαπκ κζάΝ κθΝ ΰ θδεσΝ δαξ δλδ δεσΝ Ϋζ ΰξκΝ πθΝΚα α βηΪ πθΝεαδΝ

πθΝ Π λδφ λ δαευθΝ Τπβλ δυθΝ βμΝ ΣλΪπ ααμ,Ν ε σμΝ πδ κ κ ά πθ,Ν η Ν ΰ θδεΫμ,Ν

αε δεΫμΝεαδΝΫε αε μ,Ν πδγ πλά δμέ 

2. π  π  

α δεάΝ απκ κζάΝ κυΝ έθαδΝ κΝ Ϋζ ΰξκμ,Ν βΝ αιδκζσΰβ βΝ εαδΝ βΝ παλαεκζκτγβ βΝ κυΝ

Χαλ κφυζαεέκυΝΠδ κ κ ά πθΝεαδΝ βμΝΠδ κ κ δεάμΝ δα δεα έαμΝη Ν αε δεΫμΝ εαδΝ

Ϋε αε μΝ πδγ πλά δμέ 

3.  υ 

 Έξ δΝπμΝία δεάΝαπκ κζάΝ κθΝΫζ ΰξκΝ δαξ έλδ βμ,Ν δα δεα δυθΝεαδΝζ δ κυλΰέαμΝ πθΝ

Κ θ λδευθΝΜκθΪ πθΝ βμΝ δκέεβ βμέ 

4. υ υ  φ   

α δεάΝαπκ κζάΝ κυΝ έθαδΝβΝη ζΫ βΝεαδΝκΝΫζ ΰξκμΝ πθΝυ βηΪ πθΝΠζβλκφκλδεάμΝ

βμΝΣλΪπ ααμ,Ν σ κΝεα ΪΝ αΝ Ϊ δαΝαθΪπ υιβμΝσ κΝεαδΝεα ΪΝ βΝζ δ κυλΰέαΝ κυμέ 
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Ν πδζκΰάΝ κυΝ ΣκηΫμΝ πμΝΜκθΪ αμΝ εΪζυοβμΝ κζκεζβλπηΫθπθΝ ζ δ κυλΰδευθΝ ξυλπθΝ

ιυπβλ έΝ εα ΪΝ κΝ εαζτ λκΝ λσπκΝ δμΝ ία δεΫμΝ αλξΫμΝ βμΝ ι δ έε υ βμΝ εαδΝ κυΝ

εα αη λδ ηκτΝ βμΝ λΰα έαμέ 

γέγέθ α α π  

ΣαΝ Ϊ δαΝπλκ κδηα έαμΝηδαμΝ πδγ υλβ βμΝ έθαδΝ αΝαεσζκυγαΝμ 

)ΝυΰεΫθ λπ βΝεαδΝη ζΫ βΝία δευθΝ κδξ έπθέΝΠλκ κτΝαλξέ δΝ κθΝΫζ ΰξκΝηδαμΝ

Τπβλ έαμΝκΝ πδγ πλβ άμΝ έθαδΝαπαλαέ β κΝθαΝη ζ ά δΝ δμΝ Ϊ δμΝ βμΝαΰκλΪμ,Ν κυμΝ

σξκυμΝ πκυΝ Ϋγ Ν βΝ δκέεβ β,Ν αΝ πλκΰλΪηηα αΝ λΪ βμΝ εαδΝ δμΝ υθγάε μΝ πκυΝ

πδελΪ β αθΝ βΝ π λδφΫλ δαΝ βμΝ υπσΝ πδγ υλβ βΝ ηκθΪ αμ,Ν βθΝ π λέκ κΝ πκυΝ γαΝ

ζ ΰξγ έΝαυ άέ 

)ΝΜ ζΫ βΝ πθΝ εγΫ πθΝ πθΝπλκβΰκτη θπθΝ πδγ πλά πθέΝΜ ζ ΪΝ πέ βμΝ αΝ

ΫΰΰλαφαΝεαδΝ αΝ κδξ έΝπκυΝυπΪλξκυθΝ κΝΦΪε ζκΝ βμΝυπσΝ πδγ υλβ βΝΜκθΪ αμΝεαδΝ

δ δαέ λαΝ δμΝ εγΫ δμΝ πθΝ πλκβΰκτη θπθΝ πδγ πλά πθ,Ν ΰδαΝ θαΝ ε δηά δΝ βθΝ

πδελα κτ αΝ εα Ϊ α β,Ν βθΝ αθ απσελδ άΝ βμΝ δμΝ υ Ϊ δμΝ βμΝ πλκβΰκτη θβμΝ

πδγ υλβ βμ,Ν βθΝ αε κπκέβ βΝ πθΝ εελ ηκ ά πθ,ΝπκυΝ έξαθΝ δαπδ πγ έΝαπσΝαυ ά,Ν

κθΝ ίαγησΝ αιδκπκέβ βμΝ πθΝ υπκ έι πθΝ εαδΝ βθ απκ ζ ηα δεσ β αΝ βμΝ

δκλγπ δεάμΝ λΪ βμΝ βμΝΜκθΪ αμέ 

Γ)Ν Μ ζΫ βΝ εγΫ πθΝ πθΝ Ολεπ υθΝ Λκΰδ υθΝ άΝ βμΝ ΣλΪπ ααμΝ βμΝ ζζΪ κμέΝ

π δ άΝ αΝ Κα α άηα αΝ πδγ πλκτθ αδΝ εαδΝ απσΝ πδγ πλβ ΫμΝ βμΝ ΣλΪπ ααμΝ βμΝ

ζζΪ κμ,ΝπκυΝΫξ δΝεαδΝ βΝΰ θδεάΝ πκπ έαΝ κυΝΣλαπ αδεκτΝυ άηα κμΝεαδΝ ζΫΰξκθ αδΝ

εαδΝαπσΝΟλεπ κτμΝΛκΰδ Ϋμ,Νΰδ’Ναυ σΝεαδΝπλκ κτΝαλξέ δΝβΝ πδγ υλβ β,Νη ζ υθ αδΝ

κδΝ υξσθΝυπΪλξκυ μΝ εγΫ δμΝ πθΝαλξυθΝπκυΝπλκαθαφΫλγβεαθΝεαγυμΝεαδΝκδΝκ βΰέ μΝ

πθΝαλησ δπθΝ πδ ζδευθΝ δ υγτθ πθ,Ν ξ δεΪΝη Ν βΝ υηησλφπ βΝ πθΝΜκθΪ πθΝ

δμΝυπκ έι δμΝπκυΝπ λδζαηίΪθκθ αδΝ δμΝπδκΝπΪθπΝ εγΫ δμέ ( άηκυΝΝέεκμ,Νβίίί) 

3.4 θ δε έη θκΝ ζΫΰχκυΝΜ  

θ δε έη θκΝ ζΫΰξκυΝ απκ ζκτθΝ σζ μΝ κδΝ λα βλδσ β μΝ βμΝ ΣλΪπ ααμ,Ν παλαΰπΰάμΝ

εαδΝ υπκ άλδιβμ,Ν υθαζζαε δεΫμΝ εαδΝ δκδεβ δεΫμΝ εζπέΝ Ν πδγ υλβ βΝ ζΫΰξ δΝ εαδΝ

αιδκζκΰ έ,Ν βθΝ ιΫζδιβΝεαδΝ βθΝπκδσ β αΝσζπθΝ πθΝ λα βλδκ ά πθΝ βμ,Ν βθΝπκδσ β αΝ

πθΝ δα δεα δυθΝ βμ,Ν αιδκζκΰ έΝ κΝ πλκ ππδεσΝ βμΝ ΣλΪπ ααμ,Ν υπκίΪζζ δΝ πλκ Ϊ δμΝ

δσλγπ βμΝεαδΝ θβη λυθ δΝ βΝ δκέεβ βέ 
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ΣκΝαθ δε έη θκΝ ζΫΰξκυΝ δαφΫλ δΝαπσΝΜκθΪ αΝ ΝΜκθΪ αΝεαδΝ έθαδΝ υθυφα ηΫθκΝη Ν

βΝ λα βλδσ β ΪΝ βμΝ εαδΝ δμΝ εξπλβηΫθ μΝ Ν αυ άθΝ αληκ δσ β μΝ εαδΝ

υπ υγυθσ β μέΝΟΝ κηΫαμΝΓ θδεάμΝ πδγ υλβ βμΝ ζΫΰξ δΝ: 

 ΣδμΝ δαξ δλέ δμΝ ( αη δαεάΝ δαξ έλδ β,Ν ξαλ κφυζΪεδκΝ αιδυθ,Ν δαξ έλδ βΝ

θ άηπθΝ α φαζδ δευθΝ αη έπθ,Ν ηέ γπ βΝ γυλέ πθΝ γβ αυλκφυζαεέκυ,Ν

αΰκλαππζβ έαΝ υθαζζΪΰηα κμ) 

 ΣδμΝ εα αγΫ δμΝ ( Ν υλυΝ εαδΝ υθΪζζαΰηα)Ν μΝ βΝ δκέεβ βΝ βμΝ ΣλΪπ ααμΝ η Ν

ΰετεζδ μΝκ βΰέ μΝ βμ,Νεαγκλέα δΝη Ν αφάθ δαΝ δμΝ δα δεα έ μΝπκυΝ δΫπκυθΝ δμΝ

εα αγΫ δμΝ ΰδαΝ απκ κξά,Ν δμΝ αθαζάο δμ,Ν κθΝ ε κεδ ησΝ εαδΝ βΝ ζκΰδ δεάΝ

παλαεκζκτγβ βΝ αυ υθέΝ ΟΝ π λδεσμΝ Ϋζ ΰξκμΝ βμΝ ΣλΪπ ααμΝ πλΫπ δΝ θαΝ

κξ τ δΝ βΝ δαπέ π βΝ σ δΝ φαλησακθ αδΝ κδΝ κ βΰέ μΝ βμΝ δκέεβ βμΝ βμΝ

ΣλΪπ ααμΝ εαδΝ δ δεσ λαΝ σ δΝ κδΝ υπΪζζβζκδΝ κυΝ Κα α άηα κμ 

υηηκλφυθκθ αδΝ πλκμΝ δμΝ κ βΰέ μΝ βμΝ δκέεβ βμΝ εαδΝ πθΝ Νκηδ ηα δευθΝ

λξυθ,Ν ΰέθκθ αδΝ π λδκ δεΫμΝ υηφπθέ μΝ πθΝ ΰ θδευθΝ η Ν κυμΝ αθαζυ δεκτμΝ

ζκΰαλδα ηκτμ,Ν ΰέθ αδΝ κλγάΝ ζκΰδ δεκπκέβ βΝ πθΝ υθαζζαΰυθΝ απκ κξάμ,Ν

αθΪζβοβμΝ εαδΝ κεκφκλέαμΝ πθΝ εα αγΫ πθ,Ν παλαεκζκυγκτθ αδΝ αΝ Ϋθ υπαΝ

αιέαμΝ( πδ αΰΫμ,ΝίδίζδΪλδα,Νκησζκΰα)έ 

 ΣβθΝεέθβ βΝε φαζαέπθ 

 ΣδμΝξκλβΰά δμΝμΝβΝυπβλ έαΝ π λδεκτΝ ζΫΰξκυΝκφ έζ δΝθαΝ ι Ϊα δΝ

αθΝ αΝΚα α άηα αΝ υηηκλφυθκθ αδΝΝπλκμΝ δμΝ ΰετεζδ μΝκ βΰέ μΝ βμΝ

δκέεβ βμΝ δμΝ κπκέ μΝ π λδΰλΪφκθ αδΝ κδΝ πλκίζ πση θ μΝ δα δεα έ μΝ

απσΝ βθΝ αέ β βΝ αθ δκ σ β βμΝ κυΝ π ζΪ βΝ ηΫξλδΝ βθΝ ισφζβ βΝ κυΝ

αθ έκυΝ κυέΝ ΟΝ Ϋζ ΰξκμΝ πθΝ ξκλβΰά πθΝ αθαφΫλ αδΝ βθΝ

θβη λσ β α,Ν βθΝα φΪζ δαΝεαδΝ βθΝλ υ σ β ΪΝ κυμ,ΝεαγυμΝεαδΝ κΝ

αθΝΫΰδθαθΝ τηφπθαΝη Ν αΝσ αΝκλέακυθΝκδΝΰ θδεΫμΝεαδΝ δ δεΫμ δα αΰΫμΝ

βμΝ ΣλΪπ ααμΝ εαδΝ πθΝ απκφΪ πθΝ πθΝ Νκηδ ηα δευθΝ Κ θ λδευθΝ

Τπβλ δυθέΝ  Ν ΰ θδεΫμΝ ΰλαηηΫμΝ κδΝ Ϋζ ΰξκδΝ ι ΪακυθΝ ευλέπμΝ αΝ

παλαεΪ πΝγΫηα αΝμΝ Ν αθ δκ σ β βΝθαΝίλέ ε αδΝηΫ αΝ αΝσλδαΝπκυΝ

έγ θ αδΝαπσΝ βΝ δκέεβ βΝ βμΝΣλΪπ ααμΝεαδΝ δμΝΝκηδ ηα δεΫμΝ λξΫμέ 

 ΝαΝ ζαηίΪθκθ αδΝ κδΝ ΰΰυά δμΝ πκυΝ κλέακθ αδΝ δμΝ απκφΪ δμΝ βμΝ

δκέεβ βμ 

 ΝαΝ ΰέθ αδΝ αιδκζσΰβ βΝ βμΝ κδεκθκηδεάμΝ γΫ βμΝ κυΝ αθ δκζάπ βΝ εαδΝ

κυΝ ΰΰυβ άΝ τηφπθαΝη Ν δμΝκ βΰέ μΝ βμΝ δκέεβ βμ 
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 ΝαΝζαηίΪθκθ αδΝσζαΝ αΝ δεαδκζκΰβ δεΪΝ κδξ έαΝπκυΝ έθαδΝαπαλαέ β αΝ

πλκε δηΫθκυΝ κΝΚα Ϊ βηαΝθαΝπλκί έΝ βθΝ ε αηέ υ βΝ κυΝπκ κτΝ βμΝ

ξκλάΰβ βμέ 

 ΝαΝ ΰέθ αδΝ αιδκζσΰβ βΝ βμΝ ξκλάΰβ βμΝ εαδΝ ε έηβ βΝ βμΝ κηαζάμΝ

ιΫζδιάμΝ βμ 

 ΝαΝΰέθκθ αδΝπ λδκ δεΫμΝ υηφπθέ μΝη αιτΝ πθΝΰ θδευθΝζκΰαλδα ηυθΝ

εαδΝ πθΝαθαζυ δευθΝζκΰαλδα ηυθΝ πθΝπ ζα υθ 

  ΣδμΝ δ αΰπΰΫμΝ εαδΝ δμΝ ιαΰπΰΫμΝ μΝ ΰδαΝ εΪγ Ν δ αΰπΰάΝ αΰαγυθΝ απσΝ κΝ

ιπ λδεσ,Ν αθ ιΪλ β αΝ απσΝ κθΝ λσπκΝ δαεαθκθδ ηκτΝ βμΝ αιέαμΝ κυμ,Ν κΝ ζ ΰε άμΝ

πλΫπ δΝ θαΝ δαπδ υ δΝ αθΝ υπκίζάγβεαθΝ σζαΝ αΝ απαδ κτη θαΝ δεαδκζκΰβ δεΪ,Ν σ δΝ βΝ

ΣλΪπ ααΝ θκησ υπαΝ ξκλάΰβ Ν βθΝ Ϊ δαΝ δ αΰπΰάμ,Ν δ Ϋπλαι Ν πλκηάγ δ μ,Ν φσλκυμ,Ν

Ϋζβ,Ν σεκυμ,ΝΫικ α,Ν α ηκτμΝεζπέ 

 ΣαΝζκΰδ δεΪΝ– φκλκζκΰδεΪΝγΫηα α 

 ΣβθΝα φΪζ δα 

 λΰα δαεΪΝγΫηα α 

δαγΫ δηαΝμΝ Ν αΝ δαγΫ δηαΝ βμΝΣλΪπ ααμΝπλΫπ δΝθαΝεαζτπ κθ αδΝαπσΝΫθαΝπζάλ μΝεαδΝ

ια φαζδ δεσΝ τ βηαΝ π λδεκτΝ ζΫΰξκυΝεαγυμμΝα)Ναπαλ έακθ αδΝαπσΝξλβηα δεΪΝ

ηΫ α,Ν βζα άΝαθ δε έη θαΝεα ’Ν ικξάθΝ πδ δε δεΪΝεα αξλά πθ,Νί)Ν έθαδΝ λΪ δκμΝκΝ

σΰεκμΝ πθΝ υθαζζαΰυθΝ πθΝ Σλαπ αυθΝ Ν ξλβηα δεΪΝ δαγΫ δηα,Ν κηΫθκυΝ σ δΝ βΝ

ΣλΪπ ααΝ ηπκλ τ αδΝ ξλάηαΝ εαδΝ ΰ)Ν απσΝ βΝ π άΝ δαξ έλδ άΝ κυμΝ ιαλ Ϊ αδΝ βΝ

ε λ κφσλαΝ πκλ έαΝ βμΝ ΣλΪπ ααμέΝ ΈθαΝ πζάλ μΝ τ βηαΝ π λδεκτΝ ζΫΰξκυΝ πθΝ

δαγ έηπθΝπλΫπ δΝθαΝ ια φαζέα δΝ αΝαεσζκυγαΝμ 

 ΣβΝφυ δεάΝπλκ α έαΝ κυμ 

 ΣδμΝ κ κζβοέ μΝη ΝΪζζ μΝΣλΪπ α μ 

 ΣδμΝη αφκλΫμΝξλβηΪ πθΝη Ν ξθδεΪΝηΫ α 

 ΣβΝ υ βηα δεάΝ παλαεκζκτγβ βΝ κυΝ ζκΰαλδα ηκτΝ πκυΝ ηφαθέα δΝ κΝ

υπσζκδπκΝ πθΝ πδ αΰυθΝπκυΝίλέ εκθ αδΝ βΝ δα δεα έαΝ βμΝ έ πλαιβμ 

 ΣκΝαλξ έκ 

 ΣβΝ δαξ έλδ βΝπαλκυ έαμ 

 ΣδμΝεζ έ μΝ– πδεκδθπθέ μ 

 ΣδμΝη κζαίβ δεΫμΝ λΰα έ μΝ μΝβΝ δκέεβ βΝ βμΝΣλΪπ ααμΝπλΫπ δΝθαΝεαγκλέα δΝ

αφυμΝ δμΝ δα δεα έ μ,Ν δμΝ πλκςπκγΫ δμ,Ν δμΝ πλκηάγ δ μΝ εζπέΝ εΪγ Ν ηδαμΝ πδηΫλκυμΝ

λΰα έαμΝ πκυΝ θ Ϊ αδΝ βθΝ εα βΰκλέαΝ πθΝ η κζαίβ δευθΝ λΰα δυθέΝ ΟΝ
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π λδεσμΝ ζ ΰε άμΝ κφ έζ δΝ θαΝ δαπδ υθ δΝ σ δΝ κδΝ λΰα έ μΝ αυ ΫμΝ δ ιΪΰκθ αδΝ εαδΝ

ζκΰδ δεκπκδκτθ αδΝ τηφπθαΝη Ν δμΝκ βΰέ μΝ βμΝ δκέεβ βμέ 

 ΛκδπΪΝ γΫηα αΝ σππμΝ μΝ δα δεα δεΪΝ γΫηα αΝ δΪγ βμΝ η λδ έπθΝ αηκδίαέκυΝ

ε φαζαέκυ,Ν κηκζσΰπθ,Ν θ σεπθΝ ΰλαηηα έπθΝ βηκ έκυ,Ν γΫηα αΝ θκηδεάμΝ εΪζυοβμ,Ν

φαληκΰάΝ πθΝ υπβλ δαευθΝ ΰευεζέπθΝ εαδΝ πθΝ εαθκθδ ηυθΝ βμΝ ΣλΪπ ααμέ 

(Κααα αάμΝΧλά κμ,Νβίίθ ζέΝγκ) 

 

3.5 δ θΫλΰ δαΝ κυΝ ω λδεκτΝ ζΫΰχκυ 

Ν δ θΫλΰ δαΝ κυΝ π λδεκτΝ ζΫΰξκυΝ πλαΰηα κπκδ έ αδΝ η Ν ίΪ βΝ βΝ η γκ κζκΰέαΝ

αθΪζυ βμΝ εδθ τθπθέΝ ΚΪγ Ν πδ π δεσΝ έ λυηαΝ αεκζκυγ έΝ βΝ δεάΝ κυΝ δα δεα έα,Ν

η γκ κζκΰέαΝΰδαΝ βΝ δ θΫλΰ δαΝ κυΝ π λδεκτΝ ζΫΰξκυέ 

 

3.5.1 ΣλσπκμΝ δα δεα έαμΝ ζΫΰχκυΝ(Μ γκ κζκΰέα) 
ΟδΝ π λδεκέΝ ζ ΰε ΫμΝ εα ΪΝ βθΝ Ϊ εβ βΝ πθΝ εαγβεσθ πθΝ κυμΝ ξλβ δηκπκδκτθΝ

ζ ΰε δεΫμΝαλξΫμΝεαδΝη γκ κζκΰέ μ,ΝκδΝκπκέ μΝ έθαδΝ τηφπθ μΝη Ν αΝ δ γθυμΝαπκ ε ΪΝ

Πλσ υπαΝ π λδεκτΝ ζΫΰξκυέ 

ΓδαΝ βΝ δ ιαΰπΰάΝ κυΝ ζ ΰε δεκτΝ ΫλΰκυΝ απαδ έ αδΝ η γκ κζκΰδεάΝ πλκ Ϋΰΰδ βΝ κυΝ

ζΫΰξκυΝ εαδΝ πδκΝ υΰε ελδηΫθαΝ ε έηβ βΝ πθΝ ζ ΰε δευθΝ αθαΰευθΝ κυΝ Πδ π δεκτΝ

Ι λτηα κμ,ΝίΪ δΝ πθΝυφδ Ϊη θπθΝ υ βηΪ πθΝεαδΝ βμΝ υθ ε έηβ βμΝ πθΝεδθ τθπθΝ

εαδΝαθαΰευθΝ βμέΝεκπσμΝ βμΝ δ θΫλΰ δαμΝ βμΝ ε έηβ βμΝ ζ ΰε δευθΝαθαΰευθΝ έθαδΝβΝ

κλγάΝδ λΪλξβ βΝ κυΝ ζ ΰε δεκτΝΫλΰκυέ 

Ν η ζΫ βΝ ΰδαΝ βθΝ ε έηβ βΝ ζ ΰε δευθΝ αθαΰευθΝ αθαγ πλ έ αδΝ άΝ παθαζαηίΪθ αδΝ

απσΝ ηβ θδεάΝ ίΪ β,Ν αθΪζκΰαΝ η Ν δμΝ αζζαΰΫμΝ Ν υ άηα αΝ εαδΝ δα δεα έ μΝ πκυΝ

πδίΪζζκθ αδΝαπσΝ βΝ δκέεβ βΝ βμΝΣλΪπ ααμέΝ Ν υξθσ β αΝ βμΝαθαγ υλβ βμ,Ν ΝΫθαΝ

αγ λσΝ π λδίΪζζκθΝ απσΝ πζ υλΪΝ η αίκζυθΝ δμΝ ζ δ κυλΰέ μ,Ν θΝ πλΫπ δΝ θαΝ

υπ λίαέθ δΝ βΝ λδ έαέ ( άηκυΝΝέεκμ,Νβίίί) 

 

3.5.2 Κα Ϊλ δ βΝ ζ ΰε δεκτΝΧλκθκ δαΰλΪηηα κμ 

ΠαλΪζζβζαΝ η Ν βθΝ ε έηβ βΝ ζ ΰε δευθΝ αθαΰευθΝ εαδΝ βθΝ ε έηβ βΝ εδθ τθπθ,Ν βΝ

δ τγυθ βΝ π λδεκτΝ ζΫΰξκυΝ κυΝ Πδ π δεκτΝ Ι λτηα κμΝ υθ Ϊ δΝ εαδΝ κΝ

ζ ΰε δεσΝΧλκθκ δΪΰλαηηαΝ πθΝΫλΰπθΝζαηίΪθκθ αμΝυπσοβΝ δμΝπλκ λαδσ β μ,Ν κυμΝ

σξκυμΝεαδΝ δμΝ λα βΰδεΫμΝαπκφΪ δμΝπκυΝεαγκλέα δΝβΝ δκέεβ βΝ βμΝΣλΪπ ααμ,Ν βΝ

υθκζδεάΝ ε έηβ βΝ κυΝεδθ τθκυΝεΪγ Ν υ άηα κμΝ– ζ δ κυλΰέαμ,Ν δμΝ υ ζ δ κυλΰέ μΝ
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άΝ αΝπλκίζάηα αΝ Ν υ άηα αΝ– ζ δ κυλΰέ μ,ΝπκυΝΰθπ κπκδκτθ αδΝ βΝ δ τγυθ βΝ

π λδεκτΝ ζΫΰξκυΝαπσΝκπκδα άπκ Νγ ηκγ βηΫθβΝαλξάΝήΝΜκθΪ αΝ βμΝΣλΪπ ααμΝ

( δκέεβ β,Ν πδ λκπάΝ ζΫΰξκυ,Ν ζ ΰε ΫμΝ δ τγυθ βμΝ π λδεκτΝ ζΫΰξκυ,Ν

Τπβλ έ μΝ εαδΝ πλκ ππδεσΝ βμΝ ΣλΪπ ααμ)Ν άΝ εαδΝ απσΝ εα αΰΰ ζέ μΝ – παλΪπκθαΝ

π ζα υθέΝΣκΝξλκθκ δΪΰλαηηαΝαυ σΝπ λδζαηίΪθ δΝ αΝ ζ ΰε δεΪΝΫλΰαΝπκυΝπλσε δ αδΝθαΝ

δ θ λΰβγκτθΝ δμΝ Τπβλ δαεΫμΝ ΜκθΪ μΝ βμΝ ΣλΪπ ααμ,Ν έ Ν αφκλΪΝ ε θ λδεΫμΝ

δ υγτθ δμΝ έ ΝΚα α άηα α,Ν κθΝ αθ έ κδξκΝ πλκςπκζκΰδ ησΝ ε Ϋζ άμΝ κυμ,Ν δμΝ

κηΪ μΝ ζΫΰξκυ,Ν δμΝ κπκέ μΝ γαΝ αθα γ έΝ κΝ Ϋζ ΰξκμ,Ν βθΝ η γκ κζκΰέαΝ πκυΝ γαΝ

αεκζκυγά κυθΝ κδΝ π λδεκέΝ ζ ΰε Ϋμ,Ν βθΝ υξθσ β αΝ ζΫΰξπθΝ εαγυμΝ εαδΝ κΝ

ξλκθδεσΝ δΪ βηαΝπκυΝαπαδ έ αδΝΰδαΝθαΝυζκπκδβγκτθΝκδΝΫζ ΰξκδΝαυ κέέΝ Νεα Ϊλ δ βΝ

κυΝ Χλκθκ δαΰλΪηηα κμΝ Ϋξ δΝ πμΝ πλκςπσγ βΝ σ δ,Ν κΝ π λδεσμΝ ζ ΰε άμΝ έθαδΝ

ΰθυ βμΝ πθΝ δα δεα δυθ,Ν θ κζυθ, υθαζζαΰυθΝ εαγυμΝ εαδΝ πθΝ θσηπθΝ εαδΝ

απκφΪ πθΝπκυΝ δΫπκυθΝ κΝΠδ π δεσΝΊ λυηαέ 

 

Ν ξλκθδεάΝ δΪλε δαΝ βμΝ κζκεζάλπ βμΝ πθΝ ΫλΰπθΝ κυΝ π λδεκτΝ ζΫΰξκυΝ έθαδΝ

υθΪλ β βΝ κυΝ η ΰΫγκυμΝ πθΝ υπσΝ Ϋζ ΰξκΝ ζ δ κυλΰδυθ,Ν κυΝ σΰεκυΝ λΰα δυθΝ πθΝ

ΜκθΪ πθΝ εαδΝ κυΝ ίαγηκτΝ υηησλφπ βμΝ κυΝ πλκμΝ δμΝ κ βΰέ μΝ βμΝΣλΪπ ααμέΝ  κθΝ

εαγκλδ ησΝ πθΝ ΟηΪ πθΝ ζΫΰξκυ,Ν ζαηίΪθ αδΝ υπσοβΝ βΝ αλξάΝ βμΝ θαζζαΰάμΝ πθΝ

ζ ΰε υθΝ Ν δαφκλ δεΫμΝκηΪ μΝεαδΝ δαφκλ δεΪΝΫλΰαέ 

 

ΣκΝ ζ ΰε δεσΝΠζΪθκΝ δΪ π βμΝπλΫπ δΝθαΝ έθαδΝ εηβλδπηΫθκΝεαδΝπαλκυ δΪα αδΝαπσΝ

κΝ δ υγυθ άΝ κυΝ π λδεκτΝ ζΫΰξκυΝ βθΝ πδ λκπάΝ ζΫΰξκυΝπλκμΝΫΰελδ βΝεαδΝ βΝ

υθΫξ δαΝ θαΝ υπκίΪζζ αδΝ βΝ δκέεβ βΝ ΰδαΝ Ϋΰελδ βέΝ ΟΝ δ υγυθ άμΝ π λδεκτΝ

ζΫΰξκυΝ έθαδΝυπ τγυθκμΝΰδαΝ βθΝυζκπκέβ βΝ κυΝπλκΰλΪηηα κμΝεαδΝΰδαΝβθΝ θβηΫλπ βΝ

βμΝ πδ λκπάμΝ ζΫΰξκυΝεαδΝ βμΝ δκέεβ βμΝσ κθΝαφκλΪΝ βθΝπκλ έαΝυζκπκέβ άμΝ κυέΝ

(Γλαηηα έεαμΝΓ υλΰδκμ,Νβίίγ) 
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Κ Φ Λ ΙΟΝΣ Σ ΡΣΟμΝ Λ ΓΧΟΝ

Σ Μ ΙΟΤ 

4.1 Έ  π   

 4.1.1 α α  α  

ΣκΝ αη έκΝ ζΫΰξ αδΝ απαλαδ ά πμΝ αδφθδ δα δεΪΝ εα ΪΝ βθΝ ΫθαλιβΝ κυΝ ζΫΰξκυΝ κυΝ

Κα α άηα κμΝεαδΝ θ δΪη αΝη ΪΝαπσΝ δ δεάΝ θ κζάέΝΚα αη λΪ αδΝζ π κη λυμΝ κΝ

ξλβηα δεσΝπκυΝίλέ ε αδΝεα ΪΝ κθΝΫζ ΰξκΝ ΝσζαΝ αΝΣαη έαΝ– Θυλέ μΝ– Tellers βμΝ

ζ ΰξση θβμΝΜκθΪ αμ εαδΝ υηφπθ έ αδΝεα ΪΝπ λέπ π βΝη Ν κΝαθ έ κδξκΝζκΰδ δεσΝ

υπσζκδπκΝ εΪγ Ν Σαη έκυΝ εαδΝ υθκζδεΪΝ (υπσζκδπκΝ ξλβηα δεκτΝ Σαη έπθΝ οΝ ζκΰδ δεσΝ

υπσζκδπκΝ Σαη έκυΝΜκθΪ αμ)έΝ πδ βηαέθκθ αδΝ εαδΝ αθαφΫλκθ αδΝ κδΝ υξσθΝ δαφκλΫμ,Ν

εαδΝ κδΝ υξσθΝ α α γαζέ μΝ υΰξΪθκυθΝ δ δεάμΝ εα ΪΝ π λέπ π βΝ Ϋλ υθαμΝ εαδΝ

αθ δη υπδ βμέΝυθ Ϊ αδΝεαδΝυπκίΪζζ αδΝ βΝ δ τγυθ βΝ πδγ υλβ βμΝ– ΣκηΫαΝ

Γ θδεάμΝ πδγ υλβ βμΝ ΫθαΝ ΦτζζκΝ ζΫΰξκυΝ Σαη έκυ,Ν άΝ Ν δπζκτθΝ σ αθΝ υπΪλξκυθΝ

αη δαεΫμΝ δαφκλΫμέΝ  βθΝ πέ πΝ σοβΝ κυΝ ΦτζζκυΝ Έζ ΰξκυΝ Σαη έκυΝ Ν αθαζτ αδΝ βΝ

ζκΰδ δεά θβη λσ β αΝ κυΝΚα α άηα κμΝεα ΪΝ κθΝΫζ ΰξκέΝ 

ΟδΝ ΣλΪπ α μΝ έθαδΝ πδ π δεΪΝ δ λτηα αΝ πκυΝ δαξ δλέακθ αδΝ ξλάηα α,Ν αιέ μΝ άΝ Ϊζζα,Ν

υπκεα Ϊ α αΝ κυΝξλάηα κμ,ΝκδεκθκηδεΪΝηΫ αέΝΣβΝ δαξ έλδ βΝα εκτθΝΪθγλππκδΝπκυ,Ν

σ κΝ εαδΝ αθΝ ΫξκυθΝ πδζ ΰ έΝ η Ν αυ βλΪΝ ελδ άλδα,Ν θΝ πατκυθΝ θαΝ π λδεζ έκυθΝ

εδθ τθκυμΝ απΪ βμ,Ν εα Ϊξλβ βμ,Ν υπ ιαέλ βμΝ εζπέΝ Ό αθΝ κΝ Ικτ αμΝ πλσ π Ν βθΝ

ηπδ κ τθβΝ κυΝ ΚυλέκυΝ κυΝ ΰδαΝ γί αλΰτλδαΝ ΰδα έΝ θαΝ ηβθΝ υπΪλξκυθΝ εέθ υθκδΝ ΰδαΝ

η ΰαζτ λαΝ ΰεζάηα αΝ απσΝ αθγλυπκυμΝ πκυΝ Ϋξκυθ,Ν δαξ δλέακθ αδΝ άΝ φυζΪ κυθΝ

η ΰΪζαΝξλβηα δεΪΝπκ Ϊ,Ναιδσΰλαφα,Νξλυ σΝεζπΝαθ δε δη θδεάμΝαιέαμςΝΓδ’Ναυ σΝεαδΝκδΝ

ΣλΪπ α μ,Ν γΫζκθ αμΝ θαΝ απκ λΫοκυθΝ σζδ μΝ θΫλΰ δ μΝ υπαζζάζπθΝ κυμΝ άΝ θαΝ

δαπδ υ κυθΝΫΰεαδλαΝ βθΝ υξσθΝπλαΰηα κπκέβ βΝαβηδκΰσθπθΝπλΪι πθ,Νβγ ζβηΫθπθΝ

άΝσξδ,Νφλσθ δ αθ,ΝαπσΝ βθΝαλξάΝ βμ ζ δ κυλΰέαμΝ κυμ,ΝθαΝ βηδκυλΰά κυθΝΤπβλ έαΝ

ζΫΰξκυ,Ν βΝ κπκέαΝ πλκ παγ έ,Ν Ν σζαΝ αΝ Ϊ δαΝ βμΝ δ θΫλΰ δαμΝ εΪγ Ν κδεκθκηδεάμΝ

υθαζζαΰάμ,Ν θαΝ ζΫΰξ δΝ βθΝ κλγσ β αΝ εαδΝ εκπδησ β αΝ αυ άμΝ εαδΝ θαΝ πλκίαέθ δΝ

ΫΰεαδλαΝ βΝ δσλγπ βΝ πθΝ ζαγυθ,Ν υηπζάλπ βΝ πθΝ παλαζ έο πθ εαδΝ βθΝ

απκ λκπάΝ παθαζάο πθΝ κυμΝ κΝηΫζζκθ,Νη Ν υηίκυζΫμ,Νυπκ έι δμΝεαδΝεαγκ άΰβ βΝ

πθΝ θ λΰκτθ πθΝ δμΝπλΪι δμΝ πθΝυπαζζάζπθέ (ΜαελάμΝ πσ κζκμ,Ν1λλβ) 
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4.1.2 Έζ ΰχκδΝπαλα α δευθ 

ζΫΰξκθ αδΝ ξκζα δεΪΝ αΝ παλα α δεΪΝ βμΝ πλκβΰκτη θβμΝ κυΝ ζΫΰξκυΝ βηΫλαμ, 

εαγυμΝ εαδΝ πθΝ ΪζζπθΝ πλκΰ θΫ λπθΝ βη λκηβθδυθ,Ν δΰηα κζβπ δεΪέΝ ΓδαΝ θαΝ

δαπδ πγ έΝαθΝ: 

 ΣαΝ παλα α δεΪΝ Σαη έκυΝ υπκΰλΪφκθ αδΝ εαθκθδεΪΝ απσΝ κυμΝ αλησ δκυμ,Ν εα ΪΝ

π λέπ π βΝ ζ δ κυλΰκτμΝ βμΝ ΜκθΪ αμΝ εαδΝ ηΫ αΝ αΝ σλδαΝ βμΝ εαγκλδ ηΫθβμΝ

υγτθβμΝεΪγ ΝγΫ βμέ 

 ΣαΝ παλα α δεΪΝ βμΝ εΪγ Ν υηφπθέαμΝ κυΝ Σαη έκυ,Ν παλα έ κθ αδΝ η Ν υπκΰλαφάΝ

απσΝ κυμΝ Σαηέ μΝ κθΝ Κ θ λδεσΝ ΣαηέαΝ εαδΝ απσΝ αυ σθΝ κΝ Λκΰδ άλδκΝ κυΝ

Κα α άηα κμΝη ΝυπκΰλαφάΝ βΝφυζζΪ αΝ κυΝΣαηέαέ 

 ΣαΝπαλα α δεΪΝΣαη έκυ,ΝεαδΝευλέπμΝ πθΝπζβλπηυθ,ΝΫξκυθΝυπκΰλαφ έΝεαθκθδεΪΝ

εαδΝθκησ υπαΝαπσΝ κυμΝ υθαζζα κηΫθκυμέ 

 ΟΝΣαηέαμΝ πλδθΝ απσΝ βθΝ ε Ϋζ βΝ πθΝ παλα α δευθ,Ν ιαελδίυθ δΝ βΝ εαθκθδεάΝ

Ϋε κ άΝ κυμΝ (γ υλβ βΝ ικυ δκ κ βηΫθπθ,Ν υπκΰλαφάΝ υθαζζα κηΫθπθ,Ν

π λδεάΝεζ δ αλέγηβ βΝσπκυΝξλ δΪα αδ υ ξ δ ησμΝ υηοβφδακηΫθπθΝεζπ). 

 Χλβ δηκπκδκτθ αδΝ αΝεα ΪΝ υθαζζαΰάΝεαγκλδ ηΫθαΝΫθ υπαΝεαδΝ υηπζβλυθκθ αδΝ

η ΝσζαΝ αΝπλκίζ πση θαΝεα ΪΝπ λέπ π βΝ κδξ έαέ  

 ΣαΝπαλα α δεΪΝ ε ζκτθ αδ – υπκΰλΪφκθ αδΝεαθκθδεΪΝαπσΝ κυμΝΣαηέ μΝεαδΝ αΝ

υξσθΝπαλα α δεΪΝη Ν αη έκΝ βμΝ πση θβμΝ λΰΪ δηβμΝηΫλαμΝφΫλκυθΝ βθΝΫΰελδ βΝ

κυΝ δ υγυθ ά,Νεα αΰλΪφκθ αδΝ βΝφυζζΪ αΝ βθΝαλξάΝ βμΝεέθβ βμΝ βμΝ πση θβμΝ

βηΫλαμΝεαδΝυπκΰλΪφ δΝκΝ δ υγυθ άμΝ βμΝΜκθΪ αμέ 

 ΟδΝΣαηέ μΝΰδαΝ δμΝη αιτΝ κυμΝ κ κζβοέ μΝ ε έ κυθΝξξ θ Ϊζηα αΝη αφκλΪμρρ,Ν

αΝ υπκΰλΪφκυθ,Ν αΝ εα αΰλΪφκυθΝ εαδΝ αΝ υηφπθκτθΝ δμΝ φυζζΪ μΝ κυμΝ

υΰε θ λπ δεΪΝεΪ πΝαπσΝ αΝαγλκέ ηα αΝ πθΝ υθαζζαΰυθΝ βμΝβηΫλαμέ 

 ΣαΝ ξξ θ Ϊζηα αΝ η αφκλΪμρρΝ Σαη έκυ,Ν πκυΝ αφκλκτθΝ η αφκλΪΝ πδ αΰυθ,Ν

φΫλκυθΝεαδΝγ υλβ βΝ ικυ δκ κ βηΫθκυΝη Νπλυ βΝυπκΰλαφάΝυπαζζάζκυέ 

 Κα αξπλκτθ αδ,Ν παλΪΝ βθΝ απαΰσλ υ βΝ βθΝ αθΪζυ βΝ ξλβηα δεκτ,Ν εελ ηάΝ

παλα α δεΪΝ ( θ Ϊζηα α,Ν πδ αΰΫμΝ εζπ)έΝ ι Ϊα αδΝ πέ βμΝ ηάππμΝ υπΪλξκυθΝ

π λδπ υ δμΝ εα ΪΝ δμΝ κπκέ μΝ κδΝ Σαηέ μΝ δ πλΪ κυθΝ άΝ πζβλυθκυθΝ ξπλέμΝ βθΝ

Ϋε κ βΝεαθκθδεκτΝπαλα α δεκτέ 
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 ΟδΝ Σαηέ μΝ πκυΝ α εκτθΝ δαξ έλδ βΝ ξλβηΪ πθΝ εαδΝ δ θ λΰκτθΝ δ πλΪι δμΝ – 

πζβλπηΫμ,Ν βη δυθκυθΝ αθαζυ δεΪΝ κΝ πέ πΝ ηΫλκμΝ πθΝ παλα α δευθΝ κΝ

ξλβηα δεσΝπκυΝ δ πλΪ κυθΝάΝπζβλυθκυθέ  (ΜαελάμΝ πσ κζκμ,Ν1λλβ) 

4.1.3 Έ  π υ α   

Ι δαέ λβΝ βηα έαΝΫξ δΝΰδαΝ δμΝΣλΪπ α μΝκΝΫζ ΰξκμΝ πθΝπ λδκυ δαευθΝ κυμΝ κδξ έπθέΝ

ΣαΝ π λδκυ δαεΪΝ κδξ έαΝ πθΝ Σλαπ αυθΝ έθαδΝ αΝ ε έλδαΝ πθΝ Κα α βηΪ πθ,Ν κΝ

ηβξαθκζκΰδ δεσμΝ ικπζδ ησμ,Ν αΝ ΫπδπζαΝ εαδΝ κδΝ ηβξαθΫμΝ ΰλαφ έπθ,Ν αΝ αεέθβ α,Ν

ηβξαθάηα α,Ν πζκέα,Ν αυ κεέθβ α,Ν κδΝ εδθβ ΫμΝ αιέ μ,Ν αΝ ΫλΰαΝ Ϋξθβμ,Ν κδΝ υζζκΰΫμ,Ν αΝ

ηπκλ τηα α,Ν αεσηβΝ εαδΝ αΝ αυα,Ν πκυΝ π λδάζγαθΝ Ν αυ ΫμΝ απσΝ αΰκλΫμΝ άΝ

πζ δ βλδα ηκτμΝ θυπσγβεπθΝαεδθά πθΝάΝ θΫξυλπθΝπλαΰηΪ πθΝ πθΝκφ δζ υθΝ κυμέ 

ΟΝ Ϋζ ΰξκμΝ απκ εκπ έΝ βΝ δαπέ π βΝ βμΝ τπαλιάμΝ κυμΝ ά,Ν πλκε δηΫθκυΝ π λέΝ

αεδθά πθ,Ν βμΝ ηβΝ εα απΪ β άμΝ κυμΝ εαδΝ βΝ εαζάΝ πκδκ δεάΝ εα Ϊ α άΝ κυμέΝ

ι Ϊα δΝ πέ βμΝ ΪθΝ: 

 ΈξκυθΝζβφγ έΝσζαΝ αΝαπαλαέ β αΝηΫ λαΝΰδαΝ βθΝα φαζάΝφτζαιάΝ κυμέ 

 ΈξκυθΝ φαληκ γ έΝ κδΝ απκφΪ δμΝ πθΝ αλησ δπθΝ κλΰΪθπθΝ βμΝ ΣλΪπ ααμΝ ΰδαΝ βθΝ

αιδκπκέβ άμΝ κυμέ 

 ΈξκυθΝα φαζδ γ έ,Νεα ΪΝπαθ σμΝα φαζέ δηκυΝεδθ τθκυέ 

(ΜαελάμΝ πσ κζκμ,Ν1λλβ) 

 

4.1.4  α α  α α  

Μ ΪΝαπσΝ βθΝ παζάγ υ βΝ βμΝ υηφπθέαμΝ κβγβ δεκτΝ– Καγκζδεκτ,ΝκΝ πδγ πλβ άμΝ

άΝκΝ ζ ΰε άμΝγαΝπλΫπ δΝθαΝ δαπδ υ δΝσ δΝμ 

- ΚαθΫθαμΝ εα αγΫ βμΝ θΝ βλ έΝ π λδ σ λκυμΝ απσΝ ΫθαθΝ απζσΝ εαδΝ ΫθαθΝ εκδθσΝ

λ ξκτη θκΝζκΰαλδα ησΝ κΝσθκηΪΝ κυέ 

- ΟδΝ λ ξκτη θκδΝζκΰαλδα ηκέΝ βλκτθ αδΝησθκΝ π’Νκθσηα δΝφυ δευθΝπλκ υππθέ 

- ΟΝ εΪγ Ν εα αγΫ βμΝ Ϋξ δΝ υπκίΪζζ δΝ υπ τγυθβΝ άζπ βΝ κυΝ Νέ1ηλλήκθΝ η Ν βθΝ κπκέαΝ

βζυθ δΝσ δΝμ 

 θΝ έθαδΝΫηπκλκμΝεα ΪΝ βθΝΫθθκδαΝ κυΝΝσηκυέ 

 θΝγαΝξλβ δηκπκδά δΝ κθΝζκΰαλδα ησΝΰδαΝ ηπκλδεσΝ εκπσέ 

 θΝΫξ δΝ ε υ δ,Νεα ΪΝ κΝ ζ υ αέκΝ1βηβθκ,ΝαεΪζυπ μΝ πδ αΰΫμέ 
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 θΝ βλ έΝΪζζκΝ λ ξκτη θκΝζκΰαλδα ησ,Ν ε σμΝαπσΝ κυμΝπλκίζ πση θκυμέ 

- ΣκΝ Κα Ϊ βηα,Ν Ν π λέπ π βΝ πκυΝ κΝ εα αγΫ βμΝ ξλβ δηκπκδ έΝ κθΝ ζκΰαλδα ησΝ κυΝ

(απζσΝ άΝ εκδθσ)Ν ΰδαΝ ηπκλδεκτμΝ εκπκτμΝ Ν άΝ βλ έΝ π λδ σ λκυμΝ απσΝ κυμΝ

πδ λ πση θκυμΝ λ ξκτη θκυμΝζκΰαλδα ηκτμμ 

 Έξ δΝ φλκθ έ δΝ ΰδαΝ βθΝ Ϊη βΝ πδ λκφάΝ κυΝ εαλθΫΝ πδ αΰυθΝ πκυΝ ίλέ ε αδΝ αΝ

ξΫλδαΝ κυΝεα αγΫ βέ 

 θΝ Ϋξ δΝ ξκλβΰά δΝ θΫκΝ εαλθΫΝ πδ αΰυθΝ εα ΪΝ κυμΝ 1βΝ ζ υ αέκυμΝ ηάθ μΝ η ΪΝ βΝ

δαπέ π βΝ βμΝπαλΪία βμέ 

 Έξ δΝαθαΰΰ έζ δΝ βΝπαλΪία βΝ βθΝΈθπ βΝ ζζβθδευθΝΣλαπ αυθέ 

 θΝ ε κεέα δΝ κΝυπσζκδπκΝπδ π δεσΝυπσζκδπκΝΰδαΝ κυμΝ1βΝπλκβΰκτη θκυμΝηάθ μΝσξδΝ

ησθκΝ κθΝ ζκΰαλδα ησΝ η Ν βΝ δαπδ πγ έ αΝ παλΪία β,Ν αζζΪΝ εαδΝ κθΝ ΪζζκθΝ

λ ξκτη θκΝζκΰαλδα ησΝ(απσΝάΝεκδθσ)έ 

 

 

- ΣκΝΚα Ϊ βηα,Ν Νπ λέπ π βΝΫε κ βμΝαεΪζυπ πθΝ πδ αΰυθ,ΝΫξ δΝεζ έ δΝαηΫ πμΝ κθΝ

ξ δεσΝ ζκΰαλδα ησ,Ν Ϋξ δΝ πδίΪζζ δΝ δμΝ πδκΝ πΪθπΝ ευλυ δμΝ εαδΝ δμΝ Ϋξ δΝ αθαΰΰ έζ δΝ

βθΝΈθπ βΝ ζζβθδευθΝΣλαπ αυθέ 

- Έξ δΝ ζβφγ έΝ άζπ βΝ απσΝ εΪγ Ν εα αγΫ βΝ ΰδαΝ βθΝ δ τγυθ βΝ πκυΝ πδγυη έΝ θαΝ κυΝ

αξυ λκη έ αδΝ κΝ αθ έΰλαφκΝ κυΝ ζκΰαλδα ηκτΝ κυΝ εαδΝ Ϋξ δΝ θβη λπγ έΝ σθ πμΝ κΝ

έΚέΝΰδαΝ κυμΝ θ αΰηΫθκυμΝ ’Ναυ σΝ λ ξκτη θκυμΝζκΰαλδα ηκτμέ 

- δ πλΪ κθ αδΝ ΰεαέλπμΝ κδΝ ξλ π δεκέΝ σεκδΝ πκυΝ βηδκυλΰκτθ αδΝ απσΝ αθυηαζβΝ

εέθβ βΝ κυΝζκΰαλδα ηκτέ 

- ΣαΝπΪ βμΝφτ πμΝ ξλ π δεΪΝυπσζκδπαΝ πθΝ λ ξκτη θπθΝζκΰαλδα ηυθΝίαλτθκθ αδΝ

η Ν δμΝ δ φκλΫμΝ κυΝΪλγλκυΝ1Ν κυΝΝέΝ1βκήιηέ 

- ΓδαΝ κυμΝ λ ξκτη θκυμΝ ζκΰαλδα ηκτμ,Ν πκυΝ αθκέΰκθ αδΝ κ σθκηαΝ η ΰΪζπθΝ

πδξ δλά πθΝ – π ζα υθ,Ν Ολΰαθδ ηυθΝ εζπέ,Ν βλκτθ αδΝ εαδΝ κδΝ εα ΪΝ π λέπ π βΝ εαδΝ

εΪ κ Νυφδ Ϊη θ μΝ δ δεΫμΝκ βΰέ μΝεαδΝ υηφπθέ μΝη Ν βθΝΣλΪπ ααέ 

(ΜαελάμΝ πσ κζκμ,Ν1λλβ) 

4.1.5 α  π  υ α α  

ΓδαΝ κΝαθ δε έη θκΝαυ σΝ ζΫΰξ αδΝμ 

- θΝ δ πλΪ αδΝ κΝ αληκ έπμΝ εαγκλδ ηΫθκ,Ν ΰ θδεσΝ άΝ δ δεσ,Ν εα ΪΝ π λέπ π β,Ν

πκ κ σΝαθ δελέ ηα κμΝ– π λδγπλέκυέ 
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- θΝβΝηβΝζάοβΝάΝβΝ έ πλαιβΝαθ δελέ ηα κμΝηδελσ λκυΝ κυΝεαγκλδ γΫθ κμΝαπσΝΫθαθΝ

π ζΪ βΝ ΰδαΝ πλκγ ηδαεΫμΝ πλΪι δμΝ πλκππζά πθΝ άΝ πλκαΰκλυθΝυθαζζΪΰηα κμΝ Ϋξ δΝ

ΰελδγ έΝαληκ έπμ,Ντ λαΝαπσΝ δ άΰβ βΝ κυΝΚα α άηα κμέ 

- θΝ αΝ δ βΰβ δεΪΝπδ υ πθ 

 θαφΫλκθ αδΝ αΝία δεΪΝ κδξ έαΝ βμΝπλκγ ηδαεάμΝπλΪιβμΝυθαζζΪΰηα κμ 

 ιδκζκΰ έ αδΝκΝεέθ υθκμΝπκυΝ υθ πΪΰ αδΝβΝηβΝζάοβΝηδελσ λκυΝαθ δελέ ηα κμΝαπσΝ

κΝπλκίζ πση θκέ 

 δ δκζκΰ έ αδΝβΝαθΪζβοβΝεδθ τθκυΝαπσΝ βΝΣλΪπ ααέ 

- θΝ κΝεΪγ ΝΚα Ϊ βηαΝεα αίΪζ δΝπλκ πΪγ δ μΝΰδαΝ βθΝατιβ βΝ πθΝ λΰα δυθΝαυ υθ,Ν

υθδ υθ αμΝ κυμΝπ ζΪ μΝ κυΝ βΝεΪζυοβΝ πθΝεδθ τθπθΝ κυΝυθαζζΪΰηα κμΝΰδαΝ δμΝ

δ αΰπΰΫμΝεαδΝ δμΝ ιαΰπΰΫμΝ κυμέ 

- θΝ δ πλΪ αδΝ κΝ εαγκλδ ηΫθκ,Ν ΰ θδεσΝ άΝ δ δεσ,Ν εα ΪΝ π λέπ π β,Ν πκ κ σΝ

πλκηάγ δαμ,ΝεαδΝαθΝΰδαΝ δμΝαπκεζέ δμΝυπΪλξκυθΝ ξ δεΫμΝ ΰελέ δμΝαληκ έπμέ 

- θΝπαλαεκζκυγκτθ αδΝκδΝζάι δμΝ πθΝεαγκλδ ηΫθπθΝπλκγ ηδυθΝεαδΝκδΝεαγκλδ ηΫθ μΝ

αευλυ δμΝ κυΝ εζ δ γΫθ κμΝ πλκγ ηδαεκτΝ υθαζζΪΰηα κμ,Ν εα σπδθΝ ΫΰΰλαφβμΝ

άζπ βμΝ κυΝπ ζΪ β,ΝεαδΝαθΝ δ θ λΰκτθ αδΝ ΰεαέλπμΝεαδΝεα ΪΝ λσπκΝα φαζάΝΰδαΝ βθΝ

ΣλΪπ ααέ  

- θΝΰδαΝ δμΝ δ αΰπΰΫμΝΫξ δΝ φαληκ γ έΝβΝεαγκλδ ηΫθβΝ δα δεα έαΝμ 

 έ πλαιβμΝ κυΝαθ δ έηκυΝ βμΝ δ αΰπΰάμΝ Ν υλυ, 

 Σαε κπκέβ βμΝ κυ πλκγ ηδαεκτΝεζ δ γΫθ κμΝυθαζζΪΰηα κμ, 

 εεαγΪλδ βμΝπλκμΝ κθΝ εξπλβ άΝ βμΝαιέαμ, 

 Λκΰδ δεκπκέβ βμΝ πθΝπλκγ ηδαευθΝπλΪι πθΝυθαζζΪΰηα κμέ 

- θΝΰδαΝ δμΝ ιαΰπΰΫμΝΫξ δΝ φαληκ γ έΝβΝεαγκλδ ηΫθβ,Νεα ΪΝπ λέπ π βΝ δα δεα έαΝμ 

 ΠζβλπηάμΝ κυΝαθ δ έηκυΝ βμΝ ιαΰπΰάμΝ  υλυ 

 Σαε κπκέβ βμΝ κυΝπλκγ ηδαεκτΝεζ δ γΫθ κμΝυθαζζΪΰηα κμ, 

 θαΰΰ ζέαμΝαληκ έπμΝ βμΝ υθκηκζκΰβγ έ αμΝπλκγ ηδαεάμΝπλΪιβμΝυθαζζΪΰηα κμ, 

 Λκΰδ δεάμΝαπ δεσθδ βμΝ πθΝπλκγ ηδαευθΝπλΪι πθΝυθαζζΪΰηα κμέ 

- θΝ βλ έ αδΝεαδΝ θβη λυθ αδΝεαθκθδεΪΝ δ δεάΝφυζζΪ αΝά εα Ϊ α βΝεα αξυλβ βμ,Ν

εα ΪΝ δλΪΝ εζ δ έηα κμΝ εαδΝ ξπλδ ΪΝ ΰδαΝ δμΝ δ αΰπΰΫμΝ εαδΝ ιαΰπΰΫμ,Ν εΪγ Ν

υθκηκζκΰβγ έ αμΝ πλκγ ηδαεάμΝ πλΪιβμΝ υθαζζΪΰηα κμ,Ν εαδΝ αθΝ κδΝ π ζΪ μΝ ΫξκυθΝ

υπκΰλΪο δΝ δμΝ εα ΪΝπ λέπ π βΝπλκίζ πση θ μΝ βζυ δμΝ πλκπυζβ βμΝάΝ πλκαΰκλΪμΝ

υθαζζΪΰηα κμ,Ν σθ πμΝξαλ κ βηα ηΫθ μέΝ 
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- θΝ βΝ πζβλπηάΝ βμΝ αιέαμΝ κυΝ εζ δ γΫθ κμΝ υθαζζΪΰηα κμΝ ΰέθ αδΝ η Ν βΝ δηάΝ

εζ δ έηα κμΝ κυΝυθαζζΪΰηα κμέ 

- Μάππμ,Ν Ν π λέπ π βΝ αετλπ βμΝ πλκγ ηδαεάμΝ εα Ϊγ βμΝ υθαζζΪΰηα κμ,Ν

εα αίΪζζ αδΝ κθΝ ιαΰπΰΫαΝ βΝ δαφκλΪΝ ζσΰπΝ η αίκζάμΝ βμΝ δηάμΝ εαδΝ θΝ

δ πλΪ αδΝβΝαβηδΪΝπκυΝπλκετπ δΝαπσΝ βΝ δαφκλΪΝ δηάμέ ( ζ ιΪεβμΝ– Π λΪεβμέΝ

2000) 

 

4.1.6 φΪζ δαΝΧλβηα δεκτ 

ζΫΰξ αδΝ: 

 

 θΝ έγ αδΝ κΝ τ βηαΝ υθαΰ ληκτΝαηΫ πμΝη ΪΝ βΝζάιβΝ πθΝ λΰα δυθΝεαδΝαθΝ αΝ

πζάε λαΝ κυΝ έθαδΝπΪθ κ Ν ζ τγ λαΝαπσΝ ηπσ δαΝ ( ζΫΰξ αδΝβΝεαζάΝζ δ κυλΰέαΝ

κυΝη Νο υ κ υθαΰ λησ)έ 

 θΝ δμΝ αη δαεΫμΝγυλέ μΝ βλ έ αδΝ κΝεα ΪΝπ λέπ π βΝεαδΝεα ΪΝ δμΝαθΪΰε μΝ κυμΝ

ξλβηα δεσΝ σλδκΝ εαδΝ αθΝ αΝ πζ κθΪ ηα αΝ φυζΪ κθ αδ,Ν Ν εαδΝ εα ΪΝ δμΝ λΰΪ δη μΝ

υλ μ,Ν Ν ξλβηα κεδίυ δκΝ η Ν τκΝ εζ δ δΪ,Ν εζ δ πηΫθκΝ πΪθ κ Ν εαδΝ η Ν αΝ τκΝ

εζ δ δΪέ 

 θΝ κΝ ξλβηα κεδίυ δκΝ κυΝ απκγ ηα δεκτΝ ίλέ ε αδΝ ΫιπΝ απσΝ κΝ ξυλκΝ κυΝ

Σαη έκυ,Ν Να φαζάΝγΫ β,ΝηΫ αΝ αΝΰεδ ΫΝεαδΝεα ΪΝπλκ έηβ βΝη αιτΝΣαη έκυΝ

εαδΝ δ τγυθ βμέ 

 θ,Νεα ΪΝ κθΝ φκ δα ησΝ κυΝΣαηέαΝη Νξλάηα αΝαπσΝ κΝξλβηα κεδίυ δκΝαυ σ,ΝάΝ

εα ΪΝ βθΝ θαπσγ άΝ κυΝ ’Ν αυ σΝ πζ κθΪακθ κμΝ ξλβηα δεκτΝ βΝ δΪλε δαΝ πθΝ

υθαζζαΰυθ,Ν υηπλΪ δΝεαδΝκΝ δ υγυθ άμΝάΝκΝ ικυ δκ κ βηΫθκμΝζ δ κυλΰσμΝ κυΝ

Κα α άηα κμΝΰδαΝ κΝΪθκδΰηαΝεαδΝ κΝΪη κΝεζ έ δηκΝ κυΝξλβηα κεδίπ έκυέ 

 ΜάππμΝ η ΪΝ κΝ εζ έ δηκΝ κυΝ Σαη έκυΝ παλαηΫθκυθΝ θ σμΝ κυΝ Κα α άηα κμΝ

η ΰΪζαΝ ξλβηα δεΪΝ δαγΫ δηα,Ν εα ΪΝ παλΫεεζδ βΝ πθΝ κ βΰδυθΝ βμΝ ΣλΪπ ααμΝ ΰδαΝ

Ϊη βΝ εαδΝ α φαζάΝ δκξΫ υ βΝ πθΝ απκ ζ ηΪ πθΝ βθΝ αλησ δαΝ ε θ λδεάΝ

υπβλ έαΝ βμέ 

 θΝκδΝξυλκδΝ αη δαευθΝγυλέ πθΝ έθαδΝα φαζδ ηΫθκδ,ΝαθΝ εζ δ υθκθ αδΝη Νεζ δ έΝ

εαδΝ θΝ πδ λΫπ αδΝ βΝ έ κ κμΝ Ν εαθΫθαθ,Ν αεσηβΝ εαδΝ σ αθΝ παλέ αθ αδΝ εαδΝ κδΝ

Σαηέ μ,ΝεαδΝαθΝ θΝαφάθκθ αδ,Ν Ϋ πΝεαδΝπλκ πλδθΪ,Νξλάηα αΝάΝαιέ μΝπΪθπΝ αΝ

ΰεδ Ϋ,Ν αΝΰλαφ έαΝεζπέ 



 
41 

 θ,Ν ΰδαΝ δμΝη αφκλΫμΝ ξλβηΪ πθΝπ ζα υθΝ κΝΚα Ϊ βηαΝαπσΝυπαζζάζκυμΝ βμΝ

ΣλΪπ ααμ,ΝυπΪλξ δΝΫΰελδ βΝαληκ έπμ,ΝεαγυμΝεαδΝα φαζδ δεάΝεΪζυοβΝαθαζσΰπθΝ

εδθ τθπθέ 

 θΝ κΝ πλκ ππδεσΝ έθαδΝ θβη λπηΫθκΝ πμΝ πλκμΝ δμΝ θΫλΰ δ μΝ κυΝ Ν π λέπ π βΝ

ΫθκπζβμΝζβ έαμέ 

 ( ζ ιΪεβμΝ– Π λΪεβμέΝβίίί) 

 

4.1.7 Χλβηα απκ κζΫμ 

ζΫΰξ αδΝ: 

 θΝ δμΝ ξλβηα απκ κζΫμΝ αη δαευθΝ πζ κθα ηΪ πθΝ εαζτπ κθ αδΝ πζάλπμΝ

απσΝ αΝ εΪ κ Ν εαγκλδ ηΫθαΝ ηΫ λαΝ α φαζ έαμΝ πλκμΝ βθΝ απκφυΰάΝ εζκπάμ,Ν

απυζ δαμ,Νζβ έαμΝεζπέ 

 θΝ εα ΪΝ βΝ η αφκλΪΝ ιΫθπθΝ ξαλ κθκηδ ηΪ πθ,Ν cheques,Ν πδ αΰυθ,Ν

υθαζζαΰηα δευθΝεαδΝζκδπυθΝαιδυθΝ βλκτθ αδΝ αΝπαλαεΪ πΝεα ΪΝπ λέπ π βΝ

εαγκλδ ηΫθαΝ δα φαζδ δεΪΝηΫ λαΝμ 

 υ  α  α  π  : 

 )Ν υθκ έαΝ δ δσε β κυΝ άΝ θκδεδα ηΫθκυΝ αυ κεδθά κυΝ απσΝ τκΝ υπαζζάζκυμΝ

βμΝΣλΪπ ααμΝάΝπλσ γ κυμΝΫθκπζκυμΝα υθκηδεκτμ,Ν ε σμΝαπσΝ κθΝκ βΰσέ 

 )Νυθκ έαΝ γπλαεδ ηΫθκυΝαυ κεδθά κυΝξλβηα απκ κζάμ,Ν ε σμΝαπσΝ κθΝ

κ βΰσ,Ν απσΝ ΫθαθΝ υπΪζζβζκΝ βμΝ ΣλΪπ ααμΝ εαδΝ ΫθαθΝ πλσ γ κΝ ΫθκπζκΝ

α υθκηδεσέ 

 Γ)Ν υθκ έαΝ πθΝ αυ κεδθά πθΝ πθΝ Τπβλ δυθΝ Τπαέγλκυ,Ν ε σμΝ απσΝ κθΝ

κ βΰσ,Ν εαδΝ απσΝ τκΝ υπαζζάζκυμΝ βμΝ ΣλΪπ ααμΝ εαδΝ ΫθαθΝ πλσ γ κΝ ΫθκπζκΝ

α υθκηδεσέ 

 υ  απ α  α  π  (ΰδαΝ δμΝαπκ κζΫμΝαπσΝεαδΝπλκμΝ βθΝΚ θ λδεάΝ

δ επ λαέπ βΝ βμΝΣλΪπ ααμ) : 

 )Ν κΝ π λδεσΝμ 

- πκ κζάΝη Ν υ βηΫθαΝ αξυ λκηδεΪΝφΪε ζαΝεαδΝ Ϋηα α, 

- πκ κζάΝ η Ν τκΝ απαλαέ β κυμΝ υθκ κτμΝ – υπαζζάζκυμΝ βμΝ

ΣλΪπ ααμέ 

 )Ν κΝ ιπ λδεσΝμ 

- Μ Ν υ βηΫθαΝ αξυ λκηδεΪΝφΪε ζαΝεαδΝ Ϋηα α, 
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- Μ Νφκλ π δεΫμΝα λκπκλδευθΝ αδλ δυθ, 

- Μ Ν δμΝ αθαΰθπλέ δη μΝ απσΝ βθΝ α φαζδ δεάΝ αδλ έαΝ η αφκλδεΫμΝ

αδλ έ μ, 

 Φπ κ τπβ βΝάΝηδελκφπ κΰλΪφβ βΝ πθΝ πδ αΰυθΝ ιπ λδεκτ,Ν πλδθΝ απσΝ βθΝ

απκ κζά κυμΝη Ν αΝπαλαπΪθπΝηΫ αέ 

 Χ  α α α : 

 Άη βΝ θβηΫλπ βΝ κυΝ ΣκηΫαΝ Πλκ α έαμΝ βμΝ ΣλΪπ ααμΝ η Ν αυ σξλκθβΝ

εκδθκπκέβ βΝ βθΝκδε έαΝΠ λδφ λ δαεάΝ δ τγυθ βΝ, 

  φ α  – π   υ α α  : 

 )Ν υ βλάΝ άλβ βΝ πθΝ εαθκθδ ηυθΝ εαδΝ κ βΰδυθΝ βμΝ ΣλΪπ ααμΝ ΰδαΝ βΝ

φτζαιβΝ – ξλβηΪ πθΝ – αιδυθΝ – εζ δ αλέγηπθήεπ δευθΝ εζπέΝ Ν

ξλβηα κεδίυ δαΝ – γβ αυλκφυζΪεδαΝ η Ν τκΝ εζ δ δΪΝ βλκτη θαΝ απσΝ τκΝ

ζ δ κυλΰκτμέ 

 )Ν δ επ λαέπ βΝ πθΝ υθαζζαΰυθΝαπσΝ τκΝ ικυ δκ κ βηΫθκυμΝζ δ κυλΰκτμΝ

εα ΪΝ αΝπλκίζ πση θαέ 

   α  π π   α φα  υ   μ 

 ΓδαΝ θαΝ έθαδΝ απκζτ πμΝ εαζυηηΫθκδΝ κδΝ εέθ υθκδΝ απυζ δαμ,Ν εζκπάμ,Ν ζβ έαμΝ

εζπ,ΝαπσΝ κΝ ξ δεσΝΰ θδεσΝα φαζδ άλδκΝ υηίσζαδκΝ βμΝΣλΪπ ααμ,Ν ζΫΰξ αδΝ

αθΝ βλκτθ αδΝ αΝεαγκλδ ηΫθαΝπλκζβπ δεΪΝηΫ λαΝ Νπ λδ α δεΪΝαπ δζβ δευθΝ

βζ φπθβηΪ πθΝ ΰδαΝ κπκγΫ β βΝ ελβε δευθΝ ηβξαθδ ηυθμ 

 

 Άη βΝ αθαΰΰ ζέαΝ κυΝ ΰ ΰκθσ κμΝ βθΝ αλησ δαΝ εα ΪΝ π λδκξάΝ υθκηδεάΝ

λξά 

 δ κπκέβ βΝ κυΝ ΣκηΫαΝ Πλκ α έαμΝ εαδΝ βμΝ κδε έαμΝ Π λδφ λ δαεάμΝ

δ τγυθ βμέ 

 Πλκζβπ δεάΝ εεΫθπ βΝ κυΝε δλέκυΝαπσΝπλκ ππδεσΝεαδΝπ ζΪ μέ 

 φαζάμΝ φτζαιβΝ ξλβηΪ πθΝ – αιδυθ,Ν υηίκζαέπθΝ εζπ,Ν πλδθΝ απσΝ βθΝ

εεΫθπ βέ 

 θαηκθάΝ Νπζβ έκθΝα φαζάΝξυλκΝηΫξλδΝθαΝκζκεζβλπγ έΝβΝ ξ δεάΝΫλ υθαΝ

απσΝα υθκηδεκτμέ 

 πδ λκφάΝ κυΝ πλκ ππδεκτΝ κΝ ξυλκΝ λΰα έαμΝ ησθκΝ η ΪΝ κΝ ΫζκμΝ βμΝ

ξ δεάμΝΫλ υθαμΝεαδΝτ λαΝαπσΝΫΰελδ βΝ πθΝα υθκηδευθΝκλΰΪθπθέ 
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 Κα αΰλαφάΝ Ν κυΝ απ δζβ δεκτΝ βζ φπθάηα κμΝ εαδΝ πθΝ πδκΝ πΪθπΝ θ λΰ δυθΝ

κΝ δίζέκΝ υηίΪθ πθΝ εαδΝ απκ κζάΝ αυγβη λσθΝ αθ έΰλαφκΝ κθΝ ΣκηΫαΝ

Πλκ α έαμΝΰδαΝ θβηΫλπ άΝ κυέΝ ( ζ ιΪεβμΝ– Π λΪεβμέΝβίίί) 

4.1.8 Τπβλ έα SWIFT 

ζΫΰξ αδΝ: 

 θΝ αΝ Κα α άηα αΝ πκυΝ ΫξκυθΝ θ αξγ έΝ κΝ τ βηαΝ Swift,Ν κΝ

ξλβ δηκπκδκτθΝΰδαΝ δμΝ θ αΰηΫθ μΝ Ναυ σΝ λΰα έ μ,Νεα ΪΝ βθΝεαγκλδ ηΫθβΝ

εα ΪΝ π λέπ π βΝ δα δεα έαΝ εαδΝ ΰδαΝ αΝ πλκ φ λση θαΝ πζ κθ ε άηα αΝ

α φΪζ δα,Ν ηπδ υ δεσ β α,Ν αιδκπδ έα,Ν ΰεαδλσ β α,Ν αξτ β α,Ν κδεκθκηέαΝ

ε ζέ)έ 

 θΝ αΝ ζαηίαθση θαΝ ηβθτηα αΝ ληβθ τκθ αδΝ πλκ ε δεΪ,Ν τηφπθαΝ η Ν δμΝΝ

εα ΪΝπ λέπ π βΝ θ έι δμΝ κυ,ΝεαδΝαθΝ ε ζκτθ αδΝεα ΪΝ αΝπλκίζ πση θαέ 

 θΝ αΝ η α δ ση θαΝ ηΫ πΝ Swift ηβθτηα αΝ έθαδΝ υελδθά,Ν αφάΝ εαδΝ πζάλβ,Ν

τηφπθαΝη Ν δμ εΪ κ ΝεαδΝεα ΪΝπ λέπ π βΝεαγκλδαση θ μΝπλκ δαΰλαφΫμέ 

 θΝβΝ υθκζδεάΝ δαξ έλδ βΝ κυΝ υ άηα κμΝπμΝπλκμΝ βΝ ξλά βΝεαδΝ βΝ π άΝ

υηπζάλπ βΝ κυΝ θ τπκυ,Ν βΝ δαεέθβ άΝ κυΝ πλκμΝ βθΝ υπβλ έαΝ Swift,Ν βΝ

ξλά βΝπλκ λαδκ ά πθΝαπκ κζάμΝηβθτηα κμΝεζπέ,Να ε έ αδΝ τηφπθαΝη Ν δμΝ

κ βΰέ μΝ κυΝυ άηα κμΝSwift εαδΝ δ δεσ λαΝμ 

 πκ κζάΝ κΝ ΣηάηαΝ Swift ΰδαΝ η Ϊ κ βΝ πθΝ πλκίζ πση θπθΝ εα ΪΝ

π λέπ π βΝ θ τππθΝ– αθ δ τππθέ 

 ΠζάλβμΝεαδΝ π άΝ υηπζάλπ βΝηβθυηΪ πθέ 

 π άΝ εα αξυλβ βΝ εΪγ Ν πζβλκφσλβ βμΝ κΝ υΰε ελδηΫθκΝ κδξ έκΝ κυΝ

θ τπκυέ 

 ΚαθκθδεάΝ γ υλβ βΝ κυΝ υηπζβλπηΫθκυΝ θ τπκυΝ απσΝ κυμΝ

ικυ δκ κ βηΫθκυμΝζ δ κυλΰκτμέ 

 ΤπκΰλαφάΝ πθΝ ικυ δκ κ βηΫθπθΝ ζ δ κυλΰυθΝ κυμΝ φαεΫζκυμΝ απκΰλαφάμΝ

θ τππθΝ κΝΣηάηαΝSwift.  

 ΟλγάΝ ε έηβ βΝ βμΝ ξξ π έΰκυ αμΝ πλκ λαδσ β αμρρΝ αΝ εΪ κ Ν

εαγκλδ ηΫθαΝηβθτηα α,ΝπλκμΝαπκφυΰάΝΪ εκππθΝ ισ πθέ 

 ΟλγάΝεαδΝ υλ έαΝξλά βΝ πθΝεα ΪΝπ λέπ π βΝεαγκλδ ηΫθπθΝεπ δευθΝζΫι πθΝ

πλκμΝαπκφυΰάΝεαγυ λά πθΝεαδΝπ λδκλδ ησΝ κυΝεσ κυμΝαθΪΝηάθυηαέ 
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 υηπζάλπ βΝσζπθΝ πθΝυπκξλ π δευθΝ κδξ έπθΝεαδΝξλά βΝπλκαδλ δευθΝΰδαΝ

πλσ γ βΝ πζβλκφσλβ β,Ν αθΪζκΰαΝ η Ν βθΝ πκζυπζκεσ β αΝ κυΝ ηβθτηα κμέΝ

( ζ ιΪεβμΝ– Π λΪεβμέΝβίίί) 

 

4.1.9 Έ   α   φα α  

ΟδΝ λΰα έ μΝ Κέθβ βμΝ Κ φαζαέπθΝ πδ λκτθΝ βηαθ δεΪΝ κθΝ π λδκλδ ησΝ κυΝ

ευεζκφκλκτθ κμΝξαλ κθκηέ ηα κμ,Νΰδ’αυ σ κθΝζσΰκΝ έθ αδΝ δ δαέ λβΝ βηα έαΝαπσΝ

δμΝ δκδεά δμΝ πθΝ Σλαπ αυθΝ εαδΝ θΝ ΰΫθ δΝ βμΝ Πκζδ έαμΝ ΰδαΝ βθΝ αθΪπ υιβΝ πθΝ

λΰα δυθΝαυ υθέ 

ΓδαΝ κθΝ Ϋζ ΰξκΝ πθΝ πδ αΰυθΝ εαδΝ πθΝ θ κζυθΝ πζβλπηάμ,Ν κΝ π λδεσμΝ ζ ΰε άμΝ

πλΫπ δΝθαΝ ι Ϊ δΝαθΝαεκζκυγκτθ αδΝαπσΝ αΝΚα α άηα αΝ βμΝΣλΪπ ααμ,ΝκδΝ ξ δεΫμΝ

ΰετεζδκδ,Ν πκυΝ π λδΰλΪφκυθΝ δμΝ αελδί έμΝ δα δεα έ μΝ πθΝ λΰα δυθΝ εέθβ βμΝ

ε φαζαέπθέΝ δ δεσ λα,ΝκΝ ζ ΰε άμΝ ι Ϊα δΝεα ΪΝπσ κΝκδΝ αηέ μΝ πθΝεα α βηΪ πθ,Ν

κδΝ κπκέκδΝ παλαζαηίΪθκυθΝ πδ αΰΫμ,Ν δ θ λΰκτθΝ ξκζα δεσΝ Ϋζ ΰξκΝ πμΝ πλκμΝ βΝ

ΰθβ δσ β α,Ν βΝθκηδησ β αΝ βμΝ πδ αΰάμΝ( κυΝ τπκυΝεαδΝ βμΝ ΰευλσ β αμΝαυ άμ),Ν βθΝ

τπαλιβΝ εαζτηηα κμΝ ( δαγ δησ β α),Ν βΝ π άΝ Ϋε κ βΝ εαγυμΝ εαδΝ βΝ π άΝ

κπδ γκΰλΪφβ βέΝΟΝ Ϋζ ΰξκμΝ πκυΝ ΰέθ αδΝ δμΝ πδ αΰΫμΝ έθαδΝ εα ΪΝ πσ κΝ αυ ΫμΝ ΫξκυθΝ

σζαΝ αΝ ία δεΪΝ κδξ έαέΝ Ό κΝ αφκλΪΝ κθΝ Ϋζ ΰξκΝ βμΝ κπδ γκΰλΪφβ βμΝ βΝ λΪπ ααΝ

ι Ϊα δΝεαδΝ ιαελδίυθ δΝ βθΝδεαθσ β αΝ βμΝ υθΫξ δαμΝ πθΝκπδ γκΰλαφά πθΝεαδΝσξδΝ

βΝΰθβ δσ β αΝαυ υθέΝΟΝ π λδεσμΝ ζ ΰε άμΝ πδζΫΰ δΝκλδ ηΫθ μΝ πδ αΰΫμ,Ν υθάγπμΝ

η ΰΪζκυΝ τοκυμ,Ν εαδΝ ι Ϊα δΝ αθΝ δ πλΪξγβεαθΝ π ΪΝ κδΝ αθΪζκΰ μΝ πλκηάγ δ μΝ εαδΝΝ

Ϋικ α,ΝσππμΝαυ ΫμΝεαγκλέακθ αδΝαπσΝ βθΝΣλΪπ αα,Νεα ΪΝ βθΝΫε κ βΝάΝπζβλπηάΝ βμΝ

πδ αΰάμ,ΝαθΝπζβλυγβεαθΝ αΝθσηδηαΝπλσ ππαΝεαγυμΝεαδΝκδΝαεΪζυπ μΝ πδ αΰΫμΝαθΝ

φλαΰέ βεαθΝ εαθκθδεΪ,Ν ηΫ αΝ δμΝ πλκηάγ δ μΝ (κε αάη λκ)έΝ πδπζΫκθΝ κΝ ζ ΰε άμΝ

κφ έζ δΝ θαΝ λ υθά δΝ βΝ παζαδσ β αΝ πθΝ αθ ισφζβ πθΝ πδ αΰυθ,Ν εαδΝ θαΝ αβ ά δΝ

ιβΰά δμΝ ΰδαΝ ε έθ μΝ δμΝ πδ αΰΫμΝ πκυΝπαλαηΫθκυθΝαπσΝαλε σΝξλσθκΝαθ ισφζβ μΝ

πλκετπ κθ αμΝ θκηδεΪΝ πλκίζάηα αέΝΠαλΪζζβζαΝ κΝ π λδεσμΝ ζ ΰε άμΝ ι Ϊα δΝ κΝ

Γλαφ έκΝ υηοβφδ ηκτΝ ( ι λξση θκμΝ – δ λξση θκμΝ υηοβφδ ησμ)Ν εαδΝ κΝ

δα λαπ αδεσΝ ζ ε λκθδεσΝτ βηαΝυηοβφδ ηκτΝ πδ αΰυθΝ(  )έ 

ΓδαΝ κθΝΫζ ΰξκΝ κυΝ  ,ΝκΝ ζ ΰε άμΝπλΫπ δΝμ 
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 ΝαΝ ι Ϊα δΝ αθΝ αΝ υηα αΝ πθΝ πδ αΰυθ,Ν πκυΝ ΪζγβεαθΝ ηΫ πΝ  ,Ν

βλκτθ αδΝ ΝεαζΪΝφυζα ση θκΝαλξ έκ 

 ΝαΝ πδί ίαδυθ δΝ βΝ εαζάΝπαλαζαίάΝεαδΝ απκ κζάΝ πθΝ πδ αΰυθΝεαγυμΝεαδΝ

σ δΝβΝ δα δεα έαΝπλαΰηα κπκδ έ αδΝεαγβη λδθΪ 

 ΝαΝ δαπδ υ δΝ σ δΝ βΝ π λέπ π βΝ πκυΝ βΝ πζβλπηάΝ πθΝ πδ αΰυθΝ

απκελκτ αδΝ ηΫ πΝ κυΝ υ άηα κμΝ  ,Ν δ θ λΰκτθ αδΝ απσΝ κΝ

εα Ϊ βηα, αυγβη λσθ,Ν κδΝ πδίαζζση θ μΝ ΰΰλαφΫμΝ εαδΝ ζκδπΫμΝ θΫλΰ δ μΝ

(σππμΝ ΰΰλαφΫμΝαθ δζκΰδ ηυθΝ πθΝεα αγΫ πθΝ πθΝπλκρσθ πθΝ πθΝ πδ αΰυθΝ

Ν ζκΰαλδα ηκτμΝ πθΝ εκηδ υθ,Ν αε κπκέβ βμΝ κυΝ ζκΰαλδα ηκτΝ ξξΜβΝ

απκ ε ΫμΝ πδ αΰΫμΝ  ρρ,Ν δ κπκέβ βΝ εκηδ υθ),Ν ξπλέμΝ θαΝ ε έγ αδΝ βΝ

ΣλΪπ αα 

 ΝαΝ ι Ϊα δΝ αθΝ κΝ ζκΰαλδα ησμΝ ξξΜβΝ απκ ε ΫμΝ πδ αΰΫμΝ  ρρΝ

ηφαθέα δΝ ξλ π δεσΝ υπσζκδπκ,Ν η ΰαζτ λκΝ πθΝ απκελκυ γά πθΝ πδ αΰυθ,Ν

κΝκπκέκΝπαλαηΫθ δΝα αε κπκέβ κΝΰδαΝαλε σΝ δΪ βηα,Ναβ υθ αμΝ ιβΰά δμΝ

ΰδαΝ αΝξλκθέακθ αΝξλ π δεΪΝυπσζκδπαέ 

(αεεΫζβμΝ έ,Νβίί1,Ν ζέΝζι) 

ζέβΝ Λ ΓΧΟΝ ΩΣ ΡΙΚΟΤΝΚ Σ Σ Μ ΣΟ 

4.2.1 π α – Α αφ α 

 ζΫΰξ αδΝμ 

 θΝ κδΝ ικυ δκ κ βηΫθκδΝ ζ δ κυλΰκέ,Ν εα ΪΝ βΝ δ επ λαέπ βΝ βμΝ υπβλ δαεάμΝ

αζζβζκΰλαφέαμΝμ 

 πδ δυεκυθΝ κδΝ υπκΰλαφΫμΝ κυμΝ θαΝ κηκδΪακυθΝ η Ν αΝ έΰηα αΝ κυΝ Κα αζσΰκυΝ

ΤπκΰλαφυθΝ βμΝΣλΪπ ααμέ 

 ΘΫ κυθΝ κΝκθκηα πυθυησΝ κυμΝεΪ πΝαπσΝ βθΝυπκΰλαφάΝ κυμ,ΝεαδΝ βθΝαθ έ κδξβΝ

ζέ αΝ κυΝΚα αζσΰκυΝΤπκΰλαφυθέ 

 θΝυπκΰλΪφκυθΝΰδαΝ κΝ ιπ λδεσ,Ν φσ κθΝ κΝ έΰηαΝ βμΝυπκΰλαφάμΝ κυμΝ θΝΫξ δΝ

αεσηβΝεα αξπλβγ έΝ κθΝΚα ΪζκΰκΝΤπκΰλαφυθέ 

 θΝ βθΝ αζζβζκΰλαφέα,Ν πκυΝ απ υγτθ αδΝ πλκμΝ κΝ βησ δκ,Ν κυμΝ βησ δκυμΝ

Ολΰαθδ ηκτμΝεαδΝ δμΝ πδξ δλά δμ,ΝαθαΰλΪφ αδΝαπαλαδ ά πμΝ κΝκθκηα πυθυηκΝ

κυΝυπ τγυθκυΝ βμΝΤπβλ έαμΝπκυΝαπκ Ϋζζ δΝ κΝΫΰΰλαφκ,ΝεαγυμΝεαδΝκΝαλδγησμΝ

κυΝ βζ φυθκυΝ κυέ 
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 θΝ βΝ υπβλ δαεάΝ αζζβζκΰλαφέαΝ κυΝ Κα α άηα κμΝ δ ιΪΰ αδΝ ΰεαέλπμΝ εαδΝ

εαθκθδεΪΝ η Ν αΝ πλκίζ πση θαΝ εα ΪΝ π λέπ π βΝ πδ κζσξαλ αΝ αζζβζκΰλαφέαμ,Ν

αθΝυπκΰλΪφ αδΝσππμΝπδκΝπΪθπ,Ναλξ δκγ έ αδΝεαδΝφυζΪ αδΝαθαζσΰπμΝη Ν κΝ

ίαγησΝ α φαζ έαμΝ (απζάΝ ήΝ ηπδ υ δεάΝ ήΝ απσλλβ β),Ν εα ΪΝ βΝ εαγκλδ ηΫθβΝ

δα δεα έαέ 

 θΝβΝ υ βηΫθβΝαζζβζκΰλαφέαΝπαλαζαηίΪθ αδΝαπσΝ κθΝ δ υγυθ άΝάΝαπσΝηΫζκμΝ

βμΝ δ τγυθ βμΝ κυΝ Κα α άηα κμ,Ν εα αξπλ έ αδΝ κΝ πλκίζ πση θκΝ ίδίζέκΝ

δ αΰπΰάμΝ αιδυθΝ εαδΝ παλα έ αδΝ θυπκΰλΪφπμΝ εαδΝ εα ΪΝ λσπκΝ α φαζάΝ κυμΝ

αλησ δκυμΝΠλκρ αηΫθκυμέΝ 

 θΝ κυμΝφαεΫζκυμΝ βμΝ δαεδθκτη θβμΝαζζβζκΰλαφέαμΝ έγ θ αδΝαπσΝ αΝ ΛΣ ΝκδΝ

εαγδ λπηΫθκδΝΣαξυ λκηδεκέΝΚυ δε μέ 

 θΝ ξλβ δηκπκδ έ αδΝ κΝ εαγδ λπηΫθκμΝ πζα δεσμΝ φΪε ζκμΝ εα ΪΝ βΝ δαεέθβ βΝ βμΝ

π λδεάμΝαζζβζκΰλαφέαμΝη Ν δ επ λαδπ άΝεαδΝαθΝ υηπζβλυθ αδΝεαθκθδεΪΝ κΝ

ξξΦτζζκΝ π λδεάμΝ δαεέθβ βμΝ ζζβζκΰλαφέαμρρέ 

 θΝ κΝ Πλπ σεκζζκΝ – Μβ λυκΝ βμΝ ι λξση θβμΝ αζζβζκΰλαφέαμΝ βλ έ αδΝ εα ΪΝ

ίαγησΝα φαζ έαμ,Νά κδΝμΝ ΠΟΡΡ Σ ,Ν ΜΠΙΣ ΤΣΙΚ ,Ν ΠΛ έ 

 θΝ ΰδαΝ βΝ δαίαγηδ ηΫθβΝ αζζβζκΰλαφέαΝ – ΜΙΣ ΤΣΙΚ ,Ν ΠΟΡΡ Σ Ν – 

έγ αδΝπΪθπΝ κθΝφΪε ζκΝβΝαθΪζκΰβ,Νεα ΪΝπ λέπ π β,ΝΫθ διβέ 

 θΝ κδΝ υπ τγυθκδΝ πθΝ Τπβλ δυθΝ βμΝ ΣλΪπ ααμΝ παλα έ κυθ,Ν η Ν υπκΰλαφάΝ δμΝ

πλκίζ πση θ μΝφυζζΪ μΝ κυμ,Ν βθΝ ηπδ υ δεάΝεαδΝαπσλλβ βΝαζζβζκΰλαφέαΝεαδΝ

κυμΝ φαεΫζκυμΝ πκυΝ π λδΫξκυθΝ υθΪζζαΰηα,Ν ιΫθαΝ ξαλ κθκηέ ηα α,Ν πδ αΰΫμ,Ν

υθαζζαΰηα δεΫμΝεαδΝζκδπΫμΝαιέ μ,ΝΰδαΝ βΝπαλαπΫλαΝ δ επ λαέπ άΝ κυμέ 

 θΝεα ΪΝ βΝ δαεέθβ βΝ– δ επ λαέπ βΝ βμΝαζζβζκΰλαφέαμΝμ 

 Χλβ δηκπκδκτθ αδΝεα ΪΝΝ βΝ δαεέθβ βΝαιδυθΝ δ δεκέΝαθγ ε δεκέΝφΪε ζκδέ 

 ΣαΝ αιδσΰλαφαΝ – αιέ μΝ δαξπλέακθ αδΝ εαδΝ κπκγ κτθ αδΝ εα ’Ν αθ δε έη θκΝ Ν

ι ξπλδ σΝ φΪε ζκΝ (υπκφΪε ζκ)Ν η Ν αθαΰλαφάΝ κυΝ απκ κζΫαΝ εαδΝ κυΝ ζδεκτΝ

παλαζάπ βΝ εαδΝ αθΝ κπκγ κτθ αδ,Ν ηααέΝ η Ν βΝ ξξυθκ υ δεάΝ Κα Ϊ α βΝ

Π λδ ξκηΫθκυρρ,Ν Ν υΰε θ λπ δεσΝ φΪε ζκΝ πκυΝ πλκκλέα αδΝ ΰδαΝ βθΝ Κ θ λδεάΝ

Τπβλ έα δ επ λαέπ βμέ 

 θαΰλΪφκθ αδΝ π ΪΝ αΝ κδξ έαΝ κυΝ παλαζάπ βΝ εαδΝ κυΝ π λδ ξκηΫθκυΝ κυΝ

φαεΫζκυέ 

 δαξπλέα αδΝ βΝ αζζβζκΰλαφέαΝ Ν απζά,Ν υ βηΫθβΝ εαδΝ απσλλβ βΝ εαδΝ

αθ δη ππέα αδΝαθΪζκΰα,Νεα ΪΝπ λέπ π βέ 
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 ΟδΝ τθ ηκδΝ πθΝΚα α βηΪ πθΝπαλα έ κυθΝεαδΝπαλαζαηίΪθκυθΝ ΰεαέλπμΝ βθΝ

αζζβζκΰλαφέαΝαπσΝεαδΝπλκμΝ βθΝΚ θ λδεάΝΤπβλ έαΝ δ επ λαέπ βμέ 

 ΝαζζβζκΰλαφέαΝηΫ πΝ υθ Ϋ ηπθΝη αφΫλ αδΝαπκεζ δ δεΪΝη Ν δμΝυπβλ δαεΫμΝ

Ϊθ μΝα φαζ έαμέ 

 Παλαεκζκυγ έ αδΝ βΝ πδ λκφάΝ κυΝ υ ΫλκυΝ αθ έΰλαφκυΝ βμΝ ξξυθκ υ δεάμΝ

Κα Ϊ α βμΝ Π λδ ξκηΫθκυρρΝ κυΝ φαεΫζκυΝ εαδΝ υ ξ έα αδΝ η Ν κΝ βλκτη θκΝ

βΝ ηκθΪ αΝ αθ έΰλαφκΝ ΰδαΝ βθΝ παζάγ υ βΝ ήΝ πδί ίαέπ βΝ ζάοβμΝ κυΝ ξ δεκτΝ

φαεΫζκυΝη ΪΝ κυΝπ λδ ξκηΫθκυΝ κυέ 

 ΟδΝ αιέ μΝ απκ Ϋζζκθ αδΝ απαλαδ ά πμΝ η Ν υ βηΫθβΝ αζζβζκΰλαφέαΝ εαδΝ κΝ εΪγ Ν

φΪε ζκμ φλαΰέα αδΝεαζΪΝεαδΝ έγ αδΝ φλαΰέ αΝη Ν δμΝυπκΰλαφΫμΝ πθΝαληκ έπθΝ

Πλκρ αηΫθπθΝ κΝ βη έκΝ πδεσζζβ βμέ 

 θβη λυθ αδΝ βΝ δ τγυθ βΝ πδγ υλβ βμΝ ΰδαΝ απυζ δ μ,Ν παλαίδΪ δμΝ φαεΫζπθΝ

εζπέ 

 θΝ κδΝ Π λδφ λ δαεΫμΝ δ υγτθ δμΝ απαθ κτθΝ Ν πδ κζΫμΝ παλαπκθκτη θπθΝ

π ζα υθΝ κυΝ δε τκυΝ κυμ,Ν η ΪΝ απσΝ τηφπθβΝ ΰθυηβΝ κυΝ αλησ δκυ,Ν εα ΪΝ

π λέπ π β,ΝΣκηΫαΝ βμΝ δ τγυθ βμΝ λΰα δυθΝεαδΝΚα α βηΪ πθέ 

 θΝ βΝ δαεέθβ βΝ π έΰκυ αμΝ αζζβζκΰλαφέαμ,Ν πκυΝ αφκλΪΝ αδ άηα αΝ π ζα έαμ,Ν

ΰέθ αδΝ ηΫ πΝ βμΝ υηί ίζβηΫθβμΝ η Ν βΝ ΣλΪπ ααΝ αδλέαμΝ ησθκθ,Ν φσ κθΝ κΝ

αβ κτθΝκδΝπ ζΪ μ,Νη ΝΫικ αΝεαδΝ δεάΝ κυμΝ υγτθβέ 

 θΝ αΝ Κα α άηα αΝ π λδκξάμΝ δεάμΝ φαλησακυθΝ κΝ τ βηαΝ δαεέθβ βμΝ

ζζβζκΰλαφέαμΝ εαδΝ ιδυθ,Ν πκυΝ δ θ λΰ έ αδΝ απσΝ βθΝ Τπβλ έαΝ ξξΠσλ αΝ - 

Πσλ αρρΝ πθΝ ΛΣ έ (ΜαελάμΝ πσ κζκμ,Ν1λλβ) 

4.2.2 Α  

ΝΫΰεαδλβΝαλξ δκγΫ β β,ΝβΝα φαζάμΝφτζαιβ,ΝβΝκλΰΪθπ βΝεαδΝβΝ ΪιβΝ κυΝαλξ έκυΝ

έθαδΝ αΝία δεΪΝαθ δε έη θα,Ν αΝκπκέαΝ πδε θ λυθ αδΝκΝΫζ ΰξκμέΝ δ δεσ λαΝ

ζΫΰξ αδΝ: 

 θΝ βλκτθ αδΝ αΝ εΪ κ Ν εα ΪΝ π λέπ π βΝ εαγκλδ ηΫθαΝ ξλκθδεΪΝ σλδαΝ

δα άλβ βμΝ κυΝαλξ έκυΝ(ίδίζέπθ,Νπαλα α δευθ,Νεαλ ζυθ,Νεα α Ϊ πθΝεζπέ)έ 

 θΝ αΝ η θΝ θ Ϊζηα αΝ φυζΪ κθ αδΝ Ν πυλα φαζάΝ ξυλκ,Ν άΝ ζζ έο δΝ

πυλα φαζκτμ,Ν Ν α φαζάΝ ξυλκ,Ν κδΝ Ν βη λκζκΰδαεΫμΝ ΰΰλαφΫμΝ ηΫ αΝ Ν

εζ δ πηΫθαΝ ιυζκεδίυ δαΝ η Ν βθΝ πδίαζζση θβΝ Ϊιβ,Ν υπσΝ εζ έ αΝ κυΝ
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Πλκρ Ϊη θκυΝ Λκΰδ βλέκυ,Ν ξπλέμΝ υθα σ β αΝ πλκ πΫζα βμΝ απσΝ αθαλησ δκυμΝ

υπαζζάζκυμέ 

 θΝ αΝ πΪ βμΝ φτ πμΝ ζκΰδ δεΪΝ ίδίζέα,Ν εαλ Ϋζ μ,Ν εα α Ϊ δμΝ εζπέΝ βλκτθ αδ,Ν

εα ΪΝ εα βΰκλέαΝ εαδΝ εα ΪΝ ζκΰαλδα ησ,Ν η Ν ΪιβΝ εαδΝ α φΪζ δα,Ν υπσΝ εζ έ αΝ κυΝ

Πλκρ Ϊη θκυΝΛκΰδ βλέκυέ 

 θΝ βΝ δ λξση θβΝ εαδΝ ι λξση θβΝ αζζβζκΰλαφέαΝ αλξ δκγ έ αδΝ ΰεαέλπμΝ εαδΝ

αθΪζκΰαΝη Ν βΝ δαίΪγηδ βΝ βμΝα φΪζ δαμΝ Νεκδθά,Ν ηπδ υ δεάΝεαδΝαπσλλβ β,Ν

αθΝ βλ έ αδΝυπσΝεζ έ αΝ κυΝεα ΪΝπ λέπ π βΝυπ τγυθκυΝ κυΝΚα α άηα κμΝεαδΝαθΝ

κΝ ξυλκΝ αυ σΝ αθα λΫξκυθΝ ησθκΝ κδΝ ζ δ κυλΰδεκέ Ϊη κδΝ αλησ δκδΝ εαδΝ αΝ

ζ ΰε δεΪΝσλΰαθαΝ βμΝΣλΪπ ααμέ 

 θΝ βλ έ αδΝξπλδ ΪΝ κΝφκλκζκΰδεσΝαλξ έκ,ΝεαδΝ υΰε ελδηΫθαΝμ 

 ΣαΝγ πλβηΫθαΝαπσΝ βθΝ φκλέαΝίδίζέαΝ κυΝΚέΦέέΝ 

 ΣαΝΰλαηηΪ δαΝ έ πλαιβμΝεαδΝ αΝ θ Ϊζηα αΝπζβλπηάμέ 

 ΟδΝξλ ππδ π δεΫμΝβη λκζκΰδαεΫμΝ ΰΰλαφΫμΝ σ πθΝ– ισ πθ, 

 ΣαΝ παλα α δεΪΝ πκυΝ απκ δεθτκυθΝ δμΝ υθαζζαΰΫμ,Ν η Ν κυμΝ π ζΪ μ,Ν αθΝ

φυζΪ αδΝ Νεζ δ πηΫθκΝα φαζάΝξυλκΝεαδΝαθΝεα α λΫφ αδΝη ΪΝαπσΝΫΰελδ βΝ

κυΝΣκηΫαΝΦκλκζκΰέαμέ 

   θΝ αΝ γ ηκγ βηΫθαΝ ζ ΰε δεΪΝ σλΰαθαΝ βμΝ Πκζδ έαμΝ πδγ πλβ ΫμΝ βμΝ

Γ θδεάμΝ πδγ υλβ βμΝ Σλαπ αυθ,Ν Ολεπ κτμΝ Λκΰδ Ϋμ,Ν ξκλβΰκτθ αδΝ ησθκΝ

αθ έΰλαφαΝ ΰΰλΪφπθΝ βμΝ ΣλΪπ ααμ,Ν εα σπδθΝ ΰλαπ κτΝ αδ άηα σμΝ κυμ,Ν εαδΝ αθ,Ν

πλκε δηΫθκυΝ ΰδαΝ κδξ έαΝ πυθυηκυΝ π ζΪ βΝ άΝ ΰδαΝ απσλλβ κΝ Ϋΰΰλαφκ,Ν

φλαΰέακθ αδΝ η Ν δ δεά,Ν εα ΪΝ π λέπ π β,Ν φλαΰέ αΝ εαδΝ υπκΰλΪφκθ αδΝ απσΝ

ικυ δκ κ βηΫθκΝ ζ δ κυλΰσΝ βμΝΣλΪπ ααμΝ εαδΝ απσΝ κΝ ζ ΰε δεσΝ σλΰαθκΝ πκυΝ αΝ

παλαζαηίΪθ δέ 

 θΝ κδΝ πΪ βμΝ φτ πμΝ Κπ δεκπκδά δμ,Ν δα δεα έ μΝ λΰα δυθΝ άΝ αΝ υ άηα αΝ

εζπέΝ θβη λυθκθ αδΝ ΰεαέλπμΝ η Ν δμΝ εΪ κ Ν η αίκζΫμΝ κυμΝ εαδΝ έγ θ αδΝ βΝ

δΪγ βΝ κυΝ πλκ ππδεκτ,Ν σππμΝ εαδΝ αΝ υπσζκδπαΝ ίκβγάηα α,Ν ΰδαΝ η ζΫ βΝ – 

θβηΫλπ άΝ κυμΝ εαδΝ ΰδαΝ βθΝ φαληκΰάΝ πθΝ κ βΰδυθΝ κυμΝ βθΝ εαγβη λδθάΝ

πδξ δλβ δαεά,Νεα ΪΝπ λέπ π β,Ν δα δεα έαέ 

 θΝ κδΝ ΰετεζδκδΝ βμΝ ΣλΪπ ααμΝ αλξ δκγ κτθ αδΝ ΰεαέλπμΝ εαδΝ αθ ζζδπυμΝ εα ’Ν

ατικθ αΝ αλδγησΝ Ν ΰ θδεσΝ εαδΝ δ δεσΝ αλξ έκΝ εα ’Ν αθ δε έη θκΝ λΰα δυθ,Ν αθΝ

η ζ υθ αδΝ θυπκΰλΪφπμΝ Ν δ δεάΝξξΦυζζΪ αΝ ζΫΰξκυΝ θβηΫλπ βμρρΝαπσΝσζκΝ

κΝπλκ ππδεσΝεαδΝαθΝ φαλησακθ αδΝκδΝκ βΰέ μΝ κυμ,Νεα ΪΝπ λέπ π β,Νεα ΪΝ Ν βθΝ



 
49 

δ ιαΰπΰάΝ πθΝ λΰα δυθΝ βμΝ ΣλΪπ ααμ,Ν εαγυμΝ εαδΝ αθΝ βλ έ αδΝ βΝ ξξΦυζζΪ αΝ

ζΫΰξκυΝ λξ δκγΫ β βμρρέ 

 θΝ κΝΪξλβ κΝυζδεσΝεα α λΫφ αδΝμ 

 Μ Ν επκέβ βΝ κυΝυζδεκτΝ Νπζ δκ σ βΝΰδαΝ βθΝΪη βΝπκζ κπκέβ άΝ κυΝυπσΝ κθΝ

Ϋζ ΰξκΝ κυΝΚα α άηα κμέ 

 Μ Νφπ δΪΝαπσΝ κΝΚα Ϊ βηαέ 

 θΝ βΝ πκζ κπκέβ βΝ άΝ Ν εα α λκφάΝ ΰέθ αδΝ παλκυ έαΝ τκΝ ικυ δκ κ βηΫθπθΝ

ζ ξυθΝ κυΝ Κα α άηα κμΝ (ΆΝ εαδΝ ΄ Ν υπκΰλαφά)Ν εαδΝ αθΝ υθ Ϊ αδΝ – 

υπκΰλΪφ αδΝ ξ δεσΝπλπ σεκζζκΝεαδΝαλξ δκγ έ αδέ 

 θΝ δ δεσ λαΝ κΝ ζ ΰξση θκΝ Ϊξλβ κΝ Ϋθ υπκΝ υζδεσΝ ( πδ αΰΫμ,Ν ίδίζδΪλδαΝ

Σαηδ υ βλέκυΝ εζπέ)Ν εα α λΫφ αδΝ η Ν φπ δΪΝ απσΝ κΝ Κα Ϊ βηα,Ν παλκυ έαΝ

ικυ δκ κ βηΫθκυΝ ζ δ κυλΰκτ,Ν εαδΝ αθΝ υθ Ϊ αδΝ πλπ σεκζζκΝ εα α λκφάμΝ

πκυΝ αθαφΫλ δΝ κΝ εα α λαφΫθΝ υζδεσΝ εα ’Ν έ κμΝ εαδΝ η Ν βθΝ αλέγηβ άΝ κυ,Ν κΝ

κπκέκΝυπκΰλΪφ αδΝαπσΝ κθΝ δ υγυθ άΝ κυΝΚα α άηα κμΝεαδΝαπσΝ κθΝ δ υγυθ άΝ

κυΝΣκηΫαΝ δκδεβ δεκτ,Νη Ν θβηΫλπ βΝ πθΝαληκ έπθΝ δ υγτθ πθΝ βμΝΣλΪπ ααμέ 

 θΝ κΝΪξλβ κΝαλξ έκΝ πθΝΜκθΪ πθΝ βμΝ δκέεβ βμΝεαδΝ κυΝ δε τκυΝ γβθυθΝ– 

Π δλαδυμΝπαλα έ αδΝυπσΝ βθΝ πκπ έαΝ κυμΝ βΝ υηί ίζβηΫθβΝη Ν βΝΣλΪπ ααΝ

εΪγ ΝφκλΪΝ πδξ έλβ β,Ν σθ πμΝ υ ε υα ηΫθκ,Ναυΰδ ηΫθκΝπαλκυ έαΝ κυΝ υθκ κτΝ

– ζ δ κυλΰκτΝ βμΝ ΣλΪπ ααμ,Ν εαδΝ αθΝ υπκΰλΪφ αδΝ πλαε δεσΝ εα α λκφάμΝ απσΝ

ικυ δκ κ βηΫθκΝ ζ δ κυλΰσΝ εαδΝ απσΝ βθΝ πδξ έλβ β,Ν κΝ κπκέκΝ αθαφΫλ δΝ αΝ

κδξ έαΝ κυΝ ζ έκυΝ πκ κζάμΝεαδΝ βμΝί ίαέπ βμΝΠκζ κπκέβ βμέ 

 θΝ κδΝ πδκΝ πΪθπΝΜκθΪ μΝ εαδΝ αΝΚα α άηα α,Ν πλκε δηΫθκυΝπ λέΝ εα α λκφάμΝ

απκλλά πθΝ κδξ έπθ,Ν δ κπκδκτθΝ ΰΰλΪφπμΝ κθΝ ΣκηΫαΝ λξ έπθΝ βμΝ ΣλΪπ ααμΝ

εαδΝπαέλθκυθ,Νεα ΪΝπ λέπ π β,Ν ΰελέ δμέΝΝΝ. ( ζ ιΪεβμΝ– Π λΪεβμέΝβίίί) 

 

 

4.2.3 Καγάεκθ αΝΠλκ ωπδεκτ 

ΟΝ πδγ πλβ άμΝ γαΝ πλΫπ δΝ θαΝ δαπδ υ δΝ αεσηβΝ σ δΝ βλ έ αδΝ κΝ Ολΰαθδ ησμΝ

Πλκ ππδεκτΝεαδΝ υΰε ελδηΫθαΝμ 

 ΟδΝυπΪζζβζκδΝπλκ Ϋλξκθ αδΝ βθΝ λΰα έαΝ κυμΝεα ΪΝ βΝεαγκλδ ηΫθβΝυλα,Ν έθαδΝ

παλαΰπΰδεκέΝ – απκ κ δεκέΝ βθΝ λΰα έαΝ κυμΝ εαδΝ βλκτθΝ πδ ΪΝ κΝ πλΪλδκΝ βμΝ

ΣλΪπ ααμέ 
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 ΟδΝυπΪζζβζκδΝ πδ δεθτκυθΝ βθΝ πδίαζζση θβΝ πδηΫζ δαΝ εα ΪΝ βθΝ ε Ϋζ βΝ βμΝ

υπβλ έαμΝ κυμΝεαδΝπλκα πέακυθΝεαδΝπλκΪΰκυθΝ αΝ υηφΫλκθ αΝ βμΝΣλΪπ ααμέ 

 ΟδΝυπΪζζβζκδΝ βλκτθΝ κθΝΟλΰαθδ ησΝΠλκ ππδεκτΝ βμΝΣλΪπ ααμ,Ν δμΝκ βΰέ μΝεαδΝ

δμΝ θ κζΫμΝ βμΝ δκέεβ βμ,Ν κυμΝ εαθκθδ ηκτμ,Ν δμΝ ΰευεζέκυμΝ εζπ,Ν εαδΝ

υηηκλφυθκθ αδΝη Ν δμΝκ βΰέ μΝ πθΝαληκ έπθΝΠλκρ αηΫθπθΝ κυμέΝΝΝ 

 ΟδΝ υπΪζζβζκδΝ θΝ Ϋξκθ αδΝ υλα,Ν αηΫ πμΝ άΝ ηηΫ πμ,Ν ΰδαΝ βθΝ ε Ϋζ βΝ βμΝ

υπβλ έαμΝ κυμΝεαδΝ θΝ ια φαζέακυθΝΰδαΝζκΰαλδα ησΝ κυμΝάΝ πθΝκδε έπθΝ κυμΝ

πζ κθ ε άηα αΝάΝπφΫζ δ μέ 

 ΟδΝ υπΪζζβζκδΝ θΝ ξλβ δηκπκδκτθΝ λέ αΝ πλσ ππαΝ εαδΝ πζΪΰδαΝ ηΫ αΝ ΰδαΝ θαΝ

πδ τξκυθΝ υπβλ δαεάΝ τθκδαΝ άΝ ΰδαΝ θαΝ ηα αδυθκυθΝ απσφα βΝ πκυΝ έξ Ν ζβφγ έΝ

αληκ έπμέ 

 ΟδΝ υπΪζζβζκδΝ ζαηίΪθκυθΝ ΰθυ βΝ πθΝ εαθκθδ ηυθ,Ν υ βηΪ πθΝ εαδΝ ΰευεζέπθΝ

βμΝΣλΪπ ααμέ 

 ΟδΝυπΪζζβζκδΝ πδ δεθτκυθΝ βθΝ Ϋκυ αΝπλκγυηέαΝεαδΝΪη ηπ βΝ υηπ λδφκλΪΝεα ΪΝ

βθΝ πδεκδθπθέαΝη αιτΝ κυμΝεαδΝη Ν κΝεκδθσέ 

 ΟδΝυπΪζζβζκδΝ θΝπκζδ δεκζκΰκτθΝεαδΝ θΝ λα βλδκπκδκτθ αδΝπκζδ δεΪΝηΫ αΝ βΝ

ΣλΪπ ααέ 

 ΟδΝ υπΪζζβζκδΝ θΝ αθαζαηίΪθκυθΝ υπκξλ υ δμ,Ν απ’Ν υγ έαμΝ άΝ πμΝ ΰΰυβ Ϋμ,Ν δμΝ

κπκέ μΝα υθα κτθΝθαΝ επζβλυ κυθΝαπσΝ κΝ δ σ βηαΝάΝ βΝπ λδκυ έαΝ κυμέ 

 ΟδΝυπΪζζβζκδΝ θΝ βηκ δκΰλαφκτθΝξπλέμΝΫΰελδ βΝαληκ έπμέ 

 ΟδΝ υπΪζζβζκδΝ θΝ υηη ΫξκυθΝ υ βηα δεΪΝ Ν υξ λΪΝ παδξθέ δαΝ κτ Ν

ε λ κ εκπκτθΝ κΝΧλβηα δ άλδκέ 

 ΟδΝ υπΪζζβζκδΝ θΝ δα βλκτθΝ πδξ δλά δμΝ ΰδαΝ ζκΰαλδα ησΝ κυμΝ εαδΝ θΝ

αθαζαηίΪθκυθΝ άΝ αθαη δΰθτκθ αδΝ Ν πλσ γ μΝ λΰα έ μ,Ν α κηδεΫμΝ άΝ ΰδαΝ

ζκΰαλδα ησΝ λέ πθ,Νκτ Ν υηη ΫξκυθΝ Ν δκδεβ δεΪΝυηίκτζδαΝ αδλδυθΝξπλέμΝ

Ϋΰελδ βΝαληκ έπμέ 

 ΟδΝυπΪζζβζκδΝ βλκτθΝκφ δζση θβΝ ξ ητγ δαΝΰδαΝγΫηα αΝ βμΝυπβλ έαμΝεαδΝΰδαΝ δμΝ

λΰα έ μέ 

 ΟδΝ ικυ δκ κ βηΫθκδΝζ δ κυλΰκέΝγ πλκτθΝεαδΝ ζΫΰξκυθΝυπ τγυθαΝσζαΝ αΝγΫηα αΝ

πκυΝαθΪΰκθ αδΝ βθΝδ δαέ λβΝ δεαδκ κ έαΝ κυΝεαγ θσμΝεαδΝ ε ζκτθΝη Ν πδηΫζ δαΝ

αΝεαγάεκθ ΪΝ κυμέ 
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 ΟδΝ ικυ δκ κ βηΫθκδΝ ζ δ κυλΰκέΝ θΝ παλαζ έπκυθΝ εσπδηαΝ βθΝ υπκΰλαφάΝ

ΰΰλΪφπθΝ ΰδαΝ θαΝ απκφτΰκυθΝ βθΝ υγτθβΝ κτ Ν η αγΫ κυθΝ βθΝ υγτθβΝ Ν

αθαλησ δκυμέ 

(αεεΫζβμΝ έ,Νβίί1,Ν ζέΝηθ) 

4.2.4 λΰα δεΪ 

Κα ΪΝ κθΝΫζ ΰξκΝ κυΝαθ δε δηΫθκυΝκΝ πδγ πλβ άμΝγαΝπλΫπ δΝθαΝ δαπδ υ δΝσ δΝμ 

 Σβλ έ αδΝεαθκθδεΪΝ κΝπλκίζ πση θκΝαπσΝ βθΝ λΰα δεάΝΝκηκγ έαΝ δίζέκΝ δυθΝ

Πλκ ππδεκτΝεαδΝζαηίΪθ αδΝβΝυπκΰλαφάΝ πθΝυπαζζάζπθΝη ΪΝ βθΝ ε Ϋζ βΝ βμΝ

Ϊ δΪμΝ κυμέ 

 Χκλβΰκτθ αδΝ εαθκθδεΪΝ κδΝ ηαγβ δεΫμ,Ν πκυ α δεΫμΝ εαδΝ φκδ β δεΫμΝ Ϊ δ μΝ

πλκ ππδεκτΝη ΝίΪ βΝ παλεάΝ κδξ έαΝεαδΝ αΝαπαλαέ β αΝ δεαδκζκΰβ δεΪ. 

 ΟδΝ ξκλβΰκτη θ μΝ ΰκθδεΫμΝ Ϊ δ μΝ ΰδαΝ βΝ παλαεκζκτγβ βΝ βμΝ ξκζδεάμΝ πέ κ βμΝ

πθΝ ΫεθπθΝ πθΝυπαζζάζπθΝεαζτπ κθ αδΝαπσΝ αΝπλκίζ πση θαΝ δεαδκζκΰβ δεΪέ 

 Τπκζκΰέακθ αδΝ π ΪΝκδΝβηΫλ μΝα έαμΝ κυΝπλκ ππδεκτ,ΝυπκίΪζζ αδΝ ΰεαέλπμΝκΝ

πλκΰλαηηα δ ησμΝ κυμΝεαδΝ πδ δυε αδΝβΝξκλάΰβ άΝ κυμΝηΫ αΝ κΝπλκίζ πση θκΝ

ξλσθκέ 

 Έξ δΝαθαφ λγ έΝ Ν ηφαθΫμΝ βη έκΝ κυΝΚα α άηα κμΝεα Ϊ α βΝπλυθΝ λΰα έαμΝ

σθ πμΝγ πλβηΫθβΝαπσΝ κπδεσΝσλΰαθκΝ βμΝ πδγ υλβ βμΝ λΰα έαμέ 

 Σβλ έ αδΝ εαθκθδεΪΝ κΝ εαγβη λδθσΝ πλΪλδκΝ λΰα έαμΝ βμΝ ΣλΪπ ααμΝ εαδΝ

αθαφΫλκθ αδΝαθ ζζδπυμΝ βΝ δ τγυθ βΝΠλκ ππδεκτΝκδΝ υξσθΝεαγυ λά δμΝ βΝ

πλπδθάΝπλκ Ϋζ υ βΝ πθΝυπαζζάζπθέ 

 θΝ απα ξκζκτθ αδΝ Ν αζζσ λδαΝ εαγάεκθ αΝ κδΝ εζβ άλ μ,Ν κδΝ φτζαε μΝ εαδΝ κδΝ

εαγαλέ λδ μΝ κυΝΚα α άηα κμέ 

 Κα αίΪζζκθ αδΝ αΝ πλκίζ πση θαΝ πδ σηα αΝ πλκ ππδεκτΝ αθΪζκΰαΝ η Ν βΝ

εα ξση θβΝγΫ βΝ υγτθβμΝαπσΝεΪγ Νζ δ κυλΰσέ 

 Σβλκτθ αδΝ κδΝ πλκςπκγΫ δμ,Ν ΰ θδεΫμή δ δεΫμΝ ΰελέ δμΝ βμΝ δ τγυθ βμΝ

Πλκ ππδεκτΝ άΝ βμΝ Γ θδεάμΝ δ τγυθ βμ,Ν ΰδαΝ παλκξΫμΝ – Ϋικ αΝ πκυΝ έ κθ αδΝ η Ν

ι ξπλδ ΪΝ θ Ϊζηα αΝ πθΝΚα α βηΪ πθέ 

 Σβλκτθ αδ εαδΝ παλαεκζκυγκτθ αδΝ εαθκθδεΪΝ κδΝ ΰε ελδηΫθ μΝ υπ λπλέ μΝ απσΝ β 

δ τγυθ βΝΠλκ ππδεκτΝεαδΝ κΝΤπκυλΰ έκΝ λΰα έαμ,ΝεαγυμΝεαδΝ αΝαθυ α αΝσλδαΝ

πθΝ θκηέηπθΝ υπ λπλδυθ,Ν εα ΪΝ βΝ πλκίζ πση θβΝ δΪελδ βΝ Ν υπ λ λΰα έαΝ – 

υπ λπλέ μέ 
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 φαλησακθ αδ,Ν εα ΪΝ αΝ πλκίζ πση θαΝ απσΝ βθΝ λΰα δεάΝΝκηκγ έα,Ν κΝ ξλσθκμΝ

εαδΝβΝαηκδίάΝ βμΝυπ λ λΰα έαμέ 

 Παλα έ κθ αδ,Ν αθΪΝ λέηβθκ,Ν η Ν υπκΰλαφάΝ απσΝ κυμΝ υπαζζάζκυμΝ αΝ α κηδεΪΝ

ζ έαΝ δ φκλυθΝυπΫλΝΙΚ έ 

 ΓδαΝ αΝεα αίαζζση θαΝ θκέεδαΝπλκ ππδεκτΝπκυΝυπΪλξκυθΝ ξ δεΫμΝ ΰελέ δμΝ βμΝ

δ τγυθ βμΝ Πλκ ππδεκτΝ εαγυμΝ εαδΝ αΝ πλκίζ πση θαΝ δεαδκζκΰβ δεΪΝ εαδΝ

εαζτπ κθ αδΝκδΝεαγκλδ ηΫθ μΝεα ΪΝπ λέπ π βΝπλκςπκγΫ δμέΝ 

(αεεΫζβμΝ έ,Νβίί1,Ν ζέΝηκ) 

ζέγΝ ζ ΰε δεΫμΝ δα δεα έ μΝΧκλβΰά ωθ 

 

ζέγέ1Γ θδεΪ 

ΟδΝ ξκλβΰά δμΝ απκ ζκτθΝ ηέαΝ απσΝ δμΝ βηαθ δεσ λ μΝ λαπ αδεΫμΝ λα βλδσ β μΝ

πκυΝ εαζτπ κυθ,Ν πμΝ κπκγ ά δμ,Ν κΝ η ΰαζτ λκΝ πκ κ σΝ κυΝ θ λΰβ δεκτΝ βμΝ

ΣλΪπ ααμέΝ πσΝ δμΝ κπκγ ά δμΝαυ ΫμΝβΝ λΪπ ααΝαθαηΫθ δΝ βθΝ έ πλαιβΝ βηαθ δεκτΝ

ηΫλκυμΝ πθΝ σ πθΝ βμέΝΟΝετεζκμΝαπάμΝηδαμΝξκλάΰβ βμΝι εδθΪΝαπσΝ βθΝαιδκζσΰβ βΝ

βμΝ αέ β βμΝ κυΝ π ζΪ β,Ν βΝ κπκέαΝ ίΪ βΝ εΪπκδπθΝ ελδ βλέπθ,Ν ΰελέθ αδΝ άΝ

απκλλέπ αδέΝ Νπ λέπ π βΝΫΰελδ βμ,ΝβΝ δα δεα έαΝ υθ ξέα αδΝη Ν βθΝ ιυπβλΫ β βΝ

βμΝ ξκλάΰβ βμέΝ Ν ξκλάΰβ βΝ έ Ν γαΝ ιυπβλ βγ έΝ εαθκθδεΪΝ ηΫξλδΝ ΫζκυμΝ έ Ν γαΝ

η αφ λγ έΝ Νεαγ υμΝεαγυ Ϋλβ βμέ 

ΟδΝ πδ κ κ δεΫμΝ λΰα έ μ,Ν ζσΰπΝ βμΝ πκυ αδσ β αμΝ κυμ,Ν απαδ κτθΝ κθΝ ξ δα ησ,Ν

βθΝαθΪπ υιβΝεαδΝ βθΝ φαληκΰάΝεα ΪζζβζπθΝ υ βηΪ πθΝεαδΝ δα δεα δυθ,ΝπκυΝγαΝ

πδ λΫοκυθΝ κΝ Πδ π δεσΝ Ί λυηα,Ν ηΫ αΝ Ν ΫθαΝ αθ αΰπθδ δεσΝ π λδίΪζζκθ,Ν θαΝ

ζ δ κυλΰ έΝκλγκζκΰδεΪΝεαδΝαπκ ζ ηα δεΪ,Νη δυθκθ αμΝ κΝ ζΪξδ κΝ υθα σΝ πέπ κΝ

κΝπλκίζβηα δεσΝξαλ κφυζΪεδκΝ αθ έπθ,Ν δμΝα υθαηέ μΝ κθΝπδ π δεσΝΝεαγυμΝεαδΝ αΝ

πλκίζάηα αΝ βθΝ π λδεάΝ απκ κ δεσ β αΝ (πέξέΝ εκ κίσλ μΝ δα δεα έ μ,Ν ηβΝ

απκ ζ ηα δεάΝ πδεκδθπθέα,ΝηβΝαιδκπκέβ βΝπλκ ππδεκτΝ)έ 

Ν δκέεβ βΝ βμΝ ΣλΪπ ααμ,Ν η Ν ΰευεζέκυμΝ βμ,Ν εαγκλέα δΝ η Ν αφάθ δαΝ δμΝ αελδίάμΝ

δα δεα έ μΝπκυΝπλΫπ δΝθαΝαεκζκυγ έΝ κΝ έε υκΝ κυΝΠδ π δεκτΝΙ λτηα κμΝεαγυμΝεαδΝ

κδΝΚ θ λδεΫμΝΤπβλ έ μΝπκυΝα ξκζκτθ αδΝη Ν δμΝξκλβΰά δμέΝΟΝ π λδεσμΝΫζ ΰξκμΝ

κφ έζ δΝθαΝ ι Ϊα δΝαθΝκδΝηκθΪ μΝ κυΝπδ π δεκτΝδ λτηα κμΝ υηηκλφυθκθ αδΝη Ν δμΝ

ΰευεζέκυμΝ κυΝΠδ π δεκτΝΙ λτηα κμ,ΝκδΝκπκέ μΝπλΫπ δΝθαΝαθαφΫλκθ αδΝευλέπμΝ αΝ

αεσζκυγαΝ 
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 γΫηα αμΝ Ν αθ δκ σ β βΝπλΫπ δΝθαΝίλέ ε αδΝηΫ αΝ αΝσλδαΝπκυΝ έγ θ αδΝαπσΝ

δμΝΝκηδ ηα δεΫμΝ λξΫμΝεαδΝ βΝ δκέεβ βμΝ βμΝΣλΪπ ααμ 

 ΝαΝζαηίΪθκθ αδΝ κδΝ ΰΰυά δμΝ πκυΝκλέακθ αδΝ η Ν ΰ θδεΫμΝ άΝ δ δεΫμΝ απκφΪ δμΝ

βμΝ δκέεβ βμΝ κυΝΠδ π δεσΝΙ λτηα κμέ 

 ΝαΝΰέθ αδΝαιδκζσΰβ βΝ βμΝξκλάΰβ βμΝεαδΝ ε έηβ βΝ βμΝκηαζάμΝ ιΫζδιάμΝ βμέ 

 ΝαΝ ζαηίΪθκθ αδΝ σζαΝ αΝ δεαδκζκΰβ δεΪΝ κδξ έαΝ πκυΝ έθαδΝ απαλαέ β αΝ

πλκε δηΫθκυΝ κΝ έε υκΝθαΝπλκί έΝ βθΝ ε αηέ υ βΝ κυΝξκλβΰκτη θκυΝπκ κτέ 

 ΝαΝ πλκ α τκθ αδΝ αΝ κδξ έαΝ πκυΝ κΝ αθ δκ κ κτη θκμΝ παλΫ π Ν βθΝ

λΪπ ααΝΰδαΝ βθΝ ια φΪζδ βΝ βμΝΫθαθ δΝ πθΝεδθ τθπθΝ βμΝξκλάΰβ βμέ 

 ΝαΝΰέθκθ αδΝπ λδκ δεΫμΝ υηφπθέ μΝη αιτΝ πθΝΰ θδευθΝζκΰαλδα ηυθΝεαδΝ πθΝ

αθαζυ δευθΝζκΰαλδα ηυθΝ πθΝπ ζα υθέ 

 ΝαΝ ΰέθ αδΝ κλγάΝ ζκΰδ δεκπκέβ βΝ πθΝ ξκλβΰκτη θπθΝ εαδΝ ικφζκτη θπθΝ

πκ υθΝεαδΝκλγσμΝζκΰδ ησμΝεαδΝζκΰδ δεκπκέβ βΝ πθΝ σεπθέ 

 ΝαΝΰέθ αδΝαπσΝ δαφκλ δεΪΝπλσ ππαΝκδΝ δα δεα έ μΝΫΰελδ βμ,Ν ε αηέ υ βμ,Ν

έ πλαιβμΝεαδΝζκΰδ δεκπκέβ βμΝ βμΝξκλάΰβ βμέ 

 

ζέγέβΝ λΰα έ μΝ εαδΝ δα δεα έ μΝ πκυΝ απκ ζκτθΝ αθ δε έη θαΝ ζΫΰχκυΝ

Χκλβΰά ωθ 

ΟΝ π λδεσμΝ ζ ΰε άμΝ πλκε δηΫθκυΝ θαΝ δ ιΪΰ δΝ Ϋζ ΰξκΝ πθΝ πδ κ κ ά πθΝ

αθαζαηίΪθ δΝθαΝ ζΫΰξ δΝεαδΝθαΝπδ κπκδ έΝμΝ 

 ΣβθΝ άλβ βΝ πθΝ κλέπθΝ δεαδκ κ έαμΝ κυΝ Κα α άηα κμΝ άΝ Κ θ λδεάμΝ

δ τγυθ βμέ 

 ΣβθΝ άλβ βΝ πθΝκλέπθΝπδ π δεκτΝεδθ τθκυ 

1. ΣβθΝ κλγάΝ φαληκΰάΝ βμΝ η γκ κζκΰέαμΝ αγηκζσΰβ βμΝ άΝ δαίΪγηδ βμΝ

ελδ βλέπθΝπδ π δεάμΝεα Ϊ αιβμΝ κυΝπ ζΪ βΝεαδΝ βθΝπζβλσ β αΝεαδΝ θβη λσ β αΝ πθΝ

φαεΫζπθέΝ φαληκΰάΝ πθΝ αιδκζκΰά πθΝ ΰδαΝ σζ μΝ δμΝ πδ κ κ ά δμ,Ν υθάγπμΝ ηΫ πΝ

ηβξαθκΰλαφδεκτΝ υ άηα κμέ 

2. πδζκΰάΝ βμΝ εα ΪζζβζβμΝ η γσ κυΝ πδ π δεάμΝ εα Ϊ αιβμΝ πθΝ π ζα υθέΝ

Γέθ αδΝΫζ ΰξκμΝεα ΪΝπσ κΝ αΝελδ άλδαΝ βμΝη γσ κυΝεα Ϊ αιβμΝπκυΝαεκζκτγβ Ν κΝ

εα Ϊ βηαΝ υηφπθκτθΝη Ναυ ΪΝπκυΝκλέακυθΝκδΝ δα αΰΫμΝ βμΝΣλΪπ ααμέ 

3. Έζ ΰξκμΝ ίαγηκζσΰβ βμΝ άΝ δαίΪγηδ βμΝ ελδ βλέπθΝ πδ π δεάμΝ εα Ϊ αιβμέΝ ΟΝ

Ϋζ ΰξκμΝ αυ σμΝ π λδζαηίΪθ δΝ δμΝ απκεζέ δμΝ πκυΝ παλα βλκτθ αδΝ βθΝ πδ π δεάΝ

εα Ϊ αιβΝ πθΝπ ζα υθέΝ 
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 ΣβθΝκλγάΝ τθαοβΝ αθ δαευθΝυηίΪ πθ 

 ΣβθΝ δα φαζδ δεάΝεΪζυοβΝ πθΝ αθ έπθ 

 ΣβθΝ ε αηέ υ βΝξκλάΰβ βμ   

έ(αεεΫζβμΝ ηηαθκυάζ,Νβίί1,Ν ζέθλ) 

 

ζέγέγΈ   υ  π  

ΰΰυβ δεάΝ πδ κζάΝ( ή )Ν έθαδΝΝΫθαΝΫΰΰλαφκ,Νη Ν κΝκπκέκΝβΝΣλΪπ ααΝ ΰΰυΪ αδΝπλκμΝ

λέ κΝπλσ ππκΝ( αθ δ ά),Ν βΝφ λ ΰΰυσ β αΝ κυΝκφ δζΫ βΝεαδΝ κυΝκπκέκυΝυπσ ξ αδΝ

σ δΝγαΝεα αίΪζ δΝβΝέ δαΝ κΝκφ δζση θκΝπκ σ,ΝαθΝ κΝπκ σΝαυ σΝ θΝ ικφζβγ έΝαπσΝ κθΝ

κφ δζΫ βέΝΜ Ν βθΝΫε κ βΝ ΰΰυβ δευθΝ πδ κζυθ,Ν κΝΠδ π δεσΝΊ λυηαΝ θΝξκλβΰ έΝ

Ϊθ δκ,Νΰδα έΝεα ΪΝ βθΝΫε κ άΝ βμΝ θΝξκλβΰ έ αδΝξλβηα δεσΝπκ σ,ΝαζζΪΝ ηπκλ τ αδΝ

βΝπέ βΝ βμέ 

ΟΝπ ζΪ βμΝ( θ κζΫαμ)ΝπκυΝαβ ΪΝ βθΝΫε κ βΝ ή ,ΝυπκίΪζζ δΝ βθΝ λΪπ ααΝ βΝ ξ δεάΝ

αέ β β,Ν βθΝκπκέαΝαθαΰλΪφκθ αδΝσζαΝ αΝαπαλαέ β αΝ κδξ έα,ΝσππμΝ κΝπλσ ππκΝ– 

φυ δεσΝάΝ θκηδεσ- υπΫλΝ κυΝ κπκέκυΝ ε έ αδ,Ν κΝ εκπσμ,Ν κΝ πκ σΝ βμΝ απαδ κτη θβμΝ

ΰΰτβ βμ,Ν βΝ ξλκθδεάΝ δΪλε δαΝ βμΝ ΰΰτβ βμ,Ν κΝ π λδ ξση θκΝ βμ,Ν αεσηαΝ εαδΝ βΝ

πλκηάγ δαΝπκυΝ δεαδκτ αδΝβΝΣλΪπ ααΝθαΝζΪί δέ 

θ δε έη θκΝ ζΫΰξκυΝσ κΝαφκλΪΝ δμΝ ΰΰυβ δεΫμΝ πδ κζΫμΝ έθαδΝβΝ π άΝ δαξ έλδ βΝ

πθΝ θ τππθΝ πθΝ ΰΰυβ δευθΝ πδ κζυθ,Νΰδα έΝαπκ ζκτθΝξξΫθ υπαΝαιέαμρρ,ΝαζζΪΝ

ευλέπμΝ βΝ πδί ίαέπ βΝ σ δΝ θΝ ΫξκυθΝ ε κγ έΝ ΰΰυβ δεΫμΝ πδ κζΫμΝ πκυΝ θαΝ ηβθΝ

εα αξπλάγβεαθΝ αΝίδίζέαΝ κυΝΠδ π δεκτΝΙ λτηα κμέ 

Κα ΪΝ βΝ δΪλε δαΝ κυΝ ζΫΰξκυΝ ξ δεΪΝη Ν βΝΫε κ β,Ναετλπ β,Νεα Ϊπ π βΝ πθΝ ή  

εαδΝ αΝΫ κ αΝαπσΝ ή ,ΝκΝ π λδεσμΝ ζ ΰε άμΝπλΫπ δΝπλυ αΝθαΝ ζΫΰι δΝ βθΝατικυ αΝ

αλέγηβ βΝ πθΝ ή Ν πκυΝ ε σγβεαθΝ ηΫ αΝ βθΝ π λέκ κΝ πκυΝ ι Ϊα δ,Ν η Ν ίΪ βΝ αΝ

αθ έΰλαφαΝ πθΝ ή ,Ν πκυΝ ίλέ εκθ αδΝ Ν φαεΫζκυμΝ αιδθκηβηΫθαΝ εα ΪΝ ατικθ αΝ

αλδγησέΝ βΝ υθΫξ δα,Ν τηφπθα η Ν δμΝ ζ ΰε δεΫμΝ δα δεα έ μ,ΝπλΫπ δΝθαΝ πδζΫι δΝ δμΝ

βηαθ δεσ λ μΝ ή ΝπκυΝ ε σγβεαθΝαπσΝ κΝεα Ϊ βηα,Ν βΝξλά βΝπκυΝ ζΫΰξ δΝεαδΝθαΝ

υθ Ϊι δΝεα Ϊ α βΝ βθΝκπκέαΝγαΝπ λδζαηίΪθκθ αδΝκΝατικθ αμΝαλδγησμΝ βμΝ ή ,ΝβΝ

βη λκηβθέαΝ Ϋε κ άμΝ βμ,Ν κΝ κθκηα πυθυηκΝ κυΝ θ κζΫα,Ν κΝ εκπσμΝ βμΝ ή ,Ν βΝ

εα βΰκλέαΝ βμΝ ή ,Ν κΝ πκ σΝ βμΝ ή έΝ φκτΝ υζζΫι δΝ σζαΝ αΝ απαλαέ β αΝ κδξ έα,Ν
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κφ έζ δΝ θαΝ δαπδ υ δΝ βθΝ τπαλιβΝ ξ δεάμΝ τηία βμ,Ν βΝ κπκέαΝ γαΝ πλΫπ δΝ θαΝ Ϋξ δΝ

υθ αξγ έΝ τηφπθαΝη Ν δμΝ ΰετεζδ μΝ δα αΰΫμΝ βμΝΣλΪπ ααμΝεαδΝ έθαδΝ τηφπθβΝη Ν

δμΝαπκφΪ δμΝ πθΝΝκηδ ηα δευθΝαλξυθέΝ Ν τηία βΝαυ άΝπλΫπ δΝθαΝΫξ δΝυπκΰλαφ έΝ

π ΪΝ σ κΝ απσΝ κθΝ π ζΪ βΝ σ κΝ εαδΝ απσΝ αΝ αλησ δαΝ σλΰαθαΝ κυΝ Πδ π δεκτΝ

Ι λτηα κμέΝ Νπ λέπ π βΝΫε κ βμΝ ή ,Ν τ λαΝαπσΝ θ κζάΝπ λδ κ ΫλπθΝ κυΝ θσμΝ

πλκ υππθ,ΝπλΫπ δΝθα δαπδ υ δΝσ δΝ έγ αδΝ κΝε έη θκΝ βμΝ τηία βμ,ΝκΝσλκμΝ βμΝ

αζζβζΫΰΰυαμΝ εαδΝ α δαέλ βμΝ υγτθβμ,Ν θυΝ Ν π λέπ π βΝ ή Ν αε άμΝ ζάιβμΝ σ δ,Ν

αθαφΫλ αδΝβΝλά λαΝπκυΝαπαζζΪ δΝ κΝΠδ π δεσΝΊ λυηα,ΝαπσΝεΪγ Ν υγτθβ,Νη ΪΝ

βΝπΪλκ κΝ βμΝπλκγ ηέαμέΝΟΝ π λδεσμΝ ζ ΰε άμΝ ι Ϊα δΝ κΝπκ σΝ βμΝ ή ΝθαΝ έθαδΝ

τηφπθκΝ η Ν αΝ σλδαΝ βμΝ υξΫλ δαμΝ κυΝ ζ ΰξση θκυΝ εα α άηα κμέΝ  Ν π λέπ π βΝ

πκυΝ δαπδ πγ έΝσ δΝ κΝπκ σΝ βμΝ ή Νυπ λίαέθ δΝ κΝσλδκΝαυ σ,Ν ζΫΰξ δΝαθΝυπΪλξ δΝβΝ

ξ δεάΝΫΰελδ βΝαπσΝ βθΝαλησ δαΝΚ θ λδεάΝΤπβλ έαΝ βμΝΣλΪπ ααμ,ΝπλδθΝ βθΝΫε κ βΝ

βμΝ ή ,ΝΫξκυθΝ ι Ϊ δΝ βΝφ λ ΰΰυσ β αΝ κυΝ θ κζΫα,ΝΫξκυθΝζΪί δΝσζ μΝ δμΝ υθα ΫμΝ

ια φαζέ δμΝ – εαζτηηα α- εαδΝ εα ΪΝ πσ κΝ αΝ εαζτηηα αΝ αυ ΪΝ πλκΫλξκθ αδΝ απσΝ

η λβ ΪΝάΝαπσΝξκλβΰά δμΝ βμΝ λΪπ ααμέ 

θ δε έη θκΝ ζΫΰξκυΝ έθαδΝ εαδΝ βΝ δαπέ π βΝ σ δΝ κδΝ πλκηάγ δ μΝ δ πλΪ κθ αδΝ

Ϋΰεαδλα,Ν τηφπθαΝη Ναυ ΪΝπκυΝπλκ δκλέακθ αδΝ απσΝ δμΝ ΰευεζέκυμΝ βμΝΣλΪπ ααμ,Ν

εαδΝσ δΝ Νπ λέπ π βΝαθ ισφζβ πθΝπκ υθΝπλκηβγ δυθΝζκΰέακθ αδΝκδΝαθΪζκΰκδΝ σεκδΝ

υπΫλΝ βμΝΣλΪπ ααμέ 

 Ν π λέπ π βΝ εα Ϊπ π βμΝ βμΝ ή ,Ν κΝ π λδεσμΝ ζ ΰε άμΝ υπκξλ κτ αδΝ θαΝ

δ λ υθά δΝ βΝ θκηδησ β αΝ βμΝαπαέ β βμΝ κυΝ δεαδκτξκυΝεαγυμΝεαδΝ Ν π λέπ π βΝ

πκυΝεα αίΪζζ δΝ κΝπκ σΝαυ σΝ κθΝ δεαδκτξκ,ΝαθΝαυ σΝαθ ζ έ αδΝαπσΝ αΝεαζτηηα αέΝ

ΣΫζκμΝ κΝ ζ ΰε άμΝ ζΫΰξ δ,Ν δΰηα κζβπ δεΪ,Ν ίΪ δΝ πθΝ Ι καυΰέπθΝ εαδΝ πθΝ

αθαζυ δευθΝ εαγκζδευθ,Ν βθΝ κλγάΝ εα αξυλβ βΝ εαδΝ απ δεσθδ βΝ πθΝ ή Ν αΝ ίδίζέαΝ

κυΝ Πδ π δεκτΝ Ι λτηα κμ,Ν κυμΝ αθΪζκΰκυμΝ ζκΰαλδα ηκτμΝ Ϊι πμέ(αεεΫζβμΝ

ηηαθκυάζ,Νβίί1,Ν ζέΝι1) 
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Κ Φ Λ ΙΟΝΠ ΜΠΣΟμΝΦΤΛΛ Ν

ΡΓ Ι Ν Λ ΓΧΟΤ 

 

ηέ1ΝεκπκέΝ ωθΝφτζζωθΝ λΰα έαμ : 

1. πκ ζκτθΝ βθΝ κλΰΪθπ βΝ εαδΝ κθΝ υθ κθδ ησΝ βμΝ ζ ΰε δεάμΝ λΰα έαμΝ εαδΝ

αυ σξλκθαΝ απ δεκθέακυθΝ βθΝ κλΰΪθπ βΝ εαδΝ βΝ ζ δ κυλΰέαΝ βμΝ υπβλ έαμΝ

π λδεκτΝ ζΫΰξκυέ 

2. πκ ζκτθΝ βΝίΪ βΝΰδαΝ βΝ δαησλφπ βΝ βμΝΰθυ βμΝ κυΝ π λδεκτΝ ζ ΰε άΝ

αθαφκλδεΪΝ η Ν κΝ εκπσΝ κυΝ δ θ λΰβγΫθ κμΝ ζΫΰξκυ,Ν εαγυμΝ εαδΝ δ υεκζτθκυθΝ – 

εαγκ βΰκτθΝ κθΝ ζ ΰε ά,Νυ ΝθαΝ έθαδΝαπκ κ δεσμ,Νεα ΪΝ βΝ τθ αιβΝ κυΝπκλέ ηα κμΝ

εαδΝ βμΝΫεγ βμΝ κυΝ ζΫΰξκυέ 

3. δ υεκζτθκυθΝ εαδΝ ίκβγκτθΝ βθΝ Ϊλδ βΝ εα αθκηάΝ βμΝ ζ ΰε δεάμΝ λΰα έαμΝ

αΝηΫζβΝ βμΝ ζ ΰε δεάμΝκηΪ αμέΝΟΝΠλκρ Ϊη θκμΝ βμΝ ζ ΰε δεάμΝκηΪ αμΝηπκλ έΝθαΝ

αθαγΫ δΝ ΝεΪγ ΝηΫζκμΝΫθαθΝαλδγησΝφτζζπθΝ λΰα έαμΝαθ έΝΫθαΝ κηΫαΝ ζΫΰξκυέ 

4. ιυπβλ κτθΝ κυμΝ παθαζαηίαθση θκυμΝ ζΫΰξκυμ,Ν ΰδαΝ κυμΝ κπκέκυμΝ κΝ

π λδεσμΝ ζ ΰε άμΝηπκλ έΝαθΝ δΝεαδΝθαΝ υΰελέθ δ,Ν σ κΝεα ΪΝ κθ ξ δα ησΝσ κΝ

εαδΝ εα ΪΝ βΝ δ ιαΰπΰάΝ κυΝ θΫκυΝ ζΫΰξκυ,Ν Ν ξΫ βΝ η Ν βθΝ αθ έ κδξβΝ ζ ΰε δεάΝ

λΰα έαΝπκυΝ δ θ λΰάγβε Ν κΝπαλ ζγσθέ 

5. πκ ζκτθΝ βΝ ίΪ βΝ αιδκζσΰβ βμΝ πθΝη ζυθΝ βμΝ ζ ΰε δεάμΝ κηΪ αμΝαπσΝ αΝ

κπκέαΝ γαΝ ελδγ έΝ εαδΝ βΝ πκδσ β αΝ πθΝ ζΫΰξπθΝ κυμέΝ  αΝ φτζζαΝ λΰα έαμ,Ν πκυΝ

υθ Ϊ κθ αδΝεα ΪΝ βθΝ ε Ϋζ βΝ κυΝηΫλκυμΝ ε έθκυΝ κυΝ ζΫΰξκυΝπκυΝΫξ δΝαθαζΪί δΝ

ΫθαΝ ηΫζκμ,Ν ηφαθέα αδΝ βΝ πκδσ β αΝ βμΝ λΰα έαμΝ κυ,Ν πκυΝ απκ ζ έΝ κΝ ία δεσ λκΝ

ελδ άλδκΝ βμΝ παΰΰ ζηα δεάμΝ κυΝδεαθσ β αμέ 

6. Χλβ δηκπκδκτθ αδΝ απσΝ βΝ δκέεβ βΝ εαδ πλκ εκηέακθ αδΝ πμΝ απκ δε δεΪΝ

κδξ έαΝ Ν έε μΝ ΰδαΝπ λδπ υ δμΝα α γαζδυθΝπλκε δηΫθκυΝθαΝαπκ κγκτθΝ υγτθ μ,Ν

δεαδκ τθβέ( ΚπθήθκμΝΚΪθ ακμ,Νβίίθ,Ν ζέΝβγβ) 

 

5.2 Χαλαε βλδ δεΪΝ ωθΝφτζζωθΝ λΰα έαμ  
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ΣαΝ φτζζαΝ λΰα έαμΝ πκυΝ υθ Ϊ κθ αδΝ εα ΪΝ βΝ δΪλε δαΝ πθΝ ζΫΰξπθ,Ν αθ ιΪλ β αΝ

κυΝαθ δε δηΫθκυΝπκυΝ ι Ϊα αδΝεαδΝ κυΝ ζ ΰε άΝπκυΝ δ θ λΰ έΝ κθΝΫζ ΰξκ,Ναπαδ κτθΝ

βθΝ άλβ βΝεΪπκδπθΝία δευθΝεαθσθπθΝ βΝ τθ αιάΝ κυμέ 

υπ π  μ ΣαΝφτζζαΝ λΰα έαμΝαπκ ζκτθΝ εηάλδαΝ ζΫΰξκυ,ΝκΝκπκέκμΝΰέθ αδΝ αΝ

πζαέ δαΝ θκηκγ βηΫθβμΝ δα δεα έαμ,Ν εαδΝ γαΝ πλΫπ δΝ θαΝ παλκυ δΪακθ αδΝ η Ν εκδθάΝ

ηκλφάΝ η αιτΝ κυμέΝ ΣαΝ υπκπκδβηΫθαΝ ξαλαε βλδ δεΪΝ πθΝ φτζζπθΝ λΰα έαμΝ

ηπκλκτθΝθαΝ έθαδΝμ 

 Ν πδε φαζέ αΝ κυΝ γΫηα κμ,ΝΩμΝ πδε φαζέ μΝ αθαΰλΪφκθ αδ αΝ ίάηα αΝ κυΝ

αθ δε δηΫθκυΝπκυΝγαΝαεκζκυγβγκτθΝεα ΪΝ κθΝΫζ ΰξκέ 

 Ν ζδ κπκέβ βέΝ ΣαΝ φτζζαΝ λΰα έαμΝ απαδ κτθΝ ζδ κπκέβ βΝ ΰδαΝ βθΝ

δα φΪζδ βΝ αυ υθ,Νυ Ν θαΝηβθΝ έθαδΝ φδε άΝβΝαπσπ δλαΝ αφαέλ βμΝ κπκδκυ άπκ Ν

φτζζκυέ 

 Ν αθαΰλαφάΝ κυΝ κθσηα κμΝ κυΝ ζ ΰε ά,Ν βΝ βη λκηβθέαΝ τθ αιβμΝ κυΝ Φέ έΝ

(βη λκηβθέαΝΫθαλιβμΝεαδΝζάιβμ)ΝεαγυμΝεαδΝβΝυπκΰλαφάΝ κυΝ υθ Ϊιαθ κμ,Ν κΝΪθπΝ

ΪελκΝ ιδΪΝ κυΝφτζζκυέΝ πέ βμ,Ν βθΝέ δαΝγΫ βΝπλκίζΫπ αδ,Ν υθάγπμ,ΝξυλκμΝΰδαΝ αΝ

αλξδεΪΝ ε έθκυΝπκυΝγαΝ πδγ πλά δΝ αΝφτζζαΝ ζΫΰξκυέ 

 ΣαΝεκδθΪΝ ζ ΰε δεΪΝ τηίκζαέΝΟδΝ π λδεκέΝ ζ ΰε ΫμΝξλβ δηκπκδκτθΝ δΪφκλαΝ

επ δεκπκδβηΫθαΝ τηίκζα,Νη Ν αΝκπκέαΝυπκ βζυθκυθΝ κΝ έ κμΝ κυΝ ζ ΰε δεκτΝΫλΰκυΝ

πκυΝ δ θάλΰβ αθ,Ν αθαφκλδεΪΝ η Ν αΝ τθκζαΝ εαδΝ αΝ υπκ τθκζαΝ πθΝ η ΰ γυθΝ πκυΝ

αθαφΫλκθ αδΝ κΝ υΰε ελδηΫθκΝ φτζζκΝ λΰα έαμ,Ν σππμΝ Ϊγλκδ β,Ν αθ δπαλαίκζάΝ η Ν

πλπ σ υπαΝπαλα α δεΪ,Ν πδί ίαέπ βΝη Ν ιπ λδεΫμΝπβΰΫμέ 

 Ν αθαφκλΪΝ κυΝ εκπκτΝ ζΫΰξκυ,Ν βΝ ηΫγκ κμΝ εαδΝ βΝ δα δεα έαΝ πκυΝ

αεκζκυγάγβε Νεα ΪΝ κθΝΫζ ΰξκέΝΟΝ ζ ΰε άμΝγαΝπλΫπ δΝθαΝΰλΪφ δΝ αΝφτζζαΝ λΰα έαμΝ

η ΪΝ βΝη ζΫ βΝ αΝ υηπ λΪ ηα ΪΝ κυέ          

 

α μ ΟΝ π λδεσμΝ ζ ΰε άμΝ έθαδΝκΝξξ τηίκυζκμρρΝ βμΝ δκέεβ βΝεαδΝΝαυ σΝ

γαΝπλΫπ δΝθαΝφαέθ αδΝεαδΝ αΝφτζζαΝ λΰα έαμΝπκυΝ υθ Ϊ δέΝ πκηΫθπμ, αΝφτζζαΝ

ζΫΰξκυΝπλΫπ δΝθαΝ έθαδΝμ 

 ΚαγαλκΰλαηηΫθα,Ν υαθΪΰθπ αΝ η Ν πζάλ δμΝ εαδΝ αφ έμΝ έ ζκυμΝ εαδΝ

π ιβΰά δμέ 

 Οηκδκΰ θάΝεαδΝθαΝ υ ξ έακθ αδΝη αιτΝ κυμέ 

 υθ αε δεΪΝ π Ϊ,Νυ ΝθαΝαπκφ τΰκθ αδΝκδΝπαλ ληβθ έ μέ 
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 Π λδζβπ δεΪΝαζζΪΝεαδΝζ π κη λά,ΝσπκυΝαυ σΝαπαδ έ αδ,Ν αφάΝεαδΝαελδίάΝπμΝ

πλκμΝ κΝαθ δε έη θκΝπκυΝπ λδΰλΪφκυθέ 

 ΝαΝυπκ βλέακθ αδΝαπκ ζ ηα δεΪΝη Ν αΝαπαλαέ β αΝ κδξ έαΝ– εηάλδαΝάΝ

εαδΝΪζζαΝφτζζα ζΫΰξκυΝεαδΝθαΝ υθ Ϋκθ αδΝΪη αΝη Ν βθΝαθαζυ δεάΝΫεγ βέ 

 ΌζαΝ αΝφτζζαΝ ζΫΰξκυΝγαΝπλΫπ δΝθαΝαθαφΫλκυθΝ βθΝπβΰάΝ πθΝ κδξ έπθΝ αΝ

κπκέαΝπαλκυ δΪακυθέ( ΚπθήθκμΝΚΪθ ακμ,Νβίίθ,Ν ζέΝβγ1) 

 

5.3ΜβχαθκΰλΪφβ βΝ ωθ Πδ ω δευθΝΙ λυηΪ ωθ 

 αΝ πδ π δεΪΝ δ λτηα αΝ έθαδΝ απαλαέ β βΝ βΝ ξλά βΝ βμΝ εαζΪΝ κλΰαθπηΫθβμΝ

ηβξαθκΰλΪφβ βμΝη Ν αΝπδκΝαιδσπδ αΝηβξαθκΰλαφδεΪΝπλκΰλΪηηα αΝεαδΝη Ν κυμΝπδκΝ

τΰξλκθκυμΝβζ ε λκθδεκτμΝυπκζκΰδ ΫμΝζσΰπΝ βμΝη ΰΪζβμΝ δα πκλΪμΝ πθΝ λΰα δυθΝ

κυμ,Ν κυΝη ΰΪζκυΝσΰεκυΝ πθΝ υθαζζαΰυθΝ κυμΝπκυΝαπαδ κτθΝΰλάΰκλβΝ δ επ λαέπ βέΝ

ΟδΝΣλΪπ α μΝ έθαδΝκδΝπλυ κδΝξυλκδΝπκυΝ φαλησ βεαθΝκδΝ ζ ε λκθδεκέΝΤπκζκΰδ ΫμΝ

βθΝ ζζΪ αΝεαδΝηΪζδ αΝά αθΝαυ ΫμΝπκυΝΫ π αθΝ κΝ λΫγδ ηαΝ κθΝ βησ δκΝΣκηΫαΝ

εαδΝ δμΝ δ δπ δεΫμΝ αδλ έ μΝ θαΝ πζαδ δυθκθ αδΝ απσΝ κΝ ξξγαυηα κυλΰσΝ ΫλΰκρρΝ πθΝ

ζ ε λκθδευθΝΤπκζκΰδ υθέΝΌ κθΝ αφκλΪΝ κΝ εσ κμΝ εαδΝ βθΝ παλαΰπΰδεσ β αΝ πθΝ

λαπ αδευθΝυπαζζάζπθ,Ν δαπδ υγβε ,ΝαπσΝη ζΫ μΝεαδΝΫλ υθ μΝπκυΝΫξκυθΝΰέθ δ,Νσ δΝ

έθαδΝκδεκθκηδευμΝα τηφκλκΝΰδαΝ κΝΠδ π δεσΝΊ λυηα,ΝβΝ υθΫξδ βΝ πθΝ λαπ αδευθΝ

λΰα δυθΝη Ν κΝξ δλσΰλαφκΝ τ βηαΝεαδΝΫ δΝαπκφα έ γβε ΝβΝ κπκγΫ β βΝ ήΤέΝΟΝ

ε κεδ ησμΝ έθαδΝ ΫθαΝ παλΪ δΰηαΝ πκυΝ θδ ξτ δΝ βΝ παλαπΪθπΝ Ϊπκοβέ ΌππμΝ έθαδΝ

ΰθπ σ,Ν κδΝ ΣλΪπ α μΝ υπκζκΰέακυθΝ τκΝ φκλΫμΝ κΝ ξλσθκΝ κυμΝ σεκυμΝ ( εΫηίλδκμΝ - 

Ικτθδκμ)έΝ έθαδΝ ξλκθκίσλαΝ εαδΝ εκυλα δεάΝ λΰα έαΝ η Ν πκζζκτμΝ υπκζκΰδ ηκτμΝ

η ΰΪζ μΝπδγαθσ β μΝζαγυθΝεαδΝαπαδ έ αδΝυπ λπλδαεάΝαπα ξσζβ βΝ πθΝυπαζζάζπθΝ

ΰδαΝ θαΝ έθαδΝ ΫΰευλκμΝ κΝ ε κεδ ησμέΝ Ν λαπ αδεάΝ ζκΰδ δεάΝ λΰα έα,Ν πζΫκθΝ

δ επ λαδυθ αδΝαπσΝβζ ε λκθδεκτμΝυπκζκΰδ Ϋμ,Ν θυΝκδΝυπΪζζβζκδΝ πθΝΠδ π δευθΝ

Ι λυηΪ πθ,Ν δ δεσ λαΝκδΝυπΪζζβζκδΝ πθΝεα α βηΪ πθΝ δε τκυ,Ναλεκτθ αδΝσζκΝεαδΝ

πδκΝπκζτΝ βθΝ υηπζάλπ β,ΝΰδαΝεΪγ Ν υθαζζαΰά,Ν πθΝεα ΪζζβζπθΝ θ τππθ,ΝξπλέμΝ

θαΝ ΫξκυθΝ πζάλβΝ ΰθυ βΝ πθΝ δ θ λΰκτη θπθΝ ζκΰδ δευθΝ ΰΰλαφυθέΝ Ου δα δεΪΝ βΝ

ζκΰδ δεάΝ εα αξυλβ βΝ εαδΝ βΝ π ι λΰα έαΝ πθΝ κδξ έπθΝ ΫξκυθΝ αθα γ έΝ αΝ

ΜβξαθκΰλαφδεΪΝΚΫθ λα,Ν κυΝεΪγ Νπδ π δεκτΝ δ λτηα κμ,ΝπκυΝ έθαδΝ ΰεα βηΫθαΝ

Νδ δαέ λκυμΝξυλκυμΝεαδΝ ζ ξυθκθ αδΝαπσΝ δ δε υηΫθκΝπλκ ππδεσέ 
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ΝΪη βΝ ιυπβλΫ β βΝ κυΝπ ζΪ βΝαπσΝ κΝ έε υκΝεα α βηΪ πθΝ βμΝ λΪπ ααμΝαπαδ έΝ

βθΝεαγδΫλπ βΝ θσμΝ υ άηα κμΝ πδεκδθπθδυθΝεαδΝυπκζκΰδ ηυθΝπκυΝθαΝ θβη λυθ δΝ

κπκδκυ άπκ Ν υθαζζαΰάΝ κυΝπ ζΪ βΝεαδΝΪη αΝεαδΝαιδσπδ αέΝΣδμΝαθΪΰε μΝαυ ΫμΝ δμΝ

εαζτπ δΝ κΝ τ βηαΝ βμΝ ηβξαθκΰλΪφβ βμΝ πκυΝ εαζ έ αδΝOn-lineέΝ Μ Ν κΝ τ βηαΝ

On-line,Ν αΝ ληα δεΪΝ εΪγ Ν εα α άηα κμΝ θβη λυθκυθΝ βΝ ΜβξαθκΰλΪφβ βΝ βΝ

δΰηάΝ βμΝ υθαζζαΰάμ,Ν ηΫ πΝ βζ φπθδευθΝ ΰλαηηυθέΝ Ν ΣλΪπ ααΝ η Ν κΝ τ βηαΝ

αυ σΝ ηπκλ έΝ αθΪΝ πΪ αΝ δΰηάΝ θαΝ ΰθπλέα δΝ αΝ υπσζκδπαΝ πθΝ ζκΰαλδα ηυθΝ

εα αγΫ πθ,Νξκλβΰά πθ,Ν αΝ υθκζδεΪΝ δαγΫ δηΪΝ βμΝεαδΝθαΝ έθαδΝ ΝγΫ βΝθαΝπαέλθ δΝ

δμΝαπαλαέ β μΝαπκφΪ δμΝΰδαΝ βΝ π άΝ δαξ έλδ βΝαυ υθ,Νη Ν κθΝ λσπκΝπκυΝαυ άΝ

ελέθ δΝ πδκΝ πλκ κ κφσλκΝ πέέξέΝ δα λαπ αδεάΝ αΰκλΪ,Ν ξκλβΰά δμΝ ε ζέΝ ΣκΝ τ βηαΝ

πλΫπ δΝ θαΝπλκ φΫλ δΝ π άΝεαδΝ ΫΰεαδλβΝ θβηΫλπ βΝπκυΝθαΝ ιυπβλ έΝπαλΪζζβζαΝ

κυμΝπ ζΪ μΝ κυΝπδ π δεκτΝδ λτηα κμΝαζζΪΝεαδΝ βθΝέ δαέΝΈθαΝεαζκτη θκΝ τ βηαΝ

On-line πλκ φΫλ δΝ υπβλ έ μΝ σππμΝ θβηΫλπ βΝ λαπ αδευθΝ ζκΰαλδα ηυθ,Ν

ξκλβΰά πθ,Ν απκ κζάΝ ηία ηΪ πθ,Ν σ κΝ κΝ π λδεσΝ Ν σ κΝ εαδΝ κΝ ιπ λδεσ,Ν

αΰκλαππζβ έ μΝ υθαζζΪΰηα κμ,Ν πδ αΰυθ,Ν δ αΰπΰΫμΝ – ιαΰπΰΫμ,Ν ΰΰυβ δεΫμΝ

πδ κζΫμ,Ν ξλβηα απκ κζΫμ,Ν δΪφκλαΝ λαπ αδεΪΝ πλκρσθ αΝ (Repos,Ν πλκγ ηδαεΫμΝ

εα αγΫ δμ)Ν ε ζέΝ Ν αιέαΝ θσμΝ Ϋ κδκυΝ υ άηα κμΝ Ϋΰε δ αδΝ βθΝ δεαθσ β αΝ θαΝ

παλΫξ δΝπζβλκφκλέ μΝη Ναελέί δαΝεαδΝα φΪζ δαΝεαδΝη Ν αξτ β α. 

ΣκΝ Πδ π δεσΝ Ί λυηα,Ν ε σμΝ απσΝ ΫθαΝ πκζτΝ εαζΪΝ κλΰαθπηΫθκΝ τ βηαΝ On-line, 

δαγΫ δΝ εαδΝ ΪζζαΝ ηβξαθκΰλαφδεΪΝ υ άηα α,Ν αΝ κπκέαΝ υθάγπμΝ θΝ

ξλβ δηκπκδκτθ αδΝ απσΝ κΝ έε υκΝ πθΝ Κα α βηΪ πθΝ αζζΪΝ απσΝ Ν δμΝ αλησ δ μΝ

υπβλ έ μΝ κυΝ πδ π δεκτΝ δ λτηα κμέΝ ΣαΝ υ άηα αΝ αυ ΪΝ έθαδΝ πλκβΰηΫθβμΝ

ξθκζκΰέαμ,Ν δαγΫ κυθΝ πκζζΫμΝ ίΪ δμΝ κηΫθπθΝ ΰδαΝ βθΝ π ι λΰα έαΝ πκζζυθΝ

κδξ έπθ,Ν έθαδΝ υοβζκτΝ εδθ τθκυΝ κηΫθκυΝ σ δΝ αθ απκελέθκθ αδΝ η Ν κΝ Ν ε θ λδεσΝ

τ βηαΝη ΝπκζζΪΝinterfaces,ΝεαγυμΝεαδΝσ δΝ έθαδΝυοβζκτΝεσ κυμΝ(π λέπζκεα)έ 

 πέ βμΝ παλΫξκυθΝ βΝ υθα σ β αΝ δ αΰπΰάμΝ ζκΰδ δευθΝ πλΪι πθΝ – 

υθαζζαΰυθΝ κΝ ηβξαθκΰλαφδεσΝ τ βηα,Ν παλΫξκυθΝ απαλαέ β αΝ κδξ έαΝ εαδΝ

πζβλκφκλέ μΝ (reports)Ν εαγυμΝ πέ βμΝ απ δεκθέακυθΝ βθΝκλγάΝκδεκθκηδεάΝεα Ϊ α βΝ

κυΝ πδ π δεκτΝ δ λτηα κμΝ ΰδαΝ βθΝ απκ ζ ηα δεά υπκ άλδιβΝ βμΝ πδξ δλβ δαεάμΝ

λα βΰδεάμέΝ ΣΫ κδαΝ ηβξαθκΰλαφδεΪΝ υ άηα αΝ ηπκλκτη Ν θαΝ αθαφΫλκυη Ν

θ δε δεΪΝ: τ βηαΝΠδ π δεκτΝΚέθ υθκυ 

 τ βηαΝπλκςπκζκΰδ ηκτΝεαδΝεκ κζσΰβ βμ 



 
60 

 τ βηαΝ δαξ έλδ βμΝ κυΝ Χαλ κφυζαεέκυΝ βμΝ ΣλΪπ ααμΝ ( ηπκλδεσΝ – 

π θ υ δεσΝ– δαγΫ δηκΝπλκμΝπυζβ β) 

 τ βηαΝ Μδ γκ κ έαμΝ λΰαακηΫθπθΝ κυΝ Πδ π δεκτΝ Ι λτηα κμΝ η Ν κυμΝ

αθ απκελδ ΫμΝ βμ 

 τ βηαΝ δαξ έλδ βΝΠαΰέπθ 

 

Ν ηβξαθκΰλΪφβ βΝ πθΝ λαπ αδευθΝ λΰα δυθΝ υθ πΪΰ αδΝ εδθ τθκυμΝ η Ν βΝ ξλά βΝ

ζ ε λκθδευθΝΤπκζκΰδ υθέΝΣαΝ υξαέαΝ φΪζηα αΝ πθΝυπκζκΰδ υθ,Ν αΝκπκέαΝ ΝΫθαΝ

ξ δλσΰλαφκΝ τ βηαΝ γαΝ ηπκλκτ αθΝ θαΝ απκ λαπκτθ,Ν σππμΝ βΝ απυζ δα,Ν βΝ αζζκέπ βΝ

πθΝ κδξ έπθ,Ν βΝ πλκίζβηα δεάΝ ζ δ κυλΰέαΝ άΝ βΝ δαεκπάΝ βμΝ ζ δ κυλΰέαμΝ κυΝ

ικπζδ ηκτ,ΝβΝαεα αζζβζσ β αΝ κυΝζκΰδ ηδεκτ,Νηπκλ έΝθαΝπλκεαζΫ κυθΝ δαεκπάΝ βμΝ

ζ δ κυλΰέαμΝ κυΝ Πδ π δεκτΝ Ι λτηα κμΝ εαδΝ θαΝ πδφΫλ δΝ κδεκθκηδεΫμΝ απυζ δ μΝ εαδΝ

υ φάηβ βέΝ πέ βμΝ βΝ υΰεΫθ λπ β,Ν βΝ π ι λΰα έα,Ν βΝ η αφκλΪΝ εαδΝ βΝ δαφτζαιβΝ

πθΝ πζβλκφκλδυθΝ Ν βζ ε λκθδεάΝ ηκλφάΝ ηπ λδΫξ δΝ πλσ γ κυμΝ εδθ τθκυμΝ ΰδαΝ αΝ

πδ π δεΪΝ δ λτηα α,Ν σππμΝ κυμ εδθ τθκυμΝ πκυΝ απκλλΫκυθΝ απσΝ βθΝ πλσ ία βΝ ηβΝ

ικυ δκ κ βηΫθπθΝ α σηπθΝ Ν ηπδ υ δεΪΝ αλξ έαΝ εαγυμΝ εαδΝ κδΝ απΪ μΝ ηΫ πΝ πθΝ

ηβξαθκΰλαφδευθΝ υ βηΪ πθέ 

ΓδαΝ βΝαπκ λκπάΝ φαζηΪ πθ,ΝπκυΝβΝ τΰξλκθβΝ ξθκζκΰέαΝ ΰευηκθ έ,ΝβΝεΪγ ΝΣλΪπ ααΝ

κφ έζ δΝθαΝ ξ δΪα δ ΫθαΝπζάλ μΝεαδΝαπκ ζ ηα δεσΝ τ βηαΝ π λδεκτΝ ζΫΰξκυ,Ν

πκυΝ γαΝ πδφΫλ δΝ βθΝ α φαζάΝ κλΰΪθπ βΝ εαδΝ ζ δ κυλΰέαΝ πθΝ ηβξαθκΰλαφβηΫθπθΝ

υ βηΪ πθΝ κυΝ Πδ π δεκτΝ Ι λτηα κμΝ εαδΝ πθΝ αδλ δυθΝ κυΝ κηέζκυ,Ν κΝ κπκέκΝ

απαλΫΰεζδ αΝπλΫπ δΝθαΝ φαλησα αδέ(ΚπθήθκμΝΚΪθ ακμ,Νβίίθ,Ν ζέβλγ) 
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Κ Φ Λ ΙΟΝ ΚΣΟμΝΝΠΟΛΙΣΙΚ ΝΓΙ Ν

ΠΟΣ Λ Μ ΣΙΚΟΝ ΩΣ ΡΙΚΟΝ

ΈΛ ΓΧΟΝΚ ΙΝ Ι Χ ΙΡΙ ΝΚΙΝ ΤΝΩΝΝ

ΣΟΝΤΓΧΡΟΝΟΝΣΡ Π ΙΚΟΝ

ΤΣ Μ Ν(ATTICAΝBAσK) 

ΟΝ Σλαπ αδεσμΝ ΚζΪ κμΝ βθΝ ζζΪ αΝ π ε Ϊγβε Ν λαΰ αέαΝ βθΝ ζ υ αέαΝ εα έα,Ν

σ κΝ ξΪλβΝ βθΝαπ ζ υγΫλπ βΝ κυΝ ξλβηα κπδ π δεκτΝ υ άηα κμ,Ν σ κΝ εαδΝ ζσΰπΝ

βμΝαθΪΰεβμΝπλκ αληκΰάμΝ δμΝθΫ μΝ υθγάε μΝπκυΝ βηδκτλΰβ ΝβΝΫθ αιβΝ βμΝξυλαμΝ

ηαμΝ βθΝ υλπαυθβ,ΝαζζΪΝεαδΝβΝ δαλευμΝ θ δθση θβΝ δ γθκπκέβ βΝ πθΝκδεκθκηδευθΝ

υθαζζαΰυθέΝΟδΝθΫ μΝαυ ΫμΝ υθγάε μΝπαλΫξκυθΝαλε ΫμΝ υεαδλέ μ ΰδαΝ βθΝ πΫε α βΝ

πθΝ λαπ αδευθΝ λα βλδκ ά πθ,Ν αζζΪΝ αυ σξλκθαΝ παλκυ δΪακυθΝ πλκεζά δμΝ εαδΝ

εδθ τθκυμΝ πκυΝ γΫ κυθΝ υπσΝ αηφδ ίά β βΝ εαγδ λπηΫθ μΝ πλαε δεΫμΝ εαδΝ λα βΰδεΫμΝ

δκέεβ βμηζέΝ 

άη λα,ΝκδΝ ζζβθδεΫμΝ λΪπ α μΝεδθκτθ αδΝ ΝΫθαΝαλε ΪΝ αγ λσΝεαδΝαθαπ υ ση θκΝ

κδεκθκηδεσΝ π λδίΪζζκθ,Ν κΝ κπκέκΝ βηδκυλΰ έΝ γ δεΫμΝ πλκκπ δεΫμΝ ΰδαΝ βθΝ ζζβθδεάΝ

λαπ αδεάΝ αΰκλΪέΝ παλΪΝ βΝ βηαθ δεάΝ ατιβ βΝ πθΝ η ΰ γυθΝ κυμ,Ν ευλέπμΝ η ΪΝ κΝ

βίίί,Ν κδΝ ζζβθδεΫμΝ λΪπ α μΝ ΫξκυθΝ βΝ υθα σ β αΝ θαΝ π ε έθκυθΝ π λαδ ΫλπΝ δμΝ

λα βλδσ β ΫμΝ κυμ,Ν κηΫθκυΝ σ δ,Ν αφ θσμΝ κΝ πέπ κΝ βμΝ λαπ αδεάμΝ

δαη κζΪίβ βμΝ βθΝ ζζβθδεάΝκδεκθκηέαΝ έθαδΝ βηαθ δεΪΝξαηβζσ λκΝαπσΝ κΝηΫ κΝ

σλκΝ βμΝ υλπαυθβμ,Ν εαδΝ αφ ΫλκυΝ υφέ αθ αδΝ υεαδλέ μΝ πΫε α βμΝ πθΝ

λα βλδκ ά πθΝ δμΝίαζεαθδεΫμΝεαδΝπαλ υι έθδ μΝκδεκθκηέ μέΝ 

Όηπμ,Ν αυ σξλκθαΝη Ν δμΝ υεαδλέ μΝαθΪπ υιβμΝπκυΝεαζκτθ αδΝθαΝ εη αζζ υ κτθΝκδΝ

ζζβθδεΫμΝ λΪπ α μ,ΝπαλΪζζβζαΝΫξκυθΝαυιβγ έΝκδΝεέθ υθκδΝαζζΪΝεαδΝκδΝυπκξλ υ δμΝ

πλκ αληκΰάμΝ κυμΝ κΝ υλππαρεσΝ εαδΝ δ γθΫμΝ γ ηδεσΝ πζαέ δκΝ πκυΝ πδίΪζζκυθΝ

ευλέπμΝ αΝ δ γθάΝ ζκΰδ δεΪΝ πλσ υπαΝ εαδΝ βΝ α δζ έαΝ ΙΙέΝ κδΝ δα δεα έ μΝ αυ Ϋμ,Ν

απαδ κτθΝ βΝ δΪγ βΝ βηαθ δευθΝ πσλπθ,Ν κδεκθκηδευθΝ εαδΝ αθγλυπδθπθΝ απσΝ δμΝ

λΪπ α μ,Ν βηδκυλΰκτθΝ σηπμΝ υθγάε μΝ δΪφαθβμΝ απ δεσθδ βμΝ πθΝ

ξλβηα κκδεκθκηδευθΝ κδξ έπθΝ πθΝ λαπ αυθ,Ναπκ ζ ηα δεσ λβμΝ δαξ έλδ βμΝ πθΝ

εδθ τθπθ,ΝθΫ μΝ υθγάε μΝ αδλδεάμΝ δαευίΫλθβ βμέ 
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6.1 δαχ έλδ βΝΚδθ τθωθ 

ΟΝΣκηΫαμΝ βμΝ δαξ έλδ βμΝΚδθ τθπθΝ ΰέθ αδΝ κζκΫθαΝ εαδΝ πδκΝ βηαθ δεσμΝ ζσΰπΝ πθΝ

απαδ ά πθΝ κυΝ τ λκυΝ υηφυθκυΝ βμΝ πδ λκπάμΝ βμΝ α δζ έαμΝ(ψaselΝII)ΝαζζΪΝεαδΝ

πθΝ κ βΰδυθΝ βμΝ υλππαρεάμΝ Έθπ βμ,Ν απαδ ά δμΝ εαδΝ κ βΰέ μΝ πκυΝ πλΫπ δΝ θαΝ

υδκγ βγκτθΝ απσΝ σζ μΝ δμΝ λΪπ α μΝ δ γθυμέΝ  αΝ πζαέ δαΝ βμΝ αδλδεάμΝ

δαευίΫλθβ βμ,Ν βΝ χtticaΝ ψankΝ πλκξυλβ Ν βΝ τ α βΝ αθ ιΪλ β βμΝ ηκθΪ αμΝ

δαξ έλδ βμΝ Κδθ τθπθΝ ( δ τγυθ β)Ν εαδΝ πδ λκπάμΝ δαξ έλδ βμΝ θ λΰβ δεκτΝ - 

Παγβ δεκτΝ (χδωτ),Νη Ν υΰε ελδηΫθαΝπζαέ δαΝ ζ δ κυλΰέαμΝ ΰδαΝ βθΝπαλαεκζκτγβ βΝ

πθΝ λα βλδκ ά πθΝ κυΝ ΟηέζκυΝ εαδΝ βΝ δα άλβ βΝ κυΝ πδπΫ κυΝ αθΪζβοβμΝ

πδξ δλβηα δευθΝΚδθ τθπθΝ Νπλκεαγκλδ ηΫθαΝσλδαέΝ 

ΩμΝ πλκμΝ κυμΝ εδθ τθκυμΝ πκυΝ αθ δη ππέα δΝ ΫθαΝΧλβηα κπδ π δεσΝ Ί λυηαΝ εαδΝ κθΝ

λσπκΝ δαξ έλδ άμΝ κυμ,Νηπκλκτη ΝθαΝ δαελέθκυη μΝ 

δαξ έλδ βΝΠδ π δεκτΝΚδθ τθκυμΝ 

ΟΝπδ π δεσμΝεέθ υθκμΝαθαφΫλ αδΝ βθΝπδγαθσ β αΝαγΫ β βμΝ πθΝυπκξλ υ πθΝαπσΝ

κυμΝ ξλβηα κ κ κτη θκυμΝ π ζΪ μέΝ βηαθ δεσΝ ηάηαΝ βμΝ δαξ έλδ βμΝ πδ π δεκτΝ

εδθ τθκυΝ ΰδαΝ βθΝ λΪπ αα,Ν απκ ζ έΝ βΝ αθΪπ υιβΝ θΫπθΝεαδΝ βΝ υθ ξάμΝ ί ζ έπ βΝ πθΝ

υφδ Ϊη θπθΝ υ βηΪ πθΝαιδκζσΰβ βμΝ βμΝπδ κζβπ δεάμΝδεαθσ β αμΝ πθΝπ ζα υθέΝ

βΝ λΪπ αα,Ν αΝ πζαέ δαΝ βμΝ φαληκΰάμΝ κυΝ θΫκυΝ εαθκθδ δεκτΝ πζαδ έκυΝ βμΝ

α δζ έαμΝ ΙΙΝ εαδΝ βμΝ αθΪΰεβμΝ θ λΰβ δεάμΝ δαξ έλδ βμΝ κυΝ πδ π δεκτΝ εδθ τθκυΝ

(creditΝ rating,ΝcreditΝscoring),Ναθαπ τ δΝ τΰξλκθαΝ υ άηα αΝΰδαΝ βθΝπζβλΫ λβΝ

αιδκζσΰβ βΝ πθΝ πδ κτξπθΝ εαδΝ βθΝ πδκΝ ΫΰεαδλβΝ εαδΝ ΫΰευλβΝ πλσΰθπ βΝ βμΝ

πδγαθσ β αμΝαφ λ ΰΰυσ β ΪμΝ κυμΝ(defaultΝrisk)έΝ 

δαξ έλδ βΝΚδθ τθκυΝΡ υ σ β αμμΝ 

ΟΝ Κέθ υθκμΝ Ρ υ σ β αμΝ αθαφΫλ αδΝ Ν πδγαθάΝ α υθαηέαΝ βμΝ λΪπ ααμΝ θαΝ

αθ απκελδγ έΝ δμΝ αη δαεΫμΝ βμΝ υπκξλ υ δμέΝ βΝ atticaΝ bank,Ν πλκε δηΫθκυΝ θαΝ

δεαθκπκδ έΝ δμΝ απαδ ά δμΝ κυΝ εαθκθδ δεκτΝ πζαδ έκυ,Ν Ϋξ δΝ γ πέ δΝ υΰε ελδηΫθ μΝ

πκζδ δεΫμΝ δαξ έλδ βμΝ εαδΝ παλαεκζκτγβ βμΝ βμΝ λ υ σ β ΪμΝ βμ,Ν δμΝ κπκέ μΝ

εαγκλέακθ αδΝ κδΝ ία δεκέΝ κλδ ηκέΝ εαδΝ η γκ κζκΰέ μΝ απκ έηβ βμΝ κυΝ εδθ τθκυΝ

λ υ σ β αμΝ εαδΝ π λδΰλΪφκθ αδΝ κ βΰέ μΝ ΰδαΝ κθΝ ξ δλδ ησΝ εα α Ϊ πθΝ ελέ βμΝ

λ υ σ β αμέΝ 

δαξ έλδ βΝΚδθ τθκυΝ ΰκλΪμμΝ 

Ν ΣλΪπ αα,Ν πλκε δηΫθκυΝ θαΝ ζΫΰξ δΝ απκ ζ ηα δεΪΝ κυμΝ εδθ τθκυμΝ αΰκλΪμ,Ν πκυΝ

απκλλΫκυθΝ απσΝ κΝ τθκζκ πθΝ λα βλδκ ά πθΝ βμ,Ν πλκξυλβ Ν Ν π λαδ ΫλπΝ
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αιδκπκέβ βΝ πθΝ π λδευθΝ υ βηΪ πθΝπαλαεκζκτγβ βμΝεαδΝ δαξ έλδ βμΝεδθ τθκυέΝ

βθΝ atticaΝ bankΝ φαλησακθ αδΝ τΰξλκθ μΝ εαδΝ υλΫπμΝ απκ ε ΫμΝ ξθδεΫμΝ ΰδαΝ βθΝ

αθΪζυ βΝ κυΝ εδθ τθκυΝ αΰκλΪμ,Ν σππμΝ απκ δηά δμΝ αιέαμΝ Ν εέθ υθκΝ (valueΝ atΝ risk),Ν

ε λ υθΝ Ν εέθ υθκΝ (earningsΝ atΝ risk),Ν απκ ζΫ ηα αΝ πλκ κηκδυ πθΝ εα α Ϊ πθΝ

ελέ βμΝ(stressΝtests),ΝεαδΝ δε υθΝ υαδ γβ έαμΝ(sensitivityΝindicators)έΝ 

δαξ έλδ βΝΛ δ κυλΰδεκτΝΚδθ τθκυμΝ 

Ν δαξ έλδ βΝ ΝθΫαΝίΪ βΝ πθΝζ δ κυλΰδευθΝεδθ τθπθΝ έθαδΝβΝ πδπλσ γ βΝαπαέ β βΝ

πκυΝ έγ αδΝ απσΝ βΝ θΫαΝ υθγάεβΝ βμΝ α δζ έαμΝ (ψaselΝ II)έΝ θ ξση θβΝ αβηδΪΝ απσΝ

ζ δ κυλΰδεκτμΝ εδθ τθκυμΝ ηπκλ έΝ θαΝ πλκετο δΝ πμΝ υθΫπ δαΝ βμΝ

αθαπκ ζ ηα δεσ β αμΝ δμΝ π λδεΫμΝ δα δεα έ μΝ εαδΝ υ άηα α,Ν έ Ν ζσΰπΝ

ιπ λδευθΝ παλαΰσθ πθΝ έ Ν ζσΰπΝ κυΝ αθγλυπδθκυΝ παλΪΰκθ αέΝ Ν πλκζβπ δεάΝ

δαξ έλδ βΝ πθΝζ δ κυλΰδευθΝεδθ τθπθΝΫξ δΝγ δεάΝ πέ λα βΝ βθΝπκδσ β αΝεαδΝ βθΝ

απλσ εκπ βΝ ζ δ κυλΰέαΝ βμΝ λΪπ ααμΝ εαδΝ πθΝ γυΰα λδευθΝ βμέΝ δ δαέ λβΝ Ϋηφα βΝ

έθ αδΝ Ν γΫηα αΝ α φΪζ δαμ,Ν η Ν βθ υζκπκέβ βΝ θΫαμΝ πκζδ δεάμΝ α φΪζ δαμΝ

πζβλκφκλδαευθΝ υ βηΪ πθΝ εαδΝ βθΝ εΪζυοβΝ πθΝ λα βλδκ ά πθΝ βζ ε λκθδεάμΝ

λαπ αδεάμέΝ Ν πκ ζ ηα δεσ β αΝ πθΝ υ βηΪ πθΝί ζ δυθ αδΝ δαλευμ,Νη Ν σξκΝ

βθΝ ιυπβλΫ β βΝ πθΝ υηφ λσθ πθΝ πθΝ η σξπθ,Ν βθΝ δεαθκπκέβ βΝ πθΝ υθ ξυμΝ

ι ζδ ση θπθΝ αθαΰευθΝ πθΝ π ζα υθΝ βμΝ λΪπ ααμΝ εαδΝ βθΝ ιΫζδιβΝ πθΝ

λΰαακηΫθπθΝ βμέΝ ( θα Ϊ δκμΝΚκυηπζάμ, Banking and Finance,  

2006 ) 

6.2 ω λδεσμΝΈζ ΰχκμΝ 
ΟΝ π λδεσμΝ Έζ ΰξκμ,Ν δ γθυμΝ εαδΝ βθΝ ζζΪ α,Ν δαλευμΝ ί ζ δυθ αδΝ εαδΝ

δαφκλκπκδ έ αδΝ απσΝ βθ εζα δεάΝ ΫθθκδαΝ κυΝ εα α αζ δεκτΝ ζΫΰξκυΝ βμΝ

πδγ υλβ βμέΝ 

ΣκΝτ βηαΝ π λδεκτΝ ζΫΰξκυΝηδαμΝ λΪπ ααμ,Νκφ έζ δΝθαΝπ λδζαηίΪθ δμΝ 

 ΣκθΝ εαγκλδ ησΝ πθΝ πκζδ δευθΝ βμΝ λΪπ ααμΝ εαδΝ βθΝ τπαλιβΝ εα ΪζζβζκυΝ

κλΰαθπ δεκτΝ ξάηα κμΝ 

 ΣβθΝ εαγδΫλπ βΝ εαδΝ φαληκΰάΝ απκ ζ ηα δευθΝ δα δεα δυθΝ ΰδαΝ βθΝ

ε Ϋζ βΝ πθΝ λΰα δυθΝ βμΝ εαδΝ βΝ βηδκυλΰέαΝ εα ΪζζβζπθΝ πδπΫ πθΝ

υγυθυθ,ΝσπκυΝ θ πηα υθκθ αδΝ αΝεα ΪζζβζαΝηΫ λαΝ ζΫΰξκυΝ 

 ΣβΝ βηδκυλΰέαΝεα ΪζζβζπθΝ υ βηΪ πθΝπλκςπκζκΰδ ηκτΝεαδΝαπκζκΰδ ηυθΝ 

 ΣβθΝαπκ ζ ηα δεάΝ δκδεβ δεάΝπζβλκφσλβ βΝ 



 
64 

  ΣκθΝΫζ ΰξκΝ πθΝ υ βηΪ πθΝπζβλκφκλδεάμΝ 

 ΣβΝ δα φΪζδ βΝ βμΝαιδκπδ έαμΝ πθΝπζβλκφκλδαευθΝ υ βηΪ πθ 

 

ΟΝ π λδεσμΝΈζ ΰξκμΝΰδαΝ δμΝ ζζβθδεΫμΝΣλΪπ α μΝ δ άξγβΝη Ν βθΝΠλΪιβΝ δκδεβ κτΝ

βμΝ ΣλΪπ ααμΝ βμΝ ζζΪ κμΝ βζγκή1λλκΝ εαδΝ ί ζ δυγβε Ν η Ν βθΝ πλσ φα βΝ ΠλΪιβΝ

2577/2006.  

 κΝπζαέ δκΝ βμΝ αδλδεάμΝ δαευίΫλθβ βμ,Ν κΝ έέΝ βμΝχtticaΝψankΝΫξ δΝκλέ δΝΫθαΝ

πζαέ δκΝΰ θδευθΝαλξυθΝαπκ ζ ηα δεάμΝ δαξ έλδ βμΝ πθΝπσλπθΝεαδΝαθΪζβοβμΝ πθΝ

εδθ τθπθ,Ν κΝκπκέκΝ έθαδΝπλκ αληκ ηΫθκΝ αΝδ δαέ λαΝξαλαε βλδ δεΪΝ βμΝ λΪπ ααμΝ

εαδΝ κΝ κπκέκΝ υηηκλφυθ αδΝ πζάλπμΝη Ν κΝ δ ξτκθΝ θκηκγ δεσΝπζαέ δκΝ ζ δ κυλΰέαμΝ

κυΝ λαπ αδεκτΝ υ άηα κμέΝ 

 Ν φαληκΰάΝ αυ υθΝ πθΝ Γ θδευθΝ λξυθ,Ν βΝ λΪπ ααΝ Ϋξ δΝ γΫ δΝ Ν ζ δ κυλΰέαΝ

κλδ ηΫθαΝ σλΰαθαΝ πκπ έαμΝ εαδΝ ηβξαθδ ηκτμΝ δαφΪθ δαμΝ ( υηίκτζδκΝ ξΪλαιβμΝ

λα βΰδεάμ,Ν πδ λκπάΝ δαξ έλδ βμΝ θ λΰβ δεκτ-παγβ δεκτ),Ν θυΝΫξ δΝ υ ά δΝ δ δεάΝ

πδ λκπάΝ ζΫΰξκυΝβΝκπκέαΝυπκίκβγΪ κΝ έέΝ ΝγΫηα αΝ π λδεκτΝ ζΫΰξκυέΝ 

ΣκΝ λυ βηαΝπκυΝ τζκΰαΝ έγ αδΝ δμΝπ λδπ υ δμΝπκυΝκδΝ λΪπ α μΝ έθαδΝυπκξλ πηΫθ μΝ

θαΝ πλκ αληκ κτθΝ κΝ γ ηδεσΝ πζαέ δκ,Ν έθαδΝ ΪθΝ κΝ τθκζκΝ πθΝ ηΫ λπθΝ αυ υθΝ

βηδκυλΰκτθΝ εσ βΝ εαδΝ πέπκθ μΝ δα δεα έ μΝ πκυΝ απκίαέθκυθΝ Ν ίΪλκμΝ βμΝ

απκ ζ ηα δεσ β αμΝ κυΝ ξλβηα κπδ π δεκτΝ δ λτηα κμ,Ν αυιΪθκυθΝ κΝ εσ κμΝ πθΝ

παλ ξση θπθΝυπβλ δυθ,Ν βηδκυλΰκτθΝπλκίζάηα αΝ βθΝ ιυπβλΫ β βΝ πθΝαθαΰευθΝ

πθΝπ ζα υθέΝ 

έΰκυλαΝ αΝπΪθ αΝπλΫπ δΝ θαΝη ζ υθ αδΝαπσΝΪπκοβΝΚσ κυμήΟφΫζκυμέΝ έθαδΝσηπμΝ

ίΫίαδκΝ σ δΝ κΝ απκ ζ ηα δεσμΝ π λδεσμΝ Ϋζ ΰξκμ,Ν βΝ κλγάΝ πλσίζ οβΝ εαδΝ

αθ δη υπδ βΝ πθΝ εδθ τθπθ,Ν βΝ τπαλιβΝ εα ΪζζβζπθΝ υ βηΪ πθΝ

πλκςπκζκΰδ ηκτήπαλαεκζκτγβ βμΝ εαδΝ εηβλέπ βμΝ πθΝ απκζκΰδ ηυθ,Ν ηπκλ έΝ θαΝ

πδίαλτθκυθΝπλσ εαδλαΝ κυμΝκδεκθκηδεκτμΝεαδΝαθγλυπδθκυμΝπσλκυμΝηδαμΝ λΪπ ααμ,Ν

σηπμΝ εαγδ κτθΝ απκ ζ ηα δεσ λβΝ βΝ δκέεβ άΝ βμ,Ν δΪφαθβΝ βΝ ζ δ κυλΰέαΝ βμΝ

Ϋθαθ δΝ πθΝ η σξπθΝ βμΝ εαδΝ πθΝ π ζα υθΝ βμ,Ν γ η ζδυθκυθΝ βθΝ αιδκπδ έαΝ βμΝ

λΪπ ααμΝ βθΝαΰκλΪέ .  ( θα Ϊ δκμΝΚκυηπζάμ, Banking and Finance,  

2006 ) 
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ΤΜΠ Ρ Μ Σ  

Ν πλσ φα βΝ παΰεσ ηδαΝ κδεκθκηδεάΝ ελέ βΝ απκεΪζυο Ν βΝ η ΰΪζβΝ αβηδΪΝ πκυΝ

πλκεζάγβε Ν απσΝ βθΝ Ϋζζ δοβΝ δαφΪθ δαμΝ κΝ Σλαπ αδεσΝ ξυλκΝ εαδΝ βθΝ α γ θάΝ

φαληκΰάΝ πθΝ ηΫ λπθΝ αδλδεάμΝ δαευίΫλθβ βμΝ δμΝ ΣλΪπ α μΝ Ν έθαδΝ εκδθΪΝ

απκ ε σ,Νσ δΝκδΝ λαπ αδεΫμΝαπΪ μΝ δαπλΪ κθ αδΝ σ κΝαπσΝ κυμΝέ δκυμΝυπαζζάζκυμΝ

βμΝ ΣλΪπ ααμ,Ν σ κΝ εαδΝ απσΝ ιπ λδεκτμΝ λΪ μέΝ Κα αξλά δμΝ υπΫλκΰεπθΝ

ξλβηα δευθΝπκ υθ,Νπζα ΫμΝ πδ αΰΫμ,ΝιΫπζυηαΝξλάηα κμ,Νθκηδηκπκέβ βΝ σ πθΝαπσΝ

παλΪθκη μΝ λα βλδσ β μ,Ν πζα ΪΝ πδ κπκδβ δεΪΝ εαδΝ παλαπκδβηΫθ μΝ κδεκθκηδεΫμΝ

εα α Ϊ δμΝ υθδ κτθΝη λδεΫμΝαπσΝ δμΝηκλφΫμΝ λαπ αδευθΝαπα υθΝπκυΝ αζαθέακυθΝ

κΝ λαπ αδεσΝ τ βηαέΝ Γ θδεσ λα,Ν πκζυΪλδγηκδΝ παλΪΰκθ μΝ υθ λΪηκυθΝ βθΝ

πλαΰηα κπκέβ βΝ ηδαμΝ λαπ αδεάμΝ απΪ βμΝ ΰδαΝ αυ σΝ εαδΝ βΝ «ΪελβΝ κυΝ θάηα κμ»Ν

τ εκζαΝ θ κπέα αδΝ πκζζΫμΝ φκλΫμέΝ ΤπσΝ αυ σΝ κΝ πλέ ηα,Ν κΝ π λδεσμΝ Ϋζ ΰξκμΝ

εαζ έ αδΝθαΝ θ κπέ δΝεαδΝθαΝπ λδκλέ δΝ δμΝαπΪ μΝ δμΝίΪλκμΝ πθΝ λαπ αυθΝηΫ πΝ πθΝ

ζΫΰξπθΝπκυΝπλαΰηα κπκδ έΝεαδΝ πθΝ υ Ϊ πθΝεαδΝπλκ Ϊ πθΝ δεζέ πθΝα φαζ έαμΝ

πκυΝπλκ έθ δέΝ εκζκυγυθ αμΝ βθΝαθπ ΫλπΝπλκ Ϋΰΰδ β,ΝκΝ λσπκμΝ δ επ λαέπ βμΝ πθΝ

λαπ αδευθΝ υθαζζαΰυθΝ υθ ξυμΝ δαφκλκπκδ έ αδΝ υ Ν ΰέθ αδΝ π λδ σ λκΝ

πκζτπζκεκμΝ ιαδ έαμΝ πθΝ θΫπθΝ δεζέ πθΝ α φαζ έαμΝ πκυΝ υθ ξυμΝ θ πηα υθκθ αδΝ

βθΝ εαγβη λδθάΝ ζ δ κυλΰέαΝ πθΝ Σλαπ αυθΝ η Ν εκπσΝ βθΝ ζαξδ κπκέβ βμ βμΝ

πδγαθσ β αμΝ πλαΰηΪ π βμΝ απΪ βμΝ δμΝ ίΪλκμΝ πθΝ λαπ αυθέΝ θΝ εα αεζ έ δ,Ν βΝ

πλκ πΪγ δαΝηβ θδ ηκτΝ πθΝ λαπ αδευθΝαπα υθΝαπκ ζ έΝφλκτ αΝ ζπέ αέΝ θ κτ κδμΝ

κΝ π λδεσμΝ Ϋζ ΰξκμΝη Ν κΝηπ αρεσΝ πθΝπλκ φ λση θπθΝυπβλ δυθΝ κυΝαπκ ζ έΝ

έ πμΝ κΝ βηαθ δεσ λκΝ ηΫ κΝ ΰδαΝ βθΝ δαξ έλδ βΝ πθΝ λαπ αδευθΝ απα υθΝ πκυΝ γαΝ

κ βΰά δΝ βθΝ α δαεάΝ κυμΝ ζαξδ κπκέβ βΝ εαδΝ γαΝ ίκβγά δΝ βθΝ δβθ εάΝ

αθαπ υ ση θβΝπκλ έαΝ πθΝ ζζβθδευθΝ λαπ αυθέ 
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Ι ΛΙΟΓΡ ΦΙ  

 

 Καααθ αβμΝΧέ,Ν(βίίθ),Ν« ζ ΰε δεάΝΤ π λδεσμΝΈζ ΰξκμ,ΝΜέαΝ υ βηα δεάΝ

πλκ Ϋΰΰδ βΝ θθκδυθ,Ν λξυθΝεαδΝΠλκ τππθ»΄,Ν ε σ δμΝψusinessΝPlusΝχέϋέΝ 

 αεΫζζβμΝ ΙέΝ ηηαθκυάζ,(βίί1),Ν «Ν Λκΰδ δεάΝ πθΝ ηπκλδευθΝ Σλαπ αυθ»,Ν

ε σ δμΝ ζζβθδεάΝΛδγκΰλαφέαέ 

 άηκυΝ Νέ,Ν (βίίί),Ν «Ν ζ ΰε δεάΝ μΝ α δεΫμΝ αλξΫμΝ ΰ θδεάμΝ εαδΝ λαπ αδεάμΝ

ζ ΰε δεάμ»,Ν ε σ δμΝ ζζάθέ 

 ΜαελάμΝ έ,Ν (1λλβ),Ν «Πλκζβπ δεσμΝεαδΝΚα α αζ δεσμΝΈζ ΰξκμΝΣλαπ αδευθΝ

λΰα δυθΝΠζβθΝΠδ κ κ ά πθ»,Ν ηπκλδεάΝΣλΪπ ααΝ βμΝ ζζΪ κμ 

 Παπα ΪγβμΝΠαθ ζάμΝ (βίίγ)Ν «ΟΝτΰξλκθκμΝ π λδεσμΝΈζ ΰξκμΝ (InternalΝ

χudit)Ν δμΝ πδξ δλά δμ-Ολΰαθδ ηκτμΝ εαδΝ βΝ Πλαε δεάΝ φαληκΰάΝ κυ»,Ν ’Ν

σηκμ,ΝΙ δπ δεάΝΈε κ β,Ν γάθαΝ 

 ΚΪθ ακμΝ Κέ,Ν (βίίθ),Ν « ζ ΰε δεά,Ν Θ πλέαΝ εαδΝ Πλαε δεά»,Ν ε σ δμ 

 αηκτζβμ 

 Γλαηηα έεαΝΓέ,Ν(βίίγ),Ν«ΣκΝΣλαπ αδεσΝ πσλλβ κ»,Ν ε σ δμΝ ΚΚΟΤΛ  

 ζ ιΪεβμΝ ΠέΝ – Π λΪεβμ Πέ,Ν (βίίί),Ν «ΣκΝ ζζβθδεσΝ Χλβηα κπδ π δεσΝ

τ βηαΝ εΪ πΝ απσΝ δμΝ π λδεΫμ,Ν δμΝ Κκδθκ δεΫμΝ εαδΝ δμΝ Ϊζζ μΝ δ γθ έμΝ

ι ζέι δμ»,Ν ε σ δμΝΠαπααά βέ 

 

 

ΡΘΡΟΓΡ ΦΙ  

 ΝδεκζΪκυΝΦέΝ(γ1ήιή2009) 

http://www.euro2day.gr/article/531158/ArticleDetails.aspx 

 ΛδΪλκμΝΚέΝ(βίήκήβίίί)Ν

http://www.tovima.gr/relatedarticles/article/?aid=125289 

 ΝδεσΰζκυΝ έΝ

http://mobile.kathimerini.gr/4dcgi/_w_articles_mc2_1_21/07/2006_159599 

http://www.euro2day.gr/article/531158/ArticleDetails.aspx
http://www.tovima.gr/relatedarticles/article/?aid=125289
http://mobile.kathimerini.gr/4dcgi/_w_articles_mc2_1_21/07/2006_159599
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 ΚκυηπζάμΝ έΝ(βίίθ)ΝBanking and Finance «Πκζδ δεΫμΝΰδαΝ πκ ζ ηα δεσΝ

π λδεσΝΈζ ΰξκΝεαδΝ δαξ έλδ βΝΚδθ τθπθΝ κΝτΰξλκθκΝΣλαπ αδεσΝ

τ βηα» 

 ΛαηπλδαθσμΝ έΝ(θή1βήβί1β)Ν Ν βηα έαΝεαδΝβΝαθαΰεαδσ β αΝ κυΝ π λδεκτΝ

ζΫΰξκυΝhttp://www.sigmalive.com/simerini/analiseis/other/545859 

 

Λ ΚΣΡΟΝΙΚ ΝΠ Γ  

 

 http://www.barclaysimpson.com/document_uploaded/Intro%20IA%20Bankin

g%20publication.pdf 

 http://www.emetris.gr/index.php?option=com_content&view=article&id=580

%3Aeswterikos-elegxos&catid=68%3Abusiness-topics&Itemid=174&lang=el 

 http://www.coso.org/documents/COSO_ERM_ExecutiveSummary.pdf 

 http://www.bankofgreece.gr/Pages/default.aspx 

  

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.sigmalive.com/simerini/analiseis/other/545859
http://www.barclaysimpson.com/document_uploaded/Intro%20IA%20Banking%20publication.pdf
http://www.barclaysimpson.com/document_uploaded/Intro%20IA%20Banking%20publication.pdf
http://www.emetris.gr/index.php?option=com_content&view=article&id=580%3Aeswterikos-elegxos&catid=68%3Abusiness-topics&Itemid=174&lang=el
http://www.emetris.gr/index.php?option=com_content&view=article&id=580%3Aeswterikos-elegxos&catid=68%3Abusiness-topics&Itemid=174&lang=el
http://www.coso.org/documents/COSO_ERM_ExecutiveSummary.pdf
http://www.bankofgreece.gr/Pages/default.aspx
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