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ǼΙ΢ǹΓΩΓǾ 

ΟΝ ηİΰΪζκμΝ σΰεκμΝ ĲπθΝ ıυθαζζαΰυθ,Ν βΝ ΫζζİδοβΝ ĲβμΝ κλγάμΝ įδαξİέλδıβμΝ ĲπθΝ

κδεκθκηδευθΝ πσλπθ,Ν κδΝ ΪıεκπİμΝ εαδΝ αζσΰδıĲİμΝ ıπαĲΪζİμ,Ν βΝ ηβΝ εαĲαίκζάΝ ĲπθΝ

φκλκζκΰδευθΝυπκξλİυıİπθΝπλκμΝĲκΝελΪĲκμ,ΝβΝεαĲΪξλβıβΝİικυıέαμΝεαδΝįδκέεβıβμ,ΝĲαΝ

φαδθσηİθαΝįδαφγκλΪμΝεαδΝαĲαıγαζδυθ,ΝαθΪΰεαıαθΝĲβΝπκζδĲİέαΝθαΝζΪίİδΝηΫĲλαΝηİΝĲβΝ

γΫıπδıβΝηβξαθδıηυθΝİζΫΰξκυΝεαδΝĲβθΝεαγδΫλπıβΝıυıĲάηαĲκμΝİζΫΰξκυ,ΝĲκθΝζİΰσηİθκΝ

ǼıπĲİλδεσΝΈζİΰξκ,ΝπλκεİδηΫθκυΝθαΝπαĲΪιİδΝĲαΝφαδθσηİθαΝαυĲΪέ 

ΟδΝ ΣλΪπİαİμΝ ζİδĲκυλΰκτθΝ εαδΝ αθαπĲτııκθĲαδΝ ıİΝ ΫθαΝ δįδαέĲİλαΝ ıτθγİĲκΝ εαδΝ

αθĲαΰπθδıĲδεσΝπİλδίΪζζκθ,Ν ĲκΝκπκέκΝ İθΫξİδΝıκίαλκτμΝεδθįτθκυμέΝΟδΝεέθįυθκδΝαυĲκέΝ

ηπκλİέΝθαΝπλκΫλξκθĲαδΝαπσΝĲκθΝαθĲαΰπθδıησ,ΝαπσΝĲκΝκδεκθκηδεσΝεαδΝİπδξİδλβıδαεσΝ

πİλδίΪζζκθ,ΝĲδμΝεαδθκĲκηέİμΝπκυΝκδΝέįδİμΝαθαζαηίΪθκυθΝεαδΝπλκπγκτθ,ΝĲδμΝαπκφΪıİδμΝ

λυγηδıĲδεκτΝ παλİηίαĲδıηκτΝ απσΝ ĲδμΝ İπκπĲδεΫμΝ αλξΫμΝ εαδΝ ĲδμΝ πκζζΫμΝ αίİίαδσĲβĲİμ,Ν

πκυΝ πκζζΫμΝ φκλΫμΝ İέθαδΝ ıυθυφαıηΫθİμΝ ηİΝ ĲδμΝ ıυθάγİδμΝ įλαıĲβλδσĲβĲΫμΝ ĲκυμέΝ

ΤπΪλξκυθΝίΫίαδαΝεαδΝεέθįυθκδΝπκυΝıξİĲέακθĲαδΝηİΝζΪγβΝεαδΝαθυηαζİμΝεαĲαıĲΪıİδμ,Ν

βγİζβηΫθİμΝάΝαγΫζβĲİμ,ΝπκυΝπλκΫλξκθĲαδΝαπσΝĲβθΝέįδαΝĲβθΝΣλΪπİααέ 

ΟδΝ įδκδεάıİδμΝ πλκεİδηΫθκυΝ θαΝ γπλαεέıκυθΝ ĲδμΝ ΣλΪπİαİμΝ απσΝ αεκτıδİμΝ πλΪιİδμ,Ν

αβηδκΰσθİμΝ İθΫλΰİδİμΝ εαδΝ ıυηπİλδφκλΫμ,Ν πκυΝ γαΝ ΫξκυθΝ αλθβĲδεσΝ αθĲέεĲυπκΝ ıĲαΝ

ĲλαπİαδεΪΝ ĲκυμΝ ıυηφΫλκθĲα,Ν υδκγİĲκτθΝ εαδΝ αθαπĲτııκυθΝ εαĲΪζζβζαΝ ΢υıĲάηαĲαΝ

ǼıπĲİλδεκτΝǼζΫΰξκυΝ(΢έǼέǼέ)έ 

΢ĲβθΝǼζζΪįαΝκΝǼıπĲİλδεσμΝΈζİΰξκμΝİηφαθέıĲβεİΝıĲδμΝαλξΫμΝĲκυΝ1λκίέΝΜİΝαπσφαıβΝ

ĲκυΝΠλπĲκįδεİέκυΝǹγβθυθΝ 1ζηιήιέθέκη,Ν δįλτİĲαδΝ ΰδαΝ πλυĲβΝ φκλΪΝ ıĲβθΝ ǼζζΪįαΝ ĲκΝ

ξξǼζζβθδεσΝΙθıĲδĲκτĲκΝǼıπĲİλδευθΝǼζİΰεĲυθρρ,ΝįβζαįάΝĲκΝıυζζκΰδεσΝσλΰαθκΝπκυΝ

İεφλΪαİδΝĲκθΝǼıπĲİλδεσΝΈζİΰξκέ 

ΣκΝ ξξǼζζβθδεσΝ ΙθıĲδĲκτĲκΝ ǼıπĲİλδευθΝ ǼζİΰεĲυθρρΝ (ǼέΙέǼέǼέ)Ν απκĲİζİέĲαδΝ απσΝ

İπĲαηİζΫμΝ ǻδκδεβĲδεσΝ ΢υηίκτζδκΝ εαδΝ ΫξİδΝ πμΝ ηΫζβΝ ĲκυΝ πĲυξδκτξκυμΝ αθπĲΪĲπθΝ

ıξκζυθ,ΝįδαελδθσηİθκδΝΰδαΝĲδμΝΰθυıİδμΝĲκυμ,ΝĲκΝάγκμΝεαδΝĲβθΝĲδηδσĲβĲΪΝĲκυμέ 
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ΚǼΦǹΛǹΙΟΝΠΡΩΣΟΝμΝǼΝΝΟΙǹΝ

Ǽ΢ΩΣǼΡΙΚΟΤΝǼΛǼΓΧΟΤ 

ǼıπĲİλδεσμΝΫζİΰξκμΝİέθαδΝβΝįδκδεβĲδεάΝζİδĲκυλΰέαΝηİΝĲβθΝκπκέαΝπαλαεκζκυγİέĲαδΝεαδΝ

İζΫΰξİĲαδΝβΝįλαıĲβλδσĲβĲαΝĲβμΝΣλΪπİααμ,ΝΰδαΝθαΝįδαπδıĲπγİέΝαθΝζİδĲκυλΰİέΝİτλυγηαΝ

εαδΝ απκĲİζİıηαĲδεΪΝ εαδΝ αθΝ πλαΰηαĲκπκδκτθĲαδΝ κδΝ αθĲδεİδηİθδεκέΝ ıĲσξκδΝ Ĳβμ,Ν ά,Ν

įδαφκλİĲδεΪ,ΝαθΝΫξİδΝαθαζβφγİέΝβΝεαĲΪΝπİλέπĲπıβΝεαĲΪζζβζβΝįλΪıβΝΰδαΝįδσλγπıβΝ

αλθβĲδευθΝαπκεζέıİπθΝάΝίİζĲέπıβΝĲπθΝγİĲδευθέ 

ǾΝ γİπλέαΝ ΫξİδΝ αθαΰθπλέıİδΝ εαδΝ βΝ πλΪιβΝ εαγδΫλπıİΝ ĲβθΝ αθαΰεαδσĲβĲαΝ İζΫΰξκυΝ σξδΝ

ησθκΝıĲκΝįδαξİδλδıĲδεκ ζκΰδıĲδεσ αζζΪΝεαδΝıĲκθΝİπδξİδλβıδαεσΝεαδΝįδκδεβĲδεσΝξυλκΝ

εΪγİΝΣλΪπİααμ,ΝεαζτπĲκθĲαμΝΫĲıδΝσζİμΝĲδμΝζİδĲκυλΰέİμΝĲβμΝıτΰξλκθβμΝįδκέεβıβμέΝΜİΝ

ίαıδεσΝ ıεκπσΝ ĲβθΝ αιδσπδıĲβΝ İπαζάγİυıβΝ εαδΝ πİλδİεĲδεάΝ αιδκζσΰβıβΝ ĲκυΝ

İπδĲİζκτηİθκυΝΫλΰκυέ 

 

1.1 ǼıωĲİλδεσμΝΈζİΰχκμΝεαδΝ΢τıĲβµαΝǼıωĲİλδεκτΝǼζΫΰχκυ 

΢τµφπθαΝ µİΝ ĲβθΝ ǼπαΰΰİζµαĲδεάΝ ΈθπıβΝ ĲπθΝ ǼıπĲİλδευθΝ ǼζİΰεĲυθΝ ĲπθΝ ǾΠǹ,Ν βΝ

ΤπβλİıέαΝ ǼıπĲİλδεκτΝ ǼζΫΰξκυ,Ν πİλδζαηίΪθİδΝ ĲδμΝ įλΪıİδμ,Ν κδΝ κπκέİμΝ υδκγİĲκτθĲαδΝ

απσΝ ĲβΝ įδκέεβıβΝ ΰδαΝ θαΝ ıξİįδαıĲİέ,Ν κλΰαθπγİέΝ εαδΝ εαĲİυγυθγİέΝ βΝ απσįκıβΝ

δεαθκπκδβĲδευθΝ İθİλΰİδυθ,Ν πκυΝıεκπσΝ ΫξκυθΝ θαΝπαλΫξκυθΝ İπαλεάΝαıφΪζİδαΝ σĲδΝ γαΝ

İπδĲİυξγκτθΝκδΝıεκπκέΝĲβμμΝα)ΝİπέĲİυιβμΝıυΰεİελδηΫθπθΝıĲσξπθ,Νί)ΝκδεκθκηδεάμΝεαδΝ

İπαλεκτμΝ ξλβıδηκπκέβıβμΝ ĲπθΝ πσλπθΝ Ĳβμ,Ν ΰ)Ν πλκıĲαıέαμΝ ĲπθΝ πİλδκυıδαευθΝ ĲβμΝ

ıĲκδξİέπθ,Ν į)Ν αιδκπδıĲέαμΝ εαδΝ αεİλαδσĲβĲαμΝ ĲπθΝπζβλκφκλδυθ,Ν İ)Ν ıυηησλφπıβμΝµİΝ

πκζδĲδεΫμ,Ν πλκΰλΪµµαĲα,Ν įδαįδεαıέİμ,Ν θσµκυμΝ εαδΝ εαθκθδıηκτμέΝ ǼπδπζΫκθ,Ν κΝ

İıπĲİλδεσμΝΫζİΰξκμΝαπκĲİζİέΝηΫλκμΝĲκυΝηκθĲΫζκυΝİĲαδλδεάμΝįδαευίΫλθβıβμ,ΝαπσΝĲβθΝ

Ϊπκοβ σĲδΝ ıυθİδıφΫλİδΝ ıĲβΝ įδαįδεαıέαΝ įδαευίΫλθβıβμΝ İθσμΝ κλΰαθδıηκτΝ

αιδκζκΰυθĲαμΝ εαδΝ ίİζĲδυθκθĲαμμΝ 1)Ν ĲβΝ įδαįδεαıέαΝµİΝ ĲβθΝ κπκέαΝ εαγδİλυθκθĲαδΝ εαδΝ

ΰέθκθĲαδΝΰθπıĲκέΝκδΝıĲσξκδΝεαδΝκδΝαιέİμΝĲκυ,Νβ)ΝİζΫΰξİĲαδΝβΝİπέĲİυιβΝĲπθΝıĲσξπθ,Νγ)Ν

įδαıφαζέαİĲαδΝβΝζκΰκįκıέαΝεαδΝζ) πλκıĲαĲİτκθĲαδΝκδΝαιέİμέΝǼθθκδκζκΰδεΪΝıάµİλαΝβΝ

υπβλİıέαΝ ĲκυΝ ǼıπĲİλδεκτΝ ǼζΫΰξκυΝ κλέαİĲαδΝ πμΝ µδαΝ αθİιΪλĲβĲβ,Ν αθĲδεİδηİθδεά,Ν

įδαίİίαδπĲδεάΝεαδΝ ıυηίκυζİυĲδεάΝ υπβλİıέα,Ν εαζΪΝıξİįδαıηΫθβΝεαδΝ κλΰαθπηΫθβ,Ν βΝ



 
7 

κπκέα,Ν µΫıπΝ ĲπθΝ ĲİξθδευθΝ εαδΝ İπδıĲβηκθδευθΝ πλκıİΰΰέıİπθΝ Ĳβμ,Ν αιδκζκΰİέΝ ĲβθΝ

İπΪλεİδαΝ ĲβμΝ ζİδĲκυλΰέαμΝ ĲκυΝ ıυıĲάηαĲκμΝ İıπĲİλδεκτΝ İζΫΰξκυέΝ ǾΝ υπβλİıέαΝ αυĲάΝ

πλκıγΫĲİδΝ αιέαΝ εαδΝ ίİζĲδυθİδΝ ĲδμΝ ζİδĲκυλΰέİμΝ ĲκυΝ κλΰαθδıηκτ,Ν µİΝ ıεκπσΝ ĲβθΝ

απκĲİζİıηαĲδεάΝ İεĲέµβıβΝ εαδΝ įδαξİέλδıβΝ ĲκυΝ İπδξİδλβηαĲδεκτΝ εδθįτθκυ,Ν ĲκθΝ

πİλδκλδıµσΝ άΝ ĲβθΝ İιΪζİδοβΝ Ĳκυ,Ν ĲκθΝ κπκέκΝ ίΫίαδαΝ βΝ įδκέεβıβΝ ĲβμΝ İπδξİέλβıβμΝ

αθαζαηίΪθİδΝ θαΝ įδαξİδλδıĲİέΝ ΰδαΝ ĲβθΝ İπέĲİυιβΝ ĲπθΝ ıĲλαĲβΰδευθΝ εαδΝ ĲαεĲδευθΝ

İπδξİδλβıδαευθΝĲβμΝıĲσξπθέ 

 

ΟΝǼıπĲİλδεσμΝΈζİΰξκμΝ İέθαδΝ ηδαΝαθİιΪλĲβĲβΝεαδΝ αθĲδεİδηİθδεά,Ν įδαıφαζδıĲδεάΝεαδΝ

ıυηίκυζİυĲδεάΝįλαıĲβλδσĲβĲα,ΝıξİįδαıηΫθβΝθαΝπλκıγΫĲİδΝαιέαΝεαδΝθαΝίİζĲδυθİδΝĲδμΝ

ζİδĲκυλΰέİμΝ İθσμΝ κλΰαθδıηκτέΝ ΓİθδεσĲİλα,Ν κΝ İıπĲİλδεσμΝ ΫζİΰξκμΝ ίκβγΪΝ ΫθαθΝ

κλΰαθδıησΝ θαΝ İπδĲτξİδΝ ĲκυμΝ ıĲσξκυμΝ Ĳκυ,Ν αιδκζκΰυθĲαμΝ ηİΝ ηδαΝ ıυıĲβηαĲδεάΝ εαδΝ

ηİγκįδεάΝ πλκıΫΰΰδıβΝ ĲδμΝ įδαįδεαıέİμΝ įδαξİέλδıβμΝ ĲπθΝ εδθįτθπθ,Ν ĲκυΝ ıυıĲάηαĲκμΝ

İıπĲİλδεκτΝ İζΫΰξκυΝ εαδΝ ĲβμΝ įδαευίΫλθβıβμΝ ĲκυΝ κλΰαθδıηκτ,Ν įδαĲυπυθκθĲαμΝ

πλκĲΪıİδμΝ ΰδαΝ ĲβΝ ίİζĲέπıβΝ ĲβμΝ απκĲİζİıηαĲδεσĲβĲΪμΝ Ĳκυμέ ΛαηίΪθκθĲαμΝ υπσοβΝ ĲκΝ

ΰİΰκθσμΝσĲδΝıάηİλαΝκδΝκλΰαθδıηκέ,ΝĲσıκΝıĲκθΝδįδπĲδεσΝσıκΝεαδΝıĲκθΝįβησıδκΝĲκηΫα,Ν

ζİδĲκυλΰκτθΝ ıİΝ ΫθαΝ πİλδίΪζζκθΝ ĲκΝ κπκέκΝ İηπİλδΫξİδΝ εδθįτθκυμΝ εΪγİΝ ηκλφάμΝ πκυΝ βΝ

įδİτγυθıβΝ İθσμΝ κλΰαθδıηκτΝ εαζİέĲαδΝ θαΝ αθĲδηİĲππέıİδ,Ν θαΝ πİλδκλέıİδΝ εαδΝ θαΝ

αıφαζέıİδ,Ν βΝ τπαλιβΝ İıπĲİλδεκτΝ İζΫΰξκυΝ εαγέıĲαĲαδΝ απαλαέĲβĲβΝ εαδΝ αθαΰεαέαέΝ ǾΝ

ΤπβλİıέαΝǼıπĲİλδεκτΝǼζΫΰξκυΝĲβμΝǻβηκελαĲέαμΝπμΝεİθĲλδεάΝǹλξάΝΰδαΝĲβΝįδİθΫλΰİδαΝ

İıπĲİλδεκτΝ İζΫΰξκυΝıĲδμΝ ελαĲδεΫμΝ υπβλİıέİμ,Ν ΫξİδΝ įδİθİλΰάıİδΝ ĲαΝ ĲİζİυĲαέαΝ ξλσθδαΝ

ıİΝįδΪφκλαΝΤπκυλΰİέαήΣηάηαĲαήΤπβλİıέİμΝĲβμΝǻβησıδαμΝΤπβλİıέαμΝİζΫΰξκυμ,ΝπκυΝ

ΫξκυθΝ εαĲαζάιİδΝ ıİΝ ıİδλΪΝ İπκδεκįκηβĲδευθΝ ıυıĲΪıİπθΝ πλκμΝ ĲδμΝ αλησįδİμΝ

ǻδİυγτθıİδμΝ ΰδαΝ ĲβθΝ İφαληκΰάΝ ĲπθΝ εαĲΪζζβζπθΝ įδαįδεαıδυθΝ σıκθΝ αφκλΪΝ Ĳα 

ıυıĲάηαĲαΝ įδαξİέλδıβμΝ εαδΝ İζΫΰξκυΝ εαδΝ ΫξİδΝ İφαλησıİδΝ ηİΝ İπδĲυξέαΝ αλεİĲΫμΝ

εαδθκĲκηέİμΝıĲβΝįδİθΫλΰİδαΝĲπθΝİζİΰεĲδευθΝĲβμΝįλαıĲβλδκĲάĲπθέΝ 

ΟδΝįτıεκζİμΝκδεκθκηδεΫμΝıυθγάεİμ,ΝπκυΝπİλθΪΝıάηİλαΝκΝĲσπκμΝηαμ,ΝεαγδıĲκτθΝĲβθΝ

ΤπβλİıέαΝ ǼıπĲİλδεκτΝ ǼζΫΰξκυΝ ĲβμΝ ǻβηκελαĲέαμΝ ΫθαΝ υπΫλ-πκζτĲδηκΝ İλΰαζİέκΝ ıĲαΝ

ξΫλδαΝεΪγİΝİζİΰξσηİθκυΝκλΰαθδıηκτΝαζζΪΝεαδΝĲβμΝǻβησıδαμΝΤπβλİıέαμΝıĲκΝıτθκζσΝ

ĲβμέΝΜΫıπΝĲβμΝαθİιΪλĲβĲβμ,ΝαθĲδεİδηİθδεάμΝεαδ ıυηίκυζİυĲδεάμΝįλαıĲβλδσĲβĲαμΝπκυΝ

παλΫξİδ,Ν İθįυθαηυθİδΝ ĲαΝıυıĲάηαĲαΝ İζΫΰξκυΝεαδΝ ίİζĲδυθİδΝ ĲβΝ įδαξİέλδıβΝεδθįτθπθΝ

εαδΝ įδαευίΫλθβıβμΝ ĲπθΝ İζİΰξσηİθπθΝ κλΰαθδıηυθ,Ν πλκεİδηΫθκυΝ θαΝ İπδĲτξκυθΝ ĲκυμΝ
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ıĲσξκυμΝ ĲκυμΝ ηİΝ κδεκθκηδεσĲβĲα,Ν απκįκĲδεσĲβĲαΝ εαδΝ απκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαέ (Η 

ɇηʅεριʆή, 6/ϭϮ/ϮϬϭϮ) 

ǾΝ ΤπβλİıέαΝ ǼıπĲİλδεκτΝ ǼζΫΰξκυΝ İέθαδΝ ηέαΝ αθİιΪλĲβĲβ,Ν αθĲδεİδηİθδεά,Ν

įδαίİίαδπĲδεάΝ εαδΝ ıυηίκυζİυĲδεάΝ υπβλİıέα,Ν πλκμΝ ĲβΝ įδκέεβıβ,Ν βΝ κπκέαΝ İέθαδΝ

ıξİįδαıηΫθβΝ θαΝ πλκıγΫĲİδΝ αιέαΝ ıĲκθΝ κλΰαθδıησΝ εαγυμΝ εαδΝ θαΝ ίİζĲδυθİδΝ ĲδμΝ

įδαįδεαıέİμΝ εαδ ζİδĲκυλΰέİμΝ Ĳκυ,Ν πκυΝ ıεκπσΝ ΫξİδΝ θαΝ αιδκζκΰİέΝ ĲαεĲδεΪΝ ĲκΝ ıτıĲβηαΝ

İıπĲİλδεκτΝ İζΫΰξκυέΝ ǹθΝ εαδΝ παλαįκıδαεΪΝ κΝ ΫζİΰξκμΝ İπδεİθĲλπθσĲαθΝ ıĲβΝ

įδİεπİλαέπıβΝ ĲβμΝ İλΰαıέαμΝ εαδΝ ίαıδασĲαθΝ πλπĲέıĲπμΝ ıİΝ ξλβηαĲκκδεκθκηδεΫμΝ

İεγΫıİδμ,Ν įİθΝ İέθαδΝ δεαθσμΝ πζΫκθΝ θαΝ αθĲδηİĲππέıİδΝ ıİΝ ίΪγκμΝ ĲκυμΝ εδθįτθκυμΝ πκυΝ

αθĲδηİĲππέακυθΝıάηİλαΝκδΝκλΰαθδıηκέέ 

ΜδαΝ πλκκįİυĲδεάΝ ηİγκįκζκΰέαΝ İζΫΰξκυ ίαıέαİĲαδΝ ıĲκθΝ ıυθįυαıησΝ πλκζβπĲδευθΝ

εαδΝ εαĲαıĲαζĲδευθΝ İζΫΰξπθ,Ν ıĲβΝ ίİζĲέπıβΝ ĲπθΝ įδαįδεαıδυθΝ εαδΝ ıĲβΝ ıυθİξάΝ

απκĲέηβıβΝ ĲπθΝ εδθįτθπθέ ΟφİέζİδΝ θαΝ ζαηίΪθİδΝ υπσοβΝ ĲδμΝ įδαįδεαıέİμΝ πκυΝ

φαθİλυθκυθΝ ĲκθΝ ĲλσπκΝ ηİΝ ĲκθΝ κπκέκΝ αıεİέĲαδΝ βΝ įδκέεβıβΝ ĲκυΝ κλΰαθδıηκτέΝ ΟΝ

İıπĲİλδεσμΝ ΫζİΰξκμΝ ıάηİλαΝ γαΝ πλΫπİδΝ θαΝ αθĲδηİĲππέαİĲαδΝ πμΝ ηέαΝ αθαΰεαέαΝ

ζİδĲκυλΰέαΝ ĲκυΝ ıτΰξλκθκυΝ ΟmanagementΟ,Ν κΝ κπκέκμΝ παλΫξİδΝ ıυηίκυζΫμΝ ıİΝ σζαΝ ĲαΝ

δİλαλξδεΪΝİπέπİįαΝĲβμΝįδκέεβıβμέ 

΢ĲβθΝǼζζΪįαΝβΝ υπβλİıέαΝίλέıεİδΝ İφαληκΰάΝıİΝκλΰαθδıηκτμΝ ĲκυΝ δįδπĲδεκτΝεαδΝ ĲκυΝ

įβησıδκυΝ ĲκηΫα,ΝευλέπμΝκδΝ υπκξλİκτηİθκδΝαπσΝ ĲκΝεαθκθδıĲδεσΝπζαέıδκΝζİδĲκυλΰέαμΝ

ĲπθΝİπδξİδλάıİπθΝ (πέξέΝ İδıβΰηΫθİμΝıĲκΝΧλβηαĲδıĲάλδκΝǹγβθυθΝİπδξİδλάıİδμ),ΝαζζΪ 

εαδΝ εΪπκδκδΝ πκυΝ αθĲδζαηίΪθκθĲαδΝ ĲαΝ κφΫζβΝ πκυΝ απκλλΫκυθΝ απσΝ ĲβθΝ ıτıĲαıβ,Ν

ıĲİζΫξπıβΝεαδΝįλαıĲβλδκπκέβıβΝĲηβηΪĲπθΝǼıπĲİλδεκτΝǼζΫΰξκυΝ(πέξέΝĲλΪπİαİμΝεαδΝ

πκζυİγθδεΫμΝİπδξİδλάıİδμ)έ 

ΈĲıδ,Ν ηέαΝ υπβλİıέαΝ ǼıπĲİλδεκτΝ ǼζΫΰξκυΝ ηπκλİέΝ θαΝ απαλĲέαİĲαδΝ απσΝ

Οδεκθκηκζσΰκυμ, ΛκΰδıĲΫμ,Ν Μβξαθδεκτμ,Ν ΣİξθδεκτμΝ ΠζβλκφκλδαευθΝ ΢υıĲβηΪĲπθ,Ν

εέζέπέΝǼπİδįάΝσηπμΝįİθΝΫξκυθΝσζİμΝκδΝİĲαδλİέİμΝĲβθΝįυθαĲσĲβĲαΝİπαλεκτμΝıĲİζΫξπıβμΝ

ĲηβηΪĲπθΝ İıπĲİλδεκτΝ İζΫΰξκυ,Ν ευλέπμΝ ζσΰπΝ πİλδκλδıηΫθκυΝ πλκςπκζκΰδıηκτ,Ν

αλεİĲΫμΝ φκλΫμΝ αθαΰεΪακθĲαδΝ θαΝ ĲαΝ ıĲİζİξυıκυθ ηİΝ 1-βΝ ΪĲκηαΝ ησθκ,Ν εαδΝ σπκυΝ

απαδĲİέĲαδΝ ζαηίΪθκυθΝίκάγİδαΝαπσΝ İηπİδλκΰθυηκθİμέΝΈξİδΝ ΪζζπıĲİΝαπκįİδξγİέΝ εαδΝ

ıĲβθΝ πλΪιβΝ σĲδΝ κδΝ ıυθİλΰαıέİμΝ ĲηβηΪĲπθΝ İıπĲİλδεκτΝ İζΫΰξκυΝ ηİΝ İιπĲİλδεκτμΝ

ıυηίκτζκυμΝ πκυΝ παλΫξκυθΝ υπβλİıέİμΝ İıπĲİλδεκτΝ İζΫΰξκυΝ (co-sourcing)Ν İπδφΫλİδΝ
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γİĲδεΪΝ απκĲİζΫıηαĲαΝ εαδΝ ΰδαΝ ĲαΝ įτκΝ ηΫλβ,Ν αζζΪΝ ευλέπμΝ ΰδαΝ ĲκθΝ κλΰαθδıησΝ πκυΝ

υπβλİĲκτθέ (emetris.gr, 15/7/2010) 

1έ1έ1ΝǺαıδεΫμΝπλκςπκγΫıİδμΝζİδĲκυλΰέαμΝĲκυΝ΢υıĲάηαĲκμΝǼıωĲİλδεκτΝ

ǼζΫΰχκυ 

1. ǹπκεΫθĲλπıβΝ įδκέεβıβμ,Ν ηİΝ αθİιΪλĲβĲİμΝ ηκθΪįİμΝ İυγτθβμ,Ν İικυıδκįκĲβηΫθİμΝ ηİΝ

įδκδεβĲδεΫμΝ αληκįδσĲβĲİμ,Ν σπκυΝ κδΝ απκφΪıİδμΝ ζαηίΪθκθĲαδΝ ηİΝ ίΪıβΝ ΫθαΝ

ıυıĲβηαĲκπκδβηΫθκΝ πζαέıδκΝ εαθσθπθΝ εαδΝ įδαįδεαıδυθΝ εαδΝ υζκπκδκτθĲαδΝ ηİΝ İĲάıδαΝ

πλκΰλΪηηαĲαΝįλΪıβμέ 

2. ΚαĲαθκηάΝαληκįδκĲάĲπθΝεαδΝυπİυγυθκĲάĲπθΝυıĲİΝεΪγİΝγΫıβΝİυγτθβμΝμ 

ǹ)Ν ΝαΝ αıεİέΝ ıĲβθΝ πİλδκξάΝ ζİδĲκυλΰδΪμΝ ĲβμΝ ĲδμΝ εαĲ’Ν αθĲδεİέηİθκΝ εαδΝ αθαζκΰέαΝ

αληκįδσĲβĲİμ,Νεαδ 

Ǻ)Ν ΝαΝ İέθαδΝ πζάλπμΝ υπİτγυθβΝ ΰδαΝ ĲβθΝ απσįκıάΝ Ĳβμ,Ν ηİΝ ίΪıβΝ İφαλησıδηκυμ,Ν

απκįİεĲκτμΝεαδΝηİĲλάıδηκυμΝıĲσξκυμ 

 3. ǻδαĲτππıβΝįδαįδεαıδυθΝΰδαΝεΪγİΝįδαįδεαıέαΝĲβμΝΣλΪπİααμέΝΟδΝλκΫμΝİλΰαıέαμΝεαδ 

κδΝηβξαθδıηκέΝζάοβμΝεαδΝİεĲΫζİıβμΝαπκφΪıİπθΝεαδΝİζΫΰξκυΝπλΫπİδΝθαΝπİλδΰλΪφκθĲαδΝ

εαĲΪΝĲλσπκΝαπζσ,ΝεαĲαθκβĲσΝεαδΝİφαλησıδηκΝεαδΝθαΝεαγκλέακθĲαδΝκδΝυπİτγυθκδΝΰδαΝ

ĲβθΝİδıάΰβıβ,ΝΫΰελδıβΝεαδΝİεĲΫζİıβ,ΝεαγυμΝεαδΝΰδαΝĲκθΝΫζİΰξκέ 

4. ΈΰεαδλβΝεαδΝαελδίάμΝζκΰδıĲδεκπκέβıβΝĲπθΝıυθαζζαΰυθ,ΝπλΪΰηαΝπκυΝαπκĲİζİέΝĲκθΝ

αελκΰπθδαέκΝζέγκΝεΪγİΝ΢υıĲάηαĲκμΝǼıπĲİλδεκτΝǼζΫΰξκυέ 

5. ΈΰεαδλβΝ εαδΝ İπαλεάμΝ πζβλκφσλβıβ,Ν απαλαέĲβĲβΝ ΰδαΝ ĲβΝ ζάοβΝ κπκδαıįάπκĲİΝ

įδκδεβĲδεάμΝαπσφαıβμέ 

6. ΚαĲαηİλδıησμΝ İλΰαıέαμ,Ν σπκυΝ βΝ εΪγİΝ İλΰαıέαΝ įİθΝ İεĲİζİέĲαδΝ απσ ΫθαΝ ησθκΝ

πλσıππκ,Ν αζζΪΝ κζκεζβλυθİĲαδΝ εαδΝ απσΝ ΪζζαΝ πλσıππαΝ πκυΝ αıεκτθΝ εαδΝ ĲκθΝ

πλκζβπĲδεσΝΫζİΰξκΝεαĲΪΝĲβΝįδİεπİλαέπıάΝĲβμέ 

7. ǻδαξπλδıησμΝ αıυηίέίαıĲπθΝ αληκįδκĲάĲπθ,Ν σπκυΝ βΝ įδαξİέλδıβΝ εαδΝ βΝ

ζκΰδıĲδεκπκέβıβΝĲπθΝıυθαζζαΰυθΝαıεκτθĲαδΝαπσΝįδαφκλİĲδεΪΝπλσıππαέ 

8. ΚαγδΫλπıβΝ εαδΝ İφαληκΰάΝ απκĲİζİıηαĲδεκτΝ ıυıĲάηαĲκμΝ πλκıĲαıέαμΝ ĲπθΝ

ıυθαζζαΰυθΝΰδαΝĲβθΝπλσζβοβΝεαδΝĲθΝΫΰεαδλβΝαθαΰθυλδıβΝĲπθΝεδθįτθπθΝεαδΝΰδαΝĲβθΝ

απκĲİζİıηαĲδεάΝαθĲδηİĲυπδıάΝĲκυμέ 
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9. ΠκδκĲδεάΝ İπΪλεİδαΝ εαδΝ ıυθΫξδıβΝ ıĲİζΫξπıβμΝ ηİΝ πλσıππαΝ ΫθĲδηα,Ν Ϋηπİδλα,Ν

εαĲαλĲδıηΫθαΝεαδΝδεαθΪ,ΝαιδκελαĲδεΪΝİπδζİΰσηİθαΝεαδΝπαλαΰπΰδεΪΝαιδκπκδκτηİθαέ 

10. ǼτζκΰβΝαθαζκΰέαΝεσıĲκυμΝ– κφΫζκυμ,ΝσπκυΝĲκΝεσıĲκμΝκλΰΪθπıβμΝεαδΝζİδĲκυλΰέαμΝ

ĲκυΝ ΢υıĲάηαĲκμΝ ǼıπĲİλδεκτΝ ǼζΫΰξκυΝ įİθΝ πλΫπİδΝ θαΝ υπİλίαέθİδΝ ĲκΝ αθαηİθσηİθκΝ

σφİζκμ,ΝπκυΝ İέθαδΝευλέπμΝπκδκĲδεσΝεαδΝ ζδΰσĲİλκΝ κδεκθκηδεσέΝ Ν (ΜαελάμΝǹπσıĲκζκμ,Ν

1992) 

1έ1έβ ΑȡȤȑȢ ȈυıĲȒȝαĲȠȢ ǼıȦĲİȡȚțȠȪ ǼȜȑȖȤȠυ 

 ΝαΝİέθαδΝπλκεαγκλδıηΫθκ,ΝıυΰεİελδηΫθκΝεαδΝαθαζυıδηκέ 

 ΝαΝįέθİΝΫηφαıβΝıĲβθΝκυıέαΝεαδΝıĲκΝαπκĲΫζİıηαΝεαδΝσξδΝıĲκθΝĲτπκέ 

 ΝαΝ πλκζαηίΪθİδΝ εαδΝ θαΝ πλκİδįκπκδİέΝ ΰδαΝ Ĳα ζΪγβ,Ν ĲδμΝ αθπηαζέİμ,Ν ĲδμΝ

αĲαıγαζέİμ,ΝĲδμΝεαĲαξλάıİδμΝεζπέ 

 ΝαΝ ηβθΝ αθαφΫλİĲαδΝ ηΪζζκθΝ δıĲκλδεΪΝ ıĲκΝ παλİζγσθ,Ν αζζΪΝ įυθαηδεΪΝ ıĲκΝ

παλσθΝεαδΝıĲκΝηΫζζκθέ 

 ΝΝİέθαδΝπλκıαθαĲκζδıηΫθκΝπλκμΝĲβθΝαδĲέαΝεαδΝĲβΝįδσλγπıβΝĲκυΝπλκίζάηαĲκμΝ

εαδΝσξδΝησθκΝıĲκθΝİθĲκπδıησΝĲκυέ 

 ΝαΝİπδεİθĲλυθİĲαδΝευλέπμΝıİΝαπκεζέıİδμΝαπσΝĲδμΝİπδζİΰηΫθİμΝπκζδĲδεΫμΝεαδΝĲδμΝ

εαγδİλπηΫθİμΝįδαįδεαıέİμΝζİδĲκυλΰέαμέ 

 ΝαΝπαλΫξİδΝΫΰεαδλβΝπζβλκφσλβıβΝıĲκυμΝİζİΰξσηİθκυμΝΰδαΝĲδμΝįδαπδıĲπγİέıİμΝ

απκεζέıİδμέ 

 ΝαΝİπδıβηαέθİδΝεαδΝθαΝαδĲδκζκΰİέΝĲαΝαπκĲİζΫıηαĲα,ΝĲσıκΝĲαΝγİĲδεΪΝσıκΝεαδΝĲαΝ

αλθβĲδεΪέ 

 ΝαΝεαĲαζκΰέαİδΝİυγτθİμΝσπκυΝεαδΝσĲαθΝξλİδΪαİĲαδέ 

 ΝαΝ υπκίΪζζİδΝ πλκĲΪıİδμΝ įδκλγπĲδεάμΝ įλΪıβμΝ εαδΝ θαΝ παλαεκζκυγİέΝ ĲβθΝ

İφαληκΰάΝĲκυμέ 

 ΝαΝ ıυηπζβλυθİĲαδΝ εαδΝ θαΝ İπαθİιİĲΪαİĲαδΝ πİλδκįδεΪΝ ηİΝ ıĲσξκΝ ĲβΝ ıυθİξάΝ

αθαίΪγηδıβΝεαδΝĲİζİδκπκέβıάΝĲκυέ (ΜαελάμΝǹπσıĲκζκμ,Ν1λλβ) 

 

 

1.2 ȅ ȇȩȜȠȢ ĲȦȞ ȉȡαπİȗȫȞ țαȚ Ș ΑȞαȖțαȚȩĲȘĲα ĲȠυ ǼȜȑȖȤȠυ 

ΣκΝ ĲλαπİαδεσΝ ıτıĲβηαΝ ıĲβθΝ ǼζζΪįαΝ ίλέıεİĲαδΝ ıİΝ ηİĲαίαĲδεάΝ πİλέκįκΝ ηİΝ ĲδμΝ

İιİζέιİδμΝ θαΝ įδαįΫξκθĲαδΝ βΝ ηέαΝ ĲβθΝ ΪζζβέΝ ΟδΝ ıυΰξπθİτıİδμ,Ν κδΝ İιαΰκλΫμΝ εαδΝ κδΝ
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İπİεĲΪıİδμΝ ıĲκΝ İιπĲİλδεσΝ ευλδαλξκτθΝ ĲβθΝ İπδεαδλσĲβĲαέΝ ǾΝ κζκΫθαΝ αυιαθσηİθβΝΝ

πλκıκξάΝεαδΝξλσθκΝıĲβθΝİτλİıβΝεαδΝİφαληκΰάΝεαĲΪζζβζπθΝηİγσįπθΝαπκĲέηβıβμΝĲκυΝ

εδθįτθκυ,Ν ηκθĲΫζαΝαπκĲέηβıβμΝηİĲκξυθ,Ν πλκεİδηΫθκυΝ θαΝ İικλγκζκΰάıκυθΝπκδκĲδεΪΝ

ĲαΝ ĲλαπİαδεΪΝ ξαλĲκφυζΪεδΪΝ Ĳκυμ,ΝαεσηαΝεαδΝıĲβθΝπİλέπĲπıβΝαπζυθΝπδıĲυıİπθέΝǾΝ

ηİέπıβΝ ĲκυΝ βγδεκτΝ εδθįτθκυΝ εαδΝ ĲβμΝ įυıηİθκτμΝ İπδζκΰάμ,Ν ηİΝ απκĲΫζİıηαΝ εαδΝ ĲβθΝ

İζαξδıĲκπκέβıβΝ ĲπθΝ İπδıφαζİδυθΝ απσΝ ĲβθΝ ΫπμΝ ıάηİλαΝ πδıĲπĲδεάΝ İπΫεĲαıβΝ ĲπθΝ

Σλαπİαυθ,Ν φαέθİĲαδΝ πζΫκθΝ θαΝ ΫξİδΝ įλκηκζκΰβγİέΝ απσΝ ĲκΝ ıτθκζκΝ ıξİįσθΝ ĲπθΝ

Σλαπİαυθ, σππμΝ πλκΫĲλİπİΝ βΝΣλΪπİααΝ ĲβμΝǼζζΪįκμΝ εαδΝ İέξİΝ ΪζζπıĲİΝ İπδıβηαθγİέΝ

εαδΝ απσΝ ĲκυμΝ πυζυθİμΝ ĲβμΝ ǺαıδζİέαμΝ ΙΙέΝ ΣκΝ İζζβθδεσΝ ĲλαπİαδεσΝ ıτıĲβηαΝ ζκδπσθ,Ν

φαέθİĲαδΝ θαΝ İεıυΰξλκθέαİĲαδ,Ν υδκγİĲυθĲαμΝıĲκδξİέαΝ ĲπθΝ İυλππαρευθΝαθαπĲυΰηΫθπθΝ

ĲλαπİαδευθΝ ζİδĲκυλΰδυθζλέΝ ǾΝ υδκγΫĲβıβΝ ĲπθΝ πλκαθαφİλγΫθĲπθΝ εαδΝ ΪζζπθΝ

ıυıĲβηΪĲπθΝ πκυΝ įδαελέθκθĲαδΝ ΰδαΝ ĲβθΝ πκζυπζκεσĲβĲΪΝ Ĳκυμ,Ν απσΝ ĲδμΝ ΣλΪπİαİμ,Ν ĲκΝ

ΰİΰκθσμΝ σĲδΝ ĲαΝ πδıĲπĲδεΪΝ δįλτηαĲαΝ ıυθαζζΪııκθĲαδΝ εαδΝ İηπκλİτκθĲαδΝ «ξλάηα»,Ν

αθΫεαγİθΝ įİζİαıĲδεσΝ ΰδαΝ εαĲαξλάıİδμΝ εαδΝ εαĲαįκζδİτıİδμ,Ν ıİΝ ıυθįυαıησΝ ηİΝ ĲκΝ

ΰİΰκθσμΝ σĲδΝ κδΝ İλΰαασηİθκδΝ ıĲδμΝ ΣλΪπİαİμΝ αθΫλξκθĲαδΝ πζΫκθΝ ıİΝ ξδζδΪįİμ,Ν İθĲσμΝ εαδΝ

İεĲσμΝ ǼζζΪįκμ,Ν εαγδıĲκτθΝ αθαΰεαέαΝ ĲβθΝ υδκγΫĲβıβΝ εαδΝ İφαληκΰάΝ İπέıβμΝ

απκĲİζİıηαĲδευθΝ εαδΝ ıτΰξλκθπθΝ ηİγσįπθΝ İıπĲİλδεκτΝ İζΫΰξκυΝ εαδΝ İπκπĲİέαμΝ ıİΝ

σζκυμΝ ĲκυμΝ ĲκηİέμΝ εαδΝ ĲδμΝ İπδηΫλκυμΝ įλαıĲβλδσĲβĲİμΝ ĲπθΝΣλαπİαυθέΝ ǼεĲσμΝ απσΝ ĲδμΝ

αζζαΰΫμΝ ıĲκΝ ξλβηαĲκπδıĲπĲδεσΝ πİλδίΪζζκθΝ κδΝ κπκέİμΝ κįάΰβıαθΝ ĲδμΝ ĲλΪπİαİμΝ θαΝ

αθαπĲτικυθΝıυıĲάηαĲαΝįδαξİέλδıβμΝεέθįυθπθΝεαδΝΰİθδεσĲİλαΝıυıĲάηαĲαΝįδαξİέλδıβμΝ

İθİλΰβĲδεκτΝ εαδΝ παγβĲδεκτ,Ν βΝ έįδαΝ αθΪΰεβΝ πλκΫευοİΝ εαδΝ απσΝ ĲδμΝ αζζαΰΫμΝ ıĲκΝ

İζİΰεĲδεσΝ εαδΝ İπκπĲδεσΝ πζαέıδκέΝ ΟδΝ İπκπĲδεΫμΝ αλξΫμΝ İπΫίαζαθΝ απαδĲάıİδμΝ

εİφαζαδαεάμΝ İπΪλεİδαμΝ ıĲδμΝ ĲλΪπİαİμΝ ΰδαΝ ĲβθΝ αθĲδηİĲυπδıβΝ ĲπθΝ εδθįτθπθΝ πκυΝ

αθαζαηίΪθκυθ,Ν İθυΝ εαĲΪΝ ĲαΝ ĲİζİυĲαέαΝ ξλσθδα,Ν ĲκΝ İζİΰεĲδεσΝ εαδΝ İπκπĲδεσΝ πζαέıδκΝ

ΫξİδΝ İηπζκυĲδıĲİέΝ ηİΝ εαθσθİμ,Ν ηΫıπΝ ĲπθΝ κπκέπθΝ İπδįδυεİĲαδΝ βΝ αθĲδηİĲυπδıβΝ σζπθΝ

ĲπθΝεδθįτθπθέΝΟδΝĲλΪπİαİμΝıυηπİλδζαηίΪθκθĲαδΝıĲδμΝİπδξİδλάıİδμΝπκυ,ΝαπκίζΫπκθĲαμΝ

ıĲβθΝİιΪζİδοβΝκπκδαıįάπκĲİΝηκλφάμΝεαεκįδαξİέλδıβμ,ΝκΝİıπĲİλδεσμΝΫζİΰξκμΝΫξİδΝπδαΝ

εαγδİλπγİέΝπμΝαθαΰεαέκμέΝ΢İΝαυĲσΝıυθΫίαζζİΝεαδΝĲκΝΰİΰκθσμΝσĲδΝκδΝįδκδεάıİδμΝĲκυμΝ

αθαΰεΪακθĲαδΝπδαΝıυξθΪΝθαΝαθαζαηίΪθκυθΝεαδΝθαΝįδαξİδλέακθĲαδΝηİΰαζτĲİλκυμΝαπσΝ

ĲκυμΝıυθάγİδμΝ İπδξİδλβηαĲδεκτμΝ εδθįτθκυμ,Ν θαΝ įβηδκυλΰκτθΝαεσηαΝεαĲαζζβζσĲİλİμΝ

ıυθγάεİμΝΰδαΝĲβθΝİπέĲİυιβΝĲπθΝαθĲδεİδηİθδευθΝĲκυμΝıĲσξπθ,ΝθαΝįδαξİδλέακθĲαδΝΪλδıĲαΝ

ĲαΝįδαγΫıδηαΝıİΝαυĲΫμΝηΫıαΝεαδΝπσλκυμΝαζζΪΝεαδΝθαΝĲαΝαθαπĲτııκυθ,ΝεαγυμΝεαδΝθαΝ

πİλδκλέακυθΝĲδμΝαζσΰδıĲİμΝıπαĲΪζİμΝĲκυμέ (Καγβηİλδθά,βί1γ) 
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1έβέ1 ΑȞĲȚțİȚȝİȞȚțȠȓ ıĲȩȤȠȚ İıȦĲİȡȚțȠȪ İȜȑȖȤȠυ ĲȘȢ ȉȡȐπİȗαȢ 

 ǼιαελέίπıβΝεαδΝπλκıĲαıέαΝĲβμΝπİλδκυıέαμΝĲβμΝΣλΪπİααμ, 

 ǻδαıφΪζδıβΝĲβμΝİτλυγηβμΝζİδĲκυλΰέαμΝεαδΝİυĲαιέαμΝĲβμΝΣλΪπİααμ, 

 ǻδαπέıĲπıβΝĲβμΝεαθκθδεάμΝįδİεπİλαέπıβμΝεαδΝεαĲκξτλπıβμΝĲπθΝıυθαζζαΰυθ, 

 ǼιαıφΪζδıβμΝξλβıĲάμΝįδκέεβıβμΝεαδΝįδαξİέλδıβμ, 

 ǼιαıφΪζδıβΝİφαληκΰάμΝĲπθΝİπδζİΰηΫθπθ πκζδĲδευθΝĲβμΝΣλΪπİααμ, 

 Έΰεαδλβ,ΝαιδσπδıĲβΝεαδΝπİλδİεĲδεάΝπζβλκφσλβıβ, 

 ΠαλαεκζκτγβıβΝ ΰδαΝ ĲβθΝ İφαληκΰάΝ εαδΝ ĲβθΝ İπέĲİυιβΝ ĲπθΝ ıĲσξπθΝ εαδΝ ĲβθΝ

απκĲİζİıηαĲδεάΝζİδĲκυλΰέα, 

 ΠαλαεκζκτγβıβΝĲβμΝαπσįκıβμΝεαδΝĲβμΝİπέįκıβμΝĲκυΝπλκıππδεκτ, 

 ΠİλδİεĲδεάΝαιδκζσΰβıβΝĲπθΝİλΰαıδυθ,ΝπκıκĲδεΪΝεαδΝευλέπμΝπκδκĲδεΪ, 

 ΠλκıĲαıέαΝ ĲπθΝ ıυηφİλσθĲπθΝ ĲβμΝ ΣλΪπİααμ,Ν ĲπθΝ ηİĲσξπθ,Ν ĲπθΝ εαĲαγİĲυθΝ εαδΝ

ĲκυΝπλκıππδεκτΝĲβμ, 

 ΠαλαεκζκτγβıβΝİφαληκΰάμΝĲπθΝυπκξλİυıİπθΝĲβμΝΣλΪπİααμΝπλκμΝĲβθΝΠκζδĲİέαΝ

εζπ (ΜαελάμΝǹπσıĲκζκμ,Ν1λλβ) 

 

1.3 ǼπδζκΰάΝįİέΰηαĲκμΝπλκμΝΫζİΰχκ 

ΟΝ ΫζİΰξκμΝ ĲπθΝ ξκλβΰάıİπθΝ αθαφΫλİĲαδΝ ıĲβθΝ İθβηİλσĲβĲα,Ν ĲβθΝ αıφΪζİδαΝ εαδΝ ĲβΝ

λİυıĲσĲβĲαΝ ĲπθΝξκλβΰάıİπθΝεαγυμΝεαδΝıĲκΝαθΝαεκζκυγάγβεαθΝκδΝ įδαįδεαıέİμΝπκυΝ

κλέαİδΝĲκΝπδıĲπĲδεσΝέįλυηαΝıτηφπθαΝηİΝĲδμΝİδįδεΫμΝįδαĲαΰΫμΝπκυΝΫξİδΝİεįυıİδΝεαγυμΝ

εαδΝĲπθΝıξİĲδευθΝαπκφΪıİπθΝĲπθΝΝκηδıηαĲδευθΝαλξυθΝσππμΝαθαφΫλγβεαθέ 

 

 ΓδαΝ ĲβΝ įδİθΫλΰİδαΝ ĲπθΝ İζΫΰξπθΝ įİθΝ İέθαδΝ αθαΰεαέκΝ θαΝ İιİĲΪακθĲαδΝ σζαΝ ĲαΝ

įΪθİδαΝĲκυΝİζİΰξσηİθκυΝΚαĲαıĲάηαĲκμέΝǾΝĲαεĲδεάΝπκυΝπλΫπİδΝθαΝαεκζκυγβγİέΝİέθαδΝ

βΝİπδζκΰάΝĲκυΝεαĲΪζζβζκυΝįİέΰηαĲκμΝįαθİέπθΝεαδΝβΝξκλάΰβıβΝθαΝαθĲδηİĲππδıĲİέΝπμΝ

ηδαΝ κζκεζβλπηΫθβΝ ζİδĲκυλΰέαΝ ηİΝ ıυΰεİελδηΫθαΝ ıĲΪįδαέΝ ΣκΝ įİέΰηαΝ πλΫπİδΝ θαΝ

εαζτπĲİδΝηδελκτΝεαδΝηİΰΪζκυΝηİΰΫγκυμΝπδıĲκτξκυμΝαπσΝįδαφκλİĲδεκτμΝεζΪįκυμ,ΝεαδΝ

εαĲβΰκλέİμΝεδθįτθκυΝεαδΝθαΝΫξİδΝ ĲαΝαεσζκυγαΝξαλαεĲβλδıĲδεΪμΝǼΪθΝĲκΝπλκμΝΫζİΰξκΝ

εαĲΪıĲβηαΝ ίλέıεİĲαδΝ ıİΝ αıĲδεάΝ πİλδκξάΝ θαΝ įκγİέΝ ΫηφαıβΝ ıĲαΝ įΪθİδαΝ πλκμΝ

İπδξİδλάıİδμ,ΝıĲİΰαıĲδεΪ,ΝπλκıππδεΪΝεαδΝεαĲαθαζπĲδεΪΝįΪθİδαέ 

 ǼΪθΝ ĲκΝ εαĲΪıĲβηαΝ İέθαδΝ ıİΝ αΰλκĲδεάΝ πİλδκξάΝ θαΝ įκγİέΝ ΫηφαıβΝ ıĲαΝ įΪθİδαΝ

αΰλκĲδεκτΝĲκηΫα,ΝλυγηέıİδμΝεαδΝπλκıππδεΪΝ– εαĲαθαζπĲδεΪΝįΪθİδαέ 
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 ΝαΝ υπΪλξİδΝ ξλκθδεάΝ įδαıπκλΪΝ ıİΝ σζκΝ ĲκΝ İζİΰξσηİθκΝ įδΪıĲβηαΝ υıĲİΝ θαΝ

εαζτπĲİĲαδΝκΝΫζİΰξκμΝĲπθΝįαθİέπθΝπκυΝİΰελέγβεαθΝαπσΝσζκυμΝĲκυμΝǻδİυγυθĲΫμΝπκυΝ

υπβλΫĲβıαθΝıĲκΝυπσΝΫζİΰξκΝεαĲΪıĲβηαέ 

 ΌζαΝĲαΝįΪθİδαΝπκυΝİΰελέγβεαθΝαθΝΪθβεαθΝıĲδμΝεαĲβΰκλέİμΝυοβζκτΝεδθįτθκυ 

 ΌζαΝĲαΝįΪθİδαΝπκυΝİΰελέγβεαθΝαπσΝĲκθΝǻδİυγυθĲάΝĲκυΝΚαĲαıĲάηαĲκμΝαθΝεαδΝ

βΝİδıάΰβıβΝάĲαθΝαπκλλδπĲδεάέ 

 ΟδΝπİλδπĲυıİδμΝυπİλίΪıİπθΝκλέπθΝπδıĲπĲδεκτΝεδθįτθκυΝεαδΝπκıκĲδευθΝκλέπθΝ

įδεαδκįκıέαμέ 

ΣκΝ πλκĲİδθσηİθκΝ πκıκıĲσΝ įİέΰηαĲκμΝ İέθαδΝ 1ίΣΝ ΰδαΝ εΪγİΝ εαĲβΰκλέαΝ įαθİέπθΝ ηİΝ

ΫηφαıβΝ ıĲαΝ įΪθİδαΝ ηİΰΪζκυΝ τοκυμΝ εαδΝ ξλκθδεάΝ įδαıπκλΪΝ ıİΝ σζβΝ ĲβθΝ İζİΰξσηİθβΝ

πİλέκįκέ (ΚαααĲαάμΝΧλάıĲκμ,Νβίίθ) 

 

1έζΝΠλΪιβΝǻδκδεβĲάΝΣλΪπİααμΝΣβμΝǼζζΪįκμΝβηιιήίθ 

ǾΝΣλΪπİααΝĲβμΝǼζζΪįκμΝİέθαδΝαλησįδαΝΰδαΝĲβθΝİπκπĲİέαΝĲπθΝπδıĲπĲδευθΝδįλυηΪĲπθ,Ν

εαγυμΝ εαδΝ κλδıηΫθπθΝ εαĲβΰκλδυθΝ İπδξİδλάıİπθΝ ĲκυΝ ξλβηαĲκπδıĲπĲδεκτΝ ĲκηΫαΝ ĲβμΝ

κδεκθκηέαμέΝǾΝİπκπĲİέαΝαıεİέĲαδΝηİΝίΪıβΝĲκΝθΫκΝπζαέıδκΝĲβμΝǺαıδζİέαμΝΙΙ,ΝσππμΝΫξİδΝ

İθıπηαĲπγİέΝ ıĲβθΝ İζζβθδεάΝ θκηκγİıέα,Ν εαγυμΝ εαδΝ ηİΝ εαθσθİμΝ πκυΝ ηπκλİέΝ θαΝ

γİıπέαİδΝβΝΣλΪπİααΝĲβμΝǼζζΪįκμ, ευλέπμΝΰδαΝĲβΝξκλάΰβıβΝĲβμΝΪįİδαμΝζİδĲκυλΰέαμ,ΝĲκθΝ

ΫζİΰξσΝĲβμΝİθΝΰΫθİδΝφİλİΰΰυσĲβĲαμ,ΝĲβμΝλİυıĲσĲβĲαμ,ΝĲβμΝεİφαζαδαεάμΝİπΪλεİδαμΝεαδΝ

ĲβμΝıυΰεΫθĲλπıβμΝεδθįτθπθΝ ĲπθΝİπκπĲİυσηİθπθΝ δįλυηΪĲπθ,Ν ĲβμΝ İπΪλεİδαμΝεαδΝ ĲβμΝ

απκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαμΝĲβμΝİĲαδλδεάμΝįδαευίΫλθβıβμΝεαδΝĲπθΝıυıĲβηΪĲπθΝİıπĲİλδεκτΝ

İζΫΰξκυ,ΝπİλδζαηίαθκηΫθπθΝĲπθΝįδαįδεαıδυθΝΰδαΝĲβθΝπλσζβοβΝĲβμΝξλβıδηκπκέβıβμΝ

ĲκυΝ ξλβηαĲκπδıĲπĲδεκτΝ δįλτηαĲκμΝ ΰδαΝ ĲβΝ θκηδηκπκέβıβΝ İıσįπθΝ απσΝ İΰεζβηαĲδεΫμΝ

įλαıĲβλδσĲβĲİμΝεαδΝĲβΝξλβηαĲκįσĲβıβΝĲβμΝĲλκηκελαĲέαμΝ(ΣλΪπİααΝĲβμΝǼζζΪįκμ). 

 

ǼδįδεσĲİλα,Ν κδΝ įδαĲΪιİδμΝ ĲκυΝ πζαδıέκυΝ ĲβμΝ πλκζβπĲδεάμΝ İπκπĲİέαμΝ απκıεκπκτθΝ

ευλέπμΝμ 

 ΢ĲκθΝΫζİΰξκΝĲβμΝφİλİΰΰυσĲβĲαμ 

 ΢ĲκθΝΫζİΰξκΝĲβμΝλİυıĲσĲβĲαμ 

 ΢ĲβθΝİθέıξυıβΝĲπθΝηβξαθδıηυθΝİıπĲİλδεκτΝİζΫΰξκυ 
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 ǾΝ ıβηαθĲδεσĲİλβΝ ΠλΪιβΝ ǻδκδεβĲάΝ ΣλΪπİααμΝ ĲβμΝ ǼζζΪįκμΝ πκυΝ ıξİĲέαİĲαδΝ ηİΝ ĲδμΝ

αλξΫμΝζİδĲκυλΰέαμΝεαδΝĲαΝελδĲάλδαΝαιδκζσΰβıβμΝĲβμΝκλΰΪθπıβμΝεαδΝĲπθΝ΢υıĲβηΪĲπθΝ

ǼıπĲİλδεκτΝǼζΫΰξκυΝĲπθΝπδıĲπĲδευθΝεαδΝξλβηαĲκįκĲδευθΝδįλυηΪĲπθ,ΝεαγυμΝεαδΝĲδμΝ

ıξİĲδεΫμΝ αληκįδσĲβĲİμΝ ĲπθΝ įδκδεβĲδευθΝ ĲκυμΝ κλΰΪθπθ,Ν İέθαδΝ βΝ πλΪιβΝǻδκδεβĲάΝ ĲβμΝ

ΣλΪπİααμΝĲβμΝǼζζΪįκμΝβηιιήίθέΝΜİΝĲβΝπλΪιβΝβηιιήίθΝεαγκλέακθĲαδΝμ 

ǹ)Ν κδΝ ίαıδεΫμΝ αλξΫμΝ εαδΝ ελδĲάλδαΝ ĲαΝ κπκέαΝ γαΝ πλΫπİδΝ θαΝ πζβλκτθĲαδΝ απσΝ εΪγİΝ

πδıĲπĲδεσΝ έįλυηαΝ εαδΝ απσΝ ĲαΝ ξλβηαĲκįκĲδεΪΝ δįλτηαĲαΝ πκυΝ İπκπĲİτκθĲαδΝ απσΝ ĲβΝ

ΣλΪπİααΝ ĲβμΝ ǼζζΪįκμ,Ν πλκεİδηΫθκυΝ θαΝ įδαıφαζέακυθΝ σĲδΝ įδαγΫĲκυθΝ ıİΝ αĲκηδεσΝ

İπέπİįκΝ εαδΝ ıİΝ İπέπİįκΝ κηέζκυ,Ν απκĲİζİıηαĲδεάΝ κλΰαθπĲδεάΝ įκηάΝ εαδΝ İπαλεΫμΝ

΢τıĲβηαΝ ǼıπĲİλδεκτΝ ǼζΫΰξκυ,Ν πκυΝ γαΝ πİλδζαηίΪθİδΝ ĲδμΝ κįβΰέİμΝ ĲβμΝ ǼıπĲİλδεάμΝ

Ǽπδγİυλβıβμ,ΝǻδαξİέλδıβμΝΚδθįτθπθΝεαδΝΚαθκθδıĲδεάμΝ΢υηησλφπıβμέ 

Ǻ)Ν κδΝ ίαıδεΫμΝ αλξΫμΝ εαδΝ ĲαΝ ελδĲάλδαΝ ıξİĲδεΪΝ ηİΝ ĲβθΝ κλΰαθπĲδεάΝ įκηά,Ν ĲδμΝ

ζİδĲκυλΰδεΫμΝįδαįδεαıέİμ,ΝĲκθΝΫζİΰξκΝĲπθΝεδθįτθπθ,ΝĲαΝζκΰδıĲδεΪΝıυıĲάηαĲαΝεαδΝĲαΝ

ıυıĲάηαĲαΝ πζβλκφκλδεάμΝ εαδΝ ĲβθΝ εαθκθδıĲδεάΝ ıυηησλφπıβΝ ĲπθΝ πδıĲπĲδευθΝ εαδΝ

ξλβηαĲκįκĲδευθΝδįλυηΪĲπθέ 

Γ)ΝκδΝαληκįδσĲβĲİμΝεαδΝκδΝİυγτθİμΝĲκυΝǻδκδεβĲδεκτΝ΢υηίκυζέκυ,ΝĲβμΝǻδκέεβıβμΝĲπθΝ

ǼπδĲλκπυθΝıİΝİπέπİįκΝǻ΢ΝεαδΝĲπθΝυπβλİıδαευθΝηκθΪįπθΝĲπθΝπδıĲπĲδευθΝδįλυηΪĲπθΝ

ıξİĲδεΪΝηİΝĲβΝζİδĲκυλΰέαΝĲκυΝıυıĲάηαĲκμΝİıπĲİλδεκτΝİζΫΰξκυ. 

΢ĲκΝ ΰİθδεσΝ αυĲσΝ πζαέıδκ,Ν κδΝ ίαıδεσĲİλİμΝ πλκıαληκΰΫμΝ πκυΝ πλαΰηαĲκπκδκτθĲαδΝ ηİΝ

ĲβθΝΠǻήΣǼΝβηιιήίθΝαφκλκτθΝευλέπμΝĲαΝİιάμΝ(ΣλΪπİααΝĲβμΝǼζζΪįκμ): 

1)Ν ΚαγκλέαİĲαδΝ σĲδΝ ĲκΝ ΢ǼǼΝ πİλδζαηίΪθİδΝ ĲβθΝ ǼıπĲİλδεάΝ Ǽπδγİυλβıβ εαδΝ ĲδμΝ

αεσζκυγİμΝίαıδεΫμΝζİδĲκυλΰέİμΝμ 

α)ΝǻδαξİέλδıβμΝεδθįτθπθ,ΝπλκεİδηΫθκυΝθαΝπαλαεκζκυγκτθĲαδΝαπκĲİζİıηαĲδεΪΝσζİμΝ

κδΝ ηκλφΫμΝ εδθįτθπθέΝ ΓδαΝ ĲκθΝ ıεκπσΝ αυĲσΝ πλκίζΫπİĲαδΝ εαδΝ βΝ υπκξλΫπıβΝıτıĲαıβμΝ

απσΝσζαΝĲαΝπδıĲπĲδεΪΝδįλτηαĲαΝıξİĲδεάμΝαθİιΪλĲβĲβμΝυπβλİıδαεάμΝηκθΪįαμέ 

ί)ΝΚαθκθδıĲδεάμΝ ΢υηησλφπıβμ,Ν βΝ κπκέαΝ γαΝ εαζτπĲİδΝ γΫηαĲαΝ ıυηησλφπıβμΝ ĲκυΝ

πδıĲπĲδεκτΝ δįλτηαĲκμΝ ηİΝ ĲκΝ δıξτκθΝ θκηκγİĲδεσΝ εαδΝ εαθκθδıĲδεσΝ πζαέıδκ,Ν ĲκυμΝ

ευįδεİμΝ įİκθĲκζκΰέαμΝ εαδΝ δįέπμΝ ĲαΝ γΫηαĲαΝ İφαληκΰάμΝ ĲβμΝ θκηκγİıέαμΝ ΰδαΝ ĲβΝ

πλσζβοβΝ εαδΝ εαĲαıĲκζάΝ ĲβμΝ θκηδηκπκέβıβμΝ İıσįπθΝ απσΝ İΰεζβηαĲδεΫμΝ

įλαıĲβλδσĲβĲİμΝ (ιΫπζυηαΝ ξλάηαĲκμΝ εαδΝ ξλβηαĲκįσĲβıβμΝ ĲβμΝ ĲλκηκελαĲέαμ)έΝ ǾΝ
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ζİδĲκυλΰέαΝαυĲά,ΝıĲβθΝπİλέπĲπıβΝĲπθΝηİΰΪζπθΝπδıĲπĲδευθΝδįλυηΪĲπθΝεαδΝαυĲυθΝĲπθΝ

κπκέπθΝ κδΝ ηİĲκξΫμΝ İέθαδΝ İδıβΰηΫθİμΝ ıİΝ κλΰαθπηΫθİμΝ αΰκλΫμΝ άΝ įδαγΫĲκυθΝ παλκυıέαΝ

ıĲκΝİιπĲİλδεσ,ΝγαΝαıεİέĲαδΝįδκδεβĲδεΪΝαθİιΪλĲβĲβΝΤπβλİıδαεάΝΜκθΪįαέ 

β)ΝΝΓδαΝĲαΝηİΰΪζαΝπδıĲπĲδεΪΝδįλτηαĲαΝπλκίζΫπİĲαδΝσĲδΝĲκΝǻδκδεβĲδεσΝ΢υηίκτζδκΝγαΝ

υπκίκβγάıİδΝıĲκΝΫλΰκΝĲκυ,ΝİεĲσμΝαπσΝĲβθΝǼπδĲλκπάΝǼζΫΰξκυΝπκυΝİέθαδΝαλησįδαΝΰδαΝ

ĲαΝİθΝΰΫθİδΝγΫηαĲαΝİζİΰεĲδευθΝįδαįδεαıδυθΝεαδΝαπσΝǼπδĲλκπάΝǻδαξİέλδıβμΝΚδθįτθπθ,Ν

βΝ κπκέαΝ γαΝ İέθαδΝ αλησįδαΝ ΰδαΝ ĲβθΝ απκĲİζİıηαĲδεάΝ įδαξİέλδıβΝ σζπθΝ ĲπθΝ ηκλφυθΝ

εδθįτθπθ,Ν ΓδαΝ ĲβθΝ İθέıξυıβΝ ĲκυΝ λσζκυΝ ĲπθΝ İθΝ ζσΰπΝ ǼπδĲλκπυθΝ πλκίζΫπİĲαδΝ βΝ

ıυηηİĲκξάΝ ıİΝ αυĲΫμ,Ν ηβΝ İεĲİζİıĲδευθΝ εαδΝ İεĲİζİıĲδευθ,Ν αθĲέıĲκδξα,Ν ηİζυθΝ ĲκυΝ

ǻδκδεβĲδεκτΝ΢υηίκυζέκυέΝΝ 

γ)Ν ǼδıΪΰİĲαδΝ βΝ υπκξλΫπıβΝ υδκγΫĲβıβμΝ εαδΝ İφαληκΰάμΝ ĲπθΝ αλξυθΝ εαδΝ įδαįδεαıδυθΝ

İıπĲİλδεκτΝİζΫΰξκυΝıİΝİπέπİįκΝκηέζκυΝπδıĲπĲδευθΝδįλυηΪĲπθέ 

 ζ)ΝΠλκίζΫπİĲαδΝβΝυπκξλΫπıβΝĲκυΝǻδκδεβĲδεκτΝ΢υηίκυζέκυΝθαΝįδαγΫĲİδ,ΝıυζζκΰδεΪ,Ν

İπαλεİέμΝ ΰθυıİδμΝ εαδΝ İηπİδλέαΝ ΰδαΝ ĲδμΝ ıβηαθĲδεσĲİλİμΝ ĲκυζΪξδıĲκθΝ įλαıĲβλδσĲβĲİμΝ

ĲκυΝπδıĲπĲδεκτΝ δįλτηαĲκμ,ΝυıĲİΝθαΝ ΫξİδΝ ĲβΝįυθαĲσĲβĲαΝΪıεβıβμΝ İπκπĲİέαμΝ İπέΝ ĲκυΝ

ıυθσζκυΝ ĲπθΝ ζİδĲκυλΰδυθΝ ĲκυΝ πδıĲπĲδεκτΝ δįλτηαĲκμ,Ν İέĲİΝ Ϊηİıα,Ν İέĲİΝ ηΫıπΝ ĲπθΝ

ǼπδĲλκπυθΝĲκυέ 

η)ΝǼδıΪΰİĲαδΝβΝυπκξλΫπıβΝΰδαΝĲβθΝεαγδΫλπıβΝıυΰεİελδηΫθβμΝπκζδĲδεάμΝαπσΝĲκΝεΪγİΝ

πδıĲπĲδεσΝ έįλυηα,Ν πκυΝ ηİĲαιτΝ ΪζζπθΝ γαΝ πλκίζΫπİδΝ ΰδαΝ ĲβθΝ υδκγΫĲβıβΝ εαθσθπθΝ

βγδεάμΝ ıυηπİλδφκλΪμΝ απσΝ σζκυμΝ ĲκυμΝ υπαζζάζκυμΝ εαδΝ ĲαΝ įδκδεβĲδεΪΝ ıĲİζΫξβέ 

(ΓλαηηαĲέεαμΝΓİυλΰδκμ,Νβίίγ) 
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ΚǼΦǹΛǹΙΟΝǻǼΤΣǼΡΟΝμΝǼΛǼΓΚΣΙΚΟΙΝ

ΚΙΝǻΤΝΟΙ 

ΟΝ ǼπδγİπλβĲάμ,Ν εαĲΪΝ ĲκυμΝ İζΫΰξκυμΝ πκυΝ įδİθİλΰİέ,Ν αθĲδηİĲππέαİδΝ ĲκυμΝ παλαεΪĲπΝ

İζİΰεĲδεκτμΝεδθįτθκυμΝμ 

1. ȀȓȞįυȞȠȢ İπȚȤİȚȡȘıȚαțȠȪ πİȡȚȕȐȜȜȠȞĲȠȢ 

      ΟΝεέθįυθκμΝĲκυΝİπδξİδλβıδαεκτΝπİλδίΪζζκθĲκμΝıξİĲέαİĲαδΝηİΝμ 

 ΣαΝαθĲδεİέηİθαΝĲβμΝįλαıĲβλδσĲβĲαμΝĲβμΝΣλΪπİααμ, 

 ΣδμΝıυθγάεİμΝĲβμΝαΰκλΪμΝεαδΝĲκυΝαθĲαΰπθδıηκτ, 

 ΣβΝφάηβΝεαδΝĲβθΝαιδκπδıĲέαΝĲβμΝΣλΪπİααμ, 

ǼέθαδΝįİįκηΫθκμΝεαδΝįδαφΫλİδΝαπσΝΣλΪπİααΝıİΝΣλΪπİαα 

2. ȀȓȞįυȞȠȢ αȞĲȚțİȚȝİȞȚțȠȪ İȜȑȖȤȠυ 

ǹθαφΫλİĲαδΝıĲβΝφτıβΝεαδΝĲβθΝΫεĲαıβΝĲκυΝİζİΰξσηİθκυΝαθĲδεİδηΫθκυ,ΝπİλδκυıδαεκτΝ

ıĲκδξİέκυΝάΝζκΰδıĲδεκτέΝΚΪγİΝİζİΰξσηİθκΝαθĲδεİέηİθκΝπαλκυıδΪαİδΝĲκΝįδεσΝĲκυΝίαγησΝ

εδθįτθκυέΝ ǾΝ ΫεĲαıβΝ εαδΝ βΝ ıπκυįαδσĲβĲαΝ ĲκυΝ αθĲδεİδηΫθκυΝ παλκυıδΪαİδΝ İπέıβμΝ

įδαίαγηέıİδμΝεδθįτθκυέ 

3. ȀȓȞįυȞȠȢ İıȦĲİȡȚțȠȪ πȡȠȜȘπĲȚțȠȪ İȜȑȖȤȠυ  

΢ξİĲέαİĲαδΝ ηİΝ ĲκΝ ίαγησΝ ĲβμΝ απκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαμΝ ĲκυΝ İıπĲİλδεκτΝ πλκζβπĲδεκτΝ

İζΫΰξκυέΝΟδΝįτκΝπλκβΰκτηİθκδΝεέθįυθκδΝπλΫπİδΝθαΝİιδıκλλκπκτθĲαδΝαπσΝαυĲσθέΝΌıκΝ

πδκΝ ηİΰΪζκδΝ İέθαδΝ αυĲκέ,Ν σıκΝ πδκΝ ηİΰΪζβΝ İέθαδΝ γαΝ πλΫπİδΝ θαΝ İέθαδΝ βΝ İπΪλεİδαΝ εαδΝ

απκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαΝ ĲκυΝ İıπĲİλδεκτΝ İζΫΰξκυέΝΟΝ πİλδκλδıησμ ĲκυΝ İπδĲυΰξΪθİĲαδΝ ηİΝ

ĲβΝ įδİικįδεάΝ İιΫĲαıβΝ ĲβμΝ İπΪλεİδαμ,Ν πζβλσĲβĲαμΝ εαδΝ κλΰΪθπıβμΝ ĲκυΝ πλκζβπĲδεκτΝ

İıπĲİλδεκτΝİζΫΰξκυ,ΝĲβμΝΪηİıβμΝεαδΝπζάλκυμΝİφαληκΰάμΝĲπθΝεαγκλδıηΫθπθΝηΫĲλπθΝ

πλκıĲαıέαμ,ΝεαγυμΝεαδΝηİΝĲβΝπİλδİεĲδεάΝαιδκζσΰβıβΝĲβμΝαπκĲİζİıηαĲδεσĲβĲΪμΝĲκυέ  

4. ȀȓȞįυȞȠȢ İȜȑȖȤȠυ  ĲİțȝȘȡȓȦıȘȢ 

ǹθαφΫλİĲαδΝıĲβθΝαίİίαδσĲβĲαΝİιαıφΪζδıβμΝİπαλευθΝεαδΝεαĲΪζζβζπθΝαπκįİδεĲδευθΝ

ıĲκδξİέπθέΝ ΣκΝ ίΪγκμΝ εαδΝ βΝ ΫεĲαıβΝ ĲκυΝ κυıδαıĲδεκτΝ İζΫΰξκυΝ İιαλĲυθĲαδΝ απσΝ ĲκΝ

ίαγησΝ απκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαμΝ ĲκυΝ πλκζβπĲδεκτΝ İζΫΰξκυέΝ ǾΝ ıυΰεΫθĲλπıβΝ ĲπθΝ

απαλαέĲβĲπθΝαπκįİδεĲδευθΝıĲκδξİέπθΝπİλδκλέαİδΝĲκθΝίαγησΝĲκυΝİζİΰεĲδεκτΝεδθįτθκυΝ

ıĲαΝαπκįİεĲΪΝİπέπİįαέ (΢αεεΫζβμΝǼηηαθκυάζ,Νβίί1 ıİζέΝκγ) 
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βέ1ΝΣλαπİαδεάΝǹπΪĲβΝ- ǼıωĲİλδεσμΝΈζİΰχκμ 

TαΝ ίαıδεσĲİλαΝ İέįβΝ ĲβμΝ ĲλαπİαδεάμΝ απΪĲβμΝ įτθαĲαδΝ θαΝ γİπλβγκτθμΝ βΝ απΪĲβΝ ηΫıπΝ

πδıĲπĲδευθΝεαλĲυθΝεαδΝİπδĲαΰυθ,ΝβΝαπΪĲβΝυπκγβευθΝıĲİΰαıĲδευθΝįαθİέπθ,ΝβΝαπΪĲβΝ

ĲλαπİαδεκτΝζκΰαλδαıηκτ,ΝβΝαπΪĲβΝıυθαζζΪΰηαĲκμΝεαδΝβΝαπΪĲβΝıυθαζζαΰηαĲδευθέΝΝκδΝ

ευλδσĲİλİμΝ αδĲέİμΝ įβηδκυλΰέαμΝ ĲλαπİαδευθΝ απαĲυθΝ İέθαδμΝ βΝ İεηİĲΪζζİυıβΝ

İηπδıĲİυĲδευθΝπζβλκφκλδυθ,ΝβΝπαλαίέαıβΝĲβμΝφκλκζκΰδεάμΝθκηκγİıέαμ,ΝĲκΝιΫπζυηαΝ

ξλάηαĲκμΝεαδΝβΝθκηδηκπκέβıβΝİıσįπθΝαπσΝπαλΪθκηİμΝįλαıĲβλδσĲβĲİμέΝ Ν ΝΜİΝıεκπσΝ

ĲβθΝİζαξδıĲκπκέβıβΝĲπθΝφαδθκηΫθπθΝĲβμΝĲλαπİαδεάμΝαπΪĲβμ,ΝβΝΣλΪπİααΝĲβμΝǼζζΪįκμΝ

ηΫıπΝĲκυΝΠέǻέΣέǼέΝβζγκή1λλκΝΫγİıİΝĲδμΝΰİθδεΫμΝαλξΫμΝεαδΝĲα ελδĲάλδαΝπκυΝπλΫπİδΝθαΝ

πζβλκτθĲαδ,Ν ΫĲıδΝ υıĲİΝ ĲαΝ πδıĲπĲδεΪΝ ΙįλτηαĲαΝ θαΝ įδαγΫĲκυθΝ İπαλεάΝ ıυıĲάηαĲαΝ

İıπĲİλδεκτΝ İζΫΰξκυέΝ ΠδκΝ ıυΰεİελδηΫθα,Ν ΰδαΝ ĲβθΝ İφαληκΰάΝ απκĲİζİıηαĲδεκτΝ

İıπĲİλδεκτΝ İζΫΰξκυΝ ıĲδμΝ ĲλΪπİαİμ,Ν κφİέζκυθΝ θαΝ ζİδĲκυλΰκτθΝ ĲαΝ ıυıĲάηαĲαΝ

İıπĲİλδεκτΝ İζΫΰξκυ,Ν βΝ İπδĲλκπάΝ İζΫΰξκυΝ εαδΝ βΝ ηκθΪįαΝ ǼıπĲİλδεάμΝ ǹιδκζσΰβıβμέΝ

ǼδįδεσĲİλα,Ν ĲαΝ ıυıĲάηαĲαΝ İıπĲİλδεκτΝ İζΫΰξκυΝ πİλδζαηίΪθκυθΝ σζκυμΝ ĲκυμΝ

İζİΰεĲδεκτμΝηβξαθδıηκτμΝεαδΝĲδμΝįδαįδεαıέİμΝπκυΝİιαıφαζέακυθΝĲβθΝαπκĲİζİıηαĲδεάΝ

εαδΝαıφαζάΝζİδĲκυλΰέαΝĲπθΝπδıĲπĲδευθΝδįλυηΪĲπθέ  

ΣαυĲσξλκθαΝ βΝ İπδĲλκπάΝ İζΫΰξκυΝ ĲπθΝ ΠδıĲπĲδευθΝ ΙįλυηΪĲπθΝ κφİέζİδΝ θαΝ αιδκζκΰİέΝ

ĲβθΝ İπΪλεİδαΝ εαδΝ απκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαΝ ĲπθΝ ıυıĲβηΪĲπθΝ İıπĲİλδεκτΝ İζΫΰξκυ,Ν θαΝ

İεĲδηΪΝ ĲκΝ ΫλΰκΝ ĲβμΝ ηκθΪįαμΝ ǼıπĲİλδεάμΝ ǼπδγİυλβıβμΝ εαδΝ θαΝ ΰθπηκįκĲİέΝ ΰδαΝ ĲβθΝ

İπδζκΰάΝ ĲπθΝ İιπĲİλδευθΝ İζİΰεĲυθέΝ ΣΫζκμ,Ν βΝ ΜκθΪįαΝ ǼıπĲİλδεάμΝ ǼπδγİυλβıβμΝ

κφİέζİδΝθαΝİζΫΰξİδΝĲαεĲδεΪΝĲαΝıυıĲάηαĲαΝİıπĲİλδεκτΝİζΫΰξκυ,ΝθαΝįδİθİλΰİέΝİζΫΰξκυμΝ

ΰδαΝ ĲβθΝ İφαληκΰάΝ ĲπθΝ įδαįδεαıδυθΝ εαδΝ ĲπθΝ εαθκθδıηυθ,Ν θαΝ αιδκζκΰİέΝ ĲκΝ ίαγησΝ

İφαληκΰάμΝ ĲπθΝ įδαįδεαıδυθ,Ν θαΝ įδİθİλΰİέΝ İδįδεΫμΝ Ϋλİυθİμ ΰδαΝ ĲβθΝ πκδσĲβĲαΝ ĲκυΝ

ξαλĲκφυζαεέκυΝξκλβΰάıİπθΝεαδΝĲΫζκμΝθαΝυπκίΪζζİδΝıĲβΝǻδκέεβıβΝĲβθΝİĲάıδαΝΫεγİıβΝ

ΰδαΝ ĲβθΝ αιδκζσΰβıβΝ ĲκυΝ ξαλĲκφυζαεέκυΝ ĲβμΝ ΣλΪπİααμέΝ ΢İΝ ıυθįυαıησΝ ηİΝΠέǻέΣέǼέΝ

βζγκή1λλκ,ΝπκζζΫμΝκįβΰέİμΝεαδΝεαĲİυγτθıİδμΝΫξκυθΝİεįκγİέΝΰδαΝĲκυμΝİζİΰεĲΫμ,ΝσππμΝβΝ

ǼπδĲλκπάΝ ĲπθΝ ǼυλππαρευθΝ ǹλξυθΝ ΣλαπİαδεάμΝ ǼπκπĲİέαμΝ (ωϋψS),Ν βΝ ǼπδĲλκπάΝ

ΡτγηδıβμΝ ǼυλππαρεάμΝ ǹıφΪζİδαμΝ (ωϋSR),Ν ĲκΝ ΢υηίκτζδκΝ ǻδİγθυθΝ ΛκΰδıĲδευθΝ

ΠλκĲτππθΝ(IχSψ)έΝΚΪπκδİμΝαπκĲİζκτθΝΫθαΝπζαέıδκΝįλΪıβμΝεαδΝİζΫΰξκυΝεαδΝεΪπκδİμΝ

απκĲİζκτθΝ ıυΰεİελδηΫθİμΝ įδαįδεαıέİμΝ πκυΝ πλΫπİδΝ θαΝ İεĲİζκτθĲαδΝ εαĲΪΝ ĲκθΝ ΫζİΰξκέΝ

ǼπδπζΫκθΝπκζυΪλδγηİμΝİΰετεζδκδΝαπκıĲΫζζκθĲαδΝεαγβηİλδθΪΝıĲκυμΝυπαζζάζκυμΝĲπθΝ

ĲλαπİαυθΝηİΝıαφİέμΝκįβΰέİμ,ΝπμΝαπκĲΫζİıηαΝĲπθΝİζΫΰξπθΝπκυΝΫξκυθΝįδİθİλΰβγİέ,ΝĲπθΝ

ıφαζηΪĲπθΝ πκυΝ ΫξκυθΝ İθĲκπδıĲİέΝ εαδΝ ĲπθΝ ζτıİπθΝ εαδΝ εαĲİυγτθıİπθΝ πκυΝ
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πλκĲİέθκθĲαδέΝ ΣΫζκμΝ παλκυıδΪακθĲαδΝ κδΝ αθΪζκΰİμΝ πİδγαλξδεΫμΝ ıυθΫπİδİμΝ ΰδαΝ ĲδμΝ

πİλδπĲυıİδμΝ ĲπθΝ İıεİηηΫθπθΝ απαĲυθΝ πκυΝ αθαεαζτφγβεαθέΝ ΓİθδεσĲİλα,Ν ηπκλİέΝ θαΝ

ζİξγİέΝσĲδΝηΫıπΝĲπθΝİıπĲİλδευθΝİζΫΰξπθΝπκυΝįδİθİλΰκτθĲαδΝεαγβηİλδθΪΝİπδįδυεİĲαδΝ

ĲβθΝİζαξδıĲκπκέβıβΝĲπθΝπİλδπĲυıİπθΝĲβμΝĲλαπİαδεάμΝαπΪĲβμΝεαδΝβΝηΫΰδıĲβΝįυθαĲάΝ

γπλΪεδıβΝĲκυΝĲλαπİαδεκτΝıυıĲάηαĲκμέΝ 

 

2.2 ǼεĲέηβıβΝΚδθįτθωθ 

ΟΝĲλσπκμΝįδαįδεαıέαμΝİζΫΰξκυΝεαγυμΝεαδΝκΝπλκıįδκλδıησμΝĲπθΝπİλδκξυθΝΰδαΝΫζİΰξκΝ

İιαλĲΪĲαδ,Ν εαĲΪΝ ετλδκΝ ζσΰκ,Ν απσΝ ĲκΝ İέįκμ,Ν ĲκΝ ηΫΰİγκμ,Ν ĲβθΝ κλΰΪθπıβΝ αζζΪΝ εαδΝ ĲκΝ

εέθįυθκΝπκυΝİθΫξκυθΝαυĲΫμΝκδΝπİλδκξΫμέ 

ΟλδıηΫθκδΝ εέθįυθκδΝ ΫξκυθΝ πκıκĲδεάΝ įδΪıĲαıβ,Ν σππμΝ κΝ πδıĲπĲδεσμΝ εέθįυθκμ,Ν İθυΝ

ΪζζκδΝΫξκυθΝησθκΝπκδκĲδεάΝįδΪıĲαıβΝ,ΝσππμΝκΝθκηδεσμΝεέθįυθκμέ 

ΜδαΝ İζİΰεĲδεάΝ įδαįδεαıέαΝ εαέλδαμΝ ıβηαıέαμΝ ΰδα ĲκΝ ΠδıĲπĲδεσΝ Ίįλυηα,Ν βΝ κπκέαΝ

απαδĲİέΝ ĲβθΝ ΪηİıβΝ πλκıκξάΝ ĲβμΝ ǻδκέεβıβμΝ εαδΝ ĲδμΝ ΪηİıİμΝ įδκλγπĲδεΫΝ İθΫλΰİδİμ,Ν

ξαλαεĲβλέαİĲαδΝπμΝįδαįδεαıέαΝυοβζκτΝεδθįτθκυέΝΈθαΝγΫηαΝαιδσζκΰβμΝıβηαıέαμΝπκυΝ

απαδĲİέΝ ĲβθΝ ΪηİıβΝ πλκıκξάΝ ĲβμΝ υπİτγυθβμΝ υπβλİıέαμΝ εαδΝ ΫθαΝ ıυηφπθβηΫθκΝ

πλσΰλαηηαΝ įδκλγπĲδευθΝ İθİλΰİδυθΝ ıİΝ ıξİĲδεΪΝ ıτθĲκηκΝ ξλκθδεσΝ įδΪıĲβηαΝ

ξαλαεĲβλέαİĲαδΝ πμΝ įδαįδεαıέαΝ ηΫıκυΝ εδθįτθκυ,Ν İθυΝ ξαηβζκτΝ εδθįτθκυΝ αφκλΪΝ ΫθαΝ

γΫηαΝπκυΝįİθΝαπαδĲİέΝαπαλαέĲβĲαΝĲβθΝΪηİıβΝπλκıκξά,ΝΰδαΝĲκΝκπκέκΝσηπμΝπλΫπİδΝθαΝ

υπΪλιİδΝΫθαΝıυηφπθβηΫθκΝπλσΰλαηηαΝįδİυγΫĲβıάμΝĲκυέΝǾΝİπδζκΰάΝĲπθΝπİλδκξυθΝΰδαΝ

ΫζİΰξκΝηİΝυοβζσΝεέθįυθκΝξλİδΪακθĲαδΝΫθαΝδεαθσΝεαδΝΫηπİδλκΝǻδİυγυθĲάΝǼıπĲİλδεκτΝ

ǼζΫΰξκυ,ΝκΝκπκέκμΝγαΝπλΫπİδΝθαΝπλκıįδκλέıİδΝηİΝαελέίİδαΝĲδμΝįλαıĲβλδσĲβĲİμΝυοβζκτΝ

εδθįτθκυέΝΩμΝελδĲάλδαΝπλκıįδκλδıηκτ,ΝκΝǻδİυγυθĲάμΝǼıπĲİλδεκτΝǼζΫΰξκυΝγαΝπλΫπİδΝ

θαΝΫξİδΝεαĲΪΝθκυ,ΝĲκΝεαĲΪΝπσıκΝκδΝįλαıĲβλδσĲβĲİμΝĲκυΝΠδıĲπĲδεκτΝΙįλτηαĲκμΝİέθαδΝ

ıĲλαĲβΰδεάμΝεαδΝαπĲδεάμΝıβηαıέαμ,ΝσππμΝβΝįδαξİέλδıβΝįδαγİıέηπθ,ΝεαγυμΝεαδΝεαĲΪΝ

πσıκΝ ĲκΝ ΠδıĲπĲδεσΝ ΊįλυηαΝ απİδζİέĲαδΝ απσΝ ĲκθΝ αθĲαΰπθδıησΝ εαδΝ İδįδεσĲİλαΝ ıİΝ

İυαέıγβĲκυμΝ ĲκηİέμΝ σππμΝ κδΝ ξκλβΰάıİδμέΝ ΣΫζκμ,Ν πλΫπİδΝ θαΝ İιİĲΪακθĲαδΝ εαδΝ κδΝ

πİλδπĲυıİδμΝ ĲκυΝ σΰεκυΝ ĲπθΝ ıυθαζζαΰυθ,Ν βΝ ıυξθσĲβĲαΝ εαδΝ κΝ ĲλσπκμΝ įδαξİέλδıβμΝ

αυĲυθΝ εαγυμΝ εαδΝ βΝ εαĲαζζβζσĲβĲαΝ ĲπθΝ αĲσηπθΝ πκυΝ įδαξİδλέακθĲαδΝ ıβηαθĲδεκτμΝ

πσλκυμΝĲβμΝΣλΪπİααμέ 

ΟδΝĲλΪπİαİμΝİθįΫξİĲαδΝθαΝİεĲİγκτθΝıĲκυμΝαεσζκυγκυμΝĲκηİέμΝεδθįτθκυΝμ 
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ΚέθįυθκδΝαΰκλΪμ 

ΟδΝ εέθįυθκδΝ αυĲκέΝ αθĲδεαĲκπĲλέακυθΝ ĲβθΝ ΫεγİıβΝ ĲβμΝ ĲλΪπİααμΝ ıİΝ įυıηİθİέμΝ

ηİĲαίκζΫμΝ ıĲαΝ İπδĲσεδαΝ ĲβμΝ αΰκλΪμΝ εαδΝ ĲπθΝ ĲδηυθέΝ ǾΝ ηΫγκįκμΝ υπκζκΰδıηκτΝ ĲκυΝ

εδθįτθκυΝ ıυθάγπμΝ γαΝ ίαıέαİĲαδΝ ıĲβθΝ ΫθθκδαΝ ĲβμΝ αιέαμΝ ıİΝ εέθįυθκΝ (θαΝ ĲκΝ γΫıκυηİΝ

απζΪ,Ν αυĲάΝ İέθαδΝ βΝ πδγαθάΝ απυζİδαΝ απσΝ įυıηİθİέμΝ ηİĲαίκζΫμΝ ıĲδμΝ ĲδηΫμΝ πκυΝ βΝ

ĲλΪπİααΝηπκλİέΝθαΝυπκφΫλİδΝαπσΝĲβθΝİεηİĲΪζζİυıβΝĲκυΝυφδıĲΪηİθκυΝξαλĲκφυζαεέκυΝ

ĲβμΝΰδαΝΫθαΝıυΰεİελδηΫθκΝξλκθδεσΝįδΪıĲβηα)έΝΟδΝεέθįυθκδΝαΰκλΪμΝηπκλκτθΝΰİθδεΪΝθαΝ

ĲαιδθκηβγκτθΝπμΝİιάμμ 

●Ν΢υθαζζαΰηαĲδεσμΝεέθįυθκμ 

●ΝΚέθįυθκμΝǼπδĲκεέπθ 

●ΝΚέθįυθκδΝϋquityΝ(ΚαγαλάΝΘΫıβ) 

●ΝΚέθįυθκμΝλİυıĲσĲβĲαμ 

 ΠδıĲπĲδεκέΝΚέθįυθκδ 

ΟδΝ εέθįυθκδΝ αυĲκέΝ εαĲαΰλΪφκυθΝ ĲβθΝ İθįİξσηİθβΝ αβηέαΝ πκυΝ πλκετπĲİδΝ απσΝ ĲκυμΝ

αθĲδıυηίαζζκηΫθκυμΝ ĲβμΝ ĲλΪπİααμ,Ν παλαζİέπκθĲαμΝ θαΝ εαĲαίΪζκυθΝ πκıΪΝ πκυΝ

κφİέζκθĲαδΝ ıĲβΝ ĲλΪπİααέΝ ǼεĲσμΝ απσΝ ĲβθΝ παλαεκζκτγβıβΝ ĲπθΝ εδθįτθπθΝ ıİΝ

ηİηκθπηΫθκυμΝ πİζΪĲİμ,Ν κδΝ ĲλΪπİαİμΝ γαΝ αθαζτıκυθΝ İπέıβμΝ ĲαΝ αθκέΰηαĲΪΝ ĲκυμΝ

αθΪζκΰαΝ ηİΝ ĲκθΝ εέθįυθκΝ ĲβμΝ ξυλαμ,Ν πλΫπİδΝ θαΝ ζαηίΪθİδ υπσοβΝ ĲυξσθΝ πκζδĲδεΫμΝ

αθαĲαλαξΫμ,ΝεαδΝĲκθΝεέθįυθκΝıυΰεΫθĲλπıβμΝΰδαΝθαΝİιαıφαζέıİδΝİπέπİįαΝεδθįτθκυΝıİΝ

ıυΰεİελδηΫθκυμΝεζΪįκυμέΝΟδΝαεσζκυγİμΝΰİθδεΫμΝεαĲβΰκλέİμΝεδθįτθκυΝμ 

●ΝεδθįτθκυΝαθĲδıυηίαζζκηΫθκυ 

●ΝεέθįυθκμΝΧυλαμ 

●ΝĲκθΝεέθįυθκΝıυΰεΫθĲλπıβμΝ(πέξέΝαπσΝĲβΝίδκηβξαθέαΝεαδΝΣκηΫα) 

(Barclay Simpson, 2012) 

ΛİδĲκυλΰδεκέΝεέθįυθκδ 

ǹυĲάΝ βΝ πİλδκξάΝ İέθαδΝ ıάηİλαΝ İιαδλİĲδεΪΝ İπέεαδλβΝ ζσΰπΝ ĲκυΝ İθįδαφΫλκθĲκμΝ ĲπθΝ

λυγηδıĲδευθΝαλξυθΝıĲβθΝπλκıπΪγİδΪΝĲκυμΝθαΝįδαγΫıκυθΝĲδμΝεİφαζαδαεΫμΝαπαδĲάıİδμΝ
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ηİΝίΪıβΝĲαΝİπέπİįαΝĲκυΝζİδĲκυλΰδεκτΝεδθįτθκυέΝǻİθΝυπΪλξİδΝİθδαέκμΝκλδıησμΝĲκυΝĲδΝ

ıυθδıĲΪΝ ζİδĲκυλΰδεσΝεέθįυθκ,Ν πİλδζαηίΪθİδ,Ν ĲκΝ ıτθκζκΝσζπθΝ ĲπθΝ εδθįτθπθΝπκυΝ γαΝ

ηπκλκτıαθΝ θαΝ πλκετοκυθΝ απσΝ ηδαΝ αθΪζυıβΝ ĲβμΝ βηΫλαμΝ ıάηİλαΝ ĲπθΝ ĲλαπİαδευθΝ

įδαįδεαıδυθΝεαδΝĲπθΝİıπĲİλδευθΝİζΫΰξπθέΝΝ΢ĲβθΝπλΪιβ,ΝαυĲΫμΝκδΝπİλδκξΫμΝεδθįτθκυΝ

γαΝπλΫπİδΝθαΝİέθαδΝΰθπıĲΫμΝηİΝĲβΝįδαξİέλδıβΝεαδΝĲαΝηΫĲλαΝπκυΝζαηίΪθκθĲαδΝΰδαΝĲκθΝ

πİλδκλδıησΝ εαδΝ ĲκθΝ ΫζİΰξκΝ ĲκυμέΝ ΩıĲσıκ,Ν βΝ αυιβηΫθβΝ πλκıκξάΝ ĲπθΝ λυγηδıĲδευθΝ

αλξυθΝ ΫξİδΝ εαĲαıĲάıİδΝ αθαΰεαέαΝ ζİπĲκηİλάΝ İπαθαιδκζσΰβıβΝ εδθįτθπθΝ απσ ĲαΝ

ξλβηαĲκπδıĲπĲδεΪΝ δįλτηαĲαΝ ΰδαΝ θαΝ İιαıφαζδıĲİέΝ βΝ αθαΰθυλδıβΝσζπθΝ ĲπθΝπδγαθυθΝ

İπδξİδλβıδαευθΝ εδθįτθπθΝ εαδ,Ν ĲİζδεΪ,Ν πκıκĲδεΪέΝ ΠλσεİδĲαδΝ ıαφυμΝ ΰδαΝ ΫθαθΝ ĲκηΫαΝ

σπκυΝ βΝ υπβλİıέαΝ İıπĲİλδεκτΝ İζΫΰξκυΝ ηπκλİέΝ θαΝ αıεάıİδΝ ıβηαθĲδεάΝ İπδλλκάέ 

(Barclay Simpson, 2012) 

ΡυγηδıĲδεκτμΝεαδΝΝκηδεκτμΝεδθįτθκυμΝ 

΢υηησλφπıβΝηδαμΝĲλΪπİααμΝηİΝĲκυμΝθσηκυμ,ΝĲκυμΝεαθσθİμΝεαδΝĲκυμΝεαθκθδıηκτμΝĲβμΝ

įδεαδκįκıέαμΝ ıĲδμΝ κπκέİμΝ įλαıĲβλδκπκδİέĲαδΝ İέθαδΝ πλκφαθυμ υοέıĲβμΝ ıβηαıέαμέΝ ǾΝ

απκĲυξέαΝ θαΝ ĲκΝ πλΪιİδ,Ν İέĲİΝ αεκτıδαΝ İέĲİΝ ηİΝ ΪζζκΝ Ĳλσπκ,Ν ηπκλİέΝ θαΝ κįβΰάıİδΝ ıİΝ

ıβηαθĲδεΫμΝευλυıİδμΝκδΝκπκέİμΝ ,ΝıİΝαελαέİμΝπİλδπĲυıİδμ,ΝηπκλİέΝθαΝπİλδζαηίΪθκυθΝ

ĲβθΝαθαıĲκζάΝĲπθΝαįİδυθέΝǼπδπζΫκθ,ΝκδΝĲλΪπİαİμΝγαΝπλΫπİδΝİπέıβμΝθαΝπλκıĲαĲİτκυθΝ

ĲαΝ ıυηφΫλκθĲΪΝ ĲκυμΝ İιαıφαζέακθĲαμΝ ĲκυμΝ εαĲΪζζβζκυμΝ İπδηİζİέμΝ İζΫΰξκυμΝ πκυΝ

πλαΰηαĲκπκδκτθĲαδΝ ıİΝ σζκυμΝ ĲκυμΝ įυθβĲδεκτμΝ πİζΪĲİμέΝ ΟδΝ įİıηİτıİδμΝ ĲκυΝ πİζΪĲβΝ

πλΫπİδΝİπέıβμΝθαΝĲİεηβλδυθκθĲαδΝįİσθĲπμΝıĲκΝθκηδεΫμΝıυηφπθέİμ (Barclay Simpson, 

2012). 

ΚέθįυθκδΝ΢ξİįδαıηκτ 

ǹυĲσΝαθαφΫλİĲαδΝıĲβθΝδεαθσĲβĲαΝĲκυΝκλΰαθδıηκτΝθαΝįδαĲβλάıİδΝĲδμΝįλαıĲβλδσĲβĲΫμΝ

ĲβμΝıİΝπİλέπĲπıβΝελέıβμέΝǹυĲσΝγαΝηπκλκτıİΝθαΝπİλδζαηίΪθİδ,ΝΰδαΝπαλΪįİδΰηα,ΝĲβθΝ

απυζİδαΝ ĲπθΝ πζβλκφκλδαευθΝ ıυıĲβηΪĲπθΝ Ĳβμ,Ν ζσΰπΝ ĲβμΝ απυζİδαμΝ ĲβμΝ İικυıέαμΝ άΝ

ıυθĲλδίάΝ ıυıĲβηΪĲπθέΝ ΢İΝ ΫθαΝ πδκΝ αελαέκΝ İπέπİįκ,Ν αυĲσΝ γαΝ ηπκλκτıİΝ θαΝ

πİλδζαηίΪθİδΝ ĲβθΝ απυζİδαΝ ĲπθΝ ξυλπθ ζσΰπΝ πυλεαΰδΪμΝ άΝ ĲλκηκελαĲδεάμΝ İπέγİıβμΝ

ıĲδμΝΣλΪπİαİμέ  (Barclay Simpson, 2012) 
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ΚǼΦǹΛǹΙΟΝΣΡΙΣΟΝμΝǹΝΣΙΚǼΙΜǼΝǹΝ– 

ǼΚΣǹ΢ǾΝǼΛǼΓΧΟΤ 

ǾΝǻδİτγυθıβΝǼπδγİυλβıβμΝĲβμΝΣλΪπİααμ,ΝπαλαεκζκυγυθĲαμΝĲβΝΝıτΰξλκθβΝĲΪıβΝεαδΝ

İιΫζδιβΝĲβμΝİζİΰεĲδεάμ,ΝαıξκζİέĲαδ,ΝİεĲσμΝαπσΝĲκθΝεαγαλσΝκδεκθκηδεκįδαξİδλδıĲδεσ,Ν

εαδΝηİΝĲκθΝİπδξİδλβıδαεσΝεαδΝįδκδεβĲδεσΝΫζİΰξκ,ΝεαζτπĲκθĲαμΝΫĲıδΝσζİμΝĲδμΝαθΪΰεİμΝ

ηδαμΝıτΰξλκθβμΝǻδκέεβıβμέ 

ΟΝ ίαγησμΝ İπδĲυξέαμΝ ĲκυΝ İζΫΰξκυΝ ıυθįΫİĲαδΝ ΪλλβεĲαΝ αφİθσμΝ ηİΝ ĲβθΝ κλγκζκΰδεάΝ

αθĲδηİĲυπδıβΝ ĲκυΝ αθĲδεİδηΫθκυΝ αυĲκτ,Ν πκυΝ ıυθέıĲαĲαδΝ ευλέπμΝ ıĲβΝ ıτθĲαιβΝ εαδΝ

İφαληκΰάΝ İθσμΝ ΢Τ΢ΣǾΜǹΣΟ΢Ν ǼΠΙΘǼΩΡǾ΢Ǿ΢Ν εαδΝ ıĲβΝ εαĲΪλĲδıβΝ İεΝ ĲπθΝ

πλκĲΫλπθΝ İθσμΝ πλκΰλΪηηαĲκμΝ įλΪıβμ,Ν πκυΝ θαΝπλκıįδκλέαİδΝ πλκμΝ ĲκθΝıεκπσΝεαδΝ ĲκΝ

αθĲδεİέηİθκΝĲκυΝİζΫΰξκυ,ΝεαδΝαφİĲΫλκυΝηİΝĲβθΝπκδσĲβĲαΝĲκυΝİζİΰεĲδεκτΝπλκıππδεκτΝ

εαδΝĲβθΝκλΰΪθπıβΝĲκυέ 

ΣκΝαθĲδεİέηİθκΝİζΫΰξκυΝįδαφΫλİδΝαπσΝΜκθΪįαΝıİΝΜκθΪįαΝεαδΝİέθαδΝıυθυφαıηΫθκΝηİΝ

ĲβΝįλαıĲβλδσĲβĲαΝĲβμΝεαδΝĲδμΝİεξπλβηΫθİμΝı’ΝαυĲάΝαληκįδσĲβĲİμΝεαδΝυπİυγυθσĲβĲİμέ 

ΟΝΣκηΫαμΝΓİθδεάμΝǼπδγİυλβıβμ,ΝηİΝĲδμΝπαλαπΪθπΝİπδγİπλάıİδμ,ΝİζΫΰξİδΝμ 

 

- ȉȚȢ ǻȚαȤİȚȡȓıİȚȢ : 

 ΣαηİδαεάΝǻδαξİέλδıβ, 

 ΧαλĲκφυζΪεδκΝαιδυθ, 

 ǻδαξİέλδıβΝİθıάηπθΝαıφαζδıĲδευθΝĲαηİέπθ, 

 ΜέıγπıβΝγυλέįπθΝγβıαυλκφυζαεέπθ, 

 ǻδαξİέλδıβΝαπκįİέιİπθΝαıφαζέıĲλπθΝΦκέθδεαΝǹǼǼΓǹ, 

 ǹΰκλαππζβıέαΝ΢υθαζζΪΰηαĲκμ, 

 

- ȉȚȢ ȀαĲαșȑıİȚȢ : 

 ΢İΝǼυλυ 

 ΢İΝ΢υθΪζζαΰηα 

- ȉȘȞ ȀȓȞȘıȘ ȀİφαȜαȓȦȞ 

- ȉȚȢ ǼȚıαȖȦȖȑȢ 

- ȉȚȢ ǼȟαȖȦȖȑȢ 

- ȉα ȁȠȖȚıĲȚțȐ – ΦȠȡȠȜȠȖȚțȐ șȑȝαĲα 
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- ȉȘȞ ΑıφȐȜİȚα 

- ǼȡȖαıȚαțȐ șȑȝαĲα 

- ȉα ǻȚαșȑıȚȝα 

- ȉȠ ΑȡȤİȓȠ 

- ȉȘȞ ΑπȠșȒțȘ – ǼφȠįȚαıȝȩ 

- ȉȘ ǻȚαȤİȓȡȚıȘ πİȡȚȠυıȓαȢ 

- ȉȠ ȆȡȠıȦπȚțȩ 

- ȉȠȞ ȆȡȠȨπȠȜȠȖȚıȝȩ – ȆȡȠȖȡαȝȝαĲȚıȝȩ 

- ȉȚȢ ȀȜİȓįİȢ – ǼπȚțȠȚȞȦȞȓİȢ 

- ȉα ȁȠȚπȐ șȑȝαĲα 

 ǻδαįδεαıĲδεΪΝ γΫηαĲαΝ įδΪγİıβμΝ ηİλδįέπθΝ αηκδίαέκυΝ εİφαζαέκυ,Ν ĲλαπİαδευθΝ

κηκζσΰπθ,Ν ΈθĲκεπθΝ ΓλαηηαĲέπθΝ ǻβηκıέκυΝ εαδΝ ΠδıĲπĲδευθΝ ǻİζĲέπθ,Ν εαγυμΝ εαδΝ

ıυθİλΰαıέαμΝηİΝİπδξİδλάıİδμΝıυηίİίζβηΫθİμΝηİΝĲβθΝǼΜΠΟΡΟΚǹΡΣǹ, 

 ǼıπĲİλδεάΝΟλΰΪθπıβ,ΝİıπĲİλδεάΝ– İιπĲİλδεάΝİηφΪθδıβΝĲβμΝΜκθΪįαμ,Ν 

 ΝκηδεάΝεΪζυοβΝĲβμΝΜκθΪįαμ, 

 ΠζβλπηΫμΝΰδαΝζκΰαλδαıησΝΣǹΠǼΣǼΝεαδΝΟΠǹΠ, 

 ΜİζΫĲβΝ– İφαληκΰάΝİΰετεζδπθ,Νεαθκθδıηυθ,Νεπįδεκπκδάıİπθέ (ǻάηκυΝΝέεκμ,Νβίίί) 

 

3.1 ΈεĲαεĲκδΝİıωĲİλδεκέΝΫζİΰχκδ 
ΚαγκλδıĲδεΪΝıĲκδξİέαΝΰδαΝΫεĲαεĲκυμ,ΝİδįδεκτμΝİζΫΰξκυμ,ΝκδΝκπκέκδΝπλΫπİδΝθαΝΰέθκθĲαδΝ

ĲκυζΪξδıĲκθΝηέαΝφκλΪΝıĲκυμΝθΝηάθİμ,ΝάΝπİλδıĲαıδαεΪΝεαĲΪΝπİλέπĲπıβ,ΝαπκĲİζκτθΝĲαΝ

İιάμΝμ 

 ΣαΝαπκĲİζΫıηαĲαΝĲβμΝπλκίζİπσηİθβμΝįδκλγπĲδεάμΝįλΪıβμ, 

 ΟδΝαθαφκλΫμΝΰδαΝĲδμΝİεελİησĲβĲİμΝεαδΝĲαΝαθαφİλσηİθαΝπλκίζάηαĲα, 

 ΟδΝİθįİέιİδμΝίαıδευθΝįİδεĲυθ, 

 ǾΝπκλİέαΝκλδıηΫθπθΝίαıδευθΝįλαıĲβλδκĲάĲπθΝĲβμΝΜκθΪįαμ, 

 ǾΝδεαθσĲβĲαΝĲπθΝυπİυγτθπθΝĲβμΝįδαξİέλδıβμΝĲπθΝİλΰαıδυθ,Ν 

 ǻδΪφκλİμΝΪζζİμΝπζβλκφκλέİμ,ΝİθįİέιİδμΝεζπέ 

ΣκΝαθĲδεİέηİθκΝεαδΝβΝΫεĲαıβΝĲκυΝΫεĲαεĲκυΝİζΫΰξκυΝİιαλĲυθĲαδΝαπσΝĲδμΝαθΪΰεİμΝπκυΝ

ĲκθΝ υπαΰσλİυıαθΝ εαδΝ ĲκθΝ İπδįδπεσηİθκΝ ıεκπσέΝ ǺαıδεΪΝ εαζτπĲκθĲαδΝ ĲκηİέμΝ ηİΝ

πλκίζάηαĲα,ΝαθπηαζέİμΝάΝΪζζİμΝαįυθαηέİμ,ΝηİλδεΪΝάΝıυθκζδεΪέ 
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ΈθαμΝ ΫεĲαεĲκμΝ ΫζİΰξκμΝ ηπκλİέΝ θαΝ εαζτοİδΝ ĲκυμΝ παλαεΪĲπ,Ν αθαφİλσηİθκυμΝ

İθįİδεĲδεΪ,ΝĲκηİέμΝĲπθΝįλαıĲβλδκĲάĲπθΝİθσμΝΚαĲαıĲάηαĲκμΝμΝ 

 ǻδαξİέλδıβΝĲκυΝΣαηİέκυ, 

 ǻδαξİδλέıİδμΝαιδυθ,Ν΢υθαζζΪΰηαĲκμ,ΝγβıαυλκφυζαεέκυΝεζπ, 

 ΛκΰδıĲδεάΝİθβηİλσĲβĲα, 

 ǻδαξİδλδıĲδεΫμΝάΝΪζζİμΝαθπηαζέİμ, 

 ΚαĲαΰΰİζέİμΝıİΝίΪλκμΝζİδĲκυλΰδυθΝĲκυΝΚαĲαıĲάηαĲκμ, 

 ǻδαεέθβıβΝİπδĲαΰυθ, 

 ΆζζαΝγΫηαĲαΝ 

γέ1έ1 ΈțĲαțĲİȢ – ǼȚįȚțȑȢ ǼπȚșİȦȡȒıİȚȢ 

ΈεĲαεĲİμΝ άΝ İδįδεΫμΝ İπδγİπλάıİδμ,Ν ΰδαΝ ΫθαΝ άΝ πİλδııσĲİλαΝ αθĲδεİέηİθα,Ν ΰέθκθĲαδΝ

τıĲİλαΝαπσΝİλΫγδıηαΝπκυΝηπκλİέΝθαΝπλκΫλξİĲαδΝαπσμ 

 ǻβηκıδİτηαĲαΝĲκυΝΣτπκυ, 

 ΚαĲαΰΰİζέαΝπİζΪĲβΝάΝζİδĲκυλΰκτ, 

 ǼθĲκζάΝĲβμΝǻδκέεβıβμΝĲβμΝΣλΪπİααμ, 

 ǻδΪφκλκυμΝİδįδεκτμΝζσΰκυμ,ΝεαĲΪΝĲβΝελέıβΝĲκυΝΣκηΫα, 

 

ΌıκΝαφκλΪΝĲβΝįδαįδεαıέαΝĲβμΝΫεĲαεĲβμΝǼπδγİυλβıβμΝμ 

 ΢υθĲΪııİĲαδΝπζάλβμΝ ΫεγİıβΝıĲαΝπλκίζİπσηİθαΝ ΫθĲυπα,ΝπζβθΝ ĲπθΝπδθΪεπθ,Ν İΪθΝ

πλσεİδĲαδΝΰδαΝįδİλİτθβıβΝεαĲαΰΰİζέαμέ 

 

΢ĲβΝıυθΫξİδαΝ: 

 ΚδθİέĲαδΝ βΝ įδαįδεαıέαΝ παλαπκηπάμΝ ıĲαΝ ΠİδγαλξδεΪΝ ΢υηίκτζδα,Ν ηΫıπΝ Ĳβμ 

ǻδİτγυθıβμΝ Πλκıππδεκτ,Ν İφσıκθΝ πλκετοκυθΝ İυγτθİμΝ ΰδαΝ ıυΰεİελδηΫθκΝ

ζİδĲκυλΰσΝάΝζİδĲκυλΰκτμέ 

 ǹλξİδκγİĲİέĲαδΝ ξπλέμΝ παλαπΫλαΝ İθΫλΰİδİμ,Ν İφσıκθΝ ελδγİέΝ απσΝ ĲκΝ ΣκηΫαΝ σĲδΝ βΝ

εαĲαΰΰİζέαΝįİθΝİυıĲαγİέΝάΝįİθΝπλκετοκυθΝİυγτθİμΝΰδαΝζİδĲκυλΰκτμέ 
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3.2 ΓİȞȚțȑȢ – ȉαțĲȚțȑȢ İπȚșİȦȡȒıİȚȢ 

ΜİΝ ίΪıβΝ ĲκΝ πλσΰλαηηαΝ πκυΝ ΫξİδΝ εαĲαλĲδıγİέ,Ν κΝ ǻδİυγυθĲάμΝ ĲκυΝ ΣκηΫαΝ ΓİθδεάμΝ

ǼπδγİυλβıβμΝ αθαγΫĲİδΝ ıİΝ ΫθαθΝ άΝ ıİΝ εζδηΪεδκΝǼπδγİπλβĲυθΝ (ıĲκΝ κπκέκΝ πλκǸıĲαĲαδΝ

ΠλκρıĲΪηİθκμΝ ǼπδγİπλβĲάμ)Ν ĲκθΝ ΫζİΰξκΝ ıυΰεİελδηΫθκυΝ ΚαĲαıĲάηαĲκμέΝ ΟΝ

ǼπδγİπλβĲάμΝπλδθΝαθαξπλάıİδ : 

 ΜİζİĲΪΝĲβθΝΫεγİıβΝĲβμΝπλκβΰκτηİθβμΝİπδγİυλβıβμΝĲκυΝΣκηΫα,ΝıİΝıυθįυαıησΝηİΝ

ĲκΝ πλσΰλαηηαΝ įδκλγπĲδευθΝ İθİλΰİδυθ,Ν ΰδαΝ θαΝ İεĲδηάıİδΝ ĲβθΝ αθĲαπσελδıβΝ ĲβμΝ

ΜκθΪįαμΝıİΝπλκβΰκτηİθİμΝİεελİησĲβĲİμ,Νυπκįİέιİδμ,ΝıυıĲΪıİδμΝεζπέ 

 ΜİζİĲΪΝ ĲκθΝ ξξφΪεİζκΝ İπδπΫįκυρρΝ πκδσĲβĲαμΝ ĲκυΝ ΚαĲαıĲάηαĲκμΝ ΰδαΝ θαΝ

İθβηİλπγİέΝıİΝİδįδεΪΝπλκίζάηαĲαΝάΝİεελİησĲβĲİμΝπκυΝπδγαθσθΝυπΪλξκυθέ 

 ǹθαĲλΫξİδΝıĲκΝξξǼδįδεσΝǹλξİέκρρΝΰδαΝĲκθΝέįδκΝζσΰκέ 

 ΜİζİĲΪ,ΝİφσıκθΝυπΪλξκυθ,ΝĲδμΝİεγΫıİδμΝĲβμΝΓİθδεάμΝǼπδγİυλβıβμΝΣλαπİαυθΝεαδΝ

ΟλεπĲυθΝΛκΰδıĲυθέΝΣαΝπκλέıηαĲαΝĲπθΝİζΫΰξπθΝαυĲυθΝİέθαδΝξλάıδηαέ 

 ǼφκįδΪαİĲαδΝ ηİΝ ĲαΝ απαλαέĲβĲαΝ ΫθĲυπαέΝ ΣβθΝ πλυĲβΝ βηΫλαΝ ĲκυΝ İζΫΰξκυΝ κΝ

ǼπδγİπλβĲάμΝφĲΪθİδΝıĲκΝΚαĲΪıĲβηαΝ1ηΝπİλέπκυΝζİπĲΪΝπλδθΝαπσΝĲβθΝΫθαλιβΝĲπθΝ

İλΰαıδυθΝεαδΝμΝ 

- ǻδαπδıĲυθİδΝĲβθΝΫΰεαδλβΝΪφδιβΝĲκυΝπλκıππδεκτΝάΝİπδıβηαέθİδΝ

πδγαθΫμΝεαγυıĲİλάıİδμέ 

- ΠλκίαέθİδΝıĲβθΝεαĲαηΫĲλβıβΝĲκυΝξλβηαĲδεκτ,ΝĲπθΝİπδĲαΰυθΝ

ıİΝ΢υθΪζζαΰηαΝεαδΝĲπθΝĲλαπİακΰλαηηαĲέπθΝεαδΝıĲβΝıυηφπθέαΝ

ĲκυμΝηİΝĲαΝζκΰδıĲδεΪΝίδίζέαΝĲκυΝΚαĲαıĲάηαĲκμέ 

- ΠλκίαέθİδΝıĲκθΝΫζİΰξκΝĲπθΝıυθαζζαΰηαĲδευθΝįδαξİέλδıβμΝĲκυΝ

Σαηέα,ΝıİΝıυθįυαıησΝηİΝĲδμΝαθĲέıĲκδξİμΝεαĲαıĲΪıİδμΝĲκυΝǾέΚέ 

- ǼζΫΰξİδΝĲαΝπαλαıĲαĲδεΪΝεαδΝĲκθΝĲλσπκΝıυηφπθέαμΝĲπθΝ

ΣηβηΪĲπθΝηİΝĲκθΝΚİθĲλδεσΝΣαηέαέ 

΢ĲβΝıυθΫξİδαΝαλξέαİδΝ ĲκθΝĲαεĲδεσΝΫζİΰξκΝσζπθΝĲπθΝαθĲδεİδηΫθπθΝαληκįδσĲβĲαμΝĲκυΝ

ΣκηΫαΝεαδΝ ĲαΝαιδκζκΰİέΝηİΝπλκεαγκλδıηΫθαΝαθĲδεİδηİθδεΪΝελδĲάλδα. (ǻάηκυΝΝέεκμ,Ν

2000) 

 

3.3 ΈεγİıβΝİπδγİυλβıβμ 

ΟΝΣκηΫαμΝĲβμΝΓİθδεάμΝǼπδγİυλβıβμΝįδαĲυπυθİδΝİεγΫıİδμΝįτκΝĲτππθΝμ 
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 ΈεγİıβΝĲαεĲδεάμΝİπδγİυλβıβμ,Νεαδ 

 ΈεγİıβΝΫεĲαεĲβμΝİπδγİυλβıβμ, 

ΠκυΝ įδαφΫλκυθΝ ĲκυμΝ σξδΝ ησθκΝ εαĲΪΝ ĲκθΝ Ĳτπκ,Ν αζζΪΝ εαδΝ εαĲΪΝ ĲκΝ πİλδİξσηİθκέΝ ǾΝ

ΫεγİıβΝ İπδγİυλβıβμΝ ĲπθΝ ΚαĲαıĲβηΪĲπθΝ įδαφΫλİδΝ İπέıβμΝ εαĲΪΝ ηκλφάΝ εαδΝ

πİλδİξσηİθκΝ απσΝ ĲβθΝ ΫεγİıβΝ ǼπδγİυλβıβμΝ ĲπθΝ ǻδİυγτθıİπθΝ ĲβμΝ ΣλΪπİααμέΝ

ΤπΪλξκυθΝ ηΪζδıĲαΝ εαδΝ İπδηΫλκυμΝ įδαφκλΫμ,Ν αθΪζκΰαΝ ηİΝ ĲκΝ αθĲδεİέηİθκΝ

įλαıĲβλδσĲβĲαμΝĲβμΝεαγİηέαμέΝΟδΝİεγΫıİδμΝσηπμΝγαΝπλΫπİδΝθαΝπλκıκηκδΪακυθΝηİΝĲκΝ

εαγδİλπηΫθκΝεαĲΪΝπİλέπĲπıβΝıξάηαΝεαδΝΫθĲυπκΝυζδεσ(ίζΫπİΝΠǹΡǹΡΣǾΜǹ). 

3.3.1ǼπİȟİȡȖαıȓα ĲȘȢ ΈțșİıȘȢ ĲȘȢ ǼπȚșİȫȡȘıȘȢ 

ΣκΝ ıβηαθĲδεσĲİλκΝ πλκρσθΝ ĲβμΝ ΰİθδεάμΝ İπδγİυλβıβμΝ İέθαδΝ βΝ Ϋεγİıβ,Ν βΝ κπκέαΝ

απκıεκπİέΝ ıĲκΝ αθΝ πζβλκφκλάıİδΝ ĲβΝ ΜκθΪįαΝ πκυΝ İζΫΰξγβεİΝ εαδΝ ĲδμΝ αλησįδİμΝ

įδκδεβĲδεΪΝ ǻδİυγτθıİδμΝ ΰδαΝ ĲβθΝ İεĲσμΝ πδıĲκįκĲάıİπθΝ įλαıĲβλδσĲβĲΪΝ ĲβμΝ ηİΝ ίΪıβΝ

αθĲδεİδηİθδεΪΝελδĲάλδαέ 

ΟΝĲκηΫαμΝĲβμΝΓİθδεάμΝǼπδγİυλβıβμΝİπİιİλΰΪαİĲαδΝ ĲαΝıĲκδξİέαΝεαδΝ ĲδμΝαιδκζκΰάıİδμΝ

ĲπθΝ İεγΫıİπθΝ ĲπθΝΜκθΪįπθΝπκυΝ İζΫΰξγβεαθΝεαδΝ ıυθĲΪııİδΝ ıυθκπĲδεάΝ ΫεγİıβΝ ΰδαΝ

εαγİηέαΝ απσΝ αυĲΫμέΝ ΣκΝ ĲİζδεσΝ πσλδıηαΝ απκıĲΫζζİĲαδΝ ηααέΝ ηİΝ ĲβθΝ ΫεγİıβΝ ĲκυΝ

ǼπδγİπλβĲάΝ εαδΝ κλδıηΫθκυμΝ πέθαεİμΝ Ν -αθΝ įİθΝ ΫξİδΝ απκıĲαζİέΝ θπλέĲİλα- ıĲβθΝ

İζİΰξγİέıαΝ ΜκθΪįαΝ εαδΝ εκδθκπκδİέĲαδΝ ıĲαΝ δİλαλξδεΪΝ εαδΝ įδκδεβĲδεΪΝ αθυĲİλαΝ

εζδηΪεδαΝΰδαΝİθβηΫλπıβΝεαδΝΰδαΝĲδμΝεαĲΪΝĲβθΝελέıβΝĲκυμΝİθΫλΰİδİμέΝǾΝΜκθΪįαΝπκυΝ

İζΫΰξγβεİΝ πλΫπİδΝ θαΝ απαθĲΪΝ İΰεαέλπμ,Ν ηΫıαΝ ıĲβΝ πλκγİıηέαΝ πκυΝ πλκίζΫπİδΝ βΝ

İπİιİλΰαıέαΝ ĲβμΝ ΫεγİıβμΝ ĲκυΝ ΣκηΫαΝ Ν ΓİθδεάμΝ ǼπδγİυλβıβμΝ έΝ ǾΝ ΫεγİıβΝ πİλδΫξİδΝ

ıυΰεİθĲλπĲδεΪΝĲαΝίαıδεσĲİλαΝıĲκδξİέαΝĲβμ ΜκθΪįαμ,ΝĲκυμΝıξİĲδεκτμΝįİέεĲİμΝεαδΝĲδμΝ

αιδκζκΰάıİδμΝ εαδΝ ΫθαΝ ıυθκπĲδεσΝ ıυηπΫλαıηα,Ν πμΝ İεĲέηβıβΝ ĲβμΝ ΰİθδεσĲİλβμΝ

εαĲΪıĲαıβμΝ ĲβμΝΜκθΪįαμέΝǼπδıβηαέθİδΝεαδΝ ĲκθέαİδΝ κλδıηΫθαΝαπσΝ ĲαΝıĲκδξİέα,Ν ĲσıκΝ

ΰİθδεάμΝ σıκΝ εαδΝ İδįδεάμΝ φτıİπμ,Ν εΪθİδΝ ıυıĲΪıİδμΝ ΰδαΝ ĲβθΝ ĲαεĲκπκέβıβΝ ĲπθΝ

πλκίζβηΪĲπθ,Ν ĲπθΝ παλαζİέοİπθΝ εαδΝ ĲπθΝ İεελİηκĲάĲπθΝ εαδΝ αβĲİέΝ įδİυελδθέıİδμΝ άΝ

İιβΰάıİδμΝαπσΝĲκυμΝυπİτγυθκυμΝΰδαΝγΫηαĲαΝΰδαΝΝĲαΝκπκέαΝΫξκυθΝπλκετοİδΝİυγτθİμέΝ 

 

3.3.2 ǹληκįδσĲβĲİμΝΜκθΪįαμΝǼıωĲİλδεάμΝǼπδγİυλβıβμ 
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΢İΝ σζαΝ ĲαΝ πδıĲπĲδεΪΝ δįλτηαĲα,Ν σππμΝ πλκίζΫπİĲαδΝ απσΝ ĲβθΝ παλαπΪθπΝ ΠλΪιβΝ

ǻδκδεβĲάΝ ĲβμΝ ΣλΪπİααμΝ ĲβμΝ ǼζζΪįκμ,Ν πλΫπİδΝ αθΝ υπΪλξİδΝ υπβλİıδαεάΝ ΜκθΪįαΝ

ǼıπĲİλδεάμΝǼπδγİυλβıβμΝ(ΜǼǼ),ΝΝβΝκπκέαΝİέθαδΝįδκδεβĲδεΪΝαθİιΪλĲβĲβΝαπσΝηκθΪįİμΝ

ηİΝ İεĲİζİıĲδεΫμΝ αληκįδσĲβĲİμΝ εαδΝ απσΝ ĲδμΝ υπβλİıέİμΝ πκυΝ İέθαδΝ αλησįδİμΝ ΰδαΝ ĲβΝ

ζκΰδıĲδεκπκέβıβΝ άΝ πλαΰηαĲκπκέβıβΝ ĲπθΝ ıυθαζζαΰυθέΝ ǹθαφΫλİĲαδ,Ν ΰδαΝ ĲαΝ γΫηαĲαΝ

αληκįδσĲβĲΪμΝĲβμΝıĲκΝǻέ΢έΝηΫıπΝĲβμΝǼπδĲλκπάμΝǼζΫΰξκυΝεαδΝıĲβΝǻδκέεβıβ,ΝηİĲΪΝαπσΝ

ĲκθΝ εαγκλδıησΝ ĲπθΝ εαĲΪζζβζπθΝ πλκςπκγΫıİπθΝ πκυΝ γαΝ įδαıφαζέακυθΝ ĲβθΝ

αθİιαλĲβıέαΝĲβμΝΜǼǼέ 

΢ĲδμΝετλδİμΝαληκįδσĲβĲİμΝĲβμΝΜǼǼΝİθĲΪııκθĲαδΝμ 

 ǾΝ įδİθΫλΰİδαΝ İζΫΰξπθΝ πλκεİδηΫθκυΝ θαΝ įδαηκλφπγİέΝ αθĲδεİδηİθδεά,Ν αθİιΪλĲβĲβΝ εαδΝ

ĲİεηβλδπηΫθβΝ ΪπκοβΝ ΰδαΝ ĲβθΝ İπΪλεİδαΝ εαδΝ ĲβθΝ απκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαΝ ĲκυΝ ΢ǼǼΝ ıİΝ

İπέπİįκΝπδıĲπĲδεκτΝδįλτηαĲκμΝεαδΝĲκυΝκηέζκυΝĲκυΝκπκέκυΝİέθαδΝİπδεİφαζάμ. 

 ǾΝįδİθΫλΰİδαΝ İδįδευθΝ İζΫΰξπθ,Ν ıĲδμΝ πİλδπĲυıİδμΝ πκυΝ υπΪλξκυθΝ İθįİέιİδμΝ ΰδαΝ ίζΪίβΝ

ĲπθΝıυηφİλσθĲπθΝĲκυΝπδıĲπĲδεκτΝδįλτηαĲκμΝάΝĲπθΝİĲαδλİδυθΝĲκυΝκηέζκυ,ΝηİΝıεκπσΝ

ĲβΝįδİικįδεάΝİιΫĲαıβΝĲκυΝγΫηαĲκμΝεαδΝĲβθΝİιαελέίπıβΝĲβμΝΫεĲαıβμΝĲβμΝĲυξσθΝαβηέαμ 

 ǾΝİπδίİίαέπıβΝπλκμΝĲβθΝΣλΪπİααΝĲβμΝǼζζΪįκμΝĲβμΝπζβλσĲβĲαμΝεαδΝİΰευλσĲβĲαμΝĲπθΝ

πδκΝπΪθπΝįδαįδεαıδυθΝεαδΝ İδįδεσĲİλαΝ ĲπθΝįδαįδεαıδυθΝİεĲέηβıβμΝ ĲπθΝπαλαηΫĲλπθ,Ν

ıĲδμΝκπκέİμΝίαıέıĲβεİΝβΝέİεĲέηβıβΝĲκυΝτοκυμΝĲβμΝπδγαθάμΝαβηέαμέΝ 

 ǾΝ αιδκζσΰβıβΝ ĲβμΝ κλΰαθπĲδεάμΝ įδΪλγλπıβμ,Ν εαĲαθκηάμ αληκįδκĲάĲπθΝ εαδΝ

εαγβεσθĲπθΝεαδΝįδαξİέλδıβΝĲκυΝαθγλππέθκυΝįυθαηδεκτΝεαγυμΝεαδΝĲκυΝίαγηκτΝεαĲΪΝ

ĲκθΝ κπκέκΝ ΫξκυθΝ εαγδİλπγİέΝ εαĲΪζζβζİμΝ πκζδĲδεΫμΝ εαδΝ įδαįδεαıέİμΝ İĲαδλδεάμΝ

įδαευίΫλθβıβμέ 

 ǾΝ αιδκζσΰβıβΝ ĲκυΝ ΫλΰκυΝ ĲπθΝ ĲκηΫπθΝ İıπĲİλδεκτΝ İζΫΰξκυ,Ν σπκυΝ υπΪλξκυθ,Ν ıĲδμΝ

ηκθΪįİμΝĲκυΝπδıĲπĲδεκτΝδįλτηαĲκμΝεαδΝĲπθΝİĲαδλİδυθΝĲκυΝκηέζκυΝĲκυέ 

 ǾΝαιδκζσΰβıβΝĲβμΝκλΰΪθπıβμΝεαδΝΝζİδĲκυλΰέαμΝĲπθΝıυıĲβηΪĲπθΝεαδΝηβξαθδıηυθΝπκυΝ

αφκλκτθΝ ĲβθΝπαλαΰπΰάΝαιδσπδıĲβμ,ΝπζάλκυμΝεαδΝ ΫΰεαδλβμΝ ξλβηαĲκκδεκθκηδεάμΝεαδΝ

įδκδεβĲδεάμΝπζβλκφσλβıβμΝσπκυΝαυĲάΝεαĲΪΝπİλέπĲπıβΝπαλΫξİĲαδέ 

 ǾΝαιδκζσΰβıβΝ ĲβμΝ κλΰΪθπıβμΝ εαδΝ ζİδĲκυλΰέαμΝ ıυıĲβηΪĲπθΝ πζβλκφκλδεάμΝ εαδΝ ĲπθΝ

ζκΰδıĲδευθΝıυıĲβηΪĲπθέ 

 ǾΝ αιδκζσΰβıβΝ ηΫıπΝ ĲπθΝ İζΫΰξπθΝ πκυΝ įδİθİλΰİέ,Ν ĲκυΝ ίαγηκτΝ İφαληκΰάμΝ εαδΝ ĲβμΝ

απκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαμΝ ĲπθΝ įδαįδεαıδυθΝ πκυΝ ΫξκυθΝ γİıπδıĲİέ ΰδαΝ ĲβθΝ įδαξİέλδıβΝ

εδθįτθπθΝεαδΝĲκθΝυπκζκΰδıησΝĲπθΝπαλαηΫĲλπθΝıĲδμΝκπκέİμΝίαıέıĲβεİΝβΝİεĲέηβıβΝĲβμΝ

εİφαζαδαεάμΝ İπΪλεİδαμΝ ĲκυΝ πδıĲπĲδεκτΝ δįλτηαĲκμΝ εαδΝ ĲπθΝ İĲαδλİδυθΝ ĲκυΝ κηέζκυ,Ν
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σπκυΝπλκίζΫπİĲαδ,ΝεαγυμΝεαδΝĲκυΝίαγηκτΝİθıπηΪĲπıβμΝĲκυΝıυıĲάηαĲκμΝįδαξİέλδıβμΝ

εδθįτθπθΝıĲκυμΝηβξαθδıηκτμΝζάοβμΝαπκφΪıİπθΝ(use tests). 

ǾΝαιδκζσΰβıβΝĲκυΝίαγηκτΝεαĲΪΝĲκθΝκπκέκΝĲαΝıυζζκΰδεΪΝσλΰαθαΝεαδΝκδΝηκθΪįİμΝĲκυΝ

πδıĲπĲδεκτΝ δįλτηαĲκμΝ εαγυμΝ εαδΝ κδΝ İĲαδλİέİμΝ ĲκυΝ κηέζκυΝ μΝ ǹ)Ν ξλβıδηκπκδκτθΝ

απκĲİζİıηαĲδεΪΝ ĲαΝ ηΫıαΝ εαδΝ ĲκυμΝ πσλκυμΝ πκυΝ ĲκυμΝ įδαĲέγİθĲαδΝ ΰδαΝ ĲβΝ ıυθİξάΝ

υζκπκέβıβΝĲβμΝİπδξİδλβıδαεάμΝıĲλαĲβΰδεάμέ 

Ǻ)Ν ĲβλκτθΝ ĲδμΝ εαĲİυγτθıİδμΝ εαδΝ ĲδμΝ įδαįδεαıέİμΝπκυΝ ΫξκυθΝαληκįέπμΝ εαγκλδıγİέΝ ηİΝ

ıĲσξκΝĲβΝıυıĲβηαĲδεάΝπαλαεκζκτγβıβΝεαδΝįδαξİέλδıβΝĲπθΝπΪıβμΝφτıİπμΝεδθįτθπθΝ

πκυΝαθαζαηίΪθκθĲαδΝ(πέξέΝγΫıπδıβ εαδΝĲάλβıβΝκλέπθ) 

Γ)Ν ηİλδηθκτθΝ ΰδαΝ ĲβΝ įδαıφΪζδıβΝ ĲβμΝ πζβλσĲβĲαμΝ εαδΝ αελέίİδαμΝ ĲπθΝ ıĲκδξİέπθΝ εαδΝ

ευεζκφκλδυθΝ πκυΝ απαδĲκτθĲαδΝ ΰδαΝ ĲβθΝ εαĲΪλĲδıβΝ αιδσπδıĲπθΝ κδεκθκηδευθΝ

εαĲαıĲΪıİπθ,ΝıτηφπθαΝηİΝĲδμΝδıξτκυıİμΝζκΰδıĲδεΫμΝαλξΫμέ 

ǻ)Ν ηİλδηθκτθΝ ΰδαΝ ĲβθΝ İθıπηΪĲπıβΝ ıİ σζİμΝ ĲδμΝ įδαįδεαıέİμΝ εαδΝ ıυθαζζαΰΫμΝ πκυΝ

įδİθİλΰκτθĲαδ,Ν ĲπθΝ εαĲΪζζβζπθΝ πλκζβπĲδευθΝ εαδΝ εαĲαıĲαĲδευθΝ İζİΰεĲδευθΝ

ηβξαθδıηυθΝεαδΝαıφαζδıĲδευθΝįδεζİέįπθΝ(controls). 

 ǾΝ αιδκζσΰβıβΝ ĲπθΝ įδαįδεαıδυθΝ πκυΝ ΫξκυθΝ γİıπδıĲİέΝ ΰδαΝ ĲβΝ εαθκθδıĲδεάΝ

ıυηησλφπıβέ 

 ǾΝυπκίκζάΝπλκĲΪıİπθΝΰδαΝĲβΝγİλαπİέαΝĲυξσθΝαįυθαηδυθΝπκυΝİθĲκπέακθĲαδΝıĲκΝ΢ǼǼ,Ν

άΝ εαδΝ ĲβΝ ίİζĲέπıβΝ ĲπθΝ υφδıĲΪηİθπθ,Ν įδαįδεαıδυθΝ εαδΝ πλαεĲδευθ,Ν πλκεİδηΫθκυΝ θαΝ

İπδĲυΰξΪθκθĲαδΝπζάλπμΝκδΝıĲσξκδΝĲκυΝ΢ǼǼέ 

 ǾΝ παλαεκζκτγβıβΝ ĲβμΝ İφαληκΰάμΝ εαδΝ ĲβμΝ απκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαμΝ ĲπθΝ įδκλγπĲδευθΝ

ηΫĲλπθΝαπσΝĲδμΝİζİΰξσηİθİμΝηκθΪįİμΝĲκυΝπδıĲπĲδεκτΝδįλτηαĲκμΝεαδΝĲδμΝİĲαδλİέİμΝĲκυΝ

κηέζκυ,Ν ΰδαΝ ĲβθΝ İπαλεάΝ αθĲδηİĲυπδıβΝ ĲπθΝ πδκΝ πΪθπΝ αįυθαηδυθΝ εαδΝ ĲπθΝ

παλαĲβλάıİπθΝ πκυΝ εαĲαΰλΪφκθĲαδΝ ıĲδμΝ İεγΫıİδμΝ ĲπθΝ πΪıβμΝ φτıİπμΝ İζΫΰξπθΝ

(İıπĲİλδευθΝ İζİΰεĲυθ,Ν İιπĲİλδευθΝ İζİΰεĲυθ,Ν İπκπĲδευθΝ αλξυθ,Ν φκλκζκΰδευθΝ

αλξυθΝεĲζΝ),ΝηİΝıξİĲδεάΝİθβηΫλπıβΝĲβμΝǻδκέεβıβμΝεαδΝĲβμΝǼπδĲλκπάμΝǼζΫΰξκυέ 

 ǾΝİτζκΰβΝεαδΝαθĲδεİδηİθδεάΝįδαίİίαέπıβΝĲκυΝǻέ΢έΝεαδΝĲβμΝǻδκέεβıβμΝĲκυΝπδıĲπĲδεκτΝ

δįλτηαĲκμΝıξİĲδεΪΝηİΝĲβθΝİπέĲİυιβΝĲπθΝıĲσξπθΝĲκυΝ΢ǼǼέ 

 ΠαλΫξİδΝıĲβΝΣλΪπİααΝĲβμΝǼζζΪįκμ,ΝεαĲΪΝεαθσθαΝİΰΰλΪφπμ,ΝκπκδαįάπκĲİΝıĲκδξİέαΝάΝ

πζβλκφκλέİμΝ αβĲβγκτθ,Ν ıĲκΝ πζαέıδκΝ ĲβμΝ İδįδεάμΝ θκηκγİıέαμΝ ΰδαΝ ĲβθΝ İπκπĲİέαΝ ĲπθΝ

πδıĲπĲδευθΝδįλυηΪĲπθέ (ǻάηκυΝΝέ,βίίί) 

 γέγέγΝǹλχΫμΝĲβμΝΤπβλİıέαμΝǼπδγİυλβıβμ 
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ǾΝ ǼπδγİυλβıβΝ ΰδαΝ θαΝ ζİδĲκυλΰάıİδΝ įβηδκυλΰδεΪΝ εαδΝ απκĲİζİıηαĲδεΪΝ πλΫπİδΝ θαΝ

ıĲβλέαİĲαδΝıĲδμΝİιάμΝπαλαεΪĲπΝαλξΫμΝμ 

ǹ)Ν΢ĲβθΝαθİιαλĲβıέαΝεαδΝıĲβΝπζάλβΝİζİυγİλέαΝĲπθΝεδθάıİυθΝĲβμέΝΓδαΝθαΝηπκλİέΝ

θαΝ ΫξİδΝ ĲβΝ įυθαĲσĲβĲαΝ πλσıίαıβμΝ ıĲαΝ αλξİέα,Ν ıĲκδξİέαΝ εαδΝ įδεαδκζκΰβĲδεΪΝ ĲπθΝ

İζİΰξσηİθπθΝ ΜκθΪįπθΝ εαδΝ ĲπθΝ αλησįδπθΝ κλΰΪθπθ,Ν πκυΝ ĲαΝ ξλβıδηκπκδκτθΝ άΝ ĲαΝ

φυζΪııκυθ,ΝπλΫπİδΝθαΝΫξİδΝİυλτĲαĲİμΝİικυıδκįκĲάıİδμΝαπσΝĲβΝǻδκέεβıβΝεαδΝθαΝİέθαδΝ

ĲκυζΪξδıĲκθΝδİλαλξδεΪΝδıσĲδηβΝĲπθΝΪζζπθΝΚİθĲλδευθΝǻδİυγτθıİπθΝεαδΝαθυĲİλβΝĲπθΝ

ΪζζπθΝİεĲİζİıĲδευθΝΜκθΪįπθ,ΝαθİιΪλĲβĲαΝαπσΝ ĲκΝηΫΰİγσμΝ ĲκυμΝεαδΝ ĲκΝίαγησΝ ĲκυΝ

ΠλκρıĲαηΫθκυΝĲκυμέ 

Ǻ)Ν΢ĲβθΝαθĲδεİδηİθδεσĲβĲαΝεαδΝıĲβθΝαηİλκζβοέαΝĲπθΝİθİλΰİδυθΝĲβμέΝΓδαΝθαΝΰέθİδΝ

αυĲσΝ βΝ ǼπδγİυλβıβΝ įİθΝ πλΫπİδΝ θαΝ ıυηηİĲΫξİδΝ ıİΝ įδαįδεαıέİμΝ ηİΝ İΰελδĲδεΫμΝ

įδαįδεαıĲδεΫμΝ κλΰαθπĲδεΫμΝ άΝ įδαξİδλδıĲδεΫμΝ αληκįδσĲβĲİμ,Ν ĲδμΝ κπκέİμΝ γαΝ εζβγİέΝ θαΝ

İζΫΰιİδΝεαδΝθαΝαιδκζκΰάıİδέΝǹθĲέγİĲαΝπλΫπİδΝθαΝıυηίΪζζİδΝıĲβΝįδαησλφπıβΝεαθσθπθΝ

İζΫΰξκυΝεαδΝįδαįδεαıδυθΝζİδĲκυλΰέαμΝĲβμΝΣλΪπİααμέ 

Γ)Ν΢ĲβθΝΪλδıĲβΝİπδζκΰάΝĲπθΝǼπδγİπλβĲυθέΝǾΝİπδζκΰάΝĲπθΝǼπδγİπλβĲυθΝπλΫπİδΝθαΝ

ΰέθİĲαδΝ αθĲδεİδηİθδεΪ,Ν αιδκελαĲδεΪ,Ν ηİΝ ίΪıβΝ ĲαΝ πλκıσθĲα,Ν ĲβθΝ İηπİδλέαΝ εαδΝ ĲδμΝ

δεαθσĲβĲΫμΝ ĲκυμΝ εαδΝ σξδΝ ηİΝ İιπυπβλİıδαεΪΝ άΝ πλκıππδεΪΝ ΰδαĲέΝ įβηδκυλΰκτθĲαδΝ

΄΄πλαδĲπλδαθκέ΄ΝεαδΝσξδΝİζİΰεĲΫμ,ΝηİΝσζİμΝĲδμΝıυθΫπİδİμΝπκυΝηπκλİέΝθαΝΫξİδΝηέαΝĲΫĲκδαΝ

İπδζκΰάέ 

ǻ)Ν΢ĲβθΝİπδησλφπıβΝεαδΝİιİδįέεİυıβΝĲπθΝǼπδγİπλβĲυθέΝΟδΝǼπδγİπλβĲΫμ,ΝπκυΝγαΝ

İπδφκλĲδıγκτθΝ ηİΝ ĲκθΝ ΫζİΰξκΝ ĲπθΝ İλΰαıδυθΝ ĲπθΝ ΚİθĲλδευθΝ ǻδİυγτθıİπθΝ εαδΝ ĲπθΝ

ΠİλδφİλİδαευθΝΚαĲαıĲβηΪĲπθ,Ν ξλİδΪαİĲαδΝ θαΝ İέθαδΝıĲİζΫξβΝ ĲβμΝΣλΪπİααμΝ Ϋηπİδλα,Ν

δεαθΪ,Ν πζάλπμΝ εαĲαλĲδıηΫθα,Ν İυλİέαμΝ αθĲέζβοβμΝ εαδΝ ΰθυıĲİμΝ ĲπθΝ İζİΰξσηİθπθΝ

αθĲδεİδηΫθπθΝ άΝ İιİδįδεİυηΫθαΝ ΰδαΝ ĲκθΝ ΫζİΰξκΝ δįδαδĲΫλαμΝ ıβηαıέαμΝ άΝ įυıεκζέαμΝ

İλΰαıδυθέ 

Ǽ)Ν ΢ĲβθΝ İεĲέηβıβΝ ĲβμΝ αθαζκΰέαμΝ ηİĲαιτΝ εσıĲκυμΝ – κφΫζκυμΝ İζΫΰξκυέΝ ǼέθαδΝ

ΰθπıĲσΝσĲδΝĲαΝαθαηİθσηİθαΝαπσΝĲκυμΝİζΫΰξκυμΝαπκĲİζΫıηαĲαΝİέθαδΝευλέπμΝπκδκĲδεΪ,Ν

ξπλέμΝ θαΝ παλαΰθπλέαİĲαδΝ σηπμΝ σĲδ,Ν αλεİĲΫμΝ φκλΫμ,Ν İέθαδΝ εαδΝ κδεκθκηδεΪΝ (πέξέΝ

įδαπδıĲυıİδμΝ ζαθγαıηΫθβμΝ İφαληκΰάμΝ İπδĲκεέπθ,Ν αθİέıπλαεĲπθΝ πλκıσįπθΝ ĲβμΝ

ΣλΪπİααμΝ εζπΝ )έΝ Γδ’Ν αυĲσΝ κΝ ıξİįδαıησμΝ εαδΝ βΝ ΫεĲαıβΝ ĲπθΝ İζΫΰξπθΝ įİθΝ πλΫπİδΝ θαΝ
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παλαίζΫπİδΝ εαδΝ ĲβΝ ıξΫıβΝ ηİĲαιτΝ εσıĲκυμΝ İζΫΰξκυΝ εαδΝ αθαηİθσηİθβμΝ απσΝ αυĲσθΝ

πφΫζİδαμέ (ǻάηκυΝΝέεκμ,Νβίίί) 

γέγέζΝΣδΝπλκıσθĲαΝπλΫπİδΝθαΝΫχİδΝκΝǼıωĲİλδεσμΝǼζİΰεĲάμ; 

ΟδΝ İıπĲİλδεκέΝ İζİΰεĲΫμΝ ĲπθΝ ĲλαπİαυθΝ γαΝ πλΫπİδΝ θαΝ ΫξκυθΝ ΫθαΝ υπσίαγλκΝ πκυΝ ΫξİδΝ

ζβφγİέΝαπσΝΫθαθΝαπσΝĲκυμΝαεσζκυγκυμΝĲκηİέμ 

 Ǽηπİδλκΰθπηκıτθβ 

 ǼηπİδλέαΝ ıİΝ İλΰαıέİμΝ İζΫΰξκυΝ πκυΝ απκεĲάγβεİΝ İέĲİΝ ıİΝ ΫθαΝ İιπĲİλδεσΝ

ζκΰδıĲδεσΝάΝİıπĲİλδεσΝπİλδίΪζζκθΝİζΫΰξκυ 

 ǾΝİηπİδλέαΝıĲκθΝĲλαπİαδεσΝĲκηΫαΝπκυΝΫξİδΝαπκεĲβγİέΝαπσΝĲβΝΰλαηηάΝİυγτθİμΝ

ıİΝΫθαΝξλβηαĲκπδıĲπĲδεσΝέįλυηα 

 ǼηπİδλέαΝ πκυΝ απκεĲάγβεİΝ İέĲİΝ ıİΝ ΫθαθΝ İζİΰεĲδεσΝ άΝ ĲİξθδεσΝ πİλδίΪζζκθ 

(Barclay Simpson, 2012) 

γέγέη ȅȡȖαȞȩȖȡαȝȝα ǻȚİȪșυȞıȘȢ ǼπȚșİȫȡȘıȘȢ  
ΣκΝ ΫλΰκΝ ĲβμΝ ǻδİτγυθıβμΝ ǼπδγİυλβıβμΝ πμΝ ΜκθΪįαΝ ǼζΫΰξκυΝ εαδΝ ǼπδĲİζδεάμΝ

ΤπκıĲάλδιβμ,ΝηΫıαΝıĲαΝπζαέıδαΝĲβμΝκλΰαθπĲδεάμΝįκηάμΝĲβμΝΣλΪπİααμ,ΝαθαζτİĲαδΝεαδΝ

İιİδįδεİτİĲαδΝıĲκυμΝΣκηİέμΝμ 

1. ΓİȞȚțȒȢ ǼπȚșİȫȡȘıȘȢ                                              

ΈξİδΝπμΝ ίαıδεάΝαπκıĲκζάΝ ĲκθΝ ΰİθδεσΝ įδαξİδλδıĲδεσΝ ΫζİΰξκΝ ĲπθΝΚαĲαıĲβηΪĲπθΝεαδΝ

ĲπθΝ ΠİλδφİλİδαευθΝ ΤπβλİıδυθΝ ĲβμΝ ΣλΪπİααμ,Ν İεĲσμΝ πδıĲκįκĲάıİπθ,Ν ηİΝ ΰİθδεΫμ,Ν

ĲαεĲδεΫμΝεαδΝΫεĲαεĲİμ,Νİπδγİπλάıİδμέ 

2. ǼπȚșİȫȡȘıȘȢ ǼπȚįȠĲȒıİȦȞ 

ǺαıδεάΝ απκıĲκζάΝ ĲκυΝ İέθαδΝ κΝ Ϋζİΰξκμ,Ν βΝ αιδκζσΰβıβΝ εαδΝ βΝ παλαεκζκτγβıβΝ ĲκυΝ

ΧαλĲκφυζαεέκυΝΠδıĲκįκĲάıİπθΝεαδΝ ĲβμΝΠδıĲκįκĲδεάμΝǻδαįδεαıέαμΝηİΝ ĲαεĲδεΫμΝ εαδΝ

ΫεĲαεĲİμΝİπδγİπλάıİδμέ 

3. ȀİȞĲȡȚțȠȪ ǼȜȑȖȤȠυ 

 ΈξİδΝπμΝίαıδεάΝαπκıĲκζάΝĲκθΝΫζİΰξκΝįδαξİέλδıβμ,ΝįδαįδεαıδυθΝεαδΝζİδĲκυλΰέαμΝĲπθΝ

ΚİθĲλδευθΝΜκθΪįπθΝĲβμΝǻδκέεβıβμέ 

4. ǼȜȑȖȤȠυ ȈυıĲȘȝȐĲȦȞ ȆȜȘȡȠφȠȡȚțȒȢ  

ǺαıδεάΝαπκıĲκζάΝĲκυΝİέθαδΝβΝηİζΫĲβΝεαδΝκΝΫζİΰξκμΝĲπθΝ΢υıĲβηΪĲπθΝΠζβλκφκλδεάμΝ

ĲβμΝΣλΪπİααμ,ΝĲσıκΝεαĲΪΝĲαΝıĲΪįδαΝαθΪπĲυιβμΝσıκΝεαδΝεαĲΪΝĲβΝζİδĲκυλΰέαΝĲκυμέ 
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ǾΝ İπδζκΰάΝ ĲκυΝ ΣκηΫμΝ πμΝΜκθΪįαμΝ εΪζυοβμΝ κζκεζβλπηΫθπθΝ ζİδĲκυλΰδευθΝ ξυλπθΝ

İιυπβλİĲİέΝ εαĲΪΝ ĲκΝ εαζτĲİλκΝ ĲλσπκΝ ĲδμΝ ίαıδεΫμΝ αλξΫμΝ ĲβμΝ İιİδįέεİυıβμΝ εαδΝ ĲκυΝ

εαĲαηİλδıηκτΝĲβμΝİλΰαıέαμέ 

γέγέθ ȆȡȠİĲȠȚȝαıȓα ǼπȚșİȫȡȘıȘȢ 

ΣαΝıĲΪįδαΝπλκİĲκδηαıέαμΝηδαμΝǼπδγİυλβıβμΝİέθαδΝĲαΝαεσζκυγαΝμ 

ǹ)Ν΢υΰεΫθĲλπıβΝεαδΝηİζΫĲβΝίαıδευθΝıĲκδξİέπθέΝΠλκĲκτΝαλξέıİδΝĲκθΝΫζİΰξκΝηδαμΝ

ΤπβλİıέαμΝκΝǼπδγİπλβĲάμΝİέθαδΝαπαλαέĲβĲκΝθαΝηİζİĲάıİδΝĲδμΝĲΪıİδμΝĲβμΝαΰκλΪμ,ΝĲκυμΝ

ıĲσξκυμΝ πκυΝ ΫγİıİΝ βΝ ǻδκέεβıβ,Ν ĲαΝ πλκΰλΪηηαĲαΝ įλΪıβμΝ εαδΝ ĲδμΝ ıυθγάεİμΝ πκυΝ

İπδελΪĲβıαθΝ ıĲβΝ πİλδφΫλİδαΝ ĲβμΝ υπσΝ İπδγİυλβıβΝ ηκθΪįαμ,Ν ıĲβθΝ πİλέκįκΝ πκυΝ γαΝ

İζİΰξγİέΝαυĲάέ 

Ǻ)ΝΜİζΫĲβΝĲπθΝİεγΫıİπθΝĲπθΝπλκβΰκτηİθπθΝǼπδγİπλάıİπθέΝΜİζİĲΪΝİπέıβμΝĲαΝ

ΫΰΰλαφαΝεαδΝĲαΝıĲκδξİέΝπκυΝυπΪλξκυθΝıĲκΝΦΪεİζκΝĲβμΝυπσΝİπδγİυλβıβΝΜκθΪįαμΝεαδΝ

δįδαέĲİλαΝ ĲδμΝ ǼεγΫıİδμΝ ĲπθΝ πλκβΰκτηİθπθΝ Ǽπδγİπλάıİπθ,Ν ΰδαΝ θαΝ İεĲδηάıİδΝ ĲβθΝ

İπδελαĲκτıαΝ εαĲΪıĲαıβ,Ν ĲβθΝ αθĲαπσελδıάΝ ĲβμΝ ıĲδμΝ ıυıĲΪıİδμΝ ĲβμΝ πλκβΰκτηİθβμΝ

İπδγİυλβıβμ,ΝĲβθΝĲαεĲκπκέβıβΝĲπθΝİεελİηκĲάĲπθ,ΝπκυΝİέξαθΝįδαπδıĲπγİέΝαπσΝαυĲά,Ν

ĲκθΝ ίαγησΝ αιδκπκέβıβμΝ ĲπθΝ υπκįİέιİπθΝ εαδΝ Ĳβθ απκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαΝ ĲβμΝ

įδκλγπĲδεάμΝįλΪıβμΝĲβμΝΜκθΪįαμέ 

Γ)Ν ΜİζΫĲβΝ İεγΫıİπθΝ ĲπθΝ ΟλεπĲυθΝ ΛκΰδıĲυθΝ άΝ ĲβμΝ ΣλΪπİααμΝ ĲβμΝ ǼζζΪįκμέΝ

ǼπİδįάΝ ĲαΝ ΚαĲαıĲάηαĲαΝ İπδγİπλκτθĲαδΝ εαδΝ απσΝ ǼπδγİπλβĲΫμΝ ĲβμΝ ΣλΪπİααμΝ ĲβμΝ

ǼζζΪįκμ,ΝπκυΝΫξİδΝεαδΝĲβΝΰİθδεάΝİπκπĲİέαΝĲκυΝΣλαπİαδεκτΝ΢υıĲάηαĲκμΝεαδΝİζΫΰξκθĲαδΝ

εαδΝαπσΝΟλεπĲκτμΝΛκΰδıĲΫμ,Νΰδ’ΝαυĲσΝεαδΝπλκĲκτΝαλξέıİδΝβΝǼπδγİυλβıβ,ΝηİζİĲυθĲαδΝ

κδΝĲυξσθΝυπΪλξκυıİμΝİεγΫıİδμΝĲπθΝαλξυθΝπκυΝπλκαθαφΫλγβεαθΝεαγυμΝεαδΝκδΝκįβΰέİμΝ

ĲπθΝαλησįδπθΝ İπδĲİζδευθΝǻδİυγτθıİπθ,Ν ıξİĲδεΪΝηİΝ ĲβΝıυηησλφπıβΝ ĲπθΝΜκθΪįπθΝ

ıĲδμΝυπκįİέιİδμΝπκυΝπİλδζαηίΪθκθĲαδΝıĲδμΝπδκΝπΪθπΝİεγΫıİδμέ (ǻάηκυΝΝέεκμ,Νβίίί) 

3.4 ǹθĲδεİέηİθκΝİζΫΰχκυΝΜǼǼ 

ǹθĲδεİέηİθκΝ İζΫΰξκυΝ απκĲİζκτθΝ σζİμΝ κδΝ įλαıĲβλδσĲβĲİμΝ ĲβμΝ ΣλΪπİααμ,Ν παλαΰπΰάμΝ

εαδΝ υπκıĲάλδιβμ,Ν ıυθαζζαεĲδεΫμΝ εαδΝ įδκδεβĲδεΫμΝ εζπέΝ ǾΝ İπδγİυλβıβΝ İζΫΰξİδΝ εαδΝ

αιδκζκΰİέ,ΝĲβθΝİιΫζδιβΝεαδΝĲβθΝπκδσĲβĲαΝσζπθΝĲπθΝįλαıĲβλδκĲάĲπθΝĲβμ,ΝĲβθΝπκδσĲβĲαΝ

ĲπθΝ įδαįδεαıδυθΝ Ĳβμ,Ν αιδκζκΰİέΝ ĲκΝ πλκıππδεσΝ ĲβμΝ ΣλΪπİααμ,Ν υπκίΪζζİδΝ πλκĲΪıİδμΝ

įδσλγπıβμΝεαδΝİθβηİλυθİδΝĲβΝǻδκέεβıβέ 
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ΣκΝαθĲδεİέηİθκΝİζΫΰξκυΝįδαφΫλİδΝαπσΝΜκθΪįαΝıİΝΜκθΪįαΝεαδΝİέθαδΝıυθυφαıηΫθκΝηİΝ

ĲβΝ įλαıĲβλδσĲβĲΪΝ ĲβμΝ εαδΝ ĲδμΝ İεξπλβηΫθİμΝ ıİΝ αυĲάθΝ αληκįδσĲβĲİμΝ εαδΝ

υπİυγυθσĲβĲİμέΝΟΝĲκηΫαμΝΓİθδεάμΝǼπδγİυλβıβμΝİζΫΰξİδΝ: 

 ΣδμΝ įδαξİδλέıİδμΝ (ĲαηİδαεάΝ įδαξİέλδıβ,Ν ξαλĲκφυζΪεδκΝ αιδυθ,Ν įδαξİέλδıβΝ

İθıάηπθΝ αıφαζδıĲδευθΝ Ĳαηİέπθ,Ν ηέıγπıβΝ γυλέįπθΝ γβıαυλκφυζαεέκυ,Ν

αΰκλαππζβıέαΝıυθαζζΪΰηαĲκμ) 

 ΣδμΝ εαĲαγΫıİδμΝ (ıİΝ İυλυΝ εαδΝ ıυθΪζζαΰηα)Ν μΝ βΝ ǻδκέεβıβΝ ĲβμΝ ΣλΪπİααμΝ ηİΝ

İΰετεζδİμΝκįβΰέİμΝĲβμ,ΝεαγκλέαİδΝηİΝıαφάθİδαΝĲδμΝįδαįδεαıέİμΝπκυΝįδΫπκυθΝĲδμΝ

εαĲαγΫıİδμΝ ΰδαΝ απκįκξά,Ν ĲδμΝ αθαζάοİδμ,Ν ĲκθΝ İεĲκεδıησΝ εαδΝ ĲβΝ ζκΰδıĲδεάΝ

παλαεκζκτγβıβΝ αυĲυθέΝ ΟΝ İıπĲİλδεσμΝ ΫζİΰξκμΝ ĲβμΝ ΣλΪπİααμΝ πλΫπİδΝ θαΝ

ıĲκξİτİδΝ ıĲβΝ įδαπέıĲπıβΝ σĲδΝ İφαλησακθĲαδΝ κδΝ κįβΰέİμΝ ĲβμΝ ǻδκέεβıβμΝ ĲβμΝ

ΣλΪπİααμΝ εαδΝ İδįδεσĲİλαΝ σĲδΝ κδΝ υπΪζζβζκδΝ ĲκυΝ ΚαĲαıĲάηαĲκμ 

ıυηηκλφυθκθĲαδΝ πλκμΝ ĲδμΝ κįβΰέİμΝ ĲβμΝ ǻδκέεβıβμΝ εαδΝ ĲπθΝ ΝκηδıηαĲδευθΝ

ǹλξυθ,Ν ΰέθκθĲαδΝ πİλδκįδεΫμΝ ıυηφπθέİμΝ ĲπθΝ ΰİθδευθΝ ηİΝ ĲκυμΝ αθαζυĲδεκτμΝ

ζκΰαλδαıηκτμ,Ν ΰέθİĲαδΝ κλγάΝ ζκΰδıĲδεκπκέβıβΝ ĲπθΝ ıυθαζζαΰυθΝ απκįκξάμ,Ν

αθΪζβοβμΝ εαδΝ ĲκεκφκλέαμΝ ĲπθΝ εαĲαγΫıİπθ,Ν παλαεκζκυγκτθĲαδΝ ĲαΝ ΫθĲυπαΝ

αιέαμΝ(İπδĲαΰΫμ,ΝίδίζδΪλδα,Νκησζκΰα)έ 

 ΣβθΝεέθβıβΝεİφαζαέπθ 

 ΣδμΝξκλβΰάıİδμΝμΝβΝυπβλİıέαΝİıπĲİλδεκτΝİζΫΰξκυΝκφİέζİδΝθαΝİιİĲΪαİδΝ

αθΝĲαΝΚαĲαıĲάηαĲαΝıυηηκλφυθκθĲαδΝΝπλκμΝĲδμΝİΰετεζδİμΝκįβΰέİμΝĲβμΝ

ǻδκέεβıβμΝ ıĲδμΝ κπκέİμΝ πİλδΰλΪφκθĲαδΝ κδΝ πλκίζİπσηİθİμΝ įδαįδεαıέİμΝ

απσΝ ĲβθΝ αέĲβıβΝ įαθİδκįσĲβıβμΝ ĲκυΝ πİζΪĲβΝ ηΫξλδΝ ĲβθΝ İισφζβıβΝ ĲκυΝ

įαθİέκυΝ ĲκυέΝ ΟΝ ΫζİΰξκμΝ ĲπθΝ ξκλβΰάıİπθΝ αθαφΫλİĲαδΝ ıĲβθΝ

İθβηİλσĲβĲα,Ν ĲβθΝαıφΪζİδαΝεαδΝ ĲβθΝλİυıĲσĲβĲΪΝĲκυμ,ΝεαγυμΝεαδΝıĲκΝ

αθΝΫΰδθαθΝıτηφπθαΝηİΝĲαΝσıαΝκλέακυθΝκδΝΰİθδεΫμΝεαδΝİδįδεΫμ įδαĲαΰΫμΝ

ĲβμΝ ΣλΪπİααμΝ εαδΝ ĲπθΝ απκφΪıİπθΝ ĲπθΝ ΝκηδıηαĲδευθΝ ΚİθĲλδευθΝ

ΤπβλİıδυθέΝ ΢İΝ ΰİθδεΫμΝ ΰλαηηΫμΝ κδΝ ΫζİΰξκδΝ İιİĲΪακυθΝ ευλέπμΝ ĲαΝ

παλαεΪĲπΝγΫηαĲαΝμΝǾΝįαθİδκįσĲβıβΝθαΝίλέıεİĲαδΝηΫıαΝıĲαΝσλδαΝπκυΝ

ĲέγİθĲαδΝαπσΝĲβΝǻδκέεβıβΝĲβμΝΣλΪπİααμΝεαδΝĲδμΝΝκηδıηαĲδεΫμΝǹλξΫμέ 

 ΝαΝ ζαηίΪθκθĲαδΝ κδΝ İΰΰυάıİδμΝ πκυΝ κλέακθĲαδΝ ıĲδμΝ απκφΪıİδμΝ ĲβμΝ

ǻδκέεβıβμ 

 ΝαΝ ΰέθİĲαδΝ αιδκζσΰβıβΝ ĲβμΝ κδεκθκηδεάμΝ γΫıβμΝ ĲκυΝ įαθİδκζάπĲβΝ εαδΝ

ĲκυΝİΰΰυβĲάΝıτηφπθαΝηİΝĲδμΝκįβΰέİμΝĲβμΝǻδκέεβıβμ 
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 ΝαΝζαηίΪθκθĲαδΝσζαΝĲαΝįδεαδκζκΰβĲδεΪΝıĲκδξİέαΝπκυΝİέθαδΝαπαλαέĲβĲαΝ

πλκεİδηΫθκυΝĲκΝΚαĲΪıĲβηαΝθαΝπλκίİέΝıĲβθΝİεĲαηέİυıβΝĲκυΝπκıκτΝĲβμΝ

ξκλάΰβıβμέ 

 ΝαΝ ΰέθİĲαδΝ αιδκζσΰβıβΝ ĲβμΝ ξκλάΰβıβμΝ εαδΝ İεĲέηβıβΝ ĲβμΝ κηαζάμΝ

İιΫζδιάμΝĲβμ 

 ΝαΝΰέθκθĲαδΝπİλδκįδεΫμΝıυηφπθέİμΝηİĲαιτΝĲπθΝΰİθδευθΝζκΰαλδαıηυθΝ

εαδΝĲπθΝαθαζυĲδευθΝζκΰαλδαıηυθΝĲπθΝπİζαĲυθ 

  ΣδμΝ İδıαΰπΰΫμΝ εαδΝ ĲδμΝ İιαΰπΰΫμΝ μΝ ΰδαΝ εΪγİΝ İδıαΰπΰάΝ αΰαγυθΝ απσΝ ĲκΝ

İιπĲİλδεσ,Ν αθİιΪλĲβĲαΝ απσΝ ĲκθΝ ĲλσπκΝ įδαεαθκθδıηκτΝ ĲβμΝ αιέαμΝ Ĳκυμ,Ν κΝ İζİΰεĲάμΝ

πλΫπİδΝ θαΝ įδαπδıĲυıİδΝ αθΝ υπκίζάγβεαθΝ σζαΝ ĲαΝ απαδĲκτηİθαΝ įδεαδκζκΰβĲδεΪ,Ν σĲδΝ βΝ

ΣλΪπİααΝ θκησĲυπαΝ ξκλάΰβıİΝ ĲβθΝ ΪįİδαΝ İδıαΰπΰάμ,Ν İδıΫπλαιİΝ πλκηάγİδİμ,Ν φσλκυμ,Ν

ĲΫζβ,ΝĲσεκυμ,ΝΫικįα,ΝįαıηκτμΝεζπέ 

 ΣαΝζκΰδıĲδεΪΝ– φκλκζκΰδεΪΝγΫηαĲα 

 ΣβθΝαıφΪζİδα 

 ǼλΰαıδαεΪΝγΫηαĲα 

ǻδαγΫıδηαΝμΝ ΝĲαΝįδαγΫıδηαΝĲβμΝΣλΪπİααμΝπλΫπİδΝθαΝεαζτπĲκθĲαδΝαπσΝΫθαΝπζάλİμΝεαδΝ

İιαıφαζδıĲδεσΝıτıĲβηαΝİıπĲİλδεκτΝİζΫΰξκυΝεαγυμμΝα)ΝαπαλĲέακθĲαδΝαπσΝξλβηαĲδεΪΝ

ηΫıα,ΝįβζαįάΝαθĲδεİέηİθαΝεαĲ’ΝİικξάθΝİπδįİδεĲδεΪΝεαĲαξλάıİπθ,Νί)ΝİέθαδΝĲİλΪıĲδκμΝκΝ

σΰεκμΝ ĲπθΝ ıυθαζζαΰυθΝ ĲπθΝ ΣλαπİαυθΝ ıİΝ ξλβηαĲδεΪΝ įδαγΫıδηα,Ν įİįκηΫθκυΝ σĲδΝ βΝ

ΣλΪπİααΝ İηπκλİτİĲαδΝ ξλάηαΝ εαδΝ ΰ)Ν απσΝ ĲβΝ ıπıĲάΝ įδαξİέλδıάΝ ĲκυμΝ İιαλĲΪĲαδΝ βΝ

εİλįκφσλαΝ πκλİέαΝ ĲβμΝ ΣλΪπİααμέΝ ΈθαΝ πζάλİμΝ ıτıĲβηαΝ İıπĲİλδεκτΝ İζΫΰξκυΝ ĲπθΝ

įδαγİıέηπθΝπλΫπİδΝθαΝİιαıφαζέαİδΝĲαΝαεσζκυγαΝμ 

 ΣβΝφυıδεάΝπλκıĲαıέαΝĲκυμ 

 ΣδμΝįκıκζβοέİμΝηİΝΪζζİμΝΣλΪπİαİμ 

 ΣδμΝηİĲαφκλΫμΝξλβηΪĲπθΝηİΝĲİξθδεΪΝηΫıα 

 ΣβΝ ıυıĲβηαĲδεάΝ παλαεκζκτγβıβΝ ĲκυΝ ζκΰαλδαıηκτΝ πκυΝ İηφαθέαİδΝ ĲκΝ

υπσζκδπκΝĲπθΝİπδĲαΰυθΝπκυΝίλέıεκθĲαδΝıĲβΝįδαįδεαıέαΝĲβμΝİέıπλαιβμ 

 ΣκΝαλξİέκ 

 ΣβΝįδαξİέλδıβΝπαλκυıέαμ 

 ΣδμΝεζİέįİμΝ– İπδεκδθπθέİμ 

 ΣδμΝηİıκζαίβĲδεΫμΝİλΰαıέİμΝ μΝβΝǻδκέεβıβΝĲβμΝΣλΪπİααμΝπλΫπİδΝθαΝεαγκλέαİδΝ

ıαφυμΝ ĲδμΝ įδαįδεαıέİμ,Ν ĲδμΝ πλκςπκγΫıİδμ,Ν ĲδμΝ πλκηάγİδİμΝ εζπέΝ εΪγİΝ ηδαμΝ İπδηΫλκυμΝ

İλΰαıέαμΝ πκυΝ İθĲΪııİĲαδΝ ıĲβθΝ εαĲβΰκλέαΝ ĲπθΝ ηİıκζαίβĲδευθΝ İλΰαıδυθέΝ ΟΝ
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İıπĲİλδεσμΝ İζİΰεĲάμΝ κφİέζİδΝ θαΝ įδαπδıĲυθİδΝ σĲδΝ κδΝ İλΰαıέİμΝ αυĲΫμΝ įδİιΪΰκθĲαδΝ εαδΝ

ζκΰδıĲδεκπκδκτθĲαδΝıτηφπθαΝηİΝĲδμΝκįβΰέİμΝĲβμΝǻδκέεβıβμέ 

 ΛκδπΪΝ γΫηαĲαΝ σππμΝ μΝ įδαįδεαıĲδεΪΝ γΫηαĲαΝ įδΪγİıβμΝ ηİλδįέπθΝ αηκδίαέκυΝ

εİφαζαέκυ,Ν κηκζσΰπθ,Ν İθĲσεπθΝ ΰλαηηαĲέπθΝ įβηκıέκυ,Ν γΫηαĲαΝ θκηδεάμΝ εΪζυοβμ,Ν

İφαληκΰάΝ ĲπθΝ υπβλİıδαευθΝ İΰευεζέπθΝ εαδΝ ĲπθΝ εαθκθδıηυθΝ ĲβμΝ ΣλΪπİααμέ 

(ΚαααĲαάμΝΧλάıĲκμ,Νβίίθ ıİζέΝγκ) 

 

3.5 ǻδİθΫλΰİδαΝĲκυΝǼıωĲİλδεκτΝǼζΫΰχκυ 

ǾΝ įδİθΫλΰİδαΝ ĲκυΝ ǼıπĲİλδεκτΝ ǼζΫΰξκυΝ πλαΰηαĲκπκδİέĲαδΝ ηİΝ ίΪıβΝ ĲβΝ ηİγκįκζκΰέαΝ

αθΪζυıβμΝ εδθįτθπθέΝ ΚΪγİΝ πδıĲπĲδεσΝ έįλυηαΝ αεκζκυγİέΝ ĲβΝ įδεάΝ ĲκυΝ įδαįδεαıέα,Ν

ηİγκįκζκΰέαΝΰδαΝĲβΝįδİθΫλΰİδαΝĲκυΝİıπĲİλδεκτΝİζΫΰξκυέ 

 

3.5.1 ΣλσπκμΝįδαįδεαıέαμΝǼζΫΰχκυΝ(Μİγκįκζκΰέα) 
ΟδΝ ǼıπĲİλδεκέΝ ǼζİΰεĲΫμΝ εαĲΪΝ ĲβθΝ ΪıεβıβΝ ĲπθΝ εαγβεσθĲπθΝ ĲκυμΝ ξλβıδηκπκδκτθΝ

İζİΰεĲδεΫμΝαλξΫμΝεαδΝηİγκįκζκΰέİμ,ΝκδΝκπκέİμΝİέθαδΝıτηφπθİμΝηİΝĲαΝįδİγθυμΝαπκįİεĲΪΝ

ΠλσĲυπαΝǼıπĲİλδεκτΝǼζΫΰξκυέ 

ΓδαΝ ĲβΝ įδİιαΰπΰάΝ ĲκυΝ İζİΰεĲδεκτΝ ΫλΰκυΝ απαδĲİέĲαδΝ ηİγκįκζκΰδεάΝ πλκıΫΰΰδıβΝ ĲκυΝ

İζΫΰξκυΝ εαδΝ πδκΝ ıυΰεİελδηΫθαΝ İεĲέηβıβΝ ĲπθΝ İζİΰεĲδευθΝ αθαΰευθΝ ĲκυΝ ΠδıĲπĲδεκτΝ

ΙįλτηαĲκμ,ΝίΪıİδΝĲπθΝυφδıĲΪηİθπθΝıυıĲβηΪĲπθΝεαδΝĲβμΝıυθİεĲέηβıβμΝĲπθΝεδθįτθπθΝ

εαδΝαθαΰευθΝĲβμέΝ΢εκπσμΝĲβμΝįδİθΫλΰİδαμΝĲβμΝİεĲέηβıβμΝİζİΰεĲδευθΝαθαΰευθΝİέθαδΝβΝ

κλγάΝδİλΪλξβıβΝĲκυΝİζİΰεĲδεκτΝΫλΰκυέ 

ǾΝηİζΫĲβΝ ΰδαΝ ĲβθΝ İεĲέηβıβΝ İζİΰεĲδευθΝ αθαΰευθΝ αθαγİπλİέĲαδΝ άΝ İπαθαζαηίΪθİĲαδΝ

απσΝ ηβįİθδεάΝ ίΪıβ,Ν αθΪζκΰαΝ ηİΝ ĲδμΝ αζζαΰΫμΝ ıİΝ ıυıĲάηαĲαΝ εαδΝ įδαįδεαıέİμΝ πκυΝ

İπδίΪζζκθĲαδΝαπσΝĲβΝǻδκέεβıβΝĲβμΝΣλΪπİααμέΝǾΝıυξθσĲβĲαΝĲβμΝαθαγİυλβıβμ,ΝıİΝΫθαΝ

ıĲαγİλσΝ πİλδίΪζζκθΝ απσΝ πζİυλΪΝ ηİĲαίκζυθΝ ıĲδμΝ ζİδĲκυλΰέİμ,Ν įİθΝ πλΫπİδΝ θαΝ

υπİλίαέθİδΝĲβΝĲλδİĲέαέ (ǻάηκυΝΝέεκμ,Νβίίί) 

 

3.5.2 ΚαĲΪλĲδıβΝǼζİΰεĲδεκτΝΧλκθκįδαΰλΪηηαĲκμ 

ΠαλΪζζβζαΝ ηİΝ ĲβθΝ İεĲέηβıβΝ İζİΰεĲδευθΝ αθαΰευθΝ εαδΝ ĲβθΝ İεĲέηβıβΝ εδθįτθπθ,Ν βΝ

ǻδİτγυθıβΝ ǼıπĲİλδεκτΝ ǼζΫΰξκυΝ ĲκυΝ ΠδıĲπĲδεκτΝ ΙįλτηαĲκμΝ ıυθĲΪııİδΝ εαδΝ ĲκΝ

ǼζİΰεĲδεσΝΧλκθκįδΪΰλαηηαΝĲπθΝΫλΰπθΝζαηίΪθκθĲαμΝυπσοβΝĲδμΝπλκĲİλαδσĲβĲİμ,ΝĲκυμΝ

ıĲσξκυμΝεαδΝĲδμΝıĲλαĲβΰδεΫμΝαπκφΪıİδμΝπκυΝεαγκλέαİδΝβΝǻδκέεβıβΝĲβμΝΣλΪπİααμ,ΝĲβΝ

ıυθκζδεάΝİεĲέηβıβΝĲκυΝεδθįτθκυΝεΪγİΝıυıĲάηαĲκμΝ– ζİδĲκυλΰέαμ,ΝĲδμΝįυıζİδĲκυλΰέİμΝ
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άΝĲαΝπλκίζάηαĲαΝıİΝıυıĲάηαĲαΝ– ζİδĲκυλΰέİμ,ΝπκυΝΰθπıĲκπκδκτθĲαδΝıĲβΝǻδİτγυθıβΝ

ǼıπĲİλδεκτΝǼζΫΰξκυΝαπσΝκπκδαįάπκĲİΝγİıηκγİĲβηΫθβΝαλξάΝήΝΜκθΪįαΝĲβμΝΣλΪπİααμΝ

(ǻδκέεβıβ,Ν ǼπδĲλκπάΝ ǼζΫΰξκυ,Ν ǼζİΰεĲΫμΝ ǻδİτγυθıβμΝ ǼıπĲİλδεκτΝ ǼζΫΰξκυ,Ν

ΤπβλİıέİμΝ εαδΝ πλκıππδεσΝ ĲβμΝ ΣλΪπİααμ)Ν άΝ εαδΝ απσΝ εαĲαΰΰİζέİμΝ – παλΪπκθαΝ

πİζαĲυθέΝΣκΝξλκθκįδΪΰλαηηαΝαυĲσΝπİλδζαηίΪθİδΝĲαΝİζİΰεĲδεΪΝΫλΰαΝπκυΝπλσεİδĲαδΝθαΝ

įδİθİλΰβγκτθΝ ıĲδμΝ ΤπβλİıδαεΫμΝ ΜκθΪįİμΝ ĲβμΝ ΣλΪπİααμ,Ν İέĲİΝ αφκλΪΝ εİθĲλδεΫμΝ

ǻδİυγτθıİδμΝ İέĲİΝΚαĲαıĲάηαĲα,Ν ĲκθΝ αθĲέıĲκδξκΝ πλκςπκζκΰδıησΝ İεĲΫζİıάμΝ Ĳκυμ,Ν ĲδμΝ

κηΪįİμΝ İζΫΰξκυ,Ν ıĲδμΝ κπκέİμΝ γαΝ αθαĲİγİέΝ κΝ Ϋζİΰξκμ,Ν ĲβθΝ ηİγκįκζκΰέαΝ πκυΝ γαΝ

αεκζκυγάıκυθΝ κδΝ ǼıπĲİλδεκέΝ ǼζİΰεĲΫμ,Ν ĲβθΝ ıυξθσĲβĲαΝ İζΫΰξπθΝ εαγυμΝ εαδΝ ĲκΝ

ξλκθδεσΝįδΪıĲβηαΝπκυΝαπαδĲİέĲαδΝΰδαΝθαΝυζκπκδβγκτθΝκδΝΫζİΰξκδΝαυĲκέέΝǾΝεαĲΪλĲδıβΝ

ĲκυΝ ΧλκθκįδαΰλΪηηαĲκμΝ ΫξİδΝ πμΝ πλκςπσγİıβΝ σĲδ,Ν κΝ İıπĲİλδεσμΝ İζİΰεĲάμΝ İέθαδΝ

ΰθυıĲβμΝ ĲπθΝ įδαįδεαıδυθ,Ν İθĲκζυθ, ıυθαζζαΰυθΝ εαγυμΝ εαδΝ ĲπθΝ θσηπθΝ εαδΝ

απκφΪıİπθΝπκυΝįδΫπκυθΝĲκΝΠδıĲπĲδεσΝΊįλυηαέ 

 

ǾΝ ξλκθδεάΝ įδΪλεİδαΝ ĲβμΝ κζκεζάλπıβμΝ ĲπθΝ ΫλΰπθΝ ĲκυΝ İıπĲİλδεκτΝ İζΫΰξκυΝ İέθαδΝ

ıυθΪλĲβıβΝ ĲκυΝ ηİΰΫγκυμΝ ĲπθΝ υπσΝ ΫζİΰξκΝ ζİδĲκυλΰδυθ,Ν ĲκυΝ σΰεκυΝ İλΰαıδυθΝ ĲπθΝ

ΜκθΪįπθΝ εαδΝ ĲκυΝ ίαγηκτΝ ıυηησλφπıβμΝ ĲκυΝ πλκμΝ ĲδμΝ κįβΰέİμΝ ĲβμΝΣλΪπİααμέΝ ΢ĲκθΝ

εαγκλδıησΝ ĲπθΝ ΟηΪįπθΝ ǼζΫΰξκυ,Ν ζαηίΪθİĲαδΝ υπσοβΝ βΝ αλξάΝ ĲβμΝ İθαζζαΰάμΝ ĲπθΝ

ǼζİΰεĲυθΝıİΝįδαφκλİĲδεΫμΝκηΪįİμΝεαδΝįδαφκλİĲδεΪΝΫλΰαέ 

 

ΣκΝǼζİΰεĲδεσΝΠζΪθκΝǻδΪıπıβμΝπλΫπİδΝθαΝİέθαδΝĲİεηβλδπηΫθκΝεαδΝπαλκυıδΪαİĲαδΝαπσΝ

ĲκΝǻδİυγυθĲάΝĲκυΝǼıπĲİλδεκτΝǼζΫΰξκυΝıĲβθΝǼπδĲλκπάΝǼζΫΰξκυΝπλκμΝΫΰελδıβΝεαδΝıĲβΝ

ıυθΫξİδαΝ θαΝ υπκίΪζζİĲαδΝ ıĲβΝ ǻδκέεβıβΝ ΰδαΝ ΫΰελδıβέΝ ΟΝ ǻδİυγυθĲάμΝ ǼıπĲİλδεκτΝ

ǼζΫΰξκυΝİέθαδΝυπİτγυθκμΝΰδαΝĲβθΝυζκπκέβıβΝĲκυΝπλκΰλΪηηαĲκμΝεαδΝΰδαΝβθΝİθβηΫλπıβΝ

ĲβμΝǼπδĲλκπάμΝǼζΫΰξκυΝεαδΝ ĲβμΝǻδκέεβıβμΝσıκθΝαφκλΪΝĲβθΝπκλİέαΝυζκπκέβıάμΝĲκυέΝ

(ΓλαηηαĲέεαμΝΓİυλΰδκμ,Νβίίγ) 
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ΚǼΦǹΛǹΙΟΝΣǼΣǹΡΣΟμΝǼΛǼΓΧΟ΢Ν

ΣǹΜǼΙΟΤ 

4.1 ΈȜİȖȤȠȢ πȓıĲȘȢ ȚįȚȦĲȫȞ 

 4.1.1 ȀαĲαȝȑĲȡȘıȘ ȤȡȘȝαĲȚțȠȪ 

ΣκΝ ĲαηİέκΝ İζΫΰξİĲαδΝ απαλαδĲάĲπμΝ αδφθδįδαıĲδεΪΝ εαĲΪΝ ĲβθΝ ΫθαλιβΝ ĲκυΝ İζΫΰξκυΝ ĲκυΝ

ΚαĲαıĲάηαĲκμΝεαδΝİθįδΪηİıαΝηİĲΪΝαπσΝİδįδεάΝİθĲκζάέΝΚαĲαηİĲλΪĲαδΝζİπĲκηİλυμΝĲκΝ

ξλβηαĲδεσΝπκυΝίλέıεİĲαδΝεαĲΪΝĲκθΝΫζİΰξκΝıİΝσζαΝĲαΝΣαηİέαΝ– ΘυλέįİμΝ– Tellers ĲβμΝ

İζİΰξσηİθβμΝΜκθΪįαμ εαδΝıυηφπθİέĲαδΝεαĲΪΝπİλέπĲπıβΝηİΝĲκΝαθĲέıĲκδξκΝζκΰδıĲδεσΝ

υπσζκδπκΝ εΪγİΝ ΣαηİέκυΝ εαδΝ ıυθκζδεΪΝ (υπσζκδπκΝ ξλβηαĲδεκτΝ ΣαηİέπθΝ οΝ ζκΰδıĲδεσΝ

υπσζκδπκΝ ΣαηİέκυΝΜκθΪįαμ)έΝ ǼπδıβηαέθκθĲαδΝ εαδΝ αθαφΫλκθĲαδΝ κδΝ ĲυξσθΝ įδαφκλΫμ,Ν

εαδΝ κδΝ ĲυξσθΝ αĲαıγαζέİμΝ ĲυΰξΪθκυθΝ İδįδεάμΝ εαĲΪΝ πİλέπĲπıβΝ ΫλİυθαμΝ εαδΝ

αθĲδηİĲυπδıβμέΝ΢υθĲΪııİĲαδΝεαδΝυπκίΪζζİĲαδΝıĲβΝǻδİτγυθıβΝǼπδγİυλβıβμΝ– ΣκηΫαΝ

ΓİθδεάμΝ ǼπδγİυλβıβμΝ ΫθαΝ ΦτζζκΝ ǼζΫΰξκυΝ Σαηİέκυ,Ν άΝ ıİΝ įδπζκτθΝ σĲαθΝ υπΪλξκυθΝ

ĲαηİδαεΫμΝ įδαφκλΫμέΝ ΢ĲβθΝ πέıπΝ σοβΝ ĲκυΝ ΦτζζκυΝ ΈζİΰξκυΝ ΣαηİέκυΝ Ν αθαζτİĲαδΝ βΝ

ζκΰδıĲδεά İθβηİλσĲβĲαΝĲκυΝΚαĲαıĲάηαĲκμΝεαĲΪΝĲκθΝΫζİΰξκέΝ 

ΟδΝ ΣλΪπİαİμΝ İέθαδΝ πδıĲπĲδεΪΝ δįλτηαĲαΝ πκυΝ įδαξİδλέακθĲαδΝ ξλάηαĲα,Ν αιέİμΝ άΝ Ϊζζα,Ν

υπκεαĲΪıĲαĲαΝĲκυΝξλάηαĲκμ,ΝκδεκθκηδεΪΝηΫıαέΝΣβΝįδαξİέλδıβΝαıεκτθΝΪθγλππκδΝπκυ,Ν

σıκΝ εαδΝ αθΝ ΫξκυθΝ İπδζİΰİέΝ ηİΝ αυıĲβλΪΝ ελδĲάλδα,Ν įİθΝ πατκυθΝ θαΝ πİλδεζİέκυθΝ

εδθįτθκυμΝ απΪĲβμ,Ν εαĲΪξλβıβμ,Ν υπİιαέλİıβμΝ εζπέΝ ΌĲαθΝ κΝ ΙκτįαμΝ πλσįπıİΝ ĲβθΝ

İηπδıĲκıτθβΝ ĲκυΝ ΚυλέκυΝ ĲκυΝ ΰδαΝ γί αλΰτλδαΝ ΰδαĲέΝ θαΝ ηβθΝ υπΪλξκυθΝ εέθįυθκδΝ ΰδαΝ

ηİΰαζτĲİλαΝ İΰεζάηαĲαΝ απσΝ αθγλυπκυμΝ πκυΝ Ϋξκυθ,Ν įδαξİδλέακθĲαδΝ άΝ φυζΪııκυθΝ

ηİΰΪζαΝξλβηαĲδεΪΝπκıΪ,Ναιδσΰλαφα,ΝξλυıσΝεζπΝαθĲδεİδηİθδεάμΝαιέαμςΝΓδ’ΝαυĲσΝεαδΝκδΝ

ΣλΪπİαİμ,Ν γΫζκθĲαμΝ θαΝ απκĲλΫοκυθΝ įσζδİμΝ İθΫλΰİδİμΝ υπαζζάζπθΝ ĲκυμΝ άΝ θαΝ

įδαπδıĲυıκυθΝΫΰεαδλαΝĲβθΝĲυξσθΝπλαΰηαĲκπκέβıβΝαβηδκΰσθπθΝπλΪιİπθ,ΝβγİζβηΫθπθΝ

άΝσξδ,ΝφλσθĲδıαθ,ΝαπσΝĲβθΝαλξάΝĲβμ ζİδĲκυλΰέαμΝĲκυμ,ΝθαΝįβηδκυλΰάıκυθΝΤπβλİıέαΝ

ǼζΫΰξκυ,Ν βΝ κπκέαΝ πλκıπαγİέ,Ν ıİΝ σζαΝ ĲαΝ ıĲΪįδαΝ ĲβμΝ įδİθΫλΰİδαμΝ εΪγİΝ κδεκθκηδεάμΝ

ıυθαζζαΰάμ,Ν θαΝ İζΫΰξİδΝ ĲβθΝ κλγσĲβĲαΝ εαδΝ ıεκπδησĲβĲαΝ αυĲάμΝ εαδΝ θαΝ πλκίαέθİδΝ

ΫΰεαδλαΝ ıĲβΝ įδσλγπıβΝ ĲπθΝ ζαγυθ,Ν ıυηπζάλπıβΝ ĲπθΝ παλαζİέοİπθ εαδΝ ıĲβθΝ

απκĲλκπάΝİπαθαζάοİπθΝĲκυμΝıĲκΝηΫζζκθ,ΝηİΝıυηίκυζΫμ,ΝυπκįİέιİδμΝεαδΝεαγκįάΰβıβΝ

ĲπθΝİθİλΰκτθĲπθΝĲδμΝπλΪιİδμΝĲπθΝυπαζζάζπθέ (ΜαελάμΝǹπσıĲκζκμ,Ν1λλβ) 
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4.1.2 ΈζİΰχκδΝπαλαıĲαĲδευθ 

ǼζΫΰξκθĲαδΝ ıξκζαıĲδεΪΝ ĲαΝ παλαıĲαĲδεΪΝ ĲβμΝ πλκβΰκτηİθβμΝ ĲκυΝ İζΫΰξκυΝ βηΫλαμ, 

εαγυμΝ εαδΝ ĲπθΝ ΪζζπθΝ πλκΰİθΫıĲİλπθΝ βηİλκηβθδυθ,Ν įİδΰηαĲκζβπĲδεΪέΝ ΓδαΝ θαΝ

įδαπδıĲπγİέΝαθΝ: 

 ΣαΝ παλαıĲαĲδεΪΝ ΣαηİέκυΝ υπκΰλΪφκθĲαδΝ εαθκθδεΪΝ απσΝ ĲκυμΝ αλησįδκυμ,Ν εαĲΪΝ

πİλέπĲπıβΝ ζİδĲκυλΰκτμΝ ĲβμΝ ΜκθΪįαμΝ εαδΝ ηΫıαΝ ıĲαΝ σλδαΝ ĲβμΝ εαγκλδıηΫθβμΝ

İυγτθβμΝεΪγİΝγΫıβμέ 

 ΣαΝ παλαıĲαĲδεΪΝ ĲβμΝ εΪγİΝ ıυηφπθέαμΝ ĲκυΝ Σαηİέκυ,Ν παλαįέįκθĲαδΝ ηİΝ υπκΰλαφάΝ

απσΝ ĲκυμΝ ΣαηέİμΝ ıĲκθΝ ΚİθĲλδεσΝ ΣαηέαΝ εαδΝ απσΝ αυĲσθΝ ıĲκΝ ΛκΰδıĲάλδκΝ ĲκυΝ

ΚαĲαıĲάηαĲκμΝηİΝυπκΰλαφάΝıĲβΝφυζζΪįαΝĲκυΝΣαηέαέ 

 ΣαΝπαλαıĲαĲδεΪΝΣαηİέκυ,ΝεαδΝευλέπμΝĲπθΝπζβλπηυθ,ΝΫξκυθΝυπκΰλαφİέΝεαθκθδεΪΝ

εαδΝθκησĲυπαΝαπσΝĲκυμΝıυθαζζαııκηΫθκυμέ 

 ΟΝΣαηέαμΝ πλδθΝ απσΝ ĲβθΝ İεĲΫζİıβΝ ĲπθΝ παλαıĲαĲδευθ,Ν İιαελδίυθİδΝ ĲβΝ εαθκθδεάΝ

ΫεįκıάΝ ĲκυμΝ (γİυλβıβΝ İικυıδκįκĲβηΫθπθ,Ν υπκΰλαφάΝ ıυθαζζαııκηΫθπθ,Ν

İıπĲİλδεάΝεζİδįαλέγηβıβΝσπκυΝξλİδΪαİĲαδ ıυıξİĲδıησμΝıυηοβφδακηΫθπθΝεζπ). 

 ΧλβıδηκπκδκτθĲαδΝĲαΝεαĲΪΝıυθαζζαΰάΝεαγκλδıηΫθαΝΫθĲυπαΝεαδΝıυηπζβλυθκθĲαδΝ

ηİΝσζαΝĲαΝπλκίζİπσηİθαΝεαĲΪΝπİλέπĲπıβΝıĲκδξİέαέ  

 ΣαΝπαλαıĲαĲδεΪΝ İεĲİζκτθĲαδ – υπκΰλΪφκθĲαδΝεαθκθδεΪΝαπσΝ ĲκυμΝΣαηέİμΝεαδΝ ĲαΝ

ĲυξσθΝπαλαıĲαĲδεΪΝηİΝĲαηİέκΝĲβμΝİπσηİθβμΝİλΰΪıδηβμΝηΫλαμΝφΫλκυθΝĲβθΝΫΰελδıβΝ

ĲκυΝǻδİυγυθĲά,ΝεαĲαΰλΪφκθĲαδΝıĲβΝφυζζΪįαΝıĲβθΝαλξάΝĲβμΝεέθβıβμΝĲβμΝİπσηİθβμΝ

βηΫλαμΝεαδΝυπκΰλΪφİδΝκΝǻδİυγυθĲάμΝĲβμΝΜκθΪįαμέ 

 ΟδΝΣαηέİμΝΰδαΝĲδμΝηİĲαιτΝĲκυμΝįκıκζβοέİμΝİεįέįκυθΝξξİθĲΪζηαĲαΝηİĲαφκλΪμρρ,Ν

ĲαΝ υπκΰλΪφκυθ,Ν ĲαΝ εαĲαΰλΪφκυθΝ εαδΝ ĲαΝ ıυηφπθκτθΝ ıĲδμΝ φυζζΪįİμΝ ĲκυμΝ

ıυΰεİθĲλπĲδεΪΝεΪĲπΝαπσΝĲαΝαγλκέıηαĲαΝĲπθΝıυθαζζαΰυθΝĲβμΝβηΫλαμέ 

 ΣαΝ ξξİθĲΪζηαĲαΝ ηİĲαφκλΪμρρΝ Σαηİέκυ,Ν πκυΝ αφκλκτθΝ ηİĲαφκλΪΝ İπδĲαΰυθ,Ν

φΫλκυθΝεαδΝγİυλβıβΝİικυıδκįκĲβηΫθκυΝηİΝπλυĲβΝυπκΰλαφάΝυπαζζάζκυέ 

 ΚαĲαξπλκτθĲαδ,Ν παλΪΝ ĲβθΝ απαΰσλİυıβΝ ıĲβθΝ αθΪζυıβΝ ξλβηαĲδεκτ,Ν İεελİηάΝ

παλαıĲαĲδεΪΝ (İθĲΪζηαĲα,Ν İπδĲαΰΫμΝ εζπ)έΝ ǼιİĲΪαİĲαδΝ İπέıβμΝ ηάππμΝ υπΪλξκυθΝ

πİλδπĲυıİδμΝ εαĲΪΝ ĲδμΝ κπκέİμΝ κδΝ ΣαηέİμΝ İδıπλΪĲĲκυθΝ άΝ πζβλυθκυθΝ ξπλέμΝ ĲβθΝ

ΫεįκıβΝεαθκθδεκτΝπαλαıĲαĲδεκτέ 
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 ΟδΝ ΣαηέİμΝ πκυΝ αıεκτθΝ įδαξİέλδıβΝ ξλβηΪĲπθΝ εαδΝ įδİθİλΰκτθΝ İδıπλΪιİδμΝ – 

πζβλπηΫμ,Ν ıβηİδυθκυθΝ αθαζυĲδεΪΝ ıĲκΝ πέıπΝ ηΫλκμΝ ĲπθΝ παλαıĲαĲδευθΝ ĲκΝ

ξλβηαĲδεσΝπκυΝİδıπλΪĲĲκυθΝάΝπζβλυθκυθέ  (ΜαελάμΝǹπσıĲκζκμ,Ν1λλβ) 

4.1.3 ΈȜİȖȤȠȢ πİȡȚȠυıȚαțȫȞ ıĲȠȚȤİȓȦȞ 

ΙįδαέĲİλβΝıβηαıέαΝΫξİδΝΰδαΝĲδμΝΣλΪπİαİμΝκΝΫζİΰξκμΝĲπθΝπİλδκυıδαευθΝĲκυμΝıĲκδξİέπθέΝ

ΣαΝ πİλδκυıδαεΪΝ ıĲκδξİέαΝ ĲπθΝ ΣλαπİαυθΝ İέθαδΝ ĲαΝ εĲέλδαΝ ĲπθΝ ΚαĲαıĲβηΪĲπθ,Ν κΝ

ηβξαθκζκΰδıĲδεσμΝ İικπζδıησμ,Ν ĲαΝ ΫπδπζαΝ εαδΝ κδΝ ηβξαθΫμΝ ΰλαφİέπθ,Ν ĲαΝ αεέθβĲα,Ν

ηβξαθάηαĲα,Ν πζκέα,Ν αυĲκεέθβĲα,Ν κδΝ εδθβĲΫμΝ αιέİμ,Ν ĲαΝ ΫλΰαΝ ĲΫξθβμ,Ν κδΝ ıυζζκΰΫμ,Ν ĲαΝ

İηπκλİτηαĲα,Ν αεσηβΝ εαδΝ ĲαΝ αυα,Ν πκυΝ πİλδάζγαθΝ ıİΝ αυĲΫμΝ απσΝ αΰκλΫμΝ άΝ

πζİδıĲβλδαıηκτμΝİθυπσγβεπθΝαεδθάĲπθΝάΝİθΫξυλπθΝπλαΰηΪĲπθΝĲπθΝκφİδζİĲυθΝĲκυμέ 

ΟΝ ΫζİΰξκμΝ απκıεκπİέΝ ıĲβΝ įδαπέıĲπıβΝ ĲβμΝ τπαλιάμΝ ĲκυμΝ ά,Ν πλκεİδηΫθκυΝ πİλέΝ

αεδθάĲπθ,Ν ĲβμΝ ηβΝ εαĲαπΪĲβıάμΝ ĲκυμΝ εαδΝ ıĲβΝ εαζάΝ πκδκĲδεάΝ εαĲΪıĲαıάΝ ĲκυμέΝ

ǼιİĲΪαİδΝİπέıβμΝİΪθΝ: 

 ΈξκυθΝζβφγİέΝσζαΝĲαΝαπαλαέĲβĲαΝηΫĲλαΝΰδαΝĲβθΝαıφαζάΝφτζαιάΝĲκυμέ 

 ΈξκυθΝ İφαληκıγİέΝ κδΝ απκφΪıİδμΝ ĲπθΝ αλησįδπθΝ κλΰΪθπθΝ ĲβμΝ ΣλΪπİααμΝ ΰδαΝ ĲβθΝ

αιδκπκέβıάμΝĲκυμέ 

 ΈξκυθΝαıφαζδıγİέ,ΝεαĲΪΝπαθĲσμΝαıφαζέıδηκυΝεδθįτθκυέ 

(ΜαελάμΝǹπσıĲκζκμ,Ν1λλβ) 

 

4.1.4 ȉȡİȤȠȪȝİȞȠȚ ȜȠȖαȡȚαıȝȠȓ țαĲαșȑıİȦȞ 

ΜİĲΪΝαπσΝĲβθΝİπαζάγİυıβΝĲβμΝıυηφπθέαμΝǺκβγβĲδεκτΝ– Καγκζδεκτ,ΝκΝǼπδγİπλβĲάμΝ

άΝκΝİζİΰεĲάμΝγαΝπλΫπİδΝθαΝįδαπδıĲυıİδΝσĲδΝμ 

- ΚαθΫθαμΝ εαĲαγΫĲβμΝ įİθΝ ĲβλİέΝ πİλδııσĲİλκυμΝ απσΝ ΫθαθΝ απζσΝ εαδΝ ΫθαθΝ εκδθσΝ

ĲλİξκτηİθκΝζκΰαλδαıησΝıĲκΝσθκηΪΝĲκυέ 

- ΟδΝĲλİξκτηİθκδΝζκΰαλδαıηκέΝĲβλκτθĲαδΝησθκΝİπ’ΝκθσηαĲδΝφυıδευθΝπλκıυππθέ 

- ΟΝ εΪγİΝ εαĲαγΫĲβμΝ ΫξİδΝ υπκίΪζζİδΝ υπİτγυθβΝ įάζπıβΝ ĲκυΝ Νέ1ηλλήκθΝ ηİΝ ĲβθΝ κπκέαΝ

įβζυθİδΝσĲδΝμ 

 ǻİθΝİέθαδΝΫηπκλκμΝεαĲΪΝĲβθΝΫθθκδαΝĲκυΝΝσηκυέ 

 ǻİθΝγαΝξλβıδηκπκδάıİδΝĲκθΝζκΰαλδαıησΝΰδαΝİηπκλδεσΝıεκπσέ 

 ǻİθΝΫξİδΝİεįυıİδ,ΝεαĲΪΝĲκΝĲİζİυĲαέκΝ1βηβθκ,ΝαεΪζυπĲİμΝİπδĲαΰΫμέ 
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 ǻİθΝĲβλİέΝΪζζκΝĲλİξκτηİθκΝζκΰαλδαıησ,ΝİεĲσμΝαπσΝĲκυμΝπλκίζİπσηİθκυμέ 

- ΣκΝ ΚαĲΪıĲβηα,Ν ıİΝ πİλέπĲπıβΝ πκυΝ κΝ εαĲαγΫĲβμΝ ξλβıδηκπκδİέΝ ĲκθΝ ζκΰαλδαıησΝ ĲκυΝ

(απζσΝ άΝ εκδθσ)Ν ΰδαΝ İηπκλδεκτμΝ ıεκπκτμΝ Ν άΝ ĲβλİέΝ πİλδııσĲİλκυμΝ απσΝ ĲκυμΝ

İπδĲλİπσηİθκυμΝĲλİξκτηİθκυμΝζκΰαλδαıηκτμμ 

 ΈξİδΝ φλκθĲέıİδΝ ΰδαΝ ĲβθΝ ΪηİıβΝ İπδıĲλκφάΝ ĲκυΝ εαλθΫΝ İπδĲαΰυθΝ πκυΝ ίλέıεİĲαδΝ ıĲαΝ

ξΫλδαΝĲκυΝεαĲαγΫĲβέ 

 ǻİθΝ ΫξİδΝ ξκλβΰάıİδΝ θΫκΝ εαλθΫΝ İπδĲαΰυθΝ εαĲΪΝ ĲκυμΝ 1βΝ ĲİζİυĲαέκυμΝ ηάθİμΝ ηİĲΪΝ ĲβΝ

įδαπέıĲπıβΝĲβμΝπαλΪίαıβμέ 

 ΈξİδΝαθαΰΰİέζİδΝĲβΝπαλΪίαıβΝıĲβθΝΈθπıβΝǼζζβθδευθΝΣλαπİαυθέ 

 ǻİθΝİεĲκεέαİδΝĲκΝυπσζκδπκΝπδıĲπĲδεσΝυπσζκδπκΝΰδαΝĲκυμΝ1βΝπλκβΰκτηİθκυμΝηάθİμΝσξδΝ

ησθκΝ ıĲκθΝ ζκΰαλδαıησΝ ηİΝ ĲβΝ įδαπδıĲπγİέıαΝ παλΪίαıβ,Ν αζζΪΝ εαδΝ ıĲκθΝ ΪζζκθΝ

ĲλİξκτηİθκΝζκΰαλδαıησΝ(απσΝάΝεκδθσ)έ 

 

 

- ΣκΝΚαĲΪıĲβηα,ΝıİΝπİλέπĲπıβΝΫεįκıβμΝαεΪζυπĲπθΝİπδĲαΰυθ,ΝΫξİδΝεζİέıİδΝαηΫıπμΝĲκθΝ

ıξİĲδεσΝ ζκΰαλδαıησ,Ν ΫξİδΝ İπδίΪζζİδΝ ĲδμΝ πδκΝ πΪθπΝ ευλυıİδμΝ εαδΝ ĲδμΝ ΫξİδΝ αθαΰΰİέζİδΝ

ıĲβθΝΈθπıβΝǼζζβθδευθΝΣλαπİαυθέ 

- ΈξİδΝ ζβφγİέΝ įάζπıβΝ απσΝ εΪγİΝ εαĲαγΫĲβΝ ΰδαΝ ĲβθΝ įδİτγυθıβΝ πκυΝ İπδγυηİέΝ θαΝ ĲκυΝ

ĲαξυįλκηİέĲαδΝ ĲκΝ αθĲέΰλαφκΝ ĲκυΝ ζκΰαλδαıηκτΝ ĲκυΝ εαδΝ ΫξİδΝ İθβηİλπγİέΝ įİσθĲπμΝ ĲκΝ

ǾέΚέΝΰδαΝĲκυμΝİθĲαΰηΫθκυμΝı’ΝαυĲσΝĲλİξκτηİθκυμΝζκΰαλδαıηκτμέ 

- ǼδıπλΪĲĲκθĲαδΝ İΰεαέλπμΝ κδΝ ξλİπıĲδεκέΝ ĲσεκδΝ πκυΝ įβηδκυλΰκτθĲαδΝ απσΝ αθυηαζβΝ

εέθβıβΝĲκυΝζκΰαλδαıηκτέ 

- ΣαΝπΪıβμΝφτıİπμΝ ξλİπıĲδεΪΝυπσζκδπαΝ ĲπθΝ ĲλİξκτηİθπθΝζκΰαλδαıηυθΝίαλτθκθĲαδΝ

ηİΝĲδμΝİδıφκλΫμΝĲκυΝΪλγλκυΝ1ΝĲκυΝΝέΝ1βκήιηέ 

- ΓδαΝ ĲκυμΝ ĲλİξκτηİθκυμΝ ζκΰαλδαıηκτμ,Ν πκυΝ αθκέΰκθĲαδΝ ıĲκ σθκηαΝ ηİΰΪζπθΝ

İπδξİδλάıİπθΝ – πİζαĲυθ,Ν ΟλΰαθδıηυθΝ εζπέ,Ν ĲβλκτθĲαδΝ εαδΝ κδΝ εαĲΪΝ πİλέπĲπıβΝ εαδΝ

İεΪıĲκĲİΝυφδıĲΪηİθİμΝİδįδεΫμΝκįβΰέİμΝεαδΝıυηφπθέİμΝηİΝĲβθΝΣλΪπİααέ 

(ΜαελάμΝǹπσıĲκζκμ,Ν1λλβ) 

4.1.5 ȆȡȠșİıȝȚαțȑȢ πȡȐȟİȚȢ ıυȞαȜȜȐȖȝαĲȠȢ 

ΓδαΝĲκΝαθĲδεİέηİθκΝαυĲσΝİζΫΰξİĲαδΝμ 

- ǹθΝ İδıπλΪĲĲİĲαδΝ ĲκΝ αληκįέπμΝ εαγκλδıηΫθκ,Ν ΰİθδεσΝ άΝ İδįδεσ,Ν εαĲΪΝ πİλέπĲπıβ,Ν

πκıκıĲσΝαθĲδελέıηαĲκμΝ– πİλδγπλέκυέ 
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- ǹθΝβΝηβΝζάοβΝάΝβΝİέıπλαιβΝαθĲδελέıηαĲκμΝηδελσĲİλκυΝĲκυΝεαγκλδıγΫθĲκμΝαπσΝΫθαθΝ

πİζΪĲβΝ ΰδαΝ πλκγİıηδαεΫμΝ πλΪιİδμΝ πλκππζάıİπθΝ άΝ πλκαΰκλυθΝ΢υθαζζΪΰηαĲκμΝ ΫξİδΝ

İΰελδγİέΝαληκįέπμ,ΝτıĲİλαΝαπσΝİδıάΰβıβΝĲκυΝΚαĲαıĲάηαĲκμέ 

- ǹθΝıĲαΝİδıβΰβĲδεΪΝπδıĲυıİπθ 

 ǹθαφΫλκθĲαδΝĲαΝίαıδεΪΝıĲκδξİέαΝĲβμΝπλκγİıηδαεάμΝπλΪιβμΝ΢υθαζζΪΰηαĲκμ 

 ǹιδκζκΰİέĲαδΝκΝεέθįυθκμΝπκυΝıυθİπΪΰİĲαδΝβΝηβΝζάοβΝηδελσĲİλκυΝαθĲδελέıηαĲκμΝαπσΝ

ĲκΝπλκίζİπσηİθκέ 

 ǹδĲδκζκΰİέĲαδΝβΝαθΪζβοβΝεδθįτθκυΝαπσΝĲβΝΣλΪπİααέ 

- ǹθΝĲκΝεΪγİΝΚαĲΪıĲβηαΝεαĲαίΪζİδΝπλκıπΪγİδİμΝΰδαΝĲβθΝατιβıβΝĲπθΝİλΰαıδυθΝαυĲυθ,Ν

ıυθδıĲυθĲαμΝıĲκυμΝπİζΪĲİμΝĲκυΝĲβΝεΪζυοβΝĲπθΝεδθįτθπθΝĲκυΝ΢υθαζζΪΰηαĲκμΝΰδαΝĲδμΝ

İδıαΰπΰΫμΝεαδΝĲδμΝİιαΰπΰΫμΝĲκυμέ 

- ǹθΝ İδıπλΪĲĲİĲαδΝ ĲκΝ εαγκλδıηΫθκ,Ν ΰİθδεσΝ άΝ İδįδεσ,Ν εαĲΪΝ πİλέπĲπıβ,Ν πκıκıĲσΝ

πλκηάγİδαμ,ΝεαδΝαθΝΰδαΝĲδμΝαπκεζέıİδμΝυπΪλξκυθΝıξİĲδεΫμΝİΰελέıİδμΝαληκįέπμέ 

- ǹθΝπαλαεκζκυγκτθĲαδΝκδΝζάιİδμΝĲπθΝεαγκλδıηΫθπθΝπλκγİıηδυθΝεαδΝκδΝεαγκλδıηΫθİμΝ

αευλυıİδμΝ ĲκυΝ εζİδıγΫθĲκμΝ πλκγİıηδαεκτΝ ΢υθαζζΪΰηαĲκμ,Ν εαĲσπδθΝ ΫΰΰλαφβμΝ

įάζπıβμΝĲκυΝπİζΪĲβ,ΝεαδΝαθΝįδİθİλΰκτθĲαδΝİΰεαέλπμΝεαδΝεαĲΪΝĲλσπκΝαıφαζάΝΰδαΝĲβθΝ

ΣλΪπİααέ  

- ǹθΝΰδαΝĲδμΝİδıαΰπΰΫμΝΫξİδΝİφαληκıγİέΝβΝεαγκλδıηΫθβΝįδαįδεαıέαΝμ 

 ǼέıπλαιβμΝĲκυΝαθĲδĲέηκυΝĲβμΝİδıαΰπΰάμΝıİΝǼυλυ, 

 ΣαεĲκπκέβıβμΝĲκυ πλκγİıηδαεκτΝεζİδıγΫθĲκμΝ΢υθαζζΪΰηαĲκμ, 

 ǼεεαγΪλδıβμΝπλκμΝĲκθΝİεξπλβĲάΝĲβμΝαιέαμ, 

 ΛκΰδıĲδεκπκέβıβμΝĲπθΝπλκγİıηδαευθΝπλΪιİπθΝ΢υθαζζΪΰηαĲκμέ 

- ǹθΝΰδαΝĲδμΝİιαΰπΰΫμΝΫξİδΝİφαληκıγİέΝβΝεαγκλδıηΫθβ,ΝεαĲΪΝπİλέπĲπıβΝįδαįδεαıέαΝμ 

 ΠζβλπηάμΝĲκυΝαθĲδĲέηκυΝĲβμΝİιαΰπΰάμΝıİ Ǽυλυ 

 ΣαεĲκπκέβıβμΝĲκυΝπλκγİıηδαεκτΝεζİδıγΫθĲκμΝ΢υθαζζΪΰηαĲκμ, 

 ǹθαΰΰİζέαμΝαληκįέπμΝĲβμΝıυθκηκζκΰβγİέıαμΝπλκγİıηδαεάμΝπλΪιβμΝ΢υθαζζΪΰηαĲκμ, 

 ΛκΰδıĲδεάμΝαπİδεσθδıβμΝĲπθΝπλκγİıηδαευθΝπλΪιİπθΝ΢υθαζζΪΰηαĲκμέ 

- ǹθΝĲβλİέĲαδΝεαδΝİθβηİλυθİĲαδΝεαθκθδεΪΝİδįδεάΝφυζζΪįαΝά εαĲΪıĲαıβΝεαĲαξυλβıβμ,Ν

εαĲΪΝ ıİδλΪΝ εζİδıέηαĲκμΝ εαδΝ ξπλδıĲΪΝ ΰδαΝ ĲδμΝ İδıαΰπΰΫμΝ εαδΝ İιαΰπΰΫμ,Ν εΪγİΝ

ıυθκηκζκΰβγİέıαμΝ πλκγİıηδαεάμΝ πλΪιβμΝ ΢υθαζζΪΰηαĲκμ,Ν εαδΝ αθΝ κδΝ πİζΪĲİμΝ ΫξκυθΝ

υπκΰλΪοİδΝ ĲδμΝ εαĲΪΝπİλέπĲπıβΝπλκίζİπσηİθİμΝ įβζυıİδμΝ πλκπυζβıβμΝάΝ πλκαΰκλΪμΝ

΢υθαζζΪΰηαĲκμ,ΝįİσθĲπμΝξαλĲκıβηαıηΫθİμέΝ 



 
40 

- ǹθΝ βΝ πζβλπηάΝ ĲβμΝ αιέαμΝ ĲκυΝ εζİδıγΫθĲκμΝ ΢υθαζζΪΰηαĲκμΝ ΰέθİĲαδΝ ηİΝ ĲβΝ ĲδηάΝ

εζİδıέηαĲκμΝĲκυΝ΢υθαζζΪΰηαĲκμέ 

- Μάππμ,Ν ıİΝ πİλέπĲπıβΝ αετλπıβμΝ πλκγİıηδαεάμΝ εαĲΪγİıβμΝ ΢υθαζζΪΰηαĲκμ,Ν

εαĲαίΪζζİĲαδΝ ıĲκθΝ İιαΰπΰΫαΝ βΝ įδαφκλΪΝ ζσΰπΝ ηİĲαίκζάμΝ ĲβμΝ ĲδηάμΝ εαδΝ įİθΝ

İδıπλΪĲĲİĲαδΝβΝαβηδΪΝπκυΝπλκετπĲİδΝαπσΝĲβΝįδαφκλΪΝĲδηάμέ (ǹζİιΪεβμΝ– ΠİĲλΪεβμέΝ

2000) 

 

4.1.6 ǹıφΪζİδαΝΧλβηαĲδεκτ 

ǼζΫΰξİĲαδΝ: 

 

 ǹθΝĲέγİĲαδΝĲκΝıτıĲβηαΝıυθαΰİληκτΝαηΫıπμΝηİĲΪΝĲβΝζάιβΝĲπθΝİλΰαıδυθΝεαδΝαθΝĲαΝ

πζάεĲλαΝ ĲκυΝİέθαδΝπΪθĲκĲİΝİζİτγİλαΝαπσΝ İηπσįδαΝ (İζΫΰξİĲαδΝβΝεαζάΝζİδĲκυλΰέαΝ

ĲκυΝηİΝοİυįκıυθαΰİλησ)έ 

 ǹθΝıĲδμΝĲαηİδαεΫμΝγυλέįİμΝĲβλİέĲαδΝĲκΝεαĲΪΝπİλέπĲπıβΝεαδΝεαĲΪΝĲδμΝαθΪΰεİμΝĲκυμΝ

ξλβηαĲδεσΝ σλδκΝ εαδΝ αθΝ ĲαΝ πζİκθΪıηαĲαΝ φυζΪııκθĲαδ,Ν Ν εαδΝ εαĲΪΝ ĲδμΝ İλΰΪıδηİμΝ

υλİμ,Ν ıİΝ ξλβηαĲκεδίυĲδκΝ ηİΝ įτκΝ εζİδįδΪ,Ν εζİδįπηΫθκΝ πΪθĲκĲİΝ εαδΝ ηİΝ ĲαΝ įτκΝ

εζİδįδΪέ 

 ǹθΝ ĲκΝ ξλβηαĲκεδίυĲδκΝ ĲκυΝ απκγİηαĲδεκτΝ ίλέıεİĲαδΝ ΫιπΝ απσΝ ĲκΝ ξυλκΝ ĲκυΝ

Σαηİέκυ,ΝıİΝαıφαζάΝγΫıβ,ΝηΫıαΝıĲαΝΰεδıΫΝεαδΝεαĲΪΝπλκĲέηβıβΝηİĲαιτΝΣαηİέκυΝ

εαδΝǻδİτγυθıβμέ 

 ǹθ,ΝεαĲΪΝĲκθΝİφκįδαıησΝĲκυΝΣαηέαΝηİΝξλάηαĲαΝαπσΝĲκΝξλβηαĲκεδίυĲδκΝαυĲσ,ΝάΝ

εαĲΪΝ ĲβθΝ İθαπσγİıάΝ ĲκυΝ ı’Ν αυĲσΝ πζİκθΪακθĲκμΝ ξλβηαĲδεκτΝ ıĲβΝ įδΪλεİδαΝ ĲπθΝ

ıυθαζζαΰυθ,ΝıυηπλΪĲĲİδΝεαδΝκΝǻδİυγυθĲάμΝάΝκΝİικυıδκįκĲβηΫθκμΝζİδĲκυλΰσμΝĲκυΝ

ΚαĲαıĲάηαĲκμΝΰδαΝĲκΝΪθκδΰηαΝεαδΝĲκΝΪηİıκΝεζİέıδηκΝĲκυΝξλβηαĲκεδίπĲέκυέ 

 ΜάππμΝ ηİĲΪΝ ĲκΝ εζİέıδηκΝ ĲκυΝ ΣαηİέκυΝ παλαηΫθκυθΝ İθĲσμΝ ĲκυΝ ΚαĲαıĲάηαĲκμΝ

ηİΰΪζαΝ ξλβηαĲδεΪΝ įδαγΫıδηα,Ν εαĲΪΝ παλΫεεζδıβΝ ĲπθΝ κįβΰδυθΝ ĲβμΝ ΣλΪπİααμΝ ΰδαΝ

ΪηİıβΝ εαδΝ αıφαζάΝ įδκξΫĲİυıβΝ ĲπθΝ απκĲİζİıηΪĲπθΝ ıĲβθΝ αλησįδαΝ εİθĲλδεάΝ

υπβλİıέαΝĲβμέ 

 ǹθΝκδΝξυλκδΝ ĲαηİδαευθΝγυλέįπθΝİέθαδΝαıφαζδıηΫθκδ,ΝαθΝ εζİδįυθκθĲαδΝηİΝεζİδįέΝ

εαδΝ įİθΝ İπδĲλΫπİĲαδΝ βΝ İέıκįκμΝ ıİΝ εαθΫθαθ,Ν αεσηβΝ εαδΝ σĲαθΝ παλέıĲαθĲαδΝ εαδΝ κδΝ

Σαηέİμ,ΝεαδΝαθΝįİθΝαφάθκθĲαδ,Ν ΫıĲπΝεαδΝπλκıπλδθΪ,ΝξλάηαĲαΝάΝαιέİμΝπΪθπΝıĲαΝ

ΰεδıΫ,ΝĲαΝΰλαφİέαΝεζπέ 
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 ǹθ,Ν ΰδαΝ ĲδμΝηİĲαφκλΫμΝ ξλβηΪĲπθΝπİζαĲυθΝıĲκΝΚαĲΪıĲβηαΝαπσΝυπαζζάζκυμΝ ĲβμΝ

ΣλΪπİααμ,ΝυπΪλξİδΝΫΰελδıβΝαληκįέπμ,ΝεαγυμΝεαδΝαıφαζδıĲδεάΝεΪζυοβΝαθαζσΰπθΝ

εδθįτθπθέ 

 ǹθΝ ĲκΝ πλκıππδεσΝ İέθαδΝ İθβηİλπηΫθκΝ πμΝ πλκμΝ ĲδμΝ İθΫλΰİδİμΝ ĲκυΝ ıİΝ πİλέπĲπıβΝ

ΫθκπζβμΝζβıĲİέαμέ 

 (ǹζİιΪεβμΝ– ΠİĲλΪεβμέΝβίίί) 

 

4.1.7 ΧλβηαĲαπκıĲκζΫμ 

ǼζΫΰξİĲαδΝ: 

 ǹθΝ ıĲδμΝ ξλβηαĲαπκıĲκζΫμΝ ĲαηİδαευθΝ πζİκθαıηΪĲπθΝ εαζτπĲκθĲαδΝ πζάλπμΝ

απσΝ ĲαΝ İεΪıĲκĲİΝ εαγκλδıηΫθαΝ ηΫĲλαΝ αıφαζİέαμΝ πλκμΝ ĲβθΝ απκφυΰάΝ εζκπάμ,Ν

απυζİδαμ,ΝζβıĲİέαμΝεζπέ 

 ǹθΝ εαĲΪΝ ĲβΝ ηİĲαφκλΪΝ ιΫθπθΝ ξαλĲκθκηδıηΪĲπθ,Ν cheques,Ν İπδĲαΰυθ,Ν

ıυθαζζαΰηαĲδευθΝεαδΝζκδπυθΝαιδυθΝĲβλκτθĲαδΝĲαΝπαλαεΪĲπΝεαĲΪΝπİλέπĲπıβΝ

εαγκλδıηΫθαΝįδαıφαζδıĲδεΪΝηΫĲλαΝμ 

 ȀȓȞįυȞȠȚ ȜȘıĲİȓαȢ țαȚ țȜȠπȒȢ : 

 ǹ)Ν΢υθκįİέαΝ δįδσεĲβĲκυΝ άΝ İθκδεδαıηΫθκυΝ αυĲκεδθάĲκυΝ απσΝ įτκΝ υπαζζάζκυμΝ

ĲβμΝΣλΪπİααμΝάΝπλσıγİĲκυμΝΫθκπζκυμΝαıĲυθκηδεκτμ,ΝİεĲσμΝαπσΝĲκθΝκįβΰσέ 

 Ǻ)Ν΢υθκįİέαΝĲİγπλαεδıηΫθκυΝαυĲκεδθάĲκυΝξλβηαĲαπκıĲκζάμ,ΝİεĲσμΝαπσΝĲκθΝ

κįβΰσ,Ν απσΝ ΫθαθΝ υπΪζζβζκΝ ĲβμΝ ΣλΪπİααμΝ εαδΝ ΫθαθΝ πλσıγİĲκΝ ΫθκπζκΝ

αıĲυθκηδεσέ 

 Γ)Ν ΢υθκįİέαΝ ĲπθΝ αυĲκεδθάĲπθΝ ĲπθΝ ΤπβλİıδυθΝ Τπαέγλκυ,Ν İεĲσμΝ απσΝ ĲκθΝ

κįβΰσ,Ν εαδΝ απσΝ įτκΝ υπαζζάζκυμΝ ĲβμΝ ΣλΪπİααμΝ εαδΝ ΫθαθΝ πλσıγİĲκΝ ΫθκπζκΝ

αıĲυθκηδεσέ 

 ȀȓȞįυȞȠȚ απȫȜİȚαȢ țαȚ țȜȠπȒȢ (ΰδαΝĲδμΝαπκıĲκζΫμΝαπσΝεαδΝπλκμΝĲβθΝΚİθĲλδεάΝ

ǻδİεπİλαέπıβΝĲβμΝΣλΪπİααμ) : 

 ǹ)Ν΢ĲκΝİıπĲİλδεσΝμ 

- ǹπκıĲκζάΝηİΝıυıĲβηΫθαΝĲαξυįλκηδεΪΝφΪεİζαΝεαδΝįΫηαĲα, 

- ǹπκıĲκζάΝ ηİΝ įτκΝ απαλαέĲβĲκυμΝ ıυθκįκτμΝ – υπαζζάζκυμΝ ĲβμΝ

ΣλΪπİααμέ 

 Ǻ)Ν΢ĲκΝİιπĲİλδεσΝμ 

- ΜİΝıυıĲβηΫθαΝĲαξυįλκηδεΪΝφΪεİζαΝεαδΝįΫηαĲα, 
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- ΜİΝφκλĲπĲδεΫμΝαİλκπκλδευθΝİĲαδλİδυθ, 

- ΜİΝ ĲδμΝ αθαΰθπλέıδηİμΝ απσΝ ĲβθΝ αıφαζδıĲδεάΝ İĲαδλİέαΝ ηİĲαφκλδεΫμΝ

İĲαδλİέİμ, 

 ΦπĲκĲτπβıβΝάΝηδελκφπĲκΰλΪφβıβΝ ĲπθΝ İπδĲαΰυθΝ İιπĲİλδεκτ,Ν πλδθΝ απσΝ ĲβθΝ

απκıĲκζά ĲκυμΝηİΝĲαΝπαλαπΪθπΝηΫıαέ 

 ΧȡȩȞȠȢ αȞαȖȖİȜȓαȢ: 

 ΆηİıβΝ İθβηΫλπıβΝ ĲκυΝ ΣκηΫαΝ ΠλκıĲαıέαμΝ ĲβμΝ ΣλΪπİααμΝ ηİΝ ĲαυĲσξλκθβΝ

εκδθκπκέβıβΝıĲβθΝκδεİέαΝΠİλδφİλİδαεάΝǻδİτγυθıβΝ, 

 ȀȠȚȞȒ φȪȜαȟȘ – įȚπȜȩȢ ȑȜİȖȤȠȢ ıυȞαȜȜαȖȫȞ : 

 ǹ)Ν ǹυıĲβλάΝ ĲάλβıβΝ ĲπθΝ εαθκθδıηυθΝ εαδΝ κįβΰδυθΝ ĲβμΝ ΣλΪπİααμΝ ΰδαΝ ĲβΝ

φτζαιβΝ – ξλβηΪĲπθΝ – αιδυθΝ – εζİδįαλέγηπθήεπįδευθΝ εζπέΝ ıİΝ

ξλβηαĲκεδίυĲδαΝ – γβıαυλκφυζΪεδαΝ ηİΝ įτκΝ εζİδįδΪΝ ĲβλκτηİθαΝ απσΝ įτκΝ

ζİδĲκυλΰκτμέ 

 Ǻ)ΝǻδİεπİλαέπıβΝĲπθΝıυθαζζαΰυθΝαπσΝįτκΝİικυıδκįκĲβηΫθκυμΝζİδĲκυλΰκτμΝ

εαĲΪΝĲαΝπλκίζİπσηİθαέ 

 ȉȒȡȘıȘ ĲȦȞ țαĲȐ πİȡȓπĲȦıȘ ȠȡȓȦȞ αıφαȜȚıĲȚțȒȢ țȐȜυȥȘȢ țȚȞįȪȞȦȞ μ 

 ΓδαΝ θαΝ İέθαδΝ απκζτĲπμΝ εαζυηηΫθκδΝ κδΝ εέθįυθκδΝ απυζİδαμ,Ν εζκπάμ,Ν ζβıĲİέαμΝ

εζπ,ΝαπσΝĲκΝıξİĲδεσΝΰİθδεσΝαıφαζδıĲάλδκΝıυηίσζαδκΝĲβμΝΣλΪπİααμ,ΝİζΫΰξİĲαδΝ

αθΝĲβλκτθĲαδΝĲαΝεαγκλδıηΫθαΝπλκζβπĲδεΪΝηΫĲλαΝıİΝπİλδıĲαĲδεΪΝαπİδζβĲδευθΝ

ĲβζİφπθβηΪĲπθΝ ΰδαΝ ĲκπκγΫĲβıβΝ İελβεĲδευθΝ ηβξαθδıηυθμ 

 

 ΆηİıβΝ αθαΰΰİζέαΝ ĲκυΝ ΰİΰκθσĲκμΝ ıĲβθΝ αλησįδαΝ εαĲΪΝ πİλδκξάΝ ǹıĲυθκηδεάΝ

ǹλξά 

 ǼδįκπκέβıβΝ ĲκυΝ ΣκηΫαΝ ΠλκıĲαıέαμΝ εαδΝ ĲβμΝ κδεİέαμΝ ΠİλδφİλİδαεάμΝ

ǻδİτγυθıβμέ 

 ΠλκζβπĲδεάΝİεεΫθπıβΝĲκυΝεĲδλέκυΝαπσΝπλκıππδεσΝεαδΝπİζΪĲİμέ 

 ǹıφαζάμΝ φτζαιβΝ ξλβηΪĲπθΝ – αιδυθ,Ν ıυηίκζαέπθΝ εζπ,Ν πλδθΝ απσΝ ĲβθΝ

İεεΫθπıβέ 

 ǹθαηκθάΝıİΝπζβıέκθΝαıφαζάΝξυλκΝηΫξλδΝθαΝκζκεζβλπγİέΝβΝıξİĲδεάΝΫλİυθαΝ

απσΝαıĲυθκηδεκτμέ 

 ǼπδıĲλκφάΝ ĲκυΝ πλκıππδεκτΝ ıĲκΝ ξυλκΝ İλΰαıέαμΝ ησθκΝ ηİĲΪΝ ĲκΝ ĲΫζκμΝ ĲβμΝ

ıξİĲδεάμΝΫλİυθαμΝεαδΝτıĲİλαΝαπσΝΫΰελδıβΝĲπθΝαıĲυθκηδευθΝκλΰΪθπθέ 
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 ΚαĲαΰλαφάΝ Ν ĲκυΝ απİδζβĲδεκτΝ ĲβζİφπθάηαĲκμΝ εαδΝ ĲπθΝ πδκΝ πΪθπΝ İθİλΰİδυθΝ

ıĲκΝ ǺδίζέκΝ ΢υηίΪθĲπθΝ εαδΝ απκıĲκζάΝ αυγβηİλσθΝ αθĲέΰλαφκΝ ıĲκθΝ ΣκηΫαΝ

ΠλκıĲαıέαμΝΰδαΝİθβηΫλπıάΝĲκυέΝ (ǹζİιΪεβμΝ– ΠİĲλΪεβμέΝβίίί) 

4.1.8 Τπβλİıέα SWIFT 

ǼζΫΰξİĲαδΝ: 

 ǹθΝ ĲαΝ ΚαĲαıĲάηαĲαΝ πκυΝ ΫξκυθΝ İθĲαξγİέΝ ıĲκΝ ΢τıĲβηαΝ Swift,Ν ĲκΝ

ξλβıδηκπκδκτθΝΰδαΝĲδμΝİθĲİĲαΰηΫθİμΝıİΝαυĲσΝİλΰαıέİμ,ΝεαĲΪΝĲβθΝεαγκλδıηΫθβΝ

εαĲΪΝ πİλέπĲπıβΝ įδαįδεαıέαΝ εαδΝ ΰδαΝ ĲαΝ πλκıφİλσηİθαΝ πζİκθİεĲάηαĲαΝ

αıφΪζİδα,Ν İηπδıĲİυĲδεσĲβĲα,Ν αιδκπδıĲέα,Ν İΰεαδλσĲβĲα,Ν ĲαξτĲβĲα,Ν κδεκθκηέαΝ

εĲζέ)έ 

 ǹθΝ ĲαΝ ζαηίαθσηİθαΝ ηβθτηαĲαΝ İληβθİτκθĲαδΝ πλκıİεĲδεΪ,Ν ıτηφπθαΝ ηİΝ ĲδμΝΝ

εαĲΪΝπİλέπĲπıβΝİθįİέιİδμΝĲκυ,ΝεαδΝαθΝİεĲİζκτθĲαδΝεαĲΪΝĲαΝπλκίζİπσηİθαέ 

 ǹθΝ ĲαΝ ηİĲαįδįσηİθαΝ ηΫıπΝ Swift ηβθτηαĲαΝ İέθαδΝ İυελδθά,Ν ıαφάΝ εαδΝ πζάλβ,Ν

ıτηφπθαΝηİΝĲδμ İεΪıĲκĲİΝεαδΝεαĲΪΝπİλέπĲπıβΝεαγκλδασηİθİμΝπλκįδαΰλαφΫμέ 

 ǹθΝβΝıυθκζδεάΝįδαξİέλδıβΝĲκυΝıυıĲάηαĲκμΝπμΝπλκμΝĲβΝ ξλάıβΝεαδΝ ĲβΝıπıĲάΝ

ıυηπζάλπıβΝ ĲκυΝ İθĲτπκυ,Ν ĲβΝ įδαεέθβıάΝ ĲκυΝ πλκμΝ ĲβθΝ υπβλİıέαΝ Swift,Ν ĲβΝ

ξλάıβΝπλκĲİλαδκĲάĲπθΝαπκıĲκζάμΝηβθτηαĲκμΝεζπέ,ΝαıεİέĲαδΝıτηφπθαΝηİΝĲδμΝ

κįβΰέİμΝĲκυΝ΢υıĲάηαĲκμΝSwift εαδΝİδįδεσĲİλαΝμ 

 ǹπκıĲκζάΝ ıĲκΝ ΣηάηαΝ Swift ΰδαΝ ηİĲΪįκıβΝ ĲπθΝ πλκίζİπσηİθπθΝ εαĲΪΝ

πİλέπĲπıβΝİθĲτππθΝ– αθĲδĲτππθέ 

 ΠζάλβμΝεαδΝıπıĲάΝıυηπζάλπıβΝηβθυηΪĲπθέ 

 ΢πıĲάΝ εαĲαξυλβıβΝ εΪγİΝ πζβλκφσλβıβμΝ ıĲκΝ ıυΰεİελδηΫθκΝ ıĲκδξİέκΝ ĲκυΝ

İθĲτπκυέ 

 ΚαθκθδεάΝ γİυλβıβΝ ĲκυΝ ıυηπζβλπηΫθκυΝ İθĲτπκυΝ απσΝ ĲκυμΝ

İικυıδκįκĲβηΫθκυμΝζİδĲκυλΰκτμέ 

 ΤπκΰλαφάΝ ĲπθΝ İικυıδκįκĲβηΫθπθΝ ζİδĲκυλΰυθΝ ıĲκυμΝ φαεΫζκυμΝ απκΰλαφάμΝ

İθĲτππθΝıĲκΝΣηάηαΝSwift.  

 ΟλγάΝ İεĲέηβıβΝ ĲβμΝ ξξİπİέΰκυıαμΝ πλκĲİλαδσĲβĲαμρρΝ ıĲαΝ İεΪıĲκĲİΝ

εαγκλδıηΫθαΝηβθτηαĲα,ΝπλκμΝαπκφυΰάΝΪıεκππθΝİισįπθέ 

 ΟλγάΝεαδΝİυλİέαΝξλάıβΝĲπθΝεαĲΪΝπİλέπĲπıβΝεαγκλδıηΫθπθΝεπįδευθΝζΫιİπθΝ

πλκμΝαπκφυΰάΝεαγυıĲİλάıİπθΝεαδΝπİλδκλδıησΝĲκυΝεσıĲκυμΝαθΪΝηάθυηαέ 
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 ΢υηπζάλπıβΝσζπθΝĲπθΝυπκξλİπĲδευθΝıĲκδξİέπθΝεαδΝξλάıβΝπλκαδλİĲδευθΝΰδαΝ

πλσıγİĲβΝ πζβλκφσλβıβ,Ν αθΪζκΰαΝ ηİΝ ĲβθΝ πκζυπζκεσĲβĲαΝ ĲκυΝ ηβθτηαĲκμέΝ

(ǹζİιΪεβμΝ– ΠİĲλΪεβμέΝβίίί) 

 

4.1.9 ΈȜİȖȤȠȢ ĲȦȞ İȡȖαıȚȫȞ țȓȞȘıȘȢ țİφαȜαȓȦȞ 

ΟδΝ İλΰαıέİμΝ ΚέθβıβμΝ ΚİφαζαέπθΝ İπδįλκτθΝ ıβηαθĲδεΪΝ ıĲκθΝ πİλδκλδıησΝ ĲκυΝ

ευεζκφκλκτθĲκμΝξαλĲκθκηέıηαĲκμ,Ν ΰδ’αυĲσ ĲκθΝζσΰκΝįέθİĲαδΝ δįδαέĲİλβΝıβηαıέαΝαπσΝ

ĲδμΝ ǻδκδεάıİδμΝ ĲπθΝ ΣλαπİαυθΝ εαδΝ İθΝ ΰΫθİδΝ ĲβμΝ ΠκζδĲİέαμΝ ΰδαΝ ĲβθΝ αθΪπĲυιβΝ ĲπθΝ

İλΰαıδυθΝαυĲυθέ 

ΓδαΝ ĲκθΝ ΫζİΰξκΝ ĲπθΝ İπδĲαΰυθΝ εαδΝ ĲπθΝ İθĲκζυθΝ πζβλπηάμ,Ν κΝ İıπĲİλδεσμΝ İζİΰεĲάμΝ

πλΫπİδΝθαΝİιİĲΪıİδΝαθΝαεκζκυγκτθĲαδΝαπσΝĲαΝΚαĲαıĲάηαĲαΝĲβμΝΣλΪπİααμ,ΝκδΝıξİĲδεΫμΝ

İΰετεζδκδ,Ν πκυΝ πİλδΰλΪφκυθΝ ĲδμΝ αελδίİέμΝ įδαįδεαıέİμΝ ĲπθΝ İλΰαıδυθΝ εέθβıβμΝ

εİφαζαέπθέΝǼδįδεσĲİλα,ΝκΝİζİΰεĲάμΝİιİĲΪαİδΝεαĲΪΝπσıκΝκδΝĲαηέİμΝĲπθΝεαĲαıĲβηΪĲπθ,Ν

κδΝ κπκέκδΝ παλαζαηίΪθκυθΝ İπδĲαΰΫμ,Ν įδİθİλΰκτθΝ ıξκζαıĲδεσΝ ΫζİΰξκΝ πμΝ πλκμΝ ĲβΝ

ΰθβıδσĲβĲα,ΝĲβΝθκηδησĲβĲαΝĲβμΝİπδĲαΰάμΝ(ĲκυΝĲτπκυΝεαδΝĲβμΝİΰευλσĲβĲαμΝαυĲάμ),ΝĲβθΝ

τπαλιβΝ εαζτηηαĲκμΝ (įδαγİıδησĲβĲα),Ν ĲβΝ ıπıĲάΝ ΫεįκıβΝ εαγυμΝ εαδΝ ĲβΝ ıπıĲάΝ

κπδıγκΰλΪφβıβέΝΟΝ ΫζİΰξκμΝ πκυΝ ΰέθİĲαδΝ ıĲδμΝ İπδĲαΰΫμΝ İέθαδΝ εαĲΪΝ πσıκΝ αυĲΫμΝ ΫξκυθΝ

σζαΝ ĲαΝ ίαıδεΪΝ ıĲκδξİέαέΝ ΌıκΝ αφκλΪΝ ĲκθΝ ΫζİΰξκΝ ĲβμΝ κπδıγκΰλΪφβıβμΝ βΝ ĲλΪπİααΝ

İιİĲΪαİδΝεαδΝİιαελδίυθİδΝĲβθΝδεαθσĲβĲαΝĲβμΝıυθΫξİδαμΝĲπθΝκπδıγκΰλαφάıİπθΝεαδΝσξδΝ

ĲβΝΰθβıδσĲβĲαΝαυĲυθέΝΟΝİıπĲİλδεσμΝİζİΰεĲάμΝİπδζΫΰİδΝκλδıηΫθİμΝİπδĲαΰΫμ,ΝıυθάγπμΝ

ηİΰΪζκυΝ τοκυμ,Ν εαδΝ İιİĲΪαİδΝ αθΝ İδıπλΪξγβεαθΝ ıπıĲΪΝ κδΝ αθΪζκΰİμΝ πλκηάγİδİμΝ εαδΝΝ

Ϋικįα,ΝσππμΝαυĲΫμΝεαγκλέακθĲαδΝαπσΝĲβθΝΣλΪπİαα,ΝεαĲΪΝĲβθΝΫεįκıβΝάΝπζβλπηάΝĲβμΝ

İπδĲαΰάμ,ΝαθΝπζβλυγβεαθΝıĲαΝθσηδηαΝπλσıππαΝεαγυμΝεαδΝκδΝαεΪζυπĲİμΝİπδĲαΰΫμΝαθΝ

ıφλαΰέıĲβεαθΝ εαθκθδεΪ,Ν ηΫıαΝ ıĲδμΝ πλκηάγİδİμΝ (κεĲαάηİλκ)έΝ ǼπδπζΫκθΝ κΝ İζİΰεĲάμΝ

κφİέζİδΝ θαΝ İλİυθάıİδΝ ĲβΝ παζαδσĲβĲαΝ ĲπθΝ αθİισφζβĲπθΝ İπδĲαΰυθ,Ν εαδΝ θαΝ αβĲάıİδΝ

İιβΰάıİδμΝ ΰδαΝ İεİέθİμΝ ĲδμΝ İπδĲαΰΫμΝ πκυΝπαλαηΫθκυθΝαπσΝαλεİĲσΝξλσθκΝαθİισφζβĲİμΝ

πλκετπĲκθĲαμΝ θκηδεΪΝ πλκίζάηαĲαέΝΠαλΪζζβζαΝ κΝ İıπĲİλδεσμΝ İζİΰεĲάμΝ İιİĲΪαİδΝ ĲκΝ

ΓλαφİέκΝ ΢υηοβφδıηκτΝ (ǼιİλξσηİθκμΝ – ǼδıİλξσηİθκμΝ ΢υηοβφδıησμ)Ν εαδΝ ĲκΝ

ǻδαĲλαπİαδεσΝǾζİεĲλκθδεσΝ΢τıĲβηαΝ΢υηοβφδıηκτΝǼπδĲαΰυθΝ(ǻǾ΢΢Ǽ)έ 

ΓδαΝĲκθΝΫζİΰξκΝĲκυΝǻǾ΢΢Ǽ,ΝκΝİζİΰεĲάμΝπλΫπİδΝμ 
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 ΝαΝ İιİĲΪαİδΝ αθΝ ĲαΝ ıυηαĲαΝ ĲπθΝ İπδĲαΰυθ,Ν πκυΝ ıĲΪζγβεαθΝ ηΫıπΝ ǻǾ΢΢Ǽ,Ν

ĲβλκτθĲαδΝıİΝεαζΪΝφυζαııσηİθκΝαλξİέκ 

 ΝαΝ İπδίİίαδυθİδΝ ĲβΝ εαζάΝπαλαζαίάΝεαδΝ απκıĲκζάΝ ĲπθΝ İπδĲαΰυθΝεαγυμΝεαδΝ

σĲδΝβΝįδαįδεαıέαΝπλαΰηαĲκπκδİέĲαδΝεαγβηİλδθΪ 

 ΝαΝ įδαπδıĲυıİδΝ σĲδΝ ıĲβΝ πİλέπĲπıβΝ πκυΝ βΝ πζβλπηάΝ ĲπθΝ İπδĲαΰυθΝ

απκελκτİĲαδΝ ηΫıπΝ ĲκυΝ ıυıĲάηαĲκμΝ ǻǾ΢΢Ǽ,Ν įδİθİλΰκτθĲαδΝ απσΝ ĲκΝ

εαĲΪıĲβηα, αυγβηİλσθ,Ν κδΝ İπδίαζζσηİθİμΝ İΰΰλαφΫμΝ εαδΝ ζκδπΫμΝ İθΫλΰİδİμΝ

(σππμΝİΰΰλαφΫμΝαθĲδζκΰδıηυθΝĲπθΝεαĲαγΫıİπθΝĲπθΝπλκρσθĲπθΝĲπθΝİπδĲαΰυθΝ

ıİΝ ζκΰαλδαıηκτμΝ ĲπθΝ εκηδıĲυθ,Ν ĲαεĲκπκέβıβμΝ ĲκυΝ ζκΰαλδαıηκτΝ ξξΜβΝ

απκįİεĲΫμΝ İπδĲαΰΫμΝǻǾ΢΢Ǽρρ,Ν İδįκπκέβıβΝ εκηδıĲυθ),Ν ξπλέμΝ θαΝ İεĲέγİĲαδΝ βΝ

ΣλΪπİαα 

 ΝαΝ İιİĲΪαİδΝ αθΝ κΝ ζκΰαλδαıησμΝ ξξΜβΝ απκįİεĲΫμΝ İπδĲαΰΫμΝ ǻǾ΢΢ǼρρΝ

İηφαθέαİδΝ ξλİπıĲδεσΝ υπσζκδπκ,Ν ηİΰαζτĲİλκΝ ĲπθΝ απκελκυıγάıπθΝ İπδĲαΰυθ,Ν

ĲκΝκπκέκΝπαλαηΫθİδΝαĲαεĲκπκέβĲκΝΰδαΝαλεİĲσΝįδΪıĲβηα,ΝαβĲυθĲαμΝİιβΰάıİδμΝ

ΰδαΝĲαΝξλκθέακθĲαΝξλİπıĲδεΪΝυπσζκδπαέ 

(΢αεεΫζβμΝǼέ,Νβίί1,ΝıİζέΝζι) 

ζέβΝǼΛǼΓΧΟ΢ΝǼ΢ΩΣǼΡΙΚΟΤΝΚǹΣǹ΢ΣǾΜǹΣΟ΢ 

4.2.1 ǼπȚțȠȚȞȦȞȓα – ΑȜȜȘȜȠȖȡαφȓα 

 ǼζΫΰξİĲαδΝμ 

 ǹθΝ κδΝ İικυıδκįκĲβηΫθκδΝ ζİδĲκυλΰκέ,Ν εαĲΪΝ ĲβΝ įδİεπİλαέπıβΝ ĲβμΝ υπβλİıδαεάμΝ

αζζβζκΰλαφέαμΝμ 

 ǼπδįδυεκυθΝ κδΝ υπκΰλαφΫμΝ ĲκυμΝ θαΝ κηκδΪακυθΝ ηİΝ ĲαΝ įİέΰηαĲαΝ ĲκυΝ ΚαĲαζσΰκυΝ

ΤπκΰλαφυθΝĲβμΝΣλΪπİααμέ 

 ΘΫĲκυθΝĲκΝκθκηαĲİπυθυησΝĲκυμΝεΪĲπΝαπσΝĲβθΝυπκΰλαφάΝĲκυμ,ΝεαδΝĲβθΝαθĲέıĲκδξβΝ

ıİζέįαΝĲκυΝΚαĲαζσΰκυΝΤπκΰλαφυθέ 

 ǻİθΝυπκΰλΪφκυθΝΰδαΝĲκΝİιπĲİλδεσ,ΝİφσıκθΝĲκΝįİέΰηαΝĲβμΝυπκΰλαφάμΝĲκυμΝįİθΝΫξİδΝ

αεσηβΝεαĲαξπλβγİέΝıĲκθΝΚαĲΪζκΰκΝΤπκΰλαφυθέ 

 ǹθΝ ıĲβθΝ αζζβζκΰλαφέα,Ν πκυΝ απİυγτθİĲαδΝ πλκμΝ ĲκΝ ǻβησıδκ,Ν ĲκυμΝ ǻβησıδκυμΝ

ΟλΰαθδıηκτμΝεαδΝĲδμΝǼπδξİδλάıİδμ,ΝαθαΰλΪφİĲαδΝαπαλαδĲάĲπμΝĲκΝκθκηαĲİπυθυηκΝ

ĲκυΝυπİτγυθκυΝĲβμΝΤπβλİıέαμΝπκυΝαπκıĲΫζζİδΝĲκΝΫΰΰλαφκ,ΝεαγυμΝεαδΝκΝαλδγησμΝ

ĲκυΝĲβζİφυθκυΝĲκυέ 
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 ǹθΝ βΝ υπβλİıδαεάΝ αζζβζκΰλαφέαΝ ĲκυΝ ΚαĲαıĲάηαĲκμΝ įδİιΪΰİĲαδΝ İΰεαέλπμΝ εαδΝ

εαθκθδεΪΝ ηİΝ ĲαΝ πλκίζİπσηİθαΝ εαĲΪΝ πİλέπĲπıβΝ İπδıĲκζσξαλĲαΝ αζζβζκΰλαφέαμ,Ν

αθΝυπκΰλΪφİĲαδΝσππμΝπδκΝπΪθπ,ΝαλξİδκγİĲİέĲαδΝεαδΝφυζΪııİĲαδΝαθαζσΰπμΝηİΝĲκΝ

ίαγησΝ αıφαζİέαμΝ (απζάΝ ήΝ İηπδıĲİυĲδεάΝ ήΝ απσλλβĲβ),Ν εαĲΪΝ ĲβΝ εαγκλδıηΫθβΝ

įδαįδεαıέαέ 

 ǹθΝβΝıυıĲβηΫθβΝαζζβζκΰλαφέαΝπαλαζαηίΪθİĲαδΝαπσΝĲκθΝǻδİυγυθĲάΝάΝαπσΝηΫζκμΝ

ĲβμΝ ǻδİτγυθıβμΝ ĲκυΝ ΚαĲαıĲάηαĲκμ,Ν εαĲαξπλİέĲαδΝ ıĲκΝ πλκίζİπσηİθκΝ ίδίζέκΝ

İδıαΰπΰάμΝ αιδυθΝ εαδΝ παλαįέįİĲαδΝ İθυπκΰλΪφπμΝ εαδΝ εαĲΪΝ ĲλσπκΝ αıφαζάΝ ıĲκυμΝ

αλησįδκυμΝΠλκρıĲαηΫθκυμέΝ 

 ǹθΝıĲκυμΝφαεΫζκυμΝĲβμΝįδαεδθκτηİθβμΝαζζβζκΰλαφέαμΝĲέγİθĲαδΝαπσΝĲαΝǼΛΣǹΝκδΝ

εαγδİλπηΫθκδΝΣαξυįλκηδεκέΝΚυįδεİμέ 

 ǹθΝ ξλβıδηκπκδİέĲαδΝ κΝ εαγδİλπηΫθκμΝ πζαıĲδεσμΝ φΪεİζκμΝ εαĲΪΝ ĲβΝ įδαεέθβıβΝ ĲβμΝ

İıπĲİλδεάμΝαζζβζκΰλαφέαμΝηİΝįδİεπİλαδπĲάΝεαδΝαθΝıυηπζβλυθİĲαδΝεαθκθδεΪΝĲκΝ

ξξΦτζζκΝǼıπĲİλδεάμΝǻδαεέθβıβμΝǹζζβζκΰλαφέαμρρέ 

 ǹθΝ ĲκΝ ΠλπĲσεκζζκΝ – ΜβĲλυκΝ ĲβμΝ İιİλξσηİθβμΝ αζζβζκΰλαφέαμΝ ĲβλİέĲαδΝ εαĲΪΝ

ίαγησΝαıφαζİέαμ,ΝάĲκδΝμΝǹΠΟΡΡǾΣǾ,ΝǼΜΠΙ΢ΣǼΤΣΙΚǾ,ΝǹΠΛǾέ 

 ǹθΝ ΰδαΝ ĲβΝ įδαίαγηδıηΫθβΝ αζζβζκΰλαφέαΝ – ǼΜΙ΢ΣǼΤΣΙΚǾ,Ν ǹΠΟΡΡǾΣǾΝ – 

ĲέγİĲαδΝπΪθπΝıĲκθΝφΪεİζκΝβΝαθΪζκΰβ,ΝεαĲΪΝπİλέπĲπıβ,ΝΫθįİδιβέ 

 ǹθΝ κδΝ υπİτγυθκδΝ ĲπθΝ ΤπβλİıδυθΝ ĲβμΝ ΣλΪπİααμΝ παλαįέįκυθ,Ν ηİΝ υπκΰλαφάΝ ıĲδμΝ

πλκίζİπσηİθİμΝφυζζΪįİμΝĲκυμ,ΝĲβθΝİηπδıĲİυĲδεάΝεαδΝαπσλλβĲβΝαζζβζκΰλαφέαΝεαδΝ

ĲκυμΝ φαεΫζκυμΝ πκυΝ πİλδΫξκυθΝ ΢υθΪζζαΰηα,Ν ιΫθαΝ ξαλĲκθκηέıηαĲα,Ν İπδĲαΰΫμ,Ν

ıυθαζζαΰηαĲδεΫμΝεαδΝζκδπΫμΝαιέİμ,ΝΰδαΝĲβΝπαλαπΫλαΝįδİεπİλαέπıάΝĲκυμέ 

 ǹθΝεαĲΪΝĲβΝįδαεέθβıβΝ– įδİεπİλαέπıβΝĲβμΝαζζβζκΰλαφέαμΝμ 

 ΧλβıδηκπκδκτθĲαδΝεαĲΪΝΝĲβΝįδαεέθβıβΝαιδυθΝİδįδεκέΝαθγİεĲδεκέΝφΪεİζκδέ 

 ΣαΝ αιδσΰλαφαΝ – αιέİμΝ įδαξπλέακθĲαδΝ εαδΝ ĲκπκγİĲκτθĲαδΝ εαĲ’Ν αθĲδεİέηİθκΝ ıİΝ

ιİξπλδıĲσΝ φΪεİζκΝ (υπκφΪεİζκ)Ν ηİΝ αθαΰλαφάΝ ĲκυΝ απκıĲκζΫαΝ εαδΝ ĲκυΝ ĲİζδεκτΝ

παλαζάπĲβΝ εαδΝ αθΝ ĲκπκγİĲκτθĲαδ,Ν ηααέΝ ηİΝ ĲβΝ ξξ΢υθκįİυĲδεάΝ ΚαĲΪıĲαıβΝ

ΠİλδİξκηΫθκυρρ,Ν ıİΝ ıυΰεİθĲλπĲδεσΝ φΪεİζκΝ πκυΝ πλκκλέαİĲαδΝ ΰδαΝ ĲβθΝ ΚİθĲλδεάΝ

Τπβλİıέα ǻδİεπİλαέπıβμέ 

 ǹθαΰλΪφκθĲαδΝ ıπıĲΪΝ ĲαΝ ıĲκδξİέαΝ ĲκυΝ παλαζάπĲβΝ εαδΝ ĲκυΝ πİλδİξκηΫθκυΝ ĲκυΝ

φαεΫζκυέ 

 ǻδαξπλέαİĲαδΝ βΝ αζζβζκΰλαφέαΝ ıİΝ απζά,Ν ıυıĲβηΫθβΝ εαδΝ απσλλβĲβΝ εαδΝ

αθĲδηİĲππέαİĲαδΝαθΪζκΰα,ΝεαĲΪΝπİλέπĲπıβέ 
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 ΟδΝıτθįİıηκδΝĲπθΝΚαĲαıĲβηΪĲπθΝπαλαįέįκυθΝεαδΝπαλαζαηίΪθκυθΝİΰεαέλπμΝĲβθΝ

αζζβζκΰλαφέαΝαπσΝεαδΝπλκμΝĲβθΝΚİθĲλδεάΝΤπβλİıέαΝǻδİεπİλαέπıβμέ 

 ǾΝαζζβζκΰλαφέαΝηΫıπΝıυθįΫıηπθΝηİĲαφΫλİĲαδΝαπκεζİδıĲδεΪΝηİΝĲδμΝυπβλİıδαεΫμΝ

ĲıΪθĲİμΝαıφαζİέαμέ 

 ΠαλαεκζκυγİέĲαδΝ βΝ İπδıĲλκφάΝ ĲκυΝ įİυĲΫλκυΝ αθĲέΰλαφκυΝ ĲβμΝ ξξ΢υθκįİυĲδεάμΝ

ΚαĲΪıĲαıβμΝ ΠİλδİξκηΫθκυρρΝ ĲκυΝ φαεΫζκυΝ εαδΝ ıυıξİĲέαİĲαδΝ ηİΝ ĲκΝ ĲβλκτηİθκΝ

ıĲβΝ ηκθΪįαΝ αθĲέΰλαφκΝ ΰδαΝ ĲβθΝ İπαζάγİυıβΝ ήΝ İπδίİίαέπıβΝ ζάοβμΝ ĲκυΝ ıξİĲδεκτΝ

φαεΫζκυΝηİĲΪΝĲκυΝπİλδİξκηΫθκυΝĲκυέ 

 ΟδΝ αιέİμΝ απκıĲΫζζκθĲαδΝ απαλαδĲάĲπμΝ ηİΝ ıυıĲβηΫθβΝ αζζβζκΰλαφέαΝ εαδΝ κΝ εΪγİΝ

φΪεİζκμ ıφλαΰέαİĲαδΝεαζΪΝεαδΝĲέγİĲαδΝıφλαΰέįαΝηİΝĲδμΝυπκΰλαφΫμΝĲπθΝαληκįέπθΝ

ΠλκρıĲαηΫθπθΝıĲκΝıβηİέκΝİπδεσζζβıβμέ 

 ǼθβηİλυθİĲαδΝ βΝ ǻδİτγυθıβΝ ǼπδγİυλβıβμΝ ΰδαΝ απυζİδİμ,Ν παλαίδΪıİδμΝ φαεΫζπθΝ

εζπέ 

 ǹθΝ κδΝ ΠİλδφİλİδαεΫμΝ ǻδİυγτθıİδμΝ απαθĲκτθΝ ıİΝ İπδıĲκζΫμΝ παλαπκθκτηİθπθΝ

πİζαĲυθΝ ĲκυΝ įδεĲτκυΝ Ĳκυμ,Ν ηİĲΪΝ απσΝ ıτηφπθβΝ ΰθυηβΝ ĲκυΝ αλησįδκυ,Ν εαĲΪΝ

πİλέπĲπıβ,ΝΣκηΫαΝĲβμΝǻδİτγυθıβμΝǼλΰαıδυθΝεαδΝΚαĲαıĲβηΪĲπθέ 

 ǹθΝ βΝ įδαεέθβıβΝ İπİέΰκυıαμΝ αζζβζκΰλαφέαμ,Ν πκυΝ αφκλΪΝ αδĲάηαĲαΝ πİζαĲİέαμ,Ν

ΰέθİĲαδΝ ηΫıπΝ ĲβμΝ ıυηίİίζβηΫθβμΝ ηİΝ ĲβΝ ΣλΪπİααΝ İĲαδλέαμΝ ησθκθ,Ν İφσıκθΝ ĲκΝ

αβĲκτθΝκδΝπİζΪĲİμ,ΝηİΝΫικįαΝεαδΝįδεάΝĲκυμΝİυγτθβέ 

 ǹθΝ ĲαΝ ΚαĲαıĲάηαĲαΝ πİλδκξάμΝ ǹĲĲδεάμΝ İφαλησακυθΝ ĲκΝ ΢τıĲβηαΝ ǻδαεέθβıβμΝ

ǹζζβζκΰλαφέαμΝ εαδΝ ǹιδυθ,Ν πκυΝ įδİθİλΰİέĲαδΝ απσΝ ĲβθΝ ΤπβλİıέαΝ ξξΠσλĲαΝ - 

ΠσλĲαρρΝĲπθΝǼΛΣǹέ (ΜαελάμΝǹπσıĲκζκμ,Ν1λλβ) 

4.2.2 ΑȡȤİȓȠ 

ǾΝΫΰεαδλβΝαλξİδκγΫĲβıβ,ΝβΝαıφαζάμΝφτζαιβ,ΝβΝκλΰΪθπıβΝεαδΝβΝĲΪιβΝĲκυΝαλξİέκυΝ

İέθαδΝĲαΝίαıδεΪΝαθĲδεİέηİθα,ΝıĲαΝκπκέαΝİπδεİθĲλυθİĲαδΝκΝΫζİΰξκμέΝǼδįδεσĲİλαΝ

İζΫΰξİĲαδΝ: 

 ǹθΝ ĲβλκτθĲαδΝ ĲαΝ İεΪıĲκĲİΝ εαĲΪΝ πİλέπĲπıβΝ εαγκλδıηΫθαΝ ξλκθδεΪΝ σλδαΝ

įδαĲάλβıβμΝĲκυΝαλξİέκυΝ(ίδίζέπθ,ΝπαλαıĲαĲδευθ,ΝεαλĲİζυθ,ΝεαĲαıĲΪıİπθΝεζπέ)έ 

 ǹθΝ ĲαΝ ηİθΝ İθĲΪζηαĲαΝ φυζΪııκθĲαδΝ ıİΝ πυλαıφαζάΝ ξυλκ,Ν άΝ İζζİέοİδΝ

πυλαıφαζκτμ,Ν ıİΝ αıφαζάΝ ξυλκ,Ν κδΝ įİΝ βηİλκζκΰδαεΫμΝ İΰΰλαφΫμΝ ηΫıαΝ ıİΝ

εζİδįπηΫθαΝ ιυζκεδίυĲδαΝ ηİΝ ĲβθΝ İπδίαζζσηİθβΝ ĲΪιβ,Ν υπσΝ εζİέįαΝ ĲκυΝ
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ΠλκρıĲΪηİθκυΝ ΛκΰδıĲβλέκυ,Ν ξπλέμΝ įυθαĲσĲβĲαΝ πλκıπΫζαıβμΝ απσΝ αθαλησįδκυμΝ

υπαζζάζκυμέ 

 ǹθΝ ĲαΝ πΪıβμΝ φτıİπμΝ ζκΰδıĲδεΪΝ ίδίζέα,Ν εαλĲΫζİμ,Ν εαĲαıĲΪıİδμΝ εζπέΝ ĲβλκτθĲαδ,Ν

εαĲΪΝ εαĲβΰκλέαΝ εαδΝ εαĲΪΝ ζκΰαλδαıησ,Ν ηİΝ ĲΪιβΝ εαδΝ αıφΪζİδα,Ν υπσΝ εζİέįαΝ ĲκυΝ

ΠλκρıĲΪηİθκυΝΛκΰδıĲβλέκυέ 

 ǹθΝ βΝ İδıİλξσηİθβΝ εαδΝ İιİλξσηİθβΝ αζζβζκΰλαφέαΝ αλξİδκγİĲİέĲαδΝ İΰεαέλπμΝ εαδΝ

αθΪζκΰαΝηİΝĲβΝįδαίΪγηδıβΝĲβμΝαıφΪζİδαμΝıİΝεκδθά,ΝİηπδıĲİυĲδεάΝεαδΝαπσλλβĲβ,Ν

αθΝĲβλİέĲαδΝυπσΝεζİέįαΝĲκυΝεαĲΪΝπİλέπĲπıβΝυπİτγυθκυΝĲκυΝΚαĲαıĲάηαĲκμΝεαδΝαθΝ

ıĲκΝ ξυλκΝ αυĲσΝ αθαĲλΫξκυθΝ ησθκΝ κδΝ ζİδĲκυλΰδεκέ ΪηİıκδΝ αλησįδκδΝ εαδΝ ĲαΝ

İζİΰεĲδεΪΝσλΰαθαΝĲβμΝΣλΪπİααμέ 

 ǹθΝĲβλİέĲαδΝξπλδıĲΪΝĲκΝφκλκζκΰδεσΝαλξİέκ,ΝεαδΝıυΰεİελδηΫθαΝμ 

 ΣαΝγİπλβηΫθαΝαπσΝĲβθΝǼφκλέαΝίδίζέαΝĲκυΝΚέΦέ΢έΝ 

 ΣαΝΰλαηηΪĲδαΝİέıπλαιβμΝεαδΝĲαΝİθĲΪζηαĲαΝπζβλπηάμέ 

 ΟδΝξλİππδıĲπĲδεΫμΝβηİλκζκΰδαεΫμΝİΰΰλαφΫμΝİıσįπθΝ– İισįπθ, 

 ΣαΝ παλαıĲαĲδεΪΝ πκυΝ απκįİδεθτκυθΝ ĲδμΝ ıυθαζζαΰΫμ,Ν ηİΝ ĲκυμΝ πİζΪĲİμ,Ν αθΝ

φυζΪııİĲαδΝıİΝεζİδįπηΫθκΝαıφαζάΝξυλκΝεαδΝαθΝεαĲαıĲλΫφİĲαδΝηİĲΪΝαπσΝΫΰελδıβΝ

ĲκυΝΣκηΫαΝΦκλκζκΰέαμέ 

   ǹθΝ ıĲαΝ γİıηκγİĲβηΫθαΝ İζİΰεĲδεΪΝ σλΰαθαΝ ĲβμΝ ΠκζδĲİέαμΝ ǼπδγİπλβĲΫμΝ ĲβμΝ

ΓİθδεάμΝ ǼπδγİυλβıβμΝ Σλαπİαυθ,Ν ΟλεπĲκτμΝ ΛκΰδıĲΫμ,Ν ξκλβΰκτθĲαδΝ ησθκΝ

αθĲέΰλαφαΝ İΰΰλΪφπθΝ ĲβμΝ ΣλΪπİααμ,Ν εαĲσπδθΝ ΰλαπĲκτΝ αδĲάηαĲσμΝ Ĳκυμ,Ν εαδΝ αθ,Ν

πλκεİδηΫθκυΝ ΰδαΝ ıĲκδξİέαΝ İπυθυηκυΝ πİζΪĲβΝ άΝ ΰδαΝ απσλλβĲκΝ Ϋΰΰλαφκ,Ν

ıφλαΰέακθĲαδΝ ηİΝ İδįδεά,Ν εαĲΪΝ πİλέπĲπıβ,Ν ıφλαΰέįαΝ εαδΝ υπκΰλΪφκθĲαδΝ απσΝ

İικυıδκįκĲβηΫθκΝ ζİδĲκυλΰσΝ ĲβμΝΣλΪπİααμΝ εαδΝ απσΝ ĲκΝ İζİΰεĲδεσΝ σλΰαθκΝ πκυΝ ĲαΝ

παλαζαηίΪθİδέ 

 ǹθΝ κδΝ πΪıβμΝ φτıİπμΝ Κπįδεκπκδάıİδμ,Ν ǻδαįδεαıέİμΝ ǼλΰαıδυθΝ άΝ ĲαΝ ΢υıĲάηαĲαΝ

εζπέΝ İθβηİλυθκθĲαδΝ İΰεαέλπμΝ ηİΝ ĲδμΝ İεΪıĲκĲİΝ ηİĲαίκζΫμΝ ĲκυμΝ εαδΝ ĲέγİθĲαδΝ ıĲβΝ

įδΪγİıβΝ ĲκυΝ πλκıππδεκτ,Ν σππμΝ εαδΝ ĲαΝ υπσζκδπαΝ ίκβγάηαĲα,Ν ΰδαΝ ηİζΫĲβΝ – 

İθβηΫλπıάΝ ĲκυμΝ εαδΝ ΰδαΝ ĲβθΝ İφαληκΰάΝ ĲπθΝ κįβΰδυθΝ ĲκυμΝ ıĲβθΝ εαγβηİλδθάΝ

İπδξİδλβıδαεά,ΝεαĲΪΝπİλέπĲπıβ,Νįδαįδεαıέαέ 

 ǹθΝ κδΝ İΰετεζδκδΝ ĲβμΝ ΣλΪπİααμΝ αλξİδκγİĲκτθĲαδΝ İΰεαέλπμΝ εαδΝ αθİζζδπυμΝ εαĲ’Ν

ατικθĲαΝ αλδγησΝ ıİΝ ΰİθδεσΝ εαδΝ İδįδεσΝ αλξİέκΝ εαĲ’Ν αθĲδεİέηİθκΝ İλΰαıδυθ,Ν αθΝ

ηİζİĲυθĲαδΝİθυπκΰλΪφπμΝıİΝİδįδεάΝξξΦυζζΪįαΝǼζΫΰξκυΝǼθβηΫλπıβμρρΝαπσΝσζκΝ

ĲκΝπλκıππδεσΝεαδΝαθΝİφαλησακθĲαδΝκδΝκįβΰέİμΝĲκυμ,ΝεαĲΪΝπİλέπĲπıβ,ΝεαĲΪΝ ΝĲβθΝ
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įδİιαΰπΰάΝ ĲπθΝ İλΰαıδυθΝ ĲβμΝ ΣλΪπİααμ,Ν εαγυμΝ εαδΝ αθΝ ĲβλİέĲαδΝ βΝ ξξΦυζζΪįαΝ

ǼζΫΰξκυΝǹλξİδκγΫĲβıβμρρέ 

 ǹθΝĲκΝΪξλβıĲκΝυζδεσΝεαĲαıĲλΫφİĲαδΝμ 

 ΜİΝİεπκέβıβΝĲκυΝυζδεκτΝıİΝπζİδκįσĲβΝΰδαΝĲβθΝΪηİıβΝπκζĲκπκέβıάΝĲκυΝυπσΝĲκθΝ

ΫζİΰξκΝĲκυΝΚαĲαıĲάηαĲκμέ 

 ΜİΝφπĲδΪΝαπσΝĲκΝΚαĲΪıĲβηαέ 

 ǹθΝ βΝ πκζĲκπκέβıβΝ άΝ Ν εαĲαıĲλκφάΝ ΰέθİĲαδΝ παλκυıέαΝ įτκΝ İικυıδκįκĲβηΫθπθΝ

ıĲİζİξυθΝ ĲκυΝ ΚαĲαıĲάηαĲκμΝ (ΆΝ εαδΝ ΄ǺΝ υπκΰλαφά)Ν εαδΝ αθΝ ıυθĲΪııİĲαδΝ – 

υπκΰλΪφİĲαδΝıξİĲδεσΝπλπĲσεκζζκΝεαδΝαλξİδκγİĲİέĲαδέ 

 ǹθΝ İδįδεσĲİλαΝ ĲκΝ İζİΰξσηİθκΝ ΪξλβıĲκΝ ΫθĲυπκΝ υζδεσΝ (İπδĲαΰΫμ,Ν ίδίζδΪλδαΝ

ΣαηδİυĲβλέκυΝ εζπέ)Ν εαĲαıĲλΫφİĲαδΝ ηİΝ φπĲδΪΝ απσΝ ĲκΝ ΚαĲΪıĲβηα,Ν παλκυıέαΝ

İικυıδκįκĲβηΫθκυΝ ζİδĲκυλΰκτ,Ν εαδΝ αθΝ ıυθĲΪııİĲαδΝ πλπĲσεκζζκΝ εαĲαıĲλκφάμΝ

πκυΝ αθαφΫλİδΝ ĲκΝ εαĲαıĲλαφΫθΝ υζδεσΝ εαĲ’Ν İέįκμΝ εαδΝ ηİΝ ĲβθΝ αλέγηβıάΝ Ĳκυ,Ν ĲκΝ

κπκέκΝυπκΰλΪφİĲαδΝαπσΝĲκθΝǻδİυγυθĲάΝĲκυΝΚαĲαıĲάηαĲκμΝεαδΝαπσΝĲκθΝǻδİυγυθĲάΝ

ĲκυΝΣκηΫαΝǻδκδεβĲδεκτ,ΝηİΝİθβηΫλπıβΝĲπθΝαληκįέπθΝǻδİυγτθıİπθΝĲβμΝΣλΪπİααμέ 

 ǹθΝĲκΝΪξλβıĲκΝαλξİέκΝĲπθΝΜκθΪįπθΝĲβμΝǻδκέεβıβμΝεαδΝĲκυΝǻδεĲτκυΝǹγβθυθΝ– 

ΠİδλαδυμΝπαλαįέįİĲαδΝυπσΝĲβθΝİπκπĲİέαΝĲκυμΝıĲβΝıυηίİίζβηΫθβΝηİΝĲβΝΣλΪπİααΝ

εΪγİΝφκλΪΝİπδξİέλβıβ,ΝįİσθĲπμΝıυıεİυαıηΫθκ,ΝαυΰδıηΫθκΝπαλκυıέαΝĲκυΝıυθκįκτΝ

– ζİδĲκυλΰκτΝ ĲβμΝ ΣλΪπİααμ,Ν εαδΝ αθΝ υπκΰλΪφİĲαδΝ πλαεĲδεσΝ εαĲαıĲλκφάμΝ απσΝ

İικυıδκįκĲβηΫθκΝ ζİδĲκυλΰσΝ εαδΝ απσΝ ĲβθΝ İπδξİέλβıβ,Ν ĲκΝ κπκέκΝ αθαφΫλİδΝ ĲαΝ

ıĲκδξİέαΝĲκυΝǻİζĲέκυΝǹπκıĲκζάμΝεαδΝĲβμΝίİίαέπıβμΝΠκζĲκπκέβıβμέ 

 ǹθΝκδΝ πδκΝ πΪθπΝΜκθΪįİμΝ εαδΝ ĲαΝΚαĲαıĲάηαĲα,Ν πλκεİδηΫθκυΝπİλέΝ εαĲαıĲλκφάμΝ

απκλλάĲπθΝ ıĲκδξİέπθ,Ν İδįκπκδκτθΝ İΰΰλΪφπμΝ ĲκθΝ ΣκηΫαΝ ǹλξİέπθΝ ĲβμΝ ΣλΪπİααμΝ

εαδΝπαέλθκυθ,ΝεαĲΪΝπİλέπĲπıβ,ΝİΰελέıİδμέΝΝΝ. (ǹζİιΪεβμΝ– ΠİĲλΪεβμέΝβίίί) 

 

 

4.2.3 ΚαγάεκθĲαΝΠλκıωπδεκτ 

ΟΝ ǼπδγİπλβĲάμΝ γαΝ πλΫπİδΝ θαΝ įδαπδıĲυıİδΝ αεσηβΝ σĲδΝ ĲβλİέĲαδΝ κΝ ΟλΰαθδıησμΝ

ΠλκıππδεκτΝεαδΝıυΰεİελδηΫθαΝμ 

 ΟδΝυπΪζζβζκδΝπλκıΫλξκθĲαδΝıĲβθΝİλΰαıέαΝĲκυμΝεαĲΪΝĲβΝεαγκλδıηΫθβΝυλα,ΝİέθαδΝ

παλαΰπΰδεκέΝ – απκįκĲδεκέΝ ıĲβθΝ İλΰαıέαΝ ĲκυμΝ εαδΝ ĲβλκτθΝ πδıĲΪΝ ĲκΝ πλΪλδκΝ ĲβμΝ

ΣλΪπİααμέ 
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 ΟδΝυπΪζζβζκδΝ İπδįİδεθτκυθΝ ĲβθΝ İπδίαζζσηİθβΝ İπδηΫζİδαΝ εαĲΪΝ ĲβθΝ İεĲΫζİıβΝ ĲβμΝ

υπβλİıέαμΝĲκυμΝεαδΝπλκαıπέακυθΝεαδΝπλκΪΰκυθΝĲαΝıυηφΫλκθĲαΝĲβμΝΣλΪπİααμέ 

 ΟδΝυπΪζζβζκδΝĲβλκτθΝĲκθΝΟλΰαθδıησΝΠλκıππδεκτΝĲβμΝΣλΪπİααμ,ΝĲδμΝκįβΰέİμΝεαδΝ

ĲδμΝ İθĲκζΫμΝ ĲβμΝ ǻδκέεβıβμ,Ν ĲκυμΝ εαθκθδıηκτμ,Ν ĲδμΝ İΰευεζέκυμΝ εζπ,Ν εαδΝ

ıυηηκλφυθκθĲαδΝηİΝĲδμΝκįβΰέİμΝĲπθΝαληκįέπθΝΠλκρıĲαηΫθπθΝĲκυμέΝΝΝ 

 ΟδΝ υπΪζζβζκδΝ įİθΝ įΫξκθĲαδΝ įυλα,Ν αηΫıπμΝ άΝ İηηΫıπμ,Ν ΰδαΝ ĲβθΝ İεĲΫζİıβΝ ĲβμΝ

υπβλİıέαμΝ ĲκυμΝεαδΝ įİθΝ İιαıφαζέακυθΝΰδαΝζκΰαλδαıησΝ ĲκυμΝάΝ ĲπθΝκδεİέπθΝ ĲκυμΝ

πζİκθİεĲάηαĲαΝάΝπφΫζİδİμέ 

 ΟδΝ υπΪζζβζκδΝ įİθΝ ξλβıδηκπκδκτθΝ ĲλέĲαΝ πλσıππαΝ εαδΝ πζΪΰδαΝ ηΫıαΝ ΰδαΝ θαΝ

İπδĲτξκυθΝ υπβλİıδαεάΝ İτθκδαΝ άΝ ΰδαΝ θαΝ ηαĲαδυθκυθΝ απσφαıβΝ πκυΝ İέξİΝ ζβφγİέΝ

αληκįέπμέ 

 ΟδΝ υπΪζζβζκδΝ ζαηίΪθκυθΝ ΰθυıβΝ ĲπθΝ εαθκθδıηυθ,Ν ıυıĲβηΪĲπθΝ εαδΝ İΰευεζέπθΝ

ĲβμΝΣλΪπİααμέ 

 ΟδΝυπΪζζβζκδΝİπδįİδεθτκυθΝĲβθΝįΫκυıαΝπλκγυηέαΝεαδΝΪηİηπĲβΝıυηπİλδφκλΪΝεαĲΪΝ

ĲβθΝİπδεκδθπθέαΝηİĲαιτΝĲκυμΝεαδΝηİΝĲκΝεκδθσέ 

 ΟδΝυπΪζζβζκδΝįİθΝπκζδĲδεκζκΰκτθΝεαδΝįİθΝįλαıĲβλδκπκδκτθĲαδΝπκζδĲδεΪΝηΫıαΝıĲβΝ

ΣλΪπİααέ 

 ΟδΝ υπΪζζβζκδΝ įİθΝ αθαζαηίΪθκυθΝ υπκξλİυıİδμ,Ν απ’Ν İυγİέαμΝ άΝ πμΝ İΰΰυβĲΫμ,Ν ĲδμΝ

κπκέİμΝαįυθαĲκτθΝθαΝİεπζβλυıκυθΝαπσΝĲκΝİδıσįβηαΝάΝĲβΝπİλδκυıέαΝĲκυμέ 

 ΟδΝυπΪζζβζκδΝįİθΝįβηκıδκΰλαφκτθΝξπλέμΝΫΰελδıβΝαληκįέπμέ 

 ΟδΝ υπΪζζβζκδΝ įİθΝ ıυηηİĲΫξκυθΝ ıυıĲβηαĲδεΪΝ ıİΝ ĲυξİλΪΝ παδξθέįδαΝ κτĲİΝ

εİλįκıεκπκτθΝıĲκΝΧλβηαĲδıĲάλδκέ 

 ΟδΝ υπΪζζβζκδΝ įİθΝ įδαĲβλκτθΝ İπδξİδλάıİδμΝ ΰδαΝ ζκΰαλδαıησΝ ĲκυμΝ εαδΝ įİθΝ

αθαζαηίΪθκυθΝ άΝ αθαηİδΰθτκθĲαδΝ ıİΝ πλσıγİĲİμΝ İλΰαıέİμ,Ν αĲκηδεΫμΝ άΝ ΰδαΝ

ζκΰαλδαıησΝĲλέĲπθ,ΝκτĲİΝıυηηİĲΫξκυθΝıİΝǻδκδεβĲδεΪΝ΢υηίκτζδαΝİĲαδλδυθΝξπλέμΝ

ΫΰελδıβΝαληκįέπμέ 

 ΟδΝυπΪζζβζκδΝĲβλκτθΝκφİδζσηİθβΝİξİητγİδαΝΰδαΝγΫηαĲαΝĲβμΝυπβλİıέαμΝεαδΝΰδαΝĲδμΝ

İλΰαıέİμέ 

 ΟδΝİικυıδκįκĲβηΫθκδΝζİδĲκυλΰκέΝγİπλκτθΝεαδΝİζΫΰξκυθΝυπİτγυθαΝσζαΝĲαΝγΫηαĲαΝ

πκυΝαθΪΰκθĲαδΝıĲβθΝδįδαέĲİλβΝįδεαδκįκıέαΝĲκυΝεαγİθσμΝεαδΝİεĲİζκτθΝηİΝİπδηΫζİδαΝ

ĲαΝεαγάεκθĲΪΝĲκυμέ 
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 ΟδΝ İικυıδκįκĲβηΫθκδΝ ζİδĲκυλΰκέΝ įİθΝ παλαζİέπκυθΝ ıεσπδηαΝ ĲβθΝ υπκΰλαφάΝ

İΰΰλΪφπθΝ ΰδαΝ θαΝ απκφτΰκυθΝ ĲβθΝ İυγτθβΝ κτĲİΝ ηİĲαγΫĲκυθΝ ĲβθΝ İυγτθβΝ ıİΝ

αθαλησįδκυμέ 

(΢αεεΫζβμΝǼέ,Νβίί1,ΝıİζέΝηθ) 

4.2.4 ǼλΰαĲδεΪ 

ΚαĲΪΝĲκθΝΫζİΰξκΝĲκυΝαθĲδεİδηΫθκυΝκΝǼπδγİπλβĲάμΝγαΝπλΫπİδΝθαΝįδαπδıĲυıİδΝσĲδΝμ 

 ΣβλİέĲαδΝεαθκθδεΪΝĲκΝπλκίζİπσηİθκΝαπσΝĲβθΝǼλΰαĲδεάΝΝκηκγİıέαΝǺδίζέκΝǹįİδυθΝ

ΠλκıππδεκτΝεαδΝζαηίΪθİĲαδΝβΝυπκΰλαφάΝĲπθΝυπαζζάζπθΝηİĲΪΝĲβθΝİεĲΫζİıβΝĲβμΝ

ΪįİδΪμΝĲκυμέ 

 ΧκλβΰκτθĲαδΝ εαθκθδεΪΝ κδΝ ηαγβĲδεΫμ,Ν ıπκυįαıĲδεΫμΝ εαδΝ φκδĲβĲδεΫμΝ ΪįİδİμΝ

πλκıππδεκτΝηİΝίΪıβΝİπαλεάΝıĲκδξİέαΝεαδΝĲαΝαπαλαέĲβĲαΝįδεαδκζκΰβĲδεΪ. 

 ΟδΝ ξκλβΰκτηİθİμΝ ΰκθδεΫμΝ ΪįİδİμΝ ΰδαΝ ĲβΝ παλαεκζκτγβıβΝ ĲβμΝ ıξκζδεάμΝ İπέįκıβμΝ

ĲπθΝĲΫεθπθΝĲπθΝυπαζζάζπθΝεαζτπĲκθĲαδΝαπσΝĲαΝπλκίζİπσηİθαΝįδεαδκζκΰβĲδεΪέ 

 ΤπκζκΰέακθĲαδΝıπıĲΪΝκδΝβηΫλİμΝαįİέαμΝĲκυΝπλκıππδεκτ,ΝυπκίΪζζİĲαδΝİΰεαέλπμΝκΝ

πλκΰλαηηαĲδıησμΝĲκυμΝεαδΝİπδįδυεİĲαδΝβΝξκλάΰβıάΝĲκυμΝηΫıαΝıĲκΝπλκίζİπσηİθκΝ

ξλσθκέ 

 ΈξİδΝαθαφİλγİέΝıİΝİηφαθΫμΝıβηİέκΝĲκυΝΚαĲαıĲάηαĲκμΝεαĲΪıĲαıβΝπλυθΝİλΰαıέαμΝ

įİσθĲπμΝγİπλβηΫθβΝαπσΝĲκπδεσΝσλΰαθκΝĲβμΝǼπδγİυλβıβμΝǼλΰαıέαμέ 

 ΣβλİέĲαδΝ εαθκθδεΪΝ ĲκΝ εαγβηİλδθσΝ πλΪλδκΝ İλΰαıέαμΝ ĲβμΝ ΣλΪπİααμΝ εαδΝ

αθαφΫλκθĲαδΝαθİζζδπυμΝıĲβΝǻδİτγυθıβΝΠλκıππδεκτΝκδΝĲυξσθΝεαγυıĲİλάıİδμΝıĲβΝ

πλπδθάΝπλκıΫζİυıβΝĲπθΝυπαζζάζπθέ 

 ǻİθΝ απαıξκζκτθĲαδΝ ıİΝ αζζσĲλδαΝ εαγάεκθĲαΝ κδΝ εζβĲάλİμ,Ν κδΝ φτζαεİμΝ εαδΝ κδΝ

εαγαλέıĲλδİμΝĲκυΝΚαĲαıĲάηαĲκμέ 

 ΚαĲαίΪζζκθĲαδΝ ĲαΝ πλκίζİπσηİθαΝ İπδįσηαĲαΝ πλκıππδεκτΝ αθΪζκΰαΝ ηİΝ ĲβΝ

εαĲİξσηİθβΝγΫıβΝİυγτθβμΝαπσΝεΪγİΝζİδĲκυλΰσέ 

 ΣβλκτθĲαδΝ κδΝ πλκςπκγΫıİδμ,Ν ΰİθδεΫμήİδįδεΫμΝ İΰελέıİδμΝ ĲβμΝ ǻδİτγυθıβμΝ

ΠλκıππδεκτΝ άΝ ĲβμΝ ΓİθδεάμΝ ǻδİτγυθıβμ,Ν ΰδαΝ παλκξΫμΝ – ΫικįαΝ πκυΝ įέįκθĲαδΝ ηİΝ

ιİξπλδıĲΪΝİθĲΪζηαĲαΝĲπθΝΚαĲαıĲβηΪĲπθέ 

 ΣβλκτθĲαδ εαδΝ παλαεκζκυγκτθĲαδΝ εαθκθδεΪΝ κδΝ İΰεİελδηΫθİμΝ υπİλπλέİμΝ απσΝ Ĳβ 

ǻδİτγυθıβΝΠλκıππδεκτΝεαδΝĲκΝΤπκυλΰİέκΝǼλΰαıέαμ,ΝεαγυμΝεαδΝĲαΝαθυĲαĲαΝσλδαΝ

ĲπθΝ θκηέηπθΝ υπİλπλδυθ,Ν εαĲΪΝ ĲβΝ πλκίζİπσηİθβΝ įδΪελδıβΝ ıİΝ υπİλİλΰαıέαΝ – 

υπİλπλέİμέ 
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 ǼφαλησακθĲαδ,Ν εαĲΪΝ ĲαΝ πλκίζİπσηİθαΝ απσΝ ĲβθΝ ǼλΰαĲδεάΝΝκηκγİıέα,Ν κΝ ξλσθκμΝ

εαδΝβΝαηκδίάΝĲβμΝυπİλİλΰαıέαμέ 

 ΠαλαįέįκθĲαδ,Ν αθΪΝ Ĳλέηβθκ,Ν ηİΝ υπκΰλαφάΝ απσΝ ĲκυμΝ υπαζζάζκυμΝ ĲαΝ αĲκηδεΪΝ

įİζĲέαΝİδıφκλυθΝυπΫλΝΙΚǹέ 

 ΓδαΝĲαΝεαĲαίαζζσηİθαΝİθκέεδαΝπλκıππδεκτΝπκυΝυπΪλξκυθΝıξİĲδεΫμΝİΰελέıİδμΝĲβμΝ

ǻδİτγυθıβμΝ ΠλκıππδεκτΝ εαγυμΝ εαδΝ ĲαΝ πλκίζİπσηİθαΝ įδεαδκζκΰβĲδεΪΝ εαδΝ

εαζτπĲκθĲαδΝκδΝεαγκλδıηΫθİμΝεαĲΪΝπİλέπĲπıβΝπλκςπκγΫıİδμέΝ 

(΢αεεΫζβμΝǼέ,Νβίί1,ΝıİζέΝηκ) 

ζέγΝǼζİΰεĲδεΫμΝįδαįδεαıέİμΝΧκλβΰάıİωθ 

 

ζέγέ1ΓİθδεΪ 

ΟδΝ ξκλβΰάıİδμΝ απκĲİζκτθΝ ηέαΝ απσΝ ĲδμΝ ıβηαθĲδεσĲİλİμΝ ĲλαπİαδεΫμΝ įλαıĲβλδσĲβĲİμΝ

πκυΝ εαζτπĲκυθ,Ν πμΝ ĲκπκγİĲάıİδμ,Ν ĲκΝ ηİΰαζτĲİλκΝ πκıκıĲσΝ ĲκυΝ İθİλΰβĲδεκτΝ ĲβμΝ

ΣλΪπİααμέΝǹπσΝĲδμΝĲκπκγİĲάıİδμΝαυĲΫμΝβΝĲλΪπİααΝαθαηΫθİδΝĲβθΝİέıπλαιβΝıβηαθĲδεκτΝ

ηΫλκυμΝĲπθΝİıσįπθΝĲβμέΝΟΝετεζκμΝαπάμΝηδαμΝξκλάΰβıβμΝιİεδθΪΝαπσΝĲβθΝαιδκζσΰβıβΝ

ĲβμΝ αέĲβıβμΝ ĲκυΝ πİζΪĲβ,Ν βΝ κπκέαΝ ίΪıβΝ εΪπκδπθΝ ελδĲβλέπθ,Ν İΰελέθİĲαδΝ άΝ

απκλλέπĲİĲαδέΝ΢İΝπİλέπĲπıβΝΫΰελδıβμ,ΝβΝįδαįδεαıέαΝıυθİξέαİĲαδΝηİΝĲβθΝİιυπβλΫĲβıβΝ

ĲβμΝ ξκλάΰβıβμέΝ ǾΝ ξκλάΰβıβΝ İέĲİΝ γαΝ İιυπβλİĲβγİέΝ εαθκθδεΪΝ ηΫξλδΝ ĲΫζκυμΝ İέĲİΝ γαΝ

ηİĲαφİλγİέΝıİΝεαγİıĲυμΝεαγυıĲΫλβıβμέ 

ΟδΝ πδıĲκįκĲδεΫμΝ İλΰαıέİμ,Ν ζσΰπΝ ĲβμΝ ıπκυįαδσĲβĲαμΝ Ĳκυμ,Ν απαδĲκτθΝ ĲκθΝ ıξİįδαıησ,Ν

ĲβθΝαθΪπĲυιβΝεαδΝ ĲβθΝİφαληκΰάΝεαĲΪζζβζπθΝıυıĲβηΪĲπθΝεαδΝįδαįδεαıδυθ,ΝπκυΝγαΝ

İπδĲλΫοκυθΝ ıĲκΝ ΠδıĲπĲδεσΝ Ίįλυηα,Ν ηΫıαΝ ıİΝ ΫθαΝ αθĲαΰπθδıĲδεσΝ πİλδίΪζζκθ,Ν θαΝ

ζİδĲκυλΰİέΝκλγκζκΰδεΪΝεαδΝαπκĲİζİıηαĲδεΪ,ΝηİδυθκθĲαμΝıĲκΝİζΪξδıĲκΝįυθαĲσΝİπέπİįκΝ

ĲκΝπλκίζβηαĲδεσΝξαλĲκφυζΪεδκΝįαθİέπθ,ΝĲδμΝαįυθαηέİμΝıĲκθΝπδıĲπĲδεσΝΝεαγυμΝεαδΝĲαΝ

πλκίζάηαĲαΝ ıĲβθΝ İıπĲİλδεάΝ απκįκĲδεσĲβĲαΝ (πέξέΝ εκıĲκίσλİμΝ įδαįδεαıέİμ,Ν ηβΝ

απκĲİζİıηαĲδεάΝİπδεκδθπθέα,ΝηβΝαιδκπκέβıβΝπλκıππδεκτΝ)έ 

ǾΝǻδκέεβıβΝ ĲβμΝ ΣλΪπİααμ,Ν ηİΝ İΰευεζέκυμΝ Ĳβμ,Ν εαγκλέαİδΝ ηİΝ ıαφάθİδαΝ ĲδμΝ αελδίάμΝ

įδαįδεαıέİμΝπκυΝπλΫπİδΝθαΝαεκζκυγİέΝĲκΝįέεĲυκΝĲκυΝΠδıĲπĲδεκτΝΙįλτηαĲκμΝεαγυμΝεαδΝ

κδΝΚİθĲλδεΫμΝΤπβλİıέİμΝπκυΝαıξκζκτθĲαδΝηİΝĲδμΝξκλβΰάıİδμέΝΟΝİıπĲİλδεσμΝΫζİΰξκμΝ

κφİέζİδΝθαΝİιİĲΪαİδΝαθΝκδΝηκθΪįİμΝĲκυΝπδıĲπĲδεκτΝδįλτηαĲκμΝıυηηκλφυθκθĲαδΝηİΝĲδμΝ

ǼΰευεζέκυμΝĲκυΝΠδıĲπĲδεκτΝΙįλτηαĲκμ,ΝκδΝκπκέİμΝπλΫπİδΝθαΝαθαφΫλκθĲαδΝευλέπμΝıĲαΝ

αεσζκυγαΝ 
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 γΫηαĲαμΝǾΝįαθİδκįσĲβıβΝπλΫπİδΝθαΝίλέıεİĲαδΝηΫıαΝıĲαΝσλδαΝπκυΝĲέγİθĲαδΝαπσΝ

ĲδμΝΝκηδıηαĲδεΫμΝǹλξΫμΝεαδΝĲβΝǻδκέεβıβμΝĲβμΝΣλΪπİααμ 

 ΝαΝζαηίΪθκθĲαδΝ κδΝ İΰΰυάıİδμΝ πκυΝκλέακθĲαδΝ ηİΝ ΰİθδεΫμΝ άΝ İδįδεΫμΝ απκφΪıİδμΝ

ĲβμΝǻδκέεβıβμΝĲκυΝΠδıĲπĲδεσΝΙįλτηαĲκμέ 

 ΝαΝΰέθİĲαδΝαιδκζσΰβıβΝĲβμΝξκλάΰβıβμΝεαδΝİεĲέηβıβΝĲβμΝκηαζάμΝİιΫζδιάμΝĲβμέ 

 ΝαΝ ζαηίΪθκθĲαδΝ σζαΝ ĲαΝ įδεαδκζκΰβĲδεΪΝ ıĲκδξİέαΝ πκυΝ İέθαδΝ απαλαέĲβĲαΝ

πλκεİδηΫθκυΝĲκΝǻέεĲυκΝθαΝπλκίİέΝıĲβθΝİεĲαηέİυıβΝĲκυΝξκλβΰκτηİθκυΝπκıκτέ 

 ΝαΝ πλκıĲαĲİτκθĲαδΝ ĲαΝ ıĲκδξİέαΝ πκυΝ κΝ įαθİδκįκĲκτηİθκμΝ παλΫįπıİΝ ıĲβθΝ

ĲλΪπİααΝΰδαΝĲβθΝİιαıφΪζδıβΝĲβμΝΫθαθĲδΝĲπθΝεδθįτθπθΝĲβμΝξκλάΰβıβμέ 

 ΝαΝΰέθκθĲαδΝπİλδκįδεΫμΝıυηφπθέİμΝηİĲαιτΝĲπθΝΰİθδευθΝζκΰαλδαıηυθΝεαδΝĲπθΝ

αθαζυĲδευθΝζκΰαλδαıηυθΝĲπθΝπİζαĲυθέ 

 ΝαΝ ΰέθİĲαδΝ κλγάΝ ζκΰδıĲδεκπκέβıβΝ ĲπθΝ ξκλβΰκτηİθπθΝ εαδΝ İικφζκτηİθπθΝ

πκıυθΝεαδΝκλγσμΝζκΰδıησμΝεαδΝζκΰδıĲδεκπκέβıβΝĲπθΝĲσεπθέ 

 ΝαΝΰέθİĲαδΝαπσΝįδαφκλİĲδεΪΝπλσıππαΝκδΝįδαįδεαıέİμΝΫΰελδıβμ,ΝİεĲαηέİυıβμ,Ν

İέıπλαιβμΝεαδΝζκΰδıĲδεκπκέβıβμΝĲβμΝξκλάΰβıβμέ 

 

ζέγέβΝ ǼλΰαıέİμΝ εαδΝ ǻδαįδεαıέİμΝ πκυΝ απκĲİζκτθΝ αθĲδεİέηİθαΝ ǼζΫΰχκυΝ

Χκλβΰάıİωθ 

ΟΝ İıπĲİλδεσμΝ İζİΰεĲάμΝ πλκεİδηΫθκυΝ θαΝ įδİιΪΰİδΝ ΫζİΰξκΝ ĲπθΝ πδıĲκįκĲάıİπθΝ

αθαζαηίΪθİδΝθαΝİζΫΰξİδΝεαδΝθαΝπδıĲκπκδİέΝμΝ 

 ΣβθΝ ĲάλβıβΝ ĲπθΝ κλέπθΝ įδεαδκįκıέαμΝ ĲκυΝ ΚαĲαıĲάηαĲκμΝ άΝ ΚİθĲλδεάμΝ

ǻδİτγυθıβμέ 

 ΣβθΝĲάλβıβΝĲπθΝκλέπθΝπδıĲπĲδεκτΝεδθįτθκυ 

1. ΣβθΝ κλγάΝ İφαληκΰάΝ ĲβμΝ ηİγκįκζκΰέαμΝ ǺαγηκζσΰβıβμΝ άΝ ǻδαίΪγηδıβμΝ

ελδĲβλέπθΝπδıĲπĲδεάμΝεαĲΪĲαιβμΝĲκυΝπİζΪĲβΝεαδΝĲβθΝπζβλσĲβĲαΝεαδΝİθβηİλσĲβĲαΝĲπθΝ

φαεΫζπθέΝ ǼφαληκΰάΝ ĲπθΝ αιδκζκΰάıİπθΝ ΰδαΝ σζİμΝ ĲδμΝ πδıĲκįκĲάıİδμ,Ν ıυθάγπμΝ ηΫıπΝ

ηβξαθκΰλαφδεκτΝıυıĲάηαĲκμέ 

2. ǼπδζκΰάΝ ĲβμΝ εαĲΪζζβζβμΝ ηİγσįκυΝ πδıĲπĲδεάμΝ εαĲΪĲαιβμΝ ĲπθΝ πİζαĲυθέΝ

ΓέθİĲαδΝΫζİΰξκμΝεαĲΪΝπσıκΝĲαΝελδĲάλδαΝĲβμΝηİγσįκυΝεαĲΪĲαιβμΝπκυΝαεκζκτγβıİΝĲκΝ

εαĲΪıĲβηαΝıυηφπθκτθΝηİΝαυĲΪΝπκυΝκλέακυθΝκδΝǻδαĲαΰΫμΝĲβμΝΣλΪπİααμέ 

3. ΈζİΰξκμΝ ίαγηκζσΰβıβμΝ άΝ įδαίΪγηδıβμΝ ελδĲβλέπθΝ πδıĲπĲδεάμΝ εαĲΪĲαιβμέΝ ΟΝ

ΫζİΰξκμΝ αυĲσμΝ πİλδζαηίΪθİδΝ ĲδμΝ απκεζέıİδμΝ πκυΝ παλαĲβλκτθĲαδΝ ıĲβθΝ πδıĲπĲδεάΝ

εαĲΪĲαιβΝĲπθΝπİζαĲυθέΝ 
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 ΣβθΝκλγάΝıτθαοβΝǻαθİδαευθΝ΢υηίΪıİπθ 

 ΣβθΝįδαıφαζδıĲδεάΝεΪζυοβΝĲπθΝįαθİέπθ 

 ΣβθΝİεĲαηέİυıβΝξκλάΰβıβμ   

έ(΢αεεΫζβμΝǼηηαθκυάζ,Νβίί1,Νıİζέθλ) 

 

ζέγέγΈȜİȖȤȠȢ ĲȦȞ ǼȖȖυȘĲȚțȫȞ ǼπȚıĲȠȜȫȞ 

ǼΰΰυβĲδεάΝǼπδıĲκζάΝ(ǼήǼ)ΝİέθαδΝΝΫθαΝΫΰΰλαφκ,ΝηİΝĲκΝκπκέκΝβΝΣλΪπİααΝİΰΰυΪĲαδΝπλκμΝ

ĲλέĲκΝπλσıππκΝ(įαθİδıĲά),ΝĲβΝφİλİΰΰυσĲβĲαΝĲκυΝκφİδζΫĲβΝεαδΝĲκυΝκπκέκυΝυπσıξİĲαδΝ

σĲδΝγαΝεαĲαίΪζİδΝβΝέįδαΝĲκΝκφİδζσηİθκΝπκıσ,ΝαθΝĲκΝπκıσΝαυĲσΝįİθΝİικφζβγİέΝαπσΝĲκθΝ

κφİδζΫĲβέΝΜİΝĲβθΝΫεįκıβΝǼΰΰυβĲδευθΝǼπδıĲκζυθ,ΝĲκΝΠδıĲπĲδεσΝΊįλυηαΝįİθΝξκλβΰİέΝ

įΪθİδκ,ΝΰδαĲέΝεαĲΪΝĲβθΝΫεįκıάΝĲβμΝįİθΝξκλβΰİέĲαδΝξλβηαĲδεσΝπκıσ,ΝαζζΪΝİηπκλİτİĲαδΝ

ĲβΝπέıĲβΝĲβμέ 

ΟΝπİζΪĲβμΝ(İθĲκζΫαμ)ΝπκυΝαβĲΪΝĲβθΝΫεįκıβΝǼήǼ,ΝυπκίΪζζİδΝıĲβθΝĲλΪπİααΝĲβΝıξİĲδεάΝ

αέĲβıβ,ΝıĲβθΝκπκέαΝαθαΰλΪφκθĲαδΝσζαΝĲαΝαπαλαέĲβĲαΝıĲκδξİέα,ΝσππμΝĲκΝπλσıππκΝ– 

φυıδεσΝάΝ θκηδεσ- υπΫλΝ ĲκυΝ κπκέκυΝ İεįέįİĲαδ,Ν κΝıεκπσμ,Ν ĲκΝ πκıσΝ ĲβμΝαπαδĲκτηİθβμΝ

İΰΰτβıβμ,Ν βΝ ξλκθδεάΝ įδΪλεİδαΝ ĲβμΝ İΰΰτβıβμ,Ν ĲκΝ πİλδİξσηİθκΝ Ĳβμ,Ν αεσηαΝ εαδΝ βΝ

πλκηάγİδαΝπκυΝįδεαδκτĲαδΝβΝΣλΪπİααΝθαΝζΪίİδέ 

ǹθĲδεİέηİθκΝİζΫΰξκυΝσıκΝαφκλΪΝĲδμΝǼΰΰυβĲδεΫμΝǼπδıĲκζΫμΝİέθαδΝβΝıπıĲάΝįδαξİέλδıβΝ

ĲπθΝİθĲτππθΝĲπθΝǼΰΰυβĲδευθΝǼπδıĲκζυθ,ΝΰδαĲέΝαπκĲİζκτθΝξξΫθĲυπαΝαιέαμρρ,ΝαζζΪΝ

ευλέπμΝ βΝ İπδίİίαέπıβΝ σĲδΝ įİθΝ ΫξκυθΝ İεįκγİέΝ ǼΰΰυβĲδεΫμΝ ǼπδıĲκζΫμΝ πκυΝ θαΝ ηβθΝ

εαĲαξπλάγβεαθΝıĲαΝίδίζέαΝĲκυΝΠδıĲπĲδεκτΝΙįλτηαĲκμέ 

ΚαĲΪΝĲβΝįδΪλεİδαΝĲκυΝİζΫΰξκυΝıξİĲδεΪΝηİΝĲβΝΫεįκıβ,Ναετλπıβ,ΝεαĲΪπĲπıβΝĲπθΝǼήǼ 

εαδΝĲαΝΫıκįαΝαπσΝǼήǼ,ΝκΝİıπĲİλδεσμΝİζİΰεĲάμΝπλΫπİδΝπλυĲαΝθαΝİζΫΰιİδΝĲβθΝατικυıαΝ

αλέγηβıβΝ ĲπθΝ ǼήǼΝ πκυΝ İεįσγβεαθΝ ηΫıαΝ ıĲβθΝ πİλέκįκΝ πκυΝ İιİĲΪαİδ,Ν ηİΝ ίΪıβΝ ĲαΝ

αθĲέΰλαφαΝ ĲπθΝ ǼήǼ,Ν πκυΝ ίλέıεκθĲαδΝ ıİΝ φαεΫζκυμΝ ĲαιδθκηβηΫθαΝ εαĲΪΝ ατικθĲαΝ

αλδγησέΝ΢ĲβΝıυθΫξİδα,Νıτηφπθα ηİΝĲδμΝİζİΰεĲδεΫμΝįδαįδεαıέİμ,ΝπλΫπİδΝθαΝİπδζΫιİδΝĲδμΝ

ıβηαθĲδεσĲİλİμΝǼήǼΝπκυΝİεįσγβεαθΝαπσΝĲκΝεαĲΪıĲβηα,ΝıĲβΝξλάıβΝπκυΝİζΫΰξİδΝεαδΝθαΝ

ıυθĲΪιİδΝεαĲΪıĲαıβΝıĲβθΝκπκέαΝγαΝπİλδζαηίΪθκθĲαδΝκΝατικθĲαμΝαλδγησμΝĲβμΝǼήǼ,ΝβΝ

βηİλκηβθέαΝ ΫεįκıάμΝ Ĳβμ,Ν ĲκΝ κθκηαĲİπυθυηκΝ ĲκυΝ İθĲκζΫα,Ν κΝ ıεκπσμΝ ĲβμΝ ǼήǼ,Ν βΝ

εαĲβΰκλέαΝ ĲβμΝǼήǼ,Ν ĲκΝ πκıσΝ ĲβμΝ ǼήǼέΝǹφκτΝ ıυζζΫιİδΝ σζαΝ ĲαΝ απαλαέĲβĲαΝ ıĲκδξİέα,Ν
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κφİέζİδΝ θαΝ įδαπδıĲυıİδΝ ĲβθΝ τπαλιβΝ ıξİĲδεάμΝ ıτηίαıβμ,Ν βΝ κπκέαΝ γαΝ πλΫπİδΝ θαΝ ΫξİδΝ

ıυθĲαξγİέΝıτηφπθαΝηİΝĲδμΝǼΰετεζδİμΝįδαĲαΰΫμΝ ĲβμΝΣλΪπİααμΝεαδΝ İέθαδΝ ıτηφπθβΝηİΝ

ĲδμΝαπκφΪıİδμΝĲπθΝΝκηδıηαĲδευθΝαλξυθέΝǾΝıτηίαıβΝαυĲάΝπλΫπİδΝθαΝΫξİδΝυπκΰλαφİέΝ

ıπıĲΪΝ ĲσıκΝ απσΝ ĲκθΝ πİζΪĲβΝ σıκΝ εαδΝ απσΝ ĲαΝ αλησįδαΝ σλΰαθαΝ ĲκυΝ ΠδıĲπĲδεκτΝ

ΙįλτηαĲκμέΝ΢İΝ πİλέπĲπıβΝΫεįκıβμΝǼήǼ,ΝτıĲİλαΝαπσΝ İθĲκζάΝπİλδııκĲΫλπθΝ ĲκυΝ İθσμΝ

πλκıυππθ,ΝπλΫπİδΝθα įδαπδıĲυıİδΝσĲδΝĲέγİĲαδΝıĲκΝεİέηİθκΝĲβμΝıτηίαıβμ,ΝκΝσλκμΝĲβμΝ

αζζβζΫΰΰυαμΝ εαδΝ αįδαέλİĲβμΝ İυγτθβμ,Ν İθυΝ ıİΝ πİλέπĲπıβΝ ǼήǼΝ ĲαεĲάμΝ ζάιβμΝ σĲδ,Ν

αθαφΫλİĲαδΝβΝλάĲλαΝπκυΝαπαζζΪııİδΝ ĲκΝΠδıĲπĲδεσΝΊįλυηα,ΝαπσΝεΪγİΝİυγτθβ,ΝηİĲΪΝ

ĲβΝπΪλκįκΝĲβμΝπλκγİıηέαμέΝΟΝİıπĲİλδεσμΝİζİΰεĲάμΝİιİĲΪαİδΝĲκΝπκıσΝĲβμΝǼήǼΝθαΝİέθαδΝ

ıτηφπθκΝ ηİΝ ĲαΝ σλδαΝ ĲβμΝ İυξΫλİδαμΝ ĲκυΝ İζİΰξσηİθκυΝ εαĲαıĲάηαĲκμέΝ ΢İΝ πİλέπĲπıβΝ

πκυΝįδαπδıĲπγİέΝσĲδΝĲκΝπκıσΝĲβμΝǼήǼΝυπİλίαέθİδΝĲκΝσλδκΝαυĲσ,ΝİζΫΰξİδΝαθΝυπΪλξİδΝβΝ

ıξİĲδεάΝΫΰελδıβΝαπσΝĲβθΝαλησįδαΝΚİθĲλδεάΝΤπβλİıέαΝĲβμΝΣλΪπİααμ,ΝπλδθΝĲβθΝΫεįκıβΝ

ĲβμΝǼήǼ,ΝΫξκυθΝİιİĲΪıİδΝĲβΝφİλİΰΰυσĲβĲαΝĲκυΝİθĲκζΫα,ΝΫξκυθΝζΪίİδΝσζİμΝĲδμΝįυθαĲΫμΝ

İιαıφαζέıİδμΝ – εαζτηηαĲα- εαδΝ εαĲΪΝ πσıκΝ ĲαΝ εαζτηηαĲαΝ αυĲΪΝ πλκΫλξκθĲαδΝ απσΝ

ηİĲλβĲΪΝάΝαπσΝξκλβΰάıİδμΝĲβμΝĲλΪπİααμέ 

ǹθĲδεİέηİθκΝ İζΫΰξκυΝ İέθαδΝ εαδΝ βΝ įδαπέıĲπıβΝ σĲδΝ κδΝ πλκηάγİδİμΝ İδıπλΪĲĲκθĲαδΝ

Ϋΰεαδλα,ΝıτηφπθαΝηİΝαυĲΪΝπκυΝπλκıįδκλέακθĲαδΝ απσΝ ĲδμΝ İΰευεζέκυμΝ ĲβμΝΣλΪπİααμ,Ν

εαδΝσĲδΝıİΝπİλέπĲπıβΝαθİισφζβĲπθΝπκıυθΝπλκηβγİδυθΝζκΰέακθĲαδΝκδΝαθΪζκΰκδΝĲσεκδΝ

υπΫλΝĲβμΝΣλΪπİααμέ 

΢İΝ πİλέπĲπıβΝ εαĲΪπĲπıβμΝ ĲβμΝ ǼήǼ,Ν κΝ İıπĲİλδεσμΝ İζİΰεĲάμΝ υπκξλİκτĲαδΝ θαΝ

įδİλİυθάıİδΝ ĲβΝθκηδησĲβĲαΝ ĲβμΝαπαέĲβıβμΝ ĲκυΝįδεαδκτξκυΝεαγυμΝεαδΝıİΝ πİλέπĲπıβΝ

πκυΝεαĲαίΪζζİδΝĲκΝπκıσΝαυĲσΝıĲκθΝįδεαδκτξκ,ΝαθΝαυĲσΝαθĲζİέĲαδΝαπσΝĲαΝεαζτηηαĲαέΝ

ΣΫζκμΝ κΝ İζİΰεĲάμΝ İζΫΰξİδ,Ν įİδΰηαĲκζβπĲδεΪ,Ν ίΪıİδΝ ĲπθΝ ΙıκαυΰέπθΝ εαδΝ ĲπθΝ

αθαζυĲδευθΝ εαγκζδευθ,Ν ĲβθΝ κλγάΝ εαĲαξυλβıβΝ εαδΝ απİδεσθδıβΝ ĲπθΝǼήǼΝ ıĲαΝ ίδίζέαΝ

ĲκυΝ ΠδıĲπĲδεκτΝ ΙįλτηαĲκμ,Ν ıĲκυμΝ αθΪζκΰκυμΝ ζκΰαλδαıηκτμΝ ĲΪιİπμέ(΢αεεΫζβμΝ

Ǽηηαθκυάζ,Νβίί1,ΝıİζέΝι1) 
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ΚǼΦǹΛǹΙΟΝΠǼΜΠΣΟμΝΦΤΛΛǹΝ

ǼΡΓǹ΢Ιǹ΢ΝǼΛǼΓΧΟΤ 

 

ηέ1Ν΢εκπκέΝĲωθΝφτζζωθΝİλΰαıέαμ : 

1. ǹπκĲİζκτθΝ ĲβθΝ κλΰΪθπıβΝ εαδΝ ĲκθΝ ıυθĲκθδıησΝ ĲβμΝ İζİΰεĲδεάμΝ İλΰαıέαμΝ εαδΝ

ĲαυĲσξλκθαΝ απİδεκθέακυθΝ ĲβθΝ κλΰΪθπıβΝ εαδΝ ĲβΝ ζİδĲκυλΰέαΝ ĲβμΝ υπβλİıέαμΝ

ǼıπĲİλδεκτΝǼζΫΰξκυέ 

2. ǹπκĲİζκτθΝĲβΝίΪıβΝΰδαΝĲβΝįδαησλφπıβΝĲβμΝΰθυıβμΝĲκυΝǼıπĲİλδεκτΝǼζİΰεĲάΝ

αθαφκλδεΪΝ ηİΝ ĲκΝ ıεκπσΝ ĲκυΝ įδİθİλΰβγΫθĲκμΝ İζΫΰξκυ,Ν εαγυμΝ εαδΝ įδİυεκζτθκυθΝ – 

εαγκįβΰκτθΝĲκθΝİζİΰεĲά,ΝυıĲİΝθαΝİέθαδΝαπκįκĲδεσμ,ΝεαĲΪΝĲβΝıτθĲαιβΝĲκυΝπκλέıηαĲκμΝ

εαδΝĲβμΝΫεγİıβμΝĲκυΝİζΫΰξκυέ 

3. ǻδİυεκζτθκυθΝ εαδΝ ίκβγκτθΝ ıĲβθΝ ΪλδıĲβΝ εαĲαθκηάΝ ĲβμΝ İζİΰεĲδεάμΝ İλΰαıέαμΝ

ıĲαΝηΫζβΝĲβμΝİζİΰεĲδεάμΝκηΪįαμέΝΟΝΠλκρıĲΪηİθκμΝĲβμΝİζİΰεĲδεάμΝκηΪįαμΝηπκλİέΝθαΝ

αθαγΫıİδΝıİΝεΪγİΝηΫζκμΝΫθαθΝαλδγησΝφτζζπθΝİλΰαıέαμΝαθĲέΝΫθαΝĲκηΫαΝİζΫΰξκυέ 

4. ǼιυπβλİĲκτθΝ ĲκυμΝ İπαθαζαηίαθσηİθκυμΝ İζΫΰξκυμ,Ν ΰδαΝ ĲκυμΝ κπκέκυμΝ κΝ

ǼıπĲİλδεσμΝǼζİΰεĲάμΝηπκλİέΝαθΝįİδΝεαδΝθαΝıυΰελέθİδ,ΝĲσıκΝεαĲΪΝĲκθ ıξİįδαıησΝσıκΝ

εαδΝ εαĲΪΝ ĲβΝ įδİιαΰπΰάΝ ĲκυΝ θΫκυΝ İζΫΰξκυ,Ν ıİΝ ıξΫıβΝ ηİΝ ĲβθΝ αθĲέıĲκδξβΝ İζİΰεĲδεάΝ

İλΰαıέαΝπκυΝįδİθİλΰάγβεİΝıĲκΝπαλİζγσθέ 

5. ǹπκĲİζκτθΝ ĲβΝίΪıβΝ αιδκζσΰβıβμΝ ĲπθΝηİζυθΝ ĲβμΝ İζİΰεĲδεάμΝ κηΪįαμΝαπσΝ ĲαΝ

κπκέαΝ γαΝ ελδγİέΝ εαδΝ βΝ πκδσĲβĲαΝ ĲπθΝ İζΫΰξπθΝ ĲκυμέΝ ΢ĲαΝ φτζζαΝ İλΰαıέαμ,Ν πκυΝ

ıυθĲΪııκθĲαδΝεαĲΪΝĲβθΝİεĲΫζİıβΝĲκυΝηΫλκυμΝİεİέθκυΝĲκυΝİζΫΰξκυΝπκυΝΫξİδΝαθαζΪίİδΝ

ΫθαΝ ηΫζκμ,Ν İηφαθέαİĲαδΝ βΝ πκδσĲβĲαΝ ĲβμΝ İλΰαıέαμΝ Ĳκυ,Ν πκυΝ απκĲİζİέΝ ĲκΝ ίαıδεσĲİλκΝ

ελδĲάλδκΝĲβμΝİπαΰΰİζηαĲδεάμΝĲκυΝδεαθσĲβĲαμέ 

6. ΧλβıδηκπκδκτθĲαδΝ απσΝ ĲβΝ ǻδκέεβıβΝ εαδ πλκıεκηέακθĲαδΝ πμΝ απκįİδεĲδεΪΝ

ıĲκδξİέαΝıİΝįέεİμΝ ΰδαΝπİλδπĲυıİδμΝαĲαıγαζδυθΝπλκεİδηΫθκυΝθαΝαπκįκγκτθΝİυγτθİμ,Ν

įδεαδκıτθβέ( ΚπθήθκμΝΚΪθĲακμ,Νβίίθ,ΝıİζέΝβγβ) 

 

5.2 ΧαλαεĲβλδıĲδεΪΝĲωθΝφτζζωθΝİλΰαıέαμ  
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ΣαΝ φτζζαΝ İλΰαıέαμΝ πκυΝ ıυθĲΪııκθĲαδΝ εαĲΪΝ ĲβΝ įδΪλεİδαΝ ĲπθΝ İζΫΰξπθ,Ν αθİιΪλĲβĲαΝ

ĲκυΝαθĲδεİδηΫθκυΝπκυΝİιİĲΪαİĲαδΝεαδΝĲκυΝİζİΰεĲάΝπκυΝįδİθİλΰİέΝĲκθΝΫζİΰξκ,ΝαπαδĲκτθΝ

ĲβθΝĲάλβıβΝεΪπκδπθΝίαıδευθΝεαθσθπθΝıĲβΝıτθĲαιάΝĲκυμέ 

ȉυπȠπȠȓȘıȘ μ ΣαΝφτζζαΝİλΰαıέαμΝαπκĲİζκτθΝĲİεηάλδαΝİζΫΰξκυ,ΝκΝκπκέκμΝΰέθİĲαδΝıĲαΝ

πζαέıδαΝ θκηκγİĲβηΫθβμΝ įδαįδεαıέαμ,Ν εαδΝ γαΝ πλΫπİδΝ θαΝ παλκυıδΪακθĲαδΝ ηİΝ εκδθάΝ

ηκλφάΝ ηİĲαιτΝ ĲκυμέΝ ΣαΝ ĲυπκπκδβηΫθαΝ ξαλαεĲβλδıĲδεΪΝ ĲπθΝ φτζζπθΝ İλΰαıέαμΝ

ηπκλκτθΝθαΝİέθαδΝμ 

 ǾΝ İπδεİφαζέįαΝ ĲκυΝ γΫηαĲκμ,ΝΩμΝ İπδεİφαζέįİμΝ αθαΰλΪφκθĲαδ ĲαΝ ίάηαĲαΝ ĲκυΝ

αθĲδεİδηΫθκυΝπκυΝγαΝαεκζκυγβγκτθΝεαĲΪΝĲκθΝΫζİΰξκέ 

 ǾΝ ıİζδįκπκέβıβέΝ ΣαΝ φτζζαΝ İλΰαıέαμΝ απαδĲκτθΝ ıİζδįκπκέβıβΝ ΰδαΝ ĲβθΝ

įδαıφΪζδıβΝ αυĲυθ,ΝυıĲİΝ θαΝηβθΝ İέθαδΝ İφδεĲάΝβΝαπσπİδλαΝ αφαέλİıβμΝ κπκδκυįάπκĲİΝ

φτζζκυέ 

 ǾΝ αθαΰλαφάΝ ĲκυΝ κθσηαĲκμΝ ĲκυΝ İζİΰεĲά,Ν βΝ βηİλκηβθέαΝ ıτθĲαιβμΝ ĲκυΝ ΦέǼέΝ

(βηİλκηβθέαΝΫθαλιβμΝεαδΝζάιβμ)ΝεαγυμΝεαδΝβΝυπκΰλαφάΝĲκυΝıυθĲΪιαθĲκμ,ΝıĲκΝΪθπΝ

ΪελκΝįİιδΪΝĲκυΝφτζζκυέΝǼπέıβμ,ΝıĲβθΝέįδαΝγΫıβΝπλκίζΫπİĲαδ,Νıυθάγπμ,ΝξυλκμΝΰδαΝĲαΝ

αλξδεΪΝİεİέθκυΝπκυΝγαΝİπδγİπλάıİδΝĲαΝφτζζαΝİζΫΰξκυέ 

 ΣαΝεκδθΪΝİζİΰεĲδεΪΝıτηίκζαέΝΟδΝİıπĲİλδεκέΝİζİΰεĲΫμΝξλβıδηκπκδκτθΝįδΪφκλαΝ

επįδεκπκδβηΫθαΝıτηίκζα,ΝηİΝĲαΝκπκέαΝυπκįβζυθκυθΝĲκΝİέįκμΝĲκυΝİζİΰεĲδεκτΝΫλΰκυΝ

πκυΝ įδİθάλΰβıαθ,Ν αθαφκλδεΪΝ ηİΝ ĲαΝ ıτθκζαΝ εαδΝ ĲαΝ υπκıτθκζαΝ ĲπθΝ ηİΰİγυθΝ πκυΝ

αθαφΫλκθĲαδΝ ıĲκΝ ıυΰεİελδηΫθκΝ φτζζκΝ İλΰαıέαμ,Ν σππμΝ Ϊγλκδıβ,Ν αθĲδπαλαίκζάΝ ηİΝ

πλπĲσĲυπαΝπαλαıĲαĲδεΪ,ΝİπδίİίαέπıβΝηİΝİιπĲİλδεΫμΝπβΰΫμέ 

 ǾΝ αθαφκλΪΝ ĲκυΝ ıεκπκτΝ İζΫΰξκυ,Ν βΝ ηΫγκįκμΝ εαδΝ βΝ įδαįδεαıέαΝ πκυΝ

αεκζκυγάγβεİΝεαĲΪΝĲκθΝΫζİΰξκέΝΟΝİζİΰεĲάμΝγαΝπλΫπİδΝθαΝΰλΪφİδΝıĲαΝφτζζαΝİλΰαıέαμΝ

ηİĲΪΝĲβΝηİζΫĲβΝĲαΝıυηπİλΪıηαĲΪΝĲκυέ          

 

ȆȠȚȩĲȘĲα μ ΟΝǼıπĲİλδεσμΝǼζİΰεĲάμΝİέθαδΝκΝξξıτηίκυζκμρρΝĲβμΝǻδκέεβıβΝεαδΝΝαυĲσΝ

γαΝπλΫπİδΝθαΝφαέθİĲαδΝεαδΝıĲαΝφτζζαΝİλΰαıέαμΝπκυΝıυθĲΪııİδέΝǼπκηΫθπμ, ĲαΝφτζζαΝ

İζΫΰξκυΝπλΫπİδΝθαΝİέθαδΝμ 

 ΚαγαλκΰλαηηΫθα,Ν İυαθΪΰθπıĲαΝ ηİΝ πζάλİδμΝ εαδΝ ıαφİέμΝ ĲέĲζκυμΝ εαδΝ

İπİιβΰάıİδμέ 

 ΟηκδκΰİθάΝεαδΝθαΝıυıξİĲέακθĲαδΝηİĲαιτΝĲκυμέ 

 ΢υθĲαεĲδεΪΝıπıĲΪ,ΝυıĲİΝθαΝαπκφİτΰκθĲαδΝκδΝπαλİληβθİέİμέ 
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 ΠİλδζβπĲδεΪΝαζζΪΝεαδΝζİπĲκηİλά,ΝσπκυΝαυĲσΝαπαδĲİέĲαδ,ΝıαφάΝεαδΝαελδίάΝπμΝ

πλκμΝĲκΝαθĲδεİέηİθκΝπκυΝπİλδΰλΪφκυθέ 

 ΝαΝυπκıĲβλέακθĲαδΝαπκĲİζİıηαĲδεΪΝηİΝĲαΝαπαλαέĲβĲαΝıĲκδξİέαΝ– ĲİεηάλδαΝάΝ

εαδΝΪζζαΝφτζζα İζΫΰξκυΝεαδΝθαΝıυθįΫκθĲαδΝΪηİıαΝηİΝĲβθΝαθαζυĲδεάΝΫεγİıβέ 

 ΌζαΝĲαΝφτζζαΝİζΫΰξκυΝγαΝπλΫπİδΝθαΝαθαφΫλκυθΝĲβθΝπβΰάΝ ĲπθΝıĲκδξİέπθΝĲαΝ

κπκέαΝπαλκυıδΪακυθέ( ΚπθήθκμΝΚΪθĲακμ,Νβίίθ,ΝıİζέΝβγ1) 

 

5.3ΜβχαθκΰλΪφβıβΝĲωθ ΠδıĲωĲδευθΝΙįλυηΪĲωθ 

΢ĲαΝ πδıĲπĲδεΪΝ δįλτηαĲαΝ İέθαδΝ απαλαέĲβĲβΝ βΝ ξλάıβΝ ĲβμΝ εαζΪΝ κλΰαθπηΫθβμΝ

ηβξαθκΰλΪφβıβμΝηİΝĲαΝπδκΝαιδσπδıĲαΝηβξαθκΰλαφδεΪΝπλκΰλΪηηαĲαΝεαδΝηİΝĲκυμΝπδκΝ

ıτΰξλκθκυμΝβζİεĲλκθδεκτμΝυπκζκΰδıĲΫμΝζσΰπΝĲβμΝηİΰΪζβμΝįδαıπκλΪμΝĲπθΝİλΰαıδυθΝ

Ĳκυμ,ΝĲκυΝηİΰΪζκυΝσΰεκυΝĲπθΝıυθαζζαΰυθΝĲκυμΝπκυΝαπαδĲκτθΝΰλάΰκλβΝįδİεπİλαέπıβέΝ

ΟδΝΣλΪπİαİμΝİέθαδΝκδΝπλυĲκδΝξυλκδΝπκυΝİφαλησıĲβεαθΝκδΝǾζİεĲλκθδεκέΝΤπκζκΰδıĲΫμΝ

ıĲβθΝǼζζΪįαΝεαδΝηΪζδıĲαΝάĲαθΝαυĲΫμΝπκυΝΫįπıαθΝĲκΝİλΫγδıηαΝıĲκθΝǻβησıδκΝΣκηΫαΝ

εαδΝ ıĲδμΝ δįδπĲδεΫμΝ İĲαδλİέİμΝ θαΝ πζαδıδυθκθĲαδΝ απσΝ ĲκΝ ξξγαυηαĲκυλΰσΝ ΫλΰκρρΝ ĲπθΝ

ǾζİεĲλκθδευθΝΤπκζκΰδıĲυθέΝΌıκθΝ αφκλΪΝ ĲκΝ εσıĲκμΝ εαδΝ ĲβθΝ παλαΰπΰδεσĲβĲαΝ ĲπθΝ

ĲλαπİαδευθΝυπαζζάζπθ,ΝįδαπδıĲυγβεİ,ΝαπσΝηİζΫĲİμΝεαδΝΫλİυθİμΝπκυΝΫξκυθΝΰέθİδ,ΝσĲδΝ

İέθαδΝκδεκθκηδευμΝαıτηφκλκΝΰδαΝĲκΝΠδıĲπĲδεσΝΊįλυηα,ΝβΝıυθΫξδıβΝĲπθΝĲλαπİαδευθΝ

İλΰαıδυθΝηİΝĲκΝξİδλσΰλαφκΝıτıĲβηαΝεαδΝΫĲıδΝαπκφαıέıγβεİΝβΝĲκπκγΫĲβıβΝǾήΤέΝΟΝ

İεĲκεδıησμΝ İέθαδΝ ΫθαΝ παλΪįİδΰηαΝ πκυΝ İθδıξτİδΝ ĲβΝ παλαπΪθπΝ Ϊπκοβέ ΌππμΝ İέθαδΝ

ΰθπıĲσ,Ν κδΝ ΣλΪπİαİμΝ υπκζκΰέακυθΝ įτκΝ φκλΫμΝ ĲκΝ ξλσθκΝ ĲκυμΝ ĲσεκυμΝ (ǻİεΫηίλδκμΝ - 

Ικτθδκμ)έΝ ǼέθαδΝ ξλκθκίσλαΝ εαδΝ εκυλαıĲδεάΝ İλΰαıέαΝ ηİΝ πκζζκτμΝ υπκζκΰδıηκτμΝ

ηİΰΪζİμΝπδγαθσĲβĲİμΝζαγυθΝεαδΝαπαδĲİέĲαδΝυπİλπλδαεάΝαπαıξσζβıβΝĲπθΝυπαζζάζπθΝ

ΰδαΝ θαΝ İέθαδΝ ΫΰευλκμΝ κΝ İεĲκεδıησμέΝ ǾΝ ĲλαπİαδεάΝ ζκΰδıĲδεάΝ İλΰαıέα,Ν πζΫκθΝ

įδİεπİλαδυθİĲαδΝαπσΝβζİεĲλκθδεκτμΝυπκζκΰδıĲΫμ,ΝİθυΝκδΝυπΪζζβζκδΝĲπθΝΠδıĲπĲδευθΝ

ΙįλυηΪĲπθ,ΝİδįδεσĲİλαΝκδΝυπΪζζβζκδΝĲπθΝεαĲαıĲβηΪĲπθΝǻδεĲτκυ,ΝαλεκτθĲαδΝσζκΝεαδΝ

πδκΝπκζτΝıĲβθΝıυηπζάλπıβ,ΝΰδαΝεΪγİΝıυθαζζαΰά,ΝĲπθΝεαĲΪζζβζπθΝİθĲτππθ,ΝξπλέμΝ

θαΝ ΫξκυθΝ πζάλβΝ ΰθυıβΝ ĲπθΝ įδİθİλΰκτηİθπθΝ ζκΰδıĲδευθΝ İΰΰλαφυθέΝ ΟυıδαıĲδεΪΝ βΝ

ζκΰδıĲδεάΝ εαĲαξυλβıβΝ εαδΝ βΝ İπİιİλΰαıέαΝ ĲπθΝ ıĲκδξİέπθΝ ΫξκυθΝ αθαĲİγİέΝ ıĲαΝ

ΜβξαθκΰλαφδεΪΝΚΫθĲλα,Ν ĲκυΝεΪγİΝπδıĲπĲδεκτΝ δįλτηαĲκμ,ΝπκυΝİέθαδΝ İΰεαĲİıĲβηΫθαΝ

ıİΝδįδαέĲİλκυμΝξυλκυμΝεαδΝıĲİζİξυθκθĲαδΝαπσΝİδįδεİυηΫθκΝπλκıππδεσέ 
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ǾΝΪηİıβΝİιυπβλΫĲβıβΝĲκυΝπİζΪĲβΝαπσΝĲκΝįέεĲυκΝεαĲαıĲβηΪĲπθΝĲβμΝĲλΪπİααμΝαπαδĲİέΝ

ĲβθΝεαγδΫλπıβΝİθσμΝıυıĲάηαĲκμΝİπδεκδθπθδυθΝεαδΝυπκζκΰδıηυθΝπκυΝθαΝİθβηİλυθİδΝ

κπκδκυįάπκĲİΝıυθαζζαΰάΝĲκυΝπİζΪĲβΝεαδΝΪηİıαΝεαδΝαιδσπδıĲαέΝΣδμΝαθΪΰεİμΝαυĲΫμΝĲδμΝ

εαζτπĲİδΝ ĲκΝ ıτıĲβηαΝ ĲβμΝ ηβξαθκΰλΪφβıβμΝ πκυΝ εαζİέĲαδΝOn-lineέΝ ΜİΝ ĲκΝ ıτıĲβηαΝ

On-line,Ν ĲαΝ ĲİληαĲδεΪΝ εΪγİΝ εαĲαıĲάηαĲκμΝ İθβηİλυθκυθΝ ĲβΝ ΜβξαθκΰλΪφβıβΝ ĲβΝ

ıĲδΰηάΝ ĲβμΝ ıυθαζζαΰάμ,Ν ηΫıπΝ ĲβζİφπθδευθΝ ΰλαηηυθέΝ ǾΝ ΣλΪπİααΝ ηİΝ ĲκΝ ıτıĲβηαΝ

αυĲσΝ ηπκλİέΝ αθΪΝ πΪıαΝ ıĲδΰηάΝ θαΝ ΰθπλέαİδΝ ĲαΝ υπσζκδπαΝ ĲπθΝ ζκΰαλδαıηυθΝ

εαĲαγΫıİπθ,Νξκλβΰάıİπθ,ΝĲαΝıυθκζδεΪΝįδαγΫıδηΪΝĲβμΝεαδΝθαΝİέθαδΝıİΝγΫıβΝθαΝπαέλθİδΝ

ĲδμΝαπαλαέĲβĲİμΝαπκφΪıİδμΝΰδαΝĲβΝıπıĲάΝįδαξİέλδıβΝαυĲυθ,ΝηİΝĲκθΝĲλσπκΝπκυΝαυĲάΝ

ελέθİδΝ πδκΝ πλκıκįκφσλκΝ πέέξέΝ įδαĲλαπİαδεάΝ αΰκλΪ,Ν ξκλβΰάıİδμΝ εĲζέΝ ΣκΝ ıτıĲβηαΝ

πλΫπİδΝ θαΝπλκıφΫλİδΝıπıĲάΝεαδΝ ΫΰεαδλβΝ İθβηΫλπıβΝπκυΝθαΝİιυπβλİĲİέΝπαλΪζζβζαΝ

ĲκυμΝπİζΪĲİμΝĲκυΝπδıĲπĲδεκτΝδįλτηαĲκμΝαζζΪΝεαδΝĲβθΝέįδαέΝΈθαΝεαζκτηİθκΝıτıĲβηαΝ

On-line πλκıφΫλİδΝ υπβλİıέİμΝ σππμΝ İθβηΫλπıβΝ ĲλαπİαδευθΝ ζκΰαλδαıηυθ,Ν

ξκλβΰάıİπθ,Ν απκıĲκζάΝ İηίαıηΪĲπθ,Ν ĲσıκΝıĲκΝ İıπĲİλδεσΝ Ν σıκΝεαδΝ ıĲκΝ İιπĲİλδεσ,Ν

αΰκλαππζβıέİμΝ ıυθαζζΪΰηαĲκμ,Ν İπδĲαΰυθ,Ν İδıαΰπΰΫμΝ – İιαΰπΰΫμ,Ν İΰΰυβĲδεΫμΝ

İπδıĲκζΫμ,Ν ξλβηαĲαπκıĲκζΫμ,Ν įδΪφκλαΝ ĲλαπİαδεΪΝ πλκρσθĲαΝ (Repos,Ν πλκγİıηδαεΫμΝ

εαĲαγΫıİδμ)Ν εĲζέΝ ǾΝ αιέαΝ İθσμΝ ĲΫĲκδκυΝ ıυıĲάηαĲκμΝ ΫΰεİδĲαδΝ ıĲβθΝ δεαθσĲβĲαΝ θαΝ

παλΫξİδΝπζβλκφκλέİμΝηİΝαελέίİδαΝεαδΝαıφΪζİδαΝεαδΝηİΝĲαξτĲβĲα. 

ΣκΝ ΠδıĲπĲδεσΝ Ίįλυηα,Ν İεĲσμΝ απσΝ ΫθαΝ πκζτΝ εαζΪΝ κλΰαθπηΫθκΝ ıτıĲβηαΝ On-line, 

įδαγΫĲİδΝ εαδΝ ΪζζαΝ ηβξαθκΰλαφδεΪΝ ıυıĲάηαĲα,Ν ĲαΝ κπκέαΝ ıυθάγπμΝ įİθΝ

ξλβıδηκπκδκτθĲαδΝ απσΝ ĲκΝ ǻέεĲυκΝ ĲπθΝ ΚαĲαıĲβηΪĲπθΝ αζζΪΝ απσΝ Ν ĲδμΝ αλησįδİμΝ

υπβλİıέİμΝ ĲκυΝ πδıĲπĲδεκτΝ δįλτηαĲκμέΝ ΣαΝ ıυıĲάηαĲαΝ αυĲΪΝ İέθαδΝ πλκβΰηΫθβμΝ

Ĳİξθκζκΰέαμ,Ν įδαγΫĲκυθΝ πκζζΫμΝ ίΪıİδμΝ įİįκηΫθπθΝ ΰδαΝ ĲβθΝ İπİιİλΰαıέαΝ πκζζυθΝ

ıĲκδξİέπθ,Ν İέθαδΝ υοβζκτΝ εδθįτθκυΝ įİįκηΫθκυΝ σĲδΝ αθĲαπκελέθκθĲαδΝ ηİΝ ĲκΝ Ν εİθĲλδεσΝ

ıτıĲβηαΝηİΝπκζζΪΝinterfaces,ΝεαγυμΝεαδΝσĲδΝİέθαδΝυοβζκτΝεσıĲκυμΝ(πİλέπζκεα)έ 

 ǼπέıβμΝ παλΫξκυθΝ ĲβΝ įυθαĲσĲβĲαΝ İδıαΰπΰάμΝ ζκΰδıĲδευθΝ πλΪιİπθΝ – 

ıυθαζζαΰυθΝ ıĲκΝ ηβξαθκΰλαφδεσΝ ıτıĲβηα,Ν παλΫξκυθΝ απαλαέĲβĲαΝ ıĲκδξİέαΝ εαδΝ

πζβλκφκλέİμΝ (reports)Ν εαγυμΝ İπέıβμΝ απİδεκθέακυθΝ ĲβθΝκλγάΝκδεκθκηδεάΝεαĲΪıĲαıβΝ

ĲκυΝ πδıĲπĲδεκτΝ δįλτηαĲκμΝ ΰδαΝ ĲβθΝ απκĲİζİıηαĲδεά υπκıĲάλδιβΝ ĲβμΝ İπδξİδλβıδαεάμΝ

ıĲλαĲβΰδεάμέΝ ΣΫĲκδαΝ ηβξαθκΰλαφδεΪΝ ıυıĲάηαĲαΝ ηπκλκτηİΝ θαΝ αθαφΫλκυηİΝ

İθįİδεĲδεΪΝ: ΢τıĲβηαΝΠδıĲπĲδεκτΝΚέθįυθκυ 

 ΢τıĲβηαΝπλκςπκζκΰδıηκτΝεαδΝεκıĲκζσΰβıβμ 
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 ΢τıĲβηαΝ ǻδαξİέλδıβμΝ ĲκυΝ ΧαλĲκφυζαεέκυΝ ĲβμΝ ΣλΪπİααμΝ (ǼηπκλδεσΝ – 

İπİθįυĲδεσΝ– įδαγΫıδηκΝπλκμΝπυζβıβ) 

 ΢τıĲβηαΝ ΜδıγκįκıέαμΝ ǼλΰαακηΫθπθΝ ĲκυΝ ΠδıĲπĲδεκτΝ ΙįλτηαĲκμΝ ηİΝ ĲκυμΝ

αθĲαπκελδĲΫμΝĲβμ 

 ΢τıĲβηαΝįδαξİέλδıβΝΠαΰέπθ 

 

ǾΝ ηβξαθκΰλΪφβıβΝ ĲπθΝ ĲλαπİαδευθΝ İλΰαıδυθΝ ıυθİπΪΰİĲαδΝ εδθįτθκυμΝ ηİΝ ĲβΝ ξλάıβΝ

ǾζİεĲλκθδευθΝΤπκζκΰδıĲυθέΝΣαΝĲυξαέαΝıφΪζηαĲαΝĲπθΝυπκζκΰδıĲυθ,ΝĲαΝκπκέαΝıİΝΫθαΝ

ξİδλσΰλαφκΝ ıτıĲβηαΝ γαΝ ηπκλκτıαθΝ θαΝ απκĲλαπκτθ,Ν σππμΝ βΝ απυζİδα,Ν βΝ αζζκέπıβΝ

ĲπθΝ ıĲκδξİέπθ,Ν βΝ πλκίζβηαĲδεάΝ ζİδĲκυλΰέαΝ άΝ βΝ įδαεκπάΝ ĲβμΝ ζİδĲκυλΰέαμΝ ĲκυΝ

İικπζδıηκτ,ΝβΝαεαĲαζζβζσĲβĲαΝĲκυΝζκΰδıηδεκτ,ΝηπκλİέΝθαΝπλκεαζΫıκυθΝįδαεκπάΝĲβμΝ

ζİδĲκυλΰέαμΝ ĲκυΝ ΠδıĲπĲδεκτΝ ΙįλτηαĲκμΝ εαδΝ θαΝ İπδφΫλİδΝ κδεκθκηδεΫμΝ απυζİδİμΝ εαδΝ

įυıφάηβıβέΝ ǼπέıβμΝ βΝ ıυΰεΫθĲλπıβ,Ν βΝ İπİιİλΰαıέα,Ν βΝ ηİĲαφκλΪΝ εαδΝ βΝ įδαφτζαιβΝ

ĲπθΝ πζβλκφκλδυθΝ ıİΝ βζİεĲλκθδεάΝ ηκλφάΝ İηπİλδΫξİδΝ πλσıγİĲκυμΝ εδθįτθκυμΝ ΰδαΝ ĲαΝ

πδıĲπĲδεΪΝ δįλτηαĲα,Ν σππμΝ Ĳκυμ εδθįτθκυμΝ πκυΝ απκλλΫκυθΝ απσΝ ĲβθΝ πλσıίαıβΝ ηβΝ

İικυıδκįκĲβηΫθπθΝ αĲσηπθΝ ıİΝ İηπδıĲİυĲδεΪΝ αλξİέαΝ εαγυμΝ εαδΝ κδΝ απΪĲİμΝ ηΫıπΝ ĲπθΝ

ηβξαθκΰλαφδευθΝıυıĲβηΪĲπθέ 

ΓδαΝĲβΝαπκĲλκπάΝıφαζηΪĲπθ,ΝπκυΝβΝıτΰξλκθβΝĲİξθκζκΰέαΝİΰευηκθİέ,ΝβΝεΪγİΝΣλΪπİααΝ

κφİέζİδΝθαΝıξİįδΪαİδ ΫθαΝπζάλİμΝεαδΝαπκĲİζİıηαĲδεσΝıτıĲβηαΝǼıπĲİλδεκτΝǼζΫΰξκυ,Ν

πκυΝ γαΝ İπδφΫλİδΝ ĲβθΝ αıφαζάΝ κλΰΪθπıβΝ εαδΝ ζİδĲκυλΰέαΝ ĲπθΝ ηβξαθκΰλαφβηΫθπθΝ

ıυıĲβηΪĲπθΝ ĲκυΝ ΠδıĲπĲδεκτΝ ΙįλτηαĲκμΝ εαδΝ ĲπθΝ İĲαδλİδυθΝ ĲκυΝ κηέζκυ,Ν ĲκΝ κπκέκΝ

απαλΫΰεζδĲαΝπλΫπİδΝθαΝİφαλησαİĲαδέ(ΚπθήθκμΝΚΪθĲακμ,Νβίίθ,Νıİζέβλγ) 

 

 

 

 

 



 
61 

ΚǼΦǹΛǹΙΟΝǼΚΣΟμΝΝΠΟΛΙΣΙΚǼ΢ΝΓΙǹΝ

ǹΠΟΣǼΛǼ΢ΜǹΣΙΚΟΝǼ΢ΩΣǼΡΙΚΟΝ

ΈΛǼΓΧΟΝΚǹΙΝǻΙǹΧǼΙΡΙ΢ǾΝΚΙΝǻΤΝΩΝΝ

΢ΣΟΝ΢ΤΓΧΡΟΝΟΝΣΡǹΠǼǽΙΚΟΝ

΢Τ΢ΣǾΜǹΝ(ATTICAΝBAσK) 

ΟΝ ΣλαπİαδεσμΝ ΚζΪįκμΝ ıĲβθΝ ǼζζΪįαΝ İπİεĲΪγβεİΝ λαΰįαέαΝ ĲβθΝ ĲİζİυĲαέαΝ įİεαİĲέα,Ν

ĲσıκΝ ξΪλβΝıĲβθΝαπİζİυγΫλπıβΝ ĲκυΝ ξλβηαĲκπδıĲπĲδεκτΝıυıĲάηαĲκμ,Ν σıκΝεαδΝ ζσΰπΝ

ĲβμΝαθΪΰεβμΝπλκıαληκΰάμΝıĲδμΝθΫİμΝıυθγάεİμΝπκυΝįβηδκτλΰβıİΝβΝΫθĲαιβΝĲβμΝξυλαμΝ

ηαμΝıĲβθΝİυλπαυθβ,ΝαζζΪΝεαδΝβΝįδαλευμΝİθĲİδθσηİθβΝįδİγθκπκέβıβΝĲπθΝκδεκθκηδευθΝ

ıυθαζζαΰυθέΝΟδΝθΫİμΝαυĲΫμΝıυθγάεİμΝπαλΫξκυθΝαλεİĲΫμΝİυεαδλέİμ ΰδαΝĲβθΝİπΫεĲαıβΝ

ĲπθΝ ĲλαπİαδευθΝ įλαıĲβλδκĲάĲπθ,Ν αζζΪΝ ĲαυĲσξλκθαΝ παλκυıδΪακυθΝ πλκεζάıİδμΝ εαδΝ

εδθįτθκυμΝ πκυΝ γΫĲκυθΝ υπσΝ αηφδıίάĲβıβΝ εαγδİλπηΫθİμΝ πλαεĲδεΫμΝ εαδΝ ıĲλαĲβΰδεΫμΝ

įδκέεβıβμηζέΝ 

΢άηİλα,ΝκδΝİζζβθδεΫμΝĲλΪπİαİμΝεδθκτθĲαδΝıİΝΫθαΝαλεİĲΪΝıĲαγİλσΝεαδΝαθαπĲυııσηİθκΝ

κδεκθκηδεσΝ πİλδίΪζζκθ,Ν ĲκΝ κπκέκΝ įβηδκυλΰİέΝ γİĲδεΫμΝ πλκκπĲδεΫμΝ ΰδαΝ ĲβθΝ İζζβθδεάΝ

ĲλαπİαδεάΝ αΰκλΪέΝ παλΪΝ ĲβΝ ıβηαθĲδεάΝ ατιβıβΝ ĲπθΝ ηİΰİγυθΝ Ĳκυμ,Ν ευλέπμΝ ηİĲΪΝ ĲκΝ

βίίί,Ν κδΝ İζζβθδεΫμΝ ĲλΪπİαİμΝ ΫξκυθΝ ĲβΝ įυθαĲσĲβĲαΝ θαΝ İπİεĲİέθκυθΝ πİλαδĲΫλπΝ ĲδμΝ

įλαıĲβλδσĲβĲΫμΝ Ĳκυμ,Ν įİįκηΫθκυΝ σĲδ,Ν αφİθσμΝ ĲκΝ İπέπİįκΝ ĲβμΝ ĲλαπİαδεάμΝ

įδαηİıκζΪίβıβμΝıĲβθΝİζζβθδεάΝκδεκθκηέαΝİέθαδΝıβηαθĲδεΪΝξαηβζσĲİλκΝαπσΝĲκΝηΫıκΝ

σλκΝ ĲβμΝ İυλπαυθβμ,Ν εαδΝ αφİĲΫλκυΝ υφέıĲαθĲαδΝ İυεαδλέİμΝ İπΫεĲαıβμΝ ĲπθΝ

įλαıĲβλδκĲάĲπθΝıĲδμΝίαζεαθδεΫμΝεαδΝπαλİυιİέθδİμΝκδεκθκηέİμέΝ 

Όηπμ,ΝĲαυĲσξλκθαΝηİΝĲδμΝİυεαδλέİμΝαθΪπĲυιβμΝπκυΝεαζκτθĲαδΝθαΝİεηİĲαζζİυĲκτθΝκδΝ

İζζβθδεΫμΝĲλΪπİαİμ,ΝπαλΪζζβζαΝΫξκυθΝαυιβγİέΝκδΝεέθįυθκδΝαζζΪΝεαδΝκδΝυπκξλİυıİδμΝ

πλκıαληκΰάμΝ ĲκυμΝ ıĲκΝ İυλππαρεσΝ εαδΝ įδİγθΫμΝ γİıηδεσΝ πζαέıδκΝ πκυΝ İπδίΪζζκυθΝ

ευλέπμΝ ĲαΝ įδİγθάΝ ζκΰδıĲδεΪΝ πλσĲυπαΝ εαδΝ βΝ ǺαıδζİέαΝ ΙΙέΝ κδΝ įδαįδεαıέİμΝ αυĲΫμ,Ν

απαδĲκτθΝ ĲβΝ įδΪγİıβΝ ıβηαθĲδευθΝ πσλπθ,Ν κδεκθκηδευθΝ εαδΝ αθγλυπδθπθΝ απσΝ ĲδμΝ

ĲλΪπİαİμ,Ν įβηδκυλΰκτθΝ σηπμΝ ıυθγάεİμΝ įδΪφαθβμΝ απİδεσθδıβμΝ ĲπθΝ

ξλβηαĲκκδεκθκηδευθΝıĲκδξİέπθΝĲπθΝĲλαπİαυθ,ΝαπκĲİζİıηαĲδεσĲİλβμΝįδαξİέλδıβμΝĲπθΝ

εδθįτθπθ,ΝθΫİμΝıυθγάεİμΝİĲαδλδεάμΝįδαευίΫλθβıβμέ 
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6.1 ǻδαχİέλδıβΝΚδθįτθωθ 

ΟΝΣκηΫαμΝ ĲβμΝ ǻδαξİέλδıβμΝΚδθįτθπθΝ ΰέθİĲαδΝ κζκΫθαΝ εαδΝ πδκΝ ıβηαθĲδεσμΝ ζσΰπΝ ĲπθΝ

απαδĲάıİπθΝĲκυΝįİτĲİλκυΝıυηφυθκυΝĲβμΝİπδĲλκπάμΝĲβμΝǺαıδζİέαμΝ(ψaselΝII)ΝαζζΪΝεαδΝ

ĲπθΝ κįβΰδυθΝ ĲβμΝ ǼυλππαρεάμΝ Έθπıβμ,Ν απαδĲάıİδμΝ εαδΝ κįβΰέİμΝ πκυΝ πλΫπİδΝ θαΝ

υδκγİĲβγκτθΝ απσΝ σζİμΝ ĲδμΝ ĲλΪπİαİμΝ įδİγθυμέΝ ΢ĲαΝ πζαέıδαΝ ĲβμΝ İĲαδλδεάμΝ

įδαευίΫλθβıβμ,Ν βΝ χtticaΝ ψankΝ πλκξυλβıİΝ ıĲβΝ ıτıĲαıβΝ αθİιΪλĲβĲβμΝ ηκθΪįαμΝ

ǻδαξİέλδıβμΝ ΚδθįτθπθΝ (ǻδİτγυθıβ)Ν εαδΝ İπδĲλκπάμΝ ǻδαξİέλδıβμΝ ǼθİλΰβĲδεκτΝ - 

ΠαγβĲδεκτΝ (χδωτ),ΝηİΝıυΰεİελδηΫθαΝπζαέıδαΝ ζİδĲκυλΰέαμΝ ΰδαΝ ĲβθΝπαλαεκζκτγβıβΝ

ĲπθΝ įλαıĲβλδκĲάĲπθΝ ĲκυΝ ΟηέζκυΝ εαδΝ ĲβΝ įδαĲάλβıβΝ ĲκυΝ İπδπΫįκυΝ αθΪζβοβμΝ

ǼπδξİδλβηαĲδευθΝΚδθįτθπθΝıİΝπλκεαγκλδıηΫθαΝσλδαέΝ 

ΩμΝ πλκμΝ ĲκυμΝ εδθįτθκυμΝ πκυΝ αθĲδηİĲππέαİδΝ ΫθαΝΧλβηαĲκπδıĲπĲδεσΝ ΊįλυηαΝ εαδΝ ĲκθΝ

ĲλσπκΝǻδαξİέλδıάμΝĲκυμ,ΝηπκλκτηİΝθαΝįδαελέθκυηİμΝ 

ǻδαξİέλδıβΝΠδıĲπĲδεκτΝΚδθįτθκυμΝ 

ΟΝπδıĲπĲδεσμΝεέθįυθκμΝαθαφΫλİĲαδΝıĲβθΝπδγαθσĲβĲαΝαγΫĲβıβμΝĲπθΝυπκξλİυıİπθΝαπσΝ

ĲκυμΝ ξλβηαĲκįκĲκτηİθκυμΝ πİζΪĲİμέΝ ıβηαθĲδεσΝ ĲηάηαΝ ĲβμΝ įδαξİέλδıβμΝ πδıĲπĲδεκτΝ

εδθįτθκυΝ ΰδαΝ ĲβθΝ ĲλΪπİαα,Ν απκĲİζİέΝ βΝ αθΪπĲυιβΝ θΫπθΝεαδΝ βΝıυθİξάμΝ ίİζĲέπıβΝ ĲπθΝ

υφδıĲΪηİθπθΝıυıĲβηΪĲπθΝαιδκζσΰβıβμΝĲβμΝπδıĲκζβπĲδεάμΝδεαθσĲβĲαμΝĲπθΝπİζαĲυθέΝ

βΝ ĲλΪπİαα,Ν ıĲαΝ πζαέıδαΝ ĲβμΝ İφαληκΰάμΝ ĲκυΝ θΫκυΝ εαθκθδıĲδεκτΝ πζαδıέκυΝ ĲβμΝ

ǺαıδζİέαμΝ ΙΙΝ εαδΝ ĲβμΝ αθΪΰεβμΝ İθİλΰβĲδεάμΝ įδαξİέλδıβμΝ ĲκυΝ πδıĲπĲδεκτΝ εδθįτθκυΝ

(creditΝ rating,ΝcreditΝscoring),ΝαθαπĲτııİδΝıτΰξλκθαΝıυıĲάηαĲαΝΰδαΝĲβθΝπζβλΫıĲİλβΝ

αιδκζσΰβıβΝ ĲπθΝ πδıĲκτξπθΝ εαδΝ ĲβθΝ πδκΝ ΫΰεαδλβΝ εαδΝ ΫΰευλβΝ πλσΰθπıβΝ ĲβμΝ

πδγαθσĲβĲαμΝαφİλİΰΰυσĲβĲΪμΝĲκυμΝ(defaultΝrisk)έΝ 

ǻδαξİέλδıβΝΚδθįτθκυΝΡİυıĲσĲβĲαμμΝ 

ΟΝ ΚέθįυθκμΝ ΡİυıĲσĲβĲαμΝ αθαφΫλİĲαδΝ ıİΝ πδγαθάΝ αįυθαηέαΝ ĲβμΝ ĲλΪπİααμΝ θαΝ

αθĲαπκελδγİέΝ ıĲδμΝ ĲαηİδαεΫμΝ ĲβμΝ υπκξλİυıİδμέΝ βΝ atticaΝ bank,Ν πλκεİδηΫθκυΝ θαΝ

δεαθκπκδİέΝ ĲδμΝ απαδĲάıİδμΝ ĲκυΝ εαθκθδıĲδεκτΝ πζαδıέκυ,Ν ΫξİδΝ γİıπέıİδΝ ıυΰεİελδηΫθİμΝ

πκζδĲδεΫμΝ įδαξİέλδıβμΝ εαδΝ παλαεκζκτγβıβμΝ ĲβμΝ λİυıĲσĲβĲΪμΝ Ĳβμ,Ν ıĲδμΝ κπκέİμΝ

εαγκλέακθĲαδΝ κδΝ ίαıδεκέΝ κλδıηκέΝ εαδΝ ηİγκįκζκΰέİμΝ απκĲέηβıβμΝ ĲκυΝ εδθįτθκυΝ

λİυıĲσĲβĲαμΝ εαδΝ πİλδΰλΪφκθĲαδΝ κįβΰέİμΝ ΰδαΝ ĲκθΝ ξİδλδıησΝ εαĲαıĲΪıİπθΝ ελέıβμΝ

λİυıĲσĲβĲαμέΝ 

ǻδαξİέλδıβΝΚδθįτθκυΝǹΰκλΪμμΝ 

ǾΝ ΣλΪπİαα,Ν πλκεİδηΫθκυΝ θαΝ İζΫΰξİδΝ απκĲİζİıηαĲδεΪΝ ĲκυμΝ εδθįτθκυμΝ αΰκλΪμ,Ν πκυΝ

απκλλΫκυθΝ απσΝ ĲκΝ ıτθκζκ ĲπθΝ įλαıĲβλδκĲάĲπθΝ Ĳβμ,Ν πλκξυλβıİΝ ıİΝ πİλαδĲΫλπΝ
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αιδκπκέβıβΝĲπθΝİıπĲİλδευθΝıυıĲβηΪĲπθΝπαλαεκζκτγβıβμΝεαδΝįδαξİέλδıβμΝεδθįτθκυέΝ

ıĲβθΝ atticaΝ bankΝ İφαλησακθĲαδΝ ıτΰξλκθİμΝ εαδΝ İυλΫπμΝ απκįİεĲΫμΝ ĲİξθδεΫμΝ ΰδαΝ ĲβθΝ

αθΪζυıβΝ ĲκυΝ εδθįτθκυΝ αΰκλΪμ,Ν σππμΝ απκĲδηάıİδμΝ αιέαμΝ ıİΝ εέθįυθκΝ (valueΝ atΝ risk),Ν

εİλįυθΝ ıİΝ εέθįυθκΝ (earningsΝ atΝ risk),Ν απκĲİζΫıηαĲαΝ πλκıκηκδυıİπθΝ εαĲαıĲΪıİπθΝ

ελέıβμΝ(stressΝtests),ΝεαδΝįİδεĲυθΝİυαδıγβıέαμΝ(sensitivityΝindicators)έΝ 

ǻδαξİέλδıβΝΛİδĲκυλΰδεκτΝΚδθįτθκυμΝ 

ǾΝǻδαξİέλδıβΝıİΝθΫαΝίΪıβΝĲπθΝζİδĲκυλΰδευθΝεδθįτθπθΝİέθαδΝβΝİπδπλσıγİĲβΝαπαέĲβıβΝ

πκυΝ ĲέγİĲαδΝ απσΝ ĲβΝ θΫαΝ ıυθγάεβΝ ĲβμΝ ǺαıδζİέαμΝ (ψaselΝ II)έΝ ǼθįİξσηİθβΝ αβηδΪΝ απσΝ

ζİδĲκυλΰδεκτμΝ εδθįτθκυμΝ ηπκλİέΝ θαΝ πλκετοİδΝ πμΝ ıυθΫπİδαΝ ĲβμΝ

αθαπκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαμΝ ıĲδμΝ İıπĲİλδεΫμΝ įδαįδεαıέİμΝ εαδΝ ıυıĲάηαĲα,Ν İέĲİΝ ζσΰπΝ

İιπĲİλδευθΝ παλαΰσθĲπθΝ İέĲİΝ ζσΰπΝ ĲκυΝ αθγλυπδθκυΝ παλΪΰκθĲαέΝ ǾΝ πλκζβπĲδεάΝ

įδαξİέλδıβΝĲπθΝζİδĲκυλΰδευθΝεδθįτθπθΝΫξİδΝγİĲδεάΝİπέįλαıβΝıĲβθΝπκδσĲβĲαΝεαδΝ ĲβθΝ

απλσıεκπĲβΝ ζİδĲκυλΰέαΝ ĲβμΝ ĲλΪπİααμΝ εαδΝ ĲπθΝ γυΰαĲλδευθΝ ĲβμέΝ δįδαέĲİλβΝ ΫηφαıβΝ

įέθİĲαδΝ ıİΝ γΫηαĲαΝ αıφΪζİδαμ,Ν ηİΝ Ĳβθ υζκπκέβıβΝ θΫαμΝ πκζδĲδεάμΝ αıφΪζİδαμΝ

πζβλκφκλδαευθΝ ıυıĲβηΪĲπθΝ εαδΝ ĲβθΝ εΪζυοβΝ ĲπθΝ įλαıĲβλδκĲάĲπθΝ βζİεĲλκθδεάμΝ

ĲλαπİαδεάμέΝǾΝǹπκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαΝĲπθΝıυıĲβηΪĲπθΝίİζĲδυθİĲαδΝįδαλευμ,ΝηİΝıĲσξκΝ

ĲβθΝ İιυπβλΫĲβıβΝ ĲπθΝ ıυηφİλσθĲπθΝ ĲπθΝ ηİĲσξπθ,Ν ĲβθΝ δεαθκπκέβıβΝ ĲπθΝ ıυθİξυμΝ

İιİζδııσηİθπθΝ αθαΰευθΝ ĲπθΝ πİζαĲυθΝ ĲβμΝ ĲλΪπİααμΝ εαδΝ ĲβθΝ İιΫζδιβΝ ĲπθΝ

İλΰαακηΫθπθΝĲβμέΝ (ǹθαıĲΪıδκμΝΚκυηπζάμ, Banking and Finance,  

2006 ) 

6.2ǼıωĲİλδεσμΝΈζİΰχκμΝ 
ΟΝ ǼıπĲİλδεσμΝ Έζİΰξκμ,Ν ǻδİγθυμΝ εαδΝ ıĲβθΝ ǼζζΪįα,Ν įδαλευμΝ ίİζĲδυθİĲαδΝ εαδΝ

įδαφκλκπκδİέĲαδΝ απσΝ Ĳβθ εζαıδεάΝ ΫθθκδαΝ ĲκυΝ εαĲαıĲαζĲδεκτΝ İζΫΰξκυΝ ĲβμΝ

İπδγİυλβıβμέΝ 

ΣκΝ΢τıĲβηαΝǼıπĲİλδεκτΝǼζΫΰξκυΝηδαμΝĲλΪπİααμ,ΝκφİέζİδΝθαΝπİλδζαηίΪθİδμΝ 

 ΣκθΝ εαγκλδıησΝ ĲπθΝ πκζδĲδευθΝ ĲβμΝ ĲλΪπİααμΝ εαδΝ ĲβθΝ τπαλιβΝ εαĲΪζζβζκυΝ

κλΰαθπĲδεκτΝıξάηαĲκμΝ 

 ΣβθΝ εαγδΫλπıβΝ εαδΝ İφαληκΰάΝ απκĲİζİıηαĲδευθΝ įδαįδεαıδυθΝ ΰδαΝ ĲβθΝ

İεĲΫζİıβΝ ĲπθΝ İλΰαıδυθΝ ĲβμΝ εαδΝ ĲβΝ įβηδκυλΰέαΝ εαĲΪζζβζπθΝ İπδπΫįπθΝ

İυγυθυθ,ΝσπκυΝİθıπηαĲυθκθĲαδΝĲαΝεαĲΪζζβζαΝηΫĲλαΝİζΫΰξκυΝ 

 ΣβΝįβηδκυλΰέαΝεαĲΪζζβζπθΝıυıĲβηΪĲπθΝπλκςπκζκΰδıηκτΝεαδΝαπκζκΰδıηυθΝ 

 ΣβθΝαπκĲİζİıηαĲδεάΝįδκδεβĲδεάΝπζβλκφσλβıβΝ 
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  ΣκθΝΫζİΰξκΝĲπθΝıυıĲβηΪĲπθΝπζβλκφκλδεάμΝ 

 ΣβΝįδαıφΪζδıβΝĲβμΝαιδκπδıĲέαμΝĲπθΝπζβλκφκλδαευθΝıυıĲβηΪĲπθ 

 

ΟΝǼıπĲİλδεσμΝΈζİΰξκμΝΰδαΝĲδμΝǼζζβθδεΫμΝΣλΪπİαİμΝİδıάξγβΝηİΝĲβθΝΠλΪιβΝǻδκδεβĲκτΝ

ĲβμΝ ΣλΪπİααμΝ ĲβμΝ ǼζζΪįκμΝ βζγκή1λλκΝ εαδΝ ίİζĲδυγβεİΝ ηİΝ ĲβθΝ πλσıφαĲβΝ ΠλΪιβΝ

2577/2006.  

΢ĲκΝπζαέıδκΝĲβμΝǼĲαδλδεάμΝǻδαευίΫλθβıβμ,ΝĲκΝǻέ΢έΝĲβμΝχtticaΝψankΝΫξİδΝκλέıİδΝΫθαΝ

πζαέıδκΝΰİθδευθΝαλξυθΝαπκĲİζİıηαĲδεάμΝįδαξİέλδıβμΝĲπθΝπσλπθΝεαδΝαθΪζβοβμΝĲπθΝ

εδθįτθπθ,ΝĲκΝκπκέκΝİέθαδΝπλκıαληκıηΫθκΝıĲαΝδįδαέĲİλαΝξαλαεĲβλδıĲδεΪΝĲβμΝĲλΪπİααμΝ

εαδΝ ĲκΝ κπκέκΝıυηηκλφυθİĲαδΝ πζάλπμΝηİΝ ĲκΝ δıξτκθΝ θκηκγİĲδεσΝπζαέıδκΝ ζİδĲκυλΰέαμΝ

ĲκυΝĲλαπİαδεκτΝıυıĲάηαĲκμέΝ 

΢İΝ İφαληκΰάΝ αυĲυθΝ ĲπθΝ ΓİθδευθΝ ǹλξυθ,Ν βΝ ĲλΪπİααΝ ΫξİδΝ γΫıİδΝ ıİΝ ζİδĲκυλΰέαΝ

κλδıηΫθαΝ σλΰαθαΝ İπκπĲİέαμΝ εαδΝ ηβξαθδıηκτμΝ įδαφΪθİδαμΝ (ıυηίκτζδκΝ ξΪλαιβμΝ

ıĲλαĲβΰδεάμ,ΝİπδĲλκπάΝįδαξİέλδıβμΝİθİλΰβĲδεκτ-παγβĲδεκτ),ΝİθυΝΫξİδΝıυıĲάıİδΝİδįδεάΝ

İπδĲλκπάΝİζΫΰξκυΝβΝκπκέαΝυπκίκβγΪ ĲκΝǻέ΢έΝıİΝγΫηαĲαΝİıπĲİλδεκτΝİζΫΰξκυέΝ 

ΣκΝİλυĲβηαΝπκυΝİτζκΰαΝĲέγİĲαδΝıĲδμΝπİλδπĲυıİδμΝπκυΝκδΝĲλΪπİαİμΝİέθαδΝυπκξλİπηΫθİμΝ

θαΝ πλκıαληκıĲκτθΝ ıĲκΝ γİıηδεσΝ πζαέıδκ,Ν İέθαδΝ İΪθΝ ĲκΝ ıτθκζκΝ ĲπθΝ ηΫĲλπθΝ αυĲυθΝ

įβηδκυλΰκτθΝ εσıĲβΝ εαδΝ İπέπκθİμΝ įδαįδεαıέİμΝ πκυΝ απκίαέθκυθΝ ıİΝ ίΪλκμΝ ĲβμΝ

απκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαμΝ ĲκυΝ ξλβηαĲκπδıĲπĲδεκτΝ δįλτηαĲκμ,Ν αυιΪθκυθΝ ĲκΝ εσıĲκμΝ ĲπθΝ

παλİξσηİθπθΝυπβλİıδυθ,ΝįβηδκυλΰκτθΝπλκίζάηαĲαΝıĲβθΝİιυπβλΫĲβıβΝĲπθΝαθαΰευθΝ

ĲπθΝπİζαĲυθέΝ 

΢έΰκυλαΝ ĲαΝπΪθĲαΝπλΫπİδΝ θαΝηİζİĲυθĲαδΝαπσΝΪπκοβΝΚσıĲκυμήΟφΫζκυμέΝǼέθαδΝσηπμΝ

ίΫίαδκΝ σĲδΝ κΝ απκĲİζİıηαĲδεσμΝ İıπĲİλδεσμΝ Ϋζİΰξκμ,Ν βΝ κλγάΝ πλσίζİοβΝ εαδΝ

αθĲδηİĲυπδıβΝ ĲπθΝ εδθįτθπθ,Ν βΝ τπαλιβΝ εαĲΪζζβζπθΝ ıυıĲβηΪĲπθΝ

πλκςπκζκΰδıηκτήπαλαεκζκτγβıβμΝ εαδΝ ĲİεηβλέπıβμΝ ĲπθΝ απκζκΰδıηυθ,Ν ηπκλİέΝ θαΝ

İπδίαλτθκυθΝπλσıεαδλαΝĲκυμΝκδεκθκηδεκτμΝεαδΝαθγλυπδθκυμΝπσλκυμΝηδαμΝĲλΪπİααμ,Ν

σηπμΝ εαγδıĲκτθΝ απκĲİζİıηαĲδεσĲİλβΝ ĲβΝ įδκέεβıάΝ Ĳβμ,Ν įδΪφαθβΝ ĲβΝ ζİδĲκυλΰέαΝ ĲβμΝ

ΫθαθĲδΝ ĲπθΝ ηİĲσξπθΝ ĲβμΝ εαδΝ ĲπθΝ πİζαĲυθΝ Ĳβμ,Ν γİηİζδυθκυθΝ ĲβθΝ αιδκπδıĲέαΝ ĲβμΝ

ĲλΪπİααμΝıĲβθΝαΰκλΪέ .  (ǹθαıĲΪıδκμΝΚκυηπζάμ, Banking and Finance,  

2006 ) 
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΢ΤΜΠǼΡǹ΢ΜǹΣǹ 

ǾΝ πλσıφαĲβΝ παΰεσıηδαΝ κδεκθκηδεάΝ ελέıβΝ απκεΪζυοİΝ ĲβΝ ηİΰΪζβΝ αβηδΪΝ πκυΝ

πλκεζάγβεİΝ απσΝ ĲβθΝ ΫζζİδοβΝ įδαφΪθİδαμΝ ıĲκΝ ΣλαπİαδεσΝ ξυλκΝ εαδΝ ĲβθΝ αıγİθάΝ

İφαληκΰάΝ ĲπθΝ ηΫĲλπθΝ İĲαδλδεάμΝ įδαευίΫλθβıβμΝ ıĲδμΝ ΣλΪπİαİμΝ Ν ǼέθαδΝ εκδθΪΝ

απκįİεĲσ,ΝσĲδΝκδΝĲλαπİαδεΫμΝαπΪĲİμΝįδαπλΪĲĲκθĲαδΝĲσıκΝαπσΝĲκυμΝέįδκυμΝυπαζζάζκυμΝ

ĲβμΝ ΣλΪπİααμ,Ν σıκΝ εαδΝ απσΝ İιπĲİλδεκτμΝ įλΪıĲİμέΝ ΚαĲαξλάıİδμΝ υπΫλκΰεπθΝ

ξλβηαĲδευθΝπκıυθ,ΝπζαıĲΫμΝİπδĲαΰΫμ,ΝιΫπζυηαΝξλάηαĲκμ,ΝθκηδηκπκέβıβΝİıσįπθΝαπσΝ

παλΪθκηİμΝ įλαıĲβλδσĲβĲİμ,Ν πζαıĲΪΝ πδıĲκπκδβĲδεΪΝ εαδΝ παλαπκδβηΫθİμΝ κδεκθκηδεΫμΝ

εαĲαıĲΪıİδμΝıυθδıĲκτθΝηİλδεΫμΝαπσΝĲδμΝηκλφΫμΝĲλαπİαδευθΝαπαĲυθΝπκυΝĲαζαθέακυθΝ

ĲκΝ ĲλαπİαδεσΝ ıτıĲβηαέΝ ΓİθδεσĲİλα,Ν πκζυΪλδγηκδΝ παλΪΰκθĲİμΝ ıυθįλΪηκυθΝ ıĲβθΝ

πλαΰηαĲκπκέβıβΝ ηδαμΝ ĲλαπİαδεάμΝ απΪĲβμΝ ΰδαΝ αυĲσΝ εαδΝ βΝ «ΪελβΝ ĲκυΝ θάηαĲκμ»Ν

įτıεκζαΝ İθĲκπέαİĲαδΝ πκζζΫμΝ φκλΫμέΝ ΤπσΝ αυĲσΝ ĲκΝ πλέıηα,Ν κΝ İıπĲİλδεσμΝ ΫζİΰξκμΝ

εαζİέĲαδΝθαΝİθĲκπέıİδΝεαδΝθαΝπİλδκλέıİδΝĲδμΝαπΪĲİμΝİδμΝίΪλκμΝĲπθΝĲλαπİαυθΝηΫıπΝĲπθΝ

İζΫΰξπθΝπκυΝπλαΰηαĲκπκδİέΝεαδΝĲπθΝıυıĲΪıİπθΝεαδΝπλκĲΪıİπθΝįδεζέįπθΝαıφαζİέαμΝ

πκυΝπλκĲİέθİδέΝǹεκζκυγυθĲαμΝĲβθΝαθπĲΫλπΝπλκıΫΰΰδıβ,ΝκΝĲλσπκμΝįδİεπİλαέπıβμΝĲπθΝ

ĲλαπİαδευθΝ ıυθαζζαΰυθΝ ıυθİξυμΝ įδαφκλκπκδİέĲαδΝ υıĲİΝ ΰέθİĲαδΝ πİλδııσĲİλκΝ

πκζτπζκεκμΝ İιαδĲέαμΝ ĲπθΝ θΫπθΝ įδεζέįπθΝ αıφαζİέαμΝ πκυΝ ıυθİξυμΝ İθıπηαĲυθκθĲαδΝ

ıĲβθΝ εαγβηİλδθάΝ ζİδĲκυλΰέαΝ ĲπθΝ ΣλαπİαυθΝ ηİΝ ıεκπσΝ ĲβθΝ İζαξδıĲκπκέβıβμ ĲβμΝ

πδγαθσĲβĲαμΝ πλαΰηΪĲπıβμΝ απΪĲβμΝ İδμΝ ίΪλκμΝ ĲπθΝ ĲλαπİαυθέΝ ǼθΝ εαĲαεζİέįδ,Ν βΝ

πλκıπΪγİδαΝηβįİθδıηκτΝĲπθΝĲλαπİαδευθΝαπαĲυθΝαπκĲİζİέΝφλκτįαΝİζπέįαέΝǼθĲκτĲκδμΝ

κΝ İıπĲİλδεσμΝ ΫζİΰξκμΝηİΝ ĲκΝηπıαρεσΝ ĲπθΝπλκıφİλσηİθπθΝυπβλİıδυθΝ ĲκυΝαπκĲİζİέΝ

έıπμΝ ĲκΝ ıβηαθĲδεσĲİλκΝ ηΫıκΝ ΰδαΝ ĲβθΝ įδαξİέλδıβΝ ĲπθΝ ĲλαπİαδευθΝ απαĲυθΝ πκυΝ γαΝ

κįβΰάıİδΝ ıĲβθΝ ıĲαįδαεάΝ ĲκυμΝ İζαξδıĲκπκέβıβΝ εαδΝ γαΝ ίκβγάıİδΝ ıĲβθΝ įδβθİεάΝ

αθαπĲυııσηİθβΝπκλİέαΝĲπθΝİζζβθδευθΝĲλαπİαυθέ 
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ǺΙǺΛΙΟΓΡǹΦΙǹ 

 

 ΚαααθĲαβμΝΧέ,Ν(βίίθ),Ν«ǼζİΰεĲδεάΝΤ ǼıπĲİλδεσμΝΈζİΰξκμ,ΝΜέαΝıυıĲβηαĲδεάΝ

πλκıΫΰΰδıβΝǼθθκδυθ,ΝǹλξυθΝεαδΝΠλκĲτππθ»΄,ΝǼεįσıİδμΝψusinessΝPlusΝχέϋέΝ 

 ΢αεΫζζβμΝ ΙέΝ Ǽηηαθκυάζ,(βίί1),Ν «Ν ΛκΰδıĲδεάΝ ĲπθΝ ǼηπκλδευθΝ Σλαπİαυθ»,Ν

ǼεįσıİδμΝǼζζβθδεάΝΛδγκΰλαφέαέ 

 ǻάηκυΝ Νέ,Ν (βίίί),Ν «Ν ǼζİΰεĲδεάΝ μΝ ǺαıδεΫμΝ αλξΫμΝ ΰİθδεάμΝ εαδΝ ĲλαπİαδεάμΝ

İζİΰεĲδεάμ»,ΝǼεįσıİδμΝǼζζάθέ 

 ΜαελάμΝǹέ,Ν (1λλβ),Ν «ΠλκζβπĲδεσμΝεαδΝΚαĲαıĲαζĲδεσμΝΈζİΰξκμΝΣλαπİαδευθΝ

ǼλΰαıδυθΝΠζβθΝΠδıĲκįκĲάıİπθ»,ΝǼηπκλδεάΝΣλΪπİααΝĲβμΝǼζζΪįκμ 

 ΠαπαıĲΪγβμΝΠαθĲİζάμΝ (βίίγ)Ν «ΟΝ΢τΰξλκθκμΝǼıπĲİλδεσμΝΈζİΰξκμΝ (InternalΝ

χudit)Ν ıĲδμΝ Ǽπδξİδλάıİδμ-ΟλΰαθδıηκτμΝ εαδΝ βΝ ΠλαεĲδεάΝ ǼφαληκΰάΝ Ĳκυ»,Ν ǹ’Ν

Ĳσηκμ,ΝΙįδπĲδεάΝΈεįκıβ,ΝǹγάθαΝ 

 ΚΪθĲακμΝ Κέ,Ν (βίίθ),Ν «ǼζİΰεĲδεά,Ν ΘİπλέαΝ εαδΝ ΠλαεĲδεά»,Ν Ǽεįσıİδμ 

΢Ĳαηκτζβμ 

 ΓλαηηαĲέεαΝΓέ,Ν(βίίγ),Ν«ΣκΝΣλαπİαδεσΝǹπσλλβĲκ»,ΝǼεįσıİδμΝ΢ǹΚΚΟΤΛǹ 

 ǹζİιΪεβμΝ ΠέΝ – ΠİĲλΪεβμ Πέ,Ν (βίίί),Ν «ΣκΝ ǼζζβθδεσΝ ΧλβηαĲκπδıĲπĲδεσΝ

΢τıĲβηαΝ εΪĲπΝ απσΝ ĲδμΝ ǼıπĲİλδεΫμ,Ν ĲδμΝ ΚκδθκĲδεΫμΝ εαδΝ ĲδμΝ ΪζζİμΝ ǻδİγθİέμΝ

Ǽιİζέιİδμ»,ΝǼεįσıİδμΝΠαπααάıβέ 

 

 

ǹΡΘΡΟΓΡǹΦΙǹ 

 ΝδεκζΪκυΝΦέΝ(γ1ήιή2009) 

http://www.euro2day.gr/article/531158/ArticleDetails.aspx 

 ΛδΪλκμΝΚέΝ(βίήκήβίίί)Ν

http://www.tovima.gr/relatedarticles/article/?aid=125289 

 ΝδεσΰζκυΝǻέΝ

http://mobile.kathimerini.gr/4dcgi/_w_articles_mc2_1_21/07/2006_159599 

http://www.euro2day.gr/article/531158/ArticleDetails.aspx
http://www.tovima.gr/relatedarticles/article/?aid=125289
http://mobile.kathimerini.gr/4dcgi/_w_articles_mc2_1_21/07/2006_159599
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 ΚκυηπζάμΝǹέΝ(βίίθ)ΝBanking and Finance «ΠκζδĲδεΫμΝΰδαΝǹπκĲİζİıηαĲδεσΝ

ǼıπĲİλδεσΝΈζİΰξκΝεαδΝǻδαξİέλδıβΝΚδθįτθπθΝıĲκΝ΢τΰξλκθκΝΣλαπİαδεσΝ

΢τıĲβηα» 

 ΛαηπλδαθσμΝǹέΝ(θή1βήβί1β)ΝǾΝıβηαıέαΝεαδΝβΝαθαΰεαδσĲβĲαΝĲκυΝǼıπĲİλδεκτΝ

ǼζΫΰξκυΝhttp://www.sigmalive.com/simerini/analiseis/other/545859 

 

ǾΛǼΚΣΡΟΝΙΚǼ΢ΝΠǾΓǼ΢ 

 

 http://www.barclaysimpson.com/document_uploaded/Intro%20IA%20Bankin

g%20publication.pdf 

 http://www.emetris.gr/index.php?option=com_content&view=article&id=580

%3Aeswterikos-elegxos&catid=68%3Abusiness-topics&Itemid=174&lang=el 

 http://www.coso.org/documents/COSO_ERM_ExecutiveSummary.pdf 

 http://www.bankofgreece.gr/Pages/default.aspx 

  

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.sigmalive.com/simerini/analiseis/other/545859
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