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ΔΗ΢ΑΓΩΓΖ 

 

΢ηελ παξνχζα πηπρηαθή ζα κειεηήζνπκε ηηο άκεζεο μέλεο επελδχζεηο πνπ 

πξαγκαηνπνίεζαλ θαη ζπλερίδνπλ λα πξαγκαηνπνηνχλ νη ειιεληθέο επηρεηξήζεηο ζηα 

Βαιθάληα. ΢πγθεθξηκέλα γηα ηηο ρψξεο Ρνπκαλία, ΢εξβία, Βνπιγαξία, Π.Γ.Γ.Μ θαη  

Αιβαλία, θαη απηφ γηαηί είλαη νη ρψξεο πνπ  ζπγθεληξψλνπλ ην κεγαιχηεξν κέξνο ησλ 

ειιεληθψλ επελδχζεσλ, ελψ ζηηο ππφινηπεο φπσο ΢ινβελία, Βνζλία & Δξδεγνβίλε θαη 

Κξναηία, νη ειιεληθέο επελδχζεηο είλαη ακειεηέεο θαη δελ ππάξρνπλ επίζεκα πξφζθαηα 

ζηνηρεία γηα απηέο πνπ είλαη πνιχ πξφζθαηεο.  

 

΢ην πξψην θεθαιαίν αλαθέξνπκε θάπνηεο κνξθέο δηεζλνχο επηρεηξεκαηηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο, φπσο νη άκεζεο μέλεο επελδχζεηο  κε ηηο φπνηεο θαη ζα αζρνιεζνχκε.  

 

΢ην δεχηεξν θεθαιαίν παξαζέηνπκε ηνπο ιφγνπο πξαγκαηνπνίεζεο ΑΞΔ, ηα θίλεηξα 

πξνζέιθπζεο ησλ αιινδαπψλ επηρεηξήζεσλ απφ ηηο ρψξεο ππνδνρήο, θαζψο θαη ηνπο 

θηλδχλνπο πνπ αληηκεησπίδνπλ νη άκεζεο μέλεο επελδχζεηο. ΢ην ηέινο απηνχ ηνπ 

θεθαιαίνπ γίλεηαη αλαθνξά ζηελ παγθφζκηα νηθνλνκηθή θξίζε θαη ζην πψο 

επεξεαζηήθαλ θαη αληέδξαζαλ νη ρψξεο ησλ Βαιθάλησλ.  

 

΢ην ηξίην θεθαιαίν παξνπζηάδνληαη νη ειιεληθέο άκεζεο επελδχζεηο ζηα Βαιθάληα αλά 

παξαγσγηθφ θιάδν θαη πην ζπγθεθξηκέλα γηα ηνπο θιάδνπο ησλ ηειεπηθνηλσληψλ, ησλ 

θαηαζθεπψλ, ηνπ ιηαληθνχ εκπνξίνπ, ησλ ηξαπεδψλ θαη ηεο ελέξγεηαο. 

 

΢ηε ζπλέρεηα, ζην ηέηαξην θεθαιαίν παξαηίζεληαη θάπνηα ζηνηρεία γηα ηηο ειιεληθέο 

επελδχζεηο ζε θάζε ρψξα ησλ Βαιθάλησλ μερσξηζηά, αλεμάξηεηα απφ ηνλ θιάδν πνπ 

αλήθνπλ. 

 

Σέινο, πνπ είλαη ηα ζπκπεξάζκαηα αλαθέξνληαη ζπλνπηηθά νη ιφγνη απνηπρίαο ησλ 

επηρεηξήζεσλ, ηη πξέπεη λα πξνζέρνπλ νη επηρεηξεκαηίεο πνπ ζέινπλ λα πξνρσξήζνπλ 

ζε άκεζεο μέλεο επελδχζεη θαη επηπιένλ γίλεηαη κηα αλαθνξά γηα ηε ζεκεξηλή 

θαηάζηαζε πνπ επηθξαηεί ζηα ειιεληθά ζηειέρε πνπ εξγάδνληαη ζηα Βαιθάληα, ιφγσ 

ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο, ε νπνία ρσξίο ακθηβνιία έρεη επεξεάζεη θαη ηηο ήδε 

ππάξρνπζεο ειιεληθέο επηρεηξήζεηο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηα Βαιθάληα. 
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1
ν
 ΚΔΦΑΛΑΗΟ 

 

 

1.1 ΠΑΓΚΟ΢ΜΗΟΠΟΗΖ΢Ζ ΟΗΚΟΝΟΜΗΚΩΝ ΢ΥΔ΢ΔΩΝ 

 

Μέρξη θαη πξφζθαηα γηλφηαλ αλαθνξά γηα «θιεηζηέο νηθνλνκίεο». Με ην «άλνηγκα» 

ηνπο ινηπφλ, εκθαλίζηεθαλ πνιιέο λέεο επθαηξίεο δηεζλνχο επηρεηξεκαηηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο θαη αξθεηέο επηρεηξήζεηο θαηάθεξαλ λα επεθηαζνχλ. Έηζη ζήκεξα 

θάλνπκε ιφγν γηα παγθνζκηνπνίεζε ησλ αγνξψλ. Σν θαηλφκελν απηφ δελ είλαη 

πξφζθαην, αιιά έρεη επηηαρπλζεί ηα ηειεπηαία ρξφληα
1
. Δίλαη ην άλνηγκα ησλ ζπλφξσλ 

θαη ησλ νηθνλνκηψλ, κε απνηέιεζκα ηελ αχμεζε ησλ κεηαθηλήζεσλ ησλ θεθαιαίσλ θαη 

ηνπ εκπνξίνπ. Έηζη, κέζσ ηεο δηεζλνπνίεζεο ηεο παξαγσγήο θαη ησλ δηεζλψλ 

εκπνξηθψλ ζπλαιιαγψλ, φπσο θαη ηνπ απμεκέλνπ ξφινπ ησλ πνιπεζληθψλ 

επηρεηξήζεσλ, ε ζχγρξνλε παγθφζκηα νηθνλνκία ζα κπνξνχζε λα ραξαθηεξηζηεί σο ε 

παγθνζκηνπνίεζε ησλ νηθνλνκηθψλ ζρέζεσλ θαη θαηλνκέλσλ. 

 

 

1.2 ΜΟΡΦΔ΢ ΓΗΔΘΝΟΤ΢ ΔΠΗΥΔΗΡΖΜΑΣΗΚΖ΢ ΓΡΑ΢ΣΖΡΗΟΣΖΣΑ΢ 

 

Ωο Γηεζλή Δπηρεηξεκαηηθή Γξαζηεξηφηεηα (Γ.Δ.Γ.) νξίδνπκε ηελ θάζε επηρεηξεκαηηθή 

δξαζηεξηφηεηα πνπ εθαξκφδεηαη δηακέζνπ ησλ ζπλφξσλ δχν ή πεξηζζνηέξσλ ρσξψλ 

(Balletal, 2006, κεηάθξαζε Αζαλαζηάδεο Γ.). Τπάξρνπλ πνιιέο κνξθέο πνπ κπνξεί λα 

πάξεη ε Γ.Δ.Γ. Οη βαζηθφηεξεο απφ απηέο είλαη νη εμήο: 

 

1) Γηεζλέο Δκπόξην Πξντόλησλ/Τπεξεζηώλ (International Merchandise/Service 

Σrade): Πεξηιακβάλεη ηηο εηζαγσγέο θαη εμαγσγέο αγαζψλ/ππεξεζηψλ πνπ 

απνηεινχλ ηελ πην παξαδνζηαθή δηεζλή δξαζηεξηφηεηα. Όζνλ αθνξά ζηηο 

ππεξεζίεο, ε θαηεγνξία απηή πεξηιακβάλεη ηηο πιεξσκέο εθηφο ησλ ζπλφξσλ ηεο 

ρψξαο, φπνπ δξαζηεξηνπνηείηαη ε νηθνλνκηθή κνλάδα σο αληάιιαγκα γηα ηελ 

πξνζθνξά ππεξεζηψλ ζε απηή απφ αιινδαπέο επηρεηξήζεηο θαη ζε εηζπξάμεηο απφ 

ην εμσηεξηθφ γηα παξνρή ππεξεζηψλ ζε αιινδαπνχο. 

 

                                                           
1
Δuropa–Γισζζάξην– δηεζλνπνίεζε ηεο νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο, 

http://europa.eu/scadplus/glossary/globalisation_el.htm 
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2) Ξέλεο Δπελδύζεηο Υαξηνθπιαθίνπ (Foreign Portfolio Equity Investments): 

Απηή ε κνξθή Γ.Δ.Γ πεξηιακβάλεη επελδχζεηο ραξηνθπιαθίνπ νη νπνίεο έρνπλ ηε 

κνξθή  ηεο  παξνρήο  δαλείσλ ζην εμσηεξηθφ, ηεο αγνξάο  κεηνρψλ επηρεηξήζεσλ 

εηζεγκέλσλ ζε ρξεκαηηζηήξηα ηεο αιινδαπήο θαη ηεο βξαρπρξφληαο  ηξαπεδηθήο  

ηνπνζέηεζεο ζε μέλν λφκηζκα. Ο απνθιεηζηηθφο ζθνπφο ησλ επελδχζεσλ απηψλ 

είλαη ε επίηεπμε ζπλνιηθήο απφδνζεο ή θεξδψλ πςειφηεξσλ απφ απηά πνπ ζα ήηαλ 

δπλαηφλ λα επηηεπρζνχλ αλ ηα θεθάιαηα απηά επελδχνληαλ ζηελ αληίζηνηρε 

εγρψξηα αγνξά 

 

3) Licensing: Ζ πψιεζε ηεο άδεηαο ρξήζεο κηαο παηέληαο ή άιιεο εμεηδηθεπκέλεο 

ηερλνινγηθήο εηζξνήο ή εηζξνήο ηερλνγλσζίαο. 

 

4) Franchising: Ζ πψιεζε ηνπ δηθαηψκαηνο ρξήζεο ελφο εκπνξηθνχ ζήκαηνο θαη 

ηαπηφρξνλα πξνκήζεηα ζηνλ αγνξαζηή ελδηάκεζσλ θαη ζπκπιεξσκαηηθψλ αγαζψλ 

θαη ππεξεζηψλ (π.ρ.  πνηνηηθφ έιεγρν,  marketing). 

 

5) Άκεζεο Ξέλεο Δπελδύζεηο - ΑΞΔ  (Foreign Direct Investment – FDI):  Δδψ 

πεξηιακβάλνληαη ε κεηαθνξά θεθαιαίσλ απφ κηα ρψξα ζε θάπνηα άιιε κε ζηφρν 

ηε δεκηνπξγία κηαο λέαο επηρείξεζεο ή ηελ εμαγνξά ηνπ ζπλφινπ ή κέξνπο ηνπ 

κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ κηαο ηνπηθήο επηρείξεζεο. ΢ηελ νπζία είλαη ε ίδξπζε 

ζπγαηξηθψλ επηρεηξήζεσλ ζην εμσηεξηθφ νη νπνίεο είλαη κεξηθψο ή νιηθψο 

ηδηνθηεζία ηεο κεηξηθήο επηρείξεζεο
2
. Σα θεθάιαηα απηά κπνξεί λα είλαη είηε 

πιηθά,γηα παξάδεηγκα κεηνρηθφ θεθάιαην, θεθαιαηνπρηθφο εμνπιηζκφο, είηε άπια, 

γηα παξάδεηγκα ηερλνγλσζία, νξγάλσζε ηεο παξάγσγεο, πνηνηηθνχ έιεγρνπ, 

ηδηνθηεζίαο. Οη ΑΞΔ επεθηείλνπλ ηηο παξαγσγηθέο δξαζηεξηφηεηεο εθηφο ησλ 

εζληθψλ ζπλφξσλ θαη απνθαινχληαη Πνιπεζληθέο Δπηρεηξήζεηο
3
. 

 

 

 

 

  

                                                           
2
Ζ ζπγαηξηθή επηρείξεζε είλαη επηρείξεζε εμαξηεκέλε απφ άιιε επηρείξεζε, ηελ κεηξηθή. Ννκηθά είλαη κηα 

απηνηειήο νηθνλνκηθή κνλάδα. 
3
Ζ Πνιπεζληθή επηρείξεζε είλαη κηα επηρείξεζε πνπ παξάγεη πεξηζζφηεξα ηνπ ελφο πξντφληα ζε παξαγσγηθέο 

κνλάδεο πνπ είλαη εγθαηεζηεκέλεο ζε πεξηζζφηεξεο απφ κηα ρψξεο. 
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2
ν
 ΚΔΦΑΛΑΗΟ 

 

2.1  ΛΟΓΟΗ ΠΡΑΓΜΑΣΟΠΟΗΖ΢Ζ΢ ΑΞΔ  

 

Πξηλ πξνρσξήζνπκε ζηελ ησξηλή θαηάζηαζε ησλ ειιεληθψλ άκεζσλ επελδχζεσλ ζηα 

Βαιθάληα, αο δνχκε ηνπο ιφγνπο γηα ηνπο νπνίνπο πξνβαίλεη κηα επηρείξεζε ζε κηα 

άκεζε επέλδπζε ζην εμσηεξηθφ. Κακία επηρείξεζε δελ ζα ήζειε λα απνθνπεί απφ ηνλ 

δηεζλή αληαγσληζκφ, ιφγσ ησλ αλεθκεηάιιεπησλ επθαηξηψλ πνπ αθήλεη, θαζψο ε κε 

επέθηαζε κπνξεί λα δεκηνπξγήζεη ζνβαξά πξνβιήκαηα αληαγσληζηηθφηεηαο. Οη ιφγνη 

πξαγκαηνπνίεζεο ΑΞΔ εμαξηψληαη απφ ηνλ θιάδν ζηνλ νπνίν δξαζηεξηνπνηείηαη ε 

επηρείξεζε, απφ ηελ νηθνλνκηθή ηεο θαηάζηαζε θαη θπζηθά απφ ηηο θηλήζεηο ησλ 

αληαγσληζηψλ ηεο. Οη θπξηφηεξνη ιφγνη πνπ νδεγνχλ κηα εηαηξία ζε κηα ηέηνηα ελέξγεηα 

είλαη νη εμήο:  

 

 Μείσζε θόζηνπο ιεηηνπξγίαο 

Σν θφζηνο ησλ πξψησλ πιψλ θαη νη ακνηβέο ησλ παξαγσγηθψλ ζπληειεζηψλ απνηεινχλ 

έλα ζεκαληηθφ θνκκάηη ζην θφζηνο ιεηηνπξγίαο κηαο επηρείξεζεο. Καηά ζπλέπεηα ΑΞΔ 

κπνξεί λα δεκηνπξγεζνχλ γηα θζελφηεξα εξγαηηθά ρέξηα αιιά θαη γηα λα έρεη άκεζε 

πξφζβαζε ζε παξαγσγηθνχο πφξνπο ηνχο νπνίνπο εηζήγαγε κέρξη πξφηηλνο απφ μέλνπο 

πξνκεζεπηέο, γιηηψλνληαο έηζη ηα έμνδα κεηαθνξάο, θαζψο θαη γηα ηελ απφθηεζε 

πφξσλ ζε ρακειφηεξεο ηηκέο. 

 

 Γηείζδπζε ζε λέεο αγνξέο θαη επηβίσζε από ηνλ αληαγσληζκό 

Πνιιέο εηαηξίεο δελ αληέρνπλ ηνλ εζσηεξηθφ αληαγσληζκφ θαη αλαγθάδνληαη λα 

επελδχζνπλ ζε μέλεο αγνξέο φπνπ ν αληαγσληζκφο δελ είλαη ηφζν κεγάινο. Δπίζεο έρεη 

παξαηεξεζεί φηη απηνί πνπ δηεηζδχνπλ πξψηνη ζε κηα δηεζλή αγνξά θεξδίδνπλ κεγάια 

κεξίδηα θαη κέζσ νηθνλνκηψλ θιίκαθαο
4

θαη δεκηνπξγνχλ ηέηνηεο ζπλζήθεο πνπ 

θαζηζηνχλ ηδηαηηέξσο δχζθνιε ηελ είζνδν λέσλ αληαγσληζηψλ. 

 

 

 

                                                           
4
Οηθνλνκίεο θιίκαθαο είλαη έλαο φξνο ησλ νηθνλνκηθψλ πνπ αλαθέξεηαη ζηελ κείσζε ηνπ θφζηνπο πνπ επηηπγράλεη 

κηα επηρείξεζε απμάλνληαο ηελ πνζφηεηα ηνπ παξαγφκελνπ πξντφληνο θαη ραξαθηεξίδεη ηελ παξαγσγή ελφο 

νπνηνπδήπνηε πξντφληνο. 
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 Κνξεζκόο ηεο ληόπηαο αγνξάο 

Δίλαη γλσζηφ πσο ζηηο αγνξέο ησλ αλαπηπζζφκελσλ ρσξψλ βξίζθνληαη κεγαιχηεξεο 

επθαηξίεο αλάπηπμεο απφ ηηο αγνξέο ησλ αλαπηπγκέλσλ ρσξψλ. Δπνκέλσο, κηα εηαηξία 

πνπ ζέιεη λα αλαπηπρηεί, αλαδεηά λέεο αγνξέο γηα λα θεξδίζεη έλα πςειφ κεξίδην 

αγνξάο, ηδίσο φηαλ ζηελ ρψξα επέλδπζεο ππάξρεη αληθαλνπνίεηε δήηεζε.  

 

 Αληαγσληζηηθή ζηξαηεγηθή 

Δθηφο απφ ηνπο πξνεγνχκελνπο ιφγνπο πνπ βαζίδνληαη θπξίσο ζηελ εζσηεξηθή 

ζηξαηεγηθή, νη επηρεηξήζεηο πνιιέο θνξέο επελδχνπλ ζε μέλεο ρψξεο ιφγσ ησλ πηέζεσλ 

πνπ δέρνληαη απφ εμσηεξηθνχο παξάγνληεο, φπσο νη αληαγσληζηέο ηνπο. Ωο αληίδξαζε 

ινηπφλ ζε ελέξγεηεο ησλ αληαγσληζηψλ ηνπο, κηα αξρηθή επέλδπζε απφ θάπνηα άιιε 

εηαηξία, ζα πξνθαιέζεη κηα ζεηξά αληηζηαζκηζηηθψλ επελδχζεσλ απφ άιιεο. Γηα απηφ, 

φπσο αλαθέξακε θαη πην πάλσ, είλαη πιενλέθηεκα λα επελδχζεη πξψηε κηα επηρείξεζε 

ζε κηα μέλε ρψξα. 

 

 

2.2 ΚΗΝΖΣΡΑ ΠΡΟ΢ΔΛΚΤ΢Ζ΢ ΑΞΔ ΑΠΟ ΣΗ΢ ΥΩΡΔ΢ ΤΠΟΓΟΥΖ΢  

 

Ζ απνδέθηξηα ρψξα επεξεάδεηαη ζεκαληηθά  απφ ηηο ΑΞΔ, δεδνκέλνπ φηη κπνξεί λα 

επηθέξνπλ πνιιά ζεηηθά απνηειέζκαηα ζηηο ρψξεο ππνδνρήο ηνπο, φπσο: 

 

 ε απνδέθηξηα ρψξα θεξδίδεη απφ ην εηζφδεκα θνξνινγίαο ησλ μέλσλ θεξδψλ. 

 ρακειφηεξεο ηηκέο ησλ πξντφλησλ ιφγσ ηνπ απμαλφκελνπ αληαγσληζκνχ. 

 νη θχξηεο εηζξνέο θεθαιαίσλ κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ γηα θάιπςε ηνπ 

ειιείκκαηνο ηνπ ηζνδπγίνπ πιεξσκψλ. 

 

Γηα απηφ ην ιφγν θαη νη ρψξεο απηέο επηδηψθνπλ ηελ πξνζέιθπζε ΑΞΔ κε δηάθνξα 

επελδπηηθά θίλεηξα. Αλαπηπγκέλεο θαη αλαπηπζζφκελεο ρψξεο πξνζθέξνπλ φιν θαη 

πεξηζζφηεξα επελδπηηθά θίλεηξα θαζψο ππάξρεη ν θφβνο πσο νη εηαηξίεο πνπ ζέινπλ λα 

επεθηαζνχλ ζα πξνηηκήζνπλ ρψξεο κε ηα ίδηα ραξαθηεξηζηηθά, αιιά κε απμεκέλα 

επελδπηηθά θίλεηξα. Σα βαζηθφηεξα απφ απηά είλαη :  
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1) Γεκνζηνλνκηθά θίλεηξα (Fiscal Incentives) 

Οη εηαηξίεο επηιέγνπλ ηηο ηνπνζεζίεο πνπ ην δεκνζηνλνκηθφ ηνπο ζχζηεκα επηβάιεη 

ειάρηζηα θφζηε ζηε δηαζπλνξηαθή κεηαθνξά αγαζψλ, ππεξεζηψλ θαη αλζξψπηλνπ 

δπλακηθνχ. Γεδνκέλνπ απηνχ, νη θπβεξλήζεηο παίξλνπλ κέηξα πνπ απνζθνπνχλ ζηελ 

ειαρηζηνπνίεζε απηνχ ηνπ θφζηνπο. Σέηνηα κέηξα είλαη νη ρακεινί ζπληειεζηέο 

παξαθξαηνχκελσλ θφξσλ ζε εκβάζκαηα ζηηο ρψξεο πξνέιεπζήο ηνπο, νη κεησκέλνη 

θφξνη εηζαγσγψλ, φπσο επίζεο θαη ε ρακειφηεξε θνξνιφγεζε εηζνδήκαηνο ή ε κείσζε 

ζην θφζηνο θνηλσληθήο αζθάιηζεο γηα ηνπο εξγαδφκελνπο πνπ κεηαθηλήζεθαλ απφ ηηο 

ρψξεο ηνπο. 

 

2) Ρπζκηζηηθά θίλεηξα 

Σα θίλεηξα απηά είλαη ε κείσζε ησλ εζληθψλ ή ηνπηθψλ θαλνληζκψλ. Πην 

ζπγθεθξηκέλα, νη θπβεξλήζεηο ραιαξψλνπλ ηηο πεξηβαιινληηθέο θαη θνηλσληθέο 

απαηηήζεηο πνπ ζπλδένληαη κε ηελ αγνξά. Απηφ βέβαηα ζπκβαίλεη κφλν ζε 

ζπγθεθξηκέλνπο θιάδνπο ρσξψλ πνπ δελ αλήθνπλ ζηνλ ΟΟ΢Α
5
. 

 

3) Μαθξννηθνλνκηθά Κίλεηξα 

Δίλαη αλακελφκελν ε νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ζηελ νπνία βξίζθεηαη κηα ρψξα λα 

επεξεάδεη ζε κεγάιν βαζκφ ηηο μέλεο επηρεηξήζεηο πνπ ζθέθηνληαη λα επελδχζνπλ ζε 

απηή. Γηα απηφλ ηνλ ιφγν νη αξρέο πξνζπαζνχλ λα βειηηψζνπλ θαη λα ζηαζεξνπνηήζνπλ 

κε δηάθνξα καθξννηθνλνκηθά κέηξα ηελ νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ηεο ρψξαο. Σέηνηα 

κέηξα είλαη: 

 Μείσζε εκπνδίσλ εκπνξίνπ 

 Δπελδχζεηο ζε ππνδνκέο  

 Γεζκεχζεηο γηα ηδησηηθνπνηήζεηο 

 Αλάπηπμε ρξεκαηννηθνλνκηθψλ αγνξψλ 

 Δπελδχζεηο γηα ηελ επηκφξθσζε ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ 

 

4) Οηθνλνκηθά θίλεηξα ( Financial Incentives) 

Οη θπβεξλήζεηο πξνζπαζνχλ λα βνεζήζνπλ νηθνλνκηθά ηνπο επελδπηέο ιφγσ ηνπ φηη 

κηα πεξηνρή ηεο ρψξαο κπνξεί λα κελ είλαη ηφζν πξνλνκηνχρα φζν κηα άιιε, 

                                                           
5

Οξγαληζκφο Οηθνλνκηθήο ΢πλεξγαζίαο θαη Αλάπηπμεο (ΟΟ΢Α) είλαη έλαο δηεζλήο νξγαληζκφο εθείλσλ ησλ 

αλαπηπγκέλσλ ρσξψλ πνπ ππνζηεξίδνπλ ηηο αξρέο ηηο αληηπξνζσπεπηηθήο δεκνθξαηίαο θαη ηεο νηθνλνκίαο ηεο 

ειεχζεξεο αγνξάο 
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ζηνρεχνληαο έηζη λα εμηζνξξνπήζνπλ ην «ρψξν δηεμαγσγήο ηνπ παηρληδηνχ» 

(Γθφθνπ,2010). Σέηνηα νηθνλνκηθά θίλεηξα πεξηιακβάλνπλ: 

 

 Δπηδνηήζεηο γηα ηελ εθπαίδεπζε ησλ εξγαδνκέλσλ 

Οη επελδχζεηο πνπ είλαη λέεο ζηελ πεξηνρή ππνδνρήο ηνπο αληηκεησπίδνπλ πνιιέο θνξέο 

ηελ έιιεηςε ηνπ θαηάιιεινπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ. Μέζσ δεκνζίσλ πξνγξακκάησλ 

εθπαίδεπζεο, νη αξρέο ζπλεηζθέξνπλ ζην λα μεπεξαζηεί ην πξφβιεκα απηφ. 

 

 Δπηδνηήζεηο ππνδνκώλ 

Ζ παξνρή πιηθψλ ππνδνκψλ ή επηθνηλσληαθψλ ππνδνκψλ (ιηκάληα, δξφκνη, 

ζηδεξφδξνκνη) πξνζαξκνζκέλσλ ζηηο αλάγθεο ησλ επελδπηψλ απμάλνπλ ηελ 

ειθπζηηθφηεηα κηαο πεξηνρήο. 

 

 Μηζζνινγηθέο επηδνηήζεηο 

Οη αξρέο θαιχπηνπλ κέξνο ησλ κηζζψλ πνπ πξέπεη λα πιεξψζνπλ νη ίδηεο νη 

επηρεηξήζεηο γηα λα ηηο βνεζήζνπλ ζην αξρηθφ ζηάδην ιεηηνπξγίαο ηνπο 

 

 Τπνζηήξημε κεηεγθαηάζηαζεο 

Οη αξρέο πξνζθέξνπλ ρξεκαηηθέο δσξεέο γηα ηελ αληηκεηψπηζε επηπιένλ εμφδσλ 

θεθαιαίνπ θαη θφζηε κεηεγθαηάζηαζεο ησλ επηρεηξήζεσλ. Αθφκα, ζε νξηζκέλεο 

πεξηπηψζεηο ζπλεηζθέξνπλ ζηελ θάιπςε ησλ εμφδσλ κεηεγθαηάζηαζεο κειψλ ηνπ 

πξνζσπηθνχ ηεο επηρείξεζεο, φπσο θαη ησλ νηθνγελεηψλ ηνπο. 

 

 Πηζηώζεηο ζηνπο επελδπηέο 

Οη αξρέο βνεζνχλ ηνπο μέλνπο επελδπηέο παξέρνληαο δάλεηα κε θαινχο φξνπο ή κε 

επηδνηήζεηο ζηα επηηφθηα ηνπο γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε ζπγθεθξηκέλσλ επελδπηηθψλ 

ζηφρσλ. 

 

 Μεξηθή θάιπςε ηνπ θόζηνπο 

Πέξα απφ ηελ θάιπςε ηνπ θφζηνπο ζην ζηάδην εγθαηάζηαζεο ησλ μέλσλ επηρεηξήζεσλ, 

νη αξρέο θαιχπηνπλ θφζηε πνπ αθνξνχλ ην marketing  θαη θάπνηα άιια ιεηηνπξγηθά 

έμνδα, είηε έκκεζα είηε άκεζα. 
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5) Άιιεο κνξθέο θηλήηξσλ 

΢ην πιαίζην κηαο επξχηεξεο ζηξαηεγηθήο γηα ηελ βειηίσζε ηνπ επελδπηηθνχ 

πεξηβάιινληνο θαη ηελ πξνψζεζε ησλ επελδχζεσλ, γηα ηελ δηάδνζε πιεξνθνξηψλ, ηελ 

δεκηνπξγία κηαο θαιήο εηθφλαο θαη ηελ παξνρή ππεξεζηψλ ζηνπο πηζαλνχο επελδπηέο νη 

ρψξεο έρνπλ δεκηνπξγήζεη ηα ιεγφκελα  One Stop Investment Promotion Agencies, πνπ 

απνζθνπνχλ ζην λα βνεζήζνπλ ζηελ είζνδν μέλσλ επηρεηξήζεσλ ζηε ρψξα (Investment 

Promotion and Facilitation_OECD 2011). 

 

 

 2.3 ΚΗΝΓΤΝΟΗ ΠΟΤ ΑΝΣΗΜΔΣΩΠΗΕΟΝΣΑΗ ΢ΣΗ΢ ΑΞΔ 

 

Ζ επέθηαζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ κηαο επηρείξεζεο δελ είλαη απαξαίηεηα ην εηζηηήξην 

πξνο ηελ επηηπρία. Οη θίλδπλνη πνπ ειινρεχνπλ είλαη πνιινί θαη πξνέξρνληαη θπξίσο 

απφ ην εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ ηεο επηρείξεζεο. Παξαθάησ ζα αλαιχζνπκε ηνπο πην 

ζεκαληηθνχο: 

 

1) Ζ νηθνλνκηθή θαη πνιηηηθή ξεπζηόηεηα. 

Δίλαη ίζσο απφ ηνπο πην ζεκαληηθνχο θηλδχλνπο πνπ αληηκεησπίδεη θάζε επηρείξεζε πνπ 

επεθηείλεη ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηεο. Ζ πνιηηηθή ξεπζηφηεηα εθθξάδεηαη κε αζηάζεηα θαη 

έληαζε ζηηο δηαθξαηηθέο ζρέζεηο. Μεγαιχηεξνο βέβαηα εθηηκάηαη ν θίλδπλνο ησλ 

ζπλαιιαγκαηηθψλ ηζνηηκηψλ, αθνχ απφ ηηο δηαθπκάλζεηο ηνπο κπνξεί κηα επηρείξεζε λα 

εθηνμεπηεί θαη λα γίλεη θπξίαξρε δχλακε ή λα βγεη έμσ απφ ην παηρλίδη. Μηα επηρείξεζε 

ινηπφλ, ζα πξέπεη πξηλ πξνρσξήζεη ζε ΑΞΔ λα εμεηάδεη ηα καθξννηθνλνκηθά ζηνηρεία 

θάζε αγνξάο, φπσο ην ηζνδχγην πιεξσκψλ θαη ην επίπεδν ηνπ πιεζσξηζκνχ ψζηε λα 

κπνξεί λα πξνβιέςεη ηπρψλ ζπλαιιαγκαηηθέο δηαθπκάλζεηο. Αθφκα ζα πξέπεη λα δίλεη 

ηδηαίηεξε ζεκαζία ζηνπο δείθηεο, φπσο ην ζπλνιηθφ πξντφλ κηαο νηθνλνκίαο, ην ξπζκφ 

κεγέζπλζεο ηεο θαη ηα επίπεδα απαζρφιεζεο ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ, γηα λα γλσξίδεη 

ηελ πηζαλή αγνξαζηηθή ηθαλφηεηα. 

 

2) Οη ηδηαηηεξόηεηεο ηνπ αλζξώπηλνπ δπλακηθνύ.  

Έλαο επίζεο πνιχ ζεκαληηθφο παξάγνληαο πνπ κπνξεί λα δεκηνπξγήζεη πξνβιήκαηα 

είλαη ε δηνίθεζε αλζξσπίλσλ πφξσλ. Σν εξγαζηαθφ θαζεζηψο θαη νη εξγαζηαθνί λφκνη 

δελ είλαη ίδηνη ζε θάζε ρψξα, ε επηρείξεζε ζα πξέπεη λα ηνπο ιακβάλεη ππφςε ηεο. Οη  

πξφζζεηεο παξνρέο ζηνπο εξγαδφκελνπο κπνξεί λα είλαη θαηά πνιχ δηαθνξεηηθέο 
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αλάκεζα ζηα θξάηε. Όπσο ε πνιηηηθή ησλ απνιχζεσλ θαη ε εμαζθάιηζε ηεο ζέζεο 

εξγαζίαο είλαη κηα κεηαβιεηή πνπ δηαθέξεη κεηαμχ ησλ ρσξψλ. Οη αλαπηπγκέλεο ρψξεο 

δελ δίλνπλ ηφζν κεγάιε έκθαζε ζε ζρέζε κε ηηο αλαπηπζζφκελεο ζηελ κνληκφηεηα ηεο 

ζέζεο, ιφγσ ηνπ κεγαιχηεξνπ αξηζκνχ ζέζεσλ εξγαζίαο θαη ηνπ αλαπηπγκέλνπ 

ζπζηήκαηνο θνηλσληθήο αζθάιηζεο. 

Αθφκα, ν ξφινο ησλ εξγαηηθψλ ζπλδηθάησλ ζηηο δηάθνξεο ρψξεο ζα πξέπεη λα 

εμεηάδεηαη. Γηα παξάδεηγκα ηελ δεθαεηία ηνπ ΄80 ζηελ Μεγάιε Βξεηαλία νη ζρέζεηο 

κεηαμχ ησλ επηρεηξήζεσλ θαη ησλ εξγαδνκέλσλ ήηαλ πνιηηηθνπνηεκέλεο θαη γηα απηφλ 

ηνλ ιφγν θαη νμείο. Αληίζεηα, ζηελ Ηαπσλία ηα ζπλδηθάηα πξνσζνχζαλ ηελ επεκεξία 

θαη θεξδνθνξία ηεο εηαηξίαο, θαζψο πίζηεπαλ πσο θάηη ηέηνην ζα σθεινχζε άκεζα ηνπο 

εξγαδνκέλνπο. 

 

3) Σν δηαθνξεηηθό θνηλσληθό θαη πνιηηηζηηθό πεξηβάιινλ 

 ΢ε πνιιέο πεξηπηψζεηο ρσξψλ κε ηδηφκνξθα θνηλσληθά θαη πνιηηηζηηθά 

ραξαθηεξηζηηθά, ε ηθαλνπνηεηηθή θαηαλφεζε απηψλ ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ απνηειεί 

ζεκειηψδε πξνυπφζεζε γηα ηελ επηηπρή έθβαζε ηεο πξνζπάζεηαο εηζφδνπ ζηελ αγνξά 

απηή. Οη παξαιείςεηο θαη ηα ιάζε πνπ κπνξεί λα πξαγκαηνπνηήζεη κηα επηρείξεζε ζε 

απηήλ ηελ πεξίπησζε είλαη, είηε ζηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ πξντφλησλ πνπ πξνζθέξεη, 

είηε ζηνλ ηξφπν πξνψζεζεο ηνπο, φπσο επίζεο θαη ζηηο ζρέζεηο ηεο κε ηνπο αιινεζλείο 

πειάηεο, πξνκεζεπηέο, ζπλεξγάηεο θαη πξνζσπηθφ. 

 

4) Σν δηαθνξεηηθό λνκηθό πιαίζην 

Κάζε ρψξα έρεη ηνπο δηθνχο ηεο λφκνπο θαη θαλνληζκνχο, νη νπνίνη θάλνπλ ην έξγν ησλ 

πνιπεζληθψλ επηρεηξήζεσλ ηδηαίηεξα δχζθνιν. Δπηπιένλ αληηκεησπίδνπλ δηαθνξεηηθή 

λνκνζεζία φζνλ αθνξά ηελ ηήξεζε ινγηζηηθψλ βηβιίσλ θαζψο θαη ηελ θνξνιφγεζε 

ηνπο. 

Ζ δηεθπεξαίσζε θάπνησλ εξγαζηψλ φπσο νη εηζαγσγέο, νη εμαγσγέο , ε αγνξά γεο θαη ε 

απφθηεζε μέλνπ θεθαιαίνπ είλαη δηαθνξεηηθέο απφ ρψξα ζε ρψξα, γηα απηφ ηα αξκφδηα 

ζηειέρε ζα πξέπεη λα ελεκεξψλνληαη δηαξθψο  γηα ην λνκηθφ θαη θνξνινγηθφ πιαίζην 

ηεο ρψξαο, θάηη ην νπνίν ζπλεπάγεηαη επηπιένλ δαπάλεο πνπ έρνπλ αληίθηππν ζην 

ζπλνιηθφ θφζηνο ιεηηνπξγηάο ηεο επηρείξεζεο. 
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2.4  Ζ ΠΑΓΚΟ΢ΜΗΑ ΟΗΚΟΝΟΜΗΚΖ ΚΡΗ΢Ζ ΚΑΗ ΟΗ ΑΞΔ ΢ΣΑ ΒΑΛΚΑΝΗΑ  

 

Πξηλ εμεηάζνπκε ηηο ειιεληθέο επελδχζεηο ζηα Βαιθάληα αλά θιάδν θαη ρψξα, ζα 

δνχκε κεξηθά νηθνλνκηθά ζηνηρεία ησλ Βαιθαληθψλ ρσξψλ θαη ηελ πνξεία ηνπο ηα 

ηειεπηαία ρξφληα. Ζ παγθφζκηα νηθνλνκηθή θξίζε έθαλε ηελ εκθάληζε ηεο ζηηο ρψξεο 

ησλ Βαιθαλίσλ ζηα ηέιε ηνπ 2008. Ζ νηθνλνκηθή δξαζηεξηφηεηα ζηηο ρψξεο ηηο ΝΑ 

Δπξψπεο ζεκείσζε κεγάιε πηψζε θαηά ην έηνο 2009, κε κεγαιχηεξε ζηελ Ρνπκαλία(-

7,1%) θαη ηε Βνπιγαξία (-4,9%). Αθνινπζνχλ ε ΢εξβία (-3,1%), ελψ ηελ κηθξφηεξε 

κείσζε είρε ε Αιβαλία (3,3%)
6
.Σν 2010 νη νηθνλνκίεο αλαθάκπηνπλ, κε εμαίξεζε ηε 

Ρνπκαλία πνπ ζπλερίδεη λα εκθαλίδεη αξλεηηθνχο ξπζκνχο (-1,9%). 

 

Πίλαθαο 1. Ρπζκόο νηθνλνκηθήο κεγέζπλζεο/ύθεζεο ζηηο ρώξεο ησλ Βαιθαλίσλ 

 2007 2008 2009 2010 2011 

Αιβαλία 5,9 7,7 3,3 3,0 2,2 

Βνπιγαξία 6,2 6,0 -4,9 0,9 3,5 

ΠΓΓΜ 6,1 5,0 -0,9 1,3 2,2 

Ρνπκαλία 6,3 7,3 -7,1 -1,9 1,5 

΢εξβία 6,9 5,5 -3,1 1,5 3,0 

Πεγή: “EU Candidate and Pre-Accession Countries Economic Quarterly”, National  Banks, IMF, EBRD , 2012 

 

Γηάγξακκα 1: Ρπζκόο νηθνλνκηθήο κεγέζπλζεο/ύθεζεο ζηηο ρώξεο ησλ Βαιθαλίσλ 

 

Πεγή: “EU Candidate and Pre-Accession Countries Economic Quarterly”, National Banks, IMF, EBRD,2012 

                                                           
6
Ζ Αιβαλία δελ είρε ζνβαξέο απψιεηεο, δηφηη είλαη κηα κηθξή νηθνλνκία, κε ρακειφ φγθν εμαγσγψλ. 
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΢χκθσλα κε ην World Investment Report 2009 ηεο UNCTAD, παξαηεξείηαη 

θαηαθφξπθε πηψζε ζηηο ξνέο ΑΞΔ θαηά 40,44%. Αλ ζπγθξίλνπκε επηπιένλ κε ηελ 

πεξίνδν 2007 (ζεκείν κέγηζηεο πξνζέιθπζεο ΑΞΔ)-2009, βιέπνπκε πσο ε πηψζε 

θηάλεη ην 41,1%. Πην ζπγθεθξηκέλα ζηελ ρσξηθή θαηαλνκή ησλ ΑΞΔ, νη κεγαιχηεξε 

πηψζε παξαηεξείηαη ζηελ ΠΓΓΜ κε -57,75%.Φαίλεηαη λα ηζρχεη ην ίδην  θαη γηα ηηο 

ξνέο ΑΞΔ ηεο Διιάδαο πξνο ηηο ελ ιφγσ ρψξεο, νη νπνίεο κε ηελ ζεηξά ηνπο ζεκείσζαλ 

ζεκαληηθή θάκςε ηελ πεξίνδν ηεο θξίζε. 

 

Πίλαθαο 2. Καζαξέο Ρνέο Άκεζσλ Ξέλσλ Δπελδύζεσλ ηεο Διιάδαο ζηηο ρώξεο ησλ Βαιθαλίσλ 

(εθαη. Δπξώ) 

 
2003-2005 

(Δηήζηνο κ.ν) 
2006 2007 2008 2009 2010 

Βνπιγαξία -0,8 0,6 6,0 5,2 0,8 -1,6 

Ρνπκαλία -1,2 1,3 5,3 -1,9 0,5 1,4 

Αιβαλία 1,6 0,2 0,2 0,2 0,2 1,0 

΢εξβία 0,6 -0,4 0,3 0,2 0,0 -0,1 

ΠΓΓΜ -0,1 0,1 -0,3 0,2 0,0 0,0 

    Πεγή: Σξάπεδα ηεο Διιάδνο,2010 

 

Γηάγξακκα 2: Καζαξέο Ρνέο Άκεζσλ Ξέλσλ Δπελδύζεσλ ηεο Διιάδαο ζηηο ρώξεο ησλ Βαιθαλίσλ 

(εθαη. Δπξώ) 

 

Πεγή: Σξάπεδα ηεο Διιάδνο,2010 
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  Δπηπιένλ κείσζε ζην εκπνξηθφ ηζνδχγην  παξαηεξήζεθε ηελ πεξίνδν 2007-2009. Οη 

κεγαιχηεξεο απψιεηεο ζεκεηψζεθαλ ζηελ Βνπιγαξία (168 εθ δνι.) θαη ζηε Ρνπκαλία 

(169 εθ δνι.), ελψ αθνινπζεί ε Αιβαλία (92 εθ δνι.). Αμηνζεκείσην είλαη ην γεγνλφο 

φηη ην εκπνξηθφ ηζνδχγην ηεο Διιάδαο βειηηψζεθε κε ηελ ΠΓΓΜ (134 εθ δνι.), ιφγσ 

ηεο δξαζηηθήο κείσζεο ησλ ειιεληθψλ εηζαγσγψλ (΢ηνθνξέιεο Β,2010). 

 

Πίλαθαο 3. Δκπνξηθό ηζνδύγην ηεο Διιάδαο κε ηηο ρώξεο ησλ Βαιθαλίσλ (εθαη.δνι.) 

 2007 2008 2009 

 Δμαγ. Δηζαγ. Ηζνδ. Δμαγ. Δηζαγ. Ηζνδ. Δμαγ. Δηζαγ. Ηζνδ. 

Αιβαλία 621 94 527 557 147 410 541 106 435 

Βνπιγαξία 1523 1188 335 1846 1737 109 1351 1184 167 

ΠΓΓΜ 535 413 122 650 535 115 556 300 256 

Ρνπκαλία 1056 734 322 1151 790 361 778 625 153 

΢εξβία 301 191 110 345 223 122 244 144 100 

Πεγή: Direction of Trade Statistics Yearbook, IMF, 2010 

 

Πίλαθαο 4.Άκεζεο Ξέλεο Δπελδύζεηο ζηηο ρώξεο ησλ Βαιθαλίσλ (εθαη.δνι.) 

 
1999-2000 

(εηήζηνο κ.ν) 
2005 2006 2007 2008 2009 

Αιβαλία 53 264 324 658 956 979 

Βνπιγαξία 301 3923 7667 11716 9205 6150 

ΠΓΓΜ 51 97 424 699 598 248 

Ρνπκαλία 597 6483 11367 9923 13305 7648 

΢εξβία 92 1573 4350 3462 2994 1920 

Πεγή: World Investment Report 2010, United Nations Conference on Trade and  Development     

 

Φπζηθά ε θάζε ρψξα είρε δηαθνξεηηθή ζπκπεξηθνξά απέλαληη ζηελ θξίζε. 

΢πγθεθξηκέλα, ε ζπκθσλία πνπ έθιεηζε ε ΢εξβία κε ην ΓΝΣ πξνβιέπεη καδηθέο 

πεξηθνπέο ζηηο δεκφζηεο δαπάλεο, ψζηε λα απνθεπρζνχλ νη δξακαηηθέο ζπλέπεηεο ηεο 

νηθνλνκηθήο χθεζεο. Ζ ΢εξβία δηθαηνχηαη λα ιάβεη απφ ην ΓΝΣ 412 εθαη. Δπξψ, γηα λα 

εθπιεξψζεη ηηο νηθνλνκηθέο ηηο δεζκεχζεηο ή γηα λα δηαηεξήζεη ην πνζνζηφ 
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ζπλαιιάγκαηνο γηα ην δελάξην. Αθφκα, ν ππνπξγφο Οηθνλνκίαο ηεο ΢εξβίαο 

παξνπζίαζε έλα ζρέδην γηα ηελ αχμεζε ησλ ρνξεγήζεσλ ζε επηρεηξήζεηο. Σν ζρέδην 

απηφ πεξηιακβάλεη δάλεηα κε εηήζην επηηφθην 6%, φηαλ ηα επηηφθηα γηα ηα 

επηρεηξεκαηηθά δάλεηα θπκαίλνληαη κεηαμχ 11%  θαη 14%. 

 

΢ηε Βνπιγαξία ην 2008 ε νηθνλνκηθή αλάπηπμε έθηαζε ζην 6,5%, δηαηεξψληαο έηζη 

ηνπο πςεινχο ξπζκνχο ησλ πξνεγνπκέλσλ ρξφλσλ. Σν 2009 θπκάλζεθε γχξσ ζην 3%. 

Ζ Βνπιγαξηθή θπβέξλεζε έρεη αλαθνηλψζεη ήδε θάπνηα κέηξα κε ζηφρν ηελ ζηήξημε 

ηεο νηθνλνκίαο. 

 

Γηα ηελ Πξψελ Γηνπγθνζιαβηθή Γεκνθξαηία ηεο Μαθεδνλίαο γίλνληαη πξνβιέςεηο απφ 

δηεζλείο νίθνπο αμηνιφγεζεο φηη ε κεγάιε αχμεζε ησλ εηζαγσγψλ, νη απμεκέλεο ηηκέο 

εηζαγφκελεο ελέξγεηαο θαη ε κείσζε ησλ ηηκψλ ησλ κεηάιισλ θαη ηεο δήηεζεο γηα 

εμαγσγή ηνπο ζα νδεγήζεη ην ηξέρνλ έιιεηκκα απφ 7,1% ηνπ ΑΔΠ πεξίπνπ ζην 15%. Ζ 

θπβέξλεζε ηεο ρψξαο, ζε κηα πξνζπάζεηα ηεο λα πξνζηαηεχζεη ηελ ηνπηθή νηθνλνκία 

απφ ηελ παγθφζκηα θξίζε, αλαθνίλσζε δέθα λέα κέηξα ζπλνιηθνχ θφζηνπο 330 

εθαη.επξσ. Ζ θπβέξλεζε ζα δηαγξάςεη ηηο απιήξσηεο αζθαιηζηηθέο εηζθνξέο ησλ 

επηρεηξήζεσλ εληφο ηεζζάξσλ εηψλ, ελψ παξάιιεια νη αξρέο ζθνπεχνπλ λα ρξεψλνπλ 

κφλν θφξνπο γηα θέξδε ζε κεξίζκαηα ελψ νη δαζκνί γηα πιηθά πνπ εηζάγνληαη απφ 

βηνκεραλίεο ηεο ΠΓΓΜ ζα κεησζνχλ. Γηα φζνπο αγξφηεο έρνπλ εηήζηα εηζνδήκαηα 

θάησ ησλ 5000 επξψ, ε θπβέξλεζε θαηαξγεί ηνπο θφξνπο, ελψ γηα φινπο ηνπο 

ππφινηπνπο ηνπο κεηψλεη. 

 

Ζ νηθνλνκία ηεο Ρνπκαλίαο είλαη, ζπγθξηηηθά,  ε πην επάισηε ζηα ρηππήκαηα πνπ 

επηθέξεη ε παγθφζκηα θξίζε ζηελ πεξηνρή ησλ Βαιθαλίσλ. Οη δηεζλείο νίθνη 

αμηνιφγεζεο ππνβάζκηζαλ ηελ πηζηνιεπηηθή ηθαλφηεηα ηεο ρψξαο, γεγνλφο πνπ ηελ 

θέξλεη ζην ρακειφηεξν επίπεδν αμηνιφγεζεο αλάκεζα ζηα άιια θξάηε ηεο Δπξσπατθήο 

Έλσζεο. ΢χκθσλα κε ηηο εθηηκήζεηο Ρνπκάλσλ νηθνλνκνιφγσλ, ην ηνπηθφ λφκηζκα ζα 

ζπλερίζεη λα δέρεηαη έληνλεο πηέζεηο, εμαηηίαο ηεο απμεκέλεο απνζηξνθήο θηλδχλνπ ησλ 

επελδπηψλ γηα ηηο αλαδπφκελεο αγνξέο.Σνλ Μάξηην ηνπ 2011 ε Ρνπκαλία ππέγξαςε κηα 



16 

 

λέα δαλεηαθή ζχκβαζε πνπ ζηφρεπε λα δηαβεβαηψζεη ηνπο επελδπηέο ηεο αγνξάο. Σν 

βνεζεηηθφ παθέην θηάλεη ηα 3.6 δηο θαη ιεηηνπξγεί ζαλ έλα είδνο  απνζέκαηνο 
7
 

Παξφια απηά νη θαηαζθεπαζηηθέο εηαηξίεο ζα δείμνπλ ηδηαίηεξν ελδηαθέξνλ ζηελ 

Ρνπκαλία κηαο θαη κέρξη  ην ηέινο ηνπ 2013 αλακέλεηαη λα θαηαζθεπαζηνχλ 

εθαηνληάδεο ρηιηφκεηξα νδηθψλ αμφλσλ, ν πξνυπνινγηζκφο ησλ νπνίσλ ζα μεπεξάζεη 

ηα 13 δηο. Δπξψ. 

 

Σέινο, ε Αιβαλία, ζε ζρέζε κε ηηο παξαπάλσ ρψξεο, θαίλεηαη λα αληηκεησπίδεη ηα 

κηθξφηεξα πξνβιήκαηα. Σν ΓΝΣ, ζε πξφζθαηε έθζεζε ηνπ, αλαθέξεη φηη ε αλάπηπμε 

ηεο αιβαληθήο νηθνλνκίαο γηα ην 2012 ήηαλ ηεο ηάμεο ηνπ 0,5%
8
. Ο πξψελ ππνπξγφο 

Οηθνλνκηθψλ ζηελ θπβέξλεζε Nano θαη έλαο απφ ηνπο ζεκαληηθφηεξνπο 

νηθνλνκνιφγνπο ηεο ρψξαο Αλαζηάζεο Αγγειήο, πξνηξέπνπλ ηελ θπβέξλεζε γηα λέα 

κέηξα πνπ ζα απνηξέςνπλ ην ελδερφκελν επηδείλσζεο ηεο θαηάζηαζεο.
9
 Σα ηειεπηαία 

ρξφληα έρνπλ κεησζεί ζεκαληηθά νη εμαγσγέο θαη ε αγνξαζηηθή δχλακε βξίζθεηαη ζε 

ρακειά επίπεδα. ΢χκθσλα κε εθηηκήζεηο Αιβαλψλ νηθνλνκνιφγσλ, ε κείσζε ησλ 

εμαγσγψλ θαη ηηο αγνξαζηηθήο δχλακεο, ζα ζπκβάιεη ζηελ κείσζε ησλ ξπζκψλ ηεο 

νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο, ε νπνία ζχκθσλα κε ην Γηεζλέο Ννκηζκαηηθφ Σακείν ζα 

θηάζεη ην 6%. Σα ζρέδηα ησλ Πνιπεζληθψλ Δπηρεηξήζεσλ γηα πεξαηηέξσ αλάπηπμε 

έρνπλ κεησζεί αξθεηά ηα ηειεπηαία ρξφληα, αλ θαη αθφκα βξίζθνληαη ζε πςειφ επίπεδν.  

Ζ κείσζε ηνπ Αθαζάξηζηνπ Δγρψξηνπ Πξντφληνο ησλ ρσξψλ απηψλ, σο απνηέιεζκα 

ηεο πηψζεο ησλ εμαγσγψλ θαη ηεο ζνβαξήο ηνπηθήο θξίζεο ηνπ ρξεκαηννηθνλνκηθνχ 

ζπζηήκαηνο, παίδεη ζεκαληηθφ ξφιν ζηα ζρέδηα ηνπο. 

 

 

  

                                                           
7
Southest-europe.org, International Relations Quarterly, Vol. 2.  No. 3.- 2011, ΢πλέληεπμε κε ηελ Ágnes 

Nagy ε νπνία είλαη κέινο ηνπ Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ ηεο Δζληθήο Σξάπεδαο ηεο Ρνπκαλίαο, 

Μεηάθξαζε Φαίε  Παππά 
8
IMF World Economic Outlook 

9
strategyreports.wordpress.com-Ζ πεξίπησζε ηεο Αιβαλίαο, Κψζηαο Σάιιηνο δηεζλνιφγνο, 2012 
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3
ν
 ΚΔΦΑΛΑΗΟ 

 

3.1 ΟΗ ΔΛΛΖΝΗΚΔ΢ ΑΜΔ΢Δ΢ ΔΠΔΝΓΤ΢ΔΗ΢ ΢ΣΑ ΒΑΛΚΑΝΗΑ ΑΝΑ ΚΛΑΓΟ 

 

Ζ έιιεηςε επελδπηηθνχ ελδηαθέξνληνο απφ ηε Γχζε θέξεη ηηο ειιεληθέο επηρεηξήζεηο λα 

έρνπλ επελδχζεη πνιιά εθαηνκκχξηα επξψ  ζηα Βαιθάληα. Οη Έιιελεο επηρεηξεκαηίεο 

πξαγκαηνπνηνχλ κεγάιεο επελδχζεηο  ζε ζρέζε κε ηα νηθνλνκηθά κεγέζε ηεο Διιάδαο 

θαη αλ ιάβνπκε ππφςε ηα επηρεηξεζηαθά, γεσγξαθηθά, πνιηηηζκηθά  θαη νηθνλνκηθά 

δεδνκέλα ησλ βαιθαληθψλ ρσξψλ, ην λα επελδχζνπλ ζε απηέο είλαη αλακελφκελν. ΢ε 

απηφ ην θεθάιαην ζα εμεηάζνπκε ηνπο θιάδνπο κε ηηο κεγαιχηεξεο επελδχζεηο. Απηνί 

είλαη ν θιάδνο ησλ ηειεπηθνηλσληψλ, ηνπ ιηαληθνχ εκπνξίνπ, ν θιάδνο ησλ θαηαζθεπψλ 

θαη ηνπ Real Estate, ν ηξαπεδηθφο θιάδνο θαη ηέινο ηεο ελέξγεηαο. ΢ην παξαθάησ 

δηάγξακκα βιέπνπκε ην πνζνζηφ ησλ επελδχζεσλ ζηα Βαιθάληα αλά θιάδν απφ 

ειιεληθέο επηρεηξήζεηο. 

 

Γηάγξακκα 3. Καηαλνκή άκεζσλ ειιεληθώλ επελδύζεσλ ζηα Βαιθάληα αλά θιάδν 

 

 

Πεγή: ΢ηεξγίνπΛεσλίδαο, Ζ παγθνζκηνπνίεζε ηεο ειιεληθήονηθνλνκίαο, ΚΑΘΖΜΔΡΗΝΖ 2008 
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3.2 Ο ΚΛΑΓΟ΢ ΣΩΝ ΣΖΛΔΠΗΚΟΗΝΩΝΗΩΝ 

 

Οη επελδχζεηο ηνπ θιάδνπ ησλ ηειεπηθνηλσληψλ ζηα Βαιθάληα, φπσο θαίλεηαη θαη ζην 

παξαπάλσ δηάγξακκα 1, θαηέρνπλ ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ ησλ επελδχζεσλ.  

Ο Ο.Σ.Δ. θαηαιακβάλεη ηελ πξψηε ζέζε, κε ζπλνιηθέο επελδχζεηο πνπ μεπεξλνχλ ην 

1,5 δηο.επξσ. ΢ηελ Ρνπκαλία θαηέρεη ζηε Romtelecom ην 54%, κε επελδχζεηο πνπ 

θηάλνπλ ηα 678 εθαηνκκχξηα δνιάξηα, ελψ ζηελ ΢εξβία θαηέρεη ην 20% ζηελ Telecom 

Srbija, πνπ είλαη θαη ν θχξηνο ηειεπηθνηλσληαθφο πάξνρνο ηεο ρψξαο, κε επελδχζεηο 

350 εθαηνκκχξηα δνιάξηα. 

 

Ζ θηλεηή ηειεθσλία, επίζεο, δξαζηεξηνπνηείηαη ζε κεγάιν βαζκφ.  

Ζ VODAFONE δξαζηεξηνπνηείηαη θπξίσο ζηε Βνπιγαξία, ηελ Αιβαλία θαη ηελ 

Π.Γ.Γ.Μ.. Παξάιιεια ε COSMOTE, κέινο ηνπ νκίινπ Ο.Σ.Δ., θαηάθεξε λα γίλεη ν 

πάξνρνο θηλεηήο μεθηλψληαο ζηελ θπξηνιεμία απφ ην κεδέλ, παξφιν πνπ νη 

αληαγσληζηέο ηεο ήηαλ θαιά εδξαησκέλνη. Σνλ Αχγνπζην ηνπ 2000 έγηλαλ νη αξρηθέο 

επελδχζεηο ηεο ζηηο ρψξεο ησλ Βαιθαλίσλ, φηαλ εμαγφξαζε ηελ αιβαληθή AMC. ΢ηηο 

αξρέο ηνπ 2003 ε COSMOTE αλαιακβάλεη ηε δηαρείξηζε ησλ εηαηξηψλ θηλεηήο 

ηειεθσλίαο ηνπ Ο.Σ.Δ. ζηε Βνπιγαξία θαη ηελ Π.Γ.Γ.Μ, ζηηο GLOBUL θαη 

COSMOFON αληίζηνηρα, ηηο νπνίεο θαη εμαγφξαζε δπν ρξφληα κεηά, φπσο θαη ηελ 

COSMOROM ζηε Ρνπκαλία. Σν 2006 εμαγνξάδεη ηελ αιπζίδα θαηαζηεκάησλ 

ΓΔΡΜΑΝΟ΢ ζέηνληαο ηηο βάζεηο γηα πεξαηηέξσ αλάπηπμε ηνπ Οκίινπ ζε νιφθιεξε 

ηελ πεξηνρή. ΢ήκεξα, ν Όκηινο COSMOTE μεπεξλά ηα 18,65 εθαη. ζπλδξνκεηέο, κε 

κεξίδην 40% ζε κηα αγνξά 46 εθαη. αλζξψπσλ. Σέζζεξηο ζπγαηξηθέο ζε ηέζζεξηο ρψξεο, 

κε πξψηε ζέζε ζηελ Διιάδα θαη ηελ Αιβαλία, δεχηεξε ζέζε ζηε Βνπιγαξία θαη ηξίηε 

ζηε Ρνπκαλία, ε νπνία ζεσξείηαη κηα απφ ηηο πην απαηηεηηθέο αγνξέο ηεο Δπξψπεο. 

Παξαθάησ ζα δνχκε θάπνηεο πιεξνθνξίεο γηα ηηο εηαηξίεο απηέο. 

 

AMC, Αιβαλία 

Ζ AMC μεθίλεζε ην 1996 ηελ εκπνξηθή ηεο ιεηηνπξγηά, απνηειψληαο ηελ πξψηε 

εηαηξία θηλεηήο ηειεθσλίαο πνπ δξαζηεξηνπνηήζεθε ζηελ Αιβαλία. Με κηα 

επηηπρεκέλε πνξεία δπλακηθήο αλάπηπμεο, ζήκεξα θαηέρεη ηελ πξσηηά ζηελ αγνξά ηεο 

γεηηνληθήο ρψξαο, κε κεξίδην πνπ αλέξρεηαη ζε 52% πεξίπνπ θαη ηελ πειαηεηαθή ηεο 

βάζε λα μεπεξλά ην 1,3 εθαηνκκχξηα πειάηεο ζην ηέινο ηνπ ΢επηεκβξίνπ ηνπ 2008. Ζ 
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COSMOTE ζηελ Αιβαλία «διεσρύνει και βεληιώνει διαρκώς ηο θάζμα ηων 

προζθερόμενων σπηρεζιών ηης, με ανηαγωνιζηικές προηάζεις επικοινωνίας, ποσ 

διαηίθενηαι μέζα ζε ένα εσρύ εμπορικό δίκησο ζε ολόκληρη ηην τώρα» ( Γηψξγνο 

Μαχξνο, Ζ Cosmote θαηαθηά ηα Βαιθάληα, ΔΘΝΟ΢). Παξάιιεια εληζρχεη ην 

ηειεπηθνηλσληαθφ ηεο δίθηπν, ην νπνίν παξέρεη ζήκεξα άλσ ηνπ 98% πιεζπζκηαθή θαη 

πεξηζζφηεξν απφ 85% γεσγξαθηθή θάιπςε. 

 

GLOBUL, Βνπιγαξία 

Ζ GLOBUL έθαλε ηελ είζνδν ηεο ζηελ αγνξά ηνλ Ηνχιην ηνπ 2001. Ζ COSMOTE 

αλέιαβε ηε δηαρείξηζε ηεο εηαηξίαο ζηηο αξρέο ηνπ 2003 θαη έρεη θαηαθέξεη κέρξη 

ζήκεξα λα θαηέρεη ηελ δεχηεξε ζέζε ζηε βνπιγαξηθή αγνξά, κε ηελ πειαηεηαθή ηεο 

βάζε λα μεπεξλά ηα 4 εθαηνκκχξηα. Με έλα επξχ θάζκα αληαγσληζηηθψλ πξντφλησλ 

θαη ππεξεζηψλ πςειήο πνηφηεηαο, θαιχπηεη ηηο πιένλ εμεηδηθεπκέλεο αλάγθεο ηεο 

αγνξάο. Ζ GLOBUL έγηλε ε πξψηε εηαηξία πνπ εηζήγαγε νινθιεξσκέλεο ππεξεζίεο 

θηλεηήο θαη ζηαζεξήο ηειεθσλίαο ζηελ ρψξα θαη παξά ηηο ζεηηθέο επηδφζεηο ηεο ζηα 

νηθνλνκηθά κεγέζε, ε GLOBUL ζπλερίδεη λα θαηλνηνκεί ζηελ αγνξά ηεο Βνπιγαξίαο 

ζε φινπο ηνπο ηνκείο. Ζ εηαηξία παξνπζίαζε ην GLOBUL Green, ην νπνίν είλαη ην 

πξψην νινθιεξσκέλν πξφγξακκα-ζχζηεκα πεξηβαληνιινγηθήο δηαρείξηζεο απφ εηαηξία 

ηειεπηθνηλσληψλ ζηε Βνπιγαξία. Σν πξφγξακκα απηφ είλαη ε πξψηε πξνζπάζεηα 

αλαθχθισζεο κπαηαξηψλ θαη θηλεηψλ ζπζθεπψλ ζηε ρψξα, πνπ δηεμάγεηαη κε ηε 

ζπκκεηνρή ηεο ΓΔΡΜΑΝΟ΢. Ζ GLOBUL, ηνλ Αχγνπζην ηνπ 2006, αλαθεξχρηεθε ε 

πην επηηπρεκέλε εηαηξία ζηε Βνπιγαξία, ζχκθσλα κε ην επηρεηξεκαηηθφ πεξηνδηθφ 

Business Week Bulgaria. 

 

COSMOFON, Π.Γ.Γ.Μ. 

Ζ ιεηηνπξγία ηεο COSMOFON ζηε γεηηνληθή ρψξα μεθίλεζε ηνλ Ηνχλην ηνπ 2003 

παξνπζηάδνληαο ζεκαληηθέο επηηπρίεο θαη πξσηηέο. Ζ εηαηξία θαηάθεξε λα θεξδίζεη ηελ 

πξψηε άδεηα 3G ζηε ρψξα, ελψ παξάιιεια έγηλε ν πξψηνο πάξνρνο ζηαζεξήο θαη 

θηλεηήο ηειεθσλίαο. Ζ COSMOFON κέζα ζηα ιίγα ρξφληα ιεηηνπξγίαο ηεο έρεη 

θαηαθέξεη λα επεθηείλεη ην ηειεπηθνηλσληαθφ ηεο δίθηπν, επηηπγράλνληαο πιεζπζκηαθή 

θάιπςε άλσ ηνπ 99,8%. Σψξα βξίζθεηαη ζε δηαδηθαζία πψιεζεο γηα ξπζκηζηηθνχο 

ιφγνπο, ιφγσ ηεο παξνπζίαο ηεο ζπγαηξηθήο Deutsche Telekom ζηελ ρψξα. 

 



20 

 

COSMOTE, Ρνπκαλία 

Ζ COSMOTE ζηελ Ρνπκαλία, κέζα ζε κφιηο ηξία ρξφληα θαη θφληξα ζηνπο 

αληαγσληζηέο ηεο, θαηάθεξε λα έρεη 5,3 εθαηνκκχξηα ζπλδξνκεηέο θαη κεξίδην αγνξάο 

πνπ μεπεξλά ην 20%. Λίγνη ήηαλ απηνί πνπ πίζηεπαλ πσο ζα έρεη ηέηνηα πνξεία, κηαο 

θαη ε ηφηε COSMOROM είρε 50.000 κφλν πειάηεο. Ζ αλάπηπμε ηεο εηαηξίαο είλαη 

θπξηνιεθηηθά ηεξάζηηα, θαζψο είρε ζεκεηψζεη δπν ζπλερφκελα ηξίκελα ζεηηθήο 

θεξδνθνξίαο EBITDA
10

ην 2008, πνιχ λσξίηεξα απφ φηη είρε αξρηθά πξνγξακκαηηζηεί. 

Ο θχθινο εξγαζηψλ ηεο εηαηξίαο, ν νπνίνο κέζα ζε έλα ρξφλν (2007-2008) ζεκείσζε 

αχμεζε θαηά πεξίπνπ 108%, είλαη ηξαλφ παξάδεηγκα ηεο επηηπρεκέλεο πνξείαο ηεο. Ζ 

ζεκαληηθή αλάπηπμε ηεο εηαηξίαο θαίλεηαη ζε φινπο ηνπο ηνκείο δξαζηεξηνπνίεζεο, 

απφ ηελ θάιπςε ηνπ δηθηχνπ σο ην δίθηπν πσιήζεσλ, ηα πξντφληα, ην αλζξψπηλν 

δπλακηθφ, ηελ ππνζηήξημε πειαηψλ, θαζψο θαη ηε ζπλερψο απμαλφκελε πειαηεηαθή 

βάζε. Ζ εηαηξία ζήκεξα, έρεη ην ηειεπηθνηλσληαθφ δίθηπν κε ηελ επξχηεξε 

πιεζπζκηαθή θάιπςε ζηε ρψξα πνπ θηάλεη ην 98%. Ζ παξνπζία ηεο ΓΔΡΜΑΝΟ΢ ζηε 

ρψξα, εληζρχεη ηε δπλακηθή ηεο εηαηξίαο, ε νπνία ήδε κεηξά πάλσ απφ 200 

θαηαζηήκαηα θαη καδί κε ηελ ζπγαηξηθή ΟΣΔ παξνπζηάδεη θνηλά παθέηα ππεξεζηψλ 

ζηε ζηαζεξή ηειεθσλία RomTelecom. 

 

 

3.3 Ο ΚΛΑΓΟ΢ ΣΟΤ REAL ESTATE ΚΑΗ ΣΩΝ ΚΑΣΑ΢ΚΔΤΩΝ 

 

Ζ παξνπζία ησλ ειιεληθψλ εηαηξηψλ real estate εληζρχεηαη δηαξθψο ζηελ πεξηνρή ησλ 

Βαιθάλησλ. Οη ειιεληθέο εηαηξίεο, κε ζηφρν ηε δηεθδίθεζε θαη ηελ αλάιεςε έξγσλ 

ηδξχνπλ ζπγαηξηθέο εηαηξίεο θαη επελδχνπλ πνιιά εθαηνκκχξηα ζηηο βαιθαληθέο ρψξεο. 

Ο θιάδνο ηνπ Real Estate αγνξάδεη πνιιά αθίλεηα ζε κεγάιεο πφιεηο, θαζψο νη 

ειιεληθέο ηερληθέο εηαηξίεο εθκεηαιιεχνληαη ηηο αλάγθεο ζε ππνδνκέο  ζηηο ρψξεο 

απηέο. Σν ελδηαθέξνλ επηθεληξψλεηαη θπξίσο ζηε Ρνπκαλία θαη ηε Βνπιγαξία, νη 

νπνίεο είλαη πιένλ θαη κέιε ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο. Σν γεγνλφο φηη ε γε εθεί είλαη 

θζελφηεξε ζε ζχγθξηζε κε ηα ειιεληθά δεδνκέλα θαη επηπιένλ ην θαηά θεθαιήλ 

εηζφδεκα απμάλεηαη ζπλερψο θαζηζηνχλ ηηο δπν ρψξεο ηδηαίηεξα ειθπζηηθέο γηα ηηο 

ειιεληθέο ηερληθέο εηαηξείεο. Άιισζηε, ε έληαμε ησλ δπν ρσξψλ ζηελ Δπξσπατθή 
                                                           
10

EBITDA (Earningsbeforeinteresttaxes, depreciationandamortization) είλαη έλα αξθηηθφιεμν γηα θέξδε 

πξηλ απφ ηφθνπο, θφξσλ, επελδπηηθψλ απνηειεζκάησλ θαη απνζβέζεσλ. Όπσο ππνδειψλεη ην φλνκα 

ηνπ έρεη δεκηνπξγεζεί απφ ηελ εμέηαζε ηεο εηαηξίαο πξν ηφθσλ, θφξσλ, επελδπηηθψλ απνηειεζκάησλ 

θαη απνζβέζεσλ πνπ αθαηξνχληαη γηα θάζε ηειηθή αλαθνξά ησλ εζφδσλ θαη εμφδσλ ηνπ. 
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Έλσζε έρεη πεξηνξίζεη αηζζεηά ηνπο επελδπηηθνχο θηλδχλνπο πνπ θαινχληαη λα 

αλαιάβνπλ νη ειιεληθέο επηρεηξήζεηο ζηε ΢φθηα θαη ην Βνπθνπξέζηη.  

 

Βειηγξάδη 

Ζ Lamda Development βξίζθεηαη πνιχ θνληά ζηε δξνκνιφγεζε ελφο απφ ηα 

κεγαιχηεξα ζρέδηα real estate ζηα Βαιθάληα. Πξφζθαηα, παξνπζηάζηεθαλ ζην 

Βειηγξάδη  ηα αξρηηεθηνληθά ζρέδηα γηα ην project «Beko», ην θφζηνο επέλδπζεο ηνπ 

νπνίνπ μεπεξλά ηα 200 εθαη.επξσ. ΢χκθσλα κε πιεξνθνξίεο, ηα αξρηηεθηνληθά ζρέδηα 

ηνπ ζπγθξνηήκαηνο θηηξίσλ ζην θέληξν ηεο ζεξβηθήο πξσηεχνπζαο, πινπνηήζεθαλ απφ 

έλα απφ ηα δηαζεκφηεξα δηεζλψο ζηνχληην, ην Zaha Hadid Architects κε έδξα ην 

Λνλδίλν, ην νπνίν έρεη πξαγκαηνπνηήζεη πάλσ απφ 900 project ζε 45 ρψξεο. Σν 

επελδπηηθφ πιάλν ηεο Lamda ζην Βειηγξάδη είλαη ε δεκηνπξγία ελφο 

πνιπζπγθξνηήκαηνο εκπνξηθψλ, νηθηζηηθψλ θαη ηνπξηζηηθψλ ρξήζεσλ, ην νπνίν ζα 

πεξηιακβάλεη έλα μελνδνρείν πέληε αζηέξσλ, θαηαζηήκαηα θάζε είδνπο, θαηνηθίεο, 

γξαθεία, θ.α. Σν «Beko» ζηε θάζε ηεο θαηαζθεπήο ηνπ ζα απαζρνιήζεη ζρεδφλ 2000 

άηνκα θαη κε ηελ νινθιήξσζε ηνπ ζα δεκηνπξγήζεη 1000 κφληκεο ζέζεηο εξγαζίαο. Σν 

ζπγθεθξηκέλν αθίλεην βξίζθεηαη ζε εμαηξεηηθά πξνλνκηαθφ ζεκείν, αθνχ είλαη πνιχ 

θνληά ζην ζεκεξηλφ θέληξν ηνπ Βειηγξαδίνπ θαη πεξηβάιιεηαη απφ ηζηνξηθά κλεκεία 

ηεο πφιεο. Σν αθίλεην είρε πεξηέιζεη ζηελ θαηνρή ηεο Lamda ην 2007 ζε δεκνπξαζία, 

έλαληη 55,8 εθαη.επξσ, αθνχ ρξενθφπεζε ε νκψλπκε εηαηξία «Beko». Βέβαηα ιφγν ηεο 

νηθνλνκηθήο θξίζεο ζηε ΢εξβία ε θαηαζθεπή ηνπ θαζπζηέξεζε, αιιά ηψξα κε ηελ  

θαιπηέξεπζε ησλ νηθνλνκηθψλ ζπλζεθψλ ζηα Βαιθάληα θαη ζηε Ν.Α. Δπξψπε ε 

Lamda επηηάρπλε ηα ζρεηηθά ζρέδηα ηεο. 

 

Βνπθνπξέζηη 

Ζ ηζρπξφηεξε ειιεληθή παξνπζία ζηελ αγνξά θαηνηθίαο ηνπ Βνπθνπξεζηίνπ είλαη απηή 

ηεο Arcon Constryctions, θαζψο ε ζπγθεθξηκέλε εηαηξία πξνσζεί ηέζζεξα νηθηζηηθά 

ζπγθξνηήκαηα. Ζ βειηίσζε ηνπ βηνηηθνχ επηπέδνπ ζηελ Ρνπκαλία θαη ε έιιεηςε 

πνηνηηθψλ θαηαζθεπψλ, αχμεζαλ ηε δήηεζε θαη ψζεζαλ ηελ εηαηξία ζηελ παξάιιειε 

εθηέιεζε ηεζζάξσλ έξγσλ. Σα δπν απφ απηά βξίζθνληαη ζηηο «θαιέο» πεξηνρέο βφξεηα 

ηνπ Βνπθνπξεζηίνπ, κε ηηκή πψιεζεο 1900 επξψ/ηκ, πνπ ζχκθσλα κε ηα ζηειέρε ηεο 

εηαηξίαο απνηειεί θαιή επελδπηηθή επηινγή αθφκα θαη γηα Έιιελεο επελδπηέο, 

δεδνκέλσλ ησλ πςειψλ ππεξαμηψλ πνπ αλακέλνληαη κέζα ζηα επφκελα ρξφληα. Σα 
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άιια δπν ζπγθξνηήκαηα, ζπλνιηθήο επηθάλεηαο 9.500 ηκ βξίζθνληαη ζην θέληξν ηεο 

ξνκαληθήο πξσηεχνπζαο.  

Παξνχζα ζηελ αγνξά ηεο Ρνπκαλίαο είλαη θαη ε Elmec Sport. Ζ εκπνξηθή αιπζίδα 

δξνκνινγεί ηελ αλέγεξζε εκπνξηθνχ θέληξνπ ζηελ πφιε Κξατφβα, κέζσ ηεο εηαηξίαο 

MicroCom DOI, ε νπνία εδξεχεη ζην Βνπθνπξέζηη. Ζ επέλδπζε απηή είλαη ηεο ηάμεσο 

ησλ 80 εθαη.επξσ, ζηελ νπνία ε ειιεληθή εηαηξία ζα ζπκκεηάζρεη ηνπιάρηζηνλ θαηά 

30%, κέζσ ηεο ζπγαηξηθήο ηεο Elmec Romania SRL. To «The Craiova Mall» ζα 

απνηειείηαη απφ ηέζζεξα επίπεδα, κε ζπλνιηθή επηθάλεηα 122.000 ηκ. Δπίζεο ε Elmec 

δηαζέηεη έθηαζε 12,5 ζηξεκκάησλ ζηελ πεξηνρή Otopeni ηνπ Βνπθνπξεζηίνπ θαη 

κειεηά ζρέδηα γηα ηελ αμηνπνίεζε ηνπ, ρσξίο λα έρεη θαηαιήμεη αθφκα ζε θάπνηα 

νξηζηηθή απφθαζε.
11

 

 

΢όθηα 

Έξγα ζηελ Βνπιγαξία πξνσζεί ε Μεραληθή Α.Δ, κε πξφζθαηε θίλεζή ηεο ηελ αγνξά 

έθηαζεο 93 ζηξεκκάησλ έλαληη 4,5 εθαη.επξσ, ζην βνπλφ Vitosha ηεο ΢φθηαο. Σν 

νηθηζηηθφ απηφ ζπγθξφηεκα ζα απεπζχλεηαη ζε αλζξψπνπο κέζνπ θαη αλσηέξνπ 

νηθνλνκηθνχ επηπέδνπ. Παξάιιεια, ε ζπγαηξηθή Μεραληθή Bulgaria δξνκνινγεί άιιε 

κηα επέλδπζε, ζε έθηαζε θνληά ζην θέληξν ηεο ΢φθηαο.  

Δπίζεο, απφ ηηο κεγαιχηεξεο επελδχζεηο ζηα Βαιθάληα δξνκνινγεί θαη ε Danaos 

Development ζηελ πεξηνρή Malinova Dolina ηεο ΢φθηαο, κε αληηθείκελν ηελ αλάπηπμε 

εκπνξηθνχ θέληξνπ ζηνπο πξφπνδεο ηνπ βνπλνχ Vitosha. To θέληξν ζα είλαη ηεο ηάμεσο 

ησλ 150.000 η.κ., απφ ηα νπνία 110.000 η.κ. ζα είλαη εκπνξηθά θαηαζηήκαηα θαη ηα 

ππφινηπα 40.000 η.κ. γξαθεηαθνί ρψξνη.  

Έλαο αθφκε πνιχ ζεκαληηθφο θαηαζθεπαζηηθφο φκηινο είλαη απηφο ηεο GEK-TERNA 

A.E, ν νπνίνο θαη πξνρσξεί ζηελ αλάπηπμε δπν νηθηζηηθψλ ζπγθξνηεκάησλ ζε 

αληίζηνηρα νηθφπεδα ζηε ΢φθηα ηεο Βνπιγαξίαο. Αλακέλεηαη ε θαηαζθεπή 45.000 η.κ. 

ζπλνιηθά, ζχκθσλα κε ηα ζρέδηα. Παξάιιεια, ε εηαηξία πξνρψξεζε ζηελ ζχζηαζε 

θνηλήο εηαηξίαο κε ηελ Lamda Development, κε αληηθείκελν ηελ αγνξά θαη αμηνπνίεζε 

νηθνπέδνπ 13,5 ζηξεκκάησλ ζηνλ πεξηθεξεηαθφ δαθηχιην ηεο ΢φθηαο. 

 

  

                                                           
11

Μάθεο Θενδσξάηνο, ΚΑΘΖΜΔΡΗΝΖ, «Σν ειιεληθφ real estate ζηα Βαιθάληα», 2007 



23 

 

Δπηηπώζεηο ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο ζηνλ θιάδν ηνπ real estate 

Θα πξέπεη λα αλαθέξνπκε φηη ην real estate απνηειεί έλα απφ ηα κεγαιχηεξα ζχκαηα 

ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο. Παξά ην γεγνλφο φηη νη ειιεληθέο θαηαζθεπαζηηθέο εηαηξίεο 

επεθηαζήθαλ ζηε Ρνπκαλία, ζηε ΢εξβία, ζηε Βνπιγαξία θαη ιηγφηεξν ζηελΑιβαλία θαη 

ηα ΢θφπηα, θαηαζθεπάδνληαο έξγα ππνδνκήο, μελνδνρεία, θαηνηθίεο, θαηαζηήκαηα, 

γξαθεία θαη εκπνξηθά θέληξα, ε κείσζε ζηελ θαηαζθεπαζηηθή δξαζηεξηφηεηα είλαη 

εκθαλήο.  

΢χκθσλα κε ηα επίζεκα ζηνηρεηά ηεο ΢ηαηηζηηθήο Τπεξεζίαο, ζηε Βνπιγαξία ππήξμε 

κείσζε 40% ζηηο άδεηεο πνπ ρνξεγήζεθαλ γηα ηελ θαηαζθεπή θαηνηθηψλ, ελψ ε 

νηθνδνκηθή δξαζηεξηφηεηα ζεκεηψλεη ζπλνιηθή κείσζε 49%. ΢ηε Ρνπκαλία ππήξμε 

κείσζε ηηκψλ ζηηο επαγγεικαηηθέο ζηέγεο ηεο ηάμεο ησλ 10-15% , κέζα ζην 2009. 

Αλάινγε θαηάζηαζε επηθξαηεί θαη ζηα εκπνξηθά αθίλεηα ησλ Βαιθαλίσλ, ελψ ζηηο 

θαηνηθίεο ε κείσζε έρεη θηάζεη ην 30%, κέζα ζην 2009. 

Ζ κείσζε απηή απνδίδεηαη ζηελ έιιεηςε νηθνλνκηθήο ξεπζηφηεηαο, αιιά θαη ζηελ 

ζθηρηή πνιηηηθή ησλ ηξαπεδψλ γηα ηελ ρνξήγεζε ζηεγαζηηθψλ δαλείσλ. Δπίζεο ν 

θιάδνο ηεο εκπνξίαο θαηαζθεπαζηηθψλ πξψησλ πιψλ δέρηεθε ηηο ζπλέπεηεο ηεο 

κείσζεο απηήο, κε απνηέιεζκα νη Έιιελεο θαηαζθεπαζηέο λα έρνπλ ζηακαηήζεη ηα 

έξγα, πεξηκέλνληαο λα μεθαζαξίζεη ην ηνπίν.
12

 

΢ηηο βαιθαληθέο ρψξεο γηα λα αληηκεησπίζνπλ ηελ θξίζε, πνιιέο εηαηξίεο εμεηάδνπλ ην 

ρξνλνδηάγξακκα ησλ επελδχζεσλ ηνπο θαη πεξηκέλνπλ λα θηλεζνχλ αλάινγα κε ηελ 

εμέιημε ηεο θξίζεο. Πνιιέο θαηαζθεπαζηηθέο εηαηξίεο έρνπλ παγψζεη ηα projects, αιιά 

θαζπζηεξνχλ, ελψ ππάξρεη θαη ε πεξίπησζε λα πξνρσξήζνπλ ζε πψιεζε νηθνπέδσλ. 

Καζψο φκσο ππάξρνπλ επελδχζεηο ζε εμέιημε, νη βαιθαληθέο ρψξεο ζηελ νπζία δελ 

έρνπλ αηζζαλζεί αθφκε ηελ θξίζε ζηνλ ηνκέα ηεο νηθνδνκήο, ζχκθσλα κε αλαθνξέο 

ζηειερψλ ηεο θηεκαηαγνξάο. Πάλησο, ζχκθσλα κε ζηειέρε εηαηξηψλ real estate, ηα 

εκπνξηθά αθίλεηα ζα επεξεαζηνχλ ιηγφηεξν ζε ζρέζε κε ηηο θαηνηθίεο. Απηφ νθείιεηαη 

ζην γεγνλφο φηη νη ηξάπεδεο ρξεκαηνδνηνχλ πεξηζζφηεξν ηηο επελδχζεηο θαη ηηο 

επηρεηξήζεηο ηεο βηνκεραληθήο παξαγσγήο παξά ηηο θαηνηθίεο. 

Σν αλ ζα ρξεκαηνδνηήζνπλ νη ηξάπεδεο ηηο επηρεηξήζεηο γηα λα ππάξρεη ξεπζηφηεηα θαη 

ην πφζν ζα επεξεαζηεί ε πξαγκαηηθή νηθνλνκία ηεο θάζε ρψξαο είλαη νη βαζηθνί 

παξάγνληεο γηα ηελ εμέιημε ηεο επαγγεικαηηθήο  ζηέγεο θαη θαηνηθίαο ζηα Βαιθάληα. 

Φπζηθά θάζε ρψξα έρεη δηαθνξεηηθή ζπκπεξηθνξά θαη νηθνλνκηθή θαηάζηαζε, γηα 

                                                           
12

΢ηεθαλία Καινγήξνπ, «Παγψλνπλ ηα projects ζηα Βαιθάληα νη Έιιελεο θαηαζθεπαζηέο, 

Σourism&Property, 2009 
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παξάδεηγκα ε Βνπιγαξία θαη ε Ρνπκαλία επεξεάζηεθαλ απφ ηελ θξίζε, ελψ ε Αιβαλία 

δελ είρε άκεζεο επηπηψζεηο ζηνλ ηνκέα ησλ νηθνδνκψλ, θαζψο ηα έξγα real estate 

ρξεκαηνδνηνχληαη ζηελ ρψξα απηή απφ ίδηνπο πφξνπο θαη απφ ην κεηαλαζηεπηηθφ 

ζπλάιιαγκα θαη φρη απφ ηηο ηξάπεδεο. 

Πνιιέο απφ ηηο εηαηξίεο πνπ είδακε, ιφγν ησλ ζπλζεθψλ πνπ έρνπλ δηακνξθσζεί 

εμαηηίαο ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο, επαλεμεηάδνπλ ηα ζρέδηα ηνπο θαη πνιιέο θνξέο ηα 

αιιάδνπλ. Γηα παξάδεηγκα ε  Lamda Development ζα θαζπζηεξήζεη θάπνηα απφ ηα 

projects πνπ είρε εμαγγείιεη, ελψ ππάξρεη κεγάιε πεξίπησζε λα πνπιήζεη θάπνηα απφ 

ηα νηθφπεδα πνπ δηαζέηεη ζηα Βαιθάληα, κε ηελ πξνυπφζεζε λα βξεζεί αγνξαζηήο πνπ 

ζα δψζεη θαιέο ηηκέο. 

 

 

3.4 Ο ΚΛΑΓΟ΢ ΣΟΤ ΛΗΑΝΗΚΟΤ ΔΜΠΟΡΗΟΤ 

 

 

Ζ δξαζηεξηφηεηα ηνπ ιηαληθνχ εκπνξίνπ ηα ηειεπηαία ρξφληα ζηελ εγρψξηα αγνξά έρεη 

δερηεί ζνβαξά ρηππήκαηα. Δμαηηίαο απηνχ, νη ειιεληθέο επηρεηξήζεηο ηνπ επξχηεξνπ 

εκπνξίνπ θαη ησλ ππεξεζηψλ έρνπλ ζηξαθεί ζην εμσηεξηθφ. Σν γεγνλφο φηη ζηηο 

βαιθαληθέο αγνξέο, θπξίσο ηεο Βνπιγαξίαο θαη ηεο Ρνπκαλίαο, εκθαλίδνληαη κεγάινη 

ξπζκνί αλάπηπμεο, εμαζθαιίδεη ζηηο ειιεληθέο επηρεηξήζεηο πνπ βξίζθνληαη ζηελ 

πεξηνρή νξαηή ζπλεηζθνξά ζηα θέξδε ηνπο. Δπίζεο, εληζρπκέλνη ζε επίπεδν πσιήζεσλ 

θαη θεξδνθνξίαο θαίλεηαη λα είλαη φκηινη πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζε αγνξέο πνπ 

δηαζέηνπλ πεξηζψξηα ζπγθέληξσζεο, φπσο θαη νη φκηινη νη νπνίνη δηαζέηνπλ ηζρπξά 

κεξίδηα ζε ψξηκεο αγνξέο. 

Αλ θαη ε επεθηαηηθή ζηξαηεγηθή θάζε εηαηξίαο είλαη δηαθνξεηηθή, παξαηεξνχκε φηη 

έρνπλ δηπιφ ραξαθηήξα, ζχκθσλα κε παξάγνληεο ηνπ εγρψξηνπ εκπνξίνπ. Απφ ηελ κηα 

εθθξάδνπλ ηελ επηζεηηθή ζηάζε ησλ επηρεηξήζεσλ, κε ηελ νπνία δηεθδηθνχλ κεξίδην ζην 

δηεζλέο επηρεηξεκαηηθφ γίγλεζζαη θαη απφ ηελ άιιε, απνηεινχλ κηα πην ακπληηθή θαη 

πξνλνεηηθή πνιηηηθή πνπ δηαβιέπεη ηε ζπγθξάηεζε ηεο αλάπηπμεο ηνπο ζηελ Διιάδα. 

Λφγσ ηνπ φηη ε θάιπςε ηεο εγρψξηαο αγνξάο έρεη πιένλ νινθιεξσζεί, ν θχξηνο φγθνο 

ησλ πξνγξακκαηηζκέλσλ επελδχζεσλ θαηεπζχλνληαη πξνο ηηο αγνξέο ησλ βαιθαληθψλ 

ρσξψλ θαη ηεο Ννηηναλαηνιηθήο Δπξψπεο. Αλ θαη θάπνηεο επηρεηξήζεηο πξνρσξνχλ 

ζηελ εγθαηάζηαζε ησλ ππνδνκψλ θαη ζηελ ίδξπζε ησλ πξψησλ πηινηηθψλ 

θαηαζηεκάησλ, θάπνηεο άιιεο θαζηεξψλνληαη σο ειιεληθέο κελ, πνιπεζληθέο δε, 

επηρεηξήζεηο. 
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3.5 Ο ΚΛΑΓΟ΢ ΣΩΝ ΣΡΑΠΔΕΩΝ 

 

Ο ηξαπεδηθφο θιάδνο, είλαη ν θιάδνο πνπ έρεη ηηο κεγαιχηεξεο άκεζεο επελδχζεηο ζηα 

Βαιθάληα. Απηφ νθείιεηαη ζην φηη νη ρψξεο απηέο βξίζθνληαη αθφκα ζε πξψηκν ζηάδην 

ζε φηη  αθνξά ηελ αλάπηπμε ηνπ ρξεκαην πηζησηηθνχ ηνκέα. Οη ειιεληθέο ηξάπεδεο ηα 

ηειεπηαία ρξφληα επέιεμαλ κηα πην επηζεηηθή πνιηηηθή δηείζδπζεο ζηηο αγνξέο ησλ 

βαιθαληθψλ ρσξψλ. ΢ηελ αξρή, βέβαηα, θχξηνο ζθνπφο ηνπο ήηαλ ε εμππεξέηεζε ησλ 

ειιεληθψλ επηρεηξήζεσλ πνπ είραλ επεθηαζεί ζηηο βαιθαληθέο ρψξεο, ζηε ζπλέρεηα 

φκσο ήηαλ ε εμαγνξά εγρψξησλ ηξαπεδψλ πνπ δηέζεηαλ εθηεηακέλν δίθηπν 

θαηαζηεκάησλ. ΢ηα παξαθάησ δηαγξάκκαηα βιέπνπκε ηα πνζνζηά θεθαιαίσλ 

ηξαπεδηθνχ ζπζηήκαηνο πνπ ειέγρνληαη  απφ μέλεο ηξάπεδεο θαη ηα κεξίδηα αγνξάο πνπ 

έρνπλ νη πέληε κεγαιχηεξεο ειιεληθέο ηξάπεδεο ζηηο βαιθαληθέο ρψξεο. 

 

 

Γηάγξακκα 4.Πνζνζηό θεθαιαίσλ ηξαπεδηθνύ ζπζηήκαηνο πνπ ειέγρνληαη από μέλεο ηξάπεδεο 

 

 

Πεγή: Σξάπεδα ηεο Διιάδνο 
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Γηάγξακκα 5. Μεξίδηα αγνξάο ζηελ πεξηνρή ησλ Βαιθαλίσλ 

 

 
 

Πεγή: ΔθεΚαξαγεσξγίνπ, Ζ επέθηαζε ησλ ΔιιεληθψλΣξαπεδψλ ζηα Βαιθάληα, 2005, 

http://www.epistimonikomarketing.gr/i-epektasi-ton-ellinikon-trapezon-sta-balkania/ 

 

 

΢πλνιηθά, νη ηξάπεδεο ηνπ παξαπάλσ δηαγξάκκαηνο έρνπλ επελδχζεη ζηηο αγνξέο ησλ 

βαιθαληθψλ ρσξψλ θεθάιαηα πνπ μεπεξλνχλ ηα 1,9 δηο.επξσ, δηαζέηνπλ δίθηπν 958 

θαηαζηεκάησλ, απαζρνινχλ πεξίπνπ 15.000 ππαιιήινπο θαη θαηέρνπλ κεξίδην  πνπ 

είλαη κεγαιχηεξν ηνπ 17% επί ηνπ ζπλφινπ ηνπ ελεξγεηηθνχ φισλ ησλ ηξαπεδψλ πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηηο ρψξεο απηέο. 

Με ηε Βνπιγαξία θαη ηε Ρνπκαλία λα είλαη πιένλ κέιε ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο, νη 

πξννπηηθέο γηα πεξαηηέξσ αλάπηπμε είλαη ηζρπξέο θαη απηφ γηαηί ην θαηά θεθαιήλ 

εηζφδεκα απμάλεηαη ζηηο ρψξεο απηέο, άξα θαη ε δήηεζε γηα ρξεκαηννηθνλνκηθά 

πξντφληα θαη ππεξεζίεο. ΢ηφρνο ησλ ειιεληθψλ ηξαπεδψλ  πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη 

ζηηο Βαιθαληθέο ρψξεο, είλαη ηα έζνδα απφ ηηο εθηφο Διιάδνο δξαζηεξηφηεηεο λα 

θηάζνπλ ζε επίπεδα πνπ μεπεξλνχλ ην 25-30% γηα ηα επφκελα ρξφληα. 

Παξαθάησ ζα δνχκε θάπνηα πην ζπγθεθξηκέλα ζηνηρεία γηα ηηο επελδχζεηο ησλ 

ειιεληθψλ ηξαπεδψλ ζηηο ρψξεο ησλ Βαιθαλίσλ. Οη πέληε ειιεληθέο ηξάπεδεο πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηα Βαιθάληα είλαη ε ΔζληθήΣξάπεδα, ε AlphaBank, ε EFG 

Eurobank, ε Σξάπεδα Πεηξαηψο θαη ε Δκπνξηθή Σξάπεδα. 
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ΔΘΝΗΚΖ ΣΡΑΠΔΕΑ 

Σα ηειεπηαία ρξφληα ζηξαηεγηθή ηεο Δζληθήο είλαη λα θαζηεξσζεί ν Όκηινο σο ηζρπξή 

πεξηθεξεηαθή δχλακε ζην ρψξν ηεο ΝΑ Δπξψπεο θαη θπξίσο ηεο Βαιθαληθήο. Ζ 

Δζληθή Σξάπεδα δηαζέηεη ζηε Ρνπκαλία 45 θαηαζηήκαηα, φπνπ εληζρχεηαη ην 2005 κε 

ην άλνηγκα 15 αθφκα κνλάδσλ, κε ην δίθηπν ηεο ζπγαηξηθήο ηεο BANCA 

ROMANEASCA, ηελ νπνία εμαγφξαζε θαηά 81,6%. Ζ BANCA ROMANEASCA 

ζηνρεχεη κε ηε ρξεκαηνδφηεζε ηδησηψλ ζε αχμεζε δηάζεζεο ζηεγαζηηθψλ δαλείσλ, 

θαηαλαισηηθψλ θαη πηζησηηθψλ θαξηψλ απμάλνληαο έηζη θαη ηα κεξίδηα ηεο. 

Παξάιιεια, δίλεη ηδηαίηεξε έκθαζε ζηελ ζπλεξγαζία ηεο κε κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο 

θαη ε πξφνδνο πνπ ζεκεηψλεη κε αχμεζε ησλ δαλεηαθψλ ππνινίπσλ, είλαη ηεο ηάμεο ηνπ 

75%. Σαπηφρξνλα, ππνγξάθεη ζπκθσλία γηα ηελ απφθηεζε πιεηνςεθηθήο ζπκκεηνρήο 

70% ζην κεηνρηθφ θεθάιαην ηεο ξνκαληθήο εηαηξίαο leasing “EURIAL Leasing”, ε 

νπνία είλαη εηαηξία ρξεκαηνδνηηθψλ κηζζψζεσλ κεζαίνπ κεγέζνπο θαη 

δξαζηεξηνπνηείηαη θπξίσο ζηνλ ηνκέα ηνπ leasing απηνθίλεησλ. ΢ηνλ ξνπκαληθφ 

ηξαπεδηθφ ηνκέα ε Δζληθή Σξάπεδα ηεο Διιάδνο έρεη κεξίδην αγνξάο  πνπ αλέξρεηαη 

ζην 1,5%. 

 

΢ηε Βνπιγαξία ε ζπγαηξηθή ηεο ΔΣΔ UBB δηαζέηεη δίθηπν 110 ππνθαηαζηεκάησλ θαη 

ζε ζπλεξγαζία κε ηελ ζπγαηξηθή ηεο COSMOTE, GLOBUL, πξνρσξνχλ ζηελ έθδνζε 

ηεο πξψηεο Co-branded πηζησηηθήο θάξηαο ζηε ρψξα. Ζ UBB ερεη αλαπηπρηεί ζε 

εμαηξεηηθφ βαζκφ, ζηνλ ηνκέα ηεο ιηαληθήο ηξαπεδηθήο, θαηαθέξλνληαο λα απμήζεη ηα 

κεξίδηα αγνξάο ηεο ζην 15%. 

 

΢ηε ΢εξβία ζηφρνο είλαη λα δηπιαζηαζηνχλ ηα θαηαζηήκαηα ηεο ΔΣΔ, απφ 15 

ππνθαηαζηήκαηα, λα θηάζνπλ ηα 30. Σν δίθηπν παξνπζηάδεη ξαγδαία αλάπηπμε 

εξγαζηψλ, θπξίσο ζηα ζηεγαζηηθά θαη θαηαλαισηηθά δάλεηα, κε 16% κεξίδην αγνξάο. 

 

΢ηελ Π.Γ.Γ.Μ. ε ζπγαηξηθή ηεο Δζληθήο Σξάπεδαο STOPANSKA BANKA, ε νπνία 

είλαη θαη ε κεγαιχηεξε ηεο ρψξαο κε 50 θαηαζηήκαηα ζηελ δηάζεζε ηεο, εηζέξρεηαη ζε 

πεξίνδν θεξδνθνξίαο θαη πεξαηηέξσ αλάπηπμεο, κεηά ηελ επηηπρή νινθιήξσζε ηεο 

εθθαζάξηζεο ηνπ ραξηνθπιαθίνπ ηεο θαη ηεο εγθαηάζηαζεο λέσλ ζχγρξνλσλ 

νξγαλσηηθψλ θαη κεραλνγξαθηθψλ ζπζηεκάησλ. 
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Σέινο, ζηελ Αιβαλία ε ΔΣΔ δηαζέηεη δίθηπν έμη ππνθαηαζηεκάησλ, ηα νπνία πξφθεηηαη 

λα απμήζεη. Μεξίδην αγνξάο χςνπο 11% έρεη ζηνλ ηνκέα ηεο ιηαληθήο ηξαπεδηθήο, ελψ 

πξνρσξεί ζε δηάζεζε λέσλ πξντφλησλ κε ζηφρν ηελ θάιπςε ησλ ζρεηηθψλ αλαγθψλ ηεο 

πειαηείαο. Οη παξαπάλσ δξαζηεξηφηεηεο ζπκβάιινπλ θαηά 9% ζηελ θεξδνθνξία ηνπ 

νκίινπ θαη αληηπξνζσπεχνπλ ην 4% ηνπ ζπλνιηθνχ ελεξγεηηθνχ.
13

 

 

ALPHABANK 

Ζ επηζεηηθή πνιηηηθή ηεο ALPHA BANK ζηα Βαιθάληα πεξηιακβάλεη ηελ επέθηαζε 

ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο ζηηο αγνξέο ηεο Ρνπκαλίαο, ηεο Βνπιγαξίαο θαη ηεο ΢εξβίαο. 

Να ζεκεησζεί πσο ηα θέξδε ηεο ηξάπεδαο απφ ηηο δξαζηεξηφηεηεο ζηελ πεξηνρή 

αλήιζαλ ζε 37 εθαη.επξσ, θαηαγξάθνληαο αχμεζε 120% ζε εηήζηα βάζε. Ζ 

ALPHABANK δηαζέηεη 3 θαηαζηήκαηα ζην Βειηγξάδη, έλα θαηάζηεκα ζηελ 

Βνπιγαξία, ζεκαληηθή παξνπζία ζηε Ρνπκαλία κέζσ ηεο ζπγαηξηθήο ηεο Αlpha Bank 

Romania, ζηε Π.Γ.Γ.Μ. κέζσ ηεο ζπγαηξηθήο Kreditna Banka κε δίθηπν 7 

θαηαζηεκάησλ θαη ζηελ Αιβαλία 7 θαηαζηήκαηα. ΢χκθσλα κε αλψηεξα ζηειέρε ηεο 

ηξάπεδαο, αξρηθφο ηεο ζηφρνο κε ηελ  επέθηαζε ζηα Βαιθάληα, ήηαλ ε εμππεξέηεζε 

ησλ ειιεληθψλ ζπκθεξφλησλ, ζηελ πνξεία φκσο απηφ άιιαμε θαη πιένλ ε ALPHA 

BANK επηδηψθεη ηελ αχμεζε ησλ κεξηδίσλ ηεο ζηηο ηνπηθέο αγνξέο, κε ηελ πξνζέιθπζε 

ηεο ηνπηθήο πειαηείαο, ηφζν ησλ ηδησηψλ φζν θαη ησλ επηρεηξήζεσλ. 

 

EFG EUROBANK 

Ζ EFG EUROBANK κεηά ηελ ζπκθσλία εμαγνξάο ησλ κεηνρψλ πνπ θαηείρε ν 

ξνπκαληθφο επελδπηηθφο νξγαληζκφο SIF MUNTENIA αχμεζε ην πνζνζηφ ηεο θαηά 

5,13% ζηελ ξνπκαληθή ηξάπεδα BANC POST, ζηελ νπνία κάιηζηα θαηέρεη κεηνρέο ζε 

χςνο άλσ ηνπ 55% θαη ήδε αζθεί ηε δηνίθεζε ηεο ηξάπεδαο. Ζ BANC POST Ρνπκαλίαο 

είλαη ε έθηε κεγαιχηεξε ηξάπεδα ζηε ρψξα, κε δίθηπν 160 θαηαζηεκάησλ θαη 

πξνζθέξεη φιν ην θάζκα ηξαπεδηθψλ πξντφλησλ ζε εηαηξίεο θαη ηδηψηεο πειάηεο. 

Αθφκα, ε EUROBANK έρεη ην δηθαίσκα λα εμαγνξάζεη κεηνρέο ηεο BANC POST πνπ 

ζήκεξα ηηο θαηέρνπλ ε GE Capital, ε EBRD θαη ην IFC. 

 

                                                           
13

Έθε Καξαγεσξγίνπ, Ζ επέθηαζε ησλ Διιεληθψλ Σξαπεδψλ ζηα Βαιθάληα, 2005, 

http://www.epistimonikomarketing.gr/i-epektasi-ton-ellinikon-trapezon-sta-balkania/ 
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΢ηε Βνπιγαξία, κε κεξίδην αγνξάο ηεο ηάμεο ηνπ 6%-6,5%, ε POST BANK 

επεθηείλεηαη ζηε ιηαληθή ηξαπεδηθή θαη θπξίσο ζηα ζηεγαζηηθά δάλεηα, φπσο θαη ζηηο 

ρνξεγήζεηο πξνο κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο. Δπηπιένλ, ε EUROBANK επεθηείλεηαη 

ζηελ αγνξά ρξεκαηνδνηηθήο κίζζσζεο ζηε Βνπιγαξία, κε ηελ δεκηνπξγία λέαο εηαηξίαο 

leasing κε ηελ επσλπκία EFG Leasing EAD, ε νπνία δξαζηεξηνπνηείηαη κε επηηπρία θαη 

κέζσ ηνπ δηθηχνπ ησλ 124 θαηαζηεκάησλ ηεο POST BANK AD, πνπ αλήθεη ζηνλ 

φκηιν ηεο EUROBANK πξνζθέξεη επξχ θάζκα πξντφλησλ leasing. Ο ζηφρνο ηεο 

εηαηξίαο είλαη λα πξνζθέξεη εμεηδηθεπκέλεο ππεξεζίεο ρξεκαηνδνηηθήο κίζζσζεο 

επαγγεικαηηθψλ νρεκάησλ, επηβαηηθψλ απηνθηλήησλ, φπσο θαη βηνκεραληθνχ, ηαηξηθνχ, 

θαηαζθεπαζηηθνχ θαη ινηπνχ εμνπιηζκνχ ζε επαγγεικαηίεο θαη επηρεηξήζεηο. Να 

ζεκεηψζνπκε πσο ε ηαρχηαηα αλαπηπζζφκελε νηθνλνκία ηεο Βνπιγαξίαο πξνζθέξεη 

ζεκαληηθέο επθαηξίεο θαη δπλαηφηεηεο πνπ ε ΔFG Leasing EAD κπνξεί λα ππνζηεξίμεη 

δπλακηθά, αθνχ δηαζέηεη πςειή ηερλνγλσζία θαη ηελ ππνζηήξημε ηνπ νκίινπ ηεο 

EUROBANK. 

 

Σέινο, ζηε ΢εξβία ε POST BANKA, ε νπνία εμαγνξάζηεθε ην 2003 κεηνλνκάζηεθε ζε 

EFG EUROBANK BEOGRAD, κε δίθηπν 12 θαηαζηεκάησλ ζηελ πεξηνρή ηνπ 

Βειηγξαδίνπ, κε θχξην ζηφρν ηελ νξγαληθή αλάπηπμε θαη ελίζρπζε ηνπ δηθηχνπ ζε 40-

50 θαηαζηήκαηα. ΢ηελ παξνχζα θάζε ην 9% ησλ εζφδσλ ηνπ νκίινπ πξνέξρεηαη απφ 

ην δίθηπν εμσηεξηθνχ ηεο EUROBANK θαη ε δηνίθεζε πξνβιέπεη αχμεζε 20% ηνπ 

πνζνζηνχ απηνχ ζε δηάζηεκα 3-5 ρξφλσλ. 

 

ΣΡΑΠΔΕΑ ΠΔΗΡΑΗΩ΢ 

Ζ ηξάπεδα ΠΔΗΡΑΗΩ΢ έρεη θάλεη θαη απηή κεγάιν άλνηγκα ζηηο ρψξεο ησλ Βαιθαλίσλ. 

Γξαζηεξηνπνηείηαη ζηελ Ρνπκαλία κε ηελ PIRAEUS BANK ROMANIA κε 30 

θαηαζηήκαηα, ζηελ Αιβαλία κε ηελ ΣIRANA BANK κε 24 θαηαζηήκαηα, ζηελ 

Βνπιγαξία κε ηελ EUROBANK, ε νπνία εμαγνξάζηεθε πξφζθαηα κε 60 θαηαζηήκαηα 

θαη ζηελ ΢εξβία κε ηελ εμαγνξά ηεο ATLAS BANK κε 9 θαηαζηήκαηα..΢πλνιηθά, ζηηο 

ηέζζεξηο απηέο ρψξεο ην δίθηπν αξηζκεί 123 θαηαζηήκαηα, κε ελεξγεηηθφ χςνπο άλσ 

ηνπ 1 δηο.επξσ θαη ζπλνιηθέο ρνξεγήζεηο πνπ μεπεξλνχλ ηα 580 εθ.επξσ. Ζ αγνξά ησλ 

Βαιθαλίσλ ζεσξείηαη απφ ηνλ φκηιν ηεο ΠΔΗΡΑΗΩ΢ κεγάιε βνήζεηα επηβίσζεο απφ 

ηελ θξίζε, έηζη αλαπηχζζεη κε πνιχ γξήγνξνπο ξπζκνχο ην δίθηπν ηνπ ζε φιεο ηηο 
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ρψξεο, θπξίσο ζηελ Ληαληθή Σξαπεδηθή θαη πξαγκαηνπνηεί δπλακηθφ άλνηγκα ζην 

leasing. 

Ζ επέθηαζε ηνπ δηθηχνπ, θπξίσο ζε Ρνπκαλία θαη Βνπιγαξία πεξηιακβάλεη ζρέδηα 

δπλακηθήο δηείζδπζεο ζην Retail, φπσο θαηαλαισηηθφ δάλεην ηεηξαεηνχο δηάξθεηαο θαη 

ζηεγαζηηθφ κε γξήγνξεο εγγπήζεηο. Αθφκε, βιέπνληαο πσο ε εηαηξία leasing ηεο 

Ρνπκαλίαο είρε γξήγνξε αλάπηπμε, ζρεδηάδεη άκεζα ηελ παξνρή ππεξεζηψλ leasing ζε 

Αιβαλία θαη Βνπιγαξία. Αλάκεζα ζηα ζρέδηα ηεο ΠΔΗΡΑΗΩ΢ είλαη, ζε Ρνπκαλία θαη 

Βνπιγαξία, ε θαηαζθεπή εηδηθψλ πξντφλησλ, αλάινγα κε ηηο αλάγθεο ηνπ επελδπηηθνχ 

θνηλνχ ζηελ θάζε ρψξα θαη ε δηάζεζε ακνηβαίσλ θεθαιαίσλ, απφ ηα ήδε ππάξρνληα 

ηεο ING θαη ηεο ΠΔΗΡΑΗΩ΢. Δπίζεο, ε ηξάπεδα πξνρσξεί ζε ππνγξαθή ζπκθσλίαο κε 

ηελ PETROL HOLDING AD, γηα ηελ εμαγνξά ηνπ 99,7% ηνπ κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ ηεο 

βνπιγαξηθήο ηξάπεδαο EUROBANK. Μεηά ηελ ζπκθσλία απηή, ην ζχλνιν ησλ 

ηνπνζεηεκέλσλ θεθαιαίσλ ζηε Βνπιγαξία αλέξρεηαη ζηα 53 εθαη.επξσ θαη ηα θαζαξά 

θέξδε κεηά απφ θφξνπο, εθηηκψληαη ζε 9 εθαη.επξσ. Ζ εμαγνξαζζείζα ΔUROBANK 

ερεη ήδε ζπκπιεξψζεη 10 ρξφληα παξνπζίαο ζηε βνπιγαξηθή ηξαπεδηθή αγνξά, 

ζπλνιηθά κε 48 κνλάδεο, κέζσ ελφο δηθηχνπ 30 θαηαζηεκάησλ θαη 18 ζπξίδσλ θαη 

απαζρνιεί πξνζσπηθφ 600 αηφκσλ. Σν ζπλνιηθφ ελεξγεηηθφ ηεο EUROBANK είλαη 

220 εθαη.επξσ, νη ρνξεγήζεηο θηάλνπλ ηα 120 εθαη.επξσ θαη νη θαηαζέζεηο πειαηψλ ηα 

165 εθαη.επξσ. Με ηελ εμαγνξά απηή ν φκηινο ηεο ηξάπεδαο ΠΔΗΡΑΗΩ΢ δεκηνπξγεί 

έλα εθηεηακέλν δίθηπν απφ 61 κνλάδεο ζε 28 πφιεηο, κε ην ζχλνιν ησλ θαηαζέζεσλ λα 

αλέξρεηαη ζε 225 εθαη.επξσ θαη ην ζχλνιν ησλ ρνξεγήζεσλ ζε 310 εθαη.επξσ, 

εληζρχνληαο έηζη ηελ παξνπζία ηνπ ζηε Βνπιγαξία, κε κεξίδην αγνξάο πνπ μεπεξλά ην 

4,2%. 

΢ε επίπεδν δηνηθεηηθήο ιεηηνπξγηάο, ηδηαίηεξε έκθαζε πξέπεη λα δνζεί ζηελ θαηάιιειε 

ζηειέρσζε απφ ηθαλνχο managers θαη ζηελ ππνζηήξημε απφ ηηο θεληξηθέο κνλάδεο. Ζ 

ηξάπεδα ΠΔΗΡΑΗΩ΢ αλ θαη έρεη ήδε ηζρπξή ζέζε ζηεο βαιθαληθέο ρψξεο, είλαη 

απνθαζηζκέλε λα απμήζεη ην κεξίδην αγνξάο ζηε ΝΑ Δπξψπε
14

. Ζ επίηεπμε ηνπ 

ζηφρνπ απηνχ, ζα γίλεη κε 360 λέα ππνθαηαζηήκαηα, κε ηελ ελδπλάκσζε ησλ ηνκέσλ 

ηεο δηαρείξηζεο πεξηνπζίαο θαη ηξαπεδναζθαιεηψλ θαη κε ηελ δεκηνπξγία θαηλνηφκσλ 

πξντφλησλ. Σν 2010 εθηηκήζεθε φηη νη αγνξέο ηεο Βνπιγαξίαο θαη Ρνπκαλίαο, 

ζπλεηζέθεξαλ πάλσ απφ ην 50% ησλ ζπλνιηθψλ θεξδψλ ηνπ εμσηεξηθνχ. 

 

                                                           
14

Ζ. Μίιεο, Γεληθφο Γηεπζεληήο Σξάπεδαο Πεηξαηψο, Οη πξννπηηθέο ησλ ειιεληθψλ ηξαπεδψλ θαη ν 

ξφινο ηνπο ζηα Βαιθάληα, Ζ ΚΑΘΖΜΔΡΗΝΖ, 2008 
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ΔΜΠΟΡΗΚΖ ΣΡΑΠΔΕΑ 

Ζ ΔΜΠΟΡΗΚΖ ηξάπεδα έρεη ηελ κηθξφηεξε παξνπζία ζηα Βαιθάληα ζε ζρέζε κε ηηο 

ππφινηπεο ηξάπεδεο. Έρεη ζηελ δηάζεζε ηεο 5 ππνθαηαζηήκαηα ζηελ Ρνπκαλία, 6 ζηελ 

Βνπιγαξία θαη 3 ζηελ Αιβαλία. Ζ επέθηαζε ηεο ΔΜΠΟΡΗΚΖ΢ ζηηο βαιθαληθέο ρψξεο 

δελ είρε νπζηαζηηθή ζπλεηζθνξά ζηα θέξδε ηνπ νκίινπ θαη ραξαθηεξίδεηαη απφ ρακειή 

απνδνηηθφηεηα. Παξφια απηά, ζχκθσλα κε αλψηεξα ζηειέρε, ν φκηινο ζέιεη λα 

επεθηαζεί θαη άιιν ζηα Βαιθάληα, θαζψο ζεσξεί ηελ αγνξά ησλ Βαιθαλίσλ πνιχ 

ζεκαληηθή γηα ηελ κειινληηθή πνξεία ηνπ, επίζεο πξνζζέηνπλ πσο ε αλάπηπμε ζα γίλεη 

κε πνιχ πξνζεθηηθά βήκαηα, κε ζηφρν ηελ αχμεζε ηεο απνδνηηθφηεηαο, θαζψο θαη ηελ 

ελίζρπζε ηεο απφδνζεο Ηδίσλ Κεθαιαίσλ ζην 10%-12%.  

 

Σέινο, λα ζεκεηψζνπκε πσο ζχκθσλα κε ηνλ γεληθφ δηεπζπληή ηεο ηξάπεδαο 

ΠΔΗΡΑΗΩ΢ θ. Ζ.Μίιε, νη πξννπηηθέο ηνπ ηξαπεδηθνχ, φζν θαη ησλ άιισλ 

επηρεηξεκαηηθψλ θιάδσλ, αλαδεηθλχνληαη γηα ηα επφκελα έηε ηδηαίηεξα ζεηηθέο. Ο 

δείθηεο ηξαπεδηθήο δηακεζνιάβεζεο, ν νπνίνο ππνδεηθλχεη ην θαηά πφζνλ ε ηξαπεδηθή 

αγνξά ηεο θάζε ρψξαο έρεη θνξεζηεί, βξίζθεηαη αθφκα ζε ρακειά επίπεδα ζηε ΝΑ 

Δπξψπε θαη ζπγθεθξηκέλα αλέξρεηαη θαηά κέζν φξν ζην 45%, ελψ ζηελ Διιάδα είλαη 

93% θαη ζηελ Δπξσδψλε 142%. Αθφκε, ζεκαληηθή είλαη ε βειηίσζε πνπ έρνπλ 

πξαγκαηνπνηήζεη νη ρψξεο ησλ Βαιθαλίσλ, ηα ηειεπηαία ρξφληα ζε επίπεδν 

καθξννηθνλνκηθήο θαη ζεζκηθήο ζηαζεξφηεηαο, θάηη πνπ απνηειεί εγγχεζε αζθάιεηαο 

γηα ην κέιινλ. 

 

 

3.6 O ΚΛΑΓΟ΢ ΣΖ΢ ΔΝΔΡΓΔΗΑ΢ 

 

Οη ειιεληθέο επηρεηξήζεηο έθαλαλ θάπνηεο πξνζπάζεηεο ζηνλ θιάδν ηεο ελέξγεηαο γηα 

επελδχζεηο ζηηο βαιθαληθέο ρψξεο, ρσξίο φκσο ην επηζπκεηφ απνηέιεζκα, νχηε ηελ ίδηα 

επηηπρία πνπ είραλ νη άιινη θιάδνη. Σνλ Ηαλνπάξην ηνπ 2009 ζηα Σίξαλα, δηνξγαλψζεθε 

απφ ην Ηλζηηηνχην Δλέξγεηαο ΝΑ Δπξψπεο (ΗΔΝΔ), έλα ζπλέδξην κε ζέκα ηελ «Διιελν-

Αιβαληθή ζπλεξγαζία ζηνλ ελεξγεηαθφ ηνκέα». ΢ην ζπλέδξην, πέξα απφ ηα αλψηεξα 

δηνηθεηηθά ζηειέρε ησλ κεγάισλ αιβαληθψλ εηαηξηψλ πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ 

ηνκέα ηεο ελέξγεηαο, ζπκκεηείραλ θαη απφ ειιεληθήο πιεπξάο πςειφβαζκα ζηειέρε 

επηρεηξήζεσλ, αιιά θαη ν εθπξφζσπνο ηνπ Τπνπξγείνπ Αλάπηπμεο, πξφεδξνο ηνπ 
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΢πλδέζκνπ Διιεληθψλ Δπηρεηξήζεσλ ΢εξβίαο (΢ΔΔ΢) θ. Ραθαήι Μσπζήο. ΢ην 

ζπλέδξην απηφ θάλεθε πεξίηξαλα φηη ππάξρεη έληνλν ελδηαθέξνλ απφ αιβαληθήο 

πιεπξάο γηα ειιεληθέο επελδχζεηο ζε ελεξγεηαθά δίθηπα θαη ππνδνκέο ζηελ Αιβαλία, 

ηδηαίηεξα ζηα δπηηθά Βαιθάληα (Π.Γ.Γ.Μ., Μαπξνβνχλην, Κξναηία, ΢εξβία, Βνζλία-

Δξδεγνβίλε). Γελ ππάξρεη φκσο ην ίδην ελδηαθέξνλ απφ ηα αλαηνιηθά Βαιθάληα 

(Βνπιγαξία, Ρνπκαλία) θαη απηφ γηαηί ε Διιάδα ζα έπξεπε λα μεθηλήζεη ηηο επελδχζεηο 

ηεο, ηελ δεθαεηία ηνπ ΄90. Οη πξνζπάζεηεο πνπ έγηλαλ κεηέπεηηα, απφ ηελ ΓΔΖ, ηα 

ΔΛΠΔ θαη άιιεο κηθξφηεξεο ειιεληθέο επηρεηξήζεηο, γηα δηείζδπζε ζηα αλαηνιηθά 

Βαιθάληα, δελ απέδσζαλ θαη απηφ γηαηί ήδε είραλ πξνεγεζεί άιιεο επξσπατθέο 

εηαηξίεο θαη εγρψξηα ζρήκαηα ηδησηψλ επελδπηψλ. 

 

Ζ παξνπζία ησλ ειιεληθψλ επηρεηξήζεσλ πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ ηνκέα ηεο 

ελέξγεηαο δελ είλαη αθφκα αηζζεηή, ζε αληίζεζε κε άιινπο ηνκείο νηθνλνκηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο (πρ ηξάπεδεο ,θαηαζθεπέο, ηειεπηθνηλσλίεο). Όκσο, ππάξρνπλ αθφκα 

επθαηξίεο ζηνλ ελεξγεηαθφ ηνκέα θαη δεκηνπξγνχληαη ζπλερψο θαηλνχξηεο, θαζψο κέζα 

ζηα επφκελα ρξφληα ζα επηρεηξεζεί επέθηαζε θαη δηείζδπζε δηθηχσλ ζε θιίκαθα πνπ 

δελ έρεη γίλεη αθφκα αληηιεπηή.
15

 

΢ην ζπλέδξην ηνπ ΗΔΝΔ ζηα Σίξαλα, ν πξφεδξνο θαη Γηεπζχλσλ ΢χκβνπινο ηεο ΓΔΖ, 

παξαηήξεζε πσο ε ζπλζήθε πνπ ππνγξαθεί κεηαμχ ησλ ρσξψλ ηεο ΝΑ Δπξψπεο θαη 

ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο γηα ηελ ελεξγεηαθή θνηλφηεηα, δεκηνπξγεί έλα πνιχ επλντθφ 

πιαίζην γηα ηελ αλάπηπμε ζπλεξγαζίαο ζηνπο ηνκείο ειεθηξηζκνχ θαη θπζηθνχ αεξίνπ. 

Ζ ζπλζήθε απηή ζέηεη σο θχξην ζηφρν ηελ απειεπζέξσζε ησλ αγνξψλ ειεθηξηζκνχ θαη 

πξνζειθχεη κεγάινπο δηεζλήο επελδπηέο, κε ζθνπφ λα πινπνηεζνχλ ζρέδηα γηα 

ελεξγεηαθέο ππνδνκέο πνπ ρξεηάδεηαη ε πεξηνρή. Σα νθέιε πνπ ζα εμαζθαιίζεη απηφ ην 

εγρείξεκα είλαη πνιιά, φπσο:  

 

 Πεξηνξίδεηαη ε αλεπάξθεηα ξεχκαηνο θαη ηθαλνπνηνχληαη νη αλάγθεο ησλ 

λνηθνθπξηψλ θαη ησλ επηρεηξήζεσλ, πνπ απμάλνληαη ζπλερψο.  

 Απμάλνληαη νη Αλαλεψζηκεο Πεγέο Δλέξγεηαο, νη νπνίαο ζπκβάιινπλ ζηελ 

πινπνίεζε ησλ ζηφρσλ πνπ έρνπλ ηεζεί γηα ηηο θιηκαηηθέο αιιαγέο. 

                                                           
15

Πελειφπε Μεηξνχιηα, Άλνηγκα ζηα Βαιθάληα επηρεηξεί ε ΓΔΖ, ΔNERGYPRESS, 2011 
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 ΢πκβάινπλ ζηελ πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο θαη ζηελ αεηθφξν αλάπηπμε κέζσ 

ηνπ εθζπγρξνληζκνχ ηνπ ηνκέα ειεθηξηζκνχ κε ηελ θαηαζθεπή κνλάδσλ 

παξαγσγήο πνπ ζα πηνζεηήζνπλ ηηο βέιηηζηεο δηαζέζηκεο ηερλνινγίεο. 

 Τπνζηεξίδνληαη νη πξνζπάζεηεο γηα ηελ επίηεπμε πςειψλ ξπζκψλ αχμεζεο ηνπ 

Αθαζάξηζηνπ Δγρψξηνπ Πξντφληνο. 

 Δληζρχεηαη ε αζθάιεηα ηνπ ελεξγεηαθνχ εθνδηαζκνχ, πνπ είλαη βαζηθφο ππιψλαο 

ηεο ελεξγεηαθήο πνιηηηθήο. 

 

 

ΓΔΖ 

Ζ ΓΔΖ έρεη επηρεηξήζεη ζε ηέζζεξηο πεξηπηψζεηο, σο ζήκεξα, λα παξακείλεη ζηε 

βαιθαληθή αγνξά πνπ ζεσξείηαη θαη ν δσηηθφο ηεο ρψξνο, αιιά θαη πξνέθηαζε ηεο 

ειιεληθήο ρεξζαίαο αγνξάο ειεθηξηθνχ, αθνχ απνηειεί δηαζπλδεδεκέλν ζχζηεκα κε ην 

εγρψξην επεηξψηηθν ζπγθξφηεκα παξαγσγήο δηαλνκήο θαη κεηαθνξάο ηεο ΓΔΖ. 

Κάπνηεο άζηνρεο φκσο πξνζπάζεηεο θπξίσο ζηελ Βνπιγαξία, φπσο θαη ε πεξίπινθε 

γεσπνιηθή θαηάζηαζε δελ ηελ βνήζεζαλ λα ξηδψζεη ζηα Βαιθάληα. Απφ ηηο ηέζζεξηο 

πξνζπάζεηεο, νη ηξεηο έρνπλ απνηχρεη θαη ε ηέηαξηε ζηελ Αιβαλία εθθξεκεί. 

 

Απνηπρίεο 

Έλα απφ ηα πην ραξαθηεξηζηηθά παξαδείγκαηα απνηπρίαο είλαη ε δηεθδίθεζε ηνπ 

ιηγληηηθνχ ζηαζκνχ ηνπ Bobov Dol ζηε Βνπιγαξία, ε ΓΔΖ πιεηνδφηεζε ζηνλ 

δηαγσληζκφ ηδησηηθνπνίεζεο, αιιά ηειηθά δελ απέθηεζε ηε κνλάδα. ΢ε απηφ ίζσο 

νθείιεηαη ν εξαζηηερληθφο ρεηξηζκφο ηνπ ηφηε πξφεδξνπ ηεο ΓΔΖ, ν νπνίνο είρε 

αλαγάγεη ηελ απφθηεζε ηνπ ζπγθξνηήκαηνο ζε κείδνλ ζέκα, ρσξίο φκσο λα ππνινγίζεη 

ηεο ζεκαληηθέο ηνπηθέο παξακέηξνπο, φπσο ηηο πνιηηηθέο αληηπαξαζέζεηο κεηαμχ ησλ 

βνπιγαξηθψλ θνκκάησλ, ηελ θαρππνςία ηεο ηνπηθήο θνηλσλίαο θαη ην θνληηλφ νξπρείν 

ηξνθνδνζίαο πνπ αλήθε ζε χπνπην ηδηψηε. 

Άιιε κηα απφπεηξα επέθηαζεο αθνξνχζε ηε κνλάδα Negotino ζηε Π.Γ.Γ.Μ , φπνπ ε 

Sencap, θνηλή εηαηξία ηεο ΓΔΖ κε ηελ ακεξηθαληθή Contour, ππέβαιε έθεζε ζηελ 

απφθαζε ηεο ηνπηθήο θπβέξλεζεο ζρεηηθά κε ηελ ηδησηηθνπνίεζε ηνπ ζηαζκνχ TEC 

Negotino, ππνζηεξίδνληαο φηη είρε θαηαζέζεη πςειφηεξε πξνζθνξά. Ζ θπβέξλεζε ηεο 

Π.Γ.Γ.Μ. αλέδεημε πιεηνδφηξηα θνηλνπξαμία ηεζζάξσλ εηαηξηψλ Hatch, MacDonald, 

Unit Investment θαη Finance Engineering, κε πξνζθνξά χςνπο 61,7 εθαη.δνι. θαη ηελ 

θαηαζθεπή κηαο λέαο κνλάδαο 500 MW. ΢χκθσλα κε ηελ εηαηξία, ε πξνζθνξά ηεο ήηαλ 
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68 εθαη.επξσ θαη πεξηιάκβαλε ηελ θαηαζθεπή κηαο κνλάδαο 600 MW, θφπεθε φκσο 

ιφγσ ειιηπνχο αλαπηπμηαθνχ ζρεδίνπ. Ζ ΓΔΖ ππνζηήξημε φηη «πιήξσζε αθξηβά» ηελ 

φμπλζε ησλ δηκεξψλ ζρέζεσλ κε ην γεηηνληθφ θξάηνο. 

Άιιε κηα απνηπρεκέλε απφπεηξα ηεο ΓΔΖ, πάιη κέζσ ηεο Sencap, ήηαλ ζηνλ 

δηαγσληζκφ γηα ηα ιηγληησξπρεία ζην Κνζζπθνπέδην, φπνπ θαη ε δνπιεηά ράζεθε ιφγσ 

ησλ γεξκαλνηηαιηθψλ παξεκβάζεσλ ζηνπο Κνζνβάξνπο. ΢ηελ νπζία ε Sencap ζα 

βνεζνχζε ζην άλνηγκα ηεο ΓΔΖ ζηα Βαιθάληα, αιιά δελ είρε θαλέλα απνηέιεζκα. 

 

΢πλεξγαζία κε ηνλ Όκηιν Ρέζηε ζην Μαπξνβνύλην 

Οκνινγνπκέλσο ε πξνζπάζεηα απηή είλαη πην ζσζηά πξνεηνηκαζκέλε, ιφγσ ηνπ 

ζπλεηαηξηζκνχ κε ηνλ φκηιν Ρέζηε ηνπ θ. Βίθησξα Ρέζηε, ν νπνίνο είλαη έλαο απφ ηνπο 

ζεκαληηθφηεξνπο ζηξαηεγηθνχο επελδπηέο ζην Μαπξνβνχλην, δηαζέηνληαο εθηεηακέλε 

παξνπζία ζηνπο ηνκείο ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ ππεξεζηψλ, ηεο ελέξγεηαο θαη ηνπ 

Real Estate. Σν δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην ηεο ΓΔΖ ελέθξηλε ην κλεκφλην ζπλεξγαζίαο κε 

ηνλ φκηιν Ρέζηε θαη ηε ζπγαηξηθή ηνπ Golden Energy One Holdings ζην Μαπξνβνπλην. 

Ζ ζπλεξγαζία απηή ζα επεθηαζεί ζε ηξεηο ηνκείο
16

:  

 

 Καηαζθεπή θαη ιεηηνπξγία ελεξγεηαθνχ ζπγθξνηήκαηνο νξπρείσλ θαη ιηγληηηθνχ 

ζηαζκνχ 100-150 MW ζην Μαπξνβνχλην. Ζ ΓΔΖ έρεη εκπεηξία ζηελ αλάπηπμε θαη 

ιεηηνπξγηά ιηγληησξπρείσλ θαη ιηγληηηθψλ ζηαζκψλ παξαγσγήο ειεθηξηθήο 

ελέξγεηαο θαη ε Golden Energy δηαζέηεη άδεηα 30εηνπο εθκεηάιιεπζεο ησλ 

ιηγληησξπρείσλ θνληά ζηελ πφιε Berane, φπσο θαη δηθαίσκα θαηαζθεπήο θαη 

ιεηηνπξγηάο ιηγληηηθνχ ζηαζκνχ 100-150 MW. 

 Καηαζθεπή έξγσλ Αλαλεψζηκσλ Πεγψλ Δλέξγεηαο (ΑΠΔ) ζηελ ΝΑ Δπξψπε. Ζ 

Golden Energy δηαζέηεη κεγάιε εκπεηξία απφ ηελ δξαζηεξηνπνίεζε ηεο ζηα 

Βαιθάληα ζηνλ ηνκέα ησλ ΑΠΔ, ζε επίπεδν ρξεκαηνδφηεζεο, εμαγνξψλ θαη 

ζηξαηεγηθνχ ζρεδηαζκνχ, επίζεο δηαζέηεη ηερλνγλσζία γηα ηελ θαηαζθεπή 

πδξνειεθηξηθψλ ζηαζκψλ, κε εγθαηεζηεκέλε ηζρχ 140 MW. 

 ΢πκκεηνρή ζηνλ δηαγσληζκφ πνπ δηελεξγεί ε θπβέξλεζε ηνπ Μαπξνβνπλίνπ γηα ηε 

κεξηθή ηδησηηθνπνίεζε ηεο θξαηηθήο EPCG, ε νπνία είλαη ειεθηξηθή εηαηξία πνπ 

αζρνιείηαη κε ηελ κεηαθνξά, δηαλνκή, πξνκήζεηα, παξαγσγή θαη παξνρή 

ππεξεζηψλ ζηνλ ηνκέα ηεο ειεθηξηθήο ελέξγεηαο. Ζ EPCG ερεη ζηαζκνχο 

                                                           
16

Α.Γ Υξηζηνδνπιάθε, Βαιθαληθά επίζεζε ηεο ΓΔΖ, ΣΟ ΒΖΜΑ ΣΖ΢ ΚΤΡΗΑΚΖ΢,2009 
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ειεθηξηθήο ελέξγεηαο ζπλνιηθήο εγθαηεζηεκέλεο ηζρχο 867 MW, δπν κεγάινπο θαη 

επηά κηθξνχο πδξνειεθηξηθνχο ζηαζκνχο ζπλνιηθήο εγθαηεζηεκέλεο ηζρχο 657 

MW θαη έλαλ κεγάιν ιηγληηηθφ ζηαζκφ εγθαηεζηεκέλεο ηζρχο 210 MW. 

 

Τπάξρεη πεξίπησζε ν φκηινο Ρέζηε θαη ε ΓΔΖ λα πξνρσξήζνπλ ζηελ ίδξπζε θνηλήο 

εηαηξίαο θαη ζα εμεηάζνπλ ηελ δπλαηφηεηα επελδχζεσλ ζε  ΑΠΔ ζην Μαπξνβνχλην, 

φπσο θαη ζε άιιεο πεξηνρέο ηεο ΝΑ Δπξψπεο. Πξφζθαηα ε ΓΔΖ ελέθξηλε θαη άιιν 

κλεκφλην κε ηελ Σξάπεδα Κχπξνπ θαη ηελ Quantum Corporation, νη νπνίεο ηηο 

πξφηεηλαλ ζπλεξγαζία κε ζθνπφ ηελ αλάπηπμε δπν λέσλ πδξνειεθηξηθψλ κνλάδσλ 

ζηε Republika Srpska ηεο Βνζλίαο-Δξδεγνβίλεο, ηζρχνο πεξίπνπ 50 MW θαη 

ζπκκεηνρή έσο θαη 50% ζην κεηνρηθφ θεθάιαην λένπ πδξνειεθηξηθνχ ζηαζκνχ, 

ηζρχνο πεξίπνπ 115 MW
17

. 

 

 

  

                                                           
17

 Μ. ΚΑ., ΓΔΖ κε Ρέζηε θαη Σξάπεδα Κχπξνπ εθζηξαηεχεη ζηα Βαιθάληα, ΔΛΔΤΘΔΡΟΣΤΠΗΑ,2009 
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4
Ο
 ΚΔΦΑΛΑΗΟ 

 

4.1  ΟΗ ΑΜΔ΢Δ΢ ΔΛΛΖΝΗΚΔ΢ ΔΠΔΝΓΤ΢ΔΗ΢ ΑΝΑ ΥΩΡΑ 

 

΢ε απηφ ην θεθάιαην ζα δνχκε ην πνζνζηφ ησλ ζπλνιηθψλ άκεζσλ επελδχζεσλ πνπ 

πξνέξρνληαη απφ ηελ Διιάδα, ζηα Βαιθάληα. Θα εμεηάζνπκε ηελ ζπκκεηνρή ηνπο γηα 

θάζε βαιθαληθή ρψξα μερσξηζηά, ζπγθεθξηκέλα γηα Βνπιγαξία, Π.Γ.Γ.Μ., ΢εξβία, 

Αιβαλία θαη Ρνπκαλία, ζηηο νπνίεο ζπγθεληξψλεηαη ε κεγαιχηεξε δξαζηεξηφηεηα. 

Αθφκε, ζα δνχκε ηα κέηξα πνπ παίξλεη ε θάζε θπβέξλεζε γηα λα πξνζειθχζεη ηηο μέλεο 

επελδχζεηο, ζε ζρέζε κε απηά ηεο Διιάδαο. 

 

΢ην παξαθάησ δηάγξακκα βιέπνπκε ηελ θαηαλνκή ησλ ειιεληθψλ άκεζσλ επελδχζεσλ 

αλά ρψξα ησλ Βαιθαλίσλ: 

 

Γηάγξακκα 6. Καηαλνκή ειιεληθώλ ακέζσλ επελδύζεσλ αλά ρώξα 

 

Πεγή: World Investment Report 2010, United Nations Conference on Trade and  Development     

 

 

  

Aλβανία, 5.77
΢ερβία, 11.33

Π.Γ.Δ.Μ., 1.46

Ρουμανία, 45.13

Βουλγαρία, 36.29

ΑΕΕ ΑΝΑ ΧΩΡΑ (%)



37 

 

4.2  ΟΗ ΑΜΔ΢Δ΢ ΔΛΛΖΝΗΚΔ΢ ΔΠΔΝΓΤ΢ΔΗ΢ ΢ΣΖΝ ΒΟΤΛΓΑΡΗΑ 

 

Σελ ηειεπηαία δεθαεηία, νη ειιεληθέο επελδχζεηο θαηέρνπλ ηελ Σξίηε ζέζε ζηε 

Βνπιγαξία κε πνζνζηφ 9,6% (ζηηο  πξψηεο ζέζεηο βξίζθνληαη Οιιαλδία θαη Απζηξία). 

΢πλνιηθά, μεπέξαζαλ θαηά πνιχ ην 1,5 δηο.επξσ, θαηαιακβάλνληαο έηζη ζηελ 

Βνπιγαξία, πνζνζηφ 10% . Οη επελδχζεηο ηεο Διιάδαο ζηελ ρψξα απηή θηάλνπλ ζε 

χςνο ηα 200 εθαη.επξσ πεξίπνπ θαηά έηνο, κε πςειφηεξεο επελδχζεηο ην 2002. Οη 

ειιεληθέο επηρεηξήζεηο αλέξρνληαη πεξίπνπ ζε 1.500 θαη έρνπλ δεκηνπξγήζεη δεθάδεο 

ρηιηάδεο ζέζεηο εξγαζίαο. Θεψξεζαλ πσο ε Βνπιγαξία είλαη ζεκαληηθή αγνξά κηαο θαη 

ν πιεζπζκφο ηεο θηάλεη ηα 8.000.000 θαηνίθνπο θαη ηα πξψηα ρξφληα ηνπιάρηζηνλ είρε 

ζρεδφλ κεδεληθφ ηνπηθφ αληαγσληζκφ, νπφηε θαη πςειφ πξνζδνθψκελν κεξίδην 

αγνξάο
18

. Να ζπκπιεξψζνπκε φκσο πσο ε ειιεληθή επελδπηηθή δξαζηεξηφηεηα 

δηαθέξεη απφ ηα επίζεκα βνπιγαξηθά ζηνηρεηά, δηφηη ζε απηά δελ πεξηιακβάλνληαη νη 

επελδχζεηο πνπ πξνέξρνληαη απφ δηαζέζηκα θεθάιαηα ή πξνέξρνληαη απφ ηξίηε ρψξα ή  

είλαη απνηειέζκαηα ηξαπεδηθνχ δαλεηζκνχ. 

 

Αθφκε, ε ειιεληθή νηθνλνκηθή παξνπζία ζηε Βνπιγαξία
19

: 

 ΢χλνιν ειιεληθψλ επελδχζεσλ 1,5 δηο.επξσ 

 Γεκηνπξγία 100.000 ζέζεσλ εξγαζίαο 

 Δηήζηα ξνε θπκαηλφκελνπ χςνπο απφ θνλδχιηα ηερληθήο βνήζεηαο 

 Αμηφινγε ζπκκεηνρή ζηα θξαηηθά έζνδα απφ εηζθνξέο, θνξνινγία θιπ. 

 

Πξέπεη λα αλαθεξζεί φηη ζηνπο ηνκείο ησλ ππεξεζηψλ, ππνδνκψλ, εκπνξίνπ, 

κεηαιιεπκάησλ θαη θπξίσο ησλ ηξαπεδψλ, ε ειιεληθή επηρεηξεκαηηθή παξνπζία ζηε 

Βνπιγαξία είλαη ηδηαίηεξα δπλακηθή. ΢ηνπο  παξαθάησ πίλαθεο ζα δνχκε κηα γξαθηθή 

απεηθφληζε ηεο εμέιημεο ησλ ειιεληθψλ επελδχζεσλ θαη ηελ ζπκκεηνρή ησλ ηνκέσλ 

ησλ ειιεληθψλ άκεζσλ επελδχζεσλ ζηελ Βνπιγαξία. 

 

 

 

                                                           
18

΢ηνθνξέιεο Βαζίιεηνο, Ζ πεξίπησζε ησλ ειιεληθψλ άκεζσλ μέλσλ επελδχζεσλ ζηε Βνπιγαξία,2012 

httπ ://contramee.wordpress.com/2012/05/30/ε-ειιάδα -κε-ην-βιέκκα-ζηα-βαιθάληα  

 
19

Πξεζβεία ηεο Διιάδνο ζηε ΢φθηα, Γξαθείν Οηθνλνκηθψλ θαη Δκπνξηθψλ Τπνζέζεσλ,2010 

www.agora.mfa.gr 
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Γηάγξακκα 7. Ζ εμέιημε ησλ ειιεληθώλ επηρεηξήζεσλ αλά ηα ρξόληα ζηελ Βνπιγαξία 

 

 

Πεγή: Δζληθφ ΢ηαηηζηηθφ Ηλζηηηνχην Βνπιγαξίαο (ΝSI), 2010 

  

Πίλαθαο 5. Διιεληθέο Άκεζεο Δπελδύζεηο ζηελ Βνπιγαξία (εθαη.επξσ) 

 

ΣΟΜΔΑ΢ 

΢ΤΝΟΛΟ 

ΔΛΛΖΝΗΚΩΝ 

ΔΠΔΝΓΤ΢ΔΩΝ 

΢ΤΜΜΔΣΟΥΖ 

% 

΢ΤΝΟΛΟ ΑΞΔ 

΢ΣΖ 

ΒΟΤΛΓΑΡΗΑ 

(1998-2009) 

΢ΤΜΜΔΣΟΥΖ 

% 

Υξεκαηνπηζησηηθόο 1.217,4 44,4 6.296,2 19,58 

Μεηαθνξέο, Δπηθνηλσλίεο 564,6 20,6 1.751,2 5,44 

Υνλδξεκπνξην, Ληαληθό 

εκπόξην, Δπηζθεπέο 
369,7 13,5 5.458,2 16,97 

Παξαγσγή, Μεηαπνίεζε 320,2 11,7 6225,4 19,36 

Αγνξάαθηλήησλ 188,7 6,9 7.409,1 23,04 

Καηαζθεπέο 41,6 1,5 2.131,3 6,62 

Άιιεο Τπεξεζίεο 15,3 0,5 290,2 0,9 

Γεσξγία, Γαζνθνκία 9,2 0,3 184,9 0,57 

Ζιεθηξηθήελεξγεία 6,9 0,25 1.905,8 5,92 

Ξελνδνρ. θαη εζηίαζε 6,3 0,2 502,0 1,56 

΢ΤΝΟΛΟ 2.739,9 100,0 32.154,3 100,0 

Πεγή: Δζληθή Σξάπεδα Βνπιγαξίαο, ΒΝΒ, 2010 
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Σα πιενλεθηήκαηα θαη ηα κεηνλεθηήκαηα πνπ επεξεάδνπλ ηελ ειιεληθή επηρεηξεκαηηθή 

δξαζηεξηφηεηα ζηε Βνπιγαξία είλαη ηα εμήο: 

 

Πιενλεθηήκαηα 

 Ζ Βνπιγαξία αλήθεη ζηελ  Δπξσπατθή Έλσζε. 

 Ζ Βνπιγαξία βξίζθεηαη ζε θαιχηεξε θαηάζηαζε ζε ζρέζε κε ηηο ππφινηπεο 

βαιθαληθέο ρψξεο, απφ άπνςε δεκνζηνλνκηθψλ κεγεζψλ. 

 Ζ εγγχηεηα ηεο Διιάδαο δηεπθνιχλεη ηηο κεηαθηλήζεηο ησλ επηρεηξεκαηηψλ 

 Αιιαγέο πξνσζνχληαη ζην πθηζηάκελν θαζεζηψο πεξί μέλσλ επελδχζεσλ. 

 Έληνλε παξνπζία ησλ ειιεληθψλ ηξαπεδψλ. 

 Φζελφ εξγαηηθφ θφζηνο 

 Δμεηδηθεπκέλν πξνζσπηθφ ζηνλ ηνκέα λέσλ ηερλνινγηψλ 

 

Μεηνλεθηήκαηα 

 Αξγνί ξπζκνί ιεηηνπξγηάο ηεο δεκφζηαο δηνίθεζεο 

 Πξνβιήκαηα ζην ηξαπεδηθφ θαη δηθαζηηθφ ζχζηεκα 

 Διιηπέο ζεζκηθφ πιαίζην 

 Γηαθζνξά ζηνλ θξαηηθφ κεραληζκφ 

 

΢ην δηάγξακκα πνπ αθνινπζεί βιέπνπκε κε πνηνχο ηξφπνπο επελδχνπλ νη Έιιελεο 

επηρεηξεκαηίεο ζηελ Βνπιγαξία 

  

Γηάγξακκα 8.  Σξόπνη επέλδπζεο ζηελ Βνπιγαξία 

 

Πεγή:  Γξ. Αξηζηείδεο Π. Μπηηδέλεο, Ζ δπλακηθή ησλ βαιθαληθψλ αγνξψλ θαη ε κεηάβαζε ησλ ρσξψλ ηεο 

αλαηνιηθήο Δπξψπεο ζηελ νηθνλνκία ηεο αγνξαο. ΣΟΜΟ΢ Β΄, Δθδφζεηο Αζ. ΢ηακνχιεο 
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4.3  ΟΗ ΑΜΔ΢Δ΢ ΔΛΛΖΝΗΚΔ΢ ΔΠΔΝΓΤ΢ΔΗ΢ ΢ΣΖΝ ΢ΔΡΒΗΑ 

 

΢χκθσλα κε ηα επίζεκα ζηνηρεία ηεο ΢εξβηθήο Τπεξεζίαο Πξνψζεζεο Δπελδχζεσλ ε 

Διιάδα βξίζθεηαη ζηελ ηέηαξηε ζέζε ησλ μέλσλ επελδπηψλ ζηελ ΢εξβία, κε χςνο 

θεθαιαίνπ πνπ επελδχζεθε λα μεπεξλά ηα 122,12 εθαη. δνι. Απφ ην 1996 κέρξη θαη 

ηψξα, νη άκεζεο ειιεληθέο επελδχζεηο αλέξρνληαη ζε 1,8 δηο.επξσ θαη ζεκεηψλεηαη ε 

παξνπζία 200 πεξίπνπ ακηγψο ειιεληθψλ εηαηξηψλ θαη 250 κεηθηψλ 

ειιελνγηνπγθνζιαβηθψλ εηαηξηψλ, πνπ απαζρνινχλ 25.000 εξγαδνκέλνπο. Πξέπεη λα 

ζεκεησζεί πσο ζηα ζηνηρεία απηά δελ πεξηιακβάλνληαη επελδχζεηο κέζσ ππεξάθηησλ 

εηαηξηψλ θαη παξαρσξήζεηο δηθαησκάησλ. 

 

Οη θπξηφηεξεο ειιεληθέο επηρεηξήζεηο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηε ΢εξβία είλαη: 

 ΟΣΔ 

 ΔΘΝΗΚΖ ΣΡΑΠΔΕΑ 

 ΑLPHA BANK 

 ΣΡΑΠΔΕΑ ΠΔΗΡΑΗΩ΢ 

 INTRACOM  (πξνκεζεχηξηα ηεο TelecomSerbia ζε θαξηνηειέθσλα) 

 POSTBANKA (ππνθαηάζηεκα ηεο Δurobank) 

 ΔΛ.ΠΔ (Yugopetrol θαη πξαηήξηα θαπζίκσλ ΔΚΟ-YU) 

 3 ΔCOCA-COLA (FreshCo) 

 ΑΘΖΝΑΗΚΖ ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ 

 ΔΣΔΒΑ (γξαθείν αληηπξνζσπίαο) 

 DELYUG (βηνκεραλία ηξνθίκσλ Γέιηα) 

 ΚΑΕΗΝΟ ΛΟΤΣΡΑΚΗΟΤ 

 ΝΔΟΥΖΜΗΚΖ ΛΑΤΡΔΝΣΗΑΓΖ΢ 

 ΣΗΣΑΝ θ.α 

 

Καηά ηελ δηάξθεηα ησλ ηειεπηαίσλ εηψλ, παξαηεξείηαη κείσζε ζηηο εηζξνέο άκεζσλ 

μέλσλ επελδχζεσλ ζηε ΢εξβία κε θπξηφηεξεο αηηίεο ηελ παξάιιειε θπθινθνξία δπν 

λνκηζκάησλ θαη ηελ απνπζία ζεζκηθψλ ππνδνκψλ γηα ηε δηαζθάιηζε θαη πξνψζεζε 

ησλ μέλσλ επελδχζεσλ. Φπζηθά γίλνληαη θάπνηεο πξνζπάζεηεο γηα λα πξνζειθχζεη ε 

θπβέξλεζε ηηο μέλεο άκεζεο επελδχζεηο, αιιά ε απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπο εμαξηάηαη ζε 

πνιχ κεγάιν βαζκφ απφ ην θαηά πφζν επηηπρήο είλαη ε πινπνίεζε ηνπ πξνγξάκκαηνο 
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ηδησηηθνπνηήζεσλ. Αθφκε, ιφγσ ηνπ πνιέκνπ ε αγνξά ηεο ΢εξβίαο δελ έρεη θνξεζηεί, 

γεγνλφο πνπ δίλεη πνιιέο ππνζρέζεηο γηα ην κέιινλ. 

 

Ζ ζεξβηθή θπβέξλεζε, ζηαδηαθά κε δηάθνξεο θηλήζεηο πξνζπαζεί λα απνθαηαζηήζεη ην 

πνιηηηθφ θαη νηθνλνκηθφ θιίκα ηεο ρψξαο θαη κε δηάθνξα θίλεηξα πνπ πξνσζεί 

δεκηνπξγεί λέεο πξννπηηθέο γηα ηελ αλάπηπμε ησλ ειιεληθψλ εηαηξηψλ. Οη βαζηθέο 

θηλήζεηο πνπ επηρεηξεί ε ζεξβηθή θπβέξλεζε, είλαη νη επλντθέο ξπζκίζεηο, φπσο ν 

ρακειφο ζπληειεζηήο θνξνιφγεζεο επηρεηξήζεσλ θαη ε ηζφηηκε κεηαρείξηζε εγρψξησλ 

θαη μέλσλ επελδπηψλ, θαζψο θαη ε εηζαγσγή κεραλνινγηθνχ εμνπιηζκνχ. Αλαθνξηθά 

ην εθπαηδεπκέλν εξγαηηθφ δπλακηθφ, ρακειφ εξγαηηθφ θφζηνο, νη ρακειέο ιεηηνπξγηθέο 

δαπάλεο, ε δπλαηφηεηα επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηνπνίεζεο ζε άιιεο βαιθαληθέο ρψξεο 

κέζσ ηεο ΢εξβίαο, θαζψο θαη ε ζηξαηεγηθή ηεο ζέζε ζην θέληξν ησλ Βαιθαλίσλ είλαη 

έλα ζπγθξηηηθφ πιενλέθηεκα πνπ παξνπζηάδεη ε ΢εξβία, φπσο θαη ηα 46 εθαη.επξσ πνπ 

ζα δηαηεζνχλ απφ θνλδχιηα πνπ πξνβιέπεη ην Διιεληθφ ΢ρέδην γηα ηελ Οηθνλνκηθή 

Αλαζπγθξφηεζε ησλ Βαιθαλίσλ (Δ΢ΟΑΒ). 

 

Πην ζπγθεθξηκέλα, ε ΢εξβία πξνζθέξεη ζηνπο μέλνπο επελδπηέο ρακειφ εξγαηηθφ 

θφζηνο πνπ βξίζθεηαη ζην 40%  ηνπ επηπέδνπ ησλ αλαηνιηθψλ επξσπατθψλ θξαηψλ ηεο 

Δ.Δ, θφξν επί ησλ εηαηξηθψλ θεξδψλ πνπ είλαη 10%, απφ ηνπο ρακειφηεξνπο ζηελ 

Δπξψπε, ελψ απαιιάζζεη απφ ην θφξν εηαηξηθψλ θεξδψλ επελδχζεηο πνπ είλαη άλσ ησλ 

7,5 εθαη.επξσ θαη 100 εξγαδνκέλσλ. 

 

 

4.4  ΟΗ ΑΜΔ΢Δ΢ ΔΛΛΖΝΗΚΔ΢ ΔΠΔΝΓΤ΢ΔΗ΢ ΢ΣΖΝ Π.Γ.Γ.Μ 

 

Πξηλ απφ ην 1998 νη άκεζεο μέλεο επελδχζεηο ζηελ Π.Γ.Γ.Μ. ήηαλ ζρεδφλ ακειεηέεο, 

φκσο απφ ην 2001 θαη κεηά ε ρψξα πξνζέιθπζε επελδχζεηο ηεο ηάμεσο ησλ 400 

εθαη.επξσ, βέβαηα ε πνξεία είρε ζθακπαλεβάζκαηα, φπσο ην 2002 θαη ην 2003 πνπ νη 

επελδχζεηο ήηαλ ιηγφηεξεο ησλ 100 εθαη.επξσ, ελψ απφ ην 2006 θαη κεηά ππήξμε λέν 

επελδπηηθφ θχκα, ιφγσ ησλ παξαγσγηθψλ επελδχζεσλ ζηηο ειεχζεξεο νηθνλνκηθέο 

δψλεο ηεο ρψξαο, αιιά θπξίσο ιφγσ ησλ  ηδησηηθνπνηήζεσλ ζηνλ ελεξγεηαθφ ηνκέα, 

πνπ είλαη ην ζεκείν πνπ επηθεληξψλνληαη θπξίσο ηα θπβεξλεηηθά ζρέδηα ζηελ Π.Γ.Γ.Μ. 
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΢εκεηψλεηαη αθφκε φηη ην 2011 νη ΑΞΔ αλήιζαλ ζηα 336 εθαη.επξσ, ελψ ην 2010 είραλ  

αλέιζεη ζηα 160 εθαη.επξσ
20

. 

 

Ο πςειφο επελδπηηθφο θίλδπλνο ζηε ρψξα, αληηζηαζκίζηεθε απφ ηα απνηειέζκαηα ησλ 

δηαδηθαζηψλ ηδησηηθνπνηήζεηο ησλ ζηξαηεγηθψλ επηρεηξήζεσλ ηνπ θξαηηθνχ ηνκέα, 

κφλν ην 30% ησλ θξαηηθψλ επηρεηξήζεσλ δελ έρεη αθφκα ηδησηηθνπνηεζεί, ελψ ν θφξνο 

επί ησλ εηαηξηθψλ θεξδψλ βξίζθεηαη ζην 15%  θαη ε θπβέξλεζε έρεη ελεκεξψζεη πσο 

ζα κεησζεί θαη άιιν, ψζηε λα θηάζεη ζην 10%, αθινπζψληαο ην παξάδεηγκα ηεο 

΢εξβίαο. Αθφκε, ππάξρνπλ ειεχζεξεο νηθνλνκηθέο δψλεο κε θνξναπαιιαγή δέθαεηψλ 

γηα εηαηξηθά θέξδε. ΢χκθσλα κε ηελ MacInvest (ππεξεζία γηα ηηο μέλεο επελδχζεηο 

ζηελ Π.Γ.Γ.Μ.), ε ρψξα έρεη λα πξνζθέξεη εμεηδηθεπκέλν εξγαηηθφ δπλακηθφ θαη 

ρακειφ εξγαηηθφ θφζηνο. 

 

΢χκθσλα κε ηα ζηνηρεία ηεο Κεληξηθήο Σξάπεδαο ηεο Π.Γ.Γ.Μ, ζην δηάζηεκα 1997-

2011 ε Διιάδα επέλδπζε ζπλνιηθά ζηε ρψξα 390,48 εθαη.επξσ, πνζνζηφ 10,7% επί 

ηνπ ζπλφινπ ησλ επελδχζεσλ πνπ αλέξρνληαη γηα ην ίδην δηάζηεκα, ζηα 3,65 δηο.επξσ. 

Οη θχξηνη ηνκείο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη νη ειιεληθέο επηρεηξήζεηο είλαη: 

 

 Δλέξγεηα- Πεηξέιαην 

 Σξφθηκα-Αλαςπθηηθά 

 Οξπρεία 

 Μάξκαξα 

 Σξάπεδεο 

 Καπλνβηνκεραλία 

 ΢χζηαζε εκπνξηθψλ εηαηξηψλ θαη αληηπξνζσπεηψλ 

 

Μφλν νη 40 κεγαιχηεξεο ειιεληθέο επηρεηξήζεηο έρνπλ επελδχζεη αξρηθά θεθάιαηα άλσ 

ησλ 550 εθαη.επξσ, κε ζπκπεξηιακβαλφκελσλ ησλ επαλεπελδεδπκέλσλ θεξδψλ. Αλ 

ινηπφλ ππνινγίζνπκε ηα επαλεπελδεδπκέλα θέξδε απηψλ, θαζψο θαη ηηο επελδχζεηο ησλ 

ινηπψλ ειιεληθψλ επηρεηξήζεσλ, νη νπνίεο μεπεξλνχλ ηηο 200, φπσο θαη ηηο 

κεηαβηβάζεηο ειιεληθψλ θεθαιαίσλ κέζσ άιισλ ρσξψλ, ζηελ πξαγκαηηθφηεηα ε 

Διιάδα θαηέρεη ηελ πξψηε ζέζε ζηε ρψξα, κε ζπλνιηθφ χςνο επελδχζεσλ 900 εθαη. 

                                                           
20

Γξαθείν Ο.Δ.Τ ΢θνπίσλ, Δλεκεξσηηθφ ΢εκείσκα γηα ηελ νηθνλνκία ηεο Π.Γ.Γ.Μ γηα ην έηνο 2012, 

2013 
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έσο 1 δηο.επξσ. Ο Minco Jordanov, αλαπιεξσηήο πξσζππνπξγφο ηεο Π.Γ.Γ.Μ. είρε 

ζεκεηψζεη πσο ην ζεκαληηθφηεξν παξάγνληα αλάπηπμεο ηεο ρψξαο ηνπ, ηνλ 

εθπξνζσπνχλ νη Έιιελεο επελδπηέο. ΢ηνλ παξαθάησ πίλαθα βιέπνπκε ηηο ΑΞΔ πνπ 

πινπνηήζεθαλ ζηελ Π.Γ.Γ.Μ. θαηά ρψξα, κε ηελ Διιάδα λα βξίζθεηαη ζηελ ηξίηε ζέζε. 

 

Πίλαθαο 6. Πξνέιεπζε ΑΞΔ θαηά ρώξα (1997-2010) 

 

ΥΩΡΑ 
% επί ηνπ ζπλόινπ 

ησλ ΑΞΔ 

Οιιαλδία 16,9 

Οπγγαξία 16,6 

Διιάδα 15,2 

Απζηξία 9,4 

Διβεηία 6,6 

΢ινβελία 6,5 

Ζλσκέλν Βαζίιεην 4,0 

Γεξκαλία 3,4 

Λνπμεκβνχξγν 2,8 

΢εξβία 2,6 

Λνηπέο ρψξεο 16,0 

Πεγή: Γξαθείν Ο.Τ.Δ ΢θνπίσλ, 2012 

 

 

 

4.5  OIΑΜΔ΢Δ΢ ΔΛΛΖΝΗΚΔ΢ ΔΠΔΝΓΤ΢ΔΗ΢ ΢ΣΖΝ ΑΛΒΑΝΗΑ 

 

Απφ ηηο πξψηεο ρψξεο πνπ επέλδπζαλ ζηελ Αιβαλία ζηηο αξρέο ηνπ „90 είλαη ε Διιάδα, 

πνπ ζεσξείηαη απφ ηνπο πιένλ ζεκαληηθφηεξνπο μέλνπο επελδπηέο ζηελ ρψξα, 

θαηέρνληαο ηελ πξψηε ζέζε ζηηο άκεζεο μέλεο επελδχζεηο. ΢χκθσλα κε ζηνηρεία ηνπ 

γξαθείνπ Οηθνλνκηθψλ θαη ΔκπνξηθψλΤπνζέζεσλ (ΟΔΤ) ηεο ειιεληθήο πξεζβείαο ζηα 

Σίξαλα, έλα ζεκαληηθφ πνζνζηφ πνπ θπκαίλεηαη απφ 26%  έσο θαη 28% ησλ μέλσλ 

επελδπηψλ ζηελ Αιβαλία, πξνέξρεηαη απφ ηελ Διιάδα. Αθφκε πξνθχπηεη απφ 

ζηαηηζηηθά ζηνηρεία ηεο Κεληξηθήο Σξάπεδαο ηεο Αιβαλίαο, φηη ην 2008 θαη ην 2009 

ππήξμε ζεκαληηθή κείσζε ηεο ηάμεσο ηνπ 10%  θαη 3,3% αληίζηνηρα ησλ ειιεληθψλ 
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άκεζσλ επελδχζεσλ ζηελ Αιβαλία, ζε ζρέζε κε ηα πξνεγνχκελα έηε. Σν 2009 ην 

κεξίδην ησλ ειιεληθψλ ΑΞΔ ζηε βαιθαληθή απηή ρψξα δηακνξθψζεθε ζην 30,05% θαη 

ε αμία ηνπο  ήηαλ 671 εθαη.επξσ, ην 2010 φκσο, νη ειιεληθέο ΑΞΔ απμήζεθαλ θαηά 

7,9% ζε ζρέζε κε ην 2009, ρσξίο φκσο λα θαηαθέξνπλ λα θηάζνπλ ζηα επίπεδα ηνπ 

2007.  

 

Σν κεξίδην ησλ ειιεληθψλ άκεζσλ επελδχζεσλ ην 2010, δηακνξθψζεθε ζην 27,42% , 

επί ηνπ ζπλφινπ ησλ ΑΞΔ. Απφ ην 2007 πνπ ήηαλ 42,48%, ππάξρεη κείσζε, ε νπνία 

νθείιεηαη θαηά θχξην ιφγν ζηελ αχμεζε ησλ ζπλνιηθψλ ΑΞΔ ζηελ Αιβαλία , νη νπνίεο 

ην 2010 ήηαλ απμεκέλεο θαηά 45% πεξίπνπ ζε ζρέζε κε ην 2007. Γηα παξάδεηγκα ε 

Ηηαιία είρε κεξίδην ζηηο άκεζεο μέλεο επελδχζεηο ην 2007 11,74%, 15,59% ην 2008, 

15,67% ην 2009 θαη ην 2010 15,19%. Δπίζεο ε Απζηξία κε κεξίδην 8,10% ην 2007, 

αλέβεθε ζην 9,12% ην 2008, ζην 9,49% ην 2009 θαη ζην 13,71% ην 2010, ελψ 

παξάιιεια ν Καλαδάο πνπ είρε κεξίδην 0,06% ην 2007, έθηαζε ην 2010 ζην 10,61%
21

. 

 

Οη ειιεληθέο επελδχζεηο ζηελ Αιβαλία αθνξνχλ θπξίσο ηνλ ηξαπεδηθφ ηνκέα, ηηο 

ηειεπηθνηλσλίεο, ππεξεζίεο πγείαο, θαηαζθεπέο, πιεξνθνξηθή, θαχζηκα, ινγηζηηθέο θαη 

ζπκβνπιεπηηθέο ππεξεζίεο, θιάδν ηξνθίκσλ θ.α. ΢χκθσλα κε εθπξνζψπνπο ηεο Alb 

Invest, ε Αιβαλία «δηςά» γηα επελδχζεηο ζηελ ελέξγεηα, έλαλ ηνκέα φπνπ ε ρψξα δελ 

εμειίζζεη, ιφγσ ηεο πιήξνπο ελεξγεηαθήο εμάξηεζεο απφ ηνπο πδξνειεθηξηθνχο 

ζηαζκνχο, αιιά θαη ηηο έληνλεο αιιαγέο ηνπ θαηξνχ
22

. ΢χκθσλα κε ηελ έθζεζε 

ζπκπεξαζκάησλ αλά ρψξα, ηεο έξεπλαο ηνπ ΢πλδέζκνπ Διιήλσλ Βηνκεράλσλ Βνξείνπ 

Διιάδνο γηα ην πεξηβάιινλ δηεζλνπνίεζεο γηα ηελ Διιάδα θαη ηηο βαιθαληθέο ρψξεο, ην 

θχξην πιενλέθηεκα γηα ηελ πξνζέιθπζε άκεζσλ μέλσλ επελδχζεσλ ζηελ Αιβαλία 

απνηειεί ην ρακειφ εξγαηηθφ θφζηνο. Παξαθάησ ζα δνχκε θαη θάπνηα επηπιένλ 

πιενλεθηήκαηα, αιιά θαη κεηνλεθηήκαηα  πνπ επεξεάδνπλ ηελ ειιεληθή επηρεηξεκαηηθή 

δξαζηεξηφηεηα:  

 

Πιενλεθηήκαηα 

 Δπελδχζεηο ζηα νδηθά δίθηπα. 

 Τςειφ πνζνζηφ πιεζπζκνχ λεαξήο ειηθίαο. 
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Κεληξηθή Σξάπεδα Αιβαλίαο, 2012 
22

Μαξία Μαζηνπνχινπ, «Γηαηί λα επελδχζεηε ζηα Γπηηθά Βαιθάληα», ΜΑΚΔΓΟΝΗΑ, 2007 
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 Αθζνλία θπζηθψλ πφξσλ φπσο, ραιθφο, ζίδεξνο, θάξβνπλν, αέξην, πεηξέιαην θαη 

ρξψκην. 

 Βειηίσζε ηνπ επελδπηηθνχ θιίκαηνο ηα ηειεπηαία ρξφληα. 

 Έιιεηςε εγρψξησλ βηνκεραληθψλ πξντφλησλ. 

 Δπηδφηεζε γηα παξαγσγηθέο κνλάδεο. 

 Θέζε ηεο ρψξαο πνπ ελψλεη ηεο αγνξέο κε Δπξψπε. 

 

Μεηλεθηήκαηα 

 Έιιεηςε ππνδνκψλ ελέξγεηαο θαη κεηαθνξψλ. 

 Αλεπάξθεηα ηνπ δηθαζηηθνχ ζπζηήκαηνο. 

 Κπβεξλεηηθή δηαθζνξά ζηηο δηαδηθαζίεο εηζθνξψλ θαη ρνξήγεζεο αδεηψλ. 

 Τςεινί θφξνη ζε ζρέζε κε ην επίπεδν ησλ παξερφκελσλ ππεξεζηψλ. 

 Ο πξνβιεκαηηθφο ελεξγεηαθφο ηνκέαο απεηιεί ηε ζπλερηδφκελε αλάπηπμε. 

 

 

4.6 ΟΗ ΑΜΔ΢Δ΢ ΔΛΛΖΝΗΚΔ΢ ΔΠΔΝΓΤ΢ΔΗ΢ ΢ΣΖΝ ΡΟΤΜΑΝΗΑ 

 

Ζ Ρνπκαλία ζεκείσζε ζεκαληηθή πξφνδν ζηελ πξνζπάζεηα ηεο λα θαηαζηεί κηα 

ιεηηνπξγηθή νηθνλνκία ηεο αγνξάο θαη ε πξνζέιθπζε άκεζσλ μέλσλ επελδχζεσλ έγηλε 

επθνιφηεξε θαη πην απνδνηηθή. ΢εκαληηθφ ξφιν ζηελ πξφνδν απηή έπαημε θαη ε 

πξνζπάζεηα ηεο Ρνπκαληθήο θπβέξλεζεο γηα ηελ θαηαπνιέκεζε ηεο δηαθζνξάο θαη ε 

κεηαξξχζκηζε ηνπ δηθαζηηθνχ ζπζηήκαηνο, θξηηήξηα πνπ απνηέιεζαλ πξνυπφζεζε γηα 

ηελ έληαμε ηεο ρψξαο ζηελ Δπξσπατθή Έλσζε. 

 

Ζ Διιάδα θαηέρεη ηελ πέκπηε ζέζε κεηαμχ ησλ μέλσλ επελδπηψλ ζηε Ρνπκαλία, 

ζχκθσλα κε ηα επίζεκα ξνπκαληθά ζηνηρεία
23

, κε επελδπκέλν θεθάιαην χςνπο 3 

δηο.επξσ ζην ζχλνιν θαη κε 800 πεξίπνπ ελεξγέο επηρεηξήζεηο.  

  

                                                           
23

΢ηά επίζεκα ζηνηρεία δελ πεξηιακβάλνληαη νη κεηαβηβάζεηο θεθαιαίσλ ειιεληθψλ επελδχζεσλ κέζσ 

Ηξιαλδίαο, Οιιαλδίαο, Κχπξνπ, Λνπμεκβνχξγνπ θ.α 
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Πίλαθαο 6. Πξνέιεπζε ΑΞΔ θαηά ρώξα 

 Δθαηνκκύξηα ΔΤΡΩ 
% επί ησλ ζπλνιηθώλ 

ΑΞΔ 

ΑΤ΢ΣΡΗΑ 9.161 21,4 

ΚΑΣΩ ΥΩΡΔ΢ 6.988 16,3 

ΓΔΡΜΑΝΗΑ 5.020 11,7 

ΓΑΛΛΗΑ 3.759 8,8 

ΔΛΛΑΓΑ 3.192 7,5 

ΗΣΑΛΗΑ 2.617 6,1 

ΔΛΒΔΣΗΑ 2.191 5,1 

ΑΛΛΔ΢ 9.842 23,1 

                  Πεγή: Γξαθείν Ο.Δ.Τ Βνπθνπξεζηίνπ, 2010 

 

΢ηελ αχμεζε ησλ θεθαιαίσλ βνήζεζε ε εμαγνξά κεηνρψλ απφ ηε Eurobank ηεο 

Bank Post θαη ε εμαγνξά πιεηνςεθίαο κεηνρψλ απφ ηελ Δζληθή Σξάπεδα ηεο Banka 

Romaneska. Δπίζεο ππεγξαθεί ε ζχκβαζε εμαγνξάο ηνπ 57,13% ηεο Mind Bank απφ 

ηελ ΑΣΔ. ΢χκθσλα κε ζηνηρεία ηεο θεληξηθήο ηξάπεδαο ηεο Ρνπκαλίαο, ν ειιεληθφο 

ηξαπεδηθφο ηνκέαο θαηέρεη ηε δεχηεξε ζέζε κε 15,4 %, κεηά ηελ Απζηξία, κεηαμχ ησλ 

μέλσλ επελδπηψλ ζηνλ ελ ιφγσ ηνκέα. ΢ην δηάγξακκα
24

 πνπ αθνινπζεί βιέπνπκε ηελ 

θαηαλνκή ησλ ειιεληθψλ άκεζσλ επελδχζεσλ ζηε Ρνπκαλία αλά θιάδν νηθνλνκηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο. 

 

Γηάγξακκα 9. Καηαλνκή ΔΑΔ αλά θιάδν νηθνλνκηθήο δξαζηεξηόηεηαο 

 

Πεγή:Γξαθείν ΟΔΤ Βνπθνπξεζηίνπ, 2009 

                                                           
24

΢ηίο ππεξεζίεο είλαη καδί νη ηειεπηθνηλσλίεο θαη νη ηξάπεδεο, κε κεγαιχηεξν πνζνζηφ λα έρνπλ νη 

ηειεπηθνηλσλίεο. 

Χονδρικό 
εμπόριο; 23,30%; 

24%

Λιανικό εμπόριο; 
3,50%; 4%

Γεωργία; 4,20%; 
4%

Καταςκευζσ; 
7,50%; 8%

Βιομθχανία; 
27,70%; 28%

Τπθρεςίεσ; 
31,40%; 32%

Κατανομι ΕΑΕ ανά κλάδο οικονομικισ δραςτθριόιτθτασ
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Γηα ηελ επηηπρή πνξεία ησλ ειιεληθψλ επηρεηξήζεσλ ζηε Ρνπκαλία επζχλνληαη: 

 Ζ εκπεηξία 

 Ζ εθπαίδεπζε πξνζσπηθνχ 

 Οη δεμηφηεηεο 

 Ζ αλάδεημε ησλ ηθαλνηήησλ 

 

Αθφκε, γηα ηε δξαζηεξηνπνίεζε ησλ ειιεληθψλ επηρεηξήζεσλ ζηε ρψξα ηζρχνπλ ηα 

αθφινπζα: 

 Γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε πξνζιήςεσλ βαζηθφ θίλεηξν απνηειεί ην θζελφ θφζηνο 

πξνζιήςεσλ, θπξίσο λέσλ εξγαδνκέλσλ. 

 Σν 56% ησλ ειιεληθψλ επηρεηξήζεσλ ζηελ Ρνπκαλία απαζρνιεί άλσ ησλ 31 

εξγαδνκέλσλ. 

 Αλεμάξηεηα απφ ην κέγεζνο ηεο επηρείξεζεο, ε πξφζιεςε εξγαδνκέλσλ, ζηελ 

πιεηνςεθία ησλ επηρεηξήζεσλ γίλεηαη απφ ην δηεπζπληή ηεο εηαηξίαο. 

 

Σέινο, λα αλαθέξνπκε φηη κεηά ηελ πιήξε έληαμε ηεο Ρνπκαλίαο θαη ηεο Βνπιγαξίαο 

ζηελ Δ.Δ, ε Διιάδα γηα πξψηε θνξά απνθηά θνηλά ρεξζαία ζχλνξα κε ηελ Δ.Δ, κε 

απνηέιεζκα λα έξρεηαη πην θνληά ζηελ ελσκέλε Δπξψπε. Με ηελ κείσζε ηνπ θφζηνπο 

θαη ησλ γξαθεηνθξαηηθψλ δηαδηθαζηψλ ε έμνδνο ησλ ειιεληθψλ κηθξνκεζαίσλ 

επηρεηξήζεσλ ζηελ αγνξά ηεο Ρνπκαλίαο γίλεηαη πην εχθνιε. Δπηπιένλ, ε 

ρξεκαηνδφηεζε απφ ηελ Δ.Δ, ε νπνία αλήιζε αζξνηζηηθά ζηα 19.6 δηο.επξσ, δεκηνπξγεί 

επθαηξίεο γηα ηηο ειιεληθέο θαηαζθεπαζηηθέο εηαηξίεο. Πάλσ απφ 10 θαηαζθεπαζηηθέο 

ήδε εθηεινχλ έξγα ζηελ Ρνπκαλία θαη αλακέλεηαη πσο ζα δηεθδηθήζνπλ ηελ αλάιεςε 

κεγάισλ έξγσλ, φπσο ιηκάληα, αεξνδξφκηα, απηνθηλεηνδξφκνπο θ.α 
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΢ΤΜΠΔΡΑ΢ΜΑΣΑ 

 

΢ηα πξνεγνχκελα θεθάιαηα αλαιχζακε ηελ δξαζηεξηφηεηα ησλ ειιεληθψλ επελδχζεσλ 

ζηα Βαιθάληα, σο πξνο ηνλ θιάδν ζηνλ νπνίν αλήθεη ε επηρείξεζε, αιιά θαη σο πξνο 

ηελ ρψξα ππνδνρήο. Γελ ππάξρεη ακθηβνιία πσο ηα Βαιθάληα θαη θπξίσο νη ρψξεο 

Π.Γ.Γ.Μ, Βνπιγαξία, Αιβαλία, Ρνπκαλία θαη ΢εξβία απνηέιεζαλ απφ ηελ αξρή πφιν 

έιμεο ησλ ειιεληθψλ επελδχζεσλ θαη ζπλέβαιιαλ ζην λα αλαπηπρηεί ε ειιεληθή 

νηθνλνκία, φπσο θαη λα δηεζλνπνηεζνχλ πνιιέο ειιεληθέο επηρεηξήζεηο. Αθφκε, νη 

άκεζεο μέλεο επελδχζεηο είραλ νηθνλνκηθφ αληίθηππν θαη ζηηο ρψξεο ππνδνρήο. Να 

ππελζπκίζνπκε πσο νη ιφγνη πνπ νη ειιεληθέο επελδχζεηο επέιεμαλ θαη ζπλερίδνπλ λα 

επηιέγνπλ ηηο βαιθαληθέο ρψξεο είλαη ην άλνηγκα λέσλ αγνξψλ κε κεγάιν πιεζπζκφ, ε 

πνιηηηζκηθή εγγχηεηα κε ηνπο βαιθαληθνχο ιανχο θαη θπζηθά ε θνληηλή απφζηαζε θ.α.  

Οη ζπλζήθεο πνπ επλννχλ ηελ πξαγκαηνπνίεζε μέλσλ επελδχζεσλ έρνπλ βειηησζεί 

αξθεηά, φπσο γηα παξάδεηγκα ζε πνιιέο βαιθαληθέο ρψξεο έρεη κεησζεί ζεκαληηθά ε 

δηαθζνξά θαη έρεη βειηησζεί ην λνκηθφ πιαίζην πνπ δηέπεη ηηο ζρέζεηο κεηαμχ ηνπ 

θξάηνπο θαη ησλ επηρεηξήζεσλ. Ζ αιήζεηα είλαη πσο νη ρψξεο απηέο ησλ Βαιθαλίσλ 

έρνπλ πξνζπαζήζεη πνιχ γηα ηελ βειηίσζε ησλ νηθνλνκηψλ ηνπο θαη ηελ ελαξκφληζε 

ηνπο κε θάπνηα δηεζλή πξφηππα ψζηε λα πξνζειθχζνπλ άκεζεο μέλεο επελδχζεηο, αιιά 

θαη λα βειηησζνχλ θαη νη ίδηεο.  

 

Να ζεκεηψζνπκε πσο ηα πξάγκαηα έρνπλ αιιάμεη, ζίγνπξα δελ είλαη φπσο ήηαλ πξηλ 15 

θαη 20 ρξφληα, φηαλ μεθίλεζαλ νη πξψηεο επελδχζεηο. Απηφ νθείιεηαη ζην φηη ζηα 

Βαιθάληα έρνπλ εηζέιζεη θαη πνιιέο πνιπεζληθέο απφ ηηο δπηηθνεπξσπατθέο ρψξεο 

δηεθδηθψληαο θαη απηέο κεξίδην αγνξάο θαη θεξδψλ, ελψ παξάιιεια θαη νη εγρψξηεο 

επηρεηξήζεηο έρνπλ αξρίζεη λα δξαζηεξηνπνηνχληαη ζε κεγάιν βαζκφ. Φπζηθφ επφκελν, 

λα απμεζεί ν εγρψξηνο αληαγσληζκφο ζην εζσηεξηθφ ησλ ρσξψλ απηψλ. Αο δνχκε φκσο 

ζπλνπηηθά ηνπο ιφγνπο απνηπρίαο πνιιψλ κηθξψλ ειιεληθψλ επηρεηξήζεσλ. 

 

 Απφ ηηο εγγεγξακκέλεο ειιεληθέο επηρεηξήζεηο ζηα Βαιθάληα, κφλν ην έλα ηξίην 

είλαη ελεξγφ θαη απηφ γηαηί νη Έιιελεο επηρεηξεκαηίεο ρσξίο λα έρνπλ θάπνηα 

πξνεγνχκελε εκπεηξία ζηηο νηθνλνκηθέο δξαζηεξηφηεηεο ζηα Βαιθάληα, 

ζέιεζαλ γξήγνξν θαη εχθνιν θέξδνο ρξεζηκνπνηψληαο πεξηνξηζκέλν θεθάιαην, 

αιιά ζπλεηδεηνπνίεζαλ πσο δελ έρνπλ πηζαλφηεηα λα δεκηνπξγήζνπλ κηα 

επηρείξεζε κε απηέο ηηο βιέςεηο. 
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 Ζ δσξνδνθία, ε γξαθεηνθξαηία, ε δηαθζνξά θαη ν κεγάινο επηρεηξεκαηηθφο 

θίλδπλνο είλαη κεξηθνί απφ ηνπο ιφγνπο πνπ αλάγθαζαλ πνιιέο ειιεληθέο 

επηρεηξήζεηο λα θιείζνπλ θαη λα επηζηξέςνπλ ζηελ Διιάδα, παξά ηελ 

εμνηθείσζε ηνπο κε απηά ηα εκπφδηα. 

 Αξθεηέο θνηλνπξαμίεο νδεγεζήθαλ ζε απνηπρία, ιφγσ ηεο αληθαλφηεηαο γηα 

ζπλεξγαζία κε ηνπο ηνπηθνχο επελδπηέο.. 

 Σν ρακειφ θαηά θεθαιήλ εηζφδεκα πνπ είρε σο αθφινπζν ηε ρακειή θαηά 

θεθαιήλ θαηαλάισζε, επηδείλσζε ηα θέξδε θαη ηα εηζνδήκαηα ησλ 

επηρεηξήζεσλ. 

 Κάπνηεο κηθξέο ειιεληθέο επηρεηξήζεηο, νη νπνίεο θαζηεξψζεθαλ ηα πξψηα 

ρξφληα ηεο κεηάβαζεο, δελ επηβίσζαλ γηα κεγάιν ρξνληθφ δηάζηεκα, θαζψο 

ήξζαλ νη δπηηθέο πνιπεζληθέο κε ηα ίδηα πξντφληα, κε θαιχηεξε πνηφηεηα θαη 

πην πξνζηηέο ηηκέο. 

 Πνιιέο επηρεηξήζεηο, φπσο γηα παξάδεηγκα ζηνλ ηνκέα ηνπ έηνηκνπ ελδχκαηνο, 

απέηπραλ θαη επέζηξεςαλ ζηελ Διιάδα ιφγσ ηεο αλεπάξθεηαο ησλ ηθαλνηήησλ 

ησλ Βαιθάλησλ εξγαδνκέλσλ, κε απνηέιεζκα ηελ παξαγσγή ρακειήο πνηφηεηαο 

πξντφλησλ. 

 Πεξηπηψζεηο φπσο «αθινπζψληαο ηνλ πειάηε» απέηπραλ, θαζψο ηα θέξδε πνπ 

πεξίκελαλ νη επηρεηξεκαηίεο δελ ήξζαλ πνηέ, κε ζεκαληηθέο απψιεηεο ζηα πξψηα 

ρξφληα ηεο επέλδπζεο. 

 

΢ηελ πξαγκαηηθφηεηα φκσο, δελ είλαη εχθνιν λα είκαζηε αθξηβείο κε ηνλ αξηζκφ ησλ 

ελεξγψλ επηρεηξήζεσλ ζηα Βαιθάληα ή κε ηoλ αξηζκφ ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ έρνπλ 

απνρσξήζεη θαη απηφ νθείιεηαη ζηα ζηαηηζηηθά ζηνηρεία, ηα νπνία δελ αθαηξνχλ απφ ην 

ζχλνιν ηνπ αξηζκνχ ησλ επελδχζεσλ ηηο επηρεηξήζεηο πνπ δελ είλαη ελεξγέο αθφκα ή 

δελ δξαζηεξηνπνηήζεθαλ πνηέ. Οη αλαιπηέο ρξεζηκνπνηνχλ πιένλ ηνλ ραξαθηεξηζκφ 

«κχζνο» γηα ηηο επελδχζεηο ησλ δπηηθνεπξσπατθψλ πνιπεζληθψλ ζηελ πεξηνρή ηεο 

Κεληξηθήο θαη Αλαηνιηθήο Δπξψπεο θαη απηφ αηηηνινγείηαη απφ ην γεγνλφο πσο νη 

μέλεο άκεζεο επελδχζεηο  ζηα Βαιθάληα είλαη πιένλ πεξηνξηζκέλεο, φπσο είλαη 

πεξηνξηζκέλν θαη ην επελδπηηθφ ελδηαθέξνλ απφ φιεο ηηο αλεπηπγκέλεο νηθνλνκηθά 

ρψξεο. Απηφ φκσο απνηειεί θαη κηα επθαηξία γηα ηνπο Έιιελεο επελδπηέο, λα πξνβνχλ 

ζε πεξαηηέξσ αλάιεςε επελδπηηθψλ ζρεδίσλ ζηηο βαιθαληθέο ρψξεο. Μελ μερλάκε πσο 

ππάξρνπλ αλεθπιήξσηεο θαηαλαισηηθέο αλάγθεο ελφο πιεζπζκνχ πνπ είλαη 
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πνιιαπιάζηνο απφ απηφλ ηεο Διιάδαο. Παξφια απηά νη Έιιελεο επηρεηξεκαηίεο ζα 

πξέπεη λα πξνζέμνπλ ηα αθφινπζα: 

 Να κειεηήζνπλ πξνζεθηηθά ηα θίλεηξα θαη ηα αληηθίλεηξα κηαο επέλδπζεο ζε 

κηα ρψξα ησλ Βαιθαλίσλ. 

 Να κειεηήζνπλ ην λνκνζεηηθνπνιηηηθφ θαη θνηλσληθφ πεξηβάιινλ ηεο ρψξαο, 

θαζψο θαη ην νηθνλνκηθφ θαη επηρεηξεζηαθφ πεξηβάιινλ ηεο. 

 Να κειεηήζνπλ ηα καθξννηθνλνκηθά κεγέζε θάζε ρψξαο, φπσο θαη ηα 

εμσηεξηθά γεγνλφηα. 

 Να κειεηήζνπλ πίλαθεο κε ζηαηηζηηθά δεδνκέλα γηα άιιεο παξακέηξνπο εθηφο 

απφ ηα καθξννηθνλνκηθά κεγέζε, φπσο παξανηθνλνκία, εγθιεκαηηθφηεηα, 

αληαγσληζηηθφηεηα, δηαθζνξά, αλζξψπηλα δηθαηψκαηα θ.α. 

 Να αλαδεηήζνπλ ρξεκαηνδνηήζεηο ρακεινχ θφζηνπο θαη επηδνηήζεηο. 

 Να ιακβάλνπλ ππφςε ην ξίζθν θαη λα ζεσξείηαη απφ ηνλ επελδπηή φηη 

ελζσκαηψλεηαη κέζα ζην ρακειφ ηίκεκα αγνξάο. 

 

Γεδνκέλνπ ινηπφλ, φηη νη επηρεηξήζεηο απφ ηηο αλεπηπγκέλεο δπηηθέο ρψξεο δείρλνπλ 

πςειφ επελδπηηθφ ελδηαθέξνλ γηα ηηο ρψξεο ηεο Κεληξηθήο Δπξψπεο, νη ειιεληθέο 

επηρεηξήζεηο πξέπεη λα ζηξαθνχλ ζηα Βαιθάληα, αθνχ πξψηα αλαιχζνπλ κε πξνζνρή 

φια ηα παξαπάλσ θαη θπζηθά λα ιάβνπλ ππφςε θπξίσο ηελ πνιηηηζκηθή θαη 

γεσγξαθηθή εγγχηεηα, φπσο θαη ηελ γλψζε ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ πεξηβάιινληνο ησλ 

βαιθαληθψλ ρσξψλ.  

 

Σέινο λα αλαθέξνπκε πσο ε θξίζε έπιεμε ηδηαίηεξα ηηο ρψξεο ησλ Βαιθαλίσλ θαη 

θαζπζηεξεί ην πξφγξακκα αλάπηπμεο ηνπο, παξά ηηο πξνζπάζεηεο ηνπο γηα βειηίσζε 

ησλ νηθνλνκηθψλ ηνπο ζηνηρείσλ θαη ηελ πξνζέιθπζε μέλσλ επελδχζεσλ θαη απηφ γηαηί 

ήηαλ πην επάισηεο απφ ηηο δπηηθνεπξσπατθέο ρψξεο θαη θπξίσο ηα κειή ηεο Δ.Δ. 

Φπζηθά απηφ είρε σο ζπλέπεηα λα επεξεαζηνχλ θαη νη επηρεηξήζεηο πνπ ήηαλ ήδε 

εγθαηεζηεκέλεο ζηηο ρψξεο απηέο. Απηφ θαίλεηαη απφ ην γεγνλφο φηη ηα ηφηε 

πξνλνκηνχρα ζηειέρε ειιεληθήο θαηαγσγήο πνπ είραλ κεηαλαζηεχζεη πξηλ ηελ θξίζε 

ζηα Βαιθάληα, πιένλ αλαδεηνχλ επαγγεικαηηθή ζηέγε πίζσ ζηελ Διιάδα. Ζ γεληθή 

δηεπζχληξηα ηεο εηαηξίαο People of Business είρε επηζεκάλεη πσο θάζε εβδνκάδα 

θηάλνπλ ζηα ρέξηαηνπο βηνγξαθηθά απφ Έιιελεο πνπ δνπιεχνπλ ζηα Βαιθάληα, θπξίσο 

απφ ζηειέρε ηξαπεδψλ θαη αιπζίδσλ ειεθηξηθψλ εηδψλ. Παιαηφηεξα, ηέηνηα 
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βηνγξαθηθά ζπάληα ιακβάλνληαλ, θαζψο ηα ζηειέρε πνπ εξγάδνληαλ ζηελ 

Ννηηναλαηνιηθή Δπξψπε είραλ ηφζν θαιέο παξνρέο πνπ επέζηξεθαλ πίζσ ζηελ Διιάδα 

κφλν γηα λα εξγαζηνχλ ζηελ ίδηα εηαηξία, θαη ζε πςειφηεξε ζέζε. 

 

Πιένλ, ην βαιθαληθφ φλεηξν δελ είλαη ην ίδην θαη ζηελ παξνχζα θάζε ηα άηνκα πνπ 

εξγάδνληαλ ζηα Βαιθάληα έρνπλ σο πξνηεξαηφηεηα ηνπο λα εληαζνχλ ζηελ ειιεληθή 

αγνξά θαη φρη λα επηζηξέςνπλ γηα θαιχηεξε ζέζε. Φπζηθά απηφ δελ ζεκαίλεη πσο ε 

αγνξά εξγαζίαο ζηελ Διιάδα είλαη επλντθή, αθνχ νη πεξηζζφηεξεο εηαηξίεο πξνρσξνχλ 

ζε ζπξξίθλσζε θαη δελ δεκηνπξγνχληαη λέεο ζέζεηο εξγαζίαο.Φαίλεηαη πάλησο πσο ηα 

ζηειέρε πνπ ζέινπλ πεξηζζφηεξν λα επηζηξέςνπλ ζηελ Διιάδα είλαη ειηθίαο 32 σο 35 

εηψλ, ελψ νη αθξηβνπιεξσκέλνη manager ειηθίαο 40 θαη 45 εηψλ δελ δείρλνπλ λα έρνπλ 

ηελ ίδηα επηζπκία. ΢χκθσλα κε ηνλ δηεπζχλνληα ζχκβνπιν ηεο εηαηξίαο 

Δπξσζχκβνπινη, θ. Πάξε Κνθνξφηζηθν, ε ρψξα πνπ έρεη πιεγεί πεξηζζφηεξν είλαη ε 

Ρνπκαλία, κε ηνπο ρξεκαηνπηζησηηθνχο νξγαληζκνχο, ηηο θαηαζθεπέο θαη ηηο εηαηξίεο 

πιηθψλ ππνδνκήο λα αθνινπζνχλ πησηηθή πνξεία. 

 

Παξ΄φιεο ηηο δπζθνιίεο πνπ έθεξε ε νηθνλνκηθή θξίζε, ηα Βαιθάληα δελ παχνπλ λα 

είλαη πφινο έιμεο ησλ ειιεληθψλ επελδχζεσλ. Οη ειιεληθέο επηρεηξήζεηο δελ θαίλεηαη 

λα είλαη δηαηεζεηκέλεο λα ζηακαηήζνπλ λα επελδχνπλ ζηηο ρψξεο απηέο, αθνχ δελ 

παχνπλ λα ηνπο παξέρνπλ πνιιέο επθαηξίεο. 
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