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ΠΡΟΛΟΓΟΣ 

“Ποδόσφαιρο: Μια θρησκεία χωρίς άθεους, σε ολόκληρο τον κόσµο” 

 

Όποιος γεύτηκε έστω και λίγο το θέαµα και τη µαγεία του αθλήµατος υπνωτίστηκε και 

έκτοτε περιµένει εναγωνίως να ξαναζήσει τη στιγµή.  

 

Έχουν θυσιαστεί χιλιάδες άτοµα στο βωµό του αθλήµατος από την προϊστορία µέχρι 

σήµερα. Όσο βάρβαρο και αν ήταν το παιχνίδι όλοι υπέκυπταν στο πειρασµό. Σε ένα 

παιχνίδι, έστω και αν έπαιζαν την ίδια τους τη ζωή. Ακόµη και τώρα πόσοι  φίλαθλοι 

σκοτωθήκαν παρακολουθώντας την αγαπηµένη τους οµάδα; Παρακολουθώντας το θέαµα 

που προσέφεραν; Πάρα πολλοί. Και όλοι είχαν κάτι κοινό µεταξύ τους. Σκοτώθηκαν για 

να απολαύσουν έστω και λίγο τους καρπούς από το κήπο της Εδέµ που προσφέρει το 

άθληµα. Σκοτώθηκαν για την τιµή της οµάδας τους, για να υψώνουν περήφανα το λάβαρό 

της. 

 

Έπαιζαν οι Αυτοκράτορες, οι πολεµιστές και οι απλοί στρατιώτες που σταµατούσαν τον 

πόλεµο για να γευτούν την ισχύ του αποκαλύπτοντας τη µαγεία της στρογγυλής θεάς που 

τη προσκυνά σχεδόν ολόκληρος ο πληθυσµός. 

Όποιος το γεύτηκε σίγουρα δεν το ξέχασε και σίγουρα αδηµονεί τη στιγµή που θα το 

ξαναζήσει. 

 

Το ποδόσφαιρο είναι η µαγεία όλων των αθληµάτων. 
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ΕΙΣΑΓΩΓΗ 

 

Η παρούσα εργασία πραγµατεύεται έναν τοµέα δραστηριοτήτων που χαρακτηρίζεται από 

λαµπρότητα, δηµοσιότητα, χρήµατα, δόξα και αναγνώριση. Είναι ο αθλητισµός και πιο 

συγκεκριµένα ο Επαγγελµατικός  Αθλητισµός που περιλαµβάνει τις Αθλητικές Ανώνυµες 

Εταιρείες δηλαδή ΠΑΕ , ΚΑΕ.  

 

Με την εν λόγω εργασία θα προσπαθήσουµε να εισχωρήσουµε στα άδυτα των 

οικονοµικών δεδοµένων και στην σωστή διαχείριση των εσόδων  τους βάσει των 

διαφόρων αριθµοδεικτών που µε τη βοήθειά τους θα καταφέρουµε να αναλύσουµε τους 

ισολογισµούς των 5 τελευταίων ετών 2002 έως 2007. 

 

Αν και ο εν λόγω κλάδος από φήµες χαρακτηρίζεται ως ο πλουσιότερος και ο πλέον 

προσοδοφόρος αυτό δεν ανταποκρίνεται πάντα στην πραγµατικότητα. Ακράδαντα 

στοιχεία για την παραπάνω θεωρεία αποτελούν οι διάφοροι νόµοι που ψηφίζονται και 

δηµοσιεύονται κατά καιρούς από την εκάστοτε κυβέρνηση και αναφέρονται στην 

οικονοµική εξυγίανση καθώς και στις διευκολύνσεις για την αποπληρωµή των διαφόρων 

χρεών που δηµιούργησαν. 

 

 Το ποδόσφαιρο είναι ένας κλάδος που χαρακτηρίζεται από το θέαµα, τις δυνατές 

συγκινήσεις και το παραλήρηµα του κόσµου στα πέρατα της γης. 

 

Κύρια πηγή εσόδων τους είναι οι επιχορηγήσεις του κράτους και οι τηλεοπτικές 

αναµεταδόσεις των αγώνων. Και όµως  παρά τα χρήµατα που εισρέουν στις ΠΑΕ οι 

περισσότερες είναι υπερχρεωµένες. Μάρτυρας της κακής διαχείρισης τους είναι οι 

ισολογισµοί και τα αποτελέσµατα χρήσης που αποδεικνύουν πως ξοδεύονται εκατοµµύρια 

ευρώ για να προκαλέσουν θέαµα χωρίς να υπάρχει και η αντίστοιχη ζήτηση. 
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Πολλοί έχουν την εντύπωση πως ΠΑΕ είναι µόνο οι αθλητές, οι προπονητές, η ιατρική 

οµάδα και το ∆Σ. Όµως αυτό δεν ισχύει. ∆ιότι χαρακτηρίζεται από ξεχωριστή λογιστική 

οντότητα, νόµους και ελεγκτικά όργανα. 

Αν και ο κλάδος αυτός χαρακτηρίζεται από υπέρµετρη επιείκεια στις επιχορηγήσεις και 

στα χρέη παρόλα αυτά ελέγχονται κάθε µήνα για όλα τα έξοδα ακόµα και τα πιο µηδαµινά. 

Ο κλάδος αυτός µπορούµε να πούµε ότι διακατέχεται από έντονη αντιφατικότητα και 

αντίθεση. 

 

Έτσι λοιπόν όσοι νοµίζουν ότι ΠΑΕ είναι µια µόνο απλή οργάνωση και όχι µια εταιρία 

τότε ζουν σε οφθαλµαπάτες σαν αυτές που βλέπουν οι καµηλοβάτες της ερήµου. 

 

 

 

Με εκτίµηση, 

Τελέογλου Ε. – Συµεωνίδου Μ. 
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Α’ ΜΕΡΟΣ 

 

Κεφάλαιο 1 : Γενικά Στοιχεία 

 

Ενότητα 1.1.  Ιστορική Αναδροµή 

 

Οι ρίζες του αθλήµατος  ξεκινούν από την προϊστορία. Ο πρωτόγονος άνθρωπος για να 

εξασφαλίσει την καθηµερινή του τροφή και γενικά για να επιβιώσει ήταν αναγκασµένος 

να τρέχει, να πηδά και γενικά να κινείται. ( Αγγέλου, 1961 ) 

 

Η ιστορία του ποδοσφαίρου άρχισε από τα πρώτα βήµατα του ανθρώπου πάνω στη γη. Για 

να διασκεδάσουν έκαναν χρήση ενός στρογγυλού αντικειµένου που το πετούσαν . Η 

αρχαιολογική σκαπάνη απέδειξε πως 5.000-4.000 χρόνια π.Χ. λαοί έπαιζαν µε µια µπάλα 

που τη κλωτσούσαν. Ο πρώτος λαός ήταν οι Μεσοαµερικάνοι πχ Σουµέριοι που έπαιζαν 

µε ελαστική µπάλα, αργότερα το µετέδωσαν στους Μάγια, Ασσύριους  και Αιγύπτιους.       

( Αγγέλου, 1961, www.maths.forgou.gr ) 

 

Το 3.000 π.Χ. στην αρχαία Ελλάδα γνώριζαν και έπαιζαν µε µια σφαίρα. Γίνεται εµφανής 

από ανασκαφή που έγινε στη Σαµοθράκη και βρέθηκε σε τάφο ένα πήλινο οµοίωµα 

µπάλας, που το πρωτότυπο της ήταν από δερµάτινο κάλυµµα αποτελούµενο από διάφορα 

κοµµάτια, ενωµένα µεταξύ τους µε ραφή που είχε σχισµή για να τοποθετούν στο 

εσωτερικό της έναν αεροθάλαµο που τον αποτελούσε η κύστη βοδιού. Επίσης βρέθηκε και 

ένα άγαλµα απεικονίζοντας ένα παιδί να κλωτσάει µια µπάλα. Αξιοσηµείωτο είναι πως οι 

Έλληνες κατάφεραν τα ατοµικά παιχνίδια να τα µετατρέψουν σε οµαδικά. Οπότε 

δηµιουργούσαν µια πρώιµη µορφή του αθλήµατος. Ακόµη και στην Οδύσσεια γίνεται 

αναφορά για ένα παραπλήσιο άθληµα που το έπαιζαν οι γιοί του Αλκίνοου βασιλεία των 

Φαιάκων. Ακόµα και η Ναυσικά  η κόρη του έπαιζε µε τις Θεραπαινίδες ένα παιχνίδι 
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ονόµατι  ΄΄Φαίνιδος΄΄. Οι παίχτες έριχναν µεταξύ τους µια µπάλα και προσπαθούσαν να 

αποπλανήσουν τον αντίπαλο κάνοντας  προσποιήσεις. Ένα άλλο παιχνίδι ήταν ο 

επίσκυρος. ( Αγγέλλου, 1961 ) 

 

Στη Σπάρτη τα διάφορα αθλήµατα µε τη µπάλα τα θεωρούσαν εξαίρετο τρόπο εκγύµνασης 

του σώµατος και του πνεύµατος σε κατάσταση πολέµου. Τα αθλήµατα µε τη µπάλα ήταν 

τα εξής: το άρπαστον ( σχεδόν όµοιο µε το σύγχρονο ποδόσφαιρο χωρίς κανόνες), η 

απορράξια ή ουράνια (πετούσαν τη µπάλα στον  ουρανό), η αντισφαίριση ή διασφαίριση 

και η ιππαστισφαίριση δυστυχώς δεν αναφέρονται λεπτοµέρειες για τα αθλήµατα.               

( Αγγέλου, 1961 ) 

 

Οι Ρωµαίοι έπαιζαν το harspartum παρόµοιο του επίσκυρου. Σκοπός του παιχνιδιού να 

σπρώξει ή να φέρει τη µπάλα πέρα του τέρµατος. ( Αγγέλου, 1961 ) 

 

Την ίδια περίοδο (3000 π.Χ.) στη µακρινή Κίνα γνώριζαν ήδη το παιχνίδι µε τη µπάλα και 

µάλιστα σε κάθε αγώνα φορούσαν και τις ανάλογες στολές, βαρύτιµες µε πορφυρό χρώµα. 

Βρέθηκε ένας πίνακας που το αποδεικνύει . Κατά το 1200 π.Χ. ένας αρχαίος συγγραφέας 

αποτυπώνει στο χαρτί την εξής πρόταση: “όλοι οι κάτοικοι ασχολούνται µε τις 

κοκορoµαχίες, τη σκυταλοδροµία και τη ποδοσφαίριση”. Όµως ήταν πολύ σκληρό άθληµα 

χωρίς κανόνες. Η µπάλα στην αρχή ήταν γεµάτη µε τρίχες, όµως από το 450 µ.Χ. 

χρησιµοποιούσαν κύστη βοδιού γεµάτη αέρα. ( Αγγέλου, 1961 ) 

 

Ο Κινέζος Αυτοκράτορας Τσένγκ-Τι (32 π.Χ.-6µ.Χ.) ήταν ερασιτέχνης αθλητής. Κάθε 

χρόνο στα γενέθλιά του υπήρχε το θέαµα του ποδοσφαίρου. Κανόνες και τότε δεν 

υπήρχαν. Το τέρµα σχηµατιζόταν από καλάµια µπαµπού. Το έπαθλο της νικήτριας οµάδας 

ήταν λουλούδια, φρούτα, κρασί, υφάσµατα και µια χοντρή µπάλα από ασήµι. Οι ηττηµένοι 

θα δέχονταν ως τιµωρία µερικά χτυπήµατα από µαστίγιο. ( Αγγέλου, 1961 ) 

 

Αργότερα στην Ιαπωνία στην εποχή των αυτοκρατόρων Ένγκι (901-926µ.Χ.) και Τέρνε 

(947-956µ.Χ.) το ποδόσφαιρο επιτέλους γίνεται το άθληµα του λαού σε αντίθεση µε τη 

Κίνα και ονοµάζεται “΄Κεµάρι”. Η µπάλα είχε διάµετρο 21-24 cm, και το γήπεδο είχε τις 

εξής διαστάσεις: πλάτος 14-24 µέτρα, µήκος 94-97 µέτρα, οι 4 γωνίες καθορίζονταν µε 4 

δέντρα ( 1 κερασιά, 1πεύκο, 1 φτελιά και 1 ιτιά ). Κανόνες και έπαθλα δεν υπήρχαν. 



ΠΑΕ ΗΡΑΚΛΗΣ 2008 

 

12 ΑΝΑΛΥΣΗ ΜΕ ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2002 - 2007 

 

Αποτελούσε ένα µέσο διαµόρφωσης της συναδελφοσύνης, αλληλοβοήθειας, 

παρατηρητικότητας και εκγύµνασης. Στολές δεν µπορούµε να προσδιορίσουµε αν είχαν, 

είχαν όµως κάποια διακριτικά ή η κάθε οµάδα φορούσε ένα συγκεκριµένο χρώµα 

µαντίλας. ( Αγγέλου, 1961 ) 

 

Με το πέρασµα του χρόνου και τους συνεχής κατακτητικούς πολέµους το άθληµα 

µεταδόθηκε σε πολλούς λαούς και η κάθε χώρα κάνει εικασίες πως είναι οι πρωτεργάτες 

του σύγχρονου ποδοσφαίρου. ( Αγγέλου, 1961 ) 

 

Στην Ιταλία κυκλοφορεί η παραπάνω φήµη διότι έπαιζαν το “gioco del calico” = µπάλα 

στο τέρµα. Παιζόταν αποκλειστικά από την αφρόκρεµα της κοινωνίας και τους υψηλούς 

αξιωµατούχους της εκκλησίας έως το 1700. Η συµµετοχή των αθλητών στον αριθµό ήταν 

27, το σύστηµα ήταν παρόµοιο µε το σύγχρονο.  ( Αγγέλου, 1961 ) 

 

Η ίδια πεποίθηση ισχύει και για τους Γάλλους. Μάλιστα πιστεύουν ότι αυτοί το µετέφεραν 

στην Αγγλία. Το 52 π.Χ. όταν ο Ιούλιος Καίσαρας κατέκτησε τη Γαλάτεια οι στρατιώτες 

µετέφεραν το harspartum. Το 14ο  αιώνα π.Χ. στην Πικαρδία της Β.∆. Γαλλίας παιζόταν 

ένα σφαιριστικό παιχνίδι µε µεγάλη µπάλα στις εκκλησιαστικές γιορτές ο αγώνας ήταν 

µεταξύ γειτονικών χωρών σε γήπεδο 300µέτρων. Σκοπός να µπει η µπάλα στο τέρµα µε τα 

πόδια είτε µε ραβδί. Λόγω της βαρβαρότητας του παιχνιδιού ο Κάρολος Ε΄ το απαγόρευσε 

το 1939. Μετά από αρκετά χρόνια το 1737 ξαναεµφανίστηκε στη Λυών. ( Αγγέλου, 1961 )  

 

Το Αγγλικό ποδόσφαιρο πότε ξεκίνησε χρονολογία δεν µπορούµε να προσδιορίσουµε. 

Όµως η απαρχή του αθλήµατος έγινε µε µακάβριο τρόπο το ίδιο και στη Γερµανία. Όταν 

ήταν άγριοι ακόµα πολεµιστές συνήθιζαν να γιορτάζουν τη πολεµική τους νίκη 

αποκεφαλίζοντας τον αντίπαλο φύλαρχο, παίρνοντας το κεφάλι του οι Άγγλοι το 

καθάριζαν, ενώ οι Γερµανοί έτρωγαν τον εγκέφαλο και τη καρδιά του αντιπάλου 

πιστεύοντας ότι θα πάρουν την ευφυΐα και δύναµη του αντιπάλου. Με το «καθαρό» πλέον  

κρανίο έπαιζαν ποδόσφαιρο αµφότεροι για να διασκεδάσουν και να ψυχαγωγηθούν µέχρι 

την επόµενη µάχη. Με τη πάροδο του χρόνου και την κατακτητική µεταναστευτική  δράση 

η βάρβαρη αυτή συνήθεια χάθηκε και η νεκροκεφαλή αντικαταστάθηκε µε µπάλα.              

( Αγγέλου, 1961, www.sansimera.gr, www.maths.forgou.gr, www.neos-forum.com )  
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Τον 9ο αιώνα µ.Χ. ο συγγραφές Γουώλτερ  Σκόττ αναφέρει έναν αγώνα µεταξύ Αγγλίας- 

Σκωτίας. Η κάθε οµάδα είχε 20 παίκτες. Παρόµοια γεγονότα αναφέρονται και τον 12ο 

αιώνα µ.Χ. Σε κάποιες ενορίες διοργανώνονταν και αγώνες µεταξύ των γυναικών.              

( Αγγέλου, 1961, www.elwikipedia.gr ) 

 

Το άθληµα γνώρισε τόσο άνθιση και ανάπτυξη που η Καθαρή ∆εύτερα καθιερώθηκε 

στην Αγγλία ως η Μεγάλη Μέρα του Ποδοσφαίρου. Τότε ακόµα ήταν χωρίς κανόνες και 

διαιτησία. Εκείνη τη περίοδο το ποδόσφαιρο πέρα από τη ψυχαγωγική δράση αποτελούσε 

και µέσω της αστικής αναταραχής καθώς και αψήφησεις των νόµων. Ως ψυχαγωγικό 

άθληµα χαρακτηριζόταν από υπερβολική ταχύτητα και βαρβαρότητα, έτσι ο Εδουάρδος ο 

Β΄ στις 13-04-1314 απαγόρευσε το ποδόσφαιρο. Το ίδιο έγινε και το έτος 1394 όπου, ο 

νόµος που ψηφίστηκε είχε σκοπό την εξάλειψη του ποδοσφαίρου. Όµως οι νόµοι το µόνο 

που κατάφεραν ήταν να εξάψουν το ενδιαφέρον του λαού που αποτέλεσε αρωγό για την 

συνέχιση του αθλήµατος. Έτσι επέζησε και το 16ο αιώνα. Σε πρωτόγονη µεν µορφή , διότι 

µάλλον χρησιµοποιούσαν και τα χέρια τους. ( Αγγέλου, 1961 ) 

 

Τον 18ο αιώνα εγκαταλείφθηκε το ποδόσφαιρο σε όλες τις χώρες για άγνωστους λόγους 

µέχρι στιγµής. Μετά από 50 χρόνια κάνει την εµφάνιση του διαφοροποιηµένο. Ο Ουίλιαµ  

Γουέµπλες  το 1823 διαχώρισε το ποδόσφαιρο σε δύο κατηγορίες αυτό που παίζεται µε τα 

χέρια και αυτό µε τα πόδια. ( Αγγέλου, 1961 ) 

 

Η εξέλιξη του ποδοσφαίρου συνεχίζεται και το 1846. Καθορίζονται οι πρώτοι κανόνες του 

ποδοσφαίρου στο πανεπιστήµιο του Κέιµπριτζ από µια οµάδα φοιτητών των 

πανεπιστηµίων του Κέιµπριτζ, του Ίταν, του Χάροου και του Ράγκµπι. Εκεί γεννήθηκε και 

ο όρος soccer ( αρχική ονοµασία του ποδοσφαίρου) προερχόταν από τις εξής λέξεις Social  

Ceremony  δηλαδή Κοινωνική Τελετή. ( Αγγέλου, 1961, www.sansimera.gr ) 

 

Το 1862 θεσπίζονται  οι νόµοι που ισχύουν περίπου και σήµερα, ενώ στις 15/10/1863 στην 

ταβέρνα Μάτσων ιδρύεται η πρώτη Ποδοσφαιρική Οµοσπονδία που είναι της Αγγλίας. Το 

πρώτο Κύπελλο Αγγλίας πραγµατοποιείται το 1871 µε έπαθλο 20 στερλίνες. Στα χρόνια 

που ακολούθησαν, η Αγγλία σηµείωσε αλµατώδη εξέλιξη και απέκτησε αξιοζήλευτη αίγλη 

και θέαµα. Οι σύλλογοι ιδρύονται µε γεωµετρική πρόοδο σε όλα τα µήκη και πλάτη της 

γης. ( Αγγέλου, 1961, www.fifa.com, www.sansimera.gr ) 



ΠΑΕ ΗΡΑΚΛΗΣ 2008 

 

14 ΑΝΑΛΥΣΗ ΜΕ ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2002 - 2007 

 

 

Η εν λόγω ανάπτυξη δηµιούργησε την ανάγκη να κωδικοποιηθούν οι κανονισµοί έτσι το 

1882 ιδρύθηκε το «∆ιεθνείς Μπόαρτ» που κωδικοποίησε τους κανονισµούς και που 

εξακολουθεί να ελέγχει την ορθή εφαρµογή τους. Η Αγγλία ήταν η πρώτη χώρα που 

καθιέρωσε το επαγγελµατικό ποδόσφαιρο το 1885 και 3 χρόνια αργότερα ιδρύθηκε η 

πρώτη ποδοσφαιρική  ένωση (football League). Χρονολογίες ορόσηµο για την εξέλιξη του 

ποδοσφαίρου ήταν το 1891 που εφαρµόστηκε το πέναλντυ, το 1893 ιδρύθηκε η πρώτη 

οµοσπονδία διαιτητών (στην Αγγλία), το 1895 ισχύει ο κανόνας της επαναφοράς της 

µπάλας από πλάγιο άουτ µε τα  2 χέρια. ( Αγγέλου, 1961, www.fifa.com )  

 

Το άθληµα µεταδιδόταν µε ταχύτερους ρυθµούς στη Κεντρική, Ανατολική και Λατινική 

Αµερική. Οµοσπονδίες ιδρύονται κάθε χρόνο η µία µετά την άλλη, το άθληµα παίζεται 

παντού και από άτοµα κάθε ηλικίας. Λόγω της έξαρσης του αθλήµατος σε διαφορετικές 

χώρες µε διαφορετική κουλτούρα και γλωσσικές συνήθειες δηµιουργήθηκε η ανάγκη 

ίδρυσης ενός παγκόσµιου οργανισµού που θα έλεγχε τις οµοσπονδίες όλου του κόσµου.       

( Αγγέλου, 1961 ) 

 

Πρωτοστάτης και ιδρυτής της ιδέας και του οργανισµού ήταν ο Ζυλ Ριµέ που στις 

21/9/1904 ίδρυσε τη FIFA (Federation International de football Association) = 

Παγκόσµια Οµοσπονδία του Ποδοσφαίρου. Έκτοτε αποτελεί τον πυρήνα όλων των 

πρωταθληµάτων. Την απαρτίζουν 78 µέλη µαζί µε την Ελλάδα. ( Αγγέλου, 1961, 

www.fifa.com, www.sansimera.gr ) 

 

Το σύγχρονο ποδόσφαιρο στην Ελλάδα εισήχθη περίπου το 1845 , στη Θεσσαλονίκη και  

σε όλα τα µέρη που υπήρχαν λιµάνια από τους αλλοδαπούς ναύτες και στρατιώτες που το 

ασκούσανε για διασκέδαση. Με αυτό τον τρόπο το µεταλαµπάδευσαν και στους 

Θεσσαλονικείς που το λάτρεψαν. Το 1850 ιδρύεται και η πρώτη οµάδα η «Ουίνιον 

Σπορτίβ» αποτελείται κυρίως από Άγγλους, Γάλλους, Ιταλούς και λίγο αργότερα από 

Έλληνες (φοιτητές του εξωτερικού) και Ισραηλινούς. Άλλα κέντρα ήταν η 

Κωνσταντινούπολη, η Σµύρνη, ο Πειραιάς και η Αθήνα. ∆ηλαδή όπου υπήρχε λιµάνι και 

οι Έλληνες έρχονταν σε επαφή µε τους ξένους. Το 1895 ο Α. Βλαστός µετέφρασε τους 

κανόνες του αθλήµατος, ενώ το 1896 συµπεριλήφθηκε στους Ολυµπιακούς Αγώνες και 

άρχισε να γνωρίζει τον ενθουσιασµό και την αναγνώριση του κόσµου. Οι πρώτες οµάδες 



ΠΑΕ ΗΡΑΚΛΗΣ 2008 

 

15 ΑΝΑΛΥΣΗ ΜΕ ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2002 - 2007 

 

που ιδρύθηκαν ήταν οι εξής: Θεσσαλονίκη – Ουίνιον Σπορτίβ, Κωνσταντινούπολη – Πέρα 

Κλούµπ ( Σηµερινή ΑΕΚ Αθηνών) και Πανιώνιος, Σµύρνη –Απόλλων, Πειραιάς – 

Πειραϊκός Σύνδεσµος (αργότερα ΟΣΦΠ), Αθήνα – Εθνικός ΓΣ, Πανελλήνιος. Το πρώτο 

σωµατείο που ίδρυσε στη Θεσσαλονίκη ποδοσφαιρικό τµήµα ήταν ο Όµιλος Φιλόµουσων 

αργότερα ο σηµερινός ΗΡΑΚΛΗΣ. ( Αγγέλου, 1961, Στεφανίδης Ανέστης, Κυρίτσης 

∆ηµήτριος, Κρικώνη Αικατερίνη-Ελένη, 2003, Αλεξάκη Θάλεια-Μαρία, ∆ραγούµη 

Ευγενεία, Τσιοµπανούδη Ελένη, 2002 ) 

 

Ενίοτε η πορεία του αθλήµατος γινόταν µε αργούς αλλά µε σταθερούς ρυθµούς. Το 1898 ο 

Ι. Χρυσαφής τελείωσε τη µετάφραση το εγχειρίδιο µε τους κανόνες και για τις 

µεταγραφές. Το 1906 έγιναν οι πρώτοι πανελλήνιοι αγώνες ποδοσφαίρου. Το ίδιο έτος 

στους Ολυµπιακούς αγώνες πρωτοεµφανίστηκε η εθνική οµάδα µας. Το 1910 ο ΣΕΓΑΣ 

αναγνώρισε το άθληµα και το συµπεριέλαβε στις τάξεις του. ( Αγγέλου, 1961, 

www.sportaction.gr ) 

 

Η περίοδος 1912-1914 χαρακτηρίζεται από τον Α’ Παγκόσµιο Πόλεµο και τους 

Βαλκανικούς πολέµους όπου οι παίκτες των οµάδων 

κατατάσσονται στο στρατό. ∆υστυχώς πολλοί αθλητές 

χάνονται στις µάχες. Εξαίρεση σε αυτή τη µαύρη σελίδα της 

ιστορίας αποτελεί η Θεσσαλονίκη που οι στρατιώτες και οι 

ναυτικοί έπαιζαν ποδόσφαιρο (Φώτο) µε τις οµάδες των 

Άγγλων, Γάλλων κτλ .στρατιωτών και ναυτικών. ( Στεφανίδης 

Ανέστης, Κυρίτσης ∆ηµήτριος, Κρικώνη Αικατερίνη-Ελένη, 2003, Στεφανίδης Ανέστης, 

Κυρίτσης ∆ηµήτριος, ∆ραγούµη Ευγενία, 2004 ) 

 

Ένα αξιοσηµείωτο γεγονός είναι ότι τα Χριστούγεννα του 1914 στις Άλπεις οι στρατιώτες 

της Αγγλίας και της Αυστρίας σταµάτησαν τον πόλεµο για να παίξουν έναν αγώνα…. 

ποδοσφαίρου µε τον Αδόλφο Χίτλερ να διαφωνεί κάθετα…( www.football.info.gr, 

www.faibos.fc.livepage.gr ) 

 

Μετά από αυτή τη « µαύρη» χρονική στιγµή οι λαοί προσπαθούν να ξαναβρούν τους 

ρυθµούς τους το ίδιο και τα σωµατεία. Μόνο που µετρούσαν πολλές απώλειες σε έµψυχο 

δυναµικό. Όµως αυτό δεν στάθηκε εµπόδιο για το άθληµα. Με νωχελικούς  κάπως 
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ρυθµούς αρχίζουν να ιδρύονται και άλλα σωµατεία και το ποδόσφαιρο αρχίζει να αποκτά 

τη χαµένη αίγλη του. Το 1926 αποτελεί χρονολογία ορόσηµο µια και ιδρύεται η Ελληνική  

Ποδοσφαιρική Οµοσπονδία (ΕΠΟ). Αποτέλεσε πρωτοβουλία των οµάδων της 

Θεσσαλονίκης, του Πειραιά και της Αθήνας. Σωµατεία συνεχίζουν να ιδρύονται. Όµως οι 

συνθήκες για τους αθλητές ήταν απαράδεκτες, η οµάδα όριζε τη ζωή τους. Έτσι στις 

28/10/1975 ιδρύεται ο Συνδικαλιστικός Ποδοσφαιρικός Σύλλογος µε τα αρχικά Π.Σ.Α.Π. 

που τους έδωσαν τα δικαιώµατα και τις ελευθερίες τους. Την ίδια χρονιά θεσπίστηκε και ο 

πρώτος αθλητικός νόµος ο 75/1975 που έθετε σαφή όρια µεταξύ επαγγελµατικού και 

ερασιτεχνικού ποδοσφαίρου. Τότε αρχίζουν να ισχύουν οι ΠΑΕ. Ανώνυµες καθαρά 

εταιρείες που σκοπό έχουν το κέρδος µέσω του θεάµατος, η ΕΠΑΕ ιδρύθηκε περίπου την 

ίδια χρονιά, αργότερα µετονοµάστηκε σε ΕΣΑΠΕ ξεκίνησε τη λειτουργία της µε το νόµο 

2725/99. Πλέον οι ΠΑΕ είχαν ένα όργανο να τις ελέγχει, να διοργανώνει τα 

επαγγελµατικά ποδοσφαιρικά πρωταθλήµατα, τη διαχείριση δικαιωµάτων διαφηµιστικής 

εκµετάλλευσης και προβολής δραστηριοτήτων, εκπροσώπηση τους στην ΕΠΟ και τρίτους 

και την αντιµετώπιση κάθε άλλου ζητήµατος αναγκαίου για την προαγωγή και την 

ανάπτυξη του επαγγελµατικού ποδοσφαίρου της χώρας. Έτσι λοιπόν εξελίχθηκε και έγινε 

το ποδόσφαιρο που γνωρίζουµε και παρακολουθούµε όλοι µε τους κανόνες και τους 

νόµους που τις διέπουν.    ( Αγγέλου, 1961, www.epo.gr, www.epae.gr , www.psap.gr, 

Τσιοµπανούδη Ελένη, Στεφανίδης Ανέστης, Κυρίτσης ∆ηµήτριος, 2005, Ν. 2725/99 )  

 

 

Ενότητα 1.2    Έννοια ΑΑΕ  

 

Οι αθλητικές επιχειρήσεις διαχωρίζονται σε ατοµικές, οµόρρυθµες, ετερόρρυθµες, εταιρίες 

περιορισµένης ευθύνης και ανώνυµες. Έτσι λοιπόν οι αθλητικές επιχειρήσεις που 

δραστηριοποιούνται στον τοµέα της παροχής αθλητικών υπηρεσιών πχ γυµναστήρια 

ιδιωτικά και εκείνες που ως κύρια δραστηριότητα έχουν την λιανική πώληση αθλητικών 

ειδών π.χ. τα διάφορα καταστήµατα είναι συνήθως ατοµικές και οµόρρυθµες εταιρείες. Οι 

εταιρίες παραγωγής αθλητικών ειδών π.χ. NIKE, PUMA κ.τ.λ., είναι συνήθως 

πολυεθνικές. Η διείσδυση τους στην αθλητική αγορά µιας χώρας επιτυγχάνεται µε τη 

σύνδεση του µε άλλους αθλητικούς οργανισµούς, ενώ οι επαγγελµατικές ποδοσφαιρικές 

και καλαθοσφαιρικές εταιρίες είναι ανώνυµες εταιρίες. (Γιαννουλίδου, 2001) 
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« Οι αθλητικές ανώνυµες εταιρίες είναι αθλητικές επιχειρήσεις που αναπτύσσουν 

επαγγελµατικές οµάδες σε αθλήµατα µε εµπορική ανάπτυξη ( ποδόσφαιρο, µπάσκετ, 

βόλεϊ, χάντµπολ). Οι οργανισµοί αυτοί συγκροτούν οµάδες και συµµετέχουν σε εθνικά 

και διεθνή επαγγελµατικά πρωταθλήµατα, µε στόχο τη παραγωγή αθλητικού 

θεάµατος το οποίο παρέχεται στους θεατές είτε «ζωντανά» (από το γήπεδο) είτε µέσω 

των ΜΜΕ» (Παπαδηµητρίου, 2006). 

 

Οι αθλητικές εταιρείες πλέον διαθέτουν επαγγελµατική και τεχνική υποστήριξη ώστε να 

µπορούν να καλύπτουν τις ανάγκες των αθλητών που είναι επαγγελµατίες αλλά και να 

εκµεταλλεύονται αποτελεσµατικά το αθλητικό θέαµα που προσφέρουν. Ο συντονισµός 

των επαγγελµατικών πρωταθληµάτων που συµµετέχουν οι εταιρίες γίνεται από την 

αντίστοιχη αναγνωρισµένη Ένωση Ανώνυµων Εταιριών του αθλήµατος (για το 

ποδόσφαιρο είναι η Ε.Π.Ο.) η οποία παρέχει διοικητική υποστήριξη και έλεγχο.                      

( Παπαδηµητρίου, 2006). 

 

 

Ενότητα 1.3   Οικονοµικό Κύκλωµα Αθλητισµού  

 

Όπως κάθε τοµέας ή οργανισµός έχουν ένα οικονοµικό κύκλωµα που αποκαλύπτει όλα τα 

στοιχεία µε τα οποία συνεργάζεται ο οργανισµός έτσι και η ΠΑΕ ακολουθεί ή αλλιώς 

διαγράφει το δικό της οικονοµικό κύκλωµα. 

 

Σίγουρα θα υπάρχουν διαφορές όµως από τη στιγµή που ο οργανισµός αυτός έχει 

κερδοσκοπικό χαρακτήρα δεν παύει να περιστρέφεται γύρω από το κέρδος και τα 

µελλοντικά έσοδα, τα οποία στον εν λόγω κλάδο είναι πολύ δύσκολο να προβλεφθούν 

αλλά ακόµη δυσκολότερο να διατηρηθούν. 

 

Παρακάτω παραθέτουµε το οικονοµικό κύκλωµα µιας ΑΑΕ και ειδικότερα µιας ΠΑΕ έτσι 

όπως ισχύει τα τελευταία χρόνια. 

 

   (Αυγερινού- Κριεµάδης,1997) 

   

 χορηγίες 
Αθλητισµός &   

sports 
ΜΜΕ 
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        επηρεάζει                                 καθοδηγεί                                      κατευθύνει 

 

 

  

 

 

                                                      Αλληλεξάρτηση 

         _________________________________________________________  

 

 

 

 

 

Ο αθλητισµός, οι χορηγοί και τα ΜΜΕ είναι αλληλένδετοι φορείς µια και ο αθλητισµός 

χρειάζεται τις χορηγίες για να έχει έσοδα ώστε να µπορεί να αγοράσει παίκτες µε ηχηρά  

ονόµατα και να αντεπεξέλθει στην καθηµερινότητα. Από την άλλη οι χορηγοί το 

χρησιµοποιούν ως ένα µέσο αύξησης των εσόδων τους, ως µέσω προβολής του ονόµατος 

τους  αλλά και της εταιρείας τους. Έτσι συνδέουν τα ονόµατα µε τις επιτυχίες της οµάδας 

όπου τους αποφέρει κέρδη π.χ. Adidas, Coca-cola, nokia, κτλ. ( Νάσσης, 2004 ) 

 

Με τη βοήθεια των ΜΜΕ (όπου αποτελούν µία από τις κυριότερες πηγές 

χρηµατοδότησης) προσελκύουν το φίλαθλο κοινό στη παρακολούθηση του αγώνα. Και οι 

δύο έχουν κέρδος διότι όσο πιο ελκυστική είναι η διαφήµιση για τον αγώνα τόσο πιο 

πολύς κόσµος θα εισέρθει στο γήπεδο και όσοι δεν µπορούν να προσέλθουν, θα τον 

παρακολουθήσουν από την τηλεόραση άρα θα αυξηθεί η τηλεθέαση άρα και τα έσοδα της 

οµάδας. Αξιοσηµείωτα παραδείγµατα είναι οι αγώνες - µάχες µεταξύ Άρη – Π.Α.Ο.Κ, 

Π.Α.Ο – Ο.Σ.Φ.Π., το champion league που έπαιξε ο  Ηρακλής στο βόλεϊ όπως και οι 

αγώνες της Εθνικής οµάδας ποδοσφαίρου και µπάσκετ. ( Νάσσης, 2004 ) 

Κάποιες αιτίες για τη µη ζωντανή παρακολούθηση του αγώνα είναι: α) η γεωγραφική 

θέση, β) η ώρα και η µέρα διεξαγωγής του αγώνα, γ) και η οικονοµική κατάσταση. Τα 

ποσοστά από την εκχώρηση δικαιώµατος τηλεοπτικής µετάδοσης είναι αρκετά µεγάλα και 

αυξάνονται ανάλογα µε τη βαθµολογική θέση της κάθε οµάδας. ( Νάσσης, 2004 ) 

Προσφορά 

Παραγωγή αθλητικών 

προϊόντων -θεάµατος 

Αγορές 

Αθλητικών 

προϊόντων-θεάµατος 

Ζήτηση 

Καταναλωτές αθλητικών 

Προϊόντων- θεάµατος 

MARKETING Επιχειρήσεων 

Περίγυρος-τάσεις-επιρροές Επιχείρηση δυνατότητες-αδυναµίες 
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Ο αγώνας και το θέαµα που προσφέρουν αποτελεί το αθλητικό προϊόν. Κατά τη διεξαγωγή 

του πρωταθλήµατος κάθε οµάδα υποχρεώνεται να αντιµετωπίσει κάθε µία από τις 

υπόλοιπες οµάδες 2 τουλάχιστον φορές κατά την διάρκεια της κανονικής περιόδου. 

Κάποιες από τις άλλες οµάδες θα είναι πιο ανταγωνιστικές και άρα οι αγώνες πιο 

ελκυστικοί ώστε να προσελκύουν κόσµο. Έτσι έχουµε µία προσφορά που είναι οι αγώνες, 

µια αγορά που είναι η αγορά των δικαιωµάτων και παίχτες-αστέρια µε κύριο αποτέλεσµα  

τη ζήτηση εισιτηρίων. Αυτά τα τρία είναι άµεσα εξαρτηµένα µεταξύ τους. Για να µπορέσει 

να γίνει ένας αγώνας ακόµη πιο ελκυστικός ώστε η ζήτηση των εισιτηρίων να αυξηθεί 

επιστρατεύεται η λειτουργία του Marketing όπου µε διάφορα τεχνάσµατα και πάντα µε τη 

βοήθεια των τηλεοπτικών καναλιών προσπαθούν για το καλύτερο δυνατό αποτέλεσµα. 

Ένα αξιόλογο παράδειγµα είναι η οικογενειακή κερκίδα της ΠΑΕ Ηρακλής, οι εθελοντές 

παιδάκια που καθιέρωσε η ΠΑΕ ΠΑΟΚ ή η φαντασµαγορική  ατµόσφαιρα που δηµιουργεί 

η ΤΣΣΚΑ Μόσχας  κάτι που προσπαθεί να πλησιάσει και η  ΚΑΕ  ΠΑΟ. Ένα άλλο κόλπο 

είναι οι διάφορες µασκότ όπου παίζουν µε τα παιδάκια, ακόµη και τα διάφορα σχολικά 

αντικείµενα που πωλούνται τα οποία προσφέρουν έσοδα στις οµάδες αλλά και 

µελλοντικούς φιλάθλους, άρα και µακροπρόθεσµα έσοδα. ( Νάσσης, 2004) 

 

Το  Marketing όπως αναφέρθηκε επηρεάζει άµεσα την προσφορά, την αγορά και τη 

ζήτηση του αθλητικού προϊόντος. Έχει όµως και άµεση σχέση µε το περίγυρο του κάθε 

σωµατείου. Με το όρο περίγυρος εννοείται τα υπόλοιπα σωµατεία και οι ενέργειες που 

κάνουν για να προσελκύσουν τους φιλάθλους. Ως επιχείρηση είναι το σωµατείο. Εδώ 

αναλύονται οι δυνατότητες και οι αδυναµίες της αθλητικής ένωσης ώστε να µειωθεί ο 

κίνδυνος απώλειας φιλάθλων άρα και άµεσων εσόδων ( Νάσσης, 2004).  
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Κεφάλαιο 2 : ΠΑΕ 

 

Ενότητα 2.1 : Ίδρυση – Σύσταση ΑΑΕ (ΠΑΕ) 

 

Για τη σύσταση Α.Α.Ε. ( Π.Α.Ε.) απαιτείται: 

1. απόφαση της Γ.Σ. των µελών όπου είναι απαραίτητη η παρουσία των 2/3 

τουλάχιστον των µελών και µε απόλυτη πλειοψηφία των µελών 

2. οικονοµοτεχνική µελέτη από ανεξάρτητη οµάδα ορκωτών ελεγκτών ή λογιστών ή 

συµβούλων που αποδεικνύεται η βιωσιµότητα του σωµατίου  

3. γνώµη της Γ.Γ.Α. σχετικά µε τη δυνατότητα βιωσιµότητας 

4. χορηγείται άδεια της επιτροπής Επαγγελµατικού Αθλητισµού αφού πρώτα 

εξακριβωθεί η βιωσιµότητα του σωµατείου και η νοµιµότητα της απόφασης της 

Γ.Σ. 

5. Σύνταξη καταστατικού µε συµβολαιογραφικό έγγραφο που 

αναφέρεται η επωνυµία, όπου θα πρέπει να αναγράφονται και 

η λέξεις «Αθλητική Ανώνυµη Εταιρία», το έµβληµα, τα 

διακριτικά εµφανίσεως, η έδρα, το ∆.Σ. και ότι άλλο θέλουν 

να καθορίσουν ( όπως απεικονίζεται στη φωτογραφία το 

πρώτο καταστατικό) 

6. Στο επιµελητήριο για προεγγραφή  

7. Φ.Σ.Κ. 1% στο κεφάλαιο 240.000,00 € για Α1 και 176.000,00 

€ για Α2 

8. όλα τα παραπάνω έγραφα αποστέλλονται στο Υπουργείο Ανάπτυξης 

9. Ανακοινώνεται και η έγκριση της εταιρίας από το Υπουργείο Ανάπτυξης και 

χορήγηση του Μ.Α.Ε.  

10. Στη ∆.Ο.Υ. προσκοµίζονται τα εξής έγγραφα για την έναρξη του σωµατείου: α) 

καταστατικό β) αυτοψία γ) µισθωτήριο έδρας ή παραχωρητήριο δ) βεβαίωση από 

τα ασφαλιστικά ταµεία των µετόχων της εταιρίας που έχουν ποσοστό άνω από το 

3% και είναι ταυτόχρονα και µέλη του ∆.Σ. ε) βεβαίωση από το Γ.Σ. ότι έχει στις 

τάξεις του 2 τουλάχιστον οµάδες ερασιτεχνών αθλητών σε λειτουργία στον 



ΠΑΕ ΗΡΑΚΛΗΣ 2008 

 

21 ΑΝΑΛΥΣΗ ΜΕ ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2002 - 2007 

 

αντίστοιχο κλάδο άθλησης και οι οποίες συµµετέχουν ενεργά στα αγωνιστικά 

προγράµµατα της οικείας αθλητικής οµοσπονδίας  και στ) Υπεύθυνη δήλωση του 

νόµου 105 ότι όταν εκδοθεί στο ΦΕΚ η σύσταση της εταιρίας θα προσκοµισθεί στη 

∆.Ο.Υ.  σε 2 αντίτυπα  

11. Έπειτα  µέσα σε 1 µήνα από την άδεια της επιτροπής επαγγελµατικού αθλητισµού 

συγκαλείτε το Γ.Σ. των µελών του σωµατείου όπου µε απόφαση της διορίζεται η 

επιτροπή διοίκησης και διαχείρισης του αθλητικού σωµατείου όπου αποτελείται 

από 3-5 µέλη ( Παναγιωτόπουλος 1997, Ν 3057/01,  Ν 2725/99 )  

 

 Με τη σύσταση της εταιρείας το ιδρυτικό αθλητικό σωµατείο δίνει την επωνυµία του      

αλλά και εισφορά σε είδη που αντιπροσωπεύει το 10% του συνολικού Μετοχικού 

Κεφαλαίου. Η εισφορά ισχύει εφόσον το ιδρυτικό αθλητικό σωµατείο διατηρεί σε 

λειτουργία και άλλα αθλητικά τµήµατα  πέρα της σύστασης της Α.Α.Ε. Οι µετοχές 

εκδίδονται  µε την επωνυµία του ιδρυτικού αθλητικού σωµατείου και παραδίδονται στο 

νόµιµο εκπρόσωπο και είναι προνοµιούχες µε δικαίωµα  ψήφου και αµεταβίβαστες, 

δηλαδή το ιδρυτικό αθλητικό σωµατείο έχει: 

α) την απόληψη του πρώτου µερίσµατος και την προνοµιακή απόδοση του 

αναλογούντος κεφαλαίου από το προϊόν της εκκαθάρισης της εταιρικής περιουσίας 

β) την απόληψη του σωµατίου του σταθερού ποσοστού 10% των καθαρών κατά χρήση 

εισπράξεων της εταιρίας από τους αγώνες.  ( Ν 2725/99 ) 

 

Καθαρές εισπράξεις είναι οι εισπράξεις που πραγµατοποιούνται σε κάθε αγώνα  

όπως αυτές προκύπτουν από το φύλλο της εκκαθάρισης και ύστερα από έλεγχο της 

διοργανώτριας αρχής. ( Ν. 2725/99, Ν. 3057/02 ) 

 

Αν τα διανεµόµενα κέρδη της εταιρίας σε ορισµένη εταιρική χρήση είναι τόσα ώστε το 

συνολικώς καταβλητέο µέρισµα ξεπερνάει το πάγιο µέρισµα 10% τότε  το σωµατείο 

έχει δικαίωµα στη διαφορά. ( Ν. 2725/99, Ν. 3057/02 ) 

 

Για τα µερίσµατα τις προηγούµενης παραγράφου το αθλητικό σωµατείο απαλλάσσεται 

από το φόρο εισοδήµατος. ( Ν. 2725/99, Ν. 3057/02 ) 

Ενότητα 2.2 : Αύξηση ΜΚ 
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Για να κάνει αύξηση Μ.Κ. µία Α.Α.Ε. είτε είναι Π.Α.Ε. είτε Κ.Α.Ε. θα πρέπει να 

συντρέχουν οι εξής αιτίες: α) σε περίπτωση ανόδου στην ανώτερη κατηγορία και 

β) κατά τη διάρκεια της οικονοµικής εξυγίανσης του σωµατείου. ( Παναγιωτόπουλος 

1997,  Ν 3262/04)  

 

Στην αύξηση που θα γίνει η τιµή της µετοχής θα διαµορφωθεί πέρα από την αναµενόµενη 

τιµή συν 1,5€ επειδή κατά τη διάρκεια της σύστασης το 10% του Μ.Κ. το κάλυψε ο «Γ.Σ.» 

του αθλητικού σωµατείου. ( Ν 2725/99) 

 

Η αύξηση πραγµατοποιείται µε δύο διαδοχικές αυξήσεις. Η πρώτη θα αφορά αύξηση 

ποσού ίσου µε τουλάχιστον 50% της συνολικής αναγκαίας αύξησης, ενώ η δεύτερη θα 

αφορά αύξηση ίση µε το ποσό που υπολείπεται για την πραγµατοποίηση  της συνολικής 

αναγκαίας αύξησης. ( Ν 3262/04) 

 

Απαγορεύεται η διενέργεια µεταγραφών σε Π.Α.Ε. ή Κ.Α.Ε. εφόσον η πρώτη αύξηση δεν 

έχει ολοκληρωθεί στην ηµεροµηνία που ορίζεται κάθε φορά. (Ν 3262/04) 

 

Η διαδικασία που ακολουθείται είναι αυτή που ορίζει ο Ν. 2190/20 δηλαδή θα πρέπει να 

πάρει την απόφαση το ∆.Σ. ή η Γ.Σ. Θα συνταχθεί το πρακτικό του ∆.Σ. ή Γ.Σ. και µέσα σε 

15 ηµέρες από τη σύνταξη του προσκοµίζεται εις διπλούν στη ∆.Ο.Υ για καταβολή του 

Φ.Σ.Κ. 1% πάνω στο ποσό της αύξησης, Το ένα αντίγραφο του πρακτικού του ∆.Σ. ή Γ.Σ. 

όπου αποφασίστηκε η αύξηση του µετοχικού κεφαλαίου και βεβαιωµένο από τη ∆.Ο.Υ για 

καταβολή του Φ.Σ.Κ. αποστέλλεται στο Υπουργείο Εµπορίου για δηµοσίευση.                      

( Καραγιαννίδης , 2003, Ν. 2725/99 ) 

 

 

Ενότητα 2.3.: Συγχωνεύσεις ΑΑΕ   

 

Οι Α.Α.Ε. από τη στιγµή που θεωρούνται Α.Ε. έχουν τη δυνατότητα να συγχωνευθούν. 

Παρακάτω παραθέτουµε τους τρόπους και τη διαδικασία που ακολουθούν τα αθλητικά 

σωµατεία για να συγχωνευθούν.   ( Ν. 2725/99 ) 

 

 ΤΡΟΠΟΙ 

ΣΥΓΧΩΝΕΥΣΕΩΣ Α.Α.Ε. 

( Π.Α.Ε. / Κ.Α.Ε.) 

Συγχώνευση τµηµάτων 

Συγχώνευση & Ίδρυση νέου σωµατείου 
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Τα αθλητικά σωµατεία έχουν τη δυνατότητα της συγχώνευσης  εφόσον καλλιεργούν τον 

ίδιο κλάδο άθλησης και µετά από την απόφαση της Γ.Σ.  τους για όλα τα ατοµικά και 

οµαδικά αθλήµατα. Το νέο ιδρυθέν σωµατείο µπορεί να έχει ως επωνυµία ενός ή 

περισσοτέρων από τα συγχωνευθέντα σωµατεία ή οποιαδήποτε άλλη. Το ίδιο ισχύει για το 

έµβληµα και τα διακριτικά της οµάδας. Το νέο αθλητικό σωµατείο εντάσσεται αυτοµάτως 

στην Α1 εθνική κατηγορία αν έστω ένα από τα συγχωνευµένα σωµατεία απέκτησαν το 

δικαίωµα να αγωνιστούν εκεί. ( Ν. 2725/99) 

 

Οι διάφοροι όροι, προϋποθέσεις, αγωνιστικές συνέπειες που προκύπτουν, τα θέµατα των 

αθλητών, και γενικά όλα τα ζητήµατα ρυθµίζονται µε απόφαση του Υπουργού αθλητισµού 

για κάθε σωµατείο ξεχωριστά. (Ν. 2725/99) 

 

 

Ενότητα 2.3.1. : Συγχώνευση Τµηµάτων 

 

Στη συγχώνευση αθλητικού σωµατείου  µε άλλο, ο πρόεδρος, ο γενικός γραµµατέας  και ο 

ταµίας του κάθε συγχωνευµένου σωµατείου οφείλουν εντός 3 ηµερών µετά τη 

συγχώνευση να καταθέσουν τη σφραγίδα του σωµατείου καθώς και τα βιβλία στην 

αρµόδια υπηρεσία της νοµαρχιακής αυτοδιοίκησης. Επίσης πρέπει να προσκοµίσουν 

πιστοποιητικό περί διαγραφής του σωµατείου από τα οικεία βιβλία του αρµόδιου 

πρωτοδικείου στην αρµόδια υπηρεσία της νοµαρχιακής αυτοδιοίκησης καθώς και στη 

Γ.Γ.Α. ( Ν. 2725/99) 

 

Ζητείται να συνταχθεί η επιτροπή του άρθρου 9 του Ν. 2190/20 για να γίνει η αποτίµηση. 

Για να γίνει η συγχώνευση των Α.Α.Ε. θα πρέπει να προσκοµίσουν επιχειρηµατικό σχέδιο 

όπου θα αποδεικνύεται η βιωσιµότητα του. (Ν. 3057/02, Καραγιάννης, 2003) 

 

Απαιτείται η γνώµη της οικίας οµοσπονδίας σχετικά µε τη βιωσιµότητα καθώς και η 

εκπλήρωση τυχόν κριτηρίων. Έπειτα δίδεται η άδεια της Επιτροπής Επαγγελµατικού 

Μέσω απορροφήσεως 
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Αθλητισµού αφού εξακριβωθεί η νοµιµότητα της απόφασης της Γ.Σ. και εκτιµηθεί η 

βιωσιµότητα. Ακολουθεί η σύνταξη του καταστατικού όπου 2 επικυρωµένα αντίγραφα 

υποβάλλονται στο Υπουργείο Ανάπτυξης. Εγκρίνεται η συγχώνευση και δηµοσιεύεται στο 

ΦΕΚ και παίρνει τον Μ.Α.Ε. του νέου πλέον σωµατείου. Στη ∆.Ο.Υ προσκοµίζονται  τα 

εξής έγγραφα: α)  καταστατικό β) πιστοποιητικό οικονοµικού ελέγχου από ορκωτούς 

λογιστές - ελεγκτές  γ) βεβαίωση φορολογικού ελέγχου των 3 τελευταίων χρήσεων  δ) 

έκθεση αποτίµησης της µετοχής σύµφωνα µε την επιτροπή του άρθρου 9 του Ν. 2190/20  

ε) µισθωτήριο έδρας  στ) βεβαίωση από το « Γ.Σ » ότι στις τάξεις του έχει 2 τουλάχιστον 

οµάδες ερασιτεχνών αθλητών σε λειτουργία  ζ) βεβαίωση από τον ασφαλιστικό τοµέα των 

µετόχων της εταιρίας που έχουν ποσοστό άνω του 3% και είναι µέλη ∆.Σ, η) επικυρωµένα 

αντίγραφα πρακτικών αποφάσεων του Γ.Σ. των υφισταµένων από τη ΓΓΑ αθλητικού 

σωµατείου περί διάλυσης και συγχώνευσης τους µε ηµεροµηνία διεξαγωγής των Γ.Σ. 

προγενέστερης της συνθέσεως του νέου ∆.Σ. και της κατάθεσης στο οικείο πρωτοδικείο 

του καταστατικού του νέου σωµατείου, θ) επικυρωµένο αντίγραφο συγκρότησης του νέου 

∆.Σ του νέου σωµατείου, ι) επικυρωµένο αντίγραφο καταστατικού εναρµονισµένο µε το 

Ν. 2725/99 του νέου αθλητικού σωµατείου, κ) επικυρωµένο αντίγραφο της απόφασης του 

οικείου πρωτοδικείου για την αναγνώριση του νέου αθλητικού σωµατείου λ) επικυρωµένο 

αντίγραφο βεβαίωσης εγγραφής στα βιβλία  του οικείου πρωτοδικείου, µ) επικυρωµένο 

αντίγραφο πιστοποιητικού του οικείου πρωτοδικείου περί διαγραφής των συγχωνευθέντων 

σωµατείων από τα βιβλία σωµατείων, ν) επικυρωµένο αντίγραφο βεβαίωσης της αρµόδιας 

υπηρεσίας της οικείας Νοµαρχιακής Αυτοδιοίκησης περί κατάθεσης των σφραγίδων και 

ακύρωσης των βιβλίων των συγχωνευθέντων Αθλητικών σωµατείων, ξ) επικυρωµένο 

αντίγραφο απόφασης του ∆.Σ. της οικείας αθλητικής οµοσπονδίας ή ένωσης για την 

ένταξη του νέου σωµατείου στην Α΄1 Κατηγορία και επικυρωµένο αντίγραφο βεβαίωσης 

της οικείας Νοµαρχίας ότι έχουν θεωρηθεί τα προβλεπόµενα βιβλία και Υπεύθυνη δήλωση 

ότι τηρούνται.    (Ν. 3057/02, Ν. 2725/99, Καραγιάννης, 2003) 

 

 

Ενότητα 2.3.2. : Συγχώνευση και Ίδρυση Νέου Σωµατείου 

 

Σε αυτή τη περίπτωση η διαδικασία που ακολουθείται είναι ίδια µε τη προηγούµενη 

ενότητα ακόµη και τα έγγραφα που διαφοροποιούνται από το βήµα ζ και µετά έτσι έχουµε 

τα παρακάτω επιπλέον αντίγραφα : η) επικυρωµένο αντίγραφα πρακτικών αποφάσεων του 
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Γ.Σ. υφιστάµενων αναγνωρισµένων από τη ΓΓΑ αθλητικών σωµατείων περί συγχώνευσης 

των τµηµάτων τους που καλλιεργούν τον ίδιο κλάδο άθλησης, θ) επικυρωµένο αντίγραφο 

του καταστατικού του νέου ∆.Σ. του νέου σωµατείου προερχόµενου από τη συγχώνευση 

αθλητικών τµηµάτων του σωµατείου, ι) επικυρωµένο αντίγραφο καταστατικού 

εναρµονισµένο µε το Ν. 2725/99 του νέου αθλητικού σωµατείου προερχόµενο από τη 

συγχώνευση των αθλητικών τµηµάτων του σωµατείου, κ) επικυρωµένο αντίγραφο της 

απόφασης του οικείου πρωτοδικείου για την αναγνώριση του νέου αθλητικού σωµατείου 

προερχόµενου από τη συγχώνευση αθλητικών τµηµάτων σωµατείου, λ) επικυρωµένο 

αντίγραφο πιστοποιητικού του οικείου πρωτοδικείου στο οποίο αναφέρονται οι τυχόν 

τροποποιήσεις των καταστατικών των συγχωνευθέντων σωµατείων από την ίδρυση τους 

µέχρι σήµερα, µ) επικυρωµένο αντίγραφο απόφασης του ∆.Σ. της οικείας αθλητικής 

οµοσπονδίας ή ένωσης για την ένταξη του νέου σωµατείου στην Α΄1  Κατηγορία, ν) 

επικυρωµένο αντίγραφο βεβαίωσης της οικείας Νοµαρχίας ότι έχουν θεωρηθεί τα 

προβλεπόµενα βιβλία και υπεύθυνη δήλωση ότι τηρούνται. ( Ν. 2725/99, Ν. 3057/02 ) 

 

 

Ενότητα 2.3.3.: Συγχώνευση Μέσω Απορρόφησης 

 

Σε αυτή τη περίπτωση η διαδικασία ακολουθείται είναι ίδια µε τη προηγούµενη ενότητα 

ακόµη και τα έγγραφα που διαφοροποιούνται από το βήµα ζ και µετά έτσι έχουµε τα 

παρακάτω επιπλέον αντίγραφα : η) επικυρωµένο αντίγραφο καταστατικού εναρµονισµένο 

µε το Ν. 2725/99 όπως ισχύει του αναγνωρισµένου από τη ΓΓΑ αθλητικού σωµατείου στο 

οποίο περιέχεται διάταξη η οποία επιτρέπει διαδικασία συγχώνευσης µέσω 

απορροφήσεως. Στην περίπτωση που δεν προβλέπεται απαιτείται τροποποίηση του, θ) 

επικυρωµένα αντίγραφα πρακτικών αποφάσεων των Γ.Σ. των αθλητικών σωµατείων περί 

συγχωνεύσεως µέσω απορροφήσεως τµήµατος ή τµηµάτων του ίδιου κλάδου άθλησης, ι) 

επικυρωµένο αντίγραφο καταστατικού εναρµονισµένο µε το Ν. 2725/99 του νέου 

αθλητικού σωµατείου, κ) επικυρωµένο αντίγραφο πιστοποιητικού του οικείου 

πρωτοδικείου στο οποίο θα αναφέρονται οι τροποποιήσεις του καταστατικού του 

σωµατείου από τον ιδρυτή µέχρι τώρα, λ) επικυρωµένο αντίγραφο απόφασης του ∆.Σ. της 

οικείας αθλητικής οµοσπονδίας ή ένωσης για την ένταξη της οµάδας του ήδη υφιστάµενου 

σωµατείου στην Α΄1  Κατηγορία. ( Ν. 2725/99, Ν. 3057/02 ) 
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Σε περίπτωση που το σωµατείο που απορροφάται δεν καλλιεργεί άλλο κλάδο άθλησης 

απαιτείται η διάλυση του για την οποία προσκοµίζονται τα ακόλουθα επιπλέον 

δικαιολογητικά :  

1) Επικυρωµένο αντίγραφο πιστοποιητικού του οικείου πρωτοδικείου περί διαγραφής 

του από τα βιβλία σωµατείων 

2) Επικυρωµένο αντίγραφο βεβαίωσης της αρµόδιας υπηρεσίας της οικείας 

Νοµαρχιακής Αυτοδιοίκησης περί κατάθεσης σφραγίδων και ακύρωσης των 

βιβλίων του.                                           

                                                                                          ( Ν. 2725/99, Ν. 3057/02 ) 

 

Ενότητα 2.4. : Ειδική Αθλητική Αναγνώριση   

 

Το σωµατείο, δηλαδή ο Γυµναστικός Σύλλογος (Γ.Σ.) ή Αθλητικός Σύλλογος (Α.Σ.) 

οφείλουν να έχουν ειδική αθλητική αναγνώριση για κάθε τµήµα που έχει στις τάξεις της 

και ιδιαίτερα της Α.Α.Ε. ( Ν.2725/99, Ν.3057/02 ) 

 

Η αναγνώριση αυτή χορηγείται ύστερα από την αίτηση του ∆.Σ. και µε απόφαση του 

Υπουργού Αθλητισµού ή άλλου αρµόδιου οργάνου. Θα πρέπει να πληρεί και κάποιες 

προϋποθέσεις οι οποίες είναι:  

1. Να είναι από τριετίας µέλος αθλητικής οµοσπονδίας, να έχει συµµετάσχει σε αγώνες 

που διοργανώνονται από τις οµοσπονδίες  σύµφωνα µε το καταστατικό τους και να 

συγκεντρώνει τις προϋποθέσεις που αναφέρει. Η συνδροµή των προϋποθέσεων 

αποδεικνύεται  µε την συνυποβολή σχετικής βεβαίωσης  της οικείας οµοσπονδίας. 

2. ∆εν έχει ως επωνυµία όνοµα ή διακριτικά χαρακτηριστικά ή το σήµα οποιαδήποτε 

εµπορικής επιχείρησης. Από το κανόνα εξαιρούνται οι ιδιωτικοί εκπαιδευτικοί 

οργανισµοί οι οποίοι µε πρωτοβουλία τους έχουν ιδρύσει αθλητικό σωµατείο. 

3. Να έχει την επωνυµία του καθαρά διατυπωµένη και µε ελληνικά γράµµατα  

      4.Υποβάλλει εγκεκριµένο από το αρµόδιο Πρωτοδικείο καταστατικό και             

πιστοποιητικό εγγραφής στο βιβλίο σωµατείων του Πρωτοδικείου  

      5. Τήρηση βιβλίων που ορίσει ο νόµος. ( Ν.2725/99, Ν.3057/02 ) 

Να σηµειωθεί ότι η αναγνώριση είναι αναγκαία για την περαιτέρω λειτουργία του 

σωµατείου και των τµηµάτων που έχει συµπεριλαµβανοµένου και της Π.Α.Ε. Στη Γ.Γ.Α. 

τηρείται Μητρώο Αναγνωρισµένων Αθλητικών Σωµατείων. (Ν. 2725/99) 
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Ενότητα 2.4.1. : Ανάκληση Ειδικής Αθλητικής Αναγνώρισης 

 

Η απόφαση για χορήγηση της ειδικής αθλητικής αναγνώρισης ανακαλείται αν συντρέχουν 

οι εξής λόγοι:  

α) Ύστερα από αιτιολογηµένη πρόταση της οικίας αθλητικής οµοσπονδίας για 

παράβαση των όρων και προϋποθέσεων που προβλέπονται από την νοµοθεσία της 

οµοσπονδίας 

β) Αν διαπιστωθεί ότι το σωµατείο συστεγάζεται µε εµπορική επιχείρηση ή 

υποκρύπτεται άσκηση εµπορικής δραστηριότητας µε τη λειτουργία της ένωσης 

γ) Αν η ένωση δεν επιδεικνύει την αθλητική δραστηριότητα που ορίζεται στο 

καταστατικό της 

δ) ∆εν τηρεί τα βιβλία που ορίζει ο νόµος. (Ν. 2725/99) 

 

 

Ενότητα 2.5.: Μετοχικό Κεφάλαιο 

 

Το ύψος του κεφαλαίου ορίζεται από τη Γενική Συνέλευση και δεν πρέπει να είναι 

κατώτερο των 240.000,00€. Οι µετοχές είναι ονοµαστικές και έχουν ίση αξία όπως 

ορίζεται στο καταστατικό και απαγορεύεται να υπερβαίνει την αξία των 30€ η κάθε 

µετοχή (Ν. 2725/99) 

 

Το µετοχικό κεφάλαιο καταβάλλεται σε µετρητά στο λογαριασµό της Π.Α.Ε. που τηρεί σε 

τράπεζα η οποία λειτουργεί νόµιµα στην Ελλάδα. ∆εν επιτρέπεται ανάληψη ποσού µέχρι 

να καλυφθεί το ποσό του κεφαλαίου. Το µέρος του κεφαλαίου που κατέχει ο Γ.Σ. ή Α.Σ.  

είναι 10% και καταβάλλεται µε εισφορά σε είδος. Η σειρά µε την οποία διατίθενται οι 

µετοχές για τη κάλυψη του µετοχικού κεφαλαίου κατά τη σύσταση είναι η εξής: 

προτεραιότητα έχουν τα µέλη του ιδρυτικού σωµατείου της Π.Α.Ε. και ύστερα είναι οι 

φίλαθλοι που ενδιαφέρονται ή οποιοδήποτε άλλος.( Ν. 2725/99) 

Η επιτροπή υποχρεούται να καλέσει µε πρόσκληση ( η οποία δηµοσιεύεται στο ΦΕΚ  ) τα 

µέλη του Γ.Σ. ή Α.Σ. για να ασκήσουν τα δικαιώµατα τους για το σύνολο ή το υπόλοιπο 

του Μ.Κ. σε 15 ηµέρες από τη δηµοσίευση της πρόσκλησης δηλώνοντας τον αριθµό των 
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µετοχών και το ποσό. Η πρόσκληση δηµοσιεύεται και σε 2 ηµερήσιες εφηµερίδες που 

εκδίδονται στην Αθήνα και έχουν ευρεία κυκλοφορία και σε µία τοπική ηµερήσια ή 

εβδοµαδιαία. (Ν. 2725/99)  

 

Αν το ιδρυτικό σωµατείο δεν καλύψει το ποσό που χρειάζεται εντός 10 ηµερών τότε η 

επιτροπή απευθύνεται στο κοινό για τη κάλυψη µε δηµόσια εγγραφή του υπολοίπου 

µέρους του µετοχικού κεφαλαίου µε καταβολή ολοσχερώς σε µετρητά της αξίας των 

µετοχών. Η προθεσµία για την κάλυψη είναι εντός 15 ηµερών. Για την ενέργεια αυτή 

απαιτείται άδεια της Επιτροπής Κεφαλαιαγοράς και δεν υπάρχει υποχρέωση εισαγωγής 

στο Χ.Α.Α. (Ν. 2725/99) 

  

Εάν και µετά από αυτό δεν καλυφθεί και πάλι το ποσό µέσα στη προθεσµία τότε 

υποχρεούται να το καλύψει ο Γ.Σ. εντός 10 ηµερών από την παραπάνω προθεσµία. 

Εφόσον ο Γ.Σ. τηρεί στις τάξεις του και άλλα αθλητικά τµήµατα. (Ν. 2725/99)   

  

Αν και πάλι δεν καλυφθεί τότε συγκροτείται Γενική Συνέλευση για να         

τροποποιήσουν το ποσό του καταστατικού ώστε να αναγράφει αυτό που πραγµατικά 

καταβλήθηκε. (Ν.2725/99) 

 

 Σε περίπτωση που δεν µπορέσει να καλυφθεί και το κατώτατο όριο τα ποσά 

επιστρέφονται στους καταθέτες και δεν υφίσταται Π.Α.Ε. ( Ν. 2725/99)  

 

 

Ενότητα 2.5.1. : Μέτοχοι – Απόκτηση – Μεταβίβαση Μετοχών   

 

Μέτοχοι Π.Α.Ε. (και γενικά Α.Α.Ε.) µπορούν να είναι φυσικά πρόσωπα ελληνικής 

ιθαγένειας, φορείς του δηµοσίου και ηµεδαπές εταιρίες ή Ν.Π.Ι.∆.. Οι εταιρίες αυτές 

πρέπει να λειτουργούν σύµφωνα µε την νοµοθεσία Κράτους- Μέλους Ε.Ε. και µε 

ιθαγένεια Κράτους- Μέλους της Ε.Ε. (Ν. 3057/02) 

  

Για την απόκτηση µετοχών από φυσικά πρόσωπα θα πρέπει να µην έχουν καταδικαστεί 

και να µην έχουν κολλήµατα µε το νόµο. Το χρηµατικό ποσό πρέπει να καταβληθεί 

ολοσχερώς σε µετρητά. Από την πλευρά της  Π.Α.Ε. θα πρέπει να εκδοθεί η απόδειξη 
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είσπραξης και να τον εγγράψει στο σχετικό βιβλίο µετόχων Π.Α.Ε. µε όλα τα στοιχεία. 

Κατόπιν η εταιρία θα πρέπει να ενηµερώσει την Επιτροπή Επαγγελµατικού Αθλητισµού 

για κάθε απόκτηση των µετοχών εντός 10 ηµερών από την εγγραφή στο Βιβλίο Μετόχων 

της Π.Α.Ε  (Ν 3057/02) 

 

Όσον αφορά την απόκτηση µετοχών από εταιρείες επιτρέπεται µόνο: 

α) Αν πρόκειται για προσωπικές ή Ε.Π.Ε. όπου το σύνολο των εταίρων είναι φυσικά 

πρόσωπα µε ιθαγένεια ελληνική ή άλλου Κράτους- µέλους της Ε.Ε. 

β) Για την Α.Ε. θα πρέπει οι µετοχές τους να είναι ονοµαστικές και οι µέτοχοι να ανήκουν 

σε κράτος- µέλος της Ε.Ε. [οι µέτοχοι της Α.Ε. µπορεί να είναι φυσικά πρόσωπα ή άλλη 

Α.Ε. ή προσωπικές εταιρίες ή Ε.Π.Ε. αρκεί να πληρούν της παραπάνω προϋποθέσεις].                   

(Ν. 3057/02) 

 

Έπειτα ακολουθεί η υποβολή των παρακάτω στοιχείων από την εταιρεία ή Ν.Π.Ι.∆. στην 

Επαγγελµατική Επιτροπή Αθλητισµού : 

1) πίνακα ο οποίος περιλαµβάνει τα πλήρη στοιχεία των µελών της εταιρείας µέχρι 

φυσικού προσώπου όπως ονοµατεπώνυµο, πατρώνυµο, διεύθυνση, επάγγελµα, 

Α.Φ.Μ., κτλ 

2) πίνακα µε τα πλήρη στοιχεία των µελών του ∆ιοικητικού Συµβουλίου ή 

διαχειριστών ή άλλων οργάνων διοίκησης όπως ονοµατεπώνυµο, πατρώνυµο, 

διεύθυνση, Αριθµό Αστυνοµικής Ταυτότητας, κτλ 

3) βεβαίωση του νόµιµου εκπροσώπου τους για την ακρίβεια των πιο πάνω στοιχείων 

Η Ε.Ε.Α. χορηγεί την άδεια αφού εξακριβώσει ότι δεν υπάρχει παραβίαση των στοιχείων. 

Μετά και από αυτό το στάδιο η εταιρεία ή το Ν.Π.Ι.∆. εγγράφεται στο βιβλίο µετόχων. 

Πλέον ανάλογα µε το ποσοστό των µετοχών που κατέχει λαµβάνει γνώση για τα 

πεπραγµένα. (Ν. 3057/02) 

  

Σε περίπτωση µεταβίβασης των µετοχών η Π.Α.Ε. ενηµερώνει εγγράφως τον οικείο  

επαγγελµατικό σύνδεσµο µέσα σε 10 µέρες  από τη εγγραφή στο βιβλίο της Π.Α.Ε.            

(Ν. 3057/02) 

 Αν κάποια από τα στοιχεία της ταυτότητας των προσώπων αλλάζει τότε αλλάζει και στο 

βιβλίο µετόχων, αλλά γνωστοποιείται  και στον οικείο επαγγελµατικό σύνδεσµο και στην 

Ε.Ε.Α εντός 30 ηµερών εγγράφως. (Ν. 3057/02) 
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Ενότητα 2.5.2.: Περιορισµοί στην απόκτηση µετοχών 

 

Απαγορεύεται να κατέχουν µετοχές οι εξής κατηγορίες:  

1) εν ενέργεια αθλητές, προπονητές, διαιτητές,  παρατηρητές διαιτητές, ιδιοκτήτες 

πρακτορείων προγνωστικών  αγώνων όπως και οι σύζυγοι και συγγενείς µέχρι 

δευτέρου βαθµού 

2) άλλη Α.Α.Ε., µέτοχος Α.Α.Ε., µέλη ή διοικητές Ν.Π.Ι.∆. που κατέχουν ήδη µετοχές 

άλλης Α.Α.Ε., & συγγενείς µέχρι Β΄ βαθµού 

3)  ∆ιαχειριστές, µέλη οργάνου διοικήσεως ή διευθυντικά στελέχη Α.Α.Ε. & 

συγγενείς µέχρι Β΄ βαθµού 

4) Άτοµα που τους έχει ανατεθεί η οικονοµική διαχείριση Τ.Α.Α. ή είναι µέλη ή 

διοικητές   

Στο σηµείο αυτό να αναφέρουµε ότι απαγορεύεται η απόκτηση µετοχών µέσω παρένθετων 

προσώπων. Η παράβαση του νόµου τιµωρείται µε φυλάκιση και χρηµατική ποινή µέχρι 

500.000€. (Ν. 3057/02) 

 

 

 

Ενότητα 2.6 : ∆ιοικητικό Συµβούλιο 

 

Το ∆ιοικητικό Συµβούλιο απαρτίζεται από 3 ή 5 µέλη τα οποία εκλέγονται από τη Γενική 

Συνέλευση των µετόχων. Ένα µέλος του ∆.Σ. της Π.Α.Ε. διορίζεται από το Γυµναστικό 

Σύλλογο. Το δικαίωµα αυτό ορίζεται από το καταστατικό και εφόσον ο « Γ.Σ. » τηρεί και 

άλλα τµήµατα µετά τη σύσταση της Π.Α.Ε. (Ν. 2725/99) 

  

Απαγορεύεται να είναι κάποιος µέλος του ∆.Σ. της Π.Α.Ε. εφόσον έχει κολλήµατα µε το 

νόµο όπως να του έχει επιβληθεί πειθαρχική ποινή. (Ν. 2725/99) 

 

Η θητεία των µελών του ∆.Σ. δεν επιτρέπεται να υπερβαίνει τα 6 χρόνια. Τα µέλη αυτά 

είναι επανεκλέξιµα και ελεύθερα ανακλητά.. (Ν. 2725/99) 
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Ενότητα 2.7.: Εποπτεία - Έλεγχος 

 

Οι Π.Α.Ε. εποπτεύονται:  

α) από τον Υπουργό Πολιτισµού 

β) από τον Υπουργό Ανάπτυξης ως προς τη σύσταση και τροποποίηση του καταστατικού 

τους καθώς και τη λειτουργία τους .  (Ν. 2725/99, 3057/02) 

 

Ο τακτικός έλεγχος σύµφωνα και µε το νόµο Ν. 2190/20 περί ανώνυµων εταιριών 

ασκείται από έναν τουλάχιστον ορκωτό ελεγκτή. (Ν. 2725/99) 

 

 

Ενότητα 2.8. : Αποθεµατικό 

 

Το ποσό που αφαιρείται κατά την εταιρική χρήση από τα καθαρά κέρδη της εταιρίας για 

τη δηµιουργία του τακτικού αποθεµατικού ανέρχεται σε τουλάχιστον 10%. Η υποχρέωση 

για τη δηµιουργία του υφίσταται ανεξάρτητα του κεφαλαίου της εταιρείας. (Ν. 2725/99) 

 

Τα ποσά  που εισπράττονται από άλλη Π.Α.Ε. λόγω µεταγραφής απαγορεύεται να 

διανεµηθούν στους µετόχους πριν εκπληρωθούν οι υποχρεώσεις προς αθλητές, προσωπικό 

και τρίτους. (Ν. 2725/99) 

 

  

Ενότητα 2.9. : Αθλητική ∆ικαιοσύνη 

 

Όπως κάθε νοµικό πρόσωπο έτσι και στις Αθλητικές Ανώνυµες Εταιρίες υπάρχουν τα 

αρµόδια όργανα που είναι αρµόδια για τη διατήρηση της δικαιοσύνης, των σωστών 

εµπορικών συναλλαγών αλλά και για τη σωστή συνεργασία µεταξύ των σωµατείων, των 

αθλητών, των προπονητών και για την επίλυση των όποιων διαφορών προκύψουν.              

( Ν. 2725/99, Ν. 3057/02 ) 
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Παρακάτω παραθέτουµε τα όργανα που είναι αρµόδια για την εφαρµογή της δικαιοσύνης 

και του «ευ αγωνίζεσθε» από τα αρµόδια όργανα που έχουν εκλεγεί και ορισθεί από τον 

αρµόδιο υπουργό.     ( Ν. 2725/99, Ν. 3057/02 ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Στις αθλητικές οµοσπονδίες και στους επαγγελµατικούς συνδέσµους, όπου αυτοί 

υπάρχουν, των οµαδικών αθληµάτων συνιστώνται πρωτοβάθµια µονοµελή δικαιοδοτικά 

όργανα για την επίλυση αθλητικών διαφορών, σύµφωνα µε όσα ορίζονται από το νόµο. 

Μπορεί να λειτουργήσει µονοµελές δικαιοδοτικό όργανο και σε οµοσπονδία άλλου 

οµαδικού αθλήµατος.   ( Ν. 2725/99 ) 

 

Στον ενιαίο διοικητικό τοµέα αθλητισµού Μακεδονίας – Θράκης συνίσταται και τοπικό 

πρωτοβάθµιο µονοµελές δικαιοδοτικό όργανο για την επίλυση αθλητικών διαφορών που 

ανακύπτουν κατά τη τέλεση αγώνων οι οποίοι διεξάγονται στις εξής περιφέρειες Ηπείρου, 

Θεσσαλίας, Μακεδονίας και Θράκης. ( Ν. 2725/99 ) 

Είναι αρµόδιο για :  
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Πρωτοβάθµιο Μονοµελές 

∆ικαιοδοτικό Όργανο 

  Υπάρχει και  

    ΤΟΠΙΚΟ 

Α.Σ.Ε.Α.∆. 

Επιτροπή Εφέσεων 

Αθλητικός Εισαγγελέας 

   Υπάρχει και 

     ΤΟΠΙΚΟ 

CAS 

Επιτροπή επίλυσης 

οικονοµικών 

διαφορών 
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α) Την εκδίκαση παραβάσεων και επιβολή ποινών οι οποίες προβλέπονται από τις 

διατάξεις των κανονισµών αγώνων του οικείου αθλήµατος. Οι παραβάσεις πρέπει να 

έχουν σχέση µε τη διεξαγωγή των αγώνων και των αποτελεσµάτων τους ( οι αποφάσεις 

πρέπει να εκδίδονται εντός 7 ηµερών από την τέλεση του αγώνα και να είναι αµέσως 

εκτελεστές, ειδικά οι αποφάσεις που αφορούν αποκλεισµό έδρας αθλητικού σωµατείου, 

ΤΑΑ ή ΑΑΕ εκτελούνται τη µεθεπόµενη µέρα ) 

β) Την εκδίκαση παραβάσεων που αφορούν υποθέσεις δωροδοκίας ή δωροληψίας για 

αλλοίωση αποτελέσµατος αγώνων και την επιβολή των ποινών 

γ) Την  εκδίκαση των ενστάσεων κατά του κύρους αγώνα 

δ) Την εκδίκαση κάθε άλλης παράβασης και την επιβολή των αντίστοιχων ποινών που 

ανατίθεται στο όργανο αυτό µε άλλες διατάξεις του παρόντος νόµου ή µε κανονισµούς ή 

µε αποφάσεις της οικείας οµοσπονδίας.    ( Ν. 2725/99, Ν.3057/02 ) 

 

Στη Γ.Γ.Α. λειτουργεί ως δευτεροβάθµιο όργανο της αθλητικής δικαιοσύνης το Ανώτατο 

Συµβούλιο Επίλυσης Αθλητικών ∆ιαφορών (Α.Σ.Ε.Α.∆). Λειτουργεί σε 3 τµήµατα σε 

κάθε τµήµα προεδρεύει ο αρχαιότερος δικαστής. Αποτελείται από 15 µέλη.                         

( Ν. 2725/99, Ν. 3057/02 ) 

 

Είναι αρµόδιο για την εκδίκαση των προσφυγών κατά : 

 

α) Αποφάσεων των ∆.Σ. των αθλητικών ενώσεων, επαγγελµατικών συνδέσµων και 

οµοσπονδιών 

β) Αποφάσεων των οργάνων των πιο πάνω ενώσεων, επαγγελµατικών συνδέσµων και 

οµοσπονδιών που προβλέπονται από το καταστατικό τους, εφόσον οι αποφάσεις αυτές δεν 

χρήζουν επικύρωσης από το διοικητικά τους συµβούλια 

γ) Αποφάσεων πειθαρχικών οργάνων αθλητικών σωµατείων που επιβάλλουν κάθε είδους 

ποινές στους αθλητές τους 

δ) Αποφάσεων της Επιτροπής Φίλαθλου Πνεύµατος 

ε) Αποφάσεων των πρωτοβάθµιων δικαιοδοτικών οργάνων ( Ν. 2725/99, Ν. 3057/02 ) 

 

Στον ενιαίο διοικητικό τοµέα αθλητισµού Μακεδονίας – Θράκης λειτουργεί τοπικό 5µελές 

τµήµα του Α.Σ.Ε.Α.∆.  ( Ν. 2725/99, Ν. 3057/02 ) 
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Είναι αρµόδιο για την εκδίκαση προσφυγών κατά : 

 

α) Αποφάσεων των ∆.Σ. των αθλητικών ενώσεων που εδρεύουν στις διοικητικές 

περιφέρειες Ηπείρου, Θεσσαλίας, Μακεδονίας και Θράκης ή  των αποφάσεων των κατά το 

καταστατικό τους οργάνων, αν αυτές δεν χρήζουν επικύρωσης από τα διοικητικά 

συµβούλια τους 

β) Αποφάσεων των αθλητικών σωµατείων  

γ) Αποφάσεων των πρωτοβάθµιων δικαιοδοτικών οργάνων   ( Ν.2725/99, Ν.3057/02 ) 

 

Ειδικά για το ποδόσφαιρο αρµόδιο όργανο για την εκδίκαση των προσφυγών και των 

αποφάσεων του πρωτοβάθµιου δικαιοδοτικού οργάνου και της Α.Σ.Ε.Α.∆. είναι η 

Επιτροπή Εφέσεων της Ε.Π.Ο.              ( Ν. 2725/99, Ν.3057/02 ) 

 

Απαρτίζεται από 5 µέλη και συγκροτείται από δικαστικούς λειτουργούς της πολιτικής και 

ποινικής δικαιοσύνης, έναν πρόεδρο εφετών, τέσσερις εφέτες µε δύο αναπληρωτές και 

έναν εφέτη. Η Ε.Π.Ο. καθορίζει την αποζηµίωση η οποία καταβάλλεται στα µέλη.              

( Ν. 2725/99, Ν. 3057/02 ) 

 

Στις εισαγγελίες πληµµελειοδικών Αθηνάς, Πειραιά και Θεσσαλονίκης ορίζεται από το 

προϊστάµενο αυτών αρµόδιος για τον αθλητισµό εισαγγελέας, ο οποίος επιµελείται την 

άσκηση ποινικής δίωξης για ποινικά αδικήµατα που τελούνται µε αφορµή αδικήµατα που 

τελούνται από αθλητικές εκδηλώσεις ή κατά τη διάρκεια τους, καθώς και για αδικήµατα 

που τελούνται από πρόσωπα που συµµετέχουν στη διοίκηση των αθλητικών φορέων κατά 

την άσκηση των αρµοδιοτήτων ή καθηκόντων τους  ( Ν. 3057/02 )γ 

 

Ο αρµόδιος για τον αθλητισµό εισαγγελέας έχει την ευθύνη να εποπτεύει τη λειτουργία 

των συνδέσµων φιλάθλων, το έργο των αστυνοµικών αρχών για την αντιµετώπιση των 

φαινοµένων βίας µε αφορµή αθλητικές εκδηλώσεις. ( Ν. 3057/02 ) 

 

Το έργο των αρµοδίων για τον αθλητισµό εισαγγελέων εποπτεύεται και συντονίζει 

αντεισαγγελέας του Αρείου Πάγου που ορίζεται από τον Εισαγγελέα Αρείου Πάγου.          

( Ν. 3057/02 ) 
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Οι οικονοµικές διαφορές που προκύπτουν από τις συµβάσεις µεταξύ αθλητών ή 

προπονητών και Α.Α.Ε. ή Τ.Α.Α, εάν δεν ορίζεται διαφορετικά µε ρητό όρο της σχετικής 

σύµβασης επιλύνονται διαιτητικά από τις επιτροπές επίλυσης οικονοµικών διαφορών.         

( Ν. 3057/02 ) 

 

Οι επιτροπές επίλυσης οικονοµικών διαφορών συγκροτούνται σε πρώτο και δεύτερο  

βαθµό και το δύο αποτελούνται από πέντε µέλη. ( Ν. 3057/02 ) 

 

 

Αρµοδιότητα τους είναι η επίλυση των προεχόντων αθλητικών διαφορών που προκύπτουν 

από τα συµβόλαια µεταξύ αθλητών ή προπονητών και Α.Α.Ε. ή Τ.Α.Α για τη διακοπή ή 

λύση του συµβολαίου.   ( Ν. 3057/02 ) 

 

Το CAS είναι το πλέον ανώτερο όργανο που µπορεί να επικαλεστεί µια ΠΑΕ για την 

επίλυση των διαφορών της µε την ΕΠΟ και αφού πρώτα δεν συµφωνεί µε την απόφαση 

της Α.Σ.Ε.Α.∆.. ( www.fifa.com, 2007 ) 

 

Το όργανο αυτό έχει συσταθεί µε πρωτοβουλία της FIFA. ( www.fifa.com, 2007 ) 
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Κεφάλαιο 3 : Οικονοµική Εξυγίανση 

 

Ενότητα 3.1.: Οικονοµική Εξυγίανση 

 

 Η οικονοµική εξυγίανση µπορεί να γίνει κάθε χρονιά από τον εκάστοτε νόµο που 

ψηφίζεται. Και µόνο όταν συντρέχουν οι εξής όροι:  

α) Ύψος  οφειλών το διπλάσιο τουλάχιστον σε σχέση µε το κεφάλαιο και δυσκολία στη 

πληρωµή του ( οι οφειλές µπορεί να  είναι προς τους προµηθευτές, πιστωτές, τράπεζα, 

Ν.Π.∆.∆.. κτλ).   

β) Υποβολή αίτησης από την Π.Α.Ε., τράπεζα, Ν.Π.∆.∆., ή λοιποί πιστωτές που 

αντιπροσωπεύουν το 20% του συνόλου των Π.Α.Ε. όπως φαίνονται στο βιβλίο της.            

( Παναγιωτόπουλος, 1997, Ν. 3057/02, Ν.879/79, Ν.2947/2001, Ν.3262/04, Ν.3372/05) 

 

Για να µπει στο καθεστώς της οικονοµικής εξυγίανσης θα πρέπει πρώτα να ληφθεί η 

απόφαση από τον αρµόδιο Υπουργό  Οικονοµικών και Πολιτισµού – Ανάπτυξης, να έχουν 

βεβαιωθεί από τις αρµόδιες ∆.Ο.Υ. οι οφειλές των σωµατείων και ο πρόεδρος της 

ενδιαφερόµενης Π.Α.Ε. να υποβάλλει σχετική αίτηση στις αρµόδιες ∆.Ο.Υ. µέσα σε 2 

µήνες από τη δηµοσίευση του νόµου . ( Παναγιωτόπουλος, 1997, Ν. 3057/02, Ν.879/79, 

Ν.2947/2001, Ν.3262/04, Ν.3372/05, Ν 3606/07) 

 

Επίσης  µε απόφαση του Υπουργού Πολιτισµού συνιστάται και µια Ειδική Επιτροπή 

Ελέγχου (από ειδικούς εµπειρογνώµονες). Η επιτροπή εξετάζει την οικονοµική 

βιωσιµότητα, µελέτη και υποβολή προτάσεων για τη ανάκαµψη της Π.Α.Ε. Ο χρόνος 

διεξαγωγής είναι ένα εξάµηνο χωρίς τυχόν παράταση. Η επιτροπή για την ολοκλήρωση 

της αποστολής της µπορεί να ζητήσει πληροφορίες και στοιχεία από τις τράπεζες, τους 

αθλητικούς οργανισµούς και τις δηµόσιες ή ιδιωτικές υπηρεσίες. ( Παναγιωτόπουλος, 

1997, Ν. 3057/02, Ν.879/79, Ν.2947/2001, Ν.3262/04, Ν.3372/05) 

 



ΠΑΕ ΗΡΑΚΛΗΣ 2008 

 

37 ΑΝΑΛΥΣΗ ΜΕ ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2002 - 2007 

 

Να σηµειωθεί ότι η εξής επιτροπή πληρώνεται εφάπαξ από την Π.Α.Ε., αποτελείται από 2 

πτυχιούχους της νοµικής κατεύθυνσης και 3 οικονοµικής του Οικονοµικού Επιµελητηρίου 

Ελλάδος. Αν µία Π.Α.Ε. είναι υπερχρεωµένη θα πρέπει να καταθέσει όλα τα απαραίτητα 

έγγραφα ώστε να εξασφαλίσει τη συµµετοχή της στην Α1 κατηγορία ανδρών.                       

(Ν. 3057/02, Ν.879/79, Ν.2947/2001, Ν.3262/04, Ν.3372/05) 

 

Στο σύνολο των ιδίων κεφαλαίων συνυπολογίζεται και η πλασµατική αξία των αθλητών 

της ανά χρήση και εντός 3 µηνών από τη λήξη της. ∆ιεξάγεται από 5µελη επιτροπή που 

ορίζεται από τον Υπουργό Πολιτισµού και δηµοσιεύεται στο ΦΕΚ, ένα αντίγραφο 

διαβιβάζεται στη ∆ιεύθυνση Ανώνυµων Εταιριών & Πίστεως του Υπουργείου Ανάπτυξης 

– Γενική Γραµµατεία Εµπορίου. Τα κριτήρια για το προσδιορισµό της πλασµατικής αξίας 

είναι τα εξής: 

- Αποδοχές σύµφωνα µε το συµβόλαιο υπέρ του αθλητή και της Π.Α.Ε. 

- Η διάρκεια συµβολαίου 

- Η ηλικία του αθλητή 

- Ο αριθµός συµµετοχών του αθλητή στους επώνυµους αγώνες της οµάδας του, και 

στην εθνική οµάδα Ανδρών/ Ελπίδων/Νέων 

- Η πειθαρχική του κατάσταση  

- Τα νόµιµα ποσά των αποδοχών του την τελευταία 2ετία από την Π.Α.Ε. που ανήκει 

Και µε αυτά ορίζεται ο συντελεστής κάθε κριτηρίου και η διαδικασία ή τυχόν επιπλέον 

κριτήρια. 

Η ρύθµιση των υποχρεώσεων γίνεται µε τρόπο που να διασφαλίζεται η βιωσιµότητα της 

Π.Α.Ε. δηλαδή:  

1) αύξηση του Μ.Κ. µε νέες εισφορές και µε µετοχοποίηση των υποχρεώσεων προς 

τράπεζες 

2) διακανονισµός των χρεών 

Η επιτροπή συντάσσει απογραφή και ισολογισµό για να δει την καθαρή θέση της και καλεί 

εντός 1 µήνα τους πιστωτές µε πρόσκληση που δηµοσιεύεται σε 2 ηµερήσιες εφηµερίδες 

να προσκοµίσουν εντός 15 ηµερών τα δικόγραφά τους µε µείωση των ποσών από το 

διακανονισµό για να ληφθεί η απόφασή του κατά πόσο θα είναι η αύξηση του Μ.Κ.          

(Ν. 3057/02, Ν.879/79, Ν.2947/2001, Ν.3262/04, Ν.3372/05) 
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Ενότητα 3.2. : Ρύθµιση Χρεών προς Πιστωτές 

 

Για τη ρύθµιση χρεών που αφορά χρέη προς τους προµηθευτές, πιστωτές κ.τ.λ., θα πρέπει 

ο πρόεδρος της ενδιαφερόµενης Π.Α.Ε. να καταθέσει σχετική αίτηση στην αρµόδια 

∆.Ο.Υ. (Ν. 3057/02, Ν.879/79, Ν.2947/2001, Ν.3262/04, Ν.3372/05, Ν. 3606/07 ) 

 

Οι οφειλές θα πληρωθούν σε 120 δόσεις προσαυξηµένες µε το 20%, και το ποσό της 

µηνιαίας δόσης δεν πρέπει να είναι µικρότερο των 700€. Για τις Π.Α.Ε. η καταβολή των 

δόσεων εξυπηρετείται µε παρακράτηση του ποσού κάθε δόσης από την επιχορήγηση που 

καταβάλλεται σε αυτές µέσω του Ο.Π.Α.Π.. Η παρακράτηση κάθε δόσης ενεργείται από 

την Ο.Π.Α.Π. Α.Ε. βάσει εγγράφου των αρµόδιων ∆.Ο.Υ. και αποδίδεται σε αυτές µέχρι 

την ηµεροµηνία λήξης πληρωµής κάθε δόσης. Αν η παρακρατούµενη επιχορήγηση δεν 

καλύπτει το ποσό της οφειλόµενης δόσης, η διαφορά καταβάλλεται από το σωµατείο. 

Επίσης εξυπηρετείται µε παρακράτηση του ποσού κάθε δόσης και από άλλες πηγές 

εσόδων αυτών όπως από τις πάσης φύσεως συµβάσεις χορηγιών, διαφηµίσεων κ.λπ., για 

την υπαγωγή στη ρύθµιση θα πρέπει να καταθέσει στην αρµόδια ∆.Ο.Υ. αντίγραφα όλων 

των συµβάσεων που έχει συνάψει µέχρι την 30-06-2007, για περαιτέρω υποχρεούται κατά 

τη διάρκεια του χρόνου ισχύος της ρύθµισης εντός 5 εργάσιµων ηµερών να καταθέσει και 

τα υπόλοιπα αντίγραφα. Η καταβολή της 1
ης

 δόσης πρέπει να γίνει µέχρι τη τελευταία 

εργάσιµη µέρα του επόµενου µήνα και ούτε καθεξής. Αν η Π.Α.Ε. πληρώνει τις δόσεις της 

τότε χορηγείται αποδεικτικό ενηµερότητας των χρεών προς το ∆ηµόσιο µηνιαίας 

διαρκείας και αναστέλλεται η διαδικασία αναγκαστικής κατάσχεσης  των κινητών ή 

ακινήτων περιουσιακών στοιχείων. Σε περίπτωση εξόφλησης ολόκληρης της οφειλής 

µέχρι την ηµεροµηνία καταβολής της πρώτης δόσης παρέχεται ολική απαλλαγή από τους 

πρόσθετους φόρους, πρόστιµα και προσαυξήσεις εκπρόθεσµης καταβολής (Ν. 3057/02, 

Ν.879/79, Ν.2947/2001, Ν.3262/04, Ν.3372/05, Ν.3606/07 ) 

 

Σε περίπτωση που: α) δεν πληρωθούν 2 δόσεις συνεχόµενα β) η µη ενηµερότητα του 

οφειλέτη για διάστηµα µεγαλύτερο των 3 µηνών και γ) η παράλειψη υποβολής των 

εγγράφων τότε συνεπάγεται την επιβολή σε βάρος τους της ποινής του προστίµου για κάθε 

παράβαση του ύψους κατ’ ελάχιστον των 100.000€ και ιδιαίτερα για τις περιπτώσεις α και 

β αναστέλλεται το ευεργέτηµα της ρυθµίσεως, είναι υποχρεωµένοι για την ολοσχερής 
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καταβολή όλου του ποσού και συνεχίζονται οι τυχόν κατασχέσεις. (Ν. 3057/02, Ν.879/79, 

Ν.2947/2001, Ν.3262/04, Ν.3372/05, Ν.3606/07) 

 

 

Ενότητα 3.3. : Ρύθµιση Χρεών προς ∆ηµόσιο 

 

Χρέη προς το δηµόσιο (Ι.Κ.Α. – Ε.Τ.Α.Μ., δηµόσιους οργανισµούς κ.α.) τα οποία δεν 

καταβλήθηκαν και αφορούν προηγούµενες χρήσεις µπορούν να ρυθµιστούν και να 

εξοφληθούν σε 120 µηνιαίες δόσεις προσαυξηµένες κατά 20% λόγω δικαστικών εξόδων, 

πρόσθετων εξόδων κ.τ.λ. Για να µπει στην εξής ρύθµιση πρέπει να υποβληθεί η σχετική 

αίτηση εντός µηνός από την έναρξη ισχύος (του κάθε νόµου που ορίζει τη ρύθµιση)  του 

προέδρου της ενδιαφερόµενης Π.Α.Ε, να υπάρχουν βεβαιωµένα χρέη προς το ∆ηµόσιο 

µετά από φορολογικούς ελέγχους ή αποφάσεις διοικητικών δικαστηρίων, να 

προσκοµισθούν όλα τα απαραίτητα δικαιολογητικά ( βεβαίωση από ∆.Ο.Υ., ισολογισµός, 

απογραφή, παραστατικά ) για τον έλεγχο στο αρµόδιο Υποκατάστηµα Ι.Κ.Α. – Ε.Τ.Α.Μ.. 

Μετά την υπαγωγή και των χρεών αυτών αναπροσαρµόζονται τα ποσά των δόσεων που  

είχαν καθοριστεί αρχικά και καταβάλλεται υποχρεωτικά το σύνολο της διαφοράς που 

προκύπτει. Εφόσον η Π.Α.Ε. τηρεί τους όρους του ευεργετήµατος: α) χορηγείται 

βεβαίωση ασφαλιστικής ενηµερότητας µηνιαίας διάρκειας, β) αναστέλλονται οι ενέργειες 

κατάσχεσης και γ) αναστέλλονται οι ποινικές διώξεις που έχουν ασκηθεί στους ηθικούς 

αυτουργούς του χρέους. (Ν. 3057/02, Ν.879/79, Ν.2947/2001, Ν.3262/04, Ν.3372/05) 

 

Σε περίπτωση που: α) δεν πληρωθούν 2 δόσεις συνεχόµενα β) η µη ενηµερότητα του 

οφειλέτη για διάστηµα µεγαλύτερο των 3 µηνών και γ) η παράλειψη υποβολής των 

εγγράφων τότε συνεπάγεται την επιβολή σε βάρος τους της ποινής του προστίµου για κάθε 

παράβαση του ύψους κατ’ ελάχιστον των 100.000€ και ιδιαίτερα για τις περιπτώσεις α και 

β αναστέλλεται το ευεργέτηµα της ρυθµίσεως, είναι υποχρεωµένοι για την ολοσχερής 

καταβολή όλου του ποσού και συνεχίζονται οι τυχόν κατασχέσεις. (Ν. 3057/02, Ν.879/79, 

Ν.2947/2001, Ν.3262/04, Ν.3372/05, Ν.3606/07) 

 

Η πληρωµή των δόσεων µπορεί να γίνει µε παρακράτηση από τη Γ.Γ.Α. της κρατικής 

επιχορήγησης ή µε καταβολή εφάπαξ της κάθε δόσης. (Ν. 3057/02, Ν.879/79, 

Ν.2947/2001, Ν.3262/04, Ν.3372/05) 
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Και στις δύο περιπτώσεις αν δεν καταβληθεί το ποσό ευθύνεται ο ηθικός αυτουργός των 

χρεών που πρέπει να πληρώσει το χρέος. ( Ν. 3606/07 ) 
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Κεφάλαιο 4 : Λογιστικές Καταστάσεις 

 

 
Ενότητα 4.1. : Λογιστικά Βιβλία – Στοιχεία 

 

 

Με την έναρξη των εργασιών µία Π.Α.Ε. εντάσσεται στη Γ΄ κατηγορία και είναι 

υποχρεωµένη να εκδίδει και να τηρεί τα παρακάτω στοιχεία : 

 

Τα βιβλία που τηρούν υποχρεωτικά είναι  

1) Μητρώου- Μελών 

2) Πρακτικών Συνεδριάσεων Γ.Σ. 

3) Πρακτικών Συνεδριάσεων ∆.Σ. 

4)  Γ΄  Κατηγορίας 

5)  Περιουσιακών Στοιχείων 

6) Πρωτοκόλλου εισερχόµενων και εξερχόµενων εγγράφων 

7) Γενικό Καθολικό, Αναλυτικό Καθολικό, ηµερολόγιο ∆ιαφόρων Πράξεων και 

Ταµείου.  

       Τα στοιχεία που πρέπει να τηρούνται από τη Π.Α.Ε. είναι τα εξής: 

- Ένταλµα πληρωµής 

- Γραµµάτιο Είσπραξης 

- ∆ελτίο Συµψηφιστικών εγγράφων  

- Απόδειξη ∆απάνης 

- Απόδειξη Είσπραξης 

- Απόδειξη πληρωµής  

- Τιµολόγιο Παροχής Υπηρεσιών 

- ∆ελτίο Αποστολής    ( Τσαπραζής, Παπαϊωάννου, 1995 ) 
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Εκτός από το Τ.Π.Υ. και  το ∆.Α. τα οποία πρέπει πριν από τη χρήση τους να θεωρηθούν 

από την αρµόδια ∆.Ο.Υ, τα άλλα στοιχεία είναι αθεώρητα. Θεωρηµένα από την Επιτροπή 

Φυσικής Αγωγής της Νοµαρχίας Θεσσαλονίκης είναι το Ένταλµα Πληρωµής, τα 

Γραµµάτια Είσπραξης, και τα ∆ελτία Συµψηφιστικών Εγγραφών. Τα υπόλοιπα στοιχεία 

αποδείξεις δαπανών, εισπράξεων και πληρωµής είναι αθεώρητα αλλά, πριν από τη χρήση  

τους πρέπει να προαριθµηθούν και να σφραγιστούν µε τη σφραγίδα του σωµατείου                    

( Παπαϊωάννου, Τσαπράζης, 1995). 

 

 

Ενότητα 4.2. : Προϋπολογισµός 

 

Ο προϋπολογισµός αποτελεί τον οικονοµικό σχεδιασµό ενός οργανισµού για ένα 

συγκεκριµένο χρονικό διάστηµα. Ο σχεδιασµός αυτός στηρίζεται στις προβλέψεις των 

εσόδων – εξόδων του οργανισµού. Η περίοδος την οποία καλύπτει είναι ένας χρόνος. 

(Νάσσης, 2004) 

 

Ο προϋπολογισµός παρέχει λεπτοµερή περιγραφή, ανάλυση και αιτιολογία των εξόδων 

ενός οργανισµού (µισθοί, εξοπλισµός, συντήρηση εγκαταστάσεων κ.α.) Ο 

προϋπολογισµός επιτρέπει τον έλεγχο της αποδοτικότητας και αποτελεσµατικότητας του 

σωµατείου. (Νάσσης, 2004) 

  

Οι προϋπολογισµοί των Π.Α.Ε. και Κ.Α.Ε. δεν δηµοσιεύονται και οφείλουν να 

υποβάλλονται το αργότερο 15 ηµέρες πριν από την έναρξη της αγωνιστικής περιόδου 

δηλαδή 30/9 στις αθλητικές ενώσεις ( δηλαδή ΕΣΑΠΕ ) και οι αθλητικές ενώσεις µε τη 

σειράς του στη Γ.Γ.Α. µέχρι της 31 Οκτωβρίου. Η Γ.Γ.Α. ως το τέλος Ιανουαρίου 

ανακοινώνει το ύψος των επιχορηγήσεων των αθλητικών ενώσεων  όπου στη συνέχεια τις 

κατανέµουν στα σωµατεία. Ο προϋπολογισµός εσόδων – εξόδων πρέπει να είναι 

ισοσκελισµένος και θεωρηµένος από έναν τουλάχιστον ορκωτό ελεγκτή- λογιστή.               

( Νάσσης 2004, Ν. 3057/02 ) 

 

Μαζί µε τον προϋπολογισµό υποχρεούνται να καταθέσουν και εγγυητική επιστολή 

Τράπεζας που λειτουργεί νόµιµα στην Ελλάδα ποσού ύψους ίσο µε το 10% του συνόλου 

των προϋπολογιζόµενων εξόδων και να λήγει 6 µήνες µετά τη λήξη της αγωνιστικής 
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περιόδου. Η εγγυητική επιστολή αφορά την καλή εκτέλεση των υποχρεώσεών της Α.Α.Ε.     

( Ν.3057/02)  

 

Αν στο προϋπολογισµό περιλαµβάνεται και κονδύλιο από σύναψη δανείου το 

επικυρωµένο αντίγραφο της σύµβασης πρέπει να προσκοµισθεί  εντός 10 ηµερών στην 

Ε.Ε.Α. (Ν. 2725/99) 

 

Αναµόρφωση του µπορεί να γίνει οποιαδήποτε στιγµή. Είναι δε υποχρεωτική εάν τα έξοδα 

που προκύπτουν από µεταγραφές υπερβαίνουν τον αρχικό προϋπολογισµό. Μέσα σε 5 

εργάσιµες µέρες υποβάλλουν το νέο προϋπολογισµό µαζί µε την εγγυητική επιστολή 

ύψους ίσο µε το 10% της αύξησης των προϋπολογισθέντων εξόδων. (Ν. 3057/02) 

 

Οι Π.Α.Ε. οφείλουν να υποβάλλουν στην Ε.Ε.Α. στο τέλος κάθε 3µήνου από την έναρξη 

του πρωταθλήµατος αναλυτικό πίνακα των εσόδων – εξόδων που πραγµατοποίησαν το 

αµέσως προηγούµενο διάστηµα. Στον πίνακα αυτό αναγράφονται οι πηγές εσόδων και οι 

δαπάνες κατά κατηγορία . Ειδικά οι δαπάνες που αφορούν τις τακτικές και έκτακτες 

παροχές προς τους αθλητές αναλύονται και ονοµατικά κατά αθλητή. (Ν.2725/99, Ν. 

3057/02) 

 

 Με κοινή απόφαση του Υπουργού Οικονοµικών και του Υπουργού Αθλητισµού 

καθορίζονται ο τύπος, τα στοιχεία, και τα δικαιολογητικά που συνοδεύουν τον 

απολογισµό, ισολογισµό και προϋπολογισµό. ( Ν.2725/99)  

 

Παρακάτω παραθέτουµε ένα τυπικό πλάνο προβλέψεων των οικονοµικών στοιχείων µιας 

Α.Α.Ε. Στο σηµείο αυτό θα θέλαµε να τονίσουµε ότι η µορφή του προϋπολογισµού µπορεί 

να αλλάξει και να συµπεριληφθούν και άλλα στοιχεία µε τα οποία ασχολείται το 

σωµατείο. 

 

Ο προϋπολογισµός αφού συνταχθεί και αποσταλεί στον Ε.Σ.Α.Π.Ε. ( πρώην Ε.Π.Α.Ε. ) 

και εγκριθούν οι επιχορηγήσεις είναι ετήσιος και µόνο αν υπάρχει κάποια αναπροσαρµογή 

θα πρέπει να συντάξουν νέο οικονοµικό πλάνο και να επισυνάψουν τα επιπλέον 

δικαιολογητικά που θα συνοδεύουν το έγγραφο. ( Νάσσης, 2004 ) 
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Χρονική Περίοδος 1
ο
 τρίµηνο 2

ο
 τρίµηνο 3

ο
 τρίµηνο 4

ο
 τρίµηνο 

ΠΩΛΗΣΕΙΣ     

Κόστος Πωλήσεων     

ΜΙΚΤΑ ΚΕΡ∆Η     

Μισθοί     

Ενοίκια      

Ασφάλιση     

∆ιαφήµιση     

Λογαριασµοί     

Γενικά Έξοδα     

Πρίµ Αθλητών      

ΣΥΝΟΛΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ     

ΚΑΘΑΡΑ ΚΕΡ∆Η     

 

Ο τρόπος συµπλήρωσης εξαρτάται από την εταιρεία και τις ετήσιες πωλήσεις της. Για τη 

ΠΑΕ Ηρακλής πωλήσεις είναι τα εισιτήρια που εκδίδονται σε κάθε αγώνα αλλά και τα 

έσοδα από τη µπουτίκ , στη συνέχεια το κόστος πωλήσεων αναφέρεται στα έξοδα που 

γίνονται για να έρθει στη ΠΑΕ το τελικό προϊόν και να είναι στη διάθεση του φίλαθλου 

κοινού, τα µικτά κέρδη αποτελούν τα κέρδη µαζί µε το κόστος πωλήσεων. Ακολουθούν οι 

µισθοί όπου καταχωρούνται τα ποσά που αναλογούν στους αθλητές και είναι υποχρεωτικά 

ονοµατικά κατά αθλητή, του προπονητή και όλων των ατόµων που εργάζονται στο 

σωµατείο, στα ενοίκια αναγράφονται τα ποσά από τα διαµερίσµατα που νοικιάζει το 

σωµατείο για να στεγάζει τους αθλητές – προπονητές, τυχόν ενοικίαση του γηπέδου σε 

περίπτωση που δεν της ανήκει η έδρα της οµάδας. Θα µπορούσε να δηµιουργήσει και µια 

στήλη που θα αναγράφει τα έσοδα από τυχόν ενοικίαση του γηπέδου σε τρίτους. 

Ακολουθεί η ασφάλιση, εδώ συµπληρώνουν τα ποσά που δαπανώνται για την ασφάλιση 

των αθλητών ονοµατικά και του γηπέδου, στη συνέχεια είναι η διαφήµιση καταχωρούνται 

τα ποσά από τις διαφηµίσεις µέσα στο γήπεδο ή έξω, πάνω στην επίσηµη ενδυµασία της 

οµάδας και στα εισιτήρια. Ο όρος λογαριασµοί αναφέρεται στα ποσά που δαπανώνται για 

∆ΕΗ, ΟΤΕ, ΕΥΑΘ, λοιπά κοινόχρηστα για τη λειτουργία του γηπέδου και των 

διαµερισµάτων των φιλοξενούµενων αθλητών – προπονητών. Στη συνέχεια είναι τα γενικά 

έξοδα που αφορούν τις δαπάνες που πραγµατοποιούνται για τη µετακίνηση των αθλητών 

λόγω των αγώνων και διαµονή της αντίπαλης  οµάδας σε ξενοδοχείο όσο διαρκεί ο αγώνας 
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και η προετοιµασία της. Μπορεί να συµπεριλαµβάνονται και άλλα έξοδα ανάλογα πάντα 

µε το σωµατείο και τις δραστηριότητες του π.χ. αν λαµβάνει µέρος σε ευρωπαϊκή 

διοργάνωση θα είναι και αυξηµένα τα έξοδα αλλά θα πρέπει να δηµιουργήσουν και µια 

ξεχωριστή στήλη που θα αναφέρουν τυχόν άλλες λεπτοµέρειες που θα είναι απαραίτητες. 

Έπειτα θα αθροίσουν όλες τις δαπάνες και τις αφαιρέσουν από τα Μικτά κέρδη και έτσι θα 

προκύψουν τα Καθαρά Κέρδη.                                                           

(  Π.Α.Ε. Ηρακλής, 2007 ) 

 

 

 

Ενότητα 4.3. : Ισολογισµός 

 

Ο ισολογισµός είναι η λογιστική κατάσταση όπου εµφανίζει την οικονοµική κατάσταση 

του σωµατείου συνοπτικά, σε µία δεδοµένη χρονική στιγµή. Και αποτελείται από 3 µέρη:  

α) τα µέσα δράσης της επιχείρησης, β) τις υποχρεώσεις προς τρίτους και γ) τις 

υποχρεώσεις της προς το φορέα ιδιοκτήτη. ( Νάσσης,2004) 

 

Ως µέσα δράσης εννοούνται  όλα τα  περιουσιακά στοιχεία που ανήκουν σε αυτή  πχ 

κτίρια, οικόπεδα, εξοπλισµός, καταθέσεις στη τράπεζα, γραµµάτια, συναλλαγµατικές κτλ. 

Τα οποία καταχωρούνται στο ενεργητικό. ( Νάσσης,2004) 

 

Οι υποχρεώσεις προς τρίτους είναι ότι οφείλει το σωµατείο σε προµηθευτές, τράπεζες και 

άλλους πιστωτές από τη λήψη δανείων, µισθοί προσωπικού, γραµµάτια και 

συναλλαγµατικές  που οφείλει η επιχείρηση. Κάθε µία από τις υποχρεώσεις ονοµάζεται 

στοιχείο παθητικού. Και τέλος οι υποχρεώσεις προς το φορέα είναι ότι δικαιούται να 

παίρνει από τη επιχείρηση ο ιδιοκτήτης, το σύνολο αυτό ονοµάζεται καθαρή θέση. 

Εδώ ισχύει η ισότητα Ενεργητικό = Παθητικό + Καθαρή Θέση. ( Νάσσης 2004) 

 

 

Ενότητα 4.4. : Αποτελέσµατα Χρήσης 

 

Η κατάσταση αποτελεσµάτων χρήσης αναφέρεται στο παρελθόν και εµφανίζει το 

αποτέλεσµα ( κέρδη ή ζηµιές) το οποίο πέτυχε η επιχείρηση κατά τη διάρκεια µίας 

περιόδου όπως και τους παράγοντες που επηρεάζουν το αποτέλεσµα αυτό. Οι παράγοντες 
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είναι α) τα έσοδα, β) τα έξοδα, γ) τα έκτακτα κέρδη και δ) οι έκτακτες ζηµιές.        

(Νάσσης, 2004) 

 

Έσοδα είναι η κάθε αύξηση της καθαρής θέσης του σωµατείου η οποία προέρχεται από 

την πώληση εισιτηρίων, εκµίσθωση χώρου, χορηγίες κτλ. Έξοδα είναι η µείωση της 

καθαρής θέσης της επιχείρησης η οποία προέρχεται από τις δραστηριότητες της 

επιχείρησης π.χ. συντηρήσεις γηπέδων, τους µισθούς κ.α. Έκτακτα κέρδη είναι η αύξηση 

της καθαρής θέσης η οποία δεν προέρχεται από τις δραστηριότητες της Π.Α.Ε. ( π.χ.  

κέρδη από λαχεία, κέρδη από παραγραφή υποχρεώσεων ) και οι έκτακτες ζηµιές είναι η 

µείωση της καθαρής θέσης που δεν προέρχεται από τις δραστηριότητες της επιχείρησης      

( π.χ. κλοπή ή καταστροφή στοιχείων ενεργητικού, αποζηµίωση λόγω ατυχήµατος, 

πρόστιµο, κ.τ.λ.).  ( Νάσσης, 2004 ) 

 

Ο ισολογισµός και τα αποτελέσµατα χρήσης αποστέλλονται στη Γ.Γ.Α. για έγκριση και 

ύστερα δηµοσιεύονται. Για τις Κ.Α.Ε. και Π.Α.Ε. το οικονοµικό έτος διαρκεί από τη          

1 Ιουλίου - 30 Ιουνίου του επόµενου έτους. Και οι δύο καταστάσεις ακολουθούν 

συγκεκριµένους κανόνες στην παρουσίαση όπως αυτοί έχουν οριστεί από την Ε.Ε. και 

πρέπει να δηµοσιεύονται σε 1 εφηµερίδα πολιτική ή αθλητική της έδρας τους και στην 

Εφηµερίδα της Κυβερνήσεως. ( Νάσσης, 2004) 

 

 

 

Ενότητα 4.5. : Απολογισµός 

 

Τα αθλητικά σωµατεία τηρούν υποχρεωτικά και συντάσσουν κάθε έτος ένα ειδικό 

απολογισµό της διαχείρισης των κρατικών επιχορηγήσεων. Με απόφαση του αρµόδιου 

Υπουργού Αθλητισµού καθορίζονται ο τύπος, τα στοιχεία και τα δικαιολογητικά που τον 

συνοδεύουν. ( Ν. 2725/99 ) 

 

Ο ειδικός αυτός απολογισµός υποβάλλεται για έλεγχο στην αρµόδια υπηρεσία της 

Νοµαρχιακής Αυτοδιοίκησης η οποία οφείλει να τον ελέγξει σε διάστηµα δύο µηνών. 

Μαζί υποβάλλεται και ο ισολογισµός. ( Ν. 2725/99 ) 
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Αν από τον έλεγχο διαπιστωθούν τυχόν παραβάσεις η αρµόδια υπηρεσία της Νοµαρχιακής 

Αυτοδιοίκησης προβαίνει σε ενέργειες ώστε να διαπιστωθεί ποιος φταίει για τις 

παραβάσεις και µπορεί να εισηγηθεί την περικοπή ή την διακοπή της κρατικής 

επιχορήγησης ή τη διενέργεια λογιστικού και διαχειριστικού ελέγχου από τη ∆ιεύθυνση 

Οικονοµικού της Γ.Γ.Α. ( Ν. 2725/99 ) 

 

Οι Π.Α.Ε. που ως επιχορήγηση λαµβάνουν συνολική ετήσια επιχορήγηση 3.000€ µπορούν 

αντί για απολογισµό να υποβάλλουν δια των νόµιµων εκπροσώπων τους υπεύθυνη 

δήλωση του Ν. 1599/86 ότι το ποσό της επιχορήγησης διατέθηκε για τους αθλητικούς 

σκοπούς που επιχορηγήθηκε. ( Ν. 3057/02 ) 

 

 

Ενότητα 4.6. : Εισιτήρια    

 

Σε κάθε αγώνα εντός έδρας εκδίδονται εισιτήρια. Μετά τον αγώνα όσα δεν πουλήθηκαν 

προσκοµίζονται στην αρµόδια ∆.Ο.Υ. για ακύρωση. Με την ακύρωση τους ένα αντίτυπο 

µε υπογραφή των αρµόδιων υπαλλήλων της ∆.Ο.Υ. θα επιστραφεί στην Π.Α.Ε. ως 

δικαιολογητικό ακύρωσης των αδιάθετων εισιτηρίων. ( Μαρίνος Ιωάννης, Μιχαηλίδης 

Ιωάννης, 2002) 

 

Βάσει του Ν. 3372/05 θα τηρείται βάση δεδοµένου και σύστηµα κεντρικής διαχείρισης 

όπου θα συνεργάζεται µε τη κάρτα του φιλάθλου. Με απόφαση των Υπουργών 

Πολιτισµού και Οικονοµίας ρυθµίζεται ο τρόπος ελέγχου του αριθµού των διακινούµενων 

εισιτηρίων αγώνων από την αρµόδια ∆.Ο.Υ. (Ν. 3372/05) 

 

 Παρακάτω παρατίθεται ένα αντίτυπο για την ακύρωση και ενηµέρωση της κίνησης 

εισιτηρίων καθώς και αποκόµµατα. 
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                                                      (ΠΑΕ ΗΡΑΚΛΗΣ, πρώην Σύνδεσµος ΠΑΠΑΦΗ club ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Τα διαρκείας έχουν αυτή τη µορφή 

και από τις δύο όψεις, κατά την 

ακύρωσή τους τα τρυπάνε και 

εκδίδουν άλλα εισιτήρια µε τη τιµή 

του 0,01€ τα γνωστά φορολογάκια. 

Στα απλά εισιτήρια 

υπάρχει η σφραγίδα 

του ΕΣΑΠΕ και όλα 

τα λοιπά στοιχεία που 

είναι υποχρεωµένοι 

να τα αναγράφουν, 

από την πίσω όψη 

µπορούν να έχουν 

διαφηµίσεις που 

αποτελούν και έσοδα  

και τους χορηγούς  

Η ΠΑΕ σε µερικά 

µέλη του ∆.Σ ή 

οπαδούς που 

γνωρίζονται µε µέλη 

του ∆.Σ.  δίνουν 

πρόσκληση η οποία 

είναι δωρεάν και δεν 

εµφανίζεται πουθενά 

παρά µόνο στο βιβλίο 

της ΠΑΕ που τηρεί 
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                                                                                                                  /   /   / 200   

ΕΠΩΝΥΜΙΑ 

ΕΠΑΓΓΕΛΜΑ 

∆ΙΕΥΘΥΝΣΗ 

ΑΦΜ 

∆.Ο.Υ 

ΤΗΛΕΦΩΝΟ 

 

 

 

ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ∆ΙΑΤΕΘΕΝΤΩΝ ΕΙΣΙΤΗΡΙΩΝ ΚΑΙ 

ΕΙΣΙΤΗΡΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΚΥΡΩΣΗ 

      

 

 

 

Παραλήφθηκε αντίτυπο της κατάστασης αυτής                                           Ο ∆ΗΛΩΝ 

και ακυρώθηκαν τα προαναφερόµενα εισιτήρια 

∆.Ο.Υ.…………………………………………                    

 

 

 

 

 

 

                                                                     (Μαρίνος Ιωάννης, Μιχαηλίδης Ιωάννης, 2002) 

 

    

A/A ΕΙΣΙΤΗΡΙΑ ΕΙΣΙΤΗΡΙΑ ΚΑΤΆ ΤΙΜΗ 

1 ΘΕΩΡΗΘΕΝΤΑ 10€(*5000) 15€(*500) 40€(*100) 50€(*50) ΣΥΝΟΛΑ 

    5.000 10.000 4.000 100 19.100 

2 ∆ΙΑΤΕΘΕΝΤΑ 4.580 9.300 500 100 14.480 

              

3 ΕΠΙΣΤΡΕΦΟΜΕΝΑ           

  ΠΡΟΣ ΑΚΥΡΩΣΗ 420 700 3.500 0 4.620 

              

4 ΣΥΝΟΛΙΚH ΑΞΙΑ           

  ΑΝΑΤΕΘΕΝΤΩΝ           

  ΕΙΣΙΤΗΡΙΩΝ 45.800 139.500 20.000 5.000 210.300 
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Κεφάλαιο 5 : Πηγές Εσόδων 

 
Ενότητα 5.1. : Εισιτήρια Αγώνων 

 

Τα εισιτήρια αποτελούν µια καλή πηγή εσόδων αφού για κάθε αγώνα όπου µετέχουν οι 

Α.Α.Ε. εκδίδονται αριθµηµένα  εισιτήρια, τα οποία θα πρέπει να σφραγίζονται πριν από 

κάθε αγώνα από την αστυνοµική αρχή και από την αρµόδια ∆.Ο.Υ. Οι τιµές τους 

καθορίζονται ανάλογα µε το ∆.Σ. και την οικονοµική κατάσταση του σωµατείου οπότε 

περίπου κυµαίνονται  τα απλά από 10 – 15€ ανάλογα µε την αντίπαλη οµάδα, και τα 

επίσηµα από 50-150€ µε κάθε επιφύλαξη. Τα εισιτήρια και κάθε άλλο έντυπο υλικό που 

εκδίδει η Π.Α.Ε. πχ. το πρόγραµµα ή κάποιο είδος εφηµερίδας αποτελούν άριστο µέσω 

διαφήµισης εταιρειών. Όπου από τη διαφήµιση αυτή υπάρχει και το ανάλογο κέρδος που 

έχει συµφωνηθεί.   ( Παπαδηµητρίου 2006, Ν. 3057/02, Κουκουτσίκας  1997) 

 

Να σηµειωθεί ότι στην αρχή κάθε αγωνιστικής περιόδου εκδίδονται και ονοµαστικά 

εισιτήρια διαρκείας εισόδου σε όλους τους εντός έδρας αγώνες. Οι τιµές ποικίλλουν 

ανάλογα µε τη θέση ή το τµήµα που διαλέγει κάποιος ξεκινάνε από 50€ και µπορεί να 

φτάσουν µέχρι τα 1.000€. Τα εισιτήρια αυτά αποτελούν πολύ καλό έσοδο διότι διατίθενται 

πριν το ξεκίνηµα του πρωταθλήµατος και βοηθούν την Α.Α.Ε (Π.Α.Ε.) να διασφαλίσει και 

καλύτερους παίχτες. Τα υπόλοιπα αποτελούν σηµαντικό βοήθηµα για να µπορέσει να 

ανταπεξέλθει στις οικονοµικές της υποχρεώσεις. ( Παπαδηµητρίου, 2006 ) 

 

 

Ενότητα 5.2. : Εκµετάλλευση Εγκαταστάσεων – ∆ιαφηµίσεις 

  



ΠΑΕ ΗΡΑΚΛΗΣ 2008 

 

51 ΑΝΑΛΥΣΗ ΜΕ ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2002 - 2007 

 

Οι Π.Α.Ε. και κάθε Α.Α.Ε. µπορούν να µισθώσουν τους χώρους που δραστηριοποιούνται 

ή οποιαδήποτε άλλη εγκατάσταση αποκτώντας το αποκλειστικό δικαίωµα εκµετάλλευσης 

για διαφήµιση στη διάρκεια των επίσηµων ή φιλικών αγώνων που µεταδίδονται 

τηλεοπτικά ή µη.  ( Ν. 2725/99, Κουκουτσίκας, 1997) 

 

Οι χώροι για διαφήµιση ως κύρια προϋπόθεση:  έχουν την οπτικότητα από  τους θεατές ή 

από τους τηλεθεατές. Για την παραχώρηση αυτού του δικαιώµατος και τους όρους θα 

πρέπει να επέλθει συµφωνία µεταξύ της Π.Α.Ε. ( ή Α.Α.Ε.) και του φυσικού ή νοµικού 

προσώπου όπου γίνεται η παραχώρηση και να απογραφεί η σύµβαση. Το φυσικό ή νοµικό 

πρόσωπο ή η Π.Α.Ε. οφείλει να καταβάλει στο Γ.Σ. ποσοστό 15% της συνολικής 

σύµβασης. Αυτό γίνεται διότι ο « Γ.Σ. » παραχώρησε το γήπεδο στη Π.Α.Ε. Η καταβολή 

πρέπει να γίνεται απευθείας από το φυσικό ή νοµικό πρόσωπο  σε διάστηµα ενός µήνα από 

την υπογραφή της σύµβασης ( η καταβολή µπορεί να γίνει σε δόσεις), µόλις ολοκληρωθεί 

η καταβολή τότε επέρχεται λύση της σύµβασης. (Ν. 2725/99) 

 

Ένα άλλο µέσω διαφήµισης εκτός από τα εισιτήρια και τις αθλητικές εγκαταστάσεις είναι 

οι φανέλες των αθλητών, όπου απαιτείται και έγκριση της οικείας αθλητικής οµοσπονδίας 

και κατάθεση των συµβάσεων στην αρµόδια ∆.Ο.Υ ,το ίδιο ισχύει και για τους χώρους. 

Να σηµειωθεί  ότι και ένας αθλητής από µόνος του µπορεί να υπογράφει σύµβαση για 

διαφήµιση αλλά τα έσοδα όπως είναι φυσικό θα επέλθουν στον ίδιο και όχι στο σωµατείο 

που ανήκει. Τη διαδικασία και τους όρους της σύµβασης τα αναλαµβάνουν ο δικηγόρος 

και ο µάνατζερ του εκάστοτε αθλητή. Αλλά θα πρέπει να έχουν την έγκριση της Γ.Γ.Α.      

( Ν. 2725/99 ) 

 

 

Ενότητα 5.3. : Εκµετάλλευση Έσω/Εξωαγωνιστικών  Εγκαταστάσεων 

 

Οι Π.Α.Ε. και κάθε σωµατείο έχει το αποκλειστικό δικαίωµα για την εκµετάλλευση των 

χώρων που βρίσκονται και µέσα στο γήπεδο (των εγκαταστάσεων δηλαδή) π.χ. του παρκέ 

στο µπάσκετ ή χλοοτάπητα στο ποδόσφαιρο. Επίσης µπορούν να ενοικιάζουν όλο το χώρο 

του γηπέδου σε άλλη οµάδα για το πέρας  της αγωνιστικής περιόδου ή και µεµονωµένα για 

την τέλεση διαφόρων τελετών  - γεγονότων ή καλλιτεχνικών εκδηλώσεων. (Ν. 2725/99, 

Παναγιωτόπουλος 1990, Κουκουτσίκας 1997) 
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Επίσης οι Π.Α.Ε. ( που αγωνίζονται στην Α΄ κατηγορία) έχουν το δικαίωµα να συνάπτουν 

σύµβαση µίσθωσης για τους έξω-αγωνιστικούς χώρους (µη προορισµένους για αθλητικούς 

σκοπούς) µε σκοπό την εµπορική εκµετάλλευση τους. (Ν. 2725/99, Κουκουτσίκας, 1997) 

 

Στις παραπάνω περιπτώσεις είναι υποχρεωτική η υπογραφή σύµβασης και από τα δύο 

µέρη. Αν τα συµβαλλόµενα µέρη δεν συµφωνήσουν για το ύψος του καταβαλλοµένου 

µισθώµατος τότε το µίσθωµα καθορίζεται από το αρµόδιο δικαστήριο. Κατόπιν θα πρέπει 

η σύµβαση να προσκοµισθεί στην αρµόδια ∆.Ο.Υ και θα πρέπει να ενηµερωθεί και η 

Γ.Γ.Α. ( Ν. 2725/99, Κουκουτσίκας,  1997 ) 

 

Επίσης µία άλλη αρκετά καλή πηγή εσόδων από την εκµετάλλευση των χώρων είναι οι 

µπουτίκ των οµάδων οι οποίες πωλούν είδη ένδυσης, υπόδησης, καθώς επίσης και βιβλία 

µε την ιστορική τους αναδροµή, αυτόγραφα των αθλητών και κάθε τι στο οποίο µπορεί να 

αποτυπωθεί   το σήµα αντικαθιστώντας το µε το αγαθό πρώτης ανάγκης µε βάση τη 

ψυχολογία του φίλαθλου κοινού.  ( Παπαδηµητρίου 2006, Κουκουτσίκας 1997 

 

 

Ενότητα 5.4. : Κρατική Επιχορήγηση  

 

Από αρχαιοτάτων χρόνων το κράτος βοηθούσε  τον αθλητισµό. Ο πρώτος νοµοθέτης που 

θέσπισε την κρατική επιχορήγηση ήταν ο Λυκούργος. ( Μπάλης 1997) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Η κρατική επιχορήγηση χωρίζεται σε :  

Κρατική 

επιχορήγηση 

Άµεση 

επιχορήγηση 

Έµµεση 

επιχορήγηση 

Τακτική 

επιχορήγηση 

Έκτακτη ή 

Πρόσθετη 

επιχορήγηση 
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Α) Τακτική Επιχορήγηση η οποία δίδεται σε ετήσια βάση και ανακοινώνεται από τη 

Γ.Γ.Α. ως το τέλος Ιανουαρίου, το ποσό διαµορφώνεται από τον προϋπολογισµό που 

κατατίθεται. ( Ν 2725/99 ) 

 

 Το κράτος την επιχορήγηση αυτή τη δίνει από τα συνολικά ακαθάριστα έσοδα του 

Ο.Π.Α.Π. που αναλογεί στο 12%, αφαιρούµενα των δικαιωµάτων των πρακτόρων. Η 

κατανοµή του ποσοστού σε κάθε οµοσπονδία καθορίζεται µε απόφαση του Υπουργού 

Πολιτισµού. ( Ν.3057/02) 

 

Όπως προαναφέρθηκε το ποσοστό καθορίζεται από τον αρµόδιο Υπουργό σε συνάρτηση 

όµως µε 2 κριτήρια τα οποία είναι τα εξής:  

1) την αγωνιστική δραστηριότητα του σωµατείου ( εκφραζόµενη από τον αριθµό των 

τµηµάτων που οργανώνει και τον αριθµό αθλητών που διατηρεί σε εθνικό επίπεδο) 

και  

2) από την συµµετοχή των αθλητών στα πρωταθλήµατα (εκφραζόµενη µε τη 

βαθµολογία που αποκοµίζουν). ( Ν.2725/99, Ν.3057/02 ) 

 

Β) Έκτακτη ή Πρόσθετη Επιχορήγηση που δίδεται σε σωµατεία ή µεµονωµένους αθλητές 

που στελεχώνουν τις εθνικές οµάδες που µετέχουν σε Ολυµπιακούς Αγώνες, Παγκόσµια 

Πρωταθλήµατα και Πανευρωπαϊκούς Αγώνες. Αυτή η επιχορήγηση επίσης δίδεται και στις 

εξής περιπτώσεις:  

       1) Στα  σωµατεία που µετέχουν στην ηµιτελική φάση επίσηµης ευρωπαϊκής 

διοργάνωσης η επιχορήγηση αυξάνεται κατά 50%  

        2) Στα σωµατεία που  µετέχουν στην τελική φάση επίσηµης ευρωπαϊκής διοργάνωσης 

η επιχορήγηση διπλασιάζεται δηλαδή αγγίζει το 100%.  

Να σηµειωθεί ότι τα ποσά αναπροσαρµόζονται ανάλογα µε τον αρµόδιο Υπουργό. Την 

επιχορήγησή αυτή στερούνται τα σωµατεία που παρουσιάζουν ελλειµµατικό ισολογισµό 

κατά 2 πρώτα έτη από την έναρξή του. Όλα τα παραπάνω αποτελούν την άµεση 

επιχορήγηση.  ( Παναγιωτόπουλος 1997, Κουκουτσίκας1997 ) 

 

Τέλος οι παροχές από το κράτος µπορεί να έχουν και τη µορφή της έµµεσης 

χρηµατοδότησης όπως:  

1) Κατασκευή έργων υποδοµής 
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2) Φορολογικές ελαφρύνσεις για αγορά εξοπλισµού 

3) Επιχορήγηση για επιµόρφωση  προπονητών κτλ. ( Κουκουτσίκας 1997) 

 

 

Ενότητα 5.5. : Έσοδα από Μετάδοση Αγώνων 

 

Μία ακόµα ανάλογη πηγή εσόδων είναι το δικαίωµα για τηλεοπτική µετάδοση ή 

αναµετάδοση του αγώνα τηλεοπτικά ή ραδιοφωνικά. ( Ν. 2725/99 ) 

 

Το ποσοστό που δίδεται στις οµάδες που γίνεται η αναµετάδοση είναι 30%. Από αυτό το 

20% πάει στη γηπεδούχα οµάδα και το άλλο 10% στη φιλοξενούµενη. Το υπόλοιπο 70% 

µοιράζεται ως εξής το 50% πάει προς διανοµή στα σωµατεία Α΄ και  Β’ κατηγορίας και 

ένα ποσοστό 20% πηγαίνει στις πρωταθλήτριες οµάδες των ερασιτεχνικών αθληµάτων. Η 

διανοµή των χρηµάτων γίνεται στο τέλος κάθε ηµερολογιακού έτους. Να τονιστεί στο 

σηµείο αυτό ότι τα ποσοστά αλλάζουν στη συνδροµητική τηλεόραση όπου η γηπεδούχος 

οµάδα  παίρνει το 50% ενώ η φιλοξενούµενη το 5% και τα υπόλοιπα µοιράζονται στα 

άλλα σωµατεία που έχουν υπογράψει σύµβαση µε τη συνδροµητική. Να επισηµάνουµε ότι 

τα ποσά αναπροσαρµόζονται από τον υπουργό Αθλητισµού. (Παναγιωτόπουλος, 1997) 

 

Από τις ανώτερο αµοιβές η Ε.Ο.Κ. λαµβάνει ποσοστό 35% και η Ε.Σ.Α.Π.Ε.  αν πρόκειται 

για αµοιβές Π.Α.Ε. όπου συµµετέχουν στην Α1 κατηγορία λαµβάνει ποσοστό 8%. Τα 

ποσοστά αυτά καταβάλλονται από το ραδιοφωνικό ή τηλεοπτικό σταθµό απευθείας στους 

δικαιούχους µέσω λογαριασµών τραπέζης µε εντολές πληρωµής ή δίγραµµες επιταγές.            

(Ν. 3057/02)  

 

Με το νόµο 3606/07 πλέον το 10% από τα έσοδα της αναµετάδοσης αγώνων των οµάδων 

που γίνεται πηγαίνει στα ταµεία της αστυνοµίας µε την αιτιολογία της αποζηµίωσης για 

όσες ώρες βρίσκονται µέσα στον αγωνιστικό χώρο προσέχοντας µη προκληθούν τυχόν 

φασαρίες από ταραξίες οπαδούς. Με τον εν λόγω νόµο οι αστυνοµικοί που βρίσκονται έξω 

από τον αγωνιστικό χώρο δεν δικαιούνται αυτή την αποζηµίωση.  ( Ν.3606/07 ) 

 

Ενότητα 5.6. : Πηγές Χρηµατοδότησης 
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Υπάρχουν αρκετοί τρόποι χρηµατοδότησης µίας Π.Α.Ε. ή κάποιου σωµατείου και είναι : 

α) ο παραδοσιακός τρόπος,  β) οι δωρεές και γ) η χορηγία. ( Κουκουτσίκα, 1997) 

 

Ο παραδοσιακός τρόπος χρηµατοδότησης είναι οι πόροι που διαθέτουν τα µέλη του. Οι 

πόροι µπορούν να έχουν µία από τις παρακάτω µορφές:  

α) χρήµατα µε τη µορφή συνδροµής ετησίως ή εξαµηνιαίως ( που αποτελούν τα τακτικά 

έξοδα) 

β) το ελεύθερο χρόνο των µελών ( π.χ. για έρευνα αγοράς ) 

γ) την προαιρετική εργασία ( κάποια µέλη του ∆.Σ. παρέχουν τις γνώσεις τους και την 

εργασία δωρεάν ). ( Κουκουτσίκα, 1997) 

 

Στη συνέχεια είναι οι δωρεές. Πολλές φορές µέλη ή µη µέλη του σωµατείου ή της Π.Α.Ε. 

προσφέρουν ή δωρίζουν χρήµατα (κυρίως), ρούχα, εργαλεία, ταξίδια, αυτοκίνητα κτλ. Η 

παρούσα παροχή δεν είναι ούτε σίγουρη ούτε τακτική. Εξαρτάται δε πάντα από τη διάθεση 

των δωρητών και ιδιαίτερα από συναισθηµατικούς παράγοντες (= υποστήριξη κάποιας 

οµάδας). ( Κουκουτσίκα, 1997) 

 

Τέλος είναι η χορηγία οι ρίζες της οποίας ξεκινούν από τον 6
ο
  αιώνα π.Χ., αποτελώντας 

µια από τις τέσσερις λειτουργίες της Αθηναϊκής ∆ηµοκρατίας. Μέσω του θεσµού αυτού οι 

1200 πιο πλούσιοι Αθηναίοι υποχρεώνονταν να υποστηρίζουν οικονοµικά τις εκδηλώσεις 

τέχνης, πολιτισµού και αθλητισµού. Να γίνουν οι ηγέτες του χορού δηλαδή χορηγοί. Η 

χορηγία βασίζεται στην αρχή "ενίσχυση – χρηµατοδότηση έναντι δηµοσιότητας".                    

( Κουτούπη, 1997) 

 

Τώρα πλέον η χορηγία µετονοµάστηκε σε επιχειρησιακή χορηγία και είναι η παροχή 

οικονοµικής ή σε είδος βοήθειας από µία επιχείρηση σε έναν αθλητικό οργανισµό ή χώρο 

Τρόποι 

Χρηµατοδότησης 

Παραδοσιακός ∆ωρεές Χορηγία 
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ή γεγονός µε σκοπό  τη προώθηση εµπορικών στόχων. (Ασηµακόπουλος 1997, 

Παπαχαρίση 1997) 

 

Η χορηγία αυτή είναι το παν για την επιτυχία επιχειρήσεων και Π.Α.Ε. Σε αρκετές 

περιπτώσεις  αποτελεί καθαρά χαριστική πράξη η οποία γίνεται µε την παρέµβαση ενός ή 

περισσότερων ισχυρών παραγόντων της δηµόσιας ζωής. Αυτοί προσπαθούν να 

εξασφαλίσουν οικονοµική υποστήριξη από χορηγούς µε τη µορφή πολιτικού ρουσφετιού 

προς Π.Α.Ε. ή σωµατεία τα οποία ανήκουν στη περιφέρεια τους ή σε γνωστά τους 

πρόσωπα. ( Γιαννόπουλος,  2002 ) 

 

Το ποσό της χορηγίας εξαρτάται πάντα από το χορηγό, τα έσοδα της εταιρίας του και από 

συναισθηµατικούς λόγους. Ως συνήθως  την χορηγία απολαµβάνουν µεγάλες εταιρίες  

ιδίως αυτές που παράγουν αθλητικά είδη. Όµως οι χορηγοί µπορεί να είναι περισσότεροι 

από έναν. ( Παπαδηµητρίου, 2006) 

  

 

Ενότητα 5.6.1. : Στάδια Χορηγίας 

 

Για τη προσέλκυση των χορηγών από το σωµατείο µπορεί να ακολουθηθεί µια διαδικασία 

4 σταδίων που έχει την εξής ροή: 

1. Περιγραφή Χορηγικής Πρότασης 

2. ∆ιαµόρφωση Παροχών προς το Χορηγό 

3. Τιµολόγηση 

4. Πώληση                                                                       ( Γιαννόπουλος, 2002 ) 

 

Περνώντας στο περιεχόµενο κάθε σταδίου δράσης σηµειώνουµε τα εξής το πρώτο στάδιο 

αποσκοπεί στην παρουσίαση του αντικειµένου που προτείνεται για χορηγική υποστήριξη 

δηλαδή να διευκρινίζεται εάν ζητείται η χορηγία α) ενός µεµονωµένου αθλητικού 

γεγονότος, β) µιας σειράς αθλητικών γεγονότων, γ)  φορέα, δ) ενός αθλητικού χώρου ή 

κάτι. Θα πρέπει να αναφέρουµε τα αθλητικά γεγονότα που θα πραγµατοποιηθούν, την 

ιστορική αναδροµή του σωµατείου µε τις σπουδαιότερες στιγµές του που σηµάδεψαν τη 

πορεία του, πρόσωπα που συνδέθηκαν. Την παρούσα κατάσταση του σωµατείου 

εκφραζόµενη σε ποσοτικά  και ποιοτικά στοιχεία, έρευνα για το προφίλ των φιλάθλων, 
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αναφορά στους µελλοντικούς στόχους του σωµατείου και τέλος να περιλαµβάνει και τα 

οφέλη για το χορηγό.                                               ( Γιαννόπουλος, 2002 ) 

 

Το δεύτερο στάδιο αναφέρεται στα άµεσα και έµµεσα αντισταθµιστικά οφέλη που 

προσφέρονται στο χορηγό αποφασίζονται, σχεδιάζονται και παρουσιάζονται στο χορηγό. 

Τα δικαιώµατα του χορηγού συνήθως είναι: 

 

 Χρήση του τίτλου 

 Αποκλειστικότητα επιχειρηµατικού κλάδου 

 Προτεραιότητα ανανέωσης της χορηγικής συνεργασίας 

 Εισιτήρια και Φιλοξενία                                             ( Γιαννόπουλος, 2002 ) 

 

Επίσης είναι και οι επικοινωνιακές παροχές οι οποίες εξαρτώνται από το άθληµα, τους 

κανονισµούς διαφήµισης, το είδος των διοργανώσεων, την ύπαρξη τηλεοπτικών 

µεταδόσεων, κλπ. Τα µέσα προβολής είναι τα εξής:  

 

◊ ∆ιαφηµιστικά µέσα αγωνιστικού χώρου (πινακίδες, πανό, οθόνες, φανέλες, κλπ.) 

◊ ∆ιαφηµιστικά µέσα έξω-αγωνιστικού χώρου ( πάνελ συνεντεύξεων τύπου, 

γιγαντοαφίσες, κτλ.)  

◊ Έντυπα αγώνων ( προσκλήσεις, εισιτήρια, αφίσες, προγράµµατα, κλπ.) 

◊ Τηλεόραση  ( διαφηµιστικά σποτ επιλογής του χορηγού, λογότυπο , κάρτες 

αναγγελίας χορηγού, κτλ.) 

◊ Ραδιόφωνο ( αναγγελία εκποµπής µε αναφορά χορηγού, διαφηµιστικά σποτ, κτλ.) 

◊ Εφηµερίδες – Περιοδικά ( έµµεση προβολή µέσω άρθρων, κτλ.) 

◊ ∆ιαδίκτυο ( στην ιστοσελίδα της οµάδας ύπαρξη banner του χορηγού µε link στο 

site του, έµµεση προβολή µέσω εικόνων, άρθρων, φωτογραφιών, κτλ. ) 

◊ Έντυπα καθηµερινής λειτουργίας και ειδικές εκδόσεις ( επιστολόχαρτα, φάκελοι, 

ηµερολόγια, τεχνικά βιβλία, προωθητικά έντυπα, κτλ.) 

◊ ∆υνατότητες περαιτέρω προβολής και εµπορικών ενεργειών ( διαγωνισµοί στους 

χώρους τέλεσης αγώνων, συµφωνίες εµπορικής εκµετάλλευση ειδών µε σήµατα 

χορηγού και χορηγούµενου.                                                ( Γιαννόπουλος, 2002 ) 
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Να σηµειωθεί ότι όσα περισσότερα επικοινωνιακά ανταλλάγµατα προσφέρουν στους 

υποψήφιους χορηγούς τόσο περισσότερο θα το προτιµήσουν όµως θα πρέπει όλες οι 

παροχές να είναι απόλυτα ελεγχόµενες από το σωµατείο. ( Γιαννόπουλος, 2002 ) 

 

Το τρίτο στάδιο αφορά τη τιµολόγηση της προτεινόµενης χορηγίας που είναι συνάρτηση 

των κάτωθι µεταβλητών: 

� Επιθυµητό ποσό χορηγίας 

� Αριθµός και Κατηγορίες Χορηγών 

� Αποτίµηση των παροχών προς το Χορηγό 

� Τιµές οµοειδών χορηγικών προγραµµάτων 

 

Για να είναι σε θέση ένα σωµατείο να προσεγγίσει τη “σωστή” τιµή χορηγίας θα πρέπει να 

εκ λάβει υπόψη τις εξής παραµέτρους : 

 

• Παρελθοντικές χορηγικές συνεργασίες 

• Συνθήκες αγοράς 

• ∆ιαθέσιµος χρόνος αναζήτησης και διαπραγµάτευσης  

• Το κατώτατο όριο που θέτει το σωµατείο για να παραχωρήσει συγκεκριµένα 

χορηγικά δικαιώµατα 

 

Με την επίτευξη µιας χορηγίας συνεπάγονται και ορισµένες δαπάνες όπως αυτές που 

προκύπτουν από πρόσθετες διαφηµιστικές κατασκευές και έντυπα, επιπλέον στολισµό, 

συλλογή στοιχείων και σύνταξη αναφορών, ασφάλιση της διοργάνωσης κλπ. Τα κόστη 

αυτά πρέπει να συνυπολογίζονται προκειµένου να εξασφαλισθεί τουλάχιστον ότι 

υπερκαλύπτονται από το Κάτω Όριο Χορηγίας που έχει τεθεί.  ( Γιαννόπουλος, 2002 ) 

 

Το τελευταίο στάδιο είναι της πώλησης που αφορά τη προσπάθεια γνωστοποίησης της 

ύπαρξης του χορηγικού προγράµµατος στο µέγιστο δυνατό αριθµό ενδιαφεροµένων 

που θα ήταν άριστο να πραγµατοποιηθεί µια κατ’ ιδίαν συνάντηση προκειµένου το 

σωµατείο και ο χορηγός να αναλύσουν τις ιδέες τα δυνατά και αδύνατα σηµεία της 

πρότασης.  

 

Για να υλοποιηθεί µια συνάντηση καλό είναι να πραγµατοποιηθούν τα εξής βήµατα : 
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� Εντοπισµός δυνητικών χορηγών 

� Ταχυδροµική επικοινωνία µε σύνοψη της χορηγικής πρότασης 

� Προσδιορισµός των προσώπων που επηρεάζουν τη λήψη χορηγικών 

αποφάσεων 

� Αξιοποίηση όλων των µέσων για προσέγγιση των προσώπων κλειδιών  

� Τηλεφωνική επικοινωνία για υπενθύµιση της πρότασης. ( Γιαννόπουλος, 2002 ) 

 

 

Ενότητα 5.6.2.: Σύµβαση Χορηγίας 

 

Για την υλοποίηση µια χορηγικής συνεργασίας, συνάγεται η αναγκαιότητα σύνταξης και 

υπογραφής σχετικής σύµβασης χορηγίας. Εκτός περιπτώσεων χορηγίας πολύ µικρής 

χρηµατικής αξίας, όπου αρκεί η ανταλλαγή επιστολών για την επιβεβαίωση της χορηγίας. 

( Γιαννόπουλος, 2002 ) 

 

Η νοµική µορφή της χορηγίας χαρακτηρίζεται ως επαχθή και αµφοτεροβαρή σύµβαση, η 

οποία λόγω της σχετικά πρόσφατης εµφάνισης της στη συναλλακτική πραγµατικότητα, 

έχει παραµείνει αρρύθµιστη από το νόµο.  ( Γιαννόπουλος, 2002 ) 

Ορισµένα από τα σηµεία κλειδιά µια χορηγικής σύµβασης παρατίθενται αµέσως πιο κάτω: 

 

◊ Αποσαφήνιση του αντικειµένου της Χορηγίας 

 

Θα πρέπει να καθορίσουν επακριβώς τα όρια της συνεργασίας και να περιγράψουν 

αναλυτικά τις αγωνιστικές και µη δραστηριότητες της οµάδας στις οποίες θα υπάρχει 

προβολή του χορηγού. Είναι αναγκαίο να υπάρχει σαφής διάκριση των γεγονότων που 

εµπίπτουν στη χορηγική συµφωνία. ( Γιαννόπουλος, 2002 ) 

 

◊ ∆ιάρκεια και δυνατότητα ανανέωσης 

 

Η χρονική διάρκεια της σύµβασης είναι σηµείο τριβής µεταξύ των δύο πλευρών διότι οι 

χορηγοί επιθυµούν συνήθως µακροχρόνιες συµβάσεις µε τα ίδια χρηµατικά ποσά σε 

αντίθεση µε την οµάδα που επιθυµεί επαναδιαπραγµάτευση του χορηγικού τιµήµατος 

λόγω των σηµαντικών επιτυχιών που εκτιµούν ότι θα πετύχουν. Η ανανέωση της 
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συµφωνίας µπορεί να γίνει είτε µονοµερώς, είτε κατόπιν συναίνεσης και των δύο πλευρών.           

( Γιαννόπουλος, 2002 ) 

 

◊ Αποκλειστικότητα επιχειρηµατικού κλάδου 

 

Η ύπαρξη µια και µόνης εταιρίας χορηγού από έναν επιχειρηµατικό κλάδο, είναι συνήθως 

βασικός όρος που τίθεται από τη πλευρά του χορηγού σε µια σύµβαση. Όµως είναι κάτι το 

οποίο πρέπει να το προσέξει το σωµατείο προκειµένου να αποφευχθεί τυχόν αρνητικό 

κλίµα µε τους υπόλοιπους χορηγούς.    ( Γιαννόπουλος, 2002 ) 

 

◊ Ύψος της χρηµατικής Χορηγίας 

 

Το ποσό µιας χορηγίας σε µία οµάδα µπορεί να είναι σταθερό και οριζόµενο σαφώς κατά 

τη στιγµή της υπογραφής ή εναλλακτικά να αποτελεί το άθροισµα ενός σταθερού και ενός 

µεταβλητού ποσού το οποίο εξαρτάται από τις αγωνιστικές επιδόσεις της οµάδας κάτι που  

ατοµικά χορηγικά συµβόλαια αθλητών.     ( Γιαννόπουλος, 2002 ) 

 

◊ Τρόπος πληρωµής 

Αναφέρεται στο χρονοδιάγραµµα των πληρωµών, βάσει έκδοσης των απαιτούµενων 

παραστατικών από πλευράς του σωµατείου π.χ. τιµολόγιο παροχής υπηρεσιών και 

προβλεπόµενου χρόνου εξόφλησης π.χ. στο τέλος του επόµενου µήνα από την έκδοση του 

τιµολογίου.  Σε χορηγίες που αφορούν µεγάλες χρονικές περιόδους υπάρχει τµηµατική 

καταβολή ισόποσων  δόσεων που τερµατίζονται 1-2 µήνες πριν την ολοκλήρωση της 

διάρκειας της συµφωνίας. Όταν η χορηγία αφορά ένα συγκεκριµένο αθλητικό γεγονός το 

µεγαλύτερο ποσοστό των χρηµάτων πρέπει να καταβάλλεται προ της διεξαγωγής του.  

                                                                                              ( Γιαννόπουλος, 2002 ) 

 

◊ Αποτίµηση χορηγούµενων ειδών / υπηρεσιών 

 

Βασική αρχή είναι η αποδοχή χορηγιών σε είδος µόνο όταν τα προσφερόµενα προϊόντα / 

υπηρεσίες καλύπτουν υπαρκτές ανάγκες. Ο τρόπος αποτίµησης µιας τέτοιας χορηγίας 

χρειάζεται διευκρίνιση ως προς τις χρησιµοποιούµενες τιµές ( χονδρικής, λιανικής, µε / 
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χωρίς ΦΠΑ ) αλλά και τις ακριβείς ποιοτικές προδιαγραφές των χορηγούµενων ειδών.        

( Γιαννόπουλος, 2002 ) 

 

◊ Αντισταθµιστικά οφέλη προς το χορηγό 

 

Λεπτοµερής κατά το δυνατόν περιγραφή των τρόπων προβολής του χορηγού σε σχέση µε 

τις ανταγωνιστικές και έξω-αγωνιστικές εκδηλώσεις της οµάδας. ( Γιαννόπουλος, 2002 ) 

 

◊ Ευθύνες τρίτων / Ανωτέρα βία 

 

Εκεί που παρεµβάλλεται η συµµετοχή τρίτων για την παραγωγή του αθλητικού γεγονότος 

π.χ. διοίκηση και προσωπικό σταδίου, αθλητικό σωµατείο, τοπική αυτοδιοίκηση, 

τηλεοπτικός σταθµός. Οφείλεται να αναφέρεται ο τρόπος αποκατάστασης της 

δηµιουργηθείς ζηµιάς από ενέργειες ή παραλήψεις τρίτων καθώς και από τη µη 

πραγµατοποίηση ενός αγώνα ή της τηλεοπτικής µετάδοσης αυτού λόγω ανωτέρας βίας π.χ. 

φυσικές καταστροφές κ.α. 

 

◊ Μη τήρηση υποχρεώσεων / ρήτρες 

 

Αναφέρεται κυρίως σε περιπτώσεις µη τήρησης συµβάντων υποχρεώσεων από τη πλευρά 

της οµάδα από π.χ. παρουσία διαφηµιστικών πινακίδων ανταγωνιστών, αντικανονική 

ένδυση αθλητών, υποτιµητική ή δυσφηµιστική συµπεριφορά προς το χορηγό, στη 

προσπάθεια προστασίας του χορηγού από απόπειρες ανταγωνιστών να δελεάσουν την 

οµάδα προκειµένου να τερµατίσει πρόωρα µια υπογεγραµµένη χορηγική σύµβαση.  

                                                                               ( Γιαννόπουλος, 2002 ) 

 

◊ ∆ικαιώµατα χρήσης µετά τη λήξη 

 

Αναφέρεται στο δικαίωµα κάθε πλευράς να χρησιµοποιεί ή όχι τους τίτλους / διακριτικά 

σήµατα κτλ. Αθλητικών διοργανώσεων / γεγονότων που πιθανόν συναποφασίζονται και 

δηµιουργούνται από κοινού κατά τη διάρκεια της σύµβασης, καθώς και στο δικαίωµα του  

χορηγού να αξιοποιεί υλικό σε έντυπη ή ηλεκτρονική µορφή το οποίο αφορά σε 
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εκδηλώσεις της οµάδας που πραγµατοποιήθηκαν κατά το χρονικό διάστηµα της 

συνεργασίας.  ( Γιαννόπουλος, 2002 ) 

 

◊ Αρµόδια ∆ικαστήρια 

 

Ο τόπος επίλυσης τυχόν διαφορών, έχει σηµασία όταν ένας εκ των δύο χορηγικών 

εταιριών έχει έδρα στο εξωτερικών.    ( Γιαννόπουλος, 2002 ) 

 

Όλα τα παραπάνω στοιχεία που περιγράφηκαν καθώς και άλλα που πιθανώς να µην 

περιελήφθησαν εδώ, πρέπει να εξετάζονται επιµελώς από οµάδες εργασίας που 

στελεχώνονται από πρόσωπα της ∆ιοίκησης της οµάδας και του Χορηγού, της ∆ιεύθυνσης 

Μάρκετινγκ / ∆ηµοσίων Σχέσεων και των Νοµικών Υπηρεσιών κάθε πλευράς, µε την 

πιθανή συνδροµή ειδικών που αναλύουν τεχνικά θέµατα του αθλήµατος, διαφηµιστικές 

παροχές, προδιαγραφές χορηγούµενων ειδών, κτλ. ( Γιαννόπουλος, 2002 ) 

 

 

Ενότητα 5.6.3. : Κίνδυνοι Χορηγίας 

 

Η χορηγία µπορεί να αποτελεί τη κινητήρια δύναµη των σωµατείων όµως δεν παύει να 

αποτελεί και µεγάλο κίνδυνο. Το σηµαντικότερο είναι η “οµηρία” του χορηγηµένου 

σωµατείου σε επίπεδο καταβολής των χορηγικών δόσεων καθώς και σε επίπεδο 

αποφάσεων για τον τρόπο προβολής και διαφήµισης των γεγονότων κοινού 

ενδιαφέροντος, επίσης µπορεί να είναι η αρνητική αντίδραση µέρους των φιλάθλων στην 

υπάρχουσα χορηγική εταιρία ή σε νέες συνεργασίες. Όλα τα παραπάνω µπορούν να 

αποφευχθούν µε ένα άριστο καταρτισµένο οικονοµικό πλάνο και υπογεγραµµένη χορηγική 

σύµβαση που κατοχυρώνει τις δύο πλευρές και µε την κατάλληλη πρότερη επεξεργασία 

των όρων της, δίνει τη δυνατότητα περιορισµού των επιπτώσεων που µπορεί να υπάρξουν. 

( Γιαννόπουλος, 2002 ) 

 

 

Ενότητα 5.6.4.: Φορολογία – ∆ωρεές – Χορηγίες 
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Οι φοροαπαλλαγές και οι διευκολύνσεις που προβλέπει η Φορολογική Νοµοθεσία είναι 

βασικό κίνητρο για µία επιχείρηση  προκειµένου να καταστεί χορηγός, αλλά αυτό γίνεται 

κυρίως σε σχέση µε το τελικό ποσό της χορηγίας και όχι µε την απόφαση απόρριψης µίας 

χορηγικής πρότασης. ( Γιαννόπουλος, 2002) 

 

Στην Ελληνική Φορολογική Νοµοθεσία δεν υπάρχει σαφής διάκριση µεταξύ Χορηγίας και 

∆ωρεάς. Τα ποσά που καταβάλλονται σε ερασιτεχνικά αθλητικά σωµατεία, είτε από 

ιδιώτες, είτε από επιχειρήσεις, χαρακτηρίζονται ως δωρεές. ( Γιαννόπουλος, 2002) 

 

Τα χρηµατικά πόσα που καταβάλλονται λόγω δωρεάς σε αθλητικά σωµατεία, λαµβάνονται 

υπόψη µόνο εφόσον κατατίθενται σε λογαριασµό τους στο Ταµείο Παρακαταθηκών και 

∆ανείων ή σε τράπεζα που νόµιµα λειτουργεί στην Ελλάδα.( Γιαννόπουλος, 2002) 

 

Τα ποσά αυτών των δωρεών αφαιρούνται από το συνολικό εισόδηµα, εφόσον ο δωρητής 

υποβάλλει µε την αρχική εµπρόθεσµη φορολογική του δήλωση τα ακόλουθα 

δικαιολογητικά: 

αα) Το πρωτότυπο του παραστατικού κατάθεσης του ποσού δωρεάς  

ββ) Αντίγραφο πρακτικού του διοικητικού συµβουλίου περί αποδοχής της δωρεάς 

θεωρηµένο από τον προϊστάµενο του γραφείου φυσικής αγωγής του νοµού της έδρας του 

σωµατείου 

γγ) Αντίγραφο της σελίδας του βιβλίου ταµείου του σωµατείου, όπου έχει καταχωρηθεί το 

ποσό της δωρεάς θεωρηµένο από τον παραπάνω προϊστάµενο του γραφείου φυσικής 

αγωγής. Το οικείο γραµµάτιο είσπραξης της τράπεζας που θα εκδίδεται πρέπει να 

αναφέρει το στοιχείο του δωρητή ή χορηγού και δωρεοδόχου, το ποσό της δωρεάς ή 

χορηγίας αριθµητικώς και ολογράφως, την ηµεροµηνία κατάθεσης του και την υπογραφή 

του δωρητή ή χορηγού κατά περίπτωση.( Γιαννόπουλος, 2002)  

 

Το αφορολόγητο ποσό αυτής της περίπτωσης, που προέρχεται από δωρεές ή χορηγίες 

χρηµατικών ποσών, δεν µπορεί να υπερβεί το ποσοστό δέκα τοις εκατό (10%) του 

εισοδήµατος που προκύπτει. Για να αφαιρεθούν από το συνολικό εισόδηµα του δωρητή ή 

χορηγού οφείλεται φόρος µε συντελεστή 10 τοις εκατό (10%) στο πάνω από 3.000€ ποσό 

της δωρεάς ή χορηγίας.  Το ποσό του φόρου παρακρατείτε από το δωρητή ή χορηγό κατά 

περίπτωση και αποδίδεται από αυτόν σε οποιαδήποτε ∆ηµόσια Οικονοµική Υπηρεσία 
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µέχρι τη λήξη της προθεσµίας για την επίδοση της ετήσιας δήλωσης φορολογίας του 

εισοδήµατός του. Το πρωτότυπο του παραστατικού καταβολής του φόρου υποβάλλεται µε 

την ετήσια δήλωση φορολογίας εισοδήµατος του υπόχρεου.  ( Γιαννόπουλος, 2002 ) 

 

Από την επιχείρηση τα χρηµατικά ποσά που καταβάλλονται λόγω δωρεάς σε αθλητικά 

σωµατεία λαµβάνονται υπόψη µόνο εφόσον κατατίθενται σε λογαριασµό τους στο Ταµείο 

Παρακαταθηκών και ∆ανείων ή σε τράπεζα που νόµιµα λειτουργεί στην Ελλάδα. 

(Γιαννόπουλος, 2002) 

 

Τα ποσά αυτών των δωρεών εκπίπτουν από τα ακαθάριστα έσοδα της επιχείρησης εφόσον 

υφίστανται τα ακόλουθα δικαιολογητικά: 

ι) Το πρωτότυπο του παραστατικού κατάθεσης του ποσού της δωρεάς 

ιι) Αντίγραφο πρακτικού του διοικητικού συµβουλίου περί αποδοχής της δωρεάς 

θεωρηµένο από τον προϊστάµενο του γραφείου φυσικής αγωγής του νόµου της έδρας του 

σωµατείου 

ιιι) Αντίγραφο της σελίδας του βιβλίου ταµείου του σωµατείου όπου έχει καταχωρηθεί το 

ποσό της δωρεάς θεωρηµένο από τον παραπάνω προϊστάµενο του γραφείου φυσικής 

αγωγής. ( Γιαννόπουλος, 2002 )  

 

 

Ενότητα 5.7. : Γνωστοποίηση Χρηµατικών Καταβολών 

 

Οι Α.Α.Ε. έχουν την υποχρέωση να γνωστοποιούν στο οικείο Ελεγκτικό Συµβούλιο τα 

κάθε είδος χρηµατικά ποσά που καταβάλλονται σε αυτές µε οποιαδήποτε µορφή ( άτοκο 

δάνειο, κ.τ.λ.) από µέλη της διοίκησης ή µέτοχο ή οποιοδήποτε τρίτο. ( Ν. 2725/99 ) 

 

Η γνωστοποίηση  γίνεται εγγράφως εντός 15 ηµερών από την είσπραξη του ποσού και 

περιλαµβάνει τα εξής στοιχεία :  

 

α) Την απόφαση κατά το καταστατικό του αρµόδιου οργάνου για την αποδοχή της 

χρηµατικής καταβολής 

β) Το είδος, το ύψος, το σκοπό και τον τυχόν χρόνο εξόφλησης του ποσού 

γ) Τα πλήρη στοιχεία του ατόµου που τα κατέβαλε. 
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Αν δεν γνωστοποιηθούν όλα τα παραπάνω στο Ελεγκτικό Συνέδριο επιβάλλεται πρόστιµο 

και στα 2 µέλη το ύψους του οποίου εξαρτάται από τον Υπουργό και την παράβαση.        

(Ν. 2725/99) 
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Κεφάλαιο 6 :  Συµβόλαια 

 
 
Ενότητα 6.1. : Συµβόλαια Αθλητών  

 

Μια Α.Α.Ε. για να λειτουργήσει και να παίξει στο πρωτάθληµα χρειάζεται τους αθλητές. 

Οπότε για να τους «κλείσει» θα πρέπει το συµβόλαιο και ιδιαίτερα οι απολαβές τους να  

είναι πολύ ελκυστικές. Οι αµοιβές των αθλητών καθορίζονται ελεύθερα από το συµβόλαιο 

που υπογράφεται µεταξύ Α.Α.Ε. και αθλητή. Επίσης ορίζεται ο τρόπος πληρωµής και τα 

διάφορα πριµ που προσελκύουν τους ποδοσφαιριστές.( Ν. 2725/99, Ν. 3057/02 ) 

 

Όσον αφορά την πληρωµή γίνεται όπως ορίζεται από τη συµφωνία τους. Αν δεν ορίζεται 

τρόπος καταβολής, τότε γίνεται ως εξής το 1/3 γίνεται µε την υπογραφή του αθλητή και τα 

υπόλοιπα 2/3 σε ισόποσες δόσεις, µέσω τραπέζης µε εντολές πληρωµής ή δίγραµµες 

επιταγές κατά τη διάρκεια της αγωνιστικής περιόδου. ( Παναγιωτόπουλος, 1997 ) 

 

Προς αποφυγή εκµετάλλευσης των αθλητών το κράτος ορίζει ως κατώτατη αµοιβή τα 

560€ για κάθε αθλητή χωρίς το πριµ. Από τη άλλη για να προστατέψει και τις Π.Α.Ε., 

σύµφωνα µε το νόµο οι αµοιβές των ποδοσφαιριστών δεν πρέπει να ξεπερνούν το 70% 

των εσόδων από τους προϋπολογισµούς. ( Ν. 2725/99, Ν. 3057/02, Παναγιωτόπουλος, 

1997 ) 

 

Για τις έκτακτες παροχές γνωστές µε τη λέξη  «πριµ» µπορούν να δίδονται σε όλους τους 

αθλητές συµφωνά µε τους όρους και προϋποθέσεις που ορίζει το ∆.Σ. της Π.Α.Ε. και 

πρέπει να κοινοποιούνται 15 ηµέρες πριν από την έναρξη του πρωταθλήµατος στην 

Επιτροπή Επαγγελµατικού Αθλητισµού. Οι έκτακτες παροχές µπορούν να 
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αναπροσαρµόζονται µεταξύ της λήξης του Α’ γύρου πρωταθλήµατος και αρχή του Β΄. Σε 

περίπτωση που καταβληθεί έκτακτη παροχή για συγκεκριµένο αγώνα θεωρείται νόµιµη 

εφόσον προέρχεται από νόµιµο έσοδο της Π.Α.Ε. καταχωρηµένο στα βιβλία της. Η 

χρονική διάρκεια των συµβολαίων  δεν πρέπει να είναι µικρότερη των 6 µηνών και 

µεγαλύτερη των 5 χρονών. ( Ν. 2725/99, Ν. 3057/02, Παναγιωτόπουλος, 1997 ) 

 

Η λήξη της διαρκείας του συµβολαίου πρέπει να συµπίπτει το αργότερα 1 µέρα πριν την 

έναρξη µεταγραφικής περιόδου. Αν η διάρκεια  του αρχικού συµβολαίου είναι µικρότερη 

των 5 ετών µπορεί να συµφωνηθεί  µεταξύ των συµβαλλόµενων η µονοµερής ανανέωση 

του συµβολαίου. Φυσικά γίνεται µετά την λήξη του αν συµφωνεί και ο αθλητής.                 

( Ν. 2725/99 )  

 

Τα άτοµα που µεσολαβούν στην κατάρτιση των συµβολαίων µεταξύ αθλητών ή 

προπονητών  και Π.Α.Ε. (µάνατζερ) µπορούν να συνάπτουν συµβάσεις συνεργασίας µε 

αθλητές µέχρι το 90% των αθλητών κάθε οµάδας που δικαιούνται συµµετοχή στο 

πρωτάθληµα. Η λύση της επέρχεται µε έγγραφη δήλωση των αθλητών προς τους 

µάνατζερ. Το ποσοστό που αντιστοιχεί επέρχεται από συµφωνία µεταξύ αθλητή και 

µάνατζερ. ( Ν. 3479/06 ) 

 

Το συµβόλαιο µεταξύ σωµατείου και ποδοσφαιριστή συντάσσεται σε 5 αντίτυπα και σε 

ειδικό έντυπο που χορηγείται από την Ε.Σ.Α.Π.Ε.  (πρώην Ε.Π.Α.Ε.) και υποβάλλεται σε 

αυτή για επικύρωση από το σωµατείο το αργότερα σε 5 ηµέρες από την ηµέρα υπογραφής 

του. Η Ε.Σ.Α.Π.Ε. (Ε.Π.Α.Ε.) µέσα σε 5 µέρες ελέγχει τη νοµιµότητα των όρων του, το 

επικυρώνει και το καταχωρεί στο ειδικό βιβλίο που τηρείται για το λόγο αυτό. Αν υπάρχει 

κάτι λάθος το συµβόλαιο επιστρέφεται στο σωµατείο όπου εντός 5 ηµερών οφείλει να το 

διορθώσει και να το αποστείλει. Αν όλα τηρηθούν τότε η Ε.Σ.Α.Π.Ε (Ε.Π.Α.Ε.) στέλνει  1 

στο σωµατείο και 1 στον αθλητή αλλά και στο Π.Σ.Α.Π. (Παναγιωτόπουλος, 1997) 

 

Ειδικά για τα ποσά που καταβάλλονται από το σωµατείο για τη απόκτηση ποδοσφαιριστή 

µε µεταγραφή ή ανανέωση  συµβολαίου απαραίτητη προϋπόθεση για την επικύρωση 

συµβολαίου είναι η συνυποβολή  και επισύναψη στο συµβόλαιο αντίγραφο τριπλότυπου 

είσπραξης του φόρου που αναλογεί, ο οποίος παρακρατείτε και αποδίδεται.                                

( Παναγιωτόπουλος, 1997)  
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Οι αθλητές αντιµετωπίζονται ως εργαζόµενοι οπότε παρέχεται το δώρο Χριστουγέννων 

που είναι χρηµατικό ποσό ίσο προς τις τακτικές µηνιαίες αποδοχές του, και δώρο Πάσχα 

ίσο προς το ½  των τακτικών µηνιαίων αποδοχών του. ( Παναγιωτόπουλος, 1997) 

 

Οι επαγγελµατίες αθλητές υπάγονται στην ασφάλιση του ΙΚΑ. Οι εισφορές 

υπολογίζονται µε βάση τις τακτικές µηνιαίες αποδοχές τους. Ειδικά όµως για την 

ιατροφαρµακευτική περίθαλψη, οι αθλητές Α.Α.Ε. µπορούν να ασφαλίζονται σε ιδιωτικές 

ασφαλιστικές εταιρίες. Υποχρεωµένες για την καταβολή των ασφαλίστρων είναι για τα 

2/3 οι Π.Α.Ε. και το 1/3 ο αθλητής. Για τους όρους της ασφάλισης  διαπραγµατεύονται 

µε τις εταιρίες οι Π.Α.Ε. µαζί µε τους πανελλήνιους συνδέσµους αµειβοµένων αθλητών. Η 

Π.Α.Ε. προσκοµίζει το έγγραφο στο αρµόδιο γραφείο του ΙΚΑ. ( Ν. 3057/02 ) 

 

 Για την εφαρµογή των παραπάνω εκδίδεται κοινή απόφαση µεταξύ Υπουργού Εργασίας 

και Κοινωνικών Ασφαλίσεων και του Υπουργού Αθλητισµού. Η οποία αναφέρει τις 

λεπτοµέρειες της διαδικασίας. ( Ν 2725/99 )  

 

Οι αθλητές και τα µέλη συνδικαλιστικών ενώσεων όπως το Π.Σ.Α.Π.  µπορούν να 

συντάσσουν αλληλοβοηθητικά ταµεία ή Ν.Π.Ι.∆. Πάντα όµως µε τη σύµφωνη γνώµη των 

αρµοδίων Υπουργών. ( Ν. 2725/99 )  

 

 

Ενότητα 6.2. : Συµβόλαια Προπονητών 

 

Οι προπονητές µε τις Π.Α.Ε. υπογράφουν σύµβαση πλήρης, περιοδικής ή µερικής  

απασχόλησης εξαρτηµένης εργασίας και όχι συµβόλαια. Η σύµβαση για να είναι έγκυρη 

θα πρέπει να κατατεθεί και να θεωρηθεί από την αρµόδια ∆.Ο.Υ. ( Ν. 2725/99 ) 

 

Οι χρηµατικές απολαβές αποτελούν την συµφωνία µεταξύ του προπονητή και της Π.Α.Ε., 

αν υπάρχει και µάνατζερ τότε χρειάζεται και σύµφωνη γνώµη δική του. Η ασφάλιση του 

προπονητή είναι στο ΙΚΑ χωρίς όµως να χρειάζεται και ιδιωτική ασφαλιστική εταιρεία. 

Για το υπόλοιπο προσωπικό υπογράφονται συµβάσεις. ( Παναγιωτόπουλος, 1997 ) 
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Ενότητα 6.3. : Μεταγραφική Περίοδος 

 

Η µεταγραφική περίοδος ορίζεται ως εξής: 

Περίοδος µεταγραφής 27 Ιουλίου – 5 Αυγούστου ( Α΄ Περίοδος ) 

Περίοδος µεταγραφής 1 – 31 Ιανουαρίου ( Β΄ Περίοδος ) 

Κατάθεση Κατάστασης Αθλούµενου 6 – 14 Αυγούστου ( για τη πρώτη περίοδο ) 

Κατάθεση Κατάστασης Αθλούµενου 1 – 15 Φεβρουαρίου ( για τη δεύτερη περίοδο ) 

Να σηµειωθεί ότι οι παραπάνω χρονικοί περίοδοι έχουν τη δυνατότητα να 

αναπροσαρµόζονται αν και οι αθλητές µπορούν να «αγοράζονται» και στη µέση του 

πρωταθλήµατος.( Παναγιωτόπουλος, 1997) 

 

Για τους προπονητές η µεταγραφική περίοδος ορίζεται από 27 Ιουλίου έως 5 Αυγούστου 

και η Υπουργική Σύµβαση  6 – 14 Αυγούστου. Όµως µπορεί να λυθεί η σύµβαση στη 

µέση της χρονιάς και να χρειαστεί  αντικατάσταση του. Οπότε τα χρονικά όρια είναι 

αρκετά ρευστά και αναπροσαρµόζονται µε τις ανάγκες του εκάστοτε σωµατείου.                

( Παπαδηµητρίου 2006, Παναγιωτόπουλος 1997) 

 

 

  Κάποια από τα πριµ των αθλητών και των προπονητών είναι τα εξής:  

1) ∆ωρεάν στέγαση όλης της οικογένειας του ( παιδιά, σύζυγος ) ή µόνο των αθλητών 

2) Πληρωµή ∆.Ε.Η., κοινόχρηστα, θέρµανση, τυχόν φθορές  στο σπίτι, ύδρευση (εκτός   

από Ο.Τ.Ε., σίτιση και έξοδα µεταφοράς µε το αυτοκίνητο) 

3) Παροχή ορισµένων ενδυµάτων πέρα από τις στολές του σωµατείου 

4) ∆ωρεάν µεταφορικό µέσο του σωµατείου το οποίο µπορούν να το αλλάζουν µε κάποιο 

από τα υπόλοιπα  που έχει στη διάθεση του το σωµατείο. ( Αναφορές αθλητών, 2007 ) 
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Β’ ΜΕΡΟΣ 

  

Κεφάλαιο 1: Ιστορική Αναδροµή ΠΑΕ Ηρακλής 

 

Ενότητα 1.1. : Ιστορική Αναδροµή  

 

Ο Ηρακλής έχει τις ρίζες του βαθιά µέσα στον χρόνο. Είναι από τα παλαιότερα σωµατεία 

που υπάρχουν στην Ελλάδα και το πρώτο στην τότε τουρκοκρατούµενη Θεσσαλονίκη για 

το λόγο αυτό στην ιστορία του είχε 3 σήµατα το 

πρώτο ήταν ένα φύλλο ελιάς, το δεύτερο το Η σε 

κύκλο και τέλος ο ηµίθεος σε κύκλο όπως απεικονίζει 

και η φωτογραφία . Η ιστορία του Ηρακλή ξεκινά από 

το 1899, όταν ιδρύθηκε ο όµιλος Φιλόµουσων. Ο όµιλος δεν ήταν αθλητικός σύλλογος, 

αλλά ένα σωµατείο γραµµάτων και µουσική , µεταξύ των πρώτων µελών και ιδρυτών ήταν 

οι κ.κ. Γρηγοριάδης, Χάλας, Τσιατσιαπάς, Ξανθίδης, Κοντορέπας, Τσακιράκης, οι αδελφοί 

Μάνου, Καλού, Ζουµετίκου και Οικονόµου, Μπάλλας, ∆ιβόλης, ∆ίγκας, Καµπίτογλου, 

∆ηµάδης, Μωραιτόπουλος κ.α.  Το 1903, τα µέλη του οµίλου αποφάσισαν να εντάξουν 

στις δραστηριότητες τους τον αθλητισµό. ∆ηµιούργησαν ένα γυµναστήριο και ίδρυσαν 

τµήµατα κολύµβησης και ποδηλασίας. Ωστόσο, ήταν το ποδόσφαιρο, ένα νέο άθληµα 

εκείνης της εποχής που «έκλεψε τις καρδιές» των αθλητών. (www.iraklis-fc.gr) 

 

Το πρώτο επίσηµο παιχνίδι διεξήχθη στις 23 Απριλίου του 1905, αλλά στη συνέχεια ο 

σύλλογος άρχισε να αντιµετωπίζει οικονοµικά προβλήµατα. Τρία χρόνια αργότερα, το 

1908, ηµεροµηνία-ορόσηµο για τον Ηρακλή, όλα άλλαξαν. Ο σύλλογος συνεργάστηκε µε 

την οµάδα «Ολύµπια» και η συνένωση των δυνάµεων τους είχε ως αποτέλεσµα τη 
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γέννηση του Ηρακλή. Ολόκληρη η ονοµασία του ήταν τότε: «Οθωµανικός Ελληνικός 

Σύλλογος Θεσσαλονίκης "Ο Ηρακλής"». Το τµήµα ποδοσφαίρου ήταν το πρώτο που 

δηµιουργήθηκε. Οι πρώτες επιτυχίες δεν άργησαν να έρθουν. 

 

 Στις 29 Νοεµβρίου 1908, κατά τη Γενική Συνέλευση των µελών, 

καταρτίσθηκε το πρώτο καταστατικό του ΗΡΑΚΛΗ αποτελούµενο από 

36 άρθρα. Πρώτος Πρόεδρος στην ιστορία του Ηρακλή ήταν ο ιατρός 

Α. Μάλτος (φωτογραφία), γραµµατέας ο Ι. Αντωνιάδης, και µέλη οι Π. 

Κοντογιάννης, Αιµ. Κόπανος, ∆. Χατζόπουλος, ∆. Κοντορετίας και ο Ι. 

Κύρου. (www.iraklis-fc.gr, Στεφανίδης Ανέστης, Κυρίτσης ∆ηµήτριος, Κρικώνη  2003) 

  

Το 1914 ο Ηρακλής αντιµετώπιζε προβλήµατα στέγασης, καθώς τα έσοδα του συλλόγου 

ήταν ελάχιστα και προέρχονταν µόνον από συνδροµές µελών. Ωστόσο, ο σύλλογος 

κατάφερε, χάρη στη δυναµική του, να ανταπεξέλθει στις δυσκολίες και οι εγκαταστάσεις 

του έγιναν «πυρήνας» αθλητισµού στην πόλη της Θεσσαλονίκης. Ο Ηρακλής είναι 

άρρηκτα δεµένος µε την ιστορία της πόλης και είναι χαρακτηριστικό ότι πάρα πολλοί 

σπουδαίοι ποδοσφαιριστές και µετέπειτα προσωπικότητες της Θεσσαλονίκης και της 

χώρας φόρεσαν την ένδοξη φανέλα µε τον «ηµίθεο» στο στήθος.  

Από τότε που ιδρύθηκε ο ποδοσφαιρικός σύλλογος του Ηρακλή, το ποδόσφαιρο άρχισε να 

γίνεται δηµοφιλές σε όλη την Ελλάδα. Στους πρώτους µεταπολεµικούς Πανελλήνιους 

Αγώνες η «κυανόλευκη» οµάδα πέτυχε πολλές σηµαντικές νίκες και αποτέλεσε την 

οµάδα-πρότυπο της εποχής. (www.iraklis-fc.gr, 2008, Στεφανίδης Ανέστης, Κυρίτσης 

∆ηµήτριος, Κρικώνη Αικατερίνη-Ελένη, 2003) 

 

Καθώς τα χρόνια περνούν, ο Ηρακλής εξακολουθεί να συγκαταλέγεται στις κορυφαίες 

οµάδες ποδοσφαίρου. Η αρχή της δεκαετίας του 1920 σηµαδεύτηκε από εθνικά γεγονότα, 

αλλά αυτό δεν εµπόδισε τον σύλλογο να αναδειχθεί πολυνίκης στους Πανθρακικούς 

Αγώνες (1923). Την ίδια χρονιά δηµιουργούνται τα πρώτα παιδικά τµήµατα  

Η ιστορία του Ηρακλή, µετά τον Β' Παγκόσµιο Πόλεµο, περιλαµβάνει τη συµµετοχή σε 

πέντε τελικούς του Κυπέλλου Ελλάδας (1947, 1975, 1976, 1980, 1987). Το 1976 ήταν η 

χρονιά που θα µείνει βαθιά χαραγµένη στις µνήµες όλων των φιλάθλων του Ηρακλή. Την 

9η Ιουνίου 1976, στη Νέα Φιλαδέλφεια, η αγαπηµένη οµάδα όλης της Ελλάδας νίκησε στα 

πέναλτι τον Ολυµπιακό (6-5, 4-4 στην κανονική διάρκεια και στην παράταση) και 
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κατέκτησε το Κύπελλο Ελλάδα Την επόµενη ηµέρα, όταν οι «κυανόλευκοι» 

ποδοσφαιριστές επέστρεψαν στη Θεσσαλονίκη, πάνω από εκατό χιλιάδες φίλαθλοι τους 

επεφύλαξαν αποθεωτική υποδοχή. (www.iraklis-fc.gr, 2008) 

 

Το 1976 ο Ηρακλής µετέχει στο Κύπελλο Κυπελλούχων Ευρώπης, ενώ έξι φορές έχει 

λάβει µέρος στην διοργάνωση του Κυπέλλου UEFA (1962, 1964, 1989, 1990, 1996, 

2000). Μάλιστα, κατά την περίοδο 2000-2001, προκρίθηκε για πρώτη φορά στον δεύτερο 

γύρο της διοργάνωσης. Το 1985 ο Ηρακλής κατέκτησε το Βαλκανικό Κύπελλο, 

επικρατώντας στον τελικό της ρουµανικής Arges Pitesti µε 4-1. (www.iraklis-fc.gr, 2008) 

 

Όλοι τον αποκαλούν ο γηραιός του βορρά µε το ρόπαλο. Στα χρόνια που πέρασαν άλλαξε 

αρκετές έδρες η πρώτη ήταν στη περιοχή Σκαµνίες, αργότερα το 1970 µεταφέρθηκε σε ένα 

χώρο κοντά στα Πανεπιστήµια όµως επειδή υπήρχαν προβλήµατα άλλαξε και πάλι έδρα. 

Πήγε στο Καυτανζόγλειο Στάδιο. Για ακόµη µία φορά αναγκάστηκε να αλλάξει έδρα, έτσι 

λοιπόν µετακόµισε στη Μίκρα. Αλλά και πάλι διάφορα προβλήµατα τον ανάγκασαν να 

επιστρέψει στο Καυτανζόγλειο όπου και συνεχίζει να στεγάζεται. ( Μπόµπης, 1984 ) 

 

ΚΑΥΤΑΝΖΟΓΛΕΙΟ 

Το «Καυτανζόγλειο Στάδιο» είναι η έδρα της ποδοσφαιρικής οµάδας του Ηρακλή. 

Φιλοξένησε τον πρώτο επίσηµο αγώνα στις 27 Οκτωβρίου 1960. 

Το «Καυτανζόγλειο Στάδιο» πήρε την ονοµασία του από τον Λυσίµαχο Καυτανζόγλου, ο 

οποίος λάτρευε τη Θεσσαλονίκη και άφησε σε αυτή ολόκληρη την περιουσία του. 

Πέρα από τις ποδοσφαιρικές συναντήσεις του Ηρακλή, στις εγκαταστάσεις του 

διεξάγονται Πανελλήνια Πρωταθλήµατα και Παγκόσµια Meeting Στίβου. 

Το «Καυτανζόγλειο» Στάδιο φιλοξένησε ποδοσφαιρικούς αγώνες στους Ολυµπιακούς 

Αγώνες του 2004.  (www.iraklis-fc.gr) 

 

 

Ενότητα 1.2. : Οικονοµική Ιστορική Αναδροµή της ΠΑΕ Ηρακλής 2002 - 2007 

 

Ο Ηρακλής οικονοµικά όλα αυτά τα χρόνια αντιµετώπιζε πρόβληµα άλλοτε σοβαρά και 

άλλοτε όχι τόσο. Η καλύτερη οικονοµικά περίοδος θεωρείται επί προεδρίας του κ. 

Θεοδωρίδη που για αρκετά χρόνια προσέφερε µια σταθερή οικονοµικά περίοδος διάρκειας 

περίπου 13 χρόνων, αργότερα όλα διαφαίνονταν µε το κ. Μυτιληναίο να βαίνουν σε µια 

σωστή και οικονοµικά ανεξάρτητη ΠΑΕ µε ορθές επιχειρηµατικές κινήσεις και 

µακροχρόνιο επιχειρηµατικό πλάνο όµως τα όνειρα και οι ιδέες ξεθώριασαν πολύ γρήγορα 
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στα µέσα της αγωνιστικής περιόδου 2000-2001 ο κ. Μυτιληναίος εγκαταλείπει τη θέση. 

Γίνονται απεγνωσµένες εκλύσεις για βρεθεί µεγαλοµέτοχος ο οποίος θα αποφασίζει και θα 

αναλαµβάνει το ρίσκο της κάθε µεταγραφής - επιχειρηµατικής κίνησης. Η αναπλήρωση 

της θέσης πραγµατοποιείται από το κ. Σπανουδάκη, κατάφερε να προσελκύσει τον κόσµο 

στο γήπεδο και να κατατάξει την οµάδα στην 4
η
 θέση της βαθµολογίας οδηγώντας την στη 

διοργάνωση της UEFA µαζί µε το προπονητή κ. Κωφίδη. Οι µέρες χαράς δεν κράτησαν 

πολύ. Οι 2 επόµενες χρονιές χαρακτηρίζονται από προστριβές µε τους φιλάθλους και το 

προπονητή. Σε αυτό το χρονικό διάστηµα η οικονοµική βιωσιµότητα της ΠΑΕ βρίσκεται 

στο ναδίρ. Ο κ. Σπανουδάκης αποφασίζει να εγκαταλείψει την οµάδα και µετά από ένα 

αγωνιώδες διάστηµα πρόεδρος είναι ο κ. Ρέµος µε αντιπρόεδρο τον κ. Ξανθόπουλο. Τον 

Αύγουστο αποφασίζουν να ενταχθούν στο καθεστώς οικονοµικής εξυγίανσης του Ν. 

3606/07 για να καταφέρουν να απαλλάξουν την ΠΑΕ από τα χρέη της. Αρωγός στη 

προσπάθεια είναι ο κ. Ρέµος όπου µετά από πολλές προσπάθειες των φιλάθλων 

καταφέρνουν να τον πείσουν να αναλάβει µια ΠΑΕ η οποία χρωστάει στο δηµόσιο και 

στους προµηθευτές περίπου 14.000.000€. Το ρίσκο είναι µεγάλο ώστε ο Ηρακλής, να µην 

είναι υπερχρεωµένος να αποτελεί µια αξιόπιστη ΠΑΕ για τους προµηθευτές, το κράτος.  
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( Παραπάνω είναι τα γραµµατόσηµα που εξέδωσε ο «Γ.Σ. Ηρακλής» για τα 100 χρόνια ζωής του. Είναι µια ευγενική 

χορηγία της κ. Τασούλας Κελεσίδου αθλήτρια του Ηρακλή, στο στίβο. )      (www.iraklis-fc.gr, 2008) 

 

Ενότητα 1.3. : Σηµαντικές Αγωνιστικές Χρονολογίες 

 

 

 

 

 

1928 Ο Ηρακλής κατακτά το πρωτάθληµα ποδοσφαίρου Θεσσαλονίκης  

1933 Συµµετέχει σε ηµιτελικό κυπέλλου Ελλάδας  

1934 Καταλαµβάνει την δεύτερη θέση στο εθνικό πρωτάθληµα  

1935 

Βαλκανικό κύπελλο στη Σόφια Βουλγαρίας Σύνθεση Ηρακλή: Σιδερόπουλος, 

Κατραντζόπουλος, Ρίµπας, Χούµης, Μπαλτάσης, Βικελίδης, Κασιµάτης, 

Συµεωνίδης, Χριστοδούλου, Μυγιάκης, Κουράντης Γήπεδο: Γιούνακ  

1938 Κατακτά το πρωτάθληµα ποδοσφαίρου Θεσσαλονίκης  

1939 Καταλαµβάνει την δεύτερη θέση στο εθνικό πρωτάθληµα  

1947 
Συµµετέχει στο Εθνικό Πρωτάθληµα (βγαίνει δεύτερος) και στον τελικό του 

κυπέλλου Ελλάδος στον τελικό του Κυπέλλου Ελλάδας 

1951 Τρίτος στο εθνικό πρωτάθληµα  

1957 Συµµετοχή στο τελικό του κυπέλλου Ελλάδος 

1958 Συµµετέχει µέχρι τον ηµιτελικό του κυπέλλου Ελλάδας  

1961 

Συµµετέχει µέχρι τον ηµιτελικό του κυπέλλου Ελλάδας. Παράλληλα, παίρνει 

µέρος (πρώτη συµµετοχή ελληνικής ποδοσφαιρικής οµάδας) στο Κύπελλο 

Εκθέσεων, το σηµερινό ΟΥΕΦΑ  

1971 Συµµετέχει µέχρι τον ηµιτελικό του κυπέλλου Ελλάδας  

1975 Συµµετέχει µέχρι τον ηµιτελικό του κυπέλλου Ελλάδας  

1976 Κατακτά το κύπελλο Ελλάδας 

1980 Συµµετέχει στον τελικό του Κυπέλλου Ελλάδας 

1985 Κατακτά το Βαλκανικό κύπελλο  

1987 Συµµετέχει στον τελικό του κυπέλλου Ελλάδας 

1989 Συµµετέχει στο κύπελλο ΟΥΕΦΑ  

1990 Συµµετέχει στο κύπελλο ΟΥΕΦΑ  

1996 Συµµετέχει στο κύπελλο ΟΥΕΦΑ  

1998 Συµµετέχει στην ηµιτελική φάση του Κυπέλλου Ελλάδας  

2000 
Συµµετέχει στο κύπελλο ΟΥΕΦΑ περνώντας για πρώτη φορά στον δεύτερο 

γύρο της διοργάνωσης αποκλείοντας τη γαλλική Gueugnon 

2001 

Κατακτά την πέµπτη θέση του πρωταθλήµατος και συµµετέχει στην ηµιτελική 

φάση του Κυπέλλου Ελλάδος συµµετέχει στην ηµιτελική φάση του Κυπέλλου 

Ελλάδας 

2002 Κατακτά την 6η θέση του Πρωταθλήµατος. Εξοδος στην Ευρώπη 

2003 Κατακτά την 7η θέση του Πρωταθλήµατος και λαµβάνει µέρος στο Κύπελλο 

2004 
Κατακτά την 8η θέση του Πρωταθλήµατος και συµµετέχει στην προηµιτελική 

φάση του Κυπέλλου Ελλάδος 
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Ενότητα 1.4 : ∆ιοικητικά Συµβούλια 

 

Όπως κάθε σωστή ανώνυµη εταιρία έτσι και ο Ηρακλής σε όλα τα χρόνια της ζωής του 

είχε συµβούλια που τον διοικούσαν. 

                                                                                                      

 

                     

Ενότητα 1.4.1. : Έτη 1979 – 1999 

 

ΠΡΟΕ∆ΡΟΙ : Περτσινίδης ( 1979 – 1980 ), Τσιλόπουλος ( 1980 – 1981 ), Τερτιλύνης          

( 1981- 1982 ), Τσιλόπουλος ( 1983 ), Θεοδωρίδης ( 1983 – 1999 ) 

 

Α΄ ΑΝΤΙΠΡΟΕ∆ΡΟΣ : Γενίτσαρης, Γκαντώνης, Θεοδωρίδης, Κατωπής, Μπάρµπας, 

Σιδηράς, Ταλιαδώρος, Τσάκος, Τσιλόπουλος, Τσινταρής 

 

Β΄ΑΝΤΙΠΡΟΕ∆ΡΟΣ  : Ακκάς, Γενίτσαρης, Ηλιάδης, Θεοδωρίδης, Θεοφανίδης, 

Μπάρµπας, Σαρηκεγαχιάς, Στογιάννης 

 

∆ΙΕΥΘΥΝΩΝ ΣΥΜΒΟΥΛΟΣ : Βλαντής,  Γενίτσαρης, Γκαντώνης, Θεοφανίδης, 

Καλαϊτζίδης, Σιδηράς, Τερτυλίνης 

 

ΓΕΝΙΚΟΣ ΓΡΑΜΜΑΤΕΑΣ : Αφεντάκης, Στοφορόπουλος, Τσάκος 

 

ΤΑΜΕΙΕΣ : Ιωακειµίδης, Πετρίδης 

 

∆ΗΜΟΣΙΕΣ ΣΧΕΣΕΙΣ : Αφεντάκης, Γενίτσαρης, Παναγόπουλος, Πετρίδης, 

Στοφορόπουλος, Ταλιαδώρος, Τσιλόπουλος, Χαϊτογλου  

 

ΓΕΝΙΚΟΙ ΑΡΧΗΓΟΙ : Θεοφανίδης, Πετρίδης, Σιδηράς, Τσούγκας 

 

ΥΠΕΥΘΥΝΟΙ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ : Βλάντης, Βροχίδης, Γενίτσαρης, Θεοφανίδης, 

Ιωακειµίδης, Κατωπής, Κοµνηνός, Μπιτόλης, Μπάρµπας 
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ΕΦΟΡΟΙ ΠΟ∆ΟΣΦΑΙΡΟΥ : Γιαχανατζής, Κατσινός, Μαργαρίτης, Παναγόπουλος, 

Πετρίδης, Σακαλής, Τριανταφύλλου 

ΕΦΟΡΟΙ ΓΗΠΕ∆ΟΥ – ΙΜΑΤΙΣΜΟΥ : Ιωακειµίδης, Καραγιαννόπουλος, Λιακάκος, 

Νικολαϊδης, Παπαδόπουλος 

 

ΣΥΜΒΟΥΛΟΙ : Αραµπατζίδης, Αφεντάκης, Βλαντής, ∆ηµαρέλος, Ηλιάδης, Ηρακλείδης, 

Θεοδωρίδης, Καλαϊτζίδης, Καλφόπουλος, Κατωπής, Κοµνηνός, Μανόλογλου, 

Μαρµαρίδης, Μπάρµας, Ναστούλος, Παναγόπουλος, Παπαδηµητρίου, Παυλίδης, 

Πετρίδης, Πέτρου, Στογιάννης, Ταλιαδώρος, Τσάκος, Τσιλόπουλος 

 

ΕΚΠΡΟΣΩΠΟΙ Γ.Σ. : Ιωακειµίδης, Κατσαρός, Θέος, Παπαδηµητρίου  ( ΠΑΕ Ηρακλής ) 

 

 

Ενότητα 1.4.2. : Έτος 2000 - 2002 

 

ΠΡΟΕ∆ΡΟΣ : Μυτηληναίος ( 2000 – 2002 )  

 

Α΄ΑΝΤΙΠΡΟΕ∆ΡΟΣ : Καπετάνιος, Μπιτουνάκης, Παπαζαφειρίου, Σιδηράς, 

Σπανουδάκης, Χρυσάφης 

 

Β΄ΑΝΤΙΠΡΟΕ∆ΡΟΣ : Γενίτσαρης, Γλυκός, Ναστούλας, Στογιάννης 

 

Γ΄ΑΝΤΙΠΡΟΕ∆ΡΟΣ : Λιακάκος 

 

∆ΙΕΥΘΥΝΩΝ ΣΥΜΒΟΥΛΟΣ : Γενίτσαρης, Μπέττας, Ξανθόπουλος, Σιδηράς 

 

∆ΙΕΥΘΥΝΤΗΣ : Αδαµίδης 

 

ΓΕΝΙΚΟΣ ΓΡΑΜΜΑΤΕΑΣ : Κωστόπουλος  

 

∆ΗΜΟΣΙΕΣ ΣΧΕΣΕΙΣ : Αφεντάκης, Ζήσης, Ιωακειµίδης, Παναγόπουλος, Στράντζος 

 

ΝΟΜΙΚΟΙ ΣΥΜΒΟΥΛΟΙ : Κούγιας 
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ΓΕΝΙΚΟΣ ΑΡΧΗΓΟΣ : Θεοφανίδης, Παπαϊωάννου 

 

ΥΠΕΥΘΥΝΟΙ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ : Ιωακειµίδης, Παναγόπουλος, Στράντζος 

ΕΦΟΡΟΙ ΠΟ∆ΟΣΦΑΙΡΟΥ : Μαργαρίτης, Παπαδόπουλος, Πετρίδης 

 

ΕΦΟΡΟΙ ΕΡΑΣΙΤΕΧΝΙΚΟΥ ΠΟ∆ΟΣΦΑΙΡΟΥ : Συµεωνίδης 

 

ΕΦΟΡΟΙ ΓΗΠΕ∆ΟΥ – ΙΜΑΤΙΣΜΟΥ : Λιακάκος, Παπαδόπουλος, Στράντζος 

 

ΣΥΜΒΟΥΛΟΙ : Αρταβάνης, Βακιρτζής, Μπέττας, Μπατάκος, Ναστούλος, Ξενοκράτης, 

Παναγόπουλος, Παπαδόπουλος, Παπαζαφειρίου, Πασβαντίδης, Ρέµος, Στάµος, 

Στογιάννης, Τζίκος, Τούλης, Τριανταφύλλου, Τσουρέκας, Χαϊτογλου, Χρυσάφης 

 

ΕΚΠΡΟΣΩΠΟΙ Γ.Σ. : Παναγόπουλος, Χασεκίδης         ( ΠΑΕ Ηρακλής ) 

 

 

Ενότητα 1.4.3. : Έτος 2003 – 2007 

 

ΠΡΟΕ∆ΡΟΣ & ∆ΙΕΥΘΥΝΩΝ ΣΥΜΒΟΥΛΟΣ : Σπανουδάκης 

 

Α΄ΑΝΤΙΠΡΟΕ∆ΡΟΣ : Χρυσάφης 

 

Β΄ΑΝΤΙΠΡΟΕ∆ΡΟΣ : Γλυκός 

 

ΣΥΜΒΟΥΛΟΙ : Μπατάκης, Μπέττας, Σαρηκεχαγιάς, Τριανταφύλλου, Τσουρέκας 

 

Ενότητα 1.4.4. : Έτος 2008 

 

ΠΡΟΕ∆ΡΟΣ & ∆ΙΕΥΘΥΝΩΝ ΣΥΜΒΟΥΛΟΣ : Ρέµος Αντώνιος 

 

ΑΝΤΙΠΡΟΕ∆ΡΟΣ & ∆ΙΟΙΚΗΤΙΚΟΣ ΥΠΕΥΘΥΝΟΣ ∆ΙΟΙΚΗΣΕΩΣ ΤΜΗΜΑΤΩΝ 

: Ξανθόπουλος Χαράλαµπος 
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                                                      ΜΕΛΗ : 

 

ΕΜΠΟΡΙΚΟΣ ∆ΙΕΥΘΥΝΤΗΣ & ∆ΙΟΙΚΗΤΙΚΟΣ ΥΠΕΥΘΥΝΟΣ MARKETING : 

Χαϊτογλου Νικόλαος 

ΟΙΚΟΚΟΝΙΚΟΣ ∆ΙΕΥΘΥΝΤΗΣ : Πολύκαρπος ∆ηµήτριος 

 

∆ΙΟΙΚΗΤΙΚΟΣ ΥΠΕΥΘΥΝΟΣ ΝΕΩΝ & ΤΜΗΜΑΤΩΝ ΥΠΟ∆ΟΜΗΣ : Αγγελάκης 

Γεώργιος 

 

ΕΚΠΡΟΣΩΠΟΣ Γ.Σ. : Παναγόπουλος Νικόλαος               ( www.iraklis-fc.gr)  

 

 

 

 

                     

 

 

 

                                     
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Αποτελεί ένα από 

τα πιο σπάνια 

εισιτήρια που έχει 

εκδώσει η ΠΑΕ 
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Ενότητα 1.5. : ∆ιάγραµµα  βαθµολογιών των οµάδων 2002 – 2007 
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Στις διάφορες οµάδες συγκαταλέγεται οι εξής( 2002) Εθνικός Αστέρας, (2003) ΠΑΣ 

Γιάννενα, (2004) Πανηλειακός, (2005) Χαλκιδόνα και (2006) Λεβαδειακός. 

 

 

                                                                  Πηγή: από το δήµ. Ερτ3  Πετρακόπουλο 

 

 

Ενότητα 1.6. :Χορηγοί ΠΑΕ Ηρακλής 

 

-Attika bank 

-ΟΠΑΠ 

-Mexil Σαρηκεχαγίας 

-WIND 

-VOLKSWAGEN 

-C2 TEXNOLOGIES 

-PUMA 

-SUPERSPORT0 

-GATORADE 

-MEGAPRESS 

 

 

Ενότητα 1.6.1. : Χορηγοί Οικογενειακής Κερκίδας του Ηρακλή 

 

-MAGIK PARK 

 

Η ΠΑΕ ΗΡΑΚΛΗΣ µε χαρά συνεχίζει να εφαρµόζει και να ενισχύει τον θεσµό της 

Οικογενειακής Κερκίδας, στην Θύρα 6 του Καυτανζογλείου Σταδίου, µε την ευγενική 

χορηγία του Magic Park του µεγαλύτερου θεµατικού και ψυχαγωγικού πάρκου της 

Ελλάδος, που εγκαινιάζει µε αυτή την πρωτοβουλία το νέο οικογενειακό εισιτήριο για το 

πάρκο, για όλη τη σεζόν. Με το νέο οικογενειακό εισιτήριο του Magic Park, που θα 

προωθείται από τις µασκότ του πάρκου στην Οικογενειακή Κερκίδα της ΠΑΕ ΗΡΑΚΛΗΣ, 

οι οικογένειες θα µπορούν να έχουν απεριόριστες επισκέψεις µέχρι το τέλος τη σεζόν στο 

πάρκο.  
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Στην Θύρα 6 µπορεί να εισέλθει ∆ΩΡΕΑΝ ΟΛΗ Η ΟΙΚΟΓΕΝΕΙΑ (τόσο τα παιδιά έως 12 

ετών, όσο και οι γονείς τους, που θα τα συνοδεύουν) και να παρακολουθήσουν τον αγώνα 

από την δική τους αποκλειστικά κερκίδα, η οποία φυλάσσεται και θα τους δώσει την 

ικανοποίηση της συµµετοχής στην πραγµατικότητα ενός ποδοσφαιρικού παιχνιδιού. 

 

Η ΠΑΕ ΗΡΑΚΛΗΣ, επαναφέρει στα πράγµατα του Ελληνικού ποδοσφαίρου τον θεσµό 

της Οικογενειακής Κερκίδας. Μέληµά µας είναι η δηµιουργία νέων φίλων της οµάδας µε 

σωστά θεµέλια στη φίλαθλη συνείδησή τους, µε φωτεινό οδηγό το φίλαθλο πνεύµα. 

 

Όλα αυτά υπηρετεί ο θεσµός της Οικογενειακής Κερκίδας, που µε τόση θέρµη στηρίζουµε 

και προσδοκούµε το µέγιστο δυνατό της επιτυχίας. Για την ΠΑΕ ΗΡΑΚΛΗΣ το 

ποδόσφαιρο δεν είναι µόνο αγώνας και ανταγωνισµός. Είναι έκφανση κοινωνικού 

πολιτισµού. Τα παιδιά είναι το µέλλον του αθλητισµού, το µέλλον του ποδοσφαίρου και 

στην «κυανόλευκη» οικογένεια δίνουµε τεράστιο βάρος στην υποδοχή τους, όπως 

αποδεικνύεται και µέσα από το σηµαντικού εύρους και επιπέδου έργο, που επιτελείται στις 

Ακαδηµίες µας. 

 

Ο ΗΡΑΚΛΗΣ του αύριο λοιπόν, γεννιέται στην Θύρα 6 του Καυτανζογλείου. Καλή 

επιτυχία στην Οικογενειακή Κερκίδα µας. Καλή επιτυχία στο µέλλον του ΗΡΑΚΛΗ µας... 

                                                                                                                (www.iraklis-fc.gr) 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2 : Γενικά Στοιχεία Αριθµοδεικτών 

 

 

 
Ενότητα 2.1 : Γενικά Έννοιες Αριθµοδεικτών 

 
Οι αριθµοδείκτες είναι ένα πολύ χρήσιµο εργαλείο στα χέρια του ικανού αναλυτή. 

Μπορούν να αποκαλύψουν αδυναµίες της επιχείρησης σε διαφόρου τοµείς και να 

βοηθήσουν τη διοίκησή της να λάβει έγκαιρα τα κατάλληλα µέτρα. 

 

Σε ορισµένες περιπτώσεις, όπως σε συγκρίσεις µεταξύ επιχειρήσεων, ή χρήση τους 

αποδεικνύεται πολύτιµη και απαραίτητη. Σε διαχρονικές συγκρίσεις µεγεθών της ίδιας 

επιχείρησης οι αριθµοδείκτες αποδεικνύονται πολύ πειστικοί, όταν τα µεγέθη αυτά 

συσχετίζονται προς άλλα. Έτσι, αν και η ύπαρξη καθαρού κεφαλαίου κίνησης στην 

επιχείρηση µαρτυρεί κάποια ικανότητα να ανταποκρίνεται στις βραχυπρόθεσµες 

υποχρεώσεις της, δεν δείχνει το βαθµό της ικανότητας. Αντίθετα η συσχέτιση του 

κυκλοφορούντος ενεργητικού προς τις βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις παρουσιάζει πιο 

αξιόπιστα τη δυνατότητα που διακρίνεται.  

 

Παρά τα πλεονεκτήµατα που διακατέχουν πρέπει να χρησιµοποιούνται µε σύνεση και 

επιφύλαξη γιατί είναι δυνατόν να οδηγήσουν σε παραπλανητική συµπεράσµατα. Πρέπει να 

προσεχθούν τα παρακάτω σηµεία: 

� Τα συσχετιζόµενα ποσά πρέπει να είναι κατά το δυνατόν ακριβή και αντικειµενικά 

� Για να παρουσιάσουν µια πλήρη εικόνα της επιχείρησης θα πρέπει να 

συσχετιστούν µε :  
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α) δείκτες προηγούµενων ετών 

β) δείκτες πρότυπους ή προϋπολογιστικούς 

γ) δείκτες αντιπροσωπευτικών εταιριών του κλάδου 

 

Κάποια γενικά χαρακτηριστικά των αριθµοδεικτών είναι τα παρακάτω : 

1. Οι αριθµοδείκτες είναι σχέσεις µεταξύ µεγεθών, λογιστικής ή στατιστικής προελεύσεως, 

που καταρτίζονται µε σκοπό τον προσδιορισµό της πραγµατικής θέσεως ή της 

αποδοτικότητας των διάφορων τµηµάτων ή ολόκληρων τοµέων της οικονοµικής µονάδας 

και, σε τελική ανάλυση, της πραγµατικής καταστάσεως ολόκληρης της οικονοµικής 

µονάδας ή και γενικότερα του κλάδου στον οποίο ανήκει η µονάδα αυτή. 

2. Με τους αριθµοδείκτες προσδιορίζεται η σχέση µεταξύ βασικών επιχειρηµατικών 

µεγεθών, διευκολύνεται η επιχειρηµατική δράση και επεξηγούνται τα αποτελέσµατα που 

προκύπτουν απ' αυτή. Με το σύστηµα των αριθµοδεικτών προσδιορίζεται, επίσης, ο 

βαθµός αποδόσεως των διάφορων δραστηριοτήτων της οικονοµικής µονάδας, µε σκοπό 

την ορθολογικότερη εκµετάλλευση των µέσων δράσεώς της. 

3. Η συσχέτιση βασικών µεγεθών από τη θέση και τη δραστηριότητα των οικονοµικών 

µονάδων και ο προσδιορισµός των αριθµοδεικτών, που γίνεται µε βάση τα µεγέθη αυτά, 

οδηγεί στη δηµιουργία µιας πυραµίδας, στην κορυφή της οποίας βρίσκεται ο δείκτης: 

Αποτελέσµατα  

                                                              Ίδια Κεφάλαια 

 

Με την παραπέρα ανάλυση του κορυφαίου αυτού δείκτη προχωρεί η διερεύνηση στην 

οικονοµική µονάδα προς τρεις βασικές κατευθύνσεις: 

α. την ανάλυση της οικονοµικής διαρθρώσεώς της 

β. την ανάλυση της αποδοτικότητάς της 

γ. την ανάλυση της διαχειριστικής πολιτικής της. 

4. Για την κατάρτιση των αριθµοδεικτών τα λογιστικά µεγέθη λαµβάνονται από: 

- τον ισολογισµό 
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- το λογαριασµό γενικής εκµεταλλεύσεως 

- το λογαριασµό αποτελεσµάτων χρήσεως 

- τους λογαριασµούς της γενικής λογιστικής 

- τους λογαριασµούς της αναλυτικής λογιστικής 

- τα λογιστικά και εξωλογιστικά έντυπα και στατιστικά στοιχεία της οικονοµικής µονάδας. 

5. Οι αριθµοδείκτες καταρτίζονται µε βάση τους εξής κανόνες: 

α. Η συσχέτιση των µεγεθών γίνεται κατά τρόπο ώστε οι δείκτες - αριθµοί που 

προκύπτουν να είναι ευθέως ανάλογοι µε την κατάσταση που απεικονίζουν, δηλαδή οι 

υψηλότεροι δείκτες να αντιστοιχούν σε ευνοϊκότερες καταστάσεις και οι χαµηλότεροι σε 

δυσµενέστερες 

β. Τα µεγέθη των συσχετίσεων επιλέγονται κατά τρόπο που να µειώνει στο ελάχιστον π.χ. 

τα λάθη ή τις επιπτώσεις νοµισµατικών διακυµάνσεων. 

γ. Στη θέση των απόλυτων τιµών, κατά το δυνατό, λαµβάνονται οι τιµές µέσου όρου. 

δ. Οι δείκτες που αναφέρονται στην έννοια του κόστους, κατά κανόνα, εκτιµούνται σε 

συσχέτιση µε δείκτες που η σύνθεσή τους βασίζεται σε ποσοτικά δεδοµένα. 

ε. ∆είκτες που οι όροι τους αναφέρονται σε διάστηµα χρήσεως µικρότερο από δώδεκα (12) 

µήνες δεν είναι ενδεικτικοί της όλης καταστάσεως της οικονοµικής µονάδας και κρίνονται 

πάντοτε σε συσχέτιση µε δείκτες αντίστοιχων χρονικών περιόδων προηγούµενων ετών. 

στ. Οι δείκτες καλύπτουν όλους τους τοµείς δραστηριότητας της οικονοµικής µονάδας. 

Για το λόγο αυτό ταξινοµούνται σε οµάδες κατά τρόπο που να επιτρέπει µία αρκετά 

πλατύτερη ανάλυση κάθε δραστηριότητας. 

ζ. ∆είκτης µεµονωµένος έχει σχετική µόνο χρησιµότητα. Γι' αυτό επιβάλλεται να γίνεται 

σύγκριση διάφορων δεικτών µεταξύ τους, ώστε να εξασφαλίζονται ορθά συµπεράσµατα. 

η. Οι δείκτες είναι δυνατό να είναι απλοί ή σύνθετοι. 

 

Ενότητα 2.2. : Έννοια της Αποδοτικότητας 
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Πρόχειρη και άµεση άποψη τη δραστηριότητα µιας επιχείρησης µπορεί να  αν 

διαµορφωθεί από την εξέταση των κερδών, των πωλήσεων και άλλων µεγεθών. Όµως 

µεµονωµένα στοιχεία δεν είναι ικανά να δώσουν αξιόπιστα συµπεράσµατα αν δεν 

συγκριθούν προς άλλα κατάλληλα µεγέθη. 

Η σχέση των οικονοµικών αποτελεσµάτων προς το απασχολούµενο κεφάλαιο θεωρείται 

ένα παραδεκτό µέτρο υπολογισµού της αποδοτικότητας και συγκρίσεως ανάµεσα σε 

επιχειρήσεις. Παρόλα αυτά καραδοκούν και οι διάφοροι κίνδυνοι, ένας µπορεί να είναι η 

απώλεια κεφαλαίου.     ( Αδαµίδης, 1998, Κατσανίδης, 2005 ) 

 

Ενότητα 2.2.1. : Αριθµοδείκτες Αποδοτικότητας 

 

Τα βασικά στοιχεία που συνθέτουν τους αριθµοδείκτες αυτούς είναι τα κέρδη, το 

κεφάλαιο και οι πωλήσεις. 

Ο αριθµοδείκτης Αποδοτικότητας Κεφαλαίου       εκφράζει την αναλογία των 

κερδών επί  του κεφαλαίου άρα και την αποδοτικότητα των επενδυµένων κεφαλαίων . 

Το πρόβληµα του ακριβούς υπολογισµού του οικονοµικού αποτελέσµατος απασχόληση 

οικονοµολόγους και αναλυτές. Ο δείκτης επηρεαζόταν σηµαντικά από το καθορισµό των 

κερδών και αυτά από απ τον υπολογισµό των αποσβέσεων. Επιχειρήσεις που προτιµούσαν 

πιο γρήγορη απόσβεση των παγίων εµφάνιζαν µικρότερα κέρδη σε σχέση µε άλλες που 

προτιµούσαν αργή απόσβεση. Το ίδιο πρόβληµα αντιµετωπιζόταν και µε τη χρήση 

διαφορετικών µεγεθών απόσβεσης. ( Αδαµίδης, 1998, Κατσανίδης, 2005 ) 

 

Για την αποφυγή των κινδύνων οι οικονοµολόγοι υπολόγιζαν τα κέρδη προ της 

αφαιρέσεως των αποσβέσεων. Αν και πάλι υπάρχουν προβλήµατα διότι ανεβάζει το δείκτη 

αποδοτικότητας σε υψηλότερα επίπεδα ( λόγω της υπερεκτιµήσεως των κερδών ) όµως 

λύνει το  πρόβληµα του σωστού υπολογισµού του δείκτη. ( Αδαµίδης, 1998, Κατσανίδης, 

2005 ) 

 

Ένα άλλο µειονέκτηµα από τη χρήση των κερδών µαζί τε τις αποσβέσεις ήταν η 

παραπλανητική ονοµασία, που δόθηκε στα δύο αυτά µεγέθη του λογαριασµού κερδών και 
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ζηµιών ως Ταµειακή Ροή. Ο όρος που χρησιµοποίησαν παραπέµπει σε ροή ρευστών 

διαθεσίµων και συντάσσονται ειδικοί πίνακες για τη µελέτη του. Το πρόβληµα λύθηκε µε 

την αλλαγή της έννοιας σε κέρδη προ αποσβέσεων.  ( Αδαµίδης, 1998, Κατσανίδης, 2005 ) 

 

Μία παραλλαγή του δείκτη είναι η εξής :    εκφράζει την αναλογία των 

κερδών επί του ίδιου κεφαλαίου άρα και την αποδοτικότητα των κεφαλαίων που 

επένδυσαν. 

Μια άλλη µορφή του δείκτη είναι ο Αριθµοδείκτης Αποδοτικότητας ∆ιαρκών Κεφαλαίων  

    όπου µετρά την αποδοτικότητα της 

επιχειρήσεως µέσω των διαρκών κεφαλαίων, δηλαδή των ιδίων µαζί µε τα ξένα 

µακροπρόθεσµα κεφάλαια, που έχουν επενδυθεί σε αυτή. Με τον δείκτη αυτόν 

επιχειρείται η µέτρηση της αποδοτικότητας των διαρκών κεφαλαίων της επιχείρησης, γι ‘ 

αυτό και στον αριθµητή του κλάσµατος πλην των κανονικών, πρέπει να προστεθούν και οι 

τόκοι, που έχουν καταβληθεί, ως αµοιβή του ξένου µακροπρόθεσµου κεφαλαίου.              

( Αδαµίδης, 1998, Κατσανίδης, 2005 ) 

 

Η σύγκριση του δείκτη αυτού µε τον προηγούµενο αποκτά ιδιαίτερη πρακτική σηµασία, 

γιατί αντικατοπτρίζει την ικανότητα της επιχειρήσεως να δανείζεται µακροπρόθεσµα. 

Όταν οι δείκτης αποδοτικότητας ιδίου κεφαλαίου είναι µεγαλύτερος του δείκτη 

αποδοτικότητας διαρκών κεφαλαίων, είναι σε θέση να καταβάλλει την αµοιβή ( τόκους ) 

του ξένου µακροπρόθεσµου κεφαλαίου και εποµένως συµφέρει ο δανεισµός. Για να 

συµφέρει ο δανεισµός θα πρέπει η αποδοτικότητα του ιδίου κεφαλαίου να υπερβαίνει το 

επιτόκιο δανεισµού 

Παραλλαγή του δείκτη είναι ο Αριθµοδείκτης Αποδοτικότητας Συνολικού Κεφαλαίου 

   υπολογίζει την αποδοτικότητα του συνολικού παθητικού 

δηλαδή ολοκλήρου του παθητικού. Στον αριθµοδείκτη οι τόκοι του ξένου κεφαλαίου 

περιλαµβάνουν τους τόκους του µακροπρόθεσµου και βραχυπρόθεσµου κεφαλαίου. 
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Η τιµή του αριθµοδείκτη  µπορεί να διαφέρει σηµαντικά αν αντί της λογιστικής 

αξίας του κεφαλαίου, ληφθεί η πιθανή τρέχουσα ή χρηµατιστηριακή του αξία. Η οποία 

προτιµάται από τον αναλυτή γιατί απεικονίζει την τρέχουσα αποδοτικότητα µιας 

επιχείρησης.   ( Αδαµίδης, 1998, Κατσανίδης, 2005 ) 

 

Ο δείκτης αποδοτικότητας του χρηµατιστηριακού κεφαλαίου αν και δίνει την πραγµατική 

αποδοτικότητα µιας επιχείρησης µειονεκτεί έναντι εκείνου του λογιστικού κεφαλαίου         

( εκείνου δηλαδή που εµφανίζεται στον ισολογισµό ) για τον λόγο ότι µεταβάλλει συνεχώς 

τιµή, καθώς µεταβάλλεται η τιµή της µετοχής στο χρηµατιστήριο. Ο δείκτης 

Αποδοτικότητας Χρηµατιστηριακού Κεφαλαίου είναι ο εξής   

αλλά υπάρχουν και δύο βασικές παραλλαγές που είναι: 

 Αριθµοδείκτης Αποδοτικότητας Ιδίου Κεφαλαίου =                  

Αριθµοδείκτης Αποδοτικότητας Συνολικού Κεφαλαίου = 

  

Για να θεωρείται επικερδής η χρησιµοποίηση του ξένου κεφαλαίου στην επιχείρηση, 

πρέπει ο αριθµοδείκτης αποδοτικότητας ιδίου κεφαλαίου να είναι µεγαλύτερος του  δείκτη 

αποδοτικότητας συνολικού κεφαλαίου. ∆ιαφορετικά συµφέρει στην επιχείρηση η 

χρησιµοποίηση ιδίων κεφαλαίων µόνο.   ( Αδαµίδης, 1998, Κατσανίδης, 2005 ) 

 

Ενότητα 2.3. : Αριθµοδείκτες Παγίων Περιουσιακών Στοιχείων 

 

Πολλές επιχειρήσεις του εξωτερικού συνηθίζουν να µετρούν της αποδοτικότητα των 

παγίων περιουσιακών τους στοιχείων θεωρώντας µε τον τρόπο αυτό ότι αξιολογείται 

καλύτερα η αποδοτικότητα µιας επιχείρησης. Ο δείκτης καλείται Απόδοση Παγίων και 
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έχει την εξής µορφή      Η προτίµηση στο δείκτη αυτό οφείλεται στο ότι 

χρησιµοποιείται ως µέτρο αξιολόγησης των στελεχών τους. Ένα άλλο αίτιο είναι ότι 

πολλές φορές το ίδιο κεφάλαιο είναι επενδυµένο σε πάγια, που δεν αποδίδουν άµεσα όπως 

ακίνητα, ασώµατες αξίες, κ.α. και είναι σκόπιµο να µην εµφανίζονται στον παρονοµαστή 

του δείκτη. Βέβαια διαφαίνονται και κάποια προβλήµατα όπως  τα πάγια πρέπει να 

εµφανίζονται στον παρονοµαστή του δείκτη προ ή µετά την αφαίρεση των αποσβέσεων. 

Κατά µία άποψη τα πάγια πρέπει να υπολογίζονται στην αρχική τους αξία, δηλαδή πριν 

αφαιρεθούν οι αποσβέσεις. Η βάση αυτής της απόψεως είναι, ότι παρά τη λειτουργική 

φθορά τους τα πάγια µε τη µορφή εγκαταστάσεων διατηρούνται σε υψηλά επίπεδα 

λειτουργικότητας χάρη στην κανονική συντήρηση, τις προσθήκες και τις βελτιώσεις.          

( Αδαµίδης, 1998, Κατσανίδης, 2005 ) 

 

Ενότητα 2.4. : Αριθµοδείκτες Περιθωρίου Κέρδους 

 

Οι αριθµοδείκτες αυτοί είναι οι εξής : 

   ή      

Επίσης άλλοι τρείς βασικοί αριθµοδείκτες παρατίθενται παρακάτω 

- Αριθµοδείκτης Περιθωρίου Καθαρού Κέρδους =   

- Αριθµοδείκτης Κέρδους Εκµεταλλεύσεως =  

- Αριθµοδείκτης Περιθωρίου Μικτού Κέρδους =   

Οι αριθµοδείκτες περιθωρίου κέρδους δεν είναι παρά η έκφραση του κέρδους σαν 

ποσοστό του κύκλου εργασιών. Μαζί µε το δείκτη Περιθωρίου Κέρδους είναι σκόπιµο να 

συνεξετάζεται και ο σχετικός προς αυτόν δείκτης Περιθωρίου Κέρδους Εκµεταλλεύσεως. 
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Οι τιµές των δύο αυτών δεικτών συνήθως διαφέρουν µεταξύ τους, αφού στον πρώτο 

περιλαµβάνονται και έξοδα / έσοδα µη οργανικά ( έκτακτα ) και εποµένως δίνεται η 

δυνατότητα στον χρηµατοοικονοµικό αναλυτή να εκτιµήσει αντικειµενικά την 

αποτελεσµατικότητα της οργανώσεως της επιχειρήσεως. ( Αδαµίδης, 1998, Κατσανίδης, 

2005 ) 

 

Κάθε αύξηση ή µείωση του κύκλου εργασιών επηρεάζει µόνο το µεταβλητό µέρος  τους 

προς τα πάνω ή κάτω, ενώ το σταθερό µέρος παραµένει το ίδιο για οποιαδήποτε µεταβολή 

του κύκλου εργασιών. ( Αδαµίδης, 1998, Κατσανίδης, 2005 ) 

 

Ο αριθµοδείκτης περιθωρίου µικτού κέρδους είναι σηµαντικός διότι επηρεάζει τη 

διαµόρφωση των δύο προηγούµενων. Η µελέτη του πρέπει να αρχίζει πάντοτε από την 

εξέταση των πωλήσεων και στη συνέχεια του κόστους πωληθέντων, δύο παραγόντων που 

καθορίζουν το µικτό αποτέλεσµα. ( Αδαµίδης, 1998, Κατσανίδης, 2005 ) 

 

Οι µεταβολές των πωλήσεων προς τα πάνω κατά κανόνα επηρεάζουν ευνοϊκά το µικτό 

αποτέλεσµα, αφού βελτιώνουν τη διαφορά µεταξύ πωλήσεων και κόστους πωληθέντων. 

Το κόστος πωληθέντων στο µεγαλύτερο του µέρος αποτελείται από µεταβλητά στοιχεία, 

ακολουθεί τις µεταβολές αυτές, όχι όµως πλήρως αναλογικά, γιατί εµπεριέχει και σταθερά 

στοιχεία. Το σταθερό µέρος του κόστους πωληθέντων είναι εκείνο που επηρεάζει ευνοϊκά 

τη σχέση   µε κάθε αύξηση των πωλήσεων, αφού τα σταθερά στοιχεία 

του κόστους κατανέµονται σε περισσότερες µονάδες πωλήσεων και προκαλούν µείωση 

του κατά πωληµένη µονάδα κόστους. ( Αδαµίδης, 1998, Κατσανίδης, 2005 ) 

 

Το συµπέρασµα µε τα όσα ειπώθηκαν για τους αριθµοδείκτες αποδοτικότητας και 

περιθωρίου κέρδους είναι ότι η αποδοτικότητα είναι συνάρτηση των ακολούθων 

παραγόντων και είναι τόσο µεγαλύτερη : 

-  Όσο µεγαλύτερο είναι το κέρδος 

-  Όσο µικρότερο είναι το κεφάλαιο 
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-  Όσο µεγαλύτερο είναι το περιθώριο κέρδους 

-  Όσο µεγαλύτερο είναι η ταχύτητα κυκλοφορίας του κεφαλαίου 

Η στενή σχέση µεταξύ των παραπάνω µεγεθών προκύπτει εύκολα και µαθηµατικά και ως 

εξής : 

Αποδοτικότητα =   =  Χ  

     ( Αδαµίδης, 1998, Κατσανίδης, 2005 ) 

 

Ενότητα 2.5. : Αριθµοδείκτες Μετοχικού Κεφαλαίου 

 

Σε αυτή την ενότητα θα αναλύσουµε τους αριθµοδείκτες που αναλύουν το µετοχικό 

κεφάλαιο αν και υπάρχουν και υπάρχουν διάφορες παραλλαγές των αριθµοδεικτών, όλοι 

αποσκοπούν στον υπολογισµό του ετήσιου ρυθµού µεγεθύνσεως του µετοχικού και 

γενικότερα του ιδίου κεφαλαίου βάσει των η διανεµοµένων κάθε χρόνο κερδών.  

Βαθµός Μεγεθύνσεως Μετοχικού Κεφαλαίου =  

Ετήσιος Ρυθµός Μεγεθύνσεως Ιδίου Κεφαλαίου =  

Ο ίδιος αριθµοδείκτης µπορεί να χρησιµοποιηθεί ακόµη για τον υπολογισµό του βαθµού 

αυτοχρηµατοδότησης της επιχείρησης.  ( Αδαµίδης, 1998, Κατσανίδης, 2005 ) 

 

Ενότητα 2.6. : Αριθµοδείκτες Χρηµατιστηριακής Αποδοτικότητας 

 

Για όσες επιχειρήσεις έχουν εισαγάγει της µετοχές τους στο Χρηµατιστήριο Αξιών, 

υπάρχει η δυνατότητα να γνωρίζουν της πραγµατική τους αξία σαν κερδοφόρων 

οργανισµών σε κάθε στιγµή, παρακολουθώντας απλώς τις διακυµάνσεις τη τιµής των 

µετοχών τους. ( Αδαµίδης, 1998, Κατσανίδης, 2005 ) 
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Η εισαγωγή των µετοχών µιας επιχειρήσεως στο χρηµατιστήριο, πέραν των πιθανών 

φορολογικών πλεονεκτηµάτων, της προσφέρει την δυνατότητα να προσπορισθεί εύκολα 

και φτηνά κεφάλαια από το προϊόν πωλήσεων των µετοχών της σε ενδιαφερόµενους 

επενδυτές. Από τη πλευρά των υποψηφίων επενδυτών, που θα τοποθετηθούν τα κεφάλαια 

τους σε µετοχές έχει σηµασία η εξασφάλιση των χρηµάτων τους και η απολαύει, όσο το 

δυνατόν, µεγαλυτέρου εισοδήµατος. Οι αυξοµειώσεις της ζητήσεως στην αγορά των 

µετοχών καθορίζουν κατά κύριο λόγο την τιµή τους και µε τη σειρά τους, οι αυξοµειώσεις 

αυτές της ζητήσεως επηρεάζονται από πολλούς παράγοντες που οι βασικότεροι είναι η 

σταθερή οικονοµική εξέλιξη µιας επιχειρήσεως και η τακτική πληρωµή µερίσµατος. 

-   =  

-  =  

 =  

- Αριθµοδείκτης Αποδοτικότητας σε Μέρισµα Μετοχικού Κεφαλαίου 

 

- Αποδοτικότητα µετοχής =  

-  

Εάν η χρηµατιστηριακή αξία είναι µεγαλύτερη αυτό σηµαίνει κατά πάσα πιθανότητα  

πέσω από την λογιστική αξία του κεφαλαίου υπάρχουν αφανή αποθεµατικά ή ενδείξεις 

αυξηµένων δυνατοτήτων αποδόσεως της επιχείρησης. 
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- ∆είκτης Μερισµατικής Απόδοσης =  

Είναι το µέρος των κερδών που αντιστοιχεί σε µια µετοχή και δίνετε στους εταίρους. 

Όσο πιο υψηλός είναι ο δείκτης τόσο πιο καλά. 

- ∆είκτης Εµπορευσιµότητας Μετοχής =  

Η εµπορευσιµότητα της µετοχής δείχνει κατά πόσο έχει κίνηση µια µετοχή στο ΧΑΑ και 

δείχνει το σπάσιµο των µετοχών (split up) µία µετοχή σπάει σε πέντε και µειώνεται η τιµή. 

Όσο πιο ψηλά είναι ο δείκτης τόσο πιο µεγάλη κινητικότητα µετοχών παρατηρείται. Όταν 

πωλούνται οι µετοχές µε αυτό το δείκτη γνωρίζουµε τη κινητικότητα τους. ∆εν το γνωρίζει 

ένας µεµονωµένος επενδυτής. 

- Συντελεστής b (beta) % =  

Το αποτέλεσµα χωρίζεται στις εξής κατηγορίες : 

- Α΄ Κατηγορία ---- > beta 1% ή κοντά στη µονάδα καλούνται Ουδέτερες µετοχές 

- Β΄ Κατηγορία ---- > beta µεγαλύτερο 1% καλούνται Επιθετικές µετοχές 

- Γ΄ Κατηγορία ----- > beta µικρότερο 1% καλούνται Αµυντικές µετοχές 

Ο δείκτης αυτός µετράει τον επιχειρηµατικό κίνδυνο. Αν το beta µιας µετοχής είναι υψηλό 

ανάλογα υψηλή θα πρέπει να είναι και η προσδοκώµενη απόδοση της. Αντίθετα, κρατικά 

οµόλογα µε σχετικά µικρότερο κίνδυνο ή   beta, δίνουν µικρότερη και σταθερότερη 

απόδοση.   ( Αδαµίδης, 1998, Κατσανίδης, 2005 ) 

 

Ενότητα 2.7. : Έννοια της Ρευστότητας 

 

Ό όρος ρευστότητα αναφέρεται στην ικανότητα της επιχείρησης να ανταποκρίνεται στις 

τρέχουσες υποχρεώσεις της και κατ’ επέκταση στην ικανότητα της να µετατρέπει τα 

περιουσιακά της στοιχεία σε χρηµατικά µέσα. Από την πλευρά της διοικήσεως της 
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επιχείρησης η έλλειψη ρευστότητας ή η µειωµένη ρευστότητα µπορεί να σηµαίνει 

µειωµένη ικανότητα στην δηµιουργία ή στην παραπέρα αύξηση των κερδών της και ακόµα 

την εσπευσµένη ρευστοποίηση παγίων περιουσιακών στοιχείων και ενδεχοµένως έναρξη 

πτώχευσης. ( Αδαµίδης, 1998, Κατσανίδης, 2005 ) 

 

Από την πλευρά των πιστωτών και των προµηθευτών της επιχείρησης η µειωµένη 

ρευστότητα µπορεί να έχει σαν συνέπεια την καθυστέρηση στην είσπραξη των 

απαιτήσεων ή µερική και πιθανώς ολική απώλεια τους. Αλλά και η υπερεπάρκεια 

διαθέσιµων και ρευστοποιήσιµων στοιχείων µπορεί να αποτελεί για την επιχείρηση 

εµπόδιο στην κανονική της ανάπτυξη, αφού ένα µέρος του κεφαλαίου της µένει 

αναξιοποίητο, λόγω της µεγάλης δυνατότητας ρευστότητας. Για το λόγο αυτό καλό είναι 

να διατηρείται µια σωστή αναλογία στα περιουσιακά στοιχεία της επιχείρησης.                    

( Αδαµίδης, 1998, Κατσανίδης, 2005 ) 

 

Ενότητα 2.7.1. : ∆είκτες Κεφαλαίου Κίνησης 

 

Το µέγεθος του κεφαλαίου κίνησης είναι το πιο συνηθισµένο µέσο µέτρησης της 

ρευστότητας σε µια επιχείρηση και ένα πρόχειρο δείγµα της οικονοµικής της υγείας 

βραχυχρόνια. ( Αδαµίδης, 1998, Κατσανίδης, 2005 ) 

 

Καθαρό Κεφάλαιο Κίνησης = Κυκλοφορούν Ενεργητικό – Βραχυπρόθεσµες Υποχρεώσεις  

Ως κεφάλαιο κίνησης πολλοί θεωρούν το σύνολο των κυκλοφορούντων στοιχείων δηλαδή 

κάθε τι που µπορεί να µετατραπεί σχετικά εύκολα και γρήγορα σε µετρητά. Τέτοια 

στοιχεία είναι τα διαθέσιµα, οι βραχυπρόθεσµες απαιτήσεις, τα εµπορεύµατα, πρώτες 

ύλες, κτλ. ( Αδαµίδης, 1998, Κατσανίδης, 2005 ) 

 

Ενότητα 2.8. : Αριθµοδείκτες Ρευστότητας 
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Αυτή η κατηγορία αριθµοδεικτών δείχνουν την ικανότητα της επιχείρησης να 

ανταποκρίνεται στις ληξιπρόθεσµες υποχρεώσεις της. Τα µέσα, που χρησιµοποιεί για το 

σκοπό αυτό είναι µετρητά, καταθέσεις σε τράπεζες, επιταγές ακόµη και απαιτήσεις από 

λογαριασµούς χρεωστών, πελατών και γραµµατίων εισπρακτέων. Οι δείκτες είναι οι εξής : 

- Αριθµοδείκτης Ρευστότητας =  > 1                                                                                                                                           

Μας δείχνει την ικανότητα της επιχείρησης να καλύψει τις βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις 

= άµεσες υποχρεώσεις µε αυτά που έχει σε τρέχουσα διαδικασία. Ο δείκτης αυτός πρέπει 

να είναι µεγαλύτερος της µονάδας.  

-  ∆είκτης Γενικής Ρευστότητας =  > 1 

Η σχέση αυτή δίνει το βαθµό κατά τον οποίο η επιχείρηση µπορεί να αντιµετωπίσει τις 

τρέχουσες ή ληξιπρόθεσµες υποχρεώσεις της µε χρήση των διαθέσιµων και λοιπών 

κυκλοφοριακών περιουσιακών στοιχείων της. Ο βαθµός ρευστότητας εξαρτάται 

σηµαντικά από τη δυνατότητα της επιχείρησης να ρευστοποιεί έγκαιρα τα αποθέµατα και 

τις βραχυπρόθεσµες απαιτήσεις της. ( Αδαµίδης, 1998, Κατσανίδης, 2005 ) 

 

Υπάρχουν και µειονεκτήµατα όπως το ότι τα µεγέθη αυτά τα λαµβάνουµε από τον 

ισολογισµό στο τέλος της διαχειριστικής περιόδου και είναι πιθανό να διαφέρουν 

σηµαντικά αν ληφθούν σε κάποια άλλη χρονική στιγµή. Ο στατικός τους χαρακτήρας δεν 

επιτρέπει την συναγωγή πολύ αξιόπιστων συµπερασµάτων σχετικά µε τη προηγούµενη ή 

µελλοντική εξέλιξη τους, γι’ αυτό και δεν είναι δυνατόν να προβλεφθούν τυχόν δυσµενείς 

για τη ρευστότητα µεταβολές τόσο στον παρονοµαστή του δείκτη. ( Αδαµίδης, 1998, 

Κατσανίδης, 2005 ) 

 

Αν ο δείκτης είναι µεγαλύτερος της µονάδας ή µε άλλα λόγια τα κυκλοφορούντα και τα 

διαθέσιµα υπερκαλύπτουν τις βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις σε δεδοµένη χρονική στιγµή, 

αυτό δεν βεβαιώνει υποχρεωτικά και ικανότητα εξοφλήσεις όσων από αυτές κατέστησαν 

ληξιπρόθεσµες, αφού πρέπει να πληρωθούν µετρητά. ( Αδαµίδης, 1998, Κατσανίδης, 

2005) 
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Για τη διοίκηση της επιχείρησης η ρευστότητα αποτελεί σχεδόν καθηµερινό θέµα και 

παρακολουθείται στενά µέσα από πίνακες των ρευστών διαθεσίµων. 

- Αριθµοδείκτης Σχετικής Ρευστότητας =  

Η επιχείρηση για την πληρωµή των χρεών της µπορεί να στηριχθεί έκτος από τα διαθέσιµα 

της και στις τρέχουσες απαιτήσεις της, που πηγάζουν κυρίως από τους λογαριασµούς 

χρεωστών, πελατών και γραµµατίων εισπρακτέων όταν αυτές µπορούν να µετατραπούν σε 

ρευστό στις κανονικές τους προθεσµίες. ( Αδαµίδης, 1998, Κατσανίδης, 2005 ) 

 

Η διαφορά από το προηγούµενο δείκτη εντοπίζεται στο ότι περιλαµβάνει µόνο τα 

διαθέσιµα και τα γρήγορα ρευστοποιούµενα στοιχεία. Εκφράζει την ικανότητα της 

επιχείρησης ανταποκρίνεται στις υποχρεώσεις της χωρίς να προσφύγει στα αποθέµατα της. 

- Αριθµοδείκτης Άµεσης Ρευστότητας = 

   ή     > 1 

Ο αριθµοδείκτης εµφανίζει την ικανότητα της επιχειρήσεως να ανταποκρίνεται αµέσως 

στις βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις της µε τα µετρητά του ταµείου της και τους 

λογαριασµούς καταθέσεων όψεως των τραπεζών. Όσο µεγαλύτερος είναι ο αριθµοδείκτης, 

τόσο καλύτερος είναι ο βαθµός ρευστότητας. Πολύ µεγάλος βαθµός ρευστότητας δεν 

σηµαίνει πάντοτε σωστή οικονοµική διαχείριση. Το άριστο ύψος του αριθµοδείκτη αυτού 

πρέπει να κυµαίνεται σε ένα σηµείο το οποίο θα επιτρέπει στην επιχείρηση να 

ανταποκρίνεται στα βραχυχρόνια χρέη της µε σχετική άνεση, χωρίς όµως ένα σηµαντικό 

µέρος των διαθεσίµων της να λιµνάζει στο ταµείο της και στις τράπεζες. ( Αδαµίδης, 1998, 

Κατσανίδης, 2005 ) 

 

Αν ο δείκτης της Ρευστότητας και της Άµεσης Ρευστότητας είναι µεγαλύτερη της µονάδας 

τότε η επιχείρηση χαρακτηρίζεται ασφαλή. ( Αδαµίδης, 1998, Κατσανίδης, 2005 ) 

 

Ενότητα 2.9. : Αριθµοδείκτες Απαιτήσεων και Κυκλοφορίας 
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Η ύπαρξη ικανοποιητικών ρευστών διαθεσίµων σε συνάρτηση και µε την δυνατότητα 

ρευστοποίησης των αποθεµάτων και των απαιτήσεων αποτελεί το κλειδί της ρευστότητας. 

Αυτά επηρεάζονται άµεσα από δύο σηµαντικούς παράγοντες που είναι το είδος της 

εκµεταλλεύσεως της επιχείρησης και ο όγκος πωλήσεων. ( Αδαµίδης, 1998, Κατσανίδης, 

2005 ) 

 

Ο χρόνος που διαρκεί η µετατροπή των Α΄ Υλών σε προϊόν και στη συνέχεια σε ρευστό 

χρήµα µέσω των πωλήσεων καθορίζουν και τον χρόνο απασχολήσεως των κεφαλαίων της 

και επιστροφής τους στο ταµείο της. ( Αδαµίδης, 1998, Κατσανίδης, 2005 ) 

 

Οι βασικότεροι δείκτες που συνδέουν τα κύρια µεγέθη της ρευστότητας δηλαδή τα 

αποθέµατα, τις απαιτήσεις και τις βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις µε τις πωλήσεις είναι οι 

παρακάτω : 

- Ταχύτητας Κυκλοφορίας Απαιτήσεων = 

  ή       

Ο δείκτης δίνει τον αριθµό των ανακυκλώσεων των απαιτήσεων από πωλήσεις µε πίστωση 

µέσα σε ένα χρόνο ή αλλιώς πόσες φορές οι απαιτήσεις δηµιουργούνται και 

ρευστοποιούνται σε ένα χρόνο. 

- Ταχύτητας Ρευστοποιήσεως Απαιτήσεων = 

    ή      

∆ίνει το χρόνο που διαρκεί η ρευστοποίηση των απαιτήσεων. 

- Ταχύτητας Κυκλοφορίας Βραχυπρόθεσµων Υποχρεώσεων = 
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∆ίνει τον αριθµό των ανακυκλώσεων των βραχυπρόθεσµων υποχρεώσεων από αγορές Ά 

Υλών και εµπορευµάτων σε ένα χρόνο. 

- Χρόνος Ρευστοποιήσεως Βραχυπρόθεσµων Υποχρεώσεων = 

 

- Ταχύτητας Ρευστοποιήσεως Βραχυπρόθεσµων Υποχρεώσεων =  

                                   

Πέραν του δείκτη γενικής ρευστότητας συσχετίζουµε και τους δείκτες ταχύτητας 

ρευστοποιήσεως απαιτήσεων και βραχυπρόθεσµων υποχρεώσεων δεδοµένου ότι οι 

επιχειρήσεις για να διευκολυνθούν στις πληρωµές τους, επιδιώκουν ώστε ο χρόνος 

εισπράξεως των απαιτήσεων να είναι µικρότερος εκείνου της πληρωµής των 

υποχρεώσεων. Όταν συµβαίνει το αντίθετο δηλαδή οι πληρωµές γίνονται πιο γρήγορα από 

τις εισπράξεις συνήθως ο δείκτης γενικής ρευστότητας είναι σχετικά υψηλός και δείχνει 

άνεση πληρωµών της επιχειρήσεως. Πολλαπλασιάζουµε επί το 12 τον καθένα από τους 

δύο δείκτες και παίρνουµε το χρόνο σε µήνες όπως παρακάτω : 

-  Χ 12 = χρόνος εισπράξεως απαιτήσεων σε µήνες 

-  Χ 12 = χρόνος πληρωµής υποχρεώσεων σε 

µήνες 

- Ταχύτητας Κυκλοφορίας Κεφαλαίου Κίνησης =  

∆ίνει τον αριθµό ανακυκλώσεων του κεφαλαίου κίνησης µέσα σε µία χρήση ή αλλιώς το 

βαθµό εκµεταλλεύσεως του κεφαλαίου κίνησης. Ο βαθµός εκµεταλλεύσεως αυξάνει όσο 

αυξάνουν οι πωλήσεις ή όσο µειώνεται το κεφάλαιο κίνησης.  
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- Χρησιµοποιήσεως Κεφαλαίου Κίνησης =   

∆ίνει την αναλογία των χρησιµοποιηµένων κεφαλαίων κινήσεως σε σχέση µε τον  όγκος 

πωλήσεων που έχουν επιτύχει. Ο αριθµοδείκτης αυτός αντικατοπτρίζει κατά πόσο η 

επιχείρηση χρησιµοποιεί µικρά ή µεγάλα κεφάλαια για να επιτύχει ορισµένο όγκο 

πωλήσεων. 

-  ∆είκτης Ταµειακής Ροής =  

Αυτός ο δείκτης είναι σχετικός µε τη ρευστότητα και σχετίζει τη ταµειακή ροή και τις 

πωλήσεις και εµφανίζει τη δυνατότητα της επιχειρήσεως για αυτοχρηµατοδότηση. 

Είναι καινούργιος όρος και χρησιµοποιείται ως βοηθητικό µέσο στην ανάλυση 

ισολογισµών και ειδικά στην απεικόνιση των κινήσεων των χρηµατικών κεφαλαίων των 

επιχειρήσεων. 

Παρά την ευρεία χρήση του η έννοια της ταµειακής ροής δεν έχει πλήρως διασαφηνισθεί 

και κάθε επιχείρηση χρησιµοποιεί τον δικό της τρόπο συντάξεως και εµφανίσεως του 

πίνακα της ταµειακής ροής. ( Αδαµίδης, 1998, Κατσανίδης, 2005 ) 

 

Ενότητα 2.9.1. : Αριθµοδείκτες Κεφαλαίου Κίνησης και Ταµειακής Ροής 

 

Με το κεφάλαιο κίνησης και την ταµειακή ροή µπορεί να χρησιµοποιηθούν και οι 

παρακάτω δείκτες οι οποίοι συµπληρώνουν την ανάλυση της ρευστότητας των 

επιχειρήσεων : 

- Ετήσια Κάλυψη Βραχυπρόθεσµων Υποχρεώσεων = 

 

∆ίνει το µέτρο της καλύψεως των βραχυπρόθεσµων υποχρεώσεων από την ετήσια 

διακύµανση ( αύξηση ή µείωση ) του κεφαλαίου κινήσεως. ( Αδαµίδης, 1998, Κατσανίδης, 

2005 ) 
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Ενότητα 2.10. : Ανάλυση της Ταχύτητας Κυκλοφορίας των Περιουσιακών Στοιχείων 

 

Η επιχείρηση έχει επενδύσει κεφάλαια σε µέσα παραγωγής και σε εµπορεύσιµες αξίες, 

από την εκµετάλλευση των οποίων αναµένει κέρδη. Τα κέρδη µε τη σειρά τους είναι 

συνάρτηση του κυκλώµατος της παραγωγής, των πωλήσεων, του εφοδιασµού µε πρώτες 

ύλες και ούτω καθεξής, το οποίο επαναλαµβάνεται συνεχώς. ( Αδαµίδης, 1998, 

Κατσανίδης, 2005 ) 

 

Όσο πιο γρήγορα επαναλαµβάνεται η πιο πάνω διαδικασία τόσο περισσότερα είναι τα 

κέρδη. Αντίθετα κάθε καθυστέρηση έχει δυσµενείς συνέπειες για την επιχείρηση οι οποίες 

εκδηλώνονται σε πρώτο στάδιο στη ρευστότητα της και σε δεύτερο στην αποδοτικότητα 

της. ( Αδαµίδης, 1998, Κατσανίδης, 2005 ) 

Στην ανάλυση ταχύτητας κυκλοφορίας των περιουσιακών στοιχείων περισσότερο 

ενδιαφέρον παρουσιάζουν : 

- Οι απαιτήσεις και οι βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις ( πελάτες, γραµµάτια 

εισπρακτέα, προµηθευτές και γραµµάτια πληρωτέα ) 

- Τα αποθέµατα ( εµπορεύµατα, πρώτες ύλες ) 

- Το κεφάλαιο κίνησης 

- Τα πάγια ( γήπεδα, οικόπεδα ) 

- Το συνολικό ενεργητικό 

- Τα ίδια κεφάλαια  

- Τα διαρκή κεφάλαια ( ίδιο +ξένο µακροπρόθεσµο κεφάλαιο ) 

( Αδαµίδης, 1998, Κατσανίδης, 2005 ) 

 

 

 

Ενότητα 2.10.1. : Αριθµοδείκτες Ταχύτητας Κυκλοφορίας 
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α) Αριθµοδείκτες ταχύτητας κυκλοφορίας απαιτήσεων και βραχυπρόθεσµων 

υποχρεώσεων . 

Περιλαµβάνονται οι εξής αριθµοδείκτες : 

- Ταχύτητας Κυκλοφορίας Απαιτήσεων =  

∆είχνει πόσες φορές µέσα στη διαχειριστική περίοδο η πίστωση ανοίγεται και 

ρευστοποιείται. Όσο µεγαλύτερος είναι ο αριθµοδείκτης τόσο µεγαλύτερη είναι η 

ταχύτητα ρευστοποιήσεως των απαιτήσεων και εποµένων τόσο καλύτερη η κατάσταση 

από πλευράς ρευστότητας της επιχείρησης. ( Αδαµίδης, 1998, Κατσανίδης, 2005 ) 

 

Ο δείκτης µπορεί να βελτιωθεί είτε µε την αύξηση του κύκλου εργασιών διατηρουµένων 

των απαιτήσεων στο ίδιο επίπεδο είτε µε µείωση των απαιτήσεων διατηρουµένου του 

κύκλου εργασιών στο ίδιο επίπεδο είτε µε την ταυτόχρονη αύξηση του κύκλου εργασιών 

στο ίδιο επίπεδο, µε την ταυτόχρονη αύξηση του κύκλου εργασιών και των απαιτήσεων 

αλλά σε µικρότερο βαθµό. ( Αδαµίδης, 1998, Κατσανίδης, 2005 ) 

 

Ο αριθµοδείκτης θα είναι πιο έγκυρος αν αντί των  παραπάνω στοιχείων που αφορούν το 

υπόλοιπο των λογαριασµών στο τέλος της διαχειριστικής χρήσεως ληφθεί ο µέσος όρος 

των στοιχείων των για την εξεταζόµενη περίοδο. Ο υπολογισµός του µέσου όρου είναι η 

άθροιση των υπολοίπων των λογαριασµών των δύο τελευταίων ετών διαιρώντας τα µε το 

2. 

- Χρόνου Ρευστοποιήσεως Πιστώσεων =   

∆είχνει το χρόνο που απαιτείται για να ρευστοποιηθούν οι πιστώσεις αυτές δηλαδή το 

χρόνο εισπράξεως των απαιτήσεων σε έτη και είναι µικρότερος της µονάδας. Αν το 

αποτέλεσµα του δείκτη το πολλαπλασιάσουµε µε το 12 ο χρόνο εκφράζεται σε µήνες. 
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- Ταχύτητας Κυκλοφορίας Βραχυπρόθεσµων Υποχρεώσεων ( ή Αριθµό 

Ανακυκλώσεων Β.Υ )  =  

Η ταχύτητα κυκλοφορίας του δείκτη δεν πρέπει να είναι µεγαλύτερη από της ταχύτητας 

κυκλοφορίας απαιτήσεων. Αυτό εξηγείται αν ληφθεί υπόψη ότι για να εξοφλήσει η 

επιχείρηση τις υποχρεώσεις της προς τους προµηθευτές πρέπει να έχει εισπράξει 

προηγουµένως τις πιστώσεις που χορήγησε η ίδια προς τους πελάτες της. ( Αδαµίδης, 

1998, Κατσανίδης, 2005 ) 

 

∆είχνει πόσες φορές µέσα στη διαχειριστική χρήση δηµιουργήθηκαν οι υποχρεώσεις και 

εξοφλήθηκαν προς τους προµηθευτές. Οι µετρήσεις θα είναι πιο έγκυρες αν στα στοιχεία 

ληφθεί υπόψη ο µέσος όρος των δύο τελευταίων ετών διαιρώντας µε το 2. 

- Χρόνος Ανακυκλώσεως Βραχυπρόθεσµων Ανακυκλώσεων = 

 

Απεικονίζει το χρόνο καθυστερήσεως της εξοφλήσεως των υποχρεώσεων ( ή αλλιώς το 

χρόνο ανακυκλώσεως των υποχρεώσεων ) δηλαδή το χρόνο που χρειάζεται για να 

δηµιουργηθούν και εξοφληθούν οι υποχρεώσεις. ( Αδαµίδης, 1998, Κατσανίδης, 2005 ) 

 

Οι επιχειρήσεις επιδιώκουν να έχουν χρόνο εξοφλήσεως βραχυπρόθεσµων υποχρεώσεων 

όσο το δυνατόν µεγαλύτερο από το χρόνο εισπράξεως των απαιτήσεων για το λόγο αυτό 

είναι απαραίτητη η συνεχής παρακολούθηση της εξελίξεως των αριθµοδεικτών αυτών και 

η συσχέτιση τους κατά τη διάρκεια µεγάλων χρονικών διαστηµάτων. ( Αδαµίδης, 1998, 

Κατσανίδης, 2005 ) 

 

β) Αριθµοδείκτες Ταχύτητας Κυκλοφορίας Αποθεµάτων 

Βασικοί αριθµοδείκτες είναι οι παρακάτω: 

- Ταχύτητας Κυκλοφορίας Αποθεµάτων =  
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                                ή          

∆ίνει τη ταχύτητα κυκλοφορίας των αποθεµάτων κατά τη διάρκεια της διαχειριστικής 

περιόδου. Επειδή τα αποθέµατα αποτελούν τη σπονδυλική στήλη του κεφαλαίου κινήσεως 

των επιχειρήσεων ενδιαφέρει άµεσα τη διοίκηση η δυνατότητα µετατροπής τους σε 

χρηµατικά µέσα ώστε να διατηρείται πάντοτε ο επιθυµητός βαθµός ρευστότητας. Η 

ταχύτητα κυκλοφορίας αντικατοπτρίζει ακριβώς τη δυνατότητα αυτή και ακόµη σε 

συνδυασµό µε το δείκτη περιθωρίου καθαρού κέρδους δίνει έµµεσα την αποδοτικότητα 

του επενδυµένου στα αποθέµατα κεφαλαίου. ( Αδαµίδης, 1998, Κατσανίδης, 2005 ) 

 

Μεγάλη ταχύτητα κυκλοφορίας δεν σηµαίνει πάντα ευχέρεια των πωλήσεων, ούτε 

οικονοµική απασχόληση των κεφαλαίων, που είναι επενδυµένα στα αποθέµατα. Η µεγάλη 

ταχύτητα κυκλοφορίας πιθανώς οφείλεται σε διατήρηση πολύ χαµηλών αποθεµάτων ή της 

εσφαλµένης αντίληψης ότι τα µικρά αποθέµατα συνεπάγονται µικρό κόστος επενδυµένου 

κεφαλαίου. ( Αδαµίδης, 1998, Κατσανίδης, 2005 ) 

 

Συχνά η µεγάλη ταχύτητα κυκλοφορίας των αποθεµάτων οφείλεται σε µείωση των τιµών 

ώστε να διευκολυνθεί η πώληση ενός εµπορεύµατος το οποίο δηµιουργεί κινδύνους για 

την επιχείρηση. Αυτό µε τη σειρά του συνεπάγεται περιορισµό των κερδών. ( Αδαµίδης, 

1998, Κατσανίδης, 2005 ) 

 

Το αντίθετο µπορεί να συµβεί όταν ο δείκτης ταχύτητας κυκλοφορίας αποθεµάτων είναι 

µικρός. ( Αδαµίδης, 1998, Κατσανίδης, 2005 ) 

 

Η διατήρηση στην επιχείρηση ενός λογικού µεγέθους αποθεµάτων θα πρέπει να είναι το 

βασικό µέληµα µιας συνετής επιχείρησης. 

- ∆είκτης Χρόνου Παραµονής Αποθεµάτων στην Αποθήκη = 

              ή     
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∆είχνει το χρόνο παραµονής των αποθεµάτων στην αποθήκη της επιχείρησης. Ο δείκτης 

πολλαπλασιαζόµενος επί το 12 δίνει το χρόνο σε µήνες ενώ πολλαπλασιαζόµενος µε το 

360 δίνει το χρόνο σε µέρες. Καλό είναι να µην µένουν πολύ µεγάλο χρονικό διάστηµα τα 

αποθέµατα στην αποθήκη. 

γ) Αριθµοδείκτης Ταχύτητας Κυκλοφορίας Κεφαλαίου Κίνησης 

    -                     

∆ίνει σαφή εικόνα της σχέσεως του όγκου των πωλήσεων προς το χρησιµοποιούµενο 

κεφάλαιο κίνησης. Όσο µεγαλύτερος τόσο πιο εντατική είναι η εκµετάλλευση του 

κεφαλαίου κίνησης. Υπερβολικά µεγάλη ταχύτητα κυκλοφορίας δεν σηµαίνει απαραίτητα 

και αποδοτική εκµετάλλευση του, δεδοµένου ότι αυτό µπορεί να οφείλεται σε ανεπάρκεια 

του, την οποία η επιχείρηση αντιµετωπίζει αναγκαστικά µε τη συχνή ανακύκλωση τους. 

Αντίθετα πολύ µικρός αριθµοδείκτης σηµαίνει µικρές πωλήσεις ή πλεονάζον κεφάλαιο 

κίνησης. Για ακριβέστερα αποτελέσµατα καλό είναι να υπολογίζεται ο µέσος όρος των 

δύο τελευταίων ετών των συσχετιζόµενων µεγεθών. ( Αδαµίδης, 1998, Κατσανίδης, 2005 ) 

 

δ) Ταχύτητας Κυκλοφορίας Παγίων 

-                  

Απεικονίζει τη σχέση του κύκλου εργασιών και παγίων στοιχείων άρα και την 

αποτελεσµατικότητα της επιχείρησης να χρησιµοποιεί µικρή ή µεγάλη αξία παγίων και να 

επιτυγχάνει ορισµένο όγκο πωλήσεων. Η αξιοπιστία του αριθµοδείκτη είναι µεγαλύτερη 

όταν συσχετίζεται µε αντίστοιχους αριθµοδείκτες προηγούµενων ετών. 

ε) Ταχύτητας Κυκλοφορίας Συνολικού Ενεργητικού 

-                   
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∆είχνει τη σχέση µεταξύ του κύκλου εργασιών και του συνόλου του ενεργητικού άρα και 

την αποτελεσµατικότητα της επιχείρησης. Η αξιοπιστία του δείκτη είναι µεγαλύτερη όταν 

συσχετίζουµε αριθµοδείκτες προηγούµενων χρήσεων. 

στ) Ταχύτητας Κυκλοφορίας Ιδίου Κεφαλαίου 

-  

∆ίνει τη ταχύτητα ανακυκλώσεως του ιδίου κεφαλαίου ή τον αριθµό των 

χρησιµοποιήσεων του µέσα σε µια διαχειριστική περίοδο. Υπό κανονικές συνθήκες όσο 

µεγαλύτερος τόσο καλύτερος είναι για τι σηµαίνει πιο εντατική εκµετάλλευση του 

κεφαλαίου. 

ζ) Ταχύτητας Κυκλοφορίας ∆ιαρκών Κεφαλαίων 

-  

∆είχνει πόσες χρηµατικές µονάδες του κύκλου εργασιών αντιστοιχούν σε κάθε µονάδα 

διαρκών κεφαλαίων και την ένταση εκµεταλλεύσεως τους. ( Αδαµίδης, 1998, Κατσανίδης, 

2005 ) 

 

Ενότητα 2.11.: Σηµασία της συνθέσεως των στοιχείων του ισολογισµού 

 

Με την ανάλυση αυτή γίνεται η απεικόνιση της ποσοστιαίας αναλογίας κάθε οµάδας 

στοιχείων του ενεργητικού προς το σύνολο του και κάθε οµάδας στοιχείων του παθητικού 

προς το σύνολο του. Σκοπός της ανάλυσης που ονοµάζεται και «κάθετη ανάλυση» είναι να 

διαπιστωθούν τυχόν οργανικές αδυναµίες : 

        Στην ποσοστιαία σύνθεση των πηγών χρηµατοδότηση της επιχείρησης δηλαδή το 

ποσοστό των ιδίων κεφαλαίων των µακροπρόθεσµων και βραχυπρόθεσµων υποχρεώσεων 

       Στη ποσοστιαία σύνθεση των περιουσιακών στοιχείων του ενεργητικού, δηλαδή στο 

ποσοστό των παγίων, κυκλοφορούντων και διαθεσίµων, στα οποία έχουν επενδυθεί τα 

κεφάλαια ( ξένα και ίδια ) της επιχείρησης. ( Αδαµίδης, 1998, Κατσανίδης, 2005 ) 
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Η σηµασία της αναλύσεως της ποσοστιαίας αναλογίας των στοιχείων του ισολογισµού 

γίνεται φανερή σε περιπτώσεις π.χ. δυσανάλογης συµµετοχής του ξένου κεφαλαίου στο 

σύνολο του παθητικού, που σηµαίνει υπέρµετρη επιβάρυνση της επιχείρησης µε τόκους, 

µείωση της πιστοληπτικής της ικανότητας και της φερεγγυότητας της, µείωση των κερδών 

και ενδεχοµένως απαρχή προβληµάτων. ( Αδαµίδης, 1998, Κατσανίδης, 2005 ) 

 

∆υσανάλογα µεγάλα πάγια χωρίς αντίστοιχες πωλήσεις µπορεί να σηµαίνουν περιττές 

αποσβέσεις και δαπάνες συντηρήσεως και επισκευών µε δυσµενή αντίκτυπο στα 

οικονοµικά αποτελέσµατα. Αντίθετα µικρά πάγια ίσως δηµιουργούν προβλήµατα στην 

παραπέρα ανάπτυξη της επιχείρησης. ( Αδαµίδης, 1998, Κατσανίδης, 2005 ) 

 

Ενότητα 2.11.1. : Αριθµοδείκτες Συνθέσεως Παθητικού 

Η σύνθεση του παθητικού δίνει το µέτρο της πιστωτική επιφάνειας που διαθέτει η 

επιχείρηση. Ειδικότερα η αναλογία των ιδίων κεφαλαίων προς το σύνολο του παθητικού 

είναι αποφασιστικής σηµασίας για την δυνατότητα της επιχείρησης να δανείζεται ξένα 

κεφάλαια. Έτσι όταν η αναλογία   είναι µεγαλύτερη του 2/3, θεωρείται 

γενικά ότι η επιχείρηση έχει σχετική ευχέρεια δανεισµού. 

Αν η αναλογία βρίσκεται κάτω του 1/2 η επιχείρηση ίσως δύσκολα µπορεί να βρει 

πρόθυµους δανειστές. 

Ενδιαφέρον παρουσιάζει η αναλογία   η οποία δίνει το µέτρο 

εξαρτήσεως της επιχείρησης από τα ξένα κεφάλαια. ( Αδαµίδης, 1998, Κατσανίδης, 2005 ) 

 

Ενότητα 2.11.2.: Αριθµοδείκτες Συνθέσεως Ενεργητικού 

 

Η σύνθεση του ενεργητικού δίνει σε γενικές γραµµές το µέτρο της ρευστότητας της 

περιουσίας. Ξεχωρίζει κατά κάποιο τρόπο την εµπορική από τη βιοµηχανική επιχείρηση 
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αφού όπως είναι γνωστό η πρώτη κατά κανόνα δεν χρησιµοποιεί µεγάλη αναλογία παγίων 

σε αντίθεση µε τη δεύτερη. ( Αδαµίδης, 1998, Κατσανίδης, 2005 ) 

 

Η διάρθρωση του ενεργητικού ενδιαφέρει κυρίως από την άποψη του βαθµού ρευστότητας 

των περιουσιακών στοιχείων αφού ορισµένα από αυτά ρευστοποιούνται σχετικά εύκολα. 

Η σηµασία του βαθµού ρευστότητας των στοιχείων του ενεργητικού έγκειται στο ότι σε 

περιόδους υφέσεως επηρεάζει την ικανότητα της επιχειρήσεως να περιορίζει ανάλογα µε 

τις ανάγκες της την αξία των κυκλοφορούντων και να εξοικονοµεί σ’ αυτόν τον τρόπο 

κεφαλαίου που αλλιώς δεν θα απέδιδαν. ( Αδαµίδης, 1998, Κατσανίδης, 2005 ) 

 

Ιδιαίτερη σηµασία έχει ο αριθµοδείκτης εντάσεως παγίων ή παγιοποιήσεως περιουσίας 

(όπως διαφορετικά ονοµάζεται και δίνεται από τη σχέση)   . ∆είχνει 

το βαθµό παγιοποιήσεως του ενεργητικού και βρίσκεται σε στενή συνάφεια µε τη φύση 

των εργασιών της επιχείρησης. Ο δείκτης αυτός πρέπει να συνεξετάζεται και µε το δείκτη 

ταχύτητας κυκλοφορίας παγίων =  . 

Ενδιαφέρον παρουσιάζουν οι αριθµοδείκτες συνθέσεως ενεργητικού και για τους 

πιστωτές, οι οποίοι επιδιώκουν να εξασφαλίσουν τα κεφάλαια τους τα δανεισµένα στην 

επιχείρηση. Όταν η επιχείρηση αδυνατεί να εκπληρώσει τις υποχρεώσεις της προς αυτούς, 

οι τελευταίοι έχουν σαν στήριγµα των απαιτήσεων τους την περιουσία της επιχειρήσεως, 

την οποία µπορούν να εκποιήσουν και να ικανοποιηθούν από το προϊόν της πωλήσεως.        

( Αδαµίδης, 1998, Κατσανίδης, 2005 ) 

 

 

Ενότητα 2.12. : Προβλέψεις της µακροπρόθεσµης Φερεγγυότητας 

 

Μεταξύ των σκοπών της ανάλυσης ισολογισµών είναι και η µελέτη της µακροπρόθεσµης 

φερεγγυότητας δηλαδή της ικανότητας της επιχειρήσεως, να εκπληρώνει τις πάγιες 

υποχρεώσεις της προς τα ξένο µακροπρόθεσµο κεφάλαιο ( τόκοι, χρεολύσια, κλπ. ). Το 

θέµα σχετίζεται µε το πρόβληµα της µακροχρόνιας ρευστότητας των επιχειρήσεων και 
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παρουσιάζει σοβαρές δυσκολίες γιατί δεν υπάρχουν ασφαλείς τρόποι προβλέψεως της 

εξελίξεως των οικονοµικών µεγεθών της επιχείρησης για µεγάλες χρονικές περιόδους.                   

( Αδαµίδης, 1998, Κατσανίδης, 2005 ) 

 

Ενότητα 2.12.1.: Αριθµοδείκτες Μακροπρόθεσµης Φερεγγυότητας 

 

Α. Αριθµοδείκτες Συνθέσεως του Κεφαλαίου 

Το κεφάλαιο µιας επιχείρησης αποτελείται από το ίδιο και το ξένο. Η διάκριση τους στις 

δύο αυτές κατηγορίες σε συνδυασµό µε το ποσού καλύψεως της κάθε µίας στο παθητικό 

αποκτά ιδιαίτερη σηµασία στον καθορισµό του µεγέθους του κινδύνου που διατρέχει τόσο 

το ίδιο όσο και το ξένο κεφάλαιο. 

Αριθµοδείκτης Οικονοµικής Αυτονοµίας =     

Αποτελεί µία πρώτη ένδειξη του κινδύνου απώλειας του µακροπρόθεσµου κεφαλαίου. 

Όσο µεγαλύτερος είναι ο δείκτης τόσο ευκολότερη θεωρείται η επιστροφή του ξένου 

κεφαλαίου στους δικαιούχους του και φυσικά πιο ασφαλής ο δανεισµός του. Για το λόγο 

αυτό η παραπάνω σχέση πρέπει να διατηρείται σε σχετικά υψηλό επίπεδο π.χ. άνω των 

2/3, βέβαια η αναλογία αυτή είναι ενδεικτική και δεν αποκλείεται σε ορισµένες 

περιπτώσεις επιχειρήσεων να είναι χαµηλότερη όπως συνήθως συµβαίνει µε τις µεγάλες 

επιχειρήσεις ή µε τις κάτω από κρατικό έλεγχο επιχειρήσεις. ( Αδαµίδης, 1998, 

Κατσανίδης, 2005 ) 

 

∆είχνει το βαθµό ανεξαρτησίας της επιχείρησης από πλευράς χρηµατοδότησης. 

Αριθµοδείκτης Πιέσεως Ξένου Κεφαλαίου =      

∆είχνει το ποσοστό συµµετοχής ξένου κεφαλαίου στο συνολικό κεφάλαιο ή µε άλλα λόγια 

το βαθµό εξαρτήσεως της επιχείρησης από το ξένο κεφάλαιο. ( Αδαµίδης, 1998, 

Κατσανίδης, 2005 ) 
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Οι δύο παραπάνω αριθµοδείκτες πρέπει να εξετάζονται για µια σειρά ετών ώστε να 

αποκαλύπτεται η τάση διαµορφώσεως τους προς το καλύτερο ή προς το χειρότερο. Σε 

περίπτωση βελτιώσεως τους ενισχύεται η πιστοληπτική ικανότητα της επιχείρησης 

δεδοµένου ότι µειώνεται ο κίνδυνος για το ξένο κεφάλαιο που προτίθεται να τοποθετηθεί 

στην επιχείρηση. 

Αριθµοδείκτης ∆ανειακής Επιβάρυνσης =  

Η σχέση αυτή συνήθως είναι ικανοποιητική για µια επιχείρηση όταν κυµαίνεται ανάµεσα 

στο 0,50 µέχρι στο 0,75. Αυτό σηµαίνει ότι στη δυσµενέστερη περίπτωση για την 

επιχείρηση το ξένο κεφάλαιο πρέπει να είναι µικρότερο από το ίδιο για να µπορεί να 

κινείται η επιχείρηση µε άνεση από άποψη χρηµατοδότησης αλλά και για να είναι σε θέση 

όταν χρειαστεί χρήµατα να βρει πρόθυµους δανειστές.  

Αριθµοδείκτης Ασφάλειας Κεφαλαίου =  

Είναι παρόµοιος µε τους παραπάνω δείκτες και αναφέρεται αποκλειστικά στην ασφάλεια 

του µακροπρόθεσµου κεφαλαίου. 

Β. Αριθµοδείκτες Βαθµού Καλύψεως Παγίων µε Ίδια Κεφάλαια ή Παγιοποιήσεις Ιδίων 

Κεφαλαίων 

Στο δείκτη αυτό καλό είναι να αφαιρούνται οι αποσβέσεις από τα πάγια. 

Αριθµοδείκτης Παγιοποιήσεων Ιδίων Κεφαλαίων =  > 1 

∆είχνει το ποσοστό καλύψεως των παγίων από το ίδιο κεφάλαιο και θεωρείται 

ικανοποιητικός όταν είναι τουλάχιστον µεγαλύτερος της µονάδας, όταν δηλαδή το ίδιο 

κεφάλαιο υπερτερεί της αξίας των καθαρών παγίων. ( Αδαµίδης, 1998, Κατσανίδης, 2005) 

 

Η σηµασία του αριθµοδείκτη έγκειται στο ότι τα πάγια χρηµατοδοτούµενα 100% από τα 

ίδια κεφάλαια µπορούν αν χρειασθεί να χρησιµοποιηθούν για την εξόφληση του ξένου 
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µακροπρόθεσµου κεφαλαίου. Αυτό προϋποθέτει ότι ο αριθµοδείκτης δανειακής 

επιβαρύνσεως πρέπει να είναι µικρότερος της µονάδας ή αλλιώς το ξένο κεφάλαιο να είναι 

µικρότερο από το ίδιο κεφάλαιο. 

Αριθµοδείκτης Παγιοποιήσεων ∆ιαρκών Κεφαλαίων =   

∆είχνει τι µέρος των παγίων χρηµατοδοτούν τα διαρκή κεφάλαια ( ίδιο + µακροπρόθεσµο 

κεφάλαιο ). 

Από τη σχέση των δύο παραπάνω αριθµοδεικτών µπορεί να προκύψει ένας τρίτος 

αριθµοδείκτης ως εξής : 

            =  

Ο αριθµοδείκτης δεν πρέπει να είναι µικρότερος του 0,5 για να θεωρείται ικανοποιητικός. 

( Αδαµίδης, 1998, Κατσανίδης, 2005 ) 

 

Γ. Αριθµοδείκτης Σχέσεως Μακροπρόθεσµου Ξένου Κεφαλαίου & Κεφαλαίου Κίνησης  

-  

Ο δείκτης αυτός είναι σηµαντικός για την ασφάλεια του ξένου µακροπρόθεσµου 

κεφαλαίου. Συχνά η επιχείρηση αναλαµβάνει την υποχρέωση έναντι των δανειστών της να 

διατηρεί την σχέση αυτή σε επίπεδο που να εξασφαλίζεται η απρόσκοπη καταβολή των 

τόκων και χρεολυσίων των δανείων που συνάπτει. Το επίπεδο αυτό καθορίζεται µικρότερο 

της µονάδας, ώστε το κεφάλαιο κίνησης να υπερκαλύπτει το µέγεθος του 

µακροπρόθεσµου κεφαλαίου. ( Αδαµίδης, 1998, Κατσανίδης, 2005 ) 

 

∆. Αριθµοδείκτης Σχέσεως Αποδοτικότητας Ιδίου προς Αποδοτικότητα Μακροπρόθεσµου 

Κεφαλαίου 
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-  

Ο δείκτης αυτός συνδέεται άµεσα µε την ικανότητα της επιχειρήσεως να καταβάλλει την 

αµοιβή του ξένου κεφαλαίου. Η ικανότητα της βρίσκεται σε ανεκτό επίπεδο αν η 

αποδοτικότητα του ιδίου κεφαλαίου είναι ίση προς την αποδοτικότητα του ξένου 

κεφαλαίου δηλαδή αν ο αριθµοδείκτης είναι ίσος µε τη µονάδα. Αν η αποδοτικότητα του 

ιδίου κεφαλαίου είναι µικρότερη από εκείνη του ξένου είναι προτιµότερο για την 

επιχείρηση να χρησιµοποιεί µόνο δικά της κεφάλαια. ( Αδαµίδης, 1998, Κατσανίδης, 

2005) 

 

Ο αριθµοδείκτης παρουσιάζει ιδιαίτερο ενδιαφέρον για την αξιολόγηση της µελλοντικής 

φερεγγυότητας της επιχείρησης προς το ξένο µακροπρόθεσµο κεφάλαιο αν υπολογισθεί 

για σειρά πρόσφατων διαχειριστικών χρήσεων ώστε να προκύψει η µακροχρόνια τάση 

του. 

∆είκτης Σχέσεως Κερδών προς Τόκους =  

∆είχνει τη δυνατότητα της επιχείρησης να καλύψει µε τα κέρδη της τις υποχρεώσεις της 

προς το ξένο κεφάλαιο. ( Αδαµίδης, 1998, Κατσανίδης, 2005 ) 

 

Ενότητα 2.13. : Έννοια της Παραγωγικότητας 

 

Το περιεχόµενο του όρου παραγωγικότητα είναι σχετικό προς εκείνο του όρου 

αποδοτικότητα. Τόσο στη µία περίπτωση όσο και στην άλλη γίνεται σύγκριση του 

παραγόµενου αποτελέσµατος προς τα διατιθέµενα µέσα. Έτσι στην έννοια της 

αποδοτικότητας έχουµε σχέση κερδών προς κεφάλαιο, ενώ στην έννοια της 

παραγωγικότητας έχουµε σχέση παραγόµενου αποτελέσµατος προς παραγωγικά µέσα.        

( Αδαµίδης, 1998, Κατσανίδης, 2005 ) 

 

Το περιεχόµενο της παραγωγικότητας είναι ειδικότερο, περιοριζόµενο στην ορθολογική 

χρήση των παραγωγικών µέσων σε αντίθεση µε την αποδοτικότητα που το περιεχόµενο 
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της είναι γενικότερο και περιλαµβάνει όλη την επιχείρηση. ∆εν αποκλείεται µια 

επιχείρηση µε υψηλή παραγωγικότητα να παρουσιάζει χαµηλή αποδοτικότητα λόγω 

εσφαλµένων χειρισµών. ( Αδαµίδης, 1998, Κατσανίδης, 2005 ) 

 

Ενότητα 2.13.1. : Αριθµοδείκτες Παραγωγικότητας 

 

Α. Αριθµοδείκτες Παραγωγής 

Με τους αριθµοδείκτες αυτούς εξετάζεται η παραγωγικότητα των : 

• Πρώτων υλών 

• Εργασίας 

• Μηχανών 

Αριθµοδείκτης Πρώτων Υλών =  

∆είχνει τις σχέσεις του παραγόµενου προϊόντος προς τη διατιθέµενη πρώτη ύλη. Όσο 

µεγαλύτερος είναι ο αριθµοδείκτης τόσο καλύτερος είναι δεδοµένου ότι η αύξηση του 

σηµαίνει είτε µείωση της απαιτούµενης ποσότητας πρώτης ύλης για τη παραγωγή 

ορισµένης ποσότητας προϊόντος είτε αύξηση της παραγόµενης ποσότητας προϊόντος µε 

ορισµένη ποσότητα πρώτης ύλης είτε σύγχρονη µείωση της πρώτης ύλης και αύξηση του 

προϊόντος. Είναι τόσο καλύτερο όσο µικρότερος είναι παρονοµαστής και όσο µεγαλύτερος 

ο αριθµητής. ( Αδαµίδης, 1998, Κατσανίδης, 2005 ) 

           Αριθµοδείκτης Εργασίας =  

Η αύξηση του αριθµοδείκτη σηµαίνει βελτίωση της παραγωγικότητας της εργασία η οποία 

µπορεί να οφείλεται είτε σε καλύτερη εκπαίδευση είτε σε καλύτερη οργάνωση εργασίας. 

Αριθµοδείκτης ανθρωποωρών =  
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Με το δείκτη αυτό γίνεται σύγκριση των πραγµατικών ανθρωποωρών που 

χρησιµοποιήθηκαν σε µια χρονική περίοδο, προς τις κανονικές ανθρωποώρες που έπρεπε 

να χρησιµοποιηθούν. Συνήθως οι  πραγµατικές ανθρωποώρες είναι λιγότερες από τις 

κανονικές λόγω πιθανών απεργιών, ασθενειών εργαζοµένων, διακοπών ηλεκτρικού 

ρεύµατος, διακοπών νερού και γενικά απρόβλεπτων καταστάσεων. 

Ο αριθµοδείκτης δίνεται σε ποσοστά και όσο πιο κοντά βρίσκεται προς το 100% τόσο 

πληρέστερη απασχόληση του παράγοντα εργασίας επιτυγχάνεται. 

Αριθµοδείκτης Μηχανών  =   

∆ίνει το κόστος λειτουργίας των µηχανών ανά ώρα ή το βαθµό της οικονοµικής 

λειτουργίας των µηχανών. Με τη βοήθεια του αριθµοδείκτη αυτού επιδιώκεται να 

επιτευχθεί το ελάχιστο ή θεωρητικό κόστος λειτουργίας των µηχανών το οποίο καθορίζει ο 

κατασκευαστής ή βγαίνει από τις εκτιµήσεις των ειδικών. 

Αριθµοδείκτης Παραγωγικότητας Μηχανών =  

∆ίνει το µέτρο παραγωγικότητας των µηχανών. Όσο µεγαλύτερος ο αριθµοδείκτης δηλαδή 

όσο µεγαλύτερη η παραγωγή και λιγότερες οι ώρες λειτουργίας  των µηχανών, τόσο 

καλύτερος είναι. 

Αριθµοδείκτης Βαθµού Απασχολήσεως των Μηχανών = 

  

Ο παραπάνω δείκτης εκφράζει το βαθµό απασχολήσεως των µηχανών, όσο πλησιάζει προς 

το 100% τόσο καλύτερος είναι. ∆ίνει το µέγιστο δυνατό αριθµό ωρών που υπό κανονικές 

συνθήκες µπορούν να απασχοληθούν οι µηχανές, σε ορισµένο χρονικό διάστηµα δηλαδή 

µε τις λιγότερες δυνατές διακοπές κυρίων λόγω των βλαβών, ενώ ο αριθµοδείκτης δίνει τις 

πραγµατικές ώρες λειτουργίας των µηχανών µέσα στο ίδιο χρονικό διάστηµα π.χ. σε 1 

µήνα. ( Αδαµίδης, 1998, Κατσανίδης, 2005 ) 

 

Β. Αριθµοδείκτες Πωλήσεων 
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- Αριθµοδείκτης Κέρδους Πωλήσεων =  

Μας δείχνει το µικτό η καθαρό κέρδος που έχει η επιχείρηση ανά πωλήσεις. 

- Αριθµοδείκτης Παραγωγικότητας Πωλητών =  

Μας δείχνει το κέρδος ανά πωλητή. Πόσες πωλήσεις έχει πραγµατοποιήσει ένας 

συγκεκριµένος πωλητής. 

Οι δείκτες αυτοί είναι σηµαντικά αποτελεσµατικοί όταν γίνονται συγκρίσεις οµοειδών 

τοµέων γιατί δίνει σαφή εικόνα της παραγωγικότητας τους. Οι πιο αποδοτικοί τοµείς 

µελετούνται από ους ειδικούς της επιχείρησης ώστε να διαπιστωθούν τα αίτια της 

µεγαλύτερης αποδοτικότητας και να χρησιµεύσουν για τη βελτίωση και των λοιπών 

τοµέων που υστερούν. Υπάρχουν πολλοί παράγοντες που δυσχεραίνουν τις συγκρίσεις 

αυτές όπως διαφορές στην τοποθεσία των καταστηµάτων, στην ικανότητα των πωλητών 

να πείθουν τον πελάτη κλπ. ( Αδαµίδης, 1998, Κατσανίδης, 2005 ) 

 

- Αριθµοδείκτης Επιφάνειας του Καταστήµατος =  

- Αριθµοδείκτης Κύκλου Εργασιών Πωλητών =   

Είναι σηµαντικοί δείκτες διότι αναλύουν ακόµη περισσότερο τις πωλήσεις είτε κατά 

κατάστηµα ή ανά πωλητή. ( Αδαµίδης, 1998, Κατσανίδης, 2005 ) 

 

Σηµαντικοί αριθµοδείκτες προκύπτουν από την ανάλυση των πωλήσεων ανά προϊόν, 

γεωγραφική περιοχή, κατηγορία πελατών. Έτσι π.χ.  γίνεται ανάλυση του καθαρού και 

µικτού κέρδους ανά προϊόν, ανά περιοχή και ανά κατηγορία πελατών, ώστε από τις 

σχετικές συγκρίσεις συνάγονται συµπεράσµατα για την προτίµηση στην εκµετάλλευση 

του πιο αποδοτικού προϊόντος ή την πώληση στην πιο κερδοφόρα περιοχή ή την 

προτίµηση της χονδρικής ή λιανικής πωλήσεως. ( Αδαµίδης, 1998, Κατσανίδης, 2005 ) 



ΠΑΕ ΗΡΑΚΛΗΣ 2008 

 

114 ΑΝΑΛΥΣΗ ΜΕ ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2002 - 2007 

 

- Αριθµοδείκτες Αποδόσεως Μικτού ή Καθαρού Κέρδους Προϊόντος = 

 

- Αριθµοδείκτες Αποδόσεως Μικτού ή Καθαρού Κέρδους Περιοχής = 

 

Ο αριθµοδείκτης δίνει το βαθµό αποδόσεως σε µικτό ή καθαρό κέρδος από την 

εκµετάλλευση του προϊόντος Α και περιοχής Α αντίστοιχα. Συγκρίνοντας το βαθµό 

αποδόσεως του κάθε προϊόντος και περιοχής η επιχείρηση µπορεί να επιδοθεί στην 

εκµετάλλευση του πιο κερδοφόρου. Στις συγκρίσεις αυτές λαµβάνονται υπόψη και άλλοι 

παράγοντες όπως η φήµη των προϊόντων / περιοχής η οποία καθιέρωσε την επιχείρηση 

στην αγορά, το ποσοστό των γενικών εξόδων διοικήσεως, που επιβαρύνεται το κάθε 

προϊόν / περιοχής. 

- Αριθµοδείκτης Αποδοτικότητας Πωλήσεων Χονδρικής / Λιανικής = 

 

Αναφέρεται στη σύγκριση της αποδοτικότητας των πωλήσεων προς την χονδρική και την 

λιανική αγορά. Από τη σύγκριση ίσως προκύψει η προτίµηση της επιχειρήσεως να 

ασχοληθεί µόνο µε τη χονδρική ή µόνο µε τη λιανική πώληση. ( Αδαµίδης, 1998, 

Κατσανίδης, 2005 ) 

 

Στο σηµείο αυτό θα θέλαµε να αναφέρουµε ότι υπάρχουν πάρα πολλοί ακόµη 

αριθµοδείκτες που βοηθούν και παρέχουν αξιόπιστα δεδοµένα για τη κατάσταση της 

επιχείρησης βέβαια δεν αποκλείεται να καταρτίζουν από οι επιχειρήσεις - κλάδοι από 

µόνες τους αριθµοδείκτες που τους χρησιµεύουν στη διάρκεια ζωής της εταιρείας.               

( Αδαµίδης, 1998, Κατσανίδης, 2005 ) 
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Κεφάλαιο 3 : Ανάλυση ΠΑΕ µε Αριθµοδείκτες  και ∆ιαγράµµατα    

 

∆είκτες  Κλάδου 
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Έτος 2002                                             

 
 1) Ρευστότητας =  2,81 

                                 

 2)Κεφ. Κίνησης = -14.912.881,82€                                  

                                                                            

 3) Περιουσ. ∆οµή =  0,78  

                                           

 4) Αµ. Ρευστότητα = 0,063                                                     

                                              

 5) Οικ. Αυτονοµία = -0,12 

                                                                                                                                                                                                  

 6) Φερεγγυότητα = 3,46                                                                                                                                                                                    

                                         

 

Έτος 2003 

 
1)Ρευστότητας =  0,28     

                                     

2) Κεφ. Κίνησης  = -17.762.258,25€ 

 

3) Περιουσ. ∆οµή  = 0,77 

                                         

4) Αµ. Ρευστότητα  = 0,25 

                                           

5) Οικ. Αυτονοµία = -0,2 

                                            

6) Φερεγγυότητα  = 2,61 

                                         

 

 Έτος 2004 

 
1) Ρευστότητας  = 1,33 

                                     

2) Κεφ. Κίνησης  = 2.632.430€ 

 

3) Περιουσ. ∆οµή  = 0,59 

                                         

4) Αµ. Ρευστότητα  = 0,20 

                                           

5) Οικ. Αυτονοµία  = 0,28 

                                           

6) Φερεγγυότητα = 1,63 

                                        

 

Έτος 2005 
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1) Ρευστότητας  = 0,61    

                                     

2) Κεφ. Κίνησης = -6.118.623,92€ 

 

3) Περιουσ. ∆οµή  = 0,53 

                                          

4) Αµ. Ρευστότητα  = 0,07 

                                          

5) Οικ. Αυτονοµία  = -0,08 

                                            

6) Φερεγγυότητα = 1,20 

                                        

 

 

 Έτος 2006 

 
1) Ρευστότητας = 0,33     

                                      

2)Κεφ. Κίνησης  = 9.658.611,05€ 

  

3) Περιουσ. ∆οµή  = 0,39 

                                         

4) Αµ. Ρευστότητα  = 0,04 

                                           

5) Οικ. Αυτονοµία =   0,07 

                                            

6) Φερεγγυότητα  = 1,07 

                                        

 

  

 

 

                                                                                               (ΠΑΕ ΗΡΑΚΛΗΣ, 2007) 

1) ∆είκτης Ρευστότητας =ΚΕ / ΒΥ 

 

 
Έτος  2002                                 Έτος 2003                             Έτος 2004                   

 

∆Ρ = 340828,50    = 0,29      ∆Ρ = 1313680,83  = 0,14     ∆Ρ = 1329909,56  = 0,11 

        11537596,13                           9245379,99                        11790666,14 

 

 
Έτος 2005                                    Έτος 2006 

 

∆Ρ = 1437293,60  = 0,11           ∆Ρ =   486378,99    = 0,26 

        12638849,02                               18484325,06 
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Κλάδος: Έτος 2002 ( 2,81) / 2003 (0,50) / 2004( 1,33) / 2005( 0,80) / 2006 (0,40) 

 

 

Ο ∆είκτης Ρευστότητας καταδεικνύει την ικανότητα µίας εταιρείας να αντιµετωπίσει τις 

τρέχουσες Βραχυπρόθεσµες Υποχρεώσεις µε τα στοιχεία του Κυκλοφορούντος 

Ενεργητικού ( διαθέσιµα, χρεόγραφα, κ.τ.λ. ). Στην εν λόγω ανάλυση η ΠΑΕ Ηρακλής δεν 

κατέχει και την καλύτερη θέση από πλευράς επίλυσης των οικονοµικών υποχρεώσεων της. 

Το έτος 2002 βρισκόταν στο 0,29 χαµηλό ποσοστό αν και ο δείκτης πρέπει να είναι 

µεγαλύτερος της µονάδας, αποδεικνύεται η κρίση που αντιµετωπίζει η Π.Α.Ε. τα 

τελευταία χρόνια. Από το έτος 2003 ξεκινάει η πτωτική πορεία διαγράφοντας ποσοστό 

0,14. Το 2004 και 2005 είναι προφανές πως η ΠΑΕ ήταν αδύνατον να καλύψει οτιδήποτε 

ακόµη και τις καταβολές του προσωπικού, µόλις που αγγίζει το 0,11. Βρίσκεται σε µια 

πολύ σηµαντική καµπή που µπορεί ακόµη και να τίθεται η πώληση κάποιων ακινήτων. Το 

έτος 2006 αρχίζει να καταγράφει µικρή ανοδική  πορεία 0,26, πολύ καλύτερη από τα έτη 

2003, 2004 και 2005 όµως παραµένει χαµηλή. Και τα 5 έτη ο δείκτης παραµένει 

µικρότερος της µονάδας. Προφανές είναι ότι η συγκεκριµένη ΠΑΕ δεν µπορεί να φτάσει 

ούτε τη µέση ιδίως τα έτη 2003, 2004, 2005 που είναι στα όρια της πώλησης ακινήτων  ή 

του υποβιβασµού κατηγορίας. Και τα 5 έτη από την ανάλυση που προέκυψε εµφανίζει 

έντονη αδυναµία ρευστότητας άρα και λειτουργίας. ( Αδαµίδης, 1998, Κατσανίδης, 2005 ) 

 

Σε σχέση µε το κλάδο που το έτος 2002 καταγράφει ποσοστό 2,81, η ΠΑΕ ΗΡΑΚΛΗΣ  

διακρίνεται από σοβαρό πρόβληµα ρευστότητας µία και το ποσοστό ήταν πολύ µικρότερο 

του κλάδου και της µονάδας (1) 0,29. Αν ήταν  Α.Ε. θα είχε κηρύξει πτώχευση. Το 2003 ο 

δείκτης του κλάδου διαγράφει µια ραγδαία πτώση αγγίζοντας πολύ χαµηλό ποσοστό µόλις 

0,50 είναι πολύ µικρότερο της µονάδας, όµως η ΠΑΕ για ακόµη µια φορά βρίσκεται σε  

πολύ κρίσιµη καµπή µόλις που ιχνογραφεί πορεία 0,14, χωρίς σηµάδια ανάκαµψης. Το 

2004 ο δείκτης ρευστότητας πέφτει περισσότερο µόλις 0,11. Όλοι εκτιµούν πως η οµάδα 

θα κηρύξει πτώχευση. Σε σχέση µε το κλάδο βρίσκεται σε δυσµενής θέση αφού ο κλάδος 

προσανατολίζετε σε ανοδική πορεία αγγίζοντας το 1,33 ( υψηλό ποσοστό για το τοµέα 

αυτό ). Ο Ηρακλής αναβιώνει την εποχή του 1903 όµως τότε υπήρχε σωτηρία, τώρα 

αποδεικνύεται πως κανείς δεν µπορεί να προσφέρει τίποτα µία και το έτος 2005 η 

ρευστότητα διατήρησε σταθερή πορεία παραµένοντας στο 0,11, το ίδιο ισχύει και για το 

κλάδο που η πορεία του διαγράφεται πτωτική µόλις που αγγίζει το 0,80. Το συµπέρασµα  

σχεδόν όλες οι ΠΑΕ  διακρίνονται από οικονοµική κρίση ακόµη και τα πιο ηχηρά 

σωµατεία. Το 2006 το ποσοστό του κλάδου υποδιπλασιάστηκε καθώς κυµαινόταν στο 

0,40 σε αντίθεση µε τη  Ρευστότητα της ΠΑΕ που σταδιακά διαγράφει µικρή ανοδική 

πορεία τοποθετώντας την στο 0,26. Είναι µικρότερο της 1 ( µονάδας ) αλλά αρχίζει να 

παρουσιάζει θετικά δείγµατα ανάκαµψης. ( Αδαµίδης, 1998, Κατσανίδης, 2005 ) 

 

Από την εν λόγω ανάλυση προκύπτει ότι οι Π.Α.Ε. δεν είναι ότι φαίνεται ή ακούγετε. 

Μάλιστα διανύουν µια περίοδο που χαρακτηρίζεται από έντονη οικονοµική στενότητα και 

αυτό είναι το τίµηµα που πληρώνουν προσπαθώντας να κλείσουν τους πιο «δυνατούς» 

παίχτες µε υπέρογκα συµβόλαια που αργότερα αδυνατούν στην αποπληρωµή τους για να 

προκαλέσουν θέαµα µε αντίκρισµα την εύνοια του κράτους. ( Αδαµίδης, 1998, 

Κατσανίδης, 2005 ) 
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                                                                       ∆. Ρευστότητας ΠΑΕ ΗΡΑΚΛΗΣ 
ποσά 

 

 

 

 0,34   _                                                                                             

             

0,32    _ 

 

0,30    _                                                                            

0,29    _ 

0,28    _ 
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0,26    _    

 

0,24    _ 

 

0,22    _ 

 

0,20    _ 

 

0,18    _ 

 

0,16    _ 

 

0,14    _ 

 

0,12    _ 

0.11 

0,10    _ 

 

                              |                 |                 |                |                 | 

                          2002          2003         2004         2005          2006                έτη                                                                                                                                                             

                                                                                                                                                                                                                             

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Ποσοστά                                                     Σχέση ∆. Κλάδου – ΠΑΕ Ηρακλής 
 3,00_ 

 
 2,81  - ΠΑΕ ΗΡΑΚΛΗΣ 

2,80 _  ΚΛΑ∆ΟΣ  

 

 

 2,60_ 

 

 

 2,40_ 

 

  

2,20 _ 
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2,00 _ 

 

  

1,80 _ 

 

  

1,60 _ 

 

 

1,40 _ 
1,33    - 

  

1,20 _ 

 

  

1,00 _ 

 

 

 0,80_ 

 

  

0,60 _ 

 

0,50   -  

0,40  _ 

0,29   _  

0,26   _ 

0,20 _  
0,14   _ 

0,11   _ 

      0                                                                                        
 

 2002              2003               2004             2005             2006  έτη                 

2) Κεφάλαιο Κίνησης = ΚΕ - ΒΥ 

  

Έτος 2002 

 

ΚΚ = 3408928,50-11537596,13 = -8.128.668€ 

 

Έτος 2003 

 

ΚΚ = 1313680,83-924537,98 = 389.142,9€ 

 

Έτος 2004 

 

ΚΚ = 1329909,56-11790666,14 = -10.460.797€ 

 

Έτος 2005 

 

ΚΚ = 1437293,60-12638849,02 = -1.437.293,60€ 
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Έτος 2006 

 

ΚΚ = 4863780,99-18484325,06 = -13.620.545€ 

 

ΚΛΑ∆ΟΣ 

 

Έτος 2002    -14.912.881,82 €                 έτος 2005    -6.118.623,92 € 

Έτος 2003    -17.762.258,25 €                 έτος 2006     9.658.611,05 € 

Έτος 2004     2.632.430  €                                                                               

 

Ο παραπάνω δείκτης απεικονίζει την οικονοµική υγεία της επιχείρησης και κατά πόσο 

µπορεί να ανταποκριθεί στις υποχρεώσεις της απέναντι στο δηµόσιο, προµηθευτές, 

πιστωτές κ.τ.λ. µε το κεφάλαιο που έχει στη διάθεση της, εάν ο δείκτης είναι αρνητικός 

σηµαίνει ότι το υφιστάµενο βραχυχρόνιο κεφάλαιο είναι παραπάνω από το κανονικό η 

επιχείρηση πρέπει να αυξήσει ή τα ίδια κεφάλαια ή τα µακροπρόθεσµα. Όσο καλύτερος 

και θετικός είναι ο αριθµοδείκτης τόσο η επιχείρηση καλύπτει πιο άνετα τις 

βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις της. ( Αδαµίδης, 1998, Κατσανίδης, 2005 ) 

 

 Από την ανάλυση που πραγµατοποιήθηκε  είναι προφανές πως το έτος 2002 βρισκόταν σε 

εκτράχυνση και ήταν αδύνατο να ανταποκριθεί σε οποιαδήποτε ανάγκη εµφανισθεί 

αγγίζοντας το ποσό των -8.128.668€. Η επόµενη χρονιά ( 2003 ) ήταν από τις σεζόν που 

χαρακτηριζόταν από µερική κάλυψη των υποχρεώσεων της έχοντας + 389.142,9€ στα 

ταµεία του σωµατείου. Τα έτη 2004, 2005 και 2006 συγκεντρώνεται σε κρίσιµο σηµείο                                  

( σηµειώνοντας τα εξής ποσά – 10.460.757€, - 1.437.293,6€ και – 13.620.545€    

αντίστοιχα ) η ένταση του προβλήµατος όπως παρουσιάζει ο δείκτης εξοµαλύνθηκε κάπως 

το έτος 2005, όµως  το 2006 η κατάσταση ξέφυγε από τον έλεγχο αγγίζοντας το 

ασύλληπτο ποσό των  -13.620.545€. Υπέρογκο ποσό για µια ΠΑΕ της Α1’ κατηγορίας. 

Το 2002 η ΠΑΕ βρισκόταν σε δυσµενή θέση µε το ποσό να διαγράφεται στο – 8.128.668€, 

στο ίδιο µήκος κύµατος κυµαίνεται και ο κλάδος µε αρνητικό πρόσηµο αλλά µεγαλυτέρου 

ποσού – 14.912.881,82€, οι δείκτες και των δύο αποκαλύπτουν πως ο τοµέας διακατέχεται 

από έντονο πρόβληµα το οποίο είναι δύσκολο να ξεπεραστεί προφανώς υπαίτιες για την εν 

λόγω κατάληξη είναι οι µεταγραφές µε υψηλά ποσά και οι λάθος κινήσεις των προέδρων. 

Αποδεικνύεται πως τα περισσότερα σωµατεία αντιµετωπίζουν πρόβληµα. Το 2003 η ΠΑΕ 

εµφανίζει ανοδική πορεία ξεφεύγοντας από το αρνητικό πρόσηµο και καταγράφοντας το 

ποσό + 389.142,90€ ( µπορούσε να πληρώσει τις υποχρεώσεις τις ) σε αντίθεση µε το 

κλάδο που συνεχίζει να προσανατολίζεται σε υψηλά ποσά µε αρνητικό πρόσηµο                 

- 17.762.258,25€. Σε συνάρτηση µε το κλάδο το σωµατείο υπερέχει αφού κατέχει υψηλή 

θέση και µε το ποσό να χαρακτηρίζεται από θετικό πρόσηµο.  Από το 2004 η ΠΑΕ αρχίζει 

να διαγράφει φθίνουσα πορεία αγγίζοντας για ακόµη µια φορά  ποσά µε αρνητικό 

πρόσηµο -10.460.757€, σε αντιπαράθεση µε το κλάδο που βρίσκεται στην αντίπερα όχθη 

διαγράφοντας ανοδική ρότα τοποθετώντας τον στα + 2.632.430€, η αίγλη της ΠΑΕ για 

ακόµη µια φόρα κράτησε µόνο µια σεζόν, παρουσιάζοντας την αδυναµία του ∆.Σ. για 

µακροχρόνιο σχεδιασµό κινήσεων και σωστών επενδύσεων. Την επόµενη χρονιά ( 2005 ) 

το σωµατείο εκφράζει µια µικρή ανοδική πορεία καταφέρνοντας να µειώσει το ποσό σε         

–1.437.293,60€. Ο κλάδος συνεχίζει να χαρακτηρίζεται από υποχώρηση που τοποθετείται 

στο - 6.118.629,92€. Από την ανάλυση που πραγµατοποιήθηκε προκύπτει το συµπέρασµα 

πως τίποτα δεν είναι σταθερό στον εν λόγω κλάδο. Το 2006 κάθε προσπάθεια για µια υγιή 

και δυνατή ΠΑΕ καταστρέφεται µε το δείκτη να εµφανίζει ραγδαία πτώση αγγίζοντας τα   
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– 13.620.545€ υπό διαφορετικές συνθήκες θα έπρεπε να είχε κηρύξει πτώχευση. Ο κλάδος 

σε αντίθεση µε το σωµατείο καταγράφει υψηλή ανατίµηση που τοποθετείται  στα               

+ 9.658.611,05€. Ο κλάδος καταφέρνει να ανακτήσει το χαµένο γόητρο και λάµψη όµως 

αυτό δεν σηµαίνει ότι ισχύει σε όλα τα σωµατεία, διότι όπως είδαµε από την παραπάνω 

ανάλυση η ΠΑΕ αντιµετωπίζει έντονο πρόβληµα κεφαλαίου κίνησης που είναι δύσκολο 

να ξεπεραστεί αν συνεχίσει το ∆.Σ. να κάνει τις ίδιες λάθος επενδύσεις.  ( Αδαµίδης, 1998, 

Κατσανίδης, 2005 ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                ∆. Κεφάλαιο Κίνησης ΠΑΕ ΗΡΑΚΛΗΣ   
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δείκτης 

 ∆. Κεφαλαίου Κίνησης ΠΑΕ ΗΡΑΚΛΗΣ – ΚΛΑ∆ΟΥ 
 

 

 
9.658.611,05                                                     2006  

9000000  _ 

 

8000000  _ 

 

7000000  _ 

 

6000000  _ 

 

5000000  _ 

 

4000000  _ 

 

3000000  _               2004 
2632430 



ΠΑΕ ΗΡΑΚΛΗΣ 2008 

 

125 ΑΝΑΛΥΣΗ ΜΕ ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2002 - 2007 

 

2000000  _ 

 

1000000  _ 2003 
389142     2002                              2005  

            0 
1437293 

2000000  _ 

 

4000000  _ 

 

6000000  _ 
6118623 

8000000  _ 
8128668 

10000000_ 
10460757 

12000000_   
13620545 

14000000_ 
14912881 

16000000_ 
17762258 

18000000_ 

 

 

  

 
 ΠΑΕ ΗΡΑΚΛΗΣ 

 ΚΛΑ∆ΟΣ 

 

 

 

 

 

3) Αριθµοδείκτης  Περιουσιακής ∆οµής     =       Πάγιο 

         (Έντασης Παγίων)                                    Σύνολο Ενεργητικού 
 

 

 

Έτος 2002                                                       Έτος 2003                                    

 Εν. Παγ. = 8924839,56 = 0,68                     Εν. Παγ. = 4489825,51 = 0,66  

                 13160380,53                                                   6774248,11 

 

Έτος 2004                                                     Έτος 2005 

Εν.Παγ. = 6269284,89 = 0,78                       Εν. Παγ. = 4499540,58 = 0,63                  

                 8164696,08                                                     7189444,88 

 

Έτος 2006 

Εν. Παγ. = 4777537,29 = 0,44 

                 10935110,44 
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             ΚΛΑ∆ΟΣ   2002   0,78 / 2003  0,77 / 2004  0,59 / 2005  0,53 / 2006  0,39 

 

 

Ο παραπάνω αριθµοδείκτης παρουσιάζει τι ποσοστό από το σύνολο ενεργητικού κατέχουν 

τα πάγια περιουσιακά στοιχεία ( δηλαδή αγαθά και δικαιώµατα τα οποία προορίζονται να 

παραµείνουν µακροχρόνια µε την ίδια περίπου µορφή στην εταιρεία µε στόχο να 

χρησιµοποιούνται για την επίτευξη των σκοπών της πχ. Κτίρια, γήπεδα οικόπεδα, κτλ.) 

που της ανήκουν. Στο παρόν σηµείο να τονίσουµε ότι είναι σηµαντικό για µια ΠΑΕ να 

έχει δικό της κτίριο – γήπεδο και δικά της διαµερίσµατα για να στεγάζει τους 

φιλοξενούµενους αθλητές. ( Αδαµίδης, 1998, Κατσανίδης, 2005 ) 

  

Όπως προκύπτει από την ανάλυση το έτος 2002 τοποθετείτε στο 0,68, προφανώς δεν 

αξιοποίησαν σωστά τα ακίνητα και τα καταστήµατα που βρίσκονται στο χώρο του 

γηπέδου, το 2003 παρουσιάζει µικρή πτώση αγγίζοντας το 0,66 επιβεβαιώνοντας την 

λάθος διαχείριση των χώρων. Το 2004 η πορεία που ακολουθεί είναι ανοδική αγγίζοντας 

το 0,78 που µας οδηγεί στο συµπέρασµα ότι αγόρασε κάποια ακίνητη περιουσία ή 

αξιοποίησε στο έπακρον τα καταστήµατα και τους χώρους που βρίσκονται στο χώρο του 

Καυτανζογλείου Σταδίου ή της Μίκρας. Το 2005 το ποσοστό µειώθηκε στο 0,63. Από την 

εν λόγω ανάλυση προκύπτει το πόρισµα ότι σταµάτησαν να κάνουν σωστή χρήση των 

ακινήτων που της ανήκουν, ενώ το 2006 γίνεται ακόµα πιο αντιληπτό πως η οµάδα ή 

πούλησε κάποια ακίνητα για να ανταπεξέλθει στις οικονοµικές υποχρεώσεις της ή κανένας 

δεν µπορούσε να τα αξιοποιήσει αποδοτικά. ( Αδαµίδης, 1998, Κατσανίδης, 2005 ) 

 

Σε συνάρτηση µε το κλάδο που το 2002 διαγράφει πορεία ίση µε το 0,78 (πολύ καλό 

ποσοστό για σωµατεία) η Π.Α.Ε. υστερεί και σε αυτό τοµέα αγγίζοντας το 0,68.  Η 

επόµενη χρονιά ( 2003 ) χαρακτηρίζεται από πτώση του δείκτη. Ο κλάδος τοποθετείται 

στο 0,77 ενώ το σωµατείο στο 0,66 προφανώς δεν διαχειρίστηκαν σωστά τα ακίνητα ή οι 

συµφωνίες δεν ήταν και οι πλέον προσοδοφόρες. Το 2004 η πτωτική πορεία του κλάδου 

συνεχίζεται αγγίζοντας το 0,59 σε αντίθεση µε την Π.Α.Ε. που η ραγδαία ανάπτυξη και οι 

σωστές επιχειρηµατικές κινήσεις του ∆.Σ. προκαλούν θαυµασµό γνωρίζοντας το 

ασύλληπτο ποσοστό ( για τη ΠΑΕ Ηρακλής ) 0,78. Η ανοδική πορεία του σωµατείου όµως 

είναι µεσοχρόνια διαρκώντας µόλις µία σεζόν. Το 2005 ο δείκτης παρουσιάζει 

υποχώρηση, ο κλάδος καταγράφει πορεία 0,53 ενώ η Π.Α.Ε. 0,63. Αν και εµφανίζει 

µείωση του ποσοστού το σωµατείο σχετικά υπερέχει από το κλάδο και αποδεικνύει ότι 

κατέχει επάξια το τίτλο του πιο «πλούσιου» σωµατείου στην ακίνητη περιουσία. Και το 

2006 η εικόνα δεν αλλάζει µια και η ρότα που ακολουθούν συνεχίζει να καταδεικνύει 

µείωση του ποσοστού για το κλάδο 0,39, ενώ το σωµατείο 0,44 κατέχει µια υπεροχή αλλά 

δεν αγγίζει την αίγλη του 2004 και θα πρέπει το ∆.Σ. να λάβει άµεσα µέτρα ώστε να 

υποχωρήσει και άλλο το ποσοστό. ( Αδαµίδης, 1998, Κατσανίδης, 2005 ) 

 

Η πορεία που διαγράφεται τόσο αρνητική ( κλάδου – σωµατείου ) τα τελευταία 2 χρόνια 

µπορεί να οφείλεται στην µανία των προέδρων και του ∆.Σ. να αγοράσουν παίχτες µε 

ηχηρά ονόµατα και να προσελκύσουν το φίλαθλο κοινό µε τεχνάσµατα του Marketing 

αφήνοντας ανεκµετάλλευτα τα ακίνητα ή τη µη σωστή διαχείριση τους.  ( Αδαµίδης, 1998, 

Κατσανίδης, 2005 ) 
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                                                                                          ∆είκτης Έντασης Παγίων  
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  ∆. Έντασης Παγίων  ΠΑΕ ΗΡΑΚΛΗΣ - ΚΛΑ∆ΟΥ 
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4) ∆είκτης Άµεσης Ρευστότητας  =   ∆ιαθέσιµα 

                                                               Βραχ. Υποχρ.  
 

 

 

Έτος 2002                                                       Έτος 2003 

 

Αµ. Ρευσ. = 337.165,84   = 0,03                  Αµ. Ρευσ. = 226.830,13 = 0,02 

                  11.537.596,13                                                9.245.979,88 

 

 

Έτος 2004                                                       Έτος 2005 

 

Αµ. Ρευσ. =   49350,93       = 0,004             Αµ. Ρευσ. =    53085,76      = 0,004 

                   11.790.666,14                                                  12.639.849,02 

 

Έτος 2006 
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Αµ. Ρευσ. =     5999,39      = 0,0003                                                                            

                   18.484.325,06 

 

 

ΚΛΑ∆ΟΣ   2002  0,063 / 2003  0,25 / 2004  0,20 / 2005  0,07 / 2006  0,04 

 

 

Ο εξής αριθµοδείκτης δείχνει κατά πόσο µπορεί να πληρώσει τις βραχυπρόθεσµες 

υποχρεώσεις (δηλαδή οφειλές τις επιχείρησης που προέρχονται από τις τρέχουσες 

συναλλαγές που λήγουν µέσα σε ένα χρόνο), µε τα χρηµατικά διαθέσιµα που κατέχει          

( δηλαδή τα µετρητά, τις καταθέσεις όψεως και οποιοδήποτε  περιουσιακό στοιχείο µπορεί 

να µετατραπεί σε χρήµα άµεσα).  ( Αδαµίδης, 1998, Κατσανίδης, 2005 ) 

 

Από την παραπάνω ανάλυση προκύπτει ότι η Άµεση Ρευστότητα της επιχείρησης είναι 

πάρα πολύ χαµηλή. Ουσιαστικά ο εν λόγω δείκτης απεικονίζει το πρόβληµα που 

αντιµετωπίζει η ΠΑΕ και αποκαλύπτει ότι φαντάζει να υπολειτουργεί. Το 2002 η πορεία 

που ακολουθεί σταµατάει στο ποσοστό 0,03 αν και ο δείκτης πρέπει να είναι µεγαλύτερος  

της µονάδας αλλά είναι αδύνατον να αγγίξει έστω και το 0,50. Η επόµενη χρονιά ( 2003 ) 

χαρακτηρίζεται από πτώση που αναλογεί στο 0,02 και αποδεικνύει ότι βρίσκεται σε 

δυσµενή θέση. Η υποχώρηση του δείκτη συνεχίζεται και το 2004 που τοποθετείται στο 

0,004, είναι απορίας άξιον πως λειτουργεί η ΠΑΕ και πως ακόµη οι αθλητές δεν έχουν 

καταφύγει σε προσφυγές. Το τοπίο παραµένει σταθερό και την επόµενη χρονιά ( 2005 ) µε 

το δείκτη να παραµένει σταθερός στο 0,004 και την ΠΑΕ να µην µπορεί να επιλύσει 

καθηµερινά οικονοµικά προβλήµατα ή να εξοφλήσει τους προµηθευτές. Το 2006 είναι µια 

χρονιά που διακατέχεται από έντονη κρίση ρευστότητας µια και ο δείκτης τοποθετείται 

στο εξωφρενικά χαµηλό ποσοστό 0,0003. Η εν λόγω χρονιά µπορεί να χαρακτηριστεί από 

κατάρρευση της ρευστότητας αλλά και γενικά της οικονοµίας της ΠΑΕ. ( Αδαµίδης, 1998, 

Κατσανίδης, 2005 ) 

 

 Το 2002 η πορεία που ακολουθεί η ΠΑΕ χαρακτηρίζεται από  πτώση,  µόλις που αγγίζει 

το 0,03 ενώ ο κλάδος το 0,063. Το συµπέρασµα είναι ότι ο συγκεκριµένος τοµέας 

αντιµετωπίζει έντονο πρόβληµα άµεσης ρευστότητας. Το 2003 το ποσοστό της ΠΑΕ 

µειώθηκε περισσότερο, αγγίζοντας το 0,02 σε αντίθεση µε το κλάδο που παρουσιάζει 

ενδείξεις ανάκαµψης καταγράφοντας ποσό ίσο µε το 0,25. Η παρούσα ΠΑΕ βρίσκεται στο 

σηµείο που αν ήταν µόνο Α.Ε. θα έπρεπε να κηρύξει  πτώχευση λόγω αδυναµίας 

εξόφλησης. Το 2004 το ποσοστό καταγράφει µια υποχώρηση της τάξης του 0,004 το 

πρόβληµα αντί να µειώνεται εντείνεται και λαµβάνει ανησυχητικές διαστάσεις. Ο κλάδος 

αν και διακρίνεται από µείωση του ποσοστού καταφέρνει να διατηρηθεί στο 0,20.  Και την 

επόµενη χρονιά ( 2005 ) ο δείκτης παραµένει σταθερός στο 0,004 και είναι απορίας άξιον 

πως λειτουργεί ακόµη το σωµατείο. Στην ίδια κατεύθυνση προσανατολίζεται και ο κλάδος 

καταγράφοντας πτώση τοποθετώντας τον στο 0,07. Σχεδόν όλα τα σωµατεία υποφέρουν 

από την αδυναµία που τους διακρίνει στον εν λόγω αριθµοδείκτη. Το 2006 ο κλάδος σε 

συνάρτηση µε τη ΠΑΕ διανύουν µια φθίνουσα πορεία  που για το κλάδο τοποθετείται στο 

0,004 ενώ για το σωµατείο στο αδιανόητο ποσοστό του 0,0003. Είναι το κατώτατο σηµείο 

που µπορούσε να κυµανθεί. Τίθεται το εύλογο ερώτηµα πως λειτουργεί η ΠΑΕ; Οι 

προµηθευτές, αθλητές και όλο το προσωπικό πως δεν αντιδράει που δεν πληρώνεται σε 

τακτά χρονικά διαστήµατα;  ( Αδαµίδης, 1998, Κατσανίδης, 2005 ) 
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Από την διερεύνηση που πραγµατοποιήθηκε προέκυψε το συµπέρασµα ότι σχεδόν όλες οι 

ΠΑΕ αντιµετωπίζουν τη κρίση της άµεσης ρευστότητας και όσο περνάνε τα χρόνια είναι 

εµφανές πως ο δείκτης συνεχίζει την φθίνουσα πορεία  χωρίς να διαφαίνονται σηµάδια 

προόδου ή καλυτέρευσης.  ( Αδαµίδης, 1998, Κατσανίδης, 2005 ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                       ∆είκτης Άµεσης Ρευστότητας 
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5) Αριθµοδείκτης Οικονοµικής Αυτονοµίας   =     Ίδιο Κεφάλαιο 

                                                                                      Σύνολο Ενεργητικού 
 

 

 

Έτος 2002                                                        Έτος 2003 

 

Οικ. Αυτ. =  1548376,91    = 0,12                 Οικ. Αυτ. =  -2679681,22  = -0,36 

                   13160380,58                                                     6774248,11  

 

 

Έτος 2004                                                       Έτος 2005 

 

Οικ. Αυτ. = -3728617,21   = -0,46                 Οικ. Αυτ. = -5662924,76  = -0,78 

                     8164699,08                                                     7189444,88 
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Έτος 2006 

 

Οικ. Αυτ. =   -781928550   =  -0,72 

                    10935110,44 

  

 

 

ΚΛΑ∆ΟΣ:   2002  -0,12 / 2003  -0,2 / 2004  0,28 / 2005  -0,08 / 2006  -0,07 

 

 

Ο παραπάνω αριθµοδείκτης δείχνει το ποσοστό αυτονοµίας  που κατέχει µια ΠΑΕ. 

∆ηλαδή απεικονίζει τι ποσά µπορεί το σωµατείο να καλύψει από τις υποχρεώσεις της µόνο 

µε τα έσοδα που προέρχονται από τους µετόχους. Να σηµειωθεί ότι ο δείκτης πρέπει να 

είναι µεγαλύτερος της µονάδας.  ( Αδαµίδης, 1998, Κατσανίδης, 2005 ) 

 

Από την παραπάνω ανάλυση προκύπτει πως το 2002 η αυτονοµία αγγίζει το 0,12 χαµηλό 

ποσοστό αλλά µε θετικό πρόσηµο, όµως από το έτος  2003 ο δείκτης αρχίζει να 

προσανατολίζεται σε ποσοστά µε αρνητικό πρόσηµο -0,36 και αποκαλύπτεται σταδιακά το 

πρόβληµα που αντιµετωπίζει. Την επόµενη χρονιά 2004 ο δείκτης συνεχίζει τη φθίνουσα 

πορεία του διαγράφοντας το -0,46. Το 2005 η υποχώρηση του δείκτη συνεχίζεται 

παρουσιάζοντας ραγδαία πτώση που καταγράφεται  στο -0,78, αν συνεχίσει τη πορεία του 

µε τον ίδιο ρυθµό τότε δεν θα υπάρχει µέλλον για το σωµατείο στην Α΄1 κατηγορία αλλά 

και στα οικονοµικά δρώµενα. Το 2006 αχνοφαίνεται µια καλυτέρευση µια και ο δείκτης 

δεν συνεχίζει την πτωτική πορεία του αλλά µειώνει τη διαφορά αγγίζοντας  το  -0,72. 

Όπως είναι προφανές η ΠΑΕ βρίσκεται σε µείζον κατάσταση και από µόνη της δεν µπορεί 

να καταφέρει να αποπληρώσει τους πιστωτές της  και γίνεται αντιληπτό  ότι χρειάζεται 

άµεσα τις χορηγίες, τα τηλεοπτικά δικαιώµατα, την κρατική επιχορήγηση και οτιδήποτε 

άλλο θα µπορούσε να εισφέρει έσοδα στο σωµατείο.( Αδαµίδης, 1998, Κατσανίδης, 2005 ) 

 

Το 2002 παρουσίαζε καλή πορεία αυτονοµίας που κυµαινόταν στο 0,12 σε αντίθεση µε το 

κλάδο που προσανατολιζόταν σε αρνητικό πρόσηµο αγγίζοντας το -0,12. Μπορούµε να 

πούµε ότι τη περίοδο αυτή διακατέχεται από αυτονοµία και είναι σε θέση να καλύψει 

κάποια έξοδα από τα ίδια κεφάλαια της. Για ακόµη µια φορά την εν λόγω άνοδο 

καταφέρνει να τη διατηρήσει µόλις ένα χρόνο και η επόµενη χρονιά ( 2003 ) 

χαρακτηρίζεται από ραγδαία υποχώρηση του δείκτη που τοποθετείται στο -0,36, βρίσκεται 

στο σηµείο που οι επιχορηγήσεις είναι τελείως απαραίτητες για την αποπληρωµή των 

δαπανών της, η ίδια  υποχώρηση παρατηρείται και στο κλάδο που κυµαίνεται στο -0,20, 

όπως γίνεται αντιληπτό ο τοµέας των Α.Α.Ε. νοσεί και σε αυτό το δείκτη που 

χαρακτηρίζεται από εξάρτηση των επιχορηγήσεων, κ.α. Το 2004 η πτωτική πορεία της 

ΠΑΕ συνεχίζεται σκιαγραφώντας το -0,46 είναι αντιληπτό πως ο πρόεδρος οι λοιποί 

µέτοχοι αδυνατούν να συντηρήσουν ένα σωµατείο το οποίο ανήκει την Α΄1 Κατηγορία µε 

τα χρήµατα που διαθέτουν µια ΠΑΕ θα πρέπει να διοικείται από επιχειρηµατίες µε 

περισσότερα χρήµατα. Στην αντίπερα όχθη ο κλάδος καταγράφει για πρώτη φορά ποσοστό 

που αγγίζει το +0,28 αποδεικνύοντας πως οι µεγαλοµέτοχοι κάνουν προσπάθειες που θα 

µπορέσουν να εξασφαλίσουν την αυτονοµία των σωµατείων τους. Και η επόµενη χρονιά    

( 2005 ) προσδιορίζεται από φθίνουσα πορεία αγγίζοντας το ασύλληπτο ποσοστό του          

-0,78. Οι λάθος κινήσεις του ∆.Σ. και το οικονοµικό επίπεδο τους, δεν τους επιτρέπει να 

εισφέρουν µεγάλα χρηµατικά ποσά. Στο ίδιο µήκος κυµαίνεται και ο κλάδος που 

παρατηρείται υποχώρηση αγγίζοντας το -0,08, χαµηλό το ποσοστό και µε σωστές 

επιχειρηµατικές κινήσεις θα µπορέσει να αποκτήσει την αίγλη του προηγούµενου έτους. 
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Το 2006 ο δείκτης του σωµατείου σε συνάρτηση µε το κλάδο παρουσιάζουν ανατίµηση 

των ποσοστών τους, η Π.Α.Ε. καταφέρνει να µειώσει τη ψαλίδα και να τοποθετηθεί στο     

-0,72 αποδεικνύοντας ότι όλοι θέλουν το σωµατείο να ανακάµψει και να µην εξαρτάται 

άµεσα από την κρατική επιχορήγηση. Η ίδια πορεία παρατηρείται και στο κλάδο που 

µειώνει το ποσοστό στο -0,07 την ίδια πεποίθηση προκύπτει ότι υιοθετεί και ο κλάδος που 

σταδιακά και σταθερά µειώνει το ποσοστό. Παρουσιάζονται θετικά δείγµατα ανάκαµψης 

του τοµέα. ( Αδαµίδης, 1998, Κατσανίδης, 2005 ) 
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6) Αριθµοδείκτης  Φερεγγυότητας =  Σύνολο Ενεργητικού 

                                                                 Σύνολο Υποχρεώσεων 
  

 

 

Έτος 2002                                                       Έτος 2003 

 

Φερ. =  13160380,58 = 1,14                Φερ. = 6774248,11 = 0,73 

             11537596,13                                        9245379,98 

 

 

 

Έτος 2004                                                    Έτος 2005 

 

Φερ. =   8164696,08  =  0,69              Φερ. =  7189444,88  = 0,57 

            11790666,14                                         12638849,02 
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Έτος 2006 

 

Φερ. =  10935110,44 = 0,59 

            18484325,06  

 

 

ΚΛΑ∆ΟΣ : 2002  3,46 / 2003  2,61 / 2004  1,63 / 2005  1,20 / 2006  1,07 

 

 

Ο εν λόγω αριθµοδείκτης δείχνει πόσο φερέγγυα – αξιόπιστη είναι η ΠΑΕ απέναντι στις 

υποχρεώσεις της ( πχ. προµηθευτές, ασφαλιστικοί οργανισµοί κτλ.). ∆ηλαδή κατά πόσο 

µπορεί να εξοφλήσει τις οφειλές της στο χρονικό περιθώριο που έχει οριστεί. Για να 

χαρακτηριστεί µια εταιρεία ( ΠΑΕ ) αξιόπιστη ο δείκτης θα πρέπει να διαγράφει πορεία 

µεγαλύτερη της µονάδας. ( Αδαµίδης, 1998, Κατσανίδης, 2005 ) 

 

Το έτος 2002 χαρακτηρίζεται από συνέπεια αγγίζοντας το 1,14, οι προµηθευτές της 

µπορούσαν να την εµπιστευτούν, το ίδιο οι παίκτες και οι τράπεζες. Όµως από το 2003 

αρχίζει να αποτυπώνει  φθίνουσα πορεία που την ακολουθεί για τα επόµενα 2 χρόνια 

ουσιαστικά αρχίζει σιγά - σιγά ο µαρασµός και η απαξίωση της οµάδας από τους παίχτες 

τους προπονητές και τους προµηθευτές, έτσι ο δείκτης για το 2003 αγγίζει το ποσοστό 

0,73, ενώ πρέπει να κυµαίνεται πάνω από τη µονάδα το 2004 στο 0,69 και το 2005 στο 

0,57 µέχρι στιγµής  το χαµηλότερο ποσοστό. Από το 2006 αρχίζει να διαγράφει µια αργή  

ανοδική πορεία που τη κατατάσσει στο 0,59 όχι ότι είναι υψηλό άλλα κάνει προσπάθειες 

ανάκτησης της χαµένης της αξιοπιστίας.  ( Αδαµίδης, 1998, Κατσανίδης, 2005 ) 

 

Για το 2002 ο αριθµοδείκτης αποτυπώνει πορεία µεγαλύτερη της µονάδας (1)  αγγίζοντας 

το 1,14. Είναι χαµηλό το ποσοστό της αλλά διατηρεί έστω και στο απειροελάχιστο την 

αίγλη των περασµένων χρόνων, σε αντίθεση µε το κλάδο που τοποθετείται στο 3,46. Αν 

και απρόσµενο οι ΠΑΕ χαρακτηρίζονται από µεγάλη αξιοπιστία και φερεγγυότητα. Το 

2003 το ποσοστό της ΠΑΕ προσδιορίζεται από πτώση που αγγίζει ποσοστό µικρότερο της 

1 µόλις 0,73 σε αντίθεση µε το κλάδο που διαγράφει µικρή υποχώρηση ωστόσο διατηρεί 

υψηλό ποσοστό που κυµαίνεται στο 2,61. Η ΠΑΕ Ηρακλής χάνει την αρχική της 

φερεγγυότητα  µε αποτέλεσµα το αρνητικό κλίµα που δηµιουργείται µε τους προµηθευτές 

και µε το εσωτερικό περιβάλλον του σωµατείου. Το 2004 συνεχίζει να διαγράφει 

φθίνουσα πορεία αγγίζοντας το 0,69, η ίδια πορεία διαπιστώνεται και στο κλάδο που 

σταδιακά διέρχεται σε κάθοδο  του ποσοστού 1,63 σε αντίθεση µε τη προηγούµενη χρονιά 

που κυµαινόταν στο 2,61 Όπως είναι αντιληπτό και από τις παραπάνω αναλύσεις πως τα 

περισσότερα σωµατεία βαδίζουν αργά προς την αφερεγγυότητα και αναξιοπιστία. Το 2005 

το ποσοστό συνεχίζει την υποχώρηση του, τοποθετείται στο 0,57 αποδεικνύοντας  την 

κρίση που περνάει η οµάδα. Σε συνάρτηση µε τη ΠΑΕ κινείται και ο κλάδος που αγγίζει 

το 1,20. Είναι προφανές πως το σωµατείο υστερεί και σε αυτό το τοµέα αποδεικνύοντας 

πως έχει χάσει τη καλή φήµη που το χαρακτήριζε. Το 2006 ο Ηρακλής αρχίζει µε αργούς 

ρυθµούς να ανακάµπτει από την αποθαρρυντική κατάσταση που βρισκόταν για τους 

µετόχους - χορηγούς µια και άπτεται στο 0,59 στην αντίπερα όχθη  ο κλάδος διατηρεί το 

ποσοστό του µεγαλύτερο της µονάδας όµως συνεχίζει να διαγράφει πτωτική πορεία που 

διαµορφώνεται στο 1,07. ( Αδαµίδης, 1998, Κατσανίδης, 2005 ) 

 

Από την παραπάνω ανάλυση είναι κατανοητό ότι σχεδόν όλα τα σωµατεία αρχίζουν να 

διακρίνονται από αναξιοπιστία ακόµα και οι µεγαλύτεροι σύλλογοι. Μπορούµε να 
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κάνουµε την εξής διαπίστωση : κάθε πέρσι και καλύτερα. ( Αδαµίδης, 1998, Κατσανίδης, 

2005 ) 
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ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ 
 

 

 

 

Αθλητισµός και άνθρωπος συµβιώνουν από τα πρώτα βήµατα της ανθρωπότητας. Αν και 

του δώσαµε πολλές και διαφορετικές µορφές παρόλα αυτά αποτελεί αναπόσπαστο κοµµάτι 
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της ζωής του. Όλα αυτά τα χρόνια ταξίδεψε µαζί του εξελισσόµενος από ερασιτεχνικό σε 

επαγγελµατικό. 

 

Όπως γίνεται φανερό και όπως προαναφέραµε οι ΠΑΕ είναι Ανώνυµες Εταιρείες  που 

διέπονται από αθλητικούς νόµους που ορίζουν τη σύσταση, τη λειτουργία τους και τους 

διαφόρους περιορισµούς. 

 

Τα έσοδα προέρχονται από διάφορες πηγές µε κύρια χρηµατοδότηση του κράτους δηλαδή 

από τον ΟΠΑΠ και τους χορηγούς καθώς και δωρεές από δήµους ή νοµούς. 

 

Η ΠΑΕ Ηρακλής ένα από τα πιο παλαιά σωµατεία τα οποία  παρείχαν διασκέδαση  στην 

Τουρκοκρατούµενη Μακεδονία µας. Αν και έτυχαν πολλές κατάφερε να αντέξει τις 

κακουχίες και να χαρίσει θέαµα στους οπαδούς που  τον ακολουθούν όλα αυτά τα χρόνια. 

Τα οικονοµικά δεδοµένα δεν είναι τόσο ευχάριστα. Η ΠΑΕ όσον αφορά τα ακίνητα της 

δεν αντιµετωπίζει κανένα πρόβληµα. Το πιο σηµαντικό πλήγµα είναι η οικονοµική τους 

υγεία που διανύει µια περίοδο κρίσης. Η φερεγγυότητα και η ρευστότητα από την 

κατάχρηση έχουν δεχτεί  σοβαρό πλήγµα που χαρακτηρίζεται από ιδιαίτερη σοβαρότητα. 

Στον Επαγγελµατικό Αθλητισµό αυτό που ισχύει είναι το  NO PAY NO GAME. Πολλά 

σωµατεία αντιµετωπίζουν οικονοµικό πρόβληµα, όµως ο Ηρακλής προς στιγµήν δεν 

δείχνει σηµάδια ανάκαµψης. ∆υστυχώς οι λάθος κινήσεις και η εσωτερική διαµάχη, 

εντείνουν το πρόβληµα. 
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ΠΡΟΤΑΣΕΙΣ 

 

 

Όπως έγινε γνωστό από τα στοιχεία που παραθέσαµε οι ΠΑΕ και γενικά ο κλάδος 

διέρχεται από µία περίοδο κρίσης, η οποία είναι παρατεταµένη και έτσι µπορούµε να 



ΠΑΕ ΗΡΑΚΛΗΣ 2008 

 

144 ΑΝΑΛΥΣΗ ΜΕ ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2002 - 2007 

 

υποστηρίξουµε την πεποίθηση ότι είτε χάνεται είτε µειώνεται το κύρος και η αξιοπιστία 

της εν λόγω ΠΑΕ. Εικασίες για να βρεθεί µία λύση έγιναν πολλές και πάλι όµως πολλές 

ΠΑΕ ( ακόµα και ηχηρά ονόµατα) βρίσκονται υπερχρεωµένες. 

 

Εµείς µε τη σειρά µας θα προσπαθήσουµε να προτείνουµε µία λύση η οποία αποτελείτε 

από δύο σκέλη: 

 

 

        =  =+ 

 

  

 

Θα ξεκινήσουµε πρώτα από τις ΠΑΕ οι οποίες θα πρέπει πρώτα να πραγµατοποιήσουν 

έναν σωστό και ανάλογο έλεγχο ώστε να µετρήσουν την αποτελεσµατικότητα του 

οργανισµού και των διαφορών τµηµάτων που αποτελείτε καθώς και τη σύγκριση των 

επιτεύξεων µε τους στόχους που έχουν θέσει. Έπειτα θα πρέπει να διεξάγει έναν 

αποτελεσµατικό εσωτερικό έλεγχο ο οποίος θα διακρίνεται από τα εξής χαρακτηριστικά: 

       α) Ένα καλά µελετηµένο οργανωτικό σχέδιο & διάγραµµα ροής 

       β) Ένα ικανοποιητικό σύστηµα εξουσιοδότησης αρµοδιοτήτων και ευθηνών  

       γ) λογιστική διάρθρωση  

       δ) Σύγχρονη πολιτική προσωπικού 

 

Πιο αναλυτικά στο οργανόγραµµα θα πρέπει να υπάρχει σαφής καταµερισµός της 

εξουσίας των υπευθυνοτήτων και των καθηκόντων µεταξύ των τµηµάτων. Κατ’ επέκταση 

του οργανογράµµατος θα πρέπει να υπάρχει ένα διάγραµµα ροής το οποίο θα απεικονίζει 

τις διαδικασίες του κάθε τµήµατος, ο καταµερισµός των ευθυνών, οι πηγές, η διανοµή των 

παραστατικών εγγράφων, τα λογιστικά βιβλία και αρχεία. 

 

Για µία σύγχρονη ΠΑΕ η πηγή της εξουσίας της βρίσκεται στους µετόχους που όσο 

περισσότεροι τόσο το καλύτερο. Πρέπον είναι να υπάρχει ένα σχήµα εκχώρησης 

αρµοδιοτήτων, εξουσίας και ευθύνης, ώστε να γίνονται σωστά και αποτελεσµατικά όλες οι 

εργασίες στο ∆ιοικητικό Τµήµα µίας ΠΑΕ και να ελέγχονται. Κατ’ επέκταση θα πρέπει να 

υπάρχει και το σωστό λογιστικό πρόγραµµα το οποίο θα εξυπηρετεί τη ΠΑΕ. Τέλος, για 

να µπορέσουν να υλοποιηθούν τα παραπάνω σχέδια θα πρέπει να προσληφθούν τα 

κατάλληλα άτοµα στις κατάλληλες θέσεις σύµφωνα µε τις επαγγελµατικές τους γνώσεις 

 

   ΚΡΑΤΙΚΟΣ                  

ΜΗΧΑΝΙΣΜΟΣ 

 

ΠΑΕ 
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και ικανότητες. Επίσης οι υπάλληλοι θα πρέπει να ελέγχονται ώστε να διαπιστωθεί η 

ποιότητα της εκτέλεσης της εργασίας τους.  

 

Πέρα από την διοικητική οργάνωση θα πρέπει ο κάθε πρόεδρος που αναλαµβάνει την 

ΠΑΕ να έχει βραχυχρόνια και σταδιακά σχέδια ώστε να µπορέσει και το αγωνιστικό και το 

οικονοµικό τµήµα να ανταπεξέλθουν στην αλλαγή αυτή. Τα διάφορα έξοδα και οι 

επιχορηγήσεις θα πρέπει να χρησιµοποιούνται µε σύνεση και να επενδύονται κατάλληλα 

ώστε το κεφάλαιο κίνησης να µην αγγίζει αρνητικό πρόσηµο. 

 

Τέλος όλες οι ΠΑΕ θα πρέπει να επωφελούνται από τους διάφορους νόµους, όχι όταν 

φτάσουν ένα βήµα πριν τον υποβιβασµό κατηγορίας ή πτώχευση, αλλά όταν διαπιστώσουν 

ότι υπάρχει δυσχέρεια στην κάλυψη των διάφορών υποχρεώσεών τους. 

 

Στο δεύτερο τµήµα της λύσης που προτείνουµε αναφερόµαστε στο κρατικό µηχανισµό και 

πιο συγκεκριµένα στη θέσπιση ενός ενιαίου νόµου που θα περιλαµβάνει όλες τις 

παραµέτρους και τις περιπτώσεις που αφορούν όχι µόνο τη σύσταση, αλλά και τη 

λειτουργία µίας ΠΑΕ και γενικά µίας  ΑΑΕ. Έτσι λοιπόν αντί να υπάρχουν πολλοί νόµοι 

που θεσπίζονται κάθε φορά και που αφορούν ιδίως την οικονοµική εξυγίανση θα υπάρχει 

ένας που θα καλύπτει όλες τις περιστάσεις. Επίσης οι ΑΑΕ θα πρέπει να ελέγχονται κατά 

πόσο εφαρµόζουν τους νόµους και τέλος θεωρούµε πως είναι απαραίτητη η δηµιουργία 

µιας επιτροπής που θα ελέγχει τα δικαιολογητικά που απαιτούνται για την εξυγίανση. Η 

απόφαση για την έναρξη της ΠΑΕ στο ειδικό καθεστώς θα πρέπει να λαµβάνεται µε την 

σύµφωνη γνώµη της επιτροπής και του Υπουργού Ανάπτυξης µε αντικειµενικά πάντα 

κριτήρια. 

 

Αυτό που προσπαθούµε είναι να δείξουµε ότι οι ΠΑΕ και γενικά οι ΑΑΕ αποτελούν µία 

εταιρεία. Η µόνη τουλάχιστον διαφορά που εντοπίζεται είναι ότι οι ΠΑΕ και οι ΚΑΕ 

µπορεί να είναι καθαρά µια ΑΕ όµως προέρχονται από ένα Γυµναστικό Σύλλογο και η 

επωνυµία τους έχει ταυτιστεί µε τους άθλους του τµήµατος, την πόλη τους, την ιστορία 

τους και την αγάπη τους για την οµάδα. 
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Έτσι λοιπόν παρά την ιδιαιτερότητα τους θα πρέπει από το κράτος και τον εκάστοτε 

επιχειρηµατία που αγοράζει το πλειοψηφικό πακέτο µετόχων να αντιµετωπίζεται ως µία 

εταιρεία και όχι ως µέσω προβολής ή εκµετάλλευσης. 

 

Τέλος θα θέλαµε να εκφράσουµε την άποψη ότι βοήθεια και συµπαράσταση χρειάζονται 

όλες οι οµάδες και όχι µόνο όσες εδρεύουν στην Αθήνα και τα περίχωρα. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ΕΠΙΛΟΓΟΣ 
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Ελπίζουµε µε τη παρούσα εργασία να προσθέσαµε και εµείς ένα µικρό λιθαράκι την 

απεραντοσύνη της γνώσης. Ευχόµαστε να µπορέσαµε έστω και λίγο να φωτίσουµε έναν 

κλάδο τόσο φωτεινό και λαµπερό συνάµα όµως τόσο σκοτεινό και απόµακρο σχεδόν 

απρόσιτο.  

 

Προσδοκία µας ήταν να µεταφέρουµε τις γνώσεις που αποκοµίσαµε από τη έρευνα που 

πραγµατοποιήσαµε όσο πιο απλά  και προσιτά µπορούσαµε. 

 

Θα θέλαµε να ευχαριστήσουµε τον κ. Παλαιοβρισιώτη, την ∆ιοίκηση της ΠΑΕ Ηρακλής, 

τα πρώην µέλη του συνδέσµου Παπάφη club και τους αθλητές ( που θα σεβαστούµε την 

επιθυµία τους να µην αναφέρουµε τα ονόµατά τους) για την συνεργασία, την αµέριστη 

βοήθεια, τις πληροφορίες και τις γνώσεις που µας προσέφεραν. 

 

Τέλος, θα θέλαµε να  ευχαριστήσουµε όλα τα άτοµα που µε τη βοήθειά τους καταφέραµε 

να φέρουµε εις πέρας την παρούσα πτυχιακή καθώς επίσης την κ. Τασούλα Κελεσίδου, 

τον κ. Πετρακόπουλο και τον κ. Χατζηπανναγή για τη συνεργασία τους και τις πολύτιµες 

γνώσεις που µας προσέφεραν. 

 

                                                            

( Βασίλης Χατζηπαναγής, 2007 ) 

 

  

 

  

 

 

 

 

  

 
ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ 
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1. Αγγέλου Ιωάννης, 1961, Μεγάλη Εγκυκλοπαίδεια του Αθλητισµού, Αθήνα, Γ. 

∆ρακοπούλου, σελίδες 1137-2500 

2. Αδαµίδης Λέων. Αργύρης, 1998, Ανάλυση Χρηµατοοικονοµικών Καταστάσεων, 

θες/νίκη University Stydious, σελίδες 117-122, 124-140 

3. Αυγερινού Βασιλική- Κριεµάδης Αθανάσιος, 1999, 1
ο
 Συνέδριο Αθλητικού 

∆ικαίου µε ∆ιεθνή Συµµετοχή, Αθήνα, Ίων, σελίδες 116-117,124,125,207 

4. Γιαννουλίδης Γ- Γιαργαλινός ∆, 2001, Η διοίκηση του αθλητικού αθλητισµού, 

Αθήνα, Αθλότυπο, σελίδες 120-121 

5. Γιαννόπουλος Κωνσταντίνος, 2002, Αθλητική χορηγία, Αθήνα, Αθλότυπο, σελίδες 

95-110  

6. Καραγγιάνης ∆ηµήτριος Ι, 2003, Συστάσεις – Μετατάξεις, Μετατροπές – 

Συγχωνεύσεις, Λύσεις και Εκκαθαρίσεις Επιχειρήσεων, Θεσσαλονίκη, 

Αθανασιάδης, σελίδες 215-216 

7. Κατσανίδης Στέργιος, 2005, Χρηµατοοικονοµική Επιχειρήσεων, Θεσσαλονίκη, 

ΤΕΙ Θεσσαλονίκης, σελίδες 25-26,114-115,129-155 

8. Μαρίνος Ιωάννης – Μιχαηλίδης Ιωάννης, 1998, Κώδικας Βιβλίων και Στοιχείων, 

Αθήνα, Σακκουλά, σελίδες 154-155,493 

9. Μπόµπης Χ., 1985, Γκόλ του ’84, Αθήνα, Καµπερόπουλος, σελίδα 205 

10. Νάσσης Π., 2004, Οικονοµική της ∆ιοίκησης Αθλητισµού, Εισαγωγικές Έννοιες 

και Εφαρµογές, Αθήνα, Κλειδάριθµος, σελίδες 128-140 

11. Παναγιωτόπουλος ∆ηµήτριος, 1997, Κώδικας Αθλητικού ∆ικαίου, Αθήνα, 

Σακκουλά, σελίδες 85,101,150,406-407,411-413,416,430-432,439-441,468,502-

508,742-745,754,773,856-859 

12. Παναγιωτόπουλος ∆.Π., 1990, Αθλητικός Κώδικας, Αθήνα – Κοµοτηνή, εκδόσεις 

ΑΝΤΝ Σακκουλά, σελίδα197 

13. Παπαδηµητρίου ∆ήµητρα – Γιαργαλινός ∆ηµήτρης, 1997, Το management του 

Αθλητισµού  Εισαγωγή σε βασικά Οργάνωσης και ∆ιοίκησης Αθλητικών 

Οργανισµών, Αθήνα, Αθλότυπο, σελίδες 127-129,143,147, επίσης συνεργάστηκαν 

οι εξής συγγραφείς: Ασηµακόπουλος, Κουκουτσίκας, Κουτουπή, Μπαλής, 

Παπαχαρίση 

14. Παπαδηµητρίου ∆ήµητρα, 2006, ∆ιοίκηση Αθλητικών Οργανισµών και 

Επιχειρήσεων, Αθήνα, Κλειδάριθµος, σελίδα 10, 77-79,80,82-83 

15. Σταφανίδης  Ανέστης, Κυρίσσης ∆ηµήτριος, ∆ραγούµη Ευγενία, 2004, Αθλητικός 

Σύλλογος Άρης 1914-2004, Θεσσαλονίκη, ∆ήµος Θεσσαλονίκης – Κέντρο 

Ιστορίας Θεσσαλονίκης, σελίδες 13-200 

16. Σταφανίδης  Ανέστης, Κυρίτσης ∆ηµήτριος, Κρικύνη Αικατερίνη – Ελένη, 2004, 

Γυµναστικός Σύλλογος Ηρακλής 1908 -2003, Θεσσαλονίκη, ∆ήµος Θεσσαλονίκης- 

Κέντρο Ιστορίας Θεσσαλονίκης, σελίδες 11-50 

17. Τσαγκλαγάτος Α. Άγγελος, 2003, Ελεγκτική, Θεσσαλονίκη, Αφοί Κυριακίδη ΑΕ, 

σελίδες 43-77 

18. Τσιοµπανούδη Ελένη, Στεφανίδης ∆ηµήτριος, Κυρίσσης ∆ηµήτριος, 2005, 

ΠανΘεσσαλονίκιος Αθλητικός Όµιλος Κωνσταντινούπολης, 1926 – 2005, 

Θεσσαλονίκη, ∆ηµος Θεσσαλονίκης – Αντιδηµαρχία Πολιτισµού Νεολαίας – 

Κέντρο Ιστορίας Θεσσαλονίκης, σελίδες 1-74, 100-250 

19. Τσιοµπανούδη Ελένη, Αλεξάκη Θάλεια- Μαρία, ∆ραγούµη Ευγενία, 2002, 

Μορφωτικό Αθλητικό Σωµατείο ΑΕΤΟΣ, Θεσσαλονίκη, ∆ήµος Θεσσαλονίκης – 

Κέντρο Ιστορίας Θεσσαλονίκης, σελίδες 59-70 
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ΕΦΗΜΕΡΙ∆ΕΣ 
 

 

1. Εβδοµαδιαία Αθλητική Εφηµερίδα των οπαδών του Ηρακλή, ο Ηµίθεος, Θες/νίκη, 

07/04/2006, Αρ. Φύλλου 5, σελίδες 20-21 

2. Εβδοµαδιαία Αθλητική Εφηµερίδα των οπαδών του Ηρακλή, ο Ηµίθεος, Θες/νίκη, 

05/05/06, Αρ. φύλλου 9, σελίδες 20-21 

3. Εβδοµαδιαία Αθλητική Εφηµερίδα των οπαδών του Ηρακλή, ο Ηµίθεος, Θες/νίκη, 

19/05/2006, Αρ. φύλλου11 σελίδες 18-19 

4. Εβδοµαδιαία Αθλητική Εφηµερίδα των οπαδών του Ηρακλή, ο Ηµίθεος, Θες/νίκη, 

8/10/2006, Αρ. φύλλου 39 σελίδες 16-17 

5. Εβδοµαδιαία Αθλητική Εφηµερίδα των οπαδών του Ηρακλή, ο Ηµίθεος, Θες/νίκη, 

5/01/2007, Αρ. φύλλου 42, σελίδες 20 

6. Εβδοµαδιαία Αθλητική Εφηµερίδα των οπαδών του Ηρακλή, ο Ηµίθεος, Θες/νίκη, 

12/10/2007, Αρ. φύλλου 43, σελίδες 16-18 

7. Εβδοµαδιαία Αθλητική Εφηµερίδα των οπαδών του Ηρακλή, ο Ηµίθεος, Θες/νίκη, 

19/01/2007, Αρ. φύλλου 44, σελίδες 16-18 

8. Εφηµερίς της Κυβερνήσεως, Ν. 75/1975, Αρ. Φύλλου 15,12/11/1975 

9. Εφηµερίς της Κυβερνήσεως, Ν. 879/1979, Αρ. φύλλου 56, 21/3/1979 

10. Εφηµερίς της Κυβερνήσεως, Ν. 2725/1999, Αρ. φύλλου 121, 17/06/1999 

11. Εφηµερίς της Κυβερνήσεως, Ν. 2858/2000, Αρ. φύλλου 247, 7/11/2000 

12. Εφηµερίς της Κυβερνήσεως, Ν. 2947/2001, Αρ. φύλλου 228, 9/10/2001 

13. Εφηµερίς της Κυβερνήσεως, Ν. 3057/2002, Αρ. φύλλου 239, 10/10/2002 

14. Εφηµερίς της Κυβερνήσεως, Ν. 3263/2004, Αρ. φύλλου 173, 15/09/2004 

15. Εφηµερίς της Κυβερνήσεως, Ν. 3372/2005, Αρ. φύλλου 187, 02/08/2005 

16. Εφηµερίς της Κυβερνήσεως, Ν. 3479/2006, Αρ. φύλλου 152, 19/07/2006 

17. Εφηµερίς της Κυβερνήσεως, Ν. 3606/2007, Αρ. φύλλου 195, 17/08/2007 

18. Εφηµερίς της Κυβερνήσεως, Τεύχος ΑΕ και ΕΠΕ, Αρ. φύλλου 12584, 16/12/2002 

19. Εφηµερίς της Κυβερνήσεως, Τεύχος ΑΕ και ΕΠΕ, Αρ. φύλλου 12884, 04/12/2003 

20. Εφηµερίς της Κυβερνήσεως, Τεύχος ΑΕ και ΕΠΕ, Αρ. φύλλου 14686, 14/12/2004 

21. Εφηµερίς της Κυβερνήσεως, Τεύχος ΑΕ και ΕΠΕ, Αρ. φύλλου  2770, 26/04/2006 

22. Εφηµερίς της Κυβερνήσεως, Τεύχος ΑΕ και ΕΠΕ, Αρ. φύλλου  19595, 15/12/2006 

ΙΣΤΟΣΕΛΙ∆ΕΣ 

 

  1.  www.asxetos.gr έννοια αριθµοδεικτών, την επισκεύθηκα στις 16/03/08 

        2. www.elwikiredia.org, Βικιπέδια – Έκγυκλοπαίδεια, την επισκεύθηκα στις 5/04/07 

  3 .www.epae.gr, ιστοσελίδα της ΕΠΑΕ, την επισκεύθηκα στις 15/03/08 

  4. www.epo.gr , ιστοσελίδα της ΕΠΟ, την επισκεύθηκα στις 25/03/08 

        5.www.et.gr, Εθνικό τυπογραφείο, την επισκεύθηκα στις 19/02/08 

  6.www.fa3.gr, Φυσική Αγωγή, την επισκεύθηκα στις 15/01/08 

  7.www.Fifa.com, ιστοσελίδα της Fifa, την επισκεύθηκα στις 15/01/08 

  8.www.Foibos.fc.livepage.gr, ιστοσελίδα ποδοσφαίρου, την επισκεύθηκα στις 

10/03/08 

  9.www.football.info.gr, ιστοσελίδα ποδοσφαίρου, την επισκεύθηκα στις 5/01/08 

 10.www.herkulistas,gr, ιστοσελίδα των οπαδών του Ηρακλή, την επισκεύθηκα στις 

20/03/08 

 11.www.iraklis.Fc.gr, ιστοσελίδα επίσηµη της ΠΑΕ Ηρακλής, την επισκεύθηκα στις 

23/03/08 
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 12.www.mathsforyous.gr, Ιστορική αναδροµή όλων των οµάδων και του 

ποδοσφαίρου, την επισκεύθηκα στις 5/03/08 

 13.www.naspon.gr, ιστοσελίδα για αναζήτηση των νόµων στο Internet,την 

επισκεύθηκα στις 17/03/08 

 14.www. Neos-Forum.com, Forum φιλάθλων – οπαδών, την επισκεύθηκα στις 

10/03/08 

 15.www.sansimera.gr,Σαν σήµερα ιστορική αναδροµή γεγονότων, την επισκεύθηκα 

στις 10/02/08 

 16.www.sportactious.gr, Ιστορική αναδροµή των οµάδων, την επισκεύθηκα στις 

10/03/08 

 17.www.sport.gor.gr, Γενική Γραµµατεία Αθλητισµού, την επισκεύθηκα στις 19/03/08 

 

 

 

ΕΓΧΕΙΡΙ∆ΙΑ 

 

1.Παναγιωτίδης Γ. Παπαϊωάννου, Ζήσης Απ. Τσαπράζης, 1995, Έκθεση 

Λογιστικής Οργάνωσης ΠΑΕ του Γυµναστικού Συλλόγου « Ο ΗΡΑΚΛΗΣ», 

Αθήνα 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ΣΥΝΤΟΜΟΓΡΑΦΙΕΣ 
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Α.Α.Ε. = Ανώνυµη Αθλητική Εταιρεία 

Α.Σ. = Αθλητικός Σύλλογος 

Γ.Γ.Α. = Γενική Γραµµατεία Αθλητισµού 

Γ.Σ. = Γενική Συνέλευση 

« Γ.Σ.» = Γυµναστικός Σύλλογος 

∆.Σ. = ∆ιοικητικό Συµβούλιο 

Ε.Ε.Α. = Επιτροπή Επαγγελµατικού Αθλητισµού 

Ε.Π.Α.Ε. = Ένωση Ποδοσφαιρικών Ανωνύµων Εταιριών 

Ε.Π.Ο = Ελληνική Ποδοσφαιρική Οµοσπονδία 

Ε.Σ.Α.Π.Ε. = Ένωση Σωµατείων Ανωνύµων Ποδοσφαιρικών Εταιριών 

Κ.Α.Ε. = Καλαθοσφαιρική Ανώνυµη  Εταιρία 

Μ.Κ. = Μετοχικό Κεφάλαιο 

Ο.Π.Α.Π = Οργανισµός Προγνωστικών Αγώνων Ποδοσφαίρου 

Π.Α.Ε. = Ποδοσφαιρική Ανώνυµη Εταιρία 

Π.Σ.Α.Π. = Πανελλήνιος Σύνδεσµος Αµειβόµενων Ποδοσφαιριστών (Συνδικαλιστικό Όργανο) 

Τ.Α.Α. = Τµήµα Αµειβόµενων Αθλητών 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ 
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Φορολογικά 

ΦΟΡΟΛΟΓΗΣΗ ΠΟ∆ΟΣΦΑΙΡΙΣΤΩΝ - ΦΟΡΟΛΟΓΙΚΑ  1/1/2004 
 

ΦΟΡΟΛΟΓΙΚΑ 

ΝΟΜΟΣ 2238/1994 

Άρθρο 14 

Αυτοτελής φορολόγηση εισοδήµατος από µισθωτές υπηρεσίες 

 
2. Τα χρηµατικά ποσά που καταβάλλονται στους ποδοσφαιριστές, καλαθοσφαιριστές, προπονητές, καθώς και 
τους άλλους αµειβόµενους αθλητές, κατά περίπτωση, από τις ποδοσφαιρικές ανώνυµες εταιρίες ή τα 
αναγνωρισµένα αθλητικά σωµατεία, κατά την υπογραφή του συµβολαίου µετεγγραφής ή την ανανέωση του 
συµβολαίου συνεργασίας, φορολογούνται αυτοτελώς µε συντελεστή φόρου είκοσι τοις εκατό (20%). Ο φόρος 
που προκύπτει παρακρατείται κατά την πληρωµή. Για την απόδοση του φόρου αυτής της παραγράφου 
εφαρµόζονται οι διατάξεις της παραγράφου 1 του άρθρου 60. Με την παρακράτηση του φόρου που ενεργείται 
σύµφωνα µε τα πιο πάνω εξαντλείται η φορολογική υποχρέωση από το φόρο εισοδήµατος για τα ποσά αυτά. 
Οι δικαιούχοι µπορούν να περιλάβουν το σύνολο αυτών των ποσών στην ετήσια δήλωση φορολογίας 
εισοδήµατος του οικείου οικονοµικού έτους, για να φορολογηθούν µε βάση την κλίµακα του άρθρου 9. Στην 
περίπτωση αυτή, για το συµψηφισµό του φόρου που παρακρατήθηκε εφαρµόζονται οι διατάξεις του ίδιου 
άρθρου 9. 

        Οι διατάξεις της παραγράφου αυτής εφαρµόζονται ανάλογα και για τα χρηµατικά ποσά που 
καταβάλλονται στους ανωτέρω δικαιούχους από τις ποδοσφαιρικές ανώνυµες εταιρείες ή τα αναγνωρισµένα 
αθλητικά σωµατεία για τη συµµετοχή τους σε ευρωπαϊκές ή διεθνείς διοργανώσεις και αποτελούν µέρος των 
όσων εισπράττουν σε συνάλλαγµα οι Π.Α.Ε. ή τα αναγνωρισµένα αθλητικά σωµατεία από ευρωπαϊκούς ή 
διεθνείς οργανισµούς για τις διοργανώσεις αυτές. 

ΦΟΡΟΛΟΓΗΣΗ  ΠΟ∆ΟΣΦΑΙΡΙΣΤΩΝ 

Συµβόλαιο Μετεγγραφής ή ανανέωσης 
  
Τα χρηµατικά ποσά που καταβάλλονται, φορολογούνται µε συντελεστή φόρου 20% (Σχετικό άρθρο 14 παρ. 2 
Ν. 2238/94) 

Συµπεριφορά Φόρου 
  
Τα ανωτέρω ποσά φορολογούνται, είτε αυτοτελώς µε εξάντληση της φορολογικής υποχρέωσης, είτε 
συναθροίζονται µε τα λοιπά εισοδήµατα, και φορολογούνται µε βάση την κλίµακα του άρθρου 9 Ν. 2238/94. 

Την επιλογή αυτή την έχει ο φορολογούµενος, (δηλ. ο ποδοσφαιριστής) αφού προσεκτικά επιλέξει ποιος 
τρόπος φορολογίας είναι ιδανικός γι’ αυτόν. Για τα ίδια ποσά µπορεί ανάλογα µε την επιλογή του τρόπου 
φορολογίας, να προκύψει χρεωστικός (δηλ. να πληρώσει) ή πιστωτικός φόρος (δηλ. να του επιστραφούν 
χρήµατα) κατά περίπτωση. 

 

∆ΟΣΕΙΣ ΣΥΜΒΟΛΑΙΩΝ 

Αυτοτελής φορολόγηση 

Φόρος    20% 

Χαρτόσηµο  1% 

ΟΓΑ    0,2 %                
Σύνολο κρατήσεων   21,2%   (100% - 21,2% = 78,8%) 
  

Παραδείγµατα δόσεων 
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1. Για καθαρό ποσό (δόση) 2.934,70 ευρώ (1.000.000 δρχ.) έχουµε  

    2.934,70 : 78,8% = 3.724,24 ευρώ  (1.269.034 δρχ.) 

2. Για καθαρό ποσό (δόση) 14.673,51 ευρώ (5.000.000 δρχ.) έχουµε  

    14.673,51 : 78,8% = 18.62,21 ευρώ (6.345.176 δρχ.)   

3. Για καθαρό ποσό (δόση) 29.347,03 ευρώ (10.000.000 δρχ.) έχουµε  

    29.347,03 : 78,8% = 37.242,42 ευρώ (12.690.355 δρχ.)  

Κρατήσεις 

   789,54  ευρώ   (269.036 δρχ.)  
3.947,7    ευρώ   (1.345.179 δρχ.)  
7.895,39  ευρώ   (2.690.354 δρχ.)  

Έτσι λοιπόν για να πάρω την δόση συµβολαίου καθαρή, πρέπει να γράψω στο συµβόλαιο : 

Για καθαρά 2.934,70 ευρώ (1.000.000 δρχ.) στο συµβόλαιο θα γραφούν 3.724,24 ευρώ.  
Για καθαρά 14.673,51 ευρώ (5.000.000 δρχ.) στο συµβόλαιο θα γραφούν 18.621,21 ευρώ.  
Για καθαρά 29.347,03 ευρώ (10.000.000 δρχ.) στο συµβόλαιο θα γραφούν 37.242,42 ευρώ.  
  

Σε περίπτωση που δεν έχετε συµφωνήσει τις δόσεις µε τον φόρο, τότε ο φόρος θα παρακρατηθεί από εσάς, 
και το καθαρό ποσό που θα πάρετε στα χέρια σας, θα είναι πολύ µικρότερο απ’ αυτό που έχετε συµφωνήσει 
και γράψει στο συµβόλαιο. 

Παράδειγµα, δόση στο συµβόλαιο 2.934,70 ευρώ (1.000.000 δρχ.) 

2.934,70 Χ 21,2% = 622,16 ευρώ (212.000 δρχ.) ο φόρος 

2.934,70 – 622,16 = 2.312,6 ευρώ (788.000 δρχ.) που θα λάβετε καθαρά. 

 
ΦΟΡΟΛΟΓΗΣΗ  ΕΚΤΑΚΤΩΝ  ΠΑΡΟΧΩΝ (ΠΡΙΜ) 

Στις καθαρές αµοιβές που καταβάλλονται τακτικά ή έκτακτα (πριµ) και δεν συνεκκαθαρίζονται µε τις τακτικές 
αποδοχές (µισθός) ο παρακρατούµενος φόρος υπολογίζεται µε συντελεστή 20% στο συνολικό καθαρό ποσό, 
όσο και αν είναι αυτό. 

Παράδειγµα  

α)       Πριµ αγώνος 293,47 ευρώ (100.000 δρχ.) 

          293,47 Χ 20% = 58,69 ευρώ (20.000 δρχ.) φόρος που θα παρακρατηθεί  

          293,47 – 58,69 = 234,78 ευρώ (80.000 δρχ.) θα σας δοθεί καθαρό ως πριµ  

β)       Πριµ αγώνος 880,41 ευρώ (300.000 δρχ.) 

          880,41 Χ 20% = 176,08 ευρώ (60.000 δρχ.) φόρος που θα παρακρατηθεί  

880,41 – 176,08 = 704,328 ευρώ (240.000 δρχ.) θα σας δοθεί καθαρό ως πριµ. 

  

 

ΝΟΜΟΣ 2238/1994 

Άρθρο 13 

Αθλητές Εθνικών οµάδων 
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12. Τα χρηµατικά ποσά που καταβάλλονται σε αθλητές Εθνικών οµάδων, ως επιβράβευση αυτών από το 
∆ηµόσιο, λόγω επίτευξης διεθνών στόχων ατοµικώς ή οµαδικώς, φορολογούνται αυτοτελώς µε συντελεστή 
φόρου είκοσι τοις εκατό (20%). Ο φόρος που προκύπτει παρακρατείται από την πληρωµή. Για την απόδοση 
του φόρου αυτού εφαρµόζονται οι διατάξεις της παραγράφου 3 του άρθρου 60. Με την παρακράτηση αυτού 
του φόρου εξαντλείται η φορολογική υποχρέωση από το φόρο εισοδήµατος των δικαιούχων για τα ποσά αυτά. 

Άρθρο 83 

Υποχρεώσεις εκείνων που ενεργούν παρακράτηση φόρου 

2. Όσοι παρακρατούν φόρο, σύµφωνα µε τις διατάξεις του παρόντος, έχουν υποχρέωση να χορηγούν σε 
αυτούς από τους οποίους έγινε η παρακράτηση, βεβαίωση, στην οποία αναγράφουν το φορολογούµενο 
εισόδηµα και το φόρο που παρακρατήθηκε. Ίδια υποχρέωση υπάρχει και στις περιπτώσεις που δεν προκύπτει 
φόρος για παρακράτηση. Η βεβαίωση αυτή χορηγείται στους δικαιούχους µέχρι τις 15 Φεβρουαρίου του 
οικείου οικονοµικού έτους. 

5. Όσοι αρνούνται να χορηγήσουν τις βεβαιώσεις που ορίζονται από το άρθρο αυτό ή τις χορηγούν 
εκπρόθεσµα, καθώς και αυτοί που χορηγούν αναληθή βεβαίωση ή αναγράφουν συνολικές αποδοχές σε 
περισσότερες βεβαιώσεις, υπόκεινται σε πρόστιµο που ορίζεται στο άρθρο 87. 

 

Μισθολογικά 

ΠΙΝΑΚΑΣ ΚΑΤΩΤΑΤΩΝ ΟΡΙΩΝ ΑΠΟ∆ΟΧΩΝ - ΕΚΤΑΚΤΕΣ ΠΑΡΟΧΕΣ (ΠΡΙΜ)  1/1/2007 
 

ΠΙΝΑΚΑΣ ΚΑΤΩΤΑΤΩΝ ΟΡΙΩΝ ΑΠΟ∆ΟΧΩΝ 2007(ΕΘΝΙΚΗ ΓΕΝΙΚΗ ΣΥΛΛΟΓΙΚΗ ΣΥΜΒΑΣΗ 

ΕΡΓΑΣΙΑΣ)  ΙΣΧΥΟΥΝ ΑΠΟ 1/5/2007 

  ΑΓΑΜΟΙ ΕΓΓΑΜΟΙ 

ΗΜΕΡΟΜΙΣΘΙΟ ΜΗΝΙΑΙΕΣ 
ΑΠΟ∆ΟΧΕΣ 

ΗΜΕΡΟΜΙΣΘΙΟ ΜΗΝΙΑΙΕΣ 
ΑΠΟ∆ΟΧΕΣ 

ΧΡΟΝΙΑ  
ΠΡΟΫΠΗΡΕΣΙΑΣ 

ΕΥΡΩ ΕΥΡΩ ΕΥΡΩ ΕΥΡΩ 
Χωρίς 
Προϋπηρεσία 

29,39 734,75 32,33 808,25 

1 Τριετία  30,47 761,75 33,41 835,25 
2 Τριετίες  31,93 798,25 34,87 871,75 
3 Τριετίες  33,37 834,25 36,31 907,75 
4 Τριετίες  34,83 870,25 37,77 944,25 
5 Τριετίες και άνω  36,28 907,00 39,22 980,50 

 

 ΠΙΝΑΚΑΣ ΚΑΤΩΤΑΤΩΝ ΟΡΙΩΝ ΑΠΟ∆ΟΧΩΝ 2006 (ΕΘΝΙΚΗ ΓΕΝΙΚΗ ΣΥΛΛΟΓΙΚΗ ΣΥΜΒΑΣΗ 

ΕΡΓΑΣΙΑΣ) 
  

  ΑΓΑΜΟΙ ΕΓΓΑΜΟΙ 

ΗΜΕΡΟΜΙΣΘΙΟ ΜΗΝΙΑΙΕΣ 
ΑΠΟ∆ΟΧΕΣ 

ΗΜΕΡΟΜΙΣΘΙΟ ΜΗΝΙΑΙΕΣ 
ΑΠΟ∆ΟΧΕΣ 

ΧΡΟΝΙΑ  
ΠΡΟΫΠΗΡΕΣΙΑΣ 

ΕΥΡΩ ΕΥΡΩ ΕΥΡΩ ΕΥΡΩ 
Χωρίς 
Προϋπηρεσία 

27,96 699,00 30,76 769,00 

1 Τριετία  28,99 724,75 31,79 794,75 
2 Τριετίες  30,38 759,50 33,17 829,25 
3 Τριετίες  31,76 794,00 34,55 863,75 
4 Τριετίες  33,14 828,50 35,94 898,50 
5 Τριετίες και 
άνω 

 34,52 863,00 37,31 932,75 

*ΤΑ ΑΝΩΤΕΡΩ ΙΧΥΟΥΝ ΑΠO 1/9/2006 ΕΩΣ 30/4/2007 
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(ΕΘΝΙΚΗ ΓΕΝΙΚΗ ΣΥΛΛΟΓΙΚΗ ΣΥΜΒΑΣΗ ΕΡΓΑΣΙΑΣ) 

  ΑΓΑΜΟΙ ΕΓΓΑΜΟΙ 

ΗΜΕΡΟΜΙΣΘΙΟ ΜΗΝΙΑΙΕΣ 
ΑΠΟ∆ΟΧΕΣ 

ΗΜΕΡΟΜΙΣΘΙΟ ΜΗΝΙΑΙΕΣ 
ΑΠΟ∆ΟΧΕΣ 

ΧΡΟΝΙΑ  
ΠΡΟΫΠΗΡΕΣΙΑΣ 

ΕΥΡΩ ΕΥΡΩ ΕΥΡΩ ΕΥΡΩ 
Χωρίς 
Προϋπηρεσία 

27,18 679,50 29,89 747,25 

1 Τριετία  28,17 704,25 30,89 772,25 
2 Τριετίες  29,52 738,00 32,24 806,00 
3 Τριετίες  30,86 771,50 33,58 839,50 
4 Τριετίες  32,21 805,25 34,92 873,00 
5 Τριετίες και 
άνω 

 33,55 838,75 36,26 906,50 

*ΤΑ ΑΝΩΤΕΡΩ ΙΧΥΟΥΝ ΑΠO 1/1/2006 

 

 

ΕΚΤΑΚΤΕΣ  ΠΑΡΟΧΕΣ  (ΠΡΙΜ)  

α) Έκτακτες παροχές (πριµ), καθώς και οι ειδικότεροι όροι και προϋποθέσεις καταβολής τους, 
καθορίζονται µε απόφαση του ∆.Σ. της ΠAE ή ΤΑΠ, µετά από γνώµη των ποδοσφαιριστών - 
αρχηγών κάθε οµάδας, η οποία λαµβάνεται το αργότερο δεκαπέντε (15) ηµέρες πριν από την 
έναρξη των οικείων πρωταθληµάτων και κοινοποιείται υποχρεωτικά στο οικείο Ελεγκτικό Όργανο 
της Γενικής Γραµµατείας Αθλητισµού στους αθλητές που ανήκουν στη δύναµή τους και 
υποχρεωτικά στον ΠΣΑΠ. H παράβαση της παραπάνω υποχρέωσης έχει ως συνέπεια την 
αφαίρεση των βαθµών µιας νίκης για κάθε αγώνα της ΠAE ή ΤΑΠ και για όσο χρόνο διαρκή η 
παράβαση. H απόφαση λαµβάνεται από το οικείο δικαιοδοτικό όργανο, που επιλαµβάνεται ύστερα 
από έκθεση του ως άνω Ελεγκτικού Οργάνου . 

β) Οι κατά τα ανωτέρω έκτακτες παροχές, ακόµα και αν δεν προβλέπονται στον ως άνω εσωτερικό 
κανονισµό της ΠΑΕ ή ΤΑΠ, δεν µπορούν να είναι κατώτερες από: 

I) Για αγώνες πρωταθλήµατος 

A’ Εθνική Κατηγορία NIKH: 587 € IΣOΠAΛIA: 294 € 
B’ Εθνική Κατηγορία NIKH: 235 € IΣOΠAΛIA: 147 € 
Γ’ Εθνική Κατηγορία NIKH: 147 € IΣOΠAΛIA: 74 € 

II) Για αγώνες Κυπέλλου 
Στους ποδοσφαιριστές των οµάδων που συµµετείχαν στους αγώνες του Κυπέλλου Ελλάδος 
καταβάλλονται: 

1) Συµµετοχή σε κάθε αγώνα 147 € 
2) Για την πρόκριση των οµάδων: 

A’ ΦAΣH: έκαστος ποδ/στής  294 € 
B’ ΦAΣH: έκαστος ποδ/στής  441 € 
Γ’ ΦAΣH: έκαστος ποδ/στής 587 € 
∆’ ΦAΣH: έκαστος ποδ/στής  881 € 
E’ ΦAΣH: έκαστος ποδ/στής 1.174 € 
TEΛIKOΣ: νικητής  1.468 €  - ηττηµένος 881 € 
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γ) Ειδικά στους ποδοσφαιριστές που δεν αναγράφονται στο ΦA (εκτός δεκαοκτάδος) καταβάλλεται 
ποσοστό 25% των πριµ που λαµβάνουν οι περιλαµβανόµενοι στο ΦA ποδοσφαιριστές. 

δ) Σε κάθε παραστατικό στοιχείο (απόδειξη) που εκδίδει η ΠAE ή ΤΑΠ κατά τις πληρωµές των 
ποδοσφαιριστών της από οποιαδήποτε αιτία αναγράφεται, µε ποινή ακυρότητας της πληρωµής, η 
αιτία για την οποία γίνεται η πληρωµή στον ποδοσφαιριστή. Tην παραπάνω ακυρότητα µπορεί να 
επικαλεσθεί µόνο ο ποδοσφαιριστής. 

∆εν επιτρέπεται η χορήγηση επιπλέον έκτακτων παροχών µετά την έναρξη του πρωταθλήµατος. 
Kατ’ εξαίρεση, οι πιο πάνω έκτακτες παροχές µπορεί να αναπροσαρµόζονται στο χρονικό 
διάστηµα που µεσολαβεί µεταξύ της λήξης του πρώτου γύρου του οικείου πρωταθλήµατος και της 
έναρξης του δεύτερου γύρου, ακολουθουµένης της διαδικασίας της παρ. 3 του παρόντος άρθρου. 
Σε περίπτωση που, κατά παράβαση των ανωτέρω, καταβληθεί έκτακτη παροχή για συγκεκριµένο 
αγώνα, η παροχή αυτή θεωρείται νόµιµη, εφόσον αποδεικνύεται ότι προέρχεται από έσοδα της 
ΠAE ή ΤΑΠ, νόµιµα καταχωρηµένα στα βιβλία τους. H παράβαση της διάταξης του προηγουµένου 
εδαφίου έχει συνέπεια την επιβολή προστίµου διπλασίου ύψους από το ποσό που συνολικά 
καταβλήθηκε στους αθλητές, ακολουθουµένης της διαδικασίας της παρ. 3 του παρόντος άρθρου. 

Οι κάθε είδους αποδοχές και λοιπές παροχές οποιασδήποτε µορφής των εκπαιδευοµένων 
ποδοσφαιριστών καθορίζονται από την ΠAE ή ΤΑΠ, το ύψος όµως των τακτικών µηνιαίων 
αποδοχών τους δεν επιτρέπεται να είναι µικρότερο από τα νόµιµα προβλεπόµενα όρια για τους 
επαγγελµατίες ή αµειβόµενους ποδοσφαιριστές.  

 

 

Ασφαλιστικά 

ΑΣΦΑΛΙΣΗ ΠΟ∆ΟΣΦΑΙΡΙΣΤΩΝ ΣΤΟ ΙΚΑ - Ι∆ΙΩΤΙΚΗ ΑΣΦΑΛΙΣΗ  1/1/2004 
 

ΑΣΦΑΛΙΣΗ  ΠΟ∆ΟΣΦΑΙΡΙΣΤΩΝ  ΣΤΟ  Ι.Κ.Α. 

ΚΩ∆ΙΚΟΣ ΕΙ∆ΙΚΟΤΗΤΟΣ ΣΤΟ Ι.Κ.Α. ΤΩΝ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΩΝ ΠΟ∆ΟΣΦΑΙΡΙΣΤΩΝ  

Νο: 349010 

Όλοι οι ποδοσφαιριστές υπάγονται στην ασφάλιση του Ιδρύµατος Κοινωνικών Ασφαλίσεων (ΙΚΑ), αλλά µόνο 
για τον κλάδο Σύνταξης. 
Για την ιατροφαρµακευτική τους περίθαλψη αντί για τον κλάδο υγείας του ΙΚΑ οι ποδοσφαιριστές 
ασφαλίζονται σε ιδιωτική ασφαλιστική εταιρεία. 
Οι εισφορές υπολογίζονται αποκλειστικά µε βάση τις τακτικές µηνιαίες αποδοχές των ποδοσφαιριστών. 
Σύµφωνα µε τη νοµοθεσία του ΙΚΑ οι εργοδότες (ΠΑΕ) είναι υπεύθυνοι για την καταβολή όχι µόνο των 
εισφορών που τους βαρύνουν (εργοδοτικές εισφορές) αλλά και των εισφορών που βαρύνουν του 
ποδοσφαιριστές (εργατικές εισφορές). 
Οι εισφορές ΙΚΑ-ΤΕΑΜ ανέρχονται σε ποσοστό 26% εκ των οποίων το 16,33% βαρύνει τον εργοδότη (ΠΑΕ), 
το δε υπόλοιπο 9,67% βαρύνει τον ασφαλισµένο (ποδοσφαιριστή).  

  
Παράδειγµα : 
Ποδοσφαιριστής µε κατώτατο µισθό 734,75 € πληρώνει για το ΙΚΑ  
734,75 Χ  9,67% = 71,05 €, δηλαδή ο παίκτης παίρνει καθαρά 663,70 €, η δε ΠΑΕ πληρώνει 119,99 € 
(734,75Χ16,33%). 

  
Από 1-1-2002 δεν χορηγούνται πλέον ένσηµα αλλά η ασφάλισή σας γίνεται (ηλεκτρονικά) µέσω των 
Αναλυτικών Περιοδικών ∆ηλώσεων τις οποίες συµπληρώνει ο εργοδότης (ΠΑΕ) και υποβάλλει σε τακτές 
ηµεροµηνίες στα αρµόδια υποκαταστήµατα ή παραρτήµατα του ΙΚΑ.  
Κάθε εξάµηνο εκδίδεται από το ΙΚΑ το “Απόσπασµα Ατοµικού Λογαριασµού Ασφάλισης” στο οποίο 
απεικονίζεται, ηλεκτρονικά η κάθε µορφή ασφάλισή σας. Το έντυπο αυτό αποστέλλεται στον εργοδότη ο 
οποίος είναι υποχρεωµένος να σας το παραδίδει. 
Το “Απόσπασµα Ατοµικού Λογαριασµού Ασφάλισης” είναι το αποδεικτικό της ασφάλισής σας. Πρέπει να 
φυλάσσεται και να προσκοµίζεται, όπου απαιτείται για τις συναλλαγές σας.  



ΠΑΕ ΗΡΑΚΛΗΣ 2008 

 

157 ΑΝΑΛΥΣΗ ΜΕ ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2002 - 2007 

 

  
Εξαιρούνται από την ασφάλιση συντάξεως του ΙΚΑ όσοι εργάζονται : 

• τα Σώµατα ασφαλείας (Στρατός – Αστυνοµία – Λιµενικό – Πυροσβεστική – Αεροπορία κ.λπ.) 

• Οι εκπαιδευτικοί (καθηγητές – δάσκαλοι) 

• Οι µόνιµοι υπάλληλοι ∆ήµων και Κοινοτήτων, καθώς και οι µόνιµοι υπάλληλοι Υπουργείων. 

Στους ανωτέρω δεν γίνονται κρατήσεις. 

  

 

Ι∆ΙΩΤΙΚΗ ΑΣΦΑΛΙΣΗ 

Ν. 2725/1999 

ΑΡΘΡΟ 89 
(όπως τροποποιήθηκε µε τον Ν. 3057/2002 άρθρο 31 παράγραφος 4)  

“1. Οι αθλητές µε αµοιβή, καθώς και οι επαγγελµατίες αθλητές, υπάγονται στην ασφάλιση των κλάδων του 
ιδρύµατος Κοινωνικών Ασφαλίσεων (Ι.Κ.Α.). Οι εισφορές υπολογίζονται αποκλειστικά µε βάση τις τακτικές 
µηνιαίες αποδοχές των αθλητών. 
Ειδικά για την ιατροφαρµακευτική τους περίθαλψη, αντί για τον κλάδο υγείας του Ι.Κ.Α., οι αθλητές Α.Α.Ε. 
µπορούν να ασφαλίζονται σε ιδιωτικές ασφαλιστικές εταιρείες, υπόχρεες δε για την καταβολή των 
ασφαλίστρων είναι οι Α.Α.Ε. κατά τα 2/3 και οι αθλητές κατά το 1/3. Για τους όρους της ασφάλισης 
διαπραγµατεύονται µε τις ιδιωτικές ασφαλιστικές εταιρείες οι οικείοι επαγγελµατικοί σύνδεσµοι από κοινού µε 
τους οικείους πανελλήνιους συνδέσµους αµειβόµενων αθλητών. Η απαλλαγή από την ασφάλιση στον κλάδο 
υγείας του Ι.Κ.Α. επέρχεται µόνο από το χρόνο σύναψης ιδιωτικής ασφάλισης. 
Η ισχύς του δευτέρου εδαφίου του άρθρου αυτού αρχίζει δύο µήνες µετά από τη δηµοσίευση του παρόντος 
στην Εφηµερίδα της Κυβερνήσεως.” 

 

 

 

 

 

 
ΑΣΦΑΛΙΣΗ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΩΝ ΠΟ∆ΟΣΦΑΙΡΙΣΤΩΝ  

όπως ισχύει από 9 / 9 / 2006  

ΤΙ ΑΣΦΑΛΙΣΤΡΑ ΠΛΗΡΩΝΕΙ Ο ΠΟ∆ΟΣΦΑΙΡΙΣΤΗΣ 

Α΄ ΕΘΝΙΚΗ 
965,87 : 3 =  ο ποδ/στής πληρώνει το χρόνο 321,96€ 

Β΄ ΕΘΝΙΚΗ 
649,89 : 3 =  ο ποδ/στής πληρώνει το χρόνο 216,63€ 

Γ΄ ΕΘΝΙΚΗ 
633,32 : 3 =  ο ποδ/στής πληρώνει το χρόνο 211,11€ 

ΠΡΟΣΤΑΤΕΥΟΜΕΝΑ ΜΕΛΗ (σύζυγος – τέκνα) 

Α΄ ΕΘΝΙΚΗ 
434,75 : 3 =  ο ποδ/στής πληρώνει το χρόνο 144,92€ 
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Β΄& Γ΄ ΕΘΝΙΚΗ 
252,80 : 3 =  ο ποδ/στής πληρώνει το χρόνο 84,27€ 

 

                                                                                                                          (www.psap.gr) 

 
 
 
 
 
 Ιδιωτική Ασφάλιση Αθλητών 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ΕΤΑΙΡΙΑ ΤΟΥ ΟΜΙΛΟΥ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ Γ. ΑΠΟΣΤΟΛΟΠΟΥΛΟΥ
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ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΑΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΑΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΑΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΑ    

    

ΤΙΤΛΟΣΤΙΤΛΟΣΤΙΤΛΟΣΤΙΤΛΟΣ    ΣΕΛΙ∆ΑΣΕΛΙ∆ΑΣΕΛΙ∆ΑΣΕΛΙ∆Α    

Α. ΚΑΛΥΨΕΙΣ ΥΓΕΙΑΣ  ---------------------------------------------------- 3 

Α1. Νοσοκοµειακή Περίθαλψη   ----------------------------------------------------

- 

4 

Α2. Έξω-νοσοκοµειακή Περίθαλψη  -----------------------------------------------

--- 

6 

Α3. Επιπρόσθετες Παροχές Υγείας  ------------------------------------------------

-- 

8 

  

Β. ΦΥΣΙΚΟΘΕΡΑΠΕΙΕΣ  -------------------------------------------------- 10 

  

Γ. ΕΞΑΙΡΕΣΕΙΣ ΚΑΛΥΨΕΩΝ ΥΓΕΙΑΣ ΚΑΙ ΦΥΣΙΚΟΘΕΡΑΠΕΙΩΝ  

------- 

12 

  

∆. ΚΑΛΥΨΕΙΣ ΖΩΗΣ ΚΑΙ ΑΝΙΚΑΝΟΤΗΤΑΣ  ----------------------------- 14 

∆1. Ασφάλεια Πρόσκαιρης Ολικής Ανικανότητας από Ατύχηµα ή Ασθένεια  

-- 

15 

∆2.Απώλεια Ζωής από Ατύχηµα  ---------------------------------------------------

- 

16 

∆3. Ασφάλεια Μόνιµης Ολικής Ανικανότητας από Ατύχηµα  -----------------

--- 

16 

∆4. Ασφάλεια Μόνιµης Μερικής Ανικανότητας από Ατύχηµα  ---------------

---- 

17 

∆5. Εξαιρέσεις Καλύψεων Ζωής και Ανικανότητας  ----------------------------

--- 

18 

∆6. Ασφάλεια Μόνιµης Ολικής Επαγγελµατικής Ανικανότητας από 

Ατύχηµα ή Ασθένεια  -----------------------------------------------------------------

-------------- 

 

19 

  

ΓΕΝΙΚΕΣ ΕΠΙΣΗΜΑΝΣΕΙΣ  ----------------------------------------------- 20 
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Α1. ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΑΚΗ ΠΕΡΙΘΑΛΨΗΑ1. ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΑΚΗ ΠΕΡΙΘΑΛΨΗΑ1. ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΑΚΗ ΠΕΡΙΘΑΛΨΗΑ1. ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΑΚΗ ΠΕΡΙΘΑΛΨΗ    
 

ΠΑΡΟΧΗ           ΚΥΡΙΩΣ                             

Α      ΑΣΦ/ΝΟΣ 

ΠΡΟΣΤΑΤ/ΝΑ 

ΜΕΛΗ 

   Κάλυψη του συνόλου των νοσοκοµειακών εξόδων κατά ποσοστό 100% σε περίπτωση 

ατυχήµατος ή ασθενείας 

Ανώτατο ετήσιο όριο κάλυψης κατά άτοµο για την 

ασφαλιστική περίοδο συµψηφιστικά µε την 

Εξωνοσοκοµειακή Περίθαλψη, τις Επιπρόσθετες Παροχές 

Υγείας και τις Φυσικοθεραπείες. 

 

35.000€ 

 

35.000€ 

Καλυπτόµενη Κλίνη ΜΟΝΟΚΛΙΝΟ ΜΟΝΟΚΛΙΝΟ 

ΣΟΒΕΡΕΣ ΑΣΘΕΝΕΙΕΣ 

Για τις ασθένειες: Καρδιακή Προσβολή – Στεφανιαία 

Νόσο  (που απαιτεί χειρουργική επέµβαση By Pass) – 

Εγκεφαλικό Επεισόδιο – Καρκίνο – Νεφρική Ανεπάρκεια) 

το ανώτατο ετήσιο ποσό κάλυψης για περιπτώσεις 

νοσηλείας εκτείνεται στα   

 

 

 

45.000€ 

 

 

- 

 

 

∆ΙΑ∆ΙΚΑΣΙΑ ΕΞΥΠΗΡΕΤΗΣΗΣ∆ΙΑ∆ΙΚΑΣΙΑ ΕΞΥΠΗΡΕΤΗΣΗΣ∆ΙΑ∆ΙΚΑΣΙΑ ΕΞΥΠΗΡΕΤΗΣΗΣ∆ΙΑ∆ΙΚΑΣΙΑ ΕΞΥΠΗΡΕΤΗΣΗΣ    
 

����Εντός Συµβεβληµένων Νοσοκοµείων* 

����    Προκειµένου ο ποδοσφαιριστής να νοσηλευτεί στα Συµβεβληµένα ΝοσοκοµείαΣυµβεβληµένα ΝοσοκοµείαΣυµβεβληµένα ΝοσοκοµείαΣυµβεβληµένα Νοσοκοµεία, θα πρέπει 

υποχρεωτικά και εγκαίρως να καλεί στο ΣΥΝΤΟΝΙΣΤΙΚΟ ΚΕΝΤΡΟ της Εταιρίας µας στο: 

     �210 210 210 210 –––– 62 88 098 62 88 098 62 88 098 62 88 098    

����    Η λειτουργία του Συντονιστικού Κέντρου είναι 24ωρη 

����    To Συντονιστικό Κέντρο: 

� Θα καταγράψει τις συνθήκες του ατυχήµατος ή τα συµπτώµατα της ασθένειας 
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� Θα καθοδηγήσει τον ασφαλισµένο για τις ενέργειες που πρέπει να κάνει 

����    Στα Συµβεβληµένα Νοσοκοµεία, δεν απαιτείται εκταµίευση χρηµάτων από τον ασφαλισµένο. Η LA 

VIE ASSURANCE, πληρώνει απευθείας το Νοσοκοµείο. 

����    Kατά την προσέλευση των ποδοσφαιριστών στα Συµβεβληµένα Νοσοκοµεία θα πρέπει να 

ενηµερώνουν στον χώρο των εξωτερικών ιατρείων ότι είναι ποδοσφαιριστές, ασφαλισµένοι της LA VIE, µέσω 

της ΣΟΥΠΕΡ ΛΙΓΚΑ.  

 

����Εκτός Συµβεβληµένων Νοσοκοµείων 

����Στην περίπτωση που ο ασφαλισµένος νοσηλευτεί εκτός των Συµβεβληµένων Νοσοκοµείων, η 

αποζηµίωση γίνεται  απολογιστικά δηλ. γίνεται εξόφληση των αποδείξεων από τον Ασφαλισµένο και έπεται η 

αποζηµίωσή τους από την Εταιρία εφόσον προσκοµισθούν τα πρωτότυπα παραστατικά, όπως περιγράφεται παρακάτω. 

����    Σε κάθε περίπτωση νοσηλείας εκτός των Συµβεβληµένων Νοσοκοµείων, να ενηµερώνετε κατά την εισαγωγή 

σας το εκάστοτε Νοσοκοµείο ότι είστε ασφαλισµένος σε Ασφαλιστική Εταιρία (LA VIE) της Ένωσης Ασφαλιστικών 

Εταιριών Ελλάδος, έτσι ώστε να εφαρµοστεί στην απόδειξη σας η ευνοϊκή τιµολογιακή πολιτική που προβλέπεται για 

τους ασφαλισµένους των Ασφαλιστικών Εταιριών µελών της Ένωσης.    
    

    

∆ΙΚΑΙΟΛΟΓΗΤΙΚΑ ΑΠΟΖΗΜΙΩΣΗΣ∆ΙΚΑΙΟΛΟΓΗΤΙΚΑ ΑΠΟΖΗΜΙΩΣΗΣ∆ΙΚΑΙΟΛΟΓΗΤΙΚΑ ΑΠΟΖΗΜΙΩΣΗΣ∆ΙΚΑΙΟΛΟΓΗΤΙΚΑ ΑΠΟΖΗΜΙΩΣΗΣ    

 
Στις περιπτώσεις νοσηλειών εντός των Συµβεβληµένων Νοσοκοµείων, και εφόσον έχετε καλέσει το Συντονιστικό Κέντρο 

(210-62 88 098) πριν κάνετε χρήση του συµβολαίου σας, η κάλυψη γίνεται απευθείας από τη LA VIE, ως εκ τούτου δεν 

προκύπτει απολογιστική αποζηµίωση. 

 

Στις περιπτώσεις νοσηλειών ΕΚΤΟΣ ΣΥΜΒΕΒΛΗΜΕΝΩΝ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΩΝ, τα δικαιολογητικά που απαιτείται να 

αποσταλούν στη διεύθυνση της LA VIE είναι: 

 
� Έντυπο ‘∆ήλωση Ατυχήµατος / Ασθενείας’  

� Αιτιολογηµένο παραπεµπτικό ιατρού που συστήνει τη νοσηλεία 

� Πρωτότυπη απόδειξη νοσηλείας από το νοσοκοµείο 

� Πρωτότυπη εξοφλητική απόδειξη νοσοκοµείου 

� Πρωτότυπες αποδείξεις αµοιβών ιατρών 

� Εξιτήριο µε λεπτοµερή τελική διάγνωση (εφόσον το εξιτήριο δεν είναι     αναλυτικό η Εταιρία µπορεί να ζητήσει 

είτε Πρακτικό Χειρουργείου, είτε αναλυτικό ιατρικό σηµείωµα από τον θεράποντα) 

 

ΣΗΜΕΙΩΣΗ 

 

� Σε περίπτωση νοσηλείας στο εξωτερικό ο Ασφαλισµένος υποχρεούται να θεωρεί τα απαιτούµενα 
παραστατικά στο Ελληνικό Προξενείο της χώρας που έγινε η νοσηλεία και να προσκοµίζει στην Εταιρία 
επίσηµη µετάφρασή τους από το Υπουργείο Εξωτερικών.  
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� Σε περίπτωση που τα δικαιολογητικά υποβάλλονται πρώτα σε άλλο ασφαλιστικό φορέα και εφόσον 
υπάρχει υπόλοιπο για αποζηµίωση, θα υποβάλλεται η αναλυτική απόφαση του ασφαλιστικού φορέα µαζί 
µε φωτοτυπία των πρωτότυπων παραστατικών 

Α2. ΕΞΩΝΟΣΟΚΟΜΕΙΑΚΗ ΠΕΡΙΘΑΛΨΗΑ2. ΕΞΩΝΟΣΟΚΟΜΕΙΑΚΗ ΠΕΡΙΘΑΛΨΗΑ2. ΕΞΩΝΟΣΟΚΟΜΕΙΑΚΗ ΠΕΡΙΘΑΛΨΗΑ2. ΕΞΩΝΟΣΟΚΟΜΕΙΑΚΗ ΠΕΡΙΘΑΛΨΗ    
 

ΠΑΡΟΧΗ ΚΥΡΙΩΣ                                   

ΑΣΦ/ΝΟΣ 

ΠΡΟΣΤΑΤ/ΝΑ ΜΕΛΗ 

Ποσοστό κάλυψης Εξωνοσοκοµειακών 

Παροχών 

Α) ΣΤΑ ΣΥΜΒΕΒΛΗΜΕΝΑ ΝΟΣ/ΜΕΙΑ:   100% 

Β) ΣΕ ΜΗ ΣΥΜΒΕΒΛΗΜΕΝΑ ΚΕΝΤΡΑ: 80% 

Ανώτατο ετήσιο όριο κάλυψης κατά 

άτοµο για την ασφαλιστική περίοδο 

συµψηφιστικά µε την Νοσοκοµειακή 

Περίθαλψη, τις Επιπρόσθετες Παροχές 

Υγείας και τις Φυσικοθεραπείες 

 

 

35.000€ 

 

 

 

35.000€ 

 

Ετήσια απαλλαγή κατά άτοµο Α) ΣΤΑ ΣΥΜΒΕΒΛΗΜΕΝΑ ΝΟΣ/ΜΕΙΑ:    ∆ΕΝ 

ΥΠΑΡΧΕΙ 

Β) ΣΕ ΜΗ ΣΥΜΒΕΒΛΗΜΕΝΑ KENTΡΑ: 60€ 

Ανώτατο ποσό κάλυψης ∆ιαγνωστικών 

Εξετάσεων 

∆ΕΝ ΥΠΑΡΧΕΙ 1.200€ 

Ανώτατο καταβαλλόµενο ποσό ανά 

Ιατρική Επίσκεψη 

80€ 

Ανώτατος αριθµός ετήσιων *ιατρικών 

επισκέψεων 

8 

 

Φάρµακα ΜΕΧΡΙ 1.200€ 

*∆ΙΕΥΚΡΙΝΙΖΕΤΑΙ ΟΤΙ Η ΚΑΛΥΨΗ ΤΩΝ ΙΑΤΡΙΚΩΝ ΕΠΙΣΚΕΨΕΩΝ ΣΤΑ ΣΥΜΒΕΒΛΗΜΕΝΑ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΑ 

ΕΙΝΑΙ 100% ΜΕ ΑΝΩΤΑΤΟ ΟΡΙΟ ΑΝΑ ΕΠΙΣΚΕΨΗ ΤΑ 80€ ΕΦΟΣΟΝ Η ΕΠΙΣΚΕΨΗ ΓΙΝΕΤΑΙ ΣΤΟΥΣ 

ΕΦΗΜΕΡΕΥΟΝΤΕΣ ΙΑΤΡΟΥΣ ΤΩΝ ΕΞΩΤΕΡΙΚΩΝ ΙΑΤΡΕΙΩΝ.  

ΕΦΟΣΟΝ ΓΙΝΕΤΑΙ ΣΕ ΜΗ ΕΦΗΜΕΡΕΥΟΝΤΕΣ ΙΑΤΡΟΥΣ ΤΩΝ ΕΞΩΤΕΡΙΚΩΝ ΙΑΤΡΕΙΩΝ ΤΩΝ 

ΣΥΜΒΕΒΛΗΜΕΝΩΝ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΩΝ, ΤΟ ΠΟΣΟΣΤΟ ΚΑΛΥΨΗΣ ΓΙΝΕΤΑΙ 80% ΜΕ ΤΟ Ι∆ΙΟ ΑΝΩΤΑΤΟ 

ΚΑΤΑΒΑΛΛΟΜΕΝΟ ΠΟΣΟ ΑΝΑ ΕΠΙΣΚΕΨΗ ΚΑΙ ΜΕ ΕΦΑΡΜΟΓΗ ΤΗΣ ΑΠΑΛΛΑΓΗΣ. 

 

∆ΙΑ∆ΙΚΑΣΙΑ ΕΞΥΠΗΡΕΤΗΣΗΣ∆ΙΑ∆ΙΚΑΣΙΑ ΕΞΥΠΗΡΕΤΗΣΗΣ∆ΙΑ∆ΙΚΑΣΙΑ ΕΞΥΠΗΡΕΤΗΣΗΣ∆ΙΑ∆ΙΚΑΣΙΑ ΕΞΥΠΗΡΕΤΗΣΗΣ    
 

����Εντός Συµβεβληµένων Νοσοκοµείων* 
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����    Προκειµένου ο ποδοσφαιριστής να επισκεφθεί εφηµερεύοντα ιατρό των εξωτερικών ιατρείων ή να υποβληθεί σε 

διαγνωστικές εξετάσεις στα Συµβεβληµένα ΝοσοκοµείαΣυµβεβληµένα ΝοσοκοµείαΣυµβεβληµένα ΝοσοκοµείαΣυµβεβληµένα Νοσοκοµεία, θα πρέπει υποχρεωτικά και εγκαίρως να καλεί 

στο ΣΥΝΤΟΝΙΣΤΙΚΟ ΚΕΝΤΡΟ της Εταιρίας µας στο: 

     �210 210 210 210 –––– 62 88 62 88 62 88 62 88 098 098 098 098    

����    Η λειτουργία του Συντονιστικού Κέντρου είναι 24ωρη 

����    To Συντονιστικό Κέντρο: 

� Θα καταγράψει τις συνθήκες του ατυχήµατος ή τα συµπτώµατα της ασθένειας 

� Θα καθοδηγήσει τον ασφαλισµένο για τις ενέργειες που πρέπει να κάνει 

����    Στα Συµβεβληµένα Νοσοκοµεία, δεν απαιτείται εκταµίευση χρηµάτων από τον ασφαλισµένο. Η LA 

VIE ASSURANCE, πληρώνει απευθείας το Νοσοκοµείο. 

����    Kατά την προσέλευση των ποδοσφαιριστών στα Συµβεβληµένα Νοσοκοµεία θα πρέπει να 

ενηµερώνουν στον χώρο των εξωτερικών ιατρείων ότι είναι ποδοσφαιριστές, ασφαλισµένοι της LA VIE, µέσω 

της ΣΟΥΠΕΡ ΛΙΓΚΑ.  

    

����Εκτός Συµβεβληµένων Νοσοκοµείων 

����Στην περίπτωση που ο ασφαλισµένος κάνει ιατρική επίσκεψη ή διαγνωστική εξέταση  εκτός των 

Συµβεβληµένων Νοσοκοµείων, η αποζηµίωση γίνεται  απολογιστικά δηλ. γίνεται εξόφληση των αποδείξεων από 

τον Ασφαλισµένο και έπεται η αποζηµίωσή τους από την Εταιρία εφόσον προσκοµισθούν τα πρωτότυπα παραστατικά, 

όπως περιγράφεται παρακάτω. 
    

    

∆ΙΚΑΙΟΛΟΓΗΤΙΚΑ ΑΠΟΖΗΜΙΩΣΗΣ∆ΙΚΑΙΟΛΟΓΗΤΙΚΑ ΑΠΟΖΗΜΙΩΣΗΣ∆ΙΚΑΙΟΛΟΓΗΤΙΚΑ ΑΠΟΖΗΜΙΩΣΗΣ∆ΙΚΑΙΟΛΟΓΗΤΙΚΑ ΑΠΟΖΗΜΙΩΣΗΣ    

 

Στις περιπτώσεις που πραγµατοποιούνται διαγνωστικές εξετάσεις εντός των Συµβεβληµένων Νοσοκοµείων και ιατρικές 

επισκέψεις σε εφηµερεύοντες ιατρούς των εξωτερικών ιατρείων των Συµβεβληµένων Νοσοκοµείων, και εφόσον έχει 

προηγηθεί κλήση στο Συντονιστικό Κέντρο (210-62 88 098) πριν γίνει χρήση του συµβολαίου, η κάλυψη γίνεται απευθείας 

από τη LA VIE, ως εκ τούτου δεν προκύπτει απολογιστική αποζηµίωση. 

 

Στις περιπτώσεις που ιατρικές επισκέψεις και διαγνωστικές εξετάσεις έχουν γίνει εκτός των Συµβεβληµένων 

Νοσοκοµείων, θα πρέπει να αποσταλούν στη διεύθυνση της LA VIE τα παρακάτω:  
 

Ιατρικές Επισκέψεις 
� Έντυπο ‘∆ήλωση Ατυχήµατος / Ασθενείας’  

� Πρωτότυπη απόδειξη ιατρού µε αναγραφή του ονοµατεπώνυµου του  ασθενούς και της φύσης της πάθησης 

 

∆ιαγνωστικές Εξετάσεις 

� Έντυπο ‘∆ήλωση Ατυχήµατος / Ασθενείας’  
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� Ιατρικό παραπεµπτικό µε σαφή καταγραφή των  διαγνωστικών εξετάσεων που ζητούνται και 

αιτιολόγηση αυτών 

� Πρωτότυπες αποδείξεις διαγνωστικών εξετάσεων µε το ονοµατεπώνυµο  του ασθενούς 

 

 

Φάρµακα 
� Έντυπο ‘∆ήλωση Ατυχήµατος / Ασθενείας’  

� Αιτιολογηµένη (µε αναγραφή της πάθησης) συνταγή ιατρού µε αναγραφή   του ονοµατεπώνυµου του ασθενούς 

� Πρωτότυπη απόδειξη φαρµακείου 

� Υδατογραφηµένα κουπόνια φαρµάκων 

 

 

Α3. ΕΠΙΠΡΟΣΘΕΤΕΣ ΠΑΡΟΧΕΣ ΥΓΕΙΑΣΑ3. ΕΠΙΠΡΟΣΘΕΤΕΣ ΠΑΡΟΧΕΣ ΥΓΕΙΑΣΑ3. ΕΠΙΠΡΟΣΘΕΤΕΣ ΠΑΡΟΧΕΣ ΥΓΕΙΑΣΑ3. ΕΠΙΠΡΟΣΘΕΤΕΣ ΠΑΡΟΧΕΣ ΥΓΕΙΑΣ    
 

ΠΑΡΟΧΗ ΚΥΡΙΩΣ                                         

ΑΣΦ/ΝΟΣ 

ΠΡΟΣΤΑΤ/ΝΑ ΜΕΛΗ 

1) ΕΠΕΙΓΟΥΣΑ ΜΕΤΑΦΟΡΑ Επείγουσα Αεροµεταφορά ή µεταφορά µε Ασθενοφόρο σε 

Νοσοκοµείο ΕΝΤΟΣ Ελλάδας καλύπτεται κατά ποσοστό 100%. 

2) ΠΑΡΟΧΗ ΜΗΤΡΟΤΗΤΑΣ 

(η παροχή µητρότητας δίνεται 6 µήνες 

µετά την ηµεροµηνία ένταξης της 

συζύγου στην ασφάλιση) 

ΦΥΣΙΟΛΟΓΙΚΟΣ ΤΟΚΕΤΟΣ: 1.500€ 

ΚΑΙΣΑΡΙΚΗ ΤΟΜΗ: 2.500€ 

AΠΟΒΟΛΗ: 500€ 

3) ΧΕΙΡΟΥΡΓΙΚΟ ΕΠΙ∆ΟΜΑ 

(εφόσον δεν έχουν υποβληθεί έξοδα 

νοσηλείας για αποζηµίωση) 

Σε περίπτωση χειρουργικής επέµβασης του ασφαλισµένου, 

ανάλογα µε τη σοβαρότητα της επέµβασης, δίνεται ποσοστό του 

ποσού των 3.000€ 

4) ΗΜΕΡΗΣΙΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΑΚΟ 

ΕΠΙ∆ΟΜΑ 

(εφόσον δεν έχουν υποβληθεί έξοδα 

νοσηλείας για αποζηµίωση) 

∆ίνεται για τον ασφαλισµένο για κάθε διανυκτέρευση σε 

Νοσοκοµείο, ηµερήσιο ποσό 35€ µέχρι 90 ηµέρες. 

 

∆ΙΚΑΙΟΛΟΓΗΤΙΚΑ ΑΠΟΖΗΜΙΩΣΗΣ∆ΙΚΑΙΟΛΟΓΗΤΙΚΑ ΑΠΟΖΗΜΙΩΣΗΣ∆ΙΚΑΙΟΛΟΓΗΤΙΚΑ ΑΠΟΖΗΜΙΩΣΗΣ∆ΙΚΑΙΟΛΟΓΗΤΙΚΑ ΑΠΟΖΗΜΙΩΣΗΣ    

 
Η αποζηµίωση των παραπάνω παροχών υγείας γίνεται  απολογιστικά δηλ. γίνεται εξόφληση των αποδείξεων από τον 

Ασφαλισµένο και έπεται η αποζηµίωσή τους από την Εταιρία βάσει όρων συµβολαίου µε την αποστολή στην Εταιρία 

των παρακάτω παραστατικών: 

 

Επείγουσα Μεταφορά 
� Έντυπο ‘∆ήλωση Ατυχήµατος / Ασθενείας’ 

� Εισιτήριο µεταφορικού µέσου 
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� Πρωτότυπη απόδειξη µεταφορικού µέσου 

 

Παροχή Μητρότητας 
� Πρωτότυπο εξιτήριο του νοσοκοµείου µε σαφή περιγραφή του τρόπου  

              πραγµατοποίησης του τοκετού (φυσιολογικός ή καισαρική) ή της  αποβολής 

� Ληξιαρχική πράξη γέννησης του τέκνου 

 

Χειρουργικό Επίδοµα 
� Έντυπο ‘∆ήλωση Ατυχήµατος / Ασθενείας’  

� Αιτιολογηµένο παραπεµπτικό ιατρού 

� Πρωτότυπο εξιτήριο νοσοκοµείου στο οποίο θα υπάρχει αναγραφή ηµεροµηνίας εισόδου και εξόδου και τελική 

διάγνωση (µε σαφή αναφορά της επέµβασης) 

 

Ηµερήσιο Νοσοκοµειακό Επίδοµα 
� Έντυπο ‘∆ήλωση Ατυχήµατος / Ασθενείας’  

� Αιτιολογηµένο παραπεµπτικό ιατρού 

� Πρωτότυπο εξιτήριο νοσοκοµείου στο οποίο θα υπάρχει αναγραφή ηµεροµηνίας εισόδου και εξόδου και τελική 

διάγνωση 

 

Οδοντιατρικές ∆απάνες Συνεπεία Ατυχήµατος 
� Έντυπο ‘∆ήλωση Ατυχήµατος / Ασθενείας’ 

� Ακτινογραφία σπασµένου δοντιού ή πανοραµική µετά το ατύχηµα 

� Ιατρική γνωµάτευση µε περιγραφή του προβλήµατος 

� Έκθεση ιατρού µε αναλυτική περιγραφή των οδοντιατρικών εργασιών και του κόστους αυτών 

*ΣΥΜΒΕΒΛΗΜΕΝΑ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΑ 

ΚΛΙΝΙΚΗ ∆ΙΕΥΘΥΝΣΗ ΤΗΛΕΦΩΝΟ 
ΙΑΤΡΙΚΟ ΑΘΗΝΩΝ Ε.Α.Ε. – ΜΑΡΟΥΣΙ ∆ΙΣΤΟΜΟΥ 5 –7, ΜΑΡΟΥΣΙ, 151 25 210 - 61 98 100 

ΠΑΙ∆ΙΑΤΡΙΚΟ ΑΘΗΝΩΝ ∆ΙΣΤΟΜΟΥ 5, ΜΑΡΟΥΣΙ, 151 25 
 

210 - 61 98 100 

ΙΑΤΡΙΚΟ ΑΘΗΝΩΝ Ε.Α.Ε. 
ΚΛΙΝΙΚΗ ΠΑΛΑΙΟΥ ΦΑΛΗΡΟΥ 

ΑΡΕΩΣ 36, Π. ΦΑΛΗΡΟ, 175 62   210-98 92 100 

ΙΑΤΡΙΚΟ ΑΘΗΝΩΝ Ε.Α.Ε. 
ΚΛΙΝΙΚΗ ΨΥΧΙΚΟΥ 

ΑΝΤΕΡΣΕΝ 1, ΑΘΗΝΑ,115 25 210 - 69 74 000 

ΙΑΣΙΣ ∆ΙΑΓΝΩΣΤΙΚΟ & ΘΕΡΑΠΕΥΤΙΚΟ  
ΚΕΝΤΡΟ ΠΕΙΡΑΙΑ Α.Ε. 

   ΑΡΙΣΤΟΤΕΛΟΥΣ 12, ΠΕΙΡΑΙΑΣ, 185 35 210 - 42 96 580-4 

ΙΑΤΡΙΚΟ ΑΘΗΝΩΝ –  
ΚΛΙΝΙΚΗ ΝΟΤΙΑΣ ΑΘΗΝΑΣ (∆ΑΦΝΗ) 

ΚΛΕΙΟΥΣ 8-10, ∆ΑΦΝΗ, 172 37 
 

210 – 97 91 000 

ΙΑΤΡΙΚΟ ∆ΙΑΒΑΛΚΑΝΙΚΟ ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗΣ ΑΣΚΛΗΠΙΟΥ 10, 570 01, ΠΥΛΑΙΑ 
ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗΣ 

2310 – 400 000 

    ΙΑΤΡΙΚΟ ΑΘΗΝΩΝ - ΚΛΙΝΙΚΗ ΠΕΡΙΣΤΕΡΙΟΥ 
(λειτουργία προσεχώς) 

ΕΘΝΑΡΧΟΥ ΜΑΚΑΡΙΟΥ 60, 121 31, 
ΠΕΡΙΣΤΕΡΙ 

210 - 5799012 
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    ΦΥΣΙΚΟΘΕΡΑΠΕΙΕΣΦΥΣΙΚΟΘΕΡΑΠΕΙΕΣΦΥΣΙΚΟΘΕΡΑΠΕΙΕΣΦΥΣΙΚΟΘΕΡΑΠΕΙΕΣ    
 

ΚΑΛΥΠΤΟΝΤΑΙ ΑΠΟΚΛΕΙΣΤΙΚΑ ΚΑΙ ΜΟΝΟ ΓΙΑ ΤΟΥΣ ΚΥΡΙΩΣ ΑΣΦΑΛΙΣΜΕΝΟΥΣ 

          

ΦΥΣΙΚΟΘΕΡΑΠΕΙΕΣ ΜΕ ΠΡΟΕΓΚΡΙΣΗ ΧΩΡΙΣ ΠΡΟΕΓΚΡΙΣΗ 

ΠΟΣΟΣΤΟ ΚΑΛΥΨΗΣ 

ΕΞΟ∆ΩΝ Φ/Θ 

100% 70% 

ΑΝΩΤΑΤΟ ΠΟΣΟ ΚΑΛΥΨΗΣ 

ΑΝΑ Φ/Θ 

25€ 25€ 

ΑΝΩΤΑΤΟΣ ΑΡΙΘΜΟΣ Φ/Θ 

ΑΝΑ ΠΕΡΙΣΤΑΤΙΚΟ 

40 10 

ΑΝΩΤΑΤΟ ΕΤΗΣΙΟ ΟΡΙΟ: 

1.000€* 

* Σε περίπτωση που το ανώτατο ετήσιο όριο των 1.000 € εξαντληθεί, µπορούν να δοθούν 

επιπροσθέτως άλλα 1.000€  κατόπιν συµφωνίας µε τη SUPER LEAGUE 

 

Ανώτατο ετήσιο όριο κάλυψης κατά άτοµο για την ασφαλιστική περίοδο συµψηφιστικά µε τη 

Νοσοκοµειακή Περίθαλψη, την Εξωνοσοκοµειακή Περίθαλψη, τις επιπρόσθετες παροχές Υγείας και 

τις Φυσικοθεραπείες, είναι µέχρι 35.000€ 

 

∆ΙΑ∆ΙΚΑΣΙΑ ΕΞΥΠΗΡΕΤΗΣΗΣ∆ΙΑ∆ΙΚΑΣΙΑ ΕΞΥΠΗΡΕΤΗΣΗΣ∆ΙΑ∆ΙΚΑΣΙΑ ΕΞΥΠΗΡΕΤΗΣΗΣ∆ΙΑ∆ΙΚΑΣΙΑ ΕΞΥΠΗΡΕΤΗΣΗΣ    
 

Για την κάλυψη των φυσικοθεραπειών θα πρέπει να συµπληρώνεται από τον ιατρό που τις προτείνει το έντυπο 
‘ΠΑΡΑΠΕΜΠΤΙΚΟ ΓΙΑ ΦΥΣΙΚΟΘΕΡΑΠΕΙΕΣ’ µε όσο το δυνατόν πιο σαφή περιγραφή του προβλήµατος καθώς 
και καταγραφή αποτελεσµάτων διαγνωστικών εξετάσεων που τυχόν έχουν γίνει. Επιπλέον, θα πρέπει να 
καταγράφονται τα στοιχεία του φυσικοθεραπευτηρίου στο οποίο θα πραγµατοποιηθούν οι φυσικοθεραπείες.  

Το έντυπο, αφού υπογραφεί από τον ιατρό θα πρέπει αυθηµερόν να αποσταλεί µε fax στο 210 – 62 87 040 προκειµένου 

να προεγκριθούν οι φυσικοθεραπείες από τον ιατρό της LA VIE και να αποστείλουµε την έγκριση στην ΠΑΕ εντός 

24ώρου, έτσι ώστε να ξεκινήσει ο ποδοσφαιριστής τις φυσικοθεραπείες.   
 

Ο υπεύθυνος φυσικοθεραπευτής µε το που θα ξεκινήσουν οι φυσικοθεραπείες, θα συµπληρώνει το έντυπο 
‘ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ ΦΥΣΙΚΟΘΕΡΑΠΕΙΩΝ’. Πιο συγκεκριµένα, θα πρέπει σε κάθε συνεδρία να καταγράφεται η 
ηµεροµηνία της επίσκεψης µαζί µε ώρα έναρξης και λήξης της φυσικοθεραπείας και να υπογράφει ο 
ποδοσφαιριστής σε κάθε συνεδρία.  
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Αφού ολοκληρωθεί η πραγµατοποίηση του συνόλου  των εγκεκριµένων συνεδριών, συµπληρωθεί το έντυπο 

‘Πρόγραµµα Φυσικοθεραπειών’ και υπογραφεί από τον φυσικοθεραπευτή, θα αποσταλεί στην ΠΑΕ όπου θα υπογραφεί 

από τον Επίσηµο ∆ιοικητικό Υπεύθυνο της ΠΑΕ και τον Ιατρό της Οµάδας.  

 

∆ΙΚΑΙΟΛΟΓΗΤΙΚΑ ΑΠΟΖΗΜΙΩΣΗΣ∆ΙΚΑΙΟΛΟΓΗΤΙΚΑ ΑΠΟΖΗΜΙΩΣΗΣ∆ΙΚΑΙΟΛΟΓΗΤΙΚΑ ΑΠΟΖΗΜΙΩΣΗΣ∆ΙΚΑΙΟΛΟΓΗΤΙΚΑ ΑΠΟΖΗΜΙΩΣΗΣ    

 
� Έντυπο ‘Πρόγραµµα Φυσικοθεραπειών’  

� Πρωτότυπη Απόδειξη Φυσικοθεραπευτηρίου µε αναγραφή του αριθµού των φυσικοθεραπειών που 

αφορά 
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ΕΞΑΙΡΕΣΕΙΣ ΕΞΑΙΡΕΣΕΙΣ ΕΞΑΙΡΕΣΕΙΣ ΕΞΑΙΡΕΣΕΙΣ     
 

Η ασφάλιση δεν καλύπτει κινδύνους που προέρχονται, ολικά ή µερικά, άµεσα ή έµµεσα, από µία ή 

περισσότερες από τις παρακάτω αιτίες: 

 

� Εισβολή ή επιδροµή εχθρού, εξωτερικό ή εµφύλιο πόλεµο, πολιτικές ή στρατιωτικές στάσεις  και 

ταραχές. 

� Για τους στρατευµένους ποδοσφαιριστές οι καλύψεις ισχύουν µόνο κατά την διάρκεια 

προπονήσεων και αγώνων (επίσηµων & φιλικών) καθώς και κατά την διάρκεια των µετακινήσεών 

τους από και προς τους χώρους προπόνησης ή αγώνα. 

� Προληπτικές γενικές εξετάσεις (check-up) 

 

� Αισθητικές ή πλαστικές χειρουργικές επεµβάσεις, εκτός εάν απαιτούνται για αποκατάσταση 

σωµατικής βλάβης που προέρχεται από ατύχηµα 

 

� Εγκυµοσύνη συµπεριλαµβανοµένου του τοκετού, της καισαρικής τοµής και της αποβολής 

 

� Εξωσωµατική γονιµοποίηση ή θεραπεία στειρότητας, προγεννητικός έλεγχος 

 

� Οδοντιατρική θεραπεία, εκτός εάν απαιτείτε για αποκατάσταση σωµατικής βλάβης που προέρχεται 

από ατύχηµα. εξαιρουµένης και στην περίπτωση αυτή της Προσθετικής Οδοντιατρικής 

 

� Αλκοολισµό, µέθη, χρήση ναρκωτικών, τοξικών ουσιών, φαρµάκων χωρίς ιατρική συνταγή 

 

� Οφθαλµολογικές εξετάσεις που γίνονται για τη µέτρηση της οφθαλµικής διάθλασης ή θεραπείες ή 

εγχειρήσεις που σχετίζονται µε την διόρθωση της οφθαλµικής διάθλασης, προσαρµογές γυαλιών ή 

φακών επαφής καθώς και το κόστος αγοράς τους 

 

� Ψυχικές παθήσεις συµπεριλαµβανοµένων των νευρώσεων, των διαταραχών της προσωπικότητας 

και των διανοητικών καθυστερήσεων, εξαιρουµένων όλων των οργανικών νευρολογικών παθήσεων 

 

� Παιδικούς και κάθε είδους προληπτικούς Εµβολιασµούς. 

 

� Η Παροχή Μητρότητας δίδεται εφόσον ο τοκετός ή η αποβολή πραγµατοποιηθεί 6 µήνες µετά  την 

ένταξη της ασφαλισµένης στην ασφάλιση 
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(ΙΣΧΥΟΥΝ ΜΟΝΟ ΓΙΑ ΤΟΥΣ ΠΟ∆ΟΣΦΑΙΡΙΣΤΕΣ) 

∆1. ΑΣΦΑΛΕΙΑ ΠΡΟΣΚΑΙΡΗΣ ΟΛΙΚΗΣ ΑΝΙΚΑΝΟΤΗΤΑΣ ΑΠΟ ∆1. ΑΣΦΑΛΕΙΑ ΠΡΟΣΚΑΙΡΗΣ ΟΛΙΚΗΣ ΑΝΙΚΑΝΟΤΗΤΑΣ ΑΠΟ ∆1. ΑΣΦΑΛΕΙΑ ΠΡΟΣΚΑΙΡΗΣ ΟΛΙΚΗΣ ΑΝΙΚΑΝΟΤΗΤΑΣ ΑΠΟ ∆1. ΑΣΦΑΛΕΙΑ ΠΡΟΣΚΑΙΡΗΣ ΟΛΙΚΗΣ ΑΝΙΚΑΝΟΤΗΤΑΣ ΑΠΟ 

ΑΤΥΧΗΜΑ Ή ΑΣΘΕΝΕΙΑΑΤΥΧΗΜΑ Ή ΑΣΘΕΝΕΙΑΑΤΥΧΗΜΑ Ή ΑΣΘΕΝΕΙΑΑΤΥΧΗΜΑ Ή ΑΣΘΕΝΕΙΑ    

 

ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΠΑΡΟΧΗΣΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΠΑΡΟΧΗΣΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΠΑΡΟΧΗΣΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΠΑΡΟΧΗΣ    
 

Σε περίπτωση που ο ασφαλισµένος καταστεί πρόσκαιρα ολικά ανίκανος να εκτελέσει τα συνήθη και τακτικά 

καθήκοντα της απασχόλησής του εξαιτίας ατυχήµατος ή ασθενείας, θα καταβάλλεται στον ίδιο ηµερήσια 

αποζηµίωση ίση µε 35€. 

 

Η αποζηµίωση καταβάλλεται από την 9
η
 ηµέρα του ατυχήµατος ή της ασθένειας εφόσον ο Ασφαλισµένος απέχει πλήρως 

από την αθλητική δραστηριότητα (οµαδικές προπονήσεις και αγώνες) και µε ανώτατο όριο τις 180 ηµέρες για κάθε 

περιστατικό. 
 

∆ΙΑ∆ΙΚΑΣΙΑ ΕΞΥΠΗΡΕΤΗΣΗΣ∆ΙΑ∆ΙΚΑΣΙΑ ΕΞΥΠΗΡΕΤΗΣΗΣ∆ΙΑ∆ΙΚΑΣΙΑ ΕΞΥΠΗΡΕΤΗΣΗΣ∆ΙΑ∆ΙΚΑΣΙΑ ΕΞΥΠΗΡΕΤΗΣΗΣ    
 

Σε περίπτωση που ο ποδοσφαιριστής χρειαστεί να απέχει από κάθε αθλητική δραστηριότητα (προπονήσεις και 
αγώνες), θα πρέπει να ζητήσει από τον ορθοπεδικό να συµπληρώσει το έντυπο ‘ΠΑΡΑΠΕΜΠΤΙΚΟ ΓΙΑ Α∆ΕΙΑ 
ΛΟΓΩ ΠΡΟΣΚΑΙΡΗΣ ΟΛΙΚΗΣ ΑΝΙΚΑΝΟΤΗΤΑΣ’ µε σαφή καταγραφή της πάθησης, αποτελέσµατα διαγνωστικών 
εξετάσεων που πιθανόν να έγιναν καθώς και οποιαδήποτε άλλη πληροφορία είναι απαραίτητη για να 
δικαιολογηθούν οι ηµέρες αδείας που ζητούνται, και να το αποστείλει µε fax στο 210 – 62 87 040 αυθηµερόν 
για προέγκριση.  

Προκειµένου ο ποδοσφαιριστής να αποζηµιωθεί θα πρέπει, όταν τελειώσει η περίοδος αδείας, να αποστείλει 
συµπληρωµένο από την ΠΑΕ το επισυναπτόµενο έντυπο ‘ΥΠΕΥΘΥΝΗ ∆ΗΛΩΣΗ Α∆ΕΙΑΣ’ στο fax 210 – 62 87 
040. 

 

 

∆ΙΚΑΙΟΛΟΓΗΤΙΚΑ ΑΠΟΖΗΜΙΩΣΗΣ∆ΙΚΑΙΟΛΟΓΗΤΙΚΑ ΑΠΟΖΗΜΙΩΣΗΣ∆ΙΚΑΙΟΛΟΓΗΤΙΚΑ ΑΠΟΖΗΜΙΩΣΗΣ∆ΙΚΑΙΟΛΟΓΗΤΙΚΑ ΑΠΟΖΗΜΙΩΣΗΣ    
 

� Έντυπο ‘Υπεύθυνη ∆ήλωση Αδείας’ (µπορείτε να το στείλετε και µε fax στο  210 – 62 87 040), 

συµπληρωµένο από τον ιατρό 
 

ΕΞΑΙΡΕΣΕΙΣΕΞΑΙΡΕΣΕΙΣΕΞΑΙΡΕΣΕΙΣΕΞΑΙΡΕΣΕΙΣ    
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∆εν καλύπτονται κίνδυνοι που προέρχονται, ολικά ή µερικά, άµεσα ή έµµεσα, από µία ή περισσότερες από τις 

παρακάτω αιτίες: 

� Εισβολή ή επιδροµή εχθρού, εξωτερικό ή εµφύλιο πόλεµο, πολιτικές ή στρατιωτικές στάσεις  και ταραχές. 

� Για τους στρατευµένους ποδοσφαιριστές οι καλύψεις ισχύουν µόνο κατά την διάρκεια προπονήσεων και αγώνων 

(επίσηµων & φιλικών) καθώς και κατά την διάρκεια των µετακινήσεών τους από και προς τους χώρους προπόνησης 

ή αγώνα. 

� Η ανικανότητα κατά τη διάρκεια της οποίας το ασφαλιζόµενο πρόσωπο δεν ευρίσκετε υπό ιατρική παρακολούθηση. 

� Ιατρική ή χειρουργική θεραπεία, εκτός αν αυτή οφείλεται σε καλυπτόµενο µε την παρούσα ασφάλιση ατύχηµα. 

� Μέθη ή χρήση ναρκωτικών. 

� Ψυχικές παθήσεις συµπεριλαµβανοµένων των νευρώσεων, των διαταραχών της προσωπικότητας και των 

διανοητικών καθυστερήσεων (εξαιρουµένων όλων των οργανικών νευρολογικών παθήσεων). 

 

∆∆∆∆2. ΑΠΩΛΕΙΑ ΖΩΗΣ ΑΠΟ ΑΤΥΧΗΜΑ2. ΑΠΩΛΕΙΑ ΖΩΗΣ ΑΠΟ ΑΤΥΧΗΜΑ2. ΑΠΩΛΕΙΑ ΖΩΗΣ ΑΠΟ ΑΤΥΧΗΜΑ2. ΑΠΩΛΕΙΑ ΖΩΗΣ ΑΠΟ ΑΤΥΧΗΜΑ 
 

ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΠΑΡΟΧΗΣΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΠΑΡΟΧΗΣΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΠΑΡΟΧΗΣΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΠΑΡΟΧΗΣ    

 
Σε περίπτωση θανάτου του ασφαλισµένου από ατύχηµα καταβάλλεται στους δικαιούχους του το ποσό των 90.000€. 

[ο θάνατος α) πρέπει να επέλθει το αργότερο µέσα σε 6 µήνες από την ηµέρα του ατυχήµατος και  

β) πρέπει να λάβει χώρα κατά τη διάρκεια που το συµβόλαιο είναι σε ισχύ] 

 

∆ΙΚΑΙΟΛΟΓΗΤΙΚΑ ΑΠΟΖΗΜΙΩΣΗΣ∆ΙΚΑΙΟΛΟΓΗΤΙΚΑ ΑΠΟΖΗΜΙΩΣΗΣ∆ΙΚΑΙΟΛΟΓΗΤΙΚΑ ΑΠΟΖΗΜΙΩΣΗΣ∆ΙΚΑΙΟΛΟΓΗΤΙΚΑ ΑΠΟΖΗΜΙΩΣΗΣ    

 
� Γραπτή αναγγελία ατυχήµατος (ονοµατεπώνυµο παθόντος-διεύθυνση  παθόντος-ώρα-ηµεροµηνία-τόπος-

συνθήκες ατυχήµατος-στοιχεία µαρτύρων) 

� Ληξιαρχική Πράξη Θανάτου Ασφαλισµένου 

� Πιστοποιητικό Γέννησης Ασφαλισµένου 

� Πιστοποιητικό Οικογενειακής κατάστασης (από ∆ήµο) 

� Αντίγραφο διαθήκης εάν κάτι αλλάζει ως προς τον ορισµό δικαιούχων σε  σχέση µε την αίτηση ασφάλισης.  

� Εάν δεν αλλάζει κάτι, τότε θέλουµε: Πιστοποιητικό περί µη δηµοσιεύσεως  

       διαθήκης – Κληρονοµητήριο (από γραµµατεία Πρωτοδικείου) 

� Α.Φ.Μ και ∆.Ο.Υ των δικαιούχων 

� Αντίγραφο Βιβλίου Συµβάντων της Τροχαίας  

� Ιατρικό Ιστορικό 

 

∆3. ΑΣΦΑΛΕΙΑ ΜΟΝΙΜΗΣ ΟΛΙΚΗΣ ΑΝΙΚΑΝΟΤΗΤΑΣ ΑΠΟ ∆3. ΑΣΦΑΛΕΙΑ ΜΟΝΙΜΗΣ ΟΛΙΚΗΣ ΑΝΙΚΑΝΟΤΗΤΑΣ ΑΠΟ ∆3. ΑΣΦΑΛΕΙΑ ΜΟΝΙΜΗΣ ΟΛΙΚΗΣ ΑΝΙΚΑΝΟΤΗΤΑΣ ΑΠΟ ∆3. ΑΣΦΑΛΕΙΑ ΜΟΝΙΜΗΣ ΟΛΙΚΗΣ ΑΝΙΚΑΝΟΤΗΤΑΣ ΑΠΟ 

ΑΤΥΧΗΜΑΑΤΥΧΗΜΑΑΤΥΧΗΜΑΑΤΥΧΗΜΑ 
 

ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΠΑΡΟΧΗΣΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΠΑΡΟΧΗΣΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΠΑΡΟΧΗΣΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΠΑΡΟΧΗΣ    
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Σε περίπτωση που ο ασφαλισµένος πάσχει από διαρκή, ολική ανικανότητα που προκλήθηκε αποκλειστικά και µόνο 

από σωµατικές βλάβες ατυχήµατος (αποκλειόµενης κάθε άλλης αιτίας) και η ανικανότητα α) επήλθε το αργότερο µέσα 

σε 6 µήνες από την ηµέρα του ατυχήµατος και κατά τη διάρκεια ισχύος του συµβολαίου, β) καθιστά τον ασφαλισµένο 

ανίκανο σε ποσοστό τουλάχιστον 67% γ) καθιστά τον ασφαλισµένο ανίκανο να εκτελέσει οποιαδήποτε εξαρτηµένη ή όχι 

επικερδή εργασία ή απασχόληση για το υπόλοιπο της ζωής του, του καταβάλλεται το ποσό των 90.000€. 

 

 

 

∆4. ΑΣΦΑΛΕΙΑ ΜΟΝΙΜΗΣ ΜΕΡΙΚΗΣ ΑΝΙΚΑΝΟΤΗΤΑΣ ΑΠΟ ∆4. ΑΣΦΑΛΕΙΑ ΜΟΝΙΜΗΣ ΜΕΡΙΚΗΣ ΑΝΙΚΑΝΟΤΗΤΑΣ ΑΠΟ ∆4. ΑΣΦΑΛΕΙΑ ΜΟΝΙΜΗΣ ΜΕΡΙΚΗΣ ΑΝΙΚΑΝΟΤΗΤΑΣ ΑΠΟ ∆4. ΑΣΦΑΛΕΙΑ ΜΟΝΙΜΗΣ ΜΕΡΙΚΗΣ ΑΝΙΚΑΝΟΤΗΤΑΣ ΑΠΟ 

ΑΤΥΧΗΜΑΑΤΥΧΗΜΑΑΤΥΧΗΜΑΑΤΥΧΗΜΑ    
 

ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΠΑΡΟΧΗΣΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΠΑΡΟΧΗΣΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΠΑΡΟΧΗΣΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΠΑΡΟΧΗΣ    
 
 

Σε περίπτωση που ο ασφαλισµένος πάσχει από διαρκή, µερική ανικανότητα που προκλήθηκε αποκλειστικά και µόνο από 

σωµατικές βλάβες ατυχήµατος (αποκλειόµενης κάθε άλλης αιτίας) και η ανικανότητα επήλθε το αργότερο µέσα σε 6 

µήνες από την ηµέρα του ατυχήµατος και κατά τη διάρκεια ισχύος του συµβολαίου, ο ασφαλισµένος δικαιούται ποσοστό 

(%) των 90.000€ σύµφωνα µε τον ‘ΠΙΝΑΚΑ ΠΟΣΟΣΤΩΝ ΜΟΝΙΜΗΣ ΜΕΡΙΚΗΣ ΑΝΙΚΑΝΟΤΗΤΑΣ’.  
 

 

 

∆ΙΚΑΙΟΛΟ∆ΙΚΑΙΟΛΟ∆ΙΚΑΙΟΛΟ∆ΙΚΑΙΟΛΟΓΗΤΙΚΑ ΑΠΟΖΗΜΙΩΣΗΣΓΗΤΙΚΑ ΑΠΟΖΗΜΙΩΣΗΣΓΗΤΙΚΑ ΑΠΟΖΗΜΙΩΣΗΣΓΗΤΙΚΑ ΑΠΟΖΗΜΙΩΣΗΣ    

ΜΟΝΙΜΗΣ ΟΛΙΚΗΣ Ή ΜΕΡΙΚΗΣ ΑΝΙΚΑΝΟΤΗΤΑΣ ΑΠΟ ΑΤΥΧΗΜΑΜΟΝΙΜΗΣ ΟΛΙΚΗΣ Ή ΜΕΡΙΚΗΣ ΑΝΙΚΑΝΟΤΗΤΑΣ ΑΠΟ ΑΤΥΧΗΜΑΜΟΝΙΜΗΣ ΟΛΙΚΗΣ Ή ΜΕΡΙΚΗΣ ΑΝΙΚΑΝΟΤΗΤΑΣ ΑΠΟ ΑΤΥΧΗΜΑΜΟΝΙΜΗΣ ΟΛΙΚΗΣ Ή ΜΕΡΙΚΗΣ ΑΝΙΚΑΝΟΤΗΤΑΣ ΑΠΟ ΑΤΥΧΗΜΑ    
 

� Γραπτή αναγγελία ατυχήµατος (ονοµατεπώνυµο παθόντος-διεύθυνση  παθόντος-ώρα-ηµεροµηνία-τόπος-

συνθήκες ατυχήµατος-στοιχεία µαρτύρων) 

� Παραπεµπτικό ιατρού που επιβεβαιώνει την ανικανότητα 

� ∆ιάρκεια νοσηλείας και όλο τον φάκελο του νοσοκοµείου (π.χ. µεταξύ άλλων  γνωµατεύσεις ιατρών, 

εξιτήριο, πρακτικά χειρουργείου κτλ) 

� Αντίγραφο από το Βιβλίο Συµβάντων της Τροχαίας 

� ∆ικογραφία 

 

 
 

∆5. ∆5. ∆5. ∆5. EEEEΞΑΙΡΕΣΕΙΣ ΚΑΛΥΨΕΩΝ ΖΩΗΣ ΚΑΙ ΑΝΙΚΑΝΟΤΗΤΑΣΞΑΙΡΕΣΕΙΣ ΚΑΛΥΨΕΩΝ ΖΩΗΣ ΚΑΙ ΑΝΙΚΑΝΟΤΗΤΑΣΞΑΙΡΕΣΕΙΣ ΚΑΛΥΨΕΩΝ ΖΩΗΣ ΚΑΙ ΑΝΙΚΑΝΟΤΗΤΑΣΞΑΙΡΕΣΕΙΣ ΚΑΛΥΨΕΩΝ ΖΩΗΣ ΚΑΙ ΑΝΙΚΑΝΟΤΗΤΑΣ    
 

Γ ι α  τ ι ς  ω ς  ά ν ω  π α ρ ο χ έ ς  ( Α Π Ω Λ Ε Ι Α  Ζ Ω Η Σ  Α Π Ο  Α Τ Υ Χ Η Μ Α ,  Α Σ Φ Α Λ Ε Ι Α  

Μ Ο Ν Ι Μ Η Σ  Ο Λ Ι Κ Η Σ  Κ Α Ι  Μ Ε Ρ Ι Κ Η Σ  Α Ν Ι Κ Α Ν Ο Τ Η Τ Α Σ  Α Π Ο  Α Τ Υ Χ Η Μ Α ) ,  

ι σ χ ύ ο υ ν  ο ι  π α ρ α κ ά τ ω  ε ξ α ι ρ έ σ ε ι ς :   
 

Η ασφάλιση δεν καλύπτει κινδύνους που προέρχονται, ολικά ή µερικά, άµεσα ή έµµεσα, από µία ή περισσότερες από 

τις παρακάτω αιτίες: 

� Εισβολή ή επιδροµή εχθρού, εξωτερικό ή εµφύλιο πόλεµο, πολιτικές ή στρατιωτικές στάσεις  και ταραχές. 

� Για τους στρατευµένους ποδοσφαιριστές οι καλύψεις ισχύουν µόνο κατά την διάρκεια προπονήσεων και 

αγώνων (επίσηµων & φιλικών) καθώς και κατά την διάρκεια των µετακινήσεών τους από και προς τους 

χώρους προπόνησης ή αγώνα. 

� Αυτοκτονία ή απόπειρα αυτοκτονίας του ασφαλιζοµένου, ανεξάρτητα από την διανοητική του 

κατάσταση. 
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� Αεροπορικά ατυχήµατα, εκτός εάν ο ασφαλιζόµενος υποστεί ατύχηµα ως επιβάτης 

αεροσκάφους αναγνωρισµένης αεροπορικής εταιρίας, που εκτελεί κανονικό δροµολόγιο 

(τακτικό ή έκτακτο). 

� ∆ιάπραξη ή απόπειρα για διάπραξη εγκλήµατος . 

� Ασθένεια ή προϋπάρχουσα σωµατική ή πνευµατική αναπηρία. 

� Ιατρική ή χειρουργική θεραπεία, εκτός αν αυτή οφείλεται σε καλυπτόµενο µε την παρούσα 

ασφάλιση ατύχηµα. 

� Μέθη ή χρήση ναρκωτικών 

 

 

∆6. ΑΣΦΑΛΕΙΑ ΜΟΝΙΜΗΣ ΟΛΙΚΗΣ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗΣ ∆6. ΑΣΦΑΛΕΙΑ ΜΟΝΙΜΗΣ ΟΛΙΚΗΣ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗΣ ∆6. ΑΣΦΑΛΕΙΑ ΜΟΝΙΜΗΣ ΟΛΙΚΗΣ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗΣ ∆6. ΑΣΦΑΛΕΙΑ ΜΟΝΙΜΗΣ ΟΛΙΚΗΣ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗΣ 

ΑΝΙΚΑΝΟΤΗΤΑΣ ΑΠΟ ΑΤΥΧΗΜΑ Ή ΑΣΘΕΝΕΙΑΑΝΙΚΑΝΟΤΗΤΑΣ ΑΠΟ ΑΤΥΧΗΜΑ Ή ΑΣΘΕΝΕΙΑΑΝΙΚΑΝΟΤΗΤΑΣ ΑΠΟ ΑΤΥΧΗΜΑ Ή ΑΣΘΕΝΕΙΑΑΝΙΚΑΝΟΤΗΤΑΣ ΑΠΟ ΑΤΥΧΗΜΑ Ή ΑΣΘΕΝΕΙΑ    
 

 

ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΠΑΡΟΧΗΣΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΠΑΡΟΧΗΣΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΠΑΡΟΧΗΣΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΠΑΡΟΧΗΣ    
 

Σε περίπτωση που ο ασφαλισµένος βρίσκεται ως αποτέλεσµα ατυχήµατος ή ασθένειας, σύµφωνα µε ιατρική 

γνωµάτευση α) σε πλήρη και ολική αδυναµία να ασκεί τα επαγγελµατικά του καθήκοντα (όπως αυτά ορίζονται στο 

επαγγελµατικό του συµβόλαιο), για πάντα, β) το συµβόλαιο είναι σε ισχύ και γ) δεν έχει συµπληρώσει το 32
ο
 έτος της 

ηλικίας του, δ) το ατύχηµα ή η ασθένεια εκδηλώνεται για πρώτη φορά µετά την έναρξη της ασφάλισης, ε) η φύση της 

πάθησης είναι τέτοια που συνεπάγεται µόνιµη και ολική ανικανότητα, ζ) περάσει τουλάχιστον περίοδος 6 µηνών 

ολοσχερούς αδυναµίας του ασφαλισµένου για άσκηση του επαγγέλµατός του, η Εταιρεία θα του καταβάλλει 60.000€. 

 

∆ΙΚΑΙΟΛΟΓΗΤΙΚΑ ΑΠΟΖΗΜΙΩΣΗΣ∆ΙΚΑΙΟΛΟΓΗΤΙΚΑ ΑΠΟΖΗΜΙΩΣΗΣ∆ΙΚΑΙΟΛΟΓΗΤΙΚΑ ΑΠΟΖΗΜΙΩΣΗΣ∆ΙΚΑΙΟΛΟΓΗΤΙΚΑ ΑΠΟΖΗΜΙΩΣΗΣ    
 

� Γραπτή Αναγγελία Συµβάντος (ονοµατεπώνυµο παθόντος-διεύθυνση  παθόντος-ώρα-ηµεροµηνία-τόπος-

συνθήκες ατυχήµατος-στοιχεία µαρτύρων, ιατρικό ιστορικό κτλ) 

� Αποφάσεις Υγειονοµικών Επιτροπών που αποδεικνύουν την ανικανότητα 

� Γραπτό παραπεµπτικό ιατρού που επιβεβαιώνει την ανικανότητα του  ασφ/νου να συνεχίσει για πάντα να 

ασκεί το επάγγελµα του ποδοσφαιριστή  

� ∆ιάρκεια νοσηλείας και όλο τον φάκελο του νοσοκοµείου (π.χ. µεταξύ άλλων γνωµατεύσεις ιατρών, εξιτήριο, 

πρακτικά χειρουργείου κτλ) 

� Αντίγραφο από το Βιβλίο Συµβάντων της Τροχαίας (σε περίπτωση ατυχήµατος) 

� ∆ικογραφία (σε περίπτωση ατυχήµατος) 

 

ΕΞΑΙΡΕΣΕΙΣΕΞΑΙΡΕΣΕΙΣΕΞΑΙΡΕΣΕΙΣΕΞΑΙΡΕΣΕΙΣ    
 

Η ασφάλιση δεν καλύπτει κινδύνους που προέρχονται, ολικά ή µερικά, άµεσα ή έµµεσα, από µία ή 

περισσότερες από τις παρακάτω αιτίες: 

� Εισβολή ή επιδροµή εχθρού, εξωτερικό ή εµφύλιο πόλεµο, πολιτικές ή στρατιωτικές στάσεις  και ταραχές. 

� Για τους στρατευµένους ποδοσφαιριστές οι καλύψεις ισχύουν µόνο κατά την διάρκεια προπονήσεων και 

αγώνων (επίσηµων & φιλικών) καθώς και κατά την διάρκεια των µετακινήσεών τους από και προς τους 

χώρους προπόνησης ή αγώνα. 
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� Αυτοκτονία ή απόπειρα αυτοκτονίας του ασφαλιζοµένου, ανεξάρτητα από την διανοητική του 

κατάσταση. 

� Αεροπορικά ατυχήµατα, εκτός εάν ο ασφαλιζόµενος υποστεί ατύχηµα ως επιβάτης αεροσκάφους 

αναγνωρισµένης αεροπορικής εταιρίας, που εκτελεί κανονικό δροµολόγιο (τακτικό ή έκτακτο). 

� ∆ιάπραξη ή απόπειρα για διάπραξη εγκλήµατος . 

� Ασθένεια ή προϋπάρχουσα σωµατική ή πνευµατική αναπηρία. 

� Ιατρική ή χειρουργική θεραπεία, εκτός αν αυτή οφείλεται σε καλυπτόµενο µε την παρούσα 

ασφάλιση ατύχηµα. 

� Μέθη ή χρήση ναρκωτικών. 

 

 

ΓΕΝΙΚΕΣ ΕΠΙΣΗΜΑΝΣΕΙΣΓΕΝΙΚΕΣ ΕΠΙΣΗΜΑΝΣΕΙΣΓΕΝΙΚΕΣ ΕΠΙΣΗΜΑΝΣΕΙΣΓΕΝΙΚΕΣ ΕΠΙΣΗΜΑΝΣΕΙΣ    

�Το παρόν έντυπο έχει ενηµερωτικό χαρακτήρα και δεν υποκαθιστά τους όρους του   συµβολαίου. 

� Παρακαλείται πολύ η κάθε ΠΑΕ να ενηµερώνει απευθείας την Εταιρία εγγράφως και 

εγκαίρως για τυχόν αλλαγές στην σύνθεση του ασφαλιζόµενου πληθυσµού 

(ποδοσφαιριστές, συζύγους και τέκνα αυτών) 

  

στο fax:  210 – 62 87 040. 

 

Η Εταιρία δεν θα παρέχει κάλυψη σε άτοµα που δεν έχουν δηλωθεί 

εγγράφως στην Εταιρία από την ΠΑΕ.  
�Η Εταιρία ανάλογα µε το περιστατικό δικαιούται να ζητήσει επιπρόσθετα  παραστατικά.  

�Η αποστολή όλων των παραστατικών που ζητούνται ανάλογα µε την παροχή, θα γίνεται στη διεύθυνση: 

 

�LA VIE ASSURANCE 

                         Φιλαδελφέως και Κεφαλαρίου 1 

                         145 62  Κηφισιά 

                         Τηλ.: 210 - 62 34 330 

                         Fax: 210 – 62 87 040 
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ΚΑΤΑΣΤΑΤΙΚΟ ΣΥΣΤΑΣΗΣ ΠΟ∆ΟΣΦΑΙΡΙΚΗΣ ΑΝΩΝΥΜΗΣ ΕΤΑΙΡΙΑΣ 

 

 

ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ .…………. ΕΥΡΩ 

 

 

ΑΡΙΘΜΟΣ: …………. 

 

 
Στην ……………. (τόπος υπογραφής) σήµερα στις ………….. (ηµεροµηνία υπογραφής) του 

έτους ……….., ηµέρα ………… και στο συµβολαιογραφείο µου που βρίσκεται στην οδό 

……………., αρ. …….., ιδιοκτησίας µου, παρουσιάστηκαν σε µένα την Συµβολαιογράφο και 

κάτοικο ………………, µε έδρα τ………………, οι µη εξαιρούµενοι από το νόµο: 

 

Α) ………………. του …………. και της ………………., επιχειρηµατίας, γεννηµέν…. στ…….. 

το έτος …………, κάτοικος ……………, κάτοχος δελτίου αστυνοµικής ταυτότητας µε αριθµό 

……………., το οποίο εκδόθηκε στις ………… από το………., ο οποίος ενεργεί εν 

προκειµένω ως ειδικός πληρεξούσιος, αντιπρόσωπος και για λογαριασµό …………….., που 

έχει έδρα στην …………….. και η οποία ιδρύθηκε και λειτουργεί σύµφωνα µε το ………….. 

∆ίκαιο και έχει καταχωρηθεί στο Εµπορικό Επιµελητήριο του ………….. µε αριθµό ………….. 

και εκπροσωπείται νόµιµα από τον ∆ιευθυντή αυτής ……………………. και 

 

Β) ………………. του …………. και της ………………., επιχειρηµατίας, γεννηµέν…. στ …….. 

το έτος …………, κάτοικος ……………, κάτοχος δελτίου αστυνοµικής ταυτότητας µε 

αριθµό……………., το οποίο εκδόθηκε στις ………… από το ………………, µε Α.Φ.Μ.: 

………….. ∆ΟΥ: …………………… 

 

Οι ως άνω εµφανισθέντες ζήτησαν να συνταχθεί και υπογραφεί αυτό το συµβόλαιο µε το 

οποίο δήλωσαν ότι συνιστούν σήµερα ποδοσφαιρική Ανώνυµη Εταιρεία, που θα διέπεται από 

τις διατάξεις του Κ.Ν. 2190/1920 και Ν. 2725/1999, όπως τροποποιηθέντες ισχύουν, µε τους 

ακόλουθους όρους που αποτελούν το Καταστατικό αυτής. 
 

 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ Α' 

 

ΣΥΣΤΑΣΗ – ΕΠΩΝΥΜΙΑ – ∆ΙΑΚΡΙΤΙΚΟΣ ΤΙΤΛΟΣ – ΣΚΟΠΟΣ – Ε∆ΡΑ – ∆ΙΑΡΚΕΙΑ  

 

Άρθρο 1: ΣΥΣΤΑΣΗ – ΕΠΩΝΥΜΙΑ – ∆ΙΑΚΡΙΤΙΚΟΣ ΤΙΤΛΟΣ 

 

 
1. Με το παρόν Καταστατικό συνιστάται Ποδοσφαιρική Ανώνυµη Εταιρεία µε την επωνυµία 

«ΠΟ∆ΟΣΦΑΙΡΙΚΗ ΑΝΩΝΥΜΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ..............................» και το διακριτικό τίτλο 

«.......................... Π.Α.Ε.». 

 

Για τις εµφανίσεις στο εξωτερικό και για τις διεθνείς συναλλαγές της Εταιρείας, η επωνυµία και 

ο διακριτικός της τίτλος θα αποδίδονται σε πιστή µετάφραση ή µε λατινικά στοιχεία. 

 

2. Στην επωνυµία της Εταιρείας αναφέρεται υποχρεωτικά η επωνυµία του ιδρυτικού 

Αθλητικού Σωµατείου και χρησιµοποιείται υποχρεωτικά ως σήµα της το έµβληµα του 

τελευταίου καθώς και τα διακριτικά γνωρίσµατα της εµφάνισής του για τους αγώνες της 

οµάδας της. Η Εταιρεία έχει το u948 δικαίωµα για τη µε οποιονδήποτε τρόπο χρήση του σήµατος 

και του διακριτικού τίτλου του σωµατείου. Η χρήση αυτή δεν περιορίζει τα δικαιώµατα του 
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σωµατείου στον τίτλο, στο έµβληµα, στο σήµα και στα διακριτικά εµφάνισης, που 

εξακολουθούν να ανήκουν στο σωµατείο και χρησιµοποιούνται ελεύθερα από αυτό σε όλα τα 

τµήµατά του. 

 

Άρθρο 2: ΣΚΟΠΟΣ 

 

Σκοπός της Εταιρείας είναι: 

1. Η δηµιουργία, οργάνωση και διοίκηση επαγγελµατικής αθλητικής οµάδας ποδοσφαίρου. 

 

2. Η οργάνωση επίσηµων ή φιλικών αθλητικών αγώνων επαγγελµατικού χαρακτήρα της 

οµάδας αυτής καθώς και η συµµετοχή της σε κάθε είδους αγώνες. 

 

3. Η οργάνωση εκδηλώσεων που αφορούν το άθληµα του ποδοσφαίρου, σύµφωνα µε τις 

κείµενες διατάξεις, τους ισχύοντες εκάστοτε Κανονισµούς Πρωταθλήµατος για την Κατηγορία 

που θα αγωνίζεται η οµάδα, τους σκοπούς και τις αποφάσεις του οικείου επαγγελµατικού 

συνδέσµου και της οικείας αθλητικής οµοσπονδίας και 

 

4. Η εν γένει διαχείριση οποιωνδήποτε θεµάτων αφορούν τη δραστηριότητά της αυτή. 

 

 

Άρθρο 3: Ε∆ΡΑ ΤΗΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑΣ 

 
Έδρα της Εταιρείας ορίζεται ο ∆ήµος .................... ως έδρα του ιδρυτικού αθλητικού 

σωµατείου «........................................». Για την κάλυψη των αναγκών συµµετοχής της 

Εταιρείας σε επίσηµες ή φιλικές διοργανώσεις, καθώς και όλων των αναγκών προπόνησης 

και προετοιµασίας των αθλητών της, το ιδρυτικό αθλητικό σωµατείο παραχωρεί σε αυτή, στην 

περίπτωση που το ζητήσει, τις αθλητικές του εγκαταστάσεις έναντι ανταλλάγµατος, µε ποσό 

που ισούται µε το εκάστοτε ισχύον ποσοστό µισθώµατος για τη χρήση των εθνικών 

γυµναστηρίων. Κατά τα λοιπά, η χρήση και η εκµετάλλευση των αθλητικών εγκαταστάσεων 

ανήκει στο ιδρυτικό αθλητικό σωµατείο, µε την επιφύλαξη του άρθρου 56 Ν. 2725/1999. 

 

Για οποιαδήποτε µεταγενέστερη µεταβολή της έδρας της Εταιρείας απαιτείται η τήρηση των 

προϋποθέσεων που ορίζονται στην παράγραφο 3 του άρθρου 66 Ν. 2725/1999. 

 

 

Άρθρο 4: ∆ΙΑΡΚΕΙΑ 

 
Η διάρκεια της Εταιρείας, η οποία αρχίζει από την καταχώριση στο Μητρώο Ανωνύµων 

Εταιρειών από την αρµόδια εποπτεύουσα αρχή της απόφασης για τη χορήγηση άδειας 

συστάσεώς της και την έγκριση του παρόντος Καταστατικού, ορίζεται για πενήντα (50) έτη. 

 

Η διάρκεια της Εταιρείας δύναται να παραταθεί µε απόφαση της Γενικής Συνέλευσης των 

µετόχων και συνακόλουθη τροποποίηση του παρόντος άρθρου. 

 

Άρθρο 5 

 

Η Εταιρεία …….. αποδέχεται ανεπιφύλακτα το Καταστατικό, τους κανονισµούς και τις αποφάσεις 

των υπερκείµενων αθλητικών αρχών που αφορούν αγωνιστικά θέµατα, καθώς των λοιπών 

αρµοδίων αρχών ή οργάνων. Ειδικότερα, η Εταιρεία µε το παρόν Καταστατικό αποδέχεται το 

Καταστατικό της ΕΠΟ και των οργάνων της, τους κανονισµούς και τις αποφάσεις του ΕΣΑΠΕ 

και των οργάνων του, τις αποφάσεις των λοιπών εντεταλµένων κρατικών οργάνων, τους 

κανονισµούς της FIFA και της UEFA και ό,τι άλλο ο νόµος ορίζει. 

 

Η Εταιρεία αποδέχεται ακόµη ότι για την επίλυση κάθε διαφοράς µεταξύ αυτής και των 
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αρµόδιων Ποδοσφαιρικών Αρχών και των οργάνων τους σχετικά µε την εφαρµογή και 

ερµηνεία των ισχυόντων κάθε φορά νόµων, κανονισµών και προκηρύξεων, αποκλειστικά 

αρµόδια θα είναι τα διοικητικά όργανα που προβλέπονται από τις παραπάνω αρχές. 

 

 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ Β' 

 

 

ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ – ΜΕΤΟΧΕΣ – ΜΕΤΟΧΟΙ 

 

Άρθρο 6: ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 

 
1. Το µετοχικό κεφάλαιο της εταιρείας ορίζεται στο ποσό Ευρώ ...............(........), ολοσχερώς 

καταβεβληµένο σύµφωνα µε τα λεπτοµερώς οριζόµενα στο άρθρο 40 του παρόντος, και 

διαιρείται σε ................. ονοµαστικές µετοχές, ονοµαστικής αξίας Ευρώ τριάντα (30) η 

καθεµία. 

 

Το µετοχικό κεφάλαιο της εταιρείας κατά τη σύστασή της, µε µόνη εξαίρεση το προβλεπόµενο 

στο άρθρο 71 παρ. 1 Ν. 2725/1999 ποσοστό, θα καταβληθεί σε µετρητά µε κατάθεση σε 

λογαριασµό της εταιρείας που τηρείται σε οποιαδήποτε τράπεζα η οποία λειτουργεί νόµιµα 

στην Ελλάδα. ∆εν επιτρέπεται οποιαδήποτε ανάληψη ποσού µέχρι την καταβολή του 

συνόλου του µετοχικού κεφαλαίου. 

 

Άρθρο 7 

 
1. Με την επιφύλαξη της παραγράφου 3 του παρόντος άρθρου, κατά τη διάρκεια της πρώτης 

πενταετίας από την σύσταση της εταιρείας, το ∆ιοικητικό Συµβούλιο έχει το δικαίωµα, µε 

απόφασή του για την οποία χρειάζεται πλειοψηφία τουλάχιστον των δύο τρίτων (2/3) του 

συνόλου των µελών του: 

 

α) Να αυξάνει το µετοχικό κεφάλαιο, εν όλων ή εν µέρει, µε την έκδοση νέων µετοχών, για 

ποσό που δεν µπορεί να υπερβεί το αρχικό µετοχικό κεφάλαιο και 

 

β) Να εκδίδει οµολογιακό δάνειο µε την έκδοση οµολογιών µετατρέψιµων σε µετοχές, για 

ποσό που δεν µπορεί να υπερβεί το µισό (1/2) του καταβεβληµένου µετοχικού κεφαλαίου. 

Στην περίπτωση αυτή εφαρµόζονται οι διατάξεις των παραγράφων 2 και 3 του άρθρου 3α του 

Κ.Ν. 2190/1920, όπως εκάστοτε ισχύει. 

 

Οι εν λόγω εξουσίες µπορούν να εκχωρούνται στο ∆ιοικητικό Συµβούλιο και µε απόφαση της 

Γενικής Συνέλευσης των µετόχων, η οποία υπόκειται στις διατυπώσεις δηµοσιότητας του 

άρθρου 7β του Κ.Ν. 2190/1920, όπως εκάστοτε ισχύει. Στην περίπτωση αυτή, το µεν µετοχικό 

κεφάλαιο µπορεί να αυξάνεται µέχρι το ποσό του κεφαλαίου που είναι καταβεβληµένο κατά 

την ηµεροµηνία που χορηγήθηκε στο ∆ιοικητικό Συµβούλιο η εν λόγω εξουσία, το δε ύψος 

του οµολογιακού δανείου δεν µπορεί να υπερβαίνει το µισό (1/2) του καταβεβληµένου 

µετοχικού κεφαλαίου κατά την ίδια ηµεροµηνία. 

 

Οι εν λόγω εξουσίες του ∆ιοικητικού Συµβουλίου µπορούν να ανανεώνονται από τη Γενική 

Συνέλευση για χρονικό διάστηµα που δεν υπερβαίνει την πενταετία για κάθε ανανέωση και η 

ισχύς τους αρχίζει µετά την λήξη της κάθε πενταετίας. Η απόφαση αυτή της Γενικής 

Συνέλευσης υπόκειται στις διατυπώσεις δηµοσιότητας του άρθρου 7β του Κ.Ν. 2190/1920, 

όπως εκάστοτε ισχύει. 

 

2. Η Γενική Συνέλευση έχει το δικαίωµα, κατά τη διάρκεια της πρώτης πενταετίας από την 

σύσταση της Εταιρείας, µε απόφασή της, που λαµβάνεται σύµφωνα µε τις διατάξεις των 
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άρθρων 29 παράγραφοι 1 και 2 και του άρθρου 31, παράγραφος 1, Κ.Ν. 2190/1920, όπως 

ισχύουν, να αυξάνει ολικά ή µερικά το µετοχικό κεφάλαιο, µε έκδοση νέων µετοχών, µέχρι το 

πενταπλάσιο του αρχικά καταβεβληµένου κεφαλαίου. 

 

3. Κατ' εξαίρεση των διατάξεων των προηγουµένων παραγράφων, εάν τα αποθεµατικά της 

Εταιρείας υπερβαίνουν το ένα τέταρτο (1/4) του καταβεβληµένου µετοχικού κεφαλαίου, για 

την αύξηση αυτού απαιτείται πάντα απόφαση της Γενικής Συνέλευσης, η οποία λαµβάνεται 

σύµφωνα µε τις διατάξεις των άρθρων 29, παράγραφοι 3 και 4 και 31, παράγραφος 2, του 

Κ.Ν. 2190/1920, όπως εκάστοτε ισχύει και ανάλογη τροποποίηση του σχετικού µε το µετοχικό 

κεφάλαιο άρθρου του παρόντος Καταστατικού. 

 

4. Οι αυξήσεις του κεφαλαίου οι οποίες αποφασίζονται σύµφωνα µε τις παραγράφους 1 και 2 

του άρθρου αυτού, δεν αποτελούν τροποποίηση του Καταστατικού. 

 

5. Περαιτέρω, η αρµοδιότητα του ∆ιοικητικού Συµβουλίου για να αυξάνει το µετοχικό 

κεφάλαιο, σύµφωνα µε την παράγραφο 1 του άρθρου αυτού, µπορεί να ασκηθεί παράλληλα 

µε αυτήν της Γενικής Συνέλευσης, κατά την παράγραφο 2 του παρόντος άρθρου. 

 

6. Η απόφαση του αρµοδίου οργάνου της Εταιρείας για αύξηση µετοχικού κεφαλαίου ή 

έκδοση οµολογιακού δανείου, πρέπει να αναφέρει τουλάχιστον το ποσόν της αύξησης του 

κεφαλαίου ή το ύψος του οµολογιακού δανείου, τον τρόπο της κάλυψής του, τον αριθµό και το 

είδος των µετοχών ή των οµολογιών που θα εκδοθούν, την ονοµαστική αξία και την τιµή 

διάθεσης αυτών και την προθεσµία κάλυψης. 

 

7. Η καταβολή των µετρητών για την κάλυψη του αρχικού µετοχικού κεφαλαίου ή τυχόν 

αυξήσεων αυτού, καθώς και οι καταθέσεις µετοχών µε προορισµό τη µελλοντική αύξηση του 

µετοχικού κεφαλαίου, θα πραγµατοποιείται υποχρεωτικά µε κατάθεση σε λογαριασµό επ΄ 

ονόµατι της Εταιρείας, που θα τηρείται σε οποιαδήποτε Τράπεζα που λειτουργεί νόµιµα στην 

Ελλάδα. 

 

8. Σε περίπτωση αποτυχίας κάλυψης του συνόλου του ποσού της αύξησης, το µετοχικό 

κεφάλαιο αυξάνεται µέχρι το ποσό της κάλυψης µόνο εφόσον στην αύξηση προβλέπεται ρητά 

αυτή η δυνατότητα. Κατά τα λοιπά ισχύουν οι διατάξεις του άρθρου 13α του Κ.Ν. 2190/1920, 

όπως εκάστοτε ισχύει. 

 

9. Απαγορεύεται στην εταιρεία να αναγράφει σε οποιοδήποτε έντυπο, διαφήµιση, δηµοσίευµα 

ή άλλο έγγραφο, ως κεφάλαιο το ποσό για το οποίο δικαιούται, σύµφωνα µε τα παραπάνω να 

εκδώσει νέες µετοχές το ∆ιοικητικό Συµβούλιο ή η γενική συνέλευση των µετόχων. 

 

10. Σε περίπτωση ανόδου της οµάδας σε ανώτερη κατηγορία, η Εταιρεία έχει υποχρέωση να 

αυξήσει το µετοχικό της κεφάλαιο τουλάχιστον µέχρι το ελάχιστο όριο που τίθεται για την 

κατηγορία αυτή. Η αύξηση του µετοχικού κεφαλαίου πρέπει να έχει ολοκληρωθεί και η αξία 

των µετοχών να έχει καταβληθεί το αργότερο δέκα (10) ηµέρες πριν από την έναρξη του 

πρωταθλήµατος. 

 

 

Άρθρο 8: ΜΕΤΟΧΕΣ – ΜΕΤΟΧΟΙ 

 

1. Σύµφωνα µε τη διάταξη του άρθρου 69 Ν. 2725/1999, µέτοχοι της Εταιρείας µπορούν να 

είναι µόνο φυσικά πρόσωπα ελληνικής ιθαγένειας, φορείς του δηµόσιου τοµέα, όπως αυτός 

προσδιορίζεται από τις εκάστοτε ισχύουσες διατάξεις, καθώς και ηµεδαπές εταιρείες ή άλλα 

ηµεδαπά νοµικά πρόσωπα ιδιωτικού δικαίου. Με τα προαναφερόµενα ηµεδαπά πρόσωπα 

εξοµοιώνονται τα φυσικά πρόσωπα µε ιθαγένεια Κράτους - Μέλους της Ευρωπαϊκής 

Ένωσης, καθώς και τα νοµικά πρόσωπα ή οι εταιρείες που έχουν συσταθεί σύµφωνα µε τη 
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νοµοθεσία Κράτους - Μέλους της Ευρωπαϊκής Ένωσης και έχουν την καταστατική έδρα, την 

κεντρική διοίκηση ή την κύρια εγκατάστασή τους σε ένα από τα κράτη αυτά. 

 

Απόκτηση µετοχών αθλητικής Ανώνυµης Εταιρείας από εταιρείες επιτρέπεται µόνο: 

 

α) εάν πρόκειται για προσωπικές εταιρείες ή Εταιρείες Περιορισµένης Ευθύνης που το 

σύνολο των εταίρων τους είναι φυσικά πρόσωπα µε ιθαγένεια ελληνική ή άλλου Κράτους- 

Μέλους της Ευρωπαϊκής Ένωσης, 

 

β) εάν πρόκειται για Ανώνυµες Εταιρείες, όταν οι µετοχές τους είναι ονοµαστικές και το 

σύνολο των µετόχων τους πληρούν τις ως άνω προϋποθέσεις. Εάν µέτοχοι της Ανώνυµης 

Εταιρείας είναι προσωπικές εταιρείες ή Εταιρείες Περιορισµένης Ευθύνης, ισχύει ο 

περιορισµός της παραπάνω υπό στοιχείο α΄ περίπτωσης. Εάν µέτοχοι της Ανώνυµης 

Εταιρείας είναι Ανώνυµες Εταιρείες, τότε πρέπει και αυτών οι µετοχές να είναι ονοµαστικές και 

όλοι οι µέτοχοί τους να είναι φυσικά πρόσωπα µε ιθαγένεια ελληνική ή άλλου Κράτους – 

Μέλους της Ευρωπαϊκής Ένωσης και ούτω καθ΄εξής. 

 

2. Απαγορεύεται, µε ποινή απόλυτης ακυρότητας της δικαιοπραξίας, η απόκτηση µετοχών της 

Εταιρείας από εν ενεργεία αθλητές, προπονητές, διαιτητές, παρατηρητές διαιτησίας, 

διαµεσολαβητές της παραγράφου 9 του άρθρου 90 Ν. 2725/1999, ιδιοκτήτες πρακτορείων 

προγνωστικών αγώνων ή στοιχηµάτων, οι σύζυγοι αυτών και οι µέχρι δεύτερου βαθµού 

συγγενείς τους, εφόσον δραστηριοποιούνται αθλητικά ή επαγγελµατικά στο χώρο του 

ποδοσφαίρου. 

 

Επιπλέον, απαγορεύεται µε ποινή απόλυτης ακυρότητας της δικαιοπραξίας να αποκτούν, 

αµέσως ή εµµέσως, όπως ιδίως µέσω παρένθετων προσώπων, µετοχές ή δικαιώµατα 

διοίκησης ή να αναλαµβάνουν διευθυντικά καθήκοντα στην Εταιρεία αθλητικές Ανώνυµες 

Εταιρείες, µέτοχοι αυτών, µέλη ή διοικητές νοµικού προσώπου ιδιωτικού δικαίου ή εταιρείας 

που συµµετέχει στο κεφάλαιο αθλητικών Ανωνύµων Εταιρειών, καθώς και οι σύζυγοι και οι 

µέχρι δεύτερου βαθµού συγγενείς όλων των παραπάνω φυσικών προσώπων. Η ίδια 

απαγόρευση ισχύει και για τους διαχειριστές ή µέλη οργάνου διοίκησης ή διευθυντικά στελέχη 

αθλητικών Ανωνύµων Εταιρειών, καθώς και για τους συζύγους και τους µέχρι δεύτερου 

βαθµού συγγενείς τους, για νοµικά πρόσωπα ιδιωτικού δικαίου ή εταιρείες που αποκτούν 

δικαιώµατα διοίκησης ή ασκούν διευθυντικά καθήκοντα άλλης αθλητικής Ανώνυµης Εταιρείας 

του ίδιου ή άλλου αθλήµατος, ενώ επεκτείνεται και στα φυσικά πρόσωπα που είτε 

συµµετέχουν στη διοίκηση, είτε ασκούν διευθυντικά καθήκοντα είτε είναι µέλη των ως άνω 

νοµικών προσώπων ή εταιρειών που αποκτούν δικαιώµατα διοίκησης ή ασκούν διευθυντικά 

καθήκοντα µιας αθλητικής Ανώνυµης Εταιρείας. 

 

Πρόσωπα στα οποία έχει ανατεθεί η οικονοµική διαχείριση Τ.Α.Α. ή είναι µέλη ή διοικητές 

τέτοιων νοµικών προσώπων, απαγορεύεται, µε ποινή απόλυτης ακυρότητας της 

δικαιοπραξίας, να αποκτούν µετοχές ή να αναλαµβάνουν διαχειριστικά ή διευθυντικά 

καθήκοντα αθλητικής Ανώνυµης Εταιρείας άλλου ιδρυτικού αθλητικού σωµατείου, καθώς και 

να συµµετέχουν ως µέλη ή διοικητές σε νοµικά πρόσωπα ή εταιρείες που είναι µέτοχοι µιας 

τέτοιας αθλητικής Ανώνυµης Εταιρείας. Μέτοχοι, επίσης, απαγορεύεται να καταστούν το 

ιδρυτικό αθλητικό σωµατείο άλλης αθλητικής Ανώνυµης Εταιρείας ή τα µέλη του. 

 

Σε κάθε περίπτωση τυγχάνουν εφαρµογής από την Εταιρεία τα κωλύµατα του Ν. 2725/1999, 

όπως εκάστοτε ισχύει, σχετικά µε την απόκτηση της µετοχικής ιδιότητας και τη συνακόλουθη 

συµµετοχή σε αθλητικές Ανώνυµες Εταιρείες. 

 

3. Απαγορεύεται η παροχή οποιουδήποτε προνοµίου σε µετοχές της εταιρείας πλην του 

προνοµίου που προβλέπεται από το άρθρο 71 Ν. 2725/1999 και αφορά το ιδρυτικό αθλητικό 

σωµατείο. 
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Άρθρο 9 

 

1. Η κατά το άρθρο 66 Ν. 2725/1999, όπως ισχύει, χρήση της επωνυµίας και των λοιπών 

διακριτικών γνωρισµάτων του ιδρυτικού αθλητικού σωµατείου, ως στοιχείου της επωνυµίας 

της αθλητικής Ανώνυµης Εταιρείας, θεωρείται αυτοδίκαιη µε τη σύσταση της εταιρείας 

εισφορά σε είδος και αντιπροσωπεύει το δέκα τοις εκατό (10%) του συνολικού µετοχικού 

κεφαλαίου της. Υπό την προϋπόθεση ότι το ιδρυτικό αθλητικό σωµατείο διατηρεί σε 

λειτουργία και µετά τη σύσταση της αθλητικής Ανώνυµης Εταιρείας και άλλα αθλητικά 

τµήµατα, η τελευταία υποχρεούται να εκδώσει στην επωνυµία του ως άνω σωµατείου και να 

παραδώσει στο νόµιµο εκπρόσωπό του ονοµαστικές µετοχές που αντιπροσωπεύουν το δέκα 

τοις εκατό (10%) του συνολικού µετοχικού κεφαλαίου της εταιρείας. Οι µετοχές αυτές είναι 

προνοµιούχες µε δικαίωµα ψήφου και αµεταβίβαστες. 

 

2. Σε περίπτωση αύξησης του µετοχικού κεφαλαίου της Εταιρείας, ποσοστό δέκα τοις εκατό 

(10%) του µετοχικού κεφαλαίου που θα προέλθει από την αύξηση αυτή θεωρείται ότι καλύπτει 

αυτοδικαίως το ιδρυτικό αθλητικό σωµατείο, στο οποίο και παραδίδονται ονοµαστικές µετοχές 

που αντιπροσωπεύουν u964 το δέκα τοις εκατό (10%) του ποσού της αύξησης του κεφαλαίου, ως 

αντάλλαγµα για την κατά την παράγραφο 1 του παρόντος, εισφορά του. Η αξία των µετοχών 

που εκδίδονται κατά τα ανωτέρω στην επωνυµία του σωµατείου καταβάλλεται από τους 

εγγραφόµενους για την κάλυψη του κεφαλαίου της αύξησης µετόχους κατά το λόγο του 

αριθµού των αποκτώµενων από καθένα από αυτούς µετοχών ταυτόχρονα µε την καταβολή 

της αξίας των µετοχών αυτών. 

 

3. Οι αναφερόµενες στις προηγούµενες παραγράφους µετοχές είναι προνοµιούχες, κατά την 

έννοια του εδαφίου β΄ της παρ. 1 και της παρ. 2 του άρθρου 3 Κ.Ν. 2190/1920, όπως 

εκάστοτε ισχύει. Ειδικότερα, τα προνόµια αυτά συνίστανται: 

 

α) στην απόληψη προ των κοινών µετοχών του κατά το άρθρο 45 του Κ.Ν. 2190/1920 

πρώτου µερίσµατος και στην προνοµιακή απόδοση του αναλογούντος στους κατόχους 

προνοµιούχων µετοχών κεφαλαίου από το προϊόν της εκκαθάρισης εταιρικής περιουσίας και 

 

β) στην απόληψη από το ιδρυτικό αθλητικό σωµατείο σταθερού ποσοστού δέκα τοις εκατό 

(10%) των καθαρών κατά χρήση εισπράξεων της εταιρείας από αγώνες. Ως καθαρές 

εισπράξεις νοούνται οι πραγµατοποιούµενες στους κάθε φύσεως αγώνες της εταιρείας, όπως 

αυτές προκύπτουν από το οικείο φύλλο εκκαθάρισης και ύστερα από έλεγχο της 

διοργανώτριας. Αν τα διανεµόµενα κέρδη της εταιρείας σε ορισµένη εταιρική χρήση είναι 

τόσα, ώστε το συνολικώς καταβλητέο µέρισµα στο ιδρυτικό αθλητικό σωµατείο να υπερβαίνει 

το προαναφερόµενο πάγιο µέρισµα, τότε το σωµατείο έχει δικαίωµα στη διαφορά. 

 

 

Άρθρο 10 

 
1. Οι µετοχές της Εταιρείας είναι ονοµαστικές. 

 

2. Οι τίτλοι των µετοχών κόπτονται από διπλότυπο βιβλίο, είναι χρονολογηµένοι και 

αριθµηµένοι και φέρουν τον αύξοντα αριθµό καταχώρησης της Εταιρείας στο Μητρώο 

Ανωνύµων Εταιρειών της αρµόδιας Νοµαρχίας, την σφραγίδα της Εταιρείας, τα στοιχεία του 

κυρίου τους, τους αριθµούς των µετοχών καθώς και τις υπογραφές δύο (2) Συµβούλων που 

ορίζονται από το ∆ιοικητικό Συµβούλιο. 

 

3. Ο τύπος των τίτλων ορίζεται από το ∆ιοικητικό Συµβούλιο. Κάθε τίτλος δύναται να 

ενσωµατώνει περισσότερες της µιας (1) µετοχές, σύµφωνα µε τα οριζόµενα από το ∆ιοικητικό 

Συµβούλιο. 
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4. Με απόφαση του ∆ιοικητικού Συµβουλίου και µέχρι την έκδοση των οριστικών τίτλων, 

µπορούν να εκδοθούν προσωρινοί τίτλοι, οι οποίοι θα αντικατασταθούν αργότερα από τους 

οριστικούς. 

 

5. Οι µετοχές και τα δικαιώµατα που απορρέουν απ' αυτές είναι αδιαίρετα. Η εταιρεία 

αναγνωρίζει ένα µόνο κύριο κάθε µετοχής. Σε περίπτωση συγκυριότητας περισσοτέρων, επί 

µιας (1) µετοχής, οι περισσότεροι συγκύριοι πρέπει να ορίζουν κοινό αντιπρόσωπο για τις 

σχέσεις τους µε την Εταιρεία. Σε περίπτωση κατά την οποία οι περισσότεροι συγκύριοι µιας ή 

περισσοτέρων µετοχών δεν ορίσουν κοινό αντιπρόσωπο, η µετοχή ή οι µετοχές αυτές δεν θα 

αντιπροσωπεύονται στις σχέσεις των συγκυρίων µε την Εταιρεία. 

 

 

Άρθρο 11: ∆ΙΚΑΙΩΜΑΤΑ ΜΕΤΟΧΩΝ 

 

1. Η κυριότητα της µετοχής συνεπάγεται αυτοδικαίως την αποδοχή του Καταστατικού της 

Εταιρείας και των αποφάσεων του ∆ιοικητικού Συµβουλίου ή άλλων οργάνων της Εταιρείας, 

οι οποίες λαµβάνονται σύµφωνα µε τον Νόµο. 

 

2. Οι µέτοχοι δικαιούνται να συµµετέχουν στα καθαρά κέρδη της Εταιρείας, ανάλογα µε τον 

αριθµό των µετοχών των οποίων τυγχάνουν κύριοι και δικαιούνται να ασκούν το δικαίωµα 

αυτό σύµφωνα µε το Νόµο, το Καταστατικό και τις νόµιµες αποφάσεις της Εταιρείας. 

 

3. Η ευθύνη των µετόχων περιορίζεται µόνον µέχρι την ονοµαστική αξία των µετοχών τους. 

 

4. Σε κάθε περίπτωση αύξησης του µετοχικού κεφαλαίου, όταν αυτή δεν πραγµατοποιείται µε 

εισφορά σε είδος, ή έκδοσης οµολογιών µε δικαίωµα µετατροπής τους σε µετοχές, παρέχεται 

δικαίωµα προτίµησης σε ολόκληρο το νέο κεφάλαιο ή το οµολογιακό δάνειο, υπέρ των 

µετόχων της Εταιρείας κατά την εποχή της έκδοσης µετόχων, κατά την αναλογία της 

συµµετοχής τους στο υφιστάµενο µετοχικό κεφάλαιο, µε την επιφύλαξη των οριζοµένων στα 

άρθρα 6, 7 και 8 του άρθρου 13 του Κ.Ν. 2190/1920, όπως ισχύει. 

 

Μετά την πάροδο της προθεσµίας που ορίζεται από το όργανο της Εταιρείας, το οποίο 

αποφασίζει την αύξηση, για την άσκηση του δικαιώµατος αυτού, η οποία δεν µπορεί να είναι 

µικρότερη από ένα (1) µήνα, οι µετοχές που δεν θα αναληφθούν σύµφωνα µε τα παραπάνω 

από τους παλαιούς µετόχους διατίθενται ελεύθερα από το ∆ιοικητικό Συµβούλιο της εταιρείας. 

Σε περίπτωση κατά την οποία το όργανο της εταιρείας που αποφάσισε την αύξηση του 

µετοχικού κεφαλαίου παρέλειψε να ορίσει την προθεσµία για την άσκηση του δικαιώµατος 

προτίµησης, την προθεσµία αυτή ή τυχόν παράταση αυτής ορίζει µε απόφασή του το 

∆ιοικητικό Συµβούλιο µέσα στα προβλεπόµενα u945 από το άρθρο 11 του Κ.Ν. 2190/1920, όπως 

ισχύει, χρονικά όρια. 

 

Η πρόσκληση για την ενάσκηση του δικαιώµατος προτίµησης, στην οποία πρέπει να 

µνηµονεύεται και η προθεσµία για την άσκησή του, δηµοσιεύεται στο τεύχος Ανωνύµων 

Εταιρειών και Εταιρειών Περιορισµένης Ευθύνης της Εφηµερίδας της Κυβέρνησης. 

 

Η κατά τα ανωτέρω πρόσκληση και η προθεσµία άσκησης του δικαιώµατος προτίµησης 

µπορούν να παραλειφθούν, εφόσον στη Γενική Συνέλευση παρέστησαν µέτοχοι 

εκπροσωπούντες το σύνολο του µετοχικού κεφαλαίου και έλαβαν γνώση της προθεσµίας που 

τάχθηκε για την άσκηση του δικαιώµατος προτίµησης ή δήλωσαν την απόφασή τους για την 

απ' αυτούς άσκηση ή µη του δικαιώµατος προτίµησης. Εφόσον το σύνολο των µετοχών είναι 

ονοµαστικές, η πρόσκληση για ενάσκηση του δικαιώµατος προτίµησης δύναται να 

πραγµατοποιείται µε αποστολή συστηµένων επιστολών στους µετόχους. 

 

5. Με τους περιορισµούς των παραγράφων 6 και 7 του άρθρου 13 του Κ.Ν. 2190/1920, όπως 
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ισχύει, µπορεί µε απόφαση της Γενικής Συνέλευσης να περιορισθεί ή να καταργηθεί το 

ανωτέρω δικαίωµα προτίµησης. 

 

 

Άρθρο 12: ∆ΙΚΑΙΩΜΑΤΑ ΜΕΙΟΨΗΦΙΑΣ 

 

 
1. Σε περίπτωση υποβολής αίτησης εκ µέρους µετόχων εκπροσωπούντων το ένα εικοστό 

(1/20) του καταβεβληµένου µετοχικού κεφαλαίου, το ∆ιοικητικό Συµβούλιο της Εταιρείας 

υποχρεούται να συγκαλεί έκτακτη Γενική Συνέλευση των µετόχων, ορίζοντας ηµέρα 

συνεδρίασής της που να µην απέχει περισσότερο από τριάντα (30) ηµέρες από τη 

χρονολογία επιδόσεως της παραπάνω αιτήσεως στον Πρόεδρο του ∆ιοικητικού Συµβουλίου. 

Η αίτηση πρέπει να περιλαµβάνει το αντικείµενο της ηµερήσιας διάταξης. 

 

2. Με αίτηση µετόχου ή µετόχων που εκπροσωπούν το ένα εικοστό (1/20) του 

καταβεβληµένου µετοχικού κεφαλαίου, ο Πρόεδρος της συνέλευσης υποχρεούται να αναβάλει 

µία µόνο φορά τη λήψη αποφάσεων από τη Γενική Συνέλευση, τακτική ή έκτακτη, για όλα ή 

ορισµένα θέµατα, ορίζοντας ηµέρα συνέχισης της συνεδρίασης αυτή που ορίζεται στην αίτηση 

των µετόχων, η οποία όµως δεν µπορεί να απέχει περισσότερο από τριάντα (30) ηµέρες από 

τη χρονολογία της αναβολής. Η µετ΄αναβολή Γενική Συνέλευση αποτελεί συνέχιση της 

προηγούµενης και δεν απαιτείται η επανάληψη των διατυπώσεων δηµοσίευσης της 

πρόσκλησης των µετόχων, σε αυτήν δε, µπορούν να µετάσχουν και νέοι µέτοχοι, τηρουµένων 

των διατάξεων u964 των άρθρων 27 παρ. 2 και 28 Κ.Ν. 2190/1920, όπως ισχύει. 

 

3. Μετά από αίτηση µετόχων εκπροσωπούντων το ένα εικοστό (1/20) του καταβεβληµένου 

µετοχικού κεφαλαίου, η οποία υποβάλλεται στην Εταιρεία πέντε (5) ολόκληρες ηµέρες πριν 

από την τακτική Γενική Συνέλευση, το ∆ιοικητικό Συµβούλιο υποχρεούται: 

 

α) να ανακοινώνει στη Γενική Συνέλευση τα ποσά που µέσα στην τελευταία διετία 

καταβλήθηκαν για οποιαδήποτε αιτία από την εταιρεία σε µέλη του ∆ιοικητικού Συµβουλίου ή 

στους ∆ιευθυντές ή άλλους υπαλλήλους της, καθώς και κάθε άλλη παροχή της εταιρείας στα 

πρόσωπα αυτά ή κάθε άλλη σύµβαση της εταιρείας που καταρτίσθηκε για οποιαδήποτε αιτία 

µε τα ως άνω πρόσωπα, 

 

β) να παρέχει τις συγκεκριµένες πληροφορίες που του ζητούνται σχετικά µε υποθέσεις της 

Εταιρείας, στο µέτρο που αυτές είναι χρήσιµες για την πραγµατική εκτίµηση των θεµάτων της 

ηµερήσιας διάταξης. Το ∆ιοικητικό Συµβούλιο δύναται να αρνηθεί την παροχή των 

αιτουµένων πληροφοριών για αποχρώντα λόγο, αναγράφοντας τη σχετική αιτιολογία στα 

πρακτικά. 

 

4. Σε περίπτωση υποβολής αίτησης εκ µέρους µετόχων εκπροσωπούντων το ένα τρίτο (1/3) 

του καταβεβληµένου µετοχικού κεφαλαίου, η οποία υποβάλλεται στην Εταιρεία µέσα στην 

προθεσµία της προηγουµένης παραγράφου και εφόσον οι εν λόγω µέτοχοι δεν 

εκπροσωπούνται στο ∆ιοικητικό Συµβούλιο, το τελευταίο είναι υποχρεωµένο να δώσει σε 

αυτούς κατά τη Γενική Συνέλευση ή, αν το προτιµά, σε εκπρόσωπό τους πριν από τη 

σύγκληση της τελευταίας, πληροφορίες αναφορικά µε την πορεία των εταιρικών υποθέσεων 

και την περιουσιακή κατάσταση της Εταιρείας. Το ∆ιοικητικό Συµβούλιο δύναται να αρνηθεί 

την παροχή των ανωτέρω πληροφοριών για αποχρώντα ουσιώδη λόγο, αναγράφοντας τη 

σχετική αιτιολογία στα πρακτικά. 

 

5. Στις περιπτώσεις του δευτέρου εδαφίου της παρ. 3 και της παρ. 4 του παρόντος άρθρου, 

τυχόν αµφισβήτηση ως προς το βάσιµο ή µη της αιτιολογίας άρνησης παροχής των 

πληροφοριών, επιλύεται από το µονοµελές πρωτοδικείο της έδρας της Εταιρείας, µε 

απόφασή του που εκδίδεται κατά τη διαδικασία των ασφαλιστικών µέτρων. Με την ίδια 
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απόφαση το δικαστήριο υποχρεώνει και την Εταιρεία να παράσχει τις πληροφορίες που 

αρνήθηκε. 

 

6. Μετά από αίτηση µετόχων εκπροσωπούντων το ένα εικοστό (1/20) του καταβεβληµένου 

εταιρικού κεφαλαίου, η λήψη απόφασης για οποιοδήποτε θέµα της ηµερήσιας διάταξης γίνεται 

µε ονοµαστική κλήση. 

 

7. Οι µέτοχοι που ασκούν τα δικαιώµατα του παρόντος άρθρου οφείλουν να έχουν καταθέσει, 

σύµφωνα µε το άρθρο 28 Κ.Ν. 2190/1920, τις µετοχές που τους παρέχουν τα δικαιώµατα 

αυτά, από τη χρονολογία της επιδόσεως της αίτησής τους µέχρι την ηµέρα της συνεδρίασης 

της Γενικής Συνέλευσης. Την ίδια υποχρέωση υπέχουν οι ως άνω µέτοχοι και στην 

περίπτωση της παρ. 5 του παρόντος άρθρου, µέχρι την έκδοση της απόφασης του αρµοδίου 

δικαστηρίου. 

 

8. Μέτοχοι της εταιρείας που εκπροσωπούν τουλάχιστον το ένα εικοστό (1/20) του 

καταβεβληµένου µετοχικού κεφαλαίου έχουν δικαίωµα να ζητούν έλεγχο της εταιρείας από το 

Μονοµελές Πρωτοδικείο της περιφέρειας στην οποία εδρεύει η εταιρεία, που δικάζει κατά τη 

διαδικασία της εκούσιας δικαιοδοσίας. Ο έλεγχος διατάσσεται αν πιθανολογείται ότι µε τις 

πράξεις που καταγγέλλονται παραβιάζονται οι διατάξεις των νόµων ή του Καταστατικού ή των 

αποφάσεων της Γενικής Συνέλευσης. Οι πράξεις που καταγγέλλονται πρέπει να έχουν γίνει 

σε χρόνο που δεν υπερβαίνει τη διετία από τη χρονολογία έγκρισης των ετησίων οικονοµικών 

καταστάσεων της χρήσης µέσα στην οποία τελέστηκαν. 

 

9. Μέτοχοι της εταιρείας που εκπροσωπούν το ένα τρίτο (1/3) του καταβεβληµένου µετοχικού 

κεφαλαίου έχουν το δικαίωµα να ζητήσουν έλεγχο της εταιρείας από το κατά την 

προηγούµενη παράγραφο αρµόδιο δικαστήριο, εφόσον από την όλη πορεία των εταιρικών 

υποθέσεων γίνεται πιστευτό ότι η διοίκηση των εταιρικών υποθέσεων δεν ασκείται όπως 

επιβάλλει η χρηστή και συνετή διαχείριση. Η διάταξη αυτή δεν εφαρµόζεται όσες φορές η 

µειοψηφία που ζητά τη διενέργεια του παραπάνω ελέγχου εκπροσωπείται στο ∆ιοικητικό 

Συµβούλιο της εταιρείας. 

 

10. Οι µέτοχοι που ασκούν το δικαίωµα των παραπάνω παραγράφων 8 και 9 πρέπει να 

διατηρούν τις µετοχές, που τους παρέχουν το δικαίωµα αυτό κατατεθειµένες στο Ταµείο 

Παρακαταθηκών και ∆ανείων, στην Τράπεζα της Ελλάδος ή σε οποιαδήποτε άλλη 

αναγνωρισµένη Ελληνική Τράπεζα, µέχρι να εκδοθεί απόφαση επί της αιτήσεως, πάντα όµως 

για χρονικό διάστηµα όχι µικρότερο των 30 ηµερών από την υποβολή της αίτησης. 

 

 

 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ Γ' 

 

∆ΙΟΙΚΗΣΗ ΤΗΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑΣ 

 

∆ΙΟΙΚΗΤΙΚΟ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟ 

 

 

 

Άρθρο 13: ΣΥΝΘΕΣΗ ΚΑΙ ΘΗΤΕΙΑ ΤΟΥ ∆ΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ 

 
1. Η Εταιρεία……….. διοικείται από ∆ιοικητικό Συµβούλιο που αποτελείται από ………… έως 

………….. συµβούλους και ενεργεί συλλογικά, σύµφωνα µε τις διατάξεις του Κ.Ν. 2190/1920 , 

του παρόντος Καταστατικού και τις αποφάσεις της Γενικής Συνέλευσης. 

 

2. Τα µέλη του ∆ιοικητικού Συµβουλίου εκλέγονται από τη Γενική Συνέλευση των µετόχων της 



ΠΑΕ ΗΡΑΚΛΗΣ 2008 

 

200 ΑΝΑΛΥΣΗ ΜΕ ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2002 - 2007 

 

Εταιρείας µε πενταετή θητεία, που παρατείνεται αυτόµατα µέχρι την πρώτη τακτική Γενική 

Συνέλευση µετά τη λήξη της θητείας τους, η οποία όµως δεν δύναται να ξεπεράσει την 

εξαετία. Σε περίπτωση που για οποιονδήποτε λόγο αντικατασταθεί σύµβουλος κατά τη 

διάρκεια της θητείας του, η θητεία του αντικαταστάτη του διαρκεί µέχρι τον χρόνο κατά τον 

οποίο θα έληγε η θητεία του αντικατασταθέντος. 

 

3. Οι σύµβουλοι, οι οποίοι δύναται να είναι µέτοχοι της Εταιρείας ή τρίτα πρόσωπα, είναι 

πάντοτε επανεκλέξιµοι και ελευθέρως ανακλητοί. 

 

4. Το ιδρυτικό της Εταιρείας αθλητικό σωµατείο, υπό την προϋπόθεση ότι διατηρεί σε 

λειτουργία και µετά τη σύσταση της Εταιρείας και άλλα αθλητικά τµήµατα, έχει δικαίωµα να 

διορίζει ένα (1) µέλος του ∆ιοικητικού Συµβουλίου αυτής µε σχετική γνωστοποίηση στην 

Εταιρεία που λαµβάνει χώρα τρεις (3) πλήρεις ηµέρες πριν από τη συνεδρίαση της Γενικής 

Συνέλευσης. Το ιδρυτικό αθλητικό σωµατείο, µετά την ως άνω γνωστοποίηση, δεν µετέχει 

στην εκλογή των υπολοίπων µελών του ∆ιοικητικού Συµβουλίου, έχει δε το δικαίωµα να 

ανακαλεί οποτεδήποτε τον διορισµένο από αυτό σύµβουλο και να τον αντικαταστήσει µε άλλο 

πρόσωπο. Σε περίπτωση συνδροµής σπουδαίου λόγου που έγκειται στο πρόσωπο του 

διορισµένου συµβούλου, ο Πρόεδρος Πρωτοδικών της περιφερείας στην οποία εδρεύει η 

εταιρεία δύναται, κατά την επαναφορά διαδικασία, να τον ανακαλέσει, κατόπιν αιτήσεως 

µετόχων που εκπροσωπούν το 1/10 του καταβεβληµένου µετοχικού κεφαλαίου της Εταιρείας. 

 

Άρθρο 14: ΚΩΛΥΜΑΤΑ ΜΕΛΩΝ ∆ΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ 

 
1. ∆εν επιτρέπεται να είναι µέλος του ∆ιοικητικού Συµβουλίου αθλητικής Ανώνυµης Εταιρείας 

πρόσωπο στο οποίο έχει επιβληθεί τελεσίδικα οποιασδήποτε µορφής πειθαρχική ποινή, πλην 

αυτής της επίπληξης, δύο (2) τουλάχιστον φορές µέσα σε δύο (2) συνεχή έτη και µε συνολική 

ποινή τουλάχιστον τεσσάρων (4) µηνών, για οποιαδήποτε παράβαση του Ν. 2725/1999, 

όπως ισχύει, και της αθλητικής γενικά νοµοθεσίας. Το ως άνω κώλυµα ισχύει για µία πλήρη 

τριετία από την επιβολή της δεύτερης ποινής. Σε περίπτωση ποινής έκπτωσης από το 

εταιρικό αξίωµα, το κώλυµα αρχίζει µετά την έκτιση της ποινής. 

 

2. Απαγόρευση για την κτήση της ιδιότητας του µέλους του ∆ιοικητικού Συµβουλίου υπάρχει, 

επίσης, αν συντρέχουν τα κωλύµατα που αναφέρονται στην παράγραφο 1 του άρθρου 3 του 

Ν. 2725/1999, όπως αυτός ισχύει. Συγκεκριµένα, δεν µπορεί να είναι µέλος των οργάνων 

διοίκησης αθλητικής Ανώνυµης Εταιρείας ούτε µπορεί να αναλάβει µε οποιονδήποτε τρόπο ή 

απόφαση των ανωτέρω φορέων οποιαδήποτε αρµοδιότητα ή έργο, ιδίως σχετικά µε την 

εκπροσώπηση, διοίκηση ή διαχείριση του φορέα: 

 

α) όποιος δεν έχει συµπληρώσει το δέκατο όγδοο (18ο) έτος της ηλικίας του, 

 

β) όποιος έχει παραπεµφθεί στο δικαστήριο για κακούργηµα µε κλητήριο θέσπισµα σύµφωνα 

µε το Ν. 663/1977, όπως ισχύει κάθε φορά, ή µε τελεσίδικο βούλευµα ή έχει καταδικασθεί 

τελεσίδικα για τέλεση κακουργήµατος, καθώς και όποιος έχει καταδικασθεί σε βαθµό 

πληµµελήµατος µε τελεσίδικη δικαστική απόφαση που εκδόθηκε την τελευταία δεκαετία, είτε 

σε ποινή φυλακίσεως τουλάχιστον τριών (3) ετών είτε, ανεξάρτητα από το ύψος της ποινής, 

για τα ποινικά αδικήµατα του παρόντος νόµου, ή για αδικήµατα βίας στους αθλητικούς 

χώρους, χρήση ή διάθεση ουσιών ή µεθόδων φαρµακοδιέγερσης, κατασκοπεία, κλοπή, 

υπεξαίρεση, δόλια χρεοκοπία, λαθρεµπορία, φοροδιαφυγή, δωροδοκία, δωροληψία, 

παραχάραξη, πλαστογραφία, απιστία, απάτη, εκβίαση, έγκληµα κατά της γενετήσιας 

ελευθερίας και οικονοµικής εκµετάλλευσης της γενετήσιας ζωής, παράβαση του νόµου περί 

ναρκωτικών, περί όπλων και περί µεσαζόντων. Εάν µε την καταδικαστική απόφαση 

διατάχθηκε η αναστολή εκτελέσεως της ποινής, το κώλυµα παύει να ισχύει µετά την πάροδο 

του χρόνου της αναστολής, εκτός εάν αυτή άρθηκε ή ανακλήθηκε κατά τις διατάξεις των 

άρθρων 101 και 102 του Ποινικού Κώδικα, 
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γ) όποιος έχει στερηθεί µε τελεσίδικη δικαστική απόφαση τα πολιτικά του δικαιώµατα και για 

όσο χρονικό διάστηµα διαρκεί η στέρηση και 

 

δ) όποιος έχει τιµωρηθεί κατά τις διατάξεις του άρθρου 130 του Ν. 2725/1999 και για όσο 

χρονικό διάστηµα διαρκεί η τιµωρία. Πρόσωπο στο οποίο συντρέχει κάποιο από τα κωλύµατα 

αυτά εκπίπτει αυτοδικαίως από τη θέση του ως οργάνου διοίκησης αθλητικής Ανώνυµης 

Εταιρείας. Η έκπτωση αυτή διαπιστώνεται µε απόφαση του οικείου δικαιοδοτικού οργάνου, 

ύστερα από έκθεση της Επιτροπής Επαγγελµατικού Αθλητισµού. 

 

Άρθρο 15: ΕΞΟΥΣΙΑ – ΑΡΜΟ∆ΙΟΤΗΤΕΣ ∆ΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ 

 

1. Το ∆ιοικητικό Συµβούλιο έχει τη διοίκηση της Εταιρείας, τη διαχείριση της περιουσίας της 

για την επιδίωξη του σκοπού της και αποφασίζει για όλα γενικά τα ζητήµατα που την αφορούν 

µέσα στα πλαίσια του εταιρικού σκοπού, µε εξαίρεση εκείνα, τα οποία κατά το Νόµο ή το 

παρόν Καταστατικό υπάγονται στην αποκλειστική αρµοδιότητα της Γενικής Συνέλευσης. Όλες 

οι αρµοδιότητες του ∆ιοικητικού Συµβουλίου τελούν υπό την επιφύλαξη των άρθρων 10 και 

23α του Κ.Ν. 2190/1920, όπως εκάστοτε ισχύει. 

 

2. Πράξεις του ∆ιοικητικού Συµβουλίου, ακόµα και αν είναι εκτός του εταιρικού σκοπού, 

δεσµεύουν την Εταιρεία απέναντι στους τρίτους, εκτός αν αποδειχθεί ότι ο τρίτος γνώριζε την 

υπέρβαση του εταιρικού σκοπού ή όφειλε να της γνωρίζει. ∆εν συνιστά απόδειξη µόνη η 

τήρηση των διατυπώσεων δηµοσιότητας ως προς το καταστατικό της εταιρείας ή τις 

τροποποιήσεις του. 

 

3. Περιορισµοί της εξουσίας του ∆ιοικητικού Συµβουλίου από το καταστατικό ή από απόφαση 

της Γενικής Συνέλευσης δεν αντιτάσσονται στους καλόπιστους τρίτους ακόµη και αν έχουν 

υποβληθεί στις διατυπώσεις δηµοσιότητας. 

 

4. Το ∆ιοικητικό Συµβούλιο δύναται, αποκλειστικά και µόνο εγγράφως, να αναθέτει την 

άσκηση όλων των εξουσιών και αρµοδιοτήτων του, εκτός από εκείνες που απαιτούν 

συλλογική ενέργεια, καθώς και την εκπροσώπηση της Εταιρείας σε ένα ή περισσότερα 

πρόσωπα, µέλη του, διευθυντές της Εταιρείας ή τρίτους, καθορίζοντας ταυτόχρονα την 

έκταση αυτής της ανάθεσης. Η ανάθεση των εξουσιών του ∆ιοικητικού Συµβουλίου σε έναν 

(1) από τους πιο πάνω υποκατάστατους δεν εµποδίζει τον διορισµό και άλλου 

υποκατάστατου µε τις ίδιες ή και περιορισµένες εξουσίες, ούτε στερεί το ∆ιοικητικό Συµβούλιο 

από το δικαίωµα να ασκεί και αυτό τα αναγνωρισµένα από το καταστατικό και το Νόµο 

δικαιώµατά του. 

 

Άρθρο 16: ΣΥΓΚΡΟΤΗΣΗ ∆ΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ 

 
1. Το ∆ιοικητικό Συµβούλιο, αµέσως µετά την εκλογή του από τη Γενική Συνέλευση, 

συνέρχεται και συγκροτείται σε Σώµα και εκλέγει µεταξύ των µελών του, κατά την πρώτη 

συνεδρίαση µετά την εκλογή του, τον Πρόεδρο και τον Αντιπρόεδρό του. Ο Πρόεδρος u964 του 

∆ιοικητικού Συµβουλίου προΐσταται των συνεδριάσεων διευθύνει τις εργασίες του και 

ενηµερώνει το συµβούλιο για τη λειτουργία της Εταιρείας. Σε περίπτωση απουσίας ή 

οποιουδήποτε άλλου κωλύµατος του Προέδρου, ο οποίος διευθύνει τις συνεδριάσεις του 

Συµβουλίου, τον αναπληρώνει ο Αντιπρόεδρος και αυτόν ο Σύµβουλος που ορίζει το 

Συµβούλιο. 

 

2. Το ∆ιοικητικό Συµβούλιο µπορεί να εκλέγει έναν ή περισσότερους ∆ιευθύνοντες 

Συµβούλους αποκλειστικά και µόνο από τα µέλη του, καθορίζοντας συγχρόνως και τις 

αρµοδιότητές τους. 

 

3. Αν για οποιοδήποτε λόγο κενωθεί θέση συµβούλου ή συµβούλων, το ∆ιοικητικό Συµβούλιο 
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αποφασίζει έγκυρα µέχρι να συµπληρωθεί η θέση µε τα υπόλοιπα µέλη του υπό την 

προϋπόθεση ότι ο αριθµός αυτών δεν είναι κατώτερος των τριών (3) και συγκροτείται η 

προβλεπόµενη απαρτία. Οι σύµβουλοι που αποµένουν, εφόσον είναι τουλάχιστον τρεις (3), 

πρέπει να εκλέξουν προσωρινά αντικαταστάτη για το υπόλοιπο της θητείας του συµβούλου 

που αναπληρώνεται. Η εκλογή αυτή υποβάλλεται για έγκριση στην αµέσως επόµενη τακτική ή 

έκτακτη Γενική Συνέλευση των µετόχων της Εταιρείας. Οι πράξεις του προσωρινού 

συµβούλου που εκλέχθηκε µε τον τρόπο αυτό θεωρούνται έγκυρες, ακόµη και στην 

περίπτωση που η εκλογή του δεν εγκριθεί από την επόµενη τακτική ή έκτακτη Γενική 

Συνέλευση. 

 

Άρθρο 17: ΣΥΓΚΛΗΣΗ ΤΟΥ ∆ΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ 

 
1. Το ∆ιοικητικό Συµβούλιο συνέρχεται στην έδρα της Εταιρείας ύστερα από πρόσκληση του 

Προέδρου τουλάχιστον µια (1) φορά το µήνα. Ο Πρόεδρος συγκαλεί το ∆ιοικητικό Συµβούλιο 

µε πρόσκληση που γνωστοποιείται στα µέλη του δύο (2) τουλάχιστον εργάσιµες ηµέρες πριν 

από τη συνεδρίαση. Στην πρόσκληση πρέπει απαραίτητα να αναγράφονται µε σαφήνεια και 

τα θέµατα της ηµερήσιας διάταξης, διαφορετικά η λήψη αποφάσεων επιτρέπεται µόνο εφόσον 

παρίστανται ή αντιπροσωπεύονται όλα τα µέλη του ∆ιοικητικού Συµβουλίου και κανείς δεν 

αντιλέγει στη λήψη αποφάσεων. 

 

Το ∆ιοικητικό Συµβούλιο συγκαλείται επίσης οποτεδήποτε από τον Πρόεδρό του, ή σε 

περίπτωση που το ζητήσουν δύο µέλη του. Στην τελευταία αυτή περίπτωση ο Πρόεδρος 

υποχρεούται να συγκαλεί το ∆ιοικητικό Συµβούλιο και να ορίζει την ηµέρα συνεδρίασής του 

που δεν θα απέχει περισσότερο από δέκα (10) ηµέρες από την υποβολή της σχετικής 

αίτησης. Στη σχετική αίτησή τους, τα µέλη πρέπει µε ποινή απαραδέκτου να αναφέρουν µε 

σαφήνεια και τα θέµατα µε τα οποία θα ασχοληθεί το ∆ιοικητικό Συµβούλιο. 

 

Σε περίπτωση άρνησης του Προέδρου να συγκαλέσει το ∆ιοικητικό Συµβούλιο εντός της 

παραπάνω προθεσµίας ή σε περίπτωση εκπρόθεσµης σύγκλησής του, επιτρέπεται στα µέλη 

που ζήτησαν τη σύγκληση να συγκαλέσουν αυτά το ∆ιοικητικό Συµβούλιο µέσα σε προθεσµία 

πέντε (5) ηµερών από τη λήξη του δεκαηµέρου, γνωστοποιώντας τη σχετική πρόσκληση στα 

λοιπά µέλη του ∆ιοικητικού Συµβουλίου. 

 

2. Το ∆ιοικητικό Συµβούλιο µπορεί επιπλέον να συγκαλείται και να συνεδριάζει εγκύρως εκτός 

της έδρας του και σε άλλο τόπο, είτε στην ηµεδαπή είτε στην αλλοδαπή, εφόσον στη 

συνεδρίαση αυτή παρίστανται ή αντιπροσωπεύονται όλα τα µέλη του και κανένα δεν αντιλέγει 

στην πραγµατοποίηση της συνεδρίασης και στη λήψη αποφάσεων. 

 

Άρθρο 18: ΑΝΤΙΠΡΟΣΩΠΕΥΣΗ ΜΕΛΩΝ – ΑΠΑΡΤΙΑ – ΠΛΕΙΟΨΗΦΙΑ 

 
1. Σύµβουλος που απουσιάζει δύναται να εκπροσωπείται στις εργασίες του Συµβουλίου από 

άλλο Σύµβουλο. Κάθε Σύµβουλος µπορεί να εκπροσωπεί ένα µόνο Σύµβουλο που 

απουσιάζει και να ψηφίζει επί όλων των θεµάτων της ηµερήσιας διάταξης και για λογαριασµό 

του. 

 

2. Το ∆ιοικητικό Συµβούλιο ευρίσκεται σε απαρτία και συνεδριάζει έγκυρα, όταν παρίσταται ή 

αντιπροσωπεύεται σ' αυτό το ήµισυ (1/2) πλέον ενός των Συµβούλων, σε καµία περίπτωση 

όµως ο αριθµός των παρόντων Συµβούλων δεν δύναται να είναι µικρότερος των τριών (3). 

Προς εξεύρεση του αριθµού απαρτίας παραλείπεται τυχόν προκύπτον κλάσµα. 

 

3. Οι αποφάσεις του ∆ιοικητικού Συµβουλίου λαµβάνονται έγκυρα µε απόλυτη πλειοψηφία 

των παρόντων και αντιπροσωπευοµένων συµβούλων, µε την επιφύλαξη του άρθρου 7, 

παράγραφος 1, του παρόντος Καταστατικού. Σε περίπτωση ισοψηφίας δεν υπερισχύει η 

ψήφος του Προέδρου του ∆ιοικητικού Συµβουλίου. 
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Άρθρο 19: ΠΡΑΚΤΙΚΑ ∆ΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ 

 

1. Οι συζητήσεις και αποφάσεις του ∆ιοικητικού Συµβουλίου καταχωρούνται περιληπτικά σε 

ειδικό βιβλίο, το οποίο µπορεί να τηρείται και κατά το µηχανογραφικό σύστηµα. Μετά από 

αίτηση µέλους του ∆ιοικητικού Συµβουλίου, ο Πρόεδρος υποχρεούται να καταχωρήσει στα 

πρακτικά ακριβή περίληψη της γνώµης του. Στο βιβλίο αυτό καταχωρείται επίσης κατάλογος 

των παραστάντων ή αντιπροσωπευθέντων κατά  την συνεδρίαση µελών του ∆ιοικητικού 

Συµβουλίου. 

 

2. Αντίγραφα ή αποσπάσµατα από το Βιβλίο των πρακτικών του ∆ιοικητικού Συµβουλίου 

επικυρούνται από τον Πρόεδρο του ∆ιοικητικού Συµβουλίου ή τον αναπληρωτή του. 

 

3. Αντίγραφα πρακτικών συνεδριάσεων του ∆ιοικητικού Συµβουλίου, για τα οποία υπάρχει 

υποχρέωση καταχώρισής τους στο Mητρώο Ανωνύµων Εταιρειών, σύµφωνα µε το άρθρο 7α 

Κ.Ν. 2190/1920, υποβάλλονται στο Υπουργείο Εµπορίου µέσα σε προθεσµία είκοσι (20) 

ηµερών από την συνεδρίαση του ∆ιοικητικού Συµβουλίου. 

 

Άρθρο 20: ΑΠΟΖΗΜΙΩΣΗ ΜΕΛΩΝ ∆ΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ 

 

1. Κάθε αµοιβή ή αποζηµίωση των µελών του ∆ιοικητικού Συµβουλίου βαρύνει την εταιρεία, 

µόνο αν εγκριθεί µε ειδική απόφαση της τακτικής Γενικής Συνέλευσης ύστερα από εισήγηση 

του ∆ιοικητικού Συµβουλίου. Αυτή δύναται να µειωθεί από το δικαστήριο, εάν, κατά αγαθή 

κρίση, είναι υπέρογκη και αντιτάχθηκαν στην απόφαση µέτοχοι που εκπροσωπούν το ένα 

δέκατο (1/10) του εταιρικού κεφαλαίου. 

 

2. Η διάταξη της προηγούµενης παραγράφου δεν εφαρµόζεται προκειµένου για αµοιβές που 

οφείλονται σε µέλη του ∆ιοικητικού Συµβουλίου για υπηρεσίες που παρέχονται στην εταιρεία 

µε βάση ειδική σχέση µίσθωσης εργασίας ή εντολής. 

 

Άρθρο 21 

 

1. Τα µέλη του ∆ιοικητικού Συµβουλίου δεν έχουν καµία προσωπική ευθύνη έναντι των 

µετόχων ή τρίτων, ευθύνονται δε µόνο ατοµικά από την εντολή που τους ανατέθηκε έναντι του 

νοµικού προσώπου της εταιρείας κατά το άρθρο 22α του Κ.Ν. 2190/1920. Για την άσκηση 

πολιτικής αγωγής κατά των µελών του ∆ιοικητικού Συµβουλίου για υπέρβαση της εντολής ή 

για παράβαση νόµου ή του Καταστατικού µόνη αρµόδια να αποφασίζει είναι η Γενική 

Συνέλευση των µετόχων. 

 

2. Κάθε µέλος του ∆ιοικητικού Συµβουλίου της Εταιρείας ευθύνεται έναντι της Εταιρείας για 

κάθε πταίσµα τους που διαπράχθηκε κατά την ενάσκηση των καθηκόντων τους, σύµφωνα µε 

τις διατάξεις του άρθρου 22α παρ. 1 του Κ.Ν. 2190/1920, όπως ισχύει. 

 

Η εν λόγω ευθύνη των µελών του ∆ιοικητικού Συµβουλίου παύει να υφίσταται, αν αποδειχθεί 

ότι κατά τη διαχείριση των εταιρικών υποθέσεων καταβλήθηκε η επιµέλεια συνετού 

οικογενειάρχη. Τούτο δεν ισχύει για τους ∆ιευθύνοντες Συµβούλους που υποχρεούνται σε 

κάθε επιµέλεια. Η παραπάνω ευθύνη δεν υφίσταται για πράξεις ή παραλείψεις που 

στηρίζονται σε σύννοµη απόφαση της Γενικής  Συνέλευσης. 

 

3. Κάθε µέλος του ∆ιοικητικού Συµβουλίου υποχρεούται σε αυστηρή τήρηση των απορρήτων 

της Εταιρείας που του έγιναν γνωστά λόγω της ιδιότητάς του ως Συµβούλου. 

 

4. Απαγορεύεται στα µέλη του ∆ιοικητικού Συµβουλίου ως και στους ∆ιευθυντές αυτής να 

ενεργούν κατ΄ επάγγελµα για δικό τους λογαριασµό ή για λογαριασµό τρίτων πράξεις όµοιες ή 

παρεµφερείς µε αυτές της εταιρείας, καθώς επίσης και να µετέχουν ως οµόρρυθµοι εταίροι σε 
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εταιρείες που επιδιώκουν όµοιους ή παρεµφερείς σκοπούς ή να είναι µέλη ∆ιοικητικών 

Συµβουλίων Ανωνύµων Εταιρειών, εκτός αν η Γενική Συνέλευση αποφασίσει διαφορετικά 

βάσει του άρθρου 23 του Κ.Ν. 2190/1920. Σε περίπτωση παράβασης της παραπάνω 

διάταξης, η εταιρεία έχει δικαίωµα αποζηµίωσης σύµφωνα µε το άρθρο 23 παρ. 2 & 3 του 

Κ.Ν. 2190/1920. 

 

Άρθρο 22 

 
1. ∆άνεια της Εταιρείας προς ιδρυτές, µέλη του ∆ιοικητικού Συµβουλίου, Γενικούς ∆ιευθυντές 

ή ∆ιευθυντές αυτής, συγγενείς αυτών µέχρι και του τρίτου βαθµού εξ αίµατος ή αγχιστείας 

συµπεριλαµβανοµένου ή συζύγους των παραπάνω, καθώς και η παροχή πιστώσεων προς 

αυτούς ή η παροχή εγγυήσεων υπέρ αυτών προς τρίτους, απαγορεύονται και είναι άκυρα. 

Επίσης δάνεια της Εταιρείας σε τρίτους, καθώς και παροχή πιστώσεων σ' αυτούς µε 

οποιονδήποτε τρόπο ή παροχή εγγυήσεων υπέρ αυτών µε σκοπό την απόκτηση απ' αυτούς 

µετοχών της Εταιρείας απαγορεύονται απολύτως και είναι άκυρα. 

2. Οποιεσδήποτε άλλες συµβάσεις της Εταιρείας µε τα πιο πάνω πρόσωπα είναι άκυρες, 

χωρίς προηγουµένη ειδική έγκρισή τους από τη Γενική Συνέλευση των Μετόχων. Η έγκριση 

δεν παρέχεται αν στην απόφαση αντιτάχθησαν µέτοχοι που εκπροσωπούν τουλάχιστον το 

ένα τρίτο (1/3) του εκπροσωπουµένου στη Συνέλευση µετοχικού κεφαλαίου. Η απαγόρευση 

αυτή δεν ισχύει στην περίπτωση σύµβασης που δεν εξέρχεται των ορίων των τρεχουσών 

συναλλαγών της εταιρείας µε τους πελάτες της. 

 

3. Η απαγόρευση της παραγράφου 1 του άρθρου αυτού ισχύει επίσης και στην περίπτωση 

δανείων ή παροχής πιστώσεων που χορηγούνται από θυγατρικές εταιρείες κατά την έννοια 

του άρθρου 42ε, παράγραφος 5 Κ.Ν. 2190/1920 ή από οµόρρυθµες εταιρείες στις οποίες η 

Ανώνυµη Εταιρεία είναι οµόρρυθµο µέλος. 

 

4. Η παράβαση των διατάξεων των παραγράφων 2 και 3 του παρόντος άρθρου επάγεται για 

τον παραβάτη τις ποινές του άρθρου 58α Κ.Ν. 2190/1920. 

 

 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ ∆' 

 

 

ΓΕΝΙΚΗ ΣΥΝΕΛΕΥΣΗ 

 

 

 

 

Άρθρο 23: ΑΡΜΟ∆ΙΟΤΗΤΑ ΓΕΝΙΚΗΣ ΣΥΝΕΛΕΥΣΗΣ 

 

1. Η Γενική Συνέλευση των Μετόχων της Εταιρείας είναι το ανώτατο όργανο αυτής και δικαιούται 

να αποφασίζει για κάθε υπόθεση που αφορά την Εταιρεία. Οι νόµιµες αποφάσεις αυτής δεσµεύουν 

και τους απόντες ή διαφωνούντες µετόχους. 

 

2. Η Γενική Συνέλευση είναι µόνη αρµόδια να αποφασίζει για: 

 

α) Τροποποιήσεις του Καταστατικού: Ως τροποποιήσεις θεωρούνται και οι αυξήσεις ή 

µειώσεις του µετοχικού κεφαλαίου µε εξαίρεση τις περιπτώσεις που αναφέρονται στο άρθρο 

7, παράγρ. 1 και 2 του παρόντος, ως και οι επιβαλλόµενες αυξήσεις από διατάξεις άλλων 

Νόµων. Σε περίπτωση λήψης απόφασης για µεταβολή της έδρας της Εταιρείας, απαιτείται η 

σχετική άδεια της Επιτροπής Επαγγελµατικού Αθλητισµού και η γνώµη της οικείας 

οµοσπονδίας και του οικείου επαγγελµατικού συνδέσµου, σύµφωνα µε το άρθρο 66 του Ν. 

2725/1999. 
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β) Εκλογή µελών του ∆ιοικητικού Συµβουλίου, µε εξαίρεση τις περιπτώσεις του άρθρου 14 

του παρόντος, 

 

γ) Έγκριση ετησίων οικονοµικών καταστάσεων της Εταιρείας, 

 

δ) ∆ιάθεση των ετησίων κερδών ή µεταβολή του τρόπου διάθεσης αυτών, 

 

ε) Έκδοση δανείου δι' οµολογιών καθώς και δι' οµολογιών περί των οποίων το άρθρο 3α του 

Κ.Ν. 2190/1920 και τα άρθρα 6 και 8 του Α.Ν. 148/19671 πλην της περίπτωσης του άρθρου 

7, παράγραφος 1β του παρόντος, 

 

στ) Συγχώνευση, πλην της περίπτωσης του άρθρου 78 του Κ.Ν. 2190/1920, διάσπαση 

µετατροπή, αναβίωση, παράταση της διάρκειας ή διάλυση της Εταιρείας, 

 

ζ) Εκλογή ελεγκτών, 

 

η) ∆ιορισµό εκκαθαριστών και 

 

θ) Κάθε άλλο θέµα που προβλέπεται από το νόµο ή το παρόν Καταστατικό. 

 

Άρθρο 24: ΣΥΓΚΛΗΣΗ ΓΕΝΙΚΗΣ ΣΥΝΕΛΕΥΣΗΣ 

 
1. Η Γενική Συνέλευση των Μετόχων που συγκαλείται από το ∆ιοικητικό Συµβούλιο, 

συνέρχεται τακτικά στην έδρα της εταιρείας τουλάχιστον µια φορά τον χρόνο εντός του 

πρώτου εξαµήνου από την λήξη κάθε εταιρικής χρήσης. Το ∆ιοικητικό Συµβούλιο δικαιούται 

να συγκαλεί έκτακτα τη Γενική Συνέλευση των Μετόχων, όποτε κρίνει τούτο σκόπιµο. 

 

2. Εξαιρετικά επιτρέπεται να συνέρχεται η Γενική Συνέλευση και σε άλλο τόπο κείµενο στην 

ηµεδαπή, µετά από ειδική άδεια της αρµόδιας δηµόσιας Αρχής, στην οποία θα καθορίζονται 

και οι όροι υπό τους οποίους χορηγείται η άδεια. Η άδεια αυτή δεν απαιτείται, όταν στη 

Συνέλευση παρίστανται ή αντιπροσωπεύονται µέτοχοι που εκπροσωπούν το σύνολο του 

µετοχικού κεφαλαίου και κανείς µέτοχος δεν αντιλέγει στην πραγµατοποίηση της συνεδρίασης 

και στη λήψη αποφάσεων. 

 

3. Το ∆ιοικητικό Συµβούλιο υποχρεούται να συγκαλεί τη Γενική Συνέλευση των Μετόχων, 

εκτός από τις περιπτώσεις που προβλέπονται από το Καταστατικό αυτό και το Νόµο και σε 

κάθε περίπτωση που θα υποδειχθεί µε απόφασή της Γενικής Συνέλευσης. 

 

4. Το ∆ιοικητικό Συµβούλιο οφείλει να συγκαλεί τη Γενική Συνέλευση µετά από αίτηση των 

ελεγκτών µε την ηµερήσια διάταξη που θα ορίσουν οι ελεγκτές εντός δέκα (10) ηµερών από 

την επίδοση της αίτησης στον Πρόεδρό του. 

 

Άρθρο 25 

 
1. Η Γενική Συνέλευση, µε εξαίρεση τις επαναληπτικές συνελεύσεις και εκείνες που 

εξοµοιώνονται µε αυτές, πρέπει να καλείται είκοσι (20) τουλάχιστον πλήρεις ηµέρες πριν από 

την οριζόµενη για τη συνεδρίασή της, στις οποίες συνυπολογίζονται και οι µη εργάσιµες 

ηµέρες. Η ηµέρα δηµοσίευσης της πρόσκλησης της γενικής συνέλευσης και η ηµέρα της 

συνεδρίασής της δεν συνυπολογίζονται. 

 

2. Η πρόσκληση της Γενικής Συνέλευσης, η οποία περιλαµβάνει τουλάχιστον το οίκηµα, την 

χρονολογία και την ώρα της συνεδρίασης, καθώς και τα θέµατα της ηµερήσιας διάταξης µε 

σαφήνεια, τοιχοκολλάτε σε εµφανή θέση των γραφείων και του γηπέδου της εταιρείας και 
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δηµοσιεύεται ως εξής: 

 

α) στο Τεύχος Ανωνύµων Εταιρειών και Εταιρειών Περιορισµένης Ευθύνης της Εφηµερίδας 

της Κυβέρνησης, σύµφωνα µε το άρθρο 3 του από 16 Ιανουαρίου 1930 Π.∆. «Περί ∆ελτίου 

Ανωνύµων Εταιρειών», τουλάχιστον δέκα (10) ηµέρες πριν από την οριζόµενη για τη 

συνεδρίασή της, 

 

β) σε µια ηµερήσια πολιτική εφηµερίδα που εκδίδεται στην Αθήνα και που κατά την κρίση του 

∆ιοικητικού Συµβουλίου κυκλοφορούν ευρύτερα σε όλη τη χώρα, τουλάχιστον είκοσι (20) 

ηµέρες πριν από την οριζόµενη για τη συνεδρίασή της, 

 

γ) σε µια ηµερήσια οικονοµική εφηµερίδα, από αυτές που πληρούν τις προϋποθέσεις του 

εδαφίου γ΄ της παραγράφου 2 του άρθρου 26 του Κ.Ν. 2190/1920, όπως ισχύει, τουλάχιστον 

είκοσι (20) ηµέρες πριν από την οριζόµενη για τη συνεδρίασή της. 

 

Σε περιπτώσεις επαναληπτικών Γενικών Συνελεύσεων, οι παραπάνω προθεσµίες 

συντέµνονται στο µισό. 

 

3. Πρόσκληση για σύγκληση Γενικής Συνέλευσης δεν απαιτείται στην περίπτωση κατά την 

οποία παρίστανται ή αντιπροσωπεύονται σ' αυτήν µέτοχοι που εκπροσωπούν u964 το σύνολο του 

µετοχικού κεφαλαίου και κανείς απ' αυτούς δεν αντιλέγει στην πραγµατοποίησή της και στη 

λήψη αποφάσεων. 

 

4. Το ∆ιοικητικό Συµβούλιο της Εταιρείας υποχρεούται να παρέχει δέκα (10) ηµέρες πριν από 

την Τακτική Γενική Συνέλευση σε κάθε αιτούντα µέτοχο αντίτυπο των Ετησίων Οικονοµικών 

Καταστάσεων και αντίτυπο των σχετικών εκθέσεων του ∆ιοικητικού Συµβουλίου και των 

Ελεγκτών. 

Άρθρο 26: ΚΑΤΑΘΕΣΗ ΜΕΤΟΧΩΝ – ΑΝΤΙΠΡΟΣΩΠΕΥΣΗ 

 

1. ∆ικαίωµα παράστασης στη Γενική Συνέλευση, τακτική ή έκτακτη, έχει κάθε µέτοχος που 

κατέχει µια τουλάχιστον µετοχή. Η κυριότητα της µετοχής παρέχει δικαίωµα στον κάτοχο 

αυτής να παρίσταται και να ψηφίζει στη Γενική Συνέλευση. Ο αριθµός των ψήφων εξαρτάται 

από τον αριθµό των µετοχών. Κάθε µέτοχος που έχει δικαίωµα συµµετοχής στη Γενική 

Συνέλευση δύναται να αντιπροσωπευθεί από πρόσωπο που έχει εξουσιοδοτηθεί νόµιµα προς 

αυτό. 

 

2. Οι µέτοχοι που επιθυµούν να λάβουν µέρος στη Γενική Συνέλευση οφείλουν να 

καταθέσουν πέντε (5) τουλάχιστον πλήρεις ηµέρες πριν από την ορισθείσα συνεδρίαση της 

Συνέλευσης, τους τίτλους των µετοχών τους στο Ταµείο της Εταιρείας ή στο Ταµείο 

Παρακαταθηκών και ∆ανείων ή σε οποιαδήποτε από τις αναγνωρισµένες Ανώνυµες 

Τραπεζικές Εταιρείες στην Ελλάδα, καθώς και σε Τράπεζες στην αλλοδαπή που ορίζονται 

στην πρόσκληση. 

 

3. Οι αποδείξεις κατάθεσης µετοχών καθώς τα έγγραφα νοµιµοποίησης αντιπροσώπων των 

µετόχων πρέπει να κατατίθενται στην Εταιρεία τουλάχιστον πέντε (5) ολόκληρες ηµέρες πριν 

από τη συνεδρίαση της Γενικής Συνέλευσης. 

 

4. Μέτοχοι που δεν έχουν συµµορφωθεί µε τις διατάξεις των παραγράφων 2 και 3 του άρθρου 

αυτού δύναται να µετάσχουν στη Γενική Συνέλευση µόνον µετά από άδεια αυτής. 

 

5. Σαράντα οκτώ (48) ώρες πριν από κάθε Γενική Συνέλευση πρέπει να τοιχοκολλάτε σε 

εµφανή θέση των γραφείων και του γηπέδου της Εταιρείας πίνακας των µετόχων που έχουν 

δικαίωµα ψήφου στη Γενική Συνέλευση, µε ένδειξη των τυχόν εκπροσώπων τους, του 

αριθµού των µετοχών, των ψήφων καθενός καθώς και των διευθύνσεων των µετόχων και των 
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αντιπροσώπων τους. Κάθε ένσταση κατά του πίνακα αυτού και κατά του περιεχοµένου της 

ηµερήσιας διάταξης, πρέπει να υποβάλλεται πριν από την έναρξη της συζήτησης επί των 

θεµάτων της ηµερήσιας διάταξης, αλλιώς είναι απαράδεκτη. 

 

Άρθρο 27: ΑΠΛΗ ΑΠΑΡΤΙΑ ΚΑΙ ΠΛΕΙΟΨΗΦΙΑ ΓΕΝΙΚΗΣ ΣΥΝΕΛΕΥΣΗΣ 

 

1. Η Γενική Συνέλευση βρίσκεται σε απαρτία και συνεδριάζει έγκυρα για τα θέµατα της 

ηµερήσιας διάταξης όταν παρίστανται µέτοχοι ή αντιπρόσωποι µετόχων που εκπροσωπούν 

το ένα πέµπτο (1/5) τουλάχιστον του καταβεβληµένου µετοχικού κεφαλαίου. 

 

2. Εάν δεν συντελεσθεί κατά την πρώτη συνεδρίαση η απαρτία αυτή, η Συνέλευση συνέρχεται 

και πάλι εντός είκοσι (20) ηµερών από τη χρονολογία της συνεδρίασης που µαταιώθηκε, µε 

πρόσκληση που στέλνεται πριν από δέκα (10) τουλάχιστον ηµέρες. 

 

Η επαναληπτική αυτή συνεδρίαση βρίσκεται σε απαρτία και συνεδριάζει έγκυρα για τα θέµατα 

της αρχικής ηµερήσιας διάταξης, οποιοδήποτε και εάν είναι το κατ' αυτή εκπροσωπούµενο 

τµήµα του καταβεβληµένου µετοχικού κεφαλαίου. 

 

3. Οι αποφάσεις της Γενικής Συνέλευσης λαµβάνονται µε απόλυτη πλειοψηφία των ψήφων 

που εκπροσωπούνται στη Συνέλευση. 

 

Άρθρο 28: ΕΞΑΙΡΕΤΙΚΗ ΑΠΑΡΤΙΑ ΚΑΙ ΠΛΕΙΟΨΗΦΙΑ ΤΗΣ ΓΕΝΙΚΗΣ ΣΥΝΕΛΕΥΣΗΣ 

 
1. Εξαιρετικά, προκειµένου για αποφάσεις που αφορούν στη µεταβολή της εθνικότητας της 

εταιρείας, τη µεταβολή του αντικειµένου της, την επαύξηση των υποχρεώσεων των µετόχων, 

την αύξηση, πέραν της προβλεποµένης από το άρθρο 7, παράγρ. 1 και 2 του παρόντος ή 

επιβαλλόµενη από διατάξεις νόµων ή στη µείωση του εταιρικού κεφαλαίου, στην έκδοση 

δανείου µε οµολογίες, στη µεταβολή του τρόπου διάθεσης των κερδών, την συγχώνευση, 

πλην της περίπτωσης του άρθρου 78 Κ.Ν. 2190/1920, στη διάσπαση, µετατροπή, αναβίωση, 

παράταση της διάρκειας ή διάλυση της Εταιρείας, στην παροχή ή ανανέωση εξουσίας προς 

το ∆ιοικητικό Συµβούλιο για αύξηση του µετοχικού κεφαλαίου ή έκδοση οµολογιακού δανείου, 

σύµφωνα µε το άρθρο 13 παράγραφος 1 Κ.Ν. 2190/1920, καθώς και σε κάθε περίπτωση που 

ο νόµος ή το Καταστατικό προβλέπουν την απαρτία του άρθρου αυτού, η Συνέλευση 

ευρίσκεται σε απαρτία και συνεδριάζει έγκυρα για τα θέµατα της ηµερήσιας διάταξης όταν 

παρίστανται ή αντιπροσωπεύονται σ' αυτήν µέτοχοι που εκπροσωπούν τα δύο τρίτα (2/3) του 

καταβεβληµένου µετοχικού κεφαλαίου. Οι αποφάσεις της γενικής συνέλευσης για τα ανωτέρω 

θέµατα λαµβάνονται µε πλειοψηφία των δύο τρίτων (2/3) των ψήφων που εκπροσωπούνται 

στη Συνέλευση. 

 

2. Αν δεν συντελεσθεί τέτοια απαρτία, η Γενική Συνέλευση προσκαλείται και συνέρχεται ξανά, 

σύµφωνα µε τις διατάξεις της παραγράφου 1 του άρθρου αυτού, βρίσκεται δε σε απαρτία και 

συνεδριάζει έγκυρα επί των θεµάτων της αρχικής ηµερήσιας διάταξης όταν εκπροσωπείται σ' 

αυτή το ένα δεύτερο (1/2) τουλάχιστον του καταβεβληµένου µετοχικού κεφαλαίου. 

 

3. Αν δεν συντελεστεί και αυτή η απαρτία, η Γενική Συνέλευση προσκαλείται και συνέρχεται εκ 

νέου, σύµφωνα µε τα παραπάνω, βρίσκεται δε σε απαρτία και συνεδριάζει έγκυρα επί των 

θεµάτων της αρχικής ηµερήσιας διάταξης, όταν εκπροσωπείται σ' αυτή το ένα τρίτο (1/3) 

τουλάχιστον του καταβεβληµένου µετοχικού κεφαλαίου. 

 

Άρθρο 29: ΠΡΟΕ∆ΡΟΣ – ΓΡΑΜΜΑΤΕΑΣ ΓΕΝΙΚΗΣ ΣΥΝΕΛΕΥΣΗΣ 

 

1. Στη Γενική Συνέλευση προεδρεύει προσωρινά ο Πρόεδρος του ∆ιοικητικού Συµβουλίου ή, 

όταν αυτός κωλύεται, ο νόµιµος αναπληρωτής του. Χρέη Γραµµατέως εκτελεί προσωρινά 

αυτός που ορίζεται από τον Πρόεδρο. 
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2. Αφού εγκριθεί ο κατάλογος των µετόχων εκείνων που έχουν δικαίωµα ψήφου, η Συνέλευση 

προβαίνει στην εκλογή του Προέδρου της και ενός Γραµµατέα, ο οποίος εκτελεί χρέη 

ψηφολέκτου. 

 

Άρθρο 30: ΘΕΜΑΤΑ ΣΥΖΗΤΗΣΗΣ – ΠΡΑΚΤΙΚΑ ΓΕΝΙΚΗΣ ΣΥΝΕΛΕΥΣΗΣ 

 
1. Οι συζητήσεις και αποφάσεις της Γενικής Συνέλευσης περιορίζονται στα θέµατα που 

αναγράφονται στην ηµερήσια διάταξη. Συζήτηση εκτός των θεµάτων της ηµερήσιας διάταξης 

δεν επιτρέπεται, παρά µόνον και εξαιρετικά για τροπολογίες στις προτάσεις του ∆ιοικητικού 

Συµβουλίου ή για πρόταση σύγκλησης έκτακτης Γενικής Συνέλευσης. 

 

2. Οι συζητήσεις και αποφάσεις της Συνέλευσης καταχωρούνται σε περίληψη στο ειδικό 

βιβλίο και υπογράφονται από τον Πρόεδρο και τον Γραµµατέα της. Με αίτηση οποιουδήποτε 

µετόχου, ο Πρόεδρος της Συνέλευσης υποχρεούται να καταχωρίσει ακριβή περίληψη της 

γνώµης του. Στο ίδιο βιβλίο καταχωρείται και κατάλογος όσων µετόχων παραστάθηκαν ή 

αντιπροσωπεύθηκαν κατά τη Γενική Συνέλευση των µετόχων, σύµφωνα µε τις διατάξεις του 

άρθρου 26 του παρόντος. 

 

3. Αντίγραφα και αποσπάσµατα πρακτικών επικυρώνονται από τον Πρόεδρο του ∆ιοικητικού 

Συµβουλίου και εάν αυτός κωλύεται από τον νόµιµο αναπληρωτή του. 

 

4. Εάν στη Συνέλευση παρίσταται ένας µόνο µέτοχος, αυτήν παρακολουθεί αντιπρόσωπος 

της αρµόδιας εποπτεύουσας αρχής ή συµβολαιογράφος της έδρας της εταιρείας, ο οποίος 

προσυπογράφει τα πρακτικά της Συνέλευσης. 

 

Άρθρο 31: ΑΠΟΦΑΣΗ ΑΠΑΛΛΑΓΗΣ ΜΕΛΩΝ ∆ΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ ΚΑΙ 

ΕΛΕΓΚΤΩΝ 

 

1. Μετά την έγκριση των ετησίων οικονοµικών καταστάσεων η Γενική Συνέλευση αποφαίνεται 

µε ειδική ψηφοφορία, η οποία ενεργείται µε ονοµαστική κλήση, περί απαλλαγής των µελών 

του ∆ιοικητικού Συµβουλίου και των ελεγκτών από κάθε ευθύνη αποζηµίωσης. Η απαλλαγή 

αυτή καθίσταται ανίσχυρη στις περιπτώσεις του άρθρου 22α Κ.Ν. 2190/1920. 

 

2. Της ψηφοφορίας περί απαλλαγής των µελών του ∆ιοικητικού Συµβουλίου από κάθε ευθύνη 

δικαιούνται να µετάσχουν τα µέλη αυτού µόνον µε τις µετοχές των οποίων είναι κύριοι. 

 

ΚEΦΑΛΑΙΟ Ε' 

 

 

ΕΛΕΓΧΟΣ 

 

 

Άρθρο 32: ΕΛΕΓΚΤΕΣ 

 
1. Προκειµένου να ληφθεί από τη Γενική Συνέλευση έγκυρη απόφαση σχετικά µε τους 

ετήσιους λογαριασµούς (Ετήσιες Οικονοµικές Καταστάσεις) αυτοί πρέπει να έχουν ελεγχθεί 

από έναν (1) τουλάχιστον ορκωτό ελεγκτή - λογιστή. Ο ελεγκτής αυτός και ο 

αναπληρωµατικός του ορίζονται πάντοτε από την προηγούµενη τακτική Γενική Συνέλευση, η 

οποία µε απόφασή της ορίζει την εκλογή τους και την αµοιβή τους. Οι ελεγκτές πρέπει να 

έχουν άδεια ασκήσεως οικονοµολογικού επαγγέλµατος από το Οικονοµικό Επιµελητήριο 

Ελλάδος, να είναι πτυχιούχοι Ανωτάτης Σχολής και δεν µπορούν να επαναδιορίζονται για 

περισσότερες από πέντε (5) εταιρικές χρήσεις. 
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2. Μέσα σε πέντε (5) ηµέρες από την συνεδρίαση της Γενικής Συνέλευσης που όρισε τους 

ελεγκτές, πρέπει να γίνει από την Εταιρεία ανακοίνωση προς αυτούς του διορισµού τους. Αν 

αυτοί δεν αποποιηθούν το διορισµό τους εντός πενθήµερης προθεσµίας, θεωρείται ότι 

αποδέχθηκαν αυτόν και έχουν όλες τις ευθύνες και υποχρεώσεις που απορρέουν από το 

άρθρο 37 του Κ.Ν. 2190/1920. 

 

3. Οι ελεγκτές, εκτός από τις υποχρεώσεις που ορίζονται στις παραγράφους 1 & 2 του 

άρθρου 37 του Κ.Ν. 2190/1920, όπως ισχύει, οφείλουν να επαληθεύουν και τη συµφωνία του 

περιεχοµένου της έκθεσης του ∆ιοικητικού Συµβουλίου µε τις σχετικές οικονοµικές 

καταστάσεις. Για το σκοπό αυτό, η έκθεση πρέπει να έχει τεθεί υπόψη τους τριάντα (30) 

τουλάχιστον ηµέρες πριν από τη Γενική Συνέλευση. Επίσης, οφείλουν κατά τη διάρκεια της 

χρήσης να παρακολουθούν την λογιστική και διαχειριστική κατάσταση της Εταιρείας και 

δικαιούνται να λαµβάνουν γνώση οποιουδήποτε βιβλίου, λογαριασµού ή εγγράφου, καθώς 

και των πρακτικών της Γενικής Συνέλευσης και του ∆ιοικητικού Συµβουλίου. 

 

Οι ελεγκτές υποχρεούνται να προβαίνουν σε κάθε αναγκαία υπόδειξη προς το ∆ιοικητικό 

Συµβούλιο, σε περίπτωση δε παράβασης των διατάξεων του νόµου ή του Καταστατικού, 

αναφέρονται στην αρµόδια εποπτεύουσα αρχή. 

 

4. Μετά την λήξη της χρήσης υποχρεούνται να ελέγξουν τον Ισολογισµό και τον λογαριασµό 

αποτελεσµάτων χρήσης και να υποβάλλουν προς την Τακτική Γενική Συνέλευση έκθεση για 

το πόρισµα του ελέγχου τους. Από την έκθεση αυτή πρέπει να προκύπτει σαφώς, µετά από 

έλεγχο της ακρίβειας και της νοµιµότητος των εγγραφών στα βιβλία της επιχείρησης, εάν ο 

Ισολογισµός απεικονίζει την αληθινή οικονοµική κατάσταση της επιχείρησης κατά την 

ηµεροµηνία της λήξης της χρήσης που ελέγχθηκε, ο δε λογαριασµός «αποτελέσµατα 

χρήσεως» τα αποτελέσµατα που έχουν προκύψει σ' αυτή. 

 

Ειδικότερα, η έκθεση των Ελεγκτών οφείλει να αναφέρει: 

 

α) Αν παρασχέθηκαν σε αυτούς οι απαραίτητες πληροφορίες για την εκτέλεση του έργου 

τους, 

 

β) Αν έλαβαν γνώση πλήρους απολογισµού των εργασιών, των υποκαταστηµάτων, σε 

περίπτωση που υπάρχουν τέτοια, 

 

γ) Αν τηρείται κανονικά ο «Λογαριασµός Κόστους Παραγωγής», 

 

δ) Αν επήλθε τροποποίηση στη µέθοδο απογραφής, συγκριτικά µε την προηγούµενη χρήση 

και 

 

ε) Αν τηρήθηκαν οι προϋποθέσεις του άρθρου 43 παράγρ. α και β Κ.Ν. 2190/1920, όπως 

ισχύει σήµερα. 

 

5. Οι Ελεγκτές οφείλουν να παρίστανται στη Γενική Συνέλευση και να παρέχουν κάθε 

πληροφορία σχετική µε τον έλεγχο που διενεργήθηκε από αυτούς. 

 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΣΤ' 

 

 

ΕΤΗΣΙΕΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ ΚΑΙ ∆ΙΑΝΟΜΗ ΚΕΡ∆ΩΝ 

 

 

Άρθρο 33: ΕΤΑΙΡΙΚΗ ΧΡΗΣΗ 
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Η εταιρική χρήση είναι δωδεκάµηνης διάρκειας, αρχίζει την 1η Ιουλίου κάθε έτους και λήγει την 

30η Ιουνίου του εποµένου. Εξαιρετικά, η πρώτη εταιρική χρήση αρχίζει από την νόµιµη 

καταχώριση στο Μητρώο Ανωνύµων Εταιρειών της εγκριτικής απόφασης από την αρµόδια 

εποπτεύουσα αρχή και λήγει την 30η Ιουνίου του έτους ……… 

 

Άρθρο 34: ΕΤΗΣΙΕΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 

 
1. Στο τέλος κάθε εταιρικής χρήσης, το ∆ιοικητικό Συµβούλιο καταρτίζει τις ετήσιες οικονοµικές 

καταστάσεις και την έκθεση διαχείρισης, σύµφωνα µε το νόµο και τις διατάξεις των άρθρων 

42α, 42β, 42γ, 42δ, 42ε, 43, 43α, 43β, 132 και 133 του Κ.Ν. 2190/1920, όπως ισχύει. Οι 

ετήσιες οικονοµικές καταστάσεις (Ισολογισµός, λογαριασµός αποτελεσµάτων χρήσεως, 

πίνακας διανοµής κερδών και προσάρτηµα) υποβάλλονται για έγκριση στην Τακτική Γενική 

Συνέλευση και συνοδεύονται: 

 

α) Από επεξηγηµατική έκθεση του ∆ιοικητικού Συµβουλίου, στην οποία αναφέρονται όλα τα 

ενεργητικά και παθητικά, καθώς και τα στοιχεία του λογαριασµού αποτελεσµάτων χρήσης, 

του πίνακα διάθεσης κερδών και του προσαρτήµατος, όσο το δυνατόν αναλυτικότερα, όπως 

καθορίζεται στο άρθρο 43α του Κ.Ν. 2190/1920, όπως ισχύει µετά την τροποποίηση από το 

Π.∆. 409/86, και 

 

β) Από την έκθεση των ελεγκτών. 

 

2. Η έκθεση διαχείρισης του ∆ιοικητικού Συµβουλίου προς την Τακτική Γενική Συνέλευση 

πρέπει να περιέχει σαφή και πραγµατική εικόνα της εξέλιξης των εργασιών και της 

οικονοµικής θέσης της Εταιρείας, καθώς και πληροφορίες για την προβλεπόµενη πορεία 

αυτής και τις δραστηριότητές της, ως και τα οριζόµενα στο εδάφιο β΄ της παραγράφου 3 του 

άρθρου 43α του Κ.Ν. 2190/1920, όπως ισχύει. Επίσης, στην έκθεση πρέπει να αναφέρεται και 

κάθε άλλο σηµαντικό γεγονός που έχει συµβεί µέσα στο χρονικό διάστηµα από τη λήξη της 

χρήσης µέχρι την ηµέρα υποβολής της έκθεσης. 

 

3. Οι ετήσιες οικονοµικές καταστάσεις, εκτός από το προσάρτηµα του Ισολογισµού, µαζί µε το 

σχετικό πιστοποιητικό ελέγχου, όταν προβλέπεται ο έλεγχος από Ορκωτούς Ελεγκτές, 

δηµοσιεύονται τουλάχιστον είκοσι (20) ηµέρες πριν από την συνεδρίαση, στις εφηµερίδες που 

µνηµονεύονται στο άρθρο 43β Κ.Ν. 2190/1920, µε τη µορφή και το περιεχόµενο, µε βάση το 

οποίο ο ελεγκτής ή οι ελεγκτές της Εταιρείας έχουν συντάξει την έκθεση ελέγχου τους. Αν οι 

ελεγκτές έχουν παρατηρήσεις ή αρνούνται την έκφραση γνώµης, τότε το γεγονός αυτό πρέπει 

να αναφέρεται και να αιτιολογείται στις δηµοσιευµένες οικονοµικές καταστάσεις, εκτός αν αυτό 

προκύπτει από το δηµοσιευµένο σχετικό πιστοποιητικό ελέγχου. 

 

4. Για να ληφθεί έγκυρη απόφαση από τη γενική συνέλευση για τον Ισολογισµό που έχει 

εγκριθεί από το ∆ιοικητικό Συµβούλιο, πρέπει αυτός να έχει ελεγχθεί από τους ελεγκτές της 

Εταιρείας και να έχει υπογραφεί από: 

 

α) Τον Πρόεδρο ή τον αναπληρωτή του και 

 

β) Το ∆ιευθύνοντα ή Εντεταλµένο Σύµβουλο και σε περίπτωση έλλειψης αυτών ή όταν η 

ιδιότητά του συµπίπτει µε εκείνη ενός των ανωτέρω προσώπων, από ένα µέλος του 

∆ιοικητικού Συµβουλίου που ορίζεται απ' αυτό και 

 

γ) Το ∆ιευθύνοντα το Λογιστήριο. 

 

Εάν αυτοί διαφωνούν για τον τρόπο της κατάρτισης u964 του Ισολογισµού από την άποψη της 

νοµιµότητάς του, υποχρεούνται να εκθέσουν εγγράφως στην Γενική Συνέλευση τις 

αντιρρήσεις τους. 
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5. Μέσα σε είκοσι (20) ηµέρες από την έγκριση των ετησίων οικονοµικών καταστάσεων από 

την Τακτική Γενική Συνέλευση, µαζί µε το επικυρωµένο αντίγραφο των πρακτικών της, που 

προβλέπεται από την παράγραφο 2 του άρθρου 26α του Κ.Ν. 2190/1920, όπως ισχύει, 

υποβάλλεται στην αρµόδια εποπτεύουσα αρχή και αντίτυπο των εγκεκριµένων ετησίων 

οικονοµικών καταστάσεων. 

 

Άρθρο 35: ∆ΙΑΘΕΣΗ ΚΕΡ∆ΩΝ 

 

1. Καθαρά κέρδη της Εταιρείας είναι αυτά που προκύπτουν µετά την αφαίρεση από τα 

πραγµατοποιηθέντα ακαθάριστα κέρδη, κάθε εξόδου, κάθε ζηµιάς, των κατά τους κείµενους 

νόµους αποσβέσεων και κάθε άλλου εταιρικού βάρους. 

 

2. Με την επιφύλαξη των διατάξεων του άρθρου 44α του Κ.Ν. 2190/1920, όπως ισχύει, καθώς 

και των άρθρων 9 παρ. 3 και 36 παρ. 3 του παρόντος Καταστατικού, τα καθαρά κέρδη της 

εταιρείας διανέµονται ως εξής: 

 

α) Προηγείται η διάθεση του ποσοστού για το σχηµατισµό του τακτικού αποθεµατικού κατά 

εταιρική χρήση, όπως ορίζει το άρθρο 72 παρ. 1 του Ν. 2725/1999, όπως ισχύει. Για το 

σκοπό αυτό αφαιρείται τουλάχιστον το δέκα τοις εκατό (10%) των καθαρών κερδών της 

εταιρείας. Η υποχρέωση για τη δηµιουργία αυτού του αποθεµατικού υφίσταται ανεξάρτητα του 

ύψους του αποθεµατικού σε σχέση µε το κεφάλαιο της εταιρείας. 

 

β) Ακολουθεί η διάθεση του ποσού που απαιτείται για την καταβολή του πρώτου µερίσµατος, 

δηλαδή ποσοστού έξι τα εκατό (6%) τουλάχιστον του καταβεβληµένου µετοχικού κεφαλαίου, 

σύµφωνα µε το άρθρο 45 του Κ.Ν. 2.190/1920 σε συνδυασµό προς τις διατάξεις του Α.Ν. 

148/1967, του Ν.∆. 34/1968 και του Ν. 876/1979. 

 

γ)Το υπόλοιπο διατίθεται ελεύθερα από τη Γενική Συνέλευση. 

 

3. Η διανοµή προσωρινών µερισµάτων ή ποσοστών επιτρέπεται µόνον εφ' όσον είκοσι (20) 

τουλάχιστον ηµέρες πριν απ' αυτή, δηµοσιευθεί λογιστική κατάσταση της εταιρικής 

περιουσίας σε κάποια ηµερήσια εφηµερίδα, από τις εκδιδόµενες στην Αθήνα ευρύτερης 

κυκλοφορίας, κατά την κρίση του ∆ιοικητικού Συµβουλίου και στο τεύχος Ανωνύµων 

Εταιρειών και Εταιρειών Περιορισµένης Ευθύνης της Εφηµερίδας της Κυβέρνησης και η 

λογιστική αυτή κατάσταση υποβληθεί στην αρµόδια εποπτεύουσα Αρχή. 

 

Τα διανεµόµενα προσωρινά µερίσµατα δεν δύνανται να υπερβούν το µισό (1/2) των καθαρών 

κερδών της λογιστικής u954 κατάστασης. 

 

4. Τα ποσά που εισπράττονται από την Εταιρεία λόγω µεταγραφής αθλητών της 

απαγορεύεται να διανεµηθούν µεταξύ των µετόχων πριν εκπληρωθούν οι υποχρεώσεις αυτής 

προς τους εργαζοµένους ή τρίτους. 

 

 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ Ζ' 

 

ΛΥΣΗ – ΕΚΚΑΘΑΡΙΣΗ 

 

Άρθρο 36: ΛΟΓΟΙ ΛΥΣΗΣ ΤΗΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑΣ 

 

1. Η Εταιρεία λύεται : 

 

α) Μετά την πάροδο του χρόνου διάρκειάς της, σύµφωνα µε τις διατάξεις του παρόντος 
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Καταστατικού, εκτός αν προηγούµενα αποφασισθεί από τη Γενική Συνέλευση η παράταση της 

διάρκειάς της, 

 

β) Πριν από την πάροδο του χρόνου διάρκειας της, µε απόφαση της Γενικής Συνέλευσης των 

Μετόχων, η οποία λαµβάνεται σύµφωνα µε τις διατάξεις των άρθρων 29 παρ. 3 και 31 παρ. 2 

Κ.Ν. 2190/1920, όπως ισχύει, 

 

γ) Με την κήρυξη της Εταιρείας σε κατάσταση πτώχευσης, 

 

δ) Σύµφωνα µε το άρθρο 111 παρ. 1 του Ν. 2725/1999, σε περίπτωση υποβιβασµού της από 

τη Γ΄ εθνική κατηγορία, ή σε περίπτωση αναδιάρθρωσης στην κατώτερη κατηγορία 

πρωταθλήµατος επαγγελµατικού ποδοσφαίρου, στην οικεία κατηγορία του ερασιτεχνικού 

ποδοσφαίρου, η εταιρεία λύεται και τίθεται σε εκκαθάριση κατά τις διατάξεις για τις ανώνυµες 

εταιρείες υπό τον έλεγχο της Επιτροπής Επαγγελµατικού Αθλητισµού. 

 

2. Η συγκέντρωση όλων των µετοχών σε ένα πρόσωπο δεν αποτελεί λόγο για τη λύση της 

εταιρείας. 

 

3. Σε περίπτωση που το σύνολο των ιδίων κεφαλαίων της εταιρείας, όπως ορίζεται στο 

υπόδειγµα Ισολογισµού που προβλέπεται από το άρθρο 42γ του Κ.Ν. 2190/1920 και όπως 

τροποποιήθηκε από το Π.∆. 409/1986, µειωθεί περισσότερο από το µισό (1/2) του µετοχικού 

κεφαλαίου, το ∆ιοικητικό Συµβούλιο έχει την υποχρέωση να συγκαλέσει Γενική Συνέλευση 

µέσα σε προθεσµία έξι (6) µηνών από τη λήξη της χρήσης, για να αποφασίσει για το αν θα 

διαλυθεί η Εταιρεία ή αν θα υιοθετηθεί άλλο µέτρο. 

 

Άρθρο 37: ΕΚΚΑΘΑΡΙΣΗ 

 
1. Εκτός από την περίπτωση της πτώχευσης, την λύση της Εταιρείας ακολουθεί η εκκαθάρισή 

της. Στην περίπτωση του εδαφίου (α) της παραγράφου 1, του άρθρου 37 του Καταστατικού 

αυτού, το ∆ιοικητικό Συµβούλιο εκτελεί χρέη εκκαθαριστή, µέχρι να διορισθούν εκκαθαριστές 

από τη Γενική Συνέλευση. 

 

Στην περίπτωση του εδαφίου β, της αυτής πιο πάνω παραγράφου και άρθρου, η Γενική 

Συνέλευση, µε την ίδια απόφαση, ορίζει και τους εκκαθαριστές, δύο έως τέσσερις, από τους 

µετόχους της ή τρίτους, οι οποίοι ασκούν όλες τις αρµοδιότητες του ∆ιοικητικού u931 Συµβουλίου 

τις συναφείς προς τη διαδικασία και τον τρόπο της εκκαθάρισης, όπως αυτές τυχόν 

περιορισθούν από την Γενική Συνέλευση, προς τις αποφάσεις της οποίας υποχρεούνται να 

συµµορφώνονται. Ο διορισµός των εκκαθαριστών συνεπάγεται αυτοδικαίως την παύση της 

εξουσίας των µελών του ∆ιοικητικού Συµβουλίου. 

 

2. Οι από τη Γενική Συνέλευση διοριζόµενοι εκκαθαριστές οφείλουν, από την ανάληψη των 

καθηκόντων τους, να ενεργήσουν απογραφή της εταιρικής περιουσίας και να δηµοσιεύσουν 

µέσω του τύπου και δια του Τεύχους Ανωνύµων Εταιρειών και Εταιρειών Περιορισµένης 

Ευθύνης της Εφηµερίδας της Κυβέρνησης Ισολογισµό, αντίγραφο του οποίου υποβάλλεται 

στην αρµόδια Εποπτεύουσα Αρχή. 

 

3. Οι εκκαθαριστές πρέπει να περατώσουν χωρίς καθυστέρηση τις εκκρεµείς υποθέσεις της 

Εταιρείας, να µετατρέψουν σε χρήµα την εταιρική περιουσία, να εξοφλήσουν τα χρέη της και 

να εισπράξουν τις απαιτήσεις αυτής. Μπορούν δε να ενεργήσουν και άλλες πράξεις, εφόσον 

µε αυτές εξυπηρετούνται η εκκαθάριση και το συµφέρον της εταιρείας. Οι εκκαθαριστές 

δύνανται να προβούν σε εκποίηση των ακινήτων της εταιρείας, της εταιρικής επιχείρησης στο 

σύνολό της ή κλάδων αυτής ή ακόµη και µεµονωµένων παγίων στοιχείων της, πάντοτε όµως 

µετά την πάροδο τεσσάρων (4) µηνών από τη λύση της εταιρείας. Μέσα στην ίδια ως άνω 

προθεσµία, κάθε µέτοχος ή και δανειστής της εταιρείας έχει τη δυνατότητα να ζητήσει από το 
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Μονοµελές Πρωτοδικείο της έδρας της εταιρείας, το οποίο δικάζει κατά τα άρθρα 739επ. του 

Κπολ∆, να καθορίσει την κατώτερη τιµή πώλησης των ακινήτων, κλάδων ή τµηµάτων του 

συνόλου της εταιρείας, η απόφαση δε αυτού δεσµεύει τους εκκαθαριστές και δεν υπόκειται σε 

τακτικά ή έκτακτα ένδικα µέσα. 

 

4. Η Γενική Συνέλευση των Μετόχων διατηρεί όλα τα δικαιώµατά της κατά τη διάρκεια της 

εκκαθάρισης. 

 

5. Οι ετήσιες οικονοµικές καταστάσεις καθώς και οι οικονοµικές καταστάσεις πέρατος της 

εκκαθάρισης εγκρίνονται από την Γενική Συνέλευση των Μετόχων, η οποία αποφασίζει και για 

την απαλλαγή των εκκαθαριστών από κάθε ευθύνη. 

 

6. Τα αποτελέσµατα της εκκαθάρισης, συνοδευόµενα από την έκθεση για τους λόγους που 

εµπόδισαν την ολοκλήρωση της εκκαθάρισης, υποβάλλονται κάθε χρόνο στη Γενική 

Συνέλευση των Μετόχων. 

 

7. Μετά το πέρας της εκκαθάρισης, οι εκκαθαριστές καταρτίζουν τις ετήσιες οικονοµικές 

καταστάσεις, τις οποίες δηµοσιεύουν στο τεύχος Ανωνύµων Εταιρειών και Εταιρειών 

Περιορισµένης Ευθύνης της Εφηµερίδας της Κυβερνήσεως. Επίσης, µε την επιφύλαξη του 

άρθρου 9 παρ. 3 του παρόντος Καταστατικού, αποδίδουν τις εισφορές των µετόχων και 

διανέµουν το υπόλοιπο προϊόν της εκκαθάρισης της εταιρικής περιουσίας στους µετόχους, 

κατά το λόγο της συµµετοχής τους στο καταβεβληµένο µετοχικό κεφάλαιο. 

 

8. Με την επιφύλαξη της παρ. 1 του άρθρου 111 του Ν. 2725/1999, όπως ισχύει, το στάδιο 

της εκκαθάρισης δεν µπορεί να υπερβεί την πενταετία από την ηµεροµηνία έναρξης της 

εκκαθάρισης, οπότε και η εταιρεία διαγράφεται από το Μητρώο Ανωνύµων Εταιρειών. Για τη 

συνέχιση της εκκαθάρισης πέραν της πενταετίας απαιτείται ειδική άδεια του Υπουργού 

Ανάπτυξης, ενώ σε καµία περίπτωση δεν δύναται να υπερβεί το εν λόγω στάδιο τη δεκαετία. 

  

 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ Η' 

 

ΜΕΤΑΒΑΤΙΚΕΣ ∆ΙΑΤΑΞΕΙΣ 

 

 

Άρθρο 38 

 
Για κάθε ρύθµιση που δεν προβλέπεται από το παρόν Καταστατικό, εφαρµόζονται οι 

διατάξεις του Κ.Ν. 2190/1920, καθώς και εκείνες του Ν. 2725/1999, όπως ισχύουν. 

 

Άρθρο 39: ΚΑΛΥΨΗ ΤΟΥ ΜΕΤΟΧΙΚΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 

 
1. Το κεφάλαιο της Εταιρείας, όπως αναφέρεται στο άρθρο 6 του παρόντος Καταστατικού, θα 

καταβληθεί, µε την επιφύλαξη του άρθρου 9 του παρόντος Καταστατικού, από τους ιδρυτές 

ως ακολούθως: 

 

α) Ο εκ των ιδρυτών ……………….. θα εισφέρει σε µετρητά µε τη νόµιµη σύσταση της 

εταιρείας ποσό ………….. (…….) Ευρώ και θα λάβει …………..(….) µετοχές της τελευταίας. 

 

β) Ο εκ των ιδρυτών ……………….. θα εισφέρει σε µετρητά µε τη νόµιµη σύσταση της 

εταιρείας ποσό …………….. (…….) Ευρώ και θα λάβει …………..(….) µετοχές της τελευταίας. 

 

2. Η ανωτέρω αξία των µετοχών που αναλαµβάνει ο ιδρυτής θα καταβληθεί ολοσχερώς και 

τοις µετρητοίς σε Ευρώ, σε λογαριασµό που τηρείται στο όνοµα της εταιρείας σε οποιαδήποτε 
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τράπεζα λειτουργεί νόµιµα στην Ελλάδα, µόλις καταχωρηθεί στο Μητρώο Ανωνύµων 

Εταιρειών η διοικητική απόφαση για την παροχή άδειας σύστασης της εταιρείας και η έγκριση 

του Καταστατικού της. 

 

Άρθρο 40: ΠΡΩΤΟ ∆ΙΟΙΚΗΤΙΚΟ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟ 

 

Το ∆ιοικητικό Συµβούλιο, του οποίου η θητεία ορίζεται από τη νόµιµη σύσταση της Εταιρείας 

µέχρι την πρώτη Τακτική Γενική Συνέλευση, η οποία θα συνέλθει µέχρι ....................., 

αποτελείται από τους κατωτέρω: 

 

1. ……………………… (Ονοµατεπώνυµο) του ……………. και της ………………., 

επιχειρηµατία (ή άλλο επάγγελµα), κάτοικο ………………….. (∆ιεύθυνση Κατοικίας), 

……………….. υπηκοότητας, που γεννήθηκε το…………, κάτοχο του Α.∆.Τ. …………….. ή 

διαβατηρίου ……………….. (στοιχεία ταυτότητας ή διαβατηρίου). 

 

2. …………………………(Ονοµατεπώνυµο) του ……………. και της ………………., 

επιχειρηµατία (ή άλλο επάγγελµα), κάτοικο ………………….. (∆ιεύθυνση Κατοικίας), 

……………….. υπηκοότητας, που γεννήθηκε το …………, κάτοχο του Α∆Τ…………….. ή 

διαβατηρίου ……………….. (στοιχεία ταυτότητας ή διαβατηρίου). 

 

3. …………………………(Ονοµατεπώνυµο) του ……………. και της ………………., 

επιχειρηµατία (ή άλλο επάγγελµα), κάτοικο ………………….. (∆ιεύθυνση Κατοικίας), 

……………….. υπηκοότητας, που γεννήθηκε το…………, κάτοχο του Α∆Τ…………….. ή 

διαβατηρίου ……………….. (στοιχεία ταυτότητας ή διαβατηρίου). 

 

4. ………………………… (Ονοµατεπώνυµο) του ……………. και της ………………., 

επιχειρηµατία (ή άλλο επάγγελµα), κάτοικο ………………….. (∆ιεύθυνση Κατοικίας), 

……………….. υπηκοότητας, που γεννήθηκε το …………, κάτοχο του Α.∆.Τ. …………….. ή 

διαβατηρίου ……………….. (στοιχεία ταυτότητας ή διαβατηρίου). 

 

5. ………………………… (Ονοµατεπώνυµο) του ……………. και της ………………., 

επιχειρηµατία (ή άλλο επάγγελµα), κάτοικο ………………….. (∆ιεύθυνση Κατοικίας), 

……………….. υπηκοότητας, που γεννήθηκε το…………, κάτοχο του Α.∆.Τ. …………….. ή 

διαβατηρίου ……………….. (στοιχεία ταυτότητας ή διαβατηρίου). 

 

 

Άρθρο 41: ΕΛΕΓΚΤΕΣ ΤΗΣ ΠΡΩΤΗΣ ΕΤΑΙΡΙΚΗΣ ΧΡΗΣΗΣ 

 

Ορκωτοί ελεγκτές για την πρώτη εταιρική χρήση διορίζονται οι ακόλουθοι, οι οποίοι είναι 

πτυχιούχοι ανωτάτων σχολών και κάτοχοι άδειας άσκησης οικονοµολογικού επαγγέλµατος 

από το Οικονοµικό Επιµελητήριο της Ελλάδος: 

  

ΤΑΚΤΙΚΟΣ 

 

……………………. (Ονοµατεπώνυµο) του ……………. (πατρώνυµο), οικονοµολόγο, κάτοικο 

…………………. (∆ιεύθυνση κατοικίας), κάτοχο Α.∆.Τ. ……………, 

(Α.Μ./ΟΕΕ……………….). 

 

ΑΝΑΠΛΗΡΩΜΑΤΙΚΟΣ 

 

……………………. (Ονοµατεπώνυµο) του ……………. (πατρώνυµο), οικονοµολόγο, κάτοικο 

…………………. (∆ιεύθυνση κατοικίας), κάτοχο Α.∆.Τ. ……………, 

(Α.Μ./ΟΕΕ……………….). 
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Άρθρο 42 

 

Παρέχεται η ειδική και αµετάκλητος εντολή και πληρεξουσιότητα στ.. δικηγόρο …………….. 

του …………… ενεργώντας µόνος ή από κοινού µε δικηγόρο της επιλογής του ή µέσω 

οποιουδήποτε άλλου δικηγόρου αυτός ορίσει, να υποβάλλει την αίτηση που ορίζει ο νόµος και 

το παρόν Καταστατικό στην αρµόδια εποπτεύουσα αρχή για έγκριση και στη συνέχεια να 

εκπροσωπήσει τους συµβαλλοµένους ιδρυτές στην αρµόδια εποπτεύουσα ή άλλη αρχή µε 

την ειδικότερη εντολή και πληρεξουσιότητα να συντάξει την απαιτούµενη συµβολαιογραφική 

πράξη για παραλείψεις, διορθώσεις, συµπλήρωση ή τροποποίηση ή διόρθωση των όρων και 

συµφωνιών του παρόντος Καταστατικού που επιβάλλονται από το νόµο κατά το στάδιο 

έγκρισής του, η οποία θα ισχύει ως αµφιµερής που έχει γίνει από τους ιδρυτές και θα τους 

δεσµεύει απολύτως για συµπλήρωση, διόρθωση, διαγραφή ή τροποποίηση του παρόντος 

Καταστατικού. 

 

∆ηλώνουν δε οι συµβαλλόµενοι όπως αυτοί παρίστανται στο παρόν, ότι εγκρίνουν και 

αποδέχονται από τώρα κάθε τέτοια πράξη του εντολοδόχου πληρεξουσίου τους και 

παραιτούνται ανεπιφύλακτα από κάθε αντίρρηση ή ένσταση κατά του κύρους αυτής της 

συµπληρωµατικής ή διορθωτικής πράξης και του δηµοσιευµένου Καταστατικού της Εταιρείας 

που ιδρύθηκε. Ο εξουσιοδοτηµένος δύναται να ορίζει εγγράφως περαιτέρω πρόσωπα της 

εκλογής του, στα οποία να αναθέτει αυτές τις εντολές ή µέρος αυτών. 

 

Στο συµβόλαιο αυτό παρίσταται και προσυπογράφει ο ∆ικηγόρος ……………. του ………… 

και της ………………, δικηγόρος ………., κάτοικος ……………………, κάτοχος δελτίου 

ταυτότητας του ∆ικηγορικού Συλλόγου ……………… µε αριθµό µητρώου …………, ως 

πληρεξούσιος δικηγόρος των συµβαλλοµένων, ο οποίος µου προσκόµισε σχέδιο του 

παρόντος συµβολαίου, νόµιµα υπογεγραµµένο από αυτόν και θεωρηµένο από το ∆ικηγορικό 

Σύλλογο …………….. η αµοιβή του, ποσού Ευρώ ...……(……), κατεβλήθη στο Ταµείο του 

∆ικηγορικού Συλλόγου …………….., όπως τούτο προκύπτει από το υπ΄αριθµ. ...……. 

της…………… γραµµάτιο είσπραξης του Ταµείου τούτου, που προσαρτάται εδώ. 

 

Βεβαιώνεται, σύµφωνα µε το άρθρο 2 του Κ.Ν. 2190/1920, ότι το συνολικό ποσό που 

απαιτήθηκε για την ίδρυση της εταιρείας ανέρχεται στο ποσό Ευρώ …………(…….) και 

αναλαµβάνεται εξολοκλήρου από την ιδρυόµενη Εταιρεία. 

 

Οι συµβαλλόµενοι - µε την παραπάνω ιδιότητά τους - δηλώνουν ότι παραιτούνται από τώρα 

από κάθε γενικά δικαίωµά τους και από κάθε αγωγή και ένστασή τους προς προσβολή, 

διάρρηξη ή ακύρωση του συµβολαίου αυτού, για οποιονδήποτε ουσιαστική ή τυπικό λόγο και 

αιτία, ακόµη και για οποιονδήποτε από τους λόγους που αναγράφονται στα άρθρα 178, 179 

και 388 του Αστικού Κώδικα. 

 

Σε πίστωση των παραπάνω συντάχτηκε το συµβόλαιο τούτο σε ….. (…) φύλλα_____, µε 

περιθώρια, το οποίο αφού αναγνώστηκε και το αποδέχτηκαν σε όλο του το περιεχόµενο οι 

συµβαλλόµενοι, υπογράφεται νόµιµα: 

 

                  

ΟΙ ΣΥΜΒΑΛΛΟΜΕΝΟΙ                                                     Ο ΠΑΡΙΣΤΑΜΕΝΟΣ ∆ΙΚΗΓΟΡΟΣ 

 

 

 

Ο/Η ΣΥΜΒΟΛΑΙΟΓΡΑΦΟΣ                                                    

 

 

                                                                                                                ( www.et.gr, 2008 ) 
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ΦΩΤΟΓΡΑΦΙΕΣ ΑΠΟ ΤΟ ΠΑΡΕΛΘΟΝ ΠΟΥ ΞΥΠΝΑΝΕ ΧΑΜΕΝΕΣ ΑΝΑΜΝΗΣΕΙΣ 

 

    
                                 

 

 
Η πρώτη φωτογραφία χρονολογείται 1950, η δεύτερη το 1946, ενώ η τρίτη το 1955 που επανιδρύθηκε το 
τµήµα του γυναικείου µπάσκετ. 
 
                                                                                                          

 
 

Οµάδα µπάσκετ του 1950 

 

Σε αυτή τη φωτογραφία απεικονίζεται ο Ναµίας ή 

Ναχµίας υπήρξε ίσως ο µεγαλύτερος προπολεµικός 

ποδοσφαιριστής στην Ελλάδα. Η ιστορική του 

εξαφάνιση ίσως οφείλεται στην εβραϊκή καταγωγή του 

ούτε το όνοµα του γνωρίζουµε, αγωνίστηκε στον 

Ηρακλή το 1926 – 1931, ενώ το 1927 αγωνίστηκε και 

στην Εθνική πετυχαίνονται ιστορικά το πρώτο γκολ. 

Ένας φόρος τιµής για το µεγάλο παίχτη του γηραιού 

Οµάδα 

στίβου 

1947 

Από τους πρώτους προέδρους του Όµιλου Φιλοµούσων και η φωτογραφία 

χρονολογείται το 1907, είναι η κολυµβητική οµάδα  
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Το πρώτο 

σήµα του 

πρωίµου 

Ηρακλή 

Οι φωτογραφίες που 

παραθέτουµε στη κάθετη 

στήλη χρονολογικά δεν 

ξέρουµε πότε ανήκουν 

σύµφωνα µε πληροφορίες 

της ΠΑΕ ΗΡΑΚΛΗΣ 

αξίζουν τα έτη 1913, 1930, 

1928 και 1985. Το ιστορικό 

αρχείο του Ηρακλή είναι 

µεγάλο όµως εµείς 

παραθέσαµε τις πιο 

σηµαντικές φωτογραφίες και 

χρονολογίες, προσπαθώντας 

να κάνουµε µια µικρή 

φωτογραφική ιστορική 

αναδροµή σε όλα τα τµήµατα 

του Ηρακλή και τις επιτυχίες 

του. 
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Τα λόγια για τους δύο αυτούς αθλητές είναι περιττά έπεσαν για την πατρίδα… δύο σύµβολά 
γενναιότητας, όπως και για τους υπόλοιπους που αγνοούµε τα ονόµατα τους… ΗΡΩΕΣ  

 
Οµάδα µπάσκετ και βόλεϊ της δεκαετίας του 1920 

         
 
 

 
 

Τα δύο αστέρια, 

είδωλα και 

«προστάτες» του 

Ηρακλή Βασίλης 

Χατζηπανναγής 

(αριστερά) και 

Σάββας Κωφίδης 

(δεξιά), γνωστοί 

και ως οι σηµαίες 

του Ηρακλή 

Στιγµές δόξας 

για την οµάδα 

του γηραιού & 

πανηγυρισµού 

για τους 

φιλάθλους. 

Αξέχαστες 

στιγµές του 

1985 

Από τις πρώτες οµάδες του 

Ηρακλή, χρονολογείται το 

1989 



ΠΑΕ ΗΡΑΚΛΗΣ 2008 

 

219 ΑΝΑΛΥΣΗ ΜΕ ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2002 - 2007 

 

 
 

 

 
 
 

 
  
 
 

 

ΠΑΕ ΗΡΑΚΛΗΣ  
ΑΝΑΛΥΣΗ ΜΕ ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2002 - 2007 

 
Ποδόσφαιρο : άθλημα που προσφέρει θέαμα, συγκινήσεις, το θαυμασμό του φίλαθλου 

κόσμου και το παραλήρημα τους στο άκουσμα του ονόματος ή του ύμνου της αγαπημένης 

τους ομάδας,  όμως δεν παύουν να  είναι και ΠΑΕ καθαρά ανώνυμες εταιρείες και σχεδόν 

αυτόνομες από το «Γ.Σ.»  που ελέγχονται από το κράτος, καθοδηγούνται από τους λογιστές, 

αναλύουν τους ισολογισμούς  και συμβουλεύονται τους αριθμοδείκτες για να 

προσδιορίσουν τη θέση που κατέχουν στο κλάδο που ανήκουν, στη συναγωγή 

συμπερασμάτων για την οικονομική κατάσταση της επιχείρησης και τις τάσεις που 

διαμορφώνονται στην εξέλιξη τους. Έτσι λοιπόν μπορούν να αποκαλύψουν αδυναμίες της 

επιχείρησης σε διαφόρους τομείς και να βοηθήσουν τη διοίκηση της να λάβει έγκαιρα τα 

κατάλληλα μέτρα ώστε να επωφεληθούν από τις ευκαιρίες και να ελαχιστοποιήσουν τους 

κινδύνους. Επίσης είναι χρήσιμες και για την κατάστρωση των στρατηγικών ενδυνάμωσης 

των αδύνατων σημείων  για την επόμενη αγωνιστική σεζόν ή αλλιώς για το επόμενο 

οικονομικό έτος. Ως συνήθως η κατάστρωση στρατηγικών για μια ΠΑΕ είναι για ένα έτος και 

σπάνια μακροχρόνια. Αυτό γίνεται ίσως επειδή οι πρόεδροι – μεγαλομέτοχοι των ΠΑΕ  η 

θητεία τους δηλαδή έχει μικρή χρονική διάρκεια, βέβαια υπάρχουν και οι εξαιρέσεις του 

κανόνα όπως πάντα. Αν και τώρα παρατηρείται το φαινόμενο οι μεγαλομέτοχοι να μην 

αποχωρούν από την ομάδα και τόσο συχνά. 


