
ΑΛΔΞΑΝΓΡΔΗΟ ΣΔΥΝΟΛΟΓΗΚΟ ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΟ ΗΓΡΤΜΑ ΘΔ΢/ΝΗΚΖ΢ 
 

 
΢ΥΟΛΗ ΓΙΟΙΚΗ΢Η΢ ΚΑΙ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ΢ 

 
          ΣΜΗΜΑ ΛΟΓΙ΢ΣΙΚΗ΢ & ΥΡΗΜΑΣΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ΢ 

 
 

 

ΠΣΤΥΗΑΚΖ ΔΡΓΑ΢ΗΑ 

 

«Δπηρεηξείλ», 

Νεαληθή επηρεηξεκαηηθόηεηα ζηνλ 

Διιαδηθό ρώξν 

 

 

 

Δπηκέιεηα: 

ΝΟΤ΢ΚΑ ΜΑΡΙΑ (012/10) - ΝΣΔΡΒΙ΢Η ΔΡΑ (157/10)  

 

Καζεγήηξηα: 

Μαξίλα ΢χξπε 

 

 

ΘΔ΢΢ΑΛΟΝΗΚΖ 2014 



 2 

ΠΡΟΛΟΓΟ΢ 

Η παξνχζα πηπρηαθή εξγαζία εθπνλήζεθε ζην Αιεμάλδξεην Σερλνινγηθφ 

Δθπαηδεπηηθφ Ίδξπκα Θεζζαινλίθεο, ζην ηκήκα «Υξεκαηννηθνλνκηθήο θαη 

Λνγηζηηθήο», θαηά ην αθαδεκατθφ έηνο 2013 – 2014,  κε ζέκα «Δπηρεηξείλ», Νεαληθή 

επηρεηξεκαηηθόηεηα ζηνλ Διιαδηθό ρώξν. 

Πξφθεηηαη γηα ζηαηηζηηθή έξεπλα κε ηε ρξήζε εξσηεκαηνινγίσλ. ΢θνπφο ηεο 

έξεπλαο είλαη ε αλάιπζε ηνπ θαηλφκελνπ ηεο λεαληθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο ζηελ 

Διιάδα, θαη πην ζπγθεθξηκέλα ζηνπο λένπο ηεο Θεζζαινλίθεο φπνπ θαη 

πξαγκαηνπνηήζεθε ε ελ ιφγσ έξεπλα. Γηα ηελ αλάιπζε, ηελ κειέηε θαη ηελ 

παξνπζίαζε ησλ δεδνκέλσλ ησλ εξσηεκαηνινγίσλ, ρξεζηκνπνηήζεθαλ ην Excel θαη  

ην ινγηζκηθφ MAD. 

Η επηινγή ηνπ ζέκαηνο έγηλε κε ηελ βνήζεηα ηεο επηβιέπνπζαο, Δπίθνπξνπ 

Καζεγήηξηαο ηνπ ηκήκαηνο Γηνίθεζεο Δπηρεηξήζεσλ, θ. Μαξίλαο ΢χξπε.  

Θα ζέιακε λα ηελ επραξηζηήζνπκε ζεξκά γηα ηελ θαζνδήγεζε θαη ηελ βνήζεηα 

πνπ καο πξνζέθεξε ζε φιε ηε δηάξθεηα δηεθπεξαίσζεο ηεο εξγαζίαο. 
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ΠΔΡΗΛΖΦΖ 

 

Υσξίο ηε δεκηνπξγία λέσλ επηρεηξήζεσλ, ε νηθνλνκία ζα ήηαλ ζηάζηκε. Η κειέηε 

θαη ε έξεπλα ηεο λεαληθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο είλαη πάληα ζεκαληηθή γηα ην 

νηθνλνκηθφ θαη θνηλσληθφ πεξηβάιινλ. Η εξγαζία απηή θαηαγξάθεη ηηο ζρέζεηο ησλ 

λέσλ κε ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα ζήκεξα ζηνλ Διιαδηθφ ρψξν. Γηαθξίλεηαη ζε δχν 

κέξε, ην ζεσξεηηθφ θαη ην εξεπλεηηθφ. 

Αξρηθά, γίλεηαη κηα παξνπζίαζε φζνλ αθνξά ηελ έλλνηα ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο 

θαη ηελ ηζηνξηθή αλαδξνκή ηεο. Αμηνζεκείσηνο είλαη ν ξφινο ηεο ζηελ παηδεία, φπνπ 

κέζα απφ ηνπο θξαηηθνχο θνξείο θαη κε δηάθνξεο εκεξίδεο γίλεηαη ζεκαληηθή 

πξνζπάζεηα γηα ηελ δεκηνπξγία κηαο ζσζηήο επηρεηξεκαηηθήο παηδείαο. Αθφκε, 

αλαθέξνληαη θαη ηα ζηνηρεία ηεο πξνζσπηθφηεηαο ελφο επηρεηξεκαηία. 

΢χκθσλα κε ηα απνηειέζκαηα ηεο έθζεζεο ηνπ Ιλζηηηνχηνπ Οηθνλνκηθήο θαη 

Βηνκεραληθήο Έξεπλαο (ΙΟΒΔ), αλαθέξνληαη νη επηρεηξεκαηηθέο πξνδηαζέζεηο θαη ηα 

θίλεηξα ζηελ Διιάδα θαζψο θαη ηα πνηνηηθά ραξαθηεξηζηηθά ησλ λέσλ 

επηρεηξεκαηηθψλ εγρεηξεκάησλ. 

΢ην ηξίην θεθάιαην  παξνπζηάδεηαη ε επηρεηξεκαηηθφηεηα ησλ λέσλ θαη ε ελίζρπζε 

ηεο κέζσ πξνγξακκάησλ φπσο ην Παξαηεξεηήξην Νεαληθήο Δπηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη 

ηηο Θπξίδεο Νεαληθήο Δπηρεηξεκαηηθφηεηαο πνπ απνζθνπνχλ ζηελ αλάπηπμε θαη 

πξνψζεζε ηεο.  

Δπίζεο, ηδηαίηεξα απαζρνινχλ ηνπο λένπο ηα εκπφδηα ηα φπνηα αληηκεησπίδνπλ 

ζην εγρείξεκα ηνπο λα δξαζηεξηνπνηεζνχλ επηρεηξεκαηηθά. Με αθνξκή ην γεγνλφο 

απηφ θαηαγξάθεθαλ δηάθνξεο πξνηάζεηο γηα ηελ βειηίσζε ηεο λεαληθήο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο. 

Σν βαζηθφ κέξνο ηεο κειέηεο απνηειεί ε ρξεκαηνδφηεζε κηαο επηρείξεζεο, 

ηδηαίηεξα λέαο, ε νπνία είλαη ε ζεκαληηθφηεξε παξάκεηξνο γηα ηελ επηηπρεκέλε 

ιεηηνπξγία ηεο. Λφγσ ηνπ φηη ηα ίδηα θεθάιαηα ή αθφκε θαη ηα θεθάιαηα απφ ην 

νηθνγελεηαθφ πεξηβάιινλ ζπλήζσο δελ επαξθνχλ γηα ηελ θάιπςε ησλ 

ρξεκαηνδνηηθψλ ηνπο αλαγθψλ, νη επηρεηξήζεηο αλαγθάδνληαη λα ζηξαθνχλ ζε 

εμσηεξηθέο πεγέο ρξεκαηνδφηεζεο είηε δεκφζηεο είηε ηδησηηθέο.  
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΋ζνλ αθνξά ην εξεπλεηηθφ κέξνο έγηλε ζηαηηζηηθή έξεπλα κε ηε ρξήζε 

εξσηεκαηνινγίνπ γηα ηηο ζρέζεηο ησλ λέσλ κε ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα ζήκεξα. 

Υξεζηκνπνηήζεθε ε Πεξηγξαθηθή ΢ηαηηζηηθή θαη ε Πνιπδηάζηαηε ΢ηαηηζηηθή Αλάιπζε. 

Γηα ηελ δηεμαγσγή ησλ δηαγξακκάησλ ρξεζηκνπνηήζεθαλ ηα ινγηζκηθά MAD θαη 

Excel. ΢ηε ζπλέρεηα γίλεηαη ζπγθξηηηθή κειέηε κεηαμχ ησλ δεδνκέλσλ. 
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ΔΗ΢ΑΓΧΓΖ 
 

΢ην ζχγρξνλν επηρεηξεκαηηθφ πεξηβάιινλ, ζθνπφο θάζε νξγαλσκέλνπ 

θνηλσληθνχ ζπλφινπ είλαη ε απνηειεζκαηηθή θαηαλνκή ησλ παξαγσγηθψλ ηνπ πφξσλ, 

κε ζηφρν ηε δεκηνπξγία αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ πνπ λα αληαπνθξίλνληαη ζηηο 

απαηηήζεηο θαη ζηηο πξνδηαγξαθέο ησλ πνιηηψλ. Καη’ απηφλ ηνλ ηξφπν, ε νηθνλνκηθή 

αλάπηπμε, πνπ απεηθνλίδεηαη θπξίσο απφ ηελ αχμεζε ησλ ζπλνιηθά παξαγφκελσλ 

αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ, ζπλδέεηαη ζηελά κε ηελ ελζάξξπλζε λέσλ επηρεηξεκαηηθψλ 

δξαζηεξηνηήησλ. Δπηπιένλ, ε πηνζέηεζε θαηλνηνκηψλ, φρη κφλνλ κε ηελ ζηελή έλλνηα 

ηνπ φξνπ ηεο αλάπηπμε λέσλ πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ, αιιά κε ηελ επξχηεξε 

έλλνηα ηεο αλάιεςεο λέσλ επηρεηξεκαηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ, ζπληειεί 

απνηειεζκαηηθά ζηε δηεχξπλζε ηνπ επελδπηηθνχ ελδηαθέξνληνο θαη ηεο νηθνλνκηθήο 

αλάπηπμεο. 

Οη νηθνλνκνιφγνη, φξηζαλ ηξεηο παξαγσγηθνχο ζπληειεζηέο (εξγαζία, έδαθνο, 

θεθάιαην) σο απαξαίηεηνπο γηα ηελ παξαγσγή αγαζψλ. ΢ε απηνχο, ε νηθνλνκηθή 

ζεσξία αιιά θαη ε πξαθηηθή, πξνζζέηεη θαη έλαλ ηέηαξην, εμίζνπ θαζνξηζηηθφ, ηελ 

επηρεηξεκαηηθφηεηα. Η επηρεηξεκαηηθφηεηα ζπλδπάδεη κε ηέηνην ηξφπν ηνπο ηξεηο 

βαζηθνχο παξαγσγηθνχο ζπληειεζηέο, έηζη ψζηε ην απνηέιεζκα ηεο επηρείξεζεο λα 

είλαη ζεηηθφ. Η έλλνηα ηνπ επηρεηξεκαηία ζπλδέεηαη ζπρλά κε ηελ θαηλνηνκία, ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα θαη ηελ ηδηνθηεζία. Σν πεξηβάιινλ (νηθνλνκηθφ, ζεζκηθφ, 

θνηλσληθφ, πνιηηηθφ) ζην νπνίν πξφθεηηαη λα δξαζηεξηνπνηεζεί ε επηρείξεζε ζα 

πξέπεη λα επλνεί ηελ αλάπηπμε ηνπο. 

΢εκαληηθή ραξαθηεξίδεηαη ε δηάθξηζε κεηαμχ επηρεηξεκαηηθφηεηαο αλάγθεο θαη 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο επθαηξίαο. ΢ηελ πξψηε, νη λέεο επηρεηξεκαηηθέο πξνζπάζεηεο 

αθνξνχλ θαηά θαλφλα ζε κνξθέο απηναπαζρφιεζεο κε ρακειφ δπλακηθφ αλάπηπμεο 

θαη κε αξλεηηθή πξννπηηθή επηβίσζεο, αιιά θαη πεξηνξηζκέλεο ζεηηθήο επίδξαζεο 

ζηελ εζληθή αληαγσληζηηθφηεηα. Αληίζεηα, νη επηρεηξεκαηηθέο πξνζπάζεηεο νη νπνίεο 

βαζίδνληαη ζηελ αλαγλψξηζε θαη εθκεηάιιεπζε κηαο επθαηξίαο ζε ζπγθεθξηκέλε 

αγνξά, έρνπλ πνιχ κεγαιχηεξεο πηζαλφηεηεο επηβίσζεο θαη νπζηαζηηθφηεξεο 

επίδξαζε ζηελ εζληθή αληαγσληζηηθφηεηα θαη απνηεινχλ επθαηξίεο.  
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 1. ΣΗ ΢ΖΜΑΗΝΔΗ «ΔΠΗΥΔΗΡΖΜΑΣΗΚΟΣΖΣΑ» 
 

Λέγνληαο «επηρεηξεκαηηθφ πλεχκα» ελλννχκε ηε δηάζεζε θαη ηηο ηθαλφηεηεο λα 

αμηνπνηήζεη θαλείο ηηο γλψζεηο θαη ηηο δεμηφηεηεο πνπ δηαζέηεη, ζχκθσλα κε ηηο 

αλάγθεο ηεο αγνξάο, ψζηε λα απνθέξνπλ νηθνλνκηθφ φθεινο. Ωο επηρεηξεκαηηθφηεηα 

ζα κπνξνχζακε λα νξίζνπκε ‘ην ζύλνιν ησλ επηρεηξεκαηηθώλ δξαζηεξηνηήησλ πνπ 

ζρεηίδνληαη κε ηε δεκηνπξγία λέσλ επηρεηξήζεσλ, ηελ εηζαγσγή λέσλ πξντόλησλ θαη 

ηερλνινγηώλ θαη ηελ αλαδήηεζε επηρεηξεκαηηθώλ επθαηξηώλ. Με ηνλ όξν 

«επηρεηξεκαηηθόηεηα» ελλννύκε αθόκα ηε δεμηόηεηα ηεο νξγάλσζεο, ηνπ ζρεδηαζκνύ 

θαη ηεο πινπνίεζεο κηαο ηδέαο, πξνθεηκέλνπ λα πξνζθεξζεί ζηελ αγνξά έλα πξντόλ ή 

κηα ππεξεζία κε ηξόπν έμππλν, πξσηόηππν, αληαγσληζηηθό θαη απνηειεζκαηηθό’.  

Η έλλνηα ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο έρεη ηηο ξίδεο ηεο ζηηο επηζηήκεο ηεο 

νηθνλνκηθήο ζεσξίαο θαη ηεο θνηλσληνινγίαο. Ο ζρεδηαζκφο, ε νξγάλσζε, ε 

αλάπηπμε θαη ε ζεκειίσζε κηαο επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο απνηειεί αληηθείκελν 

ελδηαθέξνληνο θαη κειέηεο επηζηεκφλσλ, θπξίσο απφ ην ρψξν ηνπ κάλαηδκελη. ΢ηε 

ζχγρξνλε εθδνρή ηεο ζπλδπάδεη ζηνηρεία απφ ηελ ςπρνινγία, ηε δηνίθεζε θαη ηε 

βηνκεραληθή γεσγξαθία. Γηα ηελ αλάιεςε κηαο επηρεηξεκαηηθήο δξάζεο ρξεηάδεηαη λα 

κειεηεζεί ν εληνπηζκφο, ε αμηνπνίεζε θαη ε δεκηνπξγία επθαηξηψλ, ην πξνθίι ησλ 

αλζξψπσλ πνπ αλαιακβάλνπλ κηα επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα, φπσο θαη ε 

ζεκαζία ηνπ νηθνλνκηθνχ θαη θνηλσληθνχ πεξηβάιινληνο κέζα ζην νπνίν ιεηηνπξγνχλ 

νη επηρεηξήζεηο.  

Ωζηφζν, παξαηεξείηαη φηη νη λένη, κειινληηθνί ειεχζεξνη επαγγεικαηίεο πνπ 

έρνπλ κηα θαιή επηρεηξεκαηηθή ηδέα, ζπρλά είλαη απξνεηνίκαζηνη θαη είηε παξαηηνχληαη 

απφ ηελ ηδέα είηε μεθηλνχλ ρσξίο ζσζηή πξνεηνηκαζία θαη θαζνδήγεζε, κε 

απνηέιεζκα λα ζέηνπλ ζε θίλδπλν ηελ νηθνλνκηθή ηνπο δξαζηεξηφηεηα. 1 

 

 

                                                 
1
  Κεδξάθα, Κ., Η επηρεηξεκαηηθόηεηα «αλνίγεη» επαγγεικαηηθέο πξννπηηθέο ζηνπο λένπο. Γηαζέζηκν ζε: 
www.anher.gr , Μάξηηνο 2013. 
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1.1 Ηζηνξηθή αλαδξνκή ζηελ επηρεηξεκαηηθόηεηα 

Ο άλζξσπνο νδεγήζεθε ζηηο ζεκεξηλέο κνξθέο επηρεηξεκαηηθφηεηαο απφ ηελ 

πεξίνδν ηεο βηνκεραληθήο επαλάζηαζεο. Η γλσζηή ζε φινπο βηνκεραληθή 

επαλάζηαζε άξρηζε απφ ηελ Βξεηαλία θαη εμειίρζεθε ζε δχν  θάζεηο ηελ Α’ 

Βηνκεραληθή Δπαλάζηαζε (1780-1800) θαη ηελ Β’ Βηνκεραληθή  Δπαλάζηαζε (1850-

1870) θέξλνληαο αιιαγέο θαη ξηδηθέο αλαθαηαηάμεηο ζηελ νηθνλνκία θαη θνηλσλία ηεο 

Δπξσπατθήο Ηπείξνπ κέζσ ηεο εθκεράληζεο ηεο παξαγσγήο. Γηακφξθσζε κία 

θνηλσλία θεθαιαίνπ, εδξαηψλνληαο ηελ πινπηνθξαηία θαη νδεγψληαο ηηο επξσπατθέο 

θνηλσλίεο απφ ηελ αγξνηηθή ζηε βηνκεραληθή κνξθή ηνπο. ΢χκθσλα κε ηνλ Church ε 

εθβηνκεράληζε είλαη απνηέιεζκα απνθάζεσλ πνπ έιαβαλ άηνκα ζπλδπάδνληαο 

πφξνπο, ηξφπνπο, κνξθέο ρξήζεο ζε ηνκείο πνπ αθνξνχζαλ ηελ παξαγσγή, ην 

εκπφξην, ηελ αζηηθή αλάπηπμε. Απηφ ην επηρεηξεκαηηθφ πλεχκα ζπλνςίδεη ηνλ ξφιν 

ηνπ επηρεηξεκαηία.  

΢ε θνηλσληθφ επίπεδν, ε βηνκεραληθή επαλάζηαζε πξνθάιεζε ηε δηακφξθσζε 

ηεο αξηζηνθξαηίαο ηνπ πινχηνπ. ΢ε πνιηηηθφ επίπεδν, επηθξάηεζε ν θηιειεπζεξηζκφο, 

ε δηακφξθσζε ηνπ εξγαηηθνχ ζπλδηθαιηζκνχ ελψ παξάιιεια έγηλε δπλαηή ε επίηεπμε 

θνηλσληθψλ δηεθδηθήζεσλ φπσο ε δεκφζηα θαη δσξεάλ παηδεία θαη ηα ζπζηήκαηα 

θνηλσληθήο πξφλνηαο.  

΢ε επηρεηξεκαηηθφ επίπεδν θαηά ηελ πεξίνδν απφ ηελ έλαξμε ηεο Β’ 

Βηνκεραληθήο Δπαλάζηαζεο θαη κέρξη ηελ έλαξμε ηνπ Α’ Παγθνζκίνπ πνιέκνπ 

δηακνξθψλνληαη νη θαηάιιειεο νηθνλνκηθέο ζπλζήθεο γηα λα εκθαληζηεί ε έλλνηα ηεο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο σο νηθνλνκηθή δξαζηεξηφηεηα. «Η πεξίνδνο 1850-1914 γλψξηζε 

ηελ πξσηνθαλή εηζξνή κε ηελ ζπγθξφηεζε κεηνρηθψλ εηαηξεηψλ θαη ζπλαζπηζκψλ, 

φπσο ηα θαξηέι θαη ηα ηξαζη, ππφ ηελ πίεζε ηνπ ρξεκαηνπηζησηηθνχ ζπζηήκαηνο».2 

΋κσο, ε επηρεηξεκαηηθφηεηα ζηελ Διιάδα απφ ηελ κεηαπνιίηεπζε κέρξη ηηο 

αξρέο ηνπ 21νπ αηψλα δελ είρε ζεηηθή απνδνρή απφ ηνπο Έιιελεο θαη νη πεξηζζφηεξνη 

ζεσξνχζαλ ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα σο κηα δξάζε πνπ αλαπηχζζνπλ νη ήδε 

πθηζηάκελεο θαη θπξίσο νη κεγάιεο επηρεηξήζεηο.  

                                                 

2
 Γηα ηε Βηνκεραληθή επαλάζηαζε βι. θαη Ισάλλεο Κνιηφπνπινο θ.ιπ., Ιζηνξία ηνπ λεόηεξνπ θαη 

ζύγρξνλνπ θόζκνπ, Γ’  Λπθείνπ - Γεληθήο Παηδείαο, Αζήλα 2012. 
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1.2 Ο ξόινο ηεο παηδείαο. 

΢ηελ Διιάδα ζεσξείηαη αλαγθαίν λα γίλεη κηα πξνζπάζεηα έληαμεο απφ 

επηρεηξεκαηηθνχο θαη νηθνλνκηθνχο θχθινπο ζηελ εθπαίδεπζε, κε ην ζθεπηηθφ πσο 

βνεζάεη ζηελ αλάπηπμε ηεο παηδείαο, ηεο νηθνλνκίαο θαη ηεο θνηλσλίαο. Τπάξρνπλ 

Οξγαληζκνί πνπ πξνάγνπλ ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα ζε επξσπατθφ θαη παγθφζκην 

επίπεδν, φπσο ην JCI (Junior Chamber International), ε JADE, ε EUROPEN θαη 

άιινη. 3 

Σν ηειεπηαίν δηάζηεκα έρεη μεθηλήζεη ε πξαγκαηνπνίεζε δηάθνξσλ δξάζεσλ 

πνπ θέξλνπλ ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα αθφκε θαη κέρξη ζηα ζρνιεία ηεο πξσηνβάζκηαο 

εθπαίδεπζεο. Ο  ξφινο πνπ κπνξεί λα δηαδξακαηίζεη ε εθπαίδεπζε ζε φιεο ηηο 

βαζκίδεο ηεο γηα ηε δεκηνπξγία κίαο επηρεηξεκαηηθήο θνπιηνχξαο ζηελ Διιάδα είλαη 

θαηαιπηηθόο.  

Αξρηθά, ππάξρνπλ νξηζκέλεο ελέξγεηεο πνπ επλννχλ ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα 

ζηε δεπηεξνβάζκηα εθπαίδεπζε. Έρνπλ πξνζηεζεί δχν καζήκαηα ζηελ ππνρξεσηηθή 

εθπαίδεπζε ησλ εληαίσλ ιπθείσλ πνπ αθνξνχλ νηθνλνκηθέο θαη εκπνξηθέο ζεσξίεο: 

Αξρέο Οηθνλνκηθήο Θεσξίαο θαη Αξρέο Οξγάλσζεο θαη Γηνίθεζεο Δπηρεηξήζεσλ. Σα 

δχν απηά καζήκαηα απνηεινχλ κηα αξρηθή εηζαγσγή ζε έλλνηεο, φπσο ε επηρείξεζε, 

ε πξνζθνξά ησλ αγαζψλ, ν πξνζδηνξηζκφο ησλ ηηκψλ, ην ηξαπεδηθφ ζχζηεκα θαη νη 

κνξθέο ηεο ζχγρξνλεο αγνξάο. Άιιεο πξσηνβνπιίεο πνπ πηζαλφλ εληζρχνπλ ην 

πλεχκα ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο είλαη ηα ζρνιηθά πξνγξάκκαηα ιαρλψλ θαη ζρνιηθψλ 

παλεγχξεσλ. Δπίζεο, νη καζεηέο αξθεηά ζπρλά πνπιάλε εκεξνιφγηα θαη κπινχδεο, 

πξνθεηκέλνπ λα ζπιιέμνπλ ρξήκαηα γηα ηελ δηεμαγσγή ηξηήκεξσλ θαη πελζήκεξσλ 

εθδξνκψλ. ΢ηελ Ακεξηθή, γηα παξάδεηγκα, είλαη παξάδνζε γηα παηδηά ειηθίαο 

Γεκνηηθνχ λα ελζαξξχλνληαη απφ ηνπο γνλείο ηνπο λα θηηάμνπλ ιεκνλάδα θαη λα 

βγνπλ ζην δξφκν, λα ζηήζνπλ ηνλ πάγθν ηνπο θαη λα ηελ πνπιήζνπλ ζηνπο 

πεξαζηηθνχο.4 

Έλαο ζεκαληηθφο θνξέαο πξνψζεζεο ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο κέζσ ηεο 

παηδείαο είλαη ηα Παλεπηζηεκηαθά Ιδξχκαηα. ΢ην Οηθνλνκηθφ Παλεπηζηήκην Αζελψλ 

έρεη εηζαρζεί σο απηνηειέο κάζεκα ε Δπηρεηξεκαηηθφηεηα (2003-2004). Πξσηνπφξν 

ππήξμε ην λέν Σκήκα Γηνηθεηηθήο Δπηζηήκεο θαη Σερλνινγίαο, ζην νπνίν ην κάζεκα 

                                                 
3
 Wikipedia. Γηαζέζηκν ζε: http://el.wikipedia.org 

4
 Βάξβνγιεο, Φ., Καηαιπηηθόο ν ξόινο ηεο εθπαίδεπζεο ζηε δεκηνπξγία startup θνπιηνύξαο. EMEA . 
Γηαζέζηκν ζε: www.emea.gr (Αλαθηήζεθε 3 Απξηιίνπ 2013). 

http://el.wikipedia.org/w/index.php?title=Junior_Chamber_International&action=edit&redlink=1
http://el.wikipedia.org/wiki/JADE
http://el.wikipedia.org/w/index.php?title=EUROPEN&action=edit&redlink=1
http://el.wikipedia.org/
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επηρεηξεκαηηθφηεηαο είλαη ππνρξεσηηθφ ζην ηειεπηαίν εμάκελν ζπνπδψλ θαη νη 

θνηηεηέο θαινχληαη λα εηνηκάζνπλ έλα επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην γηα κηα ηδέα πνπ έρνπλ.  

Μεξηθνί θνηηεηέο έρνπλ πάξεη βξαβεία γηα ηα επηρεηξεκαηηθά ηνπο ζρέδηα απφ 

venture funds θαη άιινπο εμσπαλεπηζηεκηαθνχο θνξείο. Παξάιιεια, νη θνηηεηέο 

ηνπνζεηνχληαη ζε επηρεηξήζεηο γηα πξαθηηθή άζθεζε. Η ψζεζε απφ ηελ Δπξσπατθή 

Κνηλφηεηα είλαη ζεκαληηθή, θαζψο πξνσζεί πξνγξάκκαηα θαη δηνρεηεχεη πφξνπο, 

εηδηθά γηα αλάπηπμε νινθιεξσκέλσλ καζεκάησλ επηρεηξεκαηηθφηεηαο. ΢ε φια ηα 

Αλψηαηα Δθπαηδεπηηθά Ιδξχκαηα ππάξρνπλ Γξαθεία Γηαζχλδεζεο θαη 

Γηακεζνιάβεζεο. ΢θνπφο ηνπο είλαη ε ζχλδεζε ηνπ θνηηεηή κε ηνλ εξγαζηαθφ ρψξν, 

κέζσ αλαθνηλψζεσλ ζέζεσλ εξγαζίαο ζε επηρεηξήζεηο θαη νξγαληζκνχο. 

Σαπηφρξνλα, δηνξγαλψλνπλ εκεξίδεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο, πξνθεηκέλνπ λα 

κεηαδψζνπλ ζηνλ λέν άλζξσπν ηελ αμία ηεο επηρείξεζεο ζηελ πηζαλή αλεξγία. Γηα 

παξάδεηγκα, ην Γξαθείν Γηαζχλδεζεο ηνπ Παλεπηζηεκίνπ Αζελψλ έρεη εηδηθή 

ηζηνζειίδα ζην Internet γηα λα πξνσζεί ηελ αλάπηπμε ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο, θαη 

κεζνδνινγηθά πξνηείλεη ηελ δηδαζθαιία απφ απφζηαζε, ηερληθέο εθκάζεζεο 

βαζηζκέλεο ζε πξνβιήκαηα θαη ηερληθέο θξηηηθήο επηζθφπεζεο, σο ζεκαληηθνχο 

ηξφπνπο εθπαίδεπζεο λέσλ.5  

 Η επηρεηξεκαηηθφηεηα είλαη θαη’ αξρήλ ηξφπνο ζθέςεο. Μεηά είλαη γλψζε. Δίλαη 

ηξφπνο ζθέςεο γηα ην πψο αληηκεησπίδνληαη ηα πξνβιήκαηα. Δίλαη έλαο ηξφπνο 

ζθέςεο πνπ ιέεη φηη «ην πξόβιεκα ην ιύλσ εγώ!». Με απηή ηε ινγηθή, ε εθπαίδεπζε 

είλαη θαζνξηζηηθφο παξάγνληαο φρη κφλν κέζα απφ καζήκαηα θαη δξάζεηο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο αιιά θαη κέζα απφ ηνλ ηξφπν πνπ καζαίλεη ζηνλ καζεηή λα 

ζθέπηεηαη. Απηφ μεθηλάεη ζηελ πξσηνβάζκηα εθπαίδεπζε.  

Σν εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα γεληθά θαη ηα Παλεπηζηήκηα θαη ΣΔΙ εηδηθφηεξα είλαη 

ζεκεία δεκηνπξγίαο, δηαλνκήο θαη απνζήθεπζεο γλψζεο. Δίλαη πξνο κεγάιν φθεινο 

ηεο επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο λα κπνξεί λα αμηνπνηήζεη απηή ηελ ππάξρνπζα 

γλψζε. Δίλαη ζαθψο πην νηθνλνκηθή ιχζε απφ ηηο εηαηξείεο ζχκβνπισλ θαη ζαθψο κε 

κεγαιχηεξν εχξνο γλψζεσλ.  

                                                 

5
 Δκπόδηα ηεο λεαληθήο επηρεηξεκαηηθόηεηαο ζηελ ειιεληθή θνηλσλία θαη πξνηάζεηο γηα ηε βειηίσζή ηεο. 

Γηαζέζηκν ζε: www.perceptum.gr (Αλαθηήζεθε 16 Ννεκβξίνπ, 2012). 
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Σν ζεζκηθφ πιαίζην πνπ ζα βνεζήζεη ζε απηή ηελ θαηεχζπλζε αθνξά δπν 

δηαζηάζεηο. Έλα είλαη ην πιαίζην πξαθηηθήο άζθεζεο θνηηεηψλ ζε επηρεηξήζεηο. Η 

γξαθεηνθξαηία θαη νη απαηηήζεηο ηνπ λνκηθνχ πιαηζίνπ θαζηζηνχλ δχζθνιε ηελ 

άζθεζε ησλ θνηηεηψλ ζε επηρεηξήζεηο θαη ε άζθεζε είλαη έλα θνκκάηη ηεο κεηαθνξάο 

γλψζεο. Σν δεχηεξν είλαη ην πιαίζην ζπλεξγαζίαο επηρεηξήζεσλ θαη κε θπβεξλεηηθψλ  

επηρεηξήζεσλ κε ηελ ηξηηνβάζκηα εθπαίδεπζε,  ρξεηάδεηαη λα γίλεη απινχζηεξν θαη 

ακεζφηεξν. 

΋πσο είπε θαη ν Henry Ford «Η αληαγσληζηηθόηεηα κηαο ρώξαο δελ μεθηλά ζηα 

παηώκαηα ελόο εξγνζηαζίνπ ή ζην κεραλνινγηθό εξγαζηήξην μεθηλά ζηελ αίζνπζα 

δηδαζθαιίαο.» 6 

 

                                                 
6
 Βάξβνγιεο, Φ., Καηαιπηηθόο ν ξόινο ηεο εθπαίδεπζεο ζηε δεκηνπξγία startup θνπιηνύξαο. EMEA . 
Γηαζέζηκν ζε: www.emea.gr (Αλαθηήζεθε 3 Απξηιίνπ 2013). 
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1.3 ΢ηνηρεία ηεο πξνζσπηθόηεηαο ηνπ επηρεηξεκαηία. 

Γηα ηελ επηηπρία ελφο επηρεηξεκαηηθνχ εγρεηξήκαηνο, εμππαθνχεηαη φηη 

ζεκαληηθφ ξφιν θαιείηαη λα δηαδξακαηίζεη θαη ν ραξαθηήξαο θαη ε πξνζσπηθφηεηα 

ηνπ επηρεηξεκαηία. ΢ε γεληθέο γξακκέο ηα ζηνηρεία ηεο πξνζσπηθφηεηαο ελφο θαινχ 

επηρεηξεκαηία ζπλνςίδνληαη ζηα αθφινπζα: 

 Κνηλή ινγηθή  

 Ηγεηηθή ηθαλφηεηα  

 Απηνπεπνίζεζε  

 Γεκηνπξγηθφηεηα  

 Αλεμαξηεζία  

 Δληηκφηεηα θαη αθεξαηφηεηα  

 Γλψζε ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ αληηθεηκέλνπ  

 Τπνκνλή θαη πξνζήισζε ζην ζηφρν  

 Δπηκνλή ζηε ιχζε πξνβιεκάησλ  

 Ιθαλφηεηα ζηε δηεθπεξαίσζε  

 Πξσηνβνπιίεο θαη αλάιεςε επζχλεο  

 Γηάζεζε επηηέιεζεο ‘θαηνξζσκάησλ’  

 Πξνζαλαηνιηζκφο ζηελ επθαηξία  

 

Θα πξέπεη αθφκε λα ζεκεησζεί φηη νη ελ δπλάκεη επηρεηξεκαηίεο, ζπλήζσο: 

 Δπηθεληξψλνπλ ηελ πξνζνρή ηνπο ζε θιάδνπο πνπ γλσξίδνπλ απφ 

πξνεγνχκελεο απαζρνιήζεηο ηνπο, αθφκε θαη σο ππάιιεινη.  

 Γεκηνπξγνχλ ηελ επηρείξεζή ηνπο παξαθηλνχκελνη απφ ην θφβν ηεο απψιεηαο 

ηεο εξγαζίαο ηνπο ή ηεο αλεξγίαο.  

 Δξγάδνληαη ζε κηθξέο επηρεηξήζεηο θαη ζηε ζπλέρεηα ηδξχνπλ ηε δηθή ηνπο 

επηρείξεζε, ε νπνία βξίζθεηαη ζηνλ ίδην θιάδν κε απηήλ απφ ηελ νπνία 

μεθίλεζαλ.  
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Απφ ην 1942, ν Schumpeter πξνζδηφξηζε φηη,: «[…] ε ιεηηνπξγία ησλ 

επηρεηξεκαηηώλ είλαη λα αλαζεσξνύλ ή θαη λα πξνθαινύλ επαλάζηαζε ζηε δηαδηθαζία 

παξαγσγήο κε ηελ εθκεηάιιεπζε κηαο επηλόεζεο ή γεληθόηεξα, κηαο ηερλνινγηθήο 

δπλαηόηεηαο γηα ηελ παξαγσγή ελόο λένπ αγαζνύ ή γηα ηελ παξαγσγή ελόο 

παιαηόηεξνπ αιιά κε λέα κέζνδν, κε ην άλνηγκα κίαο λέαο πεγήο παξνρήο αγαζώλ ή 

κίαο λέαο αγνξάο πξντόλησλ, κε ηελ αλαδηνξγάλσζε κίαο βηνκεραλίαο θ.ιπ. [….] 

[Τνύην] απαηηεί ηθαλόηεηεο νη νπνίεο ζπλαληώληαη ζε έλα εμαηξεηηθά κηθξό πνζνζηό 

ηνπ πιεζπζκνύ θαη απηό πξνζδηνξίδεη ηνλ επηρεηξεκαηηθό ηύπν θαζώο θαη ηελ 

επηρεηξεκαηηθή ιεηηνπξγία»7 

                                                 
7
 Μηραειίδεο, A. (2011). Καηλνηνκία & Δπηρεηξεκαηηθόηεηα. Αζήλα
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 2. Ζ ΔΠΗΥΔΗΡΖΜΑΣΗΚΟΣΖΣΑ ΢ΣΖΝ ΔΛΛΑΓΑ      
΢ΖΜΔΡΑ 

Δλψ ε επηρεηξεκαηηθφηεηα έρεη γίλεη ην αγαπεκέλν ζχλζεµα ηεο παγθφζκηαο 

νηθνλνκίαο ηηο ηειεπηαίεο δχν δεθαεηίεο, εληνχηνηο ζηε ρψξα µαο αθφµα 

πξνζπαζνχκε λα ηελ απελερνπνηήζνπµε θαη λα ηελ απνκπζνπνηήζνπκε. Η 

ζηξέβισζε ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ πλεχκαηνο ησλ 

Διιήλσλ, δπζηπρψο, επηηείλεη αθφµε πεξηζζφηεξν ηελ θαηάζηαζε. 8 

 ΢χκθσλα κε ηα απνηειέζκαηα ηεο έθζεζεο ηνπ Ιλζηηηνχηνπ Οηθνλνκηθήο θαη 

Βηνκεραληθήο Έξεπλαο (ΙΟΒΔ), ζηελ Διιάδα, πάλσ απφ 450.000 άηνκα, πνπ 

αληηζηνηρνχλ ζην 6,5% ηνπ ελεξγνχ πιεζπζκνχ (ειηθίεο 18-64 εηψλ) βξηζθφηαλ ζε 

θάζε εθθίλεζεο επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο απφ ην 2012. Σν πνζνζηφ απηφ 

είλαη ζεκαληηθά ρακειφηεξν απφ ην 8% πνπ είρε θαηαγξαθεί ην 2011. Η πηψζε 

βεβαίσο ζπλδέεηαη κε ηελ νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ζηελ νπνία βξίζθεηαη ε ρψξα, 

θαζψο ε χθεζε ζπξξηθλψλεη ηηο επηρεηξεκαηηθέο πξσηνβνπιίεο πνπ ζεσξνχληαη 

βηψζηκεο. Έηζη, ελψ ην 2011 ε Διιάδα θαηαηαζζφηαλ ζηελ 4ε πςειφηεξε ζέζε 

αλάκεζα ζηηο ρψξεο θαηλνηνκίαο, ην 2012 βξίζθεηαη ζηελ 12ε ζέζε. Μάιηζηα, ηα 

πξψηα ζηνηρεία απφ ηελ έξεπλα ηνπ 2013 θαηαγξάθνπλ κηα πεξαηηέξσ πηψζε ηνπ 

δείθηε ζην 5,5%. Απηφ ζεκαίλεη φηη ν αξηζκφο ησλ αηφκσλ πνπ βξηζθφηαλ ζε θάζε 

εθθίλεζεο επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο ην 2013 ήηαλ πεξίπνπ 380.000 άηνκα ή 

70.000 ιηγφηεξνη ζε ζρέζε κε ην 2012. 

Πάλσ απφ ην έλα ηξίην (36,32%) ησλ επηρεηξεκαηηψλ είλαη ειηθίαο  

25 – 34 εηψλ. Πξφθεηηαη γηα ζεηηθφ γεγνλφο, θαζψο κπνξεί λα ππνηεζεί φηη νη λεφηεξεο 

ειηθίεο θέξλνπλ καδί ηνπο ζηνλ επηρεηξεκαηηθφ ζηίβν λέεο ηδέεο θαη δηάζεζε 

πεηξακαηηζκνχ. Ωζηφζν, αθφκα θαη αλ αμηνινγήζεη θαλείο ζεηηθά απηφ ην ζηνηρείν, 

είλαη βέβαην φηη απηφ πνπ εμεγεί ηελ ηάζε είλαη ε κεγάιε αλεξγία ησλ λέσλ ζηε ρψξα 

καο, πνπ απσζεί φιν θαη κηθξφηεξεο ειηθίεο απφ ηελ ειπίδα ηεο εχξεζεο κηζζσηήο 

εξγαζίαο θαη, άξα, ηηο ζηξέθεη πξνο θάπνηνπ είδνπο απηφλνκε επηρεηξεκαηηθή 

δξαζηεξηνπνίεζε. 

                                                 
8
 Πεηξίδνπ Ν, Δ. (2011). Δπαλαπξνζδηνξίδνληαο ην «επηρεηξείλ»., Α.Π.Θ.: ΢ρνιή Οηθνλνκηθψλ θαη 
Πνιηηηθψλ Δπηζηεκψλ. 
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Η επηρεηξεκαηηθφηεηα αξρηθψλ ζηαδίσλ είλαη ειαθξψο πςειφηεξε ζηελ 

πεξίπησζε ησλ κεηαλαζηψλ ζε ζχγθξηζε κε ην πνζνζηφ πνπ θαηαγξάθεηαη γηα ηνλ 

γεγελή πιεζπζκφ (6,9% έλαληη 6,3%). Πξφθεηηαη γηα αλακελφκελν εχξεκα, θαζψο νη 

κεηαλάζηεο αληηκεησπίδνπλ κεγαιχηεξεο δπζθνιίεο ζηελ πξφζβαζε ζε ζέζεηο 

κηζζσηήο απαζρφιεζεο (ζε ζχγθξηζε κε ηνλ γεγελή πιεζπζκφ), κε απνηέιεζκα ε 

επηρεηξεκαηηθή δηέμνδνο λα είλαη γηα απηνχο πην εχθνια επηιέμηκε. 

Αλαθνξηθά κε ηνλ δείθηε θαζηεξσκέλεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο ε Διιάδα 

παξνπζηάδεη ηελ πςειφηεξε επίδνζε κεηαμχ ησλ ρσξψλ θαηλνηνκίαο (12,3%). 

Ωζηφζν, είλαη ζαθψο ρακειφηεξν ην πνζνζηφ ζε ζρέζε κε ην 2011 (15,8%). Δίλαη 

αμηνζεκείσην φηη ελψ ην 2012 ήηαλ ην ρεηξφηεξν έηνο ηεο χθεζεο ζηελ νπνία 

βξίζθεηαη ε Διιάδα ηα ηειεπηαία ρξφληα, κε φηη απηφ ζπλεπάγεηαη γηα ηε βησζηκφηεηα 

ησλ επηρεηξήζεσλ θαη ηελ αλεξγία, ε δνκή ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο σο βαζηδφκελεο 

ζηε κηθξή επηρείξεζε δελ κεηαβάιιεηαη. Η θπξηαξρία ησλ κηθξψλ επηρεηξήζεσλ ζηελ 

ειιεληθή νηθνλνκία θαίλεηαη φηη ππνρσξεί κφιηο νξηαθά. Η ρψξα καο ήηαλ ινηπφλ θαη 

παξακέλεη νηθνλνκία κηθξνεπηρεηξεκαηηψλ. 

Πξνο ηελ ίδηα θαηεχζπλζε ε Διιάδα θαηαγξάθεη ηελ δεχηεξε πςειφηεξε 

επίδνζε αλάκεζα ζηηο ρψξεο θαηλνηνκίαο ζηελ ζπλνιηθή επηρεηξεκαηηθφηεηα. Ωζηφζν 

ζα πξέπεη λα επηζεκαλζεί πσο γηα ηηο ρψξεο θαηλνηνκίαο πνπ θαηαγξάθνπλ πςειή 

ζπλνιηθή επηρεηξεκαηηθφηεηα, ε επίδνζή ηνπο νθείιεηαη θπξίσο ζηελ πςειή 

επηρεηξεκαηηθφηεηα αξρηθψλ ζηαδίσλ. Αληηζέησο, ε Διιάδα απνηειεί εμαίξεζε κεηαμχ 

απηψλ θαζψο ε πςειή επίδνζε ζην ζπλνιηθφ δείθηε δηακνξθψλεηαη πξσηίζησο απφ 

ηελ πςειή ηηκή ηεο θαζηεξσκέλεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο. Σν γεγνλφο απηφ ππνδειψλεη 

πσο ε πςειή ζπλνιηθή επηρεηξεκαηηθφηεηα ζηελ Διιάδα δελ αληαλαθιά ηε δπλακηθή 

ηεο νηθνλνκίαο. 

΢χκθσλα κε ην Ιλζηηηνχην Οηθνλνκηθήο θαη Βηνκεραληθήο Έξεπλαο (ΙΟΒΔ) 

επηζεκαίλεηαη φηη ζηελ Διιάδα αθφκε θαη πξηλ ηελ νηθνλνκηθή θξίζε, ν δείθηεο 

εθηίκεζεο επηρεηξεκαηηθψλ επθαηξηψλ θαη ν δείθηεο θφβνπ ηεο απνηπρίαο ησλ ελ 

δπλάκεη επηρεηξεκαηηψλ δελ βξίζθνληαη ζε ηθαλνπνηεηηθά επίπεδα. Αλ θαη ηα λέα 

επηρεηξεκαηηθά εγρεηξήκαηα παξνπζηάδνπλ ηα ηειεπηαία ρξφληα ηεο νηθνλνκηθήο 

θξίζεο, πςειφ βαζκφ θαηλνηνκίαο, έρνπλ ρακειή αληαγσληζηηθφηεηα, εμσζηξέθεηα 

θαη εμαγσγηθφ πξνζαλαηνιηζκφ. Αθφκε, θαηαγξάθεηαη κηα πηψζε ζην επίπεδν ηεο 

ηερλνινγίαο πνπ ρξεζηκνπνηνχλ νη λέεο επηρεηξήζεηο, σζηφζν κεηαμχ ησλ 

ππφινηπσλ ρσξψλ ηνπ ΟΟ΢Α ε ζέζε ηεο Διιάδνο είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεηηθή. 
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΢χκθσλα κε πξφζθαηε έξεπλα ζπγθπξίαο γηα ηηο κηθξνκεζαίεο Διιεληθέο 

επηρεηξήζεηο ηεο Δζληθήο Σξάπεδαο (2013), ν εθηνπηζκφο ησλ κηθξνκεζαίσλ 

επηρεηξήζεσλ απφ ηηο κεγάιεο ζα ζπλερηζηεί θαη ην 2014, κεγαιψλνληαο αθφκε 

πεξηζζφηεξν ην ράζκα κεηαμχ ηνπο, αθνχ ε αξλεηηθή νηθνλνκηθή ζπγθπξία ησλ 

ηειεπηαίσλ ρξφλσλ έρεη νδεγήζεη ζηελ πηψζε ηνπ θχθινπ εξγαζηψλ ηεο κέζεο 

κηθξνκεζαίαο θαηά πεξίπνπ 50%.9 

 

2.1 Δπηρεηξεκαηηθέο πξνδηαζέζεηο θαη θίλεηξα. 

΢ηνπο πνιηηηζκηθνχο παξάγνληεο, δειαδή ζηε γεληθφηεξε ζηάζε κηαο θνηλσλίαο 

απέλαληη ζηελ επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα, ε ρψξα καο θαηαγξάθεη κηα απφ ηηο 

πςειφηεξεο επηδφζεηο ζηελ θνηλσληθή θαηαμίσζε θαη ζεβαζκφ πξνο ηνπο 

επηηπρεκέλνπο επηρεηξεκαηίεο. Αληηζέησο, θαηαγξάθεη ζηαζεξά ηε ρακειφηεξε 

επίδνζε κεηαμχ ησλ ρσξψλ θαηλνηνκίαο ζηελ πξνβνιή επηηπρεκέλσλ πεξηπηψζεσλ 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο απφ ηα κέζα ελεκέξσζεο. 

Οη αληηιήςεηο ζηελ Διιάδα ζρεηηθά κε ηελ χπαξμε επηρεηξεκαηηθψλ επθαηξηψλ 

εληφο ηνπ επφκελνπ εμακήλνπ θαηαγξάθνπλ κε πνζνζηφ 12,9% κηα απφ ηηο 

ρακειφηεξεο επηδφζεηο παγθνζκίσο γηα ην 2012. Η επίπησζε ηεο καθξνρξφληαο 

χθεζεο ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο ζην ζρεηηθφ δείθηε είλαη βέβαηα αλακελφκελε. 

Ωζηφζν, ζε ζρέζε κε ηελ πεξίνδν 2008-2011 παξαηεξείηαη κηα ζαθήο αληηζηξνθή 

ηεο πησηηθήο ηάζεο (π.ρ. ην 2011 ήηαλ 10,9%). Φαίλεηαη ινηπφλ φηη θαηαγξάθεηαη κηα 

ηάζε αλάθακςεο ηεο νηθνλνκίαο, θαζψο πεξηζζφηεξα άηνκα απφ φηη ζην παξειζφλ 

δηαπηζηψλνπλ φηη ππάξρνπλ επηρεηξεκαηηθέο επθαηξίεο γχξσ ηνπο. Δπίζεο, ην 64,4% 

ηνπ δείγκαηνο απαληά φηη ε επηρεηξεκαηηθφηεηα είλαη θαιή επηινγή ζηαδηνδξνκίαο, 

ελψ ην αληίζηνηρν πνζνζηφ ην 2011 ήηαλ κφλν 61%. Η αχμεζε απηή ππνδειψλεη κηα 

ζεηηθφηεξε εθηίκεζε γηα ηηο πξννπηηθέο βησζηκφηεηαο λέσλ εγρεηξεκάησλ ζε 

ζχγθξηζε κε ην παξειζφλ, άξα ελδερνκέλσο ππνδειψλεη θαη ηελ πξνζδνθία φηη νη 

πξννπηηθέο ηεο νηθνλνκίαο αλακέλεηαη λα βειηησζνχλ. 

΋ζνλ αθνξά ηνπο πξνζσπηθνχο παξάγνληεο, νη Έιιελεο εμαθνινπζνχλ λα 

θαηαγξάθνπλ – φπσο θαη φια ηα πξνεγνχκελα έηε - πςειή επίδνζε ζηνλ δείθηε πνπ 

αθνξά ηηο ηθαλφηεηεο, ηηο γλψζεηο θαη ηελ εκπεηξία γηα ηελ άζθεζε επηρεηξεκαηηθήο 

                                                 
9 Ιδξπκα Οηθνλνκηθψλ θαη Βηνκεραληθψλ Δξεπλψλ,  Δπηρεηξεκαηηθφηεηα 2012-2013,  ΙΟΒΔ. 
Γηαζέζηκνζε: www.iobe.gr (Αλαθηήζεθε 8 Μαΐνπ, 2014). 
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δξαζηεξηφηεηαο. Μεγαιχηεξν ελδηαθέξνλ παξνπζηάδεη ν άιινο πξνζσπηθφο 

παξάγνληαο πνπ αθνξά ηνλ θφβν ηεο απνηπρίαο θαζψο ην 2012, πεξηζζφηεξνη απφ 

επηά ζηνπο δέθα Έιιελεο δήισλαλ φηη ν θφβνο ηεο απνηπρίαο ζα ηνπο απέηξεπε λα 

μεθηλήζνπλ κηα επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα. 

Σα επξήκαηα αλαθνξηθά κε ηα θίλεηξα επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηνπνίεζεο 

αλαδεηθλχνπλ πσο κεηά ηελ έλαξμε ηεο θξίζεο ζηελ Διιάδα ε επηρεηξεκαηηθφηεηα 

αλάγθεο ζεκείσζε ζεκαληηθή αχμεζε θαζψο 3 ζηνπο 10 επηρεηξεκαηίεο δειψλνπλ 

πσο ζηξάθεθαλ ζηνλ επηρεηξεκαηηθφ ζηίβν απφ αλάγθε. Με άιια ιφγηα, ε 

ζπλερηδφκελε χθεζε νδεγεί πεξηζζφηεξνπο Έιιελεο ζηνλ επηρεηξεκαηηθφ ζηίβν απφ 

αλάγθε, παξά γηα ιφγνπο εθκεηάιιεπζεο πξαγκαηηθψλ επηρεηξεκαηηθψλ επθαηξηψλ.10 

 

2.2 Πνηνηηθά ραξαθηεξηζηηθά ησλ λέσλ επηρεηξεκαηηθώλ 
εγρεηξεκάησλ. 

Η λέα επηρεηξεκαηηθφηεηα ζπκβάιιεη ζηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε φρη ηφζν κέζσ 

ηνπ πιήζνπο ησλ λέσλ εγρεηξεκάησλ πνπ ζέηεη ζε ιεηηνπξγία, φζν θπξίσο κέζσ ησλ 

πνηνηηθψλ ηνπο ραξαθηεξηζηηθψλ. ΢ε απηφ ην πιαίζην, κεγαιχηεξε ζεκαζία έρεη ε 

θαηλνηνκία, ε εμσζηξέθεηα θαη νη πξννπηηθέο δεκηνπξγίαο απαζρφιεζεο ησλ λέσλ 

εγρεηξεκάησλ, παξά ν αξηζκφο ηνπο. 

΢ρεηηθά κε ηηο πξννπηηθέο δεκηνπξγίαο απαζρφιεζεο, απφ ην ζχλνιν ηνπ 

δείγκαηνο θαηά ηελ έξεπλα πιεζπζκνχ ην 2012, ην πςειφηεξν πνζνζηφ ησλ αηφκσλ 

ειηθίαο 18 έσο 64 εηψλ δήισλαλ φηη δελ πξνζδνθνχλ λα δεκηνπξγήζνπλ πάλσ απφ 

ηέζζεξηο λέεο ζέζεηο απαζρφιεζεο ζε βάζνο πεληαεηίαο, ελψ κφιηο ην 0,67% 

πξνζδνθνχζαλ λα δεκηνπξγήζνπλ κεηαμχ 5 θαη 19 λέεο ζέζεηο. Απηφ ζεκαίλεη φηη ε 

λέα επηρεηξεκαηηθφηεηα ζηε ρψξα καο εμαθνινπζεί λα αλαπαξάγεη ηε βαζηθή δνκή 

ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο: κηα νηθνλνκία πνπ βαζίδεηαη ζηελ χπαξμε θαη ιεηηνπξγία 

πνιχ κηθξψλ επηρεηξήζεσλ νη πεξηζζφηεξεο εθ ησλ νπνίσλ δελ αλαπηχζζνληαη θαη 

σο εθ ηνχηνπ δελ δεκηνπξγνχλ λέεο ζέζεηο εξγαζίαο. 

Αλαιχνληαο ηνλ βαζκφ εμσζηξέθεηαο ησλ λέσλ επηρεηξήζεσλ πξνθχπηεη πσο 

ην 2012 ην 20,6% ησλ λέσλ επηρεηξεκαηηψλ δήισλαλ φηη πάλσ απφ ην 25% ησλ 

πειαηψλ ηνπο ζα πξνέξρνληαη απφ ην εμσηεξηθφ. Σν αληίζηνηρν πνζνζηφ ην 2011 

                                                 
10  Ιδξπκα Οηθνλνκηθψλ θαη Βηνκεραληθψλ Δξεπλψλ,  Δπηρεηξεκαηηθφηεηα 2012-2013,  ΙΟΒΔ. 

Γηαζέζηκν ζε: www.iobe.gr (Αλαθηήζεθε 8 Μαΐνπ, 2014). 
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ήηαλ κφλν 16,1%. Απφ ηελ άιιε πιεπξά, 51,3% ησλ λέσλ επηρεηξεκαηηψλ δήισλαλ 

φηη ζα απεπζπλζνχλ απνθιεηζηηθά ζηελ εγρψξηα αγνξά, ελψ ην αληίζηνηρν πνζνζηφ 

ην 2011 ήηαλ 44,8%. Φαίλεηαη ινηπφλ φηη ε θξίζε έρεη ελεξγνπνηήζεη δχν αληηζεηηθέο 

ηάζεηο, νη νπνίεο ελδερνκέλσο αληαλαθινχλ αθελφο ηνλ ζπληεξεηηθφ 

πξνζαλαηνιηζκφ ησλ εγρεηξεκάησλ πνπ μεθηλνχλ θπξίσο γηα ιφγνπο αλάγθεο, αιιά 

αθεηέξνπ, θαη ηνλ πεξηζζφηεξν αηζηφδνμν πξνζαλαηνιηζκφ ησλ εγρεηξεκάησλ πνπ 

έρνπλ σο θίλεηξν ηελ εθκεηάιιεπζε ησλ επθαηξηψλ πνπ έρεη αλαδείμεη ε θξίζε.11 

                                                 
11 Ιδξπκα Οηθνλνκηθψλ θαη Βηνκεραληθψλ Δξεπλψλ,  Δπηρεηξεκαηηθφηεηα 2012-2013,  ΙΟΒΔ. Γηαζέζηκν 
ζε: www.iobe.gr (Αλαθηήζεθε 8 Μαΐνπ, 2014). 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 3. ΝΔΑΝΗΚΖ ΔΠΗΥΔΗΡΖΜΑΣΗΚΟΣΖΣΑ 
 

Γηα λα εληζρπζεί ε επηρεηξεκαηηθφηεηα θαη ζπγθεθξηκέλα γηα λα ηεζνχλ θξέζθηεο 

λεαληθέο ηδέεο, εληζρχεηαη ε επηρεηξεκαηηθφηεηα ησλ λέσλ, κέζσ πξνγξακκάησλ πνπ 

απνζθνπνχλ ζηελ αλάπηπμε, ππνζηήξημε θαη πξνψζεζε ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο. 

Σα πξνγξάκκαηα απηά δηεμάγνληαη κέζσ ρξεκαηνδνηηθψλ εληζρχζεσλ γηα ηε 

δεκηνπξγία λέσλ θαη βηψζηκσλ επηρεηξήζεσλ. ΢ηελ Διιάδα, δηάθνξεο ππεξεζίεο 

απεπζχλνληαη ζε λένπο επηρεηξεκαηίεο, δχν απφ απηέο είλαη:  

 Παξαηεξεηήξην Νεαληθήο Δπηρεηξεκαηηθόηεηαο 

 Θπξίδεο Νεαληθήο Δπηρεηξεκαηηθόηεηαο 

 

3.1 Παξαηεξεηήξην Νεαληθήο Δπηρεηξεκαηηθόηεηαο. 

 

Σν Παξαηεξεηήξην Νεαληθήο Δπηρεηξεκαηηθφηεηαο ζπιιέγεη, θαηαγξάθεη, 

επεμεξγάδεηαη ζηνηρεία θαη αλαδεηθλχεη ηηο ηάζεηο ηεο λεαληθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο. 

Δίλαη έξγν ηνπ Τπνπξγείνπ Δζληθήο Παηδείαο θαη Θξεζθεπκάησλ θαη ηεο Γεληθήο 

Γξακκαηείαο Νέαο Γεληάο εληαγκέλν ζην ΔΠΔΑΔΚ (Δπηρεηξεζηαθφ πξφγξακκα 

Δθπαίδεπζεο θαη Αξρηθήο Δπαγγεικαηηθήο Καηάξηηζεο)  & ζπγρξεκαηνδνηνχκελν 

απφ ην Δπξσπατθφ Κνηλσληθφ Σακείν.  

΢θνπφο  ηνπ Παξαηεξεηεξίνπ Νεαληθήο Δπηρεηξεκαηηθφηεηαο είλαη ε ελίζρπζε 

ηεο λεαληθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη ε θαιιηέξγεηα ηεο επηρεηξεκαηηθήο ζπλείδεζεο 

ζηνπο λένπο  κέζσ ηεο ζπγθέληξσζεο, θαηαγξαθήο θαη επεμεξγαζίαο ζηνηρείσλ πνπ 

αθνξνχλ ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα θαη ηελ παξνρή ηνπο σο επεμεξγαζκέλε 

πιεξνθνξία ζε θάζε ελδηαθεξφκελν. 

  

Σηηο αξκνδηόηεηεο ηνπ  πεξηιακβάλνληαη ηδίσο:  

 Η ζπλεξγαζία κε ηα Αλψηαηα Δθπαηδεπηηθά Ιδξχκαηα ηεο ρψξαο  θαη ηελ 

εθπφλεζε πεξηνδηθψλ εξεπλψλ-κειεηψλ κε ζηφρν ηελ αλάδεημε θαη παξνπζίαζε 

ησλ εηδηθψλ ζπλζεθψλ ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ πεξηβάιινληνο πνπ επηθξαηεί ζε 

θάζε πεξηθέξεηα.  

http://www.ypepth.gr/
http://www.neagenia.gr/
http://www.neagenia.gr/
http://www.epeaek.gr/
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 Η παξαθνινχζεζε ησλ ηάζεσλ θαη ησλ κεηαβνιψλ ζην επηρεηξεκαηηθφ ηνπίν 

κέζσ ηεο ζπγθέληξσζεο καθξννηθνλνκηθψλ θαη κηθξννηθνλνκηθψλ κεγεζψλ θαη 

ζηνηρείσλ.  

 Η επεμεξγαζία ησλ ζπιιεγφκελσλ ζηνηρείσλ ψζηε λα παξάγεηαη δνκεκέλε 

πιεξνθνξία θαη ε δηάρπζε ηεο πιεξνθνξίαο απηήο κέζσ ηνπ δηαδηθηχνπ.  

 Η ζπκβνιή ζηελ επίιπζε πξνβιεκάησλ ηεθκεξίσζεο νηθνλνκηθψλ θαη 

παξαγσγηθψλ ζηνηρείσλ θαη δεδνκέλσλ θαη ζηελ ζπλαγσγή αμηφπηζησλ 

ζπκπεξαζκάησλ γηα ηηο δξαζηεξηφηεηεο, ηελ πνξεία θαη ηηο ηδηαηηεξφηεηεο ησλ 

λέσλ επηρεηξήζεσλ.  

 Η ζπλεξγαζία κε θνξείο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ ηνκέα ηεο απαζρφιεζεο 

θαη ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο, γηα ηελ αληαιιαγή πιεξνθνξηψλ θαη ηερλνγλσζίαο 

θαζψο θαη ην ζπληνληζκφ ησλ δξάζεσλ ηνπο. 

Σα Δθπαηδεπηηθά Ιδξχκαηα εκπινπηίδνπλ κε πιεξνθνξίεο, ην Παξαηεξεηεξίνπ 

Νεαληθήο Δπηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη ιεηηνπξγνχλ σο Κφκβνη  ζε πεξηθεξεηαθά  ζεκεία, 

ην έξγν ησλ νπνίσλ   πεξηιακβάλεη: 

 Σελ εθπφλεζε κηα έξεπλαο θαη ηελ δεκνζίεπζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο 

πεξηνδηθά, ζε ηνπηθφ επίπεδν πξνθεηκέλνπ κέζα απφ ζπιινγή πξσηνγελψλ θαη ηελ 

επεμεξγαζία δεπηεξνγελψλ ζηνηρείσλ λα αλαιχνληαη νη ηάζεηο λεαληθήο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο αλά πεξηνρή θαη λα γίλεηαη ηφζν παξνπζίαζε ησλ επθαηξηψλ θαη 

απεηιψλ γηα αλάιεςε επηρεηξεκαηηθήο δξάζεο απφ λένπο επηρεηξεκαηίεο αλάινγα κε 

ηνλ θιάδν παξαγσγήο θαη ηελ γεσγξαθηθή εγθαηάζηαζε φζν ε αλάπηπμε 

ζηξαηεγηθψλ πνπ ζα εληζρχζνπλ ηε λεαληθή επηρεηξεκαηηθφηεηα αλάινγα κε ηηο 

εηδηθέο ζπλζήθεο ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ πεξηβάιινληνο πνπ επηθξαηεί ζε θάζε 

πεξηθέξεηα . 

Οη γεληθνί ζηφρνη απνζθνπνχλ ζηελ αλάπηπμε ζηξαηεγηθψλ θαη ζηελ αλάδεημε 

θαηλνηφκσλ δξάζεσλ ζε ηνπηθφ επίπεδν κε ζθνπφ ηελ πεξαηηέξσ ελίζρπζε ηεο 

λεαληθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο. Σέινο, απφ ηηο έξεπλεο ηνπ Παξαηεξεηήξηνπ κπνξνχλ 

λα αλαδερζνχλ νη θαηλνηφκεο επηρεηξήζεηο θαη λα θαηαγξάθνληαη ειιείςεηο ζηνλ 

ηνκέα ηεο «λέαο νηθνλνκίαο».12 

 

                                                 
12

 ΤΠΟΤΡΓΕΙΟ ΠΑΙΔΕΙΑ΢ ΚΑΙ ΘΡΗ΢ΚΕΤΜΑΣΩΝ,  ΠΑΡΑΣΗΡΗΣΗΡΙΟ ΝΕΑΝΙΚΗ΢ 

ΕΠΙΥΕΙΡΗΜΑΣΙΚΟΣΗΣΑ΢. ΓΡΑΜΜΑΣΕΙΑ ΝΕΑ΢ ΓΕΝΙΑ΢.,www.paratiritirio.gr 
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3.2  Θπξίδεο Νεαληθήο Δπηρεηξεκαηηθόηεηαο. 

Θπξίδεο Νεαληθήο Δπηρεηξεκαηηθφηεηαο νξίδνληαη νη δνκέο πνπ ζρεδηάζηεθαλ 

γηα λα ζηεξίμνπλ ηνπο λένπο λα μεθηλήζνπλ θαη λα αλαπηχμνπλ ηελ επηρεηξεκαηηθή 

ηνπο δξαζηεξηφηεηα.  

Σν έξγν ζπγρξεκαηνδνηείηαη απφ ηελ Δπξσπατθή Έλσζε θαη ηε Γεληθή 

Γξακκαηεία Νέαο Γεληάο, ζηα πιαίζηα ηνπ Δπηρεηξεζηαθνχ Πξνγξάκκαηνο 

Δ.Π.Δ.Α.Δ.Κ.  

Οη Θπξίδεο δεκηνπξγήζεθαλ γηα λα ζηεξίμνπλ ηε λεαληθή επηρεηξεκαηηθφηεηα θαη 

λα απνηειέζνπλ θνξέα άληιεζεο πιεξνθφξεζεο, ελεκέξσζεο θαη δηθηχσζεο ησλ 

λέσλ επηρεηξεκαηηψλ. Η επειημία είλαη απαξαίηεηε δηφηη νη Θπξίδεο απεπζχλνληαη ζε 

φιεο ηηο νηθνλνκηθέο δξαζηεξηφηεηεο θαη ζην ζχλνιν ησλ λέσλ αλζξψπσλ, πνπ 

έρνπλ δηαθνξεηηθή ηδηνζπγθξαζία, δηαθνξεηηθά θίλεηξα θαη ζρέδηα γηα ην κέιινλ. Έηζη 

ην πιαίζην ηεο παξερφκελεο πιεξνθφξεζεο / ελεκέξσζεο έρεη κηα δπλακηθή κνξθή 

θαη εμειίζζεηαη αλάινγα κε ηηο ηδηαίηεξεο αλάγθεο ησλ ελδηαθεξνκέλσλ. ΢ήκεξα 

ιεηηνπξγνχλ 14 Θπξίδεο Νεαληθήο Δπηρεηξεκαηηθφηεηαο, αλά πεξηθέξεηα.  

Πξέπεη λα ζεκεησζεί φηη νη λέεο επηρεηξήζεηο θαη εηδηθά εθείλεο πνπ 

αλαπηχζζνληαη απφ λένπο αλζξψπνπο νη νπνίνη δελ δηαζέηνπλ ηηο απαηηνχκελεο 

γλψζεηο ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ πεξηβάιινληνο, είλαη ηδηαίηεξα επάισηεο ζηα πξψηα 

βήκαηα ηεο αλάπηπμήο ηνπο.  ΢ηα πξψηα απηά βήκαηα ρξεηάδεηαη λα ηνπο δηαηεζεί ε 

κέγηζηε δπλαηή ηερληθή βνήζεηα, ελεκέξσζε θαη πιεξνθφξεζε, έηζη ψζηε λα 

αληαπεμέιζνπλ ζηηο δπζθνιίεο πνπ δεκηνπξγνχληαη απφ ηελ αβεβαηφηεηα ηεο εμέιημεο 

ηεο επηρεηξεκαηηθήο ηνπο ηδέαο θαη ηελ έιιεηςε ηεο επηρεηξεκαηηθήο εκπεηξίαο.  

Οη βαζηθνί ζηόρνη δεκηνπξγίαο ησλ Θπξίδσλ είλαη:  

1. Η αύμεζε ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο, ψζηε λα αμηνπνηεζνχλ κε πην νξζνινγηθφ 

ηξφπν νη παξαγσγηθνί πφξνη ηεο εζληθήο νηθνλνκίαο, κε ηελ δεκηνπξγία λέσλ 

κηθξψλ επηρεηξήζεσλ. 

2. Η κείσζε ηεο αλεξγίαο, κέζσ ηεο δεκηνπξγίαο λέσλ ζέζεσλ εξγαζίαο 
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Πην αλαιπηηθά ζηνπο επηκέξνπο ζηφρνπο ηνπ έξγνπ ζπκπεξηιακβάλνληαη:  

 Η ελίζρπζε ηεο γπλαηθείαο επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη ηνπ ξφινπ ησλ γπλαηθψλ ζηελ 

δεκηνπξγία κηθξψλ επηρεηξήζεσλ..  

 Η ελίζρπζε ησλ λέσλ θαη θπξίσο ησλ αλέξγσλ γηα ηελ αλάιεςε επηρεηξεκαηηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο . 

 Η δεκηνπξγία ελφο πεξηβάιινληνο ππνδνρήο θαη ελίζρπζεο ησλ επηρεηξεκαηηθψλ 

ηδεψλ αηφκσλ πνπ πξνέξρνληαη απφ εηδηθέο πιεζπζκηαθέο ή θνηλσληθέο νκάδεο 

(παιηλλνζηνχλησλ θαη κεηαλαζηψλ) πνπ ζα ηνπο επηηξέςεη ηελ γξεγνξφηεξε θαη 

απνδνηηθφηεξε πξνζαξκνγή ηνπο ζηνλ θνηλσληθφ ηζηφ ηεο ρψξαο καο κέζα απφ 

ηελ εκπινθή ηνπο ζην «επηρεηξείλ»  

 Η ππνζηήξημε ηεο ιεηηνπξγία επέιηθησλ δνκψλ ζπλερνχο ελεκέξσζεο θαη 

παξνρήο νινθιεξσκέλεο ηερληθήο βνήζεηαο. 

 Η δηθηχσζε ζε εζληθφ θαη επξσπατθφ επίπεδν ησλ Θπξίδσλ. 

 Η θαηαγξαθή ησλ αλαγθψλ ησλ λέσλ, ν ξφινο ηνπο ζηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε 

ησλ πεξηθεξεηψλ θαη ε δπλαηφηεηα πξνζαξκνγήο ηνπο ζηηο ζπλερείο κεηαβνιέο 

ηνπ νηθνλνκηθνχ θαη ηερλνινγηθνχ πεξηβάιινληνο,  

 Η αλάπηπμε λέσλ εξγαιείσλ θαηάξηηζεο. 

 Η επαηζζεηνπνίεζε θαη ελεξγνπνίεζε ηνπ θνηλνχ θαη ησλ αξκφδησλ θνξέσλ 

πξνο ηελ θαηεχζπλζε ηεο ζηήξημεο ησλ κηθξψλ επηρεηξήζεσλ.  

 Νέα «εξγαιεία» ππνζηήξημεο ησλ πνιχ κηθξψλ επηρεηξήζεσλ επηλννχληαη 

πξνθεηκέλνπ λα ηηο βνεζήζνπλ ζηελ αλάπηπμή. 

 Δπηπξφζζεηα ε δνκή απνηειεί θαη έλα γξαθείν επηρεηξεκαηηθψλ ζπλνηθεζίσλ 

παξέρνληαο ηελ δπλαηφηεηα επαθήο κεηαμχ ησλ ζπκβεβιεκέλσλ επηρεηξήζεσλ 

κε ζηφρν ηε ζπλερή αλαδήηεζε λέσλ επθαηξηψλ, ηελ αλάπηπμε επηρεηξεκαηηθψλ 

δξαζηεξηνηήησλ, ηελ αληαιιαγή ηδεψλ θαη ηδηαίηεξα, ηε ζπλεξγαζία πνπ ζα 

βνεζήζεη ζηελ θαιή ιεηηνπξγία, άλνδν ησλ πσιήζεσλ θαη θαη’ επέθηαζε ηε 

βησζηκφηεηα ηνπο. 
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Οη ππεξεζίεο πνπ παξέρνληαη από ηε Θπξίδα πξνο ηνπο κειινληηθνύο επηρεηξεκαηίεο 

είλαη νη εμήο:   

 Πιεξνθνξίεο γηα πεγέο ρξεκαηνδφηεζεο θαη πξνγξάκκαηα επηρνξήγεζεο ηφζν 

απφ ηνλ ηδησηηθφ ηνκέα φζν θαη απφ δεκνζίνπο Φνξείο, γηα ηελ αγνξά εξγαζίαο 

ρξήζηκεο γηα ηελ αλίρλεπζε ηνπ πεξηβάιινληνο πξηλ  ηελ έλαξμε κίαο λέαο 

επηρείξεζεο αθόκα γηα ππεξεζίεο άιισλ Φνξέσλ ζηηο νπνίεο ν «ελ δπλάκεη» 

επηρεηξεκαηίαο δελ έρεη πξφζβαζε ή αγλνεί. Δπίζεο γηα πξνγξάκκαηα 

επαγγεικαηηθήο θαηάξηηζεο πξνθεηκέλνπ λα βειηηψζνπλ ηηο γλψζεηο ηνπο γηα πην 

επηηπρή άζθεζε ηεο επηρεηξεκαηηθήο ηνπο δξαζηεξηφηεηαο. Σέινο, πιεξνθνξίεο 

δηθηχσζεο κέζσ ησλ βάζεσλ δεδνκέλσλ κε ηηο νπνίεο ε Θπξίδα είλαη 

ζπλδεδεκέλε, ρξήζηκεο ζηελ ιήςε επηρεηξεκαηηθψλ απνθάζεσλ. 

 Υπνζηήξημε ζηελ αλάπηπμε Δπηρεηξεκαηηθνχ ΢ρεδίνπ σο βαζηθνχ εξγαιείνπ ζηελ 

επηηπρή επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα, ζηελ αλάπηπμε πιάλνπ Marketing, 

πξνθεηκέλνπ λα επηηεπρζεί ε απνηειεζκαηηθή πξνψζεζε πξνβνιή ηεο 

επηρείξεζεο 

 Σπκβνπιεπηηθή – Τερληθή Βνήζεηα αλαθνξηθά κε ηηο ελέξγεηεο θαη ηα «βήκαηα» 

πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ ηππηθή-λνκηθή (γξαθεηνθξαηηθή) δηαδηθαζία έλαξμεο κηαο 

επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο (αξκφδηα ΓΟΤ, θσδηθφο δξαζηεξηφηεηαο (ΚΑΓ), 

έληππα Μ1,Μ2) ζηελ πξνζπάζεηα έλαξμεο ηεο επηρεηξεκαηηθήο ηνπο 

δξαζηεξηφηεηαο. (Γηαδηθαζίεο πνπ ζπρλά ιεηηνπξγνχλ απνηξεπηηθά ζηνπο λένπο 

«ελ δπλάκεη» επηρεηξεκαηίεο). 

 Δκςύρσζε γηα ηελ αληηκεηψπηζε πξνβιεκάησλ πνπ ζπρλά ζπλαληνχλ νη λένη 

θαηά ηελ έλαξμε ηεο επηρεηξεκαηηθήο ηνπο δξαζηεξηφηεηαο. 

 Δλεκεξσηηθό πιηθό άιισλ ζπλεξγαδφκελσλ Φνξέσλ, δίλνληαο εληαία 

πιεξνθφξεζε απφ έλα κφλν «ζεκείν». 

 Γηθηύσζε ζηηο επαθέο ηφζν κε άιινπο επηρεηξεκαηίεο φζν θαη κε άηνκα Φνξέσλ, 

θαζνδεγεηψλ θνηλήο γλψκεο θ.α.13 

 

                                                 
13

  ΤΠΟΤΡΓΔΙΟ ΠΑΙΓΔΙΑ΢ ΚΑΙ ΘΡΗ΢ΚΔΤΜΑΣΩΝ,  ΘΤΡΙΓΔ΢ ΝΔΑΝΙΚΗ΢ ΔΠΙΥΔΙΡΗΜΑΣΙΚΟΣΗΣΑ΢. 
ΓΡΑΜΜΑΣΔΙΑ ΝΔΑ΢ ΓΔΝΙΑ΢: www.neagenia.gr. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 4.  ΔΜΠΟΓΗΑ ΣΖ΢ ΝΔΑΝΗΚΖ΢     
ΔΠΗΥΔΗΡΖΜΑΣΗΚΟΣΖΣΑ΢ 

 

Η απνδνρή ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο απφ ηνπο Έιιελεο λένπο είλαη αθφκε ζηα 

ζεκέιηα, ιφγσ ησλ έμη ζηαζεξψλ ραξαθηεξηζηηθψλ εκπνδίσλ. Σα εκπφδηα είλαη ηα 

εμήο: 

α. Ο θεληξηθόο ξόινο ηεο νηθνγέλεηαο ζηε ρξεκαηνδόηεζε λέσλ εγρεηξεκάησλ 

         Σν κεγαιχηεξν κέξνο ησλ θεθαιαίσλ πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ έλαξμε 

επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο πξνέξρεηαη απφ ηελ απνηακίεπζε ηνπ ίδηνπ ηνπ 

επηρεηξεκαηία. Σν ππφινηπν πξνέξρεηαη θπξίσο απφ ηελ νηθνγέλεηά ηνπ, ελψ έλα 

κηθξφηεξν κέξνο απφ ηξαπεδηθφ δαλεηζκφ θαη θξαηηθέο εληζρχζεηο. Ωζηφζν, ν ξφινο 

ηεο νηθνγέλεηαο είλαη αθφκα ηζρπξφηεξνο ζηελ Διιάδα ζηελ πεξίπησζε ηεο 

ιεγφκελεο «άηππεο επέλδπζεο». Ωο άηππνο επελδπηήο νξίδεηαη έλα άηνκν ην νπνίν 

ρξεκαηνδνηεί έλα λέν εγρείξεκα πνπ μεθηλάεη θάπνηνο άιινο, ρσξίο ν ίδηνο λα 

απνθηά ηελ ηδηνθηεζία νπνηνπδήπνηε κεξηδίνπ ηνπ λένπ εγρεηξήκαηνο. Δδψ 

απνθαιχπηεηαη φηη ν απνδέθηεο ηεο άηππεο επέλδπζεο είλαη θπξίσο ζπγγελήο ηνπ 

επελδπηή. 

β. Ο πξνζαλαηνιηζκόο ησλ λέσλ εγρεηξεκάησλ πξνο ηελ ηειηθή θαηαλάισζε 

         Η Διιάδα θαηαγξάθεη ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ ζηελ Δπξψπε λέσλ 

εγρεηξεκάησλ πνπ έρνπλ σο αληηθείκελν ηελ παξνρή πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ πξνο 

ηνλ ηειηθφ θαηαλαισηή. Σν αλεζπρεηηθφ ζηνηρείν είλαη φηη νη επηρεηξεκαηηθέο 

δξαζηεξηφηεηεο πνπ ζήκεξα μεθηλνχλ θαίλεηαη φηη απιψο αλαπαξάγνπλ, αληί λα 

κεηαβάιινπλ, ηελ ηνκεαθή θαηαλνκή ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο ζηελ ειιεληθή 

νηθνλνκία.  

γ. Η εθηίκεζε όηη ζπαλίδνπλ νη επηρεηξεκαηηθέο επθαηξίεο 

Η πιεηνςεθία ησλ Διιήλσλ επηρεηξεκαηηψλ θηλεηνπνηνχληαη γηα ηελ 

εθκεηάιιεπζε κηαο επθαηξίαο, φκσο δε «βιέπνπλ» ζεκαληηθέο επθαηξίεο γχξσ ηνπο. 

΢πλερψο απμάλνληαη δηαρξνληθά εθείλνη πνπ ζθέθηνληαη λα μεθηλήζνπλ έλα λέν 

εγρείξεκα, ελψ κεηψλνληαη εθείλνη πνπ πξαγκαηηθά μεθίλεζαλ. ΢χκθσλα κε έξεπλα 

πνπ έρεη πξαγκαηνπνηεζεί γχξσ απφ ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα, έλα άηνκν 

αληηιακβάλεηαη πεξηζζφηεξεο επθαηξίεο φζν επθνιφηεξε ζεσξεί φηη είλαη ε 

εθκεηάιιεπζή ηνπο. Άξα, ε κείσζε ησλ εκπνδίσλ πνπ αληηκεησπίδεη ε έλαξμε 
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επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο ζηελ Διιάδα θαη ε απινχζηεπζε ησλ ζρεηηθψλ 

δηαδηθαζηψλ ζα νδεγήζεη ζηελ αληίιεςε θαη εθκεηάιιεπζε πεξηζζφηεξσλ επθαηξηψλ. 

δ. Ο κεγάινο θόβνο ηεο απνηπρίαο 

Δπηρεηξεκαηηθή δξάζε ζεκαίλεη πάλσ απ’ φια πξσηνβνπιία, πεηξακαηηζκφ θαη 

αλάιεςε θηλδχλσλ. Η Διιάδα θαηέρεη ηελ «πξσηηά» ζην θφβν ηεο απνηπρίαο. ΋ηαλ 

ηθαλά άηνκα δηαθαηέρνληαη απφ ηνλ θφβν ηεο απνηπρίαο, κεηψλεηαη ε εκθάληζε 

ηνικεξψλ θαη θαηλνηφκσλ εγρεηξεκάησλ. Δίλαη αθξηβψο γηα απηφ ην ιφγν πνπ ε 

εζληθή πξσηηά ζηνλ θφβν ηεο απνηπρίαο απνθαιχπηεη έλα κεγάιν θίλδπλν γηα ηελ 

ειιεληθή νηθνλνκία: ηα λέα εγρεηξήκαηα πνπ αλαδχνληαη λα είλαη ιηγφηεξν ηθαλά ζην 

λα αλαλεψλνπλ θαη λα αλαβαζκίδνπλ ην παξαγσγηθφ δπλακηθφ ζε ζχγθξηζε κε άιιεο 

ρψξεο.  

ε. Η αδπλακία ηνπ εθπαηδεπηηθνύ ζπζηήκαηνο 

Η ζρέζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο κε ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα ζπληζηά έλα 

απφ ηα ζεκαληηθφηεξα πξνβιήκαηα ζηελ πεξίπησζε ηεο Διιάδαο. ΢ηελ Διιάδα, ην 

επίπεδν εθπαίδεπζεο δελ επεξεάδεη ην αλ θάπνην άηνκν ζα αθνινπζήζεη 

επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα ή πνηνπ ηχπνπ ζα είλαη απηή. Μνινλφηη ην πξφβιεκα 

δηαρέεηαη ζε φιεο ηηο βαζκίδεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο, εθδειψλεηαη ηδηαίηεξα 

ζην επίπεδν ηεο ηξηηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο, ε νπνία δελ πξνζθέξεη ζηνπο θνηηεηέο 

νχηε ηηο γλψζεηο, αιιά νχηε θαη ηνπο εμνηθεηψλεη κε ηελ πξννπηηθή λα αθνινπζήζνπλ 

επηρεηξεκαηηθή ζηαδηνδξνκία. Σα ηειεπηαία ρξφληα έρνπλ εηζαρζεί καζήκαηα ζρεηηθά 

κε ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα ζηελ ηξηηνβάζκηα εθπαίδεπζε. Σν ΢ρέδην γηα ηελ 

Αλαπηπμηαθή ΢ηξαηεγηθή ηνπ Τπνπξγείνπ Αλάπηπμεο (2006) πξνβιέπεη ηελ 

πεξαηηέξσ εκβάζπλζε ηέηνησλ δξάζεσλ θαη ηελ πξνέθηαζή ηνπο ζε δχν λέεο 

θαηεπζχλζεηο: ζηε δεπηεξνβάζκηα εθπαίδεπζε θαη ζηε ζηελφηεξε ζχλδεζε ηεο 

έξεπλαο κε ηηο επηρεηξήζεηο. Ωζηφζν, ηέηνηνπ ηχπνπ δξάζεηο αλαπφθεπθηα αθνξνχλ 

κηθξφ κέξνο ησλ λέσλ πνπ θνηηνχλ ζηα Παλεπηζηήκηα θαη ηα ΣΔΙ. Έηζη, ην γεληθφηεξν 

πξφβιεκα ηεο ζχλδεζεο ηεο ηξηηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο κε ηελ παξαγσγή παξακέλεη 

νμχ. ΢ηε δεκφζηα ζπδήηεζε, ην πξφβιεκα ηίζεηαη ζπλήζσο απφ κία κφλν ζθνπηά, ηηο 

δπλαηφηεηεο δειαδή ησλ πηπρηνχρσλ λα εμαζθαιίζνπλ ηθαλνπνηεηηθή απαζρφιεζε, 

ζρεηηθή κάιηζηα κε ην αληηθείκελν ησλ ζπνπδψλ ηνπο. Ωζηφζν, ην πξφβιεκα είλαη 

πνιχ επξχηεξν. Αθνξά νπζηαζηηθά ηελ εκπέδσζε ηνπ ξφινπ ηνπ ειιεληθνχ 

παλεπηζηεκίνπ σο κέξνπο ηνπ παξαγσγηθνχ ζπζηήκαηνο ηεο ρψξαο, κε φ,ηη θάηη 
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ηέηνην ζπλεπάγεηαη γηα ηνλ πξνζαλαηνιηζκφ ησλ ζπνπδψλ, ηηο πξνζθεξφκελεο 

εμεηδηθεχζεηο, ηηο κεζφδνπο δηδαζθαιίαο θαη βεβαίσο ηηο θαηεπζχλζεηο ηεο έξεπλαο. 

ζη. Η ακθίζπκε ζηάζε ηεο ειιεληθήο θνηλσλίαο απέλαληη ζηελ 

επηρεηξεκαηηθόηεηα. 

Η ακθίζπκε ζηάζε ηεο ειιεληθήο θνηλσλίαο πξνο ηελ επηρεηξεκαηηθή 

δξαζηεξηφηεηα είλαη ην ηειεπηαίν ζηαζεξφ ραξαθηεξηζηηθφ ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο 

ζηελ Διιάδα. Οη Έιιελεο ζεσξνχλ ηελ επηρεηξεκαηηθή ζηαδηνδξνκία σο θνηλσληθά 

απνδεθηή επαγγεικαηηθή επηινγή, ηαπηφρξνλα, φκσο, ζεσξνχλ φηη ε ειιεληθή 

θνηλσλία απερζάλεηαη κεγάιεο δηαθνξέο ζηα επίπεδα εηζνδήκαηνο, ελψ ηα κέζα 

καδηθήο ελεκέξσζεο ειάρηζηα πξνβάιινπλ επηηπρεκέλεο επηρεηξεκαηηθέο ηζηνξίεο. 

Δπηζπκνχλ θαη ζρεδηάδνπλ λα αθνινπζήζνπλ επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα, αιιά 

δελ βιέπνπλ γχξσ ηνπο ζεκαληηθέο επηρεηξεκαηηθέο επθαηξίεο. Έρνπλ κεγάιε 

εκπηζηνζχλε ζηηο ηθαλφηεηέο ηνπο, αιιά ηαπηφρξνλα εκθαλίδνληαη σο παγθφζκηνη 

πξσηαζιεηέο ζηνλ θφβν ηεο απνηπρίαο. Απηά ηα ακθίζεκα ραξαθηεξηζηηθά πηζαλψο 

λα πεξηνξίδνπλ ηελ πγηή εθδήισζε επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο ζηελ Διιάδα θαη 

λα ακβιχλνπλ ηα πνηνηηθά ραξαθηεξηζηηθά θαη ηε δπλακηθή ηεο. Η ζηάζε ηεο 

ειιεληθήο θνηλσλίαο απέλαληη ζηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα δχζθνια, βέβαηα, κπνξεί λα 

απνηειέζεη αληηθείκελν πνιηηηθήο, δεδνκέλνπ φηη βαζίδεηαη ζε βαζεηά ξηδσκέλεο 

λννηξνπίεο, νη νπνίεο δελ κπνξνχλ λα γίλνπλ ζηφρνη ζπγθεθξηκέλσλ κέηξσλ θαη 

ξπζκίζεσλ κέζσ θπβεξλεηηθψλ πξνγξακκάησλ. Ίζσο ν ζεκαληηθφηεξνο άμνλαο 

πάλσ ζηνλ νπνίν ζα κπνξνχζαλ λα θηλεζνχλ πξνζπάζεηεο ζε κηα ηέηνηα θαηεχζπλζε 

αθνξά ηε γεληθή πξνβνιή ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο. Η ειιεληθή θνηλσλία πξέπεη λα 

αξρίζεη λα εμνηθεηψλεηαη κε ηζηνξίεο επηηπρίαο, κε έκθαζε φκσο φρη ζηα ζεηηθά πνπ 

πξνέθπςαλ γηα ην βηνηηθφ επίπεδν ηνπ ίδηνπ ηνπ επηρεηξεκαηία, αιιά ζην γεγνλφο φηη 

απηφο δεκηνχξγεζε θάηη θαηλνχξην (επηρείξεζε, πξντφλ, θιπ), ην νπνίν δελ ζα 

ππήξρε ρσξίο ηε δηθή ηνπ δξάζε. Δίλαη θαλεξφ φηη είλαη αθξηβψο απηή ε 

«δεκηνπξγηθή» πιεπξά ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο πνπ είλαη εμαηξεηηθά ππνβαζκηζκέλε 

ζηελ νπηηθή ηεο ειιεληθήο θνηλσλίαο.14 

 

 

                                                 
14

 Δκπόδηα ηεο λεαληθήο επηρεηξεκαηηθόηεηαο ζηελ ειιεληθή θνηλσλία θαη πξνηάζεηο γηα ηε βειηίσζή 
ηεο. Γηαζέζηκν ζε: www.perceptum.gr (Αλαθηήζεθε 16 Ννεκβξίνπ, 2012). 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 5. ΠΡΟΣΑ΢ΔΗ΢ ΓΗΑ ΣΖ ΒΔΛΣΗΧ΢Ζ ΣΖ΢ 
ΝΔΑΝΗΚΖ΢ ΔΠΗΥΔΗΡΖΜΑΣΗΚΟΣΖΣΑ΢ 

 

Η Διιάδα θαίλεηαη λα κελ έρεη αλαπηχμεη ηελ έλλνηα ηεο λεαληθήο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο. Αλαθέξνληαη νξηζκέλεο πξνηάζεηο, πξνθεηκέλνπ λα βειηησζνχλ 

ηα εκπφδηα ζηελ πξνψζεζε ηεο λεαληθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο. 

΢πλνπηηθά, πέληε θχξηνη παξάγνληεο πξέπεη λα ιεθζνχλ ππφςε γηα λα πξνσζεζεί 

απνηειεζκαηηθά ε λεαληθή επηρεηξεκαηηθφηεηα: 

α. Η θνηλσληθή θαη πνιηηηζκηθή ζπκπεξηθνξά απέλαληη ζηε λεαληθή 

επηρεηξεκαηηθόηεηα. 

β. Η εθπαίδεπζε επηρεηξεκαηηθόηεηαο. 

γ. Η πξόζβαζε ζηε ρξεκαηνδόηεζε. 

δ. Τν δηνηθεηηθό θαη ξπζκηζηηθό πιαίζην (γξαθεηνθξαηηθό ζύζηεκα). 

ε. Η βνήζεηα θαη ππνζηήξημε ζηελ εγθαζίδξπζε επηρεηξήζεσλ. 

 

Σα παξαπάλσ ζπλδπάδνληαη κε πνηθίινπο ηξφπνπο γηα λα πξνσζήζνπλ ηειηθά 

ηελ λεαληθή επηρεηξεκαηηθφηεηα. 

1. Πξνώζεζε επηρεηξεκαηηθήο θνπιηνύξαο κεηαμύ ησλ λέσλ κέζσ: 

α) Έξεπλα: θαηαλφεζε ησλ πνιηηηζκηθψλ επηξξνψλ ζηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα θαη 

αμηνιφγεζε ηεο δηάζεζεο, ηεο γλψζεο θαη ησλ πξνζδνθηψλ ησλ λέσλ απέλαληη ζ’ 

απηή. 

β) Πξνψζεζε πξνηχπσλ επηρεηξεκαηηθφηεηαο κέζσ ησλ ΜΜΔ. 

γ) Κακπάληεο δεκνζίσλ ζρέζεσλ, δηαγσληζκνί θαη βξαβεία, θάιπςε απφ ΜΜΔ θαη 

εκεξίδεο λεαληθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο. 

δ) Δηζαγσγή θαη πξνψζεζε επηρεηξεκαηηθήο θνπιηνχξαο κέζσ ηεο εθπαίδεπζεο. 

 

2. Πξνώζεζε επηρεηξεκαηηθήο εθπαίδεπζεο. 

α) Μέζσ πξνγξακκάησλ ζπνπδψλ ηδξπκάησλ αλψηαηεο εθπαίδεπζεο. 

β) Γηαγσληζκνί κηθξν-επηρεηξήζεσλ (ζε καζεηέο θαη θνηηεηέο). 

γ) Πιεξνθνξηαθέο πεγέο θαη πιηθφ 

δ) ΢ρνιηθέο επηρεηξεκαηηθέο δξαζηεξηφηεηεο θαη εκεξίδεο  

ε) Ηιεθηξνληθά παηρλίδηα πξνζνκνίσζεο (φπσο ην παηρλίδη MONOPOLY). 
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3.Βειηίσζε ζηελ πξόζβαζε ρνξεγηώλ θαη ρξεκάησλ. 

α) Έξεπλα γηα ηνπο ιφγνπο έλαξμεο θαη νηθνλνκηθήο ελίζρπζεο ησλ επηρεηξήζεσλ 

λέσλ αλζξψπσλ. 

β) Παξνρή νηθνλνκηθήο βνήζεηαο θαη επηρνξήγεζεο. 

   β1) Παξνρή αθνξνιφγεησλ ρξεκάησλ κέζσ βξαβείσλ θαη επηρνξεγήζεσλ. 

   β2) Γηεπθφιπλζε νηθνλνκηθψλ ρξεψλ (π.ρ. δάλεηα κε θπβεξλεηηθέο εγγπήζεηο). 

   β3) Γεκηνπξγία ίζσλ νηθνλνκηθψλ ζπλζεθψλ γηα ηνπο λένπο (π.ρ. Με Κπβεξλεηηθέο 

Οξγαλψζεηο (ΜΚΟ) γηα ηελ ελίζρπζε ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο). 

γ) Βειηίσζε ησλ γξαθεηνθξαηηθψλ δηαδηθαζηψλ νηθνλνκηθήο ελίζρπζεο ζηελ έλαξμε 

επηρεηξήζεσλ (π.ρ. θνξνινγηθέο ειαθξχλζεηο, απινχζηεπζε ησλ απαξαίηεησλ 

εληχπσλ θιπ). 

δ) Πιεξνθφξεζε ζηελ πξφζβαζε νηθνλνκηθήο ελίζρπζεο. 

 

4. Μείσζε ησλ δηνηθεηηθώλ θαη ξπζκηζηηθώλ εκπνδίσλ. 

α) Τπνζηεξηθηηθέο θνξνινγηθέο ξπζκίζεηο θαη κείσζε ΦΠΑ (π.ρ. e-taxis). 

β) Γηεπθφιπλζε θαη επηηάρπλζε ησλ δηαδηθαζηψλ εγγξαθήο επηρεηξήζεσλ θαη κείσζε 

ησλ εμφδσλ. 

γ) Αλαζεψξεζε ησλ λφκσλ πεξί ρξενθνπίαο. 

δ) Να ιακβάλνληαη ππφςε εηδηθψο νη λεαληθνί επηρεηξεκαηίεο φηαλ αιιάδνπλ νη 

θαλνληζκνί γηα ηηο επηρεηξήζεηο. 

ε) Πιεξνθφξεζε, ζπκβνπιεπηηθή θαη βνήζεηα ζηηο ξπζκηζηηθέο δηαδηθαζίεο. 

 

5. Βνήζεηα θαη ππνζηήξημε ζηελ εγθαζίδξπζε επηρεηξήζεσλ θαη ππεξεζίεο αλάπηπμεο 

επηρεηξήζεσλ. 

α) Έξεπλα ζηελ ππνζηήξημε επηρεηξήζεσλ. 

β) Παξνρή θαζνδήγεζεο, εθπαίδεπζεο θαη ζπκβνπιεπηηθήο ζηηο επηρεηξεκαηηθέο 

δεμηφηεηεο (π.ρ. ΜΚΟ, online portals). 

γ) Παξνρή εμνπιηζκνχ. 

δ) Πξνψζεζε επηρεηξεκαηηθψλ ζπλδέζκσλ (π.ρ. εθζέζεηο).15 

                                                 
15

 Α. Θενραξίδεο, «Νεαληθή Δπηρεηξεκαηηθόηεηα θαη Διιεληθή Πξαγκαηηθόηεηα», Intellectum, 2007 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 6. ΣΡΟΠΟΗ  ΥΡΖΜΑΣΟΓΟΣΖ΢Ζ΢ ΝΔΧΝ 
ΔΠΗΥΔΗΡΖ΢ΔΧΝ 

Έλα απφ ηα ζεκαληηθφηεξα δεηήκαηα πνπ αληηκεησπίδνπλ νη λένη επηρεηξεκαηίεο 

είλαη ε εμεχξεζε ρξεκαηνδφηεζεο. Γεληθά κε ηνλ νηθνλνκηθφ φξν Δηαηξηθή 

ρξεκαηνδφηεζε, ή Υξεκαηνδφηεζε επηρείξεζεο, ραξαθηεξίδεηαη ην ζχλνιν ησλ 

ελεξγεηψλ εθείλσλ γηα ηε δηάζεζε θεθαιαίσλ ζε κία λφκηκε επηρείξεζε, αλεμάξηεηα 

ηνπ είδνπο ηεο, κε ζηφρν ηελ αλάπηπμε ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο. Η ρξεκαηνδφηεζε 

κηαο επηρείξεζεο, ηδηαίηεξα λέαο, απνηειεί ίζσο ηε ζεκαληηθφηεξε παξάκεηξν γηα ηελ 

επηηπρεκέλε ιεηηνπξγία ηεο. Η γλψζε ησλ εξγαιείσλ απφ ηνλ επηρεηξεκαηία απνηειεί 

ζεκαληηθφ πιενλέθηεκα γηα ηνλ ίδην θαη ηελ βησζηκφηεηα ηνπ εγρεηξήκαηνο εηδηθφηεξα 

ζηα πξψηα ζηάδηα αλάπηπμεο. Λφγσ ηνπ φηη ηα ίδηα θεθάιαηα ή αθφκε θαη ηα 

θεθάιαηα απφ ην νηθνγελεηαθφ πεξηβάιινλ ζπλήζσο δελ επαξθνχλ γηα ηελ θάιπςε 

ησλ ρξεκαηνδνηηθψλ ηνπο αλαγθψλ, νη επηρεηξήζεηο αλαγθάδνληαη λα ζηξαθνχλ ζε 

εμσηεξηθέο πεγέο ρξεκαηνδφηεζεο είηε δεκφζηεο είηε ηδησηηθέο. 16 

Έλα αγγιηθό ξεηό αλαθέξεη όηη "καηαηνδνμία είλαη ν ηδίξνο, ινγηθή είλαη ηα θέξδε, 

θαη πξαγκαηηθόηεηα ε ξεπζηόηεηα". Σηε ζεκεξηλή νηθνλνκηθή θξίζε, κόλν νη εμειίμεηο 

ηξέρνπλ. Οη ζπλαιιαγέο θπιάλε αξγά, νη πειάηεο πιεξώλνπλ αξγόηεξα, ν ηδίξνο είλαη 

πεζκέλνο θαη ηα κεηξεηά ιηγνζηά. Δπνκέλσο, ην πην ζεκαληηθό ζέκα ζηηο λέεο 

επηρεηξήζεηο είλαη ε δηαρείξηζε ηεο ξεπζηόηεηαο ηνπο. Σηαηηζηηθώο, λέεο επηρεηξήζεηο 

θιείλνπλ όρη ιόγσ έιιεηςεο θεξδνθνξίαο, αιιά θπξίσο ιόγσ έιιεηςεο ξεπζηόηεηαο.17 

 

                                                 
16

 Γξάζε 2: «Οδεγόο ρξεκαηνδόηεζεο λέσλ επηρεηξήζεσλ ζηνπο ηνκείο ηεο αγξνηηθήο νηθνλνκίαο, ηεο 
κεηαπνίεζεο, ηνπ εκπνξίνπ, ησλ ππεξεζηώλ, ηνπ ηνπξηζκνύ θαη ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο». 
Γηαζέζηκν ζε: www.espa.gr (2013) 

17
 Κνπδψθ, ΢. (2012). Πνπ ζα βξσ ρξεκαηνδόηεζε γηα ηελ επηρείξεζε κνπ., ERGOQ  Γηαζέζηκν ζε: 
www.ergoq.gr (Αλαθηήζεθε 5 Γεθεκβξίνπ 2012). 
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6.1 Ηδησηηθνί ηξόπνη ρξεκαηνδόηεζεο. 

Σα θεθάιαηα ηδησηηθψλ θνξέσλ εμαθνινπζνχλ λα απνηεινχλ ηε βαζηθή πεγή 

ρξεκαηνδφηεζεο ησλ επηρεηξήζεσλ θαη ε επηινγή ησλ θαηάιιεισλ ρξεκαηνδνηηθψλ 

κέζσλ θαη εξγαιείσλ είλαη απαξαίηεηε θαη ζεκαληηθή γηα λα θαηαζηεί βηψζηκε κηα 

κηθξή ή κεζαία επηρείξεζε.18 

 

6.1.1  Σξαπεδηθόο Γαλεηζκόο 

Ο Σξαπεδηθφο Γαλεηζκφο απνηειεί ζηηο κέξεο καο ίζσο ηνλ πην ζπλεζηζκέλν 

ηξφπν  ζηνλ νπνίν θαηαθεχγνπλ νη επηρεηξήζεηο γηα λα βξνπλ ρξεκαηνδφηεζε. Οη 

ηξάπεδεο έρνπλ δεκηνπξγήζεη πξντφληα ρνξήγεζεο αξρηθνχ θεθαιαίνπ κε φξνπο πνπ 

ζπκθσλνχληαη καδί κε ηηο επηρεηξήζεηο φπσο ην επηηφθην, ε δηάξθεηα, ην πνζφ θιπ.  

Έηζη, απφ ηε ζηηγκή πνπ θαιείηαη ε επηρείξεζε λα θαηαζέζεη ην επηρεηξεκαηηθφ ηεο 

ζρέδην θαη ηα δηάθνξα δηθαηνινγεηηθά πνπ δεηά ε ηξάπεδα, μεθηλά ε δηαδηθαζία 

αμηνιφγεζεο ηεο έγθξηζεο δαλείνπ γηα ηελ επηρείξεζε. Αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη αξθεηέο 

λέεο επηρεηξήζεηο επηιέγνπλ λα δεηήζνπλ δάλεηα απφ ηξάπεδεο ηνπ εμσηεξηθνχ, 

εθφζνλ νη δηαδηθαζίεο έγθξηζεο είλαη αξθεηά πην απιέο.  

Οη ηξάπεδεο πξνζθέξνπλ δχν κεγάιεο θαηεγνξίεο δαλείσλ πξνο ηηο 

επηρεηξήζεηο: 

α. Σα δάλεηα Κεθαιαίνπ Κίλεζεο, ηα νπνία είλαη κηθξήο δηάξθεηαο θαη έρνπλ ζθνπφ ηε 

βειηίσζε ηεο ξεπζηφηεηαο ηεο επηρείξεζεο. Ολνκάδνληαη αλνηρηά ή αλαθπθινχκελα 

δάλεηα θαη αιιειφρξενη ινγαξηαζκνί. 

β. Σα Μαθξνπξφζεζκα δάλεηα πνπ πεξηιακβάλνπλ ηα δάλεηα εγθαηάζηαζεο θαη ηα 

δάλεηα επαγγεικαηηθνχ εμνπιηζκνχ. Έρνπλ ρακειφηεξν επηηφθην ιφγσ ηεο 

κεγαιχηεξεο δηάξθεηαο απνπιεξσκήο ηνπο. Ολνκάδνληαη δάλεηα γηα επαγγεικαηηθή 

ζηέγε δάλεηα γηα αγνξά πάγηνπ εμνπιηζκνχ. 

 

                                                 
18

 ΠΑΝΔΠΙ΢ΣΗΜΙΟ, Μ., Τξόπνη Φξεκαηνδόηεζεο. Γηαζέζηκν ζε: www.dasta.uom.gr (Αλαθηήζεθε 16 
΢επηεκβξίνπ 2013). 
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6.1.2  Κεθάιαην επηρεηξεκαηηθώλ ζπκκεηνρώλ ή επηρεηξεκαηηθά θεθάιαηα – 
Venture Capital 

 

Σν Κεθάιαην επηρεηξεκαηηθψλ ζπκκεηνρψλ ή επηρεηξεκαηηθά θεθάιαηα ή 

Venture Capital είλαη κεζν-καθξνπξφζεζκεο επελδχζεηο πςειήο απφδνζεο θαη 

πςεινχ θηλδχλνπ κε ζπκκεηνρή ζηα ίδηα θεθάιαηα λέσλ ή ηαρέσο αλαπηπζζφκελσλ 

κε εηζεγκέλσλ επηρεηξήζεσλ. 

Έλα Venture Capital είλαη έλα θεθάιαην αλνηρηφ ή θιεηζηφ ζηελ ζπκκεηνρή 

ηξίησλ πνπ σο λνκηθή κνξθή απνηειεί ζπλήζσο ζπγαηξηθή εηαηξεία Σξαπεδηθνχ 

Ιδξχκαηνο. ΢θνπφο ηνπ θεθαιαίνπ απηνχ είλαη ε επέλδπζε ζε αλαπηπζζφκελεο 

εηαηξείεο δπλακηθψλ θιάδσλ.  

Οη εηαηξίεο Venture Capital (ζπλήζσο είλαη ππνθαηαζηήκαηα ηξαπεδψλ) νη 

νπνίεο εληνπίδνπλ δπλακηθέο εηαηξίεο κε δξαζηεξηφηεηα ζε θιάδνπο κε αλακελφκελε 

αλάπηπμε, πςεινχο ξπζκνχο αλάπηπμεο  (πσιήζεσλ θαη ιεηηνπξγηθψλ θεξδψλ) κε 

δπλακηθφ αμηφπηζην management (εκπεηξία ζην αληηθείκελν) θαη πγηή θεθαιαηαθή 

δηάξζξσζε.  

Γηα λα πξαγκαηνπνηεζεί ε ρξεκαηνδφηεζε γίλεηαη ε πξνζθνξά εμαγνξάο 

κεηνςεθηθνχ παθέηνπ κεηνρψλ (ζπλήζσο 10-30% ησλ ζπλνιηθψλ). Μέζσ ηεο 

απεπζείαο ζπκκεηνρήο ηνπ Venture Capital ζην κεηνρηθφ θεθάιαην ησλ εηαηξηψλ κε 

αχμεζε κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ, είηε κε εμαγνξά ηκήκαηνο ηνπ κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ, είηε 

κε δηάθνξα άιια επέιηθηα ζρήκαηα (π.ρ. έθδνζε πξνλνκηνχρσλ κεηνρψλ ή 

κεηαηξέςηκνπ νκνινγηαθνχ δαλείνπ). 

Οη εηαηξίεο venture capital ξεπζηνπνηνχλ ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζπλήζσο κεηά ηελ 

είζνδν ησλ εηαηξηψλ ζηηο νπνίεο επέλδπζαλ ζην Υξεκαηηζηήξην ή ελαιιαθηηθά θαηά 

ηελ πψιεζε ηεο πιεηνςεθίαο ηνπ κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ ησλ εηαηξηψλ απηψλ ζε 

ηξίηνπο. 

Υαξαθηεξηζηηθά παξαδείγκαηα ζηελ Διιάδα απνηεινχλ νη εηαηξείεο Goody's, 

Γεξκαλφο θαη Chipita, ελψ ζην εμσηεξηθφ είλαη νη Microsoft, Amazon θαη Yahoo. 
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6.1.3  Ηδηώηεο επελδπηέο – Bussines Angels  

Οη επηρεηξεκαηηθνί άγγεινη είλαη εμαηξεηηθά εχπνξνη ηδηψηεο πνπ επηζπκνχλ λα 

επελδχζνπλ κέξνο ησλ πιενλαδφλησλ θεθαιαίσλ ηνπο ζε λέεο επηρεηξήζεηο. ΢πρλά, 

νη ελ ιφγσ ηδηψηεο είλαη εμαηξεηηθά δξαζηήξηνη επηρεηξεκαηίεο κε ζεκαληηθή εκπεηξία 

απφ ηε δηαρείξηζε ησλ δηθψλ ηνπο εηαηξεηψλ. Ο επελδπηήο θαη ε ΜΜΔ 

δηαπξαγκαηεχνληαη κία ζπκθσλία βάζεη ηεο νπνίαο ν επηρεηξεκαηηθφο άγγεινο 

παξέρεη θεθάιαηα θαη ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο ζπκβνπιεπηηθή ππνζηήξημε έλαληη 

κεηνρηθψλ κεξηδίσλ ζηελ επηρείξεζε. 

Πνιιά θξάηε ελζαξξχλνπλ ηνπο επηρεηξεκαηηθνχο αγγέινπο λα απνθηήζνπλ 

κεηνρέο ζε ΜΜΔ κε ηελ παξνρή θνξνινγηθψλ θηλήηξσλ (Η.Β. θαη ΗΠΑ). ΢ηελ Διιάδα 

ε ρξεκαηνδφηεζε κε ηνλ ηξφπν απηφλ δελ είλαη ηδηαίηεξα δηαδεδνκέλε. Ωζηφζν ηα 

επφκελα ρξφληα αλακέλεηαη λα επεθηαζεί θαη ζηελ Διιάδα ε ρξεκαηνδφηεζε απφ 

ηδηψηεο επελδπηέο.  

 

6.1.4  Υξεκαηνδνηηθή Μίζζσζε Leasing  

 

H ρξεκαηνδνηηθή κίζζσζε (leasing) είλαη κηα ζχγρξνλε κέζνδνο 

κεζνκαθξνπξφζεζκεο ρξεκαηνδφηεζεο επηρεηξήζεσλ γηα ηελ απφθηεζε παγίσλ 

ζηνηρείσλ, δειαδή εμνπιηζκνχ θαη αθηλήησλ γηα επαγγεικαηηθή ρξήζε. Ο 

επηρεηξεκαηίαο κηζζψλεη απφ κηα εηαηξεία leasing πεξηνπζηαθφ ζηνηρείν θηλεηφ ή 

αθίλεην γηα ζπγθεθξηκέλε ρξνληθή πεξίνδν θαη ζην ηέινο ηεο πεξηφδνπ απηήο κπνξεί 

κε κνλνκεξή ηνπ δήισζε λα ην αγνξάζεη ζε πξνζπκθσλεκέλν ηίκεκα (δηθαίσκα 

πξναίξεζεο). Σν κίζζσκα είλαη έηζη ππνινγηζκέλν, ψζηε ζην δηάζηεκα ηεο κίζζσζεο 

λα θαιπθζνχλ ηα έμνδα αγνξάο θαη ην θέξδνο ηεο εηαηξείαο ρξεκαηνδνηηθήο 

κίζζσζεο. 

H επηρείξεζε επηιέγεη ηνλ εμνπιηζκφ ή ην αθίλεην πνπ ζεσξεί θαηάιιειν γηα ηηο 

αλάγθεο ηνπ, ε εηαηξία leasing αγνξάδεη ηνλ εμνπιηζκφ απηφλ απφ ηνλ πξνκεζεπηή ή 

ην αθίλεην απφ ηνλ ηδηνθηήηε ηνπ θαη ζηε ζπλέρεηα ελνηθηάδεη ην κελ εμνπιηζκφ γηα 

πεξίνδν ηνπιάρηζηνλ ηξηψλ ρξφλσλ, ην δε αθίλεην ηνπιάρηζηνλ γηα δέθα ρξφληα. ΢ην 

ηέινο ηεο κηζζσηηθήο πεξηφδνπ, ν κηζζσηήο κπνξεί είηε λα εμαγνξάζεη ην πάγην 
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(εμνπιηζκφο - αθίλεην) ζπλήζσο έλαληη ζπκβνιηθνχ ηηκήκαηνο είηε λα αλαλεψζεη ηε 

ζχκβαζε γηα νξηζκέλν ρξφλν. 

Οη δηαδηθαζίεο ζπλεξγαζίεο κεηαμχ ηνπ επελδπηή θαη ηεο εηαηξίαο leasing είλαη 

απιέο θαη ην θφζηνο απνηειεί αληηθείκελν δηαπξαγκάηεπζεο. H έγθξηζε κηαο 

ζχκβαζεο leasing εμαξηάηαη απφ ηελ πηζηνιεπηηθή ηθαλφηεηα ηνπ κηζζσηή θαη ην 

είδνο ηεο επέλδπζεο, αμηνινγείηαη δε κε ηξαπεδηθά θξηηήξηα. 

H ζχκβαζε leasing γηα εμνπιηζκφ δελ επηβαξχλεηαη κε ραξηφζεκν. H 

αληίζηνηρε ζχκβαζε γηα αθίλεην θαηαξηίδεηαη κε ζπκβνιαηνγξαθηθή πξάμε. Σν θχξην 

πιενλέθηεκα ηεο ρξεκαηνδνηηθήο κίζζσζεο ζε ζρέζε κε ην απιφ ηξαπεδηθφ δάλεην 

είλαη ν κεησκέλνο θίλδπλνο θαθήο ρξήζεο ηεο πίζησζεο: αληί ν πηζησηήο λα 

θαηαβάιεη ρξήκαηα, ηα νπνία κπνξεί λα ζπαηαιεζνχλ απφ ηνλ δαλεηνιήπηε ζε 

ζθνπνχο άζρεηνπο κε ηελ επηρείξεζε, δηαθηλδπλεχνληαο έηζη ηελ επηβίσζε θαη ηε 

θεξεγγπφηεηα ηεο επηρείξεζεο, κε ηε ρξεκαηνδνηηθή κίζζσζε ν πηζησηήο αγνξάδεη ν 

ίδηνο ηνλ εμνπιηζκφ θαη είλαη εμαζθαιηζκέλνο φηη ην δάλεην επελδχεηαη ζηελ 

επηρείξεζε κε ηξφπν παξαγσγηθφ. 

Δίδε Υξεκαηνδνηηθήο Μίζζσζεο : 

α) Απιή Υξεκαηνδνηηθή Μίζζσζε (Direct Leasing) 

Δίλαη κηα ζχγρξνλε ππεξεζία πνπ πξνζθέξεη ηε δπλαηφηεηα ζηηο επηρεηξήζεηο 

θαη ηνπο ειεχζεξνπο επαγγεικαηίεο λα απνθηήζνπλ θηλεηφ εμνπιηζκφ θαηλνχξην ή 

κεηαρεηξηζκέλν θαη επαγγεικαηηθή ζηέγε. 

β) Πψιεζε θαη Δπαλακίζζσζε Παγίσλ ΢ηνηρείσλ (Sale & Lease Back) 

H επηρείξεζε πνπ επηζπκεί λα βειηηψζεη ηε ξεπζηφηεηά ηεο κε ηε κεηαηξνπή ζε 

θεθάιαην θίλεζεο ησλ θεθαιαίσλ ηεο πνπ έρνπλ επελδπζεί ζε εμνπιηζκφ θαη 

επηρεηξεκαηηθά αθίλεηα, κπνξεί λα πσιήζεη ηα πάγηα απηά ζηνηρεία ζηελ εηαηξία 

leasing θαη ζηε ζπλέρεηα λα ηα κηζζψζεη, θάλνληαο ρξήζε ηνπ ζεζκνχ ηνπ leasing. 

Με ηε ιχζε απηή δίλεηαη αθφκε ε δπλαηφηεηα ζηελ επηρείξεζε λα βειηηψζεη ηελ 

εηθφλα ηνπ ηζνινγηζκνχ ηεο κέζσ ηεο εμφθιεζεο ηπρφλ βξαρπρξφληνπ δαλεηζκνχ ηεο 

πνπ ρξεκαηνδφηεζε ηελ απφθηεζε ησλ παγίσλ. Οη ειεχζεξνη επαγγεικαηίεο δελ 

επηηξέπεηαη λα πσιήζνπλ ζηελ εηαηξία leasing ηα επαγγεικαηηθά ηνπο αθίλεηα θαη 

ζηε ζπλέρεηα λα ηα κηζζψζνπλ. Δπηηξέπεηαη φκσο λα πσιήζνπλ ηνλ εμνπιηζκφ ηνπο 

 

http://el.wikipedia.org/w/index.php?title=%CE%A0%CE%AF%CF%83%CF%84%CF%89%CF%83%CE%B7&action=edit&redlink=1
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A6%CE%B5%CF%81%CE%B5%CE%B3%CE%B3%CF%85%CF%8C%CF%84%CE%B7%CF%84%CE%B1
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γ) ΢πλεξγαζία Δηαηξίαο Leasing, Πξνκεζεπηή θαη Μηζζσηή (Vendor Leasing) 

H ζπλεξγαζία κεηαμχ ηεο εηαηξίαο leasing θαη ηνπ πξνκεζεπηή εμνπιηζκνχ, 

ζπκβάιιεη ζηελ αχμεζε ησλ πσιήζεσλ θαη ησλ δχν κεξψλ. O πξνκεζεπηήο πσιεί 

ζηελ εηαηξία leasing, ηνηο κεηξεηνίο, ηνλ εμνπιηζκφ πνπ επηζπκεί ν επελδπηήο, ν 

νπνίνο ζηε ζπλέρεηα ηνλ απνθηά θάλνληαο ρξήζε ηνπ ζεζκνχ ηνπ leasing.19 

 

6.1.5  Πξαθηόξεπζε Απαηηήζεσλ -Factoring 

 

Η πξαθηφξεπζε επηρεηξεκαηηθψλ απαηηήζεσλ εθαξκφδεηαη απφ ηηο ηξάπεδεο θαη 

ηηο αλψλπκεο εηαηξείεο πνπ έρνπλ σο απνθιεηζηηθφ ζθνπφ απηή ηε δξαζηεξηφηεηα. Σν 

Factoring απνηειεί παθέην ρξεκαηννηθνλνκηθψλ ππεξεζηψλ, νη νπνίεο θαιχπηνπλ ηηο 

αλάγθεο ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ πσινχλ πξντφληα ή παξέρνπλ ππεξεζίεο κε 

βξαρππξφζεζκε πίζησζε ζηνπο νθεηιέηεο ηνπο. Πξφθεηηαη γηα ηξηκεξή ζπλεξγαζία 

κεηαμχ ελφο πξνκεζεπηή, ησλ νθεηιεηψλ ηνπ θαη ελφο εμεηδηθεπκέλνπ 

ρξεκαηννηθνλνκηθνχ ελδηάκεζνπ (Factor), o νπνίνο αλαιακβάλεη ηε ινγηζηηθή 

παξαθνινχζεζε, δηαρείξηζε θαη είζπξαμε ησλ επί πηζηψζεη απαηηήζεσλ. 

Δπηπιένλ, παξέρεηαη ε δπλαηφηεηα ρνξήγεζεο πξνθαηαβνιψλ επί ηεο αμίαο 

ηνπο θαη, ππφ πξνυπνζέζεηο, ν Factor αλαιακβάλεη θαη ηελ θάιπςε ηνπ πηζησηηθνχ 

θηλδχλνπ ηνπ πξνκεζεπηή. 

Ο Factor ρνξεγεί πξνθαηαβνιή επί ηεο νλνκαζηηθήο αμίαο ησλ εηζπξαθηέσλ 

απαηηήζεσλ, ε νπνία αλέξρεηαη θαηά κέζν φξν ζην 80%-90% ηεο αμίαο απηήο. Με 

ηνλ ηξφπν απηφ ε επηρείξεζε επηηπγράλεη:  

 Άκεζε ξεπζηφηεηα 

 Βειηίσζε ηακεηαθνχ πξνγξακκαηηζκνχ θαη 

 ΢πλάξηεζε ησλ εηζξνψλ ηεο κε ην χςνο ησλ πσιήζεσλ 

                                                 
19 Καζαξάθεο Μ., Φξεκαηνδόηεζε Νέσλ Δπηρεηξήζεσλ. Πξαθηηθά ζπλεδξίνπ απφ Unistep plus πνπ 

δηεμήρζε ζε Κξήηε. Φνξέαο δηεμαγσγήο Πεξηθεξεηαθφο Πφινο Κξήηεο. 
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Η ζπκθσλία κε ηνλ Factor θαη ε παξνρή ηνπ θαηάιιεινπ θαηά πεξίπησζε 

κίγκαηνο ππεξεζηψλ, δηακνξθψλεη θαη ην θφζηνο ζπλεξγαζίαο. Σν ζπλνιηθφ θφζηνο 

ζπλεξγαζίαο ζπλήζσο αθνξά:  

 ΢ηελ πξνκήζεηα, ην χςνο ηεο νπνίαο εμαξηάηαη απφ ηελ αλαιακβαλφκελε 

νκάδα ησλ αγνξαζηψλ-πειαηψλ, ηνλ αξηζκφ θαη ηε κέζε αμία ησλ ηηκνινγίσλ, θαζψο 

θαη ηε δηάξθεηα ηεο κέζεο πηζησηηθήο πεξηφδνπ. Γηα ηελ θάιπςε θαη ηνπ πηζησηηθνχ 

θηλδχλνπ ε πξνκήζεηα πξνζαπμάλεηαη. 

 ΢ην επηηφθην πνπ ρξεψλεηαη επί ησλ ρνξεγνπκέλσλ πξνθαηαβνιψλ. 

Γεληθφηεξα, ην Factoring δίλεη ηε δπλαηφηεηα ζηελ επηρείξεζε λα θηηάμεη ηελ 

νξγαλσηηθή θαη ιεηηνπξγηθή δνκή ηεο, λα πεξηνξίδεη ην θφζηνο ηεο, λα βειηηψλεη ηελ 

αληαγσληζηηθφηεηά ηεο θαη λα επηθεληξψλεη ηε δξάζε ηεο ζηελ αλάπηπμή ηεο.20 

 

6.2  Γεκόζηνη ηξόπνη ρξεκαηνδόηεζεο  

΢ηα πιαίζηα ηεο αλάπηπμεο ηεο Δπηρεηξεκαηηθφηεηαο, ην Διιεληθφ Γεκφζην 

ζπκκεηέρεη ζηελ αλάπηπμε λέσλ επηρεηξήζεσλ, ζπγρξεκαηνδνηψληαο πξνηάζεηο γηα 

ηελ δεκηνπξγία ηνπο κέζσ πξνγξακκάησλ πνπ πξνθεξχζζνληαη απφ δηάθνξνπο 

νξγαληζκνχο θαη θνξείο. 

 

6.2.1  Δπηδνηήζεηο Δ΢ΠΑ 

 

To Δ΢ΠΑ είλαη ην ειιεληθφ πξφγξακκα πνπ δηνρεηεχεη ζηελ Διιάδα ηα θνλδχιηα 

ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο. ΢ηα πιαίζηα ηνπ Δ΢ΠΑ, ε εθάζηνηε θπβέξλεζε δηακνηξάδεη 

ρξεκαηνδνηήζεηο πνπ ζηνρεχνπλ ζηελ Δκπνξία, Μεηαπνίεζε ή Πξσηνγελή 

παξαγσγή (αιηεία, γεσξγία θιπ). Οη ππνβνιέο δηεμάγνληαη ζε ρξνληθά πεξηνξηζκέλεο 

πεξηφδνπο ππνβνιψλ, πνπ πξναλαγγέιινληαη απφ ηα εθάζηνηε αξκφδηα Τπνπξγεία. 

Η αμηνιφγεζε ησλ πξνηάζεσλ γίλεηαη καδηθά, δεκνζηεχνληαη ηα απνηειέζκαηα θαη 

ζηε ζπλέρεηα δίλεηαη δηνξία ελφο έσο ηξηψλ εηψλ γηα ηελ πινπνίεζε ηνπο. Η 

ρξεκαηνδφηεζε είλαη έλα πνζνζηφ ηεο επέλδπζεο  ή θνξναπαιιαγέο(ζπλήζσο θαηά 

                                                 
20

 Καδαλίδεο, Ι. Πξαθηόξεπζε Απαηηήζεσλ-Factoring. teikav. Γηαζέζηκν ζε:www.teikav.edu.gr 
(Αλαθηήζεθε 14 Απξηιίνπ 2013). 

http://www.espa.gr/el/Pages/Default.aspx
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40-60%), κε πξναπαηηνχκελν ηα εμνθιεκέλα παξαζηαηηθά ησλ δαπαλψλ, ηα νπνία 

εμεηάδνληαη κε επηηφπηνπο ειέγρνπο.  

Σν κεγάιν πιενλέθηεκα ηνπ Δ΢ΠΑ είλαη ε δηαζεζηκφηεηα ηνπ, αιιά θαζψο ε 

ρξεκαηνδφηεζε έπεηαη ησλ δαπαλψλ, δελ είλαη ηδηαίηεξα ρξήζηκν γηα λέεο 

επηρεηξήζεηο. Ωζηφζν, είλαη κηα ηδηαίηεξα ειθπζηηθή επηινγή γηα λα ζπλδπαζηεί κε 

έλαλ ή πεξηζζφηεξνπο απφ ηνπο ινηπνχο ηξφπνπο ρξεκαηνδφηεζεο (ηξάπεδα, 

venture capital θ.α). Η επηδφηεζε λέσλ επηρεηξεκαηηψλ έρεη σο ζθνπφ ηε ζηήξημε 

αλέξγσλ θαη λέσλ, θαζψο θαη ηε δεκηνπξγία ζρεδίνπ παξέκβαζεο γηα ηε ζηήξημε ησλ 

επηρεηξήζεσλ θαη εξγαδνκέλσλ ηνπο. 21 

 

α) ΢ηήξημε αλέξγσλ θαη λέσλ επηρεηξεκαηηψλ 

Ο ζπλνιηθφο πξνυπνινγηζκφο είλαη 36€ εθαη. κε ζηφρν ηελ ίδξπζε άλσ ησλ 

1.000 λέσλ επηρεηξήζεσλ θαη ηε δεκηνπξγία πεξηζζφηεξσλ απφ 1.000 λέσλ ζέζεσλ 

εξγαζίαο. Οη δηθαηνχρνη ζα πξέπεη: 

1. Να έρνπλ θάλεη έλαξμε επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο κεηά ηελ 1/1/2011 ή 

λα έρνπλ ηελ ηδηφηεηα ηνπ αλέξγνπ (δηαζέηνληαο δειηίν αλεξγίαο), λα δηαζέηνπλ 

αξηζκφ θνξνινγηθνχ κεηξψνπ θαη λα έρνπλ ζπκπιεξψζεη ην 18ν έηνο ηεο 

ειηθίαο ηνπο θαη λα είλαη κέρξη 64 εηψλ 

2. Σα επηρεηξεκαηηθά ζρέδηα πνπ ζα εληζρπζνχλ ζα πξέπεη λα έρνπλ επηιέμηκν 

πξνυπνινγηζκφ απφ 10.000€ έσο 20.000€ 

3. ΢ε πεξίπησζε πνπ ε πξφηαζε πξνβιέπεη ηε δεκηνπξγία λέαο/λέσλ 

ζέζεο/ζέζεσλ εξγαζίαο ν αλψηαηνο επηιέμηκνο πξνυπνινγηζκφο δχλαηαη λα 

αλέιζεη κέρξη ηνπ πνζνχ ησλ 35.000€ 

4. Καηεγνξίεο Δπηιέμηκσλ Γαπαλψλ θαη κέγηζην επηηξεπηφ πνζνζηφ αλά 

θαηεγνξία: 

 Δλνίθηα έσο 50% 

 Λνγαξηαζκνί ΓΔΚΟ έσο 40% 

 Γαπάλεο Ίδξπζεο ηεο Δπηρείξεζεο 10% 

 Γαπάλεο παξνρήο ππεξεζηψλ έσο 10% 

                                                 
21

 Κνπδψθ, ΢. (2012). Πνπ ζα βξσ ρξεκαηνδόηεζε γηα ηελ επηρείξεζε κνπ. ERGOQ  Γηαζέζηκν ζε: 
www.ergoq.gr (Αλαθηήζεθε 5 Γεθεκβξίνπ 2012). 
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 Γαπάλεο ΢χληαμεο Δπηρεηξεκαηηθνχ ΢ρεδίνπ έσο 5%  

 Γαπάλεο Καηάξηηζεο έσο 20%  

 Απνζβέζεηο Παγίσλ έσο 5%  

 Γαπάλεο Αγνξάο εμνπιηζκνχ/πξψησλ πιψλ θαη ελδηάκεζσλ πξντφλησλ έσο 

10%  

 Νέα Θέζε Δξγαζίαο έσο 15.000 €  

  

β) ΢ρέδην Παξέκβαζεο γηα ηε ζηήξημε ησλ επηρεηξήζεσλ θαη εξγαδνκέλσλ ηνπο. 

 ΢πλνιηθφο πξνυπνινγηζκφο 36 εθαη. €  κε ζηφρν ηελ ελίζρπζε πθηζηάκελσλ 

επηρεηξήζεσλ, κέζσ δξάζεσλ ζπκβνπιεπηηθήο θαη θαηάξηηζεο, κε ζηφρν ηελ 

αληαπφθξηζή ηνπο ζηηο λέεο ζπλζήθεο πνπ δηακνξθψλεη ε νηθνλνκηθή θξίζε, θαζψο 

θαη ζηε δεκηνπξγία άλσ ησλ 1.000 λέσλ ζέζεσλ εξγαζίαο. 

 Γηθαηνχρνη είλαη νη επηρεηξήζεηο πνπ έρνπλ ηδξπζεί πξηλ ηελ 1/1/2011, 

απαζρνινχλ 5 εξγαδφκελνπο θαη άλσ θαη ζρεδηάδνπλ λα πξνρσξήζνπλ ζηελ 

εθαξκνγή αιιαγψλ, κε κέηξα αλαδηάξζξσζεο θαη πξνζαξκνγήο. 

 Γηθαίσκα ζπκκεηνρήο έρνπλ πθηζηάκελεο επηρεηξήζεηο, νπνηαζδήπνηε λνκηθήο 

κνξθήο. 

 Σα επηρεηξεκαηηθά ζρέδηα πνπ ζα εληζρπζνχλ 1 ζα πξέπεη λα έρνπλ επηιέμηκν 

πξνυπνινγηζκφ απφ 10.000€ έσο 20.000€. 

 ΢ε πεξίπησζε πνπ ε πξφηαζε πξνβιέπεη ηε δεκηνπξγία λέαο/λέσλ 

ζέζεο/ζέζεσλ εξγαζίαο ν αλψηαηνο επηιέμηκνο πξνυπνινγηζκφο πξέπεη λα αλέιζεη 

κέρξη ηνπ πνζνχ ησλ 35.000€.22 

 

6.2.2 Δπηδνηήζεηο ΟΑΔΓ 

Δπηδφηεζε χςνπο 10.000 επξψ γηα λα θάλνπλ ην πξψην ηνπο επηρεηξεκαηηθφ 

«άλνηγκα» παξέρεη ζε 2.000 αλέξγνπο έσο 35 εηψλ ην πξψην γηα ην 2014 

πξφγξακκα επηρεηξεκαηηθφηεηαο λέσλ ειεπζέξσλ επαγγεικαηηψλ ηνπ ΟΑΔΓ. 

                                                 
22

 Τπνπξγείν Αλάπηπμεο θαη Αληαγσληζηηθφηεηαο, Δ΢ΠΑ Γηαζέζηκν ζε: www.espa.gr 
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Σν πξφγξακκα λέσλ ειεχζεξσλ επαγγεικαηηψλ δίλεη επηδφηεζε 10.000 επξψ 

θαηά ηνλ πξψην ρξφλν ιεηηνπξγίαο ηεο αηνκηθήο επηρείξεζεο πνπ ζα θηηαρηεί απφ 

άλεξγν ή απφ άλεξγν πνπ ζα ζπκκεηάζρεη θαηά ηνπιάρηζηνλ 51% ζε ΟΔ, ΔΔ, ΔΠΔ. 

Η επηδφηεζε ζα θαηαβιεζεί ζε 3 δφζεηο θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ πξψηνπ 12κήλνπ 

δσήο ηεο επηρείξεζεο, σο εμήο: 

 Η πξψηε δφζε, χςνπο 4.000 επξψ, θαηαβάιιεηαη κεηά ηελ έθδνζε ηεο 

απφθαζεο ππαγσγήο θαη ηα ππφινηπα 6.000 επξψ ζε δχν ηζφπνζεο δφζεηο ησλ 

3.000 επξψ. 

 4.000 επξψ κε ηελ έθδνζε ηεο απφθαζεο έληαμεο ζην πξφγξακκα 

«Δπηρεηξεκαηηθφηεηα λέσλ κε έκθαζε ζηελ θαηλνηνκία» ηνπ ΟΑΔΓ, 

3.000 επξψ χζηεξα απφ 6 κήλεο, 3.000 επξψ χζηεξα απφ 12 κήλεο. 

Ο πξνυπνινγηζκφο ηνπ πξνγξάκκαηνο ζα αλέιζεη ζε 20 εθαη. επξψ θαη ζθνπφο 

ηνπ πξνγξάκκαηνο είλαη ε πξνψζεζε αλέξγσλ λέσλ ζηελ απαζρφιεζε κέζσ ηεο 

νηθνλνκηθήο ελίζρπζεο επηρεηξεκαηηθψλ πξσηνβνπιηψλ, κε έκθαζε ζηελ θαηλνηνκία. 

Ο αξηζκφο ησλ σθεινχκελσλ αλέξγσλ λέσλ ειηθίαο έσο 35 εηψλ ζα αλέιζεη 

ζπλνιηθά ζηα 2.000 άηνκα. 

Πξνηεξαηφηεηα ζα δνζεί: ζηνπο άλεξγνπο λένπο πνπ ζα αλαπηχμνπλ 

δξαζηεξηφηεηα ε νπνία απαηηεί ηελ ελεξγή απαζρφιεζε θαη παξνπζία ηνπο ζε 

θιάδνπο θαη ηνκείο ηεο νηθνλνκίαο πνπ ελζσκαηψλνπλ ηελ θαηλνηνκία. 

Οη ελδηαθεξφκελνη γηα ζπκκεηνρή ζην πξφγξακκα ζα πξέπεη λα έρνπλ ειηθία 

έσο 35 εηψλ, θάξηα αλεξγίαο ζε ηζρχ κέρξη ηελ πξνεγνπκέλε ηεο εκεξνκελίαο 

έλαξμεο ηεο επηρείξεζεο ζηε ΓΟΤ, πεξάζεη απφ ηε δηαδηθαζία εμαηνκηθεπκέλεο 

παξέκβαζεο ζηνλ ΟΑΔΓ, παξαθνινπζήζεη θαη νινθιεξψζεη ζεκηλάξην 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο ζηνλ ΟΑΔΓ. 

΢ην πξφγξακκα κπνξνχλ λα ππνβάινπλ αίηεζε θαη άλεξγνη πνπ δελ έρνπλ 

πξνβεί ζε έλαξμε δξαζηεξηφηεηαο, κε ηελ πξνυπφζεζε φηη ζα πξνβνχλ ζηελ ελ ιφγσ 

έλαξμε ην αξγφηεξν εληφο δχν κελψλ απφ ηε γλσζηνπνίεζε ηεο ζεηηθήο αμηνιφγεζεο 

ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ ηνπο ζρεδίνπ (πξνέγθξηζε) απφ ηελ Σξηκειή Δπηηξνπή 

Αμηνιφγεζεο. 
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Γηθαίσκα ζπκκεηνρήο έρνπλ φζνη έρνπλ ειιεληθή ππεθνφηεηα ή ππεθνφηεηα 

άιινπ θξάηνπο-κέινπο ηεο ΔΔ, θαζψο θαη νη νκνγελείο κε δηθαίσκα δηακνλήο θαη 

απαζρφιεζεο ζηελ Διιάδα. 

Ωο επηιέμηκεο γεσγξαθηθέο πεξηνρέο νξίδνληαη νη έληεθα πεξηθέξεηεο ηεο ρψξαο: 

Κξήηε, Ιφληα Νεζηά, Β. Αηγαίν, Αλαηνιηθή Μαθεδνλία & Θξάθε, Ήπεηξνο, Θεζζαιία, 

Γπηηθή Διιάδα θαη Πεινπφλλεζνο, Αηηηθή, Κεληξηθή θαη Γπηηθή Μαθεδνλία.23 

 

6.2.3  Σακείν Δγγπνδνζίαο Μηθξώλ θαη Πνιύ Μηθξώλ Δπηρεηξήζεσλ  

(ΣΔΜΠΜΔ Α.Δ.) 

Σν Σακείν Δγγπνδνζίαο Μηθξψλ θαη Πνιχ Μηθξψλ Δπηρεηξήζεσλ, ζε ζπληνκία 

ΣΔΜΠΜΔ Α.Δ., είλαη κία αλψλπκε εηαηξία ηνπ Διιεληθνχ Γεκνζίνπ ε νπνία 

εληάζζεηαη ζην Δπηρεηξεζηαθφ Πξφγξακκα Αληαγσληζηηθφηεηαο (ΔΠΑΝ). Σν κεηνρηθφ 

θεθάιαην ηεο είλαη 100 εθαη. Δπξψ ην νπνίν ρξεκαηνδνηείηαη  67% απφ ηελ Δ.Δ. θαη 

33% απφ ην Διιεληθφ Γεκφζην. Σν Σακείν Δγγπνδνζίαο θάησ απφ νξηζκέλεο 

πξνυπνζέζεηο έρεη ηε δπλαηφηεηα λα παξέρεη ζπλνιηθά εγγπήζεηο έσο 1 δηο. Δπξψ 

θαη λα θαιχπηεη αληίζηνηρα ζπλνιηθά δάλεηα πεξίπνπ 2- 2,5 δηο. Δπξψ. 

΢θνπφο ηνπ Σακείνπ Δγγπνδνζίαο είλαη ε δηεπθφιπλζε ηεο πξφζβαζεο ησλ 

κηθξψλ θαη πνιχ κηθξψλ επηρεηξήζεσλ ζηελ ρξεκαηνπηζησηηθή αγνξά. ΢πγθεθξηκέλα 

ην  Σακείν Δγγπνδνζίαο εγγπάηαη κέξνο ησλ δαλείσλ πνπ ζπλάπηνπλ νη ΜΜΔ κε ηα 

πηζησηηθά ηδξχκαηα ηεο ρψξαο. Με απηφ ηνλ ηξφπν θηινδνμεί λα αλαπηπρζεί ζε 

εξγαιείν αλάπηπμεο ησλ κηθξψλ θαη πνιχ κηθξψλ επηρεηξήζεσλ. 

Απεπζχλεηαη ζε λεντδξπφκελεο ή ήδε ππάξρνπζεο επηρεηξήζεηο πνπ ζα 

απαζρνιήζνπλ ή απαζρνινχλ κέρξη 30 άηνκα πξνζσπηθφ. 

Βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ Σακείνπ Δγγπνδνζίαο: 

 Γίλεη Δγγπήζεηο θαη Αληεγγπήζεηο ζε ηξαπεδηθά δάλεηα θαη ζε πξντφληα ηνπ 

ρξεκαηνδνηηθνχ ζπζηήκαηνο (π.ρ. Leasing, Factoring, Venture Capital). 

 Γελ έρεη ην δηθαίσκα λα ρνξεγεί δάλεηα. 

                                                 
23

 Οξγαληζκφο Απαζρφιεζεο Δξγαηηθνχ Γπλακηθνχ, Γηαζέζηκν ζε: www.oaed.gr 
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 Σν χςνο ηνπ δαλείνπ πνπ κπνξεί λα εγγπεζεί ην Σακείν Δγγπνδνζίαο 

θπκαίλεηαη, αλάινγα κε ην Πξφγξακκα Δγγπνδνζίαο, απφ 10.000 Δπξψ έσο 

320.000 Δπξψ. 

 Σν πνζνζηφ θάιπςεο ηνπ δαλείνπ θπκαίλεηαη απφ 45% έσο 65%. 

 Η αμία ησλ εγγπήζεσλ πνπ παξέρεη ην Σακείν Δγγπνδνζίαο δελ κπνξεί λα 

είλαη κεγαιχηεξε απφ ην δεθαπιάζην ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ ηνπ. 

 Η εηήζηα πξνκήζεηα ηεο επηρείξεζεο πξνο ην Σακείν Δγγπνδνζίαο, θαηά κέζν 

φξν, είλαη ηεο ηάμεσο ηνπ 1% επί ηνπ εθάζηνηε ππνινίπνπ ηνπ δαλείνπ. 

 Η αλψηαηε δηάξθεηα εγγχεζεο γηα ηα θαιππηφκελα δάλεηα είλαη ηα 10 ρξφληα. 

 Απαξαίηεηε πξνυπφζεζε γηα ηε ζπκκεηνρή ηνπ Σακείνπ Δγγπνδνζίαο ζε έλα 

δάλεην είλαη ε έγθξηζε απφ ηελ ηξάπεδα ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ σο 

νηθνλνκηθά βηψζηκνπ. 

Δάλ ε ΜΜΔ δελ κπνξεί λα αληεπεμέιζεη ζηελ εθπιήξσζε ησλ ππνρξεψζεσλ 

ηεο απέλαληη ζηελ ηξάπεδα γίλεηαη θαηαγγειία ηεο ζχκβαζεο ηνπ δαλείνπ. ΢ε απηή 

ηελ πεξίπησζε, ην Σακείν Δγγπνδνζίαο θαηαβάιεη ζηελ ηξάπεδα ην πνζνζηφ πνπ 

έρεη εγγπεζεί ζην αλεμφθιεην ππφινηπν ηνπ δαλείνπ. 

Τπάξρνπλ πέληε εγγπνδνηηθά πξνγξάκκαηα ηνπ Σ.Δ.Μ.Π.Μ.Δ. πνπ ζρεηίδνληαη κε ην 

κέγεζνο ηεο εηαηξείαο θαη ηε ρξήζε ησλ θεθαιαίσλ ρνξήγεζεο: 

Σ.Δ.Μ.Π.Μ.Δ. 1: Δγγπνδνζία γηα ηελ ίδξπζε ή αλάπηπμε κηθξψλ επηρεηξήζεσλ 

Σ.Δ.Μ.Π.Μ.Δ. 2: Δγγπνδνζία γηα πνιχ κηθξέο επηρεηξήζεηο 

Σ.Δ.Μ.Π.Μ.Δ. 3: Δγγπνδνζία γηα κηθξέο επηρεηξήζεηο 

Σ.Δ.Μ.Π.Μ.Δ. 4: Δγγπνδνζία κηθξνδαλείσλ πνιχ κηθξψλ επηρεηξήζεσλ 

Σ.Δ.Μ.Π.Μ.Δ. 5: Δγγπνδνζία γηα εμαγνξέο, ζπγρσλεχζεηο θαη κεηαβηβάζεηο κηθξψλ 

επηρεηξήζεσλ24 

 

                                                 
24

 Σακείν Δγγπνδνζίαο Μηθξψλ θαη Πνιχ Μηθξψλ Δπηρεηξήζεσλ, ΣΔΜΠΜΔ, Γηαζέζηκν ζε: 
www.tempme.gr 
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6.2.4  Πξνγξάκκαηα ελίζρπζεο ηεο ππαίζξνπ 

΢ήκεξα νη αγξνηηθέο πεξηνρέο ηεο Δπξψπεο αληηπξνζσπεχνπλ ην 60% ηνπ 

πιεζπζκνχ θαη ην 90%  ηνπ εδάθνπο . Υάξε ζηηο πξσηνβνπιίεο Leader I, Leader II 

θαη Leader+, νη αγξνηηθέο θνηλφηεηεο είραλ ηε δπλαηφηεηα, απφ ην 1991 θαη κεηά λα 

αλαπηχμνπλ ηηο δηθέο ηνπο αλαπηπμηαθέο ζηξαηεγηθέο δηαηεξψληαο ην θπζηθφ ηνπο 

πινχην θαη ηελ πνιηηηζηηθή ηνπο θιεξνλνκηά.  

Σν LEADER+ επηδηψθεη, θάηη επηπιένλ απφ απηφ πνπ πξφζθεξαλ νη 

πξνεγνχκελεο εθαξκνγέο θαη εμαθνινπζνχλ λα δίλνπλ ζήκεξα ηα ππφινηπα 

πξνγξάκκαηα. 

Η LEADER+ είλαη κηα πξσηνβνπιία ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο, πνπ έρεη σο 

βαζηθφ ζθνπφ ηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο δσήο ησλ θαηνίθσλ ηεο ππαίζξνπ θαη ηελ 

πξνζέιθπζε ησλ λέσλ, κέζσ ηεο πινπνίεζεο πιέγκαηνο δξάζεσλ πνπ ηθαλνπνηνχλ 

παξάιιεια ηηο εζληθέο θαη θνηλνηηθέο πξνηεξαηφηεηεο. Δπηδίσμε ηεο πξσηνβνπιίαο 

είλαη ε αλάπηπμε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο ησλ αγξνηηθψλ πεξηνρψλ, κε ηελ θαιχηεξε 

αμηνπνίεζε ησλ θπζηθψλ, αλζξψπηλσλ θαη νηθνλνκηθψλ πφξσλ ηνπο, ηελ αλαθάιπςε 

λέσλ πεγψλ εηζνδήκαηνο θαη ηελ παξάιιειε πξνζηαζία ηεο θπζηθήο θαη 

πνιηηηζκηθήο θιεξνλνκηάο.  

΢ηα πιαίζηα ηεο LEADER+, νη άλζξσπνη ηεο ππαίζξνπ ζπκκεηέρνπλ ελεξγά θαη 

απνθαζίδνπλ νη ίδηνη γηα ηελ αλαπηπμηαθή πξνζπάζεηα πνπ γίλεηαη ζηελ πεξηνρή 

ηνπο, πξνβαίλνπλ ζε κηθξέο επελδχζεηο θαη δεκηνπξγνχλ, παξάιιεια, έλαλ ηδηαίηεξα 

παξαγσγηθφ ηζηφ, ελεξγνχλ ζπιινγηθά θαη κέζα απφ δίθηπα, ζηεξίδνπλ 

επηρεηξεκαηηθέο δξαζηεξηφηεηεο θαη θάλνπλ νη ίδηνη πξάμε φζα νξακαηίδνληαη γηα ηνλ 

ηφπν ηνπο. 

Γηα ηνπο παξαπάλσ ιφγνπο, ηα θέληξα ιήςεο απνθάζεσλ δελ βξίζθνληαη ζε 

θάπνην απνκαθξπζκέλν απφ ηα πξνβιήκαηα ηεο ππαίζξνπ γξαθείν θεληξηθήο 

ππεξεζίαο αιιά εθεί, ζηε δηθή ηνπο πεξηνρή.25 

 

                                                 
25

 Τπνπξγείν Γεσξγίαο. (2012). LEADER+. Δπηρεηξεζηαθφ Πξφγξακκα Κνηλνηηθήο Πξσηνβνπιίαο.  
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6.2.5  Αληαγσληζηηθόηεηα ΔΠΑΝ ΗΗ  

Σν Δπηρεηξεζηαθφ Πξφγξακκα (ΔΠΑΝ ΙΙ) «Αληαγσληζηηθφηεηα & 

Δπηρεηξεκαηηθφηεηα» εμεηδηθεχεη ηε ζηξαηεγηθή γηα ηελ ελίζρπζε ηεο 

αληαγσληζηηθφηεηαο θαη ηεο εμσζηξεθνχο επηρεηξεκαηηθφηεηαο ηεο ειιεληθήο 

νηθνλνκίαο ζην πιαίζην ηεο γεληθφηεξεο εζληθήο αλαπηπμηαθήο ζηξαηεγηθήο γηα ηε λέα 

πεξίνδν 2007-2013. Σν ΔΠΑΝ παξεκβαίλεη ρξεκαηνδνηηθά ζηηο 8 πεξηθέξεηεο 

ακηγνχο ΢ηφρνπ «΢χγθιηζεο» κε ηε ζπλεηζθνξά ηνπ Δπξσπατθνχ Σακείνπ 

Πεξηθεξεηαθήο Αλάπηπμεο (ΔΣΠΑ).  

Ο ΢πλνιηθφο ΢πγρξεκαηνδνηνχκελνο Πξνυπνινγηζκφο απφ ηελ Δ.Δ. αλέξρεηαη 

ζε 1.519.000.000 επξψ, εθ ησλ νπνίσλ 1.291.000.000 επξψ Κνηλνηηθή ΢πκκεηνρή θαη 

228.000.000 επξψ Δζληθή ΢πκκεηνρή. Δπηπιένλ ηνπ πνζνχ απηνχ εθηηκάηαη φηη ζα 

δηαηεζνχλ Δζληθνί Πφξνη χςνπο 202.000.000 επξψ γηα ηελ θάιπςε δαπαλψλ ησλ 

έξγσλ πνπ δελ ζπγρξεκαηνδνηνχληαη απφ ηελ Δ.Δ. φπσο απαιινηξηψζεηο 

(κεγαιχηεξεο απφ θάπνην πνζνζηφ ηνπ θφζηνπο ηνπ έξγνπ), πξνβιεπφκελα έζνδα, 

θιπ. Γηα ηελ πινπνίεζε ησλ έξγσλ αλακέλεηαη λα δηαηεζεί θαη Ιδησηηθή ΢πκκεηνρή 

χςνπο 1.410.565.249 επξψ. Σν ζχλνιν ησλ αλσηέξσ πνζψλ ππνινγίδεηαη λα 

αλέιζεη ζηα 3.131.565.249 επξψ. 

Οη ελδηαθεξφκελνη γηα ηηο δξάζεηο θαη ηηο εληζρχζεηο ηνπ ΔΠΑΝ ΙΙ είλαη νη 

επηρεηξήζεηο δηαθφξσλ θιάδσλ θαη ηνκέσλ αλεμαξηήησο αξηζκνχ απαζρνινπκέλσλ 

ζε απηέο –ηδίσο κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο θαη εξεπλεηηθνί θαη ηερλνινγηθνί θνξείο, 

ΑΔΙ, ΣΔΙ, λένη, γπλαίθεο, άηνκα κε αλαπεξίεο, λένη επηζηήκνλεο, λένη επελδπηέο, 

κεηαπνηεηηθέο, εκπνξηθέο, ηνπξηζηηθέο επηρεηξήζεηο, ρξήζηεο ηνπ ηνπξηζηηθνχ 

πξντφληνο, εξγαδφκελνη ζε επηρεηξήζεηο, θαηαλαισηέο. 26 

 

6.2.6  Αλαπηπμηαθόο Νόκνο 

 

Ο Αλαπηπμηαθφο Νφκνο γηα ηελ λεαληθή επηρεηξεκαηηθφηεηα αθνξά ζηελ ίδξπζε 

γηα επηρεηξήζεηο λέσλ επηρεηξεκαηηψλ απφ 20 κέρξη 40 εηψλ. Πξνβιέπεη ηελ ελίζρπζε 

γηα ην ζχλνιν ζρεδφλ φισλ ησλ δαπαλψλ (θαη ησλ ιεηηνπξγηθψλ) γηα 5 ρξφληα απφ 

                                                 
26

 Τπνπξγείν Αλάπηπμεο θαη Αληαγσληζηηθφηεηαο. ΔΠΑΝ ΙΙ. ΔΠΙΥΔΙΡΗ΢ΙΑΚΟ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ 
ΑΝΣΑΓΩΝΙ΢ΣΙΚΟΣΗΣΑ ΚΑΙ ΔΠΙΥΔΙΡΗΜΑΣΙΚΟΣΗΣΑ.  
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ηελ έλαξμε ιεηηνπξγίαο. Η ζπλνιηθή ελίζρπζε κπνξεί λα θηάζεη κέρξη 1.000.000 

επξψ. Σα είδε εληζρχζεσλ είλαη: 

α) Φνξνινγηθή απαιιαγή.  

Απαιιαγή απφ 8 έσο 10 ρξφληα απφ ηελ θαηαβνιή θφξνπ εηζνδήκαηνο επί ησλ 

πξαγκαηνπνηνχκελσλ πξν θφξσλ θεξδψλ, ηα νπνία πξνθχπηνπλ κε βάζε ηε 

θνξνινγηθή λνκνζεζία, απφ ην ζχλνιν ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο επηρείξεζεο. Σν 

πνζφ ηεο θνξνινγηθήο απαιιαγήο ζπληζηά ηζφπνζν αθνξνιφγεην απνζεκαηηθφ. 

        β)  Δπηρνξήγεζε.  

Γσξεάλ παξνρή ρξεκαηηθνχ πνζνχ απφ ην Γεκφζην γηα ηελ θάιπςε ηκήκαηνο 

ησλ εληζρπφκελσλ δαπαλψλ ηνπ επελδπηηθνχ ζρεδίνπ. 

γ) Δπηδόηεζε ρξεκαηνδνηηθήο κίζζσζεο (leasing). 

 Κάιπςε απφ ην Γεκφζην ηκήκαηνο ησλ θαηαβαιιφκελσλ δφζεσλ 

ρξεκαηνδνηηθήο κίζζσζεο πνπ ζπλάπηεηαη γηα ηελ απφθηεζε λένπ κεραλνινγηθνχ 

θαη ινηπνχ εμνπιηζκνχ. 

 

δ) Δπλντθά δάλεηα κέζσ ηνπ ΔΤΔΑΝ. 

 Υξεκαηνδφηεζε ηνπ πνζνχ πνπ πξνβιέπεηαη λα θαιπθζεί κε ηξαπεδηθφ 

δαλεηζκφ κε δάλεηα ρακεινχ θφζηνπο, απφ ηηο ηξάπεδεο πνπ ζπλεξγάδνληαη κε ην 

ΔΣΔΑΝ. 

΋ιεο νη εληζρχζεηο ζπλππνινγίδνληαη γηα ηνλ θαζνξηζκφ ηνπ ζπλνιηθνχ 

πνζνζηνχ ελίζρπζεο πνπ ρνξεγείηαη ζην επελδπηηθφ ζρέδην. Σν φθεινο απφ ηελ 

παξαπάλσ ρξεκαηνδφηεζε ζπλππνινγίδεηαη ζην ζπλνιηθφ πνζνζηφ ελίζρπζεο, ην 

νπνίν δελ κπνξεί λα ππεξβαίλεη ηα φξηα ηνπ Υάξηε Πεξηθεξεηαθψλ Δληζρχζεσλ.27 

  

                                                 
27

 Καζαξάθεο, Μ., Δλόηεηα Φξεκαηνδόηεζε Νέσλ Δπηρεηξήζεσλ. Πξαθηηθά ζπλεδξίνπ απφ 1ν Unistep 
plus πνπ δηεμήρζε ζε Κξήηε. Φνξέαο δηεμαγσγήο Πεξηθεξεηαθφο Πφινο Κξήηεο.  
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 7  ΢ΣΑΣΗ΢ΣΗΚΖ ΔΡΔΤΝΑ:  

«ΝΔΟΗ ΚΑΗ ΔΠΗΥΔΗΡΖΜΑΣΗΚΟΣΖΣΑ» 
 

7.1 ΢θνπόο ηεο Έξεπλαο 

Η ζπγθεθξηκέλε έξεπλα πξαγκαηνπνηήζεθε κε ζθνπφ ηελ θαηαγξαθή ηεο 

ζρέζεο ησλ λέσλ ζήκεξα κε ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα. Πην ζπγθεθξηκέλα, ζθνπφο 

ηεο έξεπλαο είλαη λα αλαιχζνπκε θαηά πφζν νη λένη γλσξίδνπλ ηηο δηαδηθαζίεο 

ίδξπζεο κηαο επηρείξεζεο θαζψο θαη ηα πξνβιήκαηα έλαξμεο ηεο. Αθφκα, πνηνί 

είλαη νη θφβνη ηνπο θαη γηα πνηνλ ιφγν ζα απνθάζηδαλ λα δξαζηεξηνπνηεζνχλ ζηνλ 

επηρεηξεκαηηθφ ρψξν. Δπίζεο, ζεκαληηθφ ξφιν ζηελ απφθαζε έλαξμεο, είλαη ε 

εχξεζε θεθαιαίνπ, γηα ην ιφγν απηφ νη λένη, εξσηήζεθαλ, αλ γλσξίδνπλ ηα 

επηρεηξεκαηηθά πξνγξάκκαηα ζηήξημεο ησλ λέσλ θαη θαηά πφζν ηα εκπηζηεχνληαη.  

 

7.2  Μεζνδνινγία ηεο Έξεπλαο 

 

΢πγθέληξσζε πξσηνγελώλ ζηνηρείσλ 

Μνλάδα Πιεζπζκνχ: Άλδξεο – Γπλαίθεο, ειηθίαο 18 – 30 εηψλ 

Μνλάδα Γεηγκαηνιεςίαο: 100 άηνκα, θνηηεηέο ΑΔΙ θαη εξγαδφκελνη ζηελ 

Θεζζαινλίθε. 

Υξφλνο δηεμαγσγήο ηεο έξεπλαο:  Απξίιηνο – ΢επηέκβξηνο 2014 

Μέζνδνο δεηγκαηνιεςίαο: Γεηγκαηνιεςία επθνιίαο 

 

Πεξηγξαθή ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ 

Σν δείγκα απνηειείηαη απφ n = 100 άηνκα θαη πεξηιακβάλεη 12 εξσηήζεηο 

θιεηζηνχ ηχπνπ, απφ ηηο νπνίεο, 6 είλαη πνιιαπιήο επηινγήο, 2 είλαη πνιιαπιήο 

απάληεζεο, 2 είλαη πνιιαπιήο απάληεζεο (κε ρξήζε θιίκαθαο Likert γηα θάζε 

απάληεζε), 1 πνιιαπιήο απάληεζεο (κε λαη/φρη γηα θάζε απάληεζε) θαη 1 είλαη 

θιίκαθαο Likert.    
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Οη κεηαβιεηέο ηεο έξεπλαο 

Σν εξσηεκαηνιφγην θσδηθνπνηήζεθε σο εμήο: 

Οη ηξεηο πξψηεο εξσηήζεηο αλαθέξνληαη ζε θνηλσληθνδεκνγξαθηθά ζηνηρεία ησλ 

εξσηεζέλησλ λέσλ φπσο ε ειηθία, ην θχιν θαη ε βαζκίδα εθπαίδεπζεο. 

 Η πξψηε εξψηεζε (Φύιν) αληηζηνηρεί ζε κία πνηνηηθή κεηαβιεηή κε δχν 

δηαβαζκίζεηο. Σεο δφζεθε ην φλνκα FYL. 

 Η δεχηεξε εξψηεζε (Ζιηθία) αληηζηνηρεί ζε κία ζπλερή πνζνηηθή κεηαβιεηή. 

Σεο δφζεθε ην φλνκα AGE. 

 Η ηξίηε εξψηεζε (Βαζκίδα Δθπαίδεπζεο) αληηζηνηρεί ζε κία πνζνηηθή 

κεηαβιεηή κε 4 δηαβαζκίζεηο. Σεο δφζεθε ην φλνκα EKP.  

Αξρηθά εξσηήζεθαλ θαηά πφζν γλσξίδνπλ ηηο δηαδηθαζίεο ίδξπζεο κηαο 

επηρείξεζεο. Έηζη, 

 Η ηέηαξηε εξψηεζε (Γηαδηθαζίεο Ίδξπζεο) αληηζηνηρεί ζε κία πνηνηηθή 

κεηαβιεηή κε 5 δηαβαζκίζεηο (ρξήζε θιίκαθαο Likert). Σεο δφζεθε ην φλνκα 

DIE.  

Σίζεηαη ην εξψηεκα γηα ην πνηα είλαη ηα πξνβιήκαηα/εκπφδηα έλαξμεο κηαο 

επηρείξεζεο. Σφηε,  

  Η πέκπηε εξψηεζε (Πξνβιήκαηα / Δκπόδηα) είλαη πνηνηηθνχ ραξαθηήξα 

θαη πνιιαπιήο απάληεζεο. Κάζε απάληεζε αληηζηνηρεί ζε κία λέα κεηαβιεηή 

κε 2 δηαβαζκίζεηο (λαη / όρη). Σεο δφζεθαλ ηα νλφκαηα PRO1, PRO2, PRO3, 

PRO4, PRO5. 

΢ηελ επφκελε εξψηεζε,  νη εξσηψκελνη, θιίζεθαλ λα απαληήζνπλ θαηά πφζν ηνπο 

θνβίδνπλ θάπνηνη απφ ηνπο ζπλεζέζηεξνπο ιφγνπο πνπ εκπνδίδνπλ ηνπο λένπο λα 

δξαζηεξηνπνηεζνχλ επηρεηξεκαηηθά.  

 Η έθηε εξψηεζε (Φόβνη) είλαη πνηνηηθνχ ραξαθηήξα θαη πνιιαπιήο 

απάληεζεο. Κάζε απάληεζε αληηζηνηρεί ζε κία λέα κεηαβιεηή κε 3 

δηαβαζκίζεηο ηζνξξνπεκέλεο, κνλήο αλαγθαζηηθήο θιίκαθαο Likert. Σεο 

δφζεθαλ ηα νλφκαηα FOV1, FOV2, FOV3, FOV4, FOV5, FOV6. 

Καηφπηλ, αμηνιφγεζαλ  ηα ραξαθηεξηζηηθά επηηπρίαο ελφο επηρεηξεκαηία 

 H έβδνκε εξψηεζε (Υαξαθηεξηζηηθά Δπηηπρίαο) είλαη πνηνηηθνχ ραξαθηήξα 

θαη πνιιαπιήο απάληεζεο. Κάζε απάληεζε αληηζηνηρεί ζε κία λέα κεηαβιεηή 

κε 3 δηαβαζκίζεηο ηζνξξνπεκέλεο, κνλήο αλαγθαζηηθήο θιίκαθαο Likert. Σεο 

δφζεθαλ ηα νλφκαηα SXE1, SXE2, SXE3, SXE4, SXE5.  
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΢ηε ζπλέρεηα, επέιεμαλ ηνπο ιφγνπο γηα ηνπο νπνίνπο ζα πξνρσξνχζαλ ζηε 

δεκηνπξγία κηαο επηρείξεζεο 

 Η φγδνε εξψηεζε (Λόγνη Γεκηνπξγίαο) είλαη πνηνηηθνχ ραξαθηήξα θαη 

πνιιαπιήο απάληεζεο. Κάζε απάληεζε αληηζηνηρεί ζε κία λέα κεηαβιεηή κε 

2 δηαβαζκίζεηο (λαη / όρη). Σεο δφζεθαλ ηα νλφκαηα LOD1, LOD2, LOD3, 

LOD4, LOD5.  

΢ηελ εξψηεζε ελλέα, δφζεθαλ ηέζζεξηο επηινγέο εχξεζεο θεθαιαίνπ. Έηζη,   

 Η έλαηε εξψηεζε (Κεθάιαην) είλαη κία πνηνηηθή κεηαβιεηή κε 4 

δηαβαζκίζεηο. Σεο δφζεθε ην φλνκα KEF.  

΋ζνλ αθνξά ηελ εξψηεζε δέθα, αλαθέξζεθαλ έληεθα δεκφζηνη θαη ηδησηηθνί, 

γλσζηνί ηξφπνη ρξεκαηνδφηεζεο απφ ηνπ νπνίνπο επέιεμαλ φζνπο νη ίδηνη 

γλψξηδαλ. 

 Η δέθαηε εξψηεζε (Σξφπνη Υξεκαηνδφηεζεο) είλαη πνηνηηθνχ ραξαθηήξα θαη 

πνιιαπιήο απάληεζεο. Κάζε απάληεζε αληηζηνηρεί ζε κία λέα κεηαβιεηή κε 

2 δηαβαζκίζεηο (λαη / όρη). Σεο δφζεθαλ ηα νλφκαηα TRX1, TRX2, TRX3, 

TRX4,TRX5, ….., TRX11.  

Καηφπηλ, εξσηήζεθαλ εάλ εκπηζηεχνληαη ηα επηδνηνχκελα δεκφζηα πξνγξάκκαηα 

ζηήξημεο λέσλ επηρεηξεκαηηψλ ηνπ ΟΑΔΓ θαη Δ΢ΠΑ 

 Η ελδέθαηε εξψηεζε (Δκπηζηνζύλε Δπηδνηνύκελσλ Πξνγξακκάησλ) 

είλαη κία πνηνηηθή κεηαβιεηή κε δχν δηαβαζκίζεηο (λαη/φρη). Σεο δφζεθε ην 

φλνκα EOE.  

Σέινο εξσηήζεθαλ αλ ζα εκπηζηεπφηαλ θάπνηνλ ηδησηηθφ ηξφπν ρξεκαηνδφηεζεο.  

 Η δσδέθαηε εξψηεζε (Δκπηζηνζύλε Ηδησηηθήο Υξεκαηνδόηεζεο) είλαη κία 

πνηνηηθή κεηαβιεηή κε δχν δηαβαζκίζεηο (λαη/φρη). Σεο δφζεθε ην φλνκα EID.  

 

Τν εξσηεκαηνιόγην ηεο έξεπλαο παξαηίζεηαη ζην παξάξηεκα ηεο εξγαζίαο. 

 

΢ηαηηζηηθή Μεζνδνινγία 

Υξεζηκνπνηήζεθε ε Πεξηγξαθηθή ΢ηαηηζηηθή θαη ε Παξαγνληηθή Αλάιπζε ησλ 

Αληηζηνηρηψλ.  

Υξεζηκνπνηήζεθαλ ηα ινγηζκηθά MAD28 θαη Excel.  

                                                 
28

 Καξαπηζηφιεο Γ., «Τν ινγηζκηθό MAD». Σεηξάδηα αλάιπζεο δεδνκέλσλ. Σεχρνο 2  ζει. 133, 2002 
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7.3  Απνηειέζκαηα ηεο Έξεπλαο (Πεξηγξαθηθή ΢ηαηηζηηθή) 

 
1ε Δξώηεζε: «Φύιν» 
 

Φύιν ΢πρλόηεηα %  ΢πρλόηεηα % Αζξ. ΢πρλόηεηα 

Άλδξαο 45 45 45 

Γπλαίθα 55 55 100 

 100 100  

Πίλαθαο 1 Φχιν 

 
 

 

Γηάγξακκα 1  Φχιν 

 

Η θαηαλνκή ησλ δχν θχισλ ζην δείγκα δελ δηαθέξεη πνιχ, κε ηηο γπλαίθεο λα 

απνηεινχλ ην 55%  θαη ηνπο άλδξεο ην 45% ησλ εξσηεζέλησλ.  

 
 
  

Άνδρασ 
45% 

Γυναίκα 
55% 
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2ε Δξώηεζε:  «Πνηά είλαη ε ειηθία ζαο;» 
  

Ζιηθία ΢πρλόηεηα % ΢πρλόηεηα %  Αζξ. ΢πρλόηεηα 

18 – 24 61 61 61 

24 - 30 39 39 100 

 100 100%  

Πίλαθαο 2 Ηιηθία 

 
 

 

 
Γηάγξακκα 2  Ηιηθία 

 

 

 

Η ειηθία ησλ εξσηεζέλησλ θαηαλεκήζεθε ζε δχν νκάδεο, κε ην κεγαιχηεξν 

πνζνζηφ  61%  λα είλαη ειηθίαο 18 – 24 εηψλ, θαη ην κηθξφηεξν 39% ειηθίαο 24 – 30 

εηψλ.  

 
 

18 – 24 
61% 

24 - 30 
39% 
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3ε Δξώηεζε:  «Βαζκίδα Δθπαίδεπζεο» 
 

Βαζκίδα Δθπαίδεπζεο ΢πρλόηεηα % ΢πρλόηεηα %  Αζξ. ΢πρλόηεηα 

ΓΔΛ / ΔΠΑΛ 10 10 10 

Ηδησηηθή ΢ρνιή 8 8 18 

ΑΔΗ  77 77 95 

Μεηαπηπρηαθό / Γηδαθηνξηθό 5 5 100 

 100 100 %  

Πίλαθαο 3  Βαζκίδα Δθπαίδεπζεο 

 

 

 

 

 

Γηάγξακκα 3  Βαζκίδα Δθπαίδεπζεο 

 

Απφ ηα άηνκα πνπ απάληεζαλ ζην εξσηεκαηνιφγην, 10%  είλαη απφθνηηνη απφ 

ΓΔΛ/ΔΠΑΛ, ην 8% είλαη απφ Ιδησηηθή ΢ρνιή, ην 77% θνηηάεη ζε ΑΔΙ, θαη ην ππφινηπν 

5% έρεη Μεηαπηπρηαθφ/ Γηδαθηνξηθφ 
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4ε Δξώηεζε: «Γλσξίδεηε ηηο  δηαδηθαζίεο  ίδξπζεο κηαο επηρείξεζεο;» 
 

Γλώζε Γηαδηθαζηώλ ΢πρλόηεηα % ΢πρλόηεηα % Αζξ. ΢πρλόηεηα 

Καζόινπ 22 22 22 

Λίγν 39 39 61 

Αξθεηά 26 26 87 

Πνιύ 8 8 95 

Πάξα πνιύ 5 5 100 

 100 100 %  

Πίλαθαο 4  Γλψζε ησλ δηαδηθαζηψλ ίδξπζεο κηαο επηρείξεζεο 

 

Παξαηεξνχκε φηη κφλνλ ην  5% ησλ εξσηεζέλησλ δήισζαλ φηη έρνπλ πιήξε 

γλψζε γηα ηηο δηαδηθαζίεο ίδξπζεο κηαο επηρείξεζεο, 39% δήισζαλ φηη γλσξίδνπλ 

ιίγν θαη 22% θαζφινπ.  

 

 

Γηάγξακκα 4   Γλψζε ησλ δηαδηθαζηψλ ίδξπζεο κηαο επηρείξεζεο 
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5ε Δξώηεζε: «Πνηά είλαη γηα εζάο ηα ζεκαληηθόηεξα πξνβιήκαηα / εκπόδηα  έλαξμεο 

κηαο επηρείξεζεο;» 

Πξνβιήκαηα / Δκπόδηα  %  ΢πρλόηεηεο 
 

Οηθνλνκηθά 
Ναη 60 

100% 
΋ρη 40 

Γξαθεηνθξαηία 
Ναη 52 

100% 
΋ρη 48 

Έιιεηςε δηαζπλδέζεσλ/ 
γλσξηκηώλ 

Ναη 21 
100% 

΋ρη 79 

Έιιεηςε πιεξνθνξηώλ/ 
ζπκβνπιώλ 

Ναη 25 
100% 

΋ρη 75 

Ζ νηθνλνκηθή θξίζε 
Ναη 35 

100% 
΋ρη 65 

Πίλαθαο 5  Πξνβιήκαηα / Δκπφδηα γηα ηελ ίδξπζε επηρείξεζεο  

 

Γηάγξακκα 5   Πξνβιήκαηα / Δκπφδηα γηα ηελ ίδξπζε επηρείξεζεο 

 

΋πσο θαίλεηαη θαη ζην παξαπάλσ δηάγξακκα,  60%  ησλ εξσηεζέλησλ ζεσξεί 

φηη ηα νηθνλνκηθά (ε εχξεζε πφξσλ) είλαη έλα απφ ηα ζεκαληηθφηεξα πξνβιήκαηα γηα 

60% 

52% 

21% 

25% 

35% 

30% 

48% 

79% 

75% 

65% 
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Ζλλειψθ πλθροφοριϊν/ ςυμβουλϊν 

Η οικονομικι κρίςθ 

OXI NAI
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ηελ ίδξπζε κηαο επηρείξεζεο. Δπίζεο, 52%  ζεσξεί θαη ηελ γξαθεηνθξαηία σο έλα 

ζεκαληηθφ εκπφδην. Αληίζεηα, ε έιιεηςε δηαζπλδέζεσλ / γλσξηκηψλ, δελ απνηειεί 

κείδσλ πξφβιεκα (79%), φπσο θαη ε έιιεηςε πιεξνθνξηψλ (75%). Δπίζεο δελ 

θαίλεηαη λα ηηο παξεκπνδίδεη ε νηθνλνκηθή θξίζε, θαζψο κφλνλ 35% ηε ζεσξεί σο 

κεγάιν εκπφδην. 
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6ε Δξώηεζε  «Πόζν ζαο θνβίδνπλ ηα παξαθάησ ελδερόκελα;» 

 

 % ΢πρλόηεηεο  

Φόβνη Καζόινπ Λίγν Πνιύ 
 

Να κελ αληαπεμέιζσ ζηηο απαηηήζεηο 19 50 31 100% 

Να κελ έρσ ηα αλακελόκελα 
απνηειέζκαηα 

8 47 45 100% 

Να ράζσ ηα ρξήκαηα κνπ 5 35 60 100% 

Πνιιέο ώξεο εξγαζίαο 45 42 13 100% 

Αδπλακία εθπιήξσζεο άιισλ 
ππνρξεώζεσλ 

39 41 20 100% 

Αδπλακία πξνζέγγηζεο πειαηώλ 33 37 30 100% 

Πίλαθαο 6   Φφβνη 

 

 

Γηάγξακκα 6  Φφβνη 

 

 

19% 

8% 

5% 

45% 

39% 

33% 

50% 
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Πολλζσ ϊρεσ εργαςίασ 

Αδυναμία εκπλιρωςθσ άλλων υποχρεϊςεων 

Αδυναμία προςζγγιςθσ πελατϊν 

Κακόλου Λίγο Πολφ 
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΢ηνλ παξαπάλσ πίλαθα θαη ην δηάγξακκα αλαθέξνληαη θάπνηνη απφ ηνπο 

ζπλεζέζηεξνπο θφβνπο ησλ λέσλ πνπ ηνπο εκπνδίδνπλ λα δξαζηεξηνπνηεζνχλ ζηνλ 

ρψξν ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο. Η απψιεηα ησλ ρξεκάησλ ζεσξείηαη απφ ην 60% ησλ 

εξσηεζέλησλ σο έλα πνιχ πηζαλφ ελδερφκελν, ην 45% θνβνχληαη πνιχ φηη δελ ζα 

έρνπλ ηα αλακελφκελα απνηειέζκαηα. Αληίζεηα δε θαίλεηαη λα ηνπο θνβίδνπλ νη 

πνιιέο ψξεο εξγαζίαο. 

 

7ε Δξώηεζε  «Καηά ηελ γλώκε ζαο πνην από ηα αθόινπζα ραξαθηεξηζηηθά είλαη πην 

ζεκαληηθά γηα ηελ επηηπρία ελόο επηρεηξεκαηία;» 

 

 % ΢πρλόηεηεο 
 

Υαξαθηεξηζηηθά 
Καζόινπ 

΢εκαληηθό 
Λίγν 

΢εκαληηθό 
Πνιύ 

΢εκαληηθό 

 

Απνθαζηζηηθόηεηα 1 12 87 100% 

Δμππλάδα/Δπζηξνθία 3 26 71 100% 

Ύπαξμε νξάκαηνο 6 25 69 100% 

Γεκηνπξγηθόηεηα 2 22 76 100% 

Δπηρεηξεκαηηθό ζρέδην 3 23 74 100% 

Πίλαθαο 7  ΢εκαληηθά ραξαθηεξηζηηθά γηα ηελ επηηπρία ελφο επηρεηξεκαηία 

 

΋ια ηα ραξαθηεξηζηηθά πνπ δεηήζακε λα ζρνιηαζηνχλ απφ ηνπο εξσηεζέληεο 

ζεσξνχληαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθά. Σν 87% ζεσξεί ηελ απνθαζηζηηθφηεηα πνιχ 

ζεκαληηθφ ραξαθηεξηζηηθφ, φπσο επίζεο θαη ην 76% ησλ εξσηεζέλησλ δήισζε φηη ε 

δεκηνπξγηθφηεηα είλαη πνιχ ζεκαληηθή.  
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Γηάγξακκα 7  ΢εκαληηθά ραξαθηεξηζηηθά γηα ηελ επηηπρία ελφο επηρεηξεκαηία 

 

 

8ε Δξώηεζε  «Γηα πνηνύο ιόγνπο ζα πξνρσξνύζαηε ζηε δεκηνπξγία κηαο 

επηρείξεζεο;» 

 

 % ΢πρλόηεηεο  

Λόγνη Ναη Όρη  

Τςειό εηζόδεκα 69 31 100% 

Κνηλσληθή θαηαμίσζε 29 71 100% 

Έιεγρνο δνπιεηάο 91 9 100% 

Δθαξκνγή ηδεώλ 86 14 100% 

Δπέιηθηεο ώξεο εξγαζίαο 50 50 100% 

 

Πίλαθαο 8  Λφγνη δεκηνπξγίαο κηαο επηρείξεζεο 
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Γηάγξακκα 8  Λφγνη δεκηνπξγίαο κηαο επηρείξεζεο  

 

 

Ο έιεγρνο ηεο δνπιεηάο (91%), ε εθαξκνγή λέσλ ηδεψλ (86%) αιιά θαη ε 

πξνζδνθία πςειφηεξνπ εηζνδήκαηνο ζεσξνχληαη σο ζεκαληηθνί ιφγνη γηα ηε 

δεκηνπξγία κηαο επηρείξεζεο. Αληίζεηα, ε θνηλσληθή θαηαμίσζε δελ ζεσξείηαη σο 

ηθαλφο ιφγνο γηα λα σζήζεη θάπνηνλ ζηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα θαζψο 71% έδσζαλ 

αξλεηηθή απάληεζε.  
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9ε Δξώηεζε  «Πνύ ζα βξείηε ην θεθάιαην;» 

 

Κεθάιαην ΢πρλόηεηα % ΢πρλόηεηα % Αζξ. ΢πρλόηεηα 

Γηθά κνπ ρξήκαηα 31 31 31 

Οηθνγέλεηα 26 26 57 

Γάλεην 23 23 80 

Υξεκαηνδόηεζε από ην θξάηνο 20 20 100 

 100 100%  

Πίλαθαο 9  Κεθάιαην 

 

 

Γηάγξακκα 9  Κεθάιαην 

 

Οη λένη, ζε πνζνζηφ 31%, δήισζαλ φηη ζα ζηεξηδφληνπζαλ ζηα δηθά ηνπο 

ρξήκαηα γηα ηε δεκηνπξγία κηαο επηρείξεζεο θαη 26% ζε ρξήκαηα ηεο νηθνγέλεηαο. 

Μηθξφηεξν πνζνζηφ επηιέγεη ην δαλεηζκφ ή ηε ρξεκαηνδφηεζε απφ ην θξάηνο.  
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10ε Δξώηεζε  «Πνηνύο από ηνπο παξαθάησ ηξόπνπο ρξεκαηνδόηεζεο γλσξίδεηε;» 

 

Σξόπνη  % ΢πρλόηεηεο  

Σξαπεδηθόο Γαλεηζκόο 
Ναη 89 

100% 
΋ρη 11 

Factoring 
Ναη 35 

100 % 
΋ρη 65 

Business Angels 
Ναη 8 

100% 
΋ρη 92 

Leasing 
Ναη 52 

100% 
΋ρη 48 

Venture Capital 
Ναη 22 

100% 
΋ρη 78 

Σ.Δ.Π.Μ.Δ 
Ναη 21 

100% 
΋ρη 79 

Αλαπηπμηαθόο Νόκνο 
Ναη 28 

100% 
΋ρη 72 

Πξνγξάκκαηα ελίζρπζεο ηεο 
ππαίζξνπ 

Ναη 20 
100% 

΋ρη 80 

«Αληαγσληζηηθόηεηα» 
Ναη 36 

100% 
΋ρη 64 

Δ΢ΠΑ 
Ναη 72 

100% 
΋ρη 28 

Ο.Α.Δ.Γ. 
Ναη 77 

100% 
΋ρη 23 

Πίλαθαο 10.  Σξφπνη Υξεκαηνδφηεζεο 
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Γηάγξακκα 10   Σξφπνη Υξεκαηνδφηεζεο 

 
 
 

Σν 89% ησλ εξσηεζέλησλ δήισζε φηη γλσξίδεη ηνλ Σξαπεδηθφ Γαλεηζκφ, ην 

77% απάληεζε φηη γλσξίδεη ηα πξνγξάκκαηα ηνπ ΟΑΔΓ  θαη ην 72% ηα πξνγξάκκαηα 

ηνπ Δ΢ΠΑ. Αθφκα ην 52% γλσξίδεη ηε Υξεκαηνδνηηθή Μίζζσζε (Leasing). Μηθξφηεξν 

πνζνζηφ ησλ εξσηεζέλησλ δήισζε φηη γλσξίδεη ηελ Αληαγσληζηηθφηεηα, ην 

Factoring, ηνλ Αλαπηπμηαθφ Νφκν, ην Venture Capital, ην Σ.Δ.Π.Μ.Δ. θαη ηα 

Πξνγξάκκαηα Δλίζρπζεο ηεο ππαίζξνπ. Δλψ κφλν ην 8% γλσξίδεη ηνλ ηξφπν 

ρξεκαηνδφηεζεο Business Angels. 
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11ε Δξώηεζε  «Θα εκπηζηεπόζαζηαλ ηα επηδνηνύκελα πξνγξάκκαηα ζηήξημεο λέσλ 

επηρεηξεκαηηώλ ηνπ ΟΑΔΓ θαη ηνπ ΔΣΠΑ;» 

  

Δκπηζηνζύλε ΢πρλόηεηα % ΢πρλόηεηα % Αζξ. ΢πρλόηεηα 

Ναη 71 71 71 

΋ρη 29 100 100 

 100 100%  

Πίλαθαο 11  Δκπηζηνζχλε ζηα επηδνηνχκελα πξνγξάκκαηα ΟΑΔΓ θαη 
Δ΢ΠΑ. 

 
 
  

 

Γηάγξακκα 11   Δκπηζηνζχλε ζηα επηδνηνχκελα πξνγξάκκαηα ΟΑΔΓ θαη Δ΢ΠΑ 

 
 

Απφ ην δηάγξακκα πξνθχπηεη φηη ην 71% ησλ λέσλ ζα εκπηζηεχνληαλ ηα 

δεκφζηα ζηα επηδνηνχκελα πξνγξάκκαηα. 

Ναι 
71% 

Όχι 
29% 
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12ε Δξώηεζε  «Θα εκπηζηεπόζαζηαλ θάπνην ηδησηηθό ηξόπν ρξεκαηνδόηεζεο;» 
 

Δκπηζηνζύλε ΢πρλόηεηα % ΢πρλόηεηα % Αζξ. ΢πρλόηεηα 

Ναη 43 43 43 

΋ρη 57 57 100 

 100 100%  

Πίλαθαο 12  Δκπηζηνζχλε ζε ηδησηηθφ ηξφπν ρξεκαηνδφηεζεο 
 

 
 
 

 

Γηάγξακκα 12  Δκπηζηνζχλε ζε ηδησηηθφ ηξφπν ρξεκαηνδφηεζεο 

 

΢ην παξαπάλσ δηάγξακκα ην 57% ησλ εξσηεζέλησλ, θαίλεηαη πσο δελ ζα 

εκπηζηεπφηαλ ηνλ ηδησηηθφ ηξφπν ρξεκαηνδφηεζεο. 

 
 
 
 
 
 
 

Ναι 
43% 

Όχι 
57% 
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7.4   Αλάιπζε Γεδνκέλσλ θαη ε Παξαγνληηθή Αλάιπζε ησλ 
Αληηζηνηρηώλ  

 

Η Αλάιπζε ησλ Γεδνκέλσλ απνηειεί θιάδν ηεο Πνιπδηάζηαηεο ΢ηαηηζηηθήο 

Αλάιπζεο θαη δηαθξίλεηαη γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεηά ηεο ζηε κειέηε κεγάινπ φγθνπ 

ζχλζεησλ πιεξνθνξηψλ. 

΢ηα πιενλεθηήκαηα ηεο Αλάιπζεο Γεδνκέλσλ, ζπγθαηαιέγνληαη: 

 Ο κε παξακεηξηθφο ραξαθηήξαο ησλ κεζφδσλ θαη ε απνπζία αξρηθψλ 

ππνζέζεσλ γηα ηα δεδνκέλα. 

 Η δπλαηφηεηά ηνπο λα ρεηξίδνληαη πνηνηηθά θαη πνζνηηθά ραξαθηεξηζηηθά. 

 Η κειέηε ησλ δηαζπλδέζεσλ κεηαμχ ησλ κεηαβιεηψλ, ησλ παξαηεξήζεσλ θαζψο 

θαη ησλ ζρέζεσλ κεηαμχ κεηαβιεηψλ θαη παξαηεξήζεσλ. 

 Η εηθνλνγξαθηθή απνηχπσζε ε νπνία, απφ ηε κηα πξνζδίδεη κηα θπζηθή εξκελεία 

ζην ζχλνιν ησλ πιεξνθνξηψλ θαη, απφ ηελ άιιε,  αλαδεηθλχεη θαλεξέο θαη κε 

θαλεξέο ζρέζεηο ησλ ηδηνηήησλ πνπ πεξηγξάθνπλ ην θαηλφκελν πνπ κειεηάκε. 

 

Μία απφ ηηο ζεκαληηθφηεξεο θαη πιένλ δηαδεδνκέλεο κεζφδνπο ηεο Αλάιπζεο 

ησλ Γεδνκέλσλ είλαη ε Παξαγνληηθή Αλάιπζε ησλ Αληηζηνηρηψλ, κε ηελ νπνία 

πξνζδηνξίδνληαη νη παξαγνληηθνί άμνλεο  γχξσ απφ ηνπο νπνίνπο νξγαλψλνληαη ηα 

δεδνκέλα.   

 

Η Παξαγνληηθή Αλάιπζε ησλ Αληηζηνηρηψλ απνηειείηαη απφ ηα παξαθάησ βήκαηα. 

1. ΢πιινγή ησλ δεδνκέλσλ 

2. Καηαζθεπή ηνπ νκνγελνπνηεκέλνπ πίλαθα (κεηαηξνπή ησλ πνζνηηθψλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ ζε πνηνηηθά) ησλ πξσηνγελψλ δεδνκέλσλ. 

3. Καηαζθεπή ηνπ Λνγηθνχ 0 – 1 πίλαθα θαη ηνπ γεληθεπκέλνπ πίλαθα 

ζπκπηψζεσλ (Πίλαθαο Burt) 

4. Δπεμεξγαζία ησλ δεδνκέλσλ. 

5. Παξνπζίαζε θαη εξκελεία ησλ απνηειεζκάησλ. 
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7.5 Απνηειέζκαηα ηεο Έξεπλαο (Παξαγνληηθή Αλάιπζε ησλ 
Αληηζηνηρηώλ) 

Πίλαθαο Γεδνκέλσλ:  

Ο νκνγελνπνηεκέλνο πίλαθαο ησλ πξσηνγελψλ δεδνκέλσλ βξίζθεηαη ζην 

παξάξηεκα ηεο εξγαζίαο.  

 

Κσδηθνπνίεζε ησλ κεηαβιεηώλ:  Πεξηγξάθεηαη αλαιπηηθά ζηελ παξάγξαθν 7.2 

OI ΚΧΓΗΚΟΗ ΠΟΤ ΠΑΡΟΤ΢ΗΑΕΟΝΣΑΗ ΢Δ ΚΑΘΔ ΜΔΣΑΒΛΖΣΖ 

   

OI 2 KΩΓΙΚΟΙ ΣΗ΢ ΜΔΣΑΒΛΗΣΗ΢ FYL => 1,2 FYL1,FYL2 

OI 2 KΩΓΙΚΟΙ ΣΗ΢ ΜΔΣΑΒΛΗΣΗ΢ AGE => 1,2 AGE1,AGE2 

OI 4 KΩΓΙΚΟΙ ΣΗ΢ ΜΔΣΑΒΛΗΣΗ΢ EKP => 1,2,3,4 EKP1,EKP2,EKP3,EKP4 

OI 5 KΩΓΙΚΟΙ ΣΗ΢ ΜΔΣΑΒΛΗΣΗ΢ DIE => 1,2,3,4,5 DIE1,DIE2,DIE3,DIE4,DIE5 

OI 2 KΩΓΙΚΟΙ ΣΗ΢ ΜΔΣΑΒΛΗΣΗ΢ PRO1 => 0,1 PRO10,PRO11 

OI 2 KΩΓΙΚΟΙ ΣΗ΢ ΜΔΣΑΒΛΗΣΗ΢ PRO2 => 0,1 PRO20,PRO21 

OI 2 KΩΓΙΚΟΙ ΣΗ΢ ΜΔΣΑΒΛΗΣΗ΢ PRO3 => 0,1 PRO30,PRO31 

OI 2 KΩΓΙΚΟΙ ΣΗ΢ ΜΔΣΑΒΛΗΣΗ΢ PRO4 => 0,1 PRO40,PRO41 

OI 2 KΩΓΙΚΟΙ ΣΗ΢ ΜΔΣΑΒΛΗΣΗ΢ PRO5 => 0,1 PRO50,PRO51 

OI 3 KΩΓΙΚΟΙ ΣΗ΢ ΜΔΣΑΒΛΗΣΗ΢ FOV1 => 1,2,3 FOV11,FOV12,FOV13 

OI 3 KΩΓΙΚΟΙ ΣΗ΢ ΜΔΣΑΒΛΗΣΗ΢ FOV2 => 1,2,3 FOV21,FOV22,FOV23 

OI 3 KΩΓΙΚΟΙ ΣΗ΢ ΜΔΣΑΒΛΗΣΗ΢ FOV3 => 1,2,3 FOV31,FOV32,FOV33 

OI 3 KΩΓΙΚΟΙ ΣΗ΢ ΜΔΣΑΒΛΗΣΗ΢ FOV4 => 1,2,3 FOV41,FOV42,FOV43 

OI 3 KΩΓΙΚΟΙ ΣΗ΢ ΜΔΣΑΒΛΗΣΗ΢ FOV5 => 1,2,3 FOV51,FOV52,FOV53 

OI 3 KΩΓΙΚΟΙ ΣΗ΢ ΜΔΣΑΒΛΗΣΗ΢ FOV6 => 1,2,3 FOV61,FOV62,FOV63 

OI 3 KΩΓΙΚΟΙ ΣΗ΢ ΜΔΣΑΒΛΗΣΗ΢ SXE1 => 1,2,3 SXE11,SXE12,SXE13 

OI 3 KΩΓΙΚΟΙ ΣΗ΢ ΜΔΣΑΒΛΗΣΗ΢ SXE2 => 1,2,3 SXE21,SXE22,SXE23 

OI 3 KΩΓΙΚΟΙ ΣΗ΢ ΜΔΣΑΒΛΗΣΗ΢ SXE3 => 1,2,3 SXE31,SXE32,SXE33 

OI 3 KΩΓΙΚΟΙ ΣΗ΢ ΜΔΣΑΒΛΗΣΗ΢ SXE4 => 1,2,3 SXE41,SXE42,SXE43 

OI 3 KΩΓΙΚΟΙ ΣΗ΢ ΜΔΣΑΒΛΗΣΗ΢ SXE5 => 1,2,3 SXE51,SXE52,SXE53 

OI 2 KΩΓΙΚΟΙ ΣΗ΢ ΜΔΣΑΒΛΗΣΗ΢ LOD1 => 1,2 LOD11,LOD12 

OI 2 KΩΓΙΚΟΙ ΣΗ΢ ΜΔΣΑΒΛΗΣΗ΢ LOD2 => 1,2 LOD21,LOD22 

OI 2 KΩΓΙΚΟΙ ΣΗ΢ ΜΔΣΑΒΛΗΣΗ΢ LOD3 => 1,2 LOD31,LOD32 

OI 2 KΩΓΙΚΟΙ ΣΗ΢ ΜΔΣΑΒΛΗΣΗ΢ LOD4 => 1,2 LOD41,LOD42 

OI 2 KΩΓΙΚΟΙ ΣΗ΢ ΜΔΣΑΒΛΗΣΗ΢ LOD5 => 1,2 LOD51,LOD52 

OI 4 KΩΓΙΚΟΙ ΣΗ΢ ΜΔΣΑΒΛΗΣΗ΢ KEF => 1,2,3,4 KEF1,KEF2,KEF3,KEF4 

OI 2 KΩΓΙΚΟΙ ΣΗ΢ ΜΔΣΑΒΛΗΣΗ΢ TRX1 => 0,1 TRX10,TRX11 

OI 2 KΩΓΙΚΟΙ ΣΗ΢ ΜΔΣΑΒΛΗΣΗ΢ TRX2 => 0,1 TRX20,TRX21 

OI 2 KΩΓΙΚΟΙ ΣΗ΢ ΜΔΣΑΒΛΗΣΗ΢ TRX3 => 0,1 TRX30,TRX31 

OI 2 KΩΓΙΚΟΙ ΣΗ΢ ΜΔΣΑΒΛΗΣΗ΢ TRX4 => 0,1 TRX40,TRX41 

OI 2 KΩΓΙΚΟΙ ΣΗ΢ ΜΔΣΑΒΛΗΣΗ΢ TRX5 => 0,1 TRX50,TRX51 

OI 2 KΩΓΙΚΟΙ ΣΗ΢ ΜΔΣΑΒΛΗΣΗ΢ TRX6 => 0,1 TRX60,TRX61 

OI 2 KΩΓΙΚΟΙ ΣΗ΢ ΜΔΣΑΒΛΗΣΗ΢ TRX7 => 0,1 TRX70,TRX71 

OI 2 KΩΓΙΚΟΙ ΣΗ΢ ΜΔΣΑΒΛΗΣΗ΢ TRX8 => 0,1 TRX80,TRX81 

OI 2 KΩΓΙΚΟΙ ΣΗ΢ ΜΔΣΑΒΛΗΣΗ΢ TRX9 => 0,1 TRX90,TRX91 

OI 2 KΩΓΙΚΟΙ ΣΗ΢ ΜΔΣΑΒΛΗΣΗ΢ TRX10 => 0,1 TRX100,TRX101 

OI 2 KΩΓΙΚΟΙ ΣΗ΢ ΜΔΣΑΒΛΗΣΗ΢ TRX11 => 0,1 TRX110,TRX111 

OI 2 KΩΓΙΚΟΙ ΣΗ΢ ΜΔΣΑΒΛΗΣΗ΢ EOE => 1,2 EOE1,EOE2 

OI 2 KΩΓΙΚΟΙ ΣΗ΢ ΜΔΣΑΒΛΗΣΗ΢ EID => 1,2 EID1,EID2 

΢ΤΝΟΛΗΚΑ ΠΑΡΟΤ΢ΗΑΕΟΝΣΑΗ 96 ΚΧΓΗΚΟΗ   
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 Λνγηθόο 0 – 1 Πίλαθαο 

Ο ινγηθφο 0 – 1 πίλαθαο βξίζθεηαη ζην παξάξηεκα ηεο εξγαζίαο. 

 

Πίλαθαο Burt: 

Ο γεληθεπκέλνο πίλαθαο ζπκπηψζεσλ (πίλαθαο Burt) βξίζθεηαη ζην παξάξηεκα ηεο 

εξγαζίαο. 

 

Ηζηόγξακκα Υαξαθηεξηζηηθώλ Ρηδώλ 

 

 

 

΢χκθσλα κε ην ηζηφγξακκα ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ξηδψλ, νη νπνίεο δίλνπλ ηα 

πνζνζηά εξκελείαο γηα θάζε άμνλα, παξαηεξνχκε φηη ην πνζνζηφ εξκελείαο ηνπ 1νπ 

άμνλα είλαη 25.71%, ηνπ δεχηεξνπ 12.57%, ηνπ ηξίηνπ 7.39% θαη ηνπ ηέηαξηνπ 5,02%. 

Σν ζχλνιν ηεο πιεξνθνξίαο πνπ ζπγθεληξψλνπλ νη ηέζζεξεηο πξψηνη άμνλεο 

αληηζηνηρεί ζε πνζνζηφ 50.69%.  

Με βάζε ηελ αζξνηζηηθή ζπρλφηεηα, νη ηέζζεξεηο πξψηνη παξαγνληηθνί άμνλεο 

εξκελεχνπλ ην 50.69% ηεο νιηθήο πιεξνθνξίαο πνπ αληιείηαη απφ ηε ζπγθεθξηκέλε 

έξεπλα. Σν πνζνζηφ απηφ θξίλεηαη σο κεηξίσο ηθαλνπνηεηηθφ. 

Οη ηδηφηεηεο ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ πνπ ζπκβάιινπλ ζηε δεκηνπξγία ησλ 

παξαγνληηθψλ αμφλσλ θαη πξνζδίδνπλ ηα ραξαθηεξηζηηθά κε ηα νπνία εξκελεχνπκε 

ηνπο άμνλεο, επηιέγνληαη βάζεη δχν θξηηεξίσλ. 

α)  Κξηηήξην COR: Κάζε ζεκείν (ηδηφηεηα) πξέπεη λα έρεη πνηφηεηα 

αλαπαξάζηαζεο κεγαιχηεξε ηνπ 200. Γειαδή COR > 200. 

β) Κξηηήξην CTR:  Κάζε ζεκείν (ηδηφηεηα) ζπκβάιιεη ζηε δεκηνπξγία ηνπ άμνλα κε 

ηηκή CTR πνπ ππνινγίδεηαη απφ ηε ζρέζε CTR >=1000/πιήζνο θσδηθψλ.  



 67 

Έηζη ην CTR ησλ ζεκείσλ πνπ ζπκβάιινπλ ζηε δεκηνπξγία ησλ αμφλσλ  ζα πξέπεη 

λα είλαη CTR >= 1000/πιήζνο θσδηθψλ = 11.  

 

Πίλαθαο ΢πληεηαγκέλσλ (FA), Πξνβνιώλ (COR) θαη ΢πληζθνξώλ (COR) ησλ 

΢ηαηηζηηθώλ Μνλάδσλ 

 

 #F1 COR CTR #F2 COR CTR #F3 COR CTR #F4 COR CTR 

FYL1 -168 421 15 87 115 8 7 0 0 4 0 0 

FYL2 136 421 13 -72 115 7 -7 0 0 -5 0 0 

AGE1 132 479 13 -55 79 4 -19 8 0 6 1 0 

AGE2 -208 479 21 84 79 7 28 8 1 -10 1 0 

EKP1 110 33 1 -46 5 0 92 23 3 -77 15 3 

EKP2 105 22 1 -199 79 8 258 135 23 -209 88 22 

EKP3 -26 51 0 4 1 0 -19 26 1 37 116 7 

EKP4 -2 0 0 341 150 12 -319 130 18 -96 11 2 

DIE1 46 15 0 -29 5 0 -129 118 14 57 23 4 

DIE2 151 310 11 -96 121 9 -14 2 0 67 61 11 

DIE3 -91 66 2 115 107 8 166 222 29 7 0 0 

DIE4 -184 66 3 328 212 22 -69 9 1 -310 188 49 

DIE5 -625 384 19 -262 67 7 -87 7 1 -325 104 27 

PRO10 38 23 0 30 15 0 -73 85 9 -88 125 20 

PRO11 -26 23 0 -21 15 0 48 85 6 58 125 13 

PRO20 123 292 9 -62 72 4 11 2 0 -15 4 0 

PRO21 -114 292 8 56 72 4 -11 2 0 13 4 0 

PRO30 81 411 6 -4 0 0 -43 112 6 -16 14 1 

PRO31 -308 411 24 13 0 0 160 112 22 58 14 4 

PRO40 61 239 3 16 17 0 -35 74 3 -5 1 0 

PRO41 -184 239 10 -50 17 1 102 74 11 13 1 0 

PRO50 45 78 1 84 267 11 3 0 0 36 49 5 

PRO51 -85 78 2 -157 267 20 -7 0 0 -68 49 9 

FOV11 -314 409 20 166 115 11 -123 62 10 18 1 0 

FOV12 23 16 0 -17 7 0 4 0 0 15 7 0 

FOV13 153 232 8 -77 57 4 68 45 5 -38 13 2 

FOV21 -356 255 12 -39 3 0 -146 42 7 -240 116 29 

FOV22 -13 3 0 97 209 11 -44 40 3 93 191 27 

FOV23 76 112 3 -96 174 10 70 96 9 -56 58 8 

FOV31 -774 480 30 -336 90 11 -342 93 20 -149 17 5 

FOV32 -21 5 0 105 143 9 0 0 0 87 98 15 

FOV33 76 197 4 -34 37 1 28 26 2 -39 50 5 

FOV41 -116 202 7 139 294 22 -82 100 12 57 49 9 

FOV42 75 88 2 -119 215 14 94 136 15 9 1 0 

FOV43 155 80 3 -100 33 3 -24 1 0 -229 173 40 

FOV51 -103 133 5 97 120 9 -175 381 53 -33 13 2 

FOV52 77 98 3 29 13 0 95 147 16 82 109 17 

FOV53 41 8 0 -251 315 32 144 104 18 -105 54 14 

FOV61 -84 58 2 268 611 60 -100 84 14 22 4 1 

FOV62 0 0 0 -157 332 22 -35 16 1 -4 0 0 

FOV63 90 80 2 -103 102 7 152 225 28 -20 3 0 

SXE11 -2203 601 0 -1328 218 0 355 15 0 199 4 0 

SXE12 -101 34 1 -110 40 3 16 0 0 -60 12 2 
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SXE13 39 212 1 30 128 2 -7 5 0 5 4 0 

SXE21 -1638 747 0 -836 194 0 -224 13 0 102 2 0 

SXE22 10 1 0 31 8 0 -65 38 4 80 59 10 

SXE23 65 225 3 23 30 1 32 57 3 -34 60 5 

SXE31 -550 324 15 -503 270 26 196 41 6 139 20 5 

SXE32 72 46 1 14 2 0 19 3 0 182 299 52 

SXE33 21 25 0 38 79 2 -25 31 1 -79 331 27 

SXE41 -1923 724 0 -1025 205 0 85 1 0 240 11 0 

SXE42 132 120 4 -98 64 4 -105 73 9 55 20 3 

SXE43 12 10 0 55 222 6 27 57 2 -23 36 2 

SXE51 -1638 747 0 -836 194 0 -224 13 0 102 2 0 

SXE52 57 22 0 47 15 1 -248 416 54 50 17 3 

SXE53 48 133 2 18 20 0 85 423 23 -20 22 1 

LOD11 112 517 10 -24 22 0 -18 13 0 -42 71 7 

LOD12 -251 517 22 52 22 2 40 13 1 93 71 15 

LOD21 31 9 0 25 6 0 -23 5 0 -66 43 7 

LOD22 -13 9 0 -11 6 0 9 5 0 26 43 3 

LOD31 2 1 0 10 29 0 4 4 0 5 6 0 

LOD32 -28 1 0 -109 29 2 -44 4 0 -52 6 1 

LOD41 1 0 0 2 0 0 62 548 15 7 7 0 

LOD42 -12 0 0 -13 0 0 -382 548 77 -44 7 1 

LOD51 64 89 2 -114 271 16 64 88 8 -18 6 0 

LOD52 -65 89 2 113 271 16 -65 88 8 17 6 0 

KEF1 -125 155 5 69 48 3 14 2 0 127 164 29 

KEF2 96 80 2 -38 12 0 95 78 9 -60 30 5 

KEF3 175 207 7 -103 70 5 -41 11 1 24 4 0 

KEF4 -135 106 4 59 20 1 -100 58 8 -150 131 29 

TRX10 65 12 0 -172 84 6 -321 297 36 -89 22 4 

TRX11 -9 12 0 21 84 1 39 297 6 10 22 0 

TRX20 55 126 2 59 146 5 57 132 9 54 122 12 

TRX21 -104 126 4 -112 146 10 -106 132 15 -102 122 21 

TRX30 28 196 0 -3 1 0 5 6 0 38 347 8 

TRX31 -333 196 11 29 1 0 -62 6 1 -443 347 102 

TRX40 118 253 8 -72 92 6 -101 181 21 -9 1 0 

TRX41 -110 253 7 65 92 5 92 181 19 8 1 0 

TRX50 32 74 1 -79 426 12 -6 2 0 48 158 12 

TRX51 -117 74 3 278 426 40 21 2 0 -171 158 37 

TRX60 44 164 2 -23 43 1 -50 207 8 -6 2 0 

TRX61 -168 164 7 85 43 3 187 207 31 20 2 0 

TRX70 69 231 4 -73 251 9 -32 47 3 -26 32 3 

TRX71 -180 231 11 186 251 25 80 47 8 66 32 8 

TRX80 69 332 4 -59 239 7 -27 47 2 19 27 2 

TRX81 -277 332 19 234 239 28 104 47 9 -79 27 8 

TRX90 169 610 23 -111 261 20 -7 0 0 1 0 0 

TRX91 -301 610 41 196 261 36 12 0 0 -3 0 0 

TRX100 130 146 6 -112 105 9 -66 36 5 47 19 4 

TRX101 -51 146 2 43 105 3 25 36 2 -19 19 1 

TRX110 81 40 1 -95 54 4 -217 285 41 161 160 34 

TRX111 -25 40 0 28 54 1 64 285 14 -49 160 11 

EOE1 101 479 9 -7 1 0 -20 17 1 24 27 2 

EOE2 -249 479 21 16 1 0 47 17 2 -60 27 6 

EID1 77 99 3 36 21 1 73 89 10 -96 151 26 

EID2 -59 99 2 -28 21 1 -56 89 7 72 151 19 
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Πξώηνο Παξαγνληηθόο Άμνλαο 

 

 

 

Δπί ηνπ 1νπ παξαγνληηθνχ άμνλα βιέπνπκε ηελ αληηπαξάζεζε κεηαμχ ησλ 

ζηνηρεηψλ – ραξαθηεξηζηηθψλ ηεο νκάδαο αξηζηεξά ηνπ κεδελφο, νη νπνίνη είλαη 

άλδξεο (FYL1) ειηθίαο 24 – 30 εηψλ (AGE2), γλσξίδνπλ πνιχ ηηο δηαδηθαζίεο ίδξπζεο 

κηα επηρείξεζεο (DIE5), δελ θνβνχληαη θαζφινπ ηα ελδερφκελα λα κελ 

αληαπεμέιζνπλ ζηηο απαηηήζεηο ηεο δνπιεηάο (FOV11), λα κελ έρνπλ ηα αλακελφκελα 

απνηειέζκαηα (FOV21) ή λα ράζνπλ ηα ρξήκαηά ηνπο (FOV31) θαη ζεσξνχλ φηη ε 

έιιεηςε δηαζπλδέζεσλ θαη γλσξηκηψλ απνηεινχλ πξφβιεκα γηα ηελ ίδξπζε κηαο 

επηρείξεζεο (PRO31). Δπίζεο, ηα άηνκα απηά, ζεσξνχλ φηη ε χπαξμε νξάκαηνο δελ 

απνηειεί θαζφινπ ζεκαληηθφ ραξαθηεξηζηηθφ γηα ηελ επηηπρία ελφο επηρεηξεκαηία 

(SXE31) θαη φηη ε πξνζδνθία πςεινχ εηζνδήκαηνο δελ είλαη ιφγνο δεκηνπξγίαο κηαο 

επηρείξεζεο (LOD12). Απφ ηνπο ηξφπνπο ρξεκαηνδφηεζεο, δειψλνπλ φηη γλσξίδνπλ  

ηνλ Αλαπηπμηαθφ Νφκν (TRX71), ηα πξνγξάκκαηα ελίζρπζεο ηεο ππαίζξνπ (TRX81) 

θαη ηελ «Αληαγσληζηηθφηεηα» (TRX91). Γειψλνπλ επίζεο φηη δελ εκπηζηεχνληαη ηα 

επηδνηνχκελα πξνγξάκκαηα ζηήξημεο λέσλ επηρεηξεκαηηψλ ηνπ ΟΑΔΓ θαη ηνπ Δ΢ΠΑ 

(EOE2). 

Γεμηά ηνπ κεδελφο, βιέπνπκε άηνκα ηα νπνία είλαη γπλαίθεο (FYL2), ειηθίαο    

18 - 24 εηψλ (AGE1), γλσξίδνπλ ιίγν ηηο δηαδηθαζίεο ίδξπζεο κηαο επηρείξεζεο (DIE2) 

θαη απφ ηνπο ηξφπνπο ρξεκαηνδφηεζεο δελ γλσξίδνπλ ηελ «Αληαγσληζηηθφηεηα» 

(TRX90). 
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Γεύηεξνο  Παξαγνληηθόο Άμνλαο 

 

 

 

Δπί ηνπ 2νπ παξαγνληηθνχ άμνλα βιέπνπκε απφ ηελ αληηπαξάζεζε κεηαμχ ησλ 

ζηνηρεηψλ – ραξαθηεξηζηηθψλ ηεο νκάδαο αξηζηεξά ηνπ κεδελφο, άηνκα ηα νπνία 

ζεσξνχλ σο ζεκαληηθφηεξν πξφβιεκα/εκπφδην ηελ νηθνλνκηθή θξίζε γηα ηελ έλαξμε 

κηαο επηρείξεζεο (PRO51), φηη θνβνχληαη ιίγν ην ελδερφκελν λα εξγάδνληαη πνιιέο 

ψξεο αιιά θαη ηελ πξνζέγγηζε πειαηψλ (FOV42), ελψ ηνπο θνβίδεη πνιχ κήπσο δελ 

θαηαθέξνπλ λα εθπιεξψζνπλ ηαπηφρξνλα άιιεο ππνρξεψζεηο ηνπο (FOV53). 

Δπίζεο, ηα άηνκα απηά, δελ ζεσξνχλ θαζφινπ ζεκαληηθφ ραξαθηεξηζηηθφ ηελ χπαξμε 

νξάκαηνο γηα ηελ επηηπρία ελφο επηρεηξεκαηία (SXE31). Αθφκε, ζα πξνρσξνχζαλ 

ζηελ δεκηνπξγία κηαο επηρείξεζεο γηα  λα κπνξνχλ λα ξπζκίδνπλ ηηο ψξεο θαη ηηο 

ζπλζήθεο εξγαζίαο ηνπο (LOD51). Απφ ηνπο ηξφπνπο ρξεκαηνδφηεζεο δειψλνπλ φηη 

δελ γλσξίδνπλ ηα Κεθάιαηα Δπηρεηξεκαηηθψλ ΢πκκεηνρψλ (Venture Capital) (TRX50) 

θαη ην Δπηρεηξεζηαθφ Πξφγξακκα «Αληαγσληζηηθφηεηα» (TRX90). 

Γεμηά ηνπ κεδελφο, βιέπνπκε άηνκα ηα νπνία δειψλνπλ φηη γλσξίδνπλ πνιχ 

θαιά ηηο δηαδηθαζίεο ίδξπζεο κηαο επηρείξεζεο (DIE4) θαη γηα ηελ έλαξμε ηεο, δελ 

ζεσξνχλ ζεκαληηθά πξνβιήκαηα/εκπφδηα ηελ νηθνλνκηθή θξίζε (PRO50). Δπίζεο, ηα 

άηνκα απηά, απάληεζαλ φηη ηνπο θνβίδεη ιίγν ην ελδερφκελν κελ έρνπλ ηα 

αλακελφκελα απνηειέζκαηα (FOV22) ελψ δελ ηνπο θνβίδνπλ θαζφινπ νη πνιιέο 

ψξεο εξγαζίαο (FOV41) θαη ε αδπλακία πξνζέγγηζεο πειαηψλ (FOV61). Αθφκε, 

δήισζαλ, φηη δελ ζα πξνρσξνχζαλ ζηελ δεκηνπξγία κηαο επηρείξεζεο γηα  λα 

κπνξνχλ λα ξπζκίδνπλ ηηο ψξεο θαη ηηο ζπλζήθεο εξγαζίαο ηνπο (LOD52). Απφ ηνπο 

ηξφπνπο ρξεκαηνδφηεζεο γλσξίδνπλ ηα Κεθάιαηα Δπηρεηξεκαηηθψλ 

΢πκκεηνρψλ(Venture Capital) (TRX51), ηνλ Αλαπηπμηαθφ Νφκν (TRX71), ηα 

πξνγξάκκαηα ελίζρπζεο ηεο ππαίζξνπ (TRX81) θαη ην Δπηρεηξεζηαθφ Πξφγξακκα 

«Αληαγσληζηηθφηεηα» (TRX91). 
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Σξίηνο Παξαγνληηθόο Άμνλαο 

 

 

 

Δπί ηνπ 3νπ παξαγνληηθνχ άμνλα βιέπνπκε ηελ αληηπαξάζεζε κεηαμχ ησλ 

ζηνηρεηψλ – ραξαθηεξηζηηθψλ ηεο νκάδαο αξηζηεξά ηνπ κεδελφο, άηνκα ηα νπνία 

δήισζαλ φηη δελ ηνπο θνβίδεη θαζφινπ ην ελδερφκελν αδπλακίαο εθπιήξσζεο άιισλ 

ππνρξεψζεσλ (FOV51). Δπίζεο, ζεσξνχλ ιίγν ζεκαληηθφ ραξαθηεξηζηηθφ, ηελ 

χπαξμε νξάκαηνο γηα ηελ επηηπρία ελφο επηρεηξεκαηία (SXE52) ελψ απάληεζαλ φηη 

δελ ζα πξνρσξνχζαλ ζηε δεκηνπξγία ηεο δηθήο ηνπο επηρείξεζεο γηα λα εθαξκφζνπλ 

ηηο ηδέεο ηνπο (LOD42). Απφ ηνπο ηξφπνπο ρξεκαηνδφηεζεο δήισζαλ φηη δελ 

γλσξίδνπλ ηνλ Σξαπεδηθφ Γαλεηζκφ (TRX10) φπσο επίζεο θαη ηα Πξνγξάκκαηα 

Οξγαληζκνχ Απαζρφιεζεο Δξγαηηθνχ Γπλακηθνχ(Ο.Α.Δ.Γ.) ( TRX110). 

Γεμηά ηνπ κεδελφο, βιέπνπκε άηνκα ηα νπνία δελ ζεσξνχλ ζεκαληηθφ 

ραξαθηεξηζηηθφ ην επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην γηα ηελ επηηπρία ελφο επηρεηξεκαηία 

(SXE53). Δπίζεο, απάληεζαλ φηη ζα πξνρσξνχζαλ ζηελ δεκηνπξγία κηαο 

επηρείξεζεο γηα λα εθαξκφζνπλ ηηο ηδέεο ηνπο (LOD41). Απφ ηνπο ηξφπνπο 

ρξεκαηνδφηεζεο γλσξίδνπλ ην Σακείν Δγγπνδνζίαο Μηθξψλ θαη Πνιχ Μηθξψλ 

Δπηρεηξήζεσλ(Σ.Δ.Μ.Π.Μ.Δ) (TRX61) θαη Πξνγξάκκαηα Οξγαληζκνχ Απαζρφιεζεο 

Δξγαηηθνχ Γπλακηθνχ (Ο.Α.Δ.Γ.) (TRX111). 

 

Σέηαξηνο Παξαγνληηθόο Άμνλαο 

 

 

 

Απφ ηνλ ηέηαξην παξαγνληηθφ άμνλα δελ βγαίλεη θάπνην αμηφινγν ζπκπέξαζκα 

θαη επνκέλσο δελ ζρνιηάδεηαη. 
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Παξαγνληηθό Δπίπεδν 1*2 

 

΢ην παξαγνληηθφ επίπεδν πξνβάιινληαη ηα ζεκαληηθφηεξα ζεκεία ηνπ 1νπ θαη 

ηνπ 2νπ παξαγνληηθνχ άμνλα. Σν παξαγνληηθφ επίπεδν εξκελεχεη ζπλνιηθά ην 38.28% 

ηεο νιηθήο αδξάλεηαο ηνπ θαηλνκέλνπ πνπ εμεηάδνπκε.  

 

 

 

΢ην παξαγνληηθφ επίπεδν 1*2 ζρεκαηίδνληαη ηξεηο δηαθνξεηηθέο νκάδεο ζεκείσλ. 

 

1ε νκάδα:  

Δπί ηνπ παξαγνληηθνχ επηπέδνπ 1*2 ηεο πξψηεο νκάδαο βιέπνπκε άληξεο 

(FYL1) ειηθίαο 24-30 (AGE2) πνπ δελ ηνπο θνβίδνπλ θαζφινπ νη πνιιέο ψξεο 

εξγαζίαο (FOV41), ην λα κελ αληαπεμέιζνπλ ζηηο απαηηήζεηο (FOV11) αιιά νχηε θαη 

ε αδπλακία πξνζέγγηζεο ησλ πειαηψλ. Δπίζεο, ηνπο θνβίδεη ιίγν έσο θαζφινπ ην 

ελδερφκελν λα κελ έρνπλ ηα αλακελφκελα απνηειέζκαηα (FOV21). Σν 

ζεκαληηθφηεξν πξφβιεκα/εκπφδην έλαξμεο κηαο επηρείξεζεο γηα ηα άηνκα απηά είλαη 

ε έιιεηςε θαηάιιεισλ δηαζπλδέζεσλ θαη γλσξηκηψλ γηα ην πψο ζα μεθηλήζνπλ ηελ 

επηρείξεζε (PRO31) ελψ ε νηθνλνκηθή θξίζε δε θαίλεηαη λα είλαη εκπφδην (PRO50). 

Αθφκα, δελ ζα εκπηζηεπφληνπζαλ ηα επηδνηνχκελα πξνγξάκκαηα ζηήξημεο λέσλ 
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επηρεηξεκαηηψλ ηνπ ΟΑΔΓ θαη ηνπ Δ΢ΠΑ (EOE2). ΢ηνπο ιφγνπο πνπ ζα 

πξνρσξνχζαλ ζηελ δεκηνπξγία κηαο επηρείξεζεο δελ ζπκπεξηιακβάλεηαη ην πςειφ 

εηζφδεκα (LOD12) θαη νη ξπζκίζεηο ησλ ζπλζεθψλ θαη ησλ σξψλ εξγαζίαο (LOD52). 

Απφ ηνπο ηξφπνπο ρξεκαηνδφηεζεο γλσξίδνπλ ηνλ Αλαπηπμηαθφ Νφκν (TRX71), ην 

Δπηρεηξεζηαθφ Πξφγξακκα «Αληαγσληζηηθφηεηα» (TRX91), ην Πξφγξακκα ελίζρπζεο 

ηεο ππαίζξνπ (TRX81) θαη ηα Κεθάιαηα Δπηρεηξεκαηηθψλ ΢πκκεηνρψλ (Venture 

Capital) (TRX51). Σέινο δήισζαλ πσο γλσξίδνπλ πνιχ θαιά ηηο δηαδηθαζίεο ίδξπζεο 

κηαο επηρείξεζεο (DIE4). 

 

2ε νκάδα: 

Δπί ηνπ παξαγνληηθνχ επηπέδνπ 1*2 ηεο δεχηεξεο νκάδαο είλαη γπλαίθεο (FYL2) 

ειηθίαο 18-24 (AGE1) πνπ ηνπο θνβίδεη ιίγν ε αδπλακία πξνζέγγηζεο ησλ πειαηψλ 

(FOV62) θαη νη πνιιέο ψξεο εξγαζίαο (FOV42) ελψ πνιχ ην ελδερφκελν αδπλακίαο 

εθπιήξσζεο άιισλ ππνρξεψζεσλ (FOV53). Ωο ζεκαληηθφηεξν πξφβιεκα γηα ηελ 

έλαξμε κηαο επηρείξεζεο ζεσξνχλ ηελ νηθνλνκηθή θξίζε (PRO51). Απφ ηνπο ηξφπνπο 

ρξεκαηνδφηεζεο δειψλνπλ φηη δελ γλσξίδνπλ ην Δπηρεηξεζηαθφ Πξφγξακκα 

«Αληαγσληζηηθφηεηα» (TRX90) θαη ηα Κεθάιαηα Δπηρεηξεκαηηθψλ ΢πκκεηνρψλ 

(Venture Capital) (TRX50). Aπάληεζαλ φηη γλσξίδνπλ ιίγν ηηο δηαδηθαζίεο ίδξπζεο 

κηαο επηρείξεζεο (DIE2). Σέινο, ζα πξνρσξνχζαλ ζηελ δεκηνπξγία ηεο γηα λα 

ξπζκίδνπλ ηηο ψξεο θαη ηηο ζπλζήθεο εξγαζίαο ηνπο (LOD51). 

 

3ε νκάδα: 

Δπί ηνπ παξαγνληηθνχ επηπέδνπ 1*2 ηεο ηξίηεο νκάδαο βιέπνπκε άηνκα ηα 

νπνία δήισζαλ φηη γλσξίδνπλ πάξα πνιχ θαιά ηηο δηαδηθαζίεο ίδξπζεο κηαο 

επηρείξεζεο. (DIE5). Αθφκε, δελ ηνπο θνβίδεη θαζφινπ λα κελ ράζνπλ ηα ρξήκαηα 

ηνπο (FOV31) θαη ζεσξνχλ θαζφινπ ζεκαληηθφ ραξαθηεξηζηηθφ γηα ηελ επηηπρία ελφο 

επηρεηξεκαηία ηελ χπαξμε νξάκαηνο (SXE31). 



 74 

Παξαγνληηθό Δπίπεδν 1*3 

 

΢ην παξαγνληηθφ επίπεδν πξνβάιινληαη ηα ζεκαληηθφηεξα ζεκεία ηνπ 1νπ θαη 

ηνπ 3νπ παξαγνληηθνχ άμνλα. Σν παξαγνληηθφ επίπεδν εξκελεχεη ζπλνιηθά ην 33.10% 

ηεο νιηθήο αδξάλεηαο ηνπ θαηλνκέλνπ πνπ εμεηάδνπκε.  

 

 

 

 

΢ην παξαγνληηθφ επίπεδν 1*3 ζρεκαηίδνληαη ηέζζεξηο δηαθνξεηηθέο νκάδεο ζεκείσλ. 

 

1ε νκάδα:  

Δπί ηνπ παξαγνληηθνχ επηπέδνπ 1*3 ηεο πξψηεο νκάδαο βιέπνπκε άηνκα ηα 

νπνία είλαη άλδξεο(FYL1), ειηθίαο 24-30 (AGE2) πνπ δελ ζεσξνχλ θαζφινπ 

ζεκαληηθφ ραξαθηεξηζηηθφ γηα ηελ επηηπρία ελφο επηρεηξεκαηία ηελ χπαξμε νξάκαηνο 

(SXE31) ελψ ζεσξνχλ πνιχ ζεκαληηθφ ην επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην (SXE53). Η έιιεηςε 

θαηάιιεισλ δηαζπλδέζεσλ θαη γλσξηκηψλ δήισζαλ πσο είλαη ζεκαληηθφ πξφβιεκα 

γηα ηελ έλαξμε κηαο επηρείξεζεο. (PRO31). Απφ ηνπο ηξφπνπο ρξεκαηνδφηεζεο 



 75 

δειψλνπλ φηη γλσξίδνπλ ην Σακείν Δγγπνδνζίαο Μηθξψλ θαη Πνιχ Μηθξψλ 

Δπηρεηξήζεσλ (ΣΔMΠΜΔ) (TRX61), ηα Πξνγξάκκαηα ελίζρπζεο ηεο ππαίζξνπ  

(TRX81), ηνλ Αλαπηπμηαθφ Νφκν (TRX71), ηα πξνγξάκκαηα ηνπ ΟΑΔΓ 

(TRX111) θαη ην Δπηρεηξεζηαθφ Πξφγξακκα «Αληαγσληζηηθφηεηα» (TRX91). Δπίζεο, 

γλσξίδνπλ αξθεηά ηηο δηαδηθαζίεο ίδξπζεο κηαο επηρείξεζεο (DIE3), ηνπο θνβίδεη 

πνιχ ην ελδερφκελν λα πξνζεγγίζνπλ πειάηεο (FON63). Αθφκε, ζα δεκηνπξγνχζαλ 

ηελ δηθή ηνπο επηρείξεζε γηα εθαξκφζνπλ ηηο ηδέεο ηνπο (LOD41) θαη φρη επεηδή ε 

επηρείξεζε ζα ηνπο πξνζθέξεη πςειφηεξν εηζφδεκα (LOD12). Σέινο, απάληεζαλ φηη 

δελ ζα εκπηζηεπφληνπζαλ ηα επηδνηνχκελα πξνγξάκκαηα ζηήξημεο λέσλ 

επηρεηξεκαηηψλ ηνπ ΟΑΔΓ θαη ηνπ Δ΢ΠΑ (EOE2). 

 

2ε νκάδα 

΢ην παξαγνληηθφ επίπεδν 1*3 ηεο δεχηεξεο νκάδαο, βιέπνπκε άηνκα ηα νπνία, 

είλαη γπλαίθεο (FYL2), ειηθίαο 18-24 (AGE1) πνπ γλσξίδνπλ ιίγν ηηο δηαδηθαζίεο 

ίδξπζεο κηαο επηρείξεζεο (DIE2) θαη δελ γλσξίδνπλ ην Δπηρεηξεζηαθφ Πξφγξακκα σο 

ηξφπν ρξεκαηνδφηεζεο (TRX90). 

 

3ε νκάδα: 

Δπί ηνπ παξαγνληηθνχ επηπέδνπ 1*3 ηεο  ηξίηεο νκάδαο είλαη άηνκα πνπ δελ 

γλσξίδνπλ σο ηξφπν ρξεκαηνδφηεζεο ηνλ Σξαπεδηθφ Γαλεηζκφ (TRX10) θαη ηα 

πξνγξάκκαηα ηνπ ΟΑΔΓ (TRX110). Απάληεζαλ φηη γηα απηνχο είλαη ιίγν ζεκαληηθφ 

ην επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην γηα ηελ επηηπρία ελφο επηρεηξεκαηία (SXE52). Γελ ζα 

δεκηνπξγνχζαλ ηελ δηθή ηνπο επηρείξεζε γηα εθαξκφζνπλ ηηο ηδέεο ηνπο (LOD42). 

Δπίζεο δήισζαλ πσο δελ θνβνχληαη θαζφινπ φηη δελ ζα εθπιεξψζνπλ άιιεο 

ππνρξεψζεηο ηνπο (FOV510). 

 

4ε νκάδα: 

Σν παξαγνληηθφ επίπεδν 1*3 ηεο  ηέηαξηεο νκάδαο αλαθέξεηαη ζε άηνκα πνπ 

γλσξίδνπλ πάξα πνιχ θαιά ηηο δηαδηθαζίεο ίδξπζεο κηαο επηρείξεζεο (DIE5). Δπίζεο, 

δελ ηνπο θνβίδνπλ θαζφινπ ηα ελδερφκελα λα κελ αληαπεμέιζνπλ ζηηο απαηηήζεηο 

(FOV11), λα κελ έρνπλ ηα αλακελφκελα απνηειέζκαηα (FOV21) θαη λα κελ ράζνπλ 

ηα ρξήκαηα ηνπο (FOV31). 
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Παξαγνληηθό Δπίπεδν 2*3 

 

΢ην παξαγνληηθφ επίπεδν πξνβάιινληαη ηα ζεκαληηθφηεξα ζεκεία ηνπ 2νπ θαη 

ηνπ 3νπ παξαγνληηθνχ άμνλα. Σν παξαγνληηθφ επίπεδν εξκελεχεη ζπλνιηθά ην 19.96% 

ηεο νιηθήο αδξάλεηαο ηνπ θαηλνκέλνπ πνπ εμεηάδνπκε.  

 

 

 

 

΢ην παξαγνληηθφ επίπεδν 2*3 ζρεκαηίδνληαη ηξεηο δηαθνξεηηθέο νκάδεο ζεκείσλ. 

 

1ε νκάδα:  

΢ην παξαγνληηθφ επίπεδν 2*3 ε πξψηε νκάδα αλαθέξεηαη ζε άηνκα, ηα νπνία 

ζεσξνχλ φηη ε χπαξμε νξάκαηνο δελ είλαη θαζφινπ ζεκαληηθφ ραξαθηεξηζηηθφ γηα ηελ 

επηηπρία ελφο επηρεηξεκαηία (SXE31). Σα άηνκα απηά ζα δεκηνπξγνχζαλ ηελ δηθή 

ηνπο επηρείξεζε γηα λα ξπζκίζνπλ ηηο ψξεο θαη ηηο ζπλζήθεο εξγαζίαο ηνπο (LOD51). 

Δπίζεο, ην ζεκαληηθφηεξν πξφβιεκα γηα απηνχο είλαη ε εχξεζε πφξσλ (PRO51) θαη 

δήισζαλ φηη θνβνχληαη πνιχ πσο  κε ηελ έλαξμε κηαο επηρείξεζεο δελ ζα 

κπνξέζνπλ λα εθπιεξψζνπλ ηηο άιιεο ππνρξεψζεηο ηνπο (FOV53) ελψ ηνπο 

θνβίδνπλ ιηγφηεξν νη πνιιέο ψξεο εξγαζίαο. (FOV42) Αθφκε, ηνπο θνβίδεη ιίγν έσο 
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πνιχ ε αδπλακία πξνζέγγηζεο πειαηψλ (FOV62-63).Σέινο, απφ ηνπο ηξφπνπο 

ρξεκαηνδφηεζεο δελ ηα Κεθάιαηα Δπηρεηξεκαηηθψλ ΢πκκεηνρψλ (Venture Capital) 

(TRX50) θαη ην Δπηρεηξεζηαθφ Πξφγξακκα «Αληαγσληζηηθφηεηα» (TRX90). 

 

 

2ε νκάδα: 

Δπί ηνπ παξαγνληηθνχ επηπέδνπ 2*3 ηεο δεχηεξεο νκάδαο, είλαη άηνκα ηα νπνία 

απφ ηνπο ιφγνπο ρξεκαηνδφηεζεο γλσξίδνπλ ην Factoring (TRX21), ηα Κεθάιαηα 

Δπηρεηξεκαηηθψλ ΢πκκεηνρψλ (Venture Capital) (TRX51), ην Σακείν Δγγπνδνζίαο 

Μηθξψλ θαη Πνιχ Μηθξψλ Δπηρεηξήζεσλ (T.E.M.Π.Μ.Δ.) (TRX61), ηνλ Αλαπηπμηαθφ 

Νφκν (TRX71), ηα Πξνγξάκκαηα ελίζρπζεο ηεο ππαίζξνπ (TRX81) θαη ηα 

πξνγξάκκαηα ηνπ ΟΑΔΓ (TRX111). Γειψλνπλ επίζεο πσο γλσξίδνπλ αξθεηά έσο 

πνιχ ηηο δηαδηθαζίεο ίδξπζεο κηαο επηρείξεζεο (DIE3-4). Αθφκα δελ ηνπο θνβίδνπλ νη 

πνιιέο ψξεο εξγαζίαο (FOV41) θαη ε αδπλακία πξνζέγγηζεο πειαηψλ (FOV61), 

φκσο ηνπο θνβίδεη ιίγν ην ελδερφκελν λα κελ έρνπλ ηα αλακελφκελα απνηειέζκαηα 

(FOV22). Θεσξνχλ πνιχ ζεκαληηθφ ραξαθηεξηζηηθφ γηα ηελ επηηπρία ελφο 

επηρεηξεκαηία ην επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην (SXE53). Δπίζεο, ζα πξνρσξνχζαλ ζηε 

δεκηνπξγία κηαο επηρείξεζεο γηα λα έρνπλ πςειφηεξν εηζφδεκα (LOD41), αιιά φρη 

γηα λα ξπζκίδνπλ ηηο ψξεο εξγαζίαο ηνπο (LOD52). Σέινο, πξφβιεκα/εκπφδην 

έλαξμεο κηαο επηρείξεζεο δελ απνηειεί γηα απηνχο ε νηθνλνκηθή θξίζε (PRO50). 

 

3ε νκάδα: 

Δπί ηνπ παξαγνληηθνχ επηπέδνπ 2*3 ηεο ηξίηεο νκάδαο, είλαη άηνκα πνπ δελ ζα 

δεκηνπξγνχζαλ ηελ δηθή ηνπο επηρείξεζε γηα λα εθαξκφζνπλ ηηο ηδέεο ηνπο (LOD42) 

θαη δελ θνβνχληαη θαζφινπ φηη κπνξεί λα κελ αληαπεμέιζνπλ ζηηο απαηηήζεηο κηαο 

λέαο επηρείξεζεο (FOV51). Απάληεζαλ φηη ην επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην είλαη ιίγν 

ζεκαληηθφ γηα λα επηηχρεη έλαο επηρεηξεκαηίαο (SXE52). Απφ ηνπο ηξφπνπο 

ρξεκαηνδφηεζεο δελ γλσξίδνπλ ηνλ Σξαπεδηθφ Γαλεηζκφ (TRX10) θαη ηα 

πξνγξάκκαηα ηνπ ΟΑΔΓ (TRX110). 
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΢ΤΜΠΔΡΑ΢ΜΑΣΑ 
 

Η επηρεηξεκαηηθφηεηα ζηελ Διιάδα απφ ηελ κεηαπνιίηεπζε κέρξη ηηο αξρέο ηνπ 

21νπ αηψλα δελ είρε ζεηηθή απνδνρή απφ ηνπο Έιιελεο θαη νη πεξηζζφηεξνη 

ζεσξνχζαλ ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα σο κηα δξάζε πνπ αλαπηχζζνπλ νη ήδε 

πθηζηάκελεο θαη θπξίσο νη κεγάιεο επηρεηξήζεηο. ΢ήκεξα, ε ζπλερηδφκελε χθεζε 

νδεγεί πεξηζζφηεξνπο Έιιελεο ζηνλ επηρεηξεκαηηθφ ζηίβν απφ αλάγθε, παξά γηα 

ιφγνπο εθκεηάιιεπζεο πξαγκαηηθψλ επηρεηξεκαηηθψλ επθαηξηψλ. 

΢χκθσλα κε ηνλ ΙΟΒΔ, απφ ην 2012, πεξίπνπ 450.000 άηνκα μεθίλεζαλ ηελ 

επηρεηξεκαηηθή ηνπο δξαζηεξηφηεηα, επίζεο πάλσ απφ 160.000 λένη ειηθίαο 25 – 34 

εηψλ, θάλνπλ απφπεηξα επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο. ΢ε ζρέζε κε ηα 

πξνεγνχκελα ρξφληα, πεξηζζφηεξα άηνκα δηαπηζηψλνπλ φηη ππάξρνπλ 

επηρεηξεκαηηθέο επθαηξίεο γχξσ ηνπο. Δπίζεο, παξακέλεη έληνλε ε θπξηαξρία ησλ 

κηθξψλ θαη κεζαίσλ επηρεηξήζεσλ. Οη λένη επηρεηξεκαηίεο, ζπλήζσο επηθεληξψλνπλ 

ηελ πξνζνρή ηνπο ζε θιάδνπο πνπ γλσξίδνπλ απφ πξνεγνχκελεο απαζρνιήζεηο 

ηνπο, αθφκε θαη σο ππάιιεινη. Γεκηνπξγνχλ ηελ επηρείξεζή ηνπο παξαθηλνχκελνη 

απφ ην θφβν ηεο απψιεηαο ηεο εξγαζίαο ηνπο ή ηεο αλεξγίαο. Αθφκα, απφ ηελ έξεπλα 

καο παξαηεξήζεθε φηη ν έιεγρνο ηεο δνπιείαο, ε εθαξκνγή ηδεψλ θαη ε πξνζδνθία 

πςειφηεξνπ εηζνδήκαηνο απνηεινχλ γηα ηνπο λένπο ηνπο ζεκαληηθνχο ιφγνπο γηα λα 

πξνρσξήζνπλ ζηελ δεκηνπξγία κηαο επηρείξεζεο. 

Η ζρέζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο κε ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα ζπληζηά έλα 

απφ ηα ζεκαληηθφηεξα πξνβιήκαηα ζηελ πεξίπησζε ηεο Διιάδαο. Απφ ηα 

απνηειέζκαηα πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηελ επεμεξγαζία ησλ δεδνκέλσλ ην κεγαιχηεξν 

πνζνζηφ ησλ λέσλ δελ γλσξίδνπλ ηηο δηαδηθαζίεο ίδξπζεο κηαο επηρείξεζεο, κε 

κεγαιχηεξν κέξνο ηνπ πνζνζηνχ λα είλαη γπλαίθεο. ΢ηελ Διιάδα ζεσξείηαη αλαγθαίν 

λα γίλεη κηα πξνζπάζεηα έληαμεο απφ επηρεηξεκαηηθνχο θαη νηθνλνκηθνχο θχθινπο 

ζηελ εθπαίδεπζε, κε ην ζθεπηηθφ πσο βνεζάεη ζηελ αλάπηπμε ηεο παηδείαο, ηεο 

νηθνλνκίαο θαη ηεο θνηλσλίαο. Σν ηειεπηαίν δηάζηεκα έρεη μεθηλήζεη ε 

πξαγκαηνπνίεζε δηάθνξσλ δξάζεσλ πνπ θέξλνπλ ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα αθφκε 

θαη κέρξη ζηα ζρνιεία ηεο πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο. Αθφκα, εληζρχεηαη ε 

επηρεηξεκαηηθφηεηα ησλ λέσλ, κέζσ πξνγξακκάησλ πνπ απνζθνπνχλ ζηελ 

αλάπηπμε, ππνζηήξημε θαη πξνψζεζε ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο. Σα πξνγξάκκαηα 

απηά δηεμάγνληαη κέζσ ρξεκαηνδνηηθψλ εληζρχζεσλ γηα ηε δεκηνπξγία λέσλ θαη 

βηψζηκσλ επηρεηξήζεσλ. Γηάθνξεο ππεξεζίεο απεπζχλνληαη ζε λένπο επηρεηξεκαηίεο, 



 79 

δχν απφ απηέο είλαη ην Παξαηεξεηήξην Νεαληθήο Δπηρεηξεκαηηθόηεηαο θαη νη Θπξίδεο 

Νεαληθήο Δπηρεηξεκαηηθόηεηαο. 

Δθηφο απφ ηελ ελεκέξσζε, ζχκθσλα κε ηνπο λένπο ην ζεκαληηθφηεξν 

πξφβιεκα είλαη ην νηθνλνκηθφ. Η ζσζηή επηινγή ησλ θαηάιιεισλ ρξεκαηνδνηηθψλ 

κέζσλ θαη εξγαιείσλ είλαη απαξαίηεηε θαη ζεκαληηθή γηα λα θαηαζηεί βηψζηκε κηα λέα 

επηρείξεζε. ΋ζνλ αθφξα ηελ αλάπηπμε, ην Διιεληθφ Γεκφζην ζπγρξεκαηνδνηεί 

πξνηάζεηο γηα ηελ δεκηνπξγία ηνπο κέζσ πξνγξακκάησλ πνπ πξνθεξχζζνληαη απφ 

δηάθνξνπο νξγαληζκνχο θαη θνξείο. Οη πην γλσζηνί θνξείο ζηνπο λένπο είλαη ηα 

Πξνγξάκκαηα Οξγαληζκνχ Απαζρφιεζεο Δξγαηηθνχ Γπλακηθνχ (Ο.Α.Δ.Γ.) θαη ην 

Δζληθφ ΢ηξαηεγηθφ Πιαίζην Αλαθνξάο  (Δ΢ΠΑ), ηα νπνία ζα εκπηζηεχνληαλ γηα ηελ 

ρξεκαηνδφηεζε ηεο επηρείξεζεο ηνπο. Αληίζεηα, δελ ζα έδεηρλαλ εκπηζηνζχλε ζηα 

θεθάιαηα ηδησηηθψλ θνξέσλ σο πεγή ρξεκαηνδφηεζεο ηεο επηρείξεζεο ηνπο. Σα πην 

γλσζηά απφ απηά, είλαη ν Σξαπεδηθφο Γαλεηζκφο θαη ε Υξεκαηνδνηηθή Μίζζσζε 

(Leasing). ΋κσο, νη λένη ην κεγαιχηεξν κέξνο ησλ θεθαιαίσλ πνπ απαηηνχληαη γηα 

ηελ έλαξμε κηαο επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο ζα πξνηηκνχζαλ λα πξνέξρεηαη απφ 

ηελ απνηακίεπζε ηνπο ή απφ ηελ νηθνγέλεηα. 

Παξαηεξήζεθε, φηη γηα ηελ επηηπρία ελφο επηρεηξεκαηία, ηα ζεκαληηθφηεξα 

ραξαθηεξηζηηθά είλαη ε απνθαζηζηηθφηεηα θαη ε δεκηνπξγηθφηεηα. Δπηρεηξεκαηηθή 

δξάζε ζεκαίλεη πάλσ απ’ φια πξσηνβνπιία, πεηξακαηηζκφ θαη αλάιεςε θηλδχλσλ. Η 

Διιάδα θαηέρεη ηελ «πξσηηά» ζην θφβν ηεο απνηπρίαο, γηα απηφ θαη ν κεγαιχηεξνο 

θφβνο ησλ λέσλ δηθαηνινγεκέλα είλαη ε απψιεηα ησλ ρξεκάησλ ηνπο. Γεληθφηεξα, 

ππάξρεη ε εθηίκεζε φηη ζπαλίδνπλ νη επηρεηξεκαηηθέο επθαηξίεο. ΋κσο, νη λένη 

θηλεηνπνηνχληαη γηα ηελ εθκεηάιιεπζε κηαο επθαηξίαο, αιιά δε «βιέπνπλ» ζεκαληηθέο 

επθαηξίεο γχξσ ηνπο, παξφια απηά φηαλ ηνπο δνζεί απηή ε επθαηξία δειψλνπλ πσο 

δελ ζα ηνπο θνβίζνπλ θαζφινπ νη πνιιέο ψξεο εξγαζίαο. Αθφκα, παξαηεξήζεθε φηη 

ηνπο άληξεο δελ ηνπο θνβίδνπλ ηα παξαπάλσ ελδερφκελα, ζε ζρέζε κε ηηο γπλαίθεο 

πνπ δείρλνπλ λα είλαη πην «αδχλακεο», θνβνχληαη ηελ νηθνλνκηθή θξίζε γηα ην ιφγν  

απηφ θαη ίζσο ξηζθάξνπλ ιηγφηεξν.  

Σέινο, ηα απνηειέζκαηα πνπ πξνθχπηνπλ  είλαη πξνθαλέο φηη ζε θακία 

πεξίπησζε δελ απνηππψλνπλ πιήξσο ηελ πξαγκαηηθή θαηάζηαζε ηεο 

Θεζζαινλίθεο, απνηεινχλ φκσο κία έλδεημε θαη θαηαδεηθλχνπλ ζπγθεθξηκέλεο ηάζεηο 

ζην ελδηαθέξνλ ησλ λέσλ γηα έληαμε ζηελ επηρεηξεκαηηθή δξάζε. Σα πξνβιήκαηα, νη 

θφβνη θαη νη ιφγνη ηαπηίδνληαη κε ηε ζεσξία πεξί επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη 

απνηειεζκάησλ ηεο έξεπλαο. 
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΢ΣΑΣΙ΢ΣΙΚΗ ΕΡΕΤΝΑ ΜΕ ΘΕΜΑ «ΕΠΙΥΕΙΡΗΜΑΣΙΚΟΣΗΣΑ ΚΑΙ ΝΕΟΙ» 

 
Το παρόν ερωηημαηολόγιο θα τρηζιμοποιηθεί για ηην διπλωμαηικής μας 

εργαζία. Τα ερωηημαηολόγια είναι ανώνσμα και δεν πρόκειηαι να τρηζιμοποιηθούν 
για κανένα άλλο ζκοπό. Εσταριζηούμε πολύ για ηο τρόνο ζας.   

Νηερβίζη Έρα - Νούζκα Μαρία 
 
 
1.Φύιν 
 
Άλδξαο 
Γπλαίθα 
 
2.Πνηά είλαη ε ειηθία ζαο; 
 
18 - 24 
24 - 30 
 
3.Βαζκίδα εθπαίδεπζεο. 
 
ΓΔΛ/ΔΠΑΛ 
Ιδησηηθή ζρνιή 
ΑΔΙ 
Μεηαπηπρηαθό/Γηδαθηνξηθό 
 
4. Γλσξίδεηε ηηο  δηαδηθαζίεο  ίδξπζεο κηαο επηρείξεζεο; 
 
Καζόινπ      Λίγν       Αξθεηά        Πνιύ      Πάξα πνιύ 

 
 

 
5. Πνηα είλαη γηα εζάο ηα ζεκαληηθόηεξα πξνβιήκαηα / εκπόδηα  έλαξμεο κηαο 
επηρείξεζεο; 
 
Οηθνλνκηθά  
 
Γξαθεηνθξαηία / Καζπζηέξεζε δηαδηθαζηώλ 
 
Έιιεηςε θαηάιιεισλ δηαζπλδέζεσλ θαη γλσξηκηώλ 
 
Έιιεηςε πιεξνθνξηώλ/ζπκβνπιώλ γηα ην πώο ζα 
μεθηλήζσ ηελ επηρείξεζε 
 
Η νηθνλνκηθή θξίζε.  
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6. Πόζν ζαο θνβίδνπλ ηα παξαθάησ ελδερόκελα; 
       

                               Καζόινπ         Λίγν           Πνιύ 
 
Να κελ αληαπεμέιζσ ζηηο απαηηήζεηο 
 
Να κελ έρσ ηα αλακελόκελα απνηειέζκαηα 
 
Να ράζσ ηα ρξήκαηα κνπ 
 
Πνιιέο ώξεο εξγαζίαο 
 
Αδπλακία εθπιήξσζεο άιισλ ππνρξεώζεσλ  
 
Αδπλακία πξνζέγγηζεο πειαηώλ 
 
 
7. Καηά ηελ γλώκε ζαο πνην από ηα αθόινπζα ραξαθηεξηζηηθά είλαη πην 
ζεκαληηθά γηα ηελ επηηπρία ελόο επηρεηξεκαηία; 

 
Καζόινπ Σεκαληηθό     Λίγν Σεκαληηθό     Πνιύ Σεκαληηθό 

 
Απνθαζηζηηθόηεηα  
 
Δμππλάδα/Δπζηξνθία 
 
Ύπαξμε νξάκαηνο  
 
Γεκηνπξγηθόηεηα  
 
Δπηρεηξεκαηηθό ζρέδην  
 
 
8. Γηα πνηνπο ιόγνπο ζα πξνρσξνύζαηε ζηε δεκηνπξγία κηαο επηρείξεζεο; 
 

Ναη        Όρη 
Η επηρείξεζε ζα κνπ 
πξνζθέξεη 
πςειό εηζόδεκα 
 
Η επηρείξεζε ζα κνπ 
πξνζθέξεη 
θνηλσληθή θαηαμίσζε 
 
Δίλαη ζεκαληηθό λα έρσ 
ηνλ έιεγρν ηεο 
δνπιεηάο κνπ 
 
Με ηελ επηρείξεζε ζα 
εθαξκόζσ ηηο ηδέεο κνπ 
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Με ηελ επηρείξεζε ζα 
είκαη πην επέιηθηνο –ζα 
ξπζκίδσ ηηο ώξεο θαη ηηο 
ζπλζήθεο εξγαζίαο κνπ 
 
 
9. Πνύ ζα βξείηε ην θεθάιαην; 
 
Γηθά κνπ ρξήκαηα 
 
Οηθνγέλεηα 
 
Γάλεην 
 
Χξεκαηνδόηεζε από ην θξάηνο 
 
  
10.Πνηνύο από ηνπο παξαθάησ ηξόπνπο ρξεκαηνδόηεζεο γλσξίδεηε; 
 

Τξαπεδηθόο Γαλεηζκόο  

Factoring  

Business Angels  

Χξεκαηνδνηηθή Μίζζσζε (Leasing)  

Κεθάιαηα Δπηρεηξεκαηηθώλ Σπκκεηνρώλ (Venture Capital)  

Tακείν Δγγπνδνζίαο Μηθξώλ θαη Πνιύ Μηθξώλ 
Δπηρεηξήζεσλ(Τ.Δ.Π.Μ.Δ) 

 

Αλαπηπμηαθόο Νόκνο  

Πξνγξάκκαηα ελίζρπζεο ηεο ππαίζξνπ  

Δπηρεηξεζηαθό Πξόγξακκα «Αληαγσληζηηθόηεηα»  

Δζληθό Σηξαηεγηθό Πιαίζην Αλαθνξάο  (ΔΣΠΑ)  

Πξνγξάκκαηα Οξγαληζκνύ Απαζρόιεζεο Δξγαηηθνύ 
Γπλακηθνύ(Ο.Α.Δ.Γ.) 

 

 
 
11. Θα εκπηζηεπόζαζηαλ ηα επηδνηνύκελα πξνγξάκκαηα ζηήξημεο λέσλ 
επηρεηξεκαηηώλ ηνπ ΟΑΔΓ θαη ηνπ ΔΣΠΑ; 
 
Ναη          Όρη  
 
 
12. Θα εκπηζηεπόζαζηαλ θάπνην ηδησηηθό ηξόπν ρξεκαηνδόηεζεο; 
 
Ναη           Όρη 
 



  Ομογενοποιημένος Πίνακας Πρωτογενών ∆εδομένων   

Α/
Α FY

L 

A
G

E 

EK
P 

D
IE

 

PR
O

1 

PR
O

2 

PR
O

3 

PR
O

4 

PR
O

5 

FO
V1

 

FO
V2

 

FO
V3

 

FO
V4

 

FO
V5

 

FO
V6

 

SX
E1

 

SX
E2

 

SX
E3

 

SX
E4

 

SX
E5

 

LO
D

1 

LO
D

2 

LO
D

3 

LO
D

4 

LO
D

5 

K
EF

 

TR
X1

 

TR
X2

 

TR
X3

 

TR
X4

 

TR
X5

 

TR
X6

 

TR
X7

 

TR
X8

 

TR
X9

 

TR
X1

0 

TR
X1

1 

EO
E 

EI
D

 

1 2 1 3 1 1 0 0 0 1 1 3 3 2 1 2 3 3 3 2 2 1 2 1 2 1 4 1 1 0 0 1 0 0 0 0 1 1 1 2 
2 2 1 4 1 0 1 0 0 0 2 2 2 2 1 2 3 3 3 2 3 1 2 1 2 1 4 1 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 
3 2 1 3 2 0 1 0 0 0 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 2 1 2 1 1 2 1 1 1 0 0 0 0 0 1 0 1 1 1 2 
4 2 1 1 2 1 0 0 0 1 3 3 2 2 2 3 3 2 2 3 3 1 1 1 1 1 3 1 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 2 1 
5 2 2 3 4 1 1 1 1 1 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 1 1 1 1 1 2 1 1 0 0 1 1 0 1 0 1 1 1 2 
6 2 2 2 3 0 0 0 0 1 2 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 1 2 1 1 2 2 1 1 1 1 0 0 0 0 1 0 1 1 1 
7 1 2 3 5 1 1 1 1 1 2 3 1 2 3 2 1 1 1 1 ᔲ 2 2 1 1 1 1 1 1 0 1 0 1 1 1 1 1 1 2 2 
8 1 2 3 3 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 2 2 1 1 1 1 2 2 1 1 2 4 1 1 0 1 0 0 0 0 1 1 0 2 2 
9 2 1 3 3 1 0 0 1 1 2 2 2 1 2 1 3 3 2 3 2 2 2 1 1 2 1 1 0 0 0 0 0 1 0 1 1 0 1 2 

10 1 2 3 4 0 1 0 0 0 2 3 3 1 1 1 2 2 3 3 3 1 2 1 1 2 1 1 0 0 1 1 0 1 1 1 1 1 2 1 
11 1 1 3 1 1 1 0 1 0 2 3 3 1 3 2 3 3 2 3 3 1 2 2 1 2 1 1 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 1 
12 1 1 2 2 1 0 0 0 1 2 3 3 2 2 3 3 3 2 2 3 2 2 1 1 1 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 
13 2 1 1 3 0 0 0 1 0 3 2 3 2 3 2 2 3 2 3 3 1 1 1 1 1 2 1 1 0 1 0 0 0 0 0 1 1 2 1 
14 2 1 3 2 1 0 0 0 0 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 1 2 1 1 1 3 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 
15 1 1 3 2 1 1 0 1 0 1 2 3 2 2 2 2 2 3 2 3 1 2 2 1 2 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 1 
16 2 1 3 1 1 1 0 0 0 2 3 2 1 1 2 2 2 3 3 2 1 1 1 2 1 3 1 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 2 
17 2 1 3 1 0 1 0 0 1 2 3 3 2 2 1 3 2 2 3 3 1 1 1 2 2 3 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 
18 2 1 3 1 1 0 0 0 1 2 2 2 1 2 3 3 3 3 2 2 1 2 1 1 1 3 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 
19 2 2 3 3 0 0 0 0 1 2 3 3 2 2 2 3 2 3 2 3 1 2 1 1 1 3 1 0 0 0 0 1 1 0 1 0 1 1 2 
20 2 2 3 1 0 1 0 0 0 3 3 2 2 3 1 3 3 3 3 3 1 1 1 1 1 4 1 1 0 0 0 0 1 0 0 1 1 1 1 
21 2 2 3 2 1 0 0 0 1 3 3 3 2 3 2 3 3 3 2 3 1 2 1 2 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 2 
22 2 1 3 2 1 1 0 0 0 2 2 3 2 1 1 3 3 2 3 3 1 1 1 2 1 3 1 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 2 
23 2 1 3 1 1 0 0 0 0 1 2 2 1 2 1 3 3 3 3 2 1 2 1 1 2 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 2 
24 2 2 3 5 0 0 0 0 1 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 1 2 1 1 1 4 0 1 0 0 0 0 0 0 1 1 2 2 
25 2 1 3 2 1 1 1 1 1 2 3 3 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 1 1 1 2 1 0 0 1 0 0 0 0 0 1 1 2 2 
26 1 1 3 1 1 1 1 1 1 3 3 3 2 2 2 3 3 2 2 3 1 2 1 1 1 2 1 1 0 1 0 0 0 0 0 1 1 1 2 
27 1 1 1 3 1 1 1 1 1 1 3 2 1 2 3 3 3 3 3 3 2 2 1 1 1 4 1 0 1 0 1 0 0 1 1 1 1 2 1 
28 1 1 3 2 0 0 0 1 0 2 2 3 3 1 3 3 2 3 3 3 2 2 1 1 1 2 1 1 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 2 
29 2 1 3 2 0 0 0 0 1 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 1 2 1 1 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 2 
30 2 1 3 2 1 1 1 0 0 3 3 3 2 1 1 3 2 2 3 3 1 2 2 1 1 3 1 1 0 1 0 0 1 1 1 1 1 1 2 
31 2 2 3 2 0 1 0 0 0 1 2 2 1 1 1 3 3 2 3 2 2 2 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 2 
32 1 2 3 4 1 1 1 0 0 1 2 3 1 1 1 3 2 3 3 2 1 1 1 2 2 3 1 1 0 1 0 0 0 1 1 1 1 1 2 
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33 2 1 3 2 0 1 0 0 1 2 1 1 1 1 1 3 2 3 3 2 2 2 1 2 2 4 1 1 0 1 0 0 1 0 1 1 1 1 2 
34 2 1 3 1 0 1 0 0 1 2 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 1 2 1 1 1 1 1 1 0 1 0 0 0 0 0 1 1 1 2 
35 1 2 3 5 1 0 0 0 1 1 2 3 1 1 2 3 3 3 3 2 2 1 1 1 2 4 1 0 0 1 0 1 1 0 1 1 1 2 2 
36 2 2 1 3 1 1 0 0 0 1 2 2 1 1 1 3 3 2 3 3 1 2 1 1 2 1 1 0 0 0 0 0 1 0 1 0 1 2 2 
37 1 2 3 1 0 1 0 0 1 1 2 1 1 1 3 3 1 3 3 1 2 2 2 2 2 1 0 1 1 0 0 0 0 0 1 0 1 2 2 
38 2 1 1 2 1 0 0 1 0 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 1 2 1 2 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 2 
39 1 1 3 2 1 0 0 0 0 2 3 2 1 1 1 3 3 2 3 3 1 2 1 1 2 2 1 1 0 1 0 0 0 0 0 1 1 1 2 
40 1 2 3 1 1 0 0 0 0 1 2 3 2 2 2 3 2 3 3 3 2 2 1 1 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 2 
41 2 1 3 1 1 1 0 0 1 3 2 2 1 1 1 3 3 3 3 3 2 2 1 1 2 4 1 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 1 2 
42 2 1 3 2 0 0 0 1 0 3 2 3 2 1 2 3 3 3 2 2 1 2 1 1 1 3 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 2 
43 2 1 3 2 0 1 0 0 0 3 2 2 2 2 3 3 2 3 3 2 1 2 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 0 0 0 1 1 2 2 
44 2 1 3 2 1 0 0 0 0 2 3 3 1 1 2 3 3 3 3 3 1 2 1 1 1 3 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 1 1 
45 2 1 3 2 1 0 0 0 0 3 2 2 1 2 3 3 2 1 2 3 2 2 1 1 2 2 1 0 0 1 0 0 0 0 1 1 1 1 1 
46 1 1 3 2 1 0 0 0 0 2 2 3 1 1 2 3 2 2 3 2 1 2 1 1 2 3 1 1 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 2 
47 1 1 3 3 0 1 0 0 0 2 3 3 1 2 1 3 3 2 3 3 2 2 1 1 2 1 1 0 0 1 0 1 1 0 0 1 1 1 2 
48 2 1 3 2 0 0 0 1 0 2 3 3 1 3 3 3 2 1 3 3 1 1 1 1 2 4 1 1 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 2 
49 1 1 3 2 0 1 0 0 0 1 2 3 1 2 2 2 3 3 3 3 1 1 1 1 2 2 1 0 0 0 0 0 0 1 0 1 1 1 2 
50 1 2 4 4 0 1 0 1 0 3 3 2 1 1 1 3 2 3 2 3 1 2 1 1 2 4 1 1 0 1 1 0 0 0 1 1 1 1 1 
51 1 1 3 2 1 1 1 0 0 3 3 2 3 2 1 3 2 3 2 3 1 2 1 1 2 2 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 1 2 
52 1 1 3 5 1 0 0 0 0 1 1 1 2 1 1 3 2 3 3 3 1 1 1 1 2 3 1 1 1 1 1 0 0 0 1 1 1 1 1 
53 1 1 3 3 1 0 0 1 0 2 2 2 2 1 1 3 3 3 3 3 1 2 1 1 1 2 1 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 2 2 
54 2 2 3 2 1 1 1 1 0 2 2 3 1 1 2 3 3 3 2 3 1 2 1 1 1 1 1 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 2 2 
55 2 2 3 3 1 1 0 0 0 3 3 3 1 2 3 3 3 2 3 3 1 2 1 1 1 1 1 0 0 1 0 0 0 0 0 1 1 1 1 
56 2 2 3 3 1 0 0 0 0 2 3 3 1 2 1 2 3 3 2 2 1 2 1 1 2 2 1 1 0 1 0 1 1 0 1 1 1 1 1 
57 1 2 2 2 1 1 1 1 1 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 3 1 2 1 1 2 4 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 1 
58 1 2 2 4 1 1 1 1 1 1 1 3 2 1 3 2 3 3 3 3 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 1 1 1 1 2 2 
59 2 1 1 3 0 1 0 0 0 2 2 3 3 3 2 3 3 3 3 2 1 1 1 1 1 2 1 1 1 0 0 0 0 0 0 1 1 2 1 
60 1 1 1 4 0 1 0 0 0 2 1 2 1 2 1 3 3 3 3 3 1 2 1 1 2 4 1 1 0 0 0 0 0 1 0 0 1 1 2 
61 2 1 3 3 1 0 0 0 0 2 2 3 1 1 2 3 3 3 3 3 2 1 1 1 2 4 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 2 
62 2 1 3 3 0 0 0 0 1 2 2 3 2 1 3 3 3 3 3 3 1 2 1 1 1 2 1 0 0 1 0 0 0 0 0 1 1 2 1 
63 1 1 3 2 0 0 1 0 0 2 2 2 3 2 1 3 2 2 3 2 1 1 1 2 2 2 1 0 0 1 0 0 1 0 1 1 0 2 2 
64 1 1 3 2 0 1 0 0 0 2 3 2 3 3 2 2 3 3 2 3 1 1 2 1 2 2 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 
65 2 2 3 2 0 0 0 0 1 2 3 3 1 1 2 3 3 3 2 2 2 2 1 1 2 3 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 2 1 
66 1 1 3 2 1 0 0 0 0 3 3 2 2 3 2 3 3 2 3 3 1 2 1 1 2 4 1 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 
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67 2 1 1 3 0 0 0 0 1 2 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 1 1 1 1 2 2 1 0 0 1 1 1 0 0 0 1 1 1 1 
68 2 1 3 2 0 0 0 0 1 2 1 3 3 3 2 3 3 3 2 2 2 1 1 1 1 3 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 2 
69 1 1 2 1 1 1 0 0 1 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 1 2 1 1 1 3 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 2 
70 1 2 3 1 1 1 1 0 0 2 2 3 1 1 2 3 2 2 3 3 2 2 1 1 1 2 1 0 0 1 0 1 0 1 1 1 1 2 2 
71 1 2 3 5 0 0 0 0 1 2 3 3 1 1 1 3 3 2 2 3 1 2 1 2 1 4 1 0 1 1 1 0 0 0 0 1 1 1 1 
72 1 2 3 3 1 0 0 0 0 2 2 2 2 2 2 3 3 2 3 3 2 2 1 1 2 3 1 0 0 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 
73 1 2 3 1 0 1 0 0 0 2 2 3 2 2 3 3 3 3 3 3 2 2 1 1 2 1 1 0 0 1 0 0 1 0 1 1 1 1 1 
74 2 2 3 2 0 1 0 1 0 3 2 3 1 1 1 3 3 3 3 3 1 2 1 1 2 4 1 0 0 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 
75 2 2 3 4 0 0 0 1 0 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 2 2 1 1 2 1 1 0 0 1 1 0 1 0 1 1 1 1 1 
76 2 2 3 3 1 1 0 0 1 1 3 3 1 1 1 3 2 3 3 2 1 2 1 1 1 2 1 0 1 1 1 0 1 0 1 1 1 2 2 
77 1 2 3 3 1 1 1 0 0 1 2 2 1 2 1 3 3 3 3 3 2 1 1 1 2 1 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 
78 2 1 2 3 1 0 0 0 0 2 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 1 2 1 1 1 3 1 0 0 1 0 1 0 0 0 1 1 1 1 
79 1 2 3 2 1 1 0 0 0 1 3 3 2 2 1 3 3 3 3 3 2 2 1 1 1 3 1 0 0 1 0 1 0 0 0 1 1 1 1 
80 1 1 3 1 1 1 0 0 0 2 2 3 1 1 1 3 3 3 3 3 1 1 2 1 2 1 1 0 0 1 0 1 0 0 0 0 1 1 1 
81 1 1 4 4 1 0 0 0 0 3 3 3 3 1 1 3 3 3 3 2 1 1 1 2 2 2 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 2 1 
82 2 1 3 2 1 0 0 0 0 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 1 2 1 1 1 1 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 1 2 
83 1 1 3 1 0 0 0 0 1 2 1 3 1 2 1 3 3 3 3 3 1 1 1 2 1 1 1 0 0 1 0 1 1 1 1 1 1 2 2 
84 2 1 3 2 1 0 0 0 0 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 1 2 1 1 1 2 1 0 0 1 0 0 0 0 0 1 1 1 2 
85 2 1 1 2 1 0 0 0 0 2 2 3 2 3 3 2 2 1 3 3 1 1 1 1 1 2 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 1 1 2 
86 1 2 3 3 1 0 1 0 0 2 2 3 1 3 2 3 2 2 3 3 1 1 1 1 1 4 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 1 2 
87 1 2 3 1 1 0 0 0 0 3 2 3 1 1 3 3 2 3 2 2 2 2 1 1 1 2 1 0 0 1 0 0 0 0 0 1 1 1 2 
88 1 2 4 3 0 1 0 0 0 1 2 2 1 1 1 3 3 2 2 2 1 2 1 1 2 1 1 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 1 2 
89 2 1 3 2 0 0 0 0 1 3 2 3 2 2 2 3 3 3 3 2 1 2 1 1 2 3 1 0 0 1 0 1 0 0 0 0 1 2 2 
90 2 1 2 1 1 0 0 0 0 2 1 3 2 1 2 3 3 3 3 3 1 2 2 1 2 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 2 1 
91 2 1 1 2 0 1 0 0 0 2 2 1 1 1 3 3 3 3 3 3 1 1 1 1 1 3 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 1 
92 1 1 3 3 1 0 1 1 0 2 3 2 1 3 3 3 3 3 3 3 2 1 2 1 2 4 1 0 0 0 1 0 1 0 1 0 1 2 1 
93 1 2 3 3 1 1 1 1 0 2 2 2 1 1 1 3 3 3 3 3 2 2 1 1 1 1 1 0 0 1 0 0 0 0 0 1 1 1 1 
94 2 2 2 3 1 1 0 0 0 3 3 3 1 2 3 3 3 1 3 3 1 1 1 1 1 3 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 1 1 

95 1 1 3 3 1 0 1 0 0 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 1 2 2 1 1 3 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 
96 2 2 3 2 1 1 1 1 1 3 3 2 2 3 3 3 3 2 3 3 2 1 1 1 2 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 2 
97 1 1 3 3 1 1 1 0 0 1 2 2 1 2 1 3 3 3 3 3 2 1 1 1 2 1 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 
98 2 1 3 1 0 1 0 0 1 2 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 1 2 1 1 1 1 1 0 0 1 0 0 0 0 0 1 1 1 2 
99 1 2 4 1 0 1 0 0 0 2 2 3 2 2 3 3 3 3 3 3 2 2 1 1 2 1 1 0 0 1 0 0 1 0 1 1 1 1 1 
100 2 2 3 2 0 1 0 1 0 3 2 3 1 1 1 3 3 3 3 3 1 2 1 1 2 4 1 0 0 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 
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1 0 1 1 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 1 1 0 1 0 1 0 0 1 1 0 0 0 0 1 0 0 1 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 1 0 1 0 0 1 1 0 0 1 1 0 0 0 0 1 0 1 0 1 1 0
2 0 1 1 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 1 0 0 1 1 0 1 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 1 1 0 0 1 1 0 0 1 1 0 0 0 0 1 0 1 1 0 1 0
3 0 1 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 1 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 1 0 1 0 0 1 1 0 1 0 0 1 1 0 0 0 0 1 0 1 1 0
4 0 1 1 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 1 0 1 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 1 0 1 0
5 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 1 1 0
6 0 1 0 1 0 1 0 0 0 0 1 0 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 1 0 0 1 1 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 1 0 1
7 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 0 1 1 0 0 0 1 0 0 0 1 0 1 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 1 1 0 1 0 1 0 1 0 0 0 0 1 0 1 1 0
8 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 1 0 0 1 0 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 1 1 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 1 0 1 1 0
9 0 1 1 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 1 1 0 1 0 0 1 0 1 0 1 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 1 0 0 1 0 1 1 0 1 0 0 1 1 0 0 0 0 1 1 0 1 0

10 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 1 0 0 1 1 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 1 0 0 1 1 0 1 0 0 1 1 0 0 0 0 1 1 0 1 0
11 1 0 1 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 1 0 1 1 0 0 1 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 1 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 1 0 0 1 0 1 1 0 0 1 1 0 0 0 0 1 0 1 1 0
12 1 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 1 1 0 1 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 1 0 1 1 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 1 1 0 1 0
13 0 1 1 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0 1 0 1 0 0 1 1 0 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 1 1 0
14 0 1 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 1 0 1 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 1 0 0 1 1 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 1 0 1 0
15 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 1 1 0 0 1 1 0 1 0 0 0 1 0 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 1 0 0 0 1 1 0 0 1 0 1 1 0 0 1 0 1 0 0 0 1 1 0 1 0
16 0 1 1 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 1 0 1 1 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 1 0 0 0 1 0 0 1 0 1 1 0
17 0 1 1 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 1 0 0 1 1 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 1 0 1 0 1 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 1 1 0 1 0
18 0 1 1 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 1 1 0 1 0 1 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 1 0 1 0 0 1 1 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 1 1 0
19 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 1 0 0 0 1 1 0 0 1 1 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 1 0 1 0
20 0 1 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 0 1 0 0 1 1 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 1 1 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 0 0 1 0 1 0 1 1 0
21 0 1 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 1 0 1 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 1 1 0 0 1 1 0 0 1 1 0 1 0 0 0 1 0 1 0 1 0
22 0 1 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 1 1 0 1 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 1 0 1 0 1 0 0 1 1 0 0 0 1 0 0 1 0 1 1 0
23 0 1 1 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 1 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 1 0 1 0 0 1 1 0 1 0 0 1 1 0 0 0 0 1 1 0 1 0
24 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 1 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 1 0 0 1 1 0 1 0 1 0 0 0 0 1 1 0 0 1 1 0
25 0 1 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 1 0 1 1 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 1 1 0 1 0
26 1 0 1 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 1 1 0 0 1 1 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 1 1 0
27 1 0 1 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 1 0 0 0 0 1 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 1 0 1 1 0 1 0 1 0 0 0 0 1 0 1 1 0 0 1
28 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 1 0 1 0 0 1 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 1 0 0 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 1 0 1 1 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 1 1 0
29 0 1 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 1 0 0 1 1 0 1 0 0 1 1 0 0 0 1 0 1 0 1 0
30 0 1 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 1 0 1 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 1 0 0 1 0 1 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 1 1 0
31 0 1 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 1 0 1 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 1 0 0 1 0 1 1 0 1 0 1 0 1 0 0 0 1 0 1 0 1 0
32 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 1 0 1 0 1 1 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 0 1 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 1 0 1 1 0
33 0 1 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 1 0 1 0 0 1 0 1 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 1 0 1 1 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 1 0 1 1 0
34 0 1 1 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 1 0 0 1 1 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 1 0 0 1 1 0 1 0 1 0 1 0 0 0 0 1 0 1 1 0
35 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 1 1 0 1 0 1 0 0 1 1 0 0 0 1 0 0 0 1 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 1 1 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 1 1 0 1 0
36 0 1 0 1 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 1 1 0 1 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 1 0 0 1 1 0 1 0 0 1 1 0 0 0 0 1 1 0 1 0
37 1 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 0 1 0 0 1 1 0 1 0 0 1 1 0 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 1 1 0 0 0 0 1 0 0 1 1 0 0 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 1 0 0 0 1 0 0 1 0 1
38 0 1 1 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 1 0 1 0 0 1 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 1 1 0 0 1 1 0 0 1 1 0 1 0 0 0 0 1 1 0 1 0
39 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 1 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 1 0 0 1 1 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 1 1 0
40 1 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 1 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 1 0 1 1 0 1 0 0 1 1 0 0 0 1 0 1 0 1 0
41 0 1 1 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 1 0 1 1 0 1 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 1 0 1 1 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 1 0 1 1 0
42 0 1 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 1 0 1 0 0 1 1 0 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 1 0 1 0 0 1 1 0 1 0 1 0 0 0 1 0 1 0 1 0 1 0
43 0 1 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 1 0 1 0 1 0 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 1 0 1 0 0 1 1 0 1 0 1 0 1 0 0 0 0 1 0 1 1 0
44 0 1 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 1 0 0 1 1 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 1 0 1 0
45 0 1 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 1 0 1 0 1 0 1 0 0 0 1 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 0 1 0 1 0 1 1 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 1 1 0 1 0
46 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 1 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 1 0 1 0 0 1 1 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 1 1 0
47 1 0 1 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 1 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 1 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 1 0 1 1 0 1 0 0 1 1 0 0 0 0 1 1 0 1 0
48 0 1 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 1 0 1 0 0 1 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 1 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 1 0 1 0 0 0 0 1 0 0 1 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 1 0 1 1 0
49 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 1 0 1 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 0 1 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 1 1 0 1 0
50 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 1 0 1 0 0 1 1 0 0 1 1 0 0 0 1 0 0 1 0 1 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 1 0 0 0 1 1 0 0 1 1 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 1 0 1 1 0
51 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 1 0 1 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 1 0 1 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 1 0 0 0 1 1 0 0 1 1 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 1 1 0 1 0
52 1 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 1 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 1 0 1
53 1 0 1 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 1 1 0 1 0 0 1 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 1 0 0 1 1 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 1 1 0 1 0
54 0 1 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 1 0 1 0 1 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 1 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 1 1 0 0 1 1 0 1 0 1 0 1 0 0 0 0 1 0 1 1 0
55 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 1 0 1 1 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 1 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 1 0 0 1 1 0 1 0 1 0 1 0 0 0 0 1 1 0 1 0
56 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 1 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 1 0 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 1 0 1 0 0 1 1 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 1 1 0
57 1 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 1 0 0 1 1 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 1 0 1 1 0
58 1 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 1 0 1 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 1 0 1 1 0 1 0 1 0 1 0 0 0 0 1 0 1 0 1
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data.afc - Λογικός πίνακας 0-1  2/4

59 0 1 1 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 1 0 1 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 1 0 1
60 1 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 1 1 0 1 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 1 0 0 1 1 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 1 0 1 1 0
61 0 1 1 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 1 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 1 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 1 1 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 1 1 0 0 1 1 0
62 0 1 1 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 1 0 1 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 1 0 0 1 1 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 1 1 0 1 0
63 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 1 0 0 1 1 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 1 0 1 0 0 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 0 1 0 1 0 0 0 1 1 0 1 0
64 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 1 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 1 1 0 1 0 0 1 1 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 1 1 0
65 0 1 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 1 0 1 1 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 1 0 1 0
66 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 1 0 1 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 1 0 0 1 1 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 1 1 0 1 0
67 0 1 1 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 1 1 0 1 0
68 0 1 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 0 1 0 1 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 1 1 0 1 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 1 0 1 0
69 1 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 1 1 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 1 0 0 1 1 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 1 0 1 0
70 1 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 1 0 1 0 1 1 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 1 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 1 0 1 1 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 1 1 0 1 0
71 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 1 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 1 1 0 0 1 1 0 0 1 1 0 0 0 0 1 0 1 1 0 0 1
72 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 1 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 1 0 1 1 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 1 0 1 0
73 1 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 0 1 0 0 1 1 0 1 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 1 0 1 1 0 1 0 0 1 1 0 0 0 0 1 1 0 1 0
74 0 1 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 1 0 0 1 1 0 0 0 1 0 1 0 0 0 1 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 1 0 0 1 1 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 1 1 0 1 0
75 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 1 0 1 1 0 1 0 0 1 1 0 0 0 0 1 1 0 1 0
76 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 1 0 1 1 0 1 0 0 1 1 0 0 0 0 1 0 0 1 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 1 0 1 0 0 1 1 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 1 1 0 0 1
77 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 1 0 1 0 1 1 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 1 1 0 1 0 1 0 0 1 1 0 0 0 0 1 1 0 1 0
78 0 1 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0 1 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 1 0 0 1 1 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 1 0 1 0
79 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 1 1 0 1 0 1 0 1 0 0 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 1 0 1 1 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 1 0 1 0
80 1 0 1 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 1 0 1 1 0 1 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 1 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 1 0 1 0 0 1 1 0 0 1 1 0 0 0 0 1 1 0 1 0
81 1 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 1 0 1 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 0 1 0 1 0 0 1 0 1 0 1 0
82 0 1 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 1 0 1 0 1 0 1 0 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 1 0 0 1 1 0 1 0 1 0 1 0 0 0 0 1 1 0 1 0
83 1 0 1 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 0 1 0 1 0 0 0 0 1 1 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 1 0 1 0 1 0 0 1 1 0 1 0 0 0 0 1 1 0 1 0
84 0 1 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 1 0 1 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 1 0 0 1 1 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 1 1 0 1 0
85 0 1 1 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 0 1 0 0 1 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 1 1 0 1 0
86 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 1 1 0 0 1 1 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 1 1 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 0 0 1 0 1 1 0 1 0
87 1 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 1 1 0 1 0 1 0 1 0 0 0 1 0 1 0 0 0 1 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 1 0 1 1 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 1 1 0 1 0
88 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 1 0 1 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 1 1 0 1 0 0 1 1 0 0 0 0 1 1 0 1 0
89 0 1 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 1 0 1 0 0 1 1 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 1 0 1 0
90 0 1 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 1 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 0 1 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 1 0 0 1 0 1 1 0 0 1 0 1 0 0 0 1 1 0 1 0
91 0 1 1 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 1 0 1 0 1 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 0 1 0 1 0 1 0 1 0
92 1 0 1 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 1 1 0 0 1 0 1 1 0 0 1 0 0 0 1 0 1 0 1 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 1 1 0 0 1 1 0 0 1 0 0 0 1 0 1 1 0 1 0
93 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 1 0 1 0 1 0 1 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 1 0 1 1 0 1 0 1 0 1 0 0 0 0 1 1 0 1 0
94 0 1 0 1 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 1 1 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 1 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 1 0 0 0 0 1 0 0 1 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 1 0 1 0
95 1 0 1 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 1 1 0 0 1 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 1 0 0 1 0 1 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 1 0 1 0
96 0 1 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 1 1 0 1 0 1 0 0 1 1 0 0 0 0 1 1 0 1 0
97 1 0 1 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 1 0 1 0 1 1 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 1 1 0 1 0 1 0 0 1 1 0 0 0 0 1 1 0 1 0
98 0 1 1 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 1 0 0 1 1 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 1 0 0 1 1 0 1 0 1 0 1 0 0 0 0 1 1 0 1 0
99 1 0 0 1 0 0 0 1 1 0 0 0 0 1 0 0 1 1 0 1 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 1 0 1 1 0 1 0 0 1 1 0 0 0 0 1 1 0 1 0

100 0 1 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 1 0 0 1 1 0 0 0 1 0 1 0 0 0 1 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 1 0 0 1 1 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 1 1 0 1 0
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X1
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EO

E2
EI

D
1

EI
D

2

1 0 0 1 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 0 1 1 0 0 1
1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 0 1 0 1 0 1 1 0 1 0
1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 1 0 0 1 0 1 1 0 0 1
1 0 1 0 0 1 0 1 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 1 0
1 0 0 1 0 1 1 0 0 1 1 0 0 1 0 1 1 0 0 1
0 1 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 1 0 0 1 1 0 1 0
0 1 1 0 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1
0 1 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 0 1 1 0 0 1 0 1
1 0 1 0 1 0 0 1 1 0 0 1 0 1 1 0 1 0 0 1
0 1 0 1 1 0 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 1 0
0 1 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0
1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 1 0 1 0
0 1 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 0 1 0 1 1 0
1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 0 1 1 0 1 0
1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 1 0 1 0 1 0
1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 1 0 1 0 0 1
1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0
1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0
1 0 1 0 0 1 0 1 1 0 0 1 1 0 0 1 1 0 0 1
1 0 1 0 1 0 0 1 1 0 1 0 0 1 0 1 1 0 1 0
1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 0 1 1 0 0 1
1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 1 0 1 0 0 1
1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1
1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 0 1 0 1 0 1
0 1 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 0 1 0 1 0 1
0 1 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 0 1 1 0 0 1
1 0 0 1 1 0 1 0 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 1 0
1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 0 1 1 0 0 1
1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 0 1 1 0 0 1
0 1 1 0 1 0 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 1 0 0 1
1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 0 1 1 0 0 1
0 1 1 0 1 0 1 0 0 1 0 1 0 1 0 1 1 0 0 1
0 1 1 0 1 0 0 1 1 0 0 1 0 1 0 1 1 0 0 1
0 1 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 0 1 1 0 0 1
0 1 1 0 0 1 0 1 1 0 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1
1 0 1 0 1 0 0 1 1 0 0 1 1 0 0 1 0 1 0 1
1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 1 0 0 1 0 1 0 1
1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1
0 1 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 0 1 1 0 0 1
1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 0 1 0 1 1 0 0 1
1 0 0 1 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 1 0 1 0 0 1
1 0 1 0 0 1 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1
0 1 0 1 0 1 1 0 1 0 1 0 0 1 0 1 0 1 0 1
1 0 0 1 1 0 1 0 0 1 1 0 1 0 0 1 1 0 1 0
0 1 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 0 1 0 1 1 0 1 0
1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 0 1 1 0 0 1
0 1 1 0 0 1 0 1 1 0 1 0 0 1 0 1 1 0 0 1
1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 0 1 1 0 0 1
1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 1 0 0 1 0 1 1 0 0 1
0 1 0 1 1 0 1 0 1 0 0 1 0 1 0 1 1 0 1 0
1 0 1 0 1 0 0 1 1 0 1 0 1 0 0 1 1 0 0 1
0 1 0 1 1 0 1 0 1 0 0 1 0 1 0 1 1 0 1 0
1 0 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1
0 1 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 0 1
0 1 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 0 1 1 0 1 0
0 1 1 0 0 1 0 1 1 0 0 1 0 1 0 1 1 0 1 0
1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 1 0
0 1 1 0 0 1 1 0 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1
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1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 0 1 0 1 1 0
1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 1 0 1 0 0 1 1 0 0 1
1 0 0 1 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1
0 1 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 0 1 0 1 1 0
0 1 1 0 1 0 0 1 1 0 0 1 0 1 1 0 0 1 0 1
1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 0 1 1 0 1 0
0 1 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 1 0
1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 0 1 0 1 1 0 1 0
0 1 0 1 0 1 1 0 1 0 1 0 0 1 0 1 1 0 1 0
1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 0 1 1 0 0 1
1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1
0 1 1 0 0 1 1 0 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1
0 1 0 1 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 0 1 1 0 1 0
0 1 0 1 0 1 1 0 0 1 0 1 0 1 0 1 1 0 1 0
0 1 1 0 1 0 0 1 1 0 0 1 0 1 0 1 1 0 1 0
0 1 0 1 1 0 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 1 0 1 0
0 1 0 1 1 0 0 1 1 0 0 1 0 1 0 1 1 0 1 0
0 1 0 1 1 0 0 1 1 0 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1
0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1
0 1 1 0 0 1 1 0 1 0 1 0 0 1 0 1 1 0 1 0
0 1 1 0 0 1 1 0 1 0 1 0 0 1 0 1 1 0 1 0
0 1 1 0 0 1 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 1 0 1 0
1 0 0 1 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 1 0
0 1 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 1 0 0 1
0 1 1 0 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1
0 1 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 0 1 1 0 0 1
0 1 1 0 1 0 0 1 1 0 1 0 1 0 0 1 1 0 0 1
0 1 1 0 1 0 0 1 1 0 1 0 0 1 1 0 1 0 0 1
0 1 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 0 1 1 0 0 1
1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 0 1 1 0 1 0 0 1
0 1 1 0 0 1 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 0 1 0 1
1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 0 1 0 1 1 0
0 1 1 0 1 0 0 1 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0
1 0 0 1 1 0 0 1 1 0 0 1 1 0 0 1 0 1 1 0
0 1 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 0 1 1 0 1 0
0 1 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 1 0 1 0
1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 0 1 1 0 1 0
1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 0 1 1 0 0 1
0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1
0 1 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 0 1 1 0 0 1
0 1 1 0 1 0 0 1 1 0 0 1 0 1 0 1 1 0 1 0
0 1 0 1 1 0 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 1 0 1 0
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IND FYL1 FYL2 AGE1 AGE2 EKP1 EKP2 EKP3 EKP4 DIE1 DIE2 DIE3 DIE4 DIE5 PRO10 PRO11 PRO20 PRO21 PRO30 PRO31 PRO40 PRO41 PRO50 PRO51 FOV11 FOV12 FOV13 FOV21 FOV22 FOV23 FOV31 FOV32 FOV33 FOV41
FYL1 45 0 24 21 2 4 35 4 11 12 12 6 4 14 31 18 27 29 16 32 13 33 12 14 22 9 5 22 18 3 17 25 24
FYL2 0 55 37 18 8 4 42 1 11 27 14 2 1 26 29 30 25 50 5 43 12 32 23 5 28 22 3 25 27 2 18 35 21
AGE1 24 37 61 0 9 4 46 2 15 30 13 2 1 24 37 35 26 52 9 48 13 41 20 7 35 19 6 26 29 3 24 34 22
AGE2 21 18 0 39 1 4 31 3 7 9 13 6 4 16 23 13 26 27 12 27 12 24 15 12 15 12 2 21 16 2 11 26 23
EKP1 2 8 9 1 10 0 0 0 0 4 5 1 0 5 5 5 5 9 1 7 3 7 3 2 6 2 1 6 3 1 6 3 4
EKP2 4 4 4 4 0 8 0 0 2 2 3 1 0 1 7 4 4 6 2 6 2 3 5 1 4 3 2 1 5 0 0 8 1
EKP3 35 42 46 31 0 0 77 0 18 33 17 4 5 30 47 38 39 59 18 58 19 50 27 15 38 24 5 37 35 4 26 47 38
EKP4 4 1 2 3 0 0 0 5 2 0 1 2 0 4 1 1 4 5 0 4 1 5 0 1 2 2 0 3 2 0 3 2 2
DIE1 11 11 15 7 0 2 18 2 22 0 0 0 0 9 13 7 15 20 2 20 2 12 10 4 13 5 2 11 9 1 6 15 10
DIE2 12 27 30 9 4 2 33 0 0 39 0 0 0 17 22 21 18 32 7 28 11 28 11 4 17 18 2 19 18 2 13 24 13
DIE3 12 14 13 13 5 3 17 1 0 0 26 0 0 8 18 14 12 18 8 19 7 18 8 7 15 4 1 13 12 0 13 13 16
DIE4 6 2 2 6 1 1 4 2 0 0 0 8 0 4 4 2 6 5 3 4 4 6 2 2 3 3 2 3 3 0 3 5 4
DIE5 4 1 1 4 0 0 5 0 0 0 0 0 5 2 3 4 1 4 1 4 1 1 4 2 2 1 1 1 3 2 0 3 2
PRO10 14 26 24 16 5 1 30 4 9 17 8 4 2 40 0 17 23 39 1 32 8 24 16 4 25 11 4 19 17 3 12 25 16
PRO11 31 29 37 23 5 7 47 1 13 22 18 4 3 0 60 31 29 40 20 43 17 41 19 15 25 20 4 28 28 2 23 35 29
PRO20 18 30 35 13 5 4 38 1 7 21 14 2 4 17 31 48 0 44 4 39 9 30 18 5 28 15 4 22 22 1 16 31 17
PRO21 27 25 26 26 5 4 39 4 15 18 12 6 1 23 29 0 52 35 17 36 16 35 17 14 22 16 4 25 23 4 19 29 28
PRO30 29 50 52 27 9 6 59 5 20 32 18 5 4 39 40 44 35 79 0 66 13 53 26 13 42 24 6 37 36 4 25 50 35
PRO31 16 5 9 12 1 2 18 0 2 7 8 3 1 1 20 4 17 0 21 9 12 12 9 6 8 7 2 10 9 1 10 10 10
PRO40 32 43 48 27 7 6 58 4 20 28 19 4 4 32 43 39 36 66 9 75 0 50 25 15 38 22 6 33 36 4 25 46 34
PRO41 13 12 13 12 3 2 19 1 2 11 7 4 1 8 17 9 16 13 12 0 25 15 10 4 12 9 2 14 9 1 10 14 11
PRO50 33 32 41 24 7 3 50 5 12 28 18 6 1 24 41 30 35 53 12 50 15 65 0 12 33 20 3 38 24 2 27 36 33
PRO51 12 23 20 15 3 5 27 0 10 11 8 2 4 16 19 18 17 26 9 25 10 0 35 7 17 11 5 9 21 3 8 24 12
FOV11 14 5 7 12 2 1 15 1 4 4 7 2 2 4 15 5 14 13 6 15 4 12 7 19 0 0 3 12 4 2 8 9 13
FOV12 22 28 35 15 6 4 38 2 13 17 15 3 2 25 25 28 22 42 8 38 12 33 17 0 50 0 5 23 22 3 15 32 24
FOV13 9 22 19 12 2 3 24 2 5 18 4 3 1 11 20 15 16 24 7 22 9 20 11 0 0 31 0 12 19 0 12 19 8
FOV21 5 3 6 2 1 2 5 0 2 2 1 2 1 4 4 4 4 6 2 6 2 3 5 3 5 0 8 0 0 2 2 4 4
FOV22 22 25 26 21 6 1 37 3 11 19 13 3 1 19 28 22 25 37 10 33 14 38 9 12 23 12 0 47 0 2 19 26 25
FOV23 18 27 29 16 3 5 35 2 9 18 12 3 3 17 28 22 23 36 9 36 9 24 21 4 22 19 0 0 45 1 14 30 16
FOV31 3 2 3 2 1 0 4 0 1 2 0 0 2 3 2 1 4 4 1 4 1 2 3 2 3 0 2 2 1 5 0 0 3
FOV32 17 18 24 11 6 0 26 3 6 13 13 3 0 12 23 16 19 25 10 25 10 27 8 8 15 12 2 19 14 0 35 0 18
FOV33 25 35 34 26 3 8 47 2 15 24 13 5 3 25 35 31 29 50 10 46 14 36 24 9 32 19 4 26 30 0 0 60 24
FOV41 24 21 22 23 4 1 38 2 10 13 16 4 2 16 29 17 28 35 10 34 11 33 12 13 24 8 4 25 16 3 18 24 45
FOV42 14 28 29 13 4 6 30 2 12 19 7 2 2 16 26 24 18 36 6 31 11 24 18 6 20 16 3 17 22 2 11 29 0
FOV43 7 6 10 3 2 1 9 1 0 7 3 2 1 8 5 7 6 8 5 10 3 8 5 0 6 7 1 5 7 0 6 7 0
FOV51 19 20 20 19 2 2 31 4 9 14 8 5 3 15 24 16 23 32 7 29 10 28 11 11 20 8 5 23 11 4 11 24 27
FOV52 19 22 28 13 5 5 30 1 11 16 12 2 0 18 23 19 22 33 8 33 8 23 18 8 20 13 2 18 21 0 17 24 14
FOV53 7 13 13 7 3 1 16 0 2 9 6 1 2 7 13 13 7 14 6 13 7 14 6 0 10 10 1 6 13 1 7 12 4
FOV61 19 14 18 15 2 0 28 3 6 10 10 5 2 14 19 10 23 26 7 27 6 26 7 10 15 8 4 16 13 2 16 15 23
FOV62 15 22 22 15 3 3 30 1 9 15 8 2 3 14 23 22 15 29 8 25 12 21 16 6 21 10 3 18 16 1 8 28 12
FOV63 11 19 21 9 5 5 19 1 7 14 8 1 0 12 18 16 14 24 6 23 7 18 12 3 14 13 1 13 16 2 11 17 10
SXE11 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 0 1 1 0 0 0
SXE12 6 6 7 5 3 2 7 0 1 5 4 2 0 5 7 5 7 10 2 7 5 9 3 4 7 1 2 5 5 0 4 8 5
SXE13 38 49 54 33 7 6 69 5 21 34 22 6 4 35 52 43 44 69 18 68 19 56 31 15 42 30 6 42 39 4 31 52 40
SXE21 3 0 0 3 0 0 3 0 1 0 1 0 1 1 2 0 3 1 2 1 2 0 3 2 1 0 1 1 1 2 1 0 2
SXE22 13 13 17 9 3 0 22 1 5 14 3 3 1 9 17 13 13 19 7 20 6 20 6 5 14 7 2 13 11 2 8 16 12
SXE23 29 42 44 27 7 8 52 4 16 25 22 5 3 30 41 35 36 59 12 54 17 45 26 12 35 24 5 33 33 1 26 44 31
SXE31 2 4 3 3 1 1 4 0 0 3 2 0 1 1 5 3 3 4 2 3 3 4 2 1 3 2 1 2 3 1 2 3 4
SXE32 13 12 16 9 4 1 19 1 4 12 8 0 1 7 18 12 13 18 7 18 7 17 8 3 15 7 0 12 13 0 11 14 12
SXE33 30 39 42 27 5 6 54 4 18 24 16 8 3 32 37 33 36 57 12 54 15 44 25 15 32 22 7 33 29 4 22 43 29
SXE41 2 0 0 2 0 0 2 0 0 0 1 0 1 0 2 0 2 0 2 0 2 0 2 1 1 0 1 0 1 1 1 0 1
SXE42 9 13 13 9 1 1 17 3 5 12 3 1 1 9 13 13 9 18 4 15 7 12 10 3 12 7 1 9 12 0 8 14 9
SXE43 34 42 48 28 9 7 58 2 17 27 22 7 3 31 45 35 41 61 15 60 16 53 23 15 37 24 6 38 32 4 26 46 35
SXE51 3 0 0 3 0 0 3 0 1 0 1 0 1 1 2 0 3 1 2 1 2 0 3 2 1 0 1 1 1 2 1 0 2
SXE52 7 16 15 8 1 0 20 2 5 10 5 2 1 11 12 14 9 21 2 21 2 14 9 7 10 6 2 14 7 1 9 13 14
SXE53 35 39 46 28 9 8 54 3 16 29 20 6 3 28 46 34 40 57 17 53 21 51 23 10 39 25 5 32 37 2 25 47 29
LOD11 25 44 48 21 9 6 50 4 15 29 16 6 3 30 39 35 34 59 10 55 14 48 21 9 33 27 4 29 36 2 22 45 27
LOD12 20 11 13 18 1 2 27 1 7 10 10 2 2 10 21 13 18 20 11 20 11 17 14 10 17 4 4 18 9 3 13 15 18
LOD21 13 16 21 8 6 1 21 1 5 10 9 3 2 12 17 14 15 21 8 24 5 21 8 6 16 7 3 15 11 2 10 17 14
LOD22 32 39 40 31 4 7 56 4 17 29 17 5 3 28 43 34 37 58 13 51 20 44 27 13 34 24 5 32 34 3 25 43 31
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LOD31 38 53 53 38 10 7 69 5 18 36 24 8 5 38 53 45 46 73 18 69 22 57 34 17 45 29 7 44 40 4 32 55 41
LOD32 7 2 8 1 0 1 8 0 4 3 2 0 0 2 7 3 6 6 3 6 3 8 1 2 5 2 1 3 5 1 3 5 4
LOD41 39 47 51 35 9 8 66 3 16 34 26 6 4 33 53 41 45 67 19 62 24 58 28 16 41 29 6 41 39 3 31 52 39
LOD42 6 8 10 4 1 0 11 2 6 5 0 2 1 7 7 7 7 12 2 13 1 7 7 3 9 2 2 6 6 2 4 8 6
LOD51 16 34 32 18 7 5 37 1 12 20 13 2 3 17 33 25 25 38 12 37 13 29 21 6 26 18 3 21 26 2 13 35 16
LOD52 29 21 29 21 3 3 40 4 10 19 13 6 2 23 27 23 27 41 9 38 12 36 14 13 24 13 5 26 19 3 22 25 29
KEF1 15 16 14 17 2 1 26 2 10 9 8 3 1 14 17 9 22 24 7 22 9 21 10 9 15 7 2 18 11 2 14 15 16
KEF2 13 13 20 6 4 3 18 1 4 12 8 2 0 9 17 16 10 20 6 19 7 18 8 3 15 8 1 13 12 0 7 19 7
KEF3 7 16 17 6 2 3 18 0 4 12 5 1 1 7 16 14 9 20 3 22 1 15 8 3 12 8 2 8 13 2 5 16 8
KEF4 10 10 10 10 2 1 15 2 4 6 5 2 3 10 10 9 11 15 5 12 8 11 9 4 8 8 3 8 9 1 9 10 14
TRX10 4 7 6 5 1 0 9 1 2 6 1 1 1 7 4 7 4 11 0 10 1 7 4 3 3 5 0 6 5 2 2 7 4
TRX11 41 48 55 34 9 8 68 4 20 33 25 7 4 33 56 41 48 68 21 65 24 58 31 16 47 26 8 41 40 3 33 53 41
TRX20 30 35 39 26 7 5 49 4 13 27 20 3 2 25 40 36 29 53 12 52 13 44 21 13 32 20 3 33 29 1 24 40 29
TRX21 15 20 22 13 3 3 28 1 9 12 6 5 3 15 20 12 23 26 9 23 12 21 14 6 18 11 5 14 16 4 11 20 16
TRX30 40 52 58 34 8 6 73 5 21 39 22 7 3 36 56 45 47 73 19 69 23 63 29 14 47 31 6 45 41 3 34 55 41
TRX31 5 3 3 5 2 2 4 0 1 0 4 1 2 4 4 3 5 6 2 6 2 2 6 5 3 0 2 2 4 2 1 5 4
TRX40 19 29 36 12 6 4 35 3 12 22 10 3 1 18 30 26 22 41 7 36 12 30 18 10 21 17 3 22 23 1 22 25 17
TRX41 26 26 25 27 4 4 42 2 10 17 16 5 4 22 30 22 30 38 14 39 13 35 17 9 29 14 5 25 22 4 13 35 28
TRX50 34 44 49 29 8 8 59 3 20 35 17 3 3 32 46 37 41 62 16 61 17 50 28 13 41 24 7 36 35 4 24 50 32
TRX51 11 11 12 10 2 0 18 2 2 4 9 5 2 8 14 11 11 17 5 14 8 15 7 6 9 7 1 11 10 1 11 10 13
TRX60 33 46 50 29 8 6 60 5 19 34 17 6 3 33 46 37 42 64 15 59 20 53 26 14 39 26 6 36 37 4 28 47 37
TRX61 12 9 11 10 2 2 17 0 3 5 9 2 2 7 14 11 10 15 6 16 5 12 9 5 11 5 2 11 8 1 7 13 8
TRX70 31 41 48 24 6 8 54 4 18 30 15 6 3 27 45 36 36 59 13 54 18 45 27 14 33 25 6 32 34 2 24 46 29
TRX71 14 14 13 15 4 0 23 1 4 9 11 2 2 13 15 12 16 20 8 21 7 20 8 5 17 6 2 15 11 3 11 14 16
TRX80 32 48 51 29 8 7 61 4 19 33 21 3 4 32 48 44 36 68 12 62 18 50 30 13 41 26 5 36 39 4 27 49 33
TRX81 13 7 10 10 2 1 16 1 3 6 5 5 1 8 12 4 16 11 9 13 7 15 5 6 9 5 3 11 6 1 8 11 12
TRX90 22 42 48 16 8 6 49 1 15 32 12 3 2 25 39 33 31 54 10 50 14 41 23 6 33 25 3 27 34 1 19 44 24
TRX91 23 13 13 23 2 2 28 4 7 7 14 5 3 15 21 15 21 25 11 25 11 24 12 13 17 6 5 20 11 4 16 16 21
TRX100 10 18 20 8 6 5 16 1 7 13 6 2 0 9 19 16 12 24 4 22 6 17 11 3 16 9 1 14 13 2 9 17 14
TRX101 35 37 41 31 4 3 61 4 15 26 20 6 5 31 41 32 40 55 17 53 19 48 24 16 34 22 7 33 32 3 26 43 31
TRX110 9 14 17 6 3 2 16 2 7 10 5 1 0 6 17 11 12 18 5 15 8 14 9 4 13 6 1 15 7 1 10 12 13
TRX111 36 41 44 33 7 6 61 3 15 29 21 7 5 34 43 37 40 61 16 60 17 51 26 15 37 25 7 32 38 4 25 48 32
EOE1 29 42 46 25 5 5 57 4 18 31 15 5 2 29 42 35 36 62 9 56 15 51 20 10 37 24 4 32 35 3 25 43 31
EOE2 16 13 15 14 5 3 20 1 4 8 11 3 3 11 18 13 16 17 12 19 10 14 15 9 13 7 4 15 10 2 10 17 14
EID1 20 23 25 18 6 6 27 4 9 14 14 4 2 19 24 22 21 38 5 32 11 32 11 4 25 14 2 17 24 2 15 26 18
EID2 25 32 36 21 4 2 50 1 13 25 12 4 3 21 36 26 31 41 16 43 14 33 24 15 25 17 6 30 21 3 20 34 27
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FOV42 FOV43 FOV51 FOV52 FOV53 FOV61 FOV62 FOV63 SXE11 SXE12 SXE13 SXE21 SXE22 SXE23 SXE31 SXE32 SXE33 SXE41 SXE42 SXE43 SXE51 SXE52 SXE53 LOD11 LOD12 LOD21 LOD22 LOD31 LOD32 LOD41 LOD42 LOD51
14 7 19 19 7 19 15 11 1 6 38 3 13 29 2 13 30 2 9 34 3 7 35 25 20 13 32 38 7 39 6 16
28 6 20 22 13 14 22 19 0 6 49 0 13 42 4 12 39 0 13 42 0 16 39 44 11 16 39 53 2 47 8 34
29 10 20 28 13 18 22 21 0 7 54 0 17 44 3 16 42 0 13 48 0 15 46 48 13 21 40 53 8 51 10 32
13 3 19 13 7 15 15 9 1 5 33 3 9 27 3 9 27 2 9 28 3 8 28 21 18 8 31 38 1 35 4 18
4 2 2 5 3 2 3 5 0 3 7 0 3 7 1 4 5 0 1 9 0 1 9 9 1 6 4 10 0 9 1 7
6 1 2 5 1 0 3 5 0 2 6 0 0 8 1 1 6 0 1 7 0 0 8 6 2 1 7 7 1 8 0 5

30 9 31 30 16 28 30 19 1 7 69 3 22 52 4 19 54 2 17 58 3 20 54 50 27 21 56 69 8 66 11 37
2 1 4 1 0 3 1 1 0 0 5 0 1 4 0 1 4 0 3 2 0 2 3 4 1 1 4 5 0 3 2 1

12 0 9 11 2 6 9 7 0 1 21 1 5 16 0 4 18 0 5 17 1 5 16 15 7 5 17 18 4 16 6 12
19 7 14 16 9 10 15 14 0 5 34 0 14 25 3 12 24 0 12 27 0 10 29 29 10 10 29 36 3 34 5 20
7 3 8 12 6 10 8 8 0 4 22 1 3 22 2 8 16 1 3 22 1 5 20 16 10 9 17 24 2 26 0 13
2 2 5 2 1 5 2 1 0 2 6 0 3 5 0 0 8 0 1 7 0 2 6 6 2 3 5 8 0 6 2 2
2 1 3 0 2 2 3 0 1 0 4 1 1 3 1 1 3 1 1 3 1 1 3 3 2 2 3 5 0 4 1 3

16 8 15 18 7 14 14 12 0 5 35 1 9 30 1 7 32 0 9 31 1 11 28 30 10 12 28 38 2 33 7 17
26 5 24 23 13 19 23 18 1 7 52 2 17 41 5 18 37 2 13 45 2 12 46 39 21 17 43 53 7 53 7 33
24 7 16 19 13 10 22 16 0 5 43 0 13 35 3 12 33 0 13 35 0 14 34 35 13 14 34 45 3 41 7 25
18 6 23 22 7 23 15 14 1 7 44 3 13 36 3 13 36 2 9 41 3 9 40 34 18 15 37 46 6 45 7 25
36 8 32 33 14 26 29 24 0 10 69 1 19 59 4 18 57 0 18 61 1 21 57 59 20 21 58 73 6 67 12 38
6 5 7 8 6 7 8 6 1 2 18 2 7 12 2 7 12 2 4 15 2 2 17 10 11 8 13 18 3 19 2 12

31 10 29 33 13 27 25 23 0 7 68 1 20 54 3 18 54 0 15 60 1 21 53 55 20 24 51 69 6 62 13 37
11 3 10 8 7 6 12 7 1 5 19 2 6 17 3 7 15 2 7 16 2 2 21 14 11 5 20 22 3 24 1 13
24 8 28 23 14 26 21 18 0 9 56 0 20 45 4 17 44 0 12 53 0 14 51 48 17 21 44 57 8 58 7 29
18 5 11 18 6 7 16 12 1 3 31 3 6 26 2 8 25 2 10 23 3 9 23 21 14 8 27 34 1 28 7 21
6 0 11 8 0 10 6 3 0 4 15 2 5 12 1 3 15 1 3 15 2 7 10 9 10 6 13 17 2 16 3 6

20 6 20 20 10 15 21 14 1 7 42 1 14 35 3 15 32 1 12 37 1 10 39 33 17 16 34 45 5 41 9 26
16 7 8 13 10 8 10 13 0 1 30 0 7 24 2 7 22 0 7 24 0 6 25 27 4 7 24 29 2 29 2 18
3 1 5 2 1 4 3 1 0 2 6 1 2 5 1 0 7 1 1 6 1 2 5 4 4 3 5 7 1 6 2 3

17 5 23 18 6 16 18 13 0 5 42 1 13 33 2 12 33 0 9 38 1 14 32 29 18 15 32 44 3 41 6 21
22 7 11 21 13 13 16 16 1 5 39 1 11 33 3 13 29 1 12 32 1 7 37 36 9 11 34 40 5 39 6 26
2 0 4 0 1 2 1 2 1 0 4 2 2 1 1 0 4 1 0 4 2 1 2 2 3 2 3 4 1 3 2 2

11 6 11 17 7 16 8 11 0 4 31 1 8 26 2 11 22 1 8 26 1 9 25 22 13 10 25 32 3 31 4 13
29 7 24 24 12 15 28 17 0 8 52 0 16 44 3 14 43 0 14 46 0 13 47 45 15 17 43 55 5 52 8 35
0 0 27 14 4 23 12 10 0 5 40 2 12 31 4 12 29 1 9 35 2 14 29 27 18 14 31 41 4 39 6 16

42 0 10 22 10 7 20 15 1 6 35 1 11 30 2 12 28 1 10 31 1 4 37 31 11 8 34 39 3 36 6 28
0 13 2 5 6 3 5 5 0 1 12 0 3 10 0 1 12 0 3 10 0 5 8 11 2 7 6 11 2 11 2 6

10 2 39 0 0 20 13 6 0 4 35 2 12 25 1 9 29 1 9 29 2 13 24 26 13 9 30 35 4 30 9 19
22 5 0 41 0 12 13 16 0 5 36 0 11 30 2 11 28 0 10 31 0 8 33 27 14 9 32 40 1 37 4 17
10 6 0 0 20 1 11 8 1 3 16 1 3 16 3 5 12 1 3 16 1 2 17 16 4 11 9 16 4 19 1 14
7 3 20 12 1 33 0 0 0 2 31 0 10 23 0 11 22 0 5 28 0 10 23 24 9 11 22 31 2 25 8 10

20 5 13 13 11 0 37 0 1 8 28 2 9 26 2 10 25 2 13 22 2 9 26 26 11 10 27 33 4 32 5 20
15 5 6 16 8 0 0 30 0 2 28 1 7 22 4 4 22 0 4 26 1 4 25 19 11 8 22 27 3 29 1 20
1 0 0 0 1 0 1 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 1 1 0 1 0 1
6 1 4 5 3 2 8 2 0 12 0 1 5 6 2 2 8 1 4 7 1 2 9 10 2 5 7 10 2 10 2 5

35 12 35 36 16 31 28 28 0 0 87 1 21 65 3 23 61 0 18 69 1 21 65 59 28 24 63 80 7 75 12 44
1 0 2 0 1 0 2 1 1 1 1 3 0 0 2 0 1 2 0 1 3 0 0 0 3 0 3 2 1 2 1 1

11 3 12 11 3 10 9 7 0 5 21 0 26 0 3 9 14 0 8 18 0 8 18 19 7 9 17 24 2 20 6 13
30 10 25 30 16 23 26 22 0 6 65 0 0 71 1 16 54 0 14 57 0 15 56 50 21 20 51 65 6 64 7 36
2 0 1 2 3 0 2 4 1 2 3 2 3 1 6 0 0 2 1 3 2 0 4 3 3 3 3 6 0 6 0 3

12 1 9 11 5 11 10 4 0 2 23 0 9 16 0 25 0 0 6 19 0 5 20 17 8 7 18 23 2 20 5 13
28 12 29 28 12 22 25 22 0 8 61 1 14 54 0 0 69 0 15 54 1 18 50 49 20 19 50 62 7 60 9 34
1 0 1 0 1 0 2 0 1 1 0 2 0 0 2 0 0 2 0 0 2 0 0 0 2 0 2 2 0 2 0 1

10 3 9 10 3 5 13 4 0 4 18 0 8 14 1 6 15 0 22 0 0 8 14 16 6 2 20 20 2 17 5 14
31 10 29 31 16 28 22 26 0 7 69 1 18 57 3 19 54 0 0 76 1 15 60 53 23 27 49 69 7 67 9 35
1 0 2 0 1 0 2 1 1 1 1 3 0 0 2 0 1 2 0 1 3 0 0 0 3 0 3 2 1 2 1 1
4 5 13 8 2 10 9 4 0 2 21 0 8 15 0 5 18 0 8 15 0 23 0 16 7 7 16 23 0 17 6 10

37 8 24 33 17 23 26 25 0 9 65 0 18 56 4 20 50 0 14 60 0 0 74 53 21 22 52 66 8 67 7 39
31 11 26 27 16 24 26 19 0 10 59 0 19 50 3 17 49 0 16 53 0 16 53 69 0 22 47 62 7 57 12 38
11 2 13 14 4 9 11 11 1 2 28 3 7 21 3 8 20 2 6 23 3 7 21 0 31 7 24 29 2 29 2 12
8 7 9 9 11 11 10 8 0 5 24 0 9 20 3 7 19 0 2 27 0 7 22 22 7 29 0 26 3 22 7 13

34 6 30 32 9 22 27 22 1 7 63 3 17 51 3 18 50 2 20 49 3 16 52 47 24 0 71 65 6 64 7 37
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data.afc - Πίνακας BURT  4/6

39 11 35 40 16 31 33 27 1 10 80 2 24 65 6 23 62 2 20 69 2 23 66 62 29 26 65 91 0 78 13 48
3 2 4 1 4 2 4 3 0 2 7 1 2 6 0 2 7 0 2 7 1 0 8 7 2 3 6 0 9 8 1 2

36 11 30 37 19 25 32 29 1 10 75 2 20 64 6 20 60 2 17 67 2 17 67 57 29 22 64 78 8 86 0 42
6 2 9 4 1 8 5 1 0 2 12 1 6 7 0 5 9 0 5 9 1 6 7 12 2 7 7 13 1 0 14 8

28 6 19 17 14 10 20 20 1 5 44 1 13 36 3 13 34 1 14 35 1 10 39 38 12 13 37 48 2 42 8 50
14 7 20 24 6 23 17 10 0 7 43 2 13 35 3 12 35 1 8 41 2 13 35 31 19 16 34 43 7 44 6 0
14 1 9 17 5 12 8 11 1 3 27 2 4 25 1 9 21 1 4 26 2 6 23 17 14 5 26 28 3 27 4 13
11 8 9 11 6 7 11 8 0 7 19 0 10 16 2 7 17 0 9 17 0 6 20 20 6 9 17 23 3 24 2 14
13 2 10 10 3 6 10 7 0 1 22 0 8 15 1 6 16 0 5 18 0 8 15 19 4 9 14 21 2 19 4 16
4 2 11 3 6 8 8 4 0 1 19 1 4 15 2 3 15 1 4 15 1 3 16 13 7 6 14 19 1 16 4 7
4 3 6 2 3 2 7 2 0 1 10 1 1 9 0 1 10 0 3 8 1 3 7 7 4 4 7 9 2 8 3 5

38 10 33 39 17 31 30 28 1 11 77 2 25 62 6 24 59 2 19 68 2 20 67 62 27 25 64 82 7 78 11 45
30 6 22 32 11 22 22 21 0 5 60 0 16 49 3 18 44 0 15 50 0 13 52 42 23 18 47 60 5 57 8 33
12 7 17 9 9 11 15 9 1 7 27 3 10 22 3 7 25 2 7 26 3 10 22 27 8 11 24 31 4 29 6 17
39 12 34 39 19 30 35 27 1 10 81 2 24 66 6 24 62 2 21 69 2 21 69 64 28 27 65 84 8 80 12 45
3 1 5 2 1 3 2 3 0 2 6 1 2 5 0 1 7 0 1 7 1 2 5 5 3 2 6 7 1 6 2 5

20 11 17 19 12 13 22 13 0 5 43 1 11 36 1 12 35 0 13 35 1 13 34 36 12 15 33 42 6 39 9 24
22 2 22 22 8 20 15 17 1 7 44 2 15 35 5 13 34 2 9 41 2 10 40 33 19 14 38 49 3 47 5 26
36 10 26 34 18 21 31 26 1 11 66 3 21 54 6 23 49 2 19 57 3 19 56 55 23 21 57 70 8 67 11 42
6 3 13 7 2 12 6 4 0 1 21 0 5 17 0 2 20 0 3 19 0 4 18 14 8 8 14 21 1 19 3 8

31 11 33 29 17 25 29 25 0 10 69 2 22 55 5 21 53 1 19 59 2 18 59 57 22 21 58 71 8 66 13 38
11 2 6 12 3 8 8 5 1 2 18 1 4 16 1 4 16 1 3 17 1 5 15 12 9 8 13 20 1 20 1 12
32 11 29 28 15 16 32 24 0 9 63 2 16 54 4 18 50 1 19 52 2 17 53 52 20 18 54 65 7 61 11 39
10 2 10 13 5 17 5 6 1 3 24 1 10 17 2 7 19 1 3 24 1 6 21 17 11 11 17 26 2 25 3 11
36 11 29 33 18 23 30 27 0 9 71 2 22 56 5 22 53 1 21 58 2 21 57 56 24 23 57 72 8 69 11 40
6 2 10 8 2 10 7 3 1 3 16 1 4 15 1 3 16 1 1 18 1 2 17 13 7 6 14 19 1 17 3 10

28 12 21 26 17 15 26 23 0 7 57 0 14 50 3 17 44 0 16 48 0 15 49 51 13 21 43 58 6 56 8 40
14 1 18 15 3 18 11 7 1 5 30 3 12 21 3 8 25 2 6 28 3 8 25 18 18 8 28 33 3 30 6 10
11 3 10 14 4 7 11 10 0 3 25 1 6 21 2 6 20 0 8 20 1 6 21 23 5 9 19 24 4 24 4 13
31 10 29 27 16 26 26 20 1 9 62 2 20 50 4 19 49 2 14 56 2 17 53 46 26 20 52 67 5 62 10 37
7 3 11 10 2 8 11 4 0 4 19 1 7 15 1 9 13 1 7 15 1 9 13 18 5 9 14 21 2 17 6 10

35 10 28 31 18 25 26 26 1 8 68 2 19 56 5 16 56 1 15 61 2 14 61 51 26 20 57 70 7 69 8 40
32 8 25 31 15 24 25 22 0 8 63 0 19 52 4 19 48 0 19 52 0 15 56 52 19 19 52 65 6 61 10 35
10 5 14 10 5 9 12 8 1 4 24 3 7 19 2 6 21 2 3 24 3 8 18 17 12 10 19 26 3 25 4 15
19 6 15 19 9 13 13 17 0 6 37 0 7 36 2 9 32 0 10 33 0 5 38 32 11 13 30 36 7 39 4 19
23 7 24 22 11 20 24 13 1 6 50 3 19 35 4 16 37 2 12 43 3 18 36 37 20 16 41 55 2 47 10 31
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data.afc - Πίνακας BURT  5/6

LOD52 KEF1 KEF2 KEF3 KEF4 TRX10 TRX11 TRX20 TRX21 TRX30 TRX31 TRX40 TRX41 TRX50 TRX51 TRX60 TRX61 TRX70 TRX71 TRX80 TRX81 TRX90 TRX91 TRX100 TRX101 TRX110 TRX111 EOE1 EOE2 EID1 EID2
29 15 13 7 10 4 41 30 15 40 5 19 26 34 11 33 12 31 14 32 13 22 23 10 35 9 36 29 16 20 25
21 16 13 16 10 7 48 35 20 52 3 29 26 44 11 46 9 41 14 48 7 42 13 18 37 14 41 42 13 23 32
29 14 20 17 10 6 55 39 22 58 3 36 25 49 12 50 11 48 13 51 10 48 13 20 41 17 44 46 15 25 36
21 17 6 6 10 5 34 26 13 34 5 12 27 29 10 29 10 24 15 29 10 16 23 8 31 6 33 25 14 18 21
3 2 4 2 2 1 9 7 3 8 2 6 4 8 2 8 2 6 4 8 2 8 2 6 4 3 7 5 5 6 4
3 1 3 3 1 0 8 5 3 6 2 4 4 8 0 6 2 8 0 7 1 6 2 5 3 2 6 5 3 6 2

40 26 18 18 15 9 68 49 28 73 4 35 42 59 18 60 17 54 23 61 16 49 28 16 61 16 61 57 20 27 50
4 2 1 0 2 1 4 4 1 5 0 3 2 3 2 5 0 4 1 4 1 1 4 1 4 2 3 4 1 4 1

10 10 4 4 4 2 20 13 9 21 1 12 10 20 2 19 3 18 4 19 3 15 7 7 15 7 15 18 4 9 13
19 9 12 12 6 6 33 27 12 39 0 22 17 35 4 34 5 30 9 33 6 32 7 13 26 10 29 31 8 14 25
13 8 8 5 5 1 25 20 6 22 4 10 16 17 9 17 9 15 11 21 5 12 14 6 20 5 21 15 11 14 12
6 3 2 1 2 1 7 3 5 7 1 3 5 3 5 6 2 6 2 3 5 3 5 2 6 1 7 5 3 4 4
2 1 0 1 3 1 4 2 3 3 2 1 4 3 2 3 2 3 2 4 1 2 3 0 5 0 5 2 3 2 3

23 14 9 7 10 7 33 25 15 36 4 18 22 32 8 33 7 27 13 32 8 25 15 9 31 6 34 29 11 19 21
27 17 17 16 10 4 56 40 20 56 4 30 30 46 14 46 14 45 15 48 12 39 21 19 41 17 43 42 18 24 36
23 9 16 14 9 7 41 36 12 45 3 26 22 37 11 37 11 36 12 44 4 33 15 16 32 11 37 35 13 22 26
27 22 10 9 11 4 48 29 23 47 5 22 30 41 11 42 10 36 16 36 16 31 21 12 40 12 40 36 16 21 31
41 24 20 20 15 11 68 53 26 73 6 41 38 62 17 64 15 59 20 68 11 54 25 24 55 18 61 62 17 38 41
9 7 6 3 5 0 21 12 9 19 2 7 14 16 5 15 6 13 8 12 9 10 11 4 17 5 16 9 12 5 16

38 22 19 22 12 10 65 52 23 69 6 36 39 61 14 59 16 54 21 62 13 50 25 22 53 15 60 56 19 32 43
12 9 7 1 8 1 24 13 12 23 2 12 13 17 8 20 5 18 7 18 7 14 11 6 19 8 17 15 10 11 14
36 21 18 15 11 7 58 44 21 63 2 30 35 50 15 53 12 45 20 50 15 41 24 17 48 14 51 51 14 32 33
14 10 8 8 9 4 31 21 14 29 6 18 17 28 7 26 9 27 8 30 5 23 12 11 24 9 26 20 15 11 24
13 9 3 3 4 3 16 13 6 14 5 10 9 13 6 14 5 14 5 13 6 6 13 3 16 4 15 10 9 4 15
24 15 15 12 8 3 47 32 18 47 3 21 29 41 9 39 11 33 17 41 9 33 17 16 34 13 37 37 13 25 25
13 7 8 8 8 5 26 20 11 31 0 17 14 24 7 26 5 25 6 26 5 25 6 9 22 6 25 24 7 14 17
5 2 1 2 3 0 8 3 5 6 2 3 5 7 1 6 2 6 2 5 3 3 5 1 7 1 7 4 4 2 6

26 18 13 8 8 6 41 33 14 45 2 22 25 36 11 36 11 32 15 36 11 27 20 14 33 15 32 32 15 17 30
19 11 12 13 9 5 40 29 16 41 4 23 22 35 10 37 8 34 11 39 6 34 11 13 32 7 38 35 10 24 21
3 2 0 2 1 2 3 1 4 3 2 1 4 4 1 4 1 2 3 4 1 1 4 2 3 1 4 3 2 2 3

22 14 7 5 9 2 33 24 11 34 1 22 13 24 11 28 7 24 11 27 8 19 16 9 26 10 25 25 10 15 20
25 15 19 16 10 7 53 40 20 55 5 25 35 50 10 47 13 46 14 49 11 44 16 17 43 12 48 43 17 26 34
29 16 7 8 14 4 41 29 16 41 4 17 28 32 13 37 8 29 16 33 12 24 21 14 31 13 32 31 14 18 27
14 14 11 13 4 4 38 30 12 39 3 20 22 36 6 31 11 32 10 36 6 28 14 11 31 7 35 32 10 19 23
7 1 8 2 2 3 10 6 7 12 1 11 2 10 3 11 2 11 2 11 2 12 1 3 10 3 10 8 5 6 7

20 9 9 10 11 6 33 22 17 34 5 17 22 26 13 33 6 29 10 29 10 21 18 10 29 11 28 25 14 15 24
24 17 11 10 3 2 39 32 9 39 2 19 22 34 7 29 12 28 13 33 8 26 15 14 27 10 31 31 10 19 22
6 5 6 3 6 3 17 11 9 19 1 12 8 18 2 17 3 15 5 18 2 17 3 4 16 2 18 15 5 9 11

23 12 7 6 8 2 31 22 11 30 3 13 20 21 12 25 8 16 17 23 10 15 18 7 26 8 25 24 9 13 20
17 8 11 10 8 7 30 22 15 35 2 22 15 31 6 29 8 32 5 30 7 26 11 11 26 11 26 25 12 13 24
10 11 8 7 4 2 28 21 9 27 3 13 17 26 4 25 5 24 6 27 3 23 7 10 20 4 26 22 8 17 13
0 1 0 0 0 0 1 0 1 1 0 0 1 1 0 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1
7 3 7 1 1 1 11 5 7 10 2 5 7 11 1 10 2 9 3 9 3 7 5 3 9 4 8 8 4 6 6

43 27 19 22 19 10 77 60 27 81 6 43 44 66 21 69 18 63 24 71 16 57 30 25 62 19 68 63 24 37 50
2 2 0 0 1 1 2 0 3 2 1 1 2 3 0 2 1 2 1 2 1 0 3 1 2 1 2 0 3 0 3

13 4 10 8 4 1 25 16 10 24 2 11 15 21 5 22 4 16 10 22 4 14 12 6 20 7 19 19 7 7 19
35 25 16 15 15 9 62 49 22 66 5 36 35 54 17 55 16 54 17 56 15 50 21 21 50 15 56 52 19 36 35
3 1 2 1 2 0 6 3 3 6 0 1 5 6 0 5 1 4 2 5 1 3 3 2 4 1 5 4 2 2 4

12 9 7 6 3 1 24 18 7 24 1 12 13 23 2 21 4 18 7 22 3 17 8 6 19 9 16 19 6 9 16
35 21 17 16 15 10 59 44 25 62 7 35 34 49 20 53 16 50 19 53 16 44 25 20 49 13 56 48 21 32 37
1 1 0 0 1 0 2 0 2 2 0 0 2 2 0 1 1 1 1 1 1 0 2 0 2 1 1 0 2 0 2
8 4 9 5 4 3 19 15 7 21 1 13 9 19 3 19 3 19 3 21 1 16 6 8 14 7 15 19 3 10 12

41 26 17 18 15 8 68 50 26 69 7 35 41 57 19 59 17 52 24 58 18 48 28 20 56 15 61 52 24 33 43
2 2 0 0 1 1 2 0 3 2 1 1 2 3 0 2 1 2 1 2 1 0 3 1 2 1 2 0 3 0 3

13 6 6 8 3 3 20 13 10 21 2 13 10 19 4 18 5 17 6 21 2 15 8 6 17 9 14 15 8 5 18
35 23 20 15 16 7 67 52 22 69 5 34 40 56 18 59 15 53 21 57 17 49 25 21 53 13 61 56 18 38 36
31 17 20 19 13 7 62 42 27 64 5 36 33 55 14 57 12 52 17 56 13 51 18 23 46 18 51 52 17 32 37
19 14 6 4 7 4 27 23 8 28 3 12 19 23 8 22 9 20 11 24 7 13 18 5 26 5 26 19 12 11 20
16 5 9 9 6 4 25 18 11 27 2 15 14 21 8 21 8 18 11 23 6 21 8 9 20 9 20 19 10 13 16
34 26 17 14 14 7 64 47 24 65 6 33 38 57 14 58 13 54 17 57 14 43 28 19 52 14 57 52 19 30 41
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data.afc - Πίνακας BURT  6/6

43 28 23 21 19 9 82 60 31 84 7 42 49 70 21 71 20 65 26 72 19 58 33 24 67 21 70 65 26 36 55
7 3 3 2 1 2 7 5 4 8 1 6 3 8 1 8 1 7 2 8 1 6 3 4 5 2 7 6 3 7 2

44 27 24 19 16 8 78 57 29 80 6 39 47 67 19 66 20 61 25 69 17 56 30 24 62 17 69 61 25 39 47
6 4 2 4 4 3 11 8 6 12 2 9 5 11 3 13 1 11 3 11 3 8 6 4 10 6 8 10 4 4 10
0 13 14 16 7 5 45 33 17 45 5 24 26 42 8 38 12 39 11 40 10 40 10 13 37 10 40 35 15 19 31

50 18 12 7 13 6 44 32 18 47 3 24 26 36 14 41 9 33 17 40 10 24 26 15 35 13 37 36 14 24 26
18 31 0 0 0 5 26 23 8 29 2 12 19 26 5 23 8 20 11 24 7 17 14 8 23 6 25 21 10 8 23
12 0 26 0 0 2 24 17 9 23 3 11 15 21 5 21 5 20 6 22 4 19 7 5 21 3 23 16 10 12 14
7 0 0 23 0 2 21 16 7 22 1 13 10 20 3 16 7 19 4 19 4 18 5 11 12 9 14 20 3 13 10

13 0 0 0 20 2 18 9 11 18 2 12 8 11 9 19 1 13 7 15 5 10 10 4 16 5 15 14 6 10 10
6 5 2 2 2 11 0 7 4 10 1 10 1 9 2 10 1 10 1 11 0 9 2 5 6 4 7 8 3 3 8

44 26 24 21 18 0 89 58 31 82 7 38 51 69 20 69 20 62 27 69 20 55 34 23 66 19 70 63 26 40 49
32 23 17 16 9 7 58 65 0 62 3 30 35 50 15 49 16 42 23 52 13 40 25 20 45 14 51 46 19 32 33
18 8 9 7 11 4 31 0 35 30 5 18 17 28 7 30 5 30 5 28 7 24 11 8 27 9 26 25 10 11 24
47 29 23 22 18 10 82 62 30 92 0 45 47 74 18 72 20 65 27 74 18 62 30 26 66 23 69 68 24 38 54
3 2 3 1 2 1 7 3 5 0 8 3 5 4 4 7 1 7 1 6 2 2 6 2 6 0 8 3 5 5 3

24 12 11 13 12 10 38 30 18 45 3 48 0 39 9 43 5 40 8 40 8 37 11 18 30 16 32 37 11 18 30
26 19 15 10 8 1 51 35 17 47 5 0 52 39 13 36 16 32 20 40 12 27 25 10 42 7 45 34 18 25 27
36 26 21 20 11 9 69 50 28 74 4 39 39 78 0 64 14 59 19 68 10 55 23 24 54 20 58 58 20 30 48
14 5 5 3 9 2 20 15 7 18 4 9 13 0 22 15 7 13 9 12 10 9 13 4 18 3 19 13 9 13 9
41 23 21 16 19 10 69 49 30 72 7 43 36 64 15 79 0 61 18 68 11 54 25 23 56 21 58 61 18 36 43
9 8 5 7 1 1 20 16 5 20 1 5 16 14 7 0 21 11 10 12 9 10 11 5 16 2 19 10 11 7 14

33 20 20 19 13 10 62 42 30 65 7 40 32 59 13 61 11 72 0 61 11 57 15 21 51 18 54 55 17 32 40
17 11 6 4 7 1 27 23 5 27 1 8 20 19 9 18 10 0 28 19 9 7 21 7 21 5 23 16 12 11 17
40 24 22 19 15 11 69 52 28 74 6 40 40 68 12 68 12 61 19 80 0 59 21 26 54 23 57 60 20 36 44
10 7 4 4 5 0 20 13 7 18 2 8 12 10 10 11 9 11 9 0 20 5 15 2 18 0 20 11 9 7 13
24 17 19 18 10 9 55 40 24 62 2 37 27 55 9 54 10 57 7 59 5 64 0 23 41 19 45 51 13 27 37
26 14 7 5 10 2 34 25 11 30 6 11 25 23 13 25 11 15 21 21 15 0 36 5 31 4 32 20 16 16 20
15 8 5 11 4 5 23 20 8 26 2 18 10 24 4 23 5 21 7 26 2 23 5 28 0 14 14 19 9 14 14
35 23 21 12 16 6 66 45 27 66 6 30 42 54 18 56 16 51 21 54 18 41 31 0 72 9 63 52 20 29 43
13 6 3 9 5 4 19 14 9 23 0 16 7 20 3 21 2 18 5 23 0 19 4 14 9 23 0 16 7 9 14
37 25 23 14 15 7 70 51 26 69 8 32 45 58 19 58 19 54 23 57 20 45 32 14 63 0 77 55 22 34 43
36 21 16 20 14 8 63 46 25 68 3 37 34 58 13 61 10 55 16 60 11 51 20 19 52 16 55 71 0 32 39
14 10 10 3 6 3 26 19 10 24 5 11 18 20 9 18 11 17 12 20 9 13 16 9 20 7 22 0 29 11 18
24 8 12 13 10 3 40 32 11 38 5 18 25 30 13 36 7 32 11 36 7 27 16 14 29 9 34 32 11 43 0
26 23 14 10 10 8 49 33 24 54 3 30 27 48 9 43 14 40 17 44 13 37 20 14 43 14 43 39 18 0 57
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