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IHEPIAHYH

H epyacia oot pe 6Epo xpnUOTOOKOVOUIKY] 0VOADOT) KOl GOYKPIGT) TMV EMLYEIPTCEDV
ANEK LINES kot HELLENIC SEAWAYS anoteAel mroylokn epyoacio 1 omoia
Tpaypatoromonke ota TAaicio Tov TuRpatog Aoyotikng tov A.T.E.I ®escarovikng.

YKOTOG OVTNG TNG EpYasiog ival va Yivouv KoTavonTES ol £VVOoleg Tov GLVBETOVY TN
YPNLOTOOIKOVOLIKT] OVAALGT LG AVAOVOUNG ETOUPELNG KUPIWG LEGO OO L0l TPOKTIKN
EQUPUOYT TOV OPLOLOOEIKTMV Kot GVYKPION TV 0V0 ETAPELDY TOV VOVTIAOKOD KAGdov. H
YPNLOTOOIKOVOLIKT avaivon Baciletar kupiwg oTovg aptfodeikteg .

[Mapatnpodpue 6T1 N adENON TG TG TV Kowoipmy ard 1o 2007 aAld Kot 1
YEVIKOTEPT] OLKOVOLUKT VOEST 0N XDpa AL Kot ToryKOo e ennpedlet kot Tig 000 etanpeieg
7oV TPOSTAdOVV LE KATAAANAEG CTPATNYIKES GLYXOVEVGEWDV KOl ETEVIVGEMV VUL

opBomodncovV g aVTH TN SVGKOAT GLYKVLPLOK(A OIKOVOULKT TTEPT0dO.
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EIXATI'QI'H



1.1 EIXATQI'H

H afePardmra tov 2009 oyt povo dev Exel meplopiotel aAld LaAAov Exel emdevmbel
o€ Padud mov 6moteg oe PdBog avarhoel Kot av yivouv to Giyovpo givar 6Tt dev Ba pog
00MYNOOVV GE CLUTEPAGLATO TTOV Bl Log dOdcovy pia katevhuvon yia To Tmg Bo Tpémel va
KivnOei o KAAO0G TG aKTOTAOTOG LE OYETIKT ACPAAELN 6TO AUecO LEALOV. H emdeivioon Tov
KAMpatog apefatdotntoc opsileton o€ pia oelpd EWYEVAOV TaPAYOVIOV TOL ETKPATOVV TOGO

o€ €0VIKO, TEPIPEPELOKD OALL KOt TAYKOGULO EMITEDO.

Y efvikd eminedo N owkovopikn katdotaon s EAAnvikng owkovopiog cuveyilet va
dNULovpYEl GEPA TPOPANUAT®V GTOVS AKTOTAOOVS T 0Toia, opeihovtot pLeTalld dAl®V (o)
ot peiwon g {Rtnong mov givatl amoTELEGILO TG TEPLOPIOTIKNG EIGOONLATIKNG TOALTIKNG
TOV €YEL EMPEPEL CULOVTIKT LElOOT TV E1600MUATOV TV Volkokvpldv, (B) otnv éAdetyn
oTPATNYIKNG O1e0BVVONG amd HePLEG TNG TOATIKNG NYESiag o€ BEpaTa akToAOTOG OV £XEL
00MNYNOEL GE OMOYVMOOT APKETES ETALPIES KO EOIKEL TIG ETALPIES TTOL EUTAEKOVTOL GTNV
TPOGPOPA VINPECIDOV AYOVOV YPOULU®V, (7) OTIS KOWVMVIKES OVOTOPOYES TTOV EYOVV OPVITIKES
GUVETELES KOl 01 OTOLEC TEPLOPLGOV TIG PALVOUEVIKE BeTIKES £EEMEELG TOV AVOLEVOVTOY Y10 TO
QETVO KOAOKaipL amd ToV Toupiopd kabdg kot (0) 6TOV TOTOTIKO KivOuvo oL TPoEPyETaL
amtd TIG OOLTIOELS TPOG TOVG TEAATEG TOV OKTOTAOTKAOV ETOUPLDV, OPKETOL OO TOVS OTOIOVG

AVTILETOTILOVY ONUAVTIKES OVGKOMES AOY® TMV OIKOVOUIK®OV GLVONK®OV.

Inuavtikn| eEEMEN mov mpénel va emomnpaviel etvor 1 kivnon tov Y.0.Y.N.AA. (6c0
OVTO LINPYE) TOV APOPA TNV KOTAPYNON LEPOVLS TV EIGPOPMV TPOG TPITOVLE OV EMPApLVAY
TIC TILEG TV etottnpiov. H e£EMEN avtr| oiyovpa amoterel Eva onpovtikd Pua Tpog tov
e€opboroyiopd g SoUNGg TOL KOGTOVG TV ElGLTNPIOV OAAL To LaKPOTPODEGLA OPEAT Yia
TOVG TEMKOVS KATavaA®TEG etvan apeifola eattiag Tov mapaydviwv mov oyetilovrol Le 10
oebvég owovopkd mepiarirov.  Tlpog to moapdv BEPara o1 eTaupieg deiyvouv Eva vynio
aioOnua evBHVNC avakovdVOVTaG LELOOELS VOOA®VY LeTaED 8% kot 10%. Ocov apopd Tig
TePLPEPELOKES eEEMEELS, Ol avatapayés oty teptoyn T Bopetag Appunc (Atyvrto, Apom)
ONULOVPYNCOV GEPA EVKALPIDV Y10, TOV OKTOTAOTKO KAAJO0 TIC 0Toieg Kot devV donoav
avekpetairevtes. H dpeon avtamdkpion yuo T LETOPOPE TOMT®V a0 VTG TIG OV0 YOPES
oe BEvpomaikd £30¢pog amédel&e yio AN pio gopa T ypryopo OVTOVOKANCTIKA TOV

SLBETOVV 01 S10IKOVVTES TV ETALPLUDY OVTMOV TPOCPEPOVTOS TIC VINPEGIES TOVG LE TPOTO
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OTOTEAECUATIKO Stoyepl{OUEVOL KATA TPOTO APLOTO TOVS KIVODVOLG TTOV EMKPATOVGOV. AVTh
N kivnon oev elye LOVo BETIKES OIKOVOUIKESG EMMTOCELS GTOVS IGOAOYIGHLOVE TMV ETALPLOV
aALG Kot evouvapmoe T BeTikn eikdva g EAANvikng vavtidiog oto diebvéc otepéopa. H

ouvelo@opd tov Y.0.Y.N.AA. ce avtn ) Betikn e£€MEN KpiveTal onpuavTiky.

O1 TayKOoUEG O1IKOVOUTKES KLPlwg eEEAIEELG EMOPOVY Kt OVTEC G€ SNUOVTIKO Babpod
o Aertovpyia Tov KAGSov. Metald avtdv, iomg Kot 1 KuptoTePN, £ival 1 TIUN TOV
neTPEAiov TOV KiveiTol o€ Wlaitepa VYNAY eTITESO GUUUETEXOVTOS GE TOGOGTAH AV® TOV
45% 610 GLVOLO TV AELTOVPYIK®OV EE60®V. O GLVAALAYLATIKOS KIVOLVOG £)XEL GE KATOL0
Babuod mepropiotel Ta TEAELTOIN XPOVIA AOY® TOV EVIGYLUEVOL EVPD GE GYECT LLE TO OOAAPIO.
O «ivovvog BéPara amd Tig cuveyelg amdTONEG LETOPOAES TV GUVOALNYLOTIKOV IGOTIUIDV

eEaxorovBel va vpioTatotl Kot vo ometlel TIG O1IKOVOUTKEG TOVG KATOGTAGELS.

Téhog, dev mpémet va ayvonBet o kivouvog g StokOLavens TV enttokinv Kupiog
petd v tpoéceatn arogacmn g EKT yio avénon tov Pacikod emitokiov katd 25 povadeg
Baonc. Eav cuveyiotet avtn) n avodikn moitikn oiyovpa Oa emPapiver tov tpomelikd
davelo o g ayopds onpavtikd. Ot idieg ot eTaupieg amd T Heptd Tovg TPooTadovv va
TPOCAVATOAGTOVV TAAEHOVTOS LEGA G OVTO TO KA TNg évtovng afefatdtnToc.
XopaKTnNpIoTIKN Elval N aKOP®OT TNG TAOANGCNG TOV UETOYIKOD TAKETOV TOV KUTEXEL
MINOAN LINES otmv HELLENIC SEAWAYS Adyw advvapiog tng ANEK LINES va
avtoneEEAOel oy katafoin g 66ong 1o Noéufpto tov 2010. Ot SVOKOAES OUKOVOUTKES
oLVONKEG £XOVV TPOGAVATOAGEL TIC ETAPIEG GTNV TAELOYN (IO TOVG GTO VO AKOAOVOOVV
OUVVTIKES TTOMTIKEG LE OKOTO TNV EVIOYLOT TNG PEVSTOTNTAG TOVG GE O,TL APOPA TNV
EMEKTOON G VEEG YPAUUES KO avaVEDGT GTOAWV. ATO TNV GAAN OLOC OTIC YPOUUUESG «PLAETON
&xovv emoo0el o€ emMOBETIKEG TYLOAOYIOKES TOATIKEG O1 OTTOTEG EYOVV MG AMOTEALEGILOL T
peiwon tov 560wV Tovg avd Movada Metagopikol ‘Epyov (MME) mov dikatodloyovv g
peydro Padbuod ta amoyontevtikd omoteléopato EBITDA. Q¢ MME opiletot 1o dBpoicua

TOL amOALTOL aPOLOV TV EMPATOV, POPTNYDV KOl CVTOKIVITOV TOV LETAPEPOVTAL.

H mapovoa epyacio amockonel 610 va 0dGeL piot ohokANpopévn e1kdvo ToL KAAGOL
amd 10 2007 péypt oNuePU MOTE VO, YIVEL IO KATAVONTO TO TMG £XOVUE PTAGEL GTI) GNULEPIVY|
Kataotaotn. Metd v elcaywyn, akoAovBovv ot Tapovsidoelg g EAANVIKNG axTomAoikNG

ayopdg og eMIMEdO TPOSPOPAS, LTNONG KO LETOYIKMY GLUVOEGEWMV, TNG (PN LATOOIKOVOLLIKNG
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avéivong tov KAadov, g kataotaong oty onmoia Ppickovror ot ANEK LINES ko

HELLENIC SEAWAYS.

1.2 XPHMATOOIKONOMIKH ANAAYXH

EIZATI'QI'H

H pedétn kot avdAvon Tov ypnUoTOOIKOVOUIK®Y KOTOCTACE®V HoG ETopeiog pmopet
va Yivel pe Toug Tapakdto Tpomovg : Opilovtia avaivon, Kabetn avédivon (Kataotdoelg
Kowov peyédoug), Avaivon apiBpodeiktav, Katdotaon poav tapeiov, Kepdioto kivnong,
2Ovtaén tpoimoroyiocp®V Opacng.

OM\ot o1 mapamdve TPOTOL AVAALGTG TOV YPTLOTOOIKOVOUIKAOV KOTOCTAGE®DV LU0G
ETOPEING TOPEYOLV YPTLLOTOOTKOVOIKEG TANPOPOPIES GE SLAPOPES OUAOES TPOGMOTMV, Ol
omoieg katd Tov ['ewpydmovro pmopel va elvar : pé€toyot, droiknon , engvovtikoi cuBovAoL,
OTTOGYOAOVUEVO TTPOGMOTIKO, TPOUNOEVLTEC, TEAATES, TO KPATOC, TO KOWV®OVIKO GOUVOAO,
dOVEIGTES.

H avéivon pe apBpodeixteg Oempeitat éva amd o mo yvootd HEca avaivong,
aE10AGYNOMG KOt EPUNVELNG TOV YPNLOTOOIKOVOLUK®MOV KATAGTACE®V. AptOpodeiktng
ovopaletat 1 ox€om mov LVILAPYEL LETAED GVO YOPAKTNPIOTIKMOV GTOLXEIWMV TNG OIKOVOUIKNG
KATAGTAOTNG, TNG TOPAYOYIKNG OUVOKOTNTAG, TNG TEXVIKOOIKOVOKNG OpacTnpOTToS 1 TNG
aTOO00CNG TOL £PYOV LG EMLYEIPNONG. LT YPTLOTOOIKOVOLIKT aVAALGT, aptBodeikTng
Bewpeiton N amAr] LoBNUOTIKY EKEPACT] TNG OXECNS AVALESO GE OVO AOYIGTIKA LEYEDT
(otoryeia 1 oOvora oToLyEi®V), Tov AapPavovtar amd TV i1 (T.Y. TOV IGOAOYIGU®OV) 1 oTd
SLUPOPETIKEG OTKOVOUIKES KATOOTAGELS (TT.). TOV IGOAOYIGHO KOt T amoTEAEG AT Xpriong). O
apBpodeiktng, Aowmov, oev elvar mapd Eva KAACLO Kol uropel va eKPpaoTtel, gite ¢ TnAiko ,
elte g AOYog M TEAOGC MG TOGOGTO £ML TOLG EKATO.

Me tovg ap1Bpodeiktec mpocsodlopiletor n oxéon petald PACIKOV ETLYEPUOTIKOV
ayafmVv, O1EVKOAVVETOL 1) EMLYEIPNLOTIKT OpACT Kol ETEENYOVVTOL TO OMTOTEAEGLOTOL TTOV
TpoKvTTTOVV amd avtnyv. Emiong mpocdiopiletar , o fabpog amoddcems Tmv d1dpopwv
OPOAGTNPLOTHTOV LOG OIKOVOULKNG LOVASAG, Le GKOTO TNV 0pOOA0YIKOTEPT EKUETAAAEVCT| TOV
HECOV dpAoEDC TNG .

H ovoyétion tov peyedov tov aptBpodeiktav yivetol katd TpOTO MOTE Ol OEIKTES-

appol Tov TPoKHTTOLV va eivorl EVBEWE aVALOYOL [E TNV KOTAGTACT OV amelkovilovy,
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ONAadN 01 VYNAOTEPOL OEIKTEG VO AVTIGTOLYOVV GE EVVOTKOTEPES KATAGTACELS Kol Ol
YOUNAOTEPOL GE OVGUEVECTEPEG.

INo va éyet kamotog apBpodeiktng a&io, Oa mpénet va exepdlel oxEceIS TOV
TOPOVGIALOVY OIKOVOLIKO EVOLOPEPOV Kol 001 YOVV G GLYKEKPIUEVA cuuTepacota. 'Evag
OelKTNG HEHOVOUEVOG ExEL OYETIKN LOVO ypnotuotnta. [V avutd emPBaiieTon va yiveton
oVYKPIoN LETOED SL0POPOV OEIKTAOV, OOTE Vo eEacparilovtol opOd cuunepdcpata. H
KOTAPTION TOV JEIKTAOV o TpEmel va yiveTan pe TpoOmo eviaio, MOTE va gival SuvaTh M
oVYKPLON TOVG LE TOVG AVTIGTOLYOVS OEIKTEG OLLOEIOMV OIKOVOUK®DY LOVAS®V.

H ovclactikn avdivon tov Icoroyiopmv kot tov Koataotdoemv AtoteAecudtmv
Xpnoemg, mpoimobéTel Kot KAmolo AOYIKY| EMA0YN TOV £KAGTOTE VTOAOYILOUEVDV
aPLOLOOEIKTMDV.

Agv mailel poro 0 aplOpd TV ETAEYUEVOV aplOIOSEIKTM®V OAAG 01 TANPOPOPIES TOV
HUTOPOVV Vo TAPEXOVV LEGE TNG EPUNVELNG TOVG.

KdaBe emyeipnon Oa mpénet vo vmodoyicet, avaroya BEPota pe v TIANPoeOHPMON TOLV
0éLel va TapEyEL, TOVG O AVTITPOCHOTEVTIKOVS 0p1OodeikTec, o1 omoiot Oa amoteAésovy Eva
EPYOAELD OTNV OWVAALGT| TOV AOYIGTIKOV KOTAGTAGE®V KOl GTN ANYT) TOV GYETIKAOV
ATOPACEWMY Amd TN O10{KNOT| TNG.

Ta otoyyeia moL ¥PNGYLOTOLOVVTAL V1ot TOV VTOAOYIGUO SoPOPOV APIOLOSEIKTOV
TOAMEG POpES tvan kowvd ( OTtmG Yo Tapdaderypa n aio Tov Bpayvrpdecuov madnticon
UTOPEL VO YPNOUOTOIEITOL [LE TOV VITOAOYIGHUO S0 N TEPIGGATEP®V OEIKTMV). AVTO EXEL G
OULVETELD TOV 0AANAOGLGYETIGUO TOVG. Emopévag Ba mpénet va epguvatal 1 aAANAoETidpaoT
OTY], TPOKELEVOL Vol EMLTEVYDEL TANPNG KATAVONGT TG (P LOTOOIKOVOLKTG KO
AELTOVPYIKNG KATAGTAGEMG TNG EMLYEPNOENG .

Koatd tov I'ekeldko ot apBpodeixteg duvatal vo xpnotpomoinfodv mpokeévon vo
o Extymoovpe v Procyuotmra pog povadog
o Extipnoovpe v omoteAeGLATIKOTNTO EVOG ETEVOLTIKOD GYESIOV
o [TpoPovpe oe TpoPAéyelg ypeokomiog
o Extiunoovpe v a&ia pog emyeipnong.

Kotd Tov vmoAoytopd towv aptfpodeikt®v givatl Suvatdv vo TpoKLYOLV OPIGUEVE.
TPOoPALOTO TO OTTOT0, EAV OEV AVTILETMOTIGTOVV KOTAAANAL, EVOEYOUEVMS VO, 00T Y)COVV GTOV
TPOGOIOPIGHO TOPOTAOVNTIKOV TIL®OV. Ta mpofAnpata avtd cuviBwg opeiloviot 6TIig
axolovbeg artieg:

o YroapEn apvnTiKOV TopOVOUAGT®OV 1| apliuntdv
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o Yrapén axpoimv TGV, OPEIMOUEVOV 6€ AavBaoUEVT KATODPNON 1 GUYKVPLOKN
EMKPATNON ACLVNIGTOV TIUOV TOV OVTICTOL MV TOPUUETPOV.

o XpNoiponoinom, ™G ToPOVOUACT®OV, LETOPANTOV LE TIES TOV TEIVOVY GTO UNdEV. Ze
Lo TETOW0 TEPITTMOT), Ol TIEG TV AVTIGTOLY®OV OEIKTMV TEIVOLV GTO AMELPO.

o Awpoporomoelg petald emtyelpnoev 1 Heta&d ypnoewv. I'a mapaderypa, n
OmOKTNON TTAYiWV LLE YPNUATOOOTIKN HIoOmO™ £YEL MG AMOTEAEGILA TV TOPOLGIOOT)
petopévov moyiov oto evepyntiko. ‘Etot o dgiktng maryltomoinong g avtictoyng entyeipnong
Ba etvor eEapeTikd yoUnAOG CLYKPIVOUEVOGS LE TOV 1010 OeiKTn [0 OHOEB0VG EMLYElpNONG M
omoia dgv £XEL KATAPVYEL GTNV YPNUOTOSOTIKY HicOwon.

2TIC TEPMTOGELS OVTEG, TO TPOPAN L avTipeTOTICETOL LE XPNOT) EVOAAAKTIKMDV

dektdv (o1 omoiot £xovv avticTol o TANPoPoplakd TeEPEXOUEVO OAAE GuoyETiCOVLY
TOPOUETPOVG TTOV OEV TAPOLGLALOVY AVAAOY TPOPANUATO) 1] LE ATAAOIPT] TOV OKPOI®V

TILDOV TOV TOPAUETPOV 1] LLE OTAAOIPT TOV OEIKTAOV TOV TOPOVGLALOVV OKPOLES TULEC.

AT0d0TIKOTNTO

Kd&0e emyeipnon Oa mpémet va dtatnpet pior 1Ioyvp1| TpEXOVCA YPTLOTOOTKOVOULIKT BEom
™G emyeipnong. Avtd onpaivel 6Tt Ba pmopel va o) ucovomotet Tig PpoyvypOVIES OmoLTNGEL
TOV TGTOTOV TG OTAV Yivovtot omontntég, B) datnpet emapkéc kepdiato kivnong, y)
KaToPAAAEL TOVG TPEXOVTEG TOKOVG KO TO pLepiopata, O) dtatnpel ELVOIKT TIGTOANTTIKY
dwPddon and tpitovg.

Moxkpoypdvia OU®G EMOIDOKEL EKTOS OO TOV TOPATAVE® GTOYO KoL TNV EMITEVEN
KOVOTIOMTIKTG AOJ0TIKOTNTOS TPOKEEVOL Vo £dpatmBel ko datnpnOel 61O AVIOYWVIGTIKO
N un mepPéAiov.

AmodotikdTNTO £IvaL 1 oYE0T OVAUEGH GTO KEPOT) TOV TPAYLATOTOLOVVTOL LEGO GE LU0
YPNON KOl GTO KEPAALO TOV YPNGLULOTOMONKE HEGA GE QLTI Y10 TNV TPOLYLALTOTOIN G TOVG.
Pevotomta etvor 1 ikovotnTo TG EMXEipNONG VO OVTOTOKPIVETOL GTIG TANP®UES TNG. Ot
€VVOLEG TNG OITOSOTIKOTNTAG KOl TNG PELOTOTNTOG OYeTIlovTol Kabdg 1 pevotoOTNTa
TPOVTOOETEL TNV VTTOPEN ATOSOTIKOTNTOG, YTl X0 PIG TPAYLATOTOINOT KEPIDV Y10 LEYAAN
YPOVIKY| TEPT0D0, 1 EMLYElpN oM OeV B pmopécetl va fpetl Tnyn AVIANGONG TOV ovaryKoimv

KEPAAQI®V.



Ot ap1Op0dETKTEG OMOOOTIKOTNTOG OGS TOPEYOVV TNV EVOEIEN v 1| ETOUPELD TOPAYEL LE
Kepoopopia , KAOMOC emiong av TOVAAEL Le KEPIOPOPTa KL OV T ETEVOVUEVA KEPAAOLO GE
LTIV £X0VV amOO0CN LEYOADTEPT ad oL THY oL Ba elyav av elyav enevdvbel kdmov aAA0D.

Metpdve TV SuvapKOTNTO TOV KEPODV TNG Kot TNV IKavOTnTo TS d1otkioemg e, Ot
aP1OUOOETKTEG OOOOTIKOTNTOG LETPOVV TOV PalBd emTLYING 1] ATOTVYIOG LLOG ETLYEPNOEMG

oTN 0EOOUEVN YPOVIKT CTIYUN).

Hoepokaro tapovordlovror o1 facikéc KaTnyopieg TOV UPLOROIEIKTOV 0T0O0TIKOTNTUG:
o AprOpodeiktng kabapov meprBwpiov kEpdovg:

O ovykekpluévog aptBpodeiktng delyvel 1o T0G00TO KOBUPOD KEPOOVG TOV EMTVYYAVEL 1|
emyeipnon and TG TOANGELS TNG.

o ApLOpRodEIKTNG ATOOOTIKOTTAS EVEPYNTIKOV:

O ovykekpluévog aptBpodeiktng delyvetl Ty andd0cT TV TEPIOVGLOKAOV GTOLXEIMV LOG
emyeipnong.

o ApLOpodEiKTNG UT0OOTIKOTNTUG:

O ovykekplévog aptBpodeikng deiyvel Ty kEPSOPOPO SVVAUIKOTNTO TG ETLXEIPTONG.

PEYXTOTHTA

[Ma va Tpocodlopiotel av o epmoptkn 1 Propnyavikn| extyeipnon £xel v KavotnTa
VoL OVTOTOKPIVETOL OTIG BPayuTtpOBEGLES VTTOYPEDGELS TNG YPNOUOTOIEITOL O aPtOLOdETKTNG
PEVLGTOTNTOC.

H pevotomta evolapépet Kupimg Toug TGTOTES PpoyvupdOesL®Y TGTOCEMY,
TpounBevTés, TIg TPdmeleg OTIG TEPIMTMOELS KATA TIG OO1EG £XOVV Yopnynoet Ppoyvrpoddecpo
dAVELD Y10 KEQPAANLO KIVNoMg 1 KO ETEVOLTEG TPOKEIUEVOL VO OLEPELVTIGOVY TNV dLVOTHTNTA
dtovoung pepiopdtov waitepa o€ TEPLOd0VG oL Ppickovtar og eEEMEN enevOLTIKA
TPOYpapLaTOL.

Me Ay Adyta 0 0eikTng 0VTOG, GLYKPIVEL TOL AUECH PEVGTOTOM GO TEPLOVTLUKA
otoyeio g etapiag pe TS Bpayvmpdecpeg LVOYPEMGELS (TANPOUES XPEDV TPOG TPITOVC)
NG ETOPELDG.

Mo v pérpnon g pevuetoOTTOS YPNCYLOTOLOVVTOL OPICUEVES GYEGELS LETAED

AOYOPLICUMV TOV KUKAOPOPOVVTOG EVEPYNTIKOV KO TOV PpoyumpOfecmy vToypedcemy.
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Ta dupeco pevoTOTOM GO TEPLOVGIKA GTOLYEID TNG ETAPiaG OvopalovTot
KUKAOQOPOUV evepyNTIKO. Xe aTd Tepthapfavovton to dtadécia (LETPNTA, OUECHG

PEVGTOTOMGLLLO YPEOYPOPA), Ol ATOLTHCELS OO TOVG TEAATES KOl TO AmOOEUATA TPOLOVI®V.

Thv kaver Tovg aprOpodeikteg pevoTOTNTOS VO GVEAVOVTAL;

AvEnon amobepdrtov

AvENON Ype®STOV
AvENoN petpnTodV

> W o

AvEnon motetdv

Yy mepinton g Helmwons Tav oavoaTtépo (amobeldtav, ¥pe®oTOV, LETPNTOV) Kol LENGELG

TOV TGTOTAOV, 01 APOUOSEIKTEG PELGTOTNTOS OVTIOETA LEUDVOVTOL.

Hopokato Ttapoverdlovtol ol BaciKES KOTNYOPIES TOV UPLOUOOEIKTOV PEVGTOTNTOC:

o ApOpodeiktng I'evikig Pevototnrog:

ZuvnOmg, Otav M T TOL glvar HEYAADTEPT amd TN HovAda, 1 ETLyElpNon dev avtiuetomiletl
TpoPAnata KGAVYNG PPayLTpOBECLOV VTOYPEDCEWDY

o ApOpodeiktng Edkng pevototnrog:

Agtyvel TOGEC POPES T TOYEMS PEVGTOTOWGLO TEPLOVGLAKA GTOLY el TNG EMLYEIPNONG
KOAAVTTTOLV TG Bpayumpd0eceg VITOYPEDGELS TNG.

o AprOpodeiktng Taperaxng Pevototnroc:

Aglyvelr v tkavoTTo TNG EMLXEIPNONG OC TPOG TNV EEOPANGT TOV TPEYOVGAOV KoL

MINEmpOBEc DOV VTOYPEDGEDY TNG LE TO LETPNTE TTOL OlaBETEL.

KE®AAATAKH ATAPOPQXH

Q¢ kepaiaiokr 01pOpwon 1 doun| gvvoeitar | avaroyio pakporpodecumy daveiwv
KOl KOWVOU, TPOVOLLOUY0L Ke@aiaiov pag emtyeipnong. Kabe emyeipnon £xet avamtuélokd
o£010, TOL OTTO10L EMOIDKEL VO VAOTOIMNGEL TPOKEUEVOL VO EMEKTADEL KOl VO EOPOLDGEL TNV
TOPOVGIO TNG GTOV OIKOVOUIKO TOUEN dPACTNPLOTOGEDS TNG. ['lal va vAoTOGEL AouToV Lol

etoupeio ta avamtuélokd avtd oxédta Kot va ovénoet kotd cuvénela v a&ia g, Oa mpémet
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Vo GLVOLAGEL ATOOOTIKA TIG O1dPopes TNYEG ¥ pNaTodoTnoNG. Etol umopel va avtinocet
KEPAAOLO, LLE TOVG TOPOKAT® TECCEPLS EVOALAKTIKOVG TPOTOVG :

o [MapaxpoatnBévia kEpom

o AVENON HETOYIKOV KEPAAAIOV LLE TNV £KOOCT] VEMV LETOYDV
o Moxponpdbeopo Tpamelikd davelopod
o "Exdoon etaipikdv opordymv

Méoo TV aplOUodEIKTOV EKTILATOL 1] LOKPOYXPOVIN TKAVOTITO TNG EMLXEIPNONG VA
OVTOTOKPIVETOL GTIC VITOYPEDGELS TG Kol 0 PaBuoc mpootaciog Tov amoAapfdvouy ot
TIGTMOTES TNG.

Ot apBpodeikteg pavepmvouy T oyéon peta&y Idiov kot Eévov kepolainy
kaBopilovtag tov fabud ypnuatootkovopkol Kivovuvou tov [dlov kepaiaiomy.

YwnAoc Agiktnc:

o [TBavoTTO SuoKOM®Y EMTAEOV EEMTEPIKNG YPNLOTOOOTNONG.
O1 eEmTepcol EMEVOVTES AVAUEVOVY TOVG KOVOUG HETOYXOVS VO XPULATOSOTIGOVV
TPAOTOL.

Xaunioc Asiknc:

o AlevkdAvvon oty EMTEPIKN XPNUATOOOTNON
"Evog yaunAdg deiktng oeiyvetl 0Tt To peyahdtepo HEPOS TV KEPODV TAPAUEVEL GTOVG

KOWVOUG HETOYOVG.

Mopoxkato tapovordlovror o1 facikéc KOTNYOPIeg TOV UPLOROIEIKTOV KEPUAULOKNG

ouapOpomonc:

o ApOpodeiktng Xyéoemwv Keporiaiov:

Aglyver m oyéon tov 0oV kepalainv g entyeipnong Tpog T0 GHVOAO TOV KEQPUAOI®MY TNG.
o ApOpodeiktng Aaverwoxns Empapovong:

Agtyver v oyéon daveimv Tpog T0 GLVOAO KEQUAOI®V KAOE LOPONC TOV Eivarl ETEVOLUEVA T
ypNoporooHvtal Ko’ otovonmote TpdTo amd TNV ENLyeipnon.

o ApOpodciktng Eéva mpog Iowe kepdromas:

Aglyver v oyéon 101V Tpog EEval KEPAANLO KO TO10 GUYKEKPLUEVA TO EMIMEOO KEPAAULOKNG

noYAeLONG TG EMyEipNONG.

APIOMOAEIKTEX AIIOTEAEEMATOQN/APAXTHPIOTHTAX
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Ot ap1OH0SEIKTES OMOTELEGULATOV/OPAGTNPLOTNTOG YPTCULOTOLOVVTOL Y10 TV LETPNON
10V Bofpod amoTEAECUATIKOTNTOG HOG EMLYEIPNONG KATA TOGO OMANOT XPTCLOTOLEL TO

TEPLOVGLAKA TNG GTOKE DL

Mopokato tapovordlovror o1 Pacikég KOTNYOPIES TOV UPLOROIEIKTOV

OTOTEAEGUATOV/OPUSTNPLOTNTOC:

o ApOpodeiktng Tayvtnrog Eionpaéng Anortoewv:
O ovykekplévog apBpodeiktng delyvel mécec Popés, Katd LEGO OPO, EIGTPATTOVTOL Ol

OTOLTIOELS TNG EMXEIPTNONG TN SIAPKELD TNG AOYIGTIKNG XPNOMG.

o ApOpodciktng Tayvtnrag EE6@pAnonc Bpayvrpédeopwv Ynoypewoewv:
O ovykekplévog aptBpodeiktng delyvel mOGEC POPEG TO KOGTOG TMANDEVTMV KOAVTTEL TIG
Bpayvmpodbeopeg voypemoels. Me dAlo Aoyl deiyvel TNV TOATIKY TOL 0KOAOVOEL N

EMUYEIPNON GYETIKA LLE T YPNLULATOOITNON TOV OLYyOPDV TNG.

o ApOpodciktng Tayvtnrag Kvkhogopiog Evepyntikoo :
O ovykekplévog aptBpodeiktng delyvel OG0 Evtova eKUETOAAEDETOL 1] ETTLXElpTION TOL
TEPLOVCIOKA TNG OTOLYEID. XE YEVIKES YPOUUUES OGO UEYOADTEPOG fvat VTOG 0 JEIKTNG TOGO TO

KOAVTEPO YO TNV EMYEIpNON.
o ApOpodciktng Tayvtnroc Kvkhogopiog Idiov Keparaimv:

O ovykekpévog apBpodeiktng delyvetl tov Padbud ypnoiponoinong tv winv Keeoioiov o

oYE0N LE TIG TOANGELS TNG.
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2 'Ex0gon Xpnpatootkovoutkov AvoivTi)
2.1 ANEK LINES

AvVAlVG1 OTOTEAEGNATOV

[Tivoxag 2.1
Amotedéopata ypriong Anek Lines

2010 2009 2008 2007

Kvkhog epyacumv 232.147 | 254.321 | 250.102 | 232.310

Mkt amotelécpota 14.999 | 47.100 | 52.257 | 60.908

[TepBdpro Miktov Képdovg 6,46% | 18,52% | 20,72% | 26,21%

"E€0da AtotknTikng
Agtrovpyiag 11.351 | 10.782 | 10.168 9.771
E&oda Agttovpyiog
AdBeomg 22481 | 24923 | 25.112 | 22.919

KEPON PO POPOV, TOKWV

kot amocBéocwv (EBITDA) 15109 | 24.121 | 16.007 | 29.099

[TepOopro EBITDA 12,05% | 4,49% | 6,35% | 12,52%

Xpnuatookovouikd E€oda | -13.778 | -14.035 | -18.588 | -17.647

Xpnuotootkovopkd Ecoda 150 113 1.206 1.671

"Extoxta kot Aoutd

OmOTEAECLLOTO -1.629 | -1.133| -2.125 655

KEPON TTPO POP®V -90.745| -3.651 | -3.500| 13.778

ZOUQmVa e TNV KOTAGTAOT] OTOTEAEGUATOV TO HKTO TEPODPLO KEPAOLS TNG

etapeiog dStopopeadnke oto 1€hog Tov 2008 ot 20,72% Exovtag pewwbel oe oyéon amd TV
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mponyovpevn xpron oOmov giye drapopembel oe 26,11%. Ta puktd képdn Tov Opilov kot g
Etaipeiog emmpedotnroy omd 1n peydin avénon 1o KOGTOUG EKUETAAAEVONC TV TAOI®V,
YEYOVOS IOV 0@eileTal, Katd KOplo AdGy0, 6T GNUOVTIKY GVOJ0 TOV TILAOV TOL TETPEAOIOV Kot
070 AVENUEVO KOOTOG EMOKEVMV Kol GUVINPNGE®V TOV TAOI®V. EvigikTiKd, T0 KOGTOG TV
KOVGILOV GE EVOTOMNUEVO EMIMEDO EMPAPLVE TO OTOTEAEGHOTA KOTE VP® 23,2 €KAT.
EMMAEOV GE GYECT e TNV Tponyovpevn ypnon. Eniong, ta amotedéopata emnpedotnkay
apvnTikd amd v Evapén dpoporoyiov tov «EI/OI EAYPOZ» petd to téhog g Oepivig
nePLOS0V AOY0 TG KaBLoTEPNUEVNG OAOKANPMONG LETAGKELNG Kol TOPAGOGTG TOV GE GXEGM
pe tov apykd mpoypoppotiopd. Ta piktd képdn tov Ouilov 1o 2010 vroympnoov ce evpmd
22,4 exat. évovtt evpd 49,5 exart. 10 2009. H peimon tov puktod k€pdovg opeiletar apevog
o1 HEl®OT TOL KHKAOV EPYOCIMOV KOL APETEPOL BTNV AHENGN TOV KOGTOVS TOANOEVTOV TOV
dwpopemdnke oe gvpd 240,8 ekat. Evavtl gupd 225,1 gkat. TV TPONYOVLEVT XPNON.
Baown attia yio v abEnomn tov K66toug TOANBEVTOV amotélese 1 LeydAn Gvodog TG TUUNG
TOV TETPEAALIOV OTIG deBVeic ayopég Tov lye g cLVETELD TNV AOENOT) TOV KOGTOLG TMV
KOVoipwv Katd eupm 22,5 ekat. og oxéon pe to 2009. Avtictorya, To LiKTd k€PN TG

Mntpwng aviABav og gvpa 15,0exart. Evavtt evpad 47,1 exart. to 2009.

Ta k€pdn Tpo POHPV, XPNUATOSOTIKAOV, ELEVOVTIKMOV ATOTEAEGUATOV Kot OTOGPEGEDV
(EBITDA) 1o 2008 mapovcidlovv pikpn avénon 6,5%, eved 1o 2007 eiyope avénomn g taéng
oV 12,52%. EmokdiovBo tov napoandve yeyovotmv Nray to KEPON Tpo eOpmv,
YPMNHUATOOIKOVOUIKADV, ETEVOLTIKAOV amoTeEAEcUATOV Ko amocPésemv e Etapeioc (EBITDA)
v 10 2008 va avéABovv cg gupd 27,3 ekat. Evavti evpd 43,3 exat. to 2007 ka,
avtiotoryo, tov Opidov og gvpd 26,9 exart. and evpd 43,0 exart. to 2007. Eniong, to
EBITDA enmpedotnke and v avénon tov tpoundeidv £kdoong eiloutnpiov (og omotélecua
TOV ENUEVOV TOANGEDV) Kot otd T dlevépyeta emmAéov TpoPAéyewv. Ta amoteAécuarto
PO POPMV, YPNUATOOIKOVOULK®V, ETEVOVTIKAV OTOTEAEGUATOV KOl GUVOMK®V ATOGRECEMV
(EBITDA) tov Opitov 1t gprion 2010 dwapopeddnkav oe (npieg evpd 11,4 exart. Evavtt
KePODV vpmd 24,2 exart. To 2009. H avactpopn avtn ogeiletan ot peiwon Tov KOKAOL
gpyactov Katd evpd 11,5 gkot., 610 avEnpévo k66To¢ TOANBEVTOV Katd gvpd 15,7 exart. kot
oT0 Aomd Artovpykd ££00a mTov avENONKaV Katd evp®d 9,5 exat. AOY® TOL GYNUATIGHOD
TpoPAéyemV Yo emo@aieig amaitnoels. Avtiotorya, o eninedo Etapeiog to EBITDA

dwpopemdnke oe (nuieg evpd 15,1 gkat., Evavit kepddv evpm 24,1 exat. o 2009.

Ta amotehéoparta petd and edpovg ¢ Etarpeiog dapopeadnkav 1o 2008 ce {npiég mocov

evpd 3,5 ekart. Evavtt kepdmv gvp® 13,6 ekat. to 2007. Avtictowyo, To AmOTEAEGLLOTO TOV
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Optiov petd ™V apaipeon TOV SIKOIOUATOV Heloyneiog dtupopemdnkay e {nuiég evpod 5,9

exat., £vovtl kepomv evpw 12,3 exat. 1o 2007.
2.2 HELLENIC SEAWAYS

AvVAlVG1 OTOTEAEGNATOV

nivakog 2.2
Amoteréopata yprong Hellenic Seaways
2010 2009 2008 2007
Kvrhog epyacumv 134.837 | 156.289 | 178.867 | 162.175

Miktd amoteléopoTa 10.789 | 39.292 | 31.256 | 40.552

[TepBdpro Miktov

Képdovg 8% 25% | 17,40% 25%
"E€0da Atotkntikng

Agttovpyiog -7.768 | -7.412| -7.903| -7.750
"E€oda Agttovpyiag

AéBeonc -11.452 | -12.459 | -15.792 | -14.589
KEPON PO POPOV,

TOK®V KOl 0mOGBEcEDV

(EBITDA) -8.219 | 20.746 8.771 | 15.329
[epiOopro EBITDA -6% | 13,20% | 4,90% | 9,40%
XPNUOTOOTKOVOUIKEL

"'E&oda 4.423 4560 | 10.497 7.836
XpNHLOTOOIKOVOUKE.

"Ecoda 289 1.302 8.085 9.179

"Extoxta kot Aoutd

ATOTEAEGLOTOL -4.616 0 0 0

KEPON TTPO POP®V -16.969 | 17.487 6.374 | 19.818




SOUPOVA [LE TNV KOTAGTOOT ATOTEAEGUATMV TO UIKTO TEPIOMPLO KEPSOLG NG
etapeiag dStopopeadnke oto 1é€hog Tov 2008 ce 17,40% &yovtog emodevmbel katd -2,50% ond

10 2007

opeidetal Kupimg oTNV AALAT®ON oENCN TNG TIUNG TOV VOLTIAMOK®OV KOVCTL®V MG
AmOTEAES LA TNG AENONG TG TUNG TOL TteTperaiov katd 70% pésa 6ToVg KOAOKOPLVOUGS
UNVEG OOV 1 KATOVAAW®GT TETPEAAION aLEAVETAL KOTAKOPLEA AOYO awéEnpévng kivnong. To
2009 1o piktd mepdmpro k€pdovg avéaveral ota emineda Tov 2007. To kdoTog Acttovpyiag
TV TAoiov tepropiotnke oe € 142,52 ekart. évavtt € 181,01 exat. g mponyoduevns xpnone,
onpeiwvovrog peiwon kotd 21,3%, yeyovog mov opeihetar oty opBoroyikdtepn
OPOLOAGYNOT TOV TAOI®V OALY KO TNV TTMOCT TOV TILOV TV Kovsipmv. To 2010 to pukto
nepimplo kEPSovg avnAbe 610 8% Adyo 0TI T0 KOGTOC Acttovpyiag aviiOe o € 149,15 ex.

(évavtt € 142,52 gx.), kupiwg Adym g paydaiog adENonS TOV TILOV TOV KOVGILOV.

To 2007 mapd to oynpLaticpo EKToKToV TpoPAéyemv mocoL € 3,58 ekat. yio tnv mANpM

KéAvyn

TOV EMOIKOV ATOITHCEDV OO TPONV TAOLOKTNTES, TO KEPAT TPO POPWV, YPNULOTOSOTIKADV,
EMEVOLTIKOV amotelecudtov Kot armocPécewv (EBITDA) éptacav ta € 33 exot. (amod € 25,45
ekat. Yo to £10G 2006) onpeidvovrag avénon 29,6%. H onpavtikn avtn avénon opsireton

o€ TPEIS Kupiwg Adyovg:

o XV €vtaln 6To 6TOAO NG ETAPEING TPLOV VEMV TAOI®MV, TOL POPTIYOV -OYNULATOY®YOD
CELTIC SUN (vrn6 perovopacio og Hellenic Sailor), tov vedtevktov emPatnyod —
oynuataynyod NHEOX XIOX kot tov peyaAdtepov emPatnyod — oynuatoywyod TAoiov
APIAANH.

* 21 Bertioon TV TANPOTHTOV 6Ta VITOAOUTH TAOTC TOL GTOAOL (TOYVTAON KOl GLUPOTIKA)
®G ATOTEAEG O TNG OPHOAOYIKOTEPNG SLATAENG TOV dPOUOAOYIWV TOVS, OAAN KO TNG
AVTOTOKPIONG TOV EMPATIKOD KOO GTNV TOALTIKT OVOVEDGTG TOV GTOAOL TOL aKoAovOEg T

T0L TEAEVTOLO XPOVICL.

* v emtuynuévn sovoyn copforaiov avtiotdduiong Kivdvvov TIL®V KOVGIL®VY, 1 omoia
eEaopAMoE otV eTOPEin TILEG LEIOUEVEG O GYECT LE AVTEG TTOL ioYLGAV GTNV ayopd. Ta
KEPON UETA amd POpovS dtapopemdnkav oe € 17,38 ekart. évavtt kepdov € 10,16 gkat. g

yprong 2006, onueidvovtog evivtootakn avénon katd 71%. Téhog, avtictoyyo avéndnkay

Kol ToL KEPON UETA amd pOpovs ava petoyn| kot avilay og € 0,22 ava petoyn évavt € 0,13
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avd petoyn ot xpnon 2006. To mpotevopeVo amd 10 ALOIKNTIKO ZVUBOVAL0, GTNV TOKTIKN

I'evucn Zvvédevon tov petdymv, uépioua avépyetar o€ € 0,08 ava petoyn.

To 2008 1 etaupeio petakvAnce HéPog LOVO QLTNHG TS LENONS 6TA KADGILO GTOVS VOOAOLS
eMPATOV Kot oYNUATOV Kot TpooTdOnce e v avadtdtoén, N Kot peimon 6€ oplopéveg
TEPUTTAOGELS, TOV OPOUOAOYI®MV NG 0ALA Kol TOV avoTnpd EAEYYO TV AAL®Y - TANV KOWGIL®V
- JaTOVAV VO, TEPLOPIGEL TIG APVNTIKEG CUVETEIEG OVTNG TNG OENOTMG TOV KOGTOVG
eKpeTdALeLONG oTA AgtToVvpYyKd amoteléopatd e, H mpoomdbeid tg avtr amodeiynke
EMTLYNG AP0V T KEPAN TTPO POPWOV, XPNULOTOSOTIKMV, EMEVOVTIKAOV OTOTEAECULATMOV KO
anocBéoewv (EBITDA) g xpnong épBacav ta € 31,50ekat. onueidvovtog peimon novo
katd 4,7% évavt tov € 33,06 ekat. TG TPONYOOLEVNS XPNONG.

To 2009 ta kEpON PO POPWV, YPNUOTOSOTIKDOV, ETEVOVTIKAOV OTOTEAEGUATMOV KOl
amooPécewv (EBITDA) dtapopedbnkay og € 31,5 ekat. mapoapévovtog ota idlo enimeda e

ta avtictorya tov 2008.

To 2010 ta amoteAécLOTA TPO POPOV, YPNLATOSOTIKAOV, EXEVOVTIKMV OTOTEAEGULATMV Kot
amooPécewv (EBITDA) napovoiacav {nuid dyoug € 1,1 ek. Evavtt kepdawv € 31,5 ek. 1o

20009.
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3. IIEPITPA®H TOY KAAAOY KAI TQN EINIXEIPHXEEQN

3.1 HEPITPA®H TOY KAAAOY THX NAYTIAIAX

EIZATI'QI'H

H elnvikn vavtida katéyel v Tpotn 0661 61OV EVPOTAIKO Kol GTOV TAYKOGHLO
o016A0. To Baddccio epumdpio givor LoTikng onpaciog 1060 Yo TV EDPOTAIKT OGO Kot Yol TV
noykoopo owovopia. To 30% tov gvdokowvotikov gpmopiov kat to 90% tov gpnopiov pe Tig
Tpiteg YMPES YIvETOL LE TN YPNON TOL TAYKOGUIOV EUTOPIKOV 6TOA0L. H amopaciotikn Aondv
onpacio Tov £xovv ot QOAACCIES HETAPOPES KOL TO OAOEVA AVEAVOUEVO TAYKOGHLO EUTOPLO
LOPTVPOVV TOV GNUAVTIKO pOAO TOV pmopolV va dtadpapaticovy ot Baidooteg petagopés. H
EUTOPIKT] VOUTIAMO AOTOV AOY® TNG TOYKOCLLNG GUGLOYVOUIOG TNG GUVETAYETOL Kot
TPOPANLATA VIOV TOGO Y10, TIC GNUAIES TV KPUTAOV OGO KOl Y10 TIG TPOOTTIKES

ATOGYOANOTG TOV VOLTIKOV KAOE YDpag.

Etvan evpémg yvaorotd 01t 0tav tar eAANVIKA TAoio peVYOVV amd TV EAANVIKT onpaia,
potpaio peidvovrol Kot ot 0écelg epyasiog 1060 ot BdAacca 660 Kot 6Ty oTePd. AT 1
QLYN omd TNV onpaio VITOINAMVEL TPOPANLLO OVTOYOVIGTIKOTNTOG TOV EAANVIK®OV TAOTI®V
oNiaodn axptPotePo KOGTOG EMAVOPMONG GE GLUYKPLIOT] LE OVTO TOV AVIAYOVIGTAOV. Avvatn
eMnvikn onpoio onuaivel acQoAiés ecmTePKd TEPIPAALOV, GTAOEPT] OLKOVOUTKT| TTOALTIKN Kol

dprotn cuvepyacio HETAED KPATOVG Ko EPOTAIGILOV.

Ot Boldooieg petagopés Nrav avékadev Evag topéag mov £kave v EALGSa
vrepneovn. Onwg tpokdmtel amd mpdceatn perétn tov Kévipov Ipoypappaticpod kot
Owovopkov Epevvav (KEIIE), mapd tn ducpevr] otkovokr cuykvpia, oiedvag, n EAANVIKY
vauTidia eEarxolovdet va kpatdet ta mpoteio moykoouiong. H onuepvn a&io tov ehAnvikod
EUTOPIKOV GTOAOV VToAoYiletal og 91,6 dioek. doAAPLa, EVA OO TNV dPAGTNPLOTNTO TOV TO
eMNVIKo dnuocto Ba arokopicel to 2011, 12,3 dioek evpo.

Ao T peAéTn ot -moL £yve e 0KOTO Vo amoTutBel 11 LU POAN TG TOVTOTOPOL
VOOTIALOG GTNV aVATTUEN TG EAANVIKTG OIKOVOUTOG- TPOKVTTEL OTL TO VALTIKO GLVAALayLLo Oa
napovctdoetl to 2011 peiwon kotd 12% oe oxéon pe to 2010, yeyovog mov amodideton 61
peiowon tov vadiwv ota enineda Tov 2001. AveEdptnta omd oavTtd 0 EAMANVIKOS GTOAOG
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TOPOUEVEL O LEYAAVTEPOS TOV KOGLOV GE EMMEDO YWPNTIKOTNTAS, KaTEYovtag 1o 15,1% tov
moyKOG o toval e devtepn v lamovia kot tpitn ™ Fepuavia.

To ypovikd drdomua 2010-2011 o eElinvikdg 6TOAOG epPdvice avénon g tdéng Tov
4,4%. Avtd elye ocav amotéleoua ta mAoia Tov aviKovy o€ EAANveg eomMoTEG va pTAvVOLY

onuepa ta 4.770 Kot 1 GUVOAKY] YOPNTIKOTNTA TOVS Vo avEPYETAL ¢ TovG 248.202.613 tOVoLC.

Amd avtd to 41% (dnradn 1.958) eivor mhoia Enpod eoptiov, 1.387 sivar
de€apevomiota Stapopmv OV, 248 gival mhoia petagopds kovtéwvep, 25 LNG, 105 LPG,
103 mhola-yvoyeia, 275 emPatnyd-oymuataywyd, 88 ro-ro, 50 mhoia petapopdg oxnuatwv 199
pLLOVAKG Kot 24 kpovallepomAoLa.

To 32% tov eAAnvokmrtov mhoiov (1.526) Bpioketar 6to EAANVIKO vnoAdylo, to 13%
&yovv mavapaikn onuoaio, o 12% poktélikn, to 11% onuaio ABepioc, To 10% onpaio tov
Nnoov Mapco, eve éva 10 % sivar eyyeypappéva oe dAro viioldylo OTmg TV VIomV

Mmraydypes, Tng Kdmpov «.a.

Xoppova pe ékbeomn e Evoong eponhictav g Evponaikng Evoong, n vavtidia
ouvvelsépepe 140 616. upd oTNV OKOVOLLia TNG Y DPAG, TOGO TOV avTIoTOLXEL e To 50% Tov
onpocov ypéovg e EALGdag to 2009 (280 d16. gvpm).

To 106 Nrav peyadvtepo Kotd 3,5 Popéc TV GLVOMKAOV KOVOLAI®mV, VYovg 46 d16.
EVPD, OV €1GPEOVY TNV EALGSO amd o evpmmaikd tapsio yio to didotpoe 2000 - 2013.

Xoppova pe v €kBeon g ECSA o avtég Tig evivnociakég poéc cuvePaiav ot 750
VOUTIAMOKEG ETAPEIEG EAAMNVIKDOV CUUPEPOVTOV.

Xopaknplotikd eivar 0Tt 1 EAANVIKT VOLTIAMO TOPAUEVEL ) TPAOTN SVVOUN GE

TOYKOGO eMinedo Kot avTimpoomnevet To 41,49% tng evpomaikig vavTidMag.

Avvapikoi kKAadot Tov Ba propovcay va avadeyfodv oe Pacikd cuotatikd vog mo
e€MoTPEPOVS Kot PLOGILOV OVATTLEIKOV VTTOJEIYLATOG Y1l TNV EAANVIKY owkovolia Kot Oa
npocéfetay eoimg, TovAdytotov, 1,5 povada tov AEIL, sivor, cOpemva pe perétn g
EBvumcg Tpanelog mov 660nke xBec otnv dNUoctoOtnTa | VOUTIALN, O TOVPICUOG KoL TO,

Muévia.

opeova pe v épevva s ETE «ot petagpopéc kot kupimg 1 voutidio tov 1o anod o
HEGO TNG TTPONYOVUEVNC OEKOETIO OTOTEAEGE TOV TAEOV TOXEWMS OVOTTUGGOUEVO EEMGTPEQ)
KAAOO0 NG EAANVIKNG owkovopiag Ba pmopodoe kKdAMSTO vo lvat 1) oy ToOL dOPATOS TNG

eBvikng otkovopiag g yopag yia to 2011.
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Eniong, kaBopiotikng onuoaciog stvor kot n avadeén g EALGdoc oe
SLOUETAKOUIOTIKO KOUPO Yoo LETAPOPA EUTOPELLATOV amd Kot tpog T NA Evponn Oa
UITopovGE v aENGEL TOV OYKO TOV d1aKIvoOEVOL gpmopiov katd 75% (amd mepimov 170
exatoppdpla Tovoug onpepa o 290 ekatoupvpla tovovg £mg to 2015), avadeuvoovtog tnv
EMGda o€ nyetikd kévipo otnv avotoMkn Mecoyelo kot eEac@ariloviag opéAn TG0 Yia TIC
EMMMVIKEG PeTaopEg OGO Kot EVKoPIeg AvATTLENG Y10 ETALPIEG TAPOYNG ETKOVPIKMOV

VINPEGLDV.

"Evag axoun khadog mov Ba pmopovce va supfdiet onpavtikd oty avénon tov AEIT
etvat kot 0 KAAdog g KpovaliEpag otov onoio n EALGSa dtadpapatilel TpoToy®mvioTikd poro
®G TPOOPIGHOGS (amoteA®vTaS TPoopiood yia to 20% tov emPatdv kpovaliépag ot EE),
aAAG dev Tpoomopilet Ta avaroya £c0da (Lovo 10% v cuvolikdv elompdéemv g EE 10

2008), ®¢ amOTELEGLOL OLOIKNTIKAV TEPLOPICUADV.

O avarvtég e EOvikng Tpanelog motehouv Ot 1 €papoyn Tov VOLOL Yo TO
Kapmotdl, pali evdeyopévag e Tig emnpdcheteg mposapproyés ota debvn tpdTLIa HropoHv
va KataoTioovv v EALGS0 amdiuTa ovTaymvieTiKO Ydpo dpacTNPLOTOiNoNG Yol TIG ETOPIES
KpoLallEPAG, EMTPETOVTIOG GTNV EAANVIKY] OIKOVOULN VO AVTANGEL TO HEPIOI0 TV EGOOWV TOL

™G avTIoTorYovV PACEL TNG ONUAGING TNG O TPOOPICHOD.

TéAog oMUOVTIKOG EKTIULATAL Kot 0 KAGOOG TNG TOPOYNG EXKOVPIKMV VIINPECLOV
VYNNG TpooTfépevng a&iag 6To VOUTIALIKO KAADO0, Tov meptiapBdvouy petald dAlwov
VOLUKECG, OLOYEIPIOTIKES, YPNUATOTICTMOTIKEG KOl VN PECIEG TNAETIKOWVOVIDVY, Ol OTOIES
avTImPOcOTEVOVY v Tov 30% Tov KUKAOL £PYACLOV THG EVPVTEPTG VOVTIALKNG
Brounyaviag (6mwg koatadekvdouvv ta mapadeiypata tov Hvopévov Baotleiov, g
OMavdiog ko TG Aaviag) Kot yio TIG 0Toieg 01 VOUTIMOKES HoG EToupieg TANpOVOLY

OTNUOVTIKA KEQAAOLO GTO EEMTEPIKO AMOTEAEL il AKOUT] OLVATOTNTOL

Amd 10 1985 £mg onpepa VILAPYEL Lol AKOTAGYETN OLLOPPAYIO GTOV GUVOAIKO aptOpd
TAOI®V KO KATA GUVETELD KOl GTNV YOPNTIKOTNTA TOVG TOV £lvar vTd EAANVIKY| onupoia
dnuovpymvtog Eva opvntikd kiipa. H avnovyio eivat éxdnAn yio to péAlov g

YOAOVOLELKTG KOl TNV S10pOPOTOINGT TOL €BVIKOV YOpaKTPa TNG VO TIAOKNG
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dPACTNPLOTNTAG Kol AVTO OMOTLIMVETOL KaBapd 6TO YeYovog OTL 0 VIO EAANVIKY GTpLoio
0TOLOG cuppkvmbnKe amd tov lavovdpro tov 2006 katd 22%, OnAadr| to Y4 TG EAANVIKTG
dvvaung oe Ayotepo amd 3 xpovia. H euyn avt and 1o eAAnvikd vioAdylo od1ynoce tov
eMMVIKS 6tOlo va katarafel v 4" Béon Toykoouimg TpokoAdVTAC EVTOVEG avnoLYies Aol
o€ MEPIMTOON OV €V VIAPEEL AVAGTPOPT] TOV KAILATOC , VTTAPYEL KIvOLVOC O101(pOopOoTOiNnGNg
TOL €0VIKOD YOPAKTAPA TNG VOVTIALIKNG OPASTNPLOTNTOS AAAGL KO OTOAELNG TOADTILWOV
OTEAEYDV, IKOVOV VO XEPLGTOVV A0 TO omoia @EPOVV TEXVOAOYia ayunc. O apBudc twv
EUTOPIKAOV TAOI®MV VIO EAANVIKY] oNUaio. GLPPIKVAOONKE EVIVTOGIOKA AOY® TG GUVENILOUEVNG
dtappong tov vioroyiov. To 1990 o 6tOA0G VO EAANVIKNY onpaio avépyovtay og 1.871 mAoia

eved 10 1995 o¢ 1.863, to 2006 dev vrepéParve To 890 kar to 2010 avépyovtav oe 741.

@ doptnya
o ekaroppupia KOX B As§apevoTola
O EmBarnya kai Aoima
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Yympoa 3-1: H Xopnrikétta tov Epnopikov Ztodov ota Yo EAAnvikr Enuaio Moo dve
tov 100 KOX, 2000-2010

[Inyn: EXYE(2007) Ztatiotkd yio v EAAnvic) Navtidia

Ta aitio TG KOTAoTAON S AVTHG ATOPPEOLY OO TNV EAAELYT] OVTOAYOVIGTIKOTN TS TOV
EMMVIKOV TAOIOV KaB®G Kot amd TNV OIKOVOULKY KpioT &V LEG® TNG 0Toing PPLoKOUAcTE M
omoia dev o umopovioe vo apnoel amEEm Kot VoL UV 001 YNOEL GE KPioT TNV VOLAAYOPA TOV
avédelEe 1o eVAAMTO TOL £BvikoD TAoiov. H éAdetyr eKGLYYPOVIGHOD TNG VOLTIKNG
ekmaidevong Kpivetor og £va akOpUn onUAVTIKO TPOPANL Tov ennpedlel TEPATEP® OPYNTIKA

TNV TOPOYOYN IKAVOV GTEAEXDV Y10 TAL EAANVIKG EUTOPIKA TAOTOL OTO AUECO HEAAOV.
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H vrtd edinvicn onuaio vootidia mopovstdlel o cuveyn peimon pe v mépodo tmv
ETMV TN TEAEVTOLO OEKOETIO KOl TAEOV, BAATTOVTAC O)L LOVO T EMANVIKG GUUPEPOVTO, OALA

OTEPAOVTOS Kol ortd TO dNUOGLO TEPACTIN £5000L.

H elnvikn eumopikny vawtidio peyolobpynoe Kot cuveyilel va peyoAovpyel akopo Kot
0€ AVTOVE TOL SVCKOAOVS KOPOVS [E TN YPNON Oyl LOVO EAANVIK®V TAOI®V aAAd Ko TAOTwV
pe Eévn onuoaio aAAG VTO EAANVIKTY SlorKElpLon. ZVUVETMDS, N EKUETAAAELOT EAANVIKOV
CLUEPEPOVTOV pE EEVN ornpaio TAOT®V Vol [0 GUUTANPOUOTIKY ETLYEPTUATIKY dPAoT) TG
EAMMMVIKNG VOV TIALAG TTOL OU®S 0dNYel BpayutpdBespa Tov EAANVIKS epmoptkd 6TOAO o€
avénuévn avepyia kot pLaKpompodeso o€ dpapatikn peiwon tov aptBpov tov EAMvov
VOUTIKAV, 6TOlXEl0L amapaitnTov Yo v e0puOun Asrtovpyio TG EAANVIKNG VO TIAMOKNG
emyeipnong. To Pacwkd {Rtnua mov avaddeton eivar katd Ttocov pmopet v Bewpndel g
eMnvucn pio vo EEvn onpaia vautidia, n ontoia ypnuatodoteiton pe EEva Ke@aioa Kot

xpNoonotel katd KOpov aAlodamovg pyaloévoug.

Ta elMAnvikd mAoio dtaypa@oviot amd 1o EAANVIKO VIOAGY10 Kol Ol onpaies Tov
mpoTH®VTOL Elval ¢ entl 10 TAgioTov awtég Tov [avaud, g APepiog kot g MdaAtag. Movo
Katd ) ddpkela Tov 2007 Sraypdonke 10 19% g SOvaung Tov EAAnvikod 6tolov. Evd to
2010 povo 1o 31% tov vd eAAnviky| dwayeipion Tioiwv ftav vd eAAnviKY onuoaio. Ao
SPoPA TOV deKAd®V TAOIWV OV £QLYAY ad TO EAANVIKO VNOAOYL0 YABnKav ekaToppdpLL
KOPOL OATKNG YOPNTIKOTNTAG TOV 1GOSVVALOVV UE TN UEION EKATOVTAd®V BEGE®V epyaciog

v Tov ‘EAANnveg vawtikovg.

O1 €QOTAMGTEG TV TOVTOTOP®V KoL TOV OKTOTAOTKAOV TAOI®mV {NTAVE TEPAUTEP®
LEWDGELS TV GLVOEGEMV TOV TAOI®MV TPOKEYEVOL vaL Yivouv T EAANVIKG TAOT0 TEPANTEP®
OVTOYOVICTIKA KOl VO GTOLOTCEL TG 1] QLYY OO TNV CNUOi0 LELOVOVTOG OUMS KOO
nep1ocdTePO T1G BEoelg epyaciag. Zouemva pe tov Ildvo Aackapion, dievbvvovta cOpfovro
g lavinia corporation, n EALGda avikel oty katnyopio ToMGV GAA®V VOUTIKOV KPOTOV
oT0 omoia TapaTNPEITAL LYN Ao TNV oMpaia Yo AdYoug KOWOVIKNG e£EMENG Kat Kupiwg
vl eOiverl To epyatikd SuvapiKd. O eEAANVIKOG GTOAOG LEIMVETAL GLUVEYMS Y10 TOAAOVG
AOYOLG OTI®MG OTKOVOUIKOVS, (POPOAOYIKOVG KOl EMIYEPNLATIKOVS. APOacTIKA HETPA Elval TOAD
dVGKOAO Vo TapBoHV YTl TO EAANVIKO VOLTEPYOTIKO OLVOUIKO Eival TOAD HeEYAAO Kot

dVGKOAN UITOPOVV VO AALGEOLY TV HOKPOYPOVIO TOPEiD TNG EAANVIKNG VOV TIALOG.

[Mpotapykcodg 6KomdC TPEMEL vaL Eivar N TPOGTAGio, TNG LEYAANG EAANVOKTNTNG

vavTidMog 1 omoia S100ETEL Kot TNV amapaitntn TEYVOYVOGia, Kol TIG ETIYEIPNOELS KO TO

25



oteAéym. A&ilel va onpelmbet 6T kapio onpaio TOPAd0GIHKOD VOVTIKOD KPATOLG gV
avéKapye 0tav apyloe va eBivel kat avtd yroti n vautidio Asttovpyel o€ Evay KAGO0 OTov TO
OLKOVOUIKO EVOLAPEPOV Y10 TOV EMEVOVTY CLUVEXDS HEIMVETAL, Ol GLVONKES GUVEY MG

duoKOoAEHOLV Kat 01 duvatdTNTEG TEPLopilovTat.

H vavtidia ydvet to emtyeipnuatikd g evolapépov amd TAELPES amdOooNS Kot OTMG
o€ OAEG TIG AYOPEG CTIUEPQL, TTAPATNPELTAL L0t OLGTOKIN KOl fLiot SLGTPAYIO G TPOG TOVG
vaviovg. H owcovopukn kpion mov poaotiCet v EAAGSo oAAG Kot TOALEG aKOHO ayOpES TOV

KOGLOL £XEL EVIEIVEL TIG APVNTIKEG GLUVETELEC GTOV KAGDO TNG VAL TIALNG.

[TapdAAnio OUOG e VTOV TOV CKEMTIKIGUO KOl TIG ApVNTIKEG EVOEIEELS Yo TO LEALOV
NG EAANVIKNG TOVTOTOPOS VOVTIAMOG, VITAPYEL KOt 1] a1G10d0EN Gmoyn mov woyvpileton Oti
VILAPYOVV GoPapég EVOEIEEIS TG 1 EAANVIKT VOO TIALL O)L OV Ba KaTopEPEL VoL ST POEL
v 0€om ™G 6T0 TOYKOGUIO VOUTIAINKO CKNVIKO 0AAG Kot va TNV evieyvoel. Ot Adyor ivan
TOAAOL LLE ONULAVTIKOTEPOVG, TO YEYOVOS OTL 1] LEl®ON TNG OAMKNG XWPNTIKOTNTAS TOV
EAMMVIKOV gUmoptkov 6TOA0L Ontwg .. T0 2007 katd 1.700.000 k6povg apopoce Kupimg

QoptNnYa Kot de&opevomhotla peydAng nAkiog ta omoio Katépuyov 6 vioAdYlo EvKopiag.

AKOU GTO TPOGKNVIO TNG TOYKOGUIOG VOV TIAIOKNG 0yOPAS EOPOLMVETOL L VEX YEVIAL
EPOTMOTAOV EEKIVOVTAG OO TOAD KOAVTEPN B€0M amd Tovg TaAo0s EAAnves epomMoTéc evid
KOl TO GTEAEYIOKO dUVOLIKO amoTEAELTAL OO TEYVOKPATES VYNANG ekntaidevong. Emiong, uoévo
v mtepiodo 2006-2007 o1 EAANVIKES ETEVOVGELS TNV TOVTOTTOPO VavTiAia aviABay og 8,701¢

doAdpia mov wodvvapei pe 80 véa mhoia ywpnrtikdtnTag dve tv 7.000.000tdévev dwt.

H EXMLGda 6tov Topéan g vawTidog cOupova pe TG £THoleg Epguveg tng Unctad kot
™G eTnowg €kdoonc g «Review of Maritime Transport» katéyet v Tp®Td 6T0 TOYKOGULO
oKNVIKO. Zopewva pe v tpoavoeepbeica £kdoon n EALGda to £1oc 2010 kateiye to 15.96%
™G YOPNTIKOTNTOG eKTOTiGHOTOG (dWt), Tarykdouia. O 6TtOAog Tov PpiokeTor VIO EAANVIKT
Jloxelplon €pYETAL TPMTOG GTIG EPEVVEG TTOL OLEVEPYOVVTOL T TEAELTALN YPAVIO. LLE 1GYLPO
avToyovieT Tov vo larwoviky dwyeipton otoro. O TPOTAYOVIGTES TG TOYKOGLOG
vavtiMog pe v EALGda otnv kopuen copreptrapfavoovv v lamovia, tnv Kiva, v
I'eppoavio kon péypt To 2009 ko v NopPnyia. O mévte avtég xdpeg elyav vo v dwayeipion

ToVG TAV® otd 10 50 % NG TaYKOGLLOG YOPNTIKOTNTOS HECH TMV TAOIWMV TOVG.

[Mopnyopo emiong etvar 6t amd to 2007 péypt kot to 2010 ta whoia mov eivar VO
eEMNvIKN onpoio dlortnpovVTOL GE OYETIKE 10100 EMIMEdD GE GYEON e TN OPOUOTIKY HEi®ON TNG
TPONYOVLEVNG OEKOETIOG. AV Kol €V HECH OTKOVOUIKNG Kpiong TOG0 0T Y®dPa Lo OGO Kot GE
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ToyKOGO eninedo pag divetal 1 eAnida 4Tt avt 1 otabepdtnTa 1060 TNV TPWOTIE TOL
katéyel 11 EALGda marykdo o 660 Kot 6tov aptOpd tov v eAAnvikn onuoio TAoiov g ot
VouTIAlo popel va amoTeAEsEL pia 1oyvpn Baon tave oty omoia Ba avartuyBohv Kot GAAOL

Topelg kKot B BonBnoovv oy €060 pag amd v kpion.

3.2 O1 EEEAIZEIX XTHN EAAHNIKH KAI EYPQITAIKH NAYTIAIA

Onwg givar evpémg Yvaootd, 1o d1eBvég otkovouikd tepifaiiov Kat Wdlaitepa T0
EVPOTAIKO, yapoakTnpiletor amd avEnuévn aveaptnoio and Tig eBviKES otkovouieg HEG® TG
ouveONEVG S1OTKOGTOG Yol Lot EVOTTOINUEVT KOt TayKOGH ayopd. Avtn 1 dradwkociol
HEGO GTOVG KOATTOVG TNG EVPMTATKNG EVMONG givat 101aTEP ELVOTKN Kot KEPIOPOPA Y10 TO
EVPOTOTKO EUTOPLO 0UPOD TAL GHVOPO £YOVV TEGEL KOl OO AELTOVPYOVV LE TOVG OPOVS TNG
erevBepng ayopdc. O avtoy®vioprog Aomdv ma eivat ToAD £VIOVOg 6TV EVPMTOIKY EUTOPIKN

VouTIAla e VEES YDPES VO TPOSTABOVV VA TPOGEAKHGOVV TAOI0 GTO VIOAGYLO TOVC.

O 6ykog tov d1eBvoic kepalaiov Exel avéndel onpavTiKd KaOdS Kot 1 KvnTikoTnTo
TOV, KAVOVTOG £TOL TIC EOVIKEG OIKOVOUIEG L0 EVAAWTESG GE YEYOVOTO TTOL GLUPAIVOLY EKTOC
™G YOPOS KAODS Kot eKTOC TOAADY cuvOpmv. H eAAnvikn vovtidia £xovtag kupilmg
dpactnprononfel EKTOG TOV GTEVAOV EAANVIKOV GLUVOP®V KoL TOAD TPV EEKIVIAGEL T
dadkasio OTOL M TOYKOGLOTOoINo™ TG oyopds va etvan {oTikng onpaciog yo kéoe
emyeipnon kot Bropnyoavia, givor tkavi Kot £l TIC SLVATOTNTESG VO TPOCAPLOGTEL Ypryopal
ota véa dedopéva Kat va Byet Kepdtopévn omd Tig e£eMEEIS 6TO TAYKOGIO GKNVIKO Kot 10img

a6 to ehevBepo eumdplo mov telver va yivel maykoo Ui EQapUOGILO.

H avénon g otkovouikng dpastnploTtos 6€ TayKOGUIO AL Kol EVPOTATKO
EMIMed0 KAODS KO 1 CNUAVTIKY AOENGT TOV ELPOTATKOV AKAOOPIGTOV EYYDPLOVL TPOTOVTOC,
™G 0EVTEPNG OIKOVOLLKNG OVVOUNG GTOV KOGLO, TO TEAELTAL YPOVIA EXEL MG GLVETELD TNV
ahENGOT TOL EVPOTATKOV ALY KOt TOV TAYKOGHIOV BaAdociov epmopiov kabdg Kot TV
avéNoMn TOL AVTAYOVICHOL HEGH GTNV EVPAOTAIKN VOO Yol TOV EAEYYO0 TOL BaAAGG10V
eumopiov mECOVTOG OMNUAVTIKG TNV EAANVIKY] EUTOPIKT] VOLTIAMO KOl 00N YDVTOG TNV VA YAGEL
néve and to 10% tng SLVOUNG TNG GTOV EVPOTAIKS YDPO T TEGGEPA YpOvia amd To 2004 £wg
70 2007. Eme1dn 0pwg To morykOGHI0 Kol TO EVPOTAiKO OaAdco1o eumoplo Exet avéndel

ONUOVTIKA To TEAELTOO YPOVIO TIGTEVETOL OTL 1] EAANVIKT] EUTOPIKT| VOUTIALD Bol avoKpnyet
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STNPOVTOG £TOL TIG LITAPYOVOEG BEaelg epyaciog Yo Toug EAANveS vouTikohg Kot yloti oyt

{om¢ KaTaPEPEL Kot Vo TIG 0VENOEL.

H «kpion mov diépyeton 1 EAANVIKN EUTOPIKT VOV TIALL VOl TEPA ATTO TNV TPOPAVY| Kol
YEVIKELIEVT] OIKOVOULKY] KPioT, AOY® TMV KAvOUPL®Y GUVONKOV Kol TPOKAGEMV TOV TPEMEL
VO, AVTILETOTICEL GTO VEO EVPAOTATKO GKNVIKO, TNG TAGNS Y0 EUTOPLO YMPIG OTKOVOUIKOVG
TEPLOPIOUOVS KO TNV TPOOTTIKN TNG TAYKOCUIOG oyopds. Av e€etdoovpe Ty dSOvoun g
EAMMVIKNG vauTidlag amd to 1988 éwg onjuepa PAETovpe O6TL péypt o 1994 1 ahEnom tov
EAMMMVIKOV 6TOAOL NTa TG TAENS Tov 37,55% 1 avénon katd 8.234 véa mhoia. Ao to 2004
€m¢ 10 2007 N EAMANVIKNY EUTOPIKT VOV TIMA YVvOploe peydin kpiom yavovtog to 16,14% g
duvaung N pelwon katd tepimov 4.871 mhoia. And 1o 2007 émg kot To 2010 1 dStakdpaven ™G
JVVOUNG TOV EAANVIKOD GTOAOV KUUOIVETOL GE GYETIKA 0TOOEPE EMimEda, TOV JETYVEL OV U1 TL
Ao (o otafepdtnTa. ZVVOAKE AOTOV TO TEAELTOIO HEYAAO YPOVIKO SLAGTNLO 1| EAANVIKN
vouTidia avénoe ™ duvaun e cvvoAlkd Katd 3.363 eumopucd mhoia 1 katd 15,35%. Qotdco
N EAMMVIKY] Voo TiAMa elvat avTipétonn pe va waitepa ovIoyoviceTikd teptBdAiov, 6To omoio
v va emPuocet, Bo TPETEL Vo VENGEL TNV AVTOYOVIGTIKOTNTA TNG KOl VO LEUDGEL TO

AELTOLPYIKO TNG KOGTOG,.

O g€ebierg kon o1 petafolréc mov cuvéfncav oty EAAVOKTNTY VOUTIALD KATE TNV

TELEVTOLO OEKOETIO

O elMnvéktnrog 6tdA0g o€ avtiBeon pe 6Tt cupPaivel 6ToV EMANVIKO EUTOPIKO GTOLO
eEaxorovBel va Ppioketol og avooikn mopeior TNV TeEAeLTAIN OEKOETIO OV KOl OEXTNKE GOPapEg
TEGELS KOl £VIOVO OVTOY®OVIGUO Y10, TOV EAEYXO OGO TO dVVATOV LEYUAVTEPOL LEPOVG TOV
naykOGHov Bardociov gpmopiov. O vtd eAAnvikn dwayeipion otolog e€akorovbel va kaTéyet
mv Tpotn BE0om TayKooUimg Tapd TIG EVIEVOUEVES KOO UEPIVA TIECELS TNV AglTovpYio TNG

vauTiMokng Bropnyaviag mov mopatnpovvtol dSiebvac.

Eni 6epd €1V, 0 EAMANVOKTNTOG GTOAOG KATEXEL TNV TPAOTN BECT TOYKOGUIWG.
ZOUQmVa e TO TN OTATIOTIKG oTotyein Tov dnpootevel n EAnvikn Emtponn
Navtihmoakng Xvvepyaciog Tov Aovdivov, o EMAnvoktog otdAog pe 4.161 thoia dvo Tov
1.000 oy tov @efpovapto tov 2009 aviimposmdneve 10 8,2% 10V TOyKOGUIOL GTOAOL GE

apBpd mioimv, 10 15,2% e DWT kot 10 13,2% € KOpOLG OAKNG YOPNTIKOTNTOG.

EmnAéov, o pécog 6pog niikiag tov otovg topeic de€apevomrioinv kot TAoiwv Enpov

(QOPTIOL YVONV TOL PETAPEPOLY TO HEYOADTEPO UEPOG TOV TAYKOGHUIOV
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eumopiov.eAnvokrov otoéAov 10 2009 ftav 11,9 xpovia, ot kotd Eva ypodvo HKpOTEPOG
™G Hé€onc NAIKiag Tov maykospiov otdodlov. H evivmmotaxn peioon g péong nhxiog tov
EAMNVOKTNTOV GTOLOV, dES0UEVOL OTL TPV amd vvéa ypdvia nTov 20,3 ypdvia, opeileTon 6TIG

peydieg emevdvoelg Tov EAMVoV TAO0KTNTOV 68 VEX TAOL0L VYNADY TPOSIALYPAUPDYV.

Inuavtikn etvon n wapovsio Tov EAMvov TAotoktnt®v 6Toug TopElc de€apevomioiwy
Kot TAolwv ENPod eopTiov YOOV TOV PETAPEPOVV TO UEYOADTEPO HEPOG TOV TTAYKOGHIOV

gumopiov.

To m0606T6 GLUUETOYNG TV EAANVOKTNTOV TAOI®V GTIS Pactkég Katnyopies mAoiwv

ToV TTarykoopiov 6téAov Katd o 2008 kot 2009 frav o¢ e&ng:

EmiPotnyd mioia [Thola petagopds vypomomuévemy aepimv

[Tocootd mhoimv To 2008: 6.5
ITocootd mhoimv to 2009: 6.7
[Tocoo16 o€ ko) 10 2008: 5.8

[Tocoo10 o¢ koY T0 2009: 6

[Tocootd mhoimv to 2008: 8.9
[Tocoot6 mhoimv to 2009: 9.8
[Tocoot6 oe DW 10 2008: 6.6
[Tocoot6 e DW 10 2009: 6.9

AgEapevOTAOLO LETOPOPAS YNHKDV
[Tocootd mhoimv to 2008: 9.8
[Tocootd mhoimv to 2009: 9.4
[Tocoo16 6 DW 710 2008: 14.0
[Tocoot6 6 DW 10 2007: 13.3

[TAoia petapopdc yodnv Enpov eoptiov
[Tocoot6 mhoimv to 2008: 19.8
[Tocootd mhoimv to 2009: 18.1
[Tocoot6 e DW 10 2008: 21.9
[Tocoot6 oe DW 10 2009: 19.1

[TAoia petagopdg Enpod kot vypoH
eoptiov (OBO)

[Tocootd mhoimv to 2008: 7.4
[Tocootd mhoimv to 2009: 5.6
[Tocootd o DW 10 2008: 6.0
ITocoot6 6 DW 10 2009: 4.6

[TAola peTapopds epmopevATOKIPOTIOV
[Tocoot6 mhoimv to 2008: 4.6
[Tocootd mhoimvy to 2009: 4.5
[Tocoot6 e DW 10 2008: 5.9
[Tocoot6 e DW 10 2007: 5.7

Ag&apevomiotlo LETAPOPAS TETPEAAIOV

ITocootd mThoimv To 2008: 22.9

Aowmd eoptnyd mroio

ITocootd mhoimv to 2008: 1.0
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ITocootd mhoimwv To 2009: 22.3 [Tocootd mhoimwv to 2009: 1.0
ITocootd o DW 1o 2008: 20.9 ITocootd o DW 10 2008: 1.6
ITocootd o DW 1o 2009: 20.4 ITocootd o DW 10 2007: 1.9

Me Bdaomn mpotoyev épgvuva tov KEITE ofjuepa ot EAANveG epomMoTtég xouv ota
répro. Tovg pia dvvaun 4.470 mhoimv cuvolikng yopntikotntog 248202.613 tdévmv.

To 41,3% agpopd mhoia Enpov poptiov oniadn 1.958 mhoia, 1.387 elvan
de€apevomiota Stapopmv TOT®V, 248 mAoia petagopds kovtéwvep, 25 LNG, 105 LPG, 103
mhoio yoyeia 275 emPBatnyd — oynuatoywyd, 88 ro —ro, 50 petagopdg oynuatwv, 199

pLHOVAKE, 24 kpovaliepodmhota kot 278 mhoia Enpov poptiov.

H perétn tov KEITE vrohoyiletl 6t 1 a&io tov vwd eAAnvikn dwayeipion otorov Enpod
eoptiov avépyetar ota 43,884 d1c dorapia, 1 adia Tov deapevomroiwv ota 40,505 d1g

doAdpra Kot TV gpmopevpotokifotiov ota 7,181 dig doAdpia.

Ao ta 4.740 edAnvoktnta mhoia, to 32% 1 1.526 mhoia eivan eyyeypappéva 6to
eEMNVIKO viioAoy1o, 1o 13% oto vinoAdyio tov Havaud, to 12% @éper onuaio MdAtag, To
11% onpaia ABepiog kot to 10% onpaic Nowv Mdapcai eved ot EAAnveg epomhotég
EMAEYOLV aKOUa To VOAOYLa TV Mraydpeg kot g Kompov. ‘Eva 10% tov mhoiwv toug
Bpiokovtal o€ piKpOTEPA VIOAOYLOL.

O elMnvékrog 6tdoAog ot0 draotnpa 2010 — 2011 mapovoiale péon etoto adénon g

téEewg Tov 4,4%.

Ynohoyiletar 0Tt 0 EAANVIKOG 6TOAOG eEAEYYETAL amd 762 Emg Ko 1050 vavtilokég
etoupieg evo, 6mmg onuewwvetal otn perétn tov KEIIE, dwitepo evolapépov €xovv ot
HeyoALTEPES VaVTIMOKEG eToupieg mov Exovv elcayBel ota ypnuatiotiplo g Néog Yopkrng
Kol GAAOV YOPAOV KOl 01 OTTOIEG OVGLACTIKA KAAVTTOVV GE TOAD peydho Babud Tig avaykeg Tov

d1eBvoig emevovTIKOD KOvoD.
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H avénom tov eEAANvOKTNTOL GTOAOL £XEL O AUEST) CLVETELD TNV OENOT TG

EAMMNVIKTG GLUUETOYTG OTOV TAYKOG L0 EUTopkd otOAo o€ 14,08% 1o 2010.

Avapopikd pe 1o vioidyto, 1o 2010, awtd apBpovce ta 2.096 mroio (dveo tov 100
gt), mov wodvvouovv pe 43.086.974 gt. H edinvoktnm vavtida Ppébnke otn mpdtn Béon
oebvac pe 3.185 mhoia (peyaivtepa tov 1.000 gt) kou 202,19 ekatoppvplo dwt cuvoAikd,
avtmpoownevovtag 10 14,33 % g maykoouag yopntikdétrag oe dwt. H eAdnvikr onpaio
etvan méumn ot debvn katdtaén ko tpdt otV EE og dwt. Eniong, ta eAAnvoktnta ol
vtd onuaieg Kpatov Melov g EE anotedovv to 41,49% oe dwt tng KovoTikng vauTiAiag.
O eMViKOg eOTAIGHOG eAEYyeL TO 22,54% TOL ToyKOGUIOL 6TOAOVL de&opevomAolwy oe dwt
kot 10 16,80% TOL MOYKOGUIOL GTOAOL QOPTNYADV UETOPOPES QopTimv yvuonv oe (dwt)
(e&apovvtar ta vd vovmnynon wioia). To enitevypo awtod givar a&loonueimwto oe Eva £10¢
afePordmrag yio v ToykOGH VouTiAia, 6oL TO0 TayKOGUO EUTOPLO GLPPIKVOONKE KoTd

4,50% ayyilovtog enineda yauniotepo tov 2007.

H wopu onuaio wpotipnong tov €AANVOKTNTOL EUTOPIKOV GTOAOL TNV TEAELTAIN
dekaetio gfvor 1 EAANVIKN pe Tdom Opmg GuveEODS LEIMONS, EVD SPKADS AVENTIKT TAGT £)XEL

avt tov [Tavapd kot g Aepiog.

Moisg ONMUHGIES NPOTHOUWV
Ta sAANVOoOKTNTAa NAoIa
(pe Baon o dwt)

Nricoc Mav 2%
ANAEC

Nnoia Mapoai

Aviou Bekevtiou 1%

Navaua Exra3a

MaAixa

AiBepia

Xympa 3-2: Ot kuptdtepeg onpoies Tov EAANVOKTNTOL gUmoptkod 6tdiov, 2010

H emoyn g onpaiog eivor o moAvedvikog mapdyovrag TS vouTiMakng Bropmnyoaviog.
Me v emhoyn g onuoiag, Ta vd EAANVIKNG dtaxeiptong mAoia aAAdlovy voulkd kabesTdg
oniadn ovolooTikd aAlalovv ympo eykatdotaong kKdbe @opd mov aAlalovv v eBvikn

onpoio pe GAA.
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Me v mepiodo avt TG OeKaeTovS ovveXoLS avEnong g OOVOUNG Tov
EMNVOKTNTOL EUTOPIKOD GTOLOL, TimoTo OeV POaiveTOL Vo amelhel TNV TpwTokabedpia TG OTIC
naykoOceS 0oAdooteg HETAPOPEG Kot SLopaiveTal OTL OTOLONTOTE KPY OVASITA®GT GTO
eyyog puéEAAov Ba opeileton oty mpoomdbelo mo0TIKNG TG PeATioong Kot doypapng TV
TAOI®V avTlotKoVokNG yopntikotntags. [loap’oheg T1g Oetikég evioeiEelg yuoo o pEALOV g
EMMVOKTNTNG VOVTIATOG 0ev Aeimouy Kot o1 cuvinpnTikég amdyels Pacilopeveg 6To YEYovog
OTL peydhog aplBpog eEAAVOKTNTOV TAolwV £xel TapomAlchel evd peydrlo Lépog TV mAOi®V
EnNpob poptiov dnpiovpyel o€ TOAAEG EMYEPNCELS OkovoULKO adtEEodo. H otkovopkn veeon

Kol 0oTA0E10 TAYKOGUIMG 08V EMTPETEL 0IG1000E 10 TOLAGYIGTOV Y10l TO AUECO LEALOV.

3.3 H EAAHNIKH AKTOIIOIA

H gAnvic axtomhoio dwakivel emPdreg, oynuata (emoyyeApatikd kot emPotikd) Ko
TPOIOVTA, OUEGOV €VOG TEPIMAOKOL GULGTHUOTOS OKTOTAOIK®V JlOCLVOEGEMY  UETAED
Muévov oty NrepoTikn EALGSa (pe mo onuavtikd kévepo tov Ileipotd kot to GA o Aypdvio
™G ATTIKNG) Ko AUEVOV 6Ta Vo1l AToTtedel Evav onUOvVTIKO Kol poryooio ovOTTUGGOUEVO
TOPAYOYIKO KLU0 TPOGPOPAS VINPESUDY UETAPOPOV GTNV €AANVIKY owovopio. H dueon
ovopuporn g oto AEIIL g yopag dapopedvetor oe enimedo dvo tov 3,5% TOL £pyaTikKoD
dvvapikod g yopas. Emiong, n eAAnvikn oktomAoiky] ayopd oamoteiel pio omd TIC
peyoAvtepeg oty Evponn kot otov kOGHO, €V Ol  OKTOMAOIKEG €TOPEieg OV
dpactnprorotovviat otnv EALGda drayepilovror ave tov 10% Ttov TaykdGHIoL aKTOTAOTKOD

oTONOV.

H oaxtomhoio amotedel Pacikd ocLVTEAECTN Yo TNV OWKOVOUIKY] avAmTuEn Kot
dtpnon g 0o HVOESTG KL TG KOWVMVIKNG GLVOYNG O £vOL LEYAAO UEPOG TNG EAANVIKNIG
EMKPATELOG, TO EAANVIKA VG4, To omoial 0V £X0VV AAAN OLVOTOTNTO SLUGVVOEGEMG TOVG LE
v vrdéAoun EALGSa kot Tov KOGHO, Tapd HOVO HECH TMV OEPOTOPIKADV Kol OKTOTAOTKAOV
HETOPOPDV. ATO TOV GUVOAIKO OP1OLO TMV VIICIMOV TTOL EVPIGKOVTOL GTNV EAANVIKN ETKPATELN
(3.500 mepimov), ta 124 karowovvrot (awd 10 14% T0v TANBVLGHOL TG EAAGSAC), aAld povo
10 od €€ LTOV KatowkoHvTat omd onUavTiKO aplfpd KoTolik®V Kol 0VOTTUGGOVY OIKOVOLLLKN
dpacTNPOTNTA KUPIOE GTOV TOPEN TOL TOLPIOUOV Kot TG yepyiog. Zta vnowd eivon
EYKATESTNUEVO TO 55% TOV GLVOLOL TV EEVOSOYEWKAOV Hovadwv otnv EAALGda pe to 61%

TV EEVOJOYELOKDY KAIVDV.
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O apBpdg TOV MO CNUAVTIKOV AUEVEOV TOV GUOTHHOTOG avépyeton o 138, ek TV
omoiwv 42 &yel m nuepotiky EALGSa (cvoumepilappovouévng e Ilehomovvicov kot g
EvBotag) ko mepimov 96 ta vnoid. Ewwotepa, n Kpntn dtobétel oktd onpovtikd Apdvia
Héc® TV omoimv Slakiveitor HeEYAAO UEPOG TNG EAMNVIKNG YEMPYIKNG TOPAYMOYNG KOl TOV
eCaymymv 1010itEPU 08 VOTA GPOVTA Kol AdYOVIKE, OTOPIOEC Kot GAAN YE®PYIKO TPOIOVTAL.
Agpodpopto drabétovv 26 vnold ek twv omoiwv to 16 &vmnpetodvton povo amod pio etonpeioa,
115 OMopmokeés AgpOyPaUIES, TOAAES POPEG LE OYETIKA apotd OIKTLO TTNCEWV. g EVIEKA
VoW 7OV  AMOTEAOVV  OMUOQIAELS TOLPIOTIKOVS TPOOPIGHOVS, €KTOG TV  TOKTIKOV
OEPOTOPIKAOV YPOUUDY, EVO CTIUOVTIKO LEPOG TOV TOLPICTAOV OO TO EEMTEPIKO OLOKIVEITAL LE

éktateg ntNoelg (Tnoelg charter) koaté Tovg KahoKapvoHg HNVeC.

To péyebog g ayopds otic vmdpyovoes (1 OLVNTIKEG)OAKTOTAOIKES YPOLUES
KOMOIVETOL OTO TKOVOTTONTIKG HEYAAO £0C eEOPETIKA LKPO. ZVYKEKPIUEVA, SlokpivovTol Ot

aKOAov0eg TPEIS KATNYOPIEG AKTOTAOTK®VY YPOUUADV:

Komyopia A: mepthapfdaver tic ypoppés pe péyebog g ayopds ovomomTikd Heydlo otig
omoieg dKaoAoyeital 1 OpacTNPLOTOINGN TEPICCOTEP®V TNG WOGS VOUTIMOK®DV ETOUPELDY GE
avtayovioTikny Paon. Tétoleg sivar avtég g Kpnmg, g Pddov, g Képxvpog, tov

AvortoMkdv Kukhdomv, k.4.

Koamyopia B: mepthappdaver ypappés tov onoimv to péyebog g ayopds (X& cuvovacud pe
mv amootactn kot T0 pEyebog twv mloiwv mov eivor dvvatd vo ypnoipomoinBodv) eivor
OYETIKA puKPO. ZTIC YPOUUES pmopel va dpactnplomondel e Kavomomtikn kepdopopio Ldvo
pio vovtihokn etarpeia pe Eva 1 600 mioia. [Tapadetypata tétoiwv ypappmv etvar 1 Kéoog,
n Kipwiog ko n XdAkn. H glcodog dAA®V gtoupeidv oy oyopd vty Kot 0 Sopolpospog
TOL HETAPOPKOL &pyov odnyel katd kovovo o€ {nuioydovo ekpetdiievon (advvapio

KOADYEWMS TOL VYNAOL HEGOL 6TafEPOD KOGTOVG).

Koamyopia I': mepihappdver ypappés otig omoieg to péyebog g ayopds sivor eEopetikd
piKpd (01 AeyOueveg «OyOVES YPOLUESY), LE GUVEMELD 1M EKTEAEON TOKTIKNG OKTOTAOIKNG
ovykowvoviag va givor epikt] poévo pe kpotikn emtyopnynon. O apBuog towv dayovev
OKTOTTAOTKMV YPOUU®V TOV UTOPEL VO AEITOVPYOVV €E0PTATOL OO TO VYOG TNG KPaATIKNG (1

GAANG) EMLYOPNYNOEMG.

To petapopikd £€pyo yuo TV OKTOTAOIO GTNV EAMNVIKY| EMKpATELR TPoGdlopiletar o peydlo

Babuod amd Tov ecmtepkd kot e€mteptkd Beptvd Tovpioud pe cuvénela va yopoktnpiletal and

peydAn emoywomnta. H ypovikn mepiodoc oty omoio onueidveror vynAn {nmon
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LETOQOPIKOV £€pYov oTnVv aktomAoio meplopiletoan amd to efopetikd pkpd péyebog g
TOVPIOTIKNG TTEPLOO0L 6TV EALGOQ Kot dev EEmepVE TOVG TPELS — TECTEPLG UNVEG. ZOUPOVOL LIE
T otolyeia Kivoewg emiPatdv oto Apdve tov Iepad to 2004, katd to tetpdunvo lovviov-
YentepuPpiov SwkvhiOnkov mEPimov 7 €KATOUUOPIO EVD GTOVG LTOAOUTOVS OKTM UNVES
dwkvnOnkav mepimov 5 exaroppvpro emPdrec (Iny:EA.XTAT). EmnAéov, n enoyikodTnTaL

OTIG OYETIKA UIKPEC 0yOPES EMPOTAOV KL EUTOPEVUATOV EIvol KO EVTOVOTEPN.

2V TAEIOYNEI0 TOV OKTOTAOTKMV YPOUU®DV, O GUVOLAGHOG TOV HKPoD peyéBoug g
ayopag LE TNV ETOYIKOTNTO OV TPOKVATEL GO TNV TOAD TEPLOPIGUEVT] TOVPICTIKN TEPI0O,
ovuPdAalel otn O1OYK®GY TOL TPOPANUOTOS TNG WU OMOTEAECUATIKNG €SLmNpPETNONG TOV
TEPIOCOTEPOV EAANVIKOV VNGOV HECO OKTOTAOIKAOV Ypapupmv. [ToArés ypappég mov eivan
Buooipeg AOym TG EKUETAAAEVONG TOVG o pia vouTIAaKn eTotpeio To TETpdunvo lovviov —
YentepuPpiov, pmopel va unv koAVTTouV To £6004 TOVG Y10 EKUETAAAELGT GTO OKTAUNVO
Oxtofpiov — Maiov. Emopévmg, m dwtipnon g ypouuns oe Aesttovpyion extdg g
TOVPIGTIKNG TEPLODOV, OTMG eivor avayKaio TOGO Yo TNV eELTNPETNON TOV KOTOIK®OV OGO Ko
Yy TV gvioyvon TV TpocTadel®dV Yo EMEKTOCT TNG TOVPICTIKNG TEPLOSOL N YL OVATTLEN
GAANG TOpOY®YIKNG OpacTnPuOTNTOS OT0 VNowd, umopel va yivel pOVO HE KPOTIKY|

EMLYOPTYNON.

To erdnviko TAhaiclo AoKNGNG TOMTIKIG GTOV TOPED TNG OKTOTAOTOG

H xpatiki moAtik otov topéo TV OKTOTAOIKOV GLYKOWOVIOV otnv EAAdda
yopokmnpiletor omd: o) LVREPPOMKO GCLYKEVIPOTIGUO T®V amoQdcemv oto  Ymovpyeio
Epmopikng Navtidiog (YEN) kot mepropiopévn xpnon tov apyadv e eAedBepng otkovopiog
KOl TOV OVTOYOVIGHOV, B) TV Tpoomdlela enyopnyNoems TV Un-PLOCIUOV YPOUUOV UE
npochetn emPapuvon TV PUOCILOV YPOUU®OVY, Kot Y) THV emOIOEN Kot TpoOGHeT®V GTOY®OV
TOMTIKG EKTOG TNG CLYKOWMOVIOKNG EE0PTNCENMS TOV VNGLAOV, e KUPLITEPOVG TNV TPOGTAUCTOL
TOV EAMNVIKOV 0KTOTAOTK®OV EMYEPNCEMV Kol TV EAMVOV VOUTIK®V Kot 1 ¥p1UaTtod0Tnon
tov Nowtikod Amopoyikod Tapeiov (NAT). Avtd 1o mhaicto moltiknig eixe e€elyBel oe Eva
OVTIKOWVOVIKO KOOEGTMG GTO 0010 KLPLALPYOVGE 1 ASLOPAVELD KOl T) KOTOVOUN TOV TOP®V Kot
TOV eEVTINPETCEMV LE U1 — OVTIKEUEVIKA KPLTNPLO, 1) KOKT €ELANPETNON TOV PLOCIU®V Kot
un PLOCIH®V aKTOTAOTK®V YPOUUADV, 1| SUCENCT TG XOPOS Kol TOV EAANVIKOD TOLPIoUOD
K.0.
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Av ko 1 vopoBesia £xel aAAaEel Pdoet oonyiag g E.E. and to 2002, oty npdsén dev
eoivetal va €yovv aAAdEEl TOAAG TmpAyupoata, Oovoyepaivovtoag Tn 0éom TG EAANVIKNG

aKTOTAOTaG €V HECH TNG O1VNG TNG OUKOVOUIKNG KPioTG.

O KkAhGdoc TV aktomAoik®v {ntd pétpo yww tov €£opBoAoylopd TOv KOGTOVG
Aertovpyiog TOV OKTOTAOTKAOV eTOPELDV, OTTMC peimon PITA, pritpeg kavoipwv, pvbuon tov

VIEP TPITOV KPUTNOEWMV, ATEAEVOEP®ON TIUDV VOOA®V, K.O.

[Mopakdte mapovoidlovioar ototyeion cvppove pe o YEN mov agopodv Beopikéc
eelMelg oto EAAvikO AMpevikd ocvotnuo kabdg Kot yevikdtepa 10 TAaiclo dpaong Tov &v
AOY® vITOLPYEIOL KOL TNV TOAITIKN TOL YOPAGGEL OMEVAVTL OTO AUAVIOL KO YEVIKOTEPQ GTIG
ebvikéc petapopéc, eniong mapovotdlovrol Kot avaADovIol ot 6TOYOl Kot Ol EMOIDEELS TOV

Ymovpyeiov.

‘Epyo mg Tevicing Dpoappateiog Awpévov ko Awevikng Ioatwkng (ITA&AID)
OLVIGTA O GLVOMKOG GYESOGHOG Kot 1 XApasn Kot EQAPLOYY| TNG EBVIKNG AMUEVIKNG TOAMTIKNG

Y TV avantuén tov MpEvev.

H amotereopatikdtro tov Beopuadv mov dnuovpyndnkav kot tov topepfdoemy mov
npoypatoromdnkav ota miaicte ™ EBvikng [MoMtwkng a&oloyeitar, mpokeipévov 10
CUGTNHO VO EMOVOCYEOINOTEL KOl 1| TOMTIKN] VA EMOVOTPOGOIOPIOTEL, OTOL aVTO Kpbel
avayKoio Yoo TNV oLYKPOTNUEVN Kot SuVOUIKY] opydvwon Tov EAAnvikod Apevikod

GLGTNOTOG,.

[Ipdticto otdHy0 ™G KuPépvnong amotedel ) TpOGEAKLON WOIOTIKAOV ETEVOLTIKOV
keparaiov. To YEN, péow g ITA&AILL npoywpel og 6Aa ekeiva Ta avaykaio péTpa mov o
SLELKOADVOLV T YPNYOPT| KO ATOTEAEGUATIKT TPOLYLOTOTOINOT ETEVIVCEDY GTOVG
EMnvikoog Apéveg. TapdAinia, eEetaleton 1 SuvaTdTTO TPOCAPUOYNS TOL OEGHIKOV
TAOLGIOV IOV SEMEL TNV OPYAVOGT] Kot AEITOVPYiO TOV MUEVOV GTIG AVAYKES TNG OLYOPUC.
Inuewdvetat, 6Tt £govv NON Tpaypatonombei ol anapaitreg enelepyacie oe Oeopd
EMIMED0, MOTE M| TPOYPOUUATIKY décpevon tng KuBépvnong yio v moapoyn adsumv
TPOGPACNC GE WOIDTEG GTNV OVMOOOUT TOV HEYAA®V MUEVOV VO, VAOTOMOEL GOVTOpA.
INUHovTIKN) GOBNoN Yo T GUUUETOYN TNG WIOTIKNG TP®TOROVLAING 6T Aevikn Propnyavia
avapévetotl va TpokOyet pe o Nopo 3389/2005 yia T suumpdéelg onpdstov Kot 1 Tikoy
topéa (ZAIT), ot dapdpemon Tov omoiov 10 YEN cuvéBaie otov topéa aprodtotntdg Tov.

INUaVTIKEG SVVOTOTNTEG Y10 TNV WOIOTIKT TpwTofovAia dtovoiyovtotl akdun omd
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onuovpyia Epmopevpatikav Kévipov (Nopog 3333/2005), evog véov Bespod mov
nmpoypappotiletor va avartuydel e Koppikd onpeia g Xmpog yio tnv eEuanpétnon Kot v
TPOOONGN T®V EUTOPELUATIKOV podV. [Tapdiinia, TpowBOeitarl n dnpovpyio Kot avamTuén
EUTOPEVLOTIK®V Kot Bropnyovikadv {ovav Kot ELeVOEp®V GLYKPOTUATOV AmodnNK®V GTOVS
MUEVEG Y10 TV TPOCEAKLOT| LETATOUTIKMV KOl EUTOPIKAOV EMLYEPTCEDV TOL Oo

amoAQUPAVOVY TOL TAEOVEKTNLATO TNG EAEV0EPNC OlaKivnong TpoidvTmV.

Téhog, mpoypappotiletor Tapéppaocn oyetikd pe {ntnpoata Aettovpyiog Tov AYUEVIKOV
Tapeiov, ®OTE Vo AVTILETOTIGTOVV YPpOVIA TPOPAN LT, Kot SOVGYEPELES, TTOV EUTOSILOVY TV

avamtuén Toug,.

Inuewdvetar, mwhvTmg, OTL Ta OeTikd OMOTEAEGUOTO TOV OECLIKOV, OPYOVOTIKOV Kot
AertovpyIKadV petaforlmv, mov Bpickovral o e£EMEN 610 €BviKO Mpevikd cvotnua, Ba yivouy
TEPICCOTEPO EUPOVY] OTO TPOCEYEC MEAAOV, OTOV avTEC edpoumbolv kot EemepacHoldv
EMUEPOLG advvapieg N TpofANUOTA TNG OPYIKNG GACNS. e avtn TN Pdom, evioydetot 1
nemoifnon, ott n EAAGOa pmopel va avaodeyBel oe Xdpo mapoyng ONUOVIIKOV AUEVIKOV
vanpecwwv ot NotwoavatoAky] Evpomn, pe Oetikéc emmtdoelg oty avénon g

ATOGYOANOTNG KOl TOV ELGOONUATOV.

AYEVIKT TOMTIKT KoL €BVIKT] TOMTIKT HETOPOPDV

Xrpamnykn emdlwEN ™G €0VIKNG MOMTIKNAG HETOQOPDOV OMOTEAEL 1 OVATTVEN TOV
LETAPOPDOV KOTA TETOO0 TPOMO, DOGTE Vo €ELANPETOVVIOL Ol OVAYKEG TNG OUKOVOUIKNG
JpaCTNPOTNTOG KOl VO EMTUYYAVOVTOL Ol GTOYOL TNG oOPPOMNG OVATTLENG KOl NG
OWKOVOUIKNG KOl KOWVMVIKNG GLVOYNG EANYIOTOTOIOVTAS TIS TEPPOAAOVTIKEG EMMTAOCELS KO

TNV KOTOVOAMOT EVEPYELNG.

Baokn mpoimdBeomn yio v avAmTuén HOG TOATIKNG LETAPOPDV LLE QLT TO YOPUKTNPIOTIKA
amoterel M Vmapén KoTAAANANG vmodoung mov Ba pmopel va  e&ummpetnost  agevog
SLLPOPETIKA PECOH LETOPOPAS KOL OPETEPOV TIG OVAYKEG YL OVATTVEN TOV GLVOLOGUEV®V
petapopdv. H avdmruén evdc olokAnpopévov €Bvikod O1KTOOVL HETAPOP®V, CE GLEOT
dtovvoeon pe ta Atevpomaikd kot [avevporaikd Aiktvo, cuvioTd KeVIpKd GTOYO NG
eBvikng moltucng petapopdv. EEGALov, éva capég TAaic1o Yo TV ToMTIKY| oprobeteiton amd

™ Aevkn Bipro g Evpomaikrg Emtponnc yu tig¢ Metagopéc, n omoia kabopiler v
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Evponaikn moAtikn otov ev A0ym topéa pe opilovia to étog 2010, dmwg dAA®GTE Ko amd ™)
Zrpatnyikn g Aocafovog, eV ONUOVTIKEG KATEVOVVOELS AVOUEVETOL VO, TPOKDYOLV LLE TNV

emkeipevn [pdowvn Bifio yuo ) Navtihoxn oAtikn g Evponaixng Evoong.

Ta avapevopeva amoterléopata omd tnv vIBETMON Kot gpapuoyn ™G €BviKNg
MUEVIKNG TOMTIKNG KOl TOV EXEVOVGEMV GE OVMOOUT, VITOOOUN Kol EEOMMGUO aVOPEPOVTOL
ot peimomn Tov ¥POVOL KOl TOL KOGTOLG UETOPOPAC, TNV €E0CQAACT TOV ATOPAITNTOV
npobmobécemv Yy T dwo-kivnon tov gumopiov kot T PeATioon G TOWOTNTAG TV
TPOCPEPOUEVAOV VINPECIOV 61O emPotikd kowd. Avtiotoryn a&io amodidetar oy evicyvon
™G VRTOOOUNG, NG AVAOOOUNG Kot TOL €EOMAIGHOL TV KOplwv EAAnvikov Muévev, ot
peimon oV apynTiKOV TEPPOALOVIIKOV emNTOCE®V, KOOMG emiong ortn peioon tov

TOOVOTTOV Y10 TPOKAN T ATLYNUATOV.

Eniong, emdidkeror 1 gvioyvon g aviayovieTikdttog tov EAANvikaov AMpévov,
péc® g a&lomoinong TV GLYKPITIKAOV TAEOVEKTNUATOV TOVS, TNG TPOGEAKLONG KEPAAAIWV
oo WIOTIKOVS Kol KOWOTIKOVS TOPOVS Yo €XeVOVGELS, TNG EVIOYLONG TNG AGPAAELNG KAT.
Téhog, Wiaitepn onpacio amodideTal oTNV IKAVOTOINGT TOV AVAYKOV TOV TOTIKOV KOWVOVIDY

KoL TNV EVIoYLOT TG GLVOYNG TOV EOVIKOV YDpov.

Yto mAaicla ovtd, ekmoviOnke n Mehétn tov ['evikov Zyedaopod AvAmntvEng tov
Aylevikov Zvotquatog ™ Avatolkrg EAAGSoc, M omolo Katéypawye TNV LOIGTAUEVT
KOTAGTOOT Kol KOTEANEE, LETAED TV AAA®V, OE GUYKEKPLUEVES TPOTAGELS OVOPOPIKA LE TNV
avamtuén tov Mpévev g AleEavdpodmoing, e KaBdiac, tov Borov, tg Pagpnvag, tov
Aovpiov kar g Elevoivag, oe oyéom pe toug dvo peyodvtepovg Apéveg g Xapog,
®eccarovikn kot tov Tlepard. H perétn avt vrofondd 1o €pyo g emkorpomoinong tov
VOICTAUEVOV TPOYPOUUOTIKOV oyedlov TV Mpévov, Bacel tov eelifenv tov Borldcoiov
KOl GUVOLOGUEVOV UETOPOPDV, HE OPOVS OMOTEAEGUOTIKNG KOl ETOEEAOVG OpAong Kot
OLVEPYOGIOG GTNV TMEPLOYN. XTIS VTOGTNPIKTIKES UEAETEG OYEOGHOD IOV €YOLV eKmovNOEel
a6 10 Ynovpyeio Metagopamv, meptrapfdvetar petald dAiov n Melétn Zxompuotntog yio
mv Avantoén Koppov Zvvovoouéveov Metapopdv oty EALGda ota mlaicin tov

Atevponaikov Aiktoov Metagopmv.

E&dALov, ota mhaicto g avarntuélakng moAtikng g Kupépvnong, tpowdeitat, péca
oo 10 GYESGUO Kol TNV VAOTOINGoT NG €OVIKNG APEVIKNG TOMTIKNG, £VOG GLUVOAMKOG Kot
OLVEKTIKOG GYEOOGUOG TOV AUEVIKOD GUGTNHUATOS TNG XMOPOS oTn PAc TOV TPOyUOTIK®OV

LETOQOPIKAOV aVAYK®OV KOl TACE®V, KOOMG EMIONG KOl GE GLVAPTNGN UE TOVS YEVIKOTEPOUG
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0TOYOVG TNG OIKOVOUIKTNG TOALTIKNG KOl TNG TOMTIKNG HETAPOPDV. O GLVTOVIGUOS VAOTOINGNG
™G AUEVIKNG TOATIKNG Tpoypotomotleitoar oto mAaicwn tg Emitponng Zyedtoopod xot
Avantoéng Awwévov (EX.AA). H EZAA. ouviotd dSwmovpywkd Opyovo gvpeiag
ocvoppetoyng vo tov I'evikd [pappatéa Apévov & Awyevikng Tlomtikng tov YEN, pe
ekmpooOmon TV  Yrmovpyeiov Ilepipdriovrog, Xwpotoadiong & Anuociwv ‘Epyov,
Tovpiotikng Avantvéng, Owovopiog & Owovopukmv, Metapopov & Entkowvoviov, Atryoaiov
kot Nnowwtikng [Holtikng, Ecotepikdv Anupociag Aoiknong & Amokévipmong, IloMtiopo,
Aypotikng Avamtuéng & Tpooipwv kor E6vikng Apvvag. Aviikeipevo g E.Z.ALA.

CUVIGTOVV:

P 0 YeviKOG OYEOIOGOG EKTTOVIONG LEAETMV KO TPOYPOUUATIGHOD £PY®V Yo TN dnpovpyia,

Bedtiowon kot avafaduion e AMUEVIKAG VTOSOUNG,

P 1 1lEpapynon TOV EPYOV KOt 1] KOTOVOLT GYETIKOV TICTOGEMY,
P 0 KaBop1oHdS TV TPOSAYPAP®V EKTELECT|G AUEVIKOV EPYOV,

P 1 mopaKoAoVONGN EKTELEONC TOV AUEVIKAOV £PY®V, COUP®VA e TNV KelpeVN vopobeaia,

a6 TOLG aPROSIOVG KOTA TEPITTMON POPEIC,

P> 1 £ykplon, avobe®pnorn Kol EMKOPOTOINCN TOV AVATTLVEWK®OV TPOYPUUUATOV Kot
peretdv dwxeiptong (Master Plan) tov Mpéveov, pe ta onoio o kabopilovror to péyiota
EMTPEMOUEVA OplaL TNG ZMVNG AYEVA, Ol ETITPETOUEVEG TPOGYMOELS, OL YPNOELS YNG, Ol OpOL
Kol 01 TEPLOPIoUOT dOUNoNG, 01 KuKAOQOplaKES pubuicelg Kot KaOe avaykaio ototyeio yio v

e€ummpénon g AETOLPYIKOTNTOG KOt TNG AGPAAELNG TOL AUEVEL, Kot

P 1 Y ©poBETNOT TOV AMUEVIKADV EPYMV.

OKOVOIKT Kot TEPLPEPELOKT] AVATTLEY, KOIVOVIKT) GLVOYN

H dqueon oAdnAenidpaon petald g aviamtuéng tov MUEVOV KOl TNG TOTIKNG Kot
MEPLPEPELOKNG  AVATTLUENG NG Teployng otnv omoia Ppiokovion eivar dedopévn. Ot
HETOQOPIKOL AE0VES, TOV Kabiepdvovtol 1] BEATIOVOVTOL [LE TNV TOKVAOGT, TNV avafaduion Ko
TOV EKGLYYPOVIGUO TOL AUEVIKOV GULOTHUOTOC TNG XMDPOS, OQEVOS OVIOTOKPIVOVTIOL OTIG
AVENUEVES LETOPOPIKES AVAYKEG YloL TNV €ELTNPETNON TOV OIKOVOUIK®V dPACTNPLOTATOV,
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AQETEPOL TPOMOOVV VEEG TOPUY®YIKES OPASTNPLOTNTES Kot GLUPAAAOLY OMUOVTIKE GTNV
TOVOON NG OMOGYOANONG KOl TOV EIGOONUATOV GTIC TO-TIKEG KOWMVIES, ONUIOVPYDOVTOG EVa

EVVOTKO KMLO Y10 GUVOAIKT] OVATTTLED.

Zuyxpovemg, pe TV avATTuEn KaTdAANA®V Tpodmobicemy Yo T OlevKOAVVOT TOV
ovvoécemV, eEACOUMIETAL O ETITUYNUEVT] OVTILETAOTION TOV YEOYPOUPIKOV OIGVVEXELDV KoL

StoPaAileTal To ViAo TOL EAMANVIKOD YDPOL Kol 1| EVOLVALMOT) TG YEOYPOUPIKNG CUVOYNC.

To YEN kotapdiier onpoavtiky tpoonddeia yio tnv a&loroinor OAmv tov
AVOTTUELOK®OV GUVTEAEGTAV Kot TOV SBEGIUOV HEGMV, OAAL KOl TV EVKALPLDY TOV TOPEYEL
10 Kowotwko IThaicio ZmpiEng kat ta Kowvotikd Ipoypdupata, dote va evioyvbei n

TEPLPEPELOKT] KL TOTIKY| OVATTTUE.

Kobiotator mévtog capég, 6Tt 1 tepartépm a&lomoinon kot avadelen tov Apuévoy Oa
npénel vo Tparypotomom el AapPdvovtag voyn TG VPIGTAUEVES SPUTTNPLOTNTES, AVAYKES KOl
TPOONTIKEG 6T PAom £vOG GuVEKTIKOD Kat 0pHoA0yKoD oyedlacov Tov EAAnvikol Apevikov
GLGTNLOTOG, ALY KOl TOV YEVIKOTEPOL avATTLEINKOD oyedtocol g Xopag. Kabopiotud
polo Y. TNV TPoaymwyn G eOvikng oavamrtuéng Swdpapatiler 1 ywpobétnon vémv
OLKOVOUIKAOV dpOaCTNPOTHTOV, OTmMG Yo mapddstypa tov Eumopsvpatikov Kévipov, mov

npoypoppatifetal va avamtuyfovv ce Koppikd onpeia g Xopog.

Ot tomikég kowvavieg kalobvtat va otnpi&ovy TV avAanTuén TV APEVOVY, EVO avTicTOoLo
o1 Popeig dlaeiplong TV MUEVOV 0QEIAOVV VO dPOGTNPLOTOOVVTOL AAUPAVOVTAG VT OYV TIG
TOTKEG KO TEPUPEPEINKES OVAYKEG, AAG Kol oTn PAom Hog VYNANG KOWVOVIKNG ETOPIKNG

gvlvvne.

Ot o601 TOV YTovpyeiov Epmopikng Navtidiog

To Yrnovpyeio Epnopikng Navtidiag, péom g ITA&AITL emdidket pio oelpd 101kmv
o1OY®V, ol omoiol mpoPAémetor va wavomomBovv ce Ppoyvmpdbecpo M peconpodecio
SloTUa. XT0 TAAICIO TOV TOPATOVE GTOYMV, Ol EMOINEES TOV Ymovpyeiov Eumopikng

Navtidog tpocdtopilovion ota akoiovda:

1. IIpo®Bnom evdg GuvoAIKOL kol 0pBoLOYIKOD GYESOCHOD TOL ALUEVIKOD GUGTHUOTOG, TOV
Oa exppaletor pe éva PeATiopévo Kot cOYYPOVO TPOYPOUUATICUO KOl Opydvmor, o€

OLVAPTNOT LE TOVS YEVIKOTEPOVS GTOYOVGS TNG EOVIKNG TOAMTIKNG LETAPOPDV.
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2. BeAtioon f/kon onpovpyio vEOV AUEVIKOV DITOSOUMV Kol OVOIOUDV Yo, TV avofadiucn
KOl TOV EKGVYYPOVIGUO TOV TAPEYOUEVOV MUEVIK®OV LIINPEGIOV. BeAtimon ¢ opydvwong
Kot Agttovpyiog Tov Mpévav. Melowon Tov YpaeelokpoTiK®V SLodIKIGIOV GTOVG AUEVEG
KOl €100YWYN CLGTNUATOV TANPOPOPIKNG oL Bo. GLUBAAAOVY GTN TAPOYY LANPECIOV

VYNANG TOLOTNTAG Kot 6TN PEATIOON TNG CLVEPYAGTING LLE TOVG YPT|OTEC.

3. ITapakoAoHOnom ™¢ avamTuéng TV TEXVOAOYLOV TOL £QapPUOLovTal SIEBVAOC GTOVG MUEVEG
Kol 6ToVG 6Tafpovg eumnpénong Tloiwv, opTiny, EMPATOV Kol XEPCOULMV LETAPOPIKAOV

péc@v,

pe otoyxo TV vwobEéTnon Kot avantuEn toug otovg EAAnvikovg AMpéveg, mpog Peitioon tng

ATOS0TIKOTNTOG KO TAPOYWYIKOTNTAG TOVG, €T° ®PEAELN TOV 13IMV KoL TOV XPNOTOV.

4. TIpocérkvon WIOTIKOV KEQOAO®V Y10, ETeVOVCEL; GTOVG AMpEVEG Yo T Peitioon g
TopayOYIKNG Agttovpyiog Tovg kol TV avafaduon Tov emmEdoL TV TAPEXOUEVOV
VINPECLOV TPOG TOVG ¥pNotes. llpodbnon twv cvumpdéemv oMUOGIOL Kol 1OIWTIKOD
topéa, kot dmuovpyia I'pagpeiov Yrnodoyng Emevovcemv oto YEN. Xoprynon, péow
SPOVOV S10dIKOCIOV, AOEIDOV TPOGRUCNG GTIV AVMOOOUN TOV HEYOA®Y MUEVOV Yo TV
Topay®yn Kot Odfecn AUEVIKOV VLANPECIOV Omd eTOIpie TEPAV TOV VOIGTAUEVOV

POPEMV EKUETAALEVLONC.

5. Avaoeien tov EAAvikov AMpévov 6€ SIOUETAKOUIGTIKOVG KOl LETOPOPTMOTIKOVS KOUPOLG,
He  onuovtikny  avénomn g dwkivnong  eumopevpoatokifotiov.  Anpovpyio
Eumopevpatikdv Kévipov, kot eAedBepov epnopevpatikayv, fropnyovikdv (ovav Kabmg
eMiong Kot EAEVOEP®V GLYKPOTNUATOV OTIC TEAMVELNKES TEPLPEPELES TNG YDPAS YL TNV
vrootPEn kot avdmtuén tov gumopiov kot TG Propnyaviog Kot e avalomupmong TV
Mpévav, oe ovvepyacio pe 10 Ymovpyeio Owovoptog & Owovopkov. Koataokeom

eMPATIKOV GTOOUDOV GTOVS MUEVEG AVAALOY®V EKEIVOV TTOL VIIAPYOLV GTO AEPOIPOLLLAL.

6. Awcoedion g Pwoywomtag Tov  EMnvikdv  Apévov kol evioyvon g
AVTOYOVIGTIKOTNTAS TOVG, LE TNV 0EI0TOINGT TV CLYKPITIK®OV TAEOVEKTNUAT®V TOVG, TNV
avénon ¢ e£edikevong Tovg Kot Tr Onpovpyio. gvvoikov meplPdAiovtog yuo TV
TPOGEAKVOT PopTimV kot emifatdv. EEopBoAoyIGOG TOV GLGTUATOG XPEWCNS TEADY GE
eoptio. ko emMPATEC Kol EVIOYLON TNG OVTIOYOVICTIKOTNTOS TOV TIHOAOYI®V TOV

EMnvikdv Mpévov o oyéon Le Ta TIHOAOY10 AMUEVOV TOV £EMTEPTKOV.
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7. Ilpo®Bnon Ko avATTUEN TOV GLVIVACUEVOV LETOPOPDV KOl TNG VITOJOUNG TOV GUVOEETOL
HE OUTEG HECH GLONPOSPOLUKDY GUVOECEMV KOl CLVOECEMV TOV AMUEVOV UE €0VIKEC

aptnpieg Kot aepodpopiaL.

8. Avantuén tov Bordociov Aem@opwv g Mecoyeiov, ota TAMIGIO TOV AlEVPOTAIKOV
AtOmv Metapopmdv, OTov o1 MpPEVEG KOAOVVTOL VO, dl0dpapaticovy Kaboplotikd poro

0T GUVOAIKT] LETOPOPIKY] AALGIOAL.

9. Avantuén mg Novtidiag Mikpov ATootdoemv pe KOADTEPT SLOCVLVOESN TOV UEYOA®V
EMnvikeov Mpévov mov amotelodv amoANEES XEPOUIOV UETAPOPIKAOV OIKTO®V LE
avtiotoryovg AMpévec ¢ AvatolMkng Mecoyegiov, g Adplatikng kot g Moavpng
Odroocoag. KatdAinin a&roroinon tov Ipoypappatog «Marco Poloy.

10. Avantuén cuvepyoasudv pe GAAQ KPATN-UEAN Kot TPITEC YOPES YO TNV TPOETOYLAGIN Kol
VTOPOA] KOOV TPOYPOUUATOV Yo TNV ovATTuEN Tov AMuévav, Kabdg emiong yuo
petagopd teYVOYvVOoiag. Xvvepyoacio pe apuddleg apyés emomteiag MUEVOV Yo TN
dnpovpyia evog eOpoLU TV MpPEVEV TG Avatolkng Mecsoyeiov, Le 6tdyo TV emilvon
KOw®v mpoPfAnudtov, T So-popemon evwaiov 0écemv kol v mpomOnon-vrootpién

tovg otV E.E.
11. Evioyvon g ac@dreng Tov Apévey oto TAoicla g epaproyns tov Kaodua
Acodierog [Thoimv kor Apevikov Eykatactdoeov and Exvopeg Evépyeteg (ISPS

Code), kot tov oyetikov Kowotikav puvBuicemv, kobog emiong g ocvppoviag HITA —

Evponaikng Evoong yuo v Acpdieia tov Epnopevpatoxifotiov (CSI).
12. Alac@dlion g mpoctasiog Tov mepPAALovTOc, HECH NG 0EOAOYNONG Kot
ykpong tov Xyediov [aparaprg Amopintev [Miolwv kot Kataroinwv @optiov tov
Awevikov Eykotactdoewv, g dnpovpyiog KotdAANANG vTtodouns, 0mov arotteitat,
Kot G evioyvong tov mepBarroviik®v eAéyyov. Epapuoyr cvotudtov
TEPPAALOVTIKTG dlaXEiplong oTOVG AMUEVEG,.

13. Belktioon tng ovvdeong g Asrtovpyiog Tov AMUEVOV [E TOV TOMKO OOTIKO 10TO Yl
eELMNPETNON TOV OVOYKAOV TOV TOTIK®OV KOWOVIDV, 6TO TAAIGLOL TNG EVIGYVONG TNG TOTIKNG

KOl TEPLPEPELOKNS AVATTLENG.
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14. A&lomoinon TV duVOTOTHTOV Kol ELKOIPIOV TOL TapEyoviot ota mAaicto Kowvotikadv kot
GAAOV TPOYPAUUATOV Y10, TNV OVATTUEN KOL TOV EKCLYYPOVIGUO TOL ALUEVIKOD GLGTHUOTOG
¢ Xopoag. Elcayoyn tov Mpévov oty Kowvovia g [Tinpoopiag (KrIl), péow g
a&omoinong tov Emyeipnookov [poypdupatog g Kell.

15. Epappoyn moMTIKNG KIVATP®YV, LE GTOYO TNV TPOGEAKVOT] VEDV VOV YOETIGKEVACTIKMV
EPYMV KL TNV TOVOON TG VOLTNYOETIOKELAGTIKNG Bropunyaviag. Tévmon g amacyoinong
o1 vavanyoenokevaotikn (ovn [epdpatog kot viomoinon OlokAnpwpévou [poypdupatog

Yo TNV avamTuén .

16. Evioyvon tov Becpikov mhaiciov opydvmong kot Asttovpyiag g ['evikng
Ipappateiog Apévov & Apeviang [Holtung (TTA&AIT). Emtdyvvon tov
SLOOIKOGUDY TOV OTOLTOVVTOL Y10l TV EVOPEN KOl DVAOTOINGT TV OTOLTOVUEVAOV
épywv kot dnuovpyia Ewdwng Teyvikng Yanpeoiag otn ITA&AIL yio v dueon
vAomoinom £pymv Kot TNV TATaEN TS YPAPELOKPATIOG 6TO TEGIO QVTO.

17. Avéntuén xon evicyvon g cuvepyaciog pe too AEI kon TEI yuo ) dnpiovpyia kKo
€€e101KEVON OTEAEYDV Y10 OTEAEXMOT TV AUEVIKDV VINPECIDOV KOL TOV GYETIKMDV
TPOG AVTEG EMYEIPNCEWDV Y10 TNV TAYVTEPT KL ATOTEAEGLATIKOTEPT OVOOLOPYAVOCT

TOV MUEVOV.

Axoun emduwkovton to ENG:

» Tpomomoinon kot kwdkomoinomn g 1oyvoVcaG VOUOBEGTNG Yot TOVG MUEVES, DOTE
va eEaAE1POOVV TPOPANLLATO AVUGYETIKE TNG ATOTEAECUATIKOTNTOG,
OAANAETIKOADYELS, TTPOPANLLATO GUVTOVIGHOV, O1oTOPE TS VOVVIG, OAAG Kot

aitepa ypovoPOpes d10dIKAGIES.

» Evioyvon Aertovpyiog kot eméktoom oappodiotitev g Emitpomig Zyediaopov Ko
Avantoéng Ayévov (E.Z.A.A.), pe otOY0 ™ HEl®ON TNG YPOPELOKPATIOG KOt EMLTAYVLVOT] TOV
YPOVOL EYKPIONG TOV EPYOV.
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» Emovetétaon tov kabeotd®Toc TV Aluevikdv kot Anpotikedv Awevikov Tapeiov, pe
oKOmO TN ONuUIovpYio. EVKOUMTOV CYNUATOV, TOL VO OVIOTOKPIVOVTOL GTIC GUYYPOVEG
OUVONKEG TNG OVTAY®VIOTIKNG 0yopds (OVOTOCT OVOVUU®V ETAPEIDV) KOl TOV TOTIK®OV

KOWOVIOV.

» Anuovpyio Ewdwko0 Aoyaplacuod ot I'TA&AIL ot mopotl tov omoiov Ba droriBevion yio

™ Aertovpyia Kot T PEATIOON TOV CLOTNUATOV ACPOAELNS TOV AMUEVIKOV EYKATACTACEWDV.
» Avadiopydvmon kat BEATioT TOV AEITOVPYIKOV GYNUATOS TOV AUEVOV.

» Epoappoyn evog TpoypaUIOTOS GUVEXOVG EKTTAIOEVONG Kol EXUOPPMOTG TOV TPOCOIIKOV

TOV MUEVOV.

[Tpoxeévou va eEumnpetnBodv ot oTpatnykoi tdyotl Tov apopovy 6to EAANviKo

Mpeviko cvotnua, topotifeviot evosikTikd, ot akdAovdeg Tpotdoels:

» [ ) BérTiom aglomoinon TV TOP®V Kol TOV AVATTLEIK®OV SLVATOTITOV TOV AUEVOYV,
KpiveTon okOmun 1 dnpovpyia eopéa mov Oa erontedetor and ™ I'TA&AIL o omoiog Ha
TopEYEL VITOCTHPIEN 6€ {NTNUATO GYESOGLOV, MPIHAVONG Kol DAOTOINOoNG £pYmV GE
Aevikotg Opyavicpotg kot kupiog oe Apevikd Topeia, yio ta omoia @aiveTor OTL veicTOTOL
wWwitepn avaykn. O popéag, o omoiog Oa pmopovse va £xEL T LOPPY| TNG AVAOVLUNG ETOLPELNG
N GAALOL EVEMKTOL GYNUOTOG Ko B oTeEleydVETAL 0O £EEOIKEVUEVO TTPOSOTIKO, O AapPdver
VILOYN, KATA TNV AGKNOT TOV APLOOIOTHTMV TOV, TOVS GTPATNYIKOVS GTOYOVS KO TNV TOALTIKN
g ITA&AIL Tledia dpactnpronoinong Ba puropovcav vo aroterécovy a) 1 a&lomoinon
EVKAPLOV OV TapEyovtol amd Kowvotikd mpoypappota, B) n texviky vrostipién yio v
vofoAn TPoTAcEMVY Kot TNV LAOTOIN o™ T®V TapepPdcemy, Y) 1 vAomoinon épymv amd To
@opéa oL Ba avayvmpileTon MG TEAKOG O1KOOUY0G CYETIKMV OpAce®mV KAT. To KOGTOG
Aertovpyiog Tov @opéa ovTov Bo KoAVTTETOL aTd TO LEAN TOL TOVS Aevikovg Opyovicovg

kot o Apevikd Topeia.

P Aedopévav TV TPOPANUATOV GUVTOVIGHOD Kot EAAEIYNG TANPOPOPTIONG, TTOL Eivat
onuepa W0iTEP EPPOVY| GTO BEPOTO LETAPOPDV, KPIVETOL OvVayKaio 1| GUYKPATN G| EVOG
Awmovpyikov Opydvov Zyedtacpov [Hoittikng e cvoppetoyn towv Yrnovpyeiov Epumopikng
Noavtidiag, Metagpopadv & Emkovaviov kot Owovopiog & Owovopukdv. To Opyavo avtd,

Bewpeiton 0TL Ba 00MYNCEL GE L0 OAOKANPOUEVT TPOGEYYIGT TOV CTPATNYIKOD GYEOOGLOD
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Y10 TIG LETOPOPES, OAAG ETTiONG OTNV TPO®ONON TNG AVTIANYNG Y10 TOAVTPOTIKOTNTO OTIG
HETOPOPES KO Y10 SLOAEITOVPYIKOTNTO TV GVOTNUAT®V. Mo TpwTofovAia tpog TV
KatevBvvon autn £xel NON avainedel ota TAaIGLO TNG TPOETOUAGING TPOTAGE®Y £PYMV YU
™V avamtuén TV Badacoinv AewEOpwV TV AlEVPOTUIKOV AKTO®V MeTagopav,
dedopévou 0Tt cuoThinke Kot Aettovpyel Awmovpywkn Emtpony, pe cvppetoyn tov kad’ HAn
apuodiwv Yrnovpyeiov, Europikng Novtidag, Metapopdv & Enukovovidv, Owovopiog &
Owovopkov kot EEmtepikdv. Zta mlaioia g Awmovpyikng Emitponng, Oa katactel duvaty
N TPOKPIoT £PpY®V 6T PACT TOV OVOTTLEINKOV GTOY®V KOl TPOTEPOLOTHTWV, TNG EBVIKNG
TOATIKNG Y10 TIC LETAPOPES KOt TNG OVIKNG MUEVIKNG TOMTIKNG, OTMG AAA®GTE HEGH OO TN
ocvvepyacia pe aAia Kpdtn-Méin g meployng ywo v amd Kovov VToPOoA| TPOTAGEWDY

épyov omv Evponaikn ‘Evaoon.

» H yeopopeoroyikn katdotacn e XOpag Kot 1 OTapEn EKTETAUEVOL VIGLOTIKOD YMPOL,
TPOcdidovV 61N AsrToVPYio TOL AMUEVIKOV GUGTHOTOS Bapivovca onuacio 6e Opovg
OLKOVOLLKT|G OVATTTUENG KOl KOWVMVIKNG GLVOYNG. 26TOC0, GE OPKETES MEPUTTMOELS Ol AKPLES
KOLPIKES GLVONKES, OAAG KOl TO ATLYNLOTO TTOV TPOKAAOVVTOL SNULOVPYOVV TPOPANUATO GTN
MUEVIKT] VTTOdOUY], LE amOTEAEGHLA 1) TPOGPACT) TV TAOIMV GTOVG AIEVES €lTE Vo amokAgieTON
eite va kaBiotaton TpofAnuatikn. H onpovpyio Ewdwod Aoyapracpod oto YEN/TT A&AIL
Yol TNV OVTILETMOMICT EKTAKTMOV avayKdV Bo amoteloboe Eva onuavtikd epyaieio yio
YPNYOPN KOl OTOTEAEGLOTIKY) OAMOKANP®OT £PYOV OTOKOTAGTUCNG GTOVG AMUEVES TG XMDPOGS.
Tov mpotevopevo Edwo Aoyapraopd Ba dwayepiletor n ITA&ATL evd ot avaykaiol mOpot
Yo TN Aettovpyia Tov gtvar duvatd vo TPoEPYovTal amd Ta £6000 TV MUEVOV, KOOGS Kat armd
TOV KpaTikd mpobmoroyicud, pésm tov [poypapparog Anpociov Exevédcewv.

» To Ymovpyeio Epumopikrig Navtidiag 8€tel g 6tdy0 mpotepardtnrag v

eEaocpaion tov Bécemv anacydinong otoug Apéves. [apaiinia, n epyacia, mg

Bookdg GLVTELEGTNG TOPAYWYNG TOV AUEVIKOV TTPOIOVTOG, Oa mpémet va cuPBaiAeL

LE TOV KOADTEPO dVVATO TPOTO GTNV EVIGYLGT TG OVTOYMVICTIKOTNTOG TNG AMUEVIKNG
Bropnyaviac. Té6co otovg Opyavicpovg Ayéva 660 kot ota Alevikd Tapeia, 1

Mpevikn epyacio 0o TpEmel voL KOGTOAOYEITOL LE KPITHPLO TNV TOGATNTO KoL TNV

TOLOTNTO TOV TOPEYOLUEVOV VINPECIAV, OAAY KOl TIG TIHEG AVAAOY®MV VIINPECIOV TOV

OAVTOYOVIGTIKOV MUEVOV.
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P ['a 1N 01eVKOAVVOT TN TPOGEAKVONG ETEVOLTIKDV KEPaAaiwv, T0 YEN mpowbel
ox£010 VOLLOL Yia T dnpovpyio €101kov ypageiov oto YEN (one stop shop) pe otodyo
NV TPODONGN TV £NEVOVGEDV TOL TPOEPYOVTOL ATO TO VOLTIAMOKS ydpo. H
dnpovpyia evdg téTolov ypapeiov Hempeitot 1dtaitepa GNUAVTIKY 6TO TAOIGLO TNG
amEAEVOEPOONG TNG AUEVIKTG YOPAS KO TNG ONUIOLPYING VE®V ETEVOVTIKMV

ELKAPLOV.

O1 Baotkég mpoTepaldTNTEG TOMTIKNG EXKEVIPOVOVTOL GTOLG akOAOVOOLG AEoVeEG:

P X PBeAtioon g mopay®yKoOTNTOS, TG ATOOOTIKOTNTAG KOl TNG TOOTNTGS TMV
TOPEYOUEVOV DINPECIMV. Q¢ €K TOVTOV, EMOIDKOVTOL O EKCLYYPOVICUOG KO 1
AVATTLEN TOV VTTOSOUMDV KOl TOL EE0TAGHOD, 1) ETEVOLOT GE KOVOTOMI Kot
avOpOTIVO KEQPAAOL0, 0ALA KOt 1) avaPAOLIoT TG ECOTEPIKNG OPYAVOGNS Kot
Aertovpyiog TV Mpévav, wiaitepa de tv Opyavicpmv Aévo 6Tovg omoiovg
TPOLYLLOTOTOLOVVTOL CT|LOVTIKES OLOIKNTIKES KOl OPYOVOTIKEG OAAOYES Kol

vAomolovvTon Xtpatnykd Ko Emyeipnoioxd yéota.

P TV TPOGAPLOYT TOV AUEVIKOD GUGTILLOTOG GTIC KUPIUPYES LETAPOPIKES TAGELS
Kol 0VAYKEC, 01 0Toieg apopovV, HETOED GAL®MY, GTNV OVATTTUEN LETOPOPIKAOV
SIKTO®V, TNV TPODON T TOV GLVOLVAGUEVOV HETAPOPDOV Kol TNV abENCT TNG
dwakivnong eumopevpatokifotiov, pe ™ dnpuovpyia kot avartuén Epropsopatikdv
Kévipov.

> XtV 10vmon kot aSlomoinon avIay®VICTIK®V TAEOVEKTNULATOV, To 0moio Oa
TPEMEL VO, KAAMEPYOVVTAL KOl VO TPOBAALOVTOL GLGTNUOTIKA KOl GUYKPOTNUEVA GTNV
Muevikn| ayopd.

> X dnuovpyia evog GrAkoD Kot EDEMKTOV EMLYEPNUOTIKOD TEPPAAAOVTOG KO
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™V a&10moiNnoT GLYKPITIKMOV TAEOVEKTUATOV Kol EVKOPL®V, TOL Bo emTpéyouy TV
AVAAN YN ETEVOLTIKAOV TPMOTOLOVMOV.

P Zmv a&lomoinon Kot EKUETAAAELGT TG CNUAVTIKNG TEPLOVGIAG oL dtoyelpilovtan
onuepa ot opeic dtoiknong twv MpuEvav, pe v ovartuén vémv Kepdopdpwv
OPACTNPIOTATOV ONUOVPYDVTOS TaPAANA VEEG BEaELg epyaciog.

P TNV apLOVIKH KOl 0TOO0TIKT] GLUVOTTOPEN TOV OIMTIKOV AUEVIKOV

EYKATOGTAGE®V KL TOV AMUEVOV TNG YDPOC.

3.4 OI ETAIPEIEX

H ETAIPEIA ANEK

H etapeio 10p0Onke otig 10 Ampidiov tov 1967, pe myv emovopio «Avovoun
Noavtimokn Etapeio Kpnmg A.E.» kot tov diokprtkd titho «ANEK LINES», pe petodyovg
anAobg avBpwmovg g Meyaloviicov. Eivar n mpadtn etaipeio Aaikng Pdong kot n 10€a g
0pvong ¢ Tpoékvye amd TV avdykn PBEATi®OoNG TOV VINPECIOV TNG OKTOTAOTKNG GVVOESTG

¢ Kpnng pe v Hrepotikn EAAGSa.

Avokeitor amd 15pedeg ocvpPovio kot amoacyorel kotd péco 6po 1800 dropa oe
minpopoto & Awowntikég Yrnmpeoieg Enpds. H €0pa g eivon ota Xoavid, oe d01d0kta
vepoyypova. ypageio, to omoia SBéTovy peydlo cvvedplokd KEVIPO pe duvatdTnTo
euoéeviag 500 atopwv. H dpastmmpromoinon g ANEK otov ydpo g emPatnyod vavtidiog
Eexivnoe tov ZemtéuPplo tov 1970 pe ™ SpopoAdynon tov TPAOTOL TAOIOVL NG, TOV
ainopovntov «KYAQN», ot ypouun Iepord — Xoavid. And tote péypt onuepa 1 e£EMEN

NG NTAV EVIVTMOGLOKT.

O peyarog xor ovyypovog otorog e ANEK mepihoappaver 10 1d1dkmra mwhoio,
eAMNVIKoL vinoloyiov, to omoia gival motomompéva pe tor Aebvi Zvomuoata AcGEAaAElng Kot

[Towtrag ISM & ISPS Systems, ISO & HACCP avtictoya.
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EmnpooHitmc, epapudlovrac mv Aebvi ZopuPacn STCW tov 1995, mov agopd otnyv
molotNTo TOV TANpORdTeV (e€e1dikevon, omiompata, eumepia kAt), 1 ANEK xatd yevikn
opoAoyia £xel KATOQEPEL VAL SLATNPNCEL Lol amd TIS TPOTEG 0EGELG 6TO YDPO TNG d1eBVvOVg Kot

EYYOPLOS VOUTIMOG.

H onpepivip ANEK LINES aviket otnv opdda twv TAEOV cOYYPOVOV VOUTIALLK®OV
ETALPEIDV, LE TOVEVPOTOIKT TOPOVGia Kol pHeydro KOpoc. And 1o AekéuPpro tov 1998, e v
gloaymyn g oto Xpnuatiotiplo A&iov AONvav, S10c@aiice TNV avodlkn g mopeio. Me
SLlEVPVVGT TOL EUTOPIKOV TNG SIKTVOV, HE TNV ONUOVPYIN VEOV SPOLOAOYIOK®V YPOUUDV, LE
™V a&lomoinoTn TOV ETEVOVTIKOV EVKUPLOV KOl TOV TPOKANGEMY GTO VOVTIMOKO YDPO, UE
Vv vAoToinomn ebotoy®V oTpatnyik®v Marketing wov Aappdvovy vTOYN OAEG TIG CNUAVTIKES
WOOHOPOIES KOl TIG EMUEPOVS 1O1OUTEPOTNTES TNG KAOE ayopds, evepyomolel amodOTIKA Kot
AVTOYOVIGTIKO TOGO TO GUVOMKO SUVOUIKO TNG 060 KOl TO UEYAAO OIKTLO TOANCEWMV Kot

TPOKTOPEIDV TOV TV AVTITPOS®TEVOVY, o€ EALAd kot Evpdm.

[MopdAinia, n ANEK eivor xowvovikd evoicOntomompévn kot pe vrevfovotmra
TPOCPEPEL YPOVIOL TOPU OTO KOWMVIKO GUVOAO, péca amd peydres mepPaAAoVTiKES,
abAntikég, moMTcpIKEG  yopnyieg, ompilel  owovopkd  1WOpPOUATO  KOW®VIKOD Kot
EULVOPOTIKOD YOPAKTIPO, EVIGYVEL TPOCTAOEIEG SLUTPNONG TNG TOMTIGTIKNG KANPOVOULAG
Kot TPOPOANG NG 16TOPIKNG Quoloyvopiog e Kpnme, cuppetéyoviog otnv TOupIoTIKY
npoPoir g yopag. Bpioketan mavta, éumpakta Kot dtakpriikd & 6to TAevpd cuvavlpOTWV

LG TTOV €XOVV avAyKN TNV GLVOPOUN TNG.

To Aexéuppilo tov 2008, oo mAaicilo g etfotog arovouns tov’” Sth Greek Shipping
Awards’” mov dwopydavooe n Lloyd’s List, n ANEK Bpapedtmre og «H Kardtepn Etaipeio
™™g Xpovidg 2008 yio v EmPatnyd Novtidio».

Amd Vv yévvnon g etaupeiog & Tov Katdmiov Tov Tp®dTov TAoiov g, Tov BpvAkod
KYAQN, péypt tig pelemnuéveg otpatnyikés anopdoelg g onuepving Awoiknong, 1 ANEK
LINES Aettovpyel yopig moapékkiion, pe vmevfuvotnto Kol GULVETELN, OVOTTUGOEL KOl
Beltudverl Tov aE1OTIGTO GTOAO TNG, TO EWOIKEVIEVO TPOGMTIKO TNG KoL TIG AYOoyo TOPEXOUEVEG
vanpecieg G, Kot 6Aa avtd wévto pe KOplo yvoprove To GUUEEPOV TOV EMPATIKOD KOWVOD
mov pokpompdOeopo eEocporilel kKot TV €vpwoTio. TOv OOV TNG PEPOVTOS UETOYKOD

OPYOVIGLOV.
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H 40ypovn ka1 mAéov mopeia tng ANEK otovg Baldociovg dpopovg g matpidag Hog,
™V Kab1otd Kuplapyn 610 y®Po TG. ATd TOTE TOL OPOUOAOYNONKE TO TPDTO TG TAOIO HEYPL
kot ofuepa, 1 ANEK dwaoyilet ta vepd tov Atyaiov kot tng ASPLOTIKAG LE AGVYKPLTH GVECT)
kot ovvémele. H ANEK onpovpyndnke pe petdyovg tovg omAoldc oavOpdmovs g
Meyoloviicov, mov ffelav £vo O1KO TOVG HETAPOPIKO HEGO Yo VO TAEIOELOVY LLE OCQAAELL
and v Kpnm mpog v nrepwtiky EALGOa. Avtd dAAwote elval mov dtopopomolel v
ANEK am6 T1g vméAoumeg vauTIMaKkEG Totpeieg: n moAvVpHETOYIKN Pdon ™c. Ot dvBpwmot tng
Kpntg avalimoav ta dikd tovg mhoia oo vo tagidedovv ot dkég toug OdAacoss.

DorvoTav 0VTOTIKO, OUMG OAO GLVERAANY GE VTOV TOV GKOTO Ko EXETELYOM.

fuepa n ANEK mopapével n mpotn etarpeio Aotkng Béong oAl Oyl Kot 1 LOVOdIKY,
a@oy moAAol axolovOnoav 10 MaPAdEYUd TNG. AVOGTAAMGE TN VOUTIKY TAPAd0cT  TOL
VNG00 oL avaTpéyxel 6Toug Mivoukovg xpovous. Képdioe Katl kpdtnoe tnv EUTIGTOGOVI TOV
avOporov g Kat OAwv tev emPatodv e H ekt mopeia g ANEK cvveyileton pe
eviunootlokovg puluovs. O peydAog oOYYXpovog GTOAOG TG KOL O TPMTOMOPLOKOS TNG
YOPAKTNPOG TNV Kabiotovv mpdtumo 6 oAOKANpT TV Evponn. Kor n ANEK pe ™ oepd g

akolovBel OAa Ta TpdTLTTA Ko TOVS KavOveS TG Evpomaikng Evaong
Ta onpavrikétepa yevovota tng ANEK am6 10 1967 og onjpepa:

10 Azmprriov 1967 ota Xavid. Mepkég exatovtades Kpnrikoi, épmopot,
enayyelpatieg, cuvta&lovyot, aypotes, Le TPOTOGT TOV ZVVOEGHOL OKOVOUOAOY®OV TOV
Nopov Xaviov kot tnv cuuBoAn Kot apéPLoT CLUTUPACTACN TOV TOTE LERAGUOTATOV
MntponoAitn Kioodpov kot Zerivov Eipnvaiov I'okavakr, vAomolovv v toAunpn déa g
dpuong g TPOTNG TOYKOGUIMG TOAVUETOYIKTG VOVTIALKNG ETAPELNG, [LE GTOYXO TNV
TPAYULATOTOINGN BOALCCIOV HETAPOP®VY HE cUOYYpova, dveta Kot moMtiopéva péoa. H ANEK

glvat o TpaypaTikOTN T, .

Xnig 9 Xentepfpiov 1970 o E/T-O/T KYAQN xotomAiést 6to Apdvi tng Zovdag Kot
n ANEK «epdilet v gpumotocivn OAwv. H ANEK g1oépyeton dvvapkd oty EAAnvikn
Axtomioio. To 1973 amoktd ta E/T-O/T" KANTIA kot PEOYMNO, mpaypotonoidvog
KaOnuepvd dpopordyta ot ypouun HpdkAeo-Tlepaid.

To 1978 n Etaupeia anoxtd 1o E/I'-O/I' KPHTH. Ta xabnuepivé dpopordyia tov

mhoiov ¢ ANEK givan mhéov yeyovdg, cuvocovtag ta 600 PBactkd Apdvia tg Kpnng pe v
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nrepotikny EALGSO.

To 1987 vioyvel T0 6TOAO NG HE OTL TO GVYYPOVO VINPYE TNV EmOYN| eKeivn, To E/T -
O/T" AIITEPA, ot ypapun Xovid-Tlepaid. Ot dnpovpyikés 10£eg pEPVOLY OALOTOO
avantuén. [paypatoroleiton n vowtidiakn oovoeon EALGdac-Itarioc, eved mapdAinia dpyioe

1N OVOYPOPT] TOV UTAE-KITPIVOL AOYOTOTTOL GE OAOL TOL TAOTOL TNG,.

To 1989 ta E/T-O/T" AIZXOZ kou AATQ praivouv Suvoptkd 6toug Boldcstovg
dpopovg ¢ Itariag, dnuovpymdvtog véeg Tpoontikég oty ypouun Iatpa-Aykova kot

noAnon tov E/T-O/T" mhoiov "KYAQN"

To 1992 dpoporoyeiton yio ) ypopuun Bopeiov Itariag to E/T-O/I' EA.BENIZEAOZ,
n vavopyida g ANEK, 1o peyordtepo ko moAvteréotepo mhoio g Mecoyeiov. To

axolovbet ota id1o dpopordyia to E/T-O/T TAAQX

To 1997 dpoporoyovvrtar to. KPHTH I ko KPHTH II ot ypopun Iétpa-Aykdva.

To 1998 1 ANEK yapalet pa véa mopeio pe oryopég vEmv TAOI®V Kot E160Y@YN TV
HETOYDV TNG 6T0 Xpnuartiotiplo AZiov Abnvov. Apoporoyeitoan to XOPOKAHY Bev. ot
ypopun Bopeiov Itaiiog kot evidocovtal oto otoro g o E/T-O/T' IPEBEAHY kot
APKAAI ano cvyydvevon g PeBupviakng.

To 2000 opoporoyeiton to E/T-O/T" "AEYKA OPH o ypapuun Bopeiov Itarioc, kot
to veotevkto H/S/F "OLYMPIC CHAMPION o1 ypopuun Iatpo-Aykodva.

To 2001 dpoporoyeitar to devtepo veodtevkto H/S/F HELLENIC SPIRIT ot ypouun

Bopeiov Itoiiag.

To 2005 1 ypapun g Bopeiov Itariag cvveyileton pe ™ véa ypopuun Iatpa-
Bevetia. Tnv idwo ypovid éva dpapia dekaetidv Eywve mpaypoatikdmra. OAokAnpodnke n
avéyepon Tov ktnpiov ™¢ Etaipeiog kot n petapopd Tmv S101KNTIKOV LINPECIOV TNG O
1010KTNTEG, AETOVPYIKES eyKaTaoTACEL 0T Xavid, avapaduilovtag €Tl 1o KOPOG Kot TIC

napeyopeveg vanpecieg s ANEK.
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To 2006 n I'eppavikn Aéoyn Avtoxkwvirov ADAC, arovépel oto H/S/F OLYMPIC
CHAMPION, 1o npito [avevponaikd PpaPeio koddtepov emiPotnyod / oynuotoymyov
TA010V, TIOTOTOIMVTAG £TGL OTL TANPEL T H1E0v| TPOTLTTAL ACPOAEING, OE OTL OPOPA TOV

TEYVIKO €E0MMGUO KoL TO GPTIOL EKTALOELUEVO AVOPOTIVO dSVVOUIKO.

Tov ®efpovapro Tov 2007 eykavidletar T0 VEO VITEPGVYYPOVO KTNPLO TNG £TAPEiOG
otov [lepaid, 6mov oteydleton 1 d1eHBvVVON eUmOPIKNG eKpeTAAAELONG, 1] d1EHOLVOT TEYVIKMDV

VINPECIOV KOt TO KEVTPIKO mpaktopeio [ewpad.

Tov Azntpiio Tov 2008 dpoporoyeiton to E/T- O/ «lIpéPeiny» ot ypouun Ieipord-
[Tépo-Néa&o-To-Zavtopivn. Tov Iovio to E/T-O/T «AIZZOX» dpoporoyeiton and [Nepord
pog Xio-Mvutinqvn, eved tov ZentéuPpro To vIepToAVTEAES, VIepsVYypovo EI/OT
«EAYPOZ» 1 kopovida tov otorov g ANEK, dpoporoyeitarl otnv ypauun [epord-Xovid,

avapaduilovtag ovolaotikd TV aktomAoikn cOvdeon g Kprtng pe v nrepwtiky EALGSa.

To Aeképfpro Tov 2008 n ANEK Bpafedtnre o¢ «H Kardtepn Etarpeia tng Xpovidg
2008 ywo tnv EmParnyd Novtikion, ota mhaicte tng etnotag amovouns tov Sth Greek
Shipping Awards mov dopyavwoe 1 Lloyd’s List. H mopeia mpog éva. duvapukd péilov
ocvveyiletat, e TO APLOTO EKTOOEVIEVO KOl EUTELPO TPOSMOTIKO Hag -o€ ENpd Kou OdAacoa,
Le PeYEAES KO ATOTELECLATIKESG EMEVOVGELS KAOMDS Kol e EVaL GUYYPOVO dIKTVO TAPOYNS
vNpectV. Oho LEAETOVTOL TPOGEKTIKA KOl VAOTOLOVVTOL GTO TACIGLOL P0G OTOTEAEGLOLTIKNG
OTPOTNYIKNG oL a&lomotel Pe Tov BEATIOTO dLuVATO TPOTO TOL LEGH KO TOVS TOPOLG TNG

eToupeiag.

H ANEK LINES kot ta mhoio g éxovv miotomomnbel pe 10 Aebvég Zvotnua
Acoparovg Awayeipiong (International Safety Management System- ISM Code), 10 omoio
Bpioketor oe ovppmvia pe T0 6GOVOLO TV O1EBvdV Kol EBVIKOV KOVOVIGU®OV, KOvOVOY Kot
00N YL®V, TOL APOPOVV GTNV AGPAAELN TG avOpdTvg (NS Kot Teplovsiog otn BGlacoa Kot
oV mpootacio. Tov Baddooiov mepiPdiiovtog, dtaceorilovtag €16t Oyl LOVO TNV AveoT),

aAAG ko TV acedreln (safety) ota Ta&idn cog.
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O1 dpacTNPLOTNTES TNG ETONPELNG

H ANEK pe ta emmPoatnyd oynuotaymyd mioio dtotnpel Tic YPOUUES EGOTEPTKOD
(Kpnm, KvkAidodeg, Awdexdvnoa, Tepaid), ypappég loviov (ITatpa, Hyovpevitoa, Képikvpa)
kot ypoppés Adprotikng( Hyovpevitoa, Bevetia, Avkova) ot omoieg eEumnpetovvrol and E/T,
O/T" mhola peyaing yopnTiKOTNTOC, TAXHTNTOS, TOAVTEAELNG Kot BEPata acpaielag. Avtd etvan
ta. Baocwkd yopaxtnpiotikd g ANEK LINES ce 6o o dpopordylo e6mOTEPIKOD OALL KO
eEmtepucod. H ANEK eivan motomompévn cbpomva pe Tig dtatdéelg g Atebvoidg Zopfaonc
vy v Acepdieta g AvOpamivng Zmng otn Odiacca 1974, 6mwg tpomomombnke kol Tov

Kavoviopov 3051/95 E.K. vy v Aceain Awayeipion tov E/T", O/T" mhoimv.

Amo 10 1995 kabiepodnke éva Loomua Acearodc Awayeipiong, International Safety
Management System(ISM Code), to onoio Bpicketal 6 GupEMVia e T0 GHVOAO TV debvdV
Kol €6VIKOV KAVOVIGLOV, KOVOVOV Kol 00NY1DV, TOV apopodV TNV OGOAAELN TNG avOpOTIVNG

Comg Kot Teplovoiag otn Bdlacoa Kot otV Tpoctacic Tov Baldcsiov TepBAAAovTog.

EmumAéov, and to étog 2004, kabiepdbnke éva Xvommuo Aceareiog [Tholov ko
Awevikov Eykatactdoewv (ISPS Code) mov apopd othv mpoAnyn Kol OVIIUETOTICT TOV

TPOUOKPOTIK®V EMOEGEMV.

Ta mhoia g ANEK, éyovv motomomBei pe 1o avotépo Xvotiuato Acealeiog Kot
etvar efomMopéva e To TEAEOTEPA KOl TAEOV GUYYPOVO LNYOVILOTO TAONYNONG Kot
AoQAAELDG, OTMG €MIONG TVPOCPESTIKOV KOl COOTIKOV HEowV, eEac@aiilovtag €Tol TNV
péylomn ovvatny acedieln kKo eEumnpétnon emPatdv kol TANPopdTov, Kabmg Kol v

npoctacio Tov Bardoctiov tepPdalovtoc.
3.5 AIOIKHXH KAI OPTANQTIKH KOYATOYPA

Onwg kbbe kpdtog £xet ) S1kN TOL KOVATOVPO N mOMTIGHKEG aieg, £Tol Kot kA0
emyeipnon €xer v Kovitovpo ™. H opyovotiky kovAtovpa eivar €va chvoro a&udv,
MOTEV®, TPOTHTWV, LIOHEGEWV Kl TPOTOV GKEYNG, TOL ATOdEYOVTOL OAO TOL LEAT TNG. XTNV
onuepwn emoyn Omov alieg, avriaqyels, mopadocelg e€apaviCovrorl, kpivetonr oavoykaio 1
AVATTLEN NG OPYOUVOTIKNG KOVATOVPAS, TPOKEUEVOL 1) EMLyeipnon va datnpnOel aAAd Kot va

TETOYEL TOL EMOVUNTA ATOTELEGLLOTOL.

H opyavotikn KovAToOpa 0VOTTOGGETOL GTOVG OPYAVIGHOVG Y10l VO AVTILETMIGEL TIG

TOPOKATO TPOKANGEIS: ) OLOTNPNOT OTOTEAECUATIKOV GYEcE®V UETAED TOV UEADV TOV
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opyoviopov. B)Tnv avtipetodnion tov pHeTafariropevon eEmteptkol TePPAAAOVTOS GTOV 0010

0 0PYAVICUOG TPETEL VOL TPOGUPUOCTEL Y100 VOl EMPUDCEL.

Ymv mepintoon ™ ANEK, 1o Bacikdtepa yapoaktnploTikd TG OpyovMTIKAG NG

KOVATOVPOC elvat:

1. Dgpeyyvdmra: Yrapén eviaiov Adyov. Ta otedéyn g etarpeiog decpevovtal omd to

AOY® TOLG KO e TYIOTNTA EPUEVOVY GE ALTOV

2. XePfoopog: Kabe dropo to omoio ocuvvepydletar pe v etoupeia (EcoTEPIKA M)

eEotepkd), elompdrttel cefacud Ko ektipnon.

3. YmevOBuvomnta: To kdbe pérog g etanpeiag avarapfavel mv v0Hvn TOV amopdoedv
TOV, KOl TOV TPAEEDV TOL Kol Tpoomadel Yo TNV opaAn Kot emtuynuévn deaymyn

TOV OPULOSIOTHTOV TOV.

4. Aéopevon: o mopoyn KOANG TO1OTNTAG VINPEGLOV KOl ETITEVEN OUAADY GYEGEDV UE

TOVG TEAATEG.

To eomtepwd mepidiiov Kot T0 KAIHO HETOEL TOV VROAANA®V  givar Mmio.
[Mapatnpeitor ELacTIKOTNTO MG TPOS TOV TPOTO VIVGILATOG, SIEVOETNONG YDOPWV, EMKOIVOVING

HETOED TOV VTUAAMA®V KOl @papiov.

3.6 H ETAIPEIA HELLENIC SEAWAYS

H Hellenic Seaways dpactnpronoteitorl otic eAAnvikég Bahacces amd 10 Pefpovdpro
tov 1999. [Ipdkettar yio v peyardtepn EAANVIKN aKTtomAoikn| eTopeia, n onoia pe ta 30
mhota g e€vmnpetel mepiocoTepa amd 35 Apdvia otig Kukiddec, to B.A. Atyaio, o N.A

Avyaio, mv Kpnn, tov Apyocapmvikd Kot Tig ZTopaded.

AVO amo o KOPLOL YOPOKTNPLOTIKA TNG £Toupeiag eivat 1 moloTikn eEumnpétnon tov
eMPOTIKOL KOOV GE GLVOVAGUO LE TNV AGPAAELD KOL TT) GUVETELN EKTEAECTCTOV

dpoporoyimv Kot 1 Bertioon Tov cuvOnkdv dlaxkivnong emPatdv Kot oxnuUiToOV.
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Amo 1o €10 2005, N eToupeia Eekivinoe pia véa mopeio avamtuEng, pEow tng
vAoToinoNg VOG ONUAVTIKOD EXEVOLTIKOD €00V £vTaéng VEwV TAolwV Kot avadldtacng Tov

O0TOLOL TNG.

To 2005 mpooctédnkav oto otoAo ™G Hellenic Seaways névte véa mAoia: 10 vedTELKTO
HIGHSPEED 5 (taydmloo mhoio), to tayvtepo E/T-O/T" mhoio oto Atyaio, pe péyiom
tayvtnta 41 kOpPov Kot vanpestokn 38 koupwv, to vedtevkto E/T-O/T" mhoio NHEOX
MYKONOZX, to onoio vavmnynonke €& ohokAnpov oty EALGda, ta FLYINGCAT 5 ko
FLYINGCAT 6 (Catamaran mAoia), To. omoia ovtikatéotnooy 5L VOPOTTEPVYQ KO TO

Hellenic Voyager (Ro-Ro) mov g&vmnpetel t petagopd @optnydv oxnudtov.

To 2007 n etaupeia mapéraPe 4 véa mhoia: to vedtevkto mhoio E/T-O/T' NHZOX
XIOZ, 10 omoio emiong katackevaotnke otnv EALGda, to E/T-O/I" APIAANH xou dvo mhoia

tomov Ro-Ro, ta Celtic Sun kot Hellenic Master.

H Hellenic Seaways vAomoince pe emtrvyio enevouTikd TAdvo mov meptédafe tnv
ayopd kot tn vovmynon 9 véov mioiov. Meta&d avtdv ta dvo voornynonkav £ oAokAnpov
omv EALGSa, omnpilovtag €161 Toug £pyalopévoug GTN VAT YOETIGKEVAGTIKT (VN
[Tepdpartog kar ota Nowmmyeio EAgvoivag kot Zkopopoykd, Tpayo Tov amrodeikviEL
gumpokto T 0écpevon g etapeiog ko v Tpdheot) e va otnpilel OVCLOGTIKA TV

EAMMMVIKY| voumnyikn Bropmyavic.

EmnAéov, n etoupeia emextdOnke pe peyddn emruyia o€ VEEG YPAUUES TNG AKTOTAOTOG.
To 2007 dpoporoynnike to vedtevkto «NHXOX XIOZ» ot ypapuun [epod-Xiov-
Mutiinvne. Méoa oto 2007, ohokAnpddnke otnv EALGSQ kot 1 LeETAGKELT] TOV
vreproAvteLovg «APIAANHY, Tov peyaivtepov E/T-O/T mhoiov og yopntikdtnta yKapal
™G EMANVIKNG aKTOTAOT0G, TO omoio dpoporoynOnke otn ypouun Iepard-Xavid. To
«NHZOXZ MYKONOZX» dpoporoynonike otn ypouun Iepard-Ikapiog-Zapov.

Emoepdyion g npoondbeiag g Hellenic Seaways yia tn d1opkn avamtogn Kot
BeAtimon TV TopEXOUEVOV DINPESLOV ATOTEAOVV 01 TPOCPUTES SLOKPIGELS. ZVYKEKPIUEVA,
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ota voutiaokd BpaPeia “Lloyd’s List Greek Shipping Awards 20077, 1 Hellenic Seaways
ymoiomke o¢ «H Koivtepn Etoupeia tng Xpovidg 2007 yia tnv EmBotnyd Noavtidio» kot
010 vedtevkto emParnyd - oynuatoywyo (E/T-O/T) mhoio g etanpeiog NHEOX XI0Z, t0
omoio vavmnynonke £§ oAokAnpov atnv EALGSa, amovepndnke to BpaPeio Tov «Kardtepov
[TAoiov ¢ Xpovidg 2007».

To 2006, ™ dudkpion tov «Kaivtepov IThoiov g Xpovide» otov id10 Beopod eiye
AaPet to emiong veotevkto E/T-O/T" mhoio tng Hellenic Seaways NHXOX MYKONOZ, nov,
v B xpovid, £ytve kot to TpdTo eAAnvikd E/T'-O/T" mhoio, oto onoio amovepndnke to
TMGTOMONTIKO TpocTaciog mepParrovtog “Green Star” and tov Itadlikd Nnoyvouova RINA.
To mhoio éxel mpocaproctel TANPOS 6€ GAOVG TOLG AMALTOVEVOVS KAVOVIGLLOVS Yol TN
G PAAIoN TNG TPOANYNG TNS PUTAVONG artd OAESG TIG AELTOVPYIEG TOV, GLUTEPIAAUPAVOUEVIG
KO TNG EKTOUOEVOTG TOL TANPMUOTOG GT JlaEIPLOT) OA®MV TV OLGILMV TOV Eivat

emMPapuvTiKéS TPOS To TEPPAALOV.

O ocvveymg ekoLYYPOVIGUOG, N OVOVE®GT TOV GTOAOL Ko 1 avaBdOpion taov
VINPECLOV TOL TOPEXOVTOL GTOVG EMPATEG ATOTELOVY S10pKN OECUEVGT) KOl CTPATIYIKO
o100 g etaupeioc. Me Tov tpomo awtd, n Hellenic Seaways emididkel Kot emituyydvet va,
drtnpet TV NYETIKY NG BE0T GTNV AVTOY®VIGTIKY] 0yOPd VIINPECIAOV AKTOTAOTKNG LETAPOPEG
otV EALGSa ko mapdAAnAa va dleupivel TNV Tapovcio TS oTic ayopés Baldoaotag
petapopds eoptiov g Mecoyeiov.

Kevrpucéc a&ieg g etaupeiag etvor ) wapoyn vyning TotdTnTog VANPESIOV BaAdcT10G
LETAPOPAS TTOV QVTEMEEEPYOVTAL GTIG TPOGOOKIES TV TELATAOV TNG, KAOMOG Kot 1) TpNon
VYNAOV EMITES®V AGPAAELNG KOTA TN AErTOVpYia TV TAOI®V, TOL dtacParilovy TV
nmpootacio g CoNg TOV EMPATOV Kol TOV TANPOUATOV, GAAL KOL TNV TPOGTAGIO TOV

Bordcciov TepPaiiovtog.

To 6papd g eTorpeiog ovvoyileton ota €€ng:

* No ¥pNOOTOIOVUE Kol VO BEATIOVOLLE TNV TEYVOYVOGIN LoG 6T B0Adco1o HETOPOPE
eMPoTOV Kot popTimv, 6TOXEVOVTOS 6T dNpovpyio agiog Yo Tovg HETOYOVG LOG.
* No 010t p1 GOV UE TNV NYETIKN KaG BEGN G L0 AVTOY®OVICTIKY 0yOPd LINPECIOV

OKTOTAOTKNG HeTapopds otnv EALGS«.
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* Noa d1evphvovpe TNV TOPOLGIN LOG OTIS ayopES BOAAGT1OG LETAPOPAS POPTIMV TNG

Mecoyeiov.

O o100l TG eTapeiog eivar o€ YeEVIKES Ypappés ot £€1g dvo:
* [Tapoyn vyning moldTTaG VINPESIOV BaAdcsL0G HeETaPOPAG o EmPBATES KO POPTia,
EMIUDKOVTOS TNV TANPY| IKAVOTOINGT TV TEAUTMOV LLOGC.
* THpnon VYNAOV eMIEd®V AoPOAEING KATA TN AEITOLPYiL TV TAOIMV OGS, ETOIOKOVTOS
™V anoAVTY Tpoostocio TG CmNG TOV EMPATOV Kol TANPOUATOV, KOONDS KoL TNV TPOSTAGIN

oV BoAdootov TEPPAAAOVTOC
To onpavrikétepa yeyovoto g Hellenic Seaways amé to 1999 smg ofjpepa:

DePpovaprog 1999: 'Evapén dpactnplonoinong g eToupeiag Le T CNUEPLV TG
Hopen.

Tovviog 2000: Apoporoyeitor to HIGHSPEED 2.

Toviog 2000:Apoporoyovvror to HIGHSPEED 3 xot HIGHSPEED 4.

Tovhog 2005:Apoporoyeitor To vedtevkto HIGHSPEED 5, to taydtepo emPatnyd -

oynuoToywyo mhoio oto Atyaio.

Yentéppprog 2005:Iaporappaveton to vedotevkto NHEOX MYKONOZ, to onoio

voumnynOnke €€ ohokANpov and eEAANVIKE yEpLa.

Agxéppprog 2006: Katd v tedet amovoung tov Bpafeiov «LLOYD’S LIST
GREEK SHIPPINGAWARDS 2006», Bpapedvtnke n HSW y1o to mhoio « NHXOX
MYKONOZX» oc«TO ITAOIO THX XPONIAZX 2006.

Yentépupprog 2006: Amovoun| motomontikoV tpooctaciog nepiPdriiovioc «GREEN

STAR» otoE/T" - O/T" mhoio «NHZOX MYKONOZ». Eivar to mpdto eAAnviko emiPatnyo /
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oynuataywyo mAoio, 6to onoio aroveundnke to £101kd motomomtikd «GREEN STAR» amd

tov Italikd Nnoyvopova RINA.

Toviog 2007: TaparapPavetor To vedtevkto NHEOX XIOZ, to omoio vavrmnynonke
omVEALGOa ko TpoKettan yia 1o ader@d mTioio too NHEOX MYKONOZ.

Yentéppprog 2007:Olorinpdvetal otnv EALGS 1 LeTAOKELN TOV VITEPTOAVTELOVG
APIAANH, 100 peyaADTEPOL GE YOPNTIKOTNTO OYNUATOV TAOIOL TNG EAAVIKNG OKTOTAOTOG.

AgképPprog 2007: Katd v tedet anovoung towv Bpapeiov LLOYD’S LIST GREEK
SHIPPINGAWARDS 2007, Bpafedtmke n HSW o «KAAYTEPH ETAIPIA THXZ
XPONIAX 2007» yia tnv EmiBotnyd Noavtidia, kot to mhoio «NHEZOX XIOZ» o¢ to
«KAAYTEPO ITAOIO THZ XPONIAZX 2007».

Ov dpactnprotnteg g Etanpeiog

H Hellenic Seaways éyet €dpa tov Ilepaid ko dpactnpronoteitan pe 30 mhioia g
eEumnpetel meprocdTepa and 35 Mpdvia otic Kukdadeg, to B.A. Aryaio, to N.A Awyaio, v
Kpnm, tov Apyocapwvikd kot tig Xmopdodec. To 2010 petépepe 3,91 exat. EmPareg, 419.337
oynuata kKo 71.427 eoptnyd.

H Minoan Lines kafictatol o peyailvtepog péroyog tg Hellenic Seaways pe mocooto
33,35%, pe peyahopéroxo tg tov Opho Grimaldi. Aevtepog péroyog sivar m Tpamelo
[Mewparmg pe mocooto 19,996% ko tpitog pétoyog n Sea Star Capital pe tocootd 16,504%.

H HELLENIC SEAWAYS moapovctdlel v KaADTEPT E1KOVO, GE ETITEOO OTKOVOUIKDOV
OTOTEAECUATMV GE OYECON LE TIG VITOAOUTEG VOV TIAMOKES ETAPELIES TNG AYOPAS, Tapd TN
onpoavtikn peiowon g kivnong emifatav (-9%), avtokwvntov (-8%) kot poptydv (-24%) 1
omoia &yel emeépet peimon tov KHKAOL epyaciov kotd (-19%) oe oyéon pe ) ypnon tov
2008 . Ta arotedéopata yprions epeaviCovrar fertiopéva katd 21% xvpimg Oyt povo Aoyw

™mG¢ pelmong TV AEIToVpyIKaV e£00mV Kot ToV KOGTOLG KOWGIU®VY KoTd -21% ko -40%
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avTioTol o 0AAG KOl At [0 GEPA KIVIIoEDV OV oYeTIlovTon e Tov eEopBoroyioud g

dwyeipiong Tov otdAov. Metalh TV KIVIGE®V O1aELPIoNG TOL 6TOAOVL Eiva:
e 1 vavimwon tov tAoiov APTEMIE, APIAANH kot HIGHSPEED 1 oty etapeia
ANEK LINES

e 1 noAinon tov HIGHSPEED 2 kot 3 ko HELLENIC CARRIER,mov cuvéBaie ot

Helmon TOV LaKPOTPODECUOV VTOYPEDCEDY

e 1 akwnoio Tov oo TAoimv Ro/Ro mov dpactnpromotobvtay oty meployn e ASPLoTIKNG
AOYO petopévng fntnong

e 1 petaockevn evog mhoiov Ro/Ro (HELLENIC VOYAGER) o¢ emPatnyd/oymuataymyd

v va dpoporoyndel otny meployn Twv AmdekavincwmV

e 1 ayopd evog taydmioov (HELLENIC WIND) pnxovg 100 pétpav, vanpesiokng

TayOTNTOG

Mia wiaitepa otpatnyikng onuociog kivnon etvan n e€ayopd g etaupeiog Easy
Cruise L.T.D. Mo{i pe to kpovaliepdmioto easyCruise Life, dvvapikomrag 574 emPotov,
Hellenic Seaways anéktnoe, and v easyGroup, 10 SKOi®U TNG OTOKAEIGTIKNG YPNONG TOV

onpatog easyCruise € OAOVG TOLG TPOOPLIGLOVS TG Meaoyeiov.

H HELLENIC SEAWAYS e¢ivor o pévog maiktng g eAANVIKng oktomAoiog mov Oa
OIKALOAOYOVVTAY VO TPOYWPNOEL GE VEEG EMEVOVGELS UE OKOMO VO KOADWYEL TO KEVO TOL
vrdpyel o€ véa mAoia. H otadiokn avantuén g etaipeiog o€ OAES TIG YEOYPAPIKES TEPLOYEG,
Ol EMTVYNUEVEG EMEVOVCELS GE VEOTELKTO OAAL Kot GVOyxpova mAoio TNV Tehevtoio Tpletio
KaBdg emiong n NyeTky ™G BEom ota ToOTAON TAOIN TV KAOIGTOOV MG TV KLPLO LVITOYT PO
YL VO EKUETOAAELTEL TNV AOPAVELD TOV HUKPOV KOl OVIUTOP®V Y10, TEPOUTEP® OVATTLEN

ETOLPELDV.

A01K1|61] KO 0PYOVAOTIKY] KOVATOVPOQ

Adtampayudtentoc otdY0¢ TG €TOUpiog €lvol 1 TOPOYN TOLOTIKMOV VINPECIDOV CE
OLVOLOCUO HE TNV THPNOTN VYNADOV EMTEOOV OGQAAELNS Katd TN dbpkelo Tov TaEdod. H

emitevén TV NMAOD OVTOD GTOYOL EYEL TPOCPEPEL KOTA KOPOVG TOAAES JLOKPICES OTNV

57



Hellenic Seaways pe xopvoaio avt) g "Kaidtepng Etapiog g Xpoviag 2007 yu v
EmiPatnyd Navtirdia".

H emitevén ko n dwtpnon evog vyniold emmédov eEumnpétnong oG TPOS TOLG
emPareg ™C péca omd TNV WOPOYN TOKIA®V, KOIVOTOU®MV KOl TOLOTIK®V VINPECUDY
TOPOUEVEL O TPAOTAPYIKOG 6T0Y0G NG etatpeiog. o va metdyel 10 6TOX0 OVTO KOl Vo
ovveyioetl va dtatnpel tétolov idovg emineda 1 HSW €yetl 6écetl adromparydtevtn TPOOnTIKY
™V TodTNTO TOV OVOPOTIVOL SVVOUIKOD TNG 1 OToio KPIVETOL OItd TNV ETOPEIN O TPDTNG

TPOTEPALOTNTOG TPOGOV.

Kvpro otovyeio Ta omoia drakpivooy tnv HSW givan ta eénic:

e  Yynio aicOnua evBdvng

o EnayyeApLotiopog

o AxepatdOTnTa

¢  Opadwod mvedpuo

e Epyatikdmra kot mpobupio

e Evehi&io kot ikavOTnTo EMKOVOVING KOl GLVEPYUGTOG

3.7 XYI'KPIXH TQN 2 ETAIPEIQN

Me Bdon ta mopamdve SmIGTAOVETOL 1| SLPOPETIKT TOPEIXL TV dVO ETUIPEUDY GTOV
KMo g ednvikng axtomAoiag. H ANEK eivor o etoupeia mov apiBuel 45 ypovia
Aertovpyiog Ko givar n TpOTN moAvueToykn eToupeio. pe Aaikn Pdon. H Hellenic Seaways
Aertovpyel poMg ta televtaia 13 ypdvia pe cuveyn avodikn mopeia.

H ANEK npaypatomotel péypt ko onjpepa Opopordyla e ypappég oty AdploTikn,
ovvoéovtog v EALGda pe ta d1efvi vdata kot e0kdtepa e 600 Tpoopiopovg oty Itaiio
wpoc Aykova kar Ilpog Bevetio amd Ildtpa ot Hyovpevitooa. AvtiOétmg m HSW dev

dpactnpronoteital otnv Adplatikn Kot dgv Tpaypatonotel dpoporoyia pog Itaiia.

Y10 Xpnuatwotpro A&idv ABnvov  elvar  etonypévn 1 ANEK and 1o 1998 v n

Hellenic Seaways eivoar un eionyuévn etarpeia.
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‘Eva koo otoyeio mov diémer Kou T1g 000 eranpeieg elvar 1 vyniAn mowOTNTA TOV
VANPESIOV TOVG KaBmG Kat 1 dprotn eEvanpétnon Tov enPatdv tovs. H dtapopd Ttovg givor n
OVTILETOMION 7OV €xel M KAbe pia amévovit oto avOpomvo dvvopikd pe v ANEK va

TOPOTNPELTAL TO EAAGTIKY ATEVAVTL GTNV CUUTEPLPOPE TV VITOAANAWMV.

Ta amoteréopato TV €660V TPO TOKWV, POpwV Kot anocPéoewv (EBITDA)
eLPaviCovv T EPOTEPN EIKOVA OA®MV TOV ETOYDV Kot Y1, TIG 000 gToupeieg kabmg ot etapieg
&xovv dnAdoetl apvntikd amoteAécpata. Ta anoteléopata Twv €660mV PO TOKWOV, POP®V Kot
anocBéoewv avd Movddoa Metapoptkov 'Epyov givar TAéov g apvnTiKO €Mimedo Ko LAAMGTO
3 popég katm o oxéon pe to 2004. H ANEK LINES nmapovoidlet petapoin oto EBITDA og
oyxéon pe to 2009 katd -147% koun HELLENIC SEAWAYS «atd -104%.H yeipotépevon
TOV OMOTEAECUATOV TOV ETOLPLDOV TO OTOL0L AVOUEVETOL VO OOKILOGTOVV KOO TEPIGGOTEPO
070 Queco puEAAOV opeilovtol T0co ot peiwon g {ftnong 660 otV EMBETIKT TLOAOYLOKT|
TOMTIKY] TOV akAOVONGAV 01 ETALpieg OTIS YPOUUES PIAETO LE TTPOGPOPES TTOAD KOVTE GTO
Aertovpykd toug k6oTog Katd T 2€Tion 2009-2010. Agv mpémet va Egyvaet Kaveig 6Tt ot
OULYKEKPIUEVEC TOMTIKEG OEV OMOTEAOVV HOKPOTTPODESLES OTPATNYIKEG AVOELG KOMG o€ pia

tétoln Béon LTopPovV Vo OMOTEAEGOVY GTLLOVTIKT] OTEIAT Y10l TN

Broopdmra v IStV TOV ETAPLOV.
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KEDAAAIO 4 -

XTPATHI'IKH

TOQN
EIIIXEIPHYXYEQN



4. XTPATHI'IKH EINIIXEIPHXEQN

211 cvyKekplévn evotnta Bo peletn el n oTpaTyIKn TV dV0 EMYEIPHCEDV Kol O
gVPUTEPOG GTPATNYIKOG GYESAGLAC GTOV 0010 £XOVV EGTIAGEL Y10 VAL ETLTHYOVYV TOVG

EVPUTEPOVG GTOYOVG TOVC.

4.1 EIXATQI'H

H ANEK, ywo va popéoet vo emPiddcel 6T SOOGKOAES GUVONKES TNG VAL TIALKNG
aYOPAG AmOKTAOVTOG OVTAYOVICTIKO TAEOVEKTN LA, £l V0BT GEL TNV ZTpartnywkn Hyeolog
Kootoug mov €xetl v évvola 0L 1 emyeipnon aviayoviletor pe xounAd KOGTOG Kot TIHEG GE
OA0 T0 €0pog piag ayopdc. [Ipoomabel va tkavomomacet Tig avayKes eKelvav TV TEAATOV, Ol
omoiot BéLovv va TaEwéyovy ypiyopa kot og younio koctog. H ANEK eotialer omnv mapoyn
EAMBYIOTOV TALPOYADV KOTA TN O1dpKELD TOV TAELO00, TPOSTAODVTOS £TGL VO dMGEL TN
duvatdTTa Yo £va ypiyopo kot cuvdpa eonvo taidt. Me autdv tov tpdmo tpoctadei va
€0TLAGEL G€ €va GVYKEKPLUEVO target group kot pe tnv motoTnTa, TNV UNyoevoAoYIKN -
TEYVOLOYIKT TANPOTNTO KO TIG COGTES TEXVIKEG TPOOLALYPAPES TOV OlaXEPLLOUEVOV TAOT®V
Vo iKavoromoel TAnpag Tig avdykeg tov. H ANEK pe Bdon tig Ocwpieg tov Porter yuo
dwyeipion Kot avATTLEN TOL AVTAYOVIGTIKOD TAEOVEKTNIATOS Otd o Tonpeio akoAovOel
L0 GTPATNYIKT KOGTOVG, 1| omoia T Bon0d va akolovBel To pedpa TG ETOYNS KO VoL TOPEYEL

avtd mov {NTd 1 ayopd.

Amd v AN M otpatnykn s HSW ompiletan 6t cuveyn tpoddnon vémv
TOKETWV VINPECIOV GTO KATOAANAQ TUAUATO TO 0yOPdS. KOOGS TNG Elval va, d1apopomoteital
amd TOV OVTAYWOVIGUO, LECH KAADTEPWOV GYECEWMV LLE TOVG TEAATES, AUECOTEPT] KO KAAVTEPT
egummpémon. AN TOpa BELOVLLE VL EVTIAEOVILE TNV GTPATNYIKN TNG ETAUPELNG GE VA EVPVTEPO
mAaicto, Bo Aéyape OTL aKoAoLOEL 1ol 10E0AOYIKN GTPATNYIKY|, CTPATNYIKT SL0POPOTOINGNG
oL £xel TNV vvola OTL N Enyelpnon avTayVileTol TPOSPEPOVTAS TPOIOVTA 1) VIINPEGIES e
yvopicpata Kot pefddovg ta omoia 0 TEAATNG TO AVTIAAUPAVETAL O S1UPOPETIKA OO OVTA
TOV OVTAYOVIGTOV KOl CUVETMOG glvar dtatefeluévog va dexbet vymAdtepeg TYES apod Adyo
JSPOPETIKOTNTOG OEV GLYKPIVEL TIG TYEG PE AVTES TOV avTayOvioT®v. H hon g dovAeldg

&xel kaBopioel o¢ Pacikn avaykn v dTapén Kooy opapatog To omoio Ba akoAovOeital
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moTd and To tpocwnikd. H tavtion pe éva dpoapo Bonbdel tnv opyovmTiky dour g
eToupeiog va etvol TOLTIGUEV HE 0T Kol VoL ETOLOKEL TNV EMTEVEN TOL. ZVYYPOVES Bondaet
TOVG €pYALOUEVOVG VO UMV AITOYONTEVOVTOL KOl VO VOIDOOLV OTL 01 TPOCOTIKES TOVG

@1A0d0&leg cuvdEovTal Le TIG PIA0S0EIEG TNG ETAPELNG GTO GUVOAD TNG.

ANTATQNIZETIKO TAEONEKTHMA
Xopunio k66tog Awopopomoinon
YuvolKn
ayopad 2TPOTNYIKN MNYECiOg ZTPOTNYIKN
Koéotoug dtapopomnoinong
2TpaTNYIK €0TiOGN 2TPATNYIKT €6TIOONG
EYPOX
ne opunAo K6GTOC ue dopopomnoinon
AT'OPAX
Tunpo
ayopag

oympa 4-1: oTpaTNYIKN TOV ETAPEUDY

Me Bdon Tig Tapamdve EVVOIOAOYIKES OTOGUPNVIGELS, 1) GTPOATNYIKY TNG EMYEIPNONG
exkQpalet Waitepa oNUAVTIKEG EMAOYEG TOL TPOGdopilovy pakporpodBecua TV mopeia g,

TNV KOTOVOUT] TV TOPMV TNG KO TO AVTOY®VIGTIKO TNG TAEOVEKTILOTOL.
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4.2 EIIIXEIPHZIAKOX XXEAIAXMOX

e o emyeipnon vapyovy 000 PaCIKEG KOTNYOPIES TEAATOV: OL

EXQTEPIKOI «ot ot EEQTEPIKOI. Zopgova pe to Cartwright (2000) ot eémtepikoi givan
oNUOVTIKOTL Y00 TO TEMKO KEPOOC evd Ol gomtePkol mpoohiétovv atio ko eivor CoTIKNG
onuooiag yo v mowdtnta. O Roger Cartwright (2001) toviet ) dopopd avdpesa 6tov
TPOTOVTOKEVTIPIKO KOl TEAATOKEVTPIKO opyavioud. Ymoomnpiler 61t Otov o emyeipnon
v100eTEL TNV TPOTOVTOKEVIPIKN TPOGEYYIOT] TOPAYEL TPOIOVTO KOl GLGTHLOTA TOV TOPLALoVY
otV enyeipnomn. AvtiBeta 1 TEAATOKEVTIPIKY TPOGEYYIOT OEV £XEL VAL KAVEL LOVO LE TAL PLGIKEL
npoidvta. H emyeipnon Paler tic avaykeg tov meAdtn mave amd TG OKEG TS avEyKeg
yvopilovtag 6Tt 0 meAATNG Kot Pdvo o0 meAATNg eivorl ekeivog Tov GpeCA 1) EUUECO TANPAOVEL

TOVG AOYOPLACHOVG Kot TOVS pcbotg tne.

Ecotepikoi Mehdreg

Ymv ANEK kot ommv HSW eomtepikol meldteg eivar 10 cOVOAO TV VTOAARA®V
(vprotapevorl- mpoictapevol, managers) ot onoiot epyaloviol oto dSapopa ypapeiol TOVG 6TV

EAMLGSa kaBdg kot to mAnpdpota mov epydlovtal oto TAoia.

O 600 etaupeieg mpoomabohv va evioyhoovy T OOUN TOVLG WHE OKOUN TEPICCOTEPT
OpLaOTKY] SOVAELH, TEPQ amd AetTtovpyieg, TUMpata, mepLoyEc. Ot dvo etaupeieg mpoomabovv va
UMV £YOVV GLYKEVTIPMOTIKY Agttovpyio va divouv mpwToPfovAiieg 6T0 TPOCSHOTIKO, Kot vaL divouv
™ SVVATOTNTO GTO TUNHOTO VO, AEITOVPYOVV gAeDBepa PacilOpevo TAVTA GTNV YEVIKOTEPT

@roco@ia ¢ etanpeiog.

Ot dvo erarpeiec yapaxtnpilovion amd TVTIKES Kot U dadikacies, e Paon Tig omoieg
Aertovpyohv oe Kabnuepwvr Baon. Avtd mov tig yapaxtnpilet eivar n eveMéia, n omoia pe v
KatdAAnAn meBapyio Tig Ponbaet va givar ot Kopveaieg etalpeieg otn EALGda. To otud kot o
YOPOKTAPOG TNG Otoiknong yapoktnpiletar and cefoacpod, akepadtnTo Ko elMkpivela. Ta
oTEAEYN TOV 000 ETOPEI®V ay®VILovTOl SLoPK®G Yio TN dNpovpyiol evOg KAIUATOS UeYEANG
eumotoovvng. Ot ovo etapeieg Bewpodv O0TL M eumotoovvn eivor mov Pondd Tovg

KOTAVOAWOTEG VO EMAEEOLV.
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Téhog o1 0v0 etapeieg mpoomabovv va dnpiovpynocovy Eva mePIPAALOV epyaciog mov
Oa emtpénel o€ KAOe epyalopevo v’ avantHéel oto péytoto abud tig dSvvardtnteg tov. Ot dvo
etapeieg yPNOUOTOIOVV O1dPopa HECH YO VO TOPOKIVIIGOVY TO TPOCHOTIKO (avOY®OT)
NOwov, cvumeprpopd, kivntpa k.A.1.). BAémovpe 6t o1 300 etapeieg o€ SOKNTIKO eminMeEdO

elvar axpiPag 101eG.

Eotepuol Melateg

Ot managers tmv dV0 £TUPELDY LITOGTNPILOVV OTL Ol TEAATEG OMOTEAOVY TO EMIKEVTPO
TOV EVOPEPOVTOS TOVG. To pelypa Mapketivyk elval mPOGOPUOCUEVO OTIS OVAYKES TMOV

TEAATMOV TOVG. ZVYKEKPIUEVOL:
Ty (Price)

H ANEK gotidlet otig yapnmAég TIéG oToXeVOVTIOG GTO TUNUO oyopds ov BEAeL va
ta&éyel eOnva Kot ypnyopa. Amo v dAin n HSW dwmpet tig Tipég o mo ynid enineda,
TaPEXOVTAG TOL0TIKES VIINPesiec. Ot TYEG dev ivarl amayopevtikés Le Ao T vVINpecies Kt

exel avrayoviCetar v HSW.
Ymanpeoio (Product)

Boaowd péinua e ANEK kot g HSW o¢ oyéom pe v acodielo tov emPatodv
etvar va mapéyel vampecieg VYNANG ToOTTOS. Evolagépovtatl yio tnv TeYVIKT UNYOVOAOYIKN
KOTAGTAOT TOV TAOI®V, TNV TOKTIKN Tpopn0eid toug pe €podia, TNV ENAVOPMOOT TOVS LE
€EEOKEVUEVO TTPOCMOTIKO KO TNV TPOCAPUOYN TOVG OTIS avdykes g ayopds. Tavtdypova
acoAilel pe KOAVTEPOLG OpOVG TOCO To TAOIDL OGO KOU TO TANPOUOTO LE CKOTO v

KOVOTIOMGEL TOVS TAEOIDTES Kot VoL TPOPLAGEEL TV avBpdmivn {on otn Bdhacaco.
Awvopn (Place)

210V Y®OPO TNG VOLTIMOG KOl 1010{TEPA GTOV TOUEN LETOPOPAS EUTOPEVUATOV OO
YDOPA GE YDOPA, O YDPOG EYKATAGTAOTG TOV YPAPEi®V Kol 1 EVKOAMa TPOGPaoNS 6€ avTd dev
éxel peydln onuocio. Ov mehdteg g ANEK kow e HSW ompilovtar 6to cvotipata

emkovoviag (e-mail, fax).
IpoPoinq (Promotion)

H ANEK kot 1 HSW ypnoomoiovv moikideg pnebddovg mpofoing twv vanpecimv

TOVG OTOVG MEAATEG TOVG. ApPYIKE ¥pNoomolovy Tig dnuocteg oyéoec. O Roger Cartwright
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(2001), drevkpviCetl OtL e Tov Opo INUOCIEG GYECELS EVVOEiTOL 1] dladIKOGToL e TNV omoia O
OPYOVIGUOG EMIKOIVOVEL L€ TO GUVOAD TNG TEAATELNKNG BACNC TOV Kot OYL UE Eva LELOVOUEVO

TEAATT).
[Mopakdto akorovBolv Ta Pacikdtepa péca pe Ta omoio TPpofaAiovtal ot dVO eTALPEiES:
e  Evnuepotika Pvrriadio

AVA TOKTA YPOVIKA OUCTHLOTO CTEAVOVTOL EVIIUEPOTIKA PLAAAOIN GTOVG TEAATES Ol
010101 EVNUEPDOVOVTOL Y10l TIG VINPEGIEG TOV TPOGPEPOVV LE OMTOTELEGILOL VO, TOVG KAVOLV VL

aicOdvovtat PEPog g emyeipnomng.
e  Ymaiinior
Ot vdAinrot dtadpapatiCovv TOAD GNUAVTIKG, oV Kol OVETIGNLO pOLO OGOV

aeopd Tic onpodcieg oxéoels. H ewova ko to pnvopa tov Pyalovv mpog ta EEm Exel tepacTIoL
onpoacia. Timota dev peudvel Teplocdtepo TV 0EOMGTIO TG ETAPELNG OO TO APV TIKEL
oo Kémolov vraAAniov G 'Evag and toug xpuoolc kavdveg g 6moTNG eEuTNPETNONG
[Telatmv twv Cartwright & Green (2007), eivor 0 €€ ‘av €0gig 01 10101 01 OV TOTEVETE GTOV
0pYOVIGHO 60¢ TG o TOTEYEL 0 TEAATNG’, TOL CNULOLVEL OTL OV O VITAAANAOG €L XAOEL TNV
EUMIGTOGVVT| TOV GTOV OPYOVIGUO oL epydleTat ToTE TO MBavdTEPO £lvar va cupPei To 1010
Kot 6tovg mehdteg. Ot Brassington & Pettit (2007), Toviovv v onuocio Tov E0OTEPIKOV
avt®V ONpociov oyéoewv. Ot dvo etarpeieg TapEyovy LINPEGIES TPAYL TOV TIC AVaYKALEL VO
dtvouv peydin Bapdtnta 6To pOLO KOt T1 GNLOGI0 TOL TPOCOTIKOD GE GYECT LE T TOPOYN

TOV VINPECIOV OVTOV.

e Awdwkacio (Processes)

H dwdikacio mapoyfg vanpesidv amod Tic dvo etoupeieg mepthapPfavet

SdIKOGI0 TPOGPOPDOV-OVTITPOGPOP®V, KAEIGILO cVUP®ViaG TaE1d100, Kaboplopd voviov,

oVVTOEN VOLAOGLUPMVOD KO OITOGTOAN Y10 LITOYPOAPES, EPOILUGO TAOTIOV,
YPNLOTOSOTNGN KOTETAVION Yo KdAvym £6dmV Ta1d100, embBewpnoelg mAoiov.

O1 dvo etaipeieg divovv peydin BapvTnTa 6TO TPOSHOTIKO TOVS OVTO amoTEAEL TN Pdiom Tng
OTPOTNYIKNG TOLG KO LEG® OTOV TPOGEYYILOLV TIC aVAYKES TOV TEANTOV TOVG. Exyovpe dvo
etoupeieg oto Topéa avTd TOGO OOLEG TPAYLLO TTOL ETNPEALEL EVPVTEPO TN AELTOVPYIO TOVG

00N YMVTOG TEG 0€ TOPATAEVPES OPACELS.
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IMPOX®OPEX EXQTEPIKOY

HELLENIC SEAWAYS

ANEK

[Moudd émg 5 etV
[Moudwd amod 5 g ko 10 etdv

50% éxkmtmon

[Toudrd €mg 4 etddv
Awpedv oty otkovopukn o, yopic
dwaiopa KAvng, 1 amapaitntn v
KpATNoN Kot £KO0CT E1G1TNPI0L LU
UNOEVIKO VOVAO.
50% Exntmon og OAeC TIC KO yopieg
Kapmvav ektog katnyopiog LUX.
[MTondd amd 4 mg ko 12 etmdv

50% éxntmon oe OAeg TG Boelc.

"Exntowon yua toug Tpitekvoug
50% otv Owovopkn Oéon (DECK) &
ota Agpomopikd KaBiopara.

30% o€ OAeC TIG Kot yopieg KAUTIVOV
extog LUX.

20% ota [X & MO

50% "Exntmon ywo tovg [ToAdtekvoug ota

cupupatikd mroio

50% "Exntmon o tovg [ToAvtekvoug Kot

20% éxntmwon ota [X oyfuatd

O portég tagidgvovy pe
éxntmon 35% ce OAeg Tic Béoelg, OAeg
TG Lépeg ota cupPartikd mhoia. Xto

TaOTAON GE OIKOVOLIKN B€o).

50% "Exntmon yuo toug Portntéc-
Ymovdaotég AEL EAIL TEIL AEN,
ZTPATIOTIKOV ZYOADV.
Ioyvet ko yio to [X avtokivinta kot

OlKLKAQ OVTOV.

50% "Exntmon ywo tovg Omhiteg
(Zrpatidteg, Zunviteg, Noavtec)
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210 “Ukpd” avtokiviTa (UNKovg péEYpt
3,70m) n eToupeio pog mapExet

éxntoon og 40%.

20% 'Exntoon otovg Noaviovg
Emotpoeng yio Toug emiPdteg kot to
OYNUOTA TOVG (EKTOG Ae®POpPEi®V KOt

POPTNYDV).

10% "Exntoon yuo Toug emiPdreg kot to
OYNHOTO TOVG, OV €kSIOOVV TAVTOHYPOVO
glopo ecwteptkov Kot I'pappng

Bevertiag.

50% ékmTmon Yo Tovg GLVTAELOVYOVG

NAT & t1g su{Hyovg Toug

50% éxmtmon Yo Tovg GLVTAELOVYOVG

NAT

20% 'Exmtoon yio Toug KoTO oug
delTiV KOWVOVIKOD TOLPIGHOD
Epyatumg Eotiag/OTA.
[oyver 6Ao 10 Ypdvo gktdHg [ovA0 &

Avyovorto.

50% éxntwon Yo to. Atopo Me Ewducég
Avaykeg e T60606To avamnpiog dvo
tov 80%, tovg TvEAolg, TOLE GLVOSOVG
QVTAOV.

H éxntoon woyvet kot yo o [IX

avToKivnTd TOLG.

50% Exntoon yua tovg Avdmmpovg
[ToAépov kot Tovg GVLVOSOVG TOVG

Ioyvet ko Yo to [X avtokivntd tovg.

omua 4-2: TPOGPOPES ECMOTEPLKOD

Onw¢ mopatnpeitor 6Tov Topamdve Tivoaka Kot ol Vo eToupeieg dtubétovv

OLKOVOLLKY] TTOALTIKY] Y10l TO TOd1E TOVG TOADTEKVOVG, TOVG POLTNTEG KOl TOVG GLVTAEIOVYOVG

NAT. And 6t fAémovpe dpwg n ANEK mopéyel mépa amd Tig mopamdved opades o€ pio

TAn0dpa GAAOV TUNUATOV TANOVGLOD TPOVOULOKES TILES KO EKTTOCELS, YEYOVOS TTOL TIG
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TPOGATTEL 0L 1O10ATEPT KOWVOVIKT] EVOUGONGI0 AmEVAVTL GE OUAOES TOMTAOV UE 1O10TEPOTNTES
o€ avtifeon pe v HSW tng omoiog 1 01KovoutKY) TOAMTIKY) 0V TPOPAETEL EAAPPVVOELC GE

dropa pe eOKEG AVAYKEG, AVATNPOLG TOAELLOV, OTTAITES K.A.T.

MPOX®OPEX EEQTEPIKOY

HELLENIC SEAWAYS ANEK
AEN [TIPATMATOIIOIOYNTAI 30% yio emPaTeg Ko ToL OYNUATE TOVG
TAEIAIA XTO EZQTEPIKO OAOV TOV KOTNYOPLOV, LOVO pE

(MONO CARGO) TOVTOYPOV £KdO0T Elc1TNPiV

HeTAPaong Kot ETGTPOPNG.

20% Owoyeveloxn 'Exntoon oe ATS kot
DECK Xopnyeitan ékntwon 20% og
OWKOYEVELEG TTOV OMOTEAOVVTOL OO 4 1)
TeEPLocOTEPO PEAT Kal TAE0EHOVV GE
katnyopia 0éong ATS 1 DECK. H
EKTTTMON 1GYVEL LOVO Y10 TOVS EVIAIKES
Kot To ovtokivnTd Tovg (katnyopiog 1 1
2) yu 6A0 10 Ypovo. H ékntmwon dev
LGYVEL Y10 TIC VTOAOUTEG KATNYOPIES

oynudTmv.

10% Owoyevelaxn EKntmon 6€ Kapumiva
H éxntoon woyvet yio tpipeieic n
TETPAPEAELG OIKOYEVELEG/TAPEES TTOV
Ta&10eVOVV GTOV 1010 KOIKO KPATNONG
oT1g kotnyopieg Oécewv A3-AB3 1 A4-
AB4 kot yio o [.X. avtokivnto Tovg

(xatnyopiog 1 1 2).

20% "Exntoon yio véoug £og 25 etmv
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Ot emPateg nhkiog 60 etdv kot dvo
dwcarovvrot 10% éxkntwon. Ioyvet yu

OAeg T1g Béoelc emPatdv.

[Toud1d kT TV 4 etdv Tagidebovy
AQPEAN, yopic dikoimpo aepomopikov
kaBiouatog (ATS) 1 kKhivng oe Kapmiva.

[MToud1d kGto tov 4 eTdv TOL

KAToAQUPAvoLY aepomoptkd kKoo

(ATS) 1 kAvn o€ xoumiva TAnpdVOLY TO
50% tov emAeypévou vadAoL.

[MToudd amod 4 g 12 etmv yopnyeitat

éxntoon 50% og Oleg TIC Katnyopieg

0éocemv.

10% "Exntoon yuo Toug emiateg Kot to
OYTLLOLTOL TOVG, TTOV EKOIO0VV TAVTOYPOVA
gloTpo ecoTEPKoD Kot I'pappng

Bevetioc.

10% "Exntmon oT1g YPOUUES TOL
E0MTEPIKOD
H éxntmon 1oyvet yio tovg emPates ko
T OYNLLATE TOVG OA®V TOV KOTNYOPLOV.
[oyvet Yo Toug vavdlovg dpoporoyimv
eowtepkov g ANEK LINES o6tav
exdidovTaL TaVTdYPOVa LLE EIGLTIPLOL

oebvov ypapunv g ANEK LINES.

ompa 4-3: TPpocPopis eEMTEPIKOD

69




4.3 EEEAIEH KAI BEATIQXH

H Beitioon tov dvo etarpeldv Epyetat pésa amd v e£EMEN ToVg 6° OAOVS TOVG
topeic. H e£€Mén petdvet ta Aabn kot PEATIOVEL T GYECT) TV SVO ETUPELDV LLE TOVG TEAATES
tovg. H Bertioon tov oyécemv peumvel v anoiewa og tehdtec. O Kotler (2000), toviletl 6Tt
Ol EMYEPNOELS TPEMEL VOL OIVOUV LEYAAN TPOGOYN GTO TOCOGTO ATMAELNS TEAATDOV KOl VO

KAVOLV TIG AmOPOiTNTES EVEPYELES Y10 VOL TO LELDGOLVV.

O1 dvo etaipeieg péca amd pia Péorn 6edopuévav TV omoia Kot Yp1GILOTO00V GE
oLVEPYOGio TAVTA KOl LE T TAEWOMTIKE Toug Ypapeia opilovy kot HeTpodv T0 TOGOGTO
dwtnpnong meratdv. H ev Adym kotapérpnon npaypatonoteiton pe fdon ta tagidio mov
Tpaypotorotovvtar 6ta dtdpopa dpopordyta tovg. H ANEK 60 mpdtn £xel £€yKOTOOTHOEL
éva CRM chotnpa 10 omoio KaTapeTpd, EVNIEPMVEL KO YEVIKA oyeTileTan pe tnv

KOVOTIO{N O™ TOV TEAATMOV TNG.

H emyeipnon pécsa amd 1o cuykekpyévo cOoTNUA LETPA TIS attieg TG eOopds TV

TEATOV.

Avtd to omoia peTpaet givar Ta axoriov0o (William Sherden:1994):

1. Tnv andAelo TEAATOV 1) OTTola YiveTal pe d1opopeTikd puOud otn ddprela evOg
£T0VG;

2. Tn dtatnpnomn TeLOTOV 1 0Tole KUULOVETOL KATE TEPLOYT|, OVTITPOGMTO TOANGEDV
1N dwvopéa (mholo 6T GLYKEKPILEVT TEPITTOON);

3. [Tota glvan  oyéon OVAPESH GTO TOGOGTA SLOTHPNONG TOV TEAATOV KO TIG
HETOPOAES OTIG TIUEG;

4. Tr ovpPaivet pe Toug yopévoug TEAATESG KoL TOL TAvE ovTol cVVHBWG;

5. [Towa etarpeio Tov KAAOGOL drotnpel TOVG TEAATEG Y10 LEYAADTEPO YPOVIKO
dloTna;

6. H emyeipnon ektipd mooa k€pdn yavetl 0tav ydvel TeAdTEC.
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7. H etoupeio vmoroyiler moca Oa TG KOOTIGEL 1] LEIWOT TOV TOGOGTOV OMMAEIDV. X

TEPIMTOON OV TO KOGTOG Elval LIKPOTEPO Od TO AMOAECHEY KEPOOC M eTOUpEia TPETEL VOl
JOTOVIGEL AVTO TO OGO Y1 VO LELDMGEL TO TOGOCTO AMWAELDV. XOppmva pe Tov Kotler
(2000), k6610 TPOGEAKLONG EVOG KOVOVPLOV TEAATN EKTIHATAL OTL Elval TEVTOTAAGLO Ol TO
KOGTOG TOV Vo, dtaTtnpnOel tkavomotnuEvog Evag vITapyoV TEAATNG. Z1uepa. OAO Ko
MEPLGOOTEPES EMYEPNOELS avayvopilovy TOC0 GTovdaio Eival Vo IKAvoTolEl Kot va
dratnpeig Tovg onuepvoig meAdtec. Zopemva pe v épevva towv F. Reicheld kot W. Sasser
(1995) o1 emyelpnoelg Uropovy vo BEATIOGOVV Ta KEPON € T0G00TA 2%-85% av HEIDGOLV
TIG anmAELEg TELATOV KoTd 5%. Mo dAAn perémn (Vavra 1992) vmordyice 6t €dv
emyyeipnon yavel 167 meldreg ke piva, ot didpkeia vog £Tovg Ba Exet yaoet $ 2,4 ek. og
nooelg kot $ 280.000 and To kKEPSN TNC.

Amd v dAAn n HSW Adym g oTpatnyikng g Topoyns VYNADV LINPECIHOV EXEL
TEPLOPICUEVES AMMOAELES Y1 AVTO KOt OEV EMOUDKEL Vo PEATIDVETAL PHEGA OO T HEION TV
YOLEVOV TEAOTOV 0ALA LEGQ OO TN GLVEYT KOl AVEAVOLEVT] IKOVOTOINGN TOV LITAPYOVI®V.
H otpatyikt tov vynAotepov TGV 0ALL Kot TG KoAvTepnS moldtnTag T Kahotd pev
OVTOYOVIGTIKT G€ KATO10 TULO TNG 0YOPAS, ALEAVEL OLMG KOl TIG TPOGOOKIES TV TEAATOV

TPAYLLO TTOL TNV avayKALEL va, ETEVOVEL GLVEXDS GTO KAADTEPO.

44 XTPATHI'TKA KE®AAAIA

Ot oTpatnYIKESG KIVIGELS TOV dVO ETOLPELDV 01 0Toieg T1g fonBohv va Aettovpyovy W’
emtuyio 0ALA KoL Vo ETPLOVOVY PIopobv vo oploToby péca amd Ta dedopéva Tov divovtot 6

oY£0M UE TIG KIVI|GELS TOL UITOPOLV Y10 TO TOPO, AAAG KoL Y10, TO LEAAOV:
1.0t 6vo grapeieg Oyt poOvo avtaywvifovion HEGO GTNV LILAPYOVCH OPYAVOTIKY] TOVG

dopn| 0AAG TpooTafovV va INUoVPYOVV Kot LEALOVTIKEG QOUES LEGO BTNV 0yOpd, LEGH OO

T0 SiKTVLA TOL ONULOVPYOVV.
2. O1 dvo etatpeieg Oyt LOVO TPOoSTadoHV Vo EEAGPAAICOVY GTOVG TEAATES KAAN

To10TNTA TASIOUDV KO VINPECIOV OAAN KO VO OVOTTTOEOLV TIC OEUEADOELS IKOVOTNTEG TOVG

MOTE V' aVTATOKPIVOVTOL GTIC OVAYKES TOV GTPATIYIKOD TANIGIOV GTO 000
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dpaotnprororovvral. H ANEK pe tig yopmAés tipnég kou n HSW pe m kaAvtepn moidtnta

VTN PECIOV.

3. Ot dvo etaipeieg emevovovy ot nabnon péca omd T EKTAIdEVOT) TOV TPOSHOTLKOV
OAAG KOl TOVG OIKOVOIKOVG TOPOVG TTOV S1a0ETOVV GE TEYVOLOYIKO EMITESO.

4. O10v0 eToupeieg Oy LOVO HUEYIGTOTOLOVY TO YPOVO TOPULOVIG TOVG GTIV

VILAPYOLGA AYOPE AALA ELOYIGTOTOLOVV Kol TO ¥POVO TOV AMOLTEITON V1o Vo, EIGEADBOVV G VEEG

ayopéc.

4.5 XYI'KPIXH TQN AYO EINIXEIPHXEQN

Me Bdon ta mopandve SomeTdinke 0Tl T0 GTPATNYIKO TANIGIO GTO 0TToi0 Eivat

EVTOYIEVEC 01 OVO eTapeieg etvarl apketd avtayovioTikd. Ot dvo etalpeieg yio va

umopécovv v’ avtmapéAbovv tpocsmadodv vo tapovctdloviot d1apopoTotNUEVES and TOV
AVTOYOVIGUO £TEVOVOVTOS GLVEXMG 6TN Kouvotopia kot tpoomaddvtag n ANEK va mapéyet
@ONVEC Kat TO10TIKEG OYETIKA VINpeciec evd 1 HSW moldtnta, vymAd eninedo vinpecsiodv o€

Myo mo10 VynAEG TG,

O1 dvo gtaipeieg pe Péom kot to oTpoTNyKd TAAIGLI0 dPAoT) TOVS £XO0VV OVATTVEEL
GLYKEKPLUEVES SVVATOTNTES TIG OTOTEG TTPEMEL VAL EKUETAAAEVLTOVV QALY KO ALOVVAIESG TTOV

TPEMEL VO, PEATUDCOVV.

Ta mieovekmpata etvor T akdAovba:

1) dnun otV ayopa.
2) Yynin oot
3) Avvatotnta vo TopEyovy KaAEg Tiuég, kupimg 1 ANEK.

4) YynAn 1€(voAOYIKTY DTOGTOOT Kot SUVOUIKT.

Ao Vv GAAN To pelovekThpata eivar ta” akoiovda:
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a) Advvopio v’ avtay®viotoby EEVEC ETALPIES TTOV EIGEPYOVTAL OTNV AyOpd. EIO0IKA G’
eminedo vovAov.

b) AvokoAia eméktaonc 6° AAAES YDOPES Yo avENon TG KEPSOPOpia TOVG.

O1 oTPaTNYIKES TMV VO ETOLPELDV E£XOVV TPOEKTACELS 01 0moieg opilovTat mg

aKoAov0mg:

1) Baoilovtol 6T0 avtayovieTikod TAsoveKTua Tov £xovv 1 pev ANEK otig yapunAég
Tpéc, N pev HSW otig modtnta tov vanpecidv. Ot 6o gtapeieg aviaywviovron
oLveEYMG 6° eMimedo KavoTopiog, 1 Katvotopio ivat vt mTov T1g KadoTd
JpopeTIKEG o€ d1apopa eminedoa.

2) H otpatnywkn| Toug Baociletar amd otpatnyikég tonobétnong véwv ta&ididv oty idta ayopd

(Aeiodvon) oA kupimg o véeg ayopés (ZTpatnyikés avamTuEng).
3) T to péAdov ot dvo etarpeieg Oo Tpoomabnoovy va enektaboby oe EVPVTEPES
Stadpopég Tov eEMTEPTKOV.

4) H xvupiopyn KOLATOVpa TOV d00 £Tapeldv eoTialel ota akdrovda:

a) ZePacpog OTIG AVAYKES TOV TEAQTY.

b) Ztpatnywn eotiaong pe dapopomroinom.

C) Zuveyne vooTPIEN TOL TPOCMTIKOV, OVCLUGTIKA KOl IOEOAOYIKE KiviTpa.
d) Zuveyng mpoypOUUATIGHOC, GOOTH 0PYAVAOGCT TOV SUSIKAGLOY TOV TIG

yopaxtnpifoovv.

Ot a&ieg Tov dvo etapeidv Tyalovy amd T KovAtovpa Tovg Kot oyetilovtat pe
T1G TOLOTIKES VANPEGIES, TN TPODONGN KAAL OPYOVOUEVOV TAKETMV, TO GERAGHO OTIC

73



AVAYKES TOL TPOGMTLKOV, TOV EVYEVT] OVTAYWOVIGHO 0 omoiog otnpiletal otn Tpoomddeia yio

dlpopomoino.

O\a ta Topamdve eitvot amdppola TV WOPLTIKMOY GTEAEXDV TV dVO ETUPELDV, T
omoia TpooTafovV vo LETAPEPOLY TIC a&ieg KOl TO TPATLTO TOV TOANLOTEPWOV GTEAEXDV,
TPy oL KaOLoTA Kot TIC OLO ETOLPEIES TOPAOOCIAKES OAAL KOl OVTOYMVICTIKEG GE OYEOT

HE TN TP 0AAG Kot Tr LEAAOVTIKT TOLG TTOPEiaL.
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5. ANAAYXH XPHMATOOIKONOMIKOY KINAYNOY

H avéAivon 1ov ypnHatootkovoprikod Kivouvou amoteAdel £va amd To SVGKOANTEPQ.
TPOPANLOTA TTOV KAAOVVTOL VoL ADGOLV 01 £TALPiES, O10TL O TNYEG TPOEAEVOTG TOL Eivall TOAAES
Kol 10 puéEyeog TV TPoPANUAT®Y TOV UTOPOVV Vo TPOKANBOVY amd KAbe Tnyn oev etval
€0KOAO Vo ekTIUNOEl e IKavoToOTIKN TPOGEYYIoN. [ TV aVTIHETOTIOT TOV KvOHVOV
amorteiton 1 dnpovpyia evog mAasiov dwoyeiptong, PAcEL EYKEKPIUEVOV TOMTIKMOV TOV
ETOLPLOV KO 1] GUVEYNG TOAPUKOAOVON O™ TOVS, TPOKEEVOL Vo avaryvepilovtal, va

avaivovtol Kat va avtiotaduilovror avaloyo pe TIg GLVONKES TS ayopag.

O 6VVOMKOG YPNIUATOOIKOVOUIKOG KIVOUVOS TTOV gival ekTeBENEVES 01 ETONPiES

OLOKPIVETAL GTOVG TUPUKATE YPNUOTOOIKOVOUIKOVS KIVOVVOUG:

* 2uoTNpHatiko Kivouvo 1 kKivouvo ayopdc

* Mn cvotnpatikd Kivouvo 1 kivouvo emthoyng

O ocvomuatikdg kivovvog mnydlet omd To EMTEPIKO OUKOVOULKO Kol KOIVOVIKO
TEPPAALOV TV ETOIPLOV. AVTITPOGOTEVEL TNV YEVIKT KATAGTAOT| TNG OIKOVOULNG, T1G

TANO®PIOTIKEG TAGELG TOV VILAPYOVV, TIG SPACTNPLOTNTES TOV ETUIPLOV KOl TO EMITESN TOV

EMTOKI®V.

O cvotnuatikog Kivouvog dlakpiveTot oe:

* [liocTtOTKO KivoLVo

* Kivduvo pevototntog

* ZUVOAAQYLLOTIKO KivOuVO
* Kivdévvo emitokiov

* Kivévvo Staxdpoaveng Tiung
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O un ovotuoTKog kKivovvog Tnydlel amd 10 E0mTEPIKO TEPIPAALOV TNG EKAGTOTE

etoupiag. [Tpokvmtel amd yeyovota Kol 0E00UEVA TTOL QLPOPOVV TNV 1010 TNV €TOpia Kot Tl
omoio LTOPOVV Vo EMNPEAGOLY KAT’ ETEKTACT TNV TN TNG LETOYNG TNG Bpayvypovia 1

LOKPOYPOVIAL.

5.1 Zvotnpatikég Kivovvog

O cLOTNUHATIKOG KIVOLVOS OVTITPOCOTEVEL TOV KIVOUVO ayopds TV ETAUPLOV Kot

EYEL EMNTMOGELS GTO EVEPYNTIKO OA®V TOV EMYEPNoE®V TNV owkovopio. H pérpnon tov

KvoLVoL yivetan e tn Porfeta evOg ypMULOTOOTKOVOLIKOD £pYOAEIOL TOV GVVTEAEGTN beta.

I'evikd, o fTa 6TOV AKTOTAOTKO KAGSO KUUOIVETOL GE IKOVOTOTIKG EMITESQ KoL OPEILETL

070 YeYovog OTL 0 KAASOC TapovGtalel o OIKOVOULKT GvOnon .
Ot mévte onpavtikoi owovopkoi kivovvor mov avtipetoniloov n HSW ko
N Anek lines pmopotv va dtapeBodv 611G axdAovhes Katnyopieg KvoHvov: MOTOTIKO,

KIVOLUVO PELGTOTNTOC, CLVOALAYLATIKO, EMTOKIOV, Kot KIVOUVO SLoKOLOVONG TN,

5.2 Mn Xvomnpoatikog Kivovvog

O un cvoTNUOTIKOS KIvOLVOS apopd KIvdLVOUS oL EMNPedlovy HEPOVOUEVA TNV
mopeio TNG EKAGTOTE ETALPIOG KO KAT EMEKTOCT TNV TN TNG LETOYNG TNG. Exel emmtdoelg

OTO EVEPYNTIKO TNG ETUIPIOG KO AVAPEPETOL GE EOIKOVS KIVOUVOUG.
Kot ot dvo emyeipnoeig petd v €i6odo toug o EEves ayopég extifevton otov

EVIOVO aVTOY®OVICUO GE OAEC TIG YPOUUEG TTOV dPACTNPLOTOIOVVTOL.
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5.3 AVTIHETOTION GVOTINATIKOD KIVOUVOL

* [IiotOTIKOG Kivovvog

A) ANEK

2TIC VPO TAUEVEG OIKOVOUKES GLVONKES, Ol ToTOTIKOT Kivovvol Tov avtipetoniletl KaOe
etapeia etvon avénuévot. Ta onpavtikd TpofAnpate pevotdTTOS OV EYX0VV ONovpyNn el
oTNV ayopd, MG GUVETELD TNG OIKOVOLUIKNG Kpiong, Eemépacay KAOe mpdPAeyN e KaTtaKOpven
avéNoN TOV TEPWTOCEDV UKAAVTTOV EMTAYAOV Kol OVGYEPEIDV GTNV EIGTPAEN TOV OVOLYTOV
vroroinwv. H etaipeio maparxorlovbet oteva o vTOAOUTO TOV TEAATOV TG LEGH TOV
JSKAGLOV TGTOTIKOD EAEYYOL OV £PapUOlet ko dmov Kpivetal amapaitnto Aappdvovton
EMUTAEOV EYYUNGELS Y10 TNV UEYOADTEPN EEACPAAIGT] TOV TIGTMOGEWDY TOV YOPNYOUVTOL.
061000, 01 TPEYOVGES OIKOVOUIKEG cuVONKeg otV EALGda kot d1eBvdg, dnpovpyodv
TEPIMTMOGELS ALENUEVAOV TUGTOTIKOV KIVOOVAV, LE OMOTEAEGLO TNV OAO KOl TEPIGCOTEPO
emPefAnuévn avaykn dnuovpyiog tpoPréyewv yio (npieg amd HelwOoNG OmoNTnoE®V Ue
oKomo TNV E100pPOTNGN TOV GUVETEI®V OO TIC AKPAiEG CLVONKEG TOV ETKPAUTOVV GTO
EUTOPIKO Kol 6TO gVPVTEPO HaKPOOoKovopko epiBdiiov. H droiknom g etaipeiog Oewpel
Ot1, petd ko Tig TpoPAéyels amopeiwong g a&log TV AmaITHGE®V TOV GYNUOTIGTNKAV GTN
xpnon 2010, 10 cuccwpevpeévo Toso TV 18,8 ekat. elval EMOPKES EVOVTL TOV TIGTOTIKOD
KIvdOvVov. Avapopikd pe ta Tapelakd ooféotpa Kot 1Icodvvapa 1 etaipeio dev dtatpeyet
KATO0V TOTOTIKO KivOuvo KaBdg LITdpyel LGIKY AvTIGTAOOT] KIvOHVOL, OEO0UEVOL OTL e

TOL YPNUOTOTICTMOTIKG WOPVUOTA [LE TO OTTO10 GLVEPYALETOL VITAPYOLV Kol SUAVELNKES GUUPAGELS.

B) HSW

O motoTkdg Kivouvog elvat o kivovvog {nuiag g Etaupeiag kon tov Opidov o€ mepintmon
OV TEAATNG N TPITOC GE GLUVOAAYN YPNLOTOOUKOVOUIKOD HEGOL OEV EKTANPMOCEL TIG

SLUPATIKEG TOL VTTOYPEDGELG Kot GYETICETAL KVPLOL LIE TIG
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OTOUTNOEL OO TEAATEG,.

H Etaupeio ko 0 Opihog epappolovv 01001K0cieg moT®TIKOD EAEYXOV, Ol OTTOIES
nePLOUPAVOLY 0PIGUO TGTOTIKOD 0piov OV TEAUTN Kol GLYKEKPLUEVOVG OPOVE TICTMTIKNG

TOMTIKNG Yo kKdOe katnyopio telatdv. EmmAéov, éxovv

INoeOel omd op1opéEVONE TEAATES OC EEAGPAAOT EYYVUNTIKEG EMGTOAEG TPATELNG KO EMLTUYES
o€ gyyomon .

H Ertoupeio kot 0 Ophog ektipohv 0Tt 0eV €400V OTUOVTIKES GUYKEVIPDGELS TIGTMTIKOV
KIVOUVOL, SG0UEVOL OTL VITAPYEL IKOVOTOUTIKT] O10.GTOPH TV OTOLTHCEDY TOVG od TEAATEG,

KaOADG KoL TV AOITAOV OMALTHGEDY TOVG,.

* Kivovuvog pevototnrog

A) ANEK

H etaipeio ota mhaicia avadibdpBpwong twv daveiwv e cuvétate cupPacelg mov démovtan
amd OPOLG KO VITOYPEDGELS. LE TEPIMTWON OV 1) ETOPELN OEV TNPNGEL TOVG OPOVG KL TIG
VIOYPEDGELS TTOL £XEL AVAAAPEL, EVOEYETOL TAL OGVELD VO, KNPLYTOVV AUECO OTTOLTNTE KOl VoL
VIOYPEMOEL VO ATOTANPDOGEL TO LTOAOUTO TOV dAVEI®MV TNG 0TI daveioTpleg Tpameleg
ONUIOVPYDOVTOS EVIEXOEVO TPOPANLO pevoTdTNTAS. EVtonTolg Yo tnv amoguyn tov
evogYOLEVOL dNpIoVLPYIOG EAAEIYEMY ETOPKOVG PEVGTOTNTOG 1| O10TKN oM TNG ETOPETLNG
epovtilel va vhpyovv Tavto StofEcipeg Tpamelikég TOTMGELS Y10, TNV KAALYT EKTAKTOV
AVOYK®OV GE TEPLOSOVS YOUNANG pELOTOTNTAS. Xe KhOE TEPINTMOTN MGTOGO dgv Pmopel va
amokAEIG0el 1o evoeyOUEVO v LITAPEEL TopaPinoT KATOOV 1) KATOIWV OP®V TOV dOVELOLKDV
ovpPdoemv g etarpeiog N advvopio TG dtoiknong g etapeiog 60Gov apopd TNV
eEAo@AMON TPATECIKAOV TIGTOCEWMV Y10 TNV KAADYN EKTAKTOV OVOYKOV LLE OTOOEKTOVS OPOVG
YEYOVOS TOV EVOEYETOL VAL EMPEPEL OVCLOOMG APVNTIKEG CUVETELEG GTNV EMLYEIPNLOTIKN
dpaCTNPLOTNTA, TO ATOTEAEGUOTO TNG AELTOVPYING, TIG TOUIOKES POES KOl TV

YPNHATOOIKOVOULIKY] KATAGTOOT TNG ETALPEING.
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B) HSW

O «ivduvog pevotdtToc cvvictator oty advvapio g Etapeiog kot tov Opilov va

EKTANPOCOVV TIC YPTLOTOOTKOVOLKEG TOVG VITOYPENDCELS, OTAV 0VTEG KabioTavTol amottnTés.

O xivévvog anTdc AdY® TNG LTOYMPNONG TOV OIKOVOULK®V HeyeBmv oAAd Kot Tng coPapng
TMEPIGTOANG TV davelok®V Teplimpiony Tov Tpaneldv, £xel avénbel onuUovTIKA o€ oyéon Le Ta

mponyovpeva €. H droiknomn tov Opidov

Bpioketot o€ S1AMPAYLATEVCELS LE TIG TIOTAOTPIEG TPATELES GYETIKG LLE TNV TPOTOTOINGT| TOV
OpwV AmOTANP®UNG TV daveiwv. L Kabe TepinTwon woTdc0, de UTopEl VoL ATOKAEIGTEL TO

evogyoevo va vtdpEet mapoPioon Kdmolov 1

KAmolwv dpav TV davelnkdV cuppdoeny Tov Opilov.

* ZUVOALOYROTIKOG KiVOUVOg

ANEK

H etaipeio dev extiBeton o€ 10104tEPO GLVOALAYHOTIKO KiVOUVO KAODS OAEC GYESOV Ol
ocuvaAlayEg pe meAdteg Ko TpounOevtég extdg EALGOOG dievepyovvtan pe Bdon to gvpm.
[ToA meproptopévog GuVOIALOYLOTIKOG KiVOUVOG EVOEXOUEVOS Vo dnptovpynBel amd v adia
TOV 0YOPOV OVTOALAKTIKOV Kol AOUTADV DAIK®V 1| VINPESIOV 0md xdpeg ekt0¢ Evpwldvne n
omoia OpmG givor TOAD pKkpY| o€ oY€om Ue To GHVOAO TV ayopdv kot damavov. Erxiong oAa ta
daveln TOv Eyel CLVAYEL N ETouPEia Eivan e Evp® omdHTE dEV LYIoTATAL KIVOLVOG ATtd TNV

OTOTAT| PO T TOVG,.

* Kivovvog Awoxdpaveng Emrokiov

A) ANEK

H etaipeion xatd ™ dudpkeia tov 2008 mpoymdpnoe o€ avadidpOpwon Tov pokporpdOesov
TPamELIKOV OAVEIGHOD TNG LE TN SLVOYN VE®V OAVEINK®OV GCLUPACE®V e Kowvompaio
tpanelav. Eniong katd ™ ddpkeia tov 2010 wpoéPn oe véa cvvaym pokporpdOecov

daveiov. EmumAiéov n etaupeia £xet cuvayel cUUPAGELS AVOIKTAOV 0AANAOGYPEDY AOYOPLOGUOV
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ue ddpopeg tpamelec. Ola ta avortépm davela tokilovtan ue enttokio Euribor miéov
nepliwpiov. Katd cuvénela n etoupeia eivon ektebeipnévn og Kivouvo SlakOUAVONG ETITOKI®MV

a@o¥ o€ mepinTmon avodov avt®dv Ba emPapuvviet pe VYNAOTEPOLS XPEDTTIKOVS TOKOVG.

B) HSW

Ta paxpompdOecua kot Bpayvmpdbecspa ddveia tov Opidov elval 6 EVP® e KOUOVOUEVO
emtokio euribor mAéov mepiBwpiov. Katd cvvéneia o Ouihog etvon extebelpévog og kivouvo
KO UAVOTG EMTOKIMV, POV GE TEPITTOOT avAd0oL ovTOV, o emPapuvOet e VYMAOTEPOLG
. N . 2\ , . 1% {10 O £
YPEDGTIKOVG TOKOVG. Evdeiktikd , pia petaforn o etiota fdon katd 1% oto emrokio Oa iye

emidpaomn ota anoteAécpata Kol ota 1d1a kepdioto Tov Opilov katd € 1,5 ek.

* Kivovvog drakopaveng Tipmv

A)ANEK

TO k66710 TOL KOVGIHOL amoTELEL TO PAGIKOTEPO AEITOVPYIKO KOGTOS TNG ETOUPELNG LLE GLEDT)
EMIOPOOT OTA AMOTEAEGLLATO TNG KAOE TEPLOOOV EMOUEVAOS 1 WENOT TOV YLDV TOL
neTpeAaiov elval 0 oNUAVTIKOTEPOS Kivouvog mov avtipetoniletl ) etarpeio. Evdeiktikd
avaEEPETOL OTL TO KOGTOG KOWGIH®MV Kol MTavTik®dv g etotpeiog o to 2010 anotélece 0

43% 10V GLVOAMKOD KOGTOLG TOANOEVTOV.

B) HSW

H Ertoupeio kot o Opthog ektiBevion 6Tov Kivouvo adénomg TV TIHOV TOV KOLGIL®V,
dedOUEVIC TNG ONUOVTIKNG CLUUETOYNG TOL KOGTOLG KOVGIL®MY 6TO KOGTOG EKUETAAALEVOTG.
M ovénon M peioon katd 1% oty T Tov Kavsipoyv o etnota faon 0o eiye enidpoaon
oto amoteAéopato Kot oty kabapn B€on tov Ouilov katd € 0,6 ek. Katd cuvénela,
EVOEYOLEVT OOENGN OTIG TIHEG TV KAVGIL®MV OVOUEVETOL VO ETPEPEL OVGLOODNS OVGUEVELG
EMOPACELS GTOL OUKOVOULKE OTTOTEAEGLOLTOL, TIC TOUIOKES POEG KOl TN PN LLOLTOOIKOVOLIKN

Katdotaot tov Opidov.
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6 AIOIKHXH EIIXEIPHXEQN

6.1 ANEK LINES

o Erumipwkn dwukvfépvnon

H ANEK LINES é£yet ovvtaéer Ecmotepikd Kavoviopd Agttovpyiag féoet Tov omoiov
npofrémovion 1 Yrnpesio Ecwtepikod EAéyyov , E&ummpétnong Metdyov kor Etapikav
Avokowmncewv. H Ymanpeoia Eocwtepikod EAéyyov peta&d dAlov mapaxolovbei v
epopuoyn Ko v ovveyn tmpnon tov Ecwtepuod Kavoviopod Agitovpyiog kot Ttov
Kotaotatikov g etopeiog. H Yanpeoio E&ummpétnong Metdymv éxet v €uBbvn g
dipeonc Ko 16OTIUNG EVNUEPOONS TOV HETOYWV GYETIKA LE TNV AGKNOT| TV OIKOIOUATOV TOVG
kot  Yanpeoia Etaipikdv Avokowvocemv €el v €u00VN YvooTonoinong 6to Kowvd HEcm
tov X.A. kéOe yeYovOTOG TO 0010 TTPOPAETETAL VO EXNPEAGEL TNV AYOPA TOV UETOY®V TNG

etoupeiag.

e AwknTiké Xvpupoviro

To Awoukntikd ZopPovito g ANEK LINES amoteleitor amd 15 péhn, 11 arpetd kou 4
mov opifovtor omd TO KATOCTOTIKO 1TNG eToupeiag. Avtd to téooepo givor o TémG
MntponoAitng Kioodpov kot XZedivov Eipnvaiog Todavakng (IIpdedpoc), o Anupapyog
Xaviov, o Afuapyog Pebdpvov, kobmg kot €va pélog tov ZuvoécHov AmA®UATOVY®OV

Owovopkov Emetuov Xaviov.

MMivaxkag 6-1: Atowntkd Zoppodio gtapeiog ANEK

[Tpoedpedmv Aviimpdedpog KATXANEBAKHZ 'EQPTIOZ
B' Avtupoedpog [TPQTOITAITAAAKHE XITYPIAQN
I Avtimpoedpog APXONTAKHEX I'EQPT'TOX
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AtevBivev Zopupovrog

BAPAINOI'TANNHX I'TANNHX tov XHOH

Avamk. Atevbovev Zopfoviog

MITAAHY APIXTOTEAHX

Méhoc A.X. AITOZTOAAKHX EMMANOYHA
Aqpopyog Xaviov, Méhog A.X. YKOYAAKHYX EMMANOYHA
Méhoc A.Z. IF'AAANAKHXZ EMMANOYHA
Méhog A.X. I'EQPBAXAKHXE MIXAHA
Méhoc A.Z. KANTHAIEPAKHX AHMHTPIOZ
Méhog A.X. MAPAKAKHX MIXAHA
Anpapyog PeBopvov, Méhog A Z. MAPINAKHX I'EQPTTOX

Méhoc A.X.

MITAIPAKTAPHY EYAITEAOXZ

MéAocA.X.
Exnpocwmmog
Yvvdéopov
Owovopordymv

Xoaviov

MITAOYPAKHZX I'EQPT'IOX

e Meroyikn cvvlcon

To petoykd weeaiaio g etoupeiog avépyetor oe gvpd 40.325.000,00
131.134.117 xowvég kan 3.281.876 mpovopuovyeg ovopaotikng a&iog 0,30 evpd 1 kKaOe pio.

e Opyavéypoupo.
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e e  AXOIKHTIKO EYMBOYAIO
|
NPOEAPO AIOTKHTIKOY
IYMBOYAIOY
YNHPEZIA ETAIPIKON rPAMMATEIA
ANAKOINQIEQN ‘I |_
YNHPEIIA EEYNHPETHINE ATEYOYNQN IYMBOYAOE AHMOZIEX IXETELE
METOXQN |_
ENAEAEIFMENO NPOIRNO NOMIKH YHPELIA
ETHN ZHPA / DPA
AIEYOYNIH ATEYOYNIH
KINHIHE NAOIRN OIKONOMIKON
(OPERATION) YMHPEZION
bbbt ATEYOYNIH
EKMETAAAEYZHI b
AIEYOYNIH AIEYOVNEH ATEYOYNZH
N NPOMHOEIN &
ool AIAXEIPIZIHI HARKETING
IYMBAZEQN

Amd MV avdAvomn TOL OPYOVOYPAUUOTOS MG emiyeipnong umopel kaveic va
avtiineBel kot molog glvol 0 TWPOCAVATOMGUOG TNG EmMElpNonNg g mPOG TOLG

OVTIKELEVIKOVS GKOTOVG TG,

Y10 opyoavoypaupa g etoupeiog Anek Lines mopatmpeitan 0t 0 mpdTO dpyOavo otV
JLOIKNTIKT tepopyia eivar 1 YEVIKY GUVEAEVLOT), OO AAAMGTE AMALTEL KO 1] VOUIKT] LOPOT
etapeiog (A.E.). To d1oikntikd cupfodio debtepo dpyavo otny tepapyio cuvepyaletan e
TO TUNUO ECMTEPIKOV EAEYXOVL KO «AVAPEPETOY OTN YEVIKN ovvéAevon. Ta puéin tov
Arotkntikod Zvppoviiov opeilovv va cuvepydalovtol Kot vo TopEYovV TANPOPOpIies GToV
Ecwtepikd Eleyktn tng Etatpeiog kot yevikd vo dievkoAbvouv e Kabe Tpdmo to £pyo Tov.
Kotd v doknon tov kankoéviov tov o Ecwtepucog Edeykmg dwarovtor va AdPet
yvoon omowovonmote  Pipiiov, eyypagov, apyeiov, Tpomelikod Aoyoaplacuold Kot
YOPTOPLAOKIOL TNG €Toupeiog kol va €xel TPOGPaoT O OMOONTOTE VANPESIO NG
Etaipeioc. H droiknon g Etarpeiog opeiler va mapéyel otov Ecwtepikd Edeykt dha ta

amopoiTnTO LEGA YiaL T O1EVKOAVVOT) TOV £PYOV TOV.

> kopuen BEPara Tov AtoknTtikod Zvpfoviiov Bpicketor o [Ipdedpog. O Aevbivev

XOuBovrog eAEyyel OA TOL TUMHOTO TOL OTTOT0L EIVOL : VANPEGIO ETAPIKDOV OVOKOIVMOGE®MYV,

85



vanpecion eELINPETNONG HETOYDY, EVOESEIYUEVO TTPOG®TO ot Enpd, M YPOUUoTEiR, TO

ypapeio dnpociov oxécewv KOOGS Kot To Ypapeio Tov VOULKOL cupoviov.

2t Bdomn tov opyavoypaupotog Bpickovtat ot entd d1evBuVeELg Ot 0moieg AmoTEAODV
10 KVOpro épyo. Ot devBovoelg avtég sivar : a) devbuvon kivnong mhoiwv P)dievbuvon
EUTOPIKNG  eKUETOAAEVOTG, 7Y) OevBvvon avBpodmivov duvapkoy, o) devbuvon
mpounfeidv Ko Swyeiptong ovpPdcewv, €) 01EVBVVON OIKOVOUIK®V VINPESUDY, GT)
devBvvon TAnpoeopikng, £)dievbuvon Eevodoyelaxng vroompiEng. H kdbe eEetdikevpuévn

devBvvon vrdyeton otov AtgvBhvovta Zoppovio.

H ovppetoyn mg ANEK (pe mocootd peyordtepo and 50%) oe dhheg etoupeieg

OTOTVTTMVETAL GTOV TOPOKAT®O Tivoka TOG0 o€ aplBud PETOY®V 0G0 KOl GE TOGOGTO
GUUUETOYNG.

IMivaxkag 6-2: H cuppetoyn g ANEK otig Buyatpikég etaipeieg

AANE 50,11
ET.AN.AIL A.E. 47,85
AEYKA OPH ABEE 60,37
ANEK *YMMETOXON A E. 99,48
TLXI.ZEIAINTK N.E. 97,50
AITAION ITEAATOX 100

ANEK LINES ITALIA srl 49,00

Ot mapandve starpeieg otig omoieg 1 ANEK ovppetéyet pe mosootd 50% kot dve, kabmg kot
n Ouyatpwn etoupeio ETANAIL éxovv coumepiingBel oTic evOmomuEVeG OIKOVOUIKES
Kotaotdoelg g 31" AskepPpiov 2010 pe ) pébodo tng olikrg evomoinone. H «ANEK
LINES ITALIA srl», omv omoia 1 ANEK coppetéyetl pe mocootd 49% evomomnke pe
pnébodo g xabopng 0éonc. Tov Ampidio tov 2010 WpvOnke m etapeio «AITAION

[NEAATOX OAAAXXIEX TPAMMEX NAYTIAIAKH ETAIPEIA» pe okond tnv Kuoptotnta
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Kol EKUETAAAELON N OLOYEIPLIOT EUTOPIKAOV TAOI®VY, 6TV omoia 11 MnTpikn KOTEXEL TO GUVOAO
tov petoyov. H «™ANEK XYMMETOXQN A.E.» ovppetéxer pe mocootd 100% oty
«ANEK ENEPT'EIAKH MONOIIPOXQITH E.IT.E.» ot onoieg 6mog kou n «TLEL TEIAINTK

N.E.», dev épovv Eexvnoet dpactnplotnro.

6.2 HELLENIC SEAWAYS

o Erumipwkn dwukvfépvnon

2y etarpeia €xer dnuovpyndet Yanpeoia Ecwtepikov EAEyyov m omola vrdyeton ot
avaeépetol 6to Atotkntikd XvpupovAto. Emiong Asttovpyodv tunpa petdymv pe evbovn

SLVOUT TOV HEPIGUATOV KOl TNV TANPOPOPNGN TOV HETOYMV KOl VOUIKY] VIINPEGiaL.

e  AwknTiko Xoupoviro

To avotato dpyoavo g etopeiag eivar 1o Atotkntikd XvppfovAo to omoio amoteleiton

amo 11 péln, tov [Ipodedpo, 600 Avtimpoédpoug kat 8 LEAT.

IMivakag 6-3: Aowntcd Zvpfovito etapeiog HSW

Bapdwoyiavvne lodvvng ITpdedpog
Ayoamntoc Avimvng A’ Avtimp6edpog
Kinpovopog Kovotavtivog B’ Avtupdedpog
Francesco Saverio Lauro Méhoc
Morace Ettore Méhoc
Pacella Diego Méhog
AyyeMobKng Ztavpog Méhog
Baocilokwvotaviakng I'edpylog Méhog
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Kvpraxomovrog Iodvvng Mélog

Mrnaipaxtdpng Evdyyelog Méhog

[Moamaioavvov I'edpylog Méhog

e Meroyiknq cvvleon

To petoykd ke@aAaio TG eToupeiog LETE TV TEAEVTALN OENOT HLETOYIKOD KEQUAMIiOV
oL £Yve Pe amdPaon Tov petdywv otn I'evikn Zuvédevon g 19ng Nogpppiov 1999
avépyetal o€ 194.037.500,00 gvpd, dwapepévo og 77.615.000 petoyés. Znuepa, o aptpog

TOV HETOY®V NG etapeiog Eemepva Tovg 2.000.

e Opyavéypouno.

—

HELLENIC
SEAWAYS
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270 OpYOVOYPOLLLLOL TNG ETOUPELNG QaiveTal OTL TO TPMTO OPYAVO GTNV SLOTKNTIKN
epapyio etvatl To Atotkntikd Zvpfovito. Asvtepa oy 1Epapyio Epyovtal n VANPEGio
€0MTEPIKOD EAEYYOL Kt Ol EMTPOTEG A.X. 01 0Toieg cuaTHONKAV He GKoTO TNV LIofonnon
TOV £pYyov Tov AloknTikoy ZupfovAiov, oty kabnuepvi Aettovpyia g etarpeiog. Ta péin
TOV EMTPOTOV amapTilovior amd To eKTEAECTIKA LEAN ToV A.X. Kabdg Kot amd Tovg ['evikong
AtevBovtég, Tov vopuko cOpfovro, tnv voukn vinpecia k.6. H vanpesio ecwtepikod eAEyyov

emkowvmvet pe to A.X., T1g emrponég A.X. ko pe tov [pdedpo tov AX.

O1 etoupeieg otig onoieg cvppeteiyov ot Hellenic Seaways otic 31/12/2010 pe m060616

v tov 20% etvor ot akdOAovOeG:

[Tivaxkag 6-4: H cuppetoyn g HSW otic Buyatpikéc etoupeieg

Hellenic Seaways Cargo N.E. 100
Hellenic Seaways Management S.A. 100
Trailer Shipping Company Ltd 100
Easy Cruise Ltd 100
Helcat Lines S.A. 100
Alpha Ferries Ltd 100
Betta Ferries Ltd 100

O Ophog dpactnplomoteitar 6tov KAAOO TG EMPatnyod vovTidMag, TapEyoviog
vaNpeciec OaAdooI®V HETAPOPOV EMPATOV Kol EpmopevUdTOV otV EALGSQ Kot To
eEotepwco. H untpucn Etopeio HELLENIC SEAWAYS A.N.E. dpactnpronoteitor kKopia
OTNV EAAMNVIKY] OKTOTAOTOL LE TNV EKUETAALELON WOOKTNTOV EMPOTNYOV KOl EXPATYOV -
oynUatay®wy®v mTAoiwv pe eAAnvikn onuaio, eveo n Buyatpiky HELLENIC SEAWAYS
CARGO N.E. dpaoctnpromoleiton 6Ttnv eKPUETAAAEDGN WOOKTNTOV QOPTNYDOV - OYNHOTAYOYDV
nmAoiov ToTov Ro - Ro pe eAdnvikn onpaio ot ypopunq EALGSoc - Itarioc. H adlodann
etapeio TRAILER SHIPPING COMPANY LTD cvotifnke yiotnyv ekp etdAlevon mioiov
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pe Eévn onuoio Ko HETE TNV TOANON TOV TAOI®V avTdV glval onuepa adpaving. H allodamn
Ertaipeic HELLENIC SEAWAYS MANAGEMENT S.A mov givan eykatestnuévn 6tnv
EXMLGSa Bdost Tov AN. 89/1967 acyoAeitan pe ) dwyeipton mAoimv tov Opilov, Tov
ektehovv mAoeg e€mtepcoV. H etarpeia EasyCruise Ltd amokthOnke otig 13 TovAiov 2009. H

etoupeia Helcat Lines S.A. 10p00nke v 171 Avyovatov 2009.
Ot etoupeieg Alpha Ferries Ltd kot Betta Ferries Ltd 10pvOnkav otig 10 Iovviov 2010.

Ta owovopukd peyédn tov moapoandve Buyatpikdv Exovv cuureptAnedel 6TiIg evomompéveg

OKOVOUIKEG KaTaoTdoels g Etapeiag pe tn pébodo g oAkng evomoinong,.

6.3 XYI'KPIXH OPTANQTIKQN AOMQN TQN ETAIPEIQN

Yty etaipeia Hellenic Seaways ta enineda eEovaiog kot 00OV Kot 1) Ypopun
e€ovoiag amd v teAkn eEovoia g Aoiknomg TPog TOVG VPIGTAUEVOLS VOl GOPESTEPO LLE
pio miedoa d1evBivoemvy mov M ke pa doupeitar oe dAreg mo eEeldkevpéves devbHveelg
KO ETOUEVAOS 1] ANYT TOV EMYEPNUOTIKOV OTOPAGE®V Giyovpa vl O OTOTELEGILATIKY.
Ymv ANEK avtifeta, mapatnpovpe 61t 6Aeg ot d1ev0Hveelg vdyovtatl otov dtevbovovia
cOUPOVAO pE GOEEC ETaKOAOVO0 Ol ANYELS ATOPACEMY VO NV Etvar Tayeleg Kot

OTTOTEAEGLOTIKEC.
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7. APIOMOAEIKTEX

7.1 Ap1Opodcikteg AT0d0TIKOTNTOG

Amnddoon Hayiov=(Kabapa Képon/Ilayro Evepyntiko)

nivakag 7-1

-90.876 13.611

-3.818 -3.543

374.975 424,777 399.730 363.372

-24,23% -0,89% -0,88% 3,75%

Avdiven wivako:

T xprion 2008 n anddoon mayivwv aviibe og -0,88% évavtt 3,75% 1o 2007. H peiowon
opeidetatl oty ayopd tov E/T-O/T' EAYPOZX yeyovog mov avénce 1o maylo evepynTikd oA
Kot TV avénon 1ov k66Tovug Asttovpyiog Adyo avEnpuévon KOGTOS TV KOVGIL®V, Ol TILES TOV
omoimv Tapovsiacav paydaio adEnon Kotd T ddpKela Tov evviaunvov. BAémovpe 01t evd Ta
mhryo ovénonkay, ta kaboapd kEPON dExOnKav peydin peioon m xpnon 2008.

To 2009 cvuveyiletor n peiwon TV kabapmv KEPSOV AL EYOVLE UK GNUOVTIKY adENCT) TOV
TAy100 evePYNTIKOD AOYO TNG aENCTG TV HOKPOTPOOEG LMV OTOLTCEMV.

Avrtioctotya ot ypnon tov 2010 ta kabapd kEpdn déxOnKav peydin peioon. H avacstpoen
avT opeileTon ot pelmwon Tov KOKAOV gpyaciav Katd vpd 11,5 ekart., 6to avénuévo k6GTog

ToANOEvVTOV Katd gupd 15,7 ekart. kot oto Aoud Aettovpyikd ££0da Tov avénonKay Kotd

eVpw 9,5 ekat. AdY® TOV GYNUOTIGLOV TPOPAEYEDV Y10l EMCPAAELS OTALTNOELS.
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nivakog 7-2

KAGAPA KEPAH -18.501 17.456 6.343 19.520
ITAT'IO ENEPTHTIKO 373.941 373.382 366.411 379.594
AIIOAOZH ITATTQN -4,95% 4,67% 1,73% 5,14%

Avalvon mivoko:

Tn xpnom 2008 ta kaBapd kEPAN petd and edpovg aviAbav oe upd 6.343 gxat. Evavtt o€
evpd 19.520 exart. g mepacpévng xpnong petopévo katd evpo 13.177 ekat. (-67%). To
mhrylo evepyntikd avinAbe 1o 2008 cg evpd 366.411 ekat. évavtt g evpd 379.594 exart. H
ueimon avt) oeeiletat 6TIG AmocPEcelg TS ypNons. Ta mopamdve yeyovota Sapdpemacay To

delktn anddoong nayiov oto 1,73% amnd 1o 5,14% mov frav 1o 2007.

Tn xpnom 2009 ta kabopd kEpdN petd and edpovg avnABav ce gvpd 17.456 ekat. Evavtt
6.343 exat. v Tponyovuevn xpnomn avénpéva katd evpd 11.113 exat. To mdylo evepynrtikd
avABg to 2009 og gvpd 373.382 exat. Evavtt 366.411 exat. o 2008. H avénon tov kabapov
Kepd®V 10 2009 opeiletor 61N HEI®OT TOV TIHOV TOV KOVGIL®OV KOt TNV 0TOdPOLOAdYN o dVO
€K TV Te66apwV Ro-Ro mov ftav dpopodoynuéva To mponyovevo £T0g GTNV TEPLOYN TNG

Adpratikng.

Tn xpnon 2010 1 etanpeio eppavice {npieg o evpm 18.501 gxat. evd TO TAYLO0 EVEPYNTIKO
gLEve OVOLUOTIKA 6Ta (010 eimeda e TNV TponyoL eV xpnomn o€ evpd 373.941 egxat. H
peydAn peimon tov Kabapmv kepdmv opeileTar TN LelmoN TOV OPOLOAOYNLEVOV TAOT®V Kol
TOV EKTEAEGOEVTOV dPOLOAOYI®V, TN CUVOMKT LEIOOT TNG LETAPOPIKNG KivomMGg GTOV
OKTOTTAOTKO KAGDO KO GTI OMUOVTIKY TTOOCT TNG EUTOPEVUATIKNG KIVIONG OTIC YPAULES TNG
Adplatikng, otnv 0ELVOT| TOL OVTAYWOVIGLOD GE TOAAEG OKTOTAOTKES YPOUUUES, YEYOVOS TTOV

elye oav amotéAecLa T LEIMON TOV TILOV Kol TOV LEPLIIOV TNG AyOPds.
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YUYKPLGT TIVAK®OV

Tn xpnon 2007 1 anddoon mayimv g Anek Lines dwapopemdnke og 3,75% évavtt 5,14% g
Hellenic Seaways. H peyaivtepn amddoomn tng denvtepng opeiletonl ota peyoalvtepo kabapd
KON g xpPNoNG.

Tn xpnom 2008 kot o1 dVo gtaipeieg Tapovotdlovv peiwon oty amdO0GN TOV TAYiwV TOVG LE
v Anek Lines va mapovcidlet apvntikd mpocnpo -0,88% Adyo peyding peimong tmv

KaBap®OV KEPIMV TNG.

T xprion 2009 n Anek Lines cuveyilel v apvntikn amddoon mayiov katd -0,89% oe
avtifeomn pe ) Hellenic Seaways mov 1 anddoon mayiov avEavetar katd 4,67% oe oxéon e

TNV TPOTYOVUEVT XPOVLA.

T xprion 2010 ko o1 dVo etaupeieg Topovstalovy peimon anddoong mayiov, n Anek Lines
24,23% o Hellenic Seaways -4.95%. H Anek Lines onpeiooe peyahdtepeg petaforés
070 0&lkTN 6€ OAES TIG YPNOELS, O1 OTOIEG OPEIAOVTAL GTIC OVATTPOGAPLOYES TOV KABUPDV

KEPODV.

Anddoon Wiy keporaiov=(kabapd képon/ Town ke@arora)*100

nivakog 7-3

-90.876

-3.818 -3.543 13.611

103.477 194.353 198.171 209.830

-87,80% -1,96% -1,78% 6,50%

Avaivon wivoko:

Tn xpron 2008 o ap1Bpodeikng amoddoong Idimv kKepalaiov dtapopeddnke 6to -1,78%

évavtt 6,5% tnv mponyoduEVT YPT|ON KATE TNV OTTOl0 ELPAVICE KEPOOPOPU ATOTELEGLOL TO
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o1o{0 0QEINOTOV GTNV ETTLYN AOENOT TOL PETOY KOV Kepaiaiov. H petafoln opeiletan ot

peiwon Tov Kabapmv Kepdmv Kotd evpd 3.543 exart. Evavtt kepdopopiog evpmd 13.611 exart.

Tn xpnon 2009 o apBpodeixtng dapopemdnke 1o -1,96% mapovoidlovtog pikpn petafoin
0€ GYEOT LLE TN TPONYOLUEV YPNOT).

Tn xpnon 2010 o apBpodeixtng dapopemdnke 6to -87,8% onuUeudVOVTOG OTUAVTIKY LEl®OT)
gvavtt g xpnong 2009. Ta kabapd kEpoT petmdnkay Kotd evpd 87 eKat. 6E GYEON UE TN
xp1om 2009 agov meptlopPdvetot kot 1 Ektaktn TPOPAEYN VYOLG vp®d 47,5 ekart. 1 omoia
avTIoTolyEl 6T0 TGO oL glye katafAnOel and v Etapeia wg mpokatafolrr] - appafmvag
070 TAOIG10 TNG GLUP®VING Yo TNV ATOKTNOT T0606ToV 33,35% g «HELLENIC
SEAWAYS» .

nivokag 7-4

RN

KAGAPA KEPAH -18.501 17.456 6.343 19.520
IATA KEOAAAIA 212.405 237.115 221.993 226.346
ATIOAOZH IAIQN

KEDAAAIQN -8,70% 7,30% 2,85% 8,60%

Avalvcn Tivoko:

Tn xpnom 2008 o apBpodeiktng amddoong Idimv keparaimv dapopeddnke oto 2,85% évavtt

8,6% TNV mponyoVUEVT YPNOT| KATA TNV OO0 ELPAVICE KEPOOPOPO OMOTEAEGLLATAL.

Tn xpron 2009 o ap1Buodeikng dapopeddnke oto 7,30% mapovcidlovag petafoin
+4,45%. H petafolir opeidetor oty avénon tov Kepddv katd 10 exat. kot oty avénon tov
Idiwv keparaiov Katd evpd 15.162 ekat. Ta idto kepdiota avibav o gvpd 237.405 ekar.
10 2009 évavtt evpmd 221.993 ekart. to 2008. Ta kabapd kEpON aviAbay ce gvpd 17.456 exar.
70 2009 évavtt evpm 6.343 exar. to 2008. H atvénon tov kepddv ogeileton atnv avénon tov

EBITDA.
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Tn xpnion 2010 o apBpodeiktng dapopendnke oto -8,70% onueidvoviog onuavtiki peiwon
évavtt g xpnong 2009. Ta Tow kepdioto avilOay ce gvpmd 212.405 ekat. Evavit Evpm
237.115 exar. 10 2009. Ta kaBapd kPO pewmbnkay ce evpd -18.501 exar. €€ artiog g

aHENONG TOL KOGTOVE TOANOEVIOV e ATOTEAEGUO VO EXTNPEAGOLY OPVNTIKE TOV OEIKTT).

YUYKPLGN TIVAK®OV

To 2008 yio tv Anek Lines o deiktng dtapopedvetat 6o -1,78% mapovotdlovtag onuavTikiy
petafoln n onoia opeihetar oty peiwon TV kaBopdv KePODV Katd gvpd 3.543 gkat. Evavtt
Kepdopopiog evpd 13.611 exart. evd yia ) Hellenic Seaways o deiktng mapovoialet

petapoin 4,4% m onoia opeiletor ot peimon TV kabapdv kepdmv oe oyéon pe o 2007.

To 2009 n anddoon [diwv keparainv yio tnv Anek Lines dtapopedvetar 6to -1,96% Evavrtt -
1,78% mapovcidlovtag pikpn peioon -0,18%, evd n anddoon yuo t Hellenic Seaways
dapopemvetat oto 7,30%. H petafoin sivar peyoldtepn og oyéon pe tnv Anek Lines 416t
VILAPYEL CNUAVTIKY ovENoN TV Kabapdv Kepddv T xpnon 2009.

To 2010 kot oT1¢ 6V0 €Tarpeieg o deiktng perdveral onuavtikd. Xtnv Anek Lines avépyetat
o710 -87,80% évavtt -1,96% 10 2009 ko ot Hellenic Seaways avépyetot oto -8,70% évavtt
7,30% 7o 2009.

O AAIK egivor amd tovg 6movdatdtePoVs aptBUodEikTeS HETPNONG TNG ATOOOTIKOTNTOS TG
emyeipnong, poll pe tov AAE, xobnhg deiyver to Pabud aglomoinong tov Kepaloiov tov
petdywv. ‘Evag vymiog AAIK, eivor évoelln amotelecpotikng oweipong tov 1diov
kepaiaiov. Extdc ovtod Tov yeyovotog, 1M etoupia €xel emiong evvoikn Oéom ko
SLTPOAYLOTEVTIKY] 10XV LUE TOVG OOVEISTEG Kot TOLg mpounOevtég g Otav emtvyydvetal
vynidg AAIK, eaivetar 6t €govv Anedel o1 cGTEG AmMOPAcELS Yo TV Topeion Kot TNV
Buwodmra g etoupiog, omdte eivor duvatd Vo TPOYLOTOTOOVVTOL TO GUUPEPOVGES

CLUPOVIEG LE T aVTIGVUPBOAAOpEVD LEPT.

Amo 1o dedouévo Tov Tivaka wapatnpovue 6t 1 Hellenic Seawyas epgavilel opardtepeg
dwkovpdvoetg amod v ANEK.. Ztov avtitoda £xovpe ™ ANEK 1 omoia gpoaviCer apvntikn
amodoon 1o MEPLGOTEPA £ (€xel eppavicel dniadn (nuieg ota amoteAéopoTo XpNong).
AvoTuXdDC, Y10 TOV £MTEPIKO AVOALTH 1] APVNTIKY amddoomn dgv eitvan €0KOAO va eppunvevbet.
To yeyovog avtd iomg opeiletan oe motkilovg mapdyovieg O6nmwe 1) H droiknom icmg dev €xet
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evepynoet opba yo v mopeia g tarpiog 2) Xapunin mopaywykotmta 3) YmoarocyoAnon

TV KePaAaiov 4) AvGUEVEG OIKOVOUIKO KATLLAL.

‘Eva. akéun onueio mov mpénel va dmcovpe Eugact eival 1o Dyog Tov 10imv KePaAoimv
Katd T ddpkela TG xpnons. Oa npénel mavta va eEetdlovpe av vVIPEE GNUAVTIKT HETAPOAN
KaTd TN S1dpKeED TOV £T0VG MOOTE Vo ANeOel vITOYN 6TOVG VITOAOYIGHOVG. Mo TPMOTN £vOeEn
onpavtikng petafoing tov wiov kepoaraiov eival av o deiktng &xet petafindel ovolaotikd
amd 10 €vo £€10¢ oto emduevo. Ta kéPON TIG meEPLGGATEPES POpeg dev eupoavilovv €vovn
petafintoétnto Kotd T SdpKelo TG YPNoNG, €V avtiBécel pe T o KepdAiaio mov givor
g0Kolo va petafAnbovv (m.y. Ot péroyor amogacitovv avénon petoywod kepaiaiov). Epeig
OTNV TOPOVGA EVOTNTA Y10t AOYOVG OMAOTOINGNG 0V EXOVUE EEETAGEL OLTO TO EVOEXOLEVO YO

Kapio etopio.

Am66001 KUKLOQOPOUVTOG EVEPYNTIKOV= (KAOapd KEPOT / KVKAOPOPOVV EVEPYNTIKO) *
100

nmivakog 7-5

111.632

142.530

-122,30% -4,16% -3,17% 9,55%

Avalvcn Tivoko:

To 2008 0 deikTng amdI0GMNG KUKAOPOPOVVTOG EVEPYNTIKOVL dlapopedbnke oto -3,17% o¢
oyxéon pe 1o 9,55% mov Ntav tov 2007. H petaforn avtn opeidetar apevog otn LeYAAn
peiwon tov Kabapmv kepdmv , 6mov 10 2007 avepydtav ota vpd 13.611 exat. evd to 2008

oT0 VP -3.543 gKOT. ,APETEPOL GTO UELOUEVO KLKAOPOPOLV EVEPYNTIKO.
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To 2009 o0 deiktng amdO06MS KLKAOPOPOLVTOG EVEPYNTIKOV dtapoppddnke oto -4,16%, cta
Ow emineda pe ™ xpnomn tov 2008. To KukAopopovv evepyntikd aviAde ota evpm 91.846

eKaT. petopévo Katd evpo 19.876 ekart. evod ta kabopd kEpdN ot evpd -3.818 ekar.

To 2010 ta kaBapd kEpON aviAbay ce evpd -90.876 exat. Evavtt evpd -3.818 exar.
LLELOUEVO KOTA EVPD 87 gKaT. Aol TEPAAPAVETAL Kot 1] EKTAKTN TPOPAEYT DYOLS EVPM®
47,5 ekat.  omoia avtictol el 610 0O mov giye KataPfindel and v Etopeio wg
TPOoKATABOAN - appaPdVoS 6TO TANIGIO TNG GVUE®VING Yo TNV OmOKTNOT T0G06ToV 33,35%
g «HELLENIC SEAWAYS» . 'Etot ennpedletot apyntikd o deiktng anddoong

KUKAOPOPOLVTOG EvEPYNTIKOD OTov avépyetan oto -122.30%

nivokag 7-6

-49,50% 37,50% 20,70% 47,80%

Avalvcn Tivoko:

To 2008 to KvKAOPOPOHV EvePYNTIKO TaPOoVSIALETOL PLEIWUEVO KaTh vp®d 10 gkart. Kot
Stpopemdnke ota evpd 30.594 exar. Evavtt evpmd 40.772 exat. 10 2007 yeyovdg mov
opeidetan kKupimg 0N pelmon TV SBESIL®V TPOS TOANGT YPMLOTOOTKOVOLULIKDV
nepLovclaKaV otoryeiomv. Ta kabapd k€pon Tapovsialovv peimon kotd evpmd 13.177 exot.
Ao o Tapamdve yeYovoTo 1 amrdd00T TOL KUKAOPOPOVVTOS EVEPYTTIKOD SLOUOPpPmONKE o€

20,70% xou to 2008 ko 47,80% 10 2007.

To 2009 10 KvKAoPopoHV evepyNTiKd Tapovctdlel avénon 51,75% omov aviABe oe evp®
46.428 gxart. yeyovog mov opeiletarl otnv avénon tov tapelok®v dtbéoipumv. Ta kabapd

98



KkéPON avnABav og evpd 17.456 exart. Evavtt evpd 6,343 exat. 1o 2008. [Tapovsidlovtog

avénon 175% yeyovog mov ogeileTar ot TOANON TOyiV.

To 2010 t0 KVKAOPOPOVV EVEPYNTIKO TOPOVGLALEL peimon Katd evpd 9.41 ekart. kot aviAde
o€ gup® 37.387 ekart. évovtt 46.428 ekat. TG TEPACUEVNS XPNONG AOY® peimong Tov
tapelokov obéoipumy. Ta kabapd kEpoN Tapovctdlovy GNUAVTIKN Hel®on TG TAENS TOV -
49,50% wvpiwg Adyo g pelmwong Tov KHKAOL £pYaCIAOV Kot TNG aENCNG TOL KOGTOVG

TOANOEVTOV.

YUYKPLON TIVAK®OV:

To 2008 1 anddoom ToL KLKAOPOPOHVTOC EvepynTikoD thg Anek Lines diapoppdbnke oto -
3,17% évovtt 9,55% 10 2007 onpeidvovtag peiwon 6,38% evd mapdrinia o deiktng
andd0omG ToV KuKAO@opovvTOoG evepyntikov tng Hellenic Seaways onusiooe peimon 27,10%
drapopeopévos oto 20,70% to 2008 évavtt 47,80% to 2007.

To 2009 1 anddoom TOL KLKAOPOPOHVTOG EvepynTikoD Thg Anek Lines diapoppdbnke oto -
4,16% évavtt -3,17% 1o 2008 onueidvovtag peiowon 0,9% evod 1 amrd306M TOV
KukAo@opovvtog evepyntikov tng Hellenic Seaways dwapoppddnke oto 37,5% évavt 20,70%
70 2008.

To 2010 1 amddoon TOV KLKAOPOPOVVTOG gvepyNTikoD TG Anek Lines diapopembnke 61o -
122,30% évavtt -4,16% 10 2009 onuewwvovrag peimon 118,14% 1 onoia opeidetor ot
onpavtikn peiowon tov kabapmv kepd®dv . Opota 1 amrdd06T ToV KUKAOPOPOHVTOG
evepyntikov g Hellenic Seaways dwopopeddnke oto -49,50% évavtt 37,50% to 2009

ONUEIDVOVTAG Hel®ON TV Kabaphdv KEPODOV.
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7.2 AprOpoodcikteg Pevotéotnrog

I'evucig Pevototntog =Kvkiogopotv Evepyntiko / BpayvrpoBeopeg Yroypedoeig

nivaxkog 7-7

111.632

142.530

121.870 | 119.668 92.324 81.220

0,61 0,77 121 1,75

Avalvon mivoko:

Tn xpnon 2007 1 yevikn pgvuatotnTo TS £TONpEiog dapoppmvetatl 6to 1,75. Emopuévog n
etapio ExeL TNV KOVOTNTA VoL KOAOWEL TIC BPoyvypOVIEG VTTOYPEMGELS TG OO TOL

KUKAOQOPLOKE GTotyeln Kot TNV KOOIGTA PEPEYYVO GTOVS TICTMTEG TNG.

Tn ypnon 2008 1 yevikn peuoToOHTNTO EYEL TTOTIKY TACT KO dtopopemvetat oto 1,21, yeyovog
IOV OPEIAETAL OTT HEIMON TOL KLKAOPOPOLV EVEPYNTIKOV AOYO TNG HEiwoNC oTa Stobéaia

TPOG TAOANGT PN HOATOOKOVOUKE TEPLOVGLOKE GTOLYELNL.

Tn xpnom 2009 kot 2010 o delkTng YEVIKNG pELGTOTNTOS TAPOVGLALEL TTMTIKESG TAGELS AOYO
™G avénong TV BpayurpofecUOV VTOYPEDCEMY GE JUVELNKEG VITOYPEMCELS KO VITOYPEDTELG

o€ mpoundevTés.
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nivakog 7-8

HELEUEZ

KYKAO®OPOYN

ENEPI'HTIKO 37.387 46.428 30.594 40.772
YYNOAO BPAX.

YIIOXPEQXEQN 84.171 53.222 32.610 38.632
I'ENIKH PEYZTOTHTA 0,44 0,87 0,94 1,06

Tn xpnon 2007 o deiktng yevikng pevatotntog dtapopeavetol oto 1,06. H etaupeia

TAPOLGLALEL GYETIKT AVEST] PELGTOTNTAG GTO VO OVTATOKPLOEL OTIC TPEXOVOEG VITOYPEMCELS
mg.
Tn xpnom 2008 0 deiktng yevikng pevatotnTos dapopedvetat oto 0,94. O deiktng PpiokeTan

KAT® 0o TN LOVASQ LE OMOTEAEGLLO 1] KAADYT) TOV VTOYPEDCEDY TNG VO SVCKOAEVEL.

O1 deixteg Tov 2009 ko TepiocdTepo to 2010, TOV £YOVLE KO TN HEYOADTEPT LEIWGCT TOVL
OElKTN TNG YEVIKNG PEVCTOTNTOS KAT® TIG LOVADNS, LEUDVOVTOL OKOLN TEPIGGOTEPO. LTO
KUKAOQOPOUV vePYNTIKO Ta amoBEpaT Kot 01 amatioelg avédvovtal o 2009 evd onuavTikn
avénon €yovpe Kot oTig Ppayvypovieg vtoypemoelg g etopeiag. To 2010 oo KvKAo@opovV
EVEPYNTIKO TO 0TOOEUATO KO Ol AOUTNGELS AVEAVOVTOL EVAD CNUOVTIKT HEI®OT TTapovstalovv
T AOUTd GTOLYELD TOV EVEPYNTIKOV EVM 01 PPayLITPOBECILEG VITOYPEDCELS OVEAVOVTAL

GNUOVTIKO GE GYECT] LLE TNV TPONYOVLEVT] YPNOT).

2UYKPLGT] TIVAK®OV

O apBpodeikng yevikng peuotoTNTaG dElYVEL TOGEG POPES TO KLKAOPOPOVV EVEPYNTIKO
(0wBéopa, amaitnoets, amobEpoTa) LTopel va KaAdYEL TIG BpoyvmpdOeces VITOYPEDCELS.
ZuvnOmg avtdg 0 ap1BpodeikTng KabdS Kot 0 aptdodeikTng EWO0IKNG PELOTOTNTOG TPEMEL VAL
elval peyadvtepog g povadag, ywpic motdco va emParietor Eva kabopiopévo péyedog,
S10TL 1| GVYKPLoT YIVETOL LE TIC OUOEIOEIC.EMIYEPNOELS. AAMIGTMOVOVLE OTL O ETOUPIEG
napovctalovy ta id1a mepinov enineda peyéBovg ATP. Tlapatnpovpe eniong, omd T ototyeia
nov otabétovpe, 6Tt 1 ANEK epeavilet 1o peyarhtepo deiktn YeVIKNG pELGTOTNTOS EVED GE

KOAN Kotdotaon @aiverorl kot 1 pevotdtta e Hellenic Seaways. Emumiéov dwokpivovpe oti
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0 AT'P tov etanpudv eivar Kovid 1] Kot KOTo omd 11 Lovada, YEYOVOS oL aVaOEIKVUEL OTL OL
BpayvmpoBeciieg LITOYPEDCELS KOADTTOVTOL OPLok( amd Ta Tapokd dOtféctpla Kot 16oduvaua,
LE amOTELEG O VO ONUovPYEiTaL IGME TPOPANLO GTNV OTOTANP®UT TOV Bpoyuypdvimv

VIOYPEDCEMV.

Qo1660, avtdg 0 apBuodeiktg Kabng kar o AEP, Oa tpénet va e&gtdlovtal o€ GuVOLAGHO
pe tov ATEBY, @ote va diepevvoiie mapdAinio Tov xpOvo TOv AmoLTeEital OGTE M
emyeipnon vo KaAOWYeL TG Bpayumpdbeces VITOYPEMGELS TNG. AV TO dACTNHA 0VTO givart
OPKETA PLEYAAO, TOTE TOOVOV 1] OIKOVOULKT LOVAIA VO NV €XEL OVAYKT] VO KATEXEL

TAEOVAGLLO TOUELOKDOV O100ECIUMV.

Agv mpémer va Eeyvape 6t 1 dlakpdnomn TopelK®VY dféoiuwv amotelel KOGTOG Yo TNV
emyeipnon, Kabdg dev TPOGEEPOVTAL OVTE Y10, ELEVOVGELS OVTE Y10 TOPUYMDYIKN
dpacTNPOTNTA, OALL LOVO Y10 TNV KAALYN TOV TPEXOVCHOV avayk®dV. Etot Aowmdv kdbe
emyeipnon npénet va avalntel, katd 10 péyloto duvatd, T0 GPLGTO VYOG SLOKPATNONG
dwbécimv, ®oTE T0 LTOAOUTO KEPAANLO va, T aflonotel o€ meEVOLTIKES/
YPMUATOOIKOVOLIKES/ Tapaywykég dpactnpiotntes. [apakdtm Oa egtdoovpe Kat Tov

deiktn ATEBY dote va £yovue mAnpéctepn 1KOva.

Apegong Pevototnrac = (Kukrho@opoOv Evepyntiké — Ano0épata)/ BpayvnpdoOeopeg

Ynoypeooeig

nivakag 7-9

111.632

142.530

7.931 9.955 9.819 10.809
121.870 119.668 92.324 81.220
0,54 0,68 1,10 1,62
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Tn xpron 2007 1 €101k pevotdHTNTA CLEAVETOL CIUAVTIKA Kot dSlapopPdveTol oto 1,62
YeYOVOG TOV OPEILETOL TNV AHENCN TOV AUECH PEVCTOTOM GOV KUKAOPOPIOK®OV GTOLYEI®MV
T0L 07010 ALPOPOVV KVPIMG TO TAUELOKG dtaféotpa TG etapiog 6Tov avénonKay Kotd

2032,40% ( to 2007 aviABav og evpd 54. ekat. Evovtl vpd 2,6 eKar.).

Tn xpron 2008 1 101N pevotdTTa TG ETOPEing dtopopemdnke oto 1,10. Ta dueca
PEVGTOTO|GLLLN GTOYELDL TOL KLKAOPOPOVVTOG EVEPYNTIKOV UTOPOVV VO KOADYOLV TIG

BpayvmpoBecpeg VIOYPEMGELS TNG.

Tn xpnon 2009 kot 2010 1 €101k peLOTOTNTA TNG ETALPIOS SLUUOPPADOVETOL KATW TNG HOVASOG
o€ 0,68 ka1 0,54 avtiotowya. H adénon tov Bpayurpdbesumv vmoyped®oemy Kot 1 TavTdOYpov
pelmon TV TOUELNKOV SBEGIL®V 0md TO KUKAOPOPOVV EVEPYNTIKO, GUVTEAEGOY GTN pelmon

NG KOVOTNTOS KAADYNG TV Bpayumpdesimy vToype®oemy TG eTapiog.

nivaxag 7-10

KYKAO®OPOYN

ENEPTHTIKO 37.387 | 46.428 | 30.594 | 40.772
ATIOGEMATA 1.213 911 716 1.348
2YNOAO BPAX.

YMNOXPEQZEQN 84.171 | 53.222 | 32.610 | 38.632
AMEZH

PEY2TOTHTA 0,43 0,86 0,92 1,02

Tn xpnom 2007 n €101k pevoToOTNTA TNG £TOpEiag drapopembnke oto 1,02. Ta dueca
PEVGTOTOM|GLULO GTOLYELD TOV KUKAOPOPOVVTOG EVEPYNTIKOD UITOPOVV VO KOADWYOLV TIG

BpoyvrpdBeceg VTOYPEDCELS TNG.

Tn xpnon 2008 o1 Guvolikég BpayvmpOBesLES VTTOYPEDGELS SLUUOPPDOVOVTOL GE YOUNAOTEPOL
emineda omd 10 2007, Spmg EYovE Lo TOVTOYPOVI LelmoT 6T SO Kot 0TI

OTOLTOELS, TOV OLOUOPPDVOLV TO JEIKTN E1O1KNG PEVOTOTNTOS KAT® TNG pLovadag oto 0,92.

Tn xpnon 2009 evod Exovpe pia avENon TV SOEGILMV, Ot BPayLTPOOEGES VTOYPEDGELG
av&avovral katakopvea, Kovid 6to 80%, Le o delkTn €101KNG PELOTOTNTOG VA KAEIVEL OTIG

0,86 povdoeg.
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Tn xpnon 2010 n peydin peimon tov dwbecipmv, n avénon tov arobepudToy Kot TV
BpoyvrpodBecumv vToypeD®GE®V TG ETAPEING £YOVV MG OMOTEAECUO O OEIKTNG EIOTKNG

PELGTOTNTOG Vo dlapoppmveTot 6to 0,43.

2OYKPLON TIVAK®OV:

Apyikd, amd o dedopéva Tov Tivaka mapatnpovue 0t 0 AEP twv enyeipnoewv dev Exet
ONUOVTIKES O10popég e Tov avtiotoryo AP, yeyovdg mov cuvendyston 6TL ot eToupieg dev
drakpaTovv peydio vyog anobepdtov, ondte ta amobépata dev ennpedlovy Wiaitepa TNV
PELGTOTNTA TOVG. O1 TPEYOVOEG VITOYPEDTCELS EELTNPETOVVTOL KUPIMG e TAPENKE dabEéaiia 1)
1GOOVVOLLO TOUELOKDV SESIL®V. TG Eyovpe O emonudvel, o AEP givat mo
e€edkevpévog deiktng o oxéon pe tov AP, d16tt meprhappdvet povo ta ototyeio Tov

Evepyntikov to omoia elvat Queca peusTonomcipa Kot Staf€ctyla.

g YeVIKEG YPOUUES SOMIGTMOVOLUE OTL TO ATOTEAEGLLOTO KO T LEYEDN elvarn
mapopon pe ovtd tov AP, cuvenmg dev Ba enektabode o TepAITEP® avaAOoT).
Téhog oyeTikd KON pELGTOTNTA TAPOVSIALOLV Kat ot dVO etaipeieg uéypt to 2009 pe
™ debvn kpion va emmpedlel ta amoteréopata 6to téAog Tov 2010 Kot T1g dVo

etopeiec.
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7.3 AprOpodciktes ATotereopaTOV / ApaoTnproTnTaS

Tayvtnte keparaiov kivionc= Kvkiog gpyaci®dv / (KUKLOQOPOUY EVEPYNTIKG —

Bpayvrpddeopeg vIroypeMOELS)

mivakog 7-11

mivakog 7-12

232.147 254.321 252.102 232.310
74.304 91.846 111.632 142.530
121.870 119.668 92.324 81.220
-4,88 eKkar. -9,14 exat. | 13,06 ekar. 3,79 ekar.

134.837 156.289 178.867 162.175
37.387 46.428 30.594 40.772
84.171 53.222 32.610 38.632

-2,88 -23,00 -88,72 75,78
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Avdivon mvakmv:

‘Exer owamotwBel 011 vmapyer otevi] oxéon petald ToAcE®V Kol Kobopol
KeQaAaiov Kivnomng, d10TL OCEG TEPIGGATEPEG TMOANGELS TPAYLOTOTOLEL 1] EMLYEIpNON
1660 meplocdTepa Ke@arata kivnong amartovvtat. O ATKK Oa pog dei&et moto elvan

TO VYOG TOV TOAGEMV TOV TPOYUATOTOMONKE vl Lovddo Kepaiaiov Kiviong.

"Evac vymidg ATKK eivan €voein avenapkeiog kepoiaimv Kivnong 1/ Kot youning
TOYOTNTOG E0TPAEEDV OMOITNCEOV Kol avavémong amobepdtov. Evog younidg
delktng eivor €vdelEn vmepavénuévov Kabopov Ke@oloimv Kivnong. Xe Yevikég
ypopuée 6co peyorvtepoc eivar o ATKK 16060 dvouevéotepn eivonr 1 0éom g
etapiog av n taxdTa TOV KeQaloiov Kivnong mpaypoatomomonke amd avinpéveg

Bpayvmpodeciieg TIGTOCELS.

Ao Ta O€dOUEVOL TOV TTOPOTAVED TIVOKE JATIGTOVOLUE TO €&Ng Topado&o, OTL O
ATKK g molég mepumtdoelg €xet opvntikd mtpoéonuo. Avtd 10 omoTéAesHO EXEL
npoéAfel and 10 mapovopast tov degiktn (Kabapd Kepdroto Kivnomng). Amd 1o
TUTOAOY10 IOV €YOVUE TOPADECEL TOPATAV®, TO KEPAAOO Kivnong opileTar ®g 0
QTOTEAECLLOL OV KUKAOPOPOLVTOG EVEPYNTIKOV peiov e
BpayvmpodBecpecumoypedoels. Av ot Bpoyvmpdbeceg VTOYPEDGELS > KUKAOPOPOHV
evepyYNTIKO, cuvemdyetat 6Tt T0 KaBopd keParao kivnong etvat apvntikd. Avstuy®dg
dgv umopoVOue va €EQYOVHE OWKOVOUIKT EpUNVEID amd TO apvNTIKO TPOCTUO TOV
ATKK. Avtd mov pmopovpe ®otdco vo cvumepdvovpe eivar O6tt OtOvV Ol
Bpayvypdvieg vmoxpedoelg g etarpiog elivar peyoddtepes and 10 KLKAOPOPOHV
evepyNnTiko, tote givor mBavoe va pnv etvar epiktd va e&ummpemBodv 6e chVIONO

YPOVIKO SLAGTNILA Ol OTOLTHGELS TOV TGTOTOV-TPOUNOELTOV.

EminpocHétoc mapammpodue 611 6Aeg ot etaupieg eppaviCovv katd ) ddpkelo TV
ETOV TOLAQYIoTOV o popd apvntikd mpdonuo otov ATKK. Emiong, poévo n NEA
eupaviCel opoAn oaxvpaven tov Ogiktn, ot vmélowmeg etaupieg €xovv €viovn

evairayn oto vyog tov ATKK.

Telewwvovtag, n oloiknon Ba mpémer va AauPdvel ta amapaitnto pétpo dtav ot
Bpayvypdvieg vmoypedoel; vrepPaivory TO  KLKAOPOPOLV  evepynTiKd, O10TL
eEVOEYOUEVMG Vo dnpovpyeitar duokorio otnv eEumnpénon tov PpayurpdOecumv
vnoypedoewv. BePaimg, otn  dwdwkacio ovty oNUOVTIKO PoAd  €yovv Ot

STPAYHOTEDGELS KO Ol CUUPMVIEG TNG £TAPIOG L€ TOVG TOTMTEG, TIG OTOieg OV
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elvarl eQctd va yvopilovpe o¢ eEotepikol avaivtéc. Epiotator Aowmdv n mpocoyn

OTNV LEAET KO AVAALGT ALTOV TOV JEIKTY.

Taxotnra KukAo@opiag lMdayiou evepynTikou = KiOkAog epyaciwv [ [ayio

EVEPYNTIKO

nivakag 7-13

232.310

232.147 252.102

254.321

374.975 424.777 399.730 363.372

0,62 0,60 0,63 0,64

Tn yxpnom 2008 dSapopeddnkay vYNAG emineda LETOPOPIKNG Kivnong mov iy g
amotéleopa TV avénon Tov KOKAOL gpyacidv e oxéon pe to 2007 evd to mdylo
evepyntikd oviile oe gvpd 399,370 ekat. Evavtt evpd 363.372 gupd avénuévo,
YEYOVOS OV opeileTon oV AOENGN TOV EVoOUAT®OV aKivntomocemyv. H toydmta

KukAopopiog Tov mayiov evepyntikob dapoppaverotl oto 0,63 évavtt 0,64 To 2007.

Tn ypnon 2010 o wkvxhog epyacidv aviibe oe gupmd 232.147 ekat. Evavtl €vpod
254.321 exat. pewwpévog kotd 22 ekat. H peiowon oeesiketon ot peimon g
emPartikng kivnone. To mayo evepyntikd aviibe og gvpd 374.975 ekart. Evavtt Evpd
424.777 exart. 1o 2009 peiwpévo xotd evpd 374,550 yh. H toydnmra kokAopopiog
TOV 7AYoV evePYNTIKOD axolovbel avodwkn mopeia kot Sapopedvetor oto 0,62

gvavtt 0,60 to 2009.
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nivakog 7-14

134.837

156.289 178.867 162.175

373.941 373.382 366.411 379.594

0,36 0,42 0,49 0,43

Tn xpnon 2008 o kOKAog epyacidv aviibe og evpd 178.867 ekart. évavtt 162.175
EKOT. EVO TO TAY10 EvePYNTIKO ovAOe o€ gvp® 366.411¢ekart. Evavtt 379.594 exar.
pewwpévog Katd 2,5%. H toydtnto KukAopopiog Tov méylov evepyntikol
dwpopemverar oto 0,49 évavtt 0,43 to 2007 yeyovog mov dgiyvet T ypnoiomoinon

TOV EMEVOLUEVOV TAYIOV Yo Tr SNUovpyio TOANGEDV.

Tn xpnon 2010 o kvKAog epyacidv aviide og evpd 156.289 ekart. Evavtt Evp®
134,837 exat. H toydtnto KokAo@opiag Tov méylov evepyntikol SOUOPOOVETHL GTO
0,36 évavtt 0,42 10 2009. H peimon ogeidetor otnv dpactnpromoinon g etanpiog e

dvo Aol Ayotepa.

TaxuTnTa KukAogopiag 18iwv KepaAaiwv = KikAog epyaciwy / ouvoAo I8iwv
KePaAdiwv

mivakag 7-15

232.147 254.321 252.102 232.310

103.477 194.353 198.171 209.832

2,24 1,31 1,27 1,11
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nivakog 7-16

178.867

134.837 162.175

156.289

212.405 237.115 221.993 226.346

0,63 0,66 0,81 0,72

O ap1BuodeikTng avTOC delyvel To PaOIO TOV TOANGEDYV TOV TPOAYUOTOTONONKAY LE
K@Oe povada wiwv keporaimv. Oco peyoddtepog givar o aptBpodeiktng 1000 o€ To
euvoikn Béom Pploketon M emyeipnon, 010t mpaypatomolel TOAAEG TOANGELS LE

Myotepa (1o KepdAaia, T0 omoio evogyeTon vo, 00MYNoEL Kol o€ avénuéva kEpOm.

Qo01660, amd TAEVPAS AGPAAELNG KO TIGTOANTTIKNG KovOTNTaS, 0 VYnAodg ATKIK
Jelyvel 0TL TO PEYOADTEPO UEPOG TV TOANGEWV £xel Paciotel og EEva kepdlota. Ao
ToV apomave mivaka mopatnpovue ot ta enineda tov ATKIK eivar mapdpoa y
OAEG TIG EMLYEPTOELS LOYPOVIKA, YEYOVOS OV OTOTEAEL EVOEEN OTL TaL 1d10 KEPAA LA

&xovv otabepn GLUPOAN GTO VYOG TOV TOANGEWMV.

M.O TmAnpwpng BpaxumpoBeopwv Ymoxpewoewv = (Bpaxumpo0eopeg
Ytmoxpewoeig / KikAo epyaoiwv) *365

nivakag 7-17

121.870 119.668 92.324 81.220

232.147 254.321 252.102 232.310

191,6 171,7 133,7 127,6
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nivakog 7-18

BPAXYIMNPOOEXMEZ
YNOXPEQZEIZX 84.171 53.222 32.610 38.632
KYKAOZ EPTAZIQN 134.837 156.289 178.867 162.175

MO MAHPQMHZ BPAX.
YTMOXP. 227,8 124,3 66,5 86,9

Ytov mivoka avTd TapovcstdlovpE TO XPOVO OV HECOANPEL Yo TNV OTOTANPOUN TOV
Bpayvypdviov vIoxpe®@oemv. Apyikd SOTIGTOVOVUE OTL Ol EMYEPNOELS LOYPOVIKA
&xovv oeiktn ATEBY méaveo and 100 pépeg (3+ pnveg), ektoc eAaylotov eEpECEDV.
To yeyovog avtd avadetkviel 0Tt Ot SIOIKNGELS TOV ETALPLOV £YOVV TAPOLOIOVS OPOLG
e&umnpéong pe tovg mpounbevtég kot tovg moTTEG. O Ypodvog awtds iowe dev
etvar Toyaiog, Kabmg Exel mapotnpnel OTL GTNV OKTOTAOIO LITAPYEL TEPLOKOTNTA
omv €opon €666mv. Ot mepiodol TOV GNUEIDOVOVTOL VYNAES TOUOKES POEG €lvart
Kkatd v Bepwvn mepiodo Kot TG goptactikég meptodovg (Ilaoya, Xpiotovyevva).

AvTéc 01 mepiodot améyovv mepimov TPEg UNVES oV Leta&d Toug.

EAéyyovtag mapaiinia tov AI'P kar AEP, cuunepaivovpe 01t icwg ot etaipieg Exovv
OYETIKO YopnAn pevotdtta (Kovtd otnv povada), eéortiog Tov Yeyovotog Otl
pecolofel  apkeTd peyddAo xpovikd SoTnUo Yoo TNV €ELTMNPETNON TV
VIOYPEDCEMV. LVVETWMG OeV Ypetdloviotl LEYAAO VYOS YPNUOTIKOV Staféctumv Kot

TOUELOKDV 1600VVOLOV.

BeBaimg, mpémel va onueidoovpe 0Tt 0 deikTNg owTOG EMNPedleTOn CNUAVTIKA OO
NV JWMPAYUOTEVTIKY  KAvOTNTO. TOV JolKoLVTeV, kabdg eivor mbavo va
EMTLYYAVOVYV KOAVTEPOVG OpovG €ELIMPETNONG, AV EXOLV SLOTPUYUOTEVTIKY] LGN
oT1g owovoulkég cvvarrayéc. Av o ATEBY i ocuykekpiuévng emyeipnong eivon
OPKETA UEYOADTEPOG OO OTOV TNG OUOEWOVG emyeipnong tote avtd Oeswpeitan
KoAO, e TNV mpovimdheon OTL dev €yovv mpokAnOel dAdec apvntikég emmtmoelg. O
vyniog ATEBY dgiyvel 0Tt Ol TGTOTEG TOPEYOLY OEVKOADVOELG KOl TEPIOCOTEPES

TMGTAOGELS GTNV CLYKEKPIUEVN €Toupio o€ oYEon e KAmolo GAAN.
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Télog, mapatnpodue 6TL amd ™ ypnomn tov 2008 wpog to 2009 ko 2010, o ATEBY
TOPOLGioce amdToUn AENG, YEYOVOS OV 16MG OPEIAETAL GTO JVGUEVES OIKOVOLLKO
KAMpo Tov emkpatnoe egottiog e maykdspuog veeons tov 2008, pe arotédecua vo

VINPEE EVOEXOUEVAS ETOVAILOTPAYUATELGT TOV VITOYPEDCEMV.

7.4 Api1Bpodeikteg KepaAalakng AiaOpwong

Acikteg Txéoewg KepaAaiwv (Autovopiag)

mivakag 7-19

nivakag 7-20

103.477

194.353

198.171

209.832

449.279

516.623

511.362

505.902

0,23

0,38

0,39

0,41

212.405

237.115

221.993

226.346

411.328

419.810

397.005

420.367

0,52

0,56

0,56

0,54

AvdAuon TTIVAKWV:

O AIZK dgiyvel 10 TOCOGTO TOV TEPIOVOIAKMV GTOLXEI®V TOV £Y0VV YPNUATOO0TNOEL
amd tovg petdyovs. Oco vynrotepog eivar o AIZK, t6co peyarvtepn eEacpdiion Kot
MGTOANTTIKY] KavOTTo TOPEYEL 1 €Toupior TPog Tovg davelotés. O vymAadg AIEZK
TapEXEL TANPOPOPIEG OTL M EMLYElPNOTN EYEL TNV OIKOVOUIKY] dSuvaTtdTNTO EEOPANGNG TOV
VROYPEDGEDY TNG. Q0T1600, €vag vyniog AIXK dev amotelel amapoitnTo KOAN
OTPOTNYIKN Y10 TNV XPNHOTOOATNON Kol TNV TopEia TG ETAPiog.
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Ot d101KNGEIS TAVTO TPOGTOHOVY VO ETITVYYAVOLY TO KOTAAANAO piypo 10iov Kot
EEvav Kepaloimv avaAdY®S TOVG oKOovg Kol Tovg otdxovg mov £yovv Bécel. H
TOMTIKY] NG €Toupiog Kabdg Kot T0 VOUOOETIKO-QOopoLoYIKO TAAIGIO gival dVO TOAD

onpavtiKoi Tapdyovieg mov ennpedlovy v avoroyio Winv Kot EEVEOV KeQoAaimy.

‘Eva peydho vyog wiov kepoloiov (Kot katd aviiotolyic pkpd Vyog EEvmv
KEPOAOLMV), TAPEYEL TIOTOANTTIKY IKOVOTNTO GTNV £TOLPIN Kol EMTAEOV £EACPAAILEL
TOUG OOVEISTEG TOTMTEG, MWOTOGO 1 GLVOAIKN OmAd00N TOV KEPUAI®V OV
emTuyydvetal lval oyeTkd younin. Avtibeta, éva peydlo vyog EEvov KepaAaimv
TOPEYEL oV €TOUPio. POPOAOYIKEG EAAPPVUVGELS, O10TL Ol TOKOL &lvar mBavd va
EKTMTOVV A0 TO POPOAOYNTED EIGONUA. ATOTELEGLLA AVTOV TOL YEYOVOTOG £ivat OTL
1N GLVOAIKY 0mdS00T TOV KEPOANI®V glval apkeTd vynAn. Q0T000, 1| TIGTOANTTIKY|
KavOTNTO TNG £TOPiag petdveTon 660 avédvovtal ta EEva KePalota, e OTOTELECLOL

N Béom g va ivor EMGEAAN.

Qo mpémel emiong Vo AVOQEPOVUE TIC TEPMTMGES OMOL Ol (OPOAOYLKOi vopol
EMTPEMTOVY LELMUEVO GLUVTEAEGT POPOAOYIOG €ite HEC® aVENUEVDVY ATOGPECEWMVY ElTE
otav 1 etoupio emavenevovel o KEPON ™G Ta mheovekTHoTo 0LTA EYoLV W1oiTEPT
onpacia, KaBOG mapéyovv kivntpa oTic €Toipieg yio xpNUOTodoTNon HECH WiV
KeEQaAQiV. XTI TEPMTOGES OVTEG M GvtAnon Eévov kepolaiov dev amoteAel

CLUPEPOVOO ETIAOYN Y10l TN O10iKN oM.

[Tavtote Aowtdov Bo mpémer va e&etdlovion OAot or mapdyovies (popoAoyukoi/
vopofetikol/ owovopkot), TP AmToPAGIGOLV Ot SLOWKOVVIEG Yo TNV KOTOAANAN
avaroyio Wiov kot Eévov kepoiaiov. H yprion davelakodv kepoiaiov eivor
EVEPYETIKY] UEYPL €VOC onueiov, oAAd 1 vepPoAlky| eEdptnon and EEva Ke@AAaL
emPopdvel v enyeipnon pe TPocHeTd YPMNUATOOIKOVOUIKO KOGTOS (TOKOL OGVELOL
+00veEIOKO KEPALNLO), TO Omoio poKpompdOeso pumopel va odNynoeL v enyeipnon
oe duopevn Béom, av vrapéetl khpyn oty dpactnpdTTd ™c. Ot avaAvtég Kot ot
oOUPOVAOL PE TN YPNON XPMHOTOOIKOVOLUK®Y HOVTEA®V £YOLV TNV OLVATOTNTA VO
npoPrémovv yia Bpayvmpdbecpo/ pecompdfeco ddoTnIe TO VYOS TOV TOANCEWMV,
e€0dmv, pevotdTTa, KePaAainv Kivnong kot yevikdtepa TV mopeion TG Toupiog,
omote givar og B€om va AapPdavouv amopdoels kot va e&gtalovv av 1 xpnon Eévov

KepoAaiov Ba Tapéyel opéAn otV eTanpia
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Amd ta otoryeld mov drabétovue Tapatnpovpe ot 1 Hellenic Seaways  £xet vynAd
AIZK odwypovikd. To yeyovdg avtd e£00@oAlEL TNV OIKOVOUIKT] SUVAHIKOTNTO TNG

etapioc. H ANEK mapovcidlet téon mpog avénon tov deik.

Am6 to dedopéva Tov mivaka dev umopovEe vo EAYOVLE AGPOAT] GUUTEPACLLATO Y10,
mv 0éon ¢ etaupilag oy ayopd, Kabog dev eivar epiktd va yvopilovope tnv
TOAITIKT] TNG KOl TIC CLUP®OVIEC HE TOVG OavelsTtég tng. Eyxovpe ®otdco 1
duvarotnto vo aropaviovue 6tt 1 Hellenic Seaways eival o€ gevvoikdtepn 0éon amod
v ANEK kabd¢ 10 peydho dYyog 1dimv keporaiov mapéyet HeyaAhtepn acpaAELd,
omOTE £YOLV TNV KAVOTNTA VO £EA0PAALoVY {omg KOAITEPEG CLUPMVIEG Kol OPOVG

LLE TOVG OOVELOTEG.

7.5 AIEK="I6w0 Keparao/Eéva Keparora

ApOpoodciktne. Idiov Keparaiov mpoc Zéva Kepdrara

mivakag 7-21

103.477

194.353

198.171

209.832

219.880 | 198.614 | 216.331 | 209.862
65.998 72.153 48.640 43.016
0,36 0,72 0,75 0,83

mivakog 7-22

212.405

237.115

221.993

226.346

113.551 | 128.285| 141.301 | 154.317
40.801 29.152 13.152 13.152
1,38 1,51 1,44 1,35
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AvAdAuon TIVAKWV:

Onoc ko 0 AIZK étot ko o AIEK, deiyvel tnv kepoioakn diapOpwon ¢ etapiog.
O AIEK ypnotpomnoteitor yoo va dSamotodel av vIdpyel vIEPOAVEIGUOC GE UidL
emyeipnomn. Av o AIEK<I1 tdte givon mbBavo vo vapyet vrepdovelopods, avtiBeto av
AIZK>1 16te ta 10100 kepaAara vepPaivovv ta davelokd. Oco peyoAvtepog sivar
ovTOG 0 O8iKTNG TOGO HEYOADTEPN OCPAAELN TOPEYETAL OTOVE TOTMTEC. Na
ONUEUDCOVUE, OTMG KOl GTNV TPOTYOLUEV €VOTNTO, OTL 1] KEPOAALOKY SOUN TNG
etoupiag €xel otk onuacia yoo v eEEMEN TV owovopuk®v peyedav . Emmiéov
10 piypa wWiov Ko EEvov kepalainv oev elvarl Tpokabopiopévo, oAl aropaciletan

oo TNV O101KNOT AVOAIY®S LE TIG OVAYKES IOV TPETEL VAL KAALPOOVV

Koatd tov vmoroyiopd tov AIEK avakvmtouv pepkéc SVOKOAIEG OYETIKA LE TOV
Tpocdopiopd TV EEvav Keeoiaiov kabdg kou pe moleg afleg mpémer vo
vrohoyilovtal ta meplovclakd ototyeio g etopiag (wotopikés, Tpéyovoes). H
ektipnon mpémer va yivetor pe ovykekpuévn Pacn kot gvioyo Ba nTov vo pnv
aAAGCel dlaypovikd o TPOTOC VTOAOYIGHOD OVTE O TPOTMOG GUYKPIONG UE TIC
vrdAOITES ETONPIEG TOV KAADOV.

And ta dedopévo tov mapamdve Tivaka damotdvovpe 6t o AIEK g Hellenic
Seaways eivar wwitepa VYNAOS YEYOVOG TOL AVEAVEL TNV MGTOANTTIKY KAVOTNTO,
¢ etoupioc. H ANEK gpepaviCouv avénom, ®otdco o deiktng ivon pikpdtepog g

Hovadag.
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‘1510 kepaAaia Tpog ZuvoAo EvepynTikoU = Z0voAo 18iwv kKepaAaiwyv / ZuvoAo

EvepynTikoU

Api10podeiktng AtrodoTikoTnTag EvepynTtikou

(ROA)

nivakag 7-23

103.477

194.353

--Return on Total

198.171

209.832

449.279

516.623

511.362

505.902

0,23

0,38

0,39

0,41

nivakog 7-24

212.405

237.115

221.993

226.346

411.328

419.810

397.005

420.367

0,52

0,56

0,56

0,54

O AAE (ROA) voloyilel TNV amd3061 T®V TEPLOVGLUKDV CTOLXEIMVY TNG ETOLPIOG

Kot omoteAEl Evay amd Tovg oNUAVTIKOTEPOVS 0plO0dEikTEG LETPNONG TG

AmOd0TIKOTNTAG GE GLVOIVAGUO LE TOV OPLOLOOEIKT Amod0TIKOTNTAG 1W5imV

keparaiov (AAIK). O AEE pog emtpénet:
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1) Na ovykpivovpue TNV amodoTikoOTnTo TG £T0IPiog o€ oYéon ue GALEG
HOPQEG EMEVOVCEWV KAOMG LE AALES EMYEIPNOELS LE TOPOLLOLO OVTIKEILEVO

EPYOUCLOV.

2) H daypovikn mapakorovdnon tov AEE dtevkolbvel v dloiknomn vo
TPOoGO10picel To HEGO Pabpd amddoong TG EMLEIPNONG GE GVYKPIOT LE AAAESG

EMYEPNCELS.

3) Me v dtaypovikn Tov petafoAr] £XOVLE T duvaTOTTA VO

JMIGTMOVOLLE TIG outTieg TG LETOPOANG TOV JEIKTT.

Am6 ta dedopéva TV mopamdve mvakov tapatnpovpe 0t o AEE

etvat oyeTikd younAog yio OAES TIG VO £EETOOT EMLXEPNCELS.

210, EMUEPOVS OMOTEAEGLLOLTO SLOTICTMVOVLE OTL 1) SLUKVILOVGT] TOV SEIKTAOV Eivat
oxeTIKA pikpn dtaypovika. H daypovikn otabepdtnra tov AEE odnyet 610
ocoumépacpa 0Tt 1 droiknomn iomg £xel 6Tadept) OIKOVOLLKT TOAMTIKN KATA TN dbpKeELd

TOV ETOV, G OTL APOPA TO EMNEIO ATOSOGNG TOV EVEPYTTIKOV.

AvtiBétmg, ot évtoveg draxvpdavoelc Oa mpémet va e&gtalovrat e1g fdbog Kot vo
avalnrovvral Ta aitia VTapEng Tovg, To omoia icwg Tpoépyovial amd To YEVIKOTEPO
owovopkd kAipa (m.y. ['a kdmwoto ypovikd diotua icwg emkpatel VEeoN GTOV
CLYKEKPLUEVO KAADO, VILAPYOLV CNUAVTIKES 0AAAYEG oTV vopoBesia/ poporoyia
KTA), OAAQ Kot 0O TIG AmOPAGELS TNG 0101KNoNG 01 0moieg emnpedlovy onUAVTIKA TNV

TopEioL TNV OIKOVOUIKNG LOVADOGS.
7.6 APIOMOAEIKTEZ ANTAIQNIZTQON

AI'P=(Awbéopo+ Aronticeict Ano0épata)/BpayvapoOeopeg Ynoypedoeig
(ApOpoociktng I'evikiig Pevototnroc)

2004 1.15 1141 0.319 0.506 0.928 0517
2005 0.729 1131 0.433 0.494 2.446 0.624
2006 0.635 1.189 0.152 0.732 2.461 0.662
2007 1.059 1.622 1.054 026 2.523 0.797
2008 1227 1.02 0.248 1.032 XX 0.294
2009 0 931 0 754 0 23R4 0344 XX 0438
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Awmotdvoupe 0Tt 01 eTapieg Tapovstalovy ta id1a tepinov enineda peyébovg ATP.
[Mapatnpodue eniong, amd ta ototyeio wov dabétovpe, 6Tt 1 BlueStar ugavilet to
LEYOADTEPO JEIKTY YEVIKNG PEVOTOTNTOG EVA GE KOAT KOTAGTOGT (POIVETOL KoL 1)
pevotomra g ANEK kou Hellenic Seaways. Xtov avtitoda éyovpe T AANE, NEA
kot T Mwvowkég Ipappéc.. EmmAéov dwaxpivoope 6t 0 AI'P tov etanpudv etvan kovid
N Kot KAT® omd 11 Lovada, YEYovOg Tov avadelkvieL 0Tt ot Bpayvmpdbeciieg
VIOYPEDGELS KAAVTTOVTOL OPLoKd ord To Topokd S1fEGIO Kot IGOSVVOLAL, LLE
ATOTEAEGS O, VO SNUIOVPYELTAL IGMG TPOPANLA GTNV ATOTANP®UY TOV PBpayvypdvimv

VITOYPEDGEDV.

Qo1660, awtdg 0 apBuodeixtng kKabng kar o AEP, Oa npénet va e&gtdlovtat og
ouvovaopo pe tov ATEBY, wote va diepevvoipie TapdAinia Tov xpovo mov
amoteitol MoTE N eMyEipnoN vo KaAOYEL TIG BpayvmpdOeses VTOYPEMGELS TNE. AV TO
dtotnua avtod givor apkeTd LeydAo, T0te TOUVOV 1 OIKOVOULKT HOVAda VoL Unv €xEL
avaykn vo Kotéyel TAEOVUG L0 TOUEKOV dtobécimy. Agv tpémet va Egyvape 0T N
JLOKPATNON TOUEWKADV SOOESIL®Y amoTELEL KOGTOC Yoo TV EMLXEipN O, KABDG deV
TPOGPEPOVTOL OVTE Y10, EMEVOVGELS OVTE Y10 TOAPAYMYIKT dpacTnpLdTNTO, 0ALL LOVO
YL TV KEAvyT TV TpEXoVcOV avayKav. 'Etot Aowmdv kdbe emyeipnon npénel va
avalntel, Katd 1o péyloto dvvaTd, T0 APLGTO VYOG dLAKPATNONG OOECIUMV, DGTE TO
VILOAOITO KEPAANLO VO TO 0E10TO1EL G EMEVOVTIKES/ YPTLATOOIKOVOUIKEG/ TOPAYDYIKES

dpaCTNPLOTNTEC.

ATEBY (o€ nuépec)=365*(Bpayvnpodeopec Yroypemoeirs)/(Kootog
Hoin0évrov) (ApOpodciktng Tayvtnrog EE6@Ainong

BpoayvapoBsopmv Yroype®doemv)

20 132 138 294 237 341 137
2005 136 172 389 265 152 139
2006 212 152 848 276 120 108
2007 113 164 267 500 114 81
2008 74 158 379 158 XX 166
2009 1588 204 446 790 XX 477
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Y1ov mivoka avtd Topovcstdlovpe To ¥pOvo oL HEGOAUPEL Yo TNV OTOTANP®UY TOV
Bpoyvypovimv vmoxpe®oemV. ApYKE SOMICTOVOLUE OTL OAEG Ol EMYEPNOEIS
dwypovikd Exovv deiktn ATEBY mave and 100 pépeg (3+ unveg), ektdc eAdylotmv
eEapéoemv. To yeyovog avtd avadelkviel 0Tt Ol S10IKNGES TOV ETAPLOV £XOVV
TOPOLOIOVG OPOVE EELTINPETNONG UE TOVG TPOUNBEVTES KOt TOVG TOT®MTEC. O YpOVOG
avtog iomg dev givar Tuyaiog, kabm¢ xel mapoatnpndel 0TL oTNV aKTOTAOTO LITAPYEL
TEPLOSIKOTNTA GTNV €16pOT £660mV. Ot TEPI0001 TOV GNUEIDVOVTOL VYNAEG TOULOKES
poég eivar kotd Vv Bepwvn mepiodo kot TIC eoptacTikég meplddovg (Ilaoya,
Xprotovyevva). Avtég ot Tepiodol améyovv TEPImOL TPES UNVES ava PETAED TOVG.
EAéyyovtag mapdAinia tov AT'P ka1 AEP, cuunepaivovpe 61t icmg ot etaipieg £yovv
OXETIKA YapNAn pevotdtta (Kovtd oty povdda), eoutiag tov yeyovotog OTL
pnecolofel  oapkeTd peydAo xpovikd SldoTnUo Yoo TNV €ELTNPETNON TV
VIOYPEDCEMV. LVVETMG OeV Ypetdloviot LEYAAO VYOS YpNUOTIKOV Staféctumv Kot

TAUELKDV 1G0OVVALWOV.

BeBaimg, mpénel va onueidcovpe 6Tl 0 deiktng avtdg ennpedletal oNUAVTIKE amd
™V SOMPAYUOTEVTIKY  KOVOTNTO TO®V  O0KoOVTIOV, KoODe sivor mhovo va
EMTLYYAVOLY KOAVTEPOLG OpOovG €ELIMPETNONG, AV EYOLV SLUTPAYUATEVTIKY 1OYD
oT1g owkovopikés cuvarlayés. Av o ATEBY o cvykekpuévng emyeipnong eivan
OPKETA UEYOADTEPOG OO OVTOV TNG OUHOEWOVG emyeipnong 1ote awtd Bewpeitan
KaAO, pe v mpobmobeon 0Tt dev £yovv mpokAnOBel dAleg apvnrikég emumtwoelc. O
vyniog ATEBY deiyvel 0Tt 01 TGTOTES TOPEYOLY SIEVKOAVVGELS KOl TEPICCOTEPEC

TIGTMOGELS GTNV GVYKEKPLUEVT £Toupia. 6€ oYEoM Le KATOoo, GAAT.

Télog, mapatnpodue otL omd ™ ypnon tov 2008 mpog to 2009, o ATEBY
mopovcioce amdToun avéno, YeYovog mov {6mG OPEIAETOL GTO OLVGUEVES OIKOVOULKO
KApa mov emkpdtnoe egortiog g maykdspas veeong Tov 2008, e amotélecua va

VINPEE EVOEXOUEVIS ETOVAILATPAYUATELOT TOV VITOYPEDCEMV.
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AKK= KaBapa Képon Expetaiievosmg/ HoMmcerg

(AprOpodciktng Kabapov Képodovg)

L o] wEd| ] eneres] s

2004 -0,056 -0,01 -0,143 0,047 0,082 0,005
2005 0,014 0,045 -0,31 0,086 0,131 -0,048
2006 0,061 0,084 1,189 0,105 0,154 0,06
2007 0,095 0,046 -0,218 0,083 0,128 -0,14
2008 0,048 -0,023 -0,881 0,015 XX -0,194
2009 0,071 0,019 -0,52 0,189 XX 0,065

AmO To O€0OUEVO TOV ETYEIPNOED®V TOL TOPATAVED TIVOKO OOTIGTOVOVLUE OTL
VIapyovv Slaypovikd &vtoveg otokvuaveels oto Vyog tov AKK. Idwitepo
evorapépov mapovotdlel 1 NEA, émov ta mévte and ta €1 €11 epoavilel apvntikod
TPOCNUO, YEYOVOG TOL GLVETAYETAL OTL TPOEKLY AV {NUIEC OTO AMOTEAECHATA TNG,
evd 1o 2006 onuemdnke evivrtmolakd T0600To KEPSOLS (119%). TNa 1 vdAoumeg
etapiec  mopatnpodpe  OTL 1 SKOUAVOY  €lvonl  OHOAOTEPN KOl HIKPNG
petafintoétrog, eved mopdAinia to mepiocoOTepa €1 gpeaviovv Betikd kobapd

ePDOPLO KEPSOLG,.

Onwg kot yio Toug vrorourovg aptfpodeikteg £1ot kot yio tov AKK, n odykpion Oa
pénel vo Tpayportomoteitan pe Baon tov avtictoryo AKK tov vroAloinwv etoipidv
Tov KAGOov, dote va eetdlovpe av M ekdotote gToupia givor oe guvoikdtepn/
dvopevéotepn BEon amd TIG VTOAOUTEG OVTOYOVIGTPIEG ETALPIES. LTV TEPIMTMOOTN HOG
dwmotcovpe 6t 1 NEA {owg eivan og dvopevéotepn 0éom and T1g vwoOAOmES

VOUTIAOKEG ETLYELPNGELG.
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AAE= KoaBapa Képon Exkperarievoemg/Xovoro Evepyntikov
(ApOpodsiktng Amodotikotnrog Evepyntikov) --Return on Total
Assets (ROA)

] IR \ \

2004 -0.024 -0.005 -0.042 0.011 0.025 0.004
2005 0.006 0.022 -0.07 0.022 0.042 -0.048
2006 0.027 0.047 0.159 0.03 0.052 0.069
2007 0.041 0.023 -0.065 0.024 0.05 -0.148
2008 0.026 -0.013 -0.148 0.005 XX -0.207
2009 0029 001 -0103 005 XX 0042

Amd 1t dedopéva tov mopamdve mivaka moapatnpovpe 6t o AEE givon oyetkd
YopnAOg v Oheg Tig vd e€étaom emyelpnoels. No ONUEWOGOLUE €miong OTL TO
apvntikd mpoonpo otov AEE eivon amotédecpa tov {npidv mov mpoeKvyov GTo

OUKOVOUIKG OTOTEAEGLLOTO, TNG EKAGTOTE EMLYEIPTONG TO GLYKEKPIUEVO £TOG,.

210 eMPUEPOVS OMOTEAEGLOTO SLOMIGTMOVOLUE OTL 1] OLOKDUOVOT TOV SEKTOV glvar
oXETIKA pkpn dwoypovikd, pe e€aipeon v NEA kot ™ AANE ot onoieg gpoaviCovv
evtovotepeg petoforéc. H  dwaypovikn otabepoétnro tov AEE  odnyel oto
ovunépacua 6t 1 dloiknon iomg £xel oTadeptn) OIKOVOUIKN TOALTIKT KATA T OBpKELD

TOV ETOV, G OTL APOPA TO EMMEO ATAOOOGNG TOL EVEPYNTIKOV.

AvtiBétmg, ot évtoveg dwakvudvoelg Ba mpénel vo eEgtalovion €1g Paboc ko vo
avalntovvtal ta aitio VapEng Tovg, Ta omoio IS TPoEPYovTal Omd TO YEVIKOTEPO
owovoulKO kAMpa (my. o kdmowo ypovikd didotnua icmg emkpatel VEeoN GTOV
OLYKEKPIUEVO KAGDO, LIAPYOVV ONUAVTIKEG OAAOYEG otV vopoBesio/ @opoAroyio
KTA), 0AAQ Kot amd TIG OmoPAcELS TG d1oiknong ot omoieg ennpedlovv onUavTIKd TNV

TOPELRL TNV OIKOVOLUIKTNG LOVADOG.

Ano Tig etoupieg mov owbétovpe, 1 NEA xar n AANE, 6mwg mpoavagépape,
epneaviCovv évrovn owaxvpovon tov AAE ce oyéon pe TIG LVITOAOMEG VOUTIAIOKES
etapiec.. Zuykpivovtag To GTOLYELD TOVG LLE TV VITOAOIT®V ETOPIDV, CUUTEPOIVOVE
o0t M évtovn dwkvuavorn {omg oQeileTonl TEPIGGOTEPO OTIS OMOPACES TMOV

SLOIKNGEMV TOPA GTO YEVIKO OTKOVOUIKO KALLOL
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8.IIpoPAréyerg — TPOOTTIKES TMV ETULPLAOV
8.1 ANEK

H ANEK LINES ovveyilet mn otpatnyikn vadA®oNS YOPNTIKOTNTS Y10 TV KAAvYN TV
aVayK®V TNG. ZORemva pe v etotpia dwoyepiletor 16 mhoio cuvolikd and ta omoia 11 givon
WoKTNTO e Péco 660 nhkiag to 23 mepimov £t oL AmOTEAEL A0 TOLG VYNAOTEPOLG
UEGOVG OPOLG TNG OYOPdIC.

H etoupia £xer vavilmoet 600 mhoia amd v «adelen» etoaupio HELLENIC SEAWAYS
(HIGHSPEED 1 ka1t APTEMIZ) yw v e€unmpénon tov ovaykov . Emiong a&lomotet
A éov ta mhoia IEPATIETPA kot B. KOPNAPOZX ¢ 6vyatpikng LANE LINES yio v
KG@Avym dyovev ypoupov. To BKOPNAPOZX &yet dpoporoynbei ot ypapun Korapdroc-
Kpng (Kaotéhr). Emiong dwayepileron kot éva mhoio Ro/Ro mov dpactnplomoteiton oty

neployn Tov B.A. Aryaiov.

H etaipio cvveyiler v mpoomddeto e£e0peong VEOV TEPLOYDV dPAGTNPLOTOINGNG TEPAV TG
Adprotikng Ko TgKpnng émov o avtayovieopdg £xet eviadet onpovtikd aArld avadtapOpovet

70 6TOAO NG avOrOYa pe T {RTnom.

Xapaktplotikn givor 1 kiviion péom g Buyatpukng etapeiog «AITAION ITEAATOX» mov
Wpvinke to o’ e&dunvo tov 2010. H grapia dpactnpromoteitar oto B.A Aryaio pe mhoio

Ro/Ro petd v andovpon tov Ro/Pax AIZXOX and ™ ypauun Hepoid-Xio-Mvotidfv.

To 2010 cvveyilovton Ta AoYMILO ATOTEAEGLATO Y10 TETOPTN GUVEYOLLEVT] YPOVIA LLE TOV KOKAO
gpyaclov va petovetal kotd 4% oe oyéon e 10 2009 n onola opeidetar 6Tov GLVEXDG

ALEAVOUEVO OVTAYOVIGLO TOL £XEL OONYNGEL GTI GLUTIEST TOV TILOV TOV EIGITNPIOV.

Baowoi wivakeg ANEK

Iivaokag 8-1

Kivnon emBativ 2.500.000 | 2.700.000 8%
Kivnon Autokivntwyv 433.000 447.000 3%
Kivnon ®optnywv 260.000 255.000 2%
KukAog Epyaciwy 274.572.000 | 263.125.000 -4%
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24.200.000 | -11.400.000 5147%

-4.965.000 | -11.400.000 -130%

225.050.000 | 240.769.000 7%
98.509.000 | 119.898.000 22%
206.372.000 | 227.184.000 10%

8.2 HELLENIC SEAWAYS

O mpoontikég Tov Opthov yuo v Tpéyovca yprion Ba eEaptBovv o peydro fadud amd v
e€EMEN g EAAvikn g owkovopiog, v Tpododo g OMULOGLOVOUIKNG TPOGOPLLOYNG KOl THV
mopeia g LAOTOINGNS TV S1BpOTIKGOV OAALYDV TTOL B 00T YIGOVV GTNV AVTIGTPOPT| TOV
apVNTIKOD KAILOTOC. AVGTLUYMG, 01 TPOGPATES EEEAIEELS KOOIGTOVV GAPEG TTMG O EMITTOCEL
NG OKOVOULIKNG Kpiong OBa elvar Suopevelg Kot Katd tnv Tpéyovsa xpnom, yeyovog mov Ha
00MYNoEL TN YOpa pog og pia eaon Pabdbtepng VoS, KATL TOL OVOULEVETOL VAL £XEL
ONUOVTIKEG CUVETELEG GTOV KAGOO TG aktomAoiag. [TapdAinAa, Tovg TeAevTaiong Hves ot
TILEG TOV KOGV cuveyilovv v évtova avéntikn tdomn mov Eekivinoe to 2010. Evdeiktika
AVOQEPETOL TG KOTA TO TPDTO TPipnvo Tov 2011 ot Tipég Tev kowoipmy etvar katd 30%
AVENUEVEG OE GYECT LLE TO OVTIGTOLYO TEPGIVO SIACTN LA Kot SUTAAGLES O TNV avTicToym

nepiodo tov 2009.

Me 8ed0LEVo MG Ol TOPATAVE® TAPAYOVTEG TTOL EXNPEALOVV GIEGH TO OIKOVOUTKA
AmOTEAECLOTO TOV KAASOL, Elval aoTAOUNTOL, OTOLONTTOTE EKTIUNGT Y10 TO OTOTEAEGLATOL
™G TPEYOLGAS xpNomg Bewpeitan emceaing. [lapd to yeyovoc mwg ot tpoPréyelg yia to 2011
dev gtvar a1o1080&eg, 1 Atoiknon AapBdver OAa ta amapoitnTa LETPA TPOKEWEVOL 1) £TOLPEia

va avtoreEADel pe emtuyio 6TIC TPOKANGELS TOV OVTILETOMICEL.
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Baowoi mivakeg HELLENIC SEAWAYS

Iivaxkog 8-2-

524.081 419.337

178.335.000 | 153.394.000

13.042.000 -27.515.000

49.645.000 57.889.000
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EIIIAOI'OX

O TpoPAEYELS Yio TN YPOVIE TOV SLOVOOLE Eival EMIONG OLCOIMVES OTWE Kot
mv mepacpévn ypovid. H cuppikvoon tg vyning teptodov cuveyileton Kot KaTd TO
2010 ko1 ovclactikd 1 ayopd Ba emovéLDel ota emineda TOV TELOLG TNG OEKOETIOG TOV
’90 6tav Ta £6000 0md TOVG KAAOKOIPLYOUG UVES avTioToryovsav 6to 60-70% tov
€TNo1ov dykov £60dmv. Yrevhouiletan 6t oty Ypovid otadpod tov 2008 1o

avtiotoryo mocso Ntav 37%.

Me v ayopaoTiKn Kol KATOVOAMTIKY dVVOUT Vo givol 6€ TTOTIKY Topeia
AOY® NG oTadlokng peimong e6d6dmv Tov EAAMvev moMtdv 10 «ta&ddkt 6to Atyaio»
€yive 100G moAvteLeing Yoo TOALOVG ¥pNoTES Ol 0moiotl TAEOV Tepropilovy ta cuveyn
ta&idla mov £Kavav Tpog ta vnold and tov Mdio £wg tov Oxtdfpro. Ontmcdonmote N
nopeia Tov KAGOov Ba emdevmbel amd T cuveylopevn TTdon TG Kivnong mpog ta.
VNG18 KOTO TOVG KOAOKALPIVOUS UNVES Kot Ba dOnpiovpyncel peydio mpofAnpato Katd
TOVG YELLEPIVOVG UNVES OTAV 1) Kivnon Ba givat axoun mo tepoptopévn. To id1o
ocvuPaivel kot otV ayopd g Adpratikng 0dAaccag AOYm TG cuveXLOpLeEVNG
LLEIMONS TOV EIGAYOYDV TNG XDPOG AAAL KL TNG TEPLOPIGULEVNS MG OPLOKTG
avakapyng tov eEayoyov. H peimon tov poptiov amotedel kOplo TANyLa yio Tnv
ayopa TG AdPLaTIKNG 1 0ol KATOTE AmOTEAOVGE TOV 1GYLPO TOUEN KEPOOPOPING TV

ETAPLOV.

H cuveyldpevn avénon tov Tin®dv Tov TeTpehaiov Adym ™G £VIovng
KEPOOGKOTIKTG GTPOPTG TOV EXEVOLTMOV TTPog awTd givar BEPato ot Ba emPapiver Ta

OTOTEAEGLATO TV ETOLPLAOV.
O xivévvog mepropio ol T®v dpoporoyimv and kot tpog to. EAAnvikd vnotd oe
dwdekaunvn Pdon eivor TAEOV VITOPKTOG Kot OV OmOTEAEL AMEIAT] AALL OmOTEAEG LA

AmANG avAAVONG TV TPOPAETOUEVOV OPVNTIKOV OTOTEAECGULATOV.

Ot etaupieg mpémet va mepropicovy 660 10 dvvatdv To 6000 TOVG OV Kol VOTEPQ
Ao dVO YPOVIL CLVEXILOUEVOV TTEPIKOTTMV dtapaivetal 6Tt vITdpyel ad1EE000 aPol

TPOEYEL N ACPAAELD TOV TAO®V.

Mia mBavr| £€£060¢ yia T PLOGILOTNTO TOV ETOUPUOV EIVAL 1] EKUETAAAEVOT

TOV TAOIOV TOVS GE OYOPES UE LEYOADTEPT AYOPOGTIKT) OUVAUT KO 1) AVTIKOTAGTOO
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VTGOV TOV TAOIWV oL Ba PUYOLV UE o PONVA Kol aVTOYy®VIGTIKE TAOL0 £6TM KL oV

elval peyoddtepng nkiog.

Evtuydg 6pmg avth n duvatdotta ivot eniong meplopiopévn agol ot Leydieg
etapieg Tov KAASOL dev PmOPECAY 0VTE OTIG KAAEG EMOYES TNG TAYKOC LG OIKOVOUIOG
va adpdcovv Ty gvkapia va e16éEAB0VV o€ véeg ayopéc. BePaime kdtt T€T010 dev givan

adVVOTOV Vo GVUPEL £6TM KL vV QOIVETOL GKANPO.

To kpdtog Oa mpémet dpeca va dnUovpyNceEL £va EAKVOTIKO GYEOOGIO TOV
JKTVOV BOANGGIMV LETAPOPAOV LLE GKOTO VO TPOGEAKVGEL TO EVOLOPEPOV TOV
OKTOTAOMYV Y10 £5TM® KOl LEPIKT ATAGYOANCT TV TAOI®V TO evvedunvo Xenteufpiov-
Moaiov ITapdriinia Ba mpénet va otnpitet Tig eTanpieg excvyypoviCovtog tig dratdéelg
OV ALPOPOVV TOL TANPDOUOTA KO AVEAVOLY TO KOGTOG Agttovpyiog Twv mAoiwv. Eivol
TOAD O GNUOVTIKO VO VTAPYoLY Ta TAOT 6TV Y®pa Kol vo epyalovion ot EAAnvec
voauTkol amd to va ovén et n avepyia Kot va undeviotel avti va meplopiotel 1o

glooomua tov EAAveov voutikov.

H d1acpdiion eipnvikdv epyaclokdV GYEGE®V £ival ATOADTOS OVayKOio Yo
tou¢ EAANVEG vauTikoOg Ommg Kat Yo T aKTOTAOTKEG eTapieg Kot 0 pLOUIGTNS L TOV
TOPAREVEL TO KPATOC. Ot TEPLPEPELAKES AVTOOIOIKNGELS Bl TPETEL vaL £Xx0VV G GTOYO
™ S10TNPNON TNG GVVIESC TOV AUAVIDV TOVG LE TNV EVOOYDPO. KL VO GTALATIICOVY
va 01EKOTKOVV 10 TOAD otd awtd mov tovg avaroyel. EmPaiieton n petafoon o mo
TEXVOKPOTIKN OVTILETMOTION TOV TPOPANUATOV PLE EAOYIGTOTOINGT TOV TOMTIKDOV KOl

epnueEPOV puOuicemv Tov Eyovpe cuvnBicel €00 Kot dEKAETIES.

Mmnopovpe vo Todpe 0Tt 1 KPIGILOTNTA TNG KOTdoTaong otV ontoio Bpicketal
0 KAGOOG OalTEL T GLVTOVIGUEVT] TPOGTADELN OAMV TOV EUTAEKOUEVOV POPEDV
(eTouprwv, molreiag, TpameldV Kol GLVIKATOV KAT) TapapepilovTog Tig Omoleg
PO PES KOL EMKEVIPADOVOVTOS GTO. OTLLElR TOVL VTTAPYEL GVYKALoT. Efvan amapaitro
EMTEAOVG Y10 TNV YOPO VO, VITAPEEL EVOG KOOGS 6TOYO0G Kot 6YEdUGLAOC, 0 omoiog Oa
EMTPEYEL TN GLVEYT AEITOVPYIR TOL KAAOOL [E TN OlaTHPNOT Kot ONUiovpyia vEmv
0écemv gpyaciog alrd kot Oa eEacparioel Tn cvvdeon g EAANVIKNC vilo1mTIKNG

TEPLPEPELOG LE TO KEVTPO divovTag {oeg evkapieg avaATTLENG.

Ta amoteléopoata tov 2010 kot ot TpoPAemodpeveg Inuiég tov 2011
AmOOEKVOOLV OTL 1) EAANVIKN akToTAOTa £lvarl 6€ Kivouvo Tov avTipetomileTol pe
OTEYOVY] GLVOIVEST KOl LOVO.
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