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H ANTATONIXZTIKOTHTA THEX EAAHNIKHE OIKONOMIAX KAI OI TPOITOI ENIZXYXHY THX

EIZATQI'H

AteBveig opyoviopol, EMPAVELG 0IKOVOLOAOYOL KOl AVOAVTEG TV 0YOPOV
QOIVETOL VO GLLLPOVOVV OTL 1] OVTOYOVICTIKOTNTA TG EAANVIKNG olKovouiog £xet
VIOY®PNOEL CNUAVTIKE HETA TNV €16000 NG y®dpag ot {dvn Tov Vpd, TV 1N
Iavovapiov Tov 2001. Bacikn attio o0vTig TG OTOAELNS OVTOYMOVIGTIKOTNTAG Elvor
ot vynioi pubuoi pieBoroyik®v avéfoemv Kot TANO®PIGHOV, 01 0Toiotl KaBIGTOVV
TIG EAMMVIKES e€0yYEG aKPIBOTEPES TOGO GE OPOVG TILMY OGO Kol G OPOVS KOGTOVG
€PYACiOG 6 GYEOT LE TOVS EUTOPIKOVG HOG £TAIPOVS. 26TOGO, Ol EKTIUNGELS TV
OEBVAOV 0pYOVIGUAOV Kol KEVIPIK®OV TPATELDV MG TPOS TO HEYEDOC TNG VITOYM®PNONG
NG OVTOY®OVIGTIKOTNTOG TS EAMNVIKNG otkovouiog katd to ddotnuo 2000-2009
SPEPOLY ONUAVTIKA. & OPOVLG KOGTOVS £pYACiaG avh Lovada Tpoidvtog, M
EMAYLOTN EKTILOUEVN OTTOAELD OVTAYOVICTIKOTNTOGS Eivat 9% (AeBvég Nopuopoticd
Tapeio) ko n péyrot 27% (Tpdamela g EAAGS0G, [Tivaxag 1). e dpovg oyeTikdv
TILADV, N OTOAELD OVTAYOVICTIKOTNTOS TNG EAANVIKNG otkovopiag amd to 2000
kopaiveron petald 17% (Evponaikn Emitponn) kot 21% (ANT).

Me dedopévo 0tL 1 EALGOa o pumopel TAEOV VO VITOTIUNGEL TO VOULIGUA TG,
01 0yop€G TGTEHOLV OTL 1] AVTAYOVICTIKOTNTO UTopEl va TovmBel Lovo pHEco oG
KECMTEPIKNG LITOTIUNONGY, ONANN HiaG pelwong LICH®OV Kot TILAV TOVTOYPOVA GTA
emimeda Tov 2000. Qotodc0, Ha TéTon dladtkacia Oa elxe MG AmTOTEAECLO LiaL
BaBvtotn veeon Kot Evav ekTpoylacd Tov Adyov ypéovg mpog AEIL I'a tov Adyo
aLTO Ol AYOPEC TAPAUEVOVY EMPLAUKTIKES Kot 0empovv OTL 1) EAANVIKT OKovopia
dev Ba pmopécetl va emavEADEL GE OVOTTUELOKT] TPOYLA KOl VAL GTOOEPOTOUCEL TO
YPEOS TG, TAPA LOVO OV TPOYWPNGEL GE aVadLAPOPOGCT) TOV YPEOVS N ATOYWPGEL
amo T {OVN TOL VPO KL VITOTIUNGEL OPACTIKA TN «VEN dpayun». Ot apvnTiKég
AVTEG TPOGOOKIES TPOEEOPAOVVTOL GTIG TPEYOVGES OMOTIUNGELS TNG AYOPAg
opoldywv Tov EAAnviKod Anpociov kot TV Tpanelikav HeETOymV.
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IMivakog 1. AT®A10 OVTOYOVIGTIKOTNTOS TS EAANVIKNG OLKOVORTaG
Kata To drastnpa 2000-2009

Agixtng Ipoypatikng
Ztabpopévng . ) ’ ’
TUVOALOYHOTIKHG 2xetikoi Moot LYETIKEG TIEG
Icotipiag
OOZA 19 20
ANT 9 51
Evpomnaixf Emtponn
Eurostat 19 17
EKT 21 18
Tpanelo g EAAGSOG 27 18
Méooc Opog 19 19

[Inyn: OOXA, ANT, Evponaikn Emtpont) - Ameco, EKT , TtE

[1600 £xel LVTOYWPNOEL N AVTAYOVICTIKOTITO TOV EAANVIKOV EEAYOYDV HETA
™V €16000 TG Ydpag otn {dvn Tov gvp®; TTolot KAAdOL TG owKovopiag VTEGToAY
™ peyaAdtepn amdiela avtayoviotikotntog; Iowa etvar 1 cuvelspopd tov KAGSoL
TOV O1EBVAOG PN EUTOPEVCIU®V ayolddV Kol DIINPESUDY GTNV EMOEIVOON TNG
AVTOYOVIGTIKOTNTOG TG GLVOAKNG owovopiog; Eivat amapaitntn n opildvrtia
peimon ooy Kot TI®V Kot av val, o€ Tt Badbud mpokepévon va tovmbel n
AVTOYOVICTIKOTNTO; AVTA eivan peptkd omd ta {nTiHaTe Tov ovVaADOVLE GTNV
napovoo perétn. H pedém pog amookonei oty Kataokevun evOg EVOAAUKTIKOD
Oelkn avTayOVIGTIKOTNTOG TG EAMANVIKNG otKovouiog e Bdom kKAadtkovg oeikTeg
TILOV Kol KOGTOVG £PYAGIOG GE OYECT UE TOVS EUTOPIKOVS ETOIPOVG KOl
avTayovioTég TG EALAS G 0TI ayopéc mpoidvimv Kot vanpest®mv. Q¢ amoTEAEGA,
UTOPOVLLE VO GTAGOVUE TNV ATMOAELL AVTOLYOVIGTIKOTNTOS TG GUVOAKNG
owkovouiog o€ 300 EexymPLoTA KOUUATLOL TNV OTOAELN OVTAYOVICTIKOTNTOG TOV
EMMVIKAOV e€0y®@Y®OV (TNV Omoio, EKTILOVUE HE TOV EVOALUKTIKO pog OEiKTN) Kot TV
QTIOAELD OVTOYOVIGTIKOTNTOG TOL KAGOOL U EUTOPEVSIU®V EVAVTL TOL KAAOOL TV
e€aymylmv poidovimv (1 dpopd Letatd Tov cLVNO®VY SEIKTOV
AVTOYOVIGTIKOTNTOG KOl TOL d1koy pag deiktn). H didkpion ot £xel ONUovVTIKES
GUVETELEG TOGO Y10, TO £100G TNG AMOPAITNTNG KECMOTEPIKNG VTOTIUNONG» OGO Kot Yo
TNV OIKOVOLUKT] TOALTIKTY).

Ta anoteAéopata g peAéTng pag delyvouv ot amd 1o 2000 1
AVTOYOVICTIKOTNTO TOL ££0Y®MYIKOV TOUEN TNG EAANVIKIG OKOVOUIaG £xEl
vroywpnoet katd 10% oe 0povg oyetikod KO6ToVG epyaciag avd Lovada Tpoidvtog
Kot katd 7% o€ OPOVS GYETIKMV TILAV, TOAD AyOTEPO O OTL EKTILOVV 01 O1ebvelg
opyavicpot kot kevtpikég tpanelec. Ot facikég drapopéc petalh tov dikol pog
OEIKT OVTAYOVICTIKOTNTOS KOl QVTMV TOV JIEBVOV 0pYOVIGUOV Kol KEVIPIKMV
tponeldv etvar 6v0. [IpdToV, 0 d1kdg Hag SEIKTNG LETPAEL TV AVTAY®OVICTIKOTNTO
TOV EAMMNVIKOV e£0y@y®V 6€ avtiBeon e ToVg JEIKTEG TV SEBVAOV 0pYaVIGL®V, Ol
omoiot cLVNBWOE LETPOVV TN GLVOAIKT] OVTOLYMVIGTIKOTNTO, TG OUKOVOUTNG.
Ag0TEPOV, 0 O1KOG HaG OEIKTNG LETPAEL TV OVTAYMVICTIKOTNTO GTOV KAGSO TV

e
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VINPEGLOV EVOVTL SIUPOPETIKMV YOPAOV 0’ OTL Yo T aryafd. O Adyog ivan 0Tt ot
avtayoviotég g EALGdag ot Paocikn eEaymyikn| frounyavio g, Tov TOLPIGUO,
€lval SLOPOPETIKOL OO TOLG EUTOPIKOVG ETAIPOVS TNG GTOV KAAOO TNG LETOTOINOTG.
Avtifeta, ot cuvnBelg deikTeEC LETPOVV TNV AVTAYOVIGTIKOTNTA TOGO TV ayafdv
0G0 KOl TOV VINPESIAOV EVOVTL TOV 010V Yop®dv. Opmg, 6Tov KAAS0 TV VINPECLOV
Kot 11oitepa TOL TOVPIGHOV 01 KVPLOL avTaY®VISTEG TG EAAGS G etvat o1 ydpeg Tig
neprpépetog (0mmg 1 Itakio kon n lomavia), 1 avadvopeveg otkovopieg (0Tmg M
Tovpxia kot n Kpoatia), 6mov ot tipég kon ot pieBoi ov&ndnkoy onupovtikd Kotd
v televtaia dekaetio. ETopévmg, o1 ouvnbelg deikteg vepektiplovyv 1o péyedog
NG OMAOAELNG OVTOYOVICTIKOTNTAG TNG EAANVIKNG OKOVOLLOG.

Ooov apopd Tou¢ eMPEPOVG EAYDYIKOVE KAAOOVE TNG OIKOVOUTNG, 1 LEAETN
poG Ogtyvel OTL TN HeYOADTEPT AMOAELN OVTAYWOVIGTIKOTNTOG VTESTN O KAAOOG TNG
vewpylog ko, v uépet, n Prounyavia. Avtifeta, 6Tov KAGSGO TOV LANPEGIOV, O
omoiog amoteAel to 80% tov W1WTIKOD TOpéd GE OpoVS aKABAPIETNG TPOSTIOEUEVNC
aiag, N anmAiela aviayovictikodttag and o 2000 mepropictnke 610 5% o€ dpovg
k6otovg epyaciog. A&ilel va onuelwbel 6TL 1| AVTOY®VIGTIKOTNTO GTIC VN PECIES
napépeve otabep| 6€ GPoVS TIUDV.

H pelém pog kotaAnyel o€ mEVe ONUOVTIKO CUUTEPACUATO TOGO Y10, TIG
TPOONTIKEG TNG EAANVIKNG OtKovopiag va Eemepdost TNV Kpion Kot va emavéADEL o
TPOYLE OVATTTLENG OGO KLl Y10l TOL ATOPOITITO LETPO OIKOVOUIKNG TOAMTIKNG,.

[IpdToV, N amapaiTnTn «ECMTEPIKN VROTIUNGOM Y10 VO, ETAVEADEL | EAANVIKTY
owovopio og avamtuElokn Tpoyld eivol pikpoTepn amd OTL TGTEHOLY GNUEPQ OL
ayopéc. To peyaddutepo HEPOG VNG TNG LTOTIUNOTG APOPE L0 LETOPOAY TV
OYETIKAOV TIHOV HETAED TOV KAAOOL TV U1 EUTOPEHSIL®Y Kol TOV KAASOV TV
eUTOPEVOIUOV ayaf®OV KoL VINPESIOV Kol Oyt pot oplovTia peimon ooy kot
TILOV o€ OAN TV okovopia. H peiwon tov oyetikod kdoTovg epyasciog mov
avapéverol vo, emEA0eL AOY® TG VPEONG GTNV EAANVIKT] O1KOVOiW, GE GLVIVAGUO
LE TN HEYaADTEPT gVEMEID OTNV Ayopd EpYaciag, TIOTEVOVUE OTL B TOVOGOLV
ONUOVTIKA TNV OVTOY®VIGTIKOTNTO TG EAANVIKNG OKOVOUTNG KOTE TO ETOUEVOL
YPOVIQL.

Ag\tepov, o1 THES Kot 01 Lol 6Tovg KAAOOLG TV U EUTOPEVCILMY
pénel vo, LetmBovv og oY€o e TIG TIHEG KOt TOVG HeBong 6Tovg KAASoUG TV
EUTOPEVGIUMOV OYOODV KOl DINPECIAV, ONUOVPYDOVTOG KIVNTPO Y1 ol LETOTOTION
TAPUYOYIKOV TOPOV (KEQAUANIOV, TEXVOAOYING KL EPYOCING) OO TOV TOUEN TV UN
EUTOPEVGIUMV VINPECIAOV GE TOUEIG Pe peyddn eEmotpépeta. Enevdvoelg o
TEYVOAOYia Kol Tapoywywotnta Bo fondrcovy onuovtikd dote 1o Bapog g
TPOGOUPUOYNG VO UMV TO ETOUIGOOVV ATOKAEIGTIKA 01 EpYaLOUEVOL.

Tpitov, KaODC N aTdAELD AVTAYOVIGTIKOTNTOG QaiveTal va meplopiletal
Kupimg 6TOV TOpEN TNG YePYiag Kat TG Prounyaviag ot omoiot awoteAoVV HOVO TO
15% 1ov WwiwTKov Topéa, 1 EAAGOC pmopel va TOVOGEL TV OVTAY®OVIGTIKOTNTA TG,

e
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ATOPEVYOVTOG LU0 YEVIKEVLEVT] «ECMTEPIKT] VITOTIUN OGN, 1 otoia B TpoKaAlovGE
€va, apvNTIKO OTPAA YEVIKOD amOTANO®mPIGHOD Kol OIKOVOUIKNG GUPPIKVOGNG.

Tétaptov, av o1 EKTIUNGELS TV O1EBVOV 0pYaVICU®V KOl KEVIPIKAOV
Tpamel®V OGOV QPOPA TNV OVTAYOVICTIKOTNTA TNG EAANVIKT OtKoVouiag 0ev
€VGTOYOVV, 0 KAAOOG TV eEaymYdV, TOV Bal £XEL AVOKTAGEL LEPOG TNG YOUUEVIG
AVTOYOVIGTIKOTITAS TOV KOTA T OUESHOS EXOUEVA YPOVLN, UTOPEL VO OTOTEAEGEL
évav amd ToVg PacIKOVS KIVITAPLOLE LOYAOVSG AVATTUENG TNG EAANVIKNG OIKOVOUi0G
0TO HEALOV.

[Téumtov, elvar yopakPloTikd OTL 01 TAEOV TPOGTATEVUEVOL KAGOOL TNG
EMMMVIKNG okovopiag, 6Tmg etval o TOPENG TNG OYPOTIKNG TAPOYWYNG, Eival
AVAIESO GTOVG KAASOLG E TN HEYUADTEPT] OTMAELN OVTOYMVICTIKOTNTAS, KOOMG 01
KOWOTIKEG EMOOTNOELG TPOPOVADG AELITOVPYNGOV MG OVTIKIVIITPO Yot TNV adENoM NG
nopayoyikoémtos. o va propéoet n EAANVIKN Ye®pyio VoL aVaKTOEL TNV OTOAELN
AVTOYOVICTIKOTNTOG TNG TEAELTALNG OEKAETIOC, TPETEL 1] AYPOTIKT) TOATIKT VO
GTOYEVCEL GTN OTNPIEN TNG KOUVOTOUIOG KOt TNG TAPAY®YIKOTNTOS KOl OYL GE
TOMTIKES TTOL EYYVAOVTOL TIG TYUES 1 TOL ELGOONUOTA AVEEAPTNTWOG TNG TOPAYWOYNC.

Avopgiopnmra, n (EPoTEPELOT TOL 160LVYIOV TPEXOVCHOV GLVOAAAYDV KO
N eTaKOA0LON AALOTOING aHENCON TOV EEMTEPIKOV YPEOVS TNG YDPOG KOTH TNV
terevtaia 10-gtio opeilovtan e peydro Pabuod oty OTOAELN OVTAYOVIGTIKOTTOG.
INo va kataeéper n EAAGSa va eEuanpetiost to kabapd eEmtepikd g xpéog (97%
tov AEIT 10 2010) kot va To PHEMGEL € £va LoKpOoXPOVIa d1aTPNGLO ENinEdO,
TPENEL VO, ONUOVPYNOEL 6TO PHEAAOV EUTOPIKE TAEOVAGLLOTO, TO OTTOT0L LAAGTOL
TPENEL VO, eival apKeETE LYNAL OGTE Vo AvTIGTAOUIcOVY TNV aDENOT TOV
0PEINOUEVDV TOK®V Y1 TO NON vrdpyov xpéog. H Pertimon tng avtayovioTikOTnTog
™G EMANVIKNG owkovopiag gival amapaitntn tpoimdBeon yia vo HmopEceL o
eEOTEPIKOG TOUENS VO ONoVpYNoEL TiG BEaelc epyaciag ol omoieg o Katapyovvton
AOY® TG GVPPIKVOOTG TOV ANHOGIOV 6TO HEAAOV KOl KATOTLV VO GUVEICQEPEL GTNV
ATOTANPOUN HEPOVS TOV EEMTEPTKOD YPEOVG.

Ev katoaxAeidt, 1 mpoondOeia TS yOPOG VO EMOVOKTNGEL TV YOUEVN
OVTAYOVICTIKOTNTA TNG TPEMEL VO, EGTIACTEL GE TpELg mapdyovies. [Ipatov, ot
HEI®OT TOV KOGTOVG TOPAYWYNG GE GYECT LE TOVG EUTOPIKOVS LOG ETOLPOVS LEGM
oLYKPATNONG TOV GOV Kot TV TeEpBmpinv kKEPOOVS. AedTEPOV, GTNV AOENCT) TG
TAPOYOYIKOTNTOG KOt T1 6TPOPN TPog KAAOOVG vymAdtepng TpooTiBEpevng atiog
Kot eEOTPEPELNG. AvTd TPobmobEtel enevoVoElg o€ TaPAYWYIKO EEOTAMGUO KOl VEES
teyvoloyieg. Tpitov, 61N Hel®ON TOV GYETIKOV TILAOV (Kot teOdV) evtdg TG Ydpag
TOV TOUEQ LT EUTOPEVCIUMV GE GYECT] LE TOV TOUEN EUTOPEVCIU®V AyolddV Kot
VINPESLDV, £TCL AOTE Vo ONpiovpynBodv kivTpo 6TIG ETAPELES KOl GTOVG
epyalopévoug Vo LETATOTIGTOVV GTOV TOUEN TWV EUTOPEVCLUMY.
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KE®AAAIO 1

OPIXMOX KAI ANAAYXH THX
ANTATQNIZETIKOTHTAX

H debvnc Brproypapio etvor Wdwaitepa KTEVIG 0NV AVATTLEN TG £Vvolag
KOl TOV OPIGHOD TNG OVTOY®VICTIKOTNTOG. TNV 1GTOPI0 TOV OIKOVOUIK®OV 10EDV, OV
elval TOAAEG 01 TEPMTMOGELS TOV UL £VVOL0L TPOYUOTOTOEL TO QAN OO TNV APAVELD
0TO TPOGKNVIO HECA G ot Alywv povo etdv. I'evvnuévn Tig televtaieg
deKaeTiec, 1 oL{ATNON YO TNV AVTOYOVIGTIKOTNTO TOV E0VIKOV OIKOVOULDY YVAOPICE
YPNYOPO amodoyn Kot cOvTopa viofetnOnke Kot koAAepynOnke and emionpovg
KpaTIKoUg @opeic. Q01000 mapd TNV £vTovn Tapovcia TG 6To ONUdG1o dAA0Yo, 1
avTayovieTikotnto e&akolovdel va eivar pa Suompdoitn Evvola, 101K OTav
avaQEPETAL 0 €0VIKES O1KOVOUIEC,.

1.1 H EEEMEN TS £VVOL0G TG VTUYOVIGTIKOTITOS GTO YPOVO

210V €VPVTEPO TPOPANUOTIGUO Y10 TV OVTOY®VICTIKOTNTO ATOdidETOL
totopio moAAdV ardvev (Reinert 1995). Tpdypott, n évvola thg
AVTOYOVICTIKOTNTOG EIVOL TO AMOTEAECUO LLOG LOKPA 10TOPLOG CKEYEWV TOL
Bondncav otov KaBopioprd TV SAPOP®V TTLYMV ALTHG TNG TOALIACTATNG Kol
ToAVTAOKNG évvoloc. H dtapdppmon g ohyypovng Kot ToAudtdotaTng EVVOLos TG
AVTOYOVIGTIKOTNTOG OTOTEAEL OPKETA TPOSPATN EEMEN Kol TPOKVTTEL Ao TN
oLVOEST OIKOVOIKAV EVVOLDV KoL IOEMV OV TPOEPYOVTL KUPIWG amd TO YMPO TNG
OLOIKNTIKNG EMOTHUNG,.

[pwv amd pepikég deKOETIES, 01 TEPIGGOTEPOL AVOALTES TEPLOpilovTav
AVGTNPE TNV OIKOVOULKT TPOGEYYICT TNG OVIOY®VIGTIKOTNTAG, divovTag EUpoo
6€ TOPAYOVTES KOGTOVG TILAV, TOVTILOVTOG ETGL TNV OVTOYOVIGTIKOTNTO [UE TNV
TAPOOOGLOKT EVVOL0, TOV GTOTIKOD GLUYKPLTIKOV TAEOVEKTNUOTOS. YO TNV
TPOGEYYION OLTH TOPOyvePLLoTay Evag aplBnoc mopaydvtwv mov dev oyetilovion
HE TIC TIHES OAAGL EXOVV 1O10HTEPT) ONUAGTO Y10 Lo YOPO KABMG TPOoYmPa 0€
avVATEPO GTAOLN OIKOVOLUKNG avamtuéng. Tavtdypova, 11 6TEV TPOGEYYIoN OE
OPOVG TIVAV OYVOEL TN SUVAULIKT OVTIANYN TNG AVTOYOVIGTIKOTNTOS KO TO YPOVIKO
opilovta 6Tov 0oi0 0PEILEL VO OVAPEPETOL 1] EVVOLOL TNG OVTOYMVIGTIKOTNTOG.

Ot 60YYpovol avaAVTEG KOTEVLOBVVOVTOL TPOG idk SVVAUIKT TOAVOIACTOTT
&vvola ¢ avToyovieTikOTTag 1 onoio eotialetat oto péAlov (forward-looking)
KOl EVOOUOTOVEL 0E0A0YIKEG KPIGELG Kot 6TOYOVS TOAMTIKNG. Me avtdv Tov TpOTo
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oonyndnkape ot oTadlakn O1lEpeHNON TOV OPIGLOV THE OVTAYOVIGTIKOTNTOS TPOG
TN onuepvi ToAvdldoTatn Kotevbovvon.

1.2 Kvpieg EVVOL0A0YIKES TOPAOOYES

» AVTOYOVIGTIKOTITA KOGTOVS KOL TIH®V

H tavtion g avioyovieTikdtrtag e TNV EAKVGTIKOTNTA TV GYETIKOV
TIUOV N TOV OYETIKOV KOGTOVG amOTEAEL GUVIOIGUEVT OTKOVOUIKT] TTPOIKTIKT).
[Tpogavdg n chyKplon TV TIHOV 1 TOL KOGTOVS HETAED YOPOV eV YIVETUL GE
ATOAVTOVS OPOVS OAAG AQUPAVEL LTTOYT SLOPOPES CTIV TOPAYOYIKOTNTA, UE
ATOTEAEGHLA AOYOV XEpN M TOPOY®YY| EEEMYUEVOV LETOTOMTIKAOV TPOIOVIWOV VoL
gtval eONVOTEPN TEAIKA GE OVERTLYIEVESG YDPES LE LYNAOVS (cBole amd OTL o
OVOTTUGOOUEVES YOPES. EvTohTtolg, n avstnpotnta Kot 1) GOe1VELD TOV OPLGLOV TNG
AVTOYOVIGTIKOTNTOG KOGTOVG GUVOOIEVETOL QLGTLYMG KOl OTTO CNUOVTIKEG
Bewpntikég advvapies. Kupidtepo mpofAnpa g avtayovieTikOTNToS VIO AVTHV
v évvola glvar to 0Tt Tapayvopilel o GEPA TapayDOVIOV ToL dev oxetilovtot Le
T1g Tiuég (no-price factors)

"Hon and ) dexaetio Tov 1970, o Nicolas Kaldor emionuave m onpocio tov
TAPUYOVTIWV QVTAOV ElYVOVTAG TMOG GE TOAAES YDPEG «OVENGELS OTIG CYETIKES TIUEG
TOV TPOTOVIMV GLVOOEVOVTOV OO AVTIGTOLYES OIEVPVVOELS TOV EEAYWOYIKDOV
pepdiwv toug otic 01ebveic ayopécy. To mapdoolo to omoio emainbedeTon ko amd
O TPOGPOTEG LEAETEC, OELYVEL OTL 1] TPAYLOTIKY EUTEPIN TOV YOPOV Eivort TOAD
7O TOAVTAOKT otd TN TOL TPOPAETEL 1 OTAN TAVTIOT TG AVTAYOVIGTIKOTNTOG LE
T1G oeTIKES TIES. H mpodopatn 1otopia deiyvel mmg Ol ao1aTIKES YDPES OTMG 1
lomwvia, n Kopéa kot n TaiBav katdpepav vo dievphvovv ta eEaymYIKA TOVG
pepidta Tapd to yeyovog Ot yivovtav akplBOTepeG 6€ GYECT LE TOVG AVTOYWVIOTES
TOVG, VO YOpes 0ntmg 1 [aAlia, 1 Itario ko  OAAavdia Biocav to avtiBeto
eawvopevo. H gumeipio g yeppavikng owovopiog ot péca g dekaetiag tov 1980
glva emiong YopoKINPIoTIKN, APOV 1 AENCT TOL KOGTOLG EPYUCING XWPIG
avToioToL 0 KEPOT GE OPOVG TAPAYMYIKOTNTOS GVVOJIELTNKE OTO GNLUOVTIKN
d1EvPLVON TOV LEPLOTI®V AYOPAas.

To cvunépacpo Tov TPOKHATEL EIvol OTL 1] AVTAYOVIGTIKN ETIO0CT TV
AOPOV deV TPOcdOPileTan LOVO amd T0 KOGTOG Kot TIC TIHES. XpetdleTon o GEpd
ALV oTOLYEI®V TTOL GLYVA APPOVV AYOTEPO AUEGH TOPOTPNCILA LEYEDN, OTmS N
TeYVOLOYia, 1 TTOLOTNTA TOL TTPOIOVTOG, O GYESUGHOG | uopel va oyetilovton Kot pe
€EMOKOVOIKOVG TOPAYOVTES. AV HOAGTO OTOHOKPVVOOVLLE KOl 0O TO GTEVO
TA0io10 TOV E0YMYDOV KOL TOL EUTOPIOL 0yad®V Kol VINPESIOV KOl
avayvopicovpe 6Tt 1 S1eBvNg otkovopuky aAANAeTidpaon Taipvel Kot GALES LOPPES
(m.x. Tpocérknon EEvmv emevovcE®V, OTOPPOPNOT IKOVAOV CTEAEXDV KoL




H ANTATONIXZTIKOTHTA THEX EAAHNIKHE OIKONOMIAX KAI OI TPOITOI ENIZXYXHY THX

EMOTNUOVOV, EEAYWYN KAVOTOUIDV), TOTE TO PACLO TOV TOPAYOVI®V TOV
TPOoGO10pilovV TO AVTAYWOVIGTIKO TAEOVEKTNLA TOV EOVIKOV OIKOVOULDV YiveTal
oAV peyarvtepo. Kivodpaote, OnAadn, otadlakd amd £vo LovooldoTato opliopod
NG OVTAYOVICTIKOTNTOG G OPOVLS GYETIKOD KOGTOVG Kot e€aymyikng dieiocdvong o
pio TOALOLAGTATY TPOGEYYIOT) OOV 1 AVTUYMOVICTIKOTNTA GUVAPTATOL TAEOV e
oTolKElD OTIMG TO LLOKPOOIKOVOLKO TEPIBAALOV, 1 TEXVOLOYIKT TTPOOSOG, 1
KOVOTOWIO, Ol EMYEIPNUATIKEG TPOKTIKEG, TO AVOPMTIVO KEPAANLO, 1] KOVMVIKT
GLUVOYT| KTA.

H kivnon avt cvverdyetal BEPata pia Bucio oe OpOLG EVVOIOAOYIKNG
avoTNPOTNTOG, APov 0 KaBE pehetnTng Umopel va TpoPadel ekeivoug Tovg
TOPAYOVTEG TOV AVTOG KPIVEL CIUAVTIKOTEPOVGS, OO TNV GAAN TAELPE OL®G,
TPOGPEPEL U0 OAOKAT PO UEVT] EIKOVA TNG TPAYLATIKOTNTOG TOV OVTIULETOTILOVV 01
YDPES GTNV AAANAETIOPAOT) TOVG HECH GE £VOL TOYKOGUIOTONUEVO TEPIPAALOV.

» XToTiKi 1] AUVOUIKT] OVTOYOVIGTIKOTNTO

Mo GAAN TTTUYN TNG £PEVVAG 1] OTTOT0 GLVIEETOL LE TNV OTOPPLYT TOV
AVGTNPOV TPOGEYYICEDV GE OPOVG TILMV Kol KOGTOVS, OAAG EMEKTEIVETOL 0L GE LiaL
oE1Pd GAL®V GLAAOYIGU®V EivaL QDTN TNG OTATIKNG EVOVTL TNG SVVOLIKNG OVTIANYNMG
™G aviayovietikottoc. H mapadociakn tpocéyyion oe 6povg cuykpitikon
KOGTOVG aPOopd KUPIMS TNV TPEYOVCO GTATIKN EIKOVO TNG OVTOYOVIGTIKOTNTAS EVO
TIC TEPLOGOTEPES POPEC, Kol 101ATEPA GTNV YAPAEN TOATIKNG, LG EVOLUPEPEL
Kupimg N HEAAOVTIKY| 016pOPmGCT TNG OIKOVOLLOG KO 1) GUVAPHOYY TNG UE TIC
VIOAOITEG OIKOVOUIEG TOL KOGLLOV.

H ovpPatikn évvola Tov cuykpiltikoh TAEoveEKTNUOTOC Bempel Tovg
dtaBéapong mOPovG dESOUEVOLS Kot 0oyoAEiTOL [E TN BEATIOTOMOINOT TG
KOTOVOUNG TOVG LLE KPLTNPLO TN OTOTIKY ATOTEAECUATIKOTNTO, VIO LTIV TNV £vvola
OEV LOG OTOKOAVTTEL TOAAN Y10l TO HEAAOV 1 Y10l TIG QLVATOTNTEG TMV OLKOVOULADV VL
SLHOPPAOCOVV Ot I31EC TOVG TOUELS KO TIG OpacTNPLOTNTEG EKEIVEG GTIC OToiEg Hal
OTPAPEL 1] OIKOVOLIKT] TOVG dpaoTnPloTnTa. AT £lval Kot 1) oKEYN TNV omoia
Booiotnke o Michael Porter dtov mpdteve TV avTIKATAGTAGT THG £VVOLOG TOV
GLYKPITIKOV TAEOVEKTNLOTOG LE TO OVTOYWVIGTIKO TAEOVEKTILOL KO TNV OVTIoTOUYN
aAlayr] TOV TPOTOV AGKNONG TG OIKOVOLKNG TOATIKNG: «ITiotevm OTL ToALOl
OYEONOTEG TOMTIKNG OTTMG KO TOAAL GTEAEYT EMYEPNCEMV PAETOVVY TIG TNYES TNG
AVTOAYOVIGTIKOTNTOG 6€ AAB0¢ TAaiota. AV TIGTEVEIS OTL 1] AVTAYOVICTIKOTNTO
TPOEPYETOL ATO PONVO KEQAANLO, YOUNAO KOGTOG EPYATTNG KOt YOUNAEG TYES Kot oV
TIOTEVELS OTL 1] AVTAYOVICTIKOTNTO TPOGOIopileTat omd T OTUTIKN
AMOTELECUATIKOTNTO, TOTE GCUUTEPLPEPETAL LUE EVO GVYKEKPLUEVO TPOTO Y10l VL
evioyvoelg ™ Propunyavia. Evtodtoig n o1k pov épevva d1040KeL OTL N
AVTOYOVICTIKOTNTO EIVOL GLVAPTNON TNG SVVAUIKTG TPOOSOL TNG KOVOTOMI0G Ko
™G dvvaTdTNToS Yo aAlayn Ko Bertioon. Méoa og autd 10 TANIG10 TPAYLOT TTOV

e
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@aivovTtal YPNOIL0, GTO TOANO LOVTEAO OTOOEIKVOOVTOL OvVTITOpay®ykd» (Porter
1992).

Ao ™V GAAN TAELPE 6TO PaBud TOL M £VVOLd TS OVTAYOVIGTIKOTNTOG
eneKTEIVETAL GTN LEAAOVTIKY] SAUOPPMOGCT] TOV OIKOVOUIKDS SLVONK®OV, 11 sulnTnon
oVoKOTICeTan aITd TNV VTOPEN SPOPETIKMV TPOYVAOCEMV Y10 TO LEAAOV KOl
SLOPOPETIKMY OVTIAYEMV OC TPOG TIG AVPLUVES ETOPAGELS EMOPAUCELS TNG
ONUEPIVIG TOMTIKNG. ATOTEAEGHO ElvaL,n £VVOLa TNG OVTOY®VIGTIKOTNTOG VO
kepdilel kot mhA o€ OpoVG PEUAGLOD KoL GUVAPUOYNG LLE TNV OLKOVOULKT] TTOAITIKT
aALG VO YAVEL GE BE®PNTIKT GAPTVELD KOl QUGTHPOTNTA.

» AVTOYOVIGTIKOTITO M0 «<0VOETEPT EVvolrd.

Mo cuvaeng 0ALG O)L TOVTOCT LT SLAGTAGCT] TOL TPOPANUATICHOD YLl TOV
0pPIGUO TNG AVTAYOVICTIKOTNTOS 0pOpd TO povikO opilovta 6Tov omoio avapEpeTal
n évvown. H avoetnpd owkovoukn Tpocéyyion 6 Opovg g TPy LLATIKNG
GUVOAAOYLATIKNG 160TIHi0G 0V dtakpivel petald Bpoyvypoviov dtopdmcemv (T.y.
HEG® LG GUVOALNYLOTIKNG VITOTIUNONG 1 €VOG ATOTANO®PIooD) Kot
pakpoypdvimv daphpotik®dv petappuviuicewv. Evrodtolg ta tedevtaia xpovia £xet
KepOioeL £60Og 1 AVTIAN YT OTL 1) £VVOLa TNG AVTAYOVIGTIKOTNTOG 0Qeidel va givart
TPOGAVATOAGUEVT] OTO LOKPOYPOVIO 0pilovTia OTTOV £YOVV HEYOADTEPT CNUOGIN Ol
SapBpoTikég TapeUPAoels TPOS aDENCT TNG TOPAYOYIKOTNTOS, TNG TOPAYWYNG
YVOONG, TNG EVEMELNG TOV AYOPDOV KA.

e auTd T0 TAIG10 01 GVYYPOVOL OPIGHOL TNG AVTOYOVIGTIKOTNTOG EVEYOLV
oLV avaPopég ot «dlatnpnotpndtnToy (sustainability) g avartvélokng tpoyidg
eVO OV glvo Ayec 01 TEPUTTMOCELG OTOV 1| AVTAYOVIGTIKOTITO GUVOEETOL PNTA LUE
™V TPODONGN LOKPOYPOVI®V GTOY®OV OTMG 1 AOENCT TOV TPAYLATIKOV
E1G00NUATOV, 1] EVIGYVOTN TN KOWMVIKNG GUVOYNG, 1| TPOCTAGI0 TOV TEPPALAOVTOG
KA. 'Etot yuo mapdostypa, évog and toug TAéov TpoPePAnévoug opiopong eivar
avtdc Tov Opyoaviopov Owovopukng Xvvepyaoiog kot Avantoéng (OOZA),
GULPOVO LLE TOV OTO10 1) AVTAYWOVICTIKOTNTO EVOG KpATovg givan «o Babuog otov
omoio pumopet vTd GVVONKEG EAeVBEPN G Ko Ol g aryopdic vor Tapdyel TPoTOVTO Kot
VINPEGIEC TOL TEPVOVV TIG OOKILOGIES TV O1EBVDOV ayopdV, dl0TNPOVTOS Kot
EMEKTEIVOVTAG TOVTOYPOVA TO TPOLYUOTIKA EICOOTLOTO TOV KOTOIKWV TOV
HLOKPOYPOVIDCOH

H ovvdeon aviayovieTikdTtog S1oTnpioiung ovatTuENG kot avénong
TOVIPAYLATIKOV EIGOIMNUATOV (EVAVTL TT.Y. OTADV LEIWGEMY 0TO KOGTOG LECH
yopnAotepmv obmv) kabiototor akdpo capéotepn ot ypamtd tov Huggins: «Av
KOl TO YOUNAO £PYOTIKO KOGTOG GUUPAAEL APYIKA GTIV TPOGEAKLON
EMYEPNUOTIKAOV ETEVOVCENMV GE L0, TTEPLOYT], OVLTO TO KOGTOG OMOTEALEL ATO TOAAEG
amoyelg " dikomo poyaipt”’, apov 0dnyel o€ xaunAdtepovs obovg oe oyéon e
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GAheg TeployEs. Apa pumopel vor 1ovPLoTel KOVEIC OTL 1 TPOYLLOTIKY) TEPLPEPELNKT)
KOl TOTUKT OVTAYOVIGTIKOTITO VOIGTOTOL LOVO OTAV EMLTVUYYAGVETOL OLOLTIPT|CLUN
avamtuén pe epyatikovs oeboig mov avefalovv 10 cuvoAKd Plotikd eminedox
(Huggins 2003).

H evoopdtowon a&loAoyikdv kpicemv 6ToV 0pIGUO TNG AVIOY®VIGTIKOTNTOG
dev givau a priori TpoPAnpatikn 1 pepntn. Me d€d0pUEVO OTL O ATDTEPOG GTOYOG
elvar n xépoén TG KaTdAANANG OIKOVOUIKNG TTOATIKNG Ol VTOKEUEVIKEG KPIGELS KOt
1N €MAOYN GTOX®V OVTOG M AAAWG Oa Empeme apyd 1 YPYopa VoL AmoTEAEGOVY UEPOG
g avaivonc. To TpoPAnua eival TEPIGGOTEPO TPAKTIKO: EVOMUATHOVOVTOS TOVGS
GTOYOVE GTOV 1510 TOV OPIGUO TNG OVTOYMVIGTIKOTNTAG, Ol LEAETNTES O)
TPOKATAPAAAOVV TNV EMAOYN TOV OTDOTEPOV EMOIOEEDV UG TOATIKNG
AVTOYOVICTIKOTNTOG Kol B) ONUovpyolV apécme Lo GEIPA omd EPOTALAT Y10 TOV
TPOTO e TOV 0Toio avTég Ba emtevyHovv.

To mpdto 6KENOG TOV TPOPANLOTOG EIval IGMC TO AYOTEPO AVIICLYNTIKO,
aPOV 01 TEPIGGOTEPOL GTOYOL TOL EMAEYOVTOL (LVYNAOTEPO PloTikd eminedo,
SoTNPNOIUN AVATTLEY, KOWVMVIKY] GLVOYT KAT.) elval o€ TETol Babuod evpémg
amodeKTol MoTE Alyol etvan avtol mov avtitiBevrol. Amd exel kol TEpa OGpmS N
peTdfocn amd TV Kot amodoyn vog 6TOYoV, OTMS OVTOV TNG LOKPOXPOVING
aVATTLENG TTPOG TN SOTVTMOOT TOV KATAAANA®V HEGMV Kot epyaleimv etvat TOAD
710 SVOKOAN POV SLOPOPETIKOT LEAETNTEG EXOLV avTIOETEG AMOYELS Yo TNV
TOMTIKT] IOV TTPETEL va. akoAovONBel. 'Etot katalyovpe og évav emnpdcbeto Adyo
Yl TOV OTTO10 01 GVYYPOVOL OPIGLOL TNG AVIAYMVICTIKOTNTOS OEpovvTon amd
TOALOVG OVOAVTEG caPElS: 0TO BaOUO TOL EVOMUATMOVOVY GUYKEKPIULEVOVS GTOYOVV,
OMUOVPYOVV OVTOUATOS ATOKAIVOLGES AVTIANYELS Y10 TOV TPOTO VAOTOINGNG TV
oTOY®V owTdV. Mg avth T dtomiotmon katd vov o Liewellyn mapatnpei: « Ztnv
TPAEN OL®G IoMS Vo UV givot Topay®YIKo Vo, TPOSTOHOVLE GUVEXELL Y10 EVOV
TéAELO OpLopd, Oyt LOVO YTl 01 OIKOVOLIKEG CLVOT|KEG EEEMGGOVTOL GUVEYMG, AAAY
Kol Y10Tl 01 OpPIGHOL TOV SLATLIOVOVTOL GE OPOVG CTOYWV EXOVV OEUEAEIDOELG
TEPLOPIGHOVS QPO YEVVODV EPMTNLLOTA Y10l TO LEGO EMITEVENG TOV GTOYMOV OVTOVY
(Liewellyn 1996).
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1.3 ZOyypovor opiopol TG aVTaYOVIGTIKOTNTOGS

[Mopaxdto TapatiBevtal d1dpopot opiouol mov £yovv mpotabel o
Broypagia ta terevTaio Ypovia Kot emPEPAIOVOLY TNV TOVETEPUIN TOV
EVOALOKTIKAOV TPOGEYYIGEDV Yo TNV aviaymvicotikotnta. H mowiiio mov
TOPOTNPELTAL, GE GYECT LE TOVG OPIGHOVS TG OVTAYWOVICTIKOTNTOS OOTEAEL OgikT
NG ONUOTIKOTNTOG TOV BEUATOG AALL KOt TG TOAVIAGTOTNG POONG TOV. 26TOGO
HEGQ OO TOVG SLOPOPETIKOVG OPLGHOVS TPOKVTTEL KO LI GEPA Omd GTOLKEID TTOV
EMOVOAAUPAVOVTOL KO ATOTEAOVY TOV KOO TOPOVOUOGTY| TNG GVYXPOVNG
TPOGEYYIONG GTNV AVIOYWOVIGTIKOTNTO TV Kpotdv. Ta ototyeia avtd 0o propovcav
VO GLVOYIGTOVV GTA EENG:

¢ H avtayoviotikdmra givol pio ToAvSAeTaTn Kot SUVOUIKT £VVOL0 TOV JEV
umopel va TaTIGTEL e TO amAd CLYKPITIKO TAEOVEKTN O KOGTOVS 0VTE VO
avaAvOel povo cg Evav 1 600 TOPAYOVTEG.

¢ H avtoyoviotikdmra ivol pio GYETIKN KO GLYKPLTIKN £vvola, OnAadn
opiletar o€ oyéon Le TIG EMOOCELS KOl TO YOUPUKTNPIOTIKE GAADV EO0VIKOV
OLKOVOLLLMV TTOV GLUUETEXOVV GTO O1EBVEG GhGTN .

¢ H avtayovietikdmra oyetiletot pe TIg EUTOPIKES EMOOGELS TG OUKOVOUTOG
V7o TV gvpeia Evvota (Stakivnon ayadmv, VINPESLDY, KEPAAAIOV,
TEYVOYVOGiaG KAT), aALd dev meplopileTar LOVO o€ OVTEG.

¢ H avtoyovioTikOTNTo EVEOUOTOVEL CLYKEKPIUEVES AELOAOYIKEG KPIoELS Kot
OTOYOVG GYETIKA LLE TN LAKPOYPOVIO TPOOTTIKY] TOV PloTikoD emMmESOV, TOV
EMMEOOV AMAGYOANGNG, TNG KOWVMOVIKNG GLUVOYNG Kot TNG moldtntag {mng TV
KATOTK®V TNG OKOVOUiaG.

1.4 Aw@opeTikoi 0pIGHOL TNG OVTAYOVIGTIKOTITOG

» H gbvu avtayoviotikotnta givat To TAEYI EKEIVO TV TapayOdVTOV,
TOMTIKQOV Kot OEcU®V TOV TPocd10pifovV T0 EMINMESO TOPAYOYIKOTNTAG LG
yopag. To eninedo g mapaywykdTNTOS LE TN GEPE TOVL TPocdlopilel To
STPNOLO EMIMESO ELVNUEPTIOG TOV PUTOPEL VO omoAapBdaver puo otkovopia.
Me Ao AOYL0 01 TTO OVTAYOVIGTIKEG OIKOVOUIEG UTOpoHV Vo TEIVOLV va. givar
o€ 0€om va TPoGPEPOVY LYNAOTEPD ENITESN EIGOONLATOG GTOVG TOAITES TOVG.
To eninedo g mapaywykdTTag TPocsdlopilel emiong v arddoon TV
emevovoemv o€ pia otkovopio. Kabmg ot amoddcelg sivar kabopiotikoi
TPOCIOPIGTIKOL TAPAYOVTEG GTN HEYEOLVGT TV OIKOVOLLADV, [0l TTLO
AVTOYOVIGTIKT Okovopio ov givar po Tov mihovotata Bo avamtuydel
ToOTEP GTO PEGOTPODEGHO KOt pakporpoBespo opifovra. (World Economic
Forum 2007)

12



H ANTATONIXZTIKOTHTA THEX EAAHNIKHE OIKONOMIAX KAI OI TPOITOI ENIZXYXHY THX

» H ovtayoviotikdmto xopov glval To enimedo eKEIVO NG 01KOVOLIKTG Bempiog
OV OVOADEL TOL GTOLYELDL KO TIC TOMTIKEG EKEIVEG TTOV SLOLOPPDVOVY TNV
KAvVOTNTA (oG YOPOS vo dnpovpyet Kot va dtatnpet Eva meptBdAlov mov
vrootpilel peyolvtepn mapoaywyn a&iog yio Tig enyelpnoelg Kot LeYoAdTep
evnuepia yio tovg moites. (Institute for Management Development 2006)

»  AvToyovieTiKOTNTA £IVOL 1 IKOVOTNTO LG YOPOG 1| TEPLOYNG VO ONLOVPYET
evnpuepio (Aiginger 2006)

» H avtayoviotikotnto €ivar to Ogpelmdeg otiprypo e eonuepioc. H
TPOYLOTIKY] OVTOYOVIGTIKOTNTO LETPATOL Ao TNV Topaywyikoétnta. H
mopayykoéTnTa Eivor o 6todY0g Oyt o1 e€aymyég avtéc kabavtéc. Emiong n
TOPUYOYIKOTNTO £Vl O GTOYOGC AGYETMS TOL OV Ol EMYEPNCELS TOV
dpacTNPOTO0VVTAL 0T YOO ivor eyydpleg N EEves. TEAOG o1 apymdg
TOTKEG TOPOYOYIKES OPAGTNPLOTNTEG £XOVV KO ALTEG GNUOGTO Yio TV
OVTOYOVICTIKOTNTO Y1OTL 1] TOpOy®YIKOTNTA TOVG OYL Lovo BETet Toug tuebotg
aALG emnpedlet 1o KOGTOG (NG Kol TO KOGTOG EMLYEPTUATIKNG
dpaoTNPOTNTAG 6T YOPO. Apa T0 Bacikd eninedo TpocdiopileTon amd TV
TOPAYOYIKOTNTO THG CLVOMKNG OIKOVOUTOG Kol Ol LOVO TOL TOUEN TV
eumopevoipmv ayadov. (Porter, et al 2006)

» To eninedo doPiwong (TAovTog) piag teployng tpoodtopiletar amd v
TOPOYOYIKOTNTO LLE TNV OTOL0 ¥PNCIUOTOLEL TOVG AVOPDOTIVOLS, KEPAANLAKOVG
KoL UGIKOVS TNG TOPOLS. O KATAAANAOG OPIGLAC TNG AVTAYOVIGTIKOTNTOG
givon n Tapaywywodtra. (Porter 2002)

» Mo yopo Bempeitor ovToy®VIGTIKY 0V TOLAGEL OPKETA TPOIOVTO Kot
VNPEGIES [LE EICOONATA Y10, TOVG CUVTEAEGTEG GUUPOTA LE TIC TPOGOOKIES
Kot BAEYELS (TPEYOVGEG Kol GUVEYMG LETARBAAAOUEVEG) TNG YDPAS, VIO
oLVONKEG LOKPOOTKOVOUTKES KOl KOWVOVIKEG) TOV KPIVOVTOL MG TKAVOTTOUTIKEG
amd Tovg moAites. (Aiginger 1996).

» H avtayoviotikotnto Kabiototor oxeddv cuvdvoun e T dtaypovikn advénon
™m¢ mapayoywodmrag. (Boltho 1996)

» H avtayovioTikOTNTo avaQEPETOL GTNV IKOVOTNTO LG YDPOS VO TETVYEL TOVG
Baotkovg 6TOYOVS TNG OIKOVOULKNG TNG TOALTIKNG, Wtaitepa TNV avENOT TOV
€1000NLATOC KOl TNG QITOGYOANONG, XOPIG VO AVTILETOTIGEL TPOPANLOTA GTO
oolbyo mAnpoudv . (Fagerberg 1996).

»  AvioyovieTikOTTa onuaivel vTooTPLEN TNG IKOVOTNTOS TOV ENLYEPNCEDV,
KAAOWV, TEPLPEPELDV, YOPOV 1 SLUKPATIKAOV TEPLOYDV VO, ONILLOVPYOHV
OYETIKG VYNAL ETITESQL E1GOONLATOS KOl TNG OTOGYOANGNG TV GUVTEAECTAOV
TOVG, EVO TaPapEVOLY ekTeDEEVES aTo debvi avtaywviopd (OECD 1996)

» H avtayovioTikOtnTo lval 1 IKOVOTNTO LOG YOPOG VO, TETVYEL SLUTI PO
VYNA0LG pLOOHS avénong tov katd kepainv AEIT (World Economic Forum
1996)

» Tlpémet vo S0VUE TNV OVTAYOVIGTIKOTNTO MG TO KVPLo HEGO adENGNG TOV
Blotikol emméSOL amAGKOANONS TOV AVEPYOV Kot EEAAEIYNG TNG PTAOYELNS.
(Competitiveness Advisory (Ciampi) Group, “Enhancing European
Competitiveness First report to President of the Commission, the Prime
Ministers and the Heads of State December 1995).

» H avtoyovioTikdTnTo VEXEL GTOYEID TAPAYOYIKOTNTAC,
OTOTEAECUOTIKOTNTAG Kol KEPOOPOPiag. AAAG OV Elval aVTOGKOTOG 1| OTAOG
010)0¢. Eivat éva 1oyvpd pnéco avénong tov Plotikol emmédon Kot TG
KOWMVIKNG eunuepioc-Eva epyareio yio TNy enitevén TV GTOXWV.

e
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AvEdvovTag TNV Topay®YIKOTNTO KoL TV OTOTEAEGATIKOTNTO 6T TAIGLO
™G 01eBvoig e£e1diKeEVONG, AVTOY®VICTIKOTNTO TPOCPEPEL TOYKOGLIMG T
Baon yio v avénon TV 160N UATOV Kotd un TANBmP1oTKd TpoOTO.
(Competitiveness Advisory (Ciampi) Group, “Enhancing European
Competitiveness First report to President of the Commission, the Prime
Ministers and the Heads of State June 1995).

»  AviayovieTikotnta sivar 1 ikovotnTa emikepdoig d1ddsong oty ayopd
TPOIOVTOV KoL VINPESLDY 6€ cLVONKEG deBvolg avtaymvicpov (Rave kot
Mathiesen 1994)

»  Aviayovietikomra gival o Babudc otov omoio £va kpdatog pmopel vd
ouvOnKeg eEAehBepT g KO diKaLog aryopdc, Vo TPOGPEPEL oyl Kot VI PEGIES
OV TANPOVV TO KPLTNPLL TOV JEBVOV ayopdV, doTnpOVTOS Kot dLEAVOVTOG
TOVTOYPOVA TO, TPOALYLOTIKA EIGOSNUOTO TOV aVOPOT®V LOKPOXPOVLIH,
(OECD 1992)

» H wovotnta piog xdpog va TpoceEpel ayadd Kot VINPEGIES TOL TANPOLV TaL
Kpurfpa Tov deBvoic avtay®vicov evd ot ToAiteg TG amolappdvovy éva

Brotiko eninedo mov avéavetar kKo eivor dtatnpiotpo. (Tysoh 1992)

» H pévn évvora g avToyovieTIKOTNTAG ToL £l VO 6T0 £0VIKS eminedo
gtvor avtn g ebvikng mapaywyotntog. (Porter 1990)

» H évvola g avToy®vieTIKOTNTOG TEPIKAEIEL TOGO TNV OTOSOTIKOTNTO
(emitevén o1dYWOV HE TO PIKPOTEPO dVVATO KOGTOG) OGO KoL TNV
amoteEAEoUOTIKOTNTA (ETAOYN Ko Pabpd emitevéng KatdAANA®Y GTOXWV).
Av 1 emdoyn Bropnyavikdv otdyov eivar kpiowyn. H aviayovictikdétta
TEPLaUPEVEL TOGO TOVES GTOYOVS OGO KOt TOL LEGA Y10l TNV EMTEVEN TOVG.
(Buckley, et.al.1988)

» H gbvikn avtoyovieTiKOTNTo oVaQEPETOL GTNV IKAVOTITO, LG XOPOS VO

TopAyEL Kot Vo SLovEHLEL TPOTOVTA KO LINPETieg oTn d1ebv otkovouia o€
AVTOYOVIGUO LE TO TPOIOVTA KOl TIC VINPEGIES TOV TOPAYOVTOL A0 AALES
YDPES KOl ALTO VO TO KAVEL e TPOTO oL Vo eEacPaAilel avEavopuevo Plotikd
eninedo. To tehkd Kprtp1o dev glval Eva «evvoikoO» eumopikd 1olHylo, Eva
TAEOVOOSLOTIKO 16000710 TPEYOVGMY GLUVOALAYMV 1 LK ADENCT 0T
ocvvaAhaypatikd amofépata: etvar 1 avénon oto Protikod eminedo. To va eivan
OVTOYOVIGTIKN Lo YOPO oMUaivel va pmopel va amacyorel eBvikodg mOpovg
KLPIOG TO EPYOTIKO SLVOUIKO TNG LE TETOL0 TPOTO DGTE VO, Amokopilel
ALEOVOLLEVO TTPAYLLOTIKA EICOOUOTO LECH TNG EEEIBTKEVOTG KOl TOL EUTOPIOV
ot o1ebvn owovopia. (Scott kou Lodge 1985)

A&roonpueimTto givat 6Tt av Kot 1o eVOLAPEPOV TV EBVIKOV KLPepVoE®V Yo
™ PeATimon TG aVTAYOVIGTIKOTITOS TWV OIKOVOULMY TOVG Elval £VTOVo, 01 0PIGHOL
7oV divouv og avTn dev gival mavtote ot id1ot. Z1ig HITA yio mapddetypa, 6mov
Lertovpyei to ZvuPfodio Avtayoviotikdtrag (US Council on Competitiveness) 1
AVTOYOVICTIKOTNTO OpileTol ®g 1) tkovOTNTA dHENGNG TOL TPOYLLOTIKOD EIGOOTLATOG
TOV APEPTKOVAOV TOATOV UE TNV TAPAYMYT] VYNANG TOLOTNTAG TPOTOVIMV TO OTTOiN
OVTATOKPIVOVTOL GTIG OTOLTHGELS TOV TAYKOGUI®V ayop®V AvticTotya, To
IpAavdwd Zoppovito Avtayovietikoétntog (Irish National Competitiveness
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Council) opilel v avtayovieTikOTNTo OG TNV IKOVOTNTA S1OTHPNONG Kot
EMKPATNONG OIKOVOLUK®Y dPACTNPLOTHTOV GTNV E6MTEPIKN Kot d1efvn ayopd.

Oocov agopa v EALGOa, To EOViKS ZvppfodAiio AviaymvioTikOTnTag Kot
Avantuéng pe yvopova t diebvn Biploypagpio Kot tnv eAAviKn eumelpia, £xet
TPOYMPNCEL GTNV KOTAPTIOT TOV O1KOV TOL OPIGUOV TNG AVTOYMOVICTIKOTNTOG.
ZOUQOVA LE TOV OPIGUO OUTO 1) OVTOYMOVICTIKOTNTO OVOPEPETAL GTNV: «IKAVOTNTA
dtpnong kot PeAtioons tov PloTikol ETTESOL TOV TOAMTOV TNG YDPOC-
avaPaBpiong Tov emyelpnUaTiKov TEPPAALOVTOC, EVIoYLONG TNG AmAcYOANONG Kot
NG TPAYLOTIKNG GVVOYNG TG TEPPAAAOVTIKNG TPOsTaciog Kot avaPddpuiong g
dtopkotg Bertimong e mapoy@ytkdTNTa- VITO GLVONKEG TOYKOGUOTOINOG»
(EXAA 2008)

O opiopdg aVTOC EVOOUOTMOVEL TO SOAYHOTO 0T TIG EDCTOYEG EMONUAVEELS
EKEIVOV TOV TAELPOV TOL AVTILETOTILOVV TNV AVIOYOVICTIKOTNTO LE GKETTIKIGO,
a@OoL Oyl LOVO OTOOEYXETAL TO EVPVTEPO TAAICIO TNG TOYKOGUOTOIN GG, ONANOT LLOG
OTAOIOKTG AMEAEVOEPMONG TOV AYOPOV KOl ATOPLYNG TV EUTOPIKMDV
«GLYKPOVGEWVY, AAAL TOLTOYPOVO KAVEL pNTA AOYO Yia TN EVIOYLOT TG
TPOYLOTIKNG GVVOYNS Kot TG TepPariovtikng mpootaciog Eekabapilovtag Kat’
aVTOV TOV TPOTO OTL 1) TPOMONOT| TNG AVTAYOVIGTIKOTNTOG OV Voeital €1¢ fApog Tov
QLGIKOV TEPPAALOVTOC 1} TOL KOWVMVIKOD 1GTOV TNG XDPOS.

1.5 H avtoy®vioTIKOTNTO GE O10QOPa. ETITESO.

O 6pog¢ ™G OVTAYOVIGTIKOTNTOG Eivon EVPVE KOl TOAVETITESOC. AVTo divel T
duvatotnta va dtokpliel o€ dlapopeTikd emineda, Ommg oo 1) TG entyeipnong, ii)
ToL Topén (KAASOV) 01KOVOUIKNG dpactnplotrag, 1il) g mepupépelag, 1V) Tov
KPATOVG, V) TOL UTAOK (TEPLPEPELNKT]) KoL TOV deBvoig mediov.

[T avodvtikd oe oyéon e To S1POopa EMIMES AVTUYMOVICTIKOTNTAG:

I.  H avtayoviotikotnto piog enyeipnong ovagépetol 6to Babud otov onoio
LT K4Tto omd cuvonkeg eEAebBepNg Ko dikaung aryopdg pmopel va mapdyet
TPOTOVTA 1/KaL VINPESIES TOV TKAVOTOLOVV TOL KPLTNPLLL 0T0d0YNG TG
d1eBvoic ayopdc kat av&dvouy to TpayUaTikd e1660MU TOV epYalopévev

i. O 1touég (KAGdog M Propumyavia) pog xdpog ivat ovIoyovieTIKOG
GLYKPIVOUEVOG LLE TOVG OVTIOTOLYOVG TOUELG GAL®DV YOPDV €0V (OC GOVOAO
EXEL OVTAYOVIOTIKE TAEOVEKTILOTOL TTOV TOV EMLTPETOVYV VO ONLLOVPYNCEL
He ouvEmelo VYNAOTEPN TpooTIfEUEVN a&ia Kot vymAdTEPO KEPON.
AnAadn, To KupLdTEPO KPITHPLO €0 €lval 1) dlaTrpnomn Kot 1 PeAtioon g
0¢onc tov topéa (KAGooL 1 Propmyaviag) otn TayKOGULo oyopd.

ii.  TTopatmpovpe 6Tl 0 OPOG TEPLPEPELOKT AVTAYMDVIGTIKOTNTO EUQOVILETOL
V0 Qopéc. TV TPAOTN POPA Y10 VO KATAYPAWYEL TV OVTAYOVICTIKOTNTO COE

e
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EMIMEDO TEPLOYDV (TOAEMV 1) EVPVTEP®V SOIKNTIKAOV SLOUPECEMV) TNG 1010
YOPOG KO TN OEVTEPT Y VO avapePOEel 6TV avTOy®VIGTIKOTNTO
CUVOACTIGUAOV YOP®OV. ZOpemva, pe v Evponaikr Exttpony| (1992) «n
TEPUPEPELOKT] AVTAYDOVIGTIKOTNTO OpileTON MG 1] IKAVOTNTO OGS TEPLOYNS
Vo TAPAYEL GYETIKA VYNAA eMIMES D EIGOONLATOG KOl ATAcYOANONG EVD
extifetan otov EMTEPIKO AVTOYOVIGHO». «Me dAla Aoylo, cuveyilel n
Emtpomnn, «ywa va givor pio Teployr avioyovicTiKy ival oUovTiko va
dtcpaicOel TOco N ToLdTNTO OGO Kol 1 TocOHTNTA TV BEcEmV gpyaciog.

iv.  To Efvikd ZvuPfodio Avtaywvietikdtntag g Iplavdiog (2004) opilet
™V €0VIKT aVTOY®OVICTIKOTNTA OC TV «IKOVOTNTA OTUEIMONC ETTVYIOV
OTIG ayop€G TOL 001 YoUV € PeATion Tov BloTikoD EMITESOV Yio OAOVGY.
«IIpoépyetarn, cuveyiCel, «amd pia GEPA TAPUYOVIOV, KUPIMG oo TO
EMIMEDO AVTOYWVIGTIKOTNTOG TOV EMYEIPNCE®V Kol ard £va EVVOIKO
emuyelpnUaTikd TePPAALOV OV EVBUPPLVEL TNV KOVOTOIO KO TIG
EMEVOVGELG Ol OTTOIES 0O YOV GE GNUAVTIKY] 0OENON TNG TAPUY®YIKOTNTOG,
TPAYLLATIKA KEPOT E1000NUATOC KO PLOGIUN OVATTUED.

V.  Téhogn 01eBvNg avtoymvioTikOTNTA £ivol 1] IKAVOTNTO LG OIKOVORLOG Vol
avomotel TV avénon e GVVOAKNG {TNONG KoL VO EVICYVEL TV
eCaywykn opactnpiotta. H andieia tng aviayovioTikOTTog 60
cuvnBm¢ onuatodoteital amd TV AENoN TOV EICAYOYMV Kol TN pelmon
TV e£0y@YDV.

OLOKANPOVOVTOC, 0L GUVOTTIKY] Kol optOVTIO TPOGEYYIOoT TNG EVVOLOG TG
OVTAYOVICTIKOTNTOG UTOPOVUE VO TTOVLE TMOC: 1) AVIOYOVIGTIKOTNTO UTOPEL va, Yivel
OVTIANTITI G «1] TKAVOTNTO ETLXEIPNCE®V, BLOUNYAVIDV, TEPLPEPELDY, KPATMV KO
VIEPEOVIKDV TEPLOYDV VAL TAPAYOLV, EVO PpioKovTol Kot Tapopuévouy ektedeléveg
070 J1EBVI] avTAYOVIoUO GYETIKA VYNAG eTTITES O E1IGOOMOTOC KOl ATAGYOANONG G

Blooiun Baony.
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1.6 Tpomor Zvvappoyng Kol XTovyeia TG AvVToyOVIGTIKOTNTOGS

1.6.1 To dwapavTL THG GVTOYOVIGTIKOTNTOG

EvoAdaxtikd mopdoetypa evog cuvOETIKOD LITOJETYLATOC Y10 TV
AVTOYOVIGTIKOTITO TO 0010 £)XEL ACKNGEL GNUOVTIKN EMPPON 0T d1eBVN|
Biproypagia eivar To voderypo tov Porter (1990). Topewva pe tov Porter, to
AVTOYOVIGTIKO TAEOVEKTNLOL TOV KPOTAOV TPOKVTTEL WG CLVIGTAUEVT] TOV
TPOCTOOELDV TOV UEUOVOUEVOV ETLYEIPNCE®V Y10, GLVEYT PEATiON TNG
TOPAYOYIKNG TOVG dtadikaciog Kot kavotopioc. Etot, n katdknon kot st pnon
TOV OVTOY®VIGTIKOD TAEOVEKTNLOTOG, GE OVTIOLOLGTOAT] TTPOG TO GUYKPLTIKO
TAEOVEKTN O, TOV CLUPOTIKAOV LITOJEYUATOV EUTOpiovn, elval pia adldAemTn
eEeMkTikn dradkacio Tov umopel va aveaptnromombel omd Tig TapaymYIKEG
EVTAOELG TN SO TOV KOGTOVS TV OIKOVOUIKADV KAAS®V NG KAOE YDPOC.

O mapdyovteg mov emonpoivovron amd tov Porter givon o1 e&ng:

1. XuvOnikeg cvvrelestdv/eiepomv (factor/input conditions).
A@opodv Vv vrapén N KN €10po®dV OTwg VO EPYATIKOD OLVOUKOD LLE
e€e101KeVIEVEG OEE10TNTEG, TN SLOEGTUOTNTO GUYKEKPIUEVOV TPMOTMV VADV,
TIC VMKEG VTOOOUES, TN XPNHOTOOOTN O KAT. Ol E16POEC GLUVTEAECTOV
TopAy®YNG OeV eival oTatikéS 0AAG popovv va avafaduiloviol cuveymg Kot
va yivovton o eE£E0IKEVUEVES e TNV TAPOOO TOL Ypdvov. ' Tapdodetypa 1
etapiec pmopovv va nevoHGoVV TNV KATAPTIOT TV £pYUloUEVOV TOVS Yia
va ovaadpicouy Tig IKavoTTEG TOLS KOl VO BEATIOVOVY TNV TOPOY®YIKOTNTA
TOVG.

2. XuvOnkes tnong (demand conditions).
A&1oAOYOVV TIC AVAYKEG TNG AYOPAS KOl TOV EKAETTUOUO TOV TEAUTOV.
Amontnrtikoi meldteg wBovV 6TV KOVOTOUio Kot EVIEIVOLV TOV OVTAYWOVIGLO
avapeoca otig emyelpnoels. H mapovsia 1 n amovcio tpocstaciog twv
KOTAVOADTOV KOl TOV TEANTOV 0ALL KoL 1] EDKOALN LE TNV OTTol0L E1G0YOUEVA
ayafd kot vanpecieg eivorl S1aBECTLLL, EVOLVOLMOVOLV 1] OTOSVVAUDVOLV TN
tnmon

3. Miéypo TOV 6VVOLIENEVOV KOL VTOGTIPIKTIKAV envysipiosov (related
and supporting industries).
A@opovv TV €KTACT KOl TV TOAVTAOKATITO TNG dNUIOvPYioG EVOC
ocvumAéypartog (cluster). To cvumiéypata amotelovvTol and TOAAEC, ue
YEQYPOAPIKN €YYOTNTA Kol O1loHVIEST, Propumyavies, etaipeieg Kot
ouvepyalopueva 1OPHUATO TOL £X0VV KOVOVS KOl GUUTANPOUOTIKOVS GTOYOVG.
Ta coumAéypota evioyhovv TV TOPOYOYIKOTNTO KOL TV 0VTOYOVIGTIKOTNTO
AVAOEIKVOOVTOG TIC PEATIOTEG TTPAKTIKEG TOVMVOVTOG TV KOLVOTOUI0 Kot
ONUIOVPYOVTOG VEEG emyEpNUATIKEG evkoupies. [TavemoThuo kot
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Bropmyovikég evaroelg d1adpapatiCovy onuavtikd poro ot onpovpyio Kot
SLdyVoT VTG TNG YVOGTG.

4. TTpatnyKo Kol 0vToy®VIeTIKO Thaiclo Tov exyysiprjosov (context for
firm strategy and rivalry).
A@opd ToV oVTOY®VIGUO OVAIEGH OTIC ETLXEIPTGELS EVOG CUUTAEYLLATOG
(cluster), evog topéa N prog Propnyaviog. O aviayoviopdc arotelel kivnTpo
Yol TNV KOVOTOWIOL KOl TNV vENUEVN EMTHOEVOT) TV EMYEIPNCEWDV, KOOMDG
avtég Taoyilovy va KePOicovV Hepidlo TG ayopds omd TOVS AVTAYWVIGTEG
ToVG Kot vo avéneovy ta eptddpla kKEPSoLS. ' T dnovpyia woyvpdV Kot
AVTOYOVICTIKOV EMYEPNCEDV GE TOUYKOGULO ETITEOO ATALTOVVTOL TOALTIKES
oL Oa eKBETOVV TIG EMYEIPTOELS GTOV OVTAYWOVIGLO Kol GUVETADG Oal
oLUPBIALOVY OT SOUOPP®OT TNG KATAAANANG OTPATNYIKNG Kot B TopEyouv
Kivntpa yio ) PEATIOON TS TOWOTNTOG TPOIOVIMY KOl VINPECIDOV 0OVTMG DOTE
VO GUYKEVIPAOGOLV LEYOADTEPO HEPIOIO TNG OLYOPAC.

Ot 1é60¢epelg owtol Tapdyovtes aAAANAETOPOHV HeTalD TOVE, EVOD
TV TOYpOVe. ennpedlovial amd 600, o¢ eni 1o TAciotov, eEwyev otolyeia: 1) amod
TUYOLO IGTOPIKA YEYOVOTOL KOIL TTOAITIOTIKGA YOpOKTNPIOTIKA, KoOmS Kat ii) amd v
KPOTIKT) TOALTIKT).

ZTPATNYLKO Kal
OVTOLYWVLOTLKO TAQioLo
TWV EMYELPOEWV

JuvOnKeg

OUVTEAECTWV/ELGPOWV

MAéypa Twv
OCUVOESEUEVWV KOl
UTOGTH PLKTIKWV
EMUYELPROEWV

Avaypappa 1. To S1opdvTt TG AVTOYOVIGTIKOTNTOS
IInyn: http://digilib.lib.unipi.gr/dspace/bitstream/unipi/5428/1/Mpalikis.pdf
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Onwc aivetor amd T GLVOTTIKY SLOLYPULLATIKT TOV TOPOVGINGT), TO
Awopdvtt g AvTayovioTikotnTog Tov Porter amokaAvmtel 0Tt «oyedov To TavVTa
&yovv onpocia yo v avioyoviotikomto» (Porter 2006), yeyovog mov to kabiotd
COPMOG PEAMGTIKOTEPO TMV TAPUIOCIUKMY VTOJEYUATOV OVATTUENG. ATO TNV GAAN
TAevpd, ovEAveL onuUavTIKA TOLG «PBabovc elevbepiag» Tov KGbe pereTnTn, O
omoiog pumopel va eKA0YIKEVGEL 6YedOV omotadNmote eEEMEN G TPOG TO TPOIOV TOL
KOTAAANAOV GLUVOLOAGHOD TV SUPOPETIKOV TTapaydviwv. Eviovtolg, n Bempia tov
Porter yio. v avtayovieTikOTNTo TOV KPOTOV £E0KOAOVOETL Vo TOPAUEVEL 1oL Ao
TIC TPATESG KO TTLO TPOTOTLIES TPOSTADEIEC AVAALGTG TNG AVATTLELOKNG
dladKaciog oe Opovg Oyl LOVO LOKPOOTKOVOUIKOVS (KEQAALO, PUGIKOL TOPOL KAT.),
OALG KO PKPOOIKOVOULKOVG, GE OPOLG ONANOT TWV YOPUKTNPLOTIKAOV KOl TOV
EMOOCEDV TOV HELOVOUEVOV EMXEPNOEMV HEGH o€ KaBe ydpa. Emiong, o
Awpdvtt Tov Porter cuvéBade oty €k vEOL OVOYVAPLOT| TNG OTLLOGTOG TAPAYOVT®V
CUEGOLY EMTEOV, TOPAYOVTOV ONADT TOL £XOVV VA KAVOLV LE TN GUVOPUOYN TOV
EMLEPNOE®V o€ ToTmIKA diktva (networks) kot Bropunyavikd cvumiéyuata (clusters)
OTOV KVPLOPYOVV 01 EEMTEPIKES OIKOVOUIES, 1) O18(LOT] KOVOTOUIMY KO 1)
ouVTNPNON EVOG KMUATOC TiEoNG Y10 AdLAAELTTY) TPOODO.

1.6.2 O KvBog 15 AvVTay®OVIGTIKOTITOG

To IMD vrootpilet 6Tt o1 ydpeg draxepiloviot 1o TEPPAALOV TOVG
COLPOVO LE TIG «TEGOEPELS OEUEMMDIELG VVAUEID). AVTEC Ol TEGOEPELS SIOCTACELG
SLHOPPOVOVY TO TEPPAALOV TNG OVTAYOVIGTIKOTNTAG UIOG XDPaS. Zuvnomg , etvat
TO OMOTEAEGLOL TNG TAPAGOOTG TNG OTOPING 1) TOV GCLGTILATOG A&LDVY Kol Eivatl TOGO
Babid prmpéveg oto «modus operandi» pog ydpog mov 6T TEPLGCOTEPES
TEPUTTOGELS OEV LITOPOVV VAL SIATLTTOOOVV 1 VoL 0p1GTOVV UE GaPnveLd. QoTdG0
aVTEG 01 O1OTAGELS Elval OLVITO Vo EVO®UAT®OOHV 6€ Pl GLVOAIKY| Bewpia. AvTn
N Bewpia dev OMOGKOTEL GTO VO TOGOTIKOTOIGEL TV AVINYMVICTIKOTNTO LL0G
YOPOG OALE VO ETMONUAVEL TO TPOPIA TNG OVTAYOVIGTIKOTNTOS TOV XopoKTNPilet pa
owovopia Kot TpoPAémet Ty eEEMEN TG.
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Embetikdmra Anpovpyia TpootiBépevng aiog [Topot
EAkvotikomnta Awodkocieg

Owovopukn enidoon | Avrayoviotikotnto | Emyeipnuatikn

TOV EMYEPNCEDV | ATOTEAECUATIKOTNTO

K patich Bioowpotnta

OTOTEAECUOTIKOTNTOL l Yrodopég
[Tayxoootta AvtayovieTikOTTo TOV €6vaV Kowaovin

GLUVOYN|
/ Avéinyn

Eyyvmta KIvdOvVoL

Adypappa 2. O Kopog tng avtayovieTIKOTNTOS
IInyn: http://digilib.lib.unipi.gr/dspace/bitstream/unipi/5428/1/Mpalikis.pdf

Onwc onuewwvet o Garelli, n petomikn TpdcGoyT ToL KOPOL TEPYPAPEL TOG
TPOKVTTEL 1] OVTOYOVICTIKOTNTA GE VOl OEDOUEVO YPOVIKO dAcTNA, EVD TO BAOOg
TOV KUPBOL €104YEL TN SLAGTAGT TOL YPOVOL KOt TAPOVGLALEL TNV OVTUYMOVIGTIKOTNTO
(KOTG CLVETTELD TOV TAOVTO LLOG YDPOS) OTMG CLGCMOPEVETAL LE TNV TAPOSO TOV

ypovov (Garelli 2008). H Bempio tov kbOPov opilel téooepelg Suvapelg
OVTAYOVIGTIKOTNTAG.
1. EmOetikéotyra évavtt EAkvotikotnrog (aggressiveness vs.
Attractiveness).

Ta kpdn Seépovv 6ToV TPOTO TOV droryEPilovTan TN oXECT TOVS E TV
TOYKOGLLOL ETLYEPNUOTIKTY KowvotnTa. [Tapadociakd n avioyovieTikdT T

Ntav dtacvuvoepévn pe T 01efvr emBeTIKOTNTA TOV YOPHV, SNAUON TIG

eCaymyéc kot Tig dpeoeg Eéveg emevovoelg (AZE). Ao v GAAN mAgvpd, To
TPOGPATO OPIGUEVO KPATT TETLYOIVOLY VO EIVOL AVTAYOVIGTIKE LEGM TNG

EAKLOTIKOTNTOG, ONANOY| TNG TAPOYNS KIVITP®V Yia emevdvoels. H

EMOETIKOTNTO ONLLOVPYEL EIGOIN O OTN YDPOU TPOEAEVONG OVTNG OALL OYL

amopotTeg BECEIS epyaciag, Evd 1 EAKLOTIKOTITO dnovpyet Béoelg

epyasiog oTig YOPES LITOJOYNG AuecwV EEvmv emevdvcewv (AZE), alrd

UTopEl va TPOoOEPEL LIKPO E1GOM A AGY® TOV KIVATP®V Tov didovtat. Apa
aLTd oNuaAivel OTL AKOUT KoL TAOVGLO KPATN OEV UTOPOVV VOl 0y VOTIGOLV TN

onNUacio TG EAKLGTIKOTNTAG KUPIOS AOY® TOV EMTTOCEDY TNG GTNV

amoaoyOAno. g ek TOVTOV, 01 YDPES TPEMEL VO, AAUPAVOLV VTTOYT TOVS TOGO
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TNV EAKLOTIKOTNTO OG0 KOl TNV EMOETIKOTNTO TPOKEEVOL Vo OHVOTAL VO
OVTOY®VIGTOOV OTIG UEPES HoG. [evikd, mapatnpeiton T0 GOVOUEVO EVa
KPATOG VO EMKEVIPOVETAL OTN Hia 1] 0TV AAAN TPOGEYYIo.

2. Iépor évavtt Aladikacrdv (assets vs. Processes).

Ta kpdn dwyepilovtal To avtaymvicTikd Toug Tepiaiiov Pacilopeva
TEPLOCOTEPO GE TOPOLVG 1 dladikacies. Mepikd kpdtn pmopet va givor Thovoia
o€ TOPOVG (Y1, AVOPAOTIVO SVVOALLIKO, TAOVLTOTOPAYMYIKEG TNYEG) OALA dEV
gtvon kat” avayknv avtayoviotikd (m.y. Bpalidia, Ivéia kou Pooia). AAleg
ADPES PTWYEG G€ TOPOVS £YOVV oTNPLYDEl KUPIOC OTIC LETATOUTIKEG
SLOIKOGIES KO OE YEVIKES YPOUUES EIVOL TEPIGGOTEPO OVTAYWVICTIKEG (.Y,
Zrykoamovpn, lamwvia kot EABetia). AEiler va onueidoovpe 6Tt avapepdpevol
o€ TOPOLS OeV EVVOOVLE LOVO TOVS PLGIKOVG OAAG KOt TIG VITOOOUES, TN
Brounyavia, Tnv eknaidevon, tig deE10TNTEG Kot GALN, TOV £YOVV CLGCMPEVTEL
LE TNV TEPOJ0 TOV YPOVOU.

3. Haykoosmotnta évavtt Eyyvmnrag (globality vs. proximity). Xe yevikég
YPOUUES, TO OIKOVOUIKO GUGTNLLO LOG XDOpag eV glval opotoyevés. Tig
MEPLGGOTEPES POPEC GTO KPATN GLVLTAPYOLYV OVO TOTTOL OTKOVOULMV: 1|
olKovopia g eyydTnTag Kot vt e Torykosottas. H okovopia g
eyyvnTog mepAopPavel TopadoclaKEg OpacTNPLOTNTES: Proteyvia, VINPETieS,
SLOIKNTIKEG OPACTNPLOTNTES KO OPAGTNPLOTNTES VTOCTNPIENG TOV
KOTAVOA®TAOV. AL 1 otkovopio Topéyel Tpootifépevn a&ia Kovtd oTov
TEMKO YPNOTN Kot YopoKTNPileTOn amd TPoosTATELTIGUS Kot VYNAS KOGTOG.
Oocov apopd TNV 01KOVOpIN TNG TOYKOCULOTNTOG QLT OmoTEAEITOL QIO
etapeieg pe oebveic dSpaoctnprotres. Ymobétel 6t n mapaywyn dev
ypedleTon KOT® avVAYKT VoL €ivol KOVTO GTOV TEAKO YpNoTn Kol wpeAeitol omd
TO, GLYKPITIKG TAEOVEKTILLOTO TOV AYOPDV GE TAYKOGULO EMIMENO 101G OE
oxéom UE TIG AE1TovpYIKEG domdves. [evikd, sivat ovTay®VIGTIKY Kot
OmoTEAECUATIKY OTIG TIES. H avaroyia petalh avtdv Tmv 000 0IKOVOUI®DY
otV €Bvikn evnuepio Totkidel avaroya pe 1o PéyeBog Kot TV OUKOVOUIKT
avantuén pag xopogs. Tig tedevtaieg deKaeTieg  oukovopio TG
noyKosOTNTaG £YEl avENOEL TApa TOAD P HETPOL OTWG M APOT TOV PPOYLDV
07O EUTOP10, O1 WIMTIKOTOGELS KA. Mol GNILOVTIKY] GUVETELD TNG
TOYKOGoToinong eivat 6t ackel 1oyvpn mieon oe pueboie Kot Tés.

4. Kowaovikn covoy évavtt Avainyng kivdovoo (social cohesiveness vs. risk
taking).

H tétaptn dvvaun mov S1apopPdVeL TO OVTOY®OVIGTIKO TEPIPAAAOV LIOG XDPOC
etvar 1 o1dkpiomn peta&d VoG GLGTNUATOG TTOL TPOAYEL TNV OVAANYT KIvdDVoy
Kot €vOg ov dtatnpet tnv kowvovikr cuvoyn. To Tpdto cvoTua
(Ayyhoca&ovikd poviého) yapaxktnpiletor and v EReacn otov kivovvo, Tnv
amoppLOULOT|, TG OIWTIKOTOWCELS KOl TNV ATOUIKT €000V pésa amd o
UWIHOAMGOTIKT TTPOGEYYIGT] GTO GUGTNHO KOWV®VIKNG Tpovolas. Avtifeta, To
devtepo ovotnua (povtého Hrepotikng Evpdnng) Pacileton oe peydro
Babud otV KOWmviKy Guvaives, Hio o 10T TPOGEYYIon (6cov apopd
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TIC gVBVVEQ) Kt £var EKTETOUEVO GVOTNUO KOWVOVIKNG Tpovolag. Ta 600 avtd
HOVTELQ £XOVV AVTOY®OVIGTEL Y10 TOAAG xpOVia. QoTdG0 oUEP PaiveETOL VOl
emkpatel 10 Ayyhoca&ovikd povtéro, e ) vopobesio g Evpomoaikng

"Evoonc va kwveiton Tpog v katehBvven g amoppvdiong Kot tov
OO TIKOTOMGEWMV.

Optopéveg amd avTég Tig SlooTACELS Eivat SLVATO VA GLVIVAGTOVV
TPOKEWEVOD VO TPOGIOPLETOVV SIAPOPES TAGELS TNG OVTAYWOVICTIKOTNTOS OTMG
TAYKOGOTNTA-0VAAN YT KvOHVOL Kot £YYHTNTA-KOVOVIKY] GUVOYN

OloxAnpmvovtag. H Bsmpio tov KOBov g AviayovioTikdTnTog Kot ouTh
oV Alpavtiod g Aviayovietikotntog Tov Porter mov avagépape mopandvo,
CLUTINTOVV GTO YEYOVOS OTL Kol 01 VO LIOYPAPUILOVY TS 1 dLoKEIPION TNG
AVTOYOVICTIKOTNTOG O TPEMEL VoL VOl TOGO GUGTNUIKY] 0G0 KOl GUGTNUOTIKTY).
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1.6.3 H Ivpapida s AvTay@vieTIKOTNTOS

To EXAA «xatd 10 ¥poviko dtdotnua 2003-2007 yio to omoio e£€010€ TIg
€TNGOLEC EKOEGELC TOV Y10 TNV OVTAYOVICTIKOTNTO TNG EAANVIKNG OKOVOpiag £xel
voBetoet v [upapida g avIay®VIGTIKOTNTOS TPOGAPUOLOVTAG T GYETIKY|
oebvn eumetpio oTIC WO1OUTEPOTNTES TOV EAANVIKADV JESOUEVMV.

TEAIKA ANOTEAEEMATA

Awaypappa 3. H ITvpapida tng AvTay@vieTIKOTNTOS
[Inyn: http://digilib.lib.unipi.gr/dspace/bitstream/unipi/5428/1/Mpalikis.pdf
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Me Bdaon 11 cuyKeKpPUEVT] TVPAUION O OIUCTAGELS TIC OVTOYWVIGTIKOTNTOG
empepilovror og téooepa enineda: pe apetnpia TV Hapén TV «BaciKOV
TPoVTO0EGEMVY 01 «OP1LOVTIEG TOMTIKEG KOl E1GPOECH CLUPAAAOVY GTNV EMiTELEN
TOV «EVOLLUECOV ATOTELECUATMVY TNG OVTOYM®VIGTIKOTNTOG TO OTO1a [1E TN GEPA
TOVG GLVTEAOVV GTNV IKOVOTOINOT] TOV CTEAMKOV GTOXWOV» TNG AVOTTUEIKNG
dudkaciog mov dev eivat GALOL ATO AVTOVG TTOL KATAYPAPEL O OPIGUAS (COLPWVOL
pe to EXAA) g aviayovietikdmrag, oniadn PeAtioon Tov Plotikod emumédov,
amacyOAno, Toldtnta 6to TEPPAiAov Kot ) Con). Ta yauniotepa eninedn g
mopopidag empepilovtal og EMMTALOV GLOTATIKA GTOLYEIN, KATOL0 EK TMV OTOIWV
Bempovvrar (Bpayvypovia) eEwyevn (.. T0 PLOKO TEPPAALOV) KOl KATO0 €K TOV
omoimVv TPocdlopiloviat EVOOYEVMOS 1] ATOTEAOVY AKOLO Kol TPOIOV GUVELONTNG
KPOTIKNG TOMTIKNG (7). ekmaidgvon). Ta avdtepa enimeda TG TVPAUISAG LE TN
GELPA TOVG OV OMOTEAOVV HOVO EKPOEG IO TTOPOYMYIKNG S10dkaciog, 0ALd
avatpoPodotToHv T Pdor kot eEacpaiilovv ekeiveg TIg TPobToBEcELg TOV
EMTPEMOLY TN O1aTHPNON TV pLOUGV peYEBVVONG Kot TNV aetpOpo avamtuén. Ot
OO TACELG TNG AVTAYOVIGTIKOTNTOG Ol 01oieg empepilovton o T€ooepa EMimESQ
elvon o1 €€nc:

i.  OPaocikéc mpoimodiceic.

Ed® meptlappdvovot 1 KOWmVIKY GLVOYT, TO KOWV®OVIKO KEQAANLO, 1
ETMUYEPNUOTIKT) VOOTPOTTiEL, 1) EVEPYELD KO TO PUGIKO TEPPAAAOV Ko TEAOG Ol
VTOdOUES

il.  OvoprlovTieg TOMTIKEG/E1oPOEC.
Ed® mepthopfdvovtan To 01Kovopkod Kot ETLYEPNUATIKO TEPIPAAAOV, 1| ayopd
epyaciag, n eKmaidgvon Kot ot 0eE10TNTES, 1) EpEVVA KO 1) TEXVOAOYia, 1
EMYEPTUATIKOTNTA KO 1] KOVOTOMKT ENXLYEPTUOTIKOTNTO KO TEAOG O1 TIUES
KOl TO KOGTOG

iii. To evorapeoo amoteréopata. Ot mpobnobioelg kat 16PoEC TG
AVTOYOVICTIKOTNTOS GUUBAAAOVY GTN OLAUOPPEOCT) TOV EVOIIUECHV
OTTOTEAECUATMV TNG AVTOY®VIGTIKOTNTOS, TOGO OGOV 0popd GTIC EYXDPLES OGO
Kot 6T1G eEMTEPIKEG GLVOALAYEG TNG otkovopiag. [To cuykekpyéva edm
oLVOVTALE TNV TPOSTIOENEVT a&io KOl AmacyOANOT) ava TOUEN TNG OIKOVOULTNG,
TNV TAPOYOYIKOTNTA, TO O1E0VES eUmdP1o Ko T1G dpeces EEveg EmEVOVGELS
(AEE).

iv. TateMkd aroteriopato.
To ohvolo TV «Bacikdv Tpoimoficemvy Kot «oplovTimv
TOMTIKOV/EIGPODVY» 018 LEGOV TMV EVOIAUECHV OTOTEAECUATOV TNG
AVTOYOVIGTIKOTNTOG, GUUPBAAALOLY GTN SIOUOPPMOOT) TV TEMKOV
AmOTEAECUAT®V T 0ol OV givarl GALA Ao TN pey€Buvor TG GLVOAIKTG
TOPAYOYNG, TNV ATOCYOANCT], TNV EVNUEPTO Kot TNV TOLdTNTO {ONG TOV
KATOTK®OV TNG YDOPOG.

H IMupapida g Aviayovietikdtntog Ogv amoTeLel TO LOVAdIKO TpOTO
GUAANYING TNG GLVOPLOYNG KOL TOV GTOLEI®V TNG VTAYOVIGTIKOTTOS, EVIOVTOLG
KOADTTEL £VaL EDPVTATO PACLLA TAPAYOVTIMV KOl GUUTVKVAOVEL TIG KUPLOTEPES

e
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OO TACELG TNG «O1EBVODG CLVALVESTIO» Y10 TNV AVTAYOVICTIKOTNTO. AlOPOPETIKOL
peremntég PEPara pumopel va evtdEovy Evay 1 TEPIOCOTEPOVS TAPAYOVTEG GE AALEC
Bempnrikég Kot yopieg avaroyo e TO LTOSELY A TTOL akoAoLOovV. ‘Etot yia
TAPASELY LA 1] TOLOTNTO TOV AVOPOTIVOL KEPOAOIOV pmopel Tavtdypova ve givart
HOYAOG Kol OTOTEAEGLOL LLOG OVTOYMVIGTIKNG OOIKOGTOG VO 1) oYéon HeTa&Dd
KOW®VIKNG GUVOYNG KoL OIKOVOIKNG ovATTuénG kéBe dALO mapd Lovodpopog
umopet va Oewpnbei. Avayvopilovtag Tig apeidpopes EAPTIOELS Kat TV VTTapENn
TOALDV UNYOAVICU®V avaTpoPodoTnong 1o EXAA dev Bewpel tnv moupapion
QVOTNPA LEPAPYIKT], OVTE TIGTEVEL GTNV VTOPEN QVOTNPAOV GTEYOVOV HETOED
EMIMEIMV KO EMUEPOVS SLOCTACEMV.

H mpocéyyion g [Mupoapidog g AviayovioTikOTnTog EVIOVTOLS dlaTnpel
Otokp1té petalh Toug 000 SPOPETIKEG TTVYEG TNG AVIUYMVICTIKOTNTOG TOL O
Aiginger (2006) ovopdlel avtaymvioTikOTnTa omotelecudtov (outcome
competitiveness) kot aviay®vioTikéTTa Stodtkaoidy (Process competitiveness)
670 Pabud Tov To GUVOAO TV «TPoHTOBEGEWVY Kl «0p1lOvVTI®V
EIGPODV/TOMTIKOVY» OLOUUEGOV TOV EVOLAUECHV ATOTEAECUATMV TNG
AVTOYOVICTIKOTITOG GVVTIEIVOLV TEMKE GT1 SAUOPP®OT TOV TEMKOV
AmOTELECUATOV TaL 0ol OV gival AALA amd TN peyEBuvon TG CUVOAIKNG
TOPAYMOYNG, TNV OTACYOANGN, TNV EuNuepio Kot TNV TotoTnTe. (NG TOV KATOTK®OV
™G YOPOS. ATO TNV AAAN TAELPE, TOPEKKAIVOVTOG OO T O10KPLOT OMTOTEAEGLATOV
Ko Srodkootmv To EXAA dilvel Epoacn oty avatpo@oddtnon e 01adtkaciog
SLOUOPPMONG TOV AVTUYMVICTIKOD TPOPIA TNG OIKOVOUING Omd TIG AVOTEPES
KAMpokeg g mopapidag mpog tn Paon. Ta telkd anoteAéopata g
AVTOYOVIGTIKOTNTOG G OPOLS avATTLENG KoL Eunpepiag eitvat ovtd Tov 6N
OLVEKELN KAAODVTOL VO TPOPOSOTGOVY OAAAYES GTIC TPOLTOOEGES OAA KOl OTIC
TOMTIKEG,.

1.7 Kpitik1] EmMeKOnN 061 TG OVTOYOVIGTIKOTITOG

1.7.1 H Kpwru Tov Krugman

O Paul Krugman opxetd ypdvia. mpv S1otdm®oe Ty Gmoyn OTL «1) EUUOVN
LE TNV OVTOY®OVIGTIKOTNTO OEV Elval LOVO ECQAUALEVT] CALAL KOt ETKIVOVVT] alpOD
OTPEPADVEL TNV £YYDOPLO TOATIKY KOl ATOTEAEL TO O1EOVEG O1KOVOUIKO GOGTN O
(Krugman 1994). H «vpia £votact| Tov givat 6Tt 1 £Vvola TG OVIOYOVIoTIKOTNTOG
ompileton o€ pa ewOva avtimardTTag Letah yowpdv. Q¢ peteEEMEN Bemprdv Yo
™ 0101KN oM EMYEPNCEWV 1] GLLNTNOT YK AVTOYOVICTIKOTNTA Oepel OTL O1 YOPES
TOAELOVV LETAED TOVG OTIMG O1 EMYEPNGELS Y10 TNV KATAKTNGON UEYAADTEPWV
UEPLOIMV HLOG KOG Kol TEMEPATUEVNC aryopds. H emttuyio tng pog onpaivet
amotuyio TG GAANG. AvtioToryn elval Kot 1) EIKOVA OTIG ¥DPES OTTOV 1) GLETNON Yo
TNV AVTAY®VIGTIKOTNTO OYETICETOL LE TNV «ETAOYN TOV VIKNTOV» (picking winners).

e
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Xoupova pe tov Krugman n eiova avtr| eivot EVIEADS TOPATAAVITIKY 0pOV TO
Oelvég eumopio givon po drodikosio amd v omoia pmwopet va Biyovtal
OLYKEKPIUEVES PLopmyovies Kot CLUPEPOVTAL OAAL OEV YAVEL KO YOPOL MG
ovvolro. To d1ebvég epumdpro dev elvar maiyvio undevikod abpoicpatog apa n
ov{NNoMN Yo TV OVTOYOVIGTIKOTNTA amoTelel amdimg avaPimon TPosTUTELTIKOY
OE0A0YLDV VIO VEN «EMGTNUOVIKOTEPT Hopen. TELOG 0 1610¢ 0 Opog
AVTOYOVIGTIKOTNTO OEV EIVOL TOPE L0 AVEITOTY OVTOTNTO TOV OEV UTOPEL OVTE VOl
optotel, ovte va petpnBei (Krugman 1997).

Opwg onpepa 1 cu{NTNON Y10 THY OVTAYOVICTIKOTNTO OEV GUVIEETOL
AVOTOGTOCTO LE TNV aVOPimoT TPOSTATEVTIKMY TOATIKMV TOV £Y0VV GTOYO TO
KEPOOG NG ag xdpag Tpog Cnuia g dAAng. H Kpitikn tov Krugman umopel va
UV Katdpynoe n ypnomn Tov 0pov oAl clyovpa GUVEPAAE GE O TPOGEKTIKES
SLOTLTIMGELS OO TAELPA TOV AVOAVTAOV.

O Michael Porter otnv ‘ExbOeon yia v [Maykdopo AviayovieTikOTnTa Tov
WEF y1a t0 2006 poéfn oe pa 6Epd O1EVKPIVICEDY GE GYEGT LLE TNV
aVTOYOVICTIKOTNTO LE TIS omoieg o Krugman dvokoia Oa dtapmvovoe: «H
OVTAYOVIGTIKOTNTO TOPOUEVEL LKL EVVOLL TTOV GLY VA TAPEPUNVEDETAL TOPA TNV
gvpeia amodoyn g onuaciog te. To pepidlo pog ydPog OTIG TOYKOGUIEG AYOPES
Yo To TPOTOHVTA TNG €ivat 0 o S1oueONTIKOS OPIGHAS TG OVTAYOVICTIKOTNTOC. AVTH
1 TPOGEYYIOT OUMG KAVEL TV OVTAY®VICTIKOTNTO VO TaiyVIo UNndEVIKoD
afpoiocpatog apod To KEPOOG TNG HIOG YDPAG Tpaypatomoteitat 1¢ Bépog TG GAANG.
AVt 1 avTIANYN TG AVTUY®VICTIKOTN TG YPTCLULOTOIEITOL Y10l VO STKOLOAOYT|CEL
ToPEUPACEIS GTNV AYOPA TPOS OPEAOG LLOG YDPOS, CUUTEPIAAUPOAVOUEV®V
EMOOTNCEWV, TEPLOPIGUDOV GTOVE TOTIKOVG UIGOOVG KOl VOLUGUATIKEG VITOTIUNGELS.
Yuyva paAioto Aéyetal 0Tl o1 YoUNAGTEPOL HIGOOT 1] VTOTIUNGELS KAVOLV L0 YMDPOL
O OVTOY®OVIGTIKN. AVTH 1 OVTIANYN TNG OVTAYOVIGTIKOTNTOS £ivor Babid
eopoipévn. H avdykn yia yopniobdg ucboic omokaAdmTEL TNV dTovcia
AVTOYOVICTIKOTITOG KOl LELOVEL TNV eVNUEPTO T®V TOAMT®V. Ot EMOOTNGELS
amopvlovv eBvikoHg TOPoLS Kol GTPEPADVOVVY TIC EMAOYES €1 BAPOg TG 7o
ATOO0TIKNG XPNOES TV GLVTEAECTMOV. O1 VTOTIUNGELS IGOOVVOALOVVY LE [
oLAAOYIKT €0VIKN pelmwon LoDV apov HELOVOLV TO KOGTOG TOV TPOTOVIMV Kol
VINPESLDY TOV TOAOVVTOL SIEBVAOC VD VEAVOLY TO KOGTOC TMV TPOIOVIMV Kol
VINPESLOVY TOL aryopdlovtar d1ebvmg. H mpaypotikn aviayovietikdtnta dpa
petpatat o€ 6povg mapaywykdmras. H mapaywyudtnto emtpénet vyniovg
pieBoic, 1oyvpd vopiopoTo Kot EAKVGTIKEG 0mod0CELS 6TO KEQAANO Kot pall pe
avTd Kot VYNAO Protikd eminedo. H moykdopa okovopia dev elvar maiyvio
punodevikov abpoicpatog. [ToAAEG ydpeg PITopovV Vo PEATIOGOLV TV ELNUEPIN TOVG
BeAtidvovtog TNV Tapay®yikoTtd Toug. H Kevrpikn TpdkAnon oty okovopkn
avamtuén ivon 1 dnuovpyio cuvONKOV Yo Tayeio Kot cuveyn advénon g
napayoykoémracy (Porter 2006).
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Eniong n Boltho Bewpel 611 0 TpofAnuaticpdg yia t pakpoypovia
AVTOYOVICTIKOTNTO UTOPEl va unv givart 1060 avnovymtikdg 6o eofdtot o
Krugman: «A@pov 1 avtay®vieTIKOTNTO TOV LELOVOUEV®V ETLYEIPTCEDV
emnpealetarl kaBoploTIKA Ao eyy®PLEG TOMTIKES (.. eKTaidevoT), PopoAoyia
KAT.), 0 TPOPANUATICUOG Yo TV OVTOY®VIGTIKOTNTA £ivot TOavd va o&vvel T
avtiinyn pog yia tig debveig dtapopéc oe avtd ta Oépata. H e£€MEn avt propel
LLE TN GEPA TNG VO TPOKOAEGEL LETAPPLOUGELS KL GVYKALOT| € KOADTEPES
TPOKTIKEG Ko ToATikéS» (Boltho 1996).

1.7.2 H Kprtucn g Opdoog s Avocafovog

H Opéoa g Atocafovag £xel TonTIoTEL e TNV EKQPACT) TNG AUPIoPTHONG
NG IKAVOTNTOG L0 EVPVTEPTG KVOOTPOTIOG TOV OVTOYMVIGHOV» VAL TPOGPEPEL
MGEIC oTo TpoPANUATO TV GUYYPOVEV Koveovidv. «H eupovh otnv
aVTOYOVICTIKOTNTOY Voot pilel 1 Oudda g Alecafovag, «OTOVOUEDEL
EVOAMOKTIKEG TPOCEYYIoELS OTIG O1eBvelg aAAnAemdpdoelg (cuvepyacia Kot Guvoyr|)
KOl TNV 1EPAPYNON KOl OVTILETDOTIOT EYYOPLOV KOWOVIKOV TPOPANUAT@V». MEpog
ToV emyelpnpartog Bopilel v kpitikn tov Krugman oto fabpod mov ot ovalvtég
avToi eKEPALOVY EMPLAAEELS Y10 TN LETAPOPE EVVOLDV OO T O10iKNoN KoL TIG
EMYEPNOELG TPOG TO KPATOG Ko TNV €0VIKT otkovopia 1] S1apmvovV e TNV
avtiinymn mov Bewpel Tig debveic oyéoelg wg eEoAokAnpov cuykpovstakéc. [Tépav
TOVTOL OPMG, O TVPNVAG TG KPLTIKNG TG Opddag e AtocaBovog eivar apketd
SlapopeTIKog amd avtdv Tov Krugman kabmg Bempet 6T1 1 vepfoiikn evaoyoinon
LE TOV OVTOYOVIGUO OVTOUATMOS OTOKAELEL EVOALOKTIKOVS TPOTOVG OPYAVMONG TNG
OIKOVOUIKTG, KOWMVIKTG Kot ToATIKNG Cmng. O TPpOosavaTOAIoUOG GTNV
AVTOYOVICTIKOTNTO ALEAVEL TIG KOWVOVIKEG OVICOTNTES, LITOPaOUILEL TO PLOIKO Ko
avOpdOTIVo TEPPAAAOV Kot TEPIOMPLOTOIEL OUAOES TOL TAYKOGIOV TANOLGLOD.

H kpitikr) Opdoa e Aocafovag Biyel éva kaipio 0épa: oto fabud mov o
OPIGHOG TNG OVTOYMVIGTIKOTNTOG EUTEPIEXEL GUYKEKPIUEVES OELOAOYIKES KPIGELS Y10
TOV OVTOYOVIGHO, TO POAO TOV OYOP®OV, TNV KOWMOVIKN TPOCTUGIO KAT., QAiVETOL VO
poeoPAel To amoTéAes A oG cuLNTNONG Yo To BEROTA QVTA KOt VO, AmoKAELEL
SpopeTIKEG amOyelg Kot Tpooeyyioels. To mpoPAnua kabictator o&vtepo dTav Yo
TN HETPMON TG OVTAYOVIGTIKOTNTO ¥PNOYLOTO00VTOL «evaicOnTo deikteg OTMG 1
gveMla TOV ayopdv Epyaciag 1 1 avoTPOTNTA TOL PLOUIGTIKOV TAUGIOV TOV
oTol®V N GYECN UE TNV OVTAYOVIGTIKOTNTO Bempeital dedopévn. Me Tov Tpomo
avTO, GLINTINCELS TOV AVOPEPOVTOL GTO LEGH TPOMONGNC TNG OVTAYOVIGTIKOTNTOG
avéyovtol o€ GLLNTNGELS Y10 TOV OPICUO TG TPOKOAMDVTIOS GUYYLON.

Ouwg amd v GAAN TAELPA 1 EVVOLOAOYIKT gveMEla TG
AVTOYOVICTIKOTNTOG OPTVEL OPKETE TEPIOMPLA Y10l TN OLOTVTMOT EVOALAKTIKAOV
anOYEMV Kol TPOceYYice®V. XapoKTnPIoTIKE, Ol TEPICGOTEPOL OPIGLOL TNG

e
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AVTOYOVICTIKOTNTOG VoLV pNTa AOYO Y10 T ONHOGT0 TG KOWVMVIKTG GUVOYNG, TNG
BeAtimong tov PloTikov emMmESOV, TNG KATATOAEUNOTG TNG PTOYEWS KAT. YO 0vTO
T0 pioua TOAAEG amd Tig evotdoelg g Oudooc g Alocaovag dev apopovy TV
AVTOYOVIGTIKOTNTO oL KOO’ avTNV 0AAG OPIGUEVEG OO TIC EPUNVEIEG TNG KO TIG
TPOTAGELG TOMTIKNG TOL UTOPEL VO GLVOEOOVV e ATV, WGTOGO Ol SLP®VIES Yo
TIG AKOAOVOOVEVEC TOMTIKEG KO TOVG eMBLUNTOVS GTOYOVGS Eival avoTdoTAGTO
HEPOGS TG GLLNTNONG YOl TNV OVTAYOVIGTIKOTNTO. ZOTIKY) GNUOGia 6 oVTO TO
TAio10 €XEL M HEYIOTY] OLVATH] CLUUETOYY] TV KOWVOVIK®V ETAIPMV Kot M
onuovpyia KatdAAniov TAaiciov dtafoviedcemy.

1. Xgemimedo emyeipnong, 1 avTOy®OVIGTIKOTNTO UTopel EDKOAN VO OPLOTEL:
givon 1 duvatotnte (IKEvOTNTA) L0G ETYEipNONG Vo ETPLOCEL KO VL
avamtuyBel, Aapupdvovtog vITOYT TOV AVTAYOVIGUO AAA®Y ETLYEPNCEDY Y1d TO,
1010 k€pOM (oTOV 1010 KAGOO 1 ayopd). Ot emyelpnoelg avtaywviCovrot yo
aYOPEG KO TOPOLG (OVTAYOVICTIKA TAEOVEKTNLOTOL) KOl CUVETADG VOl GYETIKA
€0KOAO Vo £ETACEL KOVELG TNV AVTOYOVIGTIKY TOVG Béom peTpdvTag gite
nepidla ayopav (deikteg enidoong), ite to Pabud dnuovpyiag Kot
CLGGMPELONG AVTAYMVIGTIKOV TAEOVEKTNUATOV OTMG KOVOTOUKA TPOIdVTaL,
dladKacies KAT

2. Xeg péoo emnimedo, o KAAOOG 1 Propnyovio Log y®POG amoTeAeiTon amd o
oudoa emyEPNoE®V TOV avtoyoviovtal Oyt pova LeETaED TOVG OAAL Ko ®g
oVVOAO e avTioTotyeg Propnyavieg ALV yopmv. Ot entyelpioelg o
Bropunyavia piag xdpag uropei va akAovBovv mapdoles GTPUTNYIKEG TOV
KaO16TOOV TV GTPOTNYIKN Hog £6VIKNG Propnyaviag StapopETIKN amd TNV
oTpaTNYIKN pog GAANg eBvuicng Prounyaviag. Emiong ot fropunyavieg pmopet,
eKTOC amd 16T0p1KoVS, B KoVg Kot TEPBOALOVTIKOVS AOYOVS VO SLapEPOVV
®G TTPOG TN OOUN TOVE, TIG OYECELG TOV AVATTUGCOVTOL LETOED TMV
TPOUNOEVTAOV Kol TOV 0yOpAST®V KAOMDS KOl GAAL YOPOKTNPICTIKA TOV
avaeEpovtol ot 01edvi PiAoypaeia (SIKTVAOGCELS, GLVEPYLES KAT) TOV
UTOPOVV VO 001y |COVV GE 1d. O10dIKAGT0 ALEAVOLEVIC OVTAYOVIGTIKOTNTOG,
210 TAOIG10 OVTO O TOUENG LLOG XDPOS EIVOL OVTAYOVIGTIKOG GUYKPIVOLEVOG
LLE TOVG AVTIGTOLYOVS TOUEIG AAADV YOPDOV, EAV (O GUVOAO EXEL AVTOYMVIOTIKA
TAEOVEKTNLLATO, TTOV TOV EMTPETOVV VaL OT|LLLOVPYNOEL LE GLVETELD VYNAITEPT
npootfépuevn a&io Kot vynAdtepa k€EPOT (dtdotaon debvov peptdimv-
KePOMV, TPOoHTOOEGEWV/AMOTEAEGILOTOG TG OVTUYMVIGTIKOTNTAG).

3. Xe& paxkpo enimedo 1 o€ enimedo €0vikov KpaTOLS, 1 £VVOld TNG
AVTOYOVICTIKOTNTOG YiveTal TeplocOTeEPO duovont. 'Eva kpdtog dev ivan to
1010 pe pa emyeipnon N o Bropmyavia. Ta kpdtn dev avtaywviCovton
HETOED TOVG OMG KAVOLVY Ot eMyelpNoelc. Ta kpdtn avraywvifovion petald
TOVG GTN ONUIOVPYIN TOV KOTAAANA®V GUVONKOV avATTUENG TNG OIKOVOUIKNG
dpacTnPOTNTUS. AVTaywviloviol 6To va S1UOVPYHCOVY TIG TOATIKES, VO
JPOLOAOYHGOLV TIG dLoPOPMTIKEG aALAYEG TTOV Elval GUVETEIG e TN dladtKacio
NG TOYKOGUIOTOINoNGg, va d10pOdcovV Tig OTOEG SUCAEITOVPYIEG TV OyOPDV

e
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Kol VoL ONUIoVPYNoOLY TO BEGLIKO TAAIGLO TOL EVIGYVEL TNV EUTIGTOCVVY,
TOPAYEL KOWVOVIKO KEQPAANLO KO SIEVKOADVEL TNV ETLYEPNULATIKOTNTO,
oNuovpyel T1g TPoHmoHECELS Y10 TEPICGOTEPES KO TOL0TIKE KOAVTEPES BETELG
epyaoiag, fertidver Tig de&10TNTEC TV gpyalopévav, dnpovpyel
TEPLGGOTEPES EVKAPIEG KAl EVIGYVEL TN GLVOYT| TNG KOWMVIOG KoL TNV
oot {ong Tov moAtdv. H evioyvon g avtayovioTikOTnToS GUUBAALEL
oTNV €MITEVEN TOV EOVIKOV GTOYWOV: 1] OVTAY®VIGTIKOTNTO OVOPEPETOL GTNV
«KOVOTNTO ST PN oNG Kot BEATioNS TOV PlOoTIKOD ETUTEIOV TWV TOATAOV TNG
YOPOS — aOENGT TNG OTACYOANONG KOl TOL TPAYLLATIKOD EIGOONUATOC, LEIMO
™G avepyiag Kabmg Kot TnG EVIGYLoNG TV SVVOTOTITOV KOl TOV EVKOIPLOV
EVTOC Kol EKTOG TV EOVIKOV GUVOP®V, LTTO GLVONKES TOYKOGLOTOIN oG
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1.8 "Evvoieg mov 6yeTilovTol P TNV OVTOYOVIGTIKOTITO

1.8.1 AmoteleopaTikoTTO

Ot 61001 TG emyeipnoNng, EVOG OPYAVIGHOV, OGS OIKOVOULOG OTOTEAODY
TOVG AOYOVG Yo TN OMpuovpyia ko ™ Asttovpyia avtdv. H enitevén opmg avtdv
amotelel TapdAANAa TOV Opo Yo TNV eMPICT TOVS. XVVER®G TiBeTa TO (TN TG
pétpnong tov Pabuod g enitevéng avtdv TV otdy®v. To ~epyaieio”” pérpnong
oV Bobpov enitevéng oTOV TOV 6TOYX®V givar 1 anotelecpatikdtta. H
AmOTEAECUATIKOTNTA £lvat 0 BaBuodg oTov omoio 1 emyeipnon, 0 opyavicuog, M
otKkovopia, TETVYOVEL TOVG GTOYXOVG TNG Kot RPavileTal 6€ TOGOGTO £ TOIS EKATO
(%). ' va. petprioovple v amoTeAECUATIKOTNTA 0TV TPAEN GLYKpivovpe Ta
ATOTEAECLLATO, TTOV TTETVYOLE GE GYECT LLE TO ATTOTEAECLLATO, TTOV EMLOTDKOVLLE.

1.8.2 AmodoTikéTNTO

‘Eva dAho péyebog cuvapég pe Ty amoTeAeGHATIKOTNTO EIvVoL M
amodotikdtta. H amodotikdtnta ekepdlet Tig Bucies (To KO6TOG) oL amatteital
YL TV €MTEVEN €VOG AMOTEAEGLATOG. XTOV aplOunTN TomobeTEITAL TO AMOTEAEG LA
(ekpon)) TOV TPAYLOTOTOMONKE, KOl GTOV TALPOVOLLOGTH TO KOGTOG 1 01 Busieg
(elopon) TOL ATAULTOVVTOL Y10, TNV TPOYLOTOTOINGT TOV GLYKEKPIUEVOL
ATOTEAEGLOTOG.

Amrodotikdtnro = Anoteiéouara (ekposs) / Llpayuatonoinféy k6oTog (£16poEg)
H évvouo ¢ amodotikotntog otnv EALGSa £yl Tavtiotel pe tnv évvola g
OIKOVOUIKTG amodoTIKOTNTOC. Okovopukn amodotikdtnta ivol o Adyog Tov
OKoVOKOV amoteAléopatog (k€pdog 1 (npiar) 6to TEAOG TG XPNONG TPOG TO
KEPAAOLO OV YPNCLUOTOONKE.

Owxovouiky Amodotikotyra = Kabapo képdog 1j {nuia/Xpnowomnoinfévra

KEQALLa,

1.8.3 Mopayoywkotnto

H amodotikdtta eival otevd cuvdedepuév pe v mopoyoywotra. O
PO paTikdg THTOG OV YPNOUYLOTOLEITOL Y10l TOV VITOAOYIGHO TNG TAPOYOYIKOTN TG
elvan 1010¢ pe exeivov g amodotikoOtnTag. H povn swpopd sivor 6Tt pe v
QOO0 TIKOTNTA HETPALE 0EIEG KO YPNUOTIKA LEYEDN, EVD LLE TNV TOPAYOYIKOTNTO
UETPALE TOCOTNTEG TPOIOVTMV LE GYECT UE TOV aplBUd EPYATMV 1 TOV TEXVOAOYIKO
eEomhopo. [T cuykekpéva LeTpape Tov aplpd TV LOVAS®MV TV TEAIK®OV
TPOIOVIWOV OV TaPAYONKaY TPOG TOV aplOpd TV £pYaloUEVOV 1} TOV WPOV TOL
amaoyoAnOnKav (epyatodpes) Kdvovpe LYo Y10 TOPAY®YIKOTNTO EPYOCIOG
Hapaywyikotyro Epyacioc = Telikd wpoiovro/Ap1Oudc epyatav
O yevikdg TOTOG TNG TOPAYOYIKOTNTOS TOV UTopel va, ypnotpomombet diveton amd
TNV TOPUKAT® GYEoT:
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Hopaywyixdtyra = Telikd npoidvra i vrypeoic/Ilapoywyind uéca mov
xpnouonoujOnkoy

[ToAAéc popég TiBeTan TO EPMOTNUA GYETIKA LLE TO TAOS UTOPOVLE VOl
LETPTCOVLLE TNV TAPAYMOYIKOTNTO GTOV TOUEN TOV VINPECIOV. ApKeEl Vo dDCOVLE
éva amAo mapadetypa yio vo amodeifovpe 0Tt Ta TavTa givatl duvatdv vo petpnovv
Kol va vtoAoyioBovv. Mo Tapdderypo n TopaywykoOTnTa €VOC VOGOKOUEIOL TOV
epNUePEDEL Evat 0 AGYOG TOV EKTAKTOV TEPICTATIKMV TPOS TOV oplOUd 10TpdV TOV
TPOGPEPOLV TIC LINPEGiec Tovg. Exelvo mov a&ilel va vroypappicovpe givor 6t
VYN Topay®YKOTNTA dgv CLUPASILEL AVAYKOOTIKG LLE TNV OMOTEAEGLOTIKOTTA. .
[Ma mopdodetypa pa emyeipnon mov €xel meTvyel Tov emBounto Padbud
napoyoyikdtrag tapdyovtag 1000 tpoidvia/pépa dev eitvar ciyovpo 6Tt pmopei va
TOVLANGEL 6TV ayopd TiG povdoeg avtéc. [ToAAES popég yiveTan Adyog Yo TV
napoyoykdtra g EALGSag g oyéon e T péon Topay@ytkoTnTa TG
Evponaikng Evoong 1 v mapayoyikdtnto Tov yop®v Tov NOTov 1) TG AeKOvNG
g Meooyeiov. H mapaymyomta pnopet va petpndet oe oyéon pe Eva
oLVVTEAEDTT (.. TPOTEG VAEC) N} LE TEPIOTOTEPOVG (epyacia, TpmTeC VALS). Emiong
umopet va petpnBel yio 1o GHVOAO EVOC TAPAYDYIKOD KAAGOL N OGS XDPOG. ZTO
TAOIG10 H10C YDPOS, TOPUYOYIKOTNTA EpYAciog eival 11 oxEomn HETAED TOL GLVOAOL
TOV TOPAYOEVTOV TPOTOVTWV 1] VINPECIAOV GE [0 SEGOUEVT XPOVIKN TTEPI0O0 KOl TOV
GLVOAOL TV EPYOTOMPDV EPYOGIOG TOV dATAVONKAY Y10 TNV TOPOY®YN TOVC.
2fuepa o€ BVIKO 0ALA Kot TOYKOGLLO EMIMESO AVAPEPOUAGTE TOAD GUYVE 6TV
TOPAyOYIKOTNTO Kot 0gv o Ty VTEPPOAIKOC 0 1GYVPIGUOG OTL OAL TOL TPOPATLOTAL
NG okovouiag ogeilovtal TNV YouUnAn Topay@ytkdtnTa, Wiaitepa g epyosiog n
omoia &xel meprocdTEPA TEPODPLO ADENCONS THG OTdOOOoNG TNG KATW Omd TNV
EMIOPAOT] TOV CLVEYDV TEYVOLOYIK®V aAlaydv. H avénon g mopaymydtnTog tng
EPYOCLOG EMTLYYAVETAL LLE TV KAADTEPT OPYAVMOOT TNG, 1E TN PErTioN TOV
emmédovn Twv epyalopévav Kot BEPata ta KaTAAANAo KivTpa TPOg TOVG
epyalopévovg. Ioyvpd kivntpa eivar n kaAvtepn apoPn, To KALa otyovplds yio v
gpyoacia Tov, ol KaAég cuvinkeg epyaciog kot 6Tt GALO evioyveL TV VTTOPEN
aE10KPATIKMOV KOl CUIUETOYIKAOV SLOOIKAGLOV 0T BAon TS rhocoeiag 6Tin
Tapoywyn etvar cvAloyikn dwadikacio. H emyeipnon dpwg vdpyet yio va
KOVOTIO1EL TOL GLUPEPOVTA OAWDV TOV OUAO®V TTOL GVVOSEVOVTAL LLE VTNV, ZVVETMDG
TO KPLTPLOL LETPNONG TNG ATOTELECUATIKOTNTOG OVTIGTOLOVV GTNV IKAVOTOINGoT
k@O opdodag. I'a Tovg petdyovg kpitnplo cuvRB®G Eval 1) OTKOVOUIKT
QOO0 TIKOTNTA TV KEPAAAIWOV, Y10l TOVG £pYALOUEVOVG TO EMIMESO EIGOONUATOG, 1
1KOVOTOINOT KOWWVOVIKOV — YOYOAOYIKOV OVOYKOV, 01 GLVONKES epyaciog KAT., yio
TOVG TEAATEG 1] TOLOTNTA, O TIUEG KOl 1) EELTNPETNON, Y10 TO KPATOG 1] POPOAOYIKN
GUVETELDL KOl 0 GERAGUOC TOV VOL®V KTA., Yo TNV KowvotnTa 1 dnpovpyio 0écemv
amacyOANGTS, TPOGTAGIN TOV TEPPAALOVTOC KTA.. ON®OC TPOKVTTEL, Ol EVVOLEG TNG
TOPAYOYIKOTNTOS, TNG OTOSOTIKOTNTOG KOl TNG OMOTEAECUOTIKOTNTAS GUVOEOVTOL
dueca pe v emPioon Kot v enttvyio TOV EXLXEPNCEDV (1] OPYOVIGUOV).
Yuvoéetan emiong dupeca e T PACIKY] OIKOVOLUKT apyY], TPAYLLO TOL GNUOiVEL OTL O1
vOpmTOL KO 01 OPYOVAGELS EMIIDOKOVY TV EMITELEN TOL KAAVTEPOL dVVATOV
ATOTEAEGUATOC LE TIG LIKPOTEPEG dvvaTEG Buoied.
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1.8.4 Emyeipnpotikotnto

H emyeipnpotikotra eivar pio évvola pe evpd TEPLEYOLEVO, LE GLUVETELN O
EMYEPNUOTIOG O OTOI0C KATA KOPLO AOYO TNV ACKEL, VO EVOOUATDOVEL TOALES KO
SLPOPETIKEG SPACTNPLOTNTEG £TCL MOTE VAL vl SDGKOAO VO SDGOVLE TO TANPES
TEPLEYOUEVO TOV POAOV TOV. TNV OIKOVOUIKT) Oewpia 1) emTyelpnuoTiKoT T
Bewpeital ¢ 0 TETAPTOG GLVTEAESTG TOPAYMYNG LETE TNV £pYasia, TO £50(POG Kot
70 KEPAA10. O OPOC EMYEPNUATIKOTNTO TPOEPYETOAL OO TO PILLOL KETLYEIPD»
ONAadN KEve KATL Katvovpylo, ONUOVPY®H, KAVOTOU® Ywpig Befardtnra yio To
TeMK6 amotédeospa TG TpoondOelag. To Tumkd avtd mepiypappo Tpocdtopilet Ko
oproBetel ) Opdom evOg emyEpNLOTiO TOV OTOcKOTEL cLVNOMS 6T dNUoLPYia Kot
avamtuén g emyeipnong pe otdyo 1o kéPdoc. O emyelpnuotiog dpacTnplonoteiton
Kot Agttovpyel 610 YOpo Tov Aéyetar ayopd. H ayopd ympiletar e dvo empépovg
ayopéG: ) OTNV 0yOPa TV TOPAYOYIKOV GUVIEAEGTMV, TOL TOLAOVVTOL
ayopalovrtal to pésa yio vo 10pubel Kot vo AEITOVpYNoEL 1] EMXEIPN O (TPMTEG VAEG,
unyovnuaTo) Kot ) oty ayopd twv Tpoidvimy 1 LINPEGIOV, OTTOL TOLAIOVVTOL Kot
ayopalovtal to TpoidvTa 1 oL VINPEGieg Tov Ba mapdyel n enyeipnon. O
emyepnuoatiog ayopdlovrag 1 voikialovtog to péca yio vo 10pubei Kot va
AELTOVPYNOEL TNV EMLXEIPTOT| TOV GTNV OYOPA TOV TOPOYMYIKMOV GUVIEAECTMOV KO
TOLADVTAG OLTO TOL TOPAYEL 1] ENLYEIPTON CTNV AYOPE TPOIOVIMV KOl VITNPECLAV,
eKTEAEL TOAD YPNOYLES KOL OVAVTIKATACTOTEG AEITOVPYIES Y10 TOV ENVTO TOV KO TO
ovvoro. [leptypdpoviag TV ETYEPNUOTIKOTNTO LECH TOV OPACTNPLOTHTOV TOV
emyelpnpoTioo TOV TV VAOTOEL, B Aéyape OTL 0 emyeppaTiOG:

e [laipvel amopdoelg kot avarappdvel kivdohvovg mov Tnyalovv amd tnv
afepforotnta mov yapaktnpilel TV TPAYUATIKY otKovouLK {on

o  Opyavavel Katd adploTo TPOTO TOVG CLVTEAEGTEG TNG TAPOYWYNG KOl TOVG
oLVTOVILEL MOTE VOl EMTELYTEL TO HEYIGTO SVVATO ATOTEAEGHLAL,

e  XpNolHomotel TIG KOVOTOUIES Kol Lpeiton SNUovpyikd KOs TpmTOTOPLOKY|
EMYEPNUATIKT TPOTOPOVALa,

o AwPAiénet, avayvopilel kot a&lomolel TIg evkapieg KEPOOLE TOV
dNUovPYoLVTOL GTNV ayopd, 1 otoio cuVBWG AetTovpYEL e ATEAELEC.
E&dALov oty otkovopukn o1, OT®G EUTEPIKE amOdEKVOETAL,
ONUOVPYOVVTOL AVICOPPOTIES TILMV KOl TOGOTHTMV TV ayofdV Kol TV
TOPAYOYIKOV GUVTIEAECTAOV, LEGA OO TIC OTOIEG ATOPPEOVY TEPITTMCELS
KEPOOLE,

e H emyepnuoticomta propet vo acknBel cuvovdlovtoag OAES TIG TOPATAVE®
dPOCTNPLOTNTEC.
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KE®AAAIO 2

ATIAPOPQYXH THX EAAHNIKHX OIKONOMIAX

2.1 Iotopun} e€€hcn g EAAnvii|g owkovopiog
H EAAnvikn owkovopia katd t1g dekaetieg 1950, 1960 kou 1970
yopoaktnpileTor amd vymiovg puOLove petaforng tov ALE.IT. Ot pvBuoi dpwg avtol
dgv loyvav Kot Yo TIG EMUEPOVG TEPLPEPELEG TNG Ol OTOIEG OEV UTOPECAV VOl
LETAGYOVV IGOTILO TNV OVEPYOLEVT] OIKOVOULKT] OVATTTVUE.

H duapBpwon tov Pacikdv topéwv e EAANviKNc otkovopiag €xovv wg
aKoA0V0MG:

1. O mportoyevic Topéac, onueioce o ypovikn fabaio peiowon otnv
ouvels@opd tov Akaddpiotov EBvikov IIpoidvtoc kot emiong otnv
ATOGYOANCT] TOV EPYATIKOV SLUVOUIKOD (AOY® TNG EYKATAAEIYNG TNG YNG KoL
TOV QALVOLEVOD TNG HETOVACTELGNG). [dtaitepa TPOPANLOTA TOV AVTILETOTICE
n EAAnvikn yeopyia noov 1 pikpn 1010k oio Kot 0 TERAIGHOS TG
1010KTNG10G TOV AYPOTIKMY EKTAGEMV GE LUKPE KTHUOTO TOV OEV ELVOOVGE TNV
EVTOTIKY] EKPETOAAELON. [0 TNV AVTIUETOTION QLTOV TOV EUTOS MV AVTOV
epapuoctnke amd v dekaetio Tov 1950 To cvoTUe TOV CVAdACHOD LE TO
omoio emyelpNONKE N AVTIKOTAGTOCT TNG TOAVTELAYIGLLEVNG YNNG LE EVIOLN KOl

oULVEYN OYPOTIKA TEUAYLOL, KO ETIOTG GTO TAAIGLO TOV OVOdAGHOD £YIVE
TPOCTAOELD Y10 TNV OVATTTUEN TOV EYYEIOREATIOTIKOV EPY®V, TNV EQUPLOYN
VE®V TEYVOLOYIKMV HEBOSMV KOl TNV EVTATIKY| KO O OTOO0TIKY KOAAEPYELL
TOV £6GPOVG.

2. X710V OEVTEPOYEVY] TOUEX, 1 ONLOVPYID TV OOPOPMV EPYMV VTOOOUNG
OLVETEAEGE JLOYPOVIKA GTIV ENCT TNG PLOUNYOVIKNG TAPOY®YNG GTO
AxaBapioto EBvico Tpoidv, kabdg emiong kot 6TV amocyOANcn 6ToV
OLYKEKPIEVO TopEa. ZTiG oekaetieg Tov 1950 kot 1960 ekto¢ amd tnv
TPOYUATOTOINGT TOV LEYAA®V ONUOGI®V ENEVOVCEDV GE PaciKd Epya
vrodoung mov fonncav v avémtuén e EAAnvucnc Bropunyoaviag, Eafov
LEPOG KO LEYAADL ETEVOVTIKE TPOYPAULOTO GE BLopnyovikoDs TOUEIS Kot
ndAioto og topeic Papiig Propnyaviag, Onms yio Tapddetypo oTig fropnyovieg
YOAVPOG, LETOAAELHATOV KOl VOLTINYEI®V.

3. H ovvelws@opd tov Tprroyevn Topéa 610 Akabdpioto EBviko TIpoiov kabog

EMIONG KO GTNV ATOGYOANCT ATOSEIKVOEL TV ADENGT TOV POAOV TOL
TPLITOYEVT TOpEN Kol TNV "otpon)” g EAANVIKNG otkovopiog apyikd amd tov
TPMTOYEVY TOUEN, APYOTEPO GTOV OEVTEPOYEVT] TOUEN KOl TEAMKE GTOV
Tprtoyevi] Topéa. Ot HETaQOPES Kal Ol EMKovmvieg avEndnkoay to 1990 kotd
4% won 1o 1991 xotd éva mocootd 3% mepimov. Meyddn avénon onueiooe
KOl 0 TOPENS TOV TPATELDV KOl TOV ACPIAEIDV (6 autiog Kupimg TV
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peydAwv meplbwpiov k€poovg mov mapovsiocsav). Ev’ tovtolg 1o peyaivtepo
Hepioto avénomng Tov Tprtoyevolg Topéa opeidetol oty paydaio advénor tov
dnpociov topéa Kabmg emiong Kot 6TV ONUAVTIKY AvATTUEN TOL TOVPIOTIKOV
TOUEQL.

IInyn:http://www.prd.uth.gr/sites/GS_RSAI/CONFERENCE _MAY2011 SITE/PAP
ERS MAY?2011 PDF_CD/KORRES G _TSOBANOGLOU G KOKKINOU E 29.

pdf

2.2 Taoserg

H EALGda €xet To peyorivtepo yewpywd kKLado (7% tov AEI) oe oxéon pe
TIg AAAeg yopec g EE, mpdyua mov onlmvet ) onuacio ¢ yempyiog yio tn xopa.
H ydpa pe 10 yopnAdtepo 1ocoot6 givor 1o AovEeppfovpyo, émov 1 yewpyia
kaAvmTel poévo 1o 0,5% tov AEIL

2mv EALdda n petamoinon etévet 1o 22% tov suvoikov AEII, mocootd
OYETIKA YOUNAO 6€ cVYKPLoN UE TA TOGOGTA TV dAL®mV peddv g EE. Ot poveg
yopeg omv EE pe Aydtepo xopiopyn Propnyavia ivor n Kompog kot to
Aov&epPovpyo. H ydpa pe 1o vynrotepo tocootd givar n Togyia, dmov 10 39,3%
tov AEIT g mpoépyetor amd Propnyavikés dpactnploTnres.

Ocov apopd otov KAASO TV vINpecidV, 1| EAAGSa katéyel tnv €Booun
0éom, TPAyHo TOL VTOJEIKVVEL OTL 01 VINPEGieg otnv EALGSQ eivar ToAD o
ONUAVTIKES o’ 0Tt M Prounyavia, etédvovtag to 71% tov cuvoikov AEIL H ydpa
pe to vymidtepo mtocootd Tov AEIT otig vanpecieg eivar to AovEgpfovpyo pe
83,1% eva 1o yauniotepo mocooto to £xeln Toeyia (57,3%).

2.3 Y000 pnéC KL VTN PEGLES NETAPOPDV

Ta otoyeia yia 11g petagopéc otv EALGSa o oxéon pe avtd g EE,
VITOGEIKVOOLV OTL 1] GUUUETOYT TOL TOUEN GTIV aVATTLEN TNG YDPOS vt
1oyVpOTEPN amt' 0TL 6TV VITOAo Evpdnn. Me v Gpon tov eyyevav eumodiov
npocPaciuotrog, eEaceaAiletal 1 evpOTEPT SLUYVOT TS OIKOVOUIKNG OVATTUENG
KOl T®V GLUVEPYELDV TNG OIKOVOULKNG dpacTNPLOTNTOS TOGO G€ £6viKO OGO Kal G
neprpepelokd enimedo. Mapdiinia, opsileton kot og eEMYEVEIC YEOTOAMTIKOVG
Tapdyovtesg, Onmg 1 dievpuvon g Evponaikig Evoong kot n dnpovpyio tng
Zovng Elevbepov Epmopiov pe toug Mesoysiakovg Etaipovg g E.E, mov cuvtehet
o1 dtevpvven Tov {OTIKOL 01KoVOoLLKoD Ydpov g EALGSaG S1apécov Kat Tov
GLOTHHOTOG LETAPOP®V. O1 TOPAEYOVTEG ALTOT GE GLVOVOGO LE TNV TPOG TO
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OVATOMK( LETATOMION TOV «ye®TOMTIKOOY» KEVTPOL Papovg ¢ EE, peyebdvouv
onpocio TG YOPAG Kol TOL PpOAOL TNG GTNV TEPLoyN TV Baikaviov kot g
avatoMkne Mecsoyeiov. H mpoontikn ovth} avapévetal vo evioyvoel To pOAO TOL
GLGTNLATOG LETAPOPDV TNG YDPOG G€ dEBVES Kat €OV emimedo.

2.3.1 Odwkéc Metapopéc — 001K0 diKTLO

H katdotaomn tov Pacikol Somepipepelakod 031KoD SIKTHOL TNG YDPOG
TAPOUEVEL GTO GUVOLO TNG HETPLAL, TTAPEL TIC CNUOVTIKEG TUNUOTIKEG PEATIDCELS TOV
tedevTaiov eT®v. Bacwn atia arotelodv ) edptnon and un avopaduicpéva oe
£V0 OLLOLOYEVES EMTEDO GVYYPOVAOV AEITOVPYIKAOV TPOILOYPAPDV OOTKE TN LOTOL,
KaBmg Kot o1 EAAeiTovceg cLVOETELS. Avendpkeleg evTOTILOVTOL KOl OTIG GUVOECELG
TOV PBacIKoV 001KOV OIKTVOV LE TO AOTIKG KEVTPO KOl TIG TOPAYWYIKEG TEPLOYES TNG
YDPOG, KOOMS EMIONG Kot PLE ONUAVTIKOVS GUYKOIVOVIOKOVS KOUPOVS TV AOUTdV
SIKTO®V PHETOPOPDV (MUEVOV, AEPOSPOLIMV, EUTOPEVUATIKMOV KEVIP®V K.A.T.) LE
amoTEAEGHA VO KOBVGTEPEL 1) AVATTTLEN TOV GLVIVACUEVOV LETAPOPDV GTN YDPA.
Emumdéov, onuavtikég eAdelyelg mopapévovy ot Pacikn 001K VTOSOUN TOV
LEYAAMV OOTIKOV KEVIPOV TNG YDPOC.

Kvprog 616106 ™¢ ydpag eivar | avantuén tov Atevpomaikod Odikov
Awctoov (AOA) pe ohyyxpoveg TPodioypagEg Kot e TPOTEPALOTNTO GTO GVGTNLLOL
aovov [TAGE kat EFNATIAX OAQY, mov evidoceton ota 30 épya
npotepardTag ™S Evponaikne Evoong copemva pe v amoe. Apto.
884/2004/EK «mepi TV KOWOTIKOV TPOGAVOTOMGUAOV Y10 TV 0VATTLEN TOV
SEVPOTATKOD OIKTVOV UETOPOPDVY.

[MopdAAnAn emdimén anotedel 1 cLUTANPOOT/ AVABABILIOT TG OCTIKNG
001KT|G VTTOOOUNG TWV UNTPOTOAITIKMV TEPLOYMV Kol 1 PEATIOON TNG GVVIESC TV
OCTIKOV KEVIPOV, TOV TOPUYOYIKOV TEPLOYDV TNG XDPOS Kol TOV KOPLUOV
APYOLOAOYIKDOV KOl TOVPLOTIKAOV TPooPIGUadV Le 10 AOA, kaBmg kon 1 Pertioon g
GUVOEOTC LLE TO VITOAOUTO LETAPOPIKE OTKTLA TNG YDPOS.

[Topd T1c cvveyElc oNUOVTIKEG ALENGELS, 0 APIOUOG TOV UIKPOV EMPOTIKMOV
oynudtev mov kKukAogopovoay otnv EALGda to 2003 fjtav mepropiopévog, o
oyéomn pe tov mAnbooud g yopoag. O deiktng oynudtov avd 1.000 katoikovg,
TapOTL oTNV ATTIKY deV TOPOVGIALEL ONUOVTIKN VOTEPNOT, 6TV EALGSG cuvolikd
NTav Katd to £€10¢ avtd 348, oto eninedo tov 70% tov avtictoryov deiktn g E.E.
tov 15 kot tov 75% g E.E. tov 25, pe anotédecpa n xOpo vo KOTATAGGETOL TNV
151 8éon oty E.E. t0v 15 kot oty 201 0éon oty E.E. 10V 25.

H 6¢om g ydpag frav Todd vynAotePN ®G TPOS TOV apliUd AemPopeiwv-
TOVALLOV Kot OpTNYDV avTokiviTev ovd 1.000 katoikovg — pe Toug EAANVIKoHg
delkteg onpavtikd vynAdTEPOLS amd Tovg avtiototyovg pécovg g E.E. 19
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2.3.2 Zompodpopikés Metagpopég

H ocvppetoyn tov 610mpodpopovn otig yepoaies petapopés otnv EALGSa
etvan e€apetikd mepropiopév). To 2000 o o1dnpOdpopOS LETELXE OTIG YEPOOIES
emPatikég petagopés e EALGSaG pe mocootd 1,8%, pe m yodpa va katadopuPdavet
v tedevtaio Béom oty E.E. tov 15 ko v npotedevtaia oty E.E. tov 25. H
Katdotoon oev £xel feATiwbel Ta o TpdsPata xpovia, dEdoUEVNS TG
OTUGIHOTNTOG 6TO EMPATIKO £PY0 TOL G1ONPOodPoOHoV otV EALGSa, oe avtiBeon pe
TIG OYETIKES AENTELS OV epeavicOnkay oe ailec yopeg ™ E.E. To mocootd tov
GLONPOSPOLOV OTIG XEPCOIES EUTOPEVLATIKEG LETOPOPES 0TV EALAOQ givan emiong
TEPLOPIGUEVO, Alyo avem tov 2%, évavtt 8% oty E.E. to 2002. O tpoontikég
ThvTm¢ oToV Topén avTd apyilovv va dtapaivovior Oetikég, dedopuévng g avénong
OTO EUTOPEVHOTIKO £PYO TOL GLONPOSPOLOL TA TEAELTOLN YPOVICL.

210 S1EVPOTATKA GLONPOSPOUIKA dIKTLA EVIAGGETOL O BOCIKOG
GLONPOSPOLIKOG AEovag TG Ydpog, o dEovag [Tatpov - ABnvav - Osccalovikng -
Ewopévne / Mpopoydve (IL.A.G.E./IL.). ITapd tov ekouyypovicpo tov Bactkon
aVToL A&ova, 4V e£aPEOOVY T TUNLLOTA TOV AVAUEVETOL VO, £XOVV OAOKANPwOET
HEYPL TO TEAOG TNG TPOYPAUHOTIKNG TTEPLOdov 2000-2006, (tepimov 74% Tov KoV
TOV OIKTVOV), 1 YPOLUUN GTO VTOAOUTO HIKTVO £XEL TOAD PTOYA YEMUETPIKE.
YOPOAKTNPIOTIKA, TETAAULMUEVT) DTOSOUY], EVOD YopaKTnpileTon amd avumapio
GUYYPOVOV TNAETIKOIVOVIDY KOl GNHOTOOOTNOTG.

2.3.3 Xvvovaocpéveg Metagopég

Méypt orjuepa onpeldvoviot 6oPapéc kabvoTepnGEIS GTNV LAOTOINON
£pymVv IOV eELINPETOVV TIG CLVOVAGUEVESG LETAPOPES, e cuvErela 1| EALGOa var unv
Ol00€TEL aKOUO OPYOVOUEVO KOl OIIAEITOVPYIKO SIKTLO EUTOPEVUATIK®V KEVTPOV. H
onuovpyia Epmopevpatikav Kévipmv dev viomomdnke, kopimg e€ontiog g
EMAEWYNG OYETIKOV VOUIKOV TAUGTOV, TO 01010 YyNeioTnKe HOAG TPOSOATAL.

Tavtodypova, 1 S1cHVIEST] TOV 0OIKMV, GLONPOOPOUIKDV, BoAacciny Kot
GAL®V LETAPOPIKAOV OIKTLMV OV TAPOLGINGE GNUOVTIKY PEATioN KoTd TV
Tpoypoppatikn mepiodo 2000-2006 kat, £T61 TO EAANVIKO GUCTNO, EUTOPEVLOTIKMV
LETAPOP®V TapOoLGLALEL TPOPANATA KOt EALEIYELG GTNV OpYAVOOT Kot AEtTovpyio
TOV, OTIG VITOJOUES Kol adVVOALLIL EEVTNPETNONG TV GLVOVUCUEVAOV LETAPOPDY, LE
OPVNTIKEG EMATOCELS OTH OLVATOTNTA TPOGEAKVONG OEPYOUEVOV EUTOPEVUATIKDV
podV.
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2.3.4 AGTIKEG GUYKOLVOVIEG KOL GYETIKES VITOOONES

To BacikdtEPO TPOPANUA TOV ACTIKOV GLYKOIVOVIDV, TOV YPNCUYLOTO0VV
TO 001KO O1KTLO GTO LEYAAN OCTIKG KEVIPO ATTETOL TOV KLUKAOQOPLOKOD
mpofAnpatog. To mpdPAnua avtd Tapovstdlel Taon emdeiveonc, 1060 AdY® g
ovveyohg avEnong mov Tapatnpeital 6T {NTNOT TOV GYETIKOL HETAPOPLKOL £PYOU,
0G0 KOl TOL TEPLOPIGUEVOV pLOLOD AHENGNG TNG KUKAOPOPLOKNG TKOVOTNTAG TOL
OGTIKOV 0O1KOV SIKTVOV GE GXECN LE TNV aVTIoTOYN 0OENGN TG KLUKAOQOPLOKNG
gnmong.

Kotd 10 614810 ™G KATAPTIONG TNG TOAITIKNG LETAPOPDV, Ol OVIGOTNTES TOV
elyav dmotmbel otV TPOGPacn 6€ LYNAD EMITESOV LINPEGIES AGTIKOV
oLVYKOwoviav, Hetald g EALGSag kot tov dAlov yopov ¢ E.E. e£akolovbodv
Vo veioTavtal, Topd TNV 0LGLUCTIKY BEATI®OOT TOL GVOTHATOG (KVPiwG GTNV
ABNva) pe onuovtikég mapepPacelg Tov oAokANp®ONKaY Kot amoddinkay o
Aertovpyia. H {Rtnon kot ot amot|oelg yio moloTikn avafaduion mg
eEummpémong, e&akorovBohv va avEdvouy pe ypriyopoug pubovg, Kabiotmvtag
amopoitnTn TNV oNUaVTIKy avénomn Tov BeATioTikdV Tapeppfdoemy. Ot avicOTNTES
070 GUOTILO OCTIKAOV CLYKOWVOVIAV Elval ETioNg £VIOVEG LETAED TOV KOPL®OV
OCTIKOV KEVIPOV TNG YO PG,

To 2003 1 EALGSa e&akorovBodoe va votepel TOV HEGMV OEIKTMV oV
kdrowco g E.E., ALl n oyetikn dtapopd petdveral, wiaitepa amd to 2000 ko
peTd, Ay g TaybhTePNS OENONS TOV GYETIKOD HETAPOPLKOD Epyov otV EALGSA.

2.3.5 Agpomopikég Metapopéc

To eMnviko dikTLo aEPOdPOi®Y eivarl TOAD EKTETAUEVO GE GYECT LE TNV
€Ktaom Kot Tov TANOuoUd TG YOPOS, AOY® NG 1010HTEPNC YEOHOPPOAOYING KO TOV
avayAveov e, Tov Koot TNV 0EPOTOPIKT] GOVOEST OIapiTTN Y100 TNV
OTOTEAEGLATIKT] OLOGVVOEST] TOL VNGLOTIKOV YOpov Kot g [eprpépetag pe ta
peydAo actikd KEvTpa. To Ye@ypapikd YopaKITNPIGTIKA TG YDPOS KOL M
TEPLPEPELOKT] TNG BE0M G oxéon He Ta SOLVOUIKA EVPOTATKA KEVTPO, GE GLVOLOCUO
pe TV Helmon Tov KOGTOVG LETAKIVIONG TOV OPEIAETAL OTNV AMEAEVOEPOOT TV
OLEPOLETAPOPAOV, 00NYEL o€ pia oxedOV amOAlVTN £APTNOT TOV SEBVAOV EMPOATIKMOV
HETOKIVIIGEDV TNG XDOPOS OO TIG OEPOTOPIKES LETAPOPEC.

Ot 0EpOTOPIKEG LETAPOPES TNG YDPOS OVOLEVETOL VO OTTOKTIIGOVY OKOUN
peyolvtepo poro pe v dtevpuvon g E.E. kot v enéktaom tov {oTikov
OLKOVOLKOD YDpoL TG EALASaG Tpog TV kevpikn Kot avatolkr) Evpmmn.

2mv EALGSa v tehevtaio meEVTOETiO TOpATNPEITAL GNUOVTIKY aOENCT] TG
GLVOMKNG 0.EPOTOPIKNG EMPaATIKNG Kivnong — 5% kot 11% avénon otig mtnoelg
€00TEPIKOV Kot EMTEPIKOL avTioTorya. Emiong, vmoioyiletot 611 to 2004 taL
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aepoopopa g EALadag eEumnpetovcav mepinov to 4% g emPoatikng kivnong
petaéy tov 25 Kpatov-Meiov g E.E. H EAAGda, copemva pe ta ototyeio tov
2004, xatotdooetor oty 6m Béon peta&d tov 25 Xwpov e E.E. oc¢ mpog 10
amoAvto péyebog g EMPATIKNAG KIVONG 0EPOUETAPOPDY Kol aTnV 71 B€om g TPog
10 péyebog avtod kat’ avaroyio pe to povipo TAnduoud (ava 1.000 Katoikovg) pe
éva peyddo péEpog g kivnong vo onpovpyeiton and mtnoelg charter mov daKvoHv
TOVPIOTEG TTPOG KOl OO TOVS SLAPOPOVG TOVPIGTIKOVS TPOOPIGUOVS TNG YDPOGC.

2.3.6 Oardooreg MeTa@opég

AOY® TOL £VTOVOL VNGLOTIKOD TNG Yopaktnpa 1 EALGSa £xel onpavTikn
eEdptnon amod 11 BOAAGOIEG LETAPOPES, TOV EXOVV 00N YNGEL GTNV AVATTLEN
peydiov ap1fpov vnolotik®v Mpévev. Katd m didpkela towv mponyodueveoy
TPOYPAUUATIK®OV TEPLOOWMV €YoV VAOTOMOEl onuavtikég TapepfPdoelg PeAtimong /
EKGLYYPOVIGHOD GTOVE KUPLOLG EUTOPEVUOTIKOVG KO GE EMAEYUEVOVG
aKTOTAOTKOVG AMpévec. Ot mapeuPacelc avté, GLUPAAAOVY GUVOAIKE GTNV
AVATTLEN TOV TOVEVPOTOIKAOV BUAACTIOV EUTOPEVUATIKAOV OAOPOUMY KoL
EVIGYDOLV TNV 1GOPPOTY| TEPUPEPELNKT] AVATTVEY TNG YDPOGS.

[Mopd ™ oyeTikn Tpdodo, 1 S HVOEST TV 0KV, BaAacoinv Kot GAA®V
petapopikdv diktvwv ¢ E.E. dev éxel mAnpwg emtevybel, kabdg Oa mpénet va
vAOTOMB0HV CLUTANPOUATIKEG VTOSOUES, TMV OTOI®mV 1] OAOKAN PO Oa emiTpéyet
TNV KEQAANLOTOINON TOV OQEAEIDV TOV TPONYNOEICHV ETEVIVCEMV.

2mv EALGSa, 1 avénon tov apifpod tov katdriov TAoiov, tng dtokivnong
eMPATOV OKTOTAOTOG Kol TG SLOKIVIONG EUTOPEVUATOV ECOTEPIKOV Kol
eEmtepcod elvan onuovtikn. Avtifeta, meplopiopévn kot eOivovoa givar 1
dtakivnon emPoTOV TOKTIKOV YPOUUDV EEMTEPIKOD, EVED GTACIUOTNTO TOPOVGIALEL
N kivnon TV TomK®v Topdusiov.

2.4 Tovpropog Kal vauTiAio

[Mopd o pikpod g péyeboc, 1 EALGSa katéyel onuavtikn B€om oto
TAYKOGLLO EUTOPLO VINPECIAV, YEYOVOS OV oPeileTan Katd Bdon otn
OpacTNPLOTNTA TS EAANVIKNG VOVTIALNG Kol TOL Touplopod. Me Bdon ta oploTikd
otoyyeio Tov World Trade Organization yia to 2003, 1 EALGda ivar 0 9o¢
eEaywyéag oTic TaSdmTIKEG VINPETies Kot 0 150¢ OTIC HeTAPOPIKEC.

O 1ovpiopdg anoterel Tic Televtaieg dekaetieg Tov TayvTEPQ
OVOTTTUGOOLEVO OIKOVOULKO TOUEN o€ TOyKOGHIO eminedo. [ v EALGda avtd
avTIoTolEl o€ dekaTpio EKOTOUPOPLO APIEEIC 0ALOSOTTOV TOVPIOTMOVY eTnoimg (151
YDOPO TAYKOGUIMG OTIG TOVPIOTIKEG 0PIEELS), GTOLXELO TOV TNV KATATACCEL OTNV
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tétoptn Béon Tov yopov ™ Evponraikng Evoong oe kabapd £écoda and tov
touptoptd. O tovpiopdg copPariet, emiong, oto 17% tov AEII eved mapdiinia
eEacpariCet 800.000 Béoerg dpeong M éupeoncg amacyoinong (18% g cuvoiikng
amacyOANGNG).

Evdektiko ™ cupfoing Tov TouptoTikoh KAAGOU GTNV OVATTUEN TNG
eBvikng owkovopiag amotelel 611 To pé€yebog g akabaplotne TpooTfEpeEVNS aiog
OV KAASOL TV Eevodoyeimv kot eotiatopiomv otnv EAAGda to £€1oc 2004 aviAbe og
8.821,9 ekart. € kot avtiotoyyovse 610 7,57% g eBvikng akabdpiotg
npooTfEuEVNG a&lag. e oyéon Le 1o TapeABov, To péyebog TG CLUETOYNG TOL
KAAO0L 61N cuvolkn akadapiotn tpootiBépevn a&ia sival avEavopevo.

Kot v mepiodo 1990-2000 drotnpndnkav Betucol pupot petafoing mmg
TOVPLOTIKNG Kivnong. Qotoc0o, oty mepiodo 2000-04 onueumdnke cuppikvwon g
TOVPIOTIKNG KIVNONG. ZVYKEKPIUEVA, O1 APIEELS TV OAALOSATOV TOVPIGTMOV T
Eevoooyetakd Ko cuvaer| kataAdpato to 2004 éptacav T1g 6.313.228
onpewdvovtag petmon o oxéon pe to 2000 g tdEng Tov 18,72%. Katd o id10
YPOVIKO SLAGTNLLOL, TOPATPOVVTAL Ol {016C TAGELS KOl OTNV ECMTEPIKT TOVPIGTIKN
Kkivnomn, pHe ukpoTEPN MGTOGO EVTOOT). ZVYKEKPIUEVA, Ol APIEEIC NUESATMDVY OTA
Eevodoyetakd kot cuvaer| kataivpata to 2004 £ptacay tig 5.567.107,
Kataypaeovtog peimon 4,62% o oyéon pe 1o 2000. 'Etot, 0 cuvoAikog aptfpog
apiEewv 1o 2004 avnABe o 11.880.335 mapovcidlovrag ntwon 12,67% oe oyéon
pe to 2000.

H vmoydpnon tov emmédon e avIoy®VIGTIKOTNTAG TNG EAANVIKNG
TOVPLOTIKNG Propumyoaviag opeiletar oe TOAALOVS Adyous. 'Evag amd avtovg eivar Kot
1N &l6odog ¢ EALGSag otnv Evpwldvn, mov, Adym ¢ 1ovpns IGOTIIG TOV VPO,
KOTEGTNOE TNV YOPO AYOTEPO EAKVOTIKT, OO AVIOYWOVIGTPLES YDPES TNG
Meooyeiov. Qo1660, 11 V1IOBETNON TOV VPG dev amoTeLEl TOV KaBOPLOTIKO
TOPAYOVTA Y10 TV ATMOAELN TG AVIOYMOVICTIKNG 10YVOG TG YDPOG GTNV TOVPICTIKT
ayopd. H EALGOa katéyet T 16m B€om ot AMoto TV To dSNUOPIAGY TOVPICTIKMV
TPOOPIoU®V, HE Hepidto ayopdg yia to 2003 ico pe 2,03%. Tic 5 mpidteg Béce1c g
POog TG aPi&elg aArodandv Tovpiot®v to 2004 katéyovv n F'aidia (9,8%), 1
Iomavia 17 (7,0%), ot H.IT.A. (6,0%), n Kiva (5,5%) kou 1 Itokia (4,9%).
Ievikotepa, katd v tepiodo 2000-2004 TapatnpovvTol 101aiTEPA KOAEG EMOOCELS
Y TIG Gpeca avtoymvioTpleg mpog v EALGda yopec, pe e€aipeon iowg v Itaiia.

Kvploapya yopoaktnpiotikd tng TouptoTiKng avamtuéng HéExpt onpepa
amotéAecay 1 EAAEWYT GTPATNYIKOD TPOYPOUUUOTIGHOD, O CVTOGYESOGHOG KoL 1)
amoppvOot. To Kupiapyo ToVPLETIKO TPOIOV TNG XDPAG TIG TEAEVTAIES OEKAETIEG
gtval 0 ad1popomointog TapadeploTikdg ToVPIoUOG («NAL0G Ko BdAaccay), EVd
SLOLPOPOTONUEVO, GCUUTATN PO UOTIKG TOVPLOTIKE TPOIOVTA EXOVV KAVEL TV EUPAVION
TOVG T TEAEVTOLN YPOVIQL, Y®PIG OIS VO ETNPEACOVY GNUOVTIKA TO GUVOAKO
TOVPLOTIKO TTPOTOV.
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O evTEVOUEVOG OVTOYOVIGUOG TG TAYKOGUOTOMUEVIG TAEOV TOVPIGTIKNG
otKovouiag, 1660 amd TNV TAEVPA TG TPOGPOPAS LE TNV ELPAVIOT) VEOV
TOVPIOTIK®V TPOOPICUDV YOUNA0D KOGTOLE KOl TAPATA|GLOV TPOIOVTOG, OGO Kol
amd TV TAeVpd TG {RTNoNg Ay TG LeTEEEMENS TOV KOTAVOADTIKMOV TPOTHTMOV
Kot TNG ToYKOG LG OIKOVOLUIKTG VPESTG, £X0VV HETARAAEL KOBOPIOTIKE TOL
OLOTATIKA GTOLYElD TNG TOVPLOTIKNG Otkovopiag. H diebvig eumeipia deiyvetl 611 o
aVTOYOVICUOG eVTeiveTal Kot 6TIALETOL OAO Kot TEPIGCOTEPO UETAED TPOOPIGUAV,
eV M PEATIOON TN AVTOYOVICTIKOTNTAG £Vl TO KAWL Yoo TNV gunuepia (Tov
TOVPIOTIK®V TPOOPICUDV).

H EXLGda katéyet 1oyvpd GUYKPLTIKG TAEOVEKTILLOTA KOl GTOV TOUEN TNG
vouTidog, 0mov dtadpapotilel TpOTUY®VICTIKO pOLO 610 TAic10 TG Evpomaikmg
aALd Ko TNG S1EBVOVG VO TIAIIKN G KOWVOTNTAG Kol amoTeAEL KOUPO Yo TaL
GLYKOWVOVIOKA Kol LETOQOPIKE dikTva Tov cuvdéovy Vv E.E. pe ydpeg g Aciog
Kot TS Aepikng. O vd eAAnvikn onpaio 6TOA0C KotaAapBdvel Tnv tétaptn B€om
GTOV KOGLO LE BACT TN XOPNTIKOTNTA TOV, EVD 0 EAANVOKTNTOC GTOAOG
KOTOTAGGETOL (OC 1] CLLOVTIKOTEPT] TAOLOKTNTIKT KOWOTNTO TOV KOGLOL Kol EAEYYEL
10 14,1% g maykocog xyopnTikdtnTag Kot 16,5% e HeTapopikng kovoTnTog.
2mv EE o vd EAAnvikn onuoio 6TOA0G KOTaAAUBAVEL TV TPOTN BE0T Kot
anacyoiel meprocdtepovg amd 25.000 ' EAAnveg vavtikotvs. EmmAéov, n EAAGSa
Kkatéyel v pa1n 0éom oty EE ¢ mpog ™ Baidooia kivnon emPatov, pe
1060010 25% TOL KOWOTIKOD GLVOLOV.

Qo1000, 1| VOuInyikn opactnpiotnta oty EALGSa £xel cuppikvwbet, evd
otV 1010 60OV KOTAGTOON BPICKETOL KO 1) VOV YOETICKEVUGTIKY|
dpacTnplOTNTA.

2.5 Ayopd ke@araiov

Kvpia yapaxtnpiotikd g mopeiog tg EAMANVIKNAG KEQOAOLOYOPdS Ta
televtaia xpovia elvar 1 avENoN TG XPNUOTICTNPLOKNG ASioG TOV LETOY®V G
10600716 Tov A.E.IT. xou 1 Stopdppmon g o€ enimedo mov TANcalovy 10 HEco 0po
TOV YPNUATIOTNPLOK®V ayopdv TG Evponaikng Evoong, n onuavtikn avénon g
GLUUETOYNG EEVAOV BECUIKMV ETEVOVTMOV GTNV EAANVIKT YPNLOTIGTIPLOKT 0yOpd, 1|
LELMOT) TOV KOGTOVG OLEVEPYELNG YPNUOTIOTPLOUKDV GUVOAALAYDV KOl TOV EIGPOPDV
TOV HEADV TOL Xpruatiotnpiov AOnvav, n Bertioon g kepdopopiag Tmv
TEPLOCOTEPMV EICYUEVOV ETAPELDY, KOL 1 OENCT TOV HEPIGLATIKMY TOVG
Am0dOGEMV.

Ao TV GAAN TAELPA, TOPATPOVVTOL OPICUEVEG AOVVOIEG GTNV EAANVIKT
KeQaAalayopd ot omoieg ypHLovV AVILETOMIONG Kot AYMG LETP®V Yo, BeATivon.
YVYKEKPIEVQ, O OEIKTNG PEVGTOTNTOG TNG EAANVIKNG YPNUATICTNPLOKNG 0lyOpdig
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SLOULOPPMVETOL OE EMMEDO YOUUNAOTEPO Omd KEIVO TOV PEcov Opov TG Evpomaikng
"Evoong, o1 nuepnotleg cuvaArayEg mapovstalovy VYNAO JEIKT CLYKEVIPMONG G
UIKPO aplOud HETOYDV, EVA KOTAYPAPETOL TEPLOPIOUEVT] OLUCTOPEL LLETOYLKNG

010K TNolag 6 TOAAEG eloMyUEVES eTaLpEieg TOL XpMuatioTnpiov AONVov.

H elMinvicn kepoahatayopd dtabétet, TALOV, Eva OLOKANpOUEVO Kot
oLYYPOVO BecIKO Kol EMOTTIKO TANIG10 AElTovpYiag To omoio dtac@aiiletl TV
QTOTELECUATIKY] AgtTOVpYia Kot dtapavela TG ayopds. Edikotepa, 1o Oeopikod kot
KOVOVIGTIKO TAOIG10 AEITOVPYING TNG EAANVIKNG YPNUOTIGTPLOKNG AyOpas EYEl
TANPOG EKGVYYPOVIGTEL KOOMG EXEL TPAYLLOTOTOINOEL GNUAVTIKY EVIGYLON TOV
VOLOBETIKOV TANIGTIOV KO TV VTOSOUMY ENONTEING. L€ AVTO TO TAAIGLO, 1)
Emitpomn Keparaiayopdc ackel TNV TpoAnmTikn Kol KOTOGTOATIKNY TNG EMOTTEIN Yol
™ SoPAALST) TNG EVPLOUNG AEtTOVPYING TG KEPAAOLOYOPAS LE HEYOADTEPN
ELYEPELD KOl ALTOTEAELD KAOMG O1 (EMUEPOVS) EMOMTIKES OPLOSIOTNTEG TOV
Ymovpyeiov Owkovopiog Kot Okovopuk®my Kot Tov Xpnuatiotnpiov AGnvov Exovv
petapepfet TAnpwg omv Emtporn Kepoiatoyopds ot dote autn va Agttovpyei
pe Péon Tig TPodAypaPES TOV EVPOTUIKDOV TPOTLIIMV KOl TPOKTIKMV.

TéNog, 660V apopd 10 LEAAOVTIKO GYEOOGUO OPAGE®V Y1 TNV TEPOLTEP®
AVATTUEN TNG EAANVIKNG YPMUOTIOTPLOKNG 0yOPAs amd TAELPEG TMV EAANVIKOV
apyov, Ppiocketan og eEEMEN oYeTIKOG GYEdOGUOG 0 0moiog TpoPAEnet, T
ONUovpYia Kot EI0AYMOYT GTNV 0yOPd VE®V YPTLATOOIKOVOUIK®OV TPOIOVI®MV Kol
EMEVOVTIKAOV gPYALEi®V, 1) ONovPYic KATAAANAOL BECUIKOV TAOIGIOV Yo £(6000
KOl 0POGTNPLOTOINGCT GTNV EYYDPIOL AYOPA TOV POyddic OVOTTUGGOUEV®V
TOYKOGUMG OVTICTOOUIGTIKAOV ETEVOVTIKOV KEPAAAI®V, N ETaveETaoT TOV
POPOAOYIKOV TAoLGiov TV apolBaioy kepaiainv, 1 avaded®pnon ToV VPICTAUEVOV
Beo Ko TAGIOV Yo TNV ETOLPIKT] O1OKVPEPYION TOV EICTYUEVOV ETUPEIDV
TPOKEWEVOD aVTO VoL EVOPLOVIGOEL e TIG avafempnUEVES apyEG ETALPIKNG
dwakvBépvnong tov OOZA, 1 dehpuven Tov WPapPiov Asttovpyiog TOv
Xpnuatiompiov AOMVOV 00TmMG MOTE 0VTO VO CLYKAIVEL TAP®G LLE TO AVTIGTOLYO
TOV EVPOTUIKADOV YPNUATIOTNPLOKAOV 0yOP®OV, 1 dNUIOVPYIo KPS
YPNUOTIGTPLOKNG OYOPAG LLE TEPLOPICUEVES TPOVTOOEGELS E1GAYWOYNG ETOLPEIDV GE
QLTHV TPOKEUEVOL VO TPOGEAKVOVTOL UIKPES eTatpeiec oto Xpnuatiomiplo ABnvov
KOl KEPOOOKOTIKA EMEVIVTIKA KEPAALQL, K. 0.
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2.6 Evépyawa

v EAAGSa, ot o1dpketa e televtaiog OEKOETIOG 1| EVEPYELOKT
KATovAA®on avEAveTot pe VYNAOVS pLOLOVG W1AHTEP GTOV KTIPLOKO TOUEN KOl OTIG
petagopéc. Ot mopaymyucés drodikaciss eEakolovbolv va ival evepyeloKd
ondtaleg, ONAadn dev £xovv V10BN Ol emapKeic TPUKTIKEG EE0IKOVOUNONG
evépyetag. [MapdAinia, epeavifetor og moAD younAég BEcELS Kot KATw amd Tov
EVPOTOIKO HEGO OPO OGOV APOPE TIC EKTOUTEG POTMV TOL «POULVOUEVOL TOV
Bepuoxmmiov» Kot Kupimg Tov d10&E1diov ToV AvBpaKa, WG ATOTEAEGIL TG XPTONG
OPLVKTMV KOWCTU®V 6TV Topoymyr NAEKTPIknG evépyetag. O topéag Tmv KTipiwv, o
omoiog vBuvetar yro To 40% mePimov NG EVEPYELOKNG KATAVAAMONG, APOL KOl TNG
éupeong ekmoung dto&etdiov tov dvBpaka pall pe Tic pumoyoveg Propnyavieg,
AOLTOVV TNV ANYN TPOCHET®OV HETP®V TEPIPAALOVTIKNG TOALTIKNC.

Q¢ mpog TNV evepyelakn Eviaon tng owovouiog, 1 EALGSa eppavileton og
vymidtepa emimeda (250 kgr ava povada AEIT) and 1o péco svponaikd 6po (EE-25
210 kgr), mapovcialovtag Opmg pikpn kapymn. H tedikn KatovaAwon nAeKTpikng
evépyelog otnv EAAGda katd 1o 2005 épBace cuvolikd tig 51074 GWh ek tav
omoiwv: 1 Bropnyavia Katavaiooe 15156 GWh, o topéag petapopmdv 199 GWh, o
EUTOPIKOG TOpENS Kat ot dnpocteg vanpecieg 16479 GWh, o owiaxog 16875 GWh
Kot 0 aypotikdg 2932 GWh. H cuvolkn eyKatestnuéVn 10(0G TOV LOVASI®V
NAEKTPOTTAPAY®YNS TNG YDpag kKatd To 2005 fjtav 14023 MW &gk tov omoiwv, ot
TOPOy®YOl NAEKTPIKNG evépyelag elyav 13763,71 MW kot o1 cupmapaywyol
259,785 MW. O Myvitng amotelel TV KOPLO TNYN TNG TPOTOYEVOVS EYXDPLOG
TAPOYOYNG EVEPYELNS, OVTITPOCMOTELOVTOS T0G0GTO 82,95% TOL GUVOAOL.

H ocvvolikn akabapiotn mapaywyn niektpikng evépyetog to 2005 ot yopa
aviABe otic 60020 GWh ot omoieg mponABav katd 59,2% and oteped Kavoa,
15,3% and vypd, 13,6% amd puood aépto, 9,35% and véponiextpikd, 2,1% oand
arohkd kot 0,37% oamd 21 Bropdala kKo amdPAnTa. ZOpemva e TG TPoPAEYELS
extipdran 0t to 2010 1 {non niextpikng evépyetag Ba avérBel otig 71546 GWh.

H EXAGda, av Kot Tpoikiouévn e pUOTIKONS TOPOLGS, TAPOLGLALEL YAUNAD
pepidto mopaymyns nAekTpikng evépyetag amd Avavemoipeg [Inyég Evépyetag kot
ocvykekpipéva 9,6% yia to 2003 (oe oyéon pe 1o pécso 6po EE25 12,7%). H Odnyia
2001/77/EE mpofiénet yioo tnv EALGSQ EVOEIKTIKO GTOYO KAALYNG OO OAVAVEDCLULES
EVEPYELONKEG TINYEC, TEPIAUUPAVOUEVOV TOV LEYAA®Y VOPONAEKTPIKDV EPYMV, GE
TO0GOG0TO TNG aKaBAPIoTNG KaTavarlmong evépyetag katd to £€1o¢ 2010 ico pe 20,1%,
6TOY0¢ GLUPATOC LE TIG VITOYPEMCELS TOV AToppEoLY ard To [IpmTOKOALD TOV
Kuoro.

To evepyelaxd cHoTnUa TNG YOPOS pog Bpioketal oe oTddo peTeEEMENG 6T0
TAIG10 TNG TOPELag Yo TNV OTEAELOEPMOT TOV AYyOPDOV NAEKTPIKNG EVEPYELOG KO
QLGIKOV 0EPIOV Ko TAPAAANAQ TNG TOAMTIKNG TpodONong Tov AITE ko XH®. H

e
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amehevBEépwon TG EMANVIKNG ayopdc NAEKTPIKNG evEpyelog eEeMyOnKe oTadlokd
KoL Oy TAVTOL [LE TOVG OTTATOVIEVOVS PLOUOVS COLPOVA LLE TO YPOVOILOLYPOLLLLOTOL
NG KOwoTikNg oonyiag. To tedevtaio ddotnua, ®oTOG0, T0 YIovpyeio Avantuéng
€xel EMTAYVVEL OCNUOVTIKA TIG OYETIKEG VOHoBeTIKEG pvOuicels. Edikdtepas:

*  XTOV TOHEN TOV PUGTKOV aePiOL OAOKANPAOVETOL TO VOLOOETIKO
mhaiclo, mov Ba 0dnynoel otV amedevBépmon g eyyoprag ayopds. Tov Aekéufpro
tov 2005, ymoeiotke otnv EAAnvikr) BouAn, o N. 3428/2005, pe tov omoio tiBevtan
ot kavoveg Asttovpyiog piog amelevbepmpévng ayopds. Tov Mdptio Tov 2006,
exd0Onke  Y.A. mov kaBopilel To unyoviopd VTOAOYIGHOD T®V TILOAOY WV
petapopis kot avopévetal va ekdobel Y.A. yuo v Ilpdtunn Zoppaocn Metapopdg
HETOED TV XPNOTOV TOL LVOTHUATOS Kot TOL Atayelptoth tov EXM®A. Me avtég
TIG VOUoBeTIKES TapEUPACELS, HIOETOL 1) OLVATOTNTA GE OTOLOVONTTOTE VEO
mpoundevty| va dpactnpronombet otnv EAAvikm ayopd.

*  Me mv ynoton tov N. 3426/2005 mepi emtdyvvong g o1dtkaciog
Yo TNV ameAevBEPmon TG ayopas NAEKTPIKNG evEPYELNG dnpovpyeitan Eva
GLYYPOVO TANIG10, EAKVOTIKO Y10 EMEVOVGELS LEYOANG KAILOKOG TV
NAEKTPOTAPAYWYT], LLE TPOPOVI) OQEAN Y10 TV ATACYOANGN KOl TOVG KOTAVIAWMTES.
Tavtdypova eVIGYVETAL O AVTOYOVIGHOG Kat, oTadtakd, péxpt tov lovAto tov 2007,
OAO1 O1 KATOVOAWTEG, COUTEPIAAUPAVOUEVOV TOV OTKIOK®V, OTOKTOVV TN
duvaTdTNTO EMTAOYNG TOL TPOUNBELTY TOVG,.

*  Me1o N. 3468/2006 Oeoniotnke vEo TAOIG10 Y10l TIG AVOVEDGIES
[Inyéc Evépyetag kot ohokAnpdOnKe n evapuovion tov 0vikov dikaiov pe v
Odnyia 2001/77/EK. O vopog avtdg amoteiet pia peilovog onuaciog mapépupaoon
v TV TpodBnon g xpnong twv AIIE, dedopévov 6Tt amlomoteital 1 ad€1000TIKN
Sl dkaGio Kot TopEYOVTOL CTLLOVTIKA OIKOVOUKE KIvTpa Y10l 101TIKES EMEVOVGELG.

Ot eBviKéc OpAoEL GTOV TOUEN EVEPYELOG KOl PLUGIKDOV TOPWOV GTNV
Tpoypappatikn mepiodo 2000-2006 viomomOnkav péow tov Kotvotikov [MThatsiov
2 pigng kot ewdwotepa tov Emyeipnoiaxov Ipoypdppatog yio tnv
Avtayovictikdétta (EITAN). H olokAnpmon g aneAevbipmong TV ayopmv
EVEPYELOG, GE CLVOVAGUO LE TIG LEYAAEG deBvelg evepyelaKkec TPWTOROVAIEG
dNuovpyovv éva véo tomio oty evépyela. H ydpa pog, 6to 6tovpodpopt twv
HEYEA®V O1EBVDV EVEPYELOK®Y OPOL®MY NAEKTPIOUOD, PLGIKOD 0EPIOV KL
neTpelaiov, dlabétel TAEOV £vo TAAIG1I0 EAKVGTIKO Y10 TNV TPOGEAKVOT ENEVOVGEDV
HEYAANG KAMUOKOG LLE GTOYO TOV OCPOAT] EVEPYELKO EQPOOLAGO, TN Onpovpyio,
véwv Bécewv epyaciog Kot TV ovaadpon g yemoTpatnyikng g 0éong.
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2.7 Metamoinon

O ovvoAikdg delKTNG TOPAY®YNG TNG LETATOINOMG, eppaviletl pia
otactuotTo HETd to £10¢ 2000, 6T0 TEAOG pog TEPLddoL avénong (1995-2000). O1
ePLocOTEPOL KAAOIKOL OeikTeG Tapovatdlovy pkpéc arlayég To 2004, g £voeién
dpnong eite otabepng eite eAa@pd KaBodkNg mopeiag. Zvykekpiuéva:

* VoY WPOVV 01 kKAAdo1 KAwatobpaviovpyikmv vAdv, Eidmv evovpaciag,
A€pPaTog -€10MV LTOONCEMS, ZVA0V Kot PEALOV, AouToh EEOTAIGHLOD LETAPOPDV,
Xopto0 Kot Tpoidvtv and yapti, Mnyavov ypagesiov - HAektpovikmv
YrnoAoyiotdv, ExintAwv - Aowmdv Bropnyavidv, Metagopikdv HEGHV, ZVGKEVMV
POSOTNAEOPAUOTGC & ETIKOIVOVLDV.

* gival otdopot ot kAadot Tpogipmy - Totdv, Mn LETAAMKOV 0pUKTAOV,
Mnyovnudtov Kot 0oV eEoniopod, HAeKTpikdv unyavadv, GUGKELOV KAT.,
[Mopaymywv tetperaiov kot dvOpaka, Kot

* avortucocovtat ot kKAador Kamvou, Extundoewy - ekd0cemv, XnNUIKOV
potévtwv, IIpoidvtwv amd eEAACTIKN Kol TAAGTIKY| VAN, Bacik®v HetdAlwv,
Kotaokeun teMkdv mpoidviov ek HeTdAlov.

[MopdAAnia, n petamoinon epneavifel oNUOVTIKN VOTEPNOT GE OTL APOPd T
OGLYKEVTIPMOOT] TNG 6€ KAAOOLG LVYNANG TpooTfEpevNS a&iag, Kabmg Ppicketat 6To
75% T0V gVPOTATKOD HEGOV GPOV GGOV APOPE TN GVYKEVIP®GT GTOVG KAGOOVG
vynAng tpootfépevng atiag kot oto 154% 060V 0popd T GLYKEVIPWOGT GTOVG
KAAOOVG YoUNANG TpooTiféuevng aioc. Ao amoymn cvvleong, Tpocopotalet
GYEO0OV ATOADTMOC LLE TNV IOTOVIKT LETOTOINGT), 1 0Toio ORLMG O1BETEL TO EYYEVEG
TAEOVEKTNLO, TNG LEYOADTEPNG ECMOTEPIKNG AYOPAC.

2UVOMKO amoTéEAECO €Vl 1] ELEAVIOT TAOTC «amolopunydvions», He
peiwon povadmv kot, puoikd, amacyoinons. H og avo "amofrounydvion"
AVTOVOKAGQ KOTOPYNV TNV EXEVEPYELD EVPUTEP®V dEBVDV Tapapétpwv. H apvntikn
enidpaomn TV SEBVOV TapayOVI®V 0CKEITAL 6TO TPOGPOPO £OAPOG TMV EAANVIKMDV
SwpHpotikdv advvapmv. Ta tpofAnuota TG EAANVIKNG LETATOINGNS £XOVV TIG
pileg Tovg oTIc GLVONKES aVATTTLENG TG EAANVIKNG Propnyoviag dtoypovikd:
AVATTUEN TNG EMYEPNUOTIKNG OPASTNPLOTNTOG VIO KAOEGTMS SAGLOAOYIKNG
TpooTaciog, TPAmelkn XPNUOTOIOTNON LUE «OPVNTIKEY EMTOKLL, VYNAR Onpdcio
GUUUETOYN OTO KOGTOG TNG EMEVOVOTG (EMLYOPNYNOELS KO ETOOTNGELS ETITOKIOV),
e€apeTIKA LKpd HEGO PéEyeBog LOVAOWMV, KOIKOYEVELOKT)» O101KNOT OKOUN Kol TV
CUEYAAWVY EMLYEPNOEWMV, EYYEVS 1oYLVPN «avakOKAmon» tov MME, andnelpec yio
«KOTELOLVOLEVI) AVATTLEN KIVIITNPLOV KAAOWV.
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2xedOV LOVILOL YOPAKTNPIOTIKA TNG EAANVIKNG Prounyaviog amoTeAovy 1
poKpompofeoun oTacIudTNTA, 1| CLPPIKVEOGCT TOL PEPOiov NG Prounyaviag 6To
AEIIL n pelwon / otactudtnta TG POpnyovIKnG amacyoAnNons, N YOUNAN
npooTfépuevn a&ia, 0 yaunAog BabUOc EEMOTPEPELNG, 1) £VTOCT TNG EICAYWOYIKNG
dteiodvong, n e€dpnon amd «TapadoGLakoVS» KAAOOVG, 1 advvapio Tapoymyng
KOVOTOUIOG KOt 1] AVETOPKNG VI0BETNON / TPOGUPLOYN EIGAYOUEVNC, Ol KCOOTIKOLY
YOPOKTN PO TAPEUPAGELS TOV ONLOGIOV TOL EiyaV O HOVO ATOTELECLLA TNV OVAANYM
Ao T0 dNUOCI0 TV MUV Kot TV a0ENGCT TNG GLVOMKNG OAVELOKNG eMPBdpvvonc.

TéAog, ONUOVTIKOTATO YOPAKTNPIGTIKO TNG EAANVIKNG pHeTamoinomng etvat n
YOPIKN TG oLYKEVTP®ON: 48% Ttwv povadwv g, 46% g amacydinong kot 53%
™G aKaBdp1omg a&ilog Topaywyng CLYKEVIPMOVOVTOL GTOVG VOUOVS ATTIKNG,
Bowwtioag, EvPoiag ko Kopivbiag, evd ot técoepic avtoi vopol pali pe to vopd
®eccarovikng cuykevipavovv 63% tav povadmv, 57% g aracydinong Kot 65%
™G akaBdpiomg aéiag mapoaymyng 6ANG g EAANVIKNG petomoinons. H yopikn
OLYKEVTPMOT givarl TpoPavig EVOEIEN TG eEAPTNONG TNG EAANVIKNG LETOTOINONG
aPevOs amd TIG LVTOSOUES Kot TIG OIKOVOLES TEPIBAALOVTOG TTOL ££0CPOAILOVY O1
V0 PEYOADTEPEG AIOTIKEG GUYKEVIPMGELS TNG XD pag (AOMva Kot Becoalovikn),
QPETEPOL OO TNV 0LyOpd TOLG.

IInyn: http://www.espa.gr/elibrary/Eggrafo ESPA_el.pdf
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KED®AAAIO 3

AEIKTEX ANTATI'QNIXTIKOTHTAX

3.1 Tv petpaet évag OEIKTNG OVTAYOVIGTIKOTTOGS

H pétpnon g avrayoviotikotntag eivat éva 60okolo BEpa 1060 yio Tovg
O1KOVOLLOAOYOVS OGO KOl Y10 TOVG GTATIOTIKOVS OVOALTEG. Ol EKTIUNCELG EVOEYETL
Vo SL0QEPOVY, OVAAOYO LLE TO OV 1] AVTOYOVIGTIKOTNTO LETPLETAL GE OPOVS GYETIKADV
TILADV 1] GYETIKOD KOGTOLG EPYAGIOG OVA LOVADD TPOTOVTOG, OV YPNCLOTOLEITON
OVOLOOTIKO 1} TPAYLLATIKO KOGTOG £pYasiog ové Lovado TPoidvToc, e TOLEG XDPES
ovykpivel kaveic v EAAGO ko T€A0G e TOV GYETIKO GUVTEAESTN GTABONG TG
KkéBe ydpag otov deiktn. Evag delktng avtayoviotikdétntog Oo mpénet va tinpol
000 Baocikég apyés:

1. Oa mpémel va HETPAEL NV AVIOYOVIGTIKOTNTO TOV E0y®Y®V, ONAadT| TV
EUTOPEVSILOV ayafdV KoL LINPESIOV, Ol OANG TNG OKOVOLiaG, KOOGS
ONUOVTIKO UEPOC TNG OIKOVOUTNG Tapdyel U eUTopedoIa oryodd Kot
VANPEGIES, OTMS TO ANUAG10, O KATOGKELAOTIKOG KAAOOG KAT.. AvTd givon
waitepa onuovtikd yoo v EAAGda, 6mov o Anpdciog topéag etvon
OCULYKPITIKA LEYAAOG.

2. Qo mpémet va, AapPavel veoym 1o Yeyovog 0Tt 6ToV KLU0 TV ayafdv ot
avtayoviotés g EALGSaG stval cuyva dlopopeTicés YMPES amd aVTEG GTOV
KAGOO TV VINPESIDOV, OTMG 0 TOVPIGHOG Yo Tapadetypa, | Ieppavio etvor
OO TOVG HEYOADTEPOVS EEAYMYIKOVE TPOOPIGHOVE TV EAANVIKAOV TPOTOVIWOV
Kol ot EAANVEG e€ayyeic rounyavikadv Tpoiovimv avIpetonilovyv £VIiovo
avTOy®VIoUO amd Tovg ['eppovoig mapaywyovg Kabmg Kot mapayyods ALY
YOPOV, 01 0ToiEG EEAYOVV GVYKpioiua Tpoidvta otnv ['epuavia. Qotdco N
I'eppavia dev eivar avtayoviotig g EALLOAG 6TOV KAGOO TOV TOVPIGHOYD,
JOTL TPOGPEPEL XEWEPIVO TOVPIoUO VA 1| EALGOO Tpospépet Kadlokapiveg
drakomég. g ek TOHTOV GTN LETPNOTN TG OVIAYOVIGTIKOTNTOG TOV EAANVIKOV
eCaymynv Brounyavikdv tpoidviov 1 ['epuavia 0o mpénet va Exet peydro
OLVTEAEGTT GTAOUIONG GTOV JEIKTY, EVE GTNV UETPNON TNG
AVTOYOVICTIKOTNTOG TV EAMNVIKOV VInpectov, | ['epuavio Oa mpémet va xet
YOUNAN (oTNV TpaypaTikOTNTe UNdEV) otdbuon otov dgiktn. To avtifeto
woyve yua v lomavia, tnv Tovpkia, Tnv Kpoatia ydpeg o1 omoieg Exovv
YOUNA otdfon otic eEaywyég mpoidvtwv petaroinons g EALGdag, aAld
v 1o oTrypn etvon kHplot avtaywviotég g EALASag otov kKhado Tov
tovptopoV. H EALGda etvar évag amd toug onuavTiKGTEPOVS EVPOTATKOVS
TOVPLOTIKOVG TTPOOPLGHOVG KOt 0 KAGO0G TOL Tovptopol eivan (pali pe v
VOUTIALR) o TIG pHeyaAvTepes e€ayyikes Propumyovieg e yopog. Katd

e
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GUVETELDL 1] LETPNON TNG OVTAYOVIGTIKOTNTOG TOL KAAOOV TMV LANPECLOV TNG
EMGdog Evavtt pog oelpdc yopmv Tov £ivat 01 TPOyUOTIKOT AVTOY®VIGTEG TNG
elval onUavTiKy T0G0 Y10 TO TOCOTIKO TPOGOIOPIGHO TOV EAAEILIOTOS TNG
AVTOYOVIGTIKOTNTOG OGO KOl Y10l TOV EVIOTIGHO TNG KATAAANAGTEPNG
OLKOVOIKTG TTOALTIKNG Y10 TNV HEI®OT) 0V TOD TOL EAAEIUIOTOC 6TO PHEALOV.

Opomg o1 cuvnBelg SelKTEG AVTAYOVIGTIKOTNTOG OEV TANPOVV AVTEG TIG OVO
Baowkég apyés. Or ouvnBelg delkTeg TPAyLATIKNG OTAOUICUEVNG GUVOAAOYLOTIKNG
ootipiog cuVNBMS YPNOYOTOLOVV GLVOAKOVS SEIKTEG TYLMV 1 KOGTOVG TNG
owovopiag, 6mwg o Agiktng Katavalmti 1 10 K66T0G epyaciog avd povado
TPOTOVTOG OANG TNG OIKOVOUING. AVTO £YEL OG AMOTEAEGILOL VOL NV LETPOVYV THV
AVTOYOVICTIKOTNTO TOL KAGOOL TV Eayy®V KOOMDS ONUAVTIKOTEPO UEPOG TNG
owkovouiog mapayel un epmopedopa oyoda 1 vanpeoieg. Emmiéov cuvifwg
UETPOVV TNV OVTAYOVIGTIKOTNTO TOGO TOV 0yod®dV OGO Kol T®V DINPECLOV EVAVTL
TV 1010V YopodVv e TV 1010 oYeTIKN oTdOUIoN. Q6TOC0, OTMS EENYNOALE
TOPOTAV®, GTOV KAADO TOV TOLPISHOD 01 KHplot avToywvioTtég g EALGSag etvan
SLPOPETIKOT OO TOVG AVTOYWVIOTEG TNG TNV Propnyavia Tpoiovimy.

47



H ANTATONIXZTIKOTHTA THEX EAAHNIKHE OIKONOMIAX KAI OI TPOITOI ENIZXYXHY THX

3.2 TOmOoL 3EIKTOV GVTAYOVIGTIKOTTOG

Yrdpyovv d00o KOPLOt TOTTOL OEIKTAOV AVTOYOVIGTIKOTNTOC. Ot dgikTeg TOL
GLYKPIVOLV TIC TIHEG KOl O1 OEIKTES TOL GLYKPIVOLY TO KOGTOG EPYUGING avd povada
TPOIOVTOG (Kot 01 600 eKQPAcHEVOL o€ £va Koo vouopa). To molog eivat o mo
KatdAANAOG OeikTng e&opTdTol amd o) avtd Tov BEAoVE Vo peTpricove Kot B) omd
™V eHON TV ayop®dV. AV BELOVILE VO LETPTICOVLE TNV OVTOYMOVIGTIKOTNTOA TOV
e€aymydV Bounyovikdv Tpoidvtmv, ot dEIKTEG AVTOYOVIGTIKOTNTOS G OPOLG
KOGTOVG Epyaciog avd povada Tpoidvtog ival TOaVOV Mo KATAAANAOL amd avToHg
o€ OPOVG TIHMV, AOY® TNG PVONG TV OEBVOV ayopdv. Avtd opeileTan 6To YeYOvOg
011 6TIG O1eBvelg ayopéc TpoidvTmV, ot EAANVES e€aywyeic cuvNBmE dev LITOPOVV Vo
kaBopicovv T1g TIHES, KabDS avtég kabopilovtal amd Tov debvi avtaywviouo. g
€K TOVTOV 01 €0 y®YElg TPOIOVTOV EIval OVTAYWOVIGTIKOL GV UTOPOVV VO TAPAYOLV
HE YOUNAOTEPO KOGTOG amd TN 01efvn Ty (dnAadn av €xovv éva Betikd akabipioto
epmpro k€POoVG). H avtaywvieTikdtnta 68 autés Tig ayopés e&aptdtot amd To
KOGTOG TOPAYMYNG, Y10 TOPAOELYLO TO OVOUOOTIKO KOGTOC eV avd povada
TPOTOVTOG (TO AEYOUEVO «OVOLOOTIKO KOGTOG EPYACING ava LOVAda TPOTOVTOGH N
Nominal Unit Labor Cost). Xvvendc o1 EAnveg e&oywyeic Tpoidvimv yivovtal To
AVTOY®VIOTIKOL, 0V TO KOGTOG €PYOGIOG TOL ova Lovada Tpoidvtog avEdveton Le
YOUNAG pLOUO amd OTL AVTO TOV AVTAYOVICTIKOV TOVS YOPADV, EKPPUGLEVO GE £V
KOO VOUIGLOL.

e avtibeon pe Tov KAGSo TV ayafdv, 1 avIoy®VIGTIKOTNTO TOV KAGSOL
TOV VINPECIOV, OTMOS 0 TOVPIGUOS, EE0PTATAL TEPICCOTEPO OO TIG TIUEG TOV
vanpectdv oty EAAGSa 68 oyéon Le TIG TIHEG TOV VINPECIDV OTIG OVTOYMOVIGTPLES
YDPES, TOPA omd TO GYETIKO KOGTOG ava povdoda tpoidvtog. 'Evag tovpiota otnv
EALGSa dev evolapépeTal TOGO Yo TIG AUOBES TOV TPOSMTIKOD VOGS EAANVIKOD
Eevodoyeiov 660 Yo 10 TOc0 Ba TOL KOGTIoEL ol ELOOUADN TOPOUOVIG TOV GTHV
YOPO o€ oxéon He pio eLOOUAdN TOPAUOVIG TOV GE VO TOPOLOLO TOVPLOTIKO
0épetpo oty Itaiia v lomavia.
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3.3 KLodwkoli deiKTES OVTAYOVIGTIKOTNTOG

Ot ouvnBelg OEIKTEG AVTUYMVICTIKOTNTOG TACYOVV Otd TO HEOVEKTNUA OTL
£va, ONUAVTIKO HEPOG TNG OIKOVOUING OTOTEAEITOL OTO U1 EUTOPELSTLA aryalBd Ko
VINPEGIEC, OTMC TO ONUOCLA ayaBd, 01 KATOOKEVES, TO AMAVIKO EUTOPLO, KAT. g
Opovg mpooTfEpeEVNG 0&iag 0 PN eumopeHoILOG KAAOOG amoTelel, GOUP®VO e
EKTIUNGELS, TOVAGIGTOV TO 35% TG eAANVIKNG owovopiog. Ot Bacikol e€aymyucol
KAGOO1 TG EAMANVIKNG okovopiog glvat 0 KAGOOG TV VINPESL®V, TNG Propmnyoaviog
Kot g Yempyiog, ot omoiotl amoteAovv to 78%, 12% xon 3,6% avtictoya tng
axafdplotng mpootiBépuevng a&iog Tov WimTikov Topéa. H oyetikn onupocio tov
KAAOWV QLTMV Y10 TNV OKOVOUIL 0VTOVOKAATOL Kot OTIG EE0Y™YES. O1 v pesieg
amoteAoVV 10 65% TV EAAMNVIKOV e&aoy@y®dv, VO 1 Bropnyovia Kot 1 yeopylo
amotelovV 10 26% Kot 9% avticToryo TV GUVOMK®OV EE0YOYMV.

[Tpoxelévou vo LETPTICOVLLE TNV OVTOY®VIGTIKOTNTA TOV [UGH®V Kol TV
TIUOV TOV EMNVIKOV EEAYOYDOV KATAOKEVALOVUE KAUOTKOVS OEIKTEG
AVTOYOVICTIKOTNTOG, Ol 00101 0) € CLUTEPIAAUPEAVOVY TOVE U1 EUTOPEDGILOVE
KAAO0LG 0TS T0 ANUOGLO KOl 0 KATACKEVOOTIKOS KAAD0G Kot ) amodidovv
SLPOPETIKO GLVTEAEGTY| GTAOUIONG GTOVG EUTOPIKOVS ETAIPOVS G€ KABE KAGDO,
Y€YOVOGS TO 01010 £lvarl 1310iTEPA CNUOVTIKO Y10 TOV KAGOO TV VINPECIHV KoL
E101KOTEPO TOV TOVPIGLLOV.
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3.4 Ov ovvN|01g OEIKTES VTEPEKTIROVY TNV GTOAELD
OVTOYOVIGTIKOTI|TOGS 6TOV KAAO0 TMV VTPEGLOV

Ot ovvnBelg OEIKTEG AVTAYOVICTIKOTNTOS UETPOVV TNV AVINY®VICTIKOTNTO
TOV KAGSOL TMV VINPECUDBY GLYKPIVOVTOS TO KOGTOG £PYACTiaG Ova Lovada
TPOTOVTOG 1| TIG TIHES GTOV KAASO TV Lanpectdv oty EAAGda pe 10 KOGTOC
gpyociag avd povada Tpoidovtog 1 TIC TIEG GTOVS 1010VG EUTOPIKOVG ETAIPOVS, OTTMG
Kot yuo TG 0 y@yEG PLopmyavik®y Tpoiovimv, Koddg ypnoILOTolobV ToVg i010VG
ouvteleotég o1abons. Kabmg ot aviaymviotég g EAAGOaG otov KAGSO TV
VINPESLDV, OTWG O TOVPIGUOG, EIVaL O1UPOPETIKOL OO TOVS AVTAYWOVIGTEG TNG OTIG
eEaywyéc Brounyavikdv Tpoidovimv, ot GLVNOELS OEIKTES AVTAYOVICTIKOTNTOGS ivat
pepoinmrkoi. o mapaderypa n I'eppovia eival To voduepo £va TpoopIGHOC TWV
eMVikav e€aymydv ayadav pe pepioto 20% otig cuvolikég e€aywyEc ayabav.
Qo160 N ['epuavia dev avraywviletar tnv EAAGS 0¢ TOUPIGTIKOS TPOOPISUOGS.
Avtifeta to pepidlo g lomaviag otig eAAnvikég e€aymyég stvar poévo 4%, dpmen
[omavia givat évag amd Tovg KupldTEPOLS avTay®mVioTég TS EAAGSAG oTIg
ToupLoTiKEG VInpeciec. To 1dto wyvet kat yio v Tovpkia, tnv [Toptoyaria kot Tnv
Kpoartia. Katd cvuvéneia 10 c@aipo Tov cuviBmVv SEIKTOV oVTAy®VICTIKOTITOG
umopel va givor onuovtikd Adym Tov PEYAAOL HePOion TOL KAAOOV T®V LITNPECLOV
(Wiwg TOV TOVPICHOV) OTIG EAANVIKES EEAYMYEG.

Ymapyovv apkeToi Adyot Yo TOLG 0T010VE 1] AVTAYOVIGTIKOTITO GTOV KAGOO
TOV VINPESIOV (1010¢ 6TOV TOVPIGHE) UTopEl va TpoceyYileTol KAAVTEPO GE OPOVG
GYETIK®OV TILOV TOPd 6€ OPOVE KOGTOVG £PYACIAG avd LovAda TPoidvTog:

1. Ot 10Vp1oTIKéG LINPEGTIES KATAVAADVOVTOL EVIOS TG YDPUS, ETOUEVOS O
EYYDOP10G TANOMPIGUOG GTOV EVPVTEPO KAADO TMV LNPEGLIOV EIvaL TLO
ONUOVTIKOG

2. Ot 1ovpioTteg 0ev evOLOPEPOVTAL Y10 TOVS HGHOVS TOL TPOGMOTIKOV TOL
Eevodoyeiov oAb Yo To TOG0 Bo KOGTIGOVV Ol SLOKOTEG TOVG GE OYECN UE
TOPOLOIOVS TPOOPIGHOVS

3. Ta otoryeia yio TIC TIHEG EVIUEPDVOVTOL TTLO YPNYOPQ OE GYECT) LLE TOL OTOLXELD
Y10 TO KOGTOG EPYACIAG, TO OTTOL0L Y10t OPIGUEVEG YDPEG ONUOGIELOVTOL LE
YPOVIKN VOTEPTOT EVOS £TOVS N KOl TEPLGTOTEPO.
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KED®AAAIO 4

TO ITIPOBAHMA THX ANTAT'QNIXTIKOTHTAX THX
EAAHNIKHYX OIKONOMIAX

4.1 To élAeippo avToyOVIGTIKOTNTOGS TG EAM|VIKIG OLKOVORLOG

Orvynloi pvBpoi pieBoroyik®v avENcewv KaTd TV TEAeLTOiN deKaETiO
NTAV £VOL YOPAKTNPIOTIKO OAWMV TOV YOPOV TG TEPIPEPELNG OTN LDOVN TOV EVPD.
Av16 opeileTal KUPIOC GTNV TTOCT TOV EXTOKIWV GTNV TOPELR TPOG TNV EVPMLMVN
KoL 1] GLVOKOAOLOTN AVENGT TNG KOTAVAAMONG, GAAL KOl GTNV OVAYKT QLTOV TOV
OKOVOLL®V Vo cLYKAIvouv pe Tov Evpomaikd Boppd (n Aeydpevn enidpaon
«Balasa-Samuelsony). Ztnv mpaypuatikdtnto, ot ovopaotikoi picboi otnv EAAGSQ
&xovv avénbel tayvtepa and v Tapoywykdtnta (o€ avtiBeon pe Tovg
TPAYUATIKOVS HeBovg, ot oroiot amd to 2000 avénonkav cuvolikd katd 4%
TEPLGGOTEPO OE GYEON UE TNV TTapaymyikotta). Katd cuvénelo, 10 ovopaotikd
KOGTOG £pyaciag avd povada mpoidvtog o€ oxéon He 35 eumopikois eTaipovg NG
EXLGdag éxet avénbel katd 20% and 1o 2000 (BAéne Awdypappa 4). Avédioyn elvar
KOl 1] VTOYMPN O TG avTaywvioTikoétnTog ™S lomaviog kot g [loptoyaiiog. H
Itodio kou ) IpAavdio Bpiokovtan o axoun yewpdtepn 0éon. EEetdlovtag Eva
HEYOADTEPO YPOVIKO dtdotnua, Ppiokovpe 6Tt pévo n F'epuavia xet Pertudoet v
AVTOYOVICTIKOTNTA TG 0o T0 1996, néow peimong Tov KOGTOVG epyaciag avd
HoVAda TPOIOVTOC £VOVTL TOV EUTOPIKAOV etaipmv tg. H EAAGOa, n [phavdia kot n
[Toptoyoio vréotnoay andAelo avToy®OVIGTIKOTNTOS TEpimov 1,2% etnoimg
(ITivakag 2). Ztv Ioravia n anoAiea nTov eAa@pag youniotepn (0,9% etnoing),
evo otV Itadio onpavtikd vynAdtepn (2,6% emcing).
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Iivakog 2. PvOpdg a0ENong 6YETIKOV 0VOROEGTIKOD KOGTOVGS EPYAGING avd,

povada mpoidvroc* (nécog 6pog eTorug petafoing)

e et
['eppoavio -1,47 0,12
Iprovdio 1,34 3,13
EA\Gda 1,16 1,98
Iomovia 0,88 1,99

Itoio 1,95 2,65

[Toptoyoiria 1,38 1,64

* e oyéon pe 35 khplovg eumopikco Taipovg

[Inyn: Evponaiky Emtpony, Ameco. Kodikdg oepdg: PLCDQ
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Awaypappa 4. Kéotog epyaciog avd povada tpoiovrog og oyfon pe 35 koplovg
EUTOPIKOVG ETAIPOVS
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[Inyn: Eurostat, Ameco, kmoikd¢ oeipdc PLCDQ. D EU : I'eppavia, IRL: IpAavoia,
GR C: EAAGoa, ESP: Ionavia, ITL: ItaAia, PRT: [Toptoyoiia
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4.2 H avTtoyovieTIKOTNTO TNG EAMVIKIG OIKOVORTNS £YEL VITOYMPNGEL
Kot 10% amo o 2000 o€ 0povg KOGTOVG EPYUGLAS VA povada
POIOVTOC.

2VVOLALoVLE TOVS TPELS OEIKTEG AVTAYOVIGTIKOTNTOS TNG Propmyaviag, Tng
YE®PYIOG KOt TOL KLU0V TOV LANPECIAOV GE £VAV OEIKTN AVTOY®OVICTIKOTNTAG TNG
eEMMMVIKNG owkovopiag oe 6povg KdoTovg epyaciag. O deiktng awtdg mpooeyyilel v
AVTOYOVIGTIKOTTO TOV EUTOPEVSIL®V 0yaf®dV Kol DVINPESIOV EVOVTL TOV KOPLOV
avtayovioT®v ™ EAAGSas. O cvuviedeotg otdOpiong tov kdbe kKhddov ctov
deikn elvan ioog pe to pepiond tov otig eAnvikég eaymyég to 2000. Xto
Awdypappa 5 ameucovieton ) eEEMEN Tov deiktn pag and to 2000, pali pe mévte
OelkTEC AVTAYOVIOTIKOTNTOG GE OPOVE KOGTOVG £PYaciog Tov Kotaptilovtal and
oebveig opyoviopovg kot kevipikég tpanelec, ommg to ANT, o OOXA, 1 Eurostat, 1
EKT xotn Tpanelo g EALGSOG. O deiktng pog (pe to 6vopa “New ) delyver 0Tin
AVTOYOVICTIKOTNTO TOV EAANVIKOV 0 y@ymv £xel vtoywpnoetl povo katd 10% arnd
10 2000 (Tapdpoto amotéhespo delyvel kKot o dgiktng tov ANT), o cOyKpion pe
anoAelo 18-26% mov vrodniadveratl amd aAlovg deikteg. Edikotepa, paivetat 6Tt
TO KOGTOG £pYyaciag avd povdda tpoidvtog otnv EALGSa Exel avénbel onpaviikd oe
OY£0T LE TOVLG EUTOPIKOVS LG ETOIPOVS KATA TN SLAPKELL TOV TPLOV TPOTOV ETOV
amd TV €i6000 ™G YOpag ot {dvn tov evpd (2001-2003), eved Ppioketor o€
ntotikn topeio and to 2004. H yepotépevon e aviay®VIGTIKOTNTOG GTNV apyN
¢ dekaetiog opeidetor o€ peydio Babpd oty avatipnon Tov evpod. ZOUEOVO LE
ta otoyeia tng EKT , 10 evpd avatyumbnke v mepiodo 2000-2004 katd 12%
EvavTtt TV 36 EUTOPIKOV ETAPOV TNG EVPp®L®OVNG. Me TV évtaén g YOPOg 6TV
ONE, ot éAAnveg e€aymyeic Tpoeavmg 0eV UTOPECHY VO TPOGAPUOGTOVV EYKAIPMG
OTIG TPOKANGELG EVOC GKANPOV VOUIGHOTOS OTMG TO EVPM, LE ATOTELECLLA VO
YAGOLV OVTOYMOVICTIKOTNTO, KOl LEPIOOL AyOpdV.
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Awaypappa 5. Koéotog epyaciog avd povada npoiovrog (EALGda o€ oyéon pe
KUPLOVG EPTOPIKOVS ETALPOVC).
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I[Inyn: EKT , OOXA, ANT, Tpdanelo tng EALGOOC, Eurostat

4.3 To o1tT6 TPOPANNA TNG OVTAYOVIGTIKOTNTOS TNG EAANVIKIG
owKovopiac.

H avéivon pog deiyvel 0Tt 1 am®AELD OVTOYOVIGTIKOTNTOG TNG EAANVIKNG
owovopiog katd v televtaia 10etia £xet dvo artieg. [IpdTov, T0 Yeyovag 0Tt TO
KOGTOG £pYaGiag avd LovAda TPOIGVTOG GTO GUVOAO TG OtKovouing avENdnke pe
pLOLOVE TEPITOV NMAAGIOVG TOL AVTIGTOLYOL KOGTOVS EPYOGING GTOV TOUEN TOV
eEAYDYIL®V TPOTOVTI®V KOl VINPECIHOV, GNUAIVEL OTL 01 HIoBOAOYIKEG aLENGELS OTOV
TOUEN TOV LT EUTOPEVCIL®V ayofdV Kol VINPESIOV EETEPACAY TNV OWVENOT TNG
Topay®yKoTTog. Q6 amotélespa, avENONKoY o1 TIES TOV U EUTOPEVCIUWMV GE
oyéomn e ta eEaydyua TpoidvTa, 00N YDVTAG GE L0 ECOTEPIKT] LETAVACTEVON
KeQaAaiov Kol epyaciog amd Topeic mapaymyns eEAYDOYILOV TPOIOVI®OV GE TOUEIS
TOPOYNG VINPECIOV EYYMDPLUS KATAVAAD®ONG. ZOUPOVA LLE TIG EKTIUNCELS LG, 1
emdeivoon Tov Opov avToAiayng HeTa&d eEayd@y oy kot un eEaydyioy
npotovtwv e€nyel tepimov 1o 60% TG GLVOAKNG ATMAELNS OVTOYMVIGTIKOTNTOG TNG
eMNVIKN G owovopiag v tedevtaia 10etia.

Ag0TEPOV, M 1OY(LPN AVATIUNOT TOL EVP® KOTA TA TPDOTO XPOVIOL LETA TN
YEVVIOY| TOV, GE GLVOLOCUO LLE TNV TOYLTEPT AVENCT) TOV KOGTOLG EPYAGING GTNV
EAMGO0, 001YNCE GE 10 ATOAELN OVTAYOVIGTIKOTNTOS TOV EE0YMYNDV GE GYEOT LE
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TOVG EUTOPIKOVGS £TAIPOVG NG Y®pags. O mapdyovtag avtdg e€nyel To vdromo 40%
™G OMOAELNG avTOYOVICTIKOTNTAG 0mtd To 2000 £m¢ to 2009.

To Adypappa 6 delyvet v mopeia TOL GLVOAKOD deikTN
avtayoviotikomrog (REER ) 6Ang g owkovopiog Kot tov deikn
avtayovietTikomrog tov eEayoyov (REER tradables). I'ia tov deiktn
AVTOYOVIGTIKOTNTOG OANG TG OKOVOUING ¥PNOLOTOI00E TOV dgikTn TG Ameco
(Eurostat) pe faon tov amoninbwpioth tov AEIL Evéd 1 avtayoviotikétnto TV
e€aymYDV G OPOVG GYETIKOV TILADV HetOBNKe Katd 7%, 1 GUVOAKN
AVTOYOVIGTIKOTNTO TNG Otkovouiag petwdnke katd 17% éwg 1o 2009. H dwagpopd
elvat akp1Bdg n aHENCN TOV TILOV TOV U] EUTOPEVCIUMV EVOVTL TOV EUTOPEVCILOV
ayafov kot vanpeciov katd 10%.

Adypappa 6. ZOVOMKI GVTOYOVIGTIKOTITO TI|S OLKOVOUTOG KOt
OVTOYOVIOTIKOTNTO EE0 YYDV GE OPOVS CYETIKAOV TIHOV.
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[Inyn: EKT , Eurostat, Ameco kot VToAOYIGLOL TOV GLYYPOPEQ.
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4.4 Eivar €@ikt0 Yo v EALGOOG va emavakTioel T yopévn
OVTOYOVIGTIKOTTA TNG;

H mapovoa pHeAétn eMKEVIPOVETAL TNV ECOTEPIKN VTOTIUN O, 1] OO0
glvorl amopaitnTn Yo Vo ETVOKTHOEL 1| EAANVIKT OIKOVOUI TNV OTOAELN
AVTAYOVIGTIKOTNTOG amtd TV €10006 TG ot {dvn ToL gVp®. Ot EKTIUNGELS TOV
SLVNOOV JEIKTAOV AVTOYWVIGTIKOTNTOG Ol VoLV 0TL To UEyeBog Tng amapaitnTng
ECMTEPIKNG VIOTIUNONG Elvar PHeYdAo, e TIG TIES KOl TOVG HoB0ovg va Tpémet vo
petwBodv mg kot katd 20-30%. IM'a tov Adyo avtd o1 ayopég mopaptévovy
EMPVAOKTIKEG Y10 TO OV 1] EAANVIKT] OIKOVOUID UTOPEGEL VO ETOVEADEL OE
avamtuElaKn TPOYLA XWPIc Vo TPOYMPNGEL 0 avadlipOpwaon Tov ¥PEOVS, LE
ONUOVTIKO «KOVPEU» TNG 0&I0G TOV 1) VO YPEOKOTNCEL KO VO, ATOYMPNCEL Omd TN
{dvn Tov gvpo.

H elMinvikn owkovopia Bpioketon 6€ Pl GNUOVTIKY KPR TG 1oTopiog Tne.
Koabng n avamtoén v tedevtaia dexaetio mponAbe Kupiwg amd T dnuocto Ko
01O TIKT KOTOVAA®DGT), GLVOOEVTNKE OO L0 GUGTNUATIKY) CUGCMOPEVCT EUTOPIKDOV
eMeppdrov kot eEmtepikon ypéove. To péyebog tov e&mtepiko ypéovg eivar £vag
ONUAVTIKOC TP AYOVTOS TOV 0GQAAIGTPp®V Kivovvov. ['a va propécet n EALGSa va
LELOOEL TO EEMTEPIKO YPEOS Kal Vo ETAVELDEL 6TIG dleBvelg KepaAatoyopEg e TOV
MydTEPO ETMOVVO TPOTO (SNAUSN ATOPEVYOVTOG L0 LOKPOYXPOVIO VPEDT)), TPETEL
VoL YIVEL TTO OVTOYWVIGTIKT] KO VO ONULOVPYNGEL GOVIOUO EUTOPTKE TAEOVAGLOTOL
KAVE Vo eTavapEPoVV T0 EEMTEPIKO YPE0G o€ tia KaBodkn Tpoyid oe Pabog
XPOVOUL.

‘Eva onpoavtikd copmépacuo T HeAéTng Hog etvot 0Tt 1 amdAsia
AVTOYOVICTIKOTNTOG TNG EAANVIKTG O1KOVOpiaG LETA TNV £16000 NG Ydpag ot (dvn
TOV VPO glvorl LIKPATEPT A0 OTL TIGTELOVV 01 AYOPES. QG ATOTELETLAL, T
ATOPAiTNTI «ECMTEPIKN VIOTIUNON» Y1 VO ETAVEADEL 1| EAANVIKT] O1KOVOuia GE
AVOTTLELOKT TPOYLA OEV Etvat TOGO PEYEAT 660 TapovstdleTal cuyva amd
OKOVOLLOAOYOVG Kot avalvTég. H onpavtikn peimon tov Tpayuatikdv picdov to
2010 motedovpe 6L £YEL 1O TOVOGEL TNV OVTAYOVIGTIKOTNTA THG EAANVIKNG
owovopiog (cvpewva pe toug deikteg g EKT kat tov ANT katd 6% cg 6povg
KOGTOVG Epyaciog avd pLovada Tpoidvtog). Av 1 omapaitnTn ECOTEPIKN LIOTIUN O
etval cvvoAika 8-10 TocooTiaieg povadeg peiwong oHmV Kot TILAV GE oYEoT LE
TOVLG EUTOPIKOVG ETAPOVS, 0 GTOYOG OVTAOG EIVaL EPIKTOG GE GYETIKA GUVTOUO
YPOVIKO dLacTNnHa, 0£00EVOL OTL O1 pcBol oTov dNUOGt1o Topéa £xovv oN pelmOel
ONUOVTIKA, EVD 1 VYNAOTEPT avepYia Kot 1) LEYAADTEPT eveMEla TNV ayopd
gpyociag Bo wbMoovv Toug HieBohg oToVv W1 TIKO Topéa youniotepa. Emmiéov,
évag e&loov onuavTikdg TopayovTos Yo T PeATioon e aviayovieTikoTnTog eivor
1 TOPAYOYIKOTNTA, KAODS 1 adENoT TG Tapay®yNg avd epyalOIEVO LEIMVEL TO
Kk66TOG £pyaciog avd povada tpoidvtog. H mapaywykdtmra tng EAANVIKN
owovopiog £xet ovéndet katd peso 6po 2,4% etnoing v televtaia dekaetia,

e
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évavtt 0,8% etoiog otv EE-16. Autd avtavakid Toug vyniodg pupoig
petafoing tov emevdvcemv: 7% emoing otnv EAAGda évavtt 3,5% oty EE -16
Kot to drdotnuo 1995-2008. Av n eAAnvikn owovopio KatapEpel va Byet amd v
VOEC KO 1) TAPAYOYIKOTNTO EMAVEADEL GTOVG PLOULOVS TNG TPONYOVUEVTG
OEKOETIOG, TO EAAELLLO OVTAYOVICTIKOTNTOS UTopel Vo LElwBel onpavtiKd, xwpig va
YPEWGTOVV PLIKEG TEPIKOTES GOV,

TéAog, N AvAKTNON TNG YOUUEVNG AVTOYOVICTIKOTNTOG TNG EAANVIKNG
owovopiog dev apopd ATOKAEIGTIKA TOVG EAANVEG e€aymyeic, Kabdg 1 emdeivoon
tov eheippatog tov Isoluyiov Tpeyovomv Xvvorhay®dv TV TEAeLTAIN dEKOETIO
OgV OQEIAETAL LOVO GTNV OTTAOAELD O1EBVOVS OVTUYMVIGTIKOTNTAG TMV EAANVIK®OV
eEAYOY®V, 0ALAL KOl OTI) LETOPOPA CTILOVTIKMV TOPUYDYIK®OV TOPMOV OO TOV TOUEN
TOV EUTOPEVGIUMOV GTOV TOUEN TOV LT EUTOPEVSIL®V ayaddv Kol vanpeciov. ['a
va yivel 1 eAAnvikn otkovopio o eEmOTPEPNC, TPETEL VO ETAVEADOVY GTAOHKA
TOPAYOYIKOL TOPOL (KEQAANLO0, TEXVOAOYIN KOl EpYOsin) o€ KAGOOVS KOl ETOUPELES e
eEaymywo mpocavatolopo. [TapdAinia pe tn peimon Tov INUoOciov Topéa,
ATOLTOVVTOL TOAUNPES SLoPOPOTIKEG TOATIKES TOV ATOGKOTOVV GTY| LEYAAVTEPN
eveMéio TOV ayop®dV £pyaciog Kot TPOIOVI®MV Kol 6T OMHovpyio KIVHTP®V Y10, TOV
AVOTPOGOVATOMGUO ETEVOVGEWV GE KAAGOLG LE 1oYLPN EMOTPEPELQL.
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KED®AAAIOS

AITOTIMHXH ANTAI'QNIXTIKOTHTAX THX
EAAHNIKHYX OIKONOMIAX

5.1 EMqviké Xvotnpo Métpnong Avrayovietikotntog (E.X.M.A.)

H BeAtioon g eBvikng aviayovioTikdtntog eivon pio 6OvOeTr, 010pKng
dwdkacia, 1 onoio avaEEPETaL 6€ OAOVG GYXEGOV TOVG TPOGOLOPLGTIKOVG
TOPAYOVTEG TNG OIKOVOLUKNG OpacTNPLOTNTOG, OTNV KOWMOVIKT TPO0O0 Kol TNV
ePPaALOVTIKT TPpooTasio Kot avafadiuon. Apketol and owtovg £xovv KoTd
Kapovg TPoPANOel o¢ o1 PacikdTepot yia TV €EEAEN TG OVTOYOVIGTIKOTNTOG
OU®G, KOBEVOS amd avToVE YOPLoTd e€NYel LOVO HEPOG TNG SLOOIKOGTOC.

Kotd cvvéneia n a&loAdynomn e GVYKPITIKA pe AAAEG YDPES /KoL TNG
dwdkaciog fertiwong g, £yKertat 6T SuvATOTNTO dNUOLPYING EVOS GUGTIUATOG
OEIKTMV TTOV VAL KOAOTTTOVV Eva LeYAAO QAGHA OANG OVTNG TNG O1001KOGT0G
CUUTEPIAQUPOAVOUEVOV TOV ATOTEAECUATOV TNG XOPIG 101aitePN EUPaoT o€ Eva
OelkTn 1] TNV OMOGTOGLLOTIKY) EPUNVELX TOVG,.

To EOvikd Xvotnua Métpnong Avtayoviotikétntog (E.X.M.A) couPdiret
oTNV AVTANGN TANPOEOPLOV Yia TN BEATIOOT VOGS TPOGIIOPIGTIKOD TOPAYOVTa,
YEYOVOG TOV VITOONAMVEL KOl TNV OTOTEAEGLATIKOTNTA TG EPOPHOLOUEVS
TOUENKNG TOALTIKNG, EVM TOPAAANAL £XEL GTOYO VO LTOOEIEEL TNV VOTEPNOT| GE
Kémotov dAAo Tpoacdlopilovtog to “kevo” emidoonc, aAld Kupiwg ™ PéATIOT
TPOKTIKY TOV “ovtayoviot” yio ) BeEATioon Tov oXeS0GHOD TG TOALTIKNG Y10l TV
OVTAYOVICTIKOTNTA.

AVTIKEEVIKOG 6TOYOG ivan 1 dlapKNg TapakoAovOnomn Kot aEloAdynon g
EPOPLOYNG TNG TOATIKNG PACIGUEVNG OTNV EMITEVET OMOTEAEGLATOV S10, TNG
BeAtimong tov deiktov. To E.X.M.A. ypnotipomotel og agetnpio Tov TOV 0pIoUO TG
avtayoviotikotmrog tov E.Z. A A (EONIKO XYMBOYAIO
ANTATONIZETIKOTHTAZ KAI ANAIITYZEHY) kot etvon Sopmpévo yopm amod thv
Mupapida g aviayovictikdtrog. v kapdid Tov E.X.M.A. Bpioketon pio
EKTETOUEVT Pdiom ded0UEVOV, TOV TOPAKOAOVOEL GE dloyYPOVIKT KOl GLYKPLTIKT
Bdon pia oepd ETUEPOVG TOGOTIKADV KOl TOIOTIKAV SEIKTAOV EAANVIKAOV Kot dSiebviv
OPYOVIGUAOV. META TN GNUOVTIKY ETEKTACT) KO OVOLOPP®ST| TNG Pdong dedouévmv
Kot Tov Tpdmov Toapovcioong tov E.X.M.A. mov mpaypatoromnke 1o 2006 t0
GUOTNO GUYKEVTPAOVEL TAEOV GTotXEld Yo 220 SolPOoPETIKOVG EIKTEC, EMTPETOVTOG
™ oVyKpion g EALGSag pe OAeg Tig ydpeg g Evponaiknig Evmong kabmg kot t1g
000 VoYM PLEC TPOG Evtaln yopes, Tovpxia K.46.

59



H ANTATONIXZTIKOTHTA THEX EAAHNIKHE OIKONOMIAX KAI OI TPOITOI ENIZXYXHY THX

5.2 AVTOyOVIGTIKOTNTO KOl TPOYRATIKT] GUVOALOYRLOTIKT] LGOTINIO,

H dpoayyun Nrav oyetikd “oxinpd vopusua” tny tepiodo TV otobepdv
GLUVOALOYUATIK®V 1ooTiu®my tov Bretton Woods kabag dev vrotiunnie Evavtt
dorapiov peTd TV apykn vrotipnon tov 1953. Tn dekaetia tov *70, petd v
TPOTN TETPEAATKN Kpion Kot oTIg apyég TS dekaetiag Tov 80, vmp&e o mepiodog
OYETIKNG e£0c0EvNoNG ™G OpayUNG. T OldpKELD TNG TEPLOOOV AVTNG, KOPLO
HEAN O TOV apYdV NTAV 1) OLALTHPNOT TNG OVTOYOVICTIKOTNTOG TNG EAANVIKNG
olKovouiag, omoTe Kol amodEyOnkov OToto Lopen d10AicOnong 1 vrotiunong
BewpnOnke avaykaio yio v enitevén tov 6tOYoL W Tov. TN dekaetia Tov *80
£ytvay o0 VTOTIUNCELS, N pia To 1983 kou 1 devTEPN OTOL TEAN TOL 1985.

Ymhpyovv TpeLg TPOTOL LETPNONG TNG TPAYLATIKIG GUVOAAOYLOTIKNG
tootipiog g dpoyung: PAcel Tov ST DV TOV KOTAVOAMTY, BAGEL TOL KOGTOLG
gpyaciog avd povada mpoidvtog Kot petd to 1989 Bdoet tov deiktn Tipdv
yovopkng. Kat ot tpeig teivouv va mapovstdalovy v i81a £1KOVO, TOVAGYIGTOV Yid.
Vv mePiodo peTd v vrotipumon tov 1985. Ot 6vo TpmdTOol delyvoLvV OTL 6TO TEALOG
tov 2000 1 TPOYUATIKY] GUVOALQYLOTIKY 1G0T TG OpayUnG NTa Ttepimov 22%
v omd TV TEPi0do mov emTELYONKE HeTd TV vIoTipuMon tov 1985, evd N
pétpnon Paon tov ATX detlyvet Bpadvtepn avatipnon petd to 1989. Yrdpyst
pdypatt Kamolo PeAtimon amd 1o 1997 ko petd Ady® ¢ voTiUnong TG Spory NG
o€ ovopaoTIKoLg Opovug Evavtt ECU/evpd kot g e£acBéviong Tov eupo.

[Ipémel va onpelmdel 611 n epmepio g EALGS0G dev dtapépetl TOAD amd
avtn ™¢ lomaviog 1 g [optoyariog. Xe OAec avTEG TIC YDPES LINPEE GNUAVTIKY|
TPOYUOTIKT OVOTIUNGT TOL VOUICUATOG TNV TTEPI0S0 TV GTAOEPOTONTIKAOV
nmpoomadel®v Tovg. Ot avaTIUNoElS TV Voopdtov g lomaviag kot g
[Moproyoriog vipEay mo andtopes amd 6t g EAAASaG KabBdg onpetddnkav oe
GLVTOUOTEPO YPOoVIKO dtdotnpa. H Iomavia etvar n povn yodpa oy omoia n
TPOYLLOTIKY] OVOTIUNGT TOV VOLUGHATOS OVTIGTPAPNKE KATMG GTNV GUVEYEL.

Ba Mtav evkolo va amodobei n Bpadeio adENon TOV EMMNVIKGOV eEAyOYDY
OTNV OVOTIUNGN TNG TPOYUOTIKNG CUVOALXYLOTIKNG 100TIiag. Oumg 1 anmdAeio
AVTOYOVICTIKOTNTOG VIPEE LKPATEPT] 0O OTL LTOONADVOLV 01 HETAPOAESG TNG
TPOYLLOTIKNG CUVOAAAYLOTIKNG 10OTING. Aapupdvovtog veoéyn Tig O10popEg
TapoyoykdTTag Kabdg n EALGda akolovOnoe mopeio cOyKAnong tov Kotd
KEQOUAV ELGOOMUATOS TNG TTPOG EKEIVO TV KVPLOTEPMV EUTOPIKMOV TNG ETALPIOG KoL
KkaBdg 1 dvodog g TapayoyikotnTag ™G EAANVIKIG owkovopiog onpeidonke
Kupimg 6TOV TOpEN TOV EUTOPEVSIUOV ayaBmV, Oa avépeve Kaveig va mpokAnOel
eowopevo Balassa-Samuelson wov 6a 0dnyovoe 6e vynAdTEPO TANO®PIONS GTOV
TOHEN TV UN epmopedoiL®Vy ayadov. Onwng eidape 1 EALGSa tapovcioce
ONUAVTIKY LEIDMOT TOV TILAV TOV EUTOPEVSIU®V ayoddV T TeEAevTain gikoot £T1).
H pétpnon g mpayatikng GUVOALLYLOTIKNG 100TIHI0G BAGEL TOV OEIKTN TIL®V
YOVOPIKNG TOV KOTAYPAPEL AKPPESTEPO TNV AVIOYDOVIGTIKOTNTA TOV TOUEN TOV
eUmOpeHOIU®V ayabmV, Oelyvel TOAD LKpOTEPN OEPP®OT TG OVTAYOVIGTIKOTNTOG
amd 0TI M pétpnon PAcel Tov SeiKT THOV KATOVAAMTY).

H dpayun avatyundnke o mpaypotikodg 6povg petd to 1987, adid n
Gvod0g NG TPAYUATIKNG GUVOALOYLOTIKNG 100TIHi0G amoTeAel cuvnBec @atvouevo
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0€ YMPES TOV EMYEPOVV LAKPOOIKOVOLUIKT atabeponoino. [Ipokepévou va
EPUNVELTEL N ATOAELD LEPLOTOV TNG aryopdic Kat 1 advvapia g EAAGSaC va
KATOOTEL O avoryTh owkovopia, Tpémel va Anehodv vdyn ot eyydpileg dSvokapyieg
KOUL 1] OVOTTOTEAEGLOTIKOTITA OTIS ayopég epyaciag ko tpoidvtav. H Katseli (1990)
Bewpel TIg eyYOPLeg SuoKAUYIES TO YEVEGIOLPYO AUTIO TV PETPLOV EMOOCEMV TNG
EAMGS0c katd ) dexaetia Tov *90. Edikotepa, voypappilet 0Ti 1) emkpdnon
YOALOPDV EIGOINUATIKAOV TEPLOPICUDV (TOGO Y10 TOV ONUOCIO0 OGO KOt Y10, TIG
WOLOTIKEG ETYEPNOELS) NTAV M OLTict TOL EUTOOTE TNV £E000 AVOTOTEAEGLATIKAOV
EMYEPNCEDV A0 TNV ayopd Kot TV €i6000 amodotikotepmv. ['a tov Adyo avto, To
UiyHo TOV EAAMVIKOV ETYEPNGEMV EYIVE TO OVOTOTEAEGHATIKO, TEPLOPIfovTag £TO1
TNV TOPOYWYT EUTOPELCIL®V oyodmV.

Y7o v évvola autr, 1 ToATikn TG “oxAnpng opayuns” (padi pe
VOLUGLLOTIKT) KOl ONLOGIOVOULKT TTOALTIKT TTOV Y¥PELAGTNKAY Y10 VOL TV
VITOGTNPIEOVV) UTOPEL VO ETEPEPE LL0L GALOYT) TTOV NTOV OQEAUN Y10 TNV EAANVIKY|
owkovouio g cHvoro, KaOmg KATEGTNGE CAPESTEPT TNV EIKOVA GYETIKA LLE TOVG
TEPLOPIGHOVE OV AT OVTILETOTILEL (Z0YYXPOVEG TPOGEYYITELS TNG EAANVIKNG
otKovouiog)

5.3 H 0éon ™6 EALGO0C 6TO TOYKOGULO OIKOVOULKO GUGTI|O.

Ot d1eBvng opyavicpol (dnuoGtot Kot 11mTikot) TaEvopovv TG d1bpopeg
YOPES LE PAOT TIG OIKOVOLUKES ETIOOCELG TOVS KO TOL YOPUKTNPLOTIKE TV
owovop®mv tovg. ITo avalvtikd, 1 o cvvnOng Tavounon Tev YOpav etvat Le
Bdon to katd kepairv etlcddnua toug (AMdyog AEIT mpog mAnBuono). H IMaykdopua
Tpanelo KoTaTAGOEL TIG YDPES e PACT AVTOV TOV JEIKTN GE TECOEPELG KATIYOPiES:
o) OTIG YOPES YOUNA0D elc0dpatog e Kot kepainv AETT Arydtepo and 7458, B)
OTIC YDPEG LECAIOV TTPOG YOUNAS e160dN A e Katd kepaiv AEIT peta&d 745%-
2.9758 v) otig ydpeg pecaiov mpog vymiod eleddnua pe kotd kepoinv AEIT peta&d
2.976%$-9.205% ka1 3) oT1g xDPEG LYNAOV EIGOONIOTOG GTIG OTTOIEG TO KOTA KEPAANV
AEII tovg Eemepvaet ta 9.2058. H EALGS0 cupmeptiiapPavetol oTic ydpeg mTov
£€YoVV LYNAO KOTE KEQPOANV E1GOOTLLOL.

QG YVOOGTOV 0 TTO AVIITPOCOTEVTIKOG KOl EDPVTATO YPT|GULOTOLOVUEVOG
delkTng oL ProTikov emmédov pia x®pog gival to katd keeaAnv AEIT o povadeg
otafepng ayopaoTikKng SVVAUNG. ANAadT| Tt umopel Eva ded0UEVO E1GOOM MO VO
ayopdoel og d1apopeg yopes. Kot edd cuvnbmg yivetat avaywyn Tov Katd KeQoAnv
AEII o€ $ HITA. 'Etot, eved 1 EAAGda gixe 10 2002 atd kepainv AEIT yopw ota
12.4948, to kot kepoAnv AEIT ¢ oe povadeg otabepng ayopoaoTikng dOvaung
(Purchasing Power Parity,PPP) ftav yia 1 id10 £tog 18.720%. To Aebvég
Nowopatikd Tapeio (ANT), [Hapovsralovrog ctotyeia yio v ToykOGULL
olkovopia, KatoTdooet TG ympeg o Prounyavikég (Industrial) kot avoartvoodueveg
ydpeg (Developing). Zvyva ot xdpeg pe yopUnAd 1 LECOIO KATO KEPUATY E1GOIM UL
avaQEPOVTOL Ko MG 0vaTTUooOUEVES Ydpes. H EALGOa cupmepiiapBdvetol otig
Bropnyavikég ydpeg.

O OHE «oatotdooet Tig yopes pe faon 1o AAA. O deiktng avtdg sivar Evag
oVVOETOG OEIKTNG TTOV ¥PNOIUOTOLEL O1bpopEg LETAPANTES, OTWG TO KATE KEPAANV
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AEII og wootyieg oyopaosTikig dSUVOUNG, TO TPOGOOKIULO EMPimong Kol T0 T0G0GTH
EYYPOUUATOV 6TO TANOVCUO.

H naykéoa Tpdnela koatatdooet T1g xdpeg pe faon to faduo
vrepypEwong toug. o v koatdtaén ovt) Aapfavoviot veoyn: o Adyog Tov
eEOTEPIKOD YPEOVE TTPOG TIC EEAYMYES, O AOYOG TV SUTAVMV Yo TV &L pETNoN
TOV XPEOVG TTPOG TIG EEAYWDYEG KOt 0 AGYOG TV TANPOUDY Y10 TOKOLG TPOG TIG
eCaywyég g xopos. (OIKONOMIKEY EIMIAOXEIX KAI [TPOOIITIKEE THX
EAAAAAY, 2002)

5.4 AweOveig ovykpiceis-Kvoplot dsikteg

H e&€MEn g avtayoviotikotntag g EAANVIKY G owkovopiog Tig teAevtaieg
dekaetieg emnpedonke pHetabd TV AAA®Y Omo:

*  To HOKPOOIKOVOUIKO TTEPIPAAAOV TOV EMIPE GTNV AVTAYOVIGTIKOTN T EiTE
aueoa (.. TAnBoplopdc), eite Eupeca (m.y. To ONUOCIO EAAELO KOt YPEOG
emnpedlovy To KOGTOG XPNUATOIOTNONG TMV ENMLYEIPTCEMV).

*  Tlapdyovteg mov ennpedlovv 10 KOGTOG AELTOVPYING TOV EMYEIPNOEWDV, OTMG
TO KOOTOG £pyaciag o€ oxéon He TV e£EMEN TG mapaymyikdTnTog (M
TayVTEPN avENoM TG omoiag epmodionke, peta&h AAA®Y, amd TV
OMOTEAECUOTIKOTNTO TOL EKTOUOEVTIKOD GLUGTNUATOS OALL KOl TV
CLOTNUATOV KATAPTIONG, EXAVOKATAPTIONG Kot ot Blov pudbnong), To
(POPOAOYIKO GVGTNLO, TO SLOIKNTIKO PAPOC OTIC EMYEPNGELS, 1] TOLOTNTA TV
ONUOGI®V VTOSOUMV.

*  OECUKA YOPOUKTNPLOTIKA TNG OIKOVOLING, OTMG 1] OpYAVOGT) TOV 0yOpOV
TPOIOVTOG KOl GUVIEAEGTMV TOPAYWYNG, TO LEYEBOC TOL dNUOGiov Topéa Kot
10 €0POG TNG CLUUETOYNG TOL GTNV TAPOYWYIKY| dtadikacia, 1
OTOTEAECUOTIKOTNTA TNG ONUOGLOG S10TKNONG, 1) ATOTEAEGLATIKY] AElTovpYia
TOV 0yOPOV YPNUATOG KOl KEQAAAIOV, 1] TOPAYWOYIKT SOUN TNG OKOVOTaG Kot
1N OPYOVOTIKY SOUTN TV EMYEPNCEMV Yo TOPASELY O, 1) Kuprapyio Tov oAy
Mwpav Emyeipnoewv (IIME) kot tov Mikpopesaiov Enyeipnoewv (MME)
KkaB16Td dvoKoAdTEPT TOGO TNV VI0BETNON KovoTopiag 0G0 KoL TNV
TPOCUPLOYT GTO SEGOUEVA TOV OAOKANPOUEVOV TOYKOCUI®V 0YOPDV.

IMa apreTodg and otV TOVG TAPAYOVTEG VIPEE SLOYPOVIKA CTLLOVTIKN
PH0d0¢ (AAAG Ko TAAL Ol TAVTO ETOPKNG, OTMG OTIG ONUOCIES VITOOOUES) EVOD OF
dAlovg mapdyovieg, 6mov Nrov emPePAnuéveg dtapOpmtikég petappoduiocets (m.y.
Gvorypo ayopdv Kot aENGT TOV aVTOY®VIGUOD), AVTEG UEXPL TPOGPATA
kafvotepohoay 1 NTaV TEPLOPIGUEVNG KATHAKOG (TT.)Y. ayopd EVEPYELNS, EPYOCING).

2Oppova pe OAeg TIg evOei&elg Kot delKTeS, TO EMIMEdO TG
AVTOYOVICTIKOTNTOG TNG EAMANVIKNG owkovopiag eEakolovBel va Tapapével
GLYKPITIKA YOUNAO, TPAYLLOL TTOV VITOVOUELEL TNV EAGPAAIOT GLVONKOV
VTOTPOPOOOTOVLEVNG avamTuéng. Me Bdon Tig exTiunoelg Tov opyovicpov WEF
(World Economic Forum) kot IMD (International Institute for Management
Development) yio Thv avToy®@vioTIKOTNTO TOL KAADTTOVY TOAAEG YDPES KO EVOL
TOAD vpHTEPO PAGHA TAPAYOVIOV, AALOTE L€ TOGOTIKT KOl AALOTE LLE TOLOTIKY
mpocEyyon, N EALGSa katadappdvel tnv mpotedevtain 0Eon petabd tTov yopov
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perdv g EE. To 2005 mavimg vdpyet pio onuovtikn PeAtioon Kotd t€coepelg
Béoelc ¢ avtayovieTikOTNTog oTNV Katatasn tov yopdv tov IMD.

e 0TL apopa oTIG EMOOGELS TV YwpdV neAdV TG EE og oyéon pe tovg
oTOY0VS TG ZTPaTNYIKNG TS AtosaBdvag, ot Tipég apetnpiog yio tnv EALGSa fTov
AVOAOYIKA YOUNAES Y10 APKETOVG A TOVG O1opBpmTiKovg deikTeg (OmM™S, Yo
TAPASELY L0 GTA TOGOGTA OTOGYOANONG, WOIHTEPO TOV YUVOIKOV KOl TOV
epyalopévav peydinc nAtkiag, Tig damaveg yio £pevva Kol avAantuén o¢ T0606To
tov AEIL 10 1060616 0TOU®V TOV ATEILOVVTOL OO PTAYELN KOl TIC EKTOUTES
aepiomv Oeppoknmiov , Tnv evepyelaxn £viaot g otkovouiag). Ta mponyodueva
xpOVIOL 0€ KATO0VG TOUEIG ONUEIOONKE ONUAVTIKT TPOOSOG Kol G GAAOVG
UIKpOTEPN 0AAG O e TV e@appoyn Tov [Ipoypdupatog Atapbpotikdv
MetappuBpicewv 2005-2008 1 tdon Pedtimong gaivetol vo TayldvVETOL KoL VoL
OTOKTA GTUOVTIKT] OUVOLLKT).

IInyn: http://www.espa.gr/elibrary/Eggrafo ESPA_el.pdf

5.5 H 0¢on g (opog oTig o1edveic ayopég

5.5.1. EEoTepko epmopro

H dvvatomta peyordtepng dtocvvoeoNS Kol OIKOVOUIKNG OAOKANPMONG TG
YDPOG UE TIC TAYKOGUES 0lyOpEG Ko TaL OBV emyelpnuaTikd dikTuo amotelel
ONUOAVTIKY €V OUVALEL TTNYN AVATTVENG.

H elinvikn otkovopia mapadoctard yopaktnpiletol amd younin kdivym
TOV EICOYOYOV AOY® dapOpOTIK®OV adLVOLOV, TG GHVOESTG TOV TOPAY®OYIKOD
10TOV Kol AOY® TOV cUVENILOUEVOV OLENUEVOV ETEVOVTIKADV OVOYK®MV, 0 OiKTNG
OU®G EpPaVIce pakpotpOBeoun otabepn emdeivwon Le 1WO10HTEPO APVNTIKES TIUES
070 eUOP10 pe Tovg etaipovg g EE-15. O Babpog kdAvymg sicayoydv amd xdpeg
g EE-15 and e&aywyég mpog avtég emdevabnke and 48% oe 30% petald 1989
kot 2003.

[T avaivtikd, eved péxpt tTig apyés g oekaetiog Tov 1990 n avénon twv
EMNVIKOV e€ay@y®dv NTov LYNAOTEPT ald TNV ALENOT TOV TAYKOGHOV EAYOYDOV
SlELPLVOVTOG £TG1 TO LEPTOLd TOVG GE AVTES (T.). avABaY 610 2,6% TV
ToyKOGmV e€aymydv yio to 1992), katd v teAevtaia dekaetio n Taon
AVOOTPEPETOL Kot 01 EAANVIKES e€ayyég eplopiotnkav 6to 1,8%. Avdioyn ftav ot
N €EEMEN TOL TOCOGTOV KAADYNG TOV EIGAYMYADV 0td TIG EEAYWYEC: TO €V AOY®
10600T0 anod 48,2% 1o 1981 mepropiotike og 29,1% 1o 2004, napovcidloviag
®otdc0 Pertioon to 2005 (31,8%).

Eniong v televtaio dekaetio mapatnpeitor votépnomn Tov pLOUOD
avanTLENG TOV g0 ywy®V MG Tocoatd Tov AEIL: 1 eéAAnvikn| otkovopia glye mdvtote
YOUNAS Babuo eEmotpépelag, To TPOPANUA OUMG ELPAVIOTNKE VO ETIOEIVOVETAL, LIE
10 1060010 TV e€aymydv ayabodv oto AEIT va peiwvetan and 10,4% to 1995 o¢
7,6% 10 2004 y1o va axoAovOncel avodikr| mopeia ot cvvéyeta. AvticTorya ot

e
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e€aymyég ayadmV Kol VINPESIAOV TOL KATAYPAPOVTAL G€ EBVIKOLOYIGTIKY| Bdom
(ot1g omoieg dev mEPAAUPAVOVTOL TO, LETAVOSTEVTIKA EUPAcaTO, 01 KOOUPES
elopoég amod v EE kot peydio pépog tov etlopo®dv and t voutidia) amrotelodoov
pévo 1o 20% tov AEII to 2003. Eniong n EALGSa yopaktnpileTon and o
CLOTNUATIKA EAAEILOTO 6TO 1600VY10 TpEYOLG®V cuvorriaymv (ITZ), ta onoia
avtiotadpilovion amd to TAEoVAGHaTo 0T 1I6olhyla Kiviiong Kepaioimy Kot
YPTLOTOOIKOVOLUK®DV GUVOALLYDV.

( Zrorgeio Tpdmelog e EALGSOG, oepd Ztatiotik®v AgAtiov OKovouUKnig
2vykopiog)

e ovykplon pe emdeypéves Evpomaikéc ydpeg oAAG Kot [LE TOVG LEGOVG TNG
EE-15 kot EE-25, 10 e€mtepikd eumdplo £xel pikpr| oYeTIKA GLUUETOYN. Me Bdon Ta
ototyeia g Eurostat o1 e€aywyéc ayabdv kot vampecidv amotelovv 10 20% T0V
AEII og avtiBeon pe tig dAAeg xOPES, OTOL TO TOG0GTO 0V TO KLpatveTat amd 27%
(Tovpxkia) émg ko 84% (Iphavdia). Emiong n EALGSa mapovoidlet amd ta
VYNAGTEPO EUTOPIKA EAAETUUOTO OYOODY EVD 01 AALES YDPES EpPaviiovV
pikpoTEPO EAAEpa I Kot TAeOvaoua (T.y. Dhavdia, IpAavdia). Enpoviikd ctoyyeio
TOVTOC, OmoTELEL TO YEYOVAC OTL TOPE TNV APVTIKT EIKOVE, TTOV TOPOVGLALEL 1 YDPAL
LOG ©OC TPOGS TO EUTOPLO ayod®V, ELEOVILEL KOl OPIGUEVO CUYKPLTIKA
TAEOVEKTNUOTO OTIC EENYWYES TTPOIOVTWV «EVTOONG TEXVOAOYING» KO £VTOOTG
«EEEIOKEVIEVNC £PYOCTOCY OTIG OTTOIEG 1) XDOPO LG TAPOVSIALEL TN LEYOADTEPT
avénon oG TocooTd Tov GLVOAOL TV Ay Y®Y 6T0 chvoro TG EE-15
IInyn: International Trade Centre UNCTAD/PC-TAS, SITC Revision 3 1999-2003

H emdeivoon 610 1101 ehdetppotikd epumoptkd 10olvylo amodideTot petasd
ALV 6TOVC AKOAOLOOVE TOPEYOVTEG: YOUNAT] OVTOYOVIGTIKOTNTO TWV EAMANVIKOV
TPOTOVTOV, LIKPOG Babpdg dieicduong oe EEveg ayopéc, VYNAOS avVTAY®VICUOG OO
OO TPoidvTa TG 01E0VOVE aryopdis, aduVapies TOV EAMVIKOV ETLYEIPTCEDV Y10
eEaymYIKEG OpAGTNPLOTNTES, TEPLOPIGUEVT] KOLVOTOUIKT OpacTnpLlOTnTO Kot EAAEYT
UEXPL TPOGPATA EOVIKNG GTPATNYIKNG GTOYEVOTNG Y10 EMLYEIPNIATIKT EEOCTPEPELQL.

210V TOpEN TV EEQYMYDV, 0 TEPLOPIGUEVOS OYKOG TOV EEQYMYDV TOV
EMMVIKAOV TPoidvTV opeidetal o onuavtikd Babud oto pikpd péyebog g
GUVIPUTTIKNG TAELOYNQLOG TOV EAANVIKOV EMYEIPTCEDV TOV OEV TOVG EMITPEMEL VAL,
EKUETOAAEVTOVV TIG OIKOVOUIES KAIHOKOG KOl £TG1 OUGYEPALVEL TNV IKOVOTNTA TOVG
VO OVTOYOVIGTOUV OTOTEAEGLOTIKA 6TO O1E0VEC mep1failov. Emiong 1 peydin
amoctaomn g EALGSag amd Tig dAAeg ydpeg g EE emdpd apvntikd 6to k66TOG
TOV EMNVIKOV TPOTOVIMV TOV SLOYETELOVTAL GTNV EVPMOTAIKT aAyopd. L& OTL APOPd
TG e€aymyéc, mpémel va onuelwdel 6Tt T TEAgLTATN OEKA XPOVIA O1 EEAYYEG TNG
EAMGSOC TPpOg YEITOVIKEG POAKAVIKES YDPES LTOKATACTAOM KAV G€ peydlo Baduo
Ao QUECEG EMEVOVGEIS EAAMNVIKMV EMLYEIPNCEDV GE AVTEC. AVTL Yo TNV TOPAY®OYN
otV EALGOa ko e€aymyn TV TpoidvImV oTIg PAAKAVIKES YOPES VITAPYEL CIUEPA
o€ HeydAn éktaon Kot 1liTepa 6TOVE TAPAS0GLOKOVS KAAGOLS, Tapaywyn (1e
YOUNAO KOGTOG) 0TI PAAKAVIKES YDPES Ko TOAAEG POPES, EEaymYN TV TPOIOVTWV
avt®Vv TV EALGSa 1 dAleg Barkavikég ympeg 1 xdpes g EE-15.

Ocetikn mhvtog e£EMEN amotedel 1 onuovTiK) avENomn Tov GYKov TV
eEaymyov ayabov (8,2%) 1o 2005. Avtd elxe og anotérecpa t Pertimon tov
eumopikov 1oolvyiov mg mtocoostov Tov AEIT kot ) Oetikn, Yo TpdT POpd HETA
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amd TOALA xpovia, cvpuPoin Tov katd 1,07 TocooTtiaieg povadeg oto puOud
avamTLENG TNG XD PO.

AlpopeTIKT £1KOVO TAPOLSIALOVV 01 EEAYWMYEC VIINPESIDV, OTOV 1| YDPO
pag, g avtifeon pe 1o epumoplo ayabov, £xel kaAvtepes emddoels: H EALGSa
KOTEYEL ONUAVTIKTY BE0M 6TO TAYKOGO EUTOPLO OPICUEVEOV TOUEDY VITNPECLOV,
YEYOVOC TOV  0QeiAeTOL GTN SPACTNPLOTNTA TG EAANVIKNG VALTIAING Kot TNV
avamTuén Tov TOVPIGHOY, OOV TO HEPIOLO TNE YMPOS CTNV TAYKOGHLO 0yOpd
avéaveratl. H 6éom avt evioyhOnke katd ™ dekaetio Tov 1990 gvd ) vrepoyn g
EAMGS0c dtevpdvetal Ko katd TV Tpéxovoa dekaetia. Ewduotepa yia to 2004 ot
glompdelg and 11g e€aymyEc vanpecidV Eemépacay asntd To SUTAAG1O TV
eEaywymv ayadov.

Ta televtaio ypdvia mopaTnPOVVTOL ETICNGC OVCIMOELS LETOPOAEG OTN
YEQYPAPIKT KATAVOUN TOV EAMNVIKOV e&aywymv. Katd ™ dekaetia 1990 vrdapyet
ONUOVTIKN TOAPOVCTIO TOV EAAMNVIK®OV eE0YMYDV G€ OAEG TIG LEYOAES YEMYPOUPIKES
nepoyéc. To 1990, o1 mévte kVpleg ayopég amoppopovoay to 61% twv eEAANVIKOV
eEaywymv, eVvd €KTOTE TO TOCOGTO aVTO apyilel va peidvetal otadiokd Kot to 2004
nepopiletan og 43%. Znuovtikn peioon epgavifel 1o T0c00Td TOV E£0Y®YMOV TOV
anmgvBiveton Tpog Tig ydpes LEAN ™ EE (48% 1tng cvvolikng adiag eoywymdv to
2004 am6 60% 1o 1995). Katd ta mpdTa povia TG LETATOAEUIKNG TEPLOJOV, Ot
eEaywyéc katevbovovtav kupimg mpog ™ A. Evpdnn ko tig HITA wpv apyicovv va
emekteivovtal Kat oTig yopeg ¢ Avatolkng Evponng kot m X. ‘Evoon. Znuovtikn
eEEMEN amotédece 1 avadedn g Lovne Tov yopav g M. Avatoing kot g B.
AQpng ot deHTEPT ONUOVTIKOTEPN TTEPLOYN, HeTd TV EE yia T1g eAAnvikég
eCaywyéc. Ao ) dekaetio Opme tov 1990 kot £KToTE 01 TPMNV GOGLOAIGTIKES
YDPEG ATOTELOVV Kot TAAL TN SEVLTEPT] ONLUOVTIKOTEPT] TEPLOYN TPOOPIGUOV TV
eMNVIKOV e€aymymv, 0Eom mov datnpovv otabepd, e aVEAVOUEVO LAMOTO
1060010. Neotepn e&éMén amoteAet 1 fabaio vrofaduon e B. Apepikng, n
BeopoTikn avakapyn Tov poroL TV YopoV TG Baikavikng kot [Mapesvéeiviag
Caovng yia Tig eAMnvikég e€aymyéc. Me dedopéveg Tig vedtepeg avtég eEeMEelg, M
YOPO LOG OTOKTA TPOCPAOT| GE VEEG OVOTTUGCOUEVESG TEPLOYES, ONAOON|, OTIC VEEG
xopeg péAN g EE kabdg kot otig ydpeg g M. Avatoing kot tng B. Agppiknig, yuo
TI¢ omoieg Ba umopovoe va kotaoTel Pacikoc etaipoc.

[Tpémer axdpa va yivel avopopd Kot 6To TPOTLTO TOV AVTAYDOVIGHOV TOV
avtipetonilel n EALGda, oOnAadn, 6TO Toleg YMPEG TNV AvToy®mVIiLovTol OTIC oyOpES
OTOL KOTEVOVVETOL 0 KVPL0G OYKOG TOV EEAYWYDV TNG. ZOUPOVA LLE TN GYETIKN
peAaétn tov Kévrpov E€ayaoyikdv Epeuvov kar Meietdv (KEEM), ot kuptotepeg
avtayoviotpleg yopeg ™ EALGdag otig e€aymyés mpog tic yopeg ¢ EE eivau:
Iomavia, Tovpkia, ladAia, ['eppavia, OAAavoio, HITA, Béiylo, Bpetavia kot
Kiva.Ot yopeg avtég kaldntovv 10 72% 100 GLVOAKOD OVTAYMVIGLOL TOV
avTipeTonilovy ot eAMVikEG eaywyés. Evolapépov, g, mpokaiel Kot n
avaxoatdtaén to televtaio ¥povia TV PACTKOV OVTAYOVICTOV KOl CUYKEKPILEVA 1)
onuavtiky dvodog g lomaviag, g Tovpkiag, tng OAhavdiag kot T Kivac.

IInyn: http://www.espa.gr/elibrary/Eggrafo ESPA_el.pdf
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IMivakag 3. O facikéc avrayovieTpreg yopeg s EALGd0g oTIC eaymyég
(o0voro TpoiovVTMV)

A/A ANTATQNIXTPIA XQPA [NOZOXTO (%) IMTPOOAEYTIKO
2YNOAOKOY ABGPOIZMA (%)
ANTAT'ONIEMOY

1 IZITANIA 12,9% 12,9%
2 ITAAIA 11,3% 24,2%
3 TOYPKIA 9,0% 42,5%
4 FAAAIA 9,4% 33,6%
5 I'EPMANIA 7,6% 50,2%
6 OAAANAIA 7,0% 57,2%
7 HITA 5,0% 62,2%
8 BEATTIO-AOYZEMBOYPI'O 3,9% 66,1%
9 M. BPETANIA 2,9% 69,0%
10 KINA 2,8% 71,8%
11 NOTIOA®PIKANIKH ENQXH 2,1% 73,9%
12 TYNHXIA 2,0% 75,9%
13 ITOPTOI'AAIA 1,8% 71,1%
14 EABETIA 1,5% 79,2%
15 XONI'K KONI'K 1,4% 80,6%
16 IPAANAIA 1,1% 81,7%
17 TTOAQNIA 1,1% 82,8%
18 AYZTPIA 1,1% 83,9%
19 INAIA 1,1% 85,0%
20 MAPOKO 0,9% 86,0%
21 OYITAPIA 0,8% 86,6%
22 DIAANAIA 0,8% 87,6%
23 KANAAAX 0,8% 88,4%
24 YOYHAIA 0,8% 89,2%
25 BPAZIAIA 0,7% 90,0%
26 XIAH 0,7% 90,7%
27 AANIA 0,7% 91,4%
28 POYMANIA 0,6% 92,0%
29 MITAT'KAANTEX 0,6% 92,6%
30 IMAKIEZTAN 0,4% 93,0%

2XYNOAO (98 XQPEY) 100% 100%

XQPEX E.E 61%
XQPEY 0.0.2.A. 81%

[nyn: KENTPO EZEAT'QI'TON MEAETQN KAI EPEYNQN, K.E.E.M.
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5.5.2 Zéveg apeoeg emeVOVOELS

Avvopkd cuoToTIKO GTOLYXEIO TOV 0KOVOUIKOV TEPPAALOVTOC OTOTEAOVV OL
Zéveg Apeoec Emevdvoelg (EAE), dedopévou 6t cupfaArlovy ouclooTikg 6TV
avENOT TG TOPAYOYIKOTNTOS, OTOTEADVTOS VO OO TO, CTLLOVTIKOTEPO KAVAALL
SLayuoNG TG TEYVOAOYING KOt S1IEVKOADVOVTAG T O1CVVOIEST] TOV EYYDPLOV
EMYEPNCEDV LE 0yopEG TOV eEmTePtkoV. EdM kot apKeTd £11, 01 EMOOCELS TNG
EAMGO0c otnv Tpocédkvon EAE mapapévouy dlaitepa youniég Kot ovto Topd To
YEYOVOG OTL TNV ETOYT QTN oMUEWDVETAL G€ d1EBVEG eminmedo Ekpnén Tov OYKOL TV
ZAE. Zopowva pe tpoceata ototyeio g Atdokeyng tov Hvopévov EBvov yia to
Eumopio ko v Avamtvén yio to 2005 (UNCTAD) n onoia e&etdlel cuvohkd 140
xopec, 1 EAMGSa dev katéyel onuavtikn 0€on and droyn elkvotikotntag ZAE,
YEYOVOS IOV TTOPATEUTEL EVOEWG GE dLapHpMOTIKEG advvapieg TG EAANVIKNG
otKovouiog.

Am6 1o péoa g dekaetiog tov 1990 1 cvppetoyn e EALASag oTig
TOYKOGES POEG OTAOIOKA pelmveTal. AStoonpueimto gival 6Tt 1 apvnTiKn Topeio
dwpeitan ovordoimtn kot petd tnv évraén g yopog oty ONE, tapd tn Betiknm
SLVOUIKT TOL OMULOVPYNCE APYLKA 1 EXLCTLOTOINGCT TNG IGO0V TNE YDPOG OTNV
ONE, pe amotéleopa ot £16p0oég ke@oiaimv to 2002 vo vToymPNCOoVV EVOVTL TOV
2001, evod n peimon tov anobepdrov eiopodv tov 2002 oe oyéon pe to 2001 NTav
g TaENG Tov 11%. To de 2002 o1 elopoég EAE mepropiotnroy 610 Youniotepo
eminedo ¢ teevtaiog Tplaxonevroetiog (50 exat. O0A.) pe TNV TdoM VT Vo
AVTIGTPEPETOL 0TOdOKE Ta emdpeva xpovia (oo dekaunvo tov 2006 ot e16poég
ZAE givol vepoekanhdoieg oe oxéon e v avtiotoyn nepiodo tov 2005).

Ao to otoryein TOV amoBENTOC eEEPYOUEVOV ETEVOVGEDY TPOKVTTEL OTL 1
EALGda €xel ouyKpITIKd TEPLOPIGUEVT] TOPOLGTN OTIG dEBVIG ayopég, Kot Ot
OYETIKEG EMOOCELS TNG EXOVV Kuplwg mepipepelaxo yopoktpa (NA Evpaonn). Ot
eMvikég emevovoelg oty mepoy s NA Evponng vrepPaivovv ta 8 dig. Evpd
v terevtaia dekaetio. [leprocdtepec amd 3.500 eAAVIKEG EMLYEPNOELS
dpaotnpronotovviot 6Tig Baikavikég ympeg. Ot eAAnviké enevovoelg
Kkataloppdvouv 1o 25% tov GLVOLOL TOV AUECOV EEVOV EMEVOVGEMV GTN|
Notwavatolkr Evponn pe avéntikn tdomn yo ta Tpoceyn xpovia, v 1 dleicovon
TOV EMYEPNCEWV VAOTOLETAL €iTE e EENYOPEC ETAPELDV (TOALES OO TIG OTOlES
elvar kpatikég) eite e 10pLON VEMV KAAS®V GTI LETATOINGT, TIG THAETIKOWMOVIES,
TIG KOTOOKEVES, TO YPNUATOTICTOTIKO TOUEN, TNV VEPYELN. [d1aiTepa oNUOVTIK)
elvat 1 Suvapkn SpacTNPoToinon TV EAANVIK®OV Tpamel®v. Ot S peyaldtepe
eumopikég Tpdmeleg g EALGOaG dtatnpovv oty gupitepn meployr| Eva diktvo 950
VIOKATAGTNUAT®V, LE pepidto mepimov 16% ¢ ayopds Kot omacyoAobV TePimov
16.000 dropa. Ot emdOGEIS TOV EAMMNVIKOV TpATELDOV GTNV Teployn ivor eEapeTIKA
VYNAEG Kot 0 KOKAOG EPYOCUDY TOVG SIELPVVETAL LE OYNPLOVS PLOOVG. AVt M)
TAOT AVOLUEVETAL VO GUVEXIOTEL KOl 0TO LEAAOV, dEdOUEVOL TOV TTEPBmpion
AVATTUENG KOl EKGVYYPOVICHOD TMV YPTLLOTOOTKOVOUIK®Y GUGTNUATOV GTIG
YETOVIKEG pog xopes. EmmAéov, n EALGSa eEglicoetan og gvepyetakd koOuPo otnv
TEPLOYN, LE TNV EVEPYELX VO ATOTELEL TPOVOLLOKO TTEDIO Y10 ENEVOVCELG OTO PEALOV.

IInyn: http://www.espa.gr/elibrary/Eggrafo ESPA_el.pdf
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KEDAAAIO 6

TPOIIOI ENIZXYXHY THX EAAHNIKHX
ANTATQNIZETIKOTHTAX

Ta tedevtaio €T, 1 EAANVIKY] OVTOYOVIGTIKOTNTO, VTOYOPEL GUVEXDG.
2oppava, Aowmdv, pe Tig debveic ekBéaelc, 1 eAAVIKN owovopio, améyel ToAD amd
aLTO TOL OVOUALETAL KOVOTOLOGC, dNAON, PACIGUEVT GE VEES 10€C Kol EVEMKTES
douEG, TOL TPOMBEL TNV EMYEPNUATIKY] TPOTOPOVLALa, [e TNV BonBeta TG YNOLOKNG
TeYvoLOYiag Kot GAL®Y GOYYpoveV otkovoukdv pécwv. [lapdAinia, Toviletan 0T,
EVOD &V VTLAPYEL EAAELLLO ETIOTNUOVOV, OVTOL TOV VTTAPYOVY OEV GUUUETEYOLV
evepya oty mopaywyikn swdwkocio. [apatnpeitat, Aowndv, 61 1 EAAGO0 votepel
ONUOVTIKA EVOVTL TOV TPONYUEVOV YOPDOV KOl OLKOVOLLDV.

Me Bdon, TV €XKpOTONGO OIKOVOUIKY] KOTAGTOCT Kot TO, 0EG0UEVA, TOGO
o€ eBvikd 000 Kol o€ ToyKOGUL0 emimedo, Yoo v EAAGSa, amonteiton n Aqym
UETPOV TOMTIKNG OMG TO TAPOKATO:

1) TIpoomaBela Eviaéng GTOV TOPOYDOYIKO UNYAVIGHO TOV ETLGTILOVIKOD
SLVAUIKOD NG YDPAG, WOLHTEPO GTOVG TOUEIS TS VYNANG TEYVOLOYING, TOV
HEYPL ONUEPD OTTOVGLALEL.

2) Avorypo. TNG ETLXEPNUOTIKOTNTOC G€ OAOL TO, LEAN TNG Kowvmviag. [daitepn
Bapumnta Oa mpémel vo d00el oTig Yuvaikeg kot o€ evmabeic opddeS Tov
TANBvoPoV. Oa TPETEL VAL GVVEYLGTEL 1] TPOGTADELD ONULOVPYIOG VIINPECLDY
ompiing véov emyeipnocov (KYE, KETA «An).

3) Apon tov eumodimv 6TV Evapén ETLXEPTLOTIKNAG OpACTNPLOTNTAG
(d10wknTiKol eparypot, xpnuatodoTnon, k6otog Evapéng emyeipnong,
EMUEPIOUOG KtvdOVoL). To véo vopooyédio Tov YITAN mepropilet to xpovo,
K0l TO KOGTOG ONUIovpyiog VE®V emtyelpoe®v aAAd Oa Tpémel vo cuveIoTEL M)
TPOCSTAOEL SIEVKOAVLVONG VEWDV ETLYEPTLOTIOV.

4) Kivévvog kot avtapotpny. Ot moliteg givat S16TAKTIKOL 6TO pioko EVM TOAAEG
QopéG TaL amoteAéopata Oev ivat Ta avapevoueva. Oa mpénet v evBappuvOet
N avdAnyn piokov Kot OOV YPEALETOL VO KOWVMOVIKT AVOYN GTNV ATOTUY i
(amo@LYN KOW®VIKOD GTLYHOTIGLOV) 1] EXPOPTIOT) TG TOAMTELNG
(eyyvodotkoi unyavicuoi, KEXYT, TEMIIE «im).

5) Avaoeién ekeivov TOV ETYEPNUATIKOV LOVAS®V )/KOL OUiA®V, 0V EX0VV
KaTopHDOGEL VO SNUOVPYHGOVY TOYKOGHIMG OVTOYMVIGTIKA TPOTOVTO Kol
VINPECIES.

6) Avdamtuén iavotntov kot deElomtov. H eknaidevon kat ) katdption Oo
TPEMEL v, GLUPAAAEL TNV EVOEPPLVOT| TG EMYEPNUOTIKOTNTOC, LEC® TNG
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avamTLENG TG KATAAANANG VOOTpOoTiag Kot TnG vouctntonoinong 6Gov
aQOPE TIC ETAYYEAUOTIKES EVKOUPIEC TTOL TPOGPEPEL 1) 1O1OTNTO TOV
emyEpnpatio Kot Tov 0e£10TNTOV.

7) Kavoviotikd mepipdirov. H ypagpelokpatio eEaorovdel vo anotelel
TPOPANLHa 6T dloiknon g emyeipnong.

8) doporoyia. H Aqyn katdAAniov pétpov pmopel vo cuuPaiiel otnv
emPiwon, TpomdOnon, Kot ovATTLEN TOV ETLYEPNCEMV.

9) IIpdoPaocn otn ypnuatoddton. H npdcsPacn otn ypnuotoddtnon eivol
amopoitnTn Yo TV ovarTuén, aAld moAhd MME avtipetonilovv dvckolieg
EMELON M AYOPA EMLYEPTNUOTIK®OV KEQPOAAIWV OV £Iva OPKETE AVETTVYUEVT] Ko
ot tpdmeleg TelvoLV Vo moPELYOVV TN SUVEIOIOTNGN VYNAOD KIVOHVOUL.

10) Kataypagn kot vAomoinon 6Tpatnyik®dv avantoéng tov KHplov KAAS®V TG
owovopiag pog, mov ennpedlovv onuaviikd 1o AEII g yopoag ( tovpiopdc,
VOUTIALDL, 0YPOTIKOG TOUENG).

11) Zmipién tov enyepnoemy Yo v 0§lomoinon TV YVOCEDY Kl TOV VEDV
EVKAIPLOV. OELOVUE O1 EMYEIPTUATIEC VO £YOVV EEMCTPEPT TPOCOUVAUTOMG O,
va 0&loToMGoVY KOADTEPQ TV ECMOTEPIKY| AyOpd, Kol Vo avTILETOTILOVY
KOAVTEPX TNV TPOKANGN TNG TOYKOCUIOTOINONC.

12) Ev3o£Toipikn entyelpnuotikOTTa Kot ETEVOVGELG EMUXEPTLOTIKOV KEPAAAI®DY
ETOLPIKAOV GUUUETOY®V. Ol EMEVOVGELS EMLYEIPTLATIKMV KEPAAOIWV ETAUPIKMV
CUULETOYMV OMOTEAOVV OTOTEAEGUOTIKO LEGO AVATTVENG TOV
EMYEPNUATIKAOV SVVATOTHTMV Ol 0Toieg dlapopeTikd Oa Epnevay
AVEKUETAAAEVTEG (épevVa KOl AVATTLEY, diKTLO KAT).

13) O poAOG TG EMYEPNUATIKNG KOVATOVpOG Elvar KabopioTtikds. Embountog
elval Kot 0 avamposavaToMGIOg TOV EVOLAPEPOVTOG KOl TNG GTAONG TNG
Kowmviog amévavTt oty entyepnuotikotra. H onuovpyio piog kowvoviog
OV VO ELVOEL TNV EMYEPNUATIKOTNTO TPODTOOETEL T GLVOPOUT OA®V.
[Ipénel va PeAtiobel | 0TdoN MEVAVTL GTNV EMYEPTUATIKT TPOTOPOVAIN Kol
GTNV amoTvYia.

14) ExpeTGALELGT PUGIKAOV YOPOUKTNPIOTIKOV TNG XDPOC, TOL TPOGHIdOVV
KOTAPYNV AVTOYOVIGTIKO TAeovEKTNHA o€ enevovoelg TIpacstvng Owovopiag.

15) Evtatikomoinon to@v KuPepynTikdv tpocmabeidv yio v TpocéAkvuon EEvov
aduecwv enevovGEMVY, GTOYODETNUEVOV KOl CLVIVACUEVOV TTOV Bl
Y®POOETOVVTOL GTNV TEPLPEPELDL.

16) O@éomion CLLPOVNUEVOV HETPOV TTOV Ba. EVIGKDOVY THV KOLVOTOUI0 KOl TV
TEXVOAOYIKN €pevva, Kot Ba £xovV Gapmg LOKPOTPODEGLO YapaKTpoL

17) Anpuovpyio VE®V DTTOSOUMY TOL EVIGKVOVY TNV ETLYEPTLOTIKOTNTO KoL 1)
VAOTOINGT| TOV LETAPOPIKDOV VITOOOUMDV

18) Emitdyvvon tev dtapbpotikdv aAlay®dv Kot TG omehevfépmong ayopdv 6To
GUVOLO TOV TOUEMV TNG OIKOVOUIOG

19) ®éomion Kavovoy aE0AGYNoNG TG OTOTEAECUATIKOTNTOG TOV dNUOCIO
Topéal

20) [Téragn g dopbopdc 610 Anuodcto
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21) Tiuwpio 66®V eV TNPOVV TOVG VYIELG KAVOVES QVTUYMVICUOD

22) [Ipocéyyion 6TV OVGLAGTIKY ovafAdUon TV EMANVIKOV TPoidvtov péca
amd TNV EPAPLOYT TPOTVTOV KOl TPOGEYYIST| TPOIAYPUPDV TOV OTALTOVVTOL
amo TV ToyKOG o ayopd. Ot amoitnoELg TOV EVPOTUTKOV 00NY®OV Y10l TO
onua CE dev etvar emapkeic ®OTE Vo OVTILETOTIGOVY TAL EAANVIKA TPOidVTOL
TOV TOYKOGO OVTAYWOVIGUO.

23) Apeon vwobétnon tov Apyodv Eryepnpatikig Apioteiag, t060 omd v
KuPBEpynon, pe mbovn Evraén tov eAlnvikod povtédov (AIEN APIZETEYEIN)
N/kow Tov gvpomaikol poviélov (EFQM Business Excellence Model) kat tng
dwdwkaciog mortoroinong oto EXITA, 660 kat and Becpikods popeic Kot Tov
EMYELPNULATIKO KOGHO.

24) Xvveyng Stadtkooio 6TOYOTOoINoTG TV TPOGIOKMUEVOV OTOTEAECUATOV KOl
™G OAAOYNG TNG EIKOVOG TNG XDPOS LOG OTO EEMTEPIKO.

25) Xvveyng mpoonddeto BEATIOONG TOV VTOSOUMY Ko TMV OEIKTOV THG SOUKNG
AVTOYOVIGTIKOTNTOG OOTE Vo £X0VV BETIKO OVTIKTVTTO GTNV
OTOTEAECUOTIKOTNTA TOV EMYEPNCEMY KO TNV OVATTLEN TNG EAAVIKNG
OlKOVOLaG.

26) Y100étnon evog 1oyvpol opapotog Kot evog BUdGILOV — GVTAY®VIGTIKOD
HOVTELOL OVATTLENG OE GUYKEKPLUEVOVS, GTPATNYIKNG ONUACTOG TOUELS TNG
EAMMVIKNG otkovouiag, OTwg VouTIAMa, TOVPIoUOS, TOAMTIGHOC.

Ta pé€Tpa TOMTIKNG TOV TPOTEIVOVTOL OMTOCKOTOVV 0T PBEATioN T®V €V
YeVEl TOMTIKOV TOV ATLTOVTOL TOV HEYEAOL avTov eBvikoh otdyov. Emonpaivetat,
TAVTOC, OTL, Y10 TNV LEYLOTOMOINGT TNG OTOTEAEGLATIKOTITOG TMV TOMTIK®V, Oa
TPEMEL AVTEG VO, GLVOOEVOVTOL OO GUYKEKPIUEVO YPOVOILAYPOLLLLO VAOTOINONG -UE
GOPNOC TPOGOOPIGUEVOVG, TOGOTIKOVS KO TOLOTIKOVCE, EVOLAUEGOVS Kol TEAMKOVG
o6TOYOVG-, VA ypNoLoTom el KaTAAANAN pneBodoroyia HETPNoNG TOL KOGTOVG TOV
GULVETAYOVTOL KO OTOTIUNONG TOV OMOTEAEGLATOV Kot va TpoPArepOei ) cOvtadn
TEPLOOIKMV €KBECEMV EQPAPULOYNG KOl OTTOAOYIGLLOV.

I[THI'EX:

1) http://repository.edulll.gr/edulll/bitstream/10795/1315/2/1315.pdf
2) http://digilib.lib.unipi.gr/dspace/bitstream/unipi/5428/1/Mpalikis.pdf
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XYMIIEPAXMATA

O1 eKTIUNGELS TV GLVINOMV SEIKTOV OVTOY®OVICTIKOTNTAS OElYVOLV OTL TO
péyebog TG amapoitnTNng EGMTEPIKNG LIOTIUNONG Elvat LEYAAO, LE TIG TYES KoL TOVG
pioBotc va mpémel va petwBovv mg kot Katd 20-30%. yio tov Adyo avTd ot ayopég
TAPOUEVOVV EMPVAAKTIKES Y10l TO OV 1] EAANVIKY| OlKOVOpio pmopéaetl va emavELDeL
o€ avOTTLELOKT) TPOYLAL XWPIG VL TPOYWPNGEL GE avadLapBPST TOV ¥PEOVG, LE
ONUOVTIKO «KOVPEUO» TNG 0EI0G TOL 1) VO YPEOKOTNCEL KO VO, ATOYMPNCEL Omd TN
{dvn oV gvp.

H elAnvikn otkovopio BpickeTol o€ ol GNULOVTIKY KOUT TG 1GTOPIOG TNG
KkaBmg N avdmtuén v tehevtaia dekaetio TPoNAOE Kupiwe amd T ONUOGLL Kot
01O TIKT KOTOVAA®DGT), GLVOOEVTNKE OO L0 GUGTUATIKY) CUGCMOPEVCT EUTOPIKDOV
eMelppdtov kot eEmteptkol ypéovg. To pEyehog tov e€mTePKoD YpEovg etvar Evag
ONUOVTIKOC TOPAYOVTOS TOV OGPAAGTPOV KIvdUVoL Yo va, propéael | EAAGoa va
LELOOEL TO EEMTEPIKO YPEOG Kal Vo ETAVELDEL 6TIG dleBvelg KepaAatayopEg e TOV
MydTEPO ETMOVLVO TPOTO (SNAUSN ATOPEVYOVTOG L0 LOKPOYXPOVIO VPEDT]), TPETEL
VoL YIVEL TTO OVTOY®VIGTIKY] KoL VoL SNUIOVPYGEL GUVTOLO EUTOPIKE TAEOVAGLLOTOL
KOVA Vo, ETAVAPEPOLV TO EMTEPIKO YPEOG G€ Ui kaBodkn TpoyLd o€ ABog
xp6vov. 'Eva onuavtikd cuumépacpa e LEAETNG Hog eivatl 6TL | oTdAEL,
AVTOYOVICTIKOTNTOG TNG EAANVIKTG O1KOVOpING LETA TNV £16000 NG Ydpag ot {dvn
TOV VPO givorl LIKPATEPT A0 OTL TIGTEVOVV O1 OLYOPES, G OTTOTEAEGLAL, 1)
ATOPAiTNTI «ECMTEPIKN VIOTIUNON» Y1 VO ETAVEADEL 1| EAANVIKT] OKOVOpia GE
avamtu&laKn TpoyLd Oev elval TOGO PeYAAN 0G0 TOPOLGLALETOL GLYVE Ao
OKOVOLOAOYOVG Kot avalvTég. H onpavtikn peimon tov Tpayuatikdy picdov to
2010 motebovpe 6L £YEL 1O TOVOGEL TNV OVTOYOVIGTIKOTNTA THG EAANVIKNG
owovopiog (copewva pe toug deikteg g EKT kat tov ANT katd 6% cg 6povg
KOGTOVG Epyaciog avd pLovada Tpoidvtog). Av 1 omapaiTnTn ECOTEPIKN LIOTIUN O
gtval ouvoAika 8-10 TocooTiaieg povadeg pelwong oHmV Kot TILAV GE oYEoT LE
TOVLG EUTOPIKOVG ETALPOVS, 0 GTOYOG QTG EIVaL EPIKTOG GE GYETIKA GUVTOUO
YPOVIKO dLacTNnLa, 0£00EVOL OTL O1 pcBol oTov dNUOcto Topéa £xovv NoN pelmOel
ONUOVTIKA, EVD 1 YNAOTEPT avepYia Kot 1) LEYAADTEPT gveMEla TNV aryopd
gpyooiag Bo wbMoovv Toug HieBohg oToV W1TIKO Topéa youniotepa. Emmiéov,
évag e&loov onuavTikdg Topayovtog yo T PeAtioon g aviayovieTikdTntog eivor
1 TOPAYOYIKOTNTA, KAODS 1 adENoT TG Tapay®yng avd epyalOIEVO LEIMVEL TO
Kk66TOG £pyaciog avd povada tpoidvtog. H mapaywykdtmra tng EAANVIKN
owovopiog £xet ovénbet katd peso 6po 2,4% etnocing v televtaia dekaetia,
évavtt 0,8% etnoiog otv EE-16. Autd avtavakid Toug vyniodg pupoig
petafoing tov emevovcemv: 7% emoing otnv EALGSa évavtt 3,5% oty ee-16
Kot to ddotnuo 1995-2008. Av ) eAAnvikn owovopio KatapEpel va Byet amd v
VOECT KO 1) TOAPAYOYIKOTNTO EMAVEADEL GTOVG PLOLLOVS TNG TPONYOVUEVTG
OEKOETIOG, TO EAAELLLO OVTAYOVICTIKOTNTOS UTopel va PLetwBel onpavtikd, xopig va
YPEWGTOVV PILIKEG TEPIKOTES GOV,

e
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TéNog, N avaKTNoN TNG YOLEVIS AVTOY®VICTIKOTNTOG TNG EAAMVIKNG
olKovouiag 0V apopd ATOKAEIGTIKA TOVG EAANVEG e€aymyeis, kKabm¢ 1 emdeivoon
TOV EMEIPOTOG TOV 100LVYI0V TPEYOVCMY CLVOAAXYMV TNV TEAELTAIN OEKNETIO OV
opeiletor povo otV ammAELR S1EBVODG OVTAYOVICTIKOTNTOS TOV EAANVIKOV
e€aymYDV, 0AAG KOl 0T LETAPOPA CTLLOVTIKAOV TOPAYOYIKOV TOP®V OO TOV TOUEN
TOV EUTOPEVGILMY GTOV TOUEN TOV LT EUTOPEVSIU®V 0yafdV Kol VINPESLOV Yl
va yivel n EAANVIKY otkovopia o eEMGTPEPNC, TPEMEL Va. ENaVEADOVY GTAdIOKA
TOPAYOYIKOL TOPOL (KEQAANLO0, TEXVOAOYIN KOl EpYOsin) o€ KAGOOVE KOl ETOUPELES e
e€aywykd mpocavatolMopd. [apdAinia pe t peimwon Tov ONUoOGIov Touéa,
AToTOVVTOL TOAUNPEG S1opOPMTIKEG TOATIKEG TOL OITOGKOTOVV GTN UEYOADTEPN
gveMla TOV ayopdV £pYaciag Kot TPoidVTMV Kol 6T ONUOVPYIo KIVIITP®V Y10 TOV
AVOTPOGOVATOMGUO ETEVOVGEDV GE KAAGOLG LE 1oYLPN EMOTPEPELQL.
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