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INPOAOI'OX

YKOmOG NG MAPOVCOSC LEAETNG €lval 1 dlEPELVNON TOV YOUPUKTINPIOTIKOV
OTOLYEIMV TOV TOVPIGHOL Kol TNG PEPOVOAG IKOVOTNTOC. AKOUN Tpofaivovpe otnv
KOTOYPOQO KOl OVOALOT TMV OTOWEIMV 7OV a@OpPOVY TNV OEPOPO TOVPIOTIKY
OVATTVEN KO TO LEAAOV TOV TOUPLOTIKOD (POIVOUEVOD.

IMa v enitevén g GLYKEKPIUEVNC LEAETNG TTparyLaTomOMONnKE Epevva LEGH
g &vTumng kol SdKTLaKNG PiAloypapiag HE OKOTO TNV GCLYKEVIP®ON TV
amortovpevey ototyeiov. Katd éva peydlo mOoGOGTO TNV EKTOVNON TNG £PEVVAS
Bonbnoav ta otoyeia mov omokopicape amd to site tov [Moaykdoutov Opyavicuov

Tovpiopo.



EIZATQI'H

O 1ovpionds, mapoAo mov oTNPixdnKe amd TV aPYOTNTA MG GNLUEPH GTOV
elebBepo ypdVvo Kol TN HETOKIVNON, €VTOUTOIS TOPOLCINCE  SlOdOoYIKA
HOpQOAOYIKT EEMEN KO [oL SlevpuVOLEV XOPIKE ddpBpwon. v apyaio EALGSQ
Kol oty apyoio Popn, o eledBepoc ypodvog amecovile v mpoélevon Kot TV Taén
TOV TOMTOV OV NTaV EAEVOEPOL KOl OIKOVOUIKA €0TOPOL, OmaAloypéEVOL amd KAbe
eEaVayKaOTIKN] amacyOANCT. Q0TOC0, NTOV LILOYPEMUEVOL VO OGYOAOVVTOL LE TO
KOW®VIKA, NOIKA Kol TOAITIKE oL Lot Tov SNUovpyovasE 1 e0pudun Aettovpyia tng
TOMTELNG.

O d1ebveilc ToEIOIOTIKEC PETOKIVIAGELS Y10, AOYOVG OVOWVYNG TOV OpYoimV
EAvov kot Pouaiov oty Aiyonto, kobmg Kol TIG E6MTEPIKES LETOKIVIGELS Y10 VO,
napevpefodv ce aBANTIKOVG aydVES, Beatpikég mopaoTacelc, eoptég KTh. O Hpddotog
(480-421 m.X.) mepypdpel OTIC TEPUYNOEIS TOL YEDYPOUPIKH KOl TOAITIGTIKA
YOPOKTNPLIOTIKG TOV TOT®V OV EMICKENTETOL KO UTOPEL VO YAPOAKINPIGTEL GOUPMVA
HE TNV TOLPIOTIKN TVTOAOYio. mov Olapopeavetol 0 190 aidve ®¢ «Uovtélo
tovpiotan. Avty v mepiodo epeoviovior To TPMOTO KPATIKA TAvOOyEid, Tov
mopelyav dwpedv TIG VANPECIEG TOVG OTOVG TAEIIDTEG, KOODG KOl T TPOTO
TovOoyElD KEPOOTKOTIKNG HOPPNG.

Koatd t duwgpkeia tov Meoaiova, emkpdtnoav 600 HOPOES TOLPIGLOV
KateEoynNV, O MOVEMCTNUOKOS TOVPIOUOG, O omoiog epeavifetor 1dwaitepa
OVETTUYLEVOG YOP® Omtd TO TOVETIOTNUIOKE KEVTIpa NG BEupdnng Kot o Touptopnoc tav
UEYOA®V OPNOKEVTIKAOV YEYOVOTMOV KOl EOPTAOV.

Kotd ™ owdpkelon e Avayévvnong, o Touplopdg eumiovtileton pe véo
kiviitpa. Ot dvBpmmol Ta&debovV LLE KUPLO GKOTO TNV EVYOPIoTNON, Kab®Og Kot omd
«O10VOOV UEVIOTIKT] TTEPLEPYELOY. XTO TANIGIO TOV EKTUIOEVTIKMY UETOKIVICEDY TOV
Ayyhov evyevav, onpovpyodviar ot [oAlio dVo €d®V TEPMYNOEIS: 1 «UIKPN
nepmynon», mov mephaupave to Iapioct ko ™ Notwodvtikny FoAlio kot 1 «pokpd
TEPUYTON», TOV EKTOG TOV TAPOTAVE®, cvurepiAdupave t Bovpyovvdio, T Notwo
ka1 ) Notwoavatoikn [oaAlia.

O 190¢ aumvag amoteAel T YPOVIKY TEPIOOO-CTAOUO Yo TN HETUYEVEGTEPT
eEEMEN TOL TOLPIOTIKOD Qavopévov. Ot BeCLUKEG, OIKOVOUIKEG, KOWMVIKEG KOl
TEYVOLOYIKEG OVOKOTOTAEES TOL EMTEAOVVIOL OTO TACICIO TNG Plopnyovikng

enovAoToong mpoodopilovy Oyt povo T HEAAOVTIKY popeoioyio tov Tovpiopov,



oAAG cuppdAdovv emiong oy €£0PAVIoN TOV TPOTOV TAcE®V NG polikomoinong
KOl TNG EUMOPIKOTOINCTNE TOV.

H mopovca epyacia agopd otnv KATOypapn TOV YOPOKINPLOTIKOV TOV
TOVPIoHOD Kot NG PEPovcas wavotntag. [lapovoidlovior OAES Ol EMNTMOGES TOV
onuovpyel 0 TOVPOHOG Kol Ol pHopeég mov dwukpiverar. Emiong, emyyeipeiton
VROAOYIOUOG TG PEPOLTAG IKAVOTNTAG e TNV PonBEla TV dEIKTOV.

O1 Aé€gig — KAEd10 TOL YPNOLUOTOMONKAY TPOKEEVOD VO, GLYKEVTP®BOVV Ot
KatdAAnAeg minpogopieg eivor: Tovpiopog, Dépovca Ikavotnta, Agipdpog aviantoén,
MMoykdouog Opyavicpdc Tovpiopov. H peBodoroyia mov axorovbnbnke ywo v
TPooEyylon Tov BEuatog e epyaciog eivor 1 e&ng:

o  KaBopiopdc tov 6tdyov Kot ToV 6Komov TG HEAETNG

o ‘Epevva péo®w 7Tov O100IKTOOL KOL NG VTAPYOVGOS  EVTLANG
Biproypapiag.

e AvAAvom TOL LAIKOD Kol TOV TANPOPOPIDV TOL GUYKEVIPOONKE.

o  Eloaywyn cupnepacudtov — AlTOTOOT TPOTAGEWDV.

270 TPOTO KEPAANLO YiveTOL piol OE®@PNTIKT TPOGEYYIOT (OC TPOS TNV Evvola
KO TO YOPOKTNPIOTIKE TOV TOUPLOTIKOD awvopévov. Emiong, ot mpodiaypapég tov
TOVPIOTIKOD TPOIOVTOG. 2T GLVEYXELN YIVETOL KOTAYPOUPY] TOV YOPUKTNPIOTIKOV TMOV
KUPLOTEPOV KATNYOPLOV KO TV LOPPDV TOL TOUPIGLOV.

210 emduevo KePOAoo yivetor 1e€001KT TOPOVGIOGT TOV EMATOGEDYV TOV
emupépet o Tovploude. Mpaypatomoteitan pic avAALGT MG TPOS TIC OUKOVOUIKES KO TIG
TePPAALOVTOLOYIKEG EMTTMGES. AKOAOVOEL AKOUT, TAPOLGINGT) TOV EMATNOCENDV TTO
EMUPEPEL O TOVPIGHOG GE KOVOVIKO KOl TOMTIOTIKO EMinedO.

Y10 3° kepdhawo mpoywpdue oty Aswpdpo Tovpiotik  Avdamtvén.
Emyepeiton pio avélvon Ttov 10TOPIKAOV OTOlyElov Kol mopovcialoviol To
yopakmnpiotikd g Atléviag 21. IMvetar die€odikn mapovoioon yio T Pacikég
apyéc ™G aewpdpov ovamruéne. Axolovfel pio emokdnNoN OTO EVVOIOAOYIKO
mepleyopevo g Pépovoag KavoTNTag Kol otnv vmapén opiwv 6TV TOLPISTIKY
avartuén. [Hopakdto mpoywpdape co Bewpntikd kot oto peBodoA0YIKO TANIGLO Yio
mv extipnon g PEpovcag KAvOTNTAG TOVPIOTIKNG avarTvéng. Akoun, divovrol
00Myieg yo TNV Pappoyn TG ektipnong g PEpovcag IKavoTnTaS.

210 4° kepdAowo meprypdpovtol Ta TPOPAAUATO TOV EYOVV EMNPEACEL TNV

mopelol  TOL  TOLPoUOD Ta TEAEvTOio. ypovio. Emiong, mpayupotomoleiton pio



mapovcioon yw v €EEMEN Tov KAGOOL CVTOD GTOV EAANVIKO YMOPO Kol TV
otolyeiov mov €xel dnuooctevcel o Tlaykdopog Opyaviouds Tovpiopod. Axorovdel
pia weptypapr] g mpog TNV peAAovtikn eEEMEN TOV TOVPIGHOD Kol TaPOLGLALETOL O
TPOTOG GYEOIAGLOV EVOG TPOTHTTOV TOVPLIGTIKNG AVATTUENG

H epyoacio ohokAnpmvetar pe TNV KOTOYpAPH TOV YEVIKOV GUUTEPACUATMOV

OTMG TPOEKLY AV Ald TNV EPELVA TOV TPOLYLATOTOONKE.



KE®AAAIO 1°: TA XAPAKTHPIXTIKA TOY TOYPIZETIKOY
OAINOMENOY

1.1 Xopaxtnpiotikd g avamTuéng ToV TOVPIGLOV

O 1ouplopdg Ot UETOMOAEKY] TePiod0 amoTeAel &vav  amd  TOLG
SVVOHIKOTEPOVG KO TOYVTEPO. OVATTUGGOUEVOVG TOUEIS TNG TAYKOGLLOG OKOVOUIOG.
[dwitepo ¥opaKTNPIOTIKO ALTOV TOL TOMEN Eivol OTL 1) AEITOLPYID TOV GUVOEETOL LE
v debvomoinon peydiov apdpod mopoy®ylKdv KAAd®vV, Kobmdg Kol KAAS®V
TOPOYNG LANPECIOV TNG owkovouios. Etol, pmopel va cuopPdiier otnv otkovopikn
avamtuén oe Tpilo emMESO OTIC TOLPIOTIKEG TEPLOYES, OMWG O OMUIovpYia
E160SNUATOV, OECEDV ATUoYOAONS KOL POPOAOYIKOV £60dMV'.

Emumhéov dievpivel v mopaymyikn BAcn oavTtdvV T@V TEPLOYOV Kol OKOUN
emnpealet kot v ovamTuén Kot GAA@V KAASwV TG TOmIKNG otkovopioc. H dvvapukn
NG TOPELNG TOL TOVPICHOV TPOKVTTEL OO TAL EENG 6r01x8i(12:

¢ Tnv otoBepn avénom tov puludv avamtuéng Tov KLuplOTEP®V OEIKTAOV TOL
Tovupopov (agitels, ewompdéelc) oy mepiodo 1950-1995, mapd Tig ONUOVTIKES
KOW®VIKEG OVOKATOTAEEL O TOYKOGUO EMIMEDO Kol TNV OWKOVOUIKY| Kpiom

(mivaxoag 1.1.1).

Hivaxag 1.1.1: Aiebveic apileic kou eronpalers 1950-1995

1950 1960 1970 1980 | 1990 1995
Aelveis apilers (o€ exarouuipia doldpia) 25,3 69,3 165,8 287,8 455,6 5674
Awebveic ewonpaterg (og dig dorapra) 2,1 11,6 17,9 102 | 255,1 372,6

Inyn: Haykoopiog Opyaviauog Tovpiouov, 1992, 1996

¢ Tnv mpoéceatn ekTiunon OTL 0 TOVPIOUOG &ivar 1 UEYOADTEPN TOYKOGLLO
«Bropmyoviay, T660 6g apOUO ATOGYOAOVUEVOY OGO KOl GE SAmAvT, YEYOVOS
OV EMIONUAIVEL TNV ONpacio ToV otV aviarTuén o€ deBvég, eBvikd, Tomikd Kot
TEPLPEPELOKO EMITESO.

¢ Tnv HETATPOTN TNG TOVPICTIKNG UETAKIVIIONG O «KAAGIKO» KOWOVIKO ayadd
YO TIG OVOTTUYHEVEG YDPEG, OAAG KOlL GE Ho. LOpen damavng He otabepn

TOPOVGIC GTOV OIKOYEVEINKO TPOVTOALOYIGUO TOAADY KOWOVIKOV CTPOUATOV.

! Avdpidne Kovotavtivog, (2005), «Tovpiotiki Avimtoén & Zyediaoudon, £xd. Etopodhn, Abivo
? dotiov Iyvatiog, (2005), «lotopikii eféhién tov ToUpIoNOD Kai 01 allayéc oTic HOpPEC TOL,
Mertamtoyaxkd Aimiopa, tuipe Opydvoong kat Awiknong Exyeipnioewv, [Hoveriotpio Iepad



¢ Tov xvuplapyo poOA0 mOL £€y€l O TOVLPIGUOC OTNV  OKOVOUiO. TOAAGDV
OVATTTUGOOUEV®V OALA KO OVOTTUYUEVOV KPOT®V, YEYOVOS TOV VIOYPOppilet
TNV OVAYKT TPOYPOLUOTICHOD KOl SLOXEIPIOTG TG TOVPLOTIKNG AVATTUENC.

¢ To yeyovog 0Tl €KTOC amd TNV OALATMON avATTTLEN TOL d1EBVOVE TOLPIGHOV Kot
0 EYYOPOC TOVPIOUOG  EUPAVIfEL  EVTLIIOOINKODS PLOUOVG  avATTLENG
OLUUPBAAAOVTOG GUECOH OTNV TEPLPEPELNKT KOl TOMIKN OVATTUEN YOPAOV Kol
TEPIOYDV TOL SLUHETOVV TOVPIOTIKOVS TOPOVG

¢ Tic e€ei&elg oTo SNUOYPOPIKA Kol KOIVOVIKA YOPUKTNPIOTIKA TOV TANOLGHOD
TOV OVOTTUYUEVOV YOPADV, TOL OVOUEVETOL VO EVICYVOOVY TEPICCOTEPO TNV
KATOVAAMGT] TOVPIOTIKAOV TPOIOVI®Y 6TO UEALOV.

¢ Tnv 1witepn «ELpOTAIKY SACTOCT» TNG TOVPIOTIKNG OVATTUENG, EPOGOV
vroloyiletoaw 6Tt 10 64% TOL TOYKOGUIOL TOLPGHOD Kot TO 75% NG
TOYKOGULOG TOVPLOTIKNG damdvng evepyomoteital oty E.E.

¢ Tnv dvvatdtnra mov epPavifel 0 TOVPICUOG VO OTLLOVPYEL VEOVG TPOOPIGIOVG
KOl VO KATOOKELALEL E101KE TOVPLOTIKA TPOIOVTQ, LLE OTOTEAEGLO VO TPOGEAKVEL
OAO KOl TEPIGGOTEPES OUAOEG KATAVOAMTAOV TOVPIOTMY, OAAG KOl VO, EMITPETEL
TNV gUmAOKT OAO Kol TEPIGGOTEPMV YWPDOV KUl TEPIPEPEUDY TOV KOGLOV OTNV

dlod1kacio TG TOVPIOTIKNAG owéwn:uéng3 .

1.2 To tovpiotikd Tpoidv

H woavomoinon t@v ToupioTikdv avaykdv 1 emfopudv Tov HEADV MG
oLYYPOVIG Kowmviag mpobmobétel TV Topaywy] 060 TO SLVOTO TEPIGGOTEPMV
TOVPLOTIK®V TPOTovTv. To mPoidvta avTd HIopel vo €XOUV TN HOPPTN VLAIKOV
TPOIOVTOV, dNAOOT LINPECIOV, OTTMOG Eval Yo TOPAdEYHa 1) dlapovi og EEvodoyElo
KO 1 YOYoy®yio TOV TOUPIGTOV. TA QUAC TOVPLOTIKA TPOTOVTH CLUTEPIALPAVOVTOL
Kol 010Qopeg KOTAOTAGES N HOPPES EVEPYELNG, OMMOG €lval Yo TOPAOEYHO TO
NAEKTPIKO QOG, 0 KAMUOTIGHOG, 1) KEVIPIKN OEpUaven, 1 TNAEPOVIKT ETIKOVOVID, KTA.
Xtoryeio MG TOV €lval AmaPOiTTA Yol TNV TOPAYMYT) VNPECUDY (plkoésviag“.

[ToAA& amd ta mpoidvTa oV YPedleToL 0 AVOP®TOG Yo VO IKOVOTOIGEL TIG

TOVPIOTIKEG TOV ovayKee 1 embopieg Ppiokovior eedBepa ot @VOT, OTOC TO MG

3 Avdpudng Kevotavtivog, (2005), «Tovpiotixi Avamméy & Syediaouocy, ekd. Ttapodvin, Adfva
* Xpnotov Zom, (2007), «O1 tovpiotixéc vinpeoies oty EXLdday, Tituyakn epyasia, TuApa Epmopiag
kot Awpnpiong, ATEI Oecoalovikng



Kol 1 OepproTTA TOL A0V, TO 0ELYOVO TOV UTHOCEUIPIKOV aEpa, 1 dpootd kKAr. Ta
TPOTOVTa 0T Yopaktnpifovial cuvnBwg Gov eAevBepO TPOIOVTO KL OEV ATOTELODY
OVTIKEILEVO HEAETNG KOl OVAAVOTG TNG TOLPLIOTIKNG OIKOVOLIOG KOl YEVIKOTEPO TNG
oucovouud]gs.

H tovpiotikn| otkovopio aoyoAeitot e Tn HEAETY] KoL TV OVOAVOT] TOV VAIK®OV
K0l QUA®V TOVPIOTIKGV TPOIOVI®V, ONANST] TOV TOVPICTIK®V oyafdV Kol VINPECIHV
OV €lval OMOTEAEOUO. TNG TOPAYOYIKNG TPOCTAOENG TOV avOpOT®V Kol TOoL
YPTOLEVOVY Y10 TNV IKAVOTOINGT T®V TOVPICTIKAOV avayKav 1 embupudv tove. Ta
poidvta avtd yapaktnpilovrol Onmg eival Yvootd Kol oav otkovoukd tpoiovta. To
KUPLOTEPO OE YOPAKTNPIOTIKO TOVG Elval OTL G GYEOT LE TIG TOVPIOTIKEG OVAYKEG 1)
embopieg OV KOVOTOOVV  PPICKOVTOL GE TEPLOPICUEVEG TOGOTNTES, ONANON

Bpiokoviol o€ avemapKeLo.

1.3 Avantuén tov KHpLwV KOTNYopPLdHV TOV TOVPIGHOD

1.3.1 Atouikdg Touptopog

[Mpoéxertor yio pio Kornyopio. TOVPGHOD OTOL 1 OpYavmon Tov Ta&ldlov
yiveton atopkd amd tov Kabe tovpiota. O KOHPLOG YOPOKTNPOS TNG KATNYOPIaG QVTHG
glvar mepmynrtikog. H avamtuén g cvvdvaletor oe peydio Pabud pe 1o 1010TIKd
UéGO PETOKIVIONG, OTTMOG €ivol Ta awToKiviTa, TO TPOYOGTLTA, TIG BaAaunyods K.Am.
Ta péoa autd To ¥PNOYOTOLEL TOGO Y10 TN HETAPOOT OGO KOl KOTE TIV TOPOLOV TOV
oTIC YOpeg vIrodoync’.

H avdntuén avtod Tov Toupiopon ta terevtaio ypovia Paciletal odoéva Kot
neplocotepo oto ovotnua IIT (individual inclusive tours). e avtiotoyio pe TO
ovotpa GIT mpooeéper oe pepovopéva dropo tovprotikd mokéta. H Paocwn
Slpopd TV VO CLOTNUATOV PpioKeTol GTOV TPOMO LE TOV OMOI0 O TOVPIOTOG
ta&1devel atov 1010 Tpooptsov tov. Me 1o GIT o tovpictag Ta&idevel opadikd Ve
pe to ovotnpa IIT pspovmuévd.

Ooot ta&devovy pe 10 cvotnpa GIT, petakivovvrol amd T Y0P TG LOVIUNG

KOTOIKIOG TOVG GTOV TTPOOPIGUO TOVE KOl OVTIOTPOQO, LE VOVAMUEVO OEPOTALVA —

> dotiov Iyvdtiog, (2005), «lotopucy eféhién tov TovpioNol Kar 01 0lAapéc OTIC HOPPES TOD,
Metomtuyokd Aimdopa, tuqpa Opydvoong kot Atoiknong Enyeipriocov, ovemotmo Tepoid

6 Kpnricog Tiavwng, (2012), «H Tovpiotikj avammoéy kot o1 smmtdosic g oty Kovovio Kol 1o
repifialiovy, Mtoyokn epyacia, Tuqua Tovpiotikedv Enyeipnoewv, TEL Kprjtng, Hpdxeto

T Avdpidng Kavetavtivog, (2005), «Tovpiotikh Avémmoéy & Zyediaoudc», exd. Ztapodin, Adqva



charter. Avtifeto, avtoli mov ta&wdevovv pe to ocvotnuo T peraxwvodvionr pe
OEPOTAGVO. OV EKTEAOVV TPOYPOUUOTIGUEVEG TTNOEG. Ol aepomopikéc etarpeieg
S1B€TOVV  GTOVG TOVPIOTIKOVG TOPAYOYOVS, £vo. Oplopévo aplBud Bécewv ot
O0EPOTAGVO TOVG KOl LE OVTOV QPTIAYXVOLV TOVPICTIKE TOKETO VYNANG TOLOTIKNG
o01a0unc. Ta maxéto avtd mepriapfdvovy kot dlapovn og kaivtepa Egvodoyeia, yU

r / ’ r , 8
avTo Kot omevfhvoviol 6 TOVPIGTEG LYNAOTEPOL EIGOONUATOGS

1.3.2 Moalidg touptopog

Metd tov B’ Taykoouio TToAepo ko péypt ko ta TEAN TNG TPOTNYOVUEVNG
OEKOETIOG TO LOVTELO TOVPIOTIKNG AVATTVENG TTOV akoAovBoHVTAY Gg OAN TV EALGSO
Ntav to povtéAo tov cuppatikov polikod tovptopov. To poviého avtd oTo TPMOTO
xPOVI0L TNG EPAPUOYNG TOV EVIGYLOE TNV €OVIKT KOl TOTIKN OIKOVOLi, SNUIOVPYDVTAG
VTOOOUEG KOl EYKATOOTACEL OAAG OTN GUVEXEW OEV KATAPEPE VO OTOPEPEL TO
TPOCOOKMUEVO, LOKPOYPOVID, OTOTEAEGLOTO YIOTL OTIS TMEPIGCOTEPEC TEPITTMOCELG
lEWVE AVEEENEYKTO' .

e LEPIKEG TEPUTTAOOELS, WOOUTEPA GE UIKPOVG TPOOPLOUOVG OTME TO, VIGLA TOV
KokAGdwv 10 cLYKEKPYWEVO HOVTEAD TOVPIOTIKNG OVATTUENG Omd TN Mo TAELPA
€0mwoe MONGCN OTNV OWKOVOUIKY] OVATTUEN TOVG KOl GUYKPATNNGE TOVUG TOMIKOLG
TANBvouovg, amd TNV AAAN OUmG Tovg MONcE vo e&aptdvTol o HeYaAo Pabud omd Tig
S1EKOIKNOELG TV HEYAAMY tour operators Kol TV TOAVEOVIK®OV eTapL®dV, OV TELOVY
0AOEVOL KOl TTEPIGGOTEPO Y10 YAUNAOTEPES AUOIPES TOV EMYEPTLOATIOV OTOV TNV d10
OTLYUN M TO1OTNTO TOV TOVPLOTAV OV €ival TETOL0 TOL VO UTOPEL LOKPOYPOVIL VoL
oTNpPiEEL e TNV KATOVIAMON TNG TNV TOTIKY 01KOVO m’alo.

[MopdAinio 10 mepPaiiov KAOE TPOOPIGHOL OEYETOL GE UIKPO YPOVIKO
SlIoTNHO. 1oYVPEG TEGEIS Ol OTOIEG GLYVA EYOVV UM OVOCTPEYUIEG GUVETELEG TTOV
TeAKA, voPabuilovv T0 GLVOAIKO TOLPICTIKO TPOIOV (T.). T VLIEPUETPN OOUNON

’ , . son11
OAAGLEL TOV YOPOKTNPO TOPASOGIOUK®DV OIKICU®DV) .

¥ Avdpubng Kevotavtivog, (2005), «Tovpiotixi Avamméy & Syediaouocy, ekd. Ttapodvin, AGfva

* dotiov Iyvatiog, (2005), «lotopiii eféhién tov TOUVpPIONOD Kai 01 alAayéc oTIC UOPPEC TOL,
Mertamtoyakd Aimiopa, tuipe Opydvoong kat Awiknong Exyeipnioewv, [overiotqpio Iepad

10 Xpnotov Zom, (2007), «Or tovprotikés vmnpeoiec otqv ElAddaw, Tltoywokn epyocio, Tpnpo
Epmopiog kot Atagpnpuong, ATEI @gooalovikng

" Kpnreog Tiavwng, (2012), «H Tovpiotiki avamtoény kol ol EMTTHOEIS TS OTHY KOWVOVIo Kol T0
repifialiovy, Mook epyacia, Tuqua Tovpiotikedv Enyeipnoewv, TEL Kpritng, Hpdxeto



O palikdg touptopog draceorilet tn drakivron peydAov 6yKov TOLPIGTMV TOV
ciyovpa eVioyHOVV TNV TOVPLOTIKN KATAVAA®OT). Opmg, emeldn Kot Kavove KOADTTEL
TePLOdoVg peyding {inong — otav 1 {ftnon peltdveral (otovg phvomwpivong Kot
YEWEPIVOVG UNVEG), Ol EMYEIPNUOTIEG EPYOVIOL GUYVE CVTILETOTOL [LE TO (POIVOLEVO
TOU Vo 00€G{oVV KULPIOAEKTIKG TO VIOl Omd KOGHO TO YEWMOVA Kol Ol
dpaoTNpOTNTEG 68 GLUVOLOCUO HE TO. KEPOTM va mepropilovtarl €nedn HEIDVETAL TO
0YOPOoTIKO Koo Kot mePlopiletal GTovg VIOTIONG KOLTOiKOUng .

Mo xpovia dev VIPYE KEVIPIKOG OYESIOGLOG TNG TOVPLIOTIKNG OVATTVUENG TNG
EAAGdag. H d1otikn mpotofoviia Kot o Teplopiopévog ELeyyoc kabe dpactnplotntag
ave€apmnta av auth EpTave kol EEmEPVOVGE To Opla TG avbapeciog, dnuovpyncav
£€va TOATAOKO ATLTTO KAOESTMG TO 0moi0 SVGKOAEVE KAOE GUVTOVIGUEV TPOoTAOELN
odhayne. Tlap’ 6Ao ovTd Kot o€ GLVOLOCUO UE TO KOVOVALL Yo, TNV avAmTLén NG
TEPLPEPELOG TO. omoia droTéOnKay kot dwotiBevrarl and v Evponaikn Evoon éywvov
ONUOVTIKEG TPOGTADELEG LLE GTOYO VO, EVICYDHGOLV TNV TOVPIGTIKY OVATTUEN HE OPOVG
pokpoypovieg Prooipdtrag kol pe ogfacpd oto mepPIAAov Kol TIG TOMIKEG
101 TEPOTNTES.

Ta terevtaio 10 ypovia £xel mpootebel véa katevBuvon, Tpog AAleg NTOTEPES
HOPQEG TOVPLOTIKNG AVATTLENG (E101KEC KOl EVOAAOKTIKEG LOPPEG TOVPIGHOV) TTOV
oAAGlovv Tov TOLPIOTIKO YApTN TG EAAGOGG Kol TOV HUKPOV TPOOPICUMEV.
[Mopdiinia, ot xevipikoi @opeic tovpiotikov oyedacpod (EOT, Ymovpysio
Tovpiotikng Avantuéng) mpoomabodv va Sc@aAicovy TV evnuépmon, v
OVATTVEN KO T CLVEPYLOL TEPIGGOTEPMOV SVUVNTIKA EUTAEKOUEVAOV QPOPEDV — 1O1MTIKNG
Ko dnpootag TpmtoBoviiog'.

O pofkog tovpopdg €xel avaybel oto palikodtepo Kowwovikd Oecpd g
ovyypovng Oebvoig kowvwviag, kabdg avtimpocsomevel 700.000.000 tovpioteg
TOYKOGHIMG. AVAQEPETOL GTOV TOTTO TOVPIOUOV oL dtoyelpilovtar ot tour operator..
Bewpeiton M Kotyopio mov yopoktnpiletor omd OpAdIKOTNTO GUUUETOYNG TOV
TOVPIOTAOV OTIS OAPOPEG PACELS TNG TOVPLOTIKNG dpactnptotntoc. O cLAAOYIKOG
YOPOKTNPOG TOL HALIKOD TOLPICUOD OVOPEPETAL KOL OTOV TPOTO OPYAvVMONG Kol

EKTEAEONG TNG TOVPLIOTIKNG LETAKIVNIONG, OnAad1| Tov Talidiov.

12 Avdpidne Kovetavtivog, (2005), «Tovpiotiki Avimroén & Zyediaoudon, £x8. Eropodkn, AbHvo
B Xpiiotov Zow, (2007), «Or tovpiotiéc vanpeoics omqv Elldday, Ttoyokh spyacio, Tufpa
Epmopiog kot Atagpnpuong, ATEI @gooalovikng
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Két avtioctoryo ocvpPaiver ko pe v 81040V TOVG GTN YOPO VTOSOYXNG.
SUVETMG UE KPITNPLO TO TOVPLOTIKO TOKETO OV eMEAEEE, O TOLPIOTOC EVIACOETAL GE
opadeg atOpMV HE OUOEWElG TovploTIKEG avdykeg kor embupieg. Ilpémer va
GULLOPOAOVETOL LLE OPICUEVA XPOVOSLOYPAULATO EVD TawTdypove eEacpalilel Eva
EMIY10TO TKOVOTOINOoMG AOY® TG KOANG 0pYAVMONG Kol EKTEAEOTC TOL TAEWO00 €K
LEPOLG TV tour operatorm.

To ocvotua GIT (group inclusive tours) mwov TPOSEEPEL AAANAEEAPTOUEVES
Kol oOAoKANpOUEVES VINPEGieg amoterel T Pdon avamtuéng Tov palikov TovplGHoD.
OVG106TIKA TPOKELTOL Y10 TO, TOVPIGTIKA TOKETO. XTO GUGTNUO 0VTO OQEIAETOL GE
peyaro Pabud n TouPIoTIKT OVATTLEN TOAADY TEPIOYMDV GE SLAPOPES YDPES, OTMG Y10l
napadetypo oy lomavia,, to Mapoxo, v Tovneio, v EAAGdoa, v Kapoifum
K.

Me tov 6po «UolIKOg TOVPICUOCY OVOUPEPOUACTE GTN UETOKIVIIOT UEYAAOV
opBpov  avlpdOT®V UEGH OmO TUTOTOUUEVO TOKETO OlOKOTMV GE  TEPLOYES
(Tovpiotikd BEpetpa) OV £rovv oYeEdOOTEL E101KA 1 £XOVV TPOCUPLOCTEL £TG1, OOTE
va g&uanpetodbv owtd 0 okomd. O TOVPIoUOS AVTOC GUVOEETOL HE UEYOAO OYKO
EMOKENTOV, Ol 0010l AMOAAUPAVOUV TO TOVPLOTIKO TTPOIOV GE YOUNAEG TINEG, GE
ovtifeon Le ToV EVOALOKTIKO TOUPIGHO TOL GLVINO®G CUVOEETOL e PKPOTEPO OYKO
EMOKENTAOV KO VYNAOTEPES TIUES TOV CYETIKMY VINPECLDYV KOl TPOTOVTIW®V.

Ta Pacikd xopaxTNPIoTIKA TS 0VATTLENS TOV Halkoh TOVPIoHOD givar:

¢ Ol eKTETAUEVEC KOl OPYUVOUEVES VITOSOUEG KO VINPEGIEG TOV TPOGPEPEL GE

peyain kAipoxo (m.y. peydieg Eevodoyelokes LOVADES).

« H xabopiotikn onpocic tov mpotvmov (tov palikod TOVPICUOV) GTHV

TOPOYOYIKT SOUN UG TEPLOYNG- TPOOPIGUOD, TO OO0 £XEL MG OMOTEAEGLOL

TO0 GUVOAO GYE0OV TV LIOAOWOV KAASwV (owovouiog KTA.) va eEaptmvTol

o6TOO0KE amd TOV TOLVPLoUO.

®
L 4

O1 ovyva SVOAPESTEG EMNTMGELS TNG AVATTVENG TOV GTNV TOTIKT KOWV®OVia, TO
nePPAALOV KoL TNV OKOVOUiD, OVOAOYO LE TNV TOTOOETNGT TOL TPOOPIGUOV
o610V KUKAO (mng Tov. Ol EMATOGELG SaPEPOVY avAAoya PE TO GTAS10 OTO
omoio PBpicketan 0 TPOOPIGHAG.

¢ Meydho pépog TG ToVPLoTIKNG CNTNOTG KAADTTETOL LLE OPYAVOUEVA

' Avdpidne Kovetavtivog, (2005), «Tovpiotiki Avimroén & Zyediaoudon, £x8. Eropodkn, AbHvo
5 Xpiiotov Zow, (2007), «Or tovpiotiéc vanpeoics omqyv Elldday, Ttoyokh spyacio, Tufpa
Epmopiog kot Atagpnpuong, ATEI @gooalovikng
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TOVPIOTIKA TOKETA T OToia TpomBovv o1 tour operators. Ot tour operators dev

KOADTTOUV OTAQL TIC OVAYKES TOV TOVPLOTOV OAAA G peYdAo Babud Tiéov Tig

MoV PYoLV TPOWOHMOVTAG KEPIOPOPA. Y10 CVTOVG TAKETO, KOl np00p10p00g16.

Edv o mpoopiopdg dev £yl 51k6 TOV, GUYKEKPILEVO GYEJ0 AVATTLENG Kot €6V
OgV LIAPYOLV GUVEPYELEC Ol OTOiEC VO SGPAAILOVV TO CUUEEPOVIN TOV VIOTIWOV
emyepnuoTiov (o€ Bépata eknaidevong, Tpo®BNOoNG TOL TOVPLIGTIKOL TOVS TPOTOVTOG
KTA.), TOTE Ol tour operators £YOvV OmMEPIOPIOTN OWUTPAYUOTEVTIKY IKUVOTNTO €1G
Bapog Tov CLUEEPOVTOC TOV TPOOPIGLLOV.

s Ou meplocoTepeg meployég ot omoieg akoAovBovv to palikd pHovtéAo
avamtoéng  tov  Ttovpispod  avtyetonilovy  cofapd  mpofAnuato
emoywoTNTOg ™G C{RmMong (my. Ta AANVIKG vnoud  koAobvtol Vo
IKOLVOTIOIGOVV LEYAAO OYKO TOVPIGTMOV TOVG KOAOKALPIVOUS UNVESC, EVD TO
YEWOVE, 1] TOVPIOTIKN Kivion givol oxedov undapvn).

s Edd kot dekoetieg ot €0viKEG oTpotnyIkKéG o€ OEHaTO TOVPIOTIKNAG AVATTLENG
TOV YOPOV HE TAOVLGIOVG TEPPUAAOVIIKODS KOl TOAMTIGHIKODS TOPOLG
Boaciovtar otov polikd Toupiopd Kot ToV TPo®mBovv UEGH GTPOTNYIKOV
marketing og €Bvikd ko O1eBvég emimedo. Xtnv EAAGdo M otpatnykn
TOVPIOTIKNG TPOPOANG KaTh KOP1o AOYo elye emkevipmBel otV Tpocéievon
TOVPLOTAV Y10 «Taporio- NAo- BdAacco» kol povo to Tedevtaio ypovia
AMOY® 1oyVpol 01eBvovg avtay®VvIGHoD OpYICOUE VO TPOGEXOVUE Kol Vo
TPOPAALoVUE To EEEIOIKELUEVA YOPAKTNPIOTIKA KOl TIG AAAES 10101TEPOTNTEC
™mg xbpog pag'.

O nalikdg Tovpiopdc avomtoydnie toyvtate petd tov B’ Taykocuo [1dAepo,
omote Kol Elofe oV 0opyovoUEVO YOPaKTpA TOV. T YOPOKTINPIOTIKA To OOl
ouvéParay atov poliko, opadikod kot oefvr yopaktpa ival ta €ENG:
¢ H Beitioon tov 0pov epyaciog kat g apotphg tav epyalopévoy.
¢ H yevikotepn oovoutkn] avamtuén TV SVTIKOV YOpaV.
¢ H oavénon tov ehevbepov ypovov twv epyolopévemv Ge cLVOVAGUO LE TO
Beopo NG AdElG LETA ATTOSOYMV.

¢ H tayotom e&éMén tov péowv palikng Letagopds (.. aepOTAGVO).

1 Avdpidne Kovetavtivog, (2005), «Tovpiotiki Avimroén & Zyediaoudon, £x8. Etopodkn, AbHvo
7 Kpnrueog Tiavwng, (2012), «H Tovpiotiki avamtolny kol ol EMTTHOES TS OTHY KOWVOVIo Kol T0
repifialiovy, Mook epyacia, Tuqua Tovpiotikedv Enyeipnoewv, TEL Kpritng, Hpdxeto
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¢ H oanogaciotikn dpactnplonoinon tv tour operators Kot TV TAEGIOTIKOV
TPAKTOP®V.

¢ H opydvoon taididv pe 10 oOOTNUO TOV VOLAOUEVEOY TTRoEwV (charter
flights) o cuvoLAGHO e TNV EEATAMGOT TV TOVPIGTIKMOV TOKETMV.

¢ H ovédeitn véov touploTikdv ayop®dv/ mpooptopdv (m.y. NOTIOVaTOAIKN
Acia).

¢ H eanlwon tov VEOV TEYVOAOYIKOV €QAPUOYDV Kot 1 €EEMEN NG
teyvoloylag TG TANPoopnong  (XpNomn  MAEKTPOVIKOV — VITOAOYIGTAV,
GLOTNLOTA NAEKTPOVIKOV KPATNCEWV, internet KTA,)

¢ H mopoywyn, mpoddnom, Oehuon Kol KOTOVOAMGN TOV TOLPICTIKOD
TPOTOVTOG Ge PeYAAn kAipako (pe palikovg 6povg péoa amd TV TMAEOpOCT,
70 PadLOPMVO KTA.).

¢ H anekevBépwon TV TEPOPICUDV OTIS AEPOLETAPOPES.
1.3.3 Eocwotepikdc Tovpiopog

Av10 10 €(00G TOLPIGUOV TPAYUOTOTOIEITOL OO TOV VIOMIO TANOLGUO oG
YOPOG HECO OTNV EMKPATELN TNG. AV KO 1] GUYKEKPILEVN KATNYOPio TOUPIGHOD dev
TPOCPEPEL OTIV  E1GPOT] CLVOAAAYLOTOG oTn Yopa, oviifeta Oopmg Ponbd ot
GLYKPATNON TNG €KPONG GLVAAAAYHOTOC e€outiag TG Un TpaypaTonoinong tasiow
010 e£®TEPIKO OO TOVG vr(')mol)glg.

I[No vo avamtoybel o ecmTEPIKOG TOLPICUOC TPEmeL va dnpovpyndovv ot
KATOAANAEG LTOdOUEG Ol omoieg Bo elvol Kol OIKOVOHIKEG MOTE VO Elvol TPOOITEG.
Oumg 1 TOVPIOTIKY TOATIKY] T®V TEPIGGOTEPOV YOPOV £XEL OG KVPLO OKOTO TNV
ggummpémon tov e£MTEPIKOD TOLPICUOV ONMOTE TO TEPIGGOTEPU TOVUPIOTIKA
KatoAvpate argvfdvoviol oxeddv omokAeloTikKd otnv EEvn melateion OV ExEl TNV
OLKOVOLIKT] EMLPAVELD oV avTamoKplOel oTig VYNAES TYEC. AAAN Pooikr Tpoimdbeon
glvar 1000 Pektioon TV S1AQopOV SIKTH®V KOl HECOV CLYKOW®MVING, (OOTE Ol

HETOKIVIOELG VO Elval ToyOTEPES, OVETOTEPEG KoL acs(pakécrspegm.

' Avdpidne Kovetavtivog, (2005), «Tovpiotiki Avimroén & Zyediaoudon, £x8. Etopodhn, AbHvo
¥ detiov Iyvatiog, (2005), «lotopic efélaén tov T0VPIONOD Ko 01 GIAAYEC OTIC HOPPES TOLY,
Mertamtoyaxkd Aimiopa, tuipe Opydvoong kat Awiknong Exyeipnioewv, [Hoveriotpio Iepad
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1.3.4 E&mtepikdg TOVPLGUOG

A

O &fotepikdc 1 O1EBVNC TOLPICUOC TPOYUATOTOLEITOL OO  (TOUN TTOV
EMOKENTOVIOL TPOCOPWVE KATOw, GAAN 1 KATOlEG GAAEC YOPEG LE OKOTO Vo
TKOVOTIOIO0VV GUYKEKPIHEVES TOVPIOTIKEG avaykeg 1 embopieg Toug. Kotd ovvénsin
eEMTEPIKO TOVPIGUO EYEL OTOLOONTOTE YDPA, OTAV UOVILOL KATOIKOL GALDV YOPDOV TNV
EMOKENTOVIOL 1 OTOV HOVIHOL KATOWKOL TNG EMCKEMTOVIOL GAAEG YDPES Yo
TOLPLOTIKOVG 01(07:01’)@20.

Otov povipor KAtowkor piog EEVNG YMPOG EMOKETTOVIOL L0 YOPO Yo
TOVPLOTIKOVG OKOTOVG, TOTE 0 eEMTEPIKOG TOVPIGHOG YopaKTNpileTar mg evepyNTIKOG

yoti vEhpyel €16pOT] GLVOAAAYUHOTOC. XNV ovtibetn mepintmon, o eEMTEPIKOG

TOVPIGHOG YapaKTnPileTan ®g TabNTIKOG AOY® TNG EKPONG GUVOALALYLLATOG.

1.3.5 Zvuveyng touptoog

To KOPLO YOPAKTNPIGTIKO TOV GLVEYOVS TOVPIGUOV givol 0T dlapkel OAO TO
xpovo. Avti onuaivel 0Tt dev emNpedlovtal 0l TOVPIOTIKEG OPUCTNPLOTNTEG AMO TIG
KMUOTOAOYIKEG oLVONKEG MOV  EMKPOTOLV o€ OAeg TG emoxés. Ov  mo
OVTITPOOOTEVTIKEG LOPPEG TOVPIGUOD QDTN TNG KOTNYOopilag €ival 0 cuvedPLaKOg
TOVPIGUOG, O TOVPLGUOG KIVTP®V, 0 TOVPIoUOS ekBEcE®VY, 0 TOVPIOUOS TOANG Kol O

HOPPOTIKOC rovauégm.

1.3.6 Emoyiaxog tovpiopdg

Y& avTIOWGTOM UE TNV TPONYOVUEV KOTNyopio, TO PAGIKO YOpOKTNPLOTIKO
TOV EMOYLOKOV TOVPIGHOV Eivatl OTL eV €xel d1dpKelnr OAO TO YPOVO. AvTd onuaivel 6Tt
01 3POGTNPIOTNTEG TOV EMNPEALOVTOL ATOPAGIOTIKA 0O TIC KAUOTOAOYIKEG GUVONKES
OV EMKPOATOVV, YU OVTO KOl OVOCTEAAOVTOL TPOCOPIVA YloL £VOL LIKPO 1 LEYAAO
YPOVIKO S1dotnua KGO £10¢. O TO AVTITPOSOTEVTIKES LOPPEG TOVPIGHOD OVTAG TNG
KaTnyoplag eival 0 YEVIKOG TOUPIoUOG KOTA TN SIEPKELN TOV KAAOKOLPLOD, O TOUPIGHOG

TOPOYEILOOTG KOL O TOVPIGUOG YELLEPIVOV cnopzz.

2 dotiov Iyvatiog, (2005), «lotopikii eééién tov TovpIoUOD Kai 01 alAayéc oTIC HOPPEC TOL,
Metomtuyokd Aimdopa, tuqpa Opydvoong kot Atoiknong Enyeipriocov, Iovemotmo Tepoid

21 Kpnrcog Tiavvne, (2012), «H Tovpiotikii avamtoéy kou o1 EMATHOES TS OTHY KOIVOViO Kol T0
repifialiovy, Mtoyokn epyacia, Tuqua Tovpiotikedv Enyeipnoewv, TEL Kpritng, Hpdxeto

2 Avdpromg Kovetavtivoe, (2005), «Tovpiotixi Avartoéy & Syediaoudo», €xd. Trapovln, AMva
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1.4EvaAlaxtikdg Touptopdc

O 6poc «véeg» LopPEG TOVPLGHOD ypnopomombnke oty dekaetioo Tov 1970
YL VO TEPLYPAYEL TIG, TPAYUATL VEEG, EVOAAOKTIKEG LOPPEG TOUPIGHOD TOL OTNV
OAOTNTO TOVG OMOTEAOVV TO AEYOUEVO MmO M HOAOKO 1 EVOAAOKTIKO TOLPIGUO.
Anpiovpyndnkav Kupiog Yo vo avTIHETOTIOTEL 0 oKANPOG Halikog Touploidg Kal ot
dvopeveic TmEPIPOAAOVTIKEG KOl  KOWOVIKEG EMATOCELS TOL, OM®G KOl O
OmaVOPOTIGHOE TOV BLOpMYAVOTOMUEVOD KOL TOKETOPIGHEVOD TOVPLGHOD™.

Ot evoALOKTIKEG 1) €101KEG ) MTEG LOPPEG TOVPICLOV EIVOL AVTEG OTIG OTOIES
ompilovv ot apuodIoL TN PEYAAT ETOVACTOGCT GTOV TOVPIGUO KOl TPOSTOHOVV Vi TG
TEPACOVY GTO TOVPIOTIKO KATAVUAMTIKO KOO ®ate va emitevyfel o cvuveyng pon
TOVPIOTAOV GTIC TOVPIOTIKEG TEPLOYEC UE OAEG TIC DETIKEG GUVEMELES TNG KOl 16MG
omepmTAOKEL Vo LeYOAO HEPOC TNG TTEAATELNG TG KAOGGIKNG LOPPNG TOLPIGLOV , KOl
omaAOveL TO peYdAo mPOPANpa Tng emoywotnToc. Kouplo yopakinpiotikd Tmv
EVOALOKTIKOV LOPO®Y TOVPIGHOV Eivol 1) avTiBeoT ToOVC TPOGg TOV KAUGGIKO TOVPIGHO
Kol KOPLOG OTOYOC TOVuG M OlPOAAEN Tov TEPPAANOVIOC KOl TNG TOMTIGTIKNAG
KAnpovouds, kabdc kol M avamtuén vEov OEpaTIK®V TPOT®OV  TPOCGEAKVONG
TOVPIGTAOV KOl  OMUOVPYio. KOWOUPLOV  TOVPIOTIK®Y TOAMV KOl  OVTIGTOL(DV
TOVPLOTIKMOV psuudrmv24.

[poypappa avamTvéEng TOL GLVOAOD TOV HOPPDV AVTAOV OEV VTAPYEL GE KOl
YOPO. MOTE VO AEITOVPYNOEL TAOTIKA Kol Yo TiG vmoAowmes. O TPOYPUUUATIGHOG
Eexwva ovvnBwg omd To TOmMKO €mimedo kol cuVNOMG Amd WIMTIKEG £TOIPiEg TTOL
mpoonafovv  vo, EMUNKOVOLV TNV TOLPIOTIKN TEPIOOO KOl AgLTOVPYEl GOV
CUUTANPOUA TOV HACIKOD TOVPIGUOV OlOKOTMV. L& TOAAEG MEPMTMCELS Ol HOPPEG
OVTEG PTOPOVV OVAAOYO, LE TNV TPODHNOT TOLG KOl TO EVOLLPEPOVTO TMV TEAUTAOV VO
petatpamody o€ pallkng Hopeng touptopd. Ot ydpeg mov otnPEav TNV TOVPICTIKN
TOVG ovATTVEN oTe TPOTLTO TOV MAlIKOD TOVPIGUOD APYNCGOV VO avVOTTOEOVY TIg
EVOALOKTIKEG LOPPEGS.

e QUTEG TIC YOPEG 1 OVATTUEN TOV EIOIKOV LOPO®Y GLVOEONKE LE TO KOPEGUO
NG KAUOOIKNG LOPPNG TOV TOVPIGHOV KOl TNV EMIMTOGCT TOV 0TV vIofadcn tov
QLOKOV TEPIPAAAOVTOC KO TNG GPVNTIKNG EMPPONG OTIC TOMIKEG KOWMVIES TNV

EAAGO0 01 £101KEG LOPPES TOVPICUOD APYLCAV VO YIVOVTOL OVTIKEILEVO HEAETNG OTa

2 Avdpromg Kovetavtivoc, (2005), «Tovpiotixi Avéartoéy & Syediaoudc», exd. Trapovln, AMva
* ®otiov Iyvatiog, (2005), «lotopikii eCéién tov TovpIoUOD Kai 01 alAayéc oTIC HOPPEC TOL,
Mertamtoyaxkd Aimiopa, tuipe Opydvoong kat Awiknong Exyeipnioewv, [Hoveriotpio Iepad
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péca g oekaetiog Tov 1970. Amotélespa avTig TG LEAETNG NTAV EVO TPOYPOLLLLOL
OVATTUENG Y10 OPIGUEVEG HOPPES TTOV EMAEYXTNKOV COUUPOVO LE TIC KOWMVIKEG KOl
OLKOVOLKESG AVAYKES TNG snoxﬁgzs .

21N Y®OPpO LOG O1 LOPPEG AVTES SLOKPIVOVTAL GE: 0) EIOTKES LOPPES TOVPIGLLOV
OV AEITOLPYOVV GOV CLUTANPOUO TOV KAOGGIKOU HAlKoD TOuplopod Omwg o
Baldoclog Kol 0 VIaifplog TOLVPIGUAC, Kol ) EOKEG HOPPEG OV EYOLV TOPAOO0T
TOPOVGIONG LOVOV OTOC 0 OPNOKEVLTIKOC KOl O TOATIGTIKOG TOVPICUOG ADY® TOL

, , , 26
TOMTIOTIKOD KO 16TOPKOD TAOVTOL TNG YDPOS .

1.4.1  EvoAAokTikég LOPPEG TOVPIGHOV

O1 eVOALOKTIKEG LOPPES TOVPLGLOD TTOL VITAPYOLV Kol £YoVV avartuyel 1y
GLYKEVIPOVOLV TIC TPoLToBESELS Y10 avamTEN Elvan o1 séﬁgﬂ:

>  Dvo10A0TPIKOS 1] QLOIOYVWOTIKOS TOVPIGUOS: EYEL GOV OKOTO TNV OTOAOLGN
K01 TN YVOGCN NG UONC UE UTOTEPO OPEAOG TN YVYIKN Kol UGIKY gveéia Tov
aTOUOV amd TG KoANTEPES cVVONKES (NG KOVTA 6TO pUOIKO TEPPAALOV.

> MopowTtikdg 1 Yv@ETIKOS TOVPIGUOS: TOPEYEL TNV SVVATOTITA GTOV TOVPIGTA
VO OTOKTNAGEL 1] VO EUTAOVTIOEL TIG YVOGES ToVv oL Ba mpoélBovv amd 10
YOPO TOL TVEVUOTOC, TNG EMCTAUNG KOl TNG TEYVIKNG TNG MEPLOYNG 7OV
EMOKENTETAL.

»  AOintios tovpiouds: o 0OANTIKOS TOVPIGUOS VAL O TOVPIGHOG TTOV EXEL GOV
okomd TNV mopokoAovOnon afAnTik®v yeyovOTOV 1 TN GLUUPETOYN,
EMAYYEALATIKY 1] EpacITEVIKY] 08 afAnTiKég dpaoctnprotntec.(my OAvpmiokol
OYDVEG KAT).

» lapatikog tovpiouos f Oeppolicuds: 0510mToiNGN TOV S10POP®V OUATIKOV,
Oepuav Kupiog, Tydv To vepd TV omoiwv &xovv BepoamenTikég 1010TNTEC. (Y,
Adnyog, Aovtpdkt KAT)

» Emroyyeluotikog 1 umopikos Tovpiouos: LETOKIVIGELS TOV £Y0VV MG GKOTO
Vo dMGOVV OTOV EmOyyeEAUATION TN SUVATOTNTO VO GUUUETEXEL OE O1APOPES

exbéoelg avtiotoryov evolapépovtog. (my. Huepideg, exbéoeig kKAm.).

3 ®otiov Iyvatiog, (2005), «lotopikii eféién tov Tovpiouol Kai 01 allayéc oTIC HOPPEC TOLY,
Metomtuyokd Aimdopa, tuqpa Opydvoong kot Atoiknong Enyeipriocov, Iovemotmo Tepaid

* Xpiotov Zof, (2007), «Or tovpiotikés vmnpeoies oty EMGdax, Ttoxaxy epyacia, Tpduo
Epmopiog kot Atagpnpuong, ATEI @gooalovikng

T Avdpromg Kovetavtivoe, (2005), «Tovpiotixi Avartoéy & Syediaoudo», €xd. Trapodvln, AMva
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»  Zovedplaxos tovpiouds: Vol 1 GUUUETOYN OL0POP®Y OTOU®OV GE KAOE £150VG
oLVESPLo, Gepvapion, cOoKeyNc N cuvedpioong UE ETGTNUOVIKO 1 GAAO
EVOLIPEPOV LIE OKOMO TNV EMKOWOVIQ, TV OVIOAAOYN OTOWYE®MV KOl TNV
evnuépmon.

» Tovpiouog KivipTpv: aPopa TPOGPOPA S0POP®V ETAUPLOV KOl ETLYEPNCEDV
dwpedv Tald1dv o OTEAEYN TOLG GOV €100G CUOIPNG Y TNV KOAR TOLG
OamAd00T 1] Y10 VO TOVG TPOTPEYOLV VOl £XOVV KAAVTEPT ATOS0GT GTNV EPYUCI
Tovc™,

» ExOco10K0¢ TOUPIGUOS: EIVOL O TOVPIGUOC TOV £XEL GXECT LE TNV EXIOKEYT O
S1apopec eUTopIKEG EKOEGEIC ATOUWMY TOV £yoVV Apeco M EUUEGO KEPSOC (Y
Aebveic éxbeon Ocooohovikng)™.

> Oalaco10g TovpIouds: €lval KAOE TOVPIOTIKY SPacTNPLOTNTA TOV £XEL OYEOM
pe t 0dAacca kol TIC akTéC NG, He Kpovaliepdmiola, OBohaunyovg, (my
OYDVEG 10TIOTAOTOG, KpoLULIEPES KAT).

» O1K0l0YIKOS TOVPIGUOS: €IVAL O TOVPICUOG OV OVOTTVGGETOL GTO (PUVOIKO
neplPaAlov Ko 10104TEPO. GE TEPLOYEG TOV YOPOKTNPILovTOl MG VYNANG
0WKOAOYIKNG 010G, TPOSTATEVOUEVEG 1] LU1).

»  Appototovpiouos: avopEPETAL GTIS OPACTNPIOTNTES VIOIOPLOG OvVayVYNG Kot
TOVPICUOV TOVL OVOTTVGGOVIOL GTOV OYPOTIKO YMOPO KOl EVIACCOVIOL GTO
TAOiG10 TOV aypOTIKOV TEPPAALOVTOG Kot TNG aypoTikng Lmng.

» Tovpiouog mepimérerag: yopoktpiloviol ol S10KOTEC e EVIOVO TO GTOLYELD
TOV OTPOGUEVOV, TOV AYVOGTOL Kol TNG EKTANENG (Ty. e TpoydomiTe, GE
KOUTIVYK KATT).

» Tovpiouog mapoyeinacns: EVVOOOLE TNV TOPALOVI ATOUMV, TOV TPOEPYOVTOL
omod PPN UE YOUNAEC BEPUOKPUGIEG TOVG XEWEPIVODE UNVEG KOt TPOPANLOTA
vyelag Tov TNYALovy amd OVTEG, GE TEPLOYES OV TI CLYKEKPLUEVT TEPTIOGO O1
Bepurokpaoieg eival nmoTepPEC.

» Tovpioudg yia dropo pe L0IKEG avayKes: amevBOVETAL GTA ATOUN UE EOTKEG
OVAYKEG KOl GTOVG GLVOOOVG TOVG,.

»  Opevog TovpIeHos- 0AGOTOVPIGUOS - YIOVOOIPOUIKDIS TOVPIGUOS: GYETILOVTOL

pe OpacTNPOTNTEG TOV TPOYUATOTOLOVVIOL GE OPELVES TEPLOYES, KL LE TNV

# dotiov Iyvatiog, (2005), «lotopikii eééién tov TovpIoUOD Kai 01 alhayéc oTIC HOPPEC TOL,
Mertamtuyaxkd Aimiopa, tuipe Opydvoong kat Awiknong Exyeiprioewv, [overiotqpio Iepad
¥ Avdpromg Kovetavtivoc, (2005), «Tovpiotixi Avartoéy & Syediaoudo», €xd. Trapovln, AMva
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TPAYLOTOTOINCT TOAAGV OpACTNPLOTHTOV GE OCULCYETICHO HE TO OPEWO
nepparrov (my. [Mopvacscog).

O1K0yevelarKdg TOVPIGUOS: TOVPIGTIKO TPOYPAUUOATO GE TPOGLTES TIUEG OV
TANG1ALOVV TOVG ETNHGL0VG OTKOYEVELNKOVG OTKOVOUIKOVG TPOVTOAOYIGLOVG,.
Tovpicuos ya véovg: dokpivetar omd mTAELPAS, MAKloknG cvvBeong Tov
ToVPLoTIKOY TANBOVE 6TO O0moio avaPEpeTal Eival 0 TOVPIGHOG Yid véovg3 0,
Tovpiouog I'’ ylixiag: to. ATOMO TOV CVIKOVY GTNV TPiTN NAKio gival avtd
mov Eemepvov To 650 £T0G TNG NAKING TOLG KO ATOTEAOVV L0l KOAT] TEAOTELL
Yo T0 AOY0 OTL T0 TEPIGGOTEPU EKTOG TOV EAEVBEPOL YPOVOL TOVG dabéTovv
£€va ToAD KaAd 100N 0L Kot KUPimg Exovv T 61a0eom va Talldéyouv.
Kowwvikog tovpicuos: ovoQEpeTal 6TV TPOCTAOELN TOV KPATIKOV POPEDV
Vo dOGOVV GE OPIGUEVEG OUGOEG ATOU®V UE YOUNAN 1 HUETPLOL ELGOOT|LOTIKT
6TA0UN VO KAVOLY TOVPICUO.

Aaikog tovpicuds: €ivol (o Lopen tovpicpov mov yopaktnpiletor yio v
TEAATEIN TOL KO OTOTEAEITAL OO ATOLO YOUNANG ELGOONOATIKNG 0TAOUNG, TO
omoia ta&devovy cVVHB®E OIKOYEVELOKA Kot e KAOE g160VG LETAPOPIKO HEGO,
omwg pe I.X. avtokivnta, TpoydomiTo, LOTOGIKAETES K. 0.

Kocuomolitikog tovpiouos: anevBivetar 6€ GTORO VYNADOV EICOOMUATOV TOV
€xouv elevBepo ypovo va Ta&OEVOVV Kol Ol OMOTHCELS &Vl LYNA®V
TPOJYPUPDOV GE VINPEGIES Kot aryadd.

TouvieTinos Tovpicuos: 160G PLGIOANTPING TOV GVVIVLALETAL LLE TEPLOYEG TTOL
vrapyel 0dAacoa Kot KaTdAANAES KAMUOTOAOYIKES GUVOTKEG.

Ocuatinos tovpiouos: cvvovaletor e GAAEC EVOALOKTIKEG UOPQEC Kot
OVOQEPETOL GTOV TOVPICUO TOL YIVETOL GE OPIGUEVO TOTTO KOl LE CUYKEKPIUEVO
0o (m.y. Disney Land)®'.

Xpovouetpiky MicOwaon: onoteAel To TEAELTALO XPOVIO U0 ETAVAGTOCT] OTN
YOPOKOTOVOUT] Kol OTn owoTh] 01dfgon Tov ypdvov pe T SvvatdTNTO TOV
€YOUV TO, LWEAN TNG VO ayopAlovy LaKpOYPOVID, XDPOLE SLOUOVIG KOL VO, TOVG
oUVOALGCOUV pE TO GAADL PEAN €XOVTIOG TNV E€VKOIPIO. VO EMIOKEPTOLV

TEPLOGOTEPES TEPLOYEG.

" dotiov Iyvartiog, (2005), «lotopikn eCéhién tov ToVPIOUOD KoL 01 QAAOYEC OTIC UOPPES TOLY,
Mertamtuyakd Aimopa, tuipe Opydvoong kat Awiknong Exyeiprioewv, [overiotqpio Iepad

' Xphotov Zom, (2007), «Ot tovpiotikéc vmypesiec oty Eaday, Tty epyacia, Tpduo
Epmopiog kot Atagpnpuong, ATEI @gooalovikng
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» Ilotiotikog - OPpROKEVTIKGS TOVPIGUOS: VAL YVOGTOG OO TO, TOVAPHOLOL
xPOVI0, UE LETOKIVIGEIS TTOVL YIVOVTOL Yl0. EXIOKEYT GE KATO GAAT TTEPLOYN

HE OKOmMO TNV Yvoplyio HE TOV TOMTIGUO TNG €KACTOTE MEPLOYNG KOl TO

. , L . 32
TOMTIOTIKG TOVL OTOlElD, pvnueio, 16N Ko EBpa’™.

2 Xpnotov Zom, (2007), «Ot tovpiotikéc vmypeoiec oty Elladay, Ttopaxy epyacia, Tpdpo
Epmopiog kot Atagpnpuong, ATEI @gooalovikng
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KE®AAAIO 2: OI EHIIITQEEIX TOY TOYPIEMOY

2.1 Ewayoym

Ol EMATOOELS TOV TOLPICUOV UTOPOVV Vo KotavonBoldv koAvtepo, €av
akolovOnBel éva cuyKeKpPHEVO €VVOL0A0YIKO TTAGiclo avAaAivong. Ot eMATOCELS TOV
TOVPIGHOD UTOPOVV VO OLOSOTONO0VV GE TEGGEPLS YEVIKES K(xmyopisg33:

1. O1 01KOVOUIKEG EMMTAOCEL TOV TOVPICHOV TEPIAAUPAVOVY TNV E1GPON
GUVOAAAYLLOTOG, TNV aOENCT POPOAOYIKOV €600V Y10 TO KPATOG, TN ONLovpyio
0éocewv epyaciag kol €160dMNUATOV Yoo TO VIOmo TANOLOUO, TNV TEPLPEPELNKN
avamtuén, TN Sppor] cuvaAddypotog €£@ omd TNV TOMIK KOW®VIO Kol TIg
SL0GVVOEGELC TNG TOVPLOTIKNG Propunyaviag Le Tovg AomoHg KAASOLG TG OIKOVOUING.

2. Ot mep1PaAloVIOLOYIKEG EMMTAOGELS TOV TOVPICHOV TEPILOUPAVOLV TIG
UeTaforéc 6TO QUOIKO TTEPIPAALOV, OTNV ATUOGEUIPO, GTO, VOATO, OTO £D0(QOC, OTN
SLUOPP®OT TOV TOTIOV, GTNV KOTAGTPOPT 1| OTN GLVINPNON NG YA®PIdOC Kol TNG
Tovidag Kot LETAPOAEG 0TO douNUEVO TTEPIPAAAOV, OTMG TOAEOSOUIM, OPYITEKTOVIKT,
1OTOPIKG M UEla, VTTOdoUN, TEXVITA TAPKO K.AT.

3. O1 KOWOVIKEG ETMTOCELS TOL TOVPIGHOD TEPIAUUPAVOVY OAAAYEC TNV
NOKN CLUTEPIPOPA TNG KOWVMVING, OTMG Topveia, TLOYOS, EYKANUATIKOTNTA, dloKovio
Kol OAKOOMGUOG Kol O1domact 7 HeTatponmny Tov Tpdémov {oNg v o&ldv Tov
TAnBouopov, OMWG OMOAEWN YAMOOIK®Y OTOWEIMV Kol OproKeLTIKOV 10DV,
OOTUQIMO, ETOYYEALOTIKT KIVITIKOTNTO, K.AT.

4. Téhog, Ol TOMTIOTIKEG EMITTMOOELS TOL TOLPICUOV TEPIAAUPEVOLV
EMPPOEG OTIG TE(VES, OTN XEWPOTEYVID, OTA PESTIPAA, OTIC EKONAMGELS, GTOVG YOPOLS

KOl GT1] LOVGIKT).

2.2 OKOVOUIKEC ETIMTAOGELS

Onwg €xer NN ovapepbel 0 TOVPIoUOG EMPEPEL OLAPOPES EMMTMOCELG OTNV
otkovoptia. ITo cuykekpiléva, ol 0IKOVOLIEG TOV EVEPYOTOLOVVTAL OO TN KETAKIVNON

, , ;34
EVOG TOvploTa EVOL

3 Kpnukoe Tiavwng, (2012), «H Tovpiotikl avamroéy kai o1 emmTIOOEIC TS OTHY KOWVOVIA Koi T0
wepipdarlovy, Mook epyacio, Tupa Tovprotikodv Emyeipioewv, TEI Kpptng, Hpdxieo

3 Metivoyhov Eprjvry, (2010), «O Tovpiopdc tpitne nAKioe ¢ evoAAUKTIK HOPQT) OVETTUENC TOV
eMvikod tovploTikod mpoidvtog — H mepimtoon g Kpnmgy, Iltoywokm epyacio, Tunpo
Tovpiotikdv Enyeipriicewv, TEI Kpring, Hpdkielo
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» H owovopic tov KpATOLG TNG MOVIUNG OlOMOVAG TOV, dNAad M Ydpa
OTOGTOANG amd OTOV O TOVPIGTAG AYOPALEL TO TOVPIGTIKO TAKETO KOl S1APOPa
Ao mpoidvia mov oyetilovtanr pe to Ta&idy, Omwg povyiopd, Poiitoeg,
EMOYIKA 10T, K.AT.

» H owovopio Tov KPATOVG TOV EMOKENTETOL O TOVPIGTOG, OMAAdN M YDOpO
VIOS0YNG TOL TOLPIOTE, OMOV O TOVPICTOG TPOYUATOMOLEL Lo GEPA Omd
KOTOVOAMGES Yol OOV, Gition, O100kE0aoT, Yuyaymyia, oyopd
TOVPIOTIK®V E0MV, KATAVOADTIKOV ayofdv K.AT.

Ol KVPLOTEPEG GVVETELEG TOV TOVPIGUOD GTIV O1KOVOuUio. apopobv Tovg €&ng
Topueic:

Amacydinon

[Topdrho OV 01 GUVETEIEG TOV TOLPICUOV OTNV OTAGYOANCT e€apTd®VTAL OO
TOL EKAGTOTE YOPOKTNPLOTIKA TNG e&eTalOUEVNG TTEPLPEPELOG 1 OOV, ETVOIL YEVIKOTEPOL
OomodeKTO OTL 0 TOVPIOoUOG onpovpyel moArhég Oécelc epyacioc. Mdlota, o€
TEPMTMOCELS TEPLOYDV TOL LOICTATOL OYPOTIKY Kol PlOPNYAVIKY TOPOKUY, O
TOVPIGUOG UTopEl va, Tpocerkdoel epyalopuévoug amd avtode tovg Topels. Emiong,
ONUOVTIKT &ivar 1 GUUPOAT] TOV TOVPIGHOD GTNV EVICYLON TNG VITOOTACYOANONG,
OTMG KO TNG Ttoh)omotcsxc')kn(sng3 ’

[witepa o€ TOVPIOTIKEG  TEPLOYEC TOL  AEITOLPYOLV  EMOYIKA, M
TOAVOTOGYOANON LE EMIKEVIPO TOV TOLPIGUO OMOTEAEL TOV KAvOVo Y. LYNAO
1060010 T0L TANOLopoD. BéPata, sivar onpavtikd va onueimdel 6t 0 €moyKog
YOPOKTNPOG TNG AETOLPYING TOL TOLVPICHOV KOl TO PULVOHEVO TNG dlayeipiong tov
palikod Tovupiopoy omd Oebveic emevovTéG Ko peYOAeG eTaupeieg dlayeipiong tov
TOVPIGHOD — oL avalnTobV To UEYIOTO KEPOT HE TO AyOTEPO OSLVOTO KOOGTOG —
ovvnBmg emnpedlel Kot T0 YUPUKTNPIGTIKA VTG TNE amaoyOANoNG, 1 omoia ivol G

LEYGAO Badpd ETOYIKT, GVEISTKEVLTN Kal TEPIOTUACIOKT ..

3 Kpnrtuog TMévwng, (2012), «H Tovprotiky avamroln kai 01 EMITTOOEIS THS GTHV KOIVOVIO, KOI TO
repifialiovy, Mtoyokn epyacia, Tuqua Tovpiotikedv Enyeipnoewv, TEL Kpritng, Hpdxeto

3 http://www.greektourism2020.gr/index.php?id=1879, «O Tovpiouds apmTaymvioTic oty o1KoVouIKH
Kou kovavikny ovartoéy e EAAadog», npoonehdotnke 15/2/2013
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Ioolbyio IAnpoudy

O 1ovpiopdc givol TOAD GNUAVTIKOS Yo TIC YMPEG OOV AVATTOCCETOL OO
ATOYT TOVLPICTIKOV POMV KOl ONUIOVPYIOG EIG0ONUATOS. ZUYKEKPIUEVO, OTOTEAEL
Kvnipa SHvoun yo tn dlTnpnon kol Tpodinon toéco g idlg NG TOLVPLOTIKNG
dpaotnpotoag, Adym g {fTnomg Kol NG €16poNe €1G0dMUaTog and eEmyeEvelg
TOPAyovTteEG OAAG KOl TG Onupovpyiog  TEPOUTEP®  OPOACTNPIOTHTMY OV
avanmtHooovTal oty TePloyn. ¢ 160{0Y1I0 TANPOUGY Y10, TNV TOTIKY OIKOVOuiQ
opiletal TO OMOTEAEGUO TOV EIGPOMV EIGOINUATOG OO TOLG TOVPIOTEG Kol Ol
OKOVOUIEG KAMUOKOG 7OV SNUIOVPYOLVTOL UE TNV OQOIPEST] TOV TANPOUDYV TOV
TOVPIGTIK®V TPOOPICUADV Y10 TNV EGOYWYT EWOMV Kol TPOIOVI®MV oV gival avoykaio
Y10, T1] AELTOLPYIOL TOV TOVPLOTIKOD TOEN, HAMDE OVTI-0UKOVOpiES KAipakac .

Emumhéov, o mpénel va tovicovue TG HECH TOV TOVPIGHOV, avEAveTon Kot
oVATTOGGETOL 1] E10POT EGOONUATOV € TOMKO OAAG Kol TEPLPEPELOKS EMInEDO,
€101KA OTOPLOUNYOVOTONUEVOVY, YEDPYIKO ATOLUOVOUEVMV, OPEWVAOV KOl LELOVOTIKOV
N aypoTiKd VIoPabcUEVEV TTEpLoydV kot Tepipepeldv. [Tapodrio mov givar dvokolog
0 aKkpiPnc LVIOAOYICUOS TOV TOCOGTOV UE TOV OMOI0 O TOLPIOUOS GUUUETEXEL GTO
10000Y10 TANPOUOV TNG XOPOG —0POV OTNV TOPAYOYIKN OpacTnploOTNTe. TOL
TOUPIGHOD £YOVV LEYAAN ONUOCIO Ol (OPEIC KOl Ol EMLXEPNGEIS OV OCYOAOVVTOL
€UUESO LLE TOV TOVPICUO — OMOTEAEL AVAULPITPATNTO YEYOVOG ncog38:

. O ToVPIGUOG EYEL EPUECEG TOALUTANUCIUGTIKEG EMOPACELS GTNV TOTIKY)
owovopia fonfdvtag otV €16pOT ELGOINUATOV.

. O tovpiopdc  avélvel To  QEOPOAOYIKA £G000 TOVL  KPOTIKOD
TPOHTOAOYIGHLOD.

Q61660 deV UTOPOVLLE VO TAPOUAEIYOVLE TO YEYOVOS TG O TOVPLOUOS EXEL Ko
ONUOVTIKEG EMMTMOGCELG OTIV TOTIKN KOl TEPUPEPELNKT] OtKovopkn avdmtvén. [Tépav
TOV TTOAD GTULOVTIKOD TPOPANLOTIGUOD OV ApOPA GTNV OTAGYOANGT KOl GTO EMITESO
NG TOVPIOTIKNG OVATTUENG OAAG KOl amd TNV EAAELYT TOLPIOTIKOD GYESLUGLOD,
eppaviCovior o€ TPooploHoLS e €viovr touploTikny dpactnprotnta. IloArol
EPEVVNTEC, TOV OGYOAOVVTOL UE TN CUGTNUATIKT UEAETT) TOV TOVPIGTIKGOV TPOIOVI®OV
KOl GUUTEPIPOPDV, KOTAYPAPOVY MG KATOL0 OO TOL TO GNUOVTIKG ovTd TpofAnuoto

TO, TTOPAKAT®:

7 Xphotov Zom, (2007), «Or tovpiotikéc vmypesiec oty Elladay, Ttopaxy epyacia, Tpduo
Epmopiog kot Atagpnpuong, ATEI @gooalovikng
¥ Avdprbg Kavotavtivog, (2005), «Tovpiotixi Avantoéy & Syediaoudo», €kd. Trapodvln, AMva
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A. IDqOwpicuos kar avénen Tipov TS YRS 6¢ TOmMIKO Emimedo. 'Eyel
mapopndel 6t éva amd TO €yyevny WPOPANUATO OTOV TOVPIOUO Eival Ot
TANOOPIOTIKEG TIEGEIS TOL O TOVPICHOG GLYVA ONUIOLPYEL GE TOMIKO EMImMEDO,
wwitepa og TEPLOYEG OMOV M AvATTLEYN TOL elvan Palikn Kot opyavopévn. Avtd €xet
ooV AmOTELEGHA TV ADENCT TOV KOGTOVS {®NG Y10 TOVG LOVILOVS KOTOTKOVG, 1) OToia
OTav OEV GUVOEETAL LIE OVTIOTOLYN AENOT TOV EIGOOMUATOV TOVG, LELDOVEL GTLOVTIKA
70 PloTIKO €MimEdO NG TOMIKNG KOwmviog. Avtég ot mAnboplotikég miéoelg sivol
WwiTepa ELPAVEIS OTIG TIHES TNG YNNG, YEYOVOC TOL OYETICETOL LE TN YEVIKOTEPT TAOT
TOV SPACTNPIOTAT®Y TOV TOVPICUOD VIO YOPIKN EMEKTOCT, KAl TNV TOYOLTNTO
owonedomoinon mov eppaviletor dwitepa oe mEPLOYEG Ue HOlIKO OPYOVOUEVO
TOVPIGHOD, 6mov 1 {fjTnon gival og £l T0 TAEIGTOV T AVEN uévn3 .

B. To Kkabsotis vmepyolaficdyv (Outsourcing). Mo omd T 7O
ONUOVTIKOTEPES APVNTIKEG GVVETELEG TOV UAlIKOD TOVPIGUOD gival 1 GUVONKN KaTd
v omoia avti yio v e£EMEN TV SIKTVOV GLVEPYOCING GE 10 TOMIKT KOW®mVid,
1660 1 mopaymyn 660 kol 1 d1dbeon TV mpoidviwv avatifevtal og gpyoldpoug,
apovifovtag ta OikTve. GLVEPYOoING TNG TOMIKNG OwKovouiag Kobmdg Kol Tig
HiKpopecaieg gntxglpﬁ081g4o.

Y’ avtd 1o onpeio eivar oNUOVTIKO Vo TOVIGTOUV OplopEve onueia o O,Tt
aeopd To JOlKTLO CLVEPYOOING CE 10 TOMIKY KOW®mVio Kol T0 KafeoTdg TOV
vregpyohafrdv. Ta diktva ocuvvepyaciog Ompovpyodvtal G€ €vov  TOLPIOTIKO
TPOOPIOUO HECH TOV EUTOPIKMV KOl ETLYEPNUOUTIKOV GUVIALOYDV TOV S10pOpv
eoptéwv ¢ meployns. Etol, vy mopdoetypo, ot avdykeg o€ mPoidvia yio T
Aettovpyio EEVOSOYEINKDY LOVAS®MVY KOl TOVPIOTIKAOV EYKATUOTACEWDV EITE TOPAYOVTOL
KOl TPOGPEPOVTOL TOTTIKA, EITE TAPEYOVTIOL OO AVTIITPOCHTOVG GE TOTIKO eminedo. Ta
TomiKa diktva cuvepyaociog Bewpeitar 0Tt cupPdAlovy Tpog T PLOGIUN TOVPIGTIKA
avamtuén Kot 0Tl UTOPOVV, UE TN oMot avartuéloky ToMTIKY, vo fonbncovy tov
TPOOPIGLO VO TEPAGEL OO TN PAGCT TNG CTUGIULOTNTOS KOl TOV KOPEGUOV, GTN (Ao
™G avavE®ong 1 £€0TM NG LELOUEVTG ou')éncng“.

'Eto1, T 10000 paTo oo TV TOUPLOTIKY avarTTuEn pmopovv va drotnpndovv

o€ TOmKO enimedo avti va dappevoovv. H petdfaor g owovopikng cuvinkng and

9 Avdpubng Kavotavtivog, (2005), «Tovpiotixi Avantoéy & Syediaoudo», €kd. Trapodvln, AGMva

40 Kpnrtwog Tévwne, (2012), «H Tovprotixy avarroln koi 01 EMTTOOEIS THS OTHV KOIVOVIO, KOI TO
repifialiovy, Itoyokn epyacia, Tunua Tovpiotikedv Enyeipnoewv, TEL Kpritng, Hpdxeto

1 dotiov Iyvatiog, (2005), «lotopikii eCéhién tov TovpIoUOD Kai 01 GAAayéc OTIC HOPPEC TOL,
Mertamtoyaxkd Aimiopa, tuipe Opydvoong kat Awiknong Exyeipnioewv, [Hoveriotpio Iepad
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10 KABESTMOG TOV EYYDPIOV TPOCTATEVTIGUOV GTNV KATAPYNOT TOV SAGU®Y KOl TOV
TEPLOPICUDY KOL OTNV TAYKOGUOTOINGT TNG Ooyopds £xel EMNTAOOELS KOL GTNV
touptoTikn owovopia. Xwpig v emPoAn SACUOV KOl TEPLOPICUADY, O1 UEYOAEG
TOUPIOTIKEG  EMYEIPNOELG Kol  To  peydho  Eevodoyeio otnv  mpoomdbeia
EAOYIOTOTOINONG TOL KOOTOVG AEITOVPYING KOl OlOTHPNONG TOV HOVAd®V TOVG,
Tpoundedovral Ta TPOIGVTO TOVG A TEPLOYES LE XOUUNAOTEPO KOGTOG TOPAYMYNG KO
TN S1BeoMG, TEPLOYES EKTOC TNG TOTIKOV SIKTVOV S10VOUNG, TANTTOVTAG TV TOTIKN
otKovopLio.

To kabeotdg avabeong Tov mpounbeidv OGO KOl TOV €PYACIOV, GOV TO
QOWVOUEVO EMEKTEIVETOL KOl oTNV 10100 TNV  OomaoyOANoT  Onpovpyel  ekpon
€I000MUOTOC amd TNV TOMIKN KOWMVIO, TPOC GAAEG TEPLOYEG KOl O TOAAEC
TEPIMTOGELS A0 AALEG YOPeC. Me avtd TOV TPOTO £YOLUE TN OMovpyic EViovav
OVTI-OIKOVOUIMV  KAIHOKOG OTNV  TOTIKN OWKOVOUid, ®¢ OULVETEW TOL MolIKov
TOVPIGHOD KoL TNG S0y EIPIONE TNG TOVPLOTIKNG owdnwéng“.

I. Asgvtepoyeveis avartvéiaxés miésels. H avantuén tov toupiopod ooket
TEGEIC YO, TOVTOYPOVO AVATTLEN GAAOV TOPAYOYIK®V KAAS®MV TNG TOMIKNG
OWKOVOIiaG, Ylo TNV Kavomoinon g {Tnong, He oNUAVTIKOTEPO AVTO TNG YEMPYIOG.
To ovykekpuévo yeyovog €xel odnynoetl, ocvpeova pe tn debvny Piprloypoeia,
TOAALOVG  TOUPIGTIKOVG  TPOOPIGUOVS OTNV  ovVATTLEN  LOVOKOAMEPYEIDV KOl
Beppoknmiov aypoTikdV TPoiovImV e anorékacpa“:

. Tn ovvolikr] voPdduion ¢ Ye®PYIKNG SUVOTOTNTAG TOV TPOOPIGLOD
AOY® TG EVTOVNG YPNONE PLTOPUPUAK®V Kot

. Noa 1ebel vmd omelv] 1 wepPoAAovTikny 100ppoOTiRL TOVL  TOTOL
npooplopov. H vrepdviinon vepod kot 1 KOpevon Kovtd o€ TEPLOYEG 1010UTEPOV
QLOIKOV KAAAOVG, OTMOC Kol 1) XPTON QUTOPUPUAK®OV, EYEL GOPOPEG EMNTMOEIS GE
vypoProtonovg ko Ebvikd [Tapka oe moAlég aventuyuéveg tovplotikd meployés. H
nepParloviiky] vofddion cuvodeDETOL KAT EMEKTOOT UE IO GueST VIToBaduon
KO TNG TOTIKNG KOl TOVPLOTIKNG ovATTUENG apoD TO TOVPIOTIKO TPOidV givar dpeca
GUVOEDEUEVO LE TOV TOTO TPOOPIGUOD Kot Ol TEPPOALOVTIKOL TOVPIOTIKOL TOPOL

OTOTEAOVV OTTOPAITITO GTOXELD Y10 TV TEPALTEP® TOVPLOTIKT AVATTVED.

2 "Hpa Toehepéykov, (2009), «Tomixy Avamtoéy ka Tovpiouds: H emévévon oric Nijec Mayvyoiac,
Amlopatiky epyacia, Xapokoneio [avemomuo, tpunpa T'ewypapiog, Katevbuvon Awyeipiong kot
Avdamtvéng tov Evponaikod Xdpov, Adnva

B Xpiotov Zot, (2007), «Or tovpiotikés vanpesies oty Eladay, Ttoxaxy epyacia, Tpduo
Epmopiog kot Atagpnpuong, ATEI @gooalovikng
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2.3 IIeptParhovtoloyikég EMATDOGELS TOV TOVPIGUOD

H tovpiotikny avamtoén 6mmg Mon €xel avoeepbel cuvdéetal otevd pe v
TOLOTNTO TOV TEPPALAOVTIOC KOl TV QUOIKGV TOpwv. H oyxéon avty ommg eEdilov
glvatl avapevopevo €yel BETIKA KOl 0pVNTIKA OTOTEAEGLOTO OTO. ETLUEPOVS OTOLYELD
70V PLGIKOD TEPPEALOVTOG™,

Avopopikd pe To BETIKE OTOTEAEGLOTO QT ETKEVIPAOVOVTOL:

o) X1 JTnNPNon Kol ovATTLEN ONUOVIIKAOV QUOIKOV TEPLOYDV Ol OTMOiE]
OmOTEAOVV TOAOVG TOVPIGTIKNG EAENG. XmPIg TOV TOVPIGHO, AVTEC Ol PUGTKES TEPLOYES
UTOPEL VO OVOTTOGOOVTOV YioL GAAEG YPNOELS, 1 VO OQNVOVIOV OTNV OIKOAOYIKN
KOTOGTPOOT).

B) X Pertimon g mepPaAlovTiKig TOLOTNTOC KOOMG 0 TOVPIoUOS Umopet
VO OOTEAEGEL TO KIVITPO Y10. TOV EAEYXO TNG TOLOTNTOG TOV VEPOV, TOV 0EPO, TNG
NYOPLTOVOTG, TOV amoppippdTov. Emmiéov pnopel va cuviehécel ot Pehtioon tng
TEPPAALOVTIKNG  aIoONTIKNG, WHEC® TPOYPOUUAT®V  OlaTHPNONG TOV  TOTIOVL,
OYEOIOGLLOD KOl KAAVTEPTC GLUVTHPNONG KTNPimV.

v) Zmv avafaduion tov mepPaAloviog kabmG TOVPIOTIKEG EYKATUOTACELG
oWOTE OYEOIOGUEVEG UmopodV Vo avafabuicovy aypoTikd 1 OOTIKA TOTiO 7o
StapopeTikd dev Ba vNpye evOlOPEPOV YU QVTA.

d) X Peitioon TOV VTOSOU®Y KLPIMG TOV OOIKMOV KOl OEPOTOPIKMV
VROSOUDY, TV VTOJOU®MV VOPELOTNG, OMOYETELONG, O1A0eoNC OTOPPIUUATOV,
eneEepyaciog VYPOV ATOPANTOV KOl EMKOIVOVIDY.

€) v awénon g mepParioviiknig evasOntonoinong. H mapatipnon tov
EVOLIPEPOVTOG TV TOVPICTMV Y1 TN PVOT KOl 1] GUVEIINTOTOINOT] TNG ONUAGING TNG
dtatpnong tov Puokoy TEPPAALOVTOS Yio TNV TOVPIOTIKY avarTtuén odnyel otnv
avénon g evocHnTONOiNoNG TOV KOTOIK®V TOV OYETIKAOV TEPLOYDOV Yo TO
nepPériov?.

H evawsOntonoinon avt] agopd ko Tovg Katoikovg twv morewv. O
TOVPIGUOG TOVG PEPVEL GE EMAPN UE TO QUOIKO TEPPAAAOV, KATL TOV €V SUVALEL
oonyei omv mepiParloviiki] tovg gvepyomoinomn. Ko mepiporioviikd evaicOntot

TOAITEG oNUOivel TOAITEG TTOV SlEKdIKOVY Kal oTNnPilovy TEPIPOAAOVTIKES TOAMTIKEC.

# Xpnotov Zom, (2007), «Or tovprotikés vmnpeoiec otnv ElAddaw, Tltoywokn epyocio, Tpnpo
Epmopiog kot Atagpnpuong, ATEI @gooalovikng

¥ Kpnrikog Tidvvne, (2012), «H Tovpiotikii avammoéy kea o1 EMATGOEC TS 0THY KOWVOVIA Kod T0
repifialiovy, Mook epyacia, Tuqua Tovpiotikedv Enyeipnoewv, TEL Kpritng, Hpdxeto
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Ymépyovov OU®G KOl Ol TEPMTMOOELS EKEIVEG OV 1 TOLPLOTIKN OVATTUEN EYEL
OPVNTIKEG GUVETELEC GTO TEPIPAAAOV Kol KLPImC:

o) Xto Tomio KaBMG GE OPKETEG MEPUTTMOELS, TOPATPEITAL Ol TOVPIOTIKEG
VIOSOUEG VO 00N YOOV G€ VITOPAOLICT] TOV PVOIKAOV 0IKOCVGTIUATOV Kol TOV TOTIOV.
H xédoyn {otikod yopov amd 10 QUOKO TEepIPaiiov Yo TG POCIKEG Kol TIg
GUVOOELTIKEG £YKATAGTACELS AAALALOVV TN PLGIOYVOUIN TOV OKTMOV Kol TOV OPEVAOV
nepoymv. Avtd dev amoxieiel BéPora TIg OeTiKEC eKeiveC TEPIMTMOGELS, 7OV O1
TOVPIOTIKEG VIOSOUEG EVIAOCOOVTAL GTO PUOIKO TEPIPAALAOV YWPig VA TO ALOIDVOLV.

Eivar yeyovog 0t Tig televtaieg dekaetieg, o eEAANVIKO Tomio £xEl VTOOTEL
poydoieg petaforéc e€outiog TOL TOVPIGHOD, TNG EYKATAAEWYNG TOV YEDPYIKDV
EKUETOAMAEDCEDY KO TNG OIKIOTIKNG OVATTUENG, 7OV GE TOAMEG TEPUTTOOELS
0AAOI®GOV TOV TOTIKO YopaKTipe Kot dnpovpyncav véa dedopévo. Ol EMTTOoELS
avtég eivor dvopevéotepeg av Adfovpe vmoyn pag OtL To Tomio dgv amoTeEl
oTypoio. LOVO OmEIKOVIOT] TNG ONUEPIVIG KOTAOTACNG, OAAG EUTEPIEXEL KoLl TNV
OTOTOTMOOY] TOV 1GTOPIKOD Kol TOATIGTIKOD GTIYLOTOG TOV TEPLOYDV, TNG CLVEXELAS
TOVG UEGO 0TO YPOVO. ATOTELEL OKOUN OVOTOGTAGTO UEPOC TNG GVAAOYIKNG UVIUNG,
KOl LLE TNV Vvold auTh apopd TV 1010 TNV mo1dtnta ¢ {ong TV avOpdmoav%.

B) Ztm pOmavon amd ta oteped amoOPAnTa, kabdg M PN OAOKANpOUEVN
Suayeipton TV 6TEPE®V OmOpPUPAT®Y VIToPadpilel TNV modTnTa ToV TEPPAALOVTOC
Kol EW01KOTEPA TNG OTULOCRAUIPOS, TMV VIOYELDV VOPOPOPEMV, TNG BAANCGOC Kol TOV
tomiov, evd pmopel va, avénoel v mbavotra wopkayiwv. H avebéleyktn kadon
OKOVTOI®V EMPOPOVEL TNV OTHLOCPOIPO LE TIG 1O10UTEPO EMKIVOLVEG Yo TNV VLYEid
dwoiveg, evd elvar ovyva TPOEEVOG TUPKAYIAG GE YEITOVIKEC OUGIKEG EKTOGELG.
Emumhéov, o TOAAEG TEPITTAOCELG 1| YEOAOYIKT SLUOPPOGCT EVVOEL TNV S1aPpPOT TPOG
T VTOYELN VEPA TOEIKADV OVGIMV, EVA 1) KOKT| ETA0YN NG BEomg umopel vo LeTapEpet
LLE TOV €poL Kot TIC Ppoyéc ta amoppippata ot Odhacoa’.

Ot ep1PaALOVTIKEG KO OIKOVOUIKEG EMMTMOGELS OO TNV aveEdeyKn 01400
TOV OTEPEDV OTOPPUUATOV, 110itepa oTo. VNoud, yivovtalr cofopdtepes, Kobmg
av&avetol 1 KatavaAwon omd TV avantuén Tov Tovpiospod. O TovPIGHOG o’ €VOg

pev evieivel 1o TpoPAnUe avdvovtag Tov aplfpd TMV KATOVIAMTOV Kol 0P’ ETEPOV

* Avdpromg Kovetavtivoc, (2005), «Tovpiotixi Avartoéy & Syediaoudc», €xd. Trapodvln, AMva
7 Kpnricog Tidvvne, (2012), «H Tovpiotikii avammoéy kea o1 EmATGOEIC TS 0THY KOWVOVIA Kod T0
repifialiovy, Mook epyacia, Tuqua Tovpiotikedv Enyeipnoewv, TEL Kpritng, Hpdxeto
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veioTaTOl TIG OpPVNTIKEG OULVEMEEG, kaBmg 1o mePPdAiov yavel oTadlokd Tnv
EAKLOTIKOTNTA TOV.

v) 10 vePd Yia To AOYO OTL Ol TEPIOCOTEPEG TEPLOYEG TTOL £XOVV avamTLYOEl
TOVPIOTIKA MTav avéEKaBev ydpor pe Alyeg PpoxomT®doels kol ukpd omobépato
VRLOYEIOV VEPOD. ZTIG TOPAOOCIOKES KOWVWOVIEG, GE VNGO KOl TOPAKTIEG TEPLOYES, TO
TPOPANUO OVTIUETOTIOTNKE KATO TO TOPeAOOV LE TNV emoykn omobnkevon og
oTéPVEG Ko deEapEVEG TV omoimv 1 Topoyn e&acpoiloTay oe peydro Baduod and tao
GLOTAROTA GVANOYAC oL 31é0sTav ™.

Ao 0 GUGTHLOTO OVTH, EAGYIOTO TOPAUEVOVY CHIEPO GE YPNON, KAODS ot
EVKOALEC TOV €pepe 1 TEXVOAOYIO TOV YEMTPNGEW®YV, OALN KOL 1 EIGAY®YN VEPOD A0
TNV NAEPOTIKN YOPA, EKTOTIGOV TIG TOPAd0GLoKES TEXVIKEG. Oume to mpofAnuota o
AOOMKav, oAAG epgaviomnkav pe véeg popeés. Ot mukveg ko Pabiég yemtpnoelg
eEavtinoov ypNyopo TOLC VTOYEIOVG VOPOPOPELS KOl GE TOAAEC TEPITTAOOCELS
TPOKAAEGOY TNV €i6000 Badacotvod vepod Kol T0 vepd £Yve OKATAAANAO Yio ol
oElpa amd ¥PNOELS Kol KUPIMG Yo TNV 01Klokn Katavdiwon. H swoaywyn vepod ftav
N enduevn AVom. Efuepa to vepd €lodyeTal o€ TOAAA vnold, €ite pe 101K
deapevomAola, €ITE e TN LOPPT TUTOTOUUEVOL EUPLUAMUEVOD VEPOD TOV, OV KOl
oaKp1Po, Katéktnoe v ayopd AOy® Tng evKolMoag otnv mpopundeia kot g gvedéiog
GTN XPNOT| TOV. TEPLOPICUEVO YPOVIKO SAGTNLAL), OTOV eV EIVOL COOTA OPYOVMUEVT,
aokel mEoelg Ko Tpokalel PAAPES GTOL OTKOGVGTALLATO.

¥10 onueio ovtd mpémer vo, onuewwbel 6Tl To TEAELTOM YPOVIOL YiveETOL
mpoondfeio.  omd Eevodoyelokng TMAELPAG YL TO OPOCTIKO TEPLOPICUO  TNG
KATOVAA®ONG T000 gk Ady®V Tpovoiog 660 kol €€ avaykng, ooy Ol OTOITODLUEVEG
TOGOTNTEG Y10, TIG TOVPIOTIKEG EYKOTAGTACELS Elval EAIPETIKG oM uavrucég‘w.

A&iler va avoeepbel 0T 1O TPOCEOTO EVOlPEPOV  TOL  YTovpyeiov
Tovprotikng Avamtuéng yuoo v ueBddELEN Kol GUVTOVIGUO EVEPYELMV UE GTOYO TNV
SLOPE®OT| vOG VOLOBETIKOD KOl AEITOVPYIKOD TANIGIOL TTov Ba kadiepmvel Yo Tig
TOVPIOTIKEG EYKAUTOOTAGELS QVGTIPOVE KAVOVEG YPTIONG TV VIATIVOV TOPWV.

d) XV koTovOA®momn evEPYEWG M omoio TUAOIOTEPH OE TOAAEG TEPLOYEC
mapdyovtay omd ovovedolleg mnyés. Idwitepa ota vnold, mn KvpwdTEPN TNYN

gvépyelog Mtav o avepog. H evépyeia avt Mtav ocvvdedepévn HE TNV oypOTIKY

# Kpnricog Tidvvne, (2012), «H Tovpiotikii avammoéy kea o1 EmATGOEIC TS 0THY KOWVOVIA Kod T0
repifialiovy, Mook epyacia, Tuqua Tovpiotikedv Eryeipnoewv, TEI Kpritng, Hpdxeto
¥ Avdpromg Kovetavtivoc, (2005), «Tovpiotixi Avartoéy & Syediaoudo», €kd. Trapovln, AMva
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TOPOYWYN OTOG Y10 TOPASELYUO 1] EVEPYELD TOV TOPAYOTOV OO TOVG OVELOLVLAOUG.
Me v €ic0d0 otV TETPEAOIKN €TOYN Ol TOMIKEC TNYEG EVEPYEWG UANKOV GTO
Tep®PO Kol TO TWETPEANO  KLPpynoe o€ OAEG TIC YPNOES: omd TNV
niektponapaywyn £mog T petapopés. Ta tedevtaio Opwmc ypoévia, dev givar poévo
nepParloviikol o1 Adyol, mov aueioPfnreiton n Kuplapyio Tov meTperaion, aAAd Kot
T0 VEPPAALOV KOOTOG GE GUYKPION UE AAAEG EVOALOKTIKEG AVoels. ATd v GAAN
UEPLd, 1 emOyIKT StokOpaveT TS CRTNoNG avoyKaler TIc LOVASES NAEKTPOTOPOUYDYNG

, o , (50
TOV VNGOV VO AELTOVPYoUV TOGO e GLoThaTo Baong .

2.4  Kowovikég Kot TOMTICTIKES ETMTMCELG

Ol EMATOGELG TOV TOVPIGHOD GTNV KOW®VIO KOl TOV TOAITIGUO ApopovV, 6T
e&g e’

1. Kowawvikn dounj. O toupiopdc aAAAlel Ta YOPAKTNPIOTIKA KO TIG AEITOVPYIES
mg Tomikng kowaviag. Ot oaAlayég eivol TEPIGGOTEPO  EUPAVEIC G©E
YEOYPOUPIKA OTOUOVOUEVES TTEPLOYES, OTMG T.Y. OPEWES KOWOTNTEG 1 VIO,
kaBmg kol og aypotikéc meproyéc. Ot mepiocotepec oAAayEC oyetilovtal pe
NV EMKPAETNON UG, VEOU TOTOV, ~OOTIKOTOMUEVNS KOW®VIKNG (ong, 0mov
0 TOVPICUOGC Kuplopyel (OpaoTNPIOTNTEG, TOPAYMOYIKY OOWY|, OTACYOANON
KAT.)

2. Ermayysiuatiky wwvytikotyta. To vynid €000npote Kol 1 HEYAAVTEPT
KOW®VIKT] 0omodoyn TOV TOLPICTIKOV EmayyeApdtov odnyel oe €viovn
EMAYYEALATIKY] KOWOVIKOTNTA HE TEAIKO OTOYO TNV OATOCYOANGCT GTOV
TOVPIOUO N o€ emayyéApaTo oyxeTilOUEVA e OVTOV (EUTOPLO, KATOOKEVEC). H
TPMOT CLVEMEW, OLTAG TNG TAONG €ivol 1 JdXLON TOV EGOIMUATOV TOV
TOVPIOHOD o€ guplTEPA OTPOUATO TOV TANOLoLOD. Opwmg, og éva devtepo
eninedo, avt M TAoN 0d0NYyeEl o€ OTOSWKY GUECT T EUUECT] EYKATOAEWT
KAAd®V OTtmg N Yewpyia, 1 KTnvotpoeia 1 Propnyavia 1 GAAeg TOPASOCIOKES
aoyoAieg ¢ Tomikng kowvmviag. H kvntikdtnra avty mapoatnpeitol wwaitepa

6€ VEOLG KOl YUVOIKES, OAAY TEIVEL VO OTOTEAEL EYYEVEC YOPAKTIPIOTIKO TNG

0 Avdprbng Kmvotavtivog, (2005), «Tovpiotixii Avartoéy & Syediaoudo», €kd. Trapovln, Afva

! Toghepéykov Hpa, (2009), «Tomii Avamroéy kar Tovpiouée: H emévovon oug Nijec Mayvioioc,
Amhopatikn gpyocia, Xopokdnewo [Mavemomuo, tuipe F'eoypapiag, Katevbuvon Awyeipiong kot
Avdamtvuéng tov Evponaikod Xdpov, Adva
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4.

S.

KOW®VIKNG OOUNG TMV TOVPICTIKOV TEPLOYADV, EOKA KATO TO TPATO GTAON
g avamTuéng Tovg.

Emikowvovia tov viomwv ps tovg tovpicres. H ev AMoyo emxowovia
omotelel pio omd TIG MO ONUOVIIKEG EMUTTMOES TOV TOVPIGUOL OTNV
KOW®VIKT] CUUTEPLPOPA, TIG AVTIANYELS KOt TIG a&ies TV vIommv TAnfuoudV.
YUYKEKPYEVO, OVOQEPETOL TOC T ETKOWVOVIO TOV TOVPIOTMOV LE TOLG
vTomove TANBvuopovg oyetiletal pe To €100G TNG TOVPLOTIKNG OVATTLENG
KaBdg Kol e To 0TAd0 AVATTVENG TOV TOVPLCTIKOD TPOOPIGHOD.

AlLayés 6TIS KOWWVIKES Gyécels, Ta nin kat éBua. H cuvolikotepn oTpoon
TOV KOWOVIOV GTI OTOIEG OVOTTUGGETOL O TOVPIGUOG GE TOPAYMOYIKES OOUES
Kot tpémo LG HE YOPOKTNPIOTIKE OOTIKOTOINONG Kol EKGUYYPOVIGUOD
EMUPEPEL TEMKA ONUOVTIKEG OAANYEC OTIC KOWWOVIKES GYEGELG, To MO Kol TaL
£0wa. Tétoleg oadhayéc Exovv mapatnpndel otic oyxécelg Twv 600 POA®Y, GTOV
Tpomo {ONG Kol CUUTEPIPOPAS, OTNV EKTIUNGT TNG TOTIKNG Tapddoons, ot
0o Ko OTIG OYECELG OVALESO GE ATOMO TNG VEEC MOPOYWYIKEG OOUES, Ol
omoieg eykaf1dpHoVTaL OTIC TOVPIOTIKEG TEPLOYEC TNG vmaifpov kot £xovv
OGTIKO YOPOKTT pmmdsz .

Aldayn TV OpacTHPIOTHTOV KAl TPOIOVTOV TOV TOTIKOV TOMTICUOD KOl
s mapddoons. H avdntvln opyovopéveov vmodopmdv Kol VINPECLDV
TOUpoHoy  odnyel o€ CLOTNUOTIK  TPoMONoM TV  EUTOPIKAOV
YOPOKTINPIOTIKOV TOV TOMEN, UE OTOYXO TNV e&ummpétnon tov Tovpicto —
KaTOvOA®TY, 1Wwitepa €keivov TOL EMALYEL TO OPYOVOUEVO “TOKETO
101GV, £10 TARIGI0 00T, HOPPEC TOV TOTIKOD TOMTIGHOD, OT®OG ivat Ot
TOMTIOTIKEG EKONAMGELS, TO PLOTEYVIKA TPOIOVTO, TO, YEPOTEYVNLOTH K.,
UETATPETOVTOL OE TOVPIOTIKA TPOIOVTIO KOl TOAOVVTAL GTOVG TOVPIOTES MG
delyla TG TOTMIKNG TOAMTIOTIKNG TOPAdoonc | ¢ avouvnotikd tov tagidiov,
001 YOUVTOL GTNV EUTOPEVLUATOTOINCT KOl YAVOLV TNV GYECIOKT KOWMOVIKY|
ka1 ToATtoTik) tovg adio. O kivouvog g un S1aTpnong TG TOALTIGTIKNG
TAVTOTNTOG TOV VIOTIOU TANOVGLOD EVIGYVETAL GO TO YEYOVOS OTL O1 VIOTIOL,

vrepeEapTNUEVOL OO TO TOVPLOTIKO EIGOOM L0, AGTIKOTOOUVTAL Kol GAAGLoVY

32 Togkepéykov Hpa, (2009), «Tomii Avamroéy kar Tovpiouée: H emévovon o Nijec Mayvioioc,
Awmlopatiky epyacia, Xapokoneio [avemoto, tunpoa 'ewypapiog, Katevbvvon Awyeipiong kot
Avdamtvéng tov Evponaikod Xdpov, Adva

3 Kpnukoe Twavwng, (2012), «H Tovpiotikl avamroéy kai o1 emmTIOOEIC TS OTHY KOWVOVIA Koi T0
repifialiovy, Mook epyacia, Tuqua Tovpiotikedv Enyeipnoewv, TEL Kpritng, Hpdxeto
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Nnon, ocvvnBetec, | ko Tpdmo dackédaomg. EEGALov, glval evpiTtepa 0modekTo
0TI, OTOV Ol TOPOYWYIKES OOUEC Tpoomabodv va JTnPNooLY Kol Vo
EVIOYDOOLV TOV TOUPIGHO, Ol EMAOYEG YLYAYOYING KvoOVTol YOP® OO TOV

, .54
ToVPioTE — KATAVOAMTY .

Hivakag 3.3.1: SWOT AvéAvon ematmoewy To0p1oU00 GTHY TOTIKY OVOTTOEN

ITAEONEKTHMATA

MEIONEKTHMATA

o Toupiotikég poég — dnpuovpyio
E1G00MLATOG

o Av&non Bécenv epyaciog

* Avapopemcn Topakpaloviov
TEPLOYDV

o Anpovpyio SIKTH®V EUTOPIKNG
GLVEPYOOTOG KOl EVIGYLOT TOV
VIOLOTOV TOPAYDYIKOV KAAS®V

Awoppor] E100OMLOTOG O PIG COOTN
TOAMTIKT|

[Mowdtta Bécemv epyaciog apkeTd
XOUNAR

Yrepyorafieg Kot cuykévipmon
EUTOPIKMY GUVEPYOCLDV
Owovopkeg, TEPPAALOVTIKES Kot
KOW®VIKEG — TOMTIOTIKEG
EMNTAOCELG

EYKAIPIEX

KINAYNOI - ATIEIAEX

o TIpocélkvomn enevdVGEDY TOV
0o evioybooLVY TNV TOTIKY|
owovopia

o Anpovpyio vémv KAGS®V
gpyaciog

YmroBaduion Tov emmédov
£PYACLOKNG GLUVONKNG
Kotootpoen tomikadv

TAPAYDYIKOV KAASWV (OT®G, TT.).

n yeopyio)

Inyn: Tomikn avamrvén kai tovpioudg: H emévovon otic Nijeg Mayvnoiog, Toeleuéyrkov Hpa

>4 Kpntikdg Iévvng, (2012), «H Tovpiotiky avartodn kai 01 EMATOOEIS THS OTHYV KOIVWVIO KOl TO
wepifialiovy, Mook epyacia, Tunqua Tovpiotikedv Entyeipnoewv, TEI Kprjtng, Hpdiieto
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KE®AAAIO 3: AEI®OOPOX TOYPIXETIKH ANAIITYEH

3.1 Iotopwd ctoryeio

"Hon amo6 1 dexoetion Tov 1980 pe 6lo kot wo eviovotepo puiud dpyieov To
neplParloviikd mpoPAnpato vo epeavifovtolr oty Kopuen 1Tng otléviag TV
KuPepviiceyv, TV emyepnoewv oAAG kol Tov moluwv. Tnv idw mepiodo
KOPLOAOVETOL KO 1) VIOV KPITIKN KoTd TG Papriac Propnyaviag, n omoia Bempeiton
Kol oG 0 Pacikog vrevduvog e TEPPOALOVTIKNG LOAVVONG. Akoun Kot Bropmyovieg
pe MyoTtepo «eLPav LOAVLVGT OTMOC 1] TOVPLCTIKT, APYLICE VO, UTOIVEL GTO GTOYOGTPO
g Kprtikng. Ta Poaoikd mepiBailoviikd mpoPinpato epgavioviolr TAEOV TECTIKA.
Avtd gpeavifovtal, pe v HOpeN TOv @avouévov tov Bepuoknmiov, g 0&vng
Bpoxngc, TV KOTaGTPOPN TOL GTPMUATOS TOV OLOVTOG, TN LOALVGT TV BoAacomV Kot
™mv anoyikoon Tov Sachv dmeg kat T peioon T fomowkidtTag ot @hon’.

Epeaviletor mhéov emTaKTiKn 1 avaykn yio £va, LOVTEAO ovamTuéng, To omoio
va givolr Toutoxpova Pidcio pe 0povg  TEPPOAAOVTIKODS, KOWMOVIKOVG Kot
owovopkovg. H évvola g aeipdpov avamtuéng eviomiletan vopitepa to 1972, 6tov
« H Opéoda g Poung» (Club of Rome) dnpocicvoe v ékbeon pe titho «Ta Opa
mg Avantuéney. H éxbeon oavt) mpoéPreme 0TI, €dv 1 TOPOVLGO OIKOVOULKN
dpactnpoTa cuveyllodtay pe tovg idovg pvbuove, ta Opa ¢ aviamTuéng Oa
eEOVTAODVTAY GE (110l EKOTOVTOETIO .

O1 cv{nmoeig Tov akoiovOncay TN dNpocievon avthg g £kBeonc odnynoay
01N oLYKAON oG Gelpds deBvav cuvedplov Kol GUVOVINGE®DY, TO YVEOGTOTEPO,
petalld tov omoiwv Mrav avtd g ZTokyoAung to 1972. H évvola g agupdpov
avamtuéng Ntav Mo og ypnon amnd TG apyéc Tov 1970 av kor 1 gupeia yprion tTov
Opov &yve PeTd TNV €kdooT] Tov mopicpatog to «Kowd pag Méliovy (Our common
Future) and v [Hoykdéoua Emxitponn yuo o Tepifaiiov kai v Avantoén (World
Commission on Envirinment and Development) to 1987. H [Taykoopia Emtpony giye
onuovpynbei amd ™ Tevikn ocvvélevon tov Opyoavicuod Hvouévov EBvav tng

omolag Tpoédpeve o Mpmbumovpyde e Noppnyiag Gro Harlem Brundtland®’.

 Kiumipng @dg, (2009), «deipdpoc Tovpiotiii Avémroény, exd. Alorypa, Kikkic

Boaywavvn  Aéva, «Bioowos tovpiouos kar Pépovoo  ikavotnto. oc  evoioOnTa.  VROIWTIKG.
owoovatiuatoy, Tuqpa Iepipdrlovrog, Epyactpio Tomikng kot Nnoiwtikng Avantoéng
T Kiumipng @dg, (2009), «derpdpoc Tovpioti Avémroény, exd. Alorypa, Kilkic
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H gEEMEn the Apync tne AS190pov AvarTy

To ITopiopa g Haykdopog Emitponng yio to [epifdiiov kon tnv Avémtuén
(WCED 1987) yvwototepo ko cav mopicpa Brundtland, amotelel v mepntovcio
™G apyng g agwpopov aviamtuéne. Ta Pacikd cvotatikd otovyeia g aelpopiog
6mOg anodidovrot 6to mopiope Brundtland sivar™®:

. Avoalwoyovnon tng Avantuéng

. Aoy oty [owdtnta g Avamtuéng

. Ikavomoinomn Baocikaov Avaykav

. Yto8eponoinor [TAnBvopon

. Awmpnon ko Euriovtiopnog tov Mopwv

. Enavanpocavatoiiouodc g Teyxvoloyiag kot Tov EAeYY0 TV KIVOUVOV
OV OVTN ELOYEVEL

. Awovvdeon Tlepipaiiovtog pe mv Owkovopia

Y10 mopiopo Brundtland kabmg kor 6t mectikd neptPailoviikd TpofAnpata
Baciotnke n Tovodog twv Hvouévov EBvov tov Pio kot dpopoioyndnke peta&

AoV kot Ty Atévta 21°°.

3.2 Atlévta 21 xon Tovpiopog

H «Atlévta 21» €0goe T1g apyéc Pacel Tng omoiog 1 ToyKOGUN, KovoTnTo Oa
odnyndei omv agwpodpo avamtuén tov 21° awdva. H {0, amotehel kepolaiddovg
ONUOGIOG YL TNV TOLPICTIKY Propnyovio, ooy To HEAAOV TNG GLYKEKPIUEVNG
dpacTNPOTNTOG €lvol G6TEVE GUVLEUAGUEVO pe TO  wepPdAlov  (Quokd Kot
avBpomoyevég). Avty ayyilel Tov Tovplopd, TPMTOV, ONMOG OVOPEPEL EOKA, O
TOUPICHOG UTOPEL VO TOPACYKEL TN SLVATOTNTA OEWPOPOL OVATTUENG OTIG TOMIKEG
KOW®Vigg, EWOIKOTEPO GE OVTEG TOL LPIGTAVTOL KOVTA Gg guaicOnta Kot gvbdpavorta

. . 60
QULOIKO TEPIPAAAOV .

¥ Aoitidov Zévia, (2008), «deipopoc Tovpiouéc — Eivar epuctoc», AKTH Kévipo Mehetdv kot

"Epevvag

* Kiunipng @adtng, (2009), «Adeipdpog Tovpioriki Avimroény, €kd. Alorypa, Kikkig
http://www.prd.uth.gr/sites/GS_RSAI/CONFERENCE MAY2011 SITE/PAPERS MAY2011 PDF

_CD/LAGOS_D_DIAKOMICHALIS M_35.pdf, «®épovca Ikavotnta touptotikng Avamtuéng vijoov

Koy, mpocrnerdotnke 15/2/2013
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Agbtepov, 0 TOVPICHOG UTOPEL VO ETNPEAGTEL O TO TPOYPOLL dPACTG TNG
«Atlévta 21», a@obd Ommc OAEC 01 AAAEG OMOTEAEL [Li0L OUKOVOUIKT] SPAGTNPIOTNTO TNG
OTO10G Ol OPVNTIKEG GLVEMELEG UTOPOVV va €MNPeacHovv, 1060 OmO TO VOLIKO
epPaAlov, 660 Kol OO TIG TOMTIKEG KOl SIUYEIPIOTIKEG TPOKTIKEG OTO TEPPAALOV
Tov omoiwv Aettovpyel. EmmAéov, edv dexbBovpe to yeyovoc, OTL O TOVPIGHOG
LETATOAELIKA YVOPIOE EKPNKTIKY LEYEBUVOT], KOTA TNV OToi0, 1) OPLOKN YPTCILOTNTA
v KGOe vEa, LOVASH TOVPIGTIKNG TPOGPOPAG EIVOL UNOEVIKT 1 AKOLO KATAYPAPEL KO
OPVNTIKEG EMITAOCELS, 1 €KKANon Y. Agwpopo Tovpiotikn Avdamtuén kabictavron
mAéov Eexdbapa enttaktuei’’.

Méoa ce 0vTO T0 SAPOPPOVUEVO O1EBVEC KO TOTIKO TAMIGLO, 1] EPELVO TTOV
TaPoLGIALeTal VIOKIVAONKE OTOYEVOVTOG VO EEETACEL TIC GULUTEPLPOPES TOV
OLOKTNTOV TOV HWKPOUECOI®MY TOVPIOTIKMDY ENXLYEIPTOEDV OE GYECT| LE TIC OPYEC TOV
OELPOPOV TOVPICUOV GAAG KOl TNV TPOOEST TOVG VO EMIIMEOVY L0l ETLYEIPTLOTIKY
oTPOTNYIKN GLUPBOTA HE TIG OpYES OVTEC. ATOTEAEL UKL TPAKTIKY TPOCEYYIGT 7OV
EMYEIPEL VO EVTOTIOEL TIG TUYOV TOPATAEVPEG GUVETEIEG OV Ol LTOPOVGE L0 TETOL
dpdon va €yel oe oyéon HE TN SWOUOPP®OT WG GUVOAKNG TOATIKNG OELPOPOV

, . o 62
TOVPLOTIKNG AVATTUENG GE TOTIKO EMTEDO .

3.3 Baowéc apyéc g aeipopov avamtuéng

Agipopio onuaivel 6TL 10 PLGIKO TEPIPAIAOV B0 TPETEL VO TPOGTATEVETAL GE
tétolo Pabud dote va dwnpeiton yio TEAVTAL M KAVOTNTA TOL TEPPAAAOVTOG VO
exterel TG Sudpopec Aertovpyieg tov. TovAdyiotov oto Pobud mov ovtd dev
KOTOOTPEPETOL KOl GE EMIMEDO TOV VO TAPEYEL TN OLVATOTNTO KOl OTIG HEAAOVTIKEG
vevigg va «amolapfdvouvy 1o6moca tovg mepParioviikodc mopove. H debvig
BiBroypapio evtomilel Evav aplBpd Pacik@v apydv mov GuvBETOVY TV EVvold TNG
aewpopov  avamtuéne. Av kol petald TV oUYYPOQE®V TOWKIAEL 1M OGYETIKN

Biproypapia oty ovoia eivor kowd ta Oépata mov Stomporypotedovian®.

1 Aoiidov ZEévia, (2008), «deipdpoc Tovpioude — Eivar epictocy, AKTH Kévipo Mehetdv Kat
"Epevvag

52 Kiumtipng @dng, (2009), «deipdpoc Tovpiotiki Avémroény, xd. Alotypa, Kikkic

5 Aoitidov Zévia, (2008), «deipopoc Tovpiouéc — Eivar epuctoc», AKTH Kévipo Mehetdv kot
‘Epevvag
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3.3.1 Biomowilotta

O 6poc ypnoyomomdnke v Tpmtn opd and to E. O Wilson 1o 1988. H
drtotpnon g Promokidiog amoteAel pio omd TIg CNUAVTIKOTEPESG APYEG TNG AELPOPOV
avértoéne. H apyn avt cvpreptiiapfavel 1660 TV TpocTacio Kot T S10Tipnor| Tov
Cokod Kot eLTIKOD KEQOANiov, 6GO Kol Tr S1UTHPNOT TOV AVOVEDCIU®V TOpwv. To
0épna otic pépec pog €xel mAPEL ONUOVTIKEG O100TACES Kol Oyl HOVO OO TIg
TEPPAALOVIIKEG OPYOVAGELS, AOY® TV KATAGTPOPIKMOV GLVETEIDV TNG avOpdmivig
dpaoTnNpLOTNTOG TAVE® 0TO PLOIKO TEPPdALov. Q¢ PromokildtnTa opiletan | ToKIAlY
TOV 0PYOVIGH®V TOL 1Ko Kol PLTIKOD KEPUANIOL YIV®V, EVAEPLOV Kol LOATIVOYV,
K0GOS Kot T, S1EPOPA GLUTAEYHATO OIKOGVGTNHATMOV TOV 6€ ovTd Stofrdvouv®.

Avtifeta pE TIG O10QOPETIKEG AMOYELS Yot TO TUL €ival OEWPOPOg avATTLED,
VIAPYEL GYEOOV OLOP®VIOL GTOV OPIGUO KOl TO TEPLEYOUEVO TNG GLYKEKPUUEVTG
€vvolag. Av kol amd OpPIGUEVOVG, EKEPALETOL TO EPATNUA, GTO KOTA TOGOV elvar
TPAYUOTL ONUAVTIKO Kot o€ Tt Pabud Bo Tpémel va pag amacyorel, n Toxov e&aeavion
Kamolwv €10dV. Atdpopa €161 Tov 1KoV Kot PLTIKOD KePaAaiov Exovv e&elybel 1)
eEapaviclel amd ocvotdoemg TOv KOGUOV, oV Kol PEPata TN onuepV EmOYN 1M
KaTooTpoPn Kol e€apdvion yiveton pe aiuatmdelg pvOupodc. e avrtibeorn pe tovg
epPaAlovioldyovg, ot omoiol ek@palovv TIG TAEOV OIKOKEKTIPIKEG OMOWELS, 1)
avOpomokevipikn] amoyn mpoPdiel To emyeipnuo, Ot 1 ovOpomvn  {on
vrootnpiletor amd to. S14Popa PLGIKE GLOTAUATO Y10 TN SCEAAMOT TNG TPOPNG,
£€VOLONG, PUPUAK®V K.AT.

Téhog, voiotator kot 1 dmoyn N onoia otnpilel T BEon mepi mpootaciog g
Bromoucidiag, 6Tt o mBovn amdAel TV €OV TV omoiwv 1 afia ofuepa dev
umopel va extiunOel, umopel va €xel onuavTiKn TPaKTIKN a&io Yo TG MEAAOVTIKEG

. 65
YEVIES ™.

3.3.2 Ao — yevearoyikn dikoroovvn 1 aAinAeyyon ['evedv

Avti amotelel onUOVTIKY apyf NG aepopov ovamtuéne. O opiopdc tov
Brundtland v avayveopiler wg moAd onupavtikn, opilovtag OTL 01 avdykeg TV

UEALOVTIKAOV YEVEDVY B0l TPEMEL v AapPavovTol VoY amd TIG dPASTNPLOTNTES TNG

64 Aoilidov Eévia, (2008), «Adeipopos Tovpiouos — Eivor epixrocy, AKTH Kévipo Meketov kot
"Epevvag
8 Kiumipng @dmge, (2009), «deipdpoc Tovpiotiki Avamroény, k8. Alorypo, Kikkic
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oUYXpOVNG emOYNG. Oa mPEMeEL, GOUE®VA LE TNV OPYN OVTY], Ol CTUEPLVEG YEVEEG VA
TAPOOMDGOVY GTIG EMOUEVEG, TOLAAYIGTOV TOV 1010 aptBud 1 6yKo TOP®V oL ot idlot
KAnpovouncoov. Avtd ONUOiVEL EAQYICTOTOINGT TNG YPNONG TOV U OVOVEDCIL®OV
TOPWV, KoM Kol TNV OTOTEAEGLATIKT YPNOT TOV OVAVEDGIU®V TOPOV e Bdon v
avénon g amodoTIKOTNTAG, HEIMOY TNG OMOTAANG, TNV OVOKVKA®ON Kol TV
€100YMYN EVOAAOKTIK®OV TeXVOAOYIOV. H egpappoyn tng ovykekpévng oapyns
kafioToton avaykaia, 610t oL yvdoelg yio v a&io Tov puoikod mepiPdilovtog sivol
eMumels. EmmAéov mépa amd v kabapd nbukn didotaon tov BEpartog, dev eipacte o€
0éon va yvopilovpe g ot peArovtikég yeveég Ba agloloyovv, kol o€ mo Pabud,
apYEC TOL ONUEPO BEMPOVIE CNUOVTIKEG T.Y. M OOPKNG LEYIGTOTOINGN TOL KEPOOUG,
0 Pabudc svpdpelag g cOyYPOvNG KOmVIiag UETPNOIUOG 68 KaBapd OKovoUIKovg
6povg KA.

Eivol xatd cvvémeio onpovtikd, ol omopAacelc Tov onuepa va Aappdvovy
voyn Kol TPOPANUOTIGHODS OGOV apOpd SPACTNPLOTNTES TO. OTOTEAEGUOTH TOV
omoiv povov pakpoypovia Ba propovv va etvar opatd. Eivon BéPara e€icov yeyovog
TO OTL OKOUN Kol CNUEPA. EIHOOTE afEPOIOL Y100 TO TMG 1| CUYKEKPLUEVT apY WITOPEL

’ ; . ’ , r . 67
va 1e0ei og Aettovpyia Ko va €1 TPOKTIKA TO KAADTEPO dUVATOV OTOTEAEGHO .

3.3.3  Aw-yopwkn vrevbovommra

Olo ko tepiocdTepo avayvopiletor TAEOV 1) apyn, OTL Ol APVNTIKEG CUVETELEC
™G ovOpdOTIVIG SPAcTNPOTNTOG GE L0, CLUYKEKPIUEVN TEPLOYY|, 0ev Bo mpémet pe
kaBéva tpomo va petafifalovrarl og mepitBailovtikd TpofAnpata og Kamow GAAY. Xg
OPICUEVEG TTEPIMTAOGCELS OTAV aVTO Ogv givol €pikTd o TPEmeEL va. VILAPYEL KATOW
popon amolnpimong yio TNy mTepLoyn vnoSoxﬁgég.

Ed® emmiéov tiBetan ko o mpoPAnuoticpoc ot ta mepiPaiiovrikd Oépata
dev avayvopifouv drowntikd opo. Ta e peydda mepiforioviicd mpoPAnpata g
emoyNg pHog dev yvopilovv mAéov ympikd omnueio avagopds. To @ovopevo Ttov
Oeppoknmiov, yioo wopdadelya, amoterel TaykOGHIO TPOPANUE OV dev avayvopilet
ovvopa kol amoitel Avon og maykoopo eminedo. Eivar yvmotég ot ouykpovoelg

UETAED  OVETTLUYUEVOV KOl OVOTTUGGOUEV®V YOPOV YOO TO TMG UTOPEL va

66 Kuuripng ®mg, (2009), «deipopog Tovpiotikn Avamroény, exd. Alorypa, Kikkig
7 Avdprdng Kwvotavtivog, (2005), «Tovpiotixi Avantoéy & Syediaoudc», €kd. Trapodvln, AMva
68 Kuuripng ®mg, (2009), «deipopog Tovpiotikn Avamroény, exd. Alorypa, Kikkig
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avtpeTomodel o mpofinua. H Xovodoc tov Kyoto tov 1997 aArd kot avti tov
TMoydveoumovpyk 1o 2002 &dei&av éva EAlelupa ocuvvoiveong mote vo, Ppebel o
Ko} Béon enilvong tov TpoPpriipotoc®.

"Eva ypnoipo mpoktikd epyaieio Slepeuvnong g apyns g SlowpikoTnTog
OAAG KOl TOV EMITOCEMV TNG, &€ival 1 €MOVOUOLOUEVT] «OVOAVLOT] OIKOAOYIKOV
amotunopatosy (ecological footprint analysis). Avtd oamotelel éva AoyioTiko
gpyolreio 1o omoio divel Tn SVVATOTNTO GTO VA YIVETOL EPIKTOC O VTOAOYIGUOC TNG
KATOVAA®ONG TOPOV Yo o CLYKEKPIUEVT] dpaoctnprotnta. Emiong divel amovinoelg
GTO EPATNLO TNG KOPOUOIMOTGY TOV AmOBATOV 0o TO PUGIKO TEPIPAALOV, Yia Evay
kaBopiopévo mANOLOUO MOG OECOUEVIG OIKOVOWMIKNG OpOCTNPlOTNTOC, O

GUYKEKPLLEVT] TTEPLOYN).

3.3.4 Zvppetoym

H mpaypotik) eUmAokn OA®V TV EVOLUPEPOUEVOV LEADV TNG KAOE TOTIKNG
Kowwviag ot dwdkacic Myne Tov amogdcemv o€ mepPailoviikd Oéuaroa,
OTOTEAEL OVOTOOTOGTO TUNLLOL TNG OPYNG TNG AELPOPOV OVATTLUENC, KOl EVAV Atd TOVG
Baocwodtepovg otoyovg . H Tomukn Atlévta 21 (Local Agenda 21) mapéyel v
SuvaToOTNTO TNG EUTAOKNG TNG TOMIKNG KOWMVIOG GTO OYEOGUO TNG AelpOpPOv
avamtuéng. Baoileton otnv vrdbeon 6T, M emitevén tov oTOYOL NG AEUPOPOL
avantoéng Ba mpémer vo PacileTon 0T CLUUETOYN] TOV TOMIKADV KOWMVIDV,
TPOCPEPOVTOG KAT OVTOV TOV TPOTO LIt GUVOMKTY KOl OAOKANPOUEVT] TPOCEYYIoN
ota Bépata g TOMIKNAG ANYNG TV amopdoewv. Ot ddpopec ORAdES OV
g€edkevovror oy Atlévia 21 eival: yovaikeiog mAnBuouog, veolaia, 1Bayeveig
KATOUKO1, TOTIKY AVTOSLOIKNGOT, EPYOTIKO GLVOIKATO, U1 KLPEPYNTIKEG OPYOVAOGCELS,
EMYEPNOELG Kot Propmnyavia, EMGTHOVES KO ayp(')rsg7°.

Mo mopaderypa n Atlévta 21 evBappivel Tovg TomKovg Gpyovieg (TOmKN
avtodloiknon) vo zmepapaticfodv pe VEEG GCULUUETOYIKEG OOMEG KOl TEYVIKES
EMKOWVOVIOG OMWS, «OTPOYYLAL Tpomelio», Opades epyaciog, ouvédpla KabdC Kot

TPOTOPOLAIES VOAPPLVOTG TNG GLUVAIVESTG OTI ANYT TV ATOPACEMY. L€ OVTH TN

6 Aoilidov Eévia, (2008), «deipipos Tovpiouos — Eivar epiktocn, AKTH Kévipo Meletdv ko
"Epevvag

O Bayiavwn  Aéva, «Bidaoyos tovpioudc xar  Dépovoa  ikavétqTa oe  evaioOyTa VOLOTIKG
owxoovatiuatoy, Tqpa Iepipdrlovrog, Epyactpio Tomikng kot Nnoiwtikng Avantoéng
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Stadkacio 516popa GUUUETOYIKA HOVTELN UTOPOLV va evtomioBolv, KdvovTag ypnion
dpopwv mpoceyyicewv. Mo and TIG 7O €VPEWMC YPTCILOTOIOVUEVES Elval Ol
Aeyopevec amd v «Kopven otn Pdony» (top down) kor amd T «Bdon otV KopLET»
(bottom up) npocswicag”.

H mpocéyyion tov thnov «oamd v xopven ot Pdon» epapuodletol Kupimg
omd TG KLUPEPVNOELS, EVD 1 TPOGEYYIGT TOL TUTOL «omd TN PAorn oTNV KOPLET
YPNOILOTOIEITAL 0T ANYN ATOPACEDY O TOMIKO €Mimedo SucpaAiloviog kol TV

GULLLETOYT] TNG TOMIKNG KOWVOVIOC.

3.3.5 Kpiowo ¢puokd kepdioio

Méow ¢ ovyKekpluévng apyne avoyvopiletor 0tL kdmola mepParloviikd
oToyela £yovv TpwTEVOVO OKOAOYIKN Kabdg kol avBpomvn atia. Térola givol to
oTpdpo Tov 6lovtog, 1 PromokiAdTnTa, T TOMTIOTIKG ayadd k.Am. Eivor katd
OUVETELDL TO. oTowEln ekeiva tov mePPAAlOvTOC TO. omoio. dgv  UmOPOLV v
avamAnpwbovv oto TAaicloe tov avBpomivov kokAov {mng. Avtd opilovtolr cav
«kpioipno kepdaiowoy. o ta ovykekpluéva oTolyeion mov cuvBétovy 10 KpiGLo
KepdAoo dev Ba mpémel va veiotatol Kavevog €idovs cvpuPifacpog. Avtifeta Ba
TPENEL VO, TPOGTATEVOVTAL LLE OTOLOONTOTE K(’)Grog72.

Ary6tEpPO oNUOVTIKO GTOLYEID TOV KPIGIHO KEPAANiIOV, Elval TO ETOVORALOUEVO
CUETOPEPOLEVO KEPAAOLO». AvTd pmopel vo avtikobiotavtol and évo onueio kot
TOvo, EPOGOV S1ATNPOVVIAL TO OOLTOVUEVO OC(QOAN EMIMEDD GLUVTHPNONG TOV (T.).
StoyelproTikd o€t daodv). TELOG, TO «IUMPAYLOTEVGIHO KEPAANIO» gival ovTd TO
omoio amoteleiton amd otolkelo TOL Kpiowov Keeoiaiov, TO omoio OU®G
yopaktnpifovror og yapnAng agiag. Avtd pmopovv va vrokatactadodv epdcov, Yo
TOPAOEIYIO, 0. CUYKEKPLUEVT] avamTLEIOKT TPOTOOT £XEL PEYAAN KowvoviKn aio
(T, M KaTaokeLn EVOC VOATIVOL EPAYLATOG Yo TNV LOPOdHTNON oG TOANG). Eivon
ONUAVTIKO VO S1EpELVNOEL 1 EKTIUNOT TNV OTTOiN 1] TOTIKY KOWmVia £XEL 0G0V Apopd
™V TEPIPOALOVTIKT TPOGTAGIO TNG TEPLOYNG TNG OTNV omoia M idta veioctatal. Agv
glval Alyeg Ol TEPIMTAOOCELG KOTA TIG OMOleg 1 Gmoym NG oyvoeitar, Ady® yuo

TOPASEIYHO TECEMV TOV UTOPOVV KOl OOKOUV  UEYOADTEPO KOl 1GYLPOTEPT

" Avdpudng Kavotavtivog, (2005), «Tovpiotixi Avantoéy & Syediaoudo», €kd. Trapodvln, AMva
2 Aoitidov Zévia, (2008), «deipopoc Tovpiouéc — Eivar epuctoc», AKTH Kévipo Mehetdv ko
‘Epevvag
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ovpeépovta (lobby) éktog g TomkNg Kowwviog (.. N EMAOYN EVOG YMPOL CE Ll
OUYKEKPIWEVN TEPLOYN] NG TOMKNG KOWMVIOG ¢ YDPOL VYEWOVOMKNG TOPNG
OTOPPUUAT®V, TO OO0 amOPPILUOTE TOPAYEL KOl TPOEPYOVIOL OO TOPUKEILEVO

. . 73
HEYAAO OLOTIKO KEVTPO) ™.

3.3.6  OMotikn Tpoosyyion

H oMotikn (cuvoAikt]) TpocEyyion OADV TOV Y®PAOV Kol GopEmv evBivVNg Tov
0oKOUV TOMTIKN omotedel pio amd Tig apyxég — KAEW1d g agipopov avarntvéng. H
@Oon Kor TOo TEPPAAAOV  dev  yvopilovv dotknTikG  Opla, TpoBumovpykd
YOPTOPUAGKIY 1) YPOPEIOKPATIKEG OloKPIcEL Opdocmy. YT outiv v &vvoln 1
mpootacio. Tov  mepPdAlovioc Bo mpémer va  ovrpetomiletor  PECH g
olokAnpouévng  mpoodyywong (OMOTIKNG), 1 omoic  vo  SlamepVa  TEXVNTEG
(YPOQEOKPATIKES)  SLOYOPIOTIKEG  YPOUMES KOl v OloyEetol o O10popeg
TEPIPAANOVTIKES, KOWOVIKEG KOL OUKOVOLIKES SPAGELS .

Opiopévol  avadetkvoovy v ovaykn pog plikng avouopemong Tomv
OKOVOUIKAOV KOl TOMTIKGOV SOUDV GE TOMIKO EMIMEDD, MOTE OVTEC VO TAPEYOVV

gVKALPIEG YO TTEPIGGOTEPT] VIEVOVLVOTNTO, GUUUETOYIKT ONUOKPATIO KOl OAIGTIKO

LOKPOYPOVIO 0X881a0p675.

3.3.7  Apyn ™G TPOANTTIKOTNTOGC

H opyn ¢ mpoinmrikdttoc omotedel PaciKn apyn OV GUVOEETOL UE TNV
aepopo avamTuén ko Ty mepiParloviikn dayeipion. H cvykexpiuévn apyn dnidvel
ot dev Bo mpémel va avaiapfavovior mpoToPovAieg ka1 dpdoels TV omoiwv To
OmOTEAEGHATO, LaKpOYpOVID, €lval Yvmotd KabBdg kot ot mbavég TapeveEPYElEg LN
ovaoTpEYeg (. 1 YPNON YEVETIKA TpomomoOmUEVeV Tpoidvtwv). Opiopévol

OVOQEPOVTOL GTT) GLYKEKPLUEVT] O0PYT] KOl OG «apyT TOL GOoPOoV TeGYGHOV. Ot apyéc

B Aoitidov Zévia, (2008), «deipopoc Tovpiouéc — Eivar epuctoc», AKTH Kévipo Mehetdv kot
"Epevvag

™ Avdpudng Kavotavtivog, (2005), «Tovpiotixi Avantoéy & Syediaoudc», €kd. Trapodvln, AMva

P Bayown  Aéva, «Bidoyos tovpiouds xar  Dépovoa  ikavétqTa oe  evaioOnTa VOLOTIKG
owxoovatiuazoy, Tuqpa Iepipdrlovrog, Epyactipio Tomikng kot Nnoiotiknig Avantoéng
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™G 0epopov  avamtvEng  OadEyovtor o€ OAEG TG  LOPPEG  OLKOVOLUKNG

SPOcTNPLOTNTOAC, SCVUTEPAAUBAVOREVIC KOL GUTHS TOV TOVPLOHOD C.

3.4 To evvolohoywkd mepieyouevo g PEpovcag KavOTTOS Kot 1
Omapén oplwv 6TV TOLPLOTIKY AvATTLEN

H ovayxn yu mo mepiBailoviikd gvoicOnromompuéveg ae1popeg TPOUKTIKES
oV TovploTiKy Propnyovia avénbnke paydaion katd tn dexoetion tov 1980. O
0poNOG Kot 1 10€a NG agupopiog HeTapEpONKay 6ToV TOLVPIGUO amd TNV 10E0A0YiN
g aE1pdpov avamTuéng mov akolovdnce T dnpocicvon g £kxbeong g Emttponrg
Brundtland, 7o xowvé pog pérdov, to 1987. Ymnp&av kamoleg okadnpoikég ol
TOMTIKEG GLINTNGEIC GYETIKG pE TNV o€popio. Kol To. Opla. TG ovATTLENG GTOV
TOVPIGUO, TPV Omd TNV ékBeom Brundtland, oAl amd v ékBeom kot PETA 1) aElpopio
OTOTELECE TO KEVIPIKO BN 6 GLLNTNCELG GYETIKA LLE TOV TOVPIOUO KO TIG TOAITIKES
Yo TN Sl ElpIon Tov.

H éxBeomn tng emrponng opilel TMv agpopo avantuén og pio, S1adikacio Tov
IKOVOTIOIEL TIG OVAYKEC TOV GTUEPIVADV YEVEDV YOPIG VO S1UKIVOVVEDCEL TNV IKAVOTNTO
TOV HEALOVIIKOV YEVEMV VO TKOVOTOW ooV TIG O1kég Tovg avaykes. H agipopia
e€aptdtor omd TPI CLUVVPOCUEVO OTOLXEIN: TO OIKOAOYIKO, TO KOW®VIKO —
TOMTIGHIKO Kot To o1Kovopuko. EmmAéov, vndpyovv tpeig Bepeddelg apyéc: LEAAOV,
w00tNTo. Ko ohokpatio. Metd oand v «llaykoouio Aidokeyn Kopvong»y tov
Hvopévav EBvov to 1992 n avéykn yio v €pappoyn TovV apy®v Tng aeupopov
OVATTVUENG 08 EVPVTEPES OIKOVOUIEG KOl KOIVOVIKEG SIEPYOGIEG VITOYPAUIICE TO POAO
NG AEWPOPLOG KOl TNG SVVOALIKNG TOV TOVPLGHOD Y10 TV TPo®ON o™ TOV GTOY®V TNG EV
AOY® avamtuéng’.

H ovéavopevn avaykn vy ogipopic MTOV €miONG  OMOTEAECUO.  TNG
OLEOVOLEVIC YVMDOTG KOl OVIIGLYIOG Yo TOV TOLPICHO Kol TO TEPPAAAOV YEVIKNG
oelpdc. [ToAhd and ta (nTpota avtd ypovoroyovvtal oty dekaetio Tov 60 Kol Tov

770, avTAVOKADVTOG OVIGUYIEG OYETIKA LE TIG EMMTMOGCELS TNG OLKOVOLIKNG AVATTUENG.

7 Kuuripng ®mg, (2009), «deipopog Tovpiotikn Avamroény, exd. Alorypa, Kikkig
7 Bayiavwn  Aéva, «Bidaoyos tovpiouds kar  Dépovoa  ikavétqTa oe  evaioOyTa VOLOTIKG
owxoovatiuatoy, Tqpa Iepipdrlovrog, Epyactpio Tomikng kot Nnoiwtikng Avantoéng
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O1 apvnNTIKEG EMATOOCES TOV HACIKOD TOLPICLOV EYVOV EUQPOVELG OPKETA
vopig otovg palikong TPOOPIGHOVG OTIC OKTEG TG Mesoyeiov amd T dekaeTiog TOv
’80, Ko AVNKOV AmENTIKEG Yo TV aelpopia Kot TNV eIKova ToL KAASOoV.

H 13¢a g aswpopiag Tov touptopon £xel avaderydel wg éva véo mpotumo. O
OPIOUOG TNG OELPOPOV OVATTLENG £XEL TEPIYPOUPEL G TOAVTAOKOG, KOVOVIGTIKOG,
avaKpIPng Ko pn AETovpyikoc, aAld dgv etvar povo 1 mpoeavig acdeeia (1987) g
potaong 1ov WCED 1| ToAAGV LETAYEVESTEPOV OPLGUMY TOV dNUIOVPYOLV Lo BOAN
gwova g 10€ag Kabmg Kol Tng obyKpovons tov cuppepdviav. H évvola sivon
10€0A0YIKA KOl TOMTIKG TPOGPOAAOUEVT] KO TPETEL VA KOADTTEL €Vo. €VPD PAGHLO
CLLPEPOVTMV, 01 0TTOTEC OEV £YOVV EDKOAO AVOYVOPIGIUO KOWVO TOPOVOLOGTHS.

e avtifeon pe Tov agpOPo TOVPICUO, 1 £VVOLA TNG PEPOVCAG TKOVOTNTOG OEV
VTOVIGGETOL PNTOPIKE TAYKOGLUES 1) EVTOG KO LETAED TV YEVEDV ADGELG, OAAG £XEL
WG OTOYO VO TPOCOEPEL TEPICCOTEPO YPOVO/YDPO, GLYKEKPIUEVES OMOVINGELS GE
Tomikd eminedo. Qg AOom TOmKNAG KAMUOKAG, 1 QEPOLCO KAVOTNTA €YEL HOKPX
TapAd0oT] £pELVAG, 101G PETAED YEMYPAP®Y TOL HEAETOVV TOV TOUPIGHO KOl TNV
ovonvYY.

H évvola g @épovoag wkavotnrag katéxel kevipikn 0éon oe oyéomn pe tov
0EPOPO TOVPICUO, 6TO OTL TOAAEG omd TIC Opy€G TOL TEAELTOUOL &ivol oTNV
apaypotikoétto, Pacicuéveg o avty v Bewpio. H OITA éyer epunvevdel katd
KOWPOUG ®G E€PAPUOYN TOL OEPOPOV TOLPIGUOV, VIOVODVIAG OTL UTOPOVV Vi
GUVLTTAPEOVY Kol UTOPEL Kot 01 30O VoL EIvOL YPNGILOL O EVVOLEG Kol TAOIGLO Y10l TV
avVAALON TOV EMITTOCEMV KOl T®V opiev ovaTtuéng. Dépovca tkavotta £yl oploTel
YEVIKOG «0 UEYITTOS OPIOUOS TV OVEPOTWY TOV UTOPODY VO YPHOWUOTOLGODY EVAV
TOTO YWPIS KOWIO (1] OTOOEKTH TPOTOTOINGN OTO PVOIKO TEPLPOALOV Ko ywplc Kouio
1N QTOOEKTH UELWTN THE TOIOTHTOS THG EUTEIPIOS TOD ATOKTATOL OO TODS TOVPIOTESY.
Eriong, n @épovca woavotnto (carrying capacity) copgwvo. pe tov World Tourism
Organization sivol «o uéyiorog apifuos aropuwv mwov Umopody vo. emiokepfody
TOVTOYPOVS EVA TOVPLOTIKO TPOOPIOUO, YWPIC VO TPOKOAECOVY KATOOTPOPES OTO
QUOIKO, OIKOVOUIKO KOl KOIVOVIKO-TOMTIOTIKO TEPLPOLLov, Kabis ko o un

, , . , , 79
TOPOOEKTH amaliwon TS TOIOTHTAGS THS KOl IKAVOTOINONG TOV ETICKETTNY .

® Kuuripng ®mg, (2009), «deipopog Tovpiotikn Avamroény, exd. Alorypa, Kikkig
7 Bayiovwn  Aéva, «Bidoyos tovpioudc xar  Dépovoa  ikavétqTa oe  evaioOnTa. VGLOTIKG
owxoovatiuatoy, Tqpa Iepipdrlovrog, Epyactpio Tomikng kot Nnoiwtikng Avantoéng

40



O Donald Getz (1983) éxel dwakpiver v évvola g Oépovoag Ikavotntog og
€€ voxatnyopieg (QLOIKY, OWKOVOUIKY], OVTIANTTIKY, KOW®MVIKT, OIKOAOYIKY] KOl
TOMTIKY]), KoOepio pLe S10pOPETIKEG EMMTMOCELG.

H avalftnon €vog aviiKeyevikod LTOAOYIGHOD TOVL HEYIGTOL OTOJEKTOV
oplBpoy TV TOVPISTAOV O £vOV TPOOPIGUO &ivarl SVOKOAN EMEWN 1 PEPOLGO
wKovotnto 0ev oyetifeTon pOVO HE €va CLYKEKPIUEVO TOPO Kol Tov apliud Tmv
TOVPIGTAOV 1 TNV £VINGT TOV TPOYUATIKOV EMTTOCE®V. Amotedel xou Oéua tov
avOpOTIVOV 05DV KOl EVOALUGGOUEVOV OVIIMYEWDV GYETIKG LE TOPOVG, OEIKTE,

KPLTN Pl Kot smnr(bcstggo.

3.5 To Bewpntikd mlaicio g PEpovcag KAVOTNTAS TOVPIGTIKNG
aVATTUENC

O yvootog KOKAOG €EEMENG EVOC TOVPIGTIKOD TPOOPIGLOD OV TPOTEIVEL O
Butler (1980) meptypdpet T1g S14popeg PAGELS - 6TASIA TOL aKOAOVOEL 1| avarTLELOKTY
Tov dwdikacio. To otoeio mov meplopilel v avdamtvén, T0 0molo OVAPEPETAL GTO
LHOVTEAO G PEPOLGA IKOVOTNTO, EIVAL GTO GTASI0 TNG CTOCIUOTNTAS TOV TOVPIGTIKOV
TPOOPIOUOD KOl ATEIKOVILETOL MG Mot OYETIKA oTatikn {dvn mov eA&yyel 10 péyebog
g avamtuéng oe cvykekplévo mepiPdiiov. H dacvvoeon peta&d tov kokAov {ong
OV EKTPOCMTEL TNV TOLPICTIKY OVATTLEN KO TNG PEPOVCAG KAVOTNTOG Elval [
dvvapukn dadikacio. ITapd 1o yeyovdg 011 amepldopiotn avantuén G€ OTO100NTOTE
TPOOPLGUO Elval adOvVaTT, OUMG 0TI UTOPEL VOl EYEL KUKAIKO YOopoKTHpasl.

Edwotepa, kotd 10 TEAMKO GTAS10 TNG GTAGIUOTNTOG 1 OKOUO Kol Vopitepa,
av €yovv gloaybel véo oNUOVTIKG TPOTOVTA 1| GLGTAKATA EUTOPIOG, 0 KUKAOC (mNg
TOV TOVPLOTIKOD TPOOPIGLOL UTopel va apyicel kol TaA va mopovctalel avamTuén.
e avtibetn mepintwon, puropel vo, vedpéel ntmon. ‘Etot, to 6plo g avamtuéng oto
povtéro eE€MEN Tov Butler dev Pacileton katd Kdplo AOY0 otV YOPNTIKOTNTA TOV
TPOOPIOUOV Kol TOVG "apytkovg" TOPOVG Yol TNV OTOPPOPNOT| TOVPICUOV, OAAL GTNV
Bropnyoavia (dpactnplotTnTa) Kot Ty KevoTnTd Tne.

H eéeghiktikny mopeion tv opiov ovamTuéng TOv TOLPIGTIKOV TPOOPIGLOV

napovctaletor 6to Ardypoppa 3.5.1.

80 Baywivwn  Aéva, «Biooiog tovpiouos kor  Dépovoa  ikovotyta o€ gvaioOnto.  vHOIWTIKG

owxoovatiuatoy, Tuqua IepBdrlovrog, Epyactipio Tomkng kot Nnoiwtikng Avantoéng
81 http://old.eyploia.gr/modules.php?name=News&file=article&sid=1309, «Bidown Avémrwéy: H
PEPOVOO. IKOVOTHTA. THG TEPLOYNS DTOJOYNHSH, Tpoomedotnke 15/2/2013
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Awaypoppa 3.5.1: Ocwpntixo wloioio PITA

A'n'oTrJ\éo"pcnu

(sxpoic) Opilakd Znucio I
5 |

Znueio Kaptrig B

Eiopogg

IInyi: http://www.prd.uth.gr/sites/GS_RSAI/CONFERENCE_MAY2011_SITE/PAPERS MAY2011_PD
F_CD/LAGOS_D_DIAKOMICHALIS M_35.pdf

SOUQova e To HOVTELO oV TTapovotdletor 6to Awdypappa 1, atov opiloviio
a&ovol NG KOUTOANG GTOTUTMVOVTAL Ol EIGPOES GTOV TOVPIGUO Kol GTOV KAOETO Ol
eKpoéc. Me Tov Opo €1GPOEC EVVOODVTUL Ol EMICKENTEG, Ol TOVPLOTIKEC VITOOOUES KOl
avedOUEG Kol TO PUOIKO TTEPIBAALov. Me Tov Opo €KPOEG EVVOOUVTOL T OMOTELECLLOL
OV ONUIOVPYEL 1 TOLPICTIKY JPACTNPLOTNTO OE [ mePoy]. Etol, pmopovue va
SloKPIVOLUE. OV [oL TEPLOYN WITOPEL 1 Oyl va. deytel kol GAAEG €10poég, N €dv Oa
npénel vo, tefovv payol Kot o€ To1o onueiod2,

Ymv 1ebAacpuévn ypapu, o onpeio A oamewovilel TIC TEPLOYES LE ML
YOPOKTNPIOTIKA Kol AovOdvovca duvopikn tovptotikng ovamtuéne. Tlpog to onueio
B, av&avovtor ot €10poég, OMAdY £YOVHE TPOGEAELON EMCKENTMV, LITAPYOLV
BEATIOGELG OTIC TEYVIKEC VTTOSOUEC KOL GTNV OVMOOOUT, 1 TOPAY®YIKT SpactnpldTnTa
Mg TOmMKNG Kowwviag otnpiletal GTOV TOLPICUO KOl ONUEIDVETOL OTASIOKN
TOVPLOTIKY avATTLEN UE BETIKA mOTEAEGIOTA Y10 TNV TOMIKT] KOWVMVIO KOl CUVETMG
KivTpa v mepontépm HeYEBLVOT TNG TOVPICTIKNG TPOGPOPAS HECH TNG TPOPOANG

TOV PLGIKOV Kol TOMTIGHIKOV TepBdAlovtog. To kpicio onpeio etvon To onpeio I,

82 http://old.eyploia. gr/modules.php?name=News&file=article&sid=1309, «Bidoun Avémwin: H

PEPOVOO. IKOVOTHTA. THG TEPLOYNS DTOJOYNHSH, Tpoomedotnke 15/2/2013
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Omov T0 0plKkd (TOLVPOTIKO) TPOIOGV UNOEVICETOL KOl ONOLONTOTE TEPUITEPM

avamtuén Ba £xEl 0pPVNTIKG OTOTEAECILOTO. Y10, TNV TTEPLOYTB3.

210%0G G Bewpiag avtng glvar 6tav eBdoel oty wpipavon (onpeio IN) va

Bpebovv tpodmot Yo vo, dtopopomomBel To TPoidv, Ue okomd va, Tepdoel Eava otV

@acn ¢ avamtuéng kal opipavong, OmAadn oe o Sodikacio  aEupopov

avamTuEnct?.

0 ZXTg mepPyéc mov  €yovv  mEPDPL  TOVPICTIKNG  avOmTLENG 7OV

«tomofeTovvTow 1 givor Katw and to onueio A 1 axopa Kot oto A. Ot vmodyn
TEPLOYES PpioKoVTaL GTO TPATA GTASIN TOVPLOTIKNG AVATTUENG H10TL LGTEPOVV
0€ TOMEG TOPAUETPOVG TTOV KAB1GTOVV £vay TOTO TOVPIGTIKO TPOOPIGHO, Kol
&ouvv ta mepilopa vo  avamtuyBodv €8’ apyng opboroyikd ko
olokAnpouéva, pe Betikd aroteléouaro.

2115 mEPLoYEG oL dEyovTal amelég, evromilovtan peta&d Tov onpeiov A kot
B. Iapovoidlovv apyikd o, 6TadloK Gvodo, Le cuvexn avénon g 1.6pong
emokent@v. H popen avtng g KoumdAng SnAmvel 0Tl Ol ETTTOCELS Y10, TV
TomiKN Kowovia omd tov Touplopd etvon Betikég. H e&éMén mépa amd to
onueio A omoutel WdwitePN TPOCOYN APOV OLEAVETAL TO OPLOKO TOVPIGTIKO
TPoiov, oG pe eOivovta puOpOSS.

XT1c mepoyEc mov Ppiokoviar o€ oplokd onueio N Egovv EEmEPACEL TN
@Epovca Kavotnto evtomilovtan 6to Tufa peta&d tov B kan tov I' (opioxod
onueio) N &yovv Eemepdoel o I'. Ot meployég avtég £xovv Eviovr avamtuén
Kol givol oA Kovid o610 va EEMEPAGOLY TO GMUEID KOUTNG TNG PEPOVGOG
KOVOTNTA TOVG, OOV TO OTOTEAEGLOTO TOV TOVPIGOD GTNV TEPLOYT EMOPOVV
O0M0 Kol AMyotepo OeTikd oTO0 OvOpOTOYEVEG KAl QUGIKO TEPIPAAAOV NG
mepLoyne. Avtéc ot meployég ypnlovv TPOoTOGiag TMPOKEWEVOL Vo Unv
Eemephoovv 10 oplakd onueio. Ocov apopd TIC EKTIUNGEL TOV «UEYITTOD

QVEKTOD» KO TOV «emBountody emmeESOL ¥pNoNG, VAGAPYOVY dVO TPOGEYYICELS.

8 http://www.sete.gr/default.php?pname=MoralCode&la=1, «[Tayxéouiog Korducos HOuxdv Apycv yio
tov Tovpiouoy, mpoonehdotnke 15/2/2013
84 Kuuripng ®mg, (2009), «deipopog Tovpiotikn Avamroény, exd. Alorypa, Kikkig

85

Boaywavvn  Aéva, «Bioowos tovpiouos kar Pépovoo  ikavotnto. oe  evoioOnTa.  VHOIWTIKG.

owxoovatiuatoy, Tqpa Iepipdrlovrog, Epyactpio Tomikng kot Nnoiwtikng Avantoéng
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(0]

3.6

H ntpdtn mpocéyyion amotelel Eva Bewpnticd péyioto Kot pmopel va ektipn el
pe Baon moAlamAég Bewpnoelc cuvNO®E GOUPOVO e TOV JUOEGILO YDPO Kot
TOVG KPIGIUOVG TOPOVG GTHV TTEPLOYHE.

H devtepn mpocéyyion Pociletor 610 Beopikd TAaiclo kot exnpedletal amd o
CEMTPENMTON, OMWG opileTol amd TO0 KAVOVIOTIKO TAMIGIo (.. ToAcodopKol
Kkavoveg kor pubuiceg) exepdloviog Tovg embuuntods 6TOYOVE MG TPOG TN
APNON TOV SOECIUOV TOPOV KOl YEVIKOTEPA TNV avaTTLEN TNG TTEPLOYNG. To
«emBopntd» TPoEOvOG eKPPAleTal HECH  OOKOCUDY GLVOIVESTG OTO
TAOIG10 TOV ONUOKPATIKOD TPOYPOUUATIGHOV. TV autdv Tov Adyo 1 pépovca
KovOTNTo. Ogv €ivol POVO OVTIKEILEVO EMGTNUOVIKNG ovdAvong, oAAG Kot
TPOTOV KOWVOVIKNG cuvaiveong Kot oxedtacpov. H mpocséyyion avt) Pacileton
OTNV EUTELPIKT| EKTIUNGOT TG OIKOVOLIKTG KOl KOWMVIKNAG Plocipudtntog kabe
mepoyns. H évvola g oépovcag tKavotnTag 0ev TPEMEL VO AVTIUETOTILETON
®¢ oamdéAvto uéyebog, GAAG OTO TANIGLO KOWOVIK®OV, TOAITIGTIKGOV Kot

OLKOVOLIK®DY cuVON KOV,

To pebBodoroyikd miaicio yw v extiunon g DPépovoog
KAVOTNTAG TOVPLIGTIKNG OVATTUENG

H avdivon eotidlel 1o evol0pEPov, TG0 GTO GUVOAIKO EMITEDO TV TEPLOYDV

000 kol og {OVEG LYNANG TOVPIOTIKNG POPTIONG, Tov Ppiokovial 6To Oplo. TOV

napoiokdv OTA, eveUATOVOVTOG KoL TNV TPOCPOPE KAWGOV o€ eVOIKla{OUEV

dopdtia. O meproyéc Bo mpémel voo KOAOTTOUV £va, QACLE SOPOPETIKNG TVTOAOYING

TOVPIOTIK®V TEPLOYDV UE PACT KpLThipLaL énmgggz

.

.

* & o o

Y7rapén 16xvpov 0GTIKOD TOLPIGTIKOD KEVTIPOL.

>HvOeon TOLPICTIKNG EMOKEYIUOTNTOG, OM®G TOATIOTIKOG TOLPIOUOS Kot
TapodePIGUAC.

Apyog tovplotikoi TOTOL, AVTAPKELG.

ATOLOVOUEVES LKPEC TEPLOYEC TAPADEPIGLOD.

[eproyn mapabepiopod YOP® Ad TOVPIGTIKO MHOGTIKO KEVTPO.

[eproyn mapabepiopod pe 1d1aitepn GLYKEVIP®OT GE EVOIKIOLOUEVO OMUATLO.

86 Avdpudng Kavotavtivog, (2005), «Tovpiotixi Avantoéy & Syediaoudc», €kd. Trapodvln, AMva
7 Avdpudng Kavotavtivog, (2005), «Tovpiotixs Avantoéy & Syediaoudc», €kd. Trapodvln, AMva
8 Kiuripng @dng, (2009), «deipdpoc Tovpiotii Avémroény, xd. Alotypa, Kikkic
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3.7  Ymoloyiopdg — extipnon g PEpovcog tkavoTnTog

O VTOAOYIGUOG TNG PEPOVCAG TOVPIGTIKNG IKAVOTNTAG YIVETOL LE EUTEPIKA
KpITHp1o, To omoia €YoV ¥PNOIHOTOIN0El G AVTIOTOLYEG TEPITTAOCELS AAADY TOTWV
Kol xopov (cvykpitikny agloAoynon). Ta kpitiplo avtd €ival Tov YOPOL Kol TOV
ypévov, ta omoio oyetiCovion po oglpd omd SOKIHOLS Ogikteg mov  O1EBvdg
YPNOLOTOLOVVTOL OTIMG eivan®:

1. Agiktng  A&lTovpykOTNTOG  TOUPIOTIKMV  EYKATOOTOCE®V KOl
ebunnpetinoemv (mepoyn avd povéoa kol aplBpd eEvmmpetovpévev
I’OUplG’rd)V)gO.

2. Aeiktng mokvomtog (kKAiveg avd  kamnyopio.  €yKatdotoong Kot
TANBVoUOY 1 TOVPIGTES KATH UNKOG/ ETPAVELN OKTHG).

3. Asikmng yopntkdmTog (CLVOAMKES €EUMNPETHCES O KOTOADUOTO,
KEVIpOL  €0TIOOMG, EUMOPIKG KOTOOTNUOTO KAT TPOG TOV TOMIKO
Tnboouod).

4. Aeiktg évtaong (KAiveg ovd TOVPIOTIKY TEPLOYN TPOG TOV TOTMIKO
Tnbvouod).

5. Asikng dtovoktepedcemVv (S10vuKTEPEDGELG TPOG LOVILO TANBVOLO).

6. Agikng YoPNTIKOTNTOG EYKATACTACE®V (OYECT  TOLPICTM®V KOt
mnBvouod mpoc dwtifépevovg mOpovg OmmG vepd, dikTva, YDPOL
aBinong, aracyoAno|, KAT).

7. Agiktng dounong (Ktiplo TOVPICTIKOV EYKOTAOTAGE®V TPOG KTipla
ALV Ko yopudV Kot Statifépevn empavela yng).

8. Asgikmg avécewg (MOWTIKA YOPOKINPIOTIKE KOTOAVUATOV TPOG TN
GUVOAIKT] TOVPLOTIKT TUKVOTNTA).

9. Asgikng npoceikvotikdtnTog (0AL0daTol TPOG NUESATOVS TOVPIOTEG).

10. Agiktng Satdpaéng OKOAOYIKNG 100ppoTtiag (mocootiaieg aAloyEg

Sloypovikd oTic xpioes yne)’ -

11. Agiktng avomoinong — un wovoroinong (cvuvbetog deikng).

¥ Aoitidov Zévia, (2008), «deipopoc Tovpiouéc — Eivar epuctoc», AKTH Kévipo Mehetdv ko
‘Epevvag

%" http://old.eyploia. gr/modules.php?name=News&file=article&sid=1309, «Bidaown Avémroén: H
PEPOVOO. IKOVOTHTA THS TEPLOYNS DTOJOYNHSH, TpooTeLdotnke 15/2/2013

I http://traveldailynews.gr/columns/article/1980, «dgiktec Dépovoac Ikavéryras otov Tovpioud:
Egapuoyn dbo deixrarv yra thyv Kpnyy», npoconerdotke 15/2/2013
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12. Agiktng  ovpmepipopds  ypnotav  (dwypovikr]  emPdpuoven NG
GUUTEPLPOPAS TOVPLGTOV — TOTIKOD TANOVGLOV — OTAGYOLOVUEV®V).

13. Agiktng ovppopnong (LmoTimdpicpa, adtEEoda).

14. Agikng TPOooTEAAGOTNTOS TOPWV (PLOIKMV, TOMTIGTIKAOV).

15. Agikng ypnong tov Topwv (KOGTOG — WOELELR).

Iivakog 3.7.1: Baoikoi Agikteg vmoloyionotd pépovoag tkavoTnTag

Baoikoi Agikteg
1 Agiktng tovprotikng Aertovpyiog (A.T.A.) 21=(B/P) * 100
2 2= (B *100/ (P *S)
3 Agikteg Tovpiotikng mokvotntag — (ATII) 3= (N *100/ (S*365)
4 ¥4= (N * 1000/ (P *365)
5 25=(A/P) * 100
6 Agikteg TovproTikng évtaong — (AZE) 6= (K/P)
7 Agiktng Owovopkd evepyos Tinbuepog / 7= (EP/K)
KA\iveg
8 AgikTng avekTol TOVPLoTIKOL TANOBVGHOV ¥8= (AZa/P)
(AAZID)
9 Agikng duavoktepevoewv (AA) 9= (N /P)
10 Agikteg TovproTikng dteicdvong (AXA) 210= (Na *100) / (P *360)
11 211=(Nn *100) / (P *360)
12 AgiKTNG TPOGEAKLOTIKOTNTOG 212= (AX/HY)
13 Aeiktng Khiveg / Ha ¥13=Khiveg/ Ha
14 Agiktng Awavoktepevoeig/Ha 214= Awvvktepedoeic/Ha
15 Y15=XOvolo mapabepiotdv aryunis/ Movyo
ITnOvopd
16 Agikteg tovprotikng mieong (AZIT) T16-ToupioTec/t. Ay
17 217=Tovpicteg/péTpo aKtg

IIyyn: http://old.eyploia. gr/modules.php?name=News &file=article &sid=1309

Omov:

B= chvolo kKhvodv

P= minbvouodg meproyng

S= empavelo (€KTaoT G€ TETP.YIA) TNG TEPLOYNGS.
N= chvoro drovukTepedoEDY

A= 0@i&elc TOVPIoTOV

K= «Aiveg

EP= owovopukd gvepydg TAnOLGLOG TEPLOYNG
ATo= ap1Bpog Toup1oT®dV ava NUEPO OLYUNG
No= Atoavoktepedoelg aALodaTmY

Nn= Awavoktepedoelg nuedonov



AT= ap1Bpoc aALOSUTOV TOVPICTMV

HT= ap1Bpudc nuedanmdv 1ouptotdv

3.8 Evdeilelg Eemepdopatog g DEpovcas tkovOTNTOC

H ¢pépovca kavotnta oprobetel ta akpotaTa Opla T ovOpdmivng dpdons Kot
ouumepLpopas. To Eemépacia NG UTOPEL VoL 00N YNGEL OE UT] OVOSTPEYLUN KALWT TNG
avtiotoyng mepoyns. Emopévag, 6heg ot dpdoeig mpénet vo yivovtal péso oto Opla
™G PEPOVONG IKAVOTNTOG Yo v Tapadobel 6Tovg amoyovovg pog 1 kabe meployn e
oAdPn ™V QEépovca KAVOTNTO TOvG, otnpiloviog v avbpomivn mapovsio o€
VTN V.

» Meprpariov. Mepwed mopodeiypota  givor  ypnoe  TPOKEWEVOL VO,
KOTOVOT|GOVLE TG UTopel va Eemepaatel 1| épovoa ikavotnta. 'Eotm 0T og
KG0e PooKOTOMO TPEMEL VO TPOGOLOPIGOVUE TNV PEPOVON IKAVOTNTO, TOV
apBpd tov (dov niadn mov pmopoldv va Bockinoovv ce avtdv, YOpig va
YOOEL TNV KOVOTNTO TOV Va Tapdyel KABe xpovo 1o x0pto mov ¥petdleTor yio
TN STPOPT TOL CLYKEKPIUEVOL aplBuol (dmv. Av 11 fockoikavoTnTo £vOg
Bookotémov eivar 1500 Cma dev mpéner va gykatactioovpe 2200. Av yivet
avtd o€ pePKd xpovia B eovolV To TPOTO ATOTEAEGUATO TG VITOPAOIONG
tov Pookotomov. To 1010 mpémer va yivel Ko pHE TOV TOVPIGHO. Ze KAOe
TOVPIOTIKY TEPLOYN TPEMEL VA TPOGOIOPICOVUE TN PEPOLGO TKAVOTNTO GE
TOVPIOTEG KOl VO OTOLOTICOVUE VO EKOIOOVIE OKOOOMIKEG GOELES, OV EYEL
EemepaoTel 1 PEPOLGO IKOVOTNTO.

» Kowovie. Mio akopn €voeiln tov Eemepdolatog NG PEPOVCOG TKOVOTNTOG
aeopd TO KOWMVIKO eminedo kdbe meployn, To omoio emnpedleTon omd TNV
€levon 1ov Tovplotmv. ITio cuykekppéva n Elevon AyyAmv TOLPIOTOV OTA
Mdého e Kpftng, tov omoiov 1 cupmeptpopd dev eival amd Tic KaADTEPES,
dNuovpyolv mOAAL €MEICOOID. AVTO E£XEl MG AMOTELECUA Ol KATOIKOL Vol
eKQPAlovy TV ayavaKINGT TOVG TPAYLUA TOL amodelkvOEL 0Tl £xel Eemepaotel
1N e€poVGa KAVOTNTO.

» Owovopia. TTapatnpeitar 6T1 1 oOéENON TOV TGOV O0TO TPOIOVTA KO GTIG
VANPECIEC  OLYKEKPUEVODY TEPOYOV TG EAAGS0og v  mepiodo TV

KOAOKOIPIVOV S10KOTMV Kot 1dtaitepo Tov pnve. Avyovoto amoteAel pio
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oKoun €voelln Tov EEMEPAGLOTOS TG PEPOLGOS KAVOTNTAG. 0TOCO OUMG
TapOTNPEITAL OTL TOAAEG TEPLOYES OMMG 6TV XaAKIOKY Stotnpovv Tig 101e¢
TIHLEG OTO TPOTOVTIO TOVG YEWUDVE — KaAokaipl. Avtd €xel ©OG OMOTEAEGLO VOl
avTIOPOVV 01 HOVILOL KATOTKOL.

» IMoltiopoc. H emokeylomta o€ apyoloAoyikovg ymdpovg eivor amd ta
Baocwodtepa oyxédlo TV TOLPIOTOV oTNV YOpa pog. [ToAAéG popég Opmg M
YPMUOTIKY EKUETAAAEVG TTOV O1EVEPYEITOL GTOVG YMDPOVS OVTOVG UTOPEL v
odnynoel oto Eemépoopa g @épovoag wavotnrag. [a mapddetypa m

eniokeyn omv Akpomoin g ABnvag kootilel 12 gvpo.

3.9 Tpoémor avtpetdmiong tov  Eemepdopatrog g  DPépovcag
KOVOTNTOG

H omaitnon yw v ovTiletdmion tov  EEMEPACUOTOS TNG (QEPOVGUG
KOVOTNTOG E TPOOTOGIO TOV PVGIKOD KOl TOATIOTIKOD TEPIBaiiovtog Ba mpémet va
OomoTeEAEL TNV KOTELOLVTAPLO. TOMTIKY GE TOMIKO €Mimedo. XTO TMAOIGIO OVTO, 1
pebodoroyikny mpocéyyion g PITA 7wpooeéper TPoxTIKEG ADOEG Yo TNV
OVTIHETMMION TOV TPOPANUAT®V, 610 HECOV EVOC UNYOVICLOD dPACE®V TOV GLVOLEL
™V avarTLEN OAOKANPOUEVEOV TOMTIKOV TOPEUPACTC OVTL VIO OMOCTAGUOTIKEG 1)
LLELLOVOUEVEG OPACELS KOl TV EI0AYMYT dECUNG KIVIITPOV VTOCTNPIENG GE TOTIKO Kot
TEPLPEPELNKO EMITESO.

o v avtpetomion tov mopandveo mpofinpdtov Bo pmopodcoov va
dpoporoynfovv o1 TapakdTm TPOTOPOLAIES:

P Avantoén véov HOVIEAOL TOLPIGHOV, POCICUEVO GTO GEBAGUO TTPOG TO
nepPdirov mov Ba otmpiletoan oe Ewdwkég tovpiotikég vmodopég Kot
€101KEC Kol EVOALUKTIKEG LOPPEG TOVPIGLOV.

P Opyavouévolr EAeyyol Yio TG TILOAOYIOKEG TOMTIKEG OTO TTPOIOVTO TNG
TEPLOYNG.

P TIpocavotoMOUOE TOV 1OIOTIKOV EREVOVCEMY TPOG TN CLUTANPOOT
eMelyenv oe TOHMOVG Kol TAEELS KATOADUATOV KOL GE VTOOOUEG TTOV
eumiovtiCouv, ovaPabuifovv Kol  S10POPOTOIOVY TO TPOCPEPOUEVO

TOVPLOTIKO TTPOIDV.
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» 10V Tpocdiopiopd {ovav TPooTasiog TG TOMTICTIKNG KANPOVOULAS, TV
QLOIK®V TOPOV Kol TOL TOTioL, oTlc onoieg Oa meplopileton 1 Oa
amayopeLETAL 1) SLVATOTNTA SOUNOTG.

TéMog, G TPOG TOVG TPOTOVS AVTIUETOTIONG TOV EEMEPACLATOG TNG PEPOVTOG

KovOTNTOG NG KABe TEPOYNG HTOPOVUE VO EAUYIOTOTOW|GOVUE TIG OPVNTIKEG
EMATMGELS TOV TOVPICHOV HECH OMOTEAEGHOTIKNG GTPOTNYIKNG Tov Ba mepriapfavet

GUYKEKPIUEVO EpYAAELD, LETPO KOl VTTOCTNPIKTIKEG dPAGELC.
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KE®AAAIO 4°: TO MEAAON TOY TOYPIEMOY

4.1 IlpofAAuato ToV TOVPIGHOV

Oocov agopd 115 e€erilelg otV ToyKOGUo, ayopd dgv Tav duvatdv va unv
EMMPEAGOVY TNV OKOVOUia TOV K(’)cmon92 . O1 d1ebveic orkovopukég avatapayEg apyika
EMNPENCAY MO TO YPNUOTOTIOTOTIKO KAASO TV yopdv, 10Tl TO COOTNUN
AeLTOVPYOVoE LE ECMOTPEPEID. KATL TOL ornuaivel 0Tt o1 Tpdmeleg dev MTavV OPKETA
extebeléveg oe tolikd mpoidvta ko e€MTEPIKO dOVEIGHO. XVVETEW TOV OEBvVADV
e€ediemv NTav vo avénbel 1o K60TOG TOL YPNUETOC otV Evpdnn aidd kol otnv
TOYKOGHLO ayopd, YEYOVOS TO OTOi0 OEV UTOPOVGE VO, UMV EMNPEACEL KON Kot T1)
yopo. poc. To KOGTOC davelspod Tev etaptov amd T Tpameleg avénbnke, ue
OTOTEAEG LA, TV ADENOT) TOV KOGTOVS TOV OUVEINK®Y DITOYPEDCEDY TOV ETULPIDV KO
™ peioon tov Stabesinwov Toug .

H yopa pog, to televtaio ypovia avtiuetdmile dopbpotikd mpofAnuata
GTOV TOUED, TOV TOLPIGHOV, T omoia eXNPLaloy TNV OVIAYOVICTIKOTNTA TG UE TIC
YETOVIKEG YDPEG. AVTEG TPOCPEPOV TOVPICTIKEG VINPECIEG UE TOAD YOUNAOTEPO
KOGTOG KO KOTA GUVETELD TPOGEPEPAY TOAD YOUNAOTEPEG TYEG OTOVG TOVPIOTEG DOTE
va amoiapPdvovy to TovploTikd mpoidv. 'Etol, apevog M owovoutkn kpion kot
QQETEPOV 1 CLVEYNG MEIMON NG AVTAY®OVICTIKOTNTAG MOG, £pepav € eEUPETIKG
dvoyepn Béon €vav amd TOvg MO KOIPlovg TOUEIS TNG EAMANVIKNAG OIKOVOUIOG, TOV
rouptcu(')94.

To (e Tov TPOKVATEL Elval KOTA TOGO EXNPEAGTNKE O TOVPIGHOG oG OO
TN Kpion vt Kot TL YEPIoHONS EKOVOV 01 ApHOSIOL Y10 VAL TO OVTILET®OTIGovV. Eivat
TEAIKA TO HEAAOV TOL TOLPICHOV HOG dVCoimvo 1 pmopovue va edmilovpe og KATL
KoAOTEPO™”.

To 2003 ot debveig Tovprotikéc apifelg peimdnrov xotd 1,2% mov eivor 1

HEYOADTEPT TTAOOT TOL €Yl onpewmbel mToté, 8,5 exatoppvpla Ayotepeg apitelg o

2 AapiPravakne A., Mropumovdakng E., (2012), «Owovouksi kpion kar Tovpiouds - Zvovémeiec
owkovouikng kpions. Ilibovoi tpomor  avtiuetomons parvouévovy, Iltoyokn epyacio, T
Aoywotikng, TET Kprjtng, Hpdxdelo

% http://www.banksnews.gr/portal/international-news/14329, «lTaykéouioc Opyaviouéc Tovpiouod:
Avamron tov kladov ko to 2013», mpoomerdotnke 15/2/2013

4 http://www.lib.aueb.gr/index.php?option=com_content&view=article&id=179&.., «Kévpo
Texunpicwons twv Exdooewv tov Hoykéouiov Opyoviouod Tovpiouod», npocneldotre 15/2/2013

% Xatindaxng AAEENG, (2011), «dvatvon ¢ mopeiac e tovpionikic kivijone 2001-2010y», EAAviko
Opyovicpdg Tovpiopov, EBvikd tumoypageio, ABnva
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oxéon pe 1o 2002. H Evponn onueiwon pndevikn ovénon kvpiog Ady® 1tng
olKovouikng voeeong. Evtovtolg, opiopévor avepyduevol mpoopiopoi tg Evpodnng
onwg etvon 1 Kpoartia, n Togyla ko 1 ZAoPevia mapovoiacav Betikd amoteAéopoTA.

To devtepo e€dunvo Tov 2007 pe apetnpia tig Hvopéveg ITolteiec Apepikng
Eéomaoe 1 OIKOVOUIKT Kpiom, M omoio emeKTAONKE G€ OAOKANPO TOV KOGUO. ZTIG
ayopEG XPNUATOG TNG ALEPIKNG, 1 TTOCN TOV a1V TOV KOTOIKIOV Kol 1 SUGKOAIN
OTOTANP®UNG TV daveimv, Mtav o Adyog NG MEIOONG TOV TIUOV OTOV
KTNUOTOUESITIKO KAAd0 dote va dnpovpyndel 1o TpOPANUO TNG PEVGTOTNTOS OTIG
Tpameleg, Ol omoieg KOTO GULVETELD OVOYKACTNKOV VO GTPOQPOVV GE EKTETAUEVO
SoveEIoHO Ao TIC AyopES XPN uatog%.

>11c apyég tov 2008 To TPOPANLE OTOV XPNUATOTICTOTIKO KAASO £iye TAEOV
doykmBel kot onupavtikol kAAdolr ¢ owovopiog, Onwg o tpomelikdg, o
KOTOOKEVOOTIKOG Kol TOV gUTOPiovn, elyav mAnyel. Ot KuplOTEPEC CULVETEIEG OTNV
ayopd NTav 10 coPfopd KAl YEVIKELUEVO TPOPANUO pEVLOTOTNTAS, 1 poydaio advénon
™G avepylog Kot 1 TTOON TNG WIOTIKAG Kotavaioong. Agv vafipye mAEov
EUMIOTOCVVT] OTIG O0yopég Kot To mothpt “Eeyeihoe” pe to xAsioywo tng Lehman
Brothers, piog ek tov 5 peyoALTEPOV EMEVOLTIKOV TPOTEL®V TOYKOGUIMG. LUVETELD
TOV TPOPANUOTOC TG PEVCTOTNTOG KO TNG OMMOAENS TNG EUTIGTOGVUVNG TPOG TO
tponelikd GUOTNUA €IVl VO NV DITAPYOVY YPUUUES XPHATOSOTNONG, YEYOVOS OV
odnynoe kot o GAdeg TTyevoEls AoV Tpaneldv, kuping otig H.ILA. aAld kot og

, ’ 97
TOYKOGIO EMINESO” .

4.2 TlpoPréyerg tov Iaykoouiov Opyovicpov Tovpiopon

O TIloykoopog Opyoviopdg Tovpiopov, avayvopilovtag Tn ONUOVIIKY
EMIOPOOT TNG TOVPIGTIKNG OPACTNPLOTNTOS OTIC TOTIKEG KOW®VIES, 010 meEPPAAlov

Kol otV owovopia yevikotepa, Oéomoe tov [laykdéopo Kmdwo HOwmne v tov

tovpopd. TIpoxettal yia £va, cOvVoro apydv, ot oroieg BEtovv T fdon yio ) Prdoun

avAmTLEN TOL TOVPICUOD Kot ATEVOVVOVTOL GE OAOL T EVOLOPEPOUEVO UEPT (TOTIKES

% http://www.sete. gr/default.php?pname=MoralCode&la=1, «/layxéouoc Krdicac HOikdv Apydv yio
tov Tovpiouoy, mpoonehdotnke 15/2/2013

7 Xatndaxng AAEENG, (2011), «dvatvon ¢ mopeiac e tovpionikic kivijone 2001-2010y, EAAViKo
Opyovicpdg Tovpiopov, EBvikd tumoypageio, ABnva
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Kol €0vikéc apyfg, TOMKN KOWw®vid, ETAYYEAUOTIEG TOV TOLPICTIKOD KAASOUL,
TOVPIOTEC), TOVILOVTAG TOL SIKAMLOTA KO TIC VIOXPEDCELS KAOE TAEVPEC .

O TMoykoopog Kadikag HOwme yio tov tovpiopd Bétel 10 mhaicto ovapopdics
Yo TNV vIevBuVT Kot 0EIPOPo avATTLEN TOL TAYKOGHIOL ToVPIGHoL. Emiong, avtiel
EUMVELOT OO TPOTYOVLUEVES OVAAOYEG SLOKTPVEEIS KOl KOJIKEG GAA®DV KAGOWV Kol
TPochEétel £va VEO TPOMO GKEYNG, O OMO10G aVTIKOTONTPIEL TIG aAlayég oV €yovv
onuelmbel oty Kowvwvia 6Tig apyég Tov 210v adva’’.

O Iayxocog Opyaviopdg Tovpiopov, 6tov omoio GLUHETEXOVY ¢ PHEAN 144
YDPEG OO OAO TOV KOOUO, €lval O HOVAOIKOG O10KLBEPVNTIKOG OPYAVIGUOC TTOL
OOYOAEITOL UE TNV TOLPICTIKT TOMTIKY Kol pE ovvapn Oépota. H amootoln tov
Opyaviopod givat vo, TpomOncel Kot vo, S10UopPDGEL TOV TOVPIGUO MG uécomoz

O Yl TNV EVIOYLON TNG TOYKOCULNG EIPAVIG, TOV TOATIGTIK®V OEGUOV KOl TNG
avOpOTIVIG EMKOVOVING

O TNV KOTOvON o™ TNG OKOVOUIKNG avAmTuéng kat T dievpuven tov diebvav
EUTOPTKAOV GLUVOAAOLYDV.

X1 ddpkela TG teAevTaiog dekaetiog, N Fodiia dtotipnoe v Kuplapyio tng
¢ TPAOTN duvaun, eved ot HITA €yovv avoktioetl T devtepn Béon and v lonavia.
Eivan axoun, evivnociokn n paydaia dvodoc e Kivag g touptotikod mpooptopov,
wWwitepa petd 1o 2003, kabag emiong xor ¢ Tovpxioc. Emonuaiveron, axoun, ot
v mepiodo 2001-2003 oTOVG TEPIGGOTEPOVG TPOOPIGHOVS CNUEIMONKE GYETIKN
peimon Tov avodtkov pvBuov g dekaetiog Tov 1990 Adywm g S1eBvoug kpiong
aocaielog petd v 11n XentepPpiov 2001, evod 1 avakaopyn, Tov Topotnpeiton amod
t0 2004 wou petd, avaxomnke to 2009 efaitiog g 01EBVOVG YPTLOTOOIKOVOLIKTG
Kpi(mgml.

Ta ocvvolkd £coda amd Tov O1ebvny Tovpioud ot ddpkeln tov 2009
akolovOncav v TTeOTIKN Topeia TV apiemv ebavovtac ta 850 dioek. doAdpia 1
611 dwoex. evpo. Iapovciocav £tot agoroyn peiwon (-5,7%) oc mpog to 2008. O

déka TpdTeg Yhpeg o€ glompaelg To 2009 amoppoégncav 1o 46,3% OV GUVOLOL TOV

%8 http://www.banksnews.gr/portal/international-news/14329, «llayxoouioc Opyaviouos Tovpiouod:

Avamron tov kladov koi to 2013», mpoonehdotnke 15/2/2013

% http://www.sete. gr/default.php?pname=MoralCode&la=1 «lloyroouiog Kwoikag Hbixawv Apycv yio
tov Tovpiouoy, mpoonehdotnke 15/2/2013

100 http://www.lib.aueb.gr/index.php?option=com_content&view=article&id=179&.., «Kévrpo
Texunpicwons twv Exdooewv tov Hoykéouiov Opyoviouod Tovpiouod», npocneldotre 15/2/2013

1 Xattndang AAEENG, (2011), «dvaloon e mopeiac e tovpiotikig kivigong 2001-2010», EXAvicog
Opyovicpog Tovpiopov, EBvikd tumoypageio, ABnva
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debvav Tovpiotikav gionpdiemv (oe USD), T0606TO TOL €ival HEWWHEVO OG TPOG TO
avtiotolyo mocootd Tov 2008 (49,9%). Emonuaivovpe 6t to peyédn tov slonpaemv
otovg mivakes Tov UNWTO ekppaloviar oe dordapioa HITA (USD), yati avtd
O1EVKOAVVEL TIC CLYKPIOEIS GE TMAYKOCMO EMNMEdO PETAED OA®MV TOV TOLPICTIKOV
TPOOPICUADV, EVA TO KTOTMIKA» VOLUGHOTO, HETAED TV omoimv PBEPaia kol To gupo,
ToPoVG1ALoVV TOIKIAOLOPPia Kol SIKVUAVOELS OTIG HETAED TOVG IGOTIUEC.

v mpotn 0éon g kaTdTaéNG YOP®V, amd TNV AmToyTN TNG TOLPICTIKNG
domAvNg TOL TPAYLATOTOLOVY GTNV OAAOOOMTH Ol POVIHOL KATOWKOL TOVS, £PYETOL TO
2010 n Teppovia pe 78,1 d1o. dordpia, axorovBoduevn and tig HITA, v Kiva kot to
Hvouévo Boacikelo, pe 75,5, 54,9 ko 48,6 616. doAdpla avtictorya. Avtol givar ot
KUPLOTEPOL TTAKTEG OTN O1EBV] TOVPIGTIKN ayopd, YTl amd avTovg e&opTdvTaL Ot
ONUAVTIKOTEPES POEC TAEIOIMTOV OAAG KOl TOVPIOTIKOV damovmdv. AkolovBovv katd
oelpd 1 F'oAlia, o Kavaddg, n latovia ko n [todio. Znuewwvoope 6t Kiva 1o amod
2007 éyet Eemepaoet ta 40 exatopupdpla EepyOUEVOV TOVPLOT®Y, VD Yo To 2010 o
apBpoc tov eEepyouevov TaSidimv avopévetol va pBdoet ta 54 €., cCOUPOVA LE TV
ektipnon tng China Tourism Academy, enionpo 6pyavo tng China National Tourism
Administration. [Ipénetl mavtmg va onpetmdet 61t 10 72% tov eEepyopevov Kivélov
TOVPIOTAV EYEL TPOOPIGUO TIG avTOVoueS Kive(ikés meployés Tov Xovyk-Kovyk kot
to0v Maxdo, eve tpog v Evpdnn katevBivetor poévo to 5% tov cuvoron' .

Katd 4% av&nbnke 1o 2012, n tovpiotikry kivnon oebvig coppava pe
ototyeia tov [Moaykdouov Opyaviouon Tovpiopod. Mdaiiota yia to 2013 mpofAénetan
TEPOITEP®  AVATTLEY TNG TOYKOOLIOG TOVUPIOTIKNG OWKOVOMTOG, HE TIG OPYIKEG
TPOBAEYELC Vo TV TOMOBETOVV HETaED 3% kat 4%,

H Aocia kot 0 Eipnvikog fitav ot Teploy€g pe ) peyoAvtepn aviamtoén, Kovid
o610 7%, evd M Bopelog Appikn kot m ko 1 Kevrpikn koaw Avatoikn Evponn, siyov
ta mpoteia, pe 9% xar 8% avrtiotorye. H Néta Evpdmn kivibnke pe mocootd
avEnong ot 2%, to omoio Bewpeitar mg eEl6oppdnNnon TOV TOAD KAADV TOGOGTOV
ov giye 10 2011, kuping Loyo g apapucic Avoreng' ™.

I'a 1o 2013, kaAbtepeg ivor o1 mpoPArévelg yia v Acia kot tov Eipnviko, pe

avénon 5% £wc 6%, ywo v Appucn pe +4% Emg +6% ko and ekel kKo tépa n B. o

102

http://www.banksnews.gr/portal/international-news/14329, «llayxoouioc Opyavieuos Tovpiouod:
Avamrron tov kladov ko to 2013», mpoomerdotnke 15/2/2013

193 hitp://www.banksnews.gr/portal/international-news/14329, «Taykéouioc Opyaviouds Tovpiouob:
Avamrron tov kladov ko to 2013», mpoomerdotnke 15/2/2013

104 http://www.lib.aueb.gr/index.php?option=com_content&view=article&id=179&.., «Kévrpo
Texunpicwons twv Exdooewv tov Hoykéouiov Opyoviouod Tovpiouod», npocneldotre 15/2/2013
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N. Apepicn peta&d tov 3% kot 4%, n Evponn pe 2% émg 3% ko 1 Méon Avotoln
pe gupvtepo pdoua amd 0 Eng 5%.

O nepiocotepot Tovpioteg mponAbav and v Kiva pe 42% kot ) Poocia pe
31%, evad onuavtikn avénon ixe 10 TOVPIOTIKO pevpa and xopes Onmg 1 Bevelovéia
(+31%), n [MoAwvia (+19%), o1 Ddmiveg (+17%), n Moiawsio (+15%), n Zaovdwm
Apafia (+14%), to Béryo (+13%), NopBnyia kot Apyeviivy (+12% apedtepeq),
EABetio kon Ivéovnoia (+10%)'%.

O Tayxoopiog Opyaviopdc Tovpispovd (ITOT) e&édwoe mpodGPata Lo GePd
peretdv pe titho  «Tourism 2020 Vision». Tlpdkerton yio pio £pguvo-UeAETT) TOV
OKOTEVEL QPYIKO VO OVaYVOPIGEL TIG KOPLES TACELS TOV d1EBVOVG TOVPIGHOD Kol G
OUVEYELL VO EKTIUAGEL TOCOTIKG TIS EMIMTOGE TOV TACEMYV OVTOV €Ml TOV
TOVPIGTIK®V TPOOPIGUDV, TAPOVSIALOVTOS TOPAAANAL, KOl KATOLES £0VIKEG TOMTIKEC-
oTpaTNYIKES, OO SNAGONKaY otov ITOT'.

Kobmg ot mpofréyeig pihodv yia 1,6 d1g a@ifelg ToUPIOTOV TAYKOGUI®G KOTA
t0 étog 2020, ta péin tov IMaykdéopov Opyavicpod Tovpiopod miotebovv OTL O
Moykéouog Kadikag HOwME yoo Tov touptopd gival omapaitntoc TpoKEUEVOL Vo
peiwBodv 01 EMATAOCEL TOV TOLPIGUOV GTO TEPPAAAOV KOl TNV TOMTIGTIKN
KAnpovopd Kot vo, peylotomomBodv 1o OPEAN TOV KOTOIK®OV TOV TOLPICTIKOV

. 107
TPOOPIGUAV .

4.3 O EAAnvikdg Touptopog

Ymv EAMGSa o 1pdémog opydveoong kol daKiviiong Tov  TOLPIGLOV
yopaktnpileror Kupiog wg palikog, opyavopévos kot mapadepiotikoc. Ta tedevtaio
ypéVia, yiveTon o TPoomafeln vo PUMEL Kol O EVUALUKTIKOG TOUPIOUOG GTNV DO,
Omov TO PApog Ho EMKEVIPAOVETOL GTNV KOWVOVID, GTOV TOAMTIGHO KOl TO QUOIKO

nepBériov' .

103 http://www.lib.aueb.gr/index.php?option=com_content&view=article&id=179&.., «Kévrpo

Texunpicwons twv Exdooewv tov Hoykéouiov Opyoviouod Tovpiouod», npocneldotre 15/2/2013

1% Xattndang AAEENG, (2011), «dvaloon e mopeiac e tovpiotikig kiviongs 2001-2010», EXAvicog
Opyovicpdg Tovpiopov, EBvikd tumoypageio, ABnva

197 http.//www.sete.gr/default.php?pname=MoralCode&la=1, «Tayxéouioc Keodicasc Hbixorv Apycrv
yio. tov Tovpiouoy, npoonehdotnke 15/2/2013

198 http://portal.kathimerini.gr/4dcgi/_w_articles kathbreak 1_26/06/2012_ 449061 «Tovpiouog:
Kabodikn n mopeia aro mpwro Sunvo tov 2012, cbupwva pe to ITEI», tpoconeddotnke 15/2/2013
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2NV YOPO. LOG, 01 KUPLOTEPES LOPPES EVOALUKTIKOD TOVPIOHOV gival o1 €ENG:
TOMTIOTIKOG, YEWWEPWVOC, OPEWOG Kol OpePOTIKO TOVPIOUOS, OYPOTOVPIGUOG,
Bahdoc10G TOLVPICUOS, OIKOTOVPIOUOG, HOANTIKOG KOl TOVPIGHOG TEPUTETELNS.

Téhog, vmhpyovv Kol KATOlEG €10KEC LOPPEG TOVPIGUOL TOL Elvol 7O
eedkevpéveg, o1 omoieg dev vTokaB1oTOOV ToV HAlIKO TOVPIGHO OAAG AEITOLPYOVV
SLUTANPOUATIKE.. TETO1EC HOPPES EIVOL O KOIVAOVIKOG TOVPIGHOG, O TOVPLGHOG LYELNG,
0 OPNOKEVTIKOC, O EMAYYELLATIKOC, 0 GUVESPLAKOS KoL 0 EKBEGIOKOS TOVPIOOC .

Ymv zmepintwon g EALGSaG, 0 TOUpIoHOg amoPEPEL ONUOVTIKOTOTO LEPISO
oV owovouio emoing. [No mapdaderypua, ov KortdEOvpHe GTOV TOPAKATO TIVOKO
(mivoka 4.3.1), 10 €rog 2011, M cvppeToy] TOV TOLPICUOV 610 cLVOAKO AEIT ftav
v amd 16%, ta écodo aviibav oe 10,5 dioekatoupdplo VPG KOl TO TOGOGTO
amacyOANOoNG 6ToV KAGSOo (Gueca Kot Eupeca) amotélece 10 18,4% g GLVOMKNG
OTOGYOANONG TNG XDPOS, TO omoio onuaivel 6Tt 758.300 dropo amacyoAndnkay ctov
TOVPLOTIKO KAGS0. BAémovpe dnAad 0tL 0 KAGSOg avTdg glval avoueiopnnta Evag

oo T0VG PACIKOTEPOVG TUAMVES TNG EAANVIKNG oucovoui(xgl 0

Hivarag 4.3.1: Boowo Meyéln tov EAAnvikod Tovpiouod 2011

Zouueroyn orto AEIT 16,5% [WTTC

Zoupetoyn oty amacyoinon 18,4% tng cvvolikrg amacydinong [WTITC]
Amnaocyolnon (dueon & Euueon) 758.300 [WTTC]
Ecodo. 10,5 d1o. € [TTE]
Agileic AlLodoamarvy 16,4 exar.
Meéon kora kepaln domavy 639 €
Mepidio Ayopac 1,7% Ioaykoécua, 3,3% Evponn
Eroyixoryra 54% tov apifemv allodandv npaypatonoteitot IovAto -
Avyovoto -
Tentépppro
2vyrévipwaon IIpoopopas 66% TV EEVOSOYEIKOV KAVOV GUYKEVIPMVOVTOL OE 4 TEPLOYES
ms
EAMGSag [EEE]
Eevodoyeraxy Ymodoun 9.648 Eevodoyeia / 763.668 kAives [EEE]
Top 5 ayopés Tepuavia (2.240.481), Hv. Baociieo (1.758.093), IIT'(M
(1.356.000),
ToAAio (1.149.388), Itoio (843.613) [TTE]
Top 5 aepodpda (o agitelg Abnva (3.123.631), HpdxAero (2.137.230), Pédog (1.717.477),
GALOSOTMDV) Bgocalovikn (869.929), Kag (843.171 ) [EA.XTAT.]

Iyyn: 2ETE 2011

199 http://portal .kathimerini.gr/4dcgi/_w_articles_kathbreak 1_26/06/2012_449061,  «Tovpioudc:
Kabodikn n mopeia aro mpwro Sunvo tov 2012, cbupwva pe to ITEI», tpoconeddotnke 15/2/2013

"0 http://www. greektourism2020.gr/index.php?id=1879, «O Tovpiouéc mpwraywvietic — omqy
01KOVOUIKN Kol KoIvavikh ovartodn e EAAddag», npoonehdotke 15/2/2013
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> HlcovekTipota

O ToVPIGUOG 6T YDPO. HOG, OTMG Kot OAOL 01 GAAOL KAASOL TNG OIKOVOUING,
yopaktnpileTor amd Kdmolo TAEOVEKTAATA T OToia Evioybovv TNV B€om Tov Evavtt
TOV OVIOY®OVIOTOV oG To KuploteEPE TAEOVEKTALOTO TOL OV GULVIEAOLV OTNV
TPOGEAEVCT] TOVPLOTAOV OTN YDPO oG Eivar Kupilwg To n(xp(m(drco“l:

¢ To puoikd mepPdArlov TNG YOPOG LOG, LE TNV TAOVGLO EAANVIKY] UGN Kot THV
OLOPPLAL TV EAANVIKOV TOTI®V LLOG.

¢ Ot koAég KMPOTOAOYIKEG GLVONKEG KOl TO LEGOYEWNKO KAILO KOTAAANAO Yio
SloKomég.

¢ O peydiog aplBpoc vnoumdv mov £YOVUE UE TNV AMIGTELTN UOPPOAOYiIDL TOV
€0G.(POVE KAl TNG VIOIDTIKNG GLYKPOTNONG, UE TIC AUETPNTEG TOPUAIEG 1OOUVIKES

Yo Vo, amoAaDGEL KOTOW0G TOV MAL0 Kot TN 0GA0Go0 TOVug KOAOKOPLYODG

Hveg.

¢ To exatovtdoeg pvnueio Tov moMTiopoy pog, 1 EAAGSa telver va
YOPOKTINPIOTEL OC HOVGEID TNG 16TOPIOG TOL TOMTIGHOD, 010TL £d® Ppiokel
KAVEVOS VN Ueio amd OAEG TG EMOYEC.
¢ Eniong, n mvevpotikn KoOAAMEPYELN KOl TO OVERTVYMEVO aicOnuo grio&eviag
tv EAMvov emdpodv BeTikd oTnv TOUPIoTIKY EIKOVA TNG YDPOC.
» Mewovektipato

Avctoymg Opmg ekTOg amd To BeTIKA oTOLYElD, TO TOVPIOTIKO LG TPOIOV E)EL
Kol KATOl LELOVEKTALLOTO TOL OTTOi0 SPOVV APVNTIKG OTNV €1KOVO TG Ydpag pag. Ot
KUPLOTEPEG AOLVOUIEG OPEIAOVTAL GE OPOLG YEMYPAPIKOVS, OIKOVOUIKOLS Kol
opyavmTIKOVS Kot elvat ot s&r’]gm:

¢ TlpofAuoTo CUYKOWVOVIOV KOl TOV HECHY VTOS0YNG TOV TOVPIGTAOV,
aEPOOPOLLLL, MUAVIOL KTA.

¢ Amoteholpe okp1PO TOUPIOTIKO TPOOPIGUO GE GYECT LE GAAES AVTAYWOVIOTPIES
yopes. Ot emyelpnoelg péoa og dVo puNveg tpoomafodv va Pydiovy ta £60da

OAoV TOL YPOVOVL.

¢ O EMnvikog toupiopdg eivar eEmotpepne, O10TL amevBovetar oyedov

OmOKAEIGTIKA 6T d1ebvN TedatEia.

Hi http://www.greektourism2020.gr/index.php?id=1879, «O Tovpiouos TpWTOYWVIGTHS GTHY

O1KOVOUIKY KOl KOV VIKN ovartodn tne EAAGdacy, mpoomerdotnke 15/2/2013
H2 Xotinodxng AréENg, (2011), «dvaivon s mopeiog s tovpiotikns kivhons 2001-
2010», EMnvikog Opyaviopog Tovpiopon, EBvikd tvmoypageio, ABiva
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¢ Eivon e€aptnuévog 010t 1 TOUPIOTIKN Oyopd SLOHOPPOVETAL KLPIOG oTO

UNTPOTOMTIKA KEVTPO. KOl TNV TECT] TV TPUKTOP®V TPOG TOVG EEVOSOYOVC.

¢ Ymdpyel évtovn emoykodTTO N omoio ennpedlel To KOGTOG Kot TNV ToldTNTo

TOV TTPOTOVTOG.

¢ H pélo tov Touplotdv eMOKERTETAL CLYKEKPIUEVEG TTEPLOYEG OGS TV Kpnn,
v ATTIKY, Ta Vjold Tov Atyaiov kot tov 16viov meddyoug.

¢ H npoddnon g ydpag sivor avemapkng 1 ypovikd kabvotepnuévn.

¢ 'Eldenymc pog peaMoTIKNG TOAMTIKNG Y10 TNV TOVPIOTIKN avATTuén. Ao v

GAAN TAEVPA OeV EYEL KATOPTIOTEL £VO OAOKANPOUEVO TPOYPOUUE LE BAon To

omoio Ba emyyelpeital | TOVPLOTIKY AVATTVE.

Avtd katd Kown opoloyia Oempobvial To KLPLOTEPO WEIOVEKTHUATO TNG
yopog pog. Kotd v mpocommK HaG Gmoyn, TO ONUOVTIKOTEPO aykddt Tov
Tovptopov oty EAAGSa, ivor o peydrlog deiktng emoykdtnTag Tov £YEl, OmMS EYEL
npoovapepdei .

Avotuymg, amd TIG GUVOMKEC apiEelg aALOSAIMV TOVPICTAOV ETNGIMG, TAV®
and 10 50% xotaeddvel oty yopo pag Tovg pnves lovio, Avyovoto kot
YentépPpro.

BenpnrTikd givor amdALTO AOYIKO VO TPOTILOVVTOL Ol Bgpvol Piveg Yo Tnv
ePi0d00 S10KOTMV OO TOVG TOVPIOTEG OV EMPVUOVV VAL EMCKEPTOVV TNV YDPO HOC,
HE OEJOUEVO TIG KOAEG KAMUOTOAOYIKEG CUVONKEG TOL TPOGPEPEL 1 GLYKEKPIUEVT|
nepiodo. [Mapoda avtd, eivor AKpmG OMOYONTEVTIKO VO VIAPYEL TO PUIVOUEVO TNG
EVIOVIG EMOYIKOTNTOG, TO OMOI0 €YEl GUECO OMOTEAEGHO TOVG LROAOWOVG & pe 9
UVEG M TOVPLOTIKY dpactnprotnto vo, eivor eldytot. H EALGSa £xel va Tpocpépet

’ ; , r r 114
TOALG TEPIGGOTEPQ OO NAOAOVOTEG OIOKOTES .

3 Aapipravaxng A., Mroppmovdakng E., (2012), «Owovouixiy kpion xor Tovpiouds - Zvvémeies
owovouikng kpiong. Ihbovoi wpomor  avtyuetdmons povouévovy, Iltuyokn epyacio, TUAU
Aoywotikng, TET Kprjtng, Hpdxielo

" Xattndang AAEENG, (2011), «dvaloon e mopeiac e tovpioikic kivgong 2001-2010», EXAvicog
Opyovicpog Tovpiopov, EBvikd tumoypageio, ABnva
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4.4 To pélov g d1ebvovg TovploTIKNG Prounyaviog

O rtovploudg, @G TUNUO TOV EVPVTEPOL OIKOVOUIKOD Kol KOW®VIKOV
oLOTHOTOG, emnpedleTon amd Tig eEgAielg Kot Tn SLUVOKY] Tov cuotipatog. Katd
GUVETELN, 01 TOPAYOVTEC TOV Bal EXNPEAGOVV TNV KOWOVIKOOIKOVOUIKT OVATTVEN GTO
péAlov glvan — petald ALV - avtol ot omoiol Ba enxNpedcovy Kot TNV TOVPIGTIKN
avértoén. H oavontollokn @don, omv omoio Ppioketor o kdbe TOLPIOTIKOG
TPOOPIOUOG, GE CLUVOVAGUO LE T YEVIKOTEPT] OVTOYMVIGTIKOTNTO TNG OKOVOUING OV
Tov TEPPAALEL, SOLOPPDOVOLV SLPOPETIKT £VINCT KOl LOPPN EMPPONG. Xe KAbe
TEPITTOON OUMC, VIAPYEL Eva ELAY10TO TANBOC TopayovVI®Y Tov o exnpedcovy 610
LEALOV GAOVC TOVC TOVPIGTIKOVS TPOOPLGHODC .

H avagopd mov akoAiovBel oxomedel vo dMGEL «TPOPT» Yoo OKEYN Kol
TPOPANUATIOUO GTOVG OOYOAOVUEVOLS UE TOV Tovpiopd. Oco mo Eykaipo yivel
OVTIANTTO 0md TOLG EMYEIPTLOTIEG, TOLG EMAYYEAUATIEC KO TNV TOATElD. TO VIO
SLUOPE®OT OKNVIKO, T0C0 avEAvovTal ol TOUVOTNTES Y10 TayElD aVTATOKPIOT GE
oto, S10c@aAiloviag T POCOTNTO Kol TNV AEWPOPI0 TOV TOVPIGTIKOD TPOOPIGUOD
EA6Sa' .

[T cvykekpyéva, Bo Tpémel va AneBody vIdYN 01 TOPUKAT® TOPAYOVTEG:

o KMportikéc AMharyéc

» Anuoypaoikéc EEeliEeic

*» Teyvohoyia

* [Toykoowomoinoen Aviayovicuov

* Acopdieln
* Meooaia Téén

» Avilqyeic mept «Ilolvtéreiacy

"5 http://www.greektourism2020.gr/index.php?id=1879, «O Tovpiouos mpwToywvioTtis oty

0IKOVOUIKN Kol KoIvavikh ovartodn e EAAddag», npoonehdotke 15/2/2013
http://www.greektourism2020.gr/index.php?id=1879, «O Tovpiouos mpwtoaywVIoTHS oIV
01KOVOUIKN Kol KOIvavikh ovartodn e EAAddag», npoonehdotke 15/2/2013
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4.5  ZyedloopPOC TPOTVTOL TOVPIGTIKNG AVATTVENG

210 TUAUO OVTO cuvoptdTol Gueco W €va KatevBuvinplo / AETovpyikod
mAoiclo o©t10 omoio eviacoetolr 1 Oadikocic. mpoodopiopov g Dépovoag
Ixavotntoc. ‘Eva mlaicto mov mepthapfavel opiopéves Apyég Aeupdpov TOLPIGTIKNG
Avantoéng ko emiong Ztoyovg ko kupleg Katevbvvoeis / mpovmobécelg yio agipopo
avamtuén. Opopéveg ApyEg aELPOPOL TOVPLIOTIKNG OVATTUENG GYETIKA LE TN PEPOVOH
wavoTTo Storypagovrar mg eéfc:

o. Mw guydprotn epmeipio Kot amdAdLon Tov TEPIPAAAOVTOg Ba mpémel va
Baciletal 67 exeiveg Tic SpacTnpLoTTES TOL 0.EI0TO0VV AAAG KOl EVTAGGOVTOL CMGTA
(xopota&ikd / mePPUALOVIIKG) GTOLG YOPOKINPIOTIKOVG TOPOVLS LG TEPLOYNG:
@LOKO TEPIPAAAOY, Aypla POGT], KOLATOVPA, 16TOPi0, STIKTLO VTOSOUDY / AVASOUMY.

B. H touptotikn avantuén o€ o teployn -Kupimg aypotikn oAAG Kot aoTikn /
TepaoTikn, Bo mpémel vo cupPdAiiel Ko oV TEPIPAALOVTIKT] TPOOTOGIOG TNG Kol
omv avantuén / mpombnomn ekeivov TOV SPOCTNPOTATOV 7OV EVIGYVOVV 1
GUUTANPAOVOLV TO, TOTIKE EIGOOTLLOTOL.

v. O oyedwoudg (avamtoén / ywpobétmon / OSwayeipion avadoudv Kot
VITOSOUMDV) VEOV TOVPIOTIKOV Teploy®v 1 0écewv Oa mpémer vo evidoceTon
opBoroyikd ko va Tpocappoletar 6Toug mEPPAALOVIIKOVS TOPOVG TG TEPLOYNG KO
0€ OPIGUEVEG TEPITTAOCELS VA TOVG avaoadpuilet.

0. Exelvor mov w@elovvtolr 1| TPookopi{ovv OIKOVOUIKA OQEAN omd TOV
TOVPICHO G€ [ TePoyN (EmyelpNoels / opyavmoels KAT.) Ba mpémel vo cuppdilovv
OWKOVOlIKA otV mpootacio / dwthipnon kot avaPddpion tov neptPailoviikdv
(QLOK®V Kol TOATIGTIKMV) TOPMV TNG TEPLOYNS.

€. O1 Toup1oTIKEG EMEVOVGELG 1 TO EMEVOLTIKA GYENIN TOVPIGHOV Oa TPEMEL VoL
mepAapPavouy Kot evEpYELEG 1 HETPA TOMTIKNG OTHPIENG TNG TOMIKNG OTKOVOLIOG LLE
TNV KAADTEPT SLUVATH (YEOYPOPIKE, KOl SLoYPOVIK() KATOVOUN Y10 V' omo@evyHovv kot
TPOPANUOTA KOWMVIKNG OVICOTNTOG 1] KOWOVIKEG €EVTIOOELS Kol TpoPAnpato
SVUUOPOmonG / ovveoTicpod (pe mepiPorioviikég {nuiéc) Adyw vrepPoikng
avATTLENG Ko YPONE TOV TOP®V GE AlYEG TEPLOYES.

ot. H tovpiotikn fropmyovio Kot ot approdiol popeic ToUPIoTIKOD GYESIC IOV

(dnuodcot Kot 1W1wTiKol) Bo TPEMEL Vo EMSUDKOVY KOl GUUPBAAAOVY GTNV EVIUEPWOOT),

"7 Xattndang AAEENG, (2011), «dvaloon e mopeiac e tovpioikig kivgong 2001-2010», EXAvicog
Opyovicpog Tovpiopov, EBvikd tumoypageio, ABnva
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KaTovonon, gvaichnoio Kol TV TOTKOV KOWoTHT®V (MG Tpog to mEPPaAlovTiKd
{ntiuoTo TG TEPLOYNG TOV KOl TNV KOWMVIKOOIKOVOULKY] CMUACI0 TNG TOVPIOTIKNG
{fTnomg) Kot TV EMOCKENTMOV / TOVPICTOV.

Xg ouvAPTNON HE TIG TOPATAV® PG, TPoodopiletar 6T CLVEXEWM TO
KatevBuvTplo  TANICIO  OTOY®OV  TOLPIOTIKOD  OYESCHOD, NTOL Ol KUPIEG
oAnAegaptopeveg KatevBuvoelg (guidelines) ko1 mpobmobBécels yi  a€lpOPO
avamTuén g Hspupépstag“g.

1. Z1n JwdiKacio. TOVPIOTIKY GYEOIGHOV TNG TEPIPEPELRg B mpémer va
gvTaooovTal Kot TpombovvTat:

o. M OMOCTH KOl TANPNG EVNUEPMOT] TOMIKOV KOWOTNTOV MG TPOG TNV
KOIV®OVIKOOIKOVOLUKT GUacio TOV TOVPIoHovG,

B. M ovvaiveon (consensus) kol 0mod0yN OO TOLE VIOTIOVE KOTOIKOVG TMV
avamTLELOK®OY GTOXMV KOl TPOTEPALOTNHTMOV OV TPO®OOLVTAL, Kol

Y. M GIOyN Kol ETOOKIUAGIO TNG TOTIKNG KOWOTNTOG MG TPOG TNV TPomonon
Kol TPOPOAT] TOV TOTIKGV TPOIOVIMV.

2. X1 ddkaoiot ToOUPLeTIKOD GYESOGUOD Ol OMOLTOVMEVEG KOl OVOYKOIES
TPOOTADEIEG KOl EVEPYEIEC GLVIOVICHOD ONUOCIOV Kol 101OTIKOV QOPEDY TPETEL VO,
GTOYEVOVV:

o. ot ompn kot SINPNoN NG OKEPOOTNTOS / TOWOTNTOG TOTIKMV
TEPPOALOVTIKOV TOPOV Y10 0L S1OPKY] TPOCEAKVOT] TOLPICTOV OAAG Kol oTtnpién
duvatotNT®V / EVKOIPIOV TOV TOMKOV TANOLOHOV Yio avoyvyn / avamavon
(relaxation),

B. X ompi&n / apodbnon / evioyvon TOMKOV ETEVOVTIKOV SUVATOTHTOV
(kepohaimv), emyelpnuatik®v odvvatotitov (entreprencurial ability) kot viomiov
EPYOTIKOD GUVOLUIKOD Y10, GUUUETOYN] GTNV TOTIKY TOLPLGTIKT AvATTLED,

Y. OTNV KWNTOTOINON TOMIK®V OUAd®V / 0pyovacewv / @Opémv Vo
vioBetoovy / avafabpicovv kot Tpowbncovv (e TN HeYOADTEPT SLUVOTH CLUUETOXN|
oV TANOLGLOV) TOPASOCIAKA TOMTIGTIKG KOl TOPAYMYIKH TPOIOVTO, VANPESIES Kol

YEYOVOTA TOV AVTAVOKAODV, StaKpivouy Ko TpodAlovy TV TEPLOYN TOVG.

"8 Aapipravang A., Mroppmovdaxng E., (2012), «Owovouixiy kpion xor Tovpiouds - Zvvémeies
owkovouikng kpions. IliBovoi tpomor  avtyuetomons parvouévovy, Iltuoyokn epyacio, T
Aoyotikng, TEI Kprjng, Hpducheto
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d. oV aupivvon kou Pel®OT TOV EVPVTEP®V OVATTLEIK®OV T TPOPANUAT®V
(TANOLG UKDV, OIKOVOUIKOKOIWVMVIK®V, TEPPOALOVTIKMOV) TPV Ol TNV TPondnon
VE®V 1} TNV AOENCT] VPIGTAUEVOV TOVPIOTIKOV TPOIOVIMV KOl OPUGTNPLOTITOV.

Ewdwotepa, wg mpog Tig kOpieg avomtuélokég kotevdiuveels otdy®v Tov
Sy pApOVTOL TOPATAV®, OVOPEPOVILE GTN] GUVEXELD OPIOUEVA JLOTKACTIKG Prpota
OV GTOYELOLV KLPIWG OTN SLPOPOTOINGT Kol OELPOPO OVATTLEN TOV TOVPIGTIKOV
TPOIOVTOC LUOg nsptoxﬁg“g.

Bipa 1: I'a va dtevkoiuvBet kot emtevyBel 1 kavomoinon Tov tovpiota £vog
TOMOG VTOS0YNG / TPOOPIGHOL TOLPICTMOV TPEMEL VO JlEPELVE, TPOocdlopilel Kot
IKOVOTIOIEL TIG SLOPOPETIKEG OVAYKEG TOV EMIOKENTMOV KOl TIC CYETIKEG EMOIOKOUEVES
dpdoelc N oyfuata SpacTNPIOTHTOV TOV. AVTO 00NYEl 0T SAUOPPOOT KOl OVATTLEN
SoPOPETIKOV «(®VOV EUTEPIOG» TOV AVTOTOKPIVETAL GE OLPOPETIKOV TOTOVE 1)
OUAdEC TOVPLOTOV.

Bipo 2: H dwudpemon, mpootacio kot dtayeipion evog vVynANng TotoTtnTog
nepPAlovTog oTOV TOMO TPOOPIoHOD omortel kol emMPOAAAEL KOTAAANAN Ko
0AOKAN POUEVT TANPOPOPNOT| TTOV GYETILETUL LE YAPOKTNPLOTIKOVS TEPIPBOAAOVTIKOVG
TOPOVG OMMG T.X. N PLOIKY] / PlOAOYIKY] PEPOVCO KAVOTNTO PUOIKMOV TEPLOYDV 1
Lovav LoIKNG gumelplag, €0IKOTEPO TOV MO «ELAICONTOVY Kol ONUOPIADYV, H10G
TEPLOYNG.

Bipe 3: Xvoyétion tov 2 mapomdve Pnpdtov o€ cuyKeKpIUEVEG (MVEC
TePPAALOVTIKNG EUTEPIOG, pio cLoYETIon Tov Ba dgi&el kan Tpoadiopicel Tov Pabud
N eminedo ovpParomtog (degree of compatibly) peta&d tov embopidv kot
emdOéemv ouddV TOVPIGTOV Kol TOL @UOIKOL mepiBdriovioc. To emimedo
ovppatotntog Oa Pondnoel évav TOVPIGTIKO TPOOPIGHO VA, TPOGdlopiceL TIG OUAdES
exeiveg oV Tapldlovy 1 AVIOTOKPIVOVTIUL GTOVG HOKPOTPODEGHOVS avaTTLEIOKOVG
oTOYOVG.

2y mopandve dadikacia Tov 3 Pnudtov dwuxpifoong g coppatotntog
petald (o) mepiPoarloviikov moHpwv evoc mpoopiopod kKot (B) g Rmmong
(emdwEewv / anautioemv) SoPOpOY OUAd®MY TOVPICTIKMOV Yo TOV €V AOY® TOTO,
EVIOOOETOL O TPOCOOPICUOG TNG YOPNTIKOTNTAS 1 PEPOLGOG KAVOTNTAG TOV

TEPPAALOVIIKAOV TOP®V TOV €V AOY® TOTOL.

"9 Aapipravarng A., Mroppmovdakng E., (2012), «Owovouixiy kpion xor Tovpiouds - Zvvémeies
owkovouikng kpions. IliBovoi tpomor  avtyuetomons parvouévovy, Iltuoyokn epyacio, T
Aoyotikng, TEI Kprjng, Hpducheto
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XYMIIEPAXMATA

Xoppova pe 6co €govv avorvBel, o TovPICUOC amoterel €vav Amd TOLG
SUVAHIKOTEPOVG KOl TOYVTEPO. OVATTUGGOUEVOVG TOUEIS TNG TAYKOGLLOG OIKOVOUIOG.
H woavomoinon tov ToupioTikav avoyk®v 1 emOVIGV TOV HEADY H0G GOYYPOVNG
Kowmviag mpobmodétel v mapaywyn 660 TO dVVATO TEPIOCOTEP®V TOLPICTIKAOV
wpoioviav. O Atopkog etvat po katnyopio tovpioprod 0mov yiveTat ATopKd ond Tov
KkéOe TovpioTO KOl O KVPLOG XOPAKTPAG TNG KoTNnyoplog avthg gival TepnynTiKog.
Eniong, o palikdc toupiopog dwaceadiler ) dwokivnon HeYGAov GyKOv TOVPIGTOV
OV Glyovpa EVICYHLOLV TNV TOLPICTIKI] KOTOVOAMON Kol GUVOLETOL LE TNV Kaipla
GUUPBOAT GTNV OIKOVOIKT OVATTVE).

Mo va avortoybel o €0mTEPIKOG TOVPIOUOG TPEMEL Vo dnpovpyndodv ot
KaTAAANAEG VITOSOUEG o1 oToieg Ba ival KOl OIKOVOUIKEC MOTE Vo eivar Tpoottéc. O
eEmTEPIKOg 1 S1EBVNC TOVPIOUOG TPAYUOTOTTOIEITOL OO (TOUN TTOV EMCKETTOVTOL
TPOoWPIVE KAmow, GAAN M Kamoleg GAAEC YMPEG HE OKOMO VO KOVOTOUCOLV
GUYKEKPILEVEG TOVPIOTIKEG avaykeg N emBouieg Tove. To KOPLO YOPAKTNPLOTIKO TOV
oLVEYOVS TOVPIOHOV gival OTL dlapkel OA0 TO YPOVO, €V AVTIOEGEL LE TOV EMOYLUKO
Touptopd. Koplo yopoktnpiotikd TV eVOALIKTIKOV HOPPOV TOUPIGHOD &ivar m
avtifeon Tovg TPOG ToV KAAGGIKO TOUPIoUO KOl KUPLOG GTOYO0G TOVG 1 StapOAaEN Tov
TePPAALOVTOG KO TNG TOMTIOTIKNG KANPOvOHlds, KabBmdg kol 1 avamtvén véwv
OepaTikdV TPOTOV TPOGEAKLGNGC TOLPICTMY KOl SNUOVPYIN KAVOOPI®V TOVPIOTIKOV
TOADV KOl AVTIOTOLYMV TOVPIOTIKMV PEVUATOV.

Ol eMMTOGEI; TOL TOVPICUOD EIVOL  OIKOVOUIKES, TEPPBUAAOVTOAOYIKEG,
KOW®MVIKEG KOl TOMTIOTIKEG, OOV TEPILOUPAVOLY TNV €1GPOT] GUVOALAYUOTOC, TIG
petaforéc oto Quoikd mePPaAlov, oV NOIKN GLUTEPIPOPE TNG KOWMVINS, OTIC
wéyvec. H «Atlévto 21» amotelel Moo TPOKTIKN TPOCEYYION 7OV EMYEPEL Vo
EVTIOMIGEL TIG TLYOV TOPATAEVPEC CLVETEIEG TOL Do pmopovoe pio TETolo, dpdor va
€xel oe oyéomn He T SOUOPP®ON UING CUVOAKNG TOATIKNG G.ELPOPOV TOVPIGTIKNG
avamTtuEng o€ TomKO eminedo.

Avtd mov mpoxvzTel amd TV Epevva pag eivar 6t 1 Agwpopia wov givon To
@LOKO TEPIPAAAOV O TPENEL VO TPOGTATEVETAL GE TETOW0 Pabud dote va dratnpeiton
Y0 TAVTA 1] IKOVOTNTA TOL TEPPAALOVTOG va eKTELEL TIG d1dpopes Aettovpyieg Tov. Ta
Baowd yopakmpiotikd mov mpémer va eEocealMlovtol Yo TNV JTHPNON TNG

aewpopiag elvar 1 PromoucthdtnTa, 1 010 — YEVEOAOYIKT O1KOOGUVN 1 0AANAEYYON
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Ievedv, N do@PKOTNTO, 1| EUTAOKT OAWOV TOV EVOLLPEPOUEVOV PEADV NG KAOE
TOTIKNG KOW@Viag 6N dtadikacio AYNG ToV ano@dcemy oe TepBaAlovTiKa OEpota,
N eKtTipnom v omoia 1 TOmMKN Kowwvia £yel 6cov agopd TNV TEPPOAAOVTIKN
TPOOTAGIO, TNG TEPLOYNG TNG OTNV omoia 1 idw veicTatal, 1 oAMoTIK) (CLVOAIKT)
TPOGEYYIoN OADV TV YOPOV Kol POpEMV 0OHVNG Kot 1] apyn TG TPOANTTIKOTNTOG.

Xe YEVIKEG YPOUPES M GEPOLGO KOVOTNTO €ivol 0 HEYIOTOS aplfudg Tov
avOpOTOV OV UTOPOVV VO YPNOLUOTOMNGOLVY EVOV TOTO YWPIg Kopio U omodektn
TPOTOTOINGT] GTO PLGIKO TEPIPAAAOV Kot ywpic Tapadekt| oma&imon Tng moldTnTag
NG Kol Kavomoinong tov entokéntn. To ototyeio mov mepropilel v avdamtvén, to
omol0  aVOQEEPETAL OTO UOVTEAD OC (QEPOLGO 1KOVOTNTO, €ival GTO OTAdO NG
OTAGIUOTITOG TOV TOVPIGTIKOD TPOOPIGLOV KO OTEKOVILETOL MG LU0 OYETIKE GTATIKY|
{ovn mov eléyyxer to péyebog g avamtuéng oe ocuvykekpiuévo mepiPdiiov. O
VIOAOYIOUOG TNS PEPOVGOG TOVPICTIKNG IKAVOTNTAG YIVETOL LUE EUTEIPIKE KPITHPLOL, TO
omoia &govv ypnolonombel e OVTIOTOLYES TEPMTMGEIS AA®V TOTOV KAl YDPOV
(ovykprtikn agloddynon).

H yopa pog, to televtaio ypovia avtiuetdmile dapbpotikd mpoPAnuarta
GTOV TOUED, TOV TOVPICHOV, T omoia emnpPEaloy TNV OVIOY®OVIGTIKOTNTA TG LE TIG
yverovikég yopes. Ta tehevtoio ypdvia, yivetor o mpoomdfelo vo PmeEl Kot O
EVOALOKTIKOG TOUPIOUOG OtV YOpo, Omov to Pdpog Oa emkevipdveETOl OTNV
KOW®Vi0, GTOV TOAMTIGUO KOl TO PUOIKO TEPPAALOV.

Yvvoyilovtog OA To TUPUTAV®, YIVETOL OVTIANTTO o€ TOGO peydio Padbuod o
ToVPopOg Exel eEelyBel kon eEgliooetan, pe oKOMO TNV KAALYN TOV AVOYKOV Yo
KkG0e €idovg emBuptio, TOVPIGTIKNG PVGEMG, TO YEYOVOS 0T iomg Umopet vo eEnynoet
yoti 1 SvvopIKn Yo TV avATTLEN TOV TOMTIOTIKOD TOVPIoUoD oty EALGSa yiveTon
TEPIOCOTEPO AVTIANTTY O’ OTL 6€ GALEC EVpOTATKES YDpeS. Eivor kowd amodextd ot
Y0 VO UTOPEGEL 0L TEPIOYN VO OLOTNPNOEL TO TOVPLOTIKO eVOLOPEPOV Ba Tpémet val
OTOKTNOEL PEYOADTEPT] SLVOLIKTY XWOPIg Vo TPOoPAailel To QUOIKO TepPariov, TV

KOWV®VIO Kol TOV TOMTIOUO.
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