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JIPOA0TO0%

[Moioi €ivar o1 AdGyol 1TTOU 0dnyouv OTNV ETITUXIA 1 ATTOTUXIO MIAG
emixeipnong; Marti oploPEVEG ETTIXEIPACEIC TTOU avAkouv o€ €va KAAdOo
ETTIXEIPNMATIKAG OpAOTNPIOTNTAG ETTITUYXAVOUV €V AAAEC Tou idlou KAGdOoU
aTToTUYXAVOoUV; EpwTAATa TTOU ATTOPPEOUV ATTO TNV TTPAYMATIKOTNTA KAl TOV
TTPOPRANUATIONG TOU  ETTIXEIPNUATIKOU KOOHOU, a@oU O apIBuOC Twv
ETTIXEIPAOCEWY TTOU OEV PTTOPOUV va ETTIBILUOOUV OTN PAXN TOU AVTAYWVICHOU,
ME ATTOTEAEOUA va KAEIVOUV, QUCAVETAI KABNUEPIVA OTN XWPA HAG.

H emixeipnuatiky @iAocogia atrodEXeTal aveTTIQUAOKTA OTI TO KAEIDI TNG
ETTITUXIOC yIa TNV ETTIXEIPNON EVTOTTICETAI OTNV KATAPBOAR TNG MEYAAUTEPNG
OUVATAG TTPOOTTABEING, TTPOKEINEVOU VA TTPOPNOEUCEl OTOV KATAVOAWTH OTI
QuUTOG €TBUEL. AUTH €ival KAl N ATTOOTOAR TNG €TTIXEiPNONG, N dnuIoupyia Kal N
TTAPOXN TIPOIOVTWV-UTTNPEECIWY TIPOG TOUG KATAVOAWTEG. Av QWG N KABE
TTpooTdBela dev opyavwlei cwoTtd, Ba €xel apvnTiKO QAVTIKTUTTO OTnV
emxeipnon. Emopévwg TTPOKUTITEI OTI yIa va OTTOdWOEl KABE TTpooTTadeia
TIPETTEl VO UTTAPXElI OWOTH Opyavwaon TnG ETTIXEIPNUATIKAG OpAong Twv
ETTIXEIPAOEWY, ONAAdI OXEDIAOUOG.

To TIpoIidGV-uTINPETia TTou {NTA O KATAVOAWTNG QTTOTEAEI TO TEAEUTAIO
Bayovi oto Tpévo TTou ovopadletal emmxeipnon. O oxedlaopog gival N Pnxavn
TOU TPEVOU, TTOU TPARA TIC UTTOAOITTEG AEITOUPYIEC TNG ETTIXEIPNONG ETTAVW OTIG
O10NPOJPOUIKEG YPANMEG TTOU O idI0G KATAOKEUAOE.

2TNV €Pyaoia TToU aKOAOUBEI yivETal PIa TTPOCTTABEIA va Yivel KOTavoNTOG
0 POAOG TOU TTPOYPAPUATIONOU dPACEWGS HIAG ETTIXEIPNONG, O OTTOIOG ATTOTEAEI
KOMMATI  TOU  oxedlaopou  autng. [llepiypdgovriar o1 OKOTTOi  TOU
TTPOYPAPMATIONOU, N dladikaoia Tou KaBwe Kal TTARB0C XapaKTNPIOTIKWY TOU
ME OKOTTO VA OOUME €AV OVTWG O TTPOYPAUMPATIONOG €ival n Pnxavr Tou TpEvou
TTOU 0dNyei TNV emmITUXia A av gival attAd Eva Bayovi auTou.

XATZHXAPAAAMIIOYS ANNA
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KEPANAIOA'

T0 CVYETHMA SXEATASMOY STH AEITOYPTIA THE
EIIXEIPHZHS

Map.a. O ZxedIaoUOg

H emixeipnon €xel TNV a1TOOTOAR va OnUIOUPYEI TTOPOUG KAl VA TOUG
dlavéuel oUPQWva HE TIG €MOUPIEC auTwy TTou Tn dnuiolupynoav Kai Tnv
atroteAouv, AapBdavovTag uttdywn Toug TTEPIOPICHOUG TToU BETEI TO TTEPIBAAAOV.
H emxeipnon Opwg gival cuoTnUa PE KOIVWVIKK OOWN, TTOU Gnuaivel OTI QUTOi
TTOU TN OUVIOTOUV €ival ATOUA PE OUYKPOUOMPEVOUG OKOTTOUG, TA OTToid, KATA
TNV €mMOIWEN TwV OKOTTWV TOUG KAl KUPIWG AUTWV TTOU OXeTiCovTal PE TN
dlavoun TWV TTOPWV TTOU ONUIOUPYEI N ETTIXEIPNON, MTTOPOUV va ETTIOEIEOUV
OUMTTEPIPOPA IKavh) va artrodlopyavwoel TV  €mmixeipnon. EmmAéov n
EMIXeipnon ugioTaTtal  €mMOPACEIS, QTTO TIG OUVEXEIGC METOAAQYEG TTOU
TTapouoialel To TEPIBAAAOV TNG, TIPOG TIG OTIOIEG E€ival AVAYKOOMEVN va
TTpooapuoleTal yia va egao@aliCel Tnv emBiwon ™G. Kupia @povrtida OAwv
TWV UTTOOUCTNUATWY TNG ETTIXEIPNONG €ival N emMBiwon TNG Kal n BEATIWON Twv
OpaCTNPIOTATWY PETAOXNHATIOMOU KAl ONUIOUPYIag TTOPWV.

MpoUTr6Beon yia TNV €Eao@AAION TNG OTTOOTOAAG QUTAG E€ival O
KaBopIopog OOPNG TNG ETTIXEIPNONG, TTOU va CUMBIBACETAI E TN CUUTTEPIPOPA
TWV ATOPWYV TTOU Tr) OUVIOTOUV KAl VO OVTOTTOKPIVETAI OTIG QTTAITAOEIG TOU
TTEPIBAANOVTOC TNG. A va ETTITUYXAVETAI TO £pY0 AUTO XPEIAZETAI va AEITOUPYEI
MéOa OTnVv €mXeipnon utroouoTnua peEBSdwv  kal  dladikaoiwyv: (a)
TTANPOPOPNONG OXETIKA MPE TIC METAANAYEC Tou TTEPIBAAAOVTOC Kal TN
OUUTTEPIPOPA OAWV TWV UTTOOUCTNUATWY TNG ETTIXEipnong, (B) €mmAoyAg
QAVTIKEIMEVIKWY OKOTTWV TOU OUOTAMATOG O€ OuvaApTNOoNn ME TIC OAAQYEG TOU
TTEPIBAANOVTOG KAl T CUMTTEPIPOPA TWV UTTOOUOTNPATWY, (Y) 0driynong Tou
OUCTAMOTOG TTPOG TNV TTPAYUATWON TwV OKOTTWV Tou Kal (O) €A&yxou Tng
TTOPEIOG TTOU  OKOAOUBEl wWOoTE va  KATEUBUVETAI TIPAYMATI TTPOG  TOUG
QVTIKEIMEVIKOUG TOU OKOTTOUG. TO €v Adyo ouoTnua peBddwyv Kal d1adikaoiwyv
ovopadetal «2XeQI00UOG» Kal TTEPIAAUPBAVEl TIG dIAdIKATIEG TOU «ZTPATNYIKOU
2xedlaouou Tou lMNpoypauuaTiopou, Tou NpoUTtroAoyiouoU Kal Tou EAEyxou».

O 2xedlaoudg TepIANaPBAvEl:

1) AgioAdynon NG TTapouoag KATAoTaoNG Kal Twv OUVAUEWY KAl adUVAUIWV
TOU OUCTAMOTOG KOl EKTIUNON TWV TACEWV £CENICAC TOU.

2) AgloAdynon Twv emOPACEWY TTOU aOKOUV OTO OUCTNPA Ol JETABOAEC TOU
TTEPIBAANOVTOC Kal TIPORBAEWN TNG CENIENC TOUG.

XATZHXAPAAAMIIOYE ANNA
AM. 2768/03 SeAiSa -5 -
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3) EmAoyn Twv OTOXWYV, TTOU €KOPACOUV TNV OTTOOTOAN TOU OUCTIAUATOC Kal
TWV MECWV Kal dPACTNPIOTATWY TTPAYNATWOTS TOUG.

4) ‘EAgyxo kai d16pBwaon TnG TTopEiag, TTou akoAouBei To oUOTNPA WOTE AUTO
VO KATEUBUVETAI TTPOG TNV TTPAYMATWON TWV OTOXWV Kal TNG ATTOOTOAAG
TOU.

Map.B. O 21paTnyIKOG ZXESIQOUOG

2TIC  ETMIXEIPACEIC O OTPATNYIKOG OXEOIQOUOG avagepeTal  OTnV
TOTT00TNON TNG ETTIXEiPNONG OTNV  ayopd XPNOIMOTTOIWVTOG Kal  GAAEC
KATeEUBUVOEIG TTEPAV  TOU  ONUEPIVOU  KUKAOU  TTPOUTTOAOYIOPWY. Oa
MTTOPOUCAME va TTOUHE OTI €ival N d1adIKACIa PE TNV OTTOIA TA NYETIKA OTEAEXN
TOU OPYQVIOUOU €XOuv €vOpacn Tou MEAAOVTIOG Kal QVOTITUOOOUV TIG
ammapaiTnTeG OIAdIKACIEG KAl AEITOUPYIEG WOTE va TTPAYUATOTTOINBEI AuTtd TO
MEAAOV.

Mo ouykekpipéva, opidel Kal ETTIAEYEI TOUG AVTIKEIMEVIKOUG OKOTTOUG Kal
OTOXOUG TNG ETTIXEipNONG KABw¢ TTpoodlopilel TOOO TOoug ETTIOUPNTOUG O00
TOUG EQIKTOUG dAgoveg €EENIENG TTou JTTOPEI va  akoAouBrnoel yia Tnv
mpayudtwor] toug. OAa autd BéRaia yivovral Aaupdavovrag utmtéywn TIG
METAPBOAEC TTOU avapévovTal va yivouv OTo TTEPIBAAAOV TNG. ZUVETTWG, O
OTPATNYIKOG OXEDIAOMUOG £XEl «TTOMITIKO» XOAPOKTAPA KAl TO «TTPOIOV» TOU
OVOPACZETAl KOXEDION.

O1 agoveg €CENIENG, TTOU €xOUV TTpoava@ePOEi, TNG ETTIXEIPNONG KAl TTOU
EXOUV OTPATNYIKI ONMOCia, a@opouVv Kupiwg Toug duvaToug CuvduAoHOoUg
TTPOIOVTWV-ayopwvV. 'ETOl, O Aoveg €EENIENG PTTOPOUV va AVOPEPOVTAl OTNV
augnon TNG TTAPAYWYNS TWV TIPOIOVTWY TNG ETTIXEIPNONG, OTNV TTapaywyn
VEWV TTPOIOVTWY, OTNV ETTEKTAON TWV TTWANCEWV O OIAPOPETIKEG KATNYOPIEG
TTEAATWY, OTNV €QAPMOYH VEWV TEXVOAOYIKWY MHEBOOWV TTapaywyng, oTnv
ETTEKTACN TNG ETTIXEIPNONG, O€ £LAYOPEC AVIAYWVIOTWY KAl TTPONNBEUTWY, O€
OUYXWVEUOEIG K.ATT.

1. K. AEAH. MNpoypappatiopog emixeipriocwy, Adriva-Kopotnvr) 1983, oeA. 25
Kal ETTO.
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MNap.y. O MNpoypauUATIOUOC

H deuTepn @AON TOU CUCTAUOTOG TOU OXEDIOOMUOU, N OTToi0 AKOAOUBEI TO
2TpatnyIkKG 2xedlaoud, civar o [Mpoypaupatiouds. Me tnv epapuoyr TOU
[MpoypaupaTIONoU  ETTITUYXAVETAI O KABOPIOWOSG Twv OIadIkaoiwy 1 Twv
BNUATWY TTOU ATTAITOUVTAI VIO TNV ETTITEUEN TWV OKOTTWYV TTOU €TTIAEyNKAV KATA
TN @ACN TOU ZTPATNYIKOU 2XEDIOOUOU.

2UVETTWG €XEI «OPYAVWTIKO» XAPAKTAPA KAl TO «TTPOIOV» TOU OVOPACETAl
«TTPOYypaupa». O ZTpatnyikog Zxedlaoudc TreplAapBdvel oxédia dpdong.
AVTIBETA, O TTPOYPANMATIONOC QVOPEPETAI OE £VA OUYKEKPIPMEVO OXEDIO dpdong
ME OUYKEKPIMEVOUG OKOTTOUG KAl HETQ.

H TTapaypa@og aut avaAueTal EKTEVEOTEPQ OE ETTOUEVO KEQAAQIO.

Map.d. O MNpoutToAOYIOUOC

O [MpoutroAoylouog €ival OuoIaOoTIKA n  TTOOOTIKN  €Kppacn &vog
TTPOYPAPMATOG, N avaAuon Tou TTOOO0 Oa OToIXioEl O MIa ETTIXEIPNON Mia
OUYKEKPIMEVN dIadIKagia KABWGS Kal TwV KEPOWYV TTOU avapévovTal atrod auTh,
TT.X., TTPOUTTOAOYIONOG yia dla@nuIon, VIO £PEUVA KOl AvATITUEN. ATTOTEAEI TO
ouUvOeEOUO  avAueca  OTn  OTPATNYIK TG  EMIXEipNONg KAl TIG
XPNMOTOOIKOVOUIKEG TNG UTTNPECIEG. 2TV  TIPA¢n KaBopilel TO TIOIEG
OTPATNYIKEG 10€EG—TTpOYpAPUaTa Ba e@apuooTouv. AuTtd oupPaivel, yiaTi
Kavéva ox€010 1 TTpooTrddeia 600 QINGDOEN Kal KAIVOTOPOG Kal av €ival, Ogv
TTPOKEITAI VO €QAPUOCTEI €Av KpIBei attd Tnv eTaipia O11 N amdédoon Tou
KEQAAQIOU TTOU QTTAITEITAI YIO TNV TIPAYUATOTIOINGY TNG E€ival QVETTOPKI).
2TOX0G, AOITTOV, Tou TTPOUTTOAOYIOMOU gival n dia@uUAagn NG atmodoTIKOTNTAG
TOU ETAIPIKOU KEQOAAQIOU KAl KAT ETTEKTAON N OTAPIEN TNG A&iag TNG METOXNAG TNG
ETTIXEIPNONG.

[Mépa ammd autd, oTnv TIPAEN, O TIPOUTTOAOYIOUOG TTPOCYEPEl MIa
AETTTOMEPN AVAAUCN TWV ETTINEPOUG AEITOUPYIWV EVOG TTPOYPAUMATOG KAl gival
1I010ITEPA XPNOIMOG WG EPYAAEIO, TOOO KATA TO OTPATNYIKO OXEDIQOUO OCO KAl
oTNV ATTOTiuNGON TNG ETTITUXIAG 1 OXI TWV ETTIXEIPNOIAKWY TTPOYPAUMATWV.

2. E. MHAIQTH. MNpoypaupaTiopnog 0pdoewg TIXEIPHOEWY, €A, 20 Kal eTTOU.
K. AEAH. TMpoypapuatiopdg emixeipnocwy, ABAva-Kopotnvr 1983, oeA. 29
KAl ETTOM.

XATZHXAPAAAMIIOYXZ ANNA
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Map.s. O 'EAgyx0C

H TteAeutaia @daon Tou oxedlaopou cival 0 €AeyX0G, OUMQWVA UE TOV
OTTOI0 N ETTIXEipNON &eKTIMG TNV OTPATNYIKA TTOU akoAouBnoe vyia €va
OUYKEKPIMEVO XPOVIKO OIACTNUO KOl KPiveEl av Ta artroTeAéouatd tng E€ivail
oUUPWVA HE TOUG OTOXOUG Trou ¢€ixe B€oel. Aedouévou OTI UTTAPXOUV
avTIdpAcelS Kal PETABOAEC aTo TTEPIBAAAOV KABWG Kal aTn AgIToupyia TOU
OUCTAMOTOG, MTTOPEI ME TN OIEAEUCN KATTOIOU XPOVOU va atrodeixBei Ot ol
AneBcioeg  ammodoelig dev ATav opbEg. ETTouévwg KpiveTal avaykaio va
aANGEEl TIC aTmToQACEIC TNG N €TIXEipnon kol va An@Bolv véeg Kal
QVTATTOKPIVOUEVEC OTIC VEEC OUVONKeS. 'Exel ouveTtwg 101aiTEPN onuacia va
gival To ouoTnua IKavd va eAEyxEl TNV TropE€ia TTOU aKOAOuBEi Kal va
ETTIONUAIVEI EYKAIPA TNV ATTOKAIOH TNG aTTO TN OoxedlaoBeioa diadpoun Kabwg
KAl TIG QVAYKQIEG ] OKOTTIUEG TTIPOCAPUOYEG TTOU TTPETTEI VO £QAPUOOElI OTA
MEoQ OPAONG ) OKOPA KAl OTOUG OTOXOUG TTOU ETTIOILIKEL.

H diadikacia Tou eAéyxou diakpiveTal aTTo:

1. Tov KaBopPIoUO TNG ETTEKTAONS TNS XPOVIKAG TTEPIOOOU TTOU EAEYXOULE.
Eivar 101aitepa onuavtikd n didpkela TG TTEPIGOOU TTou  €CeTAlEl N
ETTIXEIPNON va PNV ATTOTEAE TPOXOTTEDN OTNV €CAywyrl CUUTTEPACHATWY.
[1.X., OEV UTTOPOUNE VA KPIVOUUE TN CUVOAIKI TTOPEIa EVOG VEOU EpYOOTACIOU
aTtrd TO TIPWTO £TOG.

2. Tov kaBopiopd TwV _OoTOXWV VYIa TIS AsIToupyieg mou _e&eTdloupe. Ol
oTéXol TToU BETel N €mIXeEipnon TIPETTEl va  €ival PEAAIOTIKOI Kal va
QVTATTOKPivovTal OTIG dUVATOTNTEG TNG.

3. Tn_ouAAoy] OTOIXEIWV _TTOU OEiXVOUV TNV TTPAYUATIKA a1rédoon Tng
gmixeipnong. H emyeipnon mpETTEl va opyavwoel €va OTTOTEAECUATIKO
ouoTnUa PETPNONG TNG aTTOd00NG TNG TTPOKEIMEVOU VA E€XEl TTAVTOTE OTN
01000 TNG AgIOTTIOTA OTOIXEIQ OXETIKA PE TN A&ITOUpYia TNG.

4. Tn__ouUykpion TnG amédoong Twv  oTéXwvV, Tnv  ggaywyn
OUUTTEPOACHUATWY Kol Tn d1e€aywyn TUXWV 810p0wTIKwV aAAaywyv. Ta
OUMTTEPACMATA TTOU TTPOKUTITOUV aTTd Tn OUYKPION Twv EMOUUNTWY
OTOXWV ME TA TIPAYMATIKA QTTOTEAEOUATA TNG ETTIXEIPNONG, MTTOPOUV VA
odnynoouv oTnv avaykn yia OIopBwTIKEC aAAQYEC, €iTE OTIC ETTINEPOUG
AEITOUPYIEC TNG TTAPAYWYNG E€ITE OTOV €K VEOU OXEOIAONO MEPOUG N Kal
OAOKANPNG TNG OTpaTnyIKAG TNG €mmixeipnong. Eivar duvartdv, dnAadn, va
OIOTTIOTWOEI OTI OPICPEVEG OTPATNYIKEG ATTOPACEIC ATAV atrd TNV apxni
AaVOOOUEVEG KAl VO ATTOQPACIOTEI N €K VEOU DIAUOPPWON TNG ETTIXEIPNOIAKNAG
OTPATNYIKAG.

3. B. M. NANAAAKHZ. Z1patnyikf Twv €TIXelpocwy: EAAnvIKA kal AleBvig

euTTEIPIA, OEA.175 KaI ETTOU.

K. AEAH. lNpoypapuatiopog emixeipiocwy, ABAva-Kopotnvy 1983, o€A. 4.
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KEPANAIO B’
O JFPOTPAMMATIZEMOZ

Map.a. H évvola autou.

Omwg €xel Ndn avagepbei, n deuTepn PAon Tou ZxedlAoPoU E€ival o
[Mpoypaupationds. Kard tnv mpwTn @Acn, Tou 2TpaTtnyikou 2Xedlaouou
onAadr, aclohoyouvtal Kal €TMAEyovTAl O KOAUTEPEG OTPATNYIKEG TTOU Ba
KOGAUWoOUV TO «OTpaTnyikd Avolyua» kal 6a e€aoc@aAioouv Tnv TTPAYNATWON
TWV TTPWTAPXIKWVY OTOXWYV, TTou €8€0€ n emixeipnon. MeTa tnv €1TIAOYr Tou
OTPATNYIKOU OoXEdiOU, TO OTTOIO IKAVOTTOIEI TNV TTPWTN AVAYKN TOU OXEOIAOUOU
TNG €TTIXEIPNONG, €ival €6ioOU ONUAVTIKO KAl avaykaio va opyavwOouv Kai va
TIPOYPANMATIOTOUV AETTTOPEPWG Ol dPACTNPIOTNTEG, TA PMEOA KAl Ol EVEPYEIEG
TTOU Ba TTPAYUATWOOUV TIG ETTIAEYEIOEG OTPATNYIKEG.

O lMpoypaupatiouds cuviotatal oTnv €TTIVONCT, opyavwaor], agloAdynon
Kal €TmmAoy MEOwvV Opdcng Kal Oouvduaopuwyv MECWV Opdong - OnAadn
TIPOYPOMMATWY - TTOU Ba €mMTPEWYOUV TNV TIPAYMATWON TWV ETTIAEYEICWV
OTPATNYIKWY KATA TOV OTTOTEAEOUATIKOTEPO TPOTTO. Katd tn ¢Aon auTtr ol
OTPATNYIKEG €KPPACOVTAlI O€ AETITOUEPEIC EVEPYEIEG, TIOU ETTIAEyOvVTal KAl
opyavwvovtal WOTE Vva E€ival CUVETTEIC KAl va ETTIPEPOUV TO  MHEYIOTO
QATTOTEAECHA - TN PEYIOTN dUVATH CUPPBOAR OTNV ETTITEUEN TWV OKOTTWYV - JE TO
MIKPOTEPO KOOTOG. H €tmAoyn Tou BEATIOTOU Ouvduaouou, dnAadr To BEATIOTO
TTPOYPAPUa, Bacifetal o€ Eva 1 TTEPICOOTEPA KPITAPIA KAl YiVETAI OUVNBWG ME
MEBODOUG Tou padnuartikou [lpoypaupatiopou (BacifeTalr oe PABNPATIKA
UTTOOEIYHATA, JABNUATIKEG TEXVIKEG KAl NAEKTPOVIKA HECQ).

MNap.B. O1 TTpoUTTOBECEIC AUTOU.

2Uhewva Pe Tov  Mintzberg,0 [Mpoypaupatiouds e@appoleTal  eav
utTdpxouV ol €€AG TTPOUTTOBEDEIG:

1. Z1a0gpOTNTA.

2. O kKAGdog va gival wpipog. AnAadr, ol TTwAACEISC va gival OTACIUEG YIa
KAtrolo d1doTtnua, o pubudg avatrTugng TG ayopdg va eival apyog, n
AEIToupyia TTapaywynG va €xEl TTPOTUTTOTTOINGEI KAl KATTOIEG POPES VA
YivETAI Kal TTPOTUTTO YIa OAOKANPO TOov KAGDO (01 OTPATNYIKES EiVAl YEVIKEG
oTA ETTIPEPOUG TUAHUATA TOU KAGDOU).

XATZHXAPAAAMIIOYE ANNA
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3. MeydAeg emrevduoelg. O1 peydAeg kal Bapléc eTevouoelc atroteAolv éva
akOua KivnTpo yia TNV epapuoyr Tou MNMpoypaupatiopou. Ooo TTIo PeydAn n
atraoxoAnon mépwyv o€ Eva POVO TTPOYPAUMA, TOOO TTI0 MEYAAOG EAEYXOG
TwV TTOPpWV TTPETTEI va yiveTal. OTTdTE OAO Kal TTIO JEYAAN €ival N avAaykn yia
[Mpoypaupatioyd  kar 17600  PEYAAUTEPOG  €ival KAl O KUKAOG
[MpoypapuaTtiouou.

4. MeydaAho péyeBog emixeipnong. O opyaviopog dev gival amapaitnto  va
gival PJEYAAOG yIa va €QAPUOOEl TOV 2XEOIAOPO KAl KAT ETTEKTACN TOV
MpoypaupaTiond, aAAd KAt TEToI0 oTTwodnTToTE BonBd. O1 TTapdyovTeg
TTou ndN avaeépbnkav, ol PEYAAEC €TTEVOUCEIC Kal O EAEyXOC ayopdc,
TEIVOUV va OXETICOVTAIl PUE TO HEYAAO PEYEDOG.

5. Aoun Uotepa amrd peEAETN TOUu opvaviopou. Me Ttov [Mpoypaupatiopo
TTPOoCdIopiovTal TI TTPETTEl VA YiVEI WOTE VA EQAPPOOTEI N OTPATNYIKA OTNV
OTToi0 OTOXEUEI O OpyavIOuOG. ivetal dg, he avaAuon TNG OTPATNYIKNG O€
OUYKEKPIYEVEG OdPaCTNPIOTNTEG OdIAPOPWY EI0WV HECW TIPOYPAMMATWY.
Omé1e TTPOUTTOBETEI OTI PTTOPEI va Yivel avdAuon TOU opyaviouou-o€ £va
oUoTNUa UTTOMOVAdWYV Kal auTéc o€ B€oeig, oe emmiTeda Kal TEAIKG o€
OUYKEKPIYEVA KABrikovTa Ta OTroia PTTOpouv va eviaxbouv o€ oOxEDIO
Opaong. To idlo 1oXUEl Kal yia TOV EAEYXO: O TTPOUTTOAOYICMOI KAl Ol OTOXO!I
TIPETTEl va €QAPUOLOVTAl OE OUYKEKPIMEVEG UTTOPOVADEG OKOUO Kal OTd
ATopa TTOU €XOUV  KOBOPIOPEVO QVTIKEIMEVO QTTAOXOANONG TToU  €ival
O10POPOTTOINUEVO.

6. AsiToupyieg PETAEU TOUG OUVTOVIOUEVEG. O1 TTOAU KOAG KOBOPIOPEVEG
dpaoTNPIOTNTEG PTTOPOUV va OIEUKOAUVOUV TOV OXeOIAOPO dpAong evw Ol
OpaoTNPIOTNTEG TTOU E€ival OTEVA TAIPIAOPEVEG METALU TOUG, €I0IKA OTn
AcIToupyia TTapaywyng, UTTOPEI va TO ATTAITOUV.

7. EEwTepikOg  €Aeyxog. O Tmapdyovrag autdg TIoOU  evIOXUEl  TOV
[MpoypaUPATIONO, TTPOEPXETAI OTTO TO €EWTEPIKO TTEPIBAANOV Kal UTTOPEI va
eAEYXEl TOV opyavioud. O €AeyXoC €QAPPOYAG €ival TO TTIO TTPOYPAVES PECO
EAEYXOU OTTWG Kal 0 OXEQIATPOG dpAoNG.

4. K. AEAH. Tlpoypapuatiopog emxeiprocwy, Adrnva-Koupotnvry 1983, oeA.
271.
E. MHAIQTH. lMNpoypapuaTionog dpdoewg mmxeIpocwy, o€l.18-20.

XATZHXAPAAAMIIOYXZ ANNA
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8. Tagivounon autwv_TwVv _ouvOnkwyv. MNa va utmdpel MpoypapuaTiopnog
atmrapaitnTn TPoUTTo6eon eival N oTaBEPOTNTA. ZTOV OPYAVIONO TTPETTEI VO
UTTApXOoUV aTTAEC AEITOUPYIES VIa va eQappooTei 0 oxedlaouds dpdong. Av
TIPOOOEOOUNE KAl TN OWOTH OO ME OTEVA OUVOEDEUEVEG PETALU TOUG
0paoTNPIOTNTEG TOTE EXOUME OAEC TIC ATTAPAITATEG TTPOUTTOBECEIC yIa TOV
[MpoypauuaTIONO.

To peydAo PéEyeBOG, oI HEYAAES ETTEVOUCEIG, N WPIMOTNTA TOU KAGdOU Kal

0 €CWTEPIKOG €AeyxoG OleUKOAUVOUV 1 evBappuvouv Tn  Xprnon Tou

[MpoypaupaTtiopyoU Kai Oev atroTeAOUV ATTapaiTTEG TTPOUTTOBECEIC.

Map.y. Ti €ival 0 TTPOYPAUUATIOUOC ;

O1 didgopol epeuvnTEG TTOU AoXOANONKAV PE TOV TTPOYPAUMATIONO, KATA
Kalpoug, £dIvav 0 KaBEvag Kal Evav opiopuo yI' auTov.

Mepikoi a1ré TOUG OPIOPOUG auTOoUG Eival:

1) «[poypaupaTiondg eival n digpyacia kal 0 TTPOOCDIOPICHOS OE YEVIKEG
YPAUMEG TWV TTPOYPAUMATWY, TTOU TTPETTEI VA YivOuv, Kal TOV TPOTIO KaTA
TOV OTT0i0 Ba yivouv yia va eTTITEUXOoUV 01 OKOTIOI KAl N OTTOOTOAR TNG
emyxeipnong». (W.GLUECK)

2) «[lpoypaupatiopdsg €ival n  ouvexng Oladikaoia Tou va TTAiPVOUUE
ETTIXEIPNMATIKEG ATTOQPACEIG, CUCTNUATIKA KAl ME TNV KOAUTEPN OuvaTh
yvwaon TNG MEANOVTIKNG QTTOTEAEOUATIKOTATAG TOoug. O [poypauuaTionog
ETTITUYXAVETAI HE OUCTNUATIK oOpyavwon Twv TIPooTradeiwy, TTou
XpEIadovTal yia va TTpayuatoTroin@ouv ol atmo@Acels, n dnuioupyia evog
MNXQVIOPOU WETPNONG TWV ATTOTEAECUATWY KAl N EKTIUNON TOUG ME TOUG
oTOX0UG TToU £xouv TeBei». (P.DRUCKER)

3) «[Mpoypaupatiouds gival ol dpacTnEIOTNTES, TTOU aTTaITOUVTAI €I0IKA yIa TOV
KABoPIOPO, €K TWV TIPOTEPWY, TwV TIPALEWV 1N EPYACIWV KAl TwvV
QATTAITOUPEVWY TTOPWV YIa va eTTITEUXOEi Eévag 0TdXO0G.

O [poypappationds TepIAapBdavel Tov  TTPOCOIOPICUS Twv  duVATWYV
EVAANOKTIKWV AUCEWV 1] €TTIAOYWY, TNV agloAoynon K&Be duvatng €TIAOYNG
Kal TEAIKG TNV €TTIAoyr TNG KaAuTePNG.» (SNYDER & GLUECK)

4) «lMpoypapuaTtiohog ival n diadikaaoia, n oTToia ETTICNUAIVEl TA TTAPOVTA KAl
MEAOVTO Kpiolya Oépara pIag €TXEipnONG KAl avatrTuooel TPOTTOUg
ETTMIAUCAG TOUG OI OTTOIOI TTPETTEI VA EiVAIl CUVETTEIG PJE TOUG TTOPOUG TNG
KaBwg Kal TOUG TTEPIOPIOUOUG Tou TTEPIBAANOVTOGY. (S.B. PRASAD)

5) «[Mpoypaupatiopdg eival n dpacTtnEIoTNTA TNG OI0IKNONG, TTOU HETATPETTEI
TIG ATTOPACEIG OE OUYKEKPIPEVA TTPOTUTTA OPACNG VIO EQAPMOYH.

Ta Baoikd dloIkNTIK& KaBrikovria oTtn @Aacn autr eival: (1) oxedlaoudg
OpaOTNPIOTATWY YIA UTTOOTAPIEN Twv atTo@doewy, (2) avdbeon Kal

XATZHXAPAAAMIIOYXZ ANNA
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oXedIOOUOG TWV TIOPWV yia TV UTTOOTAPIEN Twv atmo@dcewv (TTou
ovopddletal TTpoUTttoAoyIoudg), (3) kaBopioudc NG PONG epyaciag PEoa
otnv  €mixeipnon, (4) kaBopiopdg OIKTUWV pPONG  emmKoivwviag, (5)
KaBopiopdg TIpoTUTTWV  e€¢ouaiag kal eubuvng». (IGOR ANSOFF &
BRANDENBURG,1987)

O1 Tapatrdvw oplopoi  KaBwg  kal  diagopol  dAAol,  dladpwv

ouYYPa@EWV YIa TO idI0 AVTIKEIMEVO, HAG ETTITPETTOUV VA OWOOUNE TOV OPIoHO
TOoU «[1pOoyPAUMATIOHNOU» WG EENC:

w >

o O

m

«lpoypapuatiouds» gipai n diadikaaoia, rn oTroia:
EvroTridel Eykaipa TIG aduvapieg Kal TIG QUVATOTNTESG TNG ETTIXEIPNONG.
Emonuaiver €ykaipa Toug KIvOUVOUG Kal TIG EUKAIPIEG, TTOU TTPOEPXOVTAI OTTO
TO TTEPIBAAAOV TNG ETTIXEIPNONG.
[Mpoadiopiel OTOXOUG KAl AVATITUCOEI EVAOAAOKTIKEG OTPATNYIKEG, Ol OTTOIEG
€ival CUVETTEIC E TOUG TTOPOUGS TNG(dUVATOTNTES KAl AdUVAUIES TNG)
ACloAoyei TIC eVOANAKTIKEG OTPATNYIKEG Kal €TTIAEYEl TNV KOAUTEPN OuvaTh)
OTPATNYIKA YIa TNV ETTITEUEN TWV OTOXWV TNG ETTIXEIPNONG.
[Mpoxwpei oTNV eQappoyr Kal EAeyxo TNG TMIAEXBEIONG OTPATNYIKNG YIA TNV
ATTOTEAECUATIKOTEPN TTPAYMATOTIOINON TWV OTOXWV KAl TNG ATTOOTOAAG TNG
ETTIXEIPNONGY.

5. E. MHAIQTH. Mpoypaupatiopds dpdocwcg etixeiphoewy, oeA. 30.

M.

KIOXOX & TI. TAMNANIKOAAOY. T[lpoypauuaTiouos OpAoewg

emxeipHoewy, Abriva 1999, oeA. 25 kai eTTop.
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KAPANAIO T
OI ZKOJITOI TOY ITPOTPAMMATIZMOY

O lMNMpoypapuaTIoPOS £XEl WG £pYO (a) va TTAVECETATEI AVAAUTIKWG €AV Ol
OTPOATNYIKEG ETTINOYEC €ival OUVETTEIC ME TIGC OUvVATOTNTEG TTOU €XOUV Td
UTTOOUCTAATA TNG ETTIXEIPNONG VA TIG TTPAYUATWOOUY, Kal () va opyavwaoel
AETITOUEPWG, KAl O€ OAEC TIC QACEIC TOUG, TIGC OXEOIALONEVEG EVEPYEIEG TTOU
TIPETTEI VA YivOUuV KATA TETOIO TPOTTO WOTE VA UTTAPXEI METAEU QUTWYV CUVETTEIQ
o€ OAN TNV TTOPEIa TNG TTPAYMATWOEWS TWV ETTIAEYEICWY OTPATNYIKWV.

Oco peydAn kal av ATav n epovrida Kal n TTpocoxr TTou KataBArnonke
KATa Tn MEAETN TWV OTPATNYIKWY, Otv uTTopEi va atrokAeioBei APRIORI 6Tl
EYIVAV UTTO-EKTIMNOEIG I UTTEP-EKTIMNOEIG O€ OXEON ME TIGC OUVATOTNTEG TOU
OUOTAMOTOG. TO TTPOOOOKWHPEVO ATTOTEAEOUA UTTOPEI va PNV €ival PEANIOTIKO.
Ta aBpoiopyara Twv €mMPEPOUG HeEyEBWY, TTou Ba TTpoKUWouv atd TN
AETTTOMEPNA MEAETN Kal TTPOBAEWN TwV dUVATOTHTWY KAl TWV AOYAPIOCOUWY TWV
UTTOOUOTNMATWY, PTTOPEI va Ola@Eépouv aTTd Ta AVTioTOIXO TTPORBAETTOMEVA
OUVOAIKG MeyEDN, TTou PacioBnkav oTn MEAETN TwV OUVATOTATWY TNG
ETTIXEIPNONG OTO OUVOAS TNG KAl TNV KATAPTION Kal TTPOBOAAR 0TO HEAAOV €VOG
AoyapIaopoU eKMETAAAEUCEWG TNG ETTIXEIPNONG WG MIAG EVIAiag Hovadag.

Eival ouvettw¢ avaykaio (a) va €CetaoBei KATG TTOOO Ol ETTIAEYEIOES
oTPATNYIKEC oupBIBdlovTal pe TIGC duvaATOTNTEG OAWV TWV CUCTNMATWY TNG
ETIXEipNnoNG Kal O11 0ev Ba TTpoKUYWOoUV euTTOdIa aTTO TNV KOTAOTACN OTNV
oTroia  Bpiokovral  €va 1 TIEPIOCOOTEPA  UTTOOUOTAMATA Kol (B) va
TTPOCDIOPIOTOUV AETTTOUEPWG Ol EVEPYEIEG OTIG OTToiEG Ba TTpofouv woTe va
MNV TTPOKUWOUV OUOCKOAIEG OTNV TIPAYUATWON TwV OTOXWV OPICUEVWV
UTTOOUCTNUATWY aTtd EAAEIYPN «EIopOWVY, TTOU Ba o@eiAeTal aTn un £ykaipn
EKTTAAPWON TNG ATTOOTOANG GAAWYV UTTOOUCTAPATWV.

‘ET1O1, o1 okoTT0i TOU [NpoypaupaTiopou givai:

1. H BeAtiwon Tng Aeimoupyiog OAwvV Twv UTTOOUCTAPATWY KAl TNG
ETTIXEIPNONG OTO OUVOAO TNG, KAl N €TTIVONCN KAl 0 oXe0IAOUOG HECWV
dpAong Kal TTPoodoU.

2. O 1Tpo0dIOPICPOS TWV NUEPOPNVIWY KATA TIG OTTOIEG TTPETTEI v An@BoUvV
Ol AVAYKAiEC ATTOPACEIG KAl VO EQAPPOCTOUV T ETTINEPOUG PEOA dPAONG,
TTOU Ba TTPAYMATWOOUV TIG ETTIAEYEIOEG OTPATNYIKESG, AauBdavovTtag
uTTOWn TO XPOVO TTOU ATTAITEITAI va TTAPEABEI PEXPIC OTOU OI ATTOPACEIG
QUTEG KAl 01 EVEPYEIEG DWOOUV TA ATTOTEAEOUATA TOUG.

3. O utToAOYIONOG TWV €00dWV Kal TWV £E0OWYV, TTOU Ba TTPOKUWOUV, KAl N
e¢étaon TNG €Ca0PAANIONG 1I00PPOTTIAC PETAEU TWV XPNMATIKWY EI0POWV

XATZHXAPAAAMIIOYXZ ANNA
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KAl TWV XPNMATIKWY EKPOWYV, KAl METALU TWV QVAYKWV Kal TWV TTOPpWV
XPNHaTodoTNONG.

Map.a. H BeATiwon Tn¢C AgiIToupviac Kal TwV MIOOCEWV TOU OUCTAUATOC:
H gmivonon péocwyv dpAaonc Kal N KATAPTION TTPOVPOUUATWYV.

2€ avtiBeon pe TO ZTPATNYIKO Zxedlaouod, Tou PBacidetal Kupiwg o€
AeTITOodEP) avAAuon Kal PEAETN Tou TTEPIBAAAOVTOC Kal O€ ETTIOTAMEVN
d1dyvwaon Kal TTPORAEWN TWV EUKAIPIWY KAl ATTEIAWY TTOU Ba TTAPOUCIACEl TO
TTEPIBAAAOV, O POoYPAPUATIONOS BEPEAILOVETAI OE AETTTOUEPN KAl ETTIOTAPEVN
avaAuaon Twv SUVAPEWY Kal aduVaUIWwY TOU CUOTAMOTOG Kal aTTORAETTEl OTNV
e¢eupean péowv dpdaong, TTou Ba BEATILWOOUV TNV AEITOUPYI TOU CUCTAPATOG,
Ba KAvouVv ATTOTEAECUATIKOTEPEG TIG DPACTNPIOTNTEG TOU KAl Ba ETTITUXOUV TOUG
OTOXOUG.

Me Bdon T1a atoteAéopara TNG OIdyvwong Twv OUVAPEWY  Kal
aduvauIwVv TOU OUOTAPATOG, KATA TN  @ACn TOU TIPOYPAMMATIONOU,
TTpoadiopifovTal TTPOYPAUMATA YIA TO OUVOAO TNG ETTIXEIPNONG KAl VIO TOUG
ETTIMEPOUG KAGDOUG dDpaCTNPIOTATWV.

O MpoypappaTionos atroBAETTEI va KaBopioEl:

1) MevikoUG — yia TO OUVOAO TNG E€TTIXEIPNONG-KAI ETTIMEPOUG — Yia KAOE
UTTOOUCTNUA-OTOXOUG augnong Tng TrapaywyikotnTag Kai dnuioupyiag
TIAEOVAOHATOG, KABWG Kal aTOXOUG OIaVOUNAG TOU TTAEOVACHATOG QUTOU,
TToOU va €gac@aAifouv Tnv €mmOuUPNTr CUPTIVOIQ KOl OUVEPYaaia OAWV TwV
UTTOOUCTNUATWY KAl TOUG ETTIBUUNTOUG TTOPOUG AUTOXPNHATOdOTNONG.

2) 2Zx€01a dpAong, BEATILVOEWGS KAl TTPOOOOU G’ BAOUG TOUG KAAOOUG Kal ¢’ OAa
TA UTTOOUCTAMATA TNG ETTIXEIPNONG.

3) Toucg utreuBuvoug TTou Ba eKTEAECOUV TA TTPOYPAUMATA dPACNG.

4) Toug XpOVoUG EKTEAEONG TWV TTPOYPANMATWY dpAonG.

5) Ta amroTeAéopara TTOU TTPETTEI va ETTITEUXOOUV PECO OTOUG OEDOMEVOUC
XPOVOUG.

Map.B. H BEATIOTN O10XPOVIKH O0pYAVWON TWV _ATTOQACEWYV Kl
EVEPVEIWV.

Aaupavovtag utroywn 1o XPOVOo, TTOU ATTAITEITAI YIO TNV EKTEAEON TWV
OTTOUDAIOTEPWY  ATTOPACEWY, KOl TIC NUEPOMNVIEG KATA TIG OTIOIEG Eival
eEMBUUNTO va €mMTEUXOOUV OpIoUEVA aTTOTEAEOPATA, O [lpOoypAUMATIONOG
atmoBAETTEl va KaBopioel TTOTE TO apyoTepo Ba Trpétel va AngBouv ol
amo@AceIg, TTOU evOIla@EéPOUV KABe TOMED TNG  ETTIXEipNONG, WOTE TA
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AM. 2768/03 ZeAida - 14 -



AAEEANAPEIO TEXNOAOT'IKO EKITAIAEYTIKO TAPYMA OEXXAAONIKHZ
TMHMA AIZXOHTIKHZ - KOEMHTOAOTI'TAX

TTPOYPAPUATA VO  TTPAYMATWOOUV  Xwpic KaBuoTeprioelc MPECO  OTOUG
TTPOPBAETTOMEVOUC XPOVOUG.

Na Tov [lpoypaUUOTIONO TWV ATTOPACEWV KAl TWV  EVEPYEIWV
XpnoluoTtrolouvTal d1a@opol PEBODOI HETAEU TWV OTTOIWV N TTAEOV YVWOTH €ival
N u€Bodo¢ PERT (PROGRAM EVALUATION AND REVIEW TECHNIC).

To diktuo PERT aTtroTeAei ypa@ikr TTapdotacn TnNG AoyIKAG dOMNG VoG
TTPOYPAPMATOG EVEPYEIWY. ATTOTEAEITAI ATTO:

1) Tig__evépyEIEC TTOU TIPETTEL VA ViVOUV, Ol OTIOIEC TrapioTavIial OTo
Oldypaupa pe avtioTolxo dldavuoua(BEAOC) Kal avTITTIPOOWTTEUOVTAI HE
YPANMATO CUVOOEUOHEVA OTTO TTAPEVOEDEIC KAl apIBPOUC TTou ekppdlouv
TO XPOVO TTOU ATTAITEITAI YIA TV TTPAYUATWON TOUG.

2) 21401Q, TIOU QVTITIPOOWTTEUOUV TIG XPOVIKEG OTIYUEG €vapgng Kal
TEPATWONG TWV  EVEPYEIWV(OUPBOAIOPEVA PE MIKPOUG KUKAOUG OTO
OIQypappQ).

O1 evépyeleG KATATAOOOVTAl O’ AUTEG TTOU AAANA0dIadEXOVTAI OTN OEIPA N
Mia Tnv AAAn Kal o€ €KEIVEC TTOU TIPAYMATOTTOIOUVTAI Kal €CEAicoovTal
OUYXPOVWG Kal OUYKAiVOuv TTpoG TO idl0 OTAdI0. METG Tn KATOOKEUN TOU
OIKTUOU, n MEBOdOC PERT uTtroAoyilel Tov €AAXIOTO avaykaio XpOvo TTou
QTTAITEITAI VIO VO EKTEAECOEI TO OUVOAO TwV evePYEIWY, TTPOCDIOPICOVTAG TNV
KaAoupevn «Kpioiun Aladpoun».

H Kpioiyn Aiadpoury avtiotoixei otn d1adox Twv EVEPYEIWY, TIOU
OUVETTAYETAI TO «OUVTOUOTEPO» XPOVO, TTOU €ival AvayKaiog yia va eTTITEUXOEi
0 0T10X0G. Mia kaBuoTtépnon oTnv €KTEAEON KATTOIOG EVEPYEIQG, TTOU
mepIAapBaveral otnv «Kpioiun Aiadpour)», cuvettdyetal KabuoTtépnon OAou
TOU TTpoypAauuaTog. O1 KaBuoTepoeig OTIC AANEG dladpouEg Oev eTTnpeAlouv
TN OIAXPOVIKA €EKTEAEON TOU TIPOYPAUMATOG. AVTIOTPO®Q, N MEIWoN Tou
OUVOAIKOU XpOVOU EKTEAEONG TOU TTPOYPANMUATOG UTTOPEI VO ETTITEUXOEI JOVO uE
MEIWON TOU XpOVOU EKTEAEONG MIAG I TTEPICCOTEPWYV EVEPYEIWV ATT’ QUTEG TTOU
atrapti¢ouv TNV «Kpioiun Aladpoun».

E¢@’ 60wV 0 XpOVvog, TTOU ATTAITEITAI VIO TNV EKTEAEON KABE YIOG EVEPYEIQG
EXEl EKTIUNOEI pe akpifela kal n dIATAEN TNG EKTEAEONG TOU OUVOAOU TWV
EVEPYEIWV €XEl opyavwBei opBoAoyikd, n Kpioiun Aiadpourn cival kKal n
BEATIOTN.

H 1o Tdvw puéBodOG EITPETTEI va Yivouy :

» H 101mT06€TNON TNG KABE €VEPYEIOG PHECA OTO OUVOAO TWV EVEPYEIWV TTOU
QATTOBAETTEI TO TTPOYPAMMA.

» O 1mpocdiopIoudS TOU XPOVOU TTPAYUATOTIOINONG TOU TTPOYPANMATOG.

» O KaBopIoPOGs yia KABE uTTEUBUVO VOGS XPOVIKOU OTOXOU.

» H emonuavon Twyv eutrodiwy, TToU JTTOPOoUV va avaKUWOouUV.

» H Ooiammiotwon Tou OI1aB£oiyou  XpOVOU yIa  TIG EVEPYEIEG, TTOU Ogv
epIhauBavovral otnv «Kpioiun Ailadpour». H diammiotwon auth €ival
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ouvaTtd va emTPEWEl va Yivel KAAUTEPN XPNOoIYOoTToinon Twv dIaBEéoIuwy
MECWV.

> H €gétaon 1ng OduvatdtnTag peiwong Twv XPOvwyv TIOU aTTaITouv Ol
«Kpiolueg» evépyeleg.

Map.y. O uttoAovVIOUOC TWV €000WV KOl €EO0OWV KOl  TNC
XPNLOATOOIKOVOUIKAC ICOPPOTTIOG.

O lMpoypaupaTIoNOS atToPAETTEl va EKTIMACEI aKpPIBEOTEPA TIC OATTAVEG

TToU Ba atraITnOouyv yia TV TTPAYUATWOoN TWV TTPOYPAPHUATWY OPpACNS KAl TwV

OTPATNYIKWYV, KAl Ta €000a TTOU Ba TTPOKUYOUV.

2KOTTOG AUTAG TNG €pyaaciag €ival va €MTEUXBEi JE TNV €voTroinon TwWV

TTPOYPOAMMATWY OAWYV TWV UTTEUBUVWY UTTOOUCTNUATWV:

1) 2uveEtrela KABETN, METACU TWV VYEVIKWV QAVTIKEIMEVIKWY OKOTTWV TTOU
TTPOoodIopiovTal OTO OTPATNYIKO OXEDIO KAl TWV ETTIMEPOUG AVTIKEIMEVIKWV
OKOTTWV, TTOU avaTiBeTal Katd Tn ¢don Tou MNpoypapuaTtioyol ota didgpopa
UTTEUBUVA UTTOCUCTHUATA TNG ETTIXEIPNONG.

2) ZUVETTEIQ  OpPICOVTIa, HETAEU Twv OPACTNPIOTATWY TwV  UTTEUBUVWY
UTTOCUCTNHUATWY Kal

3) XpnNUOTOOIKOVOMIKN 1I00pPOTTiIa KOBOAA Ta £TN TOU TTPOYPAUMATOC.

6. K. AEAH. T[lpoypapuaTtionog emixeipriocwy, ABrva-Kopotnvy 1983, oeA.
272-281.
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KERANAIOA
HATAATKAZIA TOY IFPOTPAMMATIZEMOY

[Mpoypaupationyos cival n dladikaoia KaBopIopoUu Twv OTOXWV Kal N
EMAOY MIAG MEANOVTIKNAG TTopEiag dpdong yia TNV ETTTEUEN TWV OTOXWV
QUTWV.

O TlpoypaupaTiouds YeQUPWVEI TO KeEVO avAueoa ot Béon 10U
BPIOKOUOOTE TWPA KAl OE EKEIVN TTOU ATTOOKOTTOUME va BpeBouue PEANOVTIKA.
Me aAAa Adyia, o lMpoypapuaTionog Bonbd otnv UAOTIOINCN TwV OTOXWV TNG
ETTIXEIPNONG OTO ATTWTEPO MEAANOV Kal OXI OTnV €TTOPEVN NUEPA. To pEAAoV
Ouwg dev TTpoBAETTETAL Mapd TaUTA, Ta JIOIKNTIKA OTEAEXN €ival UTTOXPEWMNEVA
va TTpooTraBouv va kKabopioouv TI Ba pITopouce va cuupei oto pEAAov, €av
uloBeTouoav TN dia 1 TNV GAAN Tropeia dpdong. ‘ETol, o Mpoypappatiopuog
aoXOA&iTal PE TN MEAAOVTIKI) QTTOTEAECUATIKOTNTA TWV ATTOPACEWV TToU Ba
AnN@OBouv oruepa.

O lMNMpoypapuaTionog O Ba TTPETTEl va BewpeiTal, TTPWTAPXIKE, WS PECO
eCAANEIYPNG Tou avaAauBavouevou emmixeipnUaTikou Kivouvou. Kai yiI' auté yiari,
0 0T1O0X0C¢ Tou [lpoypapuaTtiopgou €ival va  aufAoel TNV IKavoTnNTa  TN¢
EMMIXEipnong__ va _avoAauBavel  OA0 Kol PEYOAUTEPOUS  ETTIXEIPNUATIKOUG
KIVOUVOUC, a@ou TO UWOoG Twv KEPOWV KABE €TTIXEIPNONG €€apTATAl QTTO TO
MEyEBOC TOU avaAauBavouevou KIvoUuvou.

Mia emixeipnon, 11.X., TTOU €TTEVOUEI T KEPDON TNG O€ opoOAoya Anuoaiou,
eENAXIOTOTTOIEI TOV AVOAQUPBAVOUEVO KivOUVO QTTWAEIAG TWV XPNHATWY TNG, OV
TIPAYUATOTIOIEI OPWG PEYAAQ KEPDN PE TNV €TTEVOUON QUTH. AvTiBeTa, €dv pia
GAAN eTTIXEIPNON €TTEVOUCEI TO KEPDN TNG OE MIA ETTIXEIPNUATIKA dpacTnpioTnTA
TTOU UTTOOXETOl MeEYAAa kEPON, avalauPdvel Tautoxpova Kal  PeEYAAo
ETTIXEIPNMATIKO KivOouvo. O KivOuvog auTdg UTTOPED va eAaxIoTOTTOINOEI €AV N
ETTIXEipNON autr €xel owoTo [MpoypauPaATIONO Kal €QAPPOlel KATA TPOTTO
ATTOTEAECUATIKO TNV OpYAvVWwOon, TN OTEAEXWOT, T OIEUBuvVOoN Kal TOV EAEYXO.

2XHMA 4.1

MIKPOZX

EMIXEIPHMATIKOZ KINAYNOZXZ MIKPA KEPAH
I I I ISP > > > > > S>> > S>> >—>—>—>—>
MEIAAOZ

EMXEIPHMATIKOZ KINAYNOZXZ MAIANA KEPAH

XATZHXAPAAAMIIOYXZ ANNA
AM. 2768/03 LeAida - 17 -




AAEEANAPEIO TEXNOAOT'IKO EKITAIAEYTIKO TAPYMA OEXXAAONIKHZ
TMHMA AIZXOHTIKHZ - KOEMHTOAOTI'TAX

H diadikaoia Tou TIPOYPAUMATIONOU OIaYPAPEl HIO OUVEXN KUKAIKN
TTopéeia. MNa va yivel karavonTtr n diadikacia Tou [NpoypapuaTIoONoU TTPETTEN va
atravtnOouv TTéEvTe BACIKA EPWTAPATA, TA OTTOIA Eival:

Mou BploKOPAOTE;

Mou B€éAoupe va TTAE;

Mwg Ba TTaE;

Mw¢ va gipaoTe BERaIOI OTI TTNYAIVOUNE EKEN TTOU BEAOUUE VA TTAE;
Mw¢ va paboupe 611 @BACAE eKeEi TTOU BEAQE;

ahwpdPE

2XHMA 4.2: O KUKAOG TTpoypauuaTiopou.

1. NOY BPIZKO-
MAZTE;

ANAAYZH
MAPOYZAZ
KATAZTAZHZ

5. MQz NA
2. MOY OEAOYME MAOOYME OTI
NA NAME; OTAZIAME;

2TOXOz AZIONOrIZH
NPOrPAMMATOZ

4. noy
NMHFAINOYME
TEAIKA

AHWH
AMNOMAZEQN KAl
EOAPMOrH TOYZ

3. NQz 6A NAME;

NPOTAZEIZ
2TEAEXQN

ATIé TOV KUKAO TOU TTPOYPANUATIOPOU BIAKPIVOUUE TIG TTEVTE PACEISC aTTd
TIG oTToieg artroTteAeital n diadikacia Tou lpoypauuaTioyou: 1) avdAuon Tng
UTTAPXOoUOaG KATAOTAONG TNG ETTIXEIPNONG, 2) oToxoBeoia, 3) TTPOTACEIS TWV
oTeEAEXWV TNG, 4) AMjyn atToeAcEWY KAl EQAPPOYN TOU TTPOYPANHATOG Kal 5)
agloAdynon Tou.

XATZHXAPAAAMIIOYX ANNA
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Map.a. AvaAAuon TNC TTapoUcaC KATAOTOONC ThC ETTIXEIPNONC

‘Eva amd ta mpwTtapXikd otadia tng diadikaciag Tou NpoypaupaTtiopou,
OTTwG AON ava@épOnke TTapatravw, eival va d0oB¢i amrdvinon oTo EpwTNUA:
«lNou Bpioketal Twpa n emxeipnon;». MNa va amavinBei autd 10 €pWTNUA,
TIPETTEI TO OTEAEXN TNG ETTIXEIPNONG va TTPOCBIOPIOOUV WE AKPIBEIa TTOIES Eival
ol dpaoTNPIOTNTEG | TTOIA €ival TA TTPOIOVTA | Ol UTTNPECIEG TNG ETTIXEIPNONG.
[Molo, dnAadn, €ival To XapTOPUAAKIO TNG ETTIXEIPNONG KAl O€ TTOI0 KATAOTAON
BpiokeTal. EAv atmravinBei cwoTd TO TTAPATTAVW £pWTNUA, TOTE N ETIXEipNON
Ba ptTopécel va KAvel Evav ETTITUXI ETTAVATTPOCOIOPIONO TWV OTOXWV TNG Kal
mOavév Kal TG aTTOOTOARG TNG, €AV AUTO Eival aTTapaAiTNTO.

H avdAuon Tou xapTto®uAaKiou TnG €TTixEipnong Ba Oeigel TToieg aTro TIg
OpaaTNPIOTNTEG, TA TTPOIOVTA N TIG UTINPECIEG TNG €Caa@aAifouv KEPON Twpa
Kl TTOIEG UTTOOXOoVTaI KEPON OTO PEAAOV. ETTiong, n avadAuon autr) 8a Bonbnoel
TNV ETTIXEIPNON VA ATTOQPACIOEl TTOIEG ATTO TIG OPACTNPIOTNTEG I TA TTPOIOVTA N
UTTNPECIEG va dIATNPENAOCEI KAl TTOIEG VA KATAPYNOEl, €iTE yiaTi €ival {nUIOYOVES
€iTe yiati 0ev TTPOCOETOUV TITTOTE OTIC UTTOAOITTEG dPACTNPIOTNTEG 1 TTPOIOVTA
TNG €TTIXEIPNONG. YTTApxouv didpopes HEBoDdOI, ol oTToieC BonBouv Ta OTEAEXN
vVa agloAoyrioouv To XAPTOQUAAKIO Twv OpacTnpIoTATWY, | TwV TTPOIOVTWV-
UTTNPECIWV MIag eTTixeipnons. Mia atrd TIc BacikoTepeg MeBOdoUC cival n
MnATpa Avartrtuéng Mepidiou Tng emixeipnong tng Boston Consulting Group
(B.C.G.). H uATpa autfi Oivel £upacn oTa XOPTOQUAAKIO TwV TTPOIOVTWV-
UTTNPECIWYV Kal aVAAUEI TIG OXEOEIG TTOU UTTAPXOUV PETAGU TOUG.

7. T.NETPQ® & K. TZQPTZAKH & A. TZQPTZAKH. MAPKETIVYK HAVATEUEVT
- H eAAnvIkn TTpooéyyion, 2002, oeA.113-115.
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MNap.B. H oToxoB¢oia.

O1 Z16X0I TNG ETTIXEIPNONG €ival IO ETTEKTACN TNG OTTOOTOANG TNG KAl
AVOQEPOVTAI OTO ATTOTEAECHA TTOU €TTIOUMEI va TTETUXEL. ETTiong, atroteAoulv 10
onueio amd 61Tou Ba EeKIVAOEI auTh, TTAPEXOVTAG £TO1 TV KATEULBUVON VI OAEC
TIG AAAEC OpaCTNPIOTNTEG TNG Oloiknong. ‘ETol, 0 KABOPIoPOG Twyv OTOXWV TNG
ETTIXEipNoNG atroTeAei Tn Baon Tou NpoypauuaTIoUOU.

ZeKivnua  yia TN B6éon VEwv OTOXWV aTToTEAOUV Ol  EKAOTOTE
TTOPOUCIAlONEVEG VEEG TIEPITITWOEIG OTO XWPO TNG ETTIXEipnong, Tr.X., Ol
TIPOTACEIC VIO VEEC UTINPECIEC TTOU UTTOPOUV Vva TIPOCQPEPOVTAlI ATTO TNV
ETTIXEIPNON QICONTIKAG yIAd TNV IKOVOTIOINON TWwV QOVOYKWVY TOU KOIVOU,
QTTOTEAOUV €va VEO Eekivnua yia TNV B€on vEwv OTOXWV yia TNV €TTIXEIPNON.
Eivar AdBog va utrooTtnpicel Kaveig 011 0 JovadIKOG AVTIKEIMEVIKOG OKOTTOG TNG
EMIXeipnong €ival n emiteugn kePdwv. Mia Aemrtouepng avaAuon gival duvatod
va Ogigel OTI pIa €TTIXeEipnon PTTopei va PBAAEl wg OTOXO TNG TV AUgnaon Tou
MEPIBIOU TNG Ayopdg TIoU KATEXEl, TTAPAAANAa Og, va @povrtifel yia Tnv
IKAVOTTOINON TWV AVAYKWY TOU TTPOCWTTIKOU TNG Kal TNV TTPO0d0 TOU KOIVOU
ouvoAlou. ‘ETol kdABe emmixeipnon KateuBuveTal 1 TTPOCAVATOAICETOI OTNV
UAOTTOINON OPICUEVWY OTOXWV. AV JIa ETTIXEIPNON 1 YEVIKOTEPA UIA OIKOVOMIKN
Movada dev £xel OTOXOUG OeV UTTAPXEI AOYOG UTTAPEAG TNG.

O1 otéxol TIpéTrel va  €ival  OIATUTTWMEVOI ME  OA@AvEId Kal va
YVWOTOTTOIOUVTAI KOTA TPOTIO OUYKEKPIPMEVO OE EKEIVOUG TTOU €XOUV OXEON ME
TNV  ekT€Aeon Toug. [lpiv, OnAadry gekiviooupe pIa  OTTOIOOATIOTE
OpaoTNEIOTNTA, Ol OTOXOl TIOU EXOUME UTTOWN MHag Ba TTpETTel va €XOuV
dlaTUTTWOEI  ¢ekABapa Kal va €xouv KartavonBei amd OAoug TOug
EVOIOPEPOUEVOUG. 2UVNBWG KATA TNV €ETAON TWV OTOXWV QATTapIBuOoUVTal
OIAPOPEG IDIOTNTEG, TTOU WG TTAPAYOVTEG ETTNPEEACOUV KOl DIAUOPPWYVOUV TO
TTEPIEXOUEVO TWV OTOXWV.

[MapakdTw aTTaPIBUOUVTAI OPICHEVES OTT QUTEG:

1. AKPIBEIA: KdBe oT1OX0C¢ Ba mrpétrel he akpifela va gival dIOTUTTWHEVOG
TOO0 WG TTPOG TO TTEPIEXOUEVO TOU KaIl TN XPOVIKN OIAPKEIA UAOTTOINONG TOU,
000 w¢ TTPOG Tov Popéa uhotroinong. O oT1déxog Ba TTPETTEl va gival ypaTTTa
OIOTUTTWHEVOG OIOTI £T01 OECUEUEI TO TTPOCWTTIKO TNG ETTIXEIPNONG YIA TNV
ETTITEUCN TOU.

2. PEAAIZMOZ: O1 o1dx0!I Ol oTT0i0I £X0UV ETTIAEYEI Ba TTPETTEI va UTTOPOUV va
ETTITEUXOOUV PE TA HECA KAl TA TTPOCWTTA TTOU OIABETEN N £TTIXEIPNON Kal va
MNV Baoifovtal oe GAAa HECA EKTOG ETTIXEIPNONG. 2TOXOI TTOU BagifovTal o€
EEWTTPAYMATIKOUG UTTOAOYIOHOUG, OXETIKA UE TNV ETTITUXIO TOUG, OTTOTEAOUV
QATTPAYMATOTTOINTOUG TTOBOUG YIa Ta OTEAEXN TNG ETTIXEIPNONG.

XATZHXAPAAAMIIOYZ ANNA
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3. IEPAPXIZH: Oi1 emixeipAoelc ouvRBws ETTIBILWKOUV  va  UAOTTOIROOUV
TauTOXpPOova TTOAAOUG OTOXOUG. a va pnv uTtapxel ouyxuon Karta tnv
TTPAYUATOTIOINCT TOUG WG TTPOG TO TTOI0G Ba TTITEUXBEI TTPWTOG KAl TTOI0G
OeUTEPOG, Ba TTPETTEI VA UTTAPEEI IEPAPXNON TWV OTOXWV Kal avaAoya PE TN
oTTOUdAIOTNTA TOU KABEVOGC, VA OPICTEI N CEIPA TTPAYHATOTTOINCOAG TOUG.

4. OPOOTHTA: O1 otoxol TnG TTIXEIPNONG Ba TTPETTEI VA OCUPQWVOUV JE TNV
TTONITIKA) KAl TNV ATTOOTOAN TNG ETTIXEIPNONG, WG KAl TOUG YEVIKOUG OTOXOUG
QuTAG, TToU €xouv TeBEi oTO B0 OPICOVTIO | KATWTEPO ETTITTEDO TNG

OI0IKNTIKAG 1EPAPXIAC.

Map.y. O1 TPOTACEIG TWV OTEAEXWYV TNG.

EuBug petd 1n B€on Twv OTOXWV, Ta OTEAEXN TNG ETTIXEipnong Ba
TIPETTEI VO KATOOEOOUV TTPOTACEIC OXETIKEG ME TO TTEPIBAAAOV YECA OTO OTTOIO
Ba avatrTuxBouv ol oToXOoI, ONAadK YeyovoTa 1 eVEPYEIEC TTOU €ival duvaTdv va
ETTNPEACOUV TNV ETTITEUEN TWV OTOXWV.

O1 Trpotdcelg Twv OTEAEXWYV, N OANIWG ETTIXEIPNUATIKES IO€EC, €ival
ATTAPAITNTO TOOO OTO &eEKivnUa MIOG ETTIXEIPNONG OCO Kal yia TNV AVATITUSN
MIag Ndn uttdpxoucag etmixeipnong. Or1 10€eC Kal oI TTPOTACEIC WTTOPEI VA
TTPOEPXOVTAI OTTO TEKUNPIWHEVEG EPEUVEG KAl DIATTIOTWOEIG | UTTOPEI ATTAWG va
atroTeEAOUV  TTpoaloBroclg, va Tnyalouv  dnAadr, ammoé  €éva  EUQUTO
ETTIXEIPNMATIKO OQIPOVIO TToUu OIaBETEl KATTOI0C 11 KATTold. 2T OeUTEPN
TTEPITITWON, YIA VA €ival ATTOTEAECUATIKEG OI I0€EG Ba TTPETTEI va peuvnBei eav
IKAVOTTOIOUV KATTOIEG AVAYKEG TWV KATAVOAWTWY, TTPIV TTPOXWPENOEI KAVEIG OTO
oTAdI0 AQYNG ATTOPACEWV.

MNap.6. AN aITO@ACEWYV KAl EQAPUOYA TOU TTPOYPAUUATOC.

To T1éTapTO OTAdOIO TNG €KTEAEONG TOou [lpoypapuatioyou e€ival n
€AoY TNG KaAuTepNng duvaTtAg Auong n otroia Ba cupBdaAel oTnv UAoTTOinON
TWV OTOXWV. Tpia gival Ta oTaddia yia TN Aqyn Hiag amogaong:

1. O 1TPpoOBIOPICHOS TWV EVAAAAKTIKWY AUCEWV,

2.H avdAuon Twv AUCEWV auTwy Kal

3. H gmAoyn TG KaAuTepng AUong.
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H €ykpion TOU TEAIKOU TIPOYPAUMATOC YiveTal atmd TNV avwTePn
efoudia TNG ETIXEIpNONG KaTOTTIV OUVEPYOOIAG ME TOUG  KUPIOTEPOUG
uUTTEUBUVOUC Twv OpacTNPIOTATWY TNG. Kavovika To TTPOYPAUMa EyKPivETal
OTTWG €XEl KATAPTIOOET Kal UTTOBANBEI | JE OPIOUEVES MIKPEG ETTIQUAGEEIS. 2TO
oTAdI0 auTtd dOev gival TTAEov duvaTO va Yivouv PEYAAEG TPOTTOTTOINOEIG, HMOVO
€AV OIATTIOTWOOUV OTNV TTOPEIa PHEYAAEG ATTOKAIOEIC METAEU TWV ETTIBUUNTWYV
KAl TwV TTPORAETTONEVWYV OTTOTEAEOPATWY Ba XpelaoBei va yivel avaBewpnon
KAl TTPOETOINOCIO TOU ETTOPEVOU OXEDIOU.

To eykpIBEV TTPOYPAPUO TTAIPVEI OTN CUVEXEIQ UEYAAN 1) TTEPIOPIOUEVN
onuooIdTNTA, AvAAOYya HE T YVWMPN KAl TOUG @OBOUC TwV UTTEUBUVWY TNnG
emxeipnong. levikwg, o1 utrelBuvol TnG ETTiXEipnong @opouvrtal OTI Ba
OIOQUYOUV OPIOUEVEG EUTTIOTEUTIKEG TTANPooOpieg Kal Ogv divouv eupeia
dnuUooIOTNTa OTA OXEDIA KAl TA TTPOYPAUPATA TOUG.

MeTa TNV €KAOYN KAl TNV €YKPION EVOG TTPOYPAUMATOG, auTo Ba TTPETTE
VO EQAPUOOTEI Kal BERAI N ETTITUXIO EVOG TTPOYPAUPATOS OQPEIAETAI KUPIWG OTA
oTeNEXN TNG ETTIXEipnoNG. AuTo dI0TI Ba TTPETTEl va €TTIOEICOUV HIa 101AITEPN
UTTEUBUVOTNTA Kal TTPWTOROUAIO KATA TV UAOTTOINCT TOU.
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MNaop.£. H afioAdynon Tou TTPOYPAUUOTOC

Ta mpoypduuaTa TTPETTEI va Ta €AEYXOUV Kal va Ta afloAhoyouv Ta
utteuBuva, yr' autr) Tn Oladikacoia, oTeAéxn Tng emixeipnong. O €Aeyxog Ba
TIPETTEI va YivETAl KATA TN OIAPKEIA TNG EQAPHOYNS TWV TTPOYPANMATWY aAAd
Kal META TNV OAOKARpPWOT TWV.

ECaAAouU OAa Ta OTEAEXN MIOG ETTIXEIPNONG €ival UTTEULBUVA va EKTIMOUV
Ta armmoteAéopata Tou [MpoypapuatiogoUu Kol va Ta OCUYKPIVOUV JE T
avauevoueva, O10TI povo €1ol gival duvarti n BeATiwon Twv TTPOYPAUUATWY
autwv. H ouykpion Twv TTPOYMATIKWY ATTOTEAECUATWY HE TA QAVAPEVOUEVA
gival avaykaia, yiati €701 PEATIWVETAI N ATTOTEAEOMATIKOTNTA  TWV
TTPOYPAPUATWY ToU  Ndn  uAotrolouvral.  ETmiong, ME TO  oUuCTNUA
eTTavatrAnpo@opnong Trou JIaBETOUV o1 ETTIXEIPNOEIG, Ba  yivel KaAUTEPN
ETTECEPYATIA TWV MEANOVTIKWV TTPOYPANMUATWY TTOU TTPOKEITAI VA EKTTOVNOOUV.

8. I'. METPQ® & K. TZQPTZAKHX & A.TZQPTZAKH. Mdpketivyk &
MavaTluevt - H eAAnviIkn TTpooéyyion, 2002, 0eA.120 &  0eA.124 kal O, &
oeA.145 Kail €TTOp.

K. AHAH. lNpoypapuatiopog emixeipriocwy, ABriva-Koportnvry 1983, oeA. 285
Kal ETTOU.

A. A. AAE=IAAH. Aikaio TngG vyeiag - EIBIKEG emmixeipnpaTikeg Movadeg Yyeiag.
Opydvwon epyaoTtnpiou, OEZ/NIKH 2004, oeA. 114-117.

K. TZOQPTZAKHZ & A. TZQPTZAKH. Management - NEeg 10€€C Kal TEXVIKEG
otov 21°aiwva, 1999, oeA. 101-103.
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KAPANAIOE’
TA JITPOTPAMMATA APATEQS THE EITIXEIPHEHE

To Trpoiév Tou [lpoypaupaTiIoyou €ival 1O TPOypapua. Evw n
OTPATNYIKA €ival Eva oX£EDIO 1] Eva OKETITIKO I TO TTWG Ba xpnoiyoTroinBouy Ta
MECQ MIOG ETTIXEIPNONG, TO TTPOYPANMA Eival HIO OUYKEKPIMEVN EVEPYEIQ TTOU
KAVOUE yia TNV uAoTToinon TNG oTpatnyikng autig. Me 1o Tpoypaupa TTauE
atrd TO YEVIKO OTO €10IKO, £TO1 WOTE VA YViVOUUE TTIO OUYKEKPIMEVOIL.

Map.a. TUTTOI TTPOYPOUUATWV.

To TTpoypapua dpACEWG WIOG ETTIXEIPNONG UTTOPEI va gival:

Me kpIThApIO TO XpOvo, HakpoXpovio ) Bpaxuxpovio.

2. Mg KpITAPIO TNV E€UKAPWIa TTOU TTapoucidlel, avaTTpooapHolOUEVO 1
MN avatrpocapolOMEVO.

3. Mg KpITiplo TNV EKTACN TTOU KOAUTITOUV TO TTPOYPAMMOTA, OTPATNYIKA
(vevika) i AeiTtoupyikd (MEPIKA).

=

‘Eva  HOKPOXPOVIO TIPOYPOUMO avapEPETal O€ XPOoVIKA OIAPKEIQ,
ouvABwg, HEXPlI TTEVTE £€Tn. To PBpaxuxpovio TTPOYPAUMa E€XEl MIKPOTEPN
XPOVIKN OIAPKEIQ, TTOU avaAoya e TO €id0G TNG ETTIXEIPNONG KAl TIG OUVONKEG
TOU TTEPIBAAAOVTOG, UTTOPEI VA €ival pnviaio, eEaunviaio rj €THOIO.

2’ aQUTO TO ONMEIo Ba TTPETTEI va TOVIOTEN TTWG KATA TNV KATATAEN TWV
TIPOYPAMMUATWY O  HOKPOXPOVIO  Kal  Bpaxuxpovia, o €vag  TUTTOG
TTPOYPAPMATOG Oev €ival avegdaptntog atmod Tov aAAo. YTrdpxel, dnAadr, Mia
OTEVH] OXEON METAEU HAKPOXPOVIWV KAl  BPaxuxpoviwv TTPOYPAPUATWVY.
2UvNOwWe, OUWG, N XPOVIKN OIAPKEID TwV BPaXUuXPeOviwy TTPOYPANUATWY
KaBopileTal atrd To oTPATNYIKO TTPOYPAMMA TNG ETTIXEIPNONG.

Eivar @avepd 1TTwg 000 MIKPOTEPN XPOVIKN OlApKEIa KOAUTITEI €va
Bpaxuxpoévio TTPOYPAPMA, TOOO TTIO AETTTOMEPEIAKO KOl OUYKEKPIMEVO Eival.
AvTiBeTa, TO PaKpOoXPOVIO TTPOYPAUUG OCO TTIO PEYAANG JIAPKEIAG gival TOOO
TTIO YEVIKO KaI OKIWOEG €ival.

Q¢ 1mpo¢ Ta avarrpooappoloueva, (f aAAIWG EUKAUTITA) KOl TA [N
avatrpooapuolopeva, (1 aAAIWG AKAUTITA) TTPOYPAMMATA, TO OTOIXEIO TNG
apepaidtnTag artroteAei TO PaCIKOTEPO TIPOPANPA  yia Ta OTEAEXN TNG
EMIXeipnong kKara Tn oxediaon &vog Tpoypauparos. Evroutolg, T1a
TTEPICOOTEPA OTEAEXN TTPOTIMOUV TA N AVATTPOCAPHOCOUEVA TTPOYPAUMATA (TO
GKOAMUTITA) aTTO T €UKAUTITA. 2TA [N avatTpooapuolopeva TTpoypAuuaTa, o
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oTOXOC €ival ¢ekABapog Kal dev aPrvel TTEPIBWPIA yia TTapavonoelg. Katd tnv
KATatunon 0 Tou OTOXOU OTa dIAPopa TUAMATA TNG ETTIXEIPNONG, O OTOXOG
yiveTal kartavonTdg, agou gival ouykekpIpévog. Mapd 1o yeyovog auTd, Kal Ta
AKAUTITA TTPOYPAUMOTA UTTOPEI VA avaTTpooapuolovTal, YIaTi Eva OTEAEXOG eV
gival duvaTtd va TTPOPRAEWElI KABE AETTTOUEPEIO TTOU ATTAITOUV QUTOU TOU TUTTOU
Ta TTPOYPAPMATA KATA TO OXedIAoUO Toug. Edv uttdpxel peydha aBeBaidtnra,
TO00 OTO TTEPIBAANOV OO0 Kal OTnV idla TNV ETTIXEIPNON KATA TO OXEQIQONO
EVOG  TIpOypdApuaTOG, TOTE  TIPETTEl  va  €TMIAeyei O  TUTTOG  TOU
AvaTTPOCAPHUOLOMEVOU  TTPOYPAMUMATOS. To TIPOYPAPMO QUTO TTAPEXEl TN
duvaTdTNTa Va avaTTpooapuoleTal €UKOAQ, avaloya MeE TIC METABOAEC TOUu
TEPIBAANOVTOC. Ta avammpooappolOuEVa TTPOYPAMUOTA TTAPEXOUV MIA YEVIKN
KateuBuvon oT1a oTeAéXn TG emmixeipnong. Agv ta Balouv, dnAadn, péoa o€
«KaAouTtria» | Oev Ta UTTOXPEWVOUV va Badifouv PETagUu duo O1IONPODPOMPIKWV
YPOMMWY, OaAAG TOUG Trapéxouv Tn OuvatotnTa va TIPOCAPUOlOUV TO
TTPOYPAPUA TOUG CUP@QWVA UE TIG EKAOTOTE TTAPOUCIAlONEVEG OUVONKEG TOU
TTEPIBAAANOVTOGC Kal TNG ETTIXEIPNONG.

2T0 TTAPOKATW OXAMATA-TTIVOKEG, TTapouciadovtal Ol  OIaPOPETIKOI
TUTTOI TTPOYPOMMATWY, KOBWG Kal atreikoviovTal Ta €UKAUTITA KAl GKOUTTITA
TTpoypAupaTa.

2XHMA 5.1 O1 TUTTOI TWV TTPOYPAUHATWV.

KATATA=H TQON TYIOI
NMPOrPAMMATQN QX NPOZ NPOrPAMMATQON
1. THN EKTAZH a. ZTPATHIIKO('ENIKO)

B. AEITOYPIIKA(MEPIKA)

2. THN EYKAMWIA a. ANATNIPOZAPMOZOMENA
B. MH ANAINMPOZAPMOZOMENA

3. TO XPONO o. MAKPOXPONIA
B. BPAXYXPONIA

XATZHXAPAAAMIIOYXZ ANNA
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2XHMA 5.2 AvatrpooapuolOueva Kal Jn avatrpocappolOpeva TTPOYPANMOTA.

AieuBuvon AkauTtrTo
Emixeipnong (Mn avatrpoocappolOuEVO TTPOYPANKA)

AiguBuvon EUkaptrTo
Emixeipnong (AvatrpooapuolOPEVO TTPOYPANHA)

Ta oTpatnyikK@ TTPOYPAPMATA AVOQEPOVTAl OTNV ATTOOTOAR TNG
emyxeipnong. MNpoodiopifouv Toug YEVIKOUG OTOXOUG, KABwG Kal TN doun NG
ETTIXEIPNONG YIA TNV ETTITEUEN QUTWY TWV OTOXWV.

Ta Asimoupyikd TTpoypduuaTa  TTPOodIopi(ouv  Tov TPOTIO KAl TIG
AETITOUEPEIEG VIO TNV UAOTTOINCN TWV OUVOAIKWY OTOXWYV, TTOU QVO@EPOVTAI
OTO OTPATNYIKO TIPOYPAMMA TNG ETMXEipNoNG. To oTpaTnyIKO TIPOYPANUA,
OTTWG E€ival QUOIKO, KOAUTITEl ATTO  TTIAEUPAG OTOXWV TA  AEITOUPYIKA
TTpoypdpuaTa TNG E€mmxXeipnong kair B€tel TIC PACEIC KAl TO TTAQICIO Twv
TTPOYPAMMATWY auTwyv. YTTApxel, ©OnAadrn, Mia Aueon oxéon MeETALU
OTPATNYIKWY Kal AEITOUPYIKWV TTPpoypaupaTwy. To ZXHMA 5.3 emmegnyei n
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oxXéon METALU OTPATNYIKWY KAl AEITOUPYIKWY TTPOYPANMATWY. Z€ auTd QaiveTal
TTWG OAd Ta AEITOUPYIKA TTpoypdupata  Trnyalouv atré 1A OTPATNYIKA
Tpoypdpuata. Ta oToixeia, Opwg, Tng gmavamAnpo@dépnong Kal
AVATTPOCAPUOYNE KAl Twv OUO auTWV TUTTWV TTPOYPAUMATWY Eival TTOAU
éviova, TTPOKEINEVOU va ETTITEUXOOUV 01 OTOXOI TNG ETTIXEIPNONG, AVECAPTNTA AV
auTOI 01 OTOXOI €ival OTPATNYIKOI I} AEITOUPYIKOI.

To yevikd (6TTWG Kal TO oTPATNYIKO) TTPOYPAUPA QVAPEPETAI O OAEG TIG
EKONAWOEIC TNG ETTIXEIPNMATIKAG OpdonG. To PEPIKO TTPOYPAUUO avapEéPETal O
KABe €kdNAWON TNG ETTIXEIPNMOTIKAG dpdong. l.X., TTPOypauua TTapaywyng,
TTPOYPANUA TTAPOXNAG UTTNPECIWY, KATT.

Map.B. MNepiopioTiKoi TTAPAYOVTEC TOU NMpoypauuaTichou

O [lpoypappariopdg Oev  civalr  atmAfp utdéBeon. Tov TUTTO TOU
TTPOYPAMMATOG MIOG ETTIXEIPNONG OEV TOV UTTAYOPEUOUV Ol QPOPEIC Kal TA
oTeAEXN TNG, OAAG €CapTdaTal atrd TIC OUVONKES KATW ATTO TIC OTTOIEC BPioKETAI
Mia eTTixeipnon. O1 ouvlnkeg auTég PTToPEi va gival To TTITTESO OpyAvwOoNnG TNG
ETTIXEipNONG, TO OTAdIO TOU KUKAou Cwng TToU aQuTh Ppioketal, o Babuog
apepaidtTnTag TTou TTapoucidalel To TTEPIBAAAOV TNG ETTIXEIPNONG, KABWG Kal N
OIAPKEIA TWV MEAAOVTIKWYV UTTOXPEWOEWVY TNG. MNapakdTw Ba yivel TTpoocTTddeia
va avaAuBouv auToi o1 TTapAayOVTEG.

1. To emimedo _TnG opydvwong: Otav Ta OTEAEXN MIOG ETTIXEIPNONG
BpiokovTal OTa KATWTEPQ ETTITTEdA TNG IEPAPXIAG, TA TIPOYPAUMATA TTOU
EKTTOVOUV €ival AEITOUpYIKG Bpaxuxpovia Trpoypdpuata. Omwg , Opws , 1a
oTeAEXN auTd avépxovTtal Ta didgopa etritreda TNG OIOIKNTIKAG IEPAPXIAG, O
TTPOCAVATOANIOUOG TOUG YIVETAI OTPATNYIKOG KAl EKTTOVOUV TTAEOV PaKpPOXpPOvIa
oTPATNYIKA TIpoypdpuata. ‘ETol, o 1UTTOG TOU [lpOoypauuaTiIonoU Yia TOUG
[evikoug AlguBuvtéc kal AleuBuvovTteg ZUuPOUAOUG MIag €TTIXEIPNONS N
opyaviouou €ival eEOAOKARPOU OTPATNYIKOG. Z€ HIA WIKPH, OPWG, ETTIXEIPNON O
I010KTATNG AIEUBUVTIC EKTTOVEI KAl TOug OUO TUTTOUG TTPOYPAPUATWY, dNAadn
€ival UTTOXPEWMPEVOG VA QOpEDEl TO avaAoyo «KaTTéAo» KaBe @opd. AuTog
TIPETTEI VA €ival yvwoTnG Kal Twv OU0 TUTTWV TTPOYPANMATWY, Apa N MIKPN
ETTIXEIPNON ATTAITEI TTEPICCOTEPEG YVWOEIG KAl PEYAAUTEPN TTPOCTTABEIO ATTO
TOV IOIOKTATN BIEUBUVTH.
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2XHMA 5.3 2xéon MeTau oTpaTtnyikoUu TIPOYPAUMATOS Kol AEITOUPYIKWV
TTPOYPOAMMATWYV.

E
n A
A N
N ELTPATHIIKO A
A HPOTPAMMA n
mn P
N (e
ll-’l /= AIIOSTOAH =
= ZTOXOI A
o P
<D M
o o
P
| AEITOYPI'IKA ITPOI'PAMMATA r
> H
H
TTIPOTPAMMA TTIPOTPAMMA IMPOT'PAMMA
MEPKETINT'K XPHMA/MIKON IMTAPATQI'HX
210)01-TpOYpaLLILATOL Ztoyor-TpoypappaTe 210 01-TpoYpaLIaTOL

9. A. A. AAEZIAAH. Aikaio Tng uyeiog - EIDIKEG emmixeipnuaTikEG Movadeg
Yyeiag. Opydvwon epyaoTnpiou, OEZ/NIKH 2004, o¢€A. 79.
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2. To oradio 10U KUKAOU {wNG TTou PBPIioKETOl N ETmMIXEipnon:

Téooepa cival Ta oTadla atrd Ta oTToia TTEPVA KABE eTTIXEIPNON:
l. Tng dnuioupyiag NG
[I. Tng avatTuéng tng

. TnG wpIudTNTAS TNGS KAl

IV. Tng kduyng Tng

Kard 10 TIpWTO OTAdIO TNG VvNTIOKNAG nNAIKIAg, Ta OTEAEXN E€ival
TTPOCAVATOANIOUEVA O€ €UKAUTITA avaTTpooapuoloueva TTpoypdupata. Eivai
QKPIBWGS autd TO 0TAdIO KATA TO OTToio aTrauTeiTal JeyadAn euAuyicia. O1 oTdxol
TToU €xel BEoel n emmixeipnon eival TeipauaTikoi. H g€elpeon Topwv yia Tnv
EQPAPPOYN TwV TTPOYPANMATWY TNG cival aBépain. Etmiong, n emxeipnon dev
gival aiyoupn TTwg Ba €xel TOUG TTEAATEG TTOU €XEI TTpoypauuaTiosl. 'ETal, éva
AVATTPOCAPUOLOPEVO KAl EUKAUTITO TTPOYPAMPA TTAPEXEI TN dUVATOTNTA OTOUG
AleuBuVvTEG va KAVOUV €UKOAQ, OTTOU XPEIAdeTal, TIG ATTAPAITNTEG AAAQYEG.

Kard 10 0o1ddI0 TNG AvATITUENG KAl TNG WPINOTATAG, TA TTPOYPAUMATA
yivovtal TTEPICCOTEPO AKAUTITA, KN AVATTPOCAPHOlOUEVA, APOoU Ol OTOXO! TNG
eXeipnong €ival TAéov ¢ekdBapol. ETtiong, uttTdpxel YiIa olyoupld, TOOO OTOUG
TTOPOUG TNG ETTIXEIPNONG OO0 KAl OTOUG TTEAATEG.

O T1UTOG TWV TIPOYPAPUATWY, TTAAI, aAAGlel KaBwg n  ETTIXeEipnon
METAKIVEITAI ATTO TO OTADIO TNG WPINOTNTAG OTO OTADIO TNG KAPWNGS. Katd 10
oTAdI10 ™G Kauyng, n ETTIXEIPNON XPNOIMOTTOIEI EUKQMTTTA
avatrpooapuoloueva  TrpoypduuaTta. AnAadr, KAvel pia TTPOCTTABEla  va
TTEPICWOEl OTI €ival duvatd péca otn divn ToUu avTaywviopoUu oTnv OoTToia
A@NOE TOV EQUTO TNG VA UTTEL.

2XETIKA ME TN OIAPKEID TwV TIPOYPAUMATWY, Ta Bpaxuxpovia
TTPOYPANMATA XPNOIMOTTOIOUVTAl KATA Ta OTAdia TnG dnuioupyiag Kal Tng
KAMWNG TNG ETTIXEIPNONG, YIATI TTapEXOUV oToug AIEUBUVTEG PEYOAUTEPN
ao@AAgIa yIa TOUG AGYOUG TTOU ava@EPBNKaV TTApaATTavW.

3.0 BaBudg TG aBeBaidtnrag Tou TEPIBAAAovTOg: Ooo TTI0 peydAog
gival 0 BaBuog ¢ aBeBaidtnTag, TO0O0 TTEPICOOTEPO ETIBAAAETAI IO TNV
EMIXeipnon va  €xel  Ppaxuxpovia  (EUKQUTITA)  AVATTPOCOPHOLOMEVQ
TTpoypauuara. MNMapadeiyparog xapiv, o TTOAEpog atn M. AvatoAr avaykaoe TIG
CEVOOOXEIOKEG KAl TAGIDIWTIKEG  €AANVIKEG  ETTIXEIPNOEISC VA EKTTOVIIOOUV
Bpaxuxpovia avarrpooappoloueva  TTpoypdupaTta.  To  id1o, QuOoTUXWG,
ouuBaivel kal Twpa, PE TNV aBeBaidTnTa TTOU TTapouciadeTal ota BaAkdavia kai
YEVIKOTEPA OTNV avaToAiK EupwTtrn, KaBwg Kal OTIC XWPEES TNG TTpwnv
20BIeTIKNG ‘Evwong.

4.H 510pKEIa TWV MEAAOVTIKWYV UTTOXPEWOEWV: O00 TTEPICCOTEPO £Va
TTPOYPAMMA €TTNPEACETAl ATTO TIGC MEANOVTIKEG UTTOXPEWOEIG, TOCO TTIO HEYAAN
OIAPKEIQ TTPETTEI va £XEI AUTO TO TTPOYPAUMa. AnAadn, T TTPOYPANUOTA TTPETTE
XATZHXAPAAAMIIOYZ ANNA
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va €XOUV TNV aTTaIToUhEVN DIAPKEIA VIO va TTPAYMATOTTOINBOUV OI aTTOPACEIC
TTou AapBévovtal Katé 1o oxedlaoud Toug. AuTO, OUWG, TTOU TTPETTEI VA YiVEl
CEKABAPO €0W, OXETIKA PeE Tov [Mpoypappationd, eival Ot ol AleuBuvtEg dev
TTpoypapuaTiCouv PEANOVTIKEG atTo@AcelS. MpoypaupatiCouv TIG UEAAOVTIKEG
OUVETTEIEG TTOU Ba TTPOKUWOUV aTrd TIG ATTOQPACEIS TIC OTTOIEG AAuPavouv
onuepa. ATTOQAOCEIC TTOU TTAPBNKAV CAPEPA YivVOVTAl QUTOUATA UTTOXPEWOEIG
yia UEANOVTIKEG uag evépyeles. 'ETOl, Ta OTEAEXN TNG ETTIXEIPNONG TTPETTEl va
O106£TOUV APKETH TTPOPRAETITIKOTNTA KAl VO £XOUV TETOIO TTANPOPOPNOT, WOTE Ol
ATTOPACEIS TTOU TTAIPVOUV CHUEPA va gival PEAANIOTIKEG Kal UAOTTOINCIUEG OTO
MEAAOV.

Map.y. O1 pOAOI TWV TTPOVPAUUATWV.

Otav ava@epOpaoTe OTa TTPOYPAUMOTA KAl OXI oTa OXED0IA, TOTE TOUG
atrodidoupe dUO poAoug: Eival péoa emmKoIVwVIag JEoa OTnV €TTIXEIPNON Kal
TauTOXpOova €ival pEoa eAEyxou. [lpokeiTal yia «aAvTITIPOOWTTOUG»  TWV
OTPATNYIKWY HE AVAAUTIKI KAl 0O@WG JIATUTTWMEVN Hop®n KAl ioCwg gival Kal
o€ TTOAU HIKPO BaBud TTOCOTIKOTTOINMEVA.

Ta Tpoypdupara eivar  kal  TTpoUTTOAOYIoMOi  Kal  Baolkd  péoa
ETTIKOIVWVIAG TWV OKOTTWV KABE OTPATNYIKAG KAl TOU Ti TTPETTEI VO KAvel KAOE
ATOMO OTNV ETIXEIPNON.

Eivai kai pnxaviopoi eAéyxou. O MNMpoypaupaTionog gival GoKnon eAEyXoU
EAEUBEPO-APOU £XEI TTPOKABOPIOTEI N CUMTTEPIPOPA (TI Ba KAVOUV TA ATOUA),
WOTE va TTPAYUATOTTOINBEI N OTPATNYIKI).

O1 Cyert kai March ava@épouv “4 TTapatnpnoeig” yia T1a TTPOoYPAUHATA
TWV OPYQVIOUWV:

1. To Tpoypapua cival évag oTéXog . . . yia TTPORAEWN TOu TTPOYPANHUATICHOU.
A&IToupyei Kal oav TTPORAEWN Twv TTWAACEWY, KOOTOUG, ETTITTEOOU KEPOWV
KATT. AAAG Kal oav oTOX0G yI' auTd.

2. To pdéypapua cival éva oxédio . . . lpoodiopilel Ta evdidueca oTddia O
éva TTpoPAetrouevo atrotéAeopa. H emixeipnon mméletal a1m autd OTa
TUAMATA KAl OTOV OpyavIouo.

10. K. TZQPTZAKH & A. TZQPTZAKH. Management - Née¢ 10€eC Kal
TEXVIKEG OoTOV 21° aiwva, 1999, oeA. 118-123.
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3. To mpdypapua civar Bswpia . . . Ix., o TTpoUTTOAOYIONOC KaBopilel TN
ox€on avaueoa OTIC TTWANOCEIC Kal Ta KEPON Kal €101 TTPoodlopilel Ta
0edopéva oav 0dNYIES VIO TNV ETTITEUEN TWV OTOXWV.

4. Ta Tpoypduuata mponyouvral . . . [Npoodiopiouv TIC ATTOPACEIS YIA
KATTOI0 £T0G KAl JETG KaBopidouv TO UTTOOEIYUA VIO TA AOITTA.

11. E. MHAIQTH. MNpoypaupaTtiopds dpdoewg eTTIXEIPAOEWY, o€eA. 39.
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KEPAAAIO 2T
OI JTPOTPAMMATISTES

MNap.a. O1 pOAOI TWV TTPOYPOUUATIOTWYV.

AvagépovTal TPEIG POAOI TWV TTPOYPAUUOTIOTWV:

O1 TTpoypapuaTIoTéEG €XOUV BAOIKOUG poAoug oTn dladikaoia Tou
TTPOYPONMATIOMOU Kal TN XPAON TWV TEAIKWV TTPOYPAPUATWY YIa ETTIKOIVWVIia
Kal EAeyXoO.

O1 poAol Tw TIPOYPAUMATIOTWY, CUPQWvVa MPE Toug Mintzberg kai
Quinn givail TPEIg :

1. AvadnTouv Tn oTPaTNYIKA
2. Eival avaAuTég kal
3. 'Exouv kataAuTiké poAo

1. AvaliThon oTpaTNYIKAG

Av Kal ava@épovtal Ol TTPOYPANMATIOTEG oav UTTEUBuvol yia Tnv
avalAtnon TG oTPaTNYIKAG, Ba £TTPETTE KAAUTEPA va TOUG atrodideTal 0 pOAOG
«TNG METATPOTTNG TNG ATPATNYIKNG O dpdaon».

2UVETTWG, O TTPOYPAUMATIOTNG TTPETTEI VA atTodidel Aoyik oTn dpdaon
WOTE VA KOTAVOEITAI N OTPATNYIKI KAl VO METABAAAETAI N CUUTTEPIPOPA TWV
ATOMWV.

2. AvaAuTtég

‘Eva onuavTtik® PEPOG TOU XPOVOU TWwV TTPOYPANMATIOTWY dIaTiBeTal
oTNV aQvAAUON TWV ONUAvTIKWV BEPATWY WOTE va evioxUueTal N dladikaoia Tng
OTPATNYIKAG O€ Pia Baon ad hoc.

O mpoypaupatioTic dnpIoupyei Kal avaAuel Ta oTtoixeia. MNpémel va
TTPOPRAETTEI, va agloAoyei TV TTapoUuoa KATAoTaon, VO ONUIOUPYEI EVOAANAKTIKES
Opdoeig, va avaAUel TIC CUVETTEIEC KABE PIOG, va TTPOYPAUMATICE! TIG ETTIAEYEICEC
odnyYieg Kal TTEPIOPIOHUOUG.

3.KataAuTiKOi

AvagépeTal oTnv evBAppuvon TNG OTPATNYIKAG oKEWnSg o’ OAo TOV
opyavioudé. O  TTpoypauuaTioTiic  €vBappuvel  Atutta T Onuioupyia
OTPATNYIKWY, TTPOCTTAOWVTAG va KAVEl Toug AAAOUG va BAETTOUV TO PEAAOV JE
ONMIOUPYIKO TPOTTO. AV QOXOAEITAI HE TO PAUPO KOUTI TNG OTPATNYIKAG KABWG
M auTtd aoXOAOUVTAI Ol ETTITEAEIG.
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2uvoyidoviag  Toug  pOAOUG  TOU  TTPOYPOMMATIOMOU,  TWV
TTPOYPOMMATWY KAl TWV TIPOYPAMMATIOTWY KATAAAYOUPE O€ OUO TPOTTOUG
TTPOCEYYIONG TTOU AKOAOUBOUV OI TTPOYPANHATIOTEG:

AT TNV Mo TTAEUpd, O TTPOYPAMMOTIOTEG €ival TTOAU QVOAUTIKOI,
OUYKEKPIMEVOI TUTTOI TTOU OKETTTOVTOI AQOCIWMEVOI OTO va QEPOUV TNV TALN
oTov opyaviopo. Amd TNV AAAn TTAcupd, cival AiyoTeEPO OUMPATIKOI, €ival
ONMIOUPYIKOI, DIOPOPETIKA OKETTTOMEVOI, OUYKAIVOVTEG.

2.UVINBWG 01 OpyaVICHOI £XOUV TTPOYPAMMATIOTES TNG MIAG ] TNG AAANG
TTpooéyyiong. O1 TTOAU peydAol SPwG, TTPOTIMOUV TTPOYPAUMATIOTES Kal aTTd TIG
QU0 TTPOCEYYIOEIG.

Map.B. H opada TPOYPAUUATIOTWYV.

H ouppeToxn otnv oyada TTPOYPAPUATIOTWY UTTOPET va BewpnBei oav
OUMMETOXN OTO Opapa TnG mmixeipnong. H oudda artroteAeital ouvBwg atro 5-
12 atopa. 2KOTTOG €ival va avTITIPOOWTTEUOVTAI OAEG Ol OPADEG CUNPEPOVTWV.

Map.y. O poAoc Tou AiguBuvtni lNMpoypauuaTiouou.

Eivai:

% 2XNUATIOPOG OTOXWV KAl TTOAITIKWY TOU opyaviopou (yia €ykpion atro
ToV [1p6EdPO).

s AvaTtrTugn trpoypauudaTwy dpdong (yia €ykpion atro Tov [pdedpo).

s KareuBuvon Tou TTPOCWTTIKOU TTPOYPAMMKATIONOU Yia €peuva ayopdg, yida
OIKOVOMIKA] KQI ETTIXEIPNOIOKI QAVAAUCN Kal  YIQ TIPOYPAMNMATIONO
TTPOIOVTWY, ECOTTAIOUOU KaIl EEAYOPEG.

s AgloAdynon duvartoTnTag avaTrTu¢ng TG ayopdc.

¢ 2UVTOVIONOG TNG OUVOAIKNG OTPATNYIKNAG TOU OpYyavIoUOU.

¢ 2UVTOVIONOG Kal OAOKANPWON dpacTnpIoTATWY TwV TTPOYPAUPATIONOU
yIa TIG ETTIXEIPNOEIG.

« KatevuBuvon oTtov  XeIpIONO  TTpoTabeiowyv  VvEwV  OladIKaoiwy  Kal
TTPOIOVTWV.
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s KareuBuvon kai oupueToxny o€ €peuva  avalntnong €uKaipiwyv yia
QVATITUEN TNG ETTIXEIPNONG Kal JeyEBuvon,.

s AZloAdynon moavwyv cuyXWVEUOEWV 1 EEayopwV Kal dIaTTPAYUATEUOEIG.

s AVATTTUEN TTPOTEPQIOTATWY YIa KUPIA VEQ TTPOIOVTA Kal €pyd, oUOTAONG
EIOIKWY EPEUVNTIKWYV €pyaciwv oTov Mpodedpo Kal eAEyxou TnG TTPOOdoU
TWV £PYWV.

% [lapoxn TAnpo@opiwv o€ AAAa AvwTaTa dIOIKNTIKA OTEAEXN

 ETravegETaon Pacikwy eTTEVOUTIKWY OXEQiWV O OXEON UE TOUG OTOXOUG
TOU OpyaVvIOuOU.

% 200Taon  yia  dnuioupyia  BpaxuXpoviwv - KAl PJAKPOXPOVIwV

TTPOUTTOAOYIOUW)V.

MNap.d. O pbAog TwV __Avwratwyv _AIOIKNTIKWV _ ITEAEXWV _ OTOV
Mpoypappatioud.

Ta AvwTtata AIoIKNTIKA 2TEAEXN €ival T ATOUA TTOU £XOUV TNV £¢oUTia
yia Tn dloiknon Tou opyaviopou. MTropei va ival o Mpdedpog, 0 AvTITTPOEdPOG
) KATTOI01 GAAOL.

MrTropEi :
» Na atroppitrtel Tn diadikaaoia.

» Na uioBeTei TTpo@opIkd TN diadikaaoia, aAAd gival TTOAU atTacXoAnuévog yia
va aoXoAnBei TTpoowTTIKA Kal utTooTnPiCel evepyd TN dladIKACIA EQAPUOYNS
Tou TIpoypdupartoc. lMpokerrar yia dpvnon va ekTeBei ota BEuata TTOU
eMPRAAAel o MpoypaupaTionuds To va dWOEl TTANPOYPOPIEC OE TPITOUGS, ETTEION
Oev TTIOTEVEI OTN XPrON TWV TTPOYPANUATWY.

» [Mpétrel va BonBd va teBouv o1 aTtdxol yia 1o JEAAOV Kal o1 BIadIKATIES yIa TN
METPNON TNG TTPOOdOU TTPOG Tov O0TOXO0. Na evBappuvel TNV aAAayn Kal va
OIWYVEl Ta EPTTOIA.

» Na 0Oivel TN OuvoAIKr) KaTeuBuvon Kol €Xel TNV TEAIKA €uBuvn yia Tn
dnuIoupyia Kal EQAPPOoyr TOU TTPOYPANHATOG.
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» Na €¢ac@alifel Katd TNV €QAPUOY TOU TTPOYPAUMATOS OTI Ba atTeuBUvETal
o€ KGBe eTTiTredO TOU OpPYaVIOUOU.

» Na egaoc@alilel éva ao@aAég oUOTNUA YETPROEWYV Yia va TTpoodlopileTal N
TTPO0O0G Kal TNG dladikaaciag MNpoypapuaTiopyou Kal TG EQAPPOoYNS Tou.

2NMavTIKA €ival n B€on Tng Aloiknong Paon oTOXwV yida TOV pOAO TwV
atopwv otn diadikacia Tou MNMpoypaupartiopou. (EXHMA 6.1)

2XHMA 6.1: 'Eva ocuoTtnua Aloiknong Bacel oTéxwv.

A
— _
Al \ES EODTEPIKES
Eﬂpﬂﬂ; - Dppnﬁmn KL - EUT POES

ZroyoL Tov
Zyebiuo o
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M . :

O provig pov ko _
GTOYOL TOV Ecotepuces
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Equppom) xat ehepyog
amo AosajTid GTELEM

; ExuiBevon

ﬁmﬂempﬁusgutmmfg [ e
mvEptede M gt

!
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Avah oy ato — Apoifin
= Mepbuvtov
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2XHMA 6.2: Avdbeon Ttn¢ €ubuvng vyia Tov [lpoypaupatioyd oe 45
ETTIXEIPNOEIG.

Eu0uvn Mpoypauuatiopou o€: Ap10p6¢g EmixeipRoswy:
AvTirpoedpo MNMpoypauuaTiopou 16
AvTiTrp6edpo AloIKNTIKOU 3
AvTiITrp6£dp0 XpNHUATOOIKOVOUIKOU 6
A/vti MNMpoypauHaTIONOU TTOU 1
ava@éperal oTov MNpdedpo AL,
A/vti NMpoypapuaTIOUOU 5
TToU ava@épeTtal oTov MNpoedpo
AvTiITTpOEdpO 3
E101kég povadeg MNMpoypappaTiopou 4
2UVOAO ETTIXEIPNOCEWV HE TUTTIKO 38
MNMpoypapuationd
EmixXeipRoeIg Xwpig TUTTIKO S
Mpoypaupationd
2UVOAO ETTIXEIPACEWYV TTOU 45
gpeuvnOnkKav

MNap.€. MNari Ta AlIoIKNTIKA 2TEAEXN avTIOTEKOVTAI oTOV [poypauaTioud;

[MOANG AlOIKNTIKA ZTEAEXN ME IKAVOTNTEG KAl TTPOVONTIKOTNTA, TTPOCOVTA
avaykaia yia Tov [MpoypaupaTtiopyd, avTioTEKOVTAlI O€ auTov yia OlaPopoug
AOyouG.

1. Ta AloIKNTIKA ZTEAEXN TTPOTIMOUV va Opouv PeE Ta Gueoca TTPOoRARuaTa,
ETTEION QUTA TTOPEXOUV OuveXN eTTavaTpo@odoTtnon. Av, TI.X., €va
AIOIKNTIKO  ZTEAEXOG Pondrioel KATToIoV TTEAATN TTOU  €TTEIVETAl VA
TTapaAdBel TV TTapayyeAia Tou, o TTEAATNG Ba TOV EUXOPIOTACEI EKEIVN TN
oTiyun. O MNpoypauuaTIONOG, OUWG, AVTIMETWTTICEI JEAAOVTIKA YEYOVOTO
Kal Ol aVTAPOIBES KABUOTEPOUV.

2. O kaAé¢ MpoypauuaTiopog atraitei okAnpr doUA&Id.

3. Ta Tpoypdupata PITopEi va xpnolgotroin@ouv yia Tn METPNON TWV
QATTOTEAEOUATWY, KAl PEPIKEC POPEC Ta AlOIKNTIKA ZTEAEXN BEAOUV va un
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yvwpilel Kaveic AANOG TTWG Ta TTPOYPAMMATA TTOU KATEOTPWOAV RATAV
QTWYA 1) dev UAoTTOINBNKAYV.

4. O Tlpoypaupatiouds TTPOUTTOBETEl ouXVA OOoBapPd CUAAOYIOUO KAl
EKTETANEVEG OPAOTNPIOTNTEG YPATITAG EpyaTiag, TTPAYUA TTOU OEV APETEI
oTa TTEPIooOTEPA AIOIKNTIKA ZTEAEXN. AUTA £xouv Tnv TAon va dpouv. Ol
MOKPEC TTEPiIOdOI OUAAOYIONOU Kal OKEWYNG TTOU aTtTaitouvTal yia évav
KaAO lNMpoypappaTtiopd PTToPED va gival ETTWOUVEGS YIa avBpwIToug TTou Td
TTNyaivouv KaAd pévo otav dpouv.

Map.oT. ATToTeAéouaTa Epsuvac via Tn Aigebuvon MNMNpovpauuaTIoUOoU.

ATIO £peuva TTou £yIve To 1968 TTPOKUTITEN OTI:
= 36 a1md TIC ETTIXEIPNOEIG £XOUV EXWPIOTH AsiToupyia MNMpoypaupaTtiopou.

= Movo 6 opydvwoav Tn Acitoupyia  autp  péoa Ot AsiToupyia
XPNHATOOIKOVOUIKWYV UTTOBETEWV.

= Mobvo 6 avéBeoav Ta KaBrkovTa autd oTa AvwTaTta AIOIKNTIKA 2TEAEXN (av
Kal gixav kal aAAa kabrkovrta) (ZXHMA 6.2)

12. E. MHTIQTH. NMpoypapuaTtiopnog 0pAoewd mXeIpriocwy,  o€A. 40-45.
K. TZQPTZAKH & A. TZQPTZAKH. Management - NEeg 10€€C Kal TEXVIKEG
oTov 21° aiwva, 1999, oeA.107.
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KEPAJAIO Z'

H EPAPMOTH TOY ITPOTPAMMATIZMOY KAI H
AIAPKEIA TO0Y

Map.a. To xpovodidypaupua.

To Xxpovodidaypauua civar Eva TTPOYPAPMUO EVEPYEIWV TTOU TTAIPVEl TN
MOP®N Trivaka Kal dgixvel TI TIPETTEI va KAVEI N €TTIXEIPNON, TTOTE va TO KAVEI,
KaBwg kal 1mola aropa B8a 10 uAoTroijoouv. To XPOVOdIAYPAUUA EVEPYEIWV
gival éva atmd 1a BACIKOTEPO OTOIXEIQ TOU TTPOYPAUMATIOHNOU TNG ETTIXEIPNONG
Kal yI' autd Ba TTpéTrel va Aaupdvetal ooBapd utroywn Kal va KataBAaAAeTal
TTPOOTTABEIO va PNV TTapaBIGZeTal 0 XpOVOG EKTEAEONG TWV dIAPOPWY OTAdIWY
TOU TTPOYPANMATOG OPACEWG.

Kard tn ouvraén Tou XpovodlaypduuaTog, TTPETTEI v OUVUTTOAOYiIETal
KAl 0 XPOVOG TTOU QTTAITEITAI YIA TUXOV OAAQYEG TOU TTPOYPAUMATOG KATA TNV

TTOPEIa TNG EQAPUOYNAG TOU.

Map.B. H xpovikni mrepiodoc Tou MNpoypauuaTiouou.

Kar’ apxrv, N XPovikf TTEPiod0¢ TTou KAAUTITEl O [1poypauuaTIonOS
OUUTTITITEl PE TN XPOVIKA TTEPIOOO TTOU KOAUTITETAI QTTO TO OTPATNYIKO
oxedIaouo. MNpogavwg, ToUTo €ival OKOTTIPO YIA TNV EKTTANPWON TOU OKOTTOU
ToUu lNpoypapuaTiopou, TTou cuvioTatal oTov EAeyXO TNG UTTAPENG OUVETTEIOG
METACU TWV OTPATNYIKWVY OTOXWV KAl TWV OUVATOTATWY TTPAYUATWOTN G TOUG.
[MANV 6uwg, dev gival atTapaitnTo oUTE XPACIUO va AapBaveTal n idia Xpovikn
TTEPIOdOC yIa Ta TTpoypdupaTa dpaong Kal BeATIwWoewy. H Xpovikr TTepiodog
TWV TTPOYPAUMATWY OUVOEETAI KUPIWG ME TOUG XPOVOUG TTOU ATTAITOUVTAI YId
TNV TTEPATWON TWV OTTOUdAIOTEPWY  ETTEVOUCEWY, TNV EKTTAIdEUCN TOU
TIPOCWTTIKOU KAl YEVIKWG TNV TTPAYHUATWON TWV ATTOPACEWY, TTOU ATTORAETTOUV
va ONnUIoUPYynoOouUV TNV UTTOOO0UN KAl va aTTaAgigouv Ta €PTTOdIA KAl TOUG
OTTOUBAIOTEPOUG TTEPIOPITHOUG (XPOVODIAYPAUMQ).

Avaloya pe Tn QUON TNG ETTIXEIPNONG KAl KUPIWG TN XPOVIKN OIAPKEIQ
KATAOKEUNG TwV ETTEVOUCEWV TNG, N XPOVIKNA TTEPiodog Tou lNpoypapuaTiouou
Aaupaveral ion pe 3-5 €1n. AUTA N XPOVIKNA TTEPIOdOG ATTOTEAEI TN «YyEQUPA»
TTOU OUVOEEI TO TTOAU QTTOUOKPUOMEVO HEAAOV PE TN OTPATNYIKI TTPOCTTEAQCN
TwV TTPORANUATWY Tou, (N OTToia APOPA MHIa APKETA HAKPOXPOVIa TTEPIODO YIa
VA UTTAPXEI XPOVOG OTNV ETTIXEIPNON VA TTPOCAVATOANICEI TIC dPACTNPIOTNTEG
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TNG), ME TNV Tpéxouoa TrePiodo, KaTd Tnv otroia Ba An@Bouv TTPAyuaTI
atroPAcEIS Kal Ba apxioouv TTpayHATOTTOIOUMEVA Ta OXEDIA.

Map.y. H e@apuoyn Tou TPOYPAUUOTOC.

MNa va pnv Tapapiaetal o XpOvog TTou OpPIfeTal HE TO XPOVODIAYPAUMO
(0 XpOVOG eKTEAEONG TWV dIAPOPWY OTAdIWY TWV TTPOYPANHATWY dPACEWG)
Kal n XPOVIKN TTepiodog Tou lMNpoypapuaTtiopou, TTPETTEN N UAOTToINON Tou KABE
TTPOYPAPMATOC VA gival CWOTH KAl OTOUG XPOVOUG TTou €xouv oploBei. To
KaAUTEPO TTPOYpappa ival dxpnoTto €dv dev uAotroinBei cwotd. H opbn
uAotroinan, OPwG, aTTaITEl DIOIKNTIKES IKAVOTNTEG. Ta OTEAEXN TNG ETTIXEIPNONG
Kal Tou [lNpoypaupatiopgou TpETTel va AdBouv 1a KATAGAAnAa uétpa yia Tnv
EQApPPOyn TOu KABe TTPOYypPAPUaTOG, MOAIG auTtd uioBetnBei. OAol ool Ba
a0oXOANBOUV PE TO TTPOYPAUMA TTPETTEI VA EVNUEPWOOUV AeTTTOMEPWG. Ta aiTia
yia TN 4N owaoTh €Qapuoyn evog TTPOoYPAUPATOC Eival:

1. Ta__oteAéxn avridpouv o’  €va _ mrpoypauuo  etmeidn  dev_ 10
KataAaBaivouv: Na va uAotroinBei owoTd €va TTpoypauua, Ba TTPETTEl va
Yivel Katavontd a1mé OAOUG O0O0UG E€XOUV OXEOn ME TNV EQAPMOYN TOu.
Etriong dev €ival apketd yI' autoug va KATOAGRBOUV POVO TO TTPOYPANUA,
aAAG TTpETTEl va yvwpilouv Kal TI Ba KAvouv. ATTQITEITAI, ETTOMEVWG, N
onuIoupyia  TIPOTUTTWV  aTTOdOONG, N KaBIEpwon Tou  ATTAPAITATOU
MNXQVIOPOU ETTIKOIVWVIAG, KABWG Kal TOU KATAAANAOU XpovodiaypauuaTog
yia KGO epyaoia TToU TTPETTEI VA EKTENEOTEI.

2. Ta oteAéXn avTidpouVv OTA TTPOYPAUUATA YVIOTI OEV TTICTEUOUV O’ aUTA:
‘Eva TTpOypaupa €XEl HEYAAUTEPES TTIBAVOTNTEG VA YiVEl ATTOOEKTO, AV OAOI
TTOU KAAOUVTAI va TO £€QAPUOCOUV €XOUV TTAPElI UEPOG OTNV TTPOETOIUATIA
Tou. Ymdpxel peyaAUutepn TmMOAvOTNTA  yId OWOTH  UAOTToiNONn TOU
TTPOYPAMMATOG, av OAol 6col aoxoAouvTtal PE autd OXI MOVO KATAVOOUV
amAd 10 TPOYPAUMA, OAAG aioBdavovTal TTwg eival utreuBuvol yia Thv
ETTITUYIO TOU.

ATTé T TTOPOTTAVW  YivETal @avepd TIwG 1N ulotroinon  €vog
TTPOYPAPMATOG Eival PIa ouveXNS TTPOKANGCN. H treipa £xel dgigel 11 o1 eTTOPEVOI
TEOOEPIG TTAPAYOVTEG Ba fonBrcouv oTnv TTPowBNON TG CWOTAS EQAPUOYAG
EVOG TTPOYPANMATOG:

1. ZwoTth _emiKolvwvia: H owoTr €mKolvwvia €ivalr  armrapaitntn, yIoTi
ETTITPETTEI OTOUG OUMMPETEXOVTEG va {NTOUV OIEUKPIVIOEIS yIa TO TTPOYPAMUQ,
KaBwcg Kai yia didgopa TTPoRAAUATA TTOU Ba TTPOKUWOUV.
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2. ZuppeToxXn Kal déopsuon Twv _gpyalduevwy: ‘Evag AANoG TTapdyovTag
TTou 6Oa PonBrocel, woTte va eCaleipBei n  avridpaon, €ivalr  va
OUUTTEPIAN@BOUY OTO TTPOYPANUA O Epyalouevol, aTTO To OTAdIO aKOPa TOU
oxedlaouoU.

3. MapoxA TwWV_ amapaiTnTwVv_pEowv: Téooepa HECA eival atrapaitnTa:
XPAMA, TTPOCWTTIKO, TEXVIKOI KAl XpOVOG.

4. Mpdypauua ulotroinong: 210 TTPOYPOUMO QVOQEPETAl PE AETTTOMEPEIN
016G Ba KAvEl TI, Kal TTOTE TTPETTEI VO TO OAOKANPWOCEL.

13. K. AEAH. lMpoypaupatiopdg emxeiphocwy, ABriva - Kopotnvr) 1983, oeA.

281.
F.NAETPQ® & K. TZOPTAKHZ & A. TZQPTAKH. Mdpketivyk MavarCuevrt, H

eAANVIKA TTpooE€yyion, 2002, oeA. 158-1509.
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KE®PAAAIOH"
EKTIMHZH KAI EAETXOZ TOY ITPOTPAMMATIZMOY

Map.a. H avaykaidtnta Tou eAéyXou.

Av Couoaue O évav TEAEIO KOOPO, TToU OAd Ta TTPpOoypPAUMOTa TNG
ETTIXEIPNONG €KTTANPWvVOVTAY, N dpacTnEIOTNTa Tou eAéyxou Oev Ba nTav
avaykaia. Auth, Opwg, n  TeEAeIdTNTa  €ivar éva 1davikd TTou  OTTAvid
emruyxaveral. lNapdyovrec oto TTEPIBAANOV TNG €TIXEipNnONG UTTOPEI va
aAAGCouv atTpOBAETITA. AUTOi O TTAOPAYOVTEG €ival IKAvoi va €TTNPeACoUV TNV
TTPOYPAPUATIONEVN atrodoaor] TNG. ETTiong, PTTOpEi va UTTAPEOUV EO0WTEPIKEG
aAAayEg. MtTopei o1 epyalouevol va Kavouv AdBn rj JTropei va pnv Toug dobouv
KivNTpa VyIO VO TIETUXOUV TA OQTTOTEAECPATA TTOU E€ival avaykaia yia va
dlatnpenBei uiIa  ETIXEipnon OTNV  TTPOYPaUMaTIoNéVn  TTopEia.  Opiouévol
gepyadouevol PtTopei va unv Kavouv KaBoAou Tn OouAeld Toug. ‘ETol, OTTWG
@aivetal oto ZXHMA 7.1, 0 £\eyx0G €ival avaykaiog :

2XHMA 7.1: Adyol 1Tou etmIBAAAOUV ToV €Aeyx0o OTn €TTIXEIPNON.

H APAXTHPIOTHTA TOY EAEI'’XOY EINAI
ANAT'KAIA I'TATI

— [TPOAAMBANEI ITPOBAHMATA

ANATIIPOXAPMOZEI
[TPOI'PAMMATA

I. Ta va TpoAdBel TTpoBAAuaTa
[I. Tha va avatrpocapudoel TTPOYPAPUATA KOl
r'a, . TMa va Tapel S1opOwTIKA pETPa OTTOU XPEIALETaI
O-Tq Tr)\ql L2 T L2 T L2 N\ Ll | 7 T/\T O

QUOIKO OToIXEIO, yIaTi BonBd pia eTTixeipnon va UAOTTOINCEI TOUG OTOXOUG TNG.
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Map.B. Ta XOPAKTNPIOTIKA TOU OTTOTEAEOUATIKOU EAEYXOU.

O at1roTeEAEOUATIKOG EAEYXOG £XEI Evav aplBud BACIKWY XAPAKTNPIOTIKWYV.
Av Kal autd Ta XOAPAKTNEIOTIKA €ival OIKOUMEVIKA, €ival onuavtikd va
ONUEIWOOUPE OTI yia va AsitoupyAoel O €AeyXog, autd TIPETTEl  va
TTPOCOPPOOTOUV OTa €1I0IKA KABrKOVTa KAl OTO ATOPO TTOU TTPOKEITAI va T
xpnoluotroinoel. O €AeyXog, yia va €ival ammoTeAEOMATIKOG, Ba TTpéTTel va
EKTTANpwWOEl Ta akdAouBa KpIThpIa:

1. Na gival aTroTEAEOUATIKOG WG TTPOG TO KOOTOG:

Ta o@éAN Ta oTToia ATTOPEPOUV OI EAEYXOI Ba TTPETTEI va €ival TTI0 TTOAAG
atro TIG dATTAVEG TOUG. Ta TTEPICOOTEPA TTOAUKATAOTAPATA EYKATEOTNOAQV, TT.X.,
NAEKTPOVIKA PNXAVAPATA TTAPAKOAOUBNONG yia va EAEYXOUV TIG KAOTTEG, HOVO
a@ou €yive @avepd OTI Ta KEPON a0 TNV EAATTWON TNG OTTWAEING
EMTTOPEUNATWY Ba eTTEPVOUCAV TO KOOTOG QUTWY TWV EUTTOPEUHUATWV.

2. Na gival a1trodeKTOG OTTO EKEIVOUG OTOUG OTToioug spapudleTal:

O1  €éAeyxol, OTWG KAl ol  Vvopol, €ival  KATadIKaoPEVOl  O€
QVATTOTEAEOUATIKOTNTA AV TA ATOMA TA OTToia aPopouv BiyovTal 1} viwbouv OTI
auToi €ival emPRAABEIG yia TNV TTPOCWTTIKI KAl WYUXOAOYIKA gunuepia Toug. H
ONUEPIVA TAON YIa TNV ATTayOpeUCn TOU KATTVIOPATOG O ONUOCIOUG XWPOUG
gival pia KaAn atreikovion TNG OUOKOAIaG TTou UTTAPXEl va €TTIBANBOUV €AgyxoOl
TOUG OTTOIOUG TTOAAOI Ogv aTTOdEXOVTAL. 2™ QUTAV TNV TTEPITITWOT, OTTWG KAl O€
OAEG TIG AAAEG, O TTPOYPAUMATIKOG EAEYXOG €ival duvaTOg JOVO av oI AvBpwTTOoI
TOUG OTTOIOUG a@OpPA TTIOTEUOUV OTI Eival QvAyKAiog Kal €TMOuUPouv va
BonBrioouv oTnV eKTTARPWOT] TOU.

3. Na gival katdAAnAoc:

O1 €éAeyxol Ba TIPETTEl va  AVTOTTOKPIVOVTAI OTA  TTPOYPAMMATA  TNG
EMXeipnong kol  va €ival  Aemrtopepeic. O éAegyxog yia  éva  TUAPa
Xxpnuatodotnong Ba dlapEpel amd ekeivov TToU TTPoOPICETAl yia éva TUAPA
AyopwWV N Y1 TUAHUA UNXAVIKWY KATAOKEUWV.

Map.y. EkTiunon amrédoonc.

O KUpI0G OKOTTOG TNG ATTOOOO0NG €ival O EVTOTTIONOS TWV TTPORANPATIKWYV
OpacTNPIOTATWY (AEITOUPYIEG, TUAMATA 1} TTPOIOVTA), EVTOG TNG ETTIXEIPNONG.
EkTipnon tng ammdédoaong, €ival n ouykpion TNG TTpaypaToTroinfgicag amodoong
ME TA KPITAPIO TTOU £XOUV KABOPIOTE WS onueia ava@opdg yia Tn oUyKpIoT.
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Edv katad tn ouykpion auTr}, TTAPOUCIACTOUV QPVNTIKEG ATTOKAIOEIG, TOTE
TPETTEl va TTapBOouv KATAAANAa PETPA yia TNV €EAAEIPN TWV QITIWV TTOU
TTPOLEVNOQV TIG ATTOKAIOEIC QUTEG.

Ta KUpia TTpoBAAUATA OTAV €KTiUNON TNG amdédoong eival n amdépaon
OXETIKA ME TO TTOTE, TTOU KAI TTOOO OUXVA, TTPETTEI va YIVETAI N €KTiUNON TNG
atrodoonG TWV dPACTNPIOTATWY TNG ETTIXEIPNONG.

H exTtipnon tng amddoong TTPETTEl va YiveETAl APKETA Ouxva yid Tnv
TTAPOXN QPKETAG Kal £ykaipng TTAnpo@dpnong. Eav n ektipnon tng atmmodoong
yivetal o€ uttepPOAIKO Babuo, T6TE N diadikacia TG EKTIUNONG UTTOPEI va Yivel
datravner kKal va KataAnéel oe duopeveic avtidpdoelg, 6tav ol aAvBpwTrol
aloBdavovtal 0TI eAéyxovTal TTOAU cuxVd.

[TOANEG QOPEG O ETTIXEIPACEIG EXVOUV TOV TTIPAYHATIKO OKOTIO €VOG
eAEyXou Kal apyxiCouv va emPBAAMOUV  eAEyXOUG, OI OTToiol TEAIKA Oev
ATTOBAETTOUV O€ KavEva XPrOIKNo OKOTTO.

O utTEPPOAIKOG EAEYXOG KATAVAAIOKEI OAO KaI TTEPICCOTEPOUG TTOPOUG TNG
ETIXEiPNONG Kal N wE@EAEI TTOU TTPOKUTITEl €ival OAo kal Aiyotepn. O
KaBopIoPOG Tou Xpovou, dnAadr KABe TTOTE TTPETTEI Va YiveTal €AeyXOG, Eival
éva Ao oTToudaio Béua oTnv ekTipnon TNG atrdédoong.

O1 dpaoTnPIOTNTEG TNG ETTIXEIPNONG, TTOU TTapouciddouv TTPORAANATA
TIPETTEl VA EVTOTTIOTOUV €YKAIPA VIO VO TTOpBoUV EyKaIpa Kal Ta KATAAANAQ
METPA yIa TN d16POwON TwV TTPORANUATWY TOUG.

14. K. TZQPTZAKHZ & A. TZOPTZAKH. Management - Nfeg 10€€G Kal
TEXVIKEG OTOV 21° aiwva, 1999, oeA. 307-309.

N. KIOXOX & T. T[AINANIKOAAOY. T[lpoypaupatiouds Opdoewg
emxeiprocwy, ABriva 1999, oeA. 304.

MNap.d. Karnyopieg EAéyXwV.
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AvdAoya pe To OKOTTO OTOV OTTOI0 ATTORAETTEI O €AEYXOC DIOKPIVETAI OE:

1) 'TEAeyX0 €QAPHUOYNS TWV ETTIAEYEICWV OTPATNYIKWV.

2) 'EAgyxo 10006 TwV TTPOoRAEYewWV

3) 'EAeyX0G TTPOCOUPHOOCTIKOTNTAG TWV MEBOOdWV TOU ZYXESIOAOHOU-
MpoypappaTicuou

1) 'TEAeyxog E@apoyng Twv ETTIAEYEICWY 2TPATNYIKWV.

O éAeyXoG auTdG OIOKPIVETAI OE «EAEYXO €K TWV TTPOTEPWVY, (A PRIORI),
Kal 0€ «EAEYXO €K TWV UCTEPWVY, (A POSTERIORI).

O éAeyxoc A PRIORI atroBAETTEI OTO va €TTOANBEUCEI KAl va €¢a0PaAioEl
OTI Ol OTPATNYIKOI OKOTTOI, Ol OTPATNYIKOI TTPOCAVATOAICMOI Kal 01 OTOX0I TwV
TTPOYPANMATWY ETTAVOAQUBAVOVTAl KAl EKQPACOVTAl OTIG TTPORAEWEIG KAl OTIG
eMOIWEEIG TOU NPOUTTOAOYIOUOU KATA TN XPOVIKI OTIYHI TNG KATAPTIONG TOU.

O éAeyxoc A POSTERIORI agopa oTig €mdOCEIC TNG ETTIXEIPNONG.
AOKeiTal KATA TNV TTOPEIa TNG EKTEAEONG TOU TTPOUTTOAOYIOHOU KAl OTTORAETTE
OTO VO €CAKPIBWOEl KATA TTOCO HE TIG UTTAPXOUOEG £TTIOOCEIC £Cac@aAileTal N
TIPAYUATWAON TWV TTPOYPANMUATWV.

O £éAeyXoC €QOPMOYNG TWV ETTIAEYEIOCWVY OTPATNYIKWY QAOKEITAI OTA
TAQiCIa TNG KATAPTIONG KAl TNG €KTEAEONG TOu TrpouttoAoyiouou. Katd 1o
OTAdIO TNG KATAPTIONG TOU TTPOUTTOAOYIOMOU, €AEYXETAI €AV Ol ETTIAOYEG TWV
TTPOYPANMATWY KOBWG KAl TOU OTpaTnyikoUu oxediou ek@palovtal wg
ETMIOIWEEIG TOU TTPOUTTOAOYIOHUOU KAl €AV QVTAVAKAWVTAI OTIG TTPORAEWEIG TWV
dATTavVWY Kal TwV €000WV TOU.

Kard 1n Olapkela NG €KTEAEONG TOU TTPOUTTOAOYIOUOU QOKEITAl O
KAAOUNEVOG TTPOUTTOAOYIOTIKOG EAEYXOC TTOU OUVIOTATAlI OTNV TTAPAKOAOUONON
TNG TTOPEIAG PE TNV OTTOI TTPAYHATOTTOIOUVTAl TA TTPORAETTOMEVA £€000Q Kal
OATTAVEG, OTN OUYKPION TWV QTTOTEAECUATWY Kal TWV TTPORAEWEWV Kal TEAOG
OTNV €PUNVEIQ TWV ATTOKAICEWV PJE OKOTIO Va £CAKPIBWOOUV 01 AITIEG, Ol TUXOV
aduvapiec 1 TTapaAEiPelc Kal va yivouv ol atmraITouueveg Ol1opOwaoElC.
[Mpo@avwg, Tov EAeyX0 TNG 1I0XUOC TwV TTPORAEYEWY TOU TTPOYPANUATOC OEV
EVOIAQPEPEI N AVOAUTIKN) MEAETN TTOU YIVETAI KATA TOV TTPOUTTOAOYIOTIKO €AEYXO.
Evila@épel  kupiwg va OlamoTwOel €dv ol oTToudaIdTEPEC aATTO  TIG
oxedlalopeveg  OPAOTNPIOTNTEG  EKTEAOUVTAI KAVOVIKA OUPQWVA ME  TIG
TTPOPRAEWEIC, 1 OXI, KAl €Av Ol OnuUeEIoUhEVEG eEeAiCelc Tou TTEPIBAAAOVTOC
aTTOKAIVOUV 1] OXI aTTO TIG TTPORAEWEIC KAl TOUTO YIa va Yivouv oTnV KATaAAnAn
OTIYUN Ol OKOTTIUEG AVABEWPNOEIG TWV TIPOYPANMATWY 1 aKOPa Kal TOu
OTPATNYIKOU oXediou, EpOCOV AUTO KpiveTal TTPAYMaTI ETTIBERBANUEVO.

2) ‘EAgyxog 1Tng 10XU0G  TWV _TPoBAéwewv  :  «KuAidueva
MpoypdupaToy
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O €éAeyxocg autdg eivalr duvauikdg. ZuvioTatal oTnv TePIOdIKA €¢ETaon
TWV BepeAIdWY UTTOBECEWY TOU OTPATNYIKOU OXESIAOMOU Kal atToRAETTEl va
eCakpIBwaoel eav ol TIPORAEWEIC ECaKOAOUBOUV VA I0XUOUV.

O €AeyX0G 10XUOC TWV TTPOPRAEWEWY CUYKEKPIUEVOTTOIEITAI PE TTEPIODIKES
avOoOEWPAOEIC TOU OTPATNYIKOU OXEDIOU Kal Twv TTPOYPAPHATWY. 2uviABwg
auTo yiveTal e TNV TAKTIKA Twv « KUAIopEVWY Mpoypaupdtwvy . KdBe xpovo, To
AMEOWG ETTOPEVO £TOG QTTOOTIATAI OTTO TO TTPOYPAPHA KOl ATTOTEAEI TO £TOC TOU
TTPOUTTOAOYIOUOU, VW CUYXPOVWG TTPOCTIOETAlI €va VEO £T0G OTO TEAOG TNG
TTEPIODOU TOU TTPOYPANMATOC Kal OAOKANPN N véa TTEPiodOC eTTaveEETACETAI KAl
TTAAL.

Mapadeiyparog xdpn, €0TwW OTI n TTEPIOOOC TOU TTPOYPAPMATOC Eival
TpIETNG (1984-1986). Kata 10 €106 1983 atmrootdralr amd 10 TTPOYPAPUA TO
€106 1984, 110U Ba ATTOTEAETEI TO £TOG TOU TTPOUTTOAOYIOHOU KOl TTPOCTIOETAI TO
€rog 1987 kai yivetal avaBewpnon Kal €TTECEPYATia TTPOYPAUPATOS YA TNV
TTepiodo 1985-1987. Me 1oV TPOTTO AUTO, TO idIO £TOG PEAETATAI TTEPICCOTEPEG
QOpPEG, TIPIV aTTOTEAECEI TO €TOC TOU TTPOUTTOAOYIOMOU KATA TO OTToio Oa
TTPAyUATOTTOINBOUV Ta TTpoypduparta. ‘Etol, 1.X., To £€10¢ 1984 atroTéAeoe
QVTIKEIMEVO WEAETNG KATA TNV ETTECEPYATIA TWV TTPOYPAPMATWY TWV ETWV
1982/1984, 1983/1985, 1984/1986, Trpiv ammoteAéoel HIa TETAPTN Qopd
QVTIKEIMEVO PEAETNC YIA TN OUVTAEN TOU TTPOUTTOAOYIOUOU Kol £TOC EKTEAEONG
TWV TTPOYPAMPATWV.

Me 1n diadikaoia auTry TwV KUAIOPEVWY TTPOYPAMMATWY €AEYXOVTAl Ol
BaoikEg UTTOBETEIG, TTOU BgpeAILUVOUY TIG ETTINOYEG, Kal AauBavovTal uttdywn ol
ONUAVTIKEG TPOTTOTTOINCEIG TTOU ETTEPXOVTAl KUPIWG OO0V a@opd Tnv €GEAIGN
TOU TTEPIBAANOVTOG TNG eTmixeipnong. '‘Etol, n diadikacia Twv KUAIOPEVWY
TIPOYPANMATWY OTTOTEAEI Eva oUOTNUA EAEYXOU TNG I0XUOG TWV TTPORAEYEWV.
H diadikaoia avaxwpei atrd Tov EAeyX0 TNG EQAPPOYNG TWV TTPOYPAUNATWY —
KAatd 1o TTapeABOV - OI0TI ammd Tnv €¢ETAON TOU KOTA TTOOOV N ETTIXEIPNON
aKOAoUBEi Tov TTpOoCcavATOAMIONO TTOU €ixe €TTIAECEl, B TTPOKUWOUV QVOYKAIES
TPOTTOTTOINCEIG, TTOU Ba TTPETTEI va ETTEABOUV OTA OXEDIA KAl TEAEIWVEI E TNV
avaBewpnon Twv TTPOYPAUMATWY ) TOU OTPATNYIKOU oXEdiou.

3) 'EAeyX0¢ TG MPpocapooTIKOTNTAG TWV HEOOdWV.

H emtuxia Tou €@appolOpeEVvOU  OUOTAMOTOG  «2XE0IACOUOU-
[MpoypaupaTiopou-INpoUTroAoyIoUoUY, ecapraral atrod TO BaBud
QVTATTOKPIOEWG TOU OTO TIVEUMA KAl TN VOOTPOTTIA TWV UTTEUBUVWY Kal atrd 10
€id0C¢ Twv avTIdOPACcEWY TTOU TTPOKOAEI O' auTtoug. lNapadeiypartog xapn, ol
eQPapPOCONEVEG UEBODOI eV UTTOPOUV va KPIBOUV ATTOTEAEOUATIKEG Kal Ba
TIPETTEI VA ETTAVECETAOTOUV €AV [’ QUTEG OEV ETTITUYXAVETAI TTAPOTPUVON TWV
UTTEUBUVWYV VA aoXOAOUVTAl PE TOUG OTPATNYIKOUG OKOTTOUG KOl TOUG OTOXOUG
TWV TTPOYPAMUATWY, TTOU TIPETTEl va €MOIWKOUV. ‘ETOI, YIO OUVEXNG KPITIKN
Twv PeEBOOwWV [Mpoypapuatioyou TTou  akoAouBouvtal gival OKOTIUN  Kal
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XPNoIuN. AuTe ptropei va yivetar katd 1o TEAOC TnG Oladikagiag Tou
2 xedlaouou-lpoypaupaTiohou, auéows HETA TNV £YKPION TOU TTPOYPAUMATOG.

15. K. AEAH. lNpoypappatiopog emixeipriocwy, Abriva-Koupotnvr 1983, oeA.
315-317.

A. A. AAEZIAAH. Aikaio uyeiag - EIDIKEG ETTIXEIPNPATIKEG POVADEG YIa  UYEIQ.
Opydvwoaon epyaoTtnpiou, OEZ/NIKH 2004, ceA. 145.
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KEPANAIO O’

H SHMAZIA TOY ITPOTPAMMATIZMOY TIA TIZ
EITIXEIPHZEIZ

Map.a. H avaykaiéotnTa Tou Mpoypauuatiouou.

O lMNpoypauuaTIondS gival aTTapaiTnToC Yia KABE eTTIXEipnon Kail yia K&Be
opaoTnEIOTNTA aUTAG. H avaykaidtnta auth yiveTal TTo EJQAVAG ATTd TOUG
TTAPAKATW AOGYOUG:

1. To_ mrepiBdAAov_Tng emixeipnong givail duvauikd: Ta Travra
METABAANoOvTal. AUO QOpéC dev PTTOPEIC va TTATACEIS TO idlo vepd Ot €va
opuUNTIKO  TTOTAMI.  AUTO 10XUEl ONMEPA  Yia TNV €AANVIKN  ETTIXEIPNON
TTEPICCOTEPO TTAPA TTOTE AAAOTE. TO OIKOVOMIKO, TEXVOAOYIKO, KOIVWVIKO Kal
VOUIKO TTEPIBAANOV TNG €TTIXEIPNONG METABAAAETAI PE paydaioug pubBuoug. Ze
auTo TO TTEPIBAAAOV KOAEITAI N ONUEPIVR ETTIXEIPNON VA avatrTugel Tn OIKA TNG
TTPOCAPUOCTIKOTATA. H €TTIXEIPNON Ba TTETUXEI TNV TTPOCAPHPOYN TNG TTPOG TIG
aAAayEg Tou TTEPIBAAAOVTOG povo pe TN Ponrbeia TnG dpacTnPEIOTNTAG TOU
[MpoypauuaTIouOU.

O armroteAeopaTtikdg MpoypauPaTIONOG ETTITPETTEI TO OIOIKNTIKO OTEAEXOG
va gival o€ B€on va €Tnpeddel To JEANOV, Kal OXI aTTAWG va To atTodEXETal. AV
Kal Kaveig dgv ptTopei va TpoBAEwel To ayvwaoTo ue akpipeia 100%, n Treipa
Ocixvel OTlI eival KaAutepo va Padilel kaveic Tpog To PEAAOV e KATTOIA
TTPOETOIMATIQ.

2. H onuepivh _Trapaywyn gival _evraoewg Ke@aAaiou: Adyw Tng
TEXVOAOYIKAG TTPOOdOU, N OXEon METALU OTABEPOU Kal PETAPRANTOU KOOTOUG
TTAPAYWYNS TwV TTPOIOVTWY €XeEl aAAAECEl. H eTTIXEipNON €ival UTTOXPEWMEVN VO
TTpooapudletal OTIC aAAayEC Tou TTEPIBAANOVTOG (OTTWG NON avagEépinke
Tapatravw). H Ttpocapuoyry auti peTa@padletal o€ aT1rodoxn TnG VEAGQ
TEXVOAOYIOG KAl TwV VEWV PEBOOWV TTapaywyns. Zoupe OTnv €TTOXN TOU
QUTOMATIOPOU. AUTOMATIONOG, OPWG, CNUAIVEL yia TNV ETTIXEIPNON au¢non Twv
oTafepwyv OaTTOVWV O€ PBAPOG Twv METARBANTWV Kol OEoPEUOn MEYAAWV
KEQAAQiIWY O€ AQUTOUATO UNXAVOAOYIKO ECOTTAICOUO.

270 TTaPeABOV, HIa €TTIXEiPNON MTTOpOoUCE va dlakowel TN dpacTnpIdTNTA
TNG O€ MIa OEIpA TTapaywyng, €4av, .x., Ta gnvouara amo tnv ayopd ATav
apvnTika. H ¢nuid o€ auti TV TTEQITITWON yIa TNV €TXEipnon Ba ATav n
ammolnUiwon TwWV €PYATWV Kal N amagiwon Twv XEIPOKIVNTWY PNXavNUATWY,
TTou Ba  akivnrotrolouvTav.  AuTO  €xel OupBei  oTov  KAGDO  TNng
UTTOONUATORIOTEXVIAG, TNG KAWOTOUQPAVTOUPYIOC K.A.
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2AMEPA, Ouwg, de oupPaivel To idlo. H TTapaywyikr dladikacia eival
TeEAEiwG auTopartoTroinuévn. Mia BioTtexvia TTapaywyns KaAtowv otn Néa lwvia,
TM.X., TTou OI00€TEl dUO QUTOMATEG MPNXavEG, OE UTTOPEl va OIaKOWEl Tnv
TTapaywyr o€ dia a1rd TI¢ dUO yia PEYAAO Xpovikd diaoTnua. Edv 10 TTpdacel,
gival  kaTadlikaopévn  va  KAgioel, e€treldy 10  OTABEPO  KOOTOGC  TOU
QKIVNTOTTOINOEVTOC PNXavAPATOS N Blopnxavia 6a 1o €TMPPIYEl, QUOIOAOYIKA
OTO KOOTOG TWV TTAPAYOUEVWY TTPOIOVTWY. AUTO Ba €XEl WG CUVETTEIQ augnon
TOU KOOTOUG TWV TTPOIOVTWYV KAl JEIWON TNG avTaywVvIoTIKOTNTAG TNG.

Me aAAa Adyia, o popéag TNG ONMEPIVAG ETTIXEIPNONG, TTPOKEIYEVOU va
TTPOXWPENOEl O MIa vEa €TmEvOuon, OnAadry Tnv ayopd e&vog auTouaTou
unxaviuatog, B€Ael va eival oxeddv BEBaiog TTwe yia 3-5 €1 Ba €xe uIa
eCao@aAliopévn ayopd yia Ta TIPoIovTa TTou Ba TTapdayel TO AUTOUOTO
MNxavnua. To Xpovikd autd diaoTnua Twv 3-5 €Twv JTTOPEi va  eival
MEYAAUTEPO 1 MIKPOTEPO, avAAoya PE TO UWPOG TNG ETTEVOUONG Kal TO €id0OG TOU
TTAPAYOUEVOU TTPOIOVTOG.

ATTO T TTOPATTAVW VYivETAlI @AVEPO OTI N ONMEPIVA ETTIXEIPNON EXEl
avaykn ammd €va MPAaKpoXPOvIo Kal ouoTnuaTtiko [lpoypaupatioud. lNa va
uTTapEEl, OPwG, €vag TETolou €idoug MpoypaupaTionds, Ta dIOIKNTIKA OTEAEXN
TIPETTEl va OIaBETOUV €IDIKEC YVWOEIG, eupUTNTA TTVEUNOTOG Kal dNMIOUPYIKA
PavTacia Kal n EMXEipnon va @PovTifel yia TNV aveupean Kal TTPOCcAnYNn
OTEAEXWV ME TETOIEC IKAVOTNTEG.

3. O lNpoypappationdg deixvel TNV _KATEUOUVON KOl _TrapéxEl Eva
aioBnua guBuvng: Xwpig TTpoypAauPaTa, o1 ETTIXEIPAOEIG TTEPIOPICOVTAl OTO VA
avTIOPOUV ATTAWG OTA KABNUEPIVA YEYOVOTA TTOU CUUBAivVouv OTO TTEPIBAAAOV
TouG. AvtiBeta, o [llpoypaupatiopdg, ETTIKEVIPWVOVTOG TNV TIPOOOXN OE€
OUYKEKPIPNEVOUG OTOXOUG BonBd Ta dIOIKNTIKA OTEAEXN VA TTAIPVOUV ATTOPAOCEIG
yia 10 JéEAAOV oTa TTAQioIa PIag eupuTEPNG TTPOOTITIKNAG. ETTioNG, autdg 0 KoIvog
OTOXOG KAVEI TA DIOIKNTIKA OTEAEXN IKAVA VO OUVTOVICOUV KAl VO EVOTTOIOUV TIG
evEpyelEC Toug. OTTwG yia va gival aTTOTEAECUATIKA N dPuva Piag Xxwpag, Ba
TIPETTEI VA UTTAPXEI CUVTOVIONOG PETAEU TOU OTPaToU ¢nNPAc, TOU VAUTIKOU Kal
TNG dagpoTTopiag, €101 KAl OTNV  TIEQITITWON  TNG  ETTIXEiPNONG, Yid VA
OUVEPYOOTOUV QATTOTEAECUATIKA Ol AEITOUPYIEG TNG TIPETTEI VA UTTAPXEl €va
OUOCIO0TIKO KAl OAOKANPWHEVO TTPOYPAUMA, TTOU Va OEixVvel TNV KaTeuBuvaorn.

Etriong, 6Aol o1 gpyalouevol emTw@eAouvTal ammd Tov NpoypaupaTiouo.
ATIé Tn OTIYMR TTOU OI OTOXOI MIAG ETTIXEIPNONG £XOUV KABOPIOTEI 0APWG, Ol
gepyadouevol UTTopouV va apxioouv va egetdfouv o€ TToI0 BaBUO n gpyaacia
TOUG OUMPBAAAEI OTnVv ETTITEUEN AUTWYV TWV OTOXWV. 2T CUVEXEID, OTaV Ol
oTOXOI €TMTEUXOOUV, Ol €pyalOUEVOl UTTOPOUV Kal TTPETTEI VA PoipalovTal TO
aioBnua ¢ emituxiag. Na aicbavovtal dnAadr TTw¢ auToi gival ol dnuUIoUPYOiI,
Ol BaOIKOi OUVTEAEOTEG TTOU Pori@noav Tnv €TTIXEIPNON VA UAOTTOINCEI TOUG
otoxouc TnGc. Edv autdé 10 aiocbnua evioxuBei pe TNV evnuUEPwONn Kal
evldppuvon Twv epyalopévwy, auToi PTTopei va BonBrioouv aTTOTEAECUATIKA
XATZHXAPAAAMIIOYE ANNA
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TO00 KATA TO OTAdIO €KTTOVNONG TWV TIPOYPOUMATWY OCO Kal KAaTd Tnv
UAoTTOINCT) TOUG.

4. Aré Ttov Mpoypappatiopnd eapTwvTal ol GAAEC SpacTNPIOTNTES
TNG 810iKNONG: XWPIig TTpoypaupaTa wg odnyod, OAEG ol AAAEC dpaoTNPIOTNTEG
TNG dloiknong Ba nTav Treplopiopévng agiag. O lMpoypappationds BAader n
Baon via TIG AAAeC dpaaTnPIOTNTEG TNG BloiKNoNG. ATTO aAuTh TNV AtToyn €ival
MOVADIKOG, a@oU CUVETTAYETAI TOV KABOPIOPO TwV OTOXWV TNG ETTIXEIPNONG.
AuTé Kal uovo divel otov MNpoypaupaTiono upia opiopévn TTpwTokaBedpia. Ol
oToxol TTPETTEl va kKaBopilovTal TTpoToU AngBouv atro@dcelg, yia 1o TTola Ba
gival, T.X., N KaAUTEPN oOpydvwon, OTeAéExwon Kal kaBodAynon Tou
TTPOCWTTIKOU Kal TTo10¢ TEAIKG Ba gival 0 KOAUTEPOC EAEYXOC YIa va ETTITEUXBOUV
auTtoi ol atdxol. ATTG Tn OTIYNl TTou Ba KaBopioTouv OTOXOl, T OIOIKNTIKA
OTEAEXN MTTOPOUV VA OPYAVWOOUV Trn QOMN TNG ETTIXEIPNONG TTPOKEIMEVOU va
TTETUXOUV TNV Trpayuarotroinory toug. Otav dnuioupynBei n dopn TNG
ETMIXEIPNONG, TTPOCAQUPBAVETAlI TO KATAAANAO TTPOCWTTIKO KAl TA OIOIKNTIKA
OTEAEXN MTTOPOUV VA OTPEWOUV TNV TIPOCOXN TOUG OTNV ATTOTEAECHATIKN
d1evBuvon Kal avatTuén BeTIKWV JIaTTPOCWTTIKWY OXEOEWV. TEAOG, HUE TOV
EANEYXO KPIVETAI AV 01 GTOXOI TNG ETTIXEIPNONG £XOUV EKTTANPWOEI.

16. K. TZQPTZAKHX & A. TZQPTZAKH, Management - Néeg 10€e¢ Kal
TEXVIKEG OTOV 21° aiwva, 1999, oel.104-107.
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EJIL10TO0Z

[MpoypaupaTiondg ival n diadikacia KaBopIopoU OTOXWVY Kal N €TTIAOYA
MIaG MEANOVTIKNGC TTopEiag dpdong yia TNV €TTITEUEN TwV OTOXWV auTtwy. ETOol,
OTOXOG €ival O AVTIKEIUEVIKOG OKOTTOG TNG ETTIXEIPNONG. KABe etTixeipnon yia va
ETTITUXEI TOUG OIKOUC TNG OKOTTOUG B€Tel 0TOXOUC TOUC OTTOIOUC KAAEgiTal va
ulotroinoel. AvtiBeTa, €TTixeipnon Xwpic otdéxoug dev £xel AOyo UTTapEng HEoa
OTO ETTIXEIPNMATIKO TTEPIBAANOV KaI KAT ETTEKTACT, OE VOEITAI ETTIXEIPNON XWPIG
[MpoypauuaTIONO.

H diadikacia tou lNpoypaupatiopou dev €ival atrAr}, oUuTe Kal €UKOAN.
Xpeiadovtal €10IKEG YVWOEIG opyAvwong, atraiteital okAnPry OOUAEId, OwOoTN
Kpion Kal ueyaAn mmpoooxr o€ KABe Pripa Tou. INa 10 Adyo autd ol ETTIXEIPATEIG
TIPETTEI VO OUVEIONTOTTOINOOUV TV AVAYKAIOTNTA TOU Kal va OnUIOUPYACE! N
KABe pia 10 KO TNG TUAMA NMpoypaPPATIONOU KATAPTIOWEVO ATTO EUTTEIPO KAl
€CEIOIKEUPEVO TTPOCTWTTIKO.

[MapoAa autd, o1 TTEPICCOTEPEG ETTIXEIPINOEIG TOV UTTOTIUOUV €iTE AOYO TNG
TTOAUTTAOKOTNTAG TOU €iTE AOYO KOOTOUG. PETTEI OUWG va Yivel KaTavonTo TTWG
Ol ETTIXEIPACEIG, Ol OTI0IEG €@apPOCouv [MpoypapuaTiond, dev €XOuv HOVO
MEYAAUTEPN TOAVOTNTA ETTITUXIOG OE OXEON ME TIG ETTIXEIPNOEIS TTOU OEV TOV
eQappolouv, ala kai emRiwong.

Mia eTTixeipnon xwpic TTpoypapua cival oav 1TAoi0 TTou TagIdEUEl O€
TTUKVI] OMIXAN Xwpi¢ Kavéva PECO VAUOoITTAoIaG, TO POVO TTPAyua TTou Eival
oiyoupo €ival 0TI TAEIOEVE! . . .
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