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 ΕΙΣΑΓΩΓΗ 
    Όσο η ελληνική Γεωργία µετά το ’22 προσπαθούσε να ορθοποδήσει 

και να πετύχει σιγά – σιγά έναν µεγαλειώδη στόχο, να κάνει την Ελλάδα 

αυτάρκη σε τρόφιµα ή πρώτες ύλες προερχόµενες από την πρωτογενή 

παραγωγή, τόσο µεγαλύτερη γινόταν η ανάγκη για εφαρµογή νέων 

τεχνικών καλλιέργειας, ο πειραµατισµός νέων ποικιλιών φυτών, η 

εφαρµογή φυτοφαρµάκων σχετικά  νέων σε κυκλοφορία και γενικότερα 

το πέρασµα από τη Γεωργία της επιβίωσης στη   Γεωργία της παραγωγής. 

    Μετά το 1950 έκαναν δειλά – δειλά την εµφάνιση τους τα πρώτα 

καταστήµατα εµπορίας γεωργικών φαρµάκων, συνεπικουρώντας το έργο 

των συνεταιρισµών και της Αγροτικής Τράπεζας που τότε διέθεταν σε 

µεγάλο βαθµό τα υπάρχοντα φυτοφάρµακα. Με θολό νοµικό πλαίσιο, 

χωρίς προαπαιτούµενα, µε ανοιχτά τσουβάλια, σέσουλα και ζυγαριά, 

έµπαιναν τα θεµέλια της φυτοπροστασίας στην Ελλάδα. 

    Αυτοί οι πρώτοι εξερευνητές µαζί µε τους γεωπόνους των λιγοστών 

εταιρειών αλλά και τους γεωπόνους Γεωργικών Εφαρµογών του  

∆ηµοσίου, οδήγησαν αυτή την κούρσα µέχρι τα µέσα περίπου της 

δεκαετίας του ’70. Η καθιέρωση από τότε και µετά, του 

νόµου(Ν.∆.220/1973) που επέβαλλε ότι µόνο οι γεωπόνοι µπορούν να 

εµπορευθούν γεωργικά φάρµακα, η έλευση στην Ελλάδα απευθείας των 

µεγάλων πολυεθνικών εταιρειών αλλά και η είσοδος της χώρας στην 

Ευρωπαϊκή Ένωση, µε ότι αυτό σήµαινε για την Ελληνική Γεωργία και 

τον Έλληνα αγρότη, άλλαξαν ριζικά την κατάσταση στο συγκεκριµένο 

χώρο. Μετά  το 1985 τα καταστήµατα – σηµεία πώλησης  

πολλαπλασιάστηκαν µε γεωµετρική πρόοδο, σαν αποτέλεσµα της πολύ 

µεγάλης αύξησης του τζίρου των εισροών. Κούρσα ποιος θα προλάβει να 

επεκταθεί, να πάρει µερίδια αγοράς, να κερδίσει την αντιπροσώπευση 

των µεγάλων εταιρειών, να φθάσει πιθανόν πολύ πιο µακριά από κει που 

φθάνει «ο ίσκιος του». 
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1. Α∆ΕΙΕΣ ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΟΣ ΚΑΙ ΕΜΠΟΡΙΑΣ 
 

Είναι απαραίτητο να διευκρινιστεί αρχικά πως οι πιο έγκυρες 

πληροφορίες για τις άδειες δίδονται από τις αρµόδιες ∆ηµόσιες 

Υπηρεσίες. Κάθε κατάστηµα εµπορίας ή αποθήκη φυτοπροστατευτικών 

προϊόντων για να λειτουργήσει είναι απαραίτητο να εφοδιαστεί µε άδεια 

λειτουργίας. Τις άδειες εκδίδουν οι κατά τόπους ∆ιευθύνσεις Γεωργίας 

της χώρας. Χωρίς άδεια ,η λειτουργία είναι παράνοµη. Σε περίπτωση 

καταγγελίας ή αυτεπάγγελτου ελέγχου από δηµόσια υπηρεσία 

(Αστυνοµία, ∆ιεύθυνση Γεωργίας, Υγειονοµικό, ΕΦΕΤ, Κτηνιατρική 

υπηρεσία, ∆ιεύθυνση Ανάπτυξης της Νοµαρχίας κ.λ.π.) οι ποινές µπορεί 

να είναι µεγάλες: χρηµατικά πρώστηµα, σφράγιση της επιχείρησης και 

διακοπή λειτουργίας αυτής, κατάσχεση των προϊόντων, αυτόφωρο κ.λ.π. 

Βέβαια αξίζει να σηµειωθεί ότι στις περισσότερες περιπτώσεις η 

αντιµετώπιση από το σύνολο των ελεγκτών δηµοσίων υπαλλήλων είναι 

ανθρώπινη και ειδικά σε καινούργιες επιχειρήσεις, δίνεται το απαραίτητο 

χρονικό διάστηµα για να συµµορφωθούν στις απαιτήσεις του νόµου 

εφόσον βέβαια δεν υπάρχει κίνδυνος για τη δηµόσια υγεία. 
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1.1  Εµπορία φυτοπροστατευτικών προϊόντων 

   

Η άδεια εµπορίας φυτοπροστατευτικών προϊόντων παρέχεται στους 

απόφοιτους του τµήµατος σύµφωνα µε το Π.∆. αριθ. 253/25 – 9 – 

2002/(ΦΕΚ 224Α) που τροποποιεί το παλαιότερο Π.∆. 264/2002 µε το 

οποίο προβλεπόταν ο καθορισµός των απαιτούµενων προσόντων και οι 

προϋποθέσεις φυσικών και νοµικών προσώπων για την χορήγηση άδειας 

εµπορίας φυτοπροστατευτικών προϊόντων. Η διάταξη που ισχύει σήµερα 

(Π.∆. 253/2002) είναι αυτή που αναφέρεται παρακάτω:  

1. Έχουν την ελληνική ιθαγένεια ή υπηκοότητα ενός από τα κράτη – 

µέλη της ευρωπαϊκής ένωσης (Ε.Ε.). Προκειµένου περί υπηκόων 

κρατών – µελών της Ε.Ε. απαιτείται και γνώση της ελληνικής 

γλώσσας που αποδεικνύεται από αντίστοιχο πιστοποιητικό του 

σχολείου της Νέας Ελληνικής Γλώσσας του Αριστοτελείου 

Πανεπιστηµίου Θεσσαλονίκης. 

2. Έχουν πτυχίου γεωπόνου Ανωτάτου Εκπαιδευτικού Ιδρύµατος 

(Α.Ε.Ι.) της ηµεδαπής ή πτυχίο Τµήµατος Φυτικής Παραγωγής ή 

Τµήµατος Θερµοκηπιακών Καλλιεργειών και Ανθοκοµίας ή του 

Τµήµατος ∆ιοίκησης Γεωργικών Εκµεταλλεύσεων Τεχνολογικού 

Εκπαιδευτικού Ιδρύµατος (Α.Τ.Ε.Ι.) της ηµεδαπής των άρθρων 1,2 

και 7 του Π.∆. 109/1989 (Α΄ 47) ή µε βάση το άρθρο 5 του Ν. 

1865/1989 (Α΄ 210) ισότιµο πτυχίο του αντίστοιχου τµήµατος 

Φυτικής Παραγωγής, Κέντρου Ανώτερης Τεχνικής και 

Επαγγελµατικής Εκπαίδευσης (Κ.Α.Τ.Ε.Ε.) της ηµεδαπής ή 

ισότιµο πτυχίο ή δίπλωµα αντίστοιχων ειδικοτήτων σχολών της 

ηµεδαπής ή της αλλοδαπής. 

3. Έχουν εκπληρώσει τις στρατιωτικές τους υποχρεώσεις ή έχουν 

νόµιµα απαλλαγεί.  
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4. ∆εν κατέχουν έµµισθη θέση ούτε έχουν άλλη ατοµική επιχείρηση 

που απαιτεί αυτοπρόσωπη απασχόληση. 

5. ∆εν έχει χορηγηθεί σε άλλο Νοµό άδεια εµπορίας 

φυτοπροστατευτικών προϊόντων µε υπεύθυνο το ίδιο πρόσωπο. 

6. ∆ιαθέτουν κατάστηµα µε όρους που προβλέπονται από τις σχετικές 

διατάξεις. 

7. Σε περίπτωση που ο υποψήφιος έχει ως τόπο µόνιµης κατοικίας 

µειονεκτική περιοχή, βεβαίωση του οικείου ∆ηµάρχου. 

8. Σε περίπτωση που ο υποψήφιος παράγει ήδη βιολογικά προϊόντα, 

βεβαίωση από τον οργανισµό Πιστοποίησης. 

9. Σε περίπτωση που ο υποψήφιος διαθέτει εγκεκριµένο σχέδιο 

βελτίωσης, ακριβές αντίγραφο του σχεδίου. 

10. Φωτοτυπία πρώτης σελίδας τραπεζικού λογαριασµού στην ΑΤΕ 

και του δικαιούχου. 

11. Έντυπο γνωστοποίησης επιχειρηµατία, όπως αυτό δίδεται από την 

∆ιεύθυνση Αγροτικής Ανάπτυξης. 

 
 
 

 
 

1.2 Προϋποθέσεις  καταστηµάτων εµπορίας γεωργικών φαρµάκων. 
 

• Το κατάστηµα στο οποίο θα ασκηθεί εµπορία γεωργικών 

φαρµάκων, πρέπει να είναι κτίσµα ανεξάρτητο, ισόγειο, µε επαρκή 

φωτισµό, να έχει οικοδοµηθεί νόµιµα και να έχει επιφάνεια 

τουλάχιστον 40 τµ. 

• Το κατάστηµα να διαθέτει εγκατάσταση παροχής νερού και 

τουαλέτα (wc, νιπτήρα) σύµφωνα µε τις διατάξεις του ισχύοντος 

υγειονοµικού κανονισµού. 
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• Τα φάρµακα πρέπει να είναι τοποθετηµένα σε ράφια µε ειδική 

πρόβλεψη, ώστε τα ζιζανιοκτόνα να είναι χωριστά και µακριά  από 

τα υπόλοιπα φάρµακα. Επίσης τα ορµονικά ζιζανιοκτόνα να είναι 

τοποθετηµένα µέσα σε ειδικούς χώρους (προθήκες) ώστε να µην 

επηρεάζουν τα υπόλοιπα γεωργικά φάρµακα. Τα γεωργικά 

φάρµακα που κατατάσσονται στην πρώτη κατηγορία τοξικότητας 

και φέρνουν σύµβολο «νεκροκεφαλή µε χιαστί οστά», Τ+ και τη 

λέξη «δηλητήριο», να είναι τοποθετηµένα σε ειδικούς χώρους και 

να κλειδώνονται. 

• Το κατάστηµα να διαθέτει σύστηµα εξαερισµού, το οποίο θα 

καλύπτει όλο το χώρο και να καταλήγει σε ειδικό ισχυρό 

απορροφητήρα (ανάλογης ισχύος µε το χώρου του καταστήµατος), 

για την αποµάκρυνση των οσµών, των κόνεων και την ανανέωση 

του αέρα του καταστήµατος. Το όλο σύστηµα θα είναι 

συνδεδεµένο µε απαγωγό σωλήνα, υπερυψωµένο της οροφής του 

κτηρίου κατά δύο µέτρα. 

• Το κατάστηµα να διαθέτει ιδιαίτερο χώρο, όπου θα αποθηκεύονται 

τα ακατάλληλα προς εµπορία γεωργικά φάρµακα µέχρι την 

αποµάκρυνση τους. 

• Το κατάστηµα να είναι εφοδιασµένο µε τα απαραίτητα για τις 

πρώτες βοήθειες σε περίπτωση ατυχήµατος από γεωργικά 

φάρµακα (ειδικά αντίδοτα κ.λ.π.). 

• Να διαθέτει κατάλληλα πυροσβεστικά µέσα, σύµφωνα µε την 

ισχύουσα νοµοθεσία (κανονισµός πυροσβεστικής υπηρεσίας). 
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1.3  ∆ικαιολογητικά που υποβάλλονται για την χορήγηση άδειας 
εµπορίας και αποθήκευσης φυτοπροστατευτικών προϊόντων.  
 
    

  Για τη χορήγηση της άδειας εµπορίας ή αποθήκευσης 

φυτοπροστατευτικών προϊόντων ο ενδιαφερόµενος υποβάλλει στην 

αρµόδια αρχή αίτηση που συνοδεύεται από τα παρακάτω δικαιολογητικά: 

• Αντίγραφο πτυχίου πρωτότυπο ή επικυρωµένο από αρµόδια αρχή. 

Στην περίπτωση τίτλου σπουδών από ιδρύµατα της αλλοδαπής 

απαιτείται και βεβαίωση του ∆Ι.Κ.Α.Τ.Σ.Α., στην οποία να 

φαίνεται ότι το πτυχίο είναι ισότιµο και αντίστοιχο µε τα 

χορηγούµενα από τα αντίστοιχα ιδρύµατα της ηµεδαπής. 

• Αντίγραφο Ποινικού Μητρώου τύπου Α΄ πρόσφατα εκδοθέν. Σε 

περίπτωση που ο ενδιαφερόµενος δεν είναι ο ίδιος και υπεύθυνος 

για την εµπορία υποβάλλει και αυτός αντίγραφο Ποινικού 

Μητρώου, όταν δεν πρόκειται για νοµικό πρόσωπο ο αγορανοµικά 

υπεύθυνος αυτού. 

• Αντίγραφο απολυτηρίου στρατού ή βεβαίωση της αρµόδιας 

στρατιωτικής αρχής, ότι ο ενδιαφερόµενος έχει απαλλαγεί νοµίµως 

των στρατιωτικών του υποχρεώσεων. 

• Υπεύθυνη δήλωση του Ν. 1599/1986 από τον υπεύθυνο επί της 

εµπορίας, στην οποία δηλώνεται ότι: 

α. δεν εργάζεται στο δηµόσιο, σε νοµικό πρόσωπο νοµικού δικαίου 

και δεν έχει άλλη ατοµική επιχείρηση, που να απαιτεί την 

αυτοπρόσωπη παρουσία του. 

β. δεν έχει χορηγηθεί σε άλλο νοµό άδεια εµπορίας 

φυτοπροστατευτικών προϊόντων µε υπεύθυνο τον ίδιο. 

γ. θα γνωστοποιήσει στην αρµόδια αρχή που χορήγησε την άδεια 

τυχόν αποχώρηση του από την εργασία αυτή και θα επιστρέψει τη 

χορηγηθείσα άδεια. 
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• Νόµιµα παραστατικά ασφαλιστικού φορέα στα οποία θα φαίνεται 

ως µόνο αντικείµενο εργασίας η εµπορία φυτοπροστατευτικών 

προϊόντων, γεωργικών εφοδίων, φυτών και εξοπλισµού αγροτικών 

εκµεταλλεύσεων. 

• Επικυρωµένο αντίγραφο οικοδοµικής αδείας του κτηρίου στο 

οποίο θα λειτουργήσει το κατάστηµα. 

• Επικυρωµένο αντίγραφο σχεδίου κάτοψης της οικοδοµής, όπου θα 

φαίνονται οι διαστάσεις του καταστήµατος και το εµβαδόν αυτού. 

• Βεβαίωση της οικείας πυροσβεστικής υπηρεσίας, ότι το 

κατάστηµα διαθέτει σύστηµα πυρασφάλειας ή επαρκή µέσα 

πυρόσβεσης. 

•  Για έκδοση άδειας: την πρώτη φορά καταβάλλεται παράβολο 700 

ευρώ, ενώ για ανανέωση καταβάλλεται 350 ευρώ. 

• Για χορήγηση άδειας αποθήκευσης: καταβάλλεται το ποσό των 

350 ευρώ, ενώ για την ανανέωση της άδειας 175 ευρώ. (Η 

ανανέωση άδειας θα πρέπει να γίνεται κάθε 5 χρόνια). 
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  1.4  Εµπορία λιπασµάτων 

 

Η απόφαση του Υπουργού Γεωργίας αριθ. 224996/2-4-2003 (Β΄ ΦΕΚ 

386)  τροποποιεί την προηγούµενη απόφαση 394200/5925/8.10.1999  

που καθόριζε τις  «Άδειες εµπορίας Λιπασµάτων τύπου Α ή Β» (ΦΕΚ 

1939  Β),  η οποία επίσης τροποποιήθηκε µε τις όµοιες υπουργικές 

αποφάσεις 336105/10.2.2000 (ΦΕΚ 194 Β), 332617/18.1.2001 (ΦΕΚ ’56 

Β) και 259521/5925/16.5.2002 (ΦΕΚ 668 Β). Η περίπτωση λοιπόν α΄ του 

άρθρου 1 που αναφέρεται στις άδειες εµπορίας, αντικαθίσταται ως εξής: 

   

α) ∆ιαθέτουν στην επιχείρηση πτυχιούχο γεωτεχνικό των κλάδων 

γεωπόνων ή δασολόγων ή πτυχιούχο Ανώτατης ή Πανεπιστηµιακής 

Σχολής άλλων κλάδων µε ειδίκευση στους τοµείς Εδαφολογίας-Θρέψης 

Φυτών ή πτυχιούχο τεχνολόγο Γεωπονίας του Τµήµατος Φυτικής 

Παραγωγής ή του Τµήµατος Θερµοκηπιακών Καλλιεργειών και 

Ανθοκοµίας ή του Τµήµατος ∆ιοίκησης Γεωργικών Εκµεταλλεύσεων 

των Τεχνολογικών Εκπαιδευτικών Ιδρυµάτων, πλήρους και 

αποκλειστικής απασχόλησης, 

β) Εξασφαλίζουν συνθήκες αποθήκευσης λιπασµάτων, σύµφωνα µε τα 

ισχύοντα,  

γ) Είναι εγγεγραµµένοι σε επαγγελµατικό Επιµελητήριο.  

Υπό τη ∆ιοίκηση του Υπουργείου Αγροτικής Ανάπτυξης και Τροφίµων, 

λειτουργεί το Κέντρο Ελέγχου και Πιστοποίησης Πολλαπλασιαστικού 

Υλικού και Ελέγχου Λιπασµάτων (ΚΕΠΠΥΕΛ) µε τις περιφερειακές του 

υπηρεσίες,  από όπου µπορούν οι ενδιαφερόµενοι να πάρουν 

περισσότερες πληροφορίες. 
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 1.5  Εµπορίας Πολλαπλασιαστικού Υλικού Τύπου Β΄ 

 

Ο κάτοχος της άδειας τύπου Β µπορεί να εµπορεύεται στο εσωτερικό της 

χώρας πολλαπλασιαστικό υλικό όλων των κατηγοριών και όλων των 

οµάδων που προµηθεύεται από την εγχώρια παραγωγή 

πολλαπλασιαστικού υλικού και από προµηθευτές και κατόχους άδειας 

τύπου Α.  Σύµφωνα µε την Απόφαση του Υπουργού Γεωργίας αριθ. 

225012/4-4-2003 (ΦΕΚ 395Β) 

1) Αίτηση για την χορήγηση άδειας που θα αναγράφονται τα εξής 

στοιχεία: 

• Το είδος της επιχείρησης.  

• Την έδρα της επιχείρησης. 

• Τον πλήρη τίτλο της επιχείρησης ή το ονοµατεπώνυµο του 

αιτούντος. 

• Πλήρη ταχυδροµική διεύθυνση, µε τηλέφωνα, φαξ, κλπ. 

• Τα τυχόν υποκαταστήµατα µε πλήρη διεύθυνση, τηλέφωνα, φαξ, 

και τους εξουσιοδοτηµένους αντιπροσώπους. 

• Το ονοµατεπώνυµο του µόνιµου Γεωπόνου ή Τεχνολόγου 

Γεωπονίας Φυτικής Παραγωγής ή τµήµατος ∆.Γ.Ε των Τ.Ε.Ι.. 

• Το ονοµατεπώνυµο του εξουσιοδοτηµένου εκπρόσωπου της 

επιχείρησης. 

• Την υπογραφή του αιτούντος. 

2) Θεωρηµένο αντίγραφο κατάθεσης παραβόλου για την χορήγηση της 

άδειας. 

3) Αποδεικτικά απασχόλησης του υπεύθυνου Γεωπόνου ή Τεχνολόγου 

της επιχείρησης. 

4) Ακριβές αντίγραφο πτυχίου Τεχνολόγου Γεωπονίας της επιχείρησης. 
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5) Υπεύθυνη δήλωση του Ν. 1599/86 του Τεχνικού υπεύθυνου της 

επιχείρησης η οποία θα αναφέρει ότι: “∆εν κατέχω άλλη θέση µε 

οποιαδήποτε σχέση εργασίας στο ∆ηµόσιο ή Ιδιωτικό Τοµέα, 

αναλαµβάνω την υποχρέωση να δηλώσω στην Υπηρεσία σας τυχόν 

αποχώρησή µου από την υπόψη εργασία και έχω εκπληρώσει τις 

στρατιωτικές µου υποχρεώσεις”. 

 

6) Υπευθυνη δήλωση του Ν. 1599/86 του αιτούντος την άδεια η οποία θα 

αναφέρει ότι: “αναλαµβάνω όλες τις υποχρεώσεις που αναφέρονται στο 

άρθρο 6 της αριθ. 303206/26-5-97 Υπουργικής Απόφασης για όλο το 

διάστηµα λειτουργίας της επιχείρησής µου”. 
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2.  ΑΠΑΙΤΟΥΜΕΝΑ ∆ΙΚΑΙΟΛΟΓΗΤΙΚΑ ΓΙΑ ΕΓΚΡΙΣΗ Α∆ΕΙΩΝ 

2.1 Αντίγραφο πτυχίου 
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2.2 Πιστοποιητικό Ποινικού Μητρώου 
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2.3 Αντίγραφο απολυτήριου Στρατού  
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2.4 Υπεύθυνη δήλωση Ν.1599/86  

 

 



 24

 

2.5 Αντίγραφο Οικοδοµικής  Άδειας 
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2.6  Σχέδιο κάτοψης  καταστήµατος 
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2.7 Βεβαίωση πυρασφάλειας  

ΕΛΛΗΝΙΚΗ ∆ΗΜΟΚΡΑΤΙΑ 

ΥΠΟΥΡΓΕΙΟ ∆ΗΜΟΣΙΑΣ ΤΑΞΗΣ 

ΑΡΧΗΓΕΙΟ ΠΥΡΟΣΒΕΣΤΙΚΟΥ ΣΩΜΑ 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΚΗ ∆ΙΟΙΚΗΣΗ ΠΥΡΟΣΒΕΣΤΙΚΩΝ 

ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ ΚΕΝΤΡΙΚΗΣ ΜΑΚΕ∆ΟΝΙΑΣ 

ΠΥΡΟΣΒΕΣΤΙΚΗ ΥΠΗΡΕΣΙΑ ΓΙΑΝΝΙΤΣΩΝ 

 
Ταχ. ∆ιεύθυνση  : Κ. Καραµανλη αριθ. 4 
Τ.Κ.                    : 58100 
Τηλέφωνο          : (23820) 27556 
e-mall                 : gianista@psnet.gr 
 
Αριθ.   Πρωτ.        Φ        /(      ) 
 
 
 
 

ΠΙΣΤΟΠΟΙΗΤΙΚΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΗΣ 
ΠΥΡΟΠΡΟΣΤΑΣΙΑΣ 

 
Πιστοποιείται ότι η ……………………………………………………(κατηγορίας 
Ζ1, Ζ2ή Ζ3) που βρίσκεται στην οδό………………αριθµ. …………… στα 
Γιαννιτσά του οµώνυµου, Ν. Πέλλας, ιδιοκτησίας ………………. ……………η 
οποία καταλαµβάνει ισόγειο χώρο εµβαδού ………… τ.µ., έλαβε όλα τα 
προβλεπόµενα µέτρα ενεργητικής πυροπροστασίας που αναφέρονται στην 
υπ’ αριθ. Μητρώου (   )/  -  -20    ΕΓΚΕΚΡΙΜΕΝΗ   ΜΕΛΕΤΗ   ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΗΣ   
ΠΥΡΟΠΡΟΣΤΑΣΙΑΣ, που συντάχθηκε σύµφωνα µε τη ισχύουσα νοµοθεσία 
που έχει σχέση µε την ηµεροµηνία έκδοσης Οικοδοµικής Άδειας. 
Το παρών πιστοποιητικό χορηγείται ύστερα από την υποβολή σχετικής 
αίτησης του ενδιαφεροµένου για να το χρησιµοποιησει για κάθε Νόµιµη 
χρήση. 
 
Το παρόν ισχύει για (…) χρόνια 
 
∆ύο (2) µήνες πριν τη λήξη του πιστοποιητικού θα πρέπει ο εκµεταλλευτής 
των κατοικιών να υποβάλλει αίτηση για ανανέωση του.  
 
 
 
 
 

Γιαννιτσά …/…/20… 
 

Ο  ∆ιοικητής  
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2.8 Αίτηση χορήγησης-ανανέωσης άδειας καταστήµατος εµπορίας 

φυτοπροστατεύτικων προϊόντων  

 
AΙΤΗΣΗ 

 
ΧΟΡΗΓΗΣΗΣ Ή ΑΝΑΝΕΩΣΗΣ Α∆ΕΙΑΣ ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΟΣ ΕΜΠΟΡΙΑΣ 

ΦΥΤΟΠΡΟΣΤΑΤΕΥΤΙΚΩΝ ΠΡΟΪΟΝΤΩΝ 
Άρθρο I. ΠΡΟΣ 

Άρθρο II. ΤΗ ∆/ΝΣΗ ΑΓΡΟΤΙΚΗΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ ΝΟΜΑΡΧΙΑΣ ΑΘΗΝΩΝ 
2.01 ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΑΙΤΟΥΝΤΟΣ 

ΕΠΩΝΥΜΟ: .................................…………………………………………………………………. 

ΟΝΟΜΑ:.........................................………………………………………………………………… 

ΟΝΟΜΑ ΠΑΤΡΟΣ ή ΣΥΖΥΓΟΥ:......................…………………………………………………. 

ΟΝΟΜΑ ΜΗΤΡΟΣ: .....………………………………………………............................................ 

Ο∆ΟΣ: ..................................... ΑΡΙΘΜΟΣ:………….ΠΟΛΗ: ...........................………………... 

Τ. Κ.: ...........................ΤΗΛ: .....................................FAX:  …….………………………………… 

ΑΡΙΘΜ. ΤΑΥΤΟΤΗΤΑΣ : ......................……………………………………………………….... 

 

 

 
Παρακαλώ να µου : χορηγήσετε □ / ανανεώσετε □ την Άδεια Καταστήµατος Εµπορίας 

Φυτοπροστατευτικών Προϊόντων, µε τα παρακάτω στοιχεία : 
1. Είδος Επιχείρησης : . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
  
2. Έδρα : . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
 
3. Τίτλος Επιχείρησης : . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
 
4. Τηλέφωνο / Fax : . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
 
5. Ονοµατεπώνυµο Ιδιώτη Γεωπόνου : . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
 
6. Εκπρόσωπος της Επιχείρησης : . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
 
7. Κτιριακές Εγκαταστάσεις : . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

 
 

Για την αυτεπάγγελτη αναζήτηση του πιστοποιητικού στρατολογικής κατάστασης , παρακαλώ σηµειώστε 
τα ακόλουθα στοιχεία: 
 ΣΤΡΑΤΙΩΤΙΚΟΣ ΑΡΙΘΜΟΣ ∆ΗΜΟΣ Η ΚΟΙΝΟΤΗΤΑ 

ΕΓΓΡΑΦΗΣ ΣΤΟ ΜΗΤΡΩΟ 
ΑΡΡΕΝΩΝ 

   
ΟΝΟΜΑΤΕΠΩΝΥΜΟ   
   
   

 
(Πόλη - Ηµεροµηνία)…………………………………………. 

 
Ο/Η ΑΙΤ…………………….. 

 
 

……………………………….  
 
 
 

ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ – ∆ΙΚΑΙΟΛΟΓΗΤΙΚΑ (ΒΛΕΠΕ ΠΙΣΩ ΣΕΛΙ∆Α)          (υπογραφή) 
 

Α26  
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ΑΠΑΙΤΟΥΜΕΝΑ ∆ΙΚΑΙΟΛΟΓΗΤΙΚΑ 

Α. Για την έκδοση νέας άδειας 

1. Αντίγραφο πτυχίου του υπεύθυνου επιστήµονα για την εµπορία φυτοπροστατευτικών  
προϊόντων, πρωτότυπο ή επικυρωµένο από αρµόδια αρχή. Στην περίπτωση τίτλου σπουδών 
από Ιδρύµατα της αλλοδαπής απαιτείται και  βεβαίωση του ∆Ι.Κ.Α.Τ.Σ.Α., στην οποία να 
φαίνεται ότι το πτυχίο είναι ισότιµο και αντίστοιχο µε χορηγούµενα   από τα αντίστοιχα ιδρύµατα 
της ηµεδαπής. 

2. Αντίγραφο Ποινικού Μητρώου* γενικής χρήσης, πρόσφατα εκδοθέν. Όταν πρόκειται  για 
Νοµικό Πρόσωπο   απαιτείται Αντίγραφο Ποινικού Μητρώου του αγορανοµικά υπευθύνου 
αυτού. Στα πλαίσια εφαρµογής της ΚΥΑ µε αριθµό ∆ΙΑ∆Π/Α/22863/16-10-2006 (ΦΕΚ 
1551/Β/23-10-06), το αντίγραφο ποινικού µητρώου αναζητείται υποχρεωτικά από την 
υπηρεσία µας, και δεν υποβάλλεται ως δικαιολογητικό από τον αιτούντα. 

3. Πιστοποιητικό στρατολογικής κατάστασης τύπου Β*. Στα πλαίσια εφαρµογής της ΚΥΑ µε 
αριθµό ∆ΙΑ∆Π/Α/16425/25-06-2007 (ΦΕΚ 1055/Β’/27-06-2007), το πιστοποιητικό 
στρατολογικής κατάστασης αναζητείται υποχρεωτικά από την υπηρεσία µας, και δεν 
υποβάλλεται ως δικαιολογητικό από τον αιτούντα. 

4. Βεβαίωση της οικείας Πυροσβεστικής Υπηρεσίας ότι το κατάστηµα διαθέτει σύστηµα 
πυρασφάλειας ή επαρκή µέσα πυρόσβεσης. 

5. Επικυρωµένο φωτοαντίγραφο Οικοδοµικής Άδειας του κτιρίου στο οποίο θα λειτουργήσει το 
κατάστηµα. 

6. Επικυρωµένο αντίγραφο σχεδίου κάτοψης της οικοδοµής, όπου θα φαίνονται οι διαστάσεις του 
καταστήµατος και το εµβαδόν αυτού (ελάχιστο εµβαδόν : 40τ.µ.). 

7. Υπεύθυνη ∆ήλωση* του Ν.1599/1986 στην οποία δηλώνεται ότι: α) «∆εν εργάζοµαι στο 
∆ηµόσιο, σε Νοµικό Πρόσωπο ∆ηµοσίου ∆ικαίου (Ν.Π.∆.∆.) ή   Ιδιωτικού ∆ικαίου (Ν.Π.Ι.∆.) και 
δεν έχω άλλη ατοµική επιχείρηση, που να απαιτεί την αυτοπρόσωπη παρουσία µου». β) «∆εν 
έχει χορηγηθεί, στο όνοµά µου, σε άλλο Νοµό, Άδεια Εµπορίας Φυτοπροστατευτικών 
Προϊόντων µε υπεύθυνο επιστήµονα εµένα τον ίδιο». γ ) «Θα γνωστοποιήσω στην Υπηρεσία 
σας τυχόν αποχώρησή µου από την εργασία αυτή και  θα επιστρέψω τη χορηγηθείσα άδεια». 

8.   Νόµιµα παραστατικά ασφαλιστικού φορέα, στα οποία ως µόνο αντικείµενο εργασίας του 
καταστήµατος να φαίνεται η εµπορία φυτοπροστατευτικών προϊόντων, γεωργικών εφοδίων, 
φυτών και εξοπλισµού αγροτικών εκµεταλλεύσεων. 

9.       Επικυρωµένο Αντίγραφο ∆ελτίου Ταυτότητας*. 
10.       Παράβολο επτακοσίων ευρώ (700,00€) υπέρ Ελληνικού ∆ηµοσίου. Η είσπραξη του 

Παράβολου γίνεται στην υπηρεσία µας. 
 
  ΠΑΡΑΤΗΡΗΣΕΙΣ 
1.    * Στην περίπτωση, που ο ενδιαφερόµενος εκπρόσωπος της επιχείρησης, δεν δύναται να είναι ο 

ίδιος και υπεύθυνος επιστήµονας για την εµπορία φυτοπροστατευτικών προϊόντων, τα 
δικαιολογητικά µε αριθµό 2, 3, 7 και 9, πρέπει να υποβάλλονται και για τον εκπρόσωπο της 
επιχείρησης και για τον υπεύθυνο για την εµπορία επιστήµονα. ∆ιαφορετικά υποβάλλονται 
µόνο από τον υπεύθυνο επιστήµονα που είναι και εκπρόσωπος της   επιχείρησης. 

2.         Όλα τα φωτοαντίγραφα πρέπει να είναι επικυρωµένα και να υπάρχει θεώρηση του γνησίου  
της υπογραφής στις Υπεύθυνες ∆ηλώσεις. 

3.  
Β. Για την ανανέωση της άδειας 

1. Αντίγραφο Ποινικού Μητρώου* γενικής χρήσης, πρόσφατα εκδοθέν. Όταν πρόκειται  για Νοµικό 
Πρόσωπο   απαιτείται Αντίγραφο Ποινικού Μητρώου του αγορανοµικά υπευθύνου αυτού. Στα 
πλαίσια εφαρµογής της ΚΥΑ µε αριθµό ∆ΙΑ∆Π/Α/22863/16-10-2006 (ΦΕΚ 1551/Β/23-10-06), το 
αντίγραφο ποινικού µητρώου αναζητείται υποχρεωτικά από την υπηρεσία µας, και δεν 
υποβάλλεται ως δικαιολογητικό από τον αιτούντα. 

2. Βεβαίωση της οικείας Πυροσβεστικής Υπηρεσίας ότι το κατάστηµα διαθέτει σύστηµα 
πυρασφάλειας ή επαρκή µέσα πυρόσβεσης. 

3. Υπεύθυνη ∆ήλωση* του Ν.1599/1986 στην οποία δηλώνεται ότι: α) «∆εν εργάζοµαι στο 
∆ηµόσιο, σε Νοµικό Πρόσωπο ∆ηµοσίου ∆ικαίου (Ν.Π.∆.∆.) ή   Ιδιωτικού ∆ικαίου (Ν.Π.Ι.∆.) και 
δεν έχω άλλη ατοµική επιχείρηση, που να απαιτεί την αυτοπρόσωπη παρουσία µου». β) «∆εν 
έχει χορηγηθεί, στο όνοµά µου, σε άλλο Νοµό, Άδεια Εµπορίας Φυτοπροστατευτικών 
Προϊόντων µε υπεύθυνο επιστήµονα εµένα τον ίδιο». γ ) «Θα γνωστοποιήσω στην Υπηρεσία 
σας τυχόν αποχώρησή µου από την εργασία αυτή και  θα επιστρέψω τη χορηγηθείσα άδεια». 

4.    Παράβολο τριακοσίων πενήντα ευρώ (350,00€)  υπέρ Ελληνικού ∆ηµοσίου. Η είσπραξη του 
Παράβολου γίνεται στην υπηρεσία µας 

  ΠΑΡΑΤΗΡΗΣΕΙΣ 
Όλα τα φωτοαντίγραφα πρέπει να είναι επικυρωµένα και να υπάρχει θεώρηση του γνησίου  της 
υπογραφής στις Υπεύθυνες ∆ηλώσεις. 
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2.9 Φωτοτυπία ταυτότητας 
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2.10 Υπεύθυνη ∆ήλωση Ν.1599/86 Ηλεκτρολόγου 
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2.11 Υπεύθυνη ∆ήλωση Ν.1599/86 διαχειριστής της πολυκατοικίας. 
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2.12 Υπεύθυνη ∆ήλωση Ν.1599/86 ιδιοκτήτη καταστήµατος. 
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2.13 Αίτηση χορήγησης άδειας εµπορίας λιπασµάτων τύπου Α΄    
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2.14 Αίτηση χορήγησης άδειας εµπορίας πολλαπλασιαστικού υλικού 

τύπου Β΄ 
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3.  ΠΟΙΝΙΚΕΣ ΚΑΙ ∆ΙΟΙΚΗΤΙΚΕΣ ΚΥΡΩΣΕΙΣ 
 
 
3.1 Παράνοµη ∆ιακίνηση Φυτοπροστατευτικών Προϊόντων (ΦΠΠ) 

 

Ν. 721/77, άρθρο 2,παραγραφος 1: 

Απαγορεύεται η κατοχή, παρασκευή προς εµπορία, εµπορία, εισαγωγή, 

διάθεση καθ’ οιονδήποτε τρόπο, έστω και δωρεάν, ανταλλαγή, µεταφορά 

και διαφήµισης εντός της Χώρας γεωργικών φαρµάκων, εφ’ όσον δια το 

φάρµακον τούτο δεν χορηγηθεί έγκρισις κυκλοφορίας.  

Νόµος .2538/1997: 

Ποινικές κυρώσεις: 

Οι παραβάτες των διατάξεων του άρθρου 2 παρ.1 του παρόντος νοµού 

(721/77) τιµωρούνται µα φυλάκιση τουλάχιστον ενός (1) έτους. 

∆ιοικητικές κυρώσεις:  

Οι παραβάτες των του άρθρου 2παρ.1 του παρόντος νοµού (721/77) 

τιµωρούνται µε πρόστιµο από 300€ έως 30.000€ τα δε 

φυτοπροστατευτικά  προϊόντα κατάσχονται και ή: 

 

α) επανεξάγονται στη χώρα προέλευσης προκειµένου για Χώρες εκτός 

Ευρωπαϊκής Ένωσης (Ε.Ε.) ή επιστρέφονται στο Κράτος-Μέλος 

αποστολής προκειµένου για χώρες της Ε.Ε. 

β) καταστρέφονται. 

Η δαπάνες βαρύνουν αποκλειστικά τον κάτοχο των κατασχεθέντων 

φυτοπροστατευτικών προϊόντων (ΦΠΠ)   

Σε περίπτωση διαφήµισης φυτοπροστατευτικών προϊόντων (ΦΠΠ) για τα 

οποία δεν έχει χορηγηθεί έγκριση κυκλοφορίας, ο κάτοχος αυτών 

στερείται για περίοδο δυο (2) ετών και του δικαιώµατος έγκρισης 

κυκλοφορίας του συγκεκριµένου σκευάσµατος. 
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3.2 Νοθευµένα ή µη εγκεκριµένης συσκευασίας 

Φυτοπροστατευτικών Προϊόντων (ΦΠΠ) 

 

Νόµος 2538/1997: 

Ποινικές κυρώσεις: 

Σε περιπτώσεις διαπίστωσης νοθευµένων φυτοπροστατευτικών 

προϊόντων (ΦΦΠ) ή εγκεκριµένης συσκευασίας, ο κάτοχος της έγκρισης 

κυκλοφορίας και ο υποσυσκευαστής  τιµωρούνται µε φυλάκιση από (3) 

µήνες µέχρι ένα (1) έτος. 

∆ιοικητικές κυρώσεις:  

Αν διαπιστωθεί νοθευµένο φυτοπροστατευτικό προϊόν που έχει έγκριση 

κυκλοφορίας, επιβάλλεται πρόστιµο από 1.000€ έως 30.000€ στον 

κάτοχο της έγκρισης κυκλοφορίας και τον υποσυσκευαστή του 

φυτοπροστατευτικού προϊόντος και αφαιρείται η έγκριση κυκλοφορίας 

του ΦΠΠ για ένα (1) έτος. Η ακατάλληλη παρτίδα του 

φυτοπροστατευτικού προϊόντος ή, αν δεν είναι δυνατόν να διαπιστωθεί 

αυτή, το σύνολο της ποσότητας που κυκλοφορεί στη χώρα κατάσχεται 

και : 

α) επανεξάγεται στη χώρα προέλευσης προκειµένου για χώρες εκτός 

Ευρωπαϊκής Ένωσης ή αποστέλλεται στο Κράτος – Μέλος προέλευσης 

για χώρες της Ευρωπαϊκής Ένωσης ή καταστρέφεται όταν πρόκειται για 

νοθεία στην εγγυηµένη σύνθεση, 

β) διορθώνεται η σήµανση ή επανασυσκευάζεται, όταν πρόκειται για τη 

συσκευασία. 

 

Οι δαπάνες βαρύνουν τον κάτοχο της έγκρισης κυκλοφορίας των 

φυτοπροστατευτικών προϊόντων ή όποιον διακινεί τα εν λόγω προϊόντα. 

Σε περίπτωση υποτροπής των παραβάσεων της παρούσας παραγράφου, 
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τα όρια του προστίµου διπλασιάζονται και αίρεται οριστικά ή έγκριση 

κυκλοφορίας. 

 

3.3 Ληγµένα Φυτοπροστατευτικά Προϊόντα (ΦΠΠ) 

 

Νόµος2538/1997:  

Όσοι κατέχουν φυτοπροστατευτικά προϊόντα πέρα από την ηµεροµηνία 

λήξης αυτών που αναγράφεται στην συσκευασία ή την ετικέτα, 

υποχρεούνται να υποβάλλουν µέσα σε ένα (1) µήνα από την ηµεροµηνία 

λήξης αυτών υπεύθυνη δήλωση του Ν. 1599/1986 στην αρµόδια 

Υπηρεσία της Νοµαρχιακής Αυτοδιοίκησης για το είδος και την 

ποσότητα των προϊόντων της κατηγορίας αυτής που κατέχουν και το 

είδος της συσκευασίας αυτών, προκειµένου να κινηθεί η περαιτέρω 

διαδικασία καταστροφής τους. 

 

Από τις διατάξεις της προηγούµενης παραγράφου εξαιρούνται οι αγρότες 

που κατέχουν φυτοπροστατευτικά προϊόντα της ίδιας ως άνω κατηγορίας, 

οι οποίοι υποχρεούνται µέσα στην προθεσµία της προηγούµενης 

παραγράφου να παραδώσουν στην ως άνω Υπηρεσία τις κατεχόµενες 

ποσότητες. Για την παράδοση συντάσσεται πρωτόκολλο παράδοσης και 

παραλαβής το οποίο περιγράφονται είδος και οι ποσότητες που 

παραδίδονται, καθώς και το είδος της συσκευασίας αυτών. 

 

Τα καταστήµατα λιανικής πώλησης γεωργικών φαρµάκων δύνανται να 

µην παραλαµβάνουν από τους προµηθευτές τους ή και να επιστρέφουν σ’ 

αυτούς γεωργικά φάρµακα, τα οποία κατά το χρόνο παραλαβής τους 

έχουν διάρκεια διάθεσης µικρότερη του εξαµήνου της αναγραφόµενης 

επί της συσκευασίας. 
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Ποινικές κυρώσεις: 

Όποιος κατέχει, εµπορεύεται, εισάγει, διακινεί διαθέτει κατά 

οποιονδήποτε τρόπο, έστω και δωρεάν, ανταλλάσσει, µεταφέρει 

φυτοπροστατευτικά προϊόντα πέραν της αναγραφοµένης επί της 

συσκευασίας ή της ετικέτας ηµεροµηνίας λήξης, τιµωρείται µε φυλάκιση 

τουλάχιστον έτος (1) έτους, εφόσον έχει παρέλθει η προθεσµία του ενός 

(1) µηνός από την ηµεροµηνία λήξης αυτών εξαιρουµένων των αγροτών 

που κατέχουν φυτοπροστατευτικά προϊόντα της παρούσας παραγράφου, 

οι οποίοι τιµωρούνται µε φυλάκιση τουλάχιστον έξι (6) µηνών. 

Τα έξοδα συγκέντρωσης, µεταφοράς και καταστροφής των εν λόγω 

προϊόντων επιβαρύνουν τους παρασκευαστές συσκευαστές, 

αντιπρόσωπους, εµπόρους ή εισαγωγείς, στην περίπτωση που οι ίδιοι 

είναι και κάτοχοί τους. 

Όπου και όταν δεν προβλέπεται από άλλες διατάξεις, εκδίδεται απόφαση 

των Υπουργών Περιβάλλοντος, Χωροταξίας και ∆ηµόσιων Έργων και 

Γεωργίας, που δηµοσιεύεται στην Εφηµερίδα της Κυβερνήσεως, µε την 

οποία καθορίζεται η διαδικασία και ο τρόπος δέσµευσης, συγκέντρωσης, 

µεταφοράς και καταστροφής των ΦΠΠ των ανωτέρω παραγράφων καθώς 

και των Φυτοπροστατευτικών προϊόντων των οποίων έχει απαγορευθεί η 

κυκλοφορία, καθώς και κάθε άλλη αναγκαία λεπτοµέρεια. 

 

∆ιοικητικές κυρώσεις: 

Όποιος κατέχει, εµπορεύεται, εισάγει, διακινεί, διαθέτει κατά 

οποιονδήποτε τρόπο, έστω και δωρεάν, ανταλλάσσει, µεταφέρει ΦΠΠ 

πέραν της αναγραφόµενης ηµεροµηνίας λήξης επί της συσκευασίας ή της 

ετικέτας, τιµωρείται µε πρόστιµο από τριακόσια 300€ έως τριάντα 

χιλιάδες 30.000€ και τα φυτοπροστατευτικά προϊόντα κατάσχονται και 

καταστρέφονται, εφόσον έχει παρέλθει η προθεσµία του ενός (1) µηνός. 
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Οι δαπάνες καταστροφής βαρύνουν αποκλειστικά τον κάτοχο των 

φυτοπροστατευτικών προϊόντων και τον κάτοχο της έγκρισης 

κυκλοφορίας. 

 

Η διαδικασία κατάσχεσης, καταστροφής ή προώθησης στη χώρα 

προέλευσης των φυτοπροστατευτικών προϊόντων καθορίζεται µε 

απόφαση του Υπουργού Γεωργίας, που δηµοσιεύεται στην Εφηµερίδα 

της Κυβερνήσεως. 

 
3.4 ∆ιαφήµιση Φυτοπροστατευτικών Προϊόντων (ΠΠΦ) 
 
 
Νόµος 721/1977, Άρθρο 13:  
1. Η διαφήµισις γεωργικού φαρµάκου δι’ ό εχορηγήθη έγκρισις 

κυκλοφορίας, δέον να περιέχει στοιχεία µη αφιστάµενα των 

περιλαµβανοµένων εις την έγκρισιν κυκλοφορίας. 

2. Απαγορεύεται η εις τας διαφηµίσεις χρησιµοποίησις εν όλω ή εν µέρει 

επισήµων εγγράφων, βεβαιώσεων ή πιστοποιήσεων. 

Νόµος 2538/1997: 

Ποινικές κυρώσεις: 

Οι παραβάτες του άρθρου 13 του παρόντος νόµου (N. 721/77) 

τιµωρούνται ως ακολούθως: 

 α)του πρώτου εδαφίου της παραγράφου 1 µε φυλάκιση µέχρι ενός(1) 

έτους και 

β) του δεύτερου εδαφίου της παραγράφου 1 και της παραγράφου 2 µε 

φυλάκιση µέχρι έξι (6) µήνες. 

Σε περίπτωση διαφήµισης ΦΠΠ για τα οποία δεν έχει χορηγηθεί έγκριση 

κυκλοφορίας, ο κάτοχος αυτών στερείται για περίοδο δύο (2) ετών και 
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του δικαιώµατος έγκρισης κυκλοφορίας του συγκεκριµένου 

σκευάσµατος. 

Σε περίπτωση διαφήµισης ΦΠΠ χωρίς έγκριση κυκλοφορίας µε άλλα 

µέσα ενηµέρωσης, εκτός από τα Μέσα Μαζικής Ενηµέρωσης, παρέχεται 

το δικαίωµα σε οποιονδήποτε έχει έννοµο συµφέρον να προσφύγει στα 

πολιτικά δικαστήρια µε την διαδικασία των ασφαλιστικών µέτρων µε 

αίτηµα τη διακοπή της διαφήµισης. 

 

∆ιοικητικές κυρώσεις: 

Οι παραβάτες του άρθρου 13 του παρόντος νόµου (N. 721/77) 

τιµωρούνται ως ακολούθως: 

α) του πρώτου εδαφίου της παραγράφου 1 µε πρόστιµο από τριακόσια  

300€ µέχρι δεκαπέντε χιλιάδες  15.000€ και 

β)του δεύτερου εδαφίου της παραγράφου 1 και της παραγράφου 2 µε 

πρόστιµο από τριακόσια € 300 µέχρι πέντε χιλιάδες 5.000€. 

 

3.5 Άρνηση παρακώλυση η κωλυσιεργία ελέγχων 

 

Νόµος 2538/1997: 

Ποινικές κυρώσεις: 

Όποιος αρνείται ή παρακωλύει ή κωλυσιεργεί τη διενέργεια των ελέγχων 

από τα εξουσιοδοτηµένα ελεγκτικά όργανα στα ΦΠΠ ή φυτά ή φυτικά 

προϊόντα για τον προσδιορισµό των υπολειµµάτων ή αρνείται την παροχή 

πληροφοριών ή παρέχει ψευδείς πληροφορίες τιµωρείται µε φυλάκιση 

µέχρι έξι (6) µήνες. 

 

∆ιοικητικές κυρώσεις: 

Όποιος αρνείται η παρακωλύει ή κωλυσιεργεί τη διενέργεια των ελέγχων 

από τα εξουσιοδοτηµένα ελεγκτικά όργανα στα ΦΠΠ ή φυτά ή φυτικά 
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προϊόντα για τον προσδιορισµό των υπολειµµάτων ή αρνείται την παροχή 

πληροφοριών ή παρέχει ψευδείς πληροφορίες τιµωρείται µε πρόστιµο 

από τριακόσια 300€ µέχρι δέκα χιλιάδες 10.000€. 

 

 

3.6 Εφαρµογή Φυτοπροστατευτικών Προϊόντων (ΦΠΠ) χωρίς 

τήρηση της ετικέτας 

 

Νόµος 2538/1997 Παρ. 10: 

Ποινικές κυρώσεις: 

Όποιος χρησιµοποιεί ΦΠΠ χωρίς να τηρεί τα επί της συσκευασίας 

αναγραφόµενα, όσον αφορά τον τρόπο χρήσης τους, τα χρονικό 

διάστηµα µεταξύ της τελευταίας εφαρµογής και της συγκοµιδής και την 

προστασία του οικοσυστήµατος, τιµωρείται µε φυλάκιση από έναν (1) 

έως έξι (6) µήνες. 

 

∆ιοικητικές κυρώσεις: 

Όποιος χρησιµοποιεί ΦΠΠ χωρίς να τηρεί τα επί της συσκευασίας 

αναγραφόµενα όσον αφορά τον τρόπο χρήσης τους, το χρονικό διάστηµα 

µεταξύ της τελευταίας εφαρµογής και της συγκοµιδής και την προστασία 

του οικοσυστήµατος, τιµωρείται µε πρόστιµο από τριακόσια 300€ έως 

τριάντα χιλιάδες 30.000€. 

 

3.7 Μη ασφαλής αποθήκευσης και φύλαξη Φυτοπροστατευτικών 

Προϊόντων (ΦΠΠ) 

 

Νόµος 2538/1997 Παρ.11: 

Ποινικές κυρώσεις: 
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Όποιος αποθηκεύει ΦΠΠ και δεν εξασφαλίζει την ασφαλή φύλαξή τους 

τιµωρείται µε φυλάκιση από έναν (1) έως έξι (6) µήνες. 

 

∆ιοικητικές κυρώσεις: 

Όποιος αποθηκεύει ΦΠΠ και δεν εξασφαλίζει την ασφαλή φύλαξη τους 

τιµωρείται µε πρόστιµο από τριακόσια 300€ έως δέκα χιλιάδες 10.000€. 

 

3.8  Υποχρεωτική ένδειξη στις συσκευασίες  

 

Νόµος 2538/1997: 

Επί της συσκευασίας των ΦΠΠ που κυκλοφορούν στην Ελληνική 

επικράτεια πρέπει να αναγράφεται υποχρεωτικά και η ένδειξη: 

«ΠΡΟΣΟΧΗ: Μπορεί να προκύψει κίνδυνος για την υγεία του χρήστη, 

του καταναλωτή αγροτικών προϊόντων καθώς επίσης και για το 

περιβάλλον». 

Οι παραβάτες της ανωτέρω παραγράφου τιµωρούνται 

 

Ποινικές κυρώσεις: 

Με φυλάκιση από έξι (6) µήνες µέχρι ένα (1) έτος και 

 

∆ιοικητικές κυρώσεις: 

Με πρόστιµο από τριακόσια 300€ µέχρι δεκαπέντε χιλιάδες 15.000€ 

 

 

3.9 Καταστήµατα Φυτοπροστατευτικών Προϊόντων (ΦΠΠ) που δεν 

πληρούν τις προϋποθέσεις του Ν.∆ 220/1973 

 

Το άρθρο 8 του Ν.∆. 220/73 αντικαθίσταται ως εξής: 
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Ποινικές κυρώσεις: 

Άρθρο 8. Οι παραβάτες των διατάξεων των παρ. 3 & 4 του άρθρου 2 και 

των άρθρων 3 και 4, ανεξάρτητα από τις διοικητικές κυρώσεις που 

προβλέπει το άρθρο 6 (δηλ. ανάκληση της άδειας από τον Νοµάρχη ή 

αναστολή της ισχύος της για κάποιο χρονικό διάστηµα), τιµωρούνται µε 

ποινή φυλάκισης ενός (1) µηνός και µε χρηµατική ποινή µέχρι εκατόν 

πενήντα 150€ σε περίπτωση δε υποτροπής µε ποινή φυλάκισης έξι (6) 

µηνών και µε χρηµατική ποινή µέχρι  πεντακόσια 500€. 

 

Μετά δε το άρθρο 8 προστίθενται άρθρα 8α και 8β, που περιλαµβάνουν 

τα ακόλουθα: 

 

3.10  Άσκηση εµπορίας χωρίς την νόµιµη άδεια 

 

Ν.∆. 220/1973: 

Ποινικές κυρώσεις: 

Όποιος ασκεί εµπορία ΦΠΠ χωρίς την νόµιµη άδεια εµπορίας τιµωρείται 

µε φυλάκιση από έξι (6) µήνες έως ένα (1) έτος. 

 

∆ιοικητικές κυρώσεις: 

Όποιος ασκεί εµπορία ΦΠΠ χωρίς την νόµιµη άδεια εµπορίας τιµωρείται 

µε πρόστιµο από χίλια 1000€ έως τριάντα χιλιάδες 30.000€. Το 

κατάστηµα σφραγίζεται, τα ΦΠΠ κατάσχονται και οι παραβάτες 

στερούνται για περίοδο δύο (2) ετών του δικαιώµατος απόκτησης άδειας 

εµπορίας. 

 

3.11 Εµπορία µη εγκεκριµένων Φυτοπροστατευτικών Προϊόντων 

(ΦΠΠ) 
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Ν.∆. 220/1973: 

Ποινικές κυρώσεις: 

Όποιος διαθέτει µη εγκεκριµένα ΦΠΠ, τιµωρείται µε φυλάκιση από έξι 

(6) µήνες έως δύο (2) έτη. 

 

∆ιοικητικές κυρώσεις: 

Η άδεια εµπορίας ΦΠΠ αφαιρείται για ένα (1) έτος και επιβάλλεται 

πρόστιµο από χίλια 1.000€ έως τριάντα χιλιάδες 30.000€ αν οι ασκούντες 

την εµπορία διαθέτουν µη εγκεκριµένα ΦΠΠ ή για σκοπό διαφορετικό 

απ’ αυτόν που ορίζεται στην έγκριση κυκλοφορίας. 

 

 

3.12 Απουσία υπεύθυνου εµπορίας Φυτοπροστατευτικών Προϊόντων 

(ΦΠΠ) 

 

Ν.∆.220/1973: 

Ποινικές κυρώσεις: 

Σε περιπτώσεις που απουσιάζουν περισσότερες από δύο φορές εντός 

διµήνου από τα καταστήµατα οι υπεύθυνοι για την εµπορία ΦΠΠ και η 

εµπορία ασκείται από άτοµα που δεν έχουν τα νόµιµα προσόντα, 

επιβάλλεται φυλάκιση από έξι (6) µήνες έως ένα (1) έτος στον κάτοχο 

της άδειας εµπορίας. 

∆ιοικητικές κυρώσεις: 

Η άδεια εµπορίας ΦΠΠ αφαιρείται για ένα (1) έτος και επιβάλλεται 

πρόστιµο από χίλια 1.000€ έως τριάντα χιλιάδες 30.000€ αν απουσιάζουν 

κατ’ επανάληψη οι υπεύθυνοι για την εµπορία, όπως αυτοί ορίζονται µε 

την χορηγηθείσα άδεια εµπορίας. Στο χρονικό διάστηµα που αφαιρείται η 

άδεια το κατάστηµα δεν λειτουργεί. Σε περίπτωση υποτροπής η άδεια 

αφαιρείται οριστικά και τα πρόστιµα διπλασιάζονται. 
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Γενικά: 

Όταν δεν πληρούνται οι προϋποθέσεις µε τις οποίες χορηγήθηκε η άδεια 

εµπορίας, η άδεια ανακαλείται µέχρι να εκπληρωθούν όλες οι 

προϋποθέσεις χορήγησης άδειας. 

 

3.13 Παρεµπόδιση ελέγχων ή µη παροχή ζητούµενων στοιχείων 

 

Ν.∆. 220/1973: 

Ποινικές κυρώσεις: 

Όποιος παρεµποδίζει τα ελεγκτικά όργανα ή δεν παρέχει τα ζητούµενα 

στοιχεία τιµωρείται µε φυλάκιση τουλάχιστον έξι (6) µηνών. 

 

∆ιοικητικές κυρώσεις: 

Όποιος παρεµποδίζει τα ελεγκτικά όργανα ή δεν παρέχει τα ζητούµενα 

στοιχεία τιµωρείται µε πρόστιµο από τριακόσια 300€ έως χίλια 1.000€. 

 

Εν κατακλείδι: 

Η ανάκληση της άδειας επιβάλλεται µε απόφαση του οργάνου που την 

χορήγησε. 

Τα διοικητικά πρόστιµα επιβάλλονται από τον Γενικό Γραµµατέα του 

Υπουργείου Αγροτικής Ανάπτυξης και Τροφίµων µε βάσει τους 

φακέλους των εκάστοτε παραβάσεων. 

Τα πρόστιµα αποτελούν έσοδα του Κεντρικού Ταµείου Γεωργίας 

Κτηνοτροφίας (Κ.Τ.Γ.Κ.) και ∆ασών και εισπράττονται κατά τις 

διατάξεις του Κώδικα Εισπράξεως ∆ηµοσίων Εσόδων (Κ.Ε.∆.Ε). 

 

 

 

 



 47

4.  ∆ΙΑΜΟΡΦΩΣΗ ΧΩΡΟΥ ΤΟΥ ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΟΣ 
 
  Ένα οποιοδήποτε εµπορικό κατάστηµα πρέπει να αναδεικνύει τα 

εµπορεύµατα που προσφέρει έχοντας την κατάλληλη εσωτερική και 

εξωτερική διαµόρφωση και να διευκολύνει τη σχέση πελάτη – πωλητή. Η 

διαµόρφωση του καταστήµατος ακολουθεί συγκεκριµένους κανόνες και 

τεχνικές. ∆υστυχώς πολλοί από αυτούς τους κανόνες είναι άγνωστοι στη 

πλειοψηφία των επαγγελµατιών του κλάδου και γι’αυτό παρατηρούνται 

σηµαντικές διαφορές από κατάστηµα σε κατάστηµα. Όσο και αν 

ακούγεται υπερβολικό, είναι υπαρκτός ο κίνδυνος ένα κατάστηµα να 

χάνει την πελατεία του ή να έχει µειωµένες πωλήσεις εξαιτίας της κακής 

βασικές  διαµόρφωσης του χώρου. Ο χώρος πώλησης ενός καταστήµατος 

είναι το σηµαντικότερο µέρος του καταστήµατος, είναι το σηµείο που 

συντελείται ο τελικός σκοπός κάθε εµπορικής επιχείρησης: η συνάντηση 

µε το πελάτη και η πώληση. Κάθε επαγγελµατίας που θα αποφασίσει να 

δηµιουργήσει ένα κατάστηµα ή να ανακαίνιση το υπάρχον, καλό θα είναι 

να αντιµετωπίσει τις ανάγκες του µε ένα συνολικό και όχι 

αποσπασµατικό τρόπο. Πριν λοιπόν αποφασίσει να απευθυνθεί στους 

ειδικούς, οι οποίοι θα του συστήσουν την πιο κατάλληλη λύση ανάλογα 

µε το χρηµατικό ποσό που διαθέτει, κρίνεται σκόπιµο να γνωρίζει 

κάποιες βασικές εµπορικές αρχές για το σχεδιασµό καταστηµάτων. Εµείς 

θα ξεχωρίζαµε έξι κοµβικές παραµέτρους που αξίζει οι επαγγελµατίες να 

προσέξουν ιδιαίτερα: 

• Η πρόσοψη και η επιγραφή του καταστήµατος. 

• Η εξωτερική διαρρύθµιση του χώρου. 

• Η επιλογή του κατάλληλου εξοπλισµού (ράφια, βιτρίνες, θήκες 

κ.λ.π.). 

• Η κατάλληλη θέση του εξοπλισµού µέσα στο κατάστηµα. 

• Τα υλικά του χώρου και τα τελειώµατα (δάπεδα, χρώµατα κ.λ.π.). 
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• Τα διάφορα συστήµατα, όπως κληµατισµός, υδραυλικές και 

ηλεκτρολογικές εγκαταστάσεις. 

• Ο φωτισµός εντός και εκτός καταστήµατος. 

 

 

 

 

 

 

 

4.1 Πρόσοψη καταστήµατος 

 

Με τον όρο πρόσοψη ενός καταστήµατος εννοούµε ολόκληρο το 

µπροστινό µέρος του καταστήµατος που περιλαµβάνει: 

• Το χώρο µπροστά στο κατάστηµα. 

• Τη µετώπη µε την ονοµασία του καταστήµατος. 

• Τη βιτρίνα. 

• Την είσοδο του καταστήµατος. 

Η πρόσοψη είναι το πρώτο σηµείο οπτικής επαφής του πελάτη µε το 

κατάστηµα. Αυτό που θα τον ελκύσει ή θα τον απωθήσει. Η πρόσοψη 

διαµορφώνει κείνες τις παραστάσεις που θα πρέπει να επιβεβαιωθούν, 

όταν µπει στο κατάστηµα. Η πρώτη εντύπωση πρέπει να είναι απλή, 

ευπρόσδεκτη, ενδιαφέρουσα, οπτικά ερεθιστική και πολύ ποιοτική. 

Άλλωστε, οι άνθρωποι πιστεύουν σε αυτό που βλέπουν τα µάτια σου. 

Εποµένως, ζήτηµα κλειδί είναι η οπτική ικανοποίηση επειδή οι 

περισσότεροι αγοράζουνε µέσα των εντυπώσεων. 
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4.2 Ο χώρος µπροστά στο κατάστηµα 

 

  Ο χώρος αυτός πρέπει να είναι πάντα καθαρός. Αυτό δείχνει ότι οι 

άνθρωποι του καταστήµατος έχουνε αίσθηση της καθαριότητας και ότι 

σέβονται τους πελάτες προσφέροντας έναν ευχάριστο χώρο.  

 

 

 

 

4.3 Μετώπη 

 

Η µετώπη περιλαµβάνει το όνοµα του καταστήµατος, το σήµα του και 

επιγραµµατικά το είδος των προϊόντων που εµπορεύεται. Είναι το 

σύµβολο του καταστήµατος που προσδιορίζει την ταυτότητα του και 

αποτελεί την ταχύτερη µορφή επικοινωνίας ανάµεσα στον επαγγελµατία 

και τον υποψήφιο πελάτη. Η µετώπη είναι η ταυτότητα του 

καταστήµατος, το βασικό σηµείο αναφοράς του πελάτη. Γι’αυτό, πρέπει 

να σχεδιάζεται µε ιδιαίτερη προσοχή και φυσικά, µόνο από ειδικούς. 

Καλό είναι να µην γίνεται οικονοµία στην κατασκευή της µετώπης, αφού 

πρόκειται για επένδυση. Πρέπει να προσεχθεί το µέγεθος σε σχέση µε 

την επιφάνεια της πρόσοψης, τα χρώµατα, τα γράµµατα που θα 

χρησιµοποιηθούν και κυρίως τη δυνατότητα να διαβάζεται από 

απόσταση. Καλό είναι να λάβουµε υπόψη µας ότι µπροστά από το 

κατάστηµα δεν διέρχονται µόνο πεζή αλλά και αυτοκίνητα. Εποµένως η 

µετώπη θα πρέπει να µεταφέρει και στους οδηγούς τα µηνύµατα µε 

σαφήνεια. Ιδιαίτερης σηµασίας χρήζουν ο τύπος των γραµµάτων που θα 

χρησιµοποιηθούν, ο συνδυασµός των χρωµάτων, καθώς και ο φωτισµός 

της. 
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4.4  Η Είσοδος  

Η Είσοδος του καταστήµατος πρέπει να είναι φαρδιά, άνετη ,ελκυστική 

και να διευκολύνει την είσοδο τον πελατών και των εµπορευµάτων. 

 

4.5  Η Βιτρίνα  

Η Βιτρίνα είναι το πρόσωπο του καταστήµατος και θεωρείται το 

καλύτερο µέσο προβολής του. Κρίσιµο στοιχείο εδώ είναι η διαρκής 

ανανέωση των προϊόντων που αναδεικνύονται κάθε φορά, ανάλογα 

κυρίως µε την εποχή όπως για παράδειγµα το φθινόπωρο προϊόντα για 

την ελιά και το κρασί, την άνοιξη αρδευτικά συστήµατα κ.α. 

  

4.6  Η διαρρύθµιση του εσωτερικού χώρου 

 

Η εσωτερική διάταξη του εξοπλισµού και το διάγραµµα κυκλοφορίας 

των πελατών του καταστήµατος θεωρούνται από τους ποιο σηµαντικούς 

τοµείς του σχεδιασµού ενός καταστήµατος. Για τον επαγγελµατία , η 

εσωτερική διάταξη θα πρέπει να συντελεί στην αποτελεσµατική 

λειτουργία και τον έλεγχο του καταστήµατος. Οσο αφορα την 

κυκλοφορία , ο βασικός στόχος είναι πάνω από όλα λειτουργικός : οι 

πελάτες θα πρέπει να κινούνται µε άνεση στο κατάστηµα και να έχουν 

πλήρη πρόσβαση και εποπτεία των προϊόντων. Ο εσωτερικός σχεδιασµός 

του καταστήµατος επηρεάζεται από πολλούς παράγοντες όπως  το είδος  

και η ποικιλία του εµπορεύµατος, τα είδη που ο κάθε επαγγελµατίας 

ενδιαφέρεται να προβάλει ιδιαιτέρα, και βεβαία από της διαστάσεις που 

έχει το κάθε κατάστηµα. Πάντως, δεν θα πρέπει να ξεχνάµε ότι 

θεµελιακός σκοπός της εύρυθµης εσωτερικής διάταξης είναι η 

αποτελεσµατική αξιολόγηση του χώρου. ∆ηλαδή η οργάνωση του χώρου 

οφείλει να εξασφαλίζει την καλή λειτουργία του καταστήµατος, ενώ η 
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επιλογή των διακοσµητικών στοιχείων, των φινιρισµάτων κ.τ.λ. είναι 

κάτι το διαφορετικό. 

 

4.7  Ο φωτισµός 

Ο χώρος των καταστηµάτων είναι ίσως ο πιο γρήγορα µεταβαλλόµενος 

και απαιτητικός χώρος από άποψη σχεδιασµού φωτισµού από κάθε άλλο 

δηµόσιο χώρο. Ο φωτισµός έχει έναν ιδιαίτερα σηµαντικό ρόλο αφού 

καλείται όχι µόνο να προσφέρει αξιόπιστες λύσεις σε πρακτικά θέµατα 

όπως η κυκλοφορία και ο προσανατολισµός των πελατών στο χώρο, η 

ασφάλεια και η ορθολογική χρήση της ηλεκτρικής ενέργειας αλλά και να 

συµβάλλει στην αύξηση των πωλήσεων µέσω της αποτελεσµατικής 

προβολής των εµπορευµάτων.  

 

5.   ΑΠΟΘΗΚΗ ΦΥΤΟΦΑΡΜΑΚΩΝ 

 

5.1   Σχεδιασµός και δοµή των κτιρίων 

5.1.1  Γενικές αρχές 

 

Η αποθήκη πρέπει να είναι 15% µεγαλύτερη από τον απαιτούµενο χώρο 

αποθήκευσης, για τη µετακίνηση αποθεµάτων και τις πιθανές 

µελλοντικές ανάγκες,  επιπρόσθετα του χώρου για διανοµή και 

επανασυσκεύασα φυτοφαρµάκων και για τις άδειες συσκευασίες. Πρέπει 

επίσης να αερίζεται καλά, για να αποτραπεί η συγκέντρωση των 

πτητικών φυτοφαρµάκων στο χώρο και η αύξηση της θερµοκρασίας.  Τα 

πατώµατα πρέπει να είναι από λείο, στεγανό υλικό (τσιµέντο) για να 

αποφευχθεί η απορρόφηση των φυτοφαρµάκων που χύνονται ή 

διαρρέουν και για να είναι εύκολος ο καθαρισµός. Πρέπει να διαθέτει 

κατάλληλο σύστηµα απορροής και συγκέντρωση απόνερων (σύστηµα 
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αποστράγγισης).  Το γραφείο του υπεύθυνου πρέπει να είναι χωριστά από 

την περιοχή αποθήκευση 

 

5.1.2  Σχεδιασµός αποθήκης 

 

Ο σχεδιασµός της αποθήκης  πρέπει να: 

• Επιτρέπει τον ελάχιστο χειρισµό των σκευασµάτων για αποφυγή 

των διαρροών και των ποσοτήτων που χύνονται, 

• επιτρέπει την άµεση πρόσβαση στον εξωτερικό χώρο, χωρίς 

διάβαση µέσω άλλου κτιρίου,   

• έχει καλά φωτισµένο και αεριζόµενο χώρο εργασίας για τη 

διανοµή και επανασυσκευασία, σε κάποια απόσταση από την 

είσοδο της αποθήκης, 

• έχει χώρο για την αποθήκευση των κενών και ληγµένων 

σκευασµάτων που είναι προς απόρριψη.   

Πρέπει να παρέχονται διευκολύνσεις για πλύσιµο, µε εναλλακτικές 

λύσεις εάν δεν υπάρχουν σωληνώσεις παροχής νερού. Η προστατευτική 

ενδυµασία πρέπει να φυλάγεται χωριστά από τα φυτοφάρµακα. Τα 

ζιζανιοκτόνα δεν πρέπει να αποθηκεύονται µαζί µε εντοµοκτόνα ή άλλα 

φυτοφάρµακα, όπως τρωκτικοκτόνα και µυκητοκτόνα.   

 

5.1.3  ∆οµή αποθήκης 

 

Εξωτερικά των τοίχων πρέπει να υπάρχει αυλάκι που να κατευθύνει τις 

χηµικές ουσίες σε λεκάνη αποστράγγισης (φρεάτιο). Οι εσωτερικοί τοίχοι 

πρέπει να είναι λείοι και χωρίς ρωγµές και προεξοχές για να επιτρέπεται 

ο εύκολος καθαρισµός. ∆εν πρέπει να υπάρχουν παράθυρα εάν υπάρχουν 

εναλλακτικά µέσα εξαερισµού και φωτισµού, διαφορετικά τα παράθυρα 

θα πρέπει να µην επιτρέπουν την είσοδο του φωτός (για να αποτραπεί η 
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αποικοδόµηση των φυτοφαρµάκων από το φως του ήλιου) και να 

παραµένουν κλειστά για να παρεµποδίζεται η απρόσκοπτη είσοδος. 

Η αποθήκη πρέπει να φωτίζεται καλά  µε φυσικό ή ηλεκτρικό φωτισµό 

(200 lux)  για να διαβάζονται εύκολα οι ετικέτες. ∆εδοµένου ότι  µπορεί 

να προκληθούν πυρκαγιές από σπινθήρες, οι ηλεκτρικές συνδέσεις πρέπει 

να είναι µονωµένες ή ανθεκτικές σε φωτιά/σκόνες. 

Το πάτωµα πρέπει να είναι από αδιαπέραστο υλικό ή από σχάρες που να 

βρίσκονται πάνω από λεκάνη αποστράγγισης.  Γύρω από την 

εγκατάσταση,  το πάτωµα πρέπει να είναι ανυψωµένο για να 

αποτρέπονται οι διαρροές από το κτίριο και η είσοδος νερού σε 

περίπτωση πληµµύρας. Οι τοίχοι της αποθήκης να είναι πάνω σε τοίχωµα 

προστασίας από αδιαπέραστο υλικό,  ύψους 14  εκατ.  Για περαιτέρω 

προφύλαξη,  συστήνεται να υπάρχει και περιµετρικός φράκτης.  Πρέπει 

να υπάρχουν κεκλιµένες τσιµεντένιες ράµπες για να επιτρέπουν την 

πρόσβαση οχηµάτων. 

 

5.2  Σηµάνσεις 

 

Έξω από την αποθήκη πρέπει να υπάρχει προειδοποίηση µε ένα κρανίο 

και οστά σε σταυρό και να αναγράφει στην τοπική γλώσσα: "Κίνδυνος 

Φυτοφάρµακα.  Είσοδος  µόνο σε εξουσιοδοτηµένα άτοµα".  

Επίσης, σε εµφανείς θέσεις µέσα και έξω από την αποθήκη πρέπει να 

υπάρχουν σηµάνσεις που να αναγράφουν: "Απαγορεύεται το κάπνισµα:  

δεν επιτρέπεται η παρουσία γυµνής φωτιάς" 
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6. ΑΓΟΡΑ ΚΑΙ ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΜΟΣ 

 

Στο σηµείο αυτό θα γίνει η ανάλυση της αγοράς στην οποίο θα 

δραστηριοποιηθεί η επιχείρηση. Η τοποθέτηση στην αγορά αποτελεί 

ουσιαστικά την ταυτότητα της επιχείρησης. Προκειµένου, λοιπόν, να 

είναι ξεκάθαρη η θέση της επιχείρησης στην αγορά πρέπει να είναι 

γνωστή η κατάσταση του ανταγωνισµού σε αυτήν καθώς και οι 

προτιµήσεις και τάσεις του αγοραστικού κοινού. 

Με τα στοιχεία αυτά θα είναι δυνατή η κατανόηση όλων των 

παραµέτρων που καθιστούν εύκολη ή δύσκολη τη διείσδυση της 

επιχείρησης στη συγκεκριµένη αγορά. 

 

Ειδικότερα, κατά την ανάλυση θα πρέπει να µελετήσετε πέντε βασικές 

παραµέτρους: 

• Τις υπάρχουσες επιχειρήσεις του κλάδου 

• Τις επιχειρήσεις που πρόκειται να εισέλθουν στον κλάδο 

• Τους πελάτες 

• Τους προµηθευτές 

• Τα υποκατάστατα προϊόντα 

 

Αν και όλα τα παραπάνω πέντε µέρη θα πρέπει να αναλυθούν σε 

ικανοποιητικό βαθµό, ωστόσο ιδιαίτερη βαρύτητα πρέπει να δώσετε στην 

ανάλυση των ανταγωνιστικών επιχειρήσεων και των πελατών. 

Όσον αφορά τις υπάρχουσες επιχειρήσεις θα πρέπει να µελετήσουµε τους 

βασικούς «παίκτες» στην συγκεκριµένη αγορά (χαρακτηριστικά 

λειτουργίας τους, οικονοµικά στοιχεία, στρατηγική, κ.λπ.) καθώς και τα 

χαρακτηριστικά του µεταξύ τους ανταγωνισµού. Παράλληλα θα πρέπει 

να κάνουµε µια εκτίµηση των κινδύνων από µελλοντική είσοδο νέων 

παικτών στην συγκεκριµένη αγορά. 
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Πιο συγκεκριµένα, για τον ανταγωνισµό τα ερωτήµατα που θα πρέπει να 

απαντήσουµε είναι τα εξής: 

• Ποιος προσφέρει τα καλύτερες τιµές; 

• Ποιος προσφέρει καλύτερη ποιότητα; 

• Ποιος έχει το µεγαλύτερο µερίδιο της αγοράς; 

• Γιατί κάποια καταστήµατα εισήχθησαν ή αποσύρθηκαν από την 

αγορά; 

 

Παράλληλα θα πρέπει να κάνουµε µια αναλυτική περιγραφή του 

αγοραστικού κοινού στο οποίο στοχεύουν τα προϊόντα / υπηρεσίες της 

επιχείρησής. Βασικά χαρακτηριστικά των εν δυνάµει πελατών (ηλικία, 

εισόδηµα, γεωγραφική περιοχή κ.λπ.), στοιχεία σχετικά µε τις τάσεις του 

αγοραστικού κοινού (καταναλωτικές συνήθειες, κ.λπ.), απαιτήσεις σε 

σχέση µε τα προσφερόµενα προϊόντα / υπηρεσίες µας, συχνότητα 

ζήτησης των προϊόντων / υπηρεσιών, θα δώσουν µια συνολική εικόνα για 

τη βιωσιµότητα της νέας επιχειρηµατικής προσπάθειας. 

Θα πρέπει να αναφέρουµε τα βασικά χαρακτηριστικά των προµηθευτών 

που θα χρησιµοποιήσουµε, ενώ είναι πολύ σηµαντικό να κάνουµε µια 

ανάλυση των υπαρχόντων ή υπό ανάπτυξη προϊόντων (ή υπηρεσιών) που 

µπορούν να λειτουργήσουν σαν υποκατάστατα αυτών που θα 

προσφέρουµε εµείς, µε έµφαση στα χαρακτηριστικά τους, στον τρόπο µε 

το οποίο είναι πιθανό να επηρεάσουν τις πωλήσεις της επιχείρησής µας 

αλλά και στον τρόπο αντιµετώπισής τους. 
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7. ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑ ΚΑΙ ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΤΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ 

 

Αναφερόµαστε στην διοικητική οργάνωση της επιχείρησης και τις 

ανάγκες προσωπικού για την σωστή λειτουργία και απόδοση. 

Σε αυτό το κεφάλαιο πρέπει να παρουσιασθεί η σύνθεση της διοίκησης 

που είναι απαραίτητα για την λειτουργία της επιχείρησης. 

Η εφαρµογή των αρχών της διοίκησης αποτελεί τον ακρογωνιαίο λίθο 

της πετυχηµένης λειτουργίας του οποιουδήποτε οργανισµού. Για να 

λειτουργήσει αποτελεσµατικά και να πετύχει το στόχο του (κέρδος, 

παροχή υπηρεσιών στο κοινωνικό σύνολο κ.ά.) ένας οργανισµός θα 

πρέπει να ασκεί το σωστό µάνατζµεντ. Αυτό ισχύει για όλους τους 

οργανισµούς, κερδοσκοπικούς (επιχειρήσεις) και µη κερδοσκοπικούς, 

µεγάλους και µικρούς. Ως µάνατζµεντ θα µπορούσε να ορισθεί η 

διαδικασία εκείνη η οποία συντονίζει τους πόρους και τις δυνατότητες 

ενός οργανισµού και, λαµβάνοντας υπόψη το περιβάλλον, συντελεί στην 

επίτευξη των στόχων του οργανισµού. Η επικρατέστερη σήµερα άποψη 

για τις λειτουργίες του µάνατζµεντ θεωρεί ότι αυτή αποτελείται από 

τέσσερις λειτουργίες, τις εξής: το σχεδιασµό, την οργάνωση, τη 

διεύθυνση και τον έλεγχο. Ο σχεδιασµός περιλαµβάνει θέµατα όπως είναι 

τα είδη των σχεδίων και προγραµµάτων που θα γίνουν στην επιχείρηση, 

ο στρατηγικός σχεδιασµός, η χάραξη της στρατηγικής της επιχείρησης, η 

κατάρτιση των συγκεκριµένων προγραµµάτων, η ∆ιοίκηση Με Στόχους 

κ.ά. Η οργάνωση διαπραγµατεύεται, µεταξύ άλλων, τη σχεδίαση της 

εργασίας, την οργανωτική δοµή και την τµηµατοποίηση της επιχείρησης, 

την εξουσία και την ευθύνη, την αποκέντρωση, το συντονισµό, την 

οργανωσιακή κουλτούρα και τη διοίκηση των ανθρώπινων πόρων. 

Η διεύθυνση περιλαµβάνει την ανάλυση της υποκίνησης, της ηγεσίας, 

της επικοινωνίας και των εργασιακών οµάδων. Τέλος, 

στον έλεγχο εντάσσονται θέµατα και ζητήµατα όπως είναι η διαδικασία 
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και οι περιοχές ελέγχου, η πληροφορία και ο έλεγχος, ο οικονοµικός 

έλεγχος κ.λ.π. 

Θα πρέπει όµως εδώ να γίνει µια διάκριση µεταξύ λειτουργιών της 

διοίκησης (µάνατζµεντ), που προαναφέρθηκαν και λειτουργιών της 

επιχείρησης. Οι βασικές λειτουργίες ή δραστηριότητες της επιχείρησης 

είναι ο εφοδιασµός, η παραγωγή και το µάρκετινγκ. Αυτές οι λειτουργίες 

υλοποιούνται σε αντίστοιχα τµήµατα ή διευθύνσεις µέσα στις µεγάλες ή 

πιθανόν και στις µεσαίου µεγέθους επιχειρήσεις. Ανεξάρτητα όµως αν 

υλοποιούνται ή όχι σε τµήµατα, το γεγονός είναι ότι θα πρέπει να 

ασκούνται, σε µεγαλύτερο ή µικρότερο βαθµό, σε όλες τις επιχειρήσεις 

ανεξάρτητα από το µέγεθός τους. 

 

7.1  Κοινωνική ευθύνη 

 

Τα θέµατα και οι περιοχές στις οποίες η επιχείρηση έχει κοινωνική 

ευθύνη είναι πολλά. Για κάποια απ’ αυτά τα θέµατα υπάρχει οµοφωνία 

µεταξύ των επιστηµόνων και επαγγελµατιών, ενώ για άλλα οι γνώµες 

διχάζονται. Βασικές περιοχές είναι: 

• Θέµατα που αφορούν το προϊόν όπως την ποιότητα, την ασφάλεια, 

τη χρησιµότητα και κυρίως τις περιβαλλοντικές επιπτώσεις της 

συσκευασίας του προϊόντος. 

• Ζητήµατα σχετικά µε τις υιοθετούµενες, από πλευράς επιχείρησης, 

πρακτικές του µάρκετινγκ. Τέτοια είναι η αξιοπιστία των 

διαφηµιστικών µηνυµάτων, η διερεύνηση των παραπόνων των 

πελατών, οι τιµές των προϊόντων κ.ά. 

• Θέµατα που αναφέρονται στους εργαζοµένους. 

• Οι περιβαλλοντικές επιπτώσεις των δραστηριοτήτων της 

επιχείρησης, που απορρέουν από τη µορφή της παραγωγικής της 

διαδικασίας, από τα προϊόντα που παράγει, από τη χρήση των 



 58

πρώτων υλών κ.λ.π., είναι από τις σηµαντικότερες περιοχές 

κοινωνικής ευθύνης της. 

• Η επιχειρησιακή πολιτική για δωρεές και άλλες φιλανθρωπικές 

δραστηριότητες είναι ένα υπό συζήτηση θέµα, που εµπίπτει στην 

ευρύτερη περιοχή της κοινωνικής ευθύνης της επιχείρησης. 

• Οι εξωτερικές σχέσεις της επιχείρησης που αναφέρονται στη 

τοπική κοινωνία  και σε άλλους παράγοντες/φορείς της κοινωνίας. 

• Τέλος, η πολιτική της επιχείρησης αναφορικά µε την πρόσληψη 

και απασχόληση των γυναικών και των ατόµων που προέρχονται 

από διάφορες φυλετικές , εθνικές και άλλες µειονότητες. 

 

7.2 Σχεδιασµός 

 

Σχεδιάζω σηµαίνει καθορίζω τους στόχους και αποφασίζω σχετικά µε τα 

µέσα για τη επίτευξη αυτών των στόχων. Σπάνια επιχειρηµατικές 

αποτυχίες ήταν αποτέλεσµα υπερβολικού σχεδιασµού. Το αντίθετο όµως, 

δηλαδή η έλλειψη σχεδιασµού στην επιχείρηση, οδηγεί µε µαθηµατική 

ακρίβεια, ειδικά στη σηµερινή εποχή, σε αποτυχία. Η αλήθεια αυτή 

ισχύει όχι µόνο για τη µεγάλη επιχείρηση, αλλά και για τη µεσαία και τη 

µικρή. Αναπόσπαστο στοιχείο του σχεδιασµού είναι η πρόβλεψη. Η 

εµπειρία βέβαια µας λέει ότι πρόβλεψη 100% ακριβής δεν είναι δυνατό 

να γίνει, εξαιτίας της ποικιλίας και της µεταβλητότητας των παραγόντων 

που επηρεάζουν τα διάφορα φαινόµενα. Αυτό όµως δε θα πρέπει να 

αποτρέπει τους επιχειρηµατίες και τα στελέχη µιας επιχείρησης από το να 

«χτίσουν» σωστά µιαν απόφαση που πρέπει να πάρουν. Οι 

συγκεκριµένες χρησιµότητες από την ύπαρξη σχεδιασµού στην 

επιχείρηση είναι οι εξής: 
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• Μειώνει την αβεβαιότητα που υπάρχει µελλοντικά. Αυτό γίνεται 

αφενός µε την πρόβλεψη των µελλοντικών συνθηκών και 

αφετέρου διαµέσου των µεθόδων, τεχνικών και άλλων µέσων που 

διαθέτει η επιχείρηση µε τα οποία επηρεάζει, σε κάποιο ποσοστό, 

τους παράγοντες του περιβάλλοντός της και διαµορφώνει τις 

µελλοντικές συνθήκες. 

• ∆ίνει επίσης ο σχεδιασµός µια σαφή εικόνα της κατεύθυνσης προς 

την οποία βαδίζει η επιχείρηση. 

• ∆ιευκολύνει επιπρόσθετα τον έλεγχο της συνολικής 

επιχειρησιακής δραστηριότητας, αλλά και των επιµέρους 

επιχειρησιακών λειτουργιών. 

• Τέλος, µε την εφαρµογή του συστηµατικού σχεδιασµού στην 

επιχείρηση, έχει δειχθεί ότι, µειώνεται το κόστος λειτουργίας της. 

 

Μια έννοια ευρύτερη από τον απλό σχεδιασµό είναι 

ο στρατηγικός σχεδιασµός. Αυτός είναι η διαδικασία απόφασης για τους 

σκοπούς και στόχους ενός οργανισµού, για τις µεταβολές σ’αυτούς τους 

σκοπούς και στόχους, για τους πόρους που πρέπει να χρησιµοποιηθούν 

για την επίτευξη αυτών των σκοπών και για τις στρατηγικές που πρέπει 

να υπαγορεύουν και να κατευθύνουν την απόκτηση, χρήση και διάθεση 

αυτών των πόρων. Ο στρατηγικός σχεδιασµός αποτελείται από ορισµένα 

βήµατα ή στάδια. Τα βήµατα αυτά είναι τα επόµενα: 

 

• Καθορισµός της αποστολής της επιχείρησης. Η αποστολή 

αναφέρεται στο σκοπό, στο λόγο για τον οποίο υπάρχει η 

επιχείρηση. 

• Ανάλυση του «εσωτερικού» και του εξωτερικού περιβάλλοντος 

της επιχείρησης, δηλαδή αντίστοιχα των λειτουργιών της 
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παραγωγής, του µάρκετινγκ κ.ά. σε σχέση µε τους πελάτες, 

προµηθευτές, ανταγωνιστές κ.λ.π. της επιχείρησης. 

• Προσδιορισµός των σκοπών και στόχων της επιχείρησης, όπως 

στόχους κέρδους, αύξησης πωλήσεων, απόκτησης συγκεκριµένου 

µεριδίου αγοράς κ.ά. 

• Χάραξη της στρατηγικής συνολικά για την επιχείρηση και για τις 

επιµέρους επιχειρησιακές λειτουργίες. 

• Κατάρτιση των συγκεκριµένων προγραµµάτων για τις 

επιχειρησιακές λειτουργίες. 

 

 

7.3 Η οργάνωση 

 

Η οργάνωση αναφέρεται στην οµαδοποίηση των εργασιακών 

δραστηριοτήτων σε τµήµατα, στη εκχώρηση εξουσίας και στο 

συντονισµό των δραστηριοτήτων των διαφορετικών τµηµάτων, έτσι ώστε 

να επιτυγχάνονται οι στόχοι της επιχείρησης και να ελαχιστοποιούνται οι 

συγκρούσεις. 

Στο πλαίσιο άσκησης της λειτουργίας της οργάνωσης µία από τις πρώτες 

εργασίες που θα πρέπει να γίνουν είναι η σχεδίαση της εργασίας. 

Αυτή περιλαµβάνει κατ’ αρχήν τον καθορισµό των απαραίτητων 

εργασιακών δραστηριοτήτων εντός της επιχείρησης. Οι δραστηριότητες 

διαχωρίζονται σε βασικές και βοηθητικές. Το δύσκολο σηµείο συχνά 

είναι να αξιολογηθεί ο βαθµός σπουδαιότητας των βοηθητικών εργασιών. 

Ένα άλλο σηµαντικό θέµα στο πλαίσιο της σχεδίασης και της οργάνωσης 

της εργασίας είναι η εφαρµογή των αρχών του καταµερισµού και της 

εξειδίκευσης. Ο καταµερισµός αναφέρεται στη διανοµή της εργασίας σε 

περισσότερα άτοµα. Η λογική πίσω από την έννοια και αρχή του 

καταµερισµού είναι ότι η αποτελεσµατικότητα µιας εργασίας 
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βελτιώνεται, όταν η εργασία αυτή κατανέµεται κατάλληλα και αυτό είναι 

βέβαια πολύ σηµαντικό για κάθε είδος παραγωγής, είτε προϊόντων είτε 

υπηρεσιών. Πολύ συναφής και συµπληρωµατική µε την έννοια του 

καταµερισµού, αλλά όχι ταυτόσηµη µ’ αυτόν, είναι η έννοια 

της εξειδίκευσης, δηλαδή η ειδίκευση του εργαζοµένου σε ένα 

συγκεκριµένο τµήµα της όλης εργασίας. Σύµφωνα µε πολλές έρευνες, µε 

τη µεγαλύτερη εξειδίκευση των εργαζοµένων (αλλά και µε τον καλύτερο 

εννοείται καταµερισµό της εργασίας) αυξάνει η παραγωγικότητά τους. 

 

7.3.1 Τµηµατοποίηση 

 

Τµηµατοποίηση είναι η δηµιουργία τµηµάτων µέσα στην επιχείρηση. Τα 

τµήµατα δηµιουργούνται µε την οµαδοποίηση των εργασιακών 

δραστηριοτήτων. ∆εν υπάρχει άριστος τρόπος τµηµατοποίησης, αλλά 

υφίστανται ορισµένοι βασικοί. Ο κυριότερος τρόπος τµηµατοποίησης 

είναι η λειτουργική τµηµατοποίηση, η οποία γίνεται σύµφωνα µε το είδος 

των επιχειρησιακών λειτουργιών, βασικών και δευτερευουσών. 

Υιοθετείται από τις περισσότερες επιχειρήσεις και ειδικά τις 

µικροµεσαίες. Άλλοι τρόποι τµηµατοποίησης είναι: 

 

• Με βάση τα προϊόντα της επιχείρησης, όταν η επιχείρηση έχει 

πολλά προϊόντα τα οποία είναι διαφορετικά µεταξύ τους? 

• Η τµηµατοποίηση κατά κατηγορία πελατών, όταν η επιχείρηση 

επιθυµεί να οµαδοποιήσει τους πελάτες της  

• Η γεωγραφική τµηµατοποίηση κ. ά. 
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7.3.2 Ο Συντονισµός 

 

Ο συντονισµός τέλος, είναι η σύνδεση, η εναρµόνιση και ο συγχρονισµός 

των δραστηριοτήτων µεταξύ τους από άποψη χρόνου και τρόπου 

εκτέλεσης, κατά τέτοιον τρόπο ώστε η δραστηριότητα κάθε ατόµου ή 

κάθε οµάδας ατόµων, όχι µόνο να µη παρεµποδίζει τις δραστηριότητες 

των άλλων ατόµων ή οµάδων, αλλά αντίθετα να τις στηρίζει και να τις 

διευκολύνει. Ο συντονισµός µπορεί να χαρακτηρισθεί ως η οργάνωση 

του χρόνου, διότι το «timing» (η χρονική σύµπτωση, ταύτιση) έχει 

µεγάλη σπουδαιότητα στο συντονισµό εάν θέλουµε να είναι 

αποτελεσµατικός. Υπάρχουν ορισµένες µέθοδοι και προσεγγίσεις οι 

οποίες, αν ακολουθούνται σωστά, βελτιώνουν το επίπεδο συντονισµού 

των δραστηριοτήτων της επιχείρησης. Ένας τρόπος είναι µε την 

υιοθέτηση του θεσµού των επιτροπών. Επίσης, µε την ενεργοποίηση του 

µηχανισµού της αλυσίδας εντολών βελτιώνεται ο συντονισµός. Ίσως ο 

αποτελεσµατικότερος τρόπος επίτευξης συντονισµού είναι τις 

περισσότερες φορές η άµεση επικοινωνία µεταξύ ατόµων που βρίσκονται 

εκτός της αλυσίδας εντολών. Σε άλλες περιπτώσεις όµως είναι καλύτερο 

να υπάρχει ένας µόνιµος συνδετικός κρίκος (liaison) µεταξύ των 

τµηµάτων. 

 

7.3.3 Η διοίκηση των ανθρώπινων πόρων 

 

Στην οργανωτική λειτουργία εξάλλου ανήκουν και τα θέµατα 

της διοίκησης των ανθρώπινων πόρων. Η συγκεκριµένη διαδικασία 

αναφέρεται σε µια ποικιλία δραστηριοτήτων σχετιζόµενων µε τη 

στελέχωση της επιχείρησης και τη διασφάλιση ότι οι προοπτικές 

απόδοσης των εργαζοµένων εκπληρώνονται στο έπακρο. Η διοίκηση των 



 63

ανθρώπινων πόρων, ως διαδικασία, περιλαµβάνει τα εξής βασικά 

βήµατα: 

 

• Σχεδιασµό των ανθρώπινων πόρων 

• Στρατολόγηση υποψήφιου προσωπικού 

• Επιλογή προσωπικού 

• Εκπαίδευση και ανάπτυξη του προσωπικού 

• Αµοιβή του προσωπικού 

• Αξιολόγηση του προσωπικού 

 

7.4 Η ∆ιεύθυνση 

  

Με τις λειτουργίες του σχεδιασµού και της οργάνωσης ένα σύστηµα 

διοίκησης θα είναι σε µια κατάσταση ετοιµότητας, αλλά το σύστηµα θα 

τεθεί σε κίνηση µε την ενεργοποίηση της λειτουργίας της διεύθυνσης. 

Ενώ οι άλλες λειτουργίες της διοίκησης, σε ένα ποσοστό, είναι 

συστηµατοποιηµένες (δηλαδή οι γνώσεις οι σχετικές µε αυτές έχουν 

συστηµατοποιηθεί σε αρχές που µπορούν να µαθευτούν και να 

ακολουθηθούν µε σχετικά προβλέψιµα αποτελέσµατα), δεν ισχύει το ίδιο 

µε τη διεύθυνση. Αυτό συµβαίνει εξαιτίας της συνθετότητας της 

ανθρώπινης φύσης, αφού η µελέτη της διεύθυνσης είναι ουσιαστικά µια 

µελέτη της ανθρώπινης συµπεριφοράς και των παραγόντων που την 

υποκινούν. Έτσι, τα βασικά θέµατα τα οποία εξετάζονται στο πλαίσιο της 

λειτουργίας της διεύθυνσης είναι η υποκίνηση των εργαζοµένων, 

ζητήµατα σχετικά µε τη µορφή ηγεσίας που υιοθετείται από τον 

επιχειρηµατία και τα στελέχη και τα χαρακτηριστικά και οι τρόποι 

επικοινωνίας µεταξύ των εργαζοµένων. 
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7.4.1 Η υποκίνηση 

 

Η υποκίνηση αναφέρεται στη δύναµη που προκαλεί τους ανθρώπους να 

δράσουν, καταβάλλοντας µεγαλύτερη προσπάθεια, για να ικανοποιήσουν 

ατοµικές τους ανάγκες. Σε επίπεδο επιχείρησης η δράση κατευθύνεται 

στην επίτευξη συγκεκριµένων επιχειρησιακών στόχων. Η διαδικασία της 

υποκίνησης δεν είναι καθόλου απλή, αντιθέτως είναι πολύ σύνθετη και 

πολυεπίπεδη, γι’ αυτό είναι δύσκολο να την περιγράψει κάποιος. 

Ωστόσο, έχουν διατυπωθεί διάφορες θεωρίες οι οποίες σε µεγαλύτερο ή 

µικρότερο βαθµό συνεισφέρουν στην κατανόησή της. Πάντως, η 

διαδικασία της υποκίνησης δεν φαίνεται να είναι «γραµµική», όπως 

εντελώς επιφανειακά πιστεύεται συχνά από πολλούς. Πρώτα απ’ όλα η 

υποκίνηση λειτουργεί διότι υφίστανται οι ανθρώπινες ανάγκες. Οι µη 

ικανοποιηµένες ανάγκες δηµιουργούν κάποιο είδος έντασης στο άτοµο. 

Η ένταση φαίνεται να κινητοποιεί κάποιες δυνάµεις, που έχουν ως 

αποτέλεσµα µια συµπεριφορά αναζήτησης από πλευράς του ατόµου για 

την ικανοποίηση των αναγκών του µε τελικό σκοπό τη µείωση της 

αρχικής έντασης. Βλέποντας το θέµα από τη σκοπιά της επιχείρησης 

επισηµαίνεται ότι εδώ αποκτά σπουδαιότητα ο ρόλος του κινήτρου, το 

οποίο δίνεται από την επιχείρηση για την ικανοποίηση των αναγκών του 

εργαζοµένου. Ο βασικός προβληµατισµός όµως είναι αν η χορήγηση των 

κινήτρων οδηγεί σε µεγαλύτερη (ποσοτικά και ποιοτικά) 

δραστηριοποίηση από πλευράς εργαζοµένου, αν οδηγεί σε αύξηση της 

απόδοσής του, που είναι και το ζητούµενο. Φαίνεται να συµβαίνει κάτι 

τέτοιο, δηλαδή να υπάρχει θετική σχέση µεταξύ υποκίνησης και 

απόδοσης των εργαζοµένων, αν και αρκετές φορές η χαµηλή τους 

απόδοση δεν οφείλεται απαραίτητα σε χαµηλά επίπεδα υποκίνησης. Είναι 

δηλαδή η υποκίνηση ένας βασικός µοχλός αύξησης της απόδοσης του 

εργαζοµένου, αλλά υφίστανται και άλλοι παράγοντες που οδηγούν σ’ 
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αυτήν. Φαίνεται όµως επίσης να υπάρχει κάµψη στην απόδοση του, µετά 

από κάποιο χρονικό διάστηµα, αφότου δοθεί το κίνητρο. Είναι έτσι 

πιθανό η αποτελεσµατικότητα των κινήτρων να είναι µεγαλύτερη κατά 

την «περίοδο της αναµονής» και για κάποιο χρονικό διάστηµα µετά τη 

χορήγησή τους, το οποίο ποικίλλει ανάλογα µε το είδος του κινήτρου. 

Πέρα, πάντως, από τις θεωρίες της υποκίνησης και τη βοήθεια που 

προσφέρουν στην κατανόηση του µηχανισµού της υποκίνησης, από τον 

επιχειρηµατία και του υπαλλήλους, παραµένει το ερώτηµα σε πρακτικό 

επίπεδο ποια συγκεκριµένα κίνητρα θα χρησιµοποιηθούν για την 

ενεργοποίηση των εργαζοµένων. Τα κυριότερα είδη θετικών κινήτρων, 

δηλαδή κινήτρων που προτρέπουν στην υιοθέτηση µιας επιθυµητής 

συµπεριφοράς είναι τα εξής: 

 

• Τα χρήµατα 

• Η αναγνώριση του έργου του υφισταµένου 

• Η συµµετοχή των εργαζοµένων στη διοίκηση της επιχείρησης 

• Η εργασιακή ικανοποίηση, δεδοµένου ότι αρκετές µελέτες έχουν 

δείξει µια θετική σχέση µεταξύ εργασιακής ικανοποίησης και 

παραγωγικότητας του εργαζοµένου 

• Το «φυσικό» εργασιακό περιβάλλον, δηλαδή οι καλές συνθήκες 

στο χώρο εργασίας 

• Το «κλίµα» εργασίας, δηλαδή οι ανθρώπινες σχέσεις στο χώρο 

εργασίας, η µορφή ηγεσίας κ.λ.π. 

 

7.4.2 Η ηγεσία 

 

Ως έννοιες η ηγεσία και το µάνατζµεντ δεν είναι ταυτόσηµες, αν και 

ορισµένοι συγγραφείς περί το µάνατζµεντ τις συγχέουν. Η ηγεσία είναι, 
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εξ ορισµού, µια απαιτούµενη υπο-λειτουργία για τη σωστή άσκηση του 

µάνατζµεντ ή αν τη δούµε υπό την ευρύτερη έννοια, ως διεύθυνση ή 

«καθοδήγηση» (leading), µια από τις τέσσερις λειτουργίες της. Υπάρχουν 

τόσοι διαφορετικοί ορισµοί για την ηγεσία όσοι είναι αυτοί που έχουν 

επιχειρήσει να την ορίσουν. Παραθέτουµε δύο: «Είναι η τέχνη ή η 

διαδικασία επηρεασµού ατόµων τα οποία θα επιδιώκουν µε προθυµία και 

µε ενθουσιασµό την επίτευξη οµαδικών στόχων» ή «η διαδικασία 

κατεύθυνσης και επηρεασµού των δραστηριοτήτων των µελών µιας 

οµάδας, που σχετίζονται µε την εκτέλεση κάποιου έργου». 

Στο σκηνικό ηγέτη-οµάδας υπάρχουν ορισµένα χαρακτηριστικά, κάποια 

τουλάχιστον από τα οποία φαίνονται στους προαναφερθέντες ορισµούς: 

 

• Πρέπει να υπάρχουν πρώτα απ’ όλα και άλλα άτοµα (υφιστάµενοι, 

οπαδοί, µέλη κ.λ.π.), διότι χωρίς αυτούς οι όποιες ικανότητες του 

ηγέτη δεν θα είχαν νόηµα. 

• Η διαδικασία περιλαµβάνει µια άνιση κατανοµή δύναµης µεταξύ 

ηγέτη και µελών της οµάδας, όπου ο ηγέτης ασκεί τη δύναµη που 

διαθέτει για να επηρεάσει τα µέλη µε διάφορους τρόπους. 

• Ένα άλλο χαρακτηριστικό είναι η γνώση και η κατανόηση, από 

πλευράς ηγέτη, των αξιών που πρεσβεύουν τα µέλη της οµάδας και 

η οµάδα ως σύνολο. 

• Τέλος, η ικανότητα του ηγέτη να εµπνέει τα µέλη (ή τους 

υφισταµένους ή τους οπαδούς) να χρησιµοποιούν τις ικανότητές 

τους για την επίτευξη ενός έργου ή κάποιων στόχων ολοκληρώνει 

το υπό περιγραφή σκηνικό. 
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7.4.3 Η Επικοινωνία  

 

Όπως ο συντονισµός είναι ένας από τους σκοπούς εκτέλεσης των 

διοικητικών λειτουργιών, η επικοινωνία είναι σηµαντικότατο µέσον 

εκτέλεσης αυτών των λειτουργιών. Ωστόσο συνδέεται ιδιαίτερα µε τη 

λειτουργία της διεύθυνσης. Η επικοινωνία είναι η διαδικασία µε την 

οποία µια ή περισσότερες έννοιες ανταλλάσσονται µεταξύ ατόµων 

διαµέσου ενός συστήµατος συµβόλων, όπως είναι η γλώσσα, τα σήµατα, 

οι χειρονοµίες κ.λ.π. Το φαινόµενο της επικοινωνίας αποτελεί 

σηµαντικότατο θέµα, αλλά και πρόβληµα, στις ανθρώπινες σχέσεις 

σήµερα. Ίσως το ότι πολύς κόσµος µιλά γι’ αυτήν υπογραµµίζει το 

υπάρχον πρόβληµα. Η επικοινωνία όµως είναι καίριο θέµα και πρόβληµα 

και για την ίδια την επιχείρηση. Στο πλαίσιο της επιχείρησης είναι πολύ 

σηµαντική για τον επιχειρηµατία, όχι µόνο για την εκτέλεση της 

λειτουργίας της διεύθυνσης, αλλά και των υπόλοιπων διοικητικών 

λειτουργιών. Βασικός στόχος της επικοινωνίας είναι η δηµιουργία 

κλίµατος κατανόησης µεταξύ όλων των εργαζοµένων, όλων των 

επιπέδων ιεραρχίας, πρέπει δε να στηρίζεται στην πληροφόρηση των 

εργαζοµένων σε όλα τα επίπεδα της ιεραρχίας. 

Ένα σύστηµα επικοινωνίας λοιπόν, σε ένα γενικότερο επίπεδο, απαιτείται 

να διακρίνεται από: 

 

• Βελτιωµένους µηχανισµούς επικοινωνίας, το οποίον σηµαίνει να 

γίνεται σωστή κωδικοποίηση του µηνύµατος, επιλογή του 

κατάλληλου καναλιού και ορθή επιλογή του µέσου κ.λ.π. 

• Σωστές προσωπικές επαφές, οι οποίες προωθούνται µε την 

αντιµετώπιση ζητηµάτων όπως είναι οι εντολές, η πειθαρχία και η 

επιβολή ποινών, η εργασιακή ικανοποίηση και το εργασιακό 
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στρες, οι οµαδικές συζητήσεις, οι διάφορες κοινωνικές επαφές 

στην εργασία κ.ά. 

• Αποτελεσµατική ροή πληροφοριών που ουσιαστικά σηµαίνει 

ύπαρξη ενός σωστού και αποτελεσµατικού Συστήµατος 

Πληροφοριών ∆ιοίκησης. 

 

Σε ένα ειδικότερο, διαπροσωπικό, επίπεδο όµως, πρέπει να δίνεται 

προσοχή στα ακόλουθα σηµεία: 

• Να προσδιορίζεται ο σκοπός της επικοινωνίας 

• Αυτός που θέλει να επικοινωνήσει, να έχει ξεκαθαρισµένες 

απόψεις και ιδέες για το τι θέλει να πει 

• Να υπάρχει ευαισθησία στην προσωπικότητα και στη φιλοσοφία 

του αποδέκτη 

• Να λειτουργεί σωστά η «αναπληροφόρηση», δηλαδή η 

ανταπόκριση του δέκτη του µηνύµατος, για να διαβεβαιώσει τον 

αποστολέα ότι το έχει λάβει 

• Να χρησιµοποιείται άµεση, απλή και κατανοητή γλώσσα 

• Συχνά απαιτείται η συνεργασία και µε άλλους για να 

διαµορφώσουµε ένα µήνυµα ευκρινές και γενικότερα µια 

αποτελεσµατική επικοινωνία 

• Να µην αµελούνται οι µη λεκτικοί παράγοντες στην επικοινωνία, 

δηλαδή οι κινήσεις και οι χειρονοµίες, οι εκφράσεις του προσώπου 

του αποστολέα, το ντύσιµο κ.λ.π. 

• Να υπάρχει προσαρµογή και εναρµόνιση των ενεργειών του 

αποστολέα του µηνύµατος στην ουσία και το περιεχόµενο του 

µηνύµατος 



 69

• Να µη λησµονείται ότι η επανάληψη και η υπενθύµιση, σε λογικά 

πλαίσια, του µηνύµατος αυξάνουν τις πιθανότητες 

αποτελεσµατικής επικοινωνίας 

• Η σωστή ακρόαση τέλος, από πλευράς αποστολέα, είναι 

απαραίτητη δεδοµένου ότι η επικοινωνία είναι αµφίδροµη 

διαδικασία 

 

7.5 Ο έλεγχος 

 

       Έλεγχος είναι η διαδικασία διαπίστωσης και διασφάλισης ότι οι 

πραγµατικές δραστηριότητες της επιχείρησης ανταποκρίνονται στις 

σχεδιασθείσες. Ζωτικό στοιχείο της λειτουργίας του ελέγχου είναι η 

διαδικασία της «αναπληροφόρησης». Μετά τον καθορισµό των στόχων 

και την εξασφάλιση των πόρων για την επίτευξή τους, είναι απαραίτητο 

να δηµιουργήσουµε ένα αποτελεσµατικό σύστηµα αναπληροφόρησης για 

τα επιδιωκόµενα αποτελέσµατα. Τα περισσότερα επιτυχηµένα 

συστήµατα ελέγχου χρησιµοποιούν µεθόδους συνεχούς 

αναπληροφόρησης για τα αποτελέσµατα. Η ανάπτυξη της πληροφορικής 

και των ηλεκτρονικών υπολογιστών κάνουν το παραπάνω εφικτό σε έναν 

αυξανόµενο αριθµό εφαρµογών. Το βασικό µέσο για αναπληροφόρηση 

είναι η γραπτή αναφορά µε τις διάφορες µορφές της. Άλλα συνηθισµένα 

µέσα και τρόποι αναπληροφόρησης είναι προσωπική παρατήρηση, η 

προφορική συζήτηση και ανακεφαλαίωση κ.ά. 

Ο έλεγχος µπορεί να περιγραφεί ως µια διαδικασία, η οποία 

περιλαµβάνει τέσσερα στάδια: 

 

• Καθορισµός των στόχων και προτύπων 

• Μέτρηση της πραγµατικής απόδοσης 

• Σύγκριση των πραγµατικών αποτελεσµάτων µε τα πρότυπα 
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• Ανάληψη διορθωτικής δράσης 

 

Όσον αφορά τις περιοχές ελέγχου εντός της επιχείρησης αυτές συνήθως 

είναι οι ακόλουθες: 

 

• Οι εργαζόµενοι 

• Τα οικονοµικά της επιχείρησης 

• Οι «παραγωγικές» και άλλες σχετικές δραστηριότητες. Η 

αποτελεσµατικότητα της παραγωγής των προϊόντων της 

επιχείρησης προσδιορίζει σε µεγάλη έκταση την επιτυχία της 

παραγωγής συνολικά. Προκύπτει λοιπόν η ανάγκη ελέγχου της 

παραγωγικής διαδικασίας, της λειτουργίας του εφοδιασµού ή 

αγορών, της ποιότητας των προϊόντων, του εξοπλισµού κ.ά. 

• Η πληροφορία, δεδοµένου ότι οι πληροφορίες είναι απαραίτητες 

στους επιχειρηµατίες για να κάνουν σωστά τη δουλειά τους. 

• Η απόδοση της επιχείρησης. Η συνολική απόδοση της επιχείρησης 

είναι το τελικό ζητούµενο βεβαίως. Ο έλεγχος της απόδοσης 

γίνεται κατ’ αρχήν και κυρίως µε βάση τους προκαθορισθέντες 

στόχους. Είναι κυρίως οικονοµικός, αφού η απόδοση αξιολογείται 

µε βάση το επιτευχθέν κέρδος σε σχέση µε το προγραµµατισθέν. 

Είναι δυνατόν όµως να αξιολογείται και σε σχέση µε άλλους 

στόχους που έχουν τεθεί. 

 

Τέλος, η λειτουργία του ελέγχου ασκείται αποτελεσµατικότερα, όταν 

υφίστανται ορισµένες προϋποθέσεις. Οι κυριότερες είναι οι ακόλουθες: 

 

• Ο έλεγχος ρέπει να είναι ακριβής 

• Οι ασκούµενοι έλεγχοι απαιτείται να είναι έγκαιροι 
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• Το χρησιµοποιούµενο σύστηµα ελέγχου πρέπει να είναι πλήρως 

κατανοητό 

• Οι έλεγχοι να είναι αντικειµενικοί 

• Ο έλεγχος να είναι οικονοµικός 

• Οι έλεγχοι να προσαρµόζονται στα χαρακτηριστικά της 

επιχείρησης 

• Το σύστηµα ελέγχου πρέπει να διαθέτει ευελιξία 

• Οι έλεγχοι απαιτείται να έχουν ένα στρατηγικό προσανατολισµό 

• Να υιοθετείται, όπου είναι δυνατόν, η αρχή της εξαίρεσης 
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8. ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΤΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ 

 

Στο τµήµα αυτό της µελέτης πρέπει να αναλυθεί η βιωσιµότητα της 

επιχείρησης σύµφωνα µε τις δραστηριότητες που σκοπεύει να αναπτύξει. 

Συγκεκριµένα θα πρέπει να αναλυθούν τα εξής: 

• Υπολογισµός Παγίων Στοιχείων  

           - Κόστος Ίδρυσης Επιχείρησης (δαπάνες ίδρυσης, σχεδιασµού,  

             κ.λ.π) 

           - Κόστος Παγίων Επενδυτικών Στοιχείων Επιχείρησης (δαπάνες   

             εξοπλισµού για λειτουργία της επιχείρησης) 

• Υπολογισµός Κόστους Λειτουργίας της Επιχείρησης 

            - Λειτουργικά Έξοδα (δαπάνες ηλεκτρικού, φωτισµού,  

                επικοινωνιών) 

            -   Μισθοί και επιβαρύνσεις προσωπικού 

            -   Άλλες δαπάνες (έξοδα προβολής, κ.α) 

• Υπολογισµό Αναγκαίων Κεφαλαίων  

            - Κεφάλαιο για Αγορά Εξοπλισµού 

            - Κεφάλαιο Κίνησης 

            - Πηγές Χρηµατοδότησης 

• Έσοδα της Επιχείρησης 

• Βιωσιµότητα της Επιχείρησης 

 

 

8.1 Υπολογισµός Παγίων Στοιχείων 

 

Στο τµήµα αυτό θα παρουσιασθούν τα παρακάτω : 

• Ο τόπος εγκατάστασης της επιχείρησης. Αυτό θα περιλαµβάνει την 

γεωγραφική τοποθεσία που επιλέχθηκε, την χωροταξική 
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περιγραφή των εγκαταστάσεων (m², αριθµός γραφείων / αποθηκών 

κ.λ.π). Επίσης είναι χρήσιµο να αιτιολογηθεί η επιλογή του 

συγκεκριµένου χώρου βάσει ανταγωνιστικών πλεονεκτηµάτων που 

προσφέρει στην επιχείρηση (φθηνότερο ενοίκιο, στρατηγική θέση 

στην αγορά, καταλληλότητα χώρων κ.α) 

• Ο εξοπλισµός που είναι απαραίτητο να αγοράσει η επιχείρηση για 

τις ανάγκες λειτουργίας της.  

• Τα έξοδα ίδρυσης της Επιχείρησης. Εδώ πρέπει να 

συµπεριληφθούν ιδρυτικές και προλειτουργικές δαπάνες όπως 

εγγραφή σε Επιµελητήρια, έναρξη  στην Εφορία κ.α 

• Άλλα έξοδα της Επιχείρησης. Τέτοια έξοδα µπορεί να είναι 

δαπάνες τηλεφωνικής σύνδεσης, σύνδεσης µε την ∆ΕΗ, 

δηµιουργία λογότυπου και διαφηµιστικού τρίπτυχου κ.α 

• Απρόβλεπτα έξοδα Επιχείρησης. Πρέπει να γίνει πρόβλεψη για 

έκτακτα έξοδα που θα προκύψουν κατά την ίδρυση της 

επιχείρησης. Αυτό το ποσό αποτελεί περίπου το 5% των 

συνολικών δαπανών παγίων στοιχείων. 

• Αποσβέσεις. Αναλυτική παρουσίαση των αποσβέσεων των παγίων 

στοιχείων κατά τον πρώτο χρόνο λειτουργίας της επιχείρησης. 

 

 

8.2 Χρηµατοδότηση Παγίων Στοιχείων Επιχείρησης 

 

Αναφερόµαστε στις χρηµατοδοτήσεις τις οποίες µπορεί να εκµεταλλευτεί 

η επιχείρηση από κυβερνητικούς φορείς όπως ο ΟΑΕ∆, ο ΕΟΜΜΕΧ και 

το Υπουργείο Ανάπτυξης καθώς επίσης και Ευρωπαϊκά Προγράµµατα 

Χρηµατοδότησης Νέων Επιχειρήσεων. Επίσης και την δυνατότητα 

χρηµατοδότησης από ίδιους πόρους. Εάν έχουµε εξασφαλίσει την 
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χρηµατοδότηση των παγίων στοιχείων µας θα πρέπει να δείξουµε την 

αναλογία εξωτερικής χρηµατοδότησης και ίδιων πόρων.  

Στη συνέχεια δείξτε τις δαπάνες σας χρησιµοποιώντας τον παρακάτω 

πίνακα (πιν.1): 

  

Είδος ∆απανών Παγίων Στοιχείων Ποσό 

∆απάνες Ίδρυσης Επιχείρησης     

∆απάνες Εξοπλισµού     

Άλλες ∆απάνες    

Απρόβλεπτα    

Σύνολο ∆απανών    

Αποσβέσεις    

Πίν.1 

 

Τέλος, πρέπει να καλύψουµε τις δαπάνες µε την χρηµατοδότηση από 

εξωτερικούς φορείς και από ίδιους πόρους. Αυτό δείχνει την ικανότητα 

της επιχείρησης να ξεκινήσει κατά την ίδρυση της. 

 Πρέπει να έχουµε µία ολοκληρωµένη εικόνα των δυνατοτήτων 

χρηµατοδότησης της επιχείρησης µας για να προβάλλουµε την 

βιωσιµότητα της επιχειρηµατικής µας ιδέας. 

 

 

8.3 Υπολογισµός Κόστους Λειτουργίας 

 

Το κόστος λειτουργίας  της επιχείρησης υπολογίζεται από τις παρακάτω 

κατηγορίες εξόδων – δαπανών: 

Αµοιβές Προσωπικού 
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Χρησιµοποιώντας τις πληροφορίες σχετικά µε το προσωπικό που 

χρειάζεται η επιχείρηση για την λειτουργία της µπορούµε να 

υπολογίσουµε τις αµοιβές τους. 

Είναι απαραίτητο να αναφερθεί η βάση µε την οποία υπολογίζονται οι 

µισθοί του προσωπικού. Για τον σκοπό αυτό χρησιµοποιούνται οι 

συλλογικές συµβάσεις εργασίας βάσει των οποίων υπολογίζεται ο 

προβλεπόµενος µισθός ανά κατηγορία εργαζοµένων και οι 

προβλεπόµενες εργοδοτικές εισφορές και επιβαρύνσεις (δώρα, επίδοµα 

αδείας). 

Για παράδειγµα, οι µισθοί θα υπολογίζονταν ως εξής; 

• Υπεύθυνος Πωλήσεων 

Μηνιαίος Μισθός: 850 € 

 850 € Χ 12 µήνες   = 10.200 € 

Εργοδοτικές Εισφορές 28,6 %  

10.200€ + 28,96% = 13.154 € 

• Οδηγός 

Μηνιαίος Μισθός: 750 € 

750 € Χ 12 µήνες = 9.000 € 

Εργοδοτικές Εισφορές 28,6 %  

9.000 € + 28,96% = 11.606€ 

Με το ίδιο σκεπτικό θα υπολογισθούν όλοι οι µισθοί του Μόνιµου 

προσωπικού. Για τους εργαζόµενους µερικής απασχόλησης δεν ισχύουν 

οι εργοδοτικές εισφορές και επιβαρύνσεις. 

Ο υπολογισµός των αµοιβών προσωπικού θα υπολογισθεί για ένα 

διάστηµα πέντε (5) χρόνων. Κάθε χρόνο θα πρέπει να υπολογίζεται µία 

νόµιµη αύξηση. 

Παράδειγµα: 

Ετήσιες Συνολικές Αµοιβές Προσωπικού κατά τον πρώτο χρόνο:  

24.800€ 



 76

Ετήσια Προσαύξηση: 5% 

Έτος Σύνολο Αµοιβών 

Προσωπικού 

1ο Έτος 24.800 € 

2ο Έτος 26.040 € 

3ο Έτος 27.342 € 

4ο Έτος 28.710 € 

5ο Έτος 30.144 € 

Πίν.2 

∆απάνες Ενοικίου 

Με τον ίδιο τρόπο υπολογίζονται οι δαπάνες ενοικίου. Εάν υποθέσουµε 

ότι το µηνιαίο ποσό ενοικίου είναι 1.200€, η ετήσια δαπάνη ενοικίου θα 

είναι:  

1.200 € Χ 12 µήνες = 14.400€ 

Τα ενοίκια επιβαρύνονται βάσει νόµου µε αύξηση 10 % ετησίως. 

Παράδειγµα: 

Συνολικές ∆απάνες Ενοικίου: 14.400 € 

Ετήσια Προσαύξηση: 10 % 

 

Έτος Σύνολο ∆απανών Ενοικίου 

1ο Έτος 14.400 € 

2ο Έτος 15.840 € 

3ο Έτος 17.424 € 

4ο Έτος 19.166 € 

5ο Έτος 21.083 € 

Πιν.3 
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∆απάνες Ύδρευσης – Φωτισµού 

Είναι απαραίτητο να βασιστούµε σε κάποιους υπολογισµούς για τις 

δαπάνες Ύδρευσης – Φωτισµού. Οι δαπάνες Ύδρευσης υπολογίζονται 

ανά τετράµηνο και οι δαπάνες Φωτισµού ανά τετράµηνο. 

Παράδειγµα:  

• ∆απάνες Ύδρευσης ανά τετράµηνο: 40 € 

Ετήσιες δαπάνες Ύδρευσης: 120 € 

• ∆απάνες Φωτισµού ανά τετράµηνο 160 € 

Ετήσιες δαπάνες Φωτισµού: 480 € 

Στη συνέχεια πρέπει να υπολογίσουµε ότι οι δαπάνες αυτές θα 

προσαυξάνονται κατά ένα ποσοστό που κυµαίνεται από 5 –7 %. 

Συνολικές ∆απάνες Ύδρευσης – Φωτισµού κατά τον πρώτο χρόνο: 600 € 

Ετήσια Προσαύξηση: 5% 

Έτος Σύνολο ∆απανών Ύδρευσης 

– Φωτισµού 

1ο Έτος   600 € 

2ο Έτος   642 € 

3ο Έτος   687 € 

4ο Έτος   735 € 

5ο Έτος   786 € 

Πιν.4 

 

∆απάνες Τηλεφώνου 

Με τον ίδιο τρόπο υπολογίζουµε τις ∆απάνες Τηλεφώνου ανά δίµηνο. 

Παράδειγµα:  

∆απάνες Τηλεφώνου ανά δίµηνο: 200 € 

Συνολικές ∆απάνες Τηλεφώνου κατά τον πρώτο χρόνο: 1.200 € 

Ετήσια Προσαύξηση: 5% 
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Έτος Σύνολο ∆απανών 

Τηλεφώνου 

1ο Έτος 1.200 € 

2ο Έτος 1.260 € 

3ο Έτος 1.323 € 

4ο Έτος 1.389 € 

5ο Έτος 1.458 € 

Πιν.5 

∆απάνες Προβολής και ∆ιαφήµισης 

Για την σωστή παρουσίαση των υποστηρικτικών λειτουργιών της 

επιχείρησης και της επαγγελµατικής διάθεσης πρέπει να γίνει ένας 

αρχικός υπολογισµός των ενεργειών προβολής και διαφήµισης µε στόχο 

την προώθηση των πωλήσεων. Αυτές οι ενέργειες περιλαµβάνουν την 

εκτύπωση επαγγελµατικών καρτών, την εκτύπωση διαφηµιστικών 

φυλλαδίων και την διαφήµιση σε εµπορικά έντυπα και ηλεκτρονικά 

µέσα. Επίσης θα πρέπει η επιχείρηση να δείξει την διάθεση της για την 

συνεχή προβολή και διαφήµιση. Αυτό µπορεί να φανεί µε µία πρόβλεψη 

ετήσιας αύξησης των δαπανών για τέτοιες ενέργειες κατά ένα ποσοστό 

της τάξης του 5-8 %. 

Παράδειγµα: 

Πίνακας ∆απανών Προβολής – ∆ιαφήµισης 1ου Έτους 

ΚΑΤΗΓΟΡΙΕΣ ∆ΑΠΑΝΩΝ ΚΟΣΤΟΣ 

Επαγγελµατικές Κάρτες  100 € 

∆ιαφηµιστικά έντυπα  200 € 

∆ιαφήµιση στα Εµπορικά έντυπα και 

ηλεκτρονικά µέσα 

 300 € 

ΣΥΝΟΛΟ  600 € 

Πιν.6 
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Συνολικές ∆απάνες Προβολής και ∆ιαφήµισης κατά τον πρώτο χρόνο: 

600 € 

Ετήσια Προσαύξηση: 5% 

Έτος Σύνολο ∆απανών Προβολής και 

∆ιαφήµισης 

1ο Έτος  600 € 

2ο Έτος  630 € 

3ο Έτος  661 € 

4ο Έτος  694 € 

5ο Έτος  729 € 

Πίν.8 

Γραφική Ύλη και Αναλώσιµα Ηλεκτρονικού Υπολογιστή 

 Για την  λειτουργία της επιχείρησης πρέπει να λάβουµε υπόψη τα έξοδα 

γραφικής ύλης (χαρτί εκτύπωσης, φωτοαντίγραφα κ.λ.π) και αναλώσιµα 

του Η/Υ (µελάνι, δισκέτες κ.λ.π). Οι δαπάνες αυτές υπολογίζονται σε 

µηνιαία βάση και υπολογίζεται ετήσια προσαύξηση. 

Παράδειγµα: 

Συνολικές ∆απάνες Γραφικής Ύλης και Αναλωσίµων Ηλεκτρονικού 

Υπολογιστή κατά τον πρώτο χρόνο: 150 € 

Ετήσια Προσαύξηση: 5% 

Έτος Σύνολο ∆απανών Γραφικής Ύλης 

και Αναλωσίµων Η / Υ 

1ο Έτος   150 € 

2ο Έτος   157 € 

3ο Έτος   165 € 

4ο Έτος   173 € 

5ο Έτος   182 € 

Πίν.9 
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Λοιπές ∆απάνες 

Στις δαπάνες αυτές µπορούν να περιλαµβάνονται διάφορα υλικά 

καθαρισµού, εισφορές σε Επιµελητήρια – Ταµεία, Ασφάλειες και γενικά 

δαπάνες που είναι σταθερής µορφής και επαναλαµβανόµενες. Οι δαπάνες 

πρέπει να υπολογίζονται µε ετήσια προσαύξηση. 

Παράδειγµα: 

Συνολικές Λοιπές ∆απάνες κατά τον πρώτο χρόνο: 250 € 

Ετήσια Προσαύξηση: 5% 

Έτος Σύνολο Λοιπών ∆απανών 

1ο Έτος  250 € 

2ο Έτος  262 € 

3ο Έτος  275 € 

4ο Έτος  289 € 

5ο Έτος  303 € 

Πίν.10 

 

∆απάνες Συντήρησης και Κίνησης Αυτοκινήτου 

Σε περίπτωση που η χρήση αυτοκινήτου είναι απαραίτητη για την 

λειτουργία της επιχείρησης θα πρέπει να συµπεριλάβουµε και τον 

υπολογισµό δαπανών για Συντήρηση και Κίνηση Αυτοκινήτου. Τέτοιες 

δαπάνες περιλαµβάνουν καύσιµα, λιπαντικά, ανταλλακτικά, ασφάλειες 

και λοιπές δαπάνες.  

Οι δαπάνες για καύσιµα υπολογίζονται σε µηνιαία βάση 

Οι υπόλοιπες δαπάνες υπολογίζονται βάσει χιλιοµέτρων. 

Υπάρχει ετήσια προσαύξηση 

Παράδειγµα: 

• ∆απάνες καυσίµων ανά µήνα: 370 € 

Ετήσιες ∆απάνες καυσίµων: 4.440 € 

• Λοιπές δαπάνες ανά χιλιόµετρο 0,08 € 
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Σύνολο χλµ. Ανά µήνα :1.000 χλµ/ µήνα 

Ετήσιες Λοιπές ∆απάνες: 1.000 χλµ/ µήνα Χ 0,08 €/ χλµ = 80 € το µήνα 

                                          80 € Χ  12 µήνες = 960 € 

Σύνολο ∆απανών Συντήρησης και Κίνησης Αυτοκινήτου: 5.400 € το 

χρόνο 

Ετήσια Προσαύξηση: 5% 

Έτος Σύνολο ∆απανών για Συντήρηση 

και Κίνηση Αυτοκινήτου 

1ο Έτος  5400 € 

2ο Έτος  5.670 € 

3ο Έτος  5.953 € 

4ο Έτος  6.251 € 

5ο Έτος  6.563 € 

Πίν.11 

Απρόβλεπτα Έξοδα 

Τα απρόβλεπτα έξοδα υπολογίζονται σε ποσοστό 5% επί των 

προβλεπόµενων ετήσιων λειτουργικών εξόδων και εκτιµάται ότι θα 

προσαυξάνονται κατά 5% κάθε χρόνο. 

 
8.4 Προϋπολογισµός Αναγκαίου Κεφαλαίου Κίνησης  

 

Στο τµήµα αυτό παρουσιάζεται το συνολικό κόστος Λειτουργίας της 

επιχείρησης. Αυτό το κόστος προκύπτει από το άθροισµα των δαπανών 

Αµοιβών Προσωπικού και όλων των Εξόδων λειτουργίας (δαπάνες 

ενοικίου, ύδρευσης-φωτισµού, κ.λ.π.). Το άθροισµα αυτό µας δίνει το 

ποσό που είναι απαραίτητο για να µπορέσει να καλύπτει η επιχείρηση τις 

δαπάνες της. 

Το αναγκαίο κεφάλαιο κίνησης υπολογίζεται ως το µηνιαίο κόστος 

λειτουργίας Χ 2 µήνες. 
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Παράδειγµα: 

Υποθέτουµε ότι το Ετήσιο Κόστος λειτουργίας µιας επιχείρησης είναι: 

42.000 € 

Το µηνιαίο Κόστος λειτουργίας θα είναι: 42.000 € / 12 µήνες = 3.500 € 

Άρα το αναγκαίο Κεφάλαιο Κίνησης θα είναι: 3.500 € Χ 2 = 7.000 € 

Το ποσό αυτό πρέπει να δείξουµε ότι θα καλυφθεί από ίδιους πόρους και 

πηγές χρηµατοδότησης, εάν είναι δυνατόν. 

 

8.5 Υπολογισµός Εσόδων 

 

Τα έσοδα µιας επιχείρησης προέρχονται από τις δραστηριότητες που θα 

αναπτύξει. Θα πρέπει να αναπτύξουµε την πολιτική τιµολόγησης των 

προϊόντων / υπηρεσιών µας και τον τρόπο µε τον οποίο την 

υπολογίζουµε. Είναι απαραίτητο να παρουσιαστεί µία µεθοδολογία στην  

ανάπτυξη τιµολόγησης. Για παράδειγµα, ένα µαγαζί πώλησης γεωργικών 

φαρµάκων που βρίσκεται σε καλή τοποθεσία µπορεί να πουλάει 

ακριβότερα τα προϊόντα του σε σχέση µε τον ανταγωνισµό γιατί έχει το 

πλεονέκτηµα της ευνοϊκής τοποθεσίας.  

Τα έξοδα χρειάζονται προσεκτική εκτίµηση. Είναι εύκολο να 

παρουσιάσουµε τα προϊόντα / υπηρεσίες µας ως υψηλής ποιότητας και σε 

χαµηλή τιµή. Είναι αναγκαίο να αποδείξουµε την δυνατότητα κέρδους 

υπό αυτές τις συνθήκες. Εάν ξεκινήσουµε µε χαµηλές τιµές στα προϊόντα 

/ υπηρεσίες µας τότε ίσως είναι δύσκολο να µπορέσουµε να τις 

αυξήσουµε αργότερα. Εάν χρεωθούµε περισσότερο από τους 

ανταγωνιστές µας θα πρέπει να αποδείξουµε την ύπαρξη υψηλής 

ποιότητας και εγγύησης.  

Υπάρχουν διάφοροι µέθοδοι τιµολόγησης. Ο καθένας έχει 

πλεονεκτήµατα και µειονεκτήµατα. Πρέπει να βρούµε ποια µέθοδος 

ταιριάζει στην δικιά µας περίπτωση. 
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Τιµολόγηση µε υπολογισµό του κόστους και πρόσθεση κέρδους (Cost-

Plus Pricing) 

Αυτή η µέθοδος είναι σχεδιασµένη ώστε να καλύπτονται πάντα τα 

σταθερά και κυµαινόµενα έξοδα. Προσθέτοντας στα άµεσα και έµµεσα 

έξοδα το κέρδος υπολογίζουµε την τιµή του προϊόντος / υπηρεσίας.  

Τιµολόγηση µε βάση τον ανταγωνισµό 

Εάν η αγορά έχει συγκεκριµένες τιµές και η διαφοροποίηση στα 

προϊόντα / υπηρεσίες είναι δύσκολη τότε θα πρέπει να χρησιµοποιήσουµε 

την τιµολόγηση µε βάση τον ανταγωνισµό. Κάνοντας µία διάγνωση της 

αγοράς και των τιµών που ισχύουν µπορούµε να εντοπίσουµε που 

µπορούν να κυµανθούν οι τιµές µας. Είναι απαραίτητο να διαλέξουµε µε 

βάση τα πλεονεκτήµατα µας την κατάλληλη τιµή που θα είναι αποδεκτή 

και από το αγοραστικό κοινό που θα απευθυνθούµε. 

Τιµολόγηση µε βάση την Ζήτηση 

Εάν το αγοραστικό κοινό  διαφέρει πολύ στην σύνθεση του τότε µπορείτε 

να τιµολογήσουµε µε βάση την δυναµική της ζήτησης. Μπορούν να 

ισχύουν διαφορετικές τιµές µε βάση τις παραγγελίες που κάνει ο κάθε 

πελάτης.  

 

8.6 Προβλέψεις Πωλήσεων 

 

Οι προβλέψεις πωλήσεων της επιχείρησης µας βασίζονται στον 

υπολογισµό: των ανταγωνιστικών πλεονεκτηµάτων των προϊόντων / 

υπηρεσιών µας, του µεγέθους της αγοράς και του υπάρχοντα 

ανταγωνισµού. Η πρόβλεψη των πωλήσεων θα συµπεριλάβει τις 

πωλήσεις των επόµενων πέντε (5) χρόνων.  Η πρόβλεψη πωλήσεων είναι 

πολύ σηµαντική για την σύνταξη άλλων οικονοµικών αναφορών.  

Είναι απαραίτητο να επιχειρηµατολογήσετε για την λογική µε βάση την 

οποία έγιναν  οι προβλέψεις. Τονίστε τα ανταγωνιστικά πλεονεκτήµατα 



 84

που διαφοροποιούν τα προϊόντα / υπηρεσίες σας από την υπόλοιπη 

αγορά.  

Είναι χρήσιµο να στηρίξετε την πρόβλεψη των πωλήσεων σας στα 

ανταγωνιστικά πλεονεκτήµατα των προϊόντων / υπηρεσιών σας, το 

µέγεθος της αγοράς, τον υπάρχοντα ανταγωνισµό και τις πωλήσεις 

περασµένων ετών, εάν λειτουργεί ήδη η επιχείρηση σας, ή πωλήσεις 

παρόµοιων επιχειρήσεων εάν ξεκινάτε τώρα. Ο παρακάτω πίνακας 

(Πίν.12) µπορεί να σας βοηθήσει: 

 

 Καλύτερη 

Πρόβλεψη 

Πιο πιθανή 

Πρόβλεψη 

Χειρότερη 

Πρόβλεψη 

Συνολικός Αριθµός 

Πελατών  

         

1ος Χρόνος          

2ος Χρόνος          

3ος 
Χρόνος          

4ος 
Χρόνος          

5ος Χρόνος          

            

Μέσο Έσοδο ανά 

Πελάτη  

         

1ος Χρόνος          

2ος Χρόνος          

3ος 
Χρόνος          

4ος 
Χρόνος          

5ος Χρόνος          
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Πρόβλεψη 

Πωλήσεων 

         

1ος Χρόνος          

2ος Χρόνος          

3ος 
Χρόνος          

4ος 
Χρόνος          

5ος Χρόνος          

            

Πίν.12 

 

8.7 Προϋπολογισµός Εσόδων και ∆απανών 

 

Χρησιµοποιώντας τις πληροφορίες που έχουµε συλλέξει στα 

προηγούµενα τµήµατα της µελέτης παρουσιάζεται συγκεντρωτικά τα 

έσοδα και τις δαπάνες της επιχείρησης. 

Ο παρακάτω πίνακας (Πίν.13) αποτελεί ένα οδηγό για τον 

Προϋπολογισµό Εσόδων και ∆απανών 

 

ΚΑΤΗΓΟΡΙΕΣ 1ο  

ΕΤΟΣ 

2ο 

ΕΤΟΣ 

3ο 

ΕΤΟΣ 

4ο 

ΕΤΟΣ 

5ο 

ΕΤΟΣ 

Έσοδα                 

Αµοιβές Προσωπικού                

∆απάνες Ενοικίου                

∆απάνες Ύδρευσης –

Φωτισµού 

               

∆απάνες Τηλεφώνου                

∆απάνες Προβολής –

∆ιαφήµισης 
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∆απάνες Γραφικής 

ύλης και Αναλωσίµων 

Η/Υ 

               

Λοιπές ∆απάνες                

∆απάνες Συντήρησης 

και Κίνησης 

Αυτοκινήτου 

               

Απρόβλεπτα έξοδα                

Σύνολο ∆απανών                

Μικτά Κέρδη προ 

Φόρων 

               

Απόδοση  

(κέρδη / έσοδα  x

100) 

               

Πίν.13 
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9. ΦΩΤΟΓΡΑΦΙΚΟ ΥΛΙΚΟ ΠΡΟΙΟΝΤΩΝ ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΟΣ 

ΕΝΤΟΜΟΚΤΟΝΑ 
 

Πυρεθροειδή 
 

  
Εικ.1 DECIS (Πηγή Σ.Μ.)                                        Εικ.2  CYPERMETHRIN, ASSIST (Πηγή Σ.Μ.) 
 

  
Εικ.3 DRIVER, FORTUNA, FASTAC            Εικ.4 KARATE ZEON (Πηγή Σ.Μ.) 
(Πηγή Σ.Μ.) 

  
Εικ.5 MAVRIK (Πηγή Σ.Μ.)                                    Εικ.6 TALSTAR (Πηγή Σ.Μ.) 
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Φυσικές πυρεθρίνες 
 

 
Εικ.1 ΠΥΡΕΘΡΟ ΒΙΟΡΥΛ (Πηγή Σ.Μ.) 
 

Οργανοφωσφορικά  
 

  
Εικ.1 ΟΥΛΤΡΑΣΙΝΤ (Πηγή Σ.Μ.)                      Εικ.2 DIAZINON, DIZIKTOL (Πηγή Σ.Μ.) 
 

  
Εικ.3 GUSATHION M, E-M -20(Πηγή Σ.Μ.)     Εικ.4 DURSBAN (Πηγή Σ.Μ.) 
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Εικ.5 ROGOR, DIMETHOL, DIMETHOAT,     Εικ.6 RELDAN (Πηγή Σ.Μ.) 
PERFEKTHION (Πηγή Σ.Μ.) 

     
Εικ.7 MALATHION (Πηγή Σ.Μ.)                               Εικ.8 ACTELIC (Πηγή Σ.Μ.) 
 

  
Εικ.9 DEDEVAP (Πηγή Σ.Μ.) 
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Καρβαµιδικά 
 

  
Εικ.1 LANNETE, METHOMYL (Πηγή Σ.Μ.)         Εικ.2 VYDATE (Πηγή Σ.Μ.) 
 

  
Εικ.3 SEVIN (Πηγή Σ.Μ.) 

Σπινοσίνες 
 

 
Εικ.4 SUCCESS (Πηγή Σ.Μ.) 
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Αφιδοκτόνα 
 

  
Εικ.1 CONFIDOR, PLURAL, CAMELOT        Εικ.2 ACTARA (Πηγή Σ.Μ.) 
(Πηγή Σ.Μ.) 

 
Εικ.3 CALYPSO (Πηγή Σ.Μ.) 
 

Ρυθµιστές ανάπτυξης 
 

  
Εικ.1 CASCADE (Πηγή Σ.Μ.)                                  Εικ.2 APPLAUD (Πηγή Σ.Μ.) 
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Εικ.3 ADMIRAL (Πηγή Σ.Μ.) 

Σκόνες επίπασης 
 

  
Εικ.1 MALTEX (Πηγή Σ.Μ.)                              Εικ.2 CARBAMAL (Πηγή Σ.Μ.) 
 

Εντοµοκτόνα εδάφους (κοκκώδεις) 
 

  
Εικ.1 PYRINEX (Πηγή Σ.Μ.)                                   Εικ.2  FURADAN (Πηγή Σ.Μ.) 
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Εικ.1 DURSBAN (Πηγή Σ.Μ.) 

Εντοµοελκυστικά 
 

  
Εικ.1 ENTOMELA (για ψεκασµό) (Πηγή Σ.Μ.)    Εικ.2 ENTOMELA (για παγίδες) (Πηγή Σ.Μ.) 

 

Παραφινικά λάδια 
 

  
Εικ.3 TRIONA (Πηγή Σ.Μ.)                                    Εικ.4 PARAFFINIC MINERAL OIL (Πηγή Σ.Μ.) 
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Εικ.5 ATPLUS (Πηγή Σ.Μ.)                              Εικ.6 SUN OIL (θερινό λάδι) (Πηγή Σ.Μ.) 

 

  
Εικ.7 SUN OIL (χειµερινό λάδι) (Πηγή Σ.Μ.)       Εικ .8 HYDROIL (φυτικό λάδι) (Πηγή Σ.Μ.) 
 

Βιολογικά εντοµοκτόνα 
 

  
Εικ.1 XEN TARI (Πηγή Σ.Μ.)                                  Εικ.2 SAVONA (Πηγή Σ.Μ.) 
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Εικ.3 DIPEL (Πηγή Σ.Μ.)                                        Εικ.4 ACARIDOIL (Πηγή Σ.Μ.) 

 

ΑΚΑΡΕΟΚΤΟΝΑ 
 

  
Εικ.1 VERTIMEC, ZORO, ABAMECTIN       Εικ.2 VENDEX (Πηγή Σ.Μ.) 
(Πηγή Σ.Μ.) 

  
Εικ.3 PEROPAL (Πηγή Σ.Μ.)                                  Εικ.4 KELTHANE (Πηγή Σ.Μ.) 
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Εικ.5 MASAI (Πηγή Σ.Μ.)                                       Εικ.6 BYE-BYE (Πηγή Σ.Μ.)  
 

MYKHTOKTONA  
Μυκητοκτόνα επαφής  

 

  
Εικ.1 FOLPET (Πηγή Σ.Μ.)                                      Εικ.2 CAPTAN (Πηγή Σ.Μ.) 

 

  
Εικ.3 BAYCOR (Πηγή Σ.Μ.)                                    Εικ.4 ORTIVA (Πηγή Σ.Μ.) 
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Εικ.5 VIVANDO (Πηγή Σ.Μ.)                                 Εικ.6 POLYRAM COMBI (Πηγή Σ.Μ.) 
 

  
Εικ.7 GRANUFLO ZIRAM (Πηγή Σ.Μ.)            Εικ.8 GRANUFLO THIRAM (Πηγή Σ.Μ.) 
 

  
Εικ.9 ANTRACOL (Πηγή Σ.Μ.)                              Εικ.10 ΜΑΖΟΛΑΝ (Πηγή Σ.Μ.) 
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Εικ.11 DACONIL (Πηγή Σ.Μ.)                                Εικ.12 DITHANE M-45 (Πηγή Σ.Μ.) 
 

  
Εικ.13 QUADRIS (Πηγή Σ.Μ.)                                Εικ.14 ROVRAL (Πηγή Σ.Μ.) 
 

  
Εικ.15 STROBY (Πηγή Σ.Μ.)                                   Εικ.16 TELDOR (Πηγή Σ.Μ.) 
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Εικ.17 EUPAREN MULTI (Πηγή Σ.Μ.)                 Εικ.18 DELAN (Πηγή Σ.Μ.) 
 

  
Εικ.19 MICROTHIOL (Πηγή Σ.Μ.)                        Εικ.20 CARBENDAZIM (Πηγή Σ.Μ.) 
 

∆ιασυστηµατικά Μυκητοκτόνα 
 

  
Εικ.1 BAYFIDAN (Πηγή Σ.Μ.)                                Εικ.2 SYSTHANE (Πηγή Σ.Μ.) 
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Εικ.3 TOPA (Πηγή Σ.Μ.)                                          Εικ.4 RIMIDIN (Πηγή Σ.Μ.) 
 

  
Εικ.5 ALIETTE, FOSEIL (Πηγή Σ.Μ.)                   Εικ.6 ΣΚΟΡ (Πηγή Σ.Μ.) 
 

  
Εικ.7 SCALA (Πηγή Σ.Μ.)                                          Εικ.8 FOLICUR (Πηγή Σ.Μ.) 
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Εικ.9 ΝΕΟΤΟΨΙΝ (Πηγή Σ.Μ.)                              Εικ.10  PUNCH (Πηγή Σ.Μ.) 
 

  
Εικ.11 MELTATOX (Πηγή Σ.Μ.)                             Εικ.12 NIMROD (Πηγή Σ.Μ.) 
 

Χαλκούχα µυκητοκτόνα 
 

  
Εικ.1 ΚΟΥΠΡΑΧΛΩΡ, ΠΡΟΧΑΛΚ (Οξυχλ-     Εικ.2 KOCIDE (υδροξείδιο χαλκού) (Πηγή Σ.Μ.) 
ωριούχος χαλκός) (Πηγή Σ.Μ.) 
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Εικ.3 COPER HYDROXIDE (υδροξείδιο        Εικ.4 CHAMP (υδροξείδιο χαλκού) (Πηγή Σ.Μ.)  
χαλκού) (Πηγή Σ.Μ.) 

 
Εικ.5 COPROFIX (βορδιγάλεος πολτός) (Πηγή Σ.Μ.) 
 

Μυκητοκτόνα εδάφους 
 

  
Εικ.1 TERRAZOLE (Πηγή Σ.Μ.)                             Εικ.2 PREVICUR N (Πηγή Σ.Μ.) 
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Εικ.3 BELTANOL-L (Πηγή Σ.Μ.) 
 

Μείγµατα µυκητοκτόνων 
 

  
Εικ.1 R6 ERRESEI (Πηγή Σ.Μ.)                       Εικ.2 SPORAM (Πηγή Σ.Μ.) 
 

  
Εικ.3 RIDOMIL GOLD(Πηγή Σ.Μ.)                  Εικ.4 MIKAL (Πηγή Σ.Μ.) 
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Εικ.5 MELODY (Πηγή Σ.Μ.)                                   Εικ.6 BION MX (Πηγή Σ.Μ.) 
 

  
Εικ.7 ARMETIL COURE (Πηγή Σ.Μ.)                   Εικ.8 COLLIS (Πηγή Σ.Μ.) 
 

  
Εικ.9 SWITCH (Πηγή Σ.Μ.)                             Εικ.10 EGUATION CONTACT (Πηγή Σ.Μ.) 
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Εικ.11 EGUATION PRO (Πηγή Σ.Μ.)                   Εικ.12 ANTRACOL COMBI X (Πηγή Σ.Μ.) 
 

Μυκητοκτόνα επίπασης 
 

  
Εικ.1 ΘΕΙΟΧΑΛΚΙΝΗ (Πηγή Σ.Μ.)                       Εικ.2 ΘΕΙΟ (Πηγή Σ.Μ.) 
 

ΖΙΖΑΝΙΟΚΤΟΝΑ 
 

Ζιζανιοκτόνα επαφής 
 

  
Εικ.1 BASTA (Πηγή Σ.Μ.)                                        Εικ.2 GRAMOXONE (Πηγή Σ.Μ.) 
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Εικ.3 REGLON (Πηγή Σ.Μ.)                                    Εικ.4 BROMINAL H (Πηγή Σ.Μ.) 
 

  
Εικ.5 BASAGRAN (Πηγή Σ.Μ.)                        Εικ.6 LINURON (Πηγή Σ.Μ.) 
 

  
Εικ.7 GOAL (Πηγή Σ.Μ.) 
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Ζιζανιοκτόνα διασυστηµατικά 
 

  
Εικ.1 RAUNDAP (Πηγή Σ.Μ.)                          Εικ.2 FUSILADE (Πηγή Σ.Μ.) 
 

  
Εικ.3 SENCOR (Πηγή Σ.Μ.)                                    Εικ.4 TARGA (Πηγή Σ.Μ.) 
 

  
Εικ.5 VENZAR (Πηγή Σ.Μ.)                                     Εικ.6 KERB (Πηγή Σ.Μ.) 
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Εικ.7 RONSTAR (Πηγή Σ.Μ.)                                 Εικ.8 MCPA (Πηγή Σ.Μ.) 
 

  
Εικ.9 GARLON (Πηγή Σ.Μ.)                            Εικ.10 COTTONEX (Πηγή Σ.Μ.) 
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ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΗΣ ΣΗΜΑΣΙΑΣ- ΒΙΟΚΤΟΝΑ 
 

Τρωκτικοκτόνα 
 

α.  β.  

γ.  
Εικ.1 KLERAT (α. pellets , β. wax block,  γ. paste) (Πηγή Σ.Μ.) 

 
Εικ 2 SΤΟΡΜ (wax block) (Πηγή Σ.Μ.) 



 110

α.  β.  
Εικ.3 RACUMIN (α. paste, β. grain bait) (Πηγή Σ.Μ.) 
 

  
Εικ.4 BROMADIOLONE-ZAPI (grain bait)    Εικ.5 KILLER AB (grain bait) (Πηγή Σ.Μ.) 
(Πηγή Σ.Μ.) 

  
Εικ.6 TOM CAT (grain bait) (Πηγή Σ.Μ.)              Εικ.7 ΑΡΟΥΤΟΞ (σκόνη ίχνευσης) (Πηγή Σ.Μ.) 
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Εντοµοκτόνα δηµόσιας υγείας  
 

  
Εικ.1 FENDONA (Πηγή Σ.Μ.)                                 Εικ.2 ICON (Πηγή Σ.Μ.) 

 

  
Εικ.3 IMPERATOR (Πηγή Σ.Μ.)                             Εικ.4 TENOPA (Πηγή Σ.Μ.) 
 

  
Εικ.5 CRACKDOWN (Πηγή Σ.Μ.)                          Εικ.6 STARYCIDE (Πηγή Σ.Μ.) 
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Εικ.7 K-OTHRINE (Πηγή Σ.Μ.)                             Εικ.8 SOLFAC (Πηγή Σ.Μ.) 
 

  
Εικ.9 FASLENE (Πηγή Σ.Μ.)                                   Εικ.10 MAXFORCE (Πηγή Σ.Μ.) 

 

  
Εικ.11 STIMUKIL (Πηγή Σ.Μ.)                              Εικ.12 QUICK BAYT (Πηγή Σ.Μ.) 
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Εικ.13 AGITA (Πηγή Σ.Μ.) 
 

Βιοκτόνα για αποθηκευµένα προϊόντα  
 

  
Εικ.1 DETIA (Πηγή Σ.Μ.)                                        Εικ.2 PIRIMIPHOS METHYL-OCTAVIUS 

                                                                    HUND (Πηγή Σ.Μ.) 
 

ΦΥΤΟΡΡΥΘΜΙΣΤΙΚΕΣ ΟΥΣΙΕΣ (ΦΥΤΟΡΜΟΝΕΣ) 
 

  
Εικ.1 ETHREL (Πηγή Σ.Μ.)                                     Εικ.2 ORTOMONE (Πηγή Σ.Μ.) 
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Εικ.3 ΚΑΡΠΙΝΗ (Πηγή Σ.Μ.)                                  Εικ.4 ΚΑΡΠΟΣΕΤ (Πηγή Σ.Μ.) 
 

  
Εικ.5 VIORMON (Πηγή Σ.Μ.)                                Εικ.6 ATONIK (Πηγή Σ.Μ.) 
 

  
Εικ.7 RIZOCYN (Πηγή Σ.Μ.)                                  Εικ.8 VIOFERTON (Πηγή Σ.Μ.) 
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Εικ.9 ARAL (Πηγή Σ.Μ.)                                          Εικ.10 BERELEX (Πηγή Σ.Μ.) 
 

  
Εικ.11 MERK LAB (Πηγή Σ.Μ.)                        Εικ.12 FLUKA (Πηγή Σ.Μ.) 
  

  
Εικ.13 RADICIN 1 (Ξυλώδη µοσχεύµατα)    Εικ.14 RADICID 2 (Ποώδη µοσχεύµατα) (Πηγή  
(Πηγή Σ.Μ.)                                                               Σ.Μ.) 
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ΕΠΙΚΑΛΥΠΤΙΚΑ ΠΛΗΓΩΝ 
 

 
Εικ.1 NOVARIL (Πηγή Σ.Μ.) 
 

ΛΙΠΑΣΜΑΤΑ 
 

Ανοργανα 
 

  
Εικ.1 COPLESAL SUPRA (Πηγή ∆ιαδίκτυο)          Εικ.2 NITROPHOSKA BLAU-SPEZIAL  
                                                                 (Πηγή Σ.Μ.) 

  
Εικ.3 AXION RED MIX (Πηγή Σ.Μ.)                    Εικ.4 GAZON (Πηγή Σ.Μ.) 
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Εικ.5 CALCIUM NITRETE (Πηγή Σ.Μ.)            Εικ.6 ENPEKA ΒΟΡΙΟΥ (Πηγή Σ.Μ.) 

 

  
Εικ.7 ALFA BORON (Πηγή Σ.Μ.)                          Εικ.8 OLIFERT (Πηγή Σ.Μ.) 
 

  
Εικ.9 SEGUESTRENE (Πηγή Σ.Μ.)                       Εικ.10 GROW-UP (Πηγή Σ.Μ.) 
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Εικ.11  AGRIPOTASH (Πηγή Σ.Μ.)                      Εικ.12 ΘΕΙΟΥ-ΑΣΒΕΣΤΙΟΥ (Πηγή Σ.Μ.) 

 

  
Εικ.13 ΑΣΒΕΣΤΙΟΥ-ΘΕΙΟΥ-ΧΑΛΚΟΥ          Εικ.14 GEO-BIOFEED III(Πηγή Σ.Μ.) 
(Πηγή Σ.Μ.) 

  
Εικ.15 OLIGO-8 (Πηγή Σ.Μ.)                          Εικ.16 ATON Fe (Πηγή Σ.Μ.) 
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Εικ.17 ΒΙΟΦΟΛ-Β EXTRA (Πηγή Σ.Μ.)            Εικ.18 ΒΙΟΦΟΛ-CaO (Πηγή Σ.Μ.) 

 

  
Εικ.19 ΚΟΥΠΡΙΚ ΑΖΩΤ (Πηγή Σ.Μ.)                Εικ.20 ΚΟΥΠΡΙΚ ΦΩΣΦΑΤΕ (Πηγή Σ.Μ.) 

 

 
Εικ.21 GEO AGRAPHOS (Πηγή Σ.Μ.) 
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Οργανικά 
 

  
Εικ.1 MIX-FYT (Πηγή Σ.Μ.)                            Εικ.2 MARE-FYT (Πηγή Σ.Μ.) 
 

  
Εικ.3 GEO AZORGAN-25 (Πηγή Σ.Μ.)             Εικ.4 GEO CALCIUM (Πηγή Σ.Μ.) 

 

  
Εικ.5 GEO FUL-OLIVE (Πηγή Σ.Μ.)                     Εικ.6 GEO FYL-OIL (Πηγή Σ.Μ.) 
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Εικ.7 GEO SUPER-MICRO (Πηγή Σ.Μ.)              Εικ.8 GEO HUMUS ΑΝΘΟΜΙΞ (Πηγή Σ.Μ.) 

 

  
Εικ.9 VITALMINA (Πηγή Σ.Μ.)                        Εικ.10 RUTER AA (Πηγή Σ.Μ.) 

 

  
Ει.11 PHYTAGRO (Πηγή Σ.Μ.)                        Εικ.12 LIPAN FeO (Πηγή Σ.Μ.) 
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Εικ.13 KALIRON (Πηγή Σ.Μ.)                         Εικ.14 HUMIKON (Πηγή Σ.Μ.) 

 

Οργανικά βιολογικά 
 

  
Εικ.1 SIAPTON (Πηγή Σ.Μ.)                            Εικ.2 GEO BIOSTAR (Πηγή Σ.Μ.) 
 

  
Εικ.3 GEO HUMUS (Πηγή Σ.Μ.)                      Εικ.4 MAXICROP (Πηγή Σ.Μ.) 
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Εικ.5 VIVERE-FYT (Πηγή Σ.Μ.)                       Εικ.6 BIO MIX (Πηγή Σ.Μ.) 

 

  
Εικ.7 BIO CALCO (Πηγή Σ.Μ.)                        Εικ.8 ONDAVERDE BIO (Πηγή Σ.Μ.) 

 

  
Εικ.9 SICOBIO, SICOTEN 10N (Πηγή Σ.Μ.)  Εικ.10 ΚΟΠΡΙΑ (Πηγή Σ.Μ.) 
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Εικ.11 ΚΕΡΑΣ (Πηγή Σ.Μ.) 
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ΠΟΛΛΑΠΛΑΣΙΑΣΤΙΚΟ ΥΛΙΚΟ 
 

Υβρίδια 
 

Υβρίδια Τοµάτας 

  
Εικ.1 AMATI (Πηγή Σ.Μ.)                                Εικ.2 OPTIMA (Πηγή Σ.Μ.) 

 

  
Εικ.3 ROBIN (Πηγή Σ.Μ.)                                Εικ.4 ELPIDA (Πηγή Σ.Μ.) 

 

  
Εικ.5 CΑRMELO (Πηγή Σ.Μ.)                           Εικ.6 DOMBO (Πηγή Σ.Μ.) 
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Εικ.7 ALMA (Πηγή Σ.Μ.)                                 Εικ.8 MOUNTAIN FRESH PLUS (Πηγή Σ.Μ.) 
 

  
Εικ.9 MOUNTAIN SPRING (Πηγή Σ.Μ.)          Εικ.10 GALLI (Πηγή Σ.Μ.) 

 

 
Εικ.11 GALLI SUPER (Πηγή Σ.Μ.) 
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Υβρίδια Αγγουριού 
 

  
Εικ.1 SCOTINOS (Πηγή Σ.Μ.)                           Εικ.2 GALILEO (Πηγή Σ.Μ.) 

 

  
Εικ.3 GREEN BABOO (Πηγή Σ.Μ.)                   Εικ.4 MAGNUM (Πηγή Σ.Μ.) 

 

  
Εικ.5 JIROFT (Πηγή Σ.Μ.)                               Εικ.6 HANA (Πηγή Σ.Μ.) 
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Υβρίδια Πιπεριάς 
 

  
Εικ.1 BOUNTY(κέρατο) (Πηγή Σ.Μ.)                 Εικ.2 DOLMY(φλάσκα) (Πηγή Σ.Μ.) 

 

  
Εικ.3 BIONDO(φλάσκα) (Πηγή Σ.Μ.)                Εικ.4 RAIKO(φλάσκα) (Πηγή Σ.Μ.) 

 

 
Εικ.5 POTOMAC(τύπου Φλωρίνης) (Πηγή Σ.Μ.) 
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Υβρίδια Μελιτζάνας 
 

  
Εικ.1 MEGAL (Πηγή Σ.Μ.)                               Εικ.2 TASCA (Πηγή Σ.Μ.) 

 

 
Εικ.3 BONICA(φλάσκα) (Πηγή Σ.Μ.) 
 

Υβρίδια Κολοκυθιού 
 

  
Εικ.1 CHIVAS (Πηγή Σ.Μ.)                              Εικ.2 JEDIDA (Πηγή Σ.Μ.) 
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Εικ.3 OPAL (Πηγή Σ.Μ.)                                  Εικ.4 GRISON (Πηγή Σ.Μ.) 

 

  
Εικ.5 LEEN (Πηγή Σ.Μ.)                                  Εικ.6 KUSSOT (στρογγυλό)  (Πηγή Σ.Μ.) 
 

Υβρίδια Καρπουζιού 
 

  
Εικ.1 VARDA (Πηγή Σ.Μ.)                                  Εικ.2 SUNNY FLORIDA (Πηγή Σ.Μ.) 
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Εικ.3 SUGAR DELICATA (Πηγή Σ.Μ.)              Εικ.4 RAPSODY (Πηγή Σ.Μ.) 

 

  
Εικ.5 CRISBY (Πηγή Σ.Μ.)                              Εικ. 6 OBLA (Πηγή Σ.Μ.) 
 

Υβρίδια Πεπονιού 
 

  
Εικ.1 DIKTI (Πηγή Σ.Μ.)                                 Εικ.2 VELETA (Πηγή Σ.Μ.) 
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Εικ.3 ROYAL (Πηγή Σ.Μ.)                               Εικ.4 GALIA (Πηγή Σ.Μ.) 

 

 
Εικ.5 GALIA IMPROVED (Πηγή Σ.Μ.) 

 

Υβρίδια Λάχανου 
 

  
Εικ.1 BANNER (Πηγή Σ.Μ.)                             Εικ.2 GRANDSLAM (Πηγή Σ.Μ.) 
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Εικ.3 NOZOMI (Πηγή Σ.Μ.)                            Εικ.4 SUPREME VANTAGE (Πηγή Σ.Μ.) 

 

  
Εικ.5 STILON (Πηγή Σ.Μ.)                              Εικ.6 OTORINO (Πηγή Σ.Μ.) 

 

  
Εικ.7 FRESCO (Πηγή Σ.Μ.)                              Εικ.8 HINIVA (Πηγή Σ.Μ.) 



 134

  
Εικ.9. KRAUTKAISER (Πηγή Σ.Μ.)                  Εικ.10 WINTERDUKE (Πηγή Σ.Μ.) 

 

  
Εικ.11 ROOKIE(κόκκινο) (Πηγή Σ.Μ.)               Εικ.12 RED JEWEL(κόκκινο) (Πηγή Σ.Μ.) 

 

 
Εικ.13 KASIDA(κινέζικο λάχανο) (Πηγή Σ.Μ.) 
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Υβρίδια Κουνουπιδιού 
 

  
Εικ.1 KINTORE (Πηγή Σ.Μ.)                           Εικ.2 LEPINI (Πηγή Σ.Μ.) 

 

  
Εικ.3 TUSCON (Πηγή Σ.Μ.)                             Εικ.4 ARBON (Πηγή Σ.Μ.) 

 

  
Εικ.5 LECANU (Πηγή Σ.Μ.) 
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Υβρίδια Μπρόκολου 
 

  
Εικ.1 MARATHON (Πηγή Σ.Μ.)                        Εικ.2 EMPEROR (Πηγή Σ.Μ.) 
 

 
Εικ.3 IRON (Πηγή Σ.Μ.) 

Υβρίδια Σπανακιού 
 

  
Εικ.1 PARYS (Πηγή Σ.Μ.)                                Εικ.2 PARROT (Πηγή Σ.Μ.) 
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Υβρίδια Καλαµποκιού 
 

  
Εικ.1 MIDAS (Πηγή Σ.Μ.)                               Εικ.2 FORTE 67 (Πηγή Σ.Μ.) 
 

Υβρίδια Βαµβακιού 
 

  
Εικ.1 CELIA (Πηγή Σ.Μ.)                                   Εικ.2 FLORA (Πηγή Σ.Μ.) 

 

 
Εικ. 3 DP 419 (Πηγή Σ.Μ.) 


